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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàãàëüí³ çàñàäè òà ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿
ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³, âèçíà÷åíî íàïðÿìè ðîçâèòêó ³ çàõîäè äëÿ ¿¿ ïîêðàùåííÿ. Âèä³ëåíî îñíîâí³
ïðîáëåìè òà âèêëèêè, ÿê³ ñòðèìóþòü çðîñòàííÿ òà åôåêòèâíó ðîáîòó òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè.
Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çà âèäàìè òðàíñïîðòó òà âèçíà÷åíî ³íäåêñ åôåêòèâ-
íîñò³ ëîã³ñòèêè Óêðà¿íè. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ïîñòóïîâà ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íòåãðàö³ÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ìîæå çàáåçïå÷èòè íå ëèøå äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, à é
ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü, âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ, òðàíñïîðò-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè â ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, òðàíñïîðòíà ëîã³ñòèêà, âàíòàæîîáîðîò, ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, ³íäåêñ
åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè, ³íòåãðàö³ÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îáùèå ïðèíöèïû è ïåðñïåêòèâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé ëîãèñòèêè â Óêðàèíå, îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ìåðû ïî åå óëó÷øåíèþ. Âûäå-
ëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è âûçîâû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ðîñò è ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó òðàíñ-
ïîðòíîé ëîãèñòèêè. Ïðîâåäåí àíàëèç ïåðåâîçêè ãðóçîâ ïî âèäàì òðàíñïîðòà è îïðåäåëåí èíäåêñ
ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè Óêðàèíû. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ïîñòåïåííàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ èíòåã-
ðàöèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû â ìèðîâóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó ïóòåì ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ ìîæåò îáåñïå÷èòü íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíûå ïî-
ñòóïëåíèÿ â áþäæåò, íî è ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåõíîëîãèé òðàíñïîðòèðîâêè, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû â öåëîì è ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà, ãðóçîîáîðîò, ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä, èí-
äåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè, èíòåãðàöèÿ.

Abstract. The article considers the general principles and prospects of transport logistics in Ukraine,
defines the directions of development and measures for its improvement. The main problems and challenges
that hinder the growth and efficient operation of transport logistics are highlighted. The analysis of
cargo transportation by types of transport was carried out, and the index of logistics efficiency of Ukraine
was determined. It is concluded that gradual, purposeful integration of the transport complex of Ukraine
into the world transport system through the development of international transport corridors can provide
not only additional revenues to the budget, but also stimulate investment activity, improvement of
transportation technologies, transport infrastructure of the country as a whole and economic development
of the regions.
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Abstract. The article describes the general principles and prospects of the operation of transport logistics in 
Ukraine, defines directions of development and measures for its improvement. It is stated that over the last few 
years, all logistics resources have been directed towards overcoming new obstacles caused by political and 
economic reasons. The high cost of borrowed funds, the depreciation of the national currency immediately 
increased the "leverage" of logistics decisions, significantly increased the impact of inventory turnover and 
logistical delays on the financial result of the business. Further development of logistics is inextricably linked 
with the development of economics, conditions for an inflow of investments, volume and transparency of state 
regulation. Roads are getting worse every year. The situation with the security of transport is sharpened to the 
limit, time-consuming and challenging customs procedures remain
The main tasks facing the transport organizations are defined, which include reducing the cost of transportation, 
improving their quality, shortening the delivery time, harmonious integration in the market of transport services 
of all types of modern transport through competition, coordinating them in the case of mixed transport, creating 
a conventional transportation industry—information space. Therefore, transport and logistics systems are a 
means of integrating the domestic transport complex into international transport and logistics systems by 
ensuring their forceful interaction. It is concluded that the gradual purposeful integration of UKeywords

MAIN CHALLENGES AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF 
TRANSPORT LOGISTICS IN UKRAINE

Pojta I. O., Goryk-Chubatyuk M. O. 
Jitomur, Ukraine



36 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (40), 2019

Keywords: logistics, transport logistics, cargo turnover, logistic approach, index of logistics efficiency,
integration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðå-

ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òðàíñïîðòíèé ñåêòîð çàáåç-

ïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê âñ³õ ãàëóçåé

ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, âèñòóïàº ðóø³é-

íîþ ñèëîþ òà ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²ñíóþ÷à êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ

ï³äõîä³â, ìåòîäèêè òà òåõíîëîã³é ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã. Òîìó, íàéåôåêòèâí³øèì íà-

ïðÿìîì ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè

ìîæå áóòè ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿

ñèñòåìè êðà¿íè, ÿêà çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ âñ³õ ó÷àñ-

íèê³â òðàíñïîðòíî-ðîçïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó â îðãàí³-

çàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó, òåõí³÷íîìó, òåõíîëîã³÷íîìó

òà ³íôîðìàö³éíîìó àñïåêòàõ ï³ä ÷àñ ðóõó âàíòàæ-

íèõ ïîòîê³â, à òàêîæ äàº çìîãó çàéíÿòè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ [7].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é.
Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³-

ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïðèñâÿ÷óâàëè ðîáîòè, ÿê â³ò÷èç-

íÿí³ òàê ³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà: Ä. Áàóåðñîêñ,

Ì. Äàíüêî, Î. Äåêàëþê, Â. Äèêàíü, Â. Çóáåíêî,

Ä. Êëîññ, Ï. Êîðîí³âñüêèé, Ä. Ëàìáåðò, ². Ëåâèöü-

êà, Ñ. Ëåíãë³, Ò. Ìàñåëêî, Ê. Ìåëüöåð, Ë. Í³êîëàº-

âà, À. Íîâ³êîâà, Î. Ïàëàíò, Â. Ïàíêðàòîâ, Ê. Ïëóæ-

í³êîâ, Í. Ïîëÿíñüêà, ². Ñåìåíåíêî, Â. Ñåðãåºâ,

². Ñìèðíîâ, Ì. Óñòåíêî, Í. Øàïîâàë, ². Øíàéäåð.

Ðàçîì ç òèì ðîçãëÿíóò³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü äî-

ïîâíåííÿ ³ çàãîñòðåííÿ óâàãè ñàìå íà ëîã³ñòè÷íèõ

ïðîáëåìàõ, âèð³øåííÿ ÿêèõ äîïîìîæå âèâåñòè

òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè íà ÿê³ñíî íîâèé

ð³âåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè

Óêðà¿íè, äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òà ïåðñ-

ïåêòèâ ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñïîðòíà

ñêëàäîâà º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò ëî-

ã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, àäæå âïëèâàº íå ëèøå íà ïåðå-

ì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿, à é íà ¿¿ ñòâîðåííÿ, äîäàþ÷è ó

ñîá³âàðò³ñòü âàãîìó ÷àñòèíó âèòðàò.

Âðàõîâóþ÷è âèíÿòêîâî âèã³äíå òðàíñïîðòíî-

ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè â öåíòð³ ªâðîïè,

íà ïåðåòèí³ áàãàòüîõ ì³æíàðîäíèõ øëÿõ³â, ïîñòàº

çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîìîãà åôåêòèâí³øîãî âè-

êîðèñòàííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ. Çîêðåìà ÷åðåç ñòâî-

ðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òðàíñ-

ïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü

çâ’ÿçîê ì³æ âëàñíèêîì òîâàðó òà ïåðåâ³çíèêîì.

Îáèðàþ÷è çàñ³á äîñòàâêè ïåâíîãî òîâàðó, â³äïðàâ-

íèêè âðàõîâóþòü äî øåñòè ôàêòîð³â îäíî÷àñíî.

ßêùî íà ïåðøîìó ì³ñö³ – øâèäê³ñòü äîñòàâêè – òî

âàðòî îáèðàòè ïîâ³òðÿíèé ÷è àâòîìîá³ëüíèé òðàíñ-

ïîðò. ßêùî æ ìåòà –ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè – âîäíèé

÷è òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò. Íàéá³ëüøå ïåðåâàã

ïîâ’ÿçàíî ç âèêîðèñòàííÿì àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñ-

ïîðòó, ÷èì ³ ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿéîãî ÷àñòêè â

îáñÿãàõ ïåðåâåçåíü. Îäíàê îñòàòî÷íèéâèñíîâîê ïðî

âàð³àíò äîñòàâêè âàíòàæ³â ´ðóíòóºòüñÿ íàêîíêðåò-

íèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíêàõ [3].

Òðàíñïîðòíà ëîã³ñòèêà Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ç

ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâ³é âàí-

òàæîïîò³ê, çîêðåìà ç âàíòàæíîãî àâòîìîá³ëüíîãî

òðàíñïîðòó, çàë³çíè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî (àâ³àö³éíî-

ãî),âîäíîãî (ìîðñüêîãî òà âíóòð³øíüî âîäíîãî),

òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó. Íà âàíòàæîïîò³ê êîæ-

íîãî ç íèõ âïëèâàº ³íôðàñòðóêòóðà êðà¿íè, ñòàí

äîðîæíüîãî ïîêðèòòÿ, ïðîâ³çíà ñïðîìîæí³ñòü, ìà-

íåâðåí³ñòü òà ì³ñòê³ñòü, øâèäê³ñòü ïåðåâåçåíü,

îñîáëèâîñò³ ïàêóâàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ âàí-

òàæ³â, àëå íàéãîëîâí³øå – öå âèòðàòí³ñòü òà âàðò³ñòü

(Òàáë.1)

Çà äàíèìè Òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî îáñÿãè ïåðåâå-

çåíü âàíòàæ³â ó 2018 ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ íà 7760,6

òèñ. ò, òîáòî ïðèð³ñò 2018 ð. ïî â³äíîøåííþ äî

2017 ð. ñêëàâ 1.26%. Ïðîòå, ÿêùî ïîð³âíþâàòè äà-

íèé ïîêàçíèê ó ðîçð³ç³ 2016-2017 ðð., òî ó 2017 ð.

Òàáëèöÿ 1

Îáñÿãè ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â çà âèäàìè òðàíñïîðòó, 2011 – 2018 ðð., òèñ. ò. 
Ɋɨɤɢ: ȼɢɞɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 2011ɪ. 2012ɪ. 2013ɪ. 2014ɪ. 2015ɪ. 2016ɪ. 2017ɪ. 2018 ɪ. 

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ 858023,7 835556,8 820919,8 711447,5 644296 635538,2 616839,4 624600 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 1252390 1259697 1260767 1131312 1020604 1085663 1121673 1240000 
Ɇɨɪɫɶɤɢɣ 4145,6 3457,5 3428,1 2805,3 3291,6 3032,5 2253,1 3000 
Ɋɿɱɤɨɜɢɣ 5720,9 4294,7 2840,5 3144,8 3155,5 3641,8 3640,2 3000 
Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɢɣ 92,1 122,6 99,2 78,6 69,1 74,3 82,8 100 
Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ 154971,2 128439,8 125941,1 99679,5 97231,5 106729,2 114810,4 97000 

!Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [4]
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éîãî çíà÷åííÿ çàçíàëî çìåíøåííÿ íà 2,94% â ïî-

ð³âíÿíí³ ç 2016 ð. Ùîäî õàðàêòåðèñòèêè àâòîìî-

á³ëüíîãî òðàíñïîðòó, òî îáñÿãè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â

ó 2017-2018 ðð. çá³ëüøóþòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-

ðåäí³ìè ðîêàìè, ïðîòå íå ïåðåâèùóþòü ïîêàçíèêè

2011-2013 ðð. Íåîäíîçíà÷íîþ º äèíàì³êà îáñÿã³â

ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì, ùî

çàçíàº, òî íåâåëèêîãî çðîñòàííÿ, òî íàáóâàº ñïàä-

íîãî õàðàêòåðó, ùî â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 2011-2018

ðð. íàáóâàº ïåðåâàæíî ñòàëîãî õàðàêòåðó. Àâ³àö³é-

íèé òðàíñïîðò â êðà¿í³ ñëàáî ðîçâèíåíèé â ïî-

ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ïðîòå ç 2015 ð. ïî 2018

ð. çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáñÿã³â àâ³à-ïåðåâåçåíü âàí-

òàæ³â çàçíàº ñòàëîãî çðîñòàííÿ. Ùîäî ðîçâèòêó òðó-

áîïðîâ³äíîãî âèäó òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â, òî ó

2018 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2017 ð. éîãî îáñÿãè çìåíøè-

ëèñÿ íà 15,51% . Çàãàëîì, íà ðîçâèòîê òðàíñïîðò-

íî¿ ëîã³ñòèêè êðà¿íè îñòàíí³ì ÷àñîì, çíà÷íî âïëè-

âàº ïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå òà òèì÷àñîâî îêóïîâàí³

òåðèòîð³¿, ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ

íå âêëþ÷àþòüñÿ â ñòàòèñòè÷í³ äàí³ êðà¿íè.

Ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíó ñèòóàö³þ íà ðèíêó

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã Óêðà¿íè íàéêðàùèì ÷èíîì

äîçâîëÿº ïîêàçíèê âàíòàæîîá³ãó (Òàáë. 2). Âàíòà-

æîîá³ã – ïîêàçíèê òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, ÿêèé

åêîíîì³÷íî õàðàêòåðèçóº ìàñó ïîòîêó âàíòàæó çà

ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó òà âèçíà÷àºòüñÿ äîáóòêîì ìàñè

âàíòàæó, ùî ïåðåâîçèòüñÿ çà ïåâíèé ÷àñ, íà â³äñòàíü

ïåðåâåçåííÿ ³ âèì³ðþþòü â òîííî-ê³ëîìåòðàõ.

Çà äàíèìè Òàáëèö³ 2 âèäíî, ùî çàãàëüíèé ïî-

êàçíèê âàíòàæîîá³ãó Óêðà¿íè çà ð³çíèìè âèäàìè

òðàíñïîðòó ó 2018 ð. çàçíàâ çìåíøåííÿ â ïîð³âíÿíí³

ç 2017 ð. íà 11,46%. Ùîäî ïîð³âíÿííÿ 2017 ð. òà

2016 ð., òî éîãî çíà÷åííÿ çðîñëî íà 6,05%. Ó 2015

ð. ïî â³äíîøåííþ äî 2014 ð. çíà÷åííÿ çìåíøèëîñÿ

íà 5,91%. Çìåíøåííÿ òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2014

ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ð. íà 11,58% , ùî â çàãàëüíî-

Ɋɨɤɢ ȼɚɧɬɚɠɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɦɥɧ.ɬ/ɤɦ. 2011ɪ. 2012ɪ. 2013ɪ. 2014ɪ. 2015ɪ. 2016ɪ. 2017ɪ. 2018 ɪ. 
Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 243556,4 237274,6 224017,8 209634,3 194321,6 187215,6 191914,1 170445,9

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 38438,9 39194,1 40487,2 37764,2 34431,1 37654,9 41178,8 38782,9 

ȼɨɞɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 7365,2 5324,8 4615,2 5462,3 5434,1 3998,6 4257,1 3155,1 

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 136700,4 112505,1 109651,8 82050,9 80944,1 94378,9 105434,4 91056,8 

Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 366,8 349,5 273,0 240,0 210,9 225,9 272,7 307,0 

ȼɫɶɨɝɨ 426427,7 394648,1 379045,0 335151,7 315341,8 323473,9 343057,1 303747,7

!Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [4]

Òàáëèöÿ 2

Âàíòàæîîá³ã Óêðà¿íè 2011-2018 ðð.

ìó ñâ³ä÷èòü ïðî íàáóòòÿ êîëèâàëüíîãî åôåêòó â

äèíàì³ö³ ïîêàçíèêà.

Äëÿ øèðøîãî àíàë³çó âàíòàæîïîòîêó Óêðà¿íè,

âàðòî ïðîàíàë³çóâàòè ñóá³íäåêñè LPI, ùî øèðîêî

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Êîæíà êðà¿íà â ñâ³ò³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ â

îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ òà ìèòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Äëÿ îö³íêè ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ð³çíèõ

êðà¿í ³ ¿õ ïîð³âíÿííÿ ñïåö³àë³ñòàìè Ñâ³òîâîãî áàí-

êó áóâ ðîçðîáëåíèé ²íäåêñ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè

(LPI). Öåé ïîêàçíèê ëîã³ñòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ º

æèòòºâî âàæëèâèì äëÿ òîðã³âë³ ³ çðîñòàííÿ. Ìîæ-

ëèâ³ñòü êðà¿íè òîðãóâàòè ïî âñüîìó ñâ³òó çàëåæèòü

â³ä äîñòóïó äî ãëîáàëüíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³

òà âàíòàæ³â. Åôåêòèâí³ñòü ëàíöþã³â ïîñòàâîê

(âàðò³ñòü, ÷àñ ³ íàä³éí³ñòü) çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äó-

àëüíèõ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³êè êðà¿íè, â òîìó ÷èñë³

³ â³ä ïîáóäîâè ñèñòåìè ëîã³ñòèêè. ²íäåêñ åôåêòèâ-

íîñò³ ëîã³ñòèêè ïðèïóñêàº, ùî ìèòí³ ðåôîðìè, êðà-

ùå óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè ³ ïîë³ïøåííÿ ³íôðàñòðóê-

òóðè ìàþòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà ëîã³ñòèêó. Íàóêîâö³

ââàæàþòü LPI ñèëüíèì ³íäèêàòîðîì çðîñòàííÿ

òîðã³âë³ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåíèé Ñâ³òîâèì áàíêîì

ïîêàçíèê LPI – öå ñåðåäíº çâàæåíå îö³íîê åôåêòèâ-

íîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè äî ñêëàäó ÿêîãî

âõîäÿòü:

1. «Ìèòíèöÿ» – åôåêòèâí³ñòü ïðîöåäóð ìèòíî-

ãî îôîðìëåííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè;

2. «²íôðàñòðóêòóðà» – ÿê³ñòü òîðãîâî¿ òà òðàíñ-

ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

3.  «Ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ» – ïðîñòîòà

îðãàí³çàö³¿ äîñòóïíèõ çà ö³íîþ ì³æíàðîäíèõ ïåðå-

âåçåíü;

4. «ßê³ñòü òà êîìïåòåíòí³ñòü» – êîìïåòåíòí³ñòü

òà ÿê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã;
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ɋɭɛɿɧɞɟɤɫ LPI ɍɤɪɚʀɧɢ 2010 ɪ. 2012 ɪ. 2014 ɪ. 2016 ɪ. 2018 ɪ. 
Ɇɢɬɧɢɰɹ 2,02 2, 41 2,69 2,30 2.46 
ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 2,44 2,69 2,65 2,49 2.38 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 2,79 2,72 2,95 2,59 2,77 
əɤɿɫɬɶ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ 2,59 2,85 2,84 2,55 2,76 
ȼɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ 2,49 3,15 3,20 2,96 3,08 
ɋɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 3,06 3,31 3,51 3,51 3,45 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ 2,57 2,85 2,98 2,74 2.83 
Ɇɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 102 66 61 80 69 

!

5. «Â³äñòåæåííÿ ïðîõîäæåííÿ âàíòàæ³â» – ìîæ-

ëèâ³ñòü â³äñòåæåííÿ òà êîíòðîëþ çà ïðîõîäæåííÿì

âàíòàæ³â;

6. «Ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòàíîâ» – ÷àñòîòà, ç ÿêîþ

âèòðàòè ÷àñó íà òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â äî ïóí-

êòó ïðèçíà÷åííÿ çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ î÷³êóâàíîãî

áî ïîïåðåäíüî âèçíà÷åíîãî ãðàô³êó ïîñòàâêè.

Îñíîâîþ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âàíòàæîïîòîêó

Óêðà¿íè âèñòóïàþòü òàê³ ñóá³íäåêñè LPI, ÿê: ì³æíà-

ðîäí³ ïåðåâåçåííÿ, â³äñòåæåííÿ ïðîõîäæåííÿ âàí-

òàæ³â, ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòàâîê. (Òàáë. 3).

Çà äàíèìè Òàáëèö³ 3 âèäíî, ùî ó 2018 ð. íà LPI

ïîêàçíèê Óêðà¿íè íàéá³ëüøîãî âïëèâó íàäàþòü ñóá-

³íäåêñè â³äñòåæåííÿ ïðîõîäæåííÿ âàíòàæ³â òà ñâîº-

÷àñíîñò³ ïîñòàâîê. À íàéìåíøèé â ñòðóêòóð³ äàíî-

ãî ïîêàçíèêà ñêëàâ ñóá³íäåêñ ³íôðàñòðóêòóðè òà

ìèòíîãî îôîðìëåííÿ âàíòàæ³â. Çàãàëîì ó 2018 ð.

ðåéòèíã LPI ïîêàçíèêà Óêðà¿íè âèâ³â ¿¿ íà 69 ì³ñöå

ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó, ùî ìåíøå íà 11 ïóíêò³â â

ïîð³âíÿíí³ ç 2017 ð. Îñíîâíèé âïëèâ íà öå ñêëàëî

çìåíøåííÿ ñóá³íäåêñó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü,

³íôðàñòðóêòóðè òà ñâîº÷àñíîñò³ ïîñòàâîê.

Òàáëèöÿ 3.

Ñóá³íäåêñè LPI Óêðà¿íè 2010-2018 ðð.

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [2]

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñóáíäåêñ³â Óêðà¿íè 2010 – 2018 ðð.

Íà îñíîâ³ Òàáëèö³ 3 ñêëàäåìî ä³àãðàìó äëÿ

á³ëüø ïîâíîãî óÿâëåííÿ êîëèâàíü ñóá³íäåêñ³â Óêðà-

¿íè 2010 – 2018 ðð.

Íà Ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî êîëèâàííÿ ñóá³íäåêñ³â

ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, â³äñòåæåííÿ ïðîõîäæåí-

íÿ âàíòàæ³â òà ñâîº÷àñíîñò³ ïîñòàâîê, ùî íàî÷íî

³ëþñòðóþòü ðîçâèòîê ó äèíàì³ö³, ïåðøèé òà äðó-

ãèé ç ÿêèõ, â îñòàíí³ ðîêè, çàçíàþòü çðîñòàííÿ, à

òðåò³é – ñïàäó.

Êðà¿íè, äå òîðã³âëÿ º âàæëèâèì ôàêòîðîì çðîñ-

òàííÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü á³ëüø âèñîêó ïðîäóê-

òèâí³ñòü ëîã³ñòèêè, í³æ êðà¿íè ç àíàëîã³÷íèì ð³âíåì

äîõîäó. Êðà¿íè-åêñïîðòåðè íàôòè ÷àñòî ìàþòü íèçü-

êèé LPI, â òîé ÷àñ ÿê êðà¿íè ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÿêà

îð³ºíòîâàíà íà åêñïîðò, ìàþòü ñèëüí³ø³ ñåêòîðè

ëîã³ñòèêè [1].

Ë³äåðàìè ì³æíàðîäíîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî

á³çíåñó Óêðà¿íè º: ÇÀÒ «Êè¿âñüêà âèðîáíè÷à êîì-

ïàí³ÿ «Ðàï³ä», ÇÀÒ «Òðàíñ Ê³íã», ÇÀÒ «Óêðòðàíñ-

çàõ³ä», êîìïàí³¿ «Òðàíñ Ïåëå», «Îðëàí Òðàíñ Ãðóï»,

«Êàìàç-Òðàíñ-Ñåðâ³ñ» [8].

!
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Êð³ì òîãî äî ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é, ùî ïðåä-

ñòàâëåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íàëåæàòü: ì³æíàðîä-

íà êîìïàí³ÿ ÄÏ «Êþíå é Íàãåëü», ñêëàäñüêèé îïå-

ðàòîð ÒÎÂ «ÊÎÌÎÐÀ-Ñ», ë³äåð êîíòåéíåðíèõ

ïåðåâåçåíü – UniLamanGroup, òðàíñïîðòíî-åêñïå-

äèö³éíà êîìïàí³ÿ ÒÎÂ «Ðàáåí Óêðà¿íà» òà ÇÀÒ

«ÄÏÄ Óêðà¿íà», êîìïàí³ÿ «SchoellerArcaSystems»

òà ÇÀÒ «ÄÏÄ Óêðà¿íà».

Ó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Âñå-

ñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó Óêðà¿íà çà ôóíêö³-

îíóâàííÿì âëàñíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

çàéìàº 57 ì³ñöå ñåðåä 140 êðà¿í ó 2018 ðîö³ òà 78

ì³ñöå ó 2017 ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ÿêîñò³

øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, òðàíñïîðòó, çàñîá³â óïðàâë³í-

íÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ. ßê³ñòü äîðîæíüîãî ïîêðèòòÿ

ó 2018 ðîö³ ñêëàëà íàéìåíøèé ïîêàçíèê ³ ïîñ³ëà

128 ì³ñöå, ïðîòå çà ù³ëüí³ñòþ çàë³çíè÷íîãî ñïîëó-

÷åííÿ òà åôåêòèâí³ñòü çàë³çíèöü ïîñ³ëè 23 òà 37

ì³ñöÿ â³äïîâ³äíî.

Îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â âñ³ ðåñóðñè ëîã³ñòèêè

áóëè íàïðàâëåí³ íà ïîäîëàííÿ íîâèõ ïåðåøêîä âèê-

ëèêàíèõ ïîë³òè÷íèìè ³ åêîíîì³÷íèìè ïðè÷èíàìè.

Âèñîêà âàðò³ñòü çàïîçè÷åíèõ êîøò³â, ïàä³ííÿ êóð-

ñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â³äðàçó çá³ëüøèëè «âàæ³ëü»

ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåíü, ñóòòºâî çð³ñ âïëèâ îáîðîòíîñò³

òîâàðíèõ çàïàñ³â ³ ëîã³ñòè÷íèõ çàòðèìîê íà ô³íàí-

ñîâèé ðåçóëüòàò á³çíåñó. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ëî-

ã³ñòèêè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì åêîíî-

ì³êè, óìîâàìè äëÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é, îá’ºìîì ³

ïðîçîð³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïîêðèòòÿ

äîð³ã ç êîæíèì ðîêîì ñòàº âñå ã³ðøèì. Ñèòóàö³ÿ ç

áåçïå÷í³ñòþ ïåðåâåçåíü çàãîñòðåíà äî ìåæ³, çàëè-

øàþòüñÿ âàæêèìè ³ òðóäîì³ñòêèìè ìèòí³ ïðîöåäó-

ðè [6].

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæ-

íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ

òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ ñòðèìóº ðÿä ïðî-

áëåì òà ïåðåøêîä:íåäîñêîíàëà òðàíñïîðòíà ³íôðà-

ñòðóêòóðà – íèçüêà ÿê³ñòü äîð³ã, íåäîñòàòíÿ ¿õ

ê³ëüê³ñòü, çíà÷íèé ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ

òðàíñïîðòó, ùî óíåìîæëèâëþº çìåíøåííÿ òåðì³íó

äîñòàâêè ïðîäóêö³¿ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à;

íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ âàíòàæó ³

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ñèñòå-

ìè çâ’ÿçêó – òðóäíîù³ â ïðîöåñ³ â³äñòåæóâàííÿ òî-

âàðó â äîðîç³; íèçüêèé ð³âåíü ì³æãàëóçåâî¿ êîîðäè-

íàö³¿ ó ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî

ïðèçâîäèòü äî ðîç’ºäíàííÿ ºäèíîãî òðàíñïîðòíîãî

ïðîñòîðó, íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

³ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîð-

òó; íåäîñòàòí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâà-

ìè ³ ëîã³ñòè÷íèìè ô³ðìàìè; â³äñóòí³ñòü ï³äãîòîâ-

ëåíèõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â; íåäîñòàò-

íÿ åôåêòèâí³ñòü òà ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó, ùî ñòè-

ìóëþþòü íàäàííÿ ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê ëîã³ñòèêè

â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ, ùî º ïåðåä òðàíñïîðòíèìè

îðãàí³çàö³ÿìè, ïåðåäáà÷àþòü çíèæåííÿ âàðòîñò³

ïåðåâåçåíü, ïîë³ïøåííÿ ¿õ ÿêîñò³, ñêîðî÷åííÿ

òåðì³í³â äîñòàâêè, ãàðìîí³éíå ïîºäíàííÿ íà ðèíêó

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã óñ³õ âèä³â ñó÷àñíîãî òðàíñ-

ïîðòó ÷åðåç êîíêóðåíö³þ, ¿õ êîîðäèíàö³þ ó ðàç³

çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü, ñòâîðåííÿ ó òðàíñïîðòí³é

ãàëóç³ çàãàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Îòæå,

òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè º çàñîáîì ³íòåã-

ðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó â

ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè øëÿ-

õîì çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿.

Âèð³øåííÿ ñàìå öèõ ïðîáëåì º âèçíà÷àëüíîþ

óìîâîþ ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðò-

íî¿ ëîã³ñòèêè, à çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ

º ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ.
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