
72 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (40), 2019

ëåíèé ðîçðîáëåíèé â³äíîñíî íåùîäàâíî ìåòîä

àäàïòèâíî¿ êðèòèêè.

Ïîêàçàíî, ùî ðåêóðåíòí³ ìåðåæ³ òèïó NARX

ÿêíàéêðàùå ï³äõîäÿòü äëÿ ìîäåëþâàííÿ äèíàì³÷-

íèõ ñèñòåì, ùî ïðèâåëî äî ¿õ ïîøèðåííÿ â ÿêîñò³

³äåíòèô³êàòîð³â îá’ºêò³â êåðóâàííÿ â íåïðÿìèõ ³

ïðîãíîçóþ÷èõ ìåòîäàõ íåéðîêåðóâàííÿ. Â òîé æå

÷àñ, óñ³ ³ñíóþ÷³ íà ñüîãîäí³ àëãîðèòìè íàâ÷àííÿ

ðåêóðåíòíèõ íåéðîìåðåæ º âàð³àö³ÿìè ðîçðîáëåíèõ

íà ïî÷àòêó 90-õ àëãîðèòì³â BPTT ³ RTRL, íàâ÷àííÿ

ÿêèõ ïðîõîäèòü ïîð³âíÿíî ïîâ³ëüíî ³ âèìàãàº çíà÷-

íèõ îá÷èñëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Â òîé æå ÷àñ, çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðî-

áëåì ó ñèñòåìàõ íåéðîêåðóâàííÿ, ùî çàâàæàþòü ¿õ

øèðîêîìó çàñòîñóâàííþ â ³íäóñòð³¿.

1. Âñå ùå â³äñóòíÿ óí³âåðñàëüíà ïðîöåäóðà àíà-

ë³çó ñò³éêîñò³ íåë³í³éíèõ íåéðîêîíòðîëåð³â. Áóëè

çàïðîïîíîâàí³ ëèøå ïðèâàòí³ ð³øåííÿ äëÿ îêðåìèõ

âèä³â íåéðîêîíòðîëëåð³â ïðè â³äîì³é ìàòåìàòè÷í³é

ìîäåë³ îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ.

2. Êîíñòðóêö³ÿ ìàéæå óñ³õ ñõåì íåéðîêåðóâàí-

íÿ âèãëÿäàº çàíàäòî óñêëàäíåíîþ ³ç-çà íàÿâíîñò³

äåê³ëüêîõ íåéðîìåðåæ ³ íåòðèâ³àëüíî¿ ïîñë³äîâ-

íîñò³ ïðîöåäóð ¿õ íàâ÷àííÿ. Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-

ìîì äîñë³äæåíü º îòðèìàííÿ óí³ô³êîâàíîãî àëãî-

ðèòìó íàâ÷àííÿ ºäèíî¿ íåéðîìåðåæ³, ùî óïðàâëÿº.

3. Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìåòîä³â íåéðîêå-

ðóâàííÿ, àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ ìîäåëåé äèíàì³÷íèõ íåéðîííèõ ìåðåæ

³ ñïîñîá³â ç íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè áàçîâèìè áëîêàìè

ïîáóäîâè áàãàòüîõ ìåòîä³â íåéðîêåðóâàííÿ º åìï³-

ðè÷íî îòðèìàí³ ìîäåë³ ïðÿìî¿ àáî ³íâåðñíî¿ äèíà-

ì³êè îá’ºêòó êåðóâàííÿ.
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Àíîòàö³ÿ: Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó «Êâàäðàòà Äåêàðòà» äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ óïðàâë³íñüêîãî. Ó ñòàòò³ íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ àâòî-
ðà, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäó ð³çíèìè â³êîâèìè ãðóïàìè òà àíàë³çîì
çàïîâíåíèõ íèìè êâàäðàíò³â ñèñòåìè êîîðäèíàò Äåêàðòà.
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ìåíòàð³é åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Àííîòàöèÿ: Ñòàòüÿ ïîñâÿ÷åíà âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà «Êâàäðàòà Äåêàðòà» äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå è óïðàâëåí÷åñêîãî. Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ àâ-
òîðà, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà ðàçëè÷íûìè âîçðàñíèìè ãðóïïàìè è
àíàëèçîì çàïîëíåíûõ íèìè êâàäðàíòîâ ñèñòåìû êîîðäèíàò Äåêàðòà.
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METHODICAL BASES FOR MANAGERIAL DECISION MAKING USING 
DESCARTES SQUARE

МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ІЗ 
ЗАСТОСУВАННЯМ «КВАДРАТА ДЕКАРТА»

Poddubna L. P.
Kiev, Ukraine

ПІДДУБНА Л. П., к. е. н.
Киїі, Украіна

УДК 005:316.334.3:321 

Abstract. The problem of managerial decision-making arises in the current environment.  Managers look for needed 
information, and they are limited with time, and with tasks that must be performed simultaneously. Particularly 
noteworthy is the issue of decision making for managers of enterprises and organizations. The purpose of the article is 
to analyze the methodological foundations of using Descartes Square as a technology for optimizing the process of 
managerial decision making. The author has elaborated the application of this technique on different age groups of 
people. The first group is students aged 18-20 years. The second group is persons who have experience in enterprises 
of different organizational and legal forms. This group includes persons from 30 to 45 years. The third group consists 
of persons with significant work experience, mainly in state-owned enterprises and in organizations engaged in the 
field of services. As a result of the research, the author concluded that the use of the Descartes Square method for 
analyzing problems and deciding on their solution is relevant for people of different ages. Each age group chooses to 
solve their problem, which is essential for it, and finds solutions to the problems facing the individual. This method is 
vital for solving problems in business, allowing to structure questions, to distinguish individual aspects, to determine 
the priority of solving problems that arise in a certain period of business operation. According to people in business, it 
allows increasing stress resistance in the uncertainty.
Keywords: acceptance of managerial decision, coordinate system, tools of economic analysis. 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, êâàäðàò Äåêàðòà, ñèñòåìà êîîðäèíàò,
èíñòðóìåíòàðèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Abstract: The article is devoted to the application of the method of “Descartes Square” method for
decision making, including management. The article presents the results of the author’s research related
to the use of the proposed method by different age groups and the analysis of Quarktans filled with them
by the Descartes coordinate system.
Key words: acceptance of managerial decision, Descartes square, coordinate system, tools of economic
analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàéñêëàäí³øèõ

ïèòàíü äëÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè º ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ

ð³øåííÿ. Çäàâíà âîíî áóëî ñêëàäíèì ³ íåîäíîçíà÷-

íèì, àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äî-

ñèòü ãîñòðó ïðîáëåìó, ÿêó íå ìîæëèâî âèð³øèòè áåç

ñóòòºâèõ âòðàò ÿê äëÿ òîãî, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ,

òàê ³ äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ

ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íàáóâàº äëÿ êåð³âíèê³â

ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. Öå ñòîñóºòüñÿ, ÿê óæå

áóëî ñêàçàíî âèùå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,

òîáòî ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ð³çíèõ ôîðì âëàñ-

íîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, ãàëóçåé òà

ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Â òîé æå ÷àñ, ñüîãîäí³ âàæëèâèì

íàïðÿìîì º ñòâîðåííÿ òà ôîðìóâàííÿ óñï³øíîãî,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿,

êðà¿íè â ö³ëîìó, à òàêîæ îêðåìîãî ôàõ³âöÿ. Âèõî-

äÿ÷è ç öüîãî, çíà÷íî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàþòü ïè-

òàííÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, êðåàòèâ-

íî¿ ëþäèíè, îñîáèñòîñò³, ÿêà ñòàº âàæëèâèì

åëåìåíòîì ïîáóäîâè á³çíåñó ÿê ÷óæîãî, òàê ³ âëàñ-

íîãî. Çàäàþ÷è ñîá³ ïèòàííÿ, ÿêîþ ìàº áóòè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíà ëþäèíà (ôàõ³âåöü) íà ñó÷àñíîìó

ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè òà ³ âñüîãî ñâ³òó ìàºìî ñêàçà-

òè, ùî öå ñêëàäíèé ñóá’ºêò, ùî àêóìóëþº çíàííÿ,

íàâè÷êè, êîìïåòåíö³¿, êðåàòèâí³ñòü ³ áàãàòî ³íøèõ

ðèñ, ÿê³ ïîñòóïîâî ôîðìóþòüñÿ ³ äî ðîçâèòêó ÿêèõ

êîíêðåòíà îñîáà äîêëàäàº âàæêèõ çóñèëü, äîëàþ÷è

íåãàòèâí³ ðèñè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ¿é ³ íå ìîæóòü çà-

áåçïå÷èòè, â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ îòðèìàííÿ

çàäóìàíîãî ðåçóëüòàòó. Äîïîìîãòè ó âèð³øåíí³ ïî-

ñòàâëåíèõ çàäà÷ ìàº ñàìîìåíåäæìåíò, òîáòî äèñ-

öèïë³íà, ÿêà ïðîïîíóº ñòóäåíòàì ñôîðìóâàòè â ñîá³

êîìïåòåíö³¿, ÿê³ âèìàãàº ñòàòóñ êåð³âíèêà ï³äïðè-

ºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåí³ ³ ïóáë³êàö³é. Ïè-

òàííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,

îðãàí³çàö³ºþ çíàéøëè ïîòóæíå â³äîáðàæåííÿ â ñó-

÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ çàêîðäîíîì, ³ â Óêðà¿í³,

õî÷à â Óêðà¿í³ ö³ äîñë³äæåííÿ ïî÷àëèñÿ íàáàãàòî

ï³çí³øå í³æ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³

ñòâîðåí³ íàóêîâ³ øêîëè, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì

(ìåíåäæìåíòîì) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-

ìè. Âîíè âèâ÷àþòü ñèñòåìó ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ îê-

ðåì³ ¿¿ åëåìåíòè.

Ñåðåä ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿

äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàì ìåíåäæìåíòó ñë³ä â³äçíà-

÷èòè: Á.Ì. Àíäðóøê³âà, Î.ª Êóçì³íà, Ô.². Õì³ëÿ,

À.Â. Øåãäó òà ³í. Îñîáëèâå ì³ñöå ó êîãîðò³ äîñë³ä-

íèê³â ç ìåíåäæìåíòó çàéìàþòü ò³, õòî ïðèñâÿòèëè

ñâî¿ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ïèòàííÿì ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-

ë³íñüêîãî ð³øåííÿ, à ñàìå: Â.Ä.Áàêóìåíêî, Ì.Ì. Á³-

ë³íñüêà, Þ.Â.Êîâáàñþê òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç âàæëè-

âèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà òà ³

íå ò³ëüêè êåð³âíèêà, àëå ³ áóäü-ÿêî¿ îñîáè º ôîðìó-

âàííÿ êîìïåòåíö³é ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Îñîá-

ëèâî ãîñòðî öÿ ïðîáëåìà ïîñòàº ó ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ, êîëè âñ³ ìè çíàõîäèìîñÿ ó ñèñòåì³ íàäëèøêîâî¿

³íôîðìàö³¿ àáî íåñòà÷³ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, äåô³öèòó ÷àñó ïðè çíà÷íîìó

îáñÿç³ çàâäàíü, ÿê³ ñë³ä âèêîíàòè îäíî÷àñíî, àêòèâ-

íîãî âïëèâó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà îðãàí³çàö³¿, äóæå ÷àñòî àãðåñèâíîãî, ïðî-

âîêóþ÷îãî, ùî âðåøò³ ðåøò ìîæå ïðèçâåñòè äî

â³äìîâè â³ä ó÷àñò³ ó á³çíåñ³. Ä³þ÷è â òàêèõ óìîâàõ

ëþäèíà ïîñò³éíî ñòèêàºòüñÿ ç³ ñòðåñîâîþ ñèòóà-

ö³ºþ, ùî ðàíî ÷è ï³çíî ìîæå çàê³í÷èòèñü íåðâîâèì

çðèâîì, õâîðîáàìè òà âòðàòàìè ó á³çíåñ³, îñîáèñ-

òîìó æèòò³, ñï³ëêóâàíí³ ç áëèçüêèìè òà êîëåãàìè.

Òî æ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³ ðåàêö³þ íà éîãî íà-

ñë³äêè íåîáõ³äíî çðîáèòè ïðîçîðèìè, çðîçóì³ëèìè

ïåðåäáà÷óâàíèìè. Ñüîãîäí³ º áåçë³÷ òåõíîëîã³é, ÿê³

äîçâîëÿþòü çðîáèòè öåé ïðîöåñ ïðîäóìàíèì, ñïëà-

íîâàíèì ³ ç ïåðåäáà÷óâàíèìè íàñë³äêàìè. Òàêîþ

ìåòîäèêîþ ìîæå ñòàòè çàñòîñóâàííÿ êâàäðàòó Äå-

êàðòà.

Êâàäðàò Äåêàðòà íàçâàíî íà ÷åñòü â³äîìîãî ìà-

òåìàòèêà Ðåíå Äåêàðòà, ôðàíöóçüêîãî ô³ëîñîôà,

ô³ç³îëîãà, ìåõàí³êà ³ ô³çèêà, ÿêèé æèâ ó åïîõó

Â³äðîäæåííÿ (1596-1650). Ðåíå Äåêàðò – îñíîâî-

ïîëîæíèê àíàë³òè÷íî¿ ãåîìåòð³¿, àëãåáðà¿÷íî¿ ñèì-

âîë³êè ³ ô³ëîñîôñüêîãî ìåòîäà ðàäèêàëüíîãî ñóì-

í³âó, íà éîãî ÷åñòü íàçâàíà äåêàðòîâà ñèñòåìà

êîîðäèíàò, ÿêîþ ìè óñï³øíî êîðèñòóºìîñÿ äî íèí³

[1]. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó, ùî ñèñòåìà êîîðäèíàò

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-

íîñò³, ïðî ùî áóëî äåòàëüíî îïèñàíî àâòîðîì ó

òåçàõ äîïîâ³ä³ íà êîíôåðåíö³¿ ó Ê²Á³Ò [2]. Íàãàäàº-

ìî îñíîâí³ ïîçèö³¿, â³äì³÷åí³ ó òåçàõ. Íàïðèêëàä,

Ì.². Êîçëîâ ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó êî-

îðäèíàò äëÿ óñâ³äîìëåíîãî íàïðàöþâàííÿ íàâè÷îê,

íåîáõ³äíèõ äëÿ ÿê³ñíîãî, òî÷íîãî ³ óñâ³äîìëåíîãî

âèêîíàííÿ êîæíî¿ äåòàë³, ïðîöåñó. Ñóòü ìåòîäó ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî àâòîð ðîçãëÿäàº â ñèñòåì³ êîîðäè-

Анотація: Стаття присвячена питанням застосування методу «Квадрата Декарта» для 
прийняття рішення, в тому числі і управлінського. У статті наведені результати дослідження 
автора, пов’язані з використанням запропонованого методу різними віковими групами та 
аналізом заповнених ними квадрантів системи координат Декарта.

Ключові слова: прийняття управлінського рішення, система координат, інструменти 
економічного аналізу.
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íàò âçàºìîä³þ óñâ³äîìëåíîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³.

Â ðåçóëüòàò³ â³í îòðèìóº íàñòóïí³ ÷îòèðè ñòàíè

ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñò³: íåóñâ³äîìëåíà íåêîì-

ïåòåíòí³ñòü; óñâ³äîìëåíà íåêîìïåòåíòí³ñòü; óñâ³-

äîìëåíà êîìïåòåíòí³ñòü, áåçñâ³äîìà êîìïåòåíòí³ñòü

[3, ñ. 46-47]. Òàêèì ÷èíîì, îñîáà, ÿêà ïðàãíå íàáó-

òè ïåâíî¿ êîìïåòåíö³¿, ìàº âèáóäóâàòè ïðîñóâàííÿ

â³ä â³äñóòíîñò³ ö³º¿ êîìïåòåíö³¿ äî ¿¿ çàêð³ïëåííÿ

íà áåçñâ³äîìîìó ð³âí³ ïî êîíêðåòíèõ, ÷³òêî îêðåñ-

ëåíèõ, åòàïàõ. Íàÿâí³ñòü òàêî¿ ìåòîäèêè äîçâîëèòü

ö³ëåñïðÿìîâàíî ôîðìóâàòè ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ ïåð-

ñîíàëó îðãàí³çàö³¿, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ïðè íå-

îáõ³äíîñò³ çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèïóñ-

êó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïîñëóãè, ïðîäóêòó òîùî.

Ùå îäíà ö³êàâà ìåòîäèêà, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü

ñèñòåìà êîîðäèíàò Äåêàðòà, çàïðîïîíîâàíà öèì æå

àâòîðîì ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèì ó Ñèíòåç-òåõíîëîã³¿

ï³ä íàçâîþ «Êâàäðàò ãîëîâíèõ æèòòºâèõ ñôåð» [3,

ñ. 86-90]. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòîäèêè íà îñ³ Õ

â³äêëàäàþòüñÿ ð³çíîñïðÿìîâàí³ âåêòîðè: Îñîáèñòå

æèòòÿ òà Ä³ëîâà ñôåðà, à íà îñ³ Ó òàêîæ ð³çíîñïðÿ-

ìîâàí³ âåêòîðè: Ïðåäìåòíà îáëàñòü òà Ñôåðà ñòî-

ñóíê³â. Â ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ ÷îòèðè êâàäðàíòè,

à ñàìå: ïðåäìåòí³ ö³ë³ ó ñôåð³ á³çíåñó; ïðåäìåòí³

ö³ë³ ó îñîáèñòîìó æèòò³; ïîáóäîâà â³äíîñèí ó ñôåð³

á³çíåñó; ïîáóäîâà â³äíîñèí ó îñîáèñòîìó æèòò³.

Òàêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ äîçâîëÿº ÷³òêî óñâ³äîìèòè ö³ë³

òà çàäà÷³, ÿê³ âàæëèâ³ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà îñî-

áèñòîãî æèòòÿ á³çíåñìåíà, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñòî-

ñóíê³â ó á³çíåñ³ ç á³çíåñ-ïàðòíåðàìè, ï³äëåãëèìè,

êîëåãàìè òà êë³ºíòàìè òîùî ³ ôîðìóâàííÿ ñòîñóíê³â

ó îñîáèñòîìó æèòò³ ç ðîäèíîþ, áàòüêàìè, ðîäè÷à-

ìè, äðóçÿìè òîùî. Ó ï³äñóìêó õàîòè÷íèé ðóõ ì³æ

á³çíåñîì òà îñîáèñòèì æèòòÿì, ïðåäìåòíîþ ñôå-

ðîþ òà ñòîñóíêàìè íàáóâàº ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ òà

êåðîâàíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ñòðåñî-

âîãî íàâàíòàæåííÿ íà êîíêðåòíó ëþäèíó.

Îñîáëèâèì âèïàäêîì âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè êî-

îðäèíàò Äåêàðòà º SWOT-àíàë³ç, ÿêèé óñï³øíî âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ó ìàðêåòèíãó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Êâàäðàòó Äåêàðòà – ÿê ìåòîäà äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, òî â³äïîâ³äíî äî óìîâ äàíî¿

ñèñòåìè ïî îñ³ «Õ» â³äì³÷àþòü ìîæëèâ³ íàñë³äêè

ïðèéíÿòòÿ (ïîçèòèâíà ÷àñòèíà îñ³ «Õ») ÷è íå ïðèé-

íÿòòÿ (íåãàòèâíà ÷àñòèíà îñ³ «Õ») ð³øåííÿ, à ïî îñ³

«Ó» ôîðìóþòü íàñë³äêè ïîçèòèâí³ (ïîçèòèâíà ÷àñ-

òèíà îñ³ «Ó») àáî íåãàòèâí³ (íåãàòèâíà ÷àñòèíà îñ³

«Ó») ùîäî ïðèéíÿòòÿ ÷è íåïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Òà-

êèì ÷èíîì êâàäðàò Äåêàðòà ä³ëèòüñÿ íà ÷îòèðè ñåã-

ìåíòè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ìîæ-

ëèâ³ íàñë³äêè ïðèéíÿòòÿ àáî íå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

[4]. Ñïðàâà â òîìó, ùî ç åëåìåíòàìè äàíî¿ ñèñòåìè,

ëþäèíà ñòèêàºòüñÿ ðåãóëÿðíî, ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåí-

íÿ, îäíàê âîíà îáìåæóºòüñÿ ëèøå âèçíà÷åííÿì ïî-

çèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â ðåçóëüòàò³ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñåãìåíòó

ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ äîçâîëÿº îö³íèòè íå

ò³ëüêè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ïåâíî¿ ïðîáëåìè, â òîé ÷àñ, ÿê

àíàë³ç íåãàòèâíîãî ñåãìåíòó, òîáòî â³äìîâà â³ä

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòèñÿ ç ïîçè-

òèâíèìè òà íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ùîäî íå ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ. Ðîçøèðåííÿ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ àñ-

ïåêò³â ñïðèÿº ́ ðóíòîâí³ø³é îö³íö³ íàñë³äê³â ä³é àáî

â³äñóòíîñò³ ä³é êîíêðåòíî¿ îñîáè.

Çàñòîñîâóþ÷è çàçíà÷åíó ìåòîäèêó äëÿ îö³íêè

àäåêâàòíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ð³çíèìè ãðóïàìè

íàñåëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ íèìè âàæëèâîñò³ ïðîáëåì

äëÿ êîíêðåòíî¿ ãðóïè, àâòîðîì ñòàòò³ â õîä³ äîñë³ä-

æåííÿ îõîïëåíî ð³çí³ â³êîâ³ ãðóïè îñ³á, ÿê³ ïîãîäè-

ëèñü âèêîðèñòàòè çàçíà÷åíó ìåòîäèêó ïðè ïðèé-

íÿòò³ âàæëèâèõ äëÿ íèõ ð³øåíü. Îñ³á, ÿê³ âçÿëè

ó÷àñòü ó åêñïåðèìåíò³ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà

òðè êàòåãîð³¿: îñîáè ÿê³ ùå íå âñòóïèëè ó ïîâíîö³í-

íå òðóäîâå æèòòÿ ³ ïðàöþþòü àáî íå ïîâíèé ðîáî-

÷èé äåíü àáî â³ä âèïàäêó äî âèïàäêó, îñîáè, ÿê³

çíàõîäÿòüñÿ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ òà çàéìàþòü

â³äïîâ³äàëüí³ êåð³âí³ ïîñàäè àáî î÷îëþþòü ó á³çíå-

ñîâó ñòðóêòóðó òà îñîáè, ÿê³ äîñÿãëè ïåíñ³éíîãî

â³êó, îòðèìóþòü ïåíñ³þ, îäíàê ïðîäîâæóþòü ïðà-

öþâàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ òà â îðãàí³çàö³ÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, àâòîðîì îïðàöüîâàíî çàñòîñóâàí-

íÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòîäèêè íà ð³çíèõ çà â³êîì ãðóïàõ

îñ³á. Ïåðøà ãðóïà – öå ñòóäåíòè ó â³ö³ 18-20 ðîê³â –

26 îñ³á. Äðóãà ãðóïà – îñîáè, ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä ðî-

áîòè ó ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-

âèõ ôîðì. Â ðåøò³ ðåøò ¿õíÿ ñàìîñò³éí³ñòü ìèñ-

ëåííÿ, íåçàëåæíà ïîâåä³íêà òà áàæàííÿ ïðîÿâèòè

ñåáå òà â³äïîâ³äàòè çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïðèçâåëà

öèõ îñ³á ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äî ïåðåõîäó ó

ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, äå âîíè òàê ÷è ³íàêøå

ñòàþòü êåð³âíèêàìè ìàëèõ êîëåêòèâ³â ôàõ³âö³â,

îêðåìèõ ïðîåêò³â, ïðîãðàì òîùî. Äî ö³º¿ ãðóïè

óâ³éøëè îñîáè â³ä 30 äî 45 ðîê³â (5 îñ³á). Òðåòÿ

ãðóïà – îñîáè, ÿê³ ìàþòü ñóòòºâèé äîñâ³ä ðîáîòè,

ïåðåâàæíî íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà â îðãàí³-

çàö³ÿõ, çàéíÿò³ ó ñôåð³ ïîñëóã. Òàêèõ îïèòóâàíèõ

áóëî òàêîæ ï’ÿòü îñ³á.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ó÷àñíèêàì ïðîåêòó çàïðî-

ïîíîâàíî çàïîâíèòè «Êâàäðàò Äåêàðòà», çàçíà÷èâ-

øè áóäü-ÿêó ïðîáëåìó, ÿêà º ó îñîáè, ùî âèêîðèñ-

òîâóº öåé ìåòîä àíàë³çó ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ

àñïåêò³â ïðèéíÿòòÿ ÷è íå ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíîãî

ð³øåííÿ.

Íåçðó÷í³ñòü ìåòîäèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî êâàä-

ðàíòè äåùî âñòóïàþòü ó êîíôë³êò ç³ çâè÷íîþ äëÿ

íàñ ³ç ñåðåäíüî¿ øêîëè ñèñòåìè êîîðäèíàò, â ÿê³é

ïðàâà ñòîðîíà ñèñòåìè ìàº ïîçèòèâíèé çíàê, à

ë³âà – íåãàòèâíèé; âåðõíÿ ÷àñòèíà – ïîçèòèâíà, à

íèæíÿ – íåãàòèâíà. Ó «êâàäðàò³ Äåêàðòà», ÿêèé íà-

âîäèòüñÿ ó îïèñ³ çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè ñèñ-

òåìà ïîðóøåíà, õî÷à â í³é º ñâî¿ ïåðåâàãè.

Â³äïîâ³äíî äî â³êîâèõ ãðóï áóëè âèçíà÷åí³ ïðî-

áëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî
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âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Ñåðåä ìîëîä³ ãîëîâíîþ ïðî-

áëåìîþ ñòàëà ïðîáëåìà ïîøóêó ðîáîòè âçàãàë³ òà

ïîøóêó ðîáîòè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà çàïèòàì êîíêðåò-

íî¿ îñîáè. Öå ïèòàííÿ õâèëþâàëî 80% ó÷àñíèê³â

äîñë³äæåííÿ. Ïðè çàïîâíåíí³ êâàäðàòà Äåêàðòà,

òîáòî äåòàëüíî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîáëåìè, ñòóäåí-

òàìè â³äì³÷åí³ íàñòóïí³ ïîçèòèâí³ âàð³àíòè ùîäî

îòðèìàííÿ áàæàíî¿ ðîáîòè: îòðèìàííÿ êîøò³â, ïî-

ñèëåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ â³ä áàòüê³â,

íàáóòòÿ äîñâ³äó, ðîçøèðåííÿ êîëà çíàéîìèõ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü âèçíà÷èëà îñíîâíèì çäî-

áóòêîì ïîøóêó ðîáîòè àáî îòðèìàííÿ êîøò³â, âèð³-

øåííÿ âëàñíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá, àáî áàæàííÿ

äîïîìîãòè áàòüêàì ó âèð³øåíí³ ìàòåð³àëüíèõ ïðî-

áëåì óñ³º¿ ñ³ì’¿. Äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïîøóêó

ðîáîòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, ïàðàëåëüíî ç íàâ÷àííÿì,

â³äíîñÿòü ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó íàâ÷àíí³, îá-

ìåæåííÿ ÷àñó íà ï³äãîòîâêó äî çàíÿòü, íåìîæ-

ëèâ³ñòü â³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü ó ïîâíîìó îáñÿç³, âòîì-

ëþâàí³ñòü ÷åðåç íàäì³ðíó çàéíÿò³ñòü òîùî.

Ñåðåä ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â â³äìîâè ñòóäåíòà â³ä

ïîøóêó ðîáîòè ïàðàëåëüíî ç íàâ÷àííÿì íà äåííî-

ìó â³ää³ëåíí³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â³äçíà-

÷åíî ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äóâàííÿ âñ³õ çàíÿòü, âêëþ÷à-

þ÷è ëåêö³¿ òà ïðàêòè÷í³, à òàêîæ äîäàòêîâ³ çóñòð³÷³

ç ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè êðà¿íè, á³çíåñìåíàìè,

ïðåäñòàâíèêàìè óðÿäîâèõ òà äèïëîìàòè÷íèõ ñòðóê-

òóð, â³äâ³äóâàííÿ á³áë³îòåêè, îçíàéîìëåííÿ ç ³íôîð-

ìàö³ºþ ùîäî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ ó ²íòåðíåò³,

çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà çì³ñò³ äèñöèïë³í, ÿê³ âèêëà-

äàþòü ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Ñåðåä íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â â³äñóòíîñò³ ðîáîòè

ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè â³äì³òèëè: ñêëàäíîñò³ ó

ìàòåð³àëüíîìó ñòàí³, â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ðîáîòè,

ïðî ÿêèé ïîñò³éíî ïèòàº ðîáîòîäàâåöü. Õàðàêòåð-

íî, ùî ìàëî õòî ç³ ñòóäåíò³â ãîâîðèâ ïðî ïåðñïåê-

òèâè çì³íè ðîáîòè, ôàêòè÷íî ñòóäåíòè çîñåðåäæó-

þòüñÿ íà ïîøóêàõ ðîáîòè, îñê³ëüêè äëÿ íèõ ÷àñòî

öå º ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì. Òàêèì ÷èíîì, ïîøóê

ðîáîòè, ÿê áà÷èìî, º îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ñòó-

äåíòà. Îäíàê, öå íå ºäèíà ïðîáëåìà, ÿêà íåïîêî¿òü

ñó÷àñíîãî ñòóäåíòà Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíà ìåòî-

äèêà îêðåìèìè ñòóäåíòàìè âèêîðèñòîâóâàëàñü ïðè

âèð³øåíí³ ïðîáëåìè âçàºìîñòîñóíê³â ìîëîäèõ ëþ-

äåé ç â³éñüêêîìàòàìè ÿê îêðåìèì âèïàäêîì òà

Çáðîéíèìè ñèëàìè Óêðà¿íè, ÿê çàãàëüíîþ ïðîáëå-

ìîþ. Îáãîâîðåííÿ ç³ ñòóäåíòàìè, ÿê³ îáðàëè äëÿ

àíàë³çó âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, äàëî íàñòóïí³

ðåçóëüòàòè: ñåðåä ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â ñëóæáè ó

ëàâàõ çáðîéíèõ ñèë áóëè â³äçíà÷åí³ äîñâ³ä «÷îëîâ³-

÷î¿ ðîáîòè», çðîñòàííÿ ô³çè÷íèõ òà ìîðàëüíèõ ÿêîñ-

òåé îñîáè, ìîæëèâ³ñòü ï³ñëÿ ñëóæáè ó çáðîéíèõ

ñèëàõ ïðàöþâàòè ó îõîðîííèõ ñòðóêòóðàõ, óêëàñòè

êîíòðàêò íà ïðîäîâæåííÿ ñëóæáè ó àðì³¿ òîùî.

Áåçóìîâíî, ùî â óìîâàõ áîéîâèõ ä³é ó êðà¿í³, ñòî-

ñóíêè ç â³éñüêêîìàòàìè òà çáðîéíèìè ñèëàìè âè-

êëèêàþòü ïåâíèé îñòðàõ òà çàíåïîêîºííÿ. Äåòàëü-

í³øå ïðî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñàìå öüîãî ïè-

òàííÿ ìîæíà îçíàéîìèòèñü â ïóáë³êàö³¿ ñòóäåíòà

Þð³ÿ Æóêîâà [5].

Ùî ñòîñóºòüñÿ îïðàöþâàííÿ ìåòîäó «Êâàäðàòà

Äåêàðòà» ñåðåä îñ³á, ÿê³ âæå ìàþòü ðîáîòó, çàéìà-

þòüñÿ á³çíåñîì, òî îñíîâíå ïèòàííÿ, ÿêå âîíè ðîç-

ãëÿäàëè çà ¿¿ äîïîìîãîþ áóëî ïèòàííÿ ó÷àñò³ àáî íå

ó÷àñò³ ó ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â. Ó öüîìó

âèïàäêó êâàäðàíòè ñèñòåìè êîîðäèíàò Äåêàðòà çà-

ïîâíþâàëèñü ïîâí³ñòþ, óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ³ ïîçè-

òèâí³é, ³ íåãàòèâí³é ÷àñòèíàì. Ïðè ÷îìó íåãàòèâíà

÷àñòèíà ðîçãëÿäàëàñü óâàæí³øå ³ äåòàëüí³øå, îñê³ëü-

êè òàêèé ï³äõ³ä, íà äóìêó ó÷àñíèê³â äîñë³äæåííÿ,

äîçâîëÿâ íå ëèøå â³äìîâèòèñü â³ä ïðîåêòó, àëå ³

â³äíàéòè íîâ³ ³äå¿ äëÿ ³íøèõ ïðîåêò³â òà ðîçðîáîê

íîâèõ íàïðÿì³â ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè á³çíåñ-

ñòðóêòóðàìè.

Íàéñêëàäí³øîþ ó ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ áóëà

ðîáîòà ç îñîáàìè ñòàðøîãî â³êó. Îñíîâíà çàäà÷à,

ÿêó âèð³øóâàëà öÿ êàòåãîð³ÿ îïèòóâàíèõ – ïðîäîâ-

æåííÿ ðîáîòè ó ñóñï³ëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ áóäó÷è

íà ïåíñ³¿ çà â³êîì ÷è ¿¿ ïðèïèíåííÿ ó çâ’ÿçêó ç âè-

õîäîì íà ïåíñ³þ. Á³ëüø³ñòü ç îïèòóâàíèõ çàçíà÷è-

ëè, ùî âîë³þòü çàëèøàòèñÿ íà ðîáîò³ íàâ³òü ï³ñëÿ

âèõîäó íà ïåíñ³þ çà â³êîì, îñê³ëüêè öå äîïîìàãàº

âèð³øèòè ¿õí³ ìàòåð³àëüí³ ïðîáëåìè, à òàêîæ ìàòå-

ð³àëüíî äîïîìîãòè ä³òÿì òà îíóêàì, â³ä÷óâàòè ñåáå

ïîòð³áíèì ñóñï³ëüñòâó, ñòðàõîì çàëèøèòèñÿ ïîçà

ñï³ëêóâàííÿì ç ïåâíèì êîëîì îñ³á, íåìîæëèâ³ñòþ

çàéíÿòè ÷àñ, ÿêèé âèâ³ëüíÿºòüñÿ. Îäíàê áóëè çà-

çíà÷åí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè öüîãî ñòàíó, à ñàìå:

øâèäêà âòîìëþâàí³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè

ðîáîòó ç íåîáõ³äíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ, ñòðàõ ïåðåä

çì³íàìè ó òåõíîëîã³ÿõ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçà-

íèõ ç âïðîâàäæåííÿì åëåìåíò³â öèôðîâî¿ åêîíîì³-

êè, òîùî.

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåí-

íÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó «Êâàäðàòà Äåêàðòà» äëÿ

àíàë³çó ïðîáëåì òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ðîç-

â’ÿçàííÿ º àêòóàëüíèì äëÿ îñ³á ð³çíèõ â³êîâèõ êà-

òåãîð³é.

2. Êîæíà ç â³êîâèõ ãðóï îáèðàº äëÿ âèð³øåííÿ

çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó ñâîþ, âàæëèâó äëÿ íå¿

ïðîáëåìó ³ çíàõîäèòü âàð³àíòè âèð³øåííÿ çàäà÷, ùî

ïîñòàþòü ïåðåä îñîáèñò³ñòþ.

3.  Öåé ìåòîä º âàæëèâèì äëÿ âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì ó á³çíåñ³, äîçâîëÿþ÷è ñòðóêòóðóâàòè ïèòàí-

íÿ, âèä³ëÿòè îêðåì³ àñïåêòè, âèçíà÷àòè ïð³îðè-

òåòí³ñòü âèð³øåííÿ çàäà÷, ÿê³ ïîñòàþòü ó ïåâíèé

ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó. Íà äóìêó, á³çíåñ-

ìåí³â öå äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ñòðåñîñò³éê³ñòü â óìî-

âàõ íåâèçíà÷åíîñò³.
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Abstract. The general principles of modeling and application of cybernetic systems are considered in the
article. An overall description of the automated monitoring and control systems of various complex
objects is given. Uncertainty of the object of control was estimated. An overall assessment of the
effectiveness of automated monitoring and control systems based on a comparison of the potential and
real systems was conducted there.
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Abstract. The authors discuss the general principles of construction and modelling of applied cybernetic 
economic systems. The general characteristics of automated systems of control and management of various 
complex economic objects are given. The information science, as a science of information phenomena and 
processes, requires the development and development of basic theoretical positions in the field of applied 
economic cybernetic systems. The application of information science principles to economic systems will 
allow developing existing models and methods of economic cybernetics. The authors of the article have 
shown that economic cybernetics establishes general principles and laws according to which both living 
organisms and different systems carry out purposeful actions based on the processes of transmission, 
transformation and use of information. Economic cybernetics is primarily interested in the logical structure, 
formalization of cybernetic economic processes, not their physical, biological or any other nature. Such 
abstraction gives the community cybernetics, allows it to be used for the study of cybernetic economic 
processes, regardless of the category of the phenomenon (biological, physiological, technical, economic, 
etc.), methods of exact sciences, all modern mathematical apparatus.
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