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Íèí³ â óñüîìó ñâ³ò³ ïîøèðþºòüñÿ òàê çâàíèé “ìîäåð-
í³ñòñüêèé ïðîåêò”, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íäóñòð³àë³çà-
ö³ºþ, ðàö³îíàë³çàö³ºþ, äåäàë³ çðîñòàþ÷èì ïîä³ëîì ïðàö³,
óðáàí³çàö³ºþ òîùî. Îäíàê ãëèáèíà öèõ ïðîöåñ³â
³ ¿õ âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä íà-
ö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ êóëüòóð-
íèõ òðàäèö³é. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ðîç-
âèòêó º ðóõ äî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñîö³àëüíî¿,
äåìîêðàòè÷íî¿, ïðàâîâî¿ äåðæàâè. Ãðîìàäÿíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî âèñòóïàº ôóíäàòîðîì ïðàâîâî¿ äåðæàâè. Ó ñâîþ
÷åðãó äåðæàâà ÿê ñîö³àëüíèé ñóá’ºêò ³ îô³ö³éíèé ïðåä-
ñòàâíèê óñüîãî ñóñï³ëüñòâà, íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ïðîäîâæóº â³ä³ãðàâàòè çíà÷íó ðîëü,
îñîáëèâî â óìîâàõ, êîëè ðóéíóþòüñÿ ñòàð³ ñòðóêòóðè,
íàðîäæóþòüñÿ ³ ëåã³òèìóþòüñÿ íîâ³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè
³  â³äáóâàºòüñÿ ïåðåãëÿä òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé, ùî ñïðè-
÷èíÿº äîêîð³íí³ çðóøåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé.

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî â öüîìó âèïàäêó ïðîòè-
ñòî¿òü íå ñò³ëüêè äåðæàâ³, ñê³ëüêè çàïîá³ãàº óòâåðäæåí-
íþ òàêèõ ôîðì ¿¿ îðãàí³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ é äåðæàâíèõ,
÷åðåç ÿê³ âíóòð³øí³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà ï³äì³íþþòüñÿ
âóçüêèìè ³íòåðåñàìè ïåâíî¿ ãðóïè ëþäåé àáî äåðæàâ-
íîãî àïàðàòó. Âèñâ³òëþþ÷è êîíöåïö³þ ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ìè âñòóïàºìî â äèñêóñ³éíó ñôåðó îñ-
íîâíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ òåîð³é, ó ÿêèõ ðîçâèòîê
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òîùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê óí³âåð-
ñàëüí³ ³íñòðóìåíòè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ. Ñóòü öèõ äèñ-
êóñ³é ó òîìó, ùî òâîðö³ ³ ïîñë³äîâíèêè öèõ êîíöåïö³é,
â³äîáðàæàþ÷è ³ óçàãàëüíþþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä êðà¿í
Çàõîäó, íèí³ ïðåòåíäóþòü íà âèçíàííÿ ¿õ óí³âåðñàëüíî
çàñòîñîâíèìè. ßêùî ð³çí³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó áóëè ïðè-
ñòîñîâàí³ äëÿ âèâ÷åííÿ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó (íàïð. ìî-
äèô³êàö³ÿ ³äå¿ “äåðæàâà – íàö³ÿ”), òî áàçîâå ïîíÿòòÿ “ñóñ-
ï³ëüñòâî” ïîä³áí³ ìîäèô³êàö³¿ îá³éøëè.

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî Çàõîäó â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
³íøèõ ñóñï³ëüñòâ ñâ³òó ñâîºþ ãåíåçîþ (âîíî ôîðìó-
âàëîñü ïîñòóïîâî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ³ñòîðè÷íîãî
ïåð³îäó) ³ ñâî¿ì òèïîì (ðîçâèâàëîñü â ìåæàõ àíòè÷íî-
õðèñòèÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ç ¿¿ ñïåöèô³÷íèìè òðàäèö³ÿ-
ìè). Ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷è ìîæå âñåçàãàëüí³ñòü ïðîáëå-
ìè â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì îçíà÷àòè
óí³âåðñàëüí³ñòü êîíöåïö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà? ×è âè÷åðïóº äàíà êîíöåïö³ÿ öþ ïðîáëåìó? Àáî
òî÷í³øå, ÷è àäåêâàòíà öÿ êîíöåïö³ÿ òîìó õàðàêòåðó
ïðîáëåìè, ÿêîãî âîíà íàáóâàº ó íåçàõ³äíîìó ñâ³ò³?

Êîíöåïö³ÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ìàº ñâî¿ì
ïðåäìåòîì ñîö³óì, áóäü-ÿêèé ð³çíîâèä ÿêîãî – çà íà-
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ÿâíîñò³ ðîçïîä³ëó ïðàö³, ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿,
âðåøò³-ðåøò äåðæàâè – âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “ñóñï³ëüñòâî”,
à îòæå, ïðîáëåìà “äåðæàâà – ñóñï³ëüñòâî” ìîæå áóòè
ïîÿñíåíà ÷åðåç êîíöåïö³þ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äàíèé ñîö³óì ìîæå
áóòè âèçíà÷åíèé ïîíÿòòÿì “ñóñï³ëüñòâî”. Òîáòî äëÿ
âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ íåîáõ³äíî ïåðåñâ³ä÷èòèñü,
ùî äàíèé ñîö³óì íàëåæèòü äî êàòåãîð³¿ “ñóñï³ëüñòâî”.
Íå êîæíèé ñîö³óì íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ äåðæàâè ìîæíà
àäåêâàòíî îõàðàêòåðèçóâàòè ïîíÿòòÿì “ñóñï³ëüñòâî”
(ñêàæ³ìî, íàâðÿä ÷è ìîæíà çàñòîñóâàòè ïîíÿòòÿ “ñóñ-
ï³ëüñòâî” äî ðàäÿíñüêîãî òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó), âîíî
ìîæå áóòè çàñòîñîâàíå ò³ëüêè äî ïåâíîãî òèïó ñîö³ó-
ìó ³ ò³ëüêè â öèõ ìåæàõ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà ³ êîí-
öåïö³ÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó íàóö³ ïîíÿòòÿ
“ñóñï³ëüñòâî” ïî-ð³çíîìó òëóìà÷èëîñÿ àæ äî âèçíà-
÷åííÿ éîãî ÿê áóäü-ÿêî¿ íàäïëåì³ííî¿, íàäðîäèííî¿
ôîðìè “ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿”.

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî ³ñòîð³¿, òî ïîáà÷èìî, ùî ³ñíóº
äâà âåëèêèõ òèïè ñóñï³ëüíèõ ö³ë³ñíîñòåé. Ïåðøèé îõîï-
ëþº âñþ ãëèáèíó ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó: ð³ä, ïëåì’ÿ,
ðîäîâ³ ³ ïëåì³íí³ ñîþçè. Óñ³ ö³ ñï³ëüíîòè ìîæíà ââà-
æàòè òðàäèö³éíèìè àáî àðõà¿÷íèìè ëîêàëüíèìè ãðó-
ïàìè. Äðóãèé âèíèêàº â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ äåðæà-
âè ³ öèâ³ë³çàö³¿ (“âåëèêå ñóñï³ëüñòâî”). Íàéãîëîâí³øå
òå, ùî âåëèêå ñóñï³ëüñòâî íå òîòîæíå ëîêàëüíèì. Âîíî
âèíèêàº ÿê ÿê³ñíî íîâå, à íå ÿê ìåõàí³÷íå ïîºäíàíÿ
ëîêàëüíèõ. Ñîö³óì, â ÿêîìó ³äåíòè÷í³ñòü øóêàº îïîðè
ëèøå â ñ³ìåéíî-ðîäèííèõ çâ`ÿçêàõ, à âñå, ùî ïåðåáó-
âàº çà ¿õ ìåæàìè, ñïðèéìàº ÿê ïîòåíö³éíó àáî ðåàëü-
íó çàãðîçó îñîáèñòîìó ³ñíóâàííþ ³ äå ³íñòèòóö³îíàëü-
íå âïîðÿäêóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîçà âîëåâèÿâëåííÿì
ãðîìàäÿí, íå ìîæå ñòàòè ïðîñòîðîì äëÿ ðîçãîðòàííÿ
âëàñíå ïîë³òè÷íèõ ïîçèö³é, ùî ïåðåäáà÷àº óçãîäæåí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ³äåíòè÷íîñòåé. Â àðõà¿÷íèõ “äîîñüîâèõ”
(Ê.ßñïåðñ) êóëüòóðàõ îð³ºíòàö³ÿ íà â³äòâîðåííÿ âñòà-
íîâëåíèõ ñòåðåîòèï³â ùå íå ñïðèÿº âèíèêíåííþ ñò³éêî¿
êóëüòóðíî¿ òðàäèö³¿, îñê³ëüêè íå ìàº ãëèáîêî¿ äóõîâíî¿
îñíîâè, à º ëèøå ïîáóòîâîþ íîðìîþ. Ó òðàäèö³éíèõ
ñóñï³ëüñòâàõ ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ áóâ îðãà-
í³÷íî âëàñòèâèé ñàì³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà. Ñóñï³ëüí³
çâ’ÿçêè ñïðèéìàëèñü òîä³ ÿê ïðèðîäí³ ³ íà ñ³ìåéíîìó
ð³âí³, ³ íà ð³âí³ ö³ë³ñíîñò³. Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ìèñ-
ëèòü ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè, ùî ³ ïîÿñíþº íåîáõ³äí³ñòü
çãàäàòè ïðî òåîð³þ ñîö³àëüíîãî äîãîâîðó, â³äïîâ³äíî
äî ÿêîãî ñóñï³ëüí³ çâ’ÿçêè ìàþòü øòó÷íèé õàðàêòåð,
à îòæå ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ äîáðîâ³ëüíî.
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Ïî÷èíàþ÷è ç ÕV²²² ñò., óñòàëþþòüñÿ òðè îñíîâí³
ìîäåë³ îñìèñëåííÿ ñóñï³ëüíèõ çâ’ÿçê³â: ñóñï³ëüíèé
äîãîâ³ð (ÿê ðåçóëüòàò ïîë³òè÷íèõ äîìîâëåíîñòåé ì³æ
ð³çíèìè ñóñï³ëüíèèì ãðóïàìè); ðèíîê (ÿê ñèñòåìà
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â); ñòðàõóâàííÿ (ÿê âèÿâ ñóñï³ëü-
íî¿ ñîë³äàðíîñò³). Â ÷àñè Ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿ ïî-
ñòàëî ³íøå ïèòàííÿ: ÿê íà ïðàêòèö³ ìîæóòü ñï³â³ñíó-
âàòè ïðèíöèï ñîë³äàðíîñò³ (çã³äíî ç ÿêèì ñóñï³ëüñòâî
ìàº çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñâî¿ìè ÷ëåíàìè) ç ïðèíöè-
ïîì îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (çà ÿêèì êîæåí º õàçÿ¿-
íîì ñâîº¿ äîë³). Çàõ³äí³ ñóñï³ëüñòâà âèð³øèëè éîãî,
çä³éñíèâøè ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî äî âåëèêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà º òå, ùî âîíî íàìàãàºòüñÿ çä³éñíèòè öåé ïåðåõ³ä
íå â³ä òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, à â³ä ñóñï³ëüñòâà ïî-
ñòòîòàë³òàðíîãî. Òîìó ñë³ä ïî-³íøîìó ï³ä³éòè äî ðîç-
ãëÿäó óñòàëåíî¿ ïðîáëåìè âçàºìîçâ“ÿçêó òðàäèö³é
³ íîâàö³é, à êîíêðåòí³øå – òðàäèö³éíîãî ³ ³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâ. Òóò íå ìîæíà çàñòîñîâóâàòè âåáåð³â-
ñüêó ñõåìó, çã³äíî ç ÿêîþ ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî
ó ñâîºìó ñòàíîâëåíí³ ñïèðàºòüñÿ íà ïðîòåñòàíòñüêó
åòèêó, ïîðóøèâøè ïàòð³àðõàëüí³ çàñàäè ñâîãî ³ñíóâàííÿ.

Îñê³ëüêè óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî äàâíî âæå ïåðå-
ñòàëî áóòè òðàäèö³éíèì ³ º ñó÷àñíèì ñîö³àëüíî ñòðà-
òèô³êîâàíèì òà ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèì ñóñï³ëü-
ñòâîì, ñêëàäàºòüñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ, êîëè
â ìåæàõ îäíîãî ñóñï³ëüñòâà ñï³â³ñíóþòü äâ³ òèïîëîã³¿
ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³. Ç îäíîãî áîêó, àäì³í³ñòðàòèâíà,
áþðîêðàòè÷íà ìåíòàëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, ÿêà
ä³éøëà äî ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâè, à, îòæå,
âåëèêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ç ³íøîãî – ìàñîâà ñâ³äîì³ñòü
íèæ÷èõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà, ùî çáåðåãëà íåçàéìàíè-
ìè àðõà¿÷í³ óÿâëåííÿ ïðî ñâ³ò, â ÿêîìó ïàòð³àðõàëüíèé
ð³ä (àáî ñ³ì’ÿ) ³ äåðæàâà âëàøòîâàí³ çà îäíèì çðàçêîì.
Ïîñòòîòàë³òàðíå ñóñï³ëüñòâî çà ñâîºþ ñóòòþ º ïåðå-
õ³äíèì. Íàéãîëîâí³øà ïðîáëåìà, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä íèì, –
â³äíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà é óñ³õ îñíîâ-
íèõ ôîðì ñîö³àëüíîãî ³ñíóâàííÿ.

Îäíèì ç øëÿõ³â ïåðåõîäó º ìîäåðí³çàö³ÿ, ùî óÿâëÿºòü-
ñÿ ÿê ñêëàäíèé ïðîöåñ, óòâîðþâàíèé “òðàäèö³éíèìè ñîö³î-
êóëüòóðíèìè ñèñòåìàìè”, ùî ïîòðåáóþòü îíîâëåííÿ.
Ìîäåðí³çàö³ÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèñòåìè â íàïðÿìêó â³ä
òðàäèö³éíî¿ äî ðàö³îíàëüíî¿ ïîòðåáóº íàñàìïåðåä óðàõó-
âàííÿ ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé (ñàìîâðÿäíèõ ïîòåíö³é
óêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëüíîñò³). Ìîäåðí³çàö³ÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿
ñèñòåìè íåñå â ñîá³ âåëèê³ ïîòåíö³¿ äî ðîçâèòêó, çîêðåìà,
äîñèòü ïîøèðåíîþ º äóìêà ïðî òå, ùî ï³ñëÿâîºííèé ðè-
âîê Í³ìå÷÷èíè òà ßïîí³¿ ïîâ’ÿçàíèé íå ç îíîâëåííÿì âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â, ùî áóëè çðóéíîâàí³ ï³ä ÷àñ â³éíè, à ç³
çðóéíóâàííÿì ñòàðèõ ïàòåðíàë³ñòñüêèõ áþðîêðàòè÷íèõ
ñèñòåì, ùî îáìåæóâàëè ñîö³àëüíó ³í³ö³àòèâó. Ãîëîâíå –
ïîçáóòèñÿ êóëüòóðíîãî øîêó, ïðèòàìàííîãî âñ³ì ïîñòêî-
ìóí³ñòè÷íèì ñóñï³ëüñòâàì, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì êîë³ç³¿ òà
âçàºìîâïëèâó òðüîõ êóëüòóðîòâîð÷èõ âåêòîð³â: 1) íîâî¿
ñèñòåìè ö³ííîñòåé, ùî “³ìïîðòóºòüñÿ” ³ç êðà¿í çàõ³äíî¿
öèâ³ë³çàö³¿; 2) ñòàðî¿ “ðàäÿíñüêî¿” ñèñòåìè ö³ííîñòåé, íà-
ñòàíîâ ³ ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè, ÿê³ ïîêè ùî äîì³íóþòü

ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³; 3) ö³ííîñòåé òðàäèö³éíî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ êóëüòóðè, ÿêà øâèäêî â³äðîäæóºòüñÿ â íîâèõ íåçà-
ëåæíèõ êðà¿íàõ. Ó ïðîöåñ³ çáëèæåííÿ íîâàö³é ³ âêîð³íåíèõ
â ïîë³òè÷íîìó äîñâ³ä³ çàãàëüíîñîö³àëüíèõ îð³ºíòàö³é
³ íîðì ì³æîñîáîâèõ â³äíîñèí îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ñîö³óìó. Â ñóñï³ëüñòâ³ ñòèõ³éíî
ôîðìóþòüñÿ äâ³ êîíêóðóþ÷³ ñóáêóëüòóðè – òðàäèö³éíà
³ ë³áåðàëüíà, à òîìó íåîáõ³äíà êðîï³òêà ïîâñÿêäåííà ðîáîòà
ç êóëüòèâóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó, ãðîìàäñüêî¿
ö³ë³ñíîñò³, çëàãîäè. Íåîáõ³äíå âèðîáëåííÿ ÷³òêî¿ êóëüòóð-
íî¿ ïîë³òèêè äóõîâíîãî îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
â ïåð³îä éîãî ðåôîðìóâàííÿ, çàñíîâàíî¿ íà “ñóñï³ëüíî-
ìó äîãîâîð³” ì³æ äåðæàâîþ, ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóê-
òóðàìè, ñóñï³ëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ãðîìàäÿíàìè.

Öèì ïîÿñíþºòüñÿ íàäçâè÷àéíèé ³ñòîðè÷íèé óñï³õ
â³äðîäæåííÿ ïîíÿòòÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî
òåîðåòè÷íî îá’ºäíóâàëî íîâó äóàë³ñòè÷íó (ÿê ðàäèêàëü-
íî ðåôîðì³ñòñüêó, òàê ³ åâîëþö³îí³ñòñüêó) ñòðàòåã³þ
òðàíñôîðìóâàííÿ äèêòàòîðñüêèõ ðåæèì³â íà ï³äñòàâ³ ³äåé
ïðî ñàìîîðãàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà òà ïåðåáóäîâó ñóñ-
ï³ëüíèõ çâ’ÿçê³â ïîçà ìåæàìè äåðæàâíîãî àâòîðèòàðèçìó.
Îäíàê íà çàãàëüíîñîö³îëîã³÷íîìó ð³âí³ äîñèòü ñóìí³â-
íîþ º äóìêà ïðî òå, ùî íå³ñíóþ÷å (â äàíîìó ðàç³ – ãðî-
ìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî â óìîâàõ òîòàë³òàðèçìó) ìîæå
ñïðèÿòè ñâîºìó âëàñíîìó óñòàëåííþ. Ó ñóñï³ëüñòâàõ
ðàäÿíñüêîãî òèïó íå ìîãëî ³ñíóâàòè ãðîìàäÿíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî, àäæå íå áóëî ³íñòèòóàë³çîâàíèõ òà þðèäè÷íî
ðîçìåæîâàíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òîìó ó êîíöåï-
òóàëüíîìó ïëàí³ âàðòî ðîçð³çíÿòè íåôîðìàëüíó ìåðå-
æó ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â òà ñòîñóíê³â é á³ëüø ôîðìàë³çî-
âàí³ òà ³íñòèòóàë³çîâàí³ ñòðóêòóðè ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà. Òîáòî ðîçð³çíÿòè ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî
ÿê ïðîöåñ (àáî ðóõ) ³ ÿê ³íñòèòóö³þ. Ïåðøå – öå ãðîìà-
äÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ó ñòàíîâëåíí³, à äðóãå – öå ñôîðìî-
âàíå, ³íñòèòóàë³çîâàíå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî. Ó òåî-
ðåòè÷íî-ï³çíàâàëüíîìó ïëàí³ áóëè çðîáëåí³ ñïðîáè
çàñòîñóâàòè ïîíÿòòÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ëèøå
äî íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèõ óòâîðåíü. Ó ñâ³òîâîìó ìàñ-
øòàá³ öå ïîíÿòòÿ áóëî çàì³íåíå óÿâëåííÿì ïðî ñâ³òîâó
ñîö³àëüíó ñèñòåìó. Â êðà¿íàõ, ùî íå íàëåæàòü äî çàõ³äíî¿
öèâ³ë³çàö³¿ (íàñàìïåðåä íà Ñõîä³), åëåìåíòè ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà ôîðìóâàëèñÿ íà áàç³ òèõ ³íñòèòóò³â
³ ïðèíöèï³â ñï³âæèòòÿ, ÿê³ ñêëàëèñü â òðàäèö³éíèõ öèâ³ë³-
çàö³ÿõ – ñ³ì’ÿ, ãðîìàäà, êàñòà, ìîíàñòèð. Ïîòåíö³éíî ïà-
ðîñòêè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ñíóþòü ó áóäü-ÿê³é
êóëüòóð³, àëå âîíè íå çàâæäè ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ ðåà-
ë³çîâàí³. Öÿ ì³ðà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ³íòåðïðåòà-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé êóëüòóðè, â³ä òîãî, ÿê³ óìîâè ³ñíó-
âàííÿ ïðîïîíóº ñîö³îêóëüòóðíà ö³ë³ñí³ñòü ëþäèí³, ³ â³ä
òîãî, ÿê ëþäèíà ðîçóì³º ñâî¿ â³äíîñèíè ç ö³ºþ ö³ë³ñí³ñòþ.
Â Óêðà¿í³ (ÿê ÷àñòèí³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿) ñàìå äåðæàâà
ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ïî÷àëà ñòâîðþâà-
òè àáî “íå ïåðåøêîäæàòè” ñòâîðåííþ òèõ àáî ³íøèõ îñå-
ðåäê³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðàäÿíñüêèé Ñîþç
òàêîæ íàìàãàâñÿ “çâåðõó” ðåàë³çóâàòè ïðîåêò íîâîãî ñî-
ö³àëüíîãî ëàäó. À êîëè öÿ ñïðîáà íå âäàëàñÿ – òàêîæ “çâåð-
õó” íàìàãàâñÿ çàïðîâàäèòè ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî.
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Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ó öüîìó âèïàäêó ïî-
âèííî áóëî âèêîíàòè ðîëü áóôåðà ì³æ çâè÷íèì ñîö³à-
ë³çìîì òà íåâ³äîìèì êàï³òàë³çìîì. Ì³æ òèì ó çàõ³äíî-
ìó ñâ³ò³ ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ôåîäàëüíî¿ àáî
àáñîëþòèñòñüêî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñòàòóñíó
ñòðóêòóðó, ó â³äêðèòèé, ìîá³ëüíèé, ìîäóëüíèé, íàö³ëå-
íèé íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíèé ëàä áóâ òðè-
âàëèì ³ ñêëàäíèì. Ïî ñóò³ â³í ïåðåäáà÷àâ ôóíäàìåí-
òàëüíó òðàíñôîðìàö³þ âñ³õ ºâðî-ïåéñüêèõ ö³ííîñòåé
³ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ é ïðîåêòóâàâ òàêó ìîäåëü ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³é áè áóëè ïðèòàìàíí³ óñòàíîâ-
êè íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³, à äåìîêðàò³ÿ ïîñòàâà-
ëà á íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ðåæèìîì ³ íàéá³ëüø ä³ºâîþ
ôîðìîþ ïðàâë³ííÿ.

Ìè ðîçãëÿíåìî äâà âèì³ðè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà – ñîö³àëüíèé àáî äóõîâíî-³íòåëåêòóàëüíèé
(éîãî ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä) ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèé (îðãàí³çà-
ö³éíèé), âðàõîâóþ÷è, ùî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ç
îäíîãî áîêó, º áåçïîñåðåäí³ì ñïîñîáîì ³ñíó âàííÿ âå-
ëèêî¿ ÷àñòèíè ñó÷àñíîãî ëþäñòâà, à ç ³íøîãî – âèñòóïàº
ÿê ïåâíèé ñîö³àëüíèé ³äåàë ³ ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó. ²ñíó-
þòü ð³çí³ òî÷êè çîðó íà ÷àñ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà: ââàæàºòüñÿ, ùî âîíî ìîãëî âèíèêíó-
òè îäíî÷àñíî ç âèíèêíåííÿì ëþäñòâà, ç âèíèêíåííÿì
äåðæàâè àáî ç óñòàëåííÿì êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí.

²ñíóº äóìêà ïðî òå, ùî ³ñòîðè÷íî ãðîìàäÿíñüêå
ñóñï³ëüñòâî ôîðìóºòüñÿ ðàí³øå çà äåðæàâó. Íà ïåâí³é
ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó âîíî äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³
ñòâîðþº äåðæàâó. Ç òèì, ùî ñóñï³ëüñòâî ÿê òàêå âè-
íèêëî ³ ðîçâèâàëîñü ðàçîì ç äåðæàâîþ, çâè÷àéíî ìîæ-
íà ïîãîäèòèñü. Àëå öå íå äàº ï³äñòàâ ñïëóòóâàòè êàòå-
ãîð³þ “ñóñï³ëüñòâî” ÿê ëþäñüêó ñï³ëüí³ñòü âçàãàë³ ç
êàòåãîð³ºþ “ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî” ÿê ³ñòîðè÷íèì
ôåíîìåíîì, ùî âèíèê íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íàñàìïåðåä çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.
Ãîâîðèòè ïðî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ìîæíà ëèøå
ç ïîÿâîþ ãðîìàäÿíèíà ÿê ñàìîñò³éíîãî, ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé óñâ³äîìëþº ñåáå òàêèì,
ùî íàä³ëåíèé ïåâíèìè ïðàâàìè ³ ñâîáîäàìè, ³ â òîé
æå ÷àñ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä öèì ñóñï³ëü-ñòâîì
çà âñ³ ñâî¿ ä³¿.

Ïîíÿòòÿ “ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà” ñÿãàº ñâî¿ì
êîð³ííÿì ³äå¿ ïîë³ñà Àð³ñòîòåëÿ, societas civilis Öèöåðî-
íà é ³äåé ïðèðîäíîãî ïðàâà. Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî
àáî ïîë³òè÷íà äåðæàâà (polis, civitas, state) º âçàºìîçàì-
³íþâàíèìè òåðì³íàìè, îñê³ëüêè ó ñòàðîäàâí³õ ãðåê³â ïî-
íÿòòÿ “ïîë³òè÷íå” îõîïëþâàëî âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ ñôåðè
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà: ñ³ì’þ, ðåë³ã³þ, îñâ³òó, õóäîæíþ êóëü-
òóðó, ìèñòåöòâî òîùî. Áóòè ÷ëåíîì ïîë³òè÷íîãî ñóñï-
³ëüñòâà îçíà÷àëî áóòè ãðîìàäÿíèíîì – ÷ëåíîì äåðæà-
âè, çîáîâ’ÿçàíèì æèòè ³ ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ çàêîí³â
³ íå çàâäàþ÷è øêîäè ³íøèì ãðîìàäÿíàì. Òàêèé ï³äõ³ä ó
ìàéæå íåçì³ííîìó âèãëÿä³ çáåð³ãàâñÿ äî ÕV²²² ñò. Ó
Äæ.Ëîêêà, ². Êàíòà, Æ.-Æ.Ðóññî ö³ òåðì³íè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïàðàëåëüíî. Îäíàê ïåðåõ³ä â³ä ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ äî
íîâîãî ÷àñó îçíàìåíóâàâñÿ âèçð³âàííÿì âëàñíå ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà óñâ³äîìëåííÿì ðîçõîäæåíü ì³æ

íèì ³ äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè. Âæå â ÕVI ñò. ï³ñëÿ ïàä³í-
íÿ ³ìïåð³¿ Ãîãåíøòàóôåí³â â ªâðîï³ ïî÷èíàº ïðîáóäæó-
âàòèñü íàö³îíàëüíà ñâ³äîì³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, íàðîäæóâà-
òèñü ³äåÿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè. “ªäí³ñòü, ùî âèíèêàº
òàêèì ÷èíîì, – çàçíà÷àâ Ò.Ãîááñ, – íàçèâàºòüñÿ äåðæà-
âîþ àáî ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, à òàêîæ ãðîìà-
äÿíñüêîþ îñîáîþ”. Â³í ó “Ëåâ³àôàí³” âèä³ëÿº îñîáëèâó
ñôåðó ãðîìàäÿíñüêî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ìåæàõ äåðæàâè,
òîáòî âïåðøå ïîêàçóº íåïîë³òè÷íó, çàñíîâàíó íà äîãî-
âîð³ ñàìîîðãàí³çàö³þ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ïî-
ë³òè÷íèõ êîðäîíàõ äåðæàâè.

Ñïî÷àòêó ºâðîïåéñüêà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà äóì-
êà (Æ.Áîäåí, Á.Ñï³íîçà, Ò.Ãîááñ) ðîçãëÿäàëà äåðæà-
âó ÿê ³íñòèòóò, ùî ïîâèíåí ðàäèêàëüíî âïëèâàòè íà
ïðèðîäíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé îäí³ (Ò.Ãîááñ) îö³-
íþâàëè ÿê ñòàí â³éíè âñ³õ ïðîòè âñ³õ, à ³íø³ (Æ.-Æ. Ðóñ-
ñî) ÿê ñòàí ³äèë³÷íî¿ ãàðìîí³¿. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó âå-
ëèêó ðîëü â³ä³ãðàëà òàêîæ ðîçðîáêà Æ.Áîäåíîì ³äå¿
äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, ÿêà â³äêèäàëà ñóâåðåí³òåò
âëàäè ôåîäàë³â íàä ñâî¿ìè çåìëÿìè. Íà éîãî äóìêó,
äåðæàâà ìàº ïðàâî ñóâåðåííî¿ âëàäè íàä óñ³ìà ÷ëå-
íàìè ñóñï³ëüñòâà ³ âñ³ì òèì, ùî ¿ì íàëåæèòü. Äåð-
æàâà âèíèêàº òîä³, êîëè ðîçð³çíåí³ ÷ëåíè ñï³ëüíîòè
îá’ºäíóþòüñÿ ï³ä ºäèíîþ âèùîþ âëàäîþ, òîáòî ñó-
âåðåí³òåòîì. Ëåã³òèìàö³ÿ íàáóâàº ÷èííîñò³ â ðåçóëü-
òàò³ óãîäè ì³æ âñ³ìà ÷ëåíàìè äîäåðæàâíî¿ ëþäñüêî¿
ñï³ëüíîòè. Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå âèíèêàº
íà ö³é îñíîâ³, ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê åêâ³âàëåíò äåðæàâè
òà ¿¿ çàêîí³â. Íà äóìêó Ã. Ãðîö³ÿ, ëþäè îá’ºäíàëèñü â
äåðæàâó íå çà áîæåñòâåííèì ïîâåë³ííÿì, à äîáðî-
â³ëüíî, ïåðåñâ³ä÷èâøèñü íà äîñâ³ä³ ó íåçäàòíîñò³
ðîçñ³ÿíèõ ñ³ìåé ÷èíèòè îï³ð íàñèëüñòâó. Àëå ñàìà
êîíöåïö³ÿ ³íäèâ³äóàë³çìó, ÿêó ðîçðîáëÿëè Ò. Ãîááñ,
Äæ. Ëîêê, Æ.-Æ.Ðóññî, Ø. Ìîíòåñê’º òà ³íø³, ñòàâè-
ëà ïèòàííÿ ïðî ñâîáîäó îñîáè ÿê ãðîìàäÿíèíà ñóñ-
ï³ëüñòâà, íåçàëåæíîãî â³ä äåðæàâè. Öÿ òðàäèö³ÿ
(Äæ.Ëîêê, À.Ôåðãþñîí, Ñ.Ïóôåíäîðô, ².Êàíò) âè-
õîäèëà ç ôàêòó ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà âæå â ïðèðîä-
íîìó ñòàí³. Á³ëüøå òîãî, ãîëîâíà ìåòà äåðæàâè –
çàõèñò ñóñï³ëüñòâà. Äåðæàâà ïðèõîäèòü íå íà çì³íó
ñóñï³ëüñòâó, à ïîâèííà êåðóâàòè íèì, äåðæàâà – öå
³íñòðóìåíò ñóñï³ëüñòâà, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíî
àêòóàë³çóº ñåáå. Íàéá³ëüø ðàäèêàëüíó êîíöåïö³þ
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñôîðìóëþâàâ îäèí ³ç
ïðîâ³äíèõ ³äåîëîã³â àìåðèêàíñüêî¿ ðåâîëþö³¿
Ò.Ïåéí. Ó íüîãî òåìà ïðîòèñòîÿííÿ ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà äåðæàâ³ º ïðîâ³äíîþ. Äåðæàâà – íåîá-
õ³äíå çëî; ÷èì éîãî ìåíøå, òèì êðàùå. Â ïîäàëüøî-
ìó öÿ òðàäèö³ÿ ðîçðîáëÿëàñü À.Òîêâ³ëåì, Äæ.Ì³ëåì
òà ³íøèìè. Äëÿ íèõ ïîä³ë ì³æ äåðæàâîþ ³ ãðîìà-
äÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì º ïîñò³éíîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ ñïðàâæíüî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íî¿ ñèñòåìè. Ãåãåëü âèçíà÷èâ ãðîìàäÿíñüêå
ñóñï³ëüñòâî ÿê îñîáëèâó ñòàä³þ â ä³àëåêòè÷íîìó ðóñ³
â³ä ñ³ì’¿ äî äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ñêëàäíî¿ ³ñòîðè÷íî¿
òðàíñôîðìàö³¿ â³ä ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ äî íîâîãî ÷àñó.
Ñîö³àëüíå æèòòÿ, õàðàêòåðíå äëÿ ãðîìàäÿíñüêîãî
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ñóñï³ëüñòâà, ðàäèêàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åòè÷íîãî
ñâ³òó ñ³ì’¿ ³ â³ä ïóáë³÷íîãî æèòòÿ äåðæàâè.

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðèâàòíèõ
îñ³á, êëàñ³â, ãðóï ³ ³íñòèòóò³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ ðåãóëþºòü-
ñÿ ãðîìàäÿíñüêèì ïðàâîì, ³ ÿê³ ïðÿìî íå çàëåæàòü â³ä
ïîë³òè÷íî¿ äåðæàâè. Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ïîñòàº
â ðåçóëüòàò³ ðîçïàäó ñèíêðåçèñà, òîáòî ò³º¿ ñàìî¿
ö³ë³ñíîñò³ àðõà¿÷íîãî êîëåêòèâó ³ éîãî êóëüòóðè, â ³ì’ÿ
ÿêî¿ àðõà¿÷íà ëþäèíà çàïåðå÷óº âåëèêå ñóñï³ëüñòâî. Âîíî
ñïèðàºòüñÿ íà çð³ë³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ àðõà¿÷íà
ëþäèíà çàïåðå÷óº. Âîíî âèâîäèòü ëþäèíó ³ç òîòàëüíî-
ãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ºðàðõ³¿ àáî ñèë³ çâè÷àþ, ùî îçíà-
÷àº ðîçðèâ ç òðàäèö³ºþ. Âîíî áàçóºòüñÿ íà ³íòåðåñàõ, à
íå íà òîìó, ùî òðàäèö³îíàë³ñòè íàçèâàþòü “÷åñòþ”, “äîá-
ðî÷åñí³ñòþ” àáî “³äåàëàìè”. Âîíî ðîçðèâàº çâ`ÿçîê
âëàäè ³ âëàñíîñò³, ÿêà íåðîçðèâíà äëÿ òðàäèö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òîáòî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî çàïåðå÷óº
òðàäèö³éíå ³ â óñüîìó ïðîòèñòî¿òü éîìó. Âîíî º “ïðî-
ñòîðîì â³ëüíèõ àñîö³àö³é ³ ³íäèâ³äóóì³â, à òàêîæ êîìï-
ëåêñîì âçàºìîâ³äíîñèí, óòâîðåíèõ íà îñíîâ³ ñ³ìåéíèõ
òðàäèö³é, â³ðè, êîëà ³íòåðåñ³â ³ ³äåîëîã³¿, ÿê³ çàïîâíþþòü
öåé ïðîñò³ð”, àëå õàðàêòåð öèõ âçàºìîâ³äíîñèí çàëåæèòü
â³ä äîì³íóþ÷èõ ö³ííîñòåé. Îòæå ïîíÿòòÿ ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà ìîæå ìàòè ÿê ë³áåðàëüíó, òàê ³ êîìóí³-
òàðèñòñüêó ³íòåðïðåòàö³þ, â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ùî
áåðåòüñÿ çà îñíîâó – ñâîáîäà ³íäèâ³äóóìà ÷è ñî-
ë³äàðí³ñòü àñîö³àö³é.

Ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî
âèçíà÷åííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íåîáõ³äíî
ïàì’ÿòàòè, ùî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî – íå ÿêàñü
åìï³ðè÷íà ìîäåëü ëþäñüêîãî ñï³â³ñíóâàííÿ, à ïåâíèé
òåîðåòè÷íèé êîíñòðóêò, ³äåàëüíèé òèï. Âîíî º îêðåñ-
ëåíèì ³ îäíî÷àñíî íàïðóæåíèì ñîö³îêóëüòóðíèì
ïðîñòîðîì, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿
òðüîõ ïðèíöèï³â: 1) ïðèíöèïó çàãàëüíîâèçíàíîãî åãà-
ë³òàðíîãî ïðàâà, ùî ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ì³í³ìóì ñâî-
áîä äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè, çàêð³ïëåí³ çàêîíîì ð³âí³ñòü
ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãðîìàäÿí (ïðàâîâà
ñôåðà); 2) ïðèíöèïó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ (åêîíîì³÷íà
ñôåðà); 3) ïðèíöèïó ñóñï³ëüíî âèçíàíî¿ âíóòð³øíüî¿
ñâîáîäè ëþäèíè (ñôåðà îñîáèñòîãî, äóõîâíîãî). Ñàìå
³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê³ ÿê ñ³ì’ÿ,
öåðêâà, øêîëà, âñ³ëÿê³ ãðîìàäè, ð³çíîãî ðîäó äîá-
ðîâ³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ñîþçè ìàþòü çàñîáè âïëèâó íà
îêðåìîãî ³íäèâ³äà, äëÿ äîòðèìàííÿ öèì ³íäèâ³äîì çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèõ ìîðàëüíèõ íîðì.

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî çàáåçïå÷óº ïðàâà ëþ-
äèíè (ïðàâà îêðåìî¿ ëþäñüêî¿ ³ñòîòè íà æèòòÿ, ñâîáî-
äó, ïðàãíåííÿ äî ùàñòÿ); äåðæàâà – ïðàâà ãðîìàäÿíè-
íà (ïîë³òè÷í³ ïðàâà). Ùîäî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî âèì³ðó
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òî òóò ïðîáëåìà çíà÷íî
ñêëàäí³øà. Îñê³ëüêè îäðàçó ïîñòàº ðÿä ïèòàíü: ÷è ³ñíó-
þòü â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ õî÷ ÿê³ñü ôóíêö³îíàëüí³ àíàëî-
ãè òèì ñîö³îêóëüòóðíèì ìåõàí³çìàì ôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ áóëè, ñêàæ³ìî, â
àíãëîñàêñîíñüêîìó ñîö³îêóëüòóðíîìó àðåàë³, ÷è çäàò-
íà íàøà êóëüòóðà ñïðèéíÿòè “çîâí³øíþ” ïî â³äíîøåí-

íþ äî íå¿ òðàäèö³þ, ÷è º â íàñ ïîòðåáà äî ñàìîîðãàí-
³çàö³¿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ³ â ÷îìó âîíà âèÿâëÿºòüñÿ?
Ñêàæ³ìî, àíàë³ç ñó÷àñíîãî çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà ïî-
êàçóº, ùî éîãî ñòðóêòóðà çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â öüîìó â³äíîøåíí³ â³ä ñòðóêòóðè êëàñè÷íîãî áóð-
æóàçíîãî ñóñï³ëüñòâà – ñóñï³ëüñòâà â³ëüíî¿
êîíêóðåíö³¿. Êëàñè÷íèé êàï³òàë³çì õàðàêòåðèçóâàâñÿ
ñòèõ³éíèì ïðèìóñîì åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ ñèë. Æîð-
ñòêå ðåãóëþâàííÿ ïîâåä³íêè ìàñ ëþäåé âèñòóïàëî
ëèøå ó âèãëÿä³ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ãðè ñòèõ³éíèõ çà-
êîí³â ðèíêó ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîíêóðåíö³¿, ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ âèãîäè òîùî. Àëå â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³,
ÿêå â³äïîâ³äàº á³ëüø çð³ëîìó ð³âíþ êàï³òàë³ñòè÷íîãî
ðîçâèòêó, ñòàí ñïðàâ çì³íèâñÿ. ßê âçàãàë³ çðîñëà ðîëü
“îðãàí³çîâàíèõ”, à íå ñòèõ³éíèõ çâ`ÿçê³â â ñòðóêòóð³
ñóñï³ëüñòâà, òàê çðîñëà ³ ðîëü ñâ³äîìîñò³ â ðåàë³çàö³¿
ìåòè äåðæàâíî-ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó. Â³í
ïîðîäèâ ö³ëó “³íäóñòð³þ” ñâ³äîìîñò³, ÿêà ïåâíèì ÷è-
íîì ñïðÿìîâóº é êîðåãóº ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, äè-
íàì³êó ðèíêó ³ ñïîæèâàííÿ, ðîçâèòîê ðåàëüíèõ àáî
óÿâíèõ ïîòðåá ëþäåé, ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ ³ ï³äòðèìö³
ïåâíî¿ êëàñîâî¿ ð³âíîâàãè òîùî. Òóò á³ëüøîþ ì³ðîþ
çàä³ÿí³ ³äåîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè (ó íàéøèðøîìó ðî-
çóì³íí³ öüîãî ñëîâà) óïðàâë³ííÿ ñâ³äîì³ñòþ ³ – ÷åðåç
ñâ³äîì³ñòü – ïîâåä³íêîþ ëþäåé.

Êóëüòóðà íå ò³ëüêè ñïðèéìàºòüñÿ ÷ëåíàìè ñóñ-
ï³ëüñòâà, âîíà íèìè æ ³ òâîðèòüñÿ. Òîìó êóëüòóðíå æèò-
òÿ ãðîìàäÿí íå ïîâèííî çâîäèòèñü äî ïàñèâíîãî ñïî-
æèâàííÿ êóëüòóðíèõ “áëàã”. Êóëüòóðó ñë³ä íå ò³ëüêè
ñïîæèâàòè, àëå ³ âèðîáëÿòè, íå ñò³ëüêè ÿê ïåâí³ àðòå-
ôàêòè, à ÿê ñîö³àëüíó òâîð÷³ñòü, ÿêà äåìîêðàòèçóº
ñóñï³ëüñòâî. Ó öüîìó ñåíñ³ ðîçáóäîâà ñòðóêòóð ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîâèííà ñòàòè íàéâàæëèâ³-
øèì êîìïîíåíòîì êóëüòóðîòâîðåííÿ. Ïîáóäîâà àáî
ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà â³äïîâ³äíî äî äåìîêðàòè÷-
íèõ ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ïðèíöèï³â îçíà÷àº, ùî êóëü-
òóðíà ïîë³òèêà ñòàº îñíîâíèì ôàêòîðîì áóäü-ÿêî¿
ïîë³òèêè. Êð³çü ïðèçìó êóëüòóðîòâîðåííÿ íàøà ñïðî-
áà îñìèñëèòè ñóñï³ëüñòâî ëåæèòü â ðóñë³ òðàäèö³¿,
ïîâ’ÿçàíî¿ ç ï³äíåñåííÿì ö³ííîñòåé öèâ³ë³çàö³¿ ³ äåð-
æàâíîñò³. Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ñó÷àñíà ëþäèíà íå
ìîæå áóòè ïîçà âåëèêèì ñóñï³ëüñòâîì, âèìàãàº åê-
çèñòåíö³éíîãî ïðèéíÿòòÿ îñòàííüîãî ÿê íàéá³ëüøî¿
öèâ³ë³çàö³éíî¿ ö³ííîñò³. ² âæå íà íàñòóïíîìó åòàï³
ðîçâèòêó, êîëè ïðèéíÿòòÿ ö³ííîñòåé âåëèêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà º áåçóìîâíèì, ïîñòàº ïîòðåáà ó ñòàíîâëåíí³
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ç ëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó –
öå íàñòóïíà ñõîäèíêà, à ïðàêòè÷íî – ïðîöåñè ôîð-
ìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñï³â³ñíóþòü
â íàø³é ðåàëüíîñò³ ç ïðîöåñàìè óòâåðäæåííÿ âåëè-
êîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê òàêîãî.

Àëå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî – ñòðóêòóðà âèñîêî¿
ñêëàäíîñò³, ÷ëåíè ÿêîãî ïîâèíí³ áóòè â çìîç³ â³ëüíî
îð³ºíòóâàòèñÿ â áàãàòîì³ðí³é ðåàëüíîñò³. Íåîáõ³äíî,
ùîá íîâîóòâîðåíà íàö³îíàëüíà äåðæàâà óâ³éøëà â ðóñ-
ëî çàãàëüíîöèâ³ë³-çàö³éíîãî ðîçâèòêó òà îðãàí³÷íî âêëþ-
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÷èëàñÿ â ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çâ’ÿçê³â ñâ³òî-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ó öüîìó ñåíñ³ ³ñíóº äâ³ ïðîáëåìè
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà – êóëüòóðíà
òîëåðàíòí³ñòü ³ ãðîìàäÿíñüêà êîíñîë³äàö³ÿ. Òîìó ïåðåä
Óêðà¿íîþ ñüîãîäí³ ñòî¿òü çàâäàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ çà-
ñàä äëÿ ñâ³òîãëÿäíî¿ êîíñîë³äàö³¿ ëþäåé ð³çíèõ ïîãëÿä³â,
ðîçðîáö³ ³äåîëîã³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà â
îö³íö³ íàÿâíîñò³ ïåðåäóìîâ éîãî ñòàíîâëåííÿ ó ñó-
÷àñí³é Óêðà¿í³. Ïðîáëåìà òóò ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàðàç
á³ëüø³ñòü àêòèâ³ñò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çîñå-
ðåäæóºòüñÿ íà ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåííÿõ â åêîíîì³ö³,
ïîçáàâëÿþ÷è “êóëüòóðíó” ñôåðó ïóáë³÷íî¿ ï³äòðèìêè.
Äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ëþäåé, ïîçáàâëåíèõ íàö³îíàëüíî¿ ñà-
ìîñâ³äîìîñò³, åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, òîáòî “ìàòåð-
³àëüí³ñòü”, ñòîÿòü íà ïåðøîìó ì³ñö³. À âëàñíå ïðàâà
ëþäèíè ñüîãîäí³ ñïðèéìàþòüñÿ á³ëüø³ñòþ ÿê ïðàâà
ñîö³àëüí³; ³íøèé ¿õ çì³ñò, ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñâîáîäîþ ³ ãðî-
ìàäÿíñüê³ñòþ, ôàêòè÷íî íå ñïðèéìàºòüñÿ.

Ïîäàëüøèé ðîçãëÿä ïðîáëåìè ïîòðåáóº ââåäåííÿ
ùå îäí³º¿ êàòåãîð³¿, ùî òàêîæ º óí³âåðñàëüíîþ ³ çàãàëüíî-
âæèâàíîþ, – êàòåãîð³¿ “íàö³¿”. Ìîæíà ââàæàòè êëà-
ñè÷íèì çàïðîïîíîâàíèé ïðîôåñîðîì Ëîíäîíñüêî¿
øêîëè åêîíîì³êè Å.Ñì³òîì ïîä³ë íàö³é íà íàö³¿ çàõ³äíî-
ãî ³ ñõ³äíîãî òèïó, ÿê³ äîêîð³ííî ð³çíÿòüñÿ. ßêùî äëÿ
íàö³¿ ñõ³äíîãî òèïó âèçíà÷àëüíîþ º íàÿâí³ñòü ñï³ëüíî¿
åòí³÷íî¿ ³ñòîð³¿, ïîõîäæåííÿ â³ä îäíîãî, ÷àñòî ì³ô³÷íî-
ãî ïðåäêà, òî äëÿ íàö³¿ çàõ³äíî¿ ãîëîâíå – íàÿâí³ñòü
ñï³ëüíèõ ³ ð³âíèõ ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ ³ ñâîáîä. Çàõ³äíà
íàö³ÿ ó öüîìó âèïàäêó âèñòóïàº ïåâíîþ íåðîçðèâ-
íîþ ºäí³ñòþ äåðæàâè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
ùî îá’ºäíàíà ãðîìàäÿíñüêîþ êóëüòóðîþ, ÿêà áàçóâà-
ëàñü íà ïðèíöèïàõ ïðîòåñòàíòñüêî¿ åòèêè, ³íäèâ³äóà-
ë³çìó òà â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè ó òîìó, ùî â íàñ íàÿâíà ñõ³äíà ìîäåëü íàö³¿, à
ìàã³ñòðàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó ëþäñòâà ïðîëÿãàº â ðóñë³
çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿, òîáòî â äàíîìó êîíòåêñò³ – ïîñòó-
ïîâ³é åâîëþö³¿ äî íàö³¿ çàõ³äíî¿, òîìó ïðîáëåìà óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàº ó ïåðåòâîðåíí³ “ð³äíî¿”
êóëüòóðè íà êóëüòóðó ãðîìàäÿíñüêó.

Ó çàõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³ öÿ ïðîáëåìà áóëà âèð³øåíà
ê³ëüêà ñòîë³òü òîìó. Ãðîìàäÿíñüêà êóëüòóðà òóò âèíèêëà
îðãàí³÷íî íà ãðóíò³ ïåðåòâîðåííÿ ñòàíîâèõ ñóáêóëüòóð
íàâêîëî âèñîêî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ùî áàçóâàëàñü

íà ïðèíöèïàõ ïðîòåñòàíòñüêî¿ åòèêè, ³íäèâ³äóàë³çìó òà
â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ó âèïàäêó Óêðà¿íè ñèòóàö³ÿ äåùî
³íøà. “Äóõîâíèìè” çàñàäàìè ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî
ñîö³óìó º çàëèøêè ñòàðîãî ðàäÿíñüêîãî ñâ³òîãëÿäó, íà-
ö³îíàë-ðîìàíòè÷í³ ³äå¿, ïàòåðíàë³çì, ðåã³îíàëüíèé ïàðòè-
êóëÿðèçì, îñîáèñòèé ³íòåðåñ. Âñå öå ìàº ñâî¿ êóëüòóðíî-
ñâ³òîãëÿäí³ îð³ºíòèðè, ïåðåêîíàííÿ, óñòàíîâêè ³ ìîäåë³
ïîâåä³íêè. ßêùî ç öüîãî ðîçìà¿òòÿ ³ ìîæëèâî ïîáóäóâà-
òè ºäèíó âèñîêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ãðîìàäÿíñüêó êóëü-
òóðó, òî øëÿõè ³ ìåòîäè ìàþòü áóòè äåùî ³íøèìè, àí³æ
ò³, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñü çàõ³äíèì ñóñï³ëüñòâîì.

²íñòðóìåíòîì ïîáóäîâè íîâîãî ñóñï³ëüñòâà ìîæå
áóòè ëèøå äåðæàâà. Ò³ëüêè äåðæàâà, êîðèñòóþ÷èñü
“âåëè÷åçíîþ êîøòîâíîþ îñâ³òíüîþ ìàøèíîþ”, â
çìîç³ ñïðèÿòè ïðîäóêóâàííþ âèñîêî¿ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíî¿ êóëüòóðè, à îòæå, ïëåêàòè ñâîãî ñóïåðíèêà â
îñîá³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íà òàêèé àëîã³÷-
íèé êðîê ¿¿ ìàº ñïðÿìóâàòè ³íñòèíêò ñàìîçáåðåæåí-
íÿ, àäæå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî º îñíîâîþ åêîíî-
ì³÷íî ñòàá³ëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè, ÿêà â çìîç³
óñï³øíî âèð³øóâàòè ÿê âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³, òàê ³ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷í³ çàâäàííÿ.

Ãîâîðèòè ïðî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ìîæíà
ëèøå ç ïîÿâîþ ãðîìàäÿíèíà ÿê ñàìîñò³éíîãî, ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé óñâ³äîìëþº ñåáå
òàêèì, ùî íàä³ëåíèé ïåâíèìè ïðàâàìè ³ ñâîáîäàìè,
³ â òîé æå ÷àñ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä öèì ñóñï³ëü-
ñòâîì çà âñ³ ñâî¿ ä³¿.
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äèíè, ñòóï³íü âò³ëåííÿ â íå¿ ñóòòºâèõ, âëàñíî ëþäñü-
êèõ ÿêîñòåé. Îñîáà – öå äèíàì³÷íà, â³äíîñíî ñò³éêà
ñèñòåìà ìîðàëüíî-âîëüîâèõ, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ,
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â³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòÿõ ¿¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³.
Îñîáîþ íå íàðîäæóþòüñÿ. Ó êîæíî¿ ëþäèíè ñâîÿ
òðèâàë³ñòü ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé,
ïðè÷îìó ïðîòÿãîì æèòòÿ âîíè ìîæóòü çì³íþâàòè-
ñÿ. Ô³ëîñîôñüêå âèâ÷åííÿ ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó
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îñîáè âì³ùóº ïîøóê ñåíñó æèòòÿ ³ ñìåðò³, óñâ³-
äîìëåííÿ âëàñíî¿ äîë³, ñêåðîâàíîñò³ ñâî¿õ â÷èíê³â.
² òîìó çì³ñò ôåíîìåíó îñîáè ìîæíà ðîçêðèòè ëèøå
çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîíÿòü ÿê ñàìîñâ³äîì³ñòü, ñâî-
áîäà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, â÷èíîê.
Îñîáà õàðàêòåðèçóºòüñÿ óí³êàëüíèì ïîºäíàííÿì
ïðèðîäíèõ, ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ñêëàäîâèõ: ò³ëåñ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ ëþäèíè, ¿¿ ñîö³àëüíèõ ðîëåé â ð³çíèõ
ôîðìàõ ñï³ëêóâàííÿ ³ ñïðÿìîâàíîñò³ äî ïåâíèõ äó-
õîâíèõ ö³ííîñòåé ³ ³äåàë³â. Íåîáõ³äíî â³äð³çíÿòè ïî-
íÿòòÿ “îñîáà” â³ä ïîíÿòòÿ “³íäèâ³ä” ³ “³íäèâ³äó-
àëüí³ñòü”. ²íäèâ³ä – öå îêðåìà ëþäèíà, îäèíè÷íèé
ïðåäñòàâíèê ëþäñüêîãî ðîäó, ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
³íøèõ ëþäåé ïåðø çà âñå ò³ëåñíî. ²íäèâ³äóàëüí³ñòü
îçíà÷àº óí³êàëüí³ñòü ³ íåïîâòîðí³ñòü ëþäèíè, ¿¿
ñâîºð³äí³ îñîáëèâîñò³. Àëå âëàñòèâîñò³ îñîáè íå
çâîäÿòüñÿ ëèøå äî òàêèõ îñîáëèâîñòåé. Îñîáà òèì
çíà÷í³øà äëÿ îòî÷óþ÷èõ, ÷èì á³ëüøå â ¿¿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïðîÿâàõ ðåïðåçåíòîâàíî ñï³ëüíèõ, çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ õàðàêòåðèñòèê. Òàêèì ÷èíîì, îñîáà òà
³íäèâ³äóàëüí³ñòü íåòîòîæí³.

Âèá³ð îñîáèñòîãî øëÿõó ³ ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ðå-
çóëüòàò â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ëþäèíè. Òîìó îñîáà
íåìîæëèâà áåç ñàìîñò³éíîñò³, ñâîáîäè. Ñâîáîäà, ÿê
óñâ³äîìëåíèé âèá³ð ëþäèíîþ âàð³àíòà ïåâíî¿ ïîâåä-
³íêè â äàí³é ñèòóàö³¿, çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çîâí³øí³õ
îáñòàâèí, àëå é â³ä ñòàíó äóõîâíîãî ñâ³òó ëþäèíè, â³ä
ì³ðè ¿¿ âíóòð³øíüî¿ óñòàíîâêè íà ³ñòèíó, äîáðî, êðà-
ñó, ñïðàâåäëèâ³ñòü. Ñâîáîäà òàêîæ âèðàæàºòüñÿ çäàò-
í³ñòþ ëþäèíè çì³íþâàòè ðåàëüíó ñèòóàö³þ, ïëàíó-
âàòè ³ ïðàêòè÷íî äîñÿãàòè íîâî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîáëåìà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþäåé çà ñâîþ ñâîáîäó ³ ä³¿ çàâæäè
ïîâ’ÿçàíà ç ðîçóì³ííÿì ìåæ ö³º¿ ñâîáîäè, ìåæ âòðó-
÷àííÿ â ïðèðîäí³ ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, â æèòòÿ ³íøèõ
ëþäåé ³ ñâîº âëàñíå æèòòÿ. Ñâîáîäà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
îñîáè – ïðîâ³äíà òåìà åêçèñòåíö³àë³çìó. Â³í âèçíà-
÷àº ñâîáîäó ÿê ôóíäàìåíòàëüíó õàðàêòåðèñòèêó
ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ, ÿêà äîçâîëÿº ëþäèí³ òâîðèòè
ñåáå ³ îáèðàòè îáðàç ìàéáóòíüîãî ñâ³òó. Ëþäèíà îä-
â³÷íî â³ëüíà. ̄ ¿ ñâîáîäà íå çàëåæèòü â³ä îáñòàâèí äàíî¿
ñèòóàö³¿, à âèðàæàºòüñÿ ñòàâëåííÿì äî íå¿, âèáîðîì
âíóòð³øíüî¿, äóõîâíî-ìîðàëüíî¿ ïîçèö³¿ ³íäèâ³äà.
Åêçèñòåíö³àë³çì ï³äêðåñëþº, ùî ëþäèíà â³äïîâ³äàº çà
ñâî¿ ä³¿ ëèøå òîä³, êîëè ä³º â³ëüíî, ìàº ñâîáîäó âîë³,
âèáîðó ³ çàñîá³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Ôîðìàìè ïðîÿâó
ëþäñüêî¿ ñâîáîäè º òâîð÷³ñòü, ðèçèê, ïîøóê ñåíñó
æèòòÿ, ãðà òà ³í.

Õàðàêòåð âèáîðó, ä³é, â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñîáè áà-
ãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñòàíó ¿¿ âíóòð³øíüîãî, äó-
õîâíîãî ñâ³òó, â³ä ¿¿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Ö³íí³ñí³
îð³ºíòàö³¿ – öå ñâ³òîãëÿäí³, ìîðàëüí³, ïîë³òè÷í³ ïå-
ðåêîíàííÿ, ïðèíöèïè ïîâåä³íêè, ãëèáîê³ ³ ïîñò³éí³
ïðèõèëüíîñò³ ëþäèíè. Ñóêóïí³ñòü ñêëàâøèõñÿ, ñòà-
ëèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é óòâîðþº ñâîºð³äíèé ñòðè-
æåíü ñâ³äîìîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü îñîáè,

íàñë³äóâàííÿ ïåâíîãî òèïó ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³.
Ñàìå òîìó ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ º äóæå âàæëèâèìè
ðåãóëÿòîðàìè ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â. ² òîìó â áóäü-ÿêî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ ð³çíèìè øëÿõàìè çä³éñíþºòüñÿ ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ îñîáè. Êðè-
çà îñîáè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç
íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåãëÿäó ñòàðèõ ³ íàðîáêè íîâèõ
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Ëþäèíà ïîâèííà çáåðåãòè
ñâîþ ñàìîáóòí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ³ ðàçîì ç òèì
çì³íþâàòè ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò, ïîñò³éíî íàðîùó-
âàòè îñîáèñò³ñíèé ïîòåíö³àë.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ïîíÿòòÿ ëþäèíè, ìè ìîæåìî ïðè-
ñòàòè íà äåê³ëüêà òî÷îê çîðê, ÿê³ íå ñòèêóþòüñÿ ì³æ
ñîáîþ: ðåë³ã³éíó, ô³ëîñîôñüêó, íàóêîâó.

Â ðåë³ã³¿ ëþäèíà ïðåäñòàâëåíà ÿê äåÿêà íåäîñêîíà-
ëà ïîäîáà Áîãà, ÿêà óñâ³äîìëþº ³ ïåðåæèâàº ñâîþ íå-
äîñêîíàë³ñòü, ³ òîìó çäàòíà ïðîáà÷èòè íåäîë³êè òà ãð³õè
³íøèõ ëþäåé. Âèõ³äíèì ïóíêòîì ô³ëîñîôñüêîãî îñÿã-
íåííÿ ëþäèíè ñòàº ï³çíàþ÷å “ß”, ÿêå çàâäÿêè âëàñí³é
àâòîíîì³¿, ñâîáîä³ òà ðîçóìíîñò³, îâîëîä³âàº ñâ³òîì
â ñâ³äîìîñò³ ³ ïðàêòèö³.

Íàóêà õàðàêòåðèçóº ëþäèíó ÿê âåðøèíó åâîëþö³¿
æèâèõ ³ñòîò.

Ô³ëîñîô³ÿ â³äì³÷àº ñåðéîçí³ âàäè, ïðèòàìàíí³ íà-
óêîâî-ïðèðîäíè÷îìó ðîçóì³ííþ ëþäèíè:

à) ÿê á³îëîã³÷íà ³ñòîòà âîíà çíà÷íî ñëàáøà ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç áàãàòüìà òâàðèíàìè ³, ðàçîì ç òèì, ñòàëà
ñèëüí³øîþ çà íèõ;

á) íåìàº ïðèðîäæåíèõ ³íñòèíêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü âèæèâàííÿ, îäíàê âîëîä³º çäàòí³ñòþ ãíó÷êî¿ àäàï-
òàö³¿;

â) íå íàðîäæóºòüñÿ çàâåðøåíîþ ëþäñüêîþ ³ñòî-
òîþ, à çìóøåíà ñòàâàòè íåþ â ïðîöåñ³ êóëüòóðíîãî
ðîçâèòêó.

Ô³ëîñîô³ÿ âáà÷àº â í³é äóõîâíó, ðîçóìíó, ä³ÿëü-
íó ³ñòîòó. Ëþäèí³ ïðèòàìàíí³ ðåë³ã³éíà â³ðà, ö³íí³ñí³
îð³ºíòàö³¿, ïàì’ÿòü ïðî ìèíóëå ³ íàä³ÿ íà ìàéáóòíº,
ïî÷óòòÿ ãóìîðó, ïåðåæèâàííÿ ñâîº¿ ñìåðòíîñò³.
Çàâäÿêè ðîçóìó âîíà çäàòíà êîíòðîëþâàòè ñâî¿
³íñòèíêòè ³ ïîòÿãè. Ñòâîðþþ÷è íàóêó ³ òåõí³êó ëþ-
äèíà íå ò³ëüêè îñÿãàº çàêîíè ä³éñíîñò³, àëå é ïåðå-
òâîðþº ¿¿.

Áàãàòîìàí³òí³ñòü, ð³çíîð³äí³ñòü, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü
ëþäñüêîãî îäíî÷àñíî ñòèìóëþº ³ óòðóäíþº óñâ³äîì-
ëåííÿ éîãî ö³ë³ñíî¿ âèçíà÷åíîñò³. Çâ³äñè òà ðîçìà¿ò³ñòü
ô³ëîñîôñüêîãî òðàêòóâàííÿ ëþäèíè, ÿêó ìè ïîáà÷èëè
âèùå.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àêòóàëüí³ ô³ëîñîôñüê³ òà êóëüòóðîëîã³÷í³ ïðîáëåìè
ñó÷àñíîñò³. – Ê.: ÒÎÂ “Ì³æíàð. ô³í. àãåíö³ÿ”, 1998. – 158ñ.

2. Áóòòÿ ëþäèíè, ïðèðîäà òà ñîö³óì: ñîö³àëüíî-ô³ëî-
ñîôñüê³ âèì³ðè. – Õ.– Áåðäÿíñüê, 1998. – 79ñ.

3. Íåñòåðåíêî Â.Ã. Âñòóï äî ô³ëîñîô³¿: îíòîëîã³ÿ ëþäè-
íè. – Ê.: Àáðèñ, 1995. – 335ñ.

4. Ðîìàíåíêî Â.Â. Ëþäèíà ³ ïðèðîäà. – ×åðí³âö³, 1996. – 18ñ.
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“Âè ðîçìîâëÿºòå àíãë³éñüêîþ?” – òàêîþ ôðàçîþ
ïî÷èíàºòüñÿ ðîçìîâà ì³æ ëþäüìè, ÿê³ ðîçìîâëÿþòü
ð³çíèìè ìîâàìè, àëå áàæàþòü çíàéòè ºäèíó ìîâó
ñï³ëêóâàííÿ. Äóæå ãàðíî, êîëè ó â³äïîâ³äü ÷óºø: “Òàê”,
³ ïî÷èíàºòüñÿ ðîçìîâà.

Çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè çàâæäè áóëî îçíàêîþ âè-
ñîêî¿ êóëüòóðè, îñâ³ä÷åíîñò³. Íå âèïàäêîâî êàæóòü:
“Ñê³ëüêè ìîâ òè çíàºø, ñò³ëüêè ðàç³â òè ëþäèíà”. Òîìó
ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî íà âñòóïí³ ³ñïèòè âèíîñèòüñÿ
³íîçåìíà ìîâà, çîêðåìà àíãë³éñüêà, ÿê îäíà ç íàéïî-
øèðåí³øèõ ìîâ ó ñâ³ò³.

Ö³ºþ ìîâîþ òâîðèëè ñâî¿ øåäåâðè Ó. Øåêñï³ð ³
Äæ. Áàéðîí, ×. Ä³êêåíñ ³ Àãàòà Êð³ñò³, Ìàðê Òâåí ³ Ó.
Ó¿òìåí. Íåþ ðîçìîâëÿëè òàê³ â÷åí³ òà âèíàõ³äíèêè, ÿê
Ñ. Ìîðçå, Ì. Ôàðàäåé, Ò. Åä³ñîí.

Àíãë³éñüêà ìîâà – äðóãà â ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ëþäåé,
ùî íåþ ðîçìîâëÿþòü (ï³ñëÿ êèòàéñüêî¿).

 Àíãë³éñüê³é ìîâ³ íå ïåðåäóâàëà ºäèíà äàâíüîàíãë-
³éñüêà ìîâà. Àíãë³éñüêà ñêëàëàñÿ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿
ä³àëåêò³â ãåðìàíñüêèõ ïëåìåí, ùî ïåðåñåëèëèñÿ â Áðèòà-
í³þ ç êîíòèíåíòó ó V-V² ñòîë³òòÿõ ïî÷èíàþ÷è ç 449 ðîêó.

Ó ²Õ–Õ ñòîë³òò³ âèíèêàº îá’ºäíàíå êîðîë³âñòâî
(ñêëàäîâèìè áóëè ãåðìàíñüê³ êîðîë³âñòâà – Íîðòóìá-
ð³ÿ, Áåðí³ö³ÿ, Äåéðà, Ë³íäñåé, Ìåðñ³ÿ, Ñõ³äíà Àíãë³ÿ,
Åññåêñ, Âåññåêñ, Ñàññåêñ, Êåíò). Êðà¿íà îòðèìóº íà-
çâó Àíãë³ÿ (Angel – Land > Englànd). Íà ìîâó ïîì³òíî
âïëèâàëè ä³àëåêòè ñïîð³äíåíèõ ñêàíäèíàâñüêèõ ïëåìåí.

Ëèøå ê³íåöü ÕV ñòîë³òòÿ ââàæàºòüñÿ ïåð³îäîì âè-
íèêíåííÿ ñó÷àñíî¿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè (âåëèêîþ ì³ðîþ
çàâäÿêè Øåêñï³ðó). Ó 1755 ð. Ñåìþåëü Äæîíñîí îïóá-
ë³êóâàâ ïåðøèé àíãë³éñüêèé ñëîâíèê.

Ðîçøèðåííÿ ìåæ çàñòîñóâàííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè –
öå ÷óäîâà ³ñòîð³ÿ óñï³õó. Ñüîãîäí³ íåþ ãîâîðÿòü ïðè-
íàéìí³ 750 ìëí. ÷îëîâ³ê, ³ ìàéæå äëÿ ïîëîâèíè ç íèõ
àíãë³éñüêà º ð³äíîþ ìîâîþ.

Çà äåÿêèìè ï³äðàõóíêàìè, öÿ öèôðà íàáëèæàºòüñÿ
ì³ëüÿðäà. Òà ÿêîþ á íå áóëà çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü, íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñò. àíãë³éñüêîþ ðîçìîâëÿþòü ³ ïèøóòü á³ëüø
í³æ áóäü-êîëè ÿêîþñü ³íøîþ ìîâîþ. Âîíà ñòàëà ìî-
âîþ óñ³º¿ ïëàíåòè, ïåðøîþ ñïðàâä³ ñâ³òîâîþ ìîâîþ.

Ó ðåçóëüòàò³ ïîøèðåíîñò³ àíãë³éñüêî¿ óñ³ì ñâ³òîì
âèíèê ðÿä ¿¿ íàö³îíàëüíèõ âàð³àíò³â, îñîáëèâî âèð³ç-
íÿºòüñÿ àìåðèêàíñüêà àíãë³éñüêà (American English),
ùî ìàº çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â³ä áðèòàíñüêî¿ (British
English) ó âèìîâ³, ³íòîíàö³¿ òà ëåêñèö³.

Òàêîæ ³ñíóº ê³ëüêà ñóáëþâ (æàðãîí³â, àðãî), ïåðø
çà âñå öå êîêí³ (Cocney) òà àôðîàìåðèêàíñüêèé æàð-
ãîí (AAVE, Ebonics), ÿêèì ðîçìîâëÿþòü äåÿê³ àôðî-
àìåðèêàíö³.

ÓÄÊ 378.013:81
АЛЬОХІНА Т.

Наук. керівник КАЛЕНДРУЗЬ Л. А.
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Ñê³ëüêè ìîâ òè çíàºø,
ñò³ëüêè ðàç³â òè ëþäèíà.

Òðè ÷âåðò³ íà çåìí³é êóë³, òåëåêñ³â, òåëåãðàì – ³íî-
çåìíîþ ìîâîþ. Òàê ñàìî, ÿê ³ á³ëüø ÿê ïîëîâèíà ñâ³òî-
âèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà íàóêîâèõ âèäàíü. Àíãë³éñüêà– öå
ìîâà òåõíîëîã³¿. Â³ä Ñèë³êîíîâî¿ Äîëèíè äî Øàíõàÿ.
Öå çàñ³á ïåðåäà÷³ 80 â³äñîòê³â ³íôîðìàö³¿, ç³áðàíî¿ ó
êîìï’þòåðàõ ñâ³òó. Áëèçüêî ïîëîâèíè óñ³õ óãîä â ªâðîï³
óêëàäàþòüñÿ ö³ºþ ìîâîþ. Öå ìîâà ñïîðòó ³ êðàñè;
îô³ö³éíèé ãîëîñ ïîâ³òðÿ é ìîðÿ, ãîëîñ õðèñòèÿíñòâà:
öå åêóìåí³÷íà ìîâà Ðàäè öåðêîâ ñâ³òó. Íàéá³ëüø³ ðàä³î-
òðàíñëÿö³éí³ êîìïàí³¿ ñâ³òó (Ñ³ – á³ – åñ, Åí – á³ – ñ³, Á³ –
ñ³ - ñ³) ïåðåäàþòü ïðîãðàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ àóäè-
òîð³¿, êîòðà ÷àñîì ïåðåâèùóº ñòî ì³ëüéîí³â.

Àíãë³éñüêà íå ìàº ð³âíèõ!
Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè ñôîð-

ìóâàâ óìîâè æèòòÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ùî ïîñò³éíî
çì³íþºòüñÿ, âèìàãàº â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä êîæíîãî çà
ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ïðàâ äåìîêðàòè÷íîãî âè-
áîðó òà ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ. Ñêîðèñòàòèñÿ
ïåðåâàãàìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà çìîæóòü îá³çíàí³
òà ãîòîâ³ äî îñâ³òè ïðîòÿãîì æèòòÿ ëþäè. Ó ïðàöÿõ â³äî-
ìèõ íàóêîâö³â ºâðîïåéñüêèõ Äæ. Ò³ìà, Â. Êîõîíåíà,
Ä. Íüþíàíà, Ì. Îñêàðñîíà òà ³íøèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïî-
ëîæåííÿ ìîâíî¿ îñâ³òè ïðîôåñ³éíî¿ ëàíêè â ªâðîï³.

¥ðóíòîâíà îñâ³òà íå çíåö³íèòüñÿ í³êîëè – âîíà âèç-
íà÷àº êàð’ºðó ëþäèíè ³ çðåøòîþ ïðèíîñèòü óñï³õ ó
æèòò³. Äóæå âàæëèâî ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ “îñâ³òà” ³ “äèï-
ëîì”. Äèïëîì íàäàþòü âñ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, à îñâ³òà –
öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ
ÿêîãî íèí³ º çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òà äîñë³äíèêè âèâ÷àþòü ïèòàííÿ
ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ³ âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèõ
ìîâ (Ã. Àðòåì÷óê), ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ ìîâíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â (². Øåñòîïàëîâà).

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³-
òíüî¿ ãàëóç³. Ãóìàí³òàðèçàö³ÿ ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè
ïîêëèêàíà ôîðìóâàòè ó ñòóäåíò³â ö³ë³ñíó êàðòèíó ñâ³òó,
ðîçóì³ííÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, äóõîâí³ñòü,
êóëüòóðó îñîáèñòîñò³. Ïðîöåñ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî
ªâðîïåéñüêîãî êóëüòóðíîãî òà îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäàòè ³íîçåìíó ìîâó
ÿê âàæëèâèé çàñ³á ì³æêóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Îâî-
ëîä³ííÿ ìîâîþ ñïðèÿº ðîçâèòêó ó ñòóäåíò³â çä³áíîñ-
òåé âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ÿê ³íñòðóìåíò ñï³ëêóâàííÿ ó ä³à-
ëîç³ êóëüòóð ³ öèâ³ë³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Ìîâà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ â
óìîâàõ áàãàòîíàö³îíàëüíîãî òà ïîë³êóëüòóðíîãî ñâ³òî-
âîãî ïðîñòîðó. À â³äòàê öå ñëóãóº ïåðåäóìîâîþ äëÿ
àêòèâ³çàö³¿ çíàíü ïðî êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ êðà¿í ³ íà-
ðîä³â, ìîâà ÿêèõ âèâ÷àºòüñÿ. Öüîìó âñåá³÷íî ñïðèÿº
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ì³æêóëüòóðíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, ÿêà
º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ êóëüòóðè íàðîäó, ùî ñï³ëêóºòü-
ñÿ ö³ºþ ìîâîþ, ³ çàñîáîì ïåðåäà÷³ ¿¿ ³íøèì.

Ðîçâèòîê ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³¿ îáîâ’ÿçêî-
âî ïåðåäáà÷àº ãîòîâí³ñòü ìîëîäèõ (ìàéáóòí³õ) ñïåö³-
àë³ñò³â äî ïðåäñòàâëåííÿ ñâîº¿ êðà¿íè: ¿¿ ³ñòîð³¿, äåð-
æàâíîãî óñòðîþ, íàóêîâèõ ³ êóëüòóðíèõ äîñÿãíåíü,
òðàäèö³é, ñòèëþ æèòòÿ, âêëàäó ó ñâ³òîâó êóëüòóðó òîùî.

Ìîëîäèé ôàõ³âåöü ïîâèíåí óì³òè ðîçïîâ³äàòè ïðî
îñîáëèâîñò³ ð³äíî¿ êóëüòóðè çàðóá³æíîìó ïàðòíåðó ç
òèì ùîá ñôîðìóâàòè ó íüîãî óÿâëåííÿ ïðî ö³ííîñò³
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ñïðèÿòèìå ð³âíîïðàâíîìó
ä³àëîãó êóëüòóð. Àäæå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñïðèé-
íÿòòÿ ³ â³ä÷óòòÿ ëþäèíîþ ÷óæî¿ êóëüòóðè çàâæäè â³äáó-
âàºòüñÿ ó ïîíÿòòÿõ, ñôîðìîâàíèõ íà îñíîâ³ ð³äíî¿ ìîâè
ç óðàõóâàííÿì âëàñòèâèõ ó ö³é ìîâ³ çàñîá³â, ÿê³ îö³íþ-
þòüñÿ êð³çü ïðèçìó ïðèéíÿòèõ ó ð³çíîìó ë³íãâîñîö³-
óì³ êóëüòóðíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé.

 Ó÷àñòü Óêðà¿íè ó Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³ ïåðåäáà-
÷àº ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ÿê³ñíî¿ ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Òàêèì ÷èíîì ³íîçåìíà ìîâà ñòàº ä³ºâèì ôàêòî-
ðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà. Öå ï³äâèùóº ñòàòóñ ³íîçåìíî¿
ìîâè ÿê îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ó âèùèõ çàêëàäàõ îñâ³òè.

Âîäíî÷àñ ïðèíöèïè ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíîãî íà-
â÷àííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ùå íå îòðè-
ìàëè íàëåæíîãî âò³ëåííÿ. Òîìó â ñòàòò³ ìàºìî íà ìåò³
ïîêàçàòè ñèñòåìó ïðèíöèï³â, ùî ââàæàþòüñÿ îñíîâíè-
ìè ó ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíîìó íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèõ
ìîâ, òà ðîëü êîìïåòåíö³é, íåîáõ³äíèõ ëþäèí³ äëÿ æèòòÿ
â íîâèõ óìîâàõ çà óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³.

Ï³äãîòîâêà îñîáèñòîñò³ äî äîðîñëîãî æèòòÿ ïåðåä-
áà÷àº íàáóòòÿ â³äïîâ³äíèõ çíàíü, ôîðìóâàííÿ óì³íü
òà íàâè÷îê, ÿê³ ñòàíóòü îñíîâîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîîñ-
â³òè ó ìàéáóòíüîìó. Öå ñòàâèòü ïåâí³ âèìîãè ïåðåä
îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òè â ö³ëîìó ³ çîêðåìà ¿¿ ïðîôåñ³é-
íîþ ëàíêîþ, ùî ïîêëèêàíà ñôîðìóâàòè âñåá³÷íó êîì-
ïåòåíö³þ, ÿêà íèí³, çà óìîâ ÷àñòèõ çì³í ì³ñöÿ ðîáîòè
òà æèòòÿ âêëþ÷àº:

1) ñïåö³àëüíó êîìïåòåíö³þ (çíàííÿ òà íàâè÷êè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíîþ ãàëóççþ);

2) óì³ííÿ âèðàæàòè ñåáå, êîíñòðóêòèâíî ñï³âïðà-
öþâàòè ç ³íøèìè ëþäüìè;

3) îñîáèñòó êîìïåòåíö³þ (ìàòè ðåàëüíó, ïîçèòèâ-
íó ñàìîîö³íêó òà ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîº
æèòòÿ).

Çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ º íåîáõ³äíèì ôàêòîðîì ïðè
âèð³øåíí³ ïðîôåñ³éíèõ, ñóñï³ëüíèõ òà îñîáèñòèõ çàâ-
äàíü ³ âðàõîâóºòüñÿ ïðè ï³äãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ
ãàëóçåé. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ôîðìóâàííÿ â îñî-
áè ö³ë³ñíîãî ïîíÿòòÿ ïðî ñâ³ò, ùî îõîïëþº, îêð³ì ïðî-
ôåñ³éíî¿, îñîáèñòó òà ñóñï³ëüíó ñôåðè. Äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ãàðìîí³éíîãî ïðîôåñ³éíîãî, êóëüòóðíîãî,
îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ, ðåêîìåíäóºòüñÿ çàïðîâàä-
æåííÿ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ ìîâíèõ êóðñ³â íà óñ³õ
ð³âíÿõ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, íàãîëîøóº íà ïîºäíàíí³

ïðîôåñ³éíîãî òà çàãàëüíîãî êîìïîíåíò³â, ùî ðîçøè-
ðþþòü çì³ñò êóðñó ³íîçåìíèõ ìîâ.

Ïðàêòè÷íîþ ìåòîþ íàâ÷àííÿ º ôîðìóâàííÿ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ ³íøîìîâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ðîá³òíèêà;
îñâ³òíÿ ìåòà ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íàâ÷àëüíî¿ êîì-
ïåòåíö³¿; âèõîâíà – ó ôîðìóâàíí³ òîëåðàíòíîñò³, çäàò-
íîñò³ ðîçóì³òè ³íøèé ñïîñ³á æèòòÿ, áà÷èòè ñï³ëüíå
³ â³äì³ííå ó êóëüòóðàõ, ãîòîâíîñò³ ïðàêòè÷íî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ³íîçåìí³ ìîâè; ðîçâèâàþ÷à ïîëÿãàº ó âè-
ðîáëåíí³ çäàòíîñò³ äî ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, òâîð÷îñò³,
³íòåëåêòó, ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ òà áàæàííÿ îïàíî-
âóâàòè ³íîçåìí³ ìîâè.

Âèõîäÿ÷è ç ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè
³ ìîâíî¿ îñâ³òè çîêðåìà, ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ åòà-
ïè íàâ÷àííÿ ìîâ, à ñàìå:

1. Àíàë³ç ïîòðåá, ùî îõîïëþº:
– êîíöåïö³þ ïîòðåá, ùî ìàº çàäîâîëüíèòè ïîòðå-

áè âèêîðèñòàííÿ ìîâ ó ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ, îñîáèñòèé ³
ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê ëþäèíè, âêëþ÷àþ÷è íàáóòòÿ óì-
³ííÿ íàâ÷àòèñÿ òà ïîêëàäàòèñÿ íà ñåáå ó ïðîöåñ³ íà-
â÷àííÿ;

– âñ³ àñïåêòè æèòòÿ ëþäèíè òà ¿¿ îòî÷åííÿ, ùî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó ïîòðåáàõ òà ìîòèâàõ;

– ìîí³òîðèíã ïîòðåá, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ÿê³
ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè óêëàäàíí³ ãíó÷êèõ ïðîãðàì;

2. Óòî÷íåííÿ ö³ëåé âèâ÷åííÿ ìîâè, âèçíà÷åííÿ
ð³âí³â çíàíü ìîâè.

3. Äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè, ùî âêëþ÷àº ïðîöåñ
çàñâîºííÿ ìîâè ëþäèíîþ, êóëüòóðíå çáàãà÷åííÿ, ðî-
çóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “ñîö³àëüíî¿ ãðóïè”.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó çì³í ïàðàìåòð³â ñó÷àñíî¿ òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà æèòòÿ, ´ðóíòóþ÷èñü íà ïîñòêîìóí³-
êàòèâíîìó ï³äõîä³, í³ìåöüê³ â÷åí³ Ã. Åãëîô òà
Å. Ô³òöïàòð³ê âèä³ëÿþòü ñêëàäîâ³ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòî-
âàíîãî íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ (ÏÎÍ²Ì), â ÿêèõ â³äáó-
âàþòüñÿ çì³íè.

1.Âèêëàäàííÿ ìîâè ñòàº ñï³ëüíîþ ïðàöåþ, ï³ä ÷àñ
ÿêî¿ ïàðòíåðè â÷àòüñÿ îäèí ó îäíîãî. Ê. Êðàìø (Claire
Kramsh) òà Ï. Ñàëë³âåí (Patricia Sullivan) ãëîáàëüíó
ïåðñïåêòèâó ïîñòêîìóí³êàòèâíîãî ïåð³îäó íàçèâàþòü
òåðì³íîì “ðèíîê”, êîíöåïòóàë³çóºòüñÿ ó “â³äïîâ³äí³é
ïåäàãîã³ö³”, çà ÿêî¿ êîæåí ó÷àñíèê ìàº ñâî¿ ö³ë³, ïðè-
íîñÿ÷è âàæëèâ³ åëåìåíòè ó ïðîöåñ íàâ÷àííÿ. Íîâèì
º ìîæëèâ³ñòü äîëó÷àòè ë³íãâ³ñòè÷íó ³íôîðìàö³þ äî
çàâäàíü ç âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè.

2. Çì³ñò íàâ÷àííÿ.
Çì³ñò – º îñíîâíèì äæåðåëîì ìîòèâàö³¿ òà ïðî-

áëåì ó ÏÎÍ²Ì. Îñîáè â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó â äîñêîíà-
ëîìó âîëîä³íí³ ìîâîþ, ó ä³ÿëüíîñò³ íà ðîáîò³, àëå ïðî-
ôåñ³¿ íàäòî ð³çí³, ùîá ³íòåãðóâàòèñÿ ó ïåâíó ñèñòåìó.
Ñïðîáà ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó ïîëÿãàº ó âèîêðåìëåíí³
ïðîôåñ³é çà ïðîô³ëÿìè ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ïðè ñêëà-
äàíí³ çàãàëüíèõ ìîâíèõ çàâäàíü ìîâíèõ çàâäàíü, ùî
ñïðèÿòèìå ïîáóäîâ³ êóðñ³â íà åêîíîì³÷íî á³ëüø ïðèé-
íÿòèõ óìîâàõ äëÿ êîìïàí³é, ùî îðãàí³çîâóþòü íàâ÷àí-
íÿ ìîâ äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

3. Çâ’ÿçîê ç ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ñï³ëüíîòîþ.
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Ïåðåâàãîþ ÏÎÍ²Ì º ìîòèâàö³ÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ
íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ìîâíèõ çàâäàíü ³ äîñâ³äó ðîáîòè
ïðàö³âíèêà. Öåé äîñâ³ä çàëåæèòü â³ä ñï³âïðàö³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà á³çíåñó ³ íàáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè ðîáîòîäàâö³
ñïðèéìàþòü âèâ÷åííÿ ìîâè, ïîâ’ÿçàíå ç ïðîôåñ³ºþ,
íå ò³ëüêè ÿê êîðîòêî÷àñíó ö³ííó ÿê³ñòü, à é òðèâàëå
âêëàäàííÿ ó ðîçâèòîê ðåñóðñ³â. ÏÎÍ²Ì ïîòðåáóº
ñï³âðîá³òíèöòâà ðîáîòîäàâö³â. Íàéêðàùèì øëÿõîì
ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³â ó öüîìó íàïðÿì³ º
ïîêàç ïðèáóòêîâîñò³ âêëàäàííÿ ó âèâ÷åííÿ ìîâè ÿê
âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ¿õí³õ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.
Ïîòð³áíà êîï³òêà ðîáîòà ç àíàë³çó ïîòðåá òà ìîâíîãî
àóäèòó, ÿê³ íàî÷íî äîâîäÿòü, îñîáëèâî ðîáîòîäàâöÿì,
ö³íí³ñòü çíàííÿ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè äëÿ ðîá³òíèê³â. Íà-
ïðÿìîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ìàº ñòàòè ñèíåðã³çì
âïëèâ³â, ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü íà îñíîâ³ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà.

4. Êëþ÷îâ³ êâàë³ô³êàö³¿.
Ó ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³ îñíîâíèì ñòàº ïîíÿòòÿ âñå-

á³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿: ñïåö³àëüíî¿ (ó ãàëóç³ ñïåö³àë³çàö³¿),
ñîö³àëüíî¿ òà îñîáèñòî¿, äå êîìïåòåíö³ÿ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè
º îñíîâîþ(V. Kohonen). Ó ñâ³ò³, ùî çì³íþºòüñÿ, êîìóí³-
êàòèâí³ óì³ííÿ òà óì³ííÿ íàâ÷àòèñÿ ñòàþòü îñíîâíèìè
ðèñàìè êîìïåòåíòíîãî ïðîôåñ³îíàëà. Ó ÏÎÍ²Ì ö³ òðè
êîìïåòåíö³¿ ìàþòü áóòè ³íòåãðîâàí³ ó íàâ÷àííÿ ìîâè.

5. Îö³íþâàííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ.
Ìîâíó êîìïåòåíö³þ (M. Oscarson) ñïåö³àëüíî¿ ãà-

ëóç³ ìîæíà îö³íèòè, äîáðå çíàþ÷è òåðì³íîëîã³þ ö³º¿
ãàëóç³.

Ã. Åãëîô òà Å. Ô³òöïàðê ïîâ’ÿçóþòü ïðèíöèïè ïîñò
êîìóí³êàòèâíîãî íàâ÷àííÿ ìîâè ç³ ñôåðîþ ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ òà ïðîô³ëåì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîðè
âèçíà÷àþòü òàê³ ïðèíöèïè ÏÎÍ²Ì, âðàõîâóþ÷è îñîáëè-
âîñò³ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³: ô³ëî-
ñîôñüêèé ïðèíöèï, îñîáèñò³ñíî-çîð³ºíòîâàíèé ïðèíöèï,
ïðèíöèï, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà çì³ñò³, ä³ÿëüí³ñíî – çîð³ºí-
òîâàíèé ïðèíöèï, ïðèíöèï, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðîåê-
òàõ, ïðèíöèï ñï³âðîá³òíèöòâà, ì³æêóëüòóðíèé ïðèíöèï,
ðåôëåêñèâíèé ïðèíöèï, àâòîíîìíèé ïðèíöèï.

Îòæå, çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî
âèðîáëåííÿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿, ñâ³äîìîãî ¿¿ çàñòîñóâàí-
íÿ, ðîçøèðåííÿ ìåæ ìîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíîãî

âèáîðó çì³ñòó, ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ñâîº íàâ÷àííÿ, íàáóòòÿ óì³ííÿ îö³íþâàòè ñâî¿ óñï³õè,
òðàíñôîðìóâàòè ñâî¿ ñòðàòåã³¿ íà âèâ÷åííÿ ³íøèõ ìîâ.
ÏÎÍ²Ì äàº ìîæëèâ³ñòü ìîëîä³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ àáî
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìóâàòè âèâ÷åííÿ çã³äíî ç³
ñâî¿ìè áàæàííÿìè ³ ïîòðåáàìè òà âçÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Âñå öå ï³äâèùóº ìîá³ëüí³ñòü îñî-
áèñòîñò³ çà óìîâ ïîñò³éíèõ çì³í ó ïîïèò³ íà ïðàöþ. ²íäè-
â³äóàëüí³ òà ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè ³íòåãðóþòüñÿ ó êîíöåï-
ö³þ òàê çâàíîãî “àâòîíîìíîãî” ó÷íÿ.

Ðîçóì³ííÿ ÏÎÍ²Ì ´ðóíòóºòüñÿ íà íàâ÷àíí³ îñî-
áèñòîñò³ ó êîíòåêñò³ ãóìàí³ñòè÷íî-êóëüòóðîëîã³÷íî¿ ïà-
ðàäèãìè ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì óí³êàëüíîñò³
êîæíî¿ ëþäèíè òà çà óìîâ íàäàííÿ ¿é ð³âíèõ ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ ðîçêðèòòÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó ó ñóñï³ëüñòâ³.

²íîçåìíà ìîâà äîïîìàãàº ñòóäåíòàì ï³çíàòè äó-
õîâíå áàãàòñòâî ³íøîãî íàðîäó, êðàùå çðîçóì³òè êóëü-
òóðó ñâîãî íàðîäó, ï³äâèùóº ð³âåíü ¿õíüî¿ îñâ³òè,
ñïðèÿº àêòèâíîìó âõîäæåííþ ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó.

Âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ìàº çàáåçïå÷èòè ñòóäåíò³â
íå ò³ëüêè â³äïîâ³äíèì ð³âíåì çíàíü ìîâè, óì³ííÿìè òà
íàâè÷êàìè âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ó ð³çíîìàí³òíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, à é ñïðèÿòè óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿
îñâ³òíüî-ðîçâèâàëüíîãî ïîòåíö³àëó öüîãî ïðåäìåòà.

Îòæå, òåïåð çäàòí³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ ³íîçåìíîþ ìî-
âîþ òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³,
ñòàëà íå ò³ëüêè ðèñîþ, ïðèòàìàííîþ ³íòåëåêòóàëüí³é,
âèñîêîîñâ³÷åí³é ëþäèí³, àëå é íåîáõ³äíèì ñêëàäíè-
êîì ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ ç âèùîþ
îñâ³òîþ.
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Òîðã³âëÿ ëþäüìè – öå ÿâèùå, ÿêå ñóïåðå÷èòü ïðèí-
öèïàì ïðèðîäíîãî ïðàâà, ôóíäàìåíòàëüíèì ïðàâàì
³ ñâîáîäàì ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, òà, âîäíî÷àñ, ìàº
ãëèáîêå ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íå êîð³ííÿ. Íå çâàæàþ÷è
íà áàãàòîð³÷í³ ñïðîáè ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè âèð³-
øèòè ïðîáëåìó òîðã³âë³ ëþäüìè, öÿ ïðîáëåìà çàëè-
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øàºòüñÿ àêòóàëüíîþ ³ ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòè ñâ³é
ìàñøòàá.

Ñåðåä æåðòâ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ òîðã³âë³ ëþäüìè,
çîêðåìà, ÷èìàëî óêðà¿íñüêèõ æ³íîê òà ä³òåé, ùî âèê-
ëèêàº çàíåïîêîÿí³ñòü. Ðàçîì ç òèì, ñàìå â ïåð³îä ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêà ñïîñòåð³ãàºòü-
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ñÿ ñüîãîäí³ â íàø³é äåðæàâ³, âèäàºòüñÿ íåîáõ³äíèì çâåð-
íåííÿ äî ïåðøîîñíîâ ïðàâà, ùî äîçâîëÿº á³ëüø ôóí-
äàìåíòàëüíî ï³ä³éòè äî ïîøóêó øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿
ä³éñíî ìàñøòàáíî¿ ïðîáëåìè.

Íåâ³äºìíèì ìîìåíòîì ñóòíîñò³ òà ³ñíóâàííÿ ëþ-
äèíè º ñâîáîäà. Âîíà áàãàòîâèì³ðíà, ÿê ³ ëþäñüêå áóò-
òÿ. ²ç ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì çðîñòàº
³ ñòóï³íü ëþäñüêî¿ ñâîáîäè, â³äáóâàºòüñÿ ¿¿ çáàãà÷åííÿ.
Ñâîáîäà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ê³ëüêîõ âèì³ðàõ. Îäí³ºþ ç òðà-
äèö³éíèõ º ïðîáëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ ñâîáîäè òà íå-
îáõ³äíîñò³, âíóòð³øíüî¿ ñâîáîäè (ñâîáîäè âîë³) ³ çîâí-
³øíüî¿ ñâîáîäè (ñâîáîäè ä³é).

Ñâîáîäà ëþäèíè – öå êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íå ÿâèùå,
ºäí³ñòü ñóá’ºêòèâíîãî òà îá’ºêòèâíîãî. Öå – çäàòí³ñòü
ëþäèíè ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé, ñïè-
ðàþ÷èñü íà ï³çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³, ìîæ-
ëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ðîáèòè âèá³ð, ïðèéìàòè ð³øåííÿ
òà âò³ëþâàòè éîãî ó æèòòÿ.

Îá’ºêòèâíèé âèì³ð ñâîáîäè âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì
ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, òîáòî ðåàëüíî ³ñíóþ-
÷èìè ìîæëèâîñòÿìè ëþäèíè çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ïîòðå-
áè òà ³íòåðåñè. Ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè òà ãðîìàäÿíèíà
º îäíèì ³ç îá’ºêò³â, ùî áåðóòüñÿ ï³ä îõîðîíó çà äîïî-
ìîãîþ íîðì Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ï³ä ïðàâàìè ³ ñâîáîäàìè ñë³ä ðîçóì³òè íàñàìïå-
ðåä ò³ ïðàâà ³ ñâîáîäè, ÿê³ ïåðåäà÷åí³ ðîçä³ëîì ²² Êîí-
ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çîêðåìà ïðàâî íà îñîáèñòó ñâîáîäó.
Òàêèì ÷èíîì ó Êðèì³íàëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè º ðÿä
ñòàòåé, ó ÿêèõ ÷³òêî âèçíà÷åíí³ ò³ çëî÷èíè ä³ÿííÿ, ÿê³
ïîñÿãàþòü íà îñîáèñòó ñâîáîäó.

Çîêðåìà, öå ñòàòòÿ 146  “Íåçàêîííå ïîçáàâëåííÿ
âîë³ àáî âèêðàäåííÿ ëþäèíè”. Êîæíà ëþäèíà íå ìîæå
áóòè ïîçáàâëåííÿ âîë³, ³íàêøå, í³æ â³äïîâ³äíî äî ïðî-
öåäóðè âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì.

Ó ÷îìó æ ìîæå ïîëÿãàòè ïîçáàâëåííÿ âîë³?
Âîíî ìîæå ïîëÿãàòè ó òðèìàíí³ îñîáè ó ì³ñö³, äå

âîíà íå áàæàº ïåðåáóâàòè, àáî æ ó ïîì³ùåíí³ ¿¿
ó ì³ñöå, ÿêå âîíà íå ìàº çìîãè â³ëüíî çàëèøèòè, õî÷à
³ áàæàº öüîãî. Ñïîñîáàìè íåçàêîííîãî ïîçáàâëåííÿ
âîë³ ìîæóòü áóòè – îáìàí, çëîâæèâàííÿ äîâ³ðîþ,
â³ä³áðàííÿ çàñîá³â ïåðåñóâàííÿ, òîùî.

Ó ðàç³ çàõîïëåííÿ ëþäèíè â ÿêîñò³ çàðó÷íèêà, âîíà
òàêîæ ïîçáàâëÿºòüñÿ âîë³ òà ïðàâà íà îñîáèñòó ñâîáî-
äó. Ó ñòàòò³ 147 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çàçíà-
÷åíî: “çàõîïëåííÿ àáî òðèìàííÿ îñîáè ÿê çàðó÷íèêà
ç ìåòîþ ñïîíóêàííÿ ðîäè÷³â çàòðèìàíîãî, äåðæàâíî¿
àáî ³íøî¿ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿,
ô³çè÷íî¿ àáî ñëóæáîâî¿ îñîáè äî â÷èíåííÿ ÷è óòðè-
ìàííÿ â³ä â÷èíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ä³¿ ÿê óìîâè çâ³ëüíåííÿ
çàðó÷íèêà º çëî÷èíîì. Ö³ æ ä³¿, ìîæóòü áóòè â÷èíåíí³
ùîäî íåïîâíîë³òíüîãî, àáî îðãàí³çîâàíîþ ãðóïîþ,
àáî áóòè ïîºäíàíèìè ç ïîãðîçîþ çíèùåííÿ ëþäåé òà
ñïðè÷èíèòè òÿæê³ íàñë³äêè”. Ï³ä çàõîïëåííÿì ðîçóì-
³þòü íàïàä, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çàòðèìàííÿì îñîáè, òà îá-
ìåæåííÿì ¿¿ â³ëüíîãî ðóõó, ïåðåñóâàííÿ òà ïîâåä³íêè.

Ïîçáàâëåííÿì ëþäèíè ïðàâà íà îñîáèñòó ñâîáî-
äó º ïîì³oåííÿ äî ïñèõ³àòðè÷íîãî çàêëàäó çàâ³äîìî
çäîðîâî¿ ëþäèíè, àäæå æîäíà ëþäèíà íå ìîæå áóòè

ïîì³ùåíà äî íüîãî ³íàêøå ÿê â³äïîâ³äíî äî ïðîöåäó-
ðè, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì ó òàêèõ âèïàäêàõ:

– çà ð³øåííÿì ñóäó â ïîðÿäêó âèêîíàííÿ ïðèìó-
ñîâîãî çàõîäó ìåäè÷íîãî õàðàêòåðó;

– äëÿ ïðèìóñîâîãî ë³êóâàííÿ;
– çà ð³øåííÿì ñóäó äëÿ ë³êóâàííÿ îñîáè, ÿêà º õâî-

ðîþ íà íàðêîìàí³þ, ÿêà óõèëÿºòüñÿ â³ä äîáðîâ³ëüíîãî
ë³êóâàííÿ, àáî ï³ñëÿ íüîãî ïðîäîâæóº âæèâàòè íàðêî-
òè÷í³ çàñîáè òà ïîâåä³íêà ÿêî¿ º íåáåçïå÷íîþ;

– çà âèñíîâêîì ìåäè÷íî-åêñïåðòíî¿ êîì³ñ³¿ äëÿ ë³êó-
âàííÿ ó öåíòð³ ìåäèêî-ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ íåïîâíîë³òí³õ
â³êîì â³ä 11 ðîê³â, ÿê³ âæèâàþòü àëêîãîëü ÷è íàðêîòèêè;

– äëÿ âèçíà÷åííÿ ïñèõ³÷íîãî ñòàíó îáâèíóâà÷åíî-
ãî çà íàÿâíîñò³ äàíèõ, ÿê³ âèêëèêàþòü ñóìí³âè ùîäî
éîãî îñóäíîñò³;

– â ïîðÿäêó ïðèìóñîâî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿ îñ³á, õâîðèõ
íà ïñèõ³÷í³ çàõâîðþâàííÿ.

Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà ñòàòòþ 149 Êðèì-
³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè “Òîðã³âëÿ ëþäüìè àáî ³íøà
íåçàêîííà óãîäà ùîäî ïåðåäà÷³ ëþäèíè.”

Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðîäàæ, ³íøà îïëàòíà ïåðåäà÷à
ëþäèíè, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ñòîñîâíî íå¿ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿
íåçàêîííî¿ óãîäè, ïîâÿ’çàíî¿ ³ç çàêîííèì ÷è íåçàêîííèì
ïåðåì³ùåííÿì çà ¿¿ çãîäîþ àáî áåç çãîäè ÷åðåç äåðæàâ-
íèé êîðäîí Óêðà¿íè äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó ÷è ³íøî¿
ïåðåäà÷³ ³íø³é îñîá³ (îñîáàìè) ç ìåòîþ ñåêñóàëüíî¿
åêñïëóàòàö³¿, âèêîðèñòàííÿ â ïîðíîá³çíåñ³, âòÿãíåííÿ
ó çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü, çàëó÷åííÿ â áîðãîâó êàáàëó, óñè-
íîâëåííÿ (óäî÷åð³ííÿ) â êîìåðö³éíèõ ö³ëÿõ, âèêîðèñòàí-
íÿ ó çáðîéíèõ êîíôë³êòàõ, åêñïëóàòàö³¿ ¿¿ ïðàö³. Ö³ æ ä³¿
ìîæóòü áóòè â÷èíåí³ ùîäî íåïîâíîë³òíüîãî, ê³ëüêîõ îñ³á,
ïîâòîðíî, çà ïîïåðåäíüîþ çìîâîþ ãðóïîþ îñ³á, ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñëóæáîâîãî ñòàíîâèùà àáî îñîáîþ, â³ä ÿêî¿
ïîòåðï³ëèé áóâ ó ìàòåð³àëüí³é àáî ³íø³é çàëåæíîñò³.

Ï³ä ³íøîþ íåçàêîííîþ óãîäîþ ùîäî ëþäèíè ñë³ä
ðîçóì³òè äâà âèäè óãîä:

– äàðóâàííÿ, íàäàííÿ ó áåçîïëàòíå êîðèñòóâàííÿ
òà ³íø³, çà ÿêèìè îñîáà áåçîïëàòíî ïåðåäàºòüñÿ ó ôàê-
òè÷íó âëàñí³ñòü àáî äëÿ òèì÷àñîâîãî âèêîðèñòàííÿ
÷è åêñïëóàòàö³¿;

– çâîðîòíèé á³ê ïåðåäà÷³, òîáòî êóï³âëÿ àáî îäåðæàí-
íÿ ëþäèíè âíàñë³äîê ì³íè, íàéìó, çàñòàâè, ³íøèõ óãîä çà
ÿêèìè âèííèé îäåðæóº ëþäèíó â³ä ³íøî¿ îñîáè ó âëàñí³ñòü
÷è òèì÷àñîâî çà ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó ÷è áåç íå¿.

Òàêèì ÷èíîì òîðã³âëÿ ëþäüìè – öå äîñèòü ñêëàäíà
òà àêòóàëüíà ïðîáëåìà, ÿêà ïîòðåáóº ñâîãî âèð³øåí-
íÿ òà âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ïîäîëàíííÿ öüîãî ÿêèùà.
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We have heard of childhood depression and the
affects of the disorder, and what medications and theories
help to prevent depression in adults. Many people are
not aware that not only is depression diagnosed in adults,
recently studies show that depression is diagnosed in
adolescents. Not only adults become depressed. Children
and teenagers also may have depression. Depression is
defined as an illness when it persists. Childhood
depression is one of the most overlooked disorders.
Depression probably exists in about 5 percent of children
in the general population. Children under stress, who
experience loss, or who have, learning or conduct
disorders are at a higher risk of depression. Studies show
that depression is more likely to show up in boys than in
girls. Depression in men and male adolescents most of
the time is overlooked are misdiagnosed. Men for
instance, have higher rates of drug abuse and violent
behavior that do women or young female adolescents
do, and some researchers believe that this behavior masks
depression or anxiety. Some psychologists believe that
the reason that young males are more likely to suffer
from depression because of the stigmatism of being a
male and being taught by adults that expressing there
feelings are wrong. According to Carol Wade, Travis,
depression (major depression) is a disorder that is sever
enough to disrupt a person’s ordinary functioning. The
diagnoses of depression might be the same for adults
and adolescents, but the behavior of depressed children
and teenagers differs from the behavior of depressed
adults. Child and adolescent psychiatrists advise parents
to be aware of signs in there youngsters such as
persistent sadness. A major change in sleeping and eating
patterns and increased activity or irritability. Depression
is accompanied by physical changes as well. Frequent
complaints of physical illness such as headaches and
stomachaches. A child who used to play often with friends
may now spend most of the time alone and without
interest. Things that were once fun now bring little joy to
the depressed child. Then symptoms could trigger
antisocial personality, a disorder characterized by
antisocial behavior such as sealing, lying and sometimes
violence: a lack of social emotions and impulsively.
Children and adolescents who are depressed may say
they want to be dead or may talk about suicide. Depressed
adolescents may abuse alcohol or other drugs as a way
to feel better. Children and adolescents who cause trouble
at home or at school may actually be depressed but not
know it. Because the youngster may not always seem
sad, parents and teachers may not realize, that
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troublesome behavior is a sign of depression. When
asked directly, these children can sometimes state they
are unhappy or sad. Children with depression are also
slow to develop cognitive skills that could also trigger
frustration in a depressed child. Child depression being
linked to mothers recent studies show that mothers that
suffer from depression could pass the disorder on to
their children. Reports show that women that experience
depression before conception or after birth could pass
on there symptoms to there newborn. Mothers, who
experience depression could pass on their behaviors to
the kids, usually come from single parent households.
Symptoms like verbal abuse, separation anxiety and panic
attacks and substance abuse, are some of disorders that
could coexist with depression in adolescents. Recent
studies also show that mental disorders like depression
could possibly be genetic. Studies show that adults that
suffered from depression would usually have one child
that suffer from the same depression. Social explanations
could explain some conditions of mothers that are
depressed. The reason that more women are more likely
to suffer from depression because women are more likely
to be less successful and lack good relations. Bipolar
depression in children at 15 psychologist have studied
that children can also suffer from bipolar disorder. Bipolar
(formally known as manic depressant) disorder is one of
the most difficult disorders to detect in young children.
Bipolar disorder is the opposite of depression.
Adolescents that experience symptoms of bipolar
disorder experience mania (a state of euphoria). Mania is
an abnormally high state of exhilaration. For example
adolescents that experience depression has low self-
esteem, where as adolescents that have bipolar disorder
may appear to have an inflated self-esteem. Adolescents
that suffer from bipolar disorder experience symptoms
like overabundance of energy and full of ambition and
power. Children with bipolar disorder, will usually be witty
outspoken and comedic. Children that are bipolar disorder
tend to be very social and talkative.

Why do teens contemplate to suicide? As the third
largest cause of death between the ages of 15 and 24, the
adolescent suicide rate has tripled since 1960. This is the
only age group in which an increase has occurred over
the last three decades. While there are approximately
10,000 reported teen suicides annually, it is estimated
that the number of teen suicides is actually three to four
times that number when unreported deaths and “suicide
equivalents” are added. The teenage years are a period
of turmoil for just about everyone. You’re learning new
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social roles, developing new relationships, getting used
to the changes in your body, and making decisions about
your future. And when you’re looking for answers to
problems, it can seem like no one has them. That can
make a person feel quite alone. Teenagers experience
strong feelings, confusion, self-doubt, pressure to
succeed, financial uncertainty, and other fears while
growing up. Teenagers commit suicide because there is
too much pain in their lives and they can do one of the
two things: move from the pain or learn to cope with the
pain. While some teenagers learn to cope with the pain,
others attempt suicide. Suicide among young people have
increased in the recent years and it is important that
everyone is aware of the major causes, symptoms, and
methods of prevention of this self-inflicted death. To
further understand suicide, one must take a look at the
different reasons behind the act itself. Suicide is not a
genetic disease, but rather a series of events that are
very depressing or stressful. Without depression, most
people would not attempt to take their own lives.
Depression is a vital issue in almost every suicide attempt.
The victim feels very depressed and everything seems
to be going the wrong way. Depression is not “just
sadness.” Depression is a mild form mental illness, which
can be permanent or temporary. It can be simple things
like the loss of interest in usual activities. The start of
what leads a person to suicide does not have anything
to do with the person’s present life experiences, but with
their early childhood experiences. This is because the
view of others, outside family and friends, has no
contribution to the pain that causes suicide and
depression. Depression can include self-pity, shame,
envy, and grandiosity. All of these things play a role in
depression one way or another. Depressed people are
usually subject to desire and “grandiose ideation.”
Grandiosity is best described as when a person starts
thinking they are above everyone and everything else.
They absurdly exaggerate many things in their lives just
for attention it brings them. Envy, another cause of
depression, has two aspects. In its primary sense, envy
is the experience of pain when a person sees that someone
else has something desirable, which he would like. Envy
is also the experience of pleasure, when the person who
has that desired quality suffers misfortune. Shame, in
depression, is usually aimed inward toward the victim, or
depressed person. When self-pity, another depression
mode, is thought of , it usually brings up the feelings of
being sad or angry for mistakes that happened in the
past. Depressed adolescents frequently communicate
their despair before they act out in this final act of
desperation. Teens tend to reflect their dysphoria with
action rather than words. For example, they are inclined
to withdraw from others, complain of boredom, and have
an increasingly difficult time concentrating. School
performance tends to suffer and changes in personality
may include increased aggression. Depression is like a
bad dream, but with help, a person can overcome this

“bad dream” and awake. The biology of the brain,
genetics, psychological traits, and social forces all can
contribute to suicide. Biological research indicates that
suicidal behavior runs in families, suggesting that genetic
and biological factors play a role in one’s suicide risk.
Among one community of Amish people in Pennsylvania,
almost three-quarters of all suicides that occurred over a
100-year period were in just four families. Studies of twins
reared apart provide some support for a genetic influence
in suicide. People may inherit a genetic predisposition to
certain psychiatric disorders such as schizophrenia and
alcoholism that increase the risk of suicide. In addition,
an inability to control impulsive and violent behavior
have biological roots. Research has found lower than
normal levels of substance associated with the brain
chemical serotonin in people with impulsive
aggressiveness. In the early 1900s, Austrian
psychoanalyst Sigmund Freud developed some of the
first psychological theories of suicide. He emphasized
the role of hostility turned against the self. American
psychiatrist Karl Menninger elaborated on Freud’s ideas.
He suggested that all suicides have three interrelated
and unconscious dimensions: revenge/hate (a wish to
kill), depression/hopelessness (a wish to die), and guilt
(a wish to be killed). An American psychologist
considered to be a pioneer in the modern study of suicide,
Edwin Schneidman, has described several common
characteristics of suicides. These include a sense of
unbearable psychological pain, a sense of isolation from
others, and the perception that death is the only solution
to problems about which one feels hopelessness and
helpless. Cognitive theorists, who study how people
process information, emphasize the role of inflexible
thinking or tunnel vision and an inability to generate
solutions to problems. According to psychologists, many
suicide attempts are a symbolic cry for help, an effort to
reach out and receive attention. Most social scientists
believe that a society’s structure and values can influence
suicide rates. French sociologist Emile Durkheim argued
that suicide rates are related to social integration - that is
the degree to which an individual feels part of a larger
group. Durkheim found suicide was more likely when a
person lacked social bonds or had relationships disrupted
through a sudden change in status, such as
unemployment. As one example of the significance of
social bonds, suicide rates among adults are lower for
married people than for divorced, widowed, or single
people. Studies consistently show that although suicidal
people do not appear to have greater life stress than
others, they lack effective strategies to cope with stress.
In addition, they are more likely than others to have had
family loss and turmoil, such as the death of a family
member, separation or divorce of their parents, or child
abuse or neglect. The parents of those who attempt
suicide have a greater frequency of mental illness and
substance abuse than other parents. However, suicide
occurs in all types of families, including those with little
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apparent turmoil. Suicidal behavior has numerous and
complex causes and not just one event triggers this act
of self-injury, however it is a combination of events that
cause an individual to turn to lethal methods. Many of
the symptoms of suicidal feelings are similar to those of
depression. Parents should be aware of the following
signs of adolescents who may try to kill themselves. Child
and adolescent psychiatrists recommend that if one or
more of these signs occurs, parents need to talk to their
child about their concerns and seek professional change
in eating help when the concerns persist. Signs and
symptoms include: withdrawal from friends, and family
and regular and sleeping habits, drug and violent actions,
rebellious behavior or running away, marked personality,
unusual neglect of personal appearance, alcohol abuse,
persistent boredom, difficult concentrating, or a decline
in the change, frequent complaints about physical
symptoms, often quality of schoolwork, loss of related
to emotions, such as stomachaches, headaches, fatigue,
etc. Not tolerating praise or rewards. Young interest in
pleasurable activities. People who are depressed and
suicidal often hide those feelings at home and a school,
although they may confide in their friends, often binding
them to secrecy. Some of them, especially young teens
may not be aware what they are feeling is depression.
Depressed teens may fall off dramatically in school
performance and have difficulty in concentration. If a
child or adolescent says, “I want to kill myself,” one must
always take the statement seriously and seek evaluation

from a child and adolescent psychiatrist. With support
from family and professional treatment, children and
teenagers who are suicidal can heal and return to a
healthier path of development. Because depression
precedes most suicides, early recognition of depression
and treatment through medication and psychotherapy
are important ways of preventing suicide. In general,
suicide prevention efforts aim to identify people with the
highest risk of suicide and to intervene before these
individuals become suicidal. A person who observes the
many signs of suicide should ask the individual in
question whether he or she is thinking of suicide. If so,
the observer should refer the person to a trained mental
health professional to reduce the immediate risk of suicide
and to treat the problems that led the person to consider
suicide. Most suicides can be prevented because the
suicidal state of mind is usually temporary.

Â äàí³é ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî òå, ùî âèêëèêàº äåïðåñ³þ ó
ä³òåé òà ïðî ïðè÷èíè âèïàäê³â ñàìîãóáñòâà ñåðåä ï³äë³òê³â.
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Ïðè ï³äãîòîâö³ íîâèõ êàäð³â â óìîâàõ äîêîð³ííî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ó âñ³ ñôåðè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó âåëè-
êîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ãóìàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ: îâîëî-
ä³ííÿ ôóíäàìåíòàëüíèìè çíàííÿìè ñóñï³ëüíèõ íàóê
çàãàëîì òà êóëüòóðîëîã³¿ çîêðåìà. Âñå öå ñïðèÿº â³ëüíî-
ìó ñàìîâèçíà÷åííþ ñâ³òîãëÿäíèõ òðàäèö³é ñòóäåíòñü-
êî¿ ìîëîä³, ¿¿ äóõîâíèì ³íòåðåñàì òà ö³ííîñòÿì.

Âèâ÷åííÿ êóëüòóðîëîã³¿ ìàº ñâî¿ äàëåêî íå ïðîñò³
ïðîáëåìè. Îäíà ç íèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íå ðîçãóáè-
òèñÿ ó âåëèêîìó îáñÿç³ ìàòåð³àëó òà íåäîñòàòí³é
ê³ëüêîñò³ â³äâåäåíîãî íà âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè ÷àñó,
³ çàñâî¿òè ò³ ïðèíöèïè, ÿê³ äîïîìîæóòü çáàãíóòè ëîã³-
êó ³ ñêëàäíó ä³àëåêòèêó ôîðìóâàííÿ êóëüòóðîëîã³÷-
íèõ ïðîöåñ³â.

Ïîíÿòòÿ êóëüòóðè îçíà÷àº â³äíîøåííÿ ëþäèíè äî
ñâ³òó ³ äî ñàìî¿ ñåáå. Âèâ÷àþ÷è êóëüòóðó, ìè âèâ÷àº-
ìî íå ïðîñòî ò³ ÷è ³íø³ ïàìÿòêè òà äóõîâí³ íàäáàííÿ
ìèíóëèõ åïîõ òà íàðîä³â, – ìè â³äêðèâàºìî ëþäñüê³
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ñâ³òè â êîòðèõ ëþäè æèëè ³ òâîðèëè, ÷àñòî çîâñ³ì ³íøèì
ñïîñîáîì, í³æ ìè. Òîìó îñÿãíåííÿ ³íøèõ êóëüòóð çáà-
ãà÷óº íå ò³ëüêè íîâèì çíàííÿì, à é íîâèì òâîð÷èì
äîñâ³äîì.

Ñêëàäí³ñòü äëÿ òèõ, õòî âèâ÷àº öåé êóðñ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì âèíèêëî áàãàòî ð³çíèõ ïðàöü
òà ï³äðó÷íèê³â ç äàíîãî ïðåäìåòó. Ó öèõ óìîâàõ äî-
ñèòü ëåãêî ðîçãóáèòèñÿ â íåîäíîçíà÷íèõ îö³íêàõ òèõ
÷è ³íøèõ ÿâèù êóëüòóðíîãî æèòòÿ. Ïðàâèëüíîìó ¿õ
ðîçóì³íí³ òà òëóìà÷åíí³. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñó-
÷àñíèõ ñòóäåíò³â, ÿê³ çàãàëîì íå ìàþòü äîñòàòíüîãî
æèòòºâîãî äîñâ³äó ç ïåâíèìè òåîðåòè÷íèìè òà ïðàê-
òè÷íèìè íàäáàííÿìè. Çâ³äñè é ïðîñòåæóºòüñÿ ñëàá-
êèé ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿, çàõîïëåí-
íÿ íåòðàäèö³éíèìè äëÿ íàøî¿ ìåíòàëüíîñò³
ðåë³ã³éíèìè â÷åííÿìè òà íàïðÿìàìè. Òîìó âàæëèâî
îð³ºíòóâàòèñÿ ó ïåðøó ÷åðãó, íà âèïðîáóâàí³ ïðàêòè-
êîþ æèòòÿ íàóêîâ³ òà ðåë³ã³éí³ ïðèíöèïè, ùî äîçâîëÿ-
þòü çà áóäü ÿêèõ óìîâ, ïðè äîòðèìàíí³ îá’ºêòèâíîñò³,
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çáàãíóòè ñóòü ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. ßêùî åêîíîì³êó
³ ïîë³òèêó ìîæíà ïîð³âíÿòè ç âàæåëÿìè â ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà, òî êóëüòóðà º òèì êåðóþ÷èì ïðèñòðîºì, ÿêèé
íàäàº ä³ÿì öèõ âàæåë³â ðîçóìíîãî æèòòºâîãî çì³ñòó.

Îäí³ é ò³ æ òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ çà ð³çíèõ ð³âí³â ðîç-
âèòêó êóëüòóðè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ¿¿ çàíåïàäó, àáî
ïðîöâ³òàííÿ. ßêùî âçÿòè äî óâàãè òàêó íàéá³ëüøó òðà-
ãåä³þ ÕÕ ñò. ÿê ×îðíîáèëü. Òî öå íå ïðîñòî íàñë³äîê
òåõí³÷íèõ ïîìèëîê, àëå ³ ðåçóëüòàò íèçüêîãî ð³âíÿ âè-
ðîáíè÷î¿ êóëüòóðè.

Ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè âèâ÷àþòüñÿ ð³çí³ íàóêè:
ìàòåìàòèêà ³ ìåõàí³êà; ³ñòîð³ÿ ³ ô³ëîñîô³ÿ; åêîíîì³êà ³
ïðàâî, óñ³ âîíè º êóëüòóðîþ, òîìó, ùî âîíè âèâ÷àþòü
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ïî ïåðåðîáö³, âèêîðèñ-
òàííþ ïðèðîäè, ¿¿ çàêîí³â.

Âæå ó ïåðâèííîìó çíà÷åíí³ òåðì³íó “êóëüòóðà”
â³äîáðàæåíà âàæëèâà ¿¿ îñîáëèâ³ñòü – ºäí³ñòü êóëüòó-
ðè, ëþäèíè ³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñâ³ò êóëüòóðè, áóäü-ÿêèé ¿¿
ïðåäìåò àáî ÿâèùå ñïðèéìàºòüñÿ íå ÿê íàñë³äîê ä³¿
ïðèðîäíèõ ñèë, à ÿê ðåçóëüòàò çóñèëü ñàìèõ ëþäåé,
ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ, îáðîáêó ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ òîãî, ùî äàíî áåçïîñåðåäíüî ïðèðîäîþ.

Òîìó çðîçóì³òè ñóòí³ñòü êóëüòóðè ìîæíà ò³ëüêè
÷åðåç ïðèçìó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ íàðîä³â, ÿê³ íàñåëÿ-
þòü ïëàíåòó. Êóëüòóðà íå ³ñíóº ÿê ñàìîñò³éíà ñóòí³ñòü,
ïîçà ëþäèíîþ. Âîíà â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó çâÿçàíà ç ëþ-
äèíîþ ³ ïîðîäæóºòüñÿ òèì, ùî âîíà ïîñò³éíî øóêàº
ñìèñë ñâîãî æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëþº ñåáå ³ ñâ³ò.

Ëþäèíà íå íàðîäæóºòüñÿ ñóñï³ëüíîþ ³ñòîòîþ.
Òîìó îñâ³òà, âèõîâàííÿ ¿¿ º íå ùî ³íøå, ÿê çàëó÷åííÿ
äî êóëüòóðè, ïðîöåñ ïåðåäà÷³ éîãî â³ä ïîêîë³ííÿ äî
ïîêîë³ííÿ. Áóäü-ÿêà ëþäèíà, äîðîñë³øàþ÷è, ïåðø çà
âñå îâîëîä³âàº ò³ºþ êóëüòóðîþ, ÿêà áóëà ñòâîðåíà äî
íå¿. Òàêå îâîëîä³ííÿ êóëüòóðîþ çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³
ì³æîñîáîâèõ â³äíîñèí ( âèõîâàííÿ ó äîøê³ëüíèõ çàê-

ëàäàõ, øêîë³, ÂÍÇ). Çâ³äñè, îñíîâíà ìåòà íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ïðèâèâàííÿ ñòóäåíòàì çíàíü ³ íàâè÷îê êóëü-
òóðè, ÿê³ º êðàùèìè íàäáàííÿìè óñüîãî ñóñï³ëüñòâà
ç ìåòîþ âèõîâàííÿ íå ò³ëüêè ñïåö³àë³ñòà, à é êóëüòóð-
íî¿ ëþäèíè, çä³áíî¿ äî òðèâàëî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ îñâ³-
òè òà ñàìîîñâ³òè. Öå íå êîæíîìó äî ñíàãè, îñê³ëüêè
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü íàõèëó äî âàæêî¿ ðîçóìîâî¿ ïðàö³.
Óöüîìó ïðîñòåæóþòüñÿ åëåìåíòè âèíÿòêîâîñò³ êóëü-
òóðíî¿ ëþäèíè.

Äàë³ äî êîìïåòåíö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çîêðå-
ìà, òàê ³ êóëüòóðè çàãàëîì, âõîäÿòü çàâäàííÿ âèõîâóâà-
òè ìàéáóòíüîãî ñïåö³àë³ñòà, ÿêèé ì³ã áè íå ò³ëüêè êå-
ðóâàòè âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ëþäüìè çàä³ÿíèìè
ó íüîìó, à ïåðø çà âñå ñàìèì ñîáîþ.

Íàñòóïíå âàæëèâå çàâäàííÿ êóëüòóðîëîã³¿, ÿê ÷èí-
íèêà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó – ìîðàëüí³ñòü. Ôàõ³âåöü
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ çîáîâÿçàíèé áóòè ìîðàëüíèì. Äëÿ
öüîãî éîìó íåîáõ³äíî çàñâî¿òè íîðìè ³ ïðàâèëà ïîâå-
ä³íêè, âèðîáëåí³ ëþäñòâîì çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä ñâî-
ãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿê
ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè êóëüòóðè, ìàº áóòè âèõîâàííÿ ìî-
ëîäèõ ôàõ³âö³â, óì³ííÿ ðîçóì³òè ³ îö³íþâàòè íèìè ñîö³-
àëüí³ ³ ³íòåëåêòóàëüí³ íàäáàííÿ íå ò³ëüêè ñâîº¿ âëàñíî¿,
à é ³íøèõ íàðîä³â. À öå ìîæëèâî çà íàÿâíîñò³ çíàííÿ,
âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ, òåðïèìîñò³ äî ³íàêîäóìñòâà.
Àäæå â³äñóòí³ñòü öèõ ðèñ ³ ïðèâîäèòü ñóñï³ëüñòâî äî
êîíôë³êò³â ÿê íà ì³ñöåâîìó, òàê ³ íà ãëîáàëüíîìó
ð³âíÿõ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ëåâ÷óê Ë. Ò. ²ñòîð³ÿ ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè. – Ê., 1999.
2. Ôðîìì Ç. Èìåòü èëè áûòü? – Ì., 1980.
3. Ôóêóÿìà Ô. Êîíåö èñòîðèè// Âîïðîñû ôèëîñîôèè. –

1990. – ¹3.

Ó 2003 ðîö³ êðà¿íè – ÷ëåíè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
ðîçðîáèëè ³ âèäàëè âàæëèâèé äîêóìåíò, ÿêèé ìàº íàç-
âó: “Çàãàëüíîºâðîïåéñüê³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ìîâíî¿ îñ-
â³òè: âèâ÷åííÿ, âèêëàäàííÿ, îö³íþâàííÿ”[1]. Ó öüîìó
äîêóìåíò³ âèçíà÷åíî ñï³ëüí³ çàñàäè äëÿ ðîçðîáêè íàâ-
÷àëüíèõ ïëàí³â, òèïîâèõ ïðîãðàì, ³ñïèò³â, ï³äðó÷íèê³â
òîùî. Äëÿ íàñ â³í º ñâîº÷àñíèì ³ ö³ííèì äîêóìåíòîì,
îñê³ëüêè Óêðà¿íà, ÿê â³äîìî, º êðà¿íîþ, îð³ºíòîâàíîþ
íà âõîäæåííÿ â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Àäàïòàö³ÿ äàíèõ
ðåêîìåíäàö³é äî íàö³îíàëüíèõ óìîâ ³ ïîòðåá º âàæëè-
âîþ ñïðàâîþ ñüîãîäåííÿ ³ ñòàëà îñíîâîþ äëÿ óêëà-

ÓÄÊ 378.016:811.11

КАЛЕНДРУЗЬ Л. А. – викладач

�����������
 �������� �������
� ���������������������
 �������� �������
� ���������������������
 �������� �������
� ���������������������
 �������� �������
� ���������������������
 �������� �������
� ����������
��������������������������������
� � ������
 ���������
��
� � ������
 ���������
��
� � ������
 ���������
��
� � ������
 ���������
��
� � ������
 ���������


����
������ ���� ������
����� ���
������
����
������ ���� ������
����� ���
������
����
������ ���� ������
����� ���
������
����
������ ���� ������
����� ���
������
����
������ ���� ������
����� ���
������


äàííÿ Ïðîãðàìè äëÿ Ïðîãðàìè ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè äëÿ
ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ (2005) [3].

Öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü óêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ
ïîñ³áíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè âèìîãè íàö³î-
íàëüíî¿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè, çàïðîâàäæåíî¿ ó
âèù³é îñâ³ò³ ÿê ïåðåäóìîâè äëÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Çì³ñòîâ³ ìîäóë³ êóðñó ìàþòü
áóòè ëîã³÷íî çàâåðøåíèìè ÷àñòèíàìè íàâ÷àëüíî¿ äèñ-
öèïë³íè, îð³ºíòîâàíèìè íà âèðîáëåííÿ âì³íü â ñèòóà-
ö³ÿõ, ùî º ñï³ëüíèìè äëÿ ñïåö³àë³ñò³â ïåâíîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ, â äàíîìó âèïàäêó åêîíîì³÷íîãî [2].
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Â îñíîâó êîæíîãî ìîäóëÿ ìàº áóòè çàêëàäåíî òå-
ìàòè÷íèé öèêë – íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íó îäèíèöþ, ÿêà
âêëþ÷àº êîìïëåêñ áàçîâèõ ³ äîäàòêîâèõ òåêñò³â, òðåíó-
âàëüíèõ âïðàâ òà òâîð÷èõ çàâäàíü, îá‘ºäíàíèõ çà òåìà-
òè÷íèì ïðèíöèïîì. Çì³ñò êîæíîãî òåìàòè÷íîãî öèê-
ëó ìàº áóòè âèêëàäåíèé íà çàñàäàõ ïðèíöèïó
íàñòóïíîñò³.

Ïîñ³áíèê ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ ðîçä³ë³â:
1. Êîðîòêîãî ôîíåòè÷íîãî ðîçä³ëó, äå ïîäàíî îñíîâí³

ïðàâèëà ÷èòàííÿ áóêâ, ñë³â, â³äîìîñò³ ïðî ðèòì³êî-
³íòîíàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè àíãë³éñüêîãî ðå÷åííÿ.
Äëÿ çàêð³ïëåííÿ íàâè÷îê âèìîâè ïðîïîíóºòüñÿ ñè-
ñòåìà êîíòðîëüíèõ âïðàâ.

2. Îñíîâíîãî ðîçä³ëó, äå ïîäàþòüñÿ ðîçìîâí³ òåìè ç
ôàõó ñòóäåíò³â. Ïîñ³áíèê ïîâèíåí ìàòè ïðàêòè÷íå
ñïðÿìóâàííÿ, ùî äàº çìîãó ñòóäåíòàì íàáóòè ïðî-
ôåñ³éíó òà ôóíêö³îíàëüíó êîìóí³êàòèâíó êîìïåòåí-
ö³þ ó âîëîä³íí³ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Íàâ÷àëüíà
ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ìîâëåí-
íºâèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê ó ðàìêàõ òåìàòè÷íîãî
³ ñèòóàòèâíîãî êîíòåêñòó â³äïîâ³äíî äî àêàäåì³÷íî¿
³ ïðîôåñ³éíî¿ ñôåð ñòóäåíòà. Ìàòåð³àë ïîñ³áíèêà
ïîâèíåí âêëþ÷àòè çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
ñòóäåíòà ÿê íåâ³ä‘ºìíî¿ ÷àñòèíè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òåêñòè ³ âïðàâè äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ìà-
þòü áóòè ðîçðîáëåí³ äëÿ îïðàöþâàííÿ â íåçàëåæ-
íîìó ðåæèì³, ì³ñòèòè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ çàâäàííÿ
³ çðàçêè ¿õ âèêîíàííÿ, äåÿê³ ç íèõ ñóïðîâîäæóþòüñÿ
êëþ÷àìè.

3. Ãðàìàòè÷íîãî äîâ³äíèêà, äå íàâîäÿòüñÿ îñíîâí³ â³äî-
ìîñò³ ç ãðàìàòèêè àíãë³éñüêî¿ ìîâè, ÿê³ ñóïðîâîä-
æóþòüñÿ âïðàâàìè. Äîäàòîê ìàþòü ì³ñòèòè ñïèñîê
íåïðàâèëüíèõ ä³ºñë³â.

Îïðàöþâàâøè ìàòåð³àë íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî
ïîñ³áíèêà, ñòóäåíòè ïîâèíí³ îâîëîä³òè çíàííÿìè:

· Ôîíåòè÷íî¿ áóäîâè àíãë³éñüêî¿ ìîâè;
· Ãðàìàòè÷íèõ ñòðóêòóð, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ

ãíó÷êîãî âèðàæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é òà ïîíÿòü, à
òàêîæ äëÿ ðîçóì³ííÿ òà ïðîäóêóâàííÿ øèðîêîãî êîëà
òåêñò³â â àêàäåì³÷í³é òà ïðîôåñ³éí³é ñôåðàõ;

· Ìîâíèõ ôîðì, âëàñòèâèõ äëÿ îô³ñíèõ òà ðîçìîâ-
íèõ ðåã³ñòð³â àêàäåì³÷íîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ìîâëåííÿ;

· Ëåêñè÷íèõ îäèíèöü (ó òîìó ÷èñë³ òåðì³íîëîã³¿), ùî
º íåîáõ³äíèìè â àêàäåì³÷í³é òà ïðîôåñ³éí³é ñôåðàõ.

Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè ó âèù³é øêîë³ ç ìå-
òîþ íàáëèæåííÿ ¿¿ äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ êîìïå-
òåíö³é, ïîñòàþòü âèìîãè äî ìîâëåííºâèõ íàâè÷îê, ÿêè-
ìè ïîâèíåí âîëîä³òè ñòóäåíò. Ïðè ñòâîðåíí³ íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïîâèíí³
âðàõîâóâàòèñÿ ðîçðîáëåí³ ³ óçàãàëüíåí³ â ñó÷àñí³é
ë³íãâ³ñòè÷í³é òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ âè-
ìîãè äî ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíö³¿ ñòóäåíò³â, ùî ñïðèÿ-
òèìå ðîçâèòêó ó íèõ êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Çàãàëüíîºâðîïåéñüê³ Ðåêîìåíäàö³¿ ç ìîâíî¿ îñâ³òè: âèâ-
÷åííÿ, âèêëàäàííÿ, îö³íþâàííÿ.– Ê., 2003. – 273 ñ.

2. Ïî÷àòêî Ò., Áàòþê Ì. Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî óêëàäàííÿ
ïðîãðàì ç ³íîçåìíî¿ ìîâè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ //
Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ³ çàâäàíü Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³. –
Ëüâ³â. – 2005. – Ñ. 35-40.

3. English for Specific Purposes (ESP). National Curriculum
for Universities. Êîëåêòèâ àâòîð³â: Ã. Áàêàºâà, Ñ. Áîðèñåíêî,
². Çóºíîê òà ³í. – Ê., 2005. – 19 ñ.

Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ â³éñüêîâîãî
³ì³äæó Óêðà¿íè, óìîâ òà îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ
â³éñüêîâî¿ ìîãóòíîñò³, îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ îñìèñ-
ëåííÿ ïðàêòè÷íîãî ïðîöåñó ñèëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâîòâîð÷èõ çóñèëü íàøî¿ äåðæàâè.

 Ïðîáëåìà â³éñüêîâîãî ³ì³äæó òà â³éñüêîâî¿ ìîãóò-
íîñò³ Óêðà¿íè íà ð³âí³ ¿¿ ñàìîäîñòàòíüîãî äåðæàâíî-
ïîë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ – íîâèé íàïðÿì íàóêîâîãî
îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ îñíîâ äåðæàâîòâîðåííÿ, îñê³ëü-
êè ó ïåð³îä 20-õ, ïî÷àòêó 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò. îêðåìèìè
ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè Óêðà¿íè ó íåñïðèÿòëèâèõ ïîë³-
òè÷íèõ óìîâàõ ðåàë³çîâóâàëèñü ïðàêòè÷í³ çàõîäè íà-
ö³îíàëüíîãî â³éñüêîâîãî áóä³âíèöòâà, àëå áåç ¿õ íàëåæ-
íîãî äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà òåîðåòè÷íîãî
îá´ðóíòóâàííÿ.

 Ïðàêòèêà óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ áåçó-
ìîâíî äîâåëà: âïðîäîâæ 1990-õ ðð. Óêðà¿íà ïîñë³äîâ-
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íî ðîçâ’ÿçóâàëà ñóêóïí³ñòü â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ çàâ-
äàíü, ÿê³ñòü ÿêèõ, ïåðåâèùóþ÷è âíóòð³øíüîäåðæàâí³
âèì³ðè, ïåðåòâîðèëàñü â îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â
ºâðîïåéñüêî¿ ³ ñâ³òîâî¿ áåçïåêè. Öå, ïî-ïåðøå.

Ïî-äðóãå, ïðàêòè÷íà ë³êâ³äàö³ÿ ðàêåòíî¿ àðì³¿, çäàò-
íî¿ äî âèêîíàííÿ çàâäàíü ó áóäü-ÿê³é òî÷ö³ çåìíî¿ ïî-
âåðõí³, à òàêîæ ç’ºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ áîìáàðäóâàëü-
íèê³â, ãîòîâèõ ä³ÿòè ó ãåîãðàô³÷íèõ êîîðäèíàòàõ îáîõ
ï³âêóëü.

 Íà íàø ïîãëÿä, ãëîáàëüíà ñòàá³ëüí³ñòü â³ä öüîãî
âèãðàëà, àëå ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è âèãðàëà ñüîãîäí³ â³ä
öüîãî Óêðà¿íà, çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì.

 Ïî-òðåòº, äî íå ìåíø ïîì³òíèõ ÿâèù ðåã³îíàëüíî-
ãî ìàñøòàáó, ³í³ö³éîâàíèõ Óêðà¿íîþ, íàëåæèòü ³ ïîä-
â³éíå ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â íàö³îíàëüíèõ Çáðîéíèõ Ñèë
ïðîòÿãîì íåïîâíèõ äåñÿòè ðîê³â ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿
êîìïëåêñó äåðæàâîòâîð÷èõ çàõîä³â, à òàêîæ ë³êâ³äàö³ÿ
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íàäì³ðíèõ çàïàñ³â îçáðîºíü ³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, ñêëà-
äîâàíèõ íà ¿¿ òåðèòîð³¿.

 Êð³ì òîãî, ðåàëüí³ñòþ îñòàíí³õ ðîê³â ñòàëî ïîñè-
ëåííÿ â³éñüêîâîãî ôàêòîðó ïðè â³äñòîþâàíí³ ñâî¿õ êîí-
òèíåíòàëüíèõ ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ïðè âèêîíàíí³ íåþ íàä
àêòóàëüíîãî äëÿ ñó÷àñíî¿ Ìîñêâè çàâäàííÿ – çáåðå-
æåííÿ âíóòð³øíüîäåðæàâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ö³ëüíîñò³ íà
ôåäåðàëüíîìó ð³âí³. Íåîáõ³äí³ñòü îäíî÷àñíîãî
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ðåàãóâàííÿ Óêðà¿íè íà çàçíà-
÷åí³ ïîä³¿ äîäàòêîâî ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³ä-
æåííÿ ïðîáëåìàòèêè ¿¿ â³éñüêîâî¿ ìîãóòíîñò³ òà çðîñ-
òàííÿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.

 Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî êîëî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
â³éñüêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ îáîðîííèõ ïðîáëåì â Óê-
ðà¿í³ íåóõèëüíî çá³ëüøóºòüñÿ, óñêëàäíþþ÷è ÿê òåìà-
òè÷íèé ñïåêòð â³äïîâ³äíèõ ðîá³ò, òàê ³ ãëèáèíó ¿õ ïðàê-
òè÷íèõ âèñíîâê³â òà ðåêîìåíäàö³é. Àâòîðîì âðàõîâàíî
ðåçóëüòàòè â³äêðèòèõ äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü
Þ.Â. Àíäðåºâà, Å.À. Àôîí³íà, Ì.². Âàð³ÿ, Ë.Â. Ãðèíå-
âè÷, Â.Ì. Ãðóáîâà, Ë.². ²ëü÷óêà, Â.Ñ. Êëèìåíêà,
Ï.Ï. Êðóòÿ, À.Ë. Ïàï³êÿíà, Ã.Ì. Ïåðåïåëèö³, Þ.Ì. Ñå-
ìåíîâà, Ã.Ä. Òåìêà, Ì.Ï. Òðåá³íà, Ì.Â. Öþðóïè,
Â.Ñ. ×îðíîãî, Â.Â. Þð÷óêà, ß.Ï. ßðåìà, Â.Ô. Ñìîëÿ-
íþêà, ².À. Õðàáàíà òà ³í. àâòîð³â, ó ÿêèõ ðîçãëÿíóòî
ñóêóïí³ñòü âàæëèâèõ äëÿ Óêðà¿íè ïèòàíü â³éñüêîâî-
ô³ëîñîôñüêîãî, â³éñüêîâî-ïîë³òîëîã³÷íîãî, â³éñüêîâî-
ñîö³àëüíîãî, â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó.

 Âðàõîâóþ÷è ïðÿìó âçàºìîçàëåæí³ñòü â³éñüêîâî¿
ìîãóòíîñò³ Óêðà¿íè òà ð³âíÿ ¿¿ âîºííî¿ áåçïåêè, àâòîð
âèçíàâ çà íåîáõ³äíå àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîá³ò
².Ô. Á³íüêà, Î.Ë. Âàëåâñüêîãî, Ì.Ì. Ãîí÷àðà, Â.Ï. Êî-
âàëåâñüêîãî, Á.Î. Êîñåâöîâà, Ì.À. Êóë³í³÷à, Î.ß. Ìà-
íà÷èíñüêîãî, Â.². Ìóíò³ÿ, Â.Ô. Îíèùåíêà, Ì.². Îíè-
ùóêà, ª.Ê. Ïðîí³íà, À.À. Ñîáîëåâà, Â.Ò. Øëåìêà,
Â.².  Øàðîâà, ².Ò. Ìóêîâñüêîãî, Ï.Ï. Øëÿõóíà òà ³í. ôàõ³âö³â,
ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
áëåì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Äåÿê³ ïðîáëåìè âîºííî¿
áåçïåêè äåðæàâè íà ð³âí³ ¿õ ñèñòåìíîãî ïîë³òîëîã³÷-
íîãî óçàãàëüíåííÿ ïðèñóòí³ â îêðåìèõ ï³äðó÷íèêàõ, à
òàêîæ â íàö³îíàëüíèõ åíöèêëîïåäè÷íèõ âèäàííÿõ îñ-
òàíí³õ ðîê³â, ùî õî÷à é äîçâîëÿº îêðåñëèòè êîëî àêòó-
àëüíèõ â³éñüêîâèõ ïðîáëåì, ïðîòå äîäàòêîâî ï³äêðåñ-
ëþº òåìàòè÷íó íå íàñè÷åí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ â³éñüêîâî¿
øêîëè. Ðàçîì ç òèì, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ö³ëüîâèõ ðîá³ò
ïîë³òîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ó ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî
äîñë³äæóâàëàñÿ á ïðîáëåìàòèêà â³éñüêîâî¿ ìîãóòíîñò³
Óêðà¿íè, ìåõàí³çìè ¿¿ ôîðìóâàííÿ, óìîâè òðàíñôîð-
ìàö³¿ ìîãóòíîñò³ òàêîãî âèãëÿäó ó â³éñüêîâó ñèëó äåð-
æàâè, ï³äíÿòòÿ ¿¿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó ó íàö³îíàëüí³é
íàóêîâ³é ïàë³òð³ ôàêòè÷íî íå ³ñíóº.

 Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, àâòîð ñòàâèòü çà ìåòó
äîñë³äèòè òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè äîñë³äæåí-
íÿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà
âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ øëÿõè éîãî ñòàíîâëåííÿ, à òàêîæ
âèçíà÷èòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè îñíîâí³ òåîðåòè÷íî-
ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîáëåìàòèêè
ôîðìóâàííÿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.

 Âðàõîâóþ÷è ïåâí³ ôðàãìåíòè îðãàí³çàö³éíî-êàä-
ðîâî¿ òà â³éñüêîâî-òåõí³÷íî¿ ñïîð³äíåíîñò³ Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè, àðì³é ³íøèõ äåðæàâ ÑÍÄ ç âîºííîþ
îðãàí³çàö³ºþ Ñîþçó ÐÑÐ, àëå ïðèíöèïîâó ÿê³ñíó
â³äì³íí³ñòü â³éñüêîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ â³ä éîãî
ðàäÿíñüêîãî àíàëîãó äîñë³äæåííÿ Î.Î. Áàáàêîâà,
Ä.À. Âîëêîãîíîâà, Î.Ñ. Ì³ëîâ³äîâà, Ñ.Î. Òþøêåâè÷à,
Ê.Î. Âîðîáéîâà, Â.Î. Çóáàðºâà, Á.Ì. Êàíºâñüêîãî,
².À. Êë³ìîâà, Á.². Êðàñíîâà, Þ.Â. Ìàìîíòîâà, Â. Ñåðºá-
ðÿí³êîâà, Â.Ô. Õàë³ïîâà òà ³í. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâó-
âàòè ÿê ïîçèòèâíèé ãíîñåîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë òàêèõ
ðîá³ò, ñòîñîâíî âèñâ³òëåííÿ îêðåìèõ â³éñüêîâî-ïîë³-
òè÷íèõ ïðîáëåì ïîâîºííîãî ïåð³îäó (1945–2000-ò³ ðð.),
òàê ³ íåîáõ³äí³ñòü êðèòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ³äåîëîã³çî-
âàíèõ ñïîòâîðåíü ä³éñíîñò³, âëàñòèâèõ ðàäÿíñüêèì
äîñë³äíèêàì ó ïåð³îä “õîëîäíî¿ â³éíè”.

Ñò³éêà çàëó÷åí³ñòü Óêðà¿íè ó ñèñòåìó ðåã³îíàëü-
íèõ òà ãëîáàëüíèõ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, óí³-
êàëüí³ñòü ¿¿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ
Óêðà¿íè ó âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê ñõ³äíî-ºâðîïåéñüêî¿
ñòàá³ëüíîñò³ ç îäíî÷àñíèì ¿¿ ïåðåáóâàííÿì ó öåíòð³
“äóãè íåñòàá³ëüíîñò³”, ïåðåêèíóòî¿ â³ä Ï³âí³÷íîãî Êàâ-
êàçó äî Áàëêàí, ïîÿñíþþòü íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâèõ äæåðåë ãåîïîë³òè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ùî
ìàéæå ïîâí³ñòþ ³ãíîðóâàëàñü ðàäÿíñüêèì ñóñï³ëü-
ñòâîçíàâñòâîì.

 Íåìîæëèâî îá³éòè óâàãîþ íàóêîâó ïîçèö³þ òèõ
â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â Óêðà¿íè òà ÐÔ, ùî çâåðòàþòü ï³äâè-
ùåíó óâàãó íà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè â³éñüêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü. Ïðàö³ ². Âàù³í³íà, ².Ì. Âîðîáéîâà, Ì.À. Ãà-
ðººâà, Ì.². Ãåðàñüîâà, Â.Ï. Ãóë³íà, Î.Î. Äðºìêîâà,
Â.Â. Êèðèëîâà, ª.Ã. Êîðîò÷åíêà, Ã.Ô. Êîñòåíêà, Â. Êîõ-
íî, Â.Â. Êðóãëîâà, Â.À. Ìàíäðàãåë³, ª.Ô. Ïîäñîáëÿº-
âà, Ã.Ã. Ïî÷åïöîâà, ².Ñ. Ðóñíàêà, Ì.ª. Ñîñíîâñüêîãî,
Â.Ì. Òåëåëèìà, Ì.Ì. Øàõîâà, Â.². Øåâ÷åíêà òà ³í.
àâòîð³â íàëåæàòü äî ðîá³ò, ÿê³, íå çàïåðå÷óþ÷è êîí-
ñòðóêòèâíèõ íàïðàöþâàíü òðàäèö³éíî¿ â³éñüêîâî¿ íàó-
êè, ñòèìóëþþòü ¿¿ âèõ³ä íà íîâ³ çì³ñòîâí³ ãîðèçîíòè ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèìè ðåàë³ÿìè ñó-
÷àñíîñò³.

 Îñîáëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ â³éñüêîâî¿ ìîãóòíîñò³
Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ï³äíÿòòÿ ¿¿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó íà
ì³æíàðîäí³é àðåí³ ñòàëî íàëàãîäæåííÿ òà çì³ñòîâíå
íàñè÷åííÿ ðîçãàëóæåíèõ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ êîí-
òàêò³â Óêðà¿íè ³ ÍÀÒÎ. ªâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè
ÿê áàãàòîð³âíåâèé êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ðîçðàõîâàíèé
íà òðèâàëó ³ñòîðè÷íó ïåðñïåêòèâó, íå ì³ã íå íàáóòè
â³éñüêîâî¿ ãðàí³ ñâîãî ïðîÿâó.

 Âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü ïðîáëåìè â³éñüêîâîãî
³ì³äæó Óêðà¿íè, ñë³ä âðàõîâóâàòè ³íôîðìàö³éí³ äæå-
ðåëà òà ìàòåð³àëè çàõ³äíîãî ïîõîäæåííÿ, â³äïîâ³äí³
âèñòóïè, ³íòåðâ’þ, çàÿâè Äæ.Ðîáåðòñîíà, Õ.Ñîëàíè,
Äæ. Äæîóëâåíà, Ä. Ìàê-Êîíåëëà, Ê.Ï. Êëàéáåðà òà ³í.
ïðåäñòàâíèê³â Àëüÿíñó.

 Âîäíî÷àñ, âðàõîâóþ÷è ï³äâèùåíó óâàãó Ðîñ³éñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿ äî êîìïëåêñó âëàñíèõ îáîðîííèõ ïðî-
áëåì, äîñâ³ä áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë ÐÔ
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íà Ï³âí³÷íîìó Êàâêàç³ ïðîòÿãîì 1995-2006 ðð., çì³íó
àêöåíò³â ðîñ³éñüêîãî â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèö-
òâà ñòîñîâíî ÿäåðíî¿ çáðî¿, à òàêîæ êðèòè÷íå ñòàâëåí-
íÿ ðîñ³éñüêèõ óðÿäîâö³â äî êîìïëåêñó ïðîáëåì, ïî-
â’ÿçàíèõ ç ðîçøèðåííÿì ÍÀÒÎ, ö³êàâèìè º â³äïîâ³äí³
äåðæàâí³ äîêóìåíòè ÐÔ, ÿê³ äîäàòêîâî àðãóìåíòóþòü
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæ-
íîìó ð³âí³ â³éñüêîâî¿ ìîãóòíîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè
òà ¿¿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó.

Ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ê³íåöü XX – ïî÷àòîê XXI
ñòîë³òü äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê íîâèé åòàï ðîçâèòêó
â³éñüêîâî¿ ñïðàâè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, çðîñòàííÿ)
¿¿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó, ñóòí³ñíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿêî-
ãî ñòàþòü ðîçðîáêè ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ïðèí-
öèïîâî íîâèõ íàïðÿìê³â â³éñüêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºí-
òîâàíèõ íà ÿê³ñíå ïîêðàùåííÿ îçáðîºíü ³ â³éñüêîâî¿
òåõí³êè, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð,
ôîðì òà ñïîñîá³â áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ â³éñüê (ñèë)
íà îñíîâ³ îñâîºííÿ íîâèõ “³íòåëåêòóàëüíèõ” òåõíî-
ëîã³é.

Ó çàòâåðäæåí³é ó 2003 ðîö³ Êîíöåïö³¿ â³éñüêîâî-
òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ç çàðóá³æíèìè
êðà¿íàìè íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó â³éñüêîâî-òåõí³÷íå
ñï³âðîá³òíèöòâî (ÂÒÑ) ðîçãëÿäóºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà äåð-
æàâíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ³ º ñóêóïí³ñòþ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèõ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðîáêîþ, âèðîáíèöò-
âîì, ðåìîíòîì, ìîäåðí³çàö³ºþ, ë³êâ³äàö³ºþ
(óòèë³çàö³ºþ) ³ ì³æíàðîäíèìè ïåðåäà÷àìè òîâàð³â
îáîðîòíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñü äî íèçêè ì³æíàðîäíèõ ðå-
æèì³â êîíòðîëþ -Âàññåíààðñüêî¿ óãîäè, ðåæèìó êîí-
òðîëþ ðàêåòíèõ òåõíîëîã³é ³ ãðóïè ÿäåðíèõ ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ùî íå ò³ëüêè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ àâòîðèòåòó
íàøî¿ äåðæàâè ¿¿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó, à é çàáåçïå÷óº
ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ â³éñüêîâîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îçáðîºííÿ ¿¿ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè,
íèçêîþ àêò³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, çàïðîâàäæåíî êîì-
ïëåêñ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî êîíòðî-
ëþ çà ÿê³ñòþ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà äàíèé ÷àñ óêëàäåíî 32 ì³æäåðæàâí³ äâîñòîðîíí³
óãîäè ç 19 êðà¿íàìè ñâ³òó. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü óãîä
óêëàäåíî ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ – 20.

Ïåâí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äîñÿãíóòî ó â³éñüêîâî-
òåõí³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ (ÂÒÑ) Óêðà¿íè ç Ôðàíö³ºþ,
Í³ìå÷÷èíîþ, Ñëîâà÷÷èíîþ, Â’ºòíàìîì òà âñòàíîâëåí³
ò³ñí³ çâ’ÿçêè ç ÍÀÒÎ.

Ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç ÍÀÒÎ íèí³ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ó ôîðìàò³ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ çì³öíåííÿ
³ ïîãëèáëåííÿ äâîñòîðîííüîãî â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè Àëüÿíñó òà àäàïòàö³¿ ÎÃÏÑ
äî íàòîâñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé åêñïîðò îáîðîííî¿ ïðî-
äóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ïîíàä 60 êðà¿í ñâ³òó. Äî îñíîâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ – åêñïîðòåð³â íàëåæàòü ÂÀÒ “Ìîòîð
Ñ³÷” (ì. Çàïîð³ææÿ), ÄÏ ÍÂÊÒ “Çîðÿ - Ìàøïðîåêò”
(ì. Ìèêîëà¿â), ÄÀÕÊ “Àðòåì” (ì. Êè¿â), ÄÏÇÌÊÁ

“Ïðîãðåñ” ³ì. Î.Ã.²â÷åíêà (ì. Çàïîð³ææÿ), Êàçåííèé
çàâîä “²ñêðà” (ì. Çàïîð³ææÿ).

Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè íà 2006–2011 ðîêè, çàòâåðäæåíèé Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè, êîíêðåòíî ñôîðìóëüîâàíî ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ, ùî áóäóòü âèçíà÷àòè ìàéáóòíº
Çáðîéíèõ Ñèë, ïîñòóïîâå íàáëèæåííÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äðîçä³ë³â Îá’ºäíàíèõ ñèë øâèä-
êîãî ðåàãóâàííÿ äî ñòàíäàðò³â àðì³¿ êðà¿í – ÷ëåí³â
ÍÀÒÎ.

Çâè÷àéíî íà öüîìó ôîí³ íå ïîâèííî çàëèøèòèñü
ïîçà óâàãîþ é ïèòàííÿ ïðîñóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó
Çáðîéíèõ Ñèë. Îáîðîííà ïîë³òèêà Óêðà¿íè º ìàêñè-
ìàëüíî â³äêðèòîþ. Óêðà¿íà âïåâíåíî íàáóâàº ³ì³äæó
ñòàá³ëüíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè – êîíòðèáóòîðó
ó ðåã³îíàëüíó òà ñâ³òîâó ñèñòåìó áåçïåêè.

Ó÷àñòü ó â³éñüêîâèõ êîíòèíãåíò³â òà ïåðñîíàëó
Çáðîéíèõ Ñèë ó ì³æíàðîäíèõ àêö³ÿõ ñòâîðþº ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óê-
ðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Â³éñüêîâîñëóæáîâö³ Çáðîéíèõ Ñèë áåðóòü ó÷àñòü
ó ìèðîòâîðíèõ îïåðàö³ÿõ ³ ³í³ö³àòèâàõ ï³ä åã³äîþ ÎÎÍ:
â Ñóäàí³, Êîíãî, Ë³áåð³¿, Ë³âàí³, Åñòîí³¿ òà Åðèòðå¿, Ãðóç³¿
òà Êîñîâî; ï³ä åã³äîþ ÎÁÑÅ: ó Ïðèäí³ñòðîâ’¿ ³ Ãðóç³¿
(â³¿ ìèðîòâîðíèõ ì³ñöÿõ òà êîíòèíãåíòàõ áåðå ó÷àñòü
681 â³éñüêîâîñëóæáîâåöü ÇÑ Óêðà¿íè) Óêðà¿íà áåðå
ó÷àñòü ó Íàâ÷àëüí³é òðåíóâàëüí³é ì³ñ³¿ ÍÀÒÎ â ²ðàêó,
íà ñüîãîäí³ ìèðîòâîðíèé ïåðñîíàë Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè ñêëàäàº 43 îô³öåðà.

Âèñòóïàþ÷è ïåðåä îñîáîâèì ñêëàäîì “Óêð³íæáà-
òó” òà ÷èñëåííèìè ãîñòÿìè Êîìàíäóâà÷ òèì÷àñîâèõ
Ñèë ÎÎÍ ó Ë³âàí³ ãåíåðàë-ìàéîð Àëàí Ïåëåíãð³í³ íà
óðî÷èñò³é öåðåìîí³¿ çàâåðøåííÿ âèêîíàííÿ óêðà¿í-
ñüêèì ï³äðîçä³ëîì ìèðîòâîðíî¿ ì³ñ³¿ â ö³é êðà¿í³ ñêà-
çàâ: “Ñâîºþ ñàìîâ³ääàíîþ ïðàöåþ âè íà âñ³ ñòî
â³äñîòê³â ïîâåðíóëè âèñîêèé ³ì³äæ Çáðîéíèõ Ñèë Óê-
ðà¿íè ³ òåïåð ìîæåòå ïîâåðòàòèñÿ íà Áàòüê³âùèíó ç
âèñîêî ï³äíÿòîþ ãîëîâîþ”.

Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ó÷àñíèêîì àíòè òåðîðèñòè÷-
íî¿ îïåðàö³¿ ÍÀÒÎ â Ñåðåäçåìíîìó ìîð³ “Àêòèâí³
çóñèëëÿ”. Â Ñåâàñòîïîë³ ñòâîðåíî Êîíòàêòíèé ïóíêò
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â ðàìêàõ îïåðàö³¿, âïðîâàäæåíî
çà ñòàíäàðòàìè ÍÀÒÎ Ïðîãðàìó ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâ-
êè îô³öåð³â Êîíòðàêòíîãî ïóíêòó, çä³éñíþºòüñÿ ï³äãî-
òîâêà åê³ïàæ³â êîðàáë³â, îãëÿäîâèõ êîìàíä.

Ö³ çàõîäè áåçóìîâíî ï³äí³ìóòü àâòîðèòåò Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè, ôîðìóþòü ïîçèòèâíèé áðåíä
â³éñüêîâîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè.
Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ â³éñüêîâîãî

³ì³äæó Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà
â³éñüêîâî¿ ìîãóòíîñò³ Óêðà¿íè º âåëüìè àêòóàëüíîþ
³ ïîòðåáóº, ÿê òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ, òàê ³ íàóêîâî¿
ðåôëåêñ³¿ çä³éñíåííÿ ôàõîâèõ ðîçâ³äîê.

Ç ïðàêòè÷íî¿ î÷êè çîðó ðîçâ’ÿçàííÿ âêàçàíî¿ ïðîá-
ëåìè ïîâèííî ñïðèÿòè ðîçïîâñþäæåííÿ äèäàêòè÷íèõ
ìàòåð³àë³â äèñöèïë³íè, ÿê³ âèêëàäàþòüñÿ íà â³äïîâ³ä-
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íèõ êàôåäðàõ òåîð³¿ äåðæàâíîãî ³ â³éñüêîâî-ñîö³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Õðàáàí ².À. Ñèñòåìà ªâðîïåéñüêî¿ áåçïåêè ³ íàïðÿìè
âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ¿õ ñòðóêòóð (Ïîë³òî-
ëîã³÷íèé àíàë³ç 2005)

2. Ðîçóìöåâ Î.Ã. Êîìïëåêòóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè:
äîñâ³ä, ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè 2006.

3. Ïóáë³÷íèé çâ³ò Ì³í³ñòåðñòâà Îáîðîíè ïåðåä íàðîäîì
Óêðà¿íè ó ïåð³îä ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñêëàäó âèùîãî îðãàíó
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 2006.

4. Ï.Ï.Ñêóðñüêèé, À.².Øåâ÷îâ, Ð.Â.Áîíäàð÷óê Ñòðàòåã-
³÷íà ïàíîðàìà ¹3 2004 ðîêó. Ì³æíàðîäíå â³éñüêîâî-òåõ-
í³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿¿ âèð³-
øåííÿ.

5. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâ-
íîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè íà 2007–2010 ðîêè.

Âèçíà÷íèé àíãë³éñüêèé åòíîãðàô ³ êóëüòóðîëîã
Á.Òàéëîð â ðîáîò³ “Ïåðâ³ñíà êóëüòóðà” íàâîäèòü äóì-
êó ³òàë³éñüêèõ ìèñëèòåë³â äîáè Ðåíåñàíñó ïðî ºäí³ñòü
ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, âèñëîâëåíî¿ ôîðìóëîþ: âåñü ñâ³ò
º ºäèíîþ êðà¿íîþ.

Ï³äêðåñëþþ÷è âàæëèâ³ñòü òàêî¿ ïîçèö³¿ äëÿ îñìèñ-
ëåííÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè, Á.Òàé-
ëîð ðàçîì ç òèì ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíî äîâîäèòü íå-
îáõ³äí³ñòü êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ
ÿâèù ñâ³òîâîãî êóëüòóðíîãî ïðîöåñó. Öþ äóìêó
ï³äêðåñëþº ³ ³íøèé âèçíà÷íèé êóëüòóðîëîã À.Ìîëü â
â³äîì³é ðîáîò³ “Ñîö³îäèíàì³êà êóëüòóðè”. Ñïðàâä³,
ºäí³ñòü ñâ³òîâîãî êóëüòóðíîãî ïðîöåñó ìîæíà çðîçó-
ì³òè ëèøå íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ êîíêðåòíèõ ÿâèù íàö³î-
íàëüíî¿ êóëüòóðè êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè. Àëå êîæíà
íàö³îíàëüíà êóëüòóðà â ñòðóêòóð³ ñâ³òîâî¿ êóëüòóðíî¿
ñï³ëüíîòè º ÿâèùåì ñàìîñò³éíèì ç õàðàêòåðíèìè äëÿ
íå¿ îñîáëèâîñòÿìè. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî
êîæíà íàö³îíàëüíà êóëüòóðà ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ
âçàºìîçàëåæíîãî âïëèâó ³íøèõ êóëüòóð. ² öåé âïëèâ º
äîñèòü çíà÷íèì ³ ïë³äíèì. Çãàäàéìî â öüîìó çâ’ÿçêó
Øåâ÷åíêîâ³ ñëîâà: “… ³ ÷óæîãî íàó÷àéòåñü é ñâîãî íå
öóðàéòåñü”.

Óêðà¿íñüêà õóäîæíÿ êóëüòóðà º äîñèòü ïîì³òíîþ
÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ õóäîæíüî¿ êóëüòóðè. ²ñòîðè÷í³ îá-
ñòàâèíè ñêëàëèñÿ òàê, ùî óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ äîâåëîñü
âïðîäîâæ áàãàòüîõ ñòîë³òü çàçíàâàòè íàö³îíàëüíîãî
ãíîáëåííÿ òà óòèñê³â ç áîêó ïîíåâîëþâà÷³â ð³çíîãî
´àòóíêó. Ïðè öüîìó, ðîçóì³ºòüñÿ, éøîâ íåïðîñòèé
ïðîöåñ âçàºìîïðîíèêíåííÿ ³ âçàºìîâïëèâó ð³çíèõ
êóëüòóð. Â ðåçóëüòàò³ òàêîãî âçàºìîïðîíèêíåííÿ ³ âçàº-
ìîâïëèâó éøîâ ïðîöåñ ¿õ âçàºìíîãî çáàãà÷åííÿ. Àëå
ç ö³º¿ çàãàëüíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ìè âèêëþ÷àºìî ïðî-
öåñè, ÿê³ ç ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü ñòàâèëè çà ìåòó ïî-
ñòóïîâîãî çíèùåííÿ ³ ïîãëèíàííÿ îäí³º¿ êóëüòóðè
³íøîþ. Ìîâà éäå ïðî òå, ùî â êîíòåêñò³ óêðà¿íñüêî¿

ÓÄÊ 75:069(477.42)

ПОЛИВАНИЙ В.П. – к. пед. н.

ВОЙЦІЦЬКА Т.Б.
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õóäîæíüî¿ êóëüòóðè ¿¿ ñêëàäîâèìè âèñòóïàþòü õóäîæí³
ö³ííîñò³ ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð, àëå âîíè ÿâëÿ-
þòü ïðè öüîìó ñàìîñò³éíó òâîð÷ó ö³íí³ñòü, íå âèòðà-
÷àþ÷è ïðè öüîìó îçíàê ñâîº¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæ-
íîñò³.

Óêðà¿íñüêà ³ñòîð³ÿ ñêëàëàñÿ òàê, ùî òâîð÷³ñòü áàãà-
òüîõ âèçíà÷íèõ ìèòö³â Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â ò³é ÷è ³íø³é
ì³ð³ ïîâ’ÿçàíà ç íàøèì êðàºì, ùî ³ çíàéøëî â³äîáðà-
æåííÿ â ¿õ òâîð÷îñò³, â òîé ÷è ³íø³é ñïîñ³á âïëèíóëî
íà ¿¿ õàðàêòåð. Ïðèòàìàíí³ ïåâí³é ³ñòîðè÷í³é åïîñ³ ñòèë³
³ íàïðÿìêè õóäîæíüî¿ êóëüòóðè ñâîºð³äíî ïåðåïëàâ-
ëÿëèñÿ íà ì³ñöåâ³é îñíîâ³.

Ç öüîãî ïîãëÿäó äîñèòü ñâîºð³äíèì ³ âàãîìèì ïðèê-
ëàäîì º åêñïîçèö³ÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ìèñòåöòâà
Â³ííèöüêîãî îáëàñíîãî õóäîæíüîãî ìóçåþ. Â ôîíäàõ
îáëàñíîãî õóäîæíüîãî ìóçåþ ñêîíöåíòðîâàíî ïîíàä
7 òèñÿ÷ òâîð³â ìèñòåöòâà, á³ëüø í³æ òðåòèíà ÿêèõ ñêëà-
äàþòü òâîðè ìèòö³â Çàõ³äíî¿ ªâðîïè: á³ëüøå 850 òâîð³â
æèâîïèñó òà ïîíàä 1,5 òèñÿ÷³ ãðàô³÷íèõ ðîá³ò. Âëàñíå,
áåç òâîð³â çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ìèñòåöòâà åêñïîçè-
ö³ÿ ìóçåþ ñòàëà á íå ïðîñòî çá³äí³ëîþ, àëå é âòðàòèëà
á çíà÷íîþ ì³ðîþ é ìîæëèâîñò³ ñâîãî âèõîâíîãî âïëè-
âó ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ åñòåòè÷íèõ ñìàê³â, ðîçó-
ì³ííÿ ºäíîñò³ ñâ³òîâî¿ õóäîæíüî¿ êóëüòóðè.

Êîëåêö³ÿ òâîð³â îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà êðà¿í
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ íàö³îíàë³çî-
âàíèõ â 1919 ðîö³ ðÿäó ïðèâàòíèõ êîëåêö³é. Íàéá³ëüø
çíà÷íà ³ç íèõ çà îáñÿãîì ³ çì³ñòîì êîëåêö³ÿ ãðàôèí³
Ì.Ã.Ùåðáàòîâî¿ ç ¿¿ Íåìèð³âñüêîãî ìàºòêó. Ñåðåä íà-
ö³îíàë³çîâàíèõ ïîðÿä ç òâîðàìè Ñ.Ï.Áðþëëîâà,
Ò.Ì.Êðàìñüêîãî, ß.Çàñ³äàòåëÿ áóëè ³ äîñèòü ö³íí³ ïî-
ëîòíà ìàéñòð³â ìèñòåöòâà çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í –
²òàë³¿, Ôðàíö³¿, Ôëàíäð³¿, Ãîëëàíä³¿, Í³ìå÷÷èíè, Àâñòð³¿.

Ñâîºð³äí³ îáðàçíî-õóäîæí³ ïðîáëåìè õàðàêòåðí³
äëÿ íàö³îíàëüíîãî ìèñòåöòâà òîãî÷àñíî¿ ²òàë³¿ â³äîá-
ðàæåíî â ïðåäñòàâëåíèõ â åêñïîçèö³¿ ìóçåþ ïîëîòíàõ
“Âàêõ” íåâ³äîìîãî õóäîæíèêà øêîëè Êàðàâàäæî òà
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“Äàâèä ç ãîëîâîþ Ãîë³àôà” òåæ íåâ³äîìîãî àâòîðà,
àëå ïðèõèëüíèêà îô³ö³éíîãî íàïðÿìêó òîãî÷àñíîãî
³òàë³éñüêîãî ìèñòåöòâà. Ö³ ïîëîòíà âèð³çíÿº òå, ùî êà-
ðàâàäæàíñüêà êîíöåïö³ÿ ðîáèòü àêöåíò íà ð³çêó âè-
ðàçí³ñòü íåïåðåòâîðåíî¿ íàòóðè ç âèêîðèñòàííÿì àí-
òè³äåàëüíî¿ çà çì³ñòîì òåìàòèêè. Òðàäèö³éíî ï³äíåñåí³
ïåðñîíàæ³ ³ ñèòóàö³¿ á³áë³éíî-ì³ôîëîã³÷íîãî êîëà çîá-
ðàæàëèñü ç â³äò³íêîì çíèùóþ÷î¿ ³ðîí³¿ â ïðîòèâàãó
åôåêòíîìó îô³ö³éíîìó íàïðÿìêó. Õóäîæíèêè øêîëè
Êàðàâàäæî çîáðàæóþòü ñèòóàö³¿ ³ ïåðñîíàæ³ á³áë³éíî –
ì³ôîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ç ÷³òêî âèðàæåíèì ³ðîí³÷-
íèì â³äò³íêîì.

Òåìà ñòèõ³éíî¿ æèòòºâî¿ ñèëè, âñåâëàäíî¿ ³ áåçìåæ-
íî¿, ïðîõîäèòü ÷åðåç óñå ìèñòåöòâî Ôëàíäð³¿ ÕV²² ñò.
“Íàòþðìîðò ç ñîáàêîþ” íåâ³äîìîãî ôëàìàíäñüêîãî
àâòîðà âò³ëþº äèíàì³êó áóòòÿ ³ âíóòð³øíþ íàïðóãó,
ùî äîñÿãàº çíà÷íî¿ äðàìàòè÷íî¿ ñèëè. Ïîñë³äîâíèê
Êàðàâàäæî ó Ôëàíäð³¿ Ò. Ðîìáîóòñ âèêîðèñòîâóº óëþá-
ëåíèé ìåòîä êàðàâàäæèñò³â – òåíñáîðî, ùî íàäàº áóäü-
ÿê³é ñöåí³ õàðàêòåðó åìîö³éíî íàïðóæåíî¿ ä³¿. ßêùî â
“Íàòþðìîðò³ ç ñîáàêîþ” êîæíà äåòàëü êîìïîçèö³¿ ñòàº
åëåìåíòîì, ÷àñòêîþ ñâ³òó, ùî ïåðåáóâàº â ïîñò³éíî-
ìó ðóñ³, òî â ðîáîò³ “Ìîëîäèé ÷îëîâ³ê ç ëþòíåþ” âè-
ðàçíèé ïðåäìåòíèé ñâ³ò ïîçáàâëÿº êàðòèíó åêñïðåñ³¿.
Êàðòèíà, âëàñíå, ôðàãìåíòàðíî â³äîáðàæàº ³äåàëüíèé
ïîáóò òîãî ÷àñó.

Ïðåäñòàâëåí³ òóò ïîëîòíà ðåïðåçåíòóþòü ð³çí³ ³ñòî-
ðè÷í³ åïîõè, ð³çí³ íàïðÿìêè ³ ñòèë³ ìèñòåöòâà. Àëå â
îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ ö³ òâîðè äàþòü äîñèòü âèðàçíå óÿâ-
ëåííÿ ïðî õàðàêòåð çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ìèñòåöòâà
â ö³ëîìó ³ æèâîïèñó çîêðåìà.

Íàÿâí³ â åêñïîçèö³¿ ìóçåþ òâîðè çàõ³äíîºâðîïåé-
ñüêèõ ìàéñòð³â XV²² ñò. çàñâ³ä÷óþòü éîãî ö³ë³ñí³ñòü, êîëè
íå ò³ëüêè øåäåâðè ïðîñëàâëåíèõ ìàéñòð³â, à é òâîð³â
ìåíø â³äîìèõ æèâîïèñö³â â³äîáðàçèëè âñþ ñêëàäí³ñòü
ö³º¿ ³ñòîðè÷íî¿ äîáè.

Ê³ëüêà ïîëîòåí â åêñïîçèö³¿ ìóçåþ ïðåäñòàâëÿþòü
îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî Ãîëëàíä³¿. Çîêðåìà, òèïîâîþ
ç öüîãî ïîãëÿäó º ðîáîòà ãîëëàíäñüêîãî æèâîïèñöÿ
XV²² ñò. Ô.Âîóâåðìàíà “Åâàêóàö³ÿ”. Õàðàêòåðíà äëÿ
ãîëëàíäñüêîãî ìèñòåöòâà XV²² ñò. äåòàë³çàö³ÿ îáóìîâ-
ëþºòüñÿ àêòèâí³ñòþ òà ÿñêðàâ³ñòþ äðàìàòè÷íî-íàïðó-
æåíîãî åìîö³éíîãî òîíó ïîëîòíà. Ñâîºð³äíîþ, õî÷
³ äåùî íåòèïîâîþ äëÿ ãîëëàíäñüêîãî æèâîïèñó ö³º¿
äîáè, º ïîëîòíî íåâ³äîìîãî ìàéñòðà “Ïåéçàæ
ç ð³÷êîþ”.

Äîñèòü âàãîìèé òâîð÷èé ñïàäîê çàëèøèâ íà
Ïîä³ëë³ àâñòð³éñüêèé æèâîïèñåöü Æ.Á.Ëàìï³ – âèç-
íàíèé ìàéñòåð ïàðàäíîãî ïîðòðåòó, ÿêèé ïðè¿çäèâ
äî äâîðó Ñ.À.Ïîíÿòîâñüêîãî íà éîãî çàïðîøåííÿ.
Áëèñêó÷à êàð’ºðà, íàáëèæåí³ñòü äî òðüîõ ºâðîïåé-
ñüêèõ äâîð³â (Â³äåíü, Âàðøàâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) çàñ-
â³ä÷óþòü ïðî ñóòü òàëàíòó Ëàìï³. Æèâà ëþäèíà òà ¿¿
ïîðòðåò äóæå ð³çí³ ðå÷³ ó Ëàìï³ ³ ìàéñòð³â ñõîæî¿
îð³ºíòàö³¿. Æ.Á.Ëàìï³ – ñòàðøèé íàâ÷àâñÿ â ²òàë³¿
³ â³ä àêàäåì³÷íî¿ ³òàë³éñüêî¿ øêîëè óñïàäêóâàâ êëàñè÷-
íó êîëüîðîâó ãàìó. Â ñâî¿é òâîð÷îñò³ íàäàº ïåðåâàãó

ù³ëüíîìó áàãàòîêîëüîðîâîìó ÿñêðàâîìó æèâîïèñó.
Óñ³ ñâ³òëî-ò³íüîâ³ ïåðåõîäè íà éîãî ïîëîòíàõ çãëàä-
æåí³, ò³í³ íàñò³ëüêè ëåãê³ òà ïðîçîð³, ùî ïîâåðõíÿ
æèâîïèñó øâèäøå íàãàäóº ñìîëüîâèé ñïëàâ, í³æ
ïîâåðõíþ æèâîïèñíîãî òâîðó. Ñàìå â òàêîìó ñòèë³
íàïèñàíî íèì “Ïîðòðåò Ñòàí³ñëàâà Ôåë³êñà Ïî-
òîöüêîãî ç ñèíàìè”. Öå òèïîâèé ïàðàäíèé ïîðòðåò,
ùî â³äîáðàæàº åïîõó íà çëàì³ äâîõ íàïðÿì³â: êëàñè-
öèçìó òà ðîìàíòèçìó. Íà ïëå÷³ ïîðòðåòîâàíîãî ÷åð-
âîíà äðàï³ðîâêà, ÿêà ñêîð³øå íàãàäóº ïëàù ðîìàí-
òè÷íîãî ãåðîÿ. Òèïîâèé ïàðàäíèé ïîðòðåò
ïîêëèêàíèé äîíåñòè äî íàùàäê³â âñþ âåëè÷ ³ êðàñó
ïîðòðåòîâàíîãî, ñòâîðþâàòè îðåîí éîãî çíà÷èìîñò³.
Äëÿ ïàðàäíîãî ïîðòðåòà õàðàêòåðíå çîáðàæåííÿ
ãåðîÿ íà óìîâíîìó ïåéçàæíîìó òë³.

Ëþäè, çîáðàæóâàí³ íà íèõ, âîëîä³þòü ³ìïîçàíòíèì
âì³ííÿì ïîêàçàòè âñþ âåëè÷ ³ çíà÷èì³ñòü. Ñàìå öèì
âèìîãàì ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ïîðòðåò Ïîòîöü-
êîãî, ùî, áåçóìîâíî, º îêðàñîþ êîëåêö³¿ çàõ³äíî-ºâðî-
ïåéñüêîãî ìèñòåöòâà îáëàñíîãî õóäîæíüîãî ìóçåþ.

Ãîëîâíèìè íàñòàíîâàìè ïàðàäíîãî ïîðòðåòó º
ãîòîâèé êîìïîçèö³éíèé ñòàíäàðò: åôåêòèâíà ïîçà, òå-
àòðàëüíèé æåñò. ßê ïðàâèëî, ïîðòðåòîâàíèé îäÿãíó-
òèé â ëàòè, ùî ïîâèííî ñèìâîë³çóâàòè âèñîêå ñîö³àëü-
íå ñòàíîâèùå, øëÿõåòí³ñòü éîãî ðîäó ³ ïîõîäæåííÿ.
²íîä³ òàê³ ïîðòðåòè ñòâîðþâàëèñü ç íàãîäè îòðèìàííÿ
îðäåíó ÷è ³íøî¿ íàãîðîäè. Íàçâàíèé ïîðòðåò Ñ.Ô.Ïî-
òîöüêîãî íå ºäèíèé ïåíçëÿ Æ.Á.Ëàìï³. Â³äîìî, ùî ùå
îäèí ç ïîðòðåò³â ïåíçëÿ öüîãî ìèòöÿ çáåð³ãàºòüñÿ â
Ëóâð³, ³íøèé – â îäíîìó ç õóäîæí³õ ìóçå¿â Ðèìó. Ìè-
ñòåöòâî áàãàòüîõ êðà¿í öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè ÕV²² ñò.
áóëî ùå äîñèòü ì³öíî ïîâ’ÿçàíî ³ç ñòàðîþ ôåîäàëü-
íîþ êóëüòóðîþ ³ ïåðåáóâàëî â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ.
Ðåàë³ñòè÷í³ òåíäåíö³¿ ç âåëèêèìè çóñèëëÿìè ïðîÿâëÿ-
ëèñü â ðàìêàõ ïàíóþ÷èõ íàïðÿìê³â – áàðîêî, ðîêîêî,
êëàñèöèçìó.

Ñòèëþ öüîãî ÷àñó âëàñòèâ³ ³ìïîçàíòí³ñòü, ï³äíå-
ñåí³ñòü ³ ïàðàäí³ñòü, â³äìîâà â³ä óñüîãî ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî ³íòèìíîãî ÷è ãîñòðî ðåàë³ñòè÷íîãî. Ç öüîãî ïîãëÿ-
äó òèïîâèì º ïîëîòíî íåâ³äîìîãî ìàéñòðà “Ïîðòðåò
ìàðøàëà ÷àñ³â Ëþäîâ³êà X²V”. Ñàìå öåé ïîðòðåò ñêëà-
äàº öåíòð åêñïîçèö³¿ îäíîãî ³ç çàë³â ìóçåþ. Öåé ïîðò-
ðåò – íàäçâè÷àéíî îáðàçíà ìîäåëü, ÿêà áåç ñóìí³âó
ïèñàëàñü ç íàòóðè. Àäæå â³äîìî, ùî äî ñåðåäèíè Õ²Õ
ñòîë³òòÿ áóäü-ÿêèé ïîðòðåò áóâ ïåðø çà âñå çîáðàæåí-
íÿì êîíêðåòíî¿ îñîáè.

Â “Ïîðòðåò³ ìàðøàëà ÷àñ³â Ëþäîâ³êà Õ²V” ï³äêðåñ-
ëåíî, ïåðø çà âñå, ñîö³àëüíó õàðàêòåðèñòèêó ìîäåë³,
ðèñè ³äåàëó ïåâíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. ²íäèâ³äóàëüíèé
çì³ñò îáðàçó â ïîëîòí³ í³áè â³äñòóïàº íà äðóãèé ïëàí ³,
õî÷à õóäîæíèê ïåðåäàº ðèñè ïîðòðåòîâàíîãî ïðàâäè-
âî ³ ñèëüíî, â³í ëèøå ï³äêðåñëþº öèì êîíêðåòí³ñòü
³ æèòòºâ³ñòü âò³ëåíîãî íèì ³äåàëó.

Òâîðè çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ìèñòåöòâà Õ²Õ ñò. âè-
ÿâëÿþòü ñóòòºâó ðèñó õóäîæíüî¿ êóëüòóðè öüîãî ÷àñó:
ñêëàäí³ñòü âçàºìîñòîñóíê³â â³äæèëèõ òåíäåíö³é ðîìàí-
òèçìó ç ïðîòîêîëüíî-ïðîçà¿÷íèì çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì
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ðåàë³ñòè÷íèì íàïðÿìêîì. Òâîðè õóäîæíèê³â Õ²Õ ñò.
âèÿâëÿþòü ñóòòºâó ðèñó ö³º¿ åïîõè – êîíôë³êò ì³æ õó-
äîæí³ìè ïðàãíåííÿìè òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ³ ïîòðåáà-
ìè âåëüìîæíèõ çàìîâíèê³â, ùî áóëè ãîëîâíèìè ñïî-
æèâà÷àìè ìèñòåöòâà. Òîìó-òî îñîáëèâå ì³ñöå â
ïðèâàòíèõ ç³áðàííÿõ çàéìàëè âèêîíàí³ íà çàìîâëåííÿ
¿õ âëàñíèê³â ïàðàäí³ ïîðòðåòè. Ïàðàäí³ ïîðòðåòè óâ³é-
øëè òîä³ â ìîäó ³ êîæåí âåëüìîæà õîò³â ìàòè òàêèé
ïîðòðåò, õî÷ êîøòóâàëè âîíè äîñèòü äîðîãî.

Ó ôîíäàõ òà åêñïîçèö³¿ ïðåäñòàâëåí³ ðîáîòè ç êàð-
òèííî¿ ãàëåðå¿ ìàãíàò³â Ïîòîöüêèõ. Íàéá³ëüø âàãîìî
â öüîìó àñïåêò³ ïðåäñòàâëåíà òâîð÷³ñòü àâñòð³éñüêîãî
æèâîïèñöÿ Ã.Ãîëüïàéíà. Âèõîâàíåöü Â³äåíñüêî¿ àêà-
äåì³¿ ìèñòåöòâ Ã. Ãîëüïàéí ïîíàä 15 ðîê³â æèâ â Óê-
ðà¿í³ ³ ñòâîðèâ ÷èìàëî ïîðòðåò³â ãîñïîäàð³â çàìîæ-
íèõ ìàºòê³â Ïðàâîáåðåææÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ñåð³þ
ïîðòðåò³â ðîäèíè Ïîòîöüêèõ. Â òâîð÷îñò³ öüîãî ìèò-
öÿ â³äáèëèñÿ òèïîâ³ ðèñè òîãî÷àñíîãî ºâðîïåéñüêîãî
ïîðòðåòó. Ç öüîãî ïîãëÿäó ö³ òåíäåíö³¿ äîñèòü âèðàçíî

ïðîãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ ïåíçëÿ Ã.Ãîëüïàéíà “Ïîðò-
ðåò Á.Ïîòîöüêîãî ç Ì.Ïîòîöüêîþ òà Ñ.Âîëîäêåâè÷”
³ “Ïîðòðåò Ì.Ïîòîöüêî¿”. Â öèõ ïîëîòíàõ òðàäèö³éíèé
ïåéçàæíèé ìîòèâ ïåðåðîñòàº â îðãàí³÷íèé àêîìïàíå-
ìåíò çàãàëüíîãî íàñòðîþ. Âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó
òâîð÷îñò³ â Óêðà¿í³ Ã.Ãîëüïàéí òÿæ³â äî ³äåàë³çîâàíî¿
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ îáðàçó, ÿêà íå ñóïåðå÷èëà ï³äíåñåíèì
ïðèíöèïàì ðîìàíòèçìó.

Ðîçóì³ºòüñÿ, ùî íàâåäåíèìè òóò ïðèêëàäàìè í³ÿê
íå îáìåæóºòüñÿ äîñèòü ö³êàâà êîëåêö³ÿ òâîð³â çàõ³ä-
íîºâðîïåéñüêîãî ìèñòåöòâà õóäîæíüîãî ìóçåþ. Âîíà
ñêëàäàº äîñèòü âàãîìó ³ íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó ìèñòåöü-
êîãî íàäáàííÿ óêðà¿íñüêî¿ õóäîæíüî¿ êóëüòóðè Ïî-
ä³ëüñüêîãî êðàþ.
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Òåðì³í åòèêà ïîõîäèòü â³ä äàâíüîãðåöüêîãî ethos
, ùî îçíà÷àëî ì³ñöå ïåðåáóâàííÿ, ñï³ëüíå æèòëî. Çãî-
äîì ó ñëîâ³ åòîñ ïî÷àëî ïåðåâàæàòè ³íøå çíà÷åííÿ:
çâè÷àé, âäà÷à, õàðàêòåð.

Íàóêà åòèêà âèâ÷àº åòè÷í³ ÷åñíîòè, äîñë³äæóº, ÿêà
ëþäñüêà âäà÷à º íàéäîñêîíàë³øîþ, ñòåæèòü çà ñâ³äîì-
³ñòþ ëþäèíè. Çâåðòàþ÷èñü äî êàòåãîð³àëüíîãî óñòðîþ
ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, îñê³ëüêè êàòåãîð³¿ – öå ñàìå òàê³
îñíîâîïîëîæí³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ âèñòóïàþòü âîäíî÷àñ
³ íàéçàãàëüí³øèõ âëàñòèâîñòåé ä³éñíîñò³, é àêòóàëüíè-
ìè ôîðìàìè ä³ÿëüíîñò³ ñâ³äîìîñò³, ùî ìàº ñïðàâó
ç äàíèì àñïåêòîì ä³éñíîñò³. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü º îäí³ºþ
ç òàêèõ êàòåãîð³é ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, îñê³ëüêè âêà-
çóº, ç îäíîãî áîêó, íà íåâ³ä’ºìíó çàãàëüíó ðèñó áóäü-
ÿêî¿ ðåàëüíî ³ñíóþ÷î¿ ìîðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³, à ç ³íøî-
ãî – ðîçêðèâàº ñàì ñïîñ³á ðîáîòè, ñàìå ôóíêö³îíóâàííÿ
ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêà îñìèñëþº ñâ³ò ç òî÷êè çîðó
â³äïîâ³äíîãî ñóá’ºêòà, ïðàãíå ç’ÿñóâàòè ìåæ³ ³ õàðàê-
òåð ëþäñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

²ñíóâàííÿ ïîä³áíèõ êàòåãîð³é ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíó áóò-
òºâó âêîð³íåí³ñòü ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³, ïðî ¿¿ ðåàëüí³ âèòî-
êî. Í³ìåöüêèé ô³ëîñîô-³äåàë³ñò Ã.Â.Ô. Ãåãåëü çàçíà÷èâ, ùî
êàòåãîð³àëüíèé óñòð³é äîëàº â³äì³ííîñò³ ì³æ ñóá’ºêòîì
³ îá’ºêòîì, óòâåðäæóº- òîòîæí³ñòü ìèñëåííÿ ³ áóòòÿ.

Êàòåãîð³ÿ äîáðà, ÿêà ðîçãëÿäàëàñü âèùå ÿê ö³íí³ñòü
³ ïðîâ³äíà ³äåÿ ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ , ùî áåçïîñåðåä-
íüî âèâîäèòü ¿¿ äî ïðîáëåì áóòòÿ , ïðîäáëåì ìîðàëü-
íîãî óïîðÿäæåííÿ ñâ³òó, ðàçîì ³ç òèì âèçíà÷àº ôóí-
äàìåíòàëüíó âíóòð³øíþ ôîðìó ä³é ñâ³äîìîñò³. Îäí³ºþ
³ç ñóòí³ñíèõ ðèñ ìîðàë³ º îñìèñëåííÿ ä³éñíîñò³ ç òî÷-
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êè çîðó ïðîáëåìíîñò³ äîáðà ³ çëà. Âèïëèâàº òàêîæ ³ òå,
ùî ñêëàñòè äåòàëüí³øå óÿâëåííÿ ïðî äîáðî ÿê ôóíäà-
ìåíòàëüíó êàòåãîð³þ ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ìîæëèâî,
ëèøå âðàõîâóþ÷è é êàòåãîð³àëüíó ñïåöèô³êó éîãî
îäâ³÷íîãî àíòàãîí³ñòà-ìîðàëüíîãî çëà.

Ïðîòèëåæí³ñòü äîáðà ³ çëà çîâñ³ì íå îçíà÷àº , ùî â
îñíîâ³ â³äíîñèí ì³æ íèìè íå çàêëàäåí³ é ïåâí³ âçàº-
ìîçâ’ÿçêè. ßê ïðîòèëåæíîñò³, äîáðî ³ çëî ïåðåäáà÷à-
þòü îäíå îäíîãî: ó ñâ³ò³, äå íåìîæëèâî áóëî á ãð³øè-
òè, äå ïåðåä ëþäèíîþ íå â³äêðèâàâñÿ áè âèì³ð çëî¿
âîë³,ìîæíà á áóëî ãîâîðèòè ïðî ùî çàâãîäíî , ò³ëüêè
íå ïðî äîáðî. Äîáðî ïåðåäáà÷àº ìîðàëüíèé âèá³ð.

Ùîá óñâ³äîìèòè ñåáå ÿê ìîðàëüíó îñîáèñò³ñòü, ç³áðà-
òè ñâîþ ñóá’ºêòèâíó åíåðã³þ â ºäèíå ö³ëå, âèõîâàòè ñâîþ
âîëþ, ëþäèíà ìàº â³ä÷óâàòè âåñü ðèçèê, óñþ íåçàáåçïå-
÷åí³ñòü äîáðà, ÿêå íå ìîæå óòâåðäèòèñü áåç ¿¿ âèáîðó.

Ôàõ³âö³ â ãàëóç³ ïåäàãîã³êè çàçíà÷àþòü: ôîðìóþ÷èñü
îñîáèñòîñò³ ïîòðåáóþòü ó âëàñíîìó, ãëèáîêî ïåðåæè-
òîìó äîñâ³ä³ çëà. Äèòèíà, ï³äë³òîê, þíàê íà ïîðîç³ äî-
ðîñëîãî æèòòÿ ìàº òàê ÷è ³íàêøå âèïðîáóâàòè ñâîº ñóì-
ë³ííÿ, â³ä÷óòè ðåàëüíèé, íå íàãðàíèé ñòðàõ, ðåàëüíèé
ñîðîì, ùîá â³ä÷óòè ìåæ³ ñâî¿õ âèáîð³â ³ â÷èíê³â íà ìàé-
áóòíº. Â íàáóòò³ öüîãî äîñâ³äó, ÿêîãî òàê ÷è ³íàêøå íå
ïîçáàâëåíèé í³õòî, º ñïðàâæí³é, íåìèíó÷èé ðèçèê.

Îòæå, áåç ìîæëèâîñò³ çëà, à ³íêîëè ³ éîãî àêòóàëü-
íî¿ ïðèñóòíîñò³ â ìîðàëüí³é ñâ³äîìîñò³ ³ ïîâåä³íö³
îñîáèñòîñò³ íåìîæëèâå ãàðòóâàííÿ ñïðàâæíüî¿ ìî-
ðàëüíî¿ äîáðîòè.

Ó ìåæàõ ä³àëåêòè÷íî¿ ô³ëîñîôñüêî¿ òðàäèö³¿, â³ä
Ãåãåëÿ äî îñíîâîïîëîæíèê³â ìàðêñèçìó, óòâåðäæóºòü-
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ñÿ âç³ðåöü ðîçóì³ííÿ âçàºìîâ³äíîøåííÿ äîáðà ³ çëà â
äóñ³ êëàñè÷íî¿ ä³àëåêòèêè ñóïåðå÷íîñòåé- ÿê ö³ëêîâè-
òîãî âçàºìîîïîñåðåäêóâàííÿ, âçàºìîïðîíèêíåííÿ
³ âçàºìîïåðåõîäó ì³æ íèìè. Â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³
âêîð³íþþòüñÿ äóìêè ïðî òå, ùî çëî â ³ñòîð³¿ âèÿâëÿºòü-
ñÿ ÷è íå íàéá³ëüøîþ âëàäîþ ³ ïðèðîäíîþ ôîðìîþ
âò³ëåííÿ ïåâíîãî ê³íöåâîãî äîáðà, ùî äîáðî áåçñèëå,
ïîêè íå çíàéäå äîñòóï äî çëèõ âàæåë³â ðåàëüíîãî ïðî-
ãðåñó, ùî äîáð³ íàì³ðè ñàì³ ïî ñîá³ âåäóòü äî ïåêëà.

Ñàìå êîðèñòîëþáñòâî, ëþáîâ äî âëàäè òà ³íø³ íèçüê³
ïðèñòðàñò³ ãîëîâíèì ÷èíîì ³ ðóõàþòü êîë³ùàòà ³ñòîðè÷-
íîãî ïîñòóïó, ñïðÿìîâàíî¿ äî ê³íöåâî¿ ñâîáîäè é äîáðà.

²ñòîòíèì íàñë³äêîì óòâåðäæåííÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äî-
ìîñò³ ïîä³áíî¿ ä³àëåêòèêè âèÿâèëîñü òå, ùî â ìåæàõ
äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëà ìîæëèâîþ åéôîð³ÿ ùîäî
çëà ÿê íåîáõ³äíîãî äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ ìåòè.

Ä³àëåêòè÷íà íàïðóæåí³ñòü ³ âçàºìîïåðåïëåò³ííÿ
öèõ äâîõ ïîëþñ³â âò³ëþþòüñÿ â íåçì³ííó àêòóàëüí³ñòü
âèáîðó ì³æ íà÷àëàìè äîáðà ³ çëà íà êîæíîìó ç åòàï³â
ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêèõ ö³ëåé. Íà ïåðåäí³é ïëàí âèõîäèòü
ïîòðåáà ó â³äïîâ³äàëüíîìó îñìèñëåíí³ êîæíîãî ³ç çíà-
þ÷èõ åëåìåíò³â ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Âñÿ ñó÷àñíà ³ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ìàëî áàæàòè äîá-
ðà. Âàæëèâîþ º çäàòí³ñòü äîáðîì ðîáèòè äîáðî – òàê
âèáóäóâàòè êîíô³ãóðàö³¿ ñâî¿õ ä³é, ùîá çà áóäü- ÿêîãî
ïîçèòèâíîãî åôåêòó âîíè çàâäàâàëè ùîíàéìåíøå çëà
ëþäÿì ³ äîâê³ëëþ.

ßêùî ëþäèíà ç øê³ëüíî¿ ëàâè ³ ó òåîð³¿ ³ íà ïðàê-
òèö³ çâèêëà äî ä³àëåêòèêè, ùî ïåðåïëóòóº äîáðî ³ çëî
â ºäèíèé íåðîçâ’ÿçíèé âóçîë, äëÿ íå¿ â êðèòè÷í³é ñè-
òóàö³¿, ÿêà ïîòðåáóº â³äïîâ³äàëüíèõ ð³øåíü, ëåãøå ìàõ-
íóòè ðóêîþ íà ðèçèê, ïîêëàñòè íà àâîñü, íà òå, ùî
êðèâà âåçå, à ï³ä áëàãèé íàì³ð óñ³ ãð³õè ñïèøóòüñÿ, –
³ ñòóïèòè íà øëÿõ êîíôðîíòàö³¿. ßêùî îñîáà çäàòíà
ðîçð³çíÿòè äîáðî ³ çëî â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ îáñòàâè-
íàõ áóòòÿ  – âîíà ³ êðèòè÷í³é ñèòóàö³¿ âèõîäèòèìå
ç òîãî , ùî êîìïðîì³ñ – öå âñå æ òàêè â³äíîñíî ìåíøå
çëî, í³æ ñìåðòü ÷è ðèçèê çíèùåííÿ áåçâèííèõ ëþäåé.
² âîíà ï³äå íà êîìïðîì³ñ òàì äå öå ïîòð³áíî.

Ïðîáëåìè ñóòíîñò³ äîáðà ³ çëà òà â³äíîøåííÿ ì³æ
íèìè ìàþòü ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ åòè÷-
íî¿ òåîð³¿ – âîíè çà÷³ïàþòü íàäçâè÷àéíî àêòóàëüí³ àñ-
ïåêòè íàøîãî ñîüãîäí³øíîüãî æèòòÿ.

Ëþäèíà ÿêà ðîáèòü äîáðî ëèøå ç ïîâàãè äî ìîðàëü-
íîãî îáîâ’ÿçêó àáî çàðàäè ³äå¿ äîáðà: çàðàäè ñâ³òëîãî
ìàéáóòíîüãî ëþäñòâà ñóìë³ííîâèêîíóâàëà á ñâî¿ ñëóæ-
áîâ³ çàâäàííÿ, ç ïî÷óòòÿ ïàòð³îòè÷íîãî îáîâ’ÿçêó âáîë³-
âàëà á çà íàö³îíàëüíó çá³ðíó, ùèðî çè÷à÷è äîáðà çíàéî-

ì³é ä³â÷èí³, ç ºäèíî¿ ö³º¿ ìåòè ïðîïîíóº ¿é ðóêó ³ ñåð-
öå... Íå äóìàþ ùî õòîñü íàçâàâ áè öþ ëþäèíó îñîáëèâî
ïðèâàáëèâîþ ³ äîñêîíàëîþ â ìîðàëüíîìó â³äíîøåíí³.
Îòæå ïðàãíåííÿ äî äîáðà íå ðîáèòü ëþäèíó äîáðîþ.

Ñâ³äîìî ïðàãíóòè äîáðà, òèì á³ëüøå âñ³ëÿêî öå
ïðàãíåííÿ äåìîíñòðóâàòè – çîâñ³ì íå îçíà÷àº áóòè
äîáðîþ ëþäèíîþ, íà ãðóíò³ òàêèõ ïðàãíåíü çðîñòà-
þòü ³ ñâÿòåííèöòâî, ³ áàíàëüíèé åãî¿çì.

Íåð³äêî â æèòò³ ìè ÷óºìî ç³òõàííÿ, ñïîâíåí³ îáðà-
çè. Òèï ñâ³äîìîãî ìîðàë³ñòà –äàëåêî íå âèùèé ó äó-
õîâíîìó â³äíîøåíí³ òèï ëþäèíè çàãàëîì, ³ îñîáëèâî¿
ëþáîâ³, ùå íå çàñëóãîâóº. Ùîá ï³äíÿòèñü íà á³ëüø
âèñîêèé ñòóï³íü äóõîâíîãî ðîçâèòêó , ìîðàëü ïîâèí-
íà çäîëàòè ñàìà ñåáå, çàáóòè ïðî âëàñíå ³ñíóâàííÿ.
Äîáðî º ïîâíîö³ííèì, êîëè, ðîáëÿ÷è éîãî, îñîáà çà-
áóâàº ïðî ìîðàëü ³ çàì³ñòü äîêîð³â ñàìîâèïðàâäàíü
ïåðåéìàºòüñÿ ðåàëüíèìè òóðáîòàìè, ñòðàæäàííÿìè
é ðàäîùàìè ñâî¿õ áëèæí³õ. Äîáðî ïîâíîö³ííå , êîëè
ëþäèíîþ ðóõàº íå àáñòðàêòíà ³äåÿ äîáðà, íå ãîëà
ñâ³äîì³ñòü îáîâ’ ÿçêó, à æèâ³ ïî÷óòòÿ ëþáîâ³, æàëþ,
ñèìïàò³¿, áåçêîðèñëèâà ðàä³ñòü ñï³ëêóâàííÿ.

Äîáðî ³ çëî º íåáõ³äíèìè äëÿ ï³äòðèìêè òàê çâàíî¿
ð³âíîâàãè. Ö³ äâà íà÷åáòî ïðîòèëåæí³ ïîëþñè º âçàºìî-
íåîáõ³äí³ ³ âçàºìîçàëåæí³ îäíå â³ä îäíîãî. Òà íå-
îáõ³äí³ñòü çëà íå îçíà÷àº, ùî ìè ïîâèíí³ ñïåö³àëüíî
âèãàäóâàòè, òÿãòè ó âëàñíå æèòòÿ, àáî ñòâîðþâàòè ñîá³
îáðàçè çëà. Ëþäèíà íå º âñåìîãóòíüîþ ³ äëÿ íå¿ çàâæ-
äè çàëèøàòèìåòüñÿ â³äêðèòîþ öàðèíà ìîðàëüíîãî
âèáîðó, îäèí ç ïîëþñ³â ÿêîãî áóäå ïîçíà÷åíèé ÿê çëî.
Ïîòð³áíî ìóæíüî ³ â³äêðèòî ñòð³÷àòè çëî òàì, äå âîíî
âòîðãàºòüñÿ â íàøå æèòòÿ.

Îñîáà ìàº ïðîéíÿòèñü äóõîì ìîðàëüíîñò³ íà
ñò³ëüêè, ùîá â³í ì³ã æèòè é óò³ëþâàòèñü ó íàéãëèáøèõ
¿¿ ïî÷óòòÿõ, ìèìîâîë³ é íåâèìóøåíî äàâàòèñü âçíàêè
â íàéòîíøèõ ïðîÿâàõ ¿¿ ñóá’ºêòèâíîñò³. Ìîðàëü ÷îãîñü
âàðòà òîä³, êîëè âîíà æèâå, îñê³ëüêè æèâå ëþäèíàþ.
Êîëè ëþäèíà, çàáóâøè ïðî òå, ùî ìóñèòü òâîðèòè äîá-
ðî, çàëèøàºòüñÿ äîáðîþ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Â. Ìàëàõîâ – Åòèêà. Êóðñ ëåêö³é. Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. –
Êè¿â, 2002.

2. Â.Î. Ëîçîâèé – Åòèêà. Êè¿â 2004.
3. Â. Ãîðñüêèé – ²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ô³ëîñîô³¿. Êè¿â 1996.
4. Â.Ã. Íåìèðîâñüêèé – Ñåíñ æèòòÿ: ïðîáëåìè ³ ïîøóêè.

Êè¿â 1990.
5. Â.Ã. Ëèõîëîá – Ïðîôåñ³éíà ìîðàëü ³ åòèêà ñëóæáîâèõ

â³äíîñèí â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ: ðîëü ìîðàë³ â ï³äâè-
ùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ñëóæáîâèõ ñïðàâ. Êè¿â 1984.



24 ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍ π π π π π 1 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 2008

Ethical values provide the foundation on which a
civilized society exists. Without the foundation,
civilization collapses. On a personal level, everyone must
answer the following question: What is my highest
aspiration? The answer might be wealth, fame, knowledge,
popularity, or integrity. But if integrity is secondary to
any of the alternatives, it will be sacrificed in situations
in which a choice must be made. Such situations will
inevitably occur in every person’s life.

 A 1987 popular movie portrayed the unscrupulous
dealings of people involved in securities trading based
on nonpublic (inside) information. A key character,
portrayed by actor Michael Douglas, in a dramatic scene
says: “Greed is good!” The implication is that greed is an
acceptable motivation and that business people will do
anything to make money, including engage in unethical
behavior. In reality, greed is unacceptable, and unethical
behavior will destroy a firm’s ability to make money.
Although the goal of any firm should be to increase its
owners’ wealth, to do so requires the public’s trust. In
the long run, that trust depends on ethical business
practices.

 In the United States and other free societies, people
often have the freedom to make their own decisions about
the “right” thing to do. Before the American Republic, a
common belief was that where there was liberty, anarchy
would result because people would be unable to govern
themselves. Yet Americans were free and well behaved.
How could this be?

 The great English writer, G.K. Chesterton, observed
that America was the only nation in the world founded
on a creed. He said that creed was set forth with dogmatic
and even theological lucidity in the Declaration of
Independence.

 America’s founders established a nation based on
widely held ethical values. In George Washington’s
farewell address to public life, September 17, 1796, he
said that the survival of freedom on American soil would
have nothing to do with him, and everything to do with
the character of its people and the government they
would elect.

 Of all the dispositions and habits which lead to
political prosperity, religion and morality are
indispensable supports. In vain would that man claim
the tribute of patriotism who should labor to subvert
these great pillars of human happiness, these firmest
props of the duties of men and citizens. The mere
politician, equally with the pious man, ought to respect
and cherish them. A volume could not trace all the

ÓÄÊ 17+657+330.33

САГАН Ю.

Наук. керівник ХОМЕНКО Т.В. – ст. викладач

BUSINESS AND ABUSINESS AND ABUSINESS AND ABUSINESS AND ABUSINESS AND ACCOUNTING ETHICS (EXPERIENCE OF THE USA)CCOUNTING ETHICS (EXPERIENCE OF THE USA)CCOUNTING ETHICS (EXPERIENCE OF THE USA)CCOUNTING ETHICS (EXPERIENCE OF THE USA)CCOUNTING ETHICS (EXPERIENCE OF THE USA)
��������������������������������� ��������� ��������� ��������� ��������� �� �
������� �
������� �
������� �
������� �
������� ����� (����
� �!�)� ����� (����
� �!�)� ����� (����
� �!�)� ����� (����
� �!�)� ����� (����
� �!�)

connections with private and public felicity. Let it simply
be asked where is the security for property, for reputation,
for life, if the sense of religious obligation desert the
others, which are the instruments of investigation in
Courts of Justice? Reason and experience both forbid us
to expect that national morality can prevail in exclusion
of religious principle.

 Whether a person derives ethical values from
religious principle, history and literature, or personal
observation and experience, there are some basic ethical
guidelines to which everyone can agree.

 The universities are responding with an increased
emphasis on ethical training for decision making. For the
most part, however, they ignore the teaching of values.
For moral or ethical education to have meaning, there
must be agreement on the values that are considered
“right.”

 Societies are tragically vulnerable when the men and
women who compose them lack character. A nation or a
culture cannot endure for long unless it is undergirded
by common values such as valor, public-spiritedness,
respect for others and for the law; it cannot stand unless
it is populated by people who will act on motives superior
to their own immediate interest. Keeping the law,
respecting human life and property, loving one’s family,
fighting to defend national goals, helping the unfortunate,
paying taxes-all these depend on the individual virtues
of courage, loyalty, charity, compassion, civility, and duty.

 When ethical values are falling, people often turn to
government for help. However, there is little government,
especially in a free society, can do when its citizens are
unethical. Echoing the sentiment of President John
Adams, Aleksandr I. Solzhenitsyn, in his 1978 address at
Harvard University, stated the following:

 Destructive and irresponsible freedom has been
granted boundless space. Society has turned out to have
scarce defense against the abyss of human decadence,
for example against the misuse of liberty for moral violence
against young people, such as motion pictures full of
pornography, crime, and horror. This is all considered to
be part of freedom and to be counterbalanced, in theory,
by the young people’s right not to look and not to accept.
Life organized legalistically has thus shown its inability
to defend itself against the corrosion of evil.

 The purpose of ethics in business is to direct business
men and women to abide by a code of conduct that
facilitates, if not encourages, public confidence in their
products and services. In the accounting field, the AICPA
maintains and enforces a code of professional conduct
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for public accountants. The Institute of Management
Accountants (IMA) and the Institute of Internal Auditors
(IIA) also maintain a code of ethics. Professional
accounting organizations recognize the accounting
profession’s responsibility to provide ethical guidelines
to its members.

 Can ethics be taught? At some point in life, ethics
must be taught. People are not born with innate desires
to be ethical or to be concerned with the welfare of others.
The role of the family includes teaching children a code
of ethical behavior that includes respect for parents,
siblings, and others. The family bears chief responsibility
for ensuring that children will receive the necessary
education and moral guidance to become productive
members of society. The basic values such as honesty,
self-control, concern for others, respect for legitimate
authority, fidelity, and civility must be passed from one
generation to the next, a fundamental process of the family.
The breakdown of the family is associated with some
terrible social problems.

 It has been fashionable to glorify the trend toward
single-parent families resulting from high divorce rates
and unmarried child-bearing. One million kids a year now
watch their parents split up, and a like number are born
out of wedlock. This selfish rationalization substitutes
the happiness of the adult in our moral codes for the
well-being of the children. Career and self-fulfillment have
got ahead of caring responsibility. The results on children
have been devastating. The developing child needs love,
stability, constancy, harmony and permanency in family
life. These needs have been casuistically sacrificed in
the adult’s quest for freedom, independence and choice.
...The impact that family disintegration has on children’s
life is a national crisis that has weakened our social fabric
and placed unbearable burdens on schools,
courtsprisons and the welfare system. The nuclear family
must be nurtured. It must be at the center, not the
periphery, of social policy. Too many policies and attitudes
undermine this central value.

 The United States in the 1990s could be described
by the words of Charles Dickens: “It was the best of
times, it was the worst of times, it was the age of wisdom,
it was the age of foolishness, it was the season of light, it
was the season of darkness, it was the spring of hope, it
was the season of despair.”

 From 1960 to 1990, the U.S. population increased 41
percent. During the same period, gross domestic product
increased 250 percent; social spending by government
(in constant 1990 dollars) increased from 143 billion dollars
to 787 billion dollars, a 450 percent increase; inflation-
adjusted spending on welfare rose 633 percent; on
education, 225 percent. These statistics might lead one
to conclude that Americans are characterized by hard
work, generosity, and a commitment to education. Some
other statistics are not very encouraging. The rate of
violent crime increased 355 percent; divorce, 125 percent;
illegitimate births, 428 percent; children living in single-

parent homes, 193 percent; teen suicide, 214 percent;
and scores on the S.A.T. dropped 75 points. America
faces some difficult social problems. The best way to
respond to these problems is not always clear. Yet, to sit
back and ignore the problems is clearly the road to
disaster.

 The twenty-sixth president of the United States,
Theodore Roosevelt, said it best: “To educate a person
in mind and not in morals is to educate a menace to
society.” More recently, the National Commission on
Fraudulent Financial Reporting (Treadway Commission)
indicated that curricula should integrate the development
of ethical values with the acquisition of knowledge and
skills. John C. Burton, dean of the Columbia University
Business School, in a speech to the American Accounting
Association, stated that the declining influence of social
institutions has increased the role educators must play
in shaping values. Cal Thomas made the following
assessment: “If we want to produce people who share
the values of a democratic culture, they must be taught
those values and not be left to acquire them by chance.”

A profession is formed on the basis of a generally
accepted body of knowledge, a widely recognized
standard of attainment, and an enforceable code of ethics.
A code of ethics is a crucial element in forming a
professional. The three major accounting professional
organizations have an ethics code.

 The main reason for having ethical guidelines is not
to provide a cookbook solution to every practice-related
problem, but to aid in the decision-making process for
situations that involve ethical questions. Business
persons will encounter novel situations in their jobs and
will need ethical guidelines to handle them effectively.
Ethics codes are necessary to provide such guidance.
To aid its 100,000 members in resolving ethical dilemmas,
the Institute of Management Accountants recently
established an “ethics hotline.” Ethics counselors offer
confidential advice, solace, and comfort to management
accountants who may have no other place to turn for
help.

 When societal values are deteriorating, maintaining
high ethical standards in accounting and business grows
increasingly difficult. People will undoubtedly ask, If
everyone else is cheating, then how can an ethical person
possibly succeed? Nevertheless, the real question is,
how does one measure success? Exhibit 1 provides a
poignant essay on the foolishness of measuring success
by the accumulation of wealth or power.
 A 1990 article in the Wall Street Journal reported the
results of a Gallup Poll that found 84 percent of public
school parents want moral values taught in school and
68 percent want educators to develop strict standards of
“right and wrong.” As a result of parental pressure, some
state legislatures and education departments are urging
public schools to teach students values such as honesty,
respect, and patriotism. Hundreds of business firms, such
as Digital Equipment Corp. of Maynard, Massachusetts
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and Glendale Federal Bank of Glendale, California, have
provided millions of dollars for such programs.

 A 1987 survey of corporate executives administered
by Touche Ross revealed that two thirds believed that
high ethical standards improve a firm’s competitive
position but felt that “increased concentration on short-
term earnings” and “decay in cultural and social
institutions” are major threats to business ethics. Justice
Elizabeth B. Lacy of the Virginia Supreme Court, in a
commencement speech to graduates of the University of
Texas Law School, said that legality is the minimum
standard of action to follow, that a person’s standard of
action should be based on what is right and not merely
what is technically legal.

 The battle to maintain a high level of accounting and
business ethics is effectively a battle for freedom. As
Solzhenitsyn, Colson, and many others have concluded,
additional rules and regulations of government will be
never preserve a free society whose people lack integrity.
Ethics is the heart of America’s economic freedom.
Unethical behavior is a dagger in the heart.

 Never underestimate the power of one person, one
vote. In 1645, one vote gave Oliver Cromwell control of
England. In 1776, one vote gave America the English
language rather than German. In 1845, one vote brought

the state of Texas into the United States. In 1941, one
vote preserved the Selective Service System just 12 weeks
before Pearl Harbor was attacked.

 If you occupy a position of leadership then your
actions profoundly influence those who follow your
example. Considering the many qualities that are
necessary for successful leadership, Desert storm hero
General H. Norman Schwarzkopf said: “Leadership is a
potent combination of strategy and character. But if you
must be without one, be without the strategy.”

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî äîñâ³ä ÑØÀ (Ñïîëó÷åí³ Øòàòè
Àìåðèêè) ó ñôåð³ âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áóõãàë-
òåðñüêî¿ òà á³çíåñîâî¿ ºòèêè ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó ºôåê-
òèâíî¿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì òà êë³ºíòàìè. Òàêèé äîñâ³ä ìîæå
áóòè êîðèñíèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ éîãî ó ñôåð³ á³çíåñó
â Óêðà¿í³.
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Ïî÷àòîê äðóãîãî òèñÿ÷îë³òòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãëî-
áàë³çàö³ºþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, àáñòðàãóâàííÿì
çâè÷íèõ ³ñòèí, ïåðåãëÿäîì âñ³õ ñâ³òîãëÿäíèõ òåíäåíö³é.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ³ñíóº â øâèäêîçì³ííîìó ïðîñ-
òîð³, â ìåæàõ ÿêîãî ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè, äî
ÿêèõ ëþäñòâî íå çàâæäè áóâàº ï³äãîòîâëåíèì – ñàìå
òîìó, êîëè öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñ³â ïî÷àëà ïðèñêîðþâà-
òèñÿ – ñóñï³ëüñòâî âèÿâèëîñü íå â çìîç³ ïðèñòîñóâà-
òèñÿ äî òàêèõ ïåðñïåêòèâ òà ïåðåîñìèñëèòè ¿õ.

Ô³ëîñîô³ÿ ÿê íàóêà çàâæäè ìàëà ïðèíöèïîâó äèñ-
òàíö³éîâàí³ñòü â³ä ñâ³òó ïîâñÿêäåííîñò³. Ô³ëîñîôñüêå
ìèñëåííÿ ìàº áóòè ïîñò³éíèì, íàâ÷àþ÷è ïðîáëåì-
íî-òâîð÷îìó ï³äõîäó – æîäíîãî òðàäèö³îíàë³çìó ïðè
òàêîìó ñòð³ìêîìó îñìèñëåíí³ ñâ³òîãëÿäíèõ òåíäåíö³é.

Ñó÷àñí³ñòü – öå ñêëàäíà íèçêà íåàäåêâàòíî-³ëþçîð-
íèõ ìîæëèâîñòåé òà ñïðîìîæíîñòåé – â³äêðèòà ïðîá-
ëåìà äëÿ ñóá’ºêòà. Ñàìå òóò ³ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïðè-
÷èííèé çâ’ÿçîê ô³ëîñîôñüêèõ çíàíü, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ò³ëüêè é ñòàº ìîæëèâèì ðîçóì³ííÿ ä³éñíîñò³ òà
ñåíñó ëþäñüêîãî áóòòÿ.

Íà êîæíîìó åòàï³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ô³ëî-
ñîôñüêå áà÷åííÿ âàð³þâàëî ì³æ ðåàëüí³ñòþ òà ³ëþ-
ç³ºþ, çëàì òèñÿ÷îë³òü ïðèí³ñ ïåâíó íåçâè÷íó ôîðìó-

ÓÄÊ 140.8
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ëó óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ ðå÷åé: áóòòÿ – ³ñíóâàííÿ –
ðåàëüí³ñòü – ïðîñò³ð. Çà íåþ âñå ñòàº ìîæëèâèì, òà ³
âñå ìàº ñâî¿ ãðàí³. Â ñâ³ò³, äå íåìàº âèçíà÷åíîñò³ í³ â
÷îìó, äå âèñîêèìè òåìïàìè êðîêóº ³íôîðìàö³éíî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, à ëþäñòâî ïëóòàºòüñÿ â çì³íàõ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ö³ííîñòåé – ñàìå çà ðàõóíîê óñâ³äîì-
ëåííÿ ô³ëîñîô³÷íèõ íàñë³äêîâèõ ïåðñïåêòèâ ³ ìîæíà
â³äíàéòè ñóòí³ñòü, ðîçøèðèòè “ïðîñò³ð ñâîáîäè”
â óñüîìó ñóñï³ëüíîìó áóòò³.

Çàâäÿêè ìíîæèííîñò³ ô³ëîñîôñüêèõ çíàíü ³ ìîæ-
íà ïðîñë³äêóâàòè çì³íè ñâ³òîãëÿäíèõ áà÷åíü ñó÷àñ-
íîñò³. Ö³íí³ñíèé õàðàêòåð ñâ³òîãëÿäíîãî çíàííÿ ³ çó-
ìîâëþº ïîºäíàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-ðîçóìîâîãî òà
ïî÷óòòºâî-åìîö³éíîãî êîìïîíåíòó, ùî çàãàëîì ³ ñêëà-
äàº ñâ³òîãëÿä, ÿê îñìèñëåííÿ ëþäèíîþ ñâ³òó é ñàìî¿
ñåáå ³íòåãðàòèâíî.

Ïîë³òè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü, ãëîáàëüí³ êàòàêë³çìè,
íåñòðèìíèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é – öå ëèøå ì³í³ìóì
÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ñâ³òîãëÿä ñó÷àñíîñò³ â óìî-
âàõ ðàäèêàëüíî¿ çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî
ñâ³òó ëþäèíè. Ïîòðåáà â ô³ëîñîô³¿ íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü
äîñÿãàº âåðøèí – çì³íà ³ñòîðè÷íî âñòàíîâëåíèõ ïåâ-
íèõ æèòòºâèõ ïðèíöèï³â ïðèâîäèòü ëþäèíó äî õàîñó
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“ïóñòîòè”, â ÿê³é âîíà çàëèøàºòüñÿ “ñàìà ç ñîáîþ” òà
ðóáåæåì ðîçóì³ííÿ. Ô³ëîñîôñüêà äîêòðèíà “ìîæëè-
âîñò³ çà ìåæåþ” ïîòð³áíà ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâó ÿê
ñïîñ³á ñïðîùåíîãî ñòàâëåííÿ äî ñâ³òó, ÿê ôîðìà
ñàìîïîêëàäàííÿ òà ñïîñ³á çâ’ÿçêó ³íäèâ³äóàëüíîãî
³ çàãàëüíîãî.

Íà ïî÷àòêó äðóãîãî òèñÿ÷îë³òòÿ çì³íè îð³ºíòîâíèõ
ö³ííîñòåé ïðîéøëè ÷åðåç âñ³ ï³çíàííÿ ô³ëîñîô³÷íèõ
â÷åíü: ô³ëîñîô³ÿ ³ñòîð³¿; êóëüòóðè; òåõí³êè; ñóñï³ëüñòâà –
âñ³ âîíè ñïðÿìîâàí³ íà çáåðåæåííÿ çâ’ÿçêó ëþäèíè òà
ïðèðîäî-äóõîâíîãî íà÷àëà, ëèøå çáåðåæåííÿ äóõîâíîãî
â ëþäèí³ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà óìîæëèâèòü
ñïðèéíÿòòÿ òà îñìèñëåííÿ ñòð³ìêîñò³ çì³íè ó ñôåðàõ
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ: åêîíîì³êè, ïîë³òèêè, ñîö³îëîã³¿.

Çðåøòîþ, ñàìå äóõîâíîñò³ ³ íå âèñòà÷àº ñó÷àñíèì
ïîêîë³ííÿì, ÿê³ çàáóâøè ö³ííîñò³ ïðåäê³â, íå çäîáóëè
ñâî¿. Äóõîâíèé àñïåêò óñâ³äîìëåííÿ ïðîñòî íåîáõ³ä-
íî âíåñòè â ïîë³òè÷íó, ìîðàëüíó, åñòåòè÷íó, ðåë³ã³é-
íó, íàóêîâó ñôåðè, ùîá âèâåñòè ñóñï³ëüñòâî íà íåîá-
õ³äíèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ æèòòºâîãî ïðîñòîðó.

Ðîçãëÿäàþ÷è çì³íó ô³ëîñîôñüêîãî ñâ³òîãëÿäó ñó-
÷àñíîñò³ ï³ä êóòîì çîðó ãëèáèíè â³äîáðàæåííÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ñóö³ëüíå â³äðå-
÷åííÿ â³ä ³ñòîðè÷íèõ óñòðî¿â áóòòÿ. Ëþäñòâî íàâ÷àëîñÿ
æèòè áóäåíí³ñòþ, â³äð³êàþ÷èñü â³ä äóõîâíîãî â³äîá-
ðàæåííÿ ä³éñíîñò³.

Çâ’ÿçàâøè îäí³ºþ íèçêîþ ïîë³òè÷íó, ïðàâîâó, ìî-
ðàëüíó, åñòåòè÷íó ñâ³äîì³ñòü òà âí³ñøè äóõîâíèé âçàº-
ìîçâ’ÿçîê â íàñë³äêîâèé õàðàêòåð áóòòÿ ìîæëèâå íîâå
óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Óñâ³äîìëåííÿ ñïåöèô³÷íîñò³ ðîçãëÿäó ð³çíèõ àñ-
ïåêò³â óñòðîþ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà “ìíî-

æèíí³ñòü” ô³ëîñîôñüêîãî óñâ³äîìëåííÿ, çàâäÿêè ïî-
âåðíåííþ äî äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ³ ñòâîðèòü ï³ä´ðóíòÿ
äëÿ ïîáóäîâè ïðèéíÿòíî¿ òåíäåíö³¿ çðîñòó óñâ³äîìëåí-
íÿ òà ïðèéíÿòòÿ æèòòÿ – “ëþäèíà òâîðèòü ³ñòîð³þ òà
ñàìó ñåáå”.

Ïðîáëåìàòèêà áóäåííîñò³ ñïîíóêàº ëþäèíó äî
â³äìåæóâàííÿ äóõîâíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ëèøå
óñâ³äîìèâøè ³ñòèíí³ñòü äóõîâíèõ íà÷àë, ëþäñòâî ïå-
ðåéäå ìåæó ðåàëüíîñò³ òà ä³éäå äî ï³çíàííÿ âèùîãî:
ñåíñó áóòòÿ.

Âèçíà÷åííÿ “áóòòÿ çà ìåæåþ óñâ³äîìëåíîñò³” ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèêëþ÷íî äîñòîâ³ðíèé ñïîñ³á ðîçó-
ì³ííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ðåàëüíîñò³, ùî ñôîêóñîâàíà íà ëþ-
äèíîöåíòðè÷íîñò³.

Îòæå, ñóñï³ëüñòâî, ùî ïðàãíå ðîçâèâàòèñÿ øàëå-
íèìè òåìïàìè, çàáóâàþ÷è ïðî äóõîâí³ òðàäèö³¿, ïðè-
ðå÷åíå íà ³ñíóâàííÿ ó ñâ³ò³ ³ëþç³¿, äå ïàíóº ö³ëêîâèòà
äèñãàðìîí³ÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òâîð-
öåì ô³ëîñîôñüêîãî ñâ³òîãëÿäó âèñòóïàº ñóñï³ëüñòâî
ï³ä ä³ºþ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, – à íåñòðèìíèé ïðîãðåñ,
ùî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü, â³ää³ëÿº äó-
õîâíå òà ìàòåð³àëüíå íà÷àëî, ïîðîäæóþ÷è ïîâíèé õàîñ
òà âèêðèâëÿþ÷è âåñü çì³ñò áóòòÿ.
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Â Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû çàïèñàíî: “Îáåñïå÷åíèå
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïîääåðæàíèå ýêîëîãèè,
ðàâíîâåñèÿ â Óêðàèíå, ñîõðàíåíèå ãåíîôîíäà óêðà-
èíñêîãî íàðîäà åñòü îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà”.

Êàê èçâåñòíî, òåðìèí “ýêîëîãèÿ” áóêâàëüíî ïåðå-
âîäèòñÿ êàê íàóêà î äîìå, òîëüêî äîì ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ò.å. êàê ñðåäà îáèòàíèÿ
æèâûõ îðãàíèçìîâ, â òîì ÷èñëå è ÷åëîâåêà: çåìëÿ,
âîäà, àòìîñôåðà, âñå ýòî â ýêîëîãèè íàçûâàþò áèî-
ñôåðîé. Ýòî òîíêèé ñëîé íà ïëàíåòå Çåìëÿ: 2 êì âãëóáü
ñóøè, 10 êì â îêåàíå è äî 40 êì àòìîñôåðû. Äîêàçàíî,
÷òî â ïðèðîäå âñå âçàèìîñâÿçàíî. Â ðåçóëüòàòå äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà áèîñôåðà Çåìëè â êîðíå èç-
ìåíèëàñü è ïî îïðåäåëåíèþ Â. Âåðíàäñêîãî, ïåðâîãî
Ïðåçèäåíòà Óêðàèíñêîé àêàäåìèè íàóê, ïðåîáðàçîâà-
ëàñü â “íîîñôåðó”, ò.å. ñôåðó ðàçóìà. Îäíàêî â ðå-
çóëüòàòå ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è
âîîáùå äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà áèîñôåðà íå ïðå-
âðàòèëàñü â ñôåðó ðàçóìà, ñêîðåå íàîáîðîò ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü ïðèâîäèò ê äåãðàäàöèè ïðèðîäû, îòðàâëå-
íèþ àòìîñôåðû, âîäíûõ èñòî÷íèêîâ è çåìëè (ëèòîñ-
ôåðû). Òàê â àòìîñôåðó åæåãîäíî âûäåëÿåòñÿ áîëåå
20 ìëðä. ò. ÑÎ2. Òî÷íî íå äîêàçàíî âëèÿíèå åãî íà ïî-
òåïëåíèå êëèìàòà, îäíàêî íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòîðà-
ìè ýòî âûçûâàåò ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Áèîëîãè÷åñêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü Ìèðîâîãî îêåà-
íà ñíèçèëàñü íà 20%, åæåãîäíî â Ìèðîâîé îêåàí âûá-
ðàñûâàåòñÿ 50 òûñ. ò. ïåñòèöèäîâ, 5000ò ðòóòè, 10 ìëí.
ò. íåôòè, âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ Ìèðîâîé îêåàí äëÿ
çàõîðîíåíèÿ áîåâûõ îòðàâëÿþùèõ âåùåñòâ, ðàäèî-
àêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, óñòàðåâøèõ âçðûâíûõ âåùåñòâ.
Òàê ÑØÀ çàõîðîíèëè â Àòëàíòèêå 90000 êîíòåéíå-
ðîâ ðàäèîàêòèâíûõ âåùåñòâ, òàêæå ïîñòóïàþò è äðó-
ãèå ñòðàíû.

Îãðîìíûìè òåìïàìè óíè÷òîæàþòñÿ ëåñà, ýòè ëåã-
êèå ïëàíåòû. Òàê â ïåðâîé ïîëîâèíå XX âåêà áûëî
16 ìëí.êì2 ëåñà, òî â êîíöå 70 ãîäîâ îñòàëîñü 9,3 ìëí.êì2

(ñîêðàùåíèÿ íà 42%). Âñå ýòî âåäåò ê äåãðàäàöèè ãðóí-
òà, èçìåíåíèþ êëèìàòà, îáðàçîâàíèþ ïóñòûíü.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è
â Óêðàèíå, âñëåäñòâèå çàãðÿçíåíèé ñòàë íàáëþäàòüñÿ
äåôèöèò ïèòüåâîé âîäû.

Ïî ñòàòèñòèêå òîëüêî â Óêðàèíå íàêîïëåíî 25 ìëðä.
òîíí òâåðäûõ îòõîäîâ, ýòî íà êàæäîãî èç íàñ ïðèõî-
äèòñÿ 500 òîíí. Êðîìå òîãî, íèçêàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ êóëü-
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òóðà è íåîðãàíèçîâàííîñòü ñèñòåìû ñáîðà ìóñîðà
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî î÷åíü ÷àñòî ýòîò ìóñîð âûáðà-
ñûâàåòñÿ íå íà ñâàëêè, à êóäà-ïîïàëî: â ëåñîïîñàäêè,
â ïîëîñó îòâîäà æåëåçíûõ äîðîã è äàæå íà îêðàèíàõ
ãîðîäîâ, â ÷àñòíîñòè Êèåâà. È ÷àñòî íåèçâåñòíî, ÷òî â
ýòîì ìóñîðå, òàê â Äîíåöêîé îáëàñòè îáíàðóæåíà ðà-
äèîàêòèâíîñòü.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îáðàçîâàëèñü òàê íàçûâàåìûå
çîíû áåäñòâèÿ: ×åðíîáûëüñêàÿ àâàðèÿ ïðèâåëà ê çàã-
ðÿçíåíèþ 80% òåððèòîðèè Áåëàðóñè, âñåé Ïðàâîáå-
ðåæíîé Óêðàèíû è 19 îáëàñòåé Ðîññèè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ îïóáëèêîâàííûìè äàííûìè èç 400 òûñ. ÷åëîâåê êî-
òîðûå ó÷àñòâîâàëè â ëèêâèäàöèè àâàðèè áîëåå 7 òûñ.
óìåðëî, 30 òûñ. ñòàëè èíâàëèäàìè.

Âîåííûé öåíòð ×åëÿáèíñê-65, ñëèâ ðàäèîàêòèâíûõ
âåùåñòâ â îçåðî ïðèâåë ê îòðàâëåíèþ ìåñòíîñòè, ïå-
ðåñåëåíèþ íàñåëåíèÿ, çàáîëåâàíèÿì, àâàðèÿ â ÑØÀ
íà àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè Òðè-Ìàéë Àéëåíä
(1961 ãîä). Áõîíàë â Èíäèè, ãäå âñëåäñòâèå àâàðèè íà
àìåðèêàíñêîé õèìè÷åñêîé ôèðìå ïîãèáëî 2 òûñ. ÷å-
ëîâåê è 250 òûñ. ïîñòðàäàëè îò îòðàâëåíèÿ [1].

Âûñûõàíèå Àðàëüñêîãî ìîðÿ â Óçáåêèñòàíå, óíè÷-
òîæåíèå ëåñîâ â Êàðïàòàõ è ò.ä. ×åëîâåê ðóáèò ñóê íà
êîòîðîì ñèäèò. Ìû ñ âàìè æèâåì â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à ýòî ïðåäïîëàãàåò ñâî-
áîäíîå äâèæåíèå èç ñòðàíû â ñòðàíó òîâàðîâ, êàïèòà-
ëîâ, ðàáî÷åé ñèëû, èíôîðìàöèè. Ãàðìîíèçàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîëîãèè âûñòóïàåò íà
ïåðâûé ïëàí.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êàê è âñå â ýòîì ìèðå, èìååò
ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. Îíà ðàçâèâàåò, êàê èçâåñòíî,
÷àñòíóþ èíèöèàòèâó, âûðàáàòûâàåòñÿ áîëüøå òîâàðîâ
è óñëóã, ïðîöâåòàåò òîðãîâëÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû àë÷-
íîñòü ìíîãèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîäòâåðæäàåò ñëîâà
Ê. Ìàðêñà, ÷òî ïðè 300 ïðîöåíòàõ ïðèáûëè íåò òàêîãî
ïðåñòóïëåíèÿ, íà êîòîðîå íå ïîøåë áû êàïèòàë. ×àñòî
íàðóøàþòñÿ ýëåìåíòàðíûå ïðàâèëà è ýêîëîãè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ.

×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûì, ÿ ïðèâåäó îôèöèàëü-
íûå äàííûå Åâðîñîþçà. Â “÷åðíûé ñïèñîê” îïàñíûõ
è âðåäíûõ òîâàðîâ ïîïàëè ðàçëè÷íûå òîâàðû: îò äåòñ-
êèõ èãðóøåê è ýëåêòðîòîâàðîâ è êîñìåòèêè äî àâòîìî-
áèëåé. Ìíîãî, íàïðèìåð, îïàñíîé ïðîäóêöèè ïðîèç-
âîäèò Êèòàé. Â Åâðîïå 48% îò âñåé çàáðàêîâàííîé ïðî-
äóêöèè ïðèõîäèòñÿ íà ýòó ñòðàíó.
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Çàìåòèì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ
òîâàðîâ óâåëè÷èâàåòñÿ. Òîëüêî â 2006 ãîäó ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2005 ãîäîì îïàñíûõ òîâàðîâ âîçðîñëî íà 32%.
Åå ïðîèçâîäÿò íå òîëüêî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, òà-
êèå êàê Êèòàé èëè Èíäèÿ, íåêîòîðûå ïîñòàâêè ðèñà è
àðàõèñà íåäàâíî çàáðàêîâàëè â Ðîññèè, ââèäó íàëè-
÷èÿ â íèõ ïåñòèöèäîâ è îïàñíîãî ìóñîðà, íî è âûñî-
êîðàçâèòûå ÑØÀ, íåêîòîðûå òèïû êîñìåòèêè êîòîðîé,
êàê óñòàíîâëåíî, ïðè äëèòåëüíîì ïîëüçîâàíèè âûçû-
âàþò áåñïëîäèå.

Ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñêàí-
äàëîâ, âûçâàííûõ ïîñòàâêàìè îïàñíîé è ôàëüñèôè-
öèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Òàê Ðîññèÿ çàïðåòèëà ââîç èç
Ãðóçèè âèíà è ìèíåðàëüíîé âîäû, èç Ïîëüøè ìÿñíûõ
ïðîäóêòîâ, èç Óêðàèíû ñûðà íåêîòîðûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, áûë çàïðåò â Óêðàèíó ââîçà àìåðèêàíñêèõ îêî-
ðî÷êîâ, çàâîç ìÿñîïðîäóêòîâ èç Åâðîïû áåç ñåðòèôè-
êàòîâ.

Íåêîòîðûå ñòðàíû âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü
æåñòêèå ìåðû ê ôàëüñèôèêàòîðàì, ïûòàþòñÿ âñå ñâå-
ñòè ê ïîëèòè÷åñêîé äèñêðèìèíàöèè. Âíóòðè ñòðàíû,
â Óêðàèíå âû ïîñòîÿííî ñëûøèòå î ïîäïîëüíîì ïðî-
èçâîäñòâå ôàëüñèôèöèðîâàííûõ ñïèðòíûõ íàïèòêîâ,
îò êîòîðûõ åæåãîäíî ïîãèáàþò ñîòíè ëþäåé.

Èç ýòèõ ïðèìåðîâ âèäíî, ÷òî æàæäà íàæèâû íå
îñòàíàâëèâàåòñÿ äàæå ïåðåä óãðîçîé ñìåðòè ñâîåãî
æå íàðîäà. Êàêèå æå ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ãèáåëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé íàðóøåíèÿ ýêîëîãèè? Ýòî òðè ìåòîäà: ýòè-
÷åñêèé (ò.å. ïîâåäåí÷åñêèé), ýêîíîìè÷åñêèé è àäìè-
íèñòðàòèâíûé.

Ñåé÷àñ â Óêðàèíå äåéñòâóåò Êîíöåïöèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, êîòîðàÿ îäîáðåíà Âåðõîâíîé
Ðàäîé Óêðàèíû. Â 1997 ãîäó áûë ñîçäàí Ìåæäóíàðîä-
íûé Ñîþç ýêîëîãè÷åñêîé ýòèêè ñî øòàá-êâàðòèðîé â
Ãåðìàíèè. Îò Óêðàèíû â íåå âîøåë Èíñòèòóò áèîëî-
ãèè þæíûõ ìîðåé â ã.Ñåâàñòîïîëå. Â ïðîãðàììíîì
äîêóìåíòå ýòîãî ñîþçà óêàçàíî, ÷òî ýêîíîìèêà è ýêî-
ëîãèÿ äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè, íî îíè èìåþò ïðèí-
öèïèàëüíóþ ðàçíèöó: ïðèíöèïû ýêîíîìèêè – ëèíåé-
íû, ò.å. ýêîíîìèêà èçûìàåò ðåñóðñû èç ýêîñèñòåì è
ïðåâðàùàåò èõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâåêîì, â ðåçóëü-
òàòå ñîçäàåòñÿ ìàññà îòõîäîâ, ïîëó÷àåòñÿ ãèãàíòñêèé
è âñå âîçðàñòàþùèé ïðîöåññ îäíîíàïðàâëåííîé äåã-
ðàäàöèè ýêîñèñòåì, ÷òî áûëî ïîêàçàíî ðàíåå. Â îòëè-
÷èå îò ýòîãî ïðèíöèïû ýêîñèñòåì öèêëè÷íû. Ýêîñèñ-
òåìû  ïðåâðàùàþò ïðèðîäíûå ðåñóðñû â íóæíûå
ïðèðîäå ìàòåðèàëû. Â ðåçóëüòàòå öåïü ìíîãîñòîðîí-
íèõ ïðîöåññîâ ïîääåðæèâàåò æèçíü è îáåñïå÷èâàåò
ýâîëþöèþ ðàçâèòèå. Ýòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ îçíà÷àåò:
îáóçäàíèå ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäû ñâåðõ òîãî, ÷òî îíà
ìîæåò äàòü, áåðåæíîå îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ ýêîñèñ-
òåì. Îäèí èç îñíîâíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ çàêîíîâ: Çàêîí
âíóòðåííåãî äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Îí ãëàñèò: â
ñëó÷àå íåáîëüøîãî âìåøàòåëüñòâà â ïðèðîäíóþ ñðå-
äó åå ýêîñèñòåìû ñàìîðåãóëèðóþòñÿ è âîçîáíîâëÿ-
þòñÿ, íî åñëè âìåøàòåëüñòâî ïðåâûøàåò äîïóñòèìûå

ïðåäåëû (÷åëîâåê äîëæåí èõ çíàòü) íàñòóïàþò íåîáðà-
òèìûå ïðîöåññû, èñ÷åçíîâåíèå Àðàëüñêîãî ìîðÿ, çàã-
ðÿçíåíèå çåìåëü ×åðíîáûëÿ. Ýòî ïåðâûé òåçèñ ýêîý-
òèêè. Âòîðîé òåçèñ. Íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà è
ïðîïàãàíäà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà îáó÷åíèå
ëþäåé ýêîëîãè÷åñêèì çíàíèÿì, íà ïðèíÿòèå ëþäüìè
îòâåòñòâåííîñòè çà âñå êîìïîíåíòû ýêîñèñòåì. Ìû
äîëæíû êóëüòèâèðîâàòü â ñåáå è äðóãèõ òàêèå öåííîñ-
òè êàê ìèð, ñâîáîäà, äîñòîèíñòâî, ñïðàâåäëèâîñòü,
ïðàâà ÷åëîâåêà ñàìîîãðàíè÷åííû.

Ýòè÷åñêèå íîðìû, êàê è âñå â æèçíè ñî âðåìåíåì
ìåíÿåòñÿ. Ïîýòîìó âûäàþùèéñÿ ôèëîñîô Ýììàíóèë
Êàíò âûäâèíóë êàòåãîðè÷åñêèé èìïåðàòèâ ýòèêè: “Ïî-
ñòóïàé òàê, åñëè áû òâîé ïîñòóïîê ñòàë ìîðàëüíîé
íîðìîé â ìèðå”, ò.å. ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî åñëè òû âûïóñêàåøü ýêîëîãè÷åñêè îïàñ-
íûå òîâàðû, òî è ñàì ìîæåøü íàñêî÷èòü íà íóæíûå
òåáå òîâàðû òàêîãî æå ïëîõîãî êà÷åñòâà.

Âòîðîé ìåòîä çàùèòû ýêîëîãèè ýêîíîìè÷åñêèé.
Âû, áåçóñëîâíî ïîíèìàåòå, ÷òî â íàøåì ìèðå íå âñå,
ê ñîæàëåíèþ, ìîæíî îñóùåñòâèòü ïî ìîðàëüíûì
ïðèíöèïàì.

Ïîýòîìó ìîùíûì ìåòîäîì âûñòóïàåò ýêîíîìè-
÷åñêèå ìåðû, à êîíêðåòíî ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êî-
òîðûå âëèÿþò íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ò.å. òå ïîêàçàòåëè, â êîòîðûõ êðîâíî çàèíòåðåñî-
âàí ïðåäïðèíèìàòåëü: ýòî òðè ïîêàçàòåëÿ:

ãäå c – çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì íà ïðåä-
ïðèÿòèè;

p– çàòðàòû íà øòðàôíûå ñàíêöèè çà íàðóøåíèå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ íîðì;

m– ïîòåðè îò íåäîñòóïíîñòè äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ðûíêîâ ñòðàí ñ áîëåå æåñòêèìè íîðìàìè ýêîëîãè-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé (íàïðèìåð, çàïðåò ïîëåòîâ ñàìî-
ëåòîâ ñ áîëüøîé øóìíîñòüþ ìîòîðîâ).

Òðåòèé ìåòîä – ýòî àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû.
Â Óêðàèíå ñîãëàñíî “Çàêîíà îá îõðàíå îêðóæàþ-

ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû” êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå
âûáðàñûâàåò çàãðÿçíÿþùèå âåùåñòâà â àòìîñôåðó èëè
ñëèâàåò â âèäå ñòîêîâ îáÿçàíî ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêò
ïðåäåëüíî-äîïóñòèìûõ íîðì âûáðîñîâ è ñáðîñîâ, à
òàêæå óòèëèçàöèè òâåðäûõ îòõîäîâ. Ýòè ïðîåêòû ñî-
ãëàñîâûâàþòñÿ ñ ñàíýïèäåìñòàíöèåé è óòâåðæäàþòñÿ
ãîðîäñêèì èëè îáëàñòíûì óïðàâëåíèåì îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Âûáðîñû ðàçðåøàþòñÿ
â ïðåäåëàõ ëèìèòîâ, óñòàíîâëåííûõ ýòèìè íîðìàòè-
âàìè.

Âòîðîå, êàæäûé ñòðîÿùèéñÿ îáúåêò: çàâîä, äà÷íûé
ó÷àñòîê, äîðîãà, æèëîé äîì äîëæåí ïðîéòè ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó è ïîëó÷èòü ðàç-
ðåøåíèå.

Çà íàðóøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì è ñîçäàíèå àâà-
ðèéíûõ ñèòóàöèé ïðåäïðèÿòèå, ñóäîâëàäåëåö èëè äðó-
ãèå ñóáúåêòû ïîäâåðãàþòñÿ øòðàôàì.

Òðåòüå, íè îäèí áàíê èëè èíâåñòèöèîííûé ôîíä
íå ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòà è íå êóïèò îáúåêò áåç ýêîëî-

min,),,( →mpcX
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ãè÷åñêîãî àóäèòà. Ôîðìà çàêëþ÷åíèÿ àóäèòà óòâåðæ-
äåíà åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, îõðàíà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå-
äû ñïîñîáñòâóþò ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè, òàêèå êàê Ãðèí-Ïèñ, ïàðòèè çåëåíûõ, îáúåäè-
íåíèÿ æèòåëåé ðàéîíîâ.

Íåñìîòðÿ íà êàçàëîñü áû çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî
áîðüáå ñ ýêîëîãè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè, ìû âèäèì,
÷òî óãðîçû çàãðÿçíåíèÿ áèîñôåðû î÷åíü áîëüøèå.

Ýòè ïðîáëåìû áåñïîêîÿò ìåæäóíàðîäíóþ îáùå-
ñòâåííîñòü. Òàê, íàïðèìåð, ïðèíÿò Êèîòñêèé ïðîòî-
êîë, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò äî 2012 ãîäà ñîêðàòèòü
âûáðîñû ÑÎ2 íà 12%.

Âíåäðÿþòñÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè. Åâðî-
ñîþç ðåøèë çà 10 ëåò ñîêðàòèòü ïîòðåáëåíèå íåôòè
è çàìåíèòü âîçîáíîâëåííûì áèîòîïëèâîì 20%. Óæå-
ñòî÷àþòñÿ íîðìû âûáðîñà çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ àâ-
òîòðàíñïîðòîì, êîòîðûå â ãîðîäàõ ñîñòàâëÿþò 70% îò
âñåõ èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ. Ââîäÿòñÿ ñòàíäàðòû
Åâðî-3, Åâðî-4. ×òî áû íàïèñàë À.Ñ.Ïóøêèí î ñîâðå-
ìåííûõ ãîðîäàõ, êàê Çàïîðîæüå èëè Äíåïîäçåðæèíñê,
â ïîýìå “Öûãàíû”, êîãäà åùå åçäèëè íà ëîøàäÿõ, îí
ãîâîðèò:

“Êîãäà áû òû âîîáðàæàëà
Íåâîëþ äóøíûõ ãîðîäîâ!
Òàì ëþäè â êó÷àõ çà îãðàäîé,
Íå äûøàò óòðåííåé ïðîõëàäîé,
Íè âåøíèì çàïàõîì ëóãîâ”.

Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé, ðåêîìåíäîâàííûõ
íàóêîé ýòî ðåãóëèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ;
óâåëè÷åíèå ðîæäàåìîñòè â Åâðîïå, Ðîññèè è Óêðàè-
íå è ïðèíÿòûå ïðîãðàììû ñîêðàùåíèÿ ðîæäàåìîñòè
â Êèòàå, Èíäèè, òàê êàê äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îäíîãî
÷åëîâåêà íåîáõîäèìî 20ò ìèíåðàëüíûõ è áèîðåñóð-
ñîâ â ãîä è åñëè ê 2050 ãîäó ÷èñëåííîñòü âîçðàñòåò
ñ 6 ìëðä. äî 11 ìëðä. ÷åëîâåê, òî ïðîñòî íå õâàòèò ðå-
ñóðñîâ äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè òàêîãî êî-
ëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ Çåìëè. Ýêîëîãè÷åñêèå óãðîçû ñå-
ãîäíÿ ïîñòåïåííî îáúåäèíÿþò ïîëèòèêîâ è áèçíåñ. Òàê,
ýêñïåðòû ãîâîðÿò, ÷òîáû ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèâà-
ëàñü íóæíî åæåãîäíî òðàòèòü $350 ìëðä. íà ýêîëîãèþ.
Áàíê Ñèòè-Ãðóï (ÑØÀ) âûäåëèë 31 ìëðä. äîë. íà êðåäè-
òîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Íó è, åñ-
òåñòâåííî, ñîêðàùåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ, íà êîòîðûå
áåñïîëåçíî òðàòÿòñÿ îãðîìíûå ñðåäñòâà è ïðèðîäíûå
ðåñóðñû, ÷òî ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ íå ïðîèñõîäèò. Âîò
íîâûé âèòîê íà÷èíàþò ÑØÀ, ðàçìåùàÿ ïðîòèâîðàêåò-
íóþ ñèñòåìó ðÿäîì ñ íàìè â Ïîëüøå è ×åõîñëîâàêèè.

Âîò òå ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ëþäüìè è
ìåòîäû èõ ðåøåíèÿ. Êàê âèäèòå ýêîëîãèÿ, ýêîíîìèêà
è ïîëèòèêà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
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Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ñó÷àñíèõ íàóêîâî-òåîðåòè÷-
íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïð³îðèòåòí³ ïîçèö³¿ â³ääà-
þòü íåîáõ³äíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Çàëåæíî â³ä îñòàííüîãî, â öüîìó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ âñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè, â òîìó ÷èñë³ é ð³âåíü äîáðî-
áóòó ñóñï³ëüñòâà. Ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñÿãòè á³ëüø-ìåíø ïðèéíÿòíèõ
ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â äîñ³ íå âäàëîñÿ. Ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó âèÿâèâñÿ
äîñèòü ñêëàäíèì â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê íåï³äãîòîâëåíîñò³
äî êàðäèíàëüíèõ çì³í â ñòðóêòóð³ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Öå ïðèçâåëî äî ñóòòºâîãî ïðîäîâæåííÿ ðèí-
êîâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
òðàíñôîðìàö³ÿ òðèâàº â Óêðà¿í³ âæå íàäòî äîâãèé ÷àñ –
á³ëüøå, í³æ öå çàçâè÷àé âèçíà÷àºòüñÿ çà ñâ³òîâèìè âè-
ì³ðàìè, ³ çàâåðøèòüñÿ, î÷åâèäíî, íåñêîðî.

Áåçïåðå÷íî, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí º íå-
ïðîñòèì çàâäàííÿì, òèì á³ëüøå âðàõîâóþ÷è ò³ îáñòà-
âèíè, ùî âîíè âèñóâàþòü ïðèíöèïîâî íîâ³ âèìîãè äî
ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿-
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íè íå íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, à ç ðîçðàõóíêîì íà
äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó. Äîêîð³ííà ïåðåáóäîâà åêî-
íîì³÷íî¿ ìîäåë³, ïðè öüîìó, íå ìîæå áóòè ðàïòîâî
çä³éñíåíà âíàñë³äîê òâåðäî çàêð³ïëåíèõ çà äîâãèé ïå-
ð³îä ÷àñó ïðîòèëåæíèõ ¿é ôóíäàìåíòàëüíèõ îñíîâ ñòâî-
ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Áåçóìîâíî, íåùîäàâíº âèçíàííÿ Óêðà¿íè íà
ñàìì³ò³ Ðàäè ªâðîïè â ãðóäí³ 2005ð. òà ÑØÀ â ëþòîìó
2006ð. ÿê êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïîñòàëî âàæ-
ëèâîþ íàö³îíàëüíîþ ïîä³ºþ. Òàêèé äîâãîî÷³êóâàíèé,
ïî÷åñíèé òèòóë íà ð³âí³ ñâ³òîâî¿ àðåíè ñïðèÿº çì³öíåí-
íþ åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é äåðæàâè, â³äêðèâàþ÷è ÷èìà-
ëî ïîòåíö³éíî éìîâ³ðíèõ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ, öåé ñòàòóñ àâòîìàòè÷íî âèñóâàº
ðÿä âèìîã äî äåðæàâè, ñòàâëÿ÷è çà ìåòó ðîçáóäîâó
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ç ðèíêîâèìè â³äíî-
ñèíàìè, ùî ïåðåäáà÷àº àêòèâíå âòðó÷àííÿ, ðåãóëþ-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ïîñòóïó áóðõëèâîãî
ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ â ð³çíîìàí³òíèõ íàïðÿìêàõ, êîðè-
ãóþ÷è ³ ñïðÿìîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí
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â ïîòð³áíå ðóñëî. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äñë³äêîâóºòü-
ñÿ àáñîëþòíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â
æîäíèì ïàðàìåòðàì ñîö³àëüíîãî ÷è åêîíîì³÷íîãî
çíà÷åííÿ íà çðàçîê êðà¿í ç ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè.
Ôîðìàëüíî, öå ñêîð³øå çàñâ³ä÷óº ëèøå ïðî ïåðâèíí³
çàðîäêè ðèíêîâèõ îñíîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîïåðåäí³é
åòàï ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó
âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ òà íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â
ñóñï³ëüíî¿ åâîëþö³¿.

Òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
ìîæå áóòè äâîõ òèï³â: ³íòåíñèâíå àáî åêñòåíñèâíå. Ïðè
öüîìó, ðèñè êîæíîãî ç íèõ óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³
ñüîãîäí³ ôàêòè÷íî íå âëàñòèâ³. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äì³ííèì â³ä âêàçàíèõ òèïîì çðîñ-
òàííÿ -äåòåíñèâíèì, ïîðîäæåíîãî ñïåöèô³÷íèìè ïðè-
÷èíàìè, íàñàìïåðåä ìàêðîåêîíîì³÷íèì äåðåãóëþ-
âàííÿì âèðîáíèöòâà [2]. Ó äåòåíñèâí³é åêîíîì³ö³ ïðè
ð³âíîâåëèêèõ îáñÿãàõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ìàþòü
ì³ñöå ð³çíîâåëèê³ îáñÿãè âèðîáíè÷èõ âèòðàò, àëå ç ò³ºþ
ð³çíèöåþ, ùî ó âèùèõ ðåçóëüòàòàõ ì³ñòÿòüñÿ ùå á³ëüø³
âèòðàòè, îñîáëèâî â óìîâàõ ³íôëÿö³¿. Õàðàêòåðíèìè
ðèñàìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â öèõ óìîâàõ º áàãàòî
íåãàòèâíèõ ÿâèù -çîêðåìà, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà,
ï³äâèùåííÿ ö³í, íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â, çíåö³íåííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â òîùî, ïðîÿâè ÿêèõ ìàþòü ì³ñöå ³ ñüî-
ãîäí³. Óñêëàäíåí³ ïåðåæèòêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
êðèçè äîñ³ â³äêëàäàþòü ñâî¿ íåäîáðîÿê³ñí³ â³äáèòêè,
ñòâîðþþ÷è ïåðåøêîäè â³äíîâëåííþ òà ñòðèìóþ÷è
ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ïðîòå, çà îö³íêàìè çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â Óêðà¿íà
ìàëà íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ â ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñåðåä êîëèøí³õ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³âíåì ñóñï³ëü-
íîãî äîáðîáóòó òà óâ³éòè äî ÷èñëà íàéìîãóòí³øèõ
äåðæàâ ñâ³òó [6]. Òîìó, ïðèêðèì º òîé ôàêò, ùî óêðà¿í-
ñüêà åêîíîì³êà íå ìîæå îñòàòî÷íî ñòàá³ë³çóâàòèñü
³ âèéòè íà øëÿõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ìàþ÷è ó ñâîºìó
ðîçïîðÿäæåíí³ ïîòóæíèé ïîòåíö³àë, çäàòíèé çàïîá³ã-
òè ïðîöåñàì ðóéíàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà
çàïî÷àòêóâàòè åòàï åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ. Íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
çã³äíî ðèíêîâèõ âèìîã ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé ñïðè÷èíèëà ïîðóøåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè òà
âèêëèêàëà áåçë³÷ ïðîòèð³÷. Íåïðîäóìàí³ñòü òàêòèêè
³ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îáóìîâè-
ëè çì³íó ïðèçíà÷åííÿ, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ íàâ³òü çâî-
ðîòíó ä³þ ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Íàéá³ëüø ïîâíî çàãàëüíó óÿâó ïðî ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè êðà¿íè äàº âèðîáíèöòâî âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó. Íåçâàæàþ÷è íà éîãî ï³äâèùåííÿ â Óê-
ðà¿í³ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ç³ ùîð³÷íèìè òåìïàìè
ïðèðîñòó 25–30%, ä³éñíå íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó
â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà íàñïðàâä³ íå ïðîñòå-
æóºòüñÿ. Íàö³îíàëüíèé ðèíîê äîñ³ ïåðåïîâíåíèé çà-
ðóá³æíîþ âèñîêîêîíêóðåíòíîþ ïðîäóêö³ºþ, ÿêà çà ÿê-
³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè íàáàãàòî ïåðåâè-
ùóº óêðà¿íñüê³ òîâàðè. Öå çóìîâëþº íèçüêå çíà÷åííÿ

äðóãîãî âàæëèâîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà
³ â îñòàòî÷íîìó ðàõóíêó â³äîáðàæàº òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè – ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó (ïðè-
áóòêó). Éîãî ñòðèáêîïîä³áíà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî
íåñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî íå
ìîæå áóòè â³äñóíóòîþ íà çàäí³é ïëàí, âèìàãàþ÷è
âæèòòÿ íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â. Ôàêòè÷íî, â 2000ð. ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò ç ïîçèòèâíèì çíà÷åííÿì çíàõîäèâñÿ
íà ò³é ìåæ³, ùî é ó 1997ð. – 13,9 ìëí. ãðí. òà 13,8 ìëí. ãðí.,
çíîâó ð³çêî êîëèâàþ÷èñü â 2001–2002ðð. òà ñòàíîâëÿ-
÷è â 2003 ð. 19,6 ìëí.ãðí. Ò³ëüêè â 2004 ð. òà 2005 ð.
ïîì³òíèì º ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñî-
âîãî çíà÷åííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè: 44,6 ìëí. ãðí. òà
64,3 ìëí. ãðí. Òàêèé ñòàí ùå á³ëüøå äîâîäèòü ïðî íàä-
òî ïîâ³ëüí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Îò-
ðèìàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â äðóã³é ïîëîâèí³ 1990-
õ ðîê³â áóëî äîñèòü â³ä÷óòíèì äëÿ â³äðîäæåííÿ åêîíî-
ì³êè ³ òîâàðîâèðîáíèöòâà, àëå ðàçîì ç òèì ³ äîñèòü
óìîâíèì. Îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äàþòü â³äíîñíó
êàðòèíó òàêèõ ÿâíèõ øâèäêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Â ðåàëüíîìó âèì³ð³, âàëîâèé âíóòð³øí³é
ïðîäóêò ³ ïðèáóòîê º íàáàãàòî íèæ÷èìè. Äîñÿãíóò³
âèñîê³ ïîêàçíèêè çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæóòü çàâäÿ÷óâà-
òè âïëèâó ³íôëÿö³¿, ÿêà ï³äâèùóº ¿õ ëèøå íîì³íàëüíî,
òà îòðèìàííþ äîõîä³â, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïðàâæí³ì
ïðîöåñîì òîâàðîâèðîáíèöòâà. Â á³ëüøîñò³ ãàëóçåé
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó íå âèõîäèòü çà ìåæ³ óìîâíî¿ ïîä³ëêè,
ðîçòàøîâàíî¿ íà ð³âí³ 1995–1996ðð. (ïðîìèñëîâ³ñòü),
â îêðåìèõ ãàëóçÿõ éîãî âåëè÷èíà òðèâàëèé ÷àñ ïðÿ-
ìóâàëà äîíèçó (áóä³âíèöòâî), à äåÿê³ ãàëóç³ äîñ³ çàëè-
øàþòüñÿ çáèòêîâèìè (ïîñòà÷àííÿ ³ çáóò, çàãîò³âë³, æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî òîùî).

Ïðèð³ñò íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà ïðèìíîæåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå
çàâäÿêè àêòèâíèì ïðîöåñàì êàï³òàëîâêëàäåíü íà âñ³õ
ð³âíÿõ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ æ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º
âêðàé íåçàäîâ³ëüíîþ, ùî çàéâèé ðàç íåãàòèâíî ï³äòâåð-
äæóº ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè – âàëî-
âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òó (ïðèáóòêó), âåëè÷èíà ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ïåðåâàæíî
ï³ä âïëèâîì ³íôëÿö³¿. Åêîíîì³÷íà ìîãóòí³ñòü êðà¿íè –
íàö³îíàëüíå òîâàðîâèðîáíèöòâî – ãðóíòóºòüñÿ íà
çä³éñíåíí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â îñíîâíèé êàï³òàë.
Ïîçèòèâíîþ â Óêðà¿í³ º òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñ-
òèö³é â îá’ºêòè âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ: ò³ëüêè ïî-
÷èíàþ÷è ç 2000ð. îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü íàðåøò³ ïå-
ðåâèùèëè çà öèìè ïàðàìåòðàìè ðåçóëüòàòè 1995ð. íà
190 ìëí.ãðí., àáî íà 1,95 %. Îäíàê, ðàçîì ç òèì, öå íå º
äóæå âò³øíèì íàäáàííÿì, îñê³ëüêè çàãàëüíèé ð³âåíü
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà âêàçàíèé ïåð³îä ÷àñó
ìåíøèé íà 2142 ìëí.ãðí., àáî íà 13,3%. Â ê³íöåâîìó
ðàõóíêó, çíà÷íå íåäî³íâåñòóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
áåçïîñåðåäíüî ïîçíà÷àºòüñÿ íà îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà ô³íàíñîâîìó
ðåçóëüòàò³ (ïðèáóòêó) ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.
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Ñóòòºâî ñêîðîòèëèñü ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíó ãàëóçü
åêîíîì³êè êðà¿íè - ïðîìèñëîâ³ñòü. Â 1990ð. êàï³òàëîâ-
êëàäåííÿ â ïðîìèñëîâ³ñòü ñêëàäàëè 19088 ìëí. ãðí.,
1995 ð. – 6121 ìëí. ãðí., 1996ð. – 5055 ìëí. ãðí., 1997 ð. –
4644 ìëí.ãðí., 1998ð. – 4540 ìëí.ãðí., 1999ð. – 4582 ìëí.
ãðí., 2000ð. – 5672 ìëí. ãðí. Òîáòî, íèí³ ³íâåñòèö³¿
ó ïðîìèñëîâó ãàëóçü çíàõîäÿòüñÿ íàâ³òü íå íà ð³âí³
1995 ð. Çàñò³éíèé ñòàí ïðîìèñëîâîñò³ àâòîìàòè÷íî
ñòðèìóº ðîçâèòîê ³íøèõ ãàëóçåé òà åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó, ùî çóìîâëþº ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàãíàö³þ â ö³ëî-
ìó. Íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â 2001–2006ðð. òà-
êîæ íå º âò³øíèì ïîêàçíèêîì; ñêîð³øå, öå ïåð³îä
â³äðîäæåííÿ, â³äõîäó â³ä ñòàãíàö³¿ òà ñòîâðåííÿ ïåðå-
äóìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ çìåíøèëèñü äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿
â îñíîâíèé êàï³òàë, à òàêîæ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â êî-
ìóíàëüí³é ôîðì³ âëàñíîñò³. Ñèòóàö³ÿ º àíàëîã³÷íîþ
ïîïåðåäí³ì. Ó 2000ð. êàï³òàëîâêëàäåííÿ äåðæàâíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³ íå ñÿãàëè íàâ³òü ïîä³ëêè 1996 ð.,
à ïîð³âíÿíî ç 1995ð. áóëè ìåíøèìè íà 36,0%, ùî ñòà-
íîâèòü 3064 ìëí. ãðí. Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî
³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ Óêðà¿íè íå ìîãëî ïðîéòè áåçñë³äíî, ùî é â³äáè-
ëîñÿ áåçïîñåðåäíüî íà çàãàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòà-
íîâèù³. Ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè êàï³òàëîâêëàäåíü êîëåê-
òèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íåñïðîìîæíà îäíîîñ³áíî
íàëàãîäèòè òîâàðîâèðîáíèöòâî â êðà¿í³. Äåôîðìîâà-
íà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, ÿêó Óêðà¿íà îòðèìàëà â ñïàä-
ùèíó â³ä êîëèøíüî¿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ôîð-
ìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, íå â çìîç³ îäðàçó
ï³äëàøòóâàòèñÿ ï³ä äîñèòü æîðñòê³ çàêîíè ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Ìèíóëà îð³ºíòàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ãîëîâíèì ÷èíîì íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â³éñüêî-
âî-îáîðîííîãî êîìïëåêñó çóìîâèëà íåéìîâ³ðíó çíî-
øåí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó çà-
ñòàð³ë³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà äî³íäó-
ñòð³àëüíèé õàðàêòåð âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òå-
ëåêîìóí³êàö³¿ ³ çâ’ÿçîê, òðàíñïîðò òîùî) â äîïîâíåííÿ
äî öüîãî ñòâîðèëè âàãîì³ ïåðåøêîäè ïîäàëüøîìó åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí. Â ñóêóïíîñò³ öå òðèâàëèé ÷àñ âèìàãàëî çíà÷íèõ
êàï³òàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é, ô³íàíñóâàííÿ
ÿêèõ áóëî íåìîæëèâèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî
îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó.

Óðÿäîì Óêðà¿íè áóëî äîêëàäåíî ÷èìàëî çóñèëü äëÿ
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ç ìåòîþ
ô³íàíñóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Îäíàê, ñïðàâæí³õ
³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà íå â³äáóëîñü. Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ ³íâåñ-
òèö³é, ÿê âèÿâèëîñü, çä³éñíþâàëàñü çàäëÿ âèõîäó íà
óêðà¿íñüêèé ðèíîê, ðîçøèðþþ÷è ñâ³òîâ³ ìàñøòàáè
çáóòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ çàêîðäîííèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â. Îñíîâíèìè ãàëóçÿìè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ
âèñòóïèëè òîðã³âëÿ ³ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ò³ëüêè
íåçíà÷íîþ ì³ðîþ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ çà÷åïèëè âèñîêî-
ïðèáóòêîâ³ ãàëóç³ – ïåðåâàæíî ìåòàëîáóä³âí³. Ðåøòà

ãàëóçåé â êðàùîìó âèïàäêó îòðèìàëè ì³çåðí³ îáñÿãè
³íîçåìíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Â ö³ëîìó æ ³íâåñòèö³¿
ç-çà êîðäîíó ñïðÿìîâóâàëèñü â ñôåðó îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïðîöåñó îáîðîòó ñóìàðíî¿ âåëè÷èíè êàï³òàëó
Óêðà¿íè, ôîðìóþ÷è íåçíà÷íîþ ì³ðîþ îá³ãîâèé òà ùå
ìåíøå îñíîâíèé êàï³òàë.

Ïîäàëüøèé äåòàëüíèé àíàë³ç ñòàíó óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè, à ñàìå çà ïåð³îä 2001–2006 ðð., íå º îáîâ’ÿçêî-
âèì ïðè ðîçãëÿä³ âêàçàíî¿ òåìè ðîáîòè, ùî ìîæíà
äîñèòü àðãóìåíòîâàíî ïîÿñíèòè âñüîãî äâîìà ïðè÷è-
íàìè. Ïî-ïåðøå, îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà äàº íå çîâñ³ì
â³ðí³ ³ äîñêîíàë³ äàí³ íàâ³òü ïðî ðåçóëüòàòè 2000ð.; íà-
ïðèêëàä, ïîêàçíèê “ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò” ïîäàº
³íôîðìàö³þ ïðî ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, àëå ò³ëüêè â³ä
çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é òî ëèøå äî îïîäàò-
êóâàííÿ, ùî ïðè ðåòåëüí³øèõ ï³äðàõóíêàõ çíà÷íî çíè-
çèòü éîãî ðåàëüíó âåëè÷èíó. Ïî-äðóãå, àíàë³ç ïðîöå-
ñó ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çà îñòàíí³é
äåñÿòîê ðîê³â ìèíóëîãî òèñÿ÷îë³òòÿ òâåðäî íàì³òèâ
îð³ºíòèð íà âàãîìå ïîã³ðøåííÿ ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³,
ç ÷îãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ñêîð³øå ïðî ïðîäîâ-
æåííÿ öèõ òåíäåíö³é, íå âèêëþ÷àþ÷è çâè÷àéíî ìîæ-
ëèâîñò³ ¿õ íåñóòòºâîãî ïîêðàùåííÿ, òàêîæ ³ â 2001–
2006 ðð.

Ïðèêðèì º òîé ôàêò, ùî íàñïðàâä³ áàãàòà ð³çíîìà-
í³òíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íå
ìîæå îñòàòî÷íî ñòàá³ë³çóâàòèñü ³ âèéòè íà øëÿõ ðîç-
âèòêó. Çà àíàë³òè÷íî-åêñïåðòíèìè îö³íêàìè çàðóá³æ-
íèõ ôàõ³âö³â, ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè áóëè íàéá³ëüø ñïðè-
ÿòëèâèìè ³ ïðèäàòíèìè ñåðåä êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ
äëÿ ôîðìóâàííÿ ç åêîíîì³êè êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðèíêîâîãî òèïó òà ç òàêèìè
òåìïàìè çàéíÿòè ì³ñöå â ïåðø³é äåñÿòö³ ïðîâ³äíèõ
êðà¿í ñâ³òó, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéá³ëüø âèñîêèì
ð³âíåì óìîâ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Öå ïàðàäîêñàëüíî,
àäæå îñîáëèâî ÿê³ñòü óêðà¿íñüêîãî ³íòåëåêòó ïðàêòè÷-
íî í³÷èì íå ïîñòóïàºòüñÿ çà ïîä³áíèìè êâàë³ô³êàö³é-
íèìè ïàðàìåòðàìè ïåðåäîâèõ êðà¿í, à ìîæëèâî é íà-
âïàêè. Íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè º äî-
ñèòü ïîòóæíèì, ùîáè çàïîá³ãòè ïðîöåñàì ðóéíàö³¿
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàïî÷àòêóâàòè åòàï
åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó. Õî÷à ñóö³ëüíèé
õàîñ íàïðèê³íö³ 1980-õ ³ íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ïðèçâ³â
äî çíà÷íîãî â³äïëèâó ëþäñüêîãî êàï³òàëó (³íòåëåêòó)
ç Óêðà¿íè, öå íå º êàòåãîðè÷íîþ ïåðåïîíîþ äëÿ âèð³-
øåííÿ íàãàëüíèõ, äàâíî íàáîë³ëèõ ïðîáëåì â³äðîäæåí-
íÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè: â äåðæàâ³ çàëèøèâñÿ ç³ øâèä-
êèìè íàðîñòàþ÷èìè òåìïàìè ìîãóòí³é íàóêîâèé çà-
ïàñ “ìèñëåííÿ”, çäàòíîãî âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ðåàëüí³
çàâäàííÿ ñüîãîäåííÿ.

Ô³íàíñîâî-âèðîáíè÷à êðèçà â Óêðà¿í³ òðèâàº âæå
ïîíàä ï³âòîðà äåñÿòêà ðîê³â. Á³ëüøå òîãî, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî âîíà ïðè öüîìó ³ ï³äñèëþºòüñÿ, õî÷à â
òåïåð³øí³é ÷àñ âæå íå ç òàêèì ïðèñêîðåííÿì. Òàê, çà
îô³ö³éíèìè äàíèìè, çáèòêîâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ïîðîç³ òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ áóëà æàõ-
ëèâîþ: â 1998ð. ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
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ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèëà 70%, ó áóä³âíèöòâ³ –
48%, â æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 47%;
â 1999ð., â³äïîâ³äíî, 84%, 52% ³ 56%; â 2000ð.: ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ – 34,5%, ó ïðîìèñëîâîñò³ – 42,2%,
â áóä³âíèöòâ³ – 40,0%. Íàâðÿä ÷è ìîæíà âò³øèòèñü ðå-
çóëüòàòàìè ³ â 2005ð.: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 33,8%,
ïðîìèñëîâ³ñòü – 36,5%, áóä³âíèöòâî – 33,8%. Ìîæíà
ò³ëüêè óÿâèòè, ÿêà ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óê-
ðà¿í³ çàðàç âíàñë³äîê ìàéæå íåçì³ííèõ óìîâ çä³éñíåí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; á³ëüø âàæëèâèì º ïè-
òàííÿ, ñê³ëüêè ä³éñíî çàëèøèëîñü ïðèáóòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ íèí³.

Çà ÷àñ³â ìèíóëî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é ïå-
ðåáóâàëà Óêðà¿íà, ïîíÿòòÿ “çáèòêîâîñò³” ï³äïðèºìñòâ
ïðàêòè÷íî áóëî â³äñóòí³ì. Ñüîãîäí³ æ íàâïàêè.
Â ñèëó âèùåíàâåäåíèõ îáñòàâèí, çáèòêîâ³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëà ïîâñÿêäåííèì ÿâèùåì. Íà-
òîì³ñòü, ïîñèëåíèé ³íòåðåñ äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóâàº ùî-
äàë³ ï³äâèùåíî¿ óâàãè. Ïåðø çà âñå ïîøóê ³ âèá³ð
ìîæëèâèõ ðåàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é
çàéìàº ïðèâ³ëåþþ÷å ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
Óêðà¿íè. Âèçíà÷åí³ ïîïåðåäí³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ñòâîðåííÿ
ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü çà-
ðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â, îäåðæàííÿ ³íîçåìíèõ ì³æóðÿ-
äîâèõ çàïîçè÷åíü òà êðåäèò³â â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, â òîìó ÷èñë³ ï³ä ãà-
ðàíò³¿ Óðÿäó Óêðà¿íè, òîùî) ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè, àëå
â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ³íîçåìí³ âêëàäíèêè êàï³òàë³â
ïåðåñë³äóþòü íàñàìïåðåä ñóá’ºêòèâí³ ³íòåðåñè äëÿ
çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ êîðèñëèâèõ áàæàíü. Á³ëüø³ñòü
ç íèõ çàö³êàâëåíà ò³ëüêè îäíèì – øâèäêèì îäåðæàí-
íÿì ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, à ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çíîâó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàëè-
øàºòüñÿ íå çðóøåíèì ç ì³ñöÿ ïèòàííÿì.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ìîæíà ïåðå-
êîíàòèñÿ, ùî âèõ³ä ç òàêî¿ ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â îäíîìó –
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó. Íå âàðòî ïåðå-
ë³÷óâàòè, à òèì á³ëüøå äåòàëüíî ðîçãëÿäàòè, âñ³ ïåðå-
øêîäè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ïðîöåñó óêðà¿íñüêî-
ãî êàï³òàëîòâîðåííÿ. Äîñèòü çóïèíèòèñü íà íàéá³ëüø
àêòóàëüí³é ³ áîëþ÷³é íèí³øí³é ïðîáëåì³ – îïîäàòêó-
âàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåéìîâ³ðíî ïîòóæíèé
â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâèé ïðåñ ìèìîâ³ëüíî ïðèçâîäèòü àáî
äî çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, àáî äî âòå÷³ â ò³íüîâèé
á³çíåñ ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè íåçì³íí³é ñèñ-
òåì³ îïîäàòêóâàííÿ íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ñóá’ºê-
òàì ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñòàëî ºäèíèì ìîæëèâèì âàð-
³àíòîì ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïðîäîâæåííÿ
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âäàëèìè øëÿ-
õàìè òðèâàëîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿-
íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè íàÿâíîñò³ êîíêðåòíèõ ïîäàò-
êîâèõ ï³ëüã âèñòóïèëè, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàïðîâàäæåííÿ, îñîá-

ëèâî íàïðèê³íö³ 1990-õ ðð. òà íà ïî÷àòêó 2000-õ ðð.,
÷èìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷-
íèõ çîí.

Â ñèëó âñ³õ çàçíà÷åíèõ òà ³íøèõ ïðè÷èí é îáñòà-
âèí, äåðæàâà âäàëàñü äî íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Îêðåìî íåîá-
õ³äíî â³äçíà÷èòè òà ðîçãëÿíóòè åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ åêñïåðèìåíò³â ÿê ìîæëèâîãî
íàïðÿìêó â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Åêñïåðèìåíòàëüí³ ôîðìè ïîñòàëè îäíèì ç
ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ïîë³ïøåííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Åâîëþö³ÿ “åêñïåðèìåíòàëüíî¿” ïðàê-
òèêè â Óêðà¿í³ íàë³÷óº âæå ï³âòîðà äåñÿòêà ðîê³â. Ôàê-
òè÷íî, ùîð³÷íî â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæóºòüñÿ äåê³ëüêà
åêñïåðèìåíò³â ñîö³àëüíîãî ÷è åêîíîì³÷íîãî õàðàêòå-
ðó àáî ¿õ êîìïëåêñíîãî âçàºìîä³þ÷îãî âïëèâó.
Á³ëüø³ñòü åêñïåðèìåíòàëüíèõ ôîðì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó äîñòàòíüîþ ì³ðîþ îïðàâäàëè ïî-
êëàäåí³ íà íèõ î÷³êóâàííÿ, äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü
òà ï³äøòîâõóþòü äî ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â ùîäî ¿õ
ïîäàëüøîãî ïîøèðåííÿ.

Ñòàðò åêñïåðèìåíòàì â Óêðà¿í³ áóëî çàêëàäåíî
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹465 â³ä
21.06.1993ð. “Ïðî ðåã³îíàëüíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Çàïîð³çüêî¿ òà
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé”. Öèì ïðàâîâèì àêòîì ñòàâèëîñü
çà ìåòó ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ùîäî åêîíîì³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà âêàçàíèõ ÷îòèðüîõ îáëàñòåé Óêðà¿-
íè. Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî öå ðåã³îíàëüíå åêîíîì³-
÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ìàëî ñòàòóñ åêñïåðèìåíòó. Òà-
êîæ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè é òó îáñòàâèíó, ùî
åêîíîì³÷íà ñòîðîíà º ëèøå ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî ôîð-
ìóëþâàííÿ ïèòàííÿ, îñê³ëüêè ïîñòàíîâà Óðÿäó Óêðà¿-
íè íå áóëà éîãî âèêëþ÷íîþ ³í³ö³àòèâîþ, àëå é âèñòó-
ïàëà íàñë³äêîì âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
¹205/93 â³ä 12.06.1993ð. “Ïðî çàõîäè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³”. Òàêèì ÷è-
íîì, ðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî îêðåìèõ óêðà¿íñü-
êèõ îáëàñòåé âêëþ÷àëî êîìïëåêñíó âçàºìîä³þ åêîíî-
ì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ÷èííèê³â.

Íàñòóïíèì êðîêîì âèñòóïèëà ³äåÿ çàïðîâàäæåííÿ
åêñïåðèìåíòó ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî óï-
ðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Îäåñüê³é îá-
ëàñò³. ²í³ö³àòèâà ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó
âèõîäèëà íå â³ä âèùèõ îðãàí³â âëàäè Óêðà¿íè, à â³ä
Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â. Òàêèì
÷èíîì, â Îäåñüê³é îáëàñò³ åêñïåðèìåíò ïåðåñë³äóâàâ
á³ëüøå àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷í³ ö³ë³, õî÷à é çíà÷íîþ
ì³ðîþ òîðêàâñÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íèõ. ²í³ö³àòèâà Îäåñü-
êî¿ îáëàñíî¿ Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â çíàéøëà ï³äòðèì-
êó ³ îòðèìàëà ñâîº ï³äòâåðäæåííÿ â óõâàëåí³é Ïðåçè-
ä³ºþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïîñòàíîâ³ ¹3968-Õ²² â³ä
21.02.1994ð. “Ïðî åêñïåðèìåíò ïî ðåôîðìóâàííþ
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ íà òåðèòîð³¿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³”.

Öüîãî æ ðîêó íà ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâè Ïðåäñòàâ-
íèê³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ òà
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ó Áðîä³âñüêîìó ðàéîí³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ áóëî çàïî-
÷àòêîâàíî åêñïåðèìåíò íà ï³äñòàâ³ Óêàçó Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè ¹113/94  â³ä  25.03.1994 ð. “Ïðî åêîíîì³êî-
òåõíîëîã³÷íèé åêñïåðèìåíò ó Áðîä³âñüêîìó ðàéîí³
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³”, áàçîþ ïðîâåäåííÿ ÿêîãî áóëî âèç-
íà÷åíî òåðèòîð³àëüíèé ³ííîâàö³éíèé öåíòð “Áðîäè”.
Ñòðîê ïåðåá³ãó åêñïåðèìåíòó òåðì³íîì ï’ÿòü ðîê³â òà
óìîâè éîãî ïðîâåäåííÿ âñòàíîâëþâàëèñü ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè  ¹ 396 â³ä 14.06.1994 ð. “Ïðî
åêîíîì³êî-òåõíîëîã³÷íèé åêñïåðèìåíò ó Áðîä³âñüêî-
ìó ðàéîí³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³”. Ôàêòè÷íî, öèì åêñïå-
ðèìåíòîì ñòàâèëîñü çà ìåòó ïîøóê òà ðîçðîáêà ïëàí³â
â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà. Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåí-
òó âèñòóïèëî çàëó÷åííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿-
íè. Òàêîæ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó “Áðîäè”
ñïåö³àëüíî ïåðåäáà÷àëîñü ñòâîðåííÿ: áàíêó; ñòðàõî-
âèõ îðãàí³çàö³é; ï³äïðèºìñòâ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ; ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é; ìàðêåòèíãîâèõ òà ðåêëàì-
íèõ îðãàí³çàö³é; çàêëàä³â ïàòåíòíîãî ³ þðèäè÷íîãî çà-
õèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
åêñïåðòèç; ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ;
îñâ³òí³õ çàêëàä³â, âêëþ÷àþ÷è óñòàíîâè ï³äãîòîâêè òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ³ ñïåö-
³àë³ñò³â; áàçîâîãî ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíîãî öåí-
òðó; ëàáîðàòîð³é åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ åêîëîã³÷íîãî
íàãëÿäó òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿. Ïîïðè öå, ïåðåäáà÷àëîñü
ñòâîðåííÿ òàêîæ â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè ó âàëþòíîìó
ìåõàí³çì³ (ñïåö³àë³çîâàí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè, ô³íàíñîâ³
êîìïàí³¿ òîùî) òà çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìèò-
íîãî ðåæèìó. Ïî çàâåðøåíí³ åêñïåðèìåíòó, à â³ðí³øå
çà ï³âðîêó äî éîãî çàê³í÷åííÿ ïåðåäáà÷àëîñü ðîçãëÿ-
íóòè ìàòåð³àëè, çà óìîâè äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëü-
òàò³â, ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ â ìåæàõ ïðîâåäåííÿ åêñïå-
ðèìåíòó â³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè çã³äíî Êîíöåïö³¿
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí â
Óêðà¿í³, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ¹167 â³ä 14.03.1994ð.

Äàë³ â Óêðà¿í³ ó ïîðÿäêó åêñïåðèìåíòó áóëî ñòâî-
ðåíî ñïåö³àëüíó (â³ëüíó) åêîíîì³÷íó çîíó “Ñèâàø”.
Âîíà áóëà çàïðîâàäæåíà íà ï³äñòàâ³ Óêàçó Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè ¹497/95 â³ä 30.06.1995 ð. “Ïðî Ï³âí³÷íî-
êðèìñüêó åêñïåðèìåíòàëüíó åêîíîì³÷íó çîíó “Ñè-
âàø”. Ïðîïîçèö³ÿ óòâîðåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ åêîí-
îì³÷íî¿ çîíè “Ñèâàø” âèõîäèëà â³ä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, ÿêèé ïîñòàíîâîþ ¹455 â³ä 23.04.1996ð. “Ïðî
Ï³âí³÷íîêðèìñüêó åêñïåðèìåíòàëüíó åêîíîì³÷íó
çîíó “Ñèâàø” çàòâåðäèâ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ¿¿
ôóíêö³îíóâàííÿ. Åêñïåðèìåíò íîñèâ ñóòî åêîíîì³÷-
íèé õàðàêòåð ³ îõîïëþâàâ ãîëîâíèì ÷èíîì ïîäàòêîâ³
ïèòàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ï³ëüãîâî¿ ñïëàòè íàéâàãîì³-
øèõ ïîäàòê³â, ÷èííèõ â Óêðà¿í³: ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíîãî çáîðó, ìèòà
òîùî, à òàêîæ ³íøèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðåãóëþâàííÿ. Åêñïåðèìåíòàëüíà åêîíîì³÷íà çîíà
“Ñèâàø” ïðî³ñíóâàëà ïîíàä ø³ñòü ðîê³â ³ áóëà ñêàñî-

âàíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹1735
â³ä 27.12.2001ð. “Ïðî ë³êâ³äàö³þ Äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿
“Àäì³í³ñòðàö³ÿ Ï³âí³÷íîêðèìñüêî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ çîíè “Ñèâàø”. Ñë³ä â³äì³òèòè åôåêòèâí³ñòü
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó â åêîíîì³÷í³é çîí³ “Ñèâàø”,
ùî âèñòóïèëî îñíîâîþ äëÿ áóðõëèâîãî ðîçïîâñþä-
æåííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí îñîáëè-
âî íàïðèê³íö³ 1990-õ ðîê³â ³ íàäàë³ ïî âñ³é òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè.

Çà íèì áóëî çàïðîâàäæåíî åêñïåðèìåíò åêîëîã³÷-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè ¹6/96-ðï â³ä 6.01.1996 ð. “Ïðî åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèé åêñïåðèìåíò ó ì³ñòàõ Êðèâèé Ð³ã òà
Äí³ïðîäçåðæèíñüê”. Öå ð³øåííÿ áóëî ïðèéíÿòå çà
³í³ö³àòèâîþ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñíî¿, Êðèâîð³çü-
êî¿ òà Äí³ïðîäçåðæèíñüêî¿ ì³ñüêèõ Ðàä íàðîäíèõ äå-
ïóòàò³â ç ìåòîþ íàäàííÿ ñòàòóñó çîí íàäçâè÷àéíèõ
åêîëîã³÷íèõ ñèòóàö³é â ìåæàõ îêðåìèõ òåðèòîð³é Óê-
ðà¿íè. ×åðåç ð³ê äî ¿õ ñêëàäó óâ³éøëî òàêîæ ì³ñòî Ìàð³-
óïîëü çà ³í³ö³àòèâîþ Äîíåöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ òà Ìàð³óïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ Ðàäè íàðîä-
íèõ äåïóòàò³â íà ï³äñòàâ³ ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè ¹235/97-ðï â³ä 11.06.1997 ð. “Ïðî åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèé åêñïåðèìåíò ó ì³ñòàõ Êðèâèé Ð³ã, Äí³ïðî-
äçåðæèíñüê òà Ìàð³óïîëü”.

Íà ïðîäîâæåííÿ ðîçâèòêó ðåôîðìóâàííÿ ìóí³öè-
ïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³, ðîçïî÷àòîãî â Îäåñüê³é
îáëàñò³, áóëî ïðîäîâæåíî éîãî ïðàêòèêó âæå íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³. Îá’ºêòîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó
ïîñòàëî ì³ñòî ²ðï³íü Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà ï³äñòàâ³ Óêà-
çó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹588/97 â³ä 27.06.1997ð. “Ïðî
çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî-øâåäñüêîãî ïðî-
åêòó ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ì³ñò³
²ðïåí³”. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó º âèâ÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ó íîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà óòâîðåíèõ íèìè
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³íøèõ ôîðì, à òà-
êîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ²ðï³íñüêîãî ðåã³îíó íà îñíîâ³ óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà, îá’ºêòàìè êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä), ðîçøèðåííÿ
äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ïðè âñòà-
íîâëåíí³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â. ×åðåç ð³ê, çà ïîçè-
òèâíèìè ðåçóëüòàòàìè åêñïåðèìåíòó, Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè ¹709/98 â³ä 29.06.1998ð. “Ïðî
ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêî-øâåäñüêîãî ïðîåê-
òó ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ì³ñò³ ²ðïåí³
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³” áóëî ïðîäîâæåíî òåðì³í éîãî ïåðå-
á³ãó, à Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíî-ïðàâîâèé åêñ-
ïåðèìåíò ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ì³ñò³
²ðïåí³, ñåëèùàõ Áó÷à, Âîðçåëü, Ãîñòîìåëü, Êîöþáèíñü-
êå Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³” ¹2352 â³ä 5.04.2001ð. áóëî ïðî-
äîâæåíî åêñïåðèìåíò íå ò³ëüêè òåðì³íîì íà ï’ÿòü ðîê³â,
àëå é ñóòòºâî ðîçøèðåíî ìåæ³ éîãî ðîçïîâñþäæåííÿ.

Ïë³äíèì íà çàïðîâàäæåííÿ åêñïåðèìåíò³â îñîá-
ëèâî âèÿâèâñÿ 1998ð. Ïåðøèì öüîãî ðîêó áóëî çàïî-
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÷àòêîâàíî åêîíîì³÷íèé åêñïåðèìåíò äëÿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè íà îñíîâ³
Çàêîíó Óêðà¿íè ¹25/98-ÂÐ â³ä 15.01.1998ð. “Ïðî çàï-
ðîâàäæåííÿ â ïîðÿäêó åêñïåðèìåíòó ºäèíîãî (ô³êñî-
âàíîãî) ïîäàòêó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â”. Öåé çàêîí âèçíà÷àâ ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ
ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ó Ãëîáèíñüêîìó ðàéîí³ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³,
Ñòàðîáåø³âñüêîìó ðàéîí³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ òà Óæãî-
ðîäñüêîìó ðàéîí³ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. Â ï³äñóìêó
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ç³ ñïëàòîþ ºäèíîãî ïîäàòêó âèÿâèëèñü
äîñèòü âðàæàþ÷èìè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîñëóãóâà-
ëî ïðèéíÿòòþ Çàêîíó Óêðà¿íè ¹320-Õ²Ó “Ïðî ô³êñî-
âàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê” â³ä 17.12.1998 ð.
íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Ç 1.04.1998ð. çàïî÷àòêîâàíî åêñïåðèìåíò ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ñïåö³àëüíîãî òîðãîâîãî ïàòåíòó, ÿêèé çàïî-
÷àòêîâàíî Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïàòåíòóâàííÿ äåÿêèõ âèä³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³” ¹102 â³ä 10.02.1998ð.

Åêñïåðèìåíòàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî
òîðãîâîãî ïàòåíòó â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ îêðåìèõ àäì-
³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ÷è íàñåëåíèõ
ïóíêò³â, ùî âèçíà÷åí³ ó çàòâåðäæåíîìó ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹826 â³ä 8.06.1998ð. “Ïðî
çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó òåðèòîð³é, íà ÿêèõ ó ïîðÿäêó
åêñïåðèìåíòó çàñòîñîâóºòüñÿ ñïåö³àëüíèé òîðãîâèé
ïàòåíò” ñïèñêó, ÿêèé ì³ñòèòü ñüîãîäí³ 16 íàéìåíóâàíü.
Ïðè öüîìó, òåðì³í ââåäåííÿ åêñïåðèìåíòó â áóäü-ÿêî-
ìó ðåã³îí³ íå ìîæå áóòè ìåíøèì îäíîãî ðîêó, ïðîòå
éîãî ïðîâåäåííÿ òàêîæ ìîæå áóòè äîñòðîêîâî ïðèïè-
íåíèì ó ðàç³ ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ íàäõîä-
æåíü äî â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ
ö³ëüîâèõ ôîíä³â [8].

Â³äïîâ³äíèé åêñïåðèìåíò áóëî ðîçïî÷àòî íà
ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâè Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ òà ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ïðîâåäåííÿ ðå-
ôîðì ó ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè ¹1156/98 â³ä 20.10.1998ð. “Ïðî ïðî-
âåäåííÿ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ åêñïåðèìåíòó ç ïðèçíà-
÷åííÿ òà âèïëàòè ïåíñ³é îðãàíàìè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó
Óêðà¿íè”. Ïî÷àòîê åêñïåðèìåíòó – 1.01.1999ð. Íàäàë³
ìàñøòàáè ïîøèðåííÿ åêñïåðèìåíòó ³ñòîòíî ðîçøè-
ðèëèñü â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè ¹329-Õ²Ó â³ä
22.12.1998ð. “Ïðî ïðîâåäåííÿ ó Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³
Êðèì, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Çàêàðïàòñüê³é,
Êè¿âñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é,
Õàðê³âñüê³é, Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ òà ì³ñò³ Êèºâ³ åê-
ñïåðèìåíòó ç ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³é îðãàíàìè Ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó Óêðà¿íè”. Òàêèì ÷èíîì, ìàéæå ïîëîâèíà
îáëàñòåé (òåðèòîð³¿) Óêðà¿íè áóëà çàä³ÿíà â åêñïåðè-
ìåíò³, ÿêèé ïðîâîäèâñÿ äî ê³íöÿ 2001ð. Óìîâè ïåðå-
á³ãó åêñïåðèìåíòó âèçíà÷àëèñü ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹1943 â³ä 10.12.1998ð., âðàõîâóþ÷è
çì³íè ³ äîïîâíåííÿ äî âñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðàâîâèõ
àêò³â. Îñîáëèâî âàðòî â³äì³òèòè, ùî åêñïåðèìåíò ïðî-

âîäèâñÿ êîìïëåêñíî ç óïðîâàäæåííÿì òà ñï³ëüíèì
âèêîðèñòàííÿì àâòîìàòèçîâàíîãî ïåðñîí³ô³êîâàíîãî
îáë³êó â³äîìîñòåé ó ñèñòåì³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ºäèíèõ óí³ô³êî-
âàíèõ ïðîãðàì àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè îáðîáêè äî-
êóìåíò³â òà âèïëàòè ïåíñ³é (ÀÑÎÏÄ/ÊÎÌÒÅÕ).

Ùå á³ëüøå åêñïåðèìåíò³â áóëî çàïî÷àòêîâàíî â
1999 ð. Ñïåðøó íà ï³äòðèìêó ïðîïîçèö³¿ Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â, ïîãîäæåíî¿ ç Äí³ïðîïåòðîâñüêîþ òà
×åðêàñüêîþ îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿ-
ìè, ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹522 â³ä
1.04.1999 ð. “Ïðî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ áþäæåò-
íèìè êîøòàìè” çàïðîâàäèâñÿ ç 1.06.1999 ð. ó çàçíà-
÷åíèõ îáëàñòÿõ åêñïåðèìåíò ç êàñîâîãî âèêîíàííÿ
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà. Ïåðåá³ã åêñïåðèìåíòó ïåðåäáà÷àëîñÿ çä³éñíè-
òè äî ïî÷àòêó 2000ð., ï³ñëÿ ÷îãî âèçíà÷èòèñÿ ç ìîæ-
ëèâîñòÿìè ïåðåâåäåííÿ ç ïî÷àòêó öüîãî ðîêó íà êà-
ñîâå âèêîíàííÿ âñ³õ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðîòå,
òðèâàë³ñòü åêñïåðèìåíòó áóëî ïðîäîâæåíî íà
ï³äñòàâ³ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹355
â³ä 18.02.2000 ð. “Ïðî ïðîäîâæåííÿ åêñïåðèìåíòó ç
êàñîâîãî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó Äí³ïðîïåò-
ðîâñüê³é òà ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ” ó çâ’ÿçêó ç³ ñòâî-
ðåííÿì ó 2000 ð. âíóòð³øíüî¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè Äåð-
æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, ùî ïåðåäáà÷àëà íîâ³ òåõíî-
ëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âñ³õ áþäæåò³â.

Ùå îäèí ïîäàòêîâèé åêñïåðèìåíò áóëî çàïðîâàä-
æåíî íà ï³äñòàâ³ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹461/99
â³ä 30.04.1999 ð. “Ïðî åêîíîì³÷íèé åêñïåðèìåíò ùîäî
ñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ òà äåðåâîîáðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³”, ÿêèé ïðî-
ò³êàâ äâà ðîêè ç ëèïíÿ 1999ð. ïî ÷åðâåíü 2001ð. Ôàê-
òè÷íî, Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹1375-Õ²Ó â³ä 13.01.2000ð.
“Ïðî åêîíîì³÷íèé åêñïåðèìåíò ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ òà äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³” í³ÿêèõ ïðèíöèïîâèõ çì³í
íå âíåñåíî äî óìîâ éîãî ïåðåá³ãó [10; 12; 13].

Çà öèì ìàâ ì³ñöå åêîíîì³÷íèé åêñïåðèìåíò, òà-
êîæ ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó, ÿêèé áóëî ïðîâåäåíî â
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, çàïî÷àò-
êîâàíèé íà îñíîâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïðîâåäåííÿ
åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ã³ðíè-
÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè” ¹934-Õ²Ó â³ä
14.07.1999ð. Éîãî ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âèÿâèëèñü ïîçè-
òèâíèìè ³ äîñèòü âàãîìèìè, ùî ïîñëóæèëî ïîäàëü-
øîìó ïðîäîâæåííþ åêñïåðèìåíòó [5].

Ï³ñëÿ öüîãî, ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè ¹1952 â³ä 23.10.1999ð. “Ïðî ïðîâåäåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ç ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïåðåä äåðæàâíèì áþäæåòîì çà ³íîçåì-
íèìè êðåäèòàìè, îòðèìàíèìè ï³ä ãàðàíò³¿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè” áóëà ïîãîäæåíà ïðîïîçèö³ÿ
Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè òà ÂÀÒ “Ìàê³¿â-
ñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò” ùîäî äîö³ëüíîñò³ çàâåð-
øåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ïðîêàòíîãî âèðîáíèöòâà íà çàç-
íà÷åíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ðîçïî÷àòî¿ íà êîøòè êðåäèòó
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ÔÐÍ, çàëó÷åíîãî ï³ä ãàðàíò³¿ Óðÿäó Óêðà¿íè â 1992 ð.
Ïî çàâåðøåíí³ åêñïåðèìåíòó òà çà ðåçóëüòàòàìè éîãî
ïðîâåäåííÿ ïåðåäáà÷àëèñü ïåðñïåêòèâè óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåõàí³çìó âèêîíàííÿ òåõí³÷íèõ ïðîåêò³â, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ êðåäèò³â, ³ ìîæëèâîñò³
äîö³ëüíîñò³ ïîøèðåííÿ àíàëîã³÷íèõ åêñïåðèìåíò³â íà
³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ìàþòü ïîä³áíó çàáîðãî-
âàí³ñòü.

Íàðåøò³, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîñòàíîâîþ
¹2060 â³ä 5.11.1999ð. ïîñòàâèâ “Ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè òà
ðåàë³çàö³¿ Åêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòó ô³íàíñóâàí-
íÿ ñåëà”, ÿêîþ ñòàâèâñÿ íàì³ð ñòâîðèòè ñïåö³àëüíó
Ì³æâ³äîì÷ó ãðóïó ç êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ ï³äãî-
òîâêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ç Ì³æíàðîäíèì áàíêîì
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó çàçíà÷åíîãî åêñïåðèìåíòó.

Äåê³ëüêà åêñïåðèìåíò³â ìàëè ì³ñöå òàêîæ ³ â 2000 ð.
Íàñàìïåðåä, ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè ¹131-ð â³ä 17.03.2000ð. áóëî ïîãîäæåíî ïðîïî-
çèö³þ Äåðæìèòñëóæáè ùîäî åêñïåðèìåíòó ³ç âñòà-
íîâëåííÿ çîíè ìèòíîãî êîíòðîëþ íà ÂÀÒ “Íàôòîõ³ì³ê
Ïðèêàðïàòòÿ” ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ êîíòðàáàíä³. Äî
ê³íöÿ 2000ð. ñõîæó ïðàêòèêó ïåðåäáà÷àëîñü ïîøèðè-
òè é íà ³íøèõ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿-
íè. Òàê³ çàõîäè º ïîä³áíèìè äî âæå ðàí³øå âïðîâàä-
æóâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïîñò³â, ùî ìàëè ì³ñöå íà ãîð³ë÷à-
íèõ òà öóêðîâèõ çàâîäàõ [4; 9].

Íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè ¹1674-Õ²Ó â³ä
20.04.2000ð. “Ïðî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó â æèòëî-
âîìó áóä³âíèöòâ³ íà áàç³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ “Êè¿âì-
³ñüêáóä” çàïðîâàäæåíî åêîíîì³÷íèé åêñïåðèìåíò,
ìåòîþ ÿêîãî º ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷-
íèõ îñ³á íà ïåíñ³éí³ âêëàäè òà ¿õ ïîäàëüøîãî ñïðÿìó-
âàííÿ íà ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè äîâãîñòðîêîâîãî êðåäè-
òóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà ï³ä çàñòàâó öüîãî æèòëà
³ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàí-
íÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³. Òåðì³í ÷èííîñò³
åêñïåðèìåíòó – âêëþ÷íî ïî 2005ð., à çà ï³äñóìêàìè
òà àíàë³çîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çà 2000–2004 ðð. ñòî-
ÿëî ïèòàííÿ ùîäî ïåðñïåêòèâ éîãî ïîøèðåííÿ â ³íøèõ
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ïîò³ì Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèéíÿâ ïðîïî-
çèö³þ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
³ â ïîñòàíîâ³ ¹1559 â³ä 18.10.2000ð. “Ïðî ïðîâåäåííÿ â
×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó íàäàííÿ íàñåëåííþ
ï³ëüã òà ñóáñèä³é ç îïëàòè æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïî-
ñëóã” óõâàëèâ ïðîâåñòè íà ö³é òåðèòîð³¿ âêàçàíèé åêñ-
ïåðèìåíò ñòîñîâíî ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ íà-
ñåëåííþ ï³ëüã ç îïëàòè æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã
òà ñóáñèä³é äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ¿õ îïëàòó,
ïðèäáàííÿ ñêðàïëåíîãî ãàçó, òâåðäîãî ³ ð³äêîãî ï³÷íî-
ãî ïîáóòîâîãî ïàëèâà äî 1.05.2001ð., äåùî á³ëüøå í³æ
ï³âðîêó. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü åêñïåðèìåíòó âè-
ñòóïàëî çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàî-

õî÷åííÿ îäåðæóâà÷³â ï³ëüã òà ñóáñèä³é çà îùàäëèâå
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â òà ïðèäáàííÿ çàñîá³â ¿õ
îáë³êó.

Íàñòóïíèì â öüîìó ðîö³ áóëî çàïðîâàäæåíî åêñ-
ïåðèìåíò Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹2057-Õ²Ó “Ïðî ïðîâå-
äåííÿ ó Çàïîð³çüê³é, Ëóãàíñüê³é òà Ëüâ³âñüê³é îáëàñ-
òÿõ åêñïåðèìåíòó ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â” â³ä 19.10.2000ð. Â³í áóâ
ñïðÿìîâàíèé íà ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ðîáîòè, ïîâ’ÿ-
çàíî¿ ç âåäåííÿì îáë³êó ³ ïðîâåäåííÿì ïåðåâ³ðîê
ñïëàòè çáîð³â íà îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðà-
õóâàííÿ òà íà îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà
âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèõ êîøò³â. Óìîâè ïåðåá³ãó åêñïåðèìåíòó âñòà-
íîâëþâàëèñü çàòâåðäæåíèì ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹216 â³ä 7.03.2001ð. “Ïðî îðãàí³-
çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ó Çàïîð³çüê³é, Ëó-
ãàíñüê³é òà Ëüâ³âñüê³é îáëàñòÿõ åêñïåðèìåíòó ç ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ
ôîíä³â” ïîðÿäêîì, ÿêèé âèçíà÷àâ ìåõàí³çì âèêîíàí-
íÿ Ïåíñ³éíèì ôîíäîì ôóíêö³é ç ðåºñòðàö³¿ ñòðàõó-
âàëüíèê³â, ôîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
ñèñòåìè â³äîìîñòåé ïðî çàñòðàõîâàíèõ îñ³á,
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïîâíîòîþ òà ñâîº÷àñí³ñòþ
ñïëàòè âíåñê³â íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñî-
ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ. Ðîçïî-
÷àòè åêñïåðèìåíò ïåðåäáà÷àëîñü ç 1.04.2001ð. òåðì³-
íîì íà îäèí ð³ê, ï³ñëÿ ÷îãî ó âèïàäêó äîñÿãíåííÿ
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ñòàâèëîñü ïèòàííÿ ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü éîãî ïðîäîâæåííÿ òà ïîøèðåí-
íÿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Îñòàíí³ì â 2000ð. íà ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâè Êè¿âñüêèõ
ì³ñüêî¿ òà îáëàñíî¿ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ç ìåòîþ
îïðàöþâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà åêîíîì³÷-
íèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ìå-
äè÷í³é äîïîìîç³ áóëî çàïðîâàäæåíî åêñïåðèìåíò
ùîäî âïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ Óêàçó Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè ¹1223/2000 â³ä 14.11.2000ð. “Ïðî ïðîâåäåííÿ
åêñïåðèìåíòó ùîäî âïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñî-
ö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â ì³ñò³ Êèºâ³ òà
Êè¿âñüê³é îáëàñò³”.

Òàêîæ, ùå äâà åêñïåðèìåíòè áóëî çàïðîâàäæåíî
ó 2001ð. (ïåðøèé ç íèõ -âèùåçàçíà÷åíèé äåðæàâíî-
ïðàâîâèé åêñïåðèìåíò ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ â ì³ñò³ ²ðïåí³ òà ðÿä³ ñåëèù Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³).
Òàê, ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹507 â³ä
16.05.2001ð. “Ïðî ïðîâåäåííÿ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³
åêñïåðèìåíòó ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó íàäàí-
íÿ íàñåëåííþ ï³ëüã ç îïëàòè åëåêòðîåíåðã³¿” áóëà
ïðèéíÿòà íà ï³äòðèìêó ïðîïîçèö³¿ Âîëèíñüêî¿ îáëàñ-
íî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ñòîñîâíî çàïðîâàäæåí-
íÿ âêàçàíîãî åêñïåðèìåíòó ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñèñòå-
ìè íàäàííÿ ï³ëüã íàñåëåííþ ç îïëàòè åëåêòðîåíåðã³¿
âåòåðàíàì â³éíè òà äåÿêèì ³íøèì êàòåãîð³ÿì îñ³á,
ÿê³ ïðèð³âíþþòüñÿ äî íèõ. Âîëèíñüê³é îáëäåðæàäì³-
í³ñòðàö³¿ íà 2001ð. (÷àñ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó)
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íàäàâàëîñü ïðàâî ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè íîðìè
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íà êîìóíàëüíî-ïîáóòîâ³
ïîòðåáè, â ìåæàõ ÿêèõ âåòåðàíàì â³éíè íàäàâàëàñÿ
çíèæêà ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íåþ, òà çä³éñíþâàòè
ãðîøîâ³ âèïëàòè çàì³ñòü íàäàííÿ âåòåðàíàì ï³ëüã ç
îïëàòè åëåêòðîåíåðã³¿. Ñõîæèé åêñïåðèìåíò âïðîâàä-
æåíî òàêîæ ³ â Äí³ïðîäçåðæèíñüêó - ñîö³àëüíèé åêñ-
ïåðèìåíò äëÿ ï³ëüãîâèê³â, ìåòà ïðîâåäåííÿ ÿêîãî
ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííîãî
îáë³êó ðåàëüíîãî îáñÿãó ï³ëüã, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ
ãðîìàäÿíè, òà îïòèì³çàö³¿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà ¿õ
ïîêðèòòÿ (íàñàìïåðåä, êîìóíàëüí³ é òðàíñïîðòí³
ï³ëüãè, ÿê íàéá³ëüø âèòðàòí³, îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî,
âàðò³ñòü ä³éñíî íàäàíèõ ïîñëóã º çíà÷íî çàâèùåíîþ;
çàîùàäæåí³ âíàñë³äîê öüîãî êîøòè ïîâèíí³ ñïðÿ-
ìîâóâàòèñü íà âèð³øåííÿ êîìóíàëüíèõ ³ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì òà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó
ì³ñòà).

Åêñïåðèìåíòè ç ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäèô³êàö³¿
ñèñòåìè íàäàííÿ ï³ëüã íàñåëåííþ ñüîãîäí³ ïåðåáó-
âàþòü â åï³öåíòð³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â
ñóñï³ëüñòâ³. Öå ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ Ñòðà-
òåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³, âò³ëåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ é ä³ºâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
³ñòîòíå ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Àê-
òóàëüíèì çàâäàííÿì º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íà-
äàííÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ ñîö³-
àëüíî¿ äîïîìîãè òà ïîñëóã, à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ ìî-
í³òîðèíãó ïîêàçíèê³â á³äíîñò³ òà åêîíîì³÷íå
îáãðóíòóâàííÿ óí³ô³êîâàíèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ
ïðàâà ìàëîçàáåçïå÷åíî¿ îñîáè íà ïðèçíà÷åííÿ ñîö³-
àëüíî¿ ï³ëüãè. Â ñèëó ñôîðìîâàíèõ îáñòàâèí, íàÿâ-
íîþ º íàãàëüíà ïîòðåáà øâèäêîãî êîìïëåêñíîãî
ïåðåõîäó â³ä íàòóðàëüíî¿ ôîðìè íàäàííÿ ï³ëüã äî ¿õ
àäðåñíîãî ãðîøîâîãî åêâ³âàëåíòó. Òàêà ñèñòåìà
íàäàííÿ ï³ëüã íàñåëåííþ ñòàíå á³ëüø ïðîçîðîþ,
âîäíî÷àñ çàáåçïå÷èâøè é ïðîçîð³ñòü âèòðà÷àííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â. Ñòàâëÿ÷è çà ö³ëü ïîäàëüøå óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ,
Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ Óêðà¿íè çà ï³äòðèìêè Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³í³ö³éîâàíî çàïðîâàäæåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó “Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ðåôîðìîþ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñ-
òó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³”. Öèì ïðîåêòîì ïåðåäáà÷å-
íî ðàö³îíàë³çàö³þ òà çì³öíåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ ç íàäàííÿ âñ³õ âèä³â äîïîìîãè, ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é â êîíòåêñò³: âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó åôåê-
òèâíî¿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè ç ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
âîþ çðó÷í³ñòþ äëÿ ¿¿ îäåðæóâà÷à; óäîñêîíàëåííÿ
ìîí³òîðèíãó á³äíîñò³ òà àêòèâ³çàö³¿ çâ’ÿçê³â ç ãðî-
ìàäñüê³ñòþ. Âêàçàíà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæóºòüñÿ ïîñòó-
ïîâî, â äåê³ëüêà åòàï³â, çâàæàþ÷è íà ¿¿ ìàñøòàáí³ñòü:
2005–2010 ðð. Â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòèõ ³ç Ñâ³òîâèì
Áàíêîì äîìîâëåíîñòåé, íà ïåðøîìó åòàï³, ïî÷èíà-
þ÷è ç 2005 ð., ïåðåäáà÷åíî éîãî åêñïåðèìåíòàëüíó
ðåàë³çàö³þ ó 20 ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çã³äíî íàñòóïíèõ

êðèòåð³¿â: ï³äïîðÿäêóâàííÿ ì³ñöåâîãî â³ää³ëó ñóá-
ñèä³é Óïðàâë³ííþ ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà-
ñåëåííÿ ³ ¿õ ðîçòàøóâàííÿ â îäíîìó ïðèì³ùåíí³;
ôîðìóâàííÿ â³ää³ë³â ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà ï³ëüãè; ä³ÿëüí³ñòü Óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ çà ºäè-
íîþ òåõíîëîã³ºþ ïðèéîìó ãðîìàäÿí; íàÿâí³ñòü ïðè-
ñòîñîâàíîãî ïðèì³ùåííÿ çã³äíî âèìîã ùîäî
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ºäèíî¿ ïðèéìàëüíî¿, âêëþ÷àþ-
÷è é îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí ç îñîáëèâèìè ïî-
òðåáàìè. ßê ðåçóëüòàò, î÷³êóºòüñÿ ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ñîö³àëü-
íî¿ äîïîìîãè, à ñàìå: ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â
êðàéíüî¿ á³äíîñò³; ïîøèðåííÿ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè òà ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ êîøò³â äåð-
æàâè; ÷³òêî êîíêðåòèçîâàíà îð³ºíòàö³ÿ ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã; âñòàíîâëåííÿ ä³éñíèõ ï³äñòàâ ùîäî îòðèìàí-
íÿ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íà îñíîâ³ ðåàëüíî¿
îö³íêè ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî äîáðîáóòó ¿¿ éìîâ³ðíîãî
îäåðæóâà÷à; îïòèì³çàö³ÿ ñòðîê³â, óìîâ òà äîêóìåí-
òàëüíîãî îôîðìëåííÿ ³ ñóïðîâîäæåííÿ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ àäðåñíîþ ñîö³àëüíîþ äîïîìîãîþ, ñïðè-
ÿþ÷è ì³í³ì³çàö³¿ çëîâæèâàíü, ïðîçîðîñò³ ï³ëüã, ³ñòîò-
íîãî ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó.

Îñòàíí³é â³äîìèé íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó â³ò÷èç-
íÿí³é ïðàêòèö³ ïîäàòêîâèé åêîíîì³÷íèé åêñïåðè-
ìåíò – â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì ùîäî ñïðàâ-
ëÿííÿ çáîðó íà ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó
â ÀÐ Êðèì (ïîðÿä ç ì³ñöåâèìè ïîäàòêàìè ³ çáîðà-
ìè, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, êð³ì êóðîðòíîãî
çáîðó) òà çáîðó íà ðîçâèòîê ïàñàæèðñüêîãî åëåêò-
ðîòðàíñïîðòó ÀÐ Êðèì. Öåé åêñïåðèìåíò çàïðî-
âàäæåíî â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì â³äïîâ³äíî
äî Çàêîíó Óêðà¿íè ¹380-²Ó â³ä 26.12.2002 ð. “Ïðî
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2003 ð³ê”, â ÿêîìó
ñòàòòåþ 39 çàçíà÷åíî íàñòóïíå: “Íàäàòè ïðàâî ó 2003
ðîö³ Âåðõîâí³é Ðàä³ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ó
âèãëÿä³ åêñïåðèìåíòó çàïðîâàäæóâàòè çà ïîãîäæåí-
íÿì ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ì³ñöåâ³ ïîäàòêè
³ çáîðè, âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³êè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó”. Ïîäàòêîâèé åêîíîì³÷íèé
åêñïåðèìåíò ùîäî ñïðàâëÿííÿ çáîð³â íà ðîçâèòîê
ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó òà ïàñàæèðñüêîãî åëåêò-
ðîòðàíñïîðòó â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òðè-
âàâ âêëþ÷íî ïî 2006 ð.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòèêà âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ åêñïåðèìåíò³â º äîñèòü øèðîêîþ ³ êîðèñíîþ, ùî
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ¿õ ïîäàëü-
øîãî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ â ìåæàõ ïåâíèõ òåðè-
òîð³é, â îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà âèäàõ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ,
ÿê³ º ïð³îðèòåòíèìè â ïëàí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïîâèíí³ áóòè äîì³íóþ÷èì îá’ºê-
òîì ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâíèìè åêîíîì³÷íèìè
³íñòðóìåíòàìè – çàñîáàìè ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿, âà-
ëþòíî¿, ö³íîâî¿, ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Ðàçîì ç öèì âàðòî â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ ìàþòü
ì³ñöå íå ëèøå åêñïåðèìåíòè åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ. Òàê, ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
¹241 â³ä 2.03.1998ð. “Ïðî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ç
óòâîðåííÿ ïðèéîìíèõ ñ³ìåé â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ òà
çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïðèéîìíó ñ³ì’þ” áóëî
çàïðîâàäæåíî ñïåöèô³÷íèé ñîö³àëüíèé åêñïåðèìåíò.
Òàê³ ðå÷³ âæå äîâîë³ ðîçøèðþþòü õàðàêòåð, ìàñøòà-
áè òà çàãàëüíîíàö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ äëÿ
çàïðîâàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â åêñïåðèìåíò³â.

Äåê³ëüêà åêñïåðèìåíò³â âïðîâàäæåíî â ñèñòåì³
îñâ³òè. Òàê, ð³øåííÿì êîëåã³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè â³ä 24.04.2003ð. çàïî÷àòêîâàíî ïðîâåäåí-
íÿ ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ñòîñîâíî âïðîâàäæåí-
íÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²²²-²V ð³âí³â
àêðåäèòàö³¿. Ìåòà ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ïîëÿãà-
ëà ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿìê³â òà ìåõàí³çì³â: ïîãëèáëåííÿ
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é; çà-
áåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà ìîæëè-
âîñòåé íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â çà ³íäèâ³äóàëüíèìè ïëàíà-
ìè; ïîñèëåííÿ ðîë³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â;
ìîòèâàö³¿ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà äîñÿã-
íåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â;
àäàïòàö³¿ ïîëîæåíü ªâðîïåéñüêî¿ êðåäèòíî¿ òðàíñôåð-
íî¿ ñèñòåìè (ÅÑÒS) äî íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè. Àðãóìåíòàö³ÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íî-
ãî åêñïåðèìåíòó â êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-
ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
ì³ñòèòüñÿ â òîìó, ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³
çðóøåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, çì³öíåííÿ ïîçèö³é íàö³îíàëü-
íî¿ äåðæàâíîñò³, âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñêëàäó ñâ³òî-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà íåìîæëèâ³ áåç ñòðóêòóðíî¿ ðå-
ôîðìè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Ïð³îðèòåò-
íèì çàâäàííÿì º ìîäåðí³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè çã³äíî
ïðèïèñ³â Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿, äå îäíèì ç íàéãîëîâ-
í³øèõ ïðèíöèï³â º ñàìå çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êðå-
äèòíî-ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ ÿê ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ïåðåá³ãó åêñïåðèìåíòó ñòâîðåíî
êîîðäèíàö³éíó ðàäó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè òà
ïîñò³éíî ä³þ÷ó ðîáî÷ó ãðóïó äëÿ ñóïðîâîäæåííÿ òà
óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â åêñïåðèìåíòó, âèçíà÷åíî
ðåã³îíàëüí³ áàçîâ³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, äå ïðîâîäèòüñÿ ïåäàãîã³÷íèé åêñïå-
ðèìåíò çà â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìêàìè òà ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè íà ï³äñòàâ³ ðÿäó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â: íà-
êàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè â³ä 23.01.2004ð. ¹ 49
ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïî-
ëîæåíü Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè
³ íàóêè íà 2004–2005 ðð.; íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè
³ íàóêè 23.01.2004 ð. ¹48 ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè
ïðîâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ùîäî âïðî-
âàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²²²–
²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî
îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â êðåäèòíî-ìî-

äóëüí³é ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â; íàêàç Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè ³ íàóêè â³ä 20.10.2004 ð. ¹ 812 ùîäî âèçíà-
÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëü-
íî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â óìî-
âàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ.

²íøèé ïåäàãîã³÷íèé åêñïåðèìåíò çàïðîâàäæåíî
òàêîæ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â íàö³î-
íàëüí³é ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ç íàâ÷àííÿ îñíîâàì ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Âñåóêðà¿íñüêèé ïåäàãîã³÷íèé åê-
ñïåðèìåíò ùîäî íàâ÷àííÿ âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â ïå-
äàãîã³÷íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ð³çíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé îñíîâàì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é òà â÷èòåë³â ³íôîðìàòèêè áóëî çàòâåðäæåíî
íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè ¹693 â³ä 6.12.2005 ð.
Âêàçàíèé ïðîåêò çàïî÷àòêîâàíî â ðàìêàõ Äåðæàâíî¿
ïðîãðàìè “Ó÷èòåëü”, à òàêîæ çã³äíî Ìåìîðàíäóìó ïðî
âçàºìîïîðîçóì³ííÿ, ï³äïèñàíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³-
òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ³ êîìïàí³ºþ “Ìàéêðîñîôò Óêðà¿íà”
òà ³í³ö³àòèâè “Ïàðòíåðñòâî â íàâ÷àíí³”. Çàçíà÷åíèì
åêñïåðèìåíòîì ïåðåäáà÷åíî, íàñàìïåðåä, ðîçðîáêó
ó÷áîâî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â òà êóðñ³â äëÿ îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àííÿ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â “Îñíîâàì ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é”. Åêñïåðèìåíò ïîâèíåí ïðîâîäèòèñü
â äåê³ëüêà åòàï³â. Ïåðøî÷åðãîâî, â åêñïåðèìåíò ïåðåä-
áà÷àëîñü çàëó÷èòè áëèçüêî 80 ïåäàãîã³÷íèõ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, â òîìó ÷èñë³ é ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè. Äðóãèé åòàï åêñïåðèìåíòó, ÿêèé òðèâàòèìå â
2008–2009 ðð., ïåðåäáà÷àº êîðèãóâàííÿ ïðîãðàì òà ¿õíþ
àïðîáàö³þ â ìåæàõ á³ëüøî¿ ÷èñåëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Åêñïåðèìåíòàëüí³ ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ìàþòü äåÿê³ ñõîæ³ ðèñè ç³ ñïåö³àëüíèìè (â³ëüíèìè)
åêîíîì³÷íèìè çîíàìè, àëå ¿ì âëàñòèâ³ é â³äì³íí³ îçíà-
êè. Çà ÷èñåëüí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³, ê³ëüê³ñòü
åêñïåðèìåíò³â (çäåá³ëüøîãî åêîíîì³÷íèõ) íàâ³òü ïå-
ðåâèùóº ÷èñëî çàïðîâàäæåíèõ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ)
åêîíîì³÷íèõ çîí ðàçîì âçÿòèõ ç òåðèòîð³ÿìè ïð³îðè-
òåòíîãî ðîçâèòêó òà îñîáëèâèìè ðåæèìàìè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷íîþ ì³ðîþ, ÿê äîñèòü ÷³òêî âèä-
íî ç âèùåâèêëàäåíîãî ³ ç óðàõóâàííÿì ïåðåâàæíî åêî-
íîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â,
åêñïåðèìåíòè ñëóãóþòü ïåðøî÷åðãîâîþ ñòàä³ºþ, åòà-
ïîì ïåðåâ³ðêè äîö³ëüíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ íà îêðåìèõ
òåðèòîð³ÿõ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí
(Ï³âí³÷íîêðèìñüêà ñïåö³àëüíà (â³ëüíà) åêñïåðèìåí-
òàëüíà åêîíîì³÷íà çîíà “Ñèâàø”).

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ïðàêòèêà âèêîðèñ-
òàííÿ ð³çíîãî ðîäó åêñïåðèìåíò³â º äîñèòü øèðîêîþ.
Öå ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ òà âèìàãàº ¿õ â³äïîâ³äíî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè, çîêðåìà:

– õàðàêòåðîì ïðîâåäåííÿ (åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³);
– òåðì³íîì ïåðåá³ãó (êîðîòêîñòðîêîâ³ – äî 1 ðîêó,

ñåðåäíüîñòðîêîâ³ – äî 5 ðîê³â, äîâãîñòðîêîâ³ – ïîíàä
5 ðîê³â);

– ñôåðîþ âïðîâàäæåííÿ (ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, áóä³âíèöòâî, îêðåì³ âèäè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òîùî);
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– ìàñøòàáàìè ïîøèðåííÿ (ó ñâîþ ÷åðãó çà ê³ëüêî-
ìà îçíàêàìè:

ïî-ïåðøå, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèì óñò-
ðîºì – ðåã³îíè, îáëàñò³, ì³ñòà òîùî;

ïî-äðóãå, ö³ë³ñí³ñòþ îá’ºêòà – ãàëóç³, êîìïëåêñè
òîùî);

– âèäàìè òîùî.
Òàêèé ñòàí ðå÷åé ìèìîâîë³ íàâîäèòü íà äóìêó

äî ãîñòðî¿ ïîòðåáè ÷³òêîãî çàêð³ïëåííÿ þðèäè÷íîãî
ñòàòóñó åêñïåðèìåíò³â â Óêðà¿í³. Àäæå çà ìàëîçíà-
÷èì³ñòþ îêðåìèõ åêñïåðèìåíò³â á³ëüø³ñòü óêðà¿í-
ñüêîãî íàñåëåííÿ é ãàäêè íå ìàº ïðî éìîâ³ðí³ñòü ïîä³á-
íèõ çàõîä³â ó êðà¿í³, íàâ³òü â ìåæàõ âëàñíîãî òåðèòî-
ð³àëüíîãî ðîçòàøóâàííÿ, íå ãîâîðÿ÷è ïðî ³íø³.
Íàéá³ëüø äîñòóïíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ êîíêðåò-
íèõ äàíèõ ïðî íèõ âèñòóïàþòü ãîëîâíèì ÷èíîì çàñî-
áè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â ÿêèõ ìîæíà â³äøóêàòè ì³çåð-
íèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ (á³ëüø-ìåíø ö³êàâî¿) ïðî åêñ-
ïåðèìåíòè. À ó â³ò÷èçíÿíîìó íàóêîâîìó ñâ³ò³
ïèòàííÿ åêñïåðèìåíò³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó
äåðæàâè ìàéæå íå äîñë³äæóºòüñÿ, ùî çâîäèòü íà-
í³âåöü ìîæëèâîñò³ íàóêîâèõ òåîðåòè÷íî-ïðàêòè÷íèõ
äèñêóñ³é ùîäî ¿õ åôåêòèâíîñò³ [5; 12-14]. ² ëèøå ïî-
îäèíîê³ ïðàö³ ³íîä³ ì³ñòÿòü îãëÿä áàçîâèõ êîíöåïö³é
åêñïåðèìåíòàë³çìó [16].

Çâàæàþ÷è íà òàê³ îáñòàâèíè, çàçíà÷åíà ïðîáëåìà
çâîäèòüñÿ äî íåîáõ³äíîñò³ ºäèíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêñïåðèìåíò³â íà çðàçîê òîãî, ÿê öå âèçíà÷àºòü-
ñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹2673-Õ²² â³ä 13.10.1992ð. “Ïðî
çàãàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëü-
íèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí” òà Êîíöåïö³ºþ ¿õ ñòâî-
ðåííÿ, çàòâåðäæåíîþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ¹167 â³ä 14.03.1994 ð. ×è íà çðàçîê Çàêîíó
Óêðà¿íè N991-XIV â³ä 16.07.1999 ð. “Ïðî ñïåö³àëüíèé
ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â”.
Íåîáõ³äíå êîíñòèòóö³éíå çàêð³ïëåííÿ åêñïåðèìåíò³â
(â çàãàëüíîìó âèðàæåíí³, ÿê³ á ó ñâîþ ÷åðãó, â³äïîâ³ä-
íî, âðàõîâóâàëè ð³çíîâèäè åêîíîì³÷íèõ ÷è ñîö³àëü-
íèõ), ÿê öå âèä³ëåíî â ñòàòò³ 92 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè
ñòîñîâíî ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí.
Â ñèëó òàêèõ îáñòàâèí, ³ñíóº ïîòðåáà â ïðèéíÿòò³ Çà-
êîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè çàïðîâàäæåííÿ
³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíò³â” òà óõâàëåíí³ â³äïîâ³äíî¿
Êîíöåïö³¿, îñê³ëüêè çà îäíîð³äíèìè (â³äì³ííèìè) îçíà-
êàìè íèí³ âæå ìîæíà âèä³ëèòè á³ëÿ äåñÿòêà ¿õ âèä³â:

– åêîíîì³÷íî-ïðàâîâèé (Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äî-
íåöüêà, Çàïîð³çüêà ³ Ëóãàíñüêà îáëàñò³);

– åêîíîì³êî-òåõíîëîã³÷íèé (ÒÙ “Áðîäè” Áðîä³â-
ñüêîãî ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³);

– åêîíîì³÷íî-ïîäàòêîâèé (Ï³âí³÷íîêðèìñüêà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà åêîíîì³÷íà çîíà “Ñèâàø”;
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Ãëîáèíñüêîãî ðàéîíó Ïîëòàâñü-
êî¿ îáëàñò³, Ñòàðîáåø³âñüêîãî ðàéîíó Äîíåöüêî¿ îá-
ëàñò³ òà Óæãîðîäñüêîãî ðàéîíó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³;
ëåãêà ³ äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâîñò³ ×åðí³âåöüêî¿
îáëàñò³; ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè;
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì);

– åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé (ì³ñòà Êðèâèé Ð³ã òà
Äí³ïðîäçåðæèíñüê Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ òà
ì³ñòî Ìàð³óïîëü Äîíåöüêî¿ îáëàñò³);

– ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé (åêñïåðèìåíòàëüíå çàñ-
òîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî òîðãîâîãî ïàòåíòó;
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äî-
íåöüêà, Çàêàðïàòñüêà, Êè¿âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ìèêîëà¿â-
ñüêà, Ïîëòàâñüêà, Õàðê³âñüêà, Õìåëüíèöüêà îáëàñò³ òà
ì.Êè¿â; ×åðêàñüêà îáëàñòü; ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü; Çà-
ïîð³çüêà òà Ëóãàíñüêà îáëàñò³; Âîëèíñüêà îáëàñòü;
ì. Êè¿â);

– ìèòíî-åêîíîì³÷íèé (ÂÀÒ “Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàð-
ïàòòÿ”, ì.Íàäâ³ðíà ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³);

– ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèé (ÂÀÒ “Ìàê³¿âñüêèé
ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò”; Åêñïåðèìåíòàëüíèé
ïðîåêò ô³íàíñóâàííÿ ñåëà; õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ “Êè¿-
âì³ñüáóä”);

– äåðæàâíî-ïðàâîâèé (Îäåñüêà îáëàñòü; ²ðï³íñüêèé
ðåã³îí Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³);

– ñîö³àëüíèé (ïðèéîìí³ ñ³ì’¿ â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³;
ïåäàãîã³÷í³ âñåóêðà¿íñüê³).

Ïðè öüîìó, çà ð³çíèìè îçíàêàìè òà õàðàêòåðîì
³ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ð³çí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åêñ-
ïåðèìåíòè ìîæíà â³äíîñèòè â êîíòåêñò³ ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ äî ð³çíèõ âèä³â, ùî çàñâ³ä÷óº êîìï-
ëåêñí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàðóá³æí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ âæå òðèâàëèé ÷àñ ïðèä³ëÿþòü óâàãó åêñïåðèìåí-
òàëüíèì ôîðìàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà [17–19; 21–23]. Âîäíî÷àñ â³äì³÷àºòüñÿ, ùî
ïîä³áí³ åêñïåðèìåíòè º íàñàìïåðåä ñîö³àëüíèìè,
ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì á³äíîñò³, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, íàäàííÿ íàñåëåííþ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é. Ïðè öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ, ùî “ñîö³àëüí³
åêñïåðèìåíòè º äîðîãèìè” [20, 32]. Îäíàê, åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ âò³ëåííÿ â æèòòÿ çàðàäè ï³äâèùåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî äîáðîáóòó íå âèêëèêàº æîäíèõ ñóìí³â³â òà
çàïåðå÷åíü.

Â ï³äñóìêó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî Óêðà¿íà
îáðàëà ïðàâèëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó, çàñòîñîâóþ÷è ïå-
ðåâ³ðåí³ é åôåêòèâí³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ïî-
çèòèâíî¿ ìåòè. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åêñïåðèìåíòè
ìàþòü ïðàâî òà ì³ñöå íà ³ñíóâàííÿ. Óìîâè çàñòîñó-
âàííÿ òà ïîçèòèâíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü çà â³äíîñíî íå-
òðèâàë³ ïðîì³æêè ÷àñó äîâîäÿòü ïðî ¿õ åôåêòèâí³ñòü
³ ïåðñïåêòèâí³ñòü. Ðàçîì ç òèì, òàêà ïðîïîçèö³ÿ íå
ñòàâèòü çà ìåòó ïðèñâîºííÿ ¿ì ïðîâ³äíî¿ ðîë³ â åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè. Ïðîòå ¿õ ö³ëüîâå çàï-
ðîâàäæåííÿ â îêðåìèõ êîíêðåòíèõ âèïàäêàõ ìîæå
áóòè äîì³íóþ÷èì ÷èííèêîì íå ëèøå ïðè âèð³øåíí³
ïîòî÷íèõ çàâäàíü, àëå é ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè. Öå ñâîºð³äí³ ï³ëîòí³ ïðîåêòè, ïîïå-
ðåäí³ àïðîáàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ îñîáëèâî êàðäèíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ÷è ñîö³àëüíèõ ðåôîðì â ñóñï³ëüñòâ³.
Âàæëèâî ò³ëüêè, ùîáè â ñèëó íåîáõ³äíîñò³ òåðì³íî-
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âèõ çì³í ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³ âîíè íå ïîñòàëè äðóãî-
ðÿäíèì ÷è íåïîòð³áíèì çíàðÿääÿì, àáî æ ³ âçàãàë³
ïåðåòâîðèëèñÿ íà ³íñòðóìåíò ïîë³òè÷íèõ ìàí³ïó-
ëÿö³é.

Íà çàãàë, âò³øíèì º òîé ôàêò, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòè-
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî÷èíàº â³äíîâëþâàòè ç
ïîñò³éíèì ïðèñêîðåííÿì ñâ³é ô³íàíñîâî-âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë, ùî º ïîçèòèâíèì äîñÿãíåííÿì âèêëþ÷íî
çàâäÿêè çä³éñíåííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ðåæèìó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ. Ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè âñå á³ëüøå äîâîäÿòü ñâîþ êîðèñòü ³ çàñëóãîâó-
þòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè. Â ÷èííîìó ñòàíîâèù³ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè äîö³ëüíî áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüøå
ö³ëüîâèõ (³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ) ïîäàòêîâèõ ï³ëüã
ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâî-
ïîäàòêîâèõ ñàíêö³é, ÿê öå ïðàêòèêóºòüñÿ â ðèíêîâî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Òàêîæ íåàáèÿêå çíà÷åííÿ â³äâî-
äèòüñÿ åêñïåðèìåíòàì ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëü-
êè ñàìå öÿ îáñòàâèíà âèçíà÷àº ð³âåíü áëàãîóñòðîþ
ñóñï³ëüñòâà.

Î÷åâèäíî, ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åêñïåðè-
ìåíòè íà îñíîâ³ íàáóòîãî äîñâ³äó íåñóòü â ñîá³ êî-
ðèñòü ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Ìîæëè-
âî, çîêðåìà, çàâäÿêè ¿ì â Óêðà¿í³ ñòàíå ìîæëèâèì
çàïðîâàäæåííÿ ó íàéáëèæ÷îìó ÷àñ³ îïòèìàëüíîãî
ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöò-
âà. Óõâàëà ðÿäó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà äîïîâíåííÿ
îêðåìèõ ñòàòåé äî îêðåìèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â äîçâîëèòü êâàë³ô³êîâàíî ðîçãëÿäàòè, çîêðåìà,
ïîäàòêîâ³ åêñïåðèìåíòè ÿê ìîæëèâèé åëåìåíò ïî-
äàòêîâîãî ìåõàí³çìó. Öå ïîñïðèÿº ñïðîùåííþ ïðî-
öåäóðè ¿õ çàïðîâàäæåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ, ïîçáàâèòü
çàéâîãî äóáëþâàííÿ çì³ñòó ïðàâîâèõ íîðì â ð³çíèõ
çàêîíîäàâ÷èõ é ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ,
ùî ïðèéìàþòüñÿ ð³çíèìè âèùèìè îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè – çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿. Â öüîìó
êîíòåêñò³, ïîäàòêîâ³ åêñïåðèìåíòè ñïðèÿþòü ðåàë³-
çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ðåàë³çàö³¿ ïðàâ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ïðîâåäåííþ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Âîäíî÷àñ, çàïðîâàäæåííÿ
ïîäàòêîâèõ åêñïåðèìåíò³â àêòèâ³çóº ôóíêö³îíàëü-
íó ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, ð³çíèõ êîì³òåò³â, êîì³ñ³é òà â³äîìñòâ. Êîì-
ïëåêñíî öå ñïðèÿòèìå íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè, àëå é ïðîöåñó ô³íàíñîâî¿
çàêîíîòâîð÷îñò³. Âîäíî÷àñ, ö³ëêîì ïåðåêîíëèâî,
ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åêñïåðèìåíòè áåçïîñå-
ðåäíüî ñòîñóþòüñÿ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Â³äòàê, ç äîïîìîãîþ òàêèõ åêñïåðèìåíò³â º ñïîä³-
âàííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ïåðåãðóïóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â â ñóñï³ëüñòâ³, åôåêòèâíî¿ çì³íè ñïî-
ñîá³â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè
ñóá’ºêòàìè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ òà âèòðà÷àííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí.
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Ðîçïàä ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó òà Ðàäÿíñüêîãî Ñî-
þçó çðîáèëè ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. Óðÿäè ïåðåõ³äíèõ êðà¿í
ñïî÷àòêó äóæå îïòèì³ñòè÷íî îö³íþâàëè ìîæëèâîñò³
çàñòîñóâàííÿ ðåöåïò³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â ÿêîñò³ îñ-
íîâè ìîäåðí³çàö³¿ ñâî¿õ êðà¿í, ââàæàþ÷è, ùî äîñòàò-
íüî ââåñòè äîäàòêîâ³ óìîâè òà çì³íèòè äåÿê³ ïàðàìåò-
ðè â òðàäèö³éíèõ ìîäåëÿõ, ùîá ñòâîðèòè àäåêâàòíó
êîíöåïö³þ ðîçâèòêó òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê.

Â äàí³é ñèòóàö³¿ ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ïðîáëåìè ïåðå-
õ³äíèõ åêîíîì³ê àíàëîã³÷í³ òèì ïðîáëåìàì, ÿê³
â ìèíóëîìó âèð³øóâàëè êðà¿íè, ÿê³ ñüîãîäí³ º âèñîêî-
ðîçâèíóòèìè. Ïî÷àëè ïðîâîäèòèñÿ ðàäèêàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ ðåôîðìè, ùî ìàëè çàáåçïå÷èòè øâèäê³ ðåçóëü-
òàòè. Îäíàê âíàñë³äîê âóçüêîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó
òà íåñòà÷³ ðåñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿, ðåôîðìè íå ïðè-
íåñëè î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Çàçíà÷åíí³ ïðè÷èíè çíèæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà ñåðåäíüîäóøîâîãî ð³âíÿ ÂÂÏ îïèñàâ ó ñâî¿õ
ðîáîòàõ Ð.Íóðêñå. Íåñòà÷à êàï³òàëó, íà éîãî äóìêó, ïðè-
çâîäèòü äî íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî,
â ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿº íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â. Çâ³äñè –
ñëàáêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ³ ÿê íàñë³äîê íåäî-
ñòàòí³ ñòèìóëè äî ³íâåñòóâàííÿ. Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³
çàîùàäæåíü ³ â³äñóòíîñò³ ³íòåðåñó äî êàï³òàëîâêëàäåíü
íåñòà÷à êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òèïîâà ðèñà ïåðå-
õ³äíèõ åêîíîì³ê.

Êð³ì Íóðêñå ðîçðîáêîþ òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó â³äñòàëèõ êðà¿í çàéìàâñÿ Õ.Ëåéáåéíñòàéí,
Ã.Ç³íãåð, Ð.Ïðåáèø, ðåçóëüòàòè ðîáîòè ÿêèõ áóëè çãðó-
ïîâàí³ â êîíöåïö³þ “ïîðî÷íîãî êîëà çëèäåííîñò³”.
Â çàçíà÷åí³é òåîð³¿ â³äñòàë³ñòü ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ³íñòèòó-
ö³éíèìè óìîâàìè, à ñàìå, ³ç íèçüêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ
ðîáî÷î¿ ñèëè ³ íåðîçâèíåí³ñòþ ñèñòåì íàðîäíî¿ îñâ³-
òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ðîáèòüñÿ âèñíîâîê, ùî
â³äñòàëà åêîíîì³êà íå äîçâîëÿº âèä³ëèòè äîñòàòí³ àñèã-
íóâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â. Íåðîçâèíåí³ñòü ñèñòåìè çàãàëü-
íî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè ñïðè÷èíÿº íèçüêèé ð³âåíü êâà-
ë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîñò³éíó íåñòà÷ó ñïåö³àë³ñò³â,
ùî íå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
À íåâèñîêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ íåâèñîê³
òåìïè ¿¿ çðîñòàííÿ º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ â³äñòàëîñò³
åêîíîì³êè, ÿêà âæå íå ìîæå âèä³ëèòè íåîáõ³äí³ àñèã-
íóâàííÿ äëÿ êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ³ñíóþ÷îãî ñòàíó.

Â³äïîâ³äíî äî êåéíñ³àíñüêî¿ òðàäèö³¿, íèçüê³ òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç íèçüêèì ð³âíåì
äîõîäó, ÿêèé, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿº íèçüêèé ð³âåíü
ñïîæèâàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ. Íèçüêèé ð³âåíü ñïîæè-
âàííÿ º íàñë³äêîì íååôåêòèâíîãî ïîïèòó, ÿêèé ñïðè-
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÷èíþº âóçüê³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ íèçüê³ òåìïè
çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, à âîíè ïðèâîäÿòü äî íèçüêî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, íèçüêî¿ ïðèáóòêîâîñò³
³ íèçüêèõ ñòèìóë³â äî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ùî
â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïîÿñíþº íåâèñîêèé äîõ³ä.

Êð³ì öüîãî, êåéíñ³àíö³ ðîçãëÿäàþòü íåãàòèâíèé
âïëèâ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, êîëè ³ñíóº âèñîêà
íåáåçïåêà ïîðóøåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, íàö³îíàë³çàö³¿
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ââåäåííÿ îáìåæåíü íà ðåïàò-
ð³àö³þ ïðèáóòê³â. Âñå öå íå ñïðèÿº çàëó÷åííþ â êðà¿-
íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ñïðè÷èíÿº âòå÷ó íàö³îíàëü-
íîãî êàï³òàëó çàêîðäîí. Íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ
çàîùàäæåíü òà íèçüê³ îá’ºìè ³íâåñòèö³é ïðèâîäÿòü äî
ñòàãíàö³¿ àáî íàâ³òü äî ïàä³ííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿
íàïðóãè. Áàãàòî ³ç öèõ ðèñ òèïîâ³ äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿-
íè, ÿêà òàêîæ ïîòðàïèëà â äåÿê³é ì³ð³ äî “ïîðî÷íîãî
êîëà çëèäåííîñò³”. Òåîð³ÿì “ïîðî÷íîãî êîëà çëèäåí-
íîñò³” õàðàêòåðíèé ðÿä íåäîë³ê³â: â³äñóòí³ñòü ïîâíîãî
íàáîðó îáìåæóþ÷èõ ôàêòîð³â ³ íåçàâåðøåí³ñòü ëàí-
öþã³â âïëèâó, ¿õ ñïðèéíÿòòÿ ÿê çàìêíóòèõ. Öå ïåðå-
øêîäæàº ðîçïîä³ëó çâ’ÿçê³â íà ïåðâèíí³ ³ âòîðèíí³, ùî
îá´ðóíòîâóº ³äåþ ïðî áåçâàð³àíòí³ñòü çîâí³øíüîãî
ïîøòîâõó äëÿ âèõîäó ³ç ñòàíó çàíåïàäó.

Íà ïî÷àòêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïåðåõ³äíèõ
åêîíîì³ê (äëÿ Óêðà¿íè öåé ïåð³îä ïî÷àâñÿ íàïðèê³íö³
1999 ð.) îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóëà ³íøà êåéíñ³-
àíñüêà êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – òåîð³ÿ
ïåðåõîäó äî ñàìîï³äòðèìóþ÷îãî çðîñòàííÿ. Çàçíà÷å-
íà êîíöåïö³ÿ áóëà ðîçðîáëåíà Ó.Ðîñòîó, ¿¿ ãîëîâíà ³äåÿ
ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà äî ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà çàõ³äíîãî òèïó.
Ðîçâèâàþ÷è òåîð³þ, Ðîñòîó ñôîðìóëþâàâ òåîð³þ
ñòàä³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñïî÷àòêó âèä³ëÿëîñÿ òðè ñòàä³¿ çðîñòàííÿ, ï³çí³øå
¿õíº ÷èñëî çðîñëî äî ï’ÿòè:

1) “òðàäèö³éíå” ñóñï³ëüñòâî;
2) ïåð³îä ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ “çëüîòó”;
3) “çë³ò”;
4) ðóõ äî çð³ëîñò³;
5) åïîõà âèñîêîãî ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ.
Êðèòåð³ºì âèä³ëåííÿ ñòàä³é áóëè ïåðåâàæíî òåõí³-

êî-åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè: ð³âåíü ðîçâèòêó òåõí³-
êè, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñòâà, ÷àñòêà âèðîáíè-
÷îãî íàãðîìàäæåííÿ â íàö³îíàëüíîìó äîõîä³,
ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ.

Äëÿ òîãî ùîá çðîñòàííÿ ñòàëî àâòîìàòè÷íèì,
ñàìîï³äòðèìóþ÷èì, íåîáõ³äíî âèêîíàííÿ äåÿêèõ óìîâ:
ð³çêå çá³ëüøåííÿ (ïîäâîºííÿ) ÷àñòêè âèðîáíè÷èõ ³íâå-
ñòèö³é â íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ (ç 5% äî ÿê ì³í³ìóì
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10%); ñòð³ìêèé ðîçâèòîê îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ñåêòîð³â
ïðîìèñëîâîñò³; ïîë³òè÷íà ïåðåìîãà ïðèõèëüíèê³â
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè íàä çàõèñíèêàìè òðàäèö³éíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà.

Ï³çí³øå Ðîñòîó âèä³ëÿº øîñòó ñòàä³þ – ñòàä³þ “ïî-
øóêó ÿêîñò³ æèòòÿ”, êîëè íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàºòüñÿ
äóõîâíèé ðîçâèòîê ëþäèíè. Çàçíà÷åíà ñòàä³ÿ – öå ìåòà,
äî ÿêî¿ íàìàãàþòüñÿ ïðèáëèçèòè ñâî¿ åêîíîì³êè óðÿ-
äè óñ³õ ïåðåõ³äíèõ êðà¿í.

Ðîçâèòîê çà òàêîãî ï³äõîäó ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñèíîí³ì
âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ. Ãëèáîê³ ñîö³àëüí³, ³íñòè-
òóö³éí³ çì³íè â³äêèäàþòüñÿ íà äðóãèé ïëàí, íà ïåð-
øèé ïëàí âèõîäèòü ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºìó ³íâåñòèö³é
³ òåìï³â çðîñòàííÿ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Çàçíà÷åíà òåîð³ÿ ìàº íàñòóïí³ íåäîë³êè: âîíà õà-
ðàêòåðèçóº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íå ñèñòåìíî, à ò³ëüêè
¿õ îêðåì³ åëåìåíòè, íåäîîö³íþþ÷è ñîö³àëüíî-ïðàâîâ³
ìîìåíòè; àáñîëþòèçóºòüñÿ ò³ëüêè îäèí ïåð³îä ðîçâèò-
êó – ï³äãîòîâêà ³ ðîçãîðòàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿,
íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ; àíàë³-
çóþòüñÿ â îñíîâíîìó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çðóøåííÿ íå ï³ääàþòüñÿ ñèñòåì-
íîìó àíàë³çó; àáñòðàêòíèé õàðàêòåð ê³ëüê³ñíèõ êðè-
òåð³¿â, çàïðîïîíîâàíèõ äëÿ âèä³ëåííÿ ñòàä³é. Êð³ì òîãî,
â òåîð³¿ ñàìîï³äòðèìóþ÷îãî çðîñòàííÿ íàéâàæëèâ³-
øîþ òåçîþ º ïîäâîºííÿ ÷àñòêè âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é
â íàö³îíàëüíîìó äîõîä³. Îäíàê âîíà ñóïåðå÷èòü ³ñòî-
ðè÷íîìó äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í, â
ÿêèõ ÷àñòêà âíóòð³øíüîãî íàãðîìàäæåííÿ â íàö³îíàëü-
íîìó äîõîä³ áóëà íàáàãàòî âèùîþ çà 5% ³ ïîäâîºííÿ ¿¿
íå ñòàëîñÿ [1, ñò. 146].

Êîíöåïö³ÿ ïåðåõîäó äî ñàìîï³äòðèìóþ÷îãî çðîñ-
òàííÿ ìàëà âåëèêèé âïëèâ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåî-
ð³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – êîíöåïö³¿ “âåëèêîãî
ïîøòîâõó”, ÿê³ ñòàëè ñèíòåçîì äâîõ òåîð³é: “ïîðî÷íî-
ãî êîëà çëèäåííîñò³” òà “ñàìîï³äòðèìóþ÷îãî çðîñòàí-
íÿ”. Îñíîâîïîëîæíèêîì äàíèõ òåîð³é º Ï.Ðîçåíøòåéí-
Ðîäàí, ÿêèé ñôîðìóëþâàâ êîíöåïö³þ íà ïðèêëàä³
ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿í ºâðîïåéñüêî¿ ïåðèôåð³¿. Â ïî-
äàëüøîìó âîíà âèêîðèñòîâóâàëàñü Ð.Íóðêñå, Õ.Ëåé-
áåíñòàéíîì, Ã.Ç³íãåðîì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåäó-
ìîâ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿í – áóâøèõ êîëîí³é. Ãîëîâíà
óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ âïëèâó àâòîíîìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³
áóëè ñïðè÷èíåí³ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè,
íàïðàâëåíîþ íà çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Êåéíñ³àíñòâî íå áóëî ãîòîâå äî âèð³øåííÿ öèõ ïðîá-
ëåì. Ìîäåëü Êåéíñà ðîçãëÿäàëà ò³ëüêè äåïðåñèâíó åêî-
íîì³êó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Íåîáõ³äíî
áóëî äîïîâíèòè ¿¿ ³ ðîçïîâñþäèòè íà äîâãîñòðîêîâèé
ïåð³îä. Âèð³øåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ Ð. Õàð-
ðîä ³ Å.Äîìàð. Ñòðàòåã³÷íîþ çì³ííîþ, çà äîïîìîãîþ
ÿêî¿ âîíè íàìàãàëèñÿ óïðàâëÿòè åêîíîì³÷íèì çðîñ-
òàííÿì, áóâ îá’ºì ³íâåñòèö³é.

Â³äïîâ³äíî ìîäåë³ Å.Äîìàðà, ùîá çáåð³ãàëàñÿ
ð³âíîâàãà, ³íâåñòèö³¿ ³ íàö³îíàëüíèé äîõ³ä ïîâèíí³ çðî-
ñòàòè îäíàêîâèìè ³ ïîñò³éíèìè â ÷àñ³ òåìïàìè. Îäíàê
òàêà äèíàì³÷íà ð³âíîâàãà ð³äêî áóâàº ñò³éêîþ, ³ âçà-

ãàë³, ñïî÷àòêó ìîäåëü Å.Äîìàðà íå ïðåòåíäóâàëà íà
ðîëü òåîð³¿ çðîñòàííÿ. Âîíà áóëà ñïðîáîþ ðîçøèðèòè
óìîâè êîðîòêîñòðîêîâî¿ êåéíñ³àíñüêî¿ ð³âíîâàãè íà
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Â ìîäåë³ Ð.Õàðîäà íà â³äì³íó â³ä ìîäåë³ Å.Äîìàðà,
³íâåñòèö³¿ çàäàí³ åíäîãåííî. Äëÿ öüîãî â³í äîïîâíèâ
ìóëüòèïë³êàòîð Êåéíñà ïðèíöèïîì àêñåëåðàòîðà ³ ââ³â
â ìîäåëü ñïîä³âàííÿ ï³äïðèºìö³â. Ïðèíöèïîâèì º òå,
ùî Õàððîä ââ³â ïîíÿòòÿ “ãàðàíòîâàíèé òåìï çðîñòàí-
íÿ”, ùî çàáåçïå÷óº ð³âíîâàæíèé ð³âåíü â åêîíîì³ö³
³ ïîâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. ßêùî
ôàêòè÷íèé òåìï çðîñòàííÿ íèæ÷å ãàðàíòîâàíîãî, òî
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â³ääàëÿºòüñÿ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè.

Îäíàê äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê âàæëèâî, ÿê
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ãàðàíòîâàíèé òåìï çðîñòàííÿ ç ïðè-
ðîäí³ì, òîáòî òàêèì, ÿêèé çàáåçïå÷óº “ïîâíó çàé-
íÿò³ñòü” íàñåëåííÿ.

ßêùî ãàðàíòîâàíèé òåìï çðîñòàííÿ âèùå ïðèðîä-
íîãî, òî âíàñë³äîê íåñòà÷³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ôàêòè÷-
íèé òåìï çðîñòàííÿ áóäå íèæ÷èì â³ä ãàðàíòîâàíîãî,
³ âèðîáíèêè, ñïîä³âàííÿ ÿêèõ íå âèïðàâäàëîñÿ, çíè-
çÿòü îáñÿãè âèïóñêó ³ ³íâåñòèö³é: ïî÷íåòüñÿ äåïðåñ³ÿ.

ßêùî ãàðàíòîâàíèé òåìï çðîñòàííÿ ìåíøå ïðè-
ðîäíîãî, òî ôàêòè÷íèé òåìï ìîæå ïåðåâèùèòè ãàðàí-
òîâàíèé, îñê³ëüêè ³ñíóþ÷èé íàäëèøîê òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é:
ïî÷íåòüñÿ áóì.

Ò³ëüêè çà óìîâè ð³âíîñò³ ãàðàíòîâàíîãî, ïðèðîä-
íîãî ³ ôàêòè÷íîãî òåìï³â çðîñòàííÿ äîñÿãàºòüñÿ ³äå-
àëüíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè
áóäü-ÿêå â³äõèëåííÿ ³íâåñòèö³é â³ä óìîâ ãàðàíòîâàíî-
ãî òåìïó çðîñòàííÿ âèâîäèòü ñèñòåìó ³ç ð³âíîâàãè
³ ïðèâîäèòü äî äèñáàëàíñó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, òî äè-
íàì³÷íà ð³âíîâàãà â ìîäåë³ Õàððîäà íåñò³éêà.

Ìîäåë³ Õàððîäà ³ Äîìàðà äîïîâíþâàëè îäíà îäíó
³ âîíè áóëè îá’ºäíàí³ â ºäèíó ìîäåëü, ÿêà ñòàëà îñíîâ-
íîþ êåéíñ³àíñüêîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Íà
ö³é ìîäåë³ ´ðóíòóºòüñÿ òåîð³ÿ “âåëèêîãî ïîøòîâõó”,
ÿêà ñòàëà íàñòóïíèì åòàïîì òåîð³é çðîñòàííÿ. Â ìî-
äåë³ ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³ê
ïîòð³áí³ âåëèê³ âëèâàííÿ êàï³òàëó, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ
ïî÷íåòüñÿ ñàìîï³äòðèìóþ÷å çðîñòàííÿ. Ìîá³ë³çóâà-
òè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ º íåðå-
àëüíèì, òîìó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïðèìóñîâèõ çàîùàä-
æåííÿõ, ùî óòâîðþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Íååôåê-
òèâí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè ìîæå êîìïåíñóâàòèñÿ
³ìïîðòîì êàï³òàëó. Ðîçì³ð çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ïîâè-
íåí áóòè äîñòàòí³ì äëÿ ïî÷àòêó íåçâîðîòíîãî çðîñ-
òàííÿ, â ³íøîìó âèïàäêó âèíèêàº íåáåçïåêà, ùî âîíà
ïîâí³ñòþ ï³äå íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá.

Â àñïåêò³ òåîð³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïåðå-
õ³äíèõ åêîíîì³ê, êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ òåîðåòèê³â “âå-
ëèêîãî ïîøòîâõó” äî ðåãóëþþ÷î¿ çäàòíîñò³ ðèíêó íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâå. Òîìó á³ëüø³ñòü ïðèõèëüíèê³â òåîð³¿
“âåëèêîãî ïîøòîâõó” ðîçãëÿäàþòü ðèíîê ÿê ñòàòè÷íó,
à íå äèíàì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà â ñàìà ñîáîþ íå â çìîç³
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çä³éñíèòè ìîäåðí³çàö³þ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê ³ âèâåñòè
êðà¿íè íà òðàºêòîð³þ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê çà öüîãî ï³äõîäó ðîçóì³ºòüñÿ
ÿê ãëèáîê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè, ùî îõîïëþþòü îñíîâí³ ñôå-
ðè åêîíîì³êè. Òàê ñàìî ÿê ³ â òåîð³ÿõ ñàìîï³äòðèìóþ÷î-
ãî çðîñòàííÿ, îñíîâíå ì³ñöå â òåîð³ÿõ “âåëèêîãî ïîøòîâ-
õó” çàéìàþòü òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü
ñó÷àñíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ãîëîâíà
ïåðåøêîäà çðîñòàííÿ, òîìó ñòâîðåííþ êîìïëåêñó ñó-
÷àñíèõ ãàëóçåé íàäàºòüñÿ ïåðøî÷åðãîâà óâàãà.

Çàçíà÷åí³ òåîð³¿, íå äèâëÿ÷èñü íà ñâîþ ïðîãðå-
ñèâí³ñòü, îð³ºíòóþòüñÿ íà çîâí³øí³ ðåñóðñè. Òîìó
çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ áóëè ñïðèéíÿò³ óðÿäàìè ïåðå-

õ³äíèõ êðà¿í ÿê âèõ³ä ³ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Îäíàê, ïî-
âåðíóòè êðåäèòè ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ – íåïðîñòå çàâäàííÿ. Çà êðåäèòè ³íîçåìí³
³íâåñòîðè âèìàãàþòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè. Òîìó ï³ä âïëèâîì âòðó÷àííÿ
êðà¿í-äîíîð³â ó âíóòð³øí³ ñïðàâè êðà¿í-ðåöèï³ºíò³â
äóæå øâèäêî ïðèéøëî ðîç÷àðóâàííÿ óðÿä³â ³ íàñå-
ëåííÿ ïåðåõ³äíèõ êðà¿í ó âïðîâàäæåíí³ ìàëîåôåêòèâ-
íèõ êåéíñ³àíñüêèõ êîíöåïö³é.
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Ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðîáêè ³ ðîçâèòêó îïåðàö³éíèõ
ñèñòåì (ÎÑ) äëÿ ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â (ÏÊ) áóëî
çàêëàäåíî çíà÷íèìè ïîïåðåäí³ìè òåîðåòè÷íèìè
³ ïðàêòè÷íèìè íàðîáêàìè òà òåõíîëîã³÷íèìè óñï³õà-
ìè â ãàëóç³ àïàðàòíîãî òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Ðîçãëÿíåìî ñòèñëî îñíîâí³
òåîðåòè÷í³ òà ³ñòîðè÷í³ â³äîìîñò³ ùîäî äèíàì³êè ðîç-
âèòêó ÎÑ äëÿ îá÷èñëþâàëüíèõ ñèñòåì.

Ó êîìï’þòåðàõ ïåðøîãî ³ â áàãàòüîõ êîìï’þòåðàõ
äðóãîãî ïîêîë³ííÿ íå ò³ëüêè îïåðàö³éíèõ ñèñòåì, à, âçà-
ãàë³, í³ÿêîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ÏÇ) íå ³ñíóâàëî.
Êîìï’þòåð ðîçóì³â ³ âèêîíóâàâ ò³ëüêè êîìàíäè â ìàøèí-
íèõ (öèôðîâèõ) êîäàõ, ÿê³ ââîäèëèñÿ ïðîãðàì³ñòîì â îïå-
ðàòèâíó ïàì’ÿòü ç ïóëüòà óïðàâë³ííÿ àáî ç ïåðôîñòð³-
÷îê. Ðîçïîä³ë ïàì’ÿò³ ì³æ êîìàíäàìè ïðîãðàìè,
ïî÷àòêîâèìè ³ ïðîì³æíèìè äàíèìè òàêîæ âèêîíóâàâ ñàì
ïðîãðàì³ñò. Öå áóëà äóæå êðîï³òêà ³ ãðîì³çäêà ðîáîòà.

Ï³ñëÿ ââåäåííÿ ïðîãðàìè ïðîãðàì³ñò âêàçóâàâ ç
ïóëüòà óïðàâë³ííÿ àäðåñó êîì³ðêè ïàì’ÿò³, ç ÿêî¿ âîíà
ïî÷èíàëàñÿ, ³ çàïóñêàâ ïðîãðàìó íà âèêîíàííÿ. ßêùî
êîìï’þòåð íå ðîçóì³â äåÿêó êîìàíäó àáî âèíèêàëà
ãðóáà ïîìèëêà, íàïðèêëàä, ä³ëåííÿ íà íóëü, âèêîíàí-
íÿ ïðîãðàìè ïðèïèíÿëîñÿ. Ïðîãðàì³ñò çîáîâ’ÿçàíèé
áóâ ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ðåã³ñòð³â àðèôìåòè÷íî-ëîã³-
÷íîãî ïðèñòðîþ (ÀËË), ïðèñòðîþ óïðàâë³ííÿ (ÏÓ)
òà äåÿêèõ êîì³ðîê îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³ (ÎÏ), çíàéòè,
ë³êâ³äóâàòè ïîìèëêó ³ âèêîíàòè ïðîãðàìó ñïî÷àòêó.
Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ïîìèëîê îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè âèâî-
äèëèñÿ íà ñâ³òëîâå òàáëî ïóëüòà óïðàâë³ííÿ àáî íà åëåêò-
ðèô³êîâàíó äðóêàðñüêó ìàøèíêó.

Òàêà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ïðèçâîäèëà äî íååôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ àïàðàòíèõ ðåñóðñ³â êîìï’þòåðà.
Ä³éñíî, õî÷à êîìï’þòåðè ïåðøèõ ïîêîë³íü ùå íå ìà-
ëè äóæå âèñîêî¿ øâèäêîä³¿, âîíè íàáàãàòî ïåðåâè-
ùóâàëè òåìï ðîáîòè ïðîãðàì³ñòà. Ïîâ³ëüíà ðîáîòà çà
ïóëüòîì ïðèçâîäèëà äî òîãî, ùî øâèäê³ñí³ ÀËË, ÏÓ
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 ³ îïåðàòèâíà ïàì’ÿòü, ÿê³ ñêëàäàëè îñíîâó êîìï’þòå-
ðà, á³ëüøó ÷àñòèíó ÷àñó ïðîñòîþâàëè. À êîìï’þòåðè
òîãî ÷àñó êîøòóâàëè âåëè÷åçí³ ãðîø³. Òà é ñàìà ðîáî-
òà ïðîãðàì³ñòà áóëà íååôåêòèâíîþ, òîìó ùî éîìó äî-
âîäèëîñÿ âèêîíóâàòè ðóòèíí³ îïåðàö³¿ ç ðîçïîä³ëó ïà-
ì’ÿò³ êîìï’þòåðà ³ êîäóâàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ïîäîëàííÿ öèõ íåäîë³ê³â áóëè ðîçðîáëåí³
ð³çíîìàí³òí³ ñèñòåìí³ ³íñòðóìåíòàëüí³ ïðîãðàìè, ÿê³
ïîñòà÷àëèñÿ ðàçîì ç êîìï’þòåðîì ³ áóëè äîñòóïí³ âñ³ì
ïðîãðàì³ñòàì: òðàíñëÿòîðè, á³áë³îòåêè ôóíêö³é, ðå-
äàêòîðè çâ’ÿçê³â, çàâàíòàæóâàëüíèêè, â³äëàãîäæóâà÷³,
äðàéâåðè òîùî.

Ïîÿâà ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â â äåÿê³é ì³ð³ çì³-
íèëà êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ÎÑ. Îñê³ëüêè
ÏÊ ïðèçíà÷àëèñÿ äëÿ ìàñîâîãî ïåðñîíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, òî ïåðøî÷åðãîâà óâàãà ñòàëà ïðèä³ëÿòèñÿ ðîç-
ðîáö³ çðó÷íîãî ³ çðîçóì³ëîãî ³íòåðôåéñó êîðèñòóâà÷à.
Íàäàë³ òèï ³íòåðôåéñó íàáóâ òàêîãî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ,
ùî â³í ñòàâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â íàçâ³ ÎÑ, à ñàìå: òåê-
ñòîâ³ ³ ãðàô³÷í³ îïåðàö³éí³ ñèñòåìè [2]. Òîìó òèï ³íòåð-
ôåéñó äîö³ëüíî îáðàòè ÿê ãîëîâíó îçíàêó, ÿêà íàéòî÷í-
³øå õàðàêòåðèçóº ïîêîë³ííÿ ðîçâèòêó ÎÑ. Ñë³ä îäíàê
çàçíà÷èòè, ùî ÷³òêî é îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòè ïåð³îäè êîæ-
íîãî ïîêîë³ííÿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì íåìîæëèâî. Ñïðàâà
â òîìó, ùî â îäèí ³ òîé æå ïåð³îä îäíî÷àñíî ³ñíóâàëè
³ íàâ³òü ùå ðîçâèâàëèñÿ äåê³ëüêà ïîêîë³íü ÎÑ. Öå îñîáëè-
âî ñòîñóºòüñÿ ÎÑ ÌS DÎS, Windows 3 i Windows 9. Ïåð-
øà âåðñ³ÿ ÎÑ Windows ç’ÿâèëèñÿ ùå ó 1984 ðîö³, ïåð³îä
¿õ àêòèâíîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ïî÷àâñÿ â 1990
ðîö³, à îñòàííÿ âåðñ³ÿ ÎÑ MS DOS 6.22 áóëà âèïóùåíà ó
1994 ðîö³ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ äî öüîãî ÷àñó â äåÿêèõ
îðãàí³çàö³ÿõ òà óñòàíîâàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàâåäåí³ íèæ-
÷å ïåð³îäè êîæíîãî ïîêîë³ííÿ ÎÑ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïå-
ð³îäè íàéàêòèâí³øîãî ¿õ ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ.

Ïåðøå ïîêîë³ííÿ – îïåðàö³éí³ ñèñòåìè ç òåêñòîâèì
³íòåðôåéñîì. ×àñ àêòèâíîãî ¿õ ðîçâèòêó îõîïëþº ïåð³îä
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ç 1981 ð. äî 1990 ð. Êîìàíäè ÎÑ öüîãî ïîêîë³ííÿ íàáèðà-
ëèñÿ âðó÷íó â êîìàíäíîìó ðÿäêó ï³ñëÿ îçíàêè çàïðî-
øåííÿ ñèñòåìè, ùî âèìàãàëî çíàííÿ ¿õ ñòðóêòóðè.

Ïåðøà ÎÑ ç ³íòåðôåéñîì êîìàíäíîãî ðÿäêà áóëà
ðîçðîáëåíà êîìïàí³ºþ Microsoft ó 1981 ðîö³ ³ ìàëà
íàçâó ÌS DOS 1.0 (Microsoft Disc Operating System).
Âîíà ì³ñòèëà 4000 ðÿäê³â ïî÷àòêîâîãî àñåìáëåðíîãî
êîäà, çàéìàëà 8 Êáàéò ïàì’ÿò³ ³ ïðàöþâàëà ç ïðîöåñî-
ðîì ²ntel 8086 ¿¿ àíàëîãîì áóëà ÎÑ ÑÐ/Ì ô³ðìè IBÌ.

Äðóãå ïîêîë³ííÿ – òåêñòîâ³ îïåðàö³éí³ ñèñòåìè ç
ãðàô³÷íîþ îáîëîíêîþ. Îõîïëþº ïåð³îä ç 1990 ðîêó
äî ïî÷àòêó 1995 ðîêó. Ïåðøîþ òàêîþ ñèñòåìîþ áóëà
Windows 1.0, ÿêà ç’ÿâèëàñÿ ùå â 1984 ðîö³. Îäíàê,
ä³éñíèé ôóíäàìåíò äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áóëî
çàêëàäåíî ó âåðñ³¿ Windows 2.0 ó 1987 ðîö³. Ó í³é áóëà
ðåàë³çîâàíà ñèñòåìà â³êîí, ùî ïåðåêðèâàþòüñÿ, âèêî-
ðèñòîâóâàâñÿ çàõèùåíèé ðåæèì ðîáîòè ïðîöåñîð³â
êëàñó i80286 ³ âèùå. Öå äîçâîëèëî ïðîãðàìàì âèéòè çà
ìåæ³ 640 Êáàéò ïðîñòîðó îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³.

Òðåòº ïîêîë³ííÿ – ïîâíîö³íí³ ãðàô³÷í³ îïåðàö³éí³
ñèñòåìè. ×àñ ³íòåíñèâíîãî ¿õ ðîçâèòêó îõîïëþº ïåð³îä
ç 1995 äî 2000 ðîêó. Ïåðøîþ îïåðàö³éíîþ ñèñòåìîþ
öüîãî ïîêîë³ííÿ áóëà ñèñòåìà Windows 95, ÿêà ç’ÿâèëà-
ñÿ â ñåðïí³ 1995 ðîêó. Âîíà áóëà 32-ðîçðÿäíîþ ÎÑ äëÿ
ÏÊ ³ ï³äòðèìóâàëà áàãàòîçàäà÷íèé áàãàòîêîðèñòóâàöü-
êèé ðåæèì ³ äîçâîëÿëà ïðàöþâàòè â çàõèùåíîìó ðå-
æèì³ ç ïðîöåñîðàìè ñ³ìåéñòâà ²ntel. Ñàì ³íòåðôåéñ áóâ
çíà÷íî êðàùèì ³ çðó÷í³øèì ³íòåðôåéñó ñèñòåìè
Windows 3, éîãî ìîæíà áóëî íàñòðî¿òè òàê, ÿê ïîäî-
áàºòüñÿ êîðèñòóâà÷åâ³. Óïåðøå ó Windows 95 áóëî ³íòåã-
ðîâàíî ïðîãðàìíî-äðàéâåðíèé êîìïëåêñ DirectÕ, ÿêèé
íàäàâàâ ïðÿìèé äîñòóï äî àïàðàòíèõ ïðèñòðî¿â â ÏÊ,
íàïðèêëàä, çâóêîâî¿ êàðòè, â³äåîïëàòè òîùî. Ñèñòåìà
ÀñtiveMovie çàáåçïå÷óâàëà ï³äòðèìêó â³äòâîðåííÿ
ð³çíèõ òèï³â ìóëüòèìåä³éíèõ ô³ëüì³â â³ä ìóçèêè ó ôîð-
ìàò³ ÌIDI äî â³äåî äèñê³â. Windows 95 àâòîìàòè÷íî
ðîçï³çíàâàëà ïåðèôåð³éí³ ïðèñòðî¿, ìàëà á³ëüø óäîñ-
êîíàëåíèé ìåõàí³çì íàñòðîþâàííÿ ³ êîíô³ãóðàö³¿.

Íîâèì åëåìåíòîì ³íòåðôåéñó áóëî êîíòåêñòíå
ìåíþ, ÿêå ìîæíà áóëî â³äêðèòè íà íåîáõ³äíîìó îá’ºêò³
³ âèêîíàòè ïåâí³ îïåðàö³¿. Öå ïðèñêîðèëî ïðîöåñ ðîáî-
òè ç îá’ºêòàìè. Êð³ì òîãî, ç’ÿâèâñÿ íîâèé åëåìåíò –
ÿðëèê, ÿêèé äîçâîëèâ ïðèñêîðèòè äîñòóï äî äîäàòê³â.
Êàòàëîãè ñòàëè íàçèâàòè ïàïêàìè. Äîçâîëÿëîñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè äîâã³ ³ìåíà. Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü ³íòåð-
ôåéñó – íàÿâí³ñòü ïàíåë³ çàâäàíü, íà ÿê³é ðîçì³ùåíà
êíîïêà Ïóñê. Íàòèñíåííÿ ö³º¿ êíîïêè â³äêðèâàº äîñòóï
äî ãîëîâíîãî ìåíþ. Â³êíà äîäàòê³â ìîæíà çãîðíóòè,
àëå ¿õ êíîïêè çàëèøàþòüñÿ íà ïàíåë³ çàâäàíü. Öèì ñà-
ìèì îïåðàòèâí³ñòü ðîáîòè ç â³êíàìè çíà÷íî ïîêðàùè-
ëàñÿ Â îïåðàö³éíó ñèñòåìó áóëè âáóäîâàí³ òåêñòîâèé
ðåäàêòîð WordPad, ãðàô³÷íèé ðåäàêòîð Ðà³nt , áëîêíîò,
êàëüêóëÿòîð. Äëÿ ðîáîòè ç æîðñòêèì äèñêîì âèêîðèñ-
òîâóâàëèñÿ óòèë³òè îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿
íà äèñêó (äåôðàãìåíòàö³ÿ), óòèë³òè ðåçåðâíîãî êîï³þ-
âàííÿ òîùî. Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äâîõ ðîê³â ç’ÿâèëèñÿ
íîâ³ îïåðàö³éí³ ñèñòåìè, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿëàñÿ ÎSR2.

×åòâåðòå ïîêîë³ííÿ – ãðàô³÷í³ îïåðàö³éí³ ñèñòåìè
ç ïîøèðåíèìè ìóëüòèìåä³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Öå
ïîêîë³ííÿ ïî÷àëîñÿ ç ÎÑ Windows ÕÐ, ÿêà âèïóñêàºòü-
ñÿ ó äâîõ âàð³àíòàõ: Home Edition i Professional. Îáèäâ³ –
32-ðîçðÿäí³. Öå áàãàòîçàäà÷íà ³ áàãàòîêîðèñòóâàöüêà
ÎÑ, ïðè÷îìó êîæíèé êîðèñòóâà÷ ìîæå íàñòðî¿òè ñèñ-
òåìó â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ ïîòðåá. Ìàº ðîçøèðåíèé
³íòåðàêòèâíèé äîâ³äíèê, à òàêîæ åëåêòðîííèé ï³äðó÷-
íèê ç â³äîìîñòÿìè ïðî àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè ðîçâ’ÿ-
çàííÿ çàäà÷³ [4].

ÎÑ ìàº îíîâëåíèé ³íòåðôåéñ, ÿêèé ïðîñò³øèé
³ çðó÷í³øèé ó ðîáîò³ â³ä ïîïåðåäí³õ âåðñ³é. ²íòåðôåéñ
âåá-ñòîð³íîê äîçâîëÿº ïåðåãëÿíóòè â³äîìîñò³ ïðî ôàé-
ëè ³ ïàïêè. Äëÿ êîæíî¿ ïàïêè ìîæíà âèêëèêàòè ñïèñîê
îïåðàö³é, êîòð³ ìîæíà âèêîíàòè íàä ¿¿ âì³ñòîì. Îïåðà-
ö³éíà ñèñòåìà ìàº âáóäîâàí³ çàñîáè ñòèñíåííÿ ôàéë³â
³ ïàïîê [3]. Êð³ì òîãî, ïîë³ïøåí³ ìîæëèâîñò³ ðîáîòè
ç ïðèñòðîÿìè Plug and Play.

Ðîçøèðåí³ ìóëüòèìåä³éí³ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè.
Çîêðåìà, ÎÑ ìàº çàñîáè äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ô³-
ëüì³â. Ïîêðàùèëèñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äòâîðåííÿ ìó-
çèêè, çàïèñó äàíèõ íà êîìïàêò-äèñêè, ïåðåãëÿäó çîá-
ðàæåíü òà ¿õ äðóêó.

Ïîë³ïøåíà ñèñòåìà çàõèñòó Windows ÕÐ. Çîêðåìà
ïåðåäáà÷åí³ çàõîäè âèïàäêîâîãî çíèùåííÿ ôàéë³â òà
çàõîäè ç ¿õ â³äíîâëåííÿ. Ï³äâèùåíà áåçïåêà ðîáîòè â
²íòåðíåò³.

Ñó÷àñí³ îïåðàö³éí³ ñèñòåìè ìàþòü ìîíîë³òíå ÿä-
ðî, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ºäèíèé ïðîöåñ, åëåìåíòè ÿêî-
ãî âèêîðèñòîâóþòü îäèí ³ òîé æå àäðåñíèé ïðîñò³ð.
ßäðî çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ ì³æ ïðîöåñàìè, ðîáîòó ç
àäðåñíèìè ïðîñòîðàìè òà îñíîâíå ïëàíóâàííÿ.

Ï³äòðèìêó ³íøèõ ñåðâ³ñ³â ÎÑ çàáåçïå÷óþòü ïðî-
öåñè, ÿê³ çàïóñêàþòüñÿ â ðåæèì³ êîðèñòóâà÷à, ¿õ ÷àñòî
íàçèâàþòü ñåðâåðàìè. ßäðî ïðàöþº ç íèìè òàê ñàìî,
ÿê ç ³íøèìè äîäàòêàìè.

Êð³ì òîãî, ñó÷àñí³ ÎÑ ï³äòðèìóþòü ñèìåòðè÷íó
áàãàòîïðîöåñîðíó îáðîáêó äàíèõ, ðîçïîä³ëÿþ÷è ïðî-
öåñè ì³æ óñ³ìà ïðîöåñîðàìè. Âîíè ï³äòðèìóþòü òà-
êîæ îá’ºêòíî-îð³ºíòîâàíó òåõíîëîã³þ, ÿêà äîçâîëÿº
ïðîãðàì³ñòó íàñòðîþâàòè îïåðàö³éíó ñèñòåìó â³äïî-
â³äíî äî óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.
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2004. – 800 ñ.

4. Èñïîëüçîâàíèå Microsoft Windows XP Home Edition.
Ñïåöèàëüíîå èçäàíèå.: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì
“Âèëüÿìñ”, 2002. – 896 ñ.

5. Ãóðæ³é À.Ì., Ïîâîðîçíþê Í.È. Ñàìñîíîâ Â.Â. ²íôîð-
ìàòèêà òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿: Ï³äðó÷íèê äëÿ ó÷í³â ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. – Õàðê³â: ÎÎÎ “Êîì-
ïàí³ÿ ÑÌ²Ò”, 2003. – 352 ñ.
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Äîâåäåíî, ùî íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ãëîáàëüíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ óñ³õ êðà¿í ñâ³òó äî íî-
âîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó , íîâîãî òèïó öèâ³ë³çàö³¿ òðåòüîãî
òèñÿ÷îë³òòÿ. Òàêîæ ðîçóì³ºìî, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ
íàãàëüíèõ çàâäàíü çä³éñíþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òà ó
ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà. Ñâ³òîâ³ ïðîáëåìè
îáãîâîðþþòüñÿ, âèâ÷àþòüñÿ é âèð³øóþòüñÿ ïåâíîþ
ì³ðîþ â Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é òà ¿¿ ï³äðîçä³-
ëàõ, ðåã³îíàëüí³ ïèòàííÿ - ó ìåæàõ ñó÷àñíèõ ³íòåãðà-
ö³éíèõ îá’ºäíàíü, åêîíîì³êà îêðåìèõ êðà¿í – äåðæàâ-
íèìè òà ³íøèìè óñòàíîâàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè
³íñòèòóö³ÿìè. Çà òàêîãî âåëèêîãî ðîçìà¿òòÿ íåàáèÿêî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü íàóêîâå óçàãàëüíåííÿ, ñèíòåç
³ñíóþ÷èõ òåîð³é ³ êîíöåïö³é òà ¿õ àäàïòàö³ÿ äî ïîòðåá
³ ðåàë³é åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

 Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âèìàãàº ïîñòóïîâîãî, àëå
íåóõèëüíîãî âêëþ÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñèñòå-
ìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ (ÌÏÏ), ñâ³òîâèõ ³íòåã-
ðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, òðåáà âðàõîâóâàòè óñ³ âèõ³äí³, âèç-
íà÷àëüí³ óìîâè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³.

– Ïî-ïåðøå, âîíà äåäàë³  á³ëüøå ñòàº ãëîáàëüíîþ
ö³ë³ñí³ñòþ, â ÿê³é ïîñèëþºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà îñíîâ³ ïîãëèáëåííÿ òðàíñ íà-
ö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó, âñüîãî ãîñïîäàð-
ñüêîãî æèòòÿ .

– ïî-äðóãå, çðîñòàº ³ ³íòåíñèâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî âåäå, ç îäíîãî áîêó, äî
âèíèêíåííÿ âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîñòîð³â òà âèëó-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî åôåêòó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ìàñ-
øòàá³â âèðîáíèöòâà, à ç ³íøîãî – äî ñåãìåíòàö³¿ ñâ³òî-
âîãî ðèíêó, äî ñåêòîðèçàö³¿ ºäèíîãî ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà âíàñë³äîê ñòâîðåííÿ â³äíîñíî çàìêíó-
òèõ òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ áëîê³â òà ³íòåãðàö³éíèõ óã-
ðóïóâàíü.

– ïî-òðåòº, ãëîáàëüíà åêîíîì³êà ÿê ì³æíàðîäíà ãîñ-
ïîäàðñüêà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ öèêë³÷í³ñòþ ðîç-
âèòêó, ÿêà âïëèâàº íà äèíàì³êó, òåìïè òà ïðîïîðö³¿
åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó îêðåìèõ êðà¿í ÿê ¿¿ åëåìåíò³â
òà ëàíîê .

– ïî-÷åòâåðòå, äîì³íóþ÷èìè ôàêòîðàìè ³ ñâ³òîâî-
ãî, ³ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñòàþòü ³íòå-
ëåêòóàëüíî-³íôîðìàö³éí³ ñêëàäîâ³, ÿê³ îòðèìóþòü
ìîãóòí³é ïîøòîâõ âíàñë³äîê íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿
ðåâîëþö³¿ .

– ïî-ï’ÿòå, ïîñòóïîâî çì³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íà îñ-
íîâà ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. ²íäóñòð³àëüíà ìîäåëü ðîç-
âèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ïð³îðèòåòîì çíàíü, ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó, ôîðìóâàííÿ “åêîíîì³êè ðîçóìó” , “åêîíîì³êè
äóìêè” .

ÓÄÊ 339.924 (477)

ГІРІНА І.

Наук. керівник ПАТАРІДЗЕ М.В.
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Ìè ââàæàºìî, ùî îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â â
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð º âõîäæåííÿ
Óêðà¿íè äî ªÑ .

Òàêîæ, âàæëèâèìè åòàïàìè íà øëÿõó ïîâåðíåííÿ
Óêðà¿íè â ªâðîïó áóëî ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî Ïàðòíåð-
ñòâî ³ Ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ³ ðàòèô³êàö³ÿ
ö³º¿ Óãîäè Âåðõîâíîþ Ðàäîþ â ëèñòîïàä³ 1995 ðîêó, Ï³äïè-
ñàííÿ Òèì÷àñîâî¿ Óãîäè ïðî òîðã³âëþ òà ïèòàííÿ, ïî-
â“ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ - ïåðøî¿ òàêî¿ óãîäè ç îäí³ºþ ç Íîâèõ
Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ, à òàêîæ ï³äïèñàííÿ Ïðåçèäåíòîì
Óêðà¿íè Ë.Ä.Êó÷ìîþ òà Ãîëîâîþ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿
ïàíîì Æàêîì Õàíòåðîì ñï³ëüíî¿ çàÿâè ïî ðåçóëüòàòàì
ïåðåãîâîð³â, ùî ñòàëî ïåðøèì ïðåöåäåíòîì ïî â³äíî-
øåííþ äî äåðæàâè íå ÷ëåíà ªÑ, â ÷åðâí³ 1995 ðîêó .

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïîãëèáëåííÿ äîâ³ðè äî
Óêðà¿íè òà çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ªâðî-
ïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè äî íàøî¿ äåðæàâè íàáóâàº âèð³-
øåííÿ ïèòàííÿ ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî Ðàäè ªâðîïè,
ùî âæå â³äáóëîñÿ .

²íòåãðàö³ÿ ó çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè òà ðîç-
âèòîê  ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ º íå ñàìîö³ëëþ, à çàñîáîì
äîñÿãíåííÿ , â ïåðøó ÷åðãó , êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ
ö³ëåé . Îáñÿã òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ó 7 ðàç³â ïå-
ðåâèùóº îáñÿã òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ÑØÀ. Óêðà¿íñüê³ òî-
âàðîâèðîáíèêè, ó ïåðøó ÷åðãó ç íàéá³ëüø êîíêóðåíò-
íîçäàòíèõ ñôåð óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè: ìåòàëóðã³éíî¿
³ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ïåâíèõ ñôåð íàóêîì³ñòêèõ òà åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é,
ìàþòü îòðèìàòè á³ëüøå ìîæëèâîñò³ äëÿ åêñïîðòó ñâî¿õ
òîâàð³â ó Çàõ³äíó ªâðîïó. Ï³äãîòîâêà íîâî¿ óãîäè ç ªÑ
ïî òåêñòèëþ, óãîäè ùîäî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà , çìåíøåííÿ ìèòíèõ, íåòàðèôíèõ òà ³íøèõ îá-
ìåæåíü ó âçàºìí³é òîðã³âë³ ñïðèÿííÿ ñêîð³øîìó íà-
áóòòþ ÷èííîñò³. Óãîäè ïðî Ïàðòíåðñòâî òà
Ñï³âðîá³òíèöòâî òà ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ Òèì÷àñîâî¿
Óãîäè ïðî òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, – öèì òà áàãà-
òüîì ³íøèì íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì áóäå ïðèñâÿ÷åíà
ãîëîâíà óâàãà Ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà Óêðà¿íè ïðè ªÑ.

Íà íàøó äóìêó, Óêðà¿íà íå º ñàìîòíüîþ ó ñâî¿õ
íàìàãàííÿõ âèð³øóâàòè íàãàëüí³ çàâäàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ç ªÑ. Êîíñóëüòàö³¿ ç öüîãî ïðèâîäó ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè ê³ëüêîõ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ ñâ³ä÷àòü, çîêðå-
ìà, ïðî ¿õ ïðèíöèïîâó ãîòîâí³ñòü ó ìåæàõ ïîë³òè÷íèõ
òà åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é ñïðèÿòè çìåíøåííþ ìèòíèõ òà
³íøèõ çáîð³â íà ïðîäóêö¿þ, ùî åêñïîðòóºòüñÿ ç Óêðà¿-
íè äî ªÑ òà ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ êâîò ïî ãðóï³ òàê
çâàíèõ “÷óòëèâèõ òîâàð³â” : ñòàë³, òåêñòèëþ, ÿäåðíèõ
òîâàð³â òà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. Ö³ êðà¿íè ï³äòðèìóþòü
ðàö³îíàëüíå ³ ïðàãìàòè÷íå ñòàâëåííÿ Óêðà¿íè äî ¿¿
³íòåãðàö³¿ ó çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè .
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 Ï³ä ÷àñ îñòàíí³õ çóñòð³÷åé ³ ïåðåãîâîð³â â ªâðî-
ïåéñüêèé Êîì³ñ³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ õ³ä ï³äãîòîâêè äî çàïëà-
íîâîãî íà 1995 ð. â ì. Êèºâ³ çàñ³äàííÿ Ñï³ëüíîãî êîì³òå-
òó Óêðà¿íè òà ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, ïðîöåñ ðàòèô³êàö³¿
Óãîäè ïðî Ïàðòíåðñòâî òà Ñï³âðîá³òíèöòâî ³ íàáóòòÿ
÷èííîñò³ Óãîäîþ ïðî òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ,
ïðîáëåìè óçãîäæåííÿ ï³äõîä³â ñòîð³í äî ÷îðíîáèëü-
ñüêîãî ïèòàííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè ïî ë³í³¿ Òàñ³ , ÿê³ ìàþòü ðîçãëÿäàòèñü
íå ÿê ñàìîäîñòàòíÿ êàòåãîð³ÿ, à ÿê çàñ³á äëÿ äîñÿãíåííÿ
êîíêðåòíèõ, â ïåðøó ÷åðãó – åêîíîì³÷íèõ  ö³ëåé .

 Áàãàòî çóñèëü Óêðà¿íà äîêëàëà, ùîá ñòàòè ïîâíîï-
ðàâíèì ÷ëåíîì Ðª – âïëèâîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ³íñòèòóö³¿.

 ²ñòîðè÷íà äëÿ íàøî¿ äåðæàâè ïîä³ÿ â³äáóëàñÿ
9 ëèñòîïàäà 1995 ð., êîëè áóëî çàòâåðäæåíî ð³øåííÿ
Ïàðëàìåíòñüêî¿ Àññàìáëå¿ Ðª ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî
ö³º¿ àâòîðèòåòíî¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Öÿ ïîä³ÿ
ñòàëà àêòîì þðèäè÷íîãî âèçíàííÿ àâòîðèòåòó Óêðà¿-
íè, ¿¿ ïðàâà íà âõîäæåííÿ â óñ³ ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè,
ùî ñòâîðþº íà êîíòèíåíò³ íîâó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ,
äàº Óêðà¿í³ øàíñ íà ïîãëèáëåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ
ïåðåòâîðåíü.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Â.Ì. Ãåºöü. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
òà ìîæëèâèé âïëèâ íà íüîãî ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â // Íàóêà òà
íàóêîçíàâñòâî. – 2006. - ¹3. – Ñ.24-28.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì äèíàì³÷-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â
êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ º âïðîâàäæåííÿ ðåçóëü-
òàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ïðàêòèêó, íàÿâí³ñòü ìîæ-
ëèâîñòåé àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ íà ñâ³òîâ³ íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ òà åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ â ³íòåðåñàõ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³
çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ïåðåðîáíî¿ ãà-
ëóç³ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ð³âíþ íàóêîâîãî ³ òåõ-
íîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî îáóìîâëþº ¿õ íåêîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà
âíóòð³øí³õ ðèíêàõ.

Ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ ìàñøòàáíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. ²ñíóþ÷èé ïî-
ðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ïðîãðàì, ÿê ïðàâèëî, íå çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ çà-
äàíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â. Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü êîøòè
äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ó òîé æå ÷àñ íåäåð-
æàâí³ êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè ïîêè ùå íå çàö³êàâëåí³ â
çä³éñíåíí³ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå÷ó-
âàëè á áàçîâ³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
ïîòð³áí³ íåãàéí³ òà åôåêòèâí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà
çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãà-
ëóç³ Óêðà¿íè ³ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ.

Ï’ÿòíàäöÿòèë³òí³é ïåð³îä æèòòÿ äåðæàâè äàº
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòðàòåã³ÿ ðåôîðì ó ïå-
ðåðîáí³é ãàëóç³ â òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ïëàí³
áóëà ïðàâèëüíîþ. Â 90-³ ðîêè, îñîáëèâî ç 1994 ðîêó,
ðàçîì ç ïðîãðåñèâíîþ ÷àñòèíîþ íàóêîâö³-åêîíî-

ÓÄÊ 330.322:334.74

ГОНЧАРУК А.М.
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ì³ñòè â³äìîâèëèñÿ â³ä òåîð³¿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà
íå ñïðàöþâàëà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïåðå-
ðîáíèõ ãàëóçÿõ æîäíî¿ êðà¿íè ñâ³òó, ³ ñïðèéíÿëè òå-
îð³þ ðåñóðñíî¿ âàðòîñò³. Ïåðåõ³ä íà ðèíêîâó, ãîñ-
ïðîçðàõóíêîâó çà ñâî¿ì çì³ñòîì ñèñòåìó
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñòàâèâ íà ïîðÿäîê äåííèé âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ íå ò³ëüêè ïðàö³ (çà òåîð³ºþ òðóäîâî¿
âàðòîñò³), à é óñ³õ ðåñóðñ³â: çåìë³, îñíîâíèõ çàñîá³â,
îáîðîòíèõ ôîíä³â ³ ïðàö³. Äîäàòêîâà âàðò³ñòü ñòâî-
ðþºòüñÿ âñ³ìà íàçâàíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â, àëå
á³ëüøà ¿¿ ÷àñòèíà ñòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè çåìë³. Òà ÷à-
ñòèíà äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà àáñîëþòèçóâàëàñü
ëèøå ÿê ðåçóëüòàò ïðàö³, º â³äíîñíîþ äîäàòêîâîþ
âàðò³ñòþ. Çà òåîð³ºþ òðóäîâî¿ âàðòîñò³ ñòâîðåíà äî-
äàòêîâà âàðò³ñòü íåçàñëóæåíî ïðèïèñóâàëàñÿ ëèøå
ïðàö³, ³ ïðè ðîçïîä³ë³ íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ íà-
ïðàâëÿëàñÿ íà ìàëîåôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó ãî-
ëîâíà ïðè÷èíà êðèçîâèõ ÿâèù ïîâ’ÿçàíà ç îáìåæå-
í³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Öå ï³äòâåðäæåíî òàêîæ
êðèçîþ ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé â óñ³õ êðà¿íàõ ÑÍÄ, äå
ðåôîðìè íå ïðîâîäèëèñÿ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ñòðà-
òåã³÷íèì çàâäàííÿì â íàéáëèæ÷èé ÷àñ äëÿ íàóêè ïî-
âèííà ñòàòè êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà äîîïðàöþâàíí³
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³.

Ïðîáëåìè ãàëóç³. Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ îêðåì³
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå
âèðîáèëè ÷³òêî¿ ïîë³òèêè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íâåñ-
òóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, çâîë³êàþòü ç ïåðåîð³ºíòà-
ö³ºþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³é ðèíîê.

×åðåç ñïàä âèðîáíèöòâà íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ
çíà÷íî ïîã³ðøèëàñü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ,
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåâèùóº äåá³òîðñüêó,
ïðîäîâæóºòüñÿ â³äò³ê êàäð³â.



47—Œ÷≤¿À‹ÕŒ-≈ ŒÕŒÃ≤◊Õ≤ œ–Œ¡À≈Ã» ” –¿ØÕ»

Îáìåæóº ðîçâèòîê ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó òåõí³÷-
íà â³äñòàë³ñòü ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ. ×åðåç íåñòà÷ó
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî îíîâëþþòüñÿ îñ-
íîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè, çá³ëüøóºòüñÿ ¿õ ìîðàëüíå òà
ô³çè÷íå çíîøåííÿ, íåìàº ìîæëèâîñò³ çìåíøóâàòè
çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî, îñâîþâàòè íîâ³ ïðîãðåñèâí³
òåõíîëîã³¿.

Øëÿõè ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ïåðñïåêòèâíèì ñòðà-
òåã³÷íèì íàïðÿìêîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ïåðå-
ðîáí³é ãàëóç³ º ïåðåõ³ä â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íà
³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Ç óðàõóâàííÿì ñèòó-
àö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ, íåîáõ³äíî á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè
êîíöåïòóàëüí³ ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, âè-
õîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ, îáî-
ðîííèõ òà ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Â Êîíöåïö³¿
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ðîçðîáèòè ³ ðåàë³çóâà-
òè êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó äî ð³âíÿ ñòàíäàðò³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
³íòåíñèô³êóâàòè ïðîöåñè îâîëîä³ííÿ íàóêîâèìè
çíàííÿìè â òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ òà ¿õ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ãà-
ëóç³ íà äàíîìó åòàï³ ìàº ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ñòðóêòóð øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ. Öå îáóìîâëåíî
òèì, ùî ïåðåõ³ä íà øëÿõ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº ÿê³ñíî íîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîä³¿ ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêà-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, çàêð³ïëåííÿ íîâèõ
ôóíêö³é çà â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ íà
äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Åôåêòèâí³ñòü
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä
òîãî, ÿê âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ó÷àñíèêè ºäèíî¿
êîëåêòèâíî¿ ñèñòåìè îäåðæàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íî-
âèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é: íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè,
âóçè, êîíñòðóêòîðñüê³ áþðî, ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³
³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà
íà ðîçðîáêó ³ âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ïðîäóêö³¿.

Òîìó îäíèì ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïî-
âèííî ñòàòè ³íâåñòóâàííÿ íàóêîºìíèõ âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ³ ôóí-
êö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðê³â. ßê ³ ³íø³ ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè,
òåõíîïàðêè âèñòóïàþòü ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íà
ôîðìà âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîãðåñèâíèõ
òåõíîëîã³é ó ð³çí³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.
Çàâäÿêè öüîìó ï³äâèùóºòüñÿ íàóêîºìí³ñòü ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã.

Ââàæàºìî òàêîæ äîö³ëüíèì âïðîâàäæóâàòè â Óê-
ðà¿í³ ³íâåñòèö³¿ â êîíòðàêòí³ êîìïàí³¿ àñîö³àòèâíîãî
òèïó, ùî îá’ºäíóþòü âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à òà-
êîæ ³íøèìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Äëÿ
ñòàíîâëåííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà äåð-
æàâà ìàº ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì íà ðèíêó;
äåðæàâíèé êîíòðàêò ³ çàìîâëåííÿ ïîâèíí³ ðåàë³çîâó-
âàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ³ ï³äêð³ïëþ-
âàòèñÿ ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì òà ³íøèìè åôåêòèâ-
íèìè ñòèìóëàìè. Íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ äî ðèíêó
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ïîâèíåí
ïåðåäáà÷àòè ñòàä³¿:

– êâîòóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà,
– äåðæàâíå çàìîâëåííÿ,
– ë³öåíçóâàííÿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí.
Ïîäàëüøèé ñòàí âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó ïåðåðîá-

íî¿ ãàëóç³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòèìå â³ä ñòâîðåííÿ
íîâèõ ñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Ïåðåðîáíà ãàëóçü
Óêðà¿íè ìàº íåîáõ³äíó áàçó äëÿ âèò³ñíåííÿ ³ìïîðòíèõ
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à òàêîæ
ïîñë³äîâíîãî íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó íàëåæèòü íàëàøòîâó-
âàòè êðåäèòíèé ìåõàí³çì. Ïðè öüîìó íàâàíòàæåííÿ
íà áþäæåò ïîâèííî çìåíøóâàòèñü, à íà ö³íó - çðîñòà-
òè. Ñèñòåìó ïîäàòê³â ïîòð³áíî ïîâ’ÿçàòè ç ïðèáóòêà-
ìè, òîä³ áóäå ³ áàçà îïîäàòêóâàííÿ.

Ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðøî÷åðãîâî ðîçâèíóòè äî-
ðàäíèöòâî, ñïðÿìóâàòè îñíîâí³ çóñèëëÿ íà âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ïèòàíü 1-ãî òà 2-ãî
áëîê³â. Ãîëîâíå â óïðàâë³íí³ – çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â
âëàñíèê³â, ï³äâèùåííÿ íàóêîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà ãîñ-
ïîäàðñòâ íà îñíîâ³ ³íæèí³ðèíãó çà äîïîìîãîþ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é, âèñîêèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà
ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Áåç öèõ êðîê³â íåìîæëèâî âèð³øèòè ïðîáëåìè
ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ïîñèëåííÿ íàóêî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ÿêà
â ñâîþ ÷åðãó òåæ âèìàãàº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äîçâîëèòü äîñÿãòè çàáåçïå÷åí-
íÿ íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïåðåðîáíî¿
òåõí³êè âèñîêîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, øëÿõîì çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é; ôîðìóâàííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³
ñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðèíêó ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ
ïîñëóã çà ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ âèðîá-
íèê³â òåõí³êè (ô³ðìîâå îáñëóãîâóâàííÿ); êðåäèòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çà-
êóï³âë³ òåõí³êè çà ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
êðåäèòîð³â.
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 Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñó÷àñíå ï³äïðèºìíèöòâî
â Óêðà¿í³ íàáóëî ñâîãî ðîçâèòêó äîñèòü íåäàâíî, öå
ïîíÿòòÿ âñòèãëî ì³öíî óâ³éòè äî íàøîãî ëåêñèêîíó.
Ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà, ïîñò³éíà, ³í³ö³àòèâ-
íà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, íàäàííÿ ïîñëóã
³ òîðã³âë³, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà âëàñíèé ñòðàõ ³ ðèçèê ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

 Âïåðøå ïîíÿòòÿ “ï³äïðèºìåöü” ç’ÿâèëîñÿ ùå â
ñåðåäíüîâ³÷÷³. Ó Ôðàíö³¿ òàê íàçèâàëè ëþäèíó, ÿêà
â³äïîâ³äàëà çà îðãàí³çàö³þ ôåºðâåðê³â òà ñâÿò. Ïåðøå
íàóêîâå âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ñïðîáóâàâ äàòè
àíãë³éñüêèé â÷åíèé Ð³÷àðä Êàíò³ëüéîí, ÿêèé ðîçãëÿ-
äàâ éîãî ÿê îñîáëèâó åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ, íàéãîëîâ-
í³øîþ ðèñîþ ÿêî¿ º ðèçèê. Ç òîãî ÷àñó ñëîâà “ï³äïðèº-
ìåöü” òà “ðèçèê” ñòàëè íåðîçëó÷íèìè ñóïóòíèêàìè
³ ñòîÿòü ïîðÿä íàâ³òü ó þðèäè÷íèõ ôîðìóëþâàííÿõ.

 Ñêëàäîâèìè ï³äïðèºìíèöòâà º: ñâîáîäà ó âèáîð³
íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñàìîñò³éí³ñòü ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³ ð³øåí-
íÿ, ¿õí³ íàñë³äêè ³ ïîâ’ÿçàíèé ç öèì ðèçèê, îð³ºíòàö³ÿ
íà äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó – îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó. ßê áà÷èìî, òðàíñôîðìàö³ÿ ëþäèíè â ï³äïðèº-
ìöÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí: îäíèõ ïðèâàá-
ëþº íåçàëåæí³ñòü, äðóãèõ – ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòèñÿ
óëþáëåíîþ ñïðàâîþ, òðåò³õ – ïðàãíåííÿ äî çàìîæ-
íîñò³, áàãàòñòâà, à äåÿêèõ – åëåìåíòàðíà â³äñóòí³ñòü
ã³äíî¿ ðîáîòè. Ïðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çíîìàí³òòÿ
ïðè÷èí, ï³äïðèºìíèöòâî ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ñòèëü
³ òèï ïîâåä³íêè â îñíîâ³ ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ ³í³ö³àòèâà,
ïîøóê íåòðàäèö³éíèõ ð³øåíü, ìàñøòàáí³ñòü, ðèçèê, ä³ëî-
âà õâàòêà. ² õî÷à 80% ï³äïðèºìö³â çàçíàþòü ïîðàçêè ó
ïåðø³ ï’ÿòü ðîê³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ ³ ïðèáëèçíî ñò³ëüêè
æ ç òèõ, ùî çîñòàëèñÿ íà ïëàâó, – ó íàñòóïí³ ï’ÿòü, ïðîòå
áàæàííÿ ñòàòè íà òåðíèñòèé øëÿõ á³çíåñó íå çíèêàº.
Àäæå, çâ³ñíî êðàùå “íàðîäèòèñÿ” ï³äïðèºìöåì, àëå
ðàçîì ç òèì ï³äïðèºìíèöòâî – öå ùå é ìàéñòåðí³ñòü,
ÿê³é ïîòð³áíî â÷èòèñÿ – â÷èòèñÿ áàçîâèì çíàííÿì òà
íàâè÷êàì, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííþ,
ìàòåìàòèö³, ñòàòèñòèö³ òà áàãàòî ÷îìó ³íøîìó.

 Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº âèêîíàííÿ
ïåâíèõ óìîâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê
³ ç áîêó ñàìîãî ï³äïðèºìöÿ. Äî ïåðøèõ â³äíîñÿòüñÿ:
ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà íàäàº
ï³äïðèºìöÿì âïåâíåíîñò³ ó òîìó, ùî âîíè íå ñòàíóòü
æåðòâàìè êîí’þíêòóðíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü; ïîçèòèâ-
íà ãðîìàäñüêà äóìêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòàâëåííÿ äî
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê äî ïðåñòèæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³,
ðîçóì³ííÿ éîãî íåîáõ³äíîñò³; ñòèìóëþþ÷à ïîäàòêîâà
ñèñòåìà, êîòðà ñïðèÿº â³äêðèòòþ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ

ÓÄÊ 338.22

ГОРОДЕЦЬКА М.О. – к.е.н.

ТУГОЛУКОВ С.І. – к.е.н.
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³ ðîçøèðåííþ ñòàðèõ; ³ñíóâàííÿ ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè ( êîíñóëüòàòèâíèõ ô³ðì, ³íôîðìàö³é-
íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â òîùî ); ³ñíóâàííÿ ³íñòèòó-
òó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ òà ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ñïðîùåííÿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, à ñàìå ïðîöåäóðè â³äêðèò-
òÿ ³ çâ³òíîñò³.

 ×èííèêàìè, ùî ôîðìóþòü ï³äïðèºìíèöüêèé
óñï³õ ç áîêó ñàìîãî ï³äïðèºìöÿ º: âèñîêà êâàë³ô³êà-
ö³ÿ, ÷³òêî îá´ðóíòîâàíà ³äåÿ, øèðîê³ îñîáèñò³ êîíòàê-
òè, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, íàÿâí³ñòü çàìîâëåíü ñïî-
æèâà÷³â.

 Âæå ê³ëüêà ðîê³â Ì³æíàðîäíà Ô³íàíñîâà Êîðïî-
ðàö³ÿ çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì îñíîâíèõ ïåðåøêîä
ðîçâèòêó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Òàê,
ùîð³÷í³ îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ âèÿâëÿþòü òàê³ ñòðèìóþ÷³ ôàêòîðè: âè-
ñîê³ ñòàâêè òà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ïîäàòê³â; íèçü-
êèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ; ÷àñò³ çì³íè ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³; íåîáõ³äí³ñòü ë³öåíçóâàííÿ áàãàòüîõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³; ÷àñò³ ïåðåâ³ðêè äåðæàâíèìè îðãàíàìè;
ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó; ÷àñò³ çì³íè çàêîíîäàâ-
ñòâà; íåîáõ³äí³ñòü îòðèìóâàòè ð³çí³ äîçâîëè; ñêëàäíèé
ïðîöåñ ñåðòèô³êàö³¿; íåïëàòåæ³ êë³ºíò³â; òèñê êðèì³-
íàëüíèõ åëåìåíò³â; òèñê ì³ñöåâî¿ âëàäè; íåäîñòàòí³ñòü
ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿; íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ
àêò³â ùîäî âåäåííÿ á³çíåñó; íåäîñòàòí³ñòü óïðàâë³íñü-
êèõ çíàíü.

 ßê áà÷èìî, äåÿê³ ç öèõ ôàêòîð³â ìàþòü çîâí³øí³é
õàðàêòåð, òîìó ¿õ ïîäîëàííÿ ìàëî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
ñàìèõ ï³äïðèºìö³â. À äåÿê³ – âíóòð³øí³, ïîäîëàííÿ
ÿêèõ ï³ä ñèëó êîæíîìó ç íèõ.

 Îäíèì ç òàêèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â º åôåêòèâíèé
ìåíåäæìåíò. Ó ñó÷àñíîìó ä³ëîâîìó ñâ³ò³ ïîíÿòòÿ
“á³çíåñ” ³ “ìåíåäæìåíò” íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³. Àäæå
ìåíåäæìåíò – öå óì³ííÿ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé,
âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàöþ, ³íòåëåêò, ìîòèâè ïîâåä³íêè
³íøèõ ëþäåé. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìåíåäæìåíòó
º: ðàö³îíàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè êî-
ëåêòèâó, ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³, âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ö³ëåé ³ ïîñë³äîâíîñò³
ð³øåííÿ, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè ðîçâèòêó, âèç-
íà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ³ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ
íèìè.

 Ç ðîçøèðåííÿì ìàñøòàá³â á³çíåñó ö³ çàâäàííÿ âñå
á³ëüøå óñêëàäíþþòüñÿ.

 Ïðîöåñ ìåíåäæìåíòó ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ñòàä³é:
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ( ìåòà ìåíåäæìåíòó, ïðî-
ãíîçóâàííÿ, ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ ), îïåðàòèâíî-
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ãî óïðàâë³ííÿ ( ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè,
ñòèìóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ) ³ êîíòðîëþ ( àíàë³ç äî-
ñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ).

²íøèì, íå ìåíø âàæëèâèì, ôàêòîðîì, ÿêèé ïîºäíóº
â ñîá³ îçíàêè ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî õàðàê-
òåðó âïëèâó, º ìàðêåòèíã. Â³í çâîäèòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ
÷îòèðìà êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè – öå òàê çâàí³ ÷îòèðè
Ï³ ( â àíãë³éñüêîìó âàð³àíò³ – Product, Price, Place,
Promotion ). Óñ³ ÷îòèðè åëåìåíòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ. Âîíè ïðàöþþòü òàêèì ÷èíîì: “Promotion” òà
“Place” ñòâîðþþòü ó ñïîæèâà÷à ïåâí³ î÷³êóâàííÿ â³ä
òîâàðó ( ïîñëóãè ) ³ ñòèìóëþþòü äî ïåðøî¿ ïîêóïêè,
“Product” òà “Price” ñïðèÿþòü çàäîâîëåííþ éîãî ïî-
òðåáè òà ìîòèâóþòü ðîáèòè ïîêóïêè çíîâó é çíîâó.

 Êîæåí åëåìåíò ìàðêåòèíãó ÿâëÿº ñîáîþ øèðîêå
ïîëå ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îêðå-
ìî, òàê ³ â ñóêóïíîñò³.

Áóäü-ÿêèé ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí ðîçóì³òè, ùî ñòðóê-
òóðà ìàðêåòèíãó ÷àñ â³ä ÷àñó âèìàãàòèìå ïåðåãëÿäó, îñ-
ê³ëüêè: òîâàðè òà ïîñëóãè íà ðèíêó ïîñò³éíî âäîñêîíà-
ëþþòüñÿ, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òîâàðè òà ïîñëóãè, êîíêóðåíòè
ìîæóòü çíèçèòè ö³íè, çàñòîñîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè
ìîæóòü íå ïðèíåñòè î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó.

 Ìàðêåòèíã òà ìåíåäæìåíò ñèñòåìíî âçàºìîä³þòü
ÿê åëåìåíòè á³çíåñ-ïëàíó. Ïëàíóâàííÿ á³çíåñó – íå-
â³ä’ºìíà ñêëàäîâà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùå
ò³ëüêè ïî÷èíàþ÷è ñâ³é á³çíåñ, ï³äïðèºìåöü ìàº çíàòè
éîãî ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè. ßêùî â³í íå çàìèñëþºòüñÿ
íàä öèì, íàâðÿä ÷è éîìó âàðòî ðîçðàõîâóâàòè íà
óñï³õ. Áóäü-ÿêèé á³çíåñ, ÿêèé áè â³í íå áóâ, - ìàëåíü-
êèé ÷è âåëèêèé – íåîáõ³äíî ïëàíóâàòè. Çàëåæíî â³ä
ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ï³äïðèºìåöü, ïëàíè
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòðàòåã³÷í³, òàêòè÷í³ òà îïåðàòèâí³.

Á³çíåñ-ïëàí – öå ïèñüìîâèé äîêóìåíò, ó ÿêîìó
äàºòüñÿ îïèñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç ïðîáëåì,
ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè ¿¿ çä³éñíåíí³, òà øëÿõè ¿õ
ïîäîëàííÿ. Ãîëîâíå çàïèòàííÿ, íà ÿêå â³í ìàº â³äïîâ-
³ñòè, – ÷è º ñåíñ âêëàäàòè ãðîø³ â öþ ñïðàâó.

Çàëåæíî â³ä ìåòè ïëàíóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà: á³çíåñ-ïëàíè äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿
ñïðàâè; á³çíåñ-ïëàíè äëÿ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó. Çàëåæ-
íî â³ä ìîòèâ³â íàïèñàííÿ ðîçð³çíÿþòü âíóòð³øí³ òà
çîâí³øí³ á³çíåñ-ïëàíè. Çàëåæíî â³ä îáñÿãó âèêëàäå-
íèõ ôàêò³â á³çíåñ-ïëàíè ìîæóòü áóòè: ïîâí³ (ì³ñòÿòü

óñ³ ðîçä³ëè, äåòàëüí³ ðîçðàõóíêè, äîäàòêè òà ³íø³ ìàòå-
ð³àëè ); äîñòàòí³ ( ì³ñòÿòü óñ³ îñíîâí³ ðîçä³ëè ); ñòèñë³,
ó ôîðì³ ðåçþìå ( ì³ñòÿòü âèñíîâêè äî êîæíîãî ðîçä³-
ëó áåç îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðàõóíê³â ) àáî òåõí³êî-åêî-
íîì³÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ ( ç ðîçðàõóíêàìè ).

Çîâí³øí³é á³çíåñ-ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ òîä³, êîëè ïî-
òð³áíî çàëó÷èòè êîøòè. Â³äïîâ³äíî éîãî é ñêëàäàþòü
“ï³ä ³íâåñòîð³â ( ïàðòíåð³â, ñóì³æíèê³â )”, íàãîëîøóþ-
÷è íà ïîçèòèâíèõ àñïåêòàõ òà óíèêàþ÷è íåãàòèâíèõ.

Ó âíóòð³øíüîìó á³çíåñ-ïëàí³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àñïåê-
òè, ÿê³, ìîæëèâî, í³êîëè íå áóäóòü çàçíà÷åí³ â çîâí³ø-
íüîìó á³çíåñ-ïëàí³. Òóò ñïðàâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ç óñ³ìà
¿¿ ïëþñàìè òà ì³íóñàìè, âèÿâëÿþòüñÿ óñ³ëÿê³ “ï³äâîäí³
êàìåí³”, çàãðîçè òà ðèçèêè, áî ñàìå öåé ïëàí ìàº ñòà-
òè ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ. Íàéäîö³ëüí³øå ïèñàòè
â³äðàçó ïëàí íå äëÿ çîâí³øíüîãî, à äëÿ âíóòð³øíüîãî
êîðèñòóâàííÿ. Ïî-ïåðøå, íàÿâí³ñòü âíóòð³øíüî îð³º-
íòîâàíîãî á³çíåñ-ïëàíó ìîæå ñòàòè â íàãîä³ ï³ä÷àñ
ïåðåãîâîð³â ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, àäæå âîíè
ìîæóòü ñòàâèòè çàïèòàííÿ, ³ íå âèñâ³òëåí³ â çîâí³ø-
íüîìó á³çíåñ-ïëàí³. Ïî-äðóãå, ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî ñêëà-
äàþ÷è âíóòð³øí³é á³çíåñ-ïëàí, ï³äïðèºìåöü ä³éäå âèñ-
íîâêó, ùî ³íâåñòîðè éîìó âçàãàë³ íå ïîòð³áí³, ³ â³í
ìîæå ôóíêö³îíóâàòè, íå â³ääàþ÷è í³êîìó ÷àñòèíè
ñâîãî ïðèáóòêó. Ñêëàäàºòüñÿ á³çíåñ-ïëàí íà 3–5 ðîê³â,
àëå íå º ÷èìîñü ñòàá³ëüíèì – ïî ì³ð³ íàäõîäæåííÿ
íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ éîãî äîö³ëüíî ïåðåãëÿäàòè.

Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñèñòåìîóòâîðåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîïîâíþþòüñÿ äåð-
æàâíîþ ï³äòðèìêîþ â òàêèõ íàïðÿìêàõ: âäîñêîíàëåííÿ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè; ô³íàíñîâî-êðåäèòíà é ³íâå-
ñòèö³éíà ï³äòðèìêà; ñòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè; ³íôîðìàö³éíà òà êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

 1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèì-
êè òà äàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”
¹ 906/2000 â³ä 15 ëèïíÿ 2000ð.

 2. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ
òà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â” ¹ 755-IV â³ä 15 òðàâíÿ 2003ð.

 3. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á”
¹ 889-IV â³ä 22 òðàâíÿ 2003ð.

 4. Àðñåíòüºâ Å., Ã³ð÷àê Î., Äåìèäîâè÷ Î., Äçþáà Ì.,
Äþì³íà ²., Êîí³ùåâà Í., Øèíêàðåíêî Ì. Ï³äïðèºìíèöòâî: êðîê
çà êðîêîì. – Äîíåöüê, 2004. – 320 ñ.

Çì³íà ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð âèìàãàº ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïîãëÿäó
îðãàí³çàö³¿ ÿê ñèñòåìè òà óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè íà
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ôàêòîð³ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó. Ïð³îðèòåòíîñò³ íàäàºòü-
ñÿ ôàêòîðàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ôàêòîðàì ìàé-
áóòí³õ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í.



50 ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍ π π π π π 1 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 2008

Ïðè öüîìó âàæëèâî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó óïåðåä-
æóâàëüíó ä³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð äî çì³í ó çîâ-
í³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ï³äõîäó ìîæ-
ëèâà çà óìîâ íàÿâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè
â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñòðóêòóðàõ ç ñòðàòåã³÷íèì ìèñëåí-
íÿì, ç ôóíêö³ÿìè ñèñòåìíî-ñòðàòåã³÷íèõ àíàë³òèê³â òà
ïðîåêòàíò³â îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðåíü. Òàêà êàòåãîð³ÿ ñïå-
ö³àë³ñò³â ïîâèííà ãîòóâàòèñü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàäàõ. Öå âèìàãàº ïåðåãëÿäó îêðåìèõ ïîëîæåíü ÎÏÏ
(îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì) òà ÎÊÕ (îñâ³òíüî-êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê) ðÿäó ñïåö³àëüíîñòåé ³ç
íàïðÿìó “Ìåíåäæìåíò” òà “Åêîíîì³êà ï³äïðèºìíèö-
òâà”, à òàêîæ ïðîãðàì íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, çì³ñòîâ-
íî¿ ÷àñòèíè ï³äðó÷íèê³â òà íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè íå ñïðÿ-
ìîâàíà íà âèâåäåííÿ ôàõ³âö³â íà òðåò³é ³ îñîáëèâî
÷åòâåðòèé ð³âåíü çíàíü – ñòðàòåã³÷íîãî òâîð÷îãî ìèñ-
ëåííÿ ³ òâîð÷îãî óì³ííÿ. Âèâåäåííÿ ñòóäåíò³â íà çíàí-
íÿ – çíàéîìñòâà ³ çíàííÿ – êîï³¿ íå º ïðîãðåñèâíèì,
à íàâïàêè – ãàëüìóþ÷èì ôàêòîðîì.

Ïðîãðåñèâíèì â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè åêîíîì³÷íèõ
êàäð³â ïîâèííà áóòè ³äåÿ ³ íàïðÿìêè, ñïðÿìîâàí³ íà ôîð-
ìóâàííÿ çíàíü, òâîð÷èõ óì³íü ³í³ö³àòèâíîãî õàðàêòåðó,
çäàòíèõ ñòâîðþâàòè óïåðåäæó âàëüíó ñèñòåìó äèíàì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà òâîð÷èõ çíàíü ïîâèííà âèâîäèòè ôàõ³âö³â íà:
– çäàòí³ñòü ñèñòåìíî-êîìïëåêñíîãî îñìèñëåííÿ

ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³;
– âì³ííÿ çìîäåëþâàòè ñòðàòåã³÷íó ñèòóàö³þ ó çîâí³-

øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà àäåêâàòíó ¿é – ó âíóòð³øíüîìó;
– çäàòí³ñòü íà ñèñòåìíî-êîìïëåêñí³é îñíîâ³ ïðîãíî-

çóâàòè íåîáõ³äí³ çì³íè ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³;
– çäàòí³ñòü ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ó ïðî-

âåäåí³ çì³í. Ôîðìóâàòè ÿê çàãàëüíó ñòðàòåã³þ, òàê
³ ïîðòôåëü ñòðàòåã³é;

– âì³ííÿ ³ çäàòí³ñòü ôîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ ìîæëèâîñòÿìè ïî ðåàë³çàö³¿ îáðàíèõ ñòðàòåã³é;

– âì³ííÿ ïðîåêòóâàòè îðãàí³çàö³þ ÿê ñèñòåìó
ç óïåðåäæóâàëüíîþ àäàïòèâíî-ðîçâèâàþ÷îþ îðãàí³-
çàö³ºþ ðîçâèòêó;

– ÷àñòêîâî âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ñèñòåìíèõ àíàë³-
òèê³â òà ³í.

Òàêà ïîçèö³ÿ ï³äòðèìóºòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè
³ ïðàêòèêàìè. Ïðè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òó îáñòàâèíó, ùî â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ
çì³íè ôîðì âëàñíîñò³. Ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ñòðóêòóðè
ôîðìè îðãàí³çàö³¿. Â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â ö³ëÿõ ³ çàäà-
÷àõ óïðàâë³ííÿ â³äòâîðþâàëüíèìè ïðîöåñàìè. Îð³ºí-
òàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà ïîòðåáè ðèíêó çì³íþº ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ ìåíåäæìåíòó ³ òàêîæ ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè
äî ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ.

Ï³äâèùóºòüñÿ âèìîãà äî êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íñü-
êîãî ïåðñîíàëó òà éîãî êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³. “²íòåëåê-
òóàëüíèé ðåñóðñ” º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â çàáåçïå-
÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.
Â³í çíà÷íî ðîçøèðþº êîðèäîð ìîæëèâîñòåé îñòàíí³õ.

Ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó – îäíà ³ç
ãîëîâíèõ çàäà÷ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ðîçâ’ÿçàííÿ
òàêî¿ çàäà÷³ ìîæëèâî çä³éñíèòè øëÿõîì ïîñèëåííÿ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, çäàòíèõ óïå-
ðåäæóâàëüíî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í ó êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³. Öå çíà÷èòü – ôîðìóâàòè òâîð÷³ çä³áíîñò³ íà
â³äì³ííó â³ä çä³áíîñòåé êîï³þâàòè äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò³â
³íøèõ êðà¿í. Òàêà êîíöåïö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ßïîí³¿.

Îñîáëèâà ðîëü â ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ³ç òâîð÷èìè
çä³áíîñòÿìè â³äâîäèòüñÿ åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òà ³íøèõ
ãàëóçåé íàóêè, îñíîâíèìè ãðóïàìè ÿêèõ º: çàãàëüíà
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, òåîð³ÿ âëàñíîñò³, òåîð³ÿ â³äòâîðåí-
íÿ, òåîð³ÿ ï³çíàííÿ, òåîð³ÿ â³äîáðàæåííÿ, òåîð³ÿ ïðà-
âà, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó), çàãàëüíà òåîð³ÿ
ðîçâèòêó, òåîð³ÿ âëàäè òà ³í.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîæíà ³ç íàçâàíèõ
ãðóï òåîð³é âèñòóïàº ÿê ñàìîñò³éíà ëîêàëüíà ñèñòå-
ìà, ìàº ñâîþ ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü, ñâ³é îá’ºêò, ïðåä-
ìåò ³ ãîðèçîíò äîñë³äæåííÿ òà ò³ñíîòó çâ’ÿçêó ç ³íøè-
ìè ãðóïàìè òåîð³é.

Íàçâàí³ ãðóïè òåîð³é íàìè äåòàë³çîâàí³, ùî äîçâî-
ëÿº êîíêðåòèçóâàòè çì³ñò ðîçêðèòòÿ ãðóï òåîð³é òà ÷³òêî
âèçíà÷èòè ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Öå äîçâîëèòü òàêîæ çàáåçïå÷èòè ñè-
ñòåìíî-êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ. Â öüîìó çâ’ÿçêó íàìè
ïðîïîíóºòüñÿ, ÿê âàð³àíò, â êëàñè÷íèõ ³ â íàö³îíàëüíèõ
óí³âåðñèòåòàõ ôîðìóâàòè òåîðåòè÷í³ êàôåäðè çà ïåâ-
íèìè íàïðÿìêàìè, à ñàìå: òåîð³¿ àíàë³çó, òåîð³¿ ìåíåä-
æìåíòó, òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òåîð³¿ ðîçâèòêó
ñèñòåì òà îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, òîùî.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ãëîáàë-
³çàö³¿, ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèíèêàº îá’ºêòèâíà íå-
îáõ³äí³ñòü â îçáðîºíí³ òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè
ôàõ³âö³â ç ïèòàíü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ïîãëèáèâøè ¿õ
ðîçêðèòòÿ â ïëàí³: õàðàêòåðèñòèêè ñèòóàö³é, ìåõàí³çì³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïå-
ðàö³é òà ìîæëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ³ ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ çíàíü
³ óì³íü â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ç ÷³òêèì âèä³ëåííÿì ð³âí³â
¿õ ñôîðìîâàíîñò³, à ñàìå: àëãîðèòì³÷íîãî, òâîð÷îãî,
ïðèêëàäíîãî, ôóíäàìåíòàëüíîãî.

Òàêèì ÷èíîì, íîâà êîíöåïö³ÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ ïîâèííà áàçóâàòèñü íà ï³äâè-
ùåí³é ðîë³ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿, ùî äîçâîëèòü ó ñòó-
äåíò³â ðîçâèíóòè ñèñòåìíå ìèñëåííÿ, êîìïëåêñíî âè-
êîðèñòîâóâàòè çíàííÿ òà âì³ííÿ ïðè ðîçâ’ÿçàíí³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ çàäà÷, íàðîäæó-
âàòè ³ ìàòåð³àë³çóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà çàáåçïå÷óâàòè äèíà-
ì³÷íèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
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Ó÷åá.ïîñîáèå. – Ê.:ÌÀÓÏ, 2000. – 208 ñ.
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51—Œ÷≤¿À‹ÕŒ-≈ ŒÕŒÃ≤◊Õ≤ œ–Œ¡À≈Ã» ” –¿ØÕ»

 Ó çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàþ÷èì âïëèâîì ëþäèíè íà îòî-
÷óþ÷å ñåðåäîâèùå òà ïîðóøåííÿì ÷èñëåííèõ çâ’ÿçê³â
ì³æ ÿâèùàìè ïðèðîäè åêîëîã³ÿ íèí³ ñòàëà íàéâàæëèâ³-
øîþ íàóêîþ – íå ò³ëüêè á³îëîã³÷íîþ, à é ñîö³àëüíîþ.

²ñíóþ÷à åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ òåíäåíö³¿ ¿¿ çì³íè áà-
ãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòüñÿ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöò-
âîì ³ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ö³ëîìó. Íå äèâëÿ-
÷èñü íà îêðåì³ óñï³õè ³ äîñÿãíåííÿ, çàãàëüíà êàðòèíà
â öüîìó íàïðÿì³ ïîã³ðøóºòüñÿ, ùî âåäå äî ïîäàëüøî¿
åêîëîã³÷íî¿ êðèçè ó ñâ³ò³ [1]. Îñíîâíà ïðè÷èíà –
â íèçüê³é åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â åêîëîã³÷-
íîãî êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâîìó âèðîá-
íèöòâ³. Â íàø ÷àñ íåîáõ³äíî øóêàòè íîâ³ øëÿõè ³ ï³äõî-
äè äî ð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ó ñâ³ò³ åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó. Äåÿê³ àâòîðè ñòâåðäæóþòü, ùî åêîëî-
ã³÷íèé ìåíåäæìåíò ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñíó
ð³çíîá³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ðåàë³çàö³þ åêî-
ëîã³÷íèõ ö³ëåé ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì [2]. Áàãàòî îðãàí³-
çàö³é ïðîâåëè åêîëîã³÷í³ “ïåðåâ³ðêè” àáî “àóäèòè”, ç
ìåòîþ îö³íèòè ñâî¿ åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Äëÿ
òîãî, ùîá îðãàí³çàö³¿ áóëè âïåâíåí³ â òîìó, ùî ¿õí³
åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè â³äïîâ³äàþòü çàêîíîäàâ÷èì
âèìîãàì, îñòàíí³ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ â ìåæàõ
ñòðóêòóðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñå-
ðåäîâèùåì ³ áóòè ³íòåãðîâàíèìè â çàãàëüíó ä³ÿëüí³ñòü
óïðàâë³ííÿ.

Âïåðøå åêîëîã³÷íèé àóäèò ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ïðè êîíòðîë³ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é
íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ. Ðîçãëÿäàþ÷è ôàêòîð íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ÿê òîé, ùî ïîòðåáóº óñå á³ëüøî¿
óâàãè, ³ ç îãëÿäó íà ðÿä àâàð³é, âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ êîð-
ïîðàö³¿ ïîñòàâèëè ñâî¿ ï³äïðèºìñòâà ï³ä âíóòð³øí³é
êîíòðîëü ç ìåòîþ îö³íêè, ÷è íå º âîíè äæåðåëîì íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå [3]. Çàâ-
äàííÿì åêîëîã³÷íîãî àóäèòó áóëî ³íôîðìóâàííÿ ïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàö³¿ ³ àêö³îíåð³â ïðî çàõîäè ùî äî
äîòðèìàííÿ ÷èííîãî ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ³ ïðî ðèçèê ìîæëèâèõ àâàð³é ç îãëÿäó âïëèâó íà
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ì³æíàðîäíà òîðãîâåëüíà ïàëàòà îïóáë³êóâàëà â
1989 ð. äîêóìåíò, ùî ïîêëàâ ïî÷àòîê âíóòð³øíüîìó
àóäèòó ÿê ïðîöåäóð³ ñàìîêîíòðîëþ é ³íñòðóìåíòà
âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó. Âíóòð³øí³é åêîëîã³÷íèé
àóäèò ÿâëÿº ñîáîþ åëåìåíò ñèñòåìè çàõîä³â ùî äî îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³
³ ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìàòè÷í³ ïåðåâ³ðêè, äîïîâíåíí³
àíàë³çàìè, òåñòàìè ³ êîíòðîëåì âïëèâó ïðîìèñëîâèõ
ïðîöåñ³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Åêîëîã³÷íå àóäè-
ðóâàííÿ âèçíà÷àëîñÿ â íüîìó ÿê ïîãëèáëåíèé àíàë³ç
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ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðè÷îìó,
ï³äêðåñëþâàâñÿ éîãî äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð. Ï³äõ³ä,
çàïðîïîíîâàíèé Ì³æíàðîäíîþ òîðã³âåëüíîþ ïàëà-
òîþ, îòðèìàâ âèçíàííÿ ó ïðîìèñëîâö³â, îñê³ëüêè äîç-
âîëÿâ êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü
çà ñòàíîì îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà
ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ êîíòðîëþâàòè ðîáîòó ï³äïðèº-
ìñòâà ç îãëÿäó ïðèðîäîîõîðîííèõ íîðìàòèâ³â.

Ó 1993 ðîö³ êîì³ñ³ÿ ªâðîïåéñüêèõ ñï³âòîâàðèñòâ
âèñòóïèëà ç ïåðøèì ïðîåêòîì îáîâ’ÿçêîâèõ ïðàâèë
åêîëîã³÷íîãî àóäèòó. Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ ªâðî-
ïåéñüêîãî ñòàíäàðòó, åêîëîã³÷íèé àóäèò º íåçàëåæíèì
ñâ³ä÷åííÿì, â ³íòåðåñàõ âèðîáíèêà ³ äåðæàâè, ð³âíÿ
åêîëîã³÷íî¿ ô³êòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
³ âèêîðèñòàííÿì åêîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³äïèñàâ ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ çàêîí ïðî åêîëîã³÷íèé àóäèò ó 2004 ðîö³. Äîêó-
ìåíòîì âèçíà÷àþòüñÿ ãîëîâí³ ïðàâîâ³ ³ îðãàí³çàö³éí³
îñíîâè çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó. Çàêîí, ïîëî-
æåííÿ ÿêîãî ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âñ³ ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ íàïðàâëåíèé íà ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿
îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Åêîëîã³÷íèé àóäèò ïðîâîäèòüñÿ ç
ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, óìîâ, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäî-
âèùåì âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî îõîðîíó
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Àóäèò ïðî-
âîäèòèìåòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³ àáî ïðè çì³í³ ôîðìè âëàñíîñò³, àáî âëàñ-
íèê³â îá’ºêò³â, à òàêîæ ïðè íåîáõ³äíîñò³ åêîëîã³÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ, ó ðàç³ ïåðåäà÷³ îá’ºêò³â êîìóíàëüíî¿
³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â äîâãîñòðîêîâó îðåíäó, â êîí-
öåñ³þ, ïðè ñòâîðåíí³ íà îñíîâ³ òàêèõ îá’ºêò³â ñï³ëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ïðè ñòâîðåíí³, ôóíêö³îíóâàíí³ ³ ñåðòèô³-
êàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Åêîëîã³÷íèé àóäèò ìîæå áóòè äîáðîâ³ëüíèì àáî
îáîâ’ÿçêîâèì, âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì. Çàìîâíèêîì
àóäèòó ìîæå áóòè þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà, çàö³-
êàâëåííÿ â ïðîâåäåíí³ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó, à òàêîæ
çàö³êàâëåíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Âèêîíàâöÿì –
þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà, ùî ìàº ïðàâî íà
çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî çàêîíó, ô³íàíñóâàí-
íÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòà çàáåçïå÷óºòüñÿ éîãî çàìîâíè-
êîì íà óìîâàõ ³ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ â äîãîâîð³ íà
ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó. Ô³íàíñóâàòèñÿ îáî-
â’ÿçê³â åêîëîã³÷íèé àóäèò ìîæå òàêîæ çà ðàõóíîê çà-
ñîá³â äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à òàêîæ
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â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ôîíä³â àáî ôîíä³â îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà,
çáåðåæåííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íèé êîíòðîëü íàáóâàþòü íàéâàãî-
ì³øîãî çíà÷åííÿ òà ïð³îðèòåòíîñò³ ó çîâí³øí³é
³ âíóòð³øí³é ïîë³òèö³ á³ëüøîñò³ äåðæàâ ñâ³òó, ó òîìó
÷èñë³ ³ Óêðà¿íè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî àêòèâ³çàö³ÿ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íàóêè
òà ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ³íòåíñèâíå òà
åêñòåíñèâíå ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ çàïàñ³â ñèðîâèíè,
çåìåëü òà ïðèðîäíèõ êîïàëèí, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ áåç-
ãîñïîäàðí³ñòü êåð³âíèöòâà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðè-
÷èíÿþòü ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, ïðè-
çâîäÿòü äî òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
ïîòð³áíà ñèñòåìà ïåâíèõ çàõîä³â òà ìåõàí³çì³â ¿õ çä³éñíåí-
íÿ ùî äî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, êîíòðî-
ëþ éîãî ñòàíó òà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òîìó
ïðîáëåìà ðîçâèòêó òà çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó ÿê
ñàìîñò³éíîãî âèäó íåçàëåæíîãî êîíòðîëþ º ñüîãîäí³
àêòóàëüíîþ. Íåîáõ³äí³ñòü éîãî çä³éñíåííÿ â Óêðà¿í³ âèê-
ëèêàíà ðåàë³ÿìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âèìîãàìè íàö³î-
íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ì³æíàðîäíèõ óãîä, ïîòðåáîþ
ãàðìîí³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèò-
êó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðîáëåìà ðîçâèòêó òà çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî
àóäèòó â Óêðà¿í³, íà äóìêó ôàõ³âö³â, ïîâ’ÿçàíà ç âèð³-
øåííÿì äâîõ êëþ÷îâèõ ïèòàíü, à ñàìå: ïðîâåäåííÿì
åêîëîã³÷íîãî àóäèòó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â ç ïîçèö³é äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîãî çàêîíî-
äàâñòâà, îö³íêîþ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿
òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ; âðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðè
àóäèò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ
áóëà ïðîàíàë³çîâàíà ñóòü çàçíà÷åíèõ ïèòàíü.

Âèð³øåííÿ ïåðøîãî ïèòàííÿ ñïðèÿòèìå çáàëàí-
ñóâàííþ åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â òîâà-
ðîâèðîáíèê³â, äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Åêî-
ëîã³÷íèé àóäèò ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó ñèñòåìè
åêîìåíåäæìåíòó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Åêîíî-
ì³÷íèé àóäèò – öå äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíèé ñèñ-
òåìíèé íåçàëåæíèé ïðîöåñ îö³íþâàííÿ îá’ºêòà åêî-
ëîã³÷íîãî àóäèòó, ùî âêëþ÷àº çáèðàííÿ ³ îá’ºêòèâíå

îö³íþâàííÿ äîêàç³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
âèçíà÷åíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çàõîä³â, óìîâ, ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ïðèðîäí³ì ñåðåäîâèùåì òà
³íôîðìàö³¿ ç öèõ ïèòàíü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà Óê-
ðà¿íè ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà, òà ³íøèì êðèòåð³ÿì åêîëîã³÷íîãî àóäèòó. Ïðè
âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ åêîëîã³÷íèé àóäèò ñë³ä âðàõîâóâà-
òè íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ àóäèòîðîì ïðàâèëüíîñò³
â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì åêîëîã³÷íèõ
àñïåêò³â ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Åêîëîã³÷íèé àóäèò ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³âí³ ç åêîëîã³÷íèìè åêñïåðòèçàìè,
îãëÿäàìè òà îö³íêàìè. Â³í ïîâèíåí ñòàòè îáîâ’ÿçêî-
âîþ ñêëàäîâîþ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Äðóãå âàæëèâå ïèòàííÿ ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî
àóäèòó â Óêðà¿í³ – âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðè
àóäèò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî íå
â³äîáðàæåííÿ öèõ àñïåêò³â çíà÷íî âèêðèâëþº ïîêàç-
íèêè çâ³ò³â òà ââîäèòü â îìàíó êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿.
Àóäèòîð ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ñóòòºâ³ñòü
âïëèâó åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü íà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü
êë³ºíòà òà íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ ñïåö³àëü-
íèõ ïðîöåäóð. Âñþ â³äïîâ³ëüí³ñòü çà àäåêâàòí³ñòü é
ïîâíîòó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åêîëîã³÷í³ ïèòàííÿ
ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ íåñå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà,
à íå àóäèòîð, ÿêè¿ öþ çâ³òí³ñòü ïåðåâ³ðÿº.

Âèñíîâîê: åêîëîã³÷íèé àóäèò, ó òîìó ÷èñë³ âðàõó-
âàííÿ åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðè ïåðåâ³ðö³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, ïîâèíåí ñòàòè îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì ðî-
áîòè â³ò÷èçíÿíèõ àóäèòîð³â, ùî ï³äâèùèòü ð³âåíü ÿêîñò³
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó
â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìå ïîäàëüø³é ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ äåð-
æàâè â ºâðîïåéñüêå òà ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðè-
ñòâî. Ïðî òå, öÿ ïðîáëåìà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ ãëèáî-
êèõ ìåòîäè÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ðîçðîáîê, ¿õ
ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Äåð³é Ñ.²., ²ëþõà Â.Î.. Åêîëîã³ÿ. - Ê.: Ô³òîñîö³îöåíòð,
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2. Ë³òâàê Ñ.Ì., Ðèæêîâ Ñ.Ñ. Ñêîðîõîäîâ Â.À. Åêîëîã³÷-
íèé ìåíåäæìåíò ³ àóäèò. – Ê.: “Ïðîôåñ³îíàë”, 2007. – 61 ñ.

3. Ñåìåíîâ Â.Ô., Ìèõàéëþê Î.Ë., Ãàëóøê³íà Ò.Ï. Åêîëîã³÷-
íèé ìåíåäæìåíò. Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2004. – 275 ñ.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè åëåê-
òðîçâ’ÿçêó º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ ãàðìîí³éíî¿
ðîçáóäîâè Æèòîìèðà – öåé ïðîöåñ ïîòðåáóº ñüîãîäí³
çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ÿê áè âàæêî â³í íå ïðîõî-
äèâ (âñå òàêè åêîíîì³÷íèé ñòàí íàøî¿ äåðæàâè äàëåêî

ÓÄÊ 338.1(477.42)

ЗАБРОДСЬКА Н.

Наук. керівник БОРТНЯК В.А.
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íå íàéêðàùèé) – ó Æèòîìèðñüêîìó öåíòð³ îáñëóãî-
âóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ïðîäàæó ïîñëóã íà öüîìó øëÿ-
õó º ïîçèòèâí³ çäîáóòêè.

Íàì çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ç ðîçâèòêîì òåëåêîìóí³-
êàö³é, ³íòåãðàö³þ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð,
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ïîñèëþºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ïîæâàâëþºòüñÿ
åêîíîì³÷íå æèòòÿ, çðîñòàº íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é.

Òåëåêîìóí³êàö³éíà ³íäóñòð³ÿ ñòàº ñüîãîäí³ îñíî-
âîþ äëÿ ïåðåáóäîâè ñòàëî¿ åêîíîì³êè, ïîòðåáà â ³íôîð-
ìàö³¿ ïîñò³éíî çðîñòàº. Ñèòóàö³ÿ ïîñò³éíèõ çì³í ³ ³ííî-
âàö³é – öå ñòèëü ä³ÿëüíîñò³ Óêðòåëåêîìó. Ç-ïîì³æ óñ³õ
ñåêòîð³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çâ’ÿçîê º íàéäèíàì³÷-
í³øèé. Ùå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó â íàø³é êðà¿í³ òàê³ íîâ³
ïîñëóãè çâ’ÿçêó, ÿê êîìï’þòåðíèé, ïåéäæèíãîâèé òà
ñò³ëüíèêîâèé àáî íå ³ñíóâàëè, àáî áóëè íåäîñòóïí³ äëÿ
ïåðåñ³÷íîãî ñïîæèâà÷à. Íà ìîþ äóìêó, ìè ñüîãîäí³
ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ ó ãàëóç³
çâ’ÿçêó ì³ñòà Æèòîìèðà òà é îáëàñò³ â ö³ëîìó. Äîñèòü
áîëþ÷èì äëÿ æèòîìèðÿí çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ òåëå-
ôîí³çàö³¿ êâàðòèð. Àäæå çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ó ì³ñò³ íå
áóëî ïîáóäîâàíî æîäíî¿ òåëåôîííî¿ ñòàíö³¿. Ó 2001–
2002 ðîö³ ïðàêòè÷íî çàâåðøåíî áóä³âíèöòâî ñó÷àñíî¿
öèôðîâî¿ ñòàíö³¿ 5ÅSS â Æèòîìèð³. Öå ñòàíå â ìàé-
áóòíüîìó ôóíäàìåíòîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåí-
íÿ ºìíîñò³ òåëåôîííî¿ ìåðåæ³ ì³ñòà. Êð³ì òîãî, ïîáó-
äîâàíî öèôðîâó ìåðåæó, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà
ÿê³ñòü çâ’ÿçêó.

Æèòîìèðÿíè âæå çâèêëè (ÿê øâèäêî çâèêàþòü ëþäè
äî âñüîãî õîðîøîãî) äî òîãî, ùî ïðîáëåìó ç òðàíñ-
ïîðòíèì îáñëóãîâóâàííÿì â íàøîìó ì³ñò³, â îñíîâ-
íîìó, âèð³øåíî. Ìîæíà ï³äí³ìàòè ðÿä ïèòàíü ùîäî
êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â, íåìàëî ñèòóàö³é
ïîòðåáóþòü óâàãè, ðîçãëÿäó, âèâ÷åííÿ ³ óçãîäæåííÿ,
îäíàê ãîëîâíå, ùî â Æèòîìèð³ ìîæíà ëåãêî çðîáèòè –
äî¿õàòè ó áóäü-ÿêèé éîãî êóòî÷îê. Á³ëüøå òîãî, âðàõî-
âóþ÷è âñå á³ëüøå çðîñòàþ÷ó ðîëü æèòîìèðñüêèõ ïå-
ðåäì³ñòü, ìàðøðóòè ì³êðîàâòîáóñ³â ïðîëÿãàþòü íèí³
äî á³ëüøîñò³ ñ³ë, ðîçòàøîâàíèõ íàâêîëî îáëàñíîãî
öåíòðó. Íåâàæêî çðîáèòè ùå îäèí íåõèòðèé âèñíî-
âîê, ùî òðàíñïîðòí³ çðó÷íîñò³ ñüîãîäí³ ãàðàíòóþòüñÿ
íå ëèøå êîìóíàëüíèì åëåêòðîòðàíñïîðòîì, ÿêèé, äî-
ëàþ÷è áàãàòî ïðîáëåì, âñå æ òàêè ðîçâèâàºòüñÿ. Îä-
íàê íàéá³ëüø âñþäèñóùèìè â òåïåð³øíüîìó Æèòî-
ìèð³ ñòàëè ìàðøðóòêè ïðèâàòíèõ ïåðåâ³çíèê³â, ÿê³
äîñòàâëÿþòü ïàñàæèð³â äî íàéâ³ääàëåí³øèõ âóëèöü
³ ïðîâóëê³â, ìåøêàíö³ ÿêèõ äîâãèé ÷àñ çìóøåí³ áóëè
ðîçðàõîâóâàòè ëèøå íà ìîæëèâîñò³ ï³øîãî õîäó.

Â åêñòðåíèõ âèïàäêàõ àáî çà áàæàííÿì òà çà íàÿâ-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé æèòîìèðÿíè ³ ãîñò³
ì³ñòà ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ é á³ëüø êîìôîðòíèì òðàíñ-
ïîðòîì – äî ¿õí³õ ïîñëóã ö³ëà àðì³ÿ ïðèâàòíèõ òàêñ³.
Îòîæ ç òî÷êè çîðó ðèòì³÷íîñò³ òà ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â
ðóõó â Æèòîìèð³ âåëèê³ ïðîáëåìè ç ïàñàæèðñüêèì
òðàíñïîðòîì â³äñóòí³. Òà é äî íèí³øí³õ ö³í çà ïðî¿çä
ìè âæå çâèêëè, õî÷ âîíè äåùî ³ á’þòü ïî êèøåíÿõ ÷è-
ìàëîãî ïðîøàðêó æèòîìèðÿí. Îäíàê íàéìåíø çàáåç-
ïå÷åí³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí êîðèñòóþòüñÿ ï³ëüãàìè, ³ öå
çíà÷íîþ ì³ðîþ çí³ìàº ãîñòðîòó ïðîáëåìè.

Ç òåõí³÷íîãî áîêó òà çà êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì
ïàñàæèðñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â Æèòîìèð³ ïðîá-
ëåì íåìàº. Ìè çäàòí³ óòðèìóâàòè ñèòóàö³þ íà íîð-
ìàëüíîìó ð³âí³. Çä³éñíþþ÷è êîíòðîëü çà çáàëàíñîâà-

í³ñòþ çàâàíòàæåííÿ ãðîìàäñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî
òðàíñïîðòó, ï³äòðèìóºìî, ¿¿ íà ñòîâ³äñîòêîâîìó ð³âí³,
îïòèìàëüíîìó ÿê äëÿ òðàíñïîðòíèê³â, òàê ³ äëÿ ïàñà-
æèð³â. Ïðîáëåìà â ³íøîìó – ô³íàíñóâàíí³ çàòðàò òðàì-
âàéíî-òðîëåéáóñíîãî óïðàâë³ííÿ, àâòîï³äïðèºìñòâà
11827, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â
ì³êðîàâòîáóñàìè. Ñàìå ÷åðåç áðàê êîøò³â, ÷åðåç òå,
ùî çàòðàòè íå îêóïîâóþòüñÿ (ÿ âæå ìîâ÷ó ïðî ÿê³ñü
òàì âàãîì³ ïðèáóòêè), ñèñòåìà ãðîìàäñüêîãî òðàíñ-
ïîðòó íåâïèííî íàáëèæàºòüñÿ äî êðèòè÷íî¿ ìåæ³. ² öå
âæå ïî÷èíàþòü â³ä÷óâàòè æèòåë³ äåÿêèõ ðàéîí³â ì³ñòà,
îñîáëèâî ï³ëüãîâèêè.

Çà ðîêè äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè êàðäè-
íàëüí³ çì³íè â³äáóëèñü â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ³ ñóñï-
³ëüíîìó æèòò³ êðà¿íè. Òîðêíóëèñÿ âîíè é àðõ³òåêòóðè -
îäí³º¿ ç íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèõ ³ ñóñï³ëüíî çíà÷èìèõ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, àäæå âèòâîðè çîä÷èõ çáåð³ãàþòüñÿ
íà â³êà, ³ íà÷åáòî çàøèôðîâóþòü ó ñîá³ ³íôîðìàö³þ
ïðî åêîíîì³÷íèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà,
éîãî ñïðîìîæí³ñòü ïðàâèëüíî ïîáà÷èòè ïåðñïåêòè-
âó, ïðèéíÿòè îïòèìàëüíå ð³øåííÿ, äîñÿãòè áàëàíñó â
çàáóäîâ³ ì³ñòà, îòî÷óþ÷îìó ¿¿ ñåðåäîâèù³; ³, çâè÷àé-
íî, çàäîâîëüíèòè ³ ñêðîìí³, ³ íàéâèáàãëèâ³ø³ ïîòðåáè,
óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ìè äóìàºìî, ùî ñó÷àñíå ì³ñòî – öå íå ëèøå áó-
äèíêè ³ âóëèö³, à é ñêëàäíà ñèñòåìà ³íæåíåðíèõ êîìó-
í³êàö³é, â³äïîâ³äíà ì³ñüêà ³íôðàñòðóêòóðà, â ÿêèõ âñå
âçàºìîïîâ’ÿçàíî. Òîìó æîäíèé âåëèêèé íàñåëåíèé
öåíòð íå ìîæå ðîçâèâàòèñü áåç ïëàíó, ÿêùî, çâ³ñíî,
éîãî æèòåë³ õî÷óòü ìàòè çðó÷í³ ïîìåøêàííÿ ³ äîðîãè,
áóòè çàáåçïå÷åíèìè ðîáîòîþ ³ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ
äèòÿ÷èõ ñàäî÷ê³â, øê³ë, ë³êàðåíü. À åëåêòðîêàáåë³ ³ ãà-
çîïðîâîäè, âîäîãîíè ³ êàíàë³çàö³éí³ êîëåêòîðè â³äðà-
çó ìàþòü ïðîêëàäàòèñü ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè.

Îñíîâîþ ðîçâèòêó âåëèêèõ ì³ñò íà ñüîãîäí³ º Ãå-
íåðàëüí³ ïëàíè, ùî ïåðåäáà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìè
ðîçáóäîâè ³ ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè äî àðõ³òåêòóðíèõ òà
³íæåíåðíèõ ð³øåíü ïðè ñïîðóäæåíí³ ³ ðåêîíñòðóêö³¿
áóä³âåëü, ãàðàíòóþòü çáåð³ãàííÿ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñöü ³ çîí
â³äïî÷èíêó, âèçíà÷àþòü ÷åðãîâ³ñòü çàáóäîâè òèõ ÷è
³íøèõ çàðåçåðâîâàíèõ “ï³ä ïîòðåáè ì³ñòà çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê. Íà ¿õ îñíîâ³ çàòâåðäæóþòüñÿ âæå á³ëüø äåòà-
ë³çîâàí³ ñõåìè òà ïëàíè â³ä ïîðàéîííèõ ³ ïîêâàðòàëüíèõ
äî êîíêðåòíèõ æèòëîâèõ êîìïëåêñ³â, ïðîìèñëîâèõ
îá’ºêò³â, îêðåìèõ áóäèíê³â ³ ñïîðóä.

Â³äòåïåð êâàðòïëàòà íàðàõîâóºòüñÿ íà êîæåí ³ç 1832
áóäèíê³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³
ì³ñòà, â³äïîâ³äíî äî íàäàíèõ ïîñëóã. Çàëåæíî â³ä
ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã, ó äåÿêèõ áóäèíêàõ êâàðòïëà-
òà áóäå çíèæåíà íà 15 êîï³éîê, à ó âåòõèõ ³ àâàð³éíèõ
áóäèíêàõ ñòàíîâèòèìå 10 êîï³éîê.

“Ó çâ’ÿçêó ç ð³çêèì ï³äâèùåííÿì ö³í íà åíåðãî-
íîñ³¿ óêðà¿íñüê³ ì³ñòà çìóøåí³ ïåðåãëÿäàòè
âàðò³ñòü êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ãîñòðèì ïîë³òè÷íèì ïðîòèñòîÿííÿì, ÿêå óíåìîæ-
ëèâëþº ñïîê³éíèé ³ ôàõîâèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ö³º¿
ïðîáëåìè.
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Áóäü-ÿê³ ïîë³òè÷í³ âèìîãè ùîäî çäåøåâëåííÿ
òàðèô³â çà ðàõóíîê ïåðåãëÿäó ì³ñöåâîãî áþäæåòó
ëèøå çàãîñòðÿòü ³íø³ ì³ñüê³ ïðîáëåìè ³ íå ïîêðà-
ùàòü ÿêîñò³ ïîñëóã.

Òèì ÷àñîì ðîçì³ð êîìóíàëüíèõ òàðèô³â ïðÿìî ÷è
îïîñåðåäêîâàíî íà70% ñêëàäàºòüñÿ ç âàðòîñò³ åíåð-
ãîíîñ³¿â. Ñàìå â³ä íèõ íàñàìïåðåä çàëåæèòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ÷è íåìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ òàðèô³â.
² ïîë³òè÷íà âîëÿ îêðåìèõ ïàðò³é òóò í³ äî ÷îãî. Ïîë³-
òèêà ³ åêîíîì³êà æèâóòü çà ð³çíèìè çàêîíàìè. Æî-
äåí åêîíîì³ñò íå ìîæå äîâåñòè ìîæëèâîñò³ çíè-
æåííÿ òàðèô³â ïðè çðîñòàíí³ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿.

Ïðîòå ÿêùî ìè ó ñåáå â ì³ñòàõ íå ìîæåìî çì³íèòè
ö³íó íà ãàç ÷è åëåêòðîåíåðã³þ, òî ìåøêàíö³ ì³ñòà ìà-
þòü çíàòè, ùî ó íàñ º ìîæëèâ³ñòü âïëèíóòè íà âàðò³ñòü
³íøèõ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, çîêðåìà êâàðòèðíî¿ ïëàòè”.

Á³ëüø³ñòü æèòîìèðÿí íåãàòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñè-
òóàö³¿ ç îðãàí³çàö³ºþ òîðã³âë³ íàâêîëî Æèòíüîãî ðèí-
êó, ÿêà íå â³äïîâ³äàº íå òåõí³÷íèì, í³ ïîæåæíèì, í³
ñàí³òàðíèì âèìîãàì.

Íà áëàãîóñòð³é  âóëèö³ ç ì³ñüêîãî áþäæåòó âèä³-
ëèëè áëèçüêî 1 ìëí. 200 òèñ. ãðí. êð³ì òîãî, ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ, ùî ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêòó áðàòèìóòü
³ âëàñíèêè ìàãàçèí³â, ðîçòàøîâàíèõ íà Ìîñêîâñüê³é.

“Áëàãîóñòð³é âóëèö³ Ìîñêîâñüêî¿ – öå ò³ëüêè ïî÷àòîê…”

Âóë. Ìîñêîâñüêà ÇÀÂÒÐÀ ….
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Íàóêà ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âèÿâèëàñÿ íà-
ñò³ëüêè ãíó÷êîþ, ùî âîíà áóëà ³ º çäàòíîþ ðîçâèâàòè ³
âäîñêîíàëþâàòè îñíîâí³ ñâî¿ çàñàäè çàëåæíî â³ä ð³çíèõ
êîíêðåòíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ñâ³é ÷àñ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê áóâ ïðèñòîñîâà-
íèé ³ çàäîâîëüíÿâ ³íôîðìàö³ºþ ïîòðåáè ðîçâèòêó
òîðã³âë³; â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó êàï³òàë³ç-
ìó áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â ðåçóëüòàò³ ñâîãî ïðèñêî-
ðåíîãî ðîçâèòêó ñòàâ íàóêîþ, ÿêà ïðèñòîñóâàëà áóõ-
ãàëòåðñüê³ ïîñòóëàòè ³ øêîëè äî ïîòðåá íîâèõ
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â óñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

Ç ñòàíîâëåííÿì òîâàðíî – ãðîøîâèõ â³äíîñèí â
öåíòðàë³çîâàíî ïëàíîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàóêà ïðî áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê ïðèñòîñóâàëàñÿ ³ äî öèõ óìîâ.

Â óìîâàõ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ
âèêîðèñòîâóâàëàñÿ âåëè÷åçíà çà îáñÿãîì, çäåá³ëüøî-
ãî ìàëî êîìó ïîòð³áíà, ³íôîðìàö³ÿ. Öþ ³íôîðìàö³þ,
ÿê ïëàíîâó, òàê ³ çâ³òíó, ñêëàäàâ ÷èñëåííèé àïàðàò “åêî-
íîì³ñò³â” íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ â óñ³õ ëàíêàõ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà – â³ä öåõó äî ì³í³ñòåðñòâà, ÷åðåç ÷èñëåíí³
ïðîì³æí³ ëàíêè: ï³äïðèºìñòâî, îá’ºäíàííÿ (òðåñò,
ãëàâê), ì³í³ñòåðñòâî.

Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-êåðîâàíî¿ åêîíîì³êè,
êîëè ºäèíèì âëàñíèêîì áóëà äåðæàâà, ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àëàñÿ íå ò³ëüêè âèðîáíè÷èì âèòðàòà-
ìè, à âñ³ìà âèòðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç óòðèìàííÿì
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, âêëþ÷íî íå ò³ëüêè ç âèòðàòàìè

ÓÄÊ. 657

ІЛЬЧЕНКО Л.Б.– к.е.н.
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íà çáóò, àëå ³ ç âèòðàòàìè íà óòðèìàííÿ çàêëàä³â ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³íøèìè.

Äåðæàâà îö³íþâàëà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ç ïî-
çèö³é îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ñïðîùåííÿ
òàêîãî ï³äõîäó â îñòàíí³ ðîêè ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ ñòâîðþ-
âàëèñÿ âèðîáíè÷³ ã³ãàíòè, òåðèòîð³àëüí³ îá’ºäíàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé ³ íàâ³òü ì³æãàëóçåâ³.

Âèðîáíèöòâî îðãàí³çîâóâàëîñÿ çàðàäè âèðîáíèö-
òâà, íàäì³ðíî çá³ëüøóâàâñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèé àïàðàò
ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºäíàíü, ï³äâèùóâàëàñÿ òàê çâàíà “ïî-
âíà” ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, äî ÿêî¿ âêëþ÷àëèñÿ àäì³-
í³ñòðàòèâí³ òà âñ³ ³íø³, ÿê îïåðàö³éí³, òàê ³ ô³íàíñîâ³
âèòðàòè ³ âèòðàòè íà çáóò.

Ðåôîðìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ÷³òêå âèä³ëåí-
íÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî îáë³êó äàþòü ìîæëèâ³ñòü
óíèêíóòè íåâ³äïîâ³äíîñòåé ùîäî îá÷èñëåííÿ âèðîá-
íè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), âèçíà-
÷èòèñÿ â òîìó, ùî êàòåãîð³¿ “ôàáðè÷íî-çàâîäñüêà ñî-
á³âàðò³ñòü” ³ “ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü” á³ëüøå íå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòèö³ îáë³êó ³ êàëüêóëþâàí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ç â³äõîäîì â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ â³äïàëà íåîáõ³äí³ñòü âñüîãî òîãî âåëè÷åçíîãî îáñÿ-
ãó öåíòðàë³çîâàíî¿ ïëàíîâî¿ ³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó
õàðàêòåðèçóâàëè ÿê îïåðàòèâíèé ³ ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê.

À âèíèêëè òà ³ñíóâàëè ö³ äâà âèäè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³
ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ïîðÿä ³ ïàðàëåëüíî ç áóõãàëòåð-
ñüêèì îáë³êîì.

Òàêîæ ï³ä ÷àñ áëàãîóñòðîþ ïîäáàþòü ïðî ëþäåé ç
ô³çè÷íèìè âàäàìè. Äëÿ íèõ ïîêðàùàòü óìîâè ïåðåõî-
äó äîðîãè íà ñâ³òëîôîð, ãàíêè ìàãàçèí³â îáëàäíàþòü
ïàíäóñàìè.

Îòæå, ì³ñòî Æèòîìèð ìàº áàãàòî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³, ìè ìàºìî íàä³þ, áóäóòü âèð³øåí³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë ì³ñò òà ðàéîí³â Æèòîìèðñüêî¿

îáëàñò³ // Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. – Æèòîìèð: Æèòîìèðñüêå
îáëàñíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè, 2006. – 48 ñ.

2. Ïðîìèñëîâ³ñòü Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ çà 2002–2006 ðîêè
// Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. – Æèòîìèð: Æèòîìèðñüêå îáëàñíå
óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè, 2007. – 82 ñ.
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ßêèìè áóëè ö³ äâà âèäè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³? ßê âîíè
âèíèêëè? À öå ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè, ÿêùî íàâ³òü êî-
ðîòêî ïðî³ëþñòðóâàòè åâîëþö³þ ³ ðîçâèòîê áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä.

Ó ÷àñ òàê çâàíîãî â³éñüêîâîãî êîìóí³çìó ïðîãîëî-
øóâàâñÿ âñåíàðîäíèé îáë³ê ³ êîíòðîëü. Áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê ÿê òàêèé â³äêèäàâñÿ, éîãî íå âèçíàâàëè,
âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè áóëè ïðî³ãíîðîâàí³, îö³íêà ìàé-
íîâîãî ñòàíó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà áóëà âòðà÷åíà.
Òàê âèìàãàëà ñèñòåìà, òàêèì âèÿâèâñÿ îáë³ê.

Ç ââåäåííÿì íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ÍÅÏó)
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â³äíîâèëè; âñå áóëî âçÿòî “íà
áàëàíñ”; â äåðæàâ³ ç’ÿâèâñÿ îðãàí êåðóâàííÿ îáë³êîì –
Öåíòðàëüíå óïðàâë³ííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî îá-
ë³êó (ÖÓÍÃÎ). Çàñòîñóâàííÿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíî-
ñèí îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïîâñþäíîãî íàëàãîäæåí-
íÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Çà ïåð³îä â³ä ÍÅÏó ³ äî
ðîçâàëó ÑÐÑÐ íàñàäæåííþ ³ ðîçâèòêîâ³ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, ÿêèé â³äïîâ³äàâ ºäèíîìó âëàñíèêó – äåð-
æàâ³, íàäàâàëîñÿ íàëåæíå çíà÷åííÿ ÿê çàñîáó êîíòðî-
ëþ çà äîñòîâ³ðí³ñòþ îïåðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³,
çáåðåæåííÿì ìàéíà, ÿêå íàçèâàëè ñîö³àë³ñòè÷íîþ
âëàñí³ñòþ. Îáë³ê âîäíî÷àñ áóâ ³ äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿
äëÿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ çà ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè
ïîêàçíèêàìè.

²ñíóâàííÿ îïåðàòèâíîãî îáë³êó áóëî âèçíàíî îô³-
ö³éíî, õî÷ ôàêòè÷íî éîãî íå ³ñíóâàëî; áóëà îïåðàòèâ-
íà çâ³òí³ñòü, ÿêó ñêëàäàëè íà îñíîâ³ ïåðâèííî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. ²ñíóâàííÿ
îïåðàòèâíîãî îáë³êó îá´ðóíòîâóâàëè òèì, ùî äåÿêà
³íôîðìàö³ÿ â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ íå ïðèâîäèëàñÿ.

Àëå æ âèêîðèñòàííÿ äåÿêèõ õàðàêòåðèñòèê îêðå-
ìèõ îáë³êîâèõ îá’ºêò³â, ÿê³ íå ô³êñóþòüñÿ â ïåðâèííèõ
äîêóìåíòàõ, íå ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ ¿õ,
öèõ õàðàêòåðèñòèê, â îêðåìèé âèä îáë³êó. Ö³ ïîêàçíè-
êè (õàðàêòåðèñòèêè) º òèì÷àñîâèìè (åï³çîäè÷íèìè),
ÿê, íàïðèêëàä, êîëüîðè òêàíèí ó øâåéí³é ïðîìèñëî-
âîñò³, àáî ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ òî÷íîìó âèì³ðþâàííþ ³
äîñòîâ³ðíîìó â³äîáðàæåííþ, íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü ãî-
äèí ðîáîòè îáëàäíàííÿ ïðîòÿãîì çì³íè ³ ò. ï.

Íåçâàæàþ÷è íà âñå âèùåâêàçàíå, êåð³âíèêè
ï³äïðèºìñòâ, âèùåñòîÿù³ îðãàíè íàäàâàëè âåëèêîãî
çíà÷åííÿ îïåðàòèâí³é çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè áóõãàëòåð-
ñüêà çâ³òí³ñòü ôîðìóâàëàñÿ ç çàï³çíåííÿì, ç³ çíà÷íèì
â³äðèâîì â³ä ïåð³îäó çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,
³ òîìó ïîêàçíèêè ö³º¿ çâ³òíîñò³ ìàéæå íå âèêîðèñòîâó-
âàëèñÿ â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè. Öÿ
çâ³òí³ñòü ñëóæèëà îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåâ³ðêè
äîñòîâ³ðíîñò³ îïåðàòèâíî¿.

Ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó, ÿê îêðåìîãî âèäó îáë³êó, íà
ï³äïðèºìñòâàõ òàêîæ íå ³ñíóâàëî, ÿê íå ³ñíóº ³ çàðàç.
Îáë³ê ³ ñòàòèñòèêó íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè, ÿê ³ íå ñë³ä
ïðîòèñòàâëÿòè îäíå îäíîìó. Ñòàòèñòèêà ãðóíòóºòüñÿ
íà îáë³êîâ³, íà ðåºñòðàö³¿ ôàêò³â, ùî º îñíîâîþ äëÿ
ñòàòèñòèêè. Àëå æ ö³ºþ îñíîâîþ ÿâëÿþòüñÿ íå êîíê-
ðåòí³ îáë³êîâ³ äàí³, à ò³ëüêè ò³, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ïîêàçíè-
êàìè, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³. Òîáòî ç

âðàõóâàííÿì ñêëàäó ³ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ çâ³òíî¿
³íôîðìàö³¿ áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ñíóâàëà
é ³ñíóº ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü, à íå ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê.

Ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ (ïðèñòîñóâàííÿ) ñèñòåìè îá-
ë³êó äî âèìîã óïðàâë³ííÿ âèíèêàº â ïåð³îäè ð³çêî¿ çì³íè
ñóñï³ëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, êîëè ñòàðà ïàðàäèãìà îáë³êó íå
ìîæå çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ò³º¿ ì³ñ³¿, ÿêà íà íå¿ ïî-
êëàäàºòüñÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷èëèñÿ òðè âèäè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó – ô³íàíñîâèé, óïðàâë³íñüêèé
òà ïîäàòêîâèé.

Âïåðøå ïîíÿòòÿ “ïîäàòêîâèé îáë³ê” ç’ÿâèëîñÿ ó
çâ’ÿçêó ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Çàêîíàìè Óêðà¿íè “Ïðî
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ” â³ä 28.12.94 ð.
¹ 334/94-ÂÐ òà “Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü” â³ä
03.04.97 ð. ¹ 168/97-ÂÐ ³ç çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè.
Íà îðãàí³çàö³þ ³ ìåòîäîëîã³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
âïëèíóëè ðåôîðìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à òàêîæ
çì³íè ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, ÿê³ óíåìîæëèâè-
ëè ãàðìîí³çàö³þ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â.

Ó âèñíîâêàõ äåÿêèõ àâòîð³â ñòâåðäæóºòüñÿ íà-
ÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó (êîíòðîë³íãó). Äî íüîãî
â³äíîñÿòü ô³íàíñîâèé àíàë³ç ïðîáëåì, ïîâ”ÿçàíèõ ç
òàêèìè ÷èííèêàìè ÿê: çîáîâ”ÿçàííÿ, êîíòðîëü, íà-
ÿâí³ñòü êîøò³â, ïîòåíö³àë. Äî ÷îãî òóò íàçâà “îáë³ê”?
Òîìó òåðì³íè “ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê”, “êîíòðîë³íã” íå
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âèäè îáë³êó, òèì á³ëüøå, ùî óïðàâ-
ë³íñüêèé îáë³ê ìàº îïåðàòèâíèé õàðàêòåð ³ ñòðàòåã³÷-
íó íàïðàâëåí³ñòü, àäæå îäíèì ³ç ìåòîä³â éîãî º áþä-
æåòóâàííÿ. Âèêîðèñòîâóâàòè â åêîíîì³÷í³é
òåðì³íîëîã³¿ òåðì³íè “ïðîãíîçíèé îáë³ê”, “ñòðàòåã³÷-
íèé îáë³ê” íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî ç äâîõ ïðè÷èí. Ïî-ïåð-
øå, àí³ ïåðøèé, àí³ äðóãèé ç íèõ íå ôîðìóþòü ñâî¿õ
ñàìîñò³éíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, à âèêîðèñòîâóþòü
³íôîðìàö³þ, çàô³êñîâàíó ç äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî
é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ïî-äðóãå, âèçíàííÿ çàçíà÷å-
íèõ âèùå ïîíÿòü ìàº ïðèâåñòè äî çì³íè çàãàëüíî¿
“ô³ëîñîô³¿” áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Àäæå çàãàëüíîï-
ðèéíÿòèì º òå, ùî îáë³ê ô³êñóº ôàêòè, ÿâèùà, ïðîöå-
ñè, ÿê³ âæå â³äáóëèñü, à íå ò³, êîòð³ ùå ìàþòü (ìîæóòü)
â³äáóòèñÿ. Õî÷à ñàìå öå îêðåì³ àâòîðè ñòàâëÿòü ó ïðî-
âèíó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

Íåçâàæàþ÷è íà àíãë³éñüêå ïîõîäæåííÿ, òåðì³í
“êîíòðîë³íã” â àíãëîìîâíèõ êðà¿íàõ ïðàêòè÷íî íå çàñ-
òîñîâóºòüñÿ. Â ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ â³í îòîòîæ-
íþºòüñÿ ç òåðì³íîì “óïðàâë³íñüêèé îáë³ê”, õî÷à ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ âåäóòü óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, íàçèâàþòü
êîíòðîëåðàìè.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ñóïåðå÷ëèâ³ òî÷-
êè çîðó ùîäî âèîêðåìëåííÿ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó, ÿêèé
“...³íòåãðóþ÷è é ñïðÿìîâóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü óñ³º¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè, âèêîíóº ôóíêö³þ “óïðàâë³ííÿ óïðàâë³í-
íÿì” ³ º ñèíòåçîì ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ,
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òîê³â òà áàãàòî ³íøîãî” [5, ñ. 3]. Ñó÷àñíèé êîíòðîë³íã
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ïî ñóò³ ïðàöþº ç âòîðèííèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿,
íå âèõîäÿ÷è ó ò³ ñôåðè ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿê³
ìàþòü ñóòòºâî á³ëüøèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà [19, ñ.8].

Íàóêîâö³ âèñëîâëþþòü ð³çí³ ì³ðêóâàííÿ ç öüîãî
ïðèâîäó. Îäí³ îòîòîæíþþòü ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó òà
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ [2,3], ³íø³ âèä³ëÿþòü ³íôîðìàö³é-
íó, îáë³êîâî-êîíòðîëüíó, àíàë³òè÷íó ôóíêö³¿ òà ïëà-
íóâàííÿ [4].

Íà íàø ïîãëÿä, â³äñóòí³ñòü ôóíêö³é êîíêðåòíî¿ íàó-
êè ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïðàâîì³ðí³ñòü ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê ÿê íàóêà ìàº ñâî¿ ïåðåäóìîâè, çàâ-
äàííÿ, ïðèíöèïè, ñâ³é ïðåäìåò, ìåòîä, ÿê³ äëÿ á³ëüøîñò³
íàóêîâö³â óæå ñòàëè ïîñòóëàòàìè. ² õî÷åìî ìè öüîãî
÷è í³, àëå, àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê îêðåìèõ âèä³â îáë³êó
(÷è ïîÿâó íîâèõ), íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ñàìå ïðåäìåò,

ìåòîä, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿ îáë³êó âèçíà÷àþòü éîãî
ïðèçíà÷åííÿ ÿê íàóêè ³ ÿê âèäó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à òàêîæ ñôåðó éîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóþ÷èé êóðñ íà ïîáó-
äîâó ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âçÿòèé ùå íà ïî-
÷àòêó 1990-õ ðð. Óêðà¿íîþ, âèìàãàº ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³. Öå ó ñâîþ
÷åðãó, ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ³ñíóþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ãîïîäàðþâàííÿ. Óòðè-
ìàííÿ âàãîìèõ êîíêóðåíòîçäàòíèõ ïîçèö³é
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü
â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, çîêðåìà â³ä ñó÷àñíî¿ òåíäåíö³¿
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ.
Â Óêðà¿í³, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí âèÿâè-
ëî íåãîòîâí³ñòü áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ¿õíüîãî ïåð-
ñîíàëó äî ðîçðîáîê òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì, âïðîâàäæåííÿì
³ííîâàö³é.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çðîñòàííÿ óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñ-
òþ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïîñèëþºòüñÿ çàäåêëà-
ðîâàíèìè â óðÿäîâèõ äîêóìåíòàõ ñòðàòåã³÷íèìè çàâ-
äàííÿìè ùîäî ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³,
íàñàìïåðåä, íàçð³ëà ãîñòðà ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³
ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòèìóë³â, ÿêà áóëà á ñïðîìîæíà íà
áàç³ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêèõ âèðîá-
íèöòâ åôåêòèâíî ñïîíóêàòè ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâ
ïðîÿâëÿòè òâîð÷³ ï³äõîäè äî ³ííîâàö³éíèõ âèêëèê³â-
,ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà
ñó÷àñíîãî ñòàâëåííÿ äî ³ííîâàö³é. Òàêà ñèñòåìà
ñïðèÿòèìå ïðîñóâàííþ íà çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é
ðèíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíüî¿ ïðîäóêö³¿, ñèðîâè-
íè òà ïîñëóã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é: Çà
÷àñ³â ³ñíóâàííÿ öåíòðë³çîâàíî¿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè
ïðîáëåìè òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ó ñôåð³ ïðàö³ ãëèáîêî
äîñë³äæóâàëèñÿ âèäàòíèìè ðàäÿíñüêèìè â÷åíèìè çîê-
ðåìà: Ð. ßêîâëåâèì, Þ. Êîê³íèì, Ï. Çàâë³íèì, Ã. Êî-
÷åòêîâèì, Å. Ñàðóõàíîâèì òà ³íø.

Â Óêðà¿í³ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè
íàóêîâî-òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ òà
¿¿ ñòèìóëþâàííÿ çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê
². Áîíäàð, Â. Äàíþê, À. Êîëîò, Ë. Áåç÷àñíèé, Ì. Ñåìè-
ê³íà, Î. Óìàíñüêèé òà ³íø.

Ïðèêëàäîì âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó çà êîðäîíîì º òàê³ çà-
ðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ï. Äðóêåð, Ä. Ìàê-Êëåëàíä, Õ. Õàê-
õàóçåí, Ñ. Áðþ òà ³íø.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè.
Íå äèâëÿ÷èñü íà ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ íàäáàííÿ ð³çíèõ íàó-
êîâö³â ñòîñîâíî ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷î¿ ïðàö³,
ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòè-
ìóëþâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó â
óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàò-
íüî ðîçðîáëåíèìè, ùî íà ñüîãîäí³ îáìåæóº ³ñíóþ÷³
ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íî óïîâ³ëüíþº éîãî àäàïòàö³þ
äî êîíêóðåíòíèõ óìîâ.

Íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ó ö³é ñôåð³ äå-
ô³öèò ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â,
àäåêâàòíèõ óìîâàì ñó÷àñíî¿ ïåðåõ³äíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñïðîìîæíîñò³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåí-
íÿ òà ïîãëèáëåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî ïîøóêó â
öüîìó íàïðÿìó.
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Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ïåðñîíàëó ç óðàõóâàí-
íÿì ³ííîâàö³éíî¿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
ïåðñîíàëîì ÿê ïåðåäóìîâè óñï³øíî¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³,
òà ÿê äæåðåëî çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ:
– óçàãàëüíèòè ³ñíóþ÷ó íàóêîâó äóìêó ñòîñîâíî

àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ,
÷èííèê³â ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ âïðî-
âàäæåíü â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ;

– âèâ÷èòè ³ñíóþ÷èé çàêîðäîííèé äîñâ³ä ñïîíóêàí-
íÿ íàéá³ëüøî¿ àêòèâ³çàö³¿ äî íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñïðÿ-
ìîâàííîñò³ ïðàö³âíèê³â, ðîçâèòêó ¿õíüîãî íàóêîâî-
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó;

– ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ïåðåøêîäè òà òðóäíîù³
íà øëÿõó çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ;

– çàïðîïîíóâàòè îïòèìàëüí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó òà îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â.

Ñóòòºâèìè ðóø³ÿìè ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ëþäñüêî¿
öèâ³ë³çàö³¿ ñüîãîäí³ ñòàþòü ãëîáàë³çàö³ÿ òà çàãîñòðåí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Êîíêóðåíòíèé ðîçâèòîê
â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ Ì. Ïîðòåðà â³äáóâàºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é.
Êðà¿íè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ âõîäÿòü ó ñâ³òîâå òåõíîëîã³÷-
íå ÿäðî ( Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ,Ôðàí-
ö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ ßïîí³ÿ) íà ñüîãîäí³ ðîçâèâàþòüñÿ â ïå-
ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çàâäÿêè ñó÷àñí³é àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä
ãíó÷êèì âïëèâîì ãëîáàëüíèõ òà êîíêóðåíòíèõ ÷èí-
íèê³â íà ìåæ³ ÕÕ ³ ÕÕ² ñò. ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïåðå-
äóñ³ì õàðàêòåðèçóºòüñÿ- çäîáóòêàìè ïðàö³, ÿê³ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ðîçðîáêîþ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ – íîó-õàó, íîâ³òí³õ
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïðîåêò³â, ùî ìîæíà âèçíà-
÷èòè ³íøèìè ñëîâàìè, âèðîáíèöòâîì êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèõ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â, òà ïîñëóã íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó.

Ïî÷àòîê íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ â öüîìó â³äíîøåíí³
âñå á³ëüø ñòàâ ò³ºþ ìåæåþ, çà ÿêîþ âàðò³ñòü òàêèõ ïðî-
äóêò³â, òîâàð³â ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó îáì³í³
çð³âíÿëàñÿ ³ç âàðò³ñòþ íàòóðàëüíî-ô³çè÷íî¿ òîâàðíî¿
ìàñè.

Íà ñüîãîäí³ â íîâèõ ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíèõ óìî-
âàõ ïåðåä êîæíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà
êðà¿íîþ âçàãàë³ ïîñòàº ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî äî-
ñÿãíåííÿ òà óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíòíèõ ïî-
çèö³é. Äëÿ êðà¿í, ÿê³ âæå ñòàëè íà øëÿõ ïîáóäîâè
ñâ³òîâî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïåðåìîãà â êîíêóðåí-
òîçäàòíîñò³ îçíà÷àº, íàñàìïåðåä, ïåðåìîãó â ðîç-
ðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é òà ñòðàòåã³÷íå óï-

ðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âçàãàë³ öå ïèòàí-
íÿ íàáóâàº äîëåíîñíîãî çíà÷åííÿ, àäæå ò³ êðà¿íè,
ÿê³ çàëèøàòüñÿ åêîíîì³÷íî íåðîçâèíóòèìè â íàéá-
ëèæ÷³ ðîêè, áóäóòü âèò³ñíåí³ íà òåõíîëîã³÷íó ïåðå-
ôåð³þ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Çà àíàëî-
ã³ºþ öå ñòîñóºòüñÿ ³ ï³äïðèºìñòâ ó ãëîáàëüíîìó
ïðîñòîð³. Ëèøå çàñâîºííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñó-
÷àñíîãî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêî¿
äîòðèìóþòüñÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè, ìîæå
äàòè çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà
íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Â ö³ëîìó,
ñâ³òîâèé äîñâ³ä âñå á³ëüøå ïåðåêîíóº â òîìó, ùî
åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ, â ê³íöåâîìó ðå-
çóëüòàò³, çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ñèñòåìè ÿê³ñíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ, ñê³ëüêè â³ä òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³ ñàìî¿ ëþäèíè, ¿¿ áàæàííÿ åôåêòèâíî
ïðàöþâàòè, ²¿ ïðàãíåííÿ äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ
³ñíóþ÷èõ çíàíü òà ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ó âèðîáíè÷îìó
÷è îïåðàö³éíîìó ïðîöåñ³.

Ñüîãîäí³ ³ííîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ – öå ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò òåõíîëîã³÷íèõ âïðîâàäæåíü ç ìåòîþ íà ìàé-
áóòíº îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî àáî ³íøîãî åôåêòó.

Îòæå, íàé÷àñò³øå ïîñòàº ïèòàííÿ: ßêèì æå ÷è-
íîì ìîæëèâî äîñÿãòè çàö³êàâëåíîñò³ â ³ííîâàö³ÿõ ç
áîêó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà òèõ, õòî áåçïîñåðåä-
íüî âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ? ßê³ ÷èííèêè íàéá³ëüø
çäàòí³ àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïðàö³â-
íèêà? Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ äîö³ëüíî çâåðíó-
òèñü äî íàóêîâî¿ äóìêè ç öüîãî ïðèâîäó, äîñâ³äó
ðîáîòè çàðóá³æíèõ ô³ðì, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîñ-
ò³éíî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êðà¿-
íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, à òàêîæ
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ð³çíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ïðîìèñ-
ëîâîñòåé, ó ò. ÷. ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³,  ÿê³ âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîíÿòòÿ “³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó” ñë³ä
ðîçóì³òè ÿê îñíîâíó ñêëàäîâó çàãàëüíî¿ òðóäîâî¿ àê-
òèâíîñò³ ïåðñîíàëó, ÿêà íàéá³ëüø â³äîáðàæàº òâîð÷³
ïðàãíåííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî ðîçðîáêè òà
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ
íà ï³äñòàâ³ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüî-ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó çàñâîºííÿ ìîæëèâèõ çíàíü òà
íàâè÷îê, äîñÿãíåíü ÍÒÏ ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà âñå
íîâèõ òà íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ç ïîë³ïøåíèìè ÿêî-
ñòÿìè òà âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ï³äâèùå-
íèì ïîïèòîì íà ðèíêó. Íà äóìêó Á. Òâ³ññà, àêòèâ³-
çàö³ÿ òâîð÷î¿ ïðàö³ º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿
ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ ñåðåäîâèùå, äå
çàîõî÷óºòüñÿ òâîð÷³ñòü, íàÿâí³ñòü îäíîäóìö³â òâîð-
÷èõ îñîáèñòîñòåé, ñèñòåìè êàäðîâîãî â³äáîðó, íà-
ÿâí³ñòü ñòèìóë³â – â³ä ìàòåð³àëüíèõ äî ìîðàëüíî-
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ïñèõîëîã³÷íèõ. Íà ðèñ.1 çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåí-
íÿ ïîãëÿä³â Á. Òâ³ññà.

Êëþ÷îâà ðîëü ó ðîçãëÿíóòîìó ïðîöåñ³ àêòèâ³çàö³¿
ïðàö³ íàëåæèòü ñèñòåì³ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷îñò³, â ÿê³é
âàæëèâå ì³ñöå â³äâåäåíî ñòèìóëþâàííþ íîâîââåäåíü.
Çàçâè÷àé òàêà ñèñòåìà ìîæå ïåðåäáà÷àòè íå ëèøå âñå-
á³÷íå çàîõî÷åííÿ òâîð÷îñò³, àëå é ïîøóê ðîçâèòêó
ñó÷àñíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó

òà êîìàíäíîìó ð³âíÿõ, ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ íîâèõ ³äåé, çàáåçïå÷åííÿ âñå á³ëüø àêòèâíî¿

ó÷àñò³, ó ïðîåêòóâàíí³, ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâ âàæëèâî íà ñüîãîäí³ ñòâîðèòè òàêó ïðèâàá-
ëèâó îðãàí³çàö³þ ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â
³ øëÿõîì çàîõî÷åííÿ òâîð÷îñò³ óòðèìàòè ö³íí³ âèñîêî-

Ðèñ.1. Îïòèìàëüíèé ïðîöåñ àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷î¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ

 

Îá´ðóíòîâàí³ñòü 
ïðèâàáëèâ³ñòü 

çàïðîïîíîâàíèõ 
íîâîââåäåíü äëÿ 
òâîð÷èõ ëþäåé 

Ïðåñòèæ òà ³ì³äæ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå 

àêòèâíî ï³äòðèìóº òà 
âïðîâàäæóº ³ííîâàö³¿ 

Ìîòèâàö³ÿ 
òâîð÷îñò³ â 
îðãàí³çàö³¿ 

³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

Ïîøóê, ï³äãîòîâêà 
òà ïåðåï³äãîòîâêà 

â³äïîâ³äíèõ 
êâàë³ô³êîâàíèõ 

êàäð³â 

²ñíóþ÷à ñèñòåìà 
ìîòèâóâàííÿ òà 

ñòèìóëþâàííÿ ïðîÿâó 
ð³çíî¿ òâîð÷îñò³ ðîçðîáêè 

íîâèõ ³äåé 

Îðãàí³çàö³éíå  
ôîðìóâàííÿ 

êîìàíäè 
â³äïîâ³äíèõ 

òâîð÷èõ ôàõ³âö³â 

Ïîçèòèâíà ðåàêö³ÿ íà 
ñïðèéíÿòòÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
òâîð÷èõ ³äåé, ðîçðîáêà ³ 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ï³äïðèºìñòâ³ 

Ïîøóê, íàêîïè÷åííÿ òà 
ðîçâèòîê îñîáèñòîãî 
³íäèâ³äóàëüíîãî òà 

êîìàíäíîãî òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó 
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êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè äëÿ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â, ÿê³ á çìîãëè óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó.

Ôîðìóëà óñï³õó ó ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ³ííîâàö³éíîãî òèïó íà ñüîãîäí³ çâîäèòüñÿ äî íà-
ñòóïíîãî

Äîñâ³ä ÑØÀ, ßïîí³¿ òà Ôðàíö³¿ ó ñôåð³ àêòèâ³çàö³¿
ïðàö³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîêàçóº, ùî
ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðì òà êîðïîðàö³é ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 74% âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº çìîãó
çàáåçïå÷óâàòè ïîíàä 85% ïðèáóòêó.

Ñïåöèô³êà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ âè-
íàõ³äíèê³â òà ðàö³îíàë³çàòîð³â ïîëÿãàº ó âïðîâàäæåíí³
àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì îïëàòè ïëàòè,îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º
äèôåðåíö³éíà îö³íêà â áàëàõ ñêëàäíîñò³ âèêîíàíî¿ ðî-
áîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ç âðàõóâàííÿì
îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ âèêîíàâöÿ, óìîâ ïðàö³
òîùî.

Âàãîì³ñòü âèíàãîðîä, ùî ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðîì
òâîð÷èõ ³äåé, ñëóãóº âàãîìèì ñòèìóëîì ó ï³äòðèìàíí³
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó íà âèñîêîìó ð³âí³.

Òàê ó ÑØÀ [3] ³ñíóþòü òàê³ âèäè âèíàãîðîä òà õà-
ðàêòåð ¿õ çàîõî÷åíü: -âèíàãîðîäà çà âèäàòíå íîâîââå-
äåííÿ ( ïðåì³ÿ äî 50 òèñÿ÷ äîë.. ÑØÀ) ïðèçíà÷àºòüñÿ
ùîð³÷íî çà ³äå³, ÿê³ ñóòòºâî âïëèíóëè íà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

– íàãîðîäà çà òâîð÷ó ³äåþ (ïðåì³ÿ äî 15òèñÿ÷ äîë.
ÑØÀ ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ ùîð³÷íî.

– íàãîðîäà çà êðàùèé ïàòåíò, ñâ³äîöòâî àáî ïî÷åñ-
íèé çíàê çà âàæëèâèé ïàòåíò.

– íàãîðîäà çà êîìàíäíå äîñÿãíåííÿ(ñâ³äîöòâî àáî
ïî÷åñíèé çíàê çà çíà÷í³ êîìàíäí³ óñï³õè ó íîâîââå-
äåííÿõ).

– âèñóíåííÿ íà äîøêó ïîøàíè çà äîñÿãíåííÿ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â(ïîðòðåò ç ïåðåðàõóâàííÿì äîñÿã-
íåíü, ðîçì³ùóºòüñÿ â îêðåìîìó çàë³ àáî âåñòèáþë³).

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ôðàíö³ º õàðàêòåðíèì ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðåì³àëüíèõ ôîíä³â çà ðîçðîáêó,
îñâîºííÿ òà âèïóñê íîâ³òí³õ ïðîäóêò³â, ðîçì³ð ÿêèõ
áåçïîñåðåäíüî ïîñò³éíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðèðîñòîì îá-
ñÿã³â ïðîäàæó íî â èõ ïðîäóêò³â òà ïèòîìîþ âàãîþ ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêîæ âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ³ñíóâàíí³ â
Çàõ³äí³é ªâðîï³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòè-
âàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ àêòèâíîñò³ ïåðñîíà-
ëó ïðîÿâëÿþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî â³äîêðåìëåííÿ òà
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ð³çíèõ ïåðåäîâèõ äîõîä³â ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ îäåðæàíèõ ðåçóëü-
òàò³â ïî îö³íþâàííþ ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòüñÿ â³äïîâ³äíîþ äèôåðåíö³àö³ºþ òàðèôíèõ
ñòàâîê òà äîäàòêîâèõ ñòèìóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â ó
âèãëÿä³ ïðåì³¿, íàäáàâîê, äîïëàò òîùî, ÿê³ äàþòü

çìîãó ã³äíî îö³íèòè âíåñîê ó ðîçâèòîê ³ííîâàö³é-
íîãî âèíàõîäó.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ³ñíóþ÷³ çàîõî÷åííÿ òâîð-
÷îñò³ íà çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå îáìåæóºòüñÿ
ÿê ïðàâèëî åêîíîì³÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè (îïëàòà òà

ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³), âîíî
ñòàº âñå á³ëüø ð³çíîìàí³ò-
íèì, òîáòî ïðîÿâëÿº ñåáå ó
çàïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì îñ-
â³òíüî-ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó ïåðñîíàëó, äîäàòêîâî-

ìó çàëó÷åíí³ íîâèõ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³ííÿ
âèðîáíèöòâîì íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ôàõîâèõ “ãóðòê³â
çà ÿê³ñòþ”, àâòîíîìíèõ áðèãàä, ñï³ëüíèõ óòâîðåíü çà
ó÷àñòþ ìåíåäæåð³â òà ïðàö³âíèê³â òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíó-
þ÷îãî òðóäîâîãî ïðîöåñó. Íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî çáà-
ãà÷åííÿ çì³ñòó íàóêîâî¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çàñòîñó-
âàíí³ íåòðàäèö³éíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³³ ðîáî÷îãî
÷àñó(ð³çíîìàí³òí³ ãíó÷ê³ ãðàô³êè ðîáîòè, ãðàô³êè íå-
ïîâíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, ãðàô³êè äîäàòêîâîãî ðîáî÷î-
ãî ÷àñó ÿêùî öå áóäå ïîòð³áíî â ³íòåðàñàõ ï³äïðèºì-
ñòâà òîùî).

Ïðè âèâ÷åíí³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó “âèïëèñê” ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ íå º âèïàäêîâèì, ñòèõ³éíèì ÿâèùåì, éîãî ïîÿâà
âèìàãàº òà ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ìåíåäæåð³â
äî â³äïîâ³äíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ïåðñîíàëó ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷-
íèõ, ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïåðåäóìîâ,
ïåâíèõ íåîáõ³äíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ëþäèíó – ôàõ³â-
öÿ, ¿¿ ðîçóì.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñêëàëàñü çîâñ³ì
³íøà ñèòóàö³ÿ : êîæíå ï’ÿòå ï³äïðèºìñòâî ìàº áåçïî-
ñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðî-
âàäæåííÿ á³ëüø íîâèõ âèä³â òîâàð³â ÷è ïîñëóã, àëå
òâîð÷³ñòü òà âèíàõ³äíèöòâî íà âèðîáíèöòâ³ ïðàêòè÷-
íî íå çàîõî÷óºòüñÿ .Íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ çàãðîçëèâèõ ìàñøòàá³â íàáóëî ñòà-
ð³ííÿ íàóêîâèõ êàäð³â, â³äñóòí³ñòü òâîð÷èõ ôàõ³âö³â,
êðèòè÷íî¿ ìåæ³ äîñÿãëà çíîøåí³ñòü ïàðêó íàóêîâîãî
òà òåõí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ .Â³äñóòí³ñòü íà ìàêðî òà
ì³êðîð³âíÿõ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â
äî çàñòîñóâàííÿ íîâîââåäåíü ÿê çàñîáó êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó, à òàêîæ äåÿê³ ³íø³ ôàêòîðè
âèçíà÷àþòü ñüîãîäí³ â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â ñòðàòåã³÷-
íîìó ðîçâèòêó.

Íà ïðîÿâ òâîð÷îñò³ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â íåãàòèâíî âïëèâàº íèçüêà îö³íêà
ïðàö³, â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè âèíàõ³ä-
íèê³â. Ïðàãíåííÿ äî íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³,
ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, çà ö³ ðîêè áóëî ïðàêòè÷íî çðóéíîâàíî
âêðàé íèçüêîþ îïëàòîþ ïðàö³ òà ¿¿ çíåö³íåííÿ â
óìîâàõ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â .Ö³ âèñíîâêè ö³ëêî-
âèòî ï³äòâåðäæóþòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñîö³îëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ñåðåä ³íæåíåðíî òåõí³÷íèõ

Ñêîðî÷åííÿ  
íåâäà÷  

òà ïîìèëîê 

Â³äïîâ³äíå òà ñïðîìîæíå 
ìîòèâóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 

àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó 

Çáåðåæåííÿ 
òâîð÷èõ ëþäåé 
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ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
â³ííèöüêîãî ðåã³îíó .Òàê, êîæåí äðóãèé îïèòàíèé
ââàæàº, ùî ñàìå íèçüêà îïëàòà ïðàö³ ðîçðîáíèê³â
íîâèõ ³äåé òà ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî ñòðèìóº ¿õíº ïðàã-
íåííÿ çàéìàòèñÿ ãåíåðóâàííÿì íîâèõ ³äåé, ìàéæå
êîæåí òðåò³é çâåðòàº óâàãó íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îò-
ðèìàíèõ äîõîä³â ñêëàäíîñò³ ðîáîòè íåçàäîâ³ëüí³
óìîâè ïðàö³, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ïðèì³ùåíü,
íåñòà÷à íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äñóòí³ñòü ð³çíèõ çàîõî-
÷åíü çáîêó êåð³âíèöòâà

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íî³ ä³ÿëüíîñò³ ïî âïðîâàäæåííþ íîâî-
ââåäåíü òà ðîçðîáö³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà ñüîãîäí³
º âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ . Ðîëü äåðæàâè, íå äèâëÿ-
÷èñü íà íèçêó ïðèéíÿòèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â
ùîäî ðîçâèòêó íàóêè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå-
âèïðàâäàíî çíèçèëàñü. Ïðè àíàë³ç³ ñèòóàö³¿ ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî íå âèêîíóþòüñÿ ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”, ÿêèì ïå-
ðåäáà÷åí³ áþäæåòí³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà íàó-
êîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçì³ð³ 1,7 ÂÂÏ. Öåé ïî-
êàçíèê íà 2008 ð. ñêëàäàº 0,46% (äåðæàâíå
ô³íàíñóâàííÿ íà ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó – 4,1204 ìëðä. ãðí. ïðè ïðîãíîçîâàíîìó ÂÂÏ
890 ìëðä ãðí.).

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â çà îñ-
òàíí³ ðîêè (éäåòüñÿ ïðî çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îñíîâè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêè ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³” (1991 ð.), “Ïðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåõí³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü” (1998 ð.) “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè
ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè” (2001 ð.) “Ïðî ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü” (2002 ð.) òà â³äïîâ³äí³ ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè) ïîçà óâàãîþ äåðæàâè çàëèøàºòüñÿ ñòà-
òóñ âèíàõ³äíèêà òà ðàö³îíàë³çàòîðà íà âèðîáíèöòâ³,
ïèòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó ïî
ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Îòæå, âàðòî â³äì³òèòè, ùî çðóøåííÿ â ³ííîâàö³éí³é
àêòèâíîñò³ ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ãàëüìóº äå-
ê³ëüêà ÷èííèê³â:

– ÷³òêî â³ä÷óòí³é äåô³öèò ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ñôåðè;

– íåçàòðåáóâàí³ñòü äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè;
– ïàä³ííÿ ïðåñòèæó íàóêîâî¿ ïðàö³ íàóêîâöÿ, ³íæå-

íåðà, âèíàõ³äíèêà, âïðîâàäæóâàëüíèêà ;
– íåñòà÷à êåð³âíèê³â, ùî çäàòí³ äîâîäèòè òåõíî-

ëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ â³ä çðàçêà äî ìàñîâîãî âèðîá-
íèöòâà;

– íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó;
– íåîáõ³äí³ñòü êîíñóëüòàòèâíîãî òà þðèäè÷íîãî

ñåðåäîâèùà;
– íåäîîö³íêà ³íæåíåðíèõ êàäð³â, ùî çáåðåãëàñÿ â

êðà³í³;
– íåäîñêîíàëå ô³íàíñóâàííÿ ïðàö³ ôàõ³âö³â.
Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³³
Âèêëàäåíå ó ñòàòò³ äàº ï³äñòàâè, êîíñòàòóâàòè, ùî

íà ñüîãîäí³ íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, ó ò. ÷. ³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ñòàº ïðÿìîþ çàãðîçîþ åêîíîì³÷í³é
áåçïåö³ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çîêðå-
ìà êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïîð³âíþþ÷è
âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íîâîââåäåíü òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â Óêðà³í³ ç òåíäåíö³ÿìè, ÿê³ ìà-
þòü ì³ñöå ó êðà³íàõ ªÑ, Ðîñ³³, Äàëåêîãî Ñõîäó, ÑØÀ
ñë³ä âèçíàòè, ùî íàøà êðà¿íà ïîñòóïîâî, íàáëèæàºòü-
ñÿ äî ñòàíó òåõí³÷íî òà òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëî¿ êðà¿íè .
²ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº òåðì³íîâèõ ðåôîðì íà
ì³êðî òà ìàêðîð³âíÿõ, àäæå íåìàº ñòèìóë³â äî âèÿâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ êðà¿íîþ â ö³ëîìó.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó â êðà³í³ ìîæåìî çàïðîïî-
íóâàòè çàõîäè, ÿê³ ìàþòü çîêðåìà ïåðåäáà÷àòè :

– ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ;

– ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñ-
íî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè
íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ô³íàíñîâî êðåäèò-
íèõ óñòàíîâ; â³äïîâ³äíèõ òåõí³÷íèõ ïàðê³â, êîìïëåêñ³â
“îñâ³òà-íàóêà-âèðîáíèöòâî” òîùî.

– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ³ñíóþ÷îãî ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâ íà âñåá³÷íó ï³äòðèìêó òà çàîõî÷åííÿ òðó-
äîâî¿ àêòèâíîñò³ òâîð÷îãî çì³ñòó;

– ñïðèÿííÿ ç áîêó äåðæàâè ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî
ñåðåäîâèùà, ñòàíîâëåííþ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîãî
âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã

– âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçðîáêà ïðàâîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çì³â ¿¿ ìîòèâàö³¿;

– ñó÷àñíîãî îíîâëåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ¿¿ áåçïîñåðåäíüî¿ îð³ºíòàö³¿ íà
â³äá³ð, ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó òà çáåðåæåííÿ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó áóäóòü
çäàòí³ äî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ïåðñîíàëó, âèâ÷åííÿ íàõèëó
ïðàö³âíèê³â äî òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ
çä³áíîñòåé òà çíàíü â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, òà ³íøå.

Âîäíî÷àñ, äëÿ ï³äâèùåííÿ á³ëüøî¿ àêòèâíîñò³
ïåðñîíàëó ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â óìî-
âàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, ïðîïîíóéìî ïåðåäáà÷è-
òè ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó âè-
íàõ³äíèêà òà ðàö³îíàë³çàòîðà, ï³äòðèìêà éîãî
âèçíàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òà ââåäåííÿ ñïåö³àëü-
íîãî â³äì³ííîãî äåðæàâíîãî çíàêó âèíàõ³äíèêà, çà-
áåçïå÷èòè ã³äí³ âèíàãîðîäè, ÿê³ á äàâàëè ïðàö³âíè-
êó ï³äïðèºìñòâà êîíêðåòí³, â³ä÷óòí³ ãàðàíò³¿
ìàòåð³àëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè,íàïðèêëàä
çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 20–25%, îòðèìàííÿ
íàäáàâîê ï³ä ÷àñ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.
Îêðåìèì ïóíêòîì â êîëåêòèâíèõ óãîäàõ íà âñ³õ
ð³âíÿõ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè çàîõî÷åííÿ ïðàö³ âèíàõ³ä-
íèê³â òà ðàö³îíàë³çàòîð³â .
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Ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³¿ ò³ñíî çâ’ÿçàíî ç ïðîáëåìîþ
êåðóâàííÿ ïåðñîíàëîì. Íîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñè-
íè, ïîðîäæåí³ ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì, âèñóâàþòü
³ íîâ³ âèìîãè äî ïåðñîíàëó. Öå íå ò³ëüêè äîá³ð, íà-
â÷àííÿ ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ êàäð³â, àëå ³ ôîðìó-
âàííÿ íîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ìåíòàë³òåòó, à îòæå, ³ ìå-
òîä³â ìîòèâàö³¿.

Ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îñíîâíèì ìî-
òèâóþ÷èì ÷èííèêîì ïðàö³âíèê³â º áàæàííÿ ìàòè ãà-
ðàíòîâàíó çàðîá³òíó ïëàòó. Ïðè öüîìó í³ ³íòåí-
ñèâí³ñòü, í³ ÿê³ñòü ïðàö³ â ðîçðàõóíîê íå áåðóòüñÿ,
ïåðåâàæàº áàæàííÿ ìàòè ñïîê³éíó ðîáîòó ç íåâåëè-
êèì, àëå ãàðàíòîâàíèì çàðîá³òêîì, í³æ ³íòåíñèâíó
ðîáîòó ç âèñîêîþ îïëàòîþ.

Âîäíî÷àñ, íà ðèíêó ïðàö³ º ïðàö³âíèêè, ùî âîëî-
ä³þòü äîñòàòí³ì ïðîôåñ³îíàë³çìîì ³ íîâîþ òðóäîâîþ
ñâ³äîì³ñòþ, òîáòî ëþäè ç ãàðíîþ ìîðàëüíîþ îñíî-
âîþ ³ ðîçóì³ííÿì ïðàö³. Îäíàê øàíñ³â íàéòè ãàðíó
ðîáîòó â íèõ ìàëî ÷åðåç â³êîâèé áàð’ºð (äî ³ á³ëüø 50
ðîê³â) àáî â³äñóòíîñò³ ðåêîìåíäàö³é (â îñíîâíîìó
â ìîëîäèõ ôàõ³âö³â).

Òàêèì ÷èíîì, ³ ïîòðåáè, ³ ìîòèâàö³ÿ á³ëüøîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â íàáóâàþòü íàäàë³ âèâ÷åííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿.
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íå
çíàþ÷è â³äïîâ³äü íà òàê³ ïèòàííÿ ÿê – ùî òàêå ìîòèâà-
ö³ÿ? ßê çàîõîòèòè ïðàö³âíèê³â ïðàöþâàòè á³ëüø ïðî-
äóêòèâíî? ßê³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ³ñíóþòü ³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ô³ðì? – íåìîæëèâî
á³ëüø-ìåíø âäàëî ïðàöþâàòè íà áóäü-ÿêîìó ðèíêó,

ÓÄÊ 331.108.5

КУЛИК І.

Наук. керівник ЄНА О.В. – к.е.н.
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ç áóäü-ÿêîþ ô³ðìîþ. Íà âñ³ ö³ ïèòàííÿ ñïðîáóºìî äàòè
â³äïîâ³äü â ö³é ðîáîò³.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ìîòèâóâàííÿ. Ç ñàìîãî ïî÷àò-
êó òðåáà â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: ùî æ òàêå ìîòèâàö³ÿ?

Ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ êîæíîãî
ñï³âðîá³òíèêà ³ âñ³õ ÷ëåí³â éîãî êîëåêòèâó äî àêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ³ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Îñíîâí³ çàäà÷³ ìîòèâàö³¿:
· ôîðìóâàííÿ â êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà ðîçóì³ííÿ

ñóòíîñò³ ³ çíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ â ïðîöåñ³ ïðàö³;
· íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ³ êåð³âíîãî ñêëàäó ïñèõîëîã-

³÷íèì îñíîâàì âíóòðèô³ðìåííîãî ñï³ëêóâàííÿ;
· ôîðìóâàííÿ â êîæíîãî êåð³âíèêà äåìîêðàòè÷-

íèõ ï³äõîä³â äî êåðóâàííÿ ïåðñîíàëîì ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿.

Îäíàê, äëÿ ð³øåííÿ öèõ çàäà÷ íåîáõ³äíèé àíàë³ç
íàñòóïíèõ ÿâèù:

· ïðîöåñó ìîòèâàö³¿ â îðãàí³çàö³ÿõ;
· ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ãðóïîâî¿ ìîòèâàö³¿;
· çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþ-

äèíè ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
Äëÿ ð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ çàäà÷ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³

ìåòîäè ìîòèâàö³¿, ñóòí³ñòü ÿêèõ ðîçãëÿíåìî íèæ÷å.
Íàéïåðøèì ³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ìåòîäîì áóâ

ìåòîä ïîêàðàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ, òàê çâàíà ïîë³òèêà “áà-
òîãà ³ ïðÿíèêà”. Öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ïðî³ñíóâàâ äîñèòü äîâ-
ãî â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè.

Ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ ìàþòü
ñòàòè:

– ñòðàòåã³÷íèé ïîøóê çâ’ÿçêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â òà â³äïîâ³äíî äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòíîçäàòíîñò³ ïåðñîíàëó ó ñôåð³ ñâîº¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ âèíàõ³ä-
íèê³â íà âèðîáíèöòâ³ ó íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ðîçì³-
ðó ïðåì³àëüíèõ âèíàãîðîä òà åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê òà
âèíàõîä³â;

– âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ì³æ ñåêòîð-
íî¿ òà ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ó ñòèìóëþâàíí³
â³äïîâ³äíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ â³äïîâ³äíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
÷íèõ ïîêàçíèê³â ðåã³îíó òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
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Ïîñòóïîâî â³í òðàíñôîðìóâàâñÿ â ñèñòåìó àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é ³ ñòèìóë³â.

Òàêèé ìåòîä áóâ åôåêòèâíèé ïðè ïîâòîðþâàíèõ
ðóòèííèõ îïåðàö³ÿõ, íåçíà÷íî¿ çì³ñòîâíî¿ ÷àñòèíè
ðîáîòè, íåìîæëèâîñò³ ïîì³íÿòè ì³ñöå ðîáîòè (ïî
ð³çíèõ ïðè÷èíàõ), à òàêîæ â óìîâàõ áðèãàäíèõ ³ êî-
ëåêòèâíèõ ï³äðÿä³â, äå ä³ÿëè ðåãëàìåíòîâàí³ ïðåì³¿ é
óòðèìàííÿ.

Ç ï³äâèùåííÿì ðîë³ ëþäñüêîãî ÷èííèêà ç’ÿâèëèñÿ
ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿. Ó îñíîâ³ öèõ ìåòîä³â
ëåæèòü òâåðäæåííÿ, ùî îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî ìî-
äèô³êóº, º íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè, àëå ³ íåìàòå-
ð³àëüí³ ìîòèâè, òàê³, ÿê ñàìîïîâàãà, âèçíàííÿ ç áîêó
íàâêîëèøí³õ ÷ëåí³â êîëåêòèâó, ìîðàëüíå çàäîâîëåííÿ
ðîáîòîþ ³ ãîðä³ñòü çà ñâîþ ô³ðìó.

Ìîòèâàö³ÿ, ðîçãëÿíóòà ÿê ïðîöåñ, òåîðåòè÷íî ìîæå
áóòè ïîäàíà ó âèä³ øåñòè íàñòóïíèõ îäíà çà ³íøî¿ ñòàä³¿.

Ïðèðîäíî, òàêèé ðîçãëÿä ïðîöåñó íîñèòü äîñèòü
óìîâíèé õàðàêòåð, òîìó ùî â ðåàëüíîìó æèòò³ íåìàº
íàñò³ëüêè ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ñòàä³é ³ íåìàº â³äî-
ñîáëåíèõ ïðîöåñ³â ìîòèâàö³¿. Îäíàê äëÿ ç’ÿñóâàííÿ
òîãî, ÿê ðîçâåðòàºòüñÿ ïðîöåñ ìîòèâàö³¿, ÿêà éîãî ëî-
ã³êà ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, ìîæå áóòè ïðèéíÿòíà ³ êîðèñ-
íà íèæ÷å ïðèâåäåíà ìîäåëü.

Ïåðøà ñòàä³ÿ – âèíèêíåííÿ ïîòðåá. Ïîòðåáà âè-
ÿâëÿºòüñÿ ó âèä³ òîãî, ùî ëþäèíà ïî÷èíàº â³ä÷óâàòè,
ùî ¿é ÷îãîñü íå âèñòà÷àº. Âèÿâëÿºòüñÿ âîíà â êîíêðåò-
íèé ÷àñ ³ ïî÷èíàº “âèìàãàòè” â³ä ëþäèíè, ùîá âîíà
çíàéøëà ìîæëèâ³ñòü ³ ïî÷àëà ÿê³ñü êðîêè äëÿ ¿¿ çàäîâî-
ëåííÿ. Ïîòðåáè ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. Óìîâíî ìîæ-
íà ðîçáèòè íà òðè ãðóïè:

· ô³ç³îëîã³÷í³;
· ïñèõîëîã³÷í³;
· ñîö³àëüí³;
Äðóãà ñòàä³ÿ – ïîøóê øëÿõ³â óñóíåííÿ ïîòðåáè.
ßêùî ïîòðåáà âèíèêëà ³ ñòâîðþº ïðîáëåìè äëÿ

ëþäèíè, òî â³í ïî÷èíàº øóêàòè ìîæëèâîñò³ óñóíóòè
¿¿: çàäîâîëüíèòè. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ùîñü çðîáèòè,
ùîñü ïî÷àòè.

Òðåòÿ ñòàä³ÿ – âèçíà÷åííÿ ö³ëåé (íàïðÿìêè). Ëþ-
äèíà ô³êñóº, ùî ³ ÿêèìè çàñîáàìè âîíà ïîâèííà ðî-
áèòè, ÷îãî äîìîãòèñÿ, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó. Íà
äàí³é ñòàä³¿ â³äáóâàºòüñÿ óâ’ÿçóâàííÿ ÷îòèðüîõ ìî-
ìåíò³â:

· ùî ÿ ïîâèííà îäåðæàòè, ùîá çàäîâîëüíèòè ïî-
òðåáó;

· ùî ÿ ïîâèííà çðîáèòè, ùîá îäåðæàòè òå, ùî áà-
æàþ;

· ÿêîþ ì³ðîþ ÿ ìîæó äîìîãòèñÿ òîãî, ÷îãî áàæàþ;
· íàñê³ëüêè òå, ùî ÿ ìîæó îäåðæàòè, ìîæå çàäî-

âîëüíèòè ïîòðåáó.
×åòâåðòà ñòàä³ÿ – çä³éñíåííÿ ä³¿. Íà ö³é ñòàä³¿ ëþ-

äèíà ðîáèòü çóñèëëÿ äëÿ òîãî, ùîá çä³éñíèòè ä³¿, ùî ó
ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïîâèíí³ äàòè éîìó ìîæëèâ³ñòü îäåð-
æàííÿ ÷îãîñü, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó. Òîìó ùî
ïðîöåñ ðîáîòè ðîáèòü çâîðîòíèé âïëèâ íà ìîòèâàö³þ,
òî íà ö³é ñòàä³¿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ êîðèãóâàííÿ ö³ëåé.

Ï’ÿòà ñòàä³ÿ – îäåðæàííÿ âèíàãîðîäè çà çä³éñíåí-
íÿ ä³¿. Ïðîðîáèâøè âèçíà÷åíó ðîáîòó, ëþäèíà àáî áåç-
ïîñåðåäíüî îäåðæóº òå, ùî âîíà ìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òè äëÿ óñóíåííÿ ïîòðåáè, àáî òå, ùî â³í ìîæå îáì³íÿòè
íà áàæàíèé äëÿ íüîãî îá’ºêò. Íà äàí³é ñòàä³¿ ç’ÿñîâóºòü-
ñÿ òå, íàñê³ëüêè âèêîíàííÿ ä³é äàëî áàæàíèé ðåçóëüòàò.
Ó çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî â³äáóâàºòüñÿ àáî îñëàáëåííÿ,
àáî çáåð³ãàííÿ, àáî æ ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ä³¿.

Øîñòà ñòàä³ÿ – óñóíåííÿ ïîòðåáè. Â çàëåæíîñò³
â³ä ñòóïåíÿ çíÿòòÿ íàïðóãè, ùî âèêëèêàºòüñÿ ïîòðå-
áîþ, à òàêîæ â³ä òîãî, âèêëèêàº óñóíåííÿ ïîòðåáè îñ-
ëàáëåííÿ àáî ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ëþäèíà
àáî ïðèïèíÿº ä³ÿëüí³ñòü äî âèíèêíåííÿ íîâî¿ ïîòðå-
áè, àáî ïðîäîâæóº øóêàòè ìîæëèâîñò³ ³ çä³éñíþâàòè
ä³¿ ç óñóíåííÿ ïîòðåáè.

Çíàííÿ ëîã³êè ïðîöåñó ìîòèâàö³¿ íå äàº ³ñòîòíèõ
ïåðåâàã ó êåðóâàíí³ öèì ïðîöåñîì. Ìîæíà âêàçàòè
íà äåê³ëüêà ÷èííèê³â, ùî óñêëàäíþþòü ³ ðîáëÿòü íåÿñ-
íèì ïðîöåñ ïðàêòè÷íîãî ðîçãîðòàííÿ ìîòèâàö³¿.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì º íå î÷åâèäí³ñòü ìîòèâ³â.
Ìîæíà ïðèïóñêàòè, äîãàäóâàòèñÿ ç ïðèâîäó òîãî, ÿê³
ìîòèâè ä³þòü, àëå â ÿâíîìó âèä³ ¿õ “âè÷ëåíóâàòè” íå-
ìîæëèâî.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ÷èííèêîì º ì³íëèâ³ñòü ìî-
òèâàö³éíîãî ïðîöåñó. Õàðàêòåð ìîòèâàö³éíîãî ïðî-
öåñó çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ ïîòðåáè ³í³ö³þþòü éîãî. Îä-
íàê ñàì³ ïîòðåáè çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ â ñêëàäí³é
äèíàì³÷í³é âçàºìîä³¿, íàé÷àñò³øå ñóïåðå÷à÷è îäèí îä-
íîìó àáî æ, íàâïàêè, ïîñèëþþ÷è ä³¿ îêðåìèõ ïîòðåá –
ïðè öüîìó ñêëàäîâ³ ö³º¿ âçàºìîä³¿ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ
â ÷àñ³, çì³íþþ÷è ñïðÿìîâàí³ñòü ³ õàðàêòåð ä³¿ ìîòèâ³â,
òîìó íàâ³òü ïðè íàéãëèáøîìó çíàíí³ ìîòèâàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ëþäèíè, ìîòèâ³â éîãî ä³¿ ìîæóòü âèíèêàòè
íåïåðåäáà÷åí³ çì³íè â ïîâîäæåíí³ ëþäèíè ³ íåïåðåäáà-
÷åí³ ðåàêö³¿ ç éîãî ñòîðîíè íà ìîòèâóþ÷³ âïëèâè.

Ùå îäíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ðîáèòü ìîòèâàö³éíèé
ïðîöåñ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè óí³êàëüíèì ³ íå íà
ñòî â³äñîòê³â ïåðåäáà÷åíèì, º ðîçõîäæåííÿ ìîòèâà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð îêðåìèõ ëþäåé, ð³çíà ñòóï³íü âïëè-
âó îäíàêîâèõ ìîòèâ³â íà ð³çíèõ ëþäåé, ð³çíà ñòóï³íü
çàëåæíîñò³ ä³¿ îäíèõ ìîòèâ³â â³ä ³íøèõ. Ó îäíèõ ëþäåé
ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó ìîæå áóòè äóæå
ñèëüíèì, â ³íøèõ æå âîíî ìîæå áóòè â³äíîñíî ñëàá-
êèì. Ó öüîìó âèïàäêó äàíèé ìîòèâ áóäå ïî-ð³çíîìó
ä³ÿòè íà ïîâîäæåííÿ ëþäåé. Ìîæëèâà é ³íøà ñèòóà-
ö³ÿ: äâ³ ëþäèíè ìàþòü îäíàêîâî ñèëüíèé ìîòèâ íà äî-
ñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó. Àëå â îäíèõ öåé ìîòèâ äîì³íóº
íàä âñ³ìà ³íøèìè, ³ â³í áóäå äîìàãàòèñÿ ðåçóëüòàòó
áóäü-ÿêèìè ñïîñîáàìè. Ó ³íøîãî æ öåé ìîòèâ
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ïî ñèë³ ä³¿ ç ìîòèâîì íà ñï³âó÷àñòü ó
ñï³ëüíèõ ä³ÿõ. Ó öüîìó âèïàäêó äàíà ëþäèíà áóäå ïî-
âîäèòèñÿ ïî-³íøîìó.

Åêîíîì³÷íà ìîòèâàö³ÿ. Äîòåïåð ìè ðîçãëÿäàëè
ìåòîäè ìîòèâàö³¿, â îñíîâíîìó, ó ñâ³òë³ ïñèõîëîã³÷íèõ
ïîòðåá, âïëèâ³â íà âíóòð³øíþ ìîòèâàö³þ.

Ëþäè ïðàöþþòü, ãîëîâíèì ÷èíîì äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá.
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Çàäà÷à ìåíåäæåðà, ó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿, ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ïðåì³àëüíî¿ ñõå-
ìè âèïëàò çà ïðîäóêòèâí³ñòü, ñèñòåìè â³äðÿäíî¿ îïëà-
òè àáî òðóäîâèõ óãîä. Öÿ çàäà÷à àæ í³ÿê íå ïðîñòà,
òîìó ùî ñèòóàö³ÿ â êîæí³é ô³ðì³ óí³êàëüíà ³, îòæå,
ïðåì³àëüíà ñèñòåìà ïîâèííà áóòè óí³êàëüíî¿ äëÿ êîæ-
íîãî âèïàäêó. Âîíà òàêîæ çàëåæèòü â³ä ñïåö³àë³çàö³¿
ïåðñîíàëó. Òàê ö³ëêîì íååôåêòèâíî ââîäèòè â³äðÿäíó
ïðåì³àëüíó ñèñòåìó âèðîáíè÷èì ðîá³òíèêîì íà
ô³ðìàõ ³ç äèíàì³÷íèì âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, îð³ºí-
òîâàíèì, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà ðîáîòó ï³ä çàìîâëåííÿ.

Íå âñ³ ñïîñîáè åêîíîì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ ìîæóòü
çðîáèòè ìîòèâàö³éíèé âïëèâ íà ñï³âðîá³òíèê³â, îäíàê,
³ñíóº äåê³ëüêà îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïðî ïðåì³¿, ùî íå
òîðêàþòüñÿ ñïåöèô³êè ô³ðìè ³ º óí³âåðñàëüíèìè. Íèìè
ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ ìåíåäæåð ïðè âïðîâàäæåíí³ ìå-
òîä³â åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿:

· ïðåì³¿ íå ïîâèíí³ áóòè çàíàäòî çàãàëüíèìè ³ ïî-
øèðåíèìè ,îñê³ëüêè â ïðîòèâíîìó âèïàäêó ¿õ áóäóòü
ñïðèéìàòè ïðîñòî ÿê ÷àñòèíó çâè÷àéíî¿ çàðïëàòè â
çâè÷àéíèõ óìîâàõ;

· ïðåì³ÿ ïîâèííà áóòè çâ’ÿçàíà ç îñîáèñòèì âíå-
ñêîì ïðàö³âíèêà ó âèðîáíèöòâî, áóäü-ÿêà ³íäèâ³äóàëüíà
àáî ãðóïîâà ðîáîòà;

· ïîâèíåí ³ñíóâàòè ÿêèéñü ïðèéíÿòíèé ìåòîä âèì³-
ðó öüîãî çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;

· ðîá³òíèêè ïîâèíí³ ðîçóì³òè, ùî ïðåì³ÿ çàëåæèòü
â³ä äîäàòêîâèõ, à íå íîðìàòèâíèõ çóñèëü;

· äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â, ñòèìóëüîâàí³ ïðå-
ì³ºþ, ïîâèíí³ ïîêðèâàòè âèòðàòè íà âèïëàòó öèõ ïðåì³é.

Çàñîáè ïîë³ïøåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Âîíè îá’ºäíó-
þòüñÿ â ï’ÿòü â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ íàïðÿìê³â: ìàòå-
ð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè,
âäîñêîíàëåííÿ îðãàíèçàö³¿ ïðàö³, çàëó÷åííÿ ïåðñîíà-
ëó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ íåãðîøîâå ñòèìóëþâàííÿ.

Ïåðøèé íàïðÿì â³äîáðàæàº ðîëü ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó ñïëàòè ïðàö³ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Âîíî âêëþ÷àº â ðîë³ ýëåìåíò³â âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³
ïåðñîíàëó ïðèéìàòè ó÷àñòü ó âëàñíîñò³ òà ïðèáóòêó
ï³äð³ºìñòâà.

Áåçóìîâíî, ìîòèâàö³éíîìó ìåõàí³çìó îïëàòè ïðàö³
íàäàºòüñÿ âåëèêà ðîëü, àëå ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
îïëàòè ïðàö³ íå ñïðèÿº, ÿê ï³äòðèìàííþ âèðîáíè÷î¿
àêòèâíîñò³ íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³, òàê ³ ðîñòó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ìîæå áóòè
êîðèñíèì ùîäî äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ï³äâè-
ùåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Âðåøò³ ðåøò â³äáóâàºòü-
ñÿ ïåâí³ íàêëàäêè àáî çâèêàííÿ äî öüîãî âèäó âïëèâó.
Îäíîáîêèé âïëèâ íà ðîá³òíèê³â ëèøå ãðîøîâèìè ìå-
òîäàìè íå ìîæå ïðèâåñòè äî äîâãîñòðîêîâîãî ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Õî÷à ïðàöÿ â íàø³é êðà¿í³, íà â³äì³íó â³ä âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íà öåé ÷àñ ðîçãëÿäàåòüñÿ ëèøå ÿê
çàñ³á çàðîá³òêà, ìîæíî ïðèïóñòèòè, ùî ïîòðåáà â ãðî-
øàõ áóäå ðîñòè äî ïåâíî¿ ìåæ³, ÿêà çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
æèòòÿ, ï³ñëå ÿêîãî ãðîø³ ñòàíóòü óìîâîþ íîðìàëüíî-

ãî ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó, çáåð³ãàííÿ ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³.
Â öüîìó âèïàäêó ó ðîë³ äîì³íóþ÷èõ ìîæóòü âûñòóïà-
òè ³íø³ ãðóïè ôàêòîð³â, çâ’ÿçàííèõ ç ïîòðåáîþ ó òâîð-
÷îñò³, äîñÿãíåíí³ óñï³õ³â. Äëÿ êåð³âíèêà âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàº óì³ííÿ ðîçð³çíÿòè ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â.
Ïîòðåáè á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ ïîâèíí³ çàäîâîëüíÿòèñÿ
äî òîãî, ÿê ïîòðåáè ñë³äóþ÷îãî ð³âíÿ ñòàíå á³ëüø çíà÷-
íèì ôàêòîðîì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó ëþäèíè.

Ïîòðåáè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, òîìó íå ìîæíà
ðîçðàõîâóâàòè, ùî ìîòèâàö³ÿ, ÿêà ñïðàöþâàëà îäèí
ðàç, çíîâ ç’ÿâèòüñÿ ýôåêòèâíîþ. Ç ðîçâèòêîì îñîáèñ-
òîñò³ ðîçøèðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³, ïîòðåáè ó ñàìîâè-
ðàç³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ øëÿõîì çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá áåçê³íå÷íèé.

Íàñòóïíèé íàïðÿì ïîë³ïøåííÿ ìîòèâàö³¿ – âäîñ-
êîíàëåííÿ îðãàíèçàö³¿ ïðàö³ – ì³ñòèòü ñòàâëåííÿ ö³ëåé,
ðîçøèðåíèÿ ôóíêö³é, çáàãà÷åííÿ ïðàö³, âèðîáíè÷ó
ðîòàö³þ, çàñòîñîâóâàííÿ ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â, ïîë³ïøåí-
íÿ óìîâ ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ö³ëåé ïðèïóñêàº, ùî ïðàâèëüíî ïîñòàâ-
ëåííà ö³ëü ÷åðåç ôîðìóâàíèÿ îð³ºíòàö³¿ íà ¿¿ äîñÿã-
íåííÿ ñëóæèòü ìîòèâóþ÷èì çàñîáîì äëÿ ðîá³òíèêà.

Ðîçøèðåíÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³¿ ïðèïóñêàº âíåñåí-
íÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ â ïðàöþ ïåðñîíàëà, òîáòî çá³ëüøåí-
íÿ ÷èñëà îïåðàö³é, çðîáëåíèõ îäíèì ïðàö³âíèêîì.
Â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøóåòüñÿ ðîáî÷èé öèêë ó êîæíîãî
ðîá³òíèêà, çá³ëüøóºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³. Çàñòîñó-
âàííÿ öüîãî ìåòîäó äîö³ëüíî ó âèïàäêó íåäîçàâàíòà-
æåíîñò³ ïðàö³âíèê³³â ³ ¿õ âëàñíîãî áàæàííÿ ðîçøèðèòè
êîëî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, â ³íøîìó âèïàäêó öå ìîæå ïðè-
âåñòè äî ð³çêîãî îïîðó ç áîêó ïðàö³âíèê³â .

Çáàãà÷åííÿ ïðàö³ ïðèïóñêàº íàäàííÿ ëþäèí³ òàêî¿
ïðàö³, ÿêà á äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ðîñòó, òâîð÷îñò³, â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ñàìîàêòóàë³çàö³¿, âêëþ÷åíèÿ â éîãî îáî-
â’ÿçêè äåÿêèõ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëÿ çà ÿê³-
ñòþ îñíîâíî¿, à ³íêîëè é ñóì³æíî¿ ïðîäóêö³¿. Öåé ìåòîä
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè â ñôåð³ ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ ìàñîâèõ ïðàö³âíè÷èõ ïðîôåñ³é ë³ïøå çà âñå
âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèðîáíè÷à ðîòàö³ÿ, ÿêà ïðèïóñêàº
÷åðãóâàííÿ âèä³â ðîáîòè ³ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, êîëè
ïðàö³âíèêè íà ïðîòÿç³ óñüîãî äíÿ ïåð³îäè÷íî îáì³íþ-
þòüñÿ ì³ñöÿìè, ùî õàðàêòåðíî ïåðåâàæíî äëÿ áðè-
ãàäíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ – îäíà ç íàéãîñòð³øèõ ïðîá-
ëåì öüîãî ÷àñó. Íà åòàï³ ïåðåõîäó äî ðèíêó çðîñòàº
çíà÷èì³ñòü óìîâ ïðàö³ ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïî-
òðåá ëþäèíè. Íîâèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ çàïåðå-
÷óº íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà.
Óìîâè ïðàö³ º íå ò³ëüêè ïîòðåáîþ, à é ìîòèâîì, ÿêèé
ïðèìóøóº ïðàöþâàòè ç ïåâíîþ â³ääà÷åþ, ìîæóòü áóòè
îäíî÷àñíî ôàêòîðîì ³ íàñë³äêîì ïåâíîãî âèðîáíèö-
òâà ïðàö³ ³ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Ñë³ä âèÿâèòè ùå îäèí á³ê ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè – íèçü-
êà âèðîáíè÷à êóëüòóðà ïðàö³âíèê³â. Äîâãèé ÷àñ, ïðà-
öþþ÷è â íåçàäîâ³ëüíèõ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâàõ
ëþäèíà íå âì³º, òà é íå õî÷å ïðàâèëüíî îðãàí³çîâóâàòè
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ñâîº ðîáî÷å ì³ñöå. Â îñòàíí³é ÷àñ íà óêðà¿íñüêèõ ïåðå-
äîâèõ ï³äïð³ºìñòâàõ ÿê åêñïåðèìåíò ïî÷àëà âïðîâàä-
æóâàòèñÿ ÿïîíñüêà ïåðåäîâà ôîðìà óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, îäíèì ç ¿¿ êîìïîíåíò³â º ï³äâèùåííÿ
êóëüòóðè âèðîáíèöòâà. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ï’ÿòè ïðèí-
öèï³â ïðàö³ º îäíèì ç åëåìåíò³â òðóäîâî¿ ìîðàë³:

· ë³êâ³äóâàòè íåïîòð³áí³ ðå÷³ íà ì³ñöÿõ ïðàö³;
· ïðàâèëüíî çáåð³ãàòè ïîòð³áí³ ðå÷³;
· ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè ÷èñòîòó òà ïîðÿäîê íà ðî-

áî÷îìó ì³ñö³;
· ïîñò³éíà ãîòîâí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äî ðîáîòè;
· çàñâî¿òè äèñöèïë³íó òà äîòðèìóâàòèñÿ ïåðåë³÷å-

íèõ ïðèíöèï³â;
Ñòàí ðîáî÷îãî ì³ñöÿ êîæíîãî äíÿ îö³íþºòüñÿ ïî-

áàëüíî. Ïðàö³âíèêè çàö³êàâëåí³ ó ïîñò³éí³¿ ï³äòðèìö³
ñâîãî ì³ñöÿ â äîáðîìó ñòàí³, òîìó, ùî â öüîìó âèïàä-
êó òàðèôíà ÷àñòèíà éîãî çàðïëàòí³ çá³ëüøóºòüñÿ íà
10%. Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº ï³äâèùèòè
ð³âåíü êóëüòóðè âèðîáíèöòâà òà ñïðèÿº çðîñòàííþ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ìîòèâàö³ÿ – äîñâ³ä çàêîðäîííèõ êðà¿í. Â ïðàê-
òèö³ àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì “Ôîðä”, “Äæåíåðàë Ìî-
òîðñ” òà ³íøèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè ìîòè-
âàö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿ ïðàö³. Áàãàòî ç íèõ çâ’ÿçàí³ ç
ìàòåð³àëüíèì çàîõî÷åííÿì ïðàö³âíèê³â. ×àñòî âèêî-
ðèñòîâóþòü àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè çàðîá³òíüî¿ ïëàòí³,
îñîáëèâ³ñòü ÿêèõ – äèôåðåíö³àëüíà îö³íêà â áàëàõ ñòó-
ïåí³ ñêëàäíîñò³ ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â, ô³çè÷íèõ çóñèëü, óìîâ ïðàö³ òà ³íøå. Ïðè
öîìó çì³ííà ÷àñòèíà çàðîá³òíüî¿ ïëàòí³, ÿêà âèñòóïàº
ó ôîðì³ âèíàãîðîäè çà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,
çð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³þ ñèðîâèíè äîñÿ-
ãàº òðåòèíè ïëàòí³. Âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ôîð-
ìè ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó. Äëÿ ð³øåí-
íÿ âèðîáíè÷èõ çàäà÷ ôîðìóºòüñÿ êîëî ïðàö³âíèê³â â
çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ âíåñêó, â òîìó ÷èñë³, ³ â ï³äíåñåíí³
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàêòèêóºòüñÿ â ð³çíèõ
âèäàõ. Âåëèêå ðîçïîâñþäæåííÿ ó áðèòàíñüêèõ ô³ðìàõ
îäåðæàëî çàîõî÷åííÿ ó ôîðì³ ïîäàðóíê³â. Òàê, ó ô³ðì³
”British Telecom” âèíàãîðîäæóþòü ö³ííèìè ïîäàðóí-
êàìè òà òóðèñòè÷íèìè ïóò³âêàìè. Ïðîöåäóðà âèíàãî-
ðîäæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä äîñÿãíóòèõ
óñï³õ³â: íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, íà ñâÿòàõ ó êîë³ ïðàö³âíèê³â
òà ³íøå. Öå äîçâîëÿº ïîïóëÿðèçóâàòè äîñÿãíåííÿ â ãà-
ëóç³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ¿¿ ÿêîñò³, ÿê³ äî
öüîãî áóëè íåïîì³òíèìè.

Ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ÷åðåç ï³äâèùåííÿ
¿õ ïî ñëóæá³ ìîæíî çâåñòè äî ðîòàö³¿ ç óðàõóâàííÿì
îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ³ ñòàæó ïðàö³.

Îäí³ºþ ç ôîðì ìîòèâàö³¿, ÿêà îäåðæàëà øèðîêå
çàñòîñóâàííÿ ó ïðàêòèö³ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, º âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â ïðàö³.
Â äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ ãðàôñòâà Îêñôîðäøèð (Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ) íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ÿê åêñïåðèìåíò áóëà
ââåäåíà íîâà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÿêà íàäàâàëà
ñï³âðîá³òíèêàì çíà÷íó ñòóï³íü ñâîáîäè – ìîæëèâ³ñòü

ïðàöþâàòè, ÿê íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, òàê ³ äîìà, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ îáîâ’ÿçê³â ñï³âðîá³òíèêà ³ äîìî-
âëåííîñò³ ì³æ íèì òà éîãî êåð³âíèêîì. Â äåÿêèõ âè-
ïàäêàõ ê³ëüê³ñòü ãîäèí, ÿê³ ðîá³òíèê ïîâèíåí ïðîâîäèòè
â óñòàíîâ³, îáãîâîðþþòüñÿ çàçäàëåã³äü. Ìîæóòü áóòè
íàçíà÷åí³ êîíêðåòí³ ãîäèíè ñáîðó âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â
ï³äðîçä³ëó äëÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, äîðó÷åííÿ íîâèõ
çàâäàíü. Òàêèé ðåæèì ðåêîìåíäóºòüñÿ, â ïåðøó ÷åð-
ãó, êåð³âíèêàì. Òàê, íàïðèêëàä, êîíòðàêò êåð³âíèêà
áóõãàëòåð³¿ îäí³º¿ ç óñòàíîâ ïðèïóñêàº íàñòóïíèé ðîç-
êëàä ðîáî÷îãî ÷àñó: 75% (30 ãîäèí íà òèæäåíü) – â
óñòàíîâ³, 25% (10 ãîäèí íà òèæäåíü) – äîìà. Êåð³âíèê
áóõãàëòåð³¿ äîìà ïðàöþº ìàéæå ò³ëüêè íà êîìï’þòåð³,
ïåðåâ³ðÿº öèôðîâ³ äàí³ ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â, à â
óñòàíîâ³ áåðå ó÷àñòü â íàðàäàõ òà çàéìàºòüñÿ ³íøîþ
ðîáîòîþ, ÿêà ïîòðåáóº êîíòàêò³â ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè.

Ðàáîòà, ÿêà âèïîâíþºòüñÿ ò³ëüêè äîìà, çà êîìï’þ-
òåðîì, ìàº íàçâó “òåëåðîáîòà”. ¯¿ îñíîâíèé íåäîë³ê -
³çîëÿö³ÿ, îäíàê, äëÿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, äî
òîãî ùå é òèõ, õòî ìàº ñ³ì’þ, ñàìå òàêà ôîðìà îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³ º ïåðåâàæíîþ.

Åêñïåðèìåíò íå ï³äâ³â òèõ, õòî éîãî ïðîâîäèâ, ³ áóâ
çàïðîâàäæåíèé ³íøèìè ô³ðìàìè. Ô³ðìà ”Áð³ò³ø Òå-
ëåêîì” ïðîãíîçóº, ùî â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó òå-
ëåðîáîòîþ áóäå çàéíÿòî 15% ðîáî÷î¿ ñèëè. ßêùî öåé
ïîãíîç çä³éñíèòüñÿ, òî ç’ÿâèòüñÿ êîëîñàëüíèé åôåêò:
ê³ëüê³ñòü àâòîìîá³ëåé íà äîðîãàõ çìåíøèòüñÿ íà
1,6 ìëí. îä., à áåíçèíó áóäå ñïàëåíî íà 7,5 ìëðä. ë
ìåíøå, ô³ðìè çåêîíîìëÿòü ïî 20 òèñ. ôóíò³â ñòåðëèíã³â
(á³ëÿ 33 òèñ.äîë) íà ð³ê íà êîæíîìó ñï³âïðàö³âíèêîâ³,
à ñàì³ ïðàö³âíèêè áóäóòü åêîíîìèòè ïî 750 ôóíò³â
ñòåðë³íã³â â ð³ê íà áåíçèí³ òà çàòðàòàõ íà äîðîãó.

Îäèí ç ä³éîâèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ – ñòâîðþâàííÿ
ñàìîïðàâíèõ ãðóï. Íàïðèêëàä, ìîæíà ïîñëàòèñü íà
äîñâ³ä àìåðèêàíñüêî¿ ô³ðìè “Digital Eguipment”, äå òàê³
ãðóïè ñôîðìóâàëèñÿ â óïðàâë³íí³ çàãàëüíîãî îáë³êó,
ÿêèé âõîäèòü â îäèí ç 5-òè öåíòð³â óïðàâë³íÿ ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãðóïè ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü ïèòàííÿ
ç ïëàíóâàííÿ ïðàö³, ïðîâåäåííÿ íàðàä, êîîðäèíàö³ÿ ç
³íø³ìè â³ää³ëåííÿìè. ×ëåíè ãðóï ïî÷åðãîâî áåðóòü
ó÷àñòü â íàðàäàõ ìåíåäæåð³â êîìïàí³é.

Ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ñó÷àñíèõ óìîâ. Îïëàòà ïðàö³ º
ìîòèâóþ÷èì ôàêòîðîì, ò³ëüêè ÿêùî âîíà áåçïîñåðåä-
íüî çâ’ÿçàíà ç ï³äñóìêàìè ïðàö³. Ïðàö³âíèêè ïîâèíí³
áóòè âïåâíåí³ â íàÿâíîñò³ ñò³éêîãî çâ’ÿçêó ì³æ ìàòå-
ð³àëüíèìè âèíàãîðîäàìè òà ñâîºþ ïðàöåþ. Â çà-
ðîá³òí³é ïëàòí³ îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí áóòè ïðèñóòí³é
êîìïîíåíåò, ÿêèé çàëåæèòü â³ä äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â.

Ùîäî óêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëüíîñò³, òî ¿é õàðàêòåðíå
ïðàãíåííÿ äî êîëåêòèâíî¿ ïðàö³. Ñüîãîäí³, êîëè ÷åðåç
ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ äóæå âàæêî âñòàíîâèòè
âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, îñîáëèâó óâàãó òðåáà ïðè-
ä³ëèòè íåìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàííþ ïðàö³, ñêëà-
äàþ÷è ãíó÷êó ñèñòåìó ï³ëüã äëÿ ðîá³òíèê³â, ãóìàí³çó-
þ÷è ïðàöþ, íàïðèêëàä:

· ïðèçíàâàòè ö³íí³ñòü ïðàö³âíèêà äëÿ îðãàíèçàö³¿,
íàäàâàòè éîìó òâîð÷ó ñâîáîäó;
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· çàñòîñîâóâàòè ïðîãðàìè çáàãà÷åííÿ ïðàö³ òà ðî-
òàö³þ êàäð³â;

· çàñòîñóâàòè ãíó÷êèé ãðàô³ê, íåïîâíèé ðîáî÷èé
òèæäåíü, ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ÿê íà ðîáî÷îìó ì³ñö³,
òàê ³ äîìà;

· ïîñòàâèòè ïðàö³âíèêàì çíèæêè íà ïðîäóêö³þ, ÿêó
âèïóñêàº êîìïàí³ÿ, äå âîíè ïðàöþþòü;

· íàäàâàííÿ êðåäèòó ñï³âïðàö³âíèêàì íà ïðèäáàí-
íÿ æèòëà, àâòîìîá³ëÿ òà ³íøå.

Íà ñâîºìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ êîæåí áàæàº ïîêàçàòè
íà ùî â³í çäàòíèé ³ ùî â³í çíà÷èòü äëÿ ³íøèõ, òîìó
íåîáõ³äíî ïðèçíàâàòè ïðàöþ êîæíîãî îêðåìîãî ïðà-
ö³âíèêà, íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç
ïèòàíü, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî éîãî êîìïåòåíö³¿, êîíñóëü-
òóâàòè ³íøèõ ïðàö³âíèê³â òà ³íøå.

Íà ðîáî÷èõ ì³÷öÿõ ñë³ä ôîðìóâàòè ñâ³òîãëÿä êî-
ìàíäè, íåìîæíà ðóéíóâàòè íåôîðìàëüíî ³ñíóþ÷³
ãðóïè, ÿêùî âîíè íå çàâäàþòü çàéâîãî êëîïîòó.

Ïðàêòè÷íî êîæåí ìàº âëàñíó äóìêó ùîäî òîãî, ÿê
ïîë³ïøèòè ñâîþ ïðàöþ. Ñïèðàþ÷èñü íà çàö³êàâëåí³ñòü
êåð³âíèöòâà, ñë³ä îðãàí³çóâàòè ðîáîòó òàê, ùîá ó ïðà-
ö³âíèêà íå ïðîïàëî áàæàííÿ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ïëàíè.

Íà îñíîâ³ òîãî, â ÿê³é ôîðì³, ç ÿêîþ øâèäê³ñòþ
³ ÿêèì ÷èíîì ïðàö³âíèêè îòðèìóþòü çàâäàííÿ, âîíè
îö³íþþòü âëàñíó çíà÷èì³ñòü ç òî÷êè çîðó êåð³âíèêà,
òîìó íå ìîæíà ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ÿêå ñòîñóºòüñÿ çì³í
â ðîáîò³ ñï³âïðàö³âíèê³â áåç ¿õ â³äîìà, íàâ³òü ÿêùî çì³íè
ïîçèòèâí³, à òàêîæ ïåðåøêîäæàòè äîñòóï äî íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³ÿ, ùîäî ÿêîñò³ ïðàö³ ñï³âðî-
á³òíèêà ïîâèííà áóòè îïåðàòèâíîþ, ìàñøòàáíîþ
³ ñâîº÷àñíîþ. Ïðàö³âíèêó ïîòð³áíî íàäàâàòè ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü ñàìîêîíòðîëÿ.

Á³ëüø³ñü ëþäåé ïðàãíå â ïðîöåñ³ ðîáîòè îòðèìàòè
íîâ³ çíàííÿ. Òîìó íåîáõ³äíî íàäàòè ï³äëåãëèì ìîæ-
ëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ, ðîçâèâàòè ¿õ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³.

Ïîðó÷ ç òèì êîæíà ëþäèíà ïðàãíå óñï³õó. Óñï³õ –
öå ðåàë³çîâàí³ ö³ë³, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ñï³âïðàö³âíèê
çàñòîñóâàâ ìàêñèìóì çóñèëü. Óñï³õ áåç âèçíàííÿ ïðè-
çâîäèòü äî ðîç÷àðóâàííÿ, âáèâàº ³í³öèàòèâó. Îäíàê
öüîãî íå ñòàíåòüñÿ, ÿêùî ï³äëåãëèì, ÿê³ äîñÿãëè óñï³-
õó, äåëåãóâàòè äîäàòêîâ³ ïðàâà, ïðîñóâàòè ¿õ ïî ñëóæá³.

Ï³äâåäåìî ï³äñóìêè. Íåïîì³òíèé äëÿ íåäîñâ³ä÷åíî-
ãî îêà ïðîöåñ âòðàòè ³íòåðåñó ïðàö³âíèêà äî ïðàö³, éîãî
ïàñèâí³ñòü ïðèíîñèòü òàê³ â³ä÷óòí³ ðåçóëüòàòè, ÿê
ïëèíí³ñòü êàäð³â, êåð³âíèê ðàïòîì âèÿâëÿº, ùî éîìó äî-
âîäèòüñÿ âíèêàòè ó âñ³ äåòàë³ áóäü-ÿêî¿ ñïðàâè, âèêîíóâà-
íî¿ ï³äëåãëèì, ùî âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, íå âèÿâëÿþòü í³
íàéìåíøî¿ ³í³ö³àòèâè. Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïàäàº.

Ùîá íå äîçâîëèòè âòðàòó ïîòåíö³éíîãî ïðèáóòêó,
ìåíåäæåð ïîâèíåí äîáèòèñÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³ â³ä
ñâî¿õ ï³äëåãëèõ. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òàêèì ðå-
ñóðñîì, ÿê ëþäè, ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè âèçíà-
÷åí³ ïàðàìåòðè ðîáîòè, ùî äîðó÷àþòüñÿ ï³äïîðÿäêîâà-
íèì, çì³íþþ÷è ò³, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ïñèõîëîã³÷í³
ñòàíè âèêîíàâö³â, òèì ñàìèì ìîòèâóþ÷è àáî äåìîòèâó-
þ÷è ¿õ. Ãðàìîòíî ñïðîåêòîâàíà ðîáîòà ïîâèííà ñòâî-
ðþâàòè âíóòð³øíþ ìîòèâàö³þ, â³ä÷óòòÿ îñîáèñòîãî âíå-
ñêó, â ùî âèïóñêàºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ. Ëþäèíà – ³ñòîòà
ñîö³àëüíà, à çíà÷èòü, ïî÷óòòÿ ñï³âïðè÷åòíîñò³ çäàòíå âèê-
ëèêàòè â íüîìó ãëèáîêå ïñèõîëîã³÷íå çàäîâîëåííÿ, âîíî
òàê ñàìî äîçâîëÿº óñâ³äîìèòè ñåáå ÿê îñîáèñò³ñòü.

Íå ³ñíóº ºäèíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, åôåê-
òèâíèõ ó âñ³ ÷àñè ³ ïðè áóäü-ÿêèõ îáñòàâèíàõ. Îòæå,
âèá³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó ìîòèâàö³¿ ïîâèíåí, ó ïåð-
øó ÷åðãó, âèçíà÷àòè çàãàëüíó ñòðàòåã³þ êåðóâàííÿ
ïåðñîíàëîì, íà ÿêó âïëèâàº àáî áàæàº âïëèâàòè ô³ðìà.
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íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè – ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ÷è
¿¿ ðåîðãàí³çàö³ÿ ÷è ë³êâ³äàö³ÿ. Çàñâ³ä÷åííÿ âèùåçàçíà-
÷åíîãî þðèäè÷íîãî ôàêòó ïîëÿãàº ó íàëåæíîìó îôîð-
ìëåíí³ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â. Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíî-
ãî ìîæíà ñêàçàòè ñë³äóþ÷å òå, ùî âèíèêíåííÿ òà
ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íî¿ îñîáè – ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèö-
òâà áóäü – ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî – ïðàâîâî¿ ôîðìè íå
ìîæëèâî áåç óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â.
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Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, à òî÷í³øå ¿õ íàëåæíå îôîðì-
ëåííÿ, ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
êîæåí, õòî áàæàº ñòâîðèòè ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöòâà
ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ íåçíàííÿ îñîáëèâîñòåé óñ-
òàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ òà âñòàíîâëåíèõ äî íèõ âèìîã ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì. Íåçíàííÿ óñ³õ âèìîã òà/àáî íå-
äîòðèìàííÿ ¿õ º ïðè÷èíîþ íåíàñòàííÿ î÷³êóâàíèõ
ïðàâîâèõ íàñë³äê³â (ìàºòüñÿ íà óâàç³ íåìîæëèâ³ñòü
ñòâîðèòè ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ) ÷è íàñòàííÿ äèñ-
êîìôîðòíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèí â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³
òàêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (íåäîñêîíàë³ñòü óñ-
òàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ïðèçâîäèòü äî ¿õ ÷àñòî¿ çì³íè,
ùî ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ òà ÷àñó íà ¿¿ ïðî-
âåäåííÿ).

Çã³äíî ç³ ñò. 57 Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè
óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ º ð³øåííÿ ïðî éîãî óòâîðåííÿ àáî çàñíîâíèöüêèé
äîãîâ³ð, à ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, ñòàòóò
(ïîëîæåííÿ) ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [2].

Àíàë³çóþ÷è ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè, ìîæíà
âèçíà÷èòè çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³ âèìîãè äî çì³ñòó óñ-
òàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â.

Íà ï³äñòàâ³ ñò. 57 Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè
òà ñò. 88 Öèâ³ëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè ìîæíà âèçíà÷è-
òè çàãàëüí³ âèìîãè äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Îòæå, çàãàëüíèìè âèìîãàìè äî óñ-
òàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â º òå, ùî â íèõ ïîâèííà áóòè çàç-
íà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî:

– íàéìåíóâàííÿ òà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ;

– ìåòó ³ ïðåäìåò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ñêëàä ³ êîìïåòåíö³þ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ íèìè ð³øåíü;

– ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ìàéíà;
– ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â òà çáèòê³â;
– óìîâè ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîì.
×èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè âñòàíîâëþº ³ ñïå-

ö³àëüí³ âèìîãè äî çì³ñòó óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíè âèçíà÷åí³ ó ñò. 4 Çà-
êîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà” â³ä
19.09.1991 ðîêó. Çã³äíî âèùå çàçíà÷åíî¿ íîðìè çì³ñò
óñòàíîâ÷îãî äîêóìåíòà ïîâèíåí ì³ñòèòè â³äîìîñò³:

– ïðî âèä òîâàðèñòâà;
– ïðî ïðåäìåò ³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà;
– ïðî ñêëàä çàñíîâíèê³â òà ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà;
– ïðî ðîçì³ð òà ïîðÿäîê óòâîðåííÿ ñòàòóòíîãî

ôîíäó òîâàðèñòâà;
– ïðî ñêëàä òà êîìïåòåíö³þ îðãàí³â òîâàðèñòâà òà

ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ íèìè ð³øåíü, âêëþ÷àþ÷è ïåðåë³ê
ïèòàíü, ç ÿêèõ íåîáõ³äíà îäíîñòàéí³ñòü àáî êâàë³ô³êî-
âàíà á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â;

– ïðî ïîðÿäîê âíåñåííÿ çì³í äî óñòàíîâ÷èõ äîêó-
ìåíò³â òà ïîðÿäîê ë³êâ³äàö³¿ ³ ðåîðãàí³çàö³¿ òîâàðèñòâà.

Âèùåçàçíà÷åíèé ïåðåë³ê ñïåö³àëüíèõ âèìîã äî
çì³ñòó óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äîïîâíþºòüñÿ ïîëîæåííÿ-
ìè ñò. ñò. 37, 51, 65 ³ 76 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà” â³ä 19.09.1991 ðîêó. Íàïðèêëàä,
ñòàòóò àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, çã³äíî ñò. 37 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà” â³ä 19.09.1991
ðîêó, ïîâèíåí ì³ñòèòè ùå é â³äîìîñò³ ïðî âèäè àêö³é,
ùî âèïóñêàþòüñÿ, ¿õ íîì³íàëüíó âàðò³ñòü, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ àêö³é ð³çíèõ âèä³â, ê³ëüê³ñòü àêö³é, ùî êóïóþòü-
ñÿ çàñíîâíèêàìè, íàñë³äêè íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü
ïî âèêóïó àêö³é, ñòðîê òà ïîðÿäîê âèïëàòè ÷àñòêè ïðè-
áóòêó (äèâ³äåíä³â) îäèí ðàç íà ð³ê çà ï³äñóìêàìè êà-
ëåíäàðíîãî ðîêó.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà â³äïîâ³äí³ñòü óñòàíîâ÷èõ äîêó-
ìåíò³â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó íåñóòü çàñíîâíèêè
(ó÷àñíèêè) þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ìîâè â
Óêðà¿í³” â³ä 11.07.2003 ðîêó óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè ïî-
âèíí³ áóòè ñêëàäåí³ íà äåðæàâí³é ìîâ³ àáî ìîâ³ ïåðå-
âàæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ äàíî¿ òåðè-
òîð³¿ [5].

Óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè þðèäè÷íî¿ îñîáè, à òàêîæ
çì³íè äî íèõ âèêëàäàþòüñÿ ïèñüìîâî, ïðîøíóðîâó-
þòüñÿ, ïðîíóìåðîâóþòüñÿ òà ï³äïèñóþòüñÿ çàñíîâíè-
êàìè (ó÷àñíèêàìè) àáî óïîâíîâàæåíèìè îñîáàìè,
ÿêùî çàêîíîì íå âñòàíîâëåíî ³íøèé ïîðÿäîê ¿õ çàò-
âåðäæåííÿ. Ï³äïèñè çàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â) àáî óïîâ-
íîâàæåíèõ îñ³á íà óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ ïîâèíí³
áóòè íîòàð³àëüíî ïîñâ³ä÷åí³. Ó âèïàäêàõ, ÿê³ ïåðåäáà-
÷åí³ çàêîíîì, óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè ïîâèíí³ áóòè ïî-
ãîäæåí³ ç â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè.

Âíåñåííÿ çì³í äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â þðèäè÷-
íî¿ îñîáè îôîðìëÿºòüñÿ îêðåìèì äîäàòêîì àáî âèê-
ëàäåííÿì óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ó íîâ³é ðåäàêö³¿. Íà
òèòóëüí³é ñòîð³íö³ äîäàòêà äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â
þðèäè÷íî¿ îñîáè ðîáèòüñÿ â³äì³òêà ïðî òå, ùî çàçíà-
÷åí³ äîêóìåíòè º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ â³äïîâ³äíèõ
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â.

Êåðóþ÷èñü ïîëîæåííÿìè ñò. 88 Öèâ³ëüíîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè, ñò. 57 Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè,
ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”
â³ä 19.09.1991 ðîêó òà ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåð-
æàâíó ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ô³çè÷íèõ îñ³á –
ï³äïðèºìö³â” â³ä 15.05.2003 ðîêó, ÿê³ âñòàíîâëþþòü ÿê
çàãàëüí³, òàê ³ ñïåö³àëüí³ âèìîãè äî çì³ñòó óñòàíîâ÷èõ
äîêóìåíò³â, ìîæíà âèçíà÷èòè ñë³äóþ÷³ âèäè óñòàíîâ-
÷èõ äîêóìåíò³â:

1) ñòàòóò;
2) çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð;
3) óñòàíîâ÷èé àêò;
4) ïîëîæåííÿ;
5) ïðîòîêîë.
Ñòàòóò – öå óñòàíîâ÷èé äîêóìåíò ñóá’ºêòà ãîñïî-

äàðþâàííÿ, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêîãî – öå ³íôîð-
ìóâàííÿ êîíòðàãåíò³â òà ³íøèõ îñ³á, ÿê³ âñòóïàþòü ó
â³äíîñèíè ç ï³äïðèºìñòâîì, ïðî êîëî éîãî ä³ÿëüíîñò³,



68 ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍ π π π π π 1 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 2008

ïðàâà òà ìîæëèâîñò³. Öÿ ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ ñòàòó-
òó ïðèïóñêàº éîãî äîñòóïí³ñòü äëÿ îçíàéîìëåííÿ áóäü –
ÿêîþ çàö³êàâëåíîþ îñîáîþ. Îäíàê ðîëü ñòàòóòó íå îá-
ìåæóºòüñÿ éîãî ³íôîðìàö³éíîþ ôóíêö³ºþ, îñê³ëüêè
íàñàìïåðåä ñòàòóò ñëóæèòü ñòâîðåííþ ³ ðåãóëþâàí-
íþ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà, äëÿ ÷îãî â³í ðîçðîáëÿºòüñÿ
[6;Ñ. 83–84].

Êåðóþ÷èñü ñò. 57 Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿-
íè, ñòàòóò ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíåí ì³ñòèòè
â³äîìîñò³ ïðî éîãî íàéìåíóâàííÿ, ìåòó ³ ïðåäìåò
ä³ÿëüíîñò³, ðîçì³ð ³ ïîðÿäîê óòâîðåííÿ ñòàòóòíîãî òà
³íøèõ ôîíä³â, ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â,
ïðî îðãàíè óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ, ¿õ êîìïåòåíö³þ,
ïðî óìîâè ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, à òàêîæ ³íø³ â³äîìîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç îñîá-
ëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì [2]. Òàêîæ
ñòàòóò ìîæå ì³ñòèòè é ³íø³ â³äîìîñò³, ùî íå ñóïåðå-
÷àòü çàêîíîäàâñòâó.

Ñòàòóò (ïîëîæåííÿ) çàòâåðäæóºòüñÿ âëàñíèêîì
ìàéíà (çàñíîâíèêîì) ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è
éîãî ïðåäñòàâíèêàìè, îðãàíàìè àáî ³íøèìè ñóá’ºêòà-
ìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíó.

Ñòàòóò º óñòàíîâ÷èì äîêóìåíòîì àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà (ç óðàõóâàííÿì ñïåö³àëüíèõ âèìîã âñòàíîâëå-
íèõ ñò. 37 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”
â³ä 19.09.1991 ðîêó), òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ (ç óðàõóâàííÿì ñïåö³àëüíèõ âèìîã âñòàíîâëå-
íèõ ñò. 51 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”
â³ä 19.09.1991 ðîêó), òîâàðèñòâà ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ (ç óðàõóâàííÿì ñïåö³àëüíèõ âèìîã âñòàíîâëåíèõ
ñò. 65 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà” â³ä
19.09.1991 ðîêó), òà òàêèõ ñòàòóòíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îá’-
ºäíàíü, ÿê êîíñîðö³óìó, êîíöåðíó.

Îäíèì ³ç âèä³â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â º çàñíîâíèöü-
êèé äîãîâ³ð. Çàñíîâíèöüê³é äîãîâ³ð – öå äîãîâ³ð, ùî îïî-
ñåðåäêîâóº ä³ÿëüí³ñòü äâîõ ³ á³ëüøå ô³çè÷íèõ òà/àáî þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ñïðÿìîâàíó íà ñïåö³àëüíó ìåòó – ñòâîðåííÿ
íîâîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà – þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Êåðóþ÷èñü ï. 3 ñò. 57 Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óê-
ðà¿íè ó çàñíîâíèöüêîìó äîãîâîð³ çàñíîâíèêè çîáî-
â’ÿçóþòüñÿ óòâîðèòè ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, âèç-
íà÷àþòü ïîðÿäîê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî éîãî
óòâîðåííÿ, óìîâè ïåðåäà÷³ éîìó ñâîãî ìàéíà, ïîðÿ-
äîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â, óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí-
³ñòþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ó÷àñò³ â íüîìó çàñ-
íîâíèê³â, ïîðÿäîê âèáóòòÿ òà âõîäæåííÿ íîâèõ
çàñíîâíèê³â, ³íø³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì, à òàêîæ ïîðÿ-
äîê éîãî ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà[2].

Âàðòî çàçíà÷èòè òå, ùî óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð ñë³ä
â³äð³çíÿòè â³ä çâè÷àéíèõ öèâ³ëüíî – ïðàâîâèõ äîãî-
âîð³â, áåçë³÷ ÿêèõ óêëàäàþòü ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü óñòàíîâ÷îãî äî-
ãîâîðó â³ä öèâ³ëüíî – ïðàâîâèõ äîãîâîð³â, ùî ä³þòü
ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà, ïîëÿãàº â òîìó, ùî óñòà-

íîâ÷èé äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ ç ìåòîþ îá’ºäíàííÿ éîãî
ñòîð³í (çàñíîâíèê³â) ó ïåâíó îðãàí³çàö³éíî – ïðàâî-
âó ôîðìó ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà, ó òîé ÷àñ ÿê öè-
â³ëüíî – ïðàâîâ³ äîãîâîðè ñïðÿìîâàí³ íà îïîñåðåä-
êóâàííÿ íå îðãàí³çàö³¿, à ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Âèìîãè äî çàñíîâíèöüêîãî äîãîâîðó ÿê äî óñòà-
íîâ÷îãî äîêóìåíòà ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

– çàãàëüí³ âèìîãè, âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì äëÿ
óñ³õ âèä³â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òà áóëè íàìè ðîçãëÿ-
íóò³ íà ïî÷àòêó ñòàòò³;

– ñïåö³àëüí³ âèìîãè, âñòàíîâëåí³ ñòàòòÿìè 66 òà 76
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà” â³ä
19.09.1991 ðîêó.

Çíà÷åííÿ çàñíîâíèöüêîãî äîãîâîðó âèçíà÷àºòüñÿ
òèì, ùî â³í íåîáõ³äíèé ïðè ñòâîðåíí³ þðèäè÷íèõ îñ³á
äâîìà àáî á³ëüøå çàñíîâíèêàìè.

Çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè
ñòâîðåíí³ êîìåðö³éíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ñòàâëÿòü
ñâîºþ îñíîâíîþ ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Íà-
ïðèêëàä, â³í íåîáõ³äíèé ïðè ñòâîðåíí³ ïîâíèõ ³ êî-
ìàíäèòíèõ òîâàðèñòâ, ùî âîëîä³þòü ïðàâàìè þðè-
äè÷íî¿ îñîáè. Çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð ïîòð³áíèé ³ ïðè
ñòâîðåíí³ äîãîâ³ðíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºäíàíü (àñî-
ö³àö³é ³ êîðïîðàö³é), ùî çàñíîâóþòüñÿ êîìåðö³éíè-
ìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Âîäíî÷àñ íå âèêëþ÷àºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî äîãîâîðó ³ ïðè
ñòâîðåíí³ íåêîìåðö³éíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á. Îäíàê ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð íå ïîòð³áíèé
ïðè ñòâîðåíí³ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè
éîãî çàñíîâíèê – îäíà îñîáà.

Çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð – öå çàñ³á îðãàí³çàö³¿ ñó-
á’ºêòàìè ñâîº¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìî-
ãîþ óãîäè ïðî óçãîäæåí³ âçàºìí³ ä³¿ â óïðàâë³íñüê³é
³ ìàéíîâ³é ñôåðàõ. Îñîáëèâ³ñòü çàñíîâíèöüêîãî äîãî-
âîðó ïîëÿãàº â òîìó, ùî éîãî ðåãóëÿòèâí³ ìîæëèâîñò³
âèÿâëÿþòüñÿ ÿê ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ þðèäè÷íî¿
îñîáè (äî ¿¿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿), òàê ³ ï³ñëÿ ïðèäáàí-
íÿ íåþ ñòàòóñó ñóá’ºêòà ïðàâà â ïðîöåñ³ ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Â³í ñëóæèòü ÿê ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ, òàê ³ ðå-
ãóëÿòîðîì âçàºìîïîãîäæóâàíî¿ ³ êîîðäèíàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â [7; Ñ. 97–98].

Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëÿòèâíà ðîëü çàñíîâíèöüêîãî
äîãîâîðó âèÿâëÿºòüñÿ â êîîðäèíóþ÷³é ðîë³ âçàºìíî-
ãî óçãîäæåííÿ ä³é éîãî ó÷àñíèê³â. Òîìó äëÿ âèáîðó
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî äëÿ ñòîð³í âàð³àíòà íåîáõ³äíî,
ùîá çàêîíîäàâñòâî, âèçè÷àþ÷è çì³ñò çàñíîâíèöüêîãî
äîãîâîðó, âèêîðèñòîâóâàëî äèñïîçèòèâí³ ïðàâèëà, äà-
þ÷è çìîãó çàñíîâíèêàì âèÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó â äåòàë³-
çàö³¿ äîãîâîðó. Âîäíî÷àñ, ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè çàñíîâ-
íèöüêîãî äîãîâîðó âàæëèâ³ âèÿâëåííÿ ³ âðàõóâàííÿ
³íòåðåñ³â óñ³õ çàñíîâíèê³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ÿê âçàºìî-
â³äíîñèí ì³æ íèìè, òàê ³ ç òðåò³ìè îñîáàìè. Îòæå, çàñ-
íîâíèöüêèé äîãîâ³ð º ïðàâîâèì çàñîáîì, ùî ââîäèòü
íîâèõ ñóá’ºêò³â ó â³äíîñèíè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà
³ ðåãëàìåíòóº âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ çàñíîâíèêàìè
þðèäè÷íî¿ îñîáè.
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Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð º íå-
îáõ³äíèì, éîãî ðîëü ÿê óñòàíîâ÷îãî äîêóìåíòà ñóá’-
ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè ïîä-
â³éíîþ. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àº
çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð ÿê ºäèíèé óñòàíîâ÷èé äîêó-
ìåíò íîâîñòâîðþâàíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè (íàïðèêëàä,
ïîâíîãî ³ êîìàíäèòíîãî òîâàðèñòâà). Òîä³ â äîãîâîð³
ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ âñ³ ò³ ïèòàííÿ, ùî çâè÷àéíî âõî-
äÿòü äî çì³ñòó ñòàòóòó, íàïðèêëàä: íàéìåíóâàííÿ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, ìåòà ä³ÿëüíîñò³ òà
³íø³ ðåêâ³çèòè, ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ìàéíà ³ óïðàâë³í-
íÿ, ë³êâ³äàö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 88 Öèâ³ëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿-
íè óñòàíîâ÷èé àêò – öå âèä óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â ÿêîìó âêàçóºòüñÿ éîãî
ìåòà, âèçíà÷àþòüñÿ ìàéíî, ÿêå ïåðåäàºòüñÿ óñòàíîâ³,
íåîáõ³äíå äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè, ñòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ óñòàíîâîþ. ßêùî â óñòàíîâ÷îìó àêò³, ÿêèé
ì³ñòèòüñÿ ó çàïîâ³ò³, â³äñóòí³ îêðåì³ ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå
ïîëîæåíü, ¿õ âñòàíîâëþº îðãàí, ùî çä³éñíþº äåðæàâ-
íó ðåºñòðàö³þ [1].

Çã³äíî ÷. 4 ñò. 57 Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè
ïîëîæåííÿì âèçíà÷àºòüñÿ ãîñïîäàðñüêà êîìïåòåíö³ÿ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ÷è ³íøèõ ñóá’ºêò³â ó âèïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ çà-
êîíîì [2].

Ñòàòòÿ 57 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äî óñ-
òàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â äîäàòêîâîãî â³äíîñèòü ð³øåííÿ
çàñíîâíèê³â ïðî óòâîðåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
[2]. Íà ïåðøèõ çàãàëüíèõ çáîðàõ çàñíîâíèêè (ó÷àñíè-
êè) ìàéáóòíüî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ïîâèíí³ âèð³øèòè
ðÿä ïèòàíü îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó. Òîìó ð³øåííÿ
çáîð³â çàñíîâíèê³â ç öèõ ïèòàíü (âò³ì, ÿê ³ ç áóäü – ÿêèõ
³íøèõ) â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó îôîðìëÿºòüñÿ ïðî-
òîêîëîì, ÿêèé ïîäàºòüñÿ ðàçîì ³ç óñòàíîâ÷èìè äîêó-
ìåíòàìè äî îðãàíó ðåºñòðàö³¿. Ïðîòîêîë ïîâèíåí
ì³ñòèòè:

1. Äàòó ³ ì³ñöå çáîð³â.
2. Ïåðåë³ê îñ³á (çàñíîâíèê³â), ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó

çáîðàõ. Çàçâè÷àé ñåðåä çàñíîâíèê³â îáèðàºòüñÿ ãîëî-
âà çáîð³â ³ ñåêðåòàð, ïðîòå ôóíêö³þ îñòàííüîãî ìîæå
âèêîíóâàòè é îñîáà, ÿêà çàñíîâíèêîì íå º. Â³äîìîñò³
ïðî öèõ îñ³á òàêîæ âíîñÿòüñÿ äî ïðîòîêîëó.

3. Ïîðÿäîê äåííèé çáîð³â. Íà ïåðøèõ çáîðàõ ì³æ
çàñíîâíèêàìè óêëàäàºòüñÿ çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð ïðî
ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè (ÿêùî âîíè íå çðîáèëè
öüîãî ðàí³øå), çàòâåðäæóºòüñÿ ñòàòóò þðèäè÷íî¿ îñî-
áè, à òàêîæ âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ¿¿
âèêîíàâ÷îãî îðãàíó (ïðèçíà÷åííÿ äèðåêòîðà òà òàêå
³íøå). Ðåçóëüòàòè ðîáîòè çàãàëüíèõ çáîð³â â³äîáðàæà-
þòüñÿ â ïðîòîêîë³.

4. Ïðîöåäóðí³ ïèòàííÿ. Çà êîæíèì ïóíêòîì ïî-
ðÿäêó äåííîãî çàçíà÷àºòüñÿ îñîáà, ÿêà âèñòóïèëà, ðå-
çóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ çàñíîâíèê³â ç öüîãî ïèòàííÿ,
à òàêîæ ð³øåííÿ, ùî áóëî íèìè ïðèéíÿòå.

5. Ï³äïèñè çàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â).

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè ñë³äóþ-
÷èé âèñíîâîê:

Óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè – öå äîêóìåíòè, ÿê³ â³äïîâ³-
äàþòü âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà º íåîáõ³ä-
íèìè äëÿ ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó, óìîâ ïîãîäæåíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàñíîâíèê³â à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî
ñòàòóñó ñòâîðþâàíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà –
þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äî óñòàíîâ-
÷èõ äîêóìåíò³â â³äíîñÿòü:

1) ñòàòóò;
2) çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð;
3) ïîëîæåííÿ;
4) óñòàíîâ÷èé àêò;
5) ïðîòîêîë.
Â çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî – ïðà-

âîâî¿ ôîðìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ éîãî çàñíîâíè-
êè (ó÷àñíèêè) îáèðàþòü òîé ÷è ³íøèé óñòàíîâ÷èé äîêó-
ìåíò, íàïðèêëàä, ó÷àñíèêè ïîâíîãî òîâàðèñòâà ïîâèíí³
óêëàñòè çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð, ÿêèé ³ áóäå óñòàíîâ÷èì
äîêóìåíòîì, à ó÷àñíèêè êîíñîðö³óìó – ñòàòóò.

Óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè þðèäè÷íî¿ îñîáè ïîâèíí³
â³äïîâ³äàòè óñ³ì âèìîãàì (çàãàëüíèì òà ñïåö³àëüíèì)
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òà
âíåñåííÿ äî íèõ çì³í ïðîõîäèòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çà-
êîíîäàâñòâà.

Ñêëàäí³ñòü õàðàêòåðèñòèêè óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â,
¿õ çì³ñò òà âèêîíàííÿ ïîòðåáóº äåòàëüí³øî¿ ðåãëàìåí-
òàö³¿ ¿¿ çàêîíîäàâñòâîì. Äëÿ âèáîðó íàéïðèéíÿòí³øî-
ãî äëÿ ñòîð³í âàð³àíòà, íåîáõ³äíî, ùîá çàêîíîäàâñòâî,
âèçíà÷àþ÷è çì³ñò óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, âèêîðèñòî-
âóâàëî äèñïîçèòèâí³ ïðàâèëà, äàþ÷è çìîãó çàñíîâíè-
êàì âèÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó â äåòàë³çàö³¿ äîêóìåíò³â.
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Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíå íà
ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòå-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íòåãðóâàííÿ ó ì³æíàðîäí³ åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåíî-
ãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñó÷àñíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñôåðè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ÿâëÿº ñîáîþ êîìá³íàö³þ
áàãàòüîõ ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â, à òàêîæ äåÿêèõ àëüòåðíà-
òèâíèõ ñïðîùåíèõ ïîäàòêîâèõ òåõíîëîã³é. Ãîëîâíîþ
ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíèõ ðåæèì³â îïîäàòêó-
âàííÿ áóëî äîñÿãíåííÿ á³ëüø ñîö³àëüíèõ í³æ åêîíîì³÷-
íèõ ö³ëåé: çàâäÿêè öüîìó áóëî ñòâîðåíî ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çìåíøåíî ñîö³àëüíå
íàïðóæåííÿ áåç çàéâèõ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â, ñòâî-
ðåíî íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òîùî.

×èííèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâó ðîëü ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà º:

– çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîäîëàííÿ
ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, íàäàííÿ ðîáîòè ïðàö³âíèêàì,
âèâ³ëüíåíèì â õîä³ ðîáîòè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ òà ðîç-
âèòêó ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé ñòàíîâèòü ñîö³àëüíó áàçó
åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ñóñ-
ï³ëüñòâà;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó;
– ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ ñïîæèâ÷èõ ðèíê³â;
– ïîì’ÿêøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³

â ñóñï³ëüñòâ³ çàâäÿêè îñëàáëåííþ ìàéíîâî¿ äèôåðåí-
ö³àö³¿ òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó 2005
ðîö³ Â³ííèöüêà îáëàñòü ïîñ³ëà 18 ì³ñöå ó ïîð³âíÿíí³ ç
ïîïåðåäí³ì ðîêîì (Æèòîìèðñüêà îáëàñòü – 19-ì³ñöå,
Õìåëüíèöüêà îáëàñòü – 22 ì³ñöå). Ë³äåðîì ÿê ³ ðàí³øå
çàëèøàºòüñÿ ì³ñòî Êè¿â – 196 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
(1 ì³ñöå), à îñòàííº ì³ñöå íàëåæèòü Òåðíîï³ëüñüê³é îá-
ëàñò³. Â Óêðà¿í³ á³ëüøå ïîëîâèíè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
çîñåðåäæåíî íà òåðèòîð³¿ 7 ðåã³îí³â: ó ì³ñò³ Êèºâ³ (17,8%
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ), Äîíåöüê³é (8,8
%), Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (6,6 %), Õàðê³âñüê³é (6,3 %),
Îäåñüê³é (5,0%), Çàïîð³çüê³é (4,0 %) îáëàñòÿõ, Àâòî-
íîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì (5%).

Òåíäåíö³ÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó º õàðàêòåðíîþ
îçíàêîþ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê â ö³ëîìó
â êðà¿í³, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
äîñèòü íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïî
ì³ñòàõ òà ðàéîíàõ îáëàñò³. Òàê, çíà÷íî çì³íèâñÿ ð³âåíü
ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, íà 10 òèñ. îñ³á
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó ì. Â³ííèö³ – 99 îäèíèöü,
ó Â³ííèöüêîìó ðàéîí³ – 63 îäèíèö³, òîä³ ÿê ó Êîçÿ-

ÓÄÊ 338.22(477.44)
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òèíñüêîìó, Æìåðèíñüêîìó ðàéîíàõ çíà÷íî ìåíøå í³æ
â ñåðåäíüîìó ïî îáëàñò³, â³äïîâ³äíî 21 òà 22 ï³äïðèº-
ìñòâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äåìîãðàô³÷íèõ çì³í ó ï³äïðèºì-
íèöòâ³ Â³ííè÷÷èíè, òî ïðîòÿãîì 2005 ðîêó â îáëàñò³
áóëî ñòâîðåíî 553 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâà àáî 7,5% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê ³ â ìèíóë³
ðîêè íàéïîøèðåí³øèì ñïîñîáîì óòâîðåííÿ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ àáñîëþòíî íî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ íàëåæàòü 98,9% óò-
âîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ùå îäíèì ³ç ñïîñîá³â ñòâîðåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ º ïîä³ë ï³äïðèºìñòâ íà äåê³ëüêà òà
çëèòòÿ â îäíå (0,4%).

Ó 2005 ðîö³ ïðîçâ³òóâàëè ïðî ïðèïèíåííÿ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ 34,3% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ç íèõ (97,3) ïðèïèíèëà ä³ÿëüí³ñòü òèì÷àñîâî
³ ïëàíóº â ïîäàëüøîìó ¿¿ â³äíîâèòè.

Ó 2005 ðîö³ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³ áóëî ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó
ä³þ÷èõ ö³íàõ íà 1688,9 òèñ. ãðí.., ùî íà 13,2% á³ëüøå
í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà ðåàë³çàö³¿
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ çìåíøèëàñü ç
12,9% ó 2000 ðîö³ äî 10,1% ó 2005 ðîö³, àëå çàëèøàºòü-
ñÿ â 1,8 ðàç³â á³ëüøå í³æ â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³.

Íàéá³ëüøèì âíåñîê ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüí³
îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã áóâ ó ãà-
ëóç³ îñâ³òè, ãîòåëüíîãî òà ³ãîðíîãî á³çíåñó, äå âîíè
çàáåçïå÷èëè 66,3% òà 59,8% â³ä îáëàñíîãî îáñÿãó ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ïî äàíèõ âèäàõ ä³ÿëü-
íîñò³. Îäíî÷àñíî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñôåðàõ, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü á³ëüøèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ÷àñòêà
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè íå-
çíà÷íà. Ïî ïðîìèñëîâîñò³ âîíà ñòàíîâèòü 4,4%,
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó òà ìèñëèâñòâó – 9,9%.

Çá³ëüøóºòüñÿ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ó 2005 ðîö³ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè
Â³ííè÷÷èíè áóëî çàëó÷åíî âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é íà ñóìó 217,5 ìíë. ãðí., ùî íà 69,4% á³ëüøå â
ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðîêîì. Êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèºì-
ñòâî çàëó÷àëî âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿. Îäíèì ³ç
âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿêèé ñïðèÿâ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó º ñòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ùî ñïîíó-
êàº äî øâèäêîãî çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ òåõíî-
ëîã³é, âèñîêîïðîäóêòèâíîãî îáëàäíàííÿ, îíîâëåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â.

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó ³íâåñòèö³é áóëî ñïðÿìîâàíî íà
ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ (29,8% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñ-
òèö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ) òà ãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ (17,8%), íàéìåíøå ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà (0,04%, ïðîòè 0,3% ó 2004 ðîö³).
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Ïðîòÿãîì 2005 ðîêó âàðò³ñòü àêòèâ³â ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ çðîñëà) íà 8,0%, ïðî-
òå ÷àñòêà àêòèâ³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüíèõ àêòè-
âàõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ñêîðîòèëàñü ç 24,8% íà ïî÷à-
òîê 2005 ðîêó. Íà ê³íåöü 2005 ðîêó àêòèâè ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ñêëàëè 4050,6 ìëí. ãðí., ùî ñòà-
íîâèòü 23,2% àêòèâ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îá-
ëàñò³ – þðèäè÷íèõ îñ³á.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â îáëàñò³ ïðîâî-
äèòüñÿ ïîñë³äîâíà ðîáîòà. Çà îñòàíí³õ 4 ðîêè ³ç îá-
ëàñíîãî áþäæåòó íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà áóëî âèä³ëåíî 13,6 ìëí. ãðí.. Îñíîâí³
îáñÿãè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç îáëàñíîãî áþäæåòó
áóëè ó 2004 ðîö³ ³ ñêëàëè 6,7 ìëí. ãðí.. Öå ñóòòºâî
âïëèíóëî íà ðåéòèíã îáëàñò³ çà ðîçâèòêîì ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà. Çà çàãàëüíèì ðåéòèíãîì ðåã³îí³â çà
32 ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
îáëàñòü óâ³éøëà äî êàòåãîð³¿ ë³äåð³â ³ ïåðåì³ñòèëàñü
ç 17 íà 4 ì³ñöå çà 2004 ð³ê.

Â³äì³÷àºòüñÿ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè â 2005 ðîö³. Íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ç îáëàñíîãî áþä-
æåòó âèä³ëåíî 800,0 òèñ. ãðí., ùî â 2,75 ðàç³â ìåíøå
í³æ â ïîïåðåäíüîìó ðîö³ òà â 8,4 ³ 5,0 ðàç³â ìåíøå í³æ
â³äïîâ³äíî ó 2004 òà 2003 ðîêàõ.

Ñåðåä ì³ñöåâèõ òà ì³ñüêèõ áþäæåò³â ïðîòÿãîì
9 ì³ñÿö³â 2006 ðîêó íà ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöòâà áóëî
âèä³ëåíî 106,7 òèñ. ãðí.., àáî 28% ïåðåäáà÷åíèõ íà ð³ê.
Ç áþäæåò³â ñ³ëüñüêèõ ðàä âèä³ëåíî 61,6 òèñ. ãðí. íà
ï³äòðèìêó ìàëèõ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñåë³.
Çàñîáè íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ïåðåäáà÷àëèñü
ó 24 ³ç 27 ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ, ôàêòè÷í³ âèäàòêè çä³éñíå-
íî ëèøå 5 ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.

Çà ðàõóíîê êîøò³â Ðåã³îíàëüíîãî ôîíäó ï³äòðèì-
êè ï³äïðèºìíèöòâà íàäàíî êðåäèò³â ç ïî÷àòêó ðîêó íà
ñóìó 445,0 òèñ. ãðí. Ïðîòÿãîì 2005 ðîêó Ðåã³îíàëü-
íèì ôîíäîì ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïî Â³ííèöüê³é
îáëàñò³ ïðîâåäåíî êîíêóðñíèé â³äá³ð 31 á³çíåñ – ïëà-
íó íà êðåäèòóâàííÿ.

Îáëàñíèì â³ää³ëåííÿì Óêðà¿íñüêîãî ôîíäó
ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïðîòÿãîì 9
ì³ñÿö³â ó 2005 ðîö³ âèä³ëåíî 114 òèñ ãðí.. Ôåðìåðñü-
êèì ãîñïîäàðñòâàì îáëàñò³ êîøòè â ñóì³ 1437 òèñ. ãðí.,
â ò.÷. 79 ôåðìåðàì 821 òèñ. ãðí. – íà áåçïîâîðîòí³é
îñíîâ³ òà 35 ôåðìåðàì 616 òèñ. ãðí. – íà ïîâîðîòí³é.

Ïðîäîâæóºòüñÿ, àëå ùå íîñèòü ñèñòåìíîãî õàðàê-
òåðó ïèòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.
Çàïðîâàäæåíî ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ Æìåðèíñüêîþ
ì³ñüêîþ ðàäîþ, Ãàéñèíñüêîþ, Ëèïîâåöüêîþ, Øàðãî-
ðîäñüêîþ, Òèâð³âñüêîþ ðàéîííèìè ðàäàìè, äå âñòà-
íîâëåíî ï³ëüãîâèé ºäèíèé ïîäàòîê â ñóì³ 20 ãðí., ÿêèé
ä³º ïðîòÿãîì ðîêó.

Ó ñ³÷í³ – âåðåñí³ 2006 ðîêó 1533 áåçðîá³òíèõ îòðè-
ìàëè îäíîðàçîâó ô³íàíñîâó äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñóìó

ïîíàä 4,8 ìëí. ãðí., ìàéæå â 2 ðàçè ìåíøå í³æ çà â³äïî-
â³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó.

Êàæó÷è ïðî çàëó÷åííÿ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë,
ñë³ä â³äì³òèòè ïðî çðîñòàííÿ ðîë³ ³íîçåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
ñïðÿìîâàíèé â åêîíîì³êó îáëàñò³, ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ
2006 ðîêó ñòàíîâèâ 87,5 ìëí. äîë., àáî 51,4 äîë. ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ îáëàñò³
ïðîòè 45,7 äîë. íà ïî÷àòîê ðîêó.

Ó âåðåñí³ 2006 ðîêó â åêîíîì³êó îáëàñò³ ³íîçåìíè-
ìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî 8,8 ìëí. äîë. ÑØÀ ïðÿìèõ
³íâåñòèö³é. Îñíîâíîþ ôîðìîþ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó
çàëèøàþòüñÿ ãðîøîâ³ âíåñêè, ÿê³ ñòàíîâèëè 7,5 ìëí.
äîë. (84,9% âêëàäåíîãî îáñÿãó). Ðåøòó ñòàíîâëÿòü âíåñ-
êè ó âèãëÿä³ ðóõîìîãî òà íåðóõîìîãî ìàéíà – 0,7 ìëí.
äîë. òà ³íø³ âèäè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é – 0,6 ìëí. äîë.

Íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çà 9 ì³ñ. 2005
ðîêó ñêëàâ 9,8 ìëí. äîë., ùî ñòàíîâèòü 12,6% äî îá-
ñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê ðîêó.

²íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³-
îäó ³íâåñòóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü
òà ïåðåðîáëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â, ¿¿ îáñÿã â
ñóêóïíîìó êàï³òàë³ íåðåçèäåíò³â ñòàíîâëÿòü 29,9 ìëí.
äîë. (34,1% çàãàëüíîãî îáñÿãó).

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííþ çàáåçïå÷åííÿ
â³äêðèòîñò³ îðãàí³â âëàäè ïðè ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè òà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ
âëàäîþ òà á³çíåñîì. Íà ñàéò³ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì-
³í³ñòðàö³¿ ñòâîðåíî îêðåìó ñòîð³íêó, ÿêà ðîçãëÿäàº
ïèòàííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî ðîçðîáêè ïðîåêò³â
ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â çàëó÷àþòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
îáãîâîðåííÿ ïèòàííÿ ó ðàìêàõ êðóãëîãî ñòîëà ïðåä-
ñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìö³â, ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàïðîâàäæåíî íà ñàéò³ äåðæàäì³í³-
ñòðàö³¿ â ðîçä³ë³ “Ðåãóëÿòîðíà ä³ÿëüí³ñòü” ðóáðèêó ñï³ëêó-
âàííÿ ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì íàäàí-
íÿ çàïèòàíü áåçïîñåðåäíüî ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì,
ÿêèé âèêîíóº ôóíêö³¿ ç ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñ-
ë³äæåíü ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ ðåãóëÿ-
òîðíèõ àêò³â äåðæàäì³í³ñòðàö³¿, óêëàäåíî äîäàòêîâó
óãîäó ç ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì ñòàòèñòèêè ó
Â³ííèöüê³é îáëàñò³ íà ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ äîñë³ä-
æåíü. Ïðîòÿãîì 2006 ðîêó ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì ñòà-
òèñòèêè ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ áóëî ïðîâåäåíî 12 äî-
äàòêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ
ãîñïîäàðþâàííÿ.

²íôîðìîâàí³ñòü ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîêðàùóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîáîòè ³íôîðìàö³é-
íèõ ñëóæá. Â îáëàñò³ ïðàöþþòü 27 òåëåôîí³â “ãàðÿ÷èõ
ë³í³é” òàêèõ óñòàíîâ: ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ðåã³î-
íàëüíîãî îá’ºäíàííÿ çàõèñòó ï³äïðèºìíèöòâà, êîíñàë-
òèíãîâîãî öåíòðó, öåíòðó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà,
Â³ííèöüêîãî ì³ñüêîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â, ðåã³î-
íàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ òà ³í. îðãàí³çàö³é

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ íàâ÷àëüí³
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ñåì³íàðè òà çóñòð³÷³. Ïðîòÿãîì 9 ì³ñÿö³â ó 2005 ðîö³
îðãàí³çîâàíî òà ïðîâåäåíî 703 ñåì³íàðè (íà 4,6%
á³ëüøå í³æ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó), 277
çàõîä³â ç ï³äïðèºìíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè (â 3,2 ðàçè
á³ëüøå), 482 çàñ³äàííÿ “êðóãëîãî ñòîëó” (â 1,3 ðàçè
á³ëüøå), 842 çóñòð³÷³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³ÿ çó-
ñòð³÷åé ç ïèòàíü ðîç’ÿñíåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà (íà 10 çóñòð³÷åé á³ëüøå í³æ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä
ìèíóëîãî ðîêó), êð³ì òîãî ïðîâîäèëèñü ³íø³ ³íôîð-
ìàö³éí³ çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðîçðîáëåíî Ðåã³îíàëüíó ïðî-
ãðàìó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 2007 -2008
ðîêè, ÿêà ïîãîäæóºòüñÿ ç Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, ïðåäñòàâíèöòâîì Äåðæï³äïðèºìíèöòâà Óê-
ðà¿íè ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ òà çàòâåðäæóºòüñÿ ñåñ³ºþ
Â³ííèöüêî¿ îáëàñíî¿ Ðàäè.

Ìåòà Ïðîãðàìè – ñïðÿìóâàííÿ ä³é îáëàñíèõ òà
ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îá’ºäíàíü ³ ñï³ëîê
ï³äïðèºìö³â, ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿
äåðæàâíî – ãðîìàäñüêî¿ ñèñòåìè, ï³äòðèìêè ³ çàõèñòó.

Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîãðàìè º ñîö³àëüíî – åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, ÿêèé óçãîäæóºòüñÿ ç ì³ñöå-
âèìè ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ³íøè-

ìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ä³þòü â ðåã³îí³ ³ º ëîã³÷íèì ïðî-
äîâæåííÿì ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ïîïåðåäíüîãî ïå-
ð³îäó ç óðàõóâàííÿì àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ¿¿ âèêîíàííÿ.

Ïðîãðàìà ÿâëÿº ñîáîþ óçãîäæåíèé çà ðåñóðñàìè,
âèêîíàâöÿìè ³ òåðì³íàìè ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ, ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ óìîâ
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Êîìïëåêñ ïðîãðàì-
íèõ çàõîä³â âèêîíóºòüñÿ â äâà åòàïè: 2007 òà 2008ðð.

Ïðîãðàìà ì³ñòèòü ø³ñòü ðîçä³ë³â: àíàë³òè÷íèé
ðîçä³ë, ðîçä³ë, ÿêèé âèâ÷àº ïðèîð³òåòè ïîë³òèêè ðîç-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îö³íêà âèêîíàííÿ, î÷³-
êóâàí³ ðåçóëüòàòè, äæåðåëà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, ìåõàí³çì òà êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
âèêîíàííÿ ïðîãðàìíèõ çàâäàíü.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, ùî ïîêëàäåí³ â îñíîâó
çàõîä³â äàíî¿ ïðîãðàìè º àêòóàëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü,
ðåàë³ñòè÷í³ñòü, ñïðÿìîâàí³ñòü, êîîðäèíîâàí³ñòü, ñèñ-
òåìí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ãëàñí³ñòü.
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Â³äíîâëþâàí³ (íåòðàäèö³éí³) äæåðåëà åíåðã³¿ – öå
äæåðåëà áåçóïèííî â³äíîâëþâàíèõ ó á³îñôåð³ Çåìë³
âèä³â åíåðã³¿: ñîíÿ÷íî¿, â³òðîâî¿, îêåàí³÷íî¿, ã³äðîå-
íåðã³¿ ð³ê. Â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ (ÂÄÅ) º åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòèìè; âîíè íå ïðèçâîäÿòü äî äîäàòêîâîãî
íàãð³âàííÿ ïëàíåòè.

Â³äîìî, ùî îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó öèâ³ë³-
çàö³¿ º âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ëþäñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåâ³äíîâëþâàí³ äæå-
ðåëà – íàôòà, âóã³ëëÿ, ïðèðîäíèé ãàç. Ö³ ðåñóðñè –
îáìåæåí³, òîä³ ÿê ïîòðåáè íå îáìåæåí³ é áåçóïèííî çðîñ-
òàþòü. Êð³ì öüîãî âèíèêàº ÷èìàëî ïðîáëåì, ÿê³ çãî-
äîì ïåðåõîäÿòü ó ðîçðÿä íåðîçâ’ÿçóâàíèõ. Öå ïîã³ðøåí-
íÿ åêîëîã³÷íîãî áàëàíñó, âè÷åðïàííÿ âèùåçãàäàíèõ
ðåñóðñ³â ó íàäðàõ Çåìë³. Ñàìå òîìó, îñòàíí³ì ÷àñîì
âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü â³äíîâëþâàíèì äæåðåëàì
åíåðã³¿. Âèêîðèñòàííÿ öèõ äæåðåë ìîæå çìåíøèòè íå-
ãàòèâíèé åêîëîã³÷íèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå, à òàêîæ ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íèé áàëàíñ êðà¿íè [5].

Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî åíåðãîäåô³öèòíèõ êðà¿í.
Çàáåçïå÷åí³ñòü êðà¿íè âëàñíèìè åíåðãîíîñ³ÿìè ñòà-
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íîâèòü óñüîãî 40%. ßê ïîêàçóº ³ñòîð³ÿ, â³äíîøåííÿ äî
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ áóëî (³ íà æàëü çàëè-
øàºòüñÿ) íåñåðéîçíèì. Âàðò³ñòü åíåðã³¿ â³ä íåòðàäè-
ö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ áóëà ÿâíî âèùå, í³æ âèðîáëåíî¿
òðàäèö³éíèì ñïîñîáîì. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíó-
þ÷³ òåïëîâ³ é ã³äðîñòàíö³¿ ïîñòàð³ëè, óñòàòêóâàííÿ â
óìîâàõ õðîí³÷íî¿ íåñòà÷³ çàñîá³â íà éîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ é ìîäåðí³çàö³þ, çíîñèëîñÿ; âàðò³ñòü âèðîáëå-
íî¿ òðàäèö³éíèìè ñïîñîáàìè åëåêòðî- ³ òåïëîåíåðã³¿
çíà÷íî çðîñëà; ï³äñèëèâñÿ íåãàòèâíèé âïëèâ åíåðãî-
ï³äïðèºìñòâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Çíà÷íî çðîñ-
ëà é âàðò³ñòü ïàëèâà, âèêîðèñòîâóâàíîãî äëÿ âèðîá-
íèöòâà òåïëîâî¿ é åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ³, ùî ³ñòîòíî,
ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ.
À íàéãîëîâí³øå, á³ëüøà ÷àñòèíà öüîãî ïàëèâà ìàº çà-
êîðäîííå ïîõîäæåííÿ ³ éîãî ïîñòàâêè íå äèâåðñèô³-
êîâàí³. Îñòàíí³ ïîä³¿ â ãàçîâ³é ñôåð³ (ñòâîðåííÿ
ÐîñÓêðÅíåðãî é ïåðåõîïëåííÿ Ðîñ³ºþ òóðêìåíñüêîãî
ðèíêó) ôàêòè÷íî çðîáèëè Óêðà¿íó åíåðãåòè÷íî çàëåæ-
íîþ â³ä Ðîñ³¿ íà äîâã³ ðîêè, ùî äîñèòü ãîñòðî ïîðó-
øóº ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â
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é îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðîçâèòêó åíåðãåòèêè íà ïåðñ-
ïåêòèâó, âêëþ÷àþ÷è ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó. Ó ö³é ñèòóàö³¿
îñîáëèâî àêòóàëüíèì âèãëÿäàº îñâîºííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿ [1].

Çðîçóì³ëî, ùî âèð³øèòè ïðîáëåìè, ùî ïîñòàëè
ïåðåä Óêðà¿íîþ â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, çîñåðåäèâøèñü
âèíÿòêîâî íà ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿,
íå ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. Àëå é çíåâàæàòè öèì
íàïðÿìêîì é óïóñêàòè íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ íå âàðòî.

Çàãàëüíå åíåðãîñïîæèâàííÿ çà ðàõóíîê â³äíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ó ñâ³ò³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 14%.
Â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê äîð³âíþº 3%, òîä³ ÿê ó Äàí³¿ –
á³ëüøå 20%, Í³ìå÷÷èí³ – 11,5%, ÑØÀ – 6%, ²ñïàí³¿ –
5%. Äî òîãî æ â óñ³ì ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
çá³ëüøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà (òàáë.1).

Êðà¿íà Ïðèêëàä ñïðèÿííÿ äåðæàâè ðîçâèòêó ÂÄÅ 
Àâñòð³ÿ Çàãàëüíèé âíåñîê ÂÄÅ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êðà¿íè â åíåðã³¿ íà 2000 ð. ñòàíîâèâ 24%, 

ïðîòå, Àâñòð³ÿ ïðîäîâæóº àêòèâíî ñïðèÿòè ¿õíüîìó ðîçâèòêó, çàáåçïå÷óþ÷è: 
Ï³ëüãîâèé òàðèô íà åëåêòðîåíåðã³þ, âèðîáëåíó óñòàíîâêàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòü 
ñîíÿ÷íó, â³òðîâó åëåêòðîåíåðã³þ é á³îìàñó.  
Ââåäåííÿ ïîäàòêó íà åëåêòðîåíåðã³þ é òåïëî, ùî íå ïîøèðþºòüñÿ íà âèðîáíèê³â åíåðã³¿  
ç âèêîðèñòàííÿì ÂÄÅ. 
Ãàðàíòîâàíó ïîêóïêó åíåðã³¿ â³ä ÂÄÅ. 

Í³ìå÷÷èíà  Äî 2030 ðîêó Í³ìå÷÷èíà ïîñòàâèëà çà ìåòó çá³ëüøèòè ÷àñòêó âèêîðèñòàííÿ ÂÄÅ äî 21% 
â³ä çàãàëüíîãî ð³âíÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ. 
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ óðÿäîì áóëî çàïëàíîâàíî: 
1. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè “Ðèíêîâ³ ñòèìóëè é ðîçâèòîê â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿”, ùî ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìêó âèðîáíèê³â åíåðã³¿ ç ÂÄÅ çà ðàõóíîê âèä³ëåííÿ ñóáñèä³é. 
2. Âèä³ëåííÿ óðÿäîâèõ àñèãíóâàíü íà äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè. 
3. Âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ô³êñîâàíèõ òàðèô³â äëÿ åíåðã³¿, îäåðæóâàíî¿ â³ä ÂÄÅ; 
ïåðåãëÿä öèõ òàðèô³â êîæí³ äâà ðîêè ç óðàõóâàííÿì óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíîëîã³é ³ 
ðîçâèòêó ðèíêó (âèçíà÷åíî Çàêîíîì ïðî ÂÄÅ â³ä 25.02.2000ð.) 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ Âåëèêîáðèòàí³ÿ çàäåêëàðóâàëà ìåòó – äîñÿãíåííÿ äî 2010 ð. âèðîáëåííÿ 10% âñ³º¿ 
åëåêòðîåíåðã³¿ â³ä ÂÄÅ (íà 2002 ð. ÷àñòêà ÂÄÅ ó âèðîáëåí³é ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 
åëåêòðîåíåðã³¿ ñòàíîâèëà âñüîãî 2,8%). Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ ïðèéíÿò³: 
1.“Ðîçïîðÿäæåííÿ ïî çîáîâ’ÿçàííÿõ ÂÄÅ” â³ä 01.01.2002 ð., ó ÿêîìó ââåäåí³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
äëÿ âñ³õ åëåêòðîåíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é äî áåðåçíÿ 2003 ðîêó ðîáèòè 3% â³ä 
âèðîáëþâàíî¿ íèìè åëåêòðîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê ÂÄÅ, à äî áåðåçíÿ 2011 ð. çá³ëüøèòè ÷àñòêó 
ö³º¿ åíåðã³¿ äî 10,4%. Òåðì³í ä³¿ ðîçïîðÿäæåííÿ – äî 2027 ð. 
2. “Ïðîãðàìà ïî çì³í³ êë³ìàòó”  

²ñïàí³ÿ ²ñïàí³ºþ ïåðåäáà÷åíî äîñÿãíåííÿ äî 2010 ð. 12% âíåñêó ÂÄÅ â çàãàëüíèé åíåðãîáàëàíñ êðà¿íè.  
Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ â 1998 ðîö³ ïðèéíÿòèé Êîðîë³âñüêèé çàêîí, ùî ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ äâîõ âàð³àíò³â íàäàííÿ ï³ëüã âèðîáíèêàì åíåðã³¿ â³ä ÂÄÅ (íà âèá³ð âèðîáíèê³â): 
– ïðîäàæ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî ãàðàíòîâàí³é ô³êñîâàí³é ö³í³, 
– ïðîäàæ åëåêòðîåíåðã³¿ çà ðèíêîâîþ ö³íîþ + áîíóñ çà êîæåí çðîáëåíèé êâò.ãîä 
åëåêòðîåíåðã³¿ â³ä ÂÄÅ. 

Êèòàé Â³äïîâ³äíî äî óðÿäîâèõ ïëàí³â, äî 2020 ðîêó ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë, òàêèõ ÿê åíåðã³¿ 
âîäè, ñîíöÿ é â³òðó, êðà¿íà áóäå îäåðæóâàòè áëèçüêî 20 ìëí. êâò åëåêòðîåíåðã³¿. 

ÑØÀ Ðîçãëÿíóòèé ïðîåêò ïî ïîñòóïîâîìó ïåðåõîä³ êðà¿íè íà ïîíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ äî 
25% äî 2025 ðîêó. 

Øâåö³ÿ Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ äèðåêòèâîþ ÅÊ, óðÿä Øâåö³¿ ïðèéíÿëà:   
Äåðæàâíèé çàêîí ïî ñò³éêîìó åíåðãîïîñòà÷àííþ, ùî âêëþ÷àº çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ 
åëåêòðî- ³ òåïëîïîñòà÷àííÿ çà ðàõóíîê ÂÄÅ. 
Ñåìèð³÷íó ïðîãðàìó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáêè äåìîíñòðàö³éíèõ ïðîãðàì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ÂÄÅ é íîâèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é, ùî ïåðåäáà÷àº 
âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â íà ö³ çàõîäè. 
Ï’ÿòèð³÷íó ïðîãðàìó ñóáñèä³é (âèä³ëåííÿ 50 ìëí.ºâðî íà ñòâîðåííÿ åíåðãîãåíåðóþ÷èõ 
ïîòóæíîñòåé ç âèêîðèñòàííÿì á³îïàëèâ). 

Ô³íëÿíä³ÿ Ô³íëÿíä³ÿ çàäåêëàðóâàëà ìåòó – äî 2007 ð. äîñÿãòè âèêîðèñòàííÿ á³îåíåðã³¿ äî 25%  
ó çàãàëüíîìó åíåðãîáàëàíñ³ êðà¿íè. Ç öüîãî ïðèâîäó óõâàëåíî Ð³øåííÿ ùîäî åíåðãåòè÷íî¿ 
ïîë³òèêè (1995 ð.), ùî çàô³êñóâàëî ìåõàí³çìè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

 

Òàáëèöÿ 1. Ïëàíè êðà¿í íà ðîçâèòîê ÂÄÅ

Ð³çí³ âèäè ÍÂÄÅ ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ îñ-
âîºííÿ. Íàéá³ëüøå çàñòîñóâàííÿ îäåðæàâ íàéì³íëèâ-
³øèé ³ íåïîñò³éíèé âèä åíåðã³¿ - â³òåð. Îñîáëèâî àêòèâ-
íî ðîçâèâàºòüñÿ â³òðîåíåðãåòèêà – 24% ó ð³ê. Çàðàç öå
íàéá³ëüøèé øâèäêîçðîñòàþ÷èé ñåêòîð åíåðãåòè÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ó ñâ³ò³ [6].

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî äëÿ ¿¿ òåðèòîð³¿ õàðàê-
òåðíèé äîñèòü âèñîêèé åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë â³òðî-
âîãî ïîòîêó. Çîêðåìà â Êàðïàòàõ, Êðèìó, Ïðè÷îðíî-
ìîð’¿ é Ïðèàçîâ’¿, äå ñåðåäíüîð³÷íà øâèäê³ñòü â³òðó
íà âèñîò³ 10 ì ñòàíîâèòü 5 ³ á³ëüøå ìåòð³â â ñåêóíäó,
ùî ñòàâèòü â³òðîâó åíåðã³þ íà ïåðøå ì³ñöå ñåðåä
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë äëÿ âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿
åíåðã³¿.

Äî íåäîë³ê³â â³òðÿíèõ åëåêòðîñòàíö³é ìîæíà â³äíå-
ñòè çàãèáåëü ïòàõ³â ³ áäæ³ë, à òàêîæ íåâ³äïîâ³äí³ñòü
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ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ìàñøòàá-
íîãî ââåäåííÿ â ä³þ. ²ñòîòíèì æå íåäîë³êîì åíåðã³¿
â³òðó º ¿¿ ì³íëèâ³ñòü ó ÷àñ³, àëå éîãî ìîæíà êîìïåíñó-
âàòè çà ðàõóíîê ðîçòàøóâàííÿ â³òðîàãðåãàò³â. ßêùî â
óìîâàõ ïîâíî¿ àâòîíîì³¿ îá’ºäíàòè ê³ëüêà äåñÿòê³â âå-
ëèêèõ â³òðîàãðåãàò³â, òî ñåðåäíÿ ¿õíÿ ïîòóæí³ñòü áóäå
ïîñò³éíîþ. Ïðè íàÿâíîñò³ ³íøèõ äæåðåë åíåðã³¿ â³òðî-
ãåíåðàòîð ìîæå äîïîâíþâàòè ³ñíóþ÷³. ², íàðåøò³, â³ä
â³òðîäâèãóíà ìîæíà áåçïîñåðåäíüî îäåðæóâàòè
ìåõàí³÷íó åíåðã³þ.

Êð³ì åíåðã³¿ â³òðó, Óêðà¿íà òàêîæ ìàº âåëè÷åçíèé
ïîòåíö³àë åíåðã³¿ ñîíÿ÷íîãî âèïðîì³íþâàííÿ. À ñàìå:
“çàãàëüíèé” ïîòåíö³àë åíåðã³¿ ñîíöÿ åêâ³âàëåíòíèé
89,4109 ò ó.ï. â ð³ê, “òåõí³÷íî äîñÿæíèé” ïîòåíö³àë –
42,6107 ò ó.ï. â ð³ê. “Äîö³ëüíî åêîíîì³÷íèé” äîð³âíþº
5,99105 ò ó.ï. â ð³ê – öå òîé ïîòåíö³àë, ùî âèã³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè âæå çàðàç, âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíèõ óìîâ Óê-
ðà¿íè. [3]

Ïîòåíö³àë Óêðà¿íè â â³äíîâëþâàíèõ äæåðåëàõ
åíåðã³¿ ç á³îìàñè îö³íþºòüñÿ â 7,4–12,3 ìëí. ò óìîâíî-
ãî ïàëèâà â ð³ê, ïî äàíèì ÍÏÖ “Á³îìàñà”.

Â³äñîòîê âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè, ó âèãëÿä³ ãàçîïî-
ä³áíèõ, ð³äêèõ ³ òâåðäèõ á³îïàëèâ ç êîæíèì ðîêîì
çá³ëüøóºòüñÿ, îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ó ïðîãíîçàõ ðîçâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
êîðäîííèõ åêñïåðò³â â³äçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâí³ñòü ïå-
ðåâåäåííÿ äî 50% ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä âèðîùóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð äëÿ íåõàð÷îâîãî çàñ-
òîñóâàííÿ. Âèðîùåíèé íà áåçâ³ðóñí³é îñíîâ³ ïîñàä-
êîâèé ìàòåð³àë äîçâîëÿº øâèäøå, ³íîä³ íà ö³ëèé ñåçîí
ðàí³øå, îäåðæàòè á³îìàñó, ùî ïî ÿêîñò³ é ê³ëüêîñò³
çíà÷íî ïåðåâåðøóº êîíòðîëüíó ñèðîâèíó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ð³äêîãî á³îïàëèâà, òî ñüîãîäí³
íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º ðîçâèòîê òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà äèçåëüíîãî á³îïàëèâà. Ó Â³ííèöüê³é,
Êè¿âñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é,
Õìåëüíèöüê³é é ³íø³é îáëàñòÿõ ç’ÿâèëèñÿ ï³ëîòí³

Òàáëèöÿ 2. Ñâ³òîâèé ðèíîê çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â â 2004 ðîö³
Ñîëîìà Ïàðàìåòð Îäèíèöÿ 

âèì³ðó Ïøåíèö³ Òðèòèêàëå Ðàïñà Êîíîïëÿ Òîïîëü 

Âîëîã³ñòü % 7,85 6,47 9,37 9,04 8,86 
Çîëüí³ñòü % 9,04 7,72 4,38 4,94 1,68 
Ëåòþ÷å ºñòâî % 66,13 70,49 67,85 71,20 74,57 
Íåëåòþ÷å ºñòâî % 16,95 15,32 18,40 14,82 14,92 
Òåïëîòà çãîðÿííÿ ìÄæ/êã 15,63 15,38 16,69 14,86 18,88 
ÑÎ2 max % 20,81 20,74 20,57 20,91 19,68 
Ñ % 39,72 40,99 43,38 40,51 48,08 
Í % 4,81 4,87 5,20 4,91 5,44 
N % 0,56 0,51 0,37 1,07 0,81 
S % 0,043 0,07 0,11 0,065 0,03 
O % 37,70 39,11 39,04 39,29 41,46 
Cl % 0,25 0,22 0,149 0,171 0,01 
Zn ìã/êã 16 4 7,5 28 93 
Cd ìã/êã 0,5 - 0,5 0,5 0,1 
K % 0,98 0,20 0,56 0,93 0,21 
Ca % 0,37 Íå âèçí. 0,90 0,77 Íå âèçí. 
 

óñòàíîâêè ôåðìåðñüêîãî òèïó ïî âèðîáíèöòâó á³îäè-
çåëÿ. ̄ õíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ñòàíîâèòü â³ä 200 äî 1500 ë
á³îïàëèâà íà äîáó. Ïîä³áíå óñòàòêóâàííÿ øèðîêî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

Òâåðäå á³îïàëèâî òàêîæ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. ßê³ñòü òâåð-
äîãî á³îïàëèâà ôîðìóºòüñÿ íà åòàïàõ âèðîùóâàííÿ,
çáåð³ãàííÿ é ïåðåðîáêè á³îìàñè, à åôåêòèâí³ñòü éîãî
âèêîðèñòàííÿ çàëåæèòü ùå é â³ä òåõí³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³
òåïëîâèõ ãåíåðàòîð³â. Õàðàêòåðèñòèêà á³îìàñè ïðè ¿¿
ñïàëþâàíí³ â ïîáóòîâèõ êàçàíàõ íàâåäåíà â òàáëèö³ 2 [9].

Äëÿ ñóø³ííÿ çåðíà, çîêðåìà ðàïñó äëÿ åíåðãåòè÷-
íèõ ö³ëåé, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òåïëîãåíåðàòî-
ðè, ùî ïðàöþþòü íà ðóëîíàõ ñîëîìè, ó òîìó ÷èñë³
ðàïñîâî¿. Òàêå âñòàòêóâàííÿ âæå âèðîáëÿºòüñÿ â Óê-
ðà¿í³ é äîçâîëÿº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì
ïîêðèâàòè âëàñí³ ïîáóòîâ³ é âèðîáíè÷³ åíåðãåòè÷í³
ïîòðåáè çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â á³îìàñè ç³ ñâîãî ïîëÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ êîíñòðóêö³é êàçàí³â äàº
ìîæëèâ³ñòü ³ñòîòíî ï³äâèùèòè ÊÊÄ (äî 95%) ïîíîâ-
ëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Ïðè öüîìó åì³ñ³¿ øê³äëèâèõ
ãàç³â ïåðåáóâàþòü ó ìåæàõ ïðèïóñòèìèõ çíà÷åíü, çà-
ïðîïîíîâàíèõ ñòàíäàðòàìè ªÑ.

Ïðîãíîçîâàí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó íåòðàäèö³éíî¿
åíåðãåòèêè äî 2030 ðîêó ïî îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ îñ-
âîºííÿ åíåðã³¿ ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë ïðåäñòàâëåí³
â òàáëèöÿõ 3 é 4.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê çàãàëüíà ïî-
òóæí³ñòü ïîíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè â 2030 ðîö³ 30 òèñ.
ÌÂÒ é îáñÿã³â çàì³ùåííÿ òðàäèö³éíèõ òîïëèâíîåíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, åêâ³âàëåíòíèõ 20 ìëí. ò ó.ï., íåîá-
õ³äíå ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òè-
êè çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷îïðàâîâî¿ ³
íîðìàòèâíîòåõí³÷íî¿ áàçè â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè,
ó òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ [2].

 Ó öåé ÷àñ îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ùî ðåãóëþº
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ðîçâèòêîì ÂÄÅ, º Çàêîí Óêðà¿-
íè “Ïðî àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿”, ùî âñòóïèâ
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 Ð³âåíü ðîçâèòêó ÂÄÅ ïî ðîêàì   ¹ïï Íàïðÿìêè îñâîºííÿ ÂÄÅ Îäèíèö³ 
âèì³ðó 2001 2005 2010 2015 2020 2025 2030 

1. Â³òðîåíåðãåòèêà  ÌÂò 38,4 80 750 3490 5440 8090 11290 
2. Ñîíÿ÷íà åíåðãåòèêà  ÌÂò 13,17 15 162,5 415,5 882,5 1460 2175 
3. Ìàëà  ã³äðîåíåðãåòèêà  ÌÂò 99 107 136 373 703 950 1040 
4. Á³îåíåðãåòèêà ÌÂò 8,2 50 600 2100 4100 6500 9100 
5. Ãåîòåðìàëüíà íåðãåòèêà  ÌÂò 9,9 10,9 217 885 1710 4340 6560 

Çàãàëüíà ïîòóæí³ñòü    ÌÂò 168,67 262,9 1865,5 7263,5 12835,5 21340 30165 

Òàáëèöà 3. Âñòàíîâëåí³ ïîòóæíîñò³ óñòàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿
â Óêðà¿í³ äî 2030 ðîêó

Òàáëèöà 4. Çàãàëüí³ îáñÿãè åêîíîì³¿ ïàëèâîåíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê åíåðã³¿ â³äíîâëþâàíèõ
äæåðåë â Óêðà¿í³ äî 2030 ðîêó

 Ð³âåíü ðîçâèòêó ÂÄÅ ïî ðîêàì   ¹ïï Íàïðÿìêè îñâîºííÿ 
ÂÄÅ 

Îäèíèö³ 
âèì³ðó 2001 2005 2010 2015 2020 2025 2030 

1.  Â³òðîåíåðãåòèêà  òèñ. ò ó.ï./ð³ê 14,4 63 591 2751 4289 6378 8901 
2.  Ñîíÿ÷íà åíåðãåòèêà  òèñ. ò ó.ï./ð³ê 2,44 14,6 50,5 145,1 328,0 590,96 927,6 
3.  Ìàëà ã³äðîåíåðãåòèêà  òèñ. ò ó.ï./ð³ê 122 125 149 414 772 1035 1135 
4.  Á³îåíåðãåòèêà  òèñ.  ò ó.ï./ð³ê 10,1 32,2 390 1090 2132 3380 4732 
5.  Ãåîòåðìàëüíà åíåðãåòèêà òèñ. ò ó.ï./ð³ê 6,1 6,7 113,54 442 ,08 847,36 2056,82 3217,34 
Çàãàëüí³ îáñÿãè åêîíîì³¿ 
ÏÅÐ òèñ. ò ó.ï./ð³ê 155,04 241.5 1294,04 4842,18 8368,36 13440,78 18912,94 

 
ó ñèëó â ëþòîìó 2003 ðîêó. Îñê³ëüêè öåé çàêîí ðîç-
ðîáëÿâñÿ é ïðèéìàâñÿ â òîé ÷àñ, êîëè íàÿâí³ñòü â³äïî-
â³äíîñò³ çàêîíîäàâñòâà ïðèíöèïàì ºâðîïåéñüêèõ äè-
ðåêòèâ óæå ââàæàëîñÿ îáîâ’ÿçêîâèì, îñíîâè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ðîçâèòêó ÂÄÅ â îñíîâíî-
ìó çá³ãàþòüñÿ ç òèìè, ÿê³ ä³þòü ó ªâðîïåéñüêîìó
Ñîþç³. Àëå, ïðàêòè÷íî âñ³, çàäåêëàðîâàí³ â çàêîí³ ïðèí-
öèïè ðîçâèòêó ÂÄÅ, íîñÿòü âèíÿòêîâî äåêëàðàòèâíèé
õàðàêòåð, îñê³ëüêè í³ ñàìèì çàêîíîì, í³ ³íøèìè íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè íå ïåðåäáà÷åíî ìåõàí³çì³â ¿õíüî¿
ðåàë³çàö³¿. Ùî ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ó ñôåð³
ÂÄÅ, òî, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, âîíè ìîæóòü çä³éñíþ-
âàòèñÿ çà ðàõóíîê çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãà-
í³çàö³é, äåðæàâíîãî é ì³ñöåâîãî áþäæåòó, äîáðîâ³ëüíèõ
âíåñê³â, à òàêîæ çà ðàõóíîê çàñîá³â, ïåðåäáà÷åíèõ â
îïòîâîìó òàðèô³ íà åëåêòðîåíåðã³þ, øëÿõîì ââåäåí-
íÿ ñïåö³àëüíî¿ ö³ëüîâî¿ íàäáàâêè. Îñòàííÿ ìîæëèâ³ñòü
º ºäèíèì ðåàë³ñòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ÂÄÅ, õî÷à äàëåêî íå îïòèìàëüíèì [8].

Êð³ì âèùåâêàçàíèõ çàâäàíü, ³ñíóº ùå îäíà:
ï³äòðèìêà óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ïðè îñâîºíí³ çàêîð-
äîííèõ ðèíê³â. Öå ïðèïóñêàº ïðîâåäåííÿ åêñïîðòíèõ
ôîðóì³â ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ çàõîä³â, âèñòàâîê ³ç ïðåçåí-
òàö³ºþ óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é ïî âèêîðèñòàííþ
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ìàðêåòèíãîâèõ àêö³é
äëÿ ïðåçåíòàö³¿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â óñüîìó ñâ³ò³,
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ÿðìàðêàõ, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüí³
ä³ëîâ³ ïî¿çäêè çàêîðäîí.

Âàðòî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà ïðîáëåìè ÂÄÅ, ãî-
ëîâíî¿ ç ÿêèõ º âèñîêà âàðò³ñòü åíåðã³¿, îòðèìàíî¿ øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë.

Ó ìàñøòàáàõ äåðæàâè êîìïëåêñíå åíåðãîçáåðå-
æåííÿ é çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèêîðèñòàííÿ ÂÄÅ ùîð³÷-
íî âèëèâàºòüñÿ ó âåëè÷åçíó äëÿ áþäæåòó Óêðà¿íè (³ íå
ò³ëüêè Óêðà¿íè) ñóìó.

Ó áàãàòüîõ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ âàæëèâèì
ïàëèâîì äëÿ åëåêòðîñòàíö³é ÿê ³ ðàí³øå çàëèøàºòüñÿ
âóã³ëëÿ, ùî çíà÷íî äåøåâøå â³ä àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë.

Â³äçíà÷èìî òàêîæ ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ÂÄÅ.
Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè:

– Çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä åíåðãåòè÷íîãî ³ìïîðòó;
– Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– Çáåðåæåííÿ åíåðã³¿;
– Ðîçâèòîê íàóêîâîãî ñåêòîðà;
– Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åíåðãåòèêó;
– Ïîÿâà íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
– Âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì;
– Ï³äòðèìêà ³ì³äæó Óêðà¿íè ó ñâ³ò³;
– Íåâè÷åðïí³ñòü.
Õî÷à â Óêðà¿í³ âæå äàâíî ïðèéíÿò³ îñíîâè Åíåðãå-

òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó, àëå ¿¿ âò³ëåííÿ íà
ïðàêòèö³ óòðóäíåíî, çîêðåìà , ÷åðåç ô³íàíñîâ³ îáìå-
æåííÿ â ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ íå ìåíø âàæëèâèõ ïðîåêò³â.
Ó áþäæåò³ öüîãî ðîêó ïåðåäáà÷åí³ 700 ìëí. ãðí. íà
âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, àëå ïî-
ëîâèíà öèõ çàñîá³â áóäå ñïðÿìîâàíà îáëàñí³é âëàä³.
Ó òîé ÷àñ ÿê ó Í³ìå÷÷èí³ öüîãî ðîêó íà çàçíà÷åí³ ö³ë³
áóäå ñïðÿìîâàíî 850 ìëí. ºâðî ôåäåðàëüíèõ çàñîá³â,
à òàêîæ ïî 900 ìëí. ºâðî – â 2008 é 2009 ðîêàõ.

Âèñíîâêè
Ñüîãîäí³ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî ìàéáóòíº åíåð-

ãåòèêè çà ïðàêòè÷íî íåâè÷åðïíèìè é â³äíîâëþâàíè-
ìè äæåðåëàìè. Ðåñóðñè ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë âåëè-
÷åçí³, íåîáõ³äíî ò³ëüêè åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè.

Áàãàòî êðà¿í ñâ³òó çàðàç ðîçâèâàþòü â³äíîâëþâàíó
åíåðãåòèêó, çîêðåìà , Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ, ²ñïàí³ÿ, Øâå-
ö³ÿ, Äàí³ÿ, ßïîí³ÿ ïëàíóþòü ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 21 ñòî-
ë³òòÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿
â çàãàëüíîìó åíåðãîáàëàíñ³ äî 50%.[4]
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Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàí-
íÿ ðîçêðèòòÿ é âèêîðèñòàííÿ âåëè÷åçíîãî ïîòåíö³àëó
åêîíîì³¿ â ö³é ñôåð³ ÿê çàâäàííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî
äî òîãî æ º åêîëîã³÷íî äîö³ëüíîþ, åêîíîì³÷íî ðîçóì-
íîþ, ïîë³òè÷íî íåîáõ³äíîþ é òåõí³÷íî çä³éñíþâàíîþ.
Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ð³øåííÿ, ÿê³ ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòèñÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè, à òàêîæ ïðî-
åêòè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü
ÿê ÷àñòêàìè, òàê ³ ìóí³öèïàëüíèìè çàáóäîâíèêàìè.

Íåîáõ³äíà ìîäåðí³çàö³ÿ åëåêòðîñòàíö³é â Óêðà¿í³,
à òàêîæ ïðàãíåííÿ óðÿäó çá³ëüøèòè ÷àñòêó ïîíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿.

Âïðîâàäæåííÿ ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ äîçâî-
ëèòü çàáåçïå÷èòè åíåðãåòè÷íó áåçïåêó äåðæàâè, çìåí-
øèòè ð³âåíü çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòíèõ åíåðãî-
íîñ³¿â, çì³öíèòè â³ò÷èçíÿíèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ,
ñòâîðèòè ³ñòîòíó ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ âñ³õ íàì³÷åíèõ çàâäàíü áóäå
äîñÿãíóòî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâà-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿ â åíåðãîáàëàíñ³ Óêðà¿íè, ùî äîçâîëèòü
çì³öíèòè åíåðãåòè÷íó íåçàëåæí³ñòü íàøî¿ äåðæàâè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. À. Êîíå÷åíêîâ. Â³òðÿêè íà Òåíäðîâñüêîìó ìàÿêó, àáî

÷èì çàì³íèëè äèçåëüíå ïàëèâî?// Çåëåíà åíåðãåòèêà, 2005, ¹3
(19), ñ. 7-9.

2. Àëåêñååâ Â.Â. Ýêîëîãèÿ è ýêîíîìèêà ýíåðãåòèêè. – Ì.:
Çíàíèå, 1990. – 64 ñ.

3. Øâåö Å.ß., Àëüáîâà Î.À. Àíàëèç ïåðñïåêòèâ ñîëíå÷íîé
åíåðãåòèêè â Óêðàèíå. XI í.-ò. êîíô. ñòóä., ìàã, àñï. ³ âèê.
ÇÄ²À. Òåç. Äîï. ×.VII. Ñåêö. “Åëåêòðîí³êà òà åëåêòðîííà òåõ-
í³êà”. - Ç: âèä.ÇÄ²À, 2006.Ñ. 71-72.

4. Ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû ìèðà. Ïîä ðåäàêöèåé Íåïî-
ðîæíåãî Ï.Ñ., Ïîïêîâà Â.È. – Ì.: Ýíåðãîàòîìèçäàò. 1995 ã.

5. Âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè // http://
www.renewable.com.ua/ index.php?art_id=14

6. Âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè: âîçìîæíûå àëü-
òåðíàòèâû? // http://www.proelectro.info/ru/info/show/365,77,80

7. Åâðîïà íàìåðåíà ñíèçèòü ýíåðãîçàâèñèìîñòü è ïåðåéòè
íà âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè //http://news.liga.net/news/
N0710707.html

8. Ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ñòðàòåãè÷åñêèì âîïðîñîì íàñòîÿùåãî – Ì. Ãëàäèé //
http://www.proagro.com.ua/art/47579.html

9. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ áèîýíåðãåòèêè – Ã. Ãåëåòóõà
/ / h t t p : / / w w w . z e r n o - u a . c o m / a r t i c l e / ? i d = 7 4

Ïåðâîèñòî÷íèê êîððóïöèè êðîåòñÿ â ñàìîì ãîñó-
äàðñòâå, òî÷íåå, â åãî äåôîðìàöèè. Îò ñîñòîÿíèÿ, ïà-
ðàìåòðîâ, “çäîðîâüÿ” ãîñóäàðñòâà â ïåðâóþ î÷åðåäü
çàâèñÿò ñîñòîÿíèå è ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé è äóõîâíîé ñôåð æèçíè îáùåñòâà. Äàííûé
âîïðîñ, ðàçóìååòñÿ, âûõîäèò çà ïðåäåëû êîìïåòåíöèè
êðèìèíîëîãèè, íî åãî ðåøåíèå èìååò íåïîñðåäñòâåí-
íîå êðèìèíîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå, òàê êàê ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü “íàïðàâëåíèå ãëàâíîãî óäàðà” â áîðüáå ñ
êîððóïöèåé è îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ.

Íî ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ñëàáîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Êîððóïöèÿ ïèòàåòñÿ íå
òîëüêî ñëàáîñòüþ, äåçîðãàíèçàöèåé ìåõàíèçìîâ ãî-
ñóäàðñòâà, íî è îò÷óæäåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà îò íàðî-
äà. Ïîñëåäíÿÿ (îò÷óæäåííîñòü) âîçíèêàåò â ðåøàþ-
ùåé ñòåïåíè èç-çà íåâåðíîé ñòðàòåãèè, èçáðàííîé
ðóêîâîäñòâîì ãîñóäàðñòâà. ×åì áîëåå “íàðîäíîé” ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, ÷åì áîëüøå ãîñóäàðñòâî
íà äåëå, à íå íà ñëîâàõ îðèåíòèðîâàíî íà èíòåðåñû
ãðàæäàí, òåì ìåíüøå îáúåêòèâíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïîñ-
ëåäíèõ èñêàòü îáõîäíûå ïóòè ðåøåíèÿ ñâîèõ æèçíåí-
íûõ ïðîáëåì. Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå àíòèêîððóï-
öèîííîé ñòðàòåãèè Óêðàèíû, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
äîëæíû ëåæàòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î ïåðåîðèåíòàöèè ñòðàòåãèè
ãîñóäàðñòâà (ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, èäåîëîãè-
÷åñêîé) ñ èíòåðåñîâ ýëèòû íà èíòåðåñû áîëüøèíñòâà
ãðàæäàí Óêðàèíû.
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Âî-âòîðûõ, ðå÷ü èäåò î çàêîííîì ïåðåðàñïðåäåëå-
íèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Íà ñåãîäíÿ ðåàëüíûå ðû-
÷àãè âëàñòè â ñòðàíå îêàçàëèñü â ðóêàõ êðóïíåéøèõ
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï (êëàíîâ), “îëèãàð-
õîâ”, òåíåâûõ õîçÿéñòâåííûõ è êðèìèíàëüíûõ ëèäå-
ðîâ. Âëàñòü äîëæíà áûòü íàêîíåö-òî ðåàëüíî ïåðåäà-
íà ñàìîìó íàðîäó â ëèöå èçáðàííûõ ëèäåðîâ è
êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûì äåéñòâèòåëüíî äî-
âåðÿþò ãðàæäàíå.

Â-òðåòüèõ, ðå÷ü èäåò î âñåìåðíîì óêðåïëåíèè óê-
ðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà è åãî èíñòèòóòîâ, åñëè ýòî åùå
âîçìîæíî, íóæíî âåðíóòü â ðóñëî äåìîêðàòè÷åñêîãî
öèâèëèçîâàííîãî ðàçâèòèÿ íà íà÷àëàõ ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè, ñâîáîäû (äëÿ áîëüøèíñòâà, à íå “èçáðàí-
íûõ”) è ðåàëüíîãî, à íå äåêëàðèðóåìîãî ãóìàíèçìà.

Êîíêðåòíîå íàïîëíåíèå àíòèêîððóïöèîííîé ñòðà-
òåãèè çàâèñèò, ïîìèìî ïðî÷åãî, îò òùàòåëüíîãî è âñå-
ñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ è ó÷åòà çàðóáåæíîãî è ìåæäóíà-
ðîäíîãî îïûòà, ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíñòðóêòèâíûõ
ðåêîìåíäàöèé. Òàê, íóæíî áåçîòëàãàòåëüíî ïðèíèìàòü
è ââîäèòü â äåéñòâèå ñïåöèàëüíîå àíòèêîððóïöèîííîå
çàêîíîäàòåëüñòâî êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà. Äîìèíèðó-
þùåå ïîëîæåíèå â áîðüáå ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóï-
íîñòüþ çàíèìàåò ÌÂÄ. Áîðüáà ñ îðãàíèçîâàííîé ïðå-
ñòóïíîñòüþ è åå îñîáûìè ðàçíîâèäíîñòÿìè
(êîððóïöèåé, íåçàêîííûì îáîðîòîì îðóæèÿ è íàðêî-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íåçàêîííûìè âîîðóæåííûìè ôîð-
ìèðîâàíèÿìè) îïðåäåëåíî â åãî ïîëîæåíèè â êà÷åñòâå
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îäíîé èç åãî âàæíåéøèõ ôóíêöèé. Âûÿâëåíèå, ïðåäóï-
ðåæäåíèå, ïðèñå÷åíèå ïðåñòóïëåíèé. Â ïåðâóþ ãðóïïó
âõîäÿò êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íàëè÷èå è óðîâåíü êâàëèôèöèðî-
âàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è, îñîáåííî, ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîííîé è ýíåðãîïðîìûøëåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, â èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë âõîäÿò òàêèå âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå, êàê êà-
ïèòàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè, ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ èíâåñ-
òèöèé, èçìåíåíèÿ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåí-
íîñòè (ñíèæåíèå ñûðüåâûõ ñåêòîðîâ è óâåëè÷åíèå
óäåëüíîãî âåñà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ).

Âòîðàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ òàê íàçû-
âàåìûå “èíâåñòèöèîííûå ðèñêè”, âêëþ÷àåò òàêèå
ñòðóêòóðíûå ïàðàìåòðû, êàê ñîñòîÿíèå ïîëèòè÷åñêîé
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå è ïðàâîâîé (çàêîíîäàòåëüíîé), íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,
ñîîòâåòñòâèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì. Íåñîìíåííî, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ íåãàòèâ-
íóþ ðîëü, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùóþ íà èíâåñòèöèîí-
íóþ àêòèâíîñòü, èãðàåò âûñîêèé óðîâåíü êðèìèíàëè-
çàöèè îáùåñòâà. Íåñîìíåííî, ÷òî èíâåñòîðû îñîáî
ó÷èòûâàþò åãî, íî íå îòäåëüíî, à â êîìïëåêñå ñ äðóãè-
ìè èíâåñòèöèîííûìè ðèñêàìè. Âñå ýòè íåãàòèâíûå
ïðè÷èíû è óñëîâèÿ, õîòÿ è íå íàõîäÿòñÿ âíóòðè èíâåñ-
òèöèîííîé ñðåäû, íî òåì íå ìåíåå îêàçûâàþò íàèáî-
ëåå ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà âñå èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû.

Êîððóïöèÿ áóêâàëüíî ðàçúåäàåò ïðîöåññ îôîðì-
ëåíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è îñîáåííî èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ìíîãî÷èñëåííûìè ðàçðåøè-
òåëüíûìè äîêóìåíòàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëþáîìó
íà÷èíàþùåìó ïðåäïðèíèìàòåëþ, â òîì ÷èñëå è â
ñôåðå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî
ïðîéòè 20–30 ðàçëè÷íûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ èíñòàíöèé
è ïîëó÷èòü îò 50 äî 90 ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Ïîäîáíûé áþðîêðàòè÷åñêèé êðîññ-ñâîåîáðàçíûé
“áåã ñ ïðåïÿòñòâèÿìè”, îáúåêòèâíî wi. ñóáúåêòèâíî
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îòêðîâåííîãî èëè
ïëîõî çàâóàëèðîâàííîãî âûìîãàòåëüñòâà âçÿòîê, îñó-
ùåñòâëåíèÿ ìåëêèõ è êðóïíûõ ïîáîðîâ.

Íåöèâèëèçîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïóòÿõ ïåðå-
õîäà ê ðûíêó, íåïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ èñïîë-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, çàòÿíóâøååñÿ êîíôëèêòû ìåæäó ïðåçèäåíòñêèìè
è çàêîíîäàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè, îæèâøèé â íàøè
äíè ÷óäîâèùíûé, è ïî ñóòè ñâîåé ïðåäàòåëüñêèé ïðèí-
öèï - “÷åì õóæå äëÿ ñòðàíû, òåì ëó÷øå äëÿ ìåíÿ”,
èñïîâåäóåìûé ìíîãèìè óêðàèíñêèìè ïîëèòèêàìè,
îáíèùàíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, óâåëè÷è-
âàþò ñòåïåíü ðèñêîâ äëÿ èíâåñòîðîâ, ñïîñîáñòâóþò
îòòîêó êàïèòàëîâ èç Óêðàèíû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå ìåðû àíòè-
êðèìèíàëüíîãî è îáùåïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
íàïðàâëåííûå íà îçäîðîâëåíèå âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû.

1. Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå â ñîçäàíèè áëàãîïðè-
ÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà âî ìíîãîì çàâèñèò

îò ïîñòîÿííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Óêðàèíû. Îñ-
íîâíàÿ öåëü è âíóòðåííÿÿ ëîãèêà çäåñü çàêëþ÷àþòñÿ â
îïòèìàëüíîì îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé è âûáîðå îïòèìàëüíûõ ïóòåé è
ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà èõ óñïåøíîå ðåøåíèå. Ïðè-
çíàåì íåîáõîäèìîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñíèæåíèÿ
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñ-
òè èíâåñòîðó (âêëþ÷àÿ ëè÷íóþ áåçîïàñíîñòü è çàùè-
òó âêëàäûâàåìûõ ñðåäñòâ îò íåêîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ),
ñîçäàíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ òðàíñôîðìàöèè àìîðòè-
çàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â èíâåñòèöèè, ïîâûøåíèÿ îò-
äà÷è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, îñâîåíèÿ ïåðåäîâûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è òåõíîëîãèé è ò.ä.

2. Ââåñòè ñõåìó âçèìàíèÿ ÍÄÑ ïî àâàíñèðóåìûì
èìïîðòíûì ïîñòàâêàì íå â ìîìåíò ïåðåñå÷åíèÿ òî-
âàðàìè ãðàíèöû (ãîñóäàðñòâåííîé è òàìîæåííîé), à
ïðè ïåðåâîäå äåíåã çà ðóáåæ, ÷òî ïîçâîëèò ñóùåñòâåí-
íî óïîðÿäî÷èòü ýêñïîðòíî- èìïîðòíûå îòíîøåíèÿ è
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ íèìè èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè, ïîñêîëüêó ñîçäàñò îïðåäåëåííûå ïðåãðà-
äû íà ïóòÿõ îòòîêà äåíåã èç íàøåé ñòðàíû.

3. Ïåðåâåñòè óïëàòó íàëîãîâ ýêñïîðòåðàìè íà ìî-
ìåíò ïåðåñå÷åíèÿ òîâàðàìè ãðàíèöû, à íå ïðè âîçâðàùå-
íèè âàëþòíîé âûðó÷êè, êàê ýòî ïðîèñõîäèò äî ñèõ ïîð.

4. Äëÿ ïðåñå÷åíèÿ íåêîòîðûõ ìîøåííè÷åñêèõ ñõåì
âûâîçà êàïèòàëà öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü äîïóñòè-
ìûé ïðåäåë çàíèæåíèÿ öåíû ýêñïîðòèðóåìîé
ïðîäóêöèè îòíîñèòåëüíî ìèðîâîé. Áîëåå çíà÷èòåëüíîå
çàíèæåíèå ýêñïîðòíûõ öåí ïðèâîäèò ê áîëüøèì óáûò-
êàì äëÿ ãîñóäàðñòâà èç-çà ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ
ñóìì ïîøëèí è àêöèçîâ. Â òî æå âðåìÿ óñòàíàâëèâàå-
ìûé ïðåäåë äîëæåí áûòü õîðîøî ïðîñ÷èòàí ñ òåì, ÷òî-
áû íå ñíèçèòü êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè ðîññèéñêèõ
ýêñïîðòåðîâ â áîðüáå çà ðûíêè ñáûòà.

5. Ðåçêî ñîêðàòèòü ïîñðåäíè÷åñêèå çâåíüÿ, çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèâ ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ïðîäàæó è ñáûò
êîòîðûõ ìîãóò îñóùåñòâëÿòü òîëüêî ïðîèçâîäèòåëè.
Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü âñå âèäû êàïèòàëîâëîæåíèé,
îñîáåííî ðåèíâåñòèöèîííûõ, ò.å. ïîëó÷åííûõ â âèäå
ïðèáûëè îò âëîæåííûõ ðàíåå èíâåñòèöèé.

6. Íåîáõîäèìî óñèëèòü ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü
çà âñåìè, îñîáåííî çà íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè èç íèõ,
èìïîðòíî-ýêñïîðòíûìè ñîãëàøåíèÿìè, äëÿ ÷åãî âíåñ-
òè ñîîòâåòñòâóþùóþ íîâåëëó â çàêîí î ðåãóëèðîâà-
íèè âíåøíåòîðãîâûõ êîíòðàêòîâ.

7. Ïðåäóñìîòðåòü ìåðû îáÿçàòåëüíîãî çà÷èñëåíèÿ
âñåé âàëþòíîé âûðó÷êè òîëüêî íà ñ÷åòà â îðãàíû êàç-
íà÷åéñòâà, à íå íà ñ÷åòà â çàðóáåæíûõ áàíêàõ.

8. Íåîáõîäèìî çàêëþ÷èòü âçàèìîâûãîäíîå ñîãëà-
øåíèå ìåæäó ÖÁ, Ìèíôèíîì è èíîñòðàííûìè èíâå-
ñòîðàìè, äåíüãè êîòîðûõ çàìîðîæåíû íà ñ÷åòàõ òèïà
“Ñ” ñ òåì, ÷òîáû íàïðàâèòü ýòè îãðîìíûå ñðåäñòâà íå
íà ïîêóïêó âàëþòû, à íà ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ðåàëü-
íûé ñåêòîð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ñ òåì, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü íåæåëàòåëüíûé âûá-
ðîñ áîëüøèõ ñóìì íà âàëþòíûé ðûíîê, íåîáõîäèìî
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ïðîâîäèòü ôèíàíñèðîâàíèå è ðåôèíàíñèðîâàíèå ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî
÷åðåç êàçíó è åå ðåãèîíàëüíûå ôèëèàëû, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò àêòèâíî ðàáîòàòü ñ ðåàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè, à íå
ñ “ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè” íà ñïåêóëÿòèâíîì
ôèíàíñîâîì ðûíêå (öåííûå áóìàãè, äåíåæíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà, ôüþ÷åðñû è ò.ï.)

9. Äëÿ óñïåøíîé áîðüáû ñ êîððóïöèåé íåîáõîäè-
ìî, ïðåæäå âñåãî, óñòðàíèòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
åå ñóùåñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ. Ê òàêèì êðèìèíîãåí-
íûì óñëîâèÿì, ïðåæäå âñåãî, îòíîñèòñÿ ÷óäîâèùíûé
áþðîêðàòè÷åñêèé ìåõàíèçì, êîãäà íà÷èíàþùåìó áèç-
íåñìåíó, îñîáåííî èíîñòðàííîìó èíâåñòîðó, äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèöåíçèé è ðàçðåøåíèé òðå-
áóåòñÿ 20–30 ðåçîëþöèé â ðàçëè÷íûõ ÷èíîâíè÷üèõ
èíñòàíöèÿõ è îò 50 äî 90 ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.
Íà êàæäîé ñòóïåíüêå ýòîé áþðîêðàòè÷åñêîé ëåñòíèöû
âîçìîæíû ïîáîðû, âçÿòêè è èíûå ôîðìû áþðîêðàòè-
÷åñêîãî âûìîãàòåëüñòâà. Äëÿ ëèêâèäàöèè ýòîãî ãðîìîç-
äêîãî è â ñóùíîñòè íåíóæíîãî àïïàðàòà íåîáõîäèìî
ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ è ýôôåêòèâíóþ òåõíîëîãèþ, îñ-
íîâàííóþ íà öèâèëèçîâàííîì è ðåçóëüòàòèâíîì ïðèí-
öèïå “îäíîãî îêíà”, êîãäà áèçíåñìåíó äîñòàòî÷íî îá-
ðàòèòüñÿ â îäíó èíñòàíöèþ è ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé
ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå èëè æå õîðîøî àðãóìåíòèðîâàí-
íûé è ñîâåðøåííî çàêîííûé îòêàç.

10. Äëÿ óìåíüøåíèÿ óðîâíÿ ðèñêîâ íà ðîññèéñêîì
èíâåñòèöèîííîì ðûíêå íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà êîììåð÷åñêèìè è íåêîì-
ìåð÷åñêèìè ðèñêàìè, à òàêæå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþ-
ùèé êîìïåíñàöèîííûé ìåõàíèçì ïîêðûòèÿ ýòèõ
ðèñêîâ â ñëó÷àÿõ íàñòóïëåíèÿ.

11. Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâ-
ëåíû òàêæå íà îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðîçðà÷íî-
ñòè ôèíàíñîâûõ, òîâàðíûõ è ñûðüåâûõ ïîòîêîâ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
Äîñòèæåíèå ïîäîáíîé ïðîçðà÷íîñòè ïîçâîëèò ñâîåâ-
ðåìåííî íå òîëüêî ðàñêðûâàòü ñîâåðøåííûå, íî è ïðå-
ñåêàòü ïëàíèðóåìûå êîðûñòíûå ïîñÿãàòåëüñòâà. Îïòè-
ìàëüíîå ñî÷åòàíèå â äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ äâóõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðèíöèïîâ ýôôåê-
òèâíîå ïðåñå÷åíèå ãîòîâÿùèõñÿ ïðåñòóïëåíèé è óñïåø-
íîå ðàñêðûòèå óæå ñîâåðøåííûõ êðèìèíàëüíûõ
äåÿíèé, ñîñòàâëÿåò ÿäðî àêòèâíî-íàñòóïàòåëüíîé êîí-
öåïöèè ïðîòèâîñòîÿíèÿ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè.

Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, óêðóïíåíèå êðèìè-
íàëüíûõ êàïèòàëîâ óæåñòî÷àåò áîðüáó çà ñôåðû âëèÿ-
íèÿ íà òåððèòîðèÿõ, â îòðàñëÿõ êîììåðöèè, ôèíàíñîâ,
ïðîìûøëåííîñòè. Âìåñòå ñ òåì ñëàáîñòü è êîððóìïè-
ðîâàííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, ïîðàæàþùèå
âîîáðàæåíèå ðûíêè ñáûòà, ïðîçðà÷íîñòü ãðàíèö è íå-
ðàçâèòîñòü ñïåöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåãî ýôôåêòèâíûå ìåðû áîðüáû ñ îðãàíèçîâàí-
íîé ïðåñòóïíîñòüþ è êîððóïöèåé, ñïîñîáñòâóþò
çíà÷èòåëüíîìó óñèëåíèþ òðàíñíàöèîíàëüíîãî õàðàê-
òåðà îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíûìè ñëîâàìè, ñîâðåìåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíîé, ñ îäíîé ñòîðîíû – äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ñôåðû ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåñ-
òóïíûõ ñîîáùåñòâ çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíûõ ãðà-
íèö Óêðàèíû, à ñ äðóãîé – äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ â Ðîññèþ
òðàíñíàöèîíàëüíîé îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè
ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé åå ðûíêà è ñëà-
áîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, îáëåã÷àþùåé âîçìîæíî-
ñòè óõîäà îò ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ.

Ñîâðåìåííûå êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè è
îáøèðíûå ñâÿçè îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè îá-
ëåã÷èëè åé óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïàðòíåðàìè
â äðóãèõ ñòðàíàõ è íà äðóãèõ êîíòèíåíòàõ; ñîâðåìåí-
íûå áàíêîâñêèå ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ðàñ÷åòîâ äàþò
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ìåæäóíàðîäíûå ïðåñòóï-
íûå ñäåëêè, ñâÿçàííûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ “îòìûâà-
íèåì” äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ íåçàêîííûì ïóòåì, à òàê-
æå ðàçëè÷íîãî ðîäà ôèíàíñîâûìè ìàõèíàöèÿìè.

Ôîðìèðóþòñÿ íå ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì êðè-
ìèíàëüíûå îïåðàöèè, àêòèâèçèðóþòñÿ ïðîöåññû àíà-
ëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðóþ âõîäèò ñèñòåìíûé
àíàëèç çàêîíîäàòåëüñòâà â ïëàíå ïîèñêà íåóðåãóëèðî-
âàííîñòè è ïðîòèâîðå÷èé, ïîçâîëÿþùèõ íàïðàâëåííî
èñòîëêîâûâàòü è êðèìèíàëüíî èñïîëüçîâàòü äåôåêòû
çàêîíà. Êðèìèíàëüíûå àíàëèòèêè âíèìàòåëüíî ñëåäÿò
çà äèíàìèêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è îïåðàòèâ-
íî èñïîëüçóþò âûãîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå íèøè íà òåð-
ðèòîðèè ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà, îôôøîðíûå çîíû, ñëà-
áîñòè íàëîãîâûõ îòíîøåíèé.

Âñå ýòè ôàêòîðû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîá-
ñòâîâàëè ïîâûøåííîìó âíèìàíèþ ê Óêðàèíû, êàê ê
âûñîêîïðèáûëüíîìó, èìåþùåìó äåøåâûå òðóäîâûå
ðåñóðñû è äîñòàòî÷íî áåçîïàñíîìó ðûíêó, ñî ñòîðî-
íû ìíîãèõ ïðåñòóïíûõ ñèíäèêàòîâ. Òðóäíî ïåðå÷èñ-
ëèòü âñå òðàíñíàöèîíàëüíûå ïðåñòóïíûå îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñâîè íåçàêîííûå
îïåðàöèè, èñïîëüçóÿ òåððèòîðèþ Óêðàèíû, åå çàêî-
íîäàòåëüñòâî, åå íàñåëåíèå è ïðèðîäíûå áîãàòñòâà.
Ýòî è çíàìåíèòûå ïðåñòóïíûå ñèíäèêàòû, è êàðòåëè
àìåðèêàíñêîé, èòàëüÿíñêîé, êèòàéñêîé, ÿïîíñêîé, êî-
ëóìáèéñêîé ìàôèè, è îðãàíèçàöèè ïîìåëü÷å – âüåò-
íàìñêèå, òóðåöêèå, êîðåéñêèå, íèãåðèéñêèå ãðóïïû,
à òàêæå àçåðáàéäæàíñêèå, ãðóçèíñêèå, àðìÿíñêèå, òàä-
æèêî-àôãàíñêèå, ïðèáàëòèéñêèå è äðóãèå ïðåñòóïíûå
ñîîáùåñòâà.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – îäíà ç
íàéá³ëüø âïëèâîâèõ êîíöåïö³é â åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó òà ïðàêòè÷í³é ïîë³òèö³ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, îñê³ëü-
êè îõîïëþº íå ëèøå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, à é îö³íþº
åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, âàæëèâ³ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèò-
êó íååêîíîì³÷íèõ ÿâèù, òàêèõ ÿê ÿê³ñòü ïîë³òè÷íèõ
ïðîöåñ³â ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Åêîíîì³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè òà
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – öå ðå÷³, ÿê³ ò³ñíî ³ áåçïîñåðåäíüî
âçàºìîïîâ’ÿçàí³: ÷èì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³øà êðà¿-
íà, òèì âîíà óñï³øí³øà â çàëó÷åí³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é. Àäæå íèí³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ çàëó-
÷àþòüñÿ â êðà¿íè ³ç äîâãîñòðîêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè
òà ïðèâàáëèâîþ ïåðñïåêòèâîþ ³ ÷³òêîþ ñòðàòåã³ºþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ìîæå ´ðóíòóâàòèñü íà
âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íà âèêîðèñòàíí³
äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, íà êîíêóðåíòí³é ïåðåâàç³ ³íôðà-
ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íà ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàá-
ëèâîñò³ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïîºäíàííÿ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê âèñîêà ãåîãðàô³÷íà
ïðèâàáëèâ³ñòü ³ íàÿâí³ñòü áàãàòèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
äåøåâ³ òà êâàë³ô³êîâàí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè ç âèñîêèì
ð³âíåì íàóêîâî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, çàáåçïå-
÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, äîâãîñòðî-
êîâèé ïîòåíö³àë ðèíêó, íàáëèæåí³ñòü äî ðèíêó ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, ç îäíîãî áîêó, òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ç äðóãîãî áîêó, ïðèâåðòàþòü
óâàãó ³íâåñòîð³â äî Óêðà¿íè, â³äêðèâàþòü øèðîê³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ
ïîêðàùàííÿ ³ì³äæó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ïðè äîñë³äæåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèâàáëèâîñò³
ïîòð³áíî îïèðàòèñü íà îö³íêó é àíàë³ç åêîíîì³êè íàøî¿
äåðæàâè ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Íàéá³ëüø
îá’ºêòèâíèìè ó öüîìó àñïåêò³ º ïîð³âíÿëüí³ îö³íêè
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ðåéòèíãàõ ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é. Ðåçóëüòàòè öèõ äîñë³äæåíü º âàæëèâèì ïîêàç-
íèêîì äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â ïðè ³íâåñòóâàíí³ â
åêîíîì³êó êðà¿íè, á³ëüø³ñòü ÿêèõ íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî
ïðîâîäèòè äåòàëüí³ äîñë³äæåííÿ âñåðåäèí³ ³íøèõ êðà¿í,
à îð³ºíòóºòüñÿ íà îö³íêè ðåéòèíãîâèõ íàö³îíàëüíèõ òà
ì³æíàðîäíèõ àãåíö³é.

²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî çðîñòàº,
ñâ³ä÷èòü ïðî çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äîñÿã-
òè ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ñåðåäíüî- òà
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïðè öüîìó çä³éñíþº êîí-
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òðîëü íàä ð³âíåì ïîòî÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âè-
õîäÿ÷è ç íàÿâíèõ ð³âí³â äîõîä³â. ²íäåêñ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³, ùî çðîñòàº, â³äîáðàæàºòüñÿ â òðüîõ êàòå-
ãîð³ÿõ, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ: ³íäåêñ
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ³íäåêñ äåðæàâíèõ
³íñòèòóö³é, ³íäåêñ òåõíîëîã³é.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîâãîòðèâàëèõ äîñë³äæåíü âèçíà÷å-
íî, ùî Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó ãðóï³ äåðæàâ ç íàéá³ëüø ò³íüî-
âîþ åêîíîì³êîþ ³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø êîðóìïîâàíèõ äåð-
æàâ ñâ³òó. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º òå, ùî çà ðåéòèíãîì ³íäåêñó
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ íàøà êðà¿íà ó 2006 ðîö³ ïîñ³äàº 99
ì³ñöå ³ç 163 êðà¿í. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè, ÿê³ ñòàëè áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ â³äíåñåííÿ
íàøî¿ êðà¿íè äî ãðóïè êîðóìïîâàíèõ äåðæàâ, º:

– ïðèõîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðåàëüíîãî îáñÿ-
ãó äîõîä³â ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â;

– íåëåãàëüíà çàéíÿò³ñòü ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ïðè-
õîâóâàííÿ ðåàëüíîãî îáñÿãó çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– íåçàêîííå â³ä÷óæåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà (ïðè-
âàòèçàö³ÿ);

– ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ “ô³êòèâíèõ”
ï³äïðèºìñòâ;

– êîíòðàáàíäíèé ³ìïîðò-åêñïîðò òîâàð³â òà ³í.
Óêðà¿íà âïåðøå óâ³éøëà äî ðåéòèíãó ãëîáàë³çàö³¿

ó 2000 ðîö³ ³ ïîñ³ëà 42 ì³ñöå ñåðåä 61 êðà¿íè, à çà ïåð-
³îä 2000–2006 ðîê³â ïîçèö³ÿ íàøî¿ êðà¿íè ó ðåéòèíãó
çíà÷íî ïîêðàùèëàñü – 39 ì³ñöå ó 2005 ðîö³ ñåðåä 62
êðà¿í, ³

Çà óìîâ âñòóïó äî ÑÎÒ ïîêàçíèê ãëîáàë³çàö³¿ ìàº
âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè çà éîãî çíà÷åííÿì Óêðà¿íà
º íàéá³ëüø ³íòåãðîâàíîþ äî åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ìåíøîþ ì³ðîþ – äî ïåðñîíàëüíèõ êîíòàêò³â òà äî ñâ³òî-
âî¿ ïîë³òèêè ³ íàéìåíøå – äî ãëîáàëüíèõ òåõíîëîã³é.
Äëÿ Óêðà¿íè ãëîáàë³çàö³ÿ – öå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, ì³æíà-
ðîäíèé ðîçïîä³ë ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â
ó ì³ñöÿõ, äå º íàéá³ëüø î÷³êóâàí³ ïðèáóòêè, ìîæëè-
â³ñòü íå áóòè îñòîðîíü â³ä ô³íàíñîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ,
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, áóäå ñòèìó-
ëþâàòè ðîçâèòîê äåðæàâè, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
³ ïðèâàáëèâ³ñòü íà ãëîáàëüíèõ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íàøî¿ äåðæàâè, òî íàéá³ëüøèìè
³íâåñòèö³éíèìè åêñïîðòåðàìè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü êîø-
òè â íàøó êðà¿íó, º êðà¿íè ªÑ: Í³ìå÷÷èíà, Àâñòð³ÿ,
Ê³ïð, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Äàí³ÿ, Ïîëüùà,
Óãîðùèíà, Øâåö³ÿ.

* 05 ëþòîãî 2008 ð. íà çàñ³äàíí³ Ãåíåðàëüíî¿ Ðàäè ÑÎÒ áóëî ï³äï³ñàíî Ïðîòîêîë ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.
Ê³íöåâà äàòà äëÿ ðàòèô³êàö³¿ Ïðîòîêîëó ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 4 ëèïíÿ 2008 ð.
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Ïðè âèçíà÷åí³ ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî êðà¿íè-êðåäèòîðà,
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ òà âèçíà÷åíí³ êðåäèòíîãî ðè-
çèêó êðà¿íè – ô³íàíñîâ³ ³íâåñòîðè êåðóþòüñÿ êðåäèò-
íèìè ðåéòèíãàìè, ÿê³ º îð³ºíòèðîì ùîäî íàä³éíîñò³
âêëàäåíü ó áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ êîìïàí³é, ìóí³öèïà-
ë³òåò³â ÷è óðÿä³â. Öå äîçâîëÿº ³íâåñòîðàì ñôîðìóâàòè
ÿê³ñíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü ³ îïåðàòèâíî ìàí³ïó-
ëþâàòè àêòèâàìè â ðàç³ çì³íè ðåéòèíãîâèõ îö³íîê.

Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ðåéòèíãîâèé
ñòàòóñ íàøî¿ äåðæàâè ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³ º íåâèñîêèì.
Íåçâàæàþ÷è íà öå, º âèñîêà çàö³êàâëåí³ñòü äî íàøî¿ êðà¿íè
ó ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â, îð³ºíòîâàíèõ íà äîâãîñòðîêî-
âó îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè Óêðà¿íà –
öå äåøåâèé ðèíîê ³ç âåëèêèìè ³íâåñòèö³éíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè òà âèñîêèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì. Îäíàê

îñíîâí³ ³íâåñòîðè çàéíÿëè ïîçèö³þ î÷³êóâàííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ³ ïðèéäóòü íà ðèíîê ï³ñëÿ àáî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
ãðàìîòíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòàá³-
ë³çàö³þ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ áóäóòü
ïåðåäóìîâîþ çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ³íâåñòèö³éíèõ ðè-
çèê³â. Íà ñüîãîäí³ íàøà êðà¿íà ìàº ãîñòðó ïîòðåáó â çîâ-
í³øíüîìó ô³íàíñóâàíí³, òîìó çâîë³êàííÿ ó âèð³øåíí³
êëþ÷îâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ïîã³ðøèòü êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü êðà¿íè, ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ðåéòèíã³â, ÿê³
â ñâîþ ÷åðãó íåãàòèâíî âïëèíóòü íà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Çàãîðîäí³é À.Ã., ×óáàé Â.Ì. Îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ âèáîðó ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà// Ô³íàíñè Óêðà¿íè, ¹1.– 2007.

Íà ñüîãîäí³ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ùîäî ³íòåãðàö³¿ ó
ñâ³òîâó åêîíîì³êó º âñòóï äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³ (ÑÎÒ)

Öå ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ, ÷ëåíàìè
ÿêî¿ âæå íèí³ º 148 êðà¿í, ÷àñòêà ÿêèõ â îáñÿãàõ ñâ³òîâî¿
òîðã³âë³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 95%. Ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ íèç-
êè êðà¿í, ÿê³ íèí³ º êàíäèäàòàìè íà âñòóï, ÑÎÒ çä³éñíþ-
âàòèìå ìàéæå âåñü ñâ³òîâèé òîðãîâåëüíèé îáîðîò òî-
âàð³â òà ïîñëóã.

Çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî ðîçøèðèëàñÿ ñôåðà ä³ÿëü-
íîñò³ ÑÎÒ, ÿêà íèí³ äàëåêî âèõîäèòü çà ìåæ³ âëàñíå
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Âîíà º ïîòóæíîþ ³ âïëèâî-
âîþ ì³æíàðîäíîþ ñòðóêòóðîþ, çäàòíîþ âèêîíóâàòè
ôóíêö³¿ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.
×ëåíñòâî ó ÑÎÒ ñòàëî ïðàêòè÷íî îáîâ’ÿçêîâîþ óìî-
âîþ äëÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, ùî ïðàãíå ³íòåãðóâàòèñÿ
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî.

Ïðîöåñ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ñèñòåìè ÃÀÒÒ/ÑÎÒ
ðîçïî÷àâñÿ 17 ãðóäíÿ 1993 ðîêó, êîëè áóëî ïðèéíÿòî
ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ Ðîáî÷î¿ ãðóïè (ÐÃ) ç ðîçãëÿäó
çàÿâêè Óêðà¿íè ùîäî ïðèºäíàííÿ äî ÃÀÒÒ/ÑÎÒ. Íàñ-
òóïíèì êðîêîì, â³äïîâ³äíî äî ïðîöåäóðè ïðèºäíàí-
íÿ, ñòàëî ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Ðîáî÷î¿ ãðóïè 28 ÷åðâíÿ
1994 ðîêó Ìåìîðàíäóìó ïðî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé
ðåæèì Óêðà¿íè. Ï³ñëÿ îçíàéîìëåííÿ ÷ëåí³â ÐÃ ç Ìå-
ìîðàíäóìîì òà çàâåðøåííÿ åòàïó çàïèòàíü òà â³äïî-
â³äåé ðîçïî÷àëèñÿ ïåðåãîâîðè ïðî âñòóï ó áàãàòîñòî-
ðîííüîìó ôîðìàò³. Ç òîãî ÷àñó â³äáóëîñÿ ø³ñòíàäöÿòü
îô³ö³éíèõ çàñ³äàíü ÐÃ (îñòàííº – ó ÷åðâí³ 2006 ðîêó),
à ç 1997 ðîêó ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ äâîñòîðîíí³õ ïåðå-

ÓÄÊ 339.5(477)

САГАН Ю.

Наук. керівник ЄНА О.В.– к. е. н.
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ãîâîð³â ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ÐÃ. Â ö³ëîìó äî ñêëàäó ÐÃ
ç ðîçãëÿäó çàÿâêè Óêðà¿íè ùîäî ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ
âõîäèòü 43 êðà¿íè (êðà¿íè ªÑ âåäóòü ïåðåãîâîðè ÿê
îäèí ó÷àñíèê ÐÃ).

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî â ñåðåäíüîìó òðèâàë³ñòü
ïðîöåñó âñòóïó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè äî ÑÎÒ ñòàíîâèòü 4–
6 ðîê³â. Ïðîöåñ âñòóïó Óêðà¿íè äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ äåùî
çàòÿãíóâñÿ, îñê³ëüêè âîíà âæå á³ëüø 10 ðîê³â ïåðåáó-
âàº ó ñòàí³ êðà¿íè – ïðåòåíäåíòà íà âñòóï.

Ó 2000 ð. â³äáóëèñÿ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ïðîöåñ³
ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Âîíè ñòàëè íàñë³äêîì
àêòèâ³çàö³¿ äâîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â i áóëè çàêð³ïëåí³
ó äâîõ óêàçàõ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè – â³ä 05.09.2001 ð.
¹ 797/2001 “Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ
âñòóïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³” òà â³ä
05.02.2002 ð. ¹ 104/2002 “Ïðî Ïðîãðàìó çàõîä³â ùîäî
çàâåðøåííÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³”.

Ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ ìàº äëÿ Óêðà¿íè ñòðàòåã³÷íå
çíà÷åííÿ ç òî÷êè çîðó äâîõ âàæëèâèõ ôàêòîð³â: öå óìî-
âà äëÿ ïîäàëüøî¿ ïîñòóïîâî¿, ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ºâðî-
ïåéñüê³ òà ñâ³òîâ³ ïðîöåñè ³ ñòðóêòóðè, ³ ñèñòåìíîãî
ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çã³äíî ç ïðèí-
öèïàìè ë³áåðàë³çàö³¿ òà â³äêðèòîñò³ ðèíêó. Êð³ì òîãî,
³íòåãðàö³¿ äî ÑÎÒ – öå îçíàêà ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè –
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî.

Ç îãëÿäó íà öå, âñòóï äî ÑÎÒ ñòàíîâèòü íèçêó íå-
âèð³øåíèõ ïðîáëåì, ÿê³ äîñ³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè êðà¿íè: íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíî¿ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ,
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íàëàãîäæåííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó
³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà. À öå ïðîöåñ äîâãî-
ñòðîêîâèé.

Õî÷à Óêðà¿íà çíà÷íî íàáëèçèëàñÿ äî âñòóïó äî ÑÎÒ,
ïðîòå é äîñ³ òðèâàþòü äåáàòè íàâêîëî äîö³ëüíîñò³ ÷ëåí-
ñòâà ó ö³é îðãàí³çàö³¿. Íèí³, ïåðåáóâàþ÷è ïîçà ìåæà-
ìè ÑÎÒ, Óêðà¿íà çàçíàº äèñêðèì³íàö³éíîãî òèñêó âíàñ-
ë³äîê àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü, ââåäåííÿ êâîò íà
åêñïîðò íèçêè â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â, ó ïèòàííÿõ çàõèñòó
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî. Íàøà äåðæàâà ïîç-
áàâëåíà ìîæëèâîñò³ áðàòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïå-
ðåãîâîðàõ ïðî âäîñêîíàëåííÿ ñâ³òîâîãî òîðãîâåëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà. Â³äñóòí³ñòü ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ ñòâîðþº
ïåâí³ ïðîáëåìè ó ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ Óêðà¿-
íè, à ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàãîñòðþº
ïðîáëåìè àäåêâàòíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ïîòåíö³àëó. ×ëåíñòâî â ÑÎÒ
ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè óðÿäîâö³â ³ ïîë³òèê³â, – öå âàæëè-
âî äëÿ âñ³õ àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó:
îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãàëóçåé, âëàñ-
íèê³â á³çíåñó òà ìåíåäæåð³â, äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà íàóêîâö³â. Íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ íå ïîâèííî âèê-
ëèêàòè ïîáîþâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, àäæå ìè éäåìî äî-
ðîãîþ, ÿêó òîðóâàëè 148 êðà¿í ñâ³òó, ïðè÷îìó äàëåêî
íå âñ³ âîíè çà ñâî¿ì ïîòåíö³àëîì ïåðåâèùóþòü Óêðà¿-
íó. Â³äãîðîäèâøèñü â³ä ÑÎÒ, íå çàõèñòèø â³ò÷èçíÿíèé
ðèíîê â³ä ³íîçåìíî¿ ïðîäóêö³¿, â³ä çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíö³¿. Âñòóï äî ÑÎÒ – öå, íàñàìïåðåä, ïðèºäíàííÿ äî
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðàâèë öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó, ÿê³
ìàþòü çíà÷í³ ïåðåâàãè. ²íàêøå êàæó÷è, âñòóï äî ÑÎÒ
íåîáõ³äíî ñïðèéìàòè â ö³ëîìó ÿê ñòèìóë äî íàö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêèé ñïðèÿòèìå ðîçãîðòàííþ
àäåêâàòíèõ àäàïòàö³éíèõ ïðîãðàì òà ìåõàí³çì³â,
³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é, òðåí³íã³â òà ³íøèõ êîìóí³êà-
òèâíèõ çàõîä³â.

Íèí³ âàæëèâî íàëåæíî ï³äãîòóâàòèñÿ äî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ó ñèñòåì³ ÑÎÒ, àáè ñêîðèñòàòèñÿ ¿¿ ïåðåâàãà-
ìè òà íåéòðàë³çóâàòè ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ïðî-
òå, àíàë³çóþ÷è ñòàí ï³äãîòîâêè Óêðà¿íè äî âñòóïó
ó ÑÎÒ, ìóñèìî êîíñòàòóâàòè íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïîøè-
ðåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà îáìåæåíó ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó, ãðîìàäñüêîñò³ òà íàóêîâö³â ó êîí-
ñòðóêòèâíîìó îáãîâîðåíí³ çàõîä³â äëÿ ï³äãîòîâêè ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè òà ðåã³îí³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìî-
âàõ íîâî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ îçíà÷àòèìå ïîäàëüøó ë³áå-
ðàë³çàö³þ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ùî ìàòèìå ÿê ïîçèòèâí³,
òàê ³ ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè. Íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ ñïðèÿòèìå çðî-
ñòàííþ ðåàëüíîãî íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó, çá³ëüøåííþ åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿
ïðîäóêö³¿, ùî áóäå ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ³ç çìåíøåí-
íÿì âòðàò â³ä àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü òà ïîñëàá-
ëåííÿì òàðèôíèõ áàð’ºð³â äëÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿
ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè, çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü
³íîçåìíî¿ âàëþòè òà ïåðåäáà÷àº ñòàá³ëüí³øèé êóðñ
ãðèâí³ äî ñâ³òîâèõ âàëþò.

Ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ áóäå ñêàñîâàíî
á³ëüø³ñòü ï³ëüã íà ñïëàòó ââ³çíîãî ìèòà, ùî íàäàþòüñÿ
ñóá’ºêòàì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïðè-
çâåäå äî ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îïîäàòêîâàíîãî
³ìïîðòó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó (íà ïî÷àòîê 2005
ðîêó ïèòîìà âàãà îïîäàòêîâàíîãî ³ìïîðòó â çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ ³ìïîðòó ñòàíîâèëà áëèçüêî 25 %). Î÷³êóºòü-
ñÿ, ùî âòðàòè â³ä çíèæåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â áóäóòü êîì-
ïåíñîâàí³ çàâäÿêè çá³ëüøåííþ îïîäàòêîâàíîãî
³ìïîðòó.

Ñòâîðåííÿ îäíàêîâèõ óìîâ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â,
ó ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó, çá³ëüøåííþ ³íâåñòèö³é òà ïðèñêîðåí-
íþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öå ïîçèòèâíî âïëèâàòè-
ìå íà íàäõîäæåííÿ ó áþäæåò.

Îòæå, íèí³ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî çà óìîâè ïðèé-
íÿòòÿ âèâàæåíèõ ð³øåíü òà ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã,
ôàêòîð³â, ùî çàãðîæóâàòèìóòü çáåðåæåííþ áþäæåò-
íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ íå âèÿâëåíî, à íàâïàêè, âñòóï Óê-
ðà¿íè äî ÑÎÒ ïîçèòèâíî âïëèíå íà Äåðæàâíèé áþäæåò,
åêîíîì³êó Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà îêðåì³ ¿¿ ãàëóç³. Îñíîâí³
ïîçèòèâí³ íàñë³äêè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ:

1. ²íòåãðàö³ÿ äî ì³æíàðîäíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ çàñàä äëÿ ñòàá³ëüíîãî ³ ïåðåäáà-
÷óâàíîãî âåäåííÿ á³çíåñó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

2. Ïðîãíîçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é óæå óïðîäîâæ ïåðøîãî-äðóãî-
ãî ðîê³â ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ â 1,5-2 ðàçè ç íàñòóïíèì
¿õ çáåðåæåííÿì â îáñÿãàõ á³ëüøèõ, í³æ äî íàáóòòÿ ÷ëåí-
ñòâà ó ÑÎÒ.

3. Óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè îòðèìàþòü ñïðîùåííÿ
óìîâ äîñòóïó äî ðèíê³â 148 êðà¿í-÷ëåí³â Ñâ³òîâî¿
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Ìîæíà î÷³êóâàòè çá³ëüøåííÿ åêñ-
ïîðòó ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ 1 ìëðä äîë. ÑØÀ, à ïðè
ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ äî 1,5 ìëðä äîë. ÑØÀ.

4. Ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü çàñòîñóâàòè
ïðè âèð³øåíí³ òîðãîâåëüíèõ ñïîð³â ìåõàí³çì ¿õ óðåãó-
ëþâàííÿ, ïåðåäáà÷åíèé íîð-ìàìè ÑÎÒ, ùî äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ñóòòºâî ïîñèëèòè ¿õ ïîçèö³¿ â àíòèäåìï³íãîâèõ
òà ñïåö³àëüíèõ ðîçñë³äóâàííÿõ, à òàêîæ çàïîá³ãòè çàñ-
òîñóâàííþ ïðîòè ñåáå ³íøèõ îáìåæóâàëüíèõ òà äèñê-
ðèì³íàö³éíèõ çàõîä³â.

5. Ïîæâàâëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â
íå ò³ëüêè ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè,
à é ç êðà¿íàìè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Áàëò³¿, á³ëüø³ñòü ç
ÿêèõ 1 òðàâíÿ 2004 ðîêó íàáóëè ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåí-
ñòâà â ªÑ, ìàº çàïîá³ãòè âèò³ñíåííþ ç ðèíêó ªÑ óêðà¿-
íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ àíàëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ êðà¿í Öåíò-
ðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

6. Çá³ëüøàòüñÿ íàäõîäæåííÿ äî Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó çàâäÿêè ñêàñóâàííþ ï³ëüã, ê³ëüê³ñíîìó çá³ëüøåí-
íþ áàçè äëÿ ñïðàâëÿííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â, çðîñòàííþ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà àêòèâ³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî îáî-
ðîòó (çàãàëüíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà äîõîäè áþäæåòó
ìîæå ñÿãíóòè 3–4 ìëðä ãðí).

7. Øèðøèé âèá³ð òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çàâäÿêè
çá³ëüøåííþ ïîòîê³â ³íîçåìíèõ òîâàð³â, ïîñëóã òà ³íâå-
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ñòèö³é íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê, âèðîáíèê ìàòèìå äîñ-
òóï äî äåøåâøèõ êîìïëåêòóâàëüíèõ, óñòàòêóâàííÿ
³ ñèðîâèíè, à ñïîæèâà÷ – øèðøèé âèá³ð òîâàð³â, ïîñ-
ëóã ³ ö³í. Öå ñòâîðþº óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè. Òàê, ç ìåòîþ âñòóïó äî ÑÎÒ Óêðà¿íà
ïîâèííà çìåíøèòè òàðèôí³ é íåòàðèôí³ îáìåæåííÿ,
ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ç
îäíî÷àñíèì ñêîðî÷åííÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ
îêðåìèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ). Âíàñë³äîê öüîãî
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèìóøåí³
áóäóòü ä³ÿòè â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿. Êð³ì òîãî,
ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó Óêðà¿íè
çá³ëüøèòü çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä ñòà-
íó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, çà ê³ëüê³ñòþ òà çíà÷èì³ñòþ äëÿ Óê-
ðà¿íè ïåðåâàæàþòü ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ïðèºäíàííÿ äî
ÑÎÒ. Âîäíî÷àñ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî â îêðå-
ìèõ ãàëóçÿõ òà ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ìîæå ñêëàäàòèñÿ
ð³çíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â âñòóïó äî ÑÎÒ.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî íåáåçïå÷í³ñòü ôîðñóâàííÿ
âñòóïó äî ÑÎÒ ïîëÿãàº â òîìó, ùî Óêðà¿íà ìîæå âñòó-
ïèòè äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ íà íåïðèéíÿòíèõ óìîâàõ, ÷èì
çàâäàñòü øêîäè áàãàòüîì ãàëóçÿì åêîíîì³êè.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî íàñë³äêè âñòó-
ïó äî ÑÎÒ çì³íþâàòèìóòüñÿ â ÷àñîâîìó âèì³ð³. Òàê,
íåãàòèâíèé íàñë³äîê ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ïåðåòâîðè-
òèñÿ â ïîçèòèâíèé, àáî íàâïàêè.

Òðàíñôîðìàö³þ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà â³äïî-
â³äíî äî ïðèíöèï³â, íîðì i ñòàíäàðò³â ÑÎÒ, àïðîáîâà-
íèõ ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, âæå
ñüîãîäí³ ìîæíà â³äíåñòè äî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ïðè-
ºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.

Ïðî âàæëèâ³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó ãàðìîí³çàö³¿
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî â
êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ âæå º ÷ëå-
íàìè ÑÎÒ, ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî
ïîòðåáóâàëè ãàðìîí³çàö³¿ ç óãîäàìè ÑÎÒ, êîëèâàëàñÿ
â³ä 800 äî 1500. Ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ðàçîì ç
òîâàðíèìè òàðèôàìè, ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì i ïî-
ñëóãàìè º îñíîâíèìè òåìàìè íà äâîñòîðîíí³õ ïåðå-
ãîâîðàõ ç êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÎÒ, ÿê³ áóëè ðîçïî÷àò³
Óêðà¿íîþ ó 1997 ð. i òðèâàþòü äîñ³.

Ó ïðîöåñ³ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà
êîæíà êðà¿íà – ïðåòåíäåíò íà âñòóï äî ÑÎÒ ïîâèííà
äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðàâèë. Ñåðåä òàêèõ ïðàâèë ìîæ-
íà âèîêðåìèòè ÷îòèðè îñíîâíèõ, íà ÿêèõ ïîáóäîâàíî
áàãàòîñòîðîííþ òîðãîâåëüíó ñèñòåìó ÑÎÒ.

Ïåðøå ïðàâèëî – çàõèñò â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ òàðèô³â. Öå ïðàâèëî äîçâîëÿº
êðà¿íàì çàõèùàòè âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî â³ä ³íîçåì-
íî¿ êîíêóðåíö³¿, çà óìîâè ùî òàêèé çàõèñò çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ò³ëüêè ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ òàðèô³â, ÿê³ ï³äòðè-
ìóþòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Ïðàâèëî ì³ñòèòü âàæëèâèé

âèíÿòîê, ùî äîçâîëÿº êðà¿íàì, ÿê³ ìàþòü òðóäíîù³
ç ïëàò³æíèì áàëàíñîì, ââîäèòè îáìåæåííÿ ³ìïîðòó
ç ìåòîþ çàõèñòó ñâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Äðóãå ïðàâèëî ïåðåäáà÷àº çìåíøåííÿ òà ñêàñó-
âàííÿ òàðèô³â i ³íøèõ áàð’ºð³â ó òîðã³âë³ øëÿõîì ïðî-
âåäåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â. Òàðèôí³ ñòàâ-
êè òà ³íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîãîäæåí³ â õîä³ òàêèõ
ïåðåãîâîð³â, íàâîäÿòüñÿ ó Ðîçêëàä³ ïîñòóïîê êîæíî¿
êðà¿íè. Òàêà êðà¿íà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íå çàñòîñîâóâàòè
òàðèôè àáî ³íø³ ìèòà òà çáîðè çà ñòàâêàìè, ùî ïåðå-
âèùóþòü ñòàâêè, çàçíà÷åí³ ó ¿¿ Ðîçêëàä³.

Òðåòº ïðàâèëî â îñíîâ³ ì³ñòèòü ïðèíöèï ðåæèìó
íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî ïîãîä-
æóþ÷èñü íà íàäàííÿ òàêîãî ðåæèìó, êðà¿íà-÷ëåí çî-
áîâ’ÿçóºòüñÿ ïðîâàäèòè íåäèñêðèì³íàö³éíó ïîë³òèêó
i íå íàäàâàòè îäí³é êðà¿í³ ìåíø ñïðèÿòëèâèé ðåæèì
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè â óñ³õ ïèòàííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çîâ-
í³øíüîþ òîðã³âëåþ òîâàðàìè. Òàê, ÿêùî êðà¿íà íà-
êëàäàº ìèòî íà åêñïîðò òîâàð³â ó ïåâíèé ïóíêò ïðè-
çíà÷åííÿ, òî âîíà ïîâèííà çàñòîñîâóâàòè ìèòî çà
òàêèìè ñàìèìè ñòàâêàìè íà åêñïîðò ó âñ³ ³íø³ ïóíêòè
ïðèçíà÷åííÿ.

×åòâåðòå ïðàâèëî – öå ïðàâèëî íàö³îíàëüíîãî ðåæè-
ìó, ÿêå äîïîâíþº ïðèíöèï ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðè-
ÿííÿ i âèìàãàº, ùîá ï³ñëÿ ñïëàòè ìèòà òà ³íøèõ çáîð³â
³ìïîðòîâàíèé òîâàð îòðèìàâ ðåæèì íå ìåíø ñïðèÿòëè-
âèé, í³æ òîé, ùî îòðèìóþòü àíàëîã³÷í³ òîâàðè, âèðîá-
ëåí³ â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè. Òîáòî êðà¿íà íå ìîæå
çàñòîñîâóâàòè äî ³ìïîðòíèõ òîâàð³â âíóòð³øí³ ïîäàòêè
i çáîðè çà ñòàâêàìè, âèùèìè çà ñòàâêè, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ äî àíàëîã³÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â.

Ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó âñòóïó äî ÑÎÒ ³íøèõ êðà¿í,
à òàêîæ âðàõîâóþ÷è ä³þ÷å â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâî,
ó â³äïîâ³äí³ñòü ç íîðìàìè ÑÎÒ ïåðåäóñ³ì ìàº áóòè ïðè-
âåäåíå ïîäàòêîâå òà ìèòíå çàêîíîäàâñòâî, çàêîíîäàâñòâî
ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà i çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî Ãðàô³êà ðîçãëÿäó ïð³îðèòåòíèõ çàêî-
íîïðîåêò³â, ÿêèé áóëî íàäàíî óðÿäîì Óêðà¿íè êðà¿íàì –
ó÷àñíèöÿì ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ðîçãëÿäó çàÿâêè Óêðà¿íè
ïðî âñòóï äî ÑÎÒ, âèçíà÷åíî 20 ïåðøî÷åðãîâèõ çàêîí³â
i êîäåêñ³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåôîðìóâàííÿ. Íà ñüîãîäí³
á³ëüø³ñòü ç öèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â óæå ïðèéíÿòî.

Öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çä³éñíå-
íî àíàë³ç çàêîíîäàâñòâà ó ñôåðàõ, ùî ðåãóëþþòüñÿ
óãîäàìè ÑÎÒ, òà ï³äãîòîâëåíî ïðîåêòè çàêîí³â ç ìå-
òîþ óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè ó ìèòí³é, ïîäàòêîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é
ñôåðàõ, ó ñôåðàõ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ñàí³òàðíèõ òà ô³òîñàí³òàðíèõ çàõîä³â, òåõí³÷íèõ
áàð’ºð³â â òîðã³âë³ òà ó ñôåð³ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè.

Çîêðåìà, ïðîòÿãîì 2003–2004 ðð. áóëî ïðèéíÿòî
íàñòóïí³ çàêîíè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ íîð-
ìàòèâíî¿ áàçè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðò³â ÑÎÒ:

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ”, â³ä 24.12.2002
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¹349-IV, ÿêèì óäîñêîíàëåíî ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ
ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê îïåðàö³é ç íàäàííÿ (îòðèìàí-
íÿ) ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, óïîðÿäêîâàíî âèçíà÷åííÿ
òåðì³íó “çâè÷àéíà ö³íà”, çàïðîâàäæåíî ìåòîäè ùîäî
îá÷èñëåííÿ çâè÷àéíèõ ö³í, ðîçøèðåíî ïåðåë³ê ãðóï
îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿ ³ç îäíî-
÷àñíîþ çì³íîþ ñòàâîê íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîð-
òèçàö³¿, çíèæåíî ç 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó ñòàâêó ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê ç 30 äî 25 â³äñîòê³â;

– “Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á” â³ä
22.05.2003 ¹889-IV, ÿêèé êàðäèíàëüíî çì³íþº ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí, ñòèìóëþº çðîñòàí-
íÿ òà ëåãàë³çàö³þ ¿õ äîõîä³â: öå, â ïåðøó ÷åðãó, çìåí-
øåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äî 15% (ïåðåõ³äíèé ïåð-
³îä òåðì³íîì òðè ðîêè – 13%), ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíèõ
ï³ëüã òà ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çà ïðîôåñ³éíîþ
îçíàêîþ;

– “Ïðî åëåêòðîííèé öèôðîâèé ï³äïèñ” â³ä
22.05.2003 ¹852-IV, ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâèé ñòàòóñ åëåê-
òðîííîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó òà ðåãóëþº â³äíîñèíè,
ùî âèíèêàþòü ïðè âèêîðèñòàíí³ åëåêòðîííîãî öèô-
ðîâîãî ï³äïèñó;

– “Ïðî åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè òà åëåêòðîííèé äî-
êóìåíòîîá³ã” â³ä 22.05.2003 ¹ 851-IV, ÿêèé âñòàíîâëþº
îñíîâí³ îðãàí³çàö³éíî - ïðàâîâ³ çàñàäè åëåêòðîííîãî
äîêóìåíòîîá³ãó òà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ äîêó-
ìåíò³â.

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â
Óêðà¿íè ùîäî îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³”
¹ 1407-IV â³ä 03.02.2004 (ùîäî àâòîðñüêîãî ïðàâà òà
ñóì³æíèõ ïðàâ);

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî ñòàòò³ 15 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ïîøòîâèé çâ’ÿçîê” ¹ 1722-IV â³ä 18.05.2004  (ùîäî
âèêëþ÷íîãî ïðàâà íàö³îíàëüíîãî îïåðàòîðà íà ïåðå-
ñèëêó ïðîñòèõ ëèñò³â âàãîþ äî 50 ãðàì³â);

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ìåò-
ðîëîã³þ òà ìåòðîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü” ¹ 1765-IV â³ä
15.06.2004 (ùîäî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ îäèíèöü âèì³-
ðþâàíü ô³çè÷íèõ âåëè÷èí, çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³
âèì³ðþâàíü, ïðèâåäåííÿ ¿õ äî ì³æíàðîäíèõ åòàëîí³â);

– “Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè” ¹ 1877-IV â³ä 24.06.2004 (âèçíà÷àº îñíî-
âè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçâèòêó
àãðàðíîãî ðèíêó);

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè
ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ¿õ ïðà-
ö³âíèê³â” ¹ 1878-IV â³ä 24.06.2004;

Çàâåðøóºòüñÿ ðîçðîáêà íàñòóïíèõ çàêîíîïðîåêò³â,
ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïðèâåñòè çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿-
íè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç íîðìàìè ÑÎÒ:

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ñòàòò³ 9 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ìåòàëîáðóõò” (ùîäî ñêàñóâàííÿ çàáîðîíè íà
åêñïîðò â³äõîä³â ³ áðóõòó êîëüîðîâèõ ìåòàë³â òà çàïðî-
âàäæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà öåé âèä ïðîäóêö³¿);

– “Ïðî çàãàëüíó áåçïåêó ïðîäóêö³¿” (ùîäî ïðàâî-
âèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³
ïðîäóêö³¿, ÿêà ââîäèòüñÿ â îá³ã, ðîçì³ùåíà íà ðèíêó
àáî çíàõîäèòüñÿ â îá³ãó);

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çà-
õèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà â³ä äåìï³íãîâî-
ãî ³ìïîðòó” (ñòîñîâíî âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ùî
âèíèêàþòü ó ñôåð³ ïîðóøåííÿ òà ïðîâåäåííÿ àíòè-
äåìï³íãîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç äåìï³íãîâèì
³ìïîðòîì òîâàð³â â Óêðà¿íó, à òàêîæ ó ñôåð³ çàñòîñó-
âàííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî ðåçóëü-
òàò³â ðîçñë³äóâàííÿ);

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
âèâ³çíå (åêñïîðòíå) ìèòî íà â³äõîäè òà áðóõò ÷îðíèõ
ìåòàë³â” (ùîäî ïîåòàïíîãî çìåíøåííÿ ñòàâîê âèâ³ç-
íîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà â³äõîäè òà áðóõò ÷îðíèõ
ìåòàë³â ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ);

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñòàâ-
êè âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ äåÿêèõ
âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð” (ùîäî âñòàíîâëåííÿ, ïî÷èíà-
þ÷è ç ìîìåíòó âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, âèâ³çíîãî (åê-
ñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, ëüîíó òà ðè-
æ³þ ó ðîçì³ð³ 16 â³äñîòê³â ç ïîäàëüøèì âñòàíîâëåííÿì
âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà ê³íöåâîìó åòàï³ 10%);

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âè-
â³çíå (åêñïîðòíå) ìèòî íà æèâó õóäîáó òà øê³ðÿíó ñè-
ðîâèíó” (ùîäî ñêàñóâàííÿ àáî çíèæåííÿ åêñïîðòíî-
ãî ìèòà íà æèâó õóäîáó òà øê³ðÿíó ñèðîâèíó);

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
ìîëîêî òà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ” (ùîäî ñêàñóâàííÿ
åêñïîðòíèõ ñóáñèä³é íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ);

– “Ïðî ñòàíäàðòè, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà ïðîöåäó-
ðè ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³”;

– “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
ÿê³ñòü òà áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ïðîäîâîëü÷î¿
ñèðîâèíè”, “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó”, “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî êàðàíòèí ðîñëèí” òà “Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè” (ç ìåòîþ ïðèâå-
äåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ ñàí³òàðíîãî, âå-
òåðèíàðíîãî òà ô³òîñàí³òàðíîãî ðåãóëþâàííÿ äî âèìîã
Óãîäè ïðî çàñòîñóâàííÿ ÑÔÇ);

– ùîäî ñêàñóâàííÿ óìîâè ëîêàë³çàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü-
ñÿ ó ñò.4 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ðîçâèòîê àâòîìîá³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè” â³ä 18.03.2004 ¹ 1624;

– ùîäî ñêàñóâàííÿ çàáîðîíè íà ³ìïîðò áóâøèõ
ó âèêîðèñòàíí³ àâòîáóñ³â òà âàíòàæ³âîê â³êîì ñòàðøå
5 ðîê³â;

– ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ó íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâ-
ñòâî Äîäàòêó – “Ïîÿñíþâàëüí³ ïðèì³òêè” (ùîäî ìèò-
íî¿ îö³íêè òîâàð³â) â³äïîâ³äíî äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî ìèò-
íó îö³íêó òà ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ìèòíîãî êîäåêñó
ñòîñîâíî ïðèâåäåííÿ ïîëîæåíü Êîäåêñó ó
â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ÑÎÒ, çîêðåìà ùîäî âèçíà-
÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â, ìèòíî¿ âàðòîñò³,
îáîâ’ÿçêîâîãî îïðèëþäíåííÿ ñóäîâèõ ÷è àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ð³øåíü ç ìèòíèõ ïèòàíü.
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Òðèâàº ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ íîâèõ òåõí³÷íèõ
ðåãëàìåíò³â. Ñòàíîì íà 1 áåðåçíÿ 2005 ðîêó â Óêðà¿í³
çàòâåðäæåíî 16 òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â ç ï³äòâåðäæåí-
íÿ â³äïîâ³äíîñò³, ùî áàçóþòüñÿ íà ºâðîïåéñüêèõ äè-
ðåêòèâàõ Íîâîãî ï³äõîäó. Âîíè áóäóòü ââîäèòèñÿ â ä³þ
çã³äíî ç â³äïîâ³äíèìè Ïëàíàìè ïîåòàïíîãî âïðîâàä-
æåííÿ.

Ç îãëÿäó íà ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè ñòàòè ÷ëåíîì ÑÎÒ,
ïð³îðèòåòí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
º îñíîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ã³äíîãî ïðåäñòàâëåííÿ
íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ Äåðæñïîæèâ-
ñòàíäàðòîì Óêðà¿íè ñòâîðåíî ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó ç
154 òåõí³÷íèõ êîì³òåò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà
ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, ãàðìîí³çàö³þ
¿õ ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè.

Íàö³îíàëüíà òåõí³÷íà íîðìàòèâíà áàçà Óêðà¿íè íà
ñüîãîäí³ ñêëàäàº á³ëüø í³æ 20 òèñÿ÷ ñòàíäàðò³â. Íà ñüî-
ãîäí³ ÷èííèìè â Óêðà¿í³ º 2352 íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè,
ãàðìîí³çîâàí³ ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè, ç
ÿêèõ 293 ïðèéíÿòî äî 2000 ðîêó, 457 – ïðîòÿãîì 2001
ðîêó, 340 – ó 2002 ðîö³, 517 – ó 2003 ðîö³, 596 – ó 2004
ðîö³. Ç ïî÷àòêó 2005 ðîêó ïðèéíÿòî 149 ãàðìîí³çîâà-
íèõ ñòàíäàðò³â. Âñ³ ñòàíäàðòè, çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíî-
äàâñòâîì, çàòâåðäæåíî òà ââåäåíî â ä³þ íàêàçàìè Äåð-
æñïîæèâñòàíäàðòó.

Âàæëèâèì êðîêîì äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà ç âèìîãàìè óãîä ÑÎÒ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿-
íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê” òà
äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â” ó ÷àñòèí³, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ñêàñóâàííÿ ï³ëüã òà ñòâîðåííÿ, â ðåçóëüòàò³
öüîãî, íåäèñêðèì³íàö³éíèõ òà ñòàá³ëüíèõ óìîâ âåäåí-
íÿ á³çíåñó äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Îêð³ì òîãî, 15 áåðåçíÿ 2005 ðîêó áóëî Âåðõîâíà
Ðàäà ïðîãîëîñóâàëà çà çàêîí “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
Ìèòíîãî òàðèôó Óêðà¿íè” ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ
ìîæëèâîñò³ íåñàíêö³îíîâàíîãî ââåçåííÿ â Óêðà¿íó
îêðåìèõ òîâàð³â, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ñïî-
æèâ÷îìó ðèíêó, à òàêîæ íà âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ
çîáîâ’ÿçàíü â ðàìêàõ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó ïî âñòó-
ïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, çàô³êñîâà-
íèõ Êîíñîë³äîâàíîþ òàðèôíîþ ïðîïîçèö³ºþ.

Äëÿ çàâåðøåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ òà äâîñòîðîíí³õ
ïåðåãîâîð³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÑÎÒ íåîáõ³äíî:

1) ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã óãîä ÑÎÒ ðÿä
íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ:

– ôîðìóâàííÿ ö³í íà öóêîð á³ëèé (ï³äòðèìêà
ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè) â Óêðà¿í³;

– ë³öåíçóâàííÿ ³ìïîðòó àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿,
âàðò³ñòü ë³öåíç³¿;

– ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äîçâîë³â
(ë³öåíç³é) íà ïðàâî òîðã³âë³ àëêîãîëüíîþ ïðîäóêö³ºþ;

– âèçíà÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü ³ç ñêàñóâàííÿ ï³ëüãîâî¿
ñòàâêè ÏÄÂ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àâòîìîá³ëåáóä³âíî¿ ãàëóç³,
óñóíåííÿ âñ³õ ï³ëüã, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè âèðîá-
íèöòâ³ òà äîñòóï³ òîâàð³â íà âíóòð³øí³é ðèíîê;

– ïðèâåäåííÿ ªäèíîãî ìèòíîãî òàðèôó Óêðà¿íè
(â ÷àñòèí³ ñêàñóâàííÿ ãåîãðàô³÷íèõ çàçíà÷åíü â îïè-
ñàõ òîâàðíèõ ïîçèö³é) ó â³äïîâ³äí³ñòü ç Êîíâåíö³ºþ ïðî
Ãàðìîí³çîâàíó ñèñòåìó îïèñó òîâàð³â;

– çàñòîñóâàííÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ òàðèô³â íà çàë³ç-
íè÷í³ ïåðåâåçåííÿ;

– ñêàñóâàííÿ ìèòà íà åêñïîðò ëîìó ÷îðíèõ ìå-
òàë³â, ñêàñóâàííÿ çàáîðîíè åêñïîðòó ëîìó êîëüîðî-
âèõ ìåòàë³â;

– ôîðìóâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî íåçàñòîñóâàííÿ
(àáî óòî÷íåííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ñêàñóâàííÿ) çà-
áîðîíåíèõ ñóáñèä³é â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³;

– â ñôåð³ òåõí³÷íèõ âèìîã, ñàí³òàðíèõ, âåòåðèíàð-
íèõ òà ô³òîñàí³òàðíèõ çàõîä³â íåîáõ³äí³ñòü äîïîâíåí-
íÿ òà óòî÷íåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïóíêò³â ðîçä³ë³â çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè ùîäî ïðèâåäåííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â
ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè óãîä ÑÎÒ äî íàáóòòÿ
Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ;

– ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ðåæèìó ï³äòðèìêè
ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè íà öóêîð á³ëèé (òà çàñòîñóâàííÿ êâîò
íà ïðîäàæ öóêðó á³ëîãî) ó ñâ³òë³ çîáîâ’ÿçàíü ñòîñîâ-
íî íåçàñòîñóâàííÿ çàáîðîíåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ çàõîä³â,
ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî òîðã³âë³;

– ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ÑÎÒ çà-
êîíîäàâñòâà â ñôåð³ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ; íåìîæ-
ëèâ³ñòü óçãîäæåííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó äëÿ çàçíà÷å-
íî¿ ñôåðè ïðàâîâ³äíîñèí;

– ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ ñêàñóâàííÿ òèõ ïðè-
â³ëåé, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü íîðìàì óãîä ÑÎÒ;

– ñòâîðåííÿ íåçàëåæíîãî ðåãóëþþ÷îãî îðãàíó
ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é äî ìîìåíòó âñòóïó äî ÑÎÒ;

2) çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ òà ïîñò³éíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ öåíòð³â îáðîáêè çàïèò³â ùîäî ñàí³òàðíèõ òà ô³òî-
ñàí³òàðíèõ çàõîä³â, à òàêîæ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â, ÿê³
ä³þòü â Óêðà¿í³;

3) óçãîäèòè ç êðà¿íàìè ÑÎÒ ãðàíè÷íèé îáñÿã ñó-
êóïíîãî âèì³ðó âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ò.ç. “æîâòî¿ ñêðèíüêè” òà ðîçðîáèòè ïðî-
ãðàìó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ìåòîþ á³ëüø øèðîêîãî âè-
êîðèñòàííÿ äîçâîëåíèõ â ðàìêàõ ÑÎÒ çàõîä³â ï³äòðèì-
êè ò. ç. “çåëåíî¿ ñêðèíüêè”;

4) óçãîäèòè ç ÷ëåíàìè ÐÃ ÑÎÒ òåðì³íè ùîäî
â³äêðèòòÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (ùîäî äîñòóïó íà
óêðà¿íñüêèé ðèíîê ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â òà ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é);

5) ðîçðîáèòè ïðîãðàìó çàõîä³â ùîäî ñïðîùåí-
íÿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ øëÿõîì
âèçíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà ñåðòèô³êàò³â
ÿêîñò³, à òàêîæ ãàðìîí³çàö³¿ ñàí³òàðíèõ, ô³òîñàí³òàð-
íèõ òà âåòåðèíàðíèõ çàõîä³â çã³äíî ç Óãîäîþ ÑÎÒ
ïðî çàñòîñóâàííÿ ñàí³òàðíèõ òà ô³òîñàí³òàðíèõ
çàõîä³â.

Âèñíîâêè
Ç ïåðøèõ äí³â çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³

óðÿä íàøî¿ äåðæàâè çä³éñíþº ïîñë³äîâíó ïîë³òèêó
âõîäæåííÿ â ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî.
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Ðåôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ðåæèìó
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî íîðì òà ïðèíöèï³â ñèñòåìè ÑÎÒ
ìàº ñòàòè ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè êðà¿íè, òðàíñïàðåíòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì,
ïðèâàáëèâîñò³ íàøîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âè-
ð³øåííÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî òîð-
ãîâåëüíîãî òà ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ñêîðî÷åííÿ äåô³-
öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ùî ìàº ñòàòè âàãîìèì ïîøòîâõîì äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
³ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà ÿê ïîâíîïðàâíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ïàðòíåðà.

Âñòóï äî ÑÎÒ ìàòèìå íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ íà-
ñë³äêè äëÿ Óêðà¿íè. Ïî ñóò³, â³í îçíà÷àòèìå êàðäèíàëü-
íèé ïîâîðîò â³ä ïðàêòèêè äîâ³ëüíîãî âñòàíîâëåííÿ òà
çàñòîñóâàííÿ äåðæàâîþ ïðàâèë åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³í-
êè äî ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ ïðàâèë, âèçíàíèõ íà
áàãàòîñòîðîíí³é ì³æíàðîäí³é îñíîâ³. Öåé êðîê ìîæå
ñòàòè âèð³øàëüíèì ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâà-
íîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà â íàø³é êðà¿í³, çä³éñíåí-
íÿ á³ëüø ðàäèêàëüíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ³ ñòðóêòóðíî¿
ðåôîðì, ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ òà
ºâðîïåéñüê³ åêîíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ ñòðóêòóðè.

Ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü íà öüîìó øëÿõó, íå ïî-
âèíí³ ñïðèéìàòèñÿ ÿê ïðè÷èíà äëÿ â³äìîâè â³ä âñòóïó

÷è çàòÿãóâàííÿ öüîãî ïðîöåñó. Íàâïàêè, âîíè ïîòðå-
áóþòü àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü íà îñíîâ³ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ ìåòè òà
çàâäàíü, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè çîáîâ’ÿçàí-
íÿìè Óêðà¿íè.
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íè. – 1999. – ¹ 8.
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Ê.: ÓÀÇÒ, 2000.

7. Ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã íà çàñàäàõ íîðì
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Â ïåð³îä çðîñòàííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ â áàãàòüîõ ñôå-
ðàõ á³çíåñó, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó,
âàãîìà ÷àñòêà ïðèáóòê³â íàäõîäèòü â³ä ñòâîðåííÿ íîâî¿
ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é. ×åðåç öå ïðàâà íà ³íòåëåêòó-
àëüíó âëàñí³ñòü (²Â) ìàþòü çíà÷íó ö³íí³ñòü ³ â³ä³ãðà-
þòü êëþ÷îâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ âèñîêîïðèáóòêîâî-
ãî âèðîáíèöòâà. Äàíà ñèòóàö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
åêîíîì³êè ³íäóñòð³àëüíîãî òèïó, êîëè äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ö³íí³øîþ º ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó. Çà âêàçàíèõ óìîâ ïîñòàº çàâäàííÿ
â ï³äáîð³ çàõîä³â, ÿê³ á ïîë³ïøèëè çàõèñò ²Â.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü – öå, íàñàìïåðåä, “çàê-
ð³ïëåí³ çàêîíîì ïðàâà íà ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîáíè÷³é, íàóêîâ³é, ë³òåðàòóðí³é ³ õó-
äîæí³é ñôåðàõ” [1; ñ.38]. ²íøèìè ñëîâàìè, îõîðîíà ²Â
ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà âñå, ïðàâîâèé çàõèñò.

Â Óêðà¿í³ æ â³äçíà÷àºòüñÿ ñóòòºâå â³äñòàâàííÿ â³ä
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í â ñôåð³ âèðîáíèöòâà
íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿. ×àñòêà êðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàãàëüíèé îáñÿã
ÿêèõ îö³íþºòüñÿ â 2,5–3 òðëí. äîë. ÑØÀ, ñòàíîâèòü
ïðèáëèçíî 0,05–0,1% [1, ñ. 39]. Äàíà ñèòóàö³ÿ çóìîâ-
ëåíà, íå â îñòàííþ ÷åðãó, íåäîñêîíàë³ñòþ ñèñòåìè
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ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ó ñôåð³ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîçðîáîê.

Â òàêèõ óìîâàõ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äåðæà-
âè ïîñòàº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè ðå-
çóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà á çàáåçïå÷è-
ëà ä³ºâèé ìåõàí³çì çàõèñòó ïðàâ ²Â â³ä
íåñàíêö³îíîâàíîãî ³ áåçîïëàòíîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî
äàëî á çìîãó îòðèìàòè óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
âàãîìèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ âèñîêîãî ëåãàëüíîãî
ïðèáóòêó [1; 2].

Ñòâîðåííþ òàêîãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³ ïåðåøêîä-
æàº, íàñàìïåðåä, íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâî¿ ñèñòåìè
(íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, êîíòðîëþ
çà ¿¿ äîòðèìàííÿì, îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñóäîâî¿
ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî). Äëÿ êðà¿íè òàêîæ õàðàê-
òåðíîþ º â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó ñôåð³ ïà-
òåíòóâàííÿ ³ ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð, à òàêîæ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ç ïèòàíü îõîðîíè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Çà âèùå âñòàíîâëåíèõ îáñòàâèí þðèäè÷í³ ³ ô³çè÷í³
îñîáè íå ïðèä³ëÿþòü íåîáõ³äíî¿ óâàãè ïàòåíòíî-
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ë³öåíç³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, âîíè íå ìàþòü
ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çóâàòè í³ íà âíóòð³øíüîìó, í³ íà
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà íàâ³òü íå ÷èñ-
ëèòüñÿ ñåðåä ñïèñêó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çà
ê³ëüê³ñòþ ïàòåíòíèõ çàÿâîê, ïîäàíèõ çà ïðîöåäóðîþ ÐÑÒ
(Ì³æíàðîäíèé äîãîâ³ð ïðî ïàòåíòíó êîîïåðàö³þ) â
ìåæàõ Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ùîð³÷íî ïåðåâèùóº 110000 øò. [1, ñ.41].

Â ñâîþ ÷åðãó, â ñôåð³ îõîðîíè ïðàâ íà ³íòåëåêòó-
àëüíó âëàñí³ñòü ñêëàäíî ðîçðàõîâóâàòè ³ íà ôîðìó-
âàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîãîâ³ðíîãî ïðàâà, îñê³ëüêè êðà¿-
íè ñâ³òó ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ùàáëÿõ ³ºðàðõ³¿, ð³âíÿõ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìàþòü ð³çí³ ïîë³òè÷í³ ñèñòå-
ìè òîùî. Ïðîöåäóðè îôîðìëåííÿ ïàòåíòíèõ çàÿâîê
ð³çíÿòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êðà¿íè, íàïðèêëàä, â ßïîí³¿
äîçâîëÿºòüñÿ â³äñòðî÷êà ïàòåíòíî¿ åêñïåðòèçè íà ñ³ì
ðîê³â, òîä³ ÿê á³ëüø³ñòü ³íøèõ êðà¿í öüîãî íå äîçâîëÿº.

Ó âèïàäêó ïðàâîâèõ ôîðì çàõèñòó ²Â, íåçàëåæíî
â³ä êðà¿íè, ïðîáëåìà ñêëàäíà ³ç-çà òðèâàëîãî ³ ñêëàä-
íîãî ïðîöåñó ïðîõîäæåííÿ çàÿâêè, ùî ïðèïóñêàº ïåâ-
íó íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî óñï³õó êîìåðö³éíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ, òàê ÿê ³ íåâèçíà÷åí³ñòü
ùîäî ñóäîâèõ ïîçîâ³â ÿê íà ñòàä³¿ çàÿâêè, òàê ³ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ þðèäè÷íèõ ïðàâ.

Çà òàêîãî ñòàíó ñïðàâ, êð³ì ³íñòðóìåíò³â çàõèñòó
ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àþòü
ïðàâîâèé çàõèñò ³ çä³éñíåííÿ ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð,
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿ íà óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ é ³íøèõ âèä³â çàõèñòó (òàáë. 1).

Ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ²Â ñêëàäí³ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ òà é, çà âèíÿòêîì àâòîðñüêîãî ïðàâà, ïðèçâî-
äÿòü äî ïîâíîãî ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âè-
íàõîäó. ßêùî æ ïðîäóêò ñêëàäíî ç òåõíîëîã³÷íî¿
òî÷êè çîðó ðîç³áðàòè íà ñêëàäîâ³, àëå äîñèòü ëåãêî
â³äòâîðèòè, ïðèéíÿòíèì º âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â çàñåêðå÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ (òàáë. 2). Îäíàê, íå
ó âñ³õ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ öå ìîæëèâî – íàïðèê-
ëàä, â åëåêòðîòåõí³ö³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü âáó-
äîâàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, â õàð÷îâ³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ñåêðåòí³
³íãðåä³ºíòè, îäíàê, â ôàðìàöåâòèö³ – ôîðìóëó
ë³êàðñüêîãî ïðåïàðàòó ïîòð³áíî ðîçñåêðåòèòè äëÿ

ñõâàëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Êð³ì
òîãî, ³ñíóº ðèçèê, ùî âñå æ òàêè òåõíîëîã³ÿ âèðîá-
íèöòâà áóäå ðîçñåêðå÷åíà, ³ îñê³ëüêè âèíàõ³ä íå çà-
ïàòåíòîâàíî – íå ³ñíóâàòèìå ïåðåøêîä äëÿ íåñàíê-
ö³îíîâàíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ.

²íø³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³-
÷íèõ ³íñòðóìåíò³â (òàáë. 3), ùî ïåðåäáà÷àþòü óòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ
óìîâ, êîëè êîíêóðåíòàì åêîíîì³÷íî íåâèã³äíî âèãî-
òîâëÿòè ïîä³áíó ïðîäóêö³þ. Îäíàê, çà óìîâè ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ, íåîáõ³äíà ïåðåêîíàí³ñòü â òîìó, ÷è ³ñíóþ÷à
ïåðåâàãà íàä êîíêóðåíòàìè ðåàëüíà, à íå óÿâíà.

Áóäü-ÿêèé ³íñòðóìåíò îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, â ïîâí³é ì³ð³ íå çàõèùåíèé â³ä ñóäîâèõ ïî-
çîâ³â, êîíêóðåíö³¿ ÷è â³äêðèòò³â, çðîáëåíèõ ³íøèìè
âèíàõ³äíèêàìè. Îäíèì ³ç øëÿõ³â çìåíøåííÿ âïëèâó
ìîæå áóòè âèêîðèñòàííÿ êîìïîíîâàíîãî çàõèñòó ²Â,
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ, îáîâ’ÿçêîâî, ÿê ³ç ïðàâîâîãî, òàê
³ ³íøèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó (ðèñ. 1).

Âáóäîâàíèé 
çàõèñò 

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè ñåêðåòíà 
ñêëàäîâà âèðîáó âìîíòîâàíà òàê,  
ùî ñïðîáà ¿¿ ðîçáîðó ïðèçâîäèòü  
äî ðóéíóâàííÿ. 

Ñåêðåòíèé 
³íãðåä³ºíò 

Ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ñåêðåòíîãî 
ñêëàäíèêà, íàïðèêëàä, â ðåöåïò³ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî óñêëàäíþº 
ïîâòîð ôîðìóëè.  

Âíóòð³øí³ 
çíàííÿ 

Çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³, äå 
îñîáëèâà òåõíîëîã³ÿ ñòâîðåííÿ 
çàáåçïå÷óº óí³êàëüíèé ðåçóëüòàò  
³ ìîæå áóòè çáåðåæåíà â òàºìíèö³. 

 

Òàáëèöÿ 2.  ²íñòðóìåíòè ñåêðåòíèõ ìåõàí³çì³â
îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

Òàáëèöÿ 3. ²íø³ ìåõàí³çìè îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³

Øâèäêå 
óäîñêîíàëåííÿ 

Áîðîòüáà çà ïîë³ïøåííÿ âèðîá³â  
³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Íèçüê³ îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè 

Çìåíøåííÿ âèòðàò òàêèì ÷èíîì, 
ùî âîíè º íàéíèæ÷èìè â íå¿,  
à ðàõóíîê ÷îãî ï³äïðèºìñòâî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíå. 

Ö³ëüîâ³ ðèíêè 

Êîíöåíòðàö³ÿ íà ñåêòîðàõ ðèíêó, ÿê³ 
³íø³ ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü âàæêèìè 
äëÿ êîíêóðåíö³¿ àáî ïðîñòî íå 
çàñëóãîâóþ÷èìè óâàãè. 

Äèçàéí âèðîáó 
Ïåðåäáà÷àº, ùî âèðîáè çàâæäè 
íàéâèùî¿ ÿêîñò³, à äèçàéí ÿê 
ïðàêòè÷íèé, òàê ³ åñòåòè÷íèé. 

Ìàðêåòèíã ³ 
áðåíäèíã 

Ïðîäóìàíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ  
³ ðåòåëüíèé áðåíäèíã âèðîáó ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Îáñëóãîâóâàííÿ 
êë³ºíò³â 

Ïðèä³ëåííÿ çíà÷íî¿ óâàãè 
çàäîâîëåííþ ïîòðåá êë³ºíò³â  
³ âïåâíåí³ñòü, ùî âîíè ïîâí³ñòþ 
çàäîâîëåí³ íàäàíèì 
îáñëóãîâóâàííÿì – îäèí ³ç êðàùèõ 
ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Òàáëèöÿ 1. Ôîðìè çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³

Íîâà ³äåÿ 

Ïðàâîâèé çàõèñò Ñåêðåòí³ñòü ²íø³ ìåõàí³çìè 
çàõèñòó 

Ïàòåíò Âáóäîâàíèé 
çàõèñò 

Øâèäêå 
óäîñêîíàëåííÿ 

Çàðåºñòðîâàíå 
îôîðìëåííÿ 

Ñåêðåòíèé 
³íãðåä³ºíò 

Íèçüê³ îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè 

Àâòîðñüêå  
ïðàâî 

Âíóòð³øíº 
çíàííÿ 

Ö³ëüîâ³ ðèíêè 

Çàðåºñòðîâàíà 
òîðãîâà ìàðêà  Îôîðìëåííÿ ïðîäóêö³¿ 

  Ìàðêåòèíã ³ áðåíäèíã 

  Îáñëóãîâóâàííÿ 
êë³ºíò³â 
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Òàêèé âèä îõîðîíè äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ñò³éêîãî
çàõèñòó, íàâ³òü çà óìîâè ñóäîâèõ ïîçîâ³â, ³ ìîæå áóòè
ñòâîðåíèé ç áóäü-ÿêèõ âèùå âêàçàíèõ ìåòîä³â.

Îòæå, â óìîâàõ íååôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ìåõà-
í³çìó ïðàâîâîãî çàõèñòó ²Â, ïàòåíòíèé çàõèñò ìîæå
áóòè äîïîâíåíèé ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè, ùî òàêîæ
ïåðåäáà÷àþòü óíèêíåííÿ íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ âèíàõîä³â ÷è ³íøèõ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ïðàö³. Êð³ì òîãî, îñòàíí³ çàáåçïå÷óþòü îõîðîíó
ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íåâèçíà÷å-

 Ïàòåíò Çàðåºñòðîâàíà  
òîðãîâà ìàðêà 

Ñåêðåòíèé 
³íãðåä³ºíò 

Ìàðêåòèíã  
³ áðåíäèíã 

 
Ïðîäóêò 

Ðèñ.1. Êîìïîíîâàíèé çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

íèé ïåð³îä, òîä³ ÿê ïðàâîâ³ ³íñòðóìåíòè ïåðåäáà÷àþòü
÷àñòêîâå ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà îáìåæåíèé ïå-
ð³îä çàõèñòó.
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In reconciliation of financial and tax accounting there
is substantiation of the problem urgency – parallel
existence of financial and tax accounting, domination of
tax accounting, lack of external incentives for maintaining
high quality financial accounting records and, as a
consequence, poor quality of financial accounting
records and preparation of financial statements.

Lack of quality accounting records creates some
problems - at the microeconomic level – lack of a reliable
information data base for making sound management
decisions; at the macroeconomic level – there is no reliable
view of the state of the economy, there is no reliable data
base for the nation-wide panning purposes.

The conclusions of the regulators about economic
processes should be based on reliable information from
financial statements that present a view of financial
position of an enterprise, its performance, and information
on changes of the financial position of this enterprise.

Adequate supply of information can be guaranteed
only if financial statements are in high demand. How can
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this be achieved? Establish direct link between the data
from financial statements and a taxable profit under tax
legislation.

Even now, the law of Ukraine “On Accounting and
Financial Reporting in Ukraine”, Ukrainian Accounting
Standards (UAS), current chart of accounts allow to
maintain high quality financial accounting records and
prepare reliable financial statements that can meet the
information needs of the widest possible groups of internal
and external users.

This is what the Law “On Accounting and Financial
Reporting in Ukraine” states: “Financial Accounting is a
mandatory type of accounting maintained by an
enterprise. Financial, tax, statistical and other types of
reporting that use money measure, are based on financial
accounting data”. Requirements of the legislation for the
taxable profit will never be completely the same as
requirements of the standards concerning the recognition
of revenues and expenses and determination of the
financial result.
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Accounting standards make up a stable basis of
maintaining financial accounting records and preparing
financial statements. The government tax policy may be
sufficiently flexible and may change, depending on the
nature of economic processes.

UAS 17, Income Tax, recognizes that in order to
calculate the tax expense, other than taxable profit can be
used, i.e. in the financial accounting itself there are
mechanisms to reconcile financial accounting and tax
reporting. These are deferred tax assets and tax liabilities
that must be calculated based on taxable or deductible
temporary differences.

To achieve the full reconciliation of financial
accounting and tax reporting, it is proposed to reform the
corporate profit taxation law in two areas:

· Fundamental change of the concept of the income
tax object. The taxable object should be the financial result
of an enterprise’s ordinary activities before taxes
according to the income statement showing the financial
results as corrected for permanent and temporary
differences.

The practical application of this approach should be
the development and implementation of the income tax
return form that begins with a profit (loss) before taxes
from the income statement with further adjustments for
permanent and temporary differences between taxable
and balance sheet bases of relevant assets and liabilities.

Advantages of the use of such an approach are
evident: requirements of the Law “On Accounting and
Financial Reporting in Ukraine” concerning the primary
nature of financial accounting are enforced, there are
additional incentives for establishing and maintaining
financial accounting records in companies, company

management understand the link and difference between
accounting profit and taxable profit, the information data
base for making sound decisions is growing, there are
new favorable conditions for implementing management
accounting and budgeting systems leading to the
improvement of the company management, the income
tax administering procedures are improved. The tasks in
the first area can be accomplished even without additional
adjustments in the current Law “On Corporate Profit
Taxation”.

· The second area proposed by the project envisages
a more substantial revision of the company profit taxation
law for the purpose of bringing tax accounting closer to
financial accounting. However, in any case, these two
types of accounting will never be identical and there will
always be a need to reconcile financial accounting and
tax accounting data. It can be done, in any case, through
the tax return form proposed. Undoubtedly, the content
of the tax return will be changed to comply with changes
in the corporate profit taxation law, but the approach
should remain the same: from the financial result to taxable
profit.

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâîãî òà
ïîäàòêîâîãî îáë³êó â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì âèìîã çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè.
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Ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, òåõíîëîã³÷í³ ³ííî-
âàö³¿, êîíñîë³äàö³ÿ ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöò-
âà, äåðåãóëþâàííÿ ðèíê³â, åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ïðè-
çâåëè äî áóðõëèâîãî ïðîãðåñó òåëåêîìóí³êàö³éíî¿
³íäóñòð³¿, ðîçâèòêó íîâèõ ñ³òüîâèõ òåõíîëîã³é.

Êîìï’þòåðíà ìåðåæà ²íòåðíåò º íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³
îá’ºäíàííÿì ëîêàëüíèõ ìåðåæ, ñòâîðåíèì ³ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ. ²íòåð-
íåò øèðîêî âèêîðèñòîñîâóºòüñÿ â á³çíåñ-ïðîöåñàõ, ³,
ÿê íàñë³äîê, ç’ÿâèâñÿ íîâèé íàïðÿìîê â ðîçâèòêó
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é – åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ.

Ï³äïðèºìö³ çì³íþþòü ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ é óïðàâ-
ë³ííÿ ñâî¿ì á³çíåñîì. Çì³íþþòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ñòðóê-

ÓÄÊ 330.526.33.338.24
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òóðè, çíèêàþòü áàð’ºðè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ
êðà¿í, â³äêðèâàþòüñÿ çàðóá³æí³ ô³ë³¿ êîìïàí³é, âçàìî-
ä³ÿ ì³æ íèìè, ¿õ çàìîâíèêàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè ñïðî-
ùóþòüñÿ. Á³çíåñ-ïðîöåñè ïåðåáóäîâóþòüñÿ ³ âèõîäÿòü
íà íîâ³ ðóáåæ³.

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñó, îð³ºíòîâàí³
íà ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à ³ ìàñîâ³ ïîñëóãè, çì³íà ïàðà-
äèãì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ç³ çá³ëüøåííÿì ðîë³
çíàíü òà êâàë³ô³êàö³¿ ñòàþòü ñàìîñò³éíèìè íàïðÿìêà-
ìè ðîçâèòêó ²íòåðíåòó.

²íòåðíåò º ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, êîòðà
îõîïëþº âñ³ îñíîâí³ ³íôîðìàö³éí³ öåíòðè, áàçè äàíèõ
íàóêîâî¿ òà ïðàâîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äåðæàâí³, êîìåðö³éí³
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îðãàí³çàö³¿, á³áë³îòåêè, áàíêè, á³ðæ³ é âåëè÷åçíèé â³ðòó-
àëüíèé ðèíîê óñ³º¿ ïëàíåòè.

Ñòð³ìêèé ïðîãðåñ òåëåêîìóí³êàö³é, â³äêðèò³ ìå-
ðåæ³, òàê³ ÿê ²íòåðíåò ³ Web, âçàºìîä³þ÷³ ðîçïîä³ëåí³
îá’ºêòíî-îð³ºíòîâàí³ òåõíîëîã³¿ òà ïëàòôîðìè, ìàøèí-
íî-íåçàëåæí³ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ, òàê³ ÿê Java, ðîç-
âèòîê áàçîâèõ êîìïîíåíò³â òà ïðîì³æíèõ ñåðâ³ñ³â, òà-
êèõ ÿê Enterprise Java Beans, òà ãíó÷ê³ ìåòàìîâè, òàê³
ÿê Extensible Markup Language (XML) íàäàëè íîâó
ï³äòðèìêó åëåêòðîííîìó âåäåííþ á³çíåñó.

Á³çíåñ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êóëüòóðà – ïðîõîäÿòü
ï³ä çíàêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò). Èíôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ ñèñòåìè (²Ò/Ñ) – íàïåðåä çà âñå
³íñòóìåíò, ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà òåõíîëîã³ÿ; öåé ³íñòðó-
ìåíò ñëóæèòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿ-
õîì êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Âàæëèâèìè º ïèòàííÿ ùî, ÿê ³ ÷îìó ó ñôåð³ ²Ò.
Àêòóàëüíèìè º ðîçãëÿä ²Ò/Ñ ðàçîì ç á³çíåñ-îòî÷åí-
íÿì, âèêîðèñòàííÿ íîó-õàó, ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ï³äòðèìêè ìàéáóòí³õ ìîæëèâîñòåé.

ßê ³ áóäü-ÿêà ³íøà òåõíîëîã³ÿ, ²Ò/Ñ ìîæå áóòè ðîç-
ä³ëåíà íà òðè ÷³òêî îêðåñëåíèõ êîìïîíåíòè [2]:

1. Àïàðàòíå çàáåçïå÷åííÿ (Hardware). Ñþäè â³äíî-
ñèòüñÿ ô³çè÷íà ñòðóêòóðà àáî ëîã³÷íèé ìàêåò, êîíô³-
ãóðàö³ÿ ìàøèí, ñèñòåì é ³íøîãî îáëàäíàííÿ. Öå çàñî-
áè óçãîäæåííÿ çàäà÷ âèðîáíèöòâà (òîâàð³â ³/àáî
ïîñëóã) ³ç äîñÿãíåííÿì çàäàíîãî ðåçóëüòàòó ÷è ìåòè.

2. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ (Software). Âîíî ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ íàá³ð ïðàâèë, êåðóþ÷èõ ïðèíöèï³â
³ àëãîðèòì³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ “îæèâëåííÿ” òåõí³÷íîãî
îáëàäíàííÿ. Ñþäè òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ ïðîãðàìè, äîãî-
âîðè, ñòàíäàðòè òà ïðàâèëà êîðèñòóâàííÿ, ñïðÿìîâàí³
íà êîîðäèíàö³þ îêðåìèõ çàäà÷ ³ ïðîöåñó âö³ëîìó. Öå
íîó-õàó ²Ò/Ñ, âîíî â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ ÿê.

3. Àëãîðèòì³÷íå (³íòåëåêòóàëüíå) çàáåçïå÷åííÿ
(Brainware, knoware). Âîíî, â çàëåæíîñò³ â³ä íàì³ð³â,
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ö³ëåé, ïîâèííî îáãðóíòîâó-
âàòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçãîðòàííÿ òåõí³÷-
íîãî ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ éîãî êîíô-
³ãóðàö³þ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Öÿ ÷àñòèíà
â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ ùî ³ ÷îìó.

Ö³ òðè êîìïîíåíòè âçàºìîçàëåæí³ òà ð³âíîçíà÷í³.
Âîíè ñòàíîâëÿòü ÿäðî ²Ò/Ñ: áóäü-ÿêà ³íôîðìàö³éíà òåõ-
íîëîã³ÿ òà ñèñòåìà (²Ò/Ñ) ÷³òêî ³äåíòèô³êóºòüñÿ çà òðüî-
ìà ñêëàäîâèìè: òåõí³÷íîìó, ïðîãðàìíîìó òà àëãîðèò-
ì³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ.

Îäíàê ³ñíóº ÷åòâåðòèé ³ íàéâàæëèâ³øèé àñïåêò ²Ò/Ñ:
Ìåðåæà ï³äòðèìêè ²Ò/Ñ, ³íôðàñòðóêòóðà. Öå

íåîáõ³äí³ ô³çè÷í³, îðãàí³çàö³éí³, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà
êóëüòóðí³ ñõåìè, âðàõîâóþ÷è ðîáî÷³ çàâäàííÿ, íå-
îáõ³äí³ íàâè÷êè, îá’ºì ðîá³ò, ñòàíäàðòè òà êðèòåð³¿,
ñòèëü, êóëüòóðó é îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ ðîçãîðòàííÿ ²Ò/Ñ.

²Ò/Ñ – öå ºäí³ñòü àïàðàòíîãî, ïðîãðàìíîãî, àëãî-
ðèòì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìåðåæ³ ï³äòðèìêè, ñïðÿ-
ìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè.

Òàêèì ÷èíîì ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²Ò) âèä³ëåí³
â îêðåìó ïîçèö³þ: º ²Ò-ÿäðî (àïàðàòíå, ïðîãðàìíå

é àëãîðèòì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ) òà ñóïóòíÿ ìåðåæà
ï³äòðèìêè. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ñóòî òåõí³÷íèõ, ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íå ìîæóòü ³ñíóâàòè ñàì³ ïî ñîá³.
Ìîæëèâîñò³ ²Ò ðåàë³çóþòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè âçàº-
ìîïîâ’ÿçàí³ ç ³íøèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè,
îá’ºäíàí³ â ìåðåæ³ àáî ñèñòåìè. Òàê ùî ²Ò/Ñ – öå ³ º
ìåðåæà, àáî ñèñòåìà òåõíîëîã³é. Â öüîìó ñåíñ³ òåðì³í
“²Ò/Ñ” îçíà÷àº íå ëèøå ÿäðî òà ìåðåæó ï³äòðèìêè, à é
çëèòòÿ ð³çíèõ ìåðåæ â á³ëüø âåëèê³ ìåðåæ³. Òàêå “çëèò-
òÿ” – ³ ìèñòåöòâî, ³ íàóêà, ïîÿñíþþ÷à ðîçâèòîê ²Ò â
²Ò/Ñ; öå ïîä³áíî äî çëèòòÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ â ìå-
ðåæ³, íà îñíîâ³ êîòðèõ çðîñòàº ãëîáàëüíà åêîíîì³êà.

Òåõíîëîã³¿ òà ñèñòåìè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ
ð³âíîïðàâí³ òà âçàºìîäîïîâíþþ÷³ ÷àñòèíè ïðàêòè÷-
íîãî òà ïðîôåñ³éíîãî äîñë³äæåííÿ. Ñòâîðåí³ òàêèì
÷èíîì íîâ³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ìîæóòü áóòè âèêîðè-
ñòàí³ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ïðîìèñëîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè, òîð³âåëüíèìè ô³ðìàìè òà óí³âåðñèòåòàìè.

Êîìåðö³éíà, óïðàâë³íñüêà ³ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
çàçíàëà ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ï³ä âïëèâîì ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ òà ñóâåðåí³òåòó
ñïîæèâà÷à. Ïîøèðþþòüñÿ ÿðëèêè íîâî¿, àáî ìåðå-
æåâî¿, àáî öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðþþ÷è â³ä÷óòòÿ
ö³º¿ ãëèáîêî¿ çì³íè. Ñâ³ò á³çíåñó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.
Ïàðàäèãìà ìåðåæåâî¿ åêîíîì³êè âñå ùå ôîðìóºòüñÿ,
¿¿ îáðèñè âàæêî ðîçãëåä³òè, ¿¿ ïðàâèëà âñå ùå ðîçðîá-
ëÿþòüñÿ òà âäîñêîíàëþþòüñÿ: âîíà ìîæå áóòè îòðè-
ìàíà ò³ëüêè â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó.

Î÷åâèäíèì º íàñòóïíå: ìåæ³ òà áàð’ºðè ì³æ ïðî-
äóêòàìè òà ïîñëóãàìè, ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³, ñåê-
òîðàìè, êîìïàí³ÿìè, ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè
³ ò.ä. ó íîâ³é åêîíîì³ö³, î÷åâèäíî, áóäóòü ïîâí³ñòþ çðóé-
íîâàí³.

Ïî ì³ð³ òîãî, ÿê êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çì³ùóºòüñÿ
ó íàïðÿìêó çíàíü (òà ³íôîðìàö³¿), åêîíîì³êà ñòàº ãî-
òîâîþ äî îñòàòî÷íî¿ â³äìîâè â³ä ïîñåðåäíèöòâà. Ìå-
ðåæåâ³ ñèñòåìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü îá³éòè òðàäèö³éíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ðàí³øå ïîñëóãè â îáëàñò³ êîìóí³êàö³é áóëè ñåêòî-
ðîì åêîíîì³êè. Çàðàç çâ’ÿçîê – öå ³ º åêîíîì³êà. Âñå, ùî
â³äáóâàºòüñÿ â ñâ³ò³ á³çíåñó, â çíà÷í³é ì³ð³ ñòâîðþºòüñÿ,
ôîðìóºòüñÿ ³ çì³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîìóí³êàö³é,
äèñòàíö³éíî¿ ïåðåäà÷³ äàíèõ ³ ìåðåæåâîãî çâ’ÿçêó.

Òåõíîëîã³ÿ åëåêòðîííîãî á³çíåñó äèêòóº çîâñ³ì ³íø³
òåìïè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ôîðìóº íîâèé ð³âåíü ä³ëî-
âî¿ êóëüòóðè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îá’ºêòíî-îð³ºíòîâàí³ äî-
ïîì³æí³ ñåðâ³ñè çíà÷íî âäîñêîíàëèëè á³çíåñîâ³ ñèñòå-
ìè òà äàëè íîâ³ øëÿõè ðîçâèòêó çàñòîñóâàíü, ð³âåíü
ãíó÷êîñò³, àâòîíîìíîñò³ é ³íòåëåêòóàëüíîñò³, ÿêèé âîíè
¿ì ïðîïîíóþòü, º äóæå îáìåæåíèì. Íà äîäàòîê äî
öüîãî ðîçïîä³ëåíà ìîäåëü Web ³ç çðîñòàþ÷îþ ñêëàä-
í³ñòþ ô³ëüòðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñàìî¿
ìåðåæ³ ïðèçâîäèòü äî âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ
ìîá³ëüíèõ àãåíò³â, êîòð³ áëóêàþòü Ñâ³òîâîþ ìåðåæåþ
â ³íòåðåñàõ êîðèñòóâà÷³â ³ àâòîíîìíî âèêîíóþòü ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ä³¿.
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²íòåðåñ äî ³íòåëåêòóàëüíèõ àãåíò³â âèêàðáóâàâñÿ
ï³ñëÿ ïîøèðåííÿ ïîíÿòü ìóëüòèàãåíòíî¿ ñèñòåìè
(Multi Agent Systems – MAS) òà ³íòåðôåéñíîãî àãåíòà
(Interface Agent), çàïðîâàäæåíèõ Òîâàðèñòâîì äîñë³ä-
æåííÿ ðîçïîä³ëåíîãî øòó÷íîãî ³íòåëåêòó (Distributed
Artificial Intelligence (DAI) research community). Êîí-
öåïö³ÿ ìóëüòèàãåíòíî¿ ñèñòåìè çàðîäæóâàëàñÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ íà ³äå¿, ùî êîìïëåêñíó ä³þ ìîæíà ðîçáè-
òè íà ìíîæèíó ìåíøèõ ä³é, à êîæíó ìåíøó ä³þ ìîæíà
ðîçáèòè íà ùå ìåíø³, àæ äî ìíîæèíè ïðèì³òèâíèõ
ä³é, ÿêó ìîæíà ñòâîðèòè. Êîæíà ïðèì³òèâíà ä³ÿ ìîæå
çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñïåö³àëüíî çàäóìàíèì ïðîãðàìíèì
àãåíòîì. Êîæåí àãåíò êîîïåðóºòüñÿ ç ³íøèìè àãåíòà-
ìè âñåðåäèí³ äàíî¿ ñï³ëüíîòè, ðîçâ’ÿçóþ÷è ñâîþ ÷àñ-
òêó ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì ìóëüòèàãåíòíà
ñèñòåìà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà, ÿê ìíîæèíà àãåíò³â,
ùî âçàºìîä³þòü ³ç êîæíèì ³íøèì òà ³ç îòî÷åííÿì ñêî-
îðäèíîâàíî, òîáòî äîáðå ïîãîäæåíèì ñïîñîáîì, ðîçâ’ÿ-
çóþ÷è ÷àñòêîâó ïðîáëåìó. Îòæå, çâ’ÿçîê ³ êîîïåðàö³ÿ
àãåíò³â º ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì äëÿ òàêîãî òèïó àãåíò³â.

Òåðì³í “ïðîãðàìíèé àãåíò” (software agent) ïðèé-
íÿòèé ÿê äîâîë³ çàãàëüíà ôðàçà äëÿ îïèñó êîíöåïö³¿
àâòîíîìíî¿ ÷àñòêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî
àâòîìàòè÷íî âèêîíóþòü çàâäàííÿ, äîðó÷åí³ ¿ì ëþäü-
ìè àáî ³íøèìè ïðîãðàìíèìè ïðîöåñàìè. Àãåíò º çà-
êàïñóëüîâàíîþ ÷àñòèíêîþ (ñóá’ºêòîì) ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³ç ñâî¿ì âëàñíèì ñòàíîì, ïîâåä³íêîþ,
ïðîãðàìíèì êàíàëîì óïðàâë³ííÿ ³ çäàòí³ñòþ äî âçàº-
ìîä³¿ òà êîìóí³êàö³¿ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè (âêëþ÷àþ÷è
ëþäåé, ³íøèõ àãåíò³â òà óñïàäêîâàí³ ñèñòåìè) àâòîíîì-
íî, ³íòåëåêòóàëüíî é àêòèâíî. Öå âèçíà÷åííÿ ðîçì³-
ùóº àãåíòà â òîìó æ ñ³ìåéñòâ³, àëå îêðåìî â³ä îá’ºêò³â,
ôóíêö³é, ïðîöåñ³â ³ äåìîí³â. Ïàðàäèãìà àãåíò³â
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó êë³ºíò-ñåðâåð
[3]. Àãåíòè ìîæóòü âçàºìîä³ÿòè ÿê ð³âíèé ç ð³âíèì,
áóòè ïîñåðåäíèêàìè, ñï³âïðàöþâàòè òà êîîïåðóâàòè-
ñÿ ç òèìè, õòî ïîä³ëÿº ¿õ ö³ë³ é çàâäàííÿ. Îäíàê öå íå
ºäèíå âèçíà÷åííÿ ïðîãðàìíîãî àãåíòà. Ìîæíà ñïðî-
ñòèòè ðîçãëÿä àãåíò³â øëÿõîì çâóæåííÿ âñüîãî ñïåêò-
ðó ìîæëèâèõ êîíöåïö³é äî äâîõ ãîëîâíèõ êàòåãîð³é –
ìîá³ëüíèõ àãåíò³â òà ³íòåëåêòóàëüíèõ àãåíò³â.

Ìîá³ëüí³ àãåíòè âò³ëþþòü ñïðîìîæí³ñòü ïåðå-
ì³ùóâàòèñÿ ñàìîñò³éíî â³ä îäíî¿ ïëàòôîðìè äî ³íøî¿
äîòè, ïîêè çáåð³ãàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí (çâè÷àé-
íî, ³ç îáìåæåíèì ³íòåëåêòîì). Íàâïàêè, ³íòåëåêòóàëü-
íèé àãåíò º àãåíòîì, ÿêèé äåìîíñòðóº “ðîçóìíó ïî-
âåä³íêó”.

²íòåëåêòóàëüí³ àãåíòè ñïðîìîæí³ ñï³âïðàöþâàòè
ïåâíèì ÷èíîì ç ³íøèìè àãåíòàìè, ëþäèíîþ àáî ïðî-
ãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì, ùî òàêîæ äîäàº ¿ì âëàñíèõ
ëîêàëüíèõ ïåðåâàã òà éäå íà êîðèñòü ñèñòåì³, â ÿê³é
âîíè ä³þòü ÷åðåç ñï³âïðàöþ é êîîïåðàö³þ. Öåé òèï
àãåíò³â âîäíî÷àñ íîñèòü íàçâó êîîïåðàòèâí³ ³íòåëåê-
òóàëüí³ àãåíòè (Intelligent Cooperative agents).

Êîìóí³êàö³ÿ äàº çìîãó àãåíòàì ó ìóëüòèàãåíòíî-
ìó îòî÷åíí³ îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ, íà ï³äñòàâ³
ÿêî¿ âîíè çä³éñíþþòü ïîñë³äîâíîñò³ ñâî¿õ ä³é òà ñï³âïðà-

öþþòü ç ³íøèìè. Íàïðèêëàä âîíà äîçâîëÿº àãåíòó
³íôîðìóâàòè ³íøîãî àãåíòà ñòîñîâíî éîãî ïîòî÷íîãî
ñòàíó, äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â, äîäàòêîâèõ äàíèõ ïðî íà-
âêîëèøíº îòî÷åííÿ òîùî. Ïðîãðàìí³ àãåíòè çâ’ÿçó-
þòüñÿ ç ³íøèìè àãåíòàìè ïåðåâàæíî äëÿ òîãî, ùîá
ïðàöþâàòè ãíó÷ê³øå. Äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíîãî ð³âíÿ
êîîïåðàö³¿ àãåíòè ïîâèíí³ âçàºìîä³ÿòè é îáì³íþâàòè-
ñÿ ³íôîðìàö³ºþ. Öå ðîáèòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñòîñó-
âàííÿ Agent Communication Language (ACL), ÿêà º
ìîâîþ ç òî÷íèìè ñèíòàêñè÷íèìè, ñåìàíòè÷íèìè òà
ïðàêòè÷íèìè âèçíà÷åííÿìè.

Êîìóí³êàö³ÿ àãåíò³â óäîñêîíàëþºòüñÿ ÷åðåç âèêî-
ðèñòàííÿ òðüîõ êîìïîíåíò³â: ACL, ìîâè âì³ñòó
(content) òà îíòîëîã³¿. Îíòîëîã³ÿ ïåðåðàõîâóº òåðì³-
íè, êîòð³ îõîïëþþòü ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ òà íå
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñëîâíèê³â äàíèõ ó òðàäèö³éíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåìàõ. Ìîâà âì³ñòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
ïîºäíàííÿ òåðì³í³â ç îíòîëîã³¿ ó âèñëîâè (sentences),
ùî íàäàº áàãàòîçíà÷íîñò³ àãåíòàì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç äà-
íîþ îíòîëîã³ºþ. ²íîä³ îíòîëîã³ÿ òà ìîâà âì³ñòó íà-
ñò³ëüêè ò³ñíî ³íòåãðîâàí³, ùî ñòàþòü îäíèì ö³ëèì, òîá-
òî ñïèñîê âèñëîâ³â º ìîâîþ âì³ñòó, ÿêà ïðåäñòàâëÿº
äàíó îíòîëîã³þ. Íàðåøò³, ACL ä³º ÿê ïðîòîêîë, ùî äàº
çìîãó ðîçâèòêó ä³àëîã³â ì³æ àãåíòàìè, ÿê³ ñêëàäàþòü-
ñÿ ³ç âèñëîâ³â äàíî¿ ìîâè âì³ñòó, òà âèçíà÷àº ïåâíó
ñåìàíòèêó äëÿ ïîâåä³íêè àãåíò³â, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü
â öèõ ä³àëîãàõ.

Ìîá³ëüí³ àãåíòè, êîòð³ çãàäóþòüñÿ òàêîæ ÿê òðàíñ-
ïîðòàáåëüí³ àãåíòè àáî ìàíäð³âí³ àãåíòè, áóäóþòüñÿ
íà ïðèíöèï³ ìîá³ëüíîãî êîäó. Ìîá³ëüíèé êîä ðîçâè-
âàº òðàäèö³éíó äëÿ ñèñòåì êë³ºíò/ñåðâåð àáî âèêëèê³â
â³ääàëåíèõ ïðîöåäóð (Remote Procedure Calls – RPS)
ïàðàäèãìó øëÿõîì âèêîíàííÿ çì³í çà äâîìà îðòîãî-
íàëüíèìè íàïðÿìêàìè:

· Â ÷îìó íîó-õàó ðîçì³ùåíèõ ñåðâ³ñ³â?
· ßê çàáåçïå÷óþòüñÿ îá÷èñëþâàëüí³ ðåñóðñè?
Âèçíà÷åí³ òðè ãîëîâí³ ïàðàäèãìè äëÿ ìîá³ëüíèõ

îá÷èñëåíü. Íèìè º: â³ääàëåíå îá÷èñëåííÿ (Remote
Evaluation), êîäóâàííÿ ï³ñëÿ çàïèòó (Code On Demand)
òà ìîá³ëüí³ àãåíòè (Mobile agent). Ö³ ïàðàäèãìè ðîçð-
³çíÿþòüñÿ â íîó-õàó ñòîñîâíî ðîçì³ùåííÿ ïðîöåññî-
ðà òà ðåñóðñ³â ñåðåä êîìïîíåíò³â ðîçïîä³ëåíî¿ ñèñòå-
ìè. Äàíå íîó-õàó ïðåäñòàâëÿº êîä, íåîáõ³äíèé äëÿ
âèêîíàííÿ îá÷èñëåíü, ðåñóðñè ðîçì³ùóþòüñÿ ó ô³çè÷-
íèõ âóçëàõ, ùî âèêîíóþòü ñïåöèô³÷í³ îá÷èñëåííÿ.

Ó ïàðàäèãì³ â³ääàëåíîãî îá÷èñëåííÿ êîìïîíåíò À
íàäñèëàº ³íñòðóêö³þ, ùî âèçíà÷àº, ÿê âèêîíóâàòè
ñåðâ³ñ, êîìïîíåíòó Â. Öÿ ³íñòðóêö³ÿ ìîæå áóòè çîêðå-
ìà âèðàæåíîþ ó áàéòêîä³ Java. Êîìïîíåíò Â ïîò³ì
âèêîíóº çàïèò, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè. Ïðèêëà-
äîì â³ääàëåíèõ îá÷èñëåíü º Java Servlets.

Ó ïàðàäèãì³ êîäóâàííÿ ï³ñëÿ çàïèòó íàÿâíà òàêà
æ âçàºìîä³ÿ, ÿê ³ ïðè â³ääàëåíèõ îá÷èñëþâàííÿõ. Ïðî-
òå â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî êîìïîíåíò À ìàº
âëàñí³ ðîçì³ùåí³ ðåñóðñè, àëå éîìó áðàêóº çíàíü
ùîäî òîãî, ÿê çä³éñíèòè äîñòóï òà îáðîáèòè ö³ ðåñóð-
ñè. Â³í îòðèìóº äàíó ³íôîðìàö³þ â³ä êîìïîíåíòà Â.
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ßê ò³ëüêè À îòðèìàº íåîáõ³äíå íîó-õàó, â³í ìîæå ðîç-
ïî÷èíàòè âèêîíàííÿ ñâî¿õ îïåðàö³é. Java Applets ï³äïà-
äàº ï³ä öþ ïàðàäèãìó.

Ïàðàäèãìà ìîá³ëüíèõ àãåíò³â º ïðîäîâæåííÿì
ïàðàäèãìè â³ääàëåíèõ îá÷èñëåíü, òîä³ ÿê îñòàííÿ êîí-
öåíòðóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ïåðåäà÷³ êîäó, ïàðàäèãìà
ìîá³ëüíèõ àãåíò³â âêëþ÷àº ìîá³ëüí³ñòü óñ³õ ñóá’ºêò³â
îá÷èñëåííÿ ðàçîì ³ç êîäàìè, ñòàíàìè òà ðåñóðñàìè,
ùî ïîòð³áí³ äëÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîáëåìè äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ïðè ñïðèéíÿò³é ïàðàäèãì³ ìîá³ëüíîãî àãåíòà êîì-
ïîíåíò À ìàº ìîæëèâîñò³ íîó-õàó òà ïðîöåñîð, àëå
â³ä÷óâàº íåñòà÷ó ðåñóðñ³â. Îá÷èñëåííÿ ïîâ’ÿçóþòüñÿ
ç³ âçàºìîä³ºþ, ùî ðîçì³ùåíà íà êîìïîíåíò³ Â, ÿêèé ìàº
ïðîöåñîð ³ ðåñóðñè, ùî âèìàãàþòüñÿ. Íàïðèêëàä, êë³ºíò
âîëîä³º êîäîì äëÿ âèêîíàííÿ ñåðâ³ñà, àëå íå âîëîä³º
ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ñåðâ-
³ñà. Òàêèì ÷èíîì, êë³ºíò äåëåãóº íîó-õàó ñåðâåðó, äå
íîó-õàó ìîæå îòðèìàòè äîñòóï äî ïîòð³áíèõ ðåñóðñ³â
³ ñåðâ³ñ ìîæå îäåðæàòè ï³äòðèìêó. Ñóá’ºêò, ÿêèé ì³ñòèòü
â ñîá³ íîó-õàó, º ìîá³ëüíèì àãåíòîì. Â³í ìàº çäàòí³ñòü
àâòîíîìíî ïåðåì³ùóâàòèñÿ äî ð³çíèõ îá÷èñëþâàëüíèõ
âóçë³â, äå ïîòð³áí³ éîìó ðåñóðñè äîñòóïí³.

Öå îçíà÷àº, ùî ìîá³ëüíèé àãåíò íå ïîâ’ÿçàíèé æîð-
ñòêî ³ç ñèñòåìîþ, äå ïî÷àëîñÿ éîãî âèêîíàííÿ. Â³í ìàº
óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü ïåðåì³ùóâàòè ñåáå ³ç îäí³º¿ ñèñ-
òåìè â ìåðåæ³ äî ³íøî¿. Çäàòí³ñòü äî ìàíäð³âîê äàº çìî-
ãó ìîá³ëüíîìó àãåíòó ðóõàòèñÿ äî âèçíà÷åíî¿ àãåíòîì
ñèñòåìè, ÿêà ì³ñòèòü îá’ºêò, ùî ïîòð³áåí àãåíòó äëÿ âçàº-
ìîä³¿. Á³ëüø òîãî, àãåíò ìîæå âèêîðèñòàòè ñåðâ³ñè ïðè-
çíà÷åíèõ àãåíòñüêèõ ñèñòåì. Êîëè àãåíò ïîäîðîæóº,
éîãî ñòàí ³ êîä ïåðåì³ùóºòüñÿ ðàçîì ³ç íèì. Â öüîìó
êîíòåêñò³ ñòàí àãåíòà ìîæå òàêîæ áóòè ñòàíîì âèêîíàí-
íÿ àáî äîäàòêîâèì àãåíòñüêèì àòðèáóòîì, ÿêèé âèçíà-
÷àº, ùî ó ï³äñóìêó â³äáóâàòèìåòüñÿ ó âèçíà÷åí³é
àãåíòñüê³é ñèñòåì³. Äîäàòêîâ³ àãåíòñüê³ àòðèáóòè âêëþ-
÷àþòü ñòàí àãåíòñüêèõ ñèñòåì, àñîö³éîâàíèõ ç àãåíòîì.

Ïàðàäèãìà ìîá³ëüíèõ àãåíò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ
äâîìà àëüòåðíàòèâíèìè ïðîãðàìíèìè ï³äõîäàìè:

· â³ääàëåíå âèêîíàííÿ – àãåíò íàäñèëàºòüñÿ äî â³ääà-
ëåíîãî ì³ñöÿ ïåðåä âèêîíàííÿì. Â³í çàëèøàºòüñÿ íà
öüîìó ì³ñö³ ïðîòÿãîì ïîâíîãî æèòòºâîãî öèêëó;

· ì³ãðàö³ÿ – àãåíò ñïðîìîæíèé çì³íèòè âëàñíå
ì³ñöåïåðåáóâàííÿ ïðîòÿãîì ñàìîâèêîíàííÿ. Ìîá³ëü-
íèé àãåíò ìîæå ïî÷àòè ñâîº âèêîíàííÿ ó ì³ñö³ À, à
ïîò³ì ïåðåì³ñòèòèñÿ â ì³ñöå Â, âèêëèêàòè ó äàíîìó
äîìåí³ ïîòð³áíèé ñåðâ³ñ ³ ïîâåðíóòèñÿ íàçàä äî ïåð-
âèííîãî ì³ñöåïåðåáóâàííÿ.

Ïàðàäèãìà ìîá³ëüíîãî àãåíòà âàæëèâà äëÿ ñèñòåì,
êîòð³ ïîáóäîâàí³ íà ìåðåæ³.

Ïåðåâàãè ìîá³ëüíèõ àãåíò³â:
· àñèíõðîííå/àâòîíîìíå âèêîíàííÿ çàâäàíü: ï³ñëÿ

ââåäåííÿ àãåíòà â îòî÷åííÿ ìåðåæ³ êîðèñòóâà÷ ìîæå
âèêîíóâàòè ³íøå çàâäàííÿ;

· çíèæåííÿ òðàô³êà â ìåðåæ³ òà íåîáõ³äíî¿ ïîòóæ-
íîñò³ ïðîöåñîðà êë³ºíòà: îñê³ëüêè îáì³í ìàñèâàìè äà-
íèõ â³äáóâàºòüñÿ ëîêàëüíî ó âóçë³ ãîëîâíîãî êîìï’þòå-

ðà, äàí³ òà êîìï’þòåð êë³ºíòà ìîæóòü êîíöåíòðóâàòèñÿ
íà âèêîíàíí³ ò³ëüêè îáìåæåíèõ ëîêàëüíèõ çàâäàíü;

· çðîñòàííÿ ñò³éêîñò³ òà çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä
êîåô³ö³ºíòà ãîòîâíîñò³ ìåðåæ³ òà ãîòîâíîñò³ ñèñòåìè
êë³ºíò/ñåðâåð: ÿê ò³ëüêè àãåíò ïðèáóâ äî ïîòð³áíî¿ ñèñòå-
ìè, êë³ºíò ìîæå ìàòè çáî¿ àáî ìåðåæà ìîæå ñòàòè íåäî-
ñòóïíîþ áåç æîäíèõ íàñë³äê³â äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ;

· àâòîìàòèçàö³ÿ âèêîíàííÿ ðîçïîä³ëåíèõ çàâäàíü:
àãåíò ìàº ìàðøðóò, ùî âèçíà÷àº, ÿê³ çàâäàííÿ âîíè
òàì âèêîíóâàòèìóòü áåç æîäíî¿ âçàºìîä³¿ ç êîðèñòó-
âà÷åì;

· äåöåíòðàë³çàö³ÿ ³ ëîêàë³çàö³ÿ âèêîíàííÿ çàäà÷:
àãåíò êëîíóº ìîæëèâîñò³ àâòîìàòè÷íîãî ðîçïîä³ëó
ïðîãðàì, ÿê³ ðàí³øå áóëè öåíòðàë³çîâàí³;

· ãíó÷ê³ñòü: ðîçïîä³ë ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà
çàìîâëåííÿ/ïîñòà÷àííÿ ñåðâ³ñ³â – ïðîãðàìíèé ñåðâ³ñ
óñåðåäèí³ ìîá³ëüíîãî àãåíòà ìîæå áóòè â³äðàçó ³íñòà-
ëüîâàíèé ó êë³ºíòñüêîìó òà ñåðâåðíîìó âóçëàõ.

Ïàðàäèãìà ìîá³ëüíîãî àãåíòà çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü
ïåðåðîçïîä³ëó ³íòåëåêòó âñåðåäèí³ ðîçïîä³ëåíîãî ñ³òüî-
âîãî îòî÷åííÿ, çîêðåìà äëÿ çìåíøåííÿ çàâàíòàæåííÿ
ìåðåæ³ òà îïòèì³çàö³¿ âèêîíàííÿ ñåðâ³ñ³â. Çàâäÿêè çàç-
íà÷åíèì ðàí³øå ïåðåâàãàì ð³çí³ ïðîáëåìè òà íèçüêà
åôåêòèâí³ñòü ñüîãîäí³øíüî¿ àðõ³òåêòóðè êë³ºíò/ñåðâåð
ìîæóòü áóòè ïîäîëàí³ çàñîáàìè ö³º¿ íîâî¿ ïàðàäèãìè.

Ó ï³äñóìêó àãåíòñüê³ òåõíîëîã³¿ ìàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ïðèâàáëèâèõ ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ³ç òðàäèö³éíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì. Àëå ¿õ
òàêîæ áåðóòü äî óâàãè ïðè ââåäåíí³ íîâèõ àãåíòñüêèõ
ïëàòôîðì, ùî íàäàþòü ìîæëèâîñòåé ìîá³ëüíîñò³ òà/àáî
ðîçâèíóòèõ êîìóí³êàö³é ì³æ àãåíòàìè ó âèõ³äíîìó îòî-
÷åíí³, òà âèìàãàþòü àäàïòàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ³íòåðôåéñ³â äëÿ
öüîãî íîâîãî àãåíòñüêîãî îòî÷åííÿ. Àäàïòîâàí³
ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ óñïàäêîâàí³ òåõíîëîã³¿,
ùî âêëþ÷àþòü òåõíîëîã³¿ ðîçïîä³ëåíèõ îá’ºêò³â, ìàþòü
òàêîæ ïåðåâàãè ó ñïåöèô³÷íîìó îòî÷åíí³ ³ äóæå âàæëèâ³
ó âåëèêèõ ³íñòàëüîâàíèõ áàçàõ äàíèõ.

Çàâäÿêè àñïåêòàì ìîá³ëüíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíèì
ìîæëèâîñòÿì ³ àâòîíîìíèì õàðàêòåðèñòèêàì àãåíòè
ñòàþòü ìîäíîþ òà áàãàòîîá³öÿþ÷îþ òåõíîëîã³ºþ äëÿ
äîñë³äæåíü òà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.
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Â óìîâàõ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Ïñè-
õîëîã³ÿ” íàâ÷àëüíèé êóðñ “Îñíîâè ïñèõîòåðàï³¿” âèñ-
òóïàº â ÿêîñò³ äèñöèïë³íè, ùî ñïðÿìîâàíà íà çàñâîºí-
íÿ ñòóäåíòàìè ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, äóõîâíî-ö³íí³ñíèõ çàñàä ðîçáóäî-
âè êîìóí³êàòèâíîãî ïðîñòîðó “ïñèõîòåðàïåâò-
êë³ºíò”, ïðèíöèï³â ðîáîòè ç ïñèõîëîã³÷íîþ ñèòóà-
ö³ºþ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ âàæåë³â
äîïîìîãè êë³ºíòó (ïàö³ºíòó) íà çàñàäàõ ñó÷àñíèõ ïñè-
õîòåðàïåâòè÷íèõ äîñÿãíåíü çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ôàõ³âö³â.

Ìåòîþ âèêëàäàííÿ äàíîãî êóðñó º ôîðìóâàííÿ
ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ñòóäåíò³â ÿê ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñôåðè çà îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ä³ÿëüí³ñíîãî âèì³ðó îñîáèñòîñò³ òà çàñâîºííÿ íèìè
áàçîâèõ çíàíü íåîáõ³äíèõ äëÿ ïî÷àòêó ïñèõîòåðàïåâ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Äî çàâäàíü âèâ÷åííÿ ïðåäìåòó “Îñíîâè ïñèõîòå-
ðàï³¿” ìè çàðàõîâóºìî:

– ðîçáóäîâó ñâ³òîãëÿäíî¿ êóëüòóðíî¿ ðåàëüíîñò³ ñòó-
äåíòà íà äóõîâíî-ö³íí³ñíèõ çàñàäàõ ÿê â ñèñòåì³ ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, òàê ³ â ñèñòåì³ âíóòð³øíüîñóá’º-
êòíî¿ ðåôëåêñ³¿;

– îâîëîä³ííÿ ñòóäåíòîì òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè
ùîäî îñîáëèâîñòåé ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ ïðàêòèêè â
ð³çíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ øêîëàõ;

– äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â ïîòåíö³éíîãî çàñòîñóâàííÿ
ïñèõîòåðàï³¿ â ð³çíèõ ìåäè÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïðàêòè-
êàõ, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷íîãî äîñâ³-
äó â ðîçáóäîâ³ âíóòð³øíüîñóá’ºêòíîãî ïðîñòîðó ïñè-
õîëîãà òà êë³ºíòà ³ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíîãî ïðîñòîðó
îñîáèñòîñò³, ÿê òàêî¿, â åêîíîì³÷í³é, ï³äïðèºìíèöüê³é
ä³ÿëüíîñò³;

– îâîëîä³ííÿ åëåìåíòàðíèìè íàâè÷êàìè ïñèõîòå-
ðàïåâòè÷íî¿ äîïîìîãè;

– ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíòà âíóòð³øíüî¿ ïîòðåáè ó
ïîäàëüøîìó âëàñíîìó ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó òà
âäîñêîíàëåíí³.

Íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà ç ïñèõîòåðàï³¿ º òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷íîþ îñíîâîþ ñóêóïíîñò³ çíàíü òà âì³íü, ùî
ôîðìóþòü ïðîôåñ³éíèé ïðîô³ëü ôàõ³âöÿ â ïñèõî-
ëîã³÷í³é ãàëóç³.
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Ó ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ñòó-
äåíò ïîâèíåí çíàòè:

– îñíîâí³ ïîíÿòòÿ â ãàëóç³ ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿
íàóêè,

– íàÿâí³ ïðîôåñ³éí³ âèìîãè äî ïñèõîòåðàïåâòà,
– ñïåöèô³êó ðîáîòè ïñèõîòåðàïåâòà,
– íàñë³äêè âïëèâó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñî-

áèñò³ñòü ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëîãà,
– çàñàäè òà âèäè ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ äîïîìîãè;
– îñíîâí³ øêîëè òà ï³äõîäè ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿

ïðàêòèêè;
– âàë³äí³ ìåòîäè òà òåõí³êè ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿

äîïîìîãè ÿê îñîáèñòîñò³, òàê ³ ãðóï³ ëþäåé.
Êð³ì òîãî, ñòóäåíò ïîâèíåí âì³òè:
– ðîçáóäîâóâàòè êë³ºíò-öåíòðîâàíèé ïñèõîëîã³÷-

íèé ïðîñò³ð íà çàñàäàõ áåçóìîâíîãî ïðèéíÿòòÿ òà åì-
ïàò³¿ äî êë³ºíòà,

– ñàìîñò³éíî ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó “êë³ºíòà” ó
çìîäåëüîâàíîìó òåðàïåâòè÷íîìó ïðîñòîð³ òà çà ðà-
õóíîê çäîáóòèõ íàâè÷îê âèñóâàòè àäåêâàòí³ äî ïðî-
áëåìè êë³ºíòà ðîáî÷³ ã³ïîòåçè â ðåàëüí³é ïñèõîòåðà-
ïåâòè÷í³é ïðàêòèö³;

– ïðàâèëüíî âèçíà÷àòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñòðà-
òåã³÷í³ ïîçèö³¿ ó íàäàíí³ ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ äîïîìî-
ãè êë³ºíòîâ³;

– ñàìîñò³éíî çàñòîñîâóâàòè îñíîâíèé íàá³ð ïñè-
õîòåðàïåâòè÷íèõ òåõí³ê.

Íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë äèñöèïë³íè ñòðóêòóðîâàíèé
çà ìîäóëüíèì ïðèíöèïîì ³ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ íàâ÷àëü-
íèõ ìîäóë³â.

Ó ðåçóëüòàò³ çàñâîºííÿ ó÷áîâîãî ìàòåð³àëó íà-
â÷àëüíîãî ìîäóëÿ ¹1 “Ïñèõîòåðàï³ÿ ÿê ãàëóçü ïðàê-
òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Ïñèõîäèíàì³÷íà òåîð³ÿ ó ïñèõîòå-
ðàï³¿ ” ñòóäåíò ïîâèíåí çíàòè:

– ñïåöèô³êó ðîáîòè ïñèõîòåðàïåâòà;
– ïðîôåñ³éí³ âèìîãè äî ïñèõîòåðàïåâòà;
– êëàñèô³êàö³þ âèä³â ïñèõîòåðàï³¿ çà ð³çíèìè øêà-

ëàìè;
– îñîáëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿, ñ³ìåéíî¿ òà ãðóïîâî¿

ïñèõîòåðàï³¿;
– îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ïñèõîäèíà-

ì³í÷î¿ òåðàï³¿;
– ñòðóêòóðó îñîáèñòîñò³ ó ïñèõîäèíàì³÷í³é òåîð³¿;
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– êîíöåïö³¿ âèíèêíåííÿ íåâðîòè÷íèõ ñòàí³â çà
ð³çíèìè ïñèõîàíàë³òè÷íèìè ï³äõîäàìè;

– îñíîâí³ òåõí³êè ïñèõîäèíàì³÷íî¿ òåðàï³¿;
– îñíîâí³ ïñèõîòåðàïåâòè÷í³ øêîëè ïîñòôðîéäèñü-

êî¿ åïîõè.
Âì³òè:
– àäåêâàòíî îö³íþâàòè ð³âåíü âëàñíî¿ êîìïåòåíö³¿

òà ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðè ðîáîò³ ç êë³ºíòîì;
– ïðîâîäèòè ïåðøèé åòàï ïñèõîòåðàïåâòè÷íîãî

ïðîöåñó, ï³äïèñóâàòè ðîáî÷èé êîíòðàêò;
– ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè â³äïîâ³äí³ äî ñèòóàö³¿ àäåê-

âàòí³ âèäè ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ ïðàêòèêè;
– ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ïñèõîòåðàï³¿;
– ñàìîñò³éíî ïðîâîäèòè ïî÷àòîê ïñèõîäèíàì³÷íî¿

òåðàï³¿, óêëàäàòè ðîáî÷èé àëüÿíñ;
– ñàìîñò³éíî çàñòîñîâóâàòè îñíîâí³ òåõí³êè ïñè-

õîàíàë³çó;
– ñàìîñò³éíî âèáóäîâóâàòè ðîáî÷³ ã³ïîòåçè çà ïî-

âåä³íêîâèìè ïðîÿâàìè êë³ºíòà;
– ñàìîñò³éíî âèÿâëÿòè êëþ÷îâ³ ìîìåíòè ðîçâèòêó

ïñèõîòåðàïåâòè÷íîãî ïðîöåñó,
Ó ðåçóëüòàò³ çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó íà-

â÷àëüíîãî ìîäóëÿ ¹2 “Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïñèõîòå-
ðàï³¿. Ñó÷àñí³ íàïðÿìêè ïñèõîòåðàïåâòè÷íèõ øê³ë”
ñòóäåíò ïîâèíåí:

Çíàòè:
– îñíîâí³ êîíöåïö³¿ îñîáèñòîñò³ ó ð³çíèõ ïñèõîòå-

ðàïåâòè÷íèõ â÷åííÿõ;
– òåîð³¿ âèíèêíåííÿ íåâðîçó òà ïñèõîëîã³÷íèõ ðîç-

ëàä³â çà ïðîâ³äíèìè ïñèõîòåðàïåâòè÷íèìè øêîëàìè;
– îñíîâí³ òåõí³êè äîïîìîãè êë³ºíòó çà ð³çíèìè ïñèõî-

òåðàïåâòè÷íèìè ï³äõîäàìè;
– ìåòîäè òà òåõí³êè íîâ³òí³õ ïñèõîòåðàïåâòè÷íèõ

ï³äõîä³â ó ðîáîò³ ÿê ç îêðåìèìè êë³ºíòàìè, òàê ³ ãðóïàìè.
Âì³òè:
– ñàìîñò³éíî ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó “êë³ºíòà”

ó çìîäåëüîâàíîìó òåðàïåâòè÷íîìó ïðîñòîð³;
– âèçíà÷àòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ ïîçèö³¿

ó íàäàíí³ ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ äîïîìîãè êë³ºíòîâ³;
– ñàìîñò³éíî çàñòîñîâóâàòè îñíîâíèé íàá³ð ïñè-

õîòåðàïåâòè÷íèõ òåõí³ê;
– çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³ îñíîâí³ åëåìåíòè

ð³çíèõ íàïðÿìê³â ñó÷àñíî¿ ïñèõîòåðàï³¿;

– ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè åëåìåíòè òðåí³íãîâèõ
ïðîãðàì íà çàñàäàõ ñó÷àñíèõ ïñèõîòåðàïåâòè÷íèõ êîí-
öåïö³é.

Îñê³ëüêè êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà – öå ìî-
äåëü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿêà ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ äâîõ ñêëàäîâèõ: ìîäóëüíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ íàâ÷àííÿ òà êðåäèò³â (çàë³êîâèõ îäèíèöü)
³ îõîïëþº çì³ñò, ôîðìè òà çàñîáè íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, ôîðìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ çíàíü òà âì³íü ³ íàâ-
÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà â ïðîöåñ³ àóäèòîðíî¿
òà ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ³ ìàº çà ìåòó àêòèâ³çàö³¿ íå-
îáõ³äíîñò³ ðåãóëÿðíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåí-
òîì ïðîòÿãîì óñüîãî ñåìåñòðó ç ðîçðàõóíêîì íà
ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éíèé óñï³õ, òî êðåäèòí³ òà ðåé-
òèíãîâ³ îö³íêè ïîâèíí³ ÷³òêî âèñâ³òëþâàòè ðåéòèí-
ãîâó ñèñòåìó îö³íþâàííÿ, òîáòî ñèñòåìó âèçíà÷åí-
íÿ ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ ñòóäåíòîì óñ³õ âèä³â àóäèòîðíî¿
òà ñàìîñò³éíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè òà ð³âíÿ íàáóòèõ
íèì çíàíü òà âì³íü øëÿõîì îö³íþâàííÿ â áàëàõ ðå-
çóëüòàò³â ö³º¿ ðîáîòè ï³ä ÷àñ ïîòî÷íîãî, ìîäóëüíî-
ãî (ïðîì³æíîãî) òà ñåìåñòðîâîãî (ï³äñóìêîâîãî)
êîíòðîëþ, ç íàñòóïíèì ïåðåâåäåííÿì îö³íêè â áà-
ëàõ ó îö³íêè çà òðàäèö³éíîþ íàö³îíàëüíîþ øêà-
ëîþ òà øêàëîþ ECTS. Ïðè öüîìó ï³ä êðåäèòîì (çà-
ë³êîâîþ îäèíèöåþ)  ìè  ðîçóì³ºìî óí³ô³êîâàíó
îäèíèöþ âèì³ðó âèêîíàíî¿ ñòóäåíòîì àóäèòîðíî¿
òà ñàìîñò³éíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè (íàâ÷àëüíîãî íà-
âàíòàæåííÿ). Íàòîì³ñòü ðåéòèíã, àáî ðåéòèíãîâà
îö³íêà – öå ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê äîñÿãíåíü ñòóäåí-
òà çà áàãàòîáàëüíîþ øêàëîþ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ
íèì çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíî¿ ñóêóïíîñò³ íàâ÷àëüíèõ
çàâäàíü.

Îö³íþâàííÿ îêðåìèõ âèä³â âèêîíàíî¿ ñòóäåíòîì
íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ â áàëàõ â³äïîâ³äíî äî
òàáë. 1.

 Âèêîíàíèé âèä íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çàðàõîâóºòüñÿ
ñòóäåíòó, ÿêùî â³í îòðèìàâ çà íüîãî ïîçèòèâíó îö³íêó
çà íàö³îíàëüíîþ øêàëîþ â³äïîâ³äíî äî òàáë. 2.

ßêùî ñòóäåíò óñï³øíî âèêîíàâ âñ³ ÷îòèðè çàâäàí-
íÿ åêñïðåñ-êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè, òî â³í îòðèìóº ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïåðåäáà÷óâàíèõ çà äàíèé âèä ä³ÿëü-
íîñò³ áàë³â (4). ßêùî ñòóäåíò áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó
ö³ë³ñí³é ãðóï³ òðåí³íã³â (íå ìåíøå äâîõ), òî â³í íàáè-

Ìîäóëü №1 Ìîäóëü №2 

Âèä íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè Ìàõ ê³ëüê³ñòü 
áàë³â Âèä íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè Ìàõ ê³ëüê³ñòü 

áàë³â 
Åêñïðåñ êîíòðîëü  12 Åêñïðåñ êîíòðîëü (2õ2) 12 
Àêòèâíà ó÷àñòü ó òðåí³íãàõ  6 Àêòèâíà ó÷àñòü ó òðåí³íãàõ 6 
Äîïîâ³äü 6 Äîïîâ³äü 6 
Äîìàøíº çàâäàííÿ. 6 Äîìàøíº çàâäàííÿ 6 
Âèêîíàííÿ ìîäóëüíî¿ êîíòðîëüíî¿ 
ðîáîòè ¹1 

10 Âèêîíàííÿ ìîäóëüíî¿ êîíòðîëüíî¿ 
ðîáîòè ¹2 

10 

Äîäàòêîâ³ áàëè  4 – 4 
Óñüîãî çà ìîäóëåì №1 44 Óñüîãî çà ìîäóëåì №2 44 

Ñåìåñòðîâèé äèôåðåíö³éîâàíèé çàë³ê 
Óñüîãî çà ñåìåñòð 

Òàáëèöÿ 1. Îö³íþâàííÿ îêðåìèõ âèä³â íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåíòà
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Òàáëèöÿ 2. Â³äïîâ³äí³ñòü ðåéòèíãîâèõ îö³íîê çà îêðåì³ âèäè íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ó áàëàõ îö³íêàì
çà íàö³îíàëüíîþ øêàëîþ

Ìîäóëüí³  îö³íêè çàîêðóãëþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìàòåìàòè÷íèõ çàêîí³â çàîêðóãëåííÿ ÷èñåë

ðàº äîäàòêîâ³ áàëè ç ðîçðàõóíêó 1áàë çà âèêîíàííÿ äâîõ
âïðàâ.

Ñòóäåíò îòðèìóº çà ïðåçåíòàö³þ ö³êàâîãî íàóêî-
âîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº òåìàòèö³ ïðàêòè÷-
íîãî çàíÿòòÿ  6 áàëè.

Äîìàøíº çàâäàííÿ  ¯ öå ïðàêòè÷íå îïðàöþâàííÿ
òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó, ÿêå ïåðåäáà÷àº íàïèñàííÿ
çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷-
íèõ òåõí³ê òà ìåòîä³â íà ïðàêòèö³. Ìåòà äàíîãî âèäó
ðîáîòè ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ð³âíÿ ïðàêòè÷íîãî çàñ-
âîºííÿ ñòóäåíòàìè íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â ìåæàõ ìî-
äóëþ. Ðîáîòà ìàº òâîð÷èé õàðàêòåð, äîçâîëÿº ñòóäåí-
òàì ïðîäåìîíñòðóâàòè íàáóò³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ â
ÿêîñò³ ïðàêòèêóþ÷îãî ïñèõîòåðàïåâòà. Äîìàøíº çàâ-
äàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ÷àñòèí, êîæíà ç ÿêèõ  â³äïîâ³-
äàº òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íîìó ìàòåð³àëó êîíêðåòíîãî
ìîäóëþ, Íàïðèêëàä:

² ìîäóëü:
1. Îïèñ òðüîõ âëàñíèõ ñíîâèä³íü. Îáì³í îïèñàìè

ç îäíîãðóïíèêàìè. Ïñèõîàíàë³òè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ
çàïðîïîíîâàíèõ äî ðîçãëÿäó ñíîâèä³íü.

2. Ñòâîðåííÿ àñîö³àòèâíîãî ðÿäó çà ñëîâàìè: æèò-
òÿ, ñìåðòü, ðîçâèòîê, îäðóæåííÿ, ï³çíàííÿ, ìóäð³ñòü.
Ïñèõîàíàë³òè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ àñîö³àòèâíèõ ðÿä³â.

3. Îïèñ äâîõ ðàíí³õ ñïîãàä³â â êîíòåêñò³ àíàë³çó
ôîðìóâàííÿ àïïåðöåïòèâíèõ ñõåì ïîâåä³íêè.

²² ìîäóëü:
1. Îïèñ äâîõ âàãîìèõ äëÿ ñòóäåíòà ñèòóàö³é â êîí-

òåêñò³ ìîäåë³ ÀÂÑ.
2. Îïèñ êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é êîíôë³êò³â, ïîâ“ÿçà-

íèõ ³ç ðåàëüíèì æèòòÿì ñòóäåíòà ̄  ïðåçåíòàö³ÿ òðàí-
çàíêòíîãî àíàë³çó äàíèõ ñèòóàö³é.

3.  Îïèñ âíóòð³øí³õ ñòàí³â â êîíòåêñò³ óñâ³äîìëåí-
íÿ ñòóäåíòîì âëàñíî¿ íåïîâòîðíîñò³ òà íåïîâòîðíîñò³
³íøèõ ëþäåé, âàæëèâîñò³ âëàñíîãî ïîêëèêàííÿ òà ñìèñ-
ëó æèòòÿ, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âëàñíå æèòòÿ.

Ñóìà ïîòî÷íî¿ òà êîíòðîëüíî¿ ìîäóëüíî¿ ðåéòèí-
ãîâèõ îö³íîê ñòàíîâèòü ï³äñóìêîâó ìîäóëüíó ðåéòèí-
ãîâó îö³íêó, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â áàëàõ òà çà íàö³îíàëü-
íîþ øêàëîþ â³äïîâ³äíî äî òàáë. 3.

Ìîäóëü çàðàõîâóºòüñÿ ñòóäåíòó, ÿêùî â³í ï³ä ÷àñ
ìîäóëüíîãî êîíòðîëþ îòðèìàâ ïîçèòèâíó (çà íàö³î-
íàëüíîþ øêàëîþ) êîíòðîëüíó ìîäóëüíó ðåéòèíãîâó

Òàáëèöÿ 3. Â³äïîâ³äí³ñòü ï³äñóìêîâèõ ìîäóëüíèõ
ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ó áàëàõ îö³íêàì
çà íàö³îíàëüíîþ øêàëîþ

Ìîäóëü ¹1 Ìîäóëü ¹2 
Îö³íêà çà 

íàö³îíàëüíîþ 
øêàëîþ 

40–44 40–44 Â³äì³ííî 
32–39 32–39 Äîáðå 
27–31 27–31 Çàäîâ³ëüíî 

ìåíøå 27 ìåíøå 27 Íåçàäîâ³ëüíî 

Îö³íêà â áàëàõ 

Âèêîíàííÿ åêñïðåñ-
êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè 

Îö³íþâàííÿ 
àêòèâíîñò³  
ó òðåí³íãàõ 

Ïðåçåíòàö³ÿ 
äîïîâ³ä³  

Äîìàøíº  
çàâäàííÿ 

Âèêîíàííÿ ìîäóëüíî¿ 
êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè 

Îö³íêà  
çà íàö³îíàëüíîþ 

øêàëîþ 

4 1 6 6 9–10 Â³äì³ííî 
3 0,75 5 5 8–7 Äîáðå 
2 0,5 4 4 5–6 Çàäîâ³ëüíî 

Ìåíøå 2 Ìåíøå 0,5 Ìåíøå 4 ìåíøå 4 ìåíøå 5 Íåçàäîâ³ëüíî 

îö³íêó (òàáë. 2) òà ïîçèòèâíó ï³äñóìêîâó ìîäóëüíó
ðåéòèíãîâó îö³íêó (òàáë. 3).

Ñóìà ï³äñóìêîâèõ ìîäóëüíèõ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê
ó áàëàõ ñòàíîâèòü ï³äñóìêîâó ñåìåñòðîâó ìîäóëüíó
ðåéòèíãîâó îö³íêó, ÿêà ïåðåõîâóºòüñÿ â îö³íêó çà íà-
ö³îíàëüíîþ øêàëîþ (òàáë. 4).

Ñóìà ï³äñóìêîâî¿ ñåìåñòðîâî¿ ìîäóëüíî¿ òà çàë³-
êîâî¿ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ó áàëàõ ñòàíîâèòü ï³äñóìêî-
âó ñåìåñòðîâó ðåéòèíãîâó îö³íêó, ÿêà ïåðåõîâóºòüñÿ
â îö³íêè çà íàö³îíàëüíîþ øêàëîþ òà øêàëîþ ECTS
(òàáë. 6).

Îö³íêà 
â áàëàõ 

Îö³íêà 
çà íàö³îíàëüíîþ  

øêàëîþ 
11–12 Â³äì³ííî 
9–10 Äîáðå 
7–8 Çàäîâ³ëüíî 

ìåíøå 7 Íåçàäîâ³ëüíî 

Òàáëèöÿ 5. Â³äïîâ³äí³ñòü çàë³êîâèõ ðåéòèíãîâî¿
îö³íêè ó áàëàõ îö³íêè çà íàö³îíàëüíîþ
øêàëîþ

Òàáëèöÿ 4. Â³äïîâ³äí³ñòü ï³äñóìêîâèõ ñåìåñòðîâèõ
ìîäóëüíèõ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ó áàëàõ
îö³íêè çà íàö³îíàëüíîþ øêàëîþ

Îö³íêà â áàëàõ 
Îö³íêà  

çà íàö³îíàëüíîþ  
øêàëîþ 

79–88 Â³äì³ííî 
66–78 Äîáðå 
53–65 Çàäîâ³ëüíî 

ìåíøå 53 Íåçàäîâ³ëüíî 
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Òàáëèöÿ 6. Â³äïîâ³äí³ñòü ï³äñóìêîâèõ ñåìåñòðîâèõ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ó áàëàõ îö³íêàì
çà íàö³îíàëüíîþ øêàëîþ òà øêàëîþ ECTS

Îö³íêà 
çà øêàëîþ ECTS Îö³íêà 

â áàëàõ 

Îö³íêà 
çà íàö³îíàëüíîþ  

øêàëîþ Îö³íêà Ïîÿñíåííÿ 
90–100 Â³äì³ííî A Â³äì³ííî 

(â³äì³ííå âèêîíàííÿ ëèøå ç íåçíà÷íîþ 
ê³ëüê³ñòþ ïîìèëîê) 

82–89 B Äóæå äîáðå 
(âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ç ê³ëüêîìà 

ïîìèëêàìè) 
75–81 

Äîáðå 

C Äîáðå 
(â çàãàëüíîìó â³ðíå âèêîíàííÿ ç ïåâíîþ 

ê³ëüê³ñòþ ñóòòºâèõ ïîìèëîê) 
67–4 D Çàäîâ³ëüíî 

(íåïîãàíî, àëå ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ 
íåäîë³ê³â) 

60–66 

Çàäîâ³ëüíî 

E Äîñòàòíüî 
(âèêîíàííÿ çàäîâîëüíÿº ì³í³ìàëüíèì 

êðèòåð³ÿì) 
35–55 FX Íåçàäîâ³ëüíî 

(ç ìîæëèâ³ñòþ ïîâòîðíîãî ñêëàäàííÿ) 
1–34 

Íåçàäîâ³ëüíî 
 
 F Íåçàäîâ³ëüíî 

(ç îáîâ’ÿçêîâèì  ïîâòîðíèì êóðñîì) 

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àéâè À.Å., Àéâè Ì.Á. Ñàéìýê-Äàóíèíã Ë. Ïñèõîëîãè-

÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå ïñèõîòåðàïèÿ. Ìåòîäû, òåîðèè è òåõ-
íèêè: ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî. ¯Ì.,2000.¯ 487 ñ.

2. Áîíäàðåíêî Î.Ô. Ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà îñîáèñòîñò³: Íà-
â÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â ñòàðøèõ êóðñ³â ïñèõîëîã³÷íèõ
ôàêóëüòåò³â òà â³ää³ëåíü óí³âåðñèòåò³â. ¾ Õ.: Ôîë³î, 1996. ¾ 237 ñ.

3. Áóðëà÷óê Ë.Ô., Ãðàáîâñêàÿ È.À., Êî÷àðÿí À.Ñ. Îñíîâû
ïñèõîòåðàïèè. ¯ Ê.: Íèêà-Öåíòð, 2001.¯ 217 ñ.

4. Âàñüêîâñüêàÿ Ñ.Â., Ãîðíîñòàé Ï.Ï. Ïñèõîëîãè÷åñêîå êîí-
ñóëüòèðîâàíèå: Ñèòóàöèîííûå çàäà÷è. ¯ Ê.: Âèùà øêîëà, 1996,
–192 ñ.

5. Êîòëåð Äæ. Áðàóí Ð. Ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. ¯ 464 ñ.

6. Ïñèõîòåðàïèÿ / ïîä ðåä. Êàðâàñàðñêîãî Á.Ä. – Ñ.-Ïå-
òåðáóðã: “Ïèòåð”, 2000.

7. Òàëàíîâ Â.Ë., Ìàëêèíà-Ïûõ È.Ã. Ñïðàâî÷íèê ïðàêòè-
÷åñêîãî ïñèõîëîãà. –Ñ-Ï.: “Ñîâà”, Ì.:ÝÊÑÌÎ, 2005.– 923 ñ.

×èìàëî íàóêîâö³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè äîñë³ä-
æåííþ ïèòàííÿ âïëèâó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ïñèõî-
ëîãà íà éîãî ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. ² õî÷à, áåçïåðå÷-
íî, ³ñíóº ³ ïðîòèëåæíèé çâ’ÿçîê – âïëèâ ïðîôåñ³éíî¿
ðåàë³çàö³¿ íà ñôåðó âíóòð³øíüîñóá’ºêòíî¿ ðåôëåêñ³¿
ïñèõîëîã³÷íîãî êîíñóëüòàíòà, ïåðøèé âèñòóïàº â ÿêîñò³
ïðè÷èíè ó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçêàõ îñîáèñòîñò³
ç ¿¿ ôàõîâî-ïðîôåñ³éíèì ïðîñòîðîì êóëüòóðíî¿ ðåàëü-
íîñò³.

Îñîáèñò³ñòü êîíñóëüòàíòà ñàìà ïî ñîá³ º âàæëè-
âèì ë³êóâàëüíèì ÷èííèêîì â ïðîöåñ³ êîíñóëüòóâàí-
íÿ. Êàðë Ðîäæåðñ ââàæàâ òåîð³¿ òà ìåòîäè êîíñóëüòó-
âàííÿ ìåíø âàæëèâèìè, í³æ îñîáèñò³ñíà õàðèçìà
ïñèõîëîãà. Îñíîâíà òåõí³êà ïñèõîëîã³÷íîãî êîíñóëü-
òóâàííÿ – öå “ÿ ÿê ³íñòðóìåíò”, òîáòî îñíîâíèì çàñî-
áîì, ùî ñòèìóëþº âäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ êë³ºíòà,
º îñîáèñò³ñòü êîíñóëüòàíòà.

ÓÄÊ 316.6

ГРИДКОВЕЦЬ Л.М. – к.психол.н
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Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÑØÀ
âèä³ëèëà íàñòóïí³ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³, íåîáõ³äí³
êîíñóëüòàíòó:

· ïðîÿâ ãëèáîêîãî ³íòåðåñó äî ëþäåé òà òåðï³ííÿ
ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç íèìè;

· ÷óòëèâ³ñòü äî óñòàíîâîê òà ïîâåä³íêè ³íøèõ ëþäåé;
· åìîö³éíà ñòàá³ëüí³ñòü òà îá’ºêòèâí³ñòü (íåîòîòîæ-

íåííÿ ñåáå ç êë³ºíòàìè);
· çäàòí³ñòü âèêëèêàòè äîâ³ðó ³íøèõ ëþäåé;
· ïîâàãà äî ïðàâ ³íøî¿ ëþäèíè.
Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ó öüîìó ïåðåë³êó áðàêóº

ùå îäí³º¿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî¿ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³
êîíñóëüòàíòà, à ñàìå: ëþáîâ òà ïîâàãà äî ñåáå. Öÿ âàæ-
ëèâ³ñòü, â ïåðøó ÷åðãó, îáóìîâëåíà òèì ôàêòîðîì,
ùî ëþäèíà ìàº çäàòí³ñòü ³íøèì ïåðåäàâàòè ëèøå òå,
÷èì âîëîä³º ñàìà. ²íàêøå áóäü-ÿêà ñïðîáà äîïîìîãòè
áëèæíüîìó º íàñë³äêîì ä³¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè
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çàõèñòó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ êîìïåíñàö³¿, ÿêà
ôîðìóº ïåâíó ñîö³àëüíî-àäàïòàòèâíó ìîäåëü ïðåçåí-
òàòèâíîñò³ ôàõ³âöÿ, çàì³ñòü àêòèâ³çàö³¿ éîãî âíóòð³ø-
íüîãî ðîçâèòêó òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Äî ³íøèõ, òåæ íàäçâè÷àéíî âàãîìèõ ÿêîñòåé êîí-
ñóëüòàíòà íàëåæàòü: äîâ³ðà äî ëþäåé, ïîâàãà ö³ííîñ-
òåé ³íøèõ ëþäåé, ïðîíèêëèâ³ñòü, â³äñóòí³ñòü óïåðåä-
æåíü, ñàìîðîçóì³ííÿ, óñâ³äîìëåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
îáîâ’ÿçêó. Ïðîòå íå ñë³ä íåäîîö³íþâàòè çíà÷åííÿ åì-
ïàò³¿ òà ãíó÷êîñò³, à òàêîæ ôàêòîðó â³äñóòíîñò³ âëàñíèõ
ñåðéîçíèõ ïðîáëåì.

Äî îñîáëèâî øê³äëèâèõ äëÿ êîíñóëüòàíòà ðèñ
íàëåæàòü: àâòîðèòàðí³ñòü, ïàñèâí³ñòü, çàëåæí³ñòü, çàì-
êíåí³ñòü, ñõèëüí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè êë³ºíò³â äëÿ çà-
äîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá, íåòåðïèì³ñòü äî êë³ºíò³â
òà ¿õ îñîáëèâîñòåé, íàÿâí³ñòü íåâðîòè÷íî¿ ìàòåð³àëü-
íî-íàêîïè÷óâàëüíî¿ íàñòàíîâà.

 Ìîäåëü îñîáèñòîñò³ åôåêòèâíîãî êîíñóëüòàíòà.
1. Àâòåíòè÷í³ñòü. Òðè îñíîâí³ îçíàêè àâòåíòè÷-

íîãî ³ñíóâàííÿ: ïîâíå óñâ³äîìëåííÿ òåïåð³øíüîãî
ìîìåíòó; âèá³ð ñïîñîáó æèòòÿ â äàíèé ìîìåíò; ïðèé-
íÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âëàñíèé âèá³ð.

Àâòåíòè÷íà ëþäèíà ïðàãíå áóòè ³ º ñàìà ñîáîþ ÿê ó
ñâî¿õ áåçïîñåðåäí³õ ðåàêö³ÿõ, òàê ³ â ïîâåä³íö³ â ö³ëîìó.
Ïðîáëåìè áàãàòüîõ ëþäåé ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî âîíè
áàãàòî åíåðã³¿ âèòðà÷àþòü íà ðîç³ãðóâàííÿ ðîëåé, íà
ñòâîðåííÿ çîâí³øíüîãî ôàñàäó, çàì³ñòü òîãî, ùîá âèêî-
ðèñòîâóâàòè ¿¿ íà âèð³øåííÿ ðåàëüíèõ ïðîáëåì.

2. Â³äêðèò³ñòü âëàñíîìó äîñâ³äó. Ìîâà ïåðåäóñ³ì
³äå íå ïðî â³äâåðò³ñòü ïåðåä ³íøèìè ëþäüìè, à ïðî
ùèð³ñòü ùîäî ñïðèéìàííÿ âëàñíèõ ïî÷óòò³â. Ñîö³àëü-
íèé äîñâ³ä íàñ â÷èòü çàïåðå÷óâàòè âëàñí³ ïî÷óòòÿ,
îñîáëèâî íåãàòèâí³ (íàïðèêëàä: “çàìîâêíè, âåëèê³
õëîï÷èêè (ä³â÷àòêà) íå ïëà÷óòü”; “íå õâèëþéñÿ” òîùî).
Òèñê ç áîêó îòî÷óþ÷èõ çìóøóº íàñ âèò³ñíÿòè ñóì,
ðîçäðàòîâàí³ñòü, çë³ñòü. ² âèò³ñíåí³ ïî÷óòòÿ ñòàþòü ³ððà-
ö³îíàëüíèìè, äæåðåëîì íåêîíòðîëüîâàíî¿ ïîâåä³íêè.
ßêùî æ ìè óñâ³äîìëþºìî íàø³ åìîö³¿, òî ìîæåìî ñàì³
îáèðàòè òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á ïîâåä³íêè â ñèòóàö³¿.

3. Ðîçâèòîê ñàìîï³çíàííÿ. ×èì á³ëüøå êîíñóëü-
òàíò çíàº ïðî ñåáå, òèì êðàùå â³í çðîçóì³º ñâî¿õ
êë³ºíò³â ³ íàâïàêè – ÷èì á³ëüøå êîíñóëüòàíò ï³çíàº
êë³ºíò³â, òèì êðàùå ðîçóì³º ñåáå. Â ìîìåíò êîëè êîí-
ñóëüòàíò â³ä÷óâ, ùî ñòàâ äîñâ³ä÷åíèì ôàõ³âöåì, ïðî-
ôåñ³îíàëîì ç âåëèêî¿ ë³òåðè, ³ á³ëüøå íå ïîòðåáóº äî-
äàòêîâî¿ çàòðàòè åíåðã³¿ íà ñàìîï³çíàííÿ òà
ñàìîðîçâèòîê, â³í ïåðåñòàº áóòè ïñèõîëîã³÷íèì êîí-
ñóëüòàíòîì. Áî íàäàííÿ äîïîìîãè ëþäÿì – öå íåïå-
ðåðâíèé ïðîöåñ ï³çíàííÿ äèâîâèæ³ êîæíî¿ îêðåìî¿
ëþäèíè ïîìíîæåíå íà íåñê³í÷åíí³ñòü ï³çíàííÿ âëàñ-
íîãî ºñòâà.

4. Òîëåðàíòí³ñòü äî íåâèçíà÷åíîñò³. Áàãàòî ëþäåé
â³ä÷óâàþòü ñåáå íåâïåâíåíî ó íåñòðóêòóðîâàíèõ, íå-
ÿñíèõ òà íåâèçíà÷åíèõ ñèòóàö³ÿõ. ² ñàìå òàê³ ñèòóàö³¿ º
îñíîâîþ ïñèõîëîã³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ. Ìè í³êîëè
íå çíàºìî, ç ÿêèì êë³ºíòîì òà ïðîáëåìîþ íàì äîâå-
äåòüñÿ çóñòð³òèñÿ, ÿê³ ð³øåííÿ äîâåäåòüñÿ ïðèéìàòè.

Òîìó êîíñóëüòàíòó íåîáõ³äíà âïåâíåí³ñòü ó ñâî¿é
³íòó¿ö³¿ òà àäåêâàòíîñò³ âëàñíèõ ïî÷óòò³â, ïåðåêîíàí³ñòü
ó ïðàâèëüíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òà çäàòí³ñòü äî âèâà-
æåíîãî ðèçèêó.

5. Ïðèéíÿòòÿ âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êîíñóëü-
òàíò íåñå  â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ êîíñóëüòóâàííÿ. Öå äîïîìàãàº êîíñòðóêòèâ-
íî ñïðèéìàòè êðèòèêó.

6. Ãëèáèíà ñòîñóíê³â ç ³íøèìè ëþäüìè. Á³ëüø³ñòü
ëþäåé â³ä÷óâàþòü ñòðàõ ïåðåä ñïðîáàìè âñòàíîâèòè
áëèçüê³, òåïë³ ñòîñóíêè ç ³íøèìè. Íà äóìêó îäíèõ, âèñ-
ëîâëþâàííÿ ïîçèòèâíèõ ïî÷óòò³â çîáîâ’ÿçóº, îáìåæóº
ñâîáîäó, ðîáèòü âðàçëèâèì. Äëÿ äðóãî¿ êîãîðòè, õà-
ðàêòåðíèì º ñòðàõ íåïðèéíÿòòÿ ïàðòíåðîì ïðîÿâó
ïîçèòèâíèõ ïî÷óòò³â, ¿õ â³äêèäàííÿ, ùî ñïîíóêàº ¿õ äî
óíèêàííÿ ãëèáîêèõ ïî÷óòò³â òà ñåðéîçíèõ â³äíîñèí.

7. Ïîñòàíîâêà ðåàë³ñòè÷íèõ ö³ëåé. Ñë³ä ïàì’ÿòà-
òè! Áóäü-ÿêèé êîíñóëüòàíò, íåçàëåæíî â³ä ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè, íå âñåìîãóòí³é. Æîäåí ïñèõîëîã íå çäàòåí
ïîáóäóâàòè äîñêîíàë³ ñòîñóíêè òà äîïîìîãòè óñ³ì áåç
âèêëþ÷åííÿ êë³ºíòàì. Â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ íèì öüî-
ãî ôàêòó ïðèçâîäèòü  äî ðîçâèòêó ó íüîãî ïî÷óòòÿ
ïðîâèíè ³ ñòàº ïåðåäóìîâîþ îñîáèñò³ñíî¿ íåçäàòíîñò³
äî âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â òà  ïðèé-
íÿòòÿ àäåêâàòíèõ âèñíîâê³â.

8. Åìïàò³ÿ – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ðèñ ïñèõîëîãà,
ÿêà çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü êîíñóëüòàòèâíî¿ ïðàêòè-
êè. Öå îçíà÷àº, ùî êîíñóëüòàíò ÷óòêî òà òî÷íî ðåàãóº
íà ïåðåæèâàííÿ êë³ºíòà, òàê í³áè öå éîãî âëàñí³ ïåðå-
æèâàííÿ. Öå çäàòí³ñòü âæèâàòèñÿ ó âíóòð³øí³é ñâ³ò
ëþäèíè áåç áóäü-ÿêîãî îö³íþâàííÿ. Öå æèâà ó÷àñòü
êîíñóëüòàíòà â æèòò³ êë³ºíòà.

Êîæíà ëþäèíà ïðîäóêóº ó ñâ³ò ëèøå òå, ùî ìàº
ñàìà. Òî æ êîíñóëüòàíò, ÿêèé ìàº íåâèð³øåí³ îñî-
áèñò³ñí³ ïðîáëåìè, áóäå ïðîäóêóâàòè ¿õ ó êë³ºíò-êîí-
ñóëüòàòèâíå ðîáî÷å ñåðåäîâèùå.  Ùîá óíèêíóòè íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó êîíñóëüòàíòà íà êë³ºíòà, â³í ìàº
ïåðø í³æ ðîçïî÷àòè âëàñíó ïðàêòèêó  òà óëàãîäèòè îñî-
áèñò³ñí³ íåãàðàçäè, òîáòî ùå äî ïî÷àòêó ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîéòè îñîáèñò³ñíó òåðàï³þ äëÿ âèð³øåííÿ
âëàñíèõ ïðîáëåìè çà ó÷àñòþ äîñâ³ä÷åíîãî ïñèõîëîãà.

Íà çàõîä³ äî ïñèõîàíàë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè íå äîïóñ-
êàºòüñÿ îñîáà, ÿêà íå ïðîéøëà òðèâàëîãî êóðñó ñàìî-
àíàë³çó. Äîñâ³ä îñîáèñò³ñíî¿ òåðàï³¿ âàæëèâèé ç äâîõ
ïðè÷èí: ïî-ïåðøå, êîíñóëüòàíò, ÿê ³ êîæíà ëþäèíà, ìàº
âëàñí³ “á³ë³ ïëÿìè” – íåóñâ³äîìëþâàí³ àñïåêòè îñî-
áèñòîñò³, âíóòð³øí³ êîíôë³êòè ÷è ô³êñàö³¿. Äóæå êî-
ðèñíå ñàìîñïîñòåðåæåííÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîôåñ-
³îíàëà çà òàêèìè çíà÷èìèìè ïîä³ÿìè â æèòò³, ÿê
ñìåðòü, ñåêñ, íàñèëëÿ, ñ³ìåéí³ ñòîñóíêè, âëàäà, êîõàí-
íÿ. Ïåðø í³æ çðîçóì³òè ³íøèõ, ìè ìàºìî çðîçóì³òè
ñåáå. Óñâ³äîìèòè âëàñí³ ïîòåíö³¿ ùîäî ïåðåíîñó òà
êîíòðïåðåíîñó, ùîá ó ïîäàëüøîìó âäàëî â³äñòåæóâà-
òè âëàñí³ îñîáèñò³ñí³ ðåàêö³¿ íà êë³ºíòà òà éîãî â÷èí-
êè, ðîçóì³òè ìîòèâàö³þ âëàñíèõ êîíñóëüòàòèâíèõ íà-
ñòàíîâ.
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Ïî-äðóãå, îñîáèñò³ñíà òåðàï³ÿ äîçâîëÿº ïîáà÷èòè
ïñèõîëîãó-ïî÷àòê³âöþ ïðîöåñ êîíñóëüòóâàííÿ î÷èìà
êë³ºíòà ³ òèì ñàìèì ñôîðìóâàòè âíóòð³øí³é äîñâ³ä
êîíñóëüòàòèâíî¿ âçàºìîä³¿.

Ñàìîñâ³äîì³ñòü
Ä. Ñîììåðñ-Ôëàíàãàí òà Ð. Ñîììåðñ-Ôëàíàãàí íàçè-

âàþòü îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ÿêîñòåé êîíñóëüòàíòà ðîçâèíå-
íó ñàìîñâ³äîì³ñòü òà ðåôëåêñ³þ. Àâòîðè âèä³ëÿþòü íà-
ñòóïí³ ôîðìè ñàìîñâ³äîìîñò³: ô³çè÷íó, ïñèõîñîö³àëüíó
òà êóëüòóðíó. Ô³çè÷íà ñàìîñâ³äîì³ñòü âêëþ÷àº ÷³òêå ðî-
çóì³ííÿ êîíñóëüòàíòîì îñîáëèâîñòåé ñâîãî ãîëîñó,
æåñò³â, ì³ì³êè, ò³ëà òà çîâí³øíüîãî âèãëÿäó. Äóæå âàæëè-
âî ðîçóì³òè, ÿê âè âèãëÿäàºòå, ÿê âïëèâàºòå íà ëþäåé íà
ô³çè÷íîìó ð³âí³. Íàéêðàùå äëÿ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ ñàìî-
ñâ³äîìîñò³ çàïèñóâàòè ñâ³é ãîëîñ íà àóä³î ïë³âêó òà ðîáè-
òè â³äåîçàïèñ êîíñóëüòàòèâíèõ çóñòð³÷åé (àáî áóäü-ÿêèé
³íøèé â³äåîçàïèñ), ùî äîïîìîæå ïî÷óòè òà ïîáà÷èòè
ñåáå î÷èìà ³íøèõ. Äóæå ÷àñòî ëþäèíà íå î÷³êóº, ùî
âîíà ðîçìîâëÿº òà âèãëÿäàº ñàìå òàê ³ ïåðøèé ïåðåãëÿä
â³äåî çéîìêè ìîæå âèêëèêàòè ïî÷óòòÿ íåçðó÷íîñò³ òà
ñîðîìó. Ðåãóëÿðíèé ïåðåãëÿä çàïèñ³â äîïîìîæå ÿê ïî-
ì³òèòè ïåâí³ âàäè íåâåðáàëüíî¿ ïîâåä³íêè, òàê ³ ïî÷àòè
ïðàöþâàòè íàä ¿õ âèïðàâëåííÿì.

Ïñèõîñîö³àëüíà ñàìîñâ³äîì³ñòü âêëþ÷àº ñïðèé-
ìàííÿ ñåáå òà çâîðîòí³é çâ’ÿçîê (ñïðèéìàííÿ ³íøèìè
ëþäüìè), à òàêîæ íàø³ ïñèõîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà
åìîö³éí³ ïîòðåáè. Âàæëèâî óñâ³äîìëþâàòè ¿õ âïëèâ
íà ïîâåä³íêó êîíñóëüòàíòà ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ òà íà éîãî
ðåàãóâàííÿ íà ïðîáëåìè êë³ºíòà. Êîæåí ïñèõîëîã, ïåðø
í³æ ïî÷èíàòè ðîáîòó ç êë³ºíòîì, ìàº óñâ³äîìèòè (íàé-
êðàùå ïðîéøîâøè êóðñ ïñèõîòåðàï³¿ ÷è ïñèõîëîã³÷-
íîãî êîíñóëüòóâàííÿ â ÿêîñò³ êë³ºíòà) ñâîþ îñîáèñòó

³ñòîð³þ, îêðåì³ ïîä³¿, ÿê³ çíà÷èìî âïëèíóëè íà éîãî
ðîçâèòîê, îñîáèñò³ñí³ çóñèëëÿ, äîñÿãíåííÿ ÷è ïñèõ³÷í³
òðàâìè.

Ìîæíà çàäàòè ñîá³ íàñòóïí³ ïèòàííÿ: ßê³ ìî¿ íàéâàæ-
ëèâ³ø³ ö³ííîñò³? ßê³ ö³ë³ ÿ ñòàâëþ ïåðåä ñîáîþ? ßê³ ìî¿
ïðîôåñ³éí³ ö³ë³? ×îìó ÿ õî÷ó ïðàöþâàòè êîíñóëüòàíòîì?

Êóëüòóðíà ñàìîñâ³äîì³ñòü âêëþ÷àº ðîçóì³ííÿ âëàñ-
íèõ ñòåðåîòèï³â òà óïåðåäæåíü ñòîñîâíî ïðåäñòàâíèê³â
³íøèõ ðàñ, íàö³é, êóëüòóð. Äóæå âàæëèâî äëÿ ïñèõîëîãà
âæå íà ïî÷àòêó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçóì³òè ñâî¿
îñîáèñò³ ñòåðåîòèïè ñòîñîâíî ³íøî¿ ñòàò³, á³äí³øèõ (÷è
á³ëüø çàáåçïå÷åíèõ) âåðñòâ íàñåëåííÿ, â³ðóþ÷èõ ëþ-
äåé, îñ³á, ùî ìàþòü ³íø³ ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè. Âàðòî òà-
êîæ ïðîàíàë³çóâàòè ïðîôåñ³éí³ ñòåðåîòèïè òà óïåðåä-
æåííÿ ñòîñîâíî ïðåäñòàâíèê³â ìàðã³íàëüíèõ ãðóï.

Ïñèõîëîã – öå íå ïðîñòî ïðîôåñ³ÿ – öå ñòàí äóø³.
Ïðè ÷îìó äóø³, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ òà ñàìîàê-
òóàë³çóºòüñÿ. Ò³ëüêè ïñèõîëîãó çäàëîñÿ, ùî â³í ñòàâ
äîâåðøåíèì ïðîôåñ³îíàëîì, â³í ïåðåñòàº áóòè ïñè-
õîëîãîì. Êîæåí, õòî ñòàâ íà øëÿõ íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷-
íî¿ äîïîìîãè ³íøèì ìàº óñâ³äîìèòè, ùî â³í ñòàâ íà
øëÿõ ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó, ðîçâèòêó, â ÿêîìó íå ìîæ-
íà çóïèíÿòèñÿ, â³äïî÷èâàòè ³ ïåðå÷³êóâàòè. Öå íåëåã-
êèé øëÿõ. Ïðîòå, íàãîðîäîþ º – ùàñëèâ³ îáëè÷÷ÿ
êë³ºíò³â, âðÿòîâàí³ ðîäèíè, äîë³ ³ íàâ³òü æèòòÿ.
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108 ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍ π π π π π 1 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 2008

Çàâäàííÿ ïðîêóðîðà ó ñóäîâîìó ðîçãëÿä³ êðèì³-
íàëüíèõ ñïðàâ ïåðåäáà÷åí³ ñò. 34 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
ïðîêóðàòóðó”. Ïðîêóðîð ñïðèÿº âèêîíàííþ âèìîã
çàêîíó ïðî âñåá³÷íèé, ïîâíèé ³ îá’ºêòèâíèé ðîçãëÿä
ñïðàâ òà ïîñòàíîâëåííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü, ùî ´ðóíòó-
þòüñÿ íà Çàêîí³. Çàïîðóêîþ óñï³øíî¿ ó÷àñò³ ïðîêó-
ðîðà ó ðîçãëÿä³ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè º éîãî íàëåæíà
ï³äãîòîâêà äî ¿¿ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó.

Îñíîâó ï³äãîòîâêè ïðîêóðîðà ñêëàäàº âèâ÷åííÿ
ìàòåð³àë³â êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè òà ñï³âïðàöÿ ³ç ñë³ä÷èì
ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ äîñóäîâîãî ñë³äñòâà.

Òàêèì ÷èíîì ïðîöåñ âèâ÷åííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðà-
âè ïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó ïðåä’ÿâëåííÿ îáâèíóâà-
÷åííÿ, çíà÷íî ðàí³øå í³æ ïåðåä íàïðàâëåííÿì ñïðà-
âè äî ñóäó, ùî ïîâèííî ïîçèòèâíî ñïðèÿòè ï³äãîòîâö³
ïðîêóðîðà äî ñóäîâîãî ðîçãëÿäó, çíàííþ ñïðàâè, âñòà-
íîâëåííþ ³ñòèíè, àêòèâíîìó äîñë³äæåííþ äîêàç³â
ó ñóä³ çà ïðèíöèïîì çìàãàëüíîñò³ ñòîð³í.

Âèâ÷åííÿ – öå ñèñòåìà äîñë³äæåííÿ îáñòàâèí ñïðà-
âè, äëÿ äîñë³äæåííÿ ÿêî¿, êîæíèé äåðæàâíèé îáâèíó-
âà÷ âèêîðèñòîâóº ñâîþ ìåòîäèêó òà íàïðàöüîâàíèé
ïîðÿäîê.

Â.Ï. Êîðæ âèä³ëÿº òðè ïîðÿäêè âèâ÷åííÿ êðèì³-
íàëüíî¿ ñïðàâè:

• Ïîñòîð³íêîâå îçíàéîìëåííÿ – ç ïîñòàíîâè ïðî
ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè äî îáâèíóâàëüíî-
ãî âèñíîâêó. Ïåðåâàãîþ äëÿ òàêîãî âèâ÷åííÿ º íåçà-
ëåæíå â³ä ñë³ä÷îãî òà ñòîð³í ôîðìóâàííÿ ñâîº¿ ïî-
çèö³¿: ïðîêóðîð ïîñòóïîâî ä³çíàºòüñÿ ÿê ðîçâèâàëèñÿ
ïîä³¿ ó õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó, áà÷èòü äîñòàòí³ñòü
òà íåäîë³êè ðîçñë³äóâàííÿ, ïîñë³äîâí³ñòü äóìêè
ñë³ä÷îãî.

• Âèâ÷åííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè ç ê³íöÿ – ç îáâè-
íóâàëüíîãî âèñíîâêó, ïåðåâ³ðêè éîãî â³äïîâ³äíîñò³
ïîñòàíîâ³ ïðî ïðåä’ÿâëåííÿ îáâèíóâà÷åííÿ, à ïîò³ì
äîñë³äæóþòü â³äïîâ³äí³ñòü òà ïîâíîòó äîêàç³â. Òàêèé
ïîðÿäîê ìàº ïîçèòèâ â åêîíîì³¿ ÷àñó îçíàéîìëåííÿ ç³
ñïðàâîþ. Àëå äîñë³äæåííÿ ìàòåð³àë³â ç ïîçèö³¿ ñë³ä÷îãî
ìîæå ïîçáàâèòè ïðîêóðîðà îá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî
îö³íêè äîêàç³â, òàê ÿê ïðîêóðîð éäå çà âåðñ³ºþ, ùî
çàïðîïîíîâàíà ñë³ä÷èì.

• Âèâ÷åííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè ç ñåðåäèíè - ç ïî-
ñòàíîâè ïðî ïðåä’ÿâëåííÿ îáâèíóâà÷åííÿ òà ïðîòî-
êîëó äîïèòó îáâèíóâà÷åíîãî. Ó òàêèé ñïîñ³á ïðîêó-
ðîð îäðàçó çíàéîìèòüñÿ ç ïîçèö³ºþ çàõèñòó, à ïîò³ì
äîñë³äæóº äîêàçè, ÿê³ ¿¿ ñïðîñòîâóþòü àáî ï³äòâåðä-
æóþòü.

Íåçàëåæíî â³ä îáðàíîãî ìåòîäó âèâ÷åííÿ ìàòåð³àë³â
êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè ïðîêóðîðó íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè,
ÿê öå çàçíà÷åíî ó ñò. 228 ÊÏÊ Óêðà¿íè, íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

ÓÄÊ 37.013.41+340.132.626+343.101

АРУШАНЯН К.
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– ÷è ìàëà ì³ñöå ïîä³ÿ çëî÷èíó, â ÿêîìó çâèíóâà-
÷óºòüñÿ îáâèíóâà÷åíèé;

– ÷è ìàº ì³ñöå â ä³ÿíí³, ùî ñòàâèòüñÿ ó âèíó îáâè-
íóâà÷åíîìó, ñêëàä çëî÷èíó;

– ÷è áóëî çàáåçïå÷åíå ïðàâî íà çàõèñò ï³äîçðþâà-
íîìó, îáâèíóâà÷åíîìó;

– ÷è íåìàº ó ñïðàâ³ îáñòàâèí, ùî òÿãíóòü ¿¿ çàêðèòòÿ;
– ÷è ïðåä’ÿâëåíî îáâèíóâà÷åííÿ ïî óñ³õ óñòàíîâ-

ëåíèõ çëî÷èííèõ ä³ÿõ îáâèíóâà÷åíîãî;
– ÷è ïðèòÿãíóò³ ÿê îáâèíóâà÷åí³ âñ³ îñîáè, ÿê³ âèê-

ðèò³ ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó;
– ÷è ïðàâèëüíî êâàë³ô³êîâàí³ ä³¿ îáâèíóâà÷åíîãî

çà ñòàòòÿìè êðèì³íàëüíîãî Çàêîíó;
– ÷è äîäåðæàíî âèìîã çàêîíó ïðè ñêëàäàíí³ îáâè-

íóâàëüíîãî âèñíîâêó;
– ÷è ïðàâèëüíî îáðàíî çàïîá³æíèé çàõ³ä;
– ÷è îá´ðóíòîâàíî âèä³ëåíî â îêðåìå ïðîâàäæåí-

íÿ êðèì³íàëüíà ñïðàâà â³äíîñíî ñï³âó÷àñíèê³â àáî çàê-
ðèòà ñïðàâà ïî ñò. 7. 8, 9, 10 ÊÏÊ Óêðà¿íè;

– ÷è âæèòî çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³äøêîäó-
âàííÿ çáèòê³â, çàïîä³ÿíèõ çëî÷èíîì ³ ìîæëèâî¿ êîíô³-
ñêàö³¿ ìàéíà;

– ÷è âèÿâëåí³ ïðè÷èíè òà óìîâè, ùî ñïðèÿëè â÷è-
íåííþ çëî÷èíó ³ âæèòî çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ;

– ÷è äîäåðæàíî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñóäîâîãî
ñë³äñòâà âèìîã ñò. 22 ÊÏÊ Óêðà¿íè;

– ÷è äîñòàòíüî äàíèõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü îáâèíó-
âà÷åíîãî, à â ñïðàâàõ ïðîòè îñîáè – ïîòåðï³ëîãî;

– ÷è äîäåðæàíî ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ äîñóäîâîãî
ñë³äñòâà âèìîãè ÊÏÊ ïðè ñêëàäàíí³ ïðîöåñóàëüíèõ
äîêóìåíò³â;

– ÷è ìàþòü ì³ñöå îáñòàâèíè, ùî âèïðàâäîâóþòü
îáâèíóâà÷åíîãî;

– ÷è ïåðåâ³ðåí³ ñë³ä÷èì âåðñ³¿ îáâèíóâà÷åíîãî òà
³íø³ âèìîãè ÊÏÊ, à òàêîæ çàêîíí³ñòü ³ îá´ðóíòîâàí³ñòü
ð³øåíü ñë³ä÷îãî ïî êëîïîòàííÿì, ñêàðãàì îáâèíóâà-
÷åíîãî òà éîãî çàõèñíèêà, ïîòåðï³ëîãî òà ³íøèõ ó÷àñ-
íèê³â [1].

Ïðè âèâ÷åíí³ ñïðàâè ïðîêóðîð íå ïîâèíåí ïîêëà-
äàòèñÿ íà ñâîþ ïàì’ÿòü. Íåçàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ êðè-
ì³íàëüíî¿ ñïðàâè íåîáõ³äíî ðîáèòè âèïèñêè äîêàç³â òà
³íøèõ îáñòàâèí ñïðàâè, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ ïðè ñóäî-
âîìó ¿¿ ðîçãëÿä³. Ïðàöÿ, çàòðà÷åíà íà êîíñïåêòóâàííÿ
ìàòåð³àë³â ñïðàâè âèïðàâäàº ñåáå ó ïðîöåñ³ ñóäîâîãî
ðîçãëÿäó.

Ïðè êîíñïåêòóâàíí³ Êîðæ Â.Ï., òà óçàãàëüíåíèé
äîñâ³ä ï³äãîòîâêè äåðæàâíîãî îáâèíóâà÷à ðàäèòü âè-
êîðèñòîâóâàòè íàñòóïíèé ïîä³ë:

• ïî³ìåííèé çàïèñ ó õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó ïî-
êàçàíü îêðåìî îáâèíóâà÷åíîãî, ïîòåðï³ëîãî, êîæíî-
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ãî ñâ³äêà, åêñïåðòà ³ ³íøèõ äîïèòàíèõ íà äîñóäîâîìó
ñë³äñòâ³ îñ³á;

• êîíñïåêòóâàíí³ ³íøèõ ìàòåð³àë³â ñïðàâè [1].
Ïðè êîíñïåêòóâàíí³ ïðîòîêîë³â, î÷íèõ ñòàâîê,

âè¿çä³â íà ì³ñöå ïîä³¿, â³äòâîðåííÿ ïîä³¿ áàæàíî:
– çàçíà÷èòè âèä ïðîöåñóàëüíî¿ ä³¿, äàòó ³ ÷àñ ïðî-

âåäåííÿ, êèì âîíà ïðîâåäåíà, çàçíà÷èòè àðêóø³ ñïðà-
âè òà ñòèñëî âèïèñàòè çì³ñò ïîêàçàíü òà êîíêðåòí³ âèñ-
ëîâè, íà ÿêèõ àðêóøàõ ïðîòîêîëó âîíè çíàõîäÿòüñÿ;

– çàêîíñïåêòóâàòè íå ò³ëüêè òåêñòè ïðîòîêîë³â, à é
ïîÿñíåííÿ, ùî äàâàëèñÿ äî ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíî¿
ñïðàâè (äàòà òà õòî â³ä³áðàâ);

– äîêëàäí³øå âèêëàñòè çì³ñò ïåðøîãî äîïèòó îñî-
áè ùîäî íàñòóïíèõ – çì³íè, äîïîâíåííÿ äî ïåðøîãî
äîïèòó ³ç çàïèñîì äîñë³âíî õàðàêòåðíèõ âèñëîâ³â, ùî
ìîæóòü çíàäîáèòèñÿ ó ñóäîâîìó çàñ³äàíí³;

– çâåðíóòè óâàãó íà ôîðìó çàïèñó (âëàñíîðó÷íî
÷è ³ç ñë³â) ñâ³ä÷åíü ïðî îçíàéîìëåííÿ ç ïðîòîêîëîì,
çàóâàæåííÿìè, äîäàòêàìè äî íüîãî, íåçãîäîþ äîïè-
òóâàíîãî ³ç çàïèñîì òà ìîòèâîì íåçãîäè;

– ïåðåêîíàòèñÿ, ùî äîïèòè áóëè ïðîâåäåí³ ³ç äî-
äåðæàííÿì ÊÏÊ.

Íàâåäåí³ ðåêîìåíäàö³¿ äîçâîëÿþòü ñèñòåìàòèçóâà-
òè äîêàçè, âèä³ëèòè â íèõ ãîëîâí³ îáñòàâèíè ³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè êîíñïåêò ñïðàâè ó ñóäîâîìó çàñ³äàíí³. Êð³ì
òîãî:

à) àíàë³çóâàòè ïîêàçàííÿ ó õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿä-
êó ïîñòóïîâî¿ äà÷³ ïîêàçàíü êîæíîþ îñîáîþ;

á) ô³êñóâàòè õàðàêòåðí³ âèñëîâè (³ç çàçíà÷åííÿì
àðêóø³â ñïðàâè), ÿê³ íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ó ñóäîâîìó
çàñ³äàíí³;

â) áà÷èòè òåíäåíö³¿ çì³í ïîêàçàíü òà ïîâ’ÿçóâàòè ¿õ
ç ïåâíèìè ïðè÷èíàìè;

ã) ñèñòåìàòèçóâàòè ïîêàçè êîæíîãî äîïèòàíîãî íà
ñóäîâîìó ñë³äñòâ³ çàäëÿ âèáîðó â³ðíî¿ òàêòèêè ïðîâå-
äåííÿ ñóäîâîãî ñë³äñòâà;

ä) ñôîðìóëþâàòè ïèòàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè
ó ñóä³;

º) áóòè àêòèâíèì ó ñóäîâîìó ïðîöåñ³.
Ó íàñòóïí³é ÷àñòèí³ êîíñïåêòó ïðîêóðîð àíàë³-

çóº äîêàçè äîñóäîâîãî ñë³äñòâà. Öÿ ÷àñòèíà êîíñïåê-
òó ïîâèííà ñòàòè öåíòðàëüíîþ â îáâèíóâàëüí³é ïðî-
ìîâ³ ïðîêóðîðà ï³ä ÷àñ ñóäîâèõ äåáàò³â. Àíàë³ç
äîêàç³â, çðîáëåíèé ïðîêóðîðîì çà ïðàâèëàìè ôîð-
ìàëüíî¿ òà ä³àëåêòè÷íî¿ ëîã³êè, ñïðèÿòèìå âèêîíàí-
íþ ñóäîì âèìîã Çàêîíó ùîäî âñåá³÷íîãî, ïîâíîãî
³ îá’ºêòèâíîãî ðîçãëÿäó ñïðàâè òà ïîñòàíîâëåííÿ çà-
êîííèõ ð³øåíü.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ, àíàë³ç òà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ñóä³ ïåðø çà âñå öå:

– óÿâëåííÿ ïðåäìåòó òà ìåæ äîêàçóâàííÿ;
– àíàë³ç äîêàç³â, ùî âèêðèâàþòü îñîáó ó â÷èíåíí³

çëî÷èíó;
– àíàë³ç äîêàç³â ñòîðîíè çàõèñòó îáâèíóâà÷åíîãî;
– àíàë³ç ïîêàçàíü ñâ³äê³â, ³íøèõ äîïèòàíèõ îñ³á, íà

ÿê³ ñë³ä÷èé íå ïîñèëàºòüñÿ ó îáâèíóâàëüíîìó âèñíîâ-
êó, ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ìîæëèâîãî âèêîðèñòàííÿ

ó ñóä³ àáî îá´ðóíòîâàíîãî ñïðîñòóâàííÿ êëîïîòàíü çà-
õèñòó ïðî äîñë³äæåííÿ òàêèõ ó ñóäîâîìó çàñ³äàíí³;

– âèâ÷åííÿ äîêóìåíò³â ùîäî öèâ³ëüíîãî ïîçîâó òà
â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â;

– ïåðåãëÿä ðå÷îâèõ äîêàç³â, ÿê³ ïðèºäíàí³ äî ñïðà-
âè òà îãëÿä ³ ñëóõàííÿ àóä³î òà â³äåî ìàòåð³àë³â;

– äîñë³äæåííÿ äàíèõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü îñî-
áó îáâèíóâà÷åíîãî (â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ – ïîòåð-
ï³ëèõ);

– âèâ÷åííÿ çàêîíîäàâñòâà, ïîñòàíîâ Ïëåíóìó Âåð-
õîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, ñóäîâî¿ ïðàêòèêè.

Àíàë³çóþ÷è äîêàçè, ïðîêóðîð ç’ÿñîâóº, íàñê³ëüêè
ïîâíî âñòàíîâëåíî ÷àñ, ì³ñöå, ñïîñ³á òà ³íø³ îáñòàâè-
íè â÷èíåíîãî çëî÷èíó; ôîðìó âèíè, ñïðÿìîâàí³ñòü
óìèñëó, ìîòèâè çëî÷èíó, éîãî íàñë³äêè, õàðàêòåð
³ ðîçì³ð çàïîä³ÿíî¿ øêîäè; îáñòàâèíè. Ùî âïëèâàþòü
íà ñòóï³íü ³ õàðàêòåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³íø³ îáñòàâè-
íè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ï³äñóäíîãî.

Ïðîêóðîð îö³íþº äîêàçè çà ñâî¿ì âíóòð³øí³ì
ïåðåêîíàííÿì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âñåá³÷íîìó ðîç-
ãëÿä³ âñ³õ îáñòàâèí ñïðàâè â ñóêóïíîñò³, êåðóþ÷èñü
çàêîíîì. Õî÷à ïðîêóðîð äàº îñòàòî÷íó îö³íêó äî-
êàçàì ëèøå ó ñâî¿é ïðîìîâ³ â ñóäîâèõ äåáàòàõ ç óðà-
õóâàííÿì ïîêàçàíü ñâ³äê³â, ïîòåðï³ëèõ, ï³äñóäíèõ,
âèñíîâê³â åêñïåðò³â òà ³íøèõ äæåðåë äîêàç³â, àëå é
ïîïåðåäí³é àíàë³ç òà îö³íêà äîêàç³â çà ìàòåð³àëàìè
êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè º îáîâ’ÿçêîâèì, îñê³ëüêè â³í
äàº çìîãó â³ðíî âèçíà÷èòè íàëåæí³ñòü, äîïóñòèì³ñòü.
Äîñòîâ³ðí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü äîêàç³â äëÿ âèð³øåííÿ
ñóäîì ïèòàíü, çàçíà÷åíèõ ó ñò. 324 ÊÏÊ Óêðà¿íè.
Àíàë³ç äîêàç³â çä³éñíþºòüñÿ ïðîêóðîðîì ³ç äîäåð-
æàííÿì âèìîã ñò. 67 ÊÏÊ. Îö³íþþòüñÿ ÿê âëàñíå
äîêàçè, òàê ³ ¿õ äæåðåëà.

Âèâ÷åííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè äîçâîëÿº ïðîêóðî-
ðó ïðîãíîçóâàòè ïèòàííÿ, çàÿâè, êëîïîòàííÿ ó÷àñíèê³â
ïðîöåñó ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ñóäîâîìó çàñ³äàíí³.
Íàïðèêëàä íà äîñóäîâîìó ñë³äñòâ³ êëîïîòàííÿ çàõèñ-
íèêà ïðî äîïèò ó ÿêîñò³ ñâ³äê³â ïðàö³âíèê³â ÑÌÄ ÿê³
âè¿æäæàëè íà ì³ñöå ïîä³¿, òà äîðó÷åííÿ äî ñïðàâè êàð-
òè âè¿çäó êàðåòè ñêîðî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, äîïèò åê-
ñïåðòà áþðî ÑÌÅ ñë³ä÷èé â³äõèëèâ. Ïðè ðîçãëÿä³ êðè-
ì³íàëüíî¿ ñïðàâè çàõèñíèê àáî ï³äñóäíèé ìîæóòü
çàÿâèòè êëîïîòàííÿ ïåðåä ñóäîì. Òàêèì ÷èíîì äåð-
æàâíîìó îáâèíóâà÷åâ³ íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè þðèäè÷-
íî ãðàìîòíó ³ îá´ðóíòîâàíó ïðîïîçèö³þ ïî äàíîìó
êëîïîòàííþ. Ïðîêóðîð ïîâèíåí áóòè ãîòîâèì äàòè
ïðàâèëüí³ ïðîïîçèö³¿, âèêàçàòè ñâî¿ äóìêè ç óñ³õ ïè-
òàíü, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè ñóäîâîìó ðîçãëÿä³
êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè. Öå çîáîâ’ÿçóº éîãî ñêëàäàòè
ïëàí ó÷àñò³ ïðè ðîçãëÿä³ ñïðàâè. Êð³ì òîãî ïðî âêà-
çàí³ òà ³íø³ ìîæëèâ³ ïèòàííÿ ïîâ³äîìèòè ñë³ä÷îãî,
ç ìåòîþ íàëåæíîãî ñâîº÷àñíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ñóäó
äîêàç³â.

Ï³ñëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà àíàë³çó ç³áðàíèõ ìà-
òåð³àë³â ñë³ä ñïëàíóâàòè çàãàëüíó òàêòèêó íà ñòà-
ä³ÿõ ÿê ïîïåðåäíüîãî, òàê ³ ãîëîâíîãî ðîçãëÿäó
ñïðàâè.
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Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåîáãðóíòîâàíîãî àáî íåçà-
êîííîãî ïîâåðíåííÿ ñïðàâè íà äîäàòêîâå ðîçñë³äóâàí-
íÿ ³ç ñòàä³¿ ïîïåðåäíüîãî ðîçãëÿäó çà ³í³ö³àòèâîþ ñóäó
àáî ³íøèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó íåîáõ³äíî çâàæàòè:

1. ßê³ ïðîöåñóàëüí³ ïîðóøåííÿ äîïóùåí³ íà ñòàä³¿
äîñóäîâîãî ñë³äñòâà ³ ÷è º âîíè òàêèìè, áåç óñóíåííÿ
ÿêèõ ñïðàâà íå ìîæå áóòè ïðèçíà÷åíà äî ñëóõàííÿ.
Òàêèìè ³ñòîòíèìè ïîðóøåííÿìè çã³äíî ñò. 370 ÊÏÊ
Óêðà¿íè º:

– ïîðóøåííÿ ïðàâà îáâèíóâà÷åíîãî íà çàõèñò;
– â³äñóòí³ñòü ïåðåêëàäà÷à çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ çà-

áåçïå÷åííÿ íèì ó ñë³ä÷èõ ä³ÿõ ç îáâèíóâà÷åíèì;
– ðîçñë³äóâàííÿ ñïðàâè îñîáîþ, ÿêà ï³äëÿãàëà

â³äâîäó;
– íå ïðåä’ÿâëåííÿ îáâèíóâà÷åííÿ òà ìàòåð³àë³â

ñïðàâè äëÿ îçíàéîìëåííÿ;
– ÿêùî îáâèíóâàëüíèé âèñíîâîê íå çàòâåðäæåíèé

ïðîêóðîðîì (â öüîìó âèïàäêó ïðîêóðîð ìîæå çàâ-
÷àñíî çâåðíóòèñÿ äî ñóäó äëÿ ïîâåðíåííÿ ñïðàâè
â ïîðÿäêó ÷. 4 ñò. 232 (â³äêëèêàòè ñïðàâó) àáî ñò. 249-1
ÊÏÊ Óêðà¿íè).

Òàê ÿê ³íøèõ ³ñòîòíèõ ïîðóøåíü êðèì³íàëüíî-ïðî-
öåñóàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà íà ñòàä³¿ äîñóäîâîãî
ñë³äñòâà, ïðè ÿêèõ ñóäîâå ð³øåííÿ áåçóìîâíî ñêàñî-
âóºòüñÿ, çàêîí íå âèçíà÷àº, ïðîêóðîð ó ñóäîâîìó çàñ-
³äàíí³ ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ íàçâàíèõ âèùå ïîðóøåíü ìîæå
íàïîëÿãàòè íà ïðèçíà÷åíí³ ñïðàâè äî ðîçãëÿäó.

Çâè÷àéíî ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüîãî ðîçãëÿäó ñïðàâè
ó ñóä³ íå âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âèííîñò³ ï³äñóä-
íîãî, îäíàê ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïèòàíü ó ïðîêóðîðà
ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ ìàòåð³àë³â ñïðàâè ùîäî íåïðàâèëü-
íîñò³ êâàë³ô³êàö³¿ çëî÷èíó â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé ÊÏÊ
Óêðà¿íè àáî â³äñóòíîñò³ ¿¿ çà ñóêóïí³ çëî÷èíè, íåïîâ-
íîòè äîñóäîâîãî ñë³äñòâà, â³í ïîâèíåí â³äïðàöþâàòè
äëÿ ñåáå ïåâíó ïîçèö³þ: ÷è êëîïîòàòè ïðî íàïðàâ-
ëåííÿ ñïðàâè íà äîäàòêîâå ðîçñë³äóâàííÿ, ÷è áóòè
ãîòîâèì äî ìîæëèâîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ íàïðèê³íö³
ñóäîâîãî ñë³äñòâà ïðî çì³íó îáâèíóâà÷åííÿ ó ïîðÿä-
êó ñò. 227 ÊÏÊ Óêðà¿íè, àáî ï³äãîòóâàòè äîäàòêîâ³
äîêàçè, ÷è çàÿâèòè êëîïîòàííÿ ïðî íàäàííÿ ñóäîâîãî
äîðó÷åííÿ òîùî.

Ïîïðè âñå, ïðîêóðîð íà ïîïåðåäíüîìó ðîçãëÿä³
êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè ïîâèíåí ìàòè:

– ñèñòåìàòèçîâàíèé êîíñïåêò ìàòåð³àë³â ñïðàâè ç
àíàë³çîì äîêàç³â;

– óÿâëåííÿ ïðî ìàòåð³àëè (äîêóìåíòè, ñêàðãè, êëî-
ïîòàííÿ), ÿê³ íàä³éøëè áåçïîñåðåäíüî äî ñóäó ï³ñëÿ
íàïðàâëåííÿ ñïðàâè ïðîêóðîðîì;

– â³äïðàöüîâàíó ïîçèö³þ óñ³õ ïèòàíü, ÿê³ áóäóòü
âèð³øóâàòèñÿ ó ïîïåðåäíüîìó ñóäîâîìó çàñ³äàíí³;

– ïðîãíîçè ùîäî ïîçèö³é ³íøèõ ó÷àñíèê³â ïðî-
öåñó, ìîæëèâèõ êëîïîòàíü ç ¿õ áîêó, âèíèêíåííÿ
ñï³ðíèõ ïèòàíü (ïîâåðíåííÿ ñïðàâè íà äîäàòêîâå
ðîçñë³äóâàííÿ, çì³íè ì³ðè çàïîá³æíîãî çàõîäó, ñëó-
õàííÿ ñïðàâè áåç âèêëèêó ïîòåðï³ëîãî, ñâ³äê³â) òà
ñòàâëåííÿ äî íèõ;

– ïëàí äîïîâ³ä³ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñâîº¿ ïîçèö³¿.

Ïðîêóðîð ïîâèíåí îçíàéîìèòèñÿ ç ð³øåííÿì ñóää³
çà ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî ðîçãëÿäó ñïðàâè ³ â ðàç³
íåîáõ³äíîñò³ ïîäàòè àïåëÿö³þ ïðîòÿãîì ñåìè ä³á ³ç äíÿ
âèíåñåííÿ ïîñòàíîâè (ñò. 245, ÷.5 ñò. 246, ÷. Ç ñò. 248
ÊÏÊ Óêðà¿íè).

Çã³äíî ç ïóíêòîì 14 ÷. 1 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âèê-
ëþ÷íî çàêîíàìè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ çàñàäè ñó-
äîóñòðîþ, ñóäî÷èíñòâà, ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè òà ñòà-
òóñ ñóää³â, îðãàí³çàö³ÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ïðîêóðàòóðè,
îðãàí³â ä³çíàííÿ ³ ñë³äñòâà, íîòàð³àòó, îðãàí³â ³ óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü; îñíîâè îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ àäâîêàòóðè. Îòæå, âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ïðîêóðîðà,
ÿêèé ï³äòðèìóº äåðæàâíå îáâèíóâà÷åííÿ â ñóä³, âñ³
éîãî ïðîïîçèö³¿, ì³ðêóâàííÿ, âèñíîâêè ³ ïîñòàíîâè
â ñóäîâîìó ðîçãëÿä³ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè, àïåëÿö³¿,
êàñàö³éí³ ïîäàííÿ, ïîäàííÿ ïðî ïåðåãëÿä ñóäîâîãî
ð³øåííÿ çà íîâî âèÿâëåíèìè îáñòàâèíàìè, ³íø³ ïðî-
öåñóàëüí³ äîêóìåíòè ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà çà-
êîí³. ²íø³ íîðìàòèâí³ àêòè – âêàç³âêè, ³íñòðóêö³¿,
íàêàçè Ãåíåðàëüíîãî Ïðîêóðîðà Óêðà¿íè, Ì³í³ñòðà
þñòèö³¿ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿-
íè, ïîñòàíîâè Ïëåíóìó Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè
ìîæóòü ëèøå ðîç’ÿñíþâàòè ïîðÿäîê òà ïðàâèëüí³ñòü
çàñòîñóâàííÿ çàêîí³â, îäíàê íå òëóìà÷èòè ¿õ, ùî º
âèêëþ÷íîþ êîìïåòåíö³þ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó
Óêðà¿íè. Àëå ³ â öüîìó ïîâèíåí áóòè îá³çíàíèé ïðî-
êóðîð.

Ðîçïî÷èíàþ÷è âèâ÷åííÿ òà êîíñïåêòóâàííÿ êðè-
ì³íàëüíî¿ ñïðàâè, ïðîêóðîð ïîâèíåí äåòàëüíî âèâ-
÷èòè, à íå “ïåðåäèâèòèñÿ” êðèì³íàëüíèé, ³íø³ ìàòå-
ð³àëüí³ òà êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèé Çàêîíè.
Îñê³ëüêè ïðîêóðîð ñïðèÿº ïîñòàíîâëÿííþ ñóäîì
çàêîííîãî ³ îá´ðóíòîâàíîãî âèðîêó (ñò. 34 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî ïðîêóðàòóðó”, ÷. 1 ñò. 323 ÊÏÊ Óêðà¿-
íè), òî âñ³ àêòè ïðîêóðîðà ìàþòü áóòè çàêîííèìè
³ îáãðóíòîâàíèìè.

Êðèì³íàëüíèé òà êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèé Çà-
êîíè ñë³ä âèâ÷àòè çà îô³ö³éíèìè âèäàííÿìè, îáîâ’ÿç-
êîâî âðàõîâóþ÷è âíåñåí³ äî íèõ çì³íè.

Ïðàâèëüíî çðîçóì³òè çì³ñò â³äïîâ³äíî¿ êðèì³íàëü-
íî¿ ÷è êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíî¿ íîðìè äîïîìàãà-
þòü ðîç’ÿñíåííÿ Ïëåíóìó Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè,
çîêðåìà éîãî ïîñòàíîâè.

Îäíàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äåÿê³ ïîñòàíîâè Ïëåíó-
ìó Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè ùå íå ïðèâåäåí³
ó â³äïîâ³äí³ñòü ç³ ñòàòòÿìè íîâîãî ÊÏÊ Óêðà¿íè.

Âèâ÷åííÿ ïðîêóðîðñüêî¿ òà ñóäîâî¿ ïðàêòèêè äî-
ïîìàãàº ïðè ï³äãîòîâö³ äî ï³äòðèìàííÿ äåðæàâíîãî
îáâèíóâà÷åííÿ â ñóä³, äîòðèìàòèñü ïðàâèëüíî¿ ïîçèö³¿
ïðîêóðîðà ç ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà, ïî
äåÿêèõ ñïðàâàõ – ñïåö³àëüíó, þðèäè÷íó ë³òåðàòóðó,
âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè äî ïèòàíü, ùî ï³äëÿãàþòü
äîñë³äæåííþ ïðîêóðîðà.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Êîðæ Â.Ï. Ï³äãîòîâêà ïðîêóðîðà äî ó÷àñò³ ó ñóäîâîìó
ðîçãëÿä³ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ. – Õàðê³â, 1994.
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 Íà ð³çíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî øëÿõó ëþäèíà ç³øòîâ-
õóºòüñÿ ç êðèçîâèìè ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ìîæóòü ñïðîâîêó-
âàòè îñîáèñò³ñíó (åêçèñòåíö³àëüíó) êðèçó. Ó äåÿêèõ æèò-
òºâèõ âèïàäêàõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîä³¿, ÿê³ ñëóæàòü
ïóñêîâèì ìåõàí³çìîì äëÿ êðèç, òàê³ ÿê íåùàñíèé âèïà-
äîê, îïåðàö³ÿ, îòðèìàíå â ðåçóëüòàò³ òðàâìè êàë³öòâî.
Öå ìîæóòü áóòè òàêîæ ñèòóàö³¿, çâ’ÿçàí³ ç³ ñìåðòþ êîõà-
íî¿ ëþäèíè, ïåðåæèâàííÿì ð³çíîãî ðîäó âòðàò, âòðà-
òîþ ðîäèíè àáî ðîáîòè; êðèçè, âèêëèêàí³ ðîçëóêîþ,
ñàì³òí³ñòþ, íåâèë³êîâíîþ õâîðîáîþ, çì³íîþ ñîö³àëü-
íîãî ñòàòóñó òà ³íø³.

 Ïðèðîäà êðèçè òàêà, ùî ñåðåä ïóñêîâèõ ìåõàí³çì³â
ìîæóòü áóòè íå ò³ëüêè ñóìí³ àáî òðàâìàòè÷í³ ïåðåæè-
âàííÿ, ïðè÷èíîþ êðèçè ìîæóòü áóòè é ðàä³ñí³, ïîçè-
òèâí³ ïîä³¿ – íàïðèêëàä: íàðîäæåííÿ äèòèíè, çàêîõàí³ñòü,
îäðóæåííÿ àáî ï³äâèùåííÿ ïî ñëóæá³. ²íîä³
â êðèçè âçàãàë³ ñêëàäíî çíàéòè çîâí³øíþ ïðè÷èíó. Ïðî-
ñòî â ëþäèíè ç’ÿâëÿºòüñÿ â³ä÷óòòÿ, ùî óñåðåäèí³ ùîñü
çì³íèëîñÿ é ñüîãîäí³ âîíà âæå íå çìîæå æèòè òàê, ÿê
æèëà ó÷îðà: âîíà ñòàëà ³íøîþ. Òàêèì ÷èíîì, ïóñêîâ³
ìåõàí³çìè êðèçè âèçíà÷àþòüñÿ íå ò³ëüêè çîâí³øí³ì, àëå
é âíóòð³øí³ì çì³ñòîì, äèíàì³êîþ ïñèõîëîã³÷íîãî æèòòÿ
îñîáèñòîñò³, ÿê³ òàê ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ çà ìåæàìè ñâ³äî-
ìîñò³, à òîìó íå ï³ääàþòüñÿ êîíòðîëþ é ïåðåäáà÷åííþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçêðèòòÿ ïñè-
õîëîã³÷íîãî çì³ñòó îñîáèñò³ñíî¿ êðèçè òà ¿¿ ïóñêîâèõ
ìåõàí³çì³â.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ïóñêîâ³ ìåõàí³çìè, òðåáà âðàõóâàòè é
òîé ôàêò, ùî âèíèêíåííÿ êðèç ìîæóòü ïðîâîêóâàòè íå
ò³ëüêè ïîä³¿ îñîáèñòî¿ ³ñòîð³¿ ëþäèíè, àëå é åêñòðåìàëüí³
ñèòóàö³¿ ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òè÷íèìè,
åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, åêîëîã³÷íèìè é ïðèðîä-
íèìè íåùàñòÿìè. ² ÿêùî ðîçãëÿäàòè íàøó ïëàíåòó é òå,
ùî íà í³é â³äáóâàºòüñÿ, ÿê êîíòåêñò äëÿ á³îëîã³÷íîãî,
ïñèõîëîã³÷íîãî é äóõîâíîãî ðîçâèòêó âñüîãî ëþäñòâà é
îêðåìèõ ëþäåé, òî çâ’ÿçîê ì³æ îñîáèñò³ñíèì ³ ãëîáàëü-
íèì ð³âíÿìè ñòàº á³ëüø î÷åâèäíèì. ßê ïèøå Å. Éî-
ìàíñ, “ò³ ïåðåæèâàííÿ, ÷åðåç ÿê³ ïðîõîäÿòü áàãàòî ëþ-
äåé ó ñâîºìó æèòò³, º äçåðêàëüíèì â³äáèòòÿì ïîä³é, ùî
â³äáóâàþòüñÿ íàð³âí³ á³ëüø óçàãàëüíåíîìó, é ó òîé æå
÷àñ âîíè º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ ñèòóàö³¿”[4, 111].
Ó öèõ âèïàäêàõ ãëèáèíà ïåðåæèâàíü ³ç âëàñíî¿ êðèçè
ìîæå çá³ëüøóâàòèñÿ ìàñøòàáí³ñòþ òðàã³÷íèõ ïîä³é.

²íîä³ çà êðèçàìè çàêð³ïëþþòüñÿ ïåâí³ íàçâè – íà-
ïðèêëàä: “ïåðøà ëþáîâ”, “ïðîùàííÿ ç ð³äíîþ äîì³â-
êîþ”, “êðèçà ñåðåäèíè æèòòÿ”, “êðèçà âèõîäó íà ïåí-
ñ³þ”. Îäíàê áàãàòî ç ïîä³áíèõ êðèç çàëèøàþòüñÿ
áåç³ìåííèìè, õî÷à ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñåðéîçí³ îñî-
áèñò³ñí³ çðóøåííÿ, ùî â³äáèâàþòüñÿ íà âñ³õ ñòîðîíàõ
æèòòÿ ëþäèíè.

ÓÄÊ 159.923.37

ВЕРБИЦЬКА Л.Ф. – ст.викладач.
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Ìè áà÷èìî, ùî çîâí³øí³ õàðàêòåðèñòèêè â³äð³çíÿ-
þòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿: ïóñêîâ³ ìåõàí³çìè ìîæóòü ìàòè
çîâñ³ì ð³çíèé õàðàêòåð, òà é ðåàêö³¿ íà êðèçîâ³ ñèòóàö³¿
áóäóòü ñïåöèô³÷íèìè äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè. Òîìó äëÿ
ðîçóì³ííÿ êðèçè âàæëèâî çíàòè ¿¿ âíóòð³øíþ ñóòü, òîá-
òî ïñèõîëîã³÷íèé ìåõàí³çì âèíèêíåííÿ. ßê çàóâàæèâ
Ä. ßêîáñîí, ” êðèçà âèíèêàº ÿêùî æèòòºâ³ ïîä³¿ ñòâî-
ðþþòü ïîòåíö³éíó ïîãðîçó çàäîâîëåííþ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ïîòðåá ³ ïðè öüîìó âîíè ñòàâëÿòü ïåðåä ³íäèâ-
³äîì ïðîáëåìó, â³ä ÿêî¿ â³í íå ìîæå ï³òè ³ ÿêó íå ìîæå
âèð³øèòè â êîðîòêèé ÷àñ çâè÷íèìè ñïîñîáàìè” [7].

Îòæå, ñóòü îñîáèñò³ñíî¿ êðèçè – öå êîíôë³êò ì³æ
ñòàðèì ³ íîâèì, ì³æ çâè÷íèì ìèíóëèì ³ ìîæëèâèì
ìàéáóòí³ì, òèì÷àñîì, õòî òè º çàðàç ³ òèì, êèì áè òè
ì³ã ñòàòè.

Êðèçà ïåðåì³ùàº ëþäèíó â ìàðã³íàëüíå ïîëîæåííÿ
àáî íåéòðàëüíó çîíó; ïîëîæåííÿ, êîëè çâè÷í³ ñòåðåî-
òèïè ìèñëåííÿ é ïîâåä³íêè âæå íå ïðàöþþòü, à íîâèõ –
ùå íåìàº. Öå ñòàí “ì³æ íåáîì ³ çåìëåþ”, “ïðîì³æíèé
ïåð³îä”, íà äóìêó Å. Éîìàíñà, öå “÷àñ ïèòàíü, à íå â³äïî-
â³äåé íà íèõ, öå ³ ÷àñ â÷èòèñÿ ëþáèòè òå, ùî ïîêè íåìàº
â³äïîâ³ä³” [4,127]. Ïðî çíàõîäæåííÿ â ö³é ìåæîâ³é îá-
ëàñò³ ñâ³ä÷èòü îï³ð, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ â öåé ïåð³îä; ïåðå-
æèòå ÿê ñòðàõ çì³í, ÿê ñòðàõ áóòè ³íøèì, â³ä³ðâàòèñÿ â³ä
çâè÷íèõ ³ òîìó áåçïå÷íèõ ñòåðåîòèï³â ³ â³äïðàâèòèñÿ íà
ïîøóê íåçâ³äàíîãî â ñîá³ ³ â íàâêîëèøíüîìó ñâ³ò³.

Òàêèì ÷èíîì, êðèçà – öå ñâîºð³äíà ðåàêö³ÿ îñîáèñ-
òîñò³ íà ñèòóàö³¿, ùî âèìàãàþòü â³ä íå¿ çì³íè ñïîñîáó
áóòòÿ – æèòòºâîãî ñòèëþ, ñïîñîáó ìèñëåííÿ, â³äíîñèí
äî ñåáå, íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÿêùî
ïîäîëàííÿ â³êîâèõ êðèç ñïðèÿº ðîçâèòêó ëþäèíè, òî
åêçèñòåíö³àëüíèõ – ñòàíîâëåííþ îñîáèñòîñò³. Îòæå,
êðèçà – öå â³äïîâ³äü íà çàêëèê ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé îñîáèñò³ñíîãî ðîñòó ³ áóäü-ÿêà êðèçà âæå çàêëàäåíà
â îñíîâí³é âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³ – ïðàãíåíí³ ñàìî-
óäîñêîíàëþâàòèñÿ, òîáòî ïîñò³éíî çì³íþâàòèñÿ.

Á³ëüø³ñòü ïñèõîëîã³â, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ òàê ³ çàðóá³æ-
íèõ (Ê.À. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñêàÿ, Ë.È. Àíöèôåðîâà,
Ð. Àññàäæèîë³, Ð.À. Àõìåðîâ, Â.Ô. Âàñèëþê, Ê. ³ Ñ. Ãðîô,
Å. Éîìàíñ, Ä. Òàéàðñò, Ò.Ì. Òèòàðåíêî, Ñ.Ë. Ðóá³íø-
òåéí, Ê.Ã. Þíã, Äæ. ßêîáñîí òà ³í.) ÿê³ äîñë³äæóâàëè
ïðîáëåìè êðèçîâî¿ ïñèõîëîã³¿, äîòðèìóþòüñÿ äóìêè
ïðî òå, ùî êðèçà º ïåðåäóìîâîþ íàéâàæëèâ³øèõ îñî-
áèñò³ñíèõ çì³í, õàðàêòåð ÿêèõ ìîæå áóòè ÿê ïîçèòèâ-
íèì (êîíñòðóêòèâíèì, òâîð÷èì, ³íòåãðóþ÷èì), òàê
³ íåãàòèâíèì (äåñòðóêòèâíèì, ðóéí³âíèì, ùî ðîç’ºä-
íóº). Çâ³äñè ñë³äóº, ùî ïî çàê³í÷åíí³ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿
ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ âèõîäè.

Îäèí ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëþäèíà ðèçèêóº, â³äêðè-
âàþ÷èñü íîâèì ìîæëèâîñòÿì ³ ïåðåáîðþþ÷è ñòðàõ
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çì³í; òèì ñàìèì âîíà ðåàë³çóº, çà ñëîâàìè Ð.Àññàä-
æèîë³, “áàçîâå ïðàãíåííÿ äî îñîáèñò³ñíîãî ðîñòó” [1]
àáî, ÿê íàçèâàâ öå Ô.Õàðîí³àí, “â³äãóêóºòüñÿ íà çàê-
ëèê Âèùîãî” [6]. Òîä³ ëþäèíà ïåðåõîäèòü íà íàñòóï-
íèé ñòóï³íü ñâîãî ðîçâèòêó, îäåðæóº íîâèé äîñâ³ä, íîâ³
çíàííÿ ïðî ñâ³ò ³ ïðî ñåáå. ²íøèé âèõ³ä ïîëÿãàº â çáå-
ðåæåíí³ ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó. ßê ïèøå Ô.Õàðîí³àí,
“³ñíóº áåçë³÷ ñïîñîá³â, äî ÿêèõ ëþäè ïðèá³ãàþòü, ùîá
óõèëèòèñÿ â³ä çàêëèêó Âèùîãî. Ìè áî¿ìîñÿ éîãî, òîìó
ùî â³í ïðèïóñêàº â³äìîâó â³ä çíàéîìîãî â ³ì’ÿ íåâ³äî-
ìîãî, à öå çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ç ðèçèêîì” [6, 94].

Òàêèì ÷èíîì, ùîá ðîçâèâàòèñÿ, àêòóàë³çóâàòè ñâî¿
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, à ³íêîëè ³ ïðîñòî âèæèòè, îñî-
áèñòîñò³ íåîáõ³äíî â÷èòèñÿ ñïðàâëÿòèñÿ ç ð³çíèìè êðè-
òè÷íèìè ñèòóàö³ÿìè.

Îäíàê ñóòü êðèçè òàêà, ùî çìóøóº ëþäèíó çàñóìí³-
âàòèñÿ â ìîæëèâîñò³ ¿¿ ïîäîëàííÿ. Ðîçóì³ííÿ êðèçè ÿê
ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñïîñîáó áóòòÿ äî ³íøîãî çâè÷àéíî
³ñíóº â ëþäèíè ïîçà êðèçîâîþ ñèòóàö³ºþ. Êîëè æ âîíà
âèÿâëÿºòüñÿ çàíóðåíà ó ïîõìóð³ ãëèáèíè æèòòºâèõ ïåðè-
ïåò³é, ó íå¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ïî÷óòòÿ, ùî öå í³êîëè íå ñê³í÷èòüñÿ
³ ¿é íå âäàñòüñÿ âèéòè ³ç öüîãî ñòàíó. Ó òàêîìó âèïàäêó
êðèçà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îñòàòî÷íà “êàòàñòðîôà” æèòòÿ.

Òîìó äëÿ ÷îëîâ³êà àáî æ³íêè, ùî ïåðåæèâàº êðè-
çó, õàðàêòåðíà çàâàíòàæåí³ñòü íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì,
ïî÷óòòÿ áåçíàä³éíîñò³, áåçïîðàäíîñò³, ïåðåæèâàííÿ
³ â³ä÷óòòÿ æèòòÿ ÿê “òóï³êà”. Ó öåé ïåð³îä ëþäèíà ãîñò-
ðî ïî÷óâàº â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüî¿ îïîðè, ãóáëÿòüñÿ
çâ’ÿçêè ç ìèðîì ³ ç ³íøèìè ëþäüìè; êîëèøí³ æèòòºâ³
ö³ë³ ðóéíóþòüñÿ, ñìèñë âòðà÷àº ñâîþ ö³íí³ñòü. Òèñê
öüîãî ñòàíó øòîâõàº ëþäèíó äî ä³é, ÿê³ ìîãëè á ðîçâ’-
ÿçàòè ïðîáëåìó íåãàéíî.

Ñåðåä ðóéí³âíèõ äëÿ îñîáèñòîñò³ ñïîñîá³â âèõîäó
³ç êðèçè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ñó¿öèä, íåðâîâî-ïñèõ³÷í³,
ïñèõîñîìàòè÷í³ ðîçëàäè, ñîö³àëüíà äåçàäàïòàö³ÿ, ïî-
ñòòðàâìàòè÷íèé ñòðåñ, êðèì³íàëüíå ïîâîäæåííÿ, àë-
êîãîëüíà àáî íàðêîòè÷íà çàëåæí³ñòü òà ³í., òàêèì ÷è-
íîì, ÿêùî êðèçà íå ïîäîëàíà, òî öå ìîæå ïðèâíåñòè â
îñîáèñò³ñòü äåñòðóêòèâíèé àñïåêò ³ òèì ñàìèì óòðóä-
íèòè ïðîöåñ ïîäàëüøîãî ðîñòó é ðîçâèòêó.

Àëå êðèçà – öå íå ò³ëüêè “ïîãðîçà êàòàñòðîô³”,
àëå é ìîæëèâ³ñòü çì³íè, ïåðåõîäó íà íîâèé ñòóï³íü

ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, äæåðåëî ñèëè. ² â öüîìó ¿¿ ïî-
çèòèâíèé àñïåêò. Êðèçà â öüîìó âèïàäêó ìîæå ñòàòè
äëÿ îñîáèñòîñò³ ìîæëèâ³ñòþ çì³íèòè ùîñü ó ñîá³ é ó
ñâîºìó æèòò³, íàâ÷èòèñÿ ÷îìóñü íîâîìó, ïåðåîñìèñ-
ëèòè, à ³íîä³ é óïåðøå óñâ³äîìèòè ñâ³é æèòòºâèé øëÿõ,
âëàñí³ ö³ë³, ö³ííîñò³, â³äíîøåííÿ äî ñåáå é äî ³íøèõ
ëþäåé.

 Àäåêâàòíèé âèõ³ä ç êðèçè äàº ÷îëîâ³êó àáî æ³íö³
ìîæëèâ³ñòü ñòàòè íà íàñòóïíèé ñòóï³íü ðîçâèòêó á³ëüø
çð³ëî¿ îñîáèñòîñò³ [2].

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî êðèçà – öå
÷àñ ïåðåáóâàííÿ â êîêîí³, ³íîä³ â ïîâí³é òåìðÿâ³ é ñà-
ì³òíîñò³, íà îäèíö³ ç³ ñâî¿ìè ñòðàõàìè, ðîç÷àðóâàí-
íÿì ³ áîëåì. Öå ÷àñ ïîøóêó ò³º¿ òîíêî¿ ãðàí³, ùî â³äîê-
ðåìëþº ñìèðåíí³ñòü ³ ïîäîëàííÿ, âîëþ äî æèòòÿ é
áåçíàä³éí³ñòü. Öå ÷àñ, ùî çì³öíþº íàø äóõ â³ðîþ é
â³äêðèâàº ñåðöå ëþáîâ³. Êðèçà – öå ÷àñ, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ãóñåíèö³ çðîáèòè âèá³ð: ï³ääàòèñÿ ñòðàõó òåì-
ðÿâè é íåâ³äîìîñò³ àáî ïåðåòâîðèòèñÿ â ìåòåëèêà.

Ïåðñïåêòèâè íàøî¿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ïîëÿãàòè-
ìóòü â äîñë³äæåíí³ ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ âïëèâó îñî-
áèñò³ñíîãî ôàêòîðà íà ñïåöèô³êó äóõîâíî¿ êðèçè.
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Ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ òà ¿¿ íà-
ñë³äêè äëÿ ëþäñòâà íåîäíîçíà÷í³. Ì.Óîòåðñ, Â.²íîçåì-
öåâ ï³ä ãëîáàë³çàö³ºþ ðîçóì³þòü “ïîøèðåííÿ çàõ³äíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó íà âñ³ ³íø³ êðà¿íè ïëàíåòè, ùî, ôàê-
òè÷íî, ñëóæèòü òåîðåòè÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì îäíî-
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ïîëþñíîãî (óí³âåðñàëüíîãî òà ³äåàëüíîãî) ñâ³òîâîãî
ïîðÿäêó” [5, 11]. Â³äðàçó ó íàñ âèíèêàº ïèòàííÿ: “Òî
÷è ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ðîçâèòîê êóëüòóðè òà ñàìîðå-
àë³çàö³þ îñîáèñòîñò³ â ìåæàõ óí³ïîëÿðíîãî, ñòàíäàðò-
íîãî ³ ïðîãíîçîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà?”.
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Ïðîáëåìè òâîð÷îñò³ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ íå º íîâè-
ìè, àëå âîíè íàáóâàþòü íîâîãî áà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ãëî-
áàë³çàö³¿. Íàóêà âîëîä³º íàïðàöþâàííÿìè ùîäî ôåíî-
ìåíó ãëîáàë³çàö³¿ ó òàêèõ ãàëóçÿõ: ñîö³îëîã³¿ (Ð. Ðîáåðòñîí,
Ì. Óîòåðñ, Ñ. Õàíòèíãòîí), ïîë³òîëîã³¿ (Á. Ä³êîã, Ì. Õàëñ,
Ï. Ñòàáñ), åêîíîì³ö³ (Â. ªâñò³ãíåºâ, Â. Îáîëåíñüêèé,
Â. Ðèáàêîâ, Ñ. Ñîêîëåíêî, Â.Øòîëü), ïñèõîëîã³¿ (Ã. Ïî-
÷åïöîâ, Ð. Á³ñòð³öêàñ, Ð. Êî÷óíàñ). Ïðîáëåìà ñàìîàê-
òóàë³çàö³¿ òà òâîð÷îñò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðà-
öÿõ À. Ìàñëîó, Ê. Ðîäæåðñà, Ø. Áþëëåð, Ã. Îëïîðòà òà
³í. Ïðîáëåìà òâîð÷îñò³ º ïîïóëÿðíîþ â ãóìàí³ñòè÷í³é
ïñèõîëîã³¿, ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ÿê çàñ³á
ñàìîàêòóàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïðàãíåíü äî
ðîçâèòêó ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé.

Ê.  Ðîäæåðñ ïèñàâ: ”ß ðîçóì³þ ï³ä òâîð÷èì ïðîöå-
ñîì ñòâîðåííÿ çà äîïîìîãîþ ä³¿ íîâîãî ïðîäóêòó, ùî
âèðîñòàº, ç îäíîãî áîêó, ³ç óí³êàëüíîñò³ ³íäèâ³äà, à ç
³íøîãî, - çóìîâëåíîãî ìàòåð³àëîì, ïîä³ÿìè, ëþäüìè
³ îáñòàâèíàìè æèòòÿ. Ãîëîâíèì ñïîíóêàëüíèì ìîòè-
âîì òâîð÷îñò³ º ïðàãíåííÿ ëþäèíè ðåàë³çóâàòè ñåáå,
âèÿâèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³. Ëþäèíà òâîðèòü íàñàìïå-
ðåä òîìó, ùî öå ¿¿ çàäîâîëüíÿº, òîìó, ùî âîíà â³ä÷óâàº
â öüîìó ñàìîàêòóàë³çàö³þ” [4, 64].

Òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü – öå ñàìîä³ÿëüí³ñòü, ÿêà îõîï-
ëþº çì³íó ä³éñíîñò³ ³ ñàìîðåàë³çàö³þ îñîáèñòîñò³
ó ïðîöåñ³ òâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñ-
òåé, íîâèõ, á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ, ôîðì óïðàâë³ííÿ, âèõî-
âàííÿ ³ ò.ä. ³ ðîçøèðþº ìåæ³ ëþäñüêèõ ìîæëèâîñòåé [2].

Ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ – íàóêîâå ïîíÿòòÿ, ÿêå ðåôåðóº
ïåâí³ ïðîöåñè ó ðåàëüíîìó ñâ³ò³. Âîíî ãîâîðèòü ïðî
íàÿâí³ñòü “ñàìîñò³”, êîòðà ïîòðåáóº “àêòóàë³çàö³¿”
³ îçíà÷àº ïðàêòè÷íèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ó çîâí³øíüî-
ìó ïëàí³, â÷èíêè ³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ æèòòº-
âîãî ïëàíó. Îñîáëèâîñò³ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ïîëÿãàþòü
ó òîìó, ùî, ïî-ïåðøå, êîæíà ä³ÿ ïîâèííà çàê³í÷èòèñÿ
ÿêèì-íåáóäü êîíêðåòíèì, îïèñîâèì ðåçóëüòàòîì; ïî-
äðóãå, îá’ºêò, íà ÿêèé ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ ñóá’ºêò
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âïàäàþòü (ä³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà ñàìî-
ïåðåòâîðåííÿ); ïî-òðåòº, óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà òå, ùî
ñóá’ºêò ÿê äæåðåëî àêòèâíîñò³, ìîæå çðîáèòè ñàì, áåç
äîïîìîãè ç áîêó ³íøèõ.

Íà äóìêó À.Ìàñëîó, ïîíÿòòÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ïî-
ÿñíþºòüñÿ ÷åðåç âíóòð³øíþ ïðèðîäó ëþäèíè, ÿêà ñàìà
ïî ñîá³ íåñóïåðå÷ëèâà, äîáðà, ãàðìîí³éíà. Çã³äíî
³ºðàðõ³¿ ïîòðåá À.Ìàñëîó, ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ – öå ïî-
òðåáà ó ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ïîòåíö³àëó; öå íå
ð³÷, ÿêó ìîæíà ìàòè ÷è íå ìàòè; öå ïðîöåñ, ÿêèé íå
ìàº ê³íöÿ; öå ñïîñ³á æèòòÿ, ñòîñóíê³â ç³ ñâ³òîì, à íå
îäèíè÷íå äîñÿãíåííÿ. Ñåðåä ïðè÷èí, ÿê³ çàâàæàþòü
ïðîöåñó ñàìîàêòóàë³çàö³¿, À.Ìàñëîó âèä³ëèâ òàê³: íå-
ãàòèâíèé âïëèâ ìèíóëîãî äîñâ³äó ³ øê³äëèâ³ çâè÷êè,
ùî çàâàæàþòü íàì çì³íèòè íåïðîäóêòèâíó ïîâåä³í-
êó; âïëèâ ñîö³óìó ³ òèñê ãðóïè, ÿê³ ÷àñòî ñóïåðå÷àòü
íàøèì âëàñíèì ñìàêàì, ñóäæåííÿì; âíóòð³øí³ “çàõè-
ñòè”, ùî çàâàæàþòü ëþäèí³ çðîçóì³òè ñàìó ñåáå [4, 32].

Ê.Ðîäæåðñ âèõîäèâ ç òîãî, ùî òåíäåíö³ÿ äî ñàìî-
àêòóàë³çàö³¿ âëàñòèâà áóäü-ÿêîìó æèâîìó îðãàí³çìó.

Ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ – öå “ïðàãíåííÿ æèâî¿ ³ñòîòè äî ðîç-
âèòêó, ñàìîñò³éíîñò³, ñàìîâèðàæåííÿ, àêòèâ³çàö³¿ óñ³õ
ìîæëèâîñòåé ñâîãî îðãàí³çìó. Ïðàãíåííÿ äî ñàìîðå-
àë³çàö³¿ º âðîäæåíèì. Ëþäèíà õî÷å äîñÿãòè ö³ë³ñíîñò³
³ íàéïîâí³øå ðåàë³çóâàòè ñåáå” [4, 58]. Â.Ôðàíêë ïè-
ñàâ: ”Ëþäèíà çà ñâîºþ ñóòòþ ïðàãíå çíàéòè ìåòó ³
çä³éñíèòè ñâîº ïðèçíà÷åííÿ ó æèòò³” [6, 186 ]. Ùîá
æèòè é àêòèâíî ä³ÿòè, ëþäèíà ïîâèííà â³ðèòè ó ñåíñ,
ÿêèé ìàþòü ¿¿ â÷èíêè. “Íàâ³òü ñàìîâáèâöÿ â³ðèòü ó
ñåíñ, ÿêùî íå æèòòÿ, òî ñìåðò³” [6, 191]. Ó Â.Ôðàíêëà
ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ íå º ê³íöåâèì ïðèçíà÷åííÿì ëþäè-
íè, öå íàâ³òü íå ¿¿ ïåðâèííå ïðàãíåííÿ. ßêùî ïåðåòâî-
ðèòè ñàìîàêòóàë³çàö³þ â ñàìîö³ëü, âîíà áóäå ñóïåðå-
÷èòè ñàìîòðàíñöåäåíòíîñò³ ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ. ßê ³
ùàñòÿ, ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ º ëèøå ðåçóëüòàòîì, íàñë³äêîì
çä³éñíåííÿ ñåíñó. Ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ – öå íàâìèñíèé
íàñë³äîê ³íòåíñèâíîñò³ ëþäñüêîãî æèòòÿ.

Ç îãëÿäó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ìè ïðèéøëè äî âèñ-
íîâêó, ùî ñàìîðåàë³çàö³ÿ – ìèñëåííºâèé, êîãí³òèâíèé
àñïåêò ä³ÿëüíîñò³, ðîáîòà íà âíóòð³øíüîìó ð³âí³; âîíà
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîáóäîâ³ ³ êîðåãóâàíí³, ïåðåáóäîâ³
“ß-êîíöåïö³¿”, êàðòèíè ñâ³òó ³ æèòòºâîãî ïëàíó, óñâ³äîì-
ëåíí³ ðåçóëüòàòó ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìîàêòóà-
ë³çàö³ÿ – öå äåÿêà ê³íöåâà ê³ëüê³ñòü ä³é, ÿê³ âèêîíóþòü-
ñÿ ñóá’ºêòîì íà îñíîâ³ ñâ³äîìî ïîñòàâëåíèõ ïåðåä
ñîáîþ â õîä³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ âèðîáëåíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ¿õ äîñÿãíåííÿ [2]. Êîæåí àêò ñàìîðåàë³çàö³¿ çàê³í-
÷óºòüñÿ ñïåöèô³÷íîþ åìîö³éíîþ ðåàêö³ºþ –“ï³êîâèì
ïåðåæèâàííÿì”, ïîçèòèâíèì, ó âèïàäêó óñï³õó, ³ íåãà-
òèâíèì – ó âèïàäêó íåâäà÷³. Òàêèì ÷èíîì, ñàìîàêòó-
àë³çàö³ÿ ³ ñàìîðåàë³çàö³ÿ – äâ³ íåðîçðèâí³ ñòîðîíè îä-
íîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó ³ ðîñòó, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º
óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷à îñîáèñò³ñòü, ÿêà ñïðîìîæíà
ìàêñèìàëüíî ðîçêðèòè ³ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë.

 Â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
àêòèâ³çóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ òèïó îñîáèñòîñò³, ÿêèé, íà
äóìêó Å.Ôðîììà, âàðòî îõàðàêòåðèçóâàòè “ðèíêîâîþ
îð³ºíòàö³ºþ”. Òàêà ëþäèíà ìèñëèòü êàòåãîð³ÿìè òî-
âàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ³íøà ëþäèíà äëÿ íå¿ âèñòó-
ïàº òîâàðîì ç â³äïîâ³äíèìè (“òîâàðíèìè”) ÿêîñòÿìè.
Íàâðÿä ÷è ³íòåðåñè òàêî¿ ëþäèíè âèõîäÿòü “ó äåùî ïîçà
ñîáîþ”. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ æèòòºâèõ ö³ëåé
³ñíóâàííÿ íèí³ ïðîãîëîøóºòüñÿ ïîâíà ñâîáîäà ä³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ ñâîãî ìàòåð³àëüíîãî äîá-
ðîáóòó, ÿêà, íà æàëü, íå ï³äêð³ïëåíà í³ åòè÷íèìè, í³
ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ùî ôîðìóþòü ñâ³òîãëÿä îñî-
áèñòîñò³ ³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ÿê ñóá’ºêòà âëàñíî¿ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³.

Á.Ñ. Áðàòóñü ãîâîðèòü ïðî ôîðìóâàííÿ íîâîãî
ïåðåõ³äíîãî òèïó ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó îñîáèñòîñò³,
ÿêèé íàçèâàº “ïåðåõ³äíèì ïîòðåáî-ìîòèâàö³éíèì ñòà-
íîì”, òîáòî ñòàíîì, êîëè º áàæàííÿ, ïðàãíåííÿ ïî-
òðåáè, àëå íåìàº ñò³éêî âèçíà÷åíîãî ïðåäìåòà, ÿêèé ¿õ
çàäîâîëüíÿº. Ëþäèíà ó òàêîìó ñòàí³ ìîæå ùå ñêàçàòè,
ùî âîíà íå õî÷å, àëå âæå íå ìîæå âèñëîâèòè òîãî, ùî
¿é ñïðàâä³ ïîòð³áíî. Ó íå¿ íåìàº îáðàçó ö³ëîãî, îáðà-
çó ðîçä³ëåíîãî íà ïîëîâèíè, ïðàãíåííÿ äî îá’ºäíàí-
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íÿ, ÿêå ìàº ñòàòè îñíîâîþ, çíàêîì, ñèìâîëîì ¿¿ îñ-
ìèñëåíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ïåðåõ³äíèé ñòàí îáóìîâ-
ëåíèé ï³äñâ³äîìèì çàñâîºííÿì ëþäèíîþ àðõåòèï³â
ñòàðîãî ñóñï³ëüñòâà, íîâèì ñóá’ºêòèâíèì æèòòºâèì
ïðîñòîðîì çà éîãî íîâèìè ïðàãíåííÿìè, äîì³íóþ-
÷èìè ³íòåðåñàìè, ö³ííîñòÿìè ³ çíà÷åííÿìè [1, 49].
À ìè ãîâîðèìî, ùî ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ – öå ðåàë³çî-
âàí³ñòü íàÿâíèõ íàä³é ³ ïëàí³â.

Ñó÷àñíà íàóêà ðîçãëÿäàº ëþäèíó ÿê â³äêðèòó ñèñ-
òåìó, ÿêà îáì³íþºòüñÿ åíåðã³ºþ, ³íôîðìàö³ºþ ç îòî-
÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì ³ âîëîä³º ïåâíèì âíóòð³øí³ì
çì³ñòîì. Æèòòÿ ëþäèíè îïèñóºòüñÿ ÿê òðàºêòîð³ÿ ðóõó
ñèñòåìè ó ÷àñ³. Â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè “ëþäèíà” ïî â³äíî-
øåííþ äî ñâ³òó, ï³äñèñòåìîþ ÿêîãî âîíà º, âèçíà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäàòè äèíàì³êó ¿¿ ðîçâèòêó ÿê ïðî-
öåñ íàáóòòÿ íåþ íîâèõ ÿêîñòåé, ðîñòó ñàìîñâ³äîìîñò³
³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì àêòèâíîñò³, ÷åðåç ñâ³äîìó
ä³ÿëüí³ñòü ïî îâîëîä³ííþ ñîö³àëüíèìè òà ³íäèâ³äóàëü-
íèìè êîìïåòåíòíîñòÿìè ³ ñàìîàêòóàë³çàö³þ.

Îòæå, òâîð÷à ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ ìîæëèâà ïðè íàãîëîñ³ íà ñàìîðîçâèòêó òà
ñàìîîðãàí³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ÿê³ ïðîïîíóþòü ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ëþäèíîþ âñ³º¿ ñóêóï-
íîñò³ ñâî¿õ ñèë, çä³áíîñòåé, íàâè÷îê òà ³íøèõ ðåñóðñ³â
ó ñâî¿é ³íäèâ³äóàëüíî íåïîâòîðí³é ñèòóàö³¿ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ãàðìîí³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî ñó÷àñíèõ óìîâ
ãëîáàë³çàö³¿, îñîáèñò³ñòü ïîâèííà ìàòè äîñòàòí³
âíóòð³øí³ ðåñóðñè òà îâîëîä³òè òàêèìè ìåõàí³çìàìè
ñàìîðåàë³çàö³¿, ÿê ñàìîï³çíàííÿ, çäàòí³ñòü äî ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü ó íàïðÿìêó ìàéáóòíüîãî, ãîòîâí³ñòü äî çì³í,

âì³òè ïðèéìàòè àëüòåðíàòèâí³ ð³øåííÿ, äîñë³äæóâàòè
é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè, íåñòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çä³éñíåíèé âèá³ð. Ïîïðè îâîëîä³í-
íÿ òà óäîñêîíàëåííÿ âëàñíèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðåàë³çàö³¿,
ëþäèíà ïîâèííà ïàì’ÿòàòè ïðî çáåðåæåííÿ òðàäèö³é
òà íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü, ÿê³ çàõèùàþòü ¿¿ â³ä íåãà-
òèâíèõ ñòîð³í ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, äîçâîëÿþòü âèñòó-
ïàòè â ÿêîñò³ àêòèâíîãî ñóá’ºêòà ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³,
ñàìîçä³éñíåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ íà ì³æíàö³îíàëüíî-
ìó ð³âí³. Ïðîñò³ð äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ áåç-
ìåæíèé, ³ ÿêèé íàïðÿì âèáåðå ëþäèíà, çàëåæèòü ëèøå
â³ä íå¿: ¿¿ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé, ð³âíÿ âèõîâàíîñò³, îñâ³-
òè, êóëüòóðè, à òàêîæ â³ä òîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó
âîíà æèâå òà ðîçâèâàºòüñÿ.
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Àëêîãîëèçì – ïðîãðåññèðóþùåå çàáîëåâàíèå, êî-
òîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïàòîëîãè÷åñêèì ïðèñòðàñòè-
åì ê àëêîãîëþ (ïñèõè÷åñêàÿ è ôèçè÷åñêàÿ çàâèñè-
ìîñòü), ðàçâèòèåì àáñòèíåíòíîãî ñèíäðîìà ïðè
ïðåêðàùåíèè óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ ñòîéêèìè ñîìà-
òè÷íèìè è íåâðîëîãè÷åñêèìè ðàçëàäàìè è ïñèõè÷åñ-
êîé äåãðàäàöèåé. Ýòî çàáîëåâàíèå, êîòîðîå õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïñèõîôèçè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ îò àëêîãîëÿ,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò âêëþ÷åíèå àëêîãîëÿ â îáìåí-
íûå ïðîöåññû îðãàíèçìà.

Àáñòèíåíòíûé ñèíäðîì – îðãàíè÷êñêîå ïñèõè÷åñ-
êîå ðàññòðîéñòâî, õàðàêòåðèçèðóþùååñÿ êðóïíîðàç-
ìàøåñòûì ðàçìàõîì ðóê, òðåìîðîì âåê è ÿçûêà, òîø-
íîòîé, ñëàáîñòüþ, ïîòëèâîñòüþ, ïîäàâëåííûì
íàñòðîåíèåì, áåñïîêîéñòâîì è ðàçäðàæèòåëüíîñòüþ.
Ýòè ñèìïòîìû ïðîÿâëÿþòñÿ îáû÷íî â òå÷åíèè íå-
ñêîëüêèõ ÷àñîâ ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ïðèåìà àëêîãîëÿ
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â èíäèâèäà, êîòîðûé ïèë â òå÷åíèè íåñêîëüêèõ äíåé
èëè äîëüøå.

Âûäåëÿþò àëêîãîëèçì òèïà ², ÷òî îòëè÷àåòñÿ îò-
íîñèòåëüíî óìåðåííûì çëîóïîòðåáëåíèåì, ïàññèâ-
íî-çàâèñèìûìè ÷åðòàìè ëè÷íîñòè è ìèíèìàëüíîé
ñâÿçüþ ñ ïðåñòóïíîñòüþ, è àëêîãîëèçì òèïà ²², ÷òî
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàííèì íà÷àëîì, ñêëîííîñòüþ ê îñó-
ùåñòâëåíèþ íàñèëèÿ è ñâÿçüþ ñ ïðåñòóïíîñòüþ
(Clon³nger, 1987).

Îòíîñèòåëüíî àëêîãîëèçìà âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî
áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ìûñëåé. Â îäíèõ ðàáîòàõ ñî-
îáùàåòñÿ î âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ êîåôèöèåíòà íàñëåä-
ñòâåííîñòè, â äðóãèõ óòâåðæäàåòñÿ îáðàòíîå. Ïðè àíà-
ëèçå ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñàìîå òîëêîâàíèå
àëêîãîëèçìà. Ìîæåò áûòü øèðîêîå îïðåäåëåíèå, êîã-
äà îòìå÷àþòñÿ âñå ñëó÷àè ÷ðåçìåðíîãî ïüÿíñòâà èëè
êîãäà ïðîòèâ çëîóïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëåì àêòèâíî âîç-
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ðàæàþò äðóãèå ÷ëåíû ñåìüè. Âîçìîæíîå è áîëåå óç-
êîå îïðåäåëåíèå, ïðè êîòîðîì âî âíèìàíèå ïðèíèìà-
þòñÿ òîëüêî ñëó÷àè ñ âîçíèêíîâåíèåì çàâèñèìîñòè è
ñèíäðîìà àáñòèíåíöèè.

Äðóãîé èñòî÷íèê ðàñõîæäåíèé – ÿâíîå ðàñõîæäå-
íèå ìåæäó ïîëàìè. Æåíñêèé è ìóæñêîé àëêîãîëèçì
îòëè÷àþòñÿ êàê ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ, òàê è ïðî-
ÿâëåíèÿìè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ àëêîãîëèçìà
îñîáîãî çíà÷åíèÿ ïðèîáðåòàåò ïñèõîëîãè÷åñêèé.
Ïðåäñòàâèòåëè ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
50-õ ëåò ðàññìàòðèâàëè ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñòðàäàåò
àëêîãîëèçìîì, êàê “áîëüíóþ ëè÷íîñòü” èëè äàæå êàê
ïñèõè÷åñêè áîëüíîãî ÷åëîâåêà.

Ñ. Ãðîô âèäèò ïðè÷èíó àëêîãîëèçìà â õàðàêòåðå
ðîäîâ è òîò ñïîñîá, êîòîðûì îíè ïðîâîäèëèñü, êîòî-
ðûå âëèÿþò íà âñþ íàøó äàëüíåéøóþ æèçíü. Åñëè
ðîäû ñðåäíåé òðóäíîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè, è ìû
ïîÿâëÿåìñÿ â ýòîò ìèð óñïåøíî ïðîéäÿ ÷åðåç íèõ, âñå
ýòî ïðåäîñòàâëÿåò íàì îùóùåíèå ñîäåéñòâèÿ è óâå-
ðåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê òðóäíîñòè, ñ êîòîðîé ìû
ñòîëêíåì â áóäóùåì. È íàîáîðîò, ïðîäîëæèòåëüíûå
ðîäû, êîòîðûå èñòîùàþò, çàðîæäàþò ó íàñ îùóùå-
íèå ïåññèìèçìà è ïîðàæåíèÿ. Ìèð êàæåòñÿ íàì ñëèø-
êîì òðóäíûì, ÷òîáû ìû ìîãëè æèòü â íåì óñïåøíî,
à ñàìèì ñåáå ìû êàæåìñÿ áåñïîìîùíûìè è íåñïî-
ñîáíûìè è ïîòîìó íà÷èíàåì èñêàòü çàùèòû â ïüÿí-
ñòâå, íàðêîìàíèè è òîìó ïîäîáíîå.

Âûäàþùèéñÿ ïñèõèàòð è îáùåñòâåííûé äåÿòåëü,
áîðåö ñ àëêîãîëèçìîì, àêàäåìèê Âëàäèìèð Ìèõàé-
ëîâè÷ Áåõòåðåâ (1857–1927) òàê îõàðàêòåðèçîâàë ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû ïüÿíñòâà: “Âñå äåëî â òîì, ÷òî
ïüÿíñòâî ÿâëÿåòñÿ âåêîâûì çëîì, îíî ïóñòèëî ãëó-
áîêèå êîðíè â íàøåì áûòó è ïîðîäèëî öåëóþ ñèñòå-
ìó äèêèõ ïèòüåâûõ îáû÷àåâ. Ýòè îáû÷àè òðåáóþò
ïèòüÿ è óãîùåíèå âèíîì ïðè âñÿêîì ñëó÷àå”.

Èòàê, àëêîãîëü ïðèíèìàþò äëÿ ïîäíÿòèÿ ðàñïîëî-
æåíèÿ äóõà, äëÿ ñîãðåâàíèÿ îðãàíèçìà, äëÿ ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ è ëå÷åíèå áîëåçíåé, êîòîðûå â ÷àñòíîñòè
äåéñòâóåò êàê äåçèíôèöèðóþùåå ñðåäñòâî, à òàêæå êàê
ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ àïïåòèòà è ýíåðãåòè÷åñêè áîãà-
òûé ïðîäóêò. Ãäå çäåñü ïðàâäà è ãäå çàáëóæäåíèå?

Îäèí èç ïèðîãîâñêèõ ñúåçäîâ ðóññêèõ âðà÷åé ïðè-
íÿë ðåçîëþöèþ î âðåäå àëêîãîëþ: “...íåò íè îäíîãî
îðãàíà â ÷åëîâå÷åñêîì òåëå, êîòîðûé áû íå ïîäâåð-
ãàëñÿ ðàçðóøèòåëüíîìó äåéñòâèþ àëêîãîëÿ; àëêî-
ãîëü íå âëàäååò íè îäíèì òàêèì äåéñòâèåì, êîòî-
ðîå íå ìîãëî áû áûòü äîñòèãíóòûì äðóãèì
ëå÷åáíûì ñðåäñòâîì, êîòîðîå äåéñòâóåò ïîëåçíåå,
áåçîïàñíåå è íàäåæíåå, íåò òàêîãî áîëåçíåííîãî
ñîñòîÿíèÿ, ïðè êîòîðîì íåîáõîäèìî íàçíà÷àòü àë-
êîãîëü íà ñêîëüêî-íèáóäü ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ”.

Òàê ÷òî ìíåíèå î ïîëüçå àëêîãîëÿ – äîâîëüíî ðàñ-
ïðîñòðàíåííîå çàáëóæäåíèå. Âçÿòü õîòÿ áû î÷åâèä-
íûé ôàêò – íàðóøåíèå àïïåòèòà ïîñëå ñòîïêè âîäêè
èëè âèíà. Íî ýòî òîëüêî íà êîðîòêîå âðåìÿ, ïîêà ñïèðò
âûçâàë “çàæèãàòåëüíûé ñîê”. Â äàëüíåéøåì ïðèåì

àëêîãîëÿ, â òîì ÷èñëå ïèâà, òîëüêî âðåäèò ïèùåâàðå-
íèþ. Âåäü ñïèðòíîå ïàðàëèçóåò äåéñòâèå òàêèõ âàæ-
íûõ îðãàíîâ êàê ïå÷åíü è ïîäæåëóäî÷íàÿ æåëåçà.

Â ýêñïåðèìåíòàõ íà æèâîòíûõ ïî âûÿâëåíèþ ïðè-
÷èí, ñâÿçàííûõ ñ ïðåèìóùåñòâîì àëêîãîëÿ áûëî ïî-
êàçàíî, ÷òî âîçíèêíîâåíèå çàâèñèìîñòè îïðåäåëÿåò-
ñÿ àêòèâíîñòüþ ôåðìåíòîâ, ìåòàáîëèçèðóþùèõ
àëêîãîëü. Ïîõîæå, ÷òî ïîäîáíàÿ çàêîíîìåðíîñòü õà-
ðàêòåðíàÿ è äëÿ ÷åëîâåêà. Íàïîìíèì, ÷òî ýòèëîâûé
ñïèðò ïðåâðàùàåòñÿ â óêñóñíûé àëüäåãèä ñ ïîìîùüþ
ôåðìåíòà àëêîãîëüäåãèäðîãåíàçû:

 Ìåòàáîëèçì àëêîãîëÿ:

ÀÄÃ - àëêîãîëüäåãèäðîãåíàçà
ÀëÄÃ - àëüäåãèääåãèäðîãåíàçà

Ñëåäóþùèé ýòàï – ïðåîáðàçîâàíèå óêñóñíîãî àëü-
äåãèäà â óêñóñíóþ êèñëîòó, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ïîìîùüþ àëüäåãèääåãèäðîãåíàçû. Âñå íåïðèÿòíûå
îùóùåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò ïîñëå ïðèåìà àëêîãî-
ëÿ, ñâÿçàííûå íå ñ ñàìûì àëêîãîëåì, à ñ ïîâûøåí-
íûì óðîâíåì óêñóñíîãî àëüäåãèäà â êðîâè. Ýòî ïðè-
ñòóïû òàõèêàðäèè (óñêîðåííîãî ñåðäöåáèåíèÿ),
ïðèïëûâè êðîâè (ãèïåðåìèÿ), ïîòëèâîñòü ïîäúåì êðî-
âÿíîãî äàâëåíèÿ, ïîçûâû ê ìî÷åèñïóñêàíèþ è äðó-
ãèå âåãåòàòèâíûå íàðóøåíèÿ. Ñíèæåííàÿ àêòèâíîñòü
ôåðìåíòà àëüäåãèääåãèäðîãåíàçû ïðèâîäèò ê î÷åíü
íåïðèÿòíûì îùóùåíèÿì, íà ÷åì, êñòàòè, îñíîâàííûé
îäèí èç ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ àëêîãîëèçìà ñ ïîìîùüþ
äèñóëüôèðàìà (àíòàáóñà), ÷òî ñíèæàåò àêòèâíîñòü ýòî-
ãî ôåðìåíòà.

Ñóùåñòâóåò àëëåëü (âàðèàíò ãåíà) ALDH2*2, ÷òî
êîäèðóåò ñòðóêòóðó àëüäåãèääåãèäðîãåíàçû ñî ñíè-
æåííîé àêòèâíîñòüþ. Ýòîò àòèïîâèé ôåðìåíò çàìåä-
ëÿåò ïðåîáðàçîâàíèå óêñóñíîãî àëüäåãèäà â óêñóñíóþ
êèñëîòó. Â ðåçóëüòàòå ó ëþäåé ñ ýòèì âàðèàíòîì àëü-
äåãèääåãèäðîãåíàçû óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ íåïðèÿòíûìè ÷óâñòâàìè. (H³quch³ et al.,
1994). Íàëè÷èå òàêîãî ãåíà â ãîìîçèãîòíîì ñîñòîÿíèè
(ïðèáëèçèòåëüíî â 50% íàñåëåíèå Âîñòî÷íîé Àçèè)
ïðàêòè÷åñêè íåñîâìåñòíî ñ àëêîãîëèçìîì. Â ñëó÷àå
ïðèñóòñòâèÿ òîëüêî îäíîé êîïèè ALDH2*2 åæåìåñÿ÷-
íîå ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ â òðè ðàçà íèæå, ÷åì ïðè
îòñóòñòâèè ALDH2*2 â ãåíîòèïå (H³quch³ et al., 1994).

Ïîòðåáíîñòü â àëêîãîëå íå âõîäèò â ÷èñëî åñòåñòâåí-
íûõ æèçíåííûõ íóæä ÷åëîâåêà, êàê, íàïðèìåð, ïîòðåá-
íîñòü â êèñëîðîäå èëè ïèùå, è ïîòîìó ñàì ïî ñåáå
àëêîãîëü íå èìååò ïîáóäèòåëüíîé ñèëû äëÿ ÷åëîâåêà.
Ïîòðåáíîñòü ýòà, êàê è íåêîòîðûå äðóãèå “íóæäû” ÷å-
ëîâåêà (íàïðèìåð, êóðåíèå) ïîÿâëÿåòñÿ ïîòîìó, ÷òî
îáùåñòâî, âî-ïåðâûõ, äåëàåò äàííûé ïðîäóêò è, âî-âòî-
ðûõ, “ñîçäàåò” îáû÷àè, ôîðìû, ïðèâû÷êè è ïðåäðàñ-
ñóäêè, ñâÿçàííûå ñ åãî ïîòðåáëåíèåì. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòè
ïðèâû÷êè íå ïðèñóùèé âñåì â îäèíàêîâîé ìåðå.

Õîòåëîñü áû ñêàçàòü î òàêíàçûâàåìîé êëàññèôè-
êàöèè Äæåëëèíåêà. Ýòè âèäû ðàçëè÷àþòñÿ â ïåðâóþ

ÑÎÎÍÑÍÑ–ÍÑÎÍHC 3
ÀëÄÃÎ

Í3
ÀÄÃ

52 ⎯⎯ →⎯⎯⎯ →⎯



116 ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍ π π π π π 1 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 2008

î÷åðåäü èìåííî ïî äèíàìèêå, à íå ïî òîìó ñïèðòíî-
ìó, êîòîðîå óïîòðåáëÿåòñÿ â îñíîâíîì. Ïðîñòî ó òåõ
èëè èíûõ ãðóïï ñïèðòíûõ íàïèòêîâ òî èëè èíîå îïðå-
äåëåííîå âîçäåéñòâèå íà îðãàíèçì, îïðåäåëåííûå
ïðîöåíòû ñîäåðæàíèÿ àëêîãîëÿ, ÷òî çà÷àñòóþ è îïðå-
äåëÿåò “âèä àëêîãîëüíîé çàâèñèìîñòè”. 

Àëüôà-àëêîãîëèçì – ÷àùå âñåãî óïîòðåáëåíèå
ëåãêèõ âèí ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî “äëÿ àïïåòèòà”.
À ëåãêîå îïüÿíåíèå â ýòîì ñëó÷àå âîñïðèíèìàåòñÿ
êàê “âûðàæåííûé æèçíåííûé òåìïåðàìåíò”: ÷åëîâåê
ïåðìàíåíòíî âåñåë, äåÿòåëåí, ýíåðãè÷åí… Âñïîìíè-
òå òåõ æå ãåðîåâ Äþìà, êîòîðûå âîâñþ çàïèâàëè âè-
íîì åäó è çàòåì îòïðàâëÿëèñü íà ñâîè îò÷àÿííûå ïîä-
âèãè. À êîãäà ñïèðòíîãî (ïóñòü ïîíà÷àëó ìàëîé äîçû)
â îðãàíèçìå íåò, ó ÷åëîâåêà íà÷èíàåòñÿ ãðóñòü, ìå-
ëàíõîëèÿ – èáî ìåëêèå äîçû óæå âêëþ÷åíû â ïðîöåññ
ñîáñòâåííîãî îáìåíà âåùåñòâ è ìîäóñ æèçíè, åñëè
òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ. È æåëàíèå æèòü è ðàáîòàòü
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ òîé ñàìîé ëåãêîé ñòå-
ïåíè îïüÿíåíèÿ. Àëüôà-àëêîãîëèçì ÷àùå âñåãî àëêî-
ãîëèçìîì íå ñ÷èòàåòñÿ. Íî âàæíàÿ îñîáåííîñòü àëü-
ôà-àëêîãîëèçìà â òîì, ÷òî ÷åëîâåê “íå íàïèâàåòñÿ”
äî òÿæåëîãî îòðàâëåíèÿ! Â îñíîâíîì çà ñ÷åò òîãî, ÷òî
ïîëíîé îòêëþ÷êè åìó íå íàäî – íóæíà íàîáîðîò, ñòè-
ìóëÿöèÿ ñ ïîìîùüþ ëåãêîé äîçû. Íî êðîìå òîãî, ïðè
ýòîì åãî òîëåðàíòíîñòü ïîñòîÿííî, õîòü è ÷ðåçâû÷àé-
íî ìåäëåííî, ðàñòåò (ñèíäðîì èçìåíåííîé ðåàêòèâ-
íîñòè). Ñî âðåìåíåì ÷åëîâåê óæå ïüåò íå ïî îäíîìó,
à ïî äâà, òðè, ÷åòûðå ñòàêàíà òîãî æå ëåãêîãî âèíà
åæåäíåâíî. È åãî ïñèõèêà ìåíÿåòñÿ òàê æå “ìàëûìè
äîçàìè”, íåçàìåòíî, ïîñòåïåííî. Ó íåãî íå áûâàåò
çàïîåâ ñ ïåðåðûâàìè ìåæäó íèìè è íå áûâàåò ïå-
÷àëüíî èçâåñòíîé áåëîé ãîðÿ÷êè – íî ñ äðóãîé ñòîðî-
íû ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îí èñïûòûâàåò “îäèí íåïðå-
ðûâíûé áîëüøîé çàïîé â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè ñâîåé
çàâèñèìîñòè è äî êîíöà æèçíè”. Äà, çà ñ÷åò ðàñòÿíó-
òîãî âî âðåìåíè ïðîöåññà âñå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò
ìÿã÷å, íå ñòîëü áðîñàÿñü â ãëàçà; ïîæàëóé, ñàìîå ðåç-
êî çàìåòíîå ïîñëåäñòâèå òàêîãî àëêîãîëèçìà – ýòî ïå-
÷àëüíî èçâåñòíàÿ àëêîãîëüíàÿ ýìáðèîïàòèÿ. Êîòîðàÿ
âåñüìà ðàçâèòà èìåííî â ñòðàíàõ òàê íàçûâàåìîãî
“âèíîãðàäíîãî ïîÿñà Åâðîïû”, ãäå ïîñòîÿííîå óïîò-
ðåáëåíèå ëåãêèõ âèí ïðîñòî ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì íà-
öèîíàëüíûõ êóëüòóð.

Áýòà-àëêîãîëèçì. Ýòà çàâèñèìîñòü òîæå èìååò
“ïðèìåðíóþ ãåîãðàôè÷åñêóþ ëîêàëèçàöèþ” – êàê
ïðàâèëî, ñòðàíû öåíòðàëüíîé Åâðîïû, ãäå ñôîðìè-
ðîâàíà êóëüòóðà óïîòðåáëåíèÿ òàêèõ àëêîãîëüíûõ íà-
ïèòêîâ, êàê ïèâî. Ïðè áýòà-àëêîãîëèçìå óïîòðåáëåíèå
ñïèðòà è îòêàç îò íåãî íîñèò òàê íàçûâàåìûé ñïîðà-
äè÷åñêèé (ñëó÷àéíûé) õàðàêòåð, ïî÷åìó è ñâÿçàí ýòîò
âèä ÷àùå âñåãî ñ “ïèâíîé” êóëüòóðîé, êîòîðàÿ ñòîëü
æå ñëó÷àéíà. Åñòü ïðèÿòåëü – íàäî “ïîéòè ïî ïèâó”,
íåò – è íå íàäî. Òàêîå óïîòðåáëåíèå â òîì ÷èñëå êàê
ðàç è õàðàêòåðèçóåò íà÷àëî áýòà-àëêîãîëèçìà.

Íî òåì íå ìåíåå: ñëó÷àéíîñòü ñëó÷àéíîñòüþ, à ïðè
áýòà-àëêîãîëèçìå ïüþò-òî íå î÷åíü ðåäêî, ÷òî òîæå

ñîâïàäàåò ñ ïèâíîé êóëüòóðîé (îñîáåííî òàì, ãäå ïèâî
ïüþò òàê æå ÷àñòî, êàê ó íàñ – ÷àé). Õîòÿ ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ÷åëîâåê ïðè òàêîì óïîòðåáëåíèè áûâàåò òðåç-
âûì è âûïèâøèì ïðèìåðíî ðàâíîå âðåìÿ. Òî åñòü
áýòà-àëêîãîëèçì – ýòî ïðèìåðíî â ðàâíûõ äîëÿõ òðåç-
âàÿ æèçíü è “îòäûõ îò íåå ïîä àëêîãîëüíûì êàéôîì”.
Ïîäîáíîå âîñòðåáîâàíî (è ñîîòâåòñòâåííî, ôîðìè-
ðóåòñÿ íàèáîëåå áëàãîäàòíàÿ ïî÷âà äëÿ âîçíèêíîâå-
íèÿ áýòà-àëêîãîëèçìà) â òåõ êóëüòóðàõ, ãäå ÷åëîâåê äîë-
æåí áûòü ïîñòîÿííî ñëèøêîì ñåðüåçíûì è ò.ï.,
à ïîäóðà÷èòüñÿ ñ äðóçüÿìè, èëè êàê åùå ãîâîðÿò ïñèõî-
ëîãè, “âûïóñòèòü ïîãóëÿòü ñâîåãî âíóòðåííåãî Ðåáåí-
êà”, îí “èìååò ïðàâî”, òîëüêî êîãäà âûïüåò – òîãî æå,
ê ïðèìåðó, ïèâà. Ïîñòåïåííî ëþáûå äðóæåñêèå âñòðå-
÷è, ìîëîäåæíûå âå÷åðèíêè, äà è îáùåíèå â ïðèíöè-
ïå â äàííîé êóëüòóðå îáÿçàòåëüíî ñî÷åòàåòñÿ ñ òåì æå
ïèâîì  èáî “êîëáàñèòüñÿ íà òðåçâóþ ãîëîâó” ñòàíîâèò-
ñÿ áóêâàëüíî íåïðèëè÷íî. Â îòëè÷èå îò àëüôà-àëêîãî-
ëèçìà “óäîâîëüñòâèå îò âûïèâêè” ó áýòà àëêîãîëèêà
óæå áëèæå ê íàðêîòè÷åñêîìó. Ó íåãî ÷àùå áûâàþò
“ýïèçîäû òÿæåëîé îòêëþ÷êè” è äàæå áûâàåò ïî óòðàì
íå÷òî ïîõîæåå íà ñèíäðîì Æèñëèíà, îäíàêî íàçâàòü
ýòî ïîëíûì àáñòèíåíòíûì ñèíäðîìîì ïîêà íåëüçÿ. 

Ãàììà-àëêîãîëèçì. Äëÿ ãàììà-àëêîãîëèçìà õàðàê-
òåðíû óæå òðè ñòàäèè. Íà÷èíàåòñÿ òàêàÿ çàâèñèìîñòü,
êàê ïðàâèëî, ñ óïîòðåáëåíèÿ ÑÐÀÇÓ ïîëíûõ òîëåðàí-
òíûõ (òî åñòü íóæíûõ äëÿ ÏÎËÍÎÃÎ îòêëþ÷åíèÿ) äîç.
Ïðèâîäÿùèõ ê âûðàæåííîìó àëêîãîëüíîìó îòðàâëå-
íèþ: ïîòåðÿ êðèòèêè, ýéôîðèÿ è ò.ï.

Òî åñòü ãàììà-àëêîãîëèê ïüåò íå çàòåì, ÷òîáû áûòü
àêòèâíûì (êàê àëüôà-àëêîãîëèê), íå çàòåì, ÷òîáû “íà
âðåìÿ âûãóëÿòü ñâîåãî âíóòðåííåãî Ðåáåíêà” (êàê
áýòà- àëêîãîëèê) – à ÷òîáû ñðàçó è ìîùíî “ïîëó÷èòü
ïî ãîëîâå, æåëàòåëüíî íàäîëãî”. È ñòàòü òåì ñàìûì
“ãëóïûì è òóïûì”, êîòîðûì îí áûòü â òðåçâîì âèäå
íå ìîæåò. Òî åñòü ñòàòü ïîëíîñòüþ Ðåáåíêîì, óòðàòèâ
âñå îñòàëüíûå ñóáëè÷íîñòè. È ðàäè òåõ èëè èíûõ
öåëåé îñòàâàòüñÿ íà ýòîé ïîçèöèè êàêîå-òî âðåìÿ.

È óäîâëåòâîðåíèå ãàììà-àëêîãîëèêà òåì ñèëüíåå,
÷åì áûñòðåå ýòî ñîñòîÿíèå íàñòóïàåò. Ñîîòâåòñòâåííî,
÷åì áîëüøå ïðèíÿòàÿ äîçà. Çäåñü âîîáùå ïðèìåíÿåòñÿ
òåðìèí, îáùèé äëÿ âñåé íàðêîìàíèè – êðóòèçíà (â ñìûñ-
ëå åñëè áû îòîáðàçèòü ýòî íà ãðàôèêå) íàðàñòàíèÿ ãðà-
äèåíòà ÿäà â îðãàíèçìå (è ÷åì êðó÷å, ÷åì áëèæå ê êëè-
íèêå òÿæåëîãî îòðàâëåíèÿ – òåì áîëüøå óäîâîëüñòâèÿ). 

À òåïåðü ïîäðîáíåå î òðåõ ñòàäèÿõ ãàììà-àëêîãî-
ëèçìà.

Ïåðâàÿ – ðîñò òîëåðàíòíîñòè (êàê. ñîáñòâåííî, è ó
âñåõ âèäîâ), íî îòíîñèòåëüíî áûñòðûé.

Âòîðàÿ – òàê íàçûâàåìîå “ïëàòî òîëåðàíòíîñòè”
(ïðèìåðíî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò òîëåðàíòíàÿ äîçà
äîñòèãàåò ìàêñèìóìà è äàëüøå íå ðàñòåò: òî, ÷òî îáû÷-
íî íàçûâàåòñÿ “ÿ ñâîþ íîðìó çíàþ”).

Òðåòüÿ – ïàäåíèå òîëåðàíòíîñòè (îðãàíèçì èñ÷åð-
ïàë ðåñóðñû çàùèòû îò àëêîãîëÿ). Â ýòîé ñòàäèè ãàì-
ìà-àëêîãîëèê ñî ñòàæåì ìîæåò “îòêëþ÷àòüñÿ” è îò
êàêèõ-íèáóäü ñòà ãðàììîâ ëåãêîãî âèíà. [7].



117–¿ ”–—» œ–Œ‘≈—≤…ÕŒØ ƒ≤flÀ‹ÕŒ—“≤ —”◊¿—ÕŒ√Œ œ—»’ŒÀŒ√¿

Ëå÷åíèå àëêîãîëèçìà – ýòî íå èñêóññòâî êóïèðû-
âàíèÿ èëè ëèêâèäàöèè ïðèçíàêîâ àáñòèíåíòíîãî ñèí-
äðîìà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ëå÷åíèÿ àëêîãîëèçìà – ýòî
ëå÷åíèå áîëüíîãî, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ïåðèîäå ðå-
ìèññèè, ò.å. âî âðåìÿ âîçäåðæàíèÿ îò ïðèåìà àëêîãî-
ëÿ. Ìàëî êòî çíàåò, ÷òî â íà÷àëüíîì ïåðèîäå âîçäåð-
æàíèÿ îò ïðèåìà àëêîãîëÿ ó ÷åëîâåêà îáîñòðÿþòñÿ
ìíîãî çàáîëåâàíèé, êîëåáëåòñÿ ðàñïîëîæåíèå äóõà,
ñíèæàåòñÿ ñâåðòûâàåìîñòü êðîâè, âîçíèêàþò ïðèçíà-
êè ïîëèíåâðèòà. Ëè÷íîñòü áîëüíîãî àëêîãîëèçìîì âî
âðåìÿ ðåìèññèè èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Áîëüíûå
ìîãóò áûòü ïåäàíòè÷åñêèìè, ñêóïûìè, ïîäðîáíûìè
è èçëèøíå ðåëèãèîçíûìè.

Ëå÷åíèå àëêîãîëèçìà ýòî íå òîëüêî ñîâðåìåííûå
ìåäèêàìåíòû, êîòîðûå ïîäàâëÿþò òÿãó ê àëêîãîëþ, íî
è ïðåïàðàòû, êîòîðûå áëîêèðóþò âîçìîæíîñòü åãî
ïîòåíöèàëüíîãî ïðèåìà. Êàê ïðàâèëî, ïðèåì ïîäîá-
íûõ ìåäèêàìåíòîâ äîëæåí áûòü äîâîëüíî ïðîäîëæè-
òåëüíûì.

 Àäåêâàòíîå ëå÷åíèå àëêîãîëèçìà ïðèïóñêàåò äî-
âåðèå ê âðà÷ó. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû íàðêîëîã
èìåë çíàíèå â îáëàñòè ïñèõîëîãèè, âëàäåë ñîâðåìåí-
íûìè ìåòîäàìè ïñèõîòåðàïèè.

 Ëå÷åíèå àëêîãîëèçìà ñîäåðæèò â ñåáå òùàòåëü-
íûé àíàëèç òåõ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ âîçìîæíûé ñðûâ
èëè ðåöèäèâ àëêîãîëèçìà. Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
ó áîëüíîãî èììóíèòåò ê ñèòóàöèÿì ðèñêà. Íàó÷èòü
åãî ñàìîñòîÿòåëüíî ñíèìàòü òÿãó ê àëêîãîëþ, ýìîöè-
îíàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü, ÷óâñòâî äèñêîìôîðòà. Ëå-
÷åíèå àëêîãîëèçìà òðåáóåò íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíîé,
íî è ãðóïïîâîé, è ÷òî îñîáåííî âàæíî ñåìåéíîé òå-
ðàïèè. Ñåìüÿ äîëæíà áûòü íàó÷åíà êàê ïðàâèëüíî
âåñòè ñåáÿ ñ áîëüíûì àëêîãîëèçìîì.

ÏÅÐÂÈ×ÍÎÅ ÈÍÒÅÐÂÜÞ
Êðàåóãîëüíèé êàìåíü ïðîöåññà âûçäàðîâëåíèÿ.

Ïàöèåíòû íàïóãàíû è â ñìÿòåíèè. Ó íèõ ìíîãî ôàí-
òàçèé ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ñ íèìè ïðîèçîéäåò, è ÷àñòî
îíè ÷óâñòâóþò èçîëÿöèþ è áåçíàäåæíîñòü. ×òîáû
ïîëó÷èòü îòâåòû íà âîïðîñû, êîòîðûå èíòåðåñóþò
ëþäåé â òàêèå ìó÷èòåëüíûå äëÿ íèõ ìîìåíòû, îòíî-
øåíèÿ è óñòàíîâêè âñåõ, êòî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ëå-
÷åáíîì ïðîöåññå, äîëæíû áûòü ñîîòâåòñòâóþùèìè.

Â ëþáîì ëå÷åáíîì ïðîöåññå åñòü òîò, êòî ïåðâûì
âñòðåòèò áîëüíîãî. Íà ýòó ðîëü î÷åíü âàæíî èçáðàòü
÷åëîâåêà, êîòîðûé ñìîã áû ñîçäàòü àòìîñôåðó áåçî-
ïàñíîñòè è ïðèíÿòèå. Â íåêîòîðûõ êëèíèêàõ ýòó ðîëü
îòâîäÿò àëêîãîëèêàì, êîòîðûå âûçäîðàâëèâàþò, ëþäè,
êîòîðûå ïðîøëè êóðñ ëå÷åíèÿ è â ñîñòîÿíèè äîëãî-
äåéñòâóþùåé ðåìèññèè è èìåþò ñïåöèàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó.

Ó ïåðâè÷íîãî èíòåðâüþ íåñêîëüêî öåëåé:
1. Ïîìî÷ü ïàöèåíòó îùóòèòü ñåáÿ íàñòîëüêî êîì-

ôîðòíî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî â äàííèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.
2. Ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îöåí-

êè ñèòóàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ õèìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè,
ìåäèöèíñêîé, ïñèõèàòðè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé.

3. Ñîçäàòü ïëàí íà÷àëà ëå÷åíèÿ.
Òîò, êòî ïðîâîäèò èíòåðâüþ äîëæåí:
· âëàäåòü çíàíèÿìè î áîëåçíè;
· ñîçíàâàòü ñîáñòâåííûå âçãëÿäû è ðåàêöèþ íà ýòó

áîëåçíü;
· áûòü íåîñóäèòåëüíûì
· óìåòü çàäàâàòü ïðÿìûå âîïðîñû, êîòîðûå äàþò

ïàöèåíòó âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè
î ïðîáëåìå è íåîáõîäèìîé åìó ïîìîùè;

· âëàäåòü õîðîøèì çíàíèåì è ïîíèìàíèåì ìîäåëè
ëå÷åíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â öåíòðå, ïîìîãàòü
èññëåäîâàòü ðàçíûå âîçìîæíîñòè â ñïîêîéíîé, äîâå-
ðèòåëüíîé è èíôîðìàòèâíîé ìàíåðå;

· âåñòè ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè íå ïîäàâ-
ëÿÿ è íå êîíòðîëèðóÿ ïàöèåíòà;

· áûòü ñïîñîáíûì ñîáðàòü èíôîðìàöèþ è îòîáðà-
çèòü åå îáðàòíî òàê, ÷òîáû ïàöèåíò îùóùàë, ÷òî åãî
ïîíèìàþò. Ïîòîì íåîáõîäèìî ïîìî÷ü ïàöèåíòó èç-
áðàòü ñëåäóþùèé øàã íà ñâîåì ïóòè, êîòîðûì áû îí
íå áûë.

 Êàêóþ æå èíôîðìàöèþ íåîáõîäèìî âûÿñíèòü,
ïðåæäå ÷åì ñîñòàâëÿòü ïëàí ëå÷åíèÿ?

Åñòü íåñêîëüêî îáëàñòåé:
1. ðàííÿÿ äèíàìèêà: ñåìüÿ, ãäå ðîäèëñÿ:

· àêöåíò íà ïðîÿñíåíèè îáùåãî îòíîøåíèÿ ïà-
öèåíòà ê ðàííåìó ïåðèîäó æèçíè è êàê ýòîò
ïåðèîä ïîâëèÿë íà íåãî;

· îöåíèòü îòíîøåíèå ñ ðîäèòåëÿìè, äðóãèìè çíà-
÷èòåëüíûìè ëèöàìè;

·  êòî âîñïèòûâàë, èõ ðîä äåÿòåëüíîñòè, ðåëèãè-
îçíûå âçãëÿäû, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ;

·  èñòîðèÿ õèìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè â ñåìüå;
·  ðîëè ðîäèòåëåé

2. Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà:
· êàêîé îáðàç ñåáÿ;
· óðîâåíü äóõîâíîñòè, ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû;
· öåííîñòíûå îðèåíòàöèè

3. Îáðàçîâàíèå:
· øêîëà, èíñòèòóò;
· îöåíêè, òðóäíîñòü â îáó÷åíèè;
· ñëîæíûå ïåðèîäû;
· îòíîøåíèå ñ ðîâåñíèêàìè;
· ðîëè â êîëëåêòèâå;
· ïðîáëåìû ñ ïîâåäåíèåì;
· íà÷àëî óïîòðåáëåíèÿ;
· îòíîøåíèÿ ñî øêîëüíûì èëè èíñòèòóòñêèì

íà÷àëüñòâîì;
· áóäóùèå ïëàíû îáó÷åíèÿ

4. Îòíîøåíèå ê âîèíñêîé ñëóæáå
· ðîä âîéñê;
· ó÷àñòèå â âîåííûõ ñîáûòèÿõ;
· íàðóøåíèå äèñöèïëèíû;
· ñòðåññû.

5. Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
· õðîíîëîãèÿ;
· ñòàáèëüíîñòü;
· îòíîøåíèå ê çàíèìàåìûì äîëæíîñòÿì;
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· ïîòåðÿ ðàáîòû è õèìè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü;
· çíàåò ëè íà÷àëüñòâî î ëå÷åíèè â äàííèé ìîìåíò.

6. Ñîöèàëüíî-ñåêñóàëüíàÿ èñòîðèÿ
· ñåìüÿ;
· äî áîëåçíè è ñåé÷àñ;
· âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äåòüìè;
· ÷óâñòâî âèíû;
· ïåðâûé ñåêñóàëüíûé îïûò;
· ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå â ñîñòîÿíèè îïüÿíåíèÿ.

7. Ìåäèêî-ïñèõèàòðè÷åñêàÿ èñòîðèÿ:
· íàëè÷èå âûïèñêè èç èñòîðèè áîëåçíè ïðè

ïðèåìå;
· ïðåäûäóùèå ëå÷åíèå;
· ïñèõèàòðè÷åñêèé ñòàòóñ.

8. Èñòîðèÿ ïðàâîíàðóøåíèé:
· êîíôëèêòû ñ âëàñòüþ;
· àñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå;
· âèäèò ëè ïàöèåíò ñâÿçü ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè

è õèìè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ.
9. Ñîöèàëüíî-ðåïðåàöèîííàÿ èñòîðèÿ:

· Ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè;
· Òåíäåíöèè ê óåäèíåíèþ, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåí-

íîñòè.
10. Èñòîðèÿ óïîòðåáëåíèÿ âåùåñòâ:

· Ïåðâûé îïûò;
· Ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ïåðèîäè÷íîñòü óïîòðåá-

ëåíèÿ;
· Ïðîâàëû â ïàìÿòè, ñóäîðîãè, òàéíûå óïîòðåá-

ëåíèÿ, àðåñòû, àâàðèè;

· Äðóãèå âåùåñòâà è äðóãèå çàâèñèìîñòè.
11. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:

· Ñïîñîáíîñòè ê îðèåíòàöèè;
· Óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèñëèííåâèõ ïðî-

öåññîâ;
· Íàðóøåíèå ìûñëåííîé äåÿòåëüíîñòè;
· Èëè ñëåäèò çà õîäîì áåñåäû;
· Âåðíîñòü îòâåòîâ íà âîïðîñ;
· Ñîñòîÿíèå êðàòêîâðåìåííîé è äîëãîäåéñòâóþ-

ùåé ïàìÿòè;
· Ñòðàííûå îòâåòû, íàëè÷èå áðåäà èëè ôàíòàçèé.

Àëêîãîëèçì ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé ïðî-
áëåìîé, ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò êëèíèêè, öåíòðû ëå÷å-
íèÿ, èç ëþáîé ñèòóàöèè ìîæíî íàéòè âûõîä. Êòî íå
âñòàåò, êîãäà âðåìÿ âñòàâàòü; êòî èñïîëíåí ëåíè, íå-
ñìîòðÿ íà ìîëîäîñòü è ñèëó; ó êîãî ðåøèìîñòü è ìûñ-
ëè ïîäàâëåíû, – òîò, áåñïå÷íûé è ëåíèâûé, íå íàéäåò
ïóòè ê ìóäðîñòè.
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Ðàçâèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâà, è ðàçâèâàþòñÿ îòíîøå-
íèÿ ìåæäó íèìè. Íî ëþáûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè îñíîâûâàþòüñÿ íà îòíîøåíèÿõ ìåæäó
ëþäüìè. Åñòü íàöèè ïîõîæèå ìåæäó ñîáîé, îíè èìå-
þò ñõîæèé ìåíòàëèòåò è îáùèå ýëåìåíòû â êóëüòóðå.
À ñóùåñòâóþò íàöèè àáñîëþòíî óíèêàëüíûå, êîëî-
ðèò è ïñèõîëîãèþ êîòîðûõ ïîíÿòü áûâàåò î÷åíü òðóä-
íî. Ê òàêèì åòíîñàì ìîæíî çà÷èñëèòü ÿïîíñêóþ êóëü-
òóðó. Ðàññìîòðèì ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî
ñîöèóìà çåìëè.

ßïîíöû èçäðåâëå çàíèìàëèñü îõîòîé, ìîðñêèì
ïðîìûñëîì, æèâîòíîâîäñòâîì, íî áîëüøàÿ ÷àñòü ñà-
ìîäåÿòåëüíîãî íàñåëåíèÿ âåêàìè âîçäåëûâàëà ðèñî-
âûå ïîëÿ. Òðóäîâûå íàâûêè, ïðèâû÷êè, ñèñòåìà ïî-
âåäåíèÿ, òåñíî ñâÿçàííûå ñî ñëîæíåéøèìè
ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè ßïîíèè, ôîðìèðîâàëè
ó ÿïîíöåâ òàêèå ÷åðòû êàê òðóäîëþáèå, äèñöèïëè-
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íèðîâàííîñòü, ñòðåìëåíèå ê ñîãëàñîâàííûì äåéñòâè-
ÿì â ãðóïïå, à òàêæå ãîòîâíîñòü ÷åòêî âûïîëíÿòü óêà-
çàíèÿ ïðèçíàííîãî ëèäåðà ãðóïïû è ò. ï. Ïîñêîëüêó
íà ïîâåäåíèå ÿïîíöåâ ñòîëåòèÿìè âëèÿëè óñëîâèÿ æèç-
íè è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû âûñîêîé ñòåïåíè ñòàáèëü-
íîñòè, îòìå÷åííûå ÷åðòû çàêðåïèëèñü â íàöèîíàëü-
íîì ÿïîíñêîì õàðàêòåðå. Î åãî îñîáåííîñòÿõ è ïîéäåò
äàëåå ðå÷ü.

1. Âîñïðèÿòèå ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì â îáùåíèè
Âîñïðèÿòèå ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì íà÷èíàåòñÿ ñ

îöåíêè ëèöà. Ïî ëèöó âñå ëþäè äàâíî óçíàþò ýòíè÷åñ-
êóþ ïðèíàäëåæíîñòü, ïîë, âîçðàñò, íàñòðîåíèå, à èíîã-
äà è õàðàêòåð. ßïîíöàì èçäðåâëå óäàâàëîñü ïî ëèöó
îïðåäåëÿòü íàìåðåíèÿ è äàæå ñóäüáó ÷åëîâåêà. Ñ ýòèì
ñâÿçàíî è èõ ñòðåìëåíèå ñêðûâàòü ñâîå ëèöî, ïîýòî-
ìó ó ÿïîíöåâ, êàê ïðàâèëî, ñïîêîéíîå, áåçìÿòåæíîå
âûðàæåíèå ëèöà, íåçàâèñèìî îò âíóòðåííèõ ýêñïðåñ-
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ñèè è ýìîöèé. Íî ñòàðøåå ïîêîëåíèå ÿïîíöåâ óìååò
âñå æå ðàçëè÷àòü çà âíåøíåé íåâîçìóòèìîñòüþ èñ-
òèííûå ÷óâñòâà ÷åëîâåêà è óïðåêàåò ìîëîäûõ ëþäåé â
òîì, ÷òî îíè íå ìîãóò óõâàòèòü çäåñü ðàçäåëèòåëüíóþ
÷åðòó ìåæäó âíåøíèì è âíóòðåííèì ëèöîì, êîòîðàÿ
ñëóæèò íàïðàâëÿþùèì îðèåíòèðîì â îáùåíèè.

Âíåøíåå ëèöî – ýòî ìàñêà, òî÷íåå, òàòýìàý (áóêâ.
êàðêàñ, îñíîâà). Çà ìàñêîé ñêðûâàåòñÿ õîííý (çàòàåí-
íîå, èñòèííîå). Âíåøíåå ëèöî – äëÿ âñåõ, âíóòðåííåå –
äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ. Òîëüêî çäåñü, ñðåäè ñâîèõ,
ñ÷èòàþò ÿïîíöû, ìîæíî äàòü âîëþ ýìîöèÿì, ïåðå-
æèâàíèÿì. Â êðóãó äðóãèõ, ýìîöèè äîëæíû ñäåðæè-
âàòüñÿ. Ýòî ñ÷èòàåòñÿ äîáðîäåòåëüþ. ßïîíöû â îáùå-
íèè âåäóò ñåáÿ î÷åíü ñäåðæàííî. Íåäîïóñòèìîñòü
ïóáëè÷íîãî âûðàæåíèÿ ýìîöèé âîñïèòûâàåòñÿ ó íèõ
ñ äåòñòâà. Âñÿêîå ïðîÿâëåíèå ÷óâñòâ íå ïîîùðÿåòñÿ.
Ñêðûòíîñòü ÿïîíöåâ – íå ëèöåìåðèå, à íîðìà ïîâåäå-
íèÿ. Áûòü ñêðûòíûì, ò. å. íîñèòü íà ëèöå ìàñêó, â ßïî-
íèè òî æå, ÷òî áûòü áëàãîïðèñòîéíûì.

Óëûáêà è ñìåõ. Ìû ïðèâûêëè, ÷òî óëûáêà ïîÿâëÿ-
åòñÿ íà ëèöå, êîãäà ÷åëîâåê ïåðåæèâàåò ÷òî-òî ïðèÿò-
íîå, ñìåõ ñîïðîâîæäàåò âíåçàïíóþ ðàäîñòü èëè êà-
êèå-ëèáî äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå ïåðåæèâàíèÿ.
Ó ÿïîíöåâ çäåñü åñòü èñêëþ÷åíèÿ.

Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü ÿïîíñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè Ëàôêàäèî Õ¸ðí (1850–1904) â ñâîåì òðàêòàòå
“ßïîíñêàÿ óëûáêà” ðàññêàçûâàåò î òîì, êàê ìîëîäàÿ
ñëóæàíêà, íàíÿòàÿ â ñåìüþ èíîñòðàíöà, ïîáûâàâ ñ
ðàçðåøåíèÿ õîçÿéêè ó ñåáÿ äîìà íà ïîõîðîíàõ ìóæà,
ïîâåäàëà ñâîåé ãîñïîæå îá ýòîì ñîáûòèè. Ãîñïîæà ñ
íåäîóìåíèåì ñïðîñèëà, ïî÷åìó îíà óëûáàåòñÿ. Ñëó-
æàíêà íè÷åãî íå ìîãëà îòâåòèòü. Èíîñòðàíêà íå ïîíÿ-
ëà, ïîä÷åðêèâàåò Õ¸ðí, ÷òî óëûáêà – ýòî çíàê âåæëè-
âîñòè è äåëèêàòíîñòè ó ÿïîíöåâ, êîòîðûõ ñ äåòñòâà ó÷àò
íå ðàññòðàèâàòü ñâîèìè ëè÷íûìè ïåðåæèâàíèÿìè
äðóãèõ ëþäåé.

ßïîíöû ëþáÿò ðàäîâàòüñÿ, ñìåÿòüñÿ, óëûáàòüñÿ.
Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî áîãè, êîòîðûì ïîêëîíÿþòñÿ ëþäè,
òîæå óëûáàþòñÿ è äàæå ñìåþòñÿ. Ëåãåíäû ãîâîðÿò,
÷òî èìåííî íà çâóêè ñìåõà áîãèíÿ ñîëíöà Àìàòýðàñó
âûøëà èç ñâîåé ïåùåðû, ãäå îíà ïðåáûâàëà â äóðíîì
íàñòðîåíèè. Åñëè áû áîãèíÿ íå óñëûøàëà ñìåõà, îíà
îñòàëàñü áû â ïåùåðå è òîãäà íå áûëî áû íè ñîëíöà,
íè ßïîíèè.

Äëÿ ÿïîíöà ñóùåñòâóåò íå òîëüêî ðàäîñòíûé, ñ÷à-
ñòëèâûé ñìåõ, êîòîðûé âñåãäà áûë óáåäèòåëüíîé ñè-
ëîé. Áëàãîäàðÿ ðàçâèòîìó ÷óâñòâó ñîáñòâåííîãî äîñ-
òîèíñòâà ÿïîíöû îñîáåííî îñòåðåãàþòñÿ ñòàòü
ïîñìåøèùåì. Îá ýòîì çíàåò êàæäûé ÿïîíñêèé ðåáå-
íîê: “Åñëè òû ïîñòóïèøü äóðíî, ëþäè îñìåþò òåáÿ”.

Ó ÿïîíöåâ ìîæíî ðàçëè÷èòü íåñêîëüêî òèïîâ óëû-
áîê: óëûáêà, çà êîòîðîé ñêðûâàåòñÿ ïå÷àëü (æåíùèíà
âñòðå÷àåò ìóæà, êîòîðûé âåðíóëñÿ ñ ïîõîðîí); íàä-
ìåííàÿ, íåîïðåäåëåííàÿ óëûáêà (óñâîåííàÿ äàæå øå-
ñòèëåòíåé äåâî÷êîé); “ñîöèàëüíàÿ óëûáêà”, êîòîðàÿ
ñëóæèò ïîäîáíî êèìîíî, íàäåâàåìîìó äëÿ ïîäõîäÿ-
ùåãî ìîìåíòà, è êîòîðàÿ èçîáðàæàåòñÿ ñ öåëüþ

ñîáëþäåíèÿ áëàãîïðèñòîéíîñòè; ïðîôåññèîíàëüíàÿ
óëûáêà (íàïðèìåð, äîêòîð óëûáàåòñÿ ïàöèåíòó); äî-
âîëüíàÿ óëûáêà ÷åëîâåêà â âîçðàñòå; óëûáêà áèçíåñ-
ìåíà íà áàíêåòå.

Áûâàþò ìîìåíòû, êîãäà ÿïîíöû íå ïðî÷ü çàáûòü î
ïðàâèëàõ, ìîìåíòû, êîãäà îíè íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè
áóðýé-êî (íåïðèíóæäåííî, áîà ôîðìàëüíîñòåé). Òîã-
äà îíè “ñíèìàþò” ìàñêè è áóðíî ðàäóþòñÿ. Ñî ñâîè-
ìè äðóçüÿìè ÿïîíöû äàþò âîëþ ÷óâñòâàì.

Æåñòû. Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü îáùåíèÿ ÿïîí-
öåâ Ìèòèòàðî Òàäà â ñâîåé êíèãå “ßïîíñêàÿ êóëüòóðà
æåñòîâ” îòìå÷àåò, ÷òî æåñòû è òåëîäâèæåíèÿ ÿïîí-
öåâ ïî÷òè íåçàìåòíû. Â ßïîíèè ñ÷èòàåòñÿ ïîõâàëü-
íûì óìåðåííîñòü è ñäåðæàííîñòü â äâèæåíèÿõ. Ïî-
ñïåøíîñòü âîñïðèíèìàåòñÿ íåîäîáðèòåëüíî. Îñàíêà,
ïîçà, ìàíåðà æåñòèêóëÿöèè ó ÿïîíöåâ èìåþò ñâîé
íàöèîíàëüíûé êîëîðèò.

Êàê èçâåñòíî, â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñîáåñåäíèêè
÷àñòî êèâàþò ãîëîâàìè. Ó îäíèõ íàðîäîâ ýòî ÿâëÿåòñÿ
çíàêîì ñîãëàñèÿ, ó äðóãèõ – çíàêîì íåñîãëàñèÿ. Ó ÿïîí-
öåâ âåðòèêàëüíîå áûñòðîå äâèæåíèå ãîëîâîé îçíà÷à-
åò íå “ÿ ñîãëàñåí ñ âàìè!”, à ñêîðåå “ÿ âíèìàòåëüíî
ñëóøàþ âàñ”. Ïî ýòîìó ïîâîäó â àäðåñ ÿïîíöåâ ñûï-
ëþòñÿ æàëîáû ñî ñòîðîíû íåçàäà÷ëèâûõ èíîñòðàíöåâ:
“Êàê æå òàê, âñå âðåìÿ ìîé ïàðòíåð êèâàë óòâåðäè-
òåëüíî ãîëîâîé, à êàê äîøëî äî çàâåðøåíèÿ áåñåäû,
ñêàçàë ÷òî-òî âðîäå “íåò””.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïîâîäû äëÿ íåäîóìåíèÿ.
Íàïðèìåð. Îòêðûâàþòñÿ äâåðè ëèôòà, èíîñòðàíåö
îêàçûâàåòñÿ ïåðåä ñòåíîé ÿïîíñêèõ áèçíåñìåíîâ â
áåçóêîðèçíåííûõ òåìíûõ êîñòþìàõ. Âñå ñìîòðÿò êóäà-
òî ìèìî âíîâü âõîäÿùåãî. À îí íå çíàåò, íàæèìàòü ëè
åìó ñàìîìó êíîïêó èëè ýòî ñäåëàåò êòî-íèáóäü èç ñòî-
ÿùèõ. Âîøåäøèé òåðÿåòñÿ ïåðåä ýòèìè îòñóòñòâóþ-
ùèìè âçãëÿäàìè. À îíè â ßïîíèè âñþäó: â ïåðåïîë-
íåííûõ ïîåçäàõ, â ïàðêàõ, íà äåëîâûõ ñîâåùàíèÿõ.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÿïîíöà, íåîáû÷íîé ÿâëÿåòñÿ “ôàìè-
ëüÿðíîñòü”, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ ÷åðåç ó÷àñòëèâîå îá-
ðàùåíèå ê íåçíàêîìîìó.

Ðóêîïîæàòèå â ßïîíèè íå ïðèíÿòî. Õîòÿ áèçíåñ-
ìåíû, äèïëîìàòû, ñòóäåíòû, ïðîæèâøèå ðÿä ëåò íà
Çàïàäå, è ïðèâûêëè ê ðóêîïîæàòèþ, ÿïîíöû ñ÷èòàþò
ýòîò æåñò èíîðîäíûì. Îí íåìûñëèì, ïî èõ ìíåíèþ,
äëÿ æåíùèíû. È åñëè ÿïîíöû çàìå÷àþò îáìåíèâàþ-
ùèõñÿ ðóêîïîæàòèåì æåíùèí, ó íèõ âîçíèêàþò íåãà-
òèâíûå ÷óâñòâà. ×åì îáúÿñíèòü, ÷òî â òàêîé ñòðàíå, êàê
ßïîíèÿ, ïðèíèìàþùåé ìíîãèå àòðèáóòû Çàïàäà, ðóêî-
ïîæàòèå íå ïðèâèâàåòñÿ? Âî-ïåðâûõ, ÿïîíöû èçáåãà-
þò ïðèñòàëüíîãî, ïðÿìîãî âçãëÿäà, êîòîðûé íåèçáåæåí
ïðè ðóêîïîæàòèè, à âî-âòîðûõ, èì íå èìïîíèðóåò ìà-
íåðà ïðèêàñàòüñÿ äðóã ê äðóãó. Òàê èëè èíà÷å, ðóêîïî-
æàòèå â ßïîíèè íå âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññ îáùåíèÿ.

Ïîçà. ßïîíñêèå äåòè, ïèøåò ñîöèîëîã Ìèòèòàðî
Òàäà, ïîñòîÿííî ñëûøàò íàñòàâëåíèÿ âçðîñëûõ: “À íó,
âûïðÿìè ñïèíó!” Ìåæäó òåì âçðîñëûå ñàìè îáû÷íî
íàõîäÿòñÿ â ñãîðáëåííîé, ñóòóëîâàòîé ïîçå. Ýòà îñî-
áåííîñòü ÿïîíöåâ áðîñàåòñÿ â ãëàçà.
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Åâðîïååö, ïðèíèìàÿ íàñòóïàòåëüíóþ ïîçó, âûñ-
òàâëÿåò âïåðåä ïîäáîðîäîê, ÿïîíåö æå ïîäæèìàåò
ïîäáîðîäîê, îò÷åãî åãî ïîçà ñòàíîâèòñÿ ñìèðåííîé.
Çà÷åì ýòî äåëàåòñÿ? ×òîáû ñëèòüñÿ ñî âñåìè, ñòàòü
êàê âñå, íå âûäåëÿòüñÿ èç îáùåé ìàññû. Åñëè ÿïîíåö
áóäåò ïîñòóïàòü èíà÷å, îí îêàæåòñÿ êàê áû âíå ãðóï-
ïû. Âåñü æèçíåííûé ïóòü íàöèè ïðèâåë åãî ê òîìó,
÷òîáû îí ïðèíèìàë ñìèðåííóþ ïîçó. Â ßïîíèè ñìè-
ðåííàÿ ïîçà ñòàëà êóëüòóðíîé è ñîöèàëüíîé öåííîñ-
òüþ. Ýòà ïîçà ðåãëàìåíòèðóåò ïîâåäåíèå ÿïîíöà
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ïîíèìàòü çíà÷åíèå òîé èëè
èíîé ñìèðåííîé ïîçû – çíà÷èò ïðàâèëüíî âîñïðèíè-
ìàòü ÿïîíöà.

ßïîíåö ïðèíèìàåò ñìèðåííóþ ïîçó ïðè õîäüáå,
ñòîÿ, ñèäÿ. Â ßïîíèè íå ïðèíÿòî âñòàâàòü, êîãäà âõîäÿò
äðóãèå ëþäè, äàæå ñòàðøèå. Â ñîçíàíèè ÿïîíöà ñèäå-
íèå – ýòî ñìèðåíèå, ïîýòîìó îí è íå âñòàåò. Åñëè ïðè-
õîäèò ñòàðøèé èëè ïî÷òåííûé ïîñåòèòåëü, ÿïîíåö, íå
âñòàâàÿ, ñêëîíÿåòñÿ â åãî ñòîðîíó è îòâåøèâàåò âåæ-
ëèâûå ïîêëîíû. Ëþäè, “âûïðÿìèâøèå ïîÿñíèöó”,
ñ÷èòàþòñÿ â ßïîíèè âûñîêîìåðíûìè.

2. Âçàèìîäåéñòâèå îáùàþùèõñÿ
Êîãäà ÷åëîâåê ïåðåñåêàåò ãðàíèöó äðóãîãî ãîñó-

äàðñòâà, âñòóïàåò â àòìîñôåðó èíîé êóëüòóðû, åìó íå
âñåãäà ëåãêî îñóùåñòâèòü êîíòàêò ñ ìåñòíûìè æèòåëÿ-
ìè. Âçàèìîîòíîøåíèÿ â ßïîíèè îáñòàâëåíû ìíîãî-
÷èñëåííûìè óñëîâíîñòÿìè è òðàäèöèîííûìè ïðåä-
ïèñàíèÿìè. Äàííîå çàìå÷àíèå â îñîáåííîñòè
îòíîñèòñÿ ê íåïîñðåäñòâåííûì êîíòàêòàì. Ïðè íåïîñ-
ðåäñòâåííîì êîíòàêòå íåèçáåæíû âçàèìíûå âçãëÿäû.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ìà-
íåðà ñìîòðåòü â ãëàçà â ïðîöåññå îáùåíèÿ â ðàçëè÷-
íûõ êóëüòóðàõ ðàçëè÷íà. Âûÿâëåíû “ãëàçåþùèå” êóëü-
òóðû, ãäå îáùàþùèåñÿ ïðÿìî ñìîòðÿò íà ñîáåñåäíèêà
(Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Áëèæíèé Âîñòîê, Þæíàÿ Àìåðè-
êà), “ìåíåå ãëàçåþùèå” êóëüòóðû (ÑØÀ, Ñêàíäèíà-
âèÿ, Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà) è “çàñòåí÷èâûå” (ßïîíèÿ,
Êèòàé, Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ).

Îïóñòèòü ëèöî, ïîòóïèòü âçîð, îòâåñòè âçãëÿä â ñòî-
ðîíó, ðàññóæäàåò Ìèòèòàðî Òàäà, èñòîðè÷åñêè îêàçà-
ëîñü áîëåå ïðèåìëåìûì äëÿ ïðîñòîãî íàðîäà, à “ïðÿ-
ìî óñòàâèâøèåñÿ ãëàçà” êàê ìàíåðà ïîâåäåíèÿ áîëüøå
ïîäõîäèëè ñþçåðåíàì, ò. å. äîâîëüíî ìàëî÷èñëåííî-
ìó ïëàñòó íàñåëåíèÿ. Îòâåäåíèå âçãëÿäà â ñòîðîíó
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç ñóùåñòâåííûõ ñòîðîí êîí-
òàêòíîãî îáùåíèÿ â ßïîíèè. ßïîíöû î÷åíü óäèâëÿ-
þòñÿ, åñëè, ñìîðêàÿñü â ïëàòîê, èíîñòðàíåö îáðàùà-
åòñÿ â èõ ñòîðîíó, äà åùå ðàñêðûâàåò øèðîêî ãëàçà.
ßïîíöû äåëàþò ýòî, îòâîðà÷èâàÿñü, çàñòåí÷èâî áîð-
ìî÷à èçâèíåíèÿ. Ïàðòíåð ïî áåñåäå, ãëàçåþùèé íà
ñîáåñåäíèêà, âîñïðèíèìàåòñÿ â ßïîíèè êàê ëèöî, íå
îáëàäàþùåå òàêòîì.

Êîãäà ÿïîíöû áåñåäóþò ìåæäó ñîáîé, îíè èùóò
êàêîé-òî íåéòðàëüíûé îáúåêò, íà êîòîðûé áðîñàþò
âçãëÿäû. Ýòî ìîæåò áûòü êíèãà, áåçäåëóøêà, èíîé ïðåä-
ìåò. Â ÿïîíñêîì äîìå èêåáàíà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ýòèõ
öåëåé.

 Ïî îáû÷àþ âîøåäøèé âñåãäà íà÷èíàåò ñ òðàäèöè-
îííûõ âîñêëèöàíèé ïî ïîâîäó èêåáàíà. Ðàññìàòðè-
âàÿ åå, ãîñòü â òî æå âðåìÿ óëàâëèâàåò íàñòðîåíèå õî-
çÿåâ. Îí âîñïðèíèìàåò åãî ïî òîíó ãîëîñà, æåñòàì,
ïîçå, ïîõîäêå è ò. ä. Íàëè÷èå òàêîãî ðîäà àìîðòèçàòî-
ðîâ â ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòàõ – íåïðåìåííûé àòðè-
áóò îáùåíèÿ â ÿïîíñêîé êóëüòóðå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñìÿã÷èòü íàïðÿæåíèå îò âçãëÿäà
÷åëîâåêà, êîòîðîãî ÿïîíåö âèäèò âïåðâûå, íàèáîëåå
æåëàòåëüíûì äëÿ ÿïîíöà áóäåò ñåñòü ñ íèì çà ñòîë è
ïîîáåäàòü. Çà ñòîëîì ïàðòíåðû, ïåðåáèðàÿ àìîðòè-
çàòîðû îáùåíèÿ (ìåíþ, ïðèáîðû, áëþäà), ïðèâûêà-
þò ê âçãëÿäàì äðóã äðóãà è íåðåäêî äåëàþòñÿ ìèñèðè-
ãîñè (õîðîøèìè çíàêîìûìè). Ó ÿïîíîê â ýòîì
îòíîøåíèè äåëà îáñòîÿò ñëîæíåå. ßïîíñêàÿ æåíùè-
íà, ïðèâûêøàÿ ê ñïåöèôè÷åñêîìó ÿïîíñêîìó ýòèêå-
òó, åùå òðóäíåå ïåðåíîñèò âçãëÿäû. Äàæå êîãäà ÿïîíêà
ïðèãëàøåíà ïî äåëó ê îôèöèàëüíîìó ëèöó, îíà ñòàðà-
åòñÿ ïðèéòè ñ êåì-òî âäâîåì. Â äàííîì ñëó÷àå ÿïîíêà
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ÷àñòî íå ÷óâñòâîì íàñòîðîæåííîñòè,
à ïîòðåáíîñòüþ ðàçäåëèòü íà äâîèõ “íàãðóçêó ÷óæîãî
âçãëÿäà”. Òðàäèöèîííî â ßïîíèè äîáðîäåòåëüíûì ïî-
âåäåíèåì æåíùèíû ñ÷èòàåòñÿ, êîãäà îíà ìîë÷èò è îò-
âîäèò ãëàçà. Ïðèñòàëüíûé âçãëÿä æåíùèíû íà íåçíà-
êîìöà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðèçûâ ê èíòèìíîñòè.

Îáùåíèå â ßïîíèè ïîä÷èíÿåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûì
ïðàâèëàì ýòèêåòà. ßïîíñêèé ýòèêåò. Ïðè îáðàùåíèè
ÿïîíöåâ äðóã ê äðóãó îáû÷íî ïðèìåíÿåòñÿ ñëîâî
“ñàí”, ÷òî çíà÷èò “ãîñïîäèí”. Óïîòðåáèòåëüíî òàêæå
è ñëîâî “ñýíñýé” (äîñëîâíî “ðàíåå ðîäèâøèéñÿ”).
Îáû÷íî ýòî ñëîâî âûñòóïàåò â çíà÷åíèè “ó÷èòåëü”.
Îáà ñëîâà ñòàâÿòñÿ ïîñëå ôàìèëèè (íàïðèìåð, Ñàòî-
ñàí), “ñýíñýé” óïîòðåáëÿåòñÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â ßïîíèè âñå ïðèâåòñòâèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ ïî-
êëîíàìè. Ïîêëîí (îäçèãè) ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíûì îòðà-
æåíèåì ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Âîò íåñêîëüêî íåïè-
ñàíûõ ïðàâèë, äàþùèõ ïîíÿòü, êòî, êîìó è êàê
îòâåøèâàåò ïîêëîí.

(1) Ñòàðøèé ÿâëÿåòñÿ âûøåñòîÿùèì äëÿ ìëàäøå-
ãî. ßïîíñêèé ÿçûê êîäèôèöèðóåò òàêèå ðàçëè÷èÿ äàæå
â ñåìüå: áðàòüåâ è ñåñòåð (èëè äàæå ñûíîâåé è äî÷å-
ðåé) íàçûâàþò íå ïî ëè÷íûì èìåíàì, à ïî “âîçðàñò-
íûì” (íàïðèìåð, íèñàí – ñòàðøèé áðàò).

(2) Ìóæ÷èíà – âûøåñòîÿùåå ëèöî ïî îòíîøåíèþ
ê æåíùèíå, îòåö – â ñðàâíåíèè ñ ìàòåðüþ. Æåíùèíà
ìîæåò áûòü è áîëåå âëèÿòåëüíà â ñåìüå, íî ñîöèàëüíî
îíà ñòîèò íèæå. (3) Ó÷èòåëü – âñåãäà âûøåñòîÿùåå
ëèöî, íåçàâèñèìî îò åãî âîçðàñòà èëè èíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ. È åñëè îäíàæäû ñëó÷èòñÿ òàê, ÷òî ó÷åíèê ñòà-
íåò ïðåìüåð-ìèíèñòðîì è âäðóã âñòðåòèò ñâîåãî áûâ-
øåãî ó÷èòåëÿ, îí áóäåò êëàíÿòüñÿ åìó òàê æå íèçêî.

(4) Ãîñòü âîñïðèíèìàåòñÿ õîçÿèíîì êàê âûøåñòî-
ÿùåå ëèöî; ýòî ïðàâèëî ñîáëþäàåò è ïåðñîíàë ãîñòè-
íèöû.

(5) Ïðîäàâåö íèçêî êëàíÿåòñÿ ïîêóïàòåëþ, òîðãî-
âåö – êëèåíòó, âçÿâøèé âçàéìû – çàèìîäàâöó. ×åì
áîëüøå ïîëó÷àåìûå áëàãîäåÿíèÿ, òåì íèæå ïîêëîíû.
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(6) Â øêîëàõ, êëóáàõ èëè îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ðàíãè
çàôèêñèðîâàíû, ÷åëîâåê íèçøåãî ðàíãà íèæå êëàíÿ-
åòñÿ êîëëåãå, èìåþùåìó áîëåå âûñîêèé ðàíã.

Ñóùåñòâóåò òðè âèäà ïîêëîíîâ: ñàéêýéðýé, îðäè-
íàðíûé (öåðåìîíèàëüíûé) ïîêëîí è ëåãêèé ïîêëîí.
Ñëîâî ñàéêýéðýé îçíà÷àåò âûñøóþ ôîðìó ïðèâåò-
ñòâèÿ – ïîêëîí, êîòîðûé ñîâåðøàåòñÿ ìåäëåííî, ãëó-
áîêî è âûðàæàåò ïîëíîå ïî÷òåíèå. Òàê êëàíÿþòñÿ ïå-
ðåä àëòàðåì â ñèíòîèñòñêîì õðàìå, â áóääèéñêîì
ìîíàñòûðå, ïåðåä íàöèîíàëüíûì ôëàãîì. Ðàíüøå
ïîêëîí ñàéêýéðýé îòâåøèâàëñÿ è èìïåðàòîðó, ïîñëå
âîéíû ÿïîíöû ïðèâåòñòâóþò èìïåðàòîðà òàê æå, êàê
è äðóãèõ ëþäåé. Ïðè îðäèíàðíîì ïîêëîíå êîðïóñ íà-
êëîíÿåòñÿ íà 20–30 ãðàäóñîâ è â òàêîì ïîëîæåíèè ñî-
õðàíÿåòñÿ îêîëî äâóõ-òðåõ ñåêóíä. Åñëè ïðèâåòñòâóþò,
ñèäÿ íà ïîëó, òî ðóêè êëàäóò íà ïîë ëàäîíÿìè âíèç íà
ðàññòîÿíèè 10–20 ñàíòèìåòðîâ, ãîëîâó ñêëîíÿþò òàê,
÷òîáû îíà íàõîäèëàñü íàä ïîëîì íà âûñîòå 10–15 ñàí-
òèìåòðîâ. Â ñëó÷àå ëåãêîãî ïîêëîíà äåëàåòñÿ íåáîëü-
øîé íàêëîí êîðïóñà è ãîëîâû, ïðîäîëæàþùèéñÿ ëèøü
îäíó ñåêóíäó. Ðóêè ïðè ýòîì äåðæàò ïî áîêàì èëè íà
êîëåíÿõ. Íåðåäêî ìîæíî íàáëþäàòü, êàê îäèí èç îòâå-
øèâàþùèõ ïîêëîí, ïîäíÿâ ãîëîâó, óâèäåë, ÷òî äðóãîé
åùå íàõîäèòñÿ â ñîãíóòîì ïîëîæåíèè, è ñïåøèò ñíî-
âà ïîêëîíèòüñÿ. Çàòåì òî æå ñàìîå ïîâòîðÿåò äðóãîé
è ò. ä. Íèêòî íå õî÷åò ïîêàçàòüñÿ íåâåæëèâûì.

ßïîíñêèé ýòèêåò ñî ñâîèìè ìíîãî÷èñëåííûìè
ïðàâèëàìè ñåãîäíÿ âîñïðèíèìàåòñÿ ÿïîíöàìè êàê
äîâîëüíî îáðåìåíèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà, ïîýòîìó îí
âñÿ÷åñêè óïðîùàåòñÿ. Ïîñòåïåííî óõîäÿò èç ñôåðû
îáùåíèÿ ñëîæíåéøèå ïðèåìû ïîêëîíîâ, ïðèâåòñòâèé
è îòâåòîâ íà ïðèâåòñòâèÿ. Íåèçìåííûì â ÿïîíñêîì
ýòèêåòå îñòàåòñÿ ñëåäîâàíèå ïðàâèëó: äåëàòü ïðèÿò-
íîå äðóãîìó.

ßïîíñêàÿ êóëüòóðà - îäíà ç ìíîãî÷èñëåííûõ, ïðå-
êðàñíûõ æåì÷óæèí ÷åëîâå÷åñòâà. ×åì áîëüøå ìû
ðàñêðûòû íà ïîçíàíèå, òåì ãóìàííåå ìû ñòàíîâèìñÿ,
à ñîîòâåòñòâåííî òåðïèìåå. Òåðïèìåå êî âñåì, êòî íå
ïîõîæ íà íàñ. Ó÷èìñÿ óâàæàòü è ïðèíèìàòü îòëè÷èå
è óíèêàëüíîñòü äðóãèõ, ñîõðàíÿÿ ëþáîâü ê ñîáñòâåí-
íîé êóëüòóðå.
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ó ïåð³îä ñâîãî ³ñíóâàí-
íÿ ëþäèíà ïðîõîäèòü ðÿä ³íñòèòóò³â ñîö³àë³çàö³¿. Êî-
æåí ç íèõ º äóæå âàãîìèì ³ äîïîâíþº ìèíóëèé äîñâ³ä
íàäáàííÿìè ìàéáóòí³õ åòàï³â. Ïåðøèì òàêèì ñîö³àëü-
íèì ³íñòèòóòîì º ñ³ì’ÿ, ÿêà ðîáèòü âåëèêèé âíåñîê ó
ñòàíîâëåííÿ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³. Âîíà ôîðìóº áà-
çîâ³ ïàòòåðíè ïîâåä³íêè, ö³ííîñò³, íîðìè, ³äåàëè. Ñàìå
ó êîë³ âëàñíî¿ ðîäèíè äèòèíà îòðèìóº âç³ðö³ ñ³ìåéíèõ
â³äíîñèí òà ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â çàãàëîì.

Çãîäîì îñîáà ñòâîðþº âëàñíó ñ³ì’þ, ùî ó áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ ñòàº ñóòí³ñòþ ¿¿ ìàéáóòíüîãî æèòòÿ. Áî
ïî-ïåðøå, ëþäèíà ñàìîðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ñ³ì’¿ (òóò ìàºòüñÿ íà óâàç³ îñîáèñò³ñíèé ð³ñò ïðè âè-
êîíàíí³ ðîë³ äðóæèíè ÷è ÷îëîâ³êà, áàòüêà ÷è ìàòåð³,
ãîñïîäèí³ ÷è ãîñïîäàðÿ ³ ò. ³íø.). Ïî-äðóãå, óâ³êîâ³-
÷óº ñåáå ó íàùàäêàõ, ïðîäîâæóº ñâ³é ð³ä ³ íå äàº ñîá³
çàãèíóòè, â³äðîäæóþ÷èñü ó ä³òÿõ òà îíóêàõ. Ïî-òðåòº,
çàäîâîëüíÿº àëüòðó¿ñòè÷í³ ïîòðåáè ó çàõèñò³ òà îï³ö³
íàä ³íøèìè.

Îá’ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ìîëîä³ ïîäðóæí³
ïàðè. Ïðåäìåòîì – ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ âçàºìî-

ÓÄÊ 159.316.614.5
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â³äíîñèí ì³æ ÷îëîâ³êîì òà äðóæèíîþ íà ïî÷àòêó
ñï³ëüíîãî æèòòÿ;

Ìåòà – ðîçðîáëåííÿ ñõåìè ðîçâèòêó ïîäðóæí³õ
âçàºìèí òà âèÿâëåííÿ ìåòîä³â ïîêðàùåííÿ ïîäðóæí³õ
êîìóí³êàö³é ç ïîçèö³¿ ãóìàí³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³.

Ñ³ì’ÿ ïðîíèçóº âñå ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, âîíà éîãî
ôîðìóº òà âèäîçì³íþº, ³ ìàéæå í³êîëè íå ïðîõîäèòü
îñòîðîíü íå¿. Òîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º íîðìàëüíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ì’¿, ÿêå ïðèçâåäå äî ðîçâèòêó êîæ-
íîãî ÷ëåíà ðîäèíè ó àòìîñôåð³ òåïëèõ, äîâ³ð÷èõ ñòî-
ñóíê³â, ³ç ïðèéíÿòíèì ðîçïîä³ëîì çàëåæíîñò³ òà àâòî-
íîì³¿, îáîâ’ÿçê³â, ïðàâ, óâàãè òà îï³êè.

Êîíòàêò ì³æ ÷ëåíàìè ðîäèíè òàê ÷è ³íàêøå çóìîâ-
ëþº ¿õ âïëèâ îäèí íà îäíîãî, òîìó ïðè âèíèêíåíí³
ïîðóøåíü – ÿê ì³æîñîáèñò³ñíèõ òàê âíóòð³øíüî îñî-
áèñò³ñíèõ, ñòðàæäàº âñÿ ñ³ì’ÿ. Ïîñòóïîâî â³äáóâàºòü-
ñÿ ðóéíàö³ÿ çáàëàíñîâàíèõ ñòîñóíê³â, ùî â ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ðîçïàäó ñ³ì’¿.

Ðîäèíà, ÿê îêðåìà ôóíêö³îíàëüíà îäèíèöÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, âèíèêàº ï³ñëÿ îäðóæåííÿ. Òîìó ïîäðóæí³



122 ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ì¬≤—Õ» î. ¬ËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍËÔÛÒÍ π π π π π 1 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 20081 (8), 2008

ñòîñóíêè ì³æ ÷îëîâ³êîì òà æ³íêîþ º ôóíäàìåíòîì
äëÿ ìàéáóòí³õ íàäáóäîâ. ̄ õ â³äíîñèíè ³, ÿê ðåçóëüòàò,
ñôîðìîâàíèé ì³êðîêë³ìàò – îñíîâà äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó ñ³ì’¿. Äóæå âàæëèâèì º ïîðîçóì³ííÿ
ì³æ ïàðîþ, â³äâåðò³ñòü, äîâ³ðà, ëþáîâ, ÿê³ äîñÿãà-
þòüñÿ êðîï³òêîþ ïðàöåþ òà ïðèêëàäàííÿì âåëèêèõ
çóñèëü. Â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó òà íåçíàííÿ îäèí îäíî-
ãî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ì³æîñîáèñò³ñíèõ ïîðóøåíü,
ÿê³ ó ïîäàëüøîìó æèòò³ çà÷åïëÿòü é ³íøèõ ÷ëåí³â
ðîäèíè.

Ó çâ’ÿçêó ³ç àêòóàëüí³ñòþ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè,
íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ìåõàí³çìè ïîäðóæíüî¿ ºäíîñò³ òà
çîñåðåäèòè óâàãó íà ìåòîäàõ ïîêðàùåííÿ âçàºìîâ³ä-
íîñèí ó ñ³ìåéíîìó êîë³.

Äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè çíà÷èì³ñòü øëþáó äëÿ
òåïåð³øíüîãî ïîêîë³ííÿ áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàí-
íÿ ñåðåä ìîëîä³ â³êîì 18–20 ðîê³â. Ê³ëüê³ñòü îïèòóâà-
íèõ ñêëàëà 50 ÷îëîâ³ê. Êîæíîìó áóëî çàïðîïîíîâà-
íî íàïèñàòè äåê³ëüêà àñîö³àö³é íà ñëîâî “øëþá”.
Ó ðåçóëüòàò³ îïèòóâàííÿ áóëî îòðèìàíî 156 àñîö³-
àö³é, ÿê³ íàäàë³ áóëè êëàñèô³êîâàí³ çà òèïîì íàéïî-
ïóëÿðí³øèõ îáðàç³â. ¯õ çì³ñò íåñå á³ëüø ãëèáèííèé
îáðàç ñ³ì’¿ í³æ ïðîñò³ â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ. Áî ïðè
îïèñ³ àñîö³àö³é ó ëþäèíè äî àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äêëþ÷àºòüñÿ ï³äñâ³äîì³ñòü. Ïðè öüîìó íàâ³òü ïîðîæ-
íÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä ôðàçà, íàïèñàíà çàðàäè æàðòó, º
ñåðéîçíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ùîäî âíóòð³øí³õ íà-
ñòàíîâ îñîáè.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ àñîö³àö³¿ áóëè îá’ºäíàíí³
ó òàê³ ãðóïè: øëþá ó çíà÷åíí³ âèùî¿ äóõîâíî¿ ö³ííîñò³ –
22,4%, øëþá ÿê òåïë³ ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè – 17,3%,
øëþá ÿê íàðîäæåííÿ òà âèõîâàííÿ ä³òåé – 12,2%. Óçà-
ãàëüíþþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæíà ñêàçàòè, ùî
ñó÷àñíå óÿâëåííÿ ïðî øëþá ñïðÿìîâàíå íà ðîçóì³í-
íÿ éîãî ç òî÷êè çîðó çàãàëüíèõ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé,
áåçïîñåðåäíüîãî ì³æîñîáèñò³ñíîãî êîíòàêòó òà ïðî-
äîâæåííÿ ðîäó.

Ïðàêòèêà º ëèøå ï³äòâåðäæåííÿì òåîð³¿.
² ñïðàâä³, çà âñ³ ÷àñè, òàê ÷è ³íàêøå, ëþäñüêà ñóòí³ñòü
çàâæäè áóëà ñïðÿìîâàíà íà ïîºäíàííÿ ÷îëîâ³÷îãî
òà æ³íî÷îãî ç ö³ëëþ ïðîäîâæåííÿ ðîäó, ïðîäîâ-
æåííÿ ñâîãî æèòòÿ ó ìàéáóòí³õ ïîêîë³ííÿõ. Ïîä³á-
íå ïðàãíåííÿ º ïðèðîäí³ì ³íñòèíêòîì, ÿêèé çàðàç
ñó÷àñíà ëþäèíà ïåðåòâîðþº íà ö³íí³ñòü òà ìåòó
âñüîãî æèòòÿ.

Ñóñï³ëüñòâî âæå äàëåêî íå ñòàäî òâàðèí ³ç ñõîæè-
ìè ³íñòèíêòàìè. Ñîö³àëüíå ïîñòóïîâî ï³äêîðþº á³î-
ëîã³÷íå, ñïðÿìîâóþ÷è éîãî ó ðàìêè ö³ëåé, âèñîêèõ
ïðàãíåíü òà ³äåàë³â. Òîìó äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè âàæëè-
âî íå ëèøå çàëèøèòè ï³ñëÿ ñåáå ñë³ä ó æèòò³, àëå
³ ïðîæèòè öå æèòòÿ ³ç ìàêñèìàëüíèì çàäîâîëåííÿì.
Ëþäèí³, êð³ì ïðèáîðêàíèõ ³íñòèíêò³â, ïîòð³áíî çà-
äîâîëåííÿ âæå ñóòî ëþäñüêî¿ ïîòðåáè, ïîòðåáè ó
â³ä÷óòò³ ãàðìîí³¿. Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº çì³ñò ëþäñüêîãî
æèòòÿ.

Ìè æèâåìî íå çà ðàäè ÿêî¿ñü ìåòè ÷è ö³ë³. ²íîä³
íàâ³òü ñàìå ïèòàííÿ: “Çà ðàäè ÷îãî òè æèâåø?”, –

âèêëèêàº ñóìí³â ³ ïåâíó íåâèçíà÷åí³ñòü. Ëþäèíà íå
ïðîæèâàº ñâ³é â³ê çà ðàäè êîãîñü ÷è ÷îãîñü êîíêðåò-
íîãî, âîíà ïðîñòî æèâå, ðîçâèâàºòüñÿ ³ îòðèìóºìî
íàñîëîäó â³ä ñàìîãî ïðîöåñó. À âæå ñïîñîáè äîñÿã-
íåííÿ çàäîâîëåííÿ íàáóâàþòü ôîðìè ñìèñë³â òà ïðàã-
íåíü. Â³ä÷óâøè ñìàê æèòòÿ, ëþäèíà íå õî÷å âòðà÷àòè
éîãî. Äî öüîãî ñïîíóêàº ¿¿ ñàìà ïðèðîäà. Ñîö³àëü-
íèé ôàêòîð àêòèâ³çóº ÿñêðàâ³ îáðàçè, ÿê³ íåîáõ³äí³
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ïîñò³éíîìó â³ä÷óòò³ ãàð-
ìîí³¿.

Àëå ÿê ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè öþ ïîòðåáó, ñòèêàþ-
÷èñü ³ç áåçæàë³ñíèì ñâ³òîì ïðîáëåì, êîëè â³ä÷óòòÿ
áåçïîì³÷íîñò³ òà íåñòà÷³ ñèë ñï³òêàº íà êîæíîìó êðîö³?
Â öüîìó äîïîìàãàº ³íøà îñîáà-ïàðòíåð – ÷îëîâ³ê ÷è
äðóæèíà.

Òàêîþ ñòâîðåíà ëþäèíà – íå âñ³ ¿¿ ÿêîñò³ ìàþòü
áàæàíèé ñòóï³íü ðîçâèòêó, à äåÿê³ ³ çîâñ³ì â³äñóòí³.
Çàâæäè ³ñíóº íåäîë³ê ÷è ïðîãàëèíà, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó,
îñîáà ïðàãíå çàïîâíèòè. ² â³äáóâàºòüñÿ öå çà äîïîìî-
ãîþ ïîäðóæíüîãî ïàðòíåðà. Ñàìå òîìó ³ òÿãíóòüñÿ
îäèí äî îäíîãî ³íü òà ÿíü, ìàþ÷è âêðàïëåííÿ ïðîòè-
ëåæíîñò³. Ó âñ³õ íàðîä³â º ëåãåíäè ïðî àíäðîã³í³â. Âîíè
äàþòü ðîçóì³ííÿ âçàºìîïðîíèêíåíîñò³ ÷îëîâ³÷îãî
³ æ³íî÷îãî, äå äâîº ñòâîðþþòü îäíó îñîáó, ÿêà ³ çâåòü-
ñÿ ëþäèíîþ. Òî æ ³ âèõîäèòü, ùî ëèøå ºäíàííÿ ÷îëîâ-
³êà òà æ³íêè äàº ëþäèí³ ñïðàâæíº ïî÷óòòÿ ãàðìîí³¿ ³ç
ñîáîþ òà çîâí³øí³ì ñâ³òîì, ðîáèòü îñîáèñò³ñòü íà-
ïîâíåíîþ òà ñïðîìîæíîþ ñì³ëèâî òà ³ç çàäîâîëåí-
íÿì êðîêóâàòè ïî æèòòþ.

Ïðîòå, ïðè öüîìó ïîñòàº âàæëèâå ³ íåëåãêå ïèòàí-
íÿ: ÿêùî ãàðìîí³ÿ ì³æ ÷îëîâ³êîì òà æ³íêîþ º ïðè-
ðîäí³ì ÿâèùåì ³ ìîæíà íàâ³òü êàçàòè “çàïëàíîâàíèì”,
òî ÷îìó òàê ÷àñòî âèíèêàþòü íåïîðîçóì³ííÿ òà ñâàð-
êè, ÷îìó ïîäðóææÿ îá’ºäíóþòüñÿ òà ðîçõîäÿòüñÿ, õî÷à
ñïî÷àòêó çäàºòüñÿ, ùî âîíè áóëè ñòâîðåí³ îäèí äëÿ
îäíîãî?

 Ð³÷ ó ò³ì, ùî ï³ñëÿ îäðóæåííÿ ÷è ïî÷àòêó ñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ, óòâîðþºòüñÿ íå ïðîñòî íîâà ðîäèíà ÿê ÷àñ-
òêà ñóñï³ëüñòâà, à íàðîäæóºòüñÿ íîâèé îðãàí³çì, ÿêèé
ïî÷èíàº ôóíêö³îíóâàòè, ñïî÷àòêó íåâïåâíåíî òà îáå-
ðåæíî, ³ ÿêèé ëèøå çãîäîì, ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äîñâ³äó
òà íàáóòèõ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, íàáèðàº ñèëó, ðîñòå
òà ðîçâèâàºòüñÿ.

Àëå ÿêùî âçÿòè îêðåìó ëþäèíó, äå âñ³ îðãàíè íà-
ëàãîäæåíî ïðàöþþòü âæå â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ¿¿ ³ñíó-
âàííÿ, òî ó ïîäðóææÿ äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ. Öåé
îðãàí³çì íàðîäæóºòüñÿ ³ç “îðãàíàìè”, ÿê³ âæå ïðî-
æèëè ïåâíèé â³äð³çîê æèòòÿ, áóäó÷è â³äîêðåìëåíè-
ìè, òîìó íà òå, ùîá ïî÷àòè çëàãîäæåíî ïðàöþâàòè
ïîòð³áåí ÷àñ. Íåîáõ³äíî òàêîæ çáåðåãòè ñâîþ íåïîâ-
òîðí³ñòü. Ìè á íå ââàæàëè çà íîðìó, êîëè á íàø³ ëå-
ãåí³ íà ÿêîìóñü åòàï³ æèòòÿ ïî÷àëè á âèêîíóâàòè
ôóíêö³¿ ñåðöÿ, çàíèæóþ÷è âëàñíó çíà÷èì³ñòü. Òåæ
ñàìå ìîæå â³äáóâàòèñü â îðãàí³çì³ “ïîäðóææÿ”, ÿêèé
íàìàãàºòüñÿ â³ä÷óòè ãàðìîí³þ ñâîº¿ ïîëîâèíêè – òàêî¿
ñõîæî¿ òà íåïîâòîðíî¿ îäíî÷àñíî, ïîòð³áíî¿ äëÿ ïîâíî-
ö³ííîãî ³ñíóâàííÿ. Íå äàðìà êàæóòü, ùî ÷îëîâ³ê
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òà æ³íêà íà ñõèë³ ë³ò, ÿêùî âîíè ïðîæèëè ùàñëèâå
æèòòÿ, ñòàþòü ñõîæèìè îäèí íà îäíîãî íå ëèøå ó
çâè÷êàõ òà ïîâåä³íö³. Âîíè ³ çîâí³øíüî íàáóâàþòü
ñõîæèõ ðèñ.

Ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ “îðãàí³çì”, ÿê âæå â³äì³÷àëîñü,
ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñü ³ çãîäîì ïåðåõîäèòü íà ð³âåíü
³íäèâ³äà, êîëè áåç ñë³â òà çàéâèõ ðóõ³â âãàäóþòüñÿ áà-
æàííÿ îäèí îäíîãî, ëèøå îäíîãî ïîãëÿäó äîñòàòíüî,
ùîá çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³ç îáðàíöåì: îñîá-
ëèâ³ æåñòè, îñîáëèâ³ ðèòóàëè, îñîáëèâèé ñòèëü ñï³ëêó-
âàííÿ.

Ïîò³ì ïî÷èíàºòüñÿ íîâèé åòàï, ÿêèé ó ðîçâèòêó
îêðåìî¿ ëþäèíè ìîæíà íàçâàòè ñòàíîâëåííÿì îñî-
áèñòîñò³. Ó “ïîäðóæíüîìó îðãàí³çì³” òàêîæ ìîæíà
âèä³ëèòè ïîä³áíèé ïåð³îä, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè
ñóì³ñíèì ïîâåä³íêîâèì òà êîìóí³êàö³éíèì ðîçâèò-
êîì, à ³ ñòàíîâëåííÿì ïåâíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é.
Â³äáóâàºòüñÿ äóõîâíèé ðîçâèòîê ðîäèíè òà îêðåìî ¿¿
÷ëåí³â.

Êîæåí ç öèõ óìîâíèõ åòàï³â º íàäçâè÷àéíî ñêëàä-
íèì òà â³äïîâ³äàëüíèì. Àëå äåòàëüí³øå çóïèíèìîñÿ
íà åòàï³ ï³äëàøòóâàííÿ ìîëîäÿò îäèí äî îäíîãî, íà
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òîãî íåïîâòîðíîãî ºäíàííÿ, ÿêèé
íàçèâàºòüñÿ ïîäóæàííÿì. Õî÷à öå íå îçíà÷àº, ùî ðîç-
ãëÿíóò³ äàë³ ìîìåíòè áóäóòü êîðèñíèìè òà íåîáõ³äíè-
ìè ëèøå íà ïî÷àòêàõ íàðîäæåííÿ ïîäðóææÿ. Âîíè
ïîâèíí³ ïðîíèçóâàòè âæå æèòòÿ ïàðè, ³ ÿê ì³öíèé ðîç-
÷èí ñêëåþâàòè íîâ³ öåãëèíêè ó êîæíîìó íîâîìó ïåð-
³îä³, íå äîçâîëÿþ÷è õðàìó çðóéíóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ îáñòàâèí.

 Ãóìàí³ñòè÷í³ ï³äõîäè â ïñèõîëîã³¿ äîçâîëÿþòü íàì
âèä³ëèòè ïåâí³ øëÿõè íàðîäæåííÿ ³ñòèííî ãàðìîí³÷-
íèõ â³äíîñèí ì³æ ÷îëîâ³êîì òà æ³íêîþ.

Ïåðøèì ³, øâèäøå çà âñå, íàéâàæëèâ³øèì ³ âàæ-
êèì êðîêîì ó ïðîöåñ³ ãàðìîí³çàö³¿ º â³äêðèò³ñòü
ïàðòíåðîâ³. Íàñê³ëüêè ãàðìîí³éíî ìîæå ôóíêö³îíó-
âàòè îðãàí³çì, ÿêùî â³í íàâ³òü íå ìîæå â³ä÷óòè ñàìî-
ãî ñåáå, à ñïðèéìàº ò³ëüêè âíóòð³øí³ ðîçð³çíåí³ ³ìïóëü-
ñè, ÿê³ éäóòü â³ä ÷àñòèí ò³ëà, òà ùå é êîíêóðóþòü ì³æ
ñîáîþ, íå ï³êëóþ÷èñü ïðî ÷³òê³ñòü ³ êîîðäèíîâàí³ñòü
ä³é? Â³äêðèò³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ âèðàæåííÿ ³ñòèííèõ ïî-
÷óòò³â, ïåðåæèâàíü, ¿õ âèñëîâëåííÿ ïàðòíåðîâ³ áåç ò³í³
ïðèõîâàíîñò³. Ïàð³ íåîáõ³äíî îá’ºäíàòèñÿ, à íå ñòâî-
ðþâàòè ì³æ ñîáîþ ïð³ðâè íåäîìîâîê òà íåïîðîçóì³-
ííÿ. Çâè÷àéíî â æèòò³ ïðàêòè÷íî çàâæäè äîâîäèòüñÿ
ïðèéìàòè ÿê³ñü ðîë³, àëå êîõàíà ëþäèíà íå çìîæå âèò-
ðèìóâàòè òåàòð îäíîãî àêòîðà íà ïîäðóæí³é àðåí³.
Â³ä÷óòòÿ ïðèõîâàíîñò³ òà íàïðóãè âèêëèêàº íåäîâ³ðó,
íåïîðîçóì³ííÿ, à ÿê íàñë³äîê ³ íåìîæëèâ³ñòü ñï³ëêó-
âàòèñü ÷è ïðîñòî çíàõîäèòèñü ïîðÿä. Â ðåçóëüòàò³ öüî-
ãî, “ïîäðóæí³é îðãàí³çì” ìîæå ïðîñòî ïîìåðòè ó
çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â³ä÷óòòÿ ö³ë³ñíîñò³. Ëþäèíà ìîæå
ùèðî ëþáèòè ³ ïðèéìàòè ëþáîâ, êîëè â³ä÷óâàº ùèð³ñòü
ó â³äïîâ³äü, ëþáèòè ß – ðåàëüíå, à íå ß – â³ðòóàëüíå. Òèì
á³ëüøå ðîçêðèâàþ÷èñü ïåðåä ïàðòíåðîì, îñîáèñò³ñòü
ðîçêðèâàºòüñÿ ñàìà ïåðåä ñîáîþ: ï³çíàº, ï³çíàþ÷è.
Ò³ëüêè òîä³ ì³æ îáðàíöÿìè ñòâîðþºòüñÿ ñâîºð³äíèé

íåâèäèìèé êîðèäîð çà ðàõóíîê â³äêðèòîñò³ ïî÷óòò³â,
ÿê³ ¿õ ïîºäíóþòü.

Ùî æ íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá â³äêðèòè é â³äêðèòè-
ñÿ? Óí³âåðñàëüíîãî ñïîñîáó çâè÷àéíî æ íå ³ñíóº, â³í
óí³êàëüíèé äëÿ êîæíî¿ ïàðè, àëå áåç ÷îãî íå îá³éòèñÿ,
òàê öå: áåç ïîâàãè é ðîçóì³ííÿ ïåðåæèâàíü ïàðòíåðà,
áåç óì³ííÿ ñëóõàòè é ÷óòè, ³ áåç âëàñíîãî óñâ³äîìëåí-
íÿ íåîáõ³äíîñò³ â³äêðèòèñÿ (ïîêè ëþäè íå çðîçóì³þòü,
ùî ¿õ ðîçä³ëÿº ñò³íà, âîíè ¿¿ íå ïðîá’þòü). Ò³ëüêè ï³ñëÿ
òàêîãî íàñòðîþ ìîæíà ïîáà÷èòè ß ïàðòíåðà òà ñâîº
ß, âèçâîëèòè ïðèãí³÷åíå, ï³çíàòè ñõîâàíå.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ùå îäèí äóæå âàæëèâèé
ôàêòîð. Öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Îðãàí³çì íå ìîæå ñêëà-
äàòèñÿ ç àâòîíîìíèõ ÷àñòèí, ÿê³ íå ïðèéìàþòü òå, ùî
âîíè âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî, çàëåæàòü îäèí â³ä
îäíîãî. Ëþäè ïîâèíí³ ðîçóì³òè ðîçì³ð òà âàãó âàíòà-
æó, ÿêèé âîíè áåðóòü íà ñåáå, ñòâîðþþ÷è ðîäèíó. “Ìè
â³äïîâ³äàºìî çà òèõ, êîãî ìè ïðèðó÷èëè”, ó íàøîìó
âèïàäêó âàðòî ïåðåôðàçóâàòè: “Ìè â³äïîâ³äàºìî çà
òèõ, ÷è¿ äóø³ íàì â³äêðèëèñü”. Íàð³âí³ ç òèì, ùî øëþá
º ïðåêðàñíèì ³ äèâîâèæíèì, ì³ñ³ÿ, ÿêó ïðèéìàº ÷î-
ëîâ³ê òà æ³íêà º äóæå â³äïîâ³äàëüíîþ.

²ñíóº ùå îäíà íåáåçïåêà íà øëÿõó ãàðìîí³çàö³¿, à
òî÷í³øå ¿¿ ï³äòðèìêè. “² ÷îâåí ëþáîâ³ ðîçáèâñÿ îá ñêå-
ëþ ïîáóòó”. Ïîáóò, à òî÷í³øå áàíàëüí³ñòü, ðîáëÿòü
â³äíîñèíè ÷åðñòâèìè òà íåæèâèìè. Çà Ìàñëîó, áà-
íàëüí³ñòü – öå íå ùî ³íøå, ÿê çàõèñíèé ìåõàí³çì, ÿêèì
ëþäè êîðèñòóþòüñÿ, ùîá ïîëåãøèòè ñîá³ æèòòÿ. Âîíè
¿¿ ñïðîùóþòü, äîâîäÿòü äî àâòîìàòèçìó, ïîçáàâëÿþòü
ð³çíèõ ìàëåíüêèõ ðàäîù³â, ñþðïðèç³â ³ òà¿íñòâ ³íîä³
÷åðåç íåäîñòà÷ó ÷àñó, ³íîä³ ÷åðåç ïðîáëåìè, ³íîä³ ÷å-
ðåç óòîìó ÷è çâè÷àéí³ñ³íüêó ë³íü. Àëå ðåçóëüòàò çàâæ-
äè îäèí ³ òîé æå – ïîðîäæåíèé ó ñêëàäíèõ óìîâàõ
îðãàí³çì íà ³ì’ÿ “ïîäðóææÿ” âìèðàº â³ä íåäîñòàòíüî¿
ê³ëüêîñò³ íîâèõ âðàæåíü, íåñïîä³âàíîê òà ³íøèõ ðå÷åé,
ÿê³ ðîáëÿòü íàøå æèòòÿ ð³çíîìàí³òíèì ³ ÿñêðàâèì.

Òîìó çàâæäè íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî ï³äñòåð³ãà-
þ÷ó êîæíîãî “áàíàëüí³ñòü” ³ ïðèäóøóâàòè ¿¿ ïðîÿâè
âñå òèìè æ ùèðèìè ïî÷óòòÿìè, íå íàìàãàþ÷èñü âòèñ-
íóòè â³äíîñèíè â ÿê³ñü íà÷åáòî çðó÷í³ ðàìêè, ç ìåòîþ
ñïðîùåííÿ æèòòÿ. Ñë³ä ïðîñòî íàâ÷èòèñÿ íàñîëîäæó-
âàòèñÿ öèìè ïî÷óòòÿìè, íå çá³ëüøóþ÷è ïðîáëåìè
é íå çìåíøóþ÷è ðàäîñò³. ßêùî ãàðìîí³ÿ ç ïàðòíåðîì
çíàéäåíà, òî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó áà-
íàëüíîñò³ çìåíøóºòüñÿ, àëå íå âèêëþ÷àºòüñÿ. Íå âàð-
òî ïðî íå¿ çàáóâàòè, àëå é äîâîäèòè äî íàñòèðëèâî¿ ³äå¿
òàêîæ íå ñë³ä. Íåîáõ³äíî ïðîñòî ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî
â ïîäðóæí³õ ñòîñóíêàõ – ãîëîâíå ïî÷óòòºâèé êîìôîðò,
à íå îñîáèñò³ñíà ïðàêòè÷í³ñòü.

 ßê ðåçóëüòàò ïîä³áíèõ ïåðåòâîðåíü ìîæíà ïîáà-
÷èòè ºäèíèé îðãàí³çì, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ïîëîâè-
íîê, ÿê³ ç’ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ çà ðàõóíîê ëþáîâ³ é ïîâà-
ãè, çäàòí³ ñïðèéìàòè òà ïðèéìàòè îäèí îäíîãî òàêèìè,
ÿêèìè âîíè º. ² òîä³ îðãàí³çì áà÷èòü íàâêîëî ñåáå
ðåàëüíèé ñâ³ò, íå ïðîïóùåíèé ÷åðåç ïðèçìó ñ³ìåéíèõ
êîíôë³êò³â, ÿêèé îòîòîæíþºòüñÿ ç³ ñâî¿ìè ïðîáëå-
ìàìè.
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Ëþäè äîâ³ðÿþòü îäèí îäíîìó, âîíè øóêàþòü
â³äïîâ³ä³ ðàçîì ³ óñâ³äîìëþþòü ñâî¿ òðóäíîù³ ò³ëüêè
ÿê ñâî¿, íå ïðèïèñóþ÷è ïîãàí³é ïîãîä³, ï’ÿòíèö³
13-îãî, òåù³, ùî ïðè¿õàëà, àáî çëàìàíîìó ï³äáîðîâ³.

² ãîëîâíå, ÷îëîâ³ê ³ æ³íêà æèâóòü ó äèíàì³ö³, íå
çàñòðÿãàþ÷è ³ íå çóïèíÿþ÷èñü íà ÿêîìóñü îäíîìó
åòàï³. Ïîäðóæíÿ ïàðà – íå ê³íöåâèé ïðîäóêò, à ïðàã-
íó÷èé äî ïåðåòâîðåíü ïîò³ê. Êîëè ëþäè óíèêàþòü
“ïðîáîê” çà ðàõóíîê âíåñåííÿ ó ñâîº æèòòÿ ðîçìà¿ò-
òÿ, íåâåëè÷êèõ ðàäîù³â, íåñïîä³âàíîê ³ òà¿íñòâ, âîíè
ìàþòü ïîâíå ïðàâî ïðåòåíäóâàòè íà çâàííÿ “îñîáè-
ñòîñò³”.

Äàíà ñòàòòÿ ñòàëà, ñâîãî ðîäó, ñïðîáîþ ïîÿñíèòè
ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñòîñóíê³â ì³æ ÷îëîâ³êîì òà æ³íêîþ,
ñïðîáîþ çðîçóì³òè ñóòü îá’ºäíóþ÷èõ â³äíîñèí. Áî ëèøå

ðîçãëÿäàþ÷è ðîäèíó ÷åðåç ºäèíèé æèâèé, ïîñò³éíî ðîç-
âèâàþ÷èé îðãàí³çì ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî äèíàì³êó
ãàðìîí³çàö³¿ íå ò³ëüêè ðîäèíè, àëå é êîæíî¿ îêðåìî¿ îñî-
áèñòîñò³, ùî íàëåæèòü äî äàíîãî îðãàí³çìó. Óñâ³äîìëþ-
þ÷è ïåâíó ³äåàë³çàö³þ ìîäåë³, ìè âñå-òàêè â³ðèìî, ùî
âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ìîæå ï³äíÿ-
òè ïîäðóæí³ ñòîñóíêè íà íîâèé çíà÷íî âèùèé ð³âåíü.
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×òî ìû ÷óâñòâóåì, êîãäà ñìîòðèì íà íîâîðîæäåí-
íîãî? Êàæåòñÿ, ÷òî íåò íè÷åãî ÷èùå è ñâåòëåå. Ìû
çà÷àðîâàííî âãëÿäûâàåìñÿ â øèðîêî ðàñïàõíóòûå ãî-
ëóáûå ãëàçà è íå ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, êàê ñëîæèòñÿ
åãî æèçíü. È íèêîãäà, â òàêîé ìîìåíò ìû íå ïîäóìà-
åì, ÷òî áóäóùåå ýòîãî ìàëûøà ìîæåò ñëîæèòüñÿ äà-
ëåêî íå ñàìûì ëó÷øèì îáðàçîì. È âèíà çà ýòî, â áîëü-
øåé ñòåïåíè, áóäåò ëåæàòü íà ðîäèòåëÿõ. Èìåííî
ðîäèòåëè èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ðåá¸í-
êà. Âåäü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ó ðîäèòåëåé ðåá¸íîê ó÷èò-
ñÿ è õîðîøåìó è ïëîõîìó. Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò ôàê-
òîð ãåíåòè÷åñêîé ïðåäðàñïîëîæåííîñòè, íî âñå æå
îñíîâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ðîäèòåëüñêîìó âîñïè-
òàíèþ.

Ìû íèêîãäà íå óäèâèìñÿ, óçíàâ, ÷òî ðåá¸íîê èç
íåáëàãîïîëó÷íîé ñåìüè ñòàë çàâèñèìûì îò àëêî-
ãîëÿ, íàðêîòèêîâ è ò.ï. Íî êàê æå, â òàêîì ñëó÷àå,
îáúÿñíèòü òîò ôàêò, ÷òî çà÷àñòóþ äåòè èç ñëîæèâ-
øèõñÿ ñåìåé (è ñîöèàëüíî, è ìàòåðèàëüíî) ïîïà-
äàþò â çàâèñèìîñòü1  îò êàêèõ-ëèáî âåùåñòâ èëè æå
îò ëþäåé.

×åì æå îáúÿñíèòü ýòîò ïå÷àëüíûé ïàðàäîêñ? Âîç-
ìîæíî òåì, ÷òî ëþäè, ñòðàäàþùèå çàâèñèìîñòüþ, íå
èìåëè âîçìîæíîñòè â äåòñòâå ñêàçàòü ñâîèì ðîäèòå-
ëÿì “ÍÅÒ”. ß èìåþ â âèäó “ÍÅÒ” ÷åëîâåêà èìåþùåãî
ïðàâî âûáîðà, à íå àôôåêòèâíîå “íåò” èçáàëîâàííîãî
è êàïðèçíîãî ðåá¸íêà.
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Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ðîäèòåëè çàáûâàþò, ÷òî èõ
ðåá¸íîê ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ íà ñâåò – ÷åëîâåê, à íå
÷üÿ-òî ñîáñòâåííîñòü, è òåì áîëåå, íå ñðåäñòâî ñàìî-
óòâåðæäåíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ ýãîèñ-
òè÷íûõ ïðèõîòåé.

Çàäóìàéòåñü, êàê ðîäèòåëè ðåàãèðóþò íà îòêðû-
òûé ïðîòåñò ðåáåíêà ïðîòèâ ÷åãî-ëèáî? Ôðàçàìè: “Òû
íàñ íå ëþáèøü!”, ìàìèíûì ïëà÷åì è îòöîâñêèì “Ïî-
ñìîòðè äî ÷åãî òû ìàòü äîâ¸ë!” ñîçäàþò ó ðåá¸íêà
óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî åãî ïðÿìîé è ÷åñòíûé ïðî-
òåñò, ñîáñòâåííîå “ÍÅÒ” áóäåò îòâåðãíóòî âçðîñëûìè
è ïîâëå÷¸ò çà ñîáîé íåïðåìåííûå ïåðåæèâàíèÿ. È
íàïðîòèâ, âíåøíåå ïðîÿâëåíèå ïîêîðíîñòè è ñîãëà-
ñèÿ ñ ìíåíèåì ñòàðøèõ ãàðàíòèðóþò îò íåïðèÿòíîñ-
òåé è äèñêîìôîðòà. Òàê ðåá¸íîê ó÷èòñÿ ëóêàâèòü.

Ñèòóàöèÿ çíàêîìàÿ âñåì: ðåá¸íîê îòêàçûâàåòñÿ
åñòü âîîáùå èëè êàêîå-òî áëþäî. Âî ìíîãèõ ñåìüÿõ
ýòî ïðè÷èíà âåñîìîé ÷àñòè ñêàíäàëîâ. Ìàìû è áà-
áóøêè íå ñòàðàþòñÿ ïîíÿòü, ÷òî èçíà÷àëüíî ðåá¸íîê
íèêîãäà íå áóäåò îòêàçûâàòüñÿ îò åäû èç âðåäíîñòè!
Îí îòâåðãàåò åäó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå õî÷åò åñòü â
äàííûé ìîìåíò. Îðãàíèçì íå íóæäàåòñÿ â ïèùå.
À ïðè÷èíà ëåæèò íà áèîõèìè÷åñêîì óðîâíå, î êîòî-
ðîì ðîäèòåëè è âîâñå íå ïîäóìàþò, à áóäóò ïðîäîë-
æàòü ñåòîâàòü íà êàïðèçíîñòü ìàëûøà.

È ýòî îáúåêòèâíîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà ñîõðàíÿ-
åòñÿ è òîãäà, êîãäà ìàëåíüêèé ÷åëîâå÷åê ïîíèìàåò, ÷òî

1Çàâèñèñèìîå (àääèêòèâíîå) ïîâåäåíèå – ïîâåäåíèå ñâÿçàííîå ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé èëè ôèçè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ îò óïîò-
ðåáëåíèå êàêîãî ëèáî âåùåñòâà èëè îò ñïåöèôè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Çàâèñè-
ìîñòü – ñòðåìëåíèå ïîëàãàòüñÿ íà êîãî-òî èëè ÷òî-òî â öåëÿõ ïîëó÷åíèå óäîâëåòâîðåíèÿ èëè àäàïòàöèè.
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ëåã÷å ïðîÿâèòü âèäèìóþ ïîêîðíîñòü è äåëàòü âèä, ÷òî
åñò, ÷åì âíîâü è âíîâü ïåðåæèâàòü ýòè êîíôëèêòû.
È âîò óæå ðåá¸íîê íàó÷èëñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ðîëÿìè, ìå-
íÿÿ ìàñêè â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. È ýòî âåä¸ò ê
äèñãàðìîíèè ëè÷íîñòè.

Íî ýòî åù¸ íå âñ¸. Âåäü ïîäàâëåííûé ïðîòåñò,
íåîáõîäèìîñòü ñêðûâàòü ñâî¸ èñòèííîå ñîñòîÿíèå
âûçûâàþò ÷óâñòâî óíèæåíèÿ è ñòûäà. Îíè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîðîæäàþò àãðåññèþ íà ðîäèòåëåé, êîòî-
ðàÿ, â ñèëó âîñïèòàíèÿ, íå ìîæåò áûòü âûðàæåíà îò-
êðûòî è, ëèáî ïðîÿâëÿåòñÿ â èñêàæ¸ííûõ äåñòðóê-
òèâíûõ2  ôîðìàõ, ëèáî ìîäèôèöèðóåòñÿ â
àóòîàãðåññèþ3 . Íî, â ëþáîì ñëó÷àå ýòîò, ïðèîáðå-
òåííûé â äåòñòâå ìåõàíèçì ðàíî èëè ïîçäíî ñäåòî-
íèðóåò.

È âîò, ïðîøëè íåñêîëüêî ëåò, ìàëûø ñòàë ñòàðøå è
òåïåðü çîâ¸òñÿ ïîäðîñòêîì4 . Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ
òåì, ÷òî ýòî îäèí èç íàèáîëåå ñïåöèôè÷åñêèõ ïåðèî-
äîâ â æèçíè ÷åëîâåêà. Åñëè ðåá¸íîê äîøêîëüíîãî è
ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ñâî¸ æåëàíèå ïîõîäèòü
íà âçðîñëûõ ðåàëèçóåò â èãðå, òî ïîäðîñòîê íå óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ òåì, ÷òîáû áûòü êàê âçðîñëûé. Îí ÷óâ-
ñòâóåò ñåáÿ âçðîñëûì è ýíåðãè÷íî íà÷èíàåò ïðåòåí-
äîâàòü íà ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîåé æèçíüþ. Íî äëÿ
ðîäèòåëåé ðåá¸íîê âñåãäà îñòà¸òñÿ ðåá¸íêîì.

È òàê óæ ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïîäðîñòîê, æåëàÿ óâèëü-
íóòü îò ðîäèòåëüñêîé îïåêè (à î÷åíü ÷àñòî è ãèïåðî-
ïåêè) õâàòàåòñÿ çà èëëþçîðíóþ ñâîáîäó. Â ýòîì ñî-
ñòîèò ïðåëåñòü ðåôåðåíòíûõ ãðóïï, à èíîãäà è
àñîöèàëüíûõ, îñîáåííî äëÿ ïîäðîñòêîâ èç áëàãîïî-
ëó÷íûõ ñåìåé.

Ñåêðåò óñïåõà òàêèõ ãðóïï ïðîñò. Îíè ïðåäîñòàâ-
ëÿþò èëëþçèþ ïîëíîé ñâîáîäû, ïðè ïîëíîì îòñóò-
ñòâèè òàêîâîé. Â ãðóïïàõ èñêëþ÷àåòñÿ âñ¸ òî, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ âíåøíåé àòðèáóòèêîé ðîäèòåëüñêîãî
îòíîøåíèÿ ê ñâîèì äåòÿì. Íî, ïîäðîñòêè, îòõîäÿ îò
ðîäèòåëüñêîãî äèêòàòà, ïîïàäàþò ïîä èíîé äèêòàò, ê
êîòîðîìó âñå òå æå ðîäèòåëè ïðåäðàñïîëîæèëè ðå-
á¸íêà. Îíè ïðèó÷èëè åãî ê ïîä÷èíåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäðîñòêè ñòàíîâÿòñÿ çàâèñèìû-
ìè. Îíè çàâèñÿò îò ãðóïïû, äàþùåé, ïî èõ ìíåíèþ,
ñâîáîäó è íåçàâèñèìîñòü. Ëèáî æå, ïðèîáðåòàþò âðåä-
íûå ïðèâû÷êè, êîòîðûå, ïî ñâîåé ñóòè – çàâèñèìîñòè
îò íèêîòèíà, àëêîãîëÿ. Õóæå – îò íàðêîòè÷åñêèõ âå-
ùåñòâ. Ïî÷åìó æå ïîäðîñòêîâ òàê ìàíèò èñïûòàòü âñ¸
íà ñåáå? Ýòî äà¸ò äîïîëíèòåëüíîå ÷óâñòâî âçðîñëîñ-
òè. Ðîäèòåëè, âî áëàãî ñâîèõ äåòåé, çàïðåùàþò èì ïðî-
áîâàòü ÷òî-ëèáî. Íî, ñòàâÿ çàïðåòû è îáúÿñíÿÿ èõ ñëî-
âàìè: “ýòî ïëîõî” èëè “ýòî îïàñíî”, îíè äàþò ïîâîä

2 Äåñòðóêòèâíîñòü – îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñàìîìó ñåáå èëè ê äðóãèì è ñîîòâåòñòâóþùåå ýòîìó îòíîøå-
íèþ ïîâåäåíèå. Äåñòðóêòèâíîñòü – ñëåäñòâèå áëîêèðîâêè ïëîäîòâîðíîé ýíåðãèè, ïðèïÿòñòâèé íà ïóòè ê ðàçâèòèþ,
ê ñàìîîñóùåñòâëåíèþ, êîãäà ÷åëîâåêó íå óäà¸òñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë.
3 Àóòîàãðåññèÿ – àãðåññèÿ íàïðàâëåííàÿ íà ñåáÿ.
4 Â òðàäèöèîííîé êëàññèôèêàöèè ïîäðîñòêîì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü èíäèâèäà â âîçðàñòå îò 10–11 äî 14–15 ëåò. Íî, ñåé÷àñ ºòè
ãðàíè ìîãóò íåìíîãî èñêàæàòüñÿ.

èõ íàðóøèòü. Äëÿ íà÷àëà ðîäèòåëè äîëæíû äàòü ðå-
á¸íêó äîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè, ÷òî áû òîò, â ñâîþ
î÷åðåäü, óäîâëåòâîðèë ëþáîïûòñòâî. ×òî áû ïîïðîñ-
òó åìó íå áûëî èíòåðåñíî âñ¸ èñïûòàòü íà ñåáå.
È åñëè, îí ïîïàä¸ò â ïðîâîöèðóþùóþ ñèòóàöèþ, îí
ñìîæåò óâåðåííî ñêàçàòü: “ÍÅÒ!”, âåäü ýòî áóäå Åãî
ìíåíèå, à íå ïîä÷èíåíèå çàïðåòó ðîäèòåëåé. Âåäü,
âîâðåìÿ íåñêàçàííîå “ÍÅÒ” â ñèëå ïîâëèÿòü íà âñþ
æèçíü.

Òàê ñêàæèòå, íå ëó÷øå ëè ëþáèòü ñâîèõ äåòåé óâà-
æàþùåé ëþáîâüþ, à íå ýãîèñòè÷íîé. Ðàñòèòü, à íå
ïûòàòüñÿ ïîäðàæàòü îáðàçó “ïðàâèëüíîãî ðîäèòåëÿ”.
È, îïÿòü òàêè, âîçâðàùàÿñü ê ïðèìåðó ñ êîðìëåíè-
åì: âìåñòî òîãî, ÷òîá çàñòàâëÿòü åñòü ìàëûøà, íå
ëó÷øå ëè âûéòè íà íåçàïëàíèðîâàííóþ ïðîãóëêó?!
Êàê ãîâîðÿò, “íàãóëÿòü àïïåòèò”. À âåðíóâøèñü, ïî-
ëþáîâàòüñÿ, êàê êðîõà ñ óäîâîëüñòâèåì êóøàåò. Âåäü,
âñåãäà è âåçäå ìîæíî íàéòè ïîçèòèâíóþ àëüòåðíàòè-
âó. Íåîáõîäèìî òîëüêî æåëàíèå. È âàæíî íå çàáû-
âàòü, ÷òî äëÿ âñåãî åñòü ñâî¸ âðåìÿ. Íå áóäåò ïîëüçû
ìàëûøó îò çàíÿòèÿ, ê êîòîðîìó îí íå ðàñïîëîæåí â
äàííûé ìîìåíò. Ñïàòü, êîãäà îí õî÷åò èãðàòüñÿ, êîð-
ìèòü, êîãäà îí íå ïðîòèâ îáó÷åíèÿ… Ó ìàëûøà íå-
ìíîãî ñâî¸ âèäåíèå ðàñïîðÿäêà äíÿ. Çàäà÷à õîðîøå-
ãî ðîäèòåëÿ – íàó÷èòüñÿ ïðèñëóøèâàòüñÿ ê
èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ñâîåãî ðåá¸íêà.
Âåäü, âîñïèòàíèå ðåá¸íêà – ýòî äâóñòîðîííèé ïðî-
öåññ. Ìû âîñïèòûâàåì ñâîåãî ìàëûøà. À îí, â ñâîþ
î÷åðåäü, îáó÷àåò íàñ. À âåäü ó÷èòüñÿ – íèêîãäà íå
ïîçäíî!
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Ñ³ì’ÿ º ñâîºð³äíîþ ìîäåëëþ ãðóïè, ÿêà ó ñóò³ âè-
ÿâëÿº á³îëîã³÷íó ö³ë³ñí³ñòü, ñóì³ñí³ñòü åìîö³éíîãî,
ïîâåä³íêîâîãî ³ êîãí³òèâíîãî ð³âí³â âñ³õ ñâî¿õ ÷ëåí³â
³ ðåãóëþº íå ëèøå ñò³éê³ñòü øëþáó, àëå é âèçíà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ³ çàáåçïå÷óº çàäîâîëåííÿ ïàðò-
íåð³â ó âñ³õ ñôåðàõ ïîäðóæíüîãî æèòòÿ. Ïîäðóæíÿ
ãàðìîí³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç áàãàòüîõ êîìïîíåíò³â, ñåðåä
ÿêèõ ãîëîâíèì º ð³âåíü êóëüòóðè ³ âèõîâàíîñò³ ëþäè-
íè, ³íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷í³ ÿêîñò³, íàö³îíàëüí³ òðà-
äèö³¿ ³ çâè÷à¿, ñîö³àëüí³ óñòàíîâêè ³ ö³ííîñò³ òà ³í. Ãàð-
ìîí³ÿ â ñ³ì’¿ âêëþ÷àº òàêîæ âñ³ ñòîðîíè
ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â, ñåêñóàëüíó òà ïîâåä³íêî-
âó â³äïîâ³äí³ñòü. Íîðìàëüí³ ñåêñóàëüí³ âçàºìèíè º íàé-
âàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü
ñ³ìåéíîãî æèòòÿ.

Íà äóìêó òàêèõ äîñë³äíèê³â ñ³ì’¿ ÿê Â.Ï. Êðàâåöü,
Ë.Ì. Ãðèäêîâåöü, Â.À. Ñèñåíêî, Þ.Á. Ðþð³êîâà, À.Ã. Õàð-
÷åâà, ðîçïàä áàãàòüîõ øëþá³â îáóìîâëåíèé ïñèõîëî-
ã³÷íîþ ³ ñåêñóàëüíîþ íåîñâ³÷åí³ñòþ ïîäðóææÿ, ÿêà
çàâàæàº çíàéòè îïòèìàëüíèé êîíòàêò, óíèêíóòè êîíô-
ë³êòó, àäàïòóâàòèñÿ äî ïàðòíåðà. Õàðàêòåð ñåêñóàëü-
íèõ âçàºìèí çàëåæèòü â³ä ãàðìîí³¿, ïñèõîëîã³¿ äâîõ ñòà-
òåé, ñóì³ñíîñò³ ñåêñóàëüíèõ óñòàíîâîê, ïîãëÿä³â
ïàðòíåð³â, ñåêñóàëüíî¿ îá³çíàíîñò³ òà ð³âí³â ñåêñóàëü-
íî¿ êóëüòóðè, â³äïîâ³äíîñò³ ñåêñóàëüíèõ òåìïåðà-
ìåíò³â.

Ïî÷èíàþ÷è ç äàâí³õ ÷àñ³â ëþäè çàâæäè ö³êàâèëèñü
ïðîáëåìàìè ñòàò³ ³ ñåêñóàëüíèõ âçàºìèí. Ô³ëîñîô
Àðèñò³í áóâ ïåðøèì òåîðåòèêîì ãåäîí³çìó –  êîí-
öåïö³¿, çã³äíî ÿêî¿ íàñîëîäà, çàäîâîëåííÿ º ãîëîâíèì
áëàãîì ³ ìåòîþ æèòòÿ, îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ
ëþäñüêèõ â÷èíê³â. Ã³ïïîêðàò ðàõóâàâ, ùî ñòàòåâå æèò-
òÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ çäîðîâ’ÿ ³ ñàìîïî÷óòòÿ
ëþäèíè.

Ç. Ôðåéä ïîêàçàâ ðîëü ³ çíà÷åííÿ ñåêñóàëüíîñò³
â æèòò³ ëþäèíè. Ó ñâ³òë³ éîãî òåîð³¿ ñòàº çðîçóì³ëîþ
íåîáõ³äí³ñòü ñåêñóàëüíîãî ºäíàííÿ íå ëèøå äëÿ ïðî-
äîâæåííÿ ðîäó ³ ïåð³îäè÷íî¿ ðîçðÿäêè, àëå é äëÿ çàäî-
âîëåííÿ âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³
(â ñï³ëêóâàíí³, ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ³í.). Öå îçíà÷àº, ùî ñåê-
ñóàëüí³ñòü íåìîæíà ðîçãëÿäàòè ïîçà îñîáèñò³ñòþ, à
îñîáèñò³ñòü áåç óðàõóâàííÿ ¿¿ ñåêñóàëüíèõ ïåðåæèâàíü.

Ì. ßôôå ³ Å. Ôåíâ³ê ââàæàþòü ñåêñóàëüíó íåâäîâî-
ëåí³ñòü äæåðåëîì áóäü-ÿêîãî âíóòð³øíüîãî êîíôë³êòó.

Åð³ê Áåðí ñòâåðäæóº, ùî ñòàòåâå â³äòâîðåííÿ –
îäèí ³ç ïåðåâàæàþ÷èõ çàñîá³â, ñàìà âàæëèâà ï³ñëÿ âè-
æèâàííÿ ð³÷ äëÿ êîæíîãî îðãàí³çìó, ÿêèé íàä³ëåíèé
ñòàòòþ.

ÓÄÊ 159.9:316.614.5+159.923.3

КОНОНЧУК А.

Наук. керівник ГРИДКОВЕЦЬ Л.М. – к.психол.н.
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Â äîñë³äæåííÿõ Ñ.². Ãîëîäà, Ã. Ëîðà, Ð. Íàéáåðòà,
Í.Í. Îáîçîâà, Ê. Øòàðêå ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ ñ³ì’¿ íà ð³çíèõ â³êîâèõ åòàïàõ îáóìîâëåíà íå
ëèøå ïñèõîëîã³÷íîþ ñóì³ñí³ñòþ, àëå é ñåêñóàëüíîþ
â³äïîâ³äí³ñòþ ïàðòíåð³â. Í.Í. Îáîçîâ çàóâàæóº, ùî
øëþá – öå ïåðø çà âñå ïñèõîëîã³÷íèé ñîþç äâîõ ëþ-
äåé äóõîâíî áëèçüêèõ, ç îäíàêîâèìè ³äåàëàìè,
ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè, ëþäåé ç äîñòàòí³ì ð³âíåì
ñåêñóàëüíî¿ ñóì³ñíîñò³.

Ãàðìîí³éí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåá â ³íòèìíîìó
ñï³ëêóâàíí³ îäíîãî ïàðòíåðà ìîæëèâîñòÿì ³ ïîòðå-
áàì ³íøîãî ³ º îñíîâíèì çì³ñòîì ñåêñóàëüíî¿ ñóì³ñ-
íîñò³. Âèÿâëåíî, ùî ñåêñóàëüíà ñóì³ñí³ñòü, ÿê ïðàâè-
ëî, äîñÿæíà. Òîìó ñåêñóàëüíà íåçàäîâîëåí³ñòü
ïîäðóææÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çóìîâëåíà ñåêñóàëü-
íîþ íåîá³çíàí³ñòþ, íåñôîðìîâàí³ñòþ ñåêñóàëüíèõ
âì³íü, ä³ºþ ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íå óñâ³äîì-
ëþþòüñÿ. Öå íå îçíà÷àº, ùî ì³öí³ñòü øëþáó çàëåæèòü
ëèøå â³ä á³îô³çè÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ ÷îëîâ³êà ³ æ³íêè. Äó-
õîâíèé ñâ³ò ëþäèíè íå ìîæíà â³ä³ðâàòè â³ä ñòàòåâîãî
æèòòÿ. Ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â, ñâ³òîãëÿäó, âçàºìíà ëþáîâ
³ ïîâàãà, ïñèõîëîã³÷íå ñï³âçâó÷÷ÿ íå ìåíøå âàæëèâ³ â
øëþá³, í³æ ñòàòåâå æèòòÿ.

Ã. Ëîð ïèñàâ, ùî ÿê³ñòü øëþáó ïîêðàùóºòüñÿ
ç â³êîì, êð³ì òîãî îäíîð³äí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàòóñó çì³öíþº ñ³ì’þ, à òàì, äå îáîº ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãó ñòàòåâîìó æèòòþ, ïî÷óòòÿ ãëèáø³, âçàºìîâ-
³äíîñèíè ãàðìîí³éí³ø³.

Äîñë³äæåííÿ Ñ.². Ãîëîäà ïîêàçàëè, ùî ñåêñóàëü-
íà çàäîâîëåí³ñòü íåçì³ííî çàéìàº 3-º ì³ñöå íà àäàï-
òàö³éí³é øêàë³ ï³ñëÿ äóõîâíî¿ ³ ïîáóòîâî¿ ñóì³ñíîñò³
ÿê â øëþáàõ òðèâàë³ñòþ äî 10 ðîê³â, òàê ³ â³ä 10 äî 15
ðîê³â. Í³ìåöüê³ äîñë³äíèêè Ã.Íîéáåðò ³ Ê.Øòàðêå ïå-
ðåêîíóþòü, ùî ì³æ ñåêñóàëüíîþ çàäîâîëåí³ñòþ, ç
îäí³º¿ ñòîðîíè ³ áëàãîïîëó÷÷ÿì, ÿê³ñòþ ³ ñòàá³ëü-
í³ñòþ øëþáó ç ³íøî¿ ñòîðîíè, ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìî-
çâ’ÿçîê.

Ì. Ê³íç³ âèä³ëÿº òðè îñíîâíèõ ïðè÷èíè, ùî âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ, ñòèìóëÿö³þ ÷è ïðèãí³÷åííÿ ñòà-
òåâèõ âçàºìèí: 1 – ïîâåä³íêîâèé ôàêòîð, 2 – õâîðîáëè-
âèé ñòàí, 3 – â³êîâà ïåðåáóäîâà îðãàí³çìó.

Ïðîÿâ ³íòèìíèõ áàæàíü âèçíà÷àþòü íàñòð³é, ñòàí
çäîðîâ’ÿ, íàÿâí³ñòü ïî÷óòòÿ ì³ðè ³ òàêòó. Îñîáëèâå
ì³ñöå â ñåêñóàëüíèõ âçàºìèíàõ ïîäðóææÿ çàéìàþòü
åðîòè÷í³ ñëîâåñí³ ñèìâîëè, ÿê³ ìîæóòü ÿê ñòèìóëþâà-
òè, òàê ³ ïîäàâëÿòè áàæàííÿ.

Ïîâåä³íêîâèé ôàêòîð ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â óñ³õ
ïåð³îäàõ ñï³ëüíîãî æèòòÿ, àëå îñîáëèâî âàæëèâèì
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³ íàâ³òü âèçíà÷àëüíèì º ïåð³îä àäàïòàö³¿ ïîäðóææÿ,
êîëè ñêëàäàºòüñÿ âëàñíèé “oáðàç” ñ³ì’¿. ×èì êðàùå
ï³äãîòîâëåíå ïîäðóææÿ äî ñ³ìåéíîãî æèòòÿ, òèì øâèä-
øå â³äáóâàºòüñÿ ñ³ìåéíà àäàïòàö³ÿ.

Â³êîâèé ôàêòîð áåçóìîâíî âïëèâàº íà ñòàòåâó àê-
òèâí³ñòü ëþäèíè. Ç â³êîì ñòàòåâà àêòèâí³ñòü çíèæóºòü-
ñÿ, â òîé ÷àñ, ÿê ÷îëîâ³êè òàê ³ æ³íêè ïðè ïîâíîìó
ô³çè÷íîìó ³ ïñèõ³÷íîìó çäîðîâ’¿ ³ ìîæóòü ïðîäîâæó-
âàòè ñòàòåâó ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì âñüîãî ïîäðóæíüîãî
æèòòÿ.

Ó ðÿä³ âèïàäê³â ìàº ì³ñöå óìèñíà ÷è âèìóøåíà
çóïèíêà ñòàòåâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 55–56 ðîê³â. Ïðè÷èíè
òàêî¿ ïîâåä³íêè ð³çí³: âòðàòà îäíîãî ³ç ïîäðóææÿ, òðè-
âàëà õâîðîáà, ñîðîì ïåðåä ä³òüìè, âíóêàìè, â³äñóòí³ñòü
åëåìåíòàðíèõ êâàðòèðíèõ óìîâ ³ ò.ä.

Êð³ì òîãî æèòòÿ íåìîëîäèõ âæå ëþäåé ïîòðåáóº
óâàãè äî çäîðîâ’ÿ. Ðåæèì â³äíîñèí ïîäðóææÿ, ÿêîìó
50–60 ³ á³ëüøå ðîê³â, ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòèñü íà òàêî-
ìó ð³âí³, ùîá ïðîòÿãîì ïîäàëüøèõ ðîê³â çáåðåãòè ïåâ-
íèé òîíóñ, óêð³ïèòè çäîðîâ’ÿ. Ñåêñóàëüíà íåçàäîâî-
ëåí³ñòü åìîö³éíî çá³äíþº ëþäñüêå æèòòÿ, ïîçáàâëÿº
îñîáèñò³ñòü âàæëèâèõ ïîçèòèâíèõ åìîö³é, ÿê³ ¿é ïðî-
ñòî æèòòºâî íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ïðè îïðàöþâàíí³ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè âäàëîñÿ ïðî-
àíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè ñåêñóàëüíèõ âçàºìèí â ð³çíèõ
â³êîâèõ ãðóïàõ: ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ îñ³á, ùî çà
ïîäðóæí³ì ñòàæåì çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ äóæå ìîëî-
äîãî øëþáó â³äì³÷àºòüñÿ ñï³âïàäàííÿ ñåêñóàëüíîãî
ïîòÿãó, âèñîêèé ð³âåíü ñåêñóàëüíîãî çàäîâîëåííÿ
ó øëþá³, ïñèõîëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ, ÷óòëèâîñò³,
çàäîâîëåíîñò³, àëå ïðîñòåæóºòüñÿ ð³çíèöÿ â ñåêñó-
àëüí³é îñâ³÷åíîñò³ ³ òåõí³ö³. Ó ïðåäñòàâíèê³â ìîëîäîãî
øëþáó âñòàíîâëåíå ñï³âïàäàííÿ â òåõí³ö³, ïîãëÿäàõ,
ð³âí³ çàäîâîëåíîñò³, àëå â³äì³÷åíà ð³çíèöÿ â îñâ³÷åíîñò³,
ïîòÿç³, âïåâíåíîñò³ â ñîá³ ÿê â ñåêñóàëüíîìó ïàðòíåð³,
ïñèõîëîã³÷íîìó áëàãîïîëó÷÷³.

Ó îñ³á, ùî âæå òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàþòü ó øëþá³,
âèÿâëåíå ñï³âïàäàííÿ ð³âí³â îñâ³÷åíîñò³, øèðîòà ïî-
ãëÿä³â, àëå âñòàíîâëåíà ð³çíèöÿ â ïðîÿâàõ âïåâíåíîñò³
â ñîá³, â³ä÷óòò³ ïàðòíåðà.

Ïðåäñòàâíèêàì “ë³òíüîãî øëþáó” ïðèòàìàííå
ñï³âïàäàííÿ ïîêàçíèê³â îñâ³÷åíîñò³, òåõí³êè ³ âèÿâëå-
íà ð³çíèöÿ â øèðîò³ ïîãëÿä³â, âïåâíåíîñò³ â ñîá³, ÷óò-
ëèâîñò³, êîìóí³êàòèâíîñò³, ñåêñóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî-
ìó áëàãîïîëó÷÷³.

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº êîí-
ñòàòóâàòè íàì òîé ôàêò, ùî íàéá³ëüøà ñåêñóàëüíà ãàð-
ìîí³ÿ ïðèòàìàííà ïîäðóæí³ì ïàðàì, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü íà ñåðåäí³é ñòàä³¿ ïîäðóæíüîãî æèòòÿ. Íèæ÷³
ïîêàçíèêè ïðîñòåæóòüñÿ â ãðóï³ ïàð ë³òíüîãî â³êó.
Ñàìèé íèçüêèé ð³âåíü ñåêñóàëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ
âèÿâëåíèé â ìîëîäîìó øëþá³.

Îïèðàþ÷èñü íà äàíí³ ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ìîæå-
ìî ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ïîäðóæí³õ ïàð õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ ñåêñóàëüíîþ äèñãàðìîí³ºþ (69%) ³ ëèøå

31% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîäðóã³â – ñåêñóàëüíîþ
â³äïîâ³äí³ñòþ. Ïîäðóæí³ ïàðè, ÿê³ âèÿâèëè äèñãàðìî-
í³éíèé ñåêñóàëüíèé ðîçâèòîê ïîòðåáóþòü êîðåêö³é-
íîãî âïëèâó ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íàïðóãè ó âçàºìèíàõ
³ ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåíîñò³ ñåêñóàëüíèìè ñòîñóíêàìè.

Ïñèõîëîã³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ ó âèä³ëåíèõ âèùå ãðó-
ïàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè:

–  íà ñòàä³¿ ìîëîäîãî øëþáó (â³ä 0 äî 7 ðîê³â) âèÿâ-
ëåíî 12% áëàãîïîëó÷íèõ øëþá³â, 16% íåáëàãîïîëó÷-
íèõ. Íåáëàãîïîëó÷í³ ïàðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÷àñòèìè
ñâàðêàìè ³ êîíôë³êòàìè, ôóíêö³îíàëüíî-ðîëüîâîþ
íåóçãîäæåí³ñòþ, íåñï³âïàäàííÿì óñòàíîâîê, ð³çíèöåþ
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é.

– Â ñåðåäíüîìó øëþá³ (â³ä 9 äî 18 ðîê³â) 29%
ïàð º íåáëàãîïîëó÷íèìè, ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñ-
òàííÿì íàïðóãè, ð³çíèöåþ ïîãëÿä³â íà âèõîâàííÿ
ä³òåé ³ êîíôë³êòíîñò³ ç öüîãî ïðèâîäó, ïîíèæåííÿ
ëþáîâ³ ³ ñèìïàò³¿, ð³âíåì çàäîâîëåíîñò³ øëþáîì.
16% ïîäðóæí³õ ïàð ³ç ö³º¿ ãðóïè, ÿêèì õàðàêòåðí³
ïñèõîëîã³÷íî ñïðèÿòëèâ³ ñòîñóíêè, ïðèòàìàíí³ ôóí-
êö³îíàëüíî-ðîëüîâà óçãîäæåí³ñòü, äîâ³ðëèâ³ñòü â
ñï³ëêóâàíí³, âçàºìîðîçóì³ííÿ, ñïðèÿòëèâèé ïñèõî-
ëîã³÷íèé êë³ìàò.

– Â ãðóï³ ë³òíüîãî øëþáó (19 ³ á³ëüøå ðîê³â) âèä³-
ëåíî 12% íåáëàãîïîëó÷íèõ ïàð, ¿ì ïðèòàìàííà
êîíôë³êòí³ñòü, ñâàðêè, ïîíèæåííÿ çàäîâîëåíîñò³
øëþáîì, ³ 19% ïàð ðåñïîíäåíò³â áëàãîïîëó÷í³, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñïðèÿòëèâèì ïñèõîëîã³÷íèì
êë³ìàòîì, ïîä³áí³ñòþ ïîãëÿä³â, ñï³ëüíèìè ñèìâîëà-
ìè ñ³ì’¿ ³ ³í.

Òàêèì ÷èíîì âèÿâèëîñÿ, ùî ïðè ñåêñóàëüí³é ãàð-
ìîí³¿ á³ëüø³ñòü ïîäðóæí³õ ïàð õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïñè-
õîëîã³÷íèì áëàãîïîëó÷÷ÿì (27%) ³ ëèøå 4% ïðè ñåê-
ñóàëüí³é äèñãàðìîí³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñåêñóàëüíî-äèñãàðìîí³éí³ ïàðè âèä-
íî, ùî ç íèõ á³ëüø³ñòü ïàð (60%) õàðàêòåðèçóþòüñÿ
íåñïðèÿòëèâèìè âçàºìèíàìè â øëþá³ ³ ëèøå 9% ïàð º
áëàãîïîëó÷íèìè.

Ñåêñóàëüíà ãàðìîí³ÿ â øëþá³ êîðåëþº ç òàêèìè
ïîçèòèâíèìè ïîêàçíèêàìè âçàºìèí ÿê: çàäîâîëåí³ñòü
øëþáîì, ñï³âïàäàííÿ ïîãëÿä³â ³ óñòàíîâîê, ùèð³ñòþ ³
äîâ³ð’ÿì ó âçàºìèíàõ, ñò³éêèì ïî÷óòòÿì ëþáîâ³ ³ ñèì-
ïàò³¿ äî ïàðòíåðà.
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Ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ³ ö³íí³ñíî¿
îð³ºíòàö³¿ íà çäîðîâ’ÿ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â
ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ, àäæå êîæåí ç áàòüê³â áàæàº,
ùîá äèòèíà âèðîñëà ô³çè÷íî ³ ïñèõ³÷íî çäîðîâîþ.
×èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî ñïîñ³á æèòòÿ ñ³ì’¿
â îñíîâíîìó îáóìîâëþº ³ ñïîñ³á æèòòÿ ä³òåé. Ñ³ì’ÿ
âèñòóïàº ìîäåëëþ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, áóäó÷è
íîñ³ºì ïåâíèõ òðàäèö³é, íîðì, ö³ííîñòåé, ÿê³ â³äîá-
ðàæàþòü êóëüòóðó äàíî¿ ñï³ëüíîòè. Çàñâîþþ÷è íîð-
ìè, ÿê³ ïàíóþòü ó ñ³ì’¿, äèòèíà äîëó÷àºòüñÿ äî çà-
ãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ ôîðìóº ñâîþ
³íäèâ³äóàëüíó ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â, ñâîþ æèòòºâó
ïîçèö³þ. Òîìó ³ ïîçèö³ÿ ëþäèíè ñòîñîâíî ñâîãî çäî-
ðîâ’ÿ âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÿêå ì³ñöå ó
ñèñòåì³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ïîñ³äàëî çäîðîâ’ÿ ó ¿¿
áàòüê³âñüê³é ñ³ì’¿.

Ó XX ñòîë³òò³ ïðîáëåìà çäîðîâ’ÿ âñüîãî ëþäñòâà
ïîñòàëà ïåðåä ñï³ëüíîòîþ ÿê ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ.
ßâëÿþ÷è ñîáîþ íåïåðåõ³äíó çàãàëüíîëþäñüêó
ö³íí³ñòü, çäîðîâ’ÿ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëîñÿ ó íå-
îáõ³äíó ïåðåäóìîâó ïðîãðåñó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â
ö³ëîìó ³ îñîáèñòîñò³ çîêðåìà. Íà æàëü, ñüîãîäí³
îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ “çäîðîâî¿” ÷àñòèíè íà-
ñåëåííÿ º îñîáèñò³ñíà ³íôàíòèëüí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü
ö³ííîñò³ çäîðîâ’ÿ. Çàëèøàþ÷èñü íà çàãàëüíîëþäñü-
êîìó ð³âí³ ãîëîâíèì áëàãîì, íà ð³âí³ îêðåìèõ
³íäèâ³ä³â çäîðîâ’ÿ ÿê ö³íí³ñòü í³âåëþâàëîñÿ. Äëÿ Óê-
ðà¿íè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ ¿¿ ãðîìàäÿí º ïð³î-
ð³òåòíèì çàâäàííÿì. Éîãî âèêîíàííÿ ìîæëèâå, íà-
ñàìïåðåä, ÷åðåç âèõîâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ ÿê
ðèñè ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè â³äïîâ³äíèõ çíàíü, ïåðåêîíàíü ³ ä³é, ÷åðåç
ñòâîðåííÿ ïîòðåáè ³ çäàòíîñò³ ìàòè çäîðîâèé ³íäèâ-
³äóàëüíèé ñòèëü æèòòÿ. À îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ
ö³ííîñò³ çäîðîâ’ÿ ³ ìîòèâàö³¿ äî çäîðîâî¿ ïîâåä³íêè
ïî÷èíàºòüñÿ ç ñ³ì’¿, òî äëÿ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ
îçäîðîâ÷èõ òà ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïðîãðàì ³ íàäàííÿ
àäåêâàòíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ âàæëèâî ìàòè îá’ºêòèâíó
³íôîðìàö³þ ïðî òåíäåíö³¿ ó ìîëîä³æíîìó ñåðåäî-
âèù³ ³, çîêðåìà, ïðî ö³ííîñò³ îð³ºíòàö³¿ ñó÷àñíî¿
ìîëîäî¿ ñ³ì’³.

Ïðîáëåìè ö³ííîñòåé ïðèðîäè, ëþäñüêîãî æèòòÿ,
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ñüîãîäí³ âèâ÷àþòüñÿ òàêè-
ìè àâòîðàìè ÿê ².Ô. Àôñàõîâ, Î. Ãðå÷èøêèíà,
Î. Ì’ÿã÷åíêî, Â. Îðæåõîâñüêà, Â. Ïàíîê ³ ³íø³. Äîñë³ä-
æåííÿ ö³ííîñòåé “çäîðîâîãî æèòòÿ” ó ñòðóêòóð³ ìî-
òèâàö³¿ ïîâåä³íêè, çä³éñíåí³ ².Ô. Àôñàõîâèì ó 2002
ðîö³, ïîêàçàëè, ùî 57,7% ðåñïîíäåíò³â â³äçíà÷àþòü
âåëèêå çíà÷åííÿ çäîðîâ’ÿ â îñîáèñòîìó æèòò³. 68,7%

îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî çäîðîâ’ÿ ñòèìóëþº äîñÿãíåí-
íÿ æèòòºâîãî óñï³õó, à äëÿ 25,7% îñ³á çäîðîâ’ÿ – öå
íàéãîëîâí³øå, ³ âîíî âèñòóïàº êðèòåð³ºì ïðèéíÿòòÿ
âñ³õ âàæëèâèõ ð³øåíü. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà,
ëèøå 18,1% ðåñïîíäåíò³â ðåàëüíî òóðáóºòüñÿ ïðî
ñâîº çäîðîâ’ÿ.

 Â. Ë³ùþê òà Î.Ìàñòêîâà ïèøóòü ïðî òå, ùî
ð³âåíü çäîðîâ’ÿ â êðà¿í³ ³ êîæíî¿ ëþäèíè, çîêðåìà,
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòàâëåííÿ äî çäîðîâ’ÿ
íà íàö³îíàëüíîìó òà íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³. Àâòî-
ðè ãðóíòîâíî¿ ³ áàãàòîàñïåêòíî¿ ïðîãðàìè çäîðîâ’ÿ
ðîáëÿòü àêöåíò íà âèçíàíí³ çäîðîâ’ÿ ÿê ãîëîâíî¿
ö³ííîñò³ ³ ïð³îðèòåòó âñüîãî æèòòÿ. Âîíè íàãîëî-
øóþòü íà òîìó, ùî äîñÿãòè óñï³õó ó òâîðåíí³ çäî-
ðîâ’ÿ ìîæëèâå òîä³, êîëè âàæëèâ³øèì çà çäîðîâ’ÿ
ñòàº ëèøå çäîðîâ’ÿ áëèçüêî¿ ëþäèíè. Äîñë³äæåííÿ
Â.². ×èðêîâà òà Å.Ë. Ä³ñ³ ïîêàçàëè, ùî îð³ºíòàö³ÿ ëþ-
äèíè íà çîâí³øí³ ö³ííîñò³ ïîçèòèâíî êîðåëþº ç íèæ-
÷èìè ïîêàçíèêàìè ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ð³âíåì çäîðîâ’ÿ òèõ, õòî îð³ºíòîâàíèé íà
âíóòð³øí³ ö³ííîñò³.

 Ðîëü ñ³ì’¿ ó ôîðìóâàíí³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèò-
òÿ ä³òåé äîñë³äæóºòüñÿ À. Êàïñüêîþ, Î. Êàðïåíêî,
Í. Ëóê’ÿíîâîþ, Í. Ï³äë³ñíîþ. Òàê, çà äàíèìè À. Êàïñü-
êî¿, ï³äë³òêè íàé÷àñò³øå îáãîâîðþþòü ç³ ñâî¿ìè áàòü-
êàìè ïðîáëåìè ñâîãî çäîðîâ’ÿ (55–65%), ñâîº õàð÷ó-
âàííÿ (45%) ³ ïîâåä³íêó (äî 40%). Ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî
áàòüêè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ³ âïëèâîâèì äæåðå-
ëîì ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, º òàêîæ
òå, ùî 36% ï³äë³òê³â ïîâí³ñòþ äîâ³ðÿþòü áàòüêàì
³ â³äâåðòî îáãîâîðþþòü ç íèìè áóäü-ÿê³ ïèòàííÿ.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ì³ñöÿ çäîðîâ’ÿ ñåðåä ³íøèõ
ö³ííîñòåé ñó÷àñíî¿ ìîëîäî¿ ñ³ì’³ áóëî ïðîâåäåíî
îïèòóâàííÿ ìîëîäèõ ñòóäåíòñüêèõ ïàð, ÿê³ âñòóïà-
þòü ó øëþá. Ìîëîäèì ïàðàì ïðîïîíóâàëàñÿ àíêå-
òà, ÿêà ì³ñòèëà çàïèòàííÿ çàêðèòîãî òèïó: “ßê³ ôàê-
òîðè, íà âàøó äóìêó, âèçíà÷àþòü óñï³øíå æèòòÿ
ñ³ì’¿?”, “ßêó ÷àñòèíó ñ³ìåéíîãî áþäæåòó âè ïëà-
íóºòå âèòðà÷àòè íà ïîòðåáè çäîðîâ’ÿ (íà çàíÿòòÿ
ñïîðòîì, àêòèâíèé â³äïî÷èíîê, â³òàì³íè, ÿê³ñíå õàð-
÷óâàííÿ)?”. Ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ
ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî çäîðîâ’ÿ ïîñ³äàº òðå-
òþ ïîçèö³þ ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíàþòüñÿ ìîëîäè-
ìè ëþäüìè íåîáõ³äíèìè äëÿ óñï³øíîãî ñ³ìåéíîãî
æèòòÿ. Âîíî ïîñòóïèëîñÿ ì³ñöåì ëèøå òàêèì ö³ííî-
ñòÿì ÿê êîõàííÿ, âçàºìîïîâàãà, âçàºìîðîçóì³ííÿ
³ âèïåðåäèëî òàê³ ôàêòîðè, ÿê ìàòåð³àëüíà çàáåçïå-
÷åíí³ñòü, íàÿâí³ñòü ä³òåé. Âîäíî÷àñ, ëèøå òðîõè
á³ëüøå òðåòèíè ìîëîäèõ ïàð âèä³ëèëè çäîðîâ’ÿ ÿê
íåîáõ³äíó óìîâó áëàãîïîëó÷íîãî ñ³ìåéíîãî æèò-
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òÿ. Á³ëüø³ñòü ìîëîäèõ ñ³ìåé ïëàíóþòü âèä³ëÿòè íà
ïîòðåáè çäîðîâ’ÿ ïîëîâèíó (39,25% ñ³ìåé) ÷è òðå-
òèíó (32,52% ñ³ìåé) ñ³ìåéíîãî áþäæåòó.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ï³ëîòàæíî-
ãî äîñë³äæåííÿ ïåðåêîíóþòü íàñ ó òîìó, ùî ïðîáëå-
ìà çäîðîâ’ÿ â ñèñòåì³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñó÷àñíî¿
îñîáèñòîñò³ çàéìàº ÷³ëüíå ì³ñöå, ³ çðîçóì³ëî, ïîòðå-
áóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.
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Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ïåðåä îðãàíàìè ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè çàâ-
äàíü àêòóàëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ
âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà óäîñ-
êîíàëåííÿ ðîáîòè ç äîáîðó, à òàêîæ ðîçñòàíîâêè, ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ âèõîâàííÿ êàäð³â.

Ç óðàõóâàííÿì öèõ òà ³íøèõ îáñòàâèí, êåðóþ÷èñü
ñò.15 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïðîêóðàòóðó” (1991) ³ Íà-
êàçó ÃÏÓ ¹ 2 “Ïðî îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ç êàäðàìè â
îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè” (2006), çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâèëüíîãî äîáîðó, ðîçñòàíîâêè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè òà âèõîâàííÿ êàäð³â ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åôåêòèâ-
íèé çàñ³á óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà îðãàíè
ïðîêóðàòóðè çàâäàíü ùîäî óòâåðäæåííÿ âåðõîâåíñòâà
ïðàâà, çì³öíåííÿ çàêîííîñò³, çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä ãðî-
ìàäÿí òà ³íòåðåñ³â äåðæàâè. À â³äòàê, îðãàí³çàö³þ ðî-
áîòè ç êàäðàìè ââàæàòè îäíèì ³ç îñíîâíèõ ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â.

Íà ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷èõ ïîñàäàõ ïîâèíí³ ïðàöþ-
âàòè ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåí³, ïðèíöèïîâ³, êîìïå-
òåíòí³, äîáðîñîâ³ñí³, ç âèñîêèìè ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿ-
ìè ïðàö³âíèêè, çäàòí³ çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ òà
³íòåëåêòóàëüíèì ð³âíåì óñï³øíî âèêîíóâàòè îáîâ’ÿç-
êè ïðàö³âíèêà îðãàí³â ïðîêóðàòóðè.

Â³äòàê, ââàæàºìî, ùî îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàº ñòàòè ïñèõîëîã³÷íà ï³ä-
ãîòîâêà ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè
âçàãàë³.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ òà ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñë³ä÷îãî ç äåðæàâíèì îáâèíóâà÷åì,
îðãàíîì ä³çíàííÿ, åêñïåðòîì îáóìîâëþºòüñÿ ï³äâè-
ùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ çà
äîïîìîãîþ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ìå-
òîäèêè îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Öå ìîæå
áóòè äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê ðåòåëüíîãî íàóêîâî-îá´ðóí-
òîâàíîãî ôóíêö³îíàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëü-
íîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òà ìîäèô³êîâàíèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó
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ïðîôåñ³éíî-âàæëèâèõ ÿêîñòåé íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ï³ä ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ
ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷èõ ïðàö³âíèê³â ñë³ä ðîçóì³òè  ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé ïðîêóðîðñüêîãî
ïðàö³âíèêà, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè âèìîãàì îïåðàòèâíî-
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷óâàëè ¿¿ åôåêòèâíå âè-
êîíàííÿ. Ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü ÿê ïîêàçíèê ïðîôåñ-
³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ôîðìóºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî
³ ï³äòðèìóºòüñÿ ñë³ä÷èì ³ ïðîêóðîðîì ñàìîñò³éíî,
ïðîòÿãîì âñ³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷èõ ïðàö³âíèê³â äëÿ åôåêòèâ-
íîãî çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêîãî ïðîôåñ³éíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ º:

· ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ îð³ºíòîâà-
íîñò³ îñîáèñòîñò³; ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî çíà÷óùèõ âëàñòèâîñòåé (êîìóí³êàòèâí³ñòü, ïî-
ì³ðêîâàí³ñòü, åíåðã³éí³ñòü, âçàºìîïîâàãà, åìïàò³ÿ,
òîùî);

· ôîðìóâàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê øâèäêîãî òà åôåê-
òèâíîãî âñòàíîâëåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàêòó ³ç
ñï³âðîçìîâíèêîì àáî ãðóïîþ â àêòóàëüí³é ñèòóàö³¿
âçàºìîä³¿;

· ôîðìóâàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê ðåàë³çàö³¿ ñïðÿìîâà-
íîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ñï³âðîçìîâíèêà (³â) äëÿ
çì³íè éîãî (¿õíüîãî) åìîö³éíîãî ñòàíó, íàì³ð³â, ñòàâëåíü;

· ä³àãíîñòèêà òà êîðåêö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ
ïîâåä³íêè â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ;

· ôîðìóâàííÿ âì³íü ðåàë³çàö³¿ ïîñåðåäíèöüêèõ ä³é
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ àáî ëîêàë³çàö³¿ êîíôë³êòó â óìîâàõ
ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿;

· ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ âì³íü ñàìîêîíòðîëþ ³ ñàìî-
âëàäàííÿ â ïñèõîëîã³÷íî ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ âçàºìîä³¿;

· ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³ â ñîá³, ñâî¿é ï³äãîòîâëå-
íîñò³, â ìîæëèâîñò³ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â
îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîòîâíîñò³ äî
çóñòð³÷³ ç íèìè;
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· íàáóòòÿ çíàíü ùîäî åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³é òà ¿õ ìîæ-
ëèâèõ âàð³àíò³â, ¿õ ñóòíîñò³ òà ñïîñîá³â ðåàãóâàííÿ íà íèõ;

· ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ùîäî âïëè-
âó õàðàêòåðíèõ äëÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïñèõîòðàâìóþ÷èõ ÷èííèê³â;

· òðåíóâàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê âèêîíàííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ ä³é ó áóäü-ÿêèõ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ òà íàâè÷îê
óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè åìîö³éíèìè ñòàíàìè;

· âèõîâàííÿ ãàðìîí³éíî ðîçâèíóòèõ âîëüîâèõ ÿêîñ-
òåé (ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü,
ñì³ëèâ³ñòü, âèòðèâàë³ñòü òà ³í.);

· ðîçâèòîê ÿêîñòåé “ïñèõîëîã³÷íî¿ íàä³éíîñò³” (âèò-
ðèâàëîñò³ ùîäî íåáåçïåêè ³ ðèçèêó, ïåðåíàïðóæåííÿ,
íåâäà÷ òà òðóäíîù³â);

· íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó øâèäêîãî ïåðåõîäó â³ä î÷³-
êóâàííÿ äî ìàêñèìàëüíî ³íòåíñèâíèõ ä³é;

· ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ îð³ºíòîâà-
íîñò³ îñîáèñòîñò³;

· òðåíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé (ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñïîñòåðåæëèâîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ ïàì’ÿò³, ïðî-
ôåñ³éíîãî ìèñëåííÿ òà ³í.).

Îòæå, â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè, ñë³ä÷³ ³ ïðîêóðîðñüê³ ïðàö³âíèêè îòðèìóþòü
çíàííÿ ïðî:

· ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ ïðîêó-
ðîðñüêî-ñë³ä÷îãî ïðàö³âíèêà òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â
³ ó÷àñíèê³â êðèì³íàëüíîãî, öèâ³ëüíîãî òà ãîñïî-
äàðñüêîãî ñóäî÷èíñòâà; çàêîíîì³ðíîñò³ ³íäèâ³äóàëü-
íî- ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿâèù ó ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ïðîêóðàòóðè;

· ìåòîäè ³ ïðèéîìè ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà îá’ºê-
òè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

· çàñîáè òà ìåòîäè çàïîá³ãàííÿ êîíôë³êò³â ó ïðîêó-
ðîðñüê³é ä³ÿëüíîñò³;

· çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, â ò.÷.
ïðè âçàºìîä³¿ ç ïðàö³âíèêàìè ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â òà
îðãàí³â;

· ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîâåäåííÿ ñë³ä÷èõ ä³é;
· ï³äñòàâè ïðèçíà÷åííÿ òà ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ

ñóäîâî-ïñèõîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè;
· óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
· ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³

ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñë³ä÷èé = ïðîêóðîð = îïåðàòèâ-
íèé ïðàö³âíèê), (ñë³ä÷èé = ïðîêóðîð), (äåðæàâíèé
îáâèíóâà = ó÷àñíèêè ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ).

Íà ðiâíi íàâè÷îê i âìiíü ïðîêóðîðñüê³ ïðàö³âíèêè
ïîâèííi îâîëîäiòè:

· ïåðâ³ñíèìè âìiííÿìè òà íàâè÷êàìè ïðîôåñiéíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñïîñòåðåæëèâîñòi, âì³ííÿìè ñêëàäàííÿ
ïñèõîëîã³÷íîãî ïîðòðåòó ïðàâîïîðóøíèê³â (çëî-
÷èíö³â) ç ð³çíîþ àíòèñóñï³ëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ îñî-
áèñòîñò³;

· âì³ííÿìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âèçíà÷åííÿ
ñòàòóñó îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñóàëüíî¿ âçàºìîä³¿;

· âì³ííÿìè âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â
åôåêòèâíî¿ òåêñòóàëüíî¿ òà ìîâíî¿ ïîáóäîâè îáâèíó-
âàëüíî¿ ïðîìîâè;

· âì³ííÿìè àíàë³çó ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà
ïðîôåñ³éíîãî âïëèâó, âèáîðó àäåêâàòíèõ îñîáèñòîñò³
òà ñèòóàö³¿ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â;

· âì³ííÿìè àíàë³çó âèòîê³â êîíôë³êòó, ¿õ ïðîô³ëàê-
òèêè ³ âèð³øåííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³;

· âì³ííÿìè àíàë³çó ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é ïðîêó-
ðîðñüêî-ñë³ä÷î¿, åêñïåðòíî-êðèì³íàë³ñòè÷íî¿ òà óï-
ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ¿õ ïñèõîëîã³÷íèõ
÷èííèê³â;

· ïåðâ³ñíèìè âì³ííÿìè ä³àãíîñòèêè ïðîôåñ³éíî
çíà÷óùèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â îñíîâíèõ ôàõîâèõ
íàïðÿì³â, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ óäîñêîíàëåííÿ;

· ìåòîäèêîþ âñòàíîâëåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàê-
òó, âèçíà÷åííÿ ³ óñóíåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â;
âì³ííÿìè ðîçóì³ííÿ âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ ÷èí-
íèê³â ñï³ëêóâàííÿ;

· âì³ííÿìè âèçíà÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñ-
òåé ñë³ä÷èõ ä³é, íåîáõ³äíîñò³ ïðèçíà÷åííÿ ñóäîâî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè òà ôîðìóëþâàííÿ çàïèòàíü äî
ïñèõîëîãà-åêñïåðòà.

Ðåçóëüòàòîì ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè º ïñèõîëîã³÷-
íà ï³äãîòîâëåí³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç: 1) çàãàëüíî¿ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè; 2) ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
ï³äãîòîâëåíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðåäñòàâëåíà
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîþ âèòðèâàë³ñòþ òà ïðîôå-
ñ³éíî ðîçâèíåíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè ÿêîñòÿìè ³ âëàñ-
òèâîñòÿìè.

Òîìó ñòðóêòóðà ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïî-
âèííà áóòè ïðåäñòàâëåíà:

1) çàãàëüíîþ ïñèõîëîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ-ôîðìó-
âàííÿ áàçèñíèõ ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé, ïðîôåñ³é-
íèõ ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé êóëüòóðè, ùî ïåðåäáà÷àº âì³ííÿ
ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ
ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â, ïîâàãó äî ëþäèíè, îð³ºíòàö³þ
íà ðîçóì³ííÿ ¿¿ ïñèõîëîã³¿, ïðàãíåííÿ äî íàóêîâîãî
âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â æèòòºâèõ ñèòóàö³é;

2) ïðîôåñ³éíîþ (ñïåö³àëüíîþ) ïñèõîëîã³÷íîþ
ï³äãîòîâêîþ-ðîçâèòîê ³ òðåíóâàííÿ ÿêîñòåé, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ êîíêðåòíî¿ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ä ñèñòåìîþ ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçóì³-
þòü ñóêóïíó óçãîäæåíó ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòà-
íîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ïðàêòè÷íèõ îðãàí³â ïðîêó-
ðàòóðè Óêðà¿íè, ùî ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ
ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â ïðîôåñ³éíî¿ ïñèõîëîã³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè ïîâèííà
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà:

· óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ âëàñòèâîñ-
òåé òà ÿêîñòåé, ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³;

· ì³í³ì³çàö³þ øêîäè âíàñë³äîê âïëèâó íà ïðàö³â-
íèê³â íåáåçïå÷íèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ ïñèõîãåííèõ ôàêòîð³â.

Çàõîäè ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâà-
íî ñïðèÿþòü ðîçêðèòòþ ³ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ëþäèíè,
çðîñòàííþ ¿¿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ïðàöåçäàòíîñò³, çáåðåæåí-
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íþ çäîðîâ’ÿ ³ ñàìîãî æèòòÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ïðîêóðà-
òóðè ïðè âèêîíàíí³ íèìè îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü.

 Â îñíîâó ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïîêëàäåíî òàê³ ïðèíöèïè:

1) íàóêîâîñò³ – ïîëÿãàº â íàóêîâîìó îáãðóíòóâàíí³
çàñòîñîâóâàíèõ ôîðì, ìåòîä³â òà çàñîá³â;

2) êîìïëåêñíîñò³ – ïåðåäáà÷àº âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàº-
ìî-äîïîâíåííÿ ð³çíèõ ôîðì òà ìåòîä³â ðîáîòè,
îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ ìåòîþ;

3) þðèäè÷íî¿ ïðàâîì³ðíîñò³-ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³äïî-
â³äíî äî ïîëîæåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà âèìîã íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè;

4) îá’ºêòèâíîñò³-âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ ìåòîäèê ²ç âèñîêèì ð³âíåì íàä³éíîñò³, â³äïîâ³ä-
íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà íåóïåðåäæåíîñò³ ïñèõîëîã³â-ïðàêòèê³â;

5) ãóìàí³çìó-ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïðîô³ëàêòèêó, ïå-
ðåäáà÷åííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì íàñë³äêàì ä³¿
íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìàº òàê³ íàïðÿìè :
1. Ïðîôåñ³éíèé ïñèõîëîã³÷íèé â³äá³ð.
2. Ïñèõîëîã³÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ïðîõîäæåííÿ

ñëóæáè.
3. Ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà.
4. Ïñèõîëîã³÷íå ï³äòðèìàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáî-

âèõ çàõîä³â.
Ïðîôåñ³éíèì ïñèõîëîã³÷íèì â³äáîðîì º êîìïëåêñ

çàõîä³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íäè-
â³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïðàö³âíèêà âè-
ìîãàì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðÿìîâàíèé íà
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîìïëåêòóâàííÿ îñîáîâèì ñêëàäîì
ïðàêòè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòå-
ìè îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè.

Ï³ä ïñèõîëîã³÷íèì ñóïðîâîäæåííÿì ñëóæáè â
îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè ñë³ä ðîçóì³òè êîìïëåêñ
ïñèõîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðà-
öåçäàòíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ îñîáîâîãî
ñêëàäó ïðîêóðàòóðè.

Ïñèõîëîã³÷íîþ ï³äòðèìêîþ îïåðàòèâíî-ñëóæáî-
âèõ çàõîä³â º ïîãëèáëåíå âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ
çíàíü ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàõîä³â.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º òàê³:
1) ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿

ñòîñîâíî îáñòàâèí ï³äãîòîâêè ÷è â÷èíåííÿ ïðàâîïî-
ðóøåííÿ (çëî÷èíó), ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïðà-
âîïîðóøíèê³â (çëî÷èíö³â) òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é
ùîäî ïëàíóâàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàõîä³â;

2) ñêëàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïîðòðåò³â çëî÷èíöÿ òà
¿õ óðàõóâàííÿ ïðè ðîçðîáö³ ñë³ä÷èõ âåðñ³é;

3) íàäàííÿ äîïîìîãè ùîäî çä³éñíåííÿ ïñèõîëîã³÷-
íîãî âïëèâó íà ïðàâîïîðóøíèê³â (çëî÷èíö³â) øëÿõîì
êîíñóëüòóâàííÿ ïðàö³âíèêà àáî îñîáèñòî;

4) ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêòóâàííÿ
ñïåö³àëüíèõ ãðóï (íàðÿä³â, åê³ïàæ³â, ÷åðãîâèõ çì³í
òîùî) ç óðàõóâàííÿì ïñèõîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ îñ³á,
ùî âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó;

5) íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè ÷è áåçïîñå-
ðåäíº ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

6) íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ äîïîìî-
ãè ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷èì ïðàö³âíèêàì ñïðàâ ó âçàº-
ìîä³¿ ç ð³çíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ç
ïðåäñòàâíèêàìè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðàâî íà æèòòÿ, íà ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ, ùî â³äëîâ³
äàþòü âèìîãàì áåçïåêè, íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà ìåäè÷-
íó äîïîìîãó çàáåçïå÷åíå ïðàö³âíèêàì îðãàí³â ïðîêó-
ðàòóðè, ÿê ³ âñ³ì ãðîìàäÿíàì, Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè.
Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì îñîáèñòî¿ áåçïåêè ïðîêó-
ðîðñüêî-ñë³ä÷èõ ïðàö³âíèê³â º ïðîôåñ³éíà çàõèùåí³ñòü
éîãî îñîáèñòîñò³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:

1. ïðàâîâà çàõèùåí³ñòü-â³äïîâ³äí³ñòü ïðàâîâî¿ òà
íîðìàòèâíî¿ áàçè îá’ºêòèâíèì óìîâàì òà çàâäàííÿì
îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2. îðãàí³çàö³éíà çàõèùåí³ñòü-çàáåçïå÷óºòüñÿ
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèìè çàõîäàìè çã³äíî ç ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì;

3. êàäðîâà çàõèùåí³ñòü-çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³, êâàë³-
ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ òà ìîæëèâîñòåé óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíèêà;

4. ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà çàõèùåí³ñòü-íàÿâí³ñòü
íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ îïåðàòèâíî-
ñëóæáîâèõ çàâäàíü çáðî¿, ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â áåç-
ïåêè, çàñîá³â çâ’ÿçêó, ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â àêòèâíîãî
çàõèñòó, ñïåöòåõí³êè òîùî;

5. åêîíîì³÷íà çàõèùåí³ñòü-ìîæëèâ³ñòü çàäîâî-
ëåííÿ, ïðèíàéìí³, ïåðøî÷åðãîâèõ ïîòðåá ïðàö³âíèêà
òà ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿;

6. ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü-íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é ïðàö³âíèêà (îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ, ìåäè÷-
íå îáñëóãîâóâàííÿ, â³äïîâ³äí³ ïîáóòîâ³ óìîâè äëÿ
ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó òîùî) òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî-
ãî ³ì³äæó ïðîôåñ³¿;

7. ô³çè÷íà çàõèùåí³ñòü-âîëîä³ííÿ êîìïëåêñîì çà-
õîä³â ïðîòèä³¿ çëî÷èííèì ïîñÿãàííÿì íà æèòòÿ òà çäî-
ðîâ’ÿ (äîñòàòí³é ô³çè÷íèé ðîçâèòîê òà ³í.);

8. ïñèõîëîã³÷íà çàõèùåí³ñòü-ñôîðìîâàíèé ñòàí
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ä³é ó ïñèõîëîã³÷íî ñêëàä-
íèõ òà åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ, çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòè-
êè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïñèõîòðàâìóþ÷èõ âïëèâ³â
³ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òà áåçêîíôë³êòíèõ
ñëóæáîâî-îñîáèñò³ñíèõ âçàºìèí ó êîëåêòèâ³ [1].

Îòæå, ïðîôåñ³éíà çàõèùåí³ñòü ïðîêóðîðñüêîãî
ïðàö³âíèêà – öå çâ³ëüíåííÿ éîãî â³ä íåîáõ³äíîñò³ âèð-
³øóâàòè êîìïëåêñ ïðîáëåì, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ çíàõî-
äèòüñÿ çà ìåæàìè éîãî ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé àáî
êîìïåòåíö³¿, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî áåçïå÷íî¿ ïîâåä³íêè ó ïðîöåñ³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â åêñòðåìàëüíèõ
³ ïñèõîëîã³÷íî ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ (Ó äâîõ ÷àñòèíàõ). Ïðîôåñ³éíî-
ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â.
×àñòèíà 1: Íàâ÷.- ìåòîä, ïîñ³áíèê. – Ê.: Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, 2003.– 124 ñ.
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Ñó÷àñíèé ñòàí íàóêè ³ ñóñï³ëüñòâà, äèíàì³÷íèé ñîö-
³àëüíèé ïðîãðåñ, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íîâî¿ ³íôîðìàö³¿
ð³çêî ñêîðî÷óþòü ÷àñòêó çíàíü, îòðèìàíèõ ëþäèíîþ â
ïåð³îä ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ñòîñîâíî ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ ¿é äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³,
ùî çì³íþºòüñÿ. Òîìó ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì
ïîòð³áí³ ôàõ³âö³ íå ñò³ëüêè ³íôîðìîâàí³, ñê³ëüêè òàê³,
ùî âì³þòü ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ. Àäæå ëþäèí³,
ùî íå âì³º ïðàâèëüíî îö³íèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóà-
ö³þ, ñêëàäí³øå ïðèéíÿòè â³ðíå ð³øåííÿ, â³äñòîÿòè âëàñ-
íó ïîçèö³þ, âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè. Òàêà ëþäèíà ñêîð³øå ìîæå ïîòðàïèòè
â ïñèõîëîã³÷íó çàëåæí³ñòü: çàëåæí³ñòü â³ä îáñòàâèí,
â³ä ³íøèõ ëþäåé ³ ãðóï, â³ä ñòàëèõ ñóñï³ëüíèõ ñòåðåî-
òèï³â ³ ñòåðåîòèï³â âëàñíîãî ìèíóëîãî äîñâ³äó.

Ñó÷àñíà ïñèõîëîã³÷íà íàóêà íàïðàöþâàëà äîñòàò-
íþ ê³ëüê³ñòü òåõíîëîã³é ïñèõ³÷íîãî âïëèâó. Ï³ä ïñèõ³÷-
íèì âïëèâîì ðîçóì³þòü çä³éñíþâàíèé çà äîïîìîãîþ
ìîâè ³ íåìîâíèõ çàñîá³â âïëèâ îäí³º¿ îñîáèñòîñò³ ÷è
ãðóïè ëþäåé íà ïñèõîëîã³þ ³íøî¿ îñîáèñòîñò³ ÷è ãðó-
ïè, ùî âèõîäèòü ç ïåâíèõ ìîòèâ³â ³ ïåðåñë³äóº êîíêðåò-
íó ìåòó [4, ñ.7]. ßê ïðàâèëî, ö³ òåõíîëîã³¿ àêòèâíî âèâ-
÷àþòü ³ çàñâîþþòü ò³, õòî çáèðàºòüñÿ âïëèâàòè:
ïîë³òèêè, ðåêëàì³ñòè ³ PR-ôàõ³âö³, ïðåäñòàâíèêè ìàñ-
ìåä³à ³ ïðàö³âíèêè ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ. Òåõíîëîã³¿
ïñèõ³÷íîãî âïëèâó – ¿õ “âèðîáíè÷èé ³íñòðóìåíòàð³é”.

Íà äóìêó Ã.Ã. Ïî÷åïöîâà, ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ ïðèâíåñëè çîâñ³ì íîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ, äî ÿêèõ
ìàñîâà ñâ³äîì³ñòü íå çìîãëà àäàïòóâàòèñÿ [5, ñ.52]. Ïå-
ðåíàñè÷åíå ³íôîðìàö³ºþ ñåðåäîâèùå ëÿãàº òÿãàðåì
³ íà êîìóí³êàòîðà, ³ íà îäåðæóâà÷à ïåðåêîíóþ÷îãî ïîâ³-
äîìëåííÿ. Îäåðæóâà÷ íàñò³ëüêè çàâàëåíèé ïîâ³äîìëåí-
íÿìè, ùî éîìó ñòàº âàæêî ïðèä³ëÿòè äîñòàòíþ ì³ðó
ðîçóìîâî¿ åíåðã³¿, íåîáõ³äíó äëÿ ðîçóì³ííÿ çì³ñòó áà-
ãàòüîõ âàæëèâèõ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì [1, ñ. 31].

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî â ðàìêàõ âåäåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ â³éí ìàñè íàñåëåííÿ ãîòóþòüñÿ äî êå-
ðóâàííÿ ¿õíüîþ ñâ³äîì³ñòþ. Çà äîïîìîãîþ ñèñòåì ìà-
ñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëü-
íî¿ äóìêè øëÿõîì ââåäåííÿ íîâî¿ øêàëè ö³ííîñòåé,
çä³éñíþºòüñÿ åêîíîì³÷íà äåç³íôîðìàö³ÿ, ïîøèðþþòü-
ñÿ ³ çàêð³ïëþþòüñÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâ÷³
ìîäåë³ æèòòÿ. À õòî çàö³êàâëåíèé ó íåéòðàë³çàö³¿ äåñò-
ðóêòèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, ó ïðîô³ëàêòèö³ ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ìàí³ïóëÿö³¿ ³ êîíòðîëþ ñâ³äîìîñò³?

Íà íàøó äóìêó, íàéêðàùîþ ïðîô³ëàêòèêîþ ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³, ìàí³ïóëþâàííÿ, êîíòðîëþ ñâ³äî-
ìîñò³ º ðîçâèòîê ó ìîëîäèõ ëþäåé êðèòè÷íîñò³ ìèñ-
ëåííÿ ³ ðåôëåêñ³¿, ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê àñåðòèâíî¿
ïîâåä³íêè.

ÓÄÊ 159.928.235

ПЄТУХОВ В.Е. – ст.викладач
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Ìèñëèòè êðèòè÷íî íå îçíà÷àº êðèòèêóâàòè. Êðè-
òè÷íå ìèñëåííÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðàãíåííÿ óñå àíàë³-
çóâàòè, ï³ääàâàòè îö³íö³, íå ïðèéìàòè âñå íà â³ðó; óì³í-
íÿ ïðàâèëüíî, îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ñâî¿ ä³¿, çä³áíîñò³,
âèÿâëÿòè ³ âèçíà÷àòè ñâî¿ ïîìèëêè, ï³ääàâàòè êðèòè÷-
íîìó ðîçãëÿäó ïðîïîçèö³¿ òà ñóäæåííÿ ³íøèõ ëþäåé
[7, ñ.110].

Ðåôëåêñ³ÿ â íàøîìó êîíòåêñò³ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ï³çíàííÿ ëþäèíè íà ñàìîãî ñåáå, íà ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü òà ïîâåä³íêó, íà ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò, ïñèõ³÷í³
ÿêîñò³ ³ ñòàíè; âì³ííÿ óÿâëÿòè ñåáå íà ì³ñö³ ³íøî¿ ëþ-
äèíè, ìèñëåíî (ïîäóìêè) ïðîãðàâàòè ñèòóàö³þ çà íå¿.
Òîìó ùî àíàë³ç ñèòóàö³¿, ðîçóì³ííÿ âëàñíèõ ö³ëåé
³ òîãî, äî ÷îãî ïðàãíå ïàðòíåð ïî ñï³ëêóâàííþ, äîçâî-
ëÿº ëþäèí³ êîíñòðóêòèâíî âçàºìîä³ÿòè – ³íøèìè ñëî-
âàìè, áóòè àñåðòèâíûì [7, ñ.188].

Àñåðòèâíîñòü – ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ðèñà õàðàêòå-
ðó, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñàìîñòâåðäæåíí³ îñîáèñòîñò³;
ñâ³äîìîìó ïðèéíÿòò³ âèìîã ³íøèõ áåç ñòðàõó, íåâïåâ-
íåíîñò³, íàïðóãè, ³ðîí³¿ ³ ò.ä. Àñåðòèâíà ëþäèíà íå ä³º
íà øêîäó ³íøèì, ïîâàæàº ÷óæ³ ïðàâà, ïðè öüîìó ç
ïîâàãîþ â³äíîñèòüñÿ ³ äî ñåáå ñàìî¿. Âîíà ìîæå ïåðå-
êîíàòè ³íøèõ íàäàòè ¿é äîïîìîãó, ÷è ñòàâèòèñÿ äî íå¿
ëþá’ÿçíî, äîìîâèòèñÿ ³ çíàéòè êîìïðîì³ñíå ð³øåííÿ
ïðîáëåìè. ¯é õàðàêòåðíå ïîçèòèâíå â³äíîøåííÿ äî
ëþäåé ³ àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà [7, ñ.21].

ßê ïðàâèëî, ïåðåðàõîâàí³ ÿêîñò³ íå ðîçâèâàþòüñÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíî â ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ îñâ³òè, à º ðåçóëü-
òàòîì àêòèâíîñò³ é îñîáèñò³ñíîãî äîñâ³äó ñàìî¿ ëþäè-
íè. Á³ëüø òîãî, äîíåäàâíà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿
äåðæàâè (ÿêó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïîñòòîòàë³-
òàðíó) íå áóëè çàö³êàâëåí³ â ðåàëüíîìó ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³. Òîòàë³òàðí³é äåðæàâ³ âèã³äíî, ùîá ¿¿ ìåøêàí-
öÿì ç äèòèíñòâà ïðèùåïëþâàëè ³íñòèíêò êåðîâàíèõ,
áåçäóìíèõ, çàëåæíèõ. ² õî÷à ïðîöåñè äåìîêðàòèçàö³¿ â
Óêðà¿í³ ñòàþòü óñå ïîì³òí³øå, îñâ³òíÿ ñòðóêòóðà, êîí-
ñåðâàòèâíà â ñâî¿é ñóòíîñò³, ïåðåáóäîâóºòüñÿ íå òàê
øâèäêî, ÿê òîãî õî÷åòüñÿ.

²íøèìè ñëîâàìè, ñó÷àñíà ñèñòåìà îñâ³òè íå âî-
ëîä³º â äîñòàòí³é ì³ð³ ³íñòðóìåíòàð³ºì ðîçâèòêó ñàìî¿
ëþäèíè, à íå ò³ëüêè ¿¿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê. Ïðàãíåí-
íÿ çàïîâíèòè öþ íåñòà÷ó ïðèçâåëî äî ðîçðîáêè “Ïðî-
ãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïñèõîëîã³÷íîãî ìàí³ïóëþâàí-
íÿ ³ êîíòðîëþ íàä ñâ³äîì³ñòþ”, ðîçðàõîâàíî¿ íà
ñòàðøîêëàñíèê³â ³ ñòóäåíòñüêó ìîëîäü. Ïðîãðàìà ðîç-
ðîáëåíà çà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ãðîìàäñüêî¿
îðãàí³çàö³¿ “Ñï³ëêà çàõèñòó ñ³ì’¿ òà îñîáèñòîñò³”. Çà-
íÿòòÿ çà òåìàìè ïðîãðàìè ïðîâîäèëèñÿ ç³ ñòàðøîê-
ëàñíèêàìè Êè¿âñüêîãî ë³öåþ “Ãîëîñ³¿âñüêèé” ¹ 241,
ç þíàêàìè òà ä³â÷àòàìè íà áàç³ Á³çíåñó-öåíòðó Êè¿â-
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ñüêîãî Ïàëàöó ìîëîä³ ³ þíàöòâà òà ç³ ñòóäåíòàìè ñòî-
ëè÷íèõ Âóç³â ÷åðåç ñèñòåìó Ñòóäåíòñüêèõ Ñîö³àëüíèõ
Ñëóæá. Êð³ì öüîãî, àâòîðàìè ïðîãðàìè áóëî ïðîâå-
äåíî ê³ëüêà íàâ÷àëüíèõ òðåí³íã³â ó ð³çíèõ ì³ñòàõ Óêðà¿-
íè äëÿ ïåäàãîã³â ³ øê³ëüíèõ ïñèõîëîã³â.

Îñê³ëüêè ï³äë³òêîâèé ³ þíàöüêèé â³ê – öå ïåð³îä
àêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ³ ï³äâèùåíîãî ³íòåðåñó äî ïñèõî-

ëîã³¿ ñï³ëêóâàííÿ, ïåðøèé ìîäóëü ïðîãðàìè ïðèñâÿ-
÷åíèé äåòàëüíîìó ðîçãëÿäó ïèòàíü ùîäåííîãî ñï³ëêó-
âàííÿ ³ ìîæëèâèõ ïðîáëåì, ç íèì ïîâ’ÿçàíèõ.
Ñêëàäí³ñòü ³ çàïëóòàí³ñòü îñîáèñò³ñíèõ êîíòàêò³â, ¿õí³
âèäè ³ ð³âí³ ç çàíåñåííÿì íà Îñîáèñò³ñíó Êîìóí³êà-
òèâíó Êàðòó (ÎÊÊ), âïëèâ íà ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ ñòå-
ðåîòèï³â ñïðèéíÿòòÿ é ³ððàö³îíàëüíîãî ìèñëåííÿ – ö³
ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â áëîö³ “Îñîáëèâîñò³ ì³æî-
ñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿”.

Íàñòóïíèé ìîäóëü “Ïñèõîëîã³÷íà ìàí³ïóëÿö³ÿ ÿê
ð³çíîâèä ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿” º äóæå ëîã³÷-
íèì ïðîäîâæåííÿì àêòèâíî ï³äíÿòî¿ ³ â³äïðàöüîâàíî¿
òåìè ùîäåííî¿ âçàºìîä³¿. Íàãàäàºìî, ùî ïñèõîëîã³÷-
íå ìàí³ïóëþâàííÿ – öå ïðèõîâàíå êåðóâàííÿ ä³ÿìè òà
ïîâåä³íêîþ ³íøèõ ëþäåé çà äîïîìîãîþ åêñïëóàòàö³¿ ¿õ
“ñëàáêèõ ì³ñöü”, òîáòî íåâ³äðåôëåêñîâàíèõ ³ íåïîòð³á-
íèõ êîìïëåêñ³â [7, ñ.115].

 Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ äîíåäàâíà òåðì³í “ìàí³-
ïóëÿö³ÿ” (“ìàí³ïóëþâàííÿ”) âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïåðå-
âàæíî â íåãàòèâíî-îö³íþþ÷îìó êîíòåêñò³ ³ ç äîñèòü
àìîðôíèì çì³ñòîì. Äîñòàòíüî ÷³òêå âèçíà÷åííÿ öüî-
ìó ÿâèùó äàëà Å.Ë. Äîöåíêî: “Ìàí³ïóëÿö³ÿ – öå âèä
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, ìàéñòåðíå âèêîíàííÿ ÿêîãî
âåäå äî ïðèõîâàíîãî ïîðóøåííÿ â ³íøî¿ ëþäèíè
íàì³ð³â, ùî íå çá³ãàþòüñÿ ç éîãî àêòóàëüíî ³ñíóþ÷è-
ìè áàæàííÿìè” [2, ñ.59].

 Ó äàíîìó âèïàäêó ìè áà÷èìî êîðåêòíå âèçíà÷åí-
íÿ ìàí³ïóëÿö³¿ ñàìå ÿê ïñèõîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòà,
àëå, îäíî÷àñíî, ³ ÿê ³íñòðóìåíòà ïñèõ³÷íîãî íàñèëëÿ.
Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç Î. Â. Ñèäîðåíêî, êîëè âîíà â³äíî-
ñèòü ìàí³ïóëÿö³þ äî âèäó âïëèâó, ïåðåõ³äíîìó â³ä âàð-
âàðñüêî¿ äî öèâ³ë³çîâàíî¿ âçàºìîä³¿ [6, ñ.32], ïðè öüî-
ìó íå çàïåðå÷óº àãðåñèâíî-íàñèëüíèöüêó ñêëàäîâó
ìàí³ïóëÿö³¿.

Ïðîòÿãîì çàíÿòü ïðèõîäèòü óñâ³äîìëåííÿ, ùî ïñè-
õîëîã³÷íà ìàí³ïóëÿö³ÿ º äàí³ñòþ, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ íàøîãî ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. ² êðàùèé çàõèñò – öå
óì³ííÿ ¿¿ áà÷èòè, ðîçð³çíÿòè. Ðîçâèòîê íàâè÷îê ðîáî-
òè ç ³íôîðìàö³ºþ, ôîðìóâàííÿ àëãîðèòìó êðèòè÷íî-

ãî ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ, îçíàéîìëåííÿ ç ÷àñòî óæèâàíèìè
ñïîñîáàìè âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü – òàêà çì³ñòîâíà ÷àñ-
òèíà ìîäóëþ “Ìàí³ïóëÿö³¿ ³ ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ”.
Ðåêëàìà íà ðàä³î ³ òåëåáà÷åíí³, ãàçåòí³ ñòàòò³, ìîëîä³æí³
æóðíàëè ³ áàðâèñò³ áóêëåòè – óñå öå ìîæå ñòàòè çðó÷-
íèì “ï³äðó÷íèì ìàòåð³àëîì” äëÿ îïðàöüîâóâàííÿ
íàâè÷îê â³äñòåæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ìàí³ïóëþâàííÿ.

Ó öüîìó áëîö³ êð³ì ïðèéîì³â âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü
ð³çíèõ ÇÌ² íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìîæëèâèé íå-
áåçïå÷íèé âïëèâ ç áîêó ð³çíèõ äåñòðóêòèâíèõ óãðóïó-
âàíü, êóëüò³â, ñåêò. Òåõíîëîã³¿ âåðáóâàííÿ ³ ìîäåëü êîí-
òðîëþ ñâ³äîìîñò³, âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ãðóïîâîãî
òèñêó ³ ñïîñîáè “ïðîìèâàííÿ ìîçê³â” – öÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ íå ìàº øèðîêîãî ïîøèðåííÿ; ó øêîëÿð³â, ñòóäåíò³â,
òà é ³ â ó÷èòåë³â íåìàº äî íå¿ â³ëüíîãî äîñòóïó. Òàêèì
÷èíîì, ïëîùèíà ìîæëèâîãî äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó
íà ñâ³äîì³ñòü çàëèøàºòüñÿ ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íîþ.
Çàïðîïîíîâàíà â ðàìêàõ çàíÿòü ³íôîðìàö³ÿ – ñïðîáà
çíèçèòè ïîä³áíèé ðèçèê ïîòðàïëÿííÿ ìîëîäèõ ëþäåé
ó ïñèõîëîã³÷íó çàëåæí³ñòü. Ïðîâåäåííÿ öüîãî áëîêó
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó âåäó÷îãî ñïåö³àëüíî ï³ä³áðà-
íîãî ïàêåòó ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â íà àêòóàëüíó
òåìàòèêó.

Çàâåðøàëüíèé ìîäóëü ïðîãðàìè – “Ïðàêòèêóì
åôåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè”. Ìàáóòü, öå ºäèíèé áëîê, ùî
íåäîö³ëüíî ïðîâîäèòè îêðåìî, áåç ïðîâåäåííÿ ïîïå-
ðåäí³õ ìîäóë³â. Òîìó ùî â ñïåö³àëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
³ãðàõ ³ âïðàâàõ öüîãî áëîêó ï³äâîäèòüñÿ ï³äñóìîê îäåð-
æàíèì ðàí³øå çíàííÿì, ïðèéîìàì, íàâè÷êàì. Ïðèðîä-
íî, íå ó ôîðì³ îïèòóâàííÿ, à ó âèãëÿä³ çàõîïëþþ÷î¿ ãðè.

²ãðîòåêà ïðîãðàìè ì³ñòèòü îïèñ âèêîðèñòàíèõ
ó íàø³é ðîáîò³ ä³àãíîñòè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîäèê,
³ãîð ³ âïðàâ. Õî÷à íàì çäàºòüñÿ êîðèñíèì, äîö³ëüíèì,
ö³êàâèì ðîçøèðåííÿ öüîãî ñïèñêó çà ðàõóíîê òâîð-
÷îãî ïîøóêó é îáì³íó éîãî ðåçóëüòàòàìè ì³æ óñ³ìà
çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè: øê³ëüíèìè ïñèõîëîãàìè, ñîö-
³àëüíèìè ïåäàãîãàìè, âèêëàäà÷àìè – óñ³ìà òèìè, êîìó
íàçâàíà òåìà íåáàéäóæà, ³ õòî ãîòîâèé åêñïåðèìåíòó-
âàòè ³ øóêàòè ³íø³ âäàë³ øëÿõè íàâ÷àííÿ ìîëîäî¿ ëþ-
äèíè ìèñòåöòâó áóòè â³ëüíîþ.

Òîìó ùî âñå-òàêè óì³ííÿ ëþäèíè æèòè áåç ìàí³-
ïóëÿö³é, áåç ïñèõîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ – ó ïåðøó
÷åðãó öå óì³ííÿ æèòè â³ëüíî. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â
çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàìè, ùî çàáåçïå÷óº ³íôîð-
ìàö³éíó áåçïåêó, çäîáóâàº ðîçðîáêà òàêèõ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíèõ ñèñòåì, ùî áóëè á ñïðÿìîâàí³ îäíî÷àñ-

Ïðîãðàìà ôàêóëüòàòèâíîãî êóðñó
“Ïðîô³ëàêòèêà ïñèõîëîã³÷íîãî ìàí³ïóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ íàä ñâ³äîì³ñòþ”

№№ Íàçâà òåìè Ê³ëüê³ñòü  
çàíÿòü 

Óñüîãî  
ãîäèí 

1 Îñîáëèâîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ 2 4 
2 Ïñèõîëîã³÷íå ìàí³ïóëþâàííÿ ÿê òèï ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ 4 8 
3 Ìàí³ïóëÿö³ÿ òà ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ 4 8 
4 Ïðàêòèêóì åôåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè 2 4 
5 Ðàçîì 12 24 
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íî ³ íà ðîçâèòîê ïî÷óòòÿ ñâîáîäè ³ òîëåðàíòíîñò³
ó ñòóäåíò³â, ³ íà ïîñèëåííÿ ñò³éêîñò³ ¿õíüî¿ îñîáèñòîñò³.
Ìîæëèâî, ñëîâî âîëÿ, ñâîáîäà ñòàíå êëþ÷îâèì ó ïî-
äàëüø³é ìîäèô³êàö³¿ íàøî¿ ïðîãðàìè.
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Áðàê îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîìïëåêñ äóõîâíî-ýòè÷åñ-
êèõ è ýìîöèîíàëüíî-ñåêñóàëüíûõ ñàíêöèîíèðîâàííûõ
îáùåñòâîì îòíîøåíèé ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùè-
íîé. Ñåìüÿ æå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìàëàÿ ãðóïïà, ñôîð-
ìèðîâàííàÿ íà îñíîâå áðà÷íûõ îòíîøåíèé è îáúåäè-
íÿþùàÿ ñóïðóãîâ è èõ ïîòîìñòâî.

Âåñü êîìïëåêñ ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèé ïðåäëàãà-
åòñÿ ðàçäåëÿòü íà äâà îñíîâíûõ ïåðèîäà: 1) äî âñòóï-
ëåíèÿ â áðàê (ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ áðà÷íûõ îòíîøå-
íèé), 2) ïîñëå âñòóïëåíèÿ â áðàê (ïåðèîä ðàçâèòèÿ
áðà÷íûõ îòíîøåíèé).

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ðàáîò Ãóäà, Êèðêïàòðèêà,
Óèí÷à, Ùåïàíüñêîãî, Ñ.È. Ãîëîäà, À.Ã. Õàð÷åâà
è Ê.Ë. Åìåëüÿíîâà, â êîòîðûõ èçó÷àëèñü íåêîòîðûå
àñïåêòû äîáðà÷íîãî ïåðèîäà, ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü
ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ áðà÷íûõ îòíîøåíèé íà äâà ýòà-
ïà: à) äî çíàêîìñòâà ñ áðà÷íûì ïàðòíåðîì è á) ïîñëå
çíàêîìñòâà ñ áðà÷íûì ïàðòíåðîì.

Îäíà èç ôóíêöèé ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, ýòî – ñåê-
ñóàëüíî-ýðîòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ – óäîâëåòâîðåíèå ñåê-
ñóàëüíî-ýðîòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ ñåìüè.

Èññëåäîâàíèÿ ïñèõîòåðàïåâòîâ è ñåêñîëîãîâ óáå-
äèòåëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðèìåðíî 10% ïðåäñòàâè-
òåëüíèö ïðåêðàñíîãî ïîëà ïðåäïî÷èòàþò æåíàòûõ
ìóæ÷èí, à òðè ïÿòûõ èç íèõ òîëüêî æåíàòûõ è íèêàêèõ
äðóãèõ. Çà âñþ ñâîþ æèçíü îíè íå óâëåêàëèñü, íå âëþá-
ëÿëèñü, íå âñòóïàëè â èíòèìíûå îòíîøåíèÿ ñ ìóæ÷è-
íàìè ñâîáîäíûìè – òàêèõ îíè ïðîñòî íå ñ÷èòàþò
ìóæ÷èíàìè.

Ëþáèòåëüíèö æåíàòûõ ìóæ÷èí ìîæíî ðàçäåëèòü
íà äâå ãðóïïû. Æåíùèíû ïåðâîé ãðóïïû ñòðåìÿòñÿ
çàìóæ çà æåíàòûõ ìóæ÷èí. Îíè òåðïåëèâî ðàçâèâàþò
è óãëóáëÿþò ñåêñóàëüíóþ ñâÿçü ñ íèìè, ïåðåâîäÿ “ðî-
ìàí íà ñòîðîíå” â ñåðüåçíûå îòíîøåíèÿ, à ïîòîì
â ñóïðóæåñêèé ñîþç. Ïðåäñòàâèòåëüíèöû äðóãîé ãðóï-
ïû çàìóæ ñîâñåì íå õîòÿò, èõ óñòðàèâàþò ëåãêèå îòíî-
øåíèÿ.
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Ó æåíùèí îáåèõ ãðóïï åñòü îáùàÿ ÷åðòà. È òå
è äðóãèå âûñîêî îöåíèâàþò æåíàòûõ ìóæ÷èí è â ãðîø
íå ñòàâÿò òåõ, êòî åùå íå ñîñòîèò â áðàêå. Æåíàòûå
êàæóòñÿ èì ñîëèäíûìè è âåñüìà íàäåæíûìè, à íåæå-
íàòûå – ëåãêîìûñëåííûìè è ïîâåðõíîñòíûìè. Êàê
ïðàâèëî, òàêàÿ äèôôåðåíöèèðîâàííàÿ îöåíêà ìóæ-
÷èí îáíàðóæèâàåòñÿ ó íèõ ñ þíûõ ëåò. Ìíîãèå èç òà-
êèõ æåíùèí âîñïèòûâàëèñü îäèíîêîé ìàòåðüþ, ó äðó-
ãèõ æå äåòñòâî ïðîòåêàëî â ïîëíûõ ñåìüÿõ, íî â
“õîëîäíûõ”, áåçýìîöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ.

Ïðè èññëåäîâàíèÿõ (ìåòîäàìè ãèïíîòè÷åñêîãî
ïîãðóæåíèÿ, “ñûâîðîòêè ïðàâäû”, ïñèõîàíàëèçà) îá-
íàðóæèâàåòñÿ, ÷òî âñå ýòè æåíùèíû íå âåðÿò â ñîá-
ñòâåííûå ñïîñîáíîñòè ïðàâèëüíî îöåíèòü ìóæ÷èíó,
ðàçîáðàòüñÿ â åãî õàðàêòåðå. Îíè ìîãóò ïîëþáèòü ëèøü
òîãäà, êîãäà öåííîñòü ìóæ÷èíû, åãî ìåñòî â ìóæñêîé
èåðàðõèè îïðåäåëåíî äðóãîé æåíùèíîé, à èìåííî
æåíîé. Áîëåå òîãî, îíè ïðèâÿçûâàþòñÿ òîëüêî ê ñîöè-
àëüíî áëàãîïîëó÷íûì, óñïåøíûì ìóæ÷èíàì, íåóäà÷-
íèêè èõ íå âîëíóþò, è âðåìÿ íà òàêèõ îíè íå òðàòÿò.

Çàìåòèì, ÷òî íåæåëàíèå âûõîäèòü çàìóæ èìååò,
êàê ïðàâèëî, äâå ïðè÷èíû. Ïåðâàÿ èç íèõ – èíòèìî-
ôîáèÿ, ïîäñîçíàòåëüíûé ñòðàõ òåñíîãî ýìîöèîíàëü-
íîãî êîíòàêòà ñ ïàðòíåðîì/ïàðòíåðøåé. Òðàäèöèîí-
íî ïîëàãàþò, ÷òî èíòèìîôîáèÿ – èñêëþ÷èòåëüíî
ìóæñêàÿ ïðîáëåìà, òàê êàê åþ ñòðàäàåò êàæäûé ÷åò-
âåðòûé ìóæ÷èíà. Îäíàêî ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòîò êîìïëåêñ âñòðå÷àåòñÿ è ó æåí-
ùèí, ïðàâäà, ðàç â ñåìü ðåæå. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ â íà-
ïðÿæåííîñòè è äàæå ñòðàõå ïðè ñîâìåñòíîì ïðîæè-
âàíèè ñ ìóæ÷èíîé è ìîùíîé ïîòðåáíîñòüþ â
ïðåêðàùåíèè îòíîøåíèé ÷åðåç ãîä èëè äâà. Äðóãàÿ
ïðè÷èíà, âñòðå÷àþùàÿñÿ ãîðàçäî ÷àùå, – ïñèõàñòå-
íèÿ, ïîâûøåííàÿ ïñèõè÷åñêàÿ èñòîùàåìîñòü. Ñòðà-
äàþùèå åþ îñîçíàþò, ÷òî ñîâìåñòíàÿ æèçíü ñ ìóæ-
÷èíîé, çàáîòà î íåì – ñëèøêîì áîëüøàÿ íàãðóçêà,
îíè ýòîãî ïîïðîñòó “íå ïîòÿíóò”. Ïñèõîñòåíèÿ ÷àñòî
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ñî÷åòàåòñÿ ñ âûñîêèìè óìñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿ-
ìè è òîíêîé ýìîöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé. Ïñèõàñòå-
íè÷êàì ïðèõîäèòñÿ îáüÿñíÿòü ñàìèì ñåáå, ðîäíûì è
çíàêîìûì, ïî÷åìó ó íèõ íå ïîëó÷àåòñÿ ñ çàìóæå-
ñòâîì. Íèêîìó íå õî÷åòñÿ ïðèçíàâàòü ñîáñòâåííóþ
íåñîñòîÿòåëüíîñòü, òåì áîëåå â òàêîé âàæíîé ñôåðå
æèçíè. È âîò òóò-òî ðîìàí ñ æåíàòûì ÷åëîâåêîì îêà-
çûâàåòñÿ ïàëî÷êîé-âûðó÷àëî÷êîé. Ìîæíî æèòü ñïî-
êîéíî: â îáùåñòâå âñå ñ÷èòàþò òåáÿ íîðìàëüíîé æåí-
ùèíîé, êîòîðîé ïðîñòî íå ïîâåçëî – âëþáèëàñü â
æåíàòîãî.

Ïî äàííûì ïñèõîëîãîâ, äëÿ ñ÷àñòüÿ ñåìüè íóæíî
íå ñòîëü óæ ìíîãî, à èìåííî:

· íàïðàâëåííîñòü íà äðóãîãî (óìåíèå ïîíèìàòü
åãî, âíèìàòåëüíî ê íåìó îòíîñèòüñÿ, ó÷èòûâàòü åãî
âêóñû, èíòåðåñû è æåëàíèÿ);

· íîðìàëüíîå, áåñêîíôëèêòíîå îáùåíèå;
· äîâåðèòåëüíîñòü è ñèìïàòèÿ;
· ïîíèìàíèå äðóã äðóãà;
· íîðìàëüíàÿ èíòèìíàÿ æèçíü;
· íàëè÷èå Äîìà (ìåñòî, ãäå ìîæåò îòäîõíóòü îò

ñëîæíîñòåé æèçíè ñåìüÿ â öåëîì, è êàæäûé èç å¸ ÷ëå-
íîâ â îòäåëüíîñòè).

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñåìüÿ, êðîìå òðàäèöèîííûõ
ôóíêöèé, à èìåííî âîñïèòàòåëüíîé è ðåïðîäóêòèâ-
íîé, ñòàëà âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî óáå-
æèùà - ìåñòà ñíÿòèÿ íàïðÿæåíèÿ è ñîçäàíèÿ ýìîöèî-
íàëüíîãî êîìôîðòà. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìîëîäûõ
ïàð, âåäü ñîçäàíèå áëàãîïîëó÷íîãî ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî êëèìàòà â ñåìüå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì äàëüíåéøåé óñ-
ïåøíîé ñåìåéíîé æèçíè.

Ñåìüÿ è áðàê, êàê ìàëûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, îáúå-
äèíåíû íà îñíîâå âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñ-
òåé, æåëàíèé, íàìåðåíèè. Âçàèìîäåéñòâèå è
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñóïðóãîâ âûòåêàþò èç íåîáõîäè-
ìîñòè êîîðäèíèðîâàòü è ñîãëàñîâûâàòü ðàçíîîáðàç-
íûå ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè: îòäûõ,
äîñóã, äîìàøíèé òðóä è ñàìîîáñëóæèâàíèå, óõîä çà
äåòüìè è èõ âîñïèòàíèå. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñòîëü ìíî-
ãîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóïðóãîâ òðåáóåò òîãî èëè
èíîãî óðîâíÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íèìè, ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâîé îöåíêè ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ â
ñåìüå, â áûòó, ïîíèìàíèÿ öåëåé è çàäà÷ ñåìåéíîé êî-
îïåðàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü ñóïðóæåñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
êîîïåðàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ìåðå
ìåæäó ñóïðóãàìè ñóùåñòâóåò ñîãëàñèå, êîòîðîå îñ-
íîâûâàåòñÿ íà îäèíàêîâîé îöåíêå ðàçëè÷íûõ æèçíåí-
íûõ ñèòóàöèé, íà ó÷åòå âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, íà ïîíè-
ìàíèè äóøåâíûõ ïåðåæèâàíèé äðóãîãî áðà÷íîãî
ïàðòíåðà.

Äîñòàòî÷íî ñëîæíîå ïðèñïîñîáëåíèå äâóõ “ß” â
áðà÷íîé æèçíè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî îäèí èç ïàðòíåðîâ ìîæåò ïðåäâèäåòü çàðà-
íåå, êàê ïîñòóïèò äðóãîé ïðè ðåøåíèè ìíîãèõ ïðî-
áëåì, âîçíèêàþùèõ â áðà÷íîé è ñåìåéíîé æèçíè. Åñ-
òåñòâåííî, â ñåìüå ðÿä îáÿçàííîñòåé, òàêèõ, êàê

äîìàøíèé òðóä, ñàìîîáñëóæèâàíèå, ñîâìåñòíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé, ïîâòîðÿþòñÿ, ïîýòîìó îæè-
äàåìûå âêëàäû â ñîâìåñòíóþ êîîïåðàöèþ ìóæà èëè
æåíû ñòàíîâÿòñÿ óñòîé÷èâûìè.

Êàê è â ëþáîé ìàëîé ãðóïïå, â áðàêå êàæäûé èç
ñóïðóãîâ ïðåñëåäóåò ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû,
îäíàêî îí âûíóæäåí ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü èíòåðå-
ñû äðóãîãî ïàðòíåðà. Ïîæàëóé, ó÷åò èíòåðåñîâ â áðà-
êå íàèáîëåå ìàêñèìàëüíûé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
âèäàìè ãðóïï. Ñåìåéíûé áûò è äîìàøíèé òðóä–ñôå-
ðà âåñüìà ðàçíîîáðàçíàÿ. Çäåñü è óõîä çà äåòüìè, èõ
âîñïèòàíèå, çàêóïêà ïðîäóêòîâ, ïðèãîòîâëåíèå ïèùè,
ïîñåùåíèå ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ïîëèêëèíèê, ñòèðêà, óáîðêà êîìíàò, îòäûõ, äîñóã è ò.
ä. Âñå ýòî òðåáóåò íå ìàëî âðåìåíè è òðóäîâûõ óñè-
ëèé. Íå ñëó÷àéíî ñôåðó äîìàøíåãî òðóäà íàçûâàþò
“âòîðîé ðàáî÷åé ñìåíîé”. Èìåííî èç âñåõ ýòèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ ó ñóïðóãîâ îáðàçóåòñÿ ÿðêî âûðàæåííàÿ
ïîòðåáíîñòü âî âçàèìîïîìîùè è ñîòðóäíè÷åñòâå è
ïðåæäå âñåãî èìåííî â ñôåðå äîìàøíåãî òðóäà.

Íè â êàêîé äðóãîé îáëàñòè ëþäè íå ñîâåðøàþò
ñòîëüêî îøèáîê, êàê âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ áëèçêè-
ìè ëþäüìè: æåíîé, ñîáñòâåííûì ðåáåíêîì, ìàòåðüþ,
îòöîì, áëèæàéøèì äðóãîì. Îáèëèå ïîäîáíûõ îøè-
áîê õàðàêòåðíî â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ìîëîäåæè, âíóò-
ðåííèé ìèð êîòîðîé åùå íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåí ê
ïîíèìàíèþ ëþäåé. Ïîýòîìó íóæíà áîëüøàÿ ïîäãî-
òîâèòåëüíàÿ, ðàçúÿñíèòåëüíî-âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà,
êàñàþùàÿñÿ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé, òàê êàê áðà÷íûå îòíîøåíèÿ íåñóò â ñåáå âñå íå-
äîñòàòêè è îøèáêè ïðîøëîãî âîñïèòàíèÿ, äóðíûå
ïðèâû÷êè è ñêëîííîñòè.

Èíîãäà îñâåäîìëåííîñòü î ñëàáîñòÿõ è íåäîñòàò-
êàõ äðóã äðóãà â êàêîé-òî ìåðå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
îïàñíîé, åñëè åþ íåîñòîðîæíî ïîëüçîâàòüñÿ, çëîóïîò-
ðåáëÿòü, ïûòàÿñü óíèçèòü ÷åñòü è äîñòîèíñòâî áðà÷-
íîãî ïàðòíåðà. Ïî-âèäèìîìó, ýòî ñàìîå óÿçâèìîå çâå-
íî â ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ, èìåííî íà ýòîé ïî÷âå
âîçíèêàþò âçàèìíàÿ íåïðèÿçíü, ðàçäðàæåíèå, îò÷óæ-
äåíèå äðóã îò äðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî
íåóñòîé÷èâîñòü ìîëîäûõ áðà÷íûõ ñîþçîâ î÷åíü ÷àñ-
òî êðîåòñÿ â îáëàñòè ïåðâîíà÷àëüíîãî âõîæäåíèÿ â
ïñèõîëîãè÷åñêèé ìèð äðóã äðóãà. Ê ñîæàëåíèþ, èñêóñ-
ñòâî íàëàæèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé
åùå íå ïðèîáðåëî ïðàâà ãðàæäàíñòâà â ñîâðåìåííîé
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå. Ïîýòîìó î íåì â áðà÷íî-ñå-
ìåéíûõ êîíñóëüòàöèÿõ è â ëåêöèîííîé ïðîïàãàíäå
ñàìè ñïåöèàëèñòû ïî ïðîáëåìàì áðàêà è ñåìüè ìî-
ãóò ñêàçàòü âåñüìà íåìíîãîå.

Èòàê, ïñèõîëîã, ðàáîòàþùèé â ñåìåéíî-áðà÷íîé
êîíñóëüòàöèè, äîëæåí ñòàòü äîñòàòî÷íî õîðîøèì
ñïåöèàëèñòîì ïî ÷àñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèàãíîçà
êîíêðåòíûõ òðóäíîñòåé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó
ñóïðóãàìè, ìåæäó ðîäèòåëÿìè è èõ äåòüìè. Îíè äîëæ-
íû ïî ñîáðàííûì äàííûì âîññîçäàòü êàðòèíó ðàç-
âèòèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè äàííîé ñåìüè è,
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áîëåå òîãî, íàéòè ñïîñîáû, ïðèåìû, ìåòîäû “ëå÷å-
íèÿ”, âîçäåéñòâèÿ, ïåðåñòðîéêè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòå-
ìû îòíîøåíèé.

Îäíà èç çàäà÷ ïñèõîëîãèè áðà÷íî-ñåìåéíûõ
îòíîøåíèé, ïî-âèäèìîìó, áóäåò ñîñòîÿòü â ïåðåñòðîé-
êå ëè÷íîñòè è óñòðàíåíèè âðåäíûõ îòðèöàòåëüíûõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå â òîì, “...÷òîáû
ïîìî÷ü ëè÷íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðåøèòü ñëîæ-
íóþ äëÿ íåå ñèòóàöèþ, ÷òîáû îáëåã÷èòü äîñòèæåíèå
ýìîöèîíàëüíîé çðåëîñòè, êîòîðàÿ ñäåëàåò âîçìîæ-
íûì ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé è îòâåò-
ñòâåííîñòü çà èõ ðåàëèçàöèþ”.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ñåìüå áóäåò ñîñòîÿòü â
òîì, ÷òîáû èçìåíèòü öåëûé ðÿä ñëîæèâøèõñÿ, çàêðåï-
ëåííûõ â ñîçíàíèè óñòàíîâîê îäíîãî èëè îáîèõ áðà÷-
íûõ ïàðòíåðîâ, è âíóøèòü öåëûé ðÿä íîâûõ ñïîñîáîâ
ðåàãèðîâàíèÿ êàê íà æèçíåííûå ñèòóàöèè, òàê è íà äðó-
ãîãî ïàðòíåðà ïî áðà÷íîìó ñîþçó. Ñóïðóãàì ÷àñòî
íóæíî ïîìî÷ü îñîçíàòü ïðèðîäó è ñóùíîñòü êîíôëèê-
òíûõ ñèòóàöèé, ïîäñêàçàòü âîçìîæíûå ñïîñîáû è ïðèå-
ìû èõ áëàãîïðèÿòíîãî ðàçðåøåíèÿ. Êîíå÷íî, åñòü ìíî-
æåñòâî ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå
ïðàêòè÷åñêè íåðàçðåøèìû. Â ïîäîáíîì ñëó÷àå çàäà÷à
áóäåò ñîñòîÿòü â òîì, ÷òîáû ïî-íîâîìó èõ ïñèõîëîãè-
÷åñêè âîñïðèíÿòü, ñìÿã÷èâ èõ íåïðèÿòíûå ñòîðîíû.

Îäíîé èç ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïñèõîëîãèè ñåìåé-
íî-áðà÷íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñòåïåíè
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè ìîëîäåæè ïóòåì
ðàçâèòèÿ â íåé ÷åðò, êà÷åñòâ è ñâîéñòâ àëüòðóèçìà,
ýìïàòèè, òåðïèìîñòè, äåìîêðàòèçìà, óìåíèÿ ïîñòó-
ïèòüñÿ ñâîèìè èíòåðåñàìè.

Äëÿ öåëåé ïðàêòèêè ðàáîò ñåìåéíî-áðà÷íûõ
êîíñóëüòàöèé, ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèõ è ñåêñîëîãè÷åñ-
êèõ êàáèíåòîâ, äëÿ ëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ íåâðî-
çîâ è ïñèõîçîâ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñîçäà-
íèå ìåòîäèêè äèàãíîçà ñåìåéíûõ âçàèìîîòíîøåíèé,
à òàêæå ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ýòèõ îòíîøåíèé.
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1997 – 152 ñ.

4. Ñèêàðè À. Î áðàêå. //”Õðèñòèàíñêàÿ Ðîññèÿ”, Ìèëàí-
Ìîñêâà, 1993 – 142 ñ.

5. Õåðñîíñêèé Á.Ã., Äâîðÿê Ñ.Â. Ïñèõîëîãèÿ è ïðîôèëàê-
òèêà ñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ// Ê.: “Çäîðîâüå”, 1991 – 176 ñ.

Ðåãóëþþ÷è âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ,
ÊÂÊ ãàðàíòóº çàñóäæåíèì äîòðèìàííÿ ïðè
çä³éñíåíí³ ïðîöåñó âèêîíàííÿ ïîêàðàííÿ ì³æíàðîä-
íî âèçíàíèõ ïðàâ ëþäèíè, ùî ³íêîðïîðîâàí³ â Êîí-
ñòèòóö³þ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè
çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ïîíÿòòÿ ëþäñüêî¿
ã³äíîñò³, ùî º îñíîâíèì ó êîíöåïö³¿ ïðàâ ëþäèíè:
“Êîæåí ìàº ïðàâî íà ïîâàãó äî éîãî ã³äíîñò³. Í³õòî íå
ìîæå áóòè ï³ääàíèé êàòóâàííþ, æîðñòîêîìó, íåëþä-
ñüêîìó àáî òàêîìó, ùî ïðèíèæóº éîãî ã³äí³ñòü ïîâîä-
æåííþ ÷è ïîêàðàííþ” [1].

Ñòîñîâíî äî çàñóäæåíèõ öå îçíà÷àº, ùî â îñíîâ³
âò³ëåííÿ ïðèíöèïó ïîâàæàííÿ ïðàâ ëþäèíè çíàõîäÿòü-
ñÿ ïðàâîâ³ ãàðàíò³¿ çàõèñòó ¿õíüî¿ ã³äíîñò³. “ßê ôîðìà
ïðîÿâó ñîö³àëüíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ ñâîáîäè ïîíÿòòÿ ã³äí³ñòü
âêëþ÷àº â ñåáå ïðàâî ëþäèíè íà ïîâàãó, âèçíàííÿ ¿¿
ïðàâ ³ îäíî÷àñíî ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ íåþ ñâîãî
îáîâ’ÿçêó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì” [2].
Çàñóäæåí³ ìàþòü ïðàâî íà ââ³÷ëèâå ïîâîäæåííÿ ç áîêó
àäì³í³ñòðàö³¿ ³ ïåðñîíàëó âèõîâíèõ ³ âèïðàâíèõ êîëîí³é.
Ïðî öå, çîêðåìà, ñêàçàíî â ñòàòò³ 10 Ì³æíàðîäíîãî
Ïàêòó ïðî ãðîìàäÿíñüê³ ³ ïîë³òè÷í³ ïðàâà: “Âñ³ îñîáè,
ïîçáàâëåí³ âîë³, ìàþòü ïðàâî íà ãóìàííå ïîâîäæåííÿ
³ ïîâàæàííÿ ã³äíîñò³, âëàñòèâî¿ ëþäñüê³é îñîá³”.
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Ã³äí³ñòü çàñóäæåíîãî âèðàæàºòüñÿ ó âèçíàíí³ éîãî
ñóá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³, íàä³ëåíèì â³äïîâ³äíèì ïðàâî-
âèì ñòàòóñîì. Ïðè öüîìó ïðàâà ëþäèíè â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä îñíîâíèõ ïðàâ çàñóäæåíèõ ñâîºþ ôóíäàìåíòàëü-
í³ñòþ, âîíè ìàþòü çâåðõí³ñòü íàä ïðàâàìè
çàñóäæåíîãî.

Óçàêîíåííÿ ïðàâ ëþäèíè, ¿õíÿ ëåãàë³çàö³ÿ â íà-
ö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³, ïðèïóñêàº äåÿêå îáìå-
æåííÿ ïîâíîâàæåíü ó ïåðøó ÷åðãó ïðàâîîõîðîí-
íèõ îðãàí³â, ùî âèñòóïàþòü çíàðÿääÿì íàñèëüñòâà
äåðæàâè. Çîêðåìà, â³äîáðàæàþ÷è çâ’ÿçîê, âçàºìè-
íè ëþäèíè ç äåðæàâîþ, ïðàâà ëþäèíè â ä³ÿëüíîñò³
êðèì³íàëüíî -âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ïðè çàñòîñóâàíí³
ïðèìóñîâèõ çàõîä³â ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè ñóá’ºêòó
â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ çàõèñò â³ä ïðèíèæåíü ³ íå-
ëþäñüêîãî ñòàâëåííÿ äî íüîãî ç áîêó äåðæàâè, ÿê
ñâîºð³äíèé ùèò çàáåçïå÷óâàòè çàñóäæåíèì ïî÷óò-
òÿ áåçïåêè â ïðîòèñòîÿíí³ ç àäì³í³ñòðàö³ºþ âèïðàâ-
íèõ êîëîí³é.

Ïðè âèêîíàíí³ ïîêàðàííÿ ïîâàæàííÿ ïðàâ ëþäè-
íè ñàìèì áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì çâ’ÿçàíî ç ìîæëèâ³-
ñòþ çàñóäæåíîãî â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðàâà, çâåðòàþ÷èñü
ç ïðîïîçèö³ÿìè, çàÿâàìè ³ ñêàðãàìè â ñóä, äî Óïîâíî-
âàæåíîãî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïðàâ ëþäèíè,
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ó â³äïîâ³äí³ ì³æíàðîäí³ ñóäîâ³ óñòàíîâè, ÷è æ
ó â³äïîâ³äí³ îðãàíè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÷ëåíîì
÷è ó÷àñíèêîì ÿêèõ º Óêðà¿íà, ùî ïåðåäáà÷åíî ñòàò-
òåþ 55 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè.

Ïðàâà ëþäèíè â ä³ÿëüíîñò³ âèïðàâíèõ êîëîí³é âè-
ÿâëÿþòüñÿ â àêòèâíîìó îáîâ’ÿçêó àäì³í³ñòðàö³¿ ¿õ
äîòðèìóâàòèñü ñòîñîâíî êîæíîãî ³ç çàñóäæåíèõ.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì â ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ êîëîí³é äîç-
âîëåíî ò³ëüêè òå, ùî áóäå ïåðåäáà÷åíî êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, à çàñóäæåí³, â³äáó-
âàþ÷è ïîêàðàííÿ çìîæóòü óñå òå, ùî íå çàáîðîíåíî
çà çàêîíîì. Îäíàê, ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü ìàòåð³àëü-
íèõ ïðàâ ëþäèíè, óñå-òàêè ìîæå áóòè îáìåæåíî
çàêîíîì ÷è âèðîêîì ñóäó. Öåé âèñíîâîê ìîæíà çðî-
áèòè, âèâ÷èâøè çì³ñò ªâðîïåéñüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî
çàõèñò ïðàâ ³ îñíîâíèõ ñâîáîä ëþäèíè, äå ñêàçàíî,
ùî “îáìåæåííÿ íå ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè
ó â³äíîøåíí³ ïðàâà êîæíî¿ ëþäèíè íà òå, ùî âîíà
íå ìîæå áóòè ï³ääàíà êàòóâàííÿì, íåëþäñüêîìó àáî
ïðèíèæóþ÷îìó ¿¿ ã³äí³ñòü ïîâîäæåííþ ÷è ïîêàðàí-
íþ, à òàêîæ òðèìàòèñÿ â ðàáñòâ³ ÷è ï³äíåâ³ëüíîìó
ñòàí³. Âñ³ ³íø³ ïðàâà ìîæíà îáìåæóâàòè ó âèïàäêó,
ÿêùî ¿õíº çä³éñíåííÿ ñóïåðå÷èòü ïðàâàì ³ ñâîáî-
äàì ³íøèõ ëþäåé àáî ³íøèì îõîðîíþâàíèì ³íòåðå-
ñàì (íàïðèêëàä, íàö³îíàëüí³é ÷è ãðîìàäñüê³é áåç-
ïåö³, åêîíîì³÷íîìó äîáðîáóòó êðà¿íè, çä³éñíåííþ
ïðàâîñóääÿ)” [3]. Òðåáà ñêàçàòè, ùî äàíå ïîëîæåí-
íÿ òàêîæ âèñâ³òëåíå â ÷àñòèí³ 3 ñòàòò³ 63 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè, äå ñêàçàíî: “Çàñóäæåíèé êîðèñòóºòüñÿ
âñ³ìà ïðàâàìè ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, çà âèíÿòêîì
îáìåæåíü, ÿê³ âèçíà÷åí³ çàêîíîì ³ âñòàíîâëåí³ âè-
ðîêîì ñóäó”. Ó ñâîþ ÷åðãó öÿ êîíñòèòóö³éíà íîðìà
â³äïîâ³äàº ãàðàíò³ÿì çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ìå-
õàí³çìó çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè, çàêð³ïëåíèõ ó Ñòàí-
äàðòíèõ ì³í³ìàëüíèõ ïðàâèëàõ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíà-
íèõ Íàö³é ó â³äíîøåíí³ çàõîä³â, íå çâ’ÿçàíèõ ç
òþðåìíèì óâ’ÿçíåííÿì (Òîê³éñüêèõ ïðàâèëàõ), à
òàêîæ âèìîãàì ñòàâëåííÿ äî çàñóäæåíèõ, ùî íàøëè
â³äîáðàæåííÿ â Îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ ïîâîäæåííÿ ç
óâ’ÿçíåíèìè, çàòâåðäæåíèõ Ðåçîëþö³ºþ 45-é ñåñ³¿
Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ â³ä 14 ãðóäíÿ 1990 ð., äå,
çîêðåìà, ïðèíöèï ïîâàæàííÿ ïðàâ ëþäèíè ñôîð-
ìóëüîâàíèé ó òàêèé ñïîñ³á: “Çà âèíÿòêîì òèõ îáìå-
æåíü, íåîáõ³äí³ñòü ÿêèõ îáóìîâëåíà ôàêòîì óâ’ÿç-
íåííÿ ó òþðìó, âñ³ óâ’ÿçíåí³ êîðèñòóþòüñÿ ïðàâàìè
ëþäèíè ³ ôóíäàìåíòàëüíèìè ñâîáîäàìè, âèêëàäå-
íèìè â Çàãàëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè, Ì³æíà-
ðîäíîìó ïàêò³ ïðî öèâ³ëüí³, ñîö³àëüí³ ³ êóëüòóðí³
ïðàâà, Ì³æíàðîäíîìó ïàêò³ ïðî ãðîìàäÿíñüê³ ³ ïîë³-
òè÷í³ ïðàâà ³ Ôàêóëüòàòèâíîìó ïðîòîêîë³ äî íèõ (Ðå-
çîëþö³ÿ 2200 À /XXI/ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿, Äîäà-
òîê), à òàêîæ ³íøèìè ïðàâàìè, âèêëàäåíèìè â ³íøèõ
ïàêòàõ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é”.

Òàêèì ÷èíîì, íàö³îíàëüíå êðèì³íàëüíî-âèêî-
íàâ÷å çàêîíîäàâñòâî â³äîáðàæàº ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ ïîâîäæåííÿ ç çàñóäæå-

íèìè. Çã³äíî ç ÊÂÊ, äåðæàâà ïîâàæàº ³ îõîðîíÿº
ïðàâà, ñâîáîäè ³ çàêîíí³ ³íòåðåñè çàñóäæåíèõ, çà-
áåçïå÷óº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ¿õ âèïðàâëåííÿ ³ ðå-
ñîö³àë³çàö³¿, ñîö³àëüíó ³ ïðàâîâó çàõèùåí³ñòü òà ¿õ
îñîáèñòó áåçïåêó.

Çàñóäæåí³ êîðèñòóþòüñÿ âñ³ìà ïðàâàìè ëþäèíè
³ ãðîìàäÿíèíà, çà âèíÿòêîì îáìåæåíü, âèçíà÷åíèõ çà-
êîíàìè Óêðà¿íè òà öèì Êîäåêñîì ³ âñòàíîâëåíèõ âè-
ðîêîì ñóäó.

Íàñòóïíèì ïðèíöèïîì âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíî-
ãî ïîêàðàííÿ ó âèä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³ º ïðèíöèï ãó-
ìàí³çìó.

Â³í â³äîáðàæåíèé ó ñòàòò³ 5 Çàãàëüíî¿ äåêëàðàö³¿
ïðàâ ëþäèíè ôîðìóëîþ çàáîðîíè: “Í³õòî íå ïîâèí-
íèé ï³ääàâàòèñÿ êàòóâàííÿì ÷è æîðñòîêîìó, íåëþäñü-
êîìó àáî æ ïðèíèæóþ÷îìó éîãî ã³äí³ñòü ïîâîäæåí-
íþ ³ ïîêàðàííþ”. Äàíèé ïðèíöèï äåêëàðóºòüñÿ ó ñòàòò³
5 ÷èííîãî ÊÂÊ Óêðà¿íè.

“Ãóìàí³çì ïðè çä³éñíåíí³ ïðàâîîáìåæåíü, âëàñ-
òèâèõ ïîêàðàííÿì, âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòàâëåíí³ àäì³í³ñò-
ðàö³¿ âèïðàâíèõ óñòàíîâ äî çàñóäæåíèõ. Ñàìå ç öèõ
ðîçóì³íü êðèì³íàëüíî - âèêîíàâ÷å ïðàâî ïîâèííå âè-
õîäèòè ç òîãî, ùî ãóìàí³çì ïðè âèêîíàíí³ ïîêàðàííÿ
íàñàìïåðåä îçíà÷àº ëþäñüêå ñòàâëåííÿ äåðæàâè, ñóñ-
ï³ëüñòâà äî çëî÷èíöÿ, ÿêèé çàçíàº êðèì³íàëüíî¿ ðåï-
ðåñ³¿” [4].

Ïðèíöèï ãóìàí³çìó ó â³äíîøåíí³ çàñóäæåíèõ, ùî
â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ, ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîëîæåíí³
ñòàòò³ 3 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà äåêëàðóº, ùî â Óê-
ðà¿í³ ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäî-
òîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà âèçíàþòüñÿ íàéâèùîþ ñîö³àëü-
íîþ ö³íí³ñòþ. “Ñâîþ ³íôðàñòðóêòóðó ïðèíöèï
ãóìàí³çìó îäåðæóº â ïåðøó ÷åðãó â íîðìàõ êðèì³-
íàëüíî-âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ùî âèçíà÷àþòü
ïðàâîâå ïîëîæåííÿ çàñóäæåíèõ. Íîðìè êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ïîêëèêàí³ ³íêîðïîðó-
âàòè óÿâëåííÿ ïðî ãóìàí³çì ÿê ïðî ëþäèíîëþáñòâî,
ìèëîñåðäÿ, ëþáîâ äî áëèæíüîãî â ïðàâîâó ñèñòåìó,
ó ä³ÿëüí³ñòü âèïðàâíèõ ³ âèõîâíèõ êîëîí³é. Ó ðåçóëü-
òàò³ òàêî¿ ³íêîðïîðàö³¿ ðîçóì³ííÿ ãóìàí³çìó âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàííÿ, íå ïîçáàâëåíîãî ëþäÿíîãî ñòàâëåííÿ
äî çàñóäæåíîãî, çäîáóâàº âèùó þðèäè÷íó ÷èíí³ñòü,
ñïèðàþ÷èñü íà àâòîðèòåò çàêîíó. Óò³ëåííÿ ïðèíöè-
ïó ãóìàí³çìó ÿê âèìîãè çàñòîñîâóâàòè ïîêàðàííÿ íà
îñíîâ³ ïîâàãè äî ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³ çàñóäæåíèõ ñïðèÿº
ïðîïàãóâàííþ ñåðåä íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîãëÿä³â
íà ïîêàðàííÿ ³ ìåòîäè âïëèâó íà çàñóäæåíèõ. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì âèäàþòüñÿ ñóìí³âíèìè òâåðäæåííÿ, ùî ñòðàæ-
äàííÿ – ìîðàëüí³, ô³çè÷í³, áóäü-ÿê³ – ö³ëêîì íåîáõ³äí³
äëÿ âèïðàâëåííÿ çëî÷èíö³â, íàáóòòÿ íèìè çîâñ³ì ³íøî-
ãî äóõîâíîãî ð³âíÿ” [5].

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíîãî
ïîêàðàííÿ ó âèä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³ º ïðèíöèï ñïðà-
âåäëèâîñò³.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü ñïîêîíâ³÷íî º íîñ³ºì ñîö³àëüíî-
åòè÷íîãî, ô³ëîñîôñüêîãî çì³ñòó.
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Ñïðàâåäëèâ³ñòü çíàõîäèòü ñâîº ïåðåëîìëåííÿ â
ð³çíèõ óðåãóëüîâàíèõ ïðàâîì ñôåðàõ, ó òîìó ÷èñë³ é ó
ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³, ó çàñòîñîâóâàíèõ äî çàñóä-
æåíèõ çàõîäàõ ïîêàðàííÿ, äå ñïðàâåäëèâ³ñòü çäîáóâàº
ÿêîñò³ ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿.

²ñíóº çàãàëüíà, óí³âåðñàëüíà, êëàñè÷íà ôîðìó-
ëà ñïðàâåäëèâîñò³ – “êîæíîìó ñâîº”, ÿêó âèñóíóâ
ùå Ïëàòîí ³ ÿêà ìàº íåìèíóùå çíà÷åííÿ äëÿ âñ³õ
÷àñ³â ³ íàðîä³â, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèé çì³ñò, âêëàäå-
íèé ó íå¿.

Ïðèíöèï çàêîííîñò³ º êåð³âíîþ âèìîãîþ â ä³ÿëü-
íîñò³ âñ³õ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ óñòàíîâ. Ä³ÿëüí³ñòü
âèïðàâíèõ êîëîí³é º îäíèì ³ç âèä³â äåðæàâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Îòæå, ïðèíöèï çàêîííîñò³ ïîøèðþºòüñÿ ³ íà
ä³ÿëüí³ñòü âèïðàâíèõ êîëîí³é. Çàêîíí³ñòü ÿê ïðèíöèï
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ³ ÿê ïðèí-
öèï ä³ÿëüíîñò³ âèïðàâíèõ êîëîí³é â³äîáðàæåíèé ó
ïóíêò³ 14 ñòàòò³ 92 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, äå ñêàçàíî,
ùî âèíÿòêîâî çàêîíàìè Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.
Îòæå, ò³ëüêè çàêîí – àêò Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÿê ºäèíîãî
îðãàíà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè º äæåðåëîì íîðìàòèâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ³ óñòàíîâ âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü. ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ³ â³äáó-
âàííÿ ïîêàðàíü ðåãóëþþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó çàêîíîì.
Îñê³ëüêè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ÿâëÿº ñîáîþ óðåãóëü-
îâàíó çàêîíîì ä³ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿ îðãàí³â ³ óñ-
òàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, òî ç öüîãî âèïëèâàº, ùî
ä³ÿëüí³ñòü ç âèêîíàííÿ ïîêàðàíü âèìàãàº ñóâîðîãî
äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà àäì³í³ñòðàö³ºþ âèïðàâíèõ
óñòàíîâ.

Çàêîíí³ñòü ó êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷³é ä³ÿëüíîñò³
â³äîáðàæàºòüñÿ â çä³éñíþâàí³é ìåò³ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàííÿ ³ ¿¿ çàñîáàõ, ùî ðîáëÿòü ä³ÿëüí³ñòü âèïðàâíèõ
³ âèõîâíèõ êîëîí³é ðåçóëüòàòèâíîþ, äîö³ëüíîþ, êîëè
êðèì³íàëüíî -âèêîíàâ÷à ñèñòåìà ïðàöþº íàëàãîäæå-
íî, â³äðåãóëüîâàíî; ïðàâîîáìåæåííÿ, âëàñòèâ³ ïîêà-
ðàííÿì, çä³éñíþþòüñÿ ö³ëêîì ³ áåç ÿêèõ-íåáóäü çàòðè-
ìîê ³ â³äõèëåíü. Çàêîíí³ñòü âèñòóïàº ñïîñîáîì
íàëàãîäæåííÿ, óïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ âè-
êîíàííÿ ïîêàðàíü. Ðåàë³çàö³ÿ âèìîã ñïðàâåäëèâîñò³
³ çàêîííîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ âèïðàâíèõ ³ âè-
õîâíèõ êîëîí³é ³ â ïîâåä³íö³ çàñóäæåíèõ ïðèâîäèòü äî
ïåâíîãî óïîðÿäêîâàíîãî ñòàíó êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ðåæèì ñïðà-
âåäëèâîñò³ ³ çàêîííîñò³.

Ï³äòðèìêà ðåæèìó çàêîííîñò³ ìàº âèíÿòêîâå çíà-
÷åííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðàâîîáìåæåíü, âëàñòèâèõ ïî-
êàðàííÿì ³ íåîáõ³äíà ÿê äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü êðè-
ì³íàëüíî-âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, òàê ³ äëÿ
îõîðîíè ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â çàñóäæåíèõ. Â³äñòóï â³ä çà-
êîíó â ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ êîëîí³é ïðèçâîäèòü äî
ïîðóøåííÿ ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â çàñóäæåíèõ.
Êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷å çàêîíîäàâñòâî ïîâèííå íå
ò³ëüêè ïðîãîëîñèòè ïðàâà çàñóäæåíèõ, àëå ³ ãàðàíòó-
âàòè äîòðèìàííÿ ¿õíüîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó øëÿõîì

ïîêëàäàííÿ íà àäì³í³ñòðàö³þ âèïðàâíèõ óñòàíîâ îáî-
â’ÿçêó ³ç çàáåçïå÷åííþ çàêîííèõ ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â çà-
ñóäæåíèõ.

Ïðèíöèï íåâ³äâîðîòíîñò³ âèêîíàííÿ ïîêàðàííÿ
âèÿâëÿºòüñÿ â ò³ì, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ïîâåä³íêó çà-
ñóäæåíèõ, âîíè çîáîâ’ÿçàí³ â³äáóòè â³äïîâ³äíó ÷àñ-
òèíó ïðàâîîáìåæåíü, ùî âõîäÿòü ó çì³ñò ïîêàðàííÿ,
ïåðø í³æ ìîæíà áóäå ïîðóøóâàòè ïèòàííÿ ïðî çì³íó
óìîâ â³äáóâàííÿ ïîêàðàíü. Ïðèíöèï íåâ³äâîðîòíîñò³
âèêîíàííÿ-â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ º êîíêðåòèçàö³ºþ
ïðèíöèï³â çàêîííîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ãóìàí³çìó.
Ñàìå ç ïîçèö³é ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåä-
ëèâîñò³ ³ ïðèíöèïó íåâ³äâîðîòíîñò³ â³äáóâàííÿ ïî-
êàðàííÿ Ñ². Çåëüäîâ ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî
“íàéá³ëüø ïîâíå ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ ïðèíöèï³â
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êðèì³-
íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèïóñêàº ÿê ñïðàâåäëèâå
ïðèçíà÷åííÿ ïîêàðàííÿ, òàê ³ çàáåçïå÷åííÿ íåâ³äâî-
ðîòíîñò³ â³äáóâàííÿ ïðèçíà÷åíîãî ïîêàðàííÿ, îïòè-
ì³çàö³þ ñï³ââ³äíîøåííÿ (³ â çàêîíîäàâñòâ³ ³ íà ïðàê-
òèö³) ì³æ ïðèçíà÷åííÿì ïîêàðàííÿ ³ ï³äñòàâàìè
çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â çâ³ëüíåííÿ â³ä éîãî ðåàëü-
íîãî â³äáóâàííÿ” [6].

Âèêîíàííÿ ïîêàðàííÿ ó ð³çíèõ éîãî âèäàõ º çà-
âåðøàëüíîþ ñòàä³ºþ ïðîöåñó ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Âîíî ïîêëèêàíå çàáåçïå÷èòè ïðàêòè÷íó
ðåàë³çàö³þ ïðèíöèïó íåâ³äâîðîòíîñò³ þðèäè÷íî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³. “Êîëè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñêîºíå
ïðàâîïîðóøåííÿ íå íàñòàº, öå çàâäàº çíà÷íî¿ øêîäè
àâòîðèòåòó çàêîíó, ï³äðèâàº ³äåþ çàêîííîñò³ ó ñâ³äî-
ìîñò³ ãðîìàäÿí òà ïîñàäîâèõ îñ³á, ùî ñïðèÿº ñêîºí-
íþ íîâèõ ïðàâîïîðóøåíü, îñê³ëüêè ¿õ ïðîâîêóº äóì-
êà ïðî ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè â³ä þðèäè÷íî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó íå-
â³äâîðîòíîñò³ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà â÷èíå-
íèé çëî÷èí íåìîæëèâà áåç íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ïî-
êàðàííÿ ÿê çàêëþ÷íîãî åòàïó áîðîòüáè ç³
çëî÷èíí³ñòþ” [7].
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Âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäèíè óìîâíî ìîæíà ïîä³ëè-
òè íà òðè ñêëàäíèêè: ðîçóì – åìîö³¿ – ò³ëåñí³ â³ä÷óò-
òÿ; ó ï³äë³òêà â³í çíàõîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ
òà ðîçâèòêó, à òàêîæ, âëàñíîãî âèâ÷åííÿ. Çðîçóì³-
ëî, ùî ïðîÿâ åìîö³¿ â öüîìó ïðîöåñ³ íå çâîäèòüñÿ
äî âíóòð³øíüîãî ïåðåæèâàííÿ àáî ô³ç³îëîã³÷íèõ ïî-
ðóøåíü. Åìîö³¿ âèêîíóþòü ôóíêö³þ ðåãóëþâàííÿ
àêòèâíîñò³ ñóá’ºêòà øëÿõîì â³äîáðàæåííÿ çíà÷è-
ìîñò³ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ñèòóàö³é äëÿ çä³éñíåí-
íÿ éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³. Åìîö³ÿ, öå ðåàêö³ÿ âñ³º¿
îñîáèñòîñò³ (âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çì) íà ò³ ñèòóàö³¿, äî
ÿêèõ ëþäèíà íå â ñèëàõ àäàïòóâàòèñÿ, ³ â öüîìó âè-
ïàäêó âîíà ìàº ïåðåâàæíî ôóíêö³îíàëüíå çíà÷åí-
íÿ [6,65 ].

Ó â³äíîøåíí³ åìîö³éíèõ ñòàí³â âèîêðåìëþºòüñÿ ¿õ
³íòåãðàòèâíà ³ ïðèñòîñîâíèöüêà ðîëü, ðåãóëþâàííÿ àê-
òèâíîñò³ ñóá’ºêòà øëÿõîì â³äîáðàæåííÿ çíà÷èìîñò³
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ñèòóàö³é äëÿ ³ñíóâàííÿ éîãî
æèòòºä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çóþ÷à, ñèíòåçóþ÷à ³, íàïðîòè,
äåçîðãàí³çóþ÷à ôóíêö³ÿ åìîö³é [5,151]. Åìîö³éíà çáóä-
ëèâ³ñòü, åìîö³éíà ðåàêòèâí³ñòü – âèðàæàþòü ñèëüí³ àáî
ñëàáê³ òèïîâ³ îñîáëèâîñò³ òåìïåðàìåíòó îñîáèñòîñò³,
ïðîÿâè ÿêèõ ñòàþòü á³ëüø ïîì³òíèìè ïðè ä³¿ ïñèõî-
òðàâìóþ÷èõ ôàêòîð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â äîñ-
ë³äæåííÿõ Ë.². Áîæîâè÷, À.Þ. Êîçèðåâî¿, ².Ñ. Êîíà, Ê.Ñ.
Ëåáåäèíñüêî¿, À.Å. Ë³÷êî, Õ. Ðåìøì³äòà Í.Í. Òîëñòèõ,
òà ³íøèõ âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè åìî-
ö³éíî¿ ñôåðè ï³äë³òêà: 1. Íåâð³âíîâàæåí³ñòü; 2. Ð³çêà
çì³íà íàñòðîþ (ïåðåõ³ä â³ä åêçàëüòàö³¿ äî äåïðåñ³¿ ³ íà-
âïàêè); 3. Ï³äâèùåíà âíóòð³øíÿ ÷óòëèâ³ñòü äî îö³íêè
îòî÷óþ÷èõ; 4. Îñîáëèâà âðàçëèâ³ñòü; 5. Ïåðåñë³äóâàí-
íÿ ñèíäðîìó äèñìîðôîìàí³¿; 6. Ï³äâèùåíà
êîíôë³êòí³ñòü; 7. Åìîö³éíà çáóäëèâ³ñòü; 8. Ðåàêòèâí³ñòü
[5, 163]. Íàæàëü, òåìà ïðîÿâ³â åìîö³éíî¿ ñôåðè ïñèõî-
òðàâìîâàíîãî ï³äë³òêà ðîçêðèòà â ïñèõîëîã³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: Ç’ÿñóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ïðîÿâ³â åìîö³éíî¿ ñôåðè ïñèõîòðàâìî-
âàíèõ ï³äë³òê³â.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ:
1. Íàâ÷àííÿ ï³äë³òê³â ðîçï³çíàâàííþ åìîö³é, âëàñ-

íèõ òà îòî÷óþ÷èõ;
2. Âèçíà÷åííÿ ñâîãî âëàñíîãî åìîö³éíîãî ñòàíó çà

äîïîìîãîþ ìàñîê- åìîö³é;
3. Ç’ÿñóâàííÿ åìîö³éíîãî ñòàíó ãðóïè (êëàñó) î÷è-

ìà ïñèõîòðàâìîâàíîãî ï³äë³òêà.
4. Âèÿâëåííÿ åìîö³éíîãî ñòàíó áàòüê³â ï³ä ÷àñ êîí-

ñóëüòóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ìîäèô³êàö³¿ ìåòîäèêè
Ô³ò³ñê³íà Í.Ï.

ÓÄÊ 159.942:159.922.736.4

СЕМЕНОВА Ю.С. – ст.викладач
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Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü ç 2002 ïî 2006 ð³ê íà áàç³
Ì³æíàðîäíî¿ øêîëè “Ìåðèä³àí” Ïîä³ëüñüêîãî ðàéî-
íó ì. Êè¿âà.

Â ïðîãðàì³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïðèéìàëè ó÷àñòü
100 ìîëîäøèõ ï³äë³òê³â (11–13 ðîê³â), 80 ñòàðøèõ (14–
15ðîê³â).

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ìíîþ áóëè âè-
êîðèñòàí³ íàñòóïí³ ìåòîäèêè:

1. Ñàìîîö³íêà åìîö³éíèõ ñòàí³â çà äîïîìîãîþ ìå-
òîäèêè “Ãðàäóñíèê”

Ìåòîäèêà ðîçðîáëåíà Í.Ï. Ô³ò³ñê³íèì ³ ïðèçíà÷å-
íà äëÿ âèÿâëåííÿ åìîö³éíèõ ñòàí³â “òóò òà çàðàç”. Âîíà
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ó÷áîâèõ çàíÿòü ³ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåâàãîþ ìåòîäèêè º øâèäêà ô³êñà-
ö³ÿ ñòàí³â â ¿õ äèíàì³ö³.

2. Ìåòîäèêà “Â³çóàëüíî – àñîö³àòèâíà ñàìîîö³-
íêà åìîö³éíèõ ñòàí³â” Ìåòîäèêà ðîçðîáëåíà
Í.Ï. Ô³ò³ñê³íèì ³ ïðèçíà÷åíà äëÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè
ðÿäó åìîö³éíèõ ñòàí³â íà îñíîâ³ îáèðàííÿ åòàëîí-
íèõ ìàñîê, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íà äóìêó ï³ääîñë³äíîãî,
éîãî ñòàíó â äàíèé ìîìåíò. Ìíîþ áóëî çàïðîïîíî-
âàíå íîâîââåäåííÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ïðè âè-
êîðèñòàíí³ ñï³ëüíèõ ôîòî â êëàñ³. Ï³äë³òêè òèì ñà-
ìèì âèçíà÷àëè, ÿê³ åìîö³¿ ÷àñò³øå ïðîÿâëÿþòü ¿õ
îäíîë³òêè ³ ÿêèìè ¿õ áà÷àòü îäíîë³òêè. Öå íîâîââå-
äåííÿ áóëî çàïðîïîíîâàíå ³ áàòüêàì ïñèõîòðàâìî-
âàíèõ ï³äë³òê³â.

3. Ìàëþâàëüíà – ñèìâîë³÷íà ñàìîîö³íêà åìîö³é-
íèõ ñòàí³â. Ìåòîäèêà çàïðîïîíîâàíà Í.Ï.Ô³ò³ñê³íèì.
¯¿ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ º âèñîêà çàö³êàâëåí³ñòü ³ ñà-
ìîñò³éí³ñòü ï³ääîñë³äíèõ ïðè êîíñòðóþâàíí³ åêñïðå-
ñèâíîãî îáðàçó ÿêèé ïåðåæèâàºòüñÿ ï³ääîñë³äíèìè,
îäíîãî ç íàñòóïíèõ ñòàí³â: çàõîïëåííÿ, ðàä³ñòü, ñïîê-
³éíî-âð³âíîâàæåíîãî, áàéäóæ³ñòü, ñóì òà ðîçäðàòîâà-
íîãî. Äëÿ ïîëåãøåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ ï³ääîñë³äíèì äàºòüñÿ
áëàíê ç øèôðîì âêàçàíèõ åìîö³éíèõ ñòàí³â, íà ÿêèõ
ïîëîæåííÿ áðîâåé, î÷åé, íîñà, ðîòà, øè¿ òà ðóê ð³çíå
äëÿ âêàçàíèõ âèùå ï’ÿòè ñòàí³â. (Ìíîþ áóëà âèêîðèñ-
òàíà ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ìåòîäèêè çàïðîïîíîâàíà
À.Â. Ì³êëÿºâîþ ) [ 4,79].

4. Øêàëà îö³íêè çíà÷èìîñò³ åìîö³é.
Ìåòîäèêà çàïðîïîíîâàíà Äîäîíîâèì Á.². ßêà äàëà

ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàòè, ÿê³ åìîö³¿ òà åìîö³éí³ ñòàíè äà-
þòü ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè çàäîâîëåííÿ. Ïðîâîäèòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ðàíæóâàííÿ.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë äîñë³äæåííÿ ³ îá´ðóíòóâàí-
íÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

ßê ïîêàçóþòü íàø³ äîñë³äæåííÿ, ó ï³äë³òêà âæå íå
âèíèêàº ïðîáëåì ç ðîçï³çíàâàííÿì åìîö³é çà âèðà-
çîì îáëè÷÷ÿ îòî÷óþ÷èõ ëþäåé, ³ âæå íàáàãàòî ÷àñò³-
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øå (ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîëîäøèìè øêîëÿðàìè) âëàñíèõ.
Ïðîòå êîíòðîëü çà åìîö³ÿìè ìàº âèá³ðêîâèé, ³íñàéò-
íèé õàðàêòåð. Íåóñâ³äîìëåí³ ðåàêö³¿ â îðãàí³çì³
ï³äë³òêà ïðîò³êàþòü øâèäøå í³æ ó äîðîñëî¿ ëþäèíè,
³ ñêëàäí³øå ï³ääàþòüñÿ êîíòðîëþ òà ðåãóëÿö³¿.

1. Äëÿ ïñèõîòðàâìîâàíîãî ï³äë³òêà íåâëàñòèâà åìî-
ö³éíà äåöåíòðàö³ÿ. Ó íüîãî âîíà ç’ÿâëÿºòüñÿ íàáàãà-
òî ï³çí³øå àáî ìàº íåêîíñòðóêòèâíèé õàðàêòåð. Â³í
äåìîíñòðóº ¿¿ âäàëå ïðèäáàííÿ ëèøå ðîçóì³þ÷è åìîö³¿
ë³äåðà â êëàñ³ àáî çíà÷èìîãî äîðîñëîãî â³ä ÿêîãî â
÷îìóñü º çàëåæíèì. Íà â³äì³íó â³ä ïñèõîòðàâìîâàíî-
ãî ï³äë³òêà, ï³äë³òîê, ÿêèé íå çàçíàâ ïñèõîòðàâìè, ïî-
÷èíàº íîâó (ì³æîñîáèñò³ñíó) ñòàä³þ åìîö³éíîãî ðîç-
âèòêó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîÿâîþ çä³áíîñò³ äî
åìîö³éíî¿ äåöåíòðàö³¿. Ïñèõîòðàâìîâàíèé ï³äë³òîê
äóæå ñêëàäíî âèçíà÷àº ñâî¿ (ïîçèòèâí³) òà ÷óæ³ åìîö³¿
òà åìîö³éí³ ñòàíè ³ ïðàêòè÷íî íå ìîæå ¿õ îïèñàòè.

2. Äëÿ ïñèõîòðàâìîâàíîãî ï³äë³òêà íåìîæëèâèì
ñòàº îâîëîä³ííÿ åìîö³éíèì ñï³ëêóâàííÿì – ñï³ëêó-
âàííÿ çà äîïîìîãîþ òàê çâàíèõ âèðàçíèõ ðóõ³â, òîáòî
ðóõ³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïåâíîìó åìîö³éíîìó ñòàíó:
ïîç, ì³ì³êè, ³íòîíàö³é ãîëîñó, äîòèê³â, ïðèòèñêàíü äî
ãðóäåé, â³äøòîâõóâàííÿ ³ ò.ä. Â³äòâîðåííÿ ïðè âèâ-
÷åíí³ åìîö³é ³ åìîö³éíèõ ñòàí³â ó “Òåàòð³ åìîö³é”
äëÿ íüîãî ñêëàäíå çàâäàííÿ, àëå â³í áåðåòüñÿ â³í çà
ïðîãðàâàííÿ ñêëàäíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ñòàí³â. Äëÿ ïñèõî-
òðàâìîâàíî¿ äèòèíè öÿ îçíàêà ³íîä³ ìîæå ìàòè
ïðîÿâè â ðèòóàëüíèõ ðóõàõ àáî â íåâðîòè÷íèõ òèêàõ.
Ï³äë³òîê ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåãàòèâíèõ
åìîö³é ìîæå óíèêàòè ñï³ëêóâàííÿ ç îòî÷óþ÷èìè,
ïðîÿâëÿòè çàìêíåí³ñòü (ïîâåä³íêà çàëÿêàíî¿ àáî ñî-
ðîì’ÿçëèâî¿ äèòèíè), àáî âòå÷ó â³ä â³äâåðòîñò³ – íàä-
³âàííÿ íà ñåáå ìàñêè. Ìîæå äåìîíñòðóâàòè ôîð-
ìàëüí³ñòü êîíòàêò³â ï³ä âèãëÿäîì çàö³êàâëåíîñò³ ó
ñï³ëêóâàíí³, ðîç³ãðóâàííÿ äåìîíñòðàòèâíî¿ ðîë³ (äè-
òÿ÷å ³ãðîâå ñï³ëêóâàííÿ), àáî âòå÷ó â³ä êîíôë³êò³â
³ ïðàãíåííÿ óñ³ëÿêî ¿õ äîëàòè, ã³ïåðòðîôîâàíèé êîí-
ôîðì³çì (ïîâåä³íêà “ãàðíî¿” äèòèíè).

3. Ðîçá³æí³ñòü ì³æ îáðàçàìè åìîö³éíîãî ñïðèéìàí-
íÿ. Åìîö³¿ ïðèïèñàí³ ÿê âëàñí³ äîñèòü ñèëüíî ðîçõî-
äÿòüñÿ ç åìîö³ÿìè ïðèïèñàíèìè îäíîë³òêàìè ó â³äíî-
øåííþ äî ðåñïîíäåíòà. Òîáòî ïñèõîòðàâìîâàíèé
ï³äë³òîê íå ñïðèéìàº ñâîþ ì³ì³êó àäåêâàòíî ñèòóàö³¿,
à òèì ñàìèì ³ íå ìîæå ÷³òêî îïèñàòè ñâî¿ ïåðåæèâàí-
íÿ òà ïî÷óòòÿ.

4. Ïîÿñíåííÿ âêëåºíèõ åìîö³é â “êëàñíîìó ôîòî-
àëüáîì³” äàëè ï³äñòàâè äëÿ òàêèõ âèñíîâê³â: ó ïñèõî-
òðàâìîâàíîãî ï³äë³òêà ôðàçè áóäóþòüñÿ ç ïàñèâíîþ
ß- ôóíêö³ºþ: “â³í ìåíå íå äîëþáëþº”, “âîíà çàâæäè
íà ìåíå âîðîæå äèâèòüñÿ”, “âñ³ íå ïðîÿâëÿþòü çàö³-
êàâëåíîñò³ äî ìî¿õ ïðîáëåì”, “÷àñòî âîíè â³äâåðòà-
þòüñÿ â³ä ìåíå, êîëè ÿ íàìàãàþñÿ äî íèõ ïðèºäíàòèñÿ
ïðè ðîçìîâ³”. Îñîáëèâî âàæëèâèì áóäå òå, ÿêó ðîëü â
öüîìó ìîíîëîç³ çàéìóòü áàòüêè ³ â÷èòåë³. Òàêå åìîö-
³éíå â³äêèäàííÿ (“àðêòè÷íèé õîëîä”) ñòàº îñîáëèâî
íåáåçïå÷íèì äëÿ àêöåíòóàö³é øèçî¿äíîãî òèïó.
Â ïîä³áí³é ñèòóàö³¿ äîðîñëîìó íåîáõ³äíî îâîëîä³òè

ñïîñîáàìè àêòèâíîãî âèñëóõîâóâàííÿ ³ â³äáèòòÿ ïî-
÷óòò³â äèòèíè. Â÷èòåëåâ³ áàæàíî ñòàòè äðóãîì äëÿ
òàêîãî ï³äë³òêà.

5. ßñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåñèì³ñòè÷íà ìîäåëü
ñïðèéíÿòòÿ åìîö³é, ÿêà íå ïîì³÷àºòüñÿ. Íåãàòèâíå
ñïðèéíÿòòÿ ÿê ïîñò³éíå, ãëîáàëüíå òà çàêîíîì³ðíå, ùî
â³äáóâàºòüñÿ çà çâèíóâà÷åííÿìè, ÿê³ çàêð³ïëþþòü ïðî-
âèíó (òîáòî ïî ïðè÷èí³ íåâì³ííÿ, íåòÿìóùîñò³, áåç-
ñèëëÿ òîùî) ï³äë³òêà; ïîçèòèâíå ñïðèéìàºòüñÿ ÿê òèì-
÷àñîâå, âèïàäêîâå, ÿêå â³äáóëîñÿ ïî ïðè÷èí³
íåçàñëóæåíîãî âåç³ííÿ. “Ìåíå âñ³ íåíàâèäÿòü”, “ß îá-
ðàæåíèé íà âñ³õ”, “Â ìåíå íåìàº æîäíîãî äðóãà â
êëàñ³”. À ÿêùî º òàêèé òî ï³äë³òîê öüîãî íå ö³íèòü àáî
ïðîñòî áî¿òüñÿ äî íüîãî ï³ä³éòè ³ ïîòîâàðèøóâàòè, â
çâ’ÿçêó ç çàíèæåíîþ ñàìîîö³íêîþ.

6. Åìîö³¿, ïîñòóïêè, ìîòèâè ³íøî¿ ëþäèíè íå ðîçó-
ì³þòüñÿ, íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ
(â³äñóòí³ñòü åìïàò³¿).

7. ×àñòî â³äñóòíº óÿâëåííÿ ïðî ïðè÷èíè ñâîãî åìî-
ö³éíîãî ñòàíó. “ß òàêèì ÷àñòî áóâàþ, àëå íå çíàþ
÷îìó”, “ß òàêèé? Öå íå ìîº îáëè÷÷ÿ?”

8. Ó ïñèõîòðàâìîâàíèõ ï³ä³ëòê³â ñïðàöüîâóº âñå
æèòòÿ â³ðøîâàíèé âèñë³â: “Âñå ÿ äåëàþ äëÿ ìàìû: äëÿ
íåå èãðàþ ãàììû, äëÿ íåå ó÷ó ñòèõè…” Ó ïñèõîòðàâ-
ìîâàíî¿ îñîáèñòîñò³ öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó õàðàêòåðèñ-
òèö³ ðåòðîôëåêñ³¿. Íà ìîâíîìó ð³âí³, öå ÷àñòî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ñàìîçâèíóâà÷åííÿì. Îñîáëèâî âëàñòèâî
äëÿ â³äì³ííèê³â.

9. Åìîö³éíî-ö³íí³ñí³ â³äíîñèíè. Íà ïåðøå ì³ñöå
ïîñòàëî – ðàä³ñíå õâèëþâàííÿ, íåòåðï³ííÿ ïðè ïðèä-
áàíí³ íîâèõ ðå÷åé, ïðåäìåò³â êîëåêö³îíóâàííÿ, çàäî-
âîëåííÿ â³ä äóìêè, ùî ñêîðî ¿õ ñòàíå ùå á³ëüøå; Äðó-
ãà åìîö³éíà ö³íí³ñòü – Çàäîâîëåííÿ, ãîðä³ñòü, ÿêùî
ìîæåø äîâåñòè ñâîþ ö³íí³ñòü àáî ïåðåâàãó íàä ñó-
ïåðíèêîì, êîëè òîáîþ ùèðî çàõîïëþþòüñÿ;

Òðåòÿ ö³íí³ñòü – âåñåë³ñòü, áåçòóðáîòí³ñòü, õîðîøå
ô³çè÷íå ñàìîïî÷óòòÿ, íàñîëîäà ñìà÷íîþ ¿æåþ, â³äïî-
÷èíêîì, íåíàïðóæåíîþ îáñòàíîâêîþ, íåáåçïåêîþ
³ ñïîê³éíèì æèòòÿì.

10. Åìîö³éí³ êîíñòàíòè (ëàò.constans (constanis) –
íåçì³ííèé). Ïîâ’ÿçàí³, íà íàøó äóìêó, áåçïîñåðåäíüî
ç îñîáèñòîþ òåîð³ºþ åìîö³é (Thomson,1991). Îñîáè-
ñòà òåîð³ÿ åìîö³é ïñèõîòðàâìîâàíîãî ï³äë³òêà âêëþ-
÷àº òàê³ åìîö³¿ òà åìîö³éí³ ñòàíè: ñóì, ñòðàõ, ðîçïà÷,
íåâïåâíåí³ñòü, îáðàçà, äîñàäà, çë³ñòü, ãîðå, ïðîâèíà.
Âñ³ âèùåïåðàðîõîâàí³ ïðîÿâè åìîö³éíî¿ ñôåðè ïñèõî-
òðàâìîâàíî¿ îñîáèñòîñò³, îñîáëèâî ïåâíèé íàá³ð
åìîö³é (îñîáèñòà òåîð³ÿ åìîö³é) ñòàþòü ïîì³òíèìè
ïðè êîíñóëüòóâàíí³ áàòüê³â. Æîäíà ïñèõîòðàâìîâàíà
äèòèíà íå âîëîä³º â ï³äë³òêîâîìó â³ö³ âëàñíèì íàáî-
ðîì åìîö³éíèõ ïðîÿâ³â, âñ³ âîíè çàïîçè÷åí³ ó íàéá-
ëèæ÷èõ äîðîñëèõ.

Îòæå, ðîçï³çíàâàííÿ åìîö³é ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ñòàº
îñîáèñò³ñíèì íàäáàííÿì. Ðîçóì³ííÿ íàñë³äê³â ïðîÿâó
åìîö³é ñïðîìîæíå ìîòèâóâàòè äèòèíó äî îâîëîä³ííÿ
íàâè÷êàìè ñàìîðåãóëÿö³¿, ÿê³ ôîðìóþòü áàçîâó îñ-
íîâó ïåðåõîäó â³ä äèòÿ÷î¿ åìîö³éíîñò³, ÿêà ðîçãëÿ-
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äàºòüñÿ ÿê ïñèõîô³ç³îëîã³÷íà ñêëàäîâà äèòÿ÷îãî â³êó,
äî åìîö³éíî¿ ðåãóëÿö³¿, ÿêà ñòàíå çàïîðóêîþ çìåíøåí-
íÿ âïëèâó ïñèõîòðàâì â ï³äë³òêîâîìó â³ö³.
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5 Ïàíîâ Â.È. Ïñèõîäèàãíîñòèêà îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñ-
òåì: òåîðèÿ è ïðàêòèêà.– ÑÏá.: Ïèòåð, 2007. – 352 ñ: èë.–
(Ñåðèÿ “Ïðàêòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ”).

6. Ïñèõîëîãèÿ ïîäðîñòêà: ó÷åáíèê/ïîä ðåäàêöèåé ÷ëåíà –
êîððåñïîíäåíòà ÐÀÎ À.À.Ðåàíà.–ÑÏá.: ÏÐÀÉÌ-ÅÂÐÎÇ-
ÍÀÊ,2006.– 480 ñ.– (Ïñèõîëîãèÿ-ëó÷øåå).

7. Ïñèõîòåðàïèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ. 2-å èçä./ Ïîä ðåä. Ô.
Êåíäàëëà.– ÑÏá.: Ïèòåð, 2002.–432ñ.: èë.– (Ñåðèÿ “Çîëîòîé
ôîíä ïñèõîòåðàïèè”).

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
ùî ïåðåæèâàº êàðäèíàëüí³ çì³íè â óñ³õ ñôåðàõ áóòòÿ,
ïðîöåñ ðîçáóäîâè ìîëîäî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè
ôîðìóþòü ñîö³àëüíèé çàïèò íà ïðîôåñ³þ ïñèõîëîãà.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîö³ëüíèì ñòàº ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
ò³ñíî çð³ëîãî ³ ïðîôåñ³éíî êîìïåòåíòíîãî ôàõ³âöÿ â
ãàëóç³ ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Òîìó ïðîôåñ³ÿ ïñèõîëî-
ãà â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ âñå á³ëüø íàáóâàº ñâîº¿ àêòó-
àëüíîñò³.

Ïëåÿäîþ íàóêîâö³â âèä³ëÿþòüñÿ ð³çí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ïñèõîëîãà – ïðîôåñ³îíàëà. Àëå ñåðåä íèõ íåîá-
õ³äíî âèçíà÷èòè ò³, ÿê³ º, íà íàøó äóìêó, ãîëîâíèìè
³ íåâ³ä’ºìíèìè. Òàê, ïñèõîëîã³÷íà ãðàìîòí³ñòü – öå ïðî-
ôåñ³éíî âàæëèâà ï³çíàâàëüíà òà ³íòåëåêòóàëüíà ðèñà
îñîáèñòîñò³ ïñèõîëîãà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ îâîëîä³ííÿ
ïñèõîëîã³÷íèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè, ñèìâîëàìè,
ïðàâèëàìè ³ íîðìàòèâàìè â ñôåð³ ñï³ëêóâàííÿ, ïîâå-
ä³íêè, ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ò.ä. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ
â åðóäèö³¿, êðóãîçîð³, ïî³íôîðìîâàíîñò³ ç ïðèâîäó
ð³çíîìàí³òíèõ ÿâèù ïñèõ³êè ÿê ç ïîãëÿäó íàóêîâîãî
çíàííÿ, òàê ³ ç ïîãëÿäó æèòòºâîãî äîñâ³äó.

Äëÿ ïðàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³â âàæëèâèìè º çíàííÿ
ïðî ïîòåíö³àë ìîâëåííºâèõ ìîæëèâîñòåé, çîêðåìà,
ïðî îñîáëèâîñò³ âèñëîâëþâàííÿ ÿê ãîëîâíîãî çíàðÿä-
äÿ ìîâëåííºâîãî âïëèâó ïñèõîëîãà íà êë³ºíòà. Ìîâ-
ëåííÿ ïñèõîëîãà ïîâèííî áóòè ÷³òêèì, ëîã³÷íî ïî-
ñë³äîâíèì, çðîçóì³ëèì ³ äîñòóïíèì äëÿ ëþäåé ïåâíîãî
â³êó. Ïñèõîëîã ïîâèíåí âì³òè âèêîðèñòîâóâàòè ³íòî-
íàö³éí³ ³ âèðàçí³ çàñîáè ð³äíî¿ ìîâè. Ó ìîâëåíí³ íå
ïîâèííî ì³ñòèòèñü ñêëàäíèõ íàóêîâèõ òåðì³í³â, ùî íå
çðîçóì³ë³ ëþäèí³, ç ÿêîþ ïðàöþº ïñèõîëîã.

Ïîçèö³ÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ïñèõîëîãà çàñíîâàíà íà
ïðîôåñ³éí³é ðåôëåêñ³¿ [1]. Ðåôëåêñ³ÿ º â³äñòåæåííÿì
ö³ëåé, ïðîöåñó òà ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñâ³äî-
ìîñò³. Çäàòíèé äî ðåôëåêñ³¿ ïñèõîëîã ðîçóì³º ìåæó
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, à òîìó â³äêðèòèé äëÿ çàñâîºííÿ
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íîâîãî äîñâ³äó, ãîòîâèé äî ò³ñíî¿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç
³íøèìè êîëåãàìè [2].

Äî êîëà íåîáõ³äíèõ îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé ïðàê-
òè÷íîãî ïñèõîëîãà äîö³ëüíî çàðàõóâàòè çäàòí³ñòü äî åì-
ïàò³¿ (ñï³âïåðåæèâàííÿ), óì³ííÿ çðîçóì³òè âíóòð³øí³é
ñòàí êë³ºíòà. Àëå íå ìåíø âàæëèâèì º é óì³ííÿ çáåð³-
ãàòè ïåâíó äèñòàíö³þ. Ïðè íåäîòðèìàíí³ öüîãî ïñèõî-
ã³ã³ºí³÷íîãî ïðàâèëà ó ïñèõîëîãà ìîæå âèíèêíóòè ñèí-
äðîì êîìóí³êàòèâíîãî ïåðåíàâàíòàæåííÿ.

Ñåðåä ïðîôåñ³éíî çíà÷èìèõ õàðàêòåðèñòèê ïñèõî-
ëîãà-ïðîôåñ³îíàëà íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òàêîæ òâîð÷ó
ñêëàäîâó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó, ñàìå òâîð-
÷èé ï³äõ³ä äî ïðîôåñ³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ôàõ³âöþ óÿâèòè
âëàñíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é â³í áóäå ñïðî-
ìîæíèé â³ëüíî âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ, ùî îòðèìóº â
ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè, ó âèãëÿä³ ñèìâîë³â,
îáðàç³â, ïåâíèõ çíàíü, íàâè÷îê, ³ ÿêà ìîæå áóòè âèêî-
ðèñòàíà ïîçà ìåæàìè ïðåäìåòíî¿ ä³éñíîñò³. Ä³¿ ïñèõî-
ëîãà-ïðîôåñ³îíàëà õàðàêòåðèçóþòüñÿ âì³ííÿì â³ä÷óâà-
òè â òåêñò³ êë³ºíòà çíà÷óù³ åëåìåíòè, ³íòó¿òèâíî
ïåðåäáà÷àòè, ùî ñàìå âîíè îçíà÷àþòü; âì³ííÿì ñòâî-
ðþâàòè íîâ³ ñòðóêòóðè ç íàáîðó êëþ÷îâèõ ³äåé, îáðàç³â,
óÿâëåíü êë³ºíòà; âì³ííÿì êîíòåêñòíî äîáóäîâóâàòè âèñ-
ëîâëþâàííÿ êë³ºíòà, âïèñóþ÷è ¿õ â éîãî ³íäèâ³äóàëü-
íèé äîñâ³ä; âì³ííÿì âèâîäèòè ïðîáëåìó çà ìåæ³, ñòâî-
ðåí³ ñàìèì êë³ºíòîì ó õîä³ ðåôëåêñ³¿ ñâîº¿ ïðîáëåìè.

Çà äàíèìè ë³òåðàòóðè, ó ïðàêòèö³ ïñèõîëîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âåöü ñòèêàºòüñÿ ç øèðîêèì êîëîì ôå-
íîìåí³â, ÿê³ âçàãàë³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ çàãàëüíîíàóêî-
âî¿ ëîã³êè. Ïñèõ³÷íà ðåàëüí³ñòü, ç ÿêîþ ìàº ñïðàâó
ïñèõîëîã, òàêà, ùî îñíîâíà ñóòí³ñòü ¿¿ âèçíà÷àºòüñÿ ó
íåïåðåäáà÷åíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïñèõîëîã ó ðîáîò³
ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíó ñåìàíòèêó
òà îñîáèñò³ñí³ ñìèñëè (ñâî¿ òà êë³ºíòà). Òîáòî, âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ º òàêîæ äè-
âåðãåíòí³ñòü (ãíó÷ê³ñòü) ïîâåä³íêè òà ³íòó¿òèâí³ñòü
ìèñëåííÿ.
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Óçàãàëüíþþ÷è øèðîêèé ñïåêòð ï³äõîä³â äî ïðî-
ôåñ³îãðàìè ïñèõîëîãà-ïðîôåñ³îíàëà â ðàìêàõ îá’ºêò-
íî¿ òðàäèö³¿ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, â³äçíà÷àºìî ïîë-
³ñåìàíòèçì ó ¿õ ïîãëÿäàõ. Çä³éñíåíèé îãëÿä íàóêîâî¿
ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî îá’ºêòíèé àáî ôóíêö³îíàëü-
íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
óñï³øíîãî ïñèõîëîãà çàëèøàº ïîçà óâàãîþ âðàõóâàí-
íÿ “âíóòð³øíüîãî ìîìåíòó” éîãî ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå
òå, ùî äîçâîëÿº ôàõ³âöþ ¿¿ çä³éñíþâàòè, åôåêòèâíî
âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿. Ñàìå òîìó âèâ÷åííÿ îñîáè-
ñòîñò³ ïñèõîëîãà ÿê ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ ³ º ïåðñïåêòè-
âîþ íàøîãî ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.
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Êîíôëèêò – ýòî âåñüìà ñëîæíîå ñîöèàëüíîå è ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå, óñïåøíîñòü èçó÷åíèÿ êîòîðîãî âî
ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà èñõîäíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
è òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê, èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ñóçèòü øèðîêîå ïîíè-
ìàíèå êîíôëèêòà è ðàññìîòðåòü ñàìûå çíà÷èìûå
ôîðìû åãî ïðîÿâëåíèÿ, êîòîðûå êàê ðàç è âîçíèêàþò
ïðè ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè.

Ñåìüÿ – äðåâíåéøèé èíñòèòóò ÷åëîâå÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, óíèêàëüíîå ÿâëåíèå. Å¸ óíèêàëüíîñòü
ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåñêîëüêî ÷åëîâåê ñàìûì òåñíûì
îáðàçîì âçàèìîäåéñòâóþò â òå÷åíèè äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè, íàñ÷èòûâàþùåãî äåñÿòêè ëåò, ò.å. íà áîëüøåé
÷àñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Â òàêîé ñèñòåìå èíòåí-
ñèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå ìîãóò íå âîçíèêàòü ñïî-
ðû, êîíôëèêòû, ñòðåññû, äåïðåññèè è êðèçèñû.

Â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñå-
ìåéíûå êîíôëèêòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà êîíôëèêòû
ìåæäó: ñóïðóãàìè; ðîäèòåëÿìè è äåòüìè; ñóïðóãàìè
è ðîäèòåëÿìè êàæäîãî èç ñóïðóãîâ; áàáóøêàìè (äå-
äóøêàìè) è âíóêàìè.

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ èãðàþò
ñóïðóæåñêèå êîíôëèêòû. Îíè ÷àùå âñåãî âîçíèêàþò
èç-çà íåóäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóïðóãîâ. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî, âûäåëÿþò îñíîâíûå ïðè÷èíû ñóïðóæåñ-
êèõ êîíôëèêòîâ:

• ïñèõîñåêñóàëüíàÿ íåñîâìåñòèìîñòü ñóïðóãîâ;
• íåóäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â çíà÷èìîñòè ñâî-

åãî “ß”, íåóâàæåíèå ÷óâñòâà äîñòîèíñòâà ñî ñòîðîíû
ïàðòí¸ðà;

• íåóäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â ïîëîæèòåëüíûõ
ýìîöèÿõ: îòñóòñòâèå ëàñêè, çàáîòû, âíèìàíèÿ è ïîíè-
ìàíèÿ;

• ïðèñòðàñòèå îäíîãî èç ñóïðóãîâ ê ÷ðåçìåðíîìó
óïîòðåáëåíèþ êàêèõ-ëèáî ïîòðåáíîñòåé (àëêîãîëü,
íàðêîòèêè, ôèíàíñîâûå ðàñõîäû òîëüêî íà ñåáÿ è ò.ä.)
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• ðàçëè÷èå ïîòðåáíîñòåé ïî ïðîâåäåíèþ äîñóãà,
óâëå÷åíèÿõ;

• íåóäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè âî âçàèìîïîìî-
ùè è âçàèìîïîíèìàíèè ïî âîïðîñàì âåäåíèÿ äîìàø-
íåãî õîçÿéñòâà, âîñïèòàíèÿ äåòåé, â îòíîøåíèè ðîäè-
òåëåé è ò.ä.

Êðîìå òîãî, âûäåëÿþò ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîí-
ôëèêòíîñòü ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèé. Ê íèì îòíîñÿò
êðèçèñíûå ïåðèîäû â ðàçâèòèè ñåìüè [1].

Ïåðâûé ãîä ñóïðóæåñêîé æèçíè õàðàêòåðèçóåòñÿ
êîíôëèêòàìè àäàïòàöèè äðóã ê äðóãó, êîãäà äâà “ß”
ñòàíîâÿòñÿ îäíèì “Ìû”. Ïðîèñõîäèò ýâîëþöèÿ
÷óâñòâ, âëþáë¸ííîñòü èñ÷åçàåò, è ñóïðóãè ïðåäñòàþò
äðóã ïåðåä äðóãîì òàêèìè, êàêèìè îíè åñòü. Èçâåñò-
íî, ÷òî â ïåðâûé ãîä æèçíè ñåìüè, âåðîÿòíîñòü ðàçâî-
äà âåëèêà, äî 30% îáùåãî ÷èñëà áðàêîâ (È. Äîðíî).

Âòîðîé êðèçèñíûé ïåðèîä ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì
äåòåé. Åù¸ íåîêðåïøàÿ ñèñòåìà “Ìû” ïîäâåðãàåòñÿ
ñåðü¸çíîìó èñïûòàíèþ.

Â ýòîò ïåðèîä â îñíîâå êîíôëèêòîâ ëåæèò ñëåäóþùåå:
• óõóäøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî

ðîñòà ñóïðóãîâ;
• ó ñóïðóãîâ ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ

ñâîáîäíîé ðåàëèçàöèè â ëè÷íî-ïðèâëåêàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (óâëå÷åíèÿ, õîááè);

• óñòàëîñòü æåíû, ñâÿçàííàÿ ñ óõîäîì çà ðåá¸í-
êîì, ìîæåò ïðèâåñòè ê âðåìåííîìó ñíèæåíèþ ñåêñó-
àëüíîé àêòèâíîñòè;

• âîçìîæíû ñòîëêíîâåíèÿ âçãëÿäîâ ñóïðóãîâ è èõ
ðîäèòåëåé ïî ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Òðåòèé êðèçèñíûé ïåðèîä ñîâïàäàåò ñî ñðåäíèì
ñóïðóæåñêèì âîçðàñòîì, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ
êîíôëèêòàìè îäíîîáðàçèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîâòîðåíèÿ
îäíèõ è òåõ æå âïå÷àòëåíèé ó ñóïðóãîâ íàñòóïàåò “íà-
ñûùåíèå” äðóã äðóãîì. Ýòî ñîñòîÿíèå íàçûâàþò ãî-
ëîäîì ÷óâñòâ, êîãäà íàñòóïàåò “ñûòîñòü” îò ñòàðûõ
âïå÷àòëåíèé è “ãîëîä” ïî íîâûì îáðàçàì è ÷óâñòâàì.
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×åòâ¸ðòûé ïåðèîä êîíôëèêòíîñòè îòíîøåíèé
ñóïðóãîâ íàñòóïàåò ïîñëå 18–24 ëåò ñîâìåñòíîé æèç-
íè. Åãî âîçíèêíîâåíèå ÷àñòî ñîâïàäàåò ñ ïðèáëèæåíè-
åì ïåðèîäà èíâîëþöèè, âîçíèêíîâåíèåì ÷óâñòâà îäè-
íî÷åñòâà, ñâÿçàííîãî ñ óõîäîì äåòåé, óñèëèâàþùåéñÿ
ýìîöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòüþ æåíû, å¸ ïåðåæèâàíè-
ÿìè ïî ïîâîäó âîçìîæíîãî ñòðåìëåíèÿ ìóæà ñåêñó-
àëüíî ïðîÿâèòü ñåáÿ íà ñòîðîíå, “ïîêà íå ïîçäíî”.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà âåðîÿòíîñòü âîçíèêíî-
âåíèÿ ñóïðóæåñêèõ êîíôëèêòîâ îêàçûâàþò âíåøíèå
ôàêòîðû: óõóäøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ìíî-
ãèõ ñåìåé; ÷ðåçìåðíàÿ çàíÿòîñòü îäíîãî èç ñóïðóãîâ
(èëè îáîèõ) íà ðàáîòå; íåâîçìîæíîñòü íîðìàëüíîãî
òðóäîóñòðîéñòâà îäíîãî èç ñóïðóãîâ; äëèòåëüíîå îò-
ñóòñòâèå ñâîåãî æèëüÿ; îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè óñò-
ðîèòü äåòåé â äåòñêîå ó÷ðåæäåíèå è äð.

Èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî â 80–
85% ñåìåé åñòü êîíôëèêòû. Îñòàâøèåñÿ 15–20% ôèê-
ñèðóþò íàëè÷èå “ññîð” ïî ðàçëè÷íûì ïîâîäàì.

Êîíôëèêòíîå ïîâåäåíèå ñóïðóãîâ ìîæåò ïðîÿâëÿòü-
ñÿ â ñêðûòîé è îòðûòîé ôîðìàõ. Ïîêàçàòåëÿìè ñêðûòî-
ãî êîíôëèêòà ÿâëÿþòñÿ: äåìîíñòðàòèâíîå ìîë÷àíèå;
ðåçêèé æåñò èëè âçãëÿä, ãîâîðÿùèé î íåñîãëàñèè; ïîä-
÷åðêíóòàÿ õîëîäíîñòü â îòíîøåíèÿõ è ò.ä. Îòêðûòûé
êîíôëèêò ïðîÿâëÿåòñÿ ÷àùå ÷åðåç: îòêðûòûé ðàçãîâîð
â ïîä÷¸ðêíóòî êîððåêòíîé ôîðìå; âçàèìíûå ñëîâåñ-
íûå îñêîðáëåíèÿ; äåìîíñòðàòèâíûå äåéñòâèÿ (áèòü¸
ïîñóäû, óäàð êóëàêîì ïî ñòîëó, õëîïàíüå äâåðüþ è ò.ä.).

Ñîñòîÿíèå ïîëíîé ñåìåéíîé íåóäîâëåòâîð¸ííîñ-
òè âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, â
êîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ çàìåòíîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó
îæèäàíèÿìè èíäèâèäà ïî îòíîøåíèþ ê ñåìüå è å¸
äåéñòâèòåëüíîé æèçíüþ. Íàêàïëèâàÿñü îò êîíôëèêòà
ê êîíôëèêòó, òàêàÿ íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü âûðàæàåòñÿ
â ýìîöèîíàëüíûõ âçðûâàõ è èñòåðèêàõ.

Ñåìåéíàÿ òðåâîãà ÷àùå ïðîÿâëÿåòñÿ ïîñëå êðóï-
íîãî ñåìåéíîãî êîíôëèêòà. Ïðèçíàêàìè òðåâîãè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîìíåíèÿ, îïàñåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðåæäå âñå-
ãî äåéñòâèé äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìüè.

Ðàçðàáîòàíî ìíîãî ðåêîìåíäàöèé ïî íîðìàëèçà-
öèè ñóïðóæåñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, ïðåäóïðåæäå-
íèþ ïåðåðàñòàíèÿ ñïîðíûõ ñèòóàöèé â êîíôëèêòû:

• Óâàæàé ñåáÿ, à òåì áîëåå äðóãîãî. Ïîìíè, ÷òî îí
(îíà) ñàìûé áëèçêèé äëÿ òåáÿ ÷åëîâåê, îòåö (ìàòü) òâî-
èõ äåòåé.

• Ñòàðàéñÿ íå êîïèòü îøèáêè, îáèäû è ãðåõè, à ñðà-
çó ðåàãèðóé íà íèõ.

• Èñêëþ÷è ñåêñóàëüíûå óïð¸êè, òàê êàê îíè íå çà-
áûâàþòñÿ.

• Îòíîñèñü ê óâëå÷åíèÿì ñóïðóãà ñ èíòåðåñîì è
óâàæåíèåì.

• Áîëüøå äîâåðÿé è ñâîäè ðåâíîñòü ê ìèíèìóìó.
• Íå äåëàé çàìå÷àíèé äðóãîìó â ïðèñóòñòâèè äå-

òåé, çíàêîìûõ, ãîñòåé è ò.ä.
Íî âñ¸-òàêè, êîíñòðóêòèâíîñòü ðàçðåøåíèÿ ñóïðó-

æåñêèõ êîíôëèêòîâ, êàê íèêàêèõ äðóãèõ, çàâèñèò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îò óìåíèÿ ñóïðóãîâ ïîíèìàòü, ïðîùàòü
è óñòóïàòü.

• Îäíî èç óñëîâèé çàâåðøåíèÿ êîíôëèêòà ëþáÿùèõ
ñóïðóãîâ – íå äîáèâàòüñÿ ïîáåäû! Ïîáåäó çà ñ÷¸ò ïîðà-
æåíèÿ ëþáèìîãî ÷åëîâåêà òðóäíî íàçâàòü äîñòèæåíèåì.

• Âàæíî óâàæàòü äðóãîãî, êàêàÿ áû âèíà íè ëåæàëà
áû íà í¸ì.

• Íóæíî áûòü ñïîñîáíûì ñïðîñèòü ó ñàìîãî ñåáÿ
(è ãëàâíîå, ÷åñòíî îòâåòèòü ñåáå), ÷òî æå òåáÿ íà ñà-
ìîì äåëå âîëíóåò.

• Ïðè àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçèöèè ñòàðàòüñÿ íå
ïðîÿâëÿòü íåóìåñòíûå ìàêñèìàëèçì è êàòåãîðè÷íîñòü.

• Ëó÷øå ñàìèì ïðèéòè ê âçàèìîïîíèìàíèþ è íå
âòÿãèâàòü â ñâîè êîíôëèêòû äðóãèõ – ðîäèòåëåé, äå-
òåé, äðóçåé, ñîñåäåé è çíàêîìûõ. Òîëüêî îò ñàìèõ ñóï-
ðóãîâ çàâèñèò áëàãîïîëó÷èå ñåìüè.

Ïîäâîäÿ èòîãè ìîæåì ñêàçàòü, ùî êëþ÷åâóþ ðîëü
â ñåìåéíûõ êðèçèñíûõ îòíîøåíèÿõ èãðàþò ñóïðóæåñ-
êèå êîíôëèêòû. Îíè âîçíèêàþò èç-çà íåóäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóïðóãîâ. Íàèáîëåå êîíôëèêòíûìè
ÿâëÿþòñÿ êðèçèñíûå ïåðèîäû â ðàçâèòèè ñåìüè. Ñå-
ìåéíûå êîíôëèêòû èìåþò ïñèõîòðàâìèðóþùèå ïî-
ñëåäñòâèÿ, ñîñòîÿíèå ïîëíîé ñåìåéíîé íåóäîâëåòâî-
ð¸ííîñòè, “ñåìåéíîé òðåâîãè”, íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå
íàïðÿæåíèå, ñîñòîÿíèå âèíû. Ñïåöèàëèñòàìè âûðàáî-
òàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñóïðóæåñêè
êîíôëèêòîâ, ïðè ñîáëþäåíèè êîòîðûõ, ìîæíî ïðåäîò-
âðàòèòü ïåðåõîä ìåëêîé ññîðû â ñåìåéíûé êîíôëèêò.
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Êîæíà äèòèíà ìàº ñâî¿ îñîáëèâ³ ãåíåòè÷í³ çàñàäè
òà âëàñíèé ïðîñò³ð äëÿ ñï³ëêóâàííÿ. Ó ð³çíèé ñïîñ³á
âèáóäîâóþòüñÿ ñòîñóíêè â ñ³ì’¿ ³ íàëàøòîâóºòüñÿ ðîç-
âèòîê ìîâëåííÿ ó äèòèíè. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü áàòüê³â
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ðîçóì³þòü âàæëèâ³ñòü ðàííüîãî âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó
äèòèíè, à îñîáëèâî ¿¿ ìîâè òà ìîâëåííÿ. Ó ìàëþêà â³ä
íàðîäæåííÿ íàëàøòîâóºòüñÿ ñèñòåìà ðåàãóâàííÿ íà
ïåâí³ çâóêè, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç íàçâîþ ÷è ä³ºþ. Íàóêî-
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âöÿìè äîñë³äæåíî, ùî ä³òè â³êîì äî îäíîãî ðîêó îäíà-
êîâî ïîçèòèâíî ðåàãóþòü íà çìåíüøóâàëüíî ïåñòèëüí³
çâóêè, íàâ³òü çà óìîâ çâåðíåííÿ äî íèõ ³íøîþ ìîâîþ,
ìîâîþ – ðàí³øå íå ÷óòîþ.

Äîñâ³ä âëàñíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðàêòèêè ç ðàííüîãî
ðîçâèòêó äèòèíè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü êîìóí³êà-
òèâíîãî áàð’ºðó ó ñï³ëêóâàíí³ ä³òåé, ùî í³êîëè íå ÷óëè
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ç íîñ³ÿìè ìîâè. Ïðè íàëàãîäæóâàíí³
êîìóí³êàö³é ç ³íøîìîâíèì ìàëþêîì, â ïåðøó ÷åðãó,
âàæëèâèìè º çâåðòàííÿ ôàõ³âöÿ ó ëàã³äíèé ñïîê³éíèé
ñïîñ³á, ïîñì³øêà, ïðîÿâ ëþáîâ³ òà áàæàííÿ ñï³ëêóâà-
òèñÿ. Ïåðøà ðåàêö³ÿ äèòèíè - ïîäèâ òà ³íòåðåñ äî ÷î-
ãîñü íîâîãî. Ïðîòå âæå çà äåê³ëüêà ñåêóíä â³äáóâàºòü-
ñÿ ï³äêëþ÷åííÿ äî “ñâîºð³äíîãî ïðèéìà÷à ìàëþêà”,
íàëàøòîâàíîãî âåñòè ä³àëîã ç âèêëàäà÷åì ³ ïðè öüîìó
ñïîê³éíî ïåðåêëþ÷àòèñü ç ³íîçåìíî¿ ìîâè íà ð³äíó.
Ï³ä ð³äíîþ ìîâîþ ìè ðîçóì³ºìî òó ìîâó, ÿêîþ ðîç-
ìîâëÿëà ìàò³ð ï³ä ÷àñ âàã³òíîñò³. Äèòèíó ³íêîëè áåíòå-
æèòü òå, ÿê öå ³íø³ íå ìîæóòü òàê ñàìî ÿê ³ âîíà øâèä-
êî ïåðåêëþ÷àòèñü ç îäí³º¿ ìîâè íà ³íøó. ×îìó ³íêîëè
äîðîñë³ íåðâóþòü òà â³äìîâëÿþòüñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ,
ò³ëüêè òîìó ùî íå ìîæóòü â³äðåàãóâàòè íà ïåâí³ çâó-
êè. Äëÿ íå¿ öå º ïðèðîäíîþ çäàòí³ñòþ, ÿêà ç ÷àñîì
ïðèòóïëÿºòüñÿ. Òî æ çãîäîì ìîâëåííÿ âèáóäîâóºòüñÿ
ó ñòàëó ñèñòåìó íàëàøòîâàíó ó ðóñë³ ë³íãâ³í³ñòè÷íî-
ãî íàïðÿìêó, òîáòî â ïåâíîìó íàáîð³â çâóê³â.

Íà ìîìåíò êîëè äèòèíà ïîäîëàëà îäèí ç íàéñêëàä-
í³øèõ åòàï³â ñâîãî æèòòÿ ³ ï³äíÿëàñÿ íà íîãè, â ¿¿ ðîç-
âèòêó ðîçïî÷èíàºòüñÿ íîâà ñòàä³ÿ – ñòàä³ÿ àêòèâíîãî
ìîâëåííÿ – ç ïåðøèõ ì³ñÿö³â äðóãîãî ðîêó æèòòÿ,
³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ âîíà åòàïîì àâòîíîìíîãî ìîâëåííÿ.
Äèòèíà ñïî÷àòêó çàñâîþº àìîðôí³ ñëîâà-êîðåí³, âèä-
³ëÿþ÷è ¿õ ç ðîçìîâ äîðîñëèõ. Òàêèì îäíîêîðåíåâèì
ñëîâîì ï³âòîðàð³÷íèé ìàëþê ïîçíà÷àº ö³ëèé ðÿä ïðåä-
ìåò³â (“äå” ìîæå îçíà÷àòè “äåðåâî”, “ä³â÷èíêó”; “ïà” –
“âïàâ”, “ëîïàòêà”, “ïàëèöÿ”). Ñóòòºâîþ îçíàêîþ öüî-
ãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ìîâëåííÿ º â³äñóòí³ñòü óçàãàëü-
íåíü. Äèòèíà ðîçóì³º çíà÷åííÿ ñë³â “ñò³ëåöü”, “ñò³ë”,
“øàôà”, ïðîòå íå çíàº, ùî îçíà÷àº ñëîâî “ìåáë³”.
Ïåð³îä àâòîíîìíîãî ìîâëåííÿ çàê³í÷óºòüñÿ ïðèáëèç-
íî ó ï³âòîðàð³÷íîìó â³ö³ (à â îêðåìèõ âèïàäêàõ öå ìîæå
â³äáóòèñÿ íà äåê³ëüêà ì³ñÿö³â ï³çí³øå). Íà éîãî çì³íó
ïðèõîäèòü òàê çâàíå “òåëåãðàôíå” ìîâëåííÿì, ÿêå íà
ïî÷àòêó âèãëÿäàº ÿê âèêîðèñòàííÿ äèòèíîþ îäíî-
ñë³âíèõ ñïîëó÷åíü, ùî âèñâ³òëþþòü ñìèñë ö³ëîãî ðå-
÷åííÿ. Íàá³ð ñë³â äîñèòü ³íäèâ³äóàëüíèé ³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ íàáîðîì ïðåäìåò³â ç îòî÷åííÿ ìàëþêà. ßê ïðàâèëî
ó â³ö³ äî ï³âòîðà ðîêó (³íêîëè ³ ï³çí³øå) àêòèâíèé ñëîâ-
íèê äèòèíè íå çì³íþºòüñÿ. Öåé ïåð³îä â³äâåäåíî ïðè-
ðîäîþ äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ïàñèâíîãî ñëîâ-
íèêà – íàáîðó ñë³â, ÿê³ äèòèíà ðîçóì³º, íà ÿê³ àäåêâàòíî
ðåàãóº, àëå ÿê³ ùå íå âèìîâëÿº. Øòó÷íå ïðèñêîðåííÿ
àêòèâíîãî ãîâîð³ííÿ, íàìàãàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàòè
³íøèì ìîâëåííºâ³ çäîáóòêè ìàëþêà, áàãàòîðàçîâå
ïîâòîðþâàííÿ ç íèì îäíîãî é òîãî æ, âèêîðèñòàííÿ
ïîãðîç, ïîêàðàíü òà çàëÿêóâàíü ìîæóòü íåãàòèâíî
ïîçíà÷èòèñÿ íà ìîâëåííºâîìó ðîçâèòêó äèòèíè, âèê-

ëèêàòè íåãàòèâ³çì ïîâåä³íêè, ïðèçâåñòè äî íåâðîòè÷-
íèõ ïðîÿâ³â. ×³òêà âèìîâà, äîñòóïíå çà çì³ñòîì òà
ñòðóêòóðîþ ðå÷åííÿ, äîáðîçè÷ëèâà òîíàëüí³ñòü çâåð-
íåíü äîðîñëîãî ñïðèÿòèìóòü éîãî àêòèâíîìó âäîñêî-
íàëåííþ.

Âèíèêíåííÿ “äèòÿ÷èõ” ñë³â º ïðîöåñîì çàêîíî-
ì³ðíèì. Äèòèíà ùå íå çäàòíà âèìîâèòè ñëîâî òàê, ÿê
âîíî çâó÷èòü â óñòàõ äîðîñëîãî. Ïðè÷èíà òîìó – íåäî-
ñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ì’ÿç³â àðòèêóëÿö³éíîãî àïàðàòó,
ùî ïðèçâîäèòü äî ñïîòâîðåííÿ, çàì³íè, ïðîïóñê³â
çâóê³â. Äèòÿ÷èé âàð³àíò ñëîâà âèêëèêàº ðîç÷óëåííÿ,
çäèâóâàííÿ, çàõîïëåííÿ äîðîñëèõ. Ùîá ïîäîâæèòè ñâ³é
åìîö³éíèé ñòàí ÷è âèêëèêàòè ïîä³áíèé ó çíàéîìèõ,
ðîäè÷³â, áàòüêè ÷àñòî ñàì³ ïî÷èíàþòü âæèâàòè ò³ ñëî-
âà ó ñâîºìó ìîâëåíí³. Òàêèì ÷èíîì, ó äèòèíè ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ ñïîòâîðåíèé çðàçîê äëÿ íàñë³äóâàííÿ ³ íå âè-
íèêàº ïîòðåáè â óäîñêîíàëåíí³ ìîâíèõ íàâè÷îê .

×³òêà âèìîâà, äîñòóïíå çà çì³ñòîì òà ñòðóêòóðîþ
ðå÷åííÿ, äîáðîçè÷ëèâà òîíàëüí³ñòü çâåðíåíü äîðîñ-
ëîãî ñïðèÿòèìóòü àêòèâíîìó ïðîñóâàííþ ìàëþêà
øëÿõîì ìîâëåííºâîãî ðîçâèòêó. Öüîìó æ ñïðèÿòèìå
ðîçøèðåííÿ äîðîñëèìè æèòòºâîãî ïðîñòîðó ìàëþ-
êà, ÿêèé â³í ìàº ìîæëèâ³ñòü îñâîþâàòè. Ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè éîìó äîñòóïí³ñòü ïîëÿ îáñòå-
æåííÿ, íàäàòè ïðàâî îçíàéîìëþâàòèñÿ ç íèì âñåá³÷íî,
çàïèòóâàòè ïðî ö³êàâ³ îá’ºêòè òà îäåðæóâàòè ÷³òêó
â³äïîâ³äü.

 Â³äñóòí³ñòü ñïîíóêàëüíèõ ìåõàí³çì³â äî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìîâëåííÿ ó äèòèíè ìîæå ïðèçâåñòè äî ðîçâèò-
êó â íå¿ ãîëîñîâî¿ ³íôàíòèëüíîñò³. Îñê³ëüêè áàòüêè
ç÷èòóþ÷è æåñòè, çâóêîêîìïëåêñè, ì³ì³êó äèòèíè òà
ìèòòºâî çàäîâîëüíÿþ÷è ¿¿ áàæàííÿ, ïîçáàâëÿþòü ¿¿
ïîòðåáè ó ðîçâèòêó ìîâëåííºâèõ íàâè÷îê. ßê íàñë³äîê
öüîãî, ó ìàëþêà ðîçâèâàºòüñÿ â³ä÷óòòÿ åìîö³éíîãî
äèñêîìôîðòó, â³ä÷óòòÿ áåçïîðàäíîñò³ (ïëàêñèâ³ñòü,
ïðèãí³÷åííÿ, ðîçäðàòóâàííÿ) ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç ³íøè-
ìè ëþäüìè, îñê³ëüêè îñòàíí³ íå âîëîä³þòü ñèñòåìîþ
ç÷èòóâàííÿ ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ çíàêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çáåðåãòè ó ìàëþêà äîâ³ðëè-
âå ñòàâëåííÿ äî äîðîñëîãî îòî÷åííÿ, àëå âîäíî÷àñ
îçíà÷èòè äåìàðêàö³éíó ë³í³þ ì³æ ïîíÿòòÿì “ñâ³é”,
“÷óæèé”, îñîáëèâîñòÿìè ïîâåä³íêè ç ïðåäñòàâíèêîì
êîæíîþ ç öèõ êàòåãîð³é. Ïðàö³âíèê öåíòðó ðàííüîãî
ðîçâèòêó ä³òåé ìàº ÷³òêî âèçíà÷èòè äëÿ ñåáå ÿêèìè
ìîâàìè áóäå ñï³ëêóâàòèñÿ ç ìàëþêîì (çîêðåìà, óê-
ðà¿íñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ, ôðàíöóçüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ
òà ³í.). À â³äïîâ³äíî ïðîïîíóâàòè åòàëîíí³ çðàçêè âèñ-
ëîâëþâàíü, çâåðíåíü, äîðó÷åíü, çàïèòàíü, ïîÿñíåíü
òîùî. Äëÿ ìàëþêà ïðèðîäíî çàñâî¿òè, ùî ÷àøêà àáî
òàð³ëêà ìàº äåê³ëüêà íàçâ. Äèòèíà ñïðèéìàº âñ³ ìîâè
ëåãêî, àäæå âîíà íàëàøòîâàíà íà çàñâîºííÿ ³ óñâ³äîì-
ëåííÿ çîâí³øíüîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïðåäìåòîì, ÿâèùåì
³ éîãî çíàêîì (ñëîâîì). Âîíà îñìèñëåíî ðåàãóº íà âèñ-
ëîâè îòî÷óþ÷èõ, ïî÷èíàº ñïðèéìàòè çâóêè ìîâè
â³äïîâ³äíî äî ¿õ ôîíåìàòè÷íèõ çíàê³â.

Ó äàíèé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâíèé ðîçâè-
òîê ìîâëåííÿ ³ ñïðèéìàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. Ïðîòå,
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ïðè â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ó ðîçâèâàëüíîìó
ïðîöåñ³, ðåçóëüòàò ìàº ïðîòèëåæí³ ïîêàæ÷èêè. Ïîä-
³áíå ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè â ðîäèí³, äå áàòüêè
ñï³ëêóþòüñÿ ç ìàëþêîì ð³çíèìè ìîâàìè. ×àñòî-ãóñòî
òàêà äèòèíà íå ðîçìîâëÿº íàâ³òü â 2,5 ðîêè. À ó áàòüê³â
âèíèêàº ïðèðîäíå õâèëþâàííÿ ³ íåðîçóì³ííÿ ïðè÷èí.
Íàñïðàâä³ ó ìàëþêà, ÿêèé ç óñ³ì çíàéîìèòüñÿ âïåðøå
³ õî÷å çíàòè âñå ³ çðàçó, ïðîñòî ïî÷èíàºòüñÿ ïëóòàíè-
íà. Â³í áåç äîïîìîãè äîðîñëèõ íå ìîæå ÷³òêî ðîçä³ëè-
òè ïåâíó ñòðóêòóðó çâóê³â çà ìîâíèìè êàòåãîð³ÿìè òà
çì³ñòîâèì íàïîâíåííÿì.

Òîæ ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ó ðàííüî-
ìó â³ö³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ó ñó÷àñíîìó ïîë-
³ìîâíîìó ñåðåäîâèù³. Ïðîòå, ï³äõîäèòè äî íå¿ ñë³ä ç
íàóêîâèõ ïîçèö³é ç óðàõóâàííÿì ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèõ çâ’ÿçê³â ó ðîçâèòêó ïñèõ³÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â ìàëþêà.
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Óêðàèíà â ñîñòàâå Ðîññèè â òå÷åíèè ÕÕ âåêà ïåðå-
æèëà ÷åòûðå ãëîáàëüíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ êðèçèñà –
ïåðèîäà êàòàñòðîôè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè
ïðè îäíîâðåìåííîé âûñîêîé ñìåðòíîñòè:

· Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà, Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþöèÿ
è Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà (1915-1922)

· Ïåðèîä êîëëåêòèâèçàöèè è ìàññîâûõ ðåïðåññèé
(1930-1936)

· Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà
· 1990-å ãîäû – ðàçâàë ÑÑÑÐ è ðàäèêàëüíûå ýêîíî-

ìè÷åñêèå ðåôîðìû [1].
Ïî äàííûì Âñåóêðàèíñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ

2001 ãîäà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Óêðàèíû ñ 1990 ïî
2001 ãã. óïàëà íà 3,5 ìëí., à íà êîíåö 2005 ãîäà ýòîò
ïîêàçàòåëü âûðîñ äî 5 ìëí. Ðîñò íàñåëåíèÿ â ñòðàíå
ïðåêðàòèëñÿ ñ 1993 ãîäà. Ñìåðòíîñòü ñåãîäíÿ ïðåâû-
øàåò ðîæäàåìîñòü â 1,8 ðàçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ïîäñ÷¸òàì ýêñïåðòîâ, äëÿ
âîññòàíîâëåíèÿ äîðåôîðìåííîãî óðîâíÿ êàæäàÿ æåí-
ùèíà â ñòðàíå äîëæíà èìåòü êàê ìèíèìóì äâîèõ äå-
òåé, à â 40% ñåìåé äîëæíî áûòü ïî òðè ðåá¸íêà, ÷òî íà
ïðàêòèêå íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü, à ïîýòîìó ñ êàæ-
äûì ïîêîëåíèåì ÷èñëî äåòåé áóäåò ëèøü óìåíüøàòü-
ñÿ. Ïîëíîå âîññòàíîâëåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîòåðü
íåâîçìîæíî. Êðèçèñ ïðîäîëæàåòñÿ óæå áîëåå 10 ëåò
è, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå âîéí, è ðåïðåññèé, ðîæäà-
åìîñòü îñòà¸òñÿ íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå.

Ðîæäàåìîñòü íà Óêðàèíå íå äîñòèãàåò óðîâíÿ, íå-
îáõîäèìîãî äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ.
Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â 2005ãîäó
ñîñòàâèë 1,2 òîãäà êàê äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà
íàñåëåíèÿ áåç ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè íåîáõîäèì ñóì-
ìàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè 2,15–2,20.

Óêðàèíà âñòóïèëà â ïåðèîä ìàññîâîãî ïðåîáëàäà-
íèÿ ìàëîäåòíîé ñåìüè. Âñ¸ áîëüøå ñåìåé îðèåíòè-
ðóþòñÿ íà îäíîãî ðåá¸íêà ñ îòêëàäûâàíèåì åãî ðîæ-
äåíèÿ. Ïîñòîÿííî ðàñò¸ò äîëÿ äåòåé, ðîäèâøèõñÿ âíå
çàðåãèñòðèðîâàííîãî áðàêà. Â 1992 ãîäó îíà ñîñòàâ-
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ëÿëà 12,1%, à â 2005 – óæå 21,4% îò îáùåãî ÷èñëà íî-
âîðîæäåííûõ.

Óêðàèíà íàõîäèòñÿ íà òîé ñòàäèè ïðîöåññà ñòàðå-
íèÿ, êîãäà äîëÿ íàñåëåíèÿ ñðåäíèõ âîçðàñòîâ ïðàêòè-
÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ è ñòàðåíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò ñíè-
æåíèÿ äîëè äåòåé.

Âûçûâàåò òðåâîãó çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå Óêðà-
èíû îò ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí çà ïîêàçàòåëåì
æåëàåìîé äëèòåëüíîñòè æèçíè. Çà äàííûìè ÂÎÎÇ ýòî
îòñòàâàíèå ñîñòàâëÿëî 5,5 îò ñòðàí Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è 10,9 – îò ñòðàí ÅÑ. Èçëèøíÿÿ
ïðåæäåâðåìåííàÿ ñìåðòíîñòü (äî 65 ëåò) ñîñòàâëÿåò
ïîòåðþ ïî÷òè 11 ëåò îáùåé äëèòåëüíîñòè æèçíè, ÷òî
íà 3 ãîäà áîëüøå, ÷åì â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû, è íà 6 ëåò – ÷åì â ñòðàíàõ ÅÑ. Ðàçíèöà
â äëèòåëüíîñòè æèçíè ìóæ÷èí è æåíùèí â Óêðàèíå
ïðåâûøàåò 5–6 ëåò. Ðèñê ñìåðòè äëÿ ìóæ÷èíû â âîç-
ðàñòå 20–24 ãîäà ïðåâûøàåò ðèñê äëÿ æåíùèíû â 3,3
ðàçà, à âåðîÿòíîñòü ñìåðòè â ðàáîòîñïîñîáíîì âîç-
ðàñòå äëÿ ìóæ÷èí äîñòèãàåò 37 %.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ïîòåðè çäîðîâüÿ, óâåëè-
÷åíèå ñìåðòíîñòè è ñíèæåíèå æåëàåìîé äëèòåëüíîñ-
òè æèçíè åñòü íèçêèé óðîâåíü è íåáëàãîïîëó÷íûå
óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìû îõðàíû çäîðîâüÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå âðåäíûõ
ïðèâû÷åê è ïðåíåáðåæåíèÿ íîðìàìè çäîðîâîãî ñïî-
ñîáà æèçíè.

Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè íåîòâðàòèìûõ äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ ïîòåðü åñòü âûñîêèé óðîâåíü ñìåðò-
íîñòè äåòåé âîçðàñòîì äî 1 ãîäà è ìóæ÷èí â ðàáîòîñ-
ïîñîáíîì âîçðàñòå. Ýòîò ïîêàçàòåëü åñòü îäíèì ç
íàèáîëüøèõ â Åâðîïå.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ôèêñèðóþò õàðàêòåðíîå
äëÿ Óêðàèíû çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå ÷èñëåííî-
ñòè æåíùèí ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñëåííîñòüþ ìóæ-
÷èí, êîòîðîå íà êîíåö 2005 ãîäà ñîñòàâëÿëî 46%
ïðîòèâ 54%.
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Â 2004 ãîäó áûëà ïðèíÿòà “Êîíöåïöèÿ äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2005-2015 ãîäû”. Â äîêóìåíòå êîí-
ñòàòèðóåòñÿ íåïðèãëÿäíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
â Óêðàèíå è ñôîðìóëèðîâàíû öåëè è çàäà÷è äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îäíàêî ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ êîí-
öåïöèè ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü, íå ñ÷èòàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âûïëàò ïðè ðîæäåíèè ðåá¸íêà.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîâåíü
ðîæäàåìîñòè íå çàâèñèò îò ñîöèàëüíûõ âûïëàò. Íå
ñóùåñòâóåò íè îäíîãî ïðèìåðà óñïåøíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè, ïðèâåäøåãî ê äîëãîñðî÷íîìó
(áîëåå5 ëåò) óâåëè÷åíèþ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû íè â êîåì ñëó÷àå
íå ÿâëÿþòñÿ âðåäíûìè èëè áåñïîëåçíûìè. Ïðîñòî, îíè
äîñòèãíóò ñâîåé öåëè ëèøü â îòíîøåíèè î÷åíü óçêîé
êàòåãîðèè îáùåñòâà, âðÿä ëè ñóùåñòâåííî èçìåíèâ îá-
ùóþ òåíäåíöèþ, òàê êàê â îñíîâå ïîñëåäíåé ëåæàò íå-
ñêîëüêî äðóãèå ïðè÷èíû è çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå
ñåãîäíÿ âñ¸ òàê æå îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè áåç âíèìàíèÿ.

Â Èòàëèè è Ãåðìàíèè ðàçìåð äåòñêèõ ïîñîáèé ãî-
ðàçäî âûøå, ÷åì â Óêðàèíå, íî ýòî àáñîëþòíî íå âëè-
ÿåò íà ïîâûøåíèå ðîæäàåìîñòè. Îäèí èç îñíîâíûõ
äâèãàòåëåé â äèíàìèêå ðîæäàåìîñòè – òàê íàçûâàå-
ìàÿ ïîòðåáíîñòü â äåòÿõ, à ýòî èìåííî òî, íà ÷òî ôè-
íàíñîâûå ìåðû êàê ðàç è íå ñìîãóò ïîâëèÿòü, ïîñêîëü-
êó îíè íèêàê íå îòðàæàòüñÿ íà ïðè÷èíàõ êðèçèñà.

Â öåëîì â Åâðîïå íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè
ðîæäàåìîñòè äåìîíñòðèðóþò ïî áîëüøåé ÷àñòè êàê
ðàç òå ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ïåðâûìè âñòóïèëè â ñòà-
äèþ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïåðåõîäà è ñåãîäíÿ ÿâëÿþò
ïðèìåðû, òàê ñêàçàòü, ñàìîãî “ïðîãðåññèâíîãî” óñò-
ðîéñòâà ñåìüè è îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ýòîãî èíñòèòóòà – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñêàíäèíàâñ-
êèå ñòðàíû, à òàêæå Íèäåðëàíäû, Ôðàíöèÿ, Èðëàíäèÿ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ. Âñå ýòè íàöèè îáåñïå÷èâàþò ñâî¸
âîñïðîèçâîäñòâî áîëåå ÷åì íà 80% – ïîêàçàòåëü íèæå
æåëàåìîãî, íî ãîðàçäî ëó÷øèé, ÷åì ó îñòàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâ, è, ãëàâíîå, â ïîñëåäíèå 10-15 ëåò âïîëíå ñòà-
áèëüíûé èëè ðàñòóùèé. Ýòè ñòðàíû âî ìíîãîì çàâåð-
øèëè ïåðåõîä ê ñîâðåìåííîìó òèïó ñåìåéíîãî è
îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Îòëè÷àåò èõ è âûñîêàÿ
ñòåïåíü îñîçíàíèÿ âàæíîñòè çàùèòû ñåìüè, îõðàíà
ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê
ïðàâàì ÷åëîâåêà, ïðîáëåìàì çàùèòû äåòåé, ðàâíûõ
ïðàâ ðîäèòåëåé íà âîñïèòàíèå ðåá¸íêà.

×åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî, íå èñïûòûâàþùåå ìîðàëü-
íîé ïîòðåáíîñòè â äåòÿõ è íå èìåþùåå â íàëè÷èè ýëå-
ìåíòàðíûõ âîçìîæíîñòåé âîñïèòûâàòü èõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàëè÷åñòâóþùèìè íà äàííûé ìîìåíò ïîíÿòèÿìè î
íîðìàëüíîé óêëàäå ñóùåñòâîâàíèÿ, çäîðîâîå âîñïðî-
èçâîäñòâî ñåáÿ íå îáåñïå÷èò. Çàòÿæíîé äåìîãðàôè÷åñ-
êèé êðèçèñ - ýòî îòðàæåíèÿ íåçäîðîâîãî ñîñòîÿíèÿ îá-
ùåñòâà â í¸ì ïðåáûâàþùåãî. Ïîñåìó ïóòè ðåàëüíîãî
âûõîäà èç äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà ëåæàò â íåñêîëüêî
èíîé ïëîñêîñòè, íåæåëè òîëüêî ôèíàíñîâîé.

Óêðàèíà óæå ìíîãî ëåò íàõîäèòñÿ â ñòàäèè äåìî-
ãðàôè÷åñêîãî ïåðåõîäà, íî ê ñîæàëåíèþ ìû íå âèäèì

íèêàêèõ ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ïîçèòèâíîé äèíà-
ìèêè ïðåîäîëåíèÿ ïåðåõîäíîé ñòàäèè.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîíÿòü, ÷òî ñåìüÿ êàê ÿ÷åéêà
âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â
äåìîãðàôè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû. Îò âðåìåíè å¸
ôîðìèðîâàíèÿ, îò å¸ ñòàáèëüíîñòè, îò ÷èñëà äåòåé â
ñåìüå çàâèñÿò òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ. Ñåìüÿ âûñòóïà-
åò êàê íåïîñðåäñòâåííûé îáúåêò äåìîãðàôè÷åñêîé
ïîëèòèêè, èáî öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà äåìîã-
ðàôè÷åñêèå ïðîöåññû âîçìîæíî ëèøü ÷åðåç ñåìüþ.

Äëÿ íîðìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ âàæ-
íî, êîãäà è â êàêèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóåòñÿ ñåìüÿ,
â êàêîé ìåðå îáåñïå÷èâàåòñÿ â íåé âîçîáíîâëåíèå ïî-
êîëåíèé.

Îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ïðè÷èí íå ñïîñîáñòâóþ-
ùåé óñòîé÷èâîñòè ñåìüè ÿâëÿåòñÿ âñòóïëåíèå â áðàê
ìîëîäûõ ëþäåé, åù¸ íå äîñòèãøèõ ñîöèàëüíîé çðåëî-
ñòè, à ÷àñòî íå èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, ñëàáî ïîäãîòîâëåííûõ ê áðàêó.

Íå ìåíåå âàæíîé ïðè÷èíîé ìåíüøåé óñòîé÷èâî-
ñòè ðàííèõ áðàêîâ ÿâëÿþòñÿ äîáðà÷íûå ïîëîâûå ñâÿçè.
Íåãðàìîòíîñòü â âîïðîñàõ ïîëîâîé æèçíè ïðèâîäÿò
ê çàêëþ÷åíèþ íåæåëàòåëüíîãî ëèáî ïðåæäåâðåìåí-
íîãî áðàêà, ÷àñòî óæå ïîñëå ðîæäåíèÿ ðåá¸íêà. Ýòî,
íåñîìíåííî, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà âîñïðîèç-
âîäñòâå íàñåëåíèÿ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåæäåâ-
ðåìåííûå áðàêè ìåíåå óñòîé÷èâû, à ðàñïàä èõ ïðè-
âîäèò ê îáðàçîâàíèþ íåïîëíîé ñåìüè, ÷àñòî íå
èìåþùåé ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Íåæåëàòåëü-
íî, åñòåñòâåííî, è ðîæäåíèå ðåá¸íêà âíå áðàêà.
Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè äîëÿ âíåáðà÷íûõ ðîæäå-
íèé â ñòðàíå äîâîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ âåëè÷èíà. Âíå-
áðà÷íûå ðîæäåíèÿ ïðåïÿòñòâóþò âñòóïëåíèþ â áðàê
ìàòåðè è ñîçäàíèþ íîðìàëüíîé ñåìüè.

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðàçâîäà ñ äåìîãðàôè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ î÷åâèäíû. Ïîòåíöèàëüíàÿ íåóñòîé-
÷èâîñòü áðàêà, ñëåäñòâèå êîòîðîé, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
ÿâëÿåòñÿ åãî ðàñïàä, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ çàñòàâëÿåò
ñóïðóãîâ âîçäåðæèâàòüñÿ îò äåòîðîæäåíèÿ èëè îã-
ðàíè÷èâàòü ÷èñëî äåòåé â ñåìüå. Äàæå åñëè â íîâîì
áðàêå åñòü äåòè, îáùåå èõ ÷èñëî, êàê ïðàâèëî, ìåíü-
øå ÷åì â íîðìàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåìüÿõ. Äàëåêî
íå âñåì ðàçâåä¸ííûì æåíùèíàì ñ äåòüìè óäà¸òñÿ
âñòóïèòü â íîâûé áðàê. Âðÿä ëè ìîæíî ñîìíåâàòüñÿ,
÷òî æèçíü â íåïîëíîé ñåìüå ïðîõîäèò áåññëåäíî äëÿ
ðåáåíêà, êàê â ñîöèàëüíîì, òàê è â äåìîãðàôè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè.

Ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè – çàêîíîìåðíîå ÿâëåíèå,
îáóñëîâëåííîå ñîöèàëüíûìè ñäâèãàìè, ïðîèñøåäøè-
ìè â Óêðàèíå, èçìåíåíèÿìè óêëàäà æèçíè, ñòðóêòóðû
ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé. Ýòî
ÿâëåíèå îòðàæàåò òàêæå èçìåíåíèå õàðàêòåðà è ñîöè-
àëüíûõ ôóíêöèé ñåìüè è å¸ ìåñòà â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ
öåííîñòåé. Íå îñòà¸òñÿ íåèçìåííîé è òàêàÿ ôóíêöèÿ
ñåìüè, êàê âîñïðîèçâîäñòâî íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà ðîæäàåìîñòü, ÷òîáû áûòü
ýôôåêòèâíûìè, òðåáóþò øèðîêîãî è âñåñòîðîííåãî
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ïîäõîäà, íàïðàâëåííîãî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, íà ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ïåðåîðèåíòàöèþ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Ñåìüÿ – îäèí èç íàèáîëåå äðåâíèõ ñîöèàëüíûõ
è êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ, âîçíèêíîâåíèå è ñóùåñòâîâà-
íèå êîòîðîãî îáóñëîâëåíî êàê ëè÷íûìè, òàê è îáùå-
ñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè, ïðåæäå âñåãî ïîòðåáíîñòüþ
â âîñïèòàíèè äåòåé. Ñåìüþ, ñïðàâåäëèâî ïîä÷¸ðêèâàåò
íåìåöêèé ñîöèîëîã Õ.Øåëüñêèé, ñîçäà¸ò íå ñàìî ïî ñåáå
îòíîøåíèå ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé, à îòíîøå-
íèÿ: ìàòü – ðåá¸íîê, ñëåäîâàòåëüíî, îòíîøåíèå: îòåö –
ðåá¸íîê, ñëåäîâàòåëüíî, îòíîøåíèå: ìàòü – îòåö.

Ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêî-
ãî ñîçíàíèÿ çàâèñèò îò ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðå-
ñòèæà ñåìüè è ñåìåéíîé æèçíè âîîáùå. Èíñòèòóò ñå-
ìüè âûïîëíÿåò âàæíûå ôóíêöèè. Ñåìüÿ îáåñïå÷èâàåò
áèîëîãè÷åñêóþ íåïðåðûâíîñòü îáùåñòâà, ïåðâè÷íóþ
ñîöèàëèçàöèþ èíäèâèäà: èìåííî â ñåìüå ðåá¸íîê
ïîëó÷àåò ñàìûå ïåðâûå íàâûêè îáùåíèÿ, îòíîøåíèÿ
ê ëþäÿì, ê ìèðó, ïðèðîäå. Ñåìüÿ îáåñïå÷èâàåò òàê
íàçûâàåìóþ ðåêðåàöèîííóþ ôóíêöèþ, ò.å. ñîçäà¸ò
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ îòäûõà, âîññòàíîâëåíèÿ ñèë, ñëó-
æèò ÿ÷åéêîé ïîòðåáëåíèÿ êàê ìàòåðèàëüíîãî, òàê è
äóõîâíîãî. Ýòà ôóíêöèÿ âàæíà è ýêîíîìè÷åñêè –
â ñåìüå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåàëèçóåòñÿ âîñïðîèç-
âîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû, íåîáõîäèìîé îáùåñòâó.

Øèðîêîå ïðèçíàíèå ýòèõ ôóíêöèé ñåìüè è óïðî÷-
íåíèå å¸ ñîöèàëüíîãî ïðåñòèæà åñòü íåîáõîäèìàÿ
ïðåäïîñûëêà ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äåìîã-
ðàôè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è íîðìàëè-
çàöèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðà-
áîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ñåìüè è óêðåïëåíèþ ñåìåé-
íûõ îòíîøåíèé ñëåäóåò ñ÷èòàòü:

– âñåñòîðîííþþ ïîäãîòîâêó ìîëîä¸æè ê áðàêó è
ñåìåéíîé æèçíè è ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
çàêëþ÷åíèþ ïðî÷íîãî áðàêà è ôîðìèðîâàíèþ ñåìüè;

– ïîìîùü ñëîæèâøèìñÿ ñåìüÿì â ðàçðåøåíèè òðóä-
íîñòåé ñåìåéíîé æèçíè ñ öåëüþ ïðåäîòâðàòèòü ðàñïàä
ñåìüè èëè íàðóøåíèå å¸ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé;

– ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðî-
âàíèþ íîâîé ñåìüè äëÿ ëèö, ñåìüÿ êîòîðûõ ðàñïàëàñü
ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì;

– ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ñåìåéíîé æèçíè, áûòà è
îòäûõà è â ðàöèîíàëüíîì ñîâìåùåíèè çàíÿòîñòè â
îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå è âîñïèòàíèè äåòåé.

Âñÿêîå âîçäåéñòâèå íà äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû
ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì, åñëè îíî îïèðàåòñÿ íà çíà-
íèå çàêîíîìåðíîñòåé, îáóñëîâëèâàþùèõ, òî èëè èíîå
ÿâëåíèå. Ïðåäïîñûëêîé âûáîðà âåðíûõ ïóòåé âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñåìüþ è ðîñò íàñåëåíèÿ äîëæíî ñòàòü øèðî-
êîå èçó÷åíèå ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñåìüå, íå îò
ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, à íåïðåðûâíîå, ãëóáîêîå è êîìïëåêñ-
íîå èññëåäîâàíèå âñåõ àñïåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñåìüè.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, èíòåãðàöèÿ
ñòàòèñòè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè î
ñåìüå. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ñòàòèñ-
òèêè ñåìüè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî ñîçäàþòñÿ âñåâîçìîæ-
íûå ñëóæáû çíàêîìñòâ, áðà÷íûå àãåíòñòâà, ïóáëèêó-
þòñÿ áðà÷íûå îáúÿâëåíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ òàêîé ïîìî-
ùè íåîáõîäèìà, îäíàêî ëþáûå ìåðû â ýòîé îáëàñòè
òðåáóþò ñåðü¸çíîãî íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ. Ñåìüÿ
ñòðîèòñÿ â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñóïðó-
ãîâ. Ðåøåíèå ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, íå
ñòîëüêî â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ çíàêîìñòâà, ñêîëü-
êî â ôîðìèðîâàíèè íàâûêîâ ïîñòîÿííîé ñîâìåñòíîé
æèçíè è âûïîëíåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ñîöèàëüíûõ
ðîëåé.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ãî-
ñóäàðñòâà â îáëàñòè óêðåïëåíèÿ ñåìüè öåëåñîîáðàç-
íî ïîðó÷èòü çàèíòåðåñîâàííûì âåäîìñòâàì ïðèñòó-
ïèòü ê ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íîé êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ñåìüè è äàëüíåéøåìó óê-
ðåïëåíèþ áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèé.
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ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ÷òî òðåáóåò åãî àäàïòàöèè ê íî-
âûì óñëîâèÿì òðóäîâîé, ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è ñî-
öèàëüíîìó îêðóæåíèþ.

Ñ ïåðâîãî äíÿ ó÷¸áû â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè
ìåæäó ñòóäåíòàìè ñêëàäûâàþòñÿ îïðåäåë¸ííûå îòíî-
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øåíèÿ, âîçíèêàþò äðóæåñêèå ñâÿçè è ïðèâÿçàííîñòè,
âûÿâëÿþòñÿ ñèìïàòèè, àíòèïàòèè è àâòîðèòåòû.

Âëèÿíèå êîëëåêòèâà àêàäåìè÷åñêîé ãðóïïû íà ëè÷-
íîñòü îòäåëüíîãî ñòóäåíòà îáóñëîâëåíî ïîëîæåíèåì,
êîòîðîå îí çàíèìàåò â ñðåäå ñâîèõ òîâàðèùåé. Ýòî ïî-
ëîæåíèå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñàìîãî ñòóäåíòà, åãî
âîëåâûõ êà÷åñòâ, ñòåïåíè îáùèòåëüíîñòè îáùåãî ðàç-
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âèòèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ è ñêëîííîñòåé, ñïî-
ñîáíîñòåé è äàðîâàíèé. Ïîýòîìó ñòóäåíòû ïî-ðàçíî-
ìó íàõîäÿò ñâî¸ ìåñòî â êîëëåêòèâå ãðóïïû, âûçûâàþò
ðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû òîâàðèùåé è â ñâîþ
î÷åðåäü îêàçûâàþò ðàçëè÷íîå âëèÿíèå íà êîëëåêòèâ.

Ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà àêàäåìè÷åñêîé ãðóïïû –
ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì ñêëàäûâàåòñÿ îïðå-
äåë¸ííàÿ ñèñòåìà êîëëåêòèâíûõ îòíîøåíèé.

Ñâÿçè, îáúåäèíÿþùèå ñòóäåíòîâ â êîëëåêòèâå ãðóï-
ïû, î÷åíü ðàçíîîáðàçíû ïî ñîäåðæàíèþ, õàðàêòåðó,
äëèòåëüíîñòè. Ýòè ñâÿçè îñíîâûâàþòñÿ íå òîëüêî íà
îáùåé öåëè è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è íà îáù-
íîñòè èíòåðåñîâ, óâëå÷åíèé.

Â ñëîæíîé ñèñòåìå îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ
â ñòóäåí÷åñêîì êîëëåêòèâå, ìîæíî íàìåòèòü äâà âèäà
îòíîøåíèé:

1. Îôèöèàëüíûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ. Îíè ñêëà-
äûâàþòñÿ â ó÷åáíî – âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå ìåæ-
äó ñòóäåíòàìè íà îñíîâå èõ ðàçëè÷íîãî
ïîëîæåíèÿ â êîëëåêòèâå. Ýòî îòíîøåíèÿ ìåæäó ðÿäî-
âûìè è îòâåòñòâåííûìè ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà, ìåæäó
÷ëåíàìè êîëëåêòèâà è ò.ä.

2. Íåîôèöèàëüíûå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ñòóäåíòàìè, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå îáùåíèÿ. Ýòî
îòíîøåíèÿ âçàèìíîé ñèìïàòèè èëè àíòèïàòèè,
âçàèìíîãî âëèÿíèÿ èëè áåçðàçëè÷èÿ è ò.ä.

Îòíîøåíèÿ îòâåòñòâåííîé çàâèñèìîñòè è ëè÷íûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñðåäè ñòóäåíòîâ òåñíî ñâÿçàíû ìåæ-
äó ñîáîé, âçàèìíî îáóñëàâëèâàþò è äîïîëíÿþò äðóã
äðóãà. Âî âçàèìîäåéñòâèè ýòèõ äâóõ ñòîðîí ñêëàäûâà-
åòñÿ âñÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå ñòóäåíòîâ.

Â ñïëî÷¸ííîì è âûñîêîîðãàíèçîâàííîì êîëëåê-
òèâå ãðóïïû ãëàâíóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò äåëîâûå îò-
íîøåíèÿ. Îíè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ðàçâèòèå ëè÷-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòóäåíòàìè; åñëè æå êîëëåêòèâ
åù¸ íå äîñòàòî÷íî îðãàíèçîâàí, òî îòíîøåíèÿ ìåæäó
ñòóäåíòàìè, ñêëàäûâàþùèåñÿ íà îñíîâå âçàèìíûõ
ñèìïàòèé è àíòèïàòèé, ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèìè. Äåëî-
âûå îòíîøåíèÿ ïðè ýòîì îòñòóïàþò íà âòîðîé ïëàí.

Êîððåêòèðîâêà ëè÷íûõ îòíîøåíèé ñðåäè ñòóäåí-
òîâ òðåáóåò ïåäàãîãè÷åñêîãî òàêòà è áîëüøîãî èñêóñ-
ñòâà. Ïîýòîìó äëÿ êóðàòîðîâ ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï îñî-
áåííî îòâåòñòâåííà ñòàäèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé àäàïòàöèè,
êàê ñêîðî îí íàéä¸ò íîâûõ äðóçåé â ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè, çàéìåò ëè äîñòàòî÷íîå ìåñòî â ãðóïïîâîé èåðàð-
õèè íåîôèöèàëüíûõ è îôèöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî àäàïòàöèîííûé ïåðèîä
íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ ñòóäåíòà â âóç è
äëèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíî-
ëè÷íîñòíûõ óñëîâèé äî 5–6 ìåñÿöåâ. Ýòîò ïåðèîä íàè-
áîëåå ýìîöèîíàëüíî çíà÷èì äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà;
ó íåãî â ýòî âðåìÿ îáîñòðåíû óñòàíîâî÷íûå ðåàêöèè,
àêòóàëèçèðóåòñÿ ÷óâñòâî íîâèçíû îáñòàíîâêè, âìåñ-
òå ñ òåì ñòóäåíòû ïåðåæèâàþò òèïè÷íûå äëÿ àäàïòà-
öèîííîãî ïåðèîäà ñîñòîÿíèÿ.

Ôàêòîðàìè, çàòðóäíÿþùèìè àäàïòàöèþ, ìîãóò
áûòü: ïîíèæåíèÿ êîììóíèêàòèâíîñòè ëè÷íîñòè, ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåñîâìåñòèìîñòü íåäîñòà-

òî÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â âóçå íå-
îðãàíèçîâàííîñòü â èñïîëüçîâàíèè èìè ñâîáîäíîãî
âðåìåíè è ïðîâåäåíèè äîñóãà, íåäîñòàòêè â
ðàáîòå ñ âíîâü ïðèáûâøèìè ñòóäåíòàìè è ðóêîâîä-
ñòâå ïðîöåññîì èõ àäàïòàöèè.

Ñòóäåíòû ðàçëè÷àþòñÿ àäàïòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè.
Îäíè èç íèõ ñïîñîáíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé ñðåäå â
øèðîêîì, à äðóãèå – â óçêîì äèàïàçîíå. ×àñòü ñòóäåíòîâ
èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â àäàïòàöèîííûé
ïåðèîä, ïîñêîëüêó íå ìîæåò âîéòè â ðèòì æèçíè âóçà.

Ðóêîâîäñòâî ïðîöåññîì àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ äîëæ-
íî íà÷èíàòüñÿ ñ ìîìåíòà èõ ïîñòóïëåíèÿ â ó÷åáíîå
çàâåäåíèÿ. Êóðàòîð ãðóïïû äîëæåí èçó÷èòü ëè÷íîñòü
ïåðâîêóðñíèêà, êàê ïî äîêóìåíòàì, òàê è ïóò¸ì ëè÷-
íîé áåñåäû ñî ñòóäåíòîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü î í¸ì íå-
êîòîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïî-
ìíèòü î çàêîíîìåðíîñòÿõ âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêîì âíîâü
âñòðåòèâøåãîñÿ åìó ëèöà, ñóùåñòâóþùèõ â ñîçíàíèè
ñòåðåîòèïàõ è íå ïîäïàñòü ïîä èõ âëèÿíèå. Íàèáîëåå
÷àñòî äîïóñêàþòñÿ ñëåäóþùèå îøèáêè â ïåðâîíà÷àëü-
íîé îöåíêå ñòóäåíòà:

– “ýôôåêò îðåîëà”, îçíà÷àþùèé âëèÿíèå îáùåãî
âïå÷àòëåíèÿ î ñòóäåíòå íà âîñïðèÿòèå è îöåíêó êîíê-
ðåòíûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ åãî ëè÷íîñòè;

– “ýôôåêò ïîñëåäîâàòåëüíîñòè”, çàêëþ÷àþùèéñÿ
â çàâèñèìîñòè ïîñëåäóþùèõ îöåíîê ëè÷íîñòè ñòóäåí-
òà îò âïå÷àòëåíèÿ, ïîëó÷åííîãî îò ïåðâîé âñòðå÷è ñ

– “ýôôåêò íîâèçíû”, îçíà÷àþùèé âëèÿíèå ïåðâî-
ãî âïå÷àòëåíèÿ íà îöåíêó ëè÷íîñòè â öåëîì, äëèòåëü-
íîå ñîõðàíåíèå ýòîãî âïå÷àòëåíèÿ;

– “ýôôåêò ñíèñõîäèòåëüíîñòè” – ùåäðàÿ, èçëèøíå
áëàãîæåëàòåëüíàÿ îöåíêà ñòóäåíòà.

Â àäàïòàöèîííûé ïåðèîä âàæíî êóðàòîðó íå òîëü-
êî âêëþ÷èòü ñòóäåíòà â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è
ïîìî÷ü çàíÿòü åãî ñâîáîäíîå âðåìÿ, îðãàíèçîâàòü
äîñóã. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âûÿñíèòü èíòåðåñû è
ñêëîííîñòè ïåðâîêóðñíèêà è ñ ïåðâûõ äíåé ïðèîá-
ùèòü åãî ê çàíÿòèÿì â ñïîðòèâíîé ñåêöèè, â áèáëèî-
òåêå, íàó÷íûõ êðóæêàõ è ò.ä. Îäíàêî, ýòîãî åù¸ íåäî-
ñòàòî÷íî äëÿ ïîçèòèâíîé àäàïòàöèè. Íåîáõîäèìî
ñôîðìèðîâàòü èíòåðåñ ê çàíÿòèÿì äàííûì âèäîì äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðåâðàòèòü åãî â ëþáèòåëüñòâî, êîòîðîå
ñî âðåìåíåì ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñòóäåíòîâ ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîå óâëå÷åíèå, ïîçâîëÿåò
ñàìîîïðåäåëèòüñÿ â æèçíè.

Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî áåç çíàíèÿ îñîáåííîñòè ëè÷íî-
ñòè òîãî èëè èíîãî ñòóäåíòà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì îñóùåñòâèòü àäåêâàòíûé íàáîð ìåòîäîâ åãî
âîñïèòàíèÿ.

Ñåãîäíÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ òàê íàçûâàåìûå íåèíñòðóìåíòàëüíûå ìå-
òîäû èçó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷íî-
ñòè. Ê ÷èñëó ýòèõ ìåòîäîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòíîñèòñÿ
ìåòîä, îñíîâàííûé íà ëè÷íîì íàáëþäåíèè ïåäàãîãà,
êóðàòîðà çà ñòóäåíòîì èëè ìåòîä íàáëþäåíèÿ.

Ïîä íàáëþäåíèåì, êàê ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ, íå
ñëåäóåò ïîíèìàòü ëèøü ñîçåðöàíèå ïîñòóïêîâ, äåé-
ñòâèé, äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà. Ìåòîä íàáëþäåíèÿ – ýòî
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íå ïðîñòî êîíñòàòàöèÿ, íàïðèìåð, ðåãèñòðàöèÿ îòíî-
øåíèÿ ñòóäåíòà ê ó÷¸áå, ê êîëëåêòèâó, íî ïðåæäå âñå-
ãî àíàëèç ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, àíàëèç îáùåñòâåí-
íîãî ïîëîæåíèÿ (ñòàòóñà) â êîëëåêòèâå.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç íàáëþäàåìîãî ÿâëÿåòñÿ íå-
ïðåìåííûì ýòàïîì â ìåòîäå íàáëþäåíèÿ. Âûäåëèì ëèøü
òå ìîìåíòû â ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà, êîòî-
ðûå èíîãäà èíòåðïðåòèðóþòñÿ îøèáî÷íî èëè îñâåùåíû
â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåäîñòàòî÷íî ïîäðîáíî.

Â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî àíàëèçà ïðîöåññà äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòà, àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíî-
ñòè è åãî îòíîøåíèÿ ê ñàìîé ýòîé äåÿòåëüíîñòè, ê îï-
ðåäåë¸ííûì íîðìàì ìîðàëè, ýòèêè, ê ñâåðñòíèêàì, ïðè
ïðèìåíåíèè ìåòîäà íàáëþäåíèÿ â ïðàêòèêå ðàáîòû ñî
ñòóäåíòàìè ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

1. Î öåëè íàáëþäåíèÿ. Ìåòîä íàáëþäåíèÿ â îòëè÷èè
îò ìåòîäà ýêñïåðèìåíòà íå îãðàíè÷åí æ¸ñòêèìè ðàìêà-
ìè òåõíèêè, èíñòðóìåíòàðèÿ, èíñòðóêöèÿìè; – âñåì òåì,
áåç ÷åãî ýêñïåðèìåíò íåâîçìîæåí. Ïðè íàáëþäåíèè
èññëåäîâàòåëü ìîæåò îõâàòûâàòü øèðîêóþ ñôåðó ïñè-
õèêè (÷òî íå âñåãäà âîçìîæíî â ýêñïåðèìåíòå), ñâîáîä-
íî ïåðåõîäèòü îò îäíîé ñôåðû íàáëþäåíèÿ (íàïðèìåð,
õàðàêòåðà ñòóäåíòà) ê äðóãîé (ìîòèâû ïîâåäåíèÿ).

Íî, êàê áûâàåò íåðåäêî, ïðåèìóùåñòâî, åñëè èì
çëîóïîòðåáëÿòü, ïðåâðàùàåòñÿ â íåäîñòàòîê: ÷åì øèðå
çîíó ïûòàåòñÿ îõâàòèòü èññëåäîâàòåëü, òåì ìåíåå íà-
ä¸æíûì, ìåíåå ãëóáîêèì áóäóò åãî ðåçóëüòàòû.

Îòñþäà ïåðâàÿ ðåêîìåíäàöèÿ: èñïîëüçóÿ ìåòîä
íàáëþäåíèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, íàäî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëü
èññëåäîâàòü íå âîîáùå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñ-
òè, à êîíêðåòíûå ñòîðîíû.

2. Î ïðîãðàììå íàáëþäåíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî íè
îäíà äåÿòåëüíîñòü íå ìîæåò ïðîòåêàòü ýôôåêòèâíî,
åñëè îíà íå ïëàíèðóåòñÿ. Ïîýòîìó, âòîðàÿ ðåêîìåí-
äàöèÿ – îáÿçàòåëüíîå ñîñòàâëåíèå ïëàíà èëè ïðîãðàì-
ìû, êîòîðûå áóäóò çàâèñèò îò öåëè.

3. Î ñèñòåìàòèçèðîâàííîñòè íàáëþäåíèÿ. ×àñòî
ó ïåäàãîãà, êóðàòîðà ïîÿâëÿåòñÿ æåëàíèå äåëàòü âû-
âîä, õîòÿ áû è ïðåäâàðèòåëüíûé, ïî îáíàðóæåííîìó
èì ôàêòó ïîâåäåíèÿ ñòóäåíòà. Íî âñ¸ æå äåëàòü çàêëþ-
÷åíèå ïî îäíîìó èëè äàæå äâóì-òð¸ì ôàêòàì îá îñî-
áåííîñòÿõ õàðàêòåðà èëè ìûøëåíèÿ íåïðàâèëüíî.

Îòñþäà òðåòüÿ ðåêîìåíäàöèÿ: íàêàïëèâàéòå “ñòàòè-
ñòèêó” ïîâåäåí÷åñêèõ àêòîâ. Î çàêîíîìåðíîñòè ìîæ-
íî ñóäèòü ëèøü ïî ÷àñòîòå è êîëè÷åñòâó ïðîÿâëåíèé.

4. Îá àíîíèìíîñòè íàáëþäàòåëÿ. Åñëè ñòóäåíòó èç-
âåñòíî, ÷òî çà íèì íàáëþäàþò, åñòåñòâåííîãî ïîâåäå-
íèÿ áûòü íå ìîæåò. ×åòâ¸ðòàÿ ðåêîìåíäàöèÿ:
ñòóäåíò íå äîëæåí ïîäîçðåâàòü, ÷òî â äàííûé ìîìåíò
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàáëþäåíèÿ.

5. Î äèôôåðåíöèàöèè ôàêòîâ è ïðè÷èí. Ðàçëè÷èå
ïðè÷èí è ñëåäñòâèé, ôàêòîâ ïîâåäåíèÿ è ìîòèâîâ, èõ
âûçûâàþùèõ, íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ë¸ãêîé çàäà÷åé. Îò-
ñþäà ðåêîìåíäàöèÿ: ìåòîä íàáëþäåíèÿ äà¸ò èññëåäî-
âàòåëþ òîëüêî ôàêòû (çäåñü â ñòîðîíå îñòà¸òñÿ âîï-
ðîñ, íàñêîëüêî ýòè ôàêòû îáúåêòèâíû), àíàëèç ýòèõ
ôàêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëå êàæäîãî ýòàïà íàáëþ-
äåíèÿ, à íå â ïðîöåññå ñàìîãî íàáëþäåíèÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäà íàáëþäåíèé, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
íàä¸æíîñòè, äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷àåìûõ òàêèì îá-
ðàçîì ðåçóëüòàòîâ.

Âûøåèçëîæåííîå î ìåòîäå íàáëþäåíèÿ â ïîëíîé
ìåðå îòíîñèòñÿ è ê òàêîìó øèðîêî èñïîëüçóåìîìó â ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ìåòîäó, êàê áåñåäà. Ïîæàëóé, åäèí-
ñòâåííîå ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå áåñåäû îò íàáëþäåíèÿ
ñëåäóþùèå: ïðè áåñåäå ïåäàãîã, êóðàòîð âñòóïàåò â íå-
ïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñî ñòóäåíòîì, â òî âðåìÿ êàê ïðè
íàáëþäåíèè òàêîé êîíòàêò íå îáÿçàòåëåí. Ýòî îòëè÷èå
èìååò è ñâîè ïëþñû, è ñâîè ìèíóñû. Íåïîñðåäñòâåííûé
êîíòàêò ìîæåò äàòü ïåäàãîãó áîëüøå – èíôîðìàöèè, ÷åì
“îáùåíèå” íà ðàññòîÿíèè. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, âî âðå-
ìÿ áåñåäû ïåäàãîã ñàì ñòàíîâèòñÿ å¸ ó÷àñòíèêîì, ïîýòî-
ìó îí ìîæåò íå óâèäåòü òîãî, ÷òî çàìåòíî ñî ñòîðîíû.
È çäåñü îñîáåííî âàæíî, íàñêîëüêî äîñòîâåðíûìè îêà-
æóòñÿ âûâîäû, ïîëó÷åííûå â õîäå áåñåäû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êàêèìè áû ìåòîäàìè
íè ïîëüçîâàëñÿ êóðàòîð, ïåäàãîã, òîëüêî êîìïëåêñíîå
èçó÷åíèå ñòóäåíòîâ, òîëüêî ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ
ïðèåìîâ, áóäü òî áåñåäà, èëè òåñò, èëè íàáëþäåíèå,
ïîçâîëÿò äàòü ïîëíóþ êàðòèíó òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õà-
ðàêòåðíûì èìåííî äëÿ äàííîãî ñòóäåíòà. À ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîçâîëèò âûáðàòü áîëåå àäåêâàòíûå ìåòîäû
èíäèâèäóàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.
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îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè äîøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â, à ñàìå, ïðèùåïëåííÿ øàíîáëèâîãî
ñòàâëåííÿ äî êóëüòóðè, ³ñòîð³¿ òà òðàäèö³é ð³äíîãî
íàðîäó òîùî [3]. Ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ çàçíà÷å-
íî, ùî ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè íàö³îíàëüíîãî âèõî-
âàííÿ º ãðîìàäÿíñüêå òà ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ [8].
Ó çâ’ÿçêó ç ïîøèðåííÿì ³ ïîãëèáëåííÿì ïðîöåñ³â
³íòåðíàö³îíàë³çìó, ì³æäåðæàâíî¿, ðåã³îíàëüíî¿
³ ïëàíåòàðíî¿ ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñïðîá ïîñòà-
âèòè ï³ä ïèòàííÿ ðîëü ³ çíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ñóâå-
ðåí³òåòó, ïàòð³îòèçì íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàãè òà çíà-
÷åííÿ. [12, Ñ.571].

Çàðîäæåííÿ ïàòð³îòèçìó ïî÷èíàºòüñÿ â³ä ïîÿâè
äèòèíè íà ñâ³ò, â³ä ïåðøîãî êîíòàêòó ç ìàò³ð’þ. Íàé-
ñïðèÿòëèâ³øèì äëÿ âèõîâàííÿ ïàòð³îòèçìó º äîøê-
³ëüíèé â³ê, êîëè àêòèâ³çóºòüñÿ ³íòåðåñ äèòèíè äî ñîö-
³àëüíîãî ñâ³òó, ñóñï³ëüíèõ ÿâèù. Ñåíçèòèâí³ñòü öüîãî
â³êîâîãî ïåð³îäó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í ñòâîðþº îñ-
íîâè çàãàëüíîãî ðîçâèòêó äèòèíè, ôîðìóºòüñÿ ïñèõ-
³êà, ç’ÿâëÿþòüñÿ âàæëèâ³ ïñèõîëîã³÷í³ íîâîóòâîðåí-
íÿ. Äèòèíà öüîãî â³êó çäàòíà äî íàñë³äóâàííÿ,
ñï³âïåðåæèâàííÿ, ñï³â÷óòòÿ. Ï³çíàâàëüíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü äîøê³ëüíÿò, åìîö³éí³ñòü, ñïðèÿòëèâà äëÿ îñî-
áèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ, âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî-
÷óòò³â [7, Ñ. 9, 10]. Çà Ï.Ì. ßêîáñîíîì, ïàòð³îòè÷í³
ïî÷óòòÿ – öå ïåðøèé ³ç ÿñêðàâèõ ïðîÿâ³â ìîðàë³, ùî
ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ, ñòàº á³ëüø çð³ëèì ³ ñâ³äî-
ìèì: “Òîìó ³ ñóòòºâî, ùîá âñ³ ìîìåíòè îçíàéîìëåí-
íÿ äèòèíè ç ð³äíîþ êðà¿íîþ, ç ¿¿ êóëüòóðîþ, ç ¿¿ ìèíó-
ëèì, ç ¿¿ äóõîâíèì áàãàòñòâîì ïîðîäæóâàëè ó í³é
ãëèáîêèé åìîö³éíèé â³äãóê [17, Ñ. 203]. Äëÿ ðîçðîáêè
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â
ó ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó äàíà ïðîáëåìà ïîòðåáóº àíà-
ë³çó íàïðàöüîâàíîãî ìàòåð³àëó, ùî ³ º ìåòîþ äàíî¿
ñòàòò³.

Ó ïåäàãîã³÷íèõ äæåðåëàõ ïîíÿòòÿ “ïàòð³îòèçì”
òðàêòóºòüñÿ, ÿê ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî Â³ò÷èçíè, ÿêå ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó ãîòîâíîñò³ ï³äïîðÿäêîâóâàòè ñâî¿ îñîáèñò³
³íòåðåñè é ãðóïîâ³ çàãàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè, â³ðíî
ñëóæèòè ¿é ³ çàõèùàòè ¿¿.

Ùîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ïàòð³îòèçìó, ó ô³ëîñîô³¿
â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïî÷óòòÿ, ä³ÿëüí³ñòü ³ ìîðàëüíèé
ïðèíöèï. Ïàòð³îòèçì, ìàº øèðîêó ãàìó ïðîÿâ³â: â³ä
ãîðäîñò³ çà äîñÿãíåííÿ Â³ò÷èçíè (â íàóö³, åêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, ñïîðò³ ³ ò. ä.), ïîâàãó äî ³ñòîðè÷íîãî ìèíó-
ëîãî, äáàéëèâå ñòàâëåííÿ äî íàðîäíî¿ ïàì’ÿò³, çáåðå-
æåííÿ òà îïàíóâàííÿ íàö³îíàëüíèìè ³ êóëüòóðíèìè
òðàäèö³ÿìè. Ó ñòàðîäàâí³ ÷àñè ïàòð³îòèçì âèÿâëÿâñÿ
ó ôîðì³ ïðèõèëüíîñò³ äî ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ òà ñâîº¿
ñï³ëüíîòè. Òàêå â³ä÷óòòÿ ò³ñíîãî ì³æîñîáèñò³ñíîãî
çâ’ÿçêó ³íñòèòóàë³çóºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ îáðÿäè (íà-
ïðèêëàä, îáðÿä áðàòàííÿ). Ç âèíèêíåííÿì ³ ðîçâèòêîì
ôåíîìåíà äåðæàâè, ïàòð³îòèçì, íàïîâíþºòüñÿ äóõîâ-
íèì çì³ñòîì, íàáóâàþ÷è ïîë³òè÷íîãî ñåíñó. Äîðå÷-
íî îõàðàêòåðèçóâàâ ëþäèíó-ïàòð³îòà ô³ëîñîô-³äåàë³ñò
Äæîðäæ Ñàíòàÿíà: “Íîãàìè ëþäèíà ïîâèííà âðîñòè â

çåìëþ ñâîº¿ Â³ò÷èçíè, àëå î÷³ ¿¿ íåõàé îãëÿäàþòü óâåñü
ñâ³ò”. [13, Ñ. 471–472]

Àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðî-
áëåìè ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ äàâ ìîæëèâ³ñòü âèîê-
ðåìèòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ïàòð³î-
òè÷íèõ ïî÷óòò³â: íàòóðàë³ñòè÷í³ – âèçíà÷àþòü
íàëåæí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî ïðèðîäè, çâè÷êà äî ïåâíî-
ãî ãåîãðàô³÷íîãî ëàíäøàôòó, ãîòîâí³ñòü çàõèùàòè
áëèçüêèõ, ëþáîâ äî ñ³ì’¿, ð³äíîãî äîìó, ùî º ïåðâèí-
íèì ñòàíîì ïàòð³îòèçìó; íàòóðàë³ñòè÷í³ ó ïîºäíàíí³
ç êóëüòîðîëîã³÷íèìè ôîðìóþòü ïðèâ’ÿçàí³ñòü äî
ñâîº¿ êóëüòóðè, íàö³¿. Çì³ñò ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â äî-
ïîâíþºòüñÿ ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè òà ä³ÿëüí³ñíèìè
ïðîÿâàìè, äóõîâíîþ îñìèñëåí³ñòþ, ðåôëåêñèâí³ñòþ,
ç ïîºäíàííÿì ëþáîâ³ äî ñâîãî íàðîäó, ³íøèõ íàðîä³â,
íàö³¿, Áàòüê³âùèíè, êóëüòîðîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè
(çáåðåæåííÿ ïàì’ÿòîê ñòàðîâèíè, òðàäèö³é, çâè÷à¿â
³ ò. ä.), ñîö³îöåíòðè÷íèì ï³äõîäîì (íàëåæí³ñòü äî ºäè-
íîãî ñîö³óìó), êîíñòðóêòèâíèì êðèòèöèçìîì ó ñòàâ-
ëåíí³ äî ñâîãî íàðîäó, äåðæàâè. [2, Ñ.19, 20]

Ó ïî÷àòêîâîìó çíà÷åíí³ ïàòð³îò – öå íå ñï³ââ³ò-
÷èçíèê, à ñêîð³øå ðîäè÷ ³ îäíîïëåì³ííèê. Ñëîâî
“ïàòð³îò” âïåðøå çóñòð³÷àºòüñÿ â ïîë³òè÷íîìó ñëîâ-
íèêó ïåð³îäó Âåëèêî¿ Ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿. Òîãî
÷àñó ïàòð³îòàìè íàçèâàëè äðóç³â áàòüê³âùèíè ³ ñâî-
áîäè – ðåâîëþö³îíåð³â, âîðîã³â àáñîëþòèçìó ³ ôåî-
äàë³çìó [10].

Ñåðåä êëàñèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè äî ö³º¿ ïðîáëå-
ìè çâåðòàëèñÿ ß.Êîìåíñüêèé, Ã. Ñêîâîðîäà, Ê. Óøèíñü-
êèé, Î. Äóõíîâè÷, Ä³ñòåðâåðã, ².Îã³ºíêî, À. Ìàêàðåí-
êî, ß. Êîð÷àê. Â. Ñóõîìëèíñüêèé òà ³í. Çîêðåìà,
Ê.Óøèíñüêèé âïåðøå îáãðóíòóâàâ ïîíÿòòÿ “ìàëî¿
áàòüê³âùèíè”, äîñèòü ãëèáîêî ðîçêðèâ ñóòí³ñòü ïàòð³-
îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè.

Ó ô³ëîñîôñüê³é, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³
ìè çíàõîäèìî ð³çí³ íàïðÿìêè öüîãî ÿâèùà: ðîçêðè-
âàºòüñÿ ñóòí³ñòü, õàðàêòåð, îçíàêè ïàòð³îòèçìó
(Â. Àôàíàñüºâ, ². Ãíàòêî, Æ.Ãîëîòâèí, Ô.Êîíñòàíòè-
íîâ, À. Ëåîíòüºâ òà ³í.); ïîäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ âèâ-
÷åííÿ çì³ñòó ³ ìåòîä³â âèõîâàííÿ ïàòð³îòèçìó øêîëÿð³â
ð³çíîãî â³êó (Ë.Âàã³íà, Ë.Ì³ùåíêî, Â.Ñëàñòüîí³í òà ³í.);
ðîçðîáëåí³ øëÿõè ôîðìóâàííÿ ïàòð³îòè÷íîãî âèõî-
âàííÿ ó÷í³â çàñîáàìè õóäîæíüîãî ñëîâà (Â.Îñòðî-
ãîðñüêèé, Î.Ìàçóðêåâè÷, Ì.Ðèáíèêîâà òà ³í.). Îêðå-
ìèõ àñïåêò³â âèõîâàííÿ ïàòð³îòèçìó òîðêàëèñÿ
Î.Áàíäóðà, Í.Âîëîïøíà, À.Êàïñüêà, Â.Íåä³ëüêî, ª.Ïà-
ñ³÷íèê, Á.Ñòåïàíèøèí.

Âèõîâàííÿ ëþáîâ³ äî Áàòüê³âùèíè, ð³äíîãî êðàþ
ìè çíàõîäèìî ó äîñë³äæåííÿõ À. Àíöèôåðîâî¿,
Ë. Á³ëÿºâî¿, Ì. Áîãîìîëîâî¿, Ñ. Æóðàò, Ñ. Êîçëîâî¿,
Í. Êðèëîâî¿, Ã. Ïàíàñåíêî, Ã. Ïåòðî÷åíêî, Å. Ñóñëîâî¿,
çîêðåìà, Ë. Ìîçãîâî¿ (çàñîáàìè òðàäèö³é), Ò. Æãåíò³
(íà îñíîâ³ ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó) òà ³í.

Íå çàëèøèëàñÿ ïîçà óâàãîþ ïðîáëåìà ôîðìóâàí-
íÿ ïàòð³îòèçìó ä³òåé òà ìîëîä³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
Â.Ïîñòîâèé âèä³ëÿº â³ääàí³ñòü Óêðà¿í³, ÿê íåâ³ä’ºìíó
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îçíàêó íàö³îíàëüíî ñâ³äîìîãî ãðîìàäÿíèíà, ùî âêëþ-
÷àº: çáåðåæåííÿ òðàäèö³é íàðîäó, çåìë³, íà ÿê³é æèâå
³ æèòèìóòü éîãî ä³òè òà îíóêè, ìîâè, êóëüòóðè, íàö³î-
íàëüíî¿ äóõîâíîñò³, âèõîâàííÿ íà ³ñòîðè÷íèõ, áîéîâèõ
òà òðóäîâèõ òðàäèö³ÿõ. Ó âèõîâàíí³ ïîâèííà çáåð³ãàòè-
ñÿ åòí³çàö³ÿ, òîáòî, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ïðåäñòàâíè-
êàì ð³çíèõ åòíîñ³â äëÿ ï³çíàííÿ ñâîº¿ ìîâè, òðàäèö³é,
êóëüòóðè, ³ñòîð³¿ ³ ò.ä. [11.Ñ.38].

Ð³çí³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè äîñë³äæóþòüñÿ ². Áå-
õîì, Â. Áàáè÷, Â. Á³ëîóñîâîþ, Â. Áîëãàð³íîþ, Ì. Áîðè-
øåâñüêèì, Î. Âèøíåâñüêèì, Þ. Ãàïîíîì, Ï. ²ãíàòåí-
êîì, Ë. Êàí³øåâñüêîþ, Á. Êîáçàðåì, Â. Êóçåì,
Ì. Ëåâê³âñüêèì, Â. Îðæåõîâñüêîþ, Â. Ïîñòîâèì, ª. Ïî-
ñòîâîéòîâèì, Ã. Ïóñòîâ³òîì, À.Ñèðîòåíêîì, Ì. Ñòåëü-
ìàõîâè÷åì, Ã. Øåâ÷åíêî, Ê. ×îðíîþ òà ³í. Çîêðåìà,
äîñë³äíèêè Î.Âèøíåâñüêèé, ª. Çåëåíîâ, Þ. Ðóäåíêî,
Ê. ×îðíà, Ï. Ùåðáàíü çà îñíîâó ïàòð³îòè÷íîãî âèõî-
âàííÿ áåðóòü íàö³îíàëüíó ñâ³äîì³ñòü, ï³äêðåñëþþòü
óñâ³äîìëåííÿ ö³ííîñò³ Áàòüê³âùèíè. Â. Âóãðè÷,
Ò. ²ëü¿íà, Í.Ìîéñåþê, Î.Ñèäîðîâà – ïîíÿòòÿ “ïàòð³î-
òèçì” ïîäàþòü, ÿê ºäí³ñòü ïî÷óòò³â, ïåïðåêîíàíü ³ ä³ÿëü-
íîñò³; Ï. ²ãíàòåíêî, Ë. Êðèöüêà, Â. Ïîïëóæíèé âèä³ëÿ-
þòü ñòðóêòóðó ãðîìàäÿíñüêîñò³, îäíèì ³ç êîìïîíåíò³â
ÿêî¿ º ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ; Ò. Ñòðèãî òà Ì. Òåðåíò³é –
ðîçðîáèëè ìîäåëü ñòðóêòóðè ïîíÿòòÿ “ïàòð³îòèçì” òà
çãðóïóâàëè çà êîìïîíåíòàìè: ð³äíèé êðàé, ãðîìà-
äÿíñüê³ñòü, ³íòåðíàö³îíàë³çì, ïðàöÿ, áîðîòüáà çà ìèð.

Ïðîáëåìó ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ íåìîæëèâî
ðîçãëÿäàòè óîñîáëåíî, àäæå ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïåâíèì
³ñòîðè÷íèì ÷àñîì çì³íþâàâñÿ ñàì çì³ñò ïàòð³îòèçìó.
Íàïðèêëàä, â àíòè÷í³ ÷àñè ïàòð³îòèçì ââàæàâñÿ âè-
ùîþ äîáðî÷èíí³ñòþ. îñîáèñòîñò³. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü
â÷åííÿ ïåðøîãî àô³íñüêîãî ô³ëîñîôà Ñîêðàòà, ÿêèé
ââàæàâ, ùî Â³ò÷èçíà ³ Çàêîíè - âèùå ³ äîðîæ÷å áàòüêà
é ìàòåð³. Áàòüê³âùèíà ñâÿòà ³ ¿¿ ïîòð³áíî øàíóâàòè.
Ñïðàâåäëèâ³ñòü – öå âèêîíàííÿ âîë³ äåðæàâè. Ó öåíòð³
â÷åííÿ Ñîêðàòà – ëþäèíà, ÿêó â³í ðîçãëÿäàº íàñàìïå-
ðåä ÿê ìîðàëüíó ³ñòîòó [9, Ñ.132].

Âèõîâàííÿ â ²íä³¿, Êèòà¿, ßïîí³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïàòð³îòè÷íîþ ñâ³äîì³ñòþ, ïî÷óòòÿì îáîâ’ÿçêó â³ðíî
ñëóæèòè ³ çàõèùàòè ÷åñòü äåðæàâè, ï³çíàâàòè ïðèðîäó
³ ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ.

Ó Ãðåö³¿ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàëî â÷åííÿ
ïðî áóòòÿ, ïðî ñâ³ò òà éîãî ïîõîäæåííÿ, â÷åííÿ ïðî
ñóñï³ëüñòâî òà ïðî ìîðàëüí³ñòü. Ìåòîþ âèõîâàííÿ
áóëà ãàðìîí³ÿ ò³ëà ³ äóõó ÷åðåç ðîçâèòîê äóõîâíèõ
îáäàðóâàíü îñîáèñòîñò³ [4, Ñ.45, 46]. ²äåàëîì âèõî-
âàííÿ áóëà ëþäèíà, ãàðìîí³éíî ðîçâèíåíà ó ô³çè÷-
íîìó òà ðîçóìîâîìó â³äíîøåíí³. Âèõîâàííÿ ëþáîâ³
äî Áàòüê³âùèíè ïîºäíóºòüñÿ ç ðîçóìîâèì, ô³çè÷íèì,
ìîðàëüíèì ³ åñòåòè÷íèì âèõîâàííÿì. Íà äóìêó Ïëà-
òîíà, ïîë³òè÷íå òà ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ áóäå åôåê-
òèâíèì ó âèïàäêó, ÿêùî äèòèíà ïîñòàâëåíà â òàê³
óìîâè, çà ÿêèõ âîíà íàáëèçèòüñÿ äî ðîçóì³ííÿ çà-
ãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, â³äâåðíåííÿ â³ä âóçüêî-
åãî¿ñòè÷íèõ ö³ëåé. [6, Ñ. 89]

Â Ðèì³ âèõîâàííÿ áóäóâàëîñÿ íà òðàäèö³ÿõ ïàòð³î-
òèçìó. Âåëèêó ìóäð³ñòü ³ äîáëåñòü Öèöåðîí âáà÷àâ
ó òîìó, ùîá ïðèñâÿòèòè âñ³ ñèëè, çä³áíîñò³, òàëàíò çà-
õèñòó äåðæàâè, ùîá êîæíà ÷åñíà ëþäèíà íå âàãàþ-
÷èñü â³ääàëà çà íå¿ ñâîº æèòòÿ. [16]

×àñè Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ëèöàð-
ñòâîì XI–XII ñò. – áîðöÿìè çà âîëþ, ñïðàâåäëèâ³ñòü
íàðîäó, çà ðîçâèòîê äåðæàâè. Çîêðåìà, ÿê ââàæàâ
àíãë³éñüêèé ô³ëîñîô-ñõîëàñò Ó³ëüÿì Îêêàì (1285–
1349), êîæíà ëþäèíà ïîâèííà ìàòè ïðàâî áðàòè ó÷àñòü
ó ïðàâë³íí³ äåðæàâîþ. Íàðîä ñàì ïîâèíåí âèçíà÷à-
òè ãëàâó äåðæàâè òà âèçíà÷àòè çàêîíè ñâîº¿ äåðæàâè
[14, Ñ.58].

Åïîõà Â³äðîäæåííÿ ìàëà ÿñêðàâî âèðàæåí³ ðèñè
àíòðîïîöåíòðèçìó. Ïðåäñòàâíèêè òîãî ÷àñó, óêðà¿íñüê³
ìèñëèòåë³-ãóìàí³ñòè (Þ.Äðîãîáè÷, Ï.Ðóñèí, Ñ.Îð³-
õîâñüêèé) ââàæàþòü ³ñòîð³þ çàñîáîì ïðîáóäæåííÿ
ãîðäîñò³ íàðîäó çà ñâîº ìèíóëå, ðîçâèòêó ïàòð³îòè÷-
íèõ ïî÷óòò³â, ëþáîâ³ äî Â³ò÷èçíè. Íà îñíîâ³ ïàòð³î-
òè÷íîãî ïàôîñó, ãðîìàäñüêîñò³ ðîçâèâàëèñÿ ïàòð³î-
òè÷í³ ïî÷óòòÿ, íàö³îíàëüíà ñâ³äîì³ñòü, ³ñòîðè÷íà
òðàäèö³ÿ [14, Ñ. 169].

Åïîõà Ïðîñâ³òíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ áîðîòü-
áîþ ïðîòè ôåîäàë³çìó. Ïðîáëåìè äåðæàâè, çàêîí³â
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ìèñëèòåë³â òîãî
÷àñó. Øàðëü Ëó¿ äå Ìîíòåñê’º îñíîâíèìè ïðèíöè-
ïàìè, çîêðåìà, ââàæàâ äîáðî÷åñí³ñòü, ëþáîâ äî
â³ò÷èçíè, ³ ÿê ïðèêëàä ðàäèâ âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä
ìèíóëîãî, çâè÷à¿ òà òðàäèö³¿ íàðîäó. Âàæëèâîþ äóì-
êîþ Êëîäà Àíäð³àíà Ãåëüâåö³ÿ áóëî òå, ùîá ñóñï³ëüí³
³íòåðåñè ñòàëè äëÿ êîæíîãî îñîáèñòèìè, ùîá ñëóæ³í-
íÿ ñóñï³ëüñòâó ñòàëî âàæëèâîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ
êîæíîãî [14, Ñ. 80–87].

Â åïîõó Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ åëåìåíòàðíå âèõîâàííÿ ïàò-
ð³îòèçìó ïðîÿâëÿëîñÿ â óìîâàõ îáùèíè ó ôîðì³ ñâÿò
òà îáðÿä³â. Ä³òåé ðàííüîãî â³êó â÷èëè ï³ñíÿì ³ òàíöÿì,
çíàéîìèëè ç íàðîäíîþ ïåäàãîã³êîþ, ÿêà áàçóâàëàñÿ
íà îñíîâ³ âèõîâíîãî äîñâ³äó ÷èñåëüíèõ ïîêîë³íü.

Ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ïàòð³îòèçìó
ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî â³í óâ³áðàâ ïðèðîäíó çàêîíî-
ì³ðí³ñòü äîâãîòðèâàëîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêî¿ íàö³¿. Ùå äàâí³ óêðà¿íö³ òðèï³ëüñüêî¿ êóëüòó-
ðè ðîçïî÷èíàëè âèõîâàííÿ ñâî¿õ ä³òåé ðîçïîâ³äÿìè ïðî
ð³ä, ïðåäê³â, ïðî ñâ³òîáóäîâó, ïðî ñâî¿õ áîã³â, çàêëàäà-
þ÷è îñíîâè ïàòð³îòèçìó. Çì³ñòîì âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àí-
íÿ áóâ ðåàëüíèé ïðîöåñ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ëþäåé,
à îñíîâíèìè çàñîáàìè – ñïîñòåðåæåííÿ, ïîêàç ³ íà-
ñë³äóâàííÿ êîðèñíèõ ä³é. Ìîëîäü â÷èëàñÿ âîëîä³òè
çáðîºþ, ùî íåîáõ³äíî áóëî ÿê äëÿ ïîëþâàííÿ, òàê ³ äëÿ
çàõèñòó ð³äíî¿ çåìë³ â³ä âîðîã³â. Çàâåðøàëüíèì åòà-
ïîì âèõîâàííÿ áóëè ³í³ö³àö³¿ - ñèñòåìà âèïðîáóâàíü
íà ô³çè÷íó çð³ë³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ìîëîä³ ñòàòè âð³âåíü
äîðîñëèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè. Ñèñòåìà âèõîâàííÿ áóäóâà-
ëàñÿ íà íàðîäíèõ òðàäèö³ÿõ, çâè÷àÿõ, îáðÿäàõ, ùî ñïðè-
ÿëî ñâ³äîìîìó é ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèðîáëåííþ
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ó ìîëîä³ òèõ ðîçóìîâèõ, äóõîâíî-ìîðàëüíèõ, òðóäî-
âèõ ³ ô³çè÷íèõ ÿêîñòåé, ÿêèõ âèìàãàëè óìîâè òîãî÷àñ-
íîãî æèòòÿ [12, Ñ²9].

ßê çàñâ³ä÷óº ³ñòîðè÷íà õðîí³êà, ïàòð³îòèçì, ïðè-
òàìàííèé óêðà¿íöÿì çäàâíà, ³ç ãëèáèíè â³ê³â ³ ìàâ
ì³ñöå ó âñ³ ÷àñè, ó âñ³õ íàðîä³â, â³í º ïðîäóêòîì ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, äóõîâíî-êóëüòóðíèõ òà ïîë³òè÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ùî ó ïîâí³é ì³ð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ òîä³,
êîëè ëþäèíà âáîë³âàº çà ñâîþ äåðæàâó. Àíàë³ç îñ-
íîâíèõ ïåð³îä³â ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî ïîêàçóº, ùî
íàø³ ïðàùóðè ç ñèâî¿ äàâíèíè ïåðåéìàëèñÿ ïðîáëå-
ìîþ ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêî-
ë³ííÿ ³ ïðîöåñ âèõîâàííÿ áàçóâàâñÿ íà çäîáóòêàõ äó-
õîâíîñò³ íàðîäó ç óðàõóâàííÿì â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé
ä³òåé òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçòàøóâàííÿ. Çîêðåìà, åïî-
õà Â³äðîäæåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéâèùèì ïåð³î-
äîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî òà ïàòð³îòè÷íîãî âèõî-
âàííÿ.

Òåîðåòè÷íèì òà ö³ííèì çäîáóòêîì ó âèõîâàíí³
ïàòð³îòèçìó ä³òåé º ïðàö³ Ã. Ñêîâîðîäè, Ò. Øåâ÷åíêà,
Ã. Âàùåíêî, Î. Äóõíîâè÷à, ². Îã³ºíêî, Ñ. Ðóñîâî¿, Â. Ñó-
õîìëèíñüêîãî, Ê. Óøèíñüêîãî òà ³í. Ç òâîð÷³ñòþ Ò. Øåâ-
÷åíêà ðîçïî÷àëàñÿ íîâà äîáà â óêðà¿íñüêîìó â³äðîä-
æåíí³. Ñìèñëîì éîãî æèòòÿ áóëî ñëóæ³ííÿ Óêðà¿í³ òà
¿¿ íàðîäîâ³, ãîëîâí³ ³äå¿ – öå ïåðø çà âñå ïàòð³îòèçì
óêðà¿íö³â, ëþáîâ äî ð³äíîãî êðàþ, íàä³ÿ òà â³ðà ó ñâ³òëå
ìàéáóòíº, øëÿõ äî ïàòð³îòè÷íîãî â³äðîäæåííÿ, ÿêèé
ïðîëÿãàº ÷åðåç ïàòð³îòè÷í³ ïî÷óòòÿ ãðîìàäÿí äî ñâîº¿
äåðæàâè.

Çíà÷åííÿ Áàòüê³âùèíè, ºäèíî¿ äëÿ êîæíîãî ï³äêðåñ-
ëþâàâ ².Ôðàíêî – àâòîð á³ëüøå ñòà íàóêîâèõ, ïóáë³öè-
ñòè÷íèõ ïðàöü òà õóäîæí³õ òâîð³â íà òåìè âèõîâàííÿ
ä³òåé òà ìîëîä³. Â³í ïèñàâ: “Ì³é ïàòð³îòèçì - öå íå
ñåíòèìåíò, íå íàö³îíàëüíà ãîðäèíÿ, öå òÿæêèé òÿãàð
ïîêëàäåíèé äîëåþ íà ìî¿ ïëå÷³. ß ìîæó çäðèãíóòèñÿ,
ìîæó òèõî ïðîêëèíàòè äîëþ, ÿêà ïîêëàëà ìåí³ íà ïëå÷³
öåé òÿãàð, àëå ñêèíóòè éîãî íå ìîæó, ³íøî¿ Áàòüê³âùè-
íè øóêàòè íå áóäó, áî ñòàâ áè ï³äëèì ïåðåä âëàñíîþ
ñîâ³ñòþ” [15, Ñ. 31]. Â îñíîâ³ ïîãëÿä³â Ã.Âàùåíêà ëþäñü-
êà ñï³ëüíîòà (“Âèõîâíèé ³äåàë”) òà ñâîáîäà â æèòò³ íà-
ðîäó, ÿê ìîæëèâ³ñòü ìàòè âëàñíó äåðæàâó, â³äñòîþâà-
òè âëàñí³ ïîãëÿäè òà óïîäîáàííÿ. Çà Ã.Âàùåíêîì
ïàòð³îòèçì òà ìîðàëüí³ñòü áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ â³ðè â
³äåàëè, à íàö³îíàëüíå âèÿâëÿºòüñÿ â ïî÷óòò³ ïàòð³îòèç-
ìó, ÿêå ñïîíóêàº íà äîáð³ â÷èíêè, ñïîíóêàº ëþäèíó
íå ðîáèòè òîãî, ùî çàøêîäèòü ¿¿ íàðîäîâ³ é äåðæàâ³ òà
íàö³îíàëüíå º òèì ïðèðîäîâ³äïîâ³äíèì ôåíîìåíîì,
ÿêèé áóäó÷è â ëþäèí³ ïîâíîö³ííî âèðàæåíèì, çàñâ³ä-
÷óº ¿¿ ïðèðîäíå çäîðîâ’ÿ, “ñòàí íîðìè”, à â³äòàê ³ ¿¿
äóõîâíó ïðîäóêòèâí³ñòü. Çäîðîâèìè ³ ñèëüíèìè â ïðè-
ðîä³ º ò³ îðãàí³çìè, ÿê³ âèÿâëÿþòü ïîâíîö³ííî ñâî¿ âè-
äîâ³ îçíàêè [1, Ñ.19].

Ã. Âàùåíêî âèä³ëÿº ñòèõ³éíèé, íåñâ³äîìèé ³ ñâ³äî-
ìèé ïàòð³îòèçì. Ñòèõ³éíèé íà éîãî äóìêó º îñíîâîþ
äëÿ ñâ³äîìîãî ïàòð³îòèçìó, ÿêèé çàêëàäàºòüñÿ ç ïåð-

øèõ ðîê³â æèòòÿ äèòèíè. Îñíîâíèì çàñîáîì º ñ³ìåéíå
âèõîâàííÿ (÷èòàííÿ õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè, ñïîãàäè ïðî
ìèíóëå ðîäèíè, êðà¿íè, äåðæàâè). Òàêèì ÷èíîì, äè-
òèíà ïðèâ’ÿçóºòüñÿ äî ð³äíîãî äîìó ³ ç³ ñòèõ³éíîãî ïàò-
ð³îòèçìó, ùî âèõîâóºòüñÿ áëèçüêèì ¿¿ îòî÷åííÿì. Ôîð-
ìóºòüñÿ ñâ³äîìèé ïàòð³îòèçì, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ
ó ñòàâëåíí³ äî íàö³¿ òà äåðæàâè.

Ó âèõîâàíí³ ïàòð³îòèçìó Â.Âèøíåâñüêèé âèîêðåì-
ëþº òðè åòàïè:

– åòàï ðàííüîãî åòí³÷íîãî ñàìîóñâ³äîìëåííÿ, ùî
â³äáóâàºòüñÿ ó ðîäèí³;

– åòàï íàö³îíàëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñàìîóñâ³äîìëåí-
íÿ – öå ïåðåõ³ä â³ä ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ ó ñóñï³ëüíå
æèòòÿ;

– åòàï äåðæàâíî-ïàòð³îòè÷íîãî ñàìîóñâ³äîìëåí-
íÿ, êîëè ïîíÿòòÿ “íàö³îíàëüíå” ñÿãàº ð³âíÿ äåðæàâ-
íîñò³.

Ïàòð³îòè÷í³ ïî÷óòòÿ ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê îñîáèñò³ñ-
íó ÿê³ñòü, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ëþáîâ’þ äî áàòüê³â
³ áëèçüêîãî îòî÷åííÿ äèòèíè, ïðèâ’ÿçàí³ñòþ äî ð³äíèõ
ì³ñöü, ð³äíî¿ ïðèðîäè, øàíîþ äî íàðîäíèõ òðàäèö³é,
çâè÷à¿â òà îáðÿä³â, ïîâàãîþ äî ð³äíî¿ ìîâè, ñèìâîë³êè
äåðæàâè, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ïðîæèâàº äèòèíà, íåçàëåæ-
íî â³ä íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³. Ïîêàçíèêàìè ïàò-
ð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â º åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî
íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ, íàÿâí³ñòü çíàíü ïðî ñîö³àëü-
íå, ïðèðîäíå îòî÷åííÿ, òðàäèö³¿, çâè÷à¿ òîùî òà
ä³ÿëüí³ñí³ ïðîÿâè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ çáåðåæåííÿ òà
ïðèìíîæåííÿ.

Ñòàâëåííÿ ä³òåé äî áëèçüêîãî ¿ì îòî÷åííÿ ñïîâ-
íåíå ïî÷óòòÿìè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ¿õ äî ï³çíàííÿ, ìî-
òèâîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîøê³ëüíèêè ùå íå çäàòí³
ïðèõîâóâàòè ñâî¿õ ïî÷óòò³â ³ ïðîÿâëÿþòü ¿õ ÿê ðå-
àêö³þ íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ. Äèòèíà îäðàçó
â³äïîâ³äíî ðåàãóº íà ïîõâàëó, çàö³êàâëåííÿ – ïðî-
ÿâëÿº ãàìó ïî÷óòò³â çàäîâîëåííÿ, ðàäîñò³ ³ ò. ä.
Ó ñòàðøîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ïî÷óòòÿ ñòàþòü
á³ëüø ñò³éêèìè. ßêùî ðàí³øå îêð³ì áàòüê³â ³ áëèçü-
êèõ äèòèíà í³êîãî íå ñïðèéìàëà, òî â öüîìó â³ö³
âæå ç’ÿâëÿþòüñÿ óëþáëåí³ äðóç³, óëþáëåí³ ì³ñöÿ äå
äèòèíà ëþáèòü ïðîâîäèòè ÷àñ. Âàæëèâîþ óìîâîþ
ðîçâèòêó åìîö³é ó äèòèíè º òå, íàñê³ëüêè ó íå¿
îðãàí³çîâàíà çäàòí³ñòü äî åìïàò³¿, òîáòî âì³ííÿ ïî-
ñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå ³íøîãî (íàéêðàùå îðãàí³çî-
âóâàòè öåé äîñâ³ä íà ïðàêòèö³, â ³äåàëüí³é óÿâ³ äè-
òèíè). Ãîëîâíîþ óìîâîþ º äîñâ³ä âçàºìîä³¿
äîðîñëîãî ³ äèòèíè, ïîçèòèâíà åìîö³éíà âà-
ëåíòí³ñòü òà åìîö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ÿêà ïîõîäèòü
â³ä äîðîñëîãî. ßêùî ç ÿêèõîñü ïðè÷èí ïîðóøóºòü-
ñÿ êîíòàêò äèòèíè òà äîðîñëîãî, äèòèíè ñòàº áåç-
ïîì³÷íà ó çàñâîºíí³ ïðåäìåòíîãî çì³ñòó (åìîö³é-
íå ðåàãóâàííÿ çíèæóºòüñÿ). [5, Ñ.27]

Âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ä³òåé ñòàðøîãî
äîøê³ëüíîãî òà ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó âèñâ³òëå-
íî ó íèçö³ äîñë³äæåíü (Í.Áàçèëåâè÷, Ë.Íèêîíîâà òà
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³í.). Çîêðåìà, ó 50–60-õ ðð. âèð³øåííÿ ïðîáëåìàòèêè
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ó ìîëîäøèõ øêîëÿð³â òà
ä³òåé 6-òè ð³÷íîãî â³êó ïðèñâÿ÷åíî ðÿä äèñåðòàö³é-
íèõ ðîá³ò Á.Ã³ëüçåíòðàõò, À.Ìêðò÷ÿí (çàñîáàìè äèòÿ-
÷î¿ ë³òåðàòóðè), À.Äàâëºòøèíà (çàñîáàìè ìèñòåöò-
âà), Ï.Íîâ³êîâ (çàñîáàìè Ñòàë³íãðàäñüêî¿ áèòâè),
².Ðóññó (íà óðîêàõ ÷èòàííÿ), ².Òóêàºâ (â óìîâàõ íà-
ö³îíàëüíî¿ øêîëè), Ð.Õàë³êîâà (çàñîáàìè íàðîäíî¿
òâîð÷îñò³) òîùîè.

Ó 60–80-ò³ ðð. ïðîáëåì³ ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ
ìîëîäøèõ øêîëÿð³â ó ïîçàêëàñí³é ä³ÿëüíîñò³ òà íà óðî-
êàõ ÷èòàííÿ ïðî Ðàäÿíñüêó Àðì³þ ïðèñâÿ÷åíî ðîáî-
òè äîñë³äíèê³â Ð. Ãóñåéíîâà, Ò. Îõàïê³íî¿, Â. Ïåðì³íî-
âî¿ òà ³í.. Ï. Ïàâëåíêî äîñë³äæóâàëà ïàòð³îòè÷íå
âèõîâàííÿ ìîëîäøèõ øêîëÿð³â íà ìàòåð³àë³ òâîð÷îñò³
Ï. Òè÷èíè. Ðàäÿíñüê³ ïåäàãîãè-äîñë³äíèêè Ë. Á³ëÿºâà,
Õ. Ãîäàé-Êàðáîíåëëü, Ð. Æóêîâñüêà, Ñ. Êîçëîâà òà ³í.
äîñë³äæóâàëè ðîëü ³ñòîðè÷íèõ â³äîìîñòåé ç ìåòîþ
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ äîøê³ëüíèê³â. Çîêðåìà,
Ë.Á³ëÿºâà ðîçðîáèëà ìåòîäèêó îçíàéîìëåííÿ äî-
øê³ëüíèê³â ç Ðàäÿíñüêîþ Àðì³ºþ, Ð. Æóêîâñüêà – ìå-
òîäèêó îçíàéîìëåííÿ ä³òåé ç îêðåìèìè àñïåêòàìè
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ó 80–90-ò³ ðð. XX òà ïî÷. XXI ñò. ïðîáëåìó ïàòð³î-
òèçìó ä³òåé äîøê³ëüíîãî òà ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó
äîñë³äæóâàëè Í. Ñàìñîíþê (çàñîáàìè íàðîäíèõ
ïðèñë³â’¿â), Ì. Îãàíåñÿí (ó ñ³ì’¿ òà äèòÿ÷îìó ñàäêó),
Í. Ñóëèìîâà (çàñîáàìè ìóçèêè), Ë.Êàñóìîâà (çàñîáà-
ìè âèâ÷åííÿ ð³äíîãî êðàþ), Ð. Êàäèðîâà (çàñîáàìè
óçáåêñüêî¿ ìîâè), Þ. Øàõìåòîâ (çàñîáàìè òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³), Î. Êîðê³øêî (ó ïîçàóðî÷í³é âèõîâí³é ðî-
áîò³) òà ³í.

Äîñë³äíèêè Ë. Àðòåìîâà, À. Áîãóø, Î. Êèðè÷åíêî,
Ò. Ïîí³ìàíñüêà, Í. Ðîãàëüñüêà, âèâ÷àþ÷è ïðîáëåìè
íàðîäîçíàâ÷îãî çì³ñòó, âèä³ëÿëè âàæëèâ³ñòü ôîðìó-
âàííÿ ó ä³òåé çíàíü ïðî Óêðà¿íó, ³ñòîðè÷íèõ â³äîìîñ-
òåé, ùî ñïðèÿòèìå ñòàíîâëåííþ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â
äîøê³ëüíèê³â.

Äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ ïî÷àòêó XXI ñò. Î.Äå-
íèñþê íà òåìó “Ôîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ ä³òåé ñòàðøî-
ãî äîøê³ëüíîãî â³êó ïðî ³ñòîð³þ Óêðà¿íè” ïðèñâÿ÷åíå
ôîðìóâàííþ óÿâëåíü ïðî ³ñòîð³þ Óêðà¿íè ó äîøê³ëü-
íèê³â. Àâòîð ïîäàº ðåêîìåíäàö³¿ ïî îçíàéîìëåííþ
ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â ³ç ³ñòîðè÷íèì ìèíóëèì íàøî¿
äåðæàâè, â³äçíà÷àþ÷è, ùî îçíàéîìëåííÿ ä³òåé ç ³ñòî-
ð³ºþ äåðæàâè âïëèâàº íà âèõîâàííÿ ó íèõ ïàòð³îòè÷-
íèõ ïî÷óòò³â.

Ðàçîì ç òèì, çâàæàþ÷è íà çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ
ó ïîë³òè÷íîìó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³
Óêðà¿íè, òà çäîáóòòþ ¿¿ íåçàëåæíîñò³, íàãàëüíîþ
ïðîáëåìîþ ïîñòàº â³äíàõîäæåííÿ ìåòîä³â âèõîâàí-
íÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëü-
íîãî â³êó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Îñê³ëüêè äîøê³ëüíèé
â³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì åìîö³éíèì æèò-
òÿì, òîìó öåé ïåð³îä º ñåíçèòèâíèì äëÿ ôîðìó-

âàííÿ åìîö³éíî-ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè. Âðàæåííÿ â³ä
îòî÷óþ÷îãî â ïåðøó ÷åðãó ïðîõîäÿòü ÷åðåç åìîö³¿
ä³òåé. Ó ñòàðøîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ïî÷óòòÿ ñòà-
þòü á³ëüø ñò³éêèìè. Çàâäÿêè íàêîïè÷åííþ åìîö-
³éíîãî äîñâ³äó ä³òè öüîãî â³êó âèîêðåìëþþòü ïåâí³
ÿâèùà ³ îá’ºêòè, ç’ÿâëÿþòüñÿ óëþáëåí³ äðóç³, óëþá-
ëåí³ ì³ñöÿ, äå âîíè ëþáëÿòü ïðîâîäèòè ÷àñ. Âàæ-
ëèâîþ óìîâîþ ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó äèòèíè º ¿¿
çäàòí³ñòü äî åìïàò³¿, òîáòî âì³ííÿ ïîñòàâèòè ñåáå
íà ì³ñöå ³íøîãî, ñï³âïåðåæèâàííÿ, ùî ôîðìóºòü-
ñÿ ó âçàºìîä³¿ ç äîðîñëèì. Ùîá çàö³êàâèòè äèòèíó,
íåîáõ³äíî âïëèíóòè íà ¿¿ åìîö³¿, çà÷³ïèòè ñòðóíè
äèòÿ÷î¿ äóø³ ³ îäíèì ³ç òàêèõ çàñîá³â ñòàíîâëåííÿ
ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó äîøê³ëüíèê³â º õóäîæíÿ
ë³òåðàòóðà, ìîâà ÿêî¿ â³äð³çíÿºòüñÿ åñòåòè÷íèì áà-
ãàòñòâîì, ÷óòòºâîþ îáðàçí³ñòþ, ùî º êëþ÷åì äî
ñâ³äîìîãî ñïðèéìàííÿ äèòèíîþ íàâêîëèøíüî¿
ä³éñíîñò³.
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Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ âñå á³ëüøå óâà-
ãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííþ íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿ – öå áàãà-
òîð³âíåâà ïðîáëåìà. Íàñèëüñòâî â ñ³ì’¿ ìîæå áóòè ìî-
ðàëüíèì, ïñèõ³÷íèì (ïñèõîëîã³÷íèì), ñåêñóàëüíèì òà
ô³çè÷íèì. Íàñë³äêè çëî÷èí³â íàñèëüñòâà º òÿæêèìè
³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ëþäèíè, ¿¿
çäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ, ñïðè÷èíÿþ÷è ñòðàæäàííÿ, á³ëü,
à òàêîæ íåàäåêâàòíå ñòàâëåííÿ îñîáè-æåðòâè íàñèëëÿ
äî ñåáå, ÿê äî îñîáèñòîñò³. Ó ñó÷àñíîìó êðèì³íàëü-
íîìó çàêîíîäàâñòâ³, çëî÷èíè, ùî ïîðóøóþòü ñòàòåâó
íåäîòîðêàíîñò³ îñîáè ââàæàþòüñÿ òÿæêèìè, à â³äòàê
çàëèøàþòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ïîòåðï³ëîãî. Îá’ºêòàìè öèõ
çëî÷èí³â º ñòàòåâà ñâîáîäà òà ñòàòåâà íåäîòîðêàí³ñòü
æåðòâè, â³äïîâ³äíî ¿¿ ã³äí³ñòü, ÷åñòü òà âîëÿ.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïîòðåáàìè ñóñï-
³ëüñòâà ó âèñîêîãóìàííèõ ïðîÿâàõ òà ðåàëüí³ñòþ íà-
øîãî ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ. Íàñàìïåðåä, ÿâíèé äåô³-
öèò ëþäÿíîñò³, ìèëîñåðäÿ, ñï³â÷óòòÿ, äîáðîòè,
ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â æèòòÿ,
ñòð³ìêèé ðîçâèòîê çàñîá³â ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é, â ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî ëþäèíà âïðîäîâæ äíÿ âñòóïàº â áåçë³÷
ð³çíèõ â³äíîñèí.

Ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ äåìîíñòðóþòü íàðîñòàííÿ ó
ñóñï³ëüñòâ³ àãðåñèâíîñò³, æîðñòîêîñò³, áðóòàëüíîñò³, íå-
âð³âíîâàæåíîñò³ ùîäî ñïðèéìàííÿ ñëàáêî¿ ñòàò³, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî ïñèõîïàòè÷í³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òåíäåðíèõ
âçàºìîä³é. Àíàë³ç âèïàäê³â íàñèëüñòâà äåìîíñòðóº äîì³-
íàö³þ äåìîíñòðàòèâíîñò³ ́ âàëò³âíèêîì âëàñíî¿ ñèëè íàä
æåðòâîþ, êîíòðîëþ íàä ¿¿ ò³ëîì òà ïðàãíåííÿ ó áóäü-ÿêèé
ñïîñ³á çàäîâ³ëüíèòè âëàñí³ ñåêñóàëüí³ ïîòðåáè. Ãâàëòó-
âàííÿ º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé ñïîñ³á äëÿ íàñèëüíèêà, àäæå
äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè ó âëàñíèõ î÷àõ éìîâ³ðíó âëàñíó
íåïîâíîö³íí³ñòü. Ïðè öüîìó íå êîíòðîëüîâàíà àãðåñ³ÿ º
ñâîãî ðîäó ñóáë³ìîâàíîþ ñåêñóàëüíîþ ïðèñòðàñòþ.

Ïîäîëàííÿ íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿ º àêòóàëüíèì çàâäàí-
íÿì äëÿ âñüîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ ïî-
ë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â êîíòåêñò³ çàÿâëåíî¿ ïðîáëåìè
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15 ëèñòîïàäà 2001 ðîêó áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî ïîïåðåäæåííÿ íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿”. Öåé íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèé äîêóìåíò ÷³òêî âèçíà÷àº ïðàâîâ³ òà
îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ïîïåðåäæåííÿ íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿
îðãàíàìè òà óñòàíîâàìè, íà ÿê³ ïîêëàäàºòüñÿ çä³éñíåí-
íÿ çàõîä³â ç ïîïåðåäæåííÿ íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿.

Äî ïðèéíÿòòÿ öüîãî Çàêîíó, ïðîáëåìà íàñèëüñòâà
â ñ³ì’¿, òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëàñÿ ïîçà ïðàâîâèì ðåãó-
ëþâàííÿì ñòîñóíê³â, àäæå áóäü-ÿêå âòðó÷àííÿ â ñ³ìåé-
íå æèòòÿ ââàæàëîñÿ íåïðèïóñòèìèì ³ òàêèì, ùî ïîðó-
øóº òàºìíèöþ ïðèâàòíîãî æèòòÿ.

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü çëî÷èí³â íàä
æ³íêàìè òà ä³òüìè ñêîþþòüñÿ ó ñòàí³ àëêîãîëüíîãî ñï’ÿ-
í³ííÿ. ²ñíóº äîñèòü áàãàòî ð³çíèõ ìàòåð³àë³â, ë³òåðàòó-
ðè, çàñîá³â ³íôîðìàö³¿, ³íòåðíåò, ÿê³ ïðîïàãóþòü íà-
ñèëüñòâî òà æîðñòîê³ñòü. Ïðè öüîìó ïîä³áíà
³íôîðìàö³ÿ º ëåãêî äîñòóïíà äëÿ âñ³õ â³êîâèõ êàòåãîð³é
òà âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Îñîáà, ÿêà ïîòåðï³ëà â³ä íàñèëëÿ â ñ³ì’¿, ìàº ïðàâî
âèìàãàòè â³ä íàñèëüíèêà â öèâ³ëüíî-ïðàâîìó ïîðÿäêó
â³äøêîäóâàííÿ ìîðàëüíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ êîìïåíñàö³¿.
Âîíà ìîæå ³í³ö³þâàòè ðîç³ðâàííÿ øëþáó òà ïîä³ëó
ñï³ëüíîãî ìàéíà. Êðèì³íàëüíèé êîäåêñ ïåðåäáà÷àº
ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè ïðî â÷èíåííÿ íà-
ñèëüñòâà (ñò.ñò. 152, 154 “Ç´âàëòóâàííÿ”, “Ïðèìóøóâàí-
íÿ äî âñòóïó â ñòàòåâèé çâ’ÿçîê” òîùî).

Ó ï³äñóìêó çàçíà÷èìî, ùî ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè íà-
ñèëëÿ ñë³ä âèð³øóâàòè íå â îáìåæåíîìó êîë³ âóçüêî
ïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â, à ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ïðàö³âíèê³â
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñëóæá, ñîö³àëüíèõ ñëóæá, óïðàâë³íü
ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³, êîíñóëüòàòèâíèõ öåíòð³â òà
ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïîïåðåäæåííÿ íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿”

â³ä 15.11. 2001 ð.
2. Êðèì³íàëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè: Îô³ö³éíå âèäàííÿ. – Ê.:

Âèäàâíè÷èé Ä³ì “²í Þðå” â³ä 5.04.2001 ð.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áåçë³÷ òåõíî-
ëîã³é, ÿê³ åôåêòèâíî ïðîãðàìóþòü íàøó ñâ³äîì³ñòü ³
âïðîâàäæóþòü â íüîãî áåçë³÷ ³äåé, ó òîìó ÷èñë³ ³ òèõ,
ùî ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷í³ äëÿ íàñ. Çàçâè÷àé, âîíè

ÓÄÊ 159.963.3+159.98

ЯРОШЕНКО В.

Наук. керівник ГРИДКОВЕЦЬ Л.М. – к.психол.н.
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âïðîâàäæóþòüñÿ ïîçà íàøîþ âîëåþ. Ïðîòå ìè ³ ñàì³
ìàºìî ïðèðîäíó ñõèëüí³ñòü äî öüîãî ïðîãðàìóâàííÿ.
ª ³ ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü, ÿêà çâè÷àéíî íå àô³øóºòüñÿ, –
çàñîáè ïðîòèä³¿ ð³çíèì âàð³àíòàì ïðîãðàìóâàííÿ
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ñâ³äîìîñò³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåíø ³íòåíñèâíî, í³æ ñïî-
ñîáè âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä íèì.

Ïðîòå, ñêàæ³ìî, ïðè âèðîáíèöòâ³ çáðî¿ âñå ïî ³íøî-
ìó, ³ ÿêùî õòîñü ñòâîðþº òàíê, òî îáîâ’ÿçêîâî çíàéäåòü-
ñÿ ³íøèé, õòî çðîáèòü áðîíåá³éíèé ñíàðÿä àáî ãðàíàòî-
ìåò; ÿêùî õòîñü ðîçðîáèòü ñóïåð ë³òàê, òî õòîñü ³íøèé
íåîäì³ííî çðîáèòü çåí³òíó ðàêåòó. Â íàøîìó âèïàäêó
âñå ³íàêøå. Åôåêòèâíà ïñèõîëîã³÷íà òåõí³êà âñòàíîâëåí-
íÿ êîíòðîëþ íàä íàøîþ ñâ³äîì³ñòþ, ñïîñîáè “ïðîìè-
âàííÿ ì³çê³â”, çîìáóâàííÿ ³ òîìó ïîä³áíå àêòèâíî ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ ³ ùåäðî ô³íàíñóþòüñÿ ïîë³òè÷íèìè
ïàðò³ÿìè, ðåë³ã³éíèìè îáùèíàìè, åòí³÷íèìè îá’ºäíàí-
íÿìè ³ íàâ³òü äåðæàâàìè, à îñü ïðîòèñòîÿííÿ öüîìó
òèñêó âèÿâëÿºòüñÿ îñîáèñòîþ ñïðàâîþ êîæíîãî ç íàñ.

×îìó òèñÿ÷³ îñâ³÷åíèõ, ðîçóìíèõ ³ íà âèãëÿä áëà-
ãîïîëó÷íèõ ëþäåé äîçâîëÿþòü âòÿãóâàòè ñåáå â ì³ð³à-
äè êóëüò³â? ×èì ïîÿñíèòè òîòàëüíèé êîíòðîëü íàä
æèòòÿì ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â, ÿêèì âîëîä³þòü ïñåâäî-
ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿? ßêèì ÷èíîì âîíè äîáèâàþòüñÿ
ïîâíî¿ ïîê³ðíîñò³ ³ â³ääàíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â? ×îìó ¿õ
àäåïòè äåêîëè ãîòîâ³ â³ääàòè æèòòÿ â ³ì’ÿ òîðæåñòâà
“³ñòèííîãî” â÷åííÿ?

Ï³ä êîíòðîëåì ñâ³äîìîñò³ ñë³ä ðîçóì³òè íàá³ð ìåòîä³â
³ ìåòîäèê, ùî âïëèâàþòü íà òå, ÿê ëþäèíà äóìàº, â³ä÷ó-
âàº, ä³º. ßê ³ âåëèêà ÷àñòèíà çíàíü, äîñòóïíèõ ëþäèí³,
ôàêò íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþâàòè ñâ³äîì³ñòü íå
ìîæå áóòè îö³íåíèé â êàòåãîð³ÿõ “äîáðå-ïîãàíî”. Êîíò-
ðîëü ñâ³äîìîñò³ ñòàº íåáåçïå÷íèé, êîëè ëþäèíà ïîçáàâ-
ëÿºòüñÿ ñâîáîäè âèáîðó, ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî ðîçïî-
ðÿäæàòèñÿ âëàñíèì æèòòÿì, ä³ÿòè íåçàëåæíî. [1]

Êîíòðîëü ñâ³äîìîñò³ (àáî “íåçàêîííèé âïëèâ”, ÿê
éîãî ³íîä³ íàçèâàþòü çàðóá³æí³ ôàõ³âö³) – öå ìàí³ïó-
ëÿö³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàñèëüíîãî îá³ãó ó â³ðó (óïðî-
âàäæåííÿ ïåðåêîíàííÿ) àáî òåõí³êó ìîäèô³êàö³¿ ïîâå-
ä³íêè áåç ³íôîðìîâàíî¿ (óñâ³äîìëåíî¿) çãîäè ò³º¿
ëþäèíè, äî ÿêî¿ öþ òåõí³êó çàñòîñîâóþòü.[2]

Ïðî òå, ùî ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè ìîæíà êîíòðîëþâà-
òè, äîáðå â³äîìî âñ³ì, àëå ÿê ïðàöþº ìåõàí³çì öüîãî
êîíòðîëþ? Â³äïîâ³äü íà äàíå ïèòàííÿ íå ìîæå áóòè
ïðîñòîþ, ïðîòå âîíà ³ñíóº. ²íäîêòð³íàö³ÿ – îäèí ç ³íñòðó-
ìåíò³â âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ ñâ³äîìîñò³. Öåé òåðì³í
ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïñèõîëîã³¿, ïðî íüîãî
çð³äêà çãàäóþòü, ëèøå êîëè ìîâà çàõîäèòü ïðî êóëüòè.

Ùî æ òàêå ³íäîêòðèíàö³ÿ? Êîð³íü ñëîâà “³íäîêòðèíà-
ö³ÿ” – “äîêòðèíà” (â³ä ëàò. doctrina – íàâ÷àííÿ, íàóêîâà
àáî ô³ëîñîôñüêà òåîð³ÿ, ñèñòåìà, êåð³âíèé ïðèíöèï).
Ïðèñòàâêà “³í”, éìîâ³ðíî, â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà á³ëüø
ï³çí³õ àíãëîìîâíèõ íàøàðóâàíü – “in” â äàíîìó âèïàäêó
ìîæíà ïåðåâåñòè ÿê “â”. Îáðàçíî êàæó÷è, éäåòüñÿ ïðî
ÿêåñü ïåðåáóâàííÿ “óñåðåäèí³” ÿêèõ-íåáóäü äîêòðèí.

Òåðì³í “³íäîêòðèíàö³ÿ” ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿
ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Çð³äêà çóñòð³÷àºòüñÿ
â³í â ³íîçåìíèõ êíèãàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ áîðîòüá³ ³ç çàëó-
÷åííÿì ëþäåé â òîòàë³òàðí³ ñåêòè. Ïðè öüîìó ñàìå
ïîíÿòòÿ “³íäîêòðèíàö³ÿ” îõîïëþº çíà÷íî á³ëüø øè-
ðîêèé ñïåêòð ÿâèù, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìèñëåííÿ
³ ïîâåä³íêó ëþäèíè â ð³çíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ.

Éîìó ìîæíà äàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: “³íäîêòðè-
íàö³ÿ” – íåêðèòè÷íå óõâàëåííÿ îñîáîþ ÷óæèõ ³äåé (äîê-

òðèí). Ï³äêðåñëþ, ùî éäåòüñÿ ïðî ïñèõ³÷íå ÿâèùå, ùî
õàðàêòåðèçóº îñîáëèâèé ñòàí ïñèõ³êè, ñïåöèô³÷íèé ìå-
õàí³çì ³ îäíî÷àñíî ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ îñîáè ç ãðóïîþ
÷åðåç óõâàëåííÿ ãðóïîâèõ ö³ííîñòåé, ³äåé àáî äîêòðèí.

ßâèùå ³íäîêòðèíàö³¿ âïåðøå áóëî ïîì³÷åíî åòîëî-
ãàìè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðîáëåìàõ ëþäñüêî¿ ïîâå-
ä³íêè. Óÿâëåííÿ ïðî ìåõàí³çìè ³íäîêòðèíàö³¿ ðîçâèíåí³
â ïðàöÿõ áàãàòüîõ ó÷åíèõ (Äæ. Ïàëìåð, Ë. Ïàëìåð, Ô. Ñîë-
òåð, ². Åéáë-Åéáåñôåëüäò ³ ³í.). Íà íàøó äóìêó, äëÿ
á³ëüøîñò³ ôàõ³âö³â õàðàêòåðíèé äåùî çâóæåíå óÿâëåííÿ
ïðî ³íäîêòðèíàö³þ – ÿê íåãàòèâíå ÿâèùå, ò³ñíî ïîâ’ÿçà-
íå ç³ âñòàíîâëåííÿì äåñòðóêòèâíîãî êîíòðîëþ íàä ñâ³äî-
ì³ñòþ îñîáè, çä³éñíþâàíîãî åòè÷íî îñóäæóâàíèìè ìå-
òîäàìè (îáìàí, çàãðîçà, ïðèìóøåííÿ ³ ³í.). Ç òàêèì
óÿâëåííÿì ïðî ³íäîêòðèíàö³þ ìè ñòèêàºìîñÿ â á³ëüøîñò³
ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì: “òîòàë³òàðíîãî ìèñëåí-
íÿ” (Ð. Ë³ôòîí); “ðåôîðìóâàííÿ ìèñëåííÿ” (Ì. Ñ³íãåð);
“äåñòðóêòèâíîãî êîíòðîëþ ñâ³äîìîñò³” (Ë. Ôåñò³íãåð,
Ñ. Õàññåí ³ ³í.); “ïðèìóñîâîãî ïåðåêîíàííÿ” (Å. Øàéí) ³ ³í.

²íäîêòð³íàö³ÿ º ìàñèâíèì ïñèõîëîã³÷íèì çàñîáîì
âïëèâó íà ³íäèâ³äóóìà àáî ãðóïó ç ìåòîþ óïðîâàäæåí-
íÿ äóìêè, ³äå¿, ñèñòåìè ïîãëÿä³â, ñòàâëåííÿ äî ïîä³é ³ ³í.,
ùî â³äáóâàþòüñÿ. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº óïðîâàäæåí-
íÿ ñòåðåîòèïó ìèñëåííÿ â ðàìêàõ ïåâíî¿ ïàðàäèãìè,
ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ìàñèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
òèñêó. Â ðåçóëüòàò³ ³íäîêòðèíàö³¿ ÷ëåíè ñåêòè ïîòðàïëÿ-
þòü â áàãàòîá³÷íó çàëåæí³ñòü â³ä ãðóïè. Íåáåçïåêà äè-
íàì³êè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïñèõîëîã³÷íà ìàí³ïóëÿö³ÿ
â³äáóâàºòüñÿ íåïîì³òíî ³ ÷ëåíàìè ñåêòè íå ðîçï³çíàºòü-
ñÿ. Òîìó ÷ëåíè ãðóïè ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèíó-
òè ñòðàòåã³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó. Ó íîâîïðèáóëèõ â
ñåêòó ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ ïðî ñïîíòàíí³ñòü ñâî¿õ
åìîö³é, äîáðîâ³ëüíîñò³ ïîâåä³íêè. Âîíè ïåðåêîíàí³ â
òîìó, ùî ïðîïîíîâàí³ ¿ì ïåðåêîíàííÿ â³äïîâ³äàº ¿õ âëàñ-
íèì ³äåàëàì, íåîôîðìëåíèì ³ íåðåàë³çîâàíèì äî ìî-
ìåíòó ïðèõîäó â ñåêòó. Ðåøòà ÷ëåí³â ñåêòè ñïðèéìàºòü-
ñÿ íîâîïðèáóëèìè ÿê ïðèºìí³, çàâæäè ãîòîâ³ ïðèéòè
íà äîïîìîãó ëþäè. Â³äáóâàºòüñÿ “áîìáàðäóâàííÿ” íî-
âà÷ê³â ëþáîâ’þ ÷ëåí³â ñåêòè ³ç ñòàæåì. Ö³êàâî â³äçíà÷è-
òè, ùî áàòüêè íå º ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ, ùî çàâàæàº
âñòóïó äî ñåêòè, âíàñë³äîê òîãî, ùî ¿õ âïëèâ ìåíø ñèëü-
íèé, í³æ âïëèâ ÷ëåí³â ñåêòè.[3]

Êóëüòè ïîñë³äîâíî ìàí³ïóëþþòü åëåìåíòàìè, ùî
ôîðìóþòü îñîáó ëþäèíè, âêëþ÷àþ÷è íàéâàæëèâ³ø³
â³ðóâàííÿ ³ ïåðåêîíàííÿ, ö³ííîñò³ ³ â³äíîñèíè. Êóëü-
òîâèé êîíòðîëü ñâ³äîìîñò³ â³ää³ëÿº ëþäèíó â³ä éîãî
ñïðàâæíüî¿ îñîáè ³ ñòâîðþº íîâó îñîáó, çàëåæíó â³ä
ãðóïè. Ç ïîãëÿäó ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, êóëüòîâèé êîí-
òðîëü ñâ³äîìîñò³ ðîçùåïëþº åëåìåíòè ïñèõ³êè, ÿê³
çãîäîì çáèðàþòüñÿ â ³íøó, â³äì³ííó â³ä ïî÷àòêîâî¿,
êîíô³ãóðàö³þ. Ïîñë³äîâíèê êóëüòó ôàêòè÷íî ïî÷è-
íàº äåìîíñòðóâàòè îçíàêè “äèñîö³àòèâíîãî ðîçëàäó”
â òîìó âèãëÿä³, ÿê âîíî âèçíà÷åíî â ä³àãíîñòè÷íîìó
äîâ³äíèêó àìåðèêàíñüêî¿ ïñèõ³àòðè÷íî¿ àñîö³àö³¿
DSM-IV (300.15). (American Psychiatric Association.
Diagnostic and Statistical Manual Mental Disorders.
4th edition. Washington, D. Ç., 1994.). Éîãî ïîâåä³íêà
ìîæå áóòè òàêîæ ñõîæîþ íà ïîâåä³íêó ïàòîëîã³÷íî
çàëåæí³¿ îñîáè.
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Îäíà ç øèðîêî ïîøèðåíèõ òóðáîò ñ³ìåé ³ äðóç³â
ïîëÿãàº ñàìå â ðàäèêàëüí³é çì³í³ îñîáè áëèçüêî¿ ëþ-
äèíè. Ùîá â³í áóâ õîðîøèì ÷ëåíîì êóëüòó, éîãî â÷àòü
ìàí³ïóëþâàòè êîëèøí³ì “ÿ” ³ ïðèãí³÷óâàòè éîãî. Ïå-
ðåðîáêà ÷àñòî ïðèïóñêàº çì³íó ³ìåí³, îäÿãó, çà÷³ñêè,
ìàíåðè ìîâè ³ ïîâåä³íêè, à òàêîæ “ñ³ì’¿”, “äðóç³â”,
äóìîê, åìîö³é, ðåë³ã³éíèõ â³ä÷óòò³â.

Çàëó÷åíà â êóëüò î÷åâèäíèì ÷èíîì îñëàáëÿº âçàº-
ìîðîçóì³ííÿ ì³æ àäåïòîì ³ ÷ëåíàìè éîãî ñ³ì’¿, äðó-
çÿìè ³ áëèçüêèìè. Ç ëþäèíîþ, ùî çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì êóëüòîâîãî êîíòðîëþ ñâ³äîìîñò³, îñîáëèâî âàæêî
ãîâîðèòè íà ðàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Â³í ä³º â³äïîâ³äíî
äî çîâñ³ì ³íøîãî íàáîðó êðèòåð³¿â, í³æ òîé, ÿêèé ìàº
ñåíñ ó âàø³é ìîäåë³ ðåàëüíîñò³. Âèêîðèñòîâóâàííÿ
äåñòðóêòèâíèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ ñâ³äîìîñò³ ñòàâèòü
ï³ä ïèòàííÿ ñàìó ïðèðîäó ðåàëüíîñò³.[4]

Ñïðîáóºìî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ðèñè ïîíÿòòÿ “êîí-
òðîëü ñâ³äîìîñò³”. Êîíòðîëü ñâ³äîìîñò³ ìîæíà çðîçó-
ì³òè â ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ñôåð:

– êîíòðîëü ïîâåä³íêè
 – ³íôîðìàö³¿
– ìèñëåííÿ (äóìîê)
– åìîö³é (â³ä÷óòò³â).
Êîíòðîëü ïîâåä³íêè
1.Ðåãóëþâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ô³çè÷íî¿ ðåàëüíîñò³:

äå ³ ç êèì ïðîæèâàº ïîñë³äîâíèê êóëüòó; ÿêèé îäÿã,
çà÷³ñêè â³í íîñèòü, ÿêèì êîëüîðàì â³ääàº ïåðåâàãó; ÿêó
¿æó â³í ¿ñòü; ñê³ëüêè éîìó äîçâîëÿºòüñÿ ñïàòè; ô³íàí-
ñîâà çàëåæí³ñòü.

2.Âåëèêà ÷àñòèíà ÷àñó ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ³íäîêòðè-
íàö³¿ ³ ãðóïîâèì ðèòóàëàì.

3. Íàãîðîäè ³ ïîêàðàííÿ.
4. Ïåðåâàæàº ãðóïîâà äóìêà.
5. Æîðñòê³ ïðàâèëà ³ ðîçïîðÿäæåííÿ.
6. Íåîáõ³äí³ñòü ïîê³ðíîñò³ ³ çàëåæíîñò³.
Êîíòðîëü ³íôîðìàö³¿
1. Âèêîðèñòîâóâàííÿ îáìàíó: óìèñíå óòàºííÿ

³íôîðìàö³¿; ñïîòâîðþþ÷è ³íôîðìàö³þ.
2. Äîñòóï äî íå êóëüòîâèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ çâî-

äèòüñÿ äî ì³í³ìóìó: ãàçåòè, æóðíàëè, ÒÁ, ðàä³î; êðè-
òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ; êîëèøí³ ó÷àñíèêè; çàâàíòàæóâàòè
ó÷àñíèê³â êóëüòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàñò³ëüêè, ùîá âîíè
íå ìàëè ÷àñó äóìàòè.

3. ²çîëþâàííÿ ñòîðîííüîãî íîñ³ÿ ³íôîðìàö³¿ íà
êîðèñòü âíóòð³øí³õ äîêòðèí: íåìàº â³ëüíîãî äîñòóïó
äî ³íôîðìàö³¿; ³íôîðìàö³ÿ âàð³þºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ
³ ï³äðîçä³ëàõ óñåðåäèí³ ï³ðàì³äè; ë³äåð âèð³øóº, õòî
ùî “ïîâèíåí çíàòè”.

4. Çàîõî÷óºòüñÿ ñòåæåííÿ çà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè:
îá’ºäíàííÿ ïî ïàðàõ çà ñèñòåìîþ “ïðèÿòåëþâàííÿ” äëÿ
íàãëÿäó ³ êîíòðîëþ; äîíîñ ë³äåðó ïðî òå, ùî â³äõèëÿºòüñÿ
â³ä (êóëüòîâèõ äîêòðèí) äóìêàõ, â³ä÷óòòÿõ ³ ä³ÿõ (â÷èíêàõ).

5. Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ñòâîðåíî¿ â ðàìêàõ êóëü-
òó ³íôîðìàö³¿ ³ ïðîïàãàíäè: áþëåòåí³, æóðíàëè, ãàçå-
òè, àóä³î çàïèñè, â³äåîçàïèñè ³ ò.ï.;

6. Âèêîðèñòîâóâàííÿ ñïîâ³ä³: ³íôîðìàö³ÿ ïðî “ãð³õè”
âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ùîá çíèùèòè ìåæ³ îñîáè; ìèíóë³

ãð³õè âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ùîá ìàí³ïóëþâàòè ³ êîíòðî-
ëþâàòè – íåìàº ïðîùåííÿ àáî â³äïóùåííÿ ãð³õ³â.

Êîíòðîëü ìèñëåííÿ
1. Íåîáõ³äí³ñòü ³íòåðíàë³çàö³¿ (ïðèìóñ äî ñïðèé-

íÿòòÿ) ãðóïîâî¿ äîêòðèíè ÿê “²ñòèíè”: ÷îðíå ³ á³ëå;
äîáðî ïðîòè çëà; Ìè ïðîòè Íèõ (ãðóïîâå ïðîòè çîâ-
í³øíüîãî ñâ³òó).

2. Óõâàëåííÿ “íàâàíòàæåíî¿” ìîâè (ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ðîçóìîâèìè êë³øå).

3. Çàîõî÷óþòüñÿ ò³ëüêè “õîðîø³” ³ “ïðàâèëüí³” äóì-
êè.

4. Òåõí³êà ïðèïèíåííÿ ìèñëåííÿ: çàïåðå÷åííÿ, ðà-
ö³îíàë³çàö³ÿ, âèïðàâäàííÿ, óõâàëåííÿ áàæàíîãî çà
ä³éñí³ñòü (ìèñëåííÿ áàæàííÿìè); ìîíîòîííèé ãîâ³ð
(ñêàíäóâàííÿ); ìåäèòàö³ÿ; âèìîâëÿííÿ ìîëèòîâ;
ñï³ëêóâàííÿ íà “ìîâàõ”; ñï³â àáî ãóä³ííÿ.

5. Í³ – êðèòè÷íèì ïèòàííÿì ïðî ë³äåðà, äîêòðèíó
àáî ïîë³òèêó, ùî âèçíàºòüñÿ ºäèíî ïðàâèëüíîþ.

6. Í³ – àëüòåðíàòèâíèì ñèñòåìàì â³ðóâàííÿ ³ âèç-
íàííþ ¿õ ïðàâèëüíèìè àáî õîðîøèìè.

Êîíòðîëü åìîö³é
1. Ìàí³ïóëþâàííÿ ³ çâóæåííÿ ñïåêòðó â³ä÷óòò³â îñîáè.
2. Íàäì³ðíå âèêîðèñòîâóâàííÿ âèíè:
à) Âèíà ³äåíòè÷íîñò³ (îñîáîâî¿ òîòîæíîñò³): õòî òè

(íå æèâåø â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ïîòåíö³àëó); çâ³äêè òè;
òâîÿ ñ³ì’ÿ; òâîº ìèíóëå; òâî¿ ïðèõèëüíîñò³; òâî¿ äóì-
êè, â³ä÷óòòÿ, â÷èíêè.

á) Ñîö³àëüíà âèíà.
â) ²ñòîðè÷íà âèíà.
4. Íàäì³ðíå âèêîðèñòîâóâàííÿ ñòðàõó: áîÿçíü ìèñ-

ëèòè íåçàëåæíî; áîÿçíü “çîâí³øíüîãî” ñâ³òó; áîÿçíü
âîðîã³â; áîÿçíü âòðàòèòè ñâ³é “ïîðÿòóíîê”; áîÿçíü
ïðèðîäíèõ á³ä.

5. Êðàéíîù³ åìîö³éíèõ ï³ê³â ³ ñïàä³â.
6. Ðèòóàëüíå ³ ÷àñòî ïóáë³÷íå âèçíàííÿ “ãð³õ³â”.
7. ²íäîêòðèíàö³ÿ ôîá³¿ (óïðîâàäæåííÿ â ñâ³äîì³ñòü

ñòðàõó): íåìàº ùàñòÿ àáî ïîâíîö³ííîñò³ “çîâí³” [6].
Òåõíîëîã³¿ ìàí³ïóëþâàííÿ îñîáèñò³ñòþ âñå àêòèâ-

í³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîë³òè÷íèìè, ðåë³ã³éíèìè,
åêîíîì³÷íèìè ÷è ïñèõîòåðàïåâòè÷íèìè òåõíîëîãàìè.
Òî æ êîæíà ñó÷àñíà ëþäèíà ìóñèòü çíàòè ìåòîäè òà
ôîðìè äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó, ùîá óíèêàòè ñèòóàö³é
äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó.
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ðîê³â (ç 1999 ð.) â³í áóâ ïðîôåñîðîì êàôåäðè ô³ëîñîô³¿
ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í ó Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó
óí³âåðñèòåò³ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà.

Îñíîâí³ ùàáë³ íàóêîâîãî, ïåäàãîã³÷íîãî ³ ãðîìàäñü-
êîãî æèòòÿ ²âàíà Âàñèëüîâè÷à Áîé÷åíêà òàê³.

Íàóö³ ²âàí Âàñèëüîâè÷ â³ääàâ êðàù³ ðîêè ñâîãî
æèòòÿ, çàëèøèâøè â í³é âëàñíèé çíà÷íèé ³ íåïîâòîð-
íèé âíåñîê. 1979 ðîêó â³í çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äè-
ñåðòàö³þ “Îñíîâí³ ôîðìè ñîö³àëüíîãî çíàííÿ, ¿õ âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ³ ðîçâèòîê”, 1990 ðîêó – äîêòîðñüêó
äèñåðòàö³þ “Êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò ³ñòîðè÷íîãî ìà-
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òåð³àë³çìó: ìåòîäîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ”. Ó 1983–1990 ðð.
²âàí Áîé÷åíêî – ÷ëåí Íàóêîâî¿ ðàäè “Ô³ëîñîôñüê³
³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè íàóêè ³ òåõí³êè” ïðè Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ
Óêðà¿íè. Çâàííÿ ïðîôåñîðà éîìó ïðèñâîºíî 1994 ðîêó
Öåíòðîì ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè ÍÀÍ Óêðà¿íè. Ó 1995 ðîö³
äîêòîðà íàóê ²âàíà Áîé÷åíêà îáðàíî àêàäåì³êîì Óê-
ðà¿íñüêî¿ Àêàäåì³¿ ïîë³òè÷íèõ íàóê.

Ïðîôåñîð ²âàí Áîé÷åíêî óñï³øíî ïðàöþâàâ ³ çà
ñóì³ñíèöòâîì. Òàê, ó ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà â³í âèêëà-
äàâ êóðñ ñîö³àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿ òà ñïåöêóðñè ç ëîã³êè
³ ìåòîäîëîã³¿ ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ, ìåòîäîëîã³÷í³ çà-
ñàäè ñó÷àñíî¿ çàðóá³æíî¿ ñîö³îëîã³¿, ô³ëîñîô³¿ ³ñòîð³¿.
Ó 1992-1996 ðð. ó Öåíòð³ ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè ÍÀÍ Óê-
ðà¿íè ³ì. Ã. Ñêîâîðîäè àñï³ðàíòè âèâ÷àëè ï³ä éîãî êå-
ð³âíèöòâîì ô³ëîñîô³þ òà ô³ëîñîô³þ ³ñòîð³¿. Òðèâà-
ëèé ÷àñ – ç 1995 ðîêó – â³í ïðàöþâàâ ó Êè¿âñüêîìó
³íñòèòóò³ á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é ñïî÷àòêó íà ïîñàä³ ïðî-
ôåñîðà, ç 1998 ðîêó – çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ãóìàí³òàð-
íèõ äèñöèïë³í, äå â³í âèêëàäàâ êóðñè ô³ëîñîô³¿, åòèêè,
åñòåòèêè, ðåë³ã³ºçíàâñòâà. Ç 2001 ðîêó ²âàí Áîé÷åíêî
áóâ ïðîðåêòîðîì ç íàóêîâî¿ ðîáîòè öüîãî ³íñòèòóòó.

²âàí Âàñèëüîâè÷ Áîé÷åíêî â³äçíà÷àâñÿ ÷³òêèì
³ ïðîçîðèì ñòèëåì âèêëàäó íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³í ñàì
â³ðòóîçíî âîëîä³â ïåðîì ³ â³ä÷óâàâ òåêñòè ³íøèõ. Öå
äîïîìàãàëî éîìó ïðàöþâàòè íàóêîâèì ðåäàêòîðîì
³ çàâ³äóâà÷åì â³ää³ëó ðåäàêö³¿ (çà ñóì³ñíèöòâîì, 1978–
1989 ðð.), ÷ëåíîì ðåäêîëåã³¿ ÷àñîïèñó “Ô³ëîñîôñüêà
³ ñîö³îëîã³÷íà äóìêà” (1991–1998 ðð.). Ç 2004 ð. â³í áóâ
çàñòóïíèêîì ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà ÷àñîïèñó “Ô³ëî-



ñîôñüê³ ïðîáëåìè ãóìàí³òàðíèõ íàóê” ÊÍÓ. Ïðîôå-
ñîð ²âàí Áîé÷åíêî î÷îëþâàâ òàêîæ (ç 2004 ð.) ðåäàê-
ö³éíó êîëåã³þ ÷àñîïèñó “Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó
á³çíåñó òà òåõíîëîã³é”. Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ²âàíà Âà-
ñèëüîâè÷à ÿê âèçíàíîãî àâòîðèòåòà ó ô³ëîñîôñüêèõ
íàóêàõ, à òàêîæ íåóïåðåäæåíîãî ³ âîäíî÷àñ ïðîíèê-
ëèâîãî êðèòèêà íåîäíîðàçîâî çàïðîøóâàëè äî ñêëàäó
ñïåö³àë³çîâàíèõ ðàä ïî çàõèñòó äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é,
à òàêîæ – â³äïîâ³äíî¿ åêñïåðòíî¿ ðàäè ÂÀÊ Óêðà¿íè.

²âàí Âàñèëüîâè÷ ìàâ åíöèêëîïåäè÷í³ çíàííÿ â ãà-
ëóç³ ô³ëîñîô³¿. Êîëî éîãî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â – íàäçâè-
÷àéíî øèðîêå. Â³í ïðîâîäèâ ð³çíîïëàíîâ³ íàóêîâ³ ðîç-
â³äêè. Éîãî ö³êàâèëà ô³ëîñîô³ÿ ÿê ñâ³òîãëÿä
³ ìåòîäîëîã³ÿ, ô³ëîñîô³ÿ ³ñòîð³¿, ñîö³àëüíà ô³ëîñîô³ÿ,
ô³ëîñîô³ÿ ïîë³òèêè, òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ òà ëîã³êà ñî-
ö³àëüíî-ãóìàí³òàðíîãî ï³çíàííÿ, ³ñòîð³ÿ ô³ëîñîô³¿, ô³ëî-
ñîô³ÿ ðåë³ã³¿, ô³ëîñîô³ÿ ì³ôîëîã³¿. Ïðîôåñîð Áîé÷åíêî
º îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â íàïðÿìêó ô³ëîñîôñüêî-³ñòîðè÷-
íèõ äîñë³äæåíü â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³. Â³í ðîçðîáèâ îðèã³-
íàëüíó êîíöåïö³þ ìîíàäîëîã³÷íîãî ðîçóì³ííÿ ³ñòîð³¿.

²âàí Áîé÷åíêî – àâòîð ìîíîãðàô³é, ï³äðó÷íèê³â,
åíöèêëîïåäè÷íèõ ñëîâíèê³â, ïîñ³áíèê³â, ñòàòåé, ïðîã-
ðàì òîùî. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü éîãî ïóáë³êàö³é ïåðåâè-
ùóº 400 ïîçèö³é. Â³í áóâ àâòîðîì òà ñï³âàâòîðîì 26
ìîíîãðàô³é ³ ñëîâíèê³â òà ïîíàä 20 ï³äðó÷íèê³â ³ íà-
â÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Ñåðåä îñíîâíèõ éîãî ïðàöü ìî-
íîãðàô³¿ “Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðîëü èñòîðè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëèçìà â àíàëèçå ôîðì ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ”
(1982); “Êàòåãîðèè èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà è èõ
ðîëü â ïîçíàíèè è ïðåîáðàçîâàíèè ñîöèàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè” (1985), “Êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò èñ-
òîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà: ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ôóíê-
öèÿ” (1987); “Êàòåãîðèè èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà
è èõ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ” (1986), ï³äðó÷íèê
“Ô³ëîñîô³ÿ ³ñòîð³¿” (2000). Â³í òàêîæ âèñòóïèâ îñíîâ-
íèì àâòîðîì òà óïîðÿäíèêîì ìîíîãðàô³é “Ñóñï³ëüí³
çàêîíè òà ¿õ ä³ÿ” (1995); “Ëþäèíà â ñôåð³ ãóìàí³òàðíî-
ãî ï³çíàííÿ” (1998), “Öèâ³ë³çàö³ÿ òà ³ñòîð³ÿ” (1999), “Öè-
â³ë³çàö³ÿ: ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà” (2003);,. Ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷èìè áóëè ðîçä³ëè éîãî àâòîðñòâà ó
ï³äðó÷íèêàõ  “Ô³ëîñîô³ÿ” (çà ðåä. ².Ô. Íàäîëüíîãî, 1997,
2000, 2003), “Ô³ëîñîô³ÿ” (çà ðåä. ².Â. Áè÷êà, 2001, 2002),

“Ô³ëîñîô³ÿ ïîë³òèêè” (çà ðåä. Ë.Â. Ãóáåðñüêîãî, 2003)
“Ô³ëîñîô³ÿ ³ñòîð³¿” (2006); íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ äëÿ
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ “Ô³ëîñîô³ÿ. ×àñòèíà 1.”, 2004
òà “Ô³ëîñîô³ÿ. ×àñòèíà 2.”, 2007).

Ïðîôåñîð ²âàí Áîé÷åíêî áóâ ïðåêðàñíèì ïåäàãî-
ãîì. Öå äîáðå â³ä÷óâàëè ñòóäåíòè, àñï³ðàíòè, êîëåãè.
Ëåêö³éí³ ³ ñåì³íàðñüê³ çàíÿòòÿ, ÿê³ ïðîâîäèâ ïðîôå-
ñîð Áîé÷åíêî, â³äçíà÷àëèñÿ îðèã³íàëüí³ñòþ ïîáóäî-
âè, ãëèáîêèì íàóêîâèì çì³ñòîì, ìàéñòåðíî âèêîðèñ-
òàíèìè é  â³äøë³ôîâàíèìè ñó÷àñíèìè ³íòåðàêòèâíèìè
ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ. Ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ìîëîä³
íàóêîâö³ çàõèñòèëè é ï³äãîòóâàëè äî çàõèñòó 7 êàíäè-
äàòñüêèõ äèñåðòàö³é. Â³í áóâ íåçàì³ííèì ïîðàäíèêîì
³ êîíñóëüòàíòîì òàêîæ ó çä³éñíåíí³ áàãàòüîõ äîêòîð-
ñüêèõ äîñë³äæåíü, äåñÿòêè ðàç³â âèñòóïàâ îô³ö³éíèì
îïîíåíòîì íà çàõèñò³ äîêòîðñüêèõ òà êàíäèäàòñüêèõ
äèñåðòàö³é.

²âàí Áîé÷åíêî ÿê í³õòî çíàâ ïðîñòèé ñåêðåò ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Â³í áóâ âèíÿòêîâèì ö³íèòåëåì
êíèæêè – äî ÿêî¿ ñòàâèâñÿ íå ïðîñòî ÿê äî äæåðåëà
³íôîðìàö³¿, à é ìîæëèâîñò³ ïèòè ç ïåðøîäæåðåë ô³ëî-
ñîôñüêî¿ ³ñòèíè. Êíèãè äëÿ ²âàíà Âàñèëüîâè÷à áóëè
æèâèìè, çà íèìè äëÿ íüîãî ñòîÿëè îñîáèñòîñò³ ¿õ àâ-
òîð³â, ÿê³ çàâæäè áóëè ö³êàâèìè ñï³âðîçìîâíèêàìè,
äðóçÿìè, ïîðàäíèêàìè. ²ç ñòóäåíòñüêèõ ðîê³â â³í çáè-
ðàâ á³áë³îòåêó, ÿêà íàë³÷óº ñüîãîäí³ ïîíàä 13 òèñÿ÷
êíèæîê. Ëþáîâ äî êíèæêè ²âàí Âàñèëüîâè÷ ïðèùåï-
ëþâàâ óñ³ì ñâî¿ì ó÷íÿì, íàñàìïåðåä – ñâî¿ì ä³òÿì,
ÿê³ òîðóþòü íåëåãêó äîðîãó ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî
ô³ëîñîôà.

Ïë³äíó é áàãàòîãðàííó ïðàöþ ïðîôåñîðà Áîé÷åí-
êà â³äçíà÷åíî ëèøå äâîìà îô³ö³éíèìè íàãîðîäàìè:
ïî÷åñíèì çíàêîì “Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè” (1996)
òà ïðåì³ºþ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà (2001) çà îñíîâíó ïðàöþ éîãî
æèòòÿ – ï³äðó÷íèê “Ô³ëîñîô³ÿ ³ñòîð³¿”.

Àëå íå çà öå ²âàí Âàñèëüîâè÷ Áîé÷åíêî çàëèøèòü-
ñÿ â íàøèõ ñåðöÿõ. Éîãî ñêðîìí³ñòü, äåë³êàòí³ñòü,
â³äêðèò³ñòü ³ äóøåâíà ùåäð³ñòü ó ñòîñóíêàõ ç êîëåãàìè
é ó÷íÿìè é âîäíî÷àñ ÷åñí³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, ïðÿ-
ìîòà â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, éîãî â³ääàí³ñòü îáðà-
íîìó æèòòºâîìó øë³õó º âç³ðöåì äëÿ íàñë³äóâàííÿ.


