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Îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â êîæíî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ â ö³ëîìó òà ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á çîêðåìà º âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ.

Çã³äíî ç ñò. 164 ðîçä³ëó IV Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óê-
ðà¿íè áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º “÷èñòèé ð³÷íèé äîõ³ä
ïëàòíèêà ïîäàòêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì çìåíøåí-
íÿ çàãàëüíîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó íà ñóìè ºäè-
íîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó òà ïîäàòêîâî¿ çíèæêè çâ³òíî-
ãî ðîêó”. Âîäíî÷àñ óòî÷íåíî, ùî òàêèé äîõ³ä
“äîð³âíþº ñóì³ çàãàëüíèõ ì³ñÿ÷íèõ îïîäàòêîâóâàíèõ
äîõîä³â, ³íîçåìíèõ äîõîä³â òà äîõîä³â, îòðèìàíèõ ô³çè÷-
íîþ îñîáîþ – ï³äïðèºìöåì â³ä ïðîâàäæåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³” (ñò. 164 ï. 164.1 ïï. 164.1.3) [2].

Îñòàííÿ ðåäàêö³ÿ ïîäàòêîâîãî êîäåêñó çíà÷íèì
÷èíîì ðîçøèðèëà áàçó îïîäàòêóâàííÿ, âêëþ÷èâøè
äî îïîäàòêîâóâàíèõ îá’ºêò³â âñ³ äîõîäè ïëàòíèêà ó
ìàòåð³àëüí³é òà íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ. Îäíàê íåâèð-
³øåíèì ³ ñï³ðíèì º ïèòàííÿ ùîäî îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â, îòðèìàíèõ ïëàòíèêîì âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñòàíí³ çì³íè äî Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó â îïîäàòêóâàíí³ ô³çè÷íèõ îñ³á –
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðå³íàêøèëè
îáìåæåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ, ïðîòå íåâèÿñíåíîþ çàëèøèëàñÿ ïðîá-
ëåìà ¿õ îïîäàòêóâàííÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî îêðåìîãî
âèäó äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Îñîáè, äæåðåëîì äîõîäó ÿêèõ º ï³äïðèºìíèöüêà
ä³ÿëüí³ñòü (ä³ÿëüí³ñòü íà óìîâàõ ñàìîçàéíÿòîñò³ òà ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü) º ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó,
ÿêèé îáðàõîâóºòüñÿ ó â³äñîòêàõ ç îáñÿãó âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ ÷è îá÷èñëþºòüñÿ çà âñòàíîâëåíîþ çàêîíî-
äàâñòâîì ñòàâêîþ, ùî º ñêîð³øå ïëàòîþ çà ìîæëèâ³ñòü
âåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå æîä-
íèì ÷èíîì íå ñòîñóºòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ áåçïîñåðåä-
íüî ¿õ äîõîä³â ÿê ô³çè÷íèõ îñ³á. Îäíàê îïîäàòêóâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á îñîáèñòèì
ïðèáóòêîâèì ïîäàòêîì º çàêîíîì³ðí³ñòþ â ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ.

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ º äèôåðåí-
ö³àö³ÿ ñòàâîê ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî ñóêóïíîãî îïî-
äàòêîâóâàíîãî äîõîäó ïëàòíèêà òà â³ä éîãî

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÊÀÔÅÄÐÀËÜÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä

ÓÄÊ 336.22

Ë.Â. ÁÀÐÀÁÀØ, âèêëàäà÷
ì. Óìàíü
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îñîáëèâîñòåé. Ïîä³áíèé äîñâ³ä øèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Çîêðåìà, çà àìåðè-
êàíñüêîþ ìîäåëëþ ñèñòåìà ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóò-
êîâîãî îïîäàòêóâàííÿ íàñåëåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç
÷îòèðüîõ ñòàâîê (10 %, 15 %, 25 % ³ 35 %), ÿê³ âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ð³÷íîãî ðîçì³ðó äîõîäó ïëàò-
íèêà. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â Îá’ºäíàíîãî
Êîðîë³âñòâà âèîêðåìëþº ø³ñòü âèä³â ñóêóïíîãî äî-
õîäó ïëàòíèêà, ÿê³ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêàìè 20
%, 24 % òà 40 %. Òðèð³âíåâà ãðàäóéîâàíà ñèñòåìà
ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ôóíêö³-
îíóº ³ â Í³ìå÷÷èí³: â³ä 0 äî 25,8 %, â³ä 25,9 % äî 33,5
%, â³ä 33,6 % äî 53 %, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî ð³âíÿ ñóêóïíîãî ð³÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõî-
äó ãðîìàäÿíèíà [1, ñ. 110].

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíîþ ïåðøîïðè÷èíîþ äè-
ôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ º äîñë³äæåííÿ ðîç-
ðèâ³â ì³æ ÷àñòêàìè íàéá³äí³øîãî òà íàéáàãàòøîãî
íàñåëåííÿ êðà¿íè. ßê ïðàâèëî, äëÿ öüîãî íàñåëåííÿ
ïîä³ëÿþòü íà ãðóïè â³äïîâ³äíî äî ðîçì³ðó äîõîä³â.
Òàê, â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ âèîêðåìëþþòü ï’ÿòü ãðóï
íàñåëåííÿ. Â Óêðà¿í³ æ ãðóïè íå âèîêðåìëþþòüñÿ, à
âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ÿêå ìàº â³äïîâ-
³äíèé ðîçì³ð äîõîä³â. Äëÿ ñïðîùåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî
ìîìåíòó, ïðîïîíóºìî ðîçì³ð äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
òàêîæ çãðóïóâàòè ó ï’ÿòü ãðóï: ïåðøó ãðóïó ñêëàäå
÷àñòêà íàñåëåííÿ ç íàéíèæ÷èìè äîõîäàìè (äî 300
ãðí); äðóãó – ç äîõîäàìè â³ä 300 äî 1020 ãðí (íèæ÷å
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè); òðåòÿ îá’ºäíóº ãðî-
ìàäÿí ç äîõîäàìè, ùî º ìåæåþ çàñòîñóâàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè (1020–1560 ãðí); ÷åòâåðòà
ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ íàñåëåííÿ ç ð³âíåì
äîõîä³â â³ä 1560 äî 1920 ãðí; ï’ÿòà ô³êñóº äîõîäè ïî-
íàä 1920 ãðí.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á ðóíòóºòüñÿ íà ïîä³ë³ ïëàòíèê³â íà ãðóïè â çàëåæ-
íîñò³ â³ä âèäó ³ ðîçì³ðó äîõîäó. Ïðè öüîìó çà îñíîâó
êîæíîþ êðà¿íîþ áåðåòüñÿ îäíà ç â³äîìèõ íà ñüîãîäí³
ôîðì ïîáóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ – øåäóëÿðíà
÷è ãëîáàëüíà. Ïåðøà çàïî÷àòêóâàëàñÿ ó Âåëèê³é Áðè-
òàí³¿ ³ â ñâî¿é îñíîâ³ ìàº ïîä³ë äîõîä³â çàëåæíî â³ä ¿õ
âèä³â íà ÷àñòêè – øåäóëè, êîæíà ç ÿêèõ îïîäàòêîâóºòüñÿ
îêðåìî, à ïëàòíèêàìè âèñòóïàþòü áåçïîñåðåäíüî
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ô³çè÷íà îñîáà, ùî îòðèìóº äîõ³ä, òà ñ³ì’ÿ òàêî¿ îñîáè
[3, ñ. 69]. Ó ÑØÀ ³ñíóº ÷îòèðè êàòåãîð³¿ ïëàòíèê³â: ñà-
ìîòí³é ãðîìàäÿíèí, ñàìîòí³é ãîëîâà ñ³ì’¿ àáî ãîëîâà
äîìîãîñïîäàðñòâà, îäðóæåíà ïàðà, ÿêà ðîçðàõîâóº
ðîçä³ëüí³ äîõîäè òà îäðóæåíà ïàðà, ÿêà ìàº ñóêóïíèé
äîõ³ä [4, ñ. 451].

Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çàáåçïå÷àòü ñòàá³ëüí³ñòü
íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà¿íè òà ñïðèÿòèìóòü
çá³ëüøåííþ ¿õ îáñÿã³â.
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Ó ñêëàä³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ìîæíà âèä³ëè-
òè ÷îòèðè îñíîâí³ òà äâ³ îáñëóãîâóþ÷³ ñôåðè. Äî îñíîâ-
íèõ â³äíîñÿòüñÿ: äåðæàâí³ ô³íàíñè, ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ
íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ô³íàíñè íàñåëåííÿ òà ¿õ
âçàºìîçâ’ÿçêè ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñàìè, à äî îáñëó-
ãîâóþ÷èõ – ô³íàíñîâ³ ðèíêè òà ñòðàõóâàííÿ.

Âñ³ ëàíêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè âçàºìîïîâ’ÿçàí³.
Ïîçèòèâí³, àáî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ôóíêö³îíóâàíí³
îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè áåçïîñåðåäíüî
â³äîáðàæàþòüñÿ íà ôóíêö³îíóâàíí³ ³íøèõ ñêëàäîâèõ,
ñòèìóëþþ÷è àáî ãàëüìóþ÷è ¿õ ðîçâèòîê. Äî ïðîâ³äíî¿
ëàíêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñë³ä â³äíåñòè äåð-
æàâí³ ô³íàíñè, îñê³ëüêè:

– ïî-ïåðøå, ÷åðåç Äåðæàâíèé áþäæåò
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë 28 – 34% ÂÂÏ. ßêùî
äî öüîãî äîäàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè Äåðæàâíî-
ãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ñîö-
³àëüíèõ ôîíä³â, òî â ðîçïîä³ë³ òà ïåðåðîçïîä³ë³
ÂÂÏ ÷àñòêà äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³ñòîòíî ïåðå-
âèùóº 50%;

– ïî-äðóãå, äî äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, îêð³ì Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ
ôîíä³â, òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ ì³ñöåâ³ áþäæåòè é
ñòâîðåí³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ð³çíîìàí³òí³ ôîí-
äè, ÿê³ íàëåæàòü ì³ñöåâèì îðãàíàì ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, à òàêîæ êîìóíàëüí³ òà äåðæàâí³ ï³äïðèº-
ìñòâà.

Òîìó, ÿêùî â ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â â³äáóâà-
þòüñÿ íåçàäîâ³ëüí³ ïðîöåñè, òî öå îäðàçó íåãàòèâíî
â³äîáðàæàºòüñÿ íà âñ³õ ³íøèõ ñôåðàõ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè êðà¿íè.

Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â âíóòð³øí³é äåðæàâíèé
áîðã Óêðà¿íè çð³ñ äî 360328 ìëí. ãðí., çîâí³øí³é – äî
24669 ìëí. äîë. ÑØÀ, àáî 197024 ìëí. ãðí., ùî ñêëàäàº
ïðèáëèçíî 42% ÂÂÏ.[1]

Ì³æíàðîäí³ çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè ÍÁÓ íàâïàêè
çìåíøóþòüñÿ ³ çà ñòàíîì íà 1 áåðåçíÿ 2012 ð. ñêëàäà-
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ëè 31,048 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïîð³âíÿíî ç 38,189 ìëðä.
äîë. ÑØÀ çà ñòàíîì íà ñåðïåíü 2011 ð.[2]

Õî÷à îñîáëèâîãî çàíåïîêîºííÿ ñèòóàö³ÿ íàâêîëî
äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè íå âèêëèêàº (çà ñòàíäàðòà-
ìè ªÑ êðèòè÷íèì ð³âíåì ââàæàºòüñÿ 60% ÂÂÏ), òèì íå
ìåíøå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿,
áåç âèïðàâëåííÿ ÿêèõ íàâðÿä ÷è ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ íà
ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàøî¿ äåðæàâè.

Äî îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ìîæíà â³äíåñòè íà-
ñòóïíå:

– Äåðæàâíèé áþäæåò ïåðåîáòÿæåíèé ñîö³àëüíè-
ìè âèäàòêàìè. ßêùî â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî
ï³äéîìó íà öå ìîæíà áóëî íå çâåðòàòè óâàãó, òî
â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè öüîãî ðîáèòè íå
ìîæíà õî÷à á ç ïðè÷èíè òîãî, ùî ëèøå 28%
ñîö³àëüíèõ ï³ëüã ä³éñíî íàäõîäÿòü äî á³äíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê ³íøèìè êîðèñòóþòü-
ñÿ çàìîæí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ;

– â³äêðèò³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ðîáèòü
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íàäçâè÷àéíî âðàçëèâîþ
äî âïëèâó çîâí³øí³õ ðèçèê³â, à ñëàáêà êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ – äî âïëè-
âó âàëþòíèõ ðèçèê³â;

– ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âàëþòíèõ ³íâåñòèö³é â êðà¿-
íó, ÿê ó çâ’ÿçêó ç êðèçîþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â
êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî çîíè ªâðî, òàê ³ â çâ’ÿçêó ç
ïîã³ðøåííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³;

– õðîí³÷íî ïàñèâíèé òîðã³âåëüíèé áàëàíñ, ÿêèé
íå çàâæäè ïåðåêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ô³íàíñî-
âèõ îïåðàö³é. Ç ³íøîãî áîêó, îñíîâíà ÷àñòêà çà-
ðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é íàäõîäèòü ó êðà¿íó ó ôîðì³
êðåäèò³â, ÿê³, ç ÷àñîì, íåîáõ³äíî áóäå ïîâåðòàòè.
ßê ïðàâèëî, òàê³ êðåäèòè ìàþòü êîðîòêî- àáî
ñåðåäíüîñòðîêîâèé òåðì³í ïîãàøåííÿ;

– ïðèçóïèíêà ñï³âïðàö³ ç ÌÂÔ, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà íà áàæàííÿ
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çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè â Óêðà¿íó;

– íååôåêòèâíà òà ñêëàäíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ÿêà
íå ñòèìóëþº ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó;

– âåëèêå íàâàíòàæåííÿ íàðàõóâàíü íà ôîíä îï-
ëàòè ïðàö³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ
ò³íüîâèõ âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïåðø çà âñå,
íåîáõ³äíî ñêàñóâàòè øòó÷íó ï³äòðèìêó âàëþòíîãî
êóðñó, ùî ïðèçâåäå äî ïîë³ïøåííÿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðò-
íèõ òîâàð³â òà çàãàëüìóº ð³ñò îáñÿã³â ³ìïîðòó.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àìí³ñò³þ êàï³òàë³â,
çà âèíÿòêîì îòðèìàíèõ ÿê íàñë³äîê çëî÷èí³â ïðîòè îñî-
áèñòîñò³, â íàðêîá³çíåñ³, òîðã³âë³ ëþäüìè òà ³íøèõ êðè-
ì³íàëüíèõ ãàëóçÿõ. Çàäëÿ âèâîäó ç ò³íüîâîãî îáîðîòó

çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ íåîáõ³äíî, ç îäíîãî áîêó, çíèçèòè
íàðàõóâàííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ çà ðàõóíîê ä³éñíî¿
ðåôîðìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ âèêëþ÷íî ç òî÷êè
çîðó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ç ³íøîãî – ïðîïîðö-
³éíî ðîçïîä³ëèòè ö³ íàðàõóâàííÿ ì³æ ðîá³òíèêàìè òà
ðîáîòîäàâöÿìè.

Äåðæàâí³é âëàä³ çàì³ñòü ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íåîáõ³äíî íàâïàêè ñòâî-
ðþâàòè óìîâè äëÿ ¿õ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðè öüîìó
îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà çîñåðåäæóâàòèñü íà íàïðÿ-
ìàõ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äåðæàâíèé áîðã òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã//

http://www.minfin.gov.ua/
2. Ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû â ôåâðàëå ñîêðàòèëèñü åùå

íà $316 ìëí. Êîììåíòàðèé ÍÁÓ//http://news.zn.ua/ECONOMICS

Ó íàøîìó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿíóòî òåðì³-
íîëîã³÷íèé àïàðàò ñó÷àñíîãî åêîíîì³ñòà â ë³íãâîïðàã-
ìàòè÷íîìó àñïåêò³ (ç óðàõóâàííÿì ìåòîäèê äîñë³äæåí-
íÿ òåðì³í³â Ò. Êèÿêà, Ã. Âèíîêóðà, Ô. Í³ê³ò³íî¿ òà ³í. ó
êîíòåêñò³ óí³âåðñàëüíî¿ ë³íãâ³ñòèêè). Ó ñòàòò³ ìè íàãîëî-
øóºìî íà ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàìåòðàõ òà îñíîâíèõ ïðèí-
öèïàõ ïîáóäîâè òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó àêòèâíîãî
ìîâöÿ. ßê äæåðåëüíèé ìàòåð³àë âçÿò³ àêòèâí³ ñëîâíèêè
ñòóäåíòà-ôàõ³âöÿ, âèêëàäà÷à-åêîíîì³ñòà, à òàêîæ ïðîôå-
ñ³éíå ìîâëåííÿ åêñïåðò³â åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè.

Ïèòàííÿ òåðì³íîëîã³¿ ÿê ôóíêö³îíàëüíèõ îäèíèöü
ìîâè íåîäíîðàçîâî áóëè îá’ºêòàìè äîñë³äæåííÿ ñó-
÷àñíèõ ìîâîçíàâö³â, ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ,
çîêðåìà Ë. Ñèìîíåíêî, Ë. Øåâ÷åíêî, Ã. ×îðíîâîë,
Ä. Ëîòòå, Ã. Ñîëãàíèêà òà ³í.

Ñó÷àñíà ïðîôåñ³éíà ìîâà åêîíîì³ñòà ñóòòºâî çì³íè-
ëà ñâî¿ êîìóí³êàòèâí³ îð³ºíòèðè. Ó òåðì³íîëîã³÷íîìó
àïàðàò³ ç’ÿâèëîñü äóæå áàãàòî òåðì³í³â ³íøîìîâíîãî
ïîõîäæåííÿ, ïðîôåñ³îíàë³çì³â, íàóêîâèõ íîìåí³â, à òà-
êîæ òåðì³íîëîã³÷íèõ íåîëîã³çì³â. Íàïðèêëàä, äî ñó÷àñ-
íî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè óâ³éøëè òàê³ ìîâí³ îäèíèö³ ÿê ðåá-
ðåíäèíã (ïðîöåñ çì³íè íàçâè êîìïàí³¿; çì³íè ³ì³äæó
ô³ðìè); ð³åëòåð, ð³åëòîð (ñïåö³àë³ñò ³ç êóï³âë³-ïðîäà-
æó íåðóõîìîñò³); âàðàíò (ñåðòèô³êàò, ùî ï³äòâåðäæóº
íàÿâí³ñòü òîâàðó íà ñêëàä³) òîùî.

Ö³êàâèìè º ïåðåêëàäîçíàâ÷³ íàóêîâ³ ïàðàäèãìè åêî-
íîì³÷íîãî òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó. Ïåðåêëàäàþòüñÿ
òåðì³íè, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì àáñîëþòíî¿ òðàíñêðèïö³¿
â³äïîâ³äíî äî ìîâíèõ òà ³ñòîðè÷íèõ ðåàë³é: ãîò³âêà,
ïîçèêà, ðàõóíîê, ìèòî, çàñòàâà òîùî. Òåðì³íè-íåî-
ëîã³çìè ìàþòü çàïîçè÷åíó îñíîâó.  Öå, çäåá³ëüøîãî,
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àíãë³öèçìè òà àìåðèêàí³çìè: ðåòðîìàðêåòèíã, ñóïåð-
áàíêíîòà, á³çíåñ-åë³òà, ï³àð-êàìàí³ÿ òîùî.

Äóæå ÷àñòî íîâ³ òåðì³íè – öå ñëîâà-ã³áðèäè, ÿê³
ñêëàäàþòüñÿ ç ê³ëüêîõ êîðåí³â âëàñíå óêðà¿íñüêîãî òà
³íøîìîâíîãî ïîõîäæåííÿ: àô³íàíñóâàííÿ, ìåíåäæ-
ìåíòóâàííÿ, äåìï³íãîâèé òîùî.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî òåðì³íè-íåîëîã³çìè íå-
îáîâ’ÿçêîâî ïåðåêëàäàþòüñÿ, à ÷àñòî ôóíêö³îíóþòü
³ âæèâàþòüñÿ ÿê ³ â ìîâ³-îðèã³íàë³: IDEF, VISA, PR. Ïå-
ðåêëàä ìîæå áóòè ëèøå ïî-êîðåíåâèé: CASE-çàñîáè,
PR-òåõíîëîã³¿ òîùî. Íà äóìêó áàãàòüîõ íàóêîâö³â-
ë³íãâ³ñò³â, òàêèé ïðîöåñ ëèøå øêîäèòü íàö³îíàëüí³é
îñíîâ³ ìîâè, à òîìó öÿ ïðîáëåìà º àêòóàëüíîþ òà âè-
ìàãàº, â òîìó ÷èñë³ é â³ä åêîíîì³ñò³â, êîðèñòóâàòèñÿ
ïåðåêëàäîçíàâ÷èìè ìåòîäèêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ
òåðì³í³â ³íøîìîâíîãî ïîõîäæåííÿ.

Âàæëèâó ðîëü ó òâîðåíí³ òåðì³í³â íàö³îíàëüíî¿
ìîâè â³ä³ãðàº ìîâà ÇÌ², çîêðåìà äðóêîâàíà ïðåñà, ðà-
ä³î, òåëåáà÷åííÿ, ²íòåðíåò. Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ â
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîæâàâ³øàëè ïðîöåñè
êóï³âë³-ïðîäàæó, àêòóàëüíèìè ïîñòàëè ö³íîóòâîðþ-
âàëüí³ êîìïîíåíòè. Ó ìîâ³ ñó÷àñíî¿ ïåð³îäèêè â³äïîâ³-
äíî ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ òåðì³íè íà ïîçíà÷åííÿ öèõ ïðîöåñ³â:
àãôëÿö³ÿ (øâèäêå ï³äâèùåííÿ ö³í íà õàð÷³); àêöåïò (çãî-
äà íà îïëàòó ÷è ãàðàíò³ÿ âèïëàòè ãðîøîâèõ, òîâàðíèõ
äîêóìåíò³â àáî òîâàðó); åøåôò (âèã³äíà äð³áíà ñïåêó-
ëÿö³ÿ); äåç³íôëÿö³ÿ (çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿); ìåð÷åí-
äàéçèíã (êîìïëåêñ çàõîä³â, ìåòîþ ÿêîãî º ï³äâèùåííÿ
ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ) òîùî. Ìåä³àë³íãâ³ñòàìè ñüîãîäí³
ïðîïîíóºòüñÿ ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿòè çíà÷åííÿ òà ñåìàí-
òèêó àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàíèõ òåðì³í³â.
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Òîæ, òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè
çàëåæèòü â³ä àêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ôàõ³âö³â-åêîíîì³ñò³â.
Ëåêñèêî-ñåìàíòè÷íèé òà ë³íãâîïðàãìàòè÷íèé àñïåêòè
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿ â³ä³ãðàþòü òóò
íàéâàæëèâ³øó ðîëü, àäæå ñàìå â³ä öèõ àñïåêò³â òà ðå-
òåëüí³é êîìóí³êàòèâí³é ï³äãîòîâö³ òåðì³íîëîã³÷íèé àïà-
ðàò â êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè áóäå ëèøå
óêð³ïëþâàòèñü.
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Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ,
ùî ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â
åêîíîì³ö³ íà ñó÷àñí³é òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³. Ð³øåííÿ
ö³º¿ çàäà÷³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ òàêî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ÿêèé ñïðèÿº ïðèòîêó ÿê
âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é.

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà ìîæå áóòè äîñÿãíóòå çà ðàõóíîê äîáîðó
âèñîêîïðèáóòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, òà ïðè-
ñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ïåðåäáà-
÷åíèõ íà òîìó ÷è ³íøîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó. Ì³í³ì³-
çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â º îäíî÷àñíî
íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ ó ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüî-
ãî, ñåðåä ðîçãëÿíóòèõ çàâäàíü ³íâåñòóâàíÿ â îñíîâ-
íèé êàï³òàë ïð³îðèòåòíîþ º íå ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîäó
(ïðèáóòêó) â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.
Äî ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîäîëàííÿ àáî çíè-
æåííÿ ðèçèê³â äëÿ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³, íàëåæàòü:
ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà ñòàí ðèíêó ³íâå-
ñòèö³é; ïðàâîâå ïîëå äåðæàâè (çàêîíîäàâ÷à áàçà);
ïîë³òè÷íà âîëÿ óñ³õ ã³ëîê âëàäè; ñòàí ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíî¿ ñèñòåìè; ñòàòóñ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà; ³íâåñ-
òèö³éíà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ. Çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äåðæàâíà ï³äòðèìêà
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ïð³îðèòåò-
íèõ âèðîáíèöòâ, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ðåãóëÿòîð³â àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³.[2]

²íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü öåíòðàëüíó ðîëü â åêîíîì³-
÷íîìó ïðîöåñ³, âîíè âèçíà÷àþòü çàãàëüíèé ð³ñò åêî-
íîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòóâàííÿ çàñîá³â â åêîíîì³-
êó çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ðîñòå
íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, ðîçâèâàþòüñÿ òà äîñòîéíî êîí-

ÓÄÊ 338.242

ÇÀÃÀÐ²É Â.Ê., ê.å.í;
Â.Ì. ÌÓÑ²ªÍÊÎ
ì. Óìàíü

²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍß Â ÎÑÍÎÂÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË
ßÊ ÎÑÍÎÂÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

êóðóþòü â êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
ñåêòîðè âèðîáíèöòâà òà ï³äïðèºìñòâà, ùî â
íàéá³ëüø³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿþòü ïîïèò íà ò³ ÷è ³íø³
òîâàðè òà ïîñëóãè. Îòðèìàíèé ïðèð³ñò íàö³îíàëüíî-
ãî ïðèáóòêó ÷àñòêîâî çíîâó íàêîïè÷óºòüñÿ, ïðîõî-
äèòü ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, ïðîöåñ ïî-
âòîðþºòüñÿ áåçïåðåðâíî. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿,
ùî óòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê íàö³îíàëüíîãî ïðèáóò-
êó â ðåçóëüòàò³ éîãî ðîçïîä³ëó, ñàì³ îáóìîâëþþòü
éîãî ð³ñò, ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ. Ïðè÷îìó, ÷èì
åôåêòèâí³ø³ ³íâåñòèö³¿, òèì á³ëüøèé ð³ñò íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó, òèì çíà÷í³ø³ àáñîëþòí³ ðîçì³ðè íàêî-
ïè÷åííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè çíîâó âêëàäåíèìè â ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ïðè äîñòàòíüî âèñîê³é
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïðèð³ñò íàö³îíàëüíîãî äî-
õîäó ìîæå çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè íàêîïè-
÷åííÿ ïðè àáñîëþòíîìó ðîñò³ ñïîæèâàííÿ.

Àíàë³ç ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îñòàíí³
ðîêè ïîêàçóº ¿¿ ïåâíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ðîçøèðåí-
íÿ ìàñøòàá³â, âèä³â ³ ñôåð. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó â
2011 ðîö³ â Óêðà¿íó ç óñ³õ ³íâåñòèö³é íàéá³ëüøå áóëî
âêëàäåíî â ãðîøîâ³ âíåñêè â îñíîâíèé êàï³òàë – 44,3 %.
Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ñêëàëè 33,4 %. Âíåñêè â îáîðîòí³
òà íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè òà
³íø³ âíåñêè çàéìàþòü 10, 1% ³ 12, 2% â³äïîâ³äíî [3].

Â ö³ëîìó çà ï³äñóìêîì 2011 ðîêó â óñ³õ âèäàõ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñü çðîñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèíÿòêîì âèðîáíèöòâà òà
ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè, ùî º íåãà-
òèâíèì ôàêòîðîì â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ñåêòîð³â
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ( çìåíøåííÿ íà 15, 1%).

Ñüîãîäí³ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè âêëàäåíî ïîíàä
48 ìëðä.$ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ìàéæå íà
5 ìëðä.$ á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2010 ð. Âîäíî÷àñ º çîâñ³ì
ì³çåðíèì îáñÿã ³íîçåìíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü –
6,8 ìëðä. ãðí. çà ð³ê. Çà äàíèìè ÍÁÓ, ó ìèíóëèõ ðîêàõ
íàéá³ëüø âàãîìèìè áóëè êàï³òàëîâêëàäåííÿ â óêðà¿-
íñüêó åêîíîì³êó ³ç Ê³ïðó – 22,2% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿ-
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ãó ³íâåñòèö³é, Í³ìå÷÷èíè – 15,8%, Í³äåðëàíä³â – 10,5%,
Ðîñ³¿ – 7,6%. Íà ÷àñòêó Ê³ïðó ³ Í³ìå÷÷èíè ïðèïàäàº
á³ëüøå òðåòèíè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, ïðèáëèç-
íî 10 % ñóêóïíîãî òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ïðèïàäàº íà
ö³ äåðæàâè. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ âêëàäåí³ â 5348
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, 4312 ç ÿêèõ – ñï³ëüí³. Ñï³ëüí³
ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü äâîìà òðåòèíàìè çàãàëüíî¿
ñóìè ³íâåñòèö³é. Îñíîâíà ôîðìà ³íâåñòèö³é öå – ðó-
õîìå ³ íåðóõîìå ìàéíî (65 %), ëèøå áëèçüêî 20 % –
ãðîøîâ³ âíåñêè â îñíîâíèé êàï³òàë.

Ïðîòå, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ çàëèøà-
þòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ïèòîìà
âàãà ÿêèõ ñêëàäàº 71,4 â³äñîòêà çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï-
³òàëüíèõ âêëàäåíü. Çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ëèøå 12,7
â³äñîòê³â çàãàëüíèõ îáñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü, íå çàáåç-
ïå÷èëè íàëåæíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñòðóêòóðíèì
çðóøåííÿì â åêîíîì³ö³. Ð³âåíü ââåäåííÿ â ä³þ íàé-
âàæëèâ³øèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, áóä³âíèöòâî
ÿêèõ çä³éñíþâàëîñü ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâíèõ êàï³òàëü-
íèõ âêëàäåíü, ñêëàäàâ ïîíàä 40 â³äñîòê³â, à íà ñüîãîäí³
ââåäåí³ â ä³þ ëèøå îêðåì³ îá’ºêòè [4].

ßê ìè áà÷èìî, íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ñêëàäíà
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ùîäî ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï-
³òàë. Ùîá ãëèáøå îçíàéîìèòèñÿ ç äàíîþ ñèòóàö³ºþ,
ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè îäíó ç îáëàñòåé íàøî¿ äåð-
æàâè, à çîêðåìà ðóõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë
×åðêàùèíè (òàáë.1).

²ç òàáëèö³ âèäíî, ùî íàéá³ëüøå âèðîáíè÷èõ ³íâåñ-
òèö³é â ï³äïðèºìñòâà ×åðêàñüêîãî ðåã³îíó áóëî âêëà-
äåíî â 2008 ðîö³. Ïðîòå ³ç íàñòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çíà÷íî çìåíøèëèñü.

Çàãàëîì, â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñêëàëàñÿ íåïðîñòà
ñèòóàö³ÿ. Êðà¿íà, ùî çá³äí³ëà âíàñë³äîê ãîñòðî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè, âòðà÷àº íàä³éí³ äæåðåëà íåîáõ³äíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ. ² òåïåð, ïðàãíó÷è, õî÷à á ç ÷èìàëèì
çàï³çíåííÿì, â³äðîäèòè é àêòèâ³çóâàòè ïîë³òèêó â³äòâî-
ðåííÿ ÿê îñíîâó ñòàá³ë³çàö³¿ òà îíîâëåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà, íàðàçèëàñÿ íà ïðîòèä³þ
ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñèë. Êîíöåíòðàö³ÿ
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ó ñôåðàõ íîâèõ ñòðóêòóð, ò³íüî-
âîãî îá³ãó òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê³ íå ïðàãíóòü äî
âèðîáíè÷îãî ³íâåñòóâàííÿ, ïî ñóò³, ãàëüìóº â³äòâî-
ðþâàëüí³ ïðîöåñè, åêîíîì³÷íó ñòàá³ë³çàö³þ ³ çðî-
ñòàííÿ.

Ó ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü íàóêîâî- îáãðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-

Òàáëèöÿ 1.
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ïî ì³ñòàõ ×åðêàùèíè ( òèñ.ãðí) [6]

òåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâ-
íèì ³íòåðåñàì, ïðîãðàìíèì ö³ëÿì íàö³îíàëüíîãî
â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè, øâèäêîãî ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè ³ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå íà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàó-
êîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñë³ä ìàêñèìàëüíî
íàö³ëþâàòè ³íâåñòèö³éíó é ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà
ðåñóðñè. Íà ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³ ìàéáóòí³õ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè ò³ëüêè
ò³ êðà¿íè, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü íà-
óêè, òåõí³êè, îñâ³òè, êóëüòóðè, îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
òà òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè.

Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ï³äïðèºìñòâà
ìîæå ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ó íèõ âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é – àìîðòèçàö³éíèõ ôîíä³â
³ ðå³íâåñòîâàíî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó. Êð³ì òîãî, âèêîðè-
ñòàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó àêö³é ï³äïðèºìñòâ äàñòü
çìîãó ïðèïèíèòè ñïàä âèðîáíèöòâà ³ ïåðåéòè â³ä ñòàã-
íàö³¿ äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îäíàê òàêèõ ðåñóðñ³â
íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè ãëèáîêó ñòðóêòóð-
íó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ. Òîìó Óêðà¿í³ ïîòð³áíî çàëó÷àòè
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿.

Íàé³ñòîòí³øîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ º íåäîñêîíàë³ñòü â³äïîâ³-
äíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ñïðîáè âäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â çã³äíî ç ö³ëÿìè Óêðà¿íè, à òàêîæ ìîòèâàö³¿
³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â çóìîâèëè ÷àñò³ çì³íè â óêðà¿-
íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³. Äî îñòàííüîãî ÷àñó íå çàï-
ðîïîíîâàíî æîäíîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòà, ÿêèé áè áóâ
äîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíèì, óí³âåðñàëüíèì. Óñêëàä-
íþº ñèòóàö³þ ³ ïðàêòèêà êîðèãóâàííÿ íîðìàòèâíèõ
àêò³â ï³ä ÷àñ ¿õ ðóõó â³ä âåðõí³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ äî
íèæí³õ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî çàêîíè ³ ïîñòàíîâè
ìàþòü íåð³äêî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. Òîìó îðãà-
íè óïðàâë³ííÿ íèæ÷èõ ð³âí³â òðàêòóþòü ¿õ íà ñâ³é
ðîçñóä.

Çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåøêîäæàþòü
íåðîçâèíóò³ñòü êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â, íåçàáåçïå-
÷åí³ñòü ïîâíîþ, íàä³éíîþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ òà
êîìåðö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òîìó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè äîö³ëüíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â, ñïè-
ðàþ÷èñü íà ïðèíöèïè: ñòàá³ëüíîñò³ îñíîâíèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â ùîäî óìîâ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ; äè-
ôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ ï³ëüã
äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – ç óðàõóâàííÿì îáñÿã³â ³ ôîðì
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³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ïð³îðèòåò³â ó ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè; íàä³éíîñò³, äîñòóïíîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [2].

Óêðà¿í³ òàêîæ ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñÿ ç âèáîðîì
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ç äâîõ â³äî-
ìèõ ó ñâ³ò³ ìîäåëåé – àìåðèêàíñüêî¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº
ïåðåâàæàííÿ â ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êîøò³â
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ³ í³ìåöüêî¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï, — ïåð-
øà, á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíà íà çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, ïðèïóñêàº ë³áåðàë³çàö³þ ô³íàíñîâîãî
ðèíêó ³ äèâåðñèô³êàö³þ âëàñíîñò³, à äðóãà îð³ºíòîâà-
íà íà íàêîïè÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì [5, ñ.
73]. Â Óêðà¿í³ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2008 ðîêó ñòâî-
ðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðøî¿ ìîäåë³, áî
âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî, à áàíê³-
âñüêà ñèñòåìà íå ìîæå óïîðàòèñÿ ç îáîâ’ÿçêàìè òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ çàîùàäæåíü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â â ³íâå-
ñòèö³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òðåáà âðàõîâó-
âàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ÿêèé ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøèõ
óñï³õ³â ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äîñÿãàþòü ò³
êðà¿íè, ÿê³, ïî-ïåðøå, ñòàâëÿòü òàêó ìåòó, ÿê ïð³îðè-
òåòíó â ñâî¿é åêîíîì³ö³, ïî-äðóãå, âèêîðèñòîâóþòü ïðè
öüîìó ìîæëèâî á³ëüøèé íàá³ð çàõîä³â, à ñàìå: ñòâî-
ðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; ôîðìó-
âàííÿ ì³æíàðîäíîãî îáðàçó êðà¿íè ÿê òàêî¿, ùî íàäàº

³íâåñòîðó êðàù³, í³æ ³íø³ êðà¿íè, ìîæëèâîñò³. Çàëó÷à-
þ÷è äî êðà¿íè ³íîçåìíèé êàï³òàë, óêðà¿íöÿì íå ñë³ä
çàáóâàòè è ïðî âëàñí³ çóñèëëÿ.

Âèñíîâêè. Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, íåîáõ³äíî ñêàçàòè,
ùî çàãàëîì ³íâåñòèö³éíî-ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò Óê-
ðà¿íè, õî÷à ³ ïîêðàùèâñÿ â 2011 ðîö³, âñå æ çàëèøàºòüñÿ
ñêëàäíèì. Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³
ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå-
îáõ³äíî: óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâñòâî, âèçíà÷èòèñÿ ç
âèáîðîì ìîäåë³ ðîçâèòêó ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè,
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, çíèçèòè ïîäàòêîâèé òèñê íà ï³äïðèº-
ìñòâà. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñò³éêî¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.
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Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ,
ó íàäàíí³ ð³çíîãî ðîäó ïîñëóã, çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ
³ ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè íà íîâó ïðîäóê-
ö³þ. Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âèíèêàþòü
ïðîáëåìè â óïðàâë³íí³ îáë³êîâèì ïðîöåñîì ïðè
çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ùîäî ââåçåííÿ ñè-
ðîâèíè íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, çáåð³ãàííÿ ¿¿ ó
â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà – âèêîíàâöÿ, ïåðåðîáêà ¿¿
íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ òà âèâåçåííÿ ïðîäóêö³¿ çàìîâíè-
êó. Íåð³äêî âèíèêàþòü ïèòàííÿ, ÿêèì ÷èíîì ñë³ä êîí-
òðîëþâàòè ñèðîâèíó òà ãîòîâó ïðîäóêö³þ ùîá íå äî-
ïóñòèòè íåñòà÷³, çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèìè îñîáàìè,
à òàêîæ íå ïîðóøóâàòè íîðìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
ùîäî îáë³êó òà îïîäàòêóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïèòàííþ ùîäî îïåðàö³é ç
äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè ïðàêòèêàìè,

ñó÷àñíèìè â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, çîê-
ðåìà, Î.Ð.Ê³ëÿð, Â.ª.Æèòíèì, Î.Â.Îðëîâîþ, Ë.². Ëó-
ê’ÿíåíêî, Î.Â. Íåáåëüöîâîþ, Â.Â. Ìàòâººâèì, Â. Êóç-
íåöîâèì òîùî. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ îáë³êîâèì
ïðîöåñîì ç òî÷êè çîðó ìåíåäæìåíòó íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü ðîçãëÿäàþòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ.

 Óïðàâë³ííÿ îáë³êîâèì ïðîöåñîì îòðèìàíî¿ äà-
âàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè â³ä çàìîâíèêà ³ âèãîòîâëåíî¿
ç íå¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä, ñòîñóºòüñÿ ÿê³-
ñíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîâ’ÿçàíî ç
òèì, ùî òàê³ àêòèâè íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà íå îá-
ë³êîâóþòüñÿ, à ëèøå çíàõîäÿòüñÿ íà â³äïîâ³äàëüíî-
ìó çáåðåæåíí³ ó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî çàìîâíèê íå
ïåðåäàº ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñèðîâèíó ³ ãîòîâó ïðî-
äóêö³þ âèêîíàâöþ. Ï³äïðèºìñòâî – âèêîíàâåöü
íàäàº ò³ëüêè ïîñëóãè ùîäî ïåðåðîáêè ñèðîâèíè íà
ãîòîâó ïðîäóêö³þ, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòüñÿ àêòîì âèêî-
íàíèõ ðîá³ò.
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Äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ ââàæàºòüñÿ ñèðîâèíà,
ìàòåð³àëè, íàï³âôàáðèêàòè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè,
åíåðãîíîñ³¿, çàâåçåí³ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ³íî-
çåìíèì çàìîâíèêîì (çàêóïëåí³ ³íîçåìíèì çàìîâíè-
êîì çà ³íîçåìíó âàëþòó â Óêðà¿í³) òà âèâåçåí³ çà ¿¿ ìåæ³
óêðà¿íñüêèì çàìîâíèêîì äëÿ ïåðåðîáêè íà ãîòîâó
ïðîäóêö³þ ç íàñòóïíèì ïîâåðíåííÿì óñ³º¿ ïðîäóêö³¿
÷è ¿¿ ÷àñòèíè â êðà¿íó ¿¿ âëàñíèêà àáî âèâîçîì â ³íøó
êðà¿íó.

Ó÷àñíèêàìè îïåðàö³é ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ
ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ º çàìîâíèê, â³í
æå âëàñíèê ñèðîâèíè, òà âèêîíàâåöü, â³í æå ïåðåðîá-
íèê ñèðîâèíè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ.

Óïðàâë³ííÿ îáë³êîâèì ïðîöåñîì äàâàëüíèöüêî¿
ñèðîâèíè é ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿ ç íå¿,
çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè:

– âåäåííÿ îáë³êó;
– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ;
– âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð.
Ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ é

ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, à òàêîæ çà ïîðÿäêîì âåäåííÿ îá-
ë³êó âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ ç íàäàííÿì ïîñëóã ùîäî âèðîá-
íèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà îêðåñëèòè îñíîâí³ åòà-
ïè îáë³êîâîãî ïðîöåñó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, à ñàìå:

1. Ââåçåííÿ ñèðîâèíè íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè,
òà ¿¿ çáåð³ãàííÿ íà ñêëàäàõ ó âèêîíàâöÿ.

2. Ïåðåðîáêà ñèðîâèíè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, âêëþ-
÷àþ÷è äàâàëüíèöüêó ³ âëàñíó ñèðîâèíó é ìàòåð³àëè.

3. Çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäàõ ó âèêî-
íàâöÿ.

4. Âèâåçåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

5. Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà íàäàí³ ïîñëóãè ùîäî
ïåðåðîáêè ñèðîâèíè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ.

 Àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ îáë³êîâèì ïðî-
öåñîì ïîâ’ÿçàíà ç àíàë³çîì:

– ñïèñàííÿ ñèðîâèíè íà âèãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿;

– âèçíà÷åííÿ íîðì ïðèðîäíîãî óáóòêó òà ïîíàä
íîðì ï³ä ÷àñ çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè;

– âèçíà÷åííÿ íîðì ïðèðîäíîãî óáóòêó ïðè çáåð³-
ãàííÿ òà ïåðåäà÷³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çàìîâíèêó;

– âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä íàäàí-
íÿ ïîñëóã ç ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâè-
íè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ;

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ç ïåðåðîá-
êè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè.

Ö³ òà ³íø³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ îáë³êó
äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè º ïåðøî÷åðãîâèì ïèòàííÿ-
ìè ìåíåäæìåíòó, òàê ÿê â³ä íèõ çàëåæèòü óïðàâë³ííÿ
âèðîáíèöòâîì é ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó, à òàêîæ âîíè
âïëèâàþòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí êðà¿íè îñîáëèâî àêòóàëüíèì ïîñòàº ïè-
òàííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ñèñòåìàìè. Îñîáëèâî¿ óâàãè ó òàêèõ óìîâàõ
ïîòðåáóº ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, îð³ºí-
òîâàíå íà ðîçðîáêó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé,
ùî äîçâîëèòü ïåðåäáà÷àòè ñèòóàö³¿ òà íåãàòèâí³ íà-
ñ³äêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷èòü ñòàëå äîâ-
ãîñòðîêîâå óïðàâë³ííÿ, çíèæóþ÷è ðèçèê ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Òîìó ó äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿíóòî
ìåòîäè, ïðèéîìè ³ ìîäåë³ àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ íåîêëàñè÷íèõ ìîäå-
ëåé îïòèì³çàö³¿.

Íà ïî÷àòêó XX ñò. Äæ.Ì. Êåéíñ (1883-1946) ñôîð-
ìóâàâ íîâó ñèñòåìó ïîãëÿä³â íà ïîñòóëàòè íåîêëàñèê³â

òà âí³ñ ñâî¿ êîðåêòèâè ó íåîêëàñè÷íó òåîð³þ [1, c. 1120-
1125]. Äæ.Ì. Êåéíñ ââàæàâ, ùî ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà º ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ìàº ñâî¿ çàêîíè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, à íå º ñòðóêòóðîþ ñóìè
îêðåìèõ ì³êðîîäèíèöü (ô³ðì). Òåîð³ÿ ô³ðìè ðóí-
òóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ ïîëîæåííÿõ [2, c. 210-219]: Ô³ðìà
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äåÿêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî âèòðà÷àº òà âè-
êîðèñòîâóº åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè – ïðàöþ, êàï³òàë, çåì-
ëþ ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, ÿê³ âîíà
ðåàë³çîâóº ñïîæèâà÷àì òà ³íøèì ô³ðìàì. Çàäà÷à ðà-
ö³îíàëüíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ô³ðìîþ ïîëÿãàº ó
âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçðàõóí-
êó îïòèìàëüíèõ âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. Ââàæàºìî,
ùî ô³ðìà âèðîáëÿº ò³ëüêè îäèí âèä ïðîäóêö³¿, âèòðà-
÷àþ÷è äåê³ëüêà âèä³â ðåñóðñ³â. ßêùî ïîçíà÷èòè ÷åðåç
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õj ê³ëüê³ñòü j-ãî, j = 1,2,…,n, âèäó ðåñóðñó, ÿêèé âèòðà-
÷àºòüñÿ ô³ðìîþ, òî âåêòîð âèòðàò ìàòèìå âèãëÿä: =
(õ1, õ2, …, õn). Íåõàé ² – ïðîñò³ð âèòðàò, ùî ñêëàäàºòüñÿ
ç óñ³õ ìîæëèâèõ âåêòîð³â âèòðàò, º îðòàíòîì n-âèì³ð-
íîãî åâêë³äîâîãî ïðîñòîðó, âðàõîâóþ÷è òå, ùî âèòðà-
òè ìîæóòü íåïåðåðâíî çì³íþâàòèñü: ² = {(õ1, õ2, …, õn)|
õj 0, j = 1,2,…,n }, êîæí³é òî÷ö³ äàíîãî ïðîñòîðó âèò-
ðàò â³äïîâ³äàº ºäèíèé ìàêñèìàëüíèé âèïóñê. Òåõíî-
ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê ì³æ âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè
íàçèâàºòüñÿ âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ. Ïîçíà÷èìî
÷åðåç q îáñÿã âèïóñêó, òîä³ âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ ìîæíà
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³:

             (1)

Ââàæàºòüñÿ, ùî âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ çàäîâîëüíÿº
äâîì àêñ³îìàì.

Àêñ³îìà 1. ²ñíóº ï³äìíîæèíà ïðîñòîðó âèòðàò, ÿêà
íàçèâàºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ îáëàñòþ, ó ÿê³é çá³ëüøåííÿ
äîâ³ëüíîãî âèäó âèòðàò íå ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ
âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Îòæå,  ÿêùî   äîâ³ëüí³ òî÷êè ö³º¿ îáëàñò³,
ÿêùî  òî öå ïðèçâåäå äî âèêîíàííÿ óìîâè

 ²íøèìè ñëîâàìè, ç³ çá³ëüøåííÿì âèòðàò
ðåñóðñ³â âèïóñê ïðîäóêö³¿ íå ñïàäàº. Äàíà îáëàñòü õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íåâ³ä’ºìí³ñòþ óñ³õ ïåðøèõ ÷àñòèííèõ
ïîõ³äíèõ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. Âîíè íàçèâàþòüñÿ ãðà-
íè÷íèìè ïðîäóêòàìè:

     (2)

Àêñ³îìà 2. ²ñíóº îáëàñòü R, îïóêëà ï³äìíîæèíà
åêîíîì³÷íî¿ îáëàñò³, äëÿ ÿêî¿ ìàòðèöÿ Ãåññå âèðîáíè-
÷î¿ ôóíêö³¿  â³ä’ºìíà âèçíà÷åíà äëÿ óñ³õ  ç R.

Ó ö³é îñîáëèâ³é îáëàñò³ âèðîáíè÷³ òàêîæ âèêî-
íóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ:

                (3)

Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ íàçèâàºòüñÿ çàêîíîì ñïàäíî¿
â³ääà÷³, òîáòî, ÿêùî âèòðàòè îäíîãî âèäó äîäàþòüñÿ
äî ïîñò³éíèõ îáñÿã³â ³íøèõ âèòðàò, òî ó ðåçóëüòàò³ îò-
ðèìóºòüñÿ îñîáëèâà îáëàñòü, ó ÿê³é ãðàíè÷íèé ïðî-
äóêò âèòðàò çìåíøóºòüñÿ.

Îòæå, íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ ïîáóäîâàíà íà ïðèïó-
ùåíí³, ùî ìåòà ô³ðìè ïîëÿãàº ó ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóò-
êó øëÿõîì âðàõóâàííÿ âèòðàò äëÿ âñòàíîâëåíî¿ âèðîá-
íè÷î¿ ôóíêö³¿ ³ çàäàíèõ ö³í âèïóñêó ð òà ö³í âèòðàò
âèðîáíèöòâà =(w1, w2, …, wn). Ïðèáóòîê Ï äîð³âíþº
äîõîäó çà ð³ê R ì³íóñ âèòðàòè âèðîáíèöòâà Ñ:

   Ï=R – C               (4)
Ð³÷íèé äîõ³ä ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ê³ëüêîñò³ âèïóùå-

íî¿ çà ð³ê ïðîäóêö³¿, ïîìíîæåíî¿ íà ö³íó âèïóñêó.
Ç óðàõóâàííÿì ôîðìóëè (3) îòðèìàºìî

            (5)
Âèòðàòè âèðîáíèöòâà äîð³âíþþòü ñóì³ âèïëàò çà

óñ³ âèäè âèòðàò

           (6)

Òàêèì ÷èíîì, ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, îñê³ëü-
êè ô³ðìà ìîæå îáèðàòè äîâ³ëüíèé âåêòîð âèòðàò ç ïðî-
ñòîðó âèòðàò, âîíà ðîçâ’ÿçóº íàñòóïíó îïòèì³çàö³éíó
çàäà÷ó:

     (7)

Ó ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ çàäà÷à ìàòèìå âèãëÿä:

         (8)

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øíüî çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïëà-
íóâàííÿ ïîêàçíèê³â ïîâèííà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê³ñíó ñòðóê-
òóðó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â á³çíåñó, â óìîâàõ
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³êè êðà¿íè. Çàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ïî-
ºäíàíí³ ç ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå ãåíåðóâàííÿ
îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ðîçâ’ÿçóâàòè çàäà÷³
ó ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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Êîæåí ç íàñ ùîäåííî âèð³øóº ïèòàííÿ óíîðìó-
âàííÿ âëàñíîãî áþäæåòó ÷åðåç âèòðàòíèé òðàíñïîðò-
íèé, õàð÷îâèé, æèòëîâèé àñïåêò, ÿêèé ò³ñíî ïîâ’ÿçà-
íèé ç åíåðãîçàáåçïå÷åííÿì. Ìè ïðàãíóëè äîñë³äèòè
ðèíîê íàôòîïðîäóêò³â òà àòîìíèõ íîñ³¿â. Â Óêðà¿í³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëàâèíîïîä³áíå çðîñòàííÿ ³ìïîðòó
íàôòîïðîäóêò³â, ÿêå âæå çàâäàëî çáèòê³â â³ò÷èçíÿíîìó
âèðîáíèêîâ³ òà çàãðîæóº â ïîäàëüøîìó ïîã³ðøèòè
ñèòóàö³þ.

Ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíîâèùà â óêðà¿íñüêîìó ñåê-
òîð³ íàôòîïðîäóêò³â ââàæàþòü ïîäàòêîâ³ ïåðåâàãè, ùî
¿õ ìàþòü çàðóá³æí³ âèðîáíèêè, çîêðåìà ç êðà¿í Ìèò-
íîãî ñîþçó.

Ôàêòè÷íî æ öå áóëî îãîëîøåííÿì â³éíè á³ëîðó-
ñàì, ÿê³ íàðîùóþòü ïîñòàâêè â Óêðà¿íó çàâäÿêè
óñï³øí³é ëîã³ñòèö³ òà áåçïåðåðâí³é ìîäåðí³çàö³¿ ñâî¿õ
âèðîáíèöòâ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ì³í³ìóì äåñÿòè ðîê³â.
Ïîïðè öå, ïåðåðîáíèìè ³ Ì³í³ñòåðñòâî åíåðãåòèêè òà
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêå ¿õ ï³äòðèìàëî, ³í³ö³þâàëè
ðîçñë³äóâàííÿ ïðîòè âñ³õ êðà¿í – åêñïîðòåð³â ïàëèâà,
äî ÿêèõ ïîòðàïèëè ÿê Ðîñ³ÿ, òàê ³ êðà¿íè ªâðîñîþçó –
Ëèòâà, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ.

Îñíîâíèì äîêàçîì ñòàëà íå³äåíòè÷í³ñòü ïåðåâàæ-
íîãî îáñÿãó ³ìïîðòíèõ óêðà¿íñüêèõ íàôòîïðîäóêò³â.
À òî÷í³øå, ³ìïîðò áóâ âèùî¿ ÿêîñò³, í³æ óêðà¿íñüê³
íàôòîïðîäóêòè. Òàê, ÿêùî ç-çà êîðäîíó äî íàñ íàä-
õîäèëè áåíçèí ³ ÄÏ ñòàíäàðòó ªâðî-4 ³ ªâðî-5, òî, íà-
ïðèêëàä, áåíçèí ñòàíäàðòó ªâðî-4 Ëèñè÷àíñüêèé
³ Êðåìåí÷óöüêèé ÍÏÇ ïî÷àëè âèïóñêàòè ëèøå öüîãî
ðîêó. Òàê³ íàôòîïðîäóêòè çà ð³âíåì ÿêîñò³ âèù³ çà
óêðà¿íñüê³ ³ íå ñõîæ³ ç íèìè [1, 2].

Äðóãèì êëþ÷îâèì ìîìåíòîì, ÿêèé áàãàòî â ÷îìó
âèïëèâàº ç ïåðøîãî, ñòàëè ö³íè íà ³ìïîðòí³ íàôòîï-
ðîäóêòè ñòàíäàðò³â ªâðî-4 ³ ªâðî-5. Óêðà¿íñüê³ ÍÏÇ
âèïóñêàëè ïàëèâî çà íèæ÷èìè ö³íàìè, í³æ ³ìïîðò, òîæ
äëÿ íèõ íå áóëî ö³íîâèõ ïåðåøêîä [3].

Ùå îäíèì âàæëèâèì ìîìåíòîì ñòàëà òàêîæ çàãðî-
çà îäåðæàòè â³äïîâ³äí³ òîðãîâåëüí³ ñàíêö³¿ ç áîêó êðà¿í-
åêñïîðòåð³â íàôòîïðîäóêò³â (éäåòüñÿ ïðî ñóìó áëèçüêî
2 ìëðä. äîëàð³â íà ð³ê) ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ Óêðà¿íîþ
ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ïðîòè öèõ êðà¿í [2].

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî óêðà¿íñüê³ ÍÏÇ ñòàëè æåðò-
âîþ ñâîº¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà çóìîâèëà áàãà-
òîð³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä çàðóá³æíèõ êîíêóðåíò³â íå
ò³ëüêè ç êðà¿í ªâðîïè, à ³ ç ò³º¿ æ Á³ëîðóñ³.

Ñèòóàö³ÿ íèí³ âèãëÿäàº òàê, ùî ñòàâêà íà ðîñ³éñüê³
íàôòîâ³ êîìïàí³¿, ÿêèì Óêðà¿íà â³ääàëà çà êîï³éêè ñâî¿
ÍÏÇ ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ íàïðèê³íö³ 1990-õ, ñåáå íå
âèïðàâäàëà. Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³, çà òåìïàìè ìîäåðí³-
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çàö³¿ ìè â³äñòàºìî â³ä óñ³õ ñóñ³äí³õ êðà¿í, à òî÷í³øå,
ñòî¿ìî íà ì³ñö³. “Ëóêîéë” çàïóñòèâ îñòàííþ íîâó óñ-
òàíîâêó (â³ñáðåê³íã) íà Îäåñüêîìó ÍÏÇ ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ êàïðåìîíòó ó 2008 ðîö³; â Ëèñè÷àíñüêó îñ-
òàííº òàêå ñâÿòî áóëî 2005 ðîêó (³çîìåðèçàö³ÿ), òà é òî
óñòàíîâêó ïîáóäóâàëè íà áàç³ íàÿâíîãî óñòàòêóâàííÿ.

Íà îäíå ëèøå ã³äðîî÷èùåííÿ á³ëîðóñè âèòðàòèëè
á³ëüøå, í³æ óñ³ óêðà¿íñüê³ ÍÏÇ çà îñòàíí³ òðè ðîêè!
Ìàëî òîãî, ïî ñóò³ â³äñóòíÿ íå ò³ëüêè ïîòî÷íà ðîáîòà
çà íîâèìè ïðîåêòàìè, à é íàâ³òü ÷³òê³ ïëàíè ðîçâèòêó.
Âñå ÿê êàæóòü, “óçàãàë³” òà “ïî âåðõàõ”. Íèí³ çàâîäè
íàð³êàþòü íà ³ìïîðò, à ùî çàâàæàëî ³íâåñòóâàòè òîä³,
êîëè ðèíîê áåçðîçä³ëüíî íàëåæàâ ¿ì? Öÿ “äèíàì³êà”
çìóøóº ââàæàòè íå òàêîþ âæå é íåïðàâïîä³áíîþ âåð-
ñ³þ ïðî òå, ùî ³íâåñòèö³éíèé ñàáîòàæ ðîñ³éñüêèõ êîì-
ïàí³é ó íàôòîïåðåðîáö³ Óêðà¿íè º ñïëàíîâàíèì ³ ÷³òêî
êîîðäèíóºòüñÿ ç ºäèíîãî öåíòðó.

Ïîëîâèíó åëåêòðîåíåðã³¿ â Óêðà¿í³ âèðîáëÿþòü
àòîìí³ åëåêòðîñòàíö³¿. ̄ õí³é â³äïóñêíèé òàðèô ïðàê-
òè÷íî âòðè÷³ íèæ÷èé â³ä òàðèôó ñïîæèâà÷³â, ³ ñàìå íà
ÀÅÑ òðèìàºòüñÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ óêðà¿íö³â. Öÿ
ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òðèâàëèé ïåð³îä. Áàãàòî ðîê³â
çãàäóþòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñàìîçàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè
óðàíîì. Îäíàê, éîãî âíóòð³øí³é âèäîáóòîê ç ñåðåäè-
íè 1990-õ ðîê³â, êîëè áóëà ïðèéíÿòà ïðîãðàìà øâèäêî-
ãî ðîçâèòêó ñåêòîðó, ùå ñüîãîäí³ çàáåçïå÷óº ïîòðåáè
â³ò÷èçíÿíèõ àòîìíèõ ñòàíö³é ïîêè ïðèáëèçíî íà òðå-
òèíó. Ïðîåêò³â ³ç ð³çêîãî íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà
âëàñíîãî óðàíó áóëî äîñòàòíüî. Àëå âèäîáóòîê íà ºäè-
íîìó â Óêðà¿í³ óðàíîäîáóâíîìó äåðæï³äïðèºìñòâ³
“Ñõ³äíèé ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíèé êîìá³íàò” â³äçíà÷å-
íèé ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ïîçíà÷êîþ 800 òîíí óðà-
íîâîãî êîíöåíòðàòó çà ð³ê. Äî 2010ðîêó ìàëè äîâåñòè
öþ öèôðó äî ï³âòîðè òèñÿ÷³ òîíí. Àëå âåñü ïåð³îä øó-
êàëè ÿê³ñü ïðè÷èíè. Òîìó 2010 ðîêó Ñõ³äíèé ÃÇÊ âè-
ðîáèâ ðåàëüíî ò³ëüêè 849 òîíí êîíöåíòðàòó. Îñíîâíó
ìàñó óðàíó á³ëÿ 40 ðîê³â âèäîáóâàþòü äâ³ ê³ðîâîã-
ðàäñüê³ øàõòè – ²íãóëüñüêà òà Ñìîëèíñüêà [4].

Ðóäà Ê³ðîâîãðàäùèíè íàëåæèòü äî á³äíî¿ (â îñíîâ-
íîìó ³ç âì³ñòîì óðàíó ìåíø ÿê 0,1%). Òîáòî ç îäí³º¿
òîííè ðóäè (ôàêòè÷íî öå ãðàí³ò) ìîæíà îòðèìàòè ëèøå
áëèçüêî ê³ëîãðàìà óðàíó. Ðîäîâèùà ñêëàäí³ – ðóäà çà-
ëÿãàº âåëè÷åçíèìè ë³íçàìè. Òîìó ïðè ¿¿ âèäîáóòêó äî-
âîäèòüñÿ íàð³çàòè òàê çâàíèé áëîê, ó ñåðåäíüîìó ïî
50-70 òèñ. òîíí. Éîãî ïîñòóïîâî ï³äðèâàþòü ³ âèâîçÿòü
íà ïåðåðîáêó, çàïîâíþþ÷è ïîðîæíèíó ïóñòîþ
ïîðîäîþ.

Îñíîâíó ìàñó ëåãêîäîñòóïíèõ ðóä íà íåâåëèêèõ
ãëèáèíàõ âèáðàëè ùå çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ. Õ³áà ùî çð³äêà
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çóñòð³÷àþòüñÿ áàãàòø³ ä³ëÿíêè. Íà Íîâîêîñòÿíòèí³âñü-
êîìó ðîäîâèù³ âì³ñò óðàíó òðîõè á³ëüøèé (0,13 – 0,2%),
à ðóäà çàëÿãàº íå òàê ãëèáîêî.

ßêùî íà Âàòóò³íñüêîìó ðîäîâèù³ ðîçðîáêó çàðàç
âåäóòü óæå íà ãëèáèí³ 650 ìåòð³â, òî â íîâ³é øàõò³ óðàí
ïîêè ùî º ³ íà 180 – 240 ìåòðàõ. Çàïàñè óðàíó â í³é îö³íè-
ëè ìàéæå â 93 òèñ. òîíí, ÿêèõ ÿäåðí³é åíåðãåòèö³ âèñòà-
÷èòü íà äåñÿòêè ðîê³â. Òîæ ïî Íîâîêîñòÿíòèí³âñüêîìó
ðîäîâèùó º îïòèì³ñòè÷íèé ïðîãðàìíèé äîêóìåíò, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº âèõ³ä ïðîòÿãîì ïÿòè ðîê³â íà ïðîåêòíó ïî-
òóæí³ñòü, ÿêà ñòàíîâèòü 2500 òîíí óðàíó [43].

Íîâîêîñòÿíòèí³âñüêà øàõòà ð³âíîö³ííà áóä³âíèöò-
âó 29 âóã³ëüíèõ øàõò ïîòóæí³ñòþ ïî ì³ëüéîíó òîíí
âóã³ëëÿ íà ð³ê.

Ùîïðàâäà, âæå áóëî çàÿâëåíî, ùî 2012 ðîêó ô³íàí-
ñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â
çðîñòå äî 500 ìëí. ãðí., ùîá äîâåñòè âèäîáóòîê óðà-
íîâî¿ ðóäè íà íîâ³é øàõò³ äî 100 òèñ. òîíí íà ð³ê (áëèçüêî
130 òîíí óðàíó). Öå íåïîãàíî êîëè çàáóòè, ùî âë³òêó
2012-ãî î÷³êóâàëè îòðèìàòè 184òîííè. Ïðîñòî ÷óäåñ
íå áóâàº, íà ïðîðèâè ïîòð³áí³ ãðîø³…

Çà ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â ÃÇÊ, äëÿ âèâåäåííÿ øàõ-
òè íà ïðîåêòíó ïîòóæí³ñòü íåîáõ³äíî ïðîòÿãîì íàéá-
ëèæ÷èõ ÷îòèðüîõ ðîê³â çàëó÷èòè áëèçüêî 5 ìëðä. ãðí.
äîâãîñòðîêîâèõ (ñåìèð³÷íèõ) êðåäèò³â. Çà ñâ³òîâèìè
ñòàíäàðòàìè – íåáàãàòî. Àëå â óìîâàõ Óêðà¿íè æîäåí
áàíê ÷è ãðóïà áàíê³â íå ðèçèêíå ¿õ âèäàòè [4].

Âèäîáóâàþ÷à á³ëüøå âñ³õ óðàíó Ñìîëèíñüêà øàõòà
(ó 2011ðîö³ â³ä íå¿ î÷³êóâàëè 410 òîíí êîíöåíòðàòó) âæå
âèáðàëà ïîíàä ïîëîâèíó ðîçðàõóíêîâèõ çàïàñ³â áàçîâî-
ãî ðîäîâèùà ³ âæå äîñÿãëà ñòàä³¿ çìåíøåííÿ âèäîáóòêó.
Õî÷à âîíà ùå ìàº çàïàñ³â íà ðîê³â 10–15. Ïîòðîõó ¿¿ ïåð-
ñîíàë áóäóòü ïåðåâîäèòè íà Íîâîêîíñòÿíòèí³âñüêó øàõ-
òó, ÿêà ðîçòàøîâàíà ì³æ Ñìîëèíèì òà Ê³ðîâîãðàäîì.
Â ïåðñïåêòèâ³ òóò ìàº áóòè ñï³ëüíèé óêðà¿íñüêî – ðîñ³é-
ñüêèé çàâîä ç âèðîáíèöòâà ÿäåðíîãî ïàëèâà äëÿ ÀÅÑ.

Âèñíîâêè
Ùî æ ðîáèòè â òàê³é ñèòóàö³¿? Òðåáà ÷³òêî ðîçóì³-

òè ïåðñïåêòèâè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà é ï³äïèñàòè
÷³òêèé ãðàô³ê âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ÿê öå
íåùîäàâíî çðîáèëè â Ðîñ³¿, ïåðåäáà÷èâøè ñàíêö³¿ çà
çðèâ ðîá³ò íà ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ìåòîþ
â³ò÷èçíÿíèõ ÍÏÇ çàëèøàºòüñÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó áåç
ïîñò³éíîãî çàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü ÍÒÏ, ùî îáóìîâ-
ëþºòüñÿ ñâ³òîâèìè âèìîãàìè ïîë³ïøåííÿ ñòàíäàðò³â
ÿêîñò³. Öÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â çàêóï³âë³ ÿê³ñíîãî ³ìïîðòó. ²íñòèòóö³îíàëü-
íî òðåáà ïðèïèíèòè ä³þ ñòàðèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïàëè-
âà ³ óõâàëèòè çàêîí ïðî ñòèìóëþâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿
ÍÏÇ. Ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â
íå çì³íþºòüñÿ çã³äíî ç³ ñâ³òîâèìè âèêëèêàìè åíåðãî-
çàáåçïå÷åííÿ.

² íà ô³íàíñóâàííÿ êóï³âë³ óðàíó â Ðîñ³¿ óðÿä çíàé-
äå ãðîø³. ² ÷è íå ïîâòîðèòüñÿ ñèòóàö³ÿ óìîâëÿííÿ ðî-
ñ³ÿí ùå ê³ëüêà ðîê³â ïîòðèìàòè â ñåáå íàø³ âèñîêîðà-
ä³îàêòèâí³ â³äõîäè.
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ãî îïîäàòêóâàííÿ çåìë³. Ïðîòå, ðÿä äîñë³äíèê³â âêàçó-
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íà÷åííÿ ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî îá’ºêòà. Ïåðøèé –
íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî (âèðîáíè÷îãî) ïî-
òåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, äðó-
ãèé – íà îñíîâ³ âàëîâîãî äîõîäó çà ì³íóñîì âàëîâèõ
âèòðàò – ïðèáóòêó.

Ïðèõèëüíèêè ïåðøîãî âàð³àíòà çàóâàæóþòü, ùî
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðÿìîãî ïîäàò-
êó ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå
ðåíòíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü. Çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, íå îñòàííþ ðîëü íà îá’ºê-
òèâí³ñòü ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ ñïðàâëÿº òàê çâàíèé
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë.
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Çà öüîãî ï³äõîäó ïîäàòêîâîþ áàçîþ ïîâèííà áóòè
ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ñï³âñòàâíà íå ïî
êàäàñòðîâ³é âàðòîñò³, à ïî ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó.
Îñòàíí³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ íàÿâ-
íèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà çå-
ìåëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â,
âèçíà÷åíèõ ïðè ñåðåäíüîìó ð³âí³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ïðèõèëüíèêè ö³º¿ òåîð³¿ ïåðåêîíàí³, ùî îïîäàòêóâàí-
íÿ íà îñíîâ³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó º á³ëüø îá’ºêòèâíèì
(â³äíîñíî ðåíòíîãî îïîäàòêóâàííÿ çåìë³), îñê³ëüêè ïðè
ôîðìóâàíí³ éîãî ïîäàòêîâî¿ áàçè, äî óâàãè áåðóòü á³ëüøó
ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â: òðóäîâèé ðåñóðñ, çåìëÿ ³ êàï³òàë.

Ä³éñíî, íå çàâæäè ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìàþòü á³ëüøó
ïëîùó çåìë³ àáî êðàù³ çà ÿê³ñòþ ðóíòè, îòðèìóþòü
íàéâèù³ ïðèáóòêè. Òîáòî, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âîëîä-
³òè çíà÷íîþ ïëîùåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, àëå
÷åðåç íåñòà÷ó íàëåæíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé,
çîêðåìà îñíîâíèõ çàñîá³â, âîíî ìàº íåñòè äîäàòêîâ³
âèòðàòè íà ¿õ îðåíäó.

Ïðîòå, ùîäî â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà, òî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ êîí-
öåïö³¿ º íàäòî ñêëàäíîþ.

Ùîäî äðóãîãî ï³äõîäó çàóâàæèìî íàñòóïíå: ìå-
õàí³çì éîãî ôîðìóâàííÿ º òèïîâèì äëÿ êðà¿í ç äîñ-
òàòí³ì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é â³äïîâ³äíèì
äîñâ³äîì ïðàêòèêè îïîäàòêóâàííÿ. Ó òàêèõ êðà¿íàõ ïî-
äàòêîâ³ çàñàäè áóäóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ ïðÿìî-
ãî ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíà
ñõåìà – ïëàòèòü á³ëüøå òîé, õòî á³ëüøå çàðîáëÿº.

Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ñë³äóâàííÿ
òàêîìó ïðèíöèïó äëÿ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ó ïåðñïåêòèâ³.

Ñõèëÿºìîñü äî ïîçèö³¿ êîíñòðóêòèâíîãî ïîåòàïíîãî
ðåôîðìóâàííÿ ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïîäàòêó ç îäíî÷àñíèì ³ ïîñë³äîâíèì àäàïòóâàííÿì
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â äî óìîâ çàãàëüíîâèçíàíî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ ñë³ä ïîä³ëèòè çà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³: çîêðåìà íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïîä³ë íà ïðîìèñ-
ëîâî-òâàðèííèöüêèé òà ðîñëèííèöüêèé íàïðÿìè.
Ï³äïðèºìñòâà òâàðèííèöüêîãî íàïðÿìó, ìàþ÷è äå-
ê³ëüêà ãåêòàð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ íå
çä³éñíþþ÷è íà íèõ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, âîëîä³-
þòü óñ³ìà ïðàâàìè îïîäàòêîâóâàòèñÿ ñïåö³àëüíèì ðå-
æèìîì – ó ôîðì³ ÔÑÏ. Òîìó äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ
ìîæíà çì³íèòè ïîäàòêîâó áàçó ÷èííîãî ÔÑÏ ç ãðî-
øîâî¿ îö³íêè çåìë³ íà ïðèáóòîê.

Ââàæàºìî, ùî ïîòåíö³éíî ìîæëèâà ñòàâêà îïîäàò-
êóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñ-
ëîâî-òâàðèííèöüêîãî íàïðÿìó ñïåö³àëüíèì ïðÿìèì
ïîäàòêîì ìîæå ñòàíîâèòè 10 % â³ä îá’ºêòà îïîäàòêó-
âàííÿ (ïðèáóòêó).

Ïîòåíö³éíî ìåõàí³çì ñïåö³àëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ
íà îñíîâ³ ïðèáóòêó, à íå ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü, ìîæ-
íà çàñòîñóâàòè ³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
òâàðèííèöüêî-ðîñëèííèöüêîãî íàïðÿìó (ç äîì³íóþ-
÷îþ ÷àñòêîþ îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä òâàðèííèöòâà –
ïîíàä 50%). Õî÷à òóò º äåÿê³ íþàíñè. Ï³äïðèºìñòâà òâà-
ðèííèöüêî-ðîñëèííèöüêîãî íàïðÿìó íå çàâæäè îòðè-
ìóþòü ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê).

Òîìó ç âïðîâàäæåííÿì òàêîãî ìåõàí³çìó ïîòð³áíî
ïðèòðèìóâàòèñü ïåâíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é. Ñïî÷àòêó
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü, ÿê ñïðàöþº çàïðîïîíîâàíà
ìîäåëü ïðè îïîäàòêóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî-òâàðèííèöüêîãî òèïó, ³ âæå
ïîò³ì, íà îñíîâ³ çðîáëåíèõ âèñíîâê³â, ïëàíóâàòè ¿¿
äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîãî íàïðÿìó.

Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîñëèí-
íèöüêîãî íàïðÿìó ìåõàí³çì ñïåö³àëüíîãî ïðÿìîãî
îïîäàòêóâàííÿ âàðòî çàëèøèòè â éîãî íèí³øíüîìó
âèãëÿä³ ç âíåñåííÿì ïåâíèõ êîðåêòèâ³â.

Ïîäàòêîâà áàçà äëÿ ÔÑÏ òà äëÿ çåìåëüíîãî ïîäàò-
êó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º îäíàêîâîþ – ãðîøîâà
îö³íêà çåìë³.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàì³íèòè ä³þ÷èé
ÔÑÏ íà çåìåëüíèé. Ó ìåòîäîëîã³÷íîìó òà ìåòîäè÷-
íîìó ïëàí³ òàêà çàì³íà íå ïðèçâåäå äî çíà÷íèõ óñêëàä-
íåíü, àäæå ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ öèõ ïîäàòê³â º ìàéæå
îäíàêîâèì.

Òàêèì ÷èíîì, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, ìåõàí³çì ñïå-
ö³àëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ ïîâèíåí ìàêñèìàëüíî â³äïî-
â³äàòè ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â (ðîñëèííèöòâî ³ òâàðèííèöòâî).
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïîäàòêîâó áàçó íåîáõ³äíî ìàêñè-
ìàëüíî àäàïòóâàòè ï³ä êîíêðåòíèé íàïðÿì. Òîáòî, äëÿ
ãîñïîäàðñòâ ðîñëèííîãî íàïðÿìó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè
ãðîøîâó îö³íêó çåìë³, à äëÿ ãîñïîäàðñòâ òâàðèííèöü-
êîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó – çàãàëüíèé ïðèáóòîê, ÿê ð³çíè-
öþ ì³æ âàëîâèìè äîõîäàìè òà âàëîâèìè âèòðàòàìè.
Ââàæàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä ìàòèìå îá’ºêòèâíèé õàðàê-
òåð ³ â³äïîâ³äàòèìå ïðèíöèïàì ôîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

ÓÄÊ 332.6(075.8)

ÌÀÐÒÈÍÞÊ Ï.Ñ., ä.å.í.
ì. Â³ííèöÿ

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÔÀÕÎÂÎ¯ ÎÖ²ÍÊÈ Á²ÇÍÅÑÓ
Àêòóàëüí³ñòü îö³íêè á³çíåñó ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèò-

êîì ô³íàíñîâîãî ³ ôîíäîâîãî ðèíêó,ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ ³ êàï³òàëó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âèçíà÷åííÿ âàð-

òîñò³ êîìïàí³¿,ô³ðìè,ï³äïðèºìñòâà,îêðåìèõ ñêëàäîâèõ
á³çíåñó,çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè,áóäèíêó ïåðåéøëî â³ä òåîð³¿
äî ïðàêòèêè.
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Îö³íêà ìàéíà, á³çíåñó, íåðóõîìîñò³ ìàº ïðàêòè÷-
íèé ³íòåðåñ íå ò³ëüêè äëÿ ôàõ³âö³â – îö³íùèê³â, àëå ³
äëÿ àêàäåì³÷íî¿ ñôåðèòà êîëà âëàñíèê³â á³çíåñó ³ êåð-
³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñèñò³â-ïðàêòèê³â, ïðåäñòàâ-
íèê³â äåðæàâíèõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ ñòðóêòóð.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíî ôîðìóºòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü ïîøèðåííÿ çíàíü îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
âñ³õ ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ.

Ðîçâèòîê á³çíåñó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ³ ÿêîñò³
çíàíü ç îðãàí³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó,åêîíîì³÷íîãî îá-
ðóíòóâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà óì³íí³

âèçíà÷åííÿ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè çàëó÷åíîãî äî ìàé-
íà,íåðóõîìîñò³ òà ãðîøîâèõ êîøò³â. Îö³íêà âàðòîñò³
á³çíåñó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ îïå-
ðàö³¿ êóï³âë³-ïðîäàæó, âèçíà÷åííÿ ñòðîêîâèõ âíåñê³â,
³íâåñòîð³â, îïòèì³çàö³¿ îáñÿãó ñïëàòè ïîäàòêó, âèõîäó
ç áàíêðóòñòâà, ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè.

Ìîæëèâîñò³ ïðîöåñó îö³íêè á³çíåñó íàäàþòü îá’ºê-
òèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü:

– ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äàö³¿, çëèò-
òÿ, ïîãëèíàííÿ ÷è âèä³ëåííÿ ñàìîñò³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ ç ñèñòåì õîëäèíãó íà îñíîâ³ ðèíêî-
âî¿ îö³íêè çà ôîðìîþ êóï³âë³ àáî âèêóïó àêö³é;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîòî÷íîãî á³çíåñó çà
ðàõóíîê çì³íè ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ;

– âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ïðè êóï³âë³-
ïðîäàæó àêö³é ï³äïðèºìñòâà íà ôîíäîâîìó
ðèíêó;

– âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çàñòàâè ïðè êðåäèòóâàíí³
ç âðàõóâàííÿì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³;

– ç ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü íàö³îíàë³çàö³¿ ìàéíà;
Â îñòàíí³é ÷àñ âñå á³ëüøå ïîøèðþºòüñÿ äîáðî-

â³ëüíà îö³íêà á³çíåñó ³ â çàãàëüí³é îö³íî÷í³é ä³ÿëüíîñò³
á³ëüøå 86 % ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà çà ³í³ö³àòèâè âëàñ-
íèê³â á³çíåñó.

Äîáðîâ³ëüíó îö³íêó ïðîâîäÿòü çà óìîâ:
– çàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íîâî-

ãî á³çíåñó;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî ïîòî÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ;
– ïðîäàæ³, êóï³âë³ á³çíåñó;
– äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿, çàñòàâè ö³ííèõ ïàïåð³â;
– ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñòðàõóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ

³ äîáðîâ³ëüíî¿ ë³êâ³äàö³¿ á³çíåñó.
Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îö³íþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷à-

þòü çàêîíîì³ðíîñò³ îö³íêè á³çíåñó. Íàïðèêëàä â

Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ âèä³ëÿþòü òðè ãðóïè çàêîíîì³ðíî-
ñòåé.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè çàêîíîì³ðíîñò³ ç ïîçèö³¿ âëàñíè-
êà íàëåæàòü: çàêîíîì³ðíîñò³ êîðèñíîñò³, çàì³ùåííÿ,
î÷³êóâàíî¿ êîðèñíîñò³.

Äðóãà ãðóïà âêëþ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³, ùî ïîçâ’ÿ-
çàí³ ç îñîáèñòèìè îá’ºêòàìè îö³íêè òà éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ: çàêîíîì³ðí³ñòü áåçïîñåðåäíüî âêëàäàííÿ êîøò³â
â îá’ºêò á³çíåñó, äîäàòêîâî¿ ³ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
³ çáàëàíñîâàíîñò³.

Âïëèâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íà âàðò³ñòü îá’ºêòà
á³çíåñó õàðàêòåðèçóº òðåòþ ãðóïó çàêîíîì³ðíîñòåé:
çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ùåííÿ, â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì
ì³ñöåâîãî ðèêó êîíêóðåíö³¿, çì³í âàðòîñò³ çà ÷àñîì,
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Îö³íêó á³çíåñó ñüîãîäí³ ðåãóëþþòü Çàêîíè Óêðà¿-
íè “Ïðî îö³íêó ìàéíà, _ ïðàâ à ïðîôåñ³éíó îö³íêó
ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ”, “Ïðî ïðèâàòèçàö³þ ìàéíà äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ”, “Ïðî îö³íêó çåìåëü” òà “Ïîëî-
æåííÿ (íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè) ç îö³íêè ìàéíà”, “Ìå-
òîäèêè îö³íêè ìàéíà”, “Ìåòîäèêè îö³íêè îá’ºêò³â
îðåíäè”, “Ìåòîäèêè òîâàðîçíàâ÷î¿ åêñïåðòèçè òà îö-
³íêè äîðîæí³õ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â”.

Äëÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ
íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ñèñòåìó çíàíü ç îö³íî÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ôàõ³âö³ ïîâèíí³ âîëîä³òè ï³äõîäàìè ³ ìåòîäàìè
îö³íêè á³çíåñó (ðèíêîâèì, äîõîäíèì, îñíîâîþ àê-
òèâ³â). Íàïðèêëàä: äîõîäíèé ï³äõ³ä âèìàãàº ìåòîäè äèñ-
êîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ êàï³òàë³çàö³¿ äîõîä³â;
ï³äõ³ä ÷èñòèõ àêòèâ³â – ìåòîäè ÷èñòèõ àêòèâ³â ³ ë³êâ³äà-
ö³éíî¿ âàðòîñò³; ðèíêîâèé ï³äõ³ä – ìåòîäè ðèíêó êàï³-
òàë³â, âçàºìîâèãîä, ãàëóçåâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Âñ³ ìåòîäè
îö³íêè á³çíåñó ìàþòü ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ç ïîçèö³¿
³íôîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ,ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ
³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïðîöåñ îö³íþâàííÿ á³çíåñó º íàóêîâî-äîñë³äíîþ
ðîáîòîþ, ïîøóêîì åôåêòèâíî¿ ö³íè ñåðåä àëüòåðíà-
òèâíèõ çíà÷åíü, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîãî ï³äõîäó òà
ìåòîäó ïðè ðîçðàõóíêàõ ö³ë³ á³çíåñó. Öå ìîæå áóòè
îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îêðåìîãî âèäó ìàéíà,
á³çíåñó â êîíêðåòíèõ ö³ëÿõ – âàðò³ñòü àêòèâó, ë³êâ³äàö-
³éíà âàðò³ñòü, âàðò³ñòü ³íâåñòóâàííÿ, âàðò³ñòü ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿. Âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó âè-
ìàãàº òâîð÷îãî ï³äõîäó ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíîãî
çàâäàííÿ â³ä ñïåö³àë³ñòà ³ áàçóºòüñÿ íà ñòèêó çíàíü
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ ñåêòîðíèõ àñïåêò³â, ô³íàíñîâèõ,
áóõãàëòåðñüêèõ, ïðàâîâèõ ³ ïîäàòêîâèõ ïèòàíü, à òàêîæ
òåõí³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ ³ âîëîä³ííÿ ìåòîäèêàìè îö³íî÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.



15“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

²ñíóþòü àðõ³âí³ ñâ³ä÷åííÿ ïðî òå, ùî â Ðîñ³¿ âæå ó
1645 ð. çàñòîñîâóâàëèñÿ ÿê ì³ñüê³, òàê ³ çàãàëüí³ êîøòî-
ðèñè âèòðàò, àëå ÿêèõîñü âèçíà÷åíèõ ïðàâèë ¿õ ñêëà-
äàííÿ íå áóëî. Íå ³ñíóâàëî é çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ
êîøòîðèñ³â. Ïðèêàçè çáèðàëè ãðîø³, âèòðà÷àëè ¿õ, ðåø-
òà – çàëèøàëàñü ó ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³ íà íàñòóïí³ ïåð³î-
äè. Ïðè äåô³öèò³ ãðîøåé ¿õ ìîãëè ïîçè÷èòè â ³íøîãî
ïðèêàçó. Îïðèëþäíåííÿ, ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ ïðî ñòàí
ô³íàíñîâèõ ñïðàâ ïðèêàçó íå äîïóñêàëîñü.

Ç 1802ð., ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
(ÌÔ), ñòàëè ñêëàäàòè ðîçïèñ äîõîä³â ³ âèòðàò íà ï³äñòàâ³
êîøòîðèñ³â ì³í³ñòåðñòâ.

Ó 1811 ð. âèäàíî “Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â”, â
îñíîâó éîãî ïîêëàäåíî “Ïëàí ô³íàíñ³â”, â³äïîâ³äíî
äî ÿêîãî âèòðàòè ïîä³ëÿëèñÿ íà íåîáõ³äí³, êîðèñí³,
íàäì³ðí³, çàéâ³ òà íåêîðèñí³. ÌÔ ñêëàäàëî çâåäåíèé
êîøòîðèñ, ÿêèé ïîäàâàëî â Äåðæàâíó Ðàäó, à îñòàííÿ –
íà çàòâåðäæåííÿ ãîñóäàðåâ³. Ô³íàíñîâ³ ñïðàâè äåðæà-
âè áóëè òàºìíèöåþ. Íåäîë³êè ä³þ÷èõ ïðàâèë äîâåëè
äåðæàâí³ ô³íàíñè äî õàîòè÷íîãî ñòàíó. Òîä³ ÌÔ â³äðÿ-
äèëî ñïåö³àëüíó êîì³ñ³þ äëÿ âèâ÷åííÿ áþäæåòíî¿ ñïðà-
âè ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî âèâ-
÷åííÿ ñòàëè ï³äãîòîâëåí³ êîì³ñ³ºþ ³ çàòâåðäæåí³ ÌÔ
“Ïðàâèëà ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ ³ âèêî-
íàííÿ äåðæàâíîãî ðîçïèñó” â³ä 22.05.1862 ð. Ö³ ïðàâè-
ëà ïåðåäáà÷àëè ñêëàäàííÿ êîøòîðèñ³â äëÿ âñ³õ óï-
ðàâë³íü çà ºäèíîþ ìåòîäèêîþ ç îáîâ’ÿçêîâèì
îá ðóíòóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ òèõ àáî ³íøèõ ñòàòåé âèò-
ðàò ³ ñóì; ðîçìåæóâàííÿ ïîñò³éíèõ ³ òèì÷àñîâèõ âèò-
ðàò; ñïåö³àë³çàö³þ âèòðàò çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè;
ïîð³âíÿííÿ êîøòîðèñíèõ, ïîêàçíèê³â ç³ çâ³òíèìè ïî-
êàçíèêàìè ìèíóëîãî ðîêó. Ï³çí³øå áóëî ïðèéíÿòî
äîïîâíåííÿ äî öèõ ïðàâèë, ÿêå ïåðåäáà÷àëî ñóâîðå
äîòðèìàííÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ âèòðàò íà ïàðàãðàôè
³ åòàïè, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ³ äî öüîãî ÷àñó.

Áþäæåòí³ ïðàâèëà 1906 ð. äàëè ïðàâî ì³í³ñòåðñòâàì
ïåðåêëàäàòè ïîïåðåäí³é ðîçãëÿä êîøòîðèñ³â íà êîì³ñ³¿
Äåðæàâíî¿ Äóìè ³ Äåðæàâíî¿ Ðàäè.

Ó ñòàíîâëåíí³ ³ ðîçâèòêó áþäæåòíîãî îáë³êó â ðà-
äÿíñüêèé ïåð³îä ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åòàïè.

1)1917–1938 ðð. – áþäæåòíèé îáë³ê âåäåòüñÿ çà ïðî-
ñòîþ ñèñòåìîþ â³äïîâ³äíî äî òðüîõ ïëàí³â ðàõóíê³â: à)
äíÿ îáë³êó îïåðàö³é ç âèêîíàííÿ êîøòîðèñó âèòðàò çà
áþäæåòîì; á) äëÿ îáë³êó îïåðàö³é ç ïîçàáþäæåòíèìè
êîøòàìè; â) äëÿ îáë³êó îïåðàö³é â íåñòàòóòíèõ ï³äñîá-
íèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Îáë³ê ðåãëàìåíòóâàâñÿ “²íñòðóê-
ö³ºþ ç ðàõ³âíèöòâà ³ çâ³òíîñò³ äëÿ óðÿäîâèõ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ óñòàíîâ” (1923 ð.), “²íñòðóêö³ºþ ç âåäåííÿ
îáë³êó çà ïðîñòîþ ñèñòåìîþ” (1927 ð.), “²íñòðóêö³ºþ

ÓÄÊ 947.777

ÌÎØÊÎ Â.Â., âèêëàäà÷
ÏÀÕÎÌÎÂÀ Ò.Ì., ê.å.í.
ì. Í³æèí

²ÑÒÎÐ²ß ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ

ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çà ïðîñòîþ ñèñòåìîþ â óñ-
òàíîâàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïà Äåðæàâíîìó áþäæåò³
ÑÐÑÐ” (1932ð.).

2) 1939–1955ðð. – çàïðîâàäæóºòüñÿ ïîäâ³éíà ñèñ-
òåìà îáë³êó. Ó 1938ð. çàòâåðäæóºòüñÿ “²íñòðóêö³ÿ ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çà ïîäâ³éíîþ ñèñòåìîþ îáë³êó
â óñòàíîâàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà äåðæàâíîìó ³ ì³ñöå-
âèõ áþäæåòàõ” òà “²íñòðóêö³ÿ ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
(çà ïðîñòîþ ñèñòåìîþ) â óñòàíîâàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ
íà äåðæàâíîìó ³ ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ”. Ïåðøà ïåðåä-
áà÷àëà ðîçä³ëüíèé îáë³ê âèêîíàííÿ êîøòîðèñó çà áþä-
æåòîì ³ ïîçàáþäæåòíèìè êîøòàìè, îïåðàö³é ùîäî
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ íà ãîñ-
ïðîçðàõóíêó. Ó öüîìó æ ðîö³ çàòâåðäæåíèé ºäèíèé
ïëàí ðàõóíê³â äëÿ îáë³êó âèêîíàííÿ êîøòîðèñ³â.

3) 1955–1987ðð. Âïåðøå â ÑÐÑÐ ó 1955ð. çàòâåðä-
æóºòüñÿ ÌÔ “Ïîëîæåííÿ ïðî áóõãàëòåðñüêó çâ³òí³ñòü
³ áàëàíñè â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà
Äåðæàâíîìó áþäæåò³ ÑÐÑÐ”, âèäàíî íîâ³ ³íñòðóêö³¿ ç
áóõîáë³êó çà ïîäâ³éíîþ ³ ïðîñòîþ ñèñòåìàìè. Äëÿ
óñòàíîâ, ÿê³ âåäóòü îáë³ê çà ïîäâ³éíîþ ñèñòåìîþ, çàò-
âåðäæåíî ºäèíèé ïëàí ðàõóíê³â, âîíè ñòàëè ñêëàäàòè
îäèí áàëàíñ ç âèêîíàííÿ êîøòîðèñó âèòðàò. Ó 1958 ð.
ÌÔ çàòâåðäæóº “Ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ç áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó â öåíòðàë³çîâàíèõ áóõãàëòåð³ÿõ áþäæåòíèõ
óñòàíîâ”. Ï³çí³øå áóëî ðîçðîáëåíî îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè
äëÿ ìàøèííî¿ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïåð³îä 1988-1999ðð. îõîïëþº îñòàíí³ ðàäÿíñüê³
³ ïåðø³ ïîñòðàäÿíñüê³ ðîêè. Ðîçâèòîê áþäæåòíîãî
îáë³êó â öåé ÷àñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

– ïåðåâåäåííÿì áþäæåòíèõ óñòàíîâ íà ïîäâ³éíó
ñèñòåìó îáë³êó;

– îáë³êîì ïîêàçíèê³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áþä-
æåòíèõ óñòàíîâ ³ ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë ¿õ
ô³íàíñóâàííÿ;

– â³äíîâëåííÿì óñòàíîâ äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà.
Ç 2000 ð. ïî÷èíàºòüñÿ íîâèé ïåð³îä â ðîçâèòêó

áþäæåòíîãî îáë³êó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ:
– âïðîâàäæåííÿì íîâîãî ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ;
– áóäîâîþ áàëàíñó çà ïðèíöèïîì “íåòòî” òîùî.
²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó áþäæåòíîãî îáë³êó ò³ñíî ïîâ’ÿçà-

íà ç ³ñòîð³ºþ îðãàí³â êàçíà÷åéñòâà. Âîíè çáèðàþòü,
çáåð³ãàþòü, ïåðåñèëàþòü äåðæàâí³ äîêîëè, çä³éñíþþòü
ïëàòåæ³, ïðîäàþòü ãåðáîâ³ ìàðêè, ïàïåðè, âèäàþòü
ñâ³äîöòâà íà ïðàâî òîðã³âë³ òîùî.

²ñòîð³ÿ ïîâòîðþºòüñÿ. Ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè áþäæåòí³ êîøòè áóëè ðîçïîðîøåí³ ó
çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, âíàñë³äîê ÷îãî
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îáë³ê ³ êîíòðîëü çà ¿õ âèòðà÷àííÿì ôàêòè÷íî áóëî âòðà-
÷åíî. Ñàìå òîìó é âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü â³äòâîðåííÿ
îðãàí³â äåðæêàçíà÷åéñòâà ³ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè
îáë³êó íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â,
ùî é çä³éñíåíî ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî
Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ â³ä 8.12.1992 ð., à â Óêðà¿í³ – ïî-
÷èíàþ÷è ç 1997 ð. (â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè ÊÌÓ
³ ÍÁÓ â³ä 14.01.1997ð.¹ 13).

 Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Áóòèíåöü Ô. Ô., Îë³éíèê Î. Â., Øèãóí Ì. Ì., Øóëåïî-
âà Ñ. Ì. Îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. – Æèòîìèð: Æ²Ò²,
2001.

2. Âîðîí÷óê Ï. Ã., Îíèùóê Â. Ì. Äîâ³äíèê ç ïèòàíü áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó. – Ê.: Óêðà¿íà, 1991.

3. Äæîãà Ð. Ò. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â áþäæåòíèõ óñòà-
íîâàõ. – Ê.: ÊÍÅÓ. – 2001.

ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê – öå êîíñîë³äîâàíèé
ñòðàõîâèé âíåñîê, çá³ð ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ äî ñèñòå-
ìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó, òîáòî öå ïëàò³æ ÿêèé ïî-
ºäíóº â ñîá³ äåê³ëüêà âíåñê³â íà ñîö³àëüíå òà ïåíñ³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ. Âñòóïèâ â ä³þ ªÑÂ ç 01 ñ³÷íÿ 2011
ðîêó. Âåäåííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó ìàº ïî-
ëåãøèòè ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ äî âñ³õ ôîíä³â ñîö³àëüíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ – âñ³ ö³ â³äðàõóâàííÿ çâîäÿòüñÿ â îäèí,
ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê, ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ îäí³ºþ
ñóìîþ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Ïðè âèçíà÷åíí³
ðîçì³ðó ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó âðàõîâàíî êîø-
òè ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ íà ÷îòèðè âèäè ñîö³àëüíîþ ñòðà-
õóâàííÿ. Ðîçì³ð ºäèíîþ ñîö³àëüíîãî âíåñêó çàëåæèòü
â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ÷è ô³çè÷íî¿ îñîáè- ï³äïðèºìöÿ, òà âèçíà÷àºòüñÿ
çà êëàñàìè ïðîôåñ³éíîãî ðèçèêó. ¯õ – 67. Êëàñ ïðî-
ôåñ³éíîãî ðèçèêó âèçíà÷àº Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³. Çã³äíî
ç â³äïîâ³äíèì êëàñîì áóäå âèçíà÷åíî â³äñîòîê íàðà-
õóâàíü íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, ÿêèé ìàº ñïëàòèòè ðî-
áîòîäàâåöü. Ðîçì³ð ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, ùî
ìàº ñïëàòèòè ðîáîòîäàâåöü, ÿêèé ìàº 1 êëàñ ðèçèêó
(áëàãîä³éí³ ôîíäè, öåðêâè) – 36,76%, à îñòàíí³é 67
êëàñ (øàõòè, ñòàëåâàðè) â³äïîâ³äíî – 49,7%. ßêùî
ä³ÿëüí³ñòü ïðîâîäèòüñÿ çà äåê³ëüêîìà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³, òî îñíîâíèì áóäå òîé êëàñ ðèçèêó, ÿêèé íà
ê³íåöü çâ³òíîãî ðîêó ïðèíîñèòü íàéá³ëüøèé â³äñîòîê
ïðèáóòêó.

Äëÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ öåé â³äñîòîê ñòàíîâèòü
36,3%.

Îá’ºêòîì íàðàõóâàííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó
äëÿ ïëàòíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ ñóìè:

– íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â ÿêó âêëþ÷àþòü
îñíîâíó ³ äîäàòêîâó ç/ïëàòó, ³íø³ çàîõî÷óâàëüí³

ÓÄÊ 338.174

ÏÀÕÎÌÎÂÀ Ò. Ì., ê.å.í.,
Ìîøêî Â.Â. âèêëàäà÷
ì. Í³æèí

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÎÁË²ÊÓ ªÄÈÍÎÃÎ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÂÍÅÑÊÓ

òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè â ò.÷. â íàòóðàëüí³é
ôîðì³;

– ñóìè âèíàãîðîä çà öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãî-
âîðàìè, ùî ñêëàäàº – 34,7%;

– ñóìè îïëàòè ïåðøèõ 5 äí³â òèì÷àñîâî¿ íåïðà-
öåçäàòíîñò³, ÿê³ ñêëàäàþòü – 33.2%;

– äîïîìîãè àáî êîìïåíñàö³¿ çã³äíî çàêîíîäàâñòâà.
Ùîäî ïðàö³âíèê³â òî ªÑÂ, ùî óòðèìóºòüñÿ ç ïðà-

ö³âíèêà ñêëàäàº – 3,6%. ªÑÂ, ùî óòðèìóºòüñÿ ³ç ñóìè
ë³êàðíÿíîãî, ùî íàðàõîâóºòüñÿ ïðàö³âíèêó – 2%.

ªÑÂ, ùî óòðèìóºòüñÿ ³ç ñóìè ïðàö³âíèêà çà ÖÏÄ
ñêëàäàº – 2,6%.

Â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíå-
ñîê îáë³êîâóºòüñÿ íà ðàõóíêó 65. Íàðàõóâàííÿ ªäè-
íîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó ïðîâîäèòüñÿ ïî Êò 65 Äò 23,
91 ò.ä.

Ïåðåðàõóâàííÿ ªäèíîþ ñîö³àëüíîãî âíåñêó ðî-
áèòüñÿ ïî Äò 65 Êò 31 ðàõóíêà.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Çàêîí ïðî ªÑÂ – Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çá³ð òà îáë³ê
ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå
ñòðàõóâàííÿ” â³ä 08.07.2010 p. ¹ 2464-VI.

2. Çàêîí ïðî îïëàòó ïðàö³ – Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îïëàòó
ïðàö³” â³ä 24.03.95 ð. ¹ 108/95-ÂÐ.

3. Çàêîí ¹ 400/97 – Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çá³ð íà îáîâ’ÿç-
êîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ” â³ä 26.06.97 ð. ¹ 400/
97-ÂÐ.

4. Çàêîí ¹ 2240 – Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿç-
êîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ
âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ òà âèòðàòàìè, çóìîâëåíèìè ïîõîâàí-
íÿì” â³ä 18.01.2001 ð. ¹ 2240-²²².

5. Çàêîí¹1533-Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêî-
âå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ” â³ä
02.03.2000 ð. ¹ 1533-²²².

6. Çàêîí ¹ 1058 – Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêî-
âå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ” â³ä 09.07.2003 p. ¹ 1058-IV.
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²ñòîðè÷íî ªâðîïà ðàí³øå çà ³íø³ ðåã³îíè ñâ³òó
ðîçâèíóëè ðèíêîâ³ ñèñòåìè, ÿê³ ç ÷àñîì çàçíàëè íå-
àáèÿêîãî ïîºäíàííÿ ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì ³ ðîçâè-
íóòèìè ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè. Êîæíà ºâðîïåéñüêà
êðà¿íà àäàïòóâàëà ðèíêîâ³ ïðèíöèïè ç ïðèòàìàííèìè
¿ì â³äíîñèíàìè äâîõ ïðîâ³äíèõ ñèë – ïðàö³ ³ êàï³òàëó –
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ êîíêðåòíèõ ³ íåïîâòîðíèõ óìîâ.
Íàóêîâö³, ÿê³ äîñë³äæóþòü öþ òåìó, ñõèëüí³ ââàæàòè,
ùî ºäèíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè íå ³ñíóº.
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 25 ðîê³â â ªÑ ³ñíóº ðÿä ðåæèì³â
äîáðîáóäó – ìîäåëåé, ùî ð³çíÿòüñÿ îáñÿãîì òèõ ÷è
³íøèõ ï³ëüã ³ îá ðóíòóâàííÿì ïðàâ íà ¿õ îòðèìàííÿ,
ô³íàíñóâàííÿì òà îðãàí³çàö³ºþ. ̄ ¿ íàéá³ëüø äîâåðøå-
íîþ ôîðìîþ º “ñîö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî” – â
Í³ìå÷÷èí³, íåïîâòîðí³ ñîö³àëüí³ åêîíîì³êè Ôðàíö³¿ òà
²òàë³¿, ï³âí³÷íà “ñêàíä³íàâñüêà” ìîäåëü Øâåö³¿, ñåðåä-
çåìíîìîðñüêà – êîðïîðàòèâíà, çàñíîâàíà íà òðàäèö³ÿõ
(âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñ³ì`ÿ).

Â³äîìî, ùî ñóêóïí³ñòü çàõîä³â òà ³íñòèòóö³é, ÿê³
ïðèçâàí³ çàáåçïå÷èòè äîñòîéíèé ñòàí ëþäèíè ó
ñóñï³ëüñòâ³ ³ óòâîðþº ñîö³àëüíó ñèñòåìó. Ö³ëÿìè ñîö-
³àëüíî¿ ïîë³òèêè º ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü ó ðîçïîä³ë³
áëàã, ñîö³àëüíèé çàõèñò ðèçèê³â (õâîðîáè, ñòàð³ñòü, áåç-
ðîá³òòÿ), ñîö³àëüíèé ìèð ³ ïàðòíåðñòâî íà ðèíêó ïðàö³.

Îñòàííÿ ïîä³¿ â êðà¿íàõ ªÑ (à öå Ãðåö³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ,
²ðëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ òà ³íø.) – öå âèêëèêè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî
íîâèõ ñîö³àëüíèõ çàãðîç, à òàêîæ çì³í ðàìêîâèõ óìîâ
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ó âñ³õ êðà¿íàõ-÷ëå-
íàõ ªÑ ïðèéøëè äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì º íåîáõ³äí³ñòþ.
Äî öüîãî ¿õ ï³äøòîâõóþòü ³ äåÿê³ ôàêòè, ÿê³ âðàæàþòü:

–  21 ì³ëüéîí áåçðîá³òíèõ;
– çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó ñòâîðåíèõ

ö³ííîñòåé ì³æ êàï³òàëîì ³ ïðàöåþ, à òàêîæ ðîç-
ïîä³ë äîõîä³â ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè (16%
ºâðîïåéñüêîãî íàñåëåííÿ íàðàæàºòüñÿ íà
ðèçèê ô³íàíñîâî¿ á³äíîñò³);

– íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã (îñâ³òà, îõîðîíà çäî-
ðîâ’ÿ, áåçïåêà, ³íôðàñòðóêòóðà ³ ò.ä.), ùî ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âñ³ìà, òîáòî íåçàëåæ-
íî â³ä âíåñêó ó ô³íàíñóâàííÿ.

ªâðîïåéñüê³ ñîö³àëüí³ ñèñòåìè áàçóþòüñÿ íà òà-
êèõ ï³äâàëèíàõ: Ö³ííîñò³. Ïåðø çà âñå – ñîë³äàðí³ñòü
³ ñîö³àëüíà çãóðòîâàí³ñòü, ñâîáîäà ïåðåñóâàííÿ,
ð³âí³ñòü øàíñ³â òà â³äñóòí³ñòü äèñêðèì³íàö³¿, çàãàëü-
íèé äîñòóï äî îñâ³òè òà ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, à
òàêîæ ñòàëèé ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé ðîçâèòîê
³ ñîö³àëüíèé ä³àëîã. Î÷åâèäíî, ùî â ð³çíèõ êðà¿íàõ òðà-
äèö³¿ â³äì³íí³, âîíè ïî-ð³çíîìó ðåàë³çîâóþòüñÿ, ïðîòå
ö³ííîñò³ ÿê òàê³ ïîä³ëÿþòü óñ³ äåðæàâè ªÑ.

ÓÄÊ 316.6

Ïåòðåíêî Ì.². – ñò.âèêëàäà÷
ì. Í³æèí

ÎÑÍÎÂÈ ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÈÕ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Äðóãîþ ï³äâàëèíîþ º ºâðîïåéñüêå çàêîíîäàâñòâî.
Ó ªâðîï³ ñòâîðåí³ îáîâ’ÿçêîâ³ ì³í³ìàëüí³ ñòàíäàðòè, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ âëàñíå óìîâ ïðàö³, ñâîáîäè ïåðåñóâàííÿ
íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â, îäíàêîâîãî ñòàâëåííÿ äî æ³íîê ³
÷îëîâ³ê³â, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè íà ðîáî÷îìó
ì³ñö³, à òàêîæ ïîäîëàííÿ äèñêðèì³íàö³¿. ªâðîïåéñüêå
ðåãóëþâàííÿ ïðèçâåëî äî â³ä÷óòíîãî ïîêðàùåííÿ â
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªÑ ³ çàïîá³ãëî ñîö³àëüíîìó äåìï³íãó.

Òðåòüîþ ï³äâàëèíîþ º ñîë³äàðí³ñòü ³ç êðà¿íàìè-
÷ëåíàìè ªÑ ÷è ðåã³îíàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâ-
íîþ â³äñòàë³ñòþ â ðîçâèòêó ³ ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè.
Öþ ñîë³äàðí³ñòü âò³ëþþòü ó ñîá³ ñòðóêòóðí³ ôîíäè.
Òàê, íàïðèêëàä, ªâðîïåéñüêèé ñîö³àëüíèé ôîíä óæå
50 ðîê³â ñïðèÿº ïîêðàùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â,
ï³äâèùåííþ êîíêðåòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³
ïîêðàùóº äîñòóï äèñêðèì³íîâàíèõ ãðóï äî ðèíêó
ïðàö³. Íèí³ ªâðîñîþç ùîð³÷íî âèä³ëÿº Ñîö³àëüíîìó
ôîíäó áëèçüêî 11 ì³ëüÿðä³â ºâðî, ùî ñòàíîâèòü 10%
éîãî áþäæåòó ³ çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó ïðîòÿãîì ðîêó
ìàéæå 9 ì³ëüéîíàì ëþäåé. Äî 2013 ðîêó Ïîëüùà îò-
ðèìàº ç ôîíäó 9,7 ì³ëüÿðä³â ºâðî. ²íøèì ³íñòðóìåí-
òîì ñîë³äàðíîñò³ º, îêð³ì òîãî, ñòâîðåíèé ó 2008 ð.
ãëîáàë³çàö³éíèé ôîíä. Â³í íàäàº ï³äòðèìêó â ðîçì³ð³
áëèçüêî 500 ìëí. ºâðî ùîð³÷íî òèì ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ó
çâ’ÿçêó ç ïåðåì³ùåííÿì ï³äïðèºìñòâ çà ìåæ³ ªÑ âòðà-
òèëè ñâî¿ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

×åòâåðòîþ ï³äâàëèíîþ º ñîö³àëüíèé ä³àëîã. ªâðî-
êîì³ñ³ÿ íàäàº ä³àëîãó ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà ïðàö³â-
íèêàìè âåëèêîãî çíà÷åííÿ. Ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè íà ºâðî-
ïåéñüêîìó ð³âí³ ìîæóòü òàêîæ óêëàäàòè äîãîâîðè, ÿê³
ïîò³ì âò³ëþþòüñÿ â æèòòÿ â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ. Îñ-
òàíí³ì ð³øåííÿì ó ì³æñåêòîðàëüíîìó ñîö³àëüíîìó
ä³àëîç³ º ïîðîçóì³ííÿ ó ñïðàâ³ ïîäîëàííÿ íàñèëüñòâà
òà äîìàãàííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Êð³ì öüîãî, ªâðîêî-
ì³ñ³ÿ ìàº çàâäàííÿ ñïðèÿòè ñîö³àëüíîìó ä³àëîãó.

Ï’ÿòîþ ï³äâàëèíîþ º êîîðäèíàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ
ïîë³òèê ó òèõ ñôåðàõ, ó ÿêèõ ªÑ íå ìîæå ä³ÿòè íà çàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³. Öÿ ï³äâàëèíà, ÿêó äåõòî íàçèâàº “ì’ÿ-
êèì çàêîíîì”, ñôîðìóâàëàñÿ â îñòàíí³ ðîêè. Ó ïîë-
³òèö³ çàéíÿòîñò³ ³ñíóº íàâ³òü äîãîâ³ðíà îñíîâà.
Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó, äåðæàâè-÷ëåíè ªÑ ïîøèðè-
ëè òàê çâàíèé Ìåòîä â³äêðèòî¿ êîîðäèíàö³¿ íà ³íø³ ñôå-
ðè: áîðîòüáó ç á³äí³ñòþ, ïåíñ³éíó ïîë³òèêó, à òàêîæ
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà äîãëÿä çà ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó.
Ìåòîä â³äêðèòî¿ êîîðäèíàö³¿, íàñïðàâä³, ñëóæèòü òîìó,
ùîá äåðæàâè-÷ëåíè ªÑ ñï³ëüíî ñòàâèëè ñîá³ ïåâí³ ö³ë³
ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ïîë³òèêè ³ ïðîâîäèëè îö³íþâàííÿ
êðà¿íè, ó ðàìêàõ ÿêîãî ïîð³âíþâàëè á ñâî¿ ïîñòóïè
³ òèì ñàìèì ñòèìóëþâàëè ñåáå äî ïîäàëüøèõ ä³é òà
â÷èëèñÿ îäíà â îäíî¿. Öÿ êîíöåïö³ÿ âèìàãàº íàïðàöþ-
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âàííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ ³íäèêàòîð³â,
ùîá ñòåæèòè çà ïðîãðåñîì, çä³éñíþâàòè îö³íþâàííÿ,
àáî æ – ÿê ó âèïàäêó ç ïîë³òèêîþ çàéíÿòîñò³ – íàïðà-
öþâàííÿ îñíîâíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ä³é. ªâðîêîì³ñ³ÿ
â³ä³ãðàº â öèõ ïðîöåñàõ àêòèâíó ðîëü.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ³ ïðîöåñ
íàáëèæåííÿ ¿¿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â òà ñòðóêòóð
ï³äòðèìóºòüñÿ ºâðîïåéñüêîþ ïîë³òèêîþ ñóñ³äñòâà.
“Øëÿõ äî ªâðîïè” º ñîö³àëüíèì âèêëèêîì. ªâðî-
ïåéñüêèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äîâãîòðèâàëèé
óñï³õ ó ñóñï³ëüñòâàõ ìîæëèâèé ëèøå òîä³, êîëè åêîíî-
ì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ï³äñèëþþòü îäèí îäíî-
ãî. Óêðà¿íà ïîòðåáóº íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ìîäåë³, ÿêà áóäå

áàçóâàòèñÿ íà íàçâàíèõ âèùå ï³äâàëèíàõ. Ëèøå òàêà
ñîö³àëüíà ìîäåëü áóäå çì³öíþâàòè ñîö³àëüíó ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü òà çãóðòîâàí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ íå ñòîÿòè íà
çàâàä³ åêîíîì³÷íîìó óñï³õó.
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Æèòòºâà ñïðîìîæí³ñòü áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè áàãàòî â
÷îìó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ¿¿ åêîíîì³êè, ñêëàäîâîþ ÿêî¿
áåçïåðå÷íî º çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ïðîöåñè. Ñåðåä
ôîðì ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ îñîáëèâå ì³ñöå â çà-
ãàëüí³é ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ îïîñå-
ðåäêóâàíí³ ìàéæå âñ³õ âèä³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà çàéìàº çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ. Îñíîâíèì
ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
êðà¿íè º çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ êðà¿íè – ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, åêñïîðòîâàíèõ òà
³ìïîðòîâàíèõ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ âêëþ÷àº ôàêòè÷íî îïëà-
÷åí³ ³ çä³éñíåí³ â êðåäèò òîâàðí³ óãîäè. Çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèé áàëàíñ ñêëàäàºòüñÿ çà îêðåìèìè êðà¿íàìè.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çîâ-
í³øíüòîðãîâåëüíèé áà-
ëàíñ êðà¿íè â³ä³ãðàº âàæëè-
âó ðîëü ó ðîçðîáëåíí³ òà
ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,
ÿêà áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà ñòàí åêîíîì³êè. ßê
âàæëèâà ñêëàäîâà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â
êðà¿íè, â³í äàº ðóíòîâíó
³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ
îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çîêðåìà, ð³âåíü òà äè-
íàì³êà éîãî çáàëàíñîâà-
íîñò³ çà çâ³òíèé ð³ê íàäà-
þòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè
ïðè÷èíè ïîë³ïøåííÿ/ïî-
ã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè

ÓÄÊ 338.532

ÏÈËßÂÅÖÜ Â.Ì.
ì. Â³ííèöÿ

ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈÉ ÁÀËÀÍÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ ÉÎÃÎ ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ

âàëþòíîãî ðèíêó òà êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ó â³äïî-
â³äíîìó ðîö³ òà éìîâ³ðíó äèíàì³êó ¿õ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó, ïåðñïåêòèâí³ òà ïðîáëåìí³ ñåêòîðè âèðîáíèöò-
âà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè, ð³âåíü äîâ³ðè äî â³ò÷èçíÿíîãî ïîë³òèêóìó.

Çà 2000-2011 ðîêè çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ òîâàðàìè Óêðà¿íè
õàðàêòåðèçóâàëàñü ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì âïðèòóë äî 2009
ðîêó. Äî òîãî æ òåìïè íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó
íàáàãàòî ïåðåâèùóâàëè çðîñòàííÿ ÂÂÏ òà îñíîâíèõ ñåê-
òîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ôîðìóþòü â³ò÷èçíÿíèé åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë òà çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîòðåáè â ³ìïîðò³.

Çà ïåð³îä 2008-2011 ðð. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè çíà-
õîäèëàñü ï³ä âïëèâîì íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè, ïåðåäóñ³ì, ÷åðåç çíà÷íèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³
åêîíîì³êè, êîëè çì³íè êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ

Ðèñ. 1 Äèíàì³êà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà 2000-2011 ðîêè.
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ðèíê³â òà ãëèáîêå ïàä³ííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ñïðè-
÷èíÿëè çëàì óñòàëåíèõ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ñòðóêòóðè çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, ñë³ä â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ñåê-
òîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè. Òàê
äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü, ùî îñíîâíèìè òîâàðíèìè ãðó-
ïàìè, ÿê³ ôîðìóþòü ïîçèòèâíå ñàëüäî, º ïðîäîâîëü÷³
òîâàðè òà ñèðîâèíà äëÿ ¿õ ïåðåðîáêè ÿê³ ôîðìóþòü
ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Çà äîñë³äæóâàíèé ïå-
ð³îä ¿õ îáñÿã çð³ñ ìàéæå âäâ³÷³, êð³ì òîãî ÷³òêó ïîçè-
òèâíó òåíäåíö³þ ìàº ìåòàëóðã³ÿ. Â³ä’ºìíå òîðãîâåëü-
íå ñàëüäî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âñ³õ ³íøèõ ñåêòîðàõ,
îñîáëèâî ó âèðîáíèöòâàõ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè òà
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîäàëüøèé àíàë³ç òà îö³íêà ìîæëèâîñòåé âíóòð³-
øíüîñåêòîðíî¿ òîðã³âë³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³
íàïðÿìè ðîçâèòêó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ òà îö³íèòè ñòàí
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ êîæíîãî ç â³ò÷èçíÿíèõ ñåêòîð³â
ïðîìèñëîâîñò³.

Óêðà¿íà ìàº ñâîº äîñèòü ñòàá³ëüíå ãåîãðàô³÷íå
ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïðîâ³äíèì ðåã³îíîì çà
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèì îáîðîòîì òîâàð³â áóëè êðà¿-
íè ÑÍÄ. ̄ õ ÷àñòêà ñêëàäàëà 48,4% çàãàëüíîãî îáñÿãó,
ó òîìó ÷èñë³ 33,9% – öå òîðã³âëÿ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäå-
ðàö³ºþ. Êðà¿íè ªÑ ó ãåîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³ ñêëàëè
28,0%, êðà¿íè Áëèçüêîãî òà Ñåðåäíüîãî Ñõîäó – 20,3%.

Îòæå, â òîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³ êðà¿íè â³äáèâàºòüñÿ
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ÿêèé ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî
ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.
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Óïðàâë³ííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èìè ïðîåêòàìè º ïð³î-
ðèòåòíèì íàïðÿìîì åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè á³ëüøîñò³
êðà¿í ñâ³òó, îñê³ëüêè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè
ìàþòü îáìåæåíèé õàðàêòåð ³ ¿õ âàðò³ñòü ç êîæíèì ðî-
êîì ïîñò³éíî çðîñòàº. Àëå ïðè íåñòàá³ëüíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè åíåðãîçáåð³ãàþ÷èìè
ïðîåêòàìè, îñê³ëüêè ï³äâèùóºòüñÿ ðèçèê ïîðóøåííÿ
ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â, íåïîâíà ³ íåòî÷íà âèõ³äíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ì³íëèâå çîâí³øíº
³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ïðîåêòó, ùî ïðèçâîäèòü äî
ô³íàíñîâèõ çáèòê³â ³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ïðè ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ åíåðãîçáåðåæåííÿ âèíè-
êàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ïîâèíí³
áóòè âðàõîâàí³ ùå íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó. Äî
òàêèõ ðèçèê³â ìîæíà â³äíåñòè: íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷-
íèõ âèìîã óìîâàì åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî ïðîåêòó, íå-
â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèìîãàì ïðîåêòó,
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó (ó ðàç³ çá³ëüøåííÿ âàð-
òîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
ïðîåêò³ òà âàðòîñò³ ðîá³ò), çàòðèìêà âèêîíàííÿ ïðîåê-
òó (ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çá³ëüøåííÿ
÷àñó âèêîíàííÿ ïðîåêòó), íåâ÷àñíà ïîñòàâêà îáëàä-
íàííÿ, ìàòåð³àë³â, çàòðèìêà ïëàòåæ³â â³ä ³íâåñòîð³â
³ííîâàö³éíîãî åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî ïðîåêòó, çì³íà âè-
ìîã ³íâåñòîð³â, äåðæàâíèõ òà êîíòðîëüíèõ îðãàí³â çà
ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó. ßêùî íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ìå-
íåäæåð ïðîåêòó äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿº ³äåíòèô³-

ÓÄÊ 658.5:699.86
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êàö³¿ ðèçèêó òà ïðèéìàº â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî ¿õ óñó-
íåííÿ, òî öå äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷îãî ïðîåêòó. Êð³ì òîãî â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó ìîæóòü âèíèêàòè òàê³ ðèçèêè: çá³ëüøåííÿ
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, íåïîðîçóì³ííÿ ç çàìîâíèêàìè,
âèíèêíåííÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ êàòàêë³çì³â, ïî-
ã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³, çìåíøåííÿ
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå çàö³êàâ-
ëåíå â ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, çì³íà ó
çàêîíîäàâ÷³é òà íîðìàòèâí³é áàç³, ïîìèëêè ó ïðîåêò-
íî-êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿ ïðîåêòó, íåäîñòàòíÿ êâà-
ë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, ÿêèé ðåàë³çóº ïðîåêò åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ, íèçüêà ÿê³ñòü âõ³äíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ íå
â³äïîâ³äàþòü åêîëîã³÷íèì âèìîãàì òîùî.

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ³ííîâàö³é-
íèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêòàõ íåîáõ³äíî âèêîíàòè
íàñòóïí³ åòàïè. Ïåðøèé åòàï – öå ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçè-
êó. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî: âèÿâèòè òà ñôîðìóëþ-
âàòè ìîæëèâ³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, çä³éñíèòè ¿õ ê³ëüê³ñíó îö³íêó, ñêëàñòè
ðåºñòð ðèçèêó, çä³éñíèòè ¿õ ðàíæóâàííÿ òà âèä³ëèòè
çíà÷í³ òà íåçíà÷í³ ðèçèêè. Äëÿ îö³íêè ìîæëèâîãî âïëè-
âó ðèçèêó íà ñòàí âèêîíàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî ïðî-
åêòó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ³íäåê-
ñó ðèçèêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ó áàëàõ ³ äàº ìîæëèâ³ñòü
êîìïëåêñíî îö³íèòè ñòóï³íü ä³¿ ³ ð³âåíü çàãðîçè ðèçè-
êó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. ²äåíòèô³êàö³þ ðèçèêó íåîá-
õ³äíî çä³éñíþâàòè ìåíåäæåðó ïðîåêòó òà óñ³ì éîãî
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ó÷àñíèêàì ðåãóëÿðíî ï³ä ÷àñ óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó
ïðîåêòó.

Äðóãèé åòàï – ïëàíóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè çàõîäè ç óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ³ âêëþ÷èòè çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ
íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ðèçèêàìè â êàëåíäàðíèé ïëàí
ðîáîòè ³ííîâàö³éíîãî åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî ïðîåêòó.

Òðåò³é åòàï – öå ìîí³òîðèíã ðèçèê³â. Âèêîíóþòüñÿ
çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü
âèêîíàííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ àíàë³ç â³äõè-

ëåíü â³ä ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî åíåðãîçáåð³-
ãàþ÷îãî ïðîåêòó, çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â,
àêòóàë³çóºòüñÿ ðåºñòð ðèçèêó, ïëàí çàõîä³â ç óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè ³ ñþæåò çà ðèçèêàìè.

×åòâåðòèé åòàï – öå çàâåðøåííÿ öèêëó ðîáîòè ç
ðèçèêàìè. Çä³éñíþºòüñÿ äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ðèçèêè, ãîòóºòüñÿ çâ³ò çà ðåçóëüòàòàìè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, ôîðìóºòüñÿ áàçà äàíèõ ïðî ðèçèêè, ÿê³
ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷îãî ïðîåêòó.

Ïîñëåäíèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà õàðàê-
òåðèçóþòñÿ âîçíèêíîâåíèåì îáîþäîíàïðàâëåííîé
òåíäåíöèè ê ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ ðàáîòîäàòåëÿ è
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ íà óðîâíÿõ:

– ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå
òðóäà â öåëîì;

– ïåðåñå÷åíèÿ íà ðûíêå òðóäà ðàçëè÷íûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ è ôóíêöèé;

– âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè
ðàáîòàþùèõ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîäîáíûå òåíäåíöèè îòðàæàþòñÿ íà ôîðìèðóþùèõ-
ñÿ íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìàõ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîñòè-
æåíèå ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ÷åðåç
ìàêñèìàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòàþùèõ â êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû êàê ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,
òàê è âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ñåãîäíÿ ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå êàæäîãî ðàáîòàþùåãî èíäèâè-
äóàëüíî, ò.å. áåç ñâÿçè ñ ðåçóëüòàòàìè òðóäà êîëëåêòèâà, íå
äàåò ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà: äåéñòâóþùèå óæå ìíîãî
ëåò ñäåëüíàÿ è ïîâðåìåííàÿ ôîðìû îïëàòû òðóäà (ñ èõ
ìíîãî÷èñëåííûìè ñèñòåìàìè) íå ïîáóæäàþò ðàáîòíè-
êîâ ðàáîòàòü íà ýôôåêòèâíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Àíàëèç îðãàíèçàöèè òðóäà è åãî îïëàòû íà îòäåëü-
íûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â Óê-
ðàèíå è çà ðóáåæîì ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû è ðåêîìåíäàöèè:

1. Âñå âîïðîñû îïëàòû òðóäà äîëæíû áûòü îãîâî-
ðåíû â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå.

2. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà áûòü äèôôåðåíöèðî-
âàíà ìåæäó êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè
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îò êâàëèôèêàöèè, óñëîâèé è èíòåíñèâíîñòè òðóäà è îò
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ò.í. òà-
ðèôíûå ñåòè. Ðàçðûâ ìåæäó ïåðâûì è íàèâûñøèì
ðàçðÿäîì íå äîëæåí ñîñòàâëÿòü áîëåå ÷åì 3,5-4 ðàçà.

3. Â ñèñòåìå îïëàòû äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû
ïîîùðåíèÿ çà ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, â ò.÷. ñûðüÿ è ìà-
òåðèàëîâ; çà ñòàæ ðàáîòû íà ôèðìå; çà îáñëóæèâàíèå
ñëîæíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè.

4. Ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè òðóäà è åãî îïëàòû ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå
êîëëåêòèâíîé ôîðìû ðàáîòû. Ïðè ýòîì à) êîëëåêòèâ –
îò áðèãàäû äî ó÷àñòêà (íåáîëüøîãî öåõà) – ðàáîòàåò
íà îáåñïå÷åíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà (âïëîòü äî ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè), á) çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà÷èñëÿåòñÿ
ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì çà îáúåì âûïîëíåííîé ðà-
áîòû è ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ëè÷íîé êâàëèôèêàöèåé (ðàçðÿäîì),
îòðàáîòàííûì âðåìåíåì è êîýôôèöèåíòîì òðóäîâî-
ãî ó÷àñòèÿ1 , êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîáðàíèåì áðè-
ãàäû (â áðèãàäàõ äî 10-òè ÷åë.) èëè – êàê ïðàâèëî –
ñîâåòîì áðèãàäû.

5. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ
ïðèìåíåíèå áåñòàðèôíîé êîëëåêòèâíîé ñèñòåìû îï-
ëàòû òðóäà, îòëè÷àþùåéñÿ òåì, ÷òî íà îïëàòó òðóäà
èñïîëüçóåòñÿ ñðåäñòâà, çàðàáîòàííûå ïîäðàçäåëåíè-
åì çà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, â äîëå, ïðåäóñìîòðåííîé
ïðè ñîñòàâëåíèè êàëüêóëÿöèè. Ïðè ýòîì â ñîñòàâ êîë-
ëåêòèâà (êðîìå ðàáî÷èõ) ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ñïå-
öèàëèñòû (ìàñòåð, òåõíîëîã è ò.ä.). Âñåì ÷ëåíàì êîë-
ëåêòèâà óñòàíàâëèâàþòñÿ óñëîâíûå òàðèôíûå
ðàçðÿäû â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè2 .

1 Êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ îò âêëàäà êàæäîãî â ðåçóëüòàòû ðàáîòû, êà÷åñòâà òðóäà, äèñöèïëèíû è ò.ä., ÷òî
îãîâàðèâàåòñÿ â Ïîëîæåíèè î áðèãàäå.

2 Óñëîâíûå ðàçðÿäû óòâåðæäàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè íà îïðåäåëåííûé ñðîê.
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Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè òðóäà ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå áðèãàäíîé ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè òðóäà. Ïðåèìóùåñòâîì ýòîé ñèñòåìû

ÿâëÿåòñÿ ó÷åò âêëàäà êàæäîãî â êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû,
à ñëåäîâàòåëüíî, çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ â òðåáóå-
ìîì êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå, à òàêæå âûñîêîì êà÷åñòâå
òðóäà è ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Âàãîìèé íàóêîâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì
âçàºìîä³¿ ðèíêó ïðàö³ ³ ðèíêó îñâ³òè çðîáèëè òàê³
â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Â. Â³òë³íñüêèé, Ô. Êîòëºð,
Î. Êðàòò, Ë. Ëèñåíêî, Ì. Ïîðòåð òà ³íø³. Îäíàê, ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü âàæëèâèõ ïèòàíü äî ñüîãîäí³ çàëè-
øàºòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè ³ äèñêóñ³éíèìè.

Ñ. Ìîõíà÷åâ ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ÿê êîì-
ïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ÂÍÇ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä
÷àñó â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó, ùî â³äîáðàæàº éîãî
ïåðåâàãó ïåðåä êîíêóðåíòàìè çà ðÿäîì âèçíà÷àëüíèõ
ïîêàçíèê³â -ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, êàäðîâèõ ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ, à òàêîæ çäàòí³ñòü ÂÍÇ äî áåçêðèçîâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³ ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ùî çì³íþþòüñÿ. [2]

Ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíèì º àíàë³ç òîâàðíî¿ ïîë³òè-
êè ÂÍÇ, àäæå îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ, ÿêà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íà ñüîãîäí³øí³é ÷àñ ³ áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñü
â ìàéáóòíüîìó, º – ÿê³ñòü òîâàðó. ÂÍÇ ïðîïîíóº äâà
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âèäè òîâàðó, îäíî÷àñíî ïðàöþþ÷è íà äâîõ ðèíêàõ: íà
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ íà ðèíêó ïðàö³.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïðè âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â, ùî ôîðìóþòü êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ÂÍÇ, îñíîâ-
íó óâàãó â òîâàðí³é ïîë³òèö³ ïðèä³ëÿþòü ÿêîñò³ íàäàíèõ
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Íà íàø ïîãëÿä, çíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè îö³íö³ ³ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, îñê³ëüêè ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ðîáî-
òîäàâö³â âèïóñêíèêàìè ïåâíîãî ÂÈØó ôîðìóº ïîçè-
òèâíèé ³ì³äæ çàêëàäó ïåðåä ðîáîòîäàâöÿìè, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, çàáåçïå÷èòü çàéíÿò³ñòü âèïóñêíèê³â íà ðèíêó ³
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîçâèòêó ¿õ âëàñíî¿ êàð’ºðè, à öå ïðè-
çâåäå äî ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó âóçó âæå â î÷àõ ïîòåíö³é-
íèõ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. [1, 3]

Ïåòëÿ ÿêîñò³ ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà ðèí-
êó ïðàö³ ÿê öåíòðàëüíîãî êîìïîíåíòà òà âçàºìîä³þ ç
ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Â ïðîöåñ³ âèõîäó ÂÍÇ íà ðèíîê ïðàö³ ç³ ñâî¿ì òî-
âàðîì – âèïóñêíèêàìè, îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³

Ðèñ. 1.2 Ïåòëÿ ÿêîñò³ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³
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âèçíà÷àþòü ïîïèò íà íèõ º: ð³âåíü çíàíü, îòðèìàíèõ
â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, çäàòí³ñòü äî àíàë³òè÷íîãî ³ òâîð-
÷îãî ìèñëåííÿ, îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ âèïóñêíèêà, äî ÿêèõ
â³äíîñÿòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ñòà-
ðàíí³ñòü òà ³í. Àëå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ñíà
îñâ³òíÿ ïðîãðàìà ùå íå çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ çíàíü, îñê³ëüêè ñòóï³íü çàñâîºííÿ ìàòåð³-
àëó ³ íàáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê çàëåæèòü, â ïåðøó
÷åðãó, â³ä ìîæëèâîñòåé, õàðàêòåðó ³ ìîòèâàö³¿ îñî-
áèñòîñò³. Òîìó ÂÍÇ íå ñïðîìîæíèé ñôîðìóâàòè ïî-
òð³áíèé äëÿ ðèíêó ïðàö³ òîâàð, àëå, íàìàãàþ÷èñü
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ñâî¿õ âèïóñêíèê³â, â³í
ïîâèíåí á³ëüø ðåòåëüíî â³äáèðàòè àá³òóð³ºíò³â ïðè
âñòóï³, ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî

íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ñôîðìóâàòè ñèñòåìó îö³íêè ³
êîíòðîëþ çà îòðèìàíèìè çíàííÿìè ³ íàâèêàìè, à òà-
êîæ ñòâîðèòè ä³ºâó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â äëÿ
ðîçâèòêó âëàñíîãî íàóêîâîãî ³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó,
íàïðèêëàä, øëÿõîì ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàéêðàùèõ
ñòóäåíò³â.
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Ïåðåä óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì íàðàç³ ñòî¿òü äâîº-
äèíå çàâäàííÿ:

1) çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê, òîáòî âè-
áóäóâàòè íàðåøò³ ïîâíîö³ííó çà ñòðóêòóðîþ é ôóíê-
ö³ÿìè ñèñòåìó ðèíê³â, çäàòíó ôóíêö³îíóâàòè â ðåæèì³
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ (ñàìîðåãóëþâàííÿ), òà åôåêòèâ-
íó ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, çäàòíó âèðàæàòè é ðåàë³çóâàòè çàãàëüíîñóñï³ëüí³
ïîòðåáè;

2) ìîäåðí³çóâàòè åêîíîì³êó, òîáòî äîáèòèñÿ òà-
êîãî ¿¿ ñòàíó, ùîá ïîâåä³íêà óñ³õ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà äîñÿãíåííÿ ïàðàìåòð³â
ïðèáóòêîâîñò³, ðåñóðñîîùàäëèâîñò³ ³ êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ç ïåðåõîäîì íà ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
âèãëÿäàº âêðàé ñóìíîþ. Çà îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷-
íèìè äàíèìè, ïðîòÿãîì 2000-õ ðîê³â, êîëè ï³ñëÿ ãëè-
áîêî¿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðèçè åêîíîì³êà ïåðåáóâà-
ëà â ñòàä³¿ çðîñòàííÿ, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëà çàãàëîì çíèæóâàëü-
íó òåíäåíö³þ ³ â 2010 ð. ëèøå 11,8% ³ç íèõ çàéìàëèñÿ
âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é (â 2000 ð. – 14,8). Öåé ïî-
êàçíèê º îñîáëèâî âðàæàþ÷èì ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâè-
íåíèìè êðà¿íàìè (â ßïîí³¿ – 70-80%, â êðà¿íàõ ªÑ –
50-70%). ×àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó íàñ ñòàá³ëüíî
íå ï³äí³ìàºòüñÿ âèùå 6-7%.

Òàêà ïî ñóò³ ìàðã³íàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íå ìîæå íå õâèëþâàòè. Àäæå
êîíñåðâàö³ÿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âåäå 46-ì³ëüéîí-
íó êðà¿íó îäíîçíà÷íî ó ïðîòèëåæíèé â³ä ðîçâèíåíèõ
êðà¿í á³ê. Ðåñóðñíî áàãàòà êðà¿íà, ðîçòàøîâàíà ÷è íå
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â ñàìîìó öåíòð³ ªâðîïè, ìîæå òàê ³ íàçàâæäè çàëè-
øèòèñÿ êðà¿íîþ íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ùî æ òàê çàâàæàº ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ? ×àñòî òàêèé ñòàí ðå÷åé êåð³âíèêè
ï³äïðèºìñòâ ³ óðÿäîâö³ ïîÿñíþþòü äåô³öèòîì ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ìîâëÿâ, çà ïåðìàíåíòíî¿ ô³íàíñîâî¿
ñêðóòè í³ äåðæàâ³, í³ ãîñïîäàðíèêàì íå äî ³ííîâàö³é:
ïåðø³é í³ÿê íå âïîðàòèñÿ ç áþäæåòíèì äåô³öèòîì ³
çîâí³øí³ìè áîðãàìè, äðóãèì ëåäü âèñòà÷àº îá³ãîâèõ
êîøò³â äëÿ ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïðàö³â-
íèêàìè.

Òàêå ïîÿñíåííÿ âèäàºòüñÿ í³áè ïðàâèëüíèì, îä-
íàê íàñïðàâä³ âîíî º ïîâåðõíåâèì, àáî ñòåðåîòèïîì
íåðèíêîâîãî ìèñëåííÿ. Ä³éñíî, â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíè-
êè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèãëÿäàþòü çàíàäòî ñêóïè-
ìè, êîëè éäåòüñÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáîê ³ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Òàê, ó 2010 ð. ¿õí³ çàãàëüí³ âèòðàòè
íà öþ ñïðàâó îáìåæèëèñÿ ñóìîþ ó òðîõè á³ëüøå 8
ìëðä. ãðí. (ùî ìåíøå 800 ìëí. ºâðî). Àëå æ ³ â äîêðè-
çîâ³ ðîêè ¿õ ìàêñèìóì áóâ íå íàáàãàòî á³ëüøèì –
áëèçüêî 12 ìëðä. ãðí.! Ïîð³âíÿéìî: ó Ô³íëÿíä³¿ ç íàñå-
ëåííÿì ïîíàä 5 ìëí. ÷îë., äëÿ öèõ ö³ëåé ùîð³÷íî âèä-
³ëÿþòü ó÷åòâåðî á³ëüøå êîøò³â (ïîíàä 3,5 ìëðä. ºâðî).
Ìàáóòü, êîæíà ç â³äîìèõ óñüîìó ñâ³òó êîðïîðàö³é âèò-
ðà÷àº íà ³ííîâàö³éí³ ö³ë³ â ðàçè á³ëüøå êîøò³â, àí³æ óñ³
ñóá’ºêòè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ðàçîì óçÿò³. À ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ô³íàíñîâèõ îáìåæåíü, òî, ÿê â³äîìî, ä³ëîâèé
ñâ³ò äàâíî çíàéøîâ äîäàòêîâ³ ïîòóæí³ äæåðåëà é ä³éîâ³
ìåõàí³çìè ¿õ çíÿòòÿ, ÿê³ ïðèâîäÿòüñÿ â ä³þ, ÿê ò³ëüêè
çíàõîäÿòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ á³çíåñîâ³ ïðîåêòè.

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóëèñÿ â Óêðà¿í³,
ïîðîäèëè ö³ëó íèçêó ñåðéîçíèõ ³íñòèòóö³éíèõ áàð’ºð³â
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè. Òàê, â
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ðåçóëüòàò³ ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
íàáóëè íîâîãî äëÿ ñåáå îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî ñòà-
òóñó. Íà ïðîòèâàãó ïðàêòèö³ ðèíêîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
äå âëàñí³ñòü ðåàëüíî â³äîêðåìëåíà â³ä óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàö³ºþ (àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì), â Óêðà¿í³ (ÿê ³ â
ö³ëîìó íà ïîñòðàäÿíñüêîìó òåðåí³) öüîãî ÿêðàç íå ñòà-
ëîñÿ. Òóò âëàñí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, çðîñëàñÿ ç òîï-ìåíåä-
æìåíòîì, à öå îçíà÷àº, ùî îñíîâíèé âëàñíèê ï³äïðèº-
ìñòâà º íå ò³ëüêè ãîëîâíîþ ä³éîâîþ îñîáîþ íà
çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â òà ó íàãëÿäîâ³é ðàä³, à é
ôàêòè÷íî ñàì ñåáå ïðèçíà÷àº é ñàìî÷èííî êåðóº
ï³äïðèºìñòâîì. ßêùî æ ó õîä³ ïîñòïðèâàòèçàö³éíîãî
ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ âëàñíèêó-ô³çè÷í³é îñîá³
âäàëîñÿ ùå é âèáóäóâàòè âëàñíó ³ìïåð³þ á³çíåñó (õîë-
äèíã, ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâó ãðóïó òîùî), òî, çâ³ñíî,
äî êåðìà òàêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè ïðèñòàâëåí³ ñâî¿,
îñîáèñòî â³ääàí³ ³ ïîñëóøí³ êðåàòóðè. Îòîæ, çà áëàãî-
çâó÷íîþ âèâ³ñêîþ ïðèâàòíèõ ³ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ ó íàøèõ óìîâàõ çäåá³ëüøîãî ïàíóº ðåæèì
âëàñíîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á, òîáòî åêîíîì³÷íà âëàäà íà
ï³äïðèºìñòâ³ çîñåðåäèëàñÿ äå-ôàêòî â ðóêàõ îêðåìèõ
ëþäåé, êîòð³ çä³éñíþþòü ïîâíèé êîíòðîëü çà éîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ðîçïîä³ëîì îòðèìóâàíèõ
äîõîä³â.

Ç öüîãî àíàë³çó òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³
âèïëèâàº òîé âàæëèâèé âèñíîâîê, ùî ïîïèò íà ³ííî-
âàö³¿ òåïåð áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àºòüñÿ íå äåðæàâîþ
³ íå ï³äïðèºìñòâàìè, à ñàìå ïåðñîí³ô³êîâàíèìè âëàñ-
íèêàìè ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòíèìè îñîáàìè. Öå òàêîæ
îçíà÷àº äàë³, ùî ïîïèò ïîñòàâëåíèé ó çàëåæí³ñòü â³ä
îñîáèñòî¿ ìîòèâàö³¿ âëàñíèêà-êåð³âíèêà: ÷è çà³íòåðå-
ñîâàíèé â³í ìîäåðí³çóâàòè ñâîº ï³äïðèºìñòâî, ÷è ìîæå
âèíîøóº ïëàíè âèã³äíî ïåðåïðîäàòè éîãî àáî ïåðå-
ïðîô³ëþâàòè òîùî.

Òîä³ ÷îìó æ íîâîÿâëåíèì âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâ
áðàêóº ìîòèâàö³¿ äî ³íâåñòóâàíü â ³ííîâàö³¿, äî ìîäåð-
í³çàö³¿ îòðèìàíèõ íèìè çàâäÿêè ³ñòîðè÷íîìó çá³ãó
îáñòàâèí ï³äïðèºìñòâ? Çâîäèòè öå ïèòàííÿ ëèøå äî
çàíèæåíîñò³ (÷è â³äñóòíîñò³) ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â àáî
ìîðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñòåé áóëî á íà-
¿âíèì, õî÷à ïåâíà ÷àñòêà ³ñòèíè êðèºòüñÿ ³ òóò. Íà çà-

âàä³ ïîñòàâ òàêèé ³íñòèòóö³éíèé áàð’ºð ÿê áðàê ñåðé-
îçíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ó íàñ ñïîòâîðåíå ïîâå-
ä³íêîþ âåëèêîãî á³çíåñó òà âëàäè. Ñòàëî íåïèñàíèì
ïðàâèëîì á³çíåñó, ùî îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ìàº áóòè çàðó-
÷åííÿ ï³äòðèìêîþ öåíòðàëüíî¿ àáî ì³ñöåâî¿ âëàäè,
òîáòî îá’ºêòèâí³ çàêîíè ðèíêó ï³äì³íÿþòüñÿ ïàòðîíà-
òîì äåðæàâíî¿ âëàäè, âîëåþ òà ³íòåðåñàìè ÷èíîâíèê³â.
Ðó÷íå ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ ïîòîê³â ó
äåðæàâ³ ñïðÿìîâàíå íà ë³êâ³äàö³þ êîíêóðåíò³â øëÿ-
õîì çàíèæåííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ ³ ñòâîðåííÿ êîðèäîð³â
äëÿ ñâî¿õ ô³ðì, ùî ïðèçâîäèòü íå ëèøå äî âòðàò ëåâî-
âî¿ ÷àñòêè äîõîä³â äåðæàâè, à é äî ñïîòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà, ÿê íàñë³äîê, âèêðèâëåííÿ
ìîòèâàö³é äëÿ ä³éñíî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä ³íøèõ ³íñòèòóö³éíèõ áàð’ºð³â íà øëÿõó ³ííî-
âàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ìè âèä³-
ëÿºìî:

– ñàìîóñóíåííÿ çà âåëèêèì ðàõóíêîì äåðæàâè
â³ä çàâäàíü ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà
òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ó äåðæàâè ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â
³ííîâàö³éíîãî ïðîðèâó;

– áðàê íàëåæíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ñèñòåìè
ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî çàõèñòó ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– íåãîòîâí³ñòü àïàðàòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
äî ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè;

– íåâèïðàâäàíî íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâíèõ âèò-
ðàò íà îñâ³òó ³ íàóêó, ñëàáêèé çâ’ÿçîê íàóêè òà
âèðîáíèöòâà;

– ñëàáê³ñòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ÿêà á ïîºäíóâàëà ëàíêè “îñâ³òà – íàóêà –
âèðîáíèöòâî”;

– íåðîçâèíåí³ñòü ìåõàí³çì³â êîìåðö³àë³çàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â çàâåðøåíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðî-
áîê òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî;

– íàäâèñîêà ö³íà ïîçèêîâèõ êîøò³â òîùî.

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïèòàííÿ àê-
òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè º íå-
â³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ¿¿ îñíîâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ³í³ö³àòîðàìè òåõíîëîã³-
÷íîãî ïðîðèâó º ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ïîò³ì ï³äõîïëþº âåëèêèé êà-

ÓÄÊ 334.7

ÑÍÎÏÎÂ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ÔÀÐÀÔÎÍÎÂÀ Í. Â., ê.å.í.
ì. Æèòîìèð

ÂÏËÈÂ ²ÍÍÎÂÀÖ²É ÍÀ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÇÄÀÒÍÎÑÒ²
ÌÀËÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²

ï³òàë. Âèùà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìà-
ëèõ ô³ðìàõ ïîð³âíÿíî ç âåëèêèìè ìîæå áóòè ïîÿñíå-
íà ìîæëèâ³ñòþ á³ëüø ïîâíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³òíèê³â, òîáòî, âåëèê³ êîìïàí³¿
çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüí³ â³ää³ëè, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ íîâîââåäåíü, à êîæíå ç ìàëèõ
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ï³äïðèºìñòâ ÿêðàç ³ ÿâëÿº ñîáîþ òàêèé â³ää³ë, ùî çó-
ìîâëþº á³ëüøó éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
³äåé.

Âàæëèâèì º òàêîæ ãíó÷ê³ñòü é àäàïòèâí³ñòü ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ äî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà ìîæëèâ³ñòü íå-
ñòè ìåíø³ çáèòêè â³ä íåïðèñòîñîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
äî íîâîââåäåííÿ. Îòæå, ìàë³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòó-
ðè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ñòàþòü êàòàë³çàòîðàìè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê
Â. Àëåêñàíäðîâ, Î. Àìîøà, Â. Ãåºöü, Â. Äåíèñþê, Ì.
Äîëèøí³é, Þ. Ìàêîãîí, Á. Ìàë³öüêèé, À. Ìîê³é, Â. Ñî-
ëîâéîâ, Ë. Ôåäóëîâà, Þ. Øêâîðåöü ïðèñâÿòèëè ñâî¿
íàóêîâ³ ïðàö³ äîñë³äæåííþ øëÿõ³â òà ïðîáëåì ³ííîâàö-
³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïðîòå, ó çâ’ÿçêó ç îñîáëè-
âîþ âàæëèâ³ñòþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ
ïîøóêó òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ åôåêòèâíèõ
øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ó 2009 ð. ïèòîìà âàãà
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ñòàíîâèëà
11,5%; ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
â îáñÿç³ ïðîìèñëîâîñò³ – 6,7%; îñâîºíî ³ííîâàö³éí³ âèäè
ïðîäóêö³¿ – 2526 íàéìåíóâàíü, ç íèõ íîâ³ âèäè òåõí³êè –
881; âïðîâàäæåíî íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè – 1419, ó
òîìó ÷èñë³ ìàëîâ³äõîäí³, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ – 634.

Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ³ííîâàö³é
ñâ³ä÷àòü, ùî íîâîââåäåííÿ, âïðîâàäæóâàí³ óêðà¿íñü-
êèìè ï³äïðèºìñòâàìè, îð³ºíòîâàí³ íà íåçíà÷íå âäîñ-
êîíàëåííÿ âæå íàÿâíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é ¿¿ âè-
ðîáíèöòâà. Â³äñòàâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ä ï³äïðèºìñòâ ïðîâ³äíèõ
êðà¿í ñâ³òó íå äîçâîëÿº ¿ì çàáåçïå÷èòè âèñîêó êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü, à çíà÷èòü ³ ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ. Äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ äàí³ Äåðæêîìñòàòó â³ä äàíèõ
Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ÿêèé ïðîâ³â äîñ-
ë³äæåííÿ ñåðåä 125 êðà¿í ñâ³òó, ³ çà ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî,
çà çàãàëüíèì ð³âíåì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ Óêðà¿íà çàé-
ìàº 78 ì³ñöå, ó òîìó ÷èñë³ çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – 75 ì³ñöå.

Ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó
ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 12%, âîäíî-
÷àñ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ªÑ öåé ïîêàçíèê ñòà-
íîâèòü 20% ³ âèùå. Îáñÿã ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ñå-
ðåä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³
äîð³âíþº 8%, ùî â ê³ëüêà ðàç³â íèæ÷å, í³æ ó êðà¿íàõ
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Â äàíîìó àñïåêò³ ïîçèòèâíèì º äîñâ³ä
êðà¿í ªÑ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íàäàºòüñÿ
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü
³ ðåàë³çóþòü íîâ³ òîâàðè é òåõíîëîã³¿, òîìó ùî äàíà
ñôåðà ââàæàºòüñÿ äîñèòü ðèçèêîâàíîþ ùîäî êàï³òà-
ëîâêëàäåíü. Â ²òàë³¿, ²ñïàí³¿ òà Ïîðòóãàë³¿ öå ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòèìóëþþòüñÿ âñ³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì ³ííî-
âàö³é; ó Í³ìå÷÷èí³, Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿ – ñóáñèä³¿ é êðå-
äèòè çà çíèæåíèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè.

Äî ãîëîâíèõ ïðè÷èí çàçíà÷åíî¿ âèùå ñèòóàö³¿ ìîæ-
íà çàðàõóâàòè:

– íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà íåñòà÷à âëàñíèõ ðåñóðñ³â
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– óòðóäíåí³ñòü çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ¿õ âèñîêó âàðò³ñòü, íåìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â;

– ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ íàäàâàëè á ïîñåðåäíèöüê³,
åêñïåðòí³, ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ ïîñëóãè;

– íåäîñòàòíº äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ.
Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè çà äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ
ïîêàçíèê³â:

1) ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó (â³äíîøåííÿ
îáñÿãó ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ âèä³â òåõíîëîã³é äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿);

2) ð³âåíü åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ (â³äíîøåííÿ îáñÿ-
ãó ïðîäóêö³¿, ðåàë³çîâàíî¿ íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ðèí-
êó (íà ñâ³òîâîìó, âíóòð³øíüîìó) äî çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿);

3) ð³âåíü ñåðòèô³êàö³¿ (â³äíîøåííÿ îáñÿãó ïðî-
äóêö³¿, âèðîáëåíî¿ çà òåõíîëîã³ÿìè, ñåðòèô³êîâàíèìè
çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ISO, äî çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿);

4) ð³âåíü îíîâëåííÿ ïðîäóêòó (â³äíîøåííÿ îáñÿãó
íîâî¿ ïðîäóêö³¿, îñâîºíî¿ ó âèðîáíèöòâ³, äî çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿).

Ïîêàçîâîþ òàêîæ º êàäðîâà ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåííÿ
ïîêàçóþòü, ùî ñåðåä êåð³âíèê³â âèùîãî é ñåðåäíüîãî
ð³âí³â ï³äòðèìóþòü ³ áåðóòü ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñàõ ó ñåðåäíüîìó 70% ðåñïîíäåíò³â, 8% ñòàâ-
ëÿòüñÿ äî íèõ ïàñèâíî, 10% îïèòàíèõ ÷èíÿòü îï³ð, 12%
âçàãàë³ íå âèçíà÷èëèñÿ. Ñåðåä ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â ³ ðîá³òíèê³â ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâëÿòü â³äïî-
â³äíî 55%, 17%, 12% ³ 16%. Òàê³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñå-
ðåäí³é ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, ùî òàêîæ º íåãà-
òèâíèì ÿâèùåì.

Ñëóøíîþ òî÷êîþ çîðó º ïîâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ñèòó-
àö³¿ ç ïîë³òè÷íèìè ïîä³ÿìè â êðà¿í³. Â òîé æå ÷àñ, õî÷à
öÿ ïðîáëåìà ³ º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ, ïðîòå âîíà äàëåêî
íå ºäèíà. ßê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, îäíèì ³ç íàé-
ïîøèðåí³øèõ ñïîñîá³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ.
Êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â âèñòóïàþòü âàãîìèì
ô³íàíñîâèì âàæåëåì ñòèìóëþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàñíîâíèê òåîð³¿ ³ííîâàö³é
É. Øóìïåòåð ðîçãëÿäàâ êðåäèòíó åì³ñ³þ ÿê îñíîâíå äæå-
ðåëî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òà ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
íà ñüîãîäí³, çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, â Óêðà¿í³
âèêîðèñòîâóþòü â îñíîâíîìó êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäè-
òè (áëèçüêî 90%), òîä³ ÿê äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
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íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (à òàêîæ ñåðåäí³õ òà
âåëèêèõ) íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñåðåäíüîñòðîêîâ³
³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè.

Îö³íèâøè íàÿâíó ñèòóàö³þ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà
äàíèé ìîìåíò ó íàø³é êðà¿í³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàò-
íüî¿ óâàãè ïèòàííÿì ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî â Óêðà¿í³ ïðèñóòíº òàêå
ÿâèùå ÿê çëèòòÿ âëàäè òà á³çíåñó: îë³ãàðõ³÷í³ óãðóïó-
âàííÿ äèêòóþòü ñâî¿ ïðàâèëà ãðè íà ðèíêó, ï³äëàøòî-
âóþ÷è ï³ä ñâî¿ ïîòðåáè çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè. Òîáòî,
ìîæíà ñêàçàòè, ùî âëàäà íå çàö³êàâëåíà ó ñòâîðåíí³
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ,
îñê³ëüêè âîíà ñàìà º âëàñíèêîì ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â, ÿêèì íå ïîòð³áí³ êîíêóðåíòè â òîìó ÷è ³íøî-
ìó ñåêòîð³. Òîìó, íà äàíèé ìîìåíò, íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó ñôîðìóâàëèñü çíà÷í³ ïåðåøêîäè äëÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ïîâíîö³í-
íîãî ÿâèùà åêîíîì³êè. Íå ìåíø âàæëèâèìè º é ô³íàí-
ñîâ³ ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå â³äñóòí³ñòü
äîñòàòí³õ îáñÿã³â îáîðîòíèõ çàñîá³â, ïðîáëåìè ïðè
çíàõîäæåíí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â, íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè.
Âèùåçàçíà÷åí³ ïðè÷èíè º êëþ÷îâèìè, àëå àæ í³ÿê íå
îñòàíí³ìè ó ðîçãëÿä³ öüîãî âàæëèâîãî ïèòàííÿ.
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²íâåñòèö³¿ çàéìàþòü îäíå ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü â ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âîíè º îäíèì ³ç
íàéá³ëüø âèìîãëèâèõ, âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â ðîç-
âèòêó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. ²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè ñïðèÿ-
þòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòàá³ë³çàö³¿  â ñóñï³ëüñòâ³,
à òàêîæ ðîçâèòêó òà çðîñòàííþ ð³âí³â ïðèáóòêîâîñò³
òà ðåíòàáåëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ îáóìîâëþº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
êðà¿íè.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íå íàéêðàùèìè ïîêàçíèêàìè ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çíèæóº ð³âåíü
¿õ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà. Àäæå,
äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ º åôåêòèâíå ïðîâåäåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºì-
ñòâà âèñòóïàþòü êîíêóðåíòàìè ïî â³äíîøåííþ îäèí
äî îäíîãî. Â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ñóá’ºêòè àêòèâ³çóþòü ³íâåñòèö³éíó àê-
òèâí³ñòü ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ º âàæëèâèì çàâäàííÿì
áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî-
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íÿòòÿ êîíêóðåíö³¿ ïðîéøëî ñâ³é øëÿõ â³ä ðîçóì³ííÿ ¿¿
ÿê ñóïåðíèöòâà äî ìîäåë³ ðèíêó. Öå ïîêëàäåíî â îñ-
íîâó äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â òà ìåõàí³ç-
ìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà. Ïðîòå, â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ º á³ëüø àêòóàëüíèì.
Òðèâàëèé ÷àñ íàóêîâà ë³òåðàòóðà áóëà ïðèñâÿ÷åíà
ïèòàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
¿¿ çàáåçïå÷åííþ. ×³òêî¿ ìåæ³ ì³æ ïîíÿòòÿìè “êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü” òà “êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü” ùå íå âñòà-
íîâëåíî, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ³ñíóâàííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
âèçíà÷åíü, ÿê ïåðøîãî òàê ³ äðóãîãî ïîíÿòòÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ ðîë³
³íâåñòèö³é ó ¿¿ çàáåçïå÷åíí³.

Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà åëåìåí-
òàìè: ïåðøèé – êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òîâàðó ÷è òîâàð-
íî¿ ìàñè, ÿêà ó äèíàì³ö³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çàäîâî-
ëåííÿ ïîïèòó; äðóãèé – åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà
óïðàâë³ííÿ. Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå êîìï-
ëåêñíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîí-
êóðåíö³¿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà âèçíà÷àºòüñÿ
(çàáåçïå÷óºòüñÿ) òðüîìà ñêëàäîâèìè: êîíêóðåíòî-
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ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ
ï³äïðèºìñòâà òà åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà íå¿
â ö³ëîìó, òà íà êîæíó ¿¿ ñêëàäîâó çîêðåìà. Â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí áàãàòî óâàãè ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ çä³éñíåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî-
áëåìàì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ. Ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ º
ïðåäìåòîì äèñêóñ³éíîãî îáãîâîðåííÿ â÷åíèõ, æóð-
íàë³ñò³â, ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, çãàäóºòüñÿ â äåðæàâíèõ
ïðîãðàìàõ äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
²íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é
ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á ³ äåðæàâè ùîäî ðåàë³çàö³¿
³íâåñòèö³é. Íà íàøó äóìêó, ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà –
öå âèëó÷åí³ ç îá³ãó àêòèâè, ÿê³ âêëàäåí³ â íåîáîðîòí³
ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³àëüí³ òà äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³
àêòèâè âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà òà (àáî) â îá³ã ³íøèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (âêëàäåí³ â ö³íí³ ïàïåðè òà
³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè) òà óòðèìóþòüñÿ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ êîðèñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî åôåêòó (åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó). Íà
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâîì
â³äáóâàºòüñÿ âïëèâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ¿¿ ñêëàäîâ³. Ðåàë³-
çàö³ÿ ³íâåñòèö³é, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäèòü äî ïåâíîãî
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà åêî-
íîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ²í³ö³àòèâà
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, íàïðèêëàä, ó ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, ñïðÿìîâàíà íà çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòî-
çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî íà ïîÿâó íà ðèíêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³
ç ³íâåñòèö³ÿìè òà ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ðåàë³-
çàö³¿, ìàéæå ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà. Ñõåìàòè÷íî âïëèâ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ô³íàíñîâèé ñòàí â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëî-
ìó, ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê âêðàé íåçàäîâ³ëüíèé:
â³äñòàëà òåõí³÷íà áàçà, íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, çíà÷íèé ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â,
à òàêîæ íèçüêà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç çàêîðäîííèìè. Öå ïðèçâî-
äèòü äî òîãî, ùî Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ïîñòà÷àëüíè-

êîì íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê,
âòðà÷àþ÷è ïðè öüîìó ïîçèö³¿ ÿê íà ðèíêàõ òàê ³ â î÷àõ
çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â. Â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é óíå-
ìîæëèâëþº ïðèäáàííÿ íîâèõ, âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ìàëè á ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ âèñîêîãî
ð³âíÿ ÿêîñò³, òà ìàëè á ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ôîð-
ìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
âàæëèâ³ ÿê åêñòåíñèâíå (ê³ëüê³ñíå) çðîñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é, òàê ³ ³íòåíñèâíå (ÿê³ñíå) ¿õ çðîñòàííÿ, ùî îáó-
ìîâëþþòüñÿ âèêîðèñòàííÿì íàóêîºìíèõ, âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ
³ííîâàö³ÿìè. Ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîðà áóäå òàêå
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ âèñîêèì
ð³âíåì âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é,
âäîñêîíàëþþ÷è ¿õ òà ìàñîâî âèêîðèñòîâóþ÷è ó âè-
ðîáíèöòâ³. Òàêå ï³äïðèºìñòâî çìîæå ³ñíóâàòè â êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ áóäå íàä³éíèì âàæåëåì äëÿ
âñòàíîâëåííÿ ñò³éêèõ òà ñòàá³ëüíèõ ïîçèö³é ÿê íà
â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. Ïðè öüîìó,
áåç ñóòòºâèõ ïåðåøêîä ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ç
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì ìàòèìóòü
çìîãó çàâîéîâóâàòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó, ïîêðàùóþ÷è ñâîþ ðåïóòàö³þ, à òàêîæ êîíêó-
ðóâàòè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèðîáëÿþòü òà
ðåàë³çóþòü âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ.

Íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì ñòâîðåííÿ ³ óòðèìàí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà º âèÿâëåííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè
çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà º ðåçóëüòàòîì
³íòåëåêòóàëüíî¿, íàóêîâî¿ ³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ òâîð-
÷îñò³ ôàõ³âö³â. Âðàõîâóþ÷è íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü
³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº
óçãîäæåííÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ äîçâîëÿº ïîäîëàòè êîíôë³êòè ì³æ íèìè.
Âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè
ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ùî ñïðèÿ-
òèìå çàö³êàâëåíîñò³ ³íâåñòîðà ó ðîë³ ïîñò³éíîãî ³ íàä³é-
íîãî ïàðòíåðà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà.

Ðèñ.1 Ñõåìàòè÷íèé âïëèâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü
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Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äïîâ-
³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, âêëþ÷àº ¿¿ íîâèçíó, òåõí³÷-
íèé ð³âåíü, íàä³éí³ñòü â åêñïëóàòàö³¿, – ãîëîâíà âèìî-
ãà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ó öèõ óìîâàõ îñíîâíîþ
êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ñòàº çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ³
óòðèìàòè “òåõíîëîã³÷íèé â³äðèâ” â³ä êîíêóðåíò³â, òîá-
òî ïîñò³éíî ñòâîðþâàòè ³ îñâîþâàòè âñå íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ ³ ïðîäóêòè íà áàç³ ìàñøòàáíîãî ïîòîêó ³ííîâàö³é.

Çíà÷íî ãàëüìóº ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ÿêà îñîáëèâî â³ä÷óòíà çà-
ðàç. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â íå ìîæóòü íà âñþ
ïîòóæí³ñòü âèêîðèñòàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â ç áîêó óðÿäó, íåìîæëèâ³ñòþ ïðîãíîçóâàòè
òà âèðàõîâóâàòè ñâî¿ ïðèáóòêè. ²íâåñòîð íå çíàº, ÿêó
ïîë³òèêó áóäå ïðîâîäèòè íîâà âëàäà ³ ÿê âîíà áåçïîñå-
ðåäíüî ïîçíà÷èòüñÿ íà éîãî ô³íàíñîâîìó ñòàí³.

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ñüîãîäí³ çíàõîäèòüñÿ â çàòÿæí³é
ðåöåñ³¿: ñïàä âèðîáíèöòâà, êðèçà ó ô³íàíñîâî-êðå-
äèòí³é ñèñòåì³, çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ – öå âñå âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñíîâíèì ñòðóêòóðíèì
åëåìåíòîì ÿêî¿ º ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà. Åêîíîì³÷í³
óìîâè ñüîãîäåííÿ âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ¿é êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, âíàñë³äîê ÷îãî ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷èëà á ñòàá³ëü-
íèé ïðèáóòîê òà âèõ³ä ç êðèçè. À öå âñå âèìàãàº
âêëàäàííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îñíîâîþ
ÿêèõ º ³íâåñòèö³¿. Òîìó, àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ àíàë³çó
âïëèâó ³íâåñòèö³é íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâî âàæëèâîþ º íå-
îáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè º
íàä³éíîþ ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ
ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî, çàêîíî-
ì³ðíèì ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
çäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïîë³òèêè º:

– îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ, ðîçâèòêó é
âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â
äëÿ ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèì-
êà ï³äïðèºìíèöòâà ó íàóêîâî-âèðîáíè÷³é
ñôåð³;

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, òðàíñôåðó
òåõíîëîã³é, çàõèñòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ¿¿ ïðîñóâàííÿ íà
çîâí³øí³é ðèíîê;

– ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, çä³éñíåííÿ ñïðèÿòëèâî¿
êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óñï³øíå äîòðèìàííÿ ³ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöè-
ï³â äîçâîëèòü âèéòè ï³äïðèºìñòâàì íà ÿê³ñíî íîâèé
ð³âåíü âèðîáíèöòâà, à îòæå ³ ï³äâèùèòè ¿õíþ êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü íà ðèíêó.
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Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâíèõ êðèòåð³ÿõ ³ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåâíèé ïåð³-
îä. Äî òàêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íàëåæèòü:
îáñÿã âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ïðîãíîçîâà-
íèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ðîçì³ð äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþä-
æåòó òà äæåðåëà éîãî ïîêðèòòÿ, ïëàò³æíèé ³ òîðã³âåëü-
íèé áàëàíñè.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ãðîøîâî-êðåäèòí³
ñèñòåìè íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ óâàãè â ñóñï³ëüíîìó
æèòò³. Ãðîøîâî-êðåäèòí³ â³äíîñèíè, ô³íàíñîâî-êðå-
äèòí³ ³íñòèòóòè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷í³ òà
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ó êðà¿í³.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè â ïåð³îä òåïåð³øíüî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
êðèçè âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ çì³ùåííÿ àê-
öåíò³â ³ç çîâí³øíüî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè òà íà àêòèâ³-
çàö³þ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó.
Äëÿ öüîãî ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè (ÍÁÓ) ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè êðà¿íè ìàº çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíå ìîíåòàð-
íå ï³ä ðóíòÿ äëÿ âèõîäó êðà¿íè ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè, òîá-
òî ö³íîâó ñòàá³ëüí³ñòü òà ïðèïèíèòè çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿
³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Âçàãàë³ ïîíÿòòÿ “ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà” ìàº
áåçë³÷ òðàêòóâàíü. Çîêðåìà Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè” âèçíà÷åíî: “ãðîøîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà – öå êîìïëåêñ
çàõîä³â ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó
òà êðåäèòó, íàïðàâëåíèõ íà ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ òà
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè, çàáåçïå-
÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ
òà âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî
áàëàíñó” [1].

Äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ãðî-
øîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà” çàñòî-
ñîâóþòü ð³çí³ ï³äõîäè. Çà âèçíà-
÷åííÿì Å.Äæ. Äîëàíà, “ó öå
ïîíÿòòÿ âêëþ÷àþòüñÿ âñ³ ä³¿ äåð-
æàâè, ùî âïëèâàþòü íà ê³ëüê³ñòü
ãðîøåé, ùî ïåðåáóâàþòü â îá-
³ãó”. ²íøèìè ñëîâàìè, ãðîøîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ
êîìïëåêñ çàõîä³â ðåãóëþþ÷îãî

ÓÄÊ 336.7

ÒÊÀ×ÓÊ Í.
Íàóê. êåð³âíèê: ÇÀÕÀÐ×ÓÊ Ñ. Ñ., âèêëàäà÷
ì. Æèòîìèð

²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ ÃÐÎØÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÒÀ ¯Õ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ

âïëèâó, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó.
Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ïîêëèêàíà áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàòè íà ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ íà ä³ëîâó
àêòèâí³ñòü [2].

²íø³ àâòîðè òðàêòóþòü ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òè-
êó ÿê îäèí ç äâîõ ïðîâ³äíèõ çàñîá³â (³íøèé – ô³ñêàëüíà
ïîë³òèêà), çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îðãàíè âëàäè â ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³ ðåãóëÿðíî âïëèâàþòü íà òåìï ³ íàïðÿ-
ìîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âêëþ÷àþ÷è íå ëèøå
ð³âåíü âàëîâîãî ïðîäóêòó ³ çàéíÿòîñò³, àëå é çàãàëüíèé
ð³âåíü çðîñòàííÿ ÷è ïàä³ííÿ ö³í. Çâ’ÿçîê ìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè
íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Îñíîâí³ çàñàäè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà 2010
ð³ê âðàõóâàëè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè, ïåðåäáà÷àëè êîìïëåêñ
çì³ííèõ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñôåðè òà ñèñòåìó çà-
õîä³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³,
ñïðèÿííÿ â³äíîâëåííþ åêîíîì³êè òà ñò³éêîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè [9].

Ó ïðîâåäåíí³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè Íàö³î-
íàëüíèé áàíê ìàº àâòîíîìíèé ñòàòóñ, ï³äòðèìóº çà-
ãàëüíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó Óðÿäó â³äïîâ³äíî äî Êîíñ-
òèòóö³¿ òà ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ìàþ÷è íà
ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.
Ä³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ñïðÿìîâàí³ íà ñòàá³ëüíå äîâ-
ãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, êîíöåíòðóþòüñÿ â
çàñòîñóâàíí³ ìîíåòàðíèõ çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â.

Ðèñ.1. Çâ’ÿçîê ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ
äåðæàâè

Îáë³êîâà
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Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòàá³ë³çàö³þ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, âèêîðèñòîâóº òàê³ îñíîâí³ ³íñòðó-
ìåíòè: çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó;
îáë³êîâà ïîë³òèêà; âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ îáîâ’ÿç-
êîâèõ ðåçåðâ³â äëÿ áàíê³â; çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà âàëþò-
íîìó ðèíêó; äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó òà
³í. Ïðîàíàë³çóºìî åôåêòèâí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó: çà ðåçóëüòàòàìè
ñ³÷íÿ – âåðåñíÿ 2010ðîêó íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäî-
âîìó ðèíêó Óêðà¿íè ³íäåêñ Ôîíäîâî¿ Á³ðæ³ “Ïåðøà
Ôîíäîâà Òîðã³âåëüíà Ñèñòåìà” (ÔÁ ÏÔÒÑ), ùî â³äîá-
ðàæàº êîëèâàííÿ ö³í íà àêö³¿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ
ï³äïðèºìñòâ, çð³ñ ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì ðîêó íà
211,13 ïóíêò³â ³ íà 01.10.2010 ñòàíîâèâ 784,04 ïóíêòè.
Çàãàëîì çà 9 ì³ñÿö³â 2010 ðîêó îáñÿã òîðã³â íà ÏÔÒÑ
çð³ñ ìàéæå ó 6 ðàç³â ³ ñòàíîâèâ 43,5 ìëðä. ãðí. Ãîëîâ-
íèì ÷èííèêîì òàêîãî çá³ëüøåííÿ áóëî ñóòòºâå çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â òîðã³â îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîçèêè, à òàêîæ ìóí³öèïàëüíèìè ö³ííèìè
ïàïåðàìè. Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ 2010 ðîêó ïî-
ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2009 ðîêó îáñÿã
òîðã³â ñòàíîâèâ:

– îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè –
çá³ëüøèâñÿ â 18,8 ðàç³â – äî 38633,38 ìëí. ãðí.;

– àêö³ÿìè – çìåíøèâñÿ â 1,2 ðàçè – äî 2892,15 ìëí. ãðí.;
– êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè – çìåíøèâñÿ â1,3

ðàçè äî 1796,66 ìëí. ãðí.;
– ìóí³öèïàëüíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè – çá³ëü-

øèâñÿ ó 4,5 ðàçè – äî 129,59 ìëí. ãðí.
Ç ïî÷àòêîì 2010 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â

Óêðà¿íè ðîçì³ñòèëî îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿
äåðæàâíî¿ ïîçèêè (äàë³ – ÎÂÄÏ) íà çàãàëüíó ñóìó
57948,16 ìëí. ãðí., ñåðåäíüîçâàæåíà äîõîäí³ñòü çà
ÿêèìè ñòàíîâèëà 10,65% ð³÷íèõ. Çîêðåìà, ïðîòÿ-
ãîì ñ³÷íÿ – âåðåñíÿ 2010 ðîêó:

– ñóìà êîøò³â, ùî íàä³éøëè äî Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó Óêðà¿íè çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ àóê-
ö³îí³â ç ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ÎÂÄÏ, ñòàíî-
âèëà 35115,47 ìëí. ãðí. ³ç ñåðåäíüîçâàæåíîþ
äîõ³äí³ñòþ – 13,27% ð³÷íèõ;

– âèïóùåíî ÎÂÄÏ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó áàíê³â íà çàãàëüíó ñóìó 6390,00 ìëí.
ãðí. ³ç ñåðåäíüîçâàæåíîþ äîõ³äí³ñòü – 9,50%
ð³÷íèõ.

Â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè çä³éñíþâàâ îïåðàö³¿ ç âèïóñêó äåðæàâíèõ îá-
ë³ãàö³é Óêðà¿íè, çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ ñòàíîâèâ
20,2 ìëðä. ãðí. [9].

Îáë³êîâà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè â 2010 ðîö³ ïðîâîäèëàñü â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷î¿
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà
ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ òà í³âåëþâàííÿ äåâàëüâàö³éíîãî
òèñêó.

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ çàêð³ïëåííþ ïîçèòèâíèõ òåí-
äåíö³é íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó òà ñòâîðåííÿ ñòè-
ìóë³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêî-

íîì³êè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè â ñ³÷í³ – âåðåñí³
2010 ðîêó òðè÷³ çíèæóâàâ îáë³êîâó ñòàâêó, ÿêà º áàçîþ
ùîäî ³íøèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. Ç 10 ñåðïíÿ 2010 ðîêó ¿¿ áóëî âñòàíîâëåíî íà
ð³âí³ 7,75%.

Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì êîðèãóâàëèñÿ ³ ñòàâêè çà àê-
òèâíèìè òà ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè. Ñåðåäíüîçâàæåíà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà
îïåðàö³ÿìè ç ðåô³íàíñóâàííÿ ó ñ³÷í³ – âåðåñí³ 2010
ðîêó ñòàíîâèëà 11,8% ³ áóëà íèæ÷îþ, í³æ ñåðåäíüîç-
âàæåíà ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ ÿê ó ö³ëîìó çà 2009 ð³ê
(16,7), òàê ³ â áóäü-ÿêîìó ì³ñÿö³ ìèíóëîãî ðîêó. Ñåðåä-
íüîçâàæåíà ñòàâêà çà ìîá³ë³çîâàíèìè îïåðàö³ÿìè çà
öåé ïåð³îä (3,2%) òàêîæ áóëà ìåíøîþ, í³æ ñåðåäíüîç-
âàæåíà ñòàâêà çà 2009 ð³ê (6,6%).

Îáîâ’ÿçêîâå ðåçåðâóâàííÿ ÍÁÓ. Ñïèðàþ÷èñü íà
äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ç öüîãî ïèòàííÿ,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè íà ïðîòÿç³ 2007-2010ðð., ïðîâîäÿ÷è ïîë³òè-
êó îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, íàìàãàâñÿ äîñÿãòè
íàñòóïíèõ ö³ëåé: ñòèìóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ äåïî-
çèòíî-êðåäèòíèõ óãîä â íàö³îíàëüí³é âàëþò³; çìåí-
øåííÿ îïåðàö³é áàíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, çìåíøåí-
íÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â; îáìåæåííÿ çîâí³øíüîãî
êðåäèòóâàííÿ, ÿêå â³äáóâàëîñü â ³íîçåìí³é âàëþò³.
Îòæå, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ðåàë³çóâàâ, ñòîñîâ-
íî ãðèâíåâèõ êîøò³â, íàñè÷åííÿ ðèíêó, òîáòî ïðîâî-
äèâ åêñïàíñ³îí³ñòñüêó ïîë³òèêó òà, ñòîñîâíî ³íîçåì-
íèõ êîøò³â, çâ’ÿçóâàííÿ íà ðèíêó, òîáòî ðåñòðèêö³éíó
ïîë³òèêó [7].

Âèñíîâêè. Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè º
íå ïðîñòî ñêëàäîâîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à
¿¿ êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³
åôåêòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó. Òîìó, çàñòîñóâàííÿ
îñíîâíèõ ìîíåòàðíèõ ìåòîä³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë-
³òèêè, íà â³äì³íó â³ä âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, äàº
ìîæëèâ³ñòü çáåðåãòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó ÷àñòèí³ ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ, íåéòðàë³çóþ÷è ïåâí³ íåäîë³êè, ïðèòà-
ìàíí³ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Ïðîöåñ âèõîäó ³ç ô³íàíñîâî¿
òà åêîíîì³÷íî¿ êðèç, ùî ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî
áóäóâàòè íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ âèêîðèñòàííÿ âàæåë³â,
çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ùî âïëèâàþòü íå ëèøå íà ô³íàí-
ñîâèé (ãðîøîâî-êðåäèòíèé), à é ðåàëüíèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè. Äàíà ïðîáëåìàòèêà ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî
äîñë³äæåííÿ, ùî º ïåðñïåêòèâîþ íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñ-
ë³äæåíü.
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Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äàëåêà â³ä äîñêîíàëîñò³ òà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè â Óêðà¿í³ ³ áóëî ïðèéíÿòî
â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ùî ñòîñó-
þòüñÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çî-
âàíèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè
öüîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòó º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà
óçàãàëüíåííÿ ïîëîæåíü âñ³õ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ïè-
òàíü îïîäàòêóâàííÿ, ùî ä³ÿëè äî éîãî ïðèéíÿòòÿ, ïåâ-
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íå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â,
à òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ñïðàâëÿííÿ îêðå-
ìèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, íåîáõ³äí³ñòü ÷îãî âèêëèêàíà
âèìîãàìè ñó÷àñíîñò³ [1, ñ. 13-14].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì çáåðå-
æåíî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîðÿä ç öèì, çàç-
íà÷åíèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì äåùî çì³íåíî
ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó [3]
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Äî ïîçèòèâíèõ çì³í â ìåõàí³çì³ ñïðàâëÿííÿ ÔÑÏ,
íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä â³äíåñòè îáìåæåííÿ ñòî-
ñîâíî òîãî, ùî ïëàòíèêàìè öüîãî ïëàòåæó ç 2011 ðîêó
íå ìîæóòü áóòè àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ ïîíàä 50
â³äñîòê³â äîõîäó â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ äåêîðàòèâ-
íèõ ðîñëèí, äèêèõ òâàðèí ³ ïòàõ³â, õóòðÿíèõ âèðîá³â
³ õóòðà.

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì íîâîââåäåííÿì Ïîäàòêîâîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè º çì³íà ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè äëÿ ïëàò-
íèê³â ÔÑÏ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ³ ïåðå-
ðîáö³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà íà çàêðèòîìó ðóíò³
(ç 2011 ðîêó – 1 % â³ä íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè
çåìåëüíèõ óã³äü) [2, ñ. 103].

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ òàêî¿ ïîäàòêîâî¿
íîâàö³¿, íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äàíèõ ïðî
íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòó ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïîäàòêó õî÷à á îäíèì ³ç òàêèõ ïîäàòêîïëàò-
íèê³â. Çîêðåìà, ÷èííèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ íåòè-
ïîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàìè
ïðîàíàë³çîâàíî íà ïðèêëàä³ îäíîãî ç òåïëè÷íèõ êîìá-
³íàò³â ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ (äàë³ – òåïëè÷íèé êîìá³íàò)
ó ñï³âñòàâëåíí³ ç ðåçóëüòàòàìè îïîäàòêóâàííÿ òèïî-
âîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ðîñëèí-
íèöüêîãî ñïðÿìóâàííÿ – îäíîãî ç ãîñïîäàðñòâ ×åð-

êàñüêî¿ îáëàñò³ (äàë³ – òèïîâå ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâî).
Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïîäàòêóâàííÿ çàçíà÷åíèõ
ñóá’ºêò³â ïðåäñòàâëåí³ íàìè â òàáëèö³ 1.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, íàâåäåí³ â òàá-
ëèö³, òåïëè÷íèé êîìá³íàò, ÿêèé â ð³ê ïðîäàº âëàñíî¿
ïðîäóêö³¿ íà äåñÿòêè ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, ñïëà÷óº ç ãåê-
òàðà óã³äü, çàéíÿòèõ ï³ä òåïëèöÿìè âñüîãî áëèçüêî 20 ãðí.
ÔÑÏ, ùî ñêëàäàº â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. âèðó÷êè – ëèøå
0,02 êîï. ïîäàòêó, òîáòî â 20 ðàç³â ìåíøå í³æ òèïîâ³
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ ìàº ì³ñöå ñóòòºâà äèñïðîïîð-
ö³ÿ ì³æ ðîçì³ðàìè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òåïëè÷-
íèõ êîìá³íàò³â òà ³íøèõ (òèïîâèõ) ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ.
Òîìó, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â í³ â
êîãî íå ìîæå âèêëèêàòè ñóìí³â³â (ðèñ. 2).

Â çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ â÷åí³, ùî
º ïðåäñòàâíèêàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ââàæà-
þòü çà íåîáõ³äíå çàïðîâàäèòè ïåâí³ îáìåæåííÿ ïî
ì³í³ìàëüí³é ïëîù³ óã³äü, êîðèñòóâà÷³ ÿêèõ ìàëè á ïðà-
âî íà çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ïðÿìîãî
îïîäàòêóâàííÿ íà áàç³ ñ³ëüãîñïóã³äü [2, ñ. 23-24]. Íàøå
ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, òàê³ îáìåæåííÿ, äîö³ëüíî çàïðî-
âàäæóâàòè ëèøå äëÿ òèïîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: Òóëóø Ë.Ä. Íàñë³äêè çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ òåïëè÷íèìè
êîìá³íàòàìè / Ë.Ä. Òóëóø, Ï.Ì. Áîðîâèê // Â³ñíèê Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó “Åêîíîì³êà
ÀÏÊ”, ¹ 16 (1), 2009 ð. – Ñ. 222-227, à òàêîæ çà äàíèìè óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó òà ÄÏ² â îäíîìó ç
ðàéîí³â ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 1
Îö³íêà ðåçóëüòàò³â îïîäàòêóâàííÿ ÔÑÏ* ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
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ï³äïðèºìñòâ, à íå äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â òà ïîä³áíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³àëüíîãî òèïó. Àäæå îñòàíí³ ìî-
æóòü âçÿòè â îðåíäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ â
îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåõîäó íà ñïåöðåæèì òà ïå-
ðåäàòè ÷àñòèíó óã³äü ó ñóáîðåíäó ³íøèì çåìëå-
êîðèñòóâà÷àì.

Ç ³íøîãî áîêó, îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ïðèíöèï³â
ïîáóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º ïðèíöèï âåðòè-
êàëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíîíàïðóæåíîñò³ â îïîäàòêóâàíí³, òîáòî ñï³ââ³äíîñ-
íîñò³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïî â³äíîøåííþ äî
âàëîâèõ îáîðîò³â (îáñÿã³â âèðó÷êè) ïëàòíèê³â. Òîìó,
âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ð³âíîì³ðíîãî ðîçïî-
ä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ïîòðåáà ðåôîðìóâàííÿ ÷èí-
íî¿ ñèñòåìè ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ìåòîþ óñóíåííÿ
íåð³âíîì³ðíîñò³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â íèí³ º ãîñòðîàêòóàëüíîþ. Ïðè öüîìó,
â ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñóºòüñÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ
òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ðåôîðìó-
âàííÿ ñòàâîê ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïîäàòêó äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â òà ³íøèõ íåòèïîâèõ
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, ùî çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ
â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, º ïîçèòèâíîþ çì³íîþ
ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè.

Ïîðÿä ç öèì, íå çâàæàþ÷è íà î÷³êóâàíå çðîñòàííÿ
ñóì ÔÑÏ, ùî íàä³éäóòü äî áþäæåò³â â ðåçóëüòàò³ òàêî¿
íîâàö³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè ùî ñòàâêà ÔÑÏ äëÿ òåïëè÷íèõ
êîìá³íàò³â, ÿêà ïðîïîíóâàëàñü îäíèì ³ç ïðîåêò³â Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó ³ â³äïîâ³äàëà 2 % â³ä âèðó÷êè áóëà
á³ëüø îá ðóíòîâàíîþ òà ðåàëüíîþ [4, ñ. 99].

Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíèé íåäîë³ê ìåõàí³çìó îïî-
äàòêóâàííÿ íåòèïîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòàâèòü ¿õ ó ï³ëüãîâ³ óìîâè ïîð³âíÿ-
íî ç ³íøèìè ïëàòíèêàìè – ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó, íà íàøó äóìêó, ïåðøî÷åðãîâèì êðîêîì
íà øëÿõó éîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîâèííî áóòè çàïðî-
âàäæåííÿ ñòàâêè ÔÑÏ äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â òà ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ òâàðèííèöüêèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ó
ðîçì³ð³ 2 % â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ âèðó÷êè, ùî é ïðîïîíóâà-
ëîñü îäíèì ³ç ïðîåêò³â Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
[4, ñ. 99] (ðèñ. 3).

Êð³ì òîãî, ïðàêòèêà ñïðàâëÿííÿ ÔÑÏ çàñâ³ä÷èëà,
ùî äîñèòü ÷àñòî ïëàòíèêè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïîäàòêó, â òîìó ÷èñë³ é òåïëè÷í³ êîìá³-
íàòè òà ³íø³ íåòèïîâ³ îðãàí³çîâàí³ àãðàðí³ ôîðìóâàí-
íÿ, çàéìàþòüñÿ íå ëèøå âèðîùóâàííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é ³íøîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ. Â òàêîìó ðàç³, ÿêùî ¿õ âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ òî-
âàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ñêëàäàº
ìåíøå 75 % â³ä çàãàëüíîãî âàëîâîãî äîõîäó, âîíè çî-
áîâ’ÿçàí³ ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ
ç ïî÷àòêó íàñòóïíîãî çâ³òíîãî ðîêó [3, ñ. 106].

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â [6, ñ. 40-42], òàêà
íîðìà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ëèøå ñòèìóëþº íåäî-
áðîñîâ³ñíèõ ïëàòíèê³â äî âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî
ðåæèìó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ îðãàí³çîâàíèõ àãðîôîð-
ìóâàíü â ð³çíîìàí³òíèõ ñõåìàõ ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, íà íàøå ãëèáîêå ïåðåêî-
íàííÿ, ó ðàç³, ÿêùî çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè çà ð³ê ó
ïëàòíèêà ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàò-
êó, â òîìó ÷èñë³ ³ àòèïîâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

Ðèñ. 2. Íåäîë³êè ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ÔÑÏ ç íåòèïîâèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ*

*Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.
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ï³äïðèºìñòâà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà ñêëàäàº ìåíøå 75% âàëîâîãî äîõîäó,
òî òàêèé ïëàòíèê ïîâèíåí ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòå-
ìó îïîäàòêóâàííÿ òà ïåðåðàõóâàòè ñâî¿ ïîäàòêîâ³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ ç ïî÷àòêó çâ³òíîãî ðîêó.

Êð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïîëîæåíü ïîäàòêîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ ïîðÿäîê ñïðàâ-
ëÿííÿ ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó çàñ-
â³ä÷èëè, ùî ñóòòºâèì íåäîë³êîì ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ
³ ñïëàòè öüîãî ïîäàòêó º òå, ùî ïëàòíèêè ÔÑÏ çâ³ëüíåí³
â³ä ñïëàòè á³ëüøîñò³ ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â, âíàñë³äîê ÷îãî
â áþäæåòàõ ìóí³öèïàë³òåò³â àãðàðíèõ ðåã³îí³â áðàêóº
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ,
ïîë³ïøåííÿì òà â³äíîâëåííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çîáîâ’ÿ-
çàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà (â òîìó ÷èñë³
é òåïëè÷í³ êîìá³íàòè òà ñïåö³àë³çîâàí³ òâàðèííèöüê³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà), ùî º ïëàòíèêà-
ìè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó, ñïëà-
÷óâàòè ðåñóðñí³ ïîäàòêè ³ ïëàòåæ³.

Òàêîæ íåäîë³êîì ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ô³êñîâà-
íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó, íà íàøå ïåðå-
êîíàííÿ º ô³êñîâàíèé ðîçì³ð áàçè éîãî ñïðàâëÿííÿ,
ÿêîþ, ÿê â³äîìî, º íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëü-
íèõ óã³äü, ïðîâåäåíà ñòàíîì íà 01.07. 1995 ðîêó [3,
ñ. 102]. Â ðåçóëüòàò³ ä³¿ ö³º¿ íîðìè òà òîãî, ùî ãðîøîâà
îö³íêà óã³äü ç ìåòîþ ¿õ îïîäàòêóâàííÿ çåìåëüíèì ïî-
äàòêîì ùîðîêó ³íäåêñóºòüñÿ, íèí³ âåëè÷èíà çåìåëü-
íîãî ïîäàòêó ç 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âäâ³÷³
âèùà â³ä ðîçì³ðó ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïîäàòêó ç ò³º¿ æ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, íå äèâëÿ÷èñü íà
òå, ùî ÔÑÏ çàì³íèâ çåìåëüíèé ïîäàòîê çà âèêîðèñ-
òàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ,
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, çá³ð çà ñïåö³àëüíå
âîäîêîðèñòóâàííÿ òà çáîðè çà ïðîâåäåííÿ ïëàòíèêàìè
ÔÑÏ òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî öÿ ïðîáëåìà àâòîìàòè÷íî
âèð³øèòüñÿ ó ðàç³ çàïðîâàäæåííÿ ñòàâêè ÔÑÏ äëÿ òåï-
ëè÷íèõ êîìá³íàò³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ òâàðèííèöüêèõ

ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ó ðîçì³ð³ 2 % â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ âè-
ðó÷êè, òîáòî çì³íè íå ëèøå ñòàâêè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó, àëå é áàçè éîãî ñïðàâëÿííÿ.

Ïðîïîíîâàí³ íàìè çì³íè äî ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà çóìîâëÿòü ïåâíå âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
ð³çíèõ âèä³â, à òàêîæ âèêëè÷óòü íå ëèøå çðîñòàííÿ
ô³ñêàëüíîãî çíà÷åííÿ ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â, ùî ñïëà-
÷óþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè îðãàí³çîâàíèìè àãðîôîðìó-
âàííÿìè, íå ëèøå çàáåçïå÷àòü íàä³éíå äæåðåëî ô³íàí-
ñóâàííÿ çàõîä³â ç îõîðîíè òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, àëå é ï³äâèùàòü ðåãóëþþ÷³ âëàñòèâîñò³ ñà-
ìîãî ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó.

Âèñíîâîê. Íèí³ ìåõàí³çì ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó
ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ íåòèïîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º äàëåêèì â³ä äîñêîíàëîñò³. Îñ-
íîâíèìè ïðîáëåìàìè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê ïîêà-
çàëè ðåçóëüòàòè àíàë³çó, º:

– ÷èííèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ òåïëè÷íèõ êîì-
á³íàò³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ òâàðèííèöüêèõ
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ñòàâèòü ¿õ ó ï³ëüãîâ³ óìî-
âè îïîäàòêóâàííÿ, ïîð³âíÿíî ç òèïîâèìè îðãà-
í³çîâàíèìè àãðîôîðìóâàííÿìè;

– ó ðàç³ ïîðóøåííÿ óìîâè ïåðåõîäó íà ñïëàòó
ÔÑÏ ïëàòíèêè öüîãî ïîäàòêó çîáîâ’ÿçàí³ ïå-
ðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ëèøå
ç ïî÷àòêó íàñòóïíîãî ðîêó;

– çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèê³â ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïîäàòêó (â òîìó ÷èñë³ é íåòèïîâèõ
îðãàí³çîâàíèõ àãðîôîðìóâàíü) â³ä ñïëàòè ðå-
ñóðñíèõ ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â;

– ô³êñîâàíèé ðîçì³ð áàçè ñïðàâëÿííÿ ö³º¿ ïîäàòêî-
âî¿ ôîðìè (íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü-
íèõ óã³äü, ïðîâåäåíî¿ ñòàíîì íà 01.07. 1995 ðîêó).

Øëÿõàìè âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, ÿê
ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, íàâåäåí³ íàìè â ö³é
ïóáë³êàö³¿, ìîæóòü áóòè:

– çàïðîâàäæåííÿ ñòàâêè ÔÑÏ äëÿ òåïëè÷íèõ êîì-
á³íàò³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ òâàðèííèöüêèõ

Ðèñ. 3. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ÔÑÏ
íåòèïîâèìè ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàìè*

*Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.



34 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ó ðîçì³ð³ 2 % â³ä ¿õ çàãàëü-
íî¿ âèðó÷êè;

– ââåäåííÿ â ä³þ íîðìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, çã³äíî ç ÿêîþ á ïëàòíèêè ÔÑÏ, îáñÿã âè-
ðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà ó ÿêèõ ñêëàäàº ìåíøå 75 % ñóêóïíîãî
âàëîâîãî äîõîäó, ïîâèíí³ áóëè á ïåðåéòè íà çà-
ãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ç ïî÷àòêó çâ³òíî-
ãî ðîêó òà ïåðåðàõóâàòè ïðè öüîìó ñâî¿ ïîäàò-
êîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ;

– çì³íà â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, â³äïîâ³äíî
äî ÿêî¿ ïëàòíèêè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïîäàòêó ñïëà÷óâàëè á ïîäàòêè, çáîðè
³ ïëàòåæ³ çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ô³íàíñî-
âî¿ íàóêè ñë³ä ïðèñâÿòèòè:

– ðîçðîáö³ íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðÿ-
ìîãî îïîäàòêóâàííÿ òèïîâèõ îðãàí³çîâàíèõ
àãðîôîðìóâàíü;

– àíàë³çó êðàùîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèêîðèñ-
òàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â ïðÿìî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ ÿê òèïîâèõ òàê ³ íåòèïîâèõ
îðãàí³çîâàíèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü ç ìåòîþ
îá ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ
â Óêðà¿í³ êðàùî¿ çàêîðäîííî¿ ïðàêòèêè ç öüîãî
ïðèâîäó;

– âäîñêîíàëåííþ ÷èííîãî ìåõàí³çìó ñïåöðåæè-
ìó íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ îðãàí³çîâàíèõ àã-
ðàðíèõ ôîðìóâàíü (ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó
ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â àã-
ðàðí³é ãàëóç³ åêîíîì³êè).
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Âçàºìîïåðåïëåò³ííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ãëî-
áàëüíîìó ð³âí³ òà ³íòåíñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ âèðîá-
íè÷î-³íâåñòèö³éíèõ, òîðãîâåëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí ïðèçâîäÿòü äî ïîñò³éíèõ äèíàì³÷íèõ ñòðóêòóðíèõ
òà ³íñòèòóö³éíèõ çì³í â åêîíîì³êàõ êðà¿í òà ðåã³îí³â. Â
òàêîìó áàãàòîãðàííîìó ñåðåäîâèù³ ó êðà¿í ç’ÿâëÿþòü-
ñÿ ìîòèâè äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñîâîãî
êë³ìàòó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ â ãëîáàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðåã³îíàëüíîìó
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Çã³äíî ç ìîäåëÿìè, ùî ïîáó-
äîâàí³ íà ³äåÿõ Ï. Êðóãìàíà, íå ëèøå áåçïîñåðåäíÿ
ãåîãðàô³÷íà, àëå é ôóíêö³îíàëüíà áëèçüê³ñòü êðà¿í äî
ñôîðìîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ àãëîìåðîâàíèõ åêîíîì³÷-
íèõ öåíòð³â ñòàº çàïîðóêîþ óñï³õó òà ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³. Çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íàìè ôóíêö³î-
íàëüíî¿ êîíâåðãåíö³¿ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíèõ
ïðîöåñ³â òà âèñîêî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà äîâãîòåð-
ì³íîâ³é îñíîâ³ ìîæëèâå çà óìîâ, êîëè ì³æ íèìè ³ñíóº
âèñîêèé âçàºìíèé ïîïèò, à òàêîæ êîëè ñõîæèìè ³ âçàºìî-

ÓÄÊ 339.94, 339.92
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ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃËÎÁÀËÜÍÎ¯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÇÄÀÒÍÎÑÒ²
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²Ê Ó ÏÎÑÒÊÐÈÇÎÂÈÉ ÏÅÐ²ÎÄ

äîïîâíþþ÷èìè âáà÷àþòüñÿ âèðîáíè÷³ òà åêñïîðòí³
ñòðóêòóðè. Ñàìå öå äîçâîëÿº êðà¿íàì, ùî âêëþ÷åí³ â
ïåâíèé ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ðåã³îí, ñüîãîäí³
îòðèìóâàòè âèðîáíè÷ó ñèíåðã³þ òà çðîñòàííÿ åêñïîðò-
íèõ ïîòîê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà ðåã³îíàë³çàö³¿ âæå íå áàçóºòü-
ñÿ âèêëþ÷íî íà êîíöåïö³¿ ïðèâåäåííÿ ó ä³þ ïðèëåãëèõ
åêîíîì³÷íèõ òåðèòîð³é. Âæå òàê³ òðàäèö³éí³ ì³æíàðîäí³
ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåãðàö³éí³ óòâîðåííÿ, ÿê
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ªâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ â³ëüíî¿
òîðã³âë³ (ªÀÂÒ), ÌÅÐÊÎÑÓÐ, ÀÑÅÀÍ ïî÷èíàþòü
òðàíñôîðìóâàòèñü ó òðàíñêîíòèíåíòàëüí³ ³íòåãðàö³éí³
îá’ºäíàííÿ ÷åðåç ï³äïèñàííÿ ðåã³îíàëüíèõ òîðãîâåëü-
íèõ óãîä ç êðà¿íàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ãåîãðàô³÷í³é
â³äñòàí³.1  Ëîêàë³çîâàí³ ó ïðîñòîð³ êëàñòåðí³ çâ’ÿçêè
ñåêòîð³â âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã (ïåðâèíí³
ìîäåë³ Ì. Ïîðòåðà) ïî÷èíàþòü äîïîâíþâàòèñü ãëî-
áàëüíîþ êëàñòåðèçàö³ºþ íà îñíîâ³ ïðîñòîðîâî¿ ôðàã-
ìåíòàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Öå ï³äñèëþº êîíêóðåíòî-

1 List of all RTAs  WTO - http://rtais.wto.org/UI/PublicAllRTAList.aspx
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çäàòí³ñòü ÿê ñàìèõ êðà¿í, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ðåã³îí³â, ùî íèìè ôîðìóþòüñÿ.

Ñõîæ³ñòü åêñïîðòíèõ ñòðóêòóð êðà¿í, ùî âèçíà÷àºòü-
ñÿ ïèòîìîþ âàãîþ åêñïîðòó êîæíîãî ñ ñåêòîð³â íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, äàº ìîæëèâ³ñòü
íåïðÿìî ïîáà÷èòè ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çàö³þ êðà¿í òà
ìîæëèâèé ïîòåíö³àë äî ðåã³îíàëüíî-ôóíêö³îíàëüíîãî
ç÷åïëåííÿ ¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Íàéêðàùèì ìåòî-
äè÷íèì ï³äõîäîì äëÿ òàêîãî äîñë³äæåííÿ º êëàñòåðíèé
àíàë³ç åêñïîðòíèõ ñòðóêòóð êðà¿í òà âèÿâëåííÿ ñòóïå-
íþ ¿õíüî¿ ãîìîãåííîñò³ òà ãåîãðàô³÷íî-ôóíêö³îíàëü-
íîãî àáî ôóíêö³îíàëüíîãî ç÷åïëåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³. ²íñòèòóò ñòðàòåã³¿ òà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
Ì.Ïîðòåðà, ÿêèé çàñíîâàíî íà áàç³ Ãàðâàðäñüêî¿ á³çíåñ-
øêîëè, íàäàº ïóáë³÷íî ìåòîäîëîã³þ òà âèõ³äí³ ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³ ùîäî 41 åêñïîðòíîãî êëàñòåðó çà êðà¿íàìè,
ùî óìîæëèâëþº ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó2 .

Ì. Ïîðòåð, ÿê ³ â 1990-õ ðð., ñòâåðäæóº, ùî êëàñ-
òåðí³ çâ’ÿçêè â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ìàþòü øâèäøå ïðèðîäó ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåíò-
ðàö³¿ òà ãåîãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³ ñåêòîð³â âèðîáíèöò-
âà, íå äèâëÿ÷èñü íà ïàðàëåëüíèé ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ
âèðîáíè÷èõ ìåðåæ (ãëîáàëüíèõ âåðòèêàëüíèõ âèðîá-
íè÷èõ êëàñòåð³â), ÿê³ îá’ºäíóþòü ñåêòîðè çà ôóíêö³î-
íàëüíîþ îçíàêîþ ³ îñòàíí³ ìîæóòü áóòè ðîçêèäàí³ ó
ãåîãðàô³÷íîìó ïðîñòîð³. Ç îãëÿäó íà äîì³íóâàííÿ ãåî-
ãðàô³÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â â ìåæàõ
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îêðåìî¿ êðà¿íè àáî â ìåæàõ ãåî-
ãðàô³÷íî ïðèëåãëèõ ³íòåãðîâàíèõ òåðèòîð³é ñóñ³äí³õ
êðà¿í (ºâðîðåã³îí³â) äîö³ëüíîþ âáà÷àºòüñÿ ìåòîäèêà
îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê çà ¿õ êëàñòåðíèìè åêñïîðòíèìè ñòðóêòóðàìè.

Çàïîðóêîþ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º
îäíî÷àñíî:

– âèñîê³ ïèòîì³ âàãè åêñïîðòó ó øèðîê³é ïàë³òð³
âèðîáíè÷èõ ñåêòîð³â îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè â
äàíèõ ñåêòîðàõ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïî â³äíîøåí-
íþ äî ³íøèõ êðà¿í;

– âèñîêèé ñòóï³íü åêñïîðòíîãî ñåêòîðàëüíîãî
ç÷åïëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ç
³íøèìè íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè ó ìåæàõ
ãåîãðàô³÷íî ëîêàë³çîâàíèõ åêñïîðòíèõ êëàñ-
òåð³â àáî ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ (global
production networks), ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ âåðòè-
êàëüí³ ÷è ãîðèçîíòàëüí³ åêñïîðòí³ êëàñòåðè ç
ãåîãðàô³÷íîþ äåëîêàë³çàö³ºþ.

Ï³äïèñàí³ ðåã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè (RTA) ì³æ
êðà¿íàìè ÿê ãåîãðàô³÷íî áëèçüêèìè, òàê ³ â³ääàëåíè-
ìè îäíà â³ä ³íøî¿ çà óìîâ íàÿâíîñò³ â íèõ ñõîæèõ åêñ-
ïîðòíèõ ñòðóêòóð äàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè åêñïîðò-
íîãî ç÷åïëåííÿ ³ îòðèìàòè òàêèì ëîêàë³çîâàíèì àáî
äåëîêàë³çîâàíèì ðåã³îíàëüíèì óòâîðåííÿì âèùîãî

ñòóïåíþ ôóíêö³îíàëüíîñò³ òà åôåêòó âèðîáíè÷î-åêñ-
ïîðòíî¿ ñèíåðã³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ºâðîïåéñüêó åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ,
òî äîëó÷åííÿ íîâèõ êðà¿í äî ñï³ëüíîãî ðèíêó ªÑ ïðè-
çâîäèòü â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äî ôîðìóâàííÿ â íèõ
ñõîæèõ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì ç ñèñòåìàìè
ðîçâèíóòèõ åêîíîì³ê äàíîãî ³íòåãðàö³éíîãî óòâîðåííÿ.
ßê íàñë³äîê, öå äàº ïåðñïåêòèâó ïîñèëåííÿ åôåêòó åêñ-
ïîðòíîãî ç÷åïëåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â ðàìêàõ
çðîñòàþ÷îãî ãåîãðàô³÷íî-ôóíêö³îíàëüíîãî ñï³ëüíîãî
ðèíêó ªÑ ³ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ÿê âñåðåäèí³
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ªÑ, òàê ³ â ãëîáàëüíîìó âèì³ð³.

Ïðîâ³âøè êëàñòåðíèé àíàë³ç äëÿ 80 êðà¿í ñâ³òó çà
41 êëàñòåðíèìè åêñïîðòíèìè ïîòîêàìè, ìè ïîáà÷è-
ëè, ùî ãëîáàëüíà åêñïîðòíà ñòðóêòóðà ñüîãîäí³ ÷³òêî
ðîçä³ëåíà íà 6 êëàñòåðíèõ åêñïîðòíèõ ãðóï êðà¿í ç³
ñâî¿ìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ó âèðîáíèöòâ³ òà
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ (äèâ. ðèñ.1).

Äî ïåðøî¿ êëàñòåðíî¿ åêñïîðòíî¿ ãðóïè íàëåæàòü
ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà Êèòàé. Îêðåìî â ö³é ãðóï³
âèÿâëÿþòü ñâîþ ï³äãðóïó ßïîí³ÿ òà Ï³âäåííà Êîðåÿ.
Âèñîêèé ñòóï³íü ôóíêö³îíàëüíîãî ç÷åïëåííÿ òà ãåî-
ãðàô³÷íî ëîêàë³çîâàíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ç÷åïëåííÿ (äëÿ
Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èíè, à òàêîæ äëÿ ßïîí³¿ òà Ï³âäåííî¿
Êîðå¿ îêðåìî) ó ìåæàõ ö³º¿ êëàñòåðíî¿ åêñïîðòíî¿ ãðó-
ïè âèçíà÷àº ðîçâèòîê ãëîáàëüíîãî åêñïîðòó ïåðåâàæ-
íî äèôåðåíö³éîâàíèõ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â òà ïîñëóã.
Öåé ãëîáàëüíèé åêñïîðòíèé êëàñòåð º ä³éñíî ôóíêö³î-
íóþ÷èì, îñê³ëüêè çâ’ÿçóº íåðîçðèâíî âèðîáíè÷î-åêñ-
ïîðòí³ ñòðóêòóðè âêàçàíèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Äðóãà êëàñòåðíà åêñïîðòíà ãðóïà ïðåäñòàâëåíà êðà¿-
íàìè-åêñïîðòåðàìè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ïðîäóêò³â
¿õíüî¿ ïåðåðîáêè. Äî äàíî¿ ãðóïè âõîäÿòü Àëæèð, Âåíåñó-
åëà, ²ðàê, Ë³â³ÿ, Êàçàõñòàí, Í³ãåð³ÿ, Íîðâåã³ÿ òà Ñàóä³âñüêà
Àðàâ³ÿ. Ö³ êðà¿íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîâíîþ ðåñóðñíîþ
ñïåö³àë³çàö³ºþ ç àêöåíòîì íà åíåðãîíîñ³¿. Ñòàòèñòè÷íèé
ôàêòîðíèé àíàë³ç äëÿ óñ³º¿ âèá³ðêè ãëîáàëüíîãî åêñïîðòó
äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè, ùî ñàìå åíåðãîðåñóðñè çàâ-
äÿêè ö³é ãðóï³ êðà¿í º òèì ºäèíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëè-
âàº íà ñóòí³ñòü ³ ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ãëîáàëüíîãî âèðîá-
íè÷î-òîðãîâåëüíîãî ïðîåêòó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.
Ôóíêö³îíàëüíà ôðàãìåíòîâàíà ó ãåîãðàô³÷íîìó ïðîñòîð³
êëàñòåðíà âçàºìîä³ÿ äåÿêèõ ç öèõ êðà¿í â³äáóâàºòüñÿ íà
ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ó ðàìêàõ OPEC â ïðîöåñ³ îë³ãîïîëüíèõ
çãîâîð³â åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é ïðè âèäîáóòêó ³ ïðîïî-
çèö³¿ ðåñóðñ³â íà ðèíêó. Âîäíî÷àñ ìàº ì³ñöå ò³ñíå ãëî-
áàëüíå ôóíêö³îíàëüíå ç÷åïëåííÿ äàíî¿ êëàñòåðíî¿ åêñïîð-
òíî¿ ãðóïè ç êëàñòåðíèìè åêñïîðòíèìè ãðóïàìè 1 òà 3,
îñê³ëüêè â³ä âçàºìîä³¿ åíåðãåòè÷íèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é çàëåæàòü áåçïîñåðåäíüî âçàºìîïîâ’ÿçàí³
òðàíñíàö³îíàëüí³ ñõåìè áàãàòüîõ ñåêòîð³â âèðîáíèöòâà
ïðîìèñëîâî¿ äèôåðåíö³éîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ êðà¿í-äîì³íàíò³â
òà ¿õí³õ ñàòåë³ò³â. Íå äèâëÿ÷èñü íà öå, äàí³ êðà¿íè õàðàêòå-

2 Porter, Michael E. International Cluster Competitiveness Project, Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Business
School; Richard Bryden, Project Director.- 2012.
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ðèçóþòüñÿ íàéíèæ÷èì ñòóïåíåì ì³æíàðîäíî¿ ñïåö-
³àë³çàö³¿ òà äèâåðñèô³êîâàíîñò³ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëü-
íèõ ñòðóêòóð ³ ¿õí³é äîáðîáóò òà ðîçâèòîê çàëåæèòü
âèêëþ÷íî â³ä ñèðîâèííî¿ åêîíîì³êè.

Òðåòÿ êëàñòåðíà åêñïîðòíà ãðóïà îá’ºäíóº
êðà¿íè çà òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

– Âèðîáíè÷î-åêñïîðòí³ ñòðóêòóðè öèõ êðà¿í íà-
áëèæåí³ ñòðóêòóðíî äî âèùåîïèñàíî¿ ïåðøî¿
êëàñòåðíî¿ ãðóïè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, àëå
ïðè öüîìó âèÿâëÿþòü ñâî¿ ñëàáê³ ÷è ñèëüí³ ñïå-
öèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Ö³ õàðàêòåðèñòèêè º
âàãîìèìè, ùî â³äíîñèòü äàí³ êðà¿íè äî ³íøîãî
êëàñòåðíîãî âèðîáíè÷î-åêñïîðòíîãî òèïó. Ïðè
öüîìó ñë³ä ãîâîðèòè ïðî óìîâí³ ï³äãðóïè:
ï³äãðóïà âèùîãî ð³âíÿ – Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²òà-
ë³ÿ, Í³äåðëàíäè, Êàíàäà, Øâåéöàð³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ,
Øâåö³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, Òàéâàíü, Ñ³íãàïóð, Àâñòð³ÿ,
×åõ³ÿ òà ï³äãðóïà íèæ÷îãî ð³âíÿ- Ìåêñèêà, Áðà-
çèë³ÿ, ²íä³ÿ, Ïîëüùà, Òóðå÷÷èíà.

Âîäíî÷àñ äåÿê³ êðà¿íè ö³º¿ êëàñòåðíî¿ åêñïîðòíî¿
ãðóïè ôóíêö³îíàëüíî äîñèòü ñõîæ³ ì³æ ñîáîþ ³ çäàòí³
ïî ì³ð³ ïîãëèáëåííÿ ì³æ ñîáîþ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ ôîðìóâàòè ðåàëüí³ åêñïîðòí³ êëàñòåðè
òà ï³äêëàñòåðè (íàïðèêëàä, ²ðëàíä³ÿ òà ²íä³ÿ çíàõîäÿòü-
ñÿ â îäíîìó çàãàëüíîìó åêñïîðòíîìó êëàñòåð³ ç îãëÿ-
äó íà ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çàö³þ â ³íôîðìàö³éíèõ òà
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ òà º ïðÿìèìè êîíêóðåíòà-
ìè. Âîäíî÷àñ çàâäÿêè ³ðëàíäñüêèì ³íâåñòèö³ÿì â
³íä³éñüêèé ñåêòîð ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îáèäâ³
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ïî÷èíàþòü âçàºìîäîïîâíþâà-
òè îäíà îäíó ³ ôîðìóâàòè äåëîêàë³çîâàíèé ôóíêö³î-
íàëüíèé ãëîáàëüíèé ï³äêëàñòåð). Ãåîãðàô³÷íî ëîêàë³-
çîâàíî-ôóíêö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè â äàí³é ãðóï³ âèÿâëÿþòü
òàê³ ï³äãðóïè êðà¿í, ÿê Òàéâàíü ³ Ñ³íãàïóð òà îêðåìî
Ô³íëÿíä³ÿ ³ Øâåö³ÿ;

– ïåâí³ êðà¿íè º âåëèêèìè çà äåìîãðàô³÷íèì ðîç-
ì³ðîì (²íä³ÿ, Áðàçèë³ÿ, Ìåêñèêà, Òóðå÷÷èíà,
²ñïàí³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ïîëüùà, Ìàëàéç³ÿ), ÿê³
â ì³ðó ñâîãî ïðîãðåñóþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó çã³äíî ç ìîäåëëþ Ï. Êðóãìàíà âáà÷àþòü-
ñÿ ö³êàâèìè àãëîìåðàö³éíèìè öåíòðàìè (âè-
ðîáíè÷èìè ïëîùàäêàìè òà ñïîæèâ÷èìè
ðèíêàìè), â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ñüîãîäí³ ³ çàëåæà-
òèìå â ìàéáóòíüîìó ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ. Óêðà¿íà çà óìîâ ïîãëèáëåííÿ ë³áåðàë³-
çàö³¿ ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç á³ëüø
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè çäàòíà çì³íþâàòè ñâîþ
åêñïîðòíó ñòðóêòóðó ³ ìàº óñ³ ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ïðèºäíàòèñü äî òðåòüîãî êëàñòåðó.

 ×åòâåðòà ãðóïà ãëîáàëüíîãî åêñïîðòó º íàéìåí-
øîþ, ÿêó ïðåäñòàâëÿþòü Ðîñ³ÿ, ²íäîíåç³ÿ òà Àâñòðà-
ë³ÿ. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïðîâ³äíó ðîëü Ðîñ³¿ ó ïîñòàâêàõ
ãàçó íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³, à òàêîæ áåðó÷è äî
óâàãè ¿¿ ñâ³òîâèé åêñïîðò íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â, âîíà
íå âõîäèòü ó äðóãó åêñïîðòíó êëàñòåðíó ãðóïó êðà¿í.
Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ é ²íäîíåç³¿- îäíîãî ç ÷ëåí³â ÎPEC
äî 2008 ð. Ðîñ³éñüêà åêñïîðòíà ñòðóêòóðà äóæå ñõîæà

ç àâñòðàë³éñüêîþ òà ³íäîíåç³éñüêîþ ç îãëÿäó íà âèäî-
áóâàííÿ òà åêñïîðò âåëèêèõ îáñÿã³â âóã³ëëÿ ³ æîäíîãî
ôóíêö³îíàëüíîãî êëàñòåðíîãî ç÷åïëåííÿ ö³ åêîíîì³-
êè íå ïðîÿâëÿþòü. ×åðåç ñâîþ ðåñóðñíó åêîíîì³êó
Ðîñ³ÿ çíàõîäèòüñÿ ïîçà åêñïîðòíèìè êëàñòåðíèìè ãðó-
ïàìè 1 òà 3, äå ïåðåáóâàþòü ïàðòíåðè ïî ÁÐ²Ê. Âîäíî-
÷àñ, Ðîñ³ÿ íå òÿæ³º äî åêñïîðòíî¿ ñõîæîñò³ ç æîäíîþ ç
êðà¿í ÑÍÄ, íå äèâëÿ÷èñü íàâ³òü íà òàêó ðåñóðñíîîð³º-
íòîâàíó êðà¿íó, ÿê Êàçàõñòàí. Îòæå, ç òî÷êè çîðó ïî-
òåíö³àëó äëÿ êëàñòåðíîãî âèðîáíè÷îãî ç÷åïëåííÿ â
ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ ðîñ³éñüêà åêîíîì³êà ìàº ñëàáê³
ãåîãðàô³÷í³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ïîçèö³¿ ó ñåêòîðàõ ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿. Ñòâîðåííÿ ãàçîâîãî ÎPEC äàº ïåðñïåê-
òèâó ïåðåôîðìàòóâàòè ³ñíóþ÷³ åêñïîðòí³ êëàñòåðí³
çâ’ÿçêè ó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ íà êîðèñòü Ðîñ³¿. Ðî-
ñ³ÿ ìîæå ïîòðàïèòè ó 2 êëàñòåðíó åêñïîðòíó ãðóïó
ðåñóðñíèõ êðà¿í, àáî àëüòåðíàòèâíî çà ðàõóíîê òåõíî-
ëîã³÷íî¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè âèéòè íà âèùèé
ð³âåíü – ó 3 êëàñòåðíó åêñïîðòíó ãðóïó ³ çàéíÿòè ì³öí³
ïîçèö³¿ ó ãðóï³ G-20.

Ï’ÿòó êëàñòåðíó åêñïîðòíó ãðóïó ôîðìóþòü ïðà-
öåì³ñòê³ åêîíîì³êè ç åëåìåíòàìè åêñïîðòó ðåñóðñíî¿
àáî êàï³òàëîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿. Äî öüîãî êëàñòåðó íà-
ëåæèòü á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ ðåã-
³îí³â – êðà¿íè ÑÍÄ, Àç³¿, Àôðèêè, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðè-
êè. Öåé êëàñòåð õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéâèùèì ñòóïåíåì
ãîìîãåííîñò³ åêñïîðòíèõ ñòðóêòóð. Ôóíêö³îíàëüíî ö³
êðà¿íè º ñàòåë³òàìè ñâî¿õ êðà¿í-äîì³íàíò³â ç ïåðøî¿ òà
òðåòüî¿ êëàñòåðíèõ ãðóï àáî àëüòåðíàòèâíî äîòðèìó-
þòüñÿ ïðàêòèêè äåâåëîïìåíòàðèçìó â íàìàãàíí³ ñòâî-
ðèòè ñâî¿ âëàñí³ íàï³âçàìêíóò³ ó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³
âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüí³ ñèñòåìè âèùîãî ð³âíÿ.

Øîñòà êëàñòåðíà åêñïîðòíà ãðóïà ïðåäñòàâëå-
íà ð³çíèìè çà ñïåöèô³êîþ ì³æíàðîäíî¿ ïðèñóòíîñò³
êðà¿íàìè ç³ ñâî¿ìè óí³êàëüíèìè åêñïîðòíèìè ñòðóê-
òóðàìè, ùî çíà÷íî â³ääàëåí³ â³ä 1 òà 3 êëàñòåðíèõ ãðóï.
(äèâ. ðèñ. 1). Êëàñòåðíå åêñïîðòíå ç÷åïëåííÿ â ö³é ãðóï³
äî ïåâíî¿ ì³ðè ïðîÿâëÿºòüñÿ ëèøå ó Ñëîâà÷÷èí³ òà
Óãîðùèí³ ³ îêðåìî ó Ïîðòóãàë³¿ òà Ðóìóí³¿ çàâäÿêè
ïðîìèñëîâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. Âñ³ ³íø³
êðà¿íè âêëþ÷åí³ â äàíó åêñïîðòíó êëàñòåðíó ãðóïó
óìîâíî, òîáòî âèÿâëÿþòü ëèøå ñõîæ³ñòü åêñïîðòíèõ
ñòðóêòóð çà òèìè ÷è ³íøèìè îçíàêàìè áåç ³ñíóâàííÿ
ò³ñíèõ ëîêàë³çîâàíî-ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Íàïðèê-
ëàä, ªãèïåò òà Ãðåö³ÿ âèÿâëÿþòü óìîâíó ñõîæ³ñòü ñâî¿õ
çàãàëüíèõ åêñïîðòíèõ ñòðóêòóð çà åêñïîðòîì òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, åêñïîðòîì àãðàðíèõ òîâàð³â òà íàôòîï-
ðîäóêò³â. Óêðà¿íà íàáëèæåíà äî Ãðåö³¿ çà ð³âíåì åêñ-
ïîðòíî¿ ÷àñòêè â ñòðóêòóð³ ¿¿ åêîíîì³êè â ñâ³òîâîìó
åêñïîðò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ìåòàëóðã³¿. Öå
çóìîâëþº çàãàëüíó âèñîêó âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíó
ñòðóêòóðíó ñõîæ³ñòü äâîõ êðà¿í. Çàãàëîì êðà¿íè øîñ-
òî¿ êëàñòåðíî¿ åêñïîðòíî¿ ãðóïè âèãëÿäàþòü íàéñëàá-
øèìè ñåðåä óñ³õ êðà¿í ñâ³òó çà ãëîáàëüíîþ êîíêóðåí-
òîçäàòí³ñòþ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Äëÿ äåÿêèõ
êðà¿í ö³º¿ ãðóïè âæå ïðîÿâëÿþòüñÿ òà øâèäøå çà âñå
áóäóòü ïîïåðåäó ìàòè ì³ñöå åêîíîì³÷í³ êðèçîâ³ ïðî-
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Â äàíèé ÷àñ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó áàãàòüîõ ðå-
ã³îíàõ Óêðà¿íè íîñèòü õàðàêòåð âèïàäêîâîãî ïðîöåñó,
ùî îáóìîâëåíî íåðåãóëÿðíèì íàäõîäæåííÿì êîøò³â.
Ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é ÷àñòî íå ï³ääàºòüñÿ ïëàíóâàííþ ³
â³äáîðó çà ïð³îðèòåòíîñò³ ãàëóçåé. Ñòèõ³éíå ³íâåñòó-
âàííÿ, íå âðàõîâóº ìóëüòèïë³êàòèâí³ åôåêòè, ïðèçâî-
äèòü äî äèñïðîïîðö³éí³ñòü ó ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Âïëèâ êîí’þíêòóðíèõ ÷èííèê³â âèêëèêàº
äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñôåðè òîðã³âë³, à òàêîæ ñèðî-
âèííèõ ãàëóçåé. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â, âîëî-
ä³þ÷è íåîáõ³äíèìè òðóäîâèìè òà çåìåëüíèìè ðåñóð-
ñàìè, ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ìàþòü
ñïðèÿòëèâèé ïîòåíö³àë äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåêîíñòðóêòèâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ òà îçäîðîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Äëÿ ðîçãëÿäó ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó åôåêò³â ìóëü-
òèïë³êàö³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íó
ñóòí³ñòü ðåã³îíó Óêðà¿íè.

Ïîíÿòòÿ “ðåã³îí” âèçíà÷àºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè
“Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â” â³ä 8 âåðåñíÿ
2005 p., â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî “ðåã³îí” – öå òåðèòîð³ÿ
ÀÐÊ, îáëàñò³, ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ìóëü-
òèïë³êàòèâíèõ åôåêò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ñòîñîâíî äî ðåã-
³îí³â Óêðà¿íè. Âèá³ð öüîãî òèïó ðàéîíóâàííÿ ïðîäèê-
òîâàíèé ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî ëèøå ðåã³îíè, ùî
ôîðìóþòüñÿ íà áàç³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî-
ãî ïîä³ëó, ìàþòü îðãàí³çàö³éíî çàâåðøåíó ñèñòåìó
çàêîíîäàâ÷èõ ³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ.

Êîæåí ðåã³îí Óêðà¿íè ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâîñò³ ¿õ ðîçì³ùåííÿ, ñâîºð³äí³ñòü
êë³ìàòè÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ óìîâ, óí³êàëüí³ íàö³îíàëüí³
òà ³ñòîðè÷í³ ðèñè, ñôîðìîâàíó ñòðóêòóðó ãîñïîäàð-
ñòâà. Ïåðåðàõîâàí³ îáñòàâèíè âïëèâàþòü íà ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñïåö³àë³çàö³þ ðåã³îíó.

Äëÿ âèíèêíåííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ åôåêò³â ó ðåã-
³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ïåðâèííèõ
³ìïóëüñ³â, â ÷èñë³ ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè ïðèâàòí³ ³íâåñ-
òèö³¿ òà äåðæàâí³ âèòðàòè, ïðè÷îìó äæåðåëà âèíèê-
íåííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ åôåêò³â ïîâèíí³ çíàõîäèòè-
ñÿ óñåðåäèí³ ðåã³îíó.

Ç âèêëàäåíîãî âèïëèâàº, ùî ³ñíóº îá’ºêòèâíà íå-
îáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ ³ ðîçðîáêè åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ãàëóçåâî¿

ÓÄÊ 681.3:330.3:340
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ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî äîçâîëèòü âèðî-
áèòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Ãàëóçåâèé ïðèíöèï êëàñèô³êàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç ³ñòîò-
íèìè â³äì³ííîñòÿìè ì³æ ð³çíèìè âèäàìè âèðîáíèöò-
âà òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ãàëóç³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îä-
íîãî ñòðóêòóðîþ âàëîâîãî âèïóñêó: äëÿ ÷àñòèíè ç íèõ
õàðàêòåðíà âèñîêà ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³, ó òîé ÷àñ
ÿê ó âàëîâ³é ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ãàëóçåé ïåðåâàæàþòü
ïîòî÷í³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. Çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ
ãàëóçÿìè ³ñíóþòü òàêîæ â äèíàì³ö³ ³ òåìïàõ ðîçâèòêó,
ïèòîì³é âàç³ âèêîðèñòàíî¿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ïè-
òîì³é âàç³ ïîäàòê³â ó âàëîâîìó âèïóñêó ³ ò.ä.

Âíàñë³äîê çàçíà÷åíèõ îá’ºêòèâíèõ â³äì³ííîñòåé
ì³æ ãàëóçÿìè ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî îäíàêîâ³ çì³íè
ñêëàäîâèõ ïîïèòó âèêëè÷óòü íåîäíàêîâ³ çì³íè íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó. Îòæå, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ ìóëüòè-
ïë³êàòèâí³ åôåêòè, ùî âèíèêàþòü ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè,
³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ.

Ïðè ðîçðîáö³ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóðè
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ãàëóçåâèé
ïðèíöèï êëàñèô³êàö³¿. Ç òî÷êè çîðó ðîçïîä³ëó ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè ìóëüòèïë³êàòèâí³ åôåêòè. Òîìó àíàë³òè÷íî âçàºìîç-
â’ÿçîê ìîæå áóòè âèðàæåíà ó âèãëÿä³ â³äíîñèí òèïó
“âèòðàòè-âèïóñê”. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç îñîá-
ëèâîñòåé ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè, íà â³äì³íó â³ä íà-
ö³îíàëüíî¿, º â³äñóòí³ñòü îáë³êó “åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ”
îïåðàö³é (òîáòî âèâåçåíèõ àáî ââåçåíèõ â ðåã³îí
òîâàð³â ³ ïîñëóã). Òîìó ó ðåã³îíàëüí³é ìîäåë³ ì³æ-
ãàëóçåâîãî áàëàíñó â³äñóòí³é ÷èñòèé åêñïîðò:

Ç + G + I = Y = Ñ + S + Ò – ÒR.                  (1)
Ó ë³â³é ÷àñòèí³ òîòîæíîñò³ (1) ïîêàçàí³ êîìïîíåí-

òè ïîïèòó: C – ñïîæèâàííÿ, G – äåðæàâí³ âèòðàòè, I –
³íâåñòèö³¿, à â ïðàâ³é – íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ äîõîäó
Y: C – ñïîæèâàííÿ, S – çàîùàäæåííÿ, Ò – ïîäàòêè,
ÒR – îáñÿã òðàíñôåð³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ âèçíà÷àº â³äïîâ³äíèé êëàñ
îïòèì³çàö³éíèõ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé.

Íåõàé äàíî N ãàëóçåé åêîíîì³êè; i – ³íäåêñ ãàëóç³ –
âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿, i = 1, ..., N; j – ³íäåêñ ãàëóç³ –
ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿, j = 1, ..., N;

Xi – âàëîâà ïðîäóêö³ÿ i-é ãàëóç³;
X = (Xi) – âåêòîð âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿;

öåñè, ïåðåäóñ³ì, ÷åðåç ñëàáê³ñòü ¿õí³õ âèðîáíè÷èõ
ñòðóêòóð òà â³äñóòí³ñòü ³ìïóëüñ³â äî ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü ³ íå³íòåãðîâàí³ñòü ó ãëîáàëüí³ (ì³æíàðîäí³ ðåã³-
îíàëüí³) âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³.

Çà óìîâ ïîãëèáëåííÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
Óêðà¿íà ìàº øàíñ ïîñòóïîâî ïåðåéòè ó 3 êëàñòåðíó
ãðóïó íà ¿¿ âåëèêèé äåìîãðàô³÷íèé ðîçì³ð òà áëèçüê³ñòü
äî òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â ñï³ëüíîãî ðèíêó ªÑ.
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Xj – âàëîâ³ âèòðàòè j-é ãàëóç³;
Yi – îáñÿã ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ i-é ãàëóç³;
Xij – âèòðàòè ïðîäóêö³¿ i-¿ ãàëóç³ äëÿ âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ j-é ãàëóç³;
Rj – âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ñòâîðåíà â j-é ãàëóç³.
Òîä³: A = (Àij) – ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ âèòðàò (òåõíîëîã³÷íà ìàòðèöÿ) – êâàäðàòíà
ìàòðèöÿ ïîðÿäêó N, äå

Àij = Xij / Xj                                   (2)
 êîåô³ö³ºíò ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ïðîäóêö³¿ i-¿
ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ j-é ãàëóç³ .
Òîìó

                              ΣjXij + Yi=Xi;         (3)
                             ΣiXij + Rj=Xj;                   (4)
Ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ ïîñòàíîâêà çàäà÷³ ìàº

âèãëÿä:
Çíàéòè òàê³ çíà÷åííÿ Xi≥0, ùîá

  |ΣωiXi|→max                   (5)
Çà óìîâè

                   (6)
                          (7)

äå çì³íí³ ³ êîåô³ö³ºíòè íåâ³ä’ºìí³,
ωi – ïð³îðèòåò ³-¿ ãàëóç³;
S – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàÿâíèõ ðåñóðñ³â;
Si – ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ³-¿ ãàëóç³;
λ³ – ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äíà äëÿ îäèíèö³

³-¿ ãàëóç³.
Óìîâà (5) âèñëîâëþº ìàêñèì³çàö³þ ö³ëüîâî¿

ôóíêö³¿.
Îáìåæåííÿ (6) ïîâ’ÿçàíå ç ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â.
Îáìåæåííÿ (7) â³äîáðàæàº ðîçïîä³ë âàëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ ãàëóç³.
Ó ðàìêàõ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ âèçíà÷àºòüñÿ

ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ, êîåô³ö³ºíòàìè ÿêî¿ º ïð³îðèòåòè ãà-
ëóçåé, à çì³íí³ – îáñÿãè ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, ô³íàí-
ñîâèõ), ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçïîä³ëèòè ì³æ ãàëóçÿìè. Ïîò³ì
ìàêñèì³çóâàòè öþ ö³ëüîâó ôóíêö³þ ïðè îáìåæåííÿõ
òèïó “âèòðàòè-âèïóñê”, ÿê³ âðàõîâóþòü ìóëüòèïë³êà-
òèâí³ åôåêòè â åêîíîì³ö³.

Ö³êàâî â³äçíà÷èòè, ùî äâî¿ñòà çàäà÷à âêëþ÷àº
ì³í³ì³çàö³þ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, êîåô³ö³ºíòàìè ÿêî¿ º Yi
(îáñÿãè ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé). Îòæå, çì³íè â ïð³î-
ðèòåòàõ ãàëóçåé i äîçâîëÿþòü äîñë³äæóâàòè âïëèâ íà
ïðîäóêö³þ Yi.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ çàñòîñî-
âóºòüñÿ ðîçðîáëåíèé Ò. Ñààò³ ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é
(ÌÀ²) ó ìîäèô³êîâàíîìó âèãëÿä³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà
çàïîâíþºòüñÿ ìàòðèöÿ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü:

Îòðèìàííÿ îö³íîê êîåô³ö³ºíò³â ìàòðèö³ ïðÿìèõ
âèòðàò ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó àíàë³çó ³ºðàðõ³é ñêëà-
äàºòüñÿ ç òðüîõ åòàï³â.

Åòàï 1 – ïîòð³áíî îö³íèòè:
à) – ÷àñòêó ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ i-é ãàëóç³, ðîçïîä-

³ëÿºòüñÿ â j-é ãàëóç³;
á) – ÷àñòêó ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ i-é ãàëóç³, ùî ðîç-

ïîä³ëÿºòüñÿ äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ.
Çàãàëüíà ïðîì³æíà ïðîäóêö³ÿ îö³íþºòüñÿ äëÿ N

ãàëóçåé çà äîïîìîãîþ ÌÀ² ï³ñëÿ â³äïîâ³ä³ íà òàêå çà-
ïèòàííÿ: íàñê³ëüêè îäíà ãàëóçü âàæëèâ³øå ³íøèé ïðè
ðîçïîä³ë³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà âëàñí³ ïîòðåáè?

Âíóòð³øí³ ïîòðåáè ãàëóçåé ³ºðàðõ³÷íî ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè. Êîæíà
ãàëóçü îòðèìóº ïð³îðèòåò ùîäî êîæíîãî êðèòåð³þ.
Ïîò³ì âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìïîçèö³ÿ äëÿ îòðèìàííÿ
çàãàëüíî¿ ì³ðè “âàæëèâ³ñòü” äëÿ ãàëóçåé. Îòðèìàí³
îö³íêè ïîçíà÷èìî çà Ri, ÿê³ óòâîðþþòü âåêòîð-ñòî-
âïåöü R = (Ri) (11) i = 1, ... N.

Åòàï 2 – ïîáóäîâà ìàòðèö³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü ì³æ
ãàëóçÿìè ïî â³äíîøåííþ äî i-é ãàëóç³. Íåîáõ³äíî
â³äïîâ³ñòè íà òàêå çàïèòàííÿ: íàñê³ëüêè ñèëüíà çà-
ëåæí³ñòü îäí³º¿ ãàëóç³ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøîþ äëÿ îò-
ðèìàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ i-é ãàëóç³. Ó ðåçóëüòàò³
îòðèìàºìî ìàòðèöþ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ç ÿêî¿ ìîæå
áóòè îòðèìàíèé âëàñíèé âåêòîð – ñòîâïåöü âàã. Êîëè
äàíà ïðîöåäóðà ïðîâåäåíà äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³, îòðè-
ìóºìî ìàòðèöþ W, ñòîâïöÿìè ÿêî¿ áóäóòü âëàñí³
âåêòîðè.

Åòàï 3 – îòðèìàííÿ îö³íîê êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ
âèòðàò. Äëÿ öüîãî êîæåí ñòîâïåöü ìàòðèö³ W ïîåëå-
ìåíòíî ìíîæèòüñÿ íà âåêòîð-ñòîâïåöü R.

Ãàëóçü ç âèñîêèì ïð³îðèòåòîì ìîæå çàëåæàòè â³ä
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ç íèçüêèì ïð³îðèòåòîì.

Âèâ÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá
îñîá³, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ, âèçíà÷èòè, ÿê³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ º ïåðøî÷åðãîâèìè.

Îáë³ê ìóëüòèïë³êàòèâíèõ åôåêò³â ó äàí³é ìîäåë³
íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàëóçåé ç âèñîêèì ïð³î-
ðèòåòîì äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿
ãàëóçÿìè ç íèçüêèì ïð³îðèòåòîì, îñê³ëüêè ÿêùî îñ-
òàíí³ íå ñïðàâëÿòü íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, òî öå
ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ãàëóçÿõ ç âèñîêèì
ïð³îðèòåòîì.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÍÀÏÐßÌÈ ÒÀ ÇÀÑÎÁÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Á²ÇÍÅÑÎÌ Â ÑÔÅÐ² ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ ÒÀ ÒÓÐÈÇÌÓ

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ âèõîäó ç êðè-
çè ôîðìóº îñîáëèâ³ âèìîãè äî ñèñòåìè ï³äáîðó é
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ñèñ-
òåìè â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàõîä³â ï³äòðèìêè ïåð-
ñîíàëó, øëÿõîì åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ êå-
ð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â, ñëóæáîâö³â, ôîðìóâàííÿ
àíòèêðèçîâèõ ïðîåêò³â, âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ìåíòàë³-
òåòó ïåðñîíàëó, çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ êîìïåòåíö³é
ôàõ³âö³â, ðîáîòè íàä ôîðìóâàííÿì ìîá³ëüíîñò³ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ìàñîâå áåçðîá³òòÿ ïðîâîêóº ïîãàøåííÿ ïðèðîä-
íèõ ïðàãíåíü ëþäèíè äî ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîãî ïðèòà-
ìàííîãî ¿é òàëàíòó ³ íàáóòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà
ïîðîäæóþòü íèçüêó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ïåðñîíàëó äî
âçàºìîä³¿, äî àêòèâíîãî ïðîÿâó ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíî-
ñòåé, äî îñîáîâîãî ðîçâèòêó ëþäèíè çà ¿¿ ³ñòîòíîþ çäàò-
í³ñòþ. Íå ìàþ÷è îñîáèñòîãî âèáîðó ì³ñöÿ ïðàö³, âîíà
â³ääàº ïåðåâàãó ïîêàçíèêó îïëàòè ïðàö³ ³ ïðè òîìó
÷àñòî ãóáèòü ñâî¿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ñàòèñôàêö³¿
â³ä ñàìîðåàë³çàö³¿, à òàêîæ âòðà÷àº â³äâàãó â³äñòîþâà-
òè ïðàâà ñòîñîâíî âëàñíîãî ïîêëèêàííÿ, ùî ïðèçâî-
äèòü ÿê äî ³íäèâ³äóàëüíîãî, òàê ³ çàãàëüíîãî çóáîæ³ííÿ
òðóäîâèõ êàäð³â.

Íàòîì³ñòü ðîáîòîäàâåöü, âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ êðå-
äèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîøóêó âëàñ-
íî¿ í³ø³ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó òà ìîæëèâîñòåé âëàñíî¿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, ïîñò³éíî ï³äâèùóº âèìîãè ñòîñîâíî
ï³äáîðó ïåðñîíàëó äî ôîðìóâàííÿ êîìàíäè ïðîôå-
ñ³éíèõ ðîáî÷èõ ãðóï.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ â ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó ñâ³ä÷èòü,
ùî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íå ìîæå ðóíòóâàòèñÿ íà
çàñòàð³ëèõ òðàäèö³ÿõ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íî¿ ÷è êîëåêòèâ-
íî¿ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó, ³ç ÿêèõ ïåðøèé âåäå äî
ìîæëèâèõ ïðîÿâ³â àãðåñèâíîñò³, à äðóãèé – äî òîòàë³-
òàðèçìó. Íà ïðîòèâàãó ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³é òà òîòàë³-
òàðí³é êîíöåïö³ÿì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê³ ïîç-
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áàâëÿþòü ëþäèíó ïðàâà íà ó÷àñòü ó ï³äïðèºìíèöüê³é
ä³ÿëüíîñò³, ïðîïîíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ çàñàä ïåðñî-
íàë³çìó.

Ñïåöèô³êîþ äîñë³äæåííÿ âïðîâàäæåííÿ çàñàä ïåð-
ñîíàë³çìó º âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó äëÿ ïåðñîíàëó â³ò÷èçíÿíîãî ìåíòàë³òåòó.

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî ìîòèâàö³ºþ äî ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèêà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèñòóïàº
ìàòåð³àëüíèé ôàêòîð. Ç îãëÿäó íà öå íåîáõ³äíî çàïðî-
âàäæóâàòè çàñàäè ïåðñîíàë³çìó, âèì³ðþþ÷è ³íäèâ³äóàëü-
íèé âíåñîê ïåðñîíàëó â çàãàëüíèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºì-
ñòâà. Àëå äàíèé ï³äõ³ä ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè.
Ðîáîòîäàâåöü ìàº çâàæèòè óñ³ ðèçèêè òà ïåðåâàãè òà îá-
ðàòè êîíöåïö³þ ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó.

Ñòàá³ë³çàö³¿ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ñïðèÿòèìå íà-
ñòóïíå: ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, çì³íà ñòðóê-
òóðè çàéíÿòîñò³, äåòàë³çàö³ÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, ó÷àñòü
íàñåëåííÿ ó ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ â Óêðà¿í³ ªâðî-
2012, à òàêîæ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè é ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â çà ðåàë³çàö³þ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî-
ãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïåð-
ñîíàëó ùîäî ñòâîðåííÿ àêòèâíî¿ ïðîåêòíî¿ êîìàíäè
íåîáõ³äíèì º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó. Òàêó îö³íêó ìîæíà çä³éñíèòè âèêîðèñòî-
âóþ÷è äàí³, îòðèìàí³ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷-
íèõ îïèòóâàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî, ùî ïð³îðèòåòè ìîòèâàö³¿
ïåð³îäè÷íî çì³íþþòü îäèí îäíîãî. Òîìó íåîáõ³äíèì
º âèçíà÷åííÿ á³ëüø ïîâíîãî ñêëàäó ïîòðåá ïðàö³â-
íèê³â. Ñèëà ìîòèâàö³¿ ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä îö³íêè
ëþäèíîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ³ âèòðà÷å-
íèõ çóñèëü, à òàêîæ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ â³ä ðîáîòè
òîìó ãîëîâíèì º îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ðîá³ò-
íèêà ³ ïðàâèëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîðàëüíèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ñòèìóë³â.
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Ó ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âåëèêó
ðîëü â³ä³ãðàþòü ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó. Â ñâîþ
÷åðãó, çíà÷íèé âïëèâ íà ðîáîòó ìàëèõ ïðèâàòíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ìàþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè ñå-
ðåäîâèùà. Àäæå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº ÷³òêî îð³ºíòó-
âàòèñü ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ, ïðàâèëüíî îö³íþâàòè
âèðîáíè÷èé, íàóêîâî-òåõí³÷íèé, åêîíîì³÷íèé ïîòåí-
ö³àë, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó òà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿
êðèçè.

Çàâæäè ³ñíóº íåáåçïåêà êðèçè, ÷è áàíêðóòñòâà
ìàëîãî ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà, íàâ³òü òîä³, êîëè êðè-
çà íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, êîëè ¿¿ ôàêòè÷íî íåìàº. Öå îáó-
ìîâëåíî òèì, ùî â óïðàâë³íí³ ³ñíóþòü êðèòåð³¿ ðèçè-
êó, êåðîâàí³ ³ íåêåðîâàí³ ïðîöåñè, çì³íþþòüñÿ
öèêë³÷íèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòðåá é ³íòåðåñ³â ëþäåé.

Ð³çí³ òåõíîëîã³÷í³ ñïîñîáè ³ âàð³àíòè âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â âèìàãàþòü íåîäíàêîâèõ âèòðàò ³, çâè÷àé-
íî æ, ïðèíîñÿòü íåîäíàêîâèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.
ßêùî âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà çà âñ³ìà âàð³-
àíòàìè ìîæóòü áóòè ï³äðàõîâàí³ é ç³ñòàâëåí³, âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü â³ä³áðàòè ç íèõ íàéåôåêòèâí³ø³. Íà çàê-
ëþ÷íîìó åòàï³ öå çàâäàííÿ çâóæóºòüñÿ äî âèÿâëåííÿ
ºäèíîãî âàð³àíòó – îïòèìàëüíîãî ïëàíó, ÿêèé çà äà-
íèõ óìîâ º íàéåôåêòèâí³øèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè.

Ï³äïðèºìö³ ðåàë³çîâóþòü òàê³ åòàïè óïðàâë³ííÿ:
áåí÷ìàðê³íã çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é, çáàëàíñîâàíà
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, àóäèò á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ìîí³òîðèíã,
áåçïåðåðâíå ñêàíóâàííÿ ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ
â³äñòåæóâàííÿ ñëàáêèõ ñèãíàë³â ïðî ìîæëèâ³ çàãðîçè.

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ Óêðà¿íè çìóøóº âèêîðèñòî-
âóâàòè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî á³çíåñó
íîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ òà àíàë³çó, ÿê³ ïîºäíóþòü â
ñîá³ òàêòè÷íå òà îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íî-
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âèé åëåìåíò – ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ùî âæå ðåàë³-
çóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî á³çíåñó.

Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà øâèäêî ïðèñòîñîâóþòüñÿ
äî âèìîã ðèíêó. Âîíè º òèì ïë³äíèì ðóíòîì, íà ÿêî-
ìó çðîñòàº ñåðåäí³é ³ âåëèêèé á³çíåñ. Òîìó â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî
á³çíåñó ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè. Âîäíî-
÷àñ ðîçðîáëåíî äåðæàâíó ïðîãðàìó ï³äòðèìêè ïðè-
âàòíîãî á³çíåñó.

Ï³äïðèºìñòâî º ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ, â ÿê³é âçàºìîä³ÿ ëþäåé â òðóäîâèõ òà óï-
ðàâë³íñüêèõ ïðîöåñàõ çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè ô³çè÷íî,
àëå ³ äóõîâíî, åìîö³éíî. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà ìàêñè-
ìàëüíà óçãîäæåí³ñòü ä³é âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³¿,
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³, ïðèéíÿòîþ ñèñòåìîþ
ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Âñ³ ðîçóì³þòü, ùî
äëÿ òîãî, ùîá ðîçâèâàòèñÿ, îäåðæóâàòè ïðèáóòîê
³ çáåðåãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, êå-
ð³âíèöòâî ïîâèííî îïòèì³çóâàòè â³ääà÷ó â³ä âêëàäåíü
áóäü-ÿêèõ ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ãîëîâíå – ëþäñüêèõ. Êîëè
ï³äïðèºìñòâî ä³éñíî òóðáóºòüñÿ ïðî ëþäåé, éîãî çà-
ãàëüíà ô³ëîñîô³ÿ, êë³ìàò ³ íàñòð³é îáîâ’ÿçêîâî ïîçè-
òèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ.

Â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè âèñîêà
ô³íàíñîâà òà ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü, òðóäîâèé åí-
òóç³àçì, ÷³òêà ñèñòåìà ïðîãðàìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ é
óïðàâë³ííÿ. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàáëèæåí-
íÿ äî áàíêðóòñòâà àáî êðèçèñíå ñòàíîâèùå íà
ï³äïðèºìñòâ³ ó 80% âèïàäê³â ñïðè÷èíÿºòüñÿ ïîìèë-
êàìè âèùîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ³ñíóº
ïîäàëüøà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ
³ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â º îäíèì
³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàñîá³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâ-
êè ³ âèõîâàííÿ ñïåö³àë³ñò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, çäàòíèõ
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òâîð÷î çàñòîñîâóâàòè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íàé-
íîâ³ø³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. ßê
â³äîìî, åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ðåôîðìè, ÿê³ çä³éñíþ-
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þòüñÿ â Óêðà¿í³, çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íþþòü õàðàêòåð
ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ [1, 2]. Çã³äíî
ç öèì çì³íþþòüñÿ â³äïîâ³äíî ³ âèìîãè äî ï³äãîòîâêè
êàäð³â. Ñåðåä íàéãîëîâí³øèõ – âèìîãè ðîçâèòêó ñïåö-
³àë³ñòà òâîð÷îãî, ³í³ö³àòèâíîãî, ÿêèé ìàº îðãàí³çà-
òîðñüê³ íàâè÷êè ³ âì³ííÿ ñïðÿìîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñâîãî
ï³äðîçä³ëó íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó
øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó íîâèõ äîñÿãíåíü
íàóêîâî¿ ³ òåõí³÷íî¿ äóìêè [3, 4].

Îòæå, íåîäì³ííîþ óìîâîþ âèêîíàííÿ ö³º¿ âèìîãè
º øèðîêå çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â äî íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, áåçïîñåðåäíº âêëþ-
÷åííÿ ¿õ äî ñôåðè íàóêîâîãî æèòòÿ.

Íà ñüîãîäí³ ó ³íñòèòóò³ ñêëàëàñÿ ñèñòåìà íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîôåñ-
³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ³
ðåàë³çàö³þ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç
ìåíåäæìåíòó. Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ðîáîòà ñòóäåíò³â
â ³íñòèòóò³ çä³éñíþºòüñÿ çà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè: íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ðîáîòà ó íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³; íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ðîáîòà ñòóäåíò³â ó ïî-
çàíàâ÷àëüíèé ÷àñ; íàóêîâî-îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè: êîí-
ôåðåíö³¿, êîíêóðñè, îë³ìï³àäè òîùî.

Íàâ÷àííÿ ìåíåäæìåíòó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç íàóêîâèì ï³çíàííÿì, åëåìåíòàð-
íèì åêñïåðèìåíòàëüíèì âèâ÷åííÿì, çàëó÷åííÿì ñòó-
äåíò³â äî äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè. ßê ïðàâèëî, ö³
çàâäàííÿ ðåàë³çóþòüñÿ â ñïåö³àëüíèõ êóðñàõ, ñïåöñå-
ì³íàðàõ (ïðàêòèêóìàõ) ³ íà ëàáîðàòîðíèõ çàíÿòòÿõ.
Ìàéáóòí³é ìåíåäæåð ïîâèíåí óì³òè ñïîñòåð³ãàòè, åêñ-
ïåðèìåíòóâàòè, ïîð³âíþâàòè, àíàë³çóâàòè åêîíîì³÷í³
ÿâèùà, çíàõîäèòè îïòèìàëüí³ óìîâè é àäåêâàòí³ øëÿõè
ðîçâ’ÿçàííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Òîìó ð³çí³ ôîðìè
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ïîâèíí³ îáîâ’ÿçêî-
âî áóòè ïðèñóòí³ìè ó ð³çíèõ äèñöèïë³íè äëÿ ï³äãîòîâö³
ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â – öå ï³äãîòîâêà ³ çàõèñò ðåôåðàò³â,
êóðñîâèõ òà äèïëîìíèõ ðîá³ò, íàóêîâèõ äîïîâ³äåé, â³ëüíà
äèñêóñ³ÿ é îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ äîñë³ä-
æåíü, îïðàöþâàííÿ ïðîãðàì ³ ìåòîäèê åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè, àïðîáàö³ÿ ¿õ â îðãàí³çàö³ÿõ.

Êð³ì òîãî, â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìîæíà é âèêî-
ðèñòîâóâàòè é ³íø³ ôîðìè çàíÿòü. Òàê, äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè òà ðîçêðèòòÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé ìîæíà çàïðîâàäæóâàòè
³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àëüí³ çàíÿòòÿ. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü
âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâäàíü ³ ïðîâîäÿòüñÿ âèê-
ëàäà÷àìè ç îêðåìèìè ñòóäåíòàìè, ÿê³ íà ïðàêòè÷íèõ
çàíÿòòÿõ ïðîÿâëÿþòü íàéá³ëüø³ çä³áíîñò³. ²íäèâ³äóàëüí³
çàâäàííÿ ç îêðåìèõ äèñöèïë³í ìåíåäæìåíòó îðãàí³-
çàö³¿ (ðåôåðàòè, êóðñîâ³ ³ äèïëîìí³ ðîáîòè òîùî) âè-
äàþòüñÿ ñòóäåíòàì ó òåðì³íè, ïåðåäáà÷åí³ â³äïîâ³äíè-
ìè êàôåäðàìè ÷è äîêóìåíòàìè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó [2, 4].

Êóðñîâ³ ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ ç ìåòîþ çàêð³ïëåí-
íÿ, ïîãëèáëåííÿ é óçàãàëüíåííÿ çíàíü, íàáóòèõ ñòó-
äåíòàìè çà ÷àñ íàâ÷àííÿ, òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ äî êîìï-
ëåêñíîãî âèð³øåííÿ êîíêðåòíîãî ôàõîâîãî çàâäàííÿ.

Äèïëîìí³ ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ íà çàâåðøàëüíîìó
åòàï³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â â ³íñòèòóò³ ³ ïåðåäáà÷àþòü ñè-
ñòåìàòèçàö³þ, çàêð³ïëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ çíàíü ç³ ñïåö³àëüíîñò³ òà çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó
âèð³øåíí³ êîíêðåòíèõ íàóêîâèõ, ìåòîäè÷íèõ, åêîíîì³-
÷íèõ, âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ çàâäàíü, ðîçâèòîê íàâè÷îê
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè òà îïàíóâàííÿ ìåòîäèêè äîñë³äæåí-
íÿ é åêñïåðèìåíòó, ïîâ’ÿçàíèõ ç òåìîþ ðîáîòè.

Òåìàòèêà äèïëîìíèõ òà êóðñîâèõ ðîá³ò ìàº áóòè
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç òåìàòèêîþ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò
êàôåäðè, ç ³íòåðåñàìè óñòàíîâè, íà áàç³ ÿêî¿ ñòóäåíò
âèêîíóº äèïëîìíó ðîáîòó, áóòè ÷àñòèíîþ íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ òåìàòèêè êàôåäðè, ôàêóëüòåòó âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âñå ÷àñò³øå îòðèìó-
þòü ðîçâèòîê íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ íà ñòèêó íàóê (íà-
ïðèêëàä, åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó, áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà åêîíîì³êè, ìàðêåòèíãó ³ ìåíåäæìåíòó, òóðèç-
ìó ³ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà). Öå äàº ïåâíó ïåðåâàãó
íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì, îñê³ëüêè ïðè âñ³é ñêëàäíîñò³ ³
ð³çíîìàí³òíîñò³ ñó÷àñíîãî ñâ³òó áàãàòîïëàíîâ³ñòü ³ êîì-
ïëåêñí³ñòü â³ä³ãðàþòü âñå âàãîì³øó ðîëü.

Âèñíîâêè. Îòæå, ðîçâèòîê íàóêè ó âèùîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ íå ëèøå çì³íþº çì³ñò ³ çíà÷åííÿ
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, çîêðåìà ç ìåíåäæìåíòó, à é
ï³äêàçóº íîâ³ ôîðìè òà ìåòîäè ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó. Ðåçóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè
â³äáèâàþòüñÿ â íîâèõ êóðñàõ, ëåêö³ÿõ ³ ïðàêòè÷íèõ (ñå-
ì³íàðñüêèõ) çàíÿòòÿõ. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, çàëó÷åí-
íÿ äî íàóêîâî¿ ðîáîòè ðîáèòü äëÿ ñòóäåíò³â äèñöèïë³-
íè, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ, ïðåäìåòíèìè, ñòèìóëþþ÷è ¿õ
çàñâîºííÿ. Ïðè÷îìó íàóêîâî-äîñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü º
îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ ³ îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³ø-
íî¿ ðîáîòè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ñòóäåíòè íå
ëèøå îòðèìóþòü íàéíîâ³øó íàóêîâó ïðàêòè÷íó ³íôîð-
ìàö³þ â³ä âèêëàäà÷³â íà ëåêö³éíèõ ³ ñåì³íàðñüêèõ çà-
íÿòòÿõ, ëàáîðàòîðíèõ ðîáîòàõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðàêòèêàõ
(îñîáëèâî ñòàðøîêóðñíèêè), à é áåðóòü ó÷àñòü ó íàó-
êîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Îòæå, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âóç³âñüêèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, çàëó÷åííÿ äî ¿õ
âèêîíàííÿ ñòóäåíò³â ï³äâèùóþòü ³ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè
ñïåö³àë³ñò³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Çà ðàõóíîê öüîãî âóç³-
âñüêà íàóêà ìàº ìîæëèâ³ñòü îìîëîäæóâàòè íàóêîâ³
êàäðè, îñê³ëüêè ïðèïëèâ ìîëîäèõ ó÷åíèõ çä³éñíþºòü-
ñÿ ïîñò³éíî. Öÿ îñîáëèâ³ñòü äàº âåëèê³ ïåðåâàãè âèù³é
øêîë³ ÿê ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó ñàìèõ äîñë³äæåíü, òàê
³ ç òî÷êè çîðó ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â. Òîìó ñïå-
öèô³êà ðîáîòè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîòðåáóº
íå ïðîñòîãî, à îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíî¿ ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè âèêëàäà÷³â, àñï³-
ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â. Òèïîâèìè ó ö³é ãàëóç³ º ³íòåãðàö³ÿ ³
ïîäàëüøà ñïåö³àë³çàö³ÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèñêî-
ðåííÿ òåìï³â ¿¿ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó íàÿâí³ñòü êàôåäð
³ ñïåö³àëüíîñòåé ð³çíèõ ïðîô³ë³â ³ íàïðÿì³â ñòâîðþº
ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü.

Îòæå, ðîçâèòîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà ç
ïðîâ³äíèõ äèñöèïë³í, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ÿê³ñòü



43“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ íà ôîðìóâàííÿ ïðîâ³äíîãî
ôàõ³âöÿ ç ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè âîíè
çì³íþþòü íå ëèøå âèìîãè äî ð³âíÿ çíàíü ñòóäåíò³â, à
é ñàì ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ³ éîãî ñòðóêòóðó ó âèù³é øêîë³,
ï³äâèùóþ÷è ñòóï³íü ï³äãîòîâëåíîñò³ ìàéáóòí³õ ñïåö-
³àë³ñò³â, ¿õí³é òâîð÷èé ïðàêòè÷íèé êðóãîç³ð.
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Òóðèñòè÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà çàé-
íÿòòÿ àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèí-
êó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó. Ìåòîþ
ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííî ñòàòè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîãî àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ íà
îñíîâ³ òàêèõ ¿¿ õàðàêòåðèñòèê ÿê ÿê³ñíà îðãàí³çàö³ÿ åêñ-
êóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, åôåêòèâíå ðîçì-
³ùåííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñó, âèñîêå ñåð-
â³çíå îáñëóãîâóâàííÿ; ÿê³ñíèé ð³âåíü êîìóí³êàö³é
çâ’ÿçêó, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ãîòåëüíî-ðåñòîðàííî-
ãî, òðàíñïîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà. Çáåðåãòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íàâ³òü ïðè íèçüêîìó ð³âí³ îáñëóãîâó-
âàííÿ òà â³äíîñíî âèñîêèõ ö³íàõ äîçâîëÿþòü òóðèñòè÷í³
ðåñóðñè, áî ñàìå âîíè º ñâîãî ðîäó “òóðèñòñüêîþ ìàð-
êîþ” Óêðà¿íè, ùî çàáåçïå÷óº ìîòèâàö³þ òóðèñòè÷íèõ
ïîòîê³â. Óêðà¿íà çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â ªâðîï³
çà ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ ö³ííèìè ïðèðîäíèìè òà ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóðñàìè, çäàòíèìè ãåíåðóâàòè
çíà÷íèé òóðèñòè÷íèé ³íòåðåñ ó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåì-
íèõ ïîäîðîæóþ÷èõ. Ç ³íøîãî áîêó, òóðèñòè÷í³ ïîòîêè,
ÿê â’¿çíèé òàê ³ âíóòð³øí³é, âèñòóïàþòü ÷èííèêàìè ðîç-
âèòêó òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è ðåïðåçåí-
òàö³þ êóëüòóðíî¿ òà ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, çì³öíåííÿ
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü ïðèðîäíèõ òà
øòó÷íî ñòâîðåíèõ ëþäüìè îá’ºêò³â, ÿê³ ìàþòü êîì-
ôîðòí³ âëàñòèâîñò³ òà ïðèäàòí³ äëÿ ñòâîðåííÿ òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó.

Òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ òó-
ðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü ñïðÿìî-
âàí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â òà ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, çóìîâëþþòü âèäè òóðèçìó, ö³íè íà òóðèñòè÷í³
ïðîäóêòè òà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿
ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä ïîïèòó íà âíóòð³øí³ òóðèñòè÷í³
ðåñóðñè. À îáñÿã ì³æíàðîäíèõ îáì³í³â áóäå á³ëüøèì
ì³æ òèìè êðà¿íàìè, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü âíóòð³-
øíüîãî òóðèçìó. Íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó

âíóòð³øí³é òóðèçì ñêëàäàº á³ëüøå 80% óñ³õ òóðèñòè÷-
íèõ ïîòîê³â(8). Çã³äíî çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè òóðèñ-
òè÷íà ãàëóçü ñïðÿìîâóºòüñÿ íà àêòèâ³çàö³þ â’¿çíîãî
àêòèâíîãî ìîëîä³æíîãî, ñ³ëüñüêîãî, çåëåíîãî òà äèòÿ-
÷îãî òóðèçìó(1-3; 6-7). Òîáòî, ïð³îðèòåòíèì äëÿ Óê-
ðà¿íè íàïðÿìîì ñòàº âíóòð³øí³é òóðèçì. Çà äàíèìè
Äåïàðòàìåíòó äåðæàâíîãî òóðèçìó ³ êóðîðò³â éîãî
îáñÿãè ïîì³ðíî çá³ëüøóþòüñÿ.

Íàö³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé ðåñóðñíèé êîìïëåêñ Óê-
ðà¿íè ñôîðìîâàíèé â êîíòåêñò³ ìàêðîðåã³îíàëüíèõ îñîá-
ëèâîñòåé ðåã³îí³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê òóðèçìó.

Ñåðåä àêòóàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ
ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ îñîáëèâî âàæëèâèì º ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ¿õ ôîðìóâàííÿ òà çáå-
ðåæåííÿ. Çáåðåæåííÿ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â – ïðîáëå-
ìà â òóðèçì³, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ðÿäîì ïðè÷èí. Ç
îäíîãî áîêó, òóðèçì âèñòóïàº ñïîæèâà÷åì ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèõ áëàã, ç ³íøîãî – ðîçøèðåííÿ òà ³íòåíñèô-
³êàö³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåí-
íÿ àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà òåðèòîð³àëüí³ ðåêðåàö³éí³
ñèñòåìè òà, â³äïîâ³äíî, çíîøåííÿ öèõ ñèñòåì. Ðîçóì-
íîþ àëüòåðíàòèâîþ öüîìó º ðåîðãàí³çàö³ÿ, ðåñòàâðà-
ö³ÿ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â, çì³öíåí-
íÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêèõ
ðåã³îí³â. Óêðà¿íà â öüîìó íàïðÿì³ âæå ðîáèòü ïåðø³
êðîêè. Òàê, ïðèéíÿò³ çàêîíè “Ïðî ñ³ëüñüêèé òà ñ³ëüñüêèé
çåëåíèé òóðèçì”, “Ïðî çåìë³ îçäîðîâ÷îãî ³ ðåêðåàö³é-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ”, “Ïðî ïðèáåðåæíó ñìóãó ìîð³â”(11)
âèçíà÷àþòü íå ò³ëüêè óìîâè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â, à é âñòàíîâëþþòü çàñàäè çáåðåæåííÿ ³ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é ÿê êóðîð-
òíèõ çîí äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ òóðèñòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

 Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèìè òóðèñòñüêî-ðåê-
ðåàö³éíèìè öåíòðàìè º ×îðíîìîðñüêå óçáåðåææÿ,
Êàðïàòè, Àçîâñüêå óçáåðåææÿ ç óí³êàëüíèìè ì³ñòà-
ìè, ÿê³ ïîºäíóþòü ïðèêìåòè ñòàðîâèíè ³ ñó÷àñíîñò³.
Çà çàãàëüíèìè ïîêàçíèêàìè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ¿õ äîëÿ
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ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü
âèñîêà – äî 67%(11). Ñàìå ðåã³îíàëüí³ òóðèñòè÷í³ ðå-
ñóðñè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó,
àêòèâ³çóþòü áàãàòî ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà:
áóä³âíèöòâî, òîðã³âëþ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèðîá-
íèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, òðàíñïîðò ³
çâ’ÿçîê, ùî â³äïîâ³äíî ôîðìóº ñó÷àñíó êàäðîâó ïîë-
³òèêó â ðåã³îí³, à çá³ëüøåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â çà-
áåçïå÷óº ïðèòîê ³íîçåìíî¿ âàëþòè äî ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Çà äàíèìè ïðèêîðäîííèõ ñëóæá, ó òóðèñ-
òñüêî-ðåêðåàö³éí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ùîð³÷íî ïðè¿çäÿòü
äî 8 ìëí. òóðèñò³â, çàãàëüíèé îáñÿã íàäõîäæåííÿ âà-
ëþòè ñêëàäàº 791 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. Â³äïîâ³äíî äî
ïðîãíîç³â Äåðæàâíî¿ ñëóæáè òóðèçìó ³ êóðîðò³â Óê-
ðà¿íè, ö³ëêîì ðåàëüíèì ìîæå ñòàòè ïðèáóòîê â³ä ö³º¿
ãàëóç³ ð³âíèé 1,6 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ(11).
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Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåæèâàº îá‘ºêòèâíî íåîáõ³-
äíèé ïåðåëîìíèé åòàï, îñê³ëüêè çàê³í÷óºòüñÿ âåëèêèé
ïåð³îä, ùî ñôîðìóâàâ ñâî¿ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³
ñòðóêòóðè, â³äíîñèíè òà ìèñëåííÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
ðîê³â ï³äïðèºìñòâà ïåðåõîäÿòü äî íîâîãî ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ çëàìó ñòàðèõ
ñòðóêòóð ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïåðåøêîäæà-
þòü ðóõó âïåðåä, çà íåîáõ³äí³ñòþ îäíî÷àñíîãî çáåðå-
æåííÿ òèõ íàäáàíü, ùî ï³äòðèìóþòü îñîáëèâ³ñòü òà
íåïîâòîðí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà/

Ðèíêîâà åêîíîì³êà ôîðìóº íîâ³ âèìîãè äî ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî îáóìîâëþºòüñÿ íå ò³ëüêè íàÿâí³ñòþ êîíêó-
ðåíö³¿ òà âèñîêèìè âèìîãàìè äî ÿêîñò³ òîâàð³â, àëå é
íåîáõ³äí³ñòþ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íè ðèíêîâî¿ ñè-
òóàö³¿, ÿêà íå çàâæäè ñïðèÿº ïðîöâ³òàííþ ï³äïðèºì-
ñòâà. Óñï³õ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ ïåðåä-
áà÷àòè òà çì³íþâàòè ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà ³
óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ó âèðîá-
íèöòâî íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ïðàâèëüíî ïëàíóâàòè îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà ð³çíèõ òîâàð³â, ³íâåñòèö³¿ òà ïðèáóò-
êè, ùîá äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî åôåêòó ³ çàáåçïå÷èòè
³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
Ñòàá³ëüíèé äîâãîòðèâàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà
ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ äîâãîñò-
ðîêîâèõ ö³ëåé ³ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿã-
íåííÿ. Îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ö³ë³ ìîæíà äîñÿãíóòè ð³çíèìè
ìåòîäàìè òà çàñîáàìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïè-

òàííÿ: ÿê íàì³÷åíà ö³ëü ìîæå áóòè ïðàêòè÷íî ðåàë³çî-
âàíà, òà â ÿêèé ñïîñ³á? Íàìàãàþ÷èñü íàäàòè â³äïîâ³äü
íà ö³ ïèòàííÿ, êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ðîçðîá-
ëÿòè ð³çí³ ð³çíîâèäè ñòðàòåã³é. Ñòðàòåã³ÿ – öå âèçíà-
÷åííÿ íàïðÿìêó òà ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âîíà ³äåàëüíî âèçíà÷àº
ðåñóðñè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ñåðåäîâèùà, ùî
çì³íþºòüñÿ, îñîáëèâî, ðèíêîâ³, êë³ºíòàì, ñïîæèâà÷àì
ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü âëàñíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà [6].

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì
ìåíåäæåðà àáî ï³äïðèºìöÿ. Åòàïàìè öüîãî ïðîöåñó º
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ³ ì³ñ³¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ðîçðîáëåííÿ äîâãîñò-
ðîêîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó, á³çíåñ – ïëàíó.
Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ïîâèííà áóòè ñïðÿ-
ìîâàíîþ íà éîãî ðîçâèòîê. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿ ñòàíîâèòü ñîáîþ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, â ÿêî-
ìó âèÿâëÿþòüñÿ ãîëîâí³ ö³ë³ òà çàäà÷³, ¿õ ðåñóðñíå òà
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, øëÿõè é ìåòîäè äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé òà ðîçâ’ÿçàííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì. Ðîçðîáêà
ñòðàòåã³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïî òðüîì îñíîâíèì ñôåðàì
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ìàðêåòèíãîâ³é, ô³íàí-
ñîâ³é òà îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³é. Äàí³ îáëàñò³
â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ â ñòðà-
òåã³÷í³é ñôåð³: ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ íàïðàâëå-
íà íà ñòâîðåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
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íà ðèíêó òà åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè âåäåííÿ êîíêóðåí-
òíî¿ áîðîòüáè; ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàº çà
ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ñòàíîâèùà ô³ðìè, ¿¿ ïðè-
áóòê³â ³ âèòðàò, à òàêîæ ñï³âñòàâëåííÿ âèìîã
ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè;
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàº çà
ñòàí òåõí³÷íîãî ³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ çà ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâàíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè [4].

Íàñàìïåðåä, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ãåíåðàëüíîþ ìåòîþ, òîá-
òî, ì³ñ³ºþ. Êð³ì òîãî, íà ñòðàòåã³þ âïëèâàþòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè, ðåñóðñè, ïî-
òåíö³àë ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ñòóï³íü ðèçèêîâàíîñò³.

Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ áóäü-ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà º ì³ñ³ÿ. Ñàìå âîíà äåòàë³çóº ñòàòóñ
ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷óº íàïðÿì òà îð³ºíòèðè äëÿ
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ñòðàòåã³é íà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ð³âíÿõ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå
ñòðàòåã³¿ ð³çíîãî òèïó, ùî ¿õ ðîçðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî
íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ùî â³äáèâàþòü ñïåöèô³êó ôóí-
êö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ð³âåíü
éîãî ïðåòåíäóâàííÿ íà ì³ñöå é ðîëü ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³.

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè áóäü-ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ñåðåäîâè-
ùà, â ÿêîìó ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî. Äëÿ öüîãî âèêîðè-
ñòîâóþòü SWOT-àíàë³ç – öå àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Àíàë³çó ï³äëÿãàþòü
ñèëüí³ ñòîðîíè (strength), ñëàáê³ ñòîðîíè (weakness)
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ìîæëèâîñò³
(opportunities) ³ çàãðîçè (threats) çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà îðãàí³çàö³¿. Ìåòîäîëîã³ÿ SWOT-àíàë³çó ïåðåä-
áà÷àº ñïî÷àòêó âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í,
ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, ï³ñëÿ öüîãî âñòàíîâëåííÿ
çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³çó íåîáõ³äíî âèçíà÷è-
òè íå ò³ëüêè ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà îðãàí³çàö³¿, àëå é âèÿâèòè éìîâ³ðí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ òà âïëèâ îáðàíèõ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç íà
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Êð³ì òîãî çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç çàãðîç òà áóäóºòüñÿ
ìàòðèöÿ çàãðîç. Íàñë³äêè, äî ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè
ðåàë³çàö³ÿ çàãðîç, ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ ÷åðåç ðóéíó-
âàííÿ îðãàí³çàö³¿, ïðèâåäåííÿ îðãàí³çàö³¿ äî êðèòè÷-
íîãî ñòàíó, âàæêîãî ñòàíó àáî ëåãêèõ ïîøêîäæåíü.
Âèÿâëåííÿ â ïðîöåñ³ àíàë³çó ôàêòîð³â, ÿê³ êëàñèô³êó-
þòüñÿ ÿê çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàïèñóþòü
íà ïîëÿõ ìàòðèö³.

Íàñòóïíèì åòàïîì SWOT-àíàë³çó º îö³íêà ôàê-
òîð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Äëÿ öüî-
ãî âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïðîô³ëþ âíóòð-
³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ êîæíîãî ôàêòîðà
ïðèâîäèòüñÿ åêñïåðòíà îö³íêà éîãî âàãîìîñò³. Ââà-
æàºòüñÿ çà äîö³ëüíå ïðè ñèëüíîìó âïëèâ³ íà îðãàí³çà-

ö³þ òàêîìó ôàêòîðó íàäàâàòè çíà÷åííÿ “3”, ïðè ïî-
ì³ðíîìó – “2”, ñëàáêîìó – “1”, â³äñóòí³ñòü âïëèâó –
“0”. ßêùî âïëèâ ôàêòîðà ïîçèòèâíèé, òî çàïèñóºòüñÿ
“+1”, íåãàòèâíèé – “-1”. Äîáóòîê òðüîõ åêñïåðòíèõ
îö³íîê äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü âàæëèâîñò³ ôàêòîðà
äëÿ îðãàí³çàö³¿. Çà íàçâàíèì ð³âíåì âèáèðàþòüñÿ íàé-
âàæëèâ³ø³ ôàêòîðè äëÿ ïîäàëüøî¿ ¿õ îö³íêè ïðè ðîç-
ðîáö³ ñòðàòåã³¿.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî é çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðàíæóâàííÿ ¿õ ïî ð³âíþ âïëè-
âó íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè êîí-
êðåòíèé ïåðåë³ê ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿, à
òàêîæ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé Âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ
íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ñëàáêèìè ³ ñèëüíèìè ñòîðîíà-
ìè îðãàí³çàö³¿, çàãðîçàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà – çàêëþ÷íèé åòàï ïðîöåñó SWOT-àíà-
ë³çó. Äëÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â áóäóºòüñÿ
ìàòðèöÿ SWOT-àíàë³çó.

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, ñë³ä
ìàòè íà óâàç³, ùî ìîæëèâîñò³ é çàãðîçè ìîæóòü ïåðå-
õîäèòè â ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü: íåðåàë³çîâàíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ìîæå ñòàòè çàãðîçîþ, ÿêùî ¿¿ âèêîðèñòàº êîí-
êóðåíò, àáî, íàâïàêè, çàçäàëåã³äü ïîì³÷åíà çàãðîçà
ìîæå ñòâîðèòè äëÿ îðãàí³çàö³¿ äîäàòêîâó ïåðåâàãó òîä³,
êîëè êîíêóðåíòè ¿¿ íå óñóíóëè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³çó
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàñòîñîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, îò-
ðèìàíà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê. Çàñòîñóâàííÿ
öüîãî ìåòîäó ìîæå äàòè âåëèê³ ïîõèáêè, âåëè÷èíà ÿêèõ
çàëåæèòü â³ä ñêëàäó åêñïåðò³â òà ìåòîäó îáðîáêè ðå-
çóëüòàò³â. Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè äîñèòü îá-
ìåæåíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòèö³ SWOT-àíàë³çó
÷åðåç áðàê äîñòîâ³ðíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ òà ³íøî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ (óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, çíà÷íèé âïëèâ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè).

Òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü STEP-àíàë³ç, ÿêèé äîçâî-
ëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè çîâí³øíþ åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ
êîìïëåêñíî, îö³íþþ÷è âïëèâ ÷èííèê³â: ñóñï³ëüíèõ,
òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ.
Àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ çà ñõåìîþ “÷èííèê – ï³äïðè-
ºìñòâî”. Äî ³íøèõ ìåòîäèê àíàë³çó ì³êðî- òà ìàêðîñå-
ðåäîâèù âèêîðèñòîâóþòü SPACE-àíàë³ç, GAP-àíàë³ç.

Ìåòîä SPASE – àíàë³çó º ïîõ³äíèì â³ä SWOT-àíà-
ë³çó òà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ çà òàêèìè
ãðóïàìè êðèòåð³¿â:

– ô³íàíñîâà ñèëà ï³äïðèºìñòâà;
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
– ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³;
– ñòàá³ëüí³ñòü ãàëóç³.
Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ êëþ÷îâèõ êðèòåð³¿â ó ñêëàä³

êîæíî¿ ãðóïè ñêëàäàºòüñÿ ìàòðèöÿ ñïðÿìîâàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ â ñèñòåì³ êîîðäèíàò SPACE òà áóäóºòüñÿ âåêòîð
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî îö³íþºòüñÿ. Ïîëîæåííÿ âåê-
òîðà âèçíà÷àº òèï ðåêîìåíäîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ (êîíñåð-
âàòèâíà, çàõèñíà, êîíêóðåíòíà, àãðåñèâíà) äëÿ çì³öíåí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.
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Ìåòîä àíàë³çó GAP ðîçðîáëåíî â Ñòåíôîðäñüêî-
ìó äîñë³äíèöüêîìó ³íñòèòóò³ â Êàë³ôîðí³¿. Â³í ñòàíî-
âèòü ñïðîáó çíàéòè ìåòîäè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ òà ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðèâåñòè ñïðàâè ó
â³äïîâ³äí³ñòü ³ç íàéá³ëüø âèñîêèì ð³âíåì âèìîã.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ òàêèõ ä³é:

– ïîïåðåäíº ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ íà
1 ð³ê, 3 ðîêè, 5 ðîê³â;

– ïðîãíîç äèíàì³êè íîðìè ïðèáóòêó â óâ’ÿçó-
âàíí³ âñòàíîâëåíèìè ö³ëÿìè á³çíåñ-îäèíèö³.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåí-
íÿ íàáóëè ðîçðîáêè ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é. Âîíè
çàéìàþòü ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ ì³æ åêñïåðòíèìè
ìåòîäàìè òà ìåòîäàìè ìîäåëþâàííÿ.

Ìåòîä ïîáóäîâè ñöåíàð³þ – îäèí ³ç ìåòîä³â ïðî-
ãíîçóâàííÿ, ùî ðóíòóºòüñÿ íà âñòàíîâëåíí³ ïîñë³äîâ-
íîñò³ ñòàí³â îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ çà ð³çíèõ ïðîãíîç³â
çì³íè ôîíó, íà ÿêîìó ïåðåáóâàº îá’ºêò.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, á³ëüø³ñòü ³íôîðìàö³¿
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êåð³âíèêè ð³çíèõ
îðãàí³çàö³é îòðèìóþòü ³ç ñöåíàð³¿â, ùî ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ ÿê îêðåìèìè ôàõ³âöÿìè, òàê ³ êîíñàëòèíãîâèìè òà
àíàë³òè÷íèìè ô³ðìàìè.

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº çìåíøåííþ íåâèçíà÷åíîñò³ ñå-
ðåäîâèùà, äîçâîëÿº çîð³ºíòóâàòèñÿ â îòî÷åíí³ ³ ïå-
ðåéòè äî âèáîðó âàð³àíò³â ä³é ó ïåâí³é ñòðàòåã³÷í³é
ïåðñïåêòèâ³.

Â óìîâàõ äèíàì³÷íî ðîçâèâàþ÷î¿ åêîíîì³êè, âñå
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Ç êîæíèì äíåì ñòàº âàæ÷å
äîñÿãàòè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê åôåêòèâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ³íâåñòèö³é ó àêòè-
âè. Ò³ ÷èííèêè, ÿê³ íàäàâàëè ïåðåâàãó â êîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é 10 ðîê³â òîìó, ñüîãîäí³
íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êëþ÷îâ³ êàòàë³çàòîðè ìàé-
áóòíüîãî óñï³õó.

Ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êåð³âíèêè é âëàñíèêè
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ íå ô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó. Â óìîâàõ øâèäêî ðîçâèâàþ÷èõ
ðèíê³â, ³ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ íå ô³íàíñîâà ³íôîðìà-
ö³ÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà, íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ïîðÿä
ç îäåðæàííÿì ïðèáóòêó é ï³äâèùåííÿì êàï³òàë³çàö³¿
ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íîþ ö³ëþ ñòàº çàâîþâàííÿ ðèíêó òà
ïðèäáàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â,
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëüíèòè ¿õ ïîòðåáè, ïðî-
ãðåñèâí³ñòü òåõíîëîã³é ³ íàëàãîäæåí³ñòü á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â, êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë – öå ÷èííèêè, ÿê³ ìà-
þòü âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ é âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü
êîìïàí³¿ â ìàéáóòíüîìó. “Ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â” äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ö³ ôàêòîðè é
â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ
ñòðàòåã³ºþ.

Àíàë³ç “ïîðòôåëÿ” ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì ï³äïðèºìñòâà. Â³í ðîçêðèâàº âçàºìîçàëåæí³ñòü îê-
ðåìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ äàº óÿâëåííÿ
ïðî òå, ùî “ïîðòôåëü”, ÿê ö³ëå, ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
ïðîñòî¿ ñóìè éîãî ÷àñòèí ³ íàáàãàòî âàæëèâ³øèé äëÿ
ï³äïðèºìñòâà, í³æ ñòàí ¿¿ îêðåìèõ ÷àñòèí.

“Ïîðòôåëüíèé” àíàë³ç ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ðîçâèòêó
âèêîðèñòîâóâàëè ìàòðè÷í³ ìîäåë³. Íàéïîïóëÿðí³øè-
ìè ³íñòðóìåíòàìè ïîð³âíÿííÿ, àíàë³çó òà îö³íêè ð³çíèõ
á³çíåñ-íàïðÿìê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ðîñòî-
äîëüîâà ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè
(Boston Consulting Group – ìàòðèöÿ BCG), “Ñêàíäñò-
ðàò”, “àíàë³ç ïðèõèëüíîñò³” (ðîçðîáêà êîíñàëòèíãîâî¿
ô³ðìè BZB).

Ñôîðìîâàíà ñòðàòåã³÷íà îð³ºíòàö³ÿ ìàº âò³ëèòèñü
ó êîíêðåòíó ïðîãðàìó ä³é, ÿêà óòî÷íþº ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ é âèçíà÷àº çàñîáè, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ
îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíó – ÷³òêî òà ñèñòåìíî îïèñàòè ñôîðìî-
âàíó ñòðàòåã³þ, çîð³ºíòîâàíó íà äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Ñèñòåìó ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â, ó ÿêèõ çàô³êñîâàí³
ïðèéíÿò³ ñòðàòåã³÷í³ð³øåííÿ òà íàïðÿìè ðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â, ÷àñòî ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåçóëüòàòïëàíóâàííÿ
ñòðàòåã³¿. Îäíàê ó öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ò³ëüêè ïðî
ôîðìó ìàòåð³àë³çàö³¿ ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïðàâæí³ì
ðåçóëüòàòîì ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷åííÿ çà-
ãàëüíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè äî-
ñÿãíåííþ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçàíà ç³ çä³éñíåí-
íÿì â îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Ïðàêòèêà ïðîâå-
äåííÿ òàêèõ çì³í ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø³ òðóäíîù³ âè-
íèêàþòü ïðè ïðîâåäåíí³ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é
ñòðóêòóð³ ³ êóëüòóð³ îðãàí³çàö³¿. Ïîâåä³íêà ìåíåäæåð³â,
â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿, ³ ðåàêö³ÿ ñï³âðî-
á³òíèê³â íà çì³íè ìîæóòü ñèëüíî â³äð³çíÿòèñÿ. Ðîëü
ìåíåäæåðà ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ íåîáõ³äíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çì³í, ñïðÿìîâàíèõ íà àäàïòàö³þ ô³ðìè äî çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó â³í çîáîâ’ÿçàíèé, ç
îäíîãî áîêó, ïåðåäáà÷àòè ïîä³¿, ³í³ö³þâàòè çì³íè, äî-
ïîìàãàòè ï³äëåãëèì óñâ³äîìèòè ñâî¿ âèãîäè â ðåçóëü-
òàò³ çì³í, à ç ³íøîãî áîêó – ìåíåäæåð íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ãðóïîâó ð³âíîâàãó â îðãàí³çàö³¿. Ðåàêö³¿
ñï³âðîá³òíèê³â íà çì³íè ìàþòü ñêëàäíèé õàðàêòåð.
Íàñàìïåðåä çì³íè âïëèâàþòü íà óñòàíîâêè êîæíîãî
ïðàö³âíèêà ³ âèêëèêàþòü ïåâí³ ðåàêö³¿, ùî çàëåæàòü
â³ä ñòàâëåííÿ äî çì³í. Ðåàêö³¿ ëþäåé íà çì³íè ìîæóòü
âàð³þâàòèñÿ â øèðîêèõ ìåæàõ. Îäí³ ñï³âðîá³òíèêè
â³äñë³äêîâóþòü ò³ëüêè ìåðêàíòèëüí³ ³íòåðåñè, ³íø³ ìàê-
ñèìóì ÷àñó ïðèä³ëÿþòü âèòðàòàì, òðåò³ â³òàþòü çì³íè,
à äåÿê³ ìîæóòü ïîáîþâàòèñÿ íàâ³òü ïîçèòèâíèõ
íàñë³äê³â çì³í. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éí³ çì³íè íå
çàâæäè îäíàêîâî ïðèéíÿòí³ ³. âèã³äí³ ² ìåíåäæåðàì, ³
ïðàö³âíèêàì. Òîìó çì³íè äóæå ÷àñòî çóñòð³÷àþòü îï³ð,
íîñ³ÿìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ÿê êåð³âíèêè ð³çíèõ ð³âí³â,
òàê ³ ðÿäîâ³ ñï³âðîá³òíèêè, ÿêùî ïåðåäáà÷óâàí³ ÷è âæå
ïðîâåäåí³ çì³íè ñòîñóþòüñÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ãîòîâí³ñòü ëþäåé äî çì³í
íå º áåçìåæíîþ, àëå âîíà ì³ñòèòü ïåâí³ ìîæëèâîñò³.
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Äëÿ öüîãî îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî áðàòè äî óâàãè ïñè-
õîëîã³÷íèé ÷èííèê. Êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿, ïðîâîäÿ-
÷è çì³íè, ìàº ïðîäåìîíñòðóâàòè âïåâíåí³ñòü ó ïðà-
âèëüíîñò³ âèáîðó ³ íåîáõ³äíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿,
íàìàãàòèñÿ ïîñë³äîâíî âò³ëþâàòè ïëàíè â æèòòÿ, áåç
çàéâî¿ ïîñï³øíîñò³. Õî÷à ïðàêòè÷íî íåðåàëüíî äîñÿã-
òè ïîâíîãî ñõâàëåííÿ çì³í, îñîáëèâî íà ïî÷àòêó ¿õ
âò³ëåííÿ. Ñë³ä ñïîê³éíî ñïðèéìàòè íåâåëèêèé îï³ð ³
òåðïëÿ÷å ñòàâèòèñÿ äî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ñïî÷àòêó îïè-
ðàëèñÿ, à ïîò³ì çì³íèëè ñâîþ ïîçèö³þ.

Çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº ñòèëü ïðîâåäåííÿ çì³í ³ óñó-
íåííÿ êîíôë³êò³â. Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ñòèë³â: êîíêó-
ðåíòíèé ñòèëü -êåð³âíèê çîð³ºíòîâàíèé íà ñèëó, íàïî-
ëÿãàº íà óòâåðäæåíí³ ñâî¿õ ïðàâ, ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
ïåðåìîæöÿ òà ïåðåìîæåíîãî; ñòèëü ñàìîóñóíåííÿ,
ïðè ÿêîìó êåð³âíèê âèÿâëÿº íèçüêó íàñòèðëèâ³ñòü ó
ðåàë³çàö³¿ çì³í, ïðàãíå çíàéòè ïîðîçóì³ííÿ ç ïðîòèâ-
íèêàìè; ñòèëü êîìïðîì³ñó ïåðåäáà÷àº íàïîëÿãàííÿ
êåð³âíèöòâà íà ïðîâåäåíí³ äåÿêèõ çì³í ³ ïðàãíåííÿ
êåð³âíèöòâà ïîðîçóì³òèñÿ ç òèìè, õòî ÷èíèòü îï³ð;
ñòèëü ïðèñòîñóâàííÿ âèðàæàºòüñÿ â áàæàíí³ êåð³âíèö-
òâà íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ, óíèêíóòè êîíôë³êòó ïðè
íåçíà÷íîìó íàïîëÿãàíí³ íà ïðèéíÿòò³ ñôîðìîâàíèõ
çàâäàíü; ñòèëü ñï³âïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî
êåð³âíèöòâî ïðàãíå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ï³äõîäè é ïîðî-
çóì³òèñÿ ç îïîíåíòàìè çì³í. Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè
õàðàêòåð ìîæëèâîãî êîíôë³êòó. Ââàæàþòü, ùî
êîíôë³êò íå çàâæäè ìàº íåãàòèâíèé, ðóéí³âíèé çàðÿä.
Â³í ìîæå òàêîæ ñïðèÿòè âèâåäåííþ ïðàö³âíèê³â ç³ ñòà-
íó çàñòîþ, ñòâîðåííþ íîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â.

Ñòâåðäæóâàòè, ùî ÿêèéñü ñòèëü íàéêðàùèé íåêî-
ðåêòíî, òîìó ùî éîãî âèá³ð îáóìîâëþºòüñÿ óìîâà-
ìè, â ÿêèõ ïðîâîäÿòü çì³íè; çàâäàííÿìè, ÿê³ âèð³øó-
þòüñÿ; ³ ñèëàìè, ÿê³ ÷èíÿòü îï³ð. ×àñòî ïðîáëåìà
ïîëÿãàº íå â òîìó, ùî ³ñíóº íèçüêèé ð³âåíü ãîòîâíîñò³
ëþäåé äî çì³í, à â òîìó, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñïðî-
ìîæí³ñòü êåð³âíèöòâà ìîá³ë³çóâàòè öþ ãîòîâí³ñòü.
ßêùî ìåíåäæåð ïðàöþº çëàãîäæåíî ç ³íøèìè âèêî-
íàâöÿìè, ïåðåáóâàº ç íèìè â ïîñò³éíîìó êîíòàêò³,
ïðàãíå çáåðåãòè êîëåêòèâ, òî çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ìåíø
áîë³ñíî.

Çàâåðøóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ çì³í ôîðìóâàííÿì íî-
âîãî ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³¿. ßêùî ä³¿ ç ïðîâåäåííÿ çì³í
íå ñïðèÿëè âèíèêíåííþ íîâîãî ñò³éêîãî ñòàíó, òî öå º
ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ïðîöåñ íåçàâåðøåíèé ³ ñë³ä ïðî-
äîâæóâàòè ðîáîòó äîòè, ïîêè çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ñòà-
íóòü íåçâîðîòíèìè.

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ òà ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äëÿ
¿¿ ðåàë³çàö³¿ âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò ð³çíèõ ðåñóðñ³â.
Îá ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, à ³íôîð-

ìàö³éí³ ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåëåê-
òóàëüíèìè. Îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ìàòè êàäðè, ÿê³ â çìîç³
íå ò³ëüêè ðîçðîáèòè ÷åðãîâèé á³çíåñ-ïëàí, àëå é âèç-
íà÷èòè òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè òîãî ÷è ³íøîãî á³çíå-
ñó, ñôîðìóâàòè íàïðÿìè ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, äîâåñ-
òè íåîáõ³äí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Âèñíîâêè. Ðîçðîáêà åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâ ñòàº óñå á³ëüøå àêòóàëüíèì äëÿ óêðà¿-
íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîñòàâëåí³ â óìîâè òâåðäî¿
êîíêóðåíö³¿ ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç ³íîçåìíèìè êîðïî-
ðàö³ÿìè. Õî÷à ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñàìå ïî ñîá³
íå çàáåçïå÷óº óñï³õó, ïðîòå âîíî ñòâîðþº óìîâè äëÿ
âèíèêíåííÿ ðÿäó âàæëèâèõ ³ ÷àñòî ³ñòîòíèõ ñïðèÿòëè-
âèõ ôàêòîð³â äëÿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî çä³éñíèòè, íà íàøó
äóìêó, òàê³ çàõîäè: ñòâîðèòè â³ä÷óòòÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³í,
âèçíàííÿ òà îáãîâîðåííÿ ïðè÷èí ³ñíóþ÷îãî ñòàíó;
ñôîðìóâàòè ìîãóòíþ êîàë³ö³þ, ÿêà á âîëîä³ëà çäàòí³-
ñòþ óïðàâëÿòè çì³íàìè, òà ìîòèâóâàòè ¿¿; ïðîïàãóâà-
òè ïåðñïåêòèâè îðãàí³çàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³ ìîæ-
ëèâ³ çàñîáè äëÿ ïîÿñíåííÿ ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³é, íàâ÷àòè
ïðàö³âíèê³â íîâîìó ñòèëþ ðîáîòè íà ïðèêëàä³ ñôîð-
ìîâàíî¿ êîàë³ö³¿; âïðîâàäæóâàòè íåîáõ³äí³ çì³íè, ïîç-
áóâàòèñÿ ïåðåøêîä äî íèõ, çà íåîáõ³äíîñò³ çì³íþâàòè
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿; ïëà-
íóâàòè òà âò³ëþâàòè êîðîòêîñòðîêîâ³ ïåðåìîãè, âèÿâ-
ëÿòè òà çàîõî÷óâàòè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ äîñÿãëè ïåâíèõ
ðåçóëüòàò³â ó ðîáîò³; ïëàíóâàòè äîñÿãíåííÿ ùå âàãîì-
³øèõ ðåçóëüòàò³â, çàëó÷àòè íîâ³ ïðîåêòè, òåõíîëîã³¿,
ôàõ³âö³â; óòâåðäæóâàòè íîâ³ ï³äõîäè, â³äñòåæóâàòè âñå
íàéêðàùå, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ â êîíêóðåíò³â, ë³äèðóâàòè
íà ðèíêó.
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ÇÁ²ÊÎÂÑÜÊÀ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ØÈÌÀÍÑÜÊÀ Â.Â.
ì. Æèòîìèð

ÂÈÑÒÀÂÊÎÂÎ-ßÐÌÀÐÊÎÂÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ
ßÊ ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÀ ÊÎÌÓÍ²ÊÀÒÈÂÍÀ ÔÓÍÊÖ²ß

Âðàõîâóþ÷è íåâ³ä’ºìí³ñòü âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³ä ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó åêîíîì³ö³, íàóêîâî-òåõí³÷íî-
ìó òà òåõíîëîã³÷íîìó îíîâëåíí³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà, îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âèñòàâêîâî-ÿðìàð-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøå ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ â Óêðà¿í³ ïðîöåñ³â ³íòåã-
ðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, âèñòàâêîâî-ÿð-
ìàðêîâà ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº âñå á³ëüø àêòóàëüíîãî
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíà äîçâîëÿº êîìïëåêñíî âèð³øó-
âàòè òàê³ çàâäàííÿ:

– ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ
çâ’ÿçê³â, ó ïåðøó ÷åðãó åêîíîì³÷íèõ òà ³íâåñòè-
ö³éíèõ, ïîãëèáëåííÿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿;

– ïîøèðåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ðîçøèðåííÿ
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â âèðîáíèö-
òâà, ñïðèÿííÿ òåõí³÷í³é òà òåõíîëîã³÷í³é ìîäåð-
í³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ;

– çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ÿê
âíóòð³øí³õ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;

– çàêð³ïëåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ íà ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâèõ ðèíêàõ çáóòó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿
òà ïîñëóã, îñâîºííÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â
â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

– ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ÿêîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ, àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ñòàíäàðòè-
çàö³¿ òà îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàò³â íà â³äïîâ³äí³ñòü
ì³æíàðîäíèì âèìîãàì, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿;

– âèçíà÷åííÿ ïîïèòó íà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ òà
ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêàõ çáóòó â êðà¿íàõ òà ðåã³î-
íàõ ñâ³òó, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ âèðîáíè÷î¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, âðàõîâóþ÷è ïîñè-
ëåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó
ïðîñòîð³, âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâà ä³ÿëüí³ñòü º îäí³ºþ ç
íàéäèíàì³÷í³øèõ ñôåð ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè,
îñê³ëüêè âîíà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çì³öíåíí³ ì³æíà-
ðîäíèõ çâ’ÿçê³â, âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïðî-
ïàãàíä³ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ïðè öüîìó ðîçâèòîê âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿¿ äåðæàâíî¿ ïîë-
³òèêè íå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé âèêëþ÷íî òåðèòîð³-
àëüíèìè îðãàíàìè âëàäè. Äëÿ ñòâîðåííÿ íàéá³ëüø

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèñòàâ-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíå çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ÷³òêà
êîîðäèíàö³ÿ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ö³é ñôåð³.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü çà-
õîä³â ùîäî êîîðäèíàö³¿ âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì öåíòðàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ö³é ñôåð³. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ 10 ðîê³â Óêðà¿íà àêòèâ-
íî áåðå ó÷àñòü ó äàíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³. 24 æîâòíÿ
2009 ð. äåëåãàö³ÿ Óêðà¿íè çà çàïðîøåííÿì ìåð³¿ ì.
Ïîçíàíü (Ïîëüùà) âçÿëà ó÷àñòü ó 20-é Ì³æíàðîäí³é
òóðèñòè÷í³é âèñòàâö³ “Òóð Ñàëîí 2009”. Óêðà¿íà âæå
âòðåòº áóëà ïðåäñòàâëåíà íà öüîìó çàõîä³, ùî ïðîõî-
äèòü â ðàìêàõ ùîð³÷íîãî Ì³æíàðîäíîãî Ïîçíàíñüêî-
ãî ÿðìàðêó. Ñòåíä Óêðà¿íè âèêëèêàâ âåëèêèé ³íòåðåñ
ÿê ç áîêó â³äâ³äóâà÷³â, òàê ³ ç áîêó ³íøèõ ó÷àñíèê³â
âèñòàâêè.

Â ïðîöåñ³ ðîáîòè íà âèñòàâö³ áóëà çàïî÷àòêîâàíà
íèçêà êîíòàêò³â ç òóðèñòè÷íèìè àãåíö³ÿìè, êîìïàí³ÿ-
ìè òà ³íøèìè ïðåäñòàâíèêàìè òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ÿê³
ïðîÿâèëè âåëèêó çàö³êàâëåí³ñòü ó ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿-
íîþ â ãàëóç³ ðîçâèòêó òóðèçìó òà ãîòåëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

28-30 âåðåñíÿ 2009 ðîêó â Ðîññ³éñüêîìó äîì³ â³äáó-
ëàñÿ III Ì³æíàðîäíà òóðèñòè÷íà âèñòàâêà “RUSSIAN
TRAVEL FORUM 2009 ÎÑÅÍÜ”. TRAVEL FORUM – öå
âèêëþ÷íî ïðîôåñ³éíèé âèñòàâêîâèé ôîðóì, ÿêèé ïî-
ºäíóº â ñîá³ âèñòàâêó ç íàñè÷åíîþ ä³ëîâîþ ïðîãðà-
ìîþ, ÿêà îðãàí³çîâàíà íà ìàéäàí÷èêàõ òà â ÷èñëåííèõ
êîíôåðåíö-çàëàõ Ðîñ³éñüêîãî äîìó. Ó÷àñòü ó çàõîäàõ
áðàëè ïðåäñòàâíèêè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ Óêðà¿íè.

ßê çàçíà÷àþòü ïîñò³éí³ ó÷àñíèêè òà ãîñò³ ôîðóìó,
RTF – åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ïîñë³äîâíîãî âïðîâàä-
æåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ³äåé òà ðîçðîáîê íà ðèíêó òóðè-
ñòè÷íèõ ïîñëóã. Çà ðîçìà¿òòÿì ïðîãðàì ïîçèö³îíóâàí-
íÿ òà ôîðìàò³â ñï³ëêóâàííÿ RTF íå ìàº ñîá³ ð³âíèõ.
Ñïðàâæíÿ ö³íí³ñòü ïðîô³ëüíî¿ âèñòàâêè-ôîðóìó – ¿¿
ïðîôåñ³éíà ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ, ÿêà ãðàìîòíî ìîòèâî-
âàíà òà çîñåðåäæåíà íà ÿê³ñí³é ï³äãîòîâö³ äî òóðèñ-
òè÷íèõ ñåçîí³â. Òàê äëÿ 6000 â³äâ³äóâà÷³â âåñíÿíîãî ôî-
ðóìó ó÷àñòü ó á³ëüø í³æ 400 ñåì³íàðàõ, ïðåçåíòàö³ÿõ,
êîíôåðåíö³ÿõ òà òðåí³íãàõ â³ä ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ
òà çàðóá³æíèõ ó÷àñíèê³â ñòàëà íàä³éíîþ ïëàòôîðìîþ
äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
ïîñëóã. Åêñïîíåíòè ³ â³äâ³äóâà÷³ “RTF 2009: ÎC²ÍÜ” îò-
ðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ìîá³ë³çóâàòè òà îïòèì³çóâàòè
ëþäñüê³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êîìïëåêñíî îö³íèëè ðè-
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íîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà øâèäêî çíàéøëè íîâèõ
ïàðòíåð³â äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè âëàñíî-
ãî ðîçâèòêó.

Ç 12 ïî 15 ëþòîãî â Ì³ëàí³, ²òàë³ÿ, â³äáóëàñÿ þâ³-
ëåéíà 25-òà ì³æíàðîäíà òóðèñòè÷íà âèñòàâêà BIT 2009,
îäíà ç íàéá³ëüøèõ òóðèñòè÷íèõ âèñòàâîê â ªâðîï³.

Öüîãî ðîêó ïëîùà åêñïîçèö³¿ áóëà çíà÷íî ðîçøè-
ðåíà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. Ó âèñòàâö³
íà ïëîù³ 56 000 ì2 ðîçì³ñòèëîñÿ ïîíàä 5000 åêñïîçè-
òåð³â, ñåðåä ÿêèõ 1600 ³íîçåìíèõ êîìïàí³é òà îðãàí³-
çàö³é ³ç 120 êðà¿í ñâ³òó.

Òåðèòîð³ÿ âèñòàâêè BIT áóëà ðîçä³ëåíà íà îêðåì³
ö³ëüîâ³ ñåãìåíòè: çåëåíèé òóðèçì, ðîáîòà òà îñâ³òà â
òóðèçì³, á³çíåñ-òóðèçì, ñïà, ãîëüô, àêòèâíèé òóðèçì,
òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, à òàêîæ êóë³íàðíèé òà âèííèé
òóðèçì. Îêðåì³ ïàâ³ëüéîíè áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ðåã³îíàì
òà òóðèñòè÷íèì êîìïàí³ÿì ²òàë³¿ ³ ïðåäñòàâíèöòâàì
³íøèõ êðà¿í.

Óêðà¿íà íà BIT 2009 áóëà ïðåäñòàâëåíà íàö³îíàëü-
íèì îá’ºäíàíèì ñòåíäîì, êîíñîë³äàòîðîì ÿêîãî âèñ-
òóïèëà Íàö³îíàëüíà Òóðèñòè÷íà Îðãàí³çàö³ÿ. Íàøó
êðà¿íó ïðåäñòàâëÿëè òàê³ òóðîïåðàòîðè ÿê “Ãàìàë³ÿ”,
“Ì³ñò-òóð”, “Íüþ-Ëîäæ³ê”, “Îë³ìï-Òðåâåë”, êîìïàí³ÿ
“Ì³æíàðîäí³ Àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè” òà ã³ðñüêîëèæíèé êó-
ðîðò Áóêîâåëü. Ö³êàâèíêîþ ñòåíäó ñòàâ äèòÿ÷èé òàíöþ-
âàëüíèé êîëåêòèâ “Ïîëóíè÷êà”, âèñòóïè ÿêîãî ïðè-
âåðòàëè óâàãó â³äâ³äóâà÷³â òà ó÷àñíèê³â âèñòàâêè.

Ç 23 ïî 25 áåðåçíÿ 2011 ðîêó â Ì³æíàðîäíîìó âè-
ñòàâêîâîìó öåíòð³ (Óêðà¿íà, Êè¿â, Áðîâàðñüêèé ïð-ò,
15) â³äáóëàñÿ XV²² ì³æíàðîäíà âèñòàâêà “UITT 2011:
Óêðà¿íà – ïîäîðîæ³ òà òóðèçì”. Îðãàí³çàòîðè âèñòàâ-
êè – êîìïàí³¿ “Ïðåì’ºð Åêñïî” (Óêðà¿íà) òà ITE Group
Plc. (Âåëèêîáðèòàí³ÿ).

Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà “UITT 2011: Óêðà¿íà – ïîäî-
ðîæ³ òà òóðèçì” ïðîâîäèòüñÿ â Óêðà¿í³ ç 1994 ðîêó äâà
ðàçè íà ð³ê – ó áåðåçí³ òà æîâòí³ (ïåðåä ïî÷àòêîì
ë³òíüîãî òà çèìîâîãî ñåçîí³â â³äïîâ³äíî). Çà ÷àñ ñâîãî
³ñíóâàííÿ åêñïîçèö³ÿ âèñòàâêè ðîçøèðèëàñÿ â ê³ëüêà
ðàç³â, ³ ñüîãîäí³ ïðîåêò ïî ïðàâó ââàæàºòüñÿ ïðîâ³äíîþ
ïðîôåñ³éíîþ òóðèñòè÷íîþ âèñòàâêîþ ì³æíàðîäíî-
ãî ìàñøòàáó.

Âèñòàâêà “UITT” – öå òðàäèö³éíå ùîð³÷íå ì³ñöå
çóñòð³÷³ òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â, àâ³àêîìïàí³é, òóðà-
ãåíòñòâ, íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ êî-
ì³òåò³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ãîòåëüíèõ ³ êóðîðòíèõ êîì-
ïëåêñ³â. Âèñòàâêà ðîçêðèâàº âåñü ñïåêòð òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã, ïî÷èíàþ÷è ç îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê
ó ð³çí³ ê³íö³ ñâ³òó, ³ çàê³í÷óþ÷è ïîñëóãàìè àâ³àïåðåâå-
çåíü, ïðîäàæåì çàë³çíè÷íèõ êâèòê³â, ðîçì³ùåííÿì òà
áðîíþâàííÿì ãîòåë³â, îðãàí³çàö³ºþ êîíôåðåíö³é, ñå-
ì³íàð³â òà ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé.

Âèñòàâêà “UITT 2011: Óêðà¿íà – ïîäîðîæ³ òà òó-
ðèçì”, ïëîùà åêñïîçèö³¿ ÿêî¿ 12 500 ì2, îêð³ì òðàäèö-
³éíèõ íàïðÿìê³â (Çàõ³äíà é Ñõ³äíà ªâðîïà, Àç³ÿ,
Ï³âí³÷íà é Ï³âäåííà Àìåðèêà) ïðåçåíòóâàëà íàö³î-
íàëüí³ ñòåíäè åêçîòè÷íèõ êðà¿í – Áðàçèë³þ, Ë³âàí,
Ìàðîêêî òà Åêâàäîð.

Ó âèñòàâö³ áðàëè ó÷àñòü 550 êîìïàí³é ç 49 êðà¿í
ñâ³òó, âêëþ÷àþ÷è íàö³îíàëüí³ ñòåíäè Àâñòð³¿, Áîëãàð³¿,
Ãðåö³¿, Ãðóç³¿, Äîì³í³êàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ªãèïòó, ²çðà¿-
ëþ, ²íäîíåç³¿, Éîðäàí³¿, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿, Ê³ïðó, Êîðå¿, Êóáè,
Ë³âàíó, Ìàëàéç³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Ñëîâåí³¿, Òà¿ëàíäó, Òó-
í³ñó, Òóðå÷÷èíè, Ôðàíö³¿, Õîðâàò³¿, ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³-
êè. Âäâ³÷³ çá³ëüøèëè ïëîùó ñâî¿õ åêñïîçèö³é ñòåíäè
Áîëãàð³¿ òà ²òàë³¿.

Â ðàìêàõ âèñòàâêè ïðîéøëè ð³çíîìàí³òí³ â³äêðèò³
ñåì³íàðè íàéá³ëüøèõ òóðîïåðàòîð³â. Íàïðÿìêîì-ïàðò-
íåðîì âèñòàâêè 2011 ðîêó âèñòóïàëî ì³ñòî Äóáàé
(ÎÀÅ).

Ó ðàìêàõ âèñòàâêè “UITT 2011: Óêðà¿íà – ïîäîðîæ³
òà òóðèçì” øèðîêà ä³ëîâà ïðîãðàìà. 24 áåðåçíÿ ïðîé-
øëà V Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ MICE Ukraine 2011:
“Ä³ëîâèé òóðèçì – Óêðà¿íà”. Êîíôåðåíö³ÿ íàäàëà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ó ñôåð³
îðãàí³çàö³¿ ä³ëîâèõ çàõîä³â, çðîçóì³òè ñïåöèô³êó
³íäóñòð³¿, îçíàéîìèòèñÿ ç ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè é
ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ãàëóç³, à òàêîæ çíàéòè ñâîþ
ö³ëüîâó àóäèòîð³þ, ïîçíàéîìèòèñÿ ç âàæëèâèìè ïðî-
ôåñ³éíèìè îðãàí³çàòîðàìè ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé, êîíôå-
ðåíö³é ³ ñåì³íàð³â, íàëàãîäèòè âàæëèâ³ âçàºìîâèã³äí³
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè.

Óêðà¿íñüêèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê çàéìàº äðóãå
ì³ñöå ç ïðèâàáëèâîñò³ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³. Ùîð³÷íî ïî-
íàä 17 ì³ëüéîí³â óêðà¿íñüêèõ òóðèñò³â ïîäîðîæóþòü
çà êîðäîíîì. Óêðà¿íñüê³ òóðèñòè, ÿê³ âæå áà÷èëè ïðè-
íàäè ñóñ³äí³õ êðà¿í, íåçâàæàþ÷è íà ñâ³òîâó åêîíîì³÷-
íó êðèçó, ïðàãíóòü ïîäîðîæóâàòè äàë³ é â³äêðèâàòè
äëÿ ñåáå ñâ³ò. Îïåðàòîðè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè
ñüîãîäí³ ãîòîâ³ ïðàöþâàòè â íîâèõ óìîâàõ – ïðî öå
ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ³ ê³ëüê³ñòü åêñïîíåíò³â “UITT
2011”. Ãîëîâíå çàâäàííÿ òóðàãåíòñòâ íà íàéáëèæ÷³
ê³ëüêà ðîê³â – íàâ÷èòèñÿ ïðîïîíóâàòè ñâî¿ì ñïîæèâà-
÷àì òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ó ÿêîìó âàðò³ñòü áóäå â³äïî-
â³äàòè ÿêîñò³ ïîñëóã. Òîìó åêñïîíåíòè “UITT 2011”
êåðóâàëèñÿ ïðèíöèïîì – çàïðîïîíóâàòè òóðèñòîâ³ òå,
ùî éîìó íåîáõ³äíî.

Êð³ì äîðîãèõ òóð³â â åêçîòè÷í³ êðà¿íè ó÷àñíèêè
âèñòàâêè “UITT 2011: Óêðà¿íà – ïîäîðîæ³ òà òóðèçì”
ïðåçåíòóâàëè â³äâ³äóâà÷àì íå ìåíø ö³êàâ³ òóðèñòè÷í³
ìàðøðóòè ð³äíîþ Óêðà¿íîþ, òèì ñàìèì íàðîùóþ÷è
ïîïóëÿð³çàö³þ âíóòð³øíüîãî òóðèçìó. Òàê, ó âèñòàâö³
2011 ðîêó áðàëè ó÷àñòü ïîíàä 100 â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñ-
òè÷íèõ îïåðàòîð³â, ïîðòôîë³î ÿêèõ âêëþ÷àº êîðîòê³ é
òðèâàë³ ïîäîðîæ³ äî Êàðïàò, Êðèìó, â³äïî÷èíîê íà
óçáåðåææ³ îçåð òà ð³ê, â³äâ³äóâàííÿ â³äîìèõ ³ñòîðè÷-
íèõ òà êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòíèê³â.

Ó÷àñòü ó òóðèñòè÷íèõ âèñòàâêàõ º äîñèòü ñïåöè-
ô³÷íîþ ñòîðîíîþ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó é îäíèì ç
âàæëèâèõ çàñîá³â ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê òóðïðîäóêòó.
Ó ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³ çà ì³æíàðîä-
íèìè âèñòàâêàìè çàêð³ïèëàñÿ íàçâà Òrade Shows – ïðî-
ôåñ³éí³ îãëÿäè. Âèñòàâêà äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèâåðíóòè
óâàãó ïðîôåñ³îíàë³â ³ ñïîæèâà÷³â ÿê äî íàö³îíàëüíî-
ãî òóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó â ö³ëîìó, òàê ³ äî îêðåìî¿
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òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè ç ¿¿ êîìåðö³éíèìè ïðîïîçèö³ÿìè.
Ñåðåä ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ âèñòàâîê íàéá³ëüøîþ
ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ WTM ó Ëîíäîí³, ITB ó
Áåðë³í³ òà FITUR ó Ìàäðèä³. Çà îñòàíí³ ðîêè íàáóëà
ïîïóëÿðíîñò³ ³ MITT (Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà ïî òóðèçìó
é ïîäîðîæàì) ó Ìîñêâ³.

Ó÷àñòü ó òóðèñòè÷íèõ âèñòàâêàõ, ÿê ïðàâèëî, ïåðå-
ñë³äóº äâ³ ìåòè: 1) ðîçøèðèòè ä³ëîâ³ ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿç-
êè é àãåíòñüêó ìåðåæó; 2) çàëó÷èòè äî ñâîº¿ ïðîäóêö³¿
ÿêîìîãà á³ëüøå ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
âèáóäîâóþòüñÿ äâ³ ñòðàòåã³÷í³ ë³í³¿ – îäíà íàö³ëåíà íà
ï³äøòîâõóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ àãåíò³â äî ñï³âðîá³òíèö-
òâà (“push”), ³íøà – íà ñïîæèâà÷³â (“pull”). Äëÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ â³äâ³äóâà÷³â ³ ôàõ³âö³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, ïåðøèé äåíü ðîáîòè âèñòàâêè. Ï³ä ÷àñ ðîáî-
òè âèñòàâêè âåëèê³ òóðô³ðìè âëàøòîâóþòü äëÿ ñâî¿õ
àãåíò³â îçíàéîìëþâàëüí³ ñåì³íàðè, ïðåäñòàâëÿþòü
ñâ³é ïðîäóêò íà ìàéáóòí³é ñåçîí, ðîçïîâ³äàþòü ïðî
íîâîââåäåííÿ, çíàéîìëÿòü ç³ ñâî¿ìè ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè. Íà ñåì³íàðàõ âèñâ³òëþþòüñÿ ïîâí³ ïàêåòè òóðèñ-
òñüêèõ ïðîãðàì òóðîïåðàòîðà, òàêîæ ÷àñòî âëàøòîâó-
þòüñÿ ëîòåðå¿, íàãîðîäæóþòüñÿ êðàù³ àãåíòñòâà é
ïðîâîäÿòüñÿ ³íø³ îçíàéîìëþâàëüí³ é ñòèìóëþþ÷³
àêö³¿: ôóðøåòè, ïðèéîìè, äåìîíñòðàö³¿, íàãîðîäæåí-
íÿ ïåðåìîæö³â çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè â ìèíóëèé òó-
ðèñòñüêèé ñåçîí.

ßêùî òóðô³ðìà âèð³øèëà ïðèéìàòè ó÷àñòü ó âèñ-
òàâö³ é îôîðìèòè ñâ³é ñòåíä, òî ¿é íåîáõ³äíî çàïîâíè-
òè áëàíê çàÿâêè ó÷àñíèêà é íàïðàâèòè éîãî îðãàí³çà-
òîðîâ³ âèñòàâêè. Ñêëàä ó÷àñíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, çà ï³âðîêó äî ïî÷àòêó; âñ³ì ó÷àñíèêàì ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ çàÿâèòè ïðî ïëîùó ñòåíäà é íåîáõ³äíå
óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ îïëàòèòè ñâîþ ó÷àñòü çà 3-4 ì³ñÿ-
öÿ äî ïî÷àòêó ðîáîòè íà âèñòàâö³. [3; 54]

Óêðà¿íñüêèé òóðá³çíåñ óæå íàãðîìàäèâ ïåâíèé
äîñâ³ä ùîäî öüîãî, ³ óêðà¿íñüê³ ñòåíäè ïðèñóòí³ íà
íàéá³ëüøèõ òóðèñòñüêèõ âèñòàâêàõ ó Ìàäðèä³, Áåðë³í³,
Äóáàÿõ, Ëîíäîí³, Éîãàííåñáóðç³, Îðëàíäî é Ïàðèæ³.

Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äî ó÷àñò³ ó âèñòàâö³ âñ³ì çà-
ÿâíèêàì ðîçñèëàþòüñÿ êàòàëîãè ó÷àñíèê³â. Öå äàº
ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç³ ñïèñêîì ³ çàëó÷èòè äî
ñåáå çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ðîç³ñëàâøè çàçäàëåã³äü çàïðî-
øåííÿ â³äâ³äàòè ñâ³é ñòåíä ³, ìîæëèâî, ñïîâ³ñòèâøè
ãîñòåé ïðî äàòó é ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿,
âèñòóïó àáî ïðåçåíòàö³¿. Äî âèñòàâêè ãîòóºòüñÿ ðåê-
ëàìíèé ìàòåð³àë, ùî äåìîíñòðóº ïðîäóêö³þ òóðô³ð-
ìè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ïîäáàòè ïðî äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü
â³çèòíèõ êàðòîê ³íîçåìíîþ ìîâîþ.

Äëÿ ðîáîòè íà ñòåíä³ òóðèñòè÷íà ô³ðìà â³äáèðàº
ñâî¿õ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ³ êîìóí³êàáåëüíèõ ñï³âðî-
á³òíèê³â, ùî äîáðå çíàþòü ïðîäóêò ô³ðìè, âîëîä³þòü
³íîçåìíîþ ìîâîþ é íàâè÷êàìè ñï³ëêóâàííÿ ç â³äâ³äó-
âà÷àìè. Ñòåíä ô³ðìè íà âèñòàâö³ – öå â³òðèíà, ïî ÿê³é
ñóäÿòü ïðî ðîáîòó ô³ðìè ³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ñó÷àñí³ âèñòàâêè òà ÿðìàðêè – öå ñåðåäîâèùå äëÿ
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ (ñôåðà êîìóí³êàö³¿) ³ óêëàäàííÿ
òîðãîâèõ óãîä (ñôåðà ðèíêó). Âèñòàâêîâèé òóðèçì íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü ìàº âåëèê³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íå
ëèøå âñåðåäèí³ êðà¿íè, àëå ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî áà-
ãàòî òóðèñòè÷íèõ ô³ðì âèñòàâëÿþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ³
ïîñëóãè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, äëÿ ðîçâèòêó âñ³õ íà-
ïðÿìê³â ³ âèä³â òóðèçìó ³ çàëó÷åííÿ çàêîðäîííèõ ä³ëî-
âèõ ïàðòíåð³â, à òàêîæ ïðîïîãàíäè ä³ëîâîãî òóðèçìó ÿê
ñòàá³ëüíîãî, âèñîêîïðèáóòêîâîãî ³ âèñîêîïðîôåñ³éíî-
ãî á³çíåñó. Îñîáèñò³ êîíòàêòè ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè êîì-
ïàí³¿ ³ ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè äîçâîëÿþòü ñôîðìó-
âàòè ìàéáóòí³ ä³ëîâ³ â³äíîñèíè. Âì³ëà âèñòàâêîâà
ä³ÿëüí³ñòü â³ä³ãðàº íå ìåíøó, à ³íîä³ ³ âàãîì³øó ðîëü,
í³æ ïóáë³êàö³ÿ ðåêëàìè â ïðåñ³ òà íà òåëåáà÷åíí³. Ðîáî-
òà âèñòàâêè áóäå åôåêòèâíîþ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè
âîíà âåäåòüñÿ ñòðîãî çà ïëàíîì òà ö³ëåñïðÿìîâàíî.

Âèñíîâêè. Îòæå, òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü – ä³ÿëüí³ñòü
ç íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã Çàêîíó “Ïðî òóðèçì” òà ³íøèõ àêò³â çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè. Âàæëèâó ðîëü ó çáóòîâ³é ïîë³òèö³
òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ãðàº ó÷àñòü ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñ-
òàâêàõ ³ ÿðìàðêàõ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü: âèñòàâêè –
îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïîòóæíèé
³íñòðóìåíò ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, êëþ÷îâèé çàñ³á
ìàðêåòèíãó é ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê ³ âïëèâ
íà ñïîæèâà÷³â, çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîì-
ïàí³¿. Âèñòàâêè ïîñ³äàþòü äðóãå ì³ñöå ïî çíà÷èìîñò³
ñåðåä ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó. Âèñòàâêîâà ãàëóçü â
ñôåð³ òóðèçìó Óêðà¿íè äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³ çíà-
õîäèòüñÿ ó ñôåð³ îñîáëèâî¿ óâàãè. Ñòâîðåííÿ íîâèõ
âèñòàâêîâèõ öåíòð³â, ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ ïðîâ³äíèõ
óêðà¿íñüêèõ òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é, ç îäíîãî áîêó,
â³äêðèâàþòü íîâ³ îáð³¿ ðîçâèòêó, ç ³íøîãî áîêó – âè-
ìàãàþòü íàëåæíîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ãà-
ëóç³. Âåëèê³ òóðîïåðàòîðè ³ òóðô³ðìè Óêðà¿íè ïîâèíí³
ïîñò³éíî ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ðåã³îíàëüíèõ, íàö³îíàëü-
íèõ òà ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ âèñòàâêàõ òà ñàëî-
íàõ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ðîçïîâñþäèòè ïîòåí-
ö³éíèì êë³ºíòàì ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè, àëå ³ çàêëþ÷èòè
äîãîâîðè ³ç òóðèñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè òà àãåíòàìè,
ùî º äîñèòü êîðèñíèì äëÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ³, çãîäîì, äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè âö³ëîìó.

 Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Àíàë³òè÷íà äîâ³äêà ïðî ðîáîòó òóðîïåðàòîð³â òà òó-
ðàãåíò³â (çà ôîðìîþ ¹ 1-ÒÓÐ) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðå-
æèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://www.tourism. gov.ua/
publ.aspx?id=1471.

2. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì” â³ä 15.09.1995 N 324/95-
ÂÐ ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Â³äî-
ìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ), 2008, N 13, ñò. 180.

3. Êèôÿê Â.Ô. Îðãàí³çàö³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³. – ×åðí³âö³: Çåëåíà Áóêîâèíà, 2009. – 312 ñ.
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Ïðîáëåìà ïð³îðèòåòíîñò³ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óï-
ðàâë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéìåíø äîñë³äæåíèõ. Îä-
íî÷àñíî âîíà ïðåäñòàâëÿº çíà÷íó àêòóàëüí³ñòü, òàê ÿê
ìåíåäæìåíò ãóáèòü áàãàòî ÷àñó, çóñèëü, ðåñóðñ³â íà
âèð³øåííÿ äðóãîðÿäíèõ, à íå ãîëîâíèõ ñïðàâ. ßê ïî-
êàçóº àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ
íå çàñòîñîâóþòü äîñòàòíüî â³äîì³ â òåîð³¿ ïðèíöèïè
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ñïðàâ, ùîäî ïåðøî÷åðãî-
âîãî âèêîíàííÿ(Ïàðåòòî, Åéçåíõàóåðà, ÀÁÂ-àíàë³ç).

Ïîäàëüø³ ñïîñòåðåæåííÿ ïðèâîäÿòü äî âèñíîâêó,
ùî ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ÿê êà-
òåãîð³¿, ïðèíöèïó òà ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³. Â îêðåìèõ äæåðåëàõ ïðîñë³äêîâóþòüñÿ ëèøå
ôðàãìåíòè, äàíî¿ ïðîáëåìè. Ìîæíà âèä³ëèòè àìåðè-
êàíñüêîãî â÷åíîãî Ñààò³ Ò., ÿêèé â ðîáîò³, ïðèñâÿ÷åí³é
îäíîìó ç âàæëèâèõ ïèòàíü ñó÷àñíîãî ñèñòåìíîãî àíà-
ë³çó – ïðèéíÿòòþ ð³øåíü â óìîâàõ áàãàòîêðèòåð³àëü-
íîñò³, ïðèä³ëÿº óâàãó ïð³îðèòåòíîñò³ [1].

Â îñíîâ³ êàòåãîð³¿ “ïð³îðèòåòí³ñòü” ëåæèòü â³äîìèé
òåðì³í “ïð³îðèòåò”, ùî ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî
“prior” ³ îçíà÷àº – ïåðøèé. Ñïî÷àòêó öå ïîíÿòòÿ âèç-
íà÷àëî ïåðø³ñòü ó â³äêðèòòÿõ, âèíàõîäàõ ³ ò.ï. Ç ÷àñîì
âîíî ñòàëî çàñòîñîâóâàòèñü â á³ëüøîìó êîë³ çíà÷åíü
ãîëîâíå, çíà÷óùå, ïåðøî÷åðãîâå, äîì³íóþ÷å, òå ùî
ìàº ïåðåâàãè, íàä ³íøèìè ïîä³áíèìè îá’ºêòàìè â ïîë-
³òèö³, åêîíîì³ö³ âëàä³, á³çíåñ³, êîíêóðåíö³¿, ñïîðò³.
Íàéá³ëüø ðåëüºôíî ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â
ðåéòèíãàõ, äå ò³ ÷è ³íø³ ñóá’ºêòè(ï³äïðèºìñòâà, ðåã³î-
íè, ãàëóç³, ñïîðòñìåíè ³ ò.ï. ðîçòàøîâàí³ â ïåâíîìó
ïîðÿäêó îäèí çà ³íøèì ïî ïåâíèì ïðèçíàêàì òà ðå-
çóëüòàòàì). Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòí³ñòü (â øèðîêî-
ìó ðîçóì³íí³ ìîæíà îïðèä³ëèòè, ÿê â³äíîøåííÿ ì³æ
îá’ºêòàìè ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ (ñèñòåìè) ïî ïîâîäó ïåð-
øîñò³ äîì³íóâàííÿ(ïåðåâàãè) îäíîãî ïîð³âíÿííÿ ç
³íøèìè. Òîáòî, êîæíèé ç îá’ºêò³â äàíî¿ ñóêóïíîñò³
ìîæå áóòè ïð³îðèòåòîì ïî â³äíîøåííþ äî ³íøîãî
îá’ºêòà ÿêèé ñòî¿òü â ðåéòèíãó ï³ñëÿ íüîãî, à òàêîæ
ìîæå ìàòè ïð³îðèòåò âèùå íàä ñîáîþ â öüîìó æ ðåé-
òèíãó. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ì³ðà(ðîçì³ð) ïð³îðèòåò-
íîñò³ îäíîãî îá’ºêòà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè. Òàêà ì³ðà
ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè êðèòåð³þ ïðîïîðö³éíîñò³ äëÿ
êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèïàäêó.

Ç òî÷êè çîðó ðîçïîâñþäæåííÿ òà ñòðóêòóðè ìè
âèä³ëÿºìî ñë³äóþ÷è ãðóïè(êëàñè) ïð³îðèòåò³â:

À) Ïîâ’ÿçàí³ ç íåæèâîþ ïðèðîäîþ.
Á) Ïîâ’ÿçàí³ ç æèâîþ ïðèðîäîþ, ëþäèíîþ òà ¿¿ ä³ÿëü-

í³ñòþ. Ó ö³é ãðóï³ ìîæíà íàçâàòè ñë³äóþ÷³ ï³äãðóïè:
ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ³äåîëîã³÷í³, íàö³î-
íàëüí³, ðåã³îíàëüí³, ì³ñöåâ³, ïðîôåñ³éí³, íàóêîâ³, â³êîâ³,
ñòàòåâ³, ñ³ìåéí³, ïîáóòîâ³, ³íäèâ³äóàëüí³.

Óïðàâë³ííÿ, ÿê îñîáëèâèé âèä ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äíîñèòüñÿ äî âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ ãðóïè “Á”. Â ðàì-
êàõ äàíèõ òåç ìîâà éäå ïðî òåîð³þ, ïðàêòèêó óïðàâë³í-
íÿ òà, êîíêðåòíî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ïåðåðàõîâàí³ ïîëîæåííÿ äàþòü ï³äñòàâó ðàõóâà-
òè, ùî “ïð³îðèòåòí³ñòü” ÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè êàòåãî-
ð³ºþ, ÿêà òîðêàºòüñÿ áàãàòüîõ íàóê òà ñôåð ëþäñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ óïðàâë³ííÿ àëå é çàêîíîì.
Òîáòî íå çàëåæíîþ í³ â³ä ÷èº¿ âîë³, îá’ºêòèâíîþ çà-
äàí³ñòþ, ÿêà ñêëàëàñü â ïðîöåñ³ ³ñíóâàííÿ äàíîãî ÿâè-
ùà, éîãî çâ’ÿçê³â òà â³äíîøåíü ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì.
²íøèìè ñëîâàìè íàì íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè
âíóòð³øí³é ñóòòºâèé òà ñò³éêèé çâ’ÿçîê ÿâèù, ÿêèé
îáóìîâëþº ¿õ óïîðÿäêîâàí³ çì³íè. Íå ãð³õ çãàäàòè
².Ëåí³íà: “Çàêîí º â³äîáðàæåííÿ ñóòòºâîãî â ðóñ³ óí-
³âåðñóìà”.(2, ñ.137)

Íà íàø ïîãëÿä, ïð³îðèòåòí³ñòü â³äïîâ³äàº íàçâàíèì
êðèòåð³ÿì ùîäî çàêîíó. Âîíà áåçïåðå÷íî ÿâëÿºòüñÿ
óí³âåðñàëüíîþ êàòåãîð³ºþ òà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ñë³äó-
þ÷³ ôîðìè: ðèíîê, ðîçïîä³ë ïðàö³, ìîíîïîë³çì, êîí-
öåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, êîíêó-
ðåíö³ÿ, âëàäà, ³ºðàðõ³ÿ òà ³íø³.

Äî ôàêòîð³â(ïðè÷èí), ÿê³ ïðèçâîäÿòü â ä³þ ìåõàí³çì
çàêîíó ïð³îðèòåòíîñò³ â óïðàâë³íí³, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó,
â³äíîñÿòüñÿ: ìåòà(ö³ëü) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ñèñòåìà
ö³ííîñòåé, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ÷è
ìåíåäæåðà, óìîâè â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð, ê³ëüê³ñòü
òà ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿.

 Êðèòåð³ÿìè êåðîâàíî¿ ïð³îðèòåòíîñò³ ÿâëÿþòüñÿ:
– Îïòèìàëüí³ñòü;
– Åôåêòèâí³ñòü;
– Ñïðàâåäëèâ³ñòü;
– Áàëàíñ îñîáèñòèõ, êîëåêòèâíèõ, ñóñï³ëüíèõ ³íòå-

ðåñ³â.
 Ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ çàêîíó ïð³îðèòåòíîñò³

âêëþ÷àº ñë³äóþ÷³ ñêëàäîâ³:
À. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíèõ

ïð³îðèòåò³â;
Á. Åêîíîì³÷íî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ îïòè-

ìàëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ ïð³îðèòåò³â
íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Â. Îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ô³íàíñî-
âîìó, ³íâåñòèö³éíîìó îá ðóíòóâàííþ âèÿâëåíèõ ïð³î-
ðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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2. Ëåí³í Â. ². Ïîâíå ç³áðàííÿ òâîð³â. ò.29.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈÇÌÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

²ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî ï³äáîðó ³ îö³íêè ïåðñîíà-
ëó. Íåìàº “õîðîøèõ” ³ “ïîãàíèõ” êàíäèäàò³â, º ò³, õòî
ï³äõîäÿòü äëÿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ö³º¿ ðîáîòè, ³ ò³, õòî íå
ï³äõîäÿòü.

Â ðåçóëüòàò³ ïðîãíîçó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà òðó-
äîâ³ ðåñóðñè áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ç’ÿñóâàòè ÷èñ-
ëî ëþäåé, ÿêèõ âîíà ïîòðåáóº, ð³âåíü ¿õ êâàë³ô³êàö³¿
³ ðîçñòàâëÿííÿ êàäð³â.

Ïðàâèëüíà ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ïðè ïîøóêó ïåðñî-
íàëó º ÷èííèêîì, ùî çóìîâëþº ï³äá³ð ìåòîä³â îö³íêè.
Åôåêòèâíèé â³äá³ð ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç òî÷íî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ³ ìåòè ðîáîòè, ¿¿ ðîë³ â îðãàí³çàö³¿. Íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè ïîãîäæåíó êàäðîâó ïîë³òèêó, ùî âêëþ÷àº ñèñòåìó
íàáîðó, ï³äãîòîâêó, âäîñêîíàëåííÿ ³ îïëàòó êàäð³â, à òàêîæ
ïîë³òèêó ñòîñóíê³â ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ ïðàö³âíèêàìè.

Êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ïåðñîíàëó ìàþòü áóòè
êîíêðåòíèìè, ùîá ñôîðìóâàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ëþ-
äèíó.

Ñüîãîäí³ â äåÿêèõ îðãàí³çàö³ÿõ îäíèì ç íàéâàæëè-
â³øèõ ïðèíöèï³â ðîáîòè ç êàäðàìè º âèìîãà îá’ºêòèâ-
íî îö³íþâàòè ïðàö³âíèêà çà ä³ëîâèìè ³ îñîáîâèìè
ÿêîñòÿìè. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ðåãóëÿðíà ³ ñèñ-
òåìàòè÷íà îö³íêà ïåðñîíàëó ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ
íà ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ¿õ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèò-
êó ³ çðîñòàíí³. Îäíî÷àñíî, ðåçóëüòàòè îö³íêè º âàæëè-
âèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè,
îñê³ëüêè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè îá ðóíòîâàí³
ð³øåííÿ â³äíîñíî âèíàãîðîäè, ïðîñóâàííÿ, çâ³ëüíåí-
íÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ¿õ íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó. Ïîêàçíèê
ïðèáóòêó äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãà-
í³çàö³¿ â ö³ëîìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ óñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³
êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà.

Íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñôåðè îáñëóãîâóâàí-
íÿ âèíèêàþòü ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³ âèçíà÷åííÿ
÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ïðî åôåêòèâíó ñèñòåìó ï³äáî-
ðó, íàéìó ³ ðîçñòàâëÿííÿ êàäð³â, çàáåçïå÷åíí³ ¿õ çàé-
íÿòîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ô³ðìè ³ ñàìîãî ïðàö-
³âíèêà, à òàêîæ âèíàãîðîäè çà ïðàöþ. Ï³äá³ð
ïåðñîíàëó – íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèé åòàï â óï-
ðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, îñê³ëüêè ïîìèëêà îáõîäèòüñÿ
çàíàäòî äîðîãî.

Ãîòåëüíèé á³çíåñ – öå îäíà ç âàãîìèõ ãàëóçåé ó
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ÿêà ùîð³÷íî ïîñòàâëÿº òîâà-
ðè ³ ïîñëóãè, ïðàöåâëàøòîâóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé.
Ìè ìîæåìî âèêîðèñòàòè áàãàòèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä
³íøèõ êðà¿í, ùîá ãîòåëüíèé ³ òóðèñòè÷íèé á³çíåñ â
Óêðà¿í³ ñòàâ óñï³øíèì ³ äîñÿã âèñîêîãî ð³âíÿ [1].

Ïðèçíà÷åííÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá îáñëóãîâóâàòè ïåâí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ³ îäíî-
÷àñíî ïðèíîñèòè äîõ³ä. Ðîáîòà â ãîòåëÿõ âèìàãàº ñóì-
ë³ííîñò³, ùèðîñò³, ãîñòèííîñò³.

Ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó ïðîïîíóþòü îä-
íîòèïí³ ïîñëóãè, àëå ó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ñâ³é
ì³êðîêë³ìàò, ñòâîðåíèé ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè óñ³õ
÷ëåí³â ðîáî÷îãî êîëåêòèâó. Òîìó â îäíîìó ãîòåë³ ìîæå
áóòè çàâæäè áàãàòî ãîñòåé, à â ³íøîìó, – çà òàêèõ æå
óìîâ, – ã³ñòü – ð³äê³ñíèé ïòàõ. Â³çèòíîþ êàðòêîþ áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ ïîâèííà
ñòàòè àòìîñôåðà òåïëà ³ ïðèâ³òíîñò³. Íåîáõ³äíî, ùîá
ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïîºäíóâàëîñÿ ç ùèðèì ³íòå-
ðåñîì äî ñïðàâè. Àäæå ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ïîñëóã
ïðàöþþòü ö³ëó äîáó ³ áåç âèõ³äíèõ, ³ â ö³é ðîáîò³ çàä³ÿíà
áåçë³÷ ì³æîñîáîâèõ ÷èííèê³â; òàê àáî ³íàêøå, àëå âè-
íèêàº áåçë³÷ óñêëàäíåíü, ÿê³ íåîáõ³äíî â÷àñíî ïîì³òè-
òè ³ ãðàìîòíî ¿õ âèð³øèòè. Òîìó, ï³äá³ð êàäð³â â ãîòåëü-
íîìó á³çíåñ³ çàéìàº ãîëîâíå ì³ñöå ï³ñëÿ áóä³âåëüíèõ
ð³øåíü ³ îñíàùåííÿ ïðèì³ùåíü. Óïðàâëÿòè ãîòåëÿìè
íåîäì³ííî ïîâèíí³ ãðàìîòí³ ôàõ³âö³, à íå âèïàäêîâ³ ëþäè.

Îñîáëèâà óâàãà â ãîòåëüí³é ³íäóñòð³¿ ïîâèííà â³äâî-
äèòèñÿ ï³äáîðó êåð³âíèêà. Îñê³ëüêè ñàìå êåð³âíèê ïî-
ºäíóâàòè â ñîá³ òàëàíò, ïðàöüîâèò³ñòü òà îñâ³ä÷åí³ñòü.

Êåð³âíèê ìàº áóòè íå ïðîñòî ãðàìîòíîþ ³ ð³çíî-
á³÷íîþ ëþäèíîþ, àëå òåðïèìèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì, ãîñ-
ïîäàðñüêèì ³ ð³øó÷èì, ïîñë³äîâíèì â ä³ÿõ ³ â÷èíêàõ.
Êåð³âíèê íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîáîòó
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ³ êîæíîãî ç³ ñâî¿õ ï³äëåãëèõ.
Êåð³âíèê ïðîñòî çîáîâ’ÿçàíèé áóòè ë³äåðîì êîëåêòè-
âó, ïîâèíåí â³ä÷óâàòè êîæíó êîíêðåòíó ñèòóàö³þ. Êå-
ð³âíèê ïîâèíåí îòî÷èòè ñåáå õîðîøèìè ôàõ³âöÿìè,
íà ñóäæåííÿ ÿêèõ ìîæíà ïîêëàñòèñÿ. Íàéãîëîâí³øå
çàâäàííÿ êåð³âíèêà – öå óì³ííÿ ñòâîðèòè êîìàíäó ç
êðàùèõ ôàõ³âö³â ñâîº¿ ñïðàâè. Óì³ííÿ ïîñòàâèòè ïå-
ðåä êîëåêòèâîì çàãàëüíå çàâäàííÿ ³ íàì³òèòè ö³ë³, ùîá
öå çàâäàííÿ çä³éñíèòè. Ëþäè ïîâèíí³ â³ä÷óâàòè ñâîþ
ïðè÷åòí³ñòü äî çàãàëüíî¿ ñïðàâè. Êîæåí ñï³âðîá³òíèê
ìàº áóòè íåîáõ³äíèì ³ çíà÷èìèì. Êëþ÷ äî ñòàá³ëü-
íîñò³ ðîáî÷îãî êîëåêòèâó – â ïî÷óòò³ âçàºìîïîâàãè
ì³æ óñ³ìà éîãî ð³âíÿìè [2].

Óñ³ ö³ çàâäàííÿ íåïîì³òí³ äëÿ îòî÷åííÿ, àëå äîáðå
çíàéîì³ ñëóæáîâöÿì ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Ïîãàí³
ôàõ³âö³ íå â çìîç³ íàâ³òü ïåðåðàõóâàòè âñå òå, ùî ïîâè-
íåí ðîáèòè õîðîøèé ãîòåëü, ùîá îáñëóæèòè ãîñòÿ. À
íà ñåðéîçíîìó ï³äïðèºìñòâ³, êîæåí ñëóæáîâåöü íå
ëèøå âèêîíóº ðîáîòó ñâîãî ï³äðîçä³ëó, àëå ³ ïðàãíå
áðàòè ó÷àñòü â æèòòºä³ÿëüíîñò³ óñüîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Åòèêà ³ ìîðàëü ïîâèíí³ ñòàòè íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì
ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Òóò ïîòð³áí³ êëàñè÷í³ ñòàíäàðòè
÷åñíîñò³, çàêîííîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ñâ³äîìîñò³. ² òîä³
ïîâåä³íêà ñï³âðîá³òíèê³â ñïðèÿòèìå ï³äíÿòòþ ïðåñòè-
æó óñ³º¿ ³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³.

Ïðè êîðïîðàòèâí³é ô³ëîñîô³¿ êîæåí ñï³âðîá³òíèê
÷³òêî çíàº ö³ë³ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà: ïîêðà-
ùóâàòè ³ äîâîäèòè äî äîñêîíàëîñò³ ³íäóñòð³þ ãîñòèí-
íîñò³ â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿.

Â ³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îñîáëè-
âó óâàãó ïðèä³ëÿþòü íå ëèøå ï³äáîðó êàäð³â, àëå ³ ¿õ
óòðèìàííþ. Åêñïåðòè ï³äðàõóâàëè, ùî çàì³íà ïðàö³â-
íèê³â îáõîäèòüñÿ ô³ðì³ â ÷èìàëó ñóìó.

Çà ñòàòèñòèêîþ â óñï³øíî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ
äî 80% äîõîäó ïîñòóïàº â³ä ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â (òàêèõ,
ÿê ïðàâèëî, 20-25%), à ïîñò³éí³ êë³ºíòè ìîæëèâ³ ëèøå
ïðè ã³äíîìó ñåðâ³ñ³ ³ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ êàäðàõ.

Ïðîôåñ³îíàë³çì ïðèºìíèé â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè, àëå ³ öå òÿæêà ïðàöÿ. Ïðè ð³âíèõ ìîæëèâîñòÿõ

îäí³ ñòóäåíòè ñòàþòü êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè, à
³íø³ íàçàâæäè éäóòü ç ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Ï³äá³ð êàäð³â º êîìïëåêñîì çàõîä³â, ùî ñêëàäàþòü-
ñÿ ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â, îðãàí³çàö³éíèõ, êàä-
ðîâèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ.

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, êàäðîâà ïîë³òèêà â óìî-
âàõ ðèíêó â³äâîäèòü ëþäñüê³é îñîáèñòîñò³, ¿¿ çä³áíîñ-
òÿì, ³íäèâ³äóàëüí³é íåïîâòîðíîñò³ ³ ïðîôåñ³éí³é ìàé-
ñòåðíîñò³ ãîëîâíå ì³ñöå. Ò³ëüêè ñèñòåìíèé,
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî ðîçðîáëåíèé ï³äõ³ä, äîçâîëÿº
øâèäêî ³ ÿê³ñíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìó ï³äáîðó ïåðñî-
íàëó.
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Íîîìåíåæìåíò âûðàñòàåò èç ìåíåäæìåíòà, íàñëå-
äóÿ åãî îñíîâíûå ôóíêöèè, ïðèíöèïû, öåëè è ñðåä-
ñòâà. Íîîìåíåäæìåíò – ýòî òîò æå ìåíåäæìåíò, íî íà
áîëåå âûñîêîé ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì íîîìå-
íåäæìåíò ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ìåíåäæìåí-
òà. Ê ÷èñëó íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ íîî-
ìåíåäæìåíòà íåîáõîäèìî îòíåñòè ñëåäóþùèå ÷åðòû:

• íîîìåìåäæìåíò – ýòî ñèñòåìíûé ìåíåäæ-
ìåíò;

• îí èìååò èíóþ áàçó öåëåïîëàãàíèÿ;
• åãî îñóùåñòâëÿþò ñèñòåìíî ìûñëÿùèå ìåíåä-

æåðû;
• íîîìåíåäæìåíò âûñòóïàåò êàê ñèíòåç

(îáîáùåíèå) ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà;
• ïðîâîäèòñÿ ÷åòêîå ðàçëè÷èå ìåæäó öåëÿìè è

ñðåäñòâàìè èõ äîñòèæåíèÿ;
• íîâîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì;
• íîâîå îòíîøåíèå ê òåõíèêå è èííîâàöèÿì;
• íîâîå îòíîøåíèå ê çíàíèÿì;
• íîîìåíåäæìåíò ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äè-

çàéíà áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñ-
òåì è îðãàíèçàöèé

• íîîìåíåäæìåíò îáåñïå÷èâàåò ìîíèòîðèíã
öåëîñòíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

• èìååò ìåñòî óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê îðãàíèçà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ñðåäñòâ ïîñòðîåíèÿ íîî-
ìåíåäæìåíòà íà ïåðâîå ìåñòî íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü
ñëåäóþùèå ÷åòûðå ñòðàòåãè÷åñêèõ ñðåäñòâà.

Ñðåäñòâî 1. Îòûñêàòü è ïîääåðæàòü ëþäåé, êî-
òîðûå îáëàäàþò òàëàíòîì àáñòðàêòíîãî ìûøëå-
íèÿ, òî åñòü óìåíèåì íå òîëüêî àíàëèçèðîâàòü, íî è
ñèíòåçèðîâàòü, à òàêæå óìåíèåì âèäåòü ïîðÿäîê òàì,
ãäå äðóãèå âèäÿò ëèøü õàîñ. “Ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à
– ïîèñê ëþäåé, ñïîñîáíûõ ìûñëèòü ñòðàòåãè÷åñêè –
Âåêàìè, Êîíòèíåíòàìè, Öèâèëèçàöèÿìè…×åñòíûå è
íå÷åñòíûå ëþäè îäèíàêîâî áûñòðî çàïóñòÿò ðàçðóøè-
òåëüíûå ïðîöåññû, åñëè ìàñøòàá èõ ìûñëè ìàë. Ñà-
ìîå ïå÷àëüíî, ÷òî îíè ýòîãî äàæå íå ïîéìóò” [1, 163].

Ñðåäñòâî 2. Ñîáðàòü âîåäèíî èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë, ðàçáðîñàííûé íûíå “ïî ãîðîäàì è âåñÿì”
è ïîñòåïåííî ðàñòâîðÿþùèéñÿ â òåíè âñÿêîãî ðîäà
àêàäåìèé, à òàêæå ïîä æåñòêèì ïðåññèíãîì íîñèòå-
ëåé íàó÷íûõ ðåãàëèé. “Ñåé÷àñ íóæåí ðåæèì “ìîçãî-
âîãî øòóðìà”, ÷òîáû íàêîïèòü êðèòè÷åñêóþ ìàññó
ïðîåêòîâ, èäåé, òâîðöîâ, ìå÷òàòåëåé. Áóäóùåå íà÷è-
íàåòñÿ ñ ìå÷òû è íà÷èíàåòñÿ ñåãîäíÿ. Âðåìÿ êðèòèêè
ïðèäåò ïîçæå”. [1, 164].

Ñðåäñòâî 3. Âíåäðèòü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ïðàêòèêó ìàòðèöó ñòðàòåãè÷åñêèõ ôóíêöèé íîîìå-
íåäæìåíòà, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî âûñòðàèâàòü
ñèñòåìíóþ ïèðàìèäó åãî çàäà÷ (ñì. ðèñ. 1) [2, 48].

Ñðåäñòâî 4. Íà÷àòü ïåðåñòðîéêó ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ íà îñíîâå îáùåé ìîäåëè íîîìåíåäæìåíòà,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê “ðàáî÷èé ñòîë”
(desk top) äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâåðòûâàíèÿ ìíîãî-
ïëàíîâîé è ìíîãîóðîâíåâîé ïèðàìèäû íîîìåíåäæ-
ìåíòà (ñì. ðèñ.2) [2, 49].
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Ðèñ. 1. Ìàòðèöà ñòðàòåãè÷åñêèõ ôóíêöèé íîîìåíåäæìåíòà

Îáùàÿ ìîäåëü íîîìåíåäæìåíòà îáëàäàåò ñëåäó-
þùèìè îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè:

• ýòà ìîäåëü äàåò îáùóþ êàðòèíó íîîìåíåäæ-
ìåíòà, à òàêæå ïîêàçûâàåò åãî ñàìóþ îáùóþ
ñòðóêòóðó. Èñïîëüçóÿ ìåòîä âîñõîæäåíèÿ îò
àáñòðàêòíîãî (îáùåãî) ê êîíêðåòíîìó (÷àñòíî-
ìó), ìû ìîæåì ïîñëåäîâàòåëüíî èäòè ïî óðîâ-
íÿì ïîçíàíèÿ, ïîñòåïåííî ïðèáëèæàÿñü ê ðå-
àëüíîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì íàøå
çíàíèå áóäåò ñôîðìèðîâàíî íà ñèñòåìíîé îñ-
íîâå, ÷òî è áóäåò çàëîãîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ;

• îáùàÿ ìîäåëü íîîìåíåäæìåíòà ïðåäñòàâëÿåò
ôàêòè÷åñêè ãåíåòè÷åñêèå ýëåìåíòû ìåíåäæ-
ìåíòà, èç êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ ñëîæíåéøàÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ. È ýòà èäåÿ ìîæåò ïîìî÷ü
íàéòè “íèòü Àðèàäíû”, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ìû
ñìîæåì íàéòè âûõîä èç çàïóòàííûõ ëàáèðèí-
òîâ ìåíåäæìåíòà. Èëè, ïî Êîíôóöèþ, íàì íàäî
óõâàòèòü “îäíó íèòü, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò âñå îñ-
òàëüíîå” [3, 25].

• îáùàÿ ìîäåëü íîîìåíåäæìåíòà ïðîñòà äëÿ
ïîíèìàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Õîòÿ ïî ìíåíèþ
Ñ. Êðåéíåðà: “Íåèçáåæíî ìîäåëü, êîòîðàÿ óï-
ðîùàåò ÷òî-òî ñëîæíîå,…îòêðûòà äëÿ çëîóïîò-
ðåáëåíèé, íåïðàâèëüíîãî òîëêîâàíèÿ è êðèòè-
êè” [4, 143].

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû íîîìåíåäæìåíòà

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî â äàííûé ìîìåíò íè
îáùåñòâî, íè áèçíåñ, íè ãîñóäàðñòâî åùå íå ãîòîâû ê
íîâîìó îáðàçó æèçíè, íîâîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.
Òðåáóåòñÿ îãðîìíàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà, ìàñ-
øòàáû êîòîðîé ìîãóò áûòü ñðàâíèìû ëèøü ñ óòâåðæ-
äåíèåì õðèñòèàíñòâà è äðóãèõ ìèðîâûõ ðåëèãèé. Ïî-
íàäîáÿòñÿ òûñÿ÷è ïîäâèæíèêîâ è ìèññèîíåðîâ äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîíåñòè ñìûñë è íåîáõîäèìîñòü íîîìå-
íåäæìåíòà.

È âñå æå: ó íîîìåíåæìåíòà íåò àëüòåðíàòèâû.
È ñàìûì ñèëüíûì àðãóìåíòîì â åãî ïîëüçó ÿâëÿåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî íîîìåíåäæìåíò ïîçâîëÿåò êîíñòðóèðî-
âàòü áóäóùåå. Ïðåäñòàâëÿÿ ëó÷øèé ìèðîâîé îïûò
óïðàâëåíèÿ, íîîìåíåäæìåíò ïîêàçûâàåò íå òîëüêî
íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íî
è äåìîíñòðèðóåò ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà åå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ.

È â ýòîì ñâîåì êà÷åñòâå íîîìåíåäæìåíò âûñòó-
ïàåò â ðîëè “êóáèêà Ðóáèêà”, ïîçâîëÿÿ ôîðìèðîâàòü
ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, êîòîðûå
ìîãóò âûâåñòè è êîíêðåòíûå êîìïàíèè, è öåëûå ñòðà-
íû íà ïóòü â áóäóùåå.

“Ìèð ñäåëàòü èäåàëüíûì íåâîçìîæíî, íî äåëàòü
íàäî”! [5, 9]. Îïèðàÿñü íà ýòó ãåíèàëüíóþ ôðàçó
ïîëüñêîãî ýêîíîìèñòà Ã. Êîëîäêî, ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü èìïåðàòèâ íîîìåíåäæìåíòà: “Ñäåëàòü óïðàâ-
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ëåíèå èäåàëüíûì íåâîçìîæíî, íî äåëàòü íàäî. È ïóòü
ýòîò: îò íîîìåíåäæìåíòà – ê íîîýêîíîìèêå, è äàëåå –
ê íîîñôåðå”!
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â
Óêðà¿í³ ïåðåä ðåã³îíàìè ñòî¿òü âàæëèâå çàâäàííÿ –
ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî òóðèñòñüêîãî ³ì³äæó. Áà-
çèñíèì åëåìåíòîì ³ì³äæó ðåã³îíó âèñòóïàº îáðàç òå-
ðèòîð³¿, ÿêèé ð³çíèìè ñïîñîáàìè ôîðìóºòüñÿ ó ñâ³äî-
ìîñò³ ñïîæèâà÷³â.

²ì³äæ òóðèñòñüêî¿ òåðèòîð³¿ ìàº ïðèíöèïîâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòñüêîãî
ïðîäóêòó, à ðåêëàìà º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì
ôîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêè ³ ïðîñóâàííÿ áàæàíîãî ïîçè-
òèâíîãî îáðàçó òåðèòîð³¿.

²ì³äæ òóðèñòñüêî¿ òåðèòîð³¿ – öå ñèìâîë³÷íèé îáðàç,
ö³ë³ñíå ñïðèéíÿòòÿ (ðîçóì³ííÿ ³ îö³íêà) òåðèòîð³¿ ð³çíè-
ìè ãðóïàìè òóðèñò³â, ùî ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ åìîö³é-
íèõ ³ ðàö³îíàëüíèõ ïðåäñòàâëåíü, àñîö³àö³é, ç³ñòàâëåííÿ
îçíàê, âëàñíîãî äîñâ³äó, ïåðåâàã ³ äóìîê ëþäåé. Ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ³ì³äæó âèêîðèñòîâóþòü ñò³éê³ ñèìâîëè òåðèòîð³¿ –
îáðàçè ïðèðîäè, ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè, ì³ñöåâèé ôîëüê-
ëîð, òðàäèö³¿, ñòåðåîòèïè, ùî ñôîðìóâàëèñÿ.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ ïðàâèëüíîãî ³ì³äæó –
ïîâ³ëüíèé ïðîöåñ, à éîãî ðåçóëüòàò ïðîÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè
òîä³, êîëè ³ì³äæ óñòî¿òüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâî¿ àóäè-
òîð³¿.

Îáðàç òåðèòîð³¿ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê ïðèâàáëè-
âèé, ïîçèòèâíèé, ñëàáî âèðàæåíèé, çì³øàíèé, ñóïå-
ðå÷ëèâèé àáî íåãàòèâíèé. Áóâàº, ùî îáðàç òåðèòîð³¿
äîñèòü øâèäêî ì³íÿºòüñÿ â íåãàòèâíó ñòîðîíó ï³ä âïëè-
âîì ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ³ ó òàêîìó âèã-
ëÿä³ çàêð³ïëþºòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â. Íàäàë³ íà
éîãî êîðåêö³þ âèìàãàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå ÷àñó, çó-
ñèëü ³ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, ÷èì íà ñòâîðåííÿ íîâîãî
³ì³äæó ³íøî¿ òåðèòîð³¿.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ³ì³äæ òåðèòîð³¿ ÿê êîìïëåêñ âçàº-
ìîçâ’ÿçàíèõ, íåâ³ä’ºìíèõ îäèí â³ä îäíîãî àñîö³àòèâíèõ
ïðåäñòàâëåíü, òî â íüîìó ìîæíà âèä³ëèòè ãåîãðàô³÷íó,

åòí³÷íó, ³ñòîðè÷íó ³ êóëüòóðíó ñêëàäîâ³, ÿê³ çäàòí³ ïðè-
òÿãíóòè óâàãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ÿêùî âò³ëèòè ¿õ â ÿñê-
ðàâèõ ³ åìîö³éíî íàñè÷åíèõ â³çóàëüíèõ îáðàçàõ.

Òîìó ôîòîãðàô³ÿ, áóäó÷è îñíîâíèì âèðàçíèì çà-
ñîáîì â ïðåñ-ðåêëàì³ ³ì³äæó òóðèñòñüêèõ òåðèòîð³é,
âèêîíóº ÿê ³ëþñòðàö³éíó òà ³íôîðìàö³éíó ôóíêö³¿, òàê
³ ôóíêö³þ åñòåòè÷íî¿ ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³¿, çàáåçïå÷óþ-
÷è ãëèáîêó åìîö³éíó âêëþ÷åí³ñòü ðåöèï³ºíòà â ðåêëà-
ìîâàíèé îá’ºêò. Àäæå â³äîìî, ùî ïðîäàºòüñÿ íå
ñò³ëüêè òîâàð, ñê³ëüêè ïîâ’ÿçàí³ ç íèì åìîö³¿ ³ ³íø³ ïñè-
õîëîã³÷í³ ö³ííîñò³ [1].

²ì³äæ òóðèñòñüêî¿ òåðèòîð³¿, ÿê ïðàâèëî, ñòâîðþºòü-
ñÿ â³çóàëüíèìè çàñîáàìè, òîä³ ÿê âåðáàëüíèé êîìïî-
íåíò ñêëàäàºòüñÿ ç êîðîòêîãî ñëîãàíó, ÿêèé âèêîíóº
ôóíêö³þ ï³äïèñó ï³ä çí³ìêîì, ðîáëÿ÷è ìàòåð³àë îäíî-
çíà÷íèì ïî ñåíñó ³ ï³äêàçóþ÷è, ÿê ñàìå éîãî ñë³ä ³íòåð-
ïðåòóâàòè. Öå òîé îêðåìèé âèïàäîê, êîëè ðåêëàìíà
ôîòîãðàô³ÿ â äðóêîâàíèõ ÇÌ² ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ
ñàìîäîñòàòíÿ, âîíà “ãîâîðèòü” ç ðåöèï³ºíòîì ñàìà ³
ïîòðåáóº ì³í³ìàëüíî¿ äîäàòêîâî¿ òåêñòîâêè [2].

Îñîáëèâ³ñòü ôîòîçîáðàæåííÿ â ðåêëàì³ ³ì³äæó
òóðèñòñüêî¿ òåðèòîð³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè âèäà-
ëåíí³ ôîòîãðàô³¿ òåêñò ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ íå
çäàòíèé àâòîíîìíî òðàíñëþâàòè óâåñü íàá³ð ïîòð³áíèõ
â³äîìîñòåé ³ âèêëèêàòè åìîö³¿ ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ.

Âèñíîâîê. Îòæå, ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî òóðè-
ñòñüêîãî ³ì³äæó º ñêëàäíîþ òà òðóäîì³ñòêîþ ðîáîòîþ,
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ö³ëèé ðÿä çàâäàíü äëÿ òîãî, ùîá
ñòâîðèòè çðèìèé ³ì³äæ òåðèòîð³¿, ñïèðàþ÷èñü íà ¿¿ áåç-
ïîñåðåäíº â³çóàëüíå ïðåäñòàâëåííÿ.
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Ðèñ. Ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíèõ êóõîíü ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè

 Íà äàíèé ìîìåíò â³ò÷èçíÿí³ ðåñòîðàíè òîðãóþòü
íå ëèøå ¿æåþ. Âîíè òîðãóþòü ïîñëóãàìè, çðó÷íîñòÿ-
ìè, äîáðîçè÷ëèâîþ àòìîñôåðîþ, â³äïî÷èíêîì, ïðè-
ãîäàìè, çáóäæåííÿì, ìð³ÿìè, àäðåíàë³íîì. Ñüîãîäí³
ðåñòîðàííèé á³çíåñ àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ â Óêðà¿í³.
Õî÷à äîñ³ ÿâíî â³ä÷óâàºòüñÿ áðàê êàäð³â, ïðè÷îìó ñàìå
ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè. Çíà÷íî êðàù³ ñïðàâè ó
ô³ë³ÿõ çàêîðäîííèõ ðåñòîðàí³â. Ðåñòîðàííèé á³çíåñ
äóæå ïåðñïåêòèâíèé, îñê³ëüêè öåé ðèíîê ùå ïåðåáó-
âàº â ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ.

 Ñó÷àñí³ ðåñòîðàíè ãîòîâ³ çàïðîïîíóâàòè ñâî¿ì
êë³ºíòàì ïðîôåñ³éíó îðãàí³çàö³þ óñ³õ ìîæëèâèõ
ôîðì çàõîä³â: ôóðøåò, áàíêåò, coffee-break, ïðåçåí-
òàö³ÿ, äèïëîìàòè÷íèé ïðèéîì, áàðáåêþ. Çä³éñíþºòü-
ñÿ îäíî÷àñíå îáñëóãîâóâàííÿ â³ä 10 äî 2000 îñ³á.
Òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ðåñòîðàí³â äîçâîëÿ-
þòü ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàòè ïîáàæàííÿì êë³ºíò³â.
ßê ïðàâèëî ïðîïîíóþòüñÿ ïðèì³ùåííÿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ çàõîäó, äåêîðàö³¿ òà êâ³òè, ê³ëüêà âàð³àíò³â êîí-
ô³ãóðàö³¿ òà êîëüîðîâîãî îôîðìëåííÿ ñòîë³â, êð³ì
òîãî, àäì³í³ñòðàö³ÿ ãîòîâà îðãàí³çóâàòè åêñïðåñ-
ïðèéîì ìåíø í³æ çà 24 ãîäèíè. Ïåðñîíàë ðåñòîðàíó
ïðàöþº ç êîæíèì êë³ºíòîì ³íäèâ³äóàëüíî, âðàõîâó-
þ÷è óñ³ ïîáàæàííÿ òà âèìîãè. Ð³çíîìàí³òíå ìåíþ,
ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå ñòðàâè ºâðîïåéñüêî¿, ñõ³äíî¿, àç³-
àòñüêî¿ êóõí³, çìîæå çàö³êàâèòè êîæíîãî.

Çà äàíèìè Ð²À “Ðåñòîðàííèé ã³ä” ãðóïè íàö³îíàëü-
íèõ êóõîíü ðîçïîä³ëèëèñÿ ó òàêèé ñïîñ³á (äèâ. ðèñ.).

Ïåðø³ ïîñòà÷àëüíèêè îô³ñíèõ îá³ä³â ç’ÿâèëèñÿ â
Óêðà¿í³ â ñåðåäèí³ 1990-õ. ²äåÿ îùàñëèâèòè “ãîëîäí³”
ô³ðìè ïðèéøëà äî íàñ, øâèäøå çà âñå, íå ç Çàõîäó (ÿê
á³ëüø³ñòü íîâèõ âèä³â á³çíåñó), à çàðîäèëàñÿ â øèðî-

êèõ âåðñòâàõ íàñåëåííÿ ÿê â³äïîâ³äü íà âèìîãó ÷àñó.
Òèñÿ÷³ ëþäåé, ïîòðàïèâøè äî êîëîâîðîòó ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, íàìàãàëèñÿ ïåðåáóäóâàòèñÿ é âèæèòè çà äî-
ïîìîãîþ “ñàìîðîáíîãî” á³çíåñó, íà ùàñòÿ, âåëèêîãî
ñòàðòîâîãî êàï³òàëó öÿ ä³ÿëüí³ñòü íå ïîòðåáóâàëà.

Ïàðàëåëüíî ç³ ñòèõ³éíî âèíèêëèì “íåöèâ³ëèçîâà-
íèì” ðèíêîì êåéòåðèíã-ïîñëóã ç’ÿâèëèñÿ é ïåðø³ âå-
ëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ ô³ðìè. Ó 1996 ðîö³ íà àðåíó âèéø-
ëà â³ò÷èçíÿíà êîìïàí³ÿ “Ãåòüìàí-Ôóðøåò”, ñòàâøè íà
ÿêèéñü ÷àñ ìîíîïîë³ñòîì ó ö³é ñôåð³.

Ï³ñëÿ 2000 ðîêó íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ç’ÿâèëèñÿ
êîìïàí³¿ Royal Catering, “Á³çíåñ-Êåéòåðèíã”, ïðåäñòàâ-
íèê ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿ “Äóññìàí-Óêðà¿íà”, “Äâà
Ãóñÿ”, “Óêðà¿íñüêèé Ñìàê”, “Áîí Àïåòèò” òîùî [5].

Óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³ ãîòîâ³ çàëèøàòè â çàêëàäàõ ãðî-
ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ ì³í³ìóì 4,5 ìëðä. äîë. â ð³ê. Àëå
â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ ÷îìóñü íå ïîì³÷àº ö³º¿ öèôðè – çà
ï³äðàõóíêàìè ðåñòîðàòîð³â, ðèíîê ãðîìàäñüêîãî õàð-
÷óâàííÿ íàñè÷åíèé íå á³ëüøå í³æ íà 50%.

Êàæó÷è ïðî ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ ðèíêó, ïåðø çà âñå,
îïåðóþòü òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê ê³ëüê³ñòü ì³ñöü íà ñïî-
æèâà÷à ïîñëóã çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ. Òàê,
â ñåðåäíüîìó ïî ªâðîï³ îäíå ì³ñöå â ðåñòîðàí³ (êàôå,
áàð³, ôàñò-ôóä ³ ò.ï.) äîâîäèòüñÿ íà 8 æèòåë³â, â Êèºâ³ –
íà 35 æèòåë³â, â Äí³ïðîïåòðîâñüêó – íà 40, â Äîíåöüêó –
íà 35, â Ëüâîâ³ – íà 25 æèòåë³â. Âèõîäÿ÷è ç öèõ äàíèõ,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåðñïåêòèâè ðåñòîðàí-
íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ïðîñòî âåëè÷åçí³, îñîáëèâî ÿêùî
ïðèéìàòè äî óâàãè òîé ôàêò, ùî ñåðåäíüîºâðîïåéñü-
êèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñòîðàíàìè ïîð³âíþºòü-
ñÿ ç ð³âíåì íàéá³ëüøèõ ì³ñò Óêðà¿íè, ùî ìàþòü äî
òîãî æ ïåâí³ ðåñòîðàíí³ òðàäèö³¿.



57“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

Ó âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè ï³äéîì ïåðåæèâàþòü çàê-
ëàäè ñåðåäíüîãî ö³íîâîãî ñåãìåíòó (ñåðåäí³é ÷åê 150–
170 ãðí. íà ëþäèíó), òîä³ ÿê â³äêðèòòÿ íîâèõ åë³òíèõ
çàêëàä³â çíà÷íî çìåíøèëîñü. Ïîçíà÷èâñÿ âïëèâ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â – êðóïíèé á³çíåñ ç ì³ëüéîí-
íèìè äîõîäàìè íå ðîñòå òàê àêòèâíî, ÿê äð³áíèé ³ ñå-
ðåäí³é, à çíà÷èòü, íå ðîçøèðþºòüñÿ åë³òíà àóäèòîð³ÿ.
Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì, êðóã êë³ºíò³â, ÿêèé ìîæå äîçâîëèòè
ñîá³ â³äâ³äóâàòè åë³òí³ çàêëàäè, âæå ñêëàâñÿ, â³í ïðàê-
òè÷íî íå ðîçøèðþºòüñÿ. Çàêëàäè åë³òíîãî ñåêòîðà
ìîæóòü ò³ëüêè ä³ëèòè îäíó ³ òó æ êë³ºíòóðó, “ïåðåìà-
íþâàòè” ¿¿ îäèí ó îäíîãî, àëå íå ôîðìóþòü íîâó. À
òîìó, ðèçèê ñòâîðåííÿ çàêëàäó ç ñåðåäí³ì ÷åêîì 550-
750 ãðí. íàáàãàòî âèùå, í³æ ñåðåäíüî ö³íîâîãî, îñîá-
ëèâî âðàõîâóþ÷è çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ (â³ä 1 ìëí.
äîë.. ³ âèùå) â åë³òíèé ñåêòîð.

Íèæí³é ö³íîâèé ñåãìåíò â ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³
ïîñòóïàºòüñÿ ïî òåìïàõ ðîçâèòêó ñåðåäíüîìó. Òîìó º
äåê³ëüêà ïðè÷èí: çàêëàä ç íåâèñîêèì ñåðåäí³ì ÷åêîì
âèãðàº çà ðàõóíîê îáîðîòó (êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³
îäíîãî ì³ñöÿ ïîâèíåí áóòè íå ìåíøå 1,2. Ó äåøåâ³
çàêëàäè, ÿê ïðàâèëî, íå ïðè¿æäæàþòü ñïåö³àëüíî, ñïîí-
òàíí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ¿õ â³äâ³äèíè ñêëàäàº
á³ëüøå 70%. Òîìó àêòóàëüí³ íà äàíèé ìîìåíò ôîðìà-
òè äåøåâèõ çàêëàä³â (ôàñò-ôóäè, êàôå, áàðè) ìîæóòü
áóòè óñï³øíèìè ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïðàâèëü-
íî ï³ä³áðàíî ïðèì³ùåííÿ, ³ îðåíäíà ñòàâêà äîçâîëÿº
îäåðæóâàòè ïðèáóòîê. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàäçâè÷àéíî
çàòðåáóâàíèé íèí³ ôîðìàò Quick&Casual ðîçâèíåíèé
ò³ëüêè íà 20-25 % â³ä ìîæëèâîãî, îñê³ëüêè äóæå âàæêî
ñüîãîäí³ çíàéòè ïðèì³ùåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº âñ³ì âè-
ìîãàì, ðîçðàõîâàíå íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ì³ñöü.

Ùî æ äî ðèíêó ôàñò-ôóäîâ ³ êàôå â íèæíüîìó
ö³íîâîìó ñåãìåíò³, òî çà îñòàíí³é ð³ê ç’ÿâèëîñÿ äóæå
áàãàòî ï³öåð³é (á³ëüøå, í³æ çà îñòàíí³ 3 ðîêè ðàçîì
óçÿò³).

Ðèíîê ðåñòîðàí³â øâèäêîãî îáñëóãîâóâàííÿ äàëå-
êèé â³ä íàñè÷åííÿ. Ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ çàêëàäè ðèáíî-
ãî ôàñò-ôóäà, êóðÿ÷îãî ôàñò-ôóäà. Ñëàáî ïîøèðåí³
ñíåê-áàðè, ãðèëü-áàðè ³ êèòàéñüê³ ðåñòîðàíè.Çà íà-
ñë³äêàìè îïèòó, äëÿ 66% êë³ºíò³â ôàñò-ôóäîâ ãîëîâíå –
ùîá áóëî ñìà÷íî, äëÿ 30% âàæëèâå ì³ñöå ³ äëÿ 4% –
ïîïóëÿðí³ñòü çàêëàäó.

Â³ëüíèìè í³øàìè º íàïðèêëàä, ñïåö³àë³çîâàí³ äè-
òÿ÷³ êàôå – äèòÿ÷à òåìà ïðèñóòíÿ â áàãàòüîõ çàêëàäàõ,
àëå îêðåìî¿ óâàãè âîíà ïðàêòè÷íî íå óäîñòîþºòüñÿ.
Ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè “ðóõó” – ëîêàëüí³ çàêëàäè, ÿê³
îáñëóãîâóâàëè á ñïàëüí³ ³ îêîëè÷í³ ðàéîíè (ï³öåð³¿,
êàôå), òàê çâàí³ “ðåñòîðàíè îäí³º¿ âóëèö³”. Íåäîñòàòíüî
ïðåäñòàâëåí³ ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà ïåðåâàãè
ïåâíîãî ïðîäóêòó. Íåéìîâ³ðíèé ïðîñò³ð äëÿ ðîçâèòêó
ìàº êåéòåð³íã ³ äîñòàâêà áëþä äîäîìó àáî â îô³ñ. Õî-
÷åòüñÿ â³äçíà÷èòè ³ ïåðñïåêòèâó çàêëàä³â ìóçè÷íî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ (íå í³÷íèõ êëóá³â, à ñêîð³øå àðò-ðåñòîðàí³â ³
àðò-êàôå). Äóæå âäàëèìè ç ïîãëÿäó á³çíåñó º çàêëàäè,
ñòâîðåí³ ïî âæå íàÿâíîìó çðàçêó, íà öüîìó ïðèíöèï³
áàçóºòüñÿ ³äåÿ ôðàí÷àéçèíãó. Â öüîìó âèïàäêó ì³í³ìà-
ë³ç³ðóºòñÿ ðèçèê íåâäà÷³ êîíöåïö³¿. Ïî öüîìó
øëÿõó éäå “Êîçèðíà Êàðòà”, á³ëüø³ñòü ôàñò-ôóäîâ. Áóäü-
ÿêå óñï³øíå ï³äïðèºìñòâî ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà
– íàñïðàâä³ âäàëà òåõíîëîã³ÿ, ³, ÿê áóäü-ÿêà òåõíîëîã³ÿ,
âîíà ìîæå áóòè â³äòâîðåíà â áóäü-ÿêîìó ì³ñò³ ìèðó.
Òîìó ó ïåðñïåêòèâ³ òàêîæ î÷³êóºòüñÿ àêòèâíèé ìåðå-
æåâèé ðîçâèòîê â³äîìèõ ðåñòîðàííèõ áðåíä³â.
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 ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ ÌÅÍÅÄÆÅÐ²Â ÒÓÐÈÇÌÓ Â Ê²Á²Ò

Îäíèì ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ øëÿõ³â óäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, íà äóì-
êó á³ëüøîñò³ â÷åíèõ-ïåäàãîã³â, º âèêîðèñòàííÿ â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ,
çîêðåìà, àêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â. Ñåðåä ÷èñåëüíèõ
äîñòî¿íñòâ öèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é íàé÷àñò³øå
â³äçíà÷àºòüñÿ âèìóøåíà àêòèâ³çàö³ÿ ìèñëåííÿ ñòó-
äåíò³â. Òàê, â³äîìèé ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê òåîð³¿ ïðî-
áëåìíîãî òà ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àííÿ Ì.Ì. Ñêàòê³í
ââàæàâ, ùî: “Çíàíèÿ, äîáûòûå ñîáñòâåííûìè óñèëè-

ÿìè ìûñëè, ñîçíàòåëüíåå óñâàèâàþòñÿ è ïðî÷íåå çà-
ïå÷àòëåâàþòñÿ â ïàìÿòè” [2, ñ.55].

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ñôåðè òó-
ðèçìó øèðîêîãî êîëà ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, çàñíî-
âàíèõ íà àêòèâ³çàö³¿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ³ì³òàö³éí³ ³ãðîâ³
ìåòîäè íàâ÷àííÿ, íàïðèêëàä, îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñí³
³ãðè (ÎÄ²). Ïèòàííÿ ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³ãîð ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ âèñâ³òëåí³ â
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ïðàöÿõ À.Î.Âåðáèöüêîãî, Î.Ñ. Äóáèí÷óê, Â.Ã. Êîâà-
ëåíêî, Ì.Á. Ìèðîíîñåöüêîãî, ².Ì. Íîñà÷åíêî, Â.². Ðè-
áàëüñüêîãî, ².Ì. Ñèðîºæèíà, Î.Â. Òîð³÷íîãî, Ë.Â.ßêó-
áîâñüêî¿ òà ³í. Íà ¿õíþ äóìêó, âèêîðèñòàííÿ ³ãðîâèõ
òåõíîëîã³é ñóòòºâî àêòèâ³çóº çàñâîºííÿ ìàéáóòí³ìè
ôàõ³âöÿìè ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê.

Õàðàêòåð òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè ì³íëèâèé, ¿¿ íåìîæ-
ëèâî ïðîäåìîíñòðóâàòè êë³ºíòîâ³ àáî çáåðåãòè ç ìå-
òîþ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ íàäàííÿ
ïîñëóãè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ¿¿ òâîðöÿìè – ïðà-
ö³âíèêàìè òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ [1, ñ.88]. Òîìó
ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ âèìàãàº
äîñêîíàëüíîãî ðîçóì³ííÿ ìàéáóòí³ìè ôàõ³âöÿìè òè-
ïîâèõ ³ íåòèïîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèòóàö³é. Òàêó ìîæ-
ëèâ³ñòü äàº îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
ä³ÿëüí³ñíèõ ³ãîð, ÿê³ ³ì³òóþòü ðåàëüíó âèðîáíè÷ó
ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íîâîãî
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íàìè ðîçðîáëåíî òà âïðîâàäæåíî êîìïëåêñíó
ì³æïðåäìåòíó îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíà ãðó, ÿêó ïðî-
âåäåíî â ðàìêàõ äèñöèïë³íè “Åêîíîì³êà òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿” äëÿ ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³ “Ìåíåäæìåíò
îðãàí³çàö³é ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ”, âèäó ä³ÿëüíîñò³ “Ìå-
íåäæìåíò òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿” Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó
á³çíåñó òà òåõíîëîã³é.

Òåìàòèêà ëåêö³é òåîðåòè÷íîãî áëîêó äèñöèïë³íè
áóäóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ òà àíàë³ç³ ôàêòè÷íîãî ìàòåð³à-
ëó çà ïðèíöèïîì “ç ïåðøèõ ðóê”, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ
ñó÷àñíîãî ïîëîæåííÿ òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òóðèç-
ìó íà ðèíêó ïîñëóã Óêðà¿íè, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáèñòèé äîñâ³ä
ðîáîòè â òóðèñòè÷íîìó ³ ãîòåëüíîìó á³çíåñ³, çàëó-
÷åííÿ äî äèñêóñ³¿ øèðîêîãî êîëà ïðåäñòàâíèê³â òóðè-
ñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, ïðîâåäåííÿ ìàéñòåð-êëàñ³â, à òàêîæ
ïîºäíàííÿ òðàäèö³éíèõ çàíÿòü ç ïîçàóðî÷íèìè ôîð-
ìàìè âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè (ðîáîòà íà ñïåö³àë³çîâà-
íèõ âèñòàâêàõ, ôîðóìàõ òîùî), ñïðèÿòèìå ìàêñèìàëü-
íîìó “çàíóðåííþ” ñòóäåíò³â â ïðîáëåìàòèêó ãàëóç³,
ï³äãîòîâö³ ¿õ äî âèð³øåííÿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ çàâ-
äàíü, ÿê³ âèçíà÷åí³ â ïðàêòè÷íîìó áëîö³ äèñöèïë³í.

Íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü íà ïðàêòè÷íèõ òà ñåì³íàðñü-
êèõ çàíÿòòÿõ ç äèñöèïë³íè “Åêîíîì³êà òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿” ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ ïðîåêòóâàííÿ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîäåë³ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè ó íàïðÿ-
ìó ¿¿ ñòâîðåííÿ, à òàêîæ ðîçðîáêè ³ ïðîñóâàííÿ ñòó-
äåíòñüêîãî àâòîðñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà
çàìîâëåííÿ ãðóïè ñòóäåíò³â ç Ïîëüù³, ÿê³ êîæíèé ð³ê
â³äâ³äóþòü Óêðà¿íó â ðàìêàõ ïðîãðàìè îáì³íó. Òàêèé
ï³äõ³ä ïëàíóºòüñÿ ðåàë³çóâàòè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ
îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíî¿ ãðè “Ñòâîðåííÿ âëàñíî¿
ñïðàâè â ñôåð³ òóðèçìó”, åòàïè ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ îõîï-
ëþþòü òåìàòèêó âñüîãî êóðñó.

Êîæíèé ñòóäåíò ãðóïè áóâ íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåí-
íÿìè ùîäî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òè-
ïîâèìè ïîñàäàìè â òóðèñòè÷í³é ô³ðì³ (ôàõ³âö³ ç ìå-
íåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó â çàëåæíîñò³ â³ä

ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ñòóäåíò³â). Ñòóäåíòè ä³ÿëè ó íà-
ñòóïíèõ îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿìàõ: çàãàëü-
íå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâîì; âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ö³ëåé
òà çàâäàíü; âèá³ð îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òóð-
ô³ðìè; îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îô³ñó òà íàá³ð ïåðñîíàëó;
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òà äîäàòêîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; äîãîâ³ðíà ðîáîòà òà îôîðìëåííÿ äîêó-
ìåíòàö³¿ òîùî. Îêðåìî ïðàöþâàëà ãðóïà ñòóäåíò³â íàä
ñòâîðåííÿì îñíîâíî¿ ïðîäóêòîâî¿ ïðîãðàìè òóðô³ð-
ìè, îö³íþâàëà ¿¿ ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü, îá-
÷èñëþâàëà âèòðàòè íà ¿¿ âèðîáíèöòâî.

Íàïðèê³íö³ ãðè ãðóïîþ ñòóäåíò³â-ìåíåäæåð³â â³ðòó-
àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çðîáëåíî âèñíîâîê-ïðîãíîç ïðî
ïîëîæåííÿ òóðô³ðìè òà ð³âåíü ïðîäàæó íà òóðèñòè÷-
íîìó ðèíêó.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ãðà “Ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñïðà-
âè â ñôåð³ òóðèçìó” â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ñó÷àñíî¿
ìîäóëüíî¿ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ. Òàê, ìàêñèìàëüíèé ¿¿
ðåçóëüòàò ñêëàäàº 40 áàë³â çà ñèñòåìîþ îö³íêè ECTS.
Íàìè âèçíà÷åíî òàê³ êðèòåð³¿ îö³íêè ÿê:

• çíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ ïðè âèêîíàíí³
çàâäàííÿ (äî 5 áàë³â);

• ïðàêòè÷íå âèð³øåííÿ ïèòàííÿ, ç óðàõóâàííÿì
ïðîÿâëåíèõ îðãàí³çàòîðñüêèõ òà êîìóí³êàòèâ-
íèõ ÿêîñòåé (äî 5 áàë³â);

• áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ó âèð³øåíí³ çàâäàííÿ (äî
5 áàë³â);

• ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ó âèð³øåíí³ çàâäàííÿ (äî
5 áàë³â);

• ó÷àñòü ó êîìàíäí³é ðîáîò³ òà ñòóï³íü âçàºìîä³¿
â êîëåêòèâ³ (äî 5 áàë³â);

• ð³âåíü ïðåçåíòàö³¿ çàâäàííÿ (äî 5 áàë³â);
• ñàìîîö³íêà çàâäàííÿ (äî 5 áàë³â);
• åêñïåðòíà îö³íêà çàâäàííÿ (äî 5 áàë³â).
Âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ó÷àñíèêà-

ìè ãðè, ïðîõîäèòèìå ÿê íà ñåì³íàðñüêèõ òà ïðàêòè÷-
íèõ çàíÿòòÿõ, òàê ³ â ïðîöåñ³ ñàìîñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ñòóäåíò³â äî çàíÿòü. Ðîáîòà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ
³íäèâ³äóàëüíî ³/àáî â ãðóïàõ, ñàìîñò³éíî ³/àáî â ïðî-
öåñ³ äèñêóñ³¿ ç âèêëàäà÷åì-êåð³âíèêîì ãðè.

Ïðè âèáîð³ âàð³àíò³â ìàðøðóò³â ñòóäåíòàì ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ çóïèíÿòèñÿ íà îðèã³íàëüíèõ, êðåàòèâíèõ,
àëå íå àáñóðäíèõ ³äåÿõ; ó õîä³ ãðè çàîõî÷óþòüñÿ
òâîð÷³ñòü, íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèòóàö³é.

Ðåçóëüòàòè ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó÷àñíèê³â ãðè ìîæíà îôîðìèòè ó âèãëÿä³ ï³äñóìêî-
âèõ òâîð÷èõ ðîá³ò.

Ñòóäåíòàìè-ó÷àñíèêàìè îáðàíî ³äåþ ñòâîðåííÿ
ñó÷àñíîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ “ÒÓÐå-
ôåêò”, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè, îð-
³ºíòîâàíî¿ íà ñòóäåíòñüêó ìîëîäü ì. Êèºâà òà ñòîëè÷-
íîãî ðåã³îíó. Ìè ââàæàºìî, ùî ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó
ðîçâèòêó âëàñíîãî ÂÍÇ, çàëó÷åííÿ ¿õ äî ðåàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ïåð³îä íàâ÷àííÿ, ÿêà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ àâòî-
ðèòåòó ÂÍÇ, íåñå â ñîá³ íå ò³ëüêè íàâ÷àëüíó, àëå é
âèõîâíó ôóíêö³þ, âèñòóïàº ÿê ñèëüíèé ìîòèâàö³éíèé
ôàêòîð ó ïðàãíåíí³ çàñâî¿òè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë.
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Çâåðòàºìî óâàãó íà êîìïëåêñíèé, ì³æïðåäìåòíèé
õàðàêòåð ãðè (çâ’ÿçîê ç äèñöèïë³íàìè “Òåõíîëîã³ÿ òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³”, “Ö³íîóòâîðåííÿ â òóðèçì³” òà
³í.), ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ö³ë³ñíèõ, ñèñòåìàòèçîâà-
íèõ çíàíü ïðî ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ôîð-
ìóº ãîòîâí³ñòü ñòóäåíòà äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ
îáîâ’ÿçê³â íà âñüîìó ïðîòÿç³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Îòæå, ïåðåâàãà çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìåòîäó àêòèâ-
íîãî íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó, ÿê
îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíà ãðà, î÷åâèäíà. Ñåðåä äîñ-
òî¿íñòâ öüîãî ìåòîäó â³äçíà÷èìî ãëèáîêå çàíóðåííÿ

ñòóäåíò³â ó ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ñôåðó, âèõîâàííÿ
ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ôîð-
ìóâàííÿ íàâè÷îê ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüêî-
ìó ñåðåäîâèù³.
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²ç óñ³õ ïðåäñòàâëåíèõ ñüîãîäí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó
ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå 30% âèðîáëÿ-
þòü âëàñíèé òóðïðîäóêò, íàéá³ëüø³ 2% ïðîïîíóþòü
70,6% âñ³õ òóðïîñëóã ³ äàþòü 97,5% âñ³õ ïëàòåæ³â [2].
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿ º: ñêëàäí³ óìî-
âè ãîñïîäàðþâàííÿ â ñåðåäîâèù³, ùî ïîñò³éíî
çì³íþºòüñÿ, çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ òà âèìîãëèâ³ñòü
ñïîæèâà÷³â. Öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ á
çàáåçïå÷óâàëè áåçïåðåðâíó îö³íêó ðèíêîâîãî ñåðå-
äîâèùà ÿê ç òî÷êè çîðó âèÿâëåííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá òóðèñò³â, òàê ³ ç òî÷êè çîðó îö³íêè êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäáà÷àëè
çì³íè ³ ïðîãíîçóâàëè ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî – ìàðêåòîëîã³â.

Âêàçàí³ ïðîáëåìè ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ
÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ àâòîð³â, â òîìó ÷èñë³ Ìàëüñüêî¿ Ï.Ì., Øêîëè ².Ì.,
Êîíñòàíòèíîâî¿ Ê.Â., àëå ùå íå äîñÿãëè ñâîãî çàâåðøåííÿ
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – îá ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó â òóðèçì³ ÿê îñíîâíî¿ êîí-
öåïö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ, ô³ëîñîô³¿ òóðèñòè÷íîãî á³çíå-
ñó òà ïðåäñòàâëåííÿ ìàðêåòîëîãà â ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿
ïîñòàò³ â ñó÷àñí³é òóðèñòè÷í³é îðãàí³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâ³äîìèì º
òå, ùî îñíîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ðèí-
êó, çàñîáîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â òóðèçì³
º îáì³í â òîâàðíî-ãðîøîâ³é òà ³íôîðìàö³éí³é ôîðì³.
Òîä³ ðîáîòà ç òóðèñòè÷íèì ðèíêîì äëÿ çä³éñíåííÿ òà-
êèõ îáì³í³â, ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â òó-
ðèñò³â – ìàðêåòèíã â òóðèçì³, ÿêèé ñóïðîâîäæóº âñ³
åòàïè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Ìàð-
êåòèíã êîîðäèíóº ³ ïðîöåñ ðîçðîáêè, ³ âèðîáíèöòâà, ³
ðåàë³çàö³¿ òóðïðîäóêòó çàâäÿêè ìàðêåòèíãîâèì äîñë³-
äæåííÿì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³ âèð³øóþòü óñ³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ ïðîáëåìè.

Çîêðåìà, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü
âèâ÷àòè õàðàêòåðèñòèêè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òà
ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â; îö³íþâàòè ðèíêîâèé ïîòåíö³-
àë òóðô³ðìè; â³äíàõîäèòè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â;
îö³íþâàòè ¿õ ïîòðåáè, õàðàêòåð ïîïèòó; çä³éñíþâàòè
àíàë³ç ïðîäàæ òà ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â
ñïîæèòèìè òóðïðîäóêòàìè; ïðîãíîçóâàòè òåíäåíö³¿
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü òîùî.
Ãîëîâíå, ùîá ¿õ çä³éñíþâàëè êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ –
ìàðêåòîëîãè, îñê³ëüêè, â³ä âì³ííÿ çáèðàòè, íàêîïè÷ó-
âàòè, êîðèñòóâàòèñÿ, àíàë³çóâàòè, ñï³âñòàâëÿòè, ñòðóê-
òóðóâàòè ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³þ – öå 90% óñï³õó
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, ÿê íàñë³äîê, ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òóðô³ðìè â ö³ëîìó.

Çâàæàþ÷è íà âèùå ñêàçàíå, ñàìå ìàðêåòîëîãè
ìàþòü ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ,
ðîçðîáëÿòè ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³þ òà òàê-
òèêó ä³é òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. ²íøèìè ñëîâàìè, â³í ìàº âèêî-
ðèñòàòè ìàðêåòèíã â ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ³íñòðóìåíòó
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè äîâãîñòðîêîâîãî ðî-
ñòó òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ [5]. Ïðîòå, ðåàë³¿ ïðàêòèêè
ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüø-ìåíø ÿê³ñíèé ð³âåíü ìàðêåòèíãó,
óòðèìàííÿ â øòàò³ ôàõ³âöÿ ç ìàðêåòèíãó ìîæóòü äîç-
âîëèòè ñîá³ ëèøå ñåðåäí³ òà âåëèê³ òóðèñòè÷í³ îðãàí³-
çàö³¿, â ìàëèõ îðãàí³çàö³ÿõ ôóíêö³¿ ïîêëàäàþòüñÿ íà
ìåíåäæåðà òóðèçìó, ùî ïðèçâîäèòü äî éîãî ïåðåâàí-
òàæåííÿ, çíèæåííÿ ÿêîñò³ äîñë³äæåíü. Òàê çàìèêàºòü-
ñÿ êîëî öåíòðàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîáëåìè, ÿêà ãàëü-
ìóº âèð³øåííÿ ðÿä ³íøèõ. Óñêëàäíþº ¿¿ âèð³øåííÿ ³
òîé ôàêò, ùî â äåðæàâíîìó êëàñèô³êàòîð³ âèä³ëåíî
ëèøå ïðîôåñ³þ “Ìåíåäæåð òóðèçìó” [3].

Ââàæàºìî íåîáõ³äíèì çàïðîïîíóâàòè òóðèñòè÷-
íèì ï³äïðèºìñòâàì âñå-òàêè íàéìàòè ìàðêåòîëîã³â ç
÷³òêèì ðîçìåæóâàííÿì ôóíêö³é, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³ä-
íó ñïåö³àë³çàö³þ çà íàïðÿìîì íàâ÷àííÿ â ÂÍÇ (ðèñ.1).



60 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

Îòæå, ìàðêåòîëîã – ñòðàòåã³÷íà ïîñòàòü òóðèñòè÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà âîëîä³º øèðîêèì ñâ³òîãëÿäîì, âè-
ñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì òà ð³âíåì êóëü-
òóðè, çäàòíà çíàõîäèòè íîâ³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì
òà ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ âèñîêî¿
ì³íëèâîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [5].
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Çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä óêðà¿íñüêèì òóðèçìîì,
ïîòðåáóþòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ éîãî ðîçâèòêó
íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ¿õ âèð³øåííÿ òà
ãîëîâíå – ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ äîçâîëÿòü
çðîáèòè òóðèçì âèñîêîðåíòàáåëüíîþ ãàëóççþ. Íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ íàéåôåêòèâí³øèì ìåõàí³çìîì çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó òóðèçìó º éîãî
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ùî âáèðàº â ñåáå çàñàäè äåð-
æàâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáêó ÿê³ñíî¿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ÿê ïðîãðàìè óäîñêîíàëåííÿ
òóðèçìó.

 Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äàº çìîãó âèçíà÷èòè,
ùî ìåõàí³çì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â òóðèçì³ ÿâëÿº
ñîáîþ ñèñòåìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, äëÿ ÿêî¿
õàðàêòåðíà äîñèòü ð³çíîìàí³òíà êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë
çàêîíîäàâñòâà ïðî òóðèçì. Çà þðèäè÷íîþ ñèëîþ íîð-
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ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº
òóðèçì, º âåðòèêàëüíîþ ³ºðàðõ³÷íîþ ñèñòåìîþ, ñòðóê-
òóðà ÿêî¿ çóìîâëåíà ñòðóêòóðîþ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè. Çàëåæíî â³ä öüîãî, íàóêîþ âèä³ëÿþòüñÿ òðè ð³âí³
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òóðèçìó: êîíñòèòóö³éíèé, çà-
êîíîäàâ÷èé òà ï³äçàêîííèé. Çà ôîðìîþ, çì³ñòîì òà
ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³
àêòè ç ïèòàíü òóðèçìó ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðó-
ïè: êîíñòèòóö³éí³ òà çàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè (Êîíñòè-
òóö³ÿ Óêðà¿íè, çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³ çàêîíè, Óêàçè
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè); â³äîì÷³ àêòè äåðæàâíèõ êîìïåòåíòíèõ
îðãàí³â ç ïèòàíü òóðèçìó; äåðæàâí³ òà ãàëóçåâ³ ñòàí-
äàðòè; ì³æíàðîäíî-ïðàâîâ³ àêòè â ñôåð³ òóðèçìó (äâî-
ñòîðîíí³ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè Óêðà¿íè, ì³æíàðîäí³
êîíâåíö³¿, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê íàäàííÿ òóðèñ-
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òè÷íèõ ïîñëóã, çä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íèõ ôîðìàëüíîñ-
òåé, ð³øåííÿ íåäåðæàâíèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é).

 Äîêóìåíòàëüíèé ìàñèâ äæåðåë ñèñòåìè çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè ïðî òóðèçì ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñó-
êóïí³ñòü äîêóìåíò³â, ì³æ ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ âçàºìî-
ä³ÿ, çàä³ÿíèõ ó ïðîöåñàõ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ö³
äîêóìåíòè ìîæíà îá’ºäíàòè ó òàê³ ãðóïè:

 1. Çà ïðåäìåòîì ðåãóëþâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâ³ àêòè Óêðà¿íè ó ñôåð³ òóðèçìó ïîä³ëÿþòüñÿ íà
çàãàëüí³ é ñïåö³àëüí³: çàãàëüí³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì,
ùî ïðåäìåò ¿õ ðåãóëþâàííÿ äîñèòü øèðîêèé òà îõîï-
ëþº ÿê òóðèñòè÷í³, òàê ³ ³íø³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè;
ñïåö³àëüí³ – àêòè, ÿê³ ö³ëêîì ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì
òóðèçìó.

 2. Çà õàðàêòåðîì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ – íà ìà-
òåð³àëüí³ òà ïðîöåñóàëüí³. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè
ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó – öå àêòè, ùî ì³ñòÿòü ìàòåð-
³àëüí³ íîðìè ïðàâà: âñòàíîâëþþòü ïðàâà é îáîâ’ÿçêè,
à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíèõ â³äíî-
ñèí ó ñôåð³ òóðèçìó. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ïðî-
öåñóàëüíîãî õàðàêòåðó ðåãóëþþòü ïðîöåñóàëüí³ â³äíî-
ñèíè ó ñôåð³ òóðèçìó: íàäàííÿ äîçâîëó íà ïðàâî
çä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íîãî ñóïðîâîäó; ë³öåíçóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òóðèçìó; ñåðòèô³êàö³þ ïîñëóã, ïî-
ðÿäîê â’¿çäó òà âè¿çäó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ³íîçåìíèõ
ãðîìàäÿí ç ìåòîþ òóðèçìó, çàõèñò ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäè-
íè òà ãðîìàäÿíèíà â ñôåð³ òóðèçìó òîùî.

 Ðîçãëÿäàþ÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ÿê îñíîâó
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ òóðèçìó, ñë³ä â³äçíà÷èòè,
ùî òóðèçì, ÿê ñîö³îêîìóí³êàòèâíèé ÷èííèê, º îäí³ºþ
ç íåáàãàòüîõ ãàëóçåé ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ôóíê-
ö³îíóº íå ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ñâî¿õ ãàëóçåâèõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â, àëå é àêò³â ³íøèõ ãàëóçåé ñóñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà äàíèìè ÂÒÎ (Âñåñâ³òíüî¿
òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿) òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü âïëè-
âàº íà ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø í³æ 40 ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè. Êð³ì òîãî, òóðèçì ìàº
ñâî¿ âëàñí³, ñïåöèô³÷í³ îçíàêè, ïåðåäáà÷àþ÷è ïîñò³é-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ óìîâíî òðüîõ ó÷àñíèê³â: òóðèñò³â –
ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã; ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âèðîáíèê³â òà ðåàë³çàòîð³â òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã; äåðæàâè – â îñîá³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³
âèêîíóþòü ðåãóëÿòîðí³ ôóíêö³¿. Â³äïîâ³äíî, öå âèìà-
ãàº óçãîäæåíîñò³ ì³æ âåëè÷åçíèì ìàñèâîì íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â ç ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî ñòâîðåíà äîêóìåí-
òàëüíà áàçà, ÿêà ïåðåäáà÷àº âïîðÿäêóâàííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ òàêîãî áàãàòîãðàííîãî é ñêëàäíîãî ÿâèùà
“òóðèçì”. Íàéâèùó þðèäè÷íó ñèëó â çàêîíîäàâñòâ³
ïðî òóðèçì ìàþòü íîðìè Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, à çàêî-
íè òà ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ïîâèíí³ â³äïîâ³-
äàòè ¿é. Íàñòóïíèìè çà þðèäè÷íîþ ñèëîþ º çàêîíè,
ñåðåä ÿêèõ áàçîâèì äëÿ òóðèçìó º Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî
òóðèçì”. Ñàìå â³í º âèçíà÷àëüíèì ó âðåãóëþâàíí³
â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåí-

íÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ñåðåä
³íøèõ çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü òà ðåãëàìåíòóþòü îêðåì³
àñïåêòè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Çàêîíè Óêðà¿íè “Ïðî
êóðîðòè”, “Ïðî êîíöåñ³¿”, “Ïðî îõîðîíó êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè”, “Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà”, “Ïðî ë³öåíçóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³”, “Ïðî äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè”, “Ïðî
ïîðÿäîê âè¿çäó ç Óêðà¿íè òà â’¿çäó â Óêðà¿íó ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè”, çàêîíè â ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ òà ³íø³, ùî
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà çä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Íå ìåíø âàæëèâèìè º ï³äçàêîíí³ àêòè, ùî
âèäàþòüñÿ íà âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â öåíòðàëü-
íèìè òà ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ
âèêîíàííÿ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñòî¿òü íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ äå-
ìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çà-
êîíîäàâñòâî ïðî òóðèçì ñüîãîäí³ º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê óñåðåäèí³
äåðæàâè, òàê ³ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

 Ñåðåä áàãàòüîõ íàïðÿì³â ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ ñë³ä âèä³ëèòè òàê³, ùî º
íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè. Ïî-ïåðøå, öå ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà çáåðå-
æåííÿ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, áî ñàìå âîíè º ñâîãî
ðîäó “òóðèñòñüêîþ ìàðêîþ” Óêðà¿íè, ùî çàáåçïå÷óº
ìîòèâàö³þ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â.

 Ïî-äðóãå, ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ðåã³î-
íàëüíîãî òóðèçìó. Ñàìå ðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé
á³çíåñ ñïðèÿº ñòâîðåííþ ñïåö³àëüíèõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ, àêòèâ³çóº áàãàòî ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà: áóä³âíèöòâî, òîðã³âëþ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ,
òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê, à òàêîæ ôîðìóº ñó÷àñíó êàäðîâó
ïîë³òèêó â ðåã³îí³.

Äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè àêòóàë³çóºòüñÿ çíà÷åííÿ
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, ÿêå ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå:
ñôåðà øâèäêîãî îá³ãó êàï³òàëó ïðè â³äíîñíî íåâåëè-
êèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ; åôåêòèâíèé çàñ³á ìîäåðí³-
çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ÿê ó äåðæàâí³é, òàê ³ â ðåã³îíàëüí³é
åêîíîì³ö³. Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó â ðåêðå-
àö³éíî-òóðèñòè÷íîìó êîìïëåêñ³ êîæíîãî ðåã³îíó
ñïðÿìîâóº òóðèñòè÷íó ïîë³òèêó Óêðà¿íè íà ôîðìó-
âàííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òóðèñòñüêî-ðåêðåàö-
³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, äå ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³
îñîáëèâ³ åêîíîì³êî-ïðàâîâ³, ô³íàíñîâ³ é ìèòí³ óìî-
âè, ùî äàñòü ³ìïóëüñ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ òóðèñòè÷-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ çàáåçïå÷èòü ïðèòîê ³íîçåìíî¿
âàëþòè äî ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ íà ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ êîðïî-
ðàö³é ³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó, ùî áóäå ñïðèÿòè ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ ðåã³î-
íó ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíó òà ñâ³òîâó ñèñòåìó òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã.
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Ïîñòóïîâå çì³öíåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óê-
ðà¿í³, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ ï³äâè-
ùóþòü âèìîãè äî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè. Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè íà íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ìîäè-
ô³êàö³ÿ, à ó ðÿä³ âèïàäê³â ³ êîð³ííà çì³íà ìåíåäæìåíòó
áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âèð³øàëüíèì ôàê-
òîðîì â ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó.

Ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñâ³òîâ³é ³ íàö³îíàëüí³é
åêîíîì³ö³, ï³äêðåñëþþòü àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ íîâèõ
íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³
ñò³éêîñò³ ðîçâèòêó êîìïàí³é. Ðîçðîáêà, àíàë³ç ³ çàñòîñó-
âàííÿ íîâèõ, åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ãðàº âèð³-
øàëüíó ðîëü â äîë³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é.

Óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ – îäèí ç íàéá³ëüø â³äïîâ³-
äàëüíèõ ³ ñêëàäíèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíîãî á³çíåñó. Ìåíåä-
æåðè êîìïàí³¿ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ, íàêî-
ïè÷åí³ ñó÷àñíîþ íàóêîþ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó â
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ïåðåä ñó÷àñíîþ íàóêîþ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàº ñêëàäíà ìåòà – ïåðåòâîðè-
òè ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ íà ïðîöåñ ï³äãî-
òîâêè äî êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó ³ ðåàë³çàö³¿
çàäóìàíèõ ñòðàòåã³é ³ ð³øåíü íà ïðàêòèö³. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîñò³ ³ çðîçóì³ë³ ìåòîäè óïðàâë-
³ííÿ êîìïàí³ºþ. Äî öèõ ìåòîä³â â³äíîñèòüñÿ òåîð³ÿ ³
ïðàêòèêà àóòñîðñèíãà ³ äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü.

Ïðàãíåííÿ óñï³øíå âåñòè ï³äïðèºìíèöüêó
ä³ÿëüí³ñòü ³ ï³äâèùóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðèìóøóº êåð³âíèöòâî êîìïàí³é øóêàòè ³ çàñ-
òîñîâóâàòè íîâ³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì. Îäí³ºþ
ç òàêèõ ôîðì ñòàâ àóòñîðñèíã, åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ ÿêî-
ãî º ñèñòåìà â³äíîñèí, ùî âèíèêàº ïðè ïåðåäà÷³ êîì-
ïàí³ºþ-çàìîâíèêîì äåÿêèõ âèä³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïå-
ö³àë³çîâàíèì ô³ðìàì íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâèõ
äîãîâîð³â [1].

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãà ïðèïóñêàº
íàÿâí³ñòü êîìïàí³¿, ÿêà ïåðåäàº (äåëåãóº) ïåâí³ á³çíåñ-
ïðîöåñè â óïðàâë³ííÿ, ³ êîìïàí³¿-ïàðòíåðà (àóòñîðñå-
ðà), ÿêà áåðå íà ñåáå ôóíêö³¿ ïî óïðàâë³ííþ öèìè
ïðîöåñàìè. Òàêèì ÷èíîì, àóòñîðñèíãîâ³ â³äíîñèíè
ìàþòü äâîõ àãåíò³â – çàìîâíèêà ³ âèêîíàâöÿ.

Àóòñîðñèíã ïðèïóñêàº ïåðåäà÷ó âèêîíàâöåâ³ íå
ò³ëüêè ïîâíîâàæåíü, àëå ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèðîá-
íèöòâî ïåâíèõ òîâàð³â ³ íàäàííÿ äåÿêèõ âèä³â ïîñëóã
êîìïàí³ÿì – ïàðòíåðàì ïî á³çíåñó. Àóòñîðñèíã – öå
â³äìîâà â³ä âëàñíîãî á³çíåñ-ïðîöåñó ïðîòÿãîì âèçíà-
÷åíîãî â äîãîâîð³ òåðì³íó (íàïðèêëàä, îáñëóãîâóâàí-
íÿ äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà àáî ñêëàäàííÿ ³ ï³äòðèì-
êà âåá-ñàéòó êîìïàí³¿) ³ ïðèäáàííÿ ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿
öüîãî á³çíåñ-ïðîöåñó ó ³íøî¿ êîìïàí³¿. Â îêðåìèõ âè-

ÓÄÊ 65.014:338.439.66

ÎÑÅÒÐÎÂÀ Î.Ï. ñò. âèêëàä.
ì. Â³ííèöÿ

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ç ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍßÌ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ

ïàäêàõ êîìïàí³ÿ-çàìîâíèê ïåðåäàº âëàñí³ ìàòåð³àëüí³
³ ëþäñüê³ ðåñóðñè âèêëþ÷íî íà òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó.
Àóòñîðñåð â³äïîâ³äàº çà êîíòðîëü ÿêîñò³, òåðì³íè ïî-
ñòà÷àííÿ òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã.

Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü àóòñîðñèíãà â³ä, ñêàæ³ìî, ñóá-
ï³äðÿäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ
êîìïàí³ºþ, à íå ïðîñòî âèäîì ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ³
ïðèïóñêàº ïåâíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ âíóòð³øíüîêîðïî-
ðàòèâíèõ ïðîöåñ³â ³ çîâí³øí³õ â³äíîñèí êîìïàí³¿.

Äî ðåñóðñíîãî àóòñîðñèíãó ìîæíà â³äíåñòè âåäåí-
íÿ á³çíåñó â îñíîâíîìó íà çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ êîø-
òàõ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â ³ óñòàòêó-
âàííÿ, ìèòíîãî àóòñîðñèíãà. Îñòàíí³é âèä àóòñîðñèíãà
ïðèïóñêàº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ùî âêëþ÷àº ïîñòàíîâ-
êó äîêóìåíòîîá³ãó ï³äïðèºìñòâà â³ä ìîìåíòó óêëà-
äåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó ³ äî íàäõîä-
æåííÿ òîâàðó íà ñêëàä, ôîðìàë³çóº ïðîöåäóðè
âçàºìîä³¿ ì³æ ³ìïîðòåðîì ³ àóòñîðñåðîì, çàáåçïå÷óº
ìàêñèìàëüíó çàêîíí³ñòü ìèòíèõ ñõåì.

Àóòñîðñèíã ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº íà óâàç³ ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ êîìïàí³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìàéáóòí³õ ä³ëî-
âèõ ìîæëèâîñòåé. Ïåðñîíàë ³ àêòèâè êë³ºíòà áóäóòü, ïîò³ì
ïåðåäàí³ öüîìó ñï³ëüíîìó ï³äïðèºìñòâó, à íå ïîñòà÷àëü-
íèêîâ³ ïîñëóã. Ìåòîþ áóäå íå ò³ëüêè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ðîáîòè ïåðåâåäåíîãî ï³äðîçä³ëó, àëå, ùî ùå âàæëèâ³øå,
ðîçðîáêà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðîäàí³ òðåò³é
ñòîðîí³. Ïîò³ì çàìîâíèê ³ ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóã ðîçä³-
ëÿòü ïðèáóòîê, çàðîáëåíèé íîâîþ êîìïàí³ºþ. Òàêèì
÷èíîì, ³ ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóãè, ³ êë³ºíò çìîæå ïîâí³ñòþ
âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³. Ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî
îòðèìóº ïåðåâàãè, êîðèñòóþ÷èñü ñïåö³àë³çîâàíèìè çíàí-
íÿìè êë³ºíòà ïðî ñâ³é ðèíîê. Äåÿê³ òîâàðè ³ ïîñëóãè
ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà áóäóòü ðîçðîáëåí³ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé, ùî âèíèêëè çàâäÿêè óêëàäàííþ óãîä
ïî ïîâíîìó àóòñîðñèíãó.

Ï³ä ãåîãðàô³÷íèì (îôøîðíèì) àóòñîðñèíãîì íàé-
÷àñò³øå ñë³ä ðîçóì³òè ïåðåíåñåííÿ âèðîáíèöòâà â
íàéá³ëüø âèã³äíèé äëÿ êîìïàí³¿ ðåã³îí ñâ³òó. Öå ïîâ’ÿ-
çàíî ç ð³çíèìè ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà, àëå íàé÷àñ-
ò³øå ç âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè. Íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿
ìèðó (Nike, Sony òà ³í.) ïåðåíîñÿòü âèðîáíèöòâà â
ðåã³îíè Ï³âäåííî-ñõ³äíî¿ Àç³¿ ç ¿õ äåøåâîþ ðîáî÷îþ
ñèëîþ òà ï³ëüãîâèì îïîäàòêóâàííÿì. Îñòàíí³ì ÷àñîì
ðîçâèòîê îòðèìàâ òàêèé âèä àóòñîðñèíãà ÿê “îôøîð-
íà ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ”, íàïðèêëàä,
ïåðåäà÷à êîíòðàêò³â íà ðîçðîáêó ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ç ÑØÀ äî ²íä³¿ [2,3].

Ïðè ñïîñîá³ âåäåííÿ á³çíåñó ç ìàêñèìàëüíèì çàñ-
òîñóâàííÿì àóòñîðñèíãà, ó êîìïàí³¿ ìîæóòü çàëèøèòè-
ñÿ ò³ëüêè íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òàê³, ÿê: ³ì’ÿ (³ì³äæ), òîð-
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ãîâ³ ìàðêè (áðåíäè), êë³ºíòñüêà áàçà, êîðïîðàòèâíà êóëü-
òóðà, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Âåëèêîþ ñêëàäí³ñòþ â
çâ’ÿçêó ç öèì º âèçíà÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿, ÿêà º
ïðèðîäíèì ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Âîíà º åêîíîì³÷íî îá’ºêòèâíîþ ³ ³í³ö³þºòü-
ñÿ ç áîêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ðåàëüíà êàï³òàë³çàö³ÿ
âåäå äî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿, ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó, çðîñòàííÿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ çá³ëüøåííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.
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Â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ñâ³òîâîãî òóðèçìó çàâæäè ³ñíó-
âàëî ïîíÿòòÿ “òðåò³é â³ê” – ñòîñîâíî òóðèñò³â ñòàðøî-
ãî ïîêîë³ííÿ, ³ ñïåö³àëüí³ òóðè äëÿ ìàíäð³âíèê³â ñòàð-
øå 55 ðîê³â çîâñ³ì íå íîâèíêà. Îñîáëèâîñò³ ïîä³áíèõ
ïîäîðîæåé ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî ë³òí³ì òóðèñòàì íå-
îáõ³äíèé íå ò³ëüêè êîìôîðò, àëå ³ ï³äâèùåíà óâàãà ç
áîêó îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, íå êà-
æó÷è âæå ïðî òàê³ “äð³áíèö³”, ÿê ðîçì³ùåííÿ â òèõèõ,
ñïîê³éíèõ ãîòåëÿõ òà íàÿâí³ñòü ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàí-
íÿ. Êð³ì òîãî, ââàæàºòüñÿ, ùî â “ïåíñ³éíîìó” òóðèçì³
â³äñóòíÿ ÿñêðàâî âèðàæåíà ñåçîíí³ñòü, õî÷à íàé÷àñò³-
øå òóðè îðãàí³çîâóþòüñÿ â íèçüêèé ñåçîí, êîëè íå
ñïåêîòíà ïîãîäà íàéêðàùå ï³äõîäèòü äëÿ åêñêóðñ³é ³
ïðîãóëÿíîê ïî âóëèöÿõ êóðîðòíèõ ì³ñò. Òàê, ëþòèé íà
Áåðìóäàõ ââàæàºòüñÿ ì³ñÿöåì ë³òí³õ ëþäåé, ³ ò³, êîìó
çà ï’ÿòäåñÿò, ìîæóòü ñì³ëèâî áðîíþâàòè ãîòåë³ ç³ çíèæ-
êàìè. Ó Øâåéöàð³¿ ñåçîí äëÿ ïåíñ³îíåð³â – ïåð³îä ç
æîâòíÿ ïî áåðåçåíü: ó öåé ÷àñ 450 ãîòåë³â ïðîïîíó-
þòü íèçüê³ òàðèôè äëÿ æ³íîê ñòàðøå 62 ³ ÷îëîâ³ê³â ñòàð-
øå 65 ðîê³â. Ö³êàâèé ïðèêëàä íå ñò³ëüêè “ñîö³àëüíî¿”
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ñê³ëüêè òâîð÷îãî ï³äõîäó äî îðãàí³-
çàö³¿ ïåíñ³éíèõ òóð³â – êðó¿çè Merry Widows Dance
Tours (“Òàíöþâàëüí³ òóðè âåñåëèõ âèä³â”) ïî Ï³âäåí-
íî-Ñõ³äí³é Àç³¿ àáî Êàðèáñüêîìó ìîðþ, ðîçðîáëåí³
äëÿ îäèíîêèõ æ³íîê â³ä 55 äî 90 ðîê³â, ÿê³ ìð³þòü ïî-
òàíöþâàòè, àëå ÿê³ íå ìàþòü ïàðòíåðà: íà ëàéíåð³
êîæí³é ãîñò³ “íàäàºòüñÿ” ïðîôåñ³éíèé òàíöþðèñò.

Òóðèçì “òðåòüîãî â³êó” – ðîçïîâñþäæåíà â çà-
ðóá³æí³é ïðàêòèö³ ìîäåëü ñîö³àëüíîãî òóðèçìó ëþ-
äåé, ùî äîñÿãëè ïåíñ³éíîãî â³êó. Çä³éñíþºòüñÿ íà êîøòè
ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ, ìåäè÷íèõ
³ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â, êóäè ðîá³òíèêè òà ñëóæáîâö³
ìîæóòü âíîñèòè ñâî¿ îñîáèñò³ çàîùàäæåííÿ (³íîä³ â
îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó). Ö³ êîøòè íå îïîäàòêîâóþòü-
ñÿ, àëå ¿õ âëàñíèê íå ìîæå íèìè ðîçïîðÿäæàòèñÿ äî
äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, çíà÷íà
÷àñòêà â³äêëàäåíèõ ó òàêèé ñïîñ³á êîøò³â ³äå íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, òèì á³ëüøå, ùî
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òóðîïåðàòîðè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè çàîõî÷óâàëüíèõ
çàõîä³â (çíà÷í³ çíèæêè, ï³ëüãè, ïîäàðóíêè òîùî) ñòè-
ìóëþþòü ðîçâèòîê öüîãî âèäó òóðèçìó.

Áàãàòî òóðîïåðàòîð³â ñòàëè âêëþ÷àòè â ñïèñîê ñâî¿õ
ïîñëóã òóðè äëÿ ïåíñ³îíåð³â. Öå âçàºìîâèã³äíî: òóðî-
ïåðàòîðàì òàê³ òóðè äîçâîëÿþòü òðèìàòèñÿ íà ïëàâó â
ïåð³îä çíèæåííÿ êóï³âåëüíîãî ïîïèòó, à ïåíñ³îíåðàì –
îòðèìàòè â³äíîñíî íåäîðîãèé ³ îðãàí³çîâàíèé, ç óðà-
õóâàííÿì â³êîâèõ ³ ô³çè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, â³äïî÷è-
íîê. Àëå öå íå âèð³øóº ïðîáëåìè ïîâí³ñòþ, òîìó ùî
òóðè äëÿ ïåíñ³îíåð³â íå äîñèòü ïîøèðåí³ ³ äîñòóïí³.

Âñ³ íþàíñè òóð³â äëÿ â³äïî÷èâàþ÷èõ “òðåòüîãî
â³êó” – â³ä ìåäè÷íèõ äî ðîçâàæàëüíèõ – äàâíî ³ äîáðå
çíàéîì³ ìåíåäæåðàì òóðàãåíòñòâ ïî âñüîìó ñâ³òó, ³
îðãàí³çóâàòè òàêèé â³äïî÷èíîê íå ñêëàäàº îñîáëèâèõ
òðóäíîù³â. Íå äèâíî, ùî çà êîðäîíîì ïåíñ³îíåðè –
íàéàêòèâí³øà êàòåãîð³ÿ â³äïî÷èâàþ÷èõ, ñåðåä ÿêèõ
çóñòð³÷àþòüñÿ ëþáèòåë³ àêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ÷àñó,
ïëÿæíîãî â³äïî÷èíêó àáî åêñêóðñ³é. Òàêîìó ñòàíó
ñïðàâ ñïðèÿº ³ òîé ôàêò, ùî â ªâðîï³ ôîíäè ñîö³àëü-
íî¿ ï³äòðèìêè ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó îðãàí³çàö³¿
ïîäîðîæåé äëÿ ñâî¿õ ï³äîï³÷íèõ: íàïðèêëàä, â ²òàë³¿ àáî
Íîðâåã³¿ ñîö³àëüí³ òóðè äëÿ ïåíñ³îíåð³â – íå áëà-
ãîä³éí³ñòü îêðåìèõ åíòóç³àñò³â, à íîðìà äåðæàâíî¿ ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Íà æàëü, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿
ïîêè íå ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè íàøèì òóðèñòàì “òðå-
òüîãî â³êó” í³ ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, í³ ï³ëüãîâ³ ö³íè. Ïî-
ïåðøå, íåìàº ïîì³òíîãî ïîïèòó: ç óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³î-
íåð³â ò³ëüêè îäèíèö³ ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ ïîäîðîæ³,
íàé÷àñò³øå ïóò³âêè ¿ì êóïóþòü îíóêè ³ ä³òè. Ñâîãî ÷àñó
ó “Natalie Tours” áóëà íàâ³òü ïðîãðàìà ï³ä íàçâîþ
“Çðîá³òü ïîäàðóíîê áàòüêàì”. Îñîáëèâó óâàãó ïåíñ³î-
íåðè ïðèä³ëÿþòü àâòîáóñíèì òóðàì, äå çà òèæäåíü çà
ïðèéíÿòí³ ãðîø³ ìîæíà ïîáà÷èòè â³äðàçó äåê³ëüêà ì³ñò
àáî íàâ³òü ê³ëüêà êðà¿í. “Â åêñêóðñ³éí³ òóðè â³äïðàâëÿ-
þòüñÿ ïåðåâàæíî ïåíñ³îíåðè. – Ïîÿñíþº çàñòóïíèê
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà “Natalie Tours” Òåòÿíà ×óâ³ë-
ê³íà. – Äåÿê³ çíàõîäÿòü ó ïîäîðîæàõ äðóç³â, à ïîò³ì ïðè-
õîäÿòü çà íîâèìè òóðàìè âæå êîìïàí³ÿìè”.



64 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

Ïî-äðóãå, äëÿ òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é ïåíñ³îíåðè
çàëèøàþòüñÿ íåâ³äîìîþ ³ ñêëàäíîþ êàòåãîð³ºþ òó-
ðèñò³â. Àäæå ãîëîâíà ñêëàäí³ñòü ðîáîòè ç ëþäüìè ïî-
õèëîãî â³êó ÷èñòî ïñèõîëîã³÷íà – ÿê ïðàâèëî, òàê³
êë³ºíòè âèìàãàþòü çíà÷íî á³ëüøå ÷àñó íà ðîçìîâè,
í³æ ìîëîä³. Ç ³íøîãî áîêó, ïåíñ³îíåðè – ñàìà ï³äãî-
òîâëåíà êàòåãîð³ÿ òóðèñò³â, àäæå ó íèõ º ìàñà â³ëüíîãî
÷àñó, ùîá äîñêîíàëüíî âèâ÷èòè óñ³ ïðîïîçèö³¿ âñ³õ
òóðô³ðì, ä³çíàòèñÿ äîêëàäí³øó ³íôîðìàö³þ ïðî êðà¿-
íó, çàïàñòèñÿ äîâ³äíèêàìè, ïóò³âíèêàìè ³ ðîçìîâíè-
êàìè. Îñü ò³ëüêè ê³ëüê³ñòü òàêèõ êë³ºíò³â ó â³ò÷èçíÿíèõ
ô³ðìàõ çîâñ³ì íåçíà÷íà.

Òàê, òóðè äëÿ ïåíñ³îíåð³â – äóæå ïîøèðåíå ÿâèùå
çà êîðäîíîì. Áàáóñ³ é ä³äóñ³ ç ªâðîïè, éäó÷è íà çàñëó-
æåíèé â³äïî÷èíîê, íåð³äêî ïðèñâÿ÷óþòü âåñü â³ëüíèé
÷àñ òîìó, ùîá ïîáà÷èòè äàëåê³ êðà¿íè ³ ì³ñòà, à òàêîæ
ïîâíîö³ííî â³äïî÷èòè é îòðèìàòè çàðÿä áàäüîðîñò³ ³
ïîçèòèâíèõ åìîö³é. Óêðà¿íñüê³ æ ïåíñ³îíåðè ìàþòü
äåùî ³íøèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ. Ïðîñò³øå êàæó÷è, â
îñíîâíîìó ¿ì íå äî ïîäîðîæåé. Àëå çàðóá³æíèé òó-
ðèçì ³ óêðà¿íñüê³ ïåíñ³îíåðè – âñå æ ïîíÿòòÿ ñóì³ñí³,
õî÷à òàê³ âèäè, ÿê ñîö³àëüí³ òóðè, ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷³
òà ñïåö³àëüí³ òóðè äëÿ ïåíñ³îíåð³â, ó íàñ ïîêè ùî ìàëî
ïîøèðåí³. Ïîïóëÿðíèìè º àâòîáóñí³ òóðè ïî ì³ñòàõ
ªâðîïè, âîíè äóæå ï³çíàâàëüí³, à ãîëîâíå, ìàòåð³àëü-
íî äîñòóïí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³îíåð³â.

Íà ðîçâèòîê òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ëþäåé ïîõèëîãî
â³êó ñïðèÿòëèâî âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè:

– íàÿâí³ñòü ïðàêòè÷íî íåîáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³
â³ëüíîãî ÷àñó;

– àêòèâíà ÷àñòêà æ³íîê ë³òíüîãî â³êó â ïî¿çäêàõ
(âàðòî ïîì³òèòè, ùî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîäî-
ðîæóþ÷èõ æ³íîê ìàº ãëîáàëüíèé õàðàêòåð);

– çíèæêè, íàäàí³ â íåñåçîííèé ïåð³îä;
– îñîáè òðåòüîãî â³êó ïîäîðîæóþòü ó ñêëàä³ ãðóï.
Òàêîæ ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî ïåíñ³îíåðè, õî÷à ³

ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü â³ëüíî-
ãî ÷àñó, ÿêèé âîíè ìîãëè á âèòðàòèòè íà ïîäîðîæ³, ïðî-
òå âîíè îáìåæåí³ â êîøòàõ. Âëàñíå, äåÿê³ ïåíñ³îíåðè

ïðîäîâæóþòü ïðàöþâàòè ³ âèòðà÷àòè êîøòè íà ïîäî-
ðîæ³. Äëÿ öüîãî ñåãìåíòó òóðèñòñüêîãî ðèíêó íåîáõ³ä-
íà ñïåö³àëüíà ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà. Ö³ â³êîâ³ ãðóïè
ëþäåé ìîæóòü ñòàòè ñïîæèâà÷àìè íåäîðîãèõ òîâàð³â ³
ïîñëóã, òîìó äîö³ëüíî ïðîïîíóâàòè ¿ì ñïåö³àëüí³ â³êîâ³
ï³ëüãè, çíèæêè íà ðîçì³ùåííÿ òà õàð÷óâàííÿ, ï³ëüãîâ³
òàðèôè íà òðàíñïîðò. Òàêèì ëþäÿì ïî êèøåí³ ïîäî-
ðîæ³ óñåðåäèí³ êðà¿íè ç ìåòîþ â³äâ³äàííÿ ðîäè÷³â àáî ç
ìåòîþ â³äïî÷èíêó ³ ë³êóâàííÿ â ñàíàòîð³ÿõ òà áóäèíêàõ
â³äïî÷èíêó. Ïðè âèáîð³ çàñîá³â òðàíñïîðòó ïîòð³áíî
ðîáèòè àêöåíò íà á³ëüø äîñòóïí³ ³ íåäîðîã³ çàñîáè ïå-
ðåñóâàííÿ. Ë³òí³ ëþäè íå ëþáëÿòü, êîëè ¿ì íàãàäóþòü
ïðî ¿õ â³ê. Îòæå, ïîâèíåí áóòè äîáðå ïðîäóìàíèé çâ’ÿ-
çîê, íåîáõ³äíî ðåòåëüíî îáèðàòè ³ ñêëàäàòè òåêñòè ðåê-
ëàìíèõ çâåðíåíü, ùî, ç îäíîãî áîêó, óñêëàäíþº ðîáîòó
òóðàãåíò³â. Ç ³íøîãî áîêó, ¿õ ñïîñ³á æèòòÿ äîçâîëÿº ïî-
äîðîæóâàòè â áóäü-ÿêèé ÷àñ ðîêó ³ íà á³ëüø òðèâàëèé
ïåð³îä ÷àñó, íà â³äì³íó â³ä ìîëîäøèõ çà â³êîì ãðóï íà-
ñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïîâèíí³ áóòè îðãàí³çîâàí³ ïî-
ñèëåí³ ðåêëàìí³ êàìïàí³¿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó ö³º¿
ãðóïè íàñåëåííÿ, îñîáëèâî â ïåð³îä íåäîçàâàíòàæåííÿ
òóðèñòñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â ì³æñåçîííÿ.

Âèñíîâîê. Îòæå, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî
íåäîðîã³ êóðîðòí³ ïóò³âêè (òèïó “âñå âêëþ÷åíî”) äóæå
äåìîêðàòè÷í³ çà ö³íàìè, àëå ïåðåäáà÷àþòü äîñòàâêó
äî ì³ñöÿ â³äïî÷èíêó íà ë³òàêó, ùî íå âñ³ì ï³äõîäèòü.
Òàêîæ, íà â³äì³íó â³ä ìîëîä³, ÿêà ëþáèòü ïîçàñìàãàòè
íà ï³ùàíîìó áåðåç³ ìîðÿ, òóðèñòè òðåòüîãî â³êó íå
äóæå øàíóþòü ñïåêó, àëå íàìàãàþòüñÿ âêëþ÷èòè â
ïðîãðàìó ñâîãî â³äïî÷èíêó ÿêîìîãà á³ëüøå åêñêóðñ³é –
ïðîãóëÿíêè ñòàðîâèííèìè ºâðîïåéñüêèìè âóëè÷êà-
ìè, ìóçå¿, çàìêè. Ïîïóëÿðí³ åêñêóðñ³éí³ òóðè (÷àñò³-
øå àâòîáóñí³) – íåäîðîãèé ³ äîáðå îñâîºíèé âèä â³ò÷èç-
íÿíîãî òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Öå ö³ëêîì äîñòóïíî ³
ïðèéíÿòíî äëÿ ïåíñ³îíåð³â òà ëþäåé ç ñåðåäí³ì ð³âíåì
äîñòàòêó, òîìó íåîáõ³äíî ïîøèðþâàòè äàí³ ïîäîðîæ³
äëÿ “òóðèñò³â òðåòüîãî â³êó”. Àäæå ïåíñ³îíåðè, ÿê³
ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ ïîäîðîæóâàòè ïî âñüîìó ñâ³òó, –
êðàùèé ïîêàçíèê áëàãîïîëó÷÷ÿ íàö³¿.

ÓÄÊ 338.48

ÏÀÐÀÑ²× Â.
Íàóê. êåð³âíèê ÊÓÐÀ×ÈÖÜÊÀ Î.Î., âèêëàäà÷
ì. Æèòîìèð

ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÒ²ÉÊÎ¯ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²

Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ áåçïåðå÷íî çíà÷-
íó ðîëü â³ä³ãðàº òàêà ¿¿ ãàëóçü, ÿê òóðèçì. Â³í º ñôå-
ðîþ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, äæåðåëîì ïî-
ïîâíåííÿ íàö³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
âèêîíóþ÷è ïðè öüîìó åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíó, ïîë³òè÷íó, ðåêðåàö³éíó, âèõîâíó òà åêîëîã³÷íó
ôóíêö³¿.

Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ â ö³ëîìó ñâ³ò³ – îäèí ç íàéïåð-
ñïåêòèâí³øèõ íàïðÿìê³â ï³äïðèºìíèöòâà. Ç ïî÷àòêó

60-õ ðîê³â òóðèçì ðîçâèâàºòüñÿ äóæå äèíàì³÷íî. Ïðè-
áóòêè â³ä íüîãî ñòàíîâëÿòü äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â
ÑØÀ. Óêðà¿íà òàêîæ ìàº çíà÷í³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñ³
(ïðèðîäí³, êóëüòóðí³, ñîö³àëüí³ òà ³í.), ÿê³ ìîæóòü âè-
êîíàòè ôóíêö³þ äâèãóíà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ç 1997ð. Óêðà¿íà º ÷ëåíîì Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòñüêî¿
îðãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ). Àëå çà äàíèìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ çà îá-
ñÿãîì íàäõîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íà
íå º ë³äåðîì.
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Íà ñàéò³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó îïóá-
ë³êîâàíèé ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåêòîðà
òóðèçìó ³ ïîäîðîæåé (Travel & Tourism Competitive-
ness Index, TTCI). Ðåéòèíã òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ð³çíèõ êðà¿í ïðîâîäèòüñÿ Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì
ôîðóìîì ñï³ëüíî ç Ì³æíàðîäíîþ àñîö³àö³ºþ ïîâ³òðÿ-
íîãî òðàíñïîðòó (IATA), Âñåñâ³òíüîþ òóðèñòè÷íîþ
îðãàí³çàö³ºþ (UNWTO) ³ Âñåñâ³òí³ìè ðàäàìè ç òóðèçìó
(WTTC).

Çã³äíî ç ðåéòèíãîì, íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâó ñåðåäî-
âèùå äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ìàþòü Øâåéöàð³ÿ, Àâñò-
ð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Óêðà¿íà æ ïîñ³äàº 77-å ì³ñöå
öüîãî ðåéòèíãó.

ßê ï³äêðåñëþºòüñÿ â ïîâ³äîìëåíí³ ñèñòåìà îö³íêè
âðàõîâóº âñþ ñóêóïí³ñòü ³íäåêñ³â çà òàêèìè ïîêàçíè-
êàìè, ÿê ð³âåíü ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿, ãîòåëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, áåçïåêè, ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êîìôîðòíîñò³ âåäåííÿ á³çíå-
ñó, ó÷àñò³ äåðæàâè â ðîçâèòêó ãàëóç³, òóðèñòè÷íî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³, áåçïåö³ â êðà¿í³ â ö³ëîìó ³, íàðåøò³, ïðè-
ðîäíîãî ³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Ñïåöèô³êà òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç åêîíîì³÷íîãî
áîêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè:

1) äëÿ ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â ïàêåò³
òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã àáî îêðåìèõ ïîñëóã
òóðèñò ïîâèíåí ïðèáóòè â ì³ñöå ¿õíüîãî íàäàííÿ;

2) ðèíêîâå ñåðåäîâèùå òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ìàº
îñîáëèâèé, ÷àñòî êóëüòîâî-³íòåëåêòóàëüíèé õàðàêòåð;

3) íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã îáóìîâëåíå äîãî-
âîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó òóðó;

4) ñïîæèâàííÿ òóðïðîäóêòó ïîâ’ÿçàíî ç çîâí³øí³-
ìè åôåêòàìè äëÿ ðèíêó ÿê ïîçèòèâíîãî (äîõîäè íå
òóðèñòè÷íèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèòîê
³íôðàñòðóêòóðè òåðèòîð³¿ òà ³í.), òàê ³ íåãàòèâíîãî õà-
ðàêòåðó (çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
íàíåñåííÿ çáèòê³â åêîñèñòåì³ òà ³í.);

5) òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò íå ìîæå íàêîïè÷óâàòèñÿ
òà çáåð³ãàòèñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ñïîæèâàííÿ

ßêùî çðîáèòè ñòèñëèé îãëÿä ðîçâèòêó òóðèçìó ÿê
ãàëóç³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà çà îñòàíí³ 10 ðîê³â, òî îñ-
íîâí³ âèñíîâêè áóäóòü òàêèìè: ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä òóðèçìó, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òóðèñòñüêî¿
³íôðàñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Àëå
öåé îãëÿä ìàº äåùî ñïîæèâ÷èé õàðàêòåð, òîìó ùî ðîç-
âèòîê ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ, ÿêèé
ìîæíà çãðóïóâàòè çà òðüîìà îçíàêàìè:

1) íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå;
2) íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå;
3) íà åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå.
Ç îãëÿäó íà ïåðøó îçíàêó ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà

íàïðÿìê³â âïëèâó:
 – åêîñèñòåìà (ðîçáóäîâà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà åêîñèñòåìó);
– ðóíò (çìèâ òà åðîç³ÿ ðóíò³â âíàñë³äîê áóä³â-

íèöòâà ãîòåë³â òà ì³ñöü â³äïî÷èíêó);

– ðîñëèíí³ñòü (çàñì³÷åííÿ òåðèòîð³é òà âòðàòà ¿õ
åñòåòè÷íî¿ ö³ííîñò³, ñêîðî÷åííÿ á³îð³çíîìàí³-
òòÿ);

– âîäà (çàáðóäíåííÿ ñò³÷íèìè âîäàìè);
– ïîâ³òðÿ (âèêîðèñòàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â);
– äèê³ òâàðèíè(ñòâîðåííÿ ôàêòîðó çàíåïîêîºííÿ).
Âïëèâ íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ïîã³ðøåííÿì ñòàíó êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ
ïàì’ÿòîê, îá’ºêò³â òà òåðèòîð³é ó çâ’ÿçêó ç ³íòåíñèâ-
íèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì â òóðèñòè÷íèõ ö³ëÿõ, íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ì³ñöåâèõ æèòåë³â, ¿õ òðàäèö³¿ òà çâè÷êè.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñå-
çîííèé õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³,
ï³äïðèºìñòâ õàð÷óâàííÿ, ñåçîííà çàéíÿò³ñòü ðîá³ò-
íèê³â, íåîáõ³äí³ñòü ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íèçüêî êâàë³ô³-
êîâàíèõ ðîá³òíèê³â (ïîêî¿âîê, îô³ö³àíò³â òà ³í.), âèëó÷åí-
íÿ ç ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ çíà÷íèõ òåðèòîð³é.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, ³ñíóº ëèøå
îäèí çàñ³á âèð³øåííÿ ¿õ – öå ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ íà çàñàäàõ ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì ç ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³.

Óðÿä çàòâåðäèâ Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïå-
ðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ Ì³í³ôðàñòðóêòó-
ðè çà ïðîãðàìîþ “Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó òó-
ðèçìó, ñòâîðåííÿ óìîâ áåçïåêè òóðèñò³â, ðîçáóäîâè
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîð-
òíèõ êîðèäîð³â òà ìàã³ñòðàëåé â Óêðà¿í³”. Â³äïîâ³äíó
ïîñòàíîâó Êàá³íåò ì³í³ñòð³â ñõâàëèâ 7 áåðåçíÿ 2012 ð.,
âèçíàâøè íèçêó ïîïåðåäíüî ñõâàëåíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³
ðåãëàìåíòóâàëè öþ ñôåðó, ùî âòðàòèëè ñèëó.

Áþäæåòí³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ áåçïåêè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³, ¿¿ ³íôîðìàö³éíó
ï³äòðèìêó çà êîðäîíîì ³ âñåðåäèí³ äåðæàâè, ìîí³òî-
ðèíã òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, âîíè
ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ ïðîôåñ³éíèõ çàõîä³â,
à òàêîæ äëÿ çàñ³äàííÿ ì³æâ³äîì÷èõ òà ì³æíàðîäíèõ
ãðóï ç òóðèçìó.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó òóðèçìó º ðîçâè-
òîê Àâòîíîìí³é ðåñïóáë³êè Êðèì.

Ïðîåêò áóäå âïðîâàäæóâàòèñÿ êîíñîðö³óìîì
ì³æíàðîäíèõ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é GDSI LTD ç
²ðëàíä³¿, ²òàë³¿ òà Í³äåðëàíä³â, ÿêèé âèãðàâ òåíäåð.
Ñï³ëüíî ç Ïðåäñòàâíèöòâîì ªâðîñîþçó òà Ì³í³ñòåðñò-
âîì êóðîðò³â ³ òóðèçìó GDSI LTD áóäå ðåàë³çîâóâàòè
ïðîãðàìó “Ñï³ëüíà ³í³ö³àòèâà ùîäî ñï³âïðàö³ â Êðèìó”.

Òåõí³÷íå çàâäàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå òðè îñíîâíèõ
êîìïîíåíòè:

– ³íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê – ñïðèÿííÿ ðåôîðìó-
âàííþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, çì³öíåííÿ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð ðåêðåà-
ö³éíîãî êîìïëåêñó, ïîë³ïøåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ
á³çíåñîì ³ âëàäîþ â ïèòàííÿõ òóðèçìó;

– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñó ³ óïðàâë³ííÿ òóðèñ-
òè÷íèìè îá’ºêòàìè – ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ
ñòàíäàðò³â;
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– çàõîäè ç äèâåðñèô³êàö³¿ òóðèçìó – ï³äòðèìêà
ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íîãî, ïðèðîäíîãî, ï³çíàâàëü-
íîãî òà ³íøèõ âèä³â òóðèçìó.

Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ, íàäàí³ ªâðîïåéñüêèì Ñî-
þçîì ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñêëàäàº 5 ìëí. ºâðî.
Ïðîåêò áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ç
2012 ïî 2014 ð³ê.

ªâðîñîþç çàö³êàâëåíèé ó ðîçâèòêó Êðèìó, ïîë³ï-
øåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ êðèì÷àí. Òàì, äå ñòàíäàðòè
æèòòÿ âèùå æèòåë³ îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè-
ñÿ. Òîìó ªâðîïåéñüêèé Ñîþç çàö³êàâëåíèé íå ò³ëüêè â
òîìó, ùîá â ðåã³îí³ áóëà ñòàá³ëüí³ñòü, à é ó òîìó, ùîá
Êðèì ñòàâ ùå á³ëüø ïðèâàáëèâèì ðåã³îíîì ç òî÷êè
çîðó ðîçâèòêó òóðèçìó.

Ùîäî ðîçâèòêó òóðèçìó â Êèºâ³: Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèò-
êó Êèºâà ñòàâèòü çàâäàííÿ ïîòðî¿òè ê³ëüê³ñòü òó-
ðèñò³â ó ì³ñò³ äî 2025 ðîêó, àëå öüîãî âäàñòüñÿ äîñÿãòè
ðàí³øå. Êàòàë³çàòîðîì ñòàíå ªâðî-2012, ÿêèé ïðàöþº
íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè. Íà îñíîâ³ Ñòðàòåã³¿ âæå
ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó â Êèºâ³ – òàì
º 86 êîíêðåòíèõ çàõîä³â ³ç êîíêðåòíèìè òåðì³íàìè ³
âèêîíàâöÿìè. Íàïðèêëàä:

– ïîâí³ñòþ îíîâèòè ïîðòàë Êèºâà â ²íòåðíåò³, çðî-
áèòè éîãî ³íòåðàêòèâíèì, ùîá ÷åðåç íüîãî ëþ-
äèíà ìîãëà çàìîâèòè êâèòêè, îñåëèòèñÿ â ãîòåë³,
îòðèìàòè âñþ ³íôîðìàö³þ ïðî ïàì’ÿòêè òîùî;

– öüîãî ðîêó âæå ç’ÿâèòüñÿ ïîíàä 20 òóðèñòè÷-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â, òîìó ùî ñüîãîäí³
òóðèñòîâ³ ó Êèºâ³ í³äå îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ;

– áóäå çðîáëåíî ïîíàä 150 ³íôîðìàö³éíèõ ñòåíä³â,
140 àâòîìàò³â, ÿêèìè áóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ
òóðèñòè;

– ïðîãðàìà ïîïóëÿðèçàö³¿ Êèºâà çà êîðäîíîì,
íàñàìïåðåä ÷åðåç òóðèñòè÷í³ âèñòàâêè;

– ðîçðîáêà òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â ³ îíîâëåííÿ
¿õ, ðîáîòà íàä ðåêîíñòðóêö³ºþ òà îíîâëåííÿì
ïàì’ÿòîê êóëüòóðè ³ ò.ä.

Çã³äíî ç îñíîâíèì íàïðÿìêàìè ïðîãðàìè ï³äòðèì-
êè ñò³éêîãî ðîçâèòêó Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
ÞÍÂÒÎ çàïðîïîíóâàëà äåÿê³ ìîìåíòè, ÿê³ íåîáõ³äíî
âèêîíàòè:

– çíèæåííÿ ñåçîííîñò³ ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïî-
ñëóãè: òàêèì ÷èíîì, àñîðòèìåíò òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè òóðèñò³â
ïîñò³éíî, çíèæóþ÷è ñåçîíí³ñòü äàíî¿ ïîñëóãè;

– ï³äòðèìêà òà ïîêðàùàííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñå-
ëåííÿ äåñòèíàö³¿ â óìîâàõ çì³ííîñò³ ðèíêó: ïå-
ðåäáà÷àº, ùî ç ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íîãî íà-
ïðÿìêó ãîñïîäàðñòâà åêîíîì³êà ðåã³îíó íå
ïîâèííà ïîâí³ñòþ çîñåðåäæóâàòèñü íà öüîìó
âèä³ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî áóòè ó çìîç³ äèâåðñèô³-
êóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü;

– ì³í³ì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
òà âèðîáíèöòâà â³äõîä³â: öå º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ äëÿ ï³äòðèìêè áàëàíñó ì³æ íàâêîëèøí³ì
ñåðåäîâèùåì òà ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè, òîáòî íå-
îáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè ñèñòåìè åôåêòèâíîãî

òà åêîíîìíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ð³çíîãî
õàðàêòåðó;

– çáåðåæåííÿ òà íàäàííÿ ö³ííîñò³ êóëüòóðí³é òà
ïðèðîäí³é ñïàäùèí³: öåé íàïðÿìîê º íàéá³ëüø
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ, âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñò³
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìà öÿ ñïàä-
ùèíà º ïðîäóêòîì, ÿêèé âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü äåñòèíàö³¿.

Òîáòî íåêîíòðîëüîâàíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî¿
òà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ìîæå ïðèçâåñòè äî çàíåïàäó
òåðèòîð³¿, íåïðèäàòíîñò³ ¿¿ ÿê åëåìåíòà òóðèñòè÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè. Ëèøå ðàö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà
ö³ áàãàòñòâà, ÿêèìè âîëîä³º ìàéæå êîæåí ðåã³îí, ìîæå
ïðèâåñòè äî îòðèìàííÿ êîìåðö³éíèõ âèíàãîðîä òà
ìîæëèâîñòåé ïðèìíîæåííÿ íàÿâíî¿ ñïàäùèíè
ðåñóðñ³â.

Ó ö³ëîìó ïðîåêò ñò³éêîãî ðîçâèòêó òóðèçìó ïîâè-
íåí çàäîâîëüíÿòè òðè ïðèíöèïîâ³ ìîìåíòè: åêîëîã³÷-
íó ñò³éê³ñòü, ñîö³îêóëüòóðíó ñò³éê³ñòü òà åêîíîì³÷íó
ñò³éê³ñòü.

Ñóòí³ñòü ïðèíöèïó ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñò³éêîñò³ âêëþ-
÷àº â ñåáå îõîðîíó êóëüòóðè (îõîðîíó òðàäèö³é òà óñ-
òî¿â, çðîñòàííÿ ì³æêóëüòóðíîãî âçàºìîïîðîçóì³ííÿ)
òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê (ïñèõ³÷íà òà ô³çè÷íà ðåêðåà-
ö³ÿ, ïåðåäà÷à òà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, çðîñòàííÿ îñâ³ò-
íüîãî ð³âíÿ, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð òà ³íñòè-
òóò³â, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü).

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ ðîçóì³ºìî åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê (ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòîê
ñïîëó÷åíèõ ãàëóçåé, çðîñòàííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ ì³ñöå-
âèõ îáùèí, íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, åêîíîì³÷íà ³íòåã-
ðàö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà).

Âçàãàë³ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ñòàíîì òðüîõ
ñèñòåì: á³îëîã³÷íî¿ ïðèðîäè ëþäèíè, á³îñôåðè òà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ï³äòðèìêà ïåðøî¿ ñêëàäîâî¿ îçíà÷àº âèð³øåííÿ äâîõ
ãðóï çàâäàíü: ï³äòðèìêà ô³çè÷íîãî ñòàíó ëþäèíè íà
äîñòàòíüîìó ð³âí³ òà ðîçâèòîê â í³é ñîö³àëüíî¿ ñêëàäî-
âî¿. ßêùî ðîçãëÿíóòè öåé àñïåêò ñòîñîâíî òóðèñòè÷íî¿
ãàëóç³ åêîíîì³êè, òî ñàìîþ ö³ëëþ òóðèçìó º ïîêðàùàí-
íÿ ô³çè÷íîãî ñòàíó ëþäèíè øëÿõîì îçäîðîâëåííÿ. Àëå
ðîçâèòîê òóðèçìó íå ïîâèíåí øêîäèòè ëþäñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâó â òèõ ì³ñöÿõ, äå îðãàí³çîâóºòüñÿ òóðèçì.

Ï³äòðèìêà á³îñôåðè ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ äâîì çàâ-
äàííÿì: çáåðåæåííÿ æèòòºâî âàæëèâèõ ëàíîê òà ìå-
õàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ á³îñôåðè òà íàÿâí³ñòü åêî-
ëîã³÷íèõ ìåæ âïëèâó íà åêîñèñòåìó. Òàêèì ÷èíîì,
òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè ö³ äâà
çàâäàííÿ.

Òðåòÿ ñèñòåìà, ÿêà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü æèòòÿ òà
³ñíóâàííÿ ëþäèíè, º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.
Ðîçâèòîê ñàìå ö³º¿ ñèñòåìè ñòèìóëþº òà ñïðÿìîâóº
çóñèëëÿ ëþäèíè íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â â
áåçïîñåðåäíüîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäî-
âèùåì. Íàâ³òü ÿêùî ïåðø³ äâ³ ñèñòåìè çàäîâîëüíÿþòü
âèìîãè ñò³éêîãî ðîçâèòêó, íåìîæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè
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öåé ðîçâèòîê ÿê ñò³éêèé áåç äîñòàòíüî ðîçâèíóòîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèõîäÿ÷è ç íàÿâíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïî-
âèíåí â³äáóâàòèñÿ çà çàñàäàõ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Ïðè
öüîìó ñò³éêèé òóðèçì ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè åôåêòèâ-
íå ïîºäíàííÿ òðüîõ ñêëàäîâèõ áóòòÿ: åêîíîì³÷íî¿, åêî-
ëîã³÷íî¿ òà ñîö³îêóëüòóðíî¿. Âèõîäÿ÷è ç íåðîçðèâíîãî
âçàºìîçâ’ÿçêó á³îñôåðè, ëþäèíè òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðèíöèïè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ùî ñâîºþ ñóòí³ñòþ îõîïëþþòü ðàö³îíàëüíå ïîºäíàí-
íÿ ïîòðåá êîæíîãî ç öèõ åëåìåíò³â, ïðèâåäóòü äî
ñò³éêîãî ¿¿ ðîçâèòêó.
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Êóðîðò êàê ñïåöèôè÷åñêèé êóëüòóðíûé ôåíîìåí
âîçíèê ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Åâðîïåéñêîå îáùåñòâî
íà ïåðåëîìå ÕIX âåêà âäðóã ïî÷óâñòâîâàëî, ÷òî îäåð-
æèìî íåäóãàìè, êîðåíÿùèìèñÿ â ñàìîì ñïîñîáå åãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîðîæä¸ííûìè òåñíîòîé áîëüøèõ
ãîðîäîâ, âðåäíûìè âûáðîñàìè ôàáðè÷íîé ïðîìûø-
ëåíîñòè. Èìåííî òîãäà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îò-
ïðàâèòñÿ “íàçàä ê ïðèðîäå”, ê ðàéñêèì óãîëêàì ñ ÷è-
ñòûì âîçäóõîì, ëåñîì, ãîðàìè è ìîðåì. Èìåííî òîãäà
è ðîäèëñÿ ”êóðîðò”, îò íåìåöêîãî – ëå÷åáíàÿ ìåñò-
íîñòü, íå ïðîñòî “äðóãîé ìèð”, íî ìèð, ïðèíîñÿùèé
èñöåëåíèå.[10,c.130-138]

ßëòà – ïðèçíàííàÿ ñòîëèöà êóðîðòîâ Êðûìà, ñà-
ìûé ïîïóëÿðíûé ìîðñêîé êóðîðò Óêðàèíû, èçâåñòåí
âî âñåì ìèðå. Åå ìèññèÿ-îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, èõ ðàçíîîáðàçèÿ è
âîñòðåáîâàííîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû è èíîñòðàí-
íûõ òóðèñòîâ. Ýòîò öåíòð êóðîðòíûé çîíû, ïðîòÿíóâ-
øåéñÿ âäîëü ìîðÿ áîëåå ÷åì íà 70 êì, îò Ãóðçóôà äî
Ôîðîñà, åæåãîäíî ïðèíèìàåò îêîëî 1 ìëí. òóðèñòîâ.
ßëòà ïîêîðÿåò ïðàêòè÷åñêè ñ ïåðâîãî âçãëÿäà. Îíà
âñòðå÷àåò âåëèêîëåïíûìè ïàðêàìè, ñâåòëûìè, íàðÿä-
íûìè êðàñêàìè, ÿðêèì ñîëíöåì è ëàñêîâûì ìîðåì,
ïóøå÷íûì ãðîõîòîì âîëí, ðàçáèâàþùèõñÿ î íàáåðåæ-
íóþ, óçêèìè óëî÷êàìè íà îêðàèíàõ è èçûñêàííîñòüþ
àðõèòåêòóðû ñòàðèííûõ ïîñòðîåê. Óñòðàèâàÿ îòäûõ íà
òåððèòîðèè ßëòû, ìíîãèå òóðèñòû æåëàþò ïîäëå÷èòü-
ñÿ áëàãîäàðÿ áîãàòñòâó å¸ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ. Â ßëòå áîëüøîé àññîðòèìåíò òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ. È ñïîðòèâíûé îòäûõ, îãðîìíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ëþáèòåëåé îòäûõà íî÷üþ, ìîðñêèå
ðàçâëå÷åíèÿ è ýêñêóðñèè ïî óíèêàëüíûì çîíàì, ïå-
ðåæèâøèì äðàìàòè÷åñêóþ èñòîðèþ è ñîõðàíèâøèì
åå íàâñåãäà. Ñëàâà ßëòû êàê êóðîðòà, ãäå, áëàãîäàðÿ
òåïëó è öåëåáíîìó âîçäóõó ñåçîí îòäûõà è òóðèçìà íå
ïðåêðàùàåòñÿ êðóãëûé ãîä, èçâåñíû äàëåêî çà ïðåäå-

ÓÄÊ 379.831

ÏÅÒÞÕ Â.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü – ÍÎÂÈÊÎÂÀ Í.À., ê.ï.í.
ã. Êèåâ

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ßËÒÛ
ÊÀÊ ÊÓÐÎÐÒÍÎÉ ÑÒÎËÈÖÛ ÊÐÛÌÀ

ëàìè Óêðàèíû. Ïÿòü ãîðîäîâ ðàçíûõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ
å¸ ïîáðàòèìàìè: Ìàðãåéò(Âåëèêîáðèòàíèÿ), Íèööà(-
Ôðàíöèÿ), Ñàíòà-Áàðáàðà(ÑØÀ), Ðèåêà(Þãîñëàâèÿ) è
Ïîööóîëè(Èòàëèÿ).

Ãîðîä ßëòà ðàñïîëîæåí íà þæíîì áåðåãó Êðûì-
ñêîãî ïîëóîñòðîâà, îêðóæåí ñî âñåõ ñòîðîí ãëàâíîé
ãðÿäîé êðûìñêèõ ãîð è îòêðûòûì ×åðíûì ìîðåì.
Ãîðîä ßëòà – ýòî ìîðñêèå âðàòà Þæíîãî áåðåãà Êðû-
ìà è ìåæäóíàðîäíûé ïîðò Óêðàèíû. Ñàì ïî ñåáå ýòî
íåáîëüøîé ãîðîä ñ íàñåëåíèåì îêîëî 80 òûñ. ÷åëî-
âåê. Çàíèìàåò îêîëî 15 êâ. êì. Ãîðîä ÿâëÿåòñÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíûì öåíòðîì êóðîðòíîãî ðåãèîíà – Áîëüøîé
ßëòû (îò Ãóðçóôà äî Ôîðîñà). Ñî ñòîðîíû ìîðÿ íå-
òðóäíî îïðåäåëèòü, ÷òî ßëòà ðàñïîëîæåíà íà òðåõ õîë-
ìàõ. Ñ ïðàâîé ñòîðîíû – Ïîëèêóðîâñêèé õîëì, ñ ëå-
âîé – ×àéíàÿ ãîðêà, â öåíòðå ãîðîäà íàõîäèòñÿ õîëì
Äàðñàí (144 ì). Ãîðû ãèãàíòñêèì àìôèòåàòðîì îêðó-
æàþò ßëòó: ñ âîñòîêà – îòðîã Íèêèòñêîé ÿéëû- âåðøè-
íà Àâèíäà(1474 ì) ñ îêîíå÷íîñòüþ_ ìûñîì Íèêèòñ-
êèì; ñ ñåâåðà-÷àñòü Àé-Ïåòðèíñêîé ÿéëû Ãëàâíîé
ãðÿäû Êðûìñêèõ ãîð; ñ çàïàäà – êîíóñîâèäíàÿ ãîðà
Ìîãàáè (804 ì) ñ îêîíå÷íîñòüþ-ìûñîì Àé-Òîäîð.
Ãëàâíûìè ðåêðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè ßëòû ÿâëÿþò-
ñÿ: êëèìàò, ïëÿæè, èñòî÷íèêè ìèíåðàëüíûõ âîä, à òàê-
æå Êðûìñêèé ðåëüåô. Ãîðû è ìîðå îêàçûâàþò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà êëèìàò ßëòû. Ãîðû çàùèùàþò åå
îò õîëîäíûõ âîçäóøíûõ ïîòîêîâ ñ ñåâåðà, ñåâåðíî-
âîñòîêà è ñåâåðî-çàïàäà.Ìîðå, ÿâëÿÿñü ìîùíûì ðå-
ãóëÿòîðîì òåïëà â çèìíåå âðåìÿ, ñîãðåâàåò åå òåïëûì
äûõàíèåì, à â æàðêèå ëåòíèå äíè óìèðàåò òÿãîñòíûé
çíîé. Â òåïëîå âðåìÿ ãîäà äíåì âåòðû (áðèçû) äóþò ñ
ìîðÿ, ê âå÷åðó- ñ ãîð â ñòîðîíó ìîðÿ. Òåïëûé áåðåãî-
âîé áðèç äîíîñèò ñ ãîð ÷óòü óëîâèìûé çàïàõ õâîè.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó âîçäóõ â êàìåííîé ÷àøå, ãäå ðàñïî-
ëîæåíà ßëòà, âñåãäà ÷èñò, íàñûùåí ìîðñêèìè ñîëÿìè
è ëåñíûì àðîìàòîì. Ìîðå, íàãðåòîå çà ëåòî, äîëãîå
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âðåìÿ ñîõðàíÿåò äîâîëüíî âûñîêóþ òåìïåðàòóðó âîäû
è “óòåïëÿåò” âîçäóõ íà ïîáåðåæüå.

Ëåòî íà÷èíàåòñÿ â ìàå è äëèòñÿ äî ñåíòÿáðÿ. Ñàìàÿ
ëó÷øàÿ ïîãîäà îáû÷íî â ñåíòÿáðå è íà÷àëå îêòÿáðÿ è
ýòî âðåìÿ íàçûâàåòñÿ áàðõàòíûì ñåçîíîì. ßëòà íàõî-
äèòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîé ãåîãðàôè÷åñêîé øèðîòå ñ
èòàëüÿíñêèìè ãîðîäàìè Ãåíóåé è Ðàâåííîé, è ýòî ñàìî
ïî ñåáå îò÷àñòè ãîâîðèò î åå ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ.

Êóïàëüíûé ñåçîí â ßëòå äëèòñÿ ñ êîíöà ìàÿ ïî îê-
òÿáðü è â ñðåäíåì 149 äíåé â ãîäó. Âàæíûìè ëå÷åáíî-
êëèìàòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ßëòû ÿâëÿþòñÿ çàïîâåä-
íèêè: ßëòèíñêèé ãîðíî-ëåñíîé (ïë. 14,5 òûñ. ãà), ìûñ
Ìàðòüÿí (ïë.240 ãà), Êðûìñêèé áèîñôåðíûé; ïàìÿò-
íèêè ñàäîâî-ïàðêîâîãî èñêóññòâà ãîñóäàðñòâåííîãî
è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ (415 ãà), ìåñòíûå ïàðêè è ñêâåðû
(1472 ãà).Íàèáîëüøèìè ïàðêàìè ßëòû ÿâëÿþòñÿ-Ìàñ-
ñàíäðîâñêèé, Ëèâàäèéñêèé, Ìèñõîðñêèé, Àëóïñêèé.
Ïðîòÿæåííîñòü ïëÿæåé Áîëüøîé ßëòû – 59 êì, èõ ïëî-
ùàäü – 600òûñ.êâ.ì. Öåíòðàëüíûé ãîðîäñêîé ïëÿæ –
ñàìûé ïîïóëÿðíûé ïëÿæ ßëòû. Îí íàõîäèòñÿ âîçëå
ãîñòèíèöû “Îðåàíäà”. Ýòî ìíîãîëþäíûé ïëÿæ, íî
çàòî íåñêó÷íûé – îãðîìíûé âûáîð ðàçâëå÷åíèé: ìíî-
ãî êàôå, áàðîâ, ïðîêàò âîäíûõ ìîòîöèêëîâ è äåëüòàï-
ëàíîâ. Ìàññàíäðîâñêèé ïëÿæ, ðàñïîëîæåííûé â ñà-
ìîì öåíòðå ßëòû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èäåàëüíîå
ìåñòî äëÿ îòäûõà, â êîòîðîì â ñàìîì êîíöåíòðèðî-
âàííîì âèäå ïðåäñòàâëåíû âñå ïðåëåñòè óíèêàëüíîé
ÿëòèíñêîé ïðèðîäû: òåïëîå ëàñêîâîå ìîðå, ãîðÿ÷èå
þæíîå ñîëíöå, ïîëíûé íàáîð áëàã öèâèëèçàöèè íà
ëþáîé âêóñ. Ïëÿæ “Äåëüôèí” – ñðåäíå ãàëå÷íûé ïëÿæ,
ïðèìûêàþùèé ê Ëèâàäèè. Ýòî óäàëåííûé ïëÿæ ßëòû,
êîòîðûé íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ Ëèâàäèéñêèì ïëÿæåì.
Ëèâàäèéñêèé ïëÿæ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì ç ëó÷øèõ â ßëòå.
Âõîä íà ïëÿæ ïî òðîïå Ëèâàäèéñêîãî ïàðêà íà ëèôòå
èç ñàíàòîðèÿ ”Ëèâàäèÿ”. Âõîä â ìîðå – ïîëîãèé, íà
ïëÿæå ìåëêèå êàìóøêè è ãàëüêà. Íåäàëåêî îò ßëòû
íàõîäèòñÿ æèâîïèñíûé ïîñåëîê Íèêèòà. Îí ïðîñëà-
âèëñÿ áëàãîäàðÿ Áîòàíè÷åñêîìó ñàäó. Ðÿäîì ñ ñàäîì
ó ñêàë ìûñà Ìàðòüÿí ðàñïîëîæèëñÿ êðàñèâûé è òè-
õèé ïëÿæ – Íèêèòñêèé. Îí ðàñïîëîæåí íèæå Áîòàíè-
÷åñêîãî ñàäà, äîáðàòüñÿ òóäà ìîæíî ñïóñòèâøèñü ïî
èçâèëèñòûì äîðîæêàì ïàðêà. ×èñòàÿ âîäà è íå ìíî-
ãîëþäíîñòü – íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà ìåñòà.
Ïëÿæ ïîäõîäèò òåì, êòî ëþáèò ñïîêîéíûé îòäûõ, à òàê-
æå ñåìüÿì ñ äåòüìè. Â êîíöå ïëÿæíîé çîíû åñòü äè-
êèé ïëÿæ ñ êðàñèâûìè âèäàìè ó ìûñà Ìàðòüÿí.

ßëòà – ìåæäóíàðîäíàÿ çäðàâíèöà. ”ßëòèíñêàÿ
ìèíåðàëüíàÿ” âîäà, âñêðûòàÿ ïðè ïðîõîäå ßëòèíñêî-
ãî ãèäðîòîííåëÿ, ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ çàáîëåâà-
íèé æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, æåë÷íûõ ïóòåé,
ïå÷åíè, õðîíè÷åñêèõ ãàñòðèòîâ. Ìèíåðàëüíàÿ âîäà
øèðîêî èçâåñòíà çà ïðåäåëàìè Áîëüøîé ßëòû áëàãî-
äàðÿ ñâîèì ëå÷åáíûì ñâîéñòâàì. Èñòî÷íèê ìèíåðàëü-
íîé âîäû ”Ìåëàññ”, ðàñïîëîæåííûé â 40 êì ê çàïàäó
îò ßëòû íà òåððèòîðèè îäíîèìåííîãî ñàíàòîðèÿ îá-
ùåòåðàïåâòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Èñòî÷íèê ñàìîèçëèâà-
åòñÿ íà ïîâåðõíîñòü èç òîëùè Òàâðè÷åñêèõ ãëèíèñòûõ

ñëàíöåâ. Îäíèì èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ìèíåðàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ Êðûìà ÿâëÿåòñÿ “Àäæè-Ñó”, èìåíóåìûé
òàêæå èñòî÷íèêîì ×åðíûå âîäû. Íàõîäèòñÿ îí â âåð-
õîâüÿõ ðåêè Áåëüáåê, â Êîêêîçñêîé äîëèíå. Ïîðîäû, èç
êîòîðûõ îí âûòåêàåò, íàçûâàþòñÿ Òàâðè÷åñêèìè ñëàí-
öàìè. Èñòî÷íèê Àäæè-Ñó èìååò òðè âûõîäà âîäû, ðàñ-
ïîëîæåííûå äîñòàòî÷íî áëèçêî äðóã îò äðóãà. Îäèí èç
ýòèõ èñòî÷íèêîâ (âåðõíèé) äàåò ÷èñòóþ ïðåñíóþ âîäó
è ÿâëÿåòñÿ “ôàëüøèâûì”, à âîäà äâóõ äðóãèõ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà 18 è 45 ìåòðîâ íèæå ïåðâîãî, íå òîëüêî ãîðü-
êî-ñîëåíàÿ íà âêóñ, íî è ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ãàçà. Âîäà ñðàâíèìà ñ øèðîêî èçâåñòíûìè
Àõåíñêèìè ìèíåðàëüíûìè èñòî÷íèêàìè è ñ Àëåêñàí-
äðî-Åðìîëàåâñêèì èñòî÷íèêîì â Ïÿòèãîðñêå. Íà áàçå
èñòî÷íèêà Àäæè-Ñó â íàñòîÿùèåå âðåìÿ ðàáîòàåò ñïå-
öèàëèçèðîâàííàÿ áîëüíèöà “×åðíûå âîäû”. Âîäà èñ-
òî÷íèêà Àäæè-Ñó èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ ðåâìàòèç-
ìà, èøèàñà, ðàäèêóëèòà, áîëåçíåé ñóñòàâîâ è ñâÿçîê,
òðîìáîôëåáèòà, êîæíûõ çàáîëåâàíèé è ò.ä.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ßëòû ÿâëÿåòñÿ ãîñòèíè÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà.
Â Áîëüøîé ßëòå ñîñðåäîòî÷åíî îêîëî 170 ñàíàòîðíî –
êóðîðòíûõ è ëå÷åáíî – îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Â ãîðîäå èìååòñÿ ìíîæåñòâî ãîñòèíèö, ñðåäè êîòîðûõ
âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðåõçâåçäî÷íûå îòåëè “Îðåàíäà” è “ßëòà-
Èíòóðèñò”, ñàíàòîðèåâ, ïàíñèîíàòîâ, òóðáàç è äîìîâ
îòäûõà. Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà, äàæå â ñàìûå çàãðóæåííûå
ëåòíèå ìåñÿöû, ìîæíî ñíÿòü êîìíàòó èëè êâàðòèðó â
÷àñòíîì ñåêòîðå. Âñåãî â ßëòå ðàñïîëîæåíî 63 îòåëÿ, èç
íèõ 4 – ÷åòûðåõçâåçäî÷íûõ. Êðóïíåéøèé êóðîðòíûé è
êóëüòóðíûé öåíòð Êðûìà ãîñòèíèöà “ßëòà – Èíòóðèñò”.
Ðàñïîëàãàÿñü â æèâîïèñíîì Ìàññàíäðîâñêîì ïàðêå, íà
áåðåãó ×¸ðíîãî ìîðÿ, ãîñòèíèöà “ßëòà – Èíòóðèñò” ÿâ-
ëÿåòñÿ èäåàëüíûì ìåñòîì äëÿ îòäûõà è áèçíåñà. Íîìåð-
íîé ôîíä ãîñòèíèöû ñîñòàâëÿåò 1140 íîìåðîâ ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé. Ñ áàëêîíà ëþáîãî íîìåðà îòêðûâàåòñÿ
ïðåâîñõîäíàÿ ïàíîðàìà íà ìîðå, ãîðû è ßëòó. Ê óñëó-
ãàì òóðèñòîâ íîìåðà, ðåñòîðàíû, êîíôåðåíö – çàëû è
êîìíàòû ïåðåãîâîðîâ, âìåùàþùèå äî 2300 ÷åë., áèçíåñ-
öåíòð, ñïîðòèâíûé öåíòð. ×àñòíàÿ ãîñòèíèöà “Ðóññêàÿ
Ðèâüåðà” – ýòî ðîñêîøíûé òð¸õýòàæíûé îñîáíÿê ñòà-
ðèííîé ëåïêè, â æèâîïèñíîì öåíòðå ßëòû, ó ãîðíîé
ðåêè, áåðóùåé ñâîå íà÷àëî îò ÷èñòåéøåãî âîäîïàäà
Ó÷àí-Ñó. Òèõîå ìåñòî â 10 ìèíóòàõ õîäüáû îò ãîðîäñêèõ
ïëÿæåé è Íàáåðåæíîé. Çåëåíü, ãîðíûé âîçäóõ, îøåëîì-
ëÿþùèå çàêàòû. È ðÿäîì íà õîëìå – îñâÿ÷åííîå ëþäüìè
è âðåìåíåì ìåñòî: äîìèê âåëèêîãî ×åõîâà. “Ðóññêàÿ Ðè-
âüåðà” – ýòî àïàðòàìåíòû äëÿ ëþäåé ñ èçûñêàííîì âêó-
ñîì. Ìåáëèðîâêà, êîíäèöèîíåðû, àâòîíîìíîå âîäîñíàá-
æåíèå ãîðÿ÷åé è õîëîäíîé âîäîé, ñïóòíèêîâîå ÒÂ. À
åù¸ – ãîñòèíèöû “Îðåàíäà”, ”Áðèñòîëü”, ”Âðåìåíà
ãîäà”, ”Ìàññàíäðà”, ”Ïàëàñ”, ”Ñëàâÿíñêèé Àëüÿíñ”,
”Àâàíãàðä”, ”Ëèâàäèÿ”.

Â ßëòå – ãîðíûå äîðîãè ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ñïóñ-
êàìè, ïîäúåìàìè è ñåðïàíòèíîì. Èç-çà ãîðíîé ìåñò-
íîñòè â ßëòå íåò æåëåçíîé äîðîãè è àýðîïîðòà, áëè-
æàéøèå íàõîäÿòñÿ â ã. Ñèìôåðîïîëü. Òðîëëåéáóñû
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ßëòû – íàèáîëåå ñòàðûé è ðàñïðîñòðàíåííûé âèä
òðàíñïîðòà. Áîëüøèíñòâî ãîñòåé ïîïàäàþò â ßëòó ïî
ãîðíîé òðîëëåéáóñíîé òðàññå. Äîðîãà î÷åíü æèâî-
ïèñíàÿ, è âðåìÿ â ïóòè ïðîõîäèò íåçàìåòíî – îñîáåí-
íî äëÿ ïóòåøåñòâåííèêà, åäóùåãî âïåðâûå. ßëòà ñâÿ-
çàíà ðåãóëÿðíûìè ðåéñàìè ñ 4-ìÿ ïîðòàìè ×îðíîãî
ìîðÿ. Åñòü è çàðóáåæíûå ëèíèè. Åæåãîäíî ìíîæå-
ñòâî èíîñòðàííûõ ñóäîâ ïîä ôëàãàìè ðàçëè÷íûõ ãî-
ñóäàðñòâ äåëàþò îñòàíîâêè â ßëòèíñêîì ïîðòó â õîäå
òóðèñòè÷åñêèõ êðóèçíûõ ðåéñîâ.

ßëòà, ïî ïðàâó íàçâàííàÿ ñòîëèöåé Þæíîãî áåðå-
ãà Êðûìà, èìååò áîãàòûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòè-
âû. Â ñòðîèòåëüñòâî êóðîðòíûõ çîí ßëòû èíâåñòèðó-
åòñÿ îêîëî 300 ìëí. äîë. ÑØÀ, ïðåäïîëàãàåòñÿ
êà÷åñòâåííûå óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ è îñâîåíèÿ íîâûõ ðåêðåà-
öèîííûõ òåððèòîðèé.
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Â³äîìî, ùî ìîòèâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà
ñêëàäîâà áóäü-ÿêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìàº
ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³ ôàõ-
³âöÿ, ñòàâëåííÿ éîãî äî ïðàö³, êîëåã, ñïîñîáó æèòòÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçøèðþºòüñÿ êîëî ïðîôåñ³é, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü ðîáîòó ç ëþäüìè, òîìó âèâ÷åííÿ ñîö³î-
íîì³÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ äî íå¿ º
àêòóàëüíèì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìåòà ³ çàâäàííÿ ñî-
ö³îíîì³÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåä’ÿâëÿþòü âè-
ñîê³ âèìîãè äî ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â öèõ
ïðîôåñ³é, çì³ñòîâíîñò³ é òèïó ñï³ëêóâàííÿ òîùî. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ ³
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà çàñîá³â ³ óìîâ ôîðìóâàí-
íÿ ìîòèâàö³¿ äî ñîö³îíîì³÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³âíèê³â íà áóäü-ÿêî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåäáà÷àº âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº âðàõóâàòè
çì³íè íå ò³ëüêè ó âíóòð³øíüîìó, àëå é çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â íà ðèíêó ïðàö³, ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ³ ñïîæè-
âà÷³â ïðîäóêö³¿, âïëèâó íèçêè ³íøèõ ÷èííèê³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ëîã³÷íèì áóäå
îá ðóíòóâàííÿ íàóêîâî¿ äóìêè ïðî òå, ùî ïðîöåñ óï-
ðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³âíèê³â ïîâèíåí áóòè àäàï-
òîâàíèì äî ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ïîä³ëÿºòüñÿ
íà çîâí³øíº (ìàêðîñåðåäîâèùå) òà âíóòð³øíº (ì³êðî-
ñåðåäîâèùå), äå äî ïåðøîãî â³äíîñÿòüñÿ ïîë³òè÷í³,
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ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà
åêîëîã³÷í³ ÷èííèêè, à äî äðóãîãî – òàê³ ÷èííèêè, ÿê
âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè, òðóäîâ³ ðåñóðñè òà
âèùèé ìåíåäæìåíò.

Ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà â
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Â³ä ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá-
³òíèêà, â³ä éîãî ìîòèâàö³éíèõ óñòàíîâîê çàëåæèòü ÿê
ð³âåíü âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, òàê ³ åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³.

Â óìîâàõ êðèçè âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòà-
ëè òîé ôàêò, ùî ïðàö³âíèêè çãîäí³ íà ìåíøó çàðîá³ò-
íó ïëàòó, àáè çáåðåãòè çà ñîáîþ ðîáî÷å ì³ñöå òà íå
çàëèøèòèñÿ áåç ðîáîòè. Ó öèõ óìîâàõ çàãëèáëþºòüñÿ
ðîçðèâ ì³æ â³ääà÷åþ é îòðèìàííÿì âèíàãîðîäè ïðà-
ö³âíèêîì çà éîãî ïðàöþ, ùî ³ ïðèâîäèòü äî ïîñëàá-
ëåííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿. Êð³ì òîãî, óð³çóþòüñÿ é âèò-
ðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñîíàëîì (âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ,
ñîö³àëüíèé çàõèñò).

Ï³ä ÷àñ êðèçè âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìîðàëü-
íå ñòèìóëþâàííÿ, ñïåêòð çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîñòàò-
íüî ð³çíîìàí³òíèé. Óñâ³äîìèâøè ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî
ðîáîòè âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îö³íèâøè âëàñíó çíà-
÷óù³ñòü, òàêèé ïðàö³âíèê çäàòíèé ó áàãàòî ðàç³â
çá³ëüøèòè â³ääà÷ó ñâîº¿ ïðàö³.

 Ó êîíöåïö³þ íåîáõ³äíî çàêëàäàòè çì³íè ó ìîòè-
âàö³éí³é ñèñòåì³ ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó çà-
ëåæíî â³ä êðèçîâèõ ñèòóàö³é, áåðó÷è äî óâàãè
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³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, òîáòî êîíöåïö³ÿ ïîâèííà ïåðåä-
áà÷àòè äåê³ëüêà ñöåíàð³¿â ìîòèâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (ïå-
ñèì³ñòè÷íèé, îïòèì³ñòè÷íèé, ðåàëüíèé) çàëåæíî â³ä
ñïðèÿòëèâèõ ÷è íåñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí.

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå äåê³ëüêà
åëåìåíò³â ç ð³çíèõ çàñîá³â ìîòèâàö³¿. Íå äèâëÿ÷èñü íà
ðàäèêàëüí³ñòü êóðñó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³,
³ãíîðóâàííÿ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðèçâåëî äî
òÿæêèõ íàñë³äê³â: çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïà-
ä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, çíèùåííÿ â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ ÿê

äî ö³ííîñò³, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,
ìàñîâî¿ äèñêâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ³ ðîñòó íàïðóæåíîñò³
íà ðèíêó ïðàö³.

Ìîòèâàö³éíà ïîë³òèêà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïîâèííà çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ïîøèðåííÿ êóëü-
òóðîëîã³÷íèõ òåíäåíö³é, ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿
ïðàö³. Öå îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ñó÷àñíîñò³, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ñòóï³íü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóþòü íîâ³
çàïèòè äî ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî óñï³õ îðãàí³çàö³¿ âèç-
íà÷àºòüñÿ íå òàê ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ êåð³â-
íèêà, ÿê éîãî âì³ííÿì ñïðÿìîâóâàòè êîëåêòèâ íà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ñïîíóêàòè ñåáå òà ñâî¿õ
ï³äëåãëèõ íà ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ
ö³ëåé. Êåð³âíèê ïîâèíåí åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè
ìåòîäè ÿê ìîðàëüíîãî, òàê ³ ìàòåð³àëüíîãî ñèìóëþ-
âàííÿ äëÿ çìåíøåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â òà çàáåçïå÷èòè
ñòàá³ëüí³ñòü ïåðñîíàëó â îðãàí³çàö³¿.

Íàâðÿä ÷è õòî-íåáóäü ñòàíå ñïåðå÷àòèñÿ, ùî
ïëèíí³ñòü êàäð³â íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîáîò³
ï³äïðèºìñòâà, íå äàº ñôîðìóâàòèñÿ êîëåêòèâó, à çíà÷èòü
³ êîðïîðàòèâíîãî äóõó, ùî íåçì³ííî òÿãíå çà ñîáîþ çíè-
æåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â ³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè.

Ïðè àíàë³ç³ ïëèííîñò³ êàäð³â âàæëèâî îö³íèòè, ÿê³
ïî “ÿêîñò³” ñï³âðîá³òíèêè éäóòü, à ÿê³ çàëèøàþòüñÿ â
îðãàí³çàö³¿, ÷è çá³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çì³íè ÿêîñò³ ïåð-
ñîíàëó ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè êîìïàí³¿. Öå äàº çðî-
çóì³òè – ÷è º ³ñíóþ÷èé ð³âåíü ïëèííîñò³ ïîçèòèâíèì
÷è íåãàòèâíèì ÿâèùåì:

ßêùî éäóòü ñàìå ò³ êàäðè, â³ä ÿêèõ âæå äàâíî òðåáà
áóëî ïîçáóòèñÿ, çíà÷èòü, îðãàí³çàö³ÿ íà â³ðíîìó øëÿ-
õó. ßêùî æ âîíà âòðà÷àº êðàùèõ ñï³âðîá³òíèê³â, òî
ïèòàííÿì ïëèííîñò³ íåîáõ³äíî ñåðéîçíî çàéíÿòèñÿ.

Óïðàâë³ííÿ ïëèíí³ñòþ êàäðó â îðãàí³çàö³¿ – ñïðÿ-
ìóâàííÿ íà çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ïðîòèð³÷ ì³æ ïî-
òðåáàìè òà ³íòåðåñàìè ïðàö³âíèê³â ³ êîíêðåòíèìè
ìîæëèâîñòÿìè ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ïðè÷èí ïëèííîñò³ êàäð³â
ðîçðîáëÿþòü çàõîäè ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ, à ñàìå: òåõ-
í³êî-åêîíîì³÷í³; îðãàí³çàö³éí³; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ –
óäîñêîíàëåííÿ ñòèëþ ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, âçàºìîâ³äíî-
ñèí ó êîëåêòèâ³, ñèñòåìè ìîðàëüíîãî çàîõî÷óâàííÿ;
êóëüòóðíî-êàäðîâ³ – ïîêðàùåííÿ ïîáóòîâîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíî-ìàñî-
âî¿ ³ ñïîðòèâíî¿ ðîáîòè ³ ò.ä.
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ÐÓÄÅÍÊÎ Ä.
Íàóê. êåð³âíèê – ÒÞÒÞÍÍÈÊ Î.Â. ê. å. í.
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Ãîëîâíå äëÿ êåð³âíèêà – ïðàâèëüíî âì³òè âèáèðà-
òè ëþäåé ³ ñòâîðèòè ñèñòåìó, ÿêà äîçâîëèòü êåðóâàòè
“ïëèíí³ñòþ”, ì³í³ì³çóâàòè ¿¿.

Íà îñíîâ³ îá ðóíòóâàííÿ âïëèâó íà ìîòèâóâàííÿ
ïðàö³âíèê³â ³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî
åòàïó ðîçâèòêó äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè òàê³ çàõîäè
äëÿ óïðàâë³ííÿ ñòàá³ëüí³ñòþ ïåðñîíàëó: à) çàñòîñóâàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ì³ðó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; á) äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ãðóïàìè ïðàö³âíèê³â, óìîâàìè
ïðàö³, òðóäîâèìè ³ òâîð÷èìè äîñÿãíåííÿìè; â) çàáåç-
ïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
ã) ìàòåð³àëüíå ñòÿãíåííÿ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì;
ä) çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ïîð³âíþþ÷è ç òåìïàìè ï³äâèùåííÿ
ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ ìè ïðîïîíóºìî: à) çàïðîâàäæåííÿ ñõîäèíîê òðó-
äîâî¿ àêòèâíîñò³; á) âïðîâàäæåííÿ ðàçîâèõ ïîõâàë,
íàãîðîä çà îñîáëèâ³ óñï³õè; â) îáëàøòóâàííÿ “êóòî÷-
êà ïðàö³âíèêà”; ã) çàñòîñóâàííÿ óñíî¿ ïîõâàëè òà ï³äáà-
äüîðåííÿ íà íàðàäàõ; ä) âèêîðèñòàííÿ âðó÷åííÿ ïî-
õâàëüíèõ ëèñò³â òà ãðàìîò; å) ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿
ïðàö³âíèêà ÷åðåç ïðàãíåííÿ çðîáèòè éîãî ó÷àñíèêîì
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; º) ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî ñòàíó êåð³âíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, ïëèíí³ñòü ïðàö³âíèê³â º ñêëàäíèì
áàãàòîâèì³ðíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòþ ôàêòîð³â, ïðè÷èí òà ìîòèâ³â. Ôàêòîðè ïëèí-
íîñò³ ÿâëÿþòü ñîáîþ îñîáëèâîñò³ âèðîáíè÷îãî ñå-
ðåäîâèùà ÿê îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â
ö³ëîìó ³ âèçíà÷àþòü ìîòèâè ïëèííîñò³. Ìîòèâè õà-
ðàêòåðèçóþòü âíóòð³øí³ åìîö³¿ òà ïî÷óòòÿ ïðàö³â-
íèê³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî âè-
â³ëüíåííÿ ³, â ñâîþ ÷åðãó, º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ
ïðè÷èí ïëèííîñò³.
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Òóðèçì º ñïðàâæí³ì ôåíîìåíîì ñó÷àñíîñò³, ÿêèé
ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Öå äèâî-
âèæíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ùî ïîºäíóº â ñîá³
êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè äîçâîëÿº îòðèìóâàòè
çíà÷í³ äîõîäè, à òàêîæ äóõîâí³ñòü, îñê³ëüêè ïîêàçóº
³íøó ñòîðîíó êðà¿íè, ðîçêðèâàº ¿¿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíó
ñóòí³ñòü ³ íåïîâòîðí³ñòü.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ
ãàëóççþ º íàñë³äêîì íàóêîâèõ îá ðóíòóâàíü òàêî¿ íå-
îáõ³äíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, à òàêîæ
çóìîâëåíà ñïåöèô³êîþ ñàìî¿ ãàëóç³ [1, ñ. 5].

Îá ðóíòóºìî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê
òàêîãî. Ïðîáëåìí³ àñïåêòè âèíèêàþòü, íàñàìïåðåä, ó ïðî-
öåñ³ ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â ðèíêó òà éîãî ñóá’ºêò³â ³ç çàãàëü-
íîäåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè, íàïðàâëåíèìè íà ñóñï³ëüíèé
ïîñòóï ÷åðåç çðîñòàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ. Öÿ ïðîáëåìàòèêà âèñâ³òëåíà ó ðÿä³ ïðàöü â³ò÷èç-
íÿíèõ ó÷åíèõ. Òàê, çà òâåðäæåííÿì àâòîð³â, íåîáõ³äí³ñòü
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó çóìîâëåíà ñòâîðåííÿì
óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî ðèíêîâî-
ãî ìåõàí³çìó, óñóíåííÿì íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðèíêîâèõ
ïðîöåñ³â, çàõèñòîì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó, âèð³øåííÿì ïðîáëåì, ÿê³ ðèíêîâèé ìåõàí³çì âèð³-
øèòè íå ìîæå àáî âèð³øóº ¿õ ïîãàíî [3, c. 148].

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ
ãàëóççþ îá ðóíòîâàíà òàêîæ ñïåöèô³êîþ ñàìî¿ ãàëóç³.
Òóðèñòè÷íà ãàëóçü º ñïåöèô³÷íèì îá’ºêòîì äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, àäæå, ç îäíîãî áîêó, òóðèñòè÷íèé
ïðîäóêò ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷à òà
ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè ó
ñâ³ò³, ïðîòå, ç äðóãîãî áîêó, óïðàâë³ííÿ ïîâèííå ñïðÿ-
ìîâóâàòèñü íà äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó. Íà äóìêó Â.Ãåðàñèìåíêà òà Ñ.Ãà-
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ëàñþêà, íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ðåãóëþ-
âàííÿ òóðèçìó ÿê ñèíòåòè÷íî¿ òà áàãàòîãðàííî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ çâ’ÿçê³â
º î÷åâèäíîþ [2, c. 19].

Çàãàëîì ç ê³íöÿ 80-õ ðð. ÕÕ ñò. äî ñüîãîäí³ öåíò-
ðàëüíèìè âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè â ãàëóç³ òóðèçìó â
Óêðà¿í³ áóëè íàñòóïí³: äî 1988 ð. – Ãîëîâíå óïðàâë³í-
íÿ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ ïî ³íîçåìíîìó òóðèçìó; 1989–
1993 ðð. – öåíòðàëüíà äåðæàâíà ñòðóêòóðà â³äñóòíÿ;
1993–000 ðð. – Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç òóðèçìó;
2000–001 ðð. – Äåðæàâíèé êîì³òåò ìîëîä³æíî¿ ïîë³òè-
êè, ñïîðòó ³ òóðèçìó; 2001–002 ðð. – Äåðæàâíèé äå-
ïàðòàìåíò òóðèçìó; 2002–005 ðð. – Äåðæàâíà òóðèñ-
òè÷íà àäì³í³ñòðàö³ÿ.

Ó 2005 ð. Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Óêðà¿-
íè òà Äåðæàâíó òóðèñòè÷íó àäì³í³ñòðàö³þ Óêðà¿íè
áóëî ðåîðãàí³çîâàíî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòâîðåíî
Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè. Ó ñêëàä³
Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ òóðèçìó ñòâîðåíî Äåðæàâíó
ñëóæáó òóðèçìó ³ êóðîðò³â, ùî áåçïîñåðåäíüî çàé-
ìàºòüñÿ ïèòàííÿìè òóðèçìó (ðèñ. 1).

2011 ðîö³ óòâîðèëîñÿ Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòó-
ðè äî ñêëàäó ÿêîãî óâ³éøëî Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óê-
ðà¿íè ç òóðèçìó òà êóðîðò³â.

Ñòðóêòóðà Äåðæàâíîãî àãåíòà Óêðà¿íè ç òóðèçìó
òà êóðîðò³â:

Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â:
– Â³ää³ë òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó;
– Â³ää³ë òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– Ñåêòîð ãîòåë³â òà àíàëîã³÷íèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ;
– Â³ää³ë ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ñòàíäàðòèçàö³¿ òà

ë³öåíçóâàííÿ;

Ðèñ. 1. Åâîëþö³ÿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî àïàðàòó â ñôåð³ òóðèçìó
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– Ñåêòîð çàõèñòó ïðàâ òà áåçïåêè òóðèñò³â;
– Â³ää³ë ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì òà îðãàí³çàö³éíî-

àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– Ãîëîâè, ä³ëîâîäñòâà òà êîíòðîëþ;
– Ñåêòîð ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí òà ïðîòîêîëó;
– Ñåêòîð ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– Â³ää³ë åêîíîì³êè, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà

çâ³òíîñò³;
– Ñåêòîð ç ïèòàíü äîñòóïó äî ïóáë³÷íî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ òà çâåðíåíü ãðîìàäÿí.
Âèñíîâîê. Îòæå, ç ï³äâèùåííÿì çíà÷åííÿ òóðèç-

ìó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè çá³ëüøóºòüñÿ ó÷àñòü äåðæàâè â
óïðàâë³íí³ òóðèñòè÷íîþ ãàëóççþ. Â Óêðà¿í³ òóðèçì
âèçíàíî îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ùî ðåãëàìåíòîâàíî ó íèçö³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â. Òàê, ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì”
çàçíà÷åíî, ùî äåðæàâà ïðîãîëîøóº òóðèçì îäíèì ç
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòó-
ðè òà åêîíîì³êè ³ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ òóðè-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî öå âèìàãàº îñîáëèâèõ
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì. Ñó÷àñí³ óìîâè ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàþòü
îñîáëèâèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè îðãà-
í³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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Òóðèçì çàðàç º îäíèì ³ç íàéäèíàì³÷í³øèõ ñåêòîð³â
ÿê óêðà¿íñüêî¿, òàê ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â ðàäÿíñüê³
÷àñè òóðá³çíåñ áóâ ÷³òêî ðîçä³ëåíèé íà ñôåðè: òðè äåð-
æàâí³ êîìïàí³¿ íå áåç äîãëÿäó ÊÄÁ îï³êóâàëè ³íòóðèñ-
òà, ó òîé ÷àñ ÿê òóðèñòîì â³ò÷èçíÿíèì çàéìàëèñü ïðîô-
ñï³ëêè. Òåïåð íà âíóòð³øí³é òóðèçì í³ÿêèõ ë³öåíç³é íå
ïîòð³áíî, à ùîá îäåðæàòè ë³öåíç³þ íà ì³æíàðîäíó
òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïîòð³áíî îðåíäóâàòè îô³ñ, ìàòè
â øòàò³ ñï³âðîá³òíèêà ç óòâîðåííÿì â îáëàñò³ òóðèçìó,
³ çàïëàòèòè çá³ð. Ñüîãîäí³ ÷èñëî êîìïàí³é ïîì³òíî
çá³ëüøèëîñÿ, ³ òâåðäà êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº ¿õ çàéìàòè
ñâî¿ í³ø³ íà ðèíêó. ²ñíóþòü ô³ðìè, ùî çàéìàþòüñÿ
îêðåìèìè íàïðÿìêàìè, º ô³ðìè, ùî ïðàöþþòü ò³ëüêè
íà ïðèéîì òóðèñò³â. ª òàê³, ùî ïðàöþþòü ³ç ãðóïàìè,
³ ò³, ùî îðãàí³çîâóþòü ïî¿çäêè ïî ³íäèâ³äóàëüíîìó çà-
ìîâëåííþ. ª òóðîïåðàòîðè, ùî ö³ëêîì îðãàí³çîâóþòü
ïî¿çäêè ³ ïðîïîíóþòü ç³ çíèæêîþ ³íøèì òóðô³ðìàì
ãîòîâ³ ìàðøðóòè, ³ º òóðàãåíòè, ùî âèñòóïàþòü ïîñå-
ðåäíèêàìè ì³æ òóðîïåðàòîðîì ³ êë³ºíòîì. Äî òóðà-
ãåíò³â ñò³êàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ð³çí³ òóðè, ç ÿêèõ âîíè
ï³äáèðàþòü êë³ºíòó ïîòð³áíèé ³ íàéá³ëüø äîñòóïíèé
çà ö³íîþ.

Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ âèäè òóðèçìó. Åêñêóðñ-
³éíèé òóðèçì – ïîäîðîæ ó ï³çíàâàëüíèõ ö³ëÿõ. Öå îäíà
ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ôîðì òóðèçìó. Ðåêðåàö-
³éíèé òóðèçì – ïîäîðîæ äëÿ â³äïî÷èíêó ³ ë³êóâàííÿ.
Öåé âèä òóðèçìó º äóæå ðîçïîâñþäæåíèì â óñüîìó
ñâ³ò³. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ â³í âèä³ëÿºòüñÿ â ñàìîñò³éíó ãà-
ëóçü åêîíîì³êè ³ ôóíêö³îíóº ïàðàëåëüíî ç ³íøèìè

ÓÄÊ 379.85

CÀÏÓÍ Â. Ñ.
ì. Â³ííèöÿ
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âèäàìè òóðèçìó. Ä³ëîâèé òóðèçì – ïî¿çäêè, çâ’ÿçàíèé
ç âèêîíàííÿì ïðîôåñ³éíèé îáîâ’ÿçê³â. Ó çâ’ÿçêó ç çà-
ãàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ ³ âñòàíîâëåííÿì ä³ëîâèõ êîíòàêò³â
ä³ëîâèé òóðèçì ùîð³÷íî çäîáóâàº óñå á³ëüøîãî çíà-
÷åííÿ. Ïî¿çäêè â³äáóâàþòüñÿ ç ìåòîþ â³äâ³äóâàííÿ
îá’ºêò³â, ùî íàëåæàòü ô³ðì³, ÷è ïðåäñòàâëÿþòü äëÿ íå¿
îñîáëèâèé ³íòåðåñ; äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, äëÿ
ïîøóêó äîäàòêîâèõ êàíàë³â ÷è ïîñòà÷àííÿ çáóòó ³ ò.ä.
Çâåðòàííÿ äî òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ó âñ³õ ïîä³áíèõ âèïàä-
êàõ äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè ïî¿çäêó ç íàéìåíøèìè âèò-
ðàòàìè, çàîùàäæóþ÷è ÷àñ. Åòí³÷íèé òóðèçì – ïî¿çäêè
äëÿ ïîáà÷åííÿ ç ðîäè÷àìè. Òóðèñòñüê³ àãåíòñòâà äî-
ïîìàãàþòü ç îôîðìëåííÿì òðàíñïîðòíèõ êâèòê³â, çà-
êîðäîííèõ ïàñïîðò³â, â³ç ³ ò.ä. Ñïîðòèâíèé òóðèçì –
ïî¿çäêè äëÿ ó÷àñò³ â ñïîðòèâíèõ çàõîäàõ. Äî ïîñëóã
òóðèñòñüêèõ ô³ðì çâåðòàþòüñÿ ó öüîìó âèïàäêó ÿê
êåð³âíèêè ñïîðòèâíèõ êîìàíä, îðãàí³çàòîðè çìàãàíü,
òàê ³ áîë³ëüíèêè ³ ïðîñòî áàæàþ÷³ áóòè ïðèñóòí³ìè íà
çìàãàíí³. Ö³ëüîâèé òóðèçì ÿâëÿº ñîáîþ ïî¿çäêè íà ð³çí³
ìàñîâ³ çàõîäè. Ðåë³ã³éíèé òóðèçì – ïîäîðîæ, ùî ìàº
ìåòîþ âèêîíàííÿ ÿêèõ-íåáóäü ðåë³ã³éíèõ ïðîöåäóð,
ì³ñ³é. Êàðàâàí³íã – ïîäîðîæ ó íåâåëèêèõ ìîá³ëüíèõ
áóäèíî÷êàõ íà êîëåñàõ. Ïðèãîäíèöüêèé (åêñòðåìàëü-
íèé) òóðèçì – òóðèçì, çâ’ÿçàíèé ç ô³çè÷íèìè íàâàí-
òàæåííÿìè, à ³íîä³ ç íåáåçïåêîþ äëÿ æèòòÿ. Âîäÿíèé
òóðèçì – ïî¿çäêè íà òåïëîõîä³, ÿõò³ é ³íøèõ ð³÷êîâèõ é
ìîðñüêèõ ñóäíàõ ïî ð³÷êàõ, êàíàëàõ, îçåðàõ, ìîðÿõ.

Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ çàçíàº æîðñòêî¿ êîí-
êóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ äåðæàâ, òà ìè é ñàì³ íåð³äêî
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â³ääàºìî ïåðåâàãó çàêîðäîííèì âîÿæàì. Îñòàíí³ìè
ðîêàìè â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî íèçêó äåðæàâíèõ ð³øåíü
íà çì³öíåííÿ òà ðîçøèðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç òó-
ðèçìó. Òóðèçì âèçíàíî îäíè ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè é åêîíîì³êè. ² öå ïîâí³ñòþ ïî-
ãîäæóºòüñÿ ç ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî
òóðèñòè÷íà ñôåðà áóäå ³íäóñòð³ºþ ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Ñàìå
íà ñòðóêòóðè Äåðæêîìòóðèçìó Óêðà¿íè ïîêëàäåíî
îðãàí³çàòîðñüê³ òà êîîðäèíóþ÷³ ôóíêö³¿ ç âèêîíàííÿ
äåðæàâíèõ ð³øåíü. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî îðãàí-
³çàö³ºþ òóðèçìó â Óêðà¿í³ îäíî÷àñíî çàéìàºòüñÿ ö³ëèé
ðÿä äåðæàâíèõ óñòàíîâ. Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â íèìè áóëè
Óêðà¿íñüêà ðàäà ïðîôåñ³éíèõ ñîþç³â, â ñêëàä³ ÿêî¿ ä³ÿ-
ëà Ðåñïóáë³êàíñüêà ðàäà ç òóðèçìó, ï³çí³øå ïåðåéìå-
íîâàíà â Óêðà¿íñüêó ðåñïóáë³êàíñüêó ðàäó ç òóðèçìó
òà åêñêóðñ³é, Äåðæàâíèé êîì³òåò ÑÐÑÐ ç ³íîçåìíîãî
òóðèçìó, Áþðî ì³æíàðîäíîãî ìîëîä³æíîãî òóðèçìó
“Ñóïóòíèê”, ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, êóëüòóðè, îáîðîíè
òà ³í., ùî ìàëè ï³äâ³äîì÷³ òóðèñòè÷í³ çàêëàäè.

Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè ïîä³áíà
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ ³íäóñòð³ºþ â ö³ëî-
ìó çáåðåãëàñÿ. Îäíàê âñå íàî÷í³øèìè ñòàâàëè ¿¿ íåäî-
ë³êè, ïîâ”ÿçàí³ íàñàìïåðåä ç â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó äî çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå-
îáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ºäèíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó ðå-
ãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ï³äòâåðäæóâàëàñÿ ³ çà-
êîðîäîííèì äîñâ³äîì.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè
ï³äâèùåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äåðæàâè, ÿê
ñïðîùåííÿ ïðèêîðäîííèõ ³ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé,
ïàñïîðòíî-â³çîâîãî ðåæèìó òîùî. Ðàçîì ç òèì, íà
â³äì³íó â³ä ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîëè îðãàíè öåíòðàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ðåãóëþâàëè ì³æíàðîäíèé
òóðèñòè÷íèé îáì³í òà ï³äòðèìóâàëè éîãî íåîáõ³äíèé
áàëàíñ, ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïîïðè åêîíîì³÷íó êðèçó âñå
ùå çàëèøàºòüñÿ “âè¿çíîþ” êðà¿íîþ.

Çíà÷åííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ óêðà¿íñüêîãî íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ïîñò³éíî çðîñòàº. Çà îñòàíí³ ðîêè
ï³äâèùèâñÿ âïëèâ ö³º¿ ãàëóç³ íà ì³æíàðîäí³ çâ‘ÿçêè òà
íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè. Çíà÷íà
÷àñòêà âàëþòíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà¿íè ïîõî-
äèòü ñàìå ç òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Íàäàííÿ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã º âèã³äíèì äëÿ äåðæàâè ç òî÷êè çîðó âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Óêðà¿íà ìàº âñå íåîáõ³äíå äëÿ òîãî,
ùîá ñòàòè òóðèñòè÷íîþ äåðæàâîþ. Òàêà ê³ëüê³ñòü
â³äïî÷èíêîâèõ çîí âëàñòèâà äàëåêî íå êîæí³é êðà¿í³.
Àëå öåé ïîòåíö³àë âèêîðèñòîâóºòüñÿ âñå ùå íå íà
ïîâíó ñèëó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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C³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì – öå ïðåêðàñíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîâåðíóòèñÿ äî ïðèðîäè, äî çåìë³, äî ñâîãî
êîð³ííÿ, ñóò³ ³ ñòàòè ñàìèì ñîáîþ.
Òðàäèö³éíèìè ðàéîíàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíî-
ãî òóðèçìó íà Â³ííè÷÷èí³ º ßìï³ëüùèíà, Áàðñüêèé
ðàéîí, Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé ðàéîí, Ìóðîâàíî-Êèðè-
ëîâåöüêèé ðàéîí, Æìåðèíñüêèé ðàéîí, Ï³ùàíñüêèé
ðàéîí.

Ïðîâåäåìî îãëÿä òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â Â³ííèöü-
êîãî ðåã³îíó.

ßìï³ëüùèíà. Êðàé Ïðèäí³ñòðîâñüêîãî Ïîä³ëëÿ –
íàäçâè÷àéíî ìàëüîâíè÷³ ëàíäøàôòè Êàðïàòñüêîãî
ïåðåäã³ð’ÿ, ùî íàçèâàþòü Ïîä³ëüñüêèì Êðèìîì.
ßìï³ëü áóâ ºäèíèì íà Ïîä³ëë³ îñåðåäêîì ðîçâèòêó
êàìåíîòåñíèõ ïðîìèñë³â. Íà äàíèé ÷àñ íà òåðèòîð³¿
ßìï³ëüñüêîãî ðàéîíó çíàõîäÿòüñÿ íàñòóïí³ òóðèñòè÷í³
îá’ºêòè:

– äåðæàâíèé ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé çàïîâ³äíèê
“Áóøà”;

– äåðæàâíèé ãåîãðàô³÷íèé çàïîâ³äíèê “Ãàéäà-
ìàöüêèé ßð”;

– ïàðê ñêóëüïòóðè ó ì. ßìïîë³;
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ÑÅËÅÇÍÜÎÂÀ Ð. Â., ê.ò.í.
ì. Â³ííèöÿ
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– îçäîðîâ÷èé òàá³ð “Ñâ³òàíîê”;
– ïëåìåííà êîíåôåðìà ó ÏÎÏ “Ð³äíèé êðàé”

ñ. Òðîñòÿíåöü;
– à³ñòîðèêî-ðåë³ã³îçíàâ÷³ ïàì’ÿòêè “Õàñèäñüê³

ñâÿòèí³” ñ. Ïîðîãè;
– “Îêñàí³âñüêå ñêåëüíå ïîñåëåííÿ” 16-17 ñò.;
– ïàì’ÿòêà àðõ³òåêòóðè Ìèêîëà¿âñüêà öåðêâà 1770 ð.
– ðàéîíí³ îáðàçîòâîð÷³ òà êðàºçíàâ÷³ ìóçå¿;
– ïðèâàòíèé ìóçåé, ÷ëåíà ñï³ëêè õóäîæíèê³â Óê-

ðà¿íè, çàñëóæåíîãî ìàéñòðà íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³,
ëàóðåàòà ïðåì³¿ ³ì. Êàòåðèíè Á³ëîêóð, Íàêîíå÷-
íîãî Â.À.

Áàð. Êîëèñü ì³ñòî íàçèâàëîñÿ Ð³â, ÿê íàøà ð³÷êà. Ó
1537 Áîíà Ñôîðöà, äðóæèíà ïîëüñüêîãî êîðîëÿ Ñè-
ãèçìóíäà Ñòàðîãî, ³òàë³éêà çà ïîõîäæåííÿì, âèêóïèëà
ì³ñòî ó ïîä³ëüñüêîãî âîºâîäè Ñòàí³ñëàâà Îäðîâîíæà.
Íàêàçàëà áóäóâàòè ôîðòåöþ íà ë³âîìó áåðåç³ ð³÷êè
Ð³â, ÿêîìó â 1540 ðîö³ áóëî íàäàíî ìàãäåáóðçüêå ïðà-
âî, ï³ëüãè â³ä ïîâèííîñòåé ³ íàçâó íà ÷åñòü ³òàë³éñüêî-
ãî Áàð³, ð³äíîãî êîðîëåâ³ ì³ñòà. Ñåðåä àðõ³òåêòóðíèõ
ñïîðóä ö³êàâèìè â Áàð³ º êàðìåë³òñüêèé ìîíàñòèð
(êëÿøòîð), ðó¿íè ôîðòåö³ ÷àñó Áîíè. Ïàðàô³ÿëüíèé
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êîñòåë ñâÿòî¿ Àííè, ñïîðóäæåíèé (1866-1934). Ñâîºð³ä-
íèì º ïðèì³ùåííÿ øêîëè ¹ 4 (äî ðåâîëþö³¿ – ðåàëüíå
ó÷èëèùå). Â ñ. Êèÿí³âêà Àíòîí³íà Ãðèãîð³âíà Êîðîëü
ðîçïîâ³ñòü ³ñòîð³þ ö³ëþùî¿ êðèíè÷êè òà íàäçâè÷àéí³
âëàñòèâîñò³ ¿¿ äæåðåëà, õîä³òü ñïðîáóâàòè æèâèëüíî¿
âîäè. Â ñ. Ìèòêè ìîæíà â³äâ³äàòè êîëèøí³é ïàëàö àäì³-
ðàëà ×³õà÷îâà, ïðîãóëÿòèñü ïàðêîì, âèñàäæåíèì àäì³-
ðàëîì äëÿ ñâîº¿ äîíüêè-êðàñóí³ Ñîô³¿. Òàêîæ ìîæíà
â³äâ³äàòè çàëèøêè êîëèøíüîãî ñïîñòåðåæíîãî ïóíêòó
íà ñàäèá³ ãîñïîäàð³â ßñüêîâèõ, ÿêèé áóâ êîëèñü çáóäî-
âàíèé äëÿ çàõèñòó â³ä ÷àñòèõ íàïàä³â òàòàð íà ñåëî. Â
ñ. Êóçèíö³ â³äâ³äàéòå öåðêâó Ñâÿòîãî Àïîñòîëà ²îàíà
Áîãîñëîâà (1898 ð.). Ïîçíàéîìòåñÿ ç êîëèøí³ì ìàºò-
êîì ïàíà ². Ã. Á³ëÿíê³íà. Â ñ. Âåðõ³âêà çáåðåãëèñÿ ïàëàñ
òà ïàðê ïàí³â Ìèõàëüñüêèõ-Á³á³êîâèõ òà ö³ëþùå äæå-
ðåëî “Áðîâàðè”.

Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé ðàéîí. Íà áåðåç³ ð³÷êè
Äí³ñòåð, ÿêà ðîçä³ëÿº Óêðà¿íó òà Ìîëäîâó, â ãëèáîê³é
÷àø³, îòî÷åí³é âèñîêèìè ãîðàìè ç ïèøíîþ çåëåííþ,
ëåæèòü ñòàðîâèííå ì³ñòî Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé. ßêùî
ãëÿíóòè íà ì³ñòî ç Îçàðèíåöüêî¿, Øàðãîðîäñüêî¿ ÷è ç
Áðîííèöüêî¿ ãîðè, òî â³äêðèºòüñÿ øèðîêà ìàëüîâíè-
÷à ïàíîðàìà êðàñè âèòâîð³â ïðèðîäè. Íà ìàê³âö³ êî-
ëèñü áóëà ôîðòåöÿ, äîñ³ çáåðåãëèñÿ ðåøòêè ìóð³â,
ï³äçåìí³ õîäè, ïå÷åðè, çàëèøêè ÄÎÒ³â, â îäíîìó ³ç íèõ
º êàçåìàòè, åëåêòðîñòàíö³ÿ, êîëîäÿçü. Â ðàéîí³ º áàãà-
òî âèçíà÷íèõ ì³ñöü òà ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè 18 ñòîë³òòÿ.
Ñåðåä íèõ ãåîðã³¿âñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Îëåêñàíäð³âñü-
êà ä³þ÷³ öåðêâè. Â ñ. Ëÿäîâà – Ëÿä³âñüêèé ñêåëüíèé

ìîíàñòèð º îäí³ºþ ç íàéâèçíà÷í³øèõ ïàì’ÿòîê ñòàðî-
âèíè íà Ïîä³ëë³. Éîãî ïå÷åðè âèñ³÷åí³ ó âàïíÿêîâèõ
ñêåëÿõ íà âèñîêîìó ñòð³ìêîìó áåðåç³ Äí³ñòðà. Çâ³äñè
â³äêðèâàþòüñÿ ïðåêðàñí³ êðàºâèäè. Â ñ. Ñëîáîäà ßðè-
ø³âñüêà æèâóòü ñï³âó÷³ áàáö³ ³ç íàðîäíîãî êîëåêòèâà
“Ãîðëèöÿ ïîêàæóòü ÿê êîëèñü âèï³êàëè õë³á ç ï³ñíåþ,
òåõíîëîã³þ çàì³ñó ò³ñòà, ï³äãîòîâêó ïå÷³. Â ñ. Áåðíàø-
³âêà ä³º ñòàðîâèííà äåðåâ’ÿíà öåðêâà, à ð³÷êà Äí³ñòåð
çàâæäè âàáèòü äî çäîðîâîãî â³äïî÷èíêó.

Ìóðîâàíî-Êèðèëîâåöüêèé ðàéîí. Â Ìóðîâàíèõ
Êóðèë³âöÿõ âè ìîæåòå â³äâ³äàòè ñàäèáó Ñòàí³ñëàâà Êî-
ìàðà (19 ñòîë³òòÿ) ïî âóë. Ñïîðòèâíà 6 (ñó÷àñíà øêîëà-
³íòåðíàò). Òóò ìîæíà ïðîãóëÿòèñü ïàðêîì, ïîñèä³òè íà
êàì’ÿíèõ êð³ñëàõ ³ ìèëóâàòèñÿ ãàðíèì îçåðîì, ïðîéòè-
ñÿ ïî ñòàðîìó êàì’ÿíîìó àðî÷íîìó ìîñòó, à ïîò³ì
â³äâ³äàòè êàðòèííó ãàëåðåþ Ôåäîðà Êîíîâàëþêà ïî âóë..
Ëåí³íà 78 (áóäèíîê êóëüòóðè). Â ñ. Ìèõàéë³âö³ â³äâ³äàº-
òå ñàäèáó Îëåêñàíäðà Ñîáàíñüêîãî ç ïðèëåãëèì ïàð-
êîì (18-19 ñò.). Ñïðîáóéòå îáíÿòè 300-ë³òíüîãî äóáà. Â
ñ. Âèùåîëü÷åäà¿â çáåð³ãñÿ îñîáíÿê òà öóêðîâèé çàâîä
Êîãàíà. Â ñ. Ëó÷èíåöü â³äâ³äàéòå ðèìî-êàòîëèöüêèé
õðàì Ñâÿòî¿ Òð³éö³ (18 ñò.). Â ñ. Íàääí³ñòðÿíñüêå çãàõë-
äèòüñÿ áîòàí³÷íèé çàêàçíèê òà Äí³ñòðîâñüêå âîäîñõî-
âèùå, à â ñ. Æèòíèê â ã³äðîëîã³÷íîìó ïàðêó çíàõîäèòüñÿ
â³äîìå ö³ëþùå äæåðåëî “Ðåã³íà”.

Â³ííèöüêèé ðåã³îí íàçèâàþòü “Ïîä³ëüñêîþ Øâåé-
öàð³¿þ”. Òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè Â³ííè÷÷èíè íàäçâè÷àé-
íî ïîòóæí³ ³ ñàìå öÿ îáëàñòü ìàº âåëè÷åçí³ ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó.

Ñó÷àñíà ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó â Óêðà¿í³ – ñôåðà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòü-
ñÿ. Òóðèçì ñïðèÿº äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè,
ñòâîðåííþ ãàëóçåé, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ñôåðó òóðèçìó.

Îñíîâîþ ðîçâèòêó òóðèçìó â êðà¿í³ º ä³ÿëüí³ñòü ¿¿
ñóá’ºêò³â, çîêðåìà òóðèñòè÷íèõ ô³ðì. Äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèì
ô³íàíñîâèì, òåõíîëîã³÷íèì, êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè ÿê
ñóá’ºêòà òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Çàâ-
äàííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñîáëèâîñòåé ñòâîðåííÿ ñó-
÷àñíîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ “ÒÓÐåôåêò”.

Âèâ÷åííþ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ òà ãîñïî-
äàðñüêèõ çàñàä ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ òàêèõ
â÷åíèõ ÿê: Â.Ô. Êèôÿê, Ò.Ã. Ñîêîë, Í.Â. ×îðíåíüêà, ².Ì.

ÓÄÊ 338.42 (075.8)

ÑÓÊÀ× ª.
Íàóê. êåð³âíèê – ÌÀÐÒÈÍÎÂÀ Í.Ñ., ñò. âèêëàäà÷
ì. Êè¿â

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎÃÎ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Øêîëà òà ³í. Ïèòàííÿ ïðàâîâèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ðåãóëþþòüñÿ íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³.

Îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ òóðèñòè÷íî¿
ô³ðìè ðîçãëÿíóòî íàìè íà ïðèêëàä³ â³ðòóàëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ “ÒÓÐåôåêò”, ùî çàñíîâàíî ãðóïîþ
ñòóäåíò³â Ê²Á²Ò.

Ïðîöåäóðà ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà
ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè ïðèïóñêàº áàãàòî åòàï³â, ïðè öüî-
ìó íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ñòâîðåí-
íÿ ³ ðåºñòðàö³ÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìàº òåí-
äåíö³þ äî ñïðîùåííÿ. Â ïðîöåñ³ ðîáîòè íàä
ñòâîðåííÿì ï³äïðèºìñòâà íàìè âèçíà÷åí³ íàéâàæ-
ëèâ³ø³ ¿¿ åëåìåíòè.

Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà, ùî
îáðàíî íàìè, º òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ (ÒÎÂ) – íàéá³ëüø ãíó÷êà ôîðìà äëÿ ìàëîãî òó-
ðèñòè÷íîãî á³çíåñó.
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Íàçâà òóðô³ðìû – “ÒÓÐåôåêò” – º ëåãêîþ íà âè-
ìîâëÿííÿ, äîáðå çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ, ùî º, íà íàø ïî-
ãëÿä, ÷èííèêîì ïîäàëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ðîçðîáëåíî ÿñêðàâèé ëîãîòèï ç íàçâîþ êîìïàí³¿.

Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè íàìè îá-
ðàíî â³äïîâ³äíà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà – òóðîïåðàòîð
âíóòð³øíüîãî òóðèçìó. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñò.17 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì” ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî îòðè-
ìàòè ë³öåíç³þ, âèêîíàâøè âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî ïðî-
öåäóðè [1, ñ. 98].

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ÒÎÂ “ÒÓÐåôåêò” âèçíà÷èìî éîãî ì³ñ³þ: íàäàííÿ
êë³ºíòàì òàêèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè
ðîçóìíîìó ñï³ââ³äíîøåííþ ö³íè òà ÿêîñò³, à òàêîæ
ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ³íäèâ³äóàëüíèì ï³äõîäîì äî êîæ-
íîãî êë³ºíòà, ïðîôåñ³îíàë³çìîì ïåðñîíàëó ³ çàõîïëþ-
þ÷îþ àòìîñôåðîþ.

Ãîëîâíà ìåòà äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè ÒÎÂ “ÒÓÐå-
ôåêò” – çàáåçïå÷èòè ïîçèö³þ ë³äåðà íà ðèíêó òóðïîñ-
ëóã äëÿ ñåãìåíòó “ñòóäåíòñòâî òà ìîëîäü”; öÿ ìåòà
áóäå äîñÿãíóòà çà ðàõóíîê òàêèõ ö³ëåé:

– íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè,
ÿêå â³äáóâàòèìóñÿ çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ àñîð-
òèìåíòó òóðïîñëóã â ðàìêàõ âèçíà÷åíîãî ñåã-
ìåíòó;

– ï³äâèùåííÿ òåìï³â ðîñòó çà ðàõóíîê ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çà ðàõó-
íîê âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ òóðïîñëóã çà ðàõó-
íîê ñòâîðåííÿ á³ëüø äîñòóïí³øèõ òóð³â.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ òóðô³ðìè ÒÎÂ
“ÒÓÐ åôåêò” âèçíà÷åíî:

– ïðèéîì òà îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â â Óêðà¿í³;
– ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíèõ òóð³â;
– ðîçâèòîê àêòèâíîãî òà åêñòðåìàëüíîãî òóðèçìó;
– íàäàííÿ øèðîêîãî ïåðåë³êó ïîñëóã íà âèá³ð

êë³ºíòà ÿê òóðàãåíòñòâî.

“ÒÓÐåôåêò” íàäàâàòèìå äîäàòêîâ³ òóðèñòè÷í³ ïîñëó-
ãè, ñåðåä ÿêèõ: îôîðìëåííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó
òóðèñòñüêèõ àáî ïðî¿çíèõ äîêóìåíò³â; çàáåçïå÷åííÿ
êë³ºíò³â òðàíñôåðîì; íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé ³ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é òîùî.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ñòâîðåííÿ òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî ïðîãðàìà åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ðèíîê òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, âèáðàòè ñâ³é ñåãìåíò òóðèñòè÷íîãî
á³çíåñó òà äîâåñòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âëàñíîãî
òóðïðîäóêòó [2, ñ. 110].

Âàæëèâèìè åòàïàìè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî
ï³äïðèºìñòâà òàêîæ º:

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³
êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó;

– âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó (òåõíîëîã³¿) ðåàë³çàö³¿
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó;

– ñïîñîáè ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â òîùî.
Äàë³ íàìè áóëî âèçíà÷åíî îïòèìàëüíèé øòàò äëÿ

íåâåëèêî¿ òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç: äè-
ðåêòîðà, ïðîâ³äíîãî ìåíåäæåðà, ìåíåäæåð³â ç ïðîäàæó,
áóõãàëòåðà. Íà ô³ðì³ ïîçà øòàòîì ìîæóòü ïðàöþâàòè
òàê³ ôàõ³âö³ ÿê: ã³äè-ïåðåêëàäà÷³, þðèñò, IT-êîíñóëüòàíò.

Òàêèì ÷èíîì, íàìè ç’ÿñîâàíî, ùî ñòâîðåííÿ òó-
ðèñòè÷íî¿ ô³ðìè â Óêðà¿í³ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, â³ä
ðåçóëüòàò³â ÿêîãî çàëåæèòü, íàñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî
áóäå óñï³øíèì. Ô³ãóðà êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà – º
êëþ÷îâîþ; â³í âèð³øóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïèòàíü, ÿê
ïîòî÷íîãî, ãîñïîäàðñüêîãî, òàê ³ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàê-
òåðó. Îòæå, ñàìå íà êåð³âíèêà òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè ïî-
êëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó.
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Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ é ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà º ïðàöÿ, ÿê äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ùî ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ¿õ æèòòºâèõ ïîòðåá. Ñèñòåìà
ìîòèâàö³¿ õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
çàõîä³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü îêðåìîãî ïðàö³âíèêà àáî òðó-
äîâèé êîëåêòèâ ó ö³ëîìó ùîäî äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ³ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
(îðãàí³çàö³¿) [2].
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ÔÅÙÅÍÊÎ Ä.Ì.
ÂÈØÍÅÂÑÜÊÀ Í.Ì, âèêëàäà÷
ì. Æèòîìèð

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ ÌÎÒÈÂÓÂÀÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÓ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Â ïðîöåñ³ ìîòèâàö³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ
ïåâíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ âçàºìîçàëåæíèõ êàòåãîð³é: ïî-
òðåáè ëþäåé – ³íòåðåñè ëþäåé – ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ – ä³¿
ëþäåé.

Ìîòèâàìè ìîæóòü âèñòóïàòè ïðè÷åòí³ñòü äî ðî-
áîòè ó âåëèê³é òà ïðåñòèæí³é îðãàí³çàö³¿, äî âèð³øåí-
íÿ ãîëîâíèõ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³, çàö³êàâëåí³ñòü â ö³êà-
âèõ êîìóí³êàö³ÿõ, ïîòðåáà â ôîðìóâàíí³ êàð’ºðè òîùî.



76 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ìîòèâè, ñïîíóêàþ÷³ ëþäèíó äî
àêòèâíî¿, ïðîäóêòèâíî¿, òâîð÷î¿ ðîáîòè, áàãàòîãðàíí³,
ÿê áàãàòîãðàííà ñàìà ëþäèíà [1].

Ìîòèâàö³ÿ ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ïðèéíÿòíîãî ³ ñòè-
ìóëüîâàíîãî ð³âí³â ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ïðàö³, à çâ³äñè – ³ ï³äíåñåííþ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðà-
ö³âíèêà. ßêùî ó ïðàö³âíèê³â â ìîòèâàö³éí³é ñôåð³ ïå-
ðåâàæàþòü ìîòèâè ïîñò³éíîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàí-
íÿ, òî äîñÿãòè ñòèìóëüîâàíîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ïðàö³ íå º ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ. Âàæëèâî ò³ëüêè îðãàí-
³çóâàòè òàêèé òðóäîâèé ïðîöåñ, ÿêèé áè âèìàãàâ íå
ìåõàí³÷íîãî âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îïåðàö³é, à â³äïîâ³-
äàëüíî¿ ðîáîòè ïî âèðîáëåííþ, ðîçøèðåííþ é óäîñ-
êîíàëåííþ òðóäîâèõ íàâè÷îê. Ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³¿ òðàê-
òóºòüñÿ ÿê îäíà ³ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Ï³ä íèì
ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ ñâ³äîìîãî é äîö³ëüíîãî âïëèâó
íà òðóäîâó ïîâåä³íêó ëþäåé.

Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äàº òàêèì ïðèíöèïàì:

1) ãíó÷êîñò³, ÿêèé îçíà÷àº, ùî ñèñòåìà ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó ïîâèííà ìàòè çäàòí³ñòü äî îïåðàòèâíîãî
ðåàãóâàííÿ íà çì³íó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ ôóí-
êö³îíóâàííÿ, à òàêîæ íà çì³íó çàãàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

2) ñèñòåìíîñò³, ÿêèé îçíà÷àº ïîâíå â³äîáðàæåííÿ
³íäèâ³äóàëüíîãî âêëàäó ëþäèíè â äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ
ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ëàíöþãè “ëþäèíà-ïî-
ñàäà-ðîáîòà” òà “îñîáà-ãðóïà-êîëåêòèâ”;

3) â³äïîâ³äí³ñòü ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ òàêîãî ð³âíÿ
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿêèé â³äïîâ³äàº ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³
òà âàãîìîñò³ çàòðà÷åíî¿ ïðàö³;

4) ñòðóêòóðîâàí³ñòü õàðàêòåðèçóº ïîä³ë çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè íà ÷àñòèíè, êîæíà ç ÿêèõ º â³äîáðàæåííÿì
îñîáèñòîãî âêëàäó ïðàö³âíèêà â äîñÿãíåííÿ ïîòî÷-
íèõ, ê³íöåâèõ ³ â³ääàëåíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà;

5) â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó îçíà-
÷àº ¿¿ ïðîçîð³ñòü òà ³íôîðìàö³éíó äîñòóïí³ñòü äëÿ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà [3].

Íàé÷àñò³øå äî åëåìåíò³â ìîòèâàö³¿ çàðàõîâóþòü:
çì³ñò òà óìîâè ïðàö³, â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè,
çàñîáè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðèìóñó (çàáîðîíè, ðîçïî-
ðÿäæåííÿ), çàñîáè çàîõî÷åííÿ (ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòå-
ð³àëüí³ ñòèìóëè), çàñîáè ïåðåêîíàííÿ (ïåðåãîâîðè,
êîíñóëüòàö³¿).

Òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ äîâîäÿòü, ùî ðåàëüí³ ïðè÷èíè, ùî
ñïîíóêàþòü ëþäèíó â³ääàâàòè ðîáîò³ âñ³ ñèëè, íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäí³ ³ ð³çíîìàí³òí³. Òàê íà äóìêó îäíèõ â÷å-
íèõ, ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ïîòðåáàìè, à
³íø³ äîòðèìóþòüñÿ ïîçèö³¿, ùî ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà
º òàêîæ ôóíêö³ºþ éîãî ñïðèéíÿòòÿ òà î÷³êóâàíü. Ïðî-
âåäåìî ñòèñëèé àíàë³ç îñíîâíèõ ìîòèâàö³éíèé òåîð³é
(òàáë.1).

Îòæå, ó ïðîöåñ³ ìîòèâóâàííÿ ñë³ä áðàòè äî óâàãè
ñóá’ºêòèâí³ ³ îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà
ïîâåä³íêó ëþäåé. ×èñëåíí³ ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî
âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâóâàííÿ é îïëàòè ïðàö³ ÷àñòî ñòà-

íîâëÿòü çàãàëüíèé õàðàêòåð. ̄ õ ðîçðîáëÿþòü íà îñíîâ³
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ
ó ìàñøòàáàõ óñ³º¿ êðà¿íè.

Ðîçðîáèâøè ñèñòåìó ìîòèâàö³¿, ñïðÿìîâàíó íà
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â³äïî-
â³äíî äî òîãî, ùî âîíè ââàæàþòü âàæëèâèì, ìîæíà
ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
îðãàí³çàö³¿.

ßêùî çä³éñíåíà ðîáîòà äàëà ðåçóëüòàò, íåîáõ³äíèé
äëÿ îðãàí³çàö³¿, òî ³íäèâ³ä ìàº îòðèìàòè âèíàãîðîäó,
ÿêà çàäîâîëüíèòü éîãî ïîòðåáè. Íà öüîìó åòàï³ ç’ÿñî-
âóºòüñÿ, íàñê³ëüêè ôàêòè÷íà âèíàãîðîäà â³äïîâ³äàº
î÷³êóâàííÿì ëþäèíè. Çàëåæíî â³ä öüîãî â³äáóâàºòüñÿ
ïîñëàáëåííÿ, çáåðåæåííÿ àáî ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿.
ßêùî âèíàãîðîäà áóäå íåàäåêâàòíà äîñÿãíóòèì ðå-
çóëüòàòàì, ìîòèâàö³ÿ îñëàáíå. Äîñÿãíóâøè ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè, ëþäèíà ñïðèéìå ñâî¿ ä³¿ ÿê ïðàâèëüí³ é íà-
äàë³ âèêîíóâàòèìå ðîáîòó òàê ñàìî.

Ùîäî óêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëüíîñò³, òî ¿é õàðàêòåðíî
ïðàãíåííÿ äî êîëåêòèâíî¿ ïðàö³. Ñüîãîäí³, êîëè ÷åðåç
ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ äóæå âàæêî âñòàíîâèòè
âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä íàäàòè
íåìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàííþ ïðàö³, ñêëàäàþ÷è
ãíó÷êó ñèñòåìó ï³ëüã äëÿ ðîá³òíèê³â, íàïðèêëàä:

– âèçíàâàòè ö³íí³ñòü ïðàö³âíèêà äëÿ îðãàí³çàö³¿,
íàäàâàòè éîìó òâîð÷ó ñâîáîäó;

– çàñòîñîâóâàòè ïðîãðàìè çáàãà÷åííÿ ïðàö³ òà
ðîòàö³þ êàäð³â;

– çàñòîñîâóâàòè ãíó÷êèé ãðàô³ê. Íåïîâíèé ðî-
áî÷èé òèæäåíü, ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ÿê íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³, òàê ³ âäîìà;

– ïîñòàâèòè ïðàö³âíèêàì çíèæêè íà ïðîäóêö³þ,
ÿêó âèïóñêàº êîìïàí³ÿ [4].

Îäí³ºþ ç ñèñòåì ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà òó-
ðèñòè÷í³é ô³ðì³ äëÿ á³ëüøî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé ìåòîä, ÿê ïðîâåäåííÿ
“ðåêëàìíèõ òóð³â”.

Ðåêëàìíèé òóð – òóð â ÿêîìó ïðèéìàþòü ó÷àñòü
ïðàö³âíèêè êîìïàí³¿ ç ìåòîþ á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ-
÷åííÿ òóðó.

Ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó “ðåêëàìíèõ
òóðàõ”, ìàþòü çìîãó â³äâ³äàòè êðà¿íè (ïåðåâàæíî ò³
íàïðÿìêè, ÿêèìè â³í çàéìàºòüñÿ) ç çíèæêàìè àáî
çîâñ³ì áåçêîøòîâíî (çà ðàõóíîê òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè).
²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã ðåêëàìíèõ òóð³â. Ñóòü
ãîëîâíî¿ ç íèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåíåäæåð, â³äâ³äàâ-
øè êðà¿íó, ÿêó â³í ïðîïîíóº ñâî¿ì êë³ºíòàì, ìîæå äå-
òàëüí³øå òà çì³ñòîâí³øå íàäàòè ïðî íå¿ ³íôîðìàö³þ.
Òàêèì ÷èíîì â³í ìàº á³ëüøå øàíñ³â ïåðåêîíàòè êë³ºíòà
ïðèäáàòè ñàìå éîãî òóð [6].

Ùå îäèí âèä ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷-
íî¿ ô³ðìè, ïîëÿãàº ó íàðàõóâàíí³ áîíóñ³â ïðàö³âíè-
êàì. Îäíèì ç âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çà ÿê³ ìåíåäæåð ìîæå
îòðèìàòè áîíóñè, å ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ òóð³â.

Îòæå, åôåêòèâíà ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà: ïî-ïåðøå, âèõîäè-
òè ç îñîáëèâîñòåé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
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Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç îñíîâíèõ ìîòèâàö³éíèõ òåîð³é

ïîãîäæåíîñò³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ç åêîíîì³÷íîþ
ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà, âëàñíå, ôîðìóº ìåòî-
äîëîã³þ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïî-äðóãå, ìàº áóòè íàïðàâ-
ëåíà íà âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ äîõîä³â ïðà-
ö³âíèê³â, ùî ïðèâåäå äî âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ ïðàö³
³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Äìèòðåíêî Ã. Íîâ³ ³íñòðóìåíòè ìîòèâàö³¿ //Åêîíîì³êà
Óêðà¿íè. – 2008. – ¹ 5.

2. ªñüêîâ Î. Ìîòèâàö³ÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ // Åêîíîì³êà
Óêðà¿íè. – 2010.- ¹ 2.

3. Ìàëüñüêà Ì.Ï., Õóäî Â.Â., Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ – òåîð³ÿ
³ ïðàêòèêà. Íàâ÷.ïîñ. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè. 2007. –
424 ñ.

4. Ïèâîâàðíèê ß. Ñï³âïðàöÿ ÿê ñêëàäîâà ñèñòåìè ìîòèâó-
âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. – 2002. – ¹ 2.

5. Ðÿáîêîíü Â. Ï. Àäàïòàö³ÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ äî
óìîâ ðèíêó // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2010.- ¹ 5.

6. ×îðíåíüêà Í.Â. Îðãàí³çàö³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. –
Ê.: Àò³êà. 2006. – 264 ñ.



78 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñüîãîäí³ ñòàëà ìîäíèì ïîíÿòòÿì ó
ñîö³àëüíèõ íàóêàõ, ïîïóëÿðíèì òåðì³íîì, ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóþòü æóðíàë³ñòè ³ ïîë³òèêè. Ñó÷àñíå æèòòÿ ÿê â
åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, òàê ³ â ñîö³àëüí³é ñôåðàõ âèç-
íà÷àºòüñÿ ãëîáàëüíèìè ïðîöåñàìè,ÿê³ ðîç÷èíÿþòü
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè,êóëüòóðè òà êîðäîíè.Ó ñâ³òîâ³é
åêîíîì³ö³ ãëîáàë³çàö³ÿ ñòàëà ïðîâ³äíîþ ðèñîþ ïðîöå-
ñó ðîçâèòêó, ãîëîâíèìè ä³éîâèìè ñóá’ºêòàìè ÿêèõ º
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿( äàë³ ÒÍÊ). Âîíè íå çáå-
ð³ãàþòü â³ääàíîñò³ æîäí³é äåðæàâ³ ³ ôóíêö³îíóþòü âè-
õîäÿ÷è ³ç ³ñíóþ÷èõ ðèíêîâèõ ïåðåâàã.

 ÒÍÊ ÿê ì³æíàðîäíèé ìåõàí³çì, ÿêèé âïëèâàº íà
ñòðóêòóðó ³ ðîçâèòîê ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè -òîðã³âëþ òà
ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿(Ï²²),çàñëóãîâóþòü ãëèáèííî-
ãî âèâ÷åííÿ, àíàë³çó òà ñòðàòåã³÷íèõ âèñíîâê³â.
Ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ, ÿê³ ïðèä³ëÿþòü âêàçàí³é ïðîáëåì³
óâàãó, ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàº. Çíà÷íèé âíåñîê â îñ-
ìèñëåííÿ ïðîáëåìè ºäíàííÿ ëþäñòâà âíåñëè Ïëàòîí,
Àðèñòîòåëü, Ò. Ãîááñ, Ä. Ëîêê, Ò. Êàìïàíåëëà, Ø.
Ìîíòåñê “º, ². Êàíò, ². Ô³õòå, Æ.Æ. Ðóññî, Ã. Ãåãåëü, Ê.
Ìàðêñ, Ô. Åíãåëüñ. Âèâ÷åííþ ãëîáàë³çàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ ÿê çàðóá³æíèõ â÷åíèõ (Ð.Ðàòò³, Ï.Åáåðõàðäò,
Ï.Ãåðñò, Ã.Òîìñîí,Þ.Òåé), òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ (Î.Àìî-
øà, Ï.Áºëºíüêèé, Ñ.Áóäê³í, Ì.Äîë³øí³é òà ³íø³).

 Òåðì³í “òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ”, “áàãàòîíà-
ö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ” (multinational corporation – MNC,
multinational enterprise), ÿê çàãàëüíîïðèéíÿòèé, âæè-
âàºòüñÿ ç 1960 ðîêó. Çà âèçíà÷åííÿì Êîì³ñ³¿ ç òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ÎÎÍ, ÒÍÊ – öå êîìïàí³ÿ, ÿêà:

– âêëþ÷àº îäèíèö³ (ï³äðîçä³ëè) â äâîõ àáî á³ëüøå
êðà¿íàõ, íåçàëåæíî â³ä þðèäè÷íî¿ ôîðìè ³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³;

– îïåðóº ó ðàìêàõ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî
äàº çìîãó ïðîâîäèòè óçãîäæåíó ïîë³òèêó ³ çà-
ãàëüíó ñòðàòåã³þ ÷åðåç îäèí àáî á³ëüøå êåð³â-
íèõ öåíòð³â;

– ó ÿê³é îêðåì³ îäèíèö³ (ï³äðîçä³ëè) ïîâ’ÿçàí³
ñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ òàêèì ÷èíîì, ùî îäíà (àáî
á³ëüøå) ³ç íèõ ìîæóòü âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü
³íøèõ (çîêðåìà, ðîçïîä³ëÿòè ³íòåëåêòóàëüí³ òà
³íø³ ðåñóðñè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ³í.).ª ê³ëüêà ï³äõîä³â ó ïèòàíí³
ïðèíàëåæíîñò³ êðóïíèõ êîìïàí³é äî êàòåãîð³¿
òðàíñíàö³îíàëüíèõ. Çà âèçíà÷åííÿì Ãàðâàðäñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó, äî òðàíñíàö³îíàëüíèõ íàëå-
æàòü êîìïàí³¿, ùî ìàþòü ïîíàä 6 çàêîðäîííèõ
äî÷³ðí³õ ô³ðì. Çà ìåòîäîëîã³ºþ ÎÎÍ, ïðî
ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ ô³ðìè ñâ³ä÷èòü ðîçì³ð
â³äñîòêà ¿¿ ïðîäàæó, ðåàë³çîâàíîãî ïîçà ìåæà-
ìè êðà¿íè áàçóâàííÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, à
òàêîæ ñòðóêòóðà ¿¿ àêòèâ³â.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ²ÍÒÅÐÍÀÖ²ÎÍÀË²ÇÀÖ²¯ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

 ÒÍÊ º ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü Ï²².
Ñòðàòåã³¿ öèõ îðãàí³çàö³é,êîëè âîíè âèçíà÷àþòü ðîëü òà
ïîä³ë Ï²² ãëèáèííî äîñë³äæóþòüñÿ. Ðîçïîä³ë ó ñâ³òîâèõ
ìàñøòàáàõ º ñîö³àëüíî òà ãåîãðàô³÷íî íåð³âíîì³ðíèì.
Íàéá³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ Ï²² ïðèïàäàº íà ðîçâèíåí³ ³íäó-
ñòð³àëüí³ äåðæàâè òà íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ. Ïðîâ³âøè åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà
ïîáà÷èòè çíà÷óù³ íàö³îíàëüí³ ðîçá³æíîñò³ ó ïðèâàáëè-
âîñò³ ì³ñöü äëÿ ³íâåñòèö³é òà ³íøî¿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñïðàâà íå ò³ëüêè ó âàðòîñò³ ïðàö³. Êîìïàí³¿ òàêîæ ïî-
òðåáóþòü ï³äòðèìêó çáîêó íàö³îíàëüíî¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ïîë³òèêè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ñèñòåìè çàõèñòó
³íâåñòèö³é, à òàêîæ çàõîäè,ùî äîïîìîæóòü ¿ì óíèêíóòè
ö³ëêîâèòî¿ åêñòåðòåðèòîð³àëüíîñò³. Äëÿ ÒÍÊ ³ç êðà¿í
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ÑØÀ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâè-
ìè º óêðà¿íñüêà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ï³äïðèºìñòâà
òîðã³âë³, ô³íàíñîâèé ñåêòîð, ôàðìàöåâòèêà. Â ñàìå öèõ
ãàëóçÿõ îá³ã êàï³òàëó º øâèäêèì, à êîìåðö³éí³ ðèçèêè –
ì³í³ìàëüí³. Ïðèâàáëèâèì äëÿ ÒÍÊ ³ç ïðîìèñëîâî ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í º òàêîæ ³íâåñòóâàííÿ â ³íôðàñòðóêòóðó
á³çíåñ-ïîñëóã äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó,
ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè., Â åêîíîì³êó
Óêðà¿íè ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè çà 9 ì³ñÿö³â 2011 ð.
íàïðàâëåíî 4 ìëðä 742,1 ìëí. äîë. ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é.
Ïðî öå ïîâ³äîìëÿº Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè. Òà-
êèì ÷èíîì, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà
9 ì³ñÿö³â 2011 ð. çá³ëüøèëèñÿ íà 27,8% ïîð³âíÿíî ç â³äïî-
â³äíèì ïåð³îäîì 2010 ð. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é (àêö³îíåðíèé êàï³òàë), âíåñåíèõ â åêîíîì³êó Óê-
ðà¿íè ç ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ, íà 1 æîâòíÿ 2011 ð. ñêëàâ
48 ìëðä 466,2 ìëí äîë., ùî íà 8,2% á³ëüøå îáñÿã³â ³íâå-
ñòèö³é íà ïî÷àòîê 2011 ð. Ç êðà¿í ªÑ âíåñåíî 38 ìëðä
787,2 ìëí äîë. ³íâåñòèö³é (80,0% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâå-
ñòèö³é), ç êðà¿í ÑÍÄ – 3 ìëðä 852,2 ìëí äîë. (8,0%), ç
³íøèõ êðà¿í ñâ³òó – 5 ìëðä 826,8 ìëí äîë. (12,0%). ²íâåñ-
òèö³¿ íàä³éøëè ç 128 êðà¿í ñâ³òó. Äî äåñÿòêè îñíîâíèõ
êðà¿í-³íâåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº 83% çàãàëüíîãî
îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü: Ê³ïð – 12 ìëðä
 89,1 ìëí äîë., Í³ìå÷÷èíà – 7 ìëðä 287,5 ìëí äîë., Í³äåðëàí-
äè – 4 ìëðä 914,4 ìëí äîë., Àâñòð³ÿ – 3 ìëðä 447,8 ìëí
äîë., Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – 3 ìëðä 439,5 ìëí äîë., Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ – 2 ìëðä 504,4 ìëí äîë., Ôðàíö³ÿ – 2 ìëðä
222 ìëí äîë., Øâåö³ÿ – 1 ìëðä 755,6 ìëí äîë. ³ ÑØÀ –
1 ìëðä 82 ìëí äîë. Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é ñêëàâ 56 ìëðä 323,7 ìëí äîë. Ç ³íøîãî áîêó,
ïî÷èíàþòü ñòâîðþâàòèñÿ óêðà¿íñüê³ ÒÍÊ. Ïðî öå ìîæ-
íà ñóäèòè ç äèíàì³êè óêðà¿íñüêèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é, çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ ñêëàâ 7,1 ìëðä. äîë., ïåðå-
âàæíî(95% çàãàëüíîãî îáñÿãó) â êðà¿íè ªÑ. À ñòðóêòóðà
³ äèíàì³êà óêðà¿íñüêèõ ïîòîê³â ïðÿìèõ çàêîðäîííèõ ³íâå-
ñòèö³é (ÏÇ²) ñâ³ä÷èòü ïðî îð³ºíòàö³þ á³ëüøîñò³ ³íîçåì-
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íèõ ³íâåñòîð³â íà îòðèìàííÿ øâèäêîãî ïðèáóòêó ³ ¿õ
ñõèëüí³ñòü äî ô³íàíñîâèõ çëîâæèâàíü ³ â³äìèâàííÿ
êîøò³â. Öå çîêðåìà ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèñîêîþ ÷àñòêîþ
îôøîð³â ó â³äòîêó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè (17%).

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Êîíñóëüòàö³éíà ïðîãðàìà Ì³æíàðîäíî¿ Ô³íàíñîâî¿ êîð-
ïîðàö³¿ ç ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óê-
ðà¿í³, ÿêèì éîãî áà÷èòü á³çíåñ. – 2009. – 225 ñ.

2. Îáçîð ïåðñïåêòèâ ìèðîâûõ èíâåñòèöèé íà 2008 – 2010
ãîä: ìàòåðèàëû Êîíôåðåíöèè ÞÍÊÒÀÄ, (Æåíåâà, 24 ñåíò.
2008ã.)- ÞÍÊÒÀÄ.,- 2008.-15 ñ.

3. Áåëÿåâ À.Þ. Ñîçäàíèå ÒÍÊ â Óêðàèíå, êàê äâèæóùàÿ
ñèëà ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå. [Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.intkonf.org

4. www.in.gov.ua – Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà
Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó

5. www.me.gov.ua – Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè

Âàæëèâîþ çàäà÷åþ ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèõ ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿, ùî âêëþ÷àº
ñóêóïí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ âèìîã, ÿê³ âèñóâà-
þòüñÿ äî ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ³ ñïîñîá³ â âèêî-
íàííÿ öèõ âèìîã íåçàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêà-
þòü ó ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè: ÿêèé ð³âåíü ðèçèê³â º ïðèéíÿòíèì; ÿê³ ìåòîäè º
äîö³ëüíèìè äëÿ çàïîá³ãàííÿ âòðàò, ùî âèíèêàþòü â
ðåçóëüòàò³ âïëèâó êîíêðåòíîãî ðèçèêó íà êîíêðåòíå
ï³äïðèºìñòâî.

Ñóêóïí³ñòü öèõ ä³é ³ º ñèñòåìîþ ðèçèê-ìåíåäæìåí-
òó. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íà
ï³äïðèºìñòâ³ îçíà÷àº: îõîïëåííÿ óïðàâë³ííÿì ðèçè-
êîì âñ³õ ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ
ð³âí³â îðãàí³çàö³¿; âçàºìîçâ’ÿçîê âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ
åëåìåíò³â ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó; âèä³ëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì â îêðåìèé âèä ñïåö³àë³çîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ôóíêö³ÿìè, ùî âèêîíóþòü
³íø³ ïðàö³âíèêè.

ßêùî âèõîäèòè ç ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³ òà êîìï-
ëåêñíîñò³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òî íåäîö³ëüíî ðîçä³ëÿ-
òè éîãî íà äâà âèäè: óïðàâë³ííÿ ó “çâè÷àéíèõ óìîâàõ”
òà óïðàâë³ííÿ áåçïîñåðåäíüî â óìîâàõ êðèçè.

Àëå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø êîðåêòíî íå ðîç-
ä³ëÿòè äâà âèäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, à âèä³ëèòè
éîãî ïîñò³éíó (ïðåâåíòèâíó) êîìïîíåíòó, ÿêà ïîâèííà
áóòè îðãàí³çîâàíà òà ä³ÿòè íà ï³äïðèºìñòâ³ çàâæäè, íå-
çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ³ çì³ííó, ÿêà
ïîâèííà ïðîÿâëÿòèñÿ â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ.

Íåîáõ³äí³ñòü çì³ííî¿ (êðèçîâî¿) êîìïîíåíòè ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó îñîáëèâî ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ çóìîâëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ðàïòîâèõ íåãà-
òèâíèõ çîâí³øí³õ âïëèâ³â (ð³çêà çì³íà çàêîíîäàâñòâà,

ÓÄÊ 330.131.7:338.15

ØÓÌÀÊÎÂÀ À.Þ.
Íàóê. êåð³âíèê ÀÊ×ÓÐ²ÍÀ Þ.Ì., ê.å.í.
ì. Çàïîð³ææÿ
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â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ ó íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêòàõ, çàö³êàâëåí³ñòü ïåâíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, ðåé-
äåðñòâî).

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî çì³ííà êîìïîíåíòà àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º ñâîºð³äíèì òåñòîì äëÿ ïîñò-
³éíî¿ êîìïîíåíòè. Àäæå îñòàííÿ ïîâèííà âèÿâèòè òà
íå äîïóñòèòè ðîçâèòêó íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é äî ñòó-
ïåíÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â îêðåìîìó ñåãìåíò³ ìåõàí³ç-
ìó îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó ÷è êðè-
çîâîãî öèêëó. ßêùî òàê³ òåíäåíö³¿ ÷è êðèçîâ³ ñèòóàö³¿
ìàþòü ì³ñöå, òî ä³þ÷à ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó
òà àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó íååôåêòèâíà é ïîâèí-
íà áóòè âäîñêîíàëåíà ÷è ïîâí³ñòþ ïåðåáóäîâàíà.

Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íåîáõ-
³äíî ïîêëàñòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïîøóê ³ îðãàí³çàö³þ
ðîáîòè ùîäî çíèæåííÿ ðèçèêó, îäåðæàííÿ ³ çá³ëüøåí-
íÿ â³ääà÷³ â ç óðàõóâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íà ê³íöåâà ìåòà óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì – çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ çà â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, òàêòè÷íà ìåòà ïîëÿãàº â îäåðæàíí³
íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó ïðè îïòèìàëüíîìó, äîïóñòèìî-
ìó äëÿ ï³äïðèºìöÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó ³ ðèçèêó.

Êåðóþ÷èñü ñâ³òîâèì äîñâ³äîì, îñòàíí³ì ÷àñîì
ïðè âèáîð³ òîãî àáî ³íøîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè òîï-ìåíåäæåðè êåðóþòüñÿ êîíöåïö³ºþ ïðèéíÿò-
íîãî ðèçèêó. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿ ðèçèê, íå-
ïðèéíÿòíèé äëÿ îðãàí³çàö³¿, ïðèéíÿòíèì ñòàòè íå ìîæå.
Îäíàê ÿêùî ðèçèê íå êàòàñòðîô³÷íèé, òîáòî çàãàëîì
ïðèéíÿòíèé, ïðè âèáîð³ êîíêðåòíîãî ìåòîäó óïðàâ-
ë³ííÿ íèì ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî êåðóâàòèñÿ, âðàõî-
âóþ÷è ò³ëüêè âëàñí³ îñîáëèâîñò³ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ïðèíöèïîì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ – âèá³ð òîãî
àáî ³íøîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì âèïðàâäàíèé
ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âèòðàòè ïî íüîìó ìåíøå,
í³æ åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó.
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Îñíîâíèì ðèíêîâèì ïðîäóêòîì â òóðèçì³ º òóðè –
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ ïðîãðàìè, ïðèçíà÷åí³ çàäî-
âîëüíÿòè ìåòó ïîäîðîæ³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðàö³âíèêè
òóðèñòè÷íèõ ô³ðì, íàìàãàþ÷èñü çàäîâîëüíèòè çðîñ-
òàþ÷è ïîòðåáè òóðèñò³â, ñòèêàþòüñÿ ç çàâäàííÿì ðîç-
ðîáêè, ðåàë³çàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ òóð³â çà
³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì òóðèñò³â òà òóðèñòè÷íèõ
ãðóï. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü âèêëèêàº òðóäíîù³, äëÿ âèð³øåííÿ
ÿêèõ íåîáõ³äí³ ïåâí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè ÿê òåîðåòè÷-
íî¿, òàê ³ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè. Ñàìå öèì îáóìîâëåíî
ìåòó äîñë³äæåííÿ, ÿêà ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ îñíîâ ïðî-
åêòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òóð³â, çîêðåìà îðãàí³çàö³é-
íî-òåõíîëîã³÷íîãî àñïåêòó. Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ïî-
ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ðîçðîáêè ³íäèâ³äóàëüíîãî êîìá³íîâà-
íîãî òóðó äëÿ ãðóïè ïîëüñüêèõ ñòóäåíò³â.

Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â òóðèçìó ç³ ñòâîðåííÿ, ïðîñó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ðîçãëÿäàºòüñÿ
â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ,
òàêèõ ÿê: Çîð³í ².Â., Êâàðòàëüíîâ Â.Î., Êèôÿê Â.Ô.,
Ëþá³öåâà Î.Î., Ñîêîë Ò.Ã. òà ³í. Âèâ÷èâøè ë³òåðàòóðó
ç äàíî¿ ïðîáëåìè, ìè ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî ïðîöåñ
ðîçðîáêè íîâîãî òóðó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åòàï³â:

– ïåðåäïðîåêòíèé åòàï;
– ïðîåêòóâàííÿ òóðó;
– ðèíêîâèé åòàï [1, ñ. 32].
Ìåòó òà çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ìè ðåàë³çóâàëè â

ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè “Åêîíîì³êà òóðèñòè÷-
íî¿ ³íäóñòð³¿”. Ðåçóëüòàòè áóëè óçàãàëüíåí³ â ïðîöåñ³
ðîáîòè íàä ñòâîðåííÿì ³íäèâ³äóàëüíîãî òóðó äëÿ ãðó-
ïè ïîëüñüêèõ ñòóäåíò³â, ðîçðîáëåíîãî â ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³ â³ðòóàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè ÒÎÂ “ÒÓÐåôåêò”.

Íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ òóðó ìè ç’ÿñóâàëè, ùî ãî-
ëîâíèìè íàïðÿìêàìè ðîáîòè º:

1) ðîçðîáêà ñõåìè ìàðøðóòó òóðó;
2) âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â;
3) âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â òóðó.
Çóïèíèìîñÿ äîêëàäí³øå íà ïåðøèõ äâîõ åòàïàõ

ðîçðîáêè ñàìå íà ïðèêëàä³ ³íäèâ³äóàëüíîãî òóðó ÒÎÂ
“ÒÓÐåôåêò”.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîáîòè íàä ñòâîðåííÿì ³íäèâ³äóàëü-
íèõ òóð³â º òå, ùî âîíè çàìîâëåí³ ñàìèìè òóðèñòàìè òà
ì³ñòÿòü ãîòîâ³ àáî ÷àñòêîâî ãîòîâ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ
çì³ñòó. Öå, â ïåðøó ÷åðãó, âïëèâàº íà ³íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè òóðó: ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî
ëèøå âêëþ÷èòè ò³ îá’ºêòè â ìàðøðóò òóðó, ÿê³ ìàêñè-
ìàëüíî çàäîâîëüíÿòü âèìîãè çàìîâíèêà. Òàê, ó â³äïî-
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â³äíîñò³ ç ïðîïîçèö³ÿìè ãðóïè ïîëüñüêèõ ñòóäåíò³â, íàìè
áóëî çàïðîïîíîâàíî òðè âàð³àíòè êîìá³íîâàíèõ òóð³â:

1. “Çíàéîìñòâî ç Ïîä³ëëÿì” – (3 äí³ /2 íî÷³; çà
ìàðøðóòîì Êè¿â – Â³ííèöÿ – Øàðãîðîä – Òóëü÷èí –
Íåìèð³â – Ãàéñèí – Êè¿â).

2. “Â³äêðèâàþ÷è òàºìíèö³ Ïîä³ëëÿ” – (5 äí³â/4
íî÷³; çà ìàðøðóòîì Êè¿â – Â³ííèöÿ – Íåìèð³â – Ãàé-
ñèí – Óìàíü – ñ. Ñòðèæàâêà – Õì³ëüíèê – Øàðãîðîä –
Òóëü÷èí – Êè¿â).

3. “Ë³òí³é âîÿæ” – (6 äí³â/5 íî÷åé; çà ìàðøðóòîì
Êè¿â – Â³ííèöÿ – ñ.Ñòðèæàâêà – Íåìèð³â – Ãàéñèí –
Øàðãîðîä – Òóëü÷èí – Óìàíü – Îäåñà –Êè¿â).

Ñòîñîâíî õàðàêòåðèñòèêè òóð³â çà ¿õ ñïðÿìóâàí-
íÿì, âîíè º êîìá³íîâàíèìè, ï³çíàâàëüíèìè. Îñíîâíà
ìåòà òóð³â – îçíàéîìèòè ñòóäåíò³â ç ïðèðîäîþ, êóëü-
òóðíî-³ñòîðè÷íèì òà ñó÷àñíèì íàäáàííÿì Ïîä³ëüñüêî-
ãî êðàþ. Îñòàíí³é òóð ïåðåäáà÷àº òàêîæ â³äïî÷èíîê
íà ìîð³ íà ïðîòÿç³ äâîõ äí³â.

Âèä ïîäîðîæ³ – ðóõîìèé, ùî ïåðåäáà÷àº ³íòåíñèâ-
íå ïåðåáóâàííÿ ç ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì îõîïëåííÿì
îá’ºêò³â ïîêàçó. Ôîðìà ïîäîðîæ³ – ìàðøðóòíî-òðàíñ-
ïîðòíà, ç âèêîðèñòàííÿì êîìôîðòàáåëüíîãî àâòîáóñó.

Ðîçðîáêà òóð³â ïåðåäáà÷àëà âèêîíàííÿ íàìè òàêèõ
ïðîôåñ³éíèõ ä³é: âèá³ð ïóíêò³â ìàðøðóòó, ³ºðàðõ³çà-
ö³ÿ öèõ ïóíêò³â, âèá³ð ïóíêò³â ïî÷àòêó òà çàê³í÷åííÿ
ìàðøðóòó. Äàë³ íàìè ïðîâîäèëàñÿ ðîçðîáêà ñõåìè
ìàðøðóò³â. Íàì íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè îáðàí³ ñõå-
ìè ìàðøðóò³â; öå ïåðåäáà÷åíî íà çàõèñò³ ñòâîðåíèõ
òóð³â ï³ä ÷àñ åêçàìåíó. Ðîçðîáêà ñõåìè ìàðøðóòó òà
éîãî ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ º íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçà-
íèìè ïàðàëåëüíèìè ïðîöåñàìè.

Òàê, â ïðîöåñ³ â³äáîðó òà ³ºðàðõ³çàö³¿ ïóíêò³â ìàð-
øðóòó ìè âèõîäèëè ç òàêèõ ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â: àòðàê-
òèâí³ñòü (ïðèâàáëèâ³ñòü) îá’ºêò³â ïîêàçó ñàìå äëÿ
ïîëüñüêî¿ ìîëîä³, ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ïðîãðàìè ïåðåáóâàííÿ (íàâ÷àííÿ, îçíàé-
îìëåííÿ, ðîçâàãè òîùî) â äàíîìó ïóíêò³, éîãî òðàíñ-
ïîðòíà äîñòóïí³ñòü. Òàêîæ îñîáëèâ³ñòþ âèçíà÷åííÿ
ìàðøðóòó çà âñ³ìà âàð³àíòàìè º çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâî¿ ³íôîðìàòèâíîñò³ ïîäîðîæ³, òîáòî
íàìè îõîïëåíî ÿêíàéá³ëüøå îá’ºêò³â ïîêàçó çàäëÿ çà-
äîâîëåííÿ ï³çíàâàëüíî¿ ìåòè.

Ñïèðàþ÷èñü íà âëàñíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ òóðó ìè
ñòâåðäæóºìî, ùî òàêèé îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé
çàõ³ä ÿê âèá³ð ïàðòíåð³â ç îáñëóãîâóâàííÿ, º îñîáëèâî
ñêëàäíèì. Ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè âèáîðó ïàðòíåð³â
ìè ââàæàºìî: íàä³éí³ñòü; ñâîº÷àñíà ³íôîðìîâàí³ñòü
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ïðî âñ³ çì³íè; îïòèìàëüíà ö³íà òà ÿê³ñòü; çðó÷í³ñòü íà
ìàðøðóò³.

Îáîâ’ÿçêîâèì òà â³äïîâ³äàëüíèì åòàïîì òàêîæ º
îôîðìëåííÿ ïîòî÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ äî òóðó. Íàìè áóëè
ï³äãîòîâëåí³ òà îôîðìëåí³ òàê³ äîêóìåíòè: ïðîãðàìà
òóð³â àáî ïðîãðàìà ïåðåáóâàííÿ íà ìàðøðóòàõ, ïðî-
ãðàìà îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ï³ä ÷àñ ìàðøðóò³â,
ñõåìà ìàðøðóò³â, ³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê äî ïóò³âêè
òóðèñòè÷íèõ ïîäîðîæåé. Òàêîæ íàìè áóëî çðîáëåíî
ðåêëàìíó ïðåçåíòàö³þ òóð³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáêè ³íäèâ³äóàëüíèõ òóð³â ïî-
âèíí³ áóòè âàð³àòèâíèìè, âêëþ÷àòè ìîæëèâîñò³ âèáî-
ðó åëåìåíò³â ïðîãðàìè, çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ òà òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîáàæàíü
òóðèñò³â. Äî òîãî æ òàêèé ï³äõ³ä çá³ëüøóº êîíêóðåíò-
íîçäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ëþáèöåâà Î. Î. Ìåòîäèêà ðîçðîáêè òóð³â. – Ê.: Àëü-
òåðïðåñ, 2008. – 300 ñ.

Òóðèçì íà ×åðêàùèí³ ïîñòóïîâî ñòàº îäí³ºþ ç òèõ
ñôåð, ùî íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³ âñå
á³ëüøå ³ á³ëüøå ïðèâåðòàº ³íâåñòîð³â. Òóðèñòè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîçèòèâíî âïëè-
âàº íà ³íø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè ³ äàº äîõ³ä äî ì³ñöåâîãî
áþäæåòó. Ïðè öüîìó òóðèçì íàäàº ìîæëèâîñò³ äëÿ
îçíàéîìëåííÿ ç ³ñòîð³ºþ, êóëüòóðîþ, çâè÷àÿìè, ç äó-
õîâíèìè òà ðåë³ã³éíèìè ö³ííîñòÿìè .

Ñüîãîäí³, çã³äíî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, â ðåºñòð òó-
ðèñòè÷íèõ ô³ðì ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ âíåñåíî 102 þðè-
äè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ º òóðîïåðàòîðàìè àáî òó-
ðàãåíòàìè. Êð³ì òîãî, íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
ðåã³îíó ôóíêö³îíóþòü ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ òóðèñòè÷-
íèõ àãåíö³é, çàðåºñòðîâàíèõ â ³íøèõ ì³ñòàõ. Á³ëüø ÿê
90 % òóðèñòè÷íèõ ô³ðì îáëàñò³ ðîçì³ùåíí³ â ì. ×åð-
êàñè. Îñíîâíîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³ º çàáåçïå÷åííÿ
ñïîæèâà÷³â ïóò³âêàìè äëÿ ïî¿çäêè íà â³äïî÷èíîê çà-
êîðäîí (âè¿çíèé òóðèçì) [2]. Ïîñëóãè äëÿ â’¿çíîãî òó-
ðèçìó íàäàþòü ëèøå äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà.

 Äëÿ â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íèõ òà êóëü-
òóðíèõ öåíòð³â ×åðêàùèíè ñòâîðåíà îáëàñíà êîìï-
ëåêñíà ³ñòîðèêî–êóëüòóðîëîã³÷íà ïðîãðàìà “Çîëîòà
ï³äêîâà ×åðêàùèíè”. Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü ïðîãðà-
ìè: çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ìîäåðí³çàö³ÿ
êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àëå íàñàìïåðåä ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ â³äíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ òà êóëüòóðíèõ îá’ºêò³â.

Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê:

–  âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â òóðèñ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðîøîâèõ âíåñê³â ãðîìàäÿí ³
þðèäè÷íèõ îñ³á;

–  ïîçè÷êîâèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â (îáë³ãàö³éí³ ïî-
çèêè, áàíê³âñüê³ òà áþäæåòí³ êðåäèòè);

–  áåçîïëàòíèõ òà áëàãîä³éíèõ âíåñê³â, ïîæåðòâó-
âàíü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ ãðî-
ìàäÿí;

–  ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â;
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–  êîøò³â ôîíäó ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî ôîðìóºòüñÿ
çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà
íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³;

–  ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;
–  íàäõîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íèõ ëîòåðåé;
–  ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì

Óêðà¿íè [4].
Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã áóëî âèáðàíî äâà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
íàäàþòü ïîñëóãè ïî âè¿çíîìó òà â’¿çíîìó òóðèçìó. Öå
ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é” òà Òóðèñ-
òè÷íå àãåíòñòâî “Ñóïóòíèê”. Äëÿ öüîãî áóëî ïðîâåäåíî
áåçïîâòîðíå îïèòóâàííÿ ñåðåä êë³ºíò³â-ñïîæèâà÷³â, ÿê³
êîðèñòóâàëèñÿ ïîñëóãàìè äîñë³äæóâàíèõ òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ. Âèá³ðêà ñêëàëà 50 îñ³á (òàáë. 1).

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 1, ïîêàçóº çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³
â îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³çîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

 Äëÿ õàðàêòåðèñòèê, âèðàæåíèõ ó òåêñòîâ³é ôîðì³,
ïîïåðåäíüî âèêîíóºòüñÿ áàëüíà îö³íêà, à ïîò³ì ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè. Ïðè äîñë³äæåíí³ áóëî
ïðîâåäåíî çà 2-îõ áàëüíîþ øêàëîþ: 0 – íèçüêèé ð³âåíü;
1 – ñåðåäí³é òà 2 –âèñîêèé ð³âåíü. Òàê, çà ïîêàçíèêàìè
îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ – îáèäâà ï³äïðèºìñòâà îòðèìà-
ëè ïî 3 áàëè.

Çà ìàðêåòèíãîâèìè ïîêàçíèêàìè (ðåêëàìà â ÇÌ²
òà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà) ÄÏ “Óìàíñüêå
áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é” îòðèìàëî 4 áàëè, íàé-
áëèæ÷èé êîíêóðåíò – 3.

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ð³âåíü ñåðâ³ñó, ùî
íàäàº ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é” º
âèùèì íà 2 áàëè. Öå ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü äîâãîò-
ðèâàëî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Òàê, íå-
çâàæàþ÷è íà ðåîðãàí³çàö³þ òà çì³íó ï³äïîðÿäêóâàí-
íÿ, ë³äèðóþ÷å ï³äïðèºìñòâî çà ð³âíåì ñåðâ³ñó çàéìàº
ì³öí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çàâäÿêè
ñòâîðåíîìó ³ì³äæó.
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Òàáëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äîñë³ä-
æóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
áóëî ïðîâåäåíî îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîí-
êóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Îö³íêà ïðîâîäèëàñÿ îêðåìî
çà íàñòóïíèìè ãðóïàìè: ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìàðêåòèíã, ñåðâ³ñ ³ åêîëîã³ÿ ðàçîì òà îêðåìî åêîíî-
ì³÷íèì ïîêàçíèêîì (ö³íîþ).

Âàãîì³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ñåðâ³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â áóëà âèçíà÷åíà øëÿõîì îïèòóâàííÿ
ñïîæèâà÷³â. Òàê, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïîñëóã ñòàíîâèâ äëÿ ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî
ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é” – 1; äëÿ òóðèñòè÷íîãî àãåí-
òñòâà “Ñóïóòíèê” – 0,889. Îòæå, ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü,
ùî çà êîìïëåêñîì äàíèõ ïîêàçíèê³â êðàùèì ³ç äâîõ
ï³äïðèºìñòâ ³ç íàäàííÿ ïîñëóã º ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî
ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é”.

Ñòîñîâíî ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà
åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, òî âîíè ñòàíîâèëè äëÿ
ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é” – 0,667;
à äëÿ òóðèñòè÷íîãî àãåíòñòâà “Ñóïóòíèê” – 0,566.

Çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè òàêîæ á³ëüø ïðè-
âàáëèâèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â º ïîñëóãè Óìàíñüêîãî áþðî
ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é (1,12). Çâåäåíèé ³íäåêñ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàíîâèâ – 1,05. Îñê³ëüêè, äàíèé
ïîêàçíèê á³ëüøèé 1, òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòü Óìàíñüêå áþðî ïîäîðîæåé òà
åêñêóðñ³é º á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ â ïîð³âíÿíí³
ç ïîñëóãàìè òóðèñòè÷íîãî àãåíòñòâà “Ñóïóòíèê”, òîìó

îñíîâí³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ
òà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Âèñíîâîê. Äëÿ çàâîþâàííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã
òà çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè òà ï³äòðè-
ìóâàòè ñâ³òîâèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è
çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè óðáàí³çîâàíîãî íàñåëåííÿ ó â³äïî-
÷èíêó â ïðèðîäíèõ óìîâàõ, ðîçâèòêó “çåëåíîãî òóðèç-
ìó”, â³ä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàäàþòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè,
ñïîæèâà÷³ âèìàãàòèìóòü ÿê³ñíèõ ïîñëóã. Îñîáëèâî
àêòóàëüíî öå íàïåðåäîäí³ ªâðî – 2012.

Çíàþ÷è ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ïîñëóã êîíêóðåíò³â,
ìîæíà îö³íèòè ¿õ ïîòåíö³àë, ö³ë³, òåïåð³øíþ ³ ìàéáóò-
íþ ñòðàòåã³¿. Öå äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì ðîçøèðþ-
âàòè âëàñí³ ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.
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ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÆÈÒÒªÄ²ßËÜÍÎÑÒ²
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Ó ïñèõîëîã³¿ ï³ä êîíôë³êòîì ðîçóì³ºòüñÿ ç³òêíåí-
íÿ ïðîòèëåæíî ñïðÿìîâàíèõ ³íòåðåñ³â, ö³ëåé, ïîçèö³é,
äóìîê, ïîãëÿä³â ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿ ÷è îïîíåíò³â. Ôà-
õ³âåöü ó ãàëóç³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìèí Ìîñêàëåí-
êî Â.Â. ñòâåðäæóº, ùî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
êîíôë³êò – öå îñîáëèâèé âèä ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìî-
ä³¿, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü îá’ºêòèâíà ñóïåðå÷í³ñòü ö³ëåé,
³íòåðåñ³â ³ äóìîê ó÷àñíèê³â. Íà ïñèõîëîã³÷íîìó ð³âí³
öÿ ñóïåðå÷í³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ó ñèëüíèõ íåãàòèâíèõ
ïåðåæèâàííÿõ ó÷àñíèê³â ùîäî ñèòóàö³¿, îïîíåíòà,
ñàìèõ ñåáå [4, ñ. 13].

ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè, ñóòí³ñòþ
ïîäðóæíüîãî êîíôë³êòó º ç³òêíåííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ
ïîçèö³é ÷ëåí³â ñ³ì’¿. Íåáëàãîïîëó÷í³ ñ³ìåéí³ ïàðè õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî ì³æ ïàðòíåðàìè ³ñíóþòü
ïîñò³éí³ ñôåðè, äå ¿õ ³íòåðåñè, ïîòðåáè, íàì³ðè ñòèêà-
þòüñÿ, ïîðîäæóþ÷è òðèâàë³ ³ ñèëüí³ íåãàòèâí³ åìîö³éí³
ïåðåæèâàííÿ [5, c. 59].

Ó õîä³ âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ïîäðóæíüîãî êîíôë³ê-
òó ó ìîëîä³é ñ³ì’¿ ïðèâåðòàº óâàãó ï³äõ³ä Ìÿãåðà Â.Ê.
òà Ì³øèíî¿ Ò.Ì., ÿê³ ââàæàþòü, ùî êîíôë³êò ó ñ³ì’¿
âèíèêàº ó òîìó âèïàäêó, êîëè îáèäâà ó÷àñíèêè ïðàã-
íóòü îâîëîä³òè îäíèì ³ òèì ñàìèì îá’ºêòîì, çàéíÿòè
îäíå ³ òå æ ì³ñöå ÷è âèêëþ÷íå ïîëîæåííÿ, ãðàòè íå-
ñóì³ñí³ ðîë³, äîñÿãíóòè ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ö³ëåé. Áå-
ðó÷è øëþá, ëþäè çóñòð³÷àþòüñÿ ³ç çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ
â³äì³ííîñòåé. Ïðè öüîìó äåÿê³ ³ç ïðîòèð³÷ â ³íòåðåñàõ,
ö³ííîñòÿõ, ö³ëÿõ ³ ïîòðåáàõ ìîëîäîãî ïîäðóææÿ ìî-
æóòü ïðèâîäèòè äî çîâí³øíüîãî ïðîÿâó öèõ ïðîòèð³÷.
Êð³ì òîãî, ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ êîíôë³êò, ÿê ïðà-
âèëî, àñîö³þºòüñÿ ç òèì, ÷îãî íå ìàº áóòè ó ñ³ì’¿.
Äëÿ íàñ âàæëèâèìè º âèñíîâêè â÷åíèõ ïðî òå, ùî
êîíôë³êò ì³ñòèòü ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà íîâèé ð³âåíü
âçàºìèí, çíàõîäæåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. Óñï³øí³
ñ³ì’¿ â³äð³çíÿþòüñÿ íå â³äñóòí³ñòþ ÷è íèçüêîþ ÷àñòî-
òîþ êîíôë³êò³â, à íåçíà÷íîþ ¿õ ãëèáèíîþ ³ áåçáîë³ñ-
í³ñòþ.

Ùå îäíó ö³êàâó òî÷êó çîðó íà äàíó ïðîáëåìó çíà-
õîäèìî ó ªë³çàðîâà À.Í. Àâòîð âêàçóº íà òå, ùî
êîíôë³êò âèêîíóº äâ³ ôóíêö³¿: êîíñòðóêòèâíó ³ äåñò-
ðóêòèâíó. Êîíñòðóêòèâíà ôóíêö³ÿ êîíôë³êòó ó ñ³ìåé-
íèõ âçàºìèíàõ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í ìîæå ñòàòè ïî-
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òóæíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ ãðóïè. Ó
ñ³ì’¿ çàâäÿêè êîíôë³êòó ìîæóòü ç’ÿâèòèñÿ íîâ³ ö³ë³,
íîðìè, ö³ííîñò³. Êîíñòðóêòèâíà ôóíêö³ÿ ïî÷èíàº ðå-
àë³çóâàòèñÿ òîä³, êîëè ïàðòíåðè âîëîä³þòü íàâè÷êàìè
êîíñòðóêòèâíî¿ ïîâåä³íêè ó êîíôë³êòí³é ñèòóàö³¿.

Äåñòðóêòèâíà ôóíêö³ÿ êîíôë³êòó ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî çðîñòàííÿ â³ä÷óòòÿ éîãî íåâèð³øóâàíîñò³ ìîæå
ïðèçâîäèòè äî çðîñòàþ÷îãî â³ä÷óòòÿ ïñèõîëîã³÷íîãî
äèñêîìôîðòó. ²íàêøå êàæó÷è, â³äáóâàºòüñÿ çñóâ ìî-
òèâó íà ö³ëü: êîíôë³êòóþ÷³ ñòîðîíè ïî÷èíàþòü çàáó-
âàòè ïðî òå, ùî ¿õ ìåòîþ º êîíñòðóêòèâíå âèð³øåííÿ
ñèòóàö³¿.

Ïðîáëåìà ïîäðóæíüîãî êîíôë³êòó äîñë³äæóâàëàñü
Ñ.Â. Êîâàëüîâèì. Â÷åíèé, ñïèðàþ÷èñü íà äàí³ òåîðå-
òèêî-åêñïåðèìåòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ñòâåðäæóº, ùî
³ñòèíí³ ïðè÷èíè êîíôë³êòó âàæêî âèÿâèòè ÷åðåç ïåâí³
ïñèõîëîã³÷í³ ìîìåíòè [3, c. 154].

Ùå îäíó ö³êàâó òî÷êó çîðó íà ïðîáëåìó äæåðåë
íåïîðîçóì³íü ì³æ ïîäðóææÿì âèñëîâëþº Â.À. Ñèñåí-
êî. Íà äóìêó äîñë³äíèêà, ïðè÷èíè âñ³õ ïîäðóæí³õ
êîíôë³êò³â ìîæíà çãðóïóâàòè ó òðè âåëèê³ ãðóïè:

1. Êîíôë³êòè íà îñíîâ³ íåñïðàâåäëèâîãî ðîçïî-
ä³ëó ïðàö³.

2. Êîíôë³êòè íà îñíîâ³ íåçàäîâîëåíîñò³ ïåâíèõ
ïîòðåá.

3. Ñóïåðå÷êè ÷åðåç íåäîë³êè ó âèõîâàíí³. [5, c. 115].
Îñîáëèâó óâàãó äîñë³äíèêè çâåðòàþòü íà òå, ùî

âàæëèâèì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì ÷èííèêîì ñ³ìåé-
íèõ êîíôë³êò³â º õàðàêòåð ñï³ëêóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ
âíóòð³øíüîñ³ìåéíèõ ñòîñóíê³â ïîêàçóþòü, ùî ìîæíà
âèä³ëèòè íèçêó îñîáëèâîñòåé, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñï³ëêó-
âàííÿ ïîäðóææÿ. Ñ³ìåéí³ âçàºìèíè òèì êðàù³, ÷èì
á³ëüøå ñàìîðîçêðèòòÿ ïîäðóææÿ ó ñï³ëêóâàíí³; çà
íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñï³ëüíèõ î÷³êóâàíü ³ óñòà-
íîâîê; âèñîêîãî ð³âíÿ íåâåðáàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿; ïî-
ñò³éíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ñâîº¿ ïîä³áíîñò³ ó ñïðèéíÿòò³
ïîäðóæí³õ ðîëåé; íàÿâíîñò³ ãëèáîêîãî âçàºìîðîçóì³-
ííÿ òà ³í. Â³äñóòí³ñòü ïîä³áíî¿ íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè
ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó ñ³ì’¿ ïðèçâîäèòü, ÿê
ïðàâèëî, äî ñ³ìåéíèõ êîíôë³êò³â.

Ç ïîãëÿäó áàãàòüîõ ïñèõîëîã³â, ð³çíîìàí³òí³ ñ³ìåéí³
òðóäíîù³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïñèõîòðàâìóþ÷³ ÷èííèêè.
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Ó ñ³ì’ÿõ, äå íåïîðîçóì³ííÿ ì³æ ïàðòíåðàìè º ÷àñòèì
ÿâèùåì, ñòâîðþºòüñÿ íåãàòèâíà ïñèõîëîã³÷íà àòìîñ-
ôåðà, ÿêà ï³äñèëþº ðóéí³âíó ñèëó êîíôë³êòó [2, c. 143].

Äîâ³ðëèâå ñï³ëêóâàííÿ ïàðòíåð³â º çàïîðóêîþ óñ-
ï³øíèõ ïîäðóæí³õ âçàºìèí. Ç îãëÿäó íà öå, áóäü-ÿêèé
êîíôë³êò îçíà÷àº, ùî ïàðòíåðè ïðîñòî íå ìîæóòü íîð-
ìàëüíî äîìîâèòèñÿ ç ÿêîãîñü ïðèâîäó. Âîäíî÷àñ, Àëü-
îøèíà Þ.Å. ñòâåðäæóº, ùî ñêàðãè íà òðóäíîù³ ñï³ëêó-
âàííÿ äîñèòü ð³äêî çâó÷àòü ó ïàðòíåð³â, ÿê³
êîíôë³êòóþòü. Äëÿ íèõ îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè º ñâàð-
êè, â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ³ äîïîìîãè, ñåêñóàëüí³ ïðî-
áëåìè òîùî. Ëèøå â ïðîöåñ³ êîíñóëüòóâàííÿ ó ïîä-
ðóæíüî¿ ïàðè âèíèêàþòü ³ ôîðìóëþþòüñÿ ñêàðãè, ùî
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñï³ëêóâàííÿì [1, ñ. 153].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó,
ùî ó ïñèõîëîã³¿ ï³ä êîíôë³êòîì ðîçóì³ºòüñÿ ç³òêíåííÿ
ïðîòèëåæíî ñïðÿìîâàíèõ ³íòåðåñ³â, ö³ëåé, ïîçèö³é,

äóìîê, ïîãëÿä³â ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿ ÷è îïîíåíò³â. Ñóò-
í³ñòþ ïîäðóæíüîãî êîíôë³êòó º ç³òêíåííÿ ñóïåðå÷ëè-
âèõ ïîçèö³é ÷ëåí³â ñ³ì’¿. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷óº,
ùî ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ïîä-
ðóæí³õ êîíôë³êò³â.
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òðàâíÿ 2004). – ×åðí³âö³, 2004. – Ñ. 143–144.

3. Êîâàëåâ Ñ.Â. Ïñèõîëîãèÿ ñîâðåìåííîé ñåìüè. Ì.: Ïðî-
ñâåùåíèå, 1988. – 185 ñ.

4. Ìîñêàëåíêî Â.Â. Êîíôë³êò // Ïðàêòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ òà
ñîö³àëüíà ðîáîòà. – 2005. – ¹5. – Ñ. 13–16.

5. Ñûñåíêî Â.À. Ñóïðóæåñêèå êîíôëèêòû. – Ì., 1989. – 132 ñ.

Çà îñòàíí³ ðîêè ÷èñåëüíiñòü îñâ³òí³õ óñòàíîâ íà
Óêðà¿í³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ïñèõî-
ëîã³â, ïîì³òíî çá³ëüøèëàñÿ. Áåçïåðå÷íî, âèçíà÷àëüíèì
ôàêòîðîì ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ïñèõîëîã³â, â ïåð-
øó ÷åðãó, çàëèøàºòüñÿ ¿õ òåîðåòè÷íå îçáðîºííÿ. Àäæå
áåç íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü – ñèñòå-
ìè ïîíÿòü, ôàêò³â, ³äåé, çàêîí³â íàóêîâî¿ ïñèõîëîã³¿,
áåç âîëîä³ííÿ ñïîñîáàìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
íåìîæëèâå âèð³øåííÿ í³ÿêèõ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü.

Ðàçîì ç òèì, îñâ³òíÿ ïðàêòèêà âêàçóº íà òå, ùî ñàìå
ñôîðìîâàí³ñòü ïðîôåñ³éíî íåîáõ³äíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
ÿêîñòåé äåòåðì³íóº óñï³øí³ñòü ïðîñóâàííÿ â îâîëîä³íí³
ïñèõîëîã³÷íîþ ïðîôåñ³ºþ òà äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà-ïñèõîëîãà íå ò³ëüêè ÿê ðå-
çóëüòàò, àëå ³ ÿê ïðîöåñ ñàìîï³çíàííÿ. Â öüîìó ñåíñ³
âàæëèâèìè çàâäàííÿìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïñèõî-
ëîã³â ñòàº íå ò³ëüêè â³ääçåðêàëåííÿ ñâ³òó òà ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ðåàëüíîñò³, àëå é â³ääçåðêàëåííÿ ñåáå â öüîìó ñâ³ò³,
ñâîãî ñòàíó, ñâîãî ñòàâëåííÿ äî ñâ³òó, ñâîº¿ àêòóàëüíî¿
òà ìàéáóòíüî¿ ïîâåä³íêè ÿê ïðîôåñ³îíàëó. Âñ³ ö³ ïîëî-
æåííÿ âêàçóþòü íà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ôîðìóâàí-
íÿ ïðîôåñ³éíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ñòóäåíò³â-ïñè-
õîëîã³â â óìîâàõ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ äæåðåë äîçâîëÿº
ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ îçíàê îñîáèñò³ñíî-
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïñèõîëîãà, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
ð³çí³ ñòîðîíè éîãî îñîáèñòîñò³, à ñàìå: ìîòèâàö³éíî-
ö³ëüîâó, ö³íí³ñíó, îïåðàö³îíàëüíó òà ³íòåëåêòóàëüíó
[1]. Íà îñíîâ³ öèõ îçíàê ìîæíà âèîêðåìèòè íèçêó êðè-
òåð³¿â, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè â ÿêîñò³ åòàëîíó äëÿ îö³-
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íþâàííÿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïñèõî-
ëîãà ÿê ïðîôåñ³îíàëó.

Ïî-ïåðøå, öå êðèòåð³é “ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³
ïñèõîëîãà íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü”, ÿêèé âêëþ÷àº
íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíî-ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ìîòèâàö³þ
ñâ³äîìîãî âèáîðó ïðîôåñ³¿.

Ïî-äðóãå, öå êðèòåð³é “óñâ³äîìëåííÿ ñòóäåíòàìè
ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ òà ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ïðî-
ôåñ³¿ ïñèõîëîãà”, ñêëàäîâèìè ÿêîãî âèñòóïàþòü àêòèâ-
íà ãðîìàäñüêà òà ïðîôåñ³éíà ïîçèö³¿, ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ
³ ðîë³ ïðîôåñ³¿ ïñèõîëîãà ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³.

Ìîæíà âèîêðåìèòè êðèòåð³é “óñâ³äîìëåííÿ ñàìî-
ö³ííîñò³ ëþäñüêîãî æèòòÿ”, ÿêèé äåòåðì³íóºòüñÿ â³äíî-
øåííÿì äî îñîáèñòîñò³ ëþäèíè ÿê ïð³îðèòåòó ñîö³àëü-
íîãî áóòòÿ, âèçíàííÿì ïðàâà ëþäèíè íà â³ëüíèé
ðîçâèòîê éîãî ïîòåíö³àëó.

Íàñòóïíèì âèñòóïàº êðèòåð³é “âèçíàííÿ ïðîôåñ³¿
ÿê ñïîñîáó òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³” âèç-
íà÷àºòüñÿ êóëüòóðîþ æèòòºâîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, ïðî-
ôåñ³éíîþ ðåôëåêñ³ºþ, ïðàãíåííÿì äî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ.

Çíà÷óùèì º òàêîæ êðèòåð³é “ïðîôåñ³éíà êîìïå-
òåíòí³ñòü”, ÿêèé âêëþ÷àº òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íó òà ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü ïñèõîëîãà [4].

Ñàìå ö³ êðèòåð³¿ âèñòóïèëè ï³ä ðóíòÿì äëÿ îö³íþ-
âàííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
ÿêîñòåé ñòóäåíò³â-ïñèõîëîã³â òà ¿õ âïëèâó íà åôåê-
òèâí³ñòü ïðîõîäæåííÿ ð³çíèõ âèä³â ïðàêòèê – ïñèõî-
ä³àãíîñòè÷íî¿, êîíñóëüòàòèâíî¿, ïñèõîêîðåêöiéíî¿ òà
ðåàá³ë³òàö³éíî¿ [2;3;5].
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Ï³ä ÷àñ êîíñòàòóþ÷îãî åêñïåðèìåíòó, â ÿêîìó áðà-
ëè ó÷àñòü 50 ñòóäåíò³â-ïñèõîëîã³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà
íàïðÿìêîì “Ïðàêòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ” òà “Ïñèõîëîã³ÿ”
ó Ëóãàíñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²²²-²V ð³âí³â
àêðåäèòàö³¿, áóëà âèâ÷åíà çâ³òíà äîêóìåíòàö³ÿ ñòóäåíò³â
ç ð³çíèõ âèä³â ïðàêòèê – ïñèõîä³àãíîñòè÷íî¿, ïñèõî-
êîíñóëüòàö³éíî¿, ïñèõîêîðåêö³éíî¿ òà ðåàá³ë³òàö³éíî¿.

 Ðîáîòà ç³ çâ³òíîþ äîêóìåíòàö³ºþ ïåðåäáà÷àëà âèâ-
÷åííÿ òà ñï³âñòàâëåííÿ ñàìîçâ³ò³â ñòóäåíò³â-ïñèõîëîã³â,
¿õ ðåôëåêñ³¿ òà îö³íêè çà ïðîéäåíó ïðàêòèêó. Âèä³ëåí³
ïðîáëåìè òà ñêëàäíîù³, ùî âèíèêàëè ó ñòóäåíò³â-ïñè-
õîëîã³â ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ð³çíèõ âèä³â ïðàêòèê ìè
äåòåðì³íóâàëè ð³âíåì ðîçâèòêó òèõ ÿêîñòåé, ÿê³ áóëè
íàìè ç’ÿñîâàí³ ï³ä ÷àñ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó íàóêîâèõ
äæåðåë ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.

Â ðåçóëüòàò³ ïñèõîä³àãíîñòè÷íî¿ ïðîöåäóðè íàìè áóëè
îòðèìàí³ òàê³ äàí³: ªôåêòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè ñòóäåíòiâ-
ïñèõîëîãiâ äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñiéíî¿ äiÿëüíîñòi, çàëåæèòü
âiä ñôîðìîâàíîñòi äåÿêèõ ïñèõîëîãi÷íèõ ÿêîñòåé, çîêðå-
ìà: îðãàíiçàöiéíèõ, êîìóíiêàòèâíèõ, åìïàòè÷íèõ
çäiáíîñòåé, ïñèõîëîãi÷íîãî òàêòó, òâîð÷èõ çäiáíîñòåé,
ñàìîðîçóìiííÿ, ñôîðìîâàíîñò³ ïîòðåáè â ïiçíàííi, ñòàâ-
ëåííÿ äî ëþäåé ÿê äî óíiêàëüíîãî ñòâîðiííÿ, çäàòíîñòíîñòi
äî ïðîãíîçóâàííÿ, âiäïîâiäàëüí³ñòü.

Àíàë³ç çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ïñèõîëîã³÷íèõ ïðàê-
òèê ïîêàçóº, ùî ó ñòóäåíò³â ï³ä ÷àñ ïðàêòèê âèíèêàþòü
ïðîáëåìè, ÿê³ â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñòàòíüî
ðîçâèíåíèìè êîìóí³êàö³éíèìè, îðãàí³çàö³éíèìè íà-
âè÷êàìè, òðóäíîùàìè ó ñï³ëêóâàíí³ ç ó÷íÿìè, â÷èòå-
ëÿìè, áàòüêàìè. Ñòóäåíòè ñêàðæèëèñÿ íà íåäîñòàòí³ñòü
òåîðåòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê,
òðóäíîù³ ó çàïîâíåíí³ äîêóìåíòàö³¿ òîùî. Ç’ÿñîâàíî,

ùî ö³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ñàìå ó òèõ ñòóäåíò³â, ÿê³
ïðèéøëè íà íàâ÷àííÿ áåç ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî îñîá-
ëèâîñò³ ðîáîòè ïñèõîëîãà, çäåá³ëüøîãî âîíè ïðàãíó-
ëè îòðèìàòè áåçïîñåðåäí³ ãîòîâ³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïî-
äîëàííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì òà ñêëàäíîù³â. Â³äñóòí³ñòü
íàö³ëåíîñò³ íà ï³çíàííÿ òà çàñâîºííÿ ïðîôåñ³¿ ïðèçâå-
ëà äî ðîç÷àðóâàííÿ òà ñòàëà ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ óñï³ø-
íîñò³, íåçàäîâîëåíîñò³ âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä ÷àñ ïðî-
õîäæåííÿ ð³çíèõ âèä³â ïñèõîëîã³÷íèõ ïðàêòèê.

Ïîäàëüøà ðîáîòà, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèííà ïðîõî-
äèòè ó äâà åòàïè. Ïåðøèé – ïðîâåäåííÿ ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíî¿ ðîáîòè äëÿ âèïóñêíèê³â øê³ë ùîäî ïðîïàãàíäè
ïðîôåñ³¿ ïñèõîëîãà òà ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ óÿâëåíü
ó âèïóñêíèê³â ïðî äàíó ïðîôåñ³þ. Äðóãèé – ðîçðîá-
êà òà ïðîâåäåííÿ òðåí³íãîâî¿ ïðîãðàìè äëÿ ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíî íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî ïñèõî-
ëîãà ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.
Îñîáëèâî¿ óâàãè òàêîæ ïîòðåáóþòü ò³ ñòóäåíòè, ÿê³
ïðàãíóòü îòðèìàòè â³ä ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìîæ-
ëèâ³ñòü âèð³øåííÿ âëàñíèõ îñîáèñò³ñíèõ ïðîáëåì.
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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèõîâàííÿ äèòèíè º îäí³ºþ ç
îñíîâíèõ çàâäàíü ùî ïîñòàº ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Ëþ-
äèíó ìè ñòâîðþºìî ëþáîâ’þ – ëþáîâ’þ áàòüêà äî
ìàòåð³ ³ ìàòåð³ äî áàòüêà, ëþáîâ’þ áàòüêà ³ ìàòåð³ äî
ëþäåé, ãëèáîêîþ â³ðîþ ã³äí³ñòü ³ êðàñó ëþäèíè. Âîíà
êðèêîì ñïîâ³ùàº ñâ³ò ïðî ñâîº íàðîäæåííÿ, ïîñòóïî-
âî â³äêðèâàº, ï³çíàº éîãî ðîçóìîì ³ ñåðöåì. Ëþäèíà
ï³äí³ìàºòüñÿ íà íîãè, áà÷èòü êâ³òêó ³ ìåòåëèêà, ùî ïóð-
õàº íàä íèì, áà÷èòü ÿñêðàâó ³ãðàøêó – ³ ìàìà, ³ òàòî
ðàä³þòü âñ³ì öèì óñï³õàì...

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ðîäèíè, ÿê
ìàëî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, çàñíîâàíî¿ íà øëþáíîìó
ñîþç³ ³ êðåâíîìó ñïîð³äíåíí³, ÿêà º ÷èííèêîì âèõî-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè.

Ñ³ì’ÿ ÿê ñò³éêèé ñîþç ì³æ ÷îëîâ³êîì ³ æ³íêîþ âè-
íèê ó ðîäîâîìó ñóñï³ëüñòâ³. Óðáàí³çàö³ÿ çì³íèëà óê-
ëàä ³ ðèòì æèòòÿ, ùî ñïðè÷èíèëî çà ñîáîþ çì³íó ó
ñ³ìåéíèõ â³äíîñèíàõ. Ì³ñüêà ðîäèíà, íå îáòÿæåíà âå-
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äåííÿì âåëèêîãî ãîñïîäàðñòâà, îð³ºíòîâàíà íà ñà-
ìîñò³éí³ñòü ³ íåçàëåæí³ñòü, ïåðåéøëà â íàñòóïíó ôàçó
ñâîãî ðîçâèòêó. Íà çì³íó ïàòð³àðõàëüí³é ðîäèí³ ïðèé-
øëà åãàë³òàðíà. Ïî òèïó ïðîæèâàííÿ ðîäèíà ï³äðîç-
ä³ëÿºòüñÿ íà ìàòðèëîêàëüíó, ïàòðèëîêàëüíó, íåîëî-
êàëüíó é óíèëîêàëüíó.

Ìàòðèëîêàëüíèé òèï õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîæè-
âàííÿì ðîäèíè â áóäèíêó äðóæèíè, äå çÿòÿ íàçèâàëè
“ïðèéìàêîì”. Òðèâàëèé ïåð³îä íà Ðóñ³ áóâ ðîçïîâ-
ñþäæåíèé ïàòðèëîêàëüíèé òèï, ïðè ÿêîìó äðóæèíà
ï³ñëÿ çàì³ææÿ îñåëÿëàñÿ â áóäèíêó ÷îëîâ³êà ³ íàð³êà-
ëàñÿ “íåâ³ñòêîþ”.

Íóêëåàðíèé òèï øëþáíèõ â³äíîñèí çíàõîäèòü âèñ-
â³òëåííÿ â ïðàãíåíí³ ìîëîäÿò æèòè ñàìîñò³éíî, îêðå-
ìî â³ä áàòüê³â òà ³íøèõ ðîäè÷³â. Òàêèé òèï ðîäèíè
íàçèâàþòü íåîëîêàëüíèì.

Äëÿ ñó÷àñíî¿ ì³ñüêî¿ ðîäèíè õàðàêòåðíèì òèïîì
ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí ìîæíà ââàæàòè óíèëîêàëüíèé òèï,
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ïðè ÿêîìó ìîëîäÿò ïðîæèâàþòü òàì, äå º ìîæëèâ³ñòü
ñï³ëüíîãî ïðîæèâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çí³ìàþ÷è æèòëî
â íàéìàííÿ [4].

Ðîäèíà – ñêëàäíà áàãàòîôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà, âîíà
âèêîíóº ðÿä âçàºìîçàëåæíèõ ôóíêö³é. Íåîáõ³äíî ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî ôóíêö³ÿ ðîäèíè – öå ñïîñ³á ïðîÿâó àêòèâíîñò³,
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ÷ëåí³â, íàðîäæåííÿ òà âèõîâàííÿ ä³òåé.
Äî ôóíêö³é âàðòî â³äíåñòè: åêîíîì³÷íó, ãîñïîäàðñüêî-
ïîáóòîâó, ðåêðåàòèâíó ÷è ïñèõîëîã³÷íó, ðåïðîäóêòèâ-
íó, âèõîâíó. Ñîö³îëîã À.Ã.Õàð÷åâ ââàæàº ðåïðîäóêòèâ-
íó ôóíêö³þ ðîäèíè ãîëîâíîþ ñóñï³ëüíîþ ôóíêö³ºþ, â
îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ³íñòèíêòèâíå ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî
ïðîäîâæåííÿ ñâîãî ðîäó. Àëå ðîëü ðîäèíè íå çâîäèòüñÿ
äî ðîë³ “á³îëîã³÷íî¿” ôàáðèêè. Âèêîíóþ÷è öþ ôóíê-
ö³þ, ðîäèíà º â³äïîâ³äàëüíîþ çà ô³çè÷íèé, ïñèõ³÷íèé ³
³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê äèòèíè, âîíà âèñòóïàº ñâîºð³ä-
íèì ðåãóëÿòîðîì íàðîäæóâàíîñò³ [5].

Ó ïåð³îä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó
ñóñï³ëüñòâ³ çì³íþþòüñÿ é ôóíêö³¿ ðîäèíè. Ïðîâ³äíîþ
â ³ñòîðè÷íîìó ìèíóëîìó áóëà åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ
ðîäèíè, ùî ï³äêîðÿº ñîá³ âñ³ ³íø³. Ãëàâà ðîäèíè – ÷î-
ëîâ³ê, áóâ îðãàí³çàòîðîì çàãàëüíî¿ ïðàö³, ä³òè ðàíî
âêëþ÷àëèñÿ â æèòòÿ äîðîñëèõ. Åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ
ö³ëêîì âèçíà÷àëà âèõîâíó ³ ðåïðîäóêòèâíó ôóíêö³¿. Â
äàíèé ÷àñ åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ ðîäèíè äåùî çàçíàëà
çì³í. Òàêèì ÷èíîì çì³íè â³äáóâàþòüñÿ é ó â³äíîñèíàõ
÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ó ðîäèí³: ¿õí³ âçàºìèíè, à òàêîæ â³äíî-
ñèíè ð³çíèõ ïîêîë³íü, ñòóïåí³â ñïîð³äíåííÿ, áàòüê³â ³
ä³òåé ð³çíî¿ ñòàò³ ³ â³êó. Çàðàç âàæêî âèä³ëèòè, õòî êîãî
“ãîëîâí³øå” ³ â ðîäèí³. Çì³íþºòüñÿ ñàì òèï çàëåæíîñò³
â ðîäèí³ ëþäåé îäèí â³ä îäíîãî. Ñîö³îëîãè ãîâîðÿòü
ïðî òå, ùî ÷îëîâ³÷³ ³ æ³íî÷³ ðîë³ çàðàç òÿæ³þòü äî ñè-
ìåòð³¿, çì³íþºòüñÿ óÿâà ïðî òå, ÿê ïîâèíí³ ïîâîäèòèñÿ
÷îëîâ³ê ³ äðóæèíà. Äîñë³äíèê Â.Ãîëîôàñò â³äçíà÷àº
íàñòóïíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó â³äíîñèí ó ðîäèí³: â³ä
“³ºðàðõ³÷íî¿”’ ëîã³êè ðîçõîäæåíü ì³æ ñòàòÿìè äî ëîã³-
êè ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé, äî îá-
ë³êó ðåàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñ³ìåéíèõ ³ ïîçàñ³ìåé-
íèõ ðîëåé æ³íêè, ÷îëîâ³êà ³ äèòèíè [1].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ³íñòèòóò³ ðîäèíè â³äì³÷àºòüñÿ
òàêèé ôàêòîð, ÿê çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ðîçëó÷åíü. Ó ðÿä³
ðîá³ò ðîçãëÿäàþòüñÿ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðîçëó÷åíü:
ïîã³ðøåííÿ âèõîâàííÿ ä³òåé, çá³ëüøåííÿ âèïàäê³â ¿õí³õ
ïñèõ³÷íèõ çàõâîðþâàíü, àëêîãîë³çì áàòüê³â, ðóéíóâàí-
íÿ êðîâíî ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â, ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëü-
íîãî ñòàíîâèùà, äèñãàðìîí³ÿ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ.

Âïëèâ ðîçïàäó ðîäèíè íà ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó
â³äì³÷àëà, çîêðåìà, Ò.Ï.Ãàâðèëîâà. Âîíà âèÿâèëà, ùî
ïðè ïîðóøåíí³ êîíòàêò³â ç áàòüêàìè ó ä³òåé âèíèêàþòü
íàéá³ëüø ãîñòð³ ïåðåæèâàííÿ, îñê³ëüêè äëÿ äèòèíè ðîç-
ïàä ðîäèíè – öå ëàìàííÿ ñò³éêî¿ ñ³ìåéíî¿ ñòðóêòóðè,
çâè÷íèõ â³äíîñèí ç áàòüêàìè, êîíôë³êò ì³æ ïðèõèëüí³-
ñòþ äî áàòüêà ³ ìàòåð³. Ðîçëó÷åííÿ ñòàâèòü ïåðåä äèòè-
íîþ íåïîñèëüí³ äëÿ éîãî â³êó çàäà÷³: îð³ºíòàö³þ â íîâ³é
ðîëüîâ³é ñòðóêòóð³ áåç ¿¿ êîëèøíüî¿ âèçíà÷åíîñò³, ïðèé-
íÿòòÿ íîâèõ â³äíîñèí ç ðîçëó÷åíèìè áàòüêàìè. Åìîö³é-
íå çäîðîâ’ÿ ä³òåé áåçïîñåðåäíüî çâ’ÿçàíå ç ³ñíóâàííÿì
ïîñò³éíî ä³þ÷îãî ñï³ëêóâàííÿ äèòèíè ç îáîìà áàòüêà-
ìè. Ðîçëó÷åííÿ ïîðîäæóº â äèòèíè ïî÷óòòÿ ñàìîòíîñò³,
â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ íåïîâíîö³ííîñò³ [3].

Äèòèíà çàâæäè ãëèáîêî ñòðàæäàº, ÿêùî âàëèòüñÿ
ñ³ìåéíå âîãíèùå. Ïîä³ë ðîäèíè ÷è ðîçëó÷åííÿ, íàâ³òü
êîëè óñå â³äáóâàºòüñÿ íàéâèùîþ ì³ðîþ ÷åìíî ³ ïî-
øòèâî, íåçì³ííî âèêëèêàº â ä³òåé ïñèõ³÷íèé íàäëàì ³
ñèëüí³ ïåðåæèâàííÿ. Äèòèíà â³ä÷óâàº â³äñóòí³ñòü áàòü-
êà, íàâ³òü ÿêùî íå âèðàæàº â³äêðèòî ñâî¿ ïî÷óòòÿ. Êð³ì
òîãî, âîíà ñïðèéìàº â³äõ³ä áàòüêà ÿê â³äìîâó â³ä íå¿.
Äèòèíà ìîæå çáåð³ãàòè ö³ ïî÷óòòÿ áàãàòî ðîê³â.

Ó ãàðíèõ áàòüê³â âèðîñòàþòü ãàðí³ ä³òè. ßê ÷àñòî ÷óº-
ìî ìè öå òâåðäæåííÿ. ×àñòî âàæêî ïîÿñíèòè, õòî º ö³
ãàðí³ áàòüêè. Ä³òè – çàâæäè âåëèêà ðàä³ñòü, àëå é âåëèêà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Òà äåÿê³ ìîëîä³ ïîäðóææÿ ìàþòü õèá-
íå óÿâëåííÿ ïðî ì³ñöå äèòèíè â ¿õíüîìó æèòò³. Íàðîä-
æåííÿ äèòèíè – öå íàäçâè÷àéíà ðàä³ñòü ³ áåçë³÷ ïîçèòèâ-
íèõ åìîö³é. Ä³òè çàâæäè áóäóòü ùàñëèâ³ â ñ³ì’¿, äå áàòüêè
ïåðåáóâàþòü ó ºäíîñò³ ³ êîõàþòü îäíå îäíîãî [2].

Áàòüêî òà ìàòè ñêëàäàþòü ïåðøå ñóñï³ëüíå ñåðåäî-
âèùå äèòèíè. Îñîáèñòîñò³ áàòüê³â â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó
ðîëü ó æèòò³ êîæíî¿ ëþäèíè. Íåâèïàäêîâî, ùî îñîá-
ëèâî äî ìàòåð³, ìè äóìêîþ çâåðòàºìîñÿ ó âàæêó õâè-
ëèíó æèòòÿ. Ïåðøå é îñíîâíå çàâäàííÿ áàòüê³â – º ñòâî-
ðåííÿ â äèòèíè âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî ¿¿ ëþáëÿòü ³ ïðî
íå¿ ï³êëóþòüñÿ. Í³êîëè, í³ ïðè ÿêèõ óìîâàõ ó äèòèíè íå
ïîâèíí³ âèíèêàòè ñóìí³âè ó áàòüê³âñüê³é ëþáîâ³. Ïðè-
ðîäíèì îáîâ’ÿçêîì áàòüê³â º óâàæíå òà ÷óéíå ñòàâ-
ëåííÿ äî äèòèíè â áóäü-ÿêîìó â³ö³.

Ãëèáîêèé ïîñò³éíèé ïñèõîëîã³÷íèé êîíòàêò ³ç äèòè-
íîþ – öå óí³âåðñàëüíà âèìîãà äî âèõîâàííÿ, ÿêà â îä-
íàêîâîìó ñòóïåí³ ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíà âñ³ì áàòü-
êàì, êîíòàêò íåîáõ³äíèé ó âèõîâàíí³ êîæíî¿ äèòèíè â
áóäü-ÿêîìó â³ö³. Ñàìå â³ä÷óòòÿ ³ ïåðåæèâàííÿ êîíòàêòó
ç áàòüêàìè äàþòü ä³òÿì ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè é óñâ³äîìè-
òè áàòüê³âñüêó ëþáîâ, ïðèõèëüí³ñòü ³ òóðáîòó [2].

Îñíîâà äëÿ çáåðåæåííÿ êîíòàêòó – ùèðà çàö³êàâ-
ëåí³ñòü â óñüîìó, ùî â³äáóâàºòüñÿ â æèòò³ äèòèíè, çàö-
³êàâëåí³ñòü äî éîãî äèòÿ÷èõ, íåõàé ñàìèì äð³á’ÿçêî-
âèì ³ íà¿âíèì, ïðîáëåìàì, áàæàííÿ çðîçóì³òè,
áàæàííÿ ñïîñòåð³ãàòè çà âñ³ìà çì³íàìè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â äóø³ òà ñâ³äîìîñò³ çðîñòàþ÷î¿ ëþäèíè. Ö³ëêîì
ïðèðîäíî, ùî êîíêðåòí³ ôîðìè ³ ïðîÿâè öüîãî êîí-
òàêòó øèðîêî âàð³þþòü, ó çàëåæíîñò³ â³ä â³êó é ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ äèòèíè. Àëå êîðèñíî çàìèñëèòèñü ³ íàä
çàãàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàêòó
ì³æ ä³òüìè ³ áàòüêàìè â ðîäèí³.

Ó äåÿêèõ ñ³ìÿ’õ âèõîâàííÿ äèòèíè çáóäæóºòüñÿ òàê
çâàíîþ ìîòèâàö³ºþ äîñÿãíåííÿ. Ö³ëü âèõîâàííÿ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùîá äîìîãòèñÿ òîãî, ùî íå âäàëîñÿ áàòüêàì
ç-çà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ óìîâ, ÷è æ òîìó, ùî ñàì³
âîíè íå áóëè äîñèòü çäàòíèìè ³ íàïîëåãëèâèìè. Áàòüêî
õîò³â ñòàòè ë³êàðåì, àëå éîìó öå íå âäàëàñÿ, íåõàé æå
äèòèíà çä³éñíèòü áàòüê³âñüêó ìð³þ. Ìàòè ìð³ÿëà ãðàòè
íà ôîðòåï’ÿíî, àëå óìîâ äëÿ öüîãî íå áóëî, ³ òåïåð äè-
òèí³ ïîòð³áíî ³íòåíñèâíî â÷èòèñÿ ìóçèö³. Ìåòà ³ ìîòèâ
âèõîâàííÿ äèòèíè – öå ùàñëèâå, ïîâíîö³ííå, òâîð÷å,
êîðèñíå ëþäÿì æèòòÿ ö³º¿ äèòèíè. Íà òâîðåííÿ òàêîãî
æèòòÿ ³ ïîâèííå áóòè íàïðàâëåíå ñ³ìåéíå âèõîâàííÿ.

Ñàìå òîìó ìàéáóòí³ì áàòüêàì, ùî õîò³ëè á âèõî-
âóâàòè ñâîþ äèòèíó íå ñòèõ³éíî, à ñâ³äîìî, íåîáõ³äíî
ïî÷àòè àíàë³ç âèõîâàííÿ ñâîº¿ äèòèíè ç ñàìèõ ñåáå, ç
îñîáëèâîñòåé âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³.
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Òàêèì ÷èíîì, ðîäèíà º ÷èííèêîì âèõîâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ äèòèíè. Âîíà ñïðèÿº ïîçèòèâíîìó, äóõîâíî-
ìó, ãàðìîí³éíîìó ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè
ìóäð³ñòü, ùî íå ìîæíà äèòèíó “çðîáèòè” ëþäèíîþ,
àëå ìîæíà öüîìó ñïðèÿòè ³ íå çàâàæàòè. Ãîëîâí³
ï³äñòàâè, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðè âèõîâàíí³
äèòèíè: ÷èñòîòà, ïîñë³äîâí³ñòü ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ñëî-
âà ³ ñïðàâè ïðè çâåðòàíí³ ç äèòèíîþ, â³äñóòí³ñòü ñâà-
âîë³ â ä³òÿõ âèõîâàòåëÿ, ÷è îáóìîâëåí³ñòü öèõ ä³é ³ âèç-
íàííÿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè ïîñò³éíèì çâåðòàííÿì ç íèì,
ÿê ç ëþäèíîþ ³ ïîâíèì âèçíàííÿì çà íèì ïðàâà îñî-
áèñòî¿ íåäîòîðêàíîñò³. Âñÿ òàºìíèöÿ ñ³ìåéíîãî âèõî-
âàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, çàâæäè ñòàâèòèñÿ äî äèòèíè, ç

ïåðøèõ äí³â ¿¿ íàðîäæåííÿ, ÿê äî ëþäèíè, ç ïîâíèì
âèçíàííÿì ¿¿ îñîáèñòîñò³.
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Îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â óâàãó äîñë³äíèê³â ïðèâåð-
òàþòü òàê³ îñîáèñò³ñí³ çì³íè ïñèõ³êè îñîáèñòîñò³, ÿê³
íåñóòü íà ñîá³ çíàê òðàäèö³éíèõ ïîðóøåíü. Ñåðåä òà-
êèõ çì³í îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº “ñèíäðîì åìîö³é-
íîãî âèãîðàííÿ”. Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â
äàíî¿ ïðîáëåìè ïðèéøëè äî çàãàëüíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî
ñóòíîñò³ åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ ³ éîãî ñòðóêòóðè.

Çã³äíî ç ñó÷àñíèìè äàíèìè, ï³ä åìîö³éíèì âèãî-
ðàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ áàãàòîâèì³ðíèé êîíñòðóêò, íàá³ð
íåãàòèâíèõ ïñèõ³÷íèõ ïåðåæèâàíü, ñòàí ô³çè÷íîãî,
åìîö³éíîãî ³ ðîçóìîâîãî âèñíàæåííÿ â³ä òðèâàëî¿ ä³¿
íàïðóãè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ³íòåíñèâíèìè ì³æîñîáèñò³ñíè-
ìè ñòîñóíêàìè, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ åìîö³éíîþ
íàñè÷åí³ñòþ ³ êîãí³òèâíîþ ñêëàäí³ñòþ.

Ùå ó 1970-ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ áóëî ââåäåíî ïîíÿò-
òÿ “ñèíäðîì åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ”. Ïåðø çà âñå, öå
ïîíÿòòÿ õàðàêòåðíå äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñ³é òèïó
“ëþäèíà – ëþäèíà”, ÿê³ çìóøåí³ ïîñò³éíî ñï³ëêóâàòè-
ñÿ ç ³íøèìè ëþäüìè.

Òåðì³í “ñèíäðîì çãîðÿííÿ (âèãîðÿííÿ) îñîáèñ-
òîñò³” (burnout) ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã ó 1974 ðîö³ àìåðè-
êàíñüêèé ïñèõîëîã Õ. Ôðåäåíáåðã. Ñïî÷àòêó éîãî âè-
êîðèñòîâóâàëè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïñèõ³÷íîãî ñòàíó
ëþäåé, ÷èÿ ðîáîòà ïîâ’ÿçàíà ç ³íòåíñèâíèìè, ò³ñíèìè
ñòîñóíêàìè ç êë³ºíòàìè, åìîö³éíèì ïåðåíàïðóæåííÿì.

Ñèíäðîì åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ – öå ðåàêö³ÿ îðãà-
í³çìó, ÿêà âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ òðèâàëî¿ ä³¿ ïðîôåñ³é-
íèõ ñòðåñ³â ñåðåäíüî¿ ³íòåíñèâíîñò³. Òàêîæ éîãî õà-
ðàêòåðèçóþòü ÿê ïðîöåñ ïîñòóïîâî¿ âòðàòè åìîö³éíî¿,
êîãí³òèâíî¿ ³ ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñèì-
ïòîìàõ åìîö³éíîãî, ðîçóìîâîãî âèñíàæåííÿ, ô³çè÷-
íî¿ âòîìè, îñîáèñòî¿ â³ä÷óæåíîñò³ ³ çíèæåííÿ çàäîâî-
ëåííÿ â³ä âèêîíàííÿ ðîáîòè.

²íêîëè ñèíäðîì åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ ïîçíà÷àºòü-
ñÿ ïîíÿòòÿì “ïðîôåñ³éíå âèãîðàííÿ”, ùî äîçâîëÿº
ðîçãëÿäàòè öå ÿâèùå â àñïåêò³ îñîáèñòî¿ äåôîðìàö³¿
ï³ä âïëèâîì ïðîôåñ³éíèõ ñòðåñ³â.

ÓÄÊ 159.942

ÂÅË²×ÊÎ À.
Íàóê. êåð³âíèê: ÊÀÇÜÌÅÐ×ÓÊ À.Â., âèêëàäà÷
ì. Æèòîìèð

ÎÑÍÎÂÍ² ÄÅÒÅÐÌ²ÍÀÍÒÈ ÅÌÎÖ²ÉÍÎÃÎ ÂÈÃÎÐÀÍÍß ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

Ïðîôåñ³éíå âèãîðÿííÿ – öå ñèíäðîì, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ íà ôîí³ õðîí³÷íîãî ñòðåñó ³ âåäå äî âèñíàæåí-
íÿ åìîö³éíî-åíåðãåòè÷íèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â
ïðàöþþ÷î¿ ëþäèíè. Ïðîôåñ³éíå âèãîðÿííÿ âèíèêàº
â ðåçóëüòàò³ âíóòð³øíüîãî íàêîïè÷åííÿ íåãàòèâíèõ
åìîö³é áåç â³äïîâ³äíî¿ “ðîçðÿäêè” àáî “âèçâîëåííÿ”
â³ä íèõ. Ïî ñóò³, ïðîôåñ³éíå âèãîðàííÿ – öå äèñòðåñ
àáî òðåòÿ ñòàä³ÿ çàãàëüíîãî àäàïòàö³éíîãî ñèíäðîìó –
ñòàä³ÿ âèñíàæåííÿ (çà Ã. Ñåëüº) [4, ñ. 153].

Ñèíäðîì ïðîôåñ³éíîãî çãîðÿííÿ – äîñèòü ñïåöè-
ô³÷íèé ïðîöåñ. Éîãî ìåõàí³çì çàïóñêó îáóìîâëåíèé
íå ñò³ëüêè çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè, ñê³ëüêè âíóòð³øí³ì
ñâ³òîì ïåâíî¿ ëþäèíè. Öå ïåðâèííî âèíèêàº â “äóø³”
÷åðåç íåñòà÷ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³, äóõîâíîãî ïî-
òåíö³àëó ³ ïîâ’ÿçàíî íå ò³ëüêè ç ñîö³àëüíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè (ð³âíåì æèòòÿ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè), îãðàô³÷-
íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (ùàñòÿì â îñîáèñòîìó æèòò³,
îá’ºêòèâíèì òà ñóá’ºêòèâíèì ñïðèéíÿòòÿì òðóä-
íîù³â), à òàêîæ ç ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
[5, ñ. 215]. Ïîì³÷åíî, ùî ñèìïòîìàòèêà ïðîôåñ³éíîãî
âèãîðàííÿ ìîæå áóòè “³íôåêö³éíîþ”. Öå ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â òîìó, ùî ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â
ïðèñóòí³é âíóòð³øí³é, ô³çè÷íèé àáî åìîö³éíèé ñòàí ç
îäíèìè ³ òèìè æ ñèìïòîìàìè òà òèïàìè ïîâåä³íêè. Ó
òàêèõ âèïàäêàõ ïîì³òíî “ñòèðàþòüñÿ” ³íäèâ³äóàëüí³
â³äì³ííîñò³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè, âîíè ñòàþòü íåïðèðîä-
íüî-ñõîæèìè, îäíàêîâèìè [3, ñ. 8].

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ äåòåðì³íàíò³â åìîö³éíîãî âèãî-
ðàííÿ îñîáèñòîñò³ ìè ïðîâåëè åìï³ðè÷íå äîñë³äæåí-
íÿ, ÿêå ïðîõîäèëî â òðè åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³ íàøî-
ãî äîñë³äæåííÿ ìè âèâ÷èëè ì³êðîêë³ìàò ó êîëåêòèâ³ çà
äîïîìîãîþ ìåòîäèêè “Àíàë³ç ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî-
ãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³”. Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³à-
ëó âèãîðàííÿ, ìè çàñòîñóâàëè ìåòîäèêó “Îö³íêà âëàñ-
íîãî ïîòåíö³àëó âèãîðàííÿ”. Òðåò³é åòàï çàêëþ÷àºòüñÿ
ó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ âèãîðàííÿ îñîáèñòîñò³ çà ìåòîäè-
êîþ “Äîñë³äæåííÿ ñèíäðîìó âèãîðàííÿ”.
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Äàíå äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâåäåíå íà áàç³ Æèòî-
ìèðñüêî¿ ô³ë³¿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíî-
ëîã³é. Ïðîä³àãíîñòîâàíî 15 âèêëàäà÷³â ÆÔ Ê²Á²Ò.

Çà ìåòîäèêîþ “Àíàë³ç ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³” ìè âèçíà÷èëè, ùî 78% âèêëàäà÷³â
ââàæàþòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ñâîãî êîëåê-
òèâó ñïðèÿòëèâèì. Öå îçíà÷àº, ùî äàíà äîñë³äæóâàíà
ãðóïà ìàº âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³çîâàíîñò³ òà çãóðòîâà-
íîñò³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîâ³ðîþ òà âèñîêîþ âèìîãëè-
â³ñòþ ÷ëåí³â ãðóïè îäèí äî îäíîãî. Ó í³é â³äñóòí³é òèñê
êåð³âíèêà íà ï³äëåãëèõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü çà íèì ïðàâî
ïðèéìàòè çíà÷èì³ äëÿ êîëåêòèâó ð³øåííÿ.

Îñê³ëüêè äàíèé êîëåêòèâ çîð³ºíòîâàíèé ÿê íà ëþ-
äåé, òàê ³ íà ïðàöþ, â³í íàìàãàºòüñÿ ïîêàçóâàòè âèñîê³
ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âì³º êîíòàê-
òóâàòè ç îòî÷óþ÷èìè, îòðèìóþ÷è êîðèñòü ç³ ñâî¿õ
çâ’ÿçê³â. Ëþäè ãîòîâ³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ îäèí äî îäíî-
ãî, òåðïèìî ðåàãóâàòè íà íåñòàíäàðòí³ ñïîñîáè ïîâå-
ä³íêè ç áîêó ³íøèõ.

Ñåðåä ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ 22% äîñë³äæóâàíèõ,
êë³ìàò êîëåêòèâó, â ÿêîìó âîíè çíàõîäÿòüñÿ, ââàæàþòü
íåñïðèÿòëèâèì. Àòìîñôåðà òà íåãàòèâíèé íàñòð³é äàíî¿
ãðóïè ìîæå ïîðîäæóâàòè êîíôë³êòè ç ³íøèìè ÷ëåíà-
ìè ãðóïè, ùî áóäå ïåðåøêîäæàòè åôåêòèâíîìó âèêî-
íàííþ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àòìîñôåðà òàêîãî êîëåêòè-
âó ïðîíèçàíà äèïëîìàòè÷íîþ ãðîþ, ïåðåãîâîðàìè,
îá³öÿíêàìè ³ âñ³ëÿêèìè òèì÷àñîâèìè êîìïðîì³ñàìè.
Ëþäè ñòàâëÿòüñÿ äî ³íøèõ ç íåäîâ³ðîþ, ç äóìêîþ ïðî
òå, ùî êîæåí ïåðåñë³äóº ñâî¿ åãî¿ñòè÷í³ ö³ë³.

Íà äðóãîìó åòàï³ ìè âèçíà÷àëè ïîòåíö³àë âèãîðàí-
íÿ, à ñàìå ð³âåíü äåïåðñîíàë³çàö³¿, ð³âåíü îñîáèñòî¿
çàäîâîëåíîñò³ òà ð³âåíü åìîö³éíîãî âèñíàæåííÿ îñî-
áèñòîñò³. Àíàë³çóþ÷è îòðèìàí³ äàí³ çà ìåòîäèêîþ
“Îö³íêà âëàñíîãî ïîòåíö³àëó âèãîðàííÿ”, ìè âèÿâè-
ëè, ùî 79% äîñë³äæóâàíèõ íàìè âèêëàäà÷³â ìàþòü
íèçüêèé ð³âåíü äåïåðñîíàë³çàö³¿ òà 21% ðåñïîíäåíò³â
ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü äåïåðñîíàë³çàö³¿. Öå îçíà÷àº,
ùî á³ëüø³ñòü ÷ëåí³â êîëåêòèâó ìàþòü òåïë³ â³äíîñèíè,
áëèçüêå åìîö³éíå ðîçòàøóâàííÿ îäèí äî îäíîãî, çàö-
³êàâëåí³ñòü â îñîáèñòîìó æèòò³ êîëåêòèâó, ðåçóëüòà-
òîì ÷îãî º ñïðèÿòëèâèé åìîö³éíèé êë³ìàò ãðóïè.

Ó ìàéáóòíüîìó äàíèé êîëåêòèâ äîñÿãàòèìå çíà÷-
íèõ âèñîò ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè îñíîâîþ éîãî º
ãàðí³ âçàºìîâ³äíîñèíè òà ïîçèòèâíèé åìîö³éíèé
íàñòð³é, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âäàëèì ðîçïîä³ëîì ðî-
áî÷îãî íàâàíòàæåííÿ, ïðåêðàñíèì ñòèìóëþâàííÿì
ïðàö³âíèê³â äî ðîáî÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â³äêðèâàº ïå-
ðåä íèìè íîâ³ ïåðñïåêòèâè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâ-
ëåíà íåçíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äæóâàíèõ ÿêèì ïðèòàìàí-
íèé ñåðåäí³é ð³âåíü äåïåðñîíàë³çàö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî
äàíà ãðóïà ìàº äåùî ïðèãí³÷åíèé åìîö³éíèé ñòàí,
îá’ºêòèâíî ñòàâèòüñÿ äî ³íøèõ ÷ëåí³â ãðóïè, íå âðàõî-
âóþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî. Äàíà ãðó-
ïà ïðè çá³ëüøåíí³ ð³âíÿ äåïåðñîíàë³çàö³¿ ìîæå ðîçâè-
âàòè ó ñîá³ íåãàòèâíå òà áàéäóæå ñòàâëåííÿ äî
êîëåêòèâó, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâåäå äî ïîä³ëó êîëåêòè-
âó íà îêðåì³ ì³êðîãðóïè òà äî âèíèêíåííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ êîíôë³êò³â, ÿê³ áóäóòü ïåðåøêîäæàòè äîñÿãíåííþ
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ðîáî÷îãî êîëåêòèâó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîêàçíèêè îñîáèñò³ñíî¿ çàäîâî-
ëåíîñò³ ïðàöåþ, ìè âèçíà÷èëè, ùî 45% äîñë³äæóâà-
íèõ ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü îñîáèñò³ñíî¿ çàäîâîëåíîñò³,
à 50% – âèñîêèé. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó ïîëîâèíè
ïðàö³âíèê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ âïåâíåí³ñòü â
ïðàâèëüíîñò³ âèáîðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè íå çàâæäè
â³ä÷óâàþòü çàäîâîëåííÿ â³ä ñâîº¿ ïðàö³, ³íîä³ áóâàþòü
ðîçñ³ÿíèìè òà íåâïåâíåíèìè ó âëàñíèõ ñèëàõ. Àëå äàíà
ãðóïà îñ³á ëåãêî çíàõîäèòü ñï³ëüíó ìîâó ç ³íøèìè ÷ëå-
íàìè êîëåêòèâó, ìàº ÷èñëåíí³ ïëàíè íà ìàéáóòíº òà ç
âïåâíåí³ñòþ â³ðèòü ó ¿õ ðåàë³çàö³þ.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, á³ëüøîñò³ ïðà-
öþþ÷èì ïðèòàìàííèé âèñîêèé ð³âåíü îñîáèñò³ñíî¿
çàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ óñï³ø-
íèì âèêîíàííÿì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîæíà ïåðåäáà÷è-
òè, ùî â ìàéáóòíüîìó íà äàíó ãðóïó îñ³á î÷³êóþòü
âåëèê³ çâåðøåííÿ òà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ó âëàñí³é ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî
åìîö³éíî¿ âèñíàæåíîñò³ ÷ëåí³â êîëåêòèâó ìè âèçíà-
÷èëè, ùî 34% îïèòóâàíèõ ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü åìî-
ö³éíî¿ âèñíàæåíîñò³, 56% – íèçüêèé òà 10% – âèñîêèé
ð³âåíü åìîö³éíîãî âèñíàæåííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî äîñë³äæóâàí³ ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîñèòü ÷àñòî â³ä÷ó-
âàþòü ñåáå åìîö³éíî òà ô³çè÷íî âèñíàæåíèìè, ùî
ïîâ’ÿçàíî ç íàäì³ðíèì ïåðåíàâàíòàæåííÿì ÷ëåí³â
ãðóïè, íåäîñòàòíüî ïðàâèëüíèì ðîçïîä³ëîì îáî-
â’ÿçê³â, íåíîðìîâàíèì ðîáî÷èì ÷àñîì òà âïëèâîì
íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íà îñîáèñò³ñòü.

Ó 56% âèêëàäà÷³â âèÿâëåíî íèçüêèé ð³âåíü åìî-
ö³éíîãî âèñíàæåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ñò³éêèé ñòàí
ëþäèíè ³ ¿¿ çàäîâîëåí³ñòü íàâêîëèøíüîþ àòìîñôåðîþ
â ðîáî÷îìó êîëåêòèâ³ ³ â ñàì³é îðãàí³çàö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ 10% îñ³á ìà-
þòü âèñîêèé ð³âåíü åìîö³éíîãî âèñíàæåííÿ, ùî
ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî ç âíóòð³øí³ìè ñóá’ºêòèâíèìè
÷èííèêàìè. Öå ò³ ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ïðàö³â-
íèêà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèò-
êó âèãîðÿííÿ. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè âèñîêèé ð³âåíü
íåéðîòèçìó ÿê ïîêàçíèêà åìîö³éíî¿ íåñò³éêîñò³ ³íäè-
â³äà, åìîö³éíî¿ ëàá³ëüíîñò³, íåâð³âíîâàæåíîñò³ íåðâî-
âî-ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ï³äâè-
ùåí³é çáóäëèâîñò³, íèçüêîìó ð³âí³ ñôîðìîâàíîñò³
³íäèâ³äóàëüíî¿ ñèñòåìè óñâ³äîìëåíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿
åìîö³é ³ ïîâåä³íêè.

Íà òðåòüîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ìè âèâ÷àëè ñèíä-
ðîì âèãîðàííÿ âèêëàäà÷³â ³íñòèòóòó çà ìåòîäèêîþ
“Äîñë³äæåííÿ ñèíäðîìó “âèãîðàííÿ”, çà ÿêîþ îòðè-
ìàëè òàê³ äàí³: 36% îïèòóâàíèõ ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü
ñèíäðîìó âèãîðàííÿ, 56% – íèçüêèé òà 11% äîñë³äæó-
âàíèõ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ñèíäðîìó âèãîðàííÿ. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñåðåä âèêëàäà÷³â ëèøå íåçíà÷íà
ê³ëüê³ñòü îñ³á â³ä÷óâàþòü ñåáå âèñíàæåíèìè ÿê åìîö-
³éíî, òàê ³ ô³çè÷íî. Äàí³é ãðóï³ ëþäåé ïîòð³áíî çâåð-
íóòè óâàãó íà ñâ³é ñïîñ³á æèòòÿ, çìåíøèòè íàâàíòà-
æåííÿ íà ðîáîò³ àáî, íàâïàêè, íå íàäàâàòè ñâîºìó
îðãàí³çìó ìîíîòîííîãî â³äïî÷èíêó, ï³ä ÷àñ ÿêîãî
ìîæóòü “ïðèõîäèòè” ïîãàí³ äóìêè, â³äêðèâàòè äëÿ ñåáå
ùîñü íîâå òà ö³êàâå, áà÷èòè íå ò³ëüêè íåãàòèâí³ ñòîðî-
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íè ïåâíèõ ñèòóàö³é òà ä³é, àëå é â³ðèòè â òå, ùî çà ïîëî-
ñîþ íåãàðàçä³â îáîâ’ÿçêîâî ïðèõîäèòü ñâ³òëà ïîëîñà.

Âèñíîâêè. Óçàãàëüíèâøè ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî
íàìè äîñë³äæåííÿ, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ì³êðîêë³ìàò
â êîëåêòèâ³ º ñïðèÿòëèâèì, îñê³ëüêè â íüîìó ïðèñóòí³
òåïë³ òà äîâ³ðëèâ³ ñòîñóíêè ì³æ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó.
Â ñâîþ ÷åðãó äåïåðñîíàë³çàö³ÿ â êîëåêòèâ³ çíàõîäèòüñÿ
íà íèçüêîìó ð³âí³. Îñîáèñòå çàäîâîëåííÿ çíàõîäèòüñÿ íà
ñåðåäíüîìó ð³âí³, îñê³ëüêè º ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³
áà÷åííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âëàñíèõ äîñÿãíåíü íà ïåâ-
íîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ òà æèòòÿ. Ùîäî åìîö³éíîãî âèñíà-
æåííÿ, òî äîñë³äæóâàí³ íàìè âèêëàäà÷³ çíàõîäÿòüñÿ íà
ñåðåäíüîìó òà íèçüêîìó ð³âíÿõ.

²ñíóº íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â, ÿêèì ïðè-
òàìàíí³ åìîö³éíå âèñíàæåííÿ òà åìîö³éíå âèãîðàí-
íÿ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåãàòèâíèì, öèí³÷íèì ³ çíå-
îñîáëåíèì ñòàâëåííÿì äî ëþäåé, ç ÿêèìè âîíè
ïðàöþþòü, íåäîîö³íêîþ âëàñíèõ ñèë ³ ìîæëèâîñòåé.

Äàíà ïðîáëåìà ïîòðåáóº ðîçâ’ÿçàííÿ ìåòîäàìè
òðåí³íãîâèõ âïðàâ, ÷èì ìè ïëàíóºìî çàéìàòèñÿ â ïî-
äàëüøîìó.
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Ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè – öå âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ
ëþäüìè, ùî îá’ºêòèâíî ïðîÿâëÿþòüñÿ â õàðàêòåð³ ³
ñïîñîáàõ âçàºìíèõ âïëèâ³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ëþäè îäèí
íà îäíîãî â ïðîöåñ³ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñï³ëêóâàííÿ
[3]. Ïðîòå, äëÿ ïîçèòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ì³æîñîáèñò-
³ñíèõ â³äíîñèí íàäçâè÷àéíî âàæëèâà àäåêâàòíà ñàìî-
îö³íêà. Àäæå òàêà îñîáèñò³ñòü àäåêâàòíî îö³íþº ñåáå
òà ñâî¿ ìîæëèâîñò³, íîðìàëüíî ñïðèéìàº íåâäà÷³ òà
ïîðàçêè. À îòæå, ìîæå ãàðìîí³éíî ôîðìóâàòè ñòî-
ñóíêè ç îòî÷óþ÷èìè.

Ñàìîîö³íêà – öå îö³íêà îñîáîþ ñàìî¿ ñåáå, ñâî¿õ
ìîæëèâîñòåé, ÿêîñòåé ³ ì³ñöÿ ñåðåä ³íøèõ ëþäåé. Áó-
äó÷è ÿäðîì îñîáèñòîñò³, ñàìîîö³íêà º âàæëèâèì ðå-
ãóëÿòîðîì ïîâåä³íêè. Â³ä ñàìîîö³íêè çàëåæàòü âçàºìî-
â³äíîñèíè ëþäèíè ç íàâêîëèøí³ìè, ¿¿ êðèòè÷í³ñòü,
âèìîãëèâ³ñòü äî ñåáå, â³äíîøåííÿ äî óñï³õ³â ³ íåâäà÷.
Òèì ñàìèì ñàìîîö³íêà âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ¿¿ îñîáèñòîñò³ [1].

Ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìîñò³ ³ ¿¿ íàéâàæëèâ³øî¿ ñòîðî-
íè – ñàìîîö³íêè – öå ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ, ùî
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ó ñòóäåíò³â ö³ëîþ ãàìîþ ñïåöèô³÷-
íèõ ïåðåæèâàíü, íà ÿê³ çâåðòàëè óâàãó ïñèõîëîãè, ùî
çàéìàëèñÿ îñîáëèâîñòÿìè öüîãî â³êó. Âîíè â³äçíà÷è-
ëè âëàñòèâó ñòóäåíòàì íåâð³âíîâàæåí³ñòü, çàïàëüí³ñòü,
ð³çê³ çì³íè íàñòðîþ, ³íîä³ ïðèãí³÷åí³ñòü òîùî [2].

Îòîæ, íà íàøó äóìêó ñàìîîö³íêà þíàêà çàëåæèòü
â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, àëå îñíîâíèì ôàêòîðîì – º ïñè-
õ³÷íèé ñòàí ñòóäåíòà, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå òðèâîæí³ñòü,
ôðóñòðàö³þ, ðèã³äí³ñòü òà àãðåñèâí³ñòü.

ÓÄÊ 159.923

ÃÀË²ÌÎÂÀ ².
Íàóê. êåð³âíèê: ÊÀÇÜÌÅÐ×ÓÊ À.Â., âèêëàäà÷
ì. Æèòîìèð
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Ñòàí ôðóñòðàö³¿ âèíèêàº â ñèòóàö³¿ ðîç÷àðóâàííÿ,
íå çä³éñíåííÿ çíà÷óùîþ äëÿ îñîáèñòîñò³ ìåòè, ïîòðå-
áè. Ñõèëüí³ñòü ³íäèâ³äà äî ïåðåæèâàííÿ íàïðóãè, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ïîðîãîì âèíèêíåííÿ ðå-
àêö³¿ òðèâîãè, õàðàêòåðèçóº òàêèé ïñèõ³÷íèé ñòàí, ÿê
òðèâîæí³ñòü. Ðèã³äí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ òîä³, êîëè ëþäè-
íà, ÿêà ìàëî ùî çì³íþº ó ñâî¿õ çâè÷êàõ, ñõèëüíà â³äñòî-
þâàòè ñâîþ òàêòèêó ó âèð³øåíí³ æèòòºâèõ ïèòàíü.

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñàìîîö³íêè îñîáèñòîñò³, ÿê
îäí³º¿ ç äåòåðì³íàíò ðîçâèòêó ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí,
ìè ïðîâåëè åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïðîõîäèëî â òðè
åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìè ç“ÿñó-
âàëè ñòàíè òðèâîæíîñò³, ôðóñòðàö³¿, àãðåñèâíîñò³ òà ðè-
ã³äíîñò³, äå çàñòîñóâàëè ìåòîäèêó “Ñàìîîö³íêà ñòàí³â òðè-
âîæíîñò³, ôðóñòðàö³¿, àãðåñèâíîñò³ òà ðèã³äíîñò³.
(àäàïòîâàíèé âàð³àíò ìåòîäèêè Ã. Àéçåíêà)”. Äðóãèé åòàï
íàøîãî äîñë³äæåííÿ çàêëþ÷àºòüñÿ ó âèâ÷åíí³ ñàìîîö³-
íêè ó ñòóäåíò³â çà äîïîìîãîþ ìåòîäèêè “Âèâ÷åííÿ îñîá-
ëèâîñòåé ñàìîîö³íêè îñîáèñòîñò³”. Òðåò³é åòàï äîñë³ä-
æåííÿ âèçíà÷àâñÿ âèâ÷åííÿì îð³ºíòàö³éíèõ ñòèë³â
ñï³ëêóâàííÿ ó ñòóäåíò³â çà ìåòîäèêîþ “Îð³ºíòàö³éí³ ñòèë³
ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ”.

Äàíå äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ íà áàç³ Æèòî-
ìèðñüêî¿ ô³ë³¿ Êè¿âñüêîãî ²íñòèòóòó Á³çíåñó òà Òåõíî-
ëîã³é. Â äîñë³äæåíí³ ïðèéíÿëè ó÷àñòü 28 ñòóäåíò³â.

Çà ìåòîäèêîþ “Ñàìîîö³íêà ñòàí³â òðèâîæíîñò³,
ôðóñòðàö³¿, àãðåñèâíîñò³ òà ðèã³äíîñò³ (àäàïòîâàíèé
âàð³àíò ìåòîäèêè Ã. Àéçåíêà)”, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
ñòóäåíò³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñåðåäí³ì ð³âíåì òðèâîæ-
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íîñò³ 61%, ñåðåäí³ì ð³âíåì ôðóñòðàö³¿ 67%, àãðåñ³¿ 61%
òà ñåðåäí³ì ð³âíåì ðèã³äíîñò³ 50%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â âñ³ ïñèõ³÷í³ ñòà-
íè çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ íîðìè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çà ìå-
òîäèêîþ “Âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñàìîîö³íêè îñîáè-
ñòîñò³” ìè âèçíà÷èëè, ùî ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ðåñ-
ïîíäåíò³â (60%) ïåðåâàæàº àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà,
ïðîòå çíà÷íèé â³äñîòîê (33,3%) ïîêàçàâ çàâèùåíó ñàìî-
îö³íêó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
äîñë³äæóâàíèõ ðåàëüíî îö³íþº ñâî¿ çä³áíîñò³ òà ìîæ-
ëèâîñò³, àäåêâàòíî ñòàâèòüñÿ äî óñï³õ³â òà íåâäà÷. Âîíè
ìîæóòü ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ³íøèõ, ùî º âàæëèâèì
äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí. Ïðîòå,
çíà÷íà ÷àñòêà äîñë³äæóâàíèõ ç çàâèùåíîþ ñàìîîö³í-
êîþ, íå çäàòíà âèñîêî îö³íèòè ñâî¿ ÿêîñò³ òà ð³âåíü ì³æ-
îñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí, òàêà êàòåãîð³ÿ þíàê³â íå ìîæå
âì³ëî òà ÷³òêî ôîðìóâàòè â³äíîñèíè â ãðóï³.

Çà ìåòîäèêîþ “Îð³ºíòàö³éí³ ñòèë³ ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëü-
í³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ” á³ëüø³ñòü äîñë³äæóâàíèõ íàäàëà
ïåðåâàãó ïåðøîìó òà òðåòüîìó ñòèëþ, òîáòî îð³ºíòàö³ÿ
íà ä³þ òà îð³ºíòàö³ÿ íà ëþäåé. Ùî º íàäçâè÷àéíî ïîçè-
òèâíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìè ä³éøëè
âèñíîâêó, ùî àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà ïîðîäæóº ñåðåäí³é
ð³âåíü ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â (òðèâîæí³ñòü, ôðóñòðàö³þ, àã-
ðåñ³þ, ðèã³äí³ñòü) òà îð³ºíòàö³þ íà ëþäåé. Âñ³ ö³ ñêëà-
äîâ³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñè-
íè. Òîáòî, ÿê âèïëèâàº ç ðåçóëüòàò³â òåîðåòè÷íîãî
àíàë³çó òà åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñàìîîö³íêà ìàº
äóæå âàæëèâèé âïëèâ íà ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè. Ïðî-
òå, ó ãðóï³ äîñë³äæóâàíèõ âèä³ëåíî íåâåëèêó ÷àñòèíó
ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ ìàþòü çàâèùåíó ñàìîîö³íêó òà îð³º-
íòàö³íèì ñòèëåì ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ º îð³ºíòàö³ÿ íà ñåáå. Äî äàíî¿ êàòåãîð³¿ äîñë³äæóâà-
íèõ íåîáõ³äíî âæèòè ïåâí³ ïñèõîêîðåêö³í³ çàñîáè, ùî º
ïåðñïåêòèâíîþ íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Àíäðóùåíêî Ò.Ê. Èçó÷åíèå ñàìîîöåíêè â ó÷åáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè // Ñá.: Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðî-
áëåìàì ïñèõîëîãèè. – ÌÄ, 1997. – 47 ñ.

2. Çàëó÷åíîâà Å.À. Ñàìîîöåíêà â äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ. – Ì., 1992. – 52 ñ.

3. Êîíäðàòüåâ Ì.Þ. Îñîáåííîñòè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèé â ïðîôåññèîíàëüíî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíòåðíàòàõ //
Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. – 2005. – ¹6. – Ñ. 33–42.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè ðîçâèò-
êó ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ ïîêàçàâ,
ùî òàê³ â³äîì³ â÷åí³ ÿê Áåñïàëîâ Á.²., Áîäðîâ Â.À.,
Äèêà Ë.Ã., Ëîìîâ Á.Ô., Ïàðèã³í Á.Ä., Ïëàòîíîâ Ñ.Ä.,
Òîëî÷åê Â.À., Øàäðèêîâ Â.Ä. òà áàãàòî ³í. ðîçãëÿäàëè
îçíà÷åíó ïðîáëåìó ç ð³çíèõ ñòîð³í. Â÷åí³ âèçíà÷àþòü
ÏÂß ìåíåäæåðà ÿê êîìïîíåíòè ïðîôåñ³îíàëüíî¿ ïðè-
äàòíîñò³, òîáòî òàê³ ÿêîñò³, ÿê³ íåîáõ³äí³ ëþäèí³ äëÿ
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàäà÷. Â÷åí³ ââà-
æàþòü, ùî ÏÂß ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íòåãðàëüí³ ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷í³ ³ ïñèõîëîã³÷í³ óòâîðåííÿ, ÿê³ â ïðîöåñ³ êîíê-
ðåòíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóþòüñÿ â
ñïåö³àëüí³ ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ çà ìåõàí³çìîì ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñèñòåì.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâ³ ÿêîñò³
ìåíåäæåðà ðîçãëÿäàþòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ, à ñàìå íà
ð³âí³ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà; íà ïîâåä³íêîâî-
ìó ð³âí³; íà ð³âí³ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³. ÏÂß ìå-
íåäæåðà áóëè âèçíà÷åí³ íàìè ³ç ïðîôåñ³îãðàìè òà ïñè-
õîãðàìè, çîêðåìà: îðãàí³çàòîðñüê³ ÿêîñò³, àíàë³òè÷í³
çä³áíîñò³ òà ìîòèâàö³éíî-âîëüîâ³ îñîáèñò³ñíî-ïñèõî-
ëîã³÷í³ ÿêîñò³.

Äî ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ìåíåäæåðà çà-
ðàõîâóþòü: îðãàí³çàòîðñüê³ ÿêîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü-

ÓÄÊ 159.9.072

ÃÅÐÓÑ Â.Â.
Íàóê. êåð³âíèê – ÏÎÌÈÒÊ²ÍÀ Ë.Â., ê.ïñèõîë.í.
ì.Êè¿â

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ ÂÀÆËÈÂÈÕ ßÊÎÑÒÅÉ ÌÅÍÅÄÆÅÐ²Â
ÇÀÑÎÁÀÌÈ ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ ÒÐÅÍ²ÍÃÓ

ñÿ âì³ííÿì ï³äáèðàòè, ðîçñòàâëÿòè êàäðè, ïëàíóâàòè
ðîáîòó, çàáåçïå÷óâàòè ÷³òêèé êîíòðîëü; îñíîâí³ ðèñè
õàðàêòåðó, òàê³ ÿê ñàìîñò³éí³ñòü ³ òâîð÷èé õàðàêòåð
ìèñëåííÿ, ³í³ö³àòèâó, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü; ìîòèâàö³é-
íî-âîëüîâ³ îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³: ìîòèâà-
ö³ÿ äî óñï³õó (îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ, ïðàãíåííÿ
âîëîä³òè, ð³øó÷³ñòü, äîâ³ðà äî ñåáå); ñóìë³íí³ñòü,
óâàæí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü, ÷åñí³ñòü, ïóíêòóàëüí³ñòü; âîëÿ,
ñàìîâèçíà÷åííÿ, â³äêðèò³ñòü; êîìïåòåíòí³ñòü (òîâà-
ðèñüê³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî îáãîâîðåííÿ, ñèëà ïåðåêîíàí-
íÿ, äðóæíº â³äíîøåííÿ äî îðãàí³çàö³¿, âïåâíåíà ìàíå-
ðà òðèìàòè ñåáå, âì³ííÿ ïðèâàáëþâàòè).

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ÏÂß ìåíåäæåð³â ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó íàìè áóëà ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêà
âêëþ÷àëà:

– ï³äá³ð òà àïðîáàö³þ ïñèõîä³àãíîñòè÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ,

– ïðîâåäåííÿ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ çà âêà-
çàíèìè ìåòîäèêàìè (ìåòîäèêà áàãàòîôàêòîð-
íîãî äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ Ð.Êåòòåëà 16 PF,

– ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ
óñï³õó,

– ìåòîäèêà îö³íêè ïîòðåáè ó äîñÿãíåííÿõ,
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– ìåòîäèêà âèÿâëåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ³ îðãàí³çà-
òîðñüêèõ ñõèëüíîñòåé (ÊÎÑ-2).

Çà äîïîìîãîþ îçíà÷åíèõ ìåòîäèê áóëè äîñë³äæåí³
îñíîâí³ ÏÂß ìåíåäæåð³â:

1) êîìóí³êàòèâí³ñòü – â³äêðèò³ñòü îñîáèñòîñò³ äëÿ
³íøèõ, ãîòîâí³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ, ïîòðåáà ìàòè êîíòàêòè
ç ëþäüìè;

2) îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³ – âì³ííÿ âèä³ëÿòè
³ ÷³òêî ôîðìóëþâàòè ÿê ïåðñïåêòèâí³, òàê ³ íàéá³ëüø
âàæëèâ³ â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ çàâäàííÿ;

3) ³íòåëåêòóàëüíèé áëîê: 16 îñîáèñò³ñíèõ ôàêòîð³â;
4) ïåðåäóìîâè ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â

æèòò³, ð³âíîâàãà ì³æ îñîáèñòèì ³ ñóñï³ëüíèì æèòòÿì,
ì³æ ä³ºþ ³ ì³ðêóâàííÿìè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ÏÂß áóëà ðîç-
ðîáëåíà ïðîãðàìà ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó ÿê çàñîáó
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ìåíåäæåð³â
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàìà ì³ñòèòü ó
ñîá³ òðàäèö³éí³ ïðîöåäóðè òðåí³íãó: ìåòîä îáì³íó
äîñâ³äîì, ðîëüîâ³ ³ãðè â ðàìêàõ ìåòîäó ïîáóäîâè äèñ-
ïîçèö³é, äèñêóñ³¿ â ðàìêàõ ìåòîäó ãðóïîâî¿ ðåôëåêñ³¿,
ìåòîäèêó “ìîçêîâîãî øòóðìó”, çàñòîñîâàíó â ðàìêàõ
ìåòîä³â ãðóïîâîãî ð³øåííÿ ïðîáëåì, ïñèõîã³ìíàñòè-
êè. Ó íàø ÷àñ ïñèõîëîã³÷íèé òðåí³íã ÿê îäíà ç
íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ôîðì ãðóïîâîãî âïëèâó ïðèêî-
âóº äî ñåáå ï³äâèùåíó óâàãó ïðàêòèê³â. Ïñèõîëîã³÷-
íèé òðåí³íã ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îñîáëèâå êóëüòóðíå
çíàðÿääÿ, ùî äîïîìàãàº ó÷àñíèêàì îïàíóâàòè ñâîþ
ïîâåä³íêó òà ðîçâèíóòè ÿêîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ ïåâíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèáèðàþ÷è ïñèõîëîã³÷íèé

òðåí³íã ÿê îäèí ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ðîçâèòêó ÏÂß,
áóëî çâåðíåíî óâàãó íà íàÿâí³ñòü çàãàëüíèõ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé âèíèêíåííÿ åôåêòó òðåí³íãó ïîçà çàëåæí³-
ñòþ â³ä éîãî òåîðåòè÷íî¿ é ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³. Ó ðîáîò³ ïîäàí³ òåìàòè÷íèé ïëàí òà ïðîãðàìà
òðåí³íãó, â ÿêèõ äåòàëüíî ïðåäñòàâëåíå êîæíå çàâäàí-
íÿ, âïðàâè, ¿õ ìåòà òà ñïðÿìîâàí³ñòü.

Ñâ³ä÷åííÿì äèíàì³êè ðîçâèòêó ÏÂß ìåíåäæåð³â çà
äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó, ÿê
çàñîáó âïëèâó, âèñòóïàþòü îòðèìàí³ ïîêàçíèêè ïñèõî-
ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê äî òà ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó.

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî îñíîâí³ ïîêàçíè-
êè ÏÂß ìåíåäæåð³â ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîêðàùèëèñÿ
ó õîä³ ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó.

Îòæå, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî åêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî äîñë³äæåííÿ, ¿õ àíàë³ç, ³íòåðïðåòàö³ÿ òà ïîð³âíÿííÿ,
äàëè çìîãó âèÿâèòè åôåêòèâíèé âïëèâ ïðîâåäåíî¿ òðå-
í³íãîâî¿ ðîáîòè íà äèíàì³êó ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî
âàæëèâèõ ÿêîñòåé, ÿê³ áóëè âèä³ëåí³ íàìè, ÿê îñíîâí³
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Áîäðîâ Â.À. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîä-
íîñòè. Ì.: ÏÅÐ ñª, 2001 – 305 ñ.

2. Ïîìèòê³íà Ë.Â. Ïñèõîäèíàì³÷íà íåêîíêðóåíòí³ñòü
îñîáèñòîñò³: ä³àãíîñòèêà, êîðåêö³ÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ: Ìîíî-
ãðàô³ÿ. – Ê.: Êíèæêîâå âèä-âî ÍÀÓ, 2008. – 180 ñ.

3. Ñèäîðåíêî Å.Â. Òðåíèíã êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåí-
òíîñòè â äåëîâîì âçàèìîäåéñòâèè. – ÑÏ6.: Ðå÷ü, 2002

4. Ñèíÿâñüêèé Â.Â. Ïðîôåñ³îãðàìè ³ ïðîôåñ³îêàðòè ïðî-
ôåñ³é. – Êè¿â-2001. – 136 ñ.

ÓÄÊ 159.922.762:616.89

ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÄÎÏÎÌÎÃÀ Ä²ÒßÌ Ç ÀÃÐÅÑÈÂÍÈÌÈ ÏÐÎßÂÀÌÈ

Àíàë³ç íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåìè
àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, çîêðåìà òàêèõ íàó-
êîâö³â ÿê: Ì.Â. Àëô³ìîâà, Ð.Áåðîíà, Î.Þ.Äðîçäîâà, À.Ê-
.Êîåíóà, ².Ëàëàÿíö, Ë.Êîíäðàòà, Î.Ã.Ëîñ³ºâñüêî¿, Ê.Ñåëü-
÷îíêà, À.À.Ðåàíà, Ò.Ã.Ðóìÿíöåâî¿, ².À.Ôóðìàíîâà òà
³í., ïîêàçàâ, ùî ó ïñèõîëîã³¿ ï³ä àãðåñ³ºþ ðîçóì³þòü òåí-
äåíö³þ (ïðàãíåííÿ), ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ðåàëüí³é ïî-
âåä³íö³ ÷è ôàíòàçóâàíí³, ç ìåòîþ ï³äêîðèòè ñîá³ ³íøèõ
àáî äîì³íóâàòè íàä íèìè. Ìåòîþ àãðåñ³¿ ìîæå áóòè ÿê
âëàñíå çàïîä³ÿííÿ ñòðàæäàííÿ (øêîäè) æåðòâ³ (âîðîæà
àãðåñ³ÿ), òàê ³ âèêîðèñòàííÿ àãðåñ³¿ ÿê ñïîñîáó äîñÿã-
íåííÿ ³íøî¿ ìåòè (³íñòðóìåíòàëüíà àãðåñ³ÿ).

Àãðåñ³ÿ – áàãàòîð³âíåâèé ôåíîìåí, ñêëàäíà ³ºðàðõ³-
÷íà ñèñòåìà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ð³âíåâ³ ï³äñèñòåìè:

– êîãí³òèâíó – àãðåñèâíà ïîâåä³íêà, ïîâ’ÿçàíà ç
ïåâíèìè ïðîöåñàìè îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿
(âîðîæ³ äóìêè, ñòåðåîòèïè, çàáîáîíè òîùî);

– ðåãóëÿòèâíó – àãðåñèâíà ïîâåä³íêà ìîæå ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè, ðåãóëÿ-
ö³þ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí;

– êîìóí³êàòèâíó – àãðåñèâíà ïîâåä³íêà çäåá³ëüø âè-
íèêàº â ñèòóàö³ÿõ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Ïðè öüîìó àãðåñèâíà ïîâåä³íêà çà ñâîºþ ñóòòþ º
òàêîæ áàãàòîâèì³ðíèì ïñèõ³÷íèì ÿâèùåì.

²ñíóº ö³ëà íèçêà êëàñèô³êàö³é àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè, ùî
ïðîÿâëÿþòü â äèõîòîì³ÿõ: ñïðÿìóâàííÿ “çîâí³øíº-âíóò-
ð³øíº”, “àêòèâíà-ïàñèâíà”, “çàïîä³ÿííÿ øêîäè-äóõ çìà-
ãàííÿ”. Àãðåñ³ÿ áóâàº âåðáàëüíà, íåâåðáàëüíà òà ô³çè÷íà.

Ã³ïîòåçè ùîäî âèíèêíåííÿ àãðåñ³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà:
– Á³îëîã³÷í³: àíîìàë³¿ â ñòàòåâèõ õðîìîñîìàõ; ãîð-

ìîíàëüíà îñíîâà, ðîçëàä öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿
ñèñòåìè; äåñòðóêö³¿ â ñèìïàòè÷í³é íåðâîâ³é
ñèñòåì³.

– Åêîëîã³÷í³: õàð÷óâàííÿ, åêîëîã³ÿ ñåðåäîâèùà,
êàòàêë³çìè.

– Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³: â³ê, ³íäèâ³äóàëüí³ îñî-
áèâîñò³, ñîö³àëüí³ óìîâè, ïñèõîòðàâìè, âèõîâí³
ïðîöåñè, ñîö³àë³çàö³éí³ ìåõàí³çìè.

Ïðîòå íà íàøó äóìêó ïðè âèâ÷åí³ àãðåñ³¿ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè âñ³ çàçíà÷åí³ ôàêòîðè.
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Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé àíàë³ç âèòîê³â äèòÿ÷î¿ àã-
ðåñèâíîñò³, çîêðåìà ïðè äîñë³äæåíí³ ðîá³ò òàêèõ íàó-
êîâö³â ÿê: Å.À.Àðê³í, À.À. Áîäàëåâ, Ê. Áþòíåð, Ë.Ì.Ãðèä-
êîâåöü, À.Â.Çàïîðîæåöü, À.Í.Ëåîíòüåâ, Í.È.Ëèñèíà,
Â.Ê.Êîïèðëî,Î.Ðîìàí÷óê Á.Ñïîê, Ê.Ä.Óøèíñüêèé òà ³í.,
ïîêàçàâ, ùî íà ðîçâèòîê àãðåñ³¿ ó ä³òåé âïëèâàº:

– Ô³çè÷íèé òà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ìàòåð³ ï³ä ÷àñ
âàã³òíîñò³.

– Îñîáëèâîñò³ ïåðåá³ãó â³êîâèõ êðèç ó äèòèíè
– Äåôîðìàö³¿ ðîäèííîãî ïðîñòîðó äèòèíè.
– Íàÿâí³ñòü íàñèëüñòâà ó â³äíîøåíí³ ìàëþêà
– Íàÿâí³ñòü ó äèòèíè ã³ïåðàêòèâíîãî ðîçëàäó

ç äåô³öèòîì óâàãè.
– Âïëèâ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êîìï’þ-

òåðíèõ ³ãîð.
ßêùî äèòèíà äåìîíñòðóº àãðåñèâí³ ðåàêö³¿, öå ùå

íå çíà÷èòü, ùî âîíà ðîáèòü íåãàòèâíèé â÷èíîê. Àãðå-
ñ³ÿ – öå òàêîæ ôîðìà ïîâåä³íêè, ÿêà íàïðàâëåíà íà
ñàìîçàõèñò ³ ñëóæèòü äëÿ àäàïòóâàííÿ äî íàâêîëèøíü-
îãî ñåðåäîâèùà, çàäîâîëåííÿ áàæàíü ³ äîñÿãíåííÿ
ìåòè. Òîáòî öå òå, ùî âëàñòèâå íàì ç íàðîäæåííÿ, ³ òå,
ùî íå ìîæíà çíèùèòè, ìîæíà ò³ëüêè ïðèãëóøèòè.

Òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íèõ ìåòîäèê
ïðîô³ëàêòèêè òà êîðåêö³¿ äèòÿ÷î¿ àãðåñèâíîñò³ ïîêàçà-
ëî, ùî áàçîâèé íàãîëîñ â äàíèõ ïðîãðàìàõ ðîáèòüñÿ
íà ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ðåçåðâó äèòèíè äëÿ
ïðîòèä³¿ âëàñíèì äåñòðóêòèâíèì ïðîÿâàì.

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê: Ð. Áàê-
ëåé, Ä.Á³äåðìàí, Â. Ãðèí, Ë. Ãðèäêîâåöü, Ñ.Åí³êîïîâ,
². ²ñàºâ, Î.Êîçëîâà, Ò. Ëîäê³íà, Î.Ðîìàí÷óê òà ³í., ìå-
òîäè ïñèõîëîã³÷íî¿ äîìîãè ä³òÿì ç àãðåñèâíîþ ïîâå-
ä³íêîþ, â ïåðøó ÷åðãó, ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà äî-
ïîìîãó ó ðîçáóäîâ³ ÿêíàéêðàùîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ç
íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì, ï³äòðèìêó çäîðîâî¿ íàïîëåãëè-
âîñò³, çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ìåòîäèê êîðåêö³¿ àãðåñèâíî¿
ïîâåä³íêè ó ä³òåé ïåðåäáà÷àþòü:

– Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ òà îñîáèñò³ñíî¿ êîìïåòåí-
òíîñò³ äèòèíè.

– Âèðîáëåííÿ íàâè÷îê ñàìîçàõèñòó òà ïîïåðåä-
æåííÿ âèíèêíåííÿ ïðîáëåì.

Âèð³øåííÿ êîæíîãî ç öèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ ïåâíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî äîñâ³äó:
ïîçèòèâíå ñï³ëêóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì, êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîí-
òàêò³â, âì³ííÿ ïîñòîÿòè çà ñåáå ³ äîìîâèòèñÿ ç ³íøèìè,
îï³ð íåãàòèâíèì âïëèâàì îäíîë³òê³â, óïðàâë³ííÿ ñòðå-
ñîì ñòàíîì òðèâîãè, ñîö³àëüíîãî ïðèñòîñóâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçó “ß”.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ êîðåëÿ-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ:

– òðèâîæí³ñòþ ó äèòèíè ³ êîíôë³êòí³ñòþ ó ñ³ì’¿
(0.575207)

– òðèâîæí³ñòþ ³ âîðîæ³ñòþ â ñ³ìåéí³é àòìîñôåð³
(0.431636)

– ïî÷óòòÿì íåïîâíîö³ííîñò³ ³ âîðîæ³ñòþ â
ñ³ìåéí³é àòìîñôåð³ (0.451345)

– ïîâåä³íêîâèìè ïðîÿâàìè àãðåñ³¿ ³ òðèâîæí³ñòþ
ó äèòèíè (0.545106)

– ïîâåä³íêîâèìè ïðîÿâàìè àãðåñ³¿ ³ êîíôë³êòí³ñòþ
â ñ³ì’¿ (0.585232)

– êîíôë³êòí³ñòþ â ñ³ì’¿ ³ àãðåñèâíèìè ïðîÿâàìè
ó â³äíîøåíí³ äî ñ³áë³íã³â (0.675207) òà äî îäíî-
ë³òê³â (0.443424).

Òî æ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ áóëè âèÿâëåí³ ñôå-
ðè, ùî ïîòðåáóþòü ïñèõîëîã³÷íî¿ êîðåêö³¿ äëÿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ àãðåñèâíî¿ äèòèíè:

– ñ³ìåéí³ ñòîñóíêè
– îáðàç âíóòð³øíüîãî “òàáó” íà ïðîÿâ àãðåñ³¿
– ïåðåâåäåííÿ àãðåñèâíèõ ïåðåæèâàíü â êîíñò-

ðóêòèâíå ïîëå “äîñÿãíåíü”.
Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ íàìè áóëà ðîçðîáëåíà

ïðîãðàìà ïîäîëàííÿ àãðåñèâíèõ ïðîÿâ³â ó ä³òåé 5-7
ðîê³â “Ñîíÿ÷íèé çàé÷èê”. Äàíà ïðîãðàìà ñêëàäàºòü-
ñÿ ³ç òðüîõ áàçîâèõ áëîê³â: ðîáîòà ç áàòüêàìè (9 ãîäèí),
ðîáîòà ç ä³òüìè (12 ãîä.) ³ ñï³ëüíà ðîáîòà ç áàòüêàìè òà
ä³òüìè (3 ãîä.).

Ïåðøèé áëîê ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä íàñòóïíèõ òåì:
ïñèõîëîã³÷íèé ðîçâèòîê äèòèíè, ï?ÿòü ìîâ ëþáîâ³
äèòèíè; ÿê ãîâîðèòè, ùîá ä³òè ÷óëè òà ÿê ñëóõàòè, ùîá
ä³òè ãîâîðèëè.

Äðóãèé áëîê ïåðåäáà÷àº ïñèõîêîðåö³éíó ðîáîòó ç
ä³òüìè çàñîáàìè êàçêîòåðàï³¿, àêòèâíèõ òà ðîëüîâèõ
³ãîð, àòðòåðàï³¿ ³ ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ñåãìåíò³â:
ñâ³ò ñîíÿ÷íîãî çàé÷èêà, òðåí³íã êîìóí³êàòèâíîñò³ äëÿ
íàéìîëîäøèõ, ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ðîçáóäîâè ì³æ
îñîáîâèõ ñòîñóíê³â, çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè êîíôë³êòè,
ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ íàâè÷îê, ðîçâèòîê åìïàò³þ, êîíò-
ðîëü àãðåñ³¿, ïðîòèñòîÿííÿ äåñòðóêòèâíîìó òèñêîâ³,
ìîðàëüíèé ðîçâèòîê.

Òðåò³é áëîê ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî-
ãî ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó ì³æ áàòüêàìè ³ ä³òüìè
çàñîáàìè ñï³ëüíî¿ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó.

 Çàãàëüíèé ÷àñ ïðîãðàìè ñêëàäàº 24 ãîäèíè. Ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ àïðîáàö³¿ àâòîðñüêî¿ ïñèõîêîðåê-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè ñâ³ä÷àòü ïðî ¿¿ åôåêòèâí³ñòü.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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2. Ïàðåíñ Ã. Àãðåññèÿ íàøèõ äåòåé. – Ì.: Þíèòè, 1997.
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ÑÂ²Ò ÍÅÉÌÎÂ²ÐÍÈÕ ÑÍÎÂÈÄ²ÍÜ

 Âñ³ ëþäè ñïëÿòü, â ñåðåäíüîìó êîæíà ëþäèíà ïðî-
âîäèòü áëèçüêî òðåòèíè ñâîãî æèòòÿ óâ³ñí³. ² íàâ³òü äèâ-
íî óÿâèòè, ùî öÿ ÷èìàëà ÷àñòèíà æèòòÿ ïðîõîäèòü â
íåñâ³äîìîñò³... Êîæåí ñòàâèòüñÿ äî ñí³â ïî-ð³çíîìó, àëå
âñ³ ïîãîäæóþòüñÿ, ùî “ùîñü òàì â³äáóâàºòüñÿ”. Ñàìî
ïî ñîá³ ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêèõ “ñâ³ò³â”, ùî ³ñíóþòü îêðå-
ìî â³ä òàê çâàíîãî “ðåàëüíîãî”, çàçâè÷àé ñòàâèòüñÿ ï³ä
ñóìí³â. ²ñòîð³ÿ ñíîâèä³íü éäå â òèñÿ÷îë³òòÿ, íà öüîìó
çàñíîâàí³ ì³ôè, êàçêè, çàáîáîíè, íàïèñàí³ òîííè êíèã.

 Cíîâèä³ííÿ º îäí³ºþ ç ôîðì ñï³ëêóâàííÿ ç ï³äñâ³äî-
ì³ñòþ. ²ñíóº áåçë³÷ ñîííèê³â – òëóìà÷íèê³â ñí³â. Î÷å-
âèäíî, ñê³ëüêè ³ñíóº ëþäñòâî, ñò³ëüêè ³ íàìàãàþòüñÿ ëþäè
çðîçóì³òè, ùî ¿ì ñíèòüñÿ. Á³ëüø íàóêîâèé ï³äõ³ä äî âè-
êîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, íàáóòî¿ â ñòàí³ ñíó, çàïðîïîíó-
âàâ Çèãìóíä Ôðåéä. Éîãî ³äåÿ ïðî ñíîâèä³ííÿ ÿê ðåàë-
³çàö³þ íåñâ³äîìîãî áàæàííÿ ç’ÿâèëàñÿ 1895 ðîêó é
çàçíàëà íåâåëè÷êèõ çì³í â ïåðåá³ãó ðîçâèòêó éîãî â÷åí-
íÿ. Â³äïîâ³äíî äî éîãî óÿâëåíü, ñíîâèä³ííÿ íàïðàâëÿ-
þòüñÿ íåñâ³äîìèìè ³ìïóëüñàìè, ïðî ÿê³ ëþäèíà íå õî÷å
ç³çíàâàòèñÿ ó ñâ³äîìîìó ñòàí³. Ï³ä ÷àñ ñíó êîíòðîëü
ñâ³äîìîñò³ ñëàáøàº é çàáîðîíí³ ³ìïóëüñè âèõîäÿòü íà-
çîâí³. Ñèëüí³ ñïîíóêàííÿ ìîæóòü ïîðóøèòè ñîí, òîìó
ñíîâèä³ííÿ ìàñêóº ¿õ, ïåðåòâîðþþ÷è íà ñèìâîëè.

 Ââàæàºòüñÿ, ùî ñþæåòè ñíîâèä³íü â îáðàçí³é, ñèì-
âîë³÷í³é ôîðì³ â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ ìîòèâè é óñòà-
íîâêè ëþäèíè. Ïåðåæèâàííÿ ³ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ñíî-
âèä³íü çíàõîäèòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé
îñîáèñòîñò³, åìîö³éíîãî ³ ô³çè÷íîãî ñòàíó ïåðåä ñíîì.
Íåçâàæàþ÷è íà ðîçìà¿ò³ñòü ³ ôàíòàñòè÷í³ñòü ñâ³òó ñíî-
âèä³íü, öåé ñâ³ò íå ì³ñòèòü í³÷îãî àáñîëþòíî íîâîãî.
Ñíîâèä³ííÿ áà÷àòü ïî ê³ëüêà ðàç³â çà í³÷ àáñîëþòíî âñ³
ëþäè. Ìè ïî÷èíàºìî ïîñò³éíî áà÷èòè ñíè ç 25-òèæíåâî-
ãî âíóòð³øíüîóòðîáíîãî ðîçâèòêó. Ò³, õòî ââàæàº, ùî íå
áà÷èòü ñí³â ÷è áà÷èòü ¿õ äóæå ð³äêî, ¿õ ïðîñòî íå ïàì’ÿòà-
þòü. Ô³ç³îëîã³÷íîþ îñíîâîþ ñíîâèä³íü ìîæíà ââàæàòè
ôàçó øâèäêîãî ñíó. Áóäü-ÿêà ëþäèíà, ðîçáóäæåíà ó öåé
ïåð³îä, ñêàæå, ùî áà÷èëà ñíîâèä³ííÿ ³ ìîæå ðîçïîâ³ñòè
éîãî çì³ñò. Ñòóï³íü åìîö³éíîãî çàáàðâëåííÿ ñíîâèä³íü
ïîâ’ÿçàíèé ç ÷àñòîòîþ ñåðöåâèõ ñêîðî÷åíü ³ äèõàííÿ,
ñòóïåíåì çâóæåííÿ ñóäèí ³ âèðàçí³ñòþ åëåêòðè÷íî¿
àêòèâíîñò³ øê³ðè â îñòàíí³ õâèëèíè øâèäêîãî ñíó.

Ìè í³áèòî êîíòðîëþºìî ñíè ³ ðîáèìî â íèõ òå, ùî
çàõî÷åìî, àëå öå ëèøå ñòâîðåííÿ äðóãîãî çàõèñíîãî
øàðó, ùî îáåð³ãàº â³ä íåïîòð³áíîãî ïðîáóäæåííÿ.
Åíåðã³ÿ ñíó äóæå ÷óòëèâà, ìîçîê ïðàöþº â îñîáëèâî-
ìó ðåæèì³. Ñàìå òîìó ìè çàâæäè ïðîêèäàºìîñÿ íà
ñàìîìó ö³êàâîìó ì³ñö³...

Íàâ³òü ÿêùî ëþäèíà óâ³ ñí³ (ÿêàñü éîãî îáîëîíêà)
êóäèñü ³ ïîòðàïëÿº, òî ñàìå ñíè ³ ïåðåøêîäæàþòü öå
çðîçóì³òè. Öå ÿê ç ì³øêîì íà ãîëîâ³ ïîäîðîæóâàòè ïî
ñâ³òó. Ïðîêèäàéñÿ ïðè öüîìó, íå ïðîêèäàéñÿ, ì³øîê –
ðîçóì – âñå îäíî íà ãîëîâ³.

Ùî æ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñíîâèä³ííÿ, íà íàø ïîãëÿä?
Öå ï³äêàçêà íàøîãî íåñâ³äîìîãî, ÿê íàì ñë³ä äàë³ ìèñ-
ëèòè é ä³ÿòè. Âîíà ðóíòîâàíà íå ò³ëüêè íà íàøîìó
îñîáèñòîìó äîñâ³ä³, àëå é íà äîñâ³ä³ íàøèõ ïðåäê³â.
Áóâàº, ùî ìîòèâè ñí³â ïîâòîðþþòüñÿ.

Äîñèòü ÷àñòî ëþäè ðîçïîâ³äàþòü ïðî ñíîâèä³í-
íÿ, â ÿêèõ ïîâòîðþºòüñÿ îñíîâíèé ìîòèâ. Ìè îäåð-
æóºìî ï³äêàçêó ç öàðèíè íåñâ³äîìîãî íå ò³ëüêè ó
âèãëÿä³ ñíîâèä³íü, àëå é êîëè íå ñïèìî. ²íîä³ ìîæóòü
ñïîíòàííî âèíèêàòè îáðàçè, äóìêè, ìåëîä³¿, ïî÷óòòÿ
óìèðîòâîðåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íåñâ³äîìå ïîïåðåä-
æàº íàñ ïðî òå, ùî ñàìå äóæå âàæëèâî óñâ³äîìèòè
ö³º¿ õâèëèíè äëÿ ñâîãî âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî
áëàãîïîëó÷÷ÿ. Íà æàëü, íàì âàæêî çðîçóì³òè ìîâó,
ÿêîþ ç íàìè ñï³ëêóºòüñÿ íàøå âèùå “ß”, çâ³äñè âè-
ïëèâàº, ùî ìè íå çì³íþºìî (äîòðèìóþ÷èñü âíóòð³-
øíüî¿ ï³äêàçêè) ñâîº ìèñëåííÿ íà ïîçèòèâíå, ³íàêøå
êàæó÷è – íå ïðîùàºìî îáðàçè, ñåðäèìîñÿ, îáóðþº-
ìîñÿ òîùî. Òîìó íàøå íåñâ³äîìå, íå â³ä÷óâøè ç áîêó
ñâ³äîìîñò³ ïðàãíåííÿ äî ïîçèòèâíîãî ìèñëåííÿ,
ïîâòîðíî íàãàäóº ïðî âàæëèâ³ñòü ñâî¿õ óêàç³âîê.

Íàéêðàùå, ùî ëþäèíà ìîæå ä³ñòàòè â³ä ñâîãî âèùî-
ãî “ß”, – öå ïîñò³éíå íàãàäóâàííÿ ïðî âåëèê³ ìîæëè-
âîñò³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ÿê³ çàêëàäåíî â ãåíí³é ïàì’-
ÿò³.. Âíî÷³ íàøà ï³äñâ³äîì³ñòü çà äîïîìîãîþ ñíîâèä³íü
ï³äêàçóº íàì, ÿê êðîê çà êðîêîì, ³ç çàäîâîëåííÿì, íàé-
êîðîòøèì øëÿõîì íàáëèæàòèñÿ äî ñâîº¿ ñóòíîñò³. Êîæ-
íà ï³äêàçêà ñòàº äëÿ á³ëüøîñò³ ç íàñ àáî íåçðîçóì³ëîþ,
àáî òàêîþ, ùî ëÿêàº, àáî íå âàðòîþ óâàãè. Çäåá³ëüøîãî
ëþäè íàâ³òü íå çäîãàäóþòüñÿ, ùî â íèõ º ìîæëèâ³ñòü
æèòè íàáàãàòî ö³êàâ³øå, ïðèºìí³øå, ãàðìîí³éí³øå, í³æ
âîíè æèâóòü òåïåð. Òâîð÷èé ïîòåíö³àë êîæíî¿ ëþäèíè –
öå íàêîïè÷åííÿ éîãî ðîäó. Ùîá íå ò³ëüêè êîðèñòóâàòè-
ñÿ íèì, àëå é çá³ëüøóâàòè íà áëàãî ïðèéäåøí³õ ïîêîë³íü,
ïîòð³áíî óñâ³äîìèòè éîãî ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ôîð-
ìóâàííÿ çð³ëîãî ñâ³òîãëÿäó. ²íøèìè ñëîâàìè, äîñâ³ä
ðîäó ïîñò³éíî íàãàäóº êîæíîìó ïðî òå, ùî íèì òðåáà
êîðèñòóâàòèñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ.

 Ðàí³øå ââàæàëîñÿ, ùî ëþäèíà íå ìîæå óñâ³äîìèòè
ñåáå òàêîþ, ùî áà÷èòü ñíîâèä³ííÿ, ³ â÷èíÿòè ó íüîìó
óñâ³äîìëåí³, âîëüîâ³ ä³¿. Àëå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ
äåñÿòèë³òü (Ñ. Ëàáåðæà, X, Ðåéíãîëäà, Ï. Òîë³ é ³í.) ïîêà-
çàëè, ùî ïðè â³äïîâ³äíîìó òðåíóâàíí³ ïðàêòè÷íî êîæ-
íèé ìîæå íàâ÷èòèñÿ âõîäèòè â óñâ³äîìëåíå ñíîâèä³ííÿ.
Ìîæëèâî, ùî â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ó äàíîìó íàïðÿì-
êó êðèºòüñÿ ñåðéîçíèé ïîòåíö³àë ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ
ëþäèíè, ¿¿ òâîð÷îãî ³ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó.

Àëå íàéá³ëüø ñêëàäíà é íåâ³äîìà ÷àñòèíà ðîçóìó,
ÿêà âèðîáëÿº ñèìâîëè, äîñ³ íå äîñë³äæåíà. Öå ìîæå
âèäàòèñÿ ìàéæå íåéìîâ³ðíèì, àäæå ìè îäåðæóºìî
ñèãíàëè ç íåñâ³äîìîãî ùîíî÷³, àëå ðîçøèôðóâàòè ö³
ïîñëàííÿ – íàäòî ñòîìëèâå çàíÿòòÿ ìàéæå äëÿ âñ³õ, êð³ì
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äåÿêèõ ëþäåé, êîòðèõ öå òóðáóº. Íàéá³ëüøèé ³íñòðó-
ìåíò ëþäèíè – ¿¿ ïñèõ³êà – ïðèâåðòàº ìàëî óâàãè, íàé-
÷àñò³øå ¿é ïðîñòî íå äîâ³ðÿþòü. Çíåâàæëèâå “Öå âñüî-
ãî ëèøå ïñèõîëîã³ÿ” ÷àñòî îçíà÷àº, âëàñíå, í³ùî. Çâ³äêè
ïðèéøëè ö³ çàáîáîíè? Î÷åâèäíî, ìè íàñò³ëüêè ïåðåé-
ìàëèñÿ òèì, ïðî ùî äóìàëè, ùî çîâñ³ì çàáóëè ñïèòàòè:
à ùî æ íàøå íåñâ³äîìå, ïñèõ³÷íå, äóìàº ïðî íàñ?

Íàéá³ëüø äîñòóïíèé, à ãîëîâíå óí³âåðñàëüíèé,
ñïîñ³á äîñÿãíóòè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ: íå ñïðèéìàòè íàäòî ñåðéîçíî, òðàã³÷íî ñâî¿

íåïðèºìíîñò³ (àäæå, ÿê êàçàâ öàð Ñîëîìîí: “Óñå
ìèíàº”). Òðåáà ïî-äîáðîìó ïîñì³ÿòèñÿ íàä ñâî¿ìè
ñòðàõàìè é îáðàçàìè. Ñë³ä äîâ³ðÿòè ðåçåðâàì ñâîº¿
ïñèõ³êè ³ îáîâ’ÿçêîâî îòðèìàºòå ï³äêàçêó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1. Ëàòàø Ë. Ï., Íåéðîô³ç³îëîã³ÿ ñíó ³ ñíîâèä³íü, â êí.:

Êë³í³÷íà íåéðîô³ç³îëîã³ÿ, Ë., 1972;
2. Woods RL, Greenhouse Í. Â., The new world of dreams,

NY, 1974.
3. ²íòåðíåò äæåðåëà.
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Òðèâàë³ñòü êðèçîâèõ ïåðåæèâàíü, ìîæëèâîñò³ êîí-
ñòðóêòèâíîãî ÷è äåñòðóêòèâíîãî âèõîäó ç êðèçè çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ñïðèéìàí-
íÿ îñîáèñòîñò³, ÿêå çàëåæèòü â³ä ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé, â³ä ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó, ñïðèéíÿòòÿ
áóäåííèõ íåïðèºìíîñòåé, ñòðåñ³â, êîíôë³êò³â ÷è äðà-
ìàòè÷íèõ ïîä³é, ùî çì³íþþòü íàïðÿìîê æèòòºâîãî
øëÿõó. Îäíà ëþäèíà çàâæäè í³áè ãîòîâà äî ³ñïèò³â, ùî
¿õ ãîòóº æèòòÿ, ³íøà êîæíîãî ðàçó ñïðèéìàº íåïðèºì-
íîñò³ ÿê áîæó êàðó, ïîê³ðíî, áåç áóäü-ÿêèõ ñïðîá ùîñü
çì³íèòè. ª ³ òàê³, õòî ïî÷èíàº ñêàðæèòèñÿ, ñòðàæäàòè,
ïðèâåðòàòè äî ñåáå óâàãó òîä³, êîëè ùå ìàéæå í³÷îãî
íå òðàïèëîñü ÷è óñå âæå ïîçàäó. Íåäàðìà ó íàðîä³
ãîâîðÿòü, ùî ï³çíàòè ëþäèíó ìîæíà ëèøå ó á³ä³.

Â ÷àñ âñåá³÷íî¿ êîìï’þòåð³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ²íòåð-
íåò ñòàº îäíèì ³ç áàçîâèõ äæåðåë îòðèìàííÿ òà îáì³íó
³íôîðìàö³¿. Ëþäèíà ìîæå íå â³äðèâàþ÷èñü â³ä ïîâñÿê-
äåííèõ ñïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ìàéæå ìèòòºâî îòðèìàòè íå-
îáõ³äíó äîâ³äêó àáî ïåâí³ çíàííÿ, â³äíàéòè çíàéîìèõ ïî
âñüîìó ñâ³òó àáî â³äâ³äàòè â³ðòóàëüíèé ìóçåé ÷è ìàãà-
çèí, äîñòàòíüî ëèøå óâ³éòè ó Âñåñâ³òíþ ²íòåðíåò-ïàâó-
òèíó. ²íòåðíåò ñòàº ì³ñöåì ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ, ðîáî-
òè òà õîá³. ² ÿêùî 15 ðîê³â òîìó â íàø³é êðà¿í³ ²íòåðíåò,
ÿê ³ ìîá³ëüíèé òåëåôîí, â³äåîêàìåðà ÷è ôîòîàïàðàò,
ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ùîñü íåîáîâ’ÿçêîâå, òî íà òåïåð³øí³é
÷àñ ö³ îçíàêè ïðîãðåñó òàê ãëèáîêî óâ³éøëè ó íàøå
æèòòÿ, ùî áàãàòî ëþäåé íå óÿâëÿº áåç íèõ æèòòÿ.

Çàâäÿêè ðîçïîâñþäæåíîñò³ ²íòåðíåò äîçâîëèâ ïñè-
õîëîãó áóòè äîñòóïíèì äëÿ êîíñóëüòàö³¿ òà äîïîìîãè
ó êîæíîìó äîì³, êîæí³é êâàðòèð³, íà ðîáî÷îìó ì³ñò³ ³
â ì³ñö³ â³äïî÷èíêó. Äèñòàíö³éíà ïñèõîëîã³÷íà äîïî-
ìîãà – ó íàø ÷àñ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³.
Ïîëå Äèñòàíö³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ïîºäíóº íåïîºäíó-
âàíå é äàº íàì íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ “çóñòð³÷åé” ³ ñï³ëêó-
âàííÿ ó áåçïå÷íîìó ôîðìàò³ ÿê ç òèìè, õòî çîâñ³ì
ïîðó÷, òàê ³ ç òèìè, õòî äóæå äàëåêî.

Ïðîòå ³íòåðíåò íåñå ³ ñâî¿ ïñèõîëîã³÷í³ íåáåçïåêè.
Òî æ ïñèõîëîã, ùî ïðàöþº â ñèñòåì³ ³íòåðíåò-êîíñóëü-

òóâàííÿ ïîâèíåí â ïåðøó ÷åðãó íàâ÷èòè ñâî¿õ êë³ºíò³â
êîíñòðóêòèâí³é òà áåçïå÷í³é êîìóí³êàòèâí³é âçàºìîä³¿
â ²íòåðíåò-ïðîñòîð³.

Ðîçïî÷àòå íàìè äîñë³äæåííÿ îá’ºêòîì âèçíà÷àº ïðî-
öåñ êîìóí³êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ â ²íòåðíåò-ïðîñòîð³, à ïðåä-
ìåòîì – äåòåðì³íàö³¿ ïñèõîëîã³÷íî¿  êîìïåòåíòíîñò³ îñî-
áèñòîñò³-êîðèñòóâà÷à ²íòåðíåò-ïðîñòîðó.

Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ ìè ïðàãíåìî íå ò³ëüêè îá-
ðóíòóâàòè ïðèíöèïè ïîáóäîâè êîíñòðóêòèâíî¿ êîí-

ñóëüòàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ â ñèñòåì³ êîíñóëüòàíò-êë³ºíò
²íòåðíåò-ïðîñòîðó, àëå ñòâîðèòè òåîðåòè÷íó ìîäåëü
ðîçáóäîâè êîìóí³êàòèâíîãî ïðîñòîðó çàñîáàìè ñî-
ö³àëüíèõ ìåðåæ; ðîçðîáèòè çàñîáè ïñèõîëîã³÷íî¿ óáåç-
ïå÷åííîñò³ êë³ºíòà â³ä ïñèõîëîã³÷íèõ âçàºìîä³é â ³íòåð-
íåò-ïðîñòîð³.

Äî çàâäàíü íàøîãî äîñë³äæåííÿ íàëåæàòü: ïðîâåñ-
òè íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè êîíñóëüòà-
òèâíî¿ äîïîìîãè çàñîáàìè ³íòåðíåò-ïðîñòîðó;. äîñë³-
äèòè êîíñòðóêòèâí³ òà äåñòðóêòèâí³ êîìóí³êàòèâí³
âçàºìîä³¿ â ñó÷àñíîìó ³íòåðíåò-ïðîñòîð³; åìï³ðè÷íî
äîñë³äèòè äåòåðì³íàíòè ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³
îñîáèñòîñò³-êîðèñòóâà÷à ³íòåðíåòó; ðîçðîáèòè òåîðå-
òèêî-ïðàêòè÷íó ìîäåëü ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³ çàñîáàìè ³íòåðíåò-êîíñóëü-
òóâàííÿ; ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³
âïðîâàäæåííÿ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íî¿ ìîäåë³ â ñèñòå-
ìó “êîíñóëüòàíò-êë³ºíò” â ìåæàõ ³íòåðíåò-ïðîñòîðó.

Ìè ââàæàºìî, ùî: ³íòåðíåò-êîíñóëüòóâàííÿ º îä-
í³ºþ ç ïåðñïåêòèâíèõ ñêëàäíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïî-
ìîãè îñîáèñòîñò³, à éîãî çàñîáàìè ìîæëèâî äîñÿãòè
ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ï³ä ïñèõîëîã³÷íîþ êîìïåòåíòí³ñòþ îñîáèñòîñò³
ðîçóì³ºìî òàêèé ð³âåíü ñêëàäíèê³â ¿¿ ïñèõîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿é àäåêâàòíó, êîíñòðóêòèâ-
íó âçàºìîä³þ ç ³íøèìè îñîáèñòîñòÿìè ³ ãðóïàìè íå
ò³ëüêè â ìåæàõ êîãí³òèâíî-³íôîðìàòèâíî¿ ñôåðè, àëå
é ïîòðåáîâî-ìîòèâàö³éíî¿, åìîö³éíî-ïî÷óòòºâî¿, ðå-
ãóëÿòèâíî-âîëüîâî¿.
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Äîì³íàíòíèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì ¿¿ äîøê³ëüíîãî äè-
òèíñòâà. Ïåðø³ ñ³ì ðîê³â æèòòÿ – ñåíñèòèâíèé ïåð³îä,
âèð³øàëüíèé äëÿ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³. Âàæëèâèì
íàäáàííÿì ìàëþêà º ïðèõèëüí³ñòü äî ëþäåé, óì³ííÿ
¿ì ñï³âïåðåæèâàòè. Ñîö³àëüíà òà åìîö³éíà àêòèâí³ñòü
äîïîìàãàº ðåàë³çóâàòè ïîòðåáó îñîáèñòîñò³ áóòè ñóá-
’ºêòîì îñâîºííÿ ñâ³òó, êóëüòóðè, ëþäåé, ñàìîãî ñåáå.

Ïåðåáóâàííÿ äèòèíè â îòî÷åíí³ ëþäåé ñïðèÿº ñòà-
íîâëåííþ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, îá³çíàíîñò³,
ôîðìóºòüñÿ ñîö³àëüíà ïîâåä³íêà, çäàòí³ñòü áóòè àäåê-
âàòíèì ñèòóàö³¿, âèìîãàì ³ ñïîä³âàííÿì äîðîñëèõ,
ìîòèâ³â ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³.

²íòîíàö³ÿ, æåñòè, ì³ì³êà, ïîëîæåííÿ ò³ëà ïåðåäà-
þòü ³íø³é ëþäèí³ 80% ³íôîðìàö³¿. Ìàëåíüêà äèòèíà
ðîçâèâàþ÷èñü çäàòíà îâîëîä³òè ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ.
Àëå íå ä³òè ç ðîçëàäàìè ç³ ñïåêòðó àóòèçìó. Âîíè íå
çäàòí³ ðîçóì³òè íåâåðáàëüíó ìîâó, ¿ì âàæêî çðîçóì³-
òè ³íøó ëþäèíó, âðàõîâóâàòè ¿¿ íàì³ðè òà ïî÷óòòÿ, ¿ì
âàæêî âñòóïàòè ó âçàºìîä³þ.

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé, ùî ñòðàæäàþòü íà
àóòèçì âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â íàáóâàº ìàñøòàáíî-
ãî õàðàêòåðó, à ïèòàííÿ ¿õíüîãî àäåêâàòíîãî ñóïðîâî-
äó äîñ³ íå ðîçâ’ÿçàí³, ïîïðè òå, ùî âæå ³ñíóº äîñòàò-
íüî åôåêòèâíèé äîñâ³ä ç àäàïòàö³¿ òàêèõ ä³òåé ó íàøèõ
çàðóá³æíèõ êîëåã.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ïñèõîêîðåêö³éíà ðîáîòà ìàº êîìï-
ëåêñíèé õàðàêòåð ³ îõîïëþº ìåäèêàìåíòîçíó, ïñèõî-
ëîã³÷íó òà ïåäàãîã³÷íó êîðåêö³þ.

Íà ïîòî÷íèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ç’ÿâëÿþòüñÿ
â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþþòü âïðîâàäæåííÿ
ìåòîäèê ó ðîáîò³ ç ä³òüìè ç³ ñïåêòðó àóòèçìó.

Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè ó äîêó-
ìåíò³ “Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ä³òåé ç
ðîçëàäàìè ç³ ñïåêòðó àóòèçìó” ïðîïîíóº òàê³ ïðîãðà-
ìè ìåäèêî-ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, ðåêîìåíäîâàí³ äî
çàñòîñóâàííÿ ó ä³òåé ç ÐÇÐ: ñåíñîðíà ³íòåãðàö³ÿ ³ ñòè-
ìóëÿö³ÿ (Ñ²Ñ); ïîâåä³íêîâà òåðàï³ÿ çà ïðîãðàìîþ ÀÂÀ;
ïîâåä³íêîâà òåðàï³ÿ çà ïðîãðàìîþ TEACCH; ìåòîä
ñïðîùåíî¿ ÷è àëüòåðíàòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿; òðåí³íã
åìîö³éíî¿ êîãí³ö³¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïåðöåïö³¿; òðåí³íã àäåê-
âàòíèõ ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é. Ìåäèêî-ñîö³àëüíà
ðåàá³ë³òàö³ÿ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ â óñòàíîâàõ, ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèõ Ì³í³ñòåðñòâó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Àâòîðàìè ïðîãðàìè º ãðóïà íàóêîâèõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ï³ä êåð³âíèöòâîì ãîëîâíîãî äèòÿ÷îãî ïñèõ³àòðà
ÌÎÇ Óêðà¿íè ².À.Ìàðöåíêîâñüêîãî – Â.Ñ.Ï³äêîðèòîâ;
Ñ.ª.Êàçàêîâà; ß.Á.Á³êøàºâà; Â.Þ.Ìàðòèíþê.

Ñåðåä íèõ ïðèêëàäíèé àíàë³ç ïîâåä³íêè äîçâîëÿº
åôåêòèâíî ôîðìóâàòè òà óçàãàëüíþâàòè íåîáõ³äí³ íà-
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âè÷êè, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüí³, ïîáóòîâ³, àêàäåì³÷í³,
ìîâí³. Çà óìîâè ôîðìóâàííÿ áàçîâèõ íàâè÷îê (íà-
ñë³äóâàííÿ, óâàãè, âì³ííÿ êîðèòèñÿ ³íñòðóêòîðîâ³, ÷³òêî
âèêîíóâàòè ³íñòðóêö³¿) âòðó÷àííÿ ÀÂÀ- òåðàï³¿ ìàº ñâî¿
ïåðåâàãè.

Ïñèõîëîã, ùî ïðàöþº ç ä³òüìè ç ïðîáëåìàìè ç³
ñïåêòðó àóòèçìó ìàº âì³òè âèêîðèñòîâóâàòè ïðèêëàä-
íèé àíàë³ç ïîâåä³íêè ó ïðîöåñ³ ñïîñòåðåæåííÿ çà
ä³òüìè, ùîá â³ðíî ³íòåðïðåòóâàòè îñîáëèâîñò³ ïîâå-
ä³íêè òà áóäóâàòè ïðîãðàìó êîðåêö³¿. Âì³ííÿ ñïîñòåð-
³ãàòè çà äèòèíîþ, çà éîãî ñòåðåîòèï³ºþ, ðóéí³âíèìè
ä³ÿìè, ðîçóì³òè éîãî àôåêòèâí³ ïåðåæèâàííÿ – âèçíà-
÷àëüíèé ÷èííèê óñï³øíîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ êîðåêö³¿.

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèêëàäíîãî àíàë³çó ïîâåä³-
íêè (ÀÂÀ) ó êðà¿íàõ, ùî ìàþòü ñåðòèô³êîâàíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â ïîêàçóº íà ìîæëèâ³ñòü ñîö³àë³çàö³¿ ïàö³ºíò³â
òà çíèæåííÿ ïðîÿâ³â àóòè÷íî¿ ïîâåä³íêè.

Ñåíñîðíà ³íòåãðàö³ÿ çàéìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè, ùî
ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåðïðåòàö³ºþ ìîçêîì ñèãíàë³â â³ä âñ³º¿
íåðâîâî¿ ñèñòåìè. Ñåíñîðíà ñòèìóëÿö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ
çàáåçïå÷óþòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ñòèìóëüíèõ ñåê-
âåíö³é – êîìïëåêñíèõ âïðàâ, ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ – ïî-
äîëàííÿ ïîðóøåíü ñåíñîðíîãî ñïðèéíÿòòÿ òà çìåí-
øåííÿ ñòèìóëÿö³é. Âñòàíîâëåíî, ùî ìåòîþ òåðàï³¿
ä³òåé àóòè÷íîãî ñïåêòðó º ïîêðàùåííÿ îáðîáêè ñåí-
ñîðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ôîðìóâàíí³ ïðîñòèõ àäàïòèâíèõ
â³äïîâ³äåé ÿê çàñîáó îðãàí³çóâàòè ïîâåä³íêó. Äèòèíà
ìàº îòðèìàòè òàêó ê³ëüê³ñòü â³äïîâ³äíèõ ñåíñîðíèõ,
âåñòèáóëÿðíèõ, ïðîïðèîöåïòèâíèõ òà òàêòèëüíèõ ñòè-
ìóë³â, ùîá áóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ íîðìàëüíî¿ ðî-
áîòè öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè.

Öåíòðàëüíîþ ³äåºþ ìåòîäà òåðàï³¿, ùî áàçóºòüñÿ
íà ñåíñîðí³é ³íòåãðàö³¿ º ñòèìóëÿö³ÿ ñåíñîðíèõ ñèñ-
òåì ³ êîíòðîëü íàä ñåíñîðíèìè êàíàëàìè (îñîáëèâî
öå ñòîñóºòüñÿ ðóõîâî¿, âåñòèáóëÿðíî¿ ñèñòåìè, ì’ÿç³â,
ñóãëîá³â ³ øê³ðè), ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá äèòèíà ñïîí-
òàííî ôîðìóâàëà àäàïòèâí³ â³äïîâ³ä³, ùî ³íòåãðóþòü
ð³çí³ âèäè â³ä÷óòò³â. Ìåòîä ïðîïîíóº ò³ âèäè ô³çè÷íî¿
àêòèâíîñò³, ÿê³ ïîðîäæóþòü â³ä÷óòòÿ. Ìîçîê ³íòåãðóº
â³ä÷óòòÿ, âîíè âèêëèêàþòü àäàïòèâí³ â³äïîâ³ä³.

Ïðè àóòèçì³ ìåòîþ òåðàï³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ìåòîä³
ñåíñîðíî¿ ³íòåãðàö³¿ º ïîêðàùåííÿ îáðîáêè ñåíñîð-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ çàðàäè á³ëüø åôåêòèâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ³
ìîäóëÿö³¿ â³ä÷óòò³â, à òàêîæ äîïîìîãà ó ôîðìóâàííÿ
ïðîñòèõ àäàïòèâíèõ â³äïîâ³äåé, ÿê çàñîáó îðãàí³çóâà-
òè ïîâåä³íêó. Åôåêòèâíà òåðàï³ÿ çíà÷íî ïîêðàùèòü
æèòòÿ äèòèíè.

Íå âñ³ ç ïåðåðàõîâàíèõ òåðàï³é çàñòîñîâóþòüñÿ òàê
øèðîêî ÿê, ñêàæ³ìî, ïîâåä³íêîâà òåðàï³ÿ. Âèäè òåðàï³¿,
ùî äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåðåñè äèòèíè (ìó-
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çèêà, ìèñòåöòâî, òâàðèíè, ñåíñîðí³ â³ä÷óòòÿ) ÷àñîì
äóæå ö³êàâ³ äëÿ äèòèíè, àëå äàëåêî íå çàâæäè âîíè åôåê-
òèâíî çìåíøóþòü ñèìïòîìè àóòèçìó.

Ó êðà¿íàõ ªâðîïè òà Àìåðèêè ñòâîðåíî ö³ëèé ðÿä
çàêëàä³â, äå ìîæóòü ïåðåáóâàòè ä³òè ç àóòèçìîì:
äîøê³ëüí³ äåíí³ öåíòðè ïî äîãëÿäó çà ä³òüìè, ñïåö³àëüí³
äîøê³ëüí³ çàêëàäè, ïñèõ³àòðè÷í³ äåíí³ ñòàö³îíàðè.
Âèá³ð äîøê³ëüíîãî çàêëàäó çàëåæèòü â³ä ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó äèòèíè, â³ä îñîáëèâîñòåé ¿¿ ïîâå-
ä³íêè òà â³ä ìîæëèâîñòåé çàêëàäó êîíêðåòíîãî ðàéîíó
çàáåçïå÷èòè ¿é íåîáõ³äíå óòðèìàííÿ ³ äîïîìîãó.

“Ñó÷àñíèé åòàï äîïîìîãè ä³òÿì ç àóòèçìîì õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ â Óêðà¿í³ ñïåö³àëüíèõ çàê-
ëàä³â….” ïèøå – Ä.Øóëüæåíêî ó êíèç³ “Àóòèçì – íå
âèðîê”. Äëÿ åôåêòèâíîãî êîðåãóâàííÿ ðîçâèòêó ä³òåé
ç àóòèçìîì ïîòð³áí³ íåñòàíäàðòí³ óñòàíîâè, ó ÿêèõ
ìîæíà ïîºäíóâàòè ë³êóâàëüíó, ïåäàãîã³÷íó, òåðàïåâ-
òè÷íó òà êîðåêö³éíó äîïîìîãó.

Ó íàø³é êðà¿í³ ïîêè íå ³ñíóº ñåðòèô³êîâàíî¿ ñèñòå-
ìè ï³äãîòîâêè ÀÂÀ-òåðàïåâò³â òà ñïåö³àë³ñò³â ç ñåí-
ñîðíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ñòèìóëÿö³¿. Íàòåïåð àí³ ñèñòåìà
îñâ³òè, àí³ ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÷è ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íå ìàº òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â ó äåðæàâíèõ óñòàíî-
âàõ. Äîñ³ â³äñóòíÿ ºäèíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â
ó äàí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, íå âèçíà÷åíèé ¿õí³é ïðîôå-
ñ³éíèé ñòàòóñ ó çàêëàäàõ ð³çíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Ïðàâèëüíî ä³áðàí³ ìåòîäè ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìî-
ãè ç âðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîá-

ëèâîñòåé ä³òåé ç ðàíí³ì äèòÿ÷èì àóòèçìîì ñïðàâëÿ-
þòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà äèíàì³êó ¿õíüîãî ðîçóìîâî-
ãî òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó.

Â ðåçóëüòàò³ ñâîº÷àñíî ðîçïî÷àòî¿ íàïîëåãëèâî¿
êîðåêö³éíî¿ ðîáîòè ìîæëèâå ïîäîëàííÿ àóòèñòè÷íèõ
òåíäåíö³é ³ ïîñòóïîâå âõîäæåííÿ äèòèíè ó ñîö³óì.

Äóæå âàæëèâî íàâ÷èòè äèòèíó íåîáõ³äíèõ íàâè-
÷îê, ³ çà äîïîìîãîþ êîðåêö³¿ ïîâåä³íêè ³ íàâ÷àííÿ,
ÿêîìîãà ðàí³øå çìåíøèòè ïðîãàëèíè ó ðîçâèòêó ³ íà-
äàòè á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íòåãðàö³¿ ó ñóñï³ëüñòâî.

 Ïðè ðàííüîìó âòðó÷àíí³ ³ çàñòîñóâàíí³ âàë³äíèõ
ìåòîäèê öüîãî âòðó÷àííÿ, çíà÷íî ïîêðàùóºòüñÿ çàãàëü-
íèé ñòàí, ³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî, ïðîãíîç ùîäî ô³çè÷-
íîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ä³òåé ç³ ñïåêòðó àóòèçìó.
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Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî âèÿâëåíî, ùî îñ-
íîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè åìîö³éíî¿ ñôåðè ä³òåé ç
öåðåáðàëüíèìè ïàðàë³÷àìè º: íàÿâí³ñòü íèçüêî¿ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ñõèëüí³ñòü äî çíèæåíîãî ôîíó
íàñòðîþ, ëåãêà âèñíàæåí³ñòü, äðàò³âëèâ³ñòü, çá³ëüøåí-
íÿ ð³âíÿ àãðåñèâíîñò³ ç âîðîæ³ñòþ, ñïðÿìîâàíî¿ ïðî-
òè áóäü-êîãî, âèñîêèé ð³âåíü òðèâîæíîñò³, â³ä÷óòòÿ
ïîñò³éíî¿ íàïðóãè, âðàçëèâ³ñòü ùîäî ôðóñòðàö³éíèõ
âïëèâ³â, âèðàæåí³ñòü ñòðàõ³â òà ¿õ íåàäåêâàòíèé õàðàê-
òåð, çàëåæí³ñòü ³ ïàñèâí³ñòü ùîäî àêòóàëüíèõ ïðîáëåì.

Ó ñó÷àñí³é çàãàëüí³é ïñèõîëîã³¿ ïñèõîëîã³÷íà ðåà-
á³ë³òàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíèé áàãàòîàñïåêòíèé
êîìïëåêñ ïñèõîëîã³÷íî ïðîöåäóð. Â äàíèé ÷àñ â³äñóò-
íÿ ºäèíà ïñèõîëîã³÷íà ñèñòåìà ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàá³ë³-
òàö³¿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî äèòÿ÷èé öå-
ðåáðàëüíèé ïàðàë³÷, âèêëèêàº ãðóáèé äåô³öèò ðóõî-
âî¿ ñôåðè ó äèòèíè âæå ç ñàìîãî ¿¿ íàðîäæåííÿ, ïðè-
çâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ðÿäó â³äõèëåíü ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³.

ÓÄÊ 159.922.761:616

ÊÓÏÐ²ßÍÎÂÀ Î.
Íàóê. êåð³âíèê – ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì. ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÅÌÎÖ²ÉÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ Ä²ÒÅÉ
Ç ÄÈÒß×ÈÌ ÖÅÐÅÁÐÀËÜÍÈÌ ÏÀÐÀË²×ÅÌ

Ó ðåçóëüòàò³ ðóõîâèõ îáìåæåíü, íàêëàäåíèõ õâî-
ðîáîþ, äèòèíà æèâå ³ ðîçâèâàºòüñÿ â ïðîñòîðîâî âåëü-
ìè îáìåæåíîìó ñâ³ò³, â ñèòóàö³¿, äå ðåàë³çàö³ÿ íàâ³òü
â³äíîñíî íåñêëàäíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàþòü
çáåðåæåííÿ ðóõîâî¿ ñôåðè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñò³éíèì ïî-
äîëàííÿì ïåðåøêîä.

Åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî, ç
îäíîãî áîêó, åìîö³éíèé ñòàí ä³òåé ç ÄÖÏ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íèçüêîþ ïñèõîëîã³÷íî¿ àêòèâí³ñòþ, ñõèëüí³ñòþ
äî çíèæåíîãî ôîíó íàñòðîþ, à ç ³íøîãî – âèñîêèì
ð³âíåì òðèâîæíîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ï³äâèùåí³é
ñõèëüíîñò³ â³ä÷óâàòè çàíåïîêîºííÿ ³ ïîñò³éí³é íàïðóç³
â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ. Òàêîæ ó äàíî¿ êàòåãîð³¿ ä³òåé çíè-
æåíà òîëåðàíòí³ñòü äî ôðóñòðàö³éíèõ âïëèâ³â. Àíàë³ç
òèïó òà ñïðÿìîâàíîñò³ ðåàêö³é ó ä³òåé ç ÄÖÏ âèÿâèâ,
ùî ïðîâ³äíèì òèïîì ðåàãóâàííÿ íà ñèòóàö³þ ôðóñò-
ðàö³¿ º åêñòðàïóí³òèâíèé òèï, òîáòî ïåðåâàæàííÿ â
åìîö³éíîìó ðåàãóâàíí³ íåãàòèâíèõ åìîö³éíèõ ïðîÿâ³â
ñïðÿìîâàíèõ çîâí³, ùî â ðåàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â íàäì³ðí³é âèìîãëèâîñò³ äî îòî÷óþ÷èõ ïðè
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ñëàáê³é êðèòè÷íîñò³ äî ñàìèõ ñåáå. Çà ñïðÿìîâàí³ñòþ
ðåàêö³é íàéá³ëüøèé â³äñîòîê ä³òåé ö³º¿ ãðóïè âèÿâëÿº
åìîö³éí³ ðåàêö³¿ ç ô³êñàö³ºþ íà ñàìîçàõèñò³, òîä³ ÿê
çäîðîâ³ ä³òè íàéá³ëüø ÷àñòî äåìîíñòðóþòü ðåàêö³¿,
ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ñèòóàö³¿. Êð³ì öüîãî, âèÿâè-
ëîñÿ ö³êàâèì íàÿâí³ñòü ó ä³òåé ç ÄÖÏ çíà÷íîãî â³äñîò-
êà ðåàêö³é ç ô³êñàö³ºþ íà ïåðåøêîä³. Òîáòî ä³òè ç ÄÖÏ
ñïî÷àòêó â³äìîâëÿþòüñÿ øóêàòè âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿ ôðó-
ñòðàö³¿, à êîíñòàòóþòü ëèøå íàÿâí³ñòü ïðîáëåìè, ïðè-
ð³êàþ÷è ñåáå íà áåçä³ÿëüí³ñòü, íå âèòðà÷àþ÷è í³ÿêèõ
çóñèëü íà âèð³øåííÿ êîíôë³êòó.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ó áàãàòüîõ îáñòåæåíèõ
õâîðèõ ä³òåé ìàëî ì³ñöå óñâ³äîìëåííÿ ³ ïåðåæèâàííÿ
ñâîãî äåôåêòó. Îòðèìàí³ åêñïåðèìåíòàëüí³ ìàòåð³àëè
âèÿâëÿþòü äîñòîâ³ðíó êîðåëÿö³þ ì³æ íàÿâí³ñòþ ïåðå-
æèâàííÿ äåôåêòó ³ ñòóïåíåì éîãî âèðàçíîñò³, òîáòî ç
òÿæê³ñòþ ðóõîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³. Ïðîòå îäíî÷àñíî ç
öèì ä³òè ç ãëèáîêèì ïåðåæèâàííÿì äåôåêòó âèÿâèëèñÿ
³ íàéá³ëüø óðàçëèâèìè â ïëàí³ åìîö³éíî¿ àäàïòàö³¿. Ñàìå
ö³ ä³òè äåìîíñòðóâàëè íàéìåíø³ ìîæëèâîñò³ äîâ³ëüíî¿
ðåãóëÿö³¿ åìîö³é. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî íåçâàæàþ÷è
íà â³äíîñíó çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòó, ùî äîçâîëÿº îö³íè-
òè ñâ³é õâîðîáëèâèé ñòàí, ó ä³òåé ìîëîäøîãî øê³ëüíî-
ãî â³êó ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ ñâîãî åìîö³éíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî äåôåêòó ùå íåäîñòàòíüî ñôîðìîâàí³.

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü ïåðåæèâàííÿ äèòèíîþ
ñâîº¿ ðóõîâî¿ íåäîñòàòíîñò³ íåñå â ñîá³ ïîäâ³éíå íà-
âàíòàæåííÿ: ðåàêö³ÿ íà äåôåêò º ³ ôàêòîðîì, ùî âèç-
íà÷àº îñîáëèâîñò³ åìîö³é ä³òåé, ³ åìîö³éíèì êîìïëåê-
ñîì, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó âèíèêàº ï³ä âïëèâîì ³íøèõ
÷èííèê³â (âàãà äåôåêòó, íàÿâí³ñòü îïåðàö³é, ³ ò. ä.).

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå ïðåòåíäóº íà ïîâíå ³
âñåá³÷íå ðîçêðèòòÿ ïðîáëåìè åìîö³éíîãî ðîçâèòêó
ä³òåé ç äèòÿ÷èì öåðåáðàëüíèì ïàðàë³÷åì, çâàæàþ÷è
íà ¿¿ ñêëàäíîñò³ òà áàãàòîãðàííîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
¿¿ âèâ÷åííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Àêîø Ê. Ïîìîùü äåòÿìàñ öåðåáðàëüíûì ïàðàëè÷îì –
êîíäóêòèâíàÿ ïåäàãîãèêà. – Ì., 1994. – 215 ñ.

2. Âåðíåð Ä. ×òî òàêîå äåòñêèéàöåðåáðàëüíûé ïàðàëè÷. –
Ì., 2003. – 341 ñ.

3. Ìàñòþêîâà Å.Ì., ÈïïîëèòîâààÌ.Â. Íàðóøåíèÿ ðå÷è
ó äåòåé ñ öåðåáðàëüíûì ïàðàëè÷îì. – Ì., 1995. – 246 ñ.

4. Ôèííè Í. Ðåáåíîê ñàöåðåáðàëüíûì ïàðàëè÷îì. – Ì.,
2001. – 264 ñ.

5. ×àâåñ Ñ. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé ñ öåðåáðàëüíûìàïàðàëè÷îì: Àâ-
òîðåô. äèñ.... êàíä. íàóê. – ÑÏá., 1992. – 258 ñ.

6. Øèïèöûíà Ë.Ì., Ìàìàé÷óê È.È. Äåòñêèéàöåðåáðàëü-
íûé ïàðàëè÷. – ÑÏá., 2001. – 257 ñ.

Îñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ïðîô³ëàêòèêè ³ êîðåêö³¿ àãðåñèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä òîãî, ùî ðîçóì³ºòü-
ñÿ ï³ä òåðì³íîì “àãðåñ³ÿ”, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòü “àãðåñ³ÿ”, “âîðîæ³ñòü” òà “àãðåñèâí³ñòü”.

Ïðîáëåìà àãðåñèâíîñò³ ëþäèíè ó â³ò÷èçíÿí³é ïñè-
õîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíà íå÷èñëåííèìè ³
äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèìè çà çì³ñòîì ³ âèñíîâêàìè ïóáë-
³êàö³ÿìè. Òèì ÷àñîì çà êîðäîíîì ³íòåðåñ äî íå¿ äóæå
âåëèêèé ³ íå ñëàáøàº äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó. Ð³çíèìè
äîñë³äíèêàìè çàïðîïîíîâàíà áåçë³÷ âèçíà÷åíü ³ êëà-
ñèô³êàö³é àãðåñ³¿. Ïðîñë³äêóºìî íàéá³ëüø õàðàêòåðí³
òåíäåíö³¿ â öüîìó àñïåêò³. À.Áàññ âèçíà÷àº àãðåñ³þ ÿê
ðåàêö³þ, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ³íøèé îðãàí³çì îäåðæóº
áîëþ÷³ ñòèìóëè. Íèì çàïðîïîíîâàíå íàñòóïíå, äî-
ñèòü øèðîêå, âèçíà÷åííÿ: àãðåñ³ÿ – öå áóäü-ÿêà ïîâåä-
³íêà, ùî ì³ñòèòü ïîãðîçó àáî íàíîñèòü çáèòîê ³íøèì
[1]. Íà äóìêó Ç.Ôðîéäà àãðåñèâíà åíåðã³ÿ âèêèäàºòü-
ñÿ ó ³íäèâ³äà áåçïåðåðâíî ³ ç ÷àñîì øóêàº âèõ³ä, ÿêùî
ç ìîìåíòó îñòàííüîãî â³äêðèòîãî ïðîÿâó àãðåñ³¿ ïðîé-
øëî áàãàòî ÷àñó, ïîäðàçíèêà âçàãàë³ íå âèìàãàºòüñÿ,
âèáóõ àãðåñ³¿ â³äáóâàºòüñÿ ñïîíòàííî [2, ñ.65].

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ïî-
íÿòòÿ àãðåñ³ÿ ó ð³çíèõ àâòîð³â, ³äåÿ ñïðè÷èíåííÿ çáèòêó
(øêîäè) ³íøîìó ñóá’ºêòîâ³ ïðèñóòíÿ ïðàêòè÷íî çàâæäè.

ÓÄÊ 159.922.7.

ËÎÉÊÎ Ë.Ñ., ØÅÏ²ÖÈÍÀ Î.Â., ØÓËÜÃÀ Ã.Á.
ì. Â³ííèöÿ

ÂÏËÈÂ ÀÊÖÅÍÒÓÀÖ²É ÕÀÐÀÊÒÅÐÓ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ
ÀÃÐÅÑÈÂÍÎÑÒ² Ó Ï²ÄË²ÒÊ²Â

Ñë³äîì çà Î.Ðåàíîì ï³ä àãðåñ³ºþ ìè áóäåìî ðîçóì³òè
áóäü-ÿê³ íàâìèñí³ ä³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñïðè÷èíåííÿ
çáèòêó ³íø³é ëþäèí³, ãðóï³ ëþäåé àáî òâàðèí³ [3, ñ.29].

Âðàõîâóþ÷è ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ êàòåãîð³ºþ “ïñèõ³÷-
íèé ñòàí” òà “ïñèõ³÷íà âëàñòèâ³ñòü”, âàðòî ðîçìåæî-
âóâàòè ïîíÿòòÿ àãðåñ³¿ òà àãðåñèâíîñò³. Ïîíÿòòÿ àãðå-
ñ³ÿ é àãðåñèâí³ñòü íå ñèíîí³ì³÷í³. Ï³ä àãðåñèâí³ñòþ
ìè ðîçóì³òèìåìî âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî âèðà-
æàº ãîòîâí³ñòü äî àãðåñ³¿. Òàêèì ÷èíîì àãðåñ³ÿ – öå
ïåâí³ ä³¿, ùî çàïîä³þþòü çáèòîê ³íøîìó îá’ºêòó, à àã-
ðåñèâí³ñòü – öå îñîáèñò³ñíà âëàñòèâ³ñòü, ùî âèðàæàºòü-
ñÿ â ãîòîâíîñò³ äî àãðåñèâíèõ ä³é â³äíîñíî ³íøîãî àáî
îñîáèñò³ñíó ñõèëüí³ñòü äî ðóéí³âíî¿ ïîâåä³íêè. Í.Ä.Ëå-
âèòîâ îïèñàâ ñòàí àãðåñèâíîñò³ ÿê ñòåí³÷íå ïåðåæè-
âàííÿ ãí³âó ç âòðàòîþ ñàìîêîíòðîëþ [4, ñ.18]. Ñòàí àã-
ðåñ³¿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø àôåêòèâíèõ ñòàí³â, ùî
ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ñàìîêîíòðîëþ, äî äåçàäàï-
òàö³éíèõ òà äåç³íòåãðàö³éíèõ ïñèõ³÷íèõ ïðîÿâ³â, ïîðó-
øåíü êðèòè÷íîñò³ ìèñëåííÿ, ïîÿâè ³ððàö³îíàëüíî¿
ïîâåä³íêè ç äåñòðóêòèâíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ³ íàâ³òü äî
ïîâíî¿ âòðàòè ñàìîêîíòðîëþ òà ñàìîâëàäàííÿ [5, ñ.42].

Ðîçð³çíåííÿ ïîíÿòü “àãðåñ³ÿ” òà “àãðåñèâí³ñòü” âåäå
äî âàæëèâèõ íàñë³äê³â. Ç îäíîãî áîêó, íå çà âñÿêèìè
àãðåñèâíèìè ä³ÿìè ñóá’ºêòà ä³éñíî ñòî¿òü àãðåñèâí³ñòü
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îñîáèñòîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, àãðåñèâí³ñòü ëþäèíè íå
çàâæäè ïðîÿâëÿºòüñÿ â àãðåñèâíèõ ä³ÿõ. Ïðîÿâ àáî íå
ïðîÿâ àãðåñèâíîñò³ ÿê îñîáèñò³ñíî¿ âëàñòèâîñò³ â ïåâ-
íèõ àêòàõ ïîâåä³íêè ÿê àãðåñèâíèõ ä³é çàâæäè º ðåçóëü-
òàòîì ñêëàäíî¿ âçàºìîä³¿ ñèòóàö³éíèõ ôàêòîð³â.

Á³ëüø³ñòü òåîð³é àãðåñ³¿ íå ñóïåðå÷èòü ³äå¿ ïðî âçàº-
ìîçâ’ÿçîê àãðåñ³¿ ç ïåâíèìè õàðàêòåðîëîã³÷íèìè òè-
ïàìè. Î.Ðåàí áóâ âèÿâëåíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ð³âíÿ àã-
ðåñ³¿ ç ïåâíèìè õàðàêòåðîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè
ï³äë³òê³â 14-17 ðîê³â. Íà äóìêó â÷åíîãî àãðåñ³ÿ ³ àãðå-
ñèâí³ñòü º ñêëàäíèì îñîáîâèì ³ ïîâåä³íêîâèì ôåíî-
ìåíîì, êàóçàëüíó ïðèðîäó ÿêîãî íàâðÿä ÷è ìîæíà
îïèñàòè ÿêîþñü ºäèíîþ, îäíîâèì³ðíîþ ìîäåëëþ.

Õàðàêòåð àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè áàãàòî â ÷îìó âèç-
íà÷àºòüñÿ â³êîâèìè îñîáëèâîñòÿìè. Êîæåí â³êîâèé
åòàï ìàº ñïåöèô³÷íó ñèòóàö³þ ³ âèñóâàº âèçíà÷åí³
âèìîãè äî îñîáèñòîñò³. Êðèçîâ³, ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè ïî-
â’ÿçàí³ ç íåçàäîâîëåí³ñòþ ñâî¿ì ñòàíîâèùåì, ïðèìõ-
ëèâ³ñòþ, íåâð³âíîâàæåí³ñòþ. Â³êîâ³ êðèçè, ùî ñóïðî-
âîäæóþòüñÿ ïðèðîäíèì ðîñòîì àãðåñèâíîñò³,
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîÿâîþ íîâèõ ïîòðåá, ùî íå çàäîâîëüíÿ-
þòüñÿ ³ñíóþ÷èìè â³äíîñèíàìè é óì³ííÿìè.

Çóïèíèìîñÿ íà ìîòèâàö³¿ àãðåñèâíîñò³. Íèí³ íå ³ñíóº
çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ òåîð³¿ àãðåñ³¿ ³ ìîòèâàö³¿ àãðåñèâíî¿
ïîâåä³íêè. Ç. Ôðåéä, Ê. Ëîðåíö ïîâ’ÿçóþòü àãðåñ³þ ç
³íñòèíêòèâíèìè ïîòÿãàìè, Äæ.Äîëëàðä, Ë.Áåðêîâ³òö
òðàêòóþòü àãðåñèâíó ïîâåä³íêó ÿê áåçïîñåðåäíþ ðåàê-
ö³þ íà ôðóñòðàö³þ, À. Áàíäóðà ðîçãëÿäàº àãðåñ³þ ÿê
ðåçóëüòàò ñîö³àëüíîãî íàó÷³ííÿ, Ä.Ç³ëüìàí – ïåðåíå-
ñåííÿ çáóäæåííÿ, Ë. Áåðêîâ³òö – êîãí³òèâíó ìîäåëü àã-
ðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè. Óñå öå ãîâîðèòü ïðî áàãàòîàñ-
ïåêòí³ñòü ³ áàãàòîïëàíîâ³ñòü ôåíîìåíó àãðåñ³¿, ïðî
ïîë³ôàêòîðíó îáóìîâëåí³ñòü àãðåñ³¿ ÿê ïîâåä³íêîâîãî
àêòó ³ àãðåñèâíîñò³ ÿê âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³. Åêñïå-
ðèìåíòàëüíî íàéá³ëüø ï³äòâåðäæåí³ ôðóñòðàö³éíà
òåîð³ÿ àãðåñ³¿ ³ òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî íàó÷³ííÿ.

Çã³äíî ç ôðóñòðàö³éíîþ òåîð³ºþ, àãðåñ³ÿ âèêëè-
êàºòüñÿ ôðóñòðàö³ºþ. À â òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî íàó÷³ííÿ
À.Áàíäóðè àãðåñ³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äåÿêà ñïåöèô³÷íà
ñîö³àëüíà ïîâåä³íêà, ùî çàñâîþºòüñÿ ³ ï³äòðèìóºòüñÿ
â îñíîâíîìó òàê ñàìî, ÿê ³ áàãàòî ³íøèõ ôîðì ñîö-
³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, òîáòî íàñë³äóâàííÿ ïîâåä³íêîâèõ
ðåàêö³é áàòüê³â, îòî÷óþ÷èõ, ðåôåðåíòíèõ îñ³á. Ñî-
ö³àëüí³ çàîõî÷åííÿ ³ ñõâàëåííÿ òàêîæ ñïðèÿþòü àãðå-
ñèâí³é ïîâåä³íö³. Õóë³ãàí-ï³äë³òîê ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³, â
ðåçóëüòàò³ óñï³øíèõ íàïàä³â íà ³íøèõ, ìàº ïðåñòèæ.

Íàéá³ëüø âèñîê³ ïîêàçíèêè àãðåñ³¿ ìàþòü 12-13
ð³÷í³ ï³äë³òêè. Àãðåñèâíå ³ íåòåðïèìå ñóñï³ëüñòâî çà-
ðàæàº öèì æå íîâå ïîêîë³ííÿ. Àãðåñèâí³ ä³òè çàçâè-
÷àé âèðîñòàþòü ó ñ³ì’ÿõ, äå ìàëî ö³êàâëÿòüñÿ ðîçâèò-
êîì äèòèíè ³ íàäàþòü ïåðåâàãó ïîêàðàííþ, à íå òóðáîò³
³ òåðïëÿ÷îìó ïîÿñíåííþ. Ë.Ì.Ìàëþã³íà [5, ñ.7] âèÿ-
âèëà, ùî æîðñòîê³ ïîêàðàííÿ êîðåëþþòü ç âèñîêèì
ð³âíåì àãðåñèâíîñò³ ó ä³òåé, à íåäîñòàòí³é äîãëÿä çà
ä³òüìè, âñåäîçâîëåí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç àñîö³àëüíîþ
ñïðÿìîâàí³ñòþ. Çã³äíî äîñë³äæåíü Ð.Ñ³ðñ, Å.Ìàêîâ³,
Õ.Ëåâ³íà â ñîö³àë³çàö³¿ àãðåñ³¿ ãîëîâíèìè ìîìåíòàìè

âèñòóïàþòü: ïîáëàæëèâ³ñòü áàòüê³â (ñòóï³íü ãîòîâíîñò³
ïðîáà÷àòè àñîö³àëüí³ â÷èíêè äèòèíè); ñóâîð³ñòü ïî-
êàðàííÿ áàòüêàìè àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè äèòèíè. Ó äîñ-
ë³äæåíí³ Î.Äðîçäîâà áóëè âèä³ëåí³ “íåâ³ðí³” òèïè âè-
õîâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³òåé ³ ÿê
íàñë³äîê ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³í-
êè: ã³ïîïðîòåêö³ÿ (áåçíàãëÿäí³ñòü ä³òåé); ïîòóðàëüíà
ã³ïåðïðîòåêö³ÿ (ï³äë³òîê ñòàº “êóìèðîì ñ³ì’¿”); åìîö-
³éíå â³äòîðãíåííÿ (äèòèíà â³ä÷óâàº ñåáå çàéâîþ â ðî-
äèí³); ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âèõîâàííÿ (äîòðèìàííÿ áàòüêà-
ìè ð³çíèõ âèõîâíèõ ñòèë³â) [6, ñ.51].

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà îñîáèñò³ñí³ îñîáëèâîñò³,
ÿê³ â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçâèòêó àãðåñèâíîñò³,
³ öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ ÷èñëåííèìè äîñë³ä-
æåííÿìè. Ðèñè õàðàêòåðó òà äóøåâí³ ÿêîñò³ îñîáèñ-
òîñò³ ìè ÷àñòî âèçíà÷àºìî ï³ä òåðì³íîì ³íäèâ³äóàëüí³
äåòåðì³íàíòè àãðåñ³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåðåäóìîâè äëÿ
âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó àãðåñ³¿, çîñåðåäæåí³ â îñíîâ-
íîìó íà ñò³éêèõ ðèñàõ õàðàêòåðó ³ ñõèëüíîñòÿõ ïîòåí-
ö³éíèõ àãðåñîð³â, à òàêîæ ìàþòü á³ëüø ïîñò³éíèé õà-
ðàêòåð. Äî ³íäèâ³äóàëüíèõ äåòåðì³íàíò³â àãðåñ³¿
íàëåæàòü îñîáèñò³ñí³ ðèñè, ùî çóìîâëþþòü àãðåñ³þ
òà ãåíäåðí³ â³äì³ííîñò³. Îòæå, çóïèíèìîñü íà äåòàëüí³é
õàðàêòåðèñòèö³ àãðåñ³¿ ñó÷àñíèõ ï³äë³òê³â ç õàðàêòåðî-
ëîã³÷íèìè àêöåíòóàö³ÿìè.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî äåÿê³ îñíîâí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ï³äë³òêîâîãî â³êó äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè ïðè-
÷èíè ³ ìåõàí³çìè âèíèêíåííÿ àãðåñ³¿ ó öüîìó ïåð³îä³.

Ï³äë³òêîâèé â³ê çàçâè÷àé õàðàêòåðèçóþòü ÿê ïåðåëîì-
íèé, ïåðåõ³äíèé, êðèòè÷íèé, àëå íàé÷àñò³øå ÿê â³ê ñòàòå-
âîãî äîçð³âàííÿ. Ó âñ³õ íàïðÿìêàõ â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ ÿê³ñíèõ íîâîóòâîðåíü âíàñë³äîê ïåðåáóäîâè
îðãàí³çìó, òðàíñôîðìàö³¿ âçàºìèí ç äîðîñëèìè òà îäíî-
ë³òêàìè, îñâîºííÿ íîâèõ ñïîñîá³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿,
çì³ñòó ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì, ðîçâèòêó ñàìîñâ³äîìîñò³,
³íòåðåñ³, ï³çíàâàëüíî¿ òà ó÷áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ.192].

Ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ àãðåñèâíà ïîâåä³íêà ìàº ðÿä
âàæëèâèõ ôóíêö³é. Ó íîðì³ âîíà çâ³ëüíÿº â³ä ñòðàõó,
äîïîìàãàº â³äñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, çàõèùàº â³ä çîâ-
í³øíüî¿ ïîãðîçè, ñïðèÿº àäàïòàö³¿. Ñë³ä â³äçíà÷èòè
ïðàãíåííÿ äî ô³çè÷íî¿ àêòèâíîñò³, ÿêå çóìîâëåíå â³êîì,
³ ÿêå ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ â çàá³ÿêóâàòîñò³, ïñóâàíí³ ìàé-
íà òà ³íøèõ ôîðìàõ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè. Â³äáóâàºòü-
ñÿ ïåðåáóäîâà â³äíîñèí ç áàòüêàìè, ïåðåõ³ä â³ä äèòÿ-
÷î¿ çàëåæíîñò³ äî â³äíîñèí, ÿê³ îñíîâàí³ íà
âçàºìîïîâàç³ òà ð³âíîñò³. Ó ï³äë³òê³â ïîñèëþºòüñÿ íå-
ãàòèâ³çì ùîäî áóäü-ÿêèõ âèìîã äîðîñëèõ, íàìàãàííÿ
äåìîíñòðóâàòè ñâîþ íåçàëåæí³ñòü. Âèçíà÷àëüíèì ñòà-
íîì ïñèõ³êè ñòàº ðåôëåêñóþ÷å ìèñëåííÿ. Âîíî ³ ñòâî-
ðþº îñíîâíå âåäó÷å ïðîòèð³÷÷ÿ â æèòò³ ï³äë³òê³â.

Ìàéæå âñ³ çàõ³äí³ äîñë³äíèêè, ðîçãëÿäàþ÷è ñïåöè-
ô³êó ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é, â ¿¿ ñòðóêòóð³ â³äì³÷àëè
ïåâíó ñõèëüí³ñòü äî äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè. Ó äàíîìó
â³ö³ áóòè àãðåñèâíèì ÷àñòî îçíà÷àº “çäàâàòèñÿ àáî
áóòè ñèëüíèì”. Àãðåñ³ÿ ÿê ñïðîáà ñàìîñòâåðäèòèñÿ
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîøóêàõ ñâîãî ì³ñöÿ â ãðóï³ òà ó ñï³ëêó-
âàíí³ ç äîðîñëèìè.
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Ñòàíîâëåííÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè ó ï³äë³òê³â –
ñêëàäíèé ïðîöåñ â ÿêîìó ïðèéìàþòü ó÷àñòü âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â.

Ïñèõîëîãàìè äàâíî âñòàíîâëåíà òåíäåíö³ÿ, â³äïî-
â³äíî äî ÿêî¿ âåëèêà ÷àñòêà àãðåñèâíèõ ä³é çä³éñíþºòü-
ñÿ ñàìå îñîáàìè ï³äë³òêîâîãî òà þíàöüêîãî â³êó. Âèä³-
ëÿþòü ê³ëüêà ïðè÷èí öüîãî:

– á³îëîã³÷í³ (ãîðìîíàëüíà ïåðåáóäîâà îðãàí³çìó
³ ÿê íàñë³äîê íåâð³âíîâàæåí³ñòü ïðîöåñ³â çáóä-
æåííÿ òà ãàëüìóâàííÿ);

– âíàñë³äîê ñëàáêîãî ðîçâèòêó æèòòºâîãî äîñâ³-
äó, ñèëüíî¿ ïîòðåáè ó ñàìîñòâåðäæåíí³, ðåàêö³¿
åìàíñèïàö³¿ òà óãðóïóâàííÿ, ìîëîä³ ëþäè ëåã-
êî íàñë³äóþòü àãðåñèâíó ïîâåä³íêó;

– ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³: íà ïåâí³ â³äõèëåíí³ ìîëî-
äèõ ëþäåé â³ä ñîö³àëüíèõ íîðì ñóñï³ëüñòâî ÷à-
ñîì äèâèòüñÿ ïîáëàæëèâî [8, ñ.90].

Ïðè÷èíó àãðåñèâíèõ ä³é âáà÷àþòü ³ ó ð³âí³ òðèâîæ-
íîñò³, ³ ó âëàñòèâîñòÿõ öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè
(ð³âåíü çáóäæåííÿ, âð³âíîâàæåí³ñòü, åìîö³éíà ÷óò-
ëèâ³ñòü), ³ âæèâàííÿì ëþäèíîþ ïñèõîñòèìóëÿòîð³â, ³
âïëèâ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà çâ’ÿçêó àãðåñèâíîñò³
ï³äë³òê³â ç ð³çíèìè òèïàìè õàðàêòåðîëîã³÷íî¿ àêöåíòó-
àö³¿. Ñàìå â ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òàê
çâàí³ àêöåíòóàö³¿ õàðàêòåðó, ïðè ÿêèõ çàãîñòðþþòüñÿ
íåãàòèâí³ âëàñòèâîñò³, ï³äâèùóºòüñÿ ñòóï³íü ðèçèêó ïñè-
õ³÷íî¿ ïàòîëîã³¿ ³ íåíîðìàëüíî¿ ïîâåä³íêè. Òèïè àêöåí-
òóàö³é õàðàêòåðó äóæå ñõîæ³ ³ ÷àñòî ñï³âïàäàþòü ç òèïà-
ìè ïñèõîïàò³¿. Ùå íà çîð³ â÷åííÿ ïðî ïñèõîïàò³¿ âèíèêëà
ïðîáëåìà â³äìåæóâàííÿ ¿õ â³ä êðàéí³õ âàð³àíò³â íîðìè.
Íàéá³ëüø â³äîìèé º òåðì³í Ê.Ëåîíãàðäà – “àêöåíòóéî-
âàíà îñîáèñò³ñòü”. Îäíàê Î.Ë³÷êî ââàæàº, ùî ïîòð³áíî
ãîâîðèòè ïðî “àêöåíòóàö³¿ õàðàêòåðó”, òîìó ùî îñî-
áèñò³ñòü öå ïîíÿòòÿ á³ëüø ñêëàäíå, í³æ õàðàêòåð. Îñîá-
ëèâîñò³ õàðàêòåðó ïðè àêöåíòóàö³ÿõ ìîæóòü ïðîÿâëÿòè-
ñÿ íå ïîñò³éíî, à ëèøå â äåÿêèõ âèïàäêàõ, â ïåâíèõ
îáñòàâèíàõ òà ìàéæå çîâñ³ì íå âèÿâëÿòèñÿ â çâè÷íèõ
óìîâàõ. Ï³ä ÷àñ àêöåíòóàö³¿ â ³íäèâ³äà ïðîÿâëÿºòüñÿ
ï³äâèùåíà âðàçëèâ³ñòü äî ïåâíèõ ñòðåñîâèõ ÷èííèê³â çà
â³äíîñíî¿ ñò³éêîñò³ ùîäî ³íøèõ. Ê.Ëåîíãàðä âèä³ëÿº 10
òèï³â àêöåíòóàö³é õàðàêòåðó: ã³ïåðòèìíèé, çàñòðÿãàþ-
÷èé, åìîòèâíèé, ïåäàíòè÷íèé, òðèâîæíèé, äåìîíñòðà-
òèâíèé, öèêëîòèìíèé, çáóäëèâèé, äèñòèì³÷íèé, åêçàëü-
òîâàíèé. Î.Ë³÷êî âèä³ëÿº 11 òèï³â àêöåíòóàö³é õàðàêòåðó:
ã³ïåðòèìíèé òèï, öèêëî¿äíèé òèï, ëàá³ëüíèé òèï, àñòåíî-
íåâðîòè÷íèé òèï, ñåíçåòèâíèé òèï, ïñèõàñòåí³÷íèé òèï,
øèçî¿äíèé òèï, åï³ëåïòî¿äíèé òèï, ³ñòåðî¿äíèé òèï, íå-
ñò³éêèé òèï, êîíôîðìíèé òèï. Êëàñèô³êàö³ÿ òèï³â àêöåí-
òóàö³é õàðàêòåðó º äîñèòü ñêëàäíîþ ³ íå çá³ãàºòüñÿ çà
íîìåíêëàòóðîþ ó ð³çíèõ àâòîð³â. Ïðîòå îïèñ àêöåíòóé-
îâàíèõ ðèñ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèÿâëÿºòüñÿ ³äåíòè÷íèì. Ó
çàëåæíîñò³ â³ä âèðàæåíîñò³ âèä³ëÿþòü äâà âèäè àêöåíòó-
àö³é õàðàêòåðó: ÿâíó òà ïðèõîâàíó [9, ñ.742]. ßâíà àêöåí-
òóàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî êðàéí³õ âàð³àíò³â íîðìè ³ â öüîìó
âèïàäêó ïðîñòåæóþòüñÿ ðèñè ïåâíîãî òèïó õàðàêòåðó.
Ïðèõîâàíà àêöåíòóàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî çâè÷àéíèõ âàð³-

àíò³â íîðìè ³ ó çâè÷àéíèõ óìîâàõ íå ïðîÿâëÿþòüñÿ
çîâñ³ì. Ïåðåõ³ä ÿâíî¿ àêöåíòóàö³¿ â ïðèõîâàíó ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ïðè äîðîñë³øàíí³ ï³ä âïëèâîì íàêîïè÷åíîãî
æèòòºâîãî äîñâ³äó âèðàæåí³ñòü àêöåíòóéîâàíèõ ðèñ õà-
ðàêòåðó ïîì’ÿêøóºòüñÿ àáî êîìïåíñóºòüñÿ. Áåç çíàíü
îñîáëèâîñòåé ï³äë³òêîâîãî â³êó òà áåç ñïåö³àëüíîãî ïà-
òîõàðàêòåðîëîã³÷íîãî îáñòåæåííÿ â òàêèõ âèïàäêàõ ñòàº
âàæêî ñêëàñòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òèï àêöåíòóàö³¿.

Ó íåñïðèÿòëèâèõ âèïàäêàõ íåóñâ³äîìëåí³ àêöåíòóà-
ö³¿ ï³äñèëþþòüñÿ íàñò³ëüêè, ùî ï³äë³òîê ìîæå ïîòðå-
áóâàòè âòðó÷àííÿ ñïåö³àë³ñòà, ùîá íå äîïóñòèòè ðîç-
âèòêó ïàòîëîã³÷íîãî ïñèõîïàòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Êîíñòàòàö³ÿ ëîã³÷íîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó àãðåñ³¿ ç âèç-
íà÷åíèìè õàðàêòåðîëîã³÷íèìè òèïàìè íå º ùå ð³øåí-
íÿì ïðîáëåìè. Çíà÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº âèÿâëåí-
íÿ êîíêðåòíîãî òèïó çâ’ÿçêó ì³æ àãðåñ³ºþ ³
âèçíà÷åíèìè (êîíêðåòíèìè) õàðàêòåðîëîã³÷íèìè îñîá-
ëèâîñòÿìè. Î.Ðåàí äîñë³äæóâàâ âçàºìîçâ’ÿçîê àãðåñ³¿
ç õàðàêòåðîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ï³äë³òê³â 14-17
ðîê³â. Áóëî âèÿâëåíî çâ’ÿçîê ì³æ çáóäëèâîþ õàðàêòå-
ðîëîã³ºþ ³ ð³çíèìè ïðîÿâàìè àãðåñ³¿. “Äåìîíñòðà-
òèâí³ñòü” ïîçèòèâíî êîðåëþº ç âåðáàëüíîþ àãðåñ³ºþ,
äðàò³âëèâ³ñòþ, ñïîíòàííîþ òà íåïðÿìîþ àãðåñ³ºþ.
Îòðèìàíí³ äàí³ ðîçøèðþþòü òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî
äåìîíñòðàòèâíó îñîáèñò³ñòü.

Ó ìåæàõ ï³äë³òêîâîãî â³êó ÿê ó õëîï÷èê³â, òàê ³ â
ä³â÷àòîê ³ñíóþòü â³êîâ³ ïåð³îäè ç á³ëüø âèñîêèì ³ á³ëüø
íèçüêèì ð³âíåì ïðîÿâó àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè. Öå çó-
ìîâëåíî ÿê â³êîâèìè, òàê ³ ñòàòåâèìè îñîáëèâîñòÿìè.
Äèíàì³êà çðîñòàííÿ ô³çè÷íî¿ ³ âåðáàëüíî¿ àãðåñ³¿ â
ì³ðó äîðîñë³øàííÿ íåîäíàêîâà: ïðîÿâè ô³çè÷íî¿ àã-
ðåñ³¿ õî÷à ³ çá³ëüøóþòüñÿ, àëå íå çíà÷íî. À îñü ïðîÿâè
âåðáàëüíî¿ àãðåñ³¿ ðîñòóòü ³ñòîòíî øâèäøèìè òåìïà-
ìè. Íåçàëåæíî â³ä â³êó, ó õëîï÷èê³â óñ³ ôîðìè àãðå-
ñèâíî¿ ïîâåä³íêè âèðàæåí³ á³ëüøå, í³æ ó ä³â÷àòîê.

Ó ïñèõîä³àãíîñòè÷íîìó äîñë³äæåííÿ âçÿëè ó÷àñòü
68 ó÷í³â 7-9 êëàñ³â, ç íèõ 30 õëîï÷èê³â, 38 ä³â÷àòîê, â³êîì
â³ä 12 äî 15 ðîê³â (25 ó÷í³â ìîëîäøîãî ï³äë³òêîâîãî
â³êó òà 43 – ñòàðøîãî ï³äë³òêîâîãî â³êó). Â³êîâ³ ðàìêè
â³äð³çíÿþòüñÿ, àëå öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè é
ïîð³âíÿòè, ÿê³ ôîðìè àãðåñ³¿ òà àêöåíòóéîâàíèõ ðèñ
õàðàêòåðó äîì³íóþòü â ó÷í³â ìîëîäøîãî òà ñòàðøîãî
øê³ëüíîãî â³êó. Êð³ì òîãî, ó äîñë³äæåíí³ áóëè çàä³ÿí³
â÷èòåë³ äàíèõ êëàñ³â ³ âîíè âèñòóïàëè â ÿêîñò³ åêñïåðò³â.
Çàâäàííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè ÷è ³ñíóº êî-
ðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü ð³çíèõ ôîðì àãðåñèâíîñò³ â³ä
òèïîëîã³¿ õàðàêòåðîëîã³÷íî¿ àêöåíòóàö³¿ ³ ïðîâåñòè
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ àãðåñèâíîñò³ ó ìîëîäøèõ
òà ñòàðøèõ ï³äë³òê³â ç õàðàêòåðîëîã³÷íîþ àêöåíòóàö³ºþ.

Äëÿ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó àãðåñèâíîñò³
ó ï³äë³òê³â ç õàðàêòåðîëîã³÷íîþ àêöåíòóàö³ºþ íàìè áóëî
âèêîðèñòàíî ðÿä ìåòîäèê, ÿê³ ëÿãëè â îñíîâó äîñë³äæåí-
íÿ. Ïðîÿâè àãðåñèâíèõ ðåàêö³é ï³äë³òê³â ìè äîñë³äæóâà-
ëè çà äîïîìîãîþ îïèòóâàëüíèêà À. Áàññà-Äàðêè, îñî-
áèñò³ñíó àãðåñèâí³ñòü ³ êîíôë³êòí³ñòü çà ìåòîäèêîþ
ª.Ï. ²ëü¿íà òà Ï.À. Êîâàëüîâà, àêöåíòóàö³¿ îñîáèñòîñò³
âèä³ëÿëè çà äîïîìîãîþ îïèòóâàëüíèêà Ì. Øì³øåêà.
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Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ âñ³ ïîêàçíè-
êè áóëè çâåäåí³ â òàáëèö³. Íàñòóïíèé êðîê, ÿêèé ìè
çðîáèëè, öå ïîáóäóâàëè òàáëèö³, ÿê³ ïîð³âíþþòü ïî-
êàçíèêè ð³âí³â òà ôîðì àãðåñ³¿ â ìîëîäøèõ ³ ñòàðøèõ
ï³äë³òê³â ïî â³äïîâ³äíèì ïàðàìåòðàì (íèçüêèé 1-3; ñå-
ðåäí³é 4-7; âèñîêèé 8-10). Âñå öå çðîáëåíî äëÿ òîãî
ùîá íàì áóëî ëåãøå àíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåííÿ. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ³ ôîðì àãðåñ³¿
çà ìåòîäèêîþ À. Áàññà òà À. Äàðêè ó ä³â÷àòîê ³ õëîï-
÷èê³â ìîëîäøîãî ³ ñòàðøîãî ï³äë³òêîâîãî â³êó ïîêàçàâ
íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè: â ó÷í³â ìîëîäøîãî ï³äë³òêîâîãî
â³êó íà âèñîêîìó ð³âí³ ïðîÿâëÿþòüñÿ òàê³ ôîðìè àã-
ðåñ³¿, ÿê ðîçäðàòîâàí³ñòü, íåãàòèâ³çì, ï³äîçð³ëèâ³ñòü,
âåðáàëüíà àãðåñ³ÿ, îáðàçà.

Ðîçãëÿäàþ÷è â³äì³ííîñò³ ì³æ õëîï÷èêàìè òà ä³â÷àò-
êàìè ó âèðàæåí³ àãðåñ³¿ ìè âèÿâèëè, ùî ä³â÷àòêà-
ï³äë³òêè ñõèëüí³ äî ïðîÿâó ô³çè÷íî¿ àãðåñ³¿ (ñåðåäí³é
ð³âåíü), òîáòî âäàþòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ ô³çè÷íî¿ ñèëè
ïðîòè ³íøîãî, êîëè âæå âñ³ çàñîáè âèêîðèñòàí³. Òàêîæ
ó ä³â÷àòîê ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðîÿâè ïî÷óòòÿ ïðîâèíè.

Õëîï÷èêè ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó íàäàþòü ïå-
ðåâàãó íåïðÿì³é àãðåñ³¿, òîáòî ùîá íå çàñòîñîâóâàòè
ô³çè÷íó ñèëó äî ëþäèíè, âîíè ïåðåíîñÿòü ñâîþ àãðå-
ñ³þ íà îòî÷óþ÷³ ïðåäìåòè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîÿâè àãðåñ³¿ â ó÷í³â ñòàðøîãî ï³äë³òêî-
âîãî â³êó ìè âèÿâèëè, ùî çàãàëîì ó äîñë³äæóâàíèõ ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ, íàñòóïí³ ôîðìè ïðîÿâó àãðåñèâíîñò³: âåð-
áàëüíà àãðåñ³ÿ, ô³çè÷íà àãðåñ³ÿ, íåïðÿìà àãðåñ³ÿ.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â îñîáèñò³ñíî¿ àã-
ðåñèâíîñò³ òà êîíôë³êòíîñò³ çà ìåòîäèêîþ ª.Ï. ²ëü¿íà ³
Ï.À. Êîâàëüîâà ó ä³â÷àòîê ³ õëîï÷èê³â ïîêàçàâ íàñòóïí³
ðåçóëüòàòè: äëÿ ìîëîäøîãî ï³äë³òêîâîãî â³êó õàðàêòåð-
íèé ñåðåäí³é ð³âåíü ïðîÿâó óñ³õ ôîðì àãðåñèâíî¿ ïî-
âåä³íêè. ßêùî âðàõîâóâàòè ãåíäåðí³ â³äì³ííîñò³, òî
ìîæíà ñêàçàòè, ùî â îñíîâíîìó äëÿ ä³â÷àòîê ìîëîä-
øîãî ï³äë³òêîâîãî â³êó õàðàêòåðí³ âèù³ í³æ äëÿ õëîï-
÷èê³â ïîêàçíèêè ìàéæå ïî âñ³õ ôîðìàõ ïðîÿâó àãðåñ³¿,
îñîáëèâî âèñîê³ ïî îáðàçëèâîñò³ òà çàïàëüíîñò³, à òà-
êîæ âîíè á³ëüø ñõèëüí³ äî êîìïðîì³ñó.

Äëÿ õëîï÷èê³â ìîëîäøîãî ï³äë³òêîâîãî â³êó õàðàê-
òåðí³ á³ëüø âèñîê³ ïîêàçíèêè ëèøå ïî äâîõ ôîðìàõ àã-
ðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè: íåïîñòóïëèâîñò³ òà íàñòóïàëüíîñò³.

Ïîð³âíÿâøè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äëÿ ó÷í³â ñòàð-
øîãî ï³äë³òêîâîãî â³êó, ìè çðîáèëè âèñíîâîê, ùî õà-
ðàêòåðíèìè º òàêîæ ñåðåäí³é ð³âåíü ïðîÿâó ð³çíèõ
ôîðì àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè. Ïðîòå ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
õëîï÷èê³â òà ä³â÷àòîê öüîãî â³êó ïîêàçàâ, ùî äëÿ õëîï-
÷èê³â õàðàêòåðí³ âèù³ ïîêàçíèêè í³æ äëÿ ä³â÷àòîê ïî
òàêèõ ôîðìàõ ïðîÿâó àãðåñèâíîñò³: íàñòóïàëüí³ñòü,
íåïîñòóïëèâ³ñòü, êîìïðîì³ñ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ äæåðåë àãðåñèâíîñò³ ìè äîäàòêîâî
îö³íèëè õàðàêòåðîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ï³äë³òê³â äëÿ öüî-
ãî ìè âèêîðèñòàëè îïèòóâàëüíèê Ì. Øì³øåêà. Ðåçóëüòà-
òè äîñë³äæåííÿ ï³äë³òê³â çà ìåòîäèêîþ Ì. Øì³øåêà íà-
ñòóïí³: â ó÷í³â ÿê ³ ìîëîäøîãî òàê ³ ñòàðøîãî ï³äë³òêîâîãî
â³êó àêöåíòóéîâàí³ ðèñè äóæå ïîä³áí³, àëå ìè ïîì³òèëè
äåÿê³ íåçíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ õëîï÷èêàìè ³ ä³â÷àòêàìè.

Äëÿ ä³â÷àòîê õàðàêòåðí³ òàê³ àêöåíòóéîâàí³ ðèñè
ÿê: ã³ïåðòèìíèé, çáóäëèâèé, åìîòèâíèé, öèêëîòèìíèé
åêçàëüòîâàíèé òèïè. À äëÿ õëîï÷èê³â õàðàêòåðí³ íà-
ñòóïí³ àêöåíòóéîâàí³ ðèñè: ã³ïåðòèìíèé, öèêëîòèì-
íèé, åêçàëüòîâàíèé, åìîòèâíèé òèïè. Â ó÷í³â ìîëîä-
øîãî ³ ñòàðøîãî ï³äë³òêîâîãî â³êó àêöåíòóàö³¿ ñóòòºâî
íå â³äð³çíÿþòüñÿ.

Äëÿ êðàùî¿ îö³íêè âïëèâó àêöåíòóàö³é íà àãðå-
ñèâí³ñòü, ìè çðîáèëè êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç çà äîïîìî-
ãîþ êîìï’þòåðà, ì³æ ðèñàìè ³ç îïèòóâàëüíèêà
Ì.Øì³øåêà òà ïîêàçíèêàìè àãðåñèâíîñò³ çà ìåòîäè-
êîþ À. Áàññà-Äàðêè.

Ïðÿì³ çíà÷èì³ çâ’ÿçêè â êîðåëÿö³éí³ ìàòðèö³ ìè ñïî-
ñòåð³ãàºìî ì³æ: ïåäàíòè÷íèì òèïîì òà âåðáàëüíîþ
àãðåñ³ºþ (0,24); ïåäàíòè÷íèì òèïîì òà ðîçäðàòîâàí³-
ñòþ (0,25); öèêëîòèìíèì òèïîì òà ï³äîçð³ëèâ³ñòþ (0,24);
öèêëîòèìíèì òèïîì òà îáðàçîþ (0,26). À òàêîæ âèÿâëå-
íî 2 ñèëüí³ çâîðîòí³õ çâ’ÿçêè (ð = àáî > 0,01) ì³æ: òðè-
âîæíèì òèïîì òà ô³çè÷íîþ àãðåñ³ºþ (-0,3); òðèâîæ-
íèì òèïîì òà îïîñåðåäêîâàíîþ àãðåñ³ºþ (-0,33).

Çà àáñîëþòíèìè çíà÷åííÿìè êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿
íå çàâæäè ìîæíà çðîáèòè îäíîçíà÷í³ âèñíîâêè ïðî-
òå, ÷è ÿâëÿþòüñÿ âîíè çíà÷èìèìè, òîáòî ÷è äîñòîâ³ð-
íî ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ çì³ííèìè,
ùî ïîð³âíþþòüñÿ. Áàãàòî, ùî ó âèð³øåíí³ öüîãî ïè-
òàííÿ çàëåæèòü â³ä òîãî, ñê³ëüêè ïîêàçíèê³â áóëî â êî-
ðåëþºìèõ îäèí ç îäíèì ðÿäàõ îçíàê: ÷èì á³ëüøå òàêèõ
ïîêàçíèê³â, òèì ìåíøèì ïî âåëè÷èí³ ìîæå áóòè ñòà-
òèñòè÷íî äîñòîâ³ðíèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿.

Ïðÿìèé çíà÷èìèé çâ’ÿçîê ì³æ ïåäàíòè÷í³ñòþ òà ðîç-
äðàòîâàí³ñòþ, à òàêîæ ì³æ ïåäàíòè÷í³ñòþ òà âåðáàëüíîþ
àãðåñ³ºþ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ïåäàíòè÷íà ëþäèíà,
ÿêà ñõèëüíà äî äåòàë³çàö³¿ ãîòîâà áóòè äðàò³âëèâîþ ïðè
ïîðóøåí³ áóäü-ÿêèõ çíà÷èìèõ äëÿ íå¿ ñòåðåîòèï³â ä³ÿëü-
íîñò³. Êîëè ùîñü ï³äë³òêîâ³ íå ïîäîáàºòüñÿ, ñâîþ àãðåñ³þ
â³í ïðîÿâëÿº âåðáàëüíî (ó ôîðì³ êðèêó), òàê ³ ÷åðåç çì³ñò
ñëîâåñíèõ â³äïîâ³äåé (ïîãðîç, ïðîêëÿòòÿ).

Öèêëîòèìí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ³ç ï³äîçð³ëèâ³ñòþ òà îá-
ðàçëèâ³ñòþ, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè íåïîñë³äîâí³ñòþ ïî-
âåä³íêè öèêëîòèìíèõ îñ³á, ÿê³ ÷àñòî ñàì³ íå ðîçóì³-
þòü ÷îãî âîíè õî÷óòü òà îáðàæàþòüñÿ íà îòî÷óþ÷èõ
áåçï³äñòàâíèõ íà òî ïðè÷èí.

Âèÿâëåíî ñèëüíèé çâ’ÿçîê ì³æ åêçàëüòîâàí³ñòþ òà
ïî÷óòòÿì ïðîâèíè, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ, íà íàøó äóìêó,
ïî ïðè÷èí³ ñõèëüíîñò³ åêçàëüòîâàíèõ îñ³á äî êðàéíîù³â,
íåñòðèìàíîñò³ â áàæàííÿõ òà åìîö³ÿõ, ùî ìèìîâ³ëüíî
ìîæå ïðèçâåñòè äî ïåâíèõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà ³íøèõ
ëþäåé ³ ÿê ï³ñëÿä³ÿ ó íèõ âèíèêàº ïî÷óòòÿ ïðîâèíè.

Âèÿâëåíî ñèëüí³ çâîðîòí³ çâ’ÿçêè ì³æ òðèâîæí³ñòþ
³ ô³çè÷íîþ àãðåñ³ºþ, à òàêîæ ì³æ òðèâîæí³ñòþ ³ îïî-
ñåðåäêîâàíîþ àãðåñ³ºþ. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè, ïîíè-
æåíîþ çäàòí³ñòþ òðèâîæíèõ îñ³á äî àêòèâíèõ àãðå-
ñèâíèõ ä³é ñïðÿìîâàíèõ, ÿê íà áåçïîñåðåäíüî îá’ºêò
àãðåñ³¿, òàê ³ íå çäàòí³ñòü ïðîÿâèòè àãðåñ³þ îïîñåðåä-
êîâàíî â ÿêèõîñü ³íøèõ ôîðìàõ.

Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç ì³æ ïîêàçíèêàìè àãðåñèâ-
íîñò³ òà êîíôë³êòíîñò³ ª.Ï. ²ëü¿íà ³ Ï.À. Êîâàëüîâà ³ç
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àêöåíòóéîâàíèìè ðèñàìè õàðàêòåðó ïîêàçàâ íàñòóïí³
ðåçóëüòàòè: ïðÿìèé çíà÷èìèé çâ’ÿçîê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ì³æ ïåäàíòè÷í³ñòþ òà ï³äîçð³ëèâ³ñòþ, ì³æ äåìîíñò-
ðàòèâí³ñòþ òà íàñòóïàëüí³ñòþ.

Âèÿâëåíî çâ’ÿçîê ì³æ çáóäëèâ³ñòþ òà îáðàçëèâ³ñòþ,
à òàêîæ ì³æ åìîòèâí³ñòþ òà çàïàëüí³ñòþ. Âèÿâëåíî
ñèëüíèé çâ’ÿçîê ì³æ åìîòèâí³ñòþ òà îáðàçëèâ³ñòþ,
à òàêîæ çáóäëèâ³ñòþ òà çàïàëüí³ñòþ.

Ìè ïðîâåëè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çà äîïîìîãîþ
t-êðèòåð³ÿ Ñòüþäåíòà äëÿ òîãî, ùîá âèÿâèòè ÷è º ³ñòîòí³
â³äì³ííîñò³ ì³æ ïðîÿâàìè àãðåñèâíîñò³ ó àêöåíòóéî-
âàíèõ òà íåàêöåíòóéîâàíèõ ï³äë³òê³â. Ðåçóëüòàòè àíà-
ë³çó ïîêàçàëè, ùî º ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³:

– ì³æ àêöåíòóéîâàíèìè ï³äë³òêàìè ïî ã³ïåðòèì-
íîìó òèïó òà íåàêöåíòóéîâàíèìè ï³äë³òêàìè
(t = 19) ó ïðîÿâàõ òàêèõ ôîðì àãðåñèâíîñò³ ÿê
ô³çè÷íà àãðåñ³ÿ (t = 2,7 ïðè ð = 0,01), âåðáàëüíà
àãðåñ³ÿ (t = 2,3 ïðè ð = 0,05) òà ðîçäðàòîâàí³ñòü
(t – 2 ïðè ð = 0,05);

– ì³æ àêöåíòóéîâàíèìè òà íåàêöåíòóéîâàíèìè
ó÷íÿìè ïî òàêîìó òèïó ÿê òðèâîæíî-áîÿçêèé
(t = 24) ó ïðîÿâàõ îïîñåðåäêîâàíî¿ àãðåñ³¿ (t = 2,8
ïðè ð = 0,01) òà ï³äîçð³ëèâîñò³ (t = 2 ïðè ð = 0,05);

– ì³æ àêöåíòóàíòàìè ïî ïåäàíòè÷íîìó òèïîâ³ òà
íåàêöåíòóéîâàíèìè ï³ë³òêàìè (t = 19,4) ó ïðî-
ÿâàõ òàêèõ ôîðì àãðåñ³¿ ÿê: âåðáàëüíà (t = 3,5
ïðè ð = 0,01), îïîñåðåäêîâàíà (t = 6,5 ïðè ð =
0,001), íåãàòèâ³çì (t = 7,5 ïðè ð = 0,001), ï³äîçð³-
ëèâ³ñòü (t = 4,5 ïðè ð – 0,001), îáðàçà (t = 4 ïðè
ð = 0,001) òà ïî÷óòòÿ ïðîâèíè (t = 9 ïðè ð = 0,001);

– çáóäëèâ³ ï³äë³òêè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íåàêöåíòóéî-
âàíèõ (t = 3,3) ó â³äíîøåíí³ ïî÷óòòÿ ïðîâèíè
(t = 2,3 ïðè ð = 0,05);

– ì³æ àêöåíòóéîâàíèìè òà íåàêöåíòóéîâàíèìè ó÷-
íÿìè ïî äåìîíñòðàòèâíîìó òèïîâ³ (t = 11,5) ïî
òàêèõ ôîðìàõ àãðåñ³¿ ÿê ô³çè÷íà (t = 5,2 ïðè ð = 0,001),
îïîñåðåäêîâàíà (t = 6,1 ïðè ð = 0,001) òà íåãàòèâ³çì
(t = 2,4 ïðè ð = 0,05). Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ìè íå
âèÿâèëè ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ó ïðîÿâàõ ôîðì àãðå-
ñèâíîñò³ ì³æ àêöåíòóéîâàíèìè ï³äë³òêàìè ïî åìî-
òèâíîìó (t=14), öèêëîòèìíîìó (t = 12,5), åêçàëü-
òîâàíîìó(t = 34) òèïó òà íåàêöåíòóéîâàíèìè.

Çàãàëîì æå ìîæíà ñêàçàòè, ùî äëÿ ï³äë³òê³â ç õà-
ðàêòåðîëîã³÷íîþ àêöåíòóàö³ºþ âëàñòèâèé á³ëüø âè-

ñîêèé ð³âåíü ïðîÿâó óñ³õ ôîðì àãðåñèâíîñò³, í³æ äëÿ
ï³äë³òê³â, ÿê³ íå º àêöåíòóéîâàíèìè.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî
á³ëüø³ñòü ó÷í³â ÿê ìîëîäøîãî òàê ³ ñòàðøîãî ï³äë³òêî-
âîãî â³êó ìàþòü àêöåíòóéîâàí³ ðèñè õàðàêòåðó, ³ â
ìîëîäøèõ, ³ â ñòàðøèõ ï³äë³òê³â ì³æ ð³çíèìè òèïàìè
àêöåíòóéîâàíèõ ðèñ õàðàêòåðó º ïðÿìà êîðåëÿö³éíà
çàëåæí³ñòü. Îñê³ëüêè ö³ ðåçóëüòàòè º çíà÷èìèìè íà 5%
ð³âí³, òî íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ïåâí³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³. Öå ëèøå º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ó ñòàðøîìó
³ ìîëîäøîìó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òàê³
òåíäåíö³¿. Àëå ìè îòðèìàëè çâ’ÿçêè çíà÷èì³ íà 1% ð³âí³,
ÿê³ äîçâîëÿþòü ãîâîðèòè ïðî çàêîíîì³ðí³ñòü ïåâíèõ
ïðîÿâ³â. Ïåðñïåêòèâà ïîäàëüøîãî

Ïðîâåäå äîñë³äæåííÿ âèÿâó àãðåñ³¿ â ï³äë³òêîâîìó
â³ö³ ïåðåêîíàëè íàñ â àêòóàëüíîñò³ ðîçðîáêè ðåêîìåí-
äàö³é ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ òà ïîäîëàííÿ àãðåñèâ-
íèõ ïðîÿâ³â ïîâåä³íêè â ï³äë³òê³â ç õàðàêòåðîëîã³÷íè-
ìè àêöåíòóàö³ÿìè.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ï²ÇÍÀÂÀËÜÍÎ¯ ÌÎÒÈÂÀÖ²¯ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â Â ÏÐÎÖÅÑ²
ÂÈÂ×ÅÍÍß ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÈÕ ÄÈÑÖÈÏË²Í

Ìîòèâè ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äóæå ð³çíîð³äíè-
ìè, îñê³ëüêè â³äîáðàæàþòü âñå ðîçìà¿òòÿ ñèòóàö³é òà
óìîâ, â ÿêèõ âîíà çä³éñíþºòüñÿ. Ó äîñë³äæåííÿõ ïðîá-
ëåìè [1; 2; 3] âèä³ëÿþòü äâ³ îñíîâí³ ãðóïè ìîòèâ³â

ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîòèâè ïåðøî¿ ãðóïè –
çîâí³øí³ àáî ìîòèâè äîñÿãíåííÿ, º çîâí³øí³ìè äî áåç-
ïîñåðåäíüî¿ ìåòè ó÷³ííÿ. Â öüîìó âèïàäêó ï³çíàâàëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü º ëèøå çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ùî
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çì³ñòîâíî ç íåþ íå ïîâ’ÿçàí³, àëå º âàæëèâèìè òà çíà-
÷óùèìè äëÿ îñîáèñòîñò³.

Äî çîâí³øí³õ ìîòèâ³â íàëåæàòü: ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿç-
êó, ìîòèâ ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ó÷³ííÿ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî æèòòÿ, ïðàãíåííÿ ñòàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì ôà-
õ³âöåì, ïðîöåñ ó÷³ííÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàííÿ,
áàæàííÿ ñàìîñòâåðäèòèñü â î÷àõ òîâàðèø³â, çàéíÿòè
ïåâíå ì³ñöå â êîëåêòèâ³, áàæàííÿ óíèêíóòè ìîæëèâèõ
íåïðèºìíîñòåé ³ íåãàòèâíèõ îö³íîê òà ïðàãíåííÿ îò-
ðèìóâàòè âèñîê³ òîùî. Çàëåæíî â³ä ¿õ åìîö³éíî¿ ìî-
äàëüíîñò³ çîâí³øí³ ìîòèâè ïîä³ëÿþòü íà ïîçèòèâí³ òà
íåãàòèâí³. Ïîçèòèâí³ ïîâ’ÿçàí³ ç äîñÿãíåííÿì îñîáèñ-
òî âàæëèâèõ òà áàæàíèõ ö³ëåé, íåãàòèâí³ – ç óíèêíåí-
íÿì çà äîïîìîãîþ ó÷³ííÿ ïåâíèõ íåïðèºìíîñòåé òà
ïîêàðàíü. Ñòîñîâíî ïðàêòèêè ÂÍÇ íåãàòèâíà ìîòèâà-
ö³ÿ ìàº ì³ñöå ó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ íåçàäîâ³ëüíèõ
îö³íîê òà ³íøèõ íåãàòèâíèõ ñòèìóë³â. Òàê³ ä³¿, ïðèðîä-
íî, âèõîâóþòü ³íòåëåêòóàëüíó ïàñèâí³ñòü ñòóäåíòà òà
íå ñïðèÿþòü ñòàíîâëåííþ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé îñî-
áèñòîñò³.

Äî âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â ó÷³ííÿ íàëåæàòü òàê³, ùî
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ïðîöåñîì òà ðåçóëü-
òàòàìè: áàæàííÿ äîâ³äàòèñü ïðî íîâ³ ôàêòè, çàõîï-
ëåí³ñòü ïðîöåñîì ó÷³ííÿ, ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³ ìîòèâè çàêëàäåí³ â
ñàìîìó ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, íà â³äì³íó
â³ä âíóòð³øí³õ, íå ³ñíóþòü ïîçà íåþ. Ôîðìóâàííÿ
âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â âèíèêàº, ÿêùî íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü
âèêëèêàº ó ñòóäåíòà ïîçèòèâí³ åìîö³éí³ ïåðåæèâàííÿ,
íàäàº çàäîâîëåííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, âíóòð³øí³ ìîòèâè
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðîöåñóàëüí³ òà ðåçóëüòàòèâí³.

Ðîçãëÿíóò³ ãðóïè ìîòèâ³â í³êîëè íå ³ñíóþòü ³çîëüî-
âàíî. Ìîòèâàö³ÿ ó÷³ííÿ º ³ºðàðõ³÷íîþ ñòðóêòóðîþ, ùî
ïîºäíóº â ñîá³ ìîòèâè ð³çíèõ òèï³â òà ìàº ñêëàäíèé,
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Íà íàøó äóìêó, àáñîëþòèçà-
ö³ÿ ïåâíèõ ìîòèâ³â, ÿêó äåìîíñòðóþòü äåÿê³ äîñë³äíè-
êè, òà í³âåëþâàííÿ çíà÷óùîñò³ ³íøèõ º íå çîâñ³ì âèï-
ðàâäàíîþ. Ïîðÿä ç öèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàãàëüíèé
õàðàêòåð ìîòèâàö³¿ ó÷³ííÿ ïåâíî¿ îñîáèñòîñò³ âèçíà-
÷àºòüñÿ äîì³íóâàííÿì ïåâíî¿ ãðóïè ìîòèâ³â.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ Â.Ë. Êëà÷êà [1],
îïòèìàëüíîþ º êîíñòåëÿö³ÿ ìîòèâ³â, ó ÿê³é âíóòð³øí³
ìîòèâè ó÷³ííÿ îðãàí³÷íî äîïîâíþþòüñÿ ïîçèòèâíè-
ìè çîâí³øí³ìè. Ó òàêîìó ðàç³, âì³ííÿ ïåäàãîãà ñïîëó-
÷àòè ìîòèâàö³þ äîñÿãíåíü òà âíóòð³øíþ (ï³çíàâàëü-
íó) ìîòèâàö³þ ñòàº äæåðåëîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ.

Òîìó ñó÷àñíà ïåäàãîã³÷íà äóìêà ðåêîìåíäóº çáà-
ãà÷óâàòè òðàäèö³éí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ìåòîäàìè àêòèâ-
³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè
ôàêòîðàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü òàêîìó ñòàâëåííþ ó÷í³â äî
äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó ³ éîãî ðåçóëüòàò³â, º íà (äóìêó
Â.Â. ßãóïîâà): ïðîôåñ³éíèé ³íòåðåñ; òâîð÷èé õàðàêòåð
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çìàãàëüí³ñòü; ³ãðî-
âèé õàðàêòåð çàíÿòü; åìîö³éí³ñòü; ïðîáëåìí³ñòü [4].

Ðîçãëÿíåìî ¿õ ç òî÷êè çîðó ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ
ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàíèì äèñöèïë³íàì. Íà íàøó äóìêó,

ïðîôåñ³éíèé ³íòåðåñ ìàº áóòè çáóäíèêîì ìîòèâàö³¿
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ó÷³ííÿ.
Ïðîòå, â³í àêòèâ³çóºòüñÿ ëèøå çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ
ïåäàãîãàìè â³ðíîãî ìàòåð³àëó. Àäæå ìàòåð³àë ìàº áóòè
òàêèì, ùîá çàëèøàëîñü äîñòàòíüî ì³ñöÿ ³ äëÿ òâîð-
÷îñò³ ñòóäåíòà.

Òâîð÷èé õàðàêòåð áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³
é íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿, ñïîíóêàº äî àêòèâíîãî ñà-
ìîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ çíàíü. Öüîìó ñïðèÿº ïðî-
áëåìíèé õàðàêòåð íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº äîñë³äæåííÿ ï³ä ÷àñ çàíÿòòÿ ïåâíî¿ íàâ÷àëüíî¿
ïðîáëåìè.

Õ³ä òàêîãî ïîøóêó çàõîïëþº òà çàëó÷àº ³, âîäíî-
÷àñ, âèìàãàº ïðîíèêíåííÿ ó ãëèá ïðîáëåì, ÿê³ âèâ÷à-
þòüñÿ, ³ ñïðÿìîâóº äî ñàìîñò³éíîãî â³äêðèòòÿ íîâèõ
çíàíü.

Çìàãàëüí³ñòü ó áóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³ º ì³öíèì ñòè-
ìóëîì äîñÿãíåííÿ çíà÷íèõ óñï³õ³â. Òàê ³ ó íàâ÷àëüí³é
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã ìóñèòü àêòèâ³çóâàòè ó ñóá’ºêòà íà-
â÷àííÿ ò³ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³ ÿê³ ïðèçâåäóòü äî
çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ãðóï³.

²ãðîâèé õàðàêòåð íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âîäíî÷àñ âêëþ÷àº â ñåáå ÿê ôàêòîð ïðîôåñ³éíî-
ãî ³íòåðåñó, òàê ³ ôàêòîð çìàãàëüíîñò³. Îäíàê ïîðÿä ç
öèì ôàêòîðîì â³í ñàì º åôåêòèâíèì ìîòèâàö³éíèì
ìåõàí³çìîì ðîçóìîâî¿ àêòèâíîñò³ ó÷í³â.

Ïðîôåñ³éí³ ³ãðè ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òâîð÷îãî ìèñ-
ëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê òà âì³íü, îï-
ðàöþâàííþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ ñï³ëêóâàííÿ ï³ä
÷àñ êîëåêòèâíîãî ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàâäàíü øëÿõîì ðå-
ïåòèö³¿ åëåìåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ â³äïî-
â³äíîãî ïðîô³ëþ. Âîíè ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ó ôîðì³
³ì³òàö³éíèõ òà îïåðàö³éíèõ ³ãîð, âèêîíàííÿ ðîëåé òîùî.

Åìîö³éíèé âïëèâ íà ó÷í³â ñïðè÷èíÿþòü óñ³ âèêëà-
äåí³ âèùå ôàêòîðè ó ñóêóïíîñò³, ÿê³ ³íîä³ âèêëèêàþòü
àçàðò ó÷àñíèê³â öèõ çàíÿòü. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â åìî-
ö³éíèé àçàðò ñïðàâëÿº áåçïîñåðåäíüî ïîçèòèâíèé
âïëèâ íà õ³ä ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Åìîö³éíî íàñè÷åíå çàíÿòòÿ ñòâîðþº ïîçèòèâ-
íèé ôîí çãóðòóâàííÿ éîãî ó÷àñíèê³â ó òâîð÷èé êîëåê-
òèâ ³ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íàâè÷îê é óì³íü ñï³ëüíîãî
âèð³øåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü.

Ïðîáëåìíèé âèêëàä äàº çìîãó íå ëèøå ïåðåäàâà-
òè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë, à é äåìîíñòðóâàòè éìîâ³ð-
íèé ñïîñ³á ï³çíàííÿ, ïåðåá³ãó ðîçóìîâîãî ïðîöåñó ó
âèð³øåíí³ ïðîáëåìè.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ ó÷³ííÿ º
ä³ºâèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â. Ïðîòå ìåòà íàâ÷àí-
íÿ ó áóäü-ÿêîìó ÂÍÇ ïîëÿãàº íå â òîìó, ùîá îâîëîä³-
òè íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à â òîìó, ùîá
çàñîáàìè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ îïàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ-
³éíó. Êîæíà ç öèõ ä³ÿëüíîñòåé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèç-
êîþ ïðèòàìàííèõ ëèøå ¿é îñîáëèâîñòåé. Ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå º àäåêâàòíèìè
ôîðìàì ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿. Öå ïðèçâîäèòü äî
âèíèêíåííÿ ðÿäó ïðîòèð³÷ ì³æ òèì, ùî ³ ÿê ñòóäåíò ó
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ñò³íàõ âèøó, òà òèì, ùî éîìó äîâåäåòüñÿ ðîáèòè ï³ñëÿ
éîãî çàê³í÷åííÿ.

Ä³ºâèì çàñîáîì âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ ïðîáëåì
ìîæå é ïîâèíåí áóòè êîíòåêñòíèé (êîíòåêñòíî-çíàêî-
âèé, ñóá’ºêòíî-ä³ÿëüí³ñíèé) ï³äõ³ä. Çà âèçíà÷åííÿì
À.Î. Âåðáèöüêîãî, êîíòåêñòíèì º: “íàâ÷àííÿ, â ÿêîìó
çà äîïîìîãîþ âñ³º¿ ñèñòåìè äèäàêòè÷íèõ ôîðì, ìå-
òîä³â òà çàñîá³â ìîäåëþºòüñÿ ïðåäìåòíèé òà ñîö³àëü-
íèé çì³ñò ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ,
à çàñâîºííÿ íèì àáñòðàêòíèõ çíàíü ÿê çíàêîâèõ ñèñ-
òåì íàêëàäåíî íà êàíâó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³…” [5, ñ. 32].

Äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ êîíòåêñòíîãî ï³äõîäó ñâ³ä÷èòü,
ùî çà äîïîìîãîþ éîãî ôîðì òà ìåòîä³â ìîæëèâå äî-
ñòàòíüî åôåêòèâíå âèð³øåííÿ çàâäàíü, ÿêèõ â óìîâàõ
òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ âàæêî äîñÿãíóòè. Òàê, êîíòåê-
ñòíå íàâ÷àííÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íå ëèøå ï³çíàâàëü-
íèõ, àëå é ïðîôåñ³éíèõ ìîòèâ³â; âèõîâàííþ ñèñòåì-
íîãî ìèñëåííÿ ôàõ³âöÿ, ñòâîðåííþ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ
ïðî ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìóâàííþ íàâè÷îê ñî-
ö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Âèñíîâîê. Îñíîâíèìè øëÿõàìè ôîðìóâàííÿ
ï³çíàâàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â ñë³ä ââàæàòè: äîïîâ-

íåííÿ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ àêòèâíèìè; ïðî-
áëåìíèé õàðàêòåð íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àë; çàñòîñóâàí-
íÿ ³ãðîâèõ ôîðì çàíÿòü, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîÿâó
ñòóäåíòàìè âëàñíîãî ñàìîñò³éíîãî ìèñëåííÿ òà òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó; ôîðìóâàííÿ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿
ì³æ òèìè õòî íàâ÷àºòüñÿ; â³äîáðàæåííÿ â íàâ÷àëüíî-
ìó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî ³ ïðåäìåòíîãî êîíòåêñòó ìàé-
áóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ; ñòâîðåííÿ
åìîö³éíîãî ôîíó çàíÿòòÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Êëà÷êî Â.Ì. Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ ó÷áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó êóðñàíò³â âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: Àâòîðåô.
äèñ... êàíä. ïåä. íàóê: 20.02.02 / Íàö. àêàä. ïðèêîðäîí. â³éñüê
Óêðà¿íè ³ì. Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî – Õìåëüíèöüêèé, 1999. –
19 ñ.

2. Ìàðêîâà À.Ê., Ìàòèñ Ò.À., Îðëîâ À.Á. Ôîðìèðîâàíèå
ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ: Êí. äëÿ ó÷èòåëÿ. – Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1990. –
192 ñ.

3. Îñíîâû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè âûñøåé øêîëû / Ïîä
ðåä. À.Â. Ïåòðîâñêîãî. – Ì.: Èçä.-âî Ìîñê. óí-òà, 1986. – 303 ñ.

4. ßãóïîâ Â.Â. Ïåäàãîã³êà.. – Ê.: Ëèá³äü, 2002. – 560 ñ.
5. Âåðáèöêèé À.À. Àêòèâíîå îáó÷åíèå â ÂØ: êîíòåêñò-

íûé ïîäõîä: Ìåòîä. ïîñîáèå. – Ì.: Âûñø. øê., 1991. – 207 ñ.

Íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé àíàë³ç äîñë³äæóâàíîñò³ ïðîá-
ëåìè ï³äãîòîâêè æ³íîê ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó äî øëþ-
áó äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî îñîáëèâî ãîñòðèìè
â äàíîìó ïèòàíí³ º ñóêóïí³ñòü ïðîòèð³÷ ì³æ: çðîñòàí-
íÿì ðîë³ ñ³ì’¿ ÿê îñíîâè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà íå-
ãîòîâí³ñòþ æ³íîê äî ñòâîðåííÿ ñ³ì’¿; âèçíàííÿì çðîñ-
òàþ÷î¿ ðîë³ æ³íêè ó ñóñï³ëüñòâ³ òà íåáàæàííÿì
÷îëîâ³êà ïðèéíÿòè öå ó âëàñí³é ñ³ì’¿; äåêëàðîâàíîþ
ð³âí³ñòþ æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â ó ñ³ì’¿ é ³ñíóþ÷îþ ðåàëü-
íîþ òåíäåíö³ºþ íåâèêîíàííÿ ÷îëîâ³êàìè ïîâíîþ
ì³ðîþ ñîö³àëüíèõ ðîëåé ÷îëîâ³êà òà áàòüêà; ðîçóì³í-
íÿì ñ³ìåéíèõ ö³ííîñòåé ³ ñòàíäàðò³â ñòàòåâî-ðîëüîâî¿
ïîâåä³íêè òà íåñòàá³ëüí³ñòþ ñó÷àñíèõ ïîäðóæí³õ ñòî-
ñóíê³â, çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ðîçëó÷åíü; ñòàòåâèì òà
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì äîçð³âàííÿì ìîëîäèõ
ä³â÷àò; ãàðìîí³çàö³ºþ ñåêñóàëüíî-åìîö³éíèõ â³äíîñèí
ó ñ³ì’¿ òà ïðîïàãàíäîþ ðàíí³õ ñòàòåâèõ â³äíîñèí, à â³ä
öüîãî, íåáàæàíà âàã³òí³ñòü ó ðàííüîìó â³ö³, íåâïîðÿä-
êîâàí³ñòü ñåêñóàëüíîãî æèòòÿ; íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåí-
íÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè
æ³íîê äî ñ³ìåéíîãî æèòòÿ ³ ð³âíåì ðîçâèòêó òåîð³¿ òà
ìåòîäèêè ï³äãîòîâêè æ³íîê äî âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ
ðîëåé äðóæèíè òà ìàòåð³; íîâèìè âèìîãàìè, îáóìîâ-
ëåíèìè îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñ³ì’¿
òà çì³ñòîì ï³äãîòîâêè ä³â÷àò äî âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ
ðîëåé äðóæèíè òà ìàòåð³.

ÓÄÊ 173:159.922.1

Ì²ØÈÍÀ Ä.
Íàóê. êåð³âíèê – ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ Æ²ÍÎÊ ÐÅÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ Â²ÊÓ ÄÎ ØËÞÁÓ

Ïðåäñòàâíèêè ïñèõîëîã³¿ ñòàò³, ñåðåä ÿêèõ: Ñ.Þ. Áàðñó-
êîâà, Ò. Â. Áåíäàñ, Ø. Áåðí, Î. À. Âîðîí³íà, Ë. Ì. Ãðèäêî-
âåöü, Å. Ï. ²ëü¿í, ². Ñ. Êëåöèíà, Ò. À. Êë³ìåíêîâà, À.À. Íåì-
öîâ, Â. Â. Ðàäàºâ ðîçãëÿäàëè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ñòåðåîòèïíîãî ìèñëåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ùîäî ñîö³àëüíèõ ðî-
ëåé æ³íêè òà ÷îëîâ³êà, ì³ôè ïðî “ãåíäåðíó ð³âí³ñòü” òîùî.

Ïðîáëåìàìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòó ñ³ì’¿, ñòàòå-
âî¿ â³äì³ííîñò³, âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ñ³ì’ÿíèíà,
ï³äãîòîâêè ìîëîä³ äî øëþáó çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³
òà óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ÿê: Å. Âàñèëüºâà, Ì. Âåðá, Ñ. Ãîëîä,
Ë. Ì. Ãðèäêîâåöü, Ò. Äåéíåãà, Â. Í. Äðóæèí³íà,
Ô. Åíãåëüñ, Ñ. Çàêîïàéëî, Â. Çàöåï³í, À. Êàïñüêà,
². Êîí, Ñ. Â. Êîâàëüîâ, ². Ìåçåðÿ, Ð. Îâ÷àðîâà, ². Òðóõ³í,
Ç. Ôðåéä, À. Ã. Õàð÷åâà, Ç. ßíêîâà, Ê. Ã. Þíã òîùî.

Æèòè îäíîìó – öå ³ñòîðè÷íî íîâèé ôåíîìåí. Òà,
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âñå á³ëüøå æ³íîê ó “ïðèäàòíî-
ìó äëÿ øëþáó” â³ö³ çâàæóþòüñÿ æèòè ñàìîòíüî. Ñà-
ìîòí³ æ³íêè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ æèòè â ìîíîâàð³àíò³
ç ð³çíèõ ïðè÷èíàõ, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü:

1) ð³ñò îñâ³òè ñåðåä æ³íîê;
2) âèñîêà ñìåðòí³ñòü ñåðåä ÷îëîâ³ê³â ðåïðîäóêòèâ-

íîãî â³êó (àâàð³¿, âáèâñòâà, òîùî);
3) âèñîêèé ð³âåíü àëêîãîë³çìó òà çëî÷èííîñò³ òîùî.
Êðèòåð³¿ ñôîðìîâàíîñò³ ãîòîâíîñò³ æ³íîê ðåïðî-

äóêòèâíîãî â³êó äî îäðóæåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ:
1) çíàííÿìè ïðî ñ³ì’þ;
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2) åìîö³éíî-ïîçèòèâíèì ñòàâëåííÿì äî ñ³ì’¿;
3) ìîòèâàö³ÿ íà ñòâîðåííÿ ñ³ì’¿;
4) óì³ííÿì çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³ ñâî¿ çíàííÿ

(âçàºìîïîâàãà, âçàºìîðîçóì³ííÿ, âçàºìîï³äòðèìêà).
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ðîäèíà, ñ³ì’ÿ ³ øëþá º

íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ æèòòÿ êîæíî¿ æ³íêè â íåçàëåæ-
íîñò³ â³ä â³êó òà îñîáëèâîñòåé âèõîâàííÿ, â íåçàëåæ-
íîñò³ â³ä ñ³ì’¿ â ÿê³é âèðîñëà æ³íêà, ÿê³ ëþäè îòî÷óâàëè
¿¿ ôîðìóâàëàñÿ äóìêà ïðî ö³ ïîíÿòòÿ. Â íåçàëåæíîñò³
â³ä òîãî ÿêó ôîðìó â³äíîñèí âèáèðàº æ³íêà, êîæíà
ïðàãíå äî ùàñëèâîãî, çäîðîâîãî ìàéáóòíüîãî.

Äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
ãîòîâíîñò³ æ³íîê äî îäðóæåííÿ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ³ç ðóé-
íóâàííÿì ñ³ìåéíèõ ö³ííîñòåé, äåôîðìàö³ºþ òà ïñè-
õîëîã³÷íèì âèêðèâëåííÿì íåîáõ³äíî äîñÿãòè ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, îïòèì³çàö³¿ ïîäðóæí³õ ³
ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, ãàðìîí³çàö³¿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ
â³äíîñèí, êîðåêö³¿ ó âèêîíàíí³ æ³íêàìè ñîö³àëüíèõ
ðîëåé äðóæèíè ³ ìàòåð³ òà åìîö³éíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ó
ñò³íàõ ñ³ì’¿, ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ñàìîñâ³äîìîñò³, ï³äâè-
ùåííÿì ð³âíÿ ñàìîîö³íêè òà âïåâíåíîñò³ ó ñîá³.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âïëèâó â³êó æ³íêè
íà ¿¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî îäðóæåííÿ
áóëî âèÿâëåíî çâ’ÿçîê ì³æ ñ³ìåéíèìè ö³ííîñòÿìè, â ÿêèõ
âèõîâóâàëàñÿ æ³íêà, ñîö³àëüíèì îòî÷åííÿì ³ òèì ÿê³ ñîö-
³àëüí³ ö³ííîñò³ âîíà ïåðåíåñå ó ñâîº âëàñíå ñ³ìåéíå æèò-
òÿ. Íàìè áóëè ðîçðîáëåí³ òà çàïðîïîíîâàí³ äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ íà ïðàêòèö³ ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäèêè, ÿê³ á äîïîìîãëè
æ³íêàì ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó ïðàâèëüíî ñôîðìóâàòè
ñ³ìåéí³ ö³ííîñò³ ³ ðîçñòàâèòè ïð³îðèòåòè ïðè ðîçïîä³ë³
ñîö³àëüíèõ ðîëåé òà ñ³ìåéíèõ ðîëåé äðóæèíè ³ ìàòåð³.
Çàâäÿêè ç’ÿñóâàííþ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ãî-
òîâíîñò³ æ³íîê äî îäðóæåííÿ, ñóá’ºêòèâíîãî ð³âíÿ ïî-
÷óòòÿ ñàìîòíîñò³, ð³âíÿ ñàìîîö³íêè, ç’ÿñóâàííÿ òåìïå-
ðàìåíòó æ³íîê ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó, ç’ÿñóâàííþ
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, åìïàò³éíèõ çä³áíîñòåé, ìîæåìî
çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïñèõî-
êîðåêö³éíî¿ ðîáîòè ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìîîö³íêè òà
âïåâíåíîñò³ ó ñîá³ ñó÷àñíî¿ æ³íêè.

Çàðàç âñå á³ëüø ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ Êëóá³â çíàéîìñòâ òà øëþá-
íèõ àãåíö³é, Öåíòð³â ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè æ³íêàì òà
ñ³ì’ÿì, êëóá³â îáì³íó äîñâ³äîì ñåðåä ìîëîäèõ ä³â÷àò òà
æ³íîê “Áàëüçàê³âñüêîãî â³êó” â ñ³ìåéíèõ â³äíîñèíàõ òà
öåíòð³â ðåàá³ë³òàö³¿ íåáëàãîïîëó÷íèõ ñ³ìåé.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ïðàöþþòü îðãàí³-
çàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîïîìîãîþ æ³íêàì ðåïðîäóê-
òèâíîãî â³êó ó ïèòàííÿõ ï³äãîòîâêè òà ñòâîðåííÿ ñ³ì’¿
òàê³, ÿê øëþáí³ àãåíö³¿, êëóáè çíàéîìñòâ. Îñíîâíèì
çàâäàííÿì òàêèõ îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè ñòâîðåííÿ ïî-
âíîö³ííî¿ ñ³ì’¿. Çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ ïîâíî-
ö³ííèõ ñ³ìåé â Óêðà¿í³, çðîñòàº ³ äîáðîáóò êðà¿íè. Îòæå,
êëóáè çíàéîìñòâ ³ øëþáí³ àãåíö³¿ íåñóòü íà ñîá³ âåëè-
êó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä äåðæàâîþ. Àëå ïîñòàº ïðîá-
ëåìà ç áîêó äåðæàâè, ÿêà ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ äîïî-
ìîãè îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ñëóæá, â³äñóòíîñò³ êîíòðîëþ
áåçïåêè êë³ºíò³â äàíèõ ñëóæá, â³äñóòíîñò³ çàêîíîäàâ-
÷î¿ íîðìàòèâíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè,
ùî äëÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êëóá³â çíàéîìñòâ òà
øëþáíèõ àãåíö³é íåîáõ³äíî, ùîá ó íèõ ïðàöþâàëè
êâàë³ô³êîâàí³ ïñèõîëîãè, ÿê³ çìîæóòü âèÿâèòè ³íäèâ³-
äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî êë³ºíòà òà ð³âåíü ï³äãî-
òîâëåíîñò³ äî øëþáó, çàïðîïîíóâàòè ïðîõîäæåííÿ
òðåí³íã³â òà, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, íàäàòè ñâîº÷àñíó ïñè-
õîëîã³÷íó äîïîìîãó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Ãðèäêîâåöü Ë. Ì. Ôîðìóâàííÿ ïñèõîñåêñóàëüíî¿ êóëü-
òóðè ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ 17 – 19 ðîê³â – 19.00.07. – ïåäàãîã-
³÷íà òà â³êîâà ïñèõîëîã³ÿ. – Àâòîðåôåðàò äèñåðòàö³¿ íà çäî-
áóòòÿ íàóê. ñòóï. êàíä. ïñèõ. Íàóê. – Êè¿â, 2004.

2. Èëüèí Å. Ï. Äèôôåðåíöèàëüíàÿ ïñèõîôèçèîëîãèÿ ìóæ-
÷èíû è æåíùèíû. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. – 544 ñ.

3. Êëåöèíà È. Ñ. Ñàìîðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè è ãåíäåðíûå
ñòåðåîòèïû// Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñàìîðåàëèçàöèè
ëè÷íîñòè/ Ïîä ðåä. À. À. Ðåàíà, Ë. À. Êîðîñòûëåâîé. Âûï. 2 –
ÑÏá.: 1998.

4. Õåëëèíãåð Á. Ïîðÿäêè ëþáâè: Ðàçðåøåíèå ñèñòåìíî –
ñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé. Ì.: Èçä-âî Èí-òà Ïñèõî-
òåðàïèè, 2001. – 400 ñ.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî âèñóâàº ïåðåä ñèñòåìîþ ôà-
õîâî¿ îñâ³òè àêòóàëüí³ çàïèòè – íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé
ïðîöåñ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ïðîôåñ³îíàëà, ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî-âàæëè-
âèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê. Ãîëîâíèé çàïèò ÿêèé
ñòî¿òü ïåðåä ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè – öå
çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, ÿê³ áóëè á êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ íà ðèíêó ïðàö³, ÿê³ çäàòí³ âèêîíó-
âàòè íà âèñîêîìó ð³âí³ âëàñí³ ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè.

ÓÄÊ 159.922:371.78

ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ Ì.Â. – ñò. âèêëàäà÷
ì. Êè¿â

ØËßÕÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÏÑÈÕÎÄ²ÀÃÍÎÑÒÈ×ÍÎ¯ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖ²¯
ÑÒÓÄÅÍÒ²Â-ÏÑÈÕÎËÎÃ²Â

Àíàë³çóþ÷è ñïåöèô³êó ñó÷àñíî¿ ï³äãîòîâêè ñòó-
äåíò³â ïñèõîëîã³â, â³ä÷óâàºòüñÿ äîì³íóâàííÿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ íà íàêîïè÷åííÿ àêàäåì³÷íèõ çíàíü, ïðîòå ð³âåíü
ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî.

Ôàêòè÷íî âëàñíå òå, ùî â ìàéáóòíüîìó ìàº “ãî-
äóâàòè” ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ, íå º ïð³îðèòåòíèì ï³ä ÷àñ
éîãî ï³äãîòîâêè. ßêùî ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè â ñôåð³ ïñè-
õîëîã³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â,
÷àñîì ä³ñòàþòü ïåâíèé ðîçâèòîê ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ,
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ïðîòå âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ïðàêòè÷íî¿
ïñèõîä³àãíîñòè÷íî¿ ðîáîòè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â çàçâè-
÷àé çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ.

Çàãàëîì ôîðìóâàííÿ ïñèõîä³àãíîñòè÷íî¿ êîìïå-
òåíö³¿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³
ïðîôåñ³îíàëà-ïñèõîëîãà.

Ïîíÿòòÿ êîìïåòåíö³ÿ (â³ä ëàò. â³äïîâ³äàþ, ï³äõîä-
æó) òëóìà÷èòüñÿ ÿê êîëî ïèòàíü, â ÿêèõ äàíà îñîáà ìàº
ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ, çíàííÿ, äîñâ³ä.

Ïñèõîä³àãíîñòè÷íó ðîáîòó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè
ÿê îäíó ç êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ôàõ³âöÿ â ãàëóç³ ïñè-
õîëîã³¿. Ïñèõîä³àãíîñòèêà ìîæå âèñòóïàòè ÿê ñàìî-
ñò³éíèé ³ ïðîâ³äíèé âèä ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðå-
ìà, öå ïîâ’ÿçàíå ³ç âèð³øåííÿì øèðîêîãî ñïåêòðó
ïèòàíü, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðîôåñ³éíèì äîáîðîì, ïðî-
ôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ, ðîòàö³ºþ òà ðîçñòàíîâêîþ ïåð-
ñîíàëó. Òàêîæ ïñèõîä³àãíîñòèêà ìîæå âèñòóïàòè ÿê
ñêëàäîâà ïðîöåñó ïñèõîëîã³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ,
ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ ðîáîòè, âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ îê-
ðåñëåííÿ ïðîáëåìàòèêè êë³ºíòà, à òàêîæ ìîí³òîðèíãó
ñàìîãî ïðîöåñó íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè.

Êëþ÷îâèìè ñêëàäîâèìè ïñèõîä³àãíîñòè÷íî¿ êîì-
ïåòåíö³¿ º:

• óñâ³äîìëåí³ çíàííÿ ïðî:
– ñóòí³ñòü ìåòîä³â, ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â òà òåõí³ê

ïñèõîä³àãíîñòèêè;
– îñîáëèâîñò³ äîáîðó ïñèõîä³àãíîñòè÷íîãî

³íñòðóìåíòàð³þ;
– ðóíòîâí³ ïîëîæåííÿ ïðîâåäåííÿ ïñèõîä³àãíî-

ñòè÷íîãî îáñòåæåííÿ;
– îñíîâí³ ïîçèö³¿ ïîáóäîâè ³íòåðïðåòàö³¿ ä³àãíî-

ñòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â;
• ñôîðìîâàí³ âì³ííÿ:
– âèêîðèñòîâóâàòè ïñèõîä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðó-

ìåíòàð³é;
– àíàë³çóâàòè òà ³íòåðïðåòóâàòè äàí³ îáñòåæåííÿ;
– îïðàöüîâóâàòè äàí³ íà ð³âí³ ñòàòèñòè÷íîãî àíà-

ë³çó;
– ïèñàòè êâàë³ô³êîâàí³ ïñèõîëîã³÷í³ âèñíîâêè.
Äëÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ïðàêòè÷íî¿ ïñèõî-

ëîã³¿ º âàæëèâèì ôîðìóâàííÿ ñàìå ïðàêòè÷íèõ çíàíü
òà óì³íü, à íå íàêîïè÷åííÿ ñóìè ðîçð³çíåíèõ ³ ÷àñòî
ñóïåðå÷ëèâèõ òåîðåòè÷íèõ ïîçèö³é, ùî íå ìàþòü ïðè-
êëàäíîãî çàñòîñóâàííÿ. Òðåáà çàóâàæèòè òå, ùî â ñó-
÷àñí³é îñâ³ò³ º çíà÷íèé äèñáàëàíñ ì³æ âèñîêèìè âè-
ìîãàìè ùîäî íàêîïè÷åííÿ çíàíü òà çíèæåíîþ óâàãîþ
äî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íàâè÷îê ³ ïðàêòè÷íèõ óì³íü
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Öå ìàº ïðîÿâ ó ïåðåâàæàþ÷îìó
îáñÿç³ ãîäèí, ùî â³äâîäÿòüñÿ íà îïàíóâàííÿ òåîðåòè÷-
íîþ ñêëàäîâîþ ôàõó, ³ äîñòàòíüî íåçíà÷íèì îáñÿãîì
ãîäèí, ùî º â³äâåäåí³ äëÿ ïðàêòèêè. Äî òîãî æ â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã ë³öåíçóâàííÿ âèêëàäàòè ôàõîâ³ äèñöèïë³íè
çàçâè÷àé ìàþòü ñïåö³àë³ñòè, ùî ìàþòü íàóêîâèé

ñòóï³íü, ïðîòå âèìîãè ùîäî ¿õ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó
ðîáîòè çà ôàõîì – â³äñóòí³.

Íà ïðîòèâàãó öüîìó äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³
ïðîôåñ³îíàëà ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä,
âèêîðèñòàííÿ ôàõîâèõ çíàíü, âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òà ïðîáëåì.

Â³äïîâ³äü íà òå ÿêèì ÷èíîì ìîæíà âèð³øèòè äàíó
ïðîáëåìó áóëà â³äíàéäåíà ùå ç ìîìåíòó, ùî çóìîâèâ
âèîêðåìëåííÿ ïñèõîëîã³¿ â ñàìîñò³éíó íàóêó. Òàêèì
ìîìåíòîì º ñòâîðåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ëàáîðàòîð³é. Â ÿêèõ ãðóïàìè äîñë³äíèê³â áóëî
ïðîâåäåíî íèçêó åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ùî
çàêëàëè ï³äâàëèíè ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïñèõ³êè, ¿¿
ôóíêö³é, ñòðóêòóðè òà îñîáëèâîñòåé.

Ôàêòè÷íî çàïîçè÷óþ÷è ³äåþ ñòâîðåííÿ ³ ðîáîòè
ïñèõîëîã³÷íèõ ëàáîðàòîð³é ó ÂÍÇ³ ìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè
ïèòàííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ëàáîðàòîð³é ïñè-
õîä³àãíîñòè÷íîãî ïðîô³ëþ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ïîòåí-
ö³àë íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â ÿêîñò³ ïîçèòèâ-
íîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî
ïðîôåñ³îíàëà.

Ðîáîòà ëàáîðàòîð³¿ ïñèõîä³àãíîñòè÷íîãî ïðîô³ëþ
ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè, çîêðåìà:

– ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî-ä³þ÷èõ ãðóï, ç ÷èñëà ñòó-
äåíò³â, ÿêèìè êóðóþòü êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, äëÿ
ðîáîòè ç ä³àãíîñòè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì, ðîçâèò-
êó íàâè÷îê ïðîâåäåííÿ ïñèõîä³àãíîñòè÷íîãî îá-
ñòåæåííÿ, íàïðàöþâàííÿ óì³íü ïèñàòè ïñèõî-
ëîã³÷í³ âèñíîâêè ³ ò.³í.;

– îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
ñåì³íàð³â, êðóãëèõ ñòîë³â, ñóïåðâ³ç³éíèõ çóñòð³-
÷åé, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîò³ ³ç ïåâíèì ä³àãíîñ-
òè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì;

– ôîðìóâàííÿ áàíêó ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìàòå-
ð³àë³â – ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè ïî ðîáîò³ ç ìåòî-
äèêàìè, äîâ³äêîâà ë³òåðàòóðà, áëàíêè, êëþ÷³
îáðîáêè ðåçóëüòàò³â òîùî;

– íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³àë³â ïåðâèííî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿
ä³àãíîñòèêè, ùî äîçâîëÿº ñòóäåíòàì îïðàöüîâó-
þ÷è ¿õ îòðèìóâàòè ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, çáåð³ãàþ-
÷è áåçóìîâíî êîíô³äåíö³éí³ñòü ðåñïîíäåíòà;

– íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ó á³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ ñïåö-
³àë³ñò³â îòðèìàòè êîíñóëüòàö³þ ç ïèòàíü, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþþ÷è ëàáîðàòîð³þ ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ìîæíà ðîçøèðèòè ïîòåíö³àë ÿêîñò³
îñâ³òè, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ àêòóàëüíèõ ïî-
òðåá ñòóäåíò³â, çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿
àêòèâíîñò³, òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ³ åíòóç³àçìó. Çàãàëîì,
öå ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ â ñòóäåíò³â-ïñè-
õîëîã³â ïðàãíåííÿ äî ñàìîîñâ³òè, ñàìîäåòåðì³íàö³¿
íàâ÷àííÿ:
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ëþäèí³ äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ç
âåëèêèì ÷èñëîì ñêëàäíèõ ñèòóàö³é, ïîäîëàííÿ ÿêèõ
âïëèâàº íà ïîäàëüøó æèòòºä³ÿëüí³ñòü. Îäí³ºþ ç òàêèõ
âàæêèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é º âòðàòà ðîáîòè. Â îñòàíí³
ðîêè ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ â íàø³é êðà¿í³ íàáóâàº âñå
á³ëüøî¿ çíà÷óùîñò³. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, íàñë³äêè
ÿêî¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ñòâîðèëà
ïåðåäóìîâè äëÿ ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ òðóäîâî¿
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Áåçðîá³òòÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³çè÷íå ³ ïñèõ³÷-
íå çäîðîâ’ÿ îñîáèñòîñò³, ì³æîñîáèñò³ñí³ òà ñ³ìåéí³
â³äíîñèíè, ìàº íåãàòèâí³ íàñë³äêè ó âèãëÿä³ äåñòðóê-
òèâíèõ ôîðì ïîâåä³íêè, à òàêîæ ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³-
àëüíîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó îñîáèñ-
òîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñíóº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü â
ðîçðîáö³ ïðîãðàì êîðåêö³¿, íàâ÷àííÿ, êîíñóëüòóâàí-
íÿ, íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè áåçðîá³òíèì ç
ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïîäîëàííÿ íèìè äàíî¿ êðèçè ç íàé-
ìåíøèìè âòðàòàìè, çáåðåæåííÿ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ
³ ñòàá³ë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó.

Â çàðóá³æí³é ïñèõîëîã³¿ ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ óñï-
³øíî äîñë³äæóºòüñÿ ç ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ. Êð³ì òîãî,
ó âèâ÷åíí³ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ â çàðóá³æí³é ïñèõî-
ëîã³÷í³é íàóö³ âèä³ëåíî äåê³ëüêà íàóêîâèõ ñïðÿìóâàíü:
³íñòèòóö³éíèé (Ì. ßõîäà, Ï. Óîðð, Ä. Ôðàéåð), êîãí³-
òèâíî-ìîò³âàö³éíèé (Í. Ô³çåð, Á. Âàéíåð, Ó. Äåéð³ò³,
À. Ãîäöñì³ò, À. Ê³í³êè, Äæ. Ëåòåê, Ã. Ïðàññ³à) ³ á³îãðà-
ô³÷íèé (Ä. Ñüþïåð, Äæ. Äîçüå, Ñ. Îñ³ïîó, Ã. Åääåð,
À. Êàñï³).

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïñèõîëîã³¿ áåçðîá³òòÿ º â³äíîñíî
íîâèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ. Ó ñó÷àñíîìó âèãëÿä³
áåçðîá³òòÿ â íàñ âèíèêëî ëèøå â 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ïåðåõîäîì äî ë³áåðàëüíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â÷åíèìè ïðîñòîðó ÑÍÄ äîñë³ä-
æóþòüñÿ ñîö³àëüí³ (Å. Ñ. Áàëàáàíîâà, 3. Ò. Ãîëåíêîâà,
ª. Ä. ²ã³òõàíÿí, Ì. Â. Óäàëüöîâà, Í. Ì. Âîëîâñüêèé,
JI.Ê. Ïëþñí³íà òîùî) ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ (À.À. Âëà-
ñîâà, ². ². Çàäîðîæíà, ². Â. Êó÷åðåíêî, Þ. À. Íåõàåâà,
Í. Â. Òàìàðñêàÿ) ÷èííèêè ïåðåáóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ó
ñòàòóñ³ áåçðîá³òíîãî, à òàêîæ ïðîÿâ çàãàëüíèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ôåíîìåí³â ó ñèòóàö³¿ âòðàòè ðîáîòè òà áåç-
ðîá³òòÿ. Ó ðÿä³ äîñë³äæåíü ïîêàçàíî, ùî áåçðîá³òòÿ
íåãàòèâíî âïëèâàº íà åìîö³éíèé ñòàí (Ì. À. Áåíäþê,
Í. Á. Ìèõàéëîâà, ². Ë. Ñîëîì³ÿ), âèêëèêàº ðÿä îñîáèñ-
ò³ñíèõ çì³í (². À. Âîëîøèíà, Í. Ñ. Ãëóõàíþê, À. Í. Êî-
ëîáêîâà, À. À. Ïå÷åðê³íà), çì³íè â ñèñòåì³ â³äíîñèí
³ ìîòèâàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ (Ì. À. Áåíäþê, ². Ë. Ñîëî-
ì³ÿ), â ñèñòåì³ ö³íí³ñíî-ñìèñëîâèõ îð³ºíòàö³é îñîáèñ-
òîñò³ (². Ì, Ãîðîäåöüêà, Í. À.Æóðàâëüîâà), à òàêîæ
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îáóìîâëþº âèìóøåíó äåôîðìàö³þ ñòèëþ æèòòÿ
(À. Ê. Îñíèöêèé, Ò. Ñ. ×óéêîâà).

Ó ïñèõîëîã³¿ ïðàö³ áåçðîá³òòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôå-
íîìåí òðóäîâîãî æèòòÿ ³ êðèçîâèé åòàï ïðîôåñ³éíîãî
øëÿõó ñóá’ºêòà ïðàö³. Äî ÷èñëà óçàãàëüíþþ÷èõ äîñ-
ë³äæåíü ó ö³é ãàëóç³ ìîæíà çàðàõóâàòè ðîáîòè
Ì.À. Áåíäþêîâà, ÿêèé ðîçðîáèâ êîíöåïö³þ ³ ñòàä³àëü-
íó ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ êðèçè ó áåçðîá³òíèõ, à òàêîæ
äîñë³äæåííÿ À. Í. Äüîì³íà, ÿêèé ðîçãëÿäàº áåçðîá³òòÿ
ÿê ³íäèâ³äóàëüíó êðèçó çàéíÿòîñò³. Òåîðåòè÷íà ³ ïðàê-
òè÷íà çíà÷èì³ñòü äîñë³äæåíü ïðîôåñ³éíî¿ êðèçè ó áåç-
ðîá³òíèõ ïîâ’ÿçàíà, â òîìó ÷èñë³, ³ ç ð³øåííÿì øèðî-
êîãî êîëà ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ñòðàòåã³é, ùî
çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ïîäîëàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿
áåçðîá³òòÿ, ïðî çàõîäè ñâîº÷àñíî¿ äîïîìîãè òà ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè â³äíîâëåííÿ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³.

Çðîñòàííÿ óâàãè â÷åíèõ äî ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ
êðèç ïîâ’ÿçàíà ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ âàæêèõ æèòòº-
âèõ ñèòóàö³é ó âñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêîãî æèòòÿ. Ïðè öüî-
ìó àêòèâ³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³ ó ïîäîëàíí³ öèõ êðèç ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïñèõ³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿:
åìîö³éíîìó, êîãí³òèâíîìó, ïîâåä³íêîâîìó (Â. À. Àáàá-
êîâ, Ë. ². Àíöèôåðîâà, Â. À. Áîäðîâ, ª. Þ. Êîðæîâà,
À. Á. Ëåîíîâà, Ñ. Ê. Íàðòîâà-Áî÷àâåð, Ì. Ïåððå, Í.Â. Âî-
äîï’ÿíîâà, ª. Ñ. Ñòàð÷åíêîâå, Í. Õààí, Ñ. Õîáôîëë,
Ð. Ëàçàðóñ). Áåçðîá³òòÿ íàëåæèòü äî êðèçîâèõ ñòàí³â
îñîáèñòîñò³. Îäíàê, ïðîáëåìà äåòåðì³íàö³¿ ïîâåä³íêè áåç-
ðîá³òíîãî íå ðîçêðèòà ùå ïîâíîþ ì³ðîþ. ² ñàìå â³ä
ö³íí³ñíî-ñìèñëîâî¿ îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñò³ çàëåæèòü ¿¿
ïñèõîëîã³÷íèé ðåçåðâ ùîäî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ñòàí³â.

 Ó ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ïñèõîëîã³â
äîñë³äæåí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè áåçðîá³òòÿ (Ì. Àðãàéë,
Êëåà, Ä. Ôåëüäìàí, Í. Á. Ìèõàéëîâà, À.À. Îñ³ïîâà
òîùî), åìîö³éí³ ñòàíè îñîáèñòîñò³ ïðè âòðàò³ ðîáîòè
(Í. Á. Ìèõàéëîâà, Ë. Ïåëüöìàí, À.À. Îñ³ïîâà), êîãí³-
òèâí³ îö³íêè ñèòóàö³¿ áåçðîá³òòÿ (È.Á. Ìèõàéëîâà,
À.À. Îñ³ïîâà, À. ². Ïðèõîäüêî, Í. Ô³çåð, Á. Âàéíåð,
Ó. Äåéð³ò³, À. Ãîäöñì³ò, À. Ê³í³êè, Äæ. Ëåòåê, Ã. Ïðàñ-
ñ³à), ðîëü ðîáîòè â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè (Ì. ßõîäà,
Ï. Óîðð, Í. Ô³çåð òà ³íø³), à òàêîæ âïëèâ âòðàòè ðîáîòè
íà ïîáóäîâó êàð’ºðè (Ä. Ñüþïåð, Ñ. Îñ³ïîó, Ã. Åääåð,
À. Êàñï³).

Äîñë³äæåííÿ ïîäîëàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿ áåçðî-
á³òòÿ ó íàóö³ íà ïðîñòîð³ ÑÍÄ öåíòðóþòüñÿ, çäåá³ëü-
øîãî, íàâêîëî âèÿâëåííÿ ôîðì ïîâåä³íêîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ áåçðîá³òíèõ, à ìåòîäè÷íî çàñíîâàí³ àáî íà
ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàííÿõ (À. À. Ãîðä³ºíêî, Ã. Ñ. Ïî-
øåâíåâ, Þ. Ì. Ïëþñíèí), àáî íà ñàìîçâ³òàõ áåçðîá-
³òíèõ (À.Ê. Îñíèöêèé ³ Ò. Ñ. ×óéêîâà) ³ äóìö³ ôàõ³âö³â
ñëóæáè çàéíÿòîñò³ (À. Â. Ïàí÷åíêî), àáî íà àíàë³ç³
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íàððàòèâíèõ ³íòåðâ’þ (À. Í. Äüîì³í). Äàí³ äîñë³ä-
æåííÿ âèÿâëÿþòü ñïåêòð ìîæëèâèõ ïîâåä³íêîâèõ
ôîðì áåçðîá³òíîãî, àëå íå äîçâîëÿþòü â³äïîâ³ñòè
íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ óçàãàëüíåí³ ñïîñîáè ³ ìåõàí-
³çìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîäîëàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿
áåçðîá³òòÿ òà â³äíîâëåííÿ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³. Òîá-
òî äîñë³äæåííÿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çîñåðåäæåí³
íàâêîëî ïîâåä³íêîâî¿ ñêëàäîâî¿ îñîáèñòîñò³ áåç âòðó-

÷àííÿ ó ¿¿ ö³íí³ñíî-ñìèñëîâó ñôåðó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì,
àêòóàëüíîþ º çàäà÷à äîñë³äæåííÿ ö³íí³ñíî-ñìèñëî-
âèõ äåòåðì³íàö³é ó áåçðîá³òíîãî, ùî äîçâîëÿº àêòó-
àë³çóâàòè ñòðàòåã³÷íèé ïðîñò³ð àêòèâ³çàö³¿ äàíî¿
îñîáèñòîñò³ ³ ñïðèÿº ðîçðîáö³ êîíãðóåíòíèõ êîðåê-
ö³éíèõ, êîíñóëüòàòèâíèõ, íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, íà-
äàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè áåçðîá³òíèì ³ òèì,
õòî ç íèìè ïðàöþº.

Ãàëóçü ïñèõîëîã³¿, ÿêà âèâ÷àº êîíôë³êòè ³ ìåòîäè
¿õ âèð³øåííÿ íàçèâàºòüñÿ êîíôë³êòîëîã³ºþ. Êîíôë³ê-
òè º áàãàòîìàí³òíèìè, âîíè ìîæóòü âèíèêàòè ³ ïðî-
ÿâëÿòèñÿ åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é, äóõîâ-
íèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ðîçð³çíÿþòü
ì³æîñîáèñò³ñí³ ³ âíóòð³øíüî îñîáèñò³ñí³ êîíôë³êòè,
à òàêîæ êîíôë³êòè â ìàëèõ ãðóïàõ (êîëåêòèâàõ). Íà ¿õ
âèíèêíåííÿ âïëèâàþòü ñóñï³ëüí³ íàñòðî¿, êëàñîâ³ ³
ãðóïîâ³ ³íòåðåñè, ³ëþç³¿ ³ õèáí³ ïîãëÿäè ð³çíèõ ñîö-
³àëüíèõ ãðóï,òðàäèö³¿ ³ çâè÷à¿ òà ³íø³ ïñèõîëîã³÷í³
ôàêòîðè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

 Íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ â íàøîìó óê-
ðà¿íñüêîìó ïîñò-òîòàë³òàðíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÿê íà-
ö³îíàëüíîìó óòâîðåííþ, çàñâ³ä÷óº ³ éîãî íåî-
äíîð³äí³ñòü. Âîíî ðîçøàðîâàíå â ñîö³àëüíîìó, ³ â
íàö³îíàëüíîìó, ³ â êîíôåñ³éíîìó àñïåêòàõ. Âèêðèñ-
òàë³çîâóþòüñÿ íîâ³ ñîö³àëüíî-êëàñîâ³ ãðóïè ³ íå
ëèøå íîâà áóðæóàç³ÿ, à é òàê çâàí³ ñåðåäí³ ïðîøàð-
êè – ñàìîñò³éí³ âèðîáíèêè, òîðã³âö³, ôåðìåðè, îðåí-
äàð³ ïðåäñòàâíèêè â³ëüíèõ ïðîôåñ³é. ª, áåçóìîâíî,
ñï³ëüí³ äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí çàãàëüíîäåðæàâí³, íàö³î-
íàëüí³ ³íòåðåñè. Àëå ³ñíóþòü ³ ñïåöèô³÷í³ ³íòåðåñè
îêðåìèõ ãðóï, ÿê³ ÷àñîì íå çáåð³ãàþòüñÿ, à òî é ïî-
ðîäæóþòü ñóñï³ëüí³ ñóïåðå÷íîñò³ ³ êîíôë³êòè. Ãî-
ëîâíå, ùîá âîíè íå ïðîâîêóâàëè ãîñòðîãî ïðîòè-
áîðñòâà. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä áàãàòüîõ
êðà¿í,ñîö³àëüíî-êëàñîâà âçàºìîä³ÿ ìîæå áóòè êîí-
ñòðóêòèâíîþ, îñê³ëüêè âèêëèêàºòüñÿ âîíà ïîòðåáà-
ìè âèñîêîðîçâèíåíîãî âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Âîíà ïîòðåáóº
ðîçêð³ïà÷åííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, éîãî
çàö³êàâëåíî¿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì.
ßêùî ïåðåõ³ä â³ä àãðàðíî¿ äî ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ì³ã áóòè çä³éñíåíèì ïðèìóñîâèì, íàñèëüíèöü-
êèì øëÿõîì ³ ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî òîòàë³òàðèçìó, òî
ñüîãîäí³øíÿ òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ ïîòðåáóº äå-
ìîêðàò³¿ íà âèðîáíèöòâ³ ³ â ñóñï³ëüñòâ³, ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà çëàãîäè.

ÓÄÊ 159.964.21

ÎÂÅÐ×ÅÍÊÎ À.Ï.
Íàóê. êåð³âíèê: ÄÎÌÎÐÎÑËÈÉ Â.².,ê.³.í.
ì.Óìàíü

ÄÎ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÅÎÐ²¯ ÊÎÍÔË²ÊÒ²Â Ó ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂ²
ÒÀ ¯Õ ÂÈÐ²ØÅÍÍß

 ×èì ïîÿñíèòè,íàïðèêëàä,êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ íèí³øíüîãî óêðà¿íñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà? Â ïåðøó ÷åðãó ñóïåðå÷íîñòÿìè ì³æ
ïîòðåáîþ äîêîð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ êðà¿íè ³ íåçäàò-
í³ñòþ íàÿâíèõ âëàäíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷èòè ïðîâå-
äåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì. Íåðîçóì³ííÿì ÿê ç áîêó
ñòðàéêóþ÷èõ øàõòàð³â,òàê ³ íàäçâè÷àéíî îñëàáëåíèõ
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð çàñíîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ ñâîáî-
äè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âèìàãàº, ïî-ïåðøå, ðîçó-
ì³ííÿ òîãî, ùî íåîáõ³äíî, ìîæëèâî ³ çä³éñíåíî, ïî-
äðóãå, çäàòíîñò³ ³ ãîòîâíîñò³ âèçíà÷èòè ³ çðîáèòè
ïðàêòè÷íî îð³ºíòèðîì â³ðíå ïîºäíàííÿ áàæàíîãî
³ ìîæëèâîãî, ³ ïî-òðåòº, ìóæíîñò³, ùîá ñêàçàòè òå, ùî
ïîòð³áíî, íàâ³òü òîä³, êîëè áàæàíå ³ ìîæëèâå íå ñï³âïà-
äàþòü.

 Ñïðàâä³, Óêðà¿íà, çðîáèâøè êðîê â³ä ³ìïåð³¿ ³ òîòà-
ë³òàðíî¿ ñèñòåìè, í³áè çóïèíèëàñÿ íà ðîçäîð³ææ³. Äî-
íèí³ íå ðîçâ’ÿçàíå æîäíå ñòðàòåã³÷íå ïèòàííÿ. Â³äñóòí³
çàêîíè ïðî ïîë³òè÷íó ñèñòåìó ³ äåðæàâíèé óñòð³é, ïðî
âèáîðè äî ì³ñöåâèõ Ðàä,âèáîðè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè,
íåìàº çàêîíîäàâ÷î¿ îñíîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðèâàòè-
çàö³¿ é çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, äëÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ,
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, êðà¿íà ïðàêòè÷íî æèâå
ó ïðàâîìó âàêóóì³, áåç êîíñòèòóö³¿.

 Ñë³ä ñêàçàòè,ùî êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ ìàþòü ì³ñöå
íå ò³ëüêè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ. Ïîäîëàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ êîíôë³êò³â
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ìèñòåöòâà àêòèâ³çàö³¿ ó
íàñåëåííÿ ïîòðåáè ó ïîâåä³íö³ â³ëüíî¿ â³ä íàñèëüñòâà.
Ó âèð³øåíí³ òîãî ÷è ³íøîãî êîíôë³êòó íà ð³âí³ ëþäñü-
êî¿ îñîáèñòîñò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü óì³ííÿ âèñ-
ëóõàòè ³íøîãî, ðîçóì³ííÿ ö³ííîñòåé, ñàìîñâ³äîì³ñòü ³
çäàòí³ñòü äî ñï³â÷óòòÿ. Â óìîâàõ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿
÷³òêî ïðîãëÿäàþòüñÿ ëþäñüêà íåíàâèñòü,ñòðåìë³ííÿ
áóäü-ÿêîþ ö³íîþ çàõèñòèòè ñâî¿ ³íòåðåñè ³ ïðîñòî
ëþäñüêà æàäîáà, â³äñóòí³ñòü ìîðàë³ ³ çàêîíó, ïîìíî-
æåí³ íà ñèëó ñó÷àñíî¿ çáðî¿. Òóò çðàçó âèäíî, ùî öåé
øëÿõ âåäå äî ïîâíîãî çíèùåííÿ âñ³õ ö³ííîñòåé. À ãî-
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ëîâíîþ ö³íí³ñòþ º ëþäèíà,òî âàðòî ¿¿ âáèâàòè çàðàäè
äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé. ×è âèïðàâäîâóº ö³ëü æàäîáè?

 Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî ðîëü ñàìîñâ³äîìîñò³ ó
âèð³øåíí³ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿,òî ìàºìî íà óâàç³ íå-
îáõ³äí³ñòü àêòèâ³çóâàòè ðåôëåêñ³þ. Êîëè ëþäèíà çðî-
çóì³ëà ñåáå âîíà ïîâèííà çðîçóì³òè, ùî òàêå ëþäñü-
êå ñóñï³ëüñòâî ³ íå ñóäèòè ³íøèõ, à âèðîáëÿòè çäàòí³ñòü
ñï³â÷óâàòè ³íøèì.
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Íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç
ïðîáëåìè ðîçâèòêó åìïàò³éíèõ äåòåðì³íàö³é, òàêèõ
àâòîð³â ÿê: Ê. Ðîäæåðñ, Ê. Õîðí³, À. Ìåãðàáÿí, Ô. Îëë-
ïîðò, Ê.Ã. Þíã, Ã.Ì.Àíäð³ºâà òà ³í. äîçâîëèâ âèÿâèòè
íàñòóïí³ âèäè åìïàò³¿:

– Åìîö³éíà åìïàò³ÿ – çàñíîâàíà íà ìåõàí³çìàõ
ïðîåêö³¿ ³ íàñë³äóâàííÿ ìîòîðíèõ òà àôåêòèâ-
íèõ ðåàêö³é ³íøîãî.

– Êîãí³òèâíà åìïàò³ÿ – áàçóºòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ïðîöåñàõ – ïîð³âíÿíí³, àíàëîã³¿ òà ³í.

– Ïðåäèêàòèâíà åìïàò³ÿ – ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿê
çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷àòè àôåêòèâí³ ðåàêö³¿ ³íøîãî
â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ.

ßê îñîáëèâ³ ôîðìè åìïàò³¿ ìè âèä³ëèëè:
– Ñï³âïåðåæèâàííÿ – ïåðåæèâàííÿ òèõ æå åìîö-

³éíèõ ñòàí³â, ÿê³ â³ä÷óâàº ³íøèé, ÷åðåç îòîòîæ-
íåííÿ ç íèì.

– Ñï³â÷óòòÿ – ïåðåæèâàííÿ âëàñíèõ åìîö³éíèõ
ñòàí³â ó çâ’ÿçêó ç ïî÷óòòÿìè ³íøîãî.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ïàðàäèãìàìè ç òî÷êè çîðó
ðîçâèòêó åìïàò³éíèõ äåòåðì³íàö³é º íàñàìïåðåä: ãåø-
òàëüò-òåðàï³ÿ, êîãí³òèâíî-á³õåâ³îðàëüíà, òðàíçàêö³éíèé
àíàë³ç, êë³ºíò-öåíòðîâàíà òà àðò-òåðàï³ÿ.

Êëþ÷îâèìè ñêëàäîâèìè åôåêòèâíî¿ åìïàò³¿: ðîçóì³í-
íÿ âëàñíèõ åìîö³é, ñàìîìîòèâàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè
åìîö³ÿìè, êîíòðîëü åêñïðåñ³¿, åìîö³éíèõ ³íòåëåêò, ³äåíòè-
ô³êàö³ÿ, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ëþäèíó, ðîçóì³ííÿ åìîö³é ³íøèõ,
óïðàâë³ííÿ åìîö³ÿìè ³íøèõ òà ðîçóì³ííÿ åìîö³é ³íøèõ.

Åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ìîëîä³ ïñè-
õîëîãè íå ìàþòü íåîáõ³äíîãî äëÿ óñï³øíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³âíÿ ðîçâèòêó åìïàò³éíèõ ÿêîñòåé.

Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî åìïàò³ÿ â 33,3 % âèïàäê³â
ñïðÿìîâàíà íå íà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, à íà ëþäåé
ïîõèëîãî â³êó, ä³òåé òà äîìàøí³õ òâàðèí, ùî çà íàøè-
ìè ïðèïóùåííÿìè âèêëèêàíî êóëüòóðíèìè ÷èííèêà-
ìè, õàðàêòåðíèìè äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íö³â,
ïðè öüîìó íèçüêèé ïðîöåíò (8,3) íàïðàâëåíîñò³ åì-
ïàò³¿ íà ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ.

Íàìè áóëà ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó åìïàò³é-
íèõ ÿêîñòåé ó ïñèõîëîã³â-ïî÷àòê³âö³â. Ïðîãðàìà ðîç-
ðàõîâàíà íà 26 ãîäèí ³ ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè áëîê³â:

ÓÄÊ 159.923.3

ÏÀÍÔ²ËÎÂ Ä.
Íàóê. êåð³âíèê – ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì. ê.ïñèõîë.í.
ì.Êè¿â

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÌÏÀÒ²ÉÍÈÕ ßÊÎÑÒÅÉ Ó ÏÑÈÕÎËÎÃ²Â-ÏÎ×ÀÒÊ²ÂÖ²Â

– Áëîê ¹1. “Ïðàâèëüíà ìåòà”: âèçíà÷åííÿ ñôåðè
ïîòðåá ³ ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ö³ë³ ðîçâèòêó
åìïàò³¿.

– Áëîê ¹ 2. “Âèäè åìïàò³¿ òà øëÿõè ¿õ ðîçâèòêó”:
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìåòîäè ðîçâèòêó åì-
ïàò³¿ òà ôîðìóâàííÿ åìïàò³éíèõ íàâèê³â çà äî-
ïîìîãîþ íàâåäåíèõ ìåòîä³â.

– Áëîê ¹ 3. “Çàñòîñóâàííÿ áëîê³â, ÿê çàñ³á åêîëî-
ã³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ åìïàò³¿”: ðîçâèòîê ñâ³äî-
ìîãî âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ “áëîê³â” äëÿ
êîíòðîëþ ñïîíòàííî¿ òà íåáàæàíî¿ åìïàò³¿.

– Áëîê ¹ 4. “Ñåíçèòèâí³ñòü òà åìïàò³ÿ”: ðîçâèòîê
ñåíñîðíî¿, åìîö³éíî¿ ñåíñèòèâíîñò³ òà ³íòó¿ö³¿, ÿê
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí åìïàò³¿ ó ïñèõîëîã³â-ïî÷àòê³âö³â.

– Áëîê ¹ 5. Êîíòðîëüíà çóñòð³÷ – ï³äâåäåííÿ
ï³äñóìê³â, çâîðîòí³é ç’ÿçîê, îáì³í äîñâ³äîì, çàê-
ð³ïëåííÿ àäàïòèâíèõ ìîäåëåé òà íàâèê³â.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ïîêàçàâ, ùî âñ³ ä³àã-
íîñòîâàí³ ìîëîä³ ïñèõîëîãè ï³ä ä³ºþ ïðîãðàìè
çá³ëüøèëè ð³âåíü ðîçâèòêó åìïàò³éíèõ ÿêîñòåé, çîêðå-
ìà çà êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè: ïðîíèêàþ÷à çäàòí³ñòü,
³äåíòèô³êàö³ÿ, ðîçóì³ííÿ åìîö³é ³íøèõ ëþäåé, óïðàâ-
ë³ííÿ åìîö³ÿìè, åìîö³éíèõ ³íòåëåêò.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1. Âàñèëèøèíà Ò. Â. Åìïàò³ÿ ÿê ôàêòîð åôåêòèâíîñò³ ïåäà-

ãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ: äèñ.êàíä. ïñèõîë. íàóê: 19.00.07 / Ò. Â.
Âàñèëèøèíà; ²í-ò ïñèõîëîã³¿ ³ìåí³ Ã. Ñ. Êîñòþêà ÀÏÍ Óêðà¿-
íè. – Ê., 2000. – 20 ñ.

2. Âàñèëüêîâà À.Ï. Ýìïàòèÿ êàê îäèí èç ñïåöèôè÷åñêèõ
êðèòåðèåâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè áóäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ-ìåäèêîâ: Äèñ. êàíä.ïñèõîë. íàóê: 19.00.03 / À.Ï. Âà-
ñèëüêîâà. – ÑÏá.,1998. – 166 c.

3. Êàéð³ñ Î. Ä. Ðîçâèòîê åìïàò³¿ ó ïðîôåñ³éíîìó ñòàíîâ-
ëåíí³ ñòóäåíò³â âèùèõ ïåäàãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. –
Àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíä. ïñèõîë.
íàóê: 19.00.07. / Î. Ä. Êàéð³ñ; ²í-ò ïñèõîëîã³¿ ³ìåí³ Ã. Ñ. Êîñ-
òþêà ÀÏÍ Óêðà¿íè. – Ê., 2002. – 19 ñ.

4. Ðîäæåðñ Ê. Ýìïàòèÿ // Ïñèõîëîãèÿ ìîòèâàöèè è ýìîöèé
/ ïîä ðåä. Þ. Á. Ãèïïåíðåéòåð, Ì. Â. Ôàëèêìàí. – Ì.: ×åÐî,
2002. – 752 ñ.

5. Ñìèò À. Òåîðèÿ íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ / À. Ñìèò. – Ì.: Ðåñ-
ïóáëèêà, 1997. – (Ñåðèÿ: Áèáëèîòåêà ýòè÷åñêîé ìûñëè). – 352 ñ.
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Íà îñíîâ³ íèçêè íàóêîâèõ äæåðåë íàìè áóëà ðîçðîáëåíà òàáëèöÿ êîðîòêîãî îïèñó òèï³â õàðàêòåðó îñîáèñ-
òîñò³.

ÓÄÊ 159.923.4

ÐÅÂÅÍÊÎ Ò.,
Íàóê. êåð³âíèê – ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì.Êè¿â

ÒÈÏÈ ÕÀÐÀÊÒÅÐÓ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
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Âèÿâëåí³ íàìè â õîä³ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ îïèñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òèï³â õàðàêòåð³â îñîáèñòîñò³
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíí³ âèêëàäà÷àìè òà ñòóäåíòàìè â íàâ÷àëüí³é òà âèêëàäàöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Ëè÷êî À. Å. Òèïû êîíñòèòóöèîíàëüíûõ ïñèõîïàòèé è àêöåíòóàöèè õàðàêòåðà â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå // Ïñèõîëîãèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé / Ïîä ðåä. Þ. Á. Ãèïïåíðåéòåð, Â. ß. Ðîìàíîâà. Ì.: ×å-Ðî, 2000.

2. Ïîïîâ Þ. Â., Âèä Â. Ä. Ñîâðåìåííàÿ êëèíè÷åñêàÿ ïñèõèàòðèÿ. ÑÏá.: Ðå÷ü, 2000.
3.Òàëàíîâ Â.Ë., Ìàëêèíà-Ïûõ È.Ã. Ñïðàâî÷íèê ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà. – ÑÏá.: Ñîâà, Ì.: ÝÊÑÌÎ, 2005. – 928 ñ.

Åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïñèõîëîãà âèçíà÷àºòüñÿ ìîâëåííºâîþ êîìïåòåíòí³-
ñòþ. Ðîçâèòîê ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïñèõîëîãà
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì éîãî ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ òà êîìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè. Ìåòîäî-
ëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó êîíòåêñò³ º
îíòîãåíåç êîìóí³êàòèâíî-ìîâëåííºâîãî ðîçâèòêó
³íäèâ³äà, ÿêèé äîêëàäíî âèâ÷åíèé ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Ò.Î.Ï³ðîæåíêî.

Òðàäèö³éíî ó ïñèõîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ êîìïå-
òåíòí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çíàííÿ òà äîñâ³ä ó ò³é ÷è ³íø³é
ãàëóç³. Êîìïåòåíòí³ñòü ìàº äåê³ëüêà àñïåêò³â, ùî â³äáè-
òî ó ñåìàíòè÷íîìó ïîõîäæåíí³ öüîãî ïîíÿòòÿ: êîìïå-
òåíòí³ñòü – ÿê³ñòü êîìïåòåíòíîãî, çä³áí³ñòü; êîìïåòåí-
òíèé (ïðî ëþäåé) – âîëîä³º çä³áí³ñòþ, ñèëîþ, âì³ííÿì,
çíàííÿì (ùîá çðîáèòè òå, ùî òðåáà); êîìïåòåíòíèé
(ïðî ÿêîñò³) – äîñòàòí³é, àäåêâàòíèé [2]. Êîìïåòåíòí³ñòü
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ ÿê³ñíîãî

ÓÄÊ 159.923.2

ÐÓÁÀÍ×ÓÊ Î.,
Íàóê. êåð³âíèê – ÄÓÁÐÀÂÑÜÊÀ Í.Ì., ê. ïñèõîë. í.
ì. Æèòîìèð

ÊÎÌÓÍ²ÊÀÒÈÂÍÀ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ ßÊ ×ÈÍÍÈÊ
ÏÐÎÔÅÑ²ÎÍÀË²ÇÌÓ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ

çä³éñíåííÿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè-
ñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé òà ñòàâëåííÿ äî ïðî-
ôåñ³¿ ÿê äî ö³ííîñò³. Êîìïåòåíòíèé ôàõ³âåöü çäàòíèé
âèõîäèòè çà ìåæ³ ïðåäìåòó ñâîº¿ ïðîôåñ³¿, â³í âîëîä³º
ïåâíèì òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì ñàìîðîçâèòêó. Âèíèê-
íåííÿ ðîçá³æíîñòåé ó ð³çíîìàí³òíèõ âèçíà÷åííÿõ êîì-
ïåòåíòíîñò³, â³äñóòí³ñòü ñòàëîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ º
ï³ä ðóíòÿì ñêëàäíîñò³ ñàìîãî ÿâèùà.

Êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ïñèõîëîã³÷íà îçíàêà ïðîôåñ³î-
íàë³çìó ïîäàºòüñÿ ó íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ Í.².Ïîâ’ÿêåëü.
Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ Ñ.Ä.Ìàêñèìåíêà, Ë.Â.Äî-
ëèíñüêî¿, êîìïåòåíòí³ñòü âèñòóïàº àäåêâàòíîþ îð³ºí-
òàö³ºþ ëþäèíè â ñîá³ é ïñèõîëîã³÷íîìó ïîòåíö³àë³ ç
ìåòîþ ðåàëüíîãî ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îòðè-
ìàíèõ çíàíü äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì.

Êîìïåòåíòí³ñòü ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïðåä-
ñòàâëåíà ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîõ àñïåêò³â: ñìèñëîâîãî, ÿêèé
ì³ñòèòü àäåêâàòí³ñòü îñìèñëåííÿ ñèòóàö³¿; ïðîáëåìíî-
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ïðàêòè÷íîãî, ùî çàáåçïå÷óº àäåêâàòí³ñòü ðîçï³çíàâàí-
íÿ ñèòóàö³¿, àäåêâàòíó ïîñòàíîâêó é åôåêòèâíå âèêî-
íàííÿ ö³ëåé, çàâäàíü; êîìóí³êàòèâíîãî, ÿêèé ôîêóñóº
óâàãó íà àäåêâàòíîìó ìîâëåíí³ ó ñèòóàö³ÿõ ïåâíîãî
êîíòåêñòó òà ç ïðèâîäó öèõ ñèòóàö³é ³ç âðàõóâàííÿì
â³äïîâ³äíèõ êóëüòóðíèõ çðàçê³â ìîâëåííºâî¿ âçàºìîä³¿
[6]. Âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê îñîáëèâîãî òèïó
îðãàí³çàö³¿ ïðåäìåòíî-ñïåöèô³÷íèõ çíàíü, ÿêèé äîç-
âîëÿº ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ó â³äïîâ³äí³é
ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ äîòðèìóºòüñÿ Ì.Î. Õîëîäíà.

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äàº
ï³äñòàâè âèä³ëèòè íàñòóïí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ êîìïåòåíòíîñò³: ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
ï³äõ³ä (Þ.Ì.ªìåëüÿíîâ, Þ.Ì.Æóêîâ, Ë.Î.Ïåòðîâñü-
êà, Ï.Â.Ðàñòÿíí³êîâ), ÿêèé ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, âèçíà÷àº
êîìóí³êàòèâíó ñêëàäîâó òåðì³íó; ïñèõîë³íãâ³ñòè÷íèé
ï³äõ³ä (Î.Î.Ëåîíòüºâ) âèçíà÷àº êîìïåòåíòí³ñòü ÷åðåç
óì³ííÿ, ùî äàþòü çìîãó øâèäêî é ïðàâèëüíî îð³ºíòó-
âàòèñÿ â óìîâàõ ìîâëåííºâîãî ñï³ëêóâàííÿ, ïðàâèëü-
íî áóäóâàòè ñâîº ìîâëåííÿ, îáèðàòè çì³ñò àêòó ñï³ëêó-
âàííÿ é àäåêâàòí³ çàñîáè éîãî ïåðåäà÷³ òà çàáåçïå÷åííÿ
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä (Ê.Î.Àáóëü-
õàíîâà-Ñëàâñüêà, Î.Î.Áîäàëüîâ) ðîçãëÿäàº êîìïå-
òåíòí³ñòü ó êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ ÿê ³íòåãðàòèâíèé ðåçóëüòàò àêìåîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè
ôàõ³âöÿ ³ âèçíà÷àº ó ñêëàä³ ïîíÿòòÿ òàêèé ïîêàçíèê ÿê
àêìåîëîã³÷í³ ³íâàð³àíòè, ùî îáóìîâëþþòü ïîòðåáó
äî àêòèâíîãî ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; ñóá’ºêòíèé
ï³äõ³ä (Å.².Îãàð’ºâà) íàãîëîøóº, ùî ñóòí³ñòü êîìïåòåí-
òíîñò³ â³äîáðàæàº ôóíêö³îíàëüíèé àñïåêò ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòóï³íü âçàºìîçâ’ÿçêó îá’ºêòèâíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñóá’ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé
îñîáèñòîñò³, ÿê³ äàþòü çìîãó åôåêòèâíî âèêîíóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü.

Ñïðîáà ðîçêðèòòÿ ñóòí³ñò³ êîìïåòåíòíîñò³ ó ð³çíèõ
àñïåêòàõ ïðèâåëà äî âèíèêíåííÿ ö³ëî¿ íèçêè ¿¿ ð³çíî-
âèä³â: ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, êîìóí³êàòèâíà êîì-
ïåòåíòí³ñòü, ä³àëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü, ìîâíà òà ìîâ-
ëåííºâà êîìïåòåíòí³ñòü. Ïðè öüîìó, ùîá ìàòè çìîãó
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü, ïðîôåñ³éíî, äëÿ
ïñèõîëîã³â íåîáõ³äíèì º îâîëîä³ííÿ óñ³ìà âèäàìè êîì-
ïåòåíòíîñò³, ñâîºð³äíèé ñïëàâ ÿêèõ é âèçíà÷àº ¿õ ÿê
ïðîôåñ³îíàë³â. Ó òîé æå ÷àñ, âðàõîâóþ÷è ôàõîâó ïðè-
íàëåæí³ñòü, ìîâëåííºâà êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ñêëàäíå
óòâîðåííÿ, ïîòðåáóº êîíêðåòèçàö³¿ é óòî÷íåííÿ. Ç
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñïåöèô³êè çâåðíåìîñÿ äî õàðàê-
òåðèñòèêè ³íøèõ âèä³â êîìïåòåíòíîñò³.

Ïåâíà ð³÷, ùî ôîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî-
ãî ôàõ³âöÿ-ïñèõîëîãà ïðîòÿãîì íàâ÷àííÿ ó âèùîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, éîãî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó
ïðîöåñ³ ðåàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº
ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³. Êð³ì öüîãî, îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü
ï³äãîòîâêè ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëîãà â ñèñòåì³ âèùî¿
îñâ³òè, ââàæàþòü Í.². Ïîâ’ÿêåëü, Í.Â. ×åïåëºâà, º ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ïðîâ³äíî¿

ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ, ÿêà âèçíà÷àº éîãî ïñèõî-
ëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî ìàéáóòíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó, ââàæàºìî, çà íåîáõ³äíå ç’ÿñóâàòè çì³ñòîâ-
íèé àñïåêò ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïñèõîëîãà.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó â³äîìîãî íàóêîâöÿ Í.Â.×å-
ïåëºâî¿ [7], ÿêà ââàæàº, ùî ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü
ïñèõîëîãà îáóìîâëþº ñïåöèô³÷íå ïîºäíàííÿ òåîðå-
òè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü, êîòð³ íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³ø-
íîãî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íèõ çàâäàíü, à
òàêîæ ñôîðìîâàí³ñòü ìåòàêîãí³òèâíîãî äîñâ³äó îñî-
áèñòîñò³, ùî äîçâîëÿº ôàõ³âöþ åôåêòèâíî é òâîð÷î
çàñòîñîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, àíàë³-
çóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ó ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ îñîáèñ-
ò³ñíèé äîñâ³ä æèòòºâèõ ïåðåæèâàíü òà ¿õ ï³çíàííÿ.
Á³ëüøå òîãî, ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïñèõîëîã³â
âò³ëþºòüñÿ ó òâîð÷îìó õàðàêòåð³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ó òâîð-
÷îìó ïîøóêó íîâàòîðñüêèõ ï³äõîä³â òà ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ó îñîáèñò³é ³í³ö³àòèâ³ òà ïðîôåñ³éí³é êî-
ìóí³êàáåëüíîñò³.

²ñòîòíèì ââàæàº Í.Â.×åïåëºâà ³ òå, ùî ìîæëèâîñò³
ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, íàñàìïåðåä,
ðîçâèòîê îñíîâíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ðåàë³çóþòüñÿ íà ð³çíèõ
åòàïàõ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â–ïñèõîëîã³â â îñâ³òíüîìó
ïðîöåñ³. Ðàçîì ³ç òèì, àâòîð íàãîëîøóº, ùî ó ïðîöåñ³
ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòóäåíò³â-
ïñèõîëîã³â âèíèêàþòü òðóäíîù³, òîáòî âíóòð³øí³ êîí-
ôë³êòè, àëå ¿õ íàÿâí³ñòü, º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, âêàçóº Í.Â.×åïåëºâà, âèíèêàº êîíôë³êò
íåóçãîäæåíîñò³, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ç³òêíåíí³ òåîðå-
òèêî-íàóêîâîãî çíàííÿ òà áóäåííîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
çíàííÿ; íà äðóãîìó åòàï³ âèíèêàº íàéá³ëüø ãîñòðèé
êîíôë³êò äåñåìàíòèçàö³¿; íà òðåòüîìó åòàï³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ñìèñëîâèé êîíôë³êò, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ç³òêíåííÿì ñôîðìîâàíèõ ñìèñë³â ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ òà
ñìèñë³â, ùî ì³ñòÿòü ðåàëüí³ ïðàêòè÷í³ ñèòóàö³¿. Äî òîãî
æ, ÿê íàãîëîøóº íàóêîâåöü, óñï³øí³ñòü ïñèõîòåðàïåâ-
òè÷íîãî ïðîöåñó ìîæëèâà çà óìîâè ç³òêíåííÿ àáî âçàº-
ìîä³¿ îñîáèñò³ñíîãî ñìèñëó êë³ºíòà òà ïðîôåñ³éíîãî
ñìèñëó ïñèõîëîãà, ùî çàáåçïå÷óº âèõ³ä îñòàííüîãî ó
ðåôëåêñèâíó ïîçèö³þ, à îòæå, é ä³éñíå ãëèáîêå ðîçó-
ì³ííÿ ïðîáëåì êë³ºíòà. Àâòîð çàçíà÷àº, ùî óñï³øíå
ðîçâ’ÿçàííÿ ñìèñëîâîãî êîíôë³êòó ìîæëèâî çà óìî-
âè ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â íàéâèùîãî ð³âíÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ – êîìóí³êàòèâíî¿. Îñíîâíèé ìå-
õàí³çì, ÿêèé çàáåçïå÷óº ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, º ä³àëîã. Á³ëüøå
òîãî, â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùà ÿê³ñòü
ïñèõîëîãà – ä³àëîã³çì. Òîìó, ôîðìóâàííÿ êîìóí³êà-
òèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ïñèõîëîã³â, ñë³äîì
çà Í.Â.×åïåëºâîþ, íàì ââàæàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì.

Õàðàêòåðèçóþ÷è çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïðàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³â, Í.².Ïîâ’ÿêåëü [5] âèçíà-
÷àº ¿¿ ÿê ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³ òà
çäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ óñï³øíî âèð³øóâàòè ïðîôåñ³éí³
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çàâäàííÿ ³ âèêîíóâàòè ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè. Ïðîôåñ-
³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, íàãîëîøóº àâòîð, âèñòóïàº ì³ðè-
ëîì ïðîôåñ³îíàë³çìó é âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê, â³ä ÿêî-
ãî çàëåæèòü óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÿê ñîö³àëüíèõ, òàê ³
ñóòî æèòòºä³ÿëüí³ñíèõ ôóíêö³é ôàõ³âöÿ. Âèñîêèé æå
ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ÿê âêàçóº Í.².Ïî-
â’ÿêåëü, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãîòîâí³ñòþ òà óì³ííÿì ïñè-
õîëîãà çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ äëÿ âèð³øåí-
íÿ ñóòî ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü, êîíêðåòèçóâàòè é
“îïðàêòè÷óâàòè” çì³ñò âëàñíå ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè,
ïåðåòâîðþþ÷³ òåîðåòè÷í³ çíàííÿ â ïðèêëàäí³.

Ñåðåä ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ îð³ºíòîâàí³
íà åòàï íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³, ïåâíîþ ì³ðîþ
ñï³âçâó÷íèìè ³ç ïðîáëåìàòèêîþ äàíîãî äèïëîìíîãî
äîñë³äæåííÿ º äîñë³äæåííÿ Â.À.Ñåìè÷åíêî, ïðèñâÿ-
÷åí³ ôîðìóâàííþ ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñî-
áèñòîñò³ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ êóðñó ïñèõîëîã³¿ òà âèÿâ-
ëåííþ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ éîãî âèâ÷åííÿ. Àâòîð
âñòàíîâèëà, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³ âêëþ÷àº äåê³ëüêà åòàï³â âçàºìîä³¿ ëþ-
äèíè ç ïñèõîëîã³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ïèòàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ º ïðåäìå-
òîì áàãàòüîõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Êîìóí³êàòèâíó
êîìïåòåíòí³ñòü Ï.Ï.Ãîðíîñòàé âáà÷àº â ÿêîñò³ îñíîâ-
íî¿ âèìîãè äî îñîáèñòîñò³ ïñèõîëîãà. Ö³º¿ æ òî÷êè
çîðó äîòðèìóºòüñÿ áàãàòî çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ï³äêðåñëåíî é ó ðîáîòàõ Ñ.Ñ.Ìàêàðåíêî. Ïðîòå,
íå ìîæíà ö³ëêîì ïîãîäèòèñÿ ç òî÷êîþ çîðó àâòîðà,
ùî êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü âèñòóïàº âàæëèâèì
÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ åìîö³éíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Àäæå,
êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü º êîìïëåêñíèì ïîíÿò-
òÿì é âèñòóïàº ñóìàðíèì ïîêàçíèêîì ïðîôåñ³éíî¿
ñóòíîñò³ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êî-
ìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü âèñòóïàº ïîêàçíèêîì îñî-
áèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ ³íäèâ³äà ³ âîäíî÷àñ âïëèâàº íà
ðîçâèòîê éîãî îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Ñàìå â öüîìó
àñïåêò³ äîñë³äæóº Â.Ë.Çë³âêîâ öåé ôåíîìåí.

ßê çàçíà÷àº Í.Â.×åïåëºâà, êîìóí³êàòèâíà êîìïå-
òåíòí³ñòü ì³ñòèòü ñîö³àëüí³, êîãí³òèâí³ òà êîìóí³êàòèâí³
óì³ííÿ (ñëóõàòè ³íøîãî, ðîçìîâëÿòè òà óìîâëÿòè, âñòà-
íîâëþâàòè ñîö³àëüíèé êîíòàêò, ïåðåêîíóâàòè ³íøîãî,
íàâ³þâàòè òîùî), ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè â³äïîâ³ä-
íèé ðàïîðò é êîíòàêò ç êë³ºíòîì íà çàñàäàõ ä³àëîã³çìó
³ ïðèéíÿòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ ðîë³.

Êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ñèòóàòèâíà àäàïòîâàí³ñòü òà â³ëüíå âîëîä³ííÿ âåðáàëü-
íèìè òà íåâåðáàëüíèìè çàñîáàìè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³í-
êè. ßê ñòóïåíü âîëîä³ííÿ ïåâíèìè íîðìàìè ìîâëåí-
íÿ, ïîâåä³íêè, ÿê ðåçóëüòàò íàó÷óâàííÿ, ÿê çàñâîºííÿ
åòíî- òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ åòàëîí³â, ñòàíäàðò³â,
ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè, ñòóïåíü âîëîä³ííÿ “òåõí³êîþ
ìîâëåííÿ”, êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ó äîñë³äæåííÿõ Å.Â.Àðöèøåâñüêî¿, Ä.Å.Äåâ³äñîíà,
Ì.Ê.Êàáàðäîâà.

Ìîâëåííºâà êîìïåòåíòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëî-
ãà ìàº ñâî¿ ñêëàäîâ³, ÿê³ ìè áóäåìî ðîçóì³òè ÿê ³íòå-

ãðàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Êîæíà ³íòåãðàëüíà õàðàêòåðè-
ñòèêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåâíå ñïîëó÷åííÿ ÷è êîìá-
³íàö³þ ÿêîñòåé, ÿê³ º ñóòòºâèìè äëÿ óñï³øíîãî ôîðìó-
âàííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòíüîãî
ïñèõîëîãà.

Ó çâ’ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³-
çó ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà çä³áíîñò³. Êîì-
ïåòåíòí³ñòü âèñòóïàº ÿê õàðàêòåðèñòèêà ïîâåä³íêè,
äîì³íóþ÷à ôîðìà àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³, ñôîðìî-
âàí³ñòü â³äïîâ³äíèõ íàâè÷îê òà âì³íü, ñòóï³íü îïàíó-
âàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çä³áíîñò³ æ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà çàäàòêè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü
øâèäê³ñòü, ÿê³ñòü ³ ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ â³äïîâ³äíî¿
êîìïåòåíòíîñò³. Ó êîíòåêñò³ çäàòíîñò³ ñóá’ºêòà äî íà-
â÷àííÿ êîìïåòåíòí³ñòü âèñòóïàº ðåçóëüòàòîì íàâ÷àííÿ,
à çä³áíîñò³ º ïåðåäóìîâîþ, çäàòí³ñòþ äî óñï³øíîãî
íàâ÷àííÿ.

Â³äïîâ³äíî ìîâëåííºâà çä³áí³ñòü òðàêòóºòüñÿ ³ ÿê
ïðèðîäíà îáäàðîâàí³ñòü ëþäèíè ó ñï³ëêóâàíí³, ³ ÿê ìîâ-
ëåííºâå â³äòâîðåííÿ. Ê.Ê.Ïëàòîíîâ âèçíà÷àº ìîâëåííºâ³
çä³áíîñò³ ÿê òàê³, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü ìîâ-
ëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ³ ïñèõîëîã³÷íó
ñóì³ñí³ñòü ó ö³é ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíà ëþäèíà äîñòàòíüî
îáäàðîâàíà, ùîá ðîçâèíóòè âèñîêèé ð³âåíü ìîâëåííº-
âîãî ïðîäóêóâàííÿ, íàâ³òü ÿêùî âîíà íå º âðîäæåíèì
“ãåí³ºì ñï³ëêóâàííÿ”. Äî ïåðåë³êó ìîâëåííºâèõ çä³áíîñ-
òåé â³äíîñÿòü ìèìîâ³ëüíó åêñïðåñèâí³ñòü àáî òàê çâàíó
çä³áí³ñòü ñïîíòàííîãî êîäóâàííÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³, âàðòî íàãîëîñèòè, ùî, ÿê ³ áóäü-
ÿêà ëþäèíà, ïðàêòè÷íèé ïñèõîëîã, ìàº çàãàëüíîêóëü-
òóðíó êîìïåòåíòí³ñòü, òîáòî êîìïåòåíòí³ñòü ó ñèòóàö³-
ÿõ, ÿêà âèõîäÿòü çà ìåæ³ ïðîôåñ³éíî¿ ãàëóç³. Îñîáëèâó
çíà÷èì³ñòü çàãàëüíîêóëüòóðíà êîìïåòåíòí³ñòü íàáóâàº
ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ïñèõîëîã³â. Çâ³äñè âèïëèâàº,
ùî îäí³ºþ ç âàãîìèõ ïåðåäóìîâ óñï³øíîñò³ âèð³øåííÿ
ïñèõîëîãàìè øèðîêîãî êîëà ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ó
ôàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ º ñàìå çàãàëüíîêóëüòóðíà êîìïå-
òåíòí³ñòü, íà ðîçâèòîê ÿêî¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà áàçî-
âà ãóìàí³òàðíà îñâ³òà. Òèì ñàìèì, ó ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ìó ôîðìóâàíí³ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ
ïñèõîëîã³â ìè áóäåìî ñïèðàòèñÿ íà íàÿâíèé ð³âåíü çà-
ãàëüíîêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Äî ðå÷³, ìîâëåííºâà
êîìïåòåíòí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íàìè ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî
ñàìå ÷åðåç ð³âåíü ¿¿ ñôîðìîâàíîñò³ ñòàº ìîæëèâèì äîñ-
ë³äèòè åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàä³. Òàêèì ÷èíîì, ìîâëåííºâó êîìïåòåíòí³ñòü,
â³äïîâ³äíî, ìè áóäåìî âèçíà÷àòè ÿê ðåçóëüòàò íàâ÷ó-
âàííÿ, äîñÿãíåííÿ, ïðèðîäíî, ðîçóì³þ÷è, ùî ïðè îä-
íàêîâîìó ð³âí³ äîñÿãíåíü ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ ð³çí³ êîì-
ïëåêñè çä³áíîñòåé, îêð³ì òîãî, âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü
ó ìîâëåííºâ³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü äåìîíñòðóâàòè ëþäè
ç ð³çíèì òèïîì çä³áíîñòåé.

Ðàçîì ³ç òèì, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ôàõ³âöÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ó âåëèê³é ì³ð³ âèçíà-
÷àºòüñÿ éîãî çäàòí³ñòþ ðîçâèâàòè òâîð÷èé ïîòåíö³àë
òà ïðîäóêòèâíî çàéìàòèñÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿì, íà-
ñàìïåðåä, óäîñêîíàëåííÿì ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíò-
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íîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Öå
äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ó ÿêîñò³ âàæ-
ëèâîãî íàïðÿìêó ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â, åôåêòèâíîãî ÷èííèêó íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíî-
ãî ñòàòóñó, îáîâ’ÿçêîâîãî åëåìåíòó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Îäíàê, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïîâ’ÿçàíå ³ç áàçîâèì
ôîðìóâàííÿì ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïñèõîëî-
ãà ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó âèùîìó çàêëàä³. Òàêå ôîðìó-
âàííÿ ïåðåäáà÷àº ³íòåð³îðèçàö³þ çîâí³øí³õ ïîòðåá
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñâ³äîìèé ðîçâèòîê òà óäîñêî-
íàëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðîôåñ³éíî–âàæëèâèõ ìîâëåí-
íºâèõ ÿêîñòåé, âì³íü, çíàíü, ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñ-
òåé ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Ñèñòåìí³ñòü ðîçãëÿäó ìîâëåííºâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïñèõîëîãà ì³ñòèòüñÿ â êîìïëåêñíîìó ðîç-
ãëÿä³ öüîãî ôåíîìåíó òà òèõ ñêëàäîâèõ, ùî ñïðèÿþòü ¿¿
ðîçâèòêó. Ìîâëåííºâà êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ïðîôåñ³éíî
çíà÷èìà âëàñòèâ³ñòü ôàõ³âöÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìï-
ëåêñîì ë³íãâ³ñòè÷íèõ, êîìóí³êàòèâíèõ òà ìîâëåííºâèõ
çíàíü, âì³íü ³ íàâè÷îê, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü
ñïðèéìàòè, ðîçóì³òè é ñòâîðþâàòè ìîâëåííºâ³ òåê-
ñòè, ÿê³ ì³ñòÿòü âèðàæåíó ìîâíèìè çàñîáàìè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ñóá’ºêòà ìîâëåííºâî¿ âçàºìîä³¿ òà îá’ºêò
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. Â òîé æå ÷àñ, ìîâëåííºâà êîì-
ïåòåíòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëîãà íå º ïðîñòîþ

ñóìîþ åëåìåíò³â, à º ñêëàäíî-ñòðóêòóðîâàíèì ö³ëèì,
ÿêå âò³ëþº â ñîá³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè òà ñèíòåçóº â
ñîá³ çàãàëüíó êóëüòóðó ìîâëåííÿ òà ¿¿ ñïåöèô³÷í³ ïðî-
ÿâè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.
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Æèòòÿ ëþäèíè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòî-
ñóíê³â ç ³íøèìè ëþäüìè ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî¿ âçàº-
ìîä³¿. Êóëüòóðà òàêèõ ñòîñóíê³â ðóíòóþòüñÿ íà â³äïî-
â³äàëüíîìó ñòàâëåíí³ äî ëþäèíè ÿê äî áåçóìîâíî¿
ö³ííîñò³. Ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè ÿê ñîö³àëüíèé ôå-
íîìåí º ð³çíîâèäîì ïîâåä³íêè òà ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ ó
ñîö³àëüí³é ïëîùèí³ çàâäÿêè çàãàëüíîëþäñüêèì ïðèí-
öèïàì ã³äíîñò³, ïîâàãè, òàêòîâíîñò³, øëÿõåòíîñò³, â³äïî-
â³äàëüíîñò³ áóäóþòü ëþäñüê³ â³äíîñèíè, âïëèâàþòü íà
æèòòÿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ðîçâèòîê, ðîëü ³ ì³ñöå ó ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³. Çíà÷íèé âïëèâ íà ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóí-
êè ìàº ð³âåíü æèòòºñò³éêîñò³ ëþäèíè, ÿêèé âèçíà÷àº
ñòèëü ïîâåä³íêè ó ñêëàäíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ. Íàø³
äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà âàæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ ïðàã-
íåíü îñîáèñòîñò³ òà îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ
êîíñòðóþâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â.

Æèòòºñò³éê³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóíäàìåíòàëüíà
îñîáèñò³ñíà õàðàêòåðèñòèêà, ùî ëåæèòü â îñíîâ³: çäàò-
íîñò³ äîëàòè íåñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè æèòòÿ (Ñ. Ìàää³);
³äå¿ åêçèñòåíö³éíî¿ ìóæíîñò³ (Ï. Ò³ëë³õ); åêñòðåìàëü-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ (Ò.Ì. Êðàñíÿíñüêà, Ï. Ëàãàäåê, Ñ.
Ë³õòåíñòàéí, Â.À. Ïîíîìàðåíêî); çäàòíîñò³ îïàíîâó-
âàòè åêñòðåìàëüí³ñòü (Ò.Ì. Òèòàðåíêî); àäàïòàö³éíîãî
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ïîòåíö³àëó (Ä.Î. Ëåîíòüºâ), øëÿõó åôåêòèâíîãî æèòòº-
âîãî áàëàíñóâàííÿ (Ò.Î. Ëàð³íà).

Â êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âè-
íèêàþòü â ïðîöåñ³ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ç ¿¿ îòî-
÷åííÿì, îêð³ì êîíñòàòàö³¿ ôàêòó íàÿâíîñò³ ïðîáëåìè,
øóêàºìî ìîæëèâîñò³ ¿¿ âèð³øåííÿ â ñèòóàö³¿, êîëè ðå-
àëüí³ñòü êîíñòðóþºòüñÿ ñàìèì ñóñï³ëüñòâîì (Ï. Áåð-
ãåð ³ Ò. Ëóêìàí). Çàâäàííÿ ñîö³àëüíèõ íàóê íå ñò³ëüêè â
îïèñ³ ðåàëüíîãî ñâ³òó, ñê³ëüêè â êîíñòðóþâàíí³ íîâèõ
ôîðì â³äíîñèí òà ïîâåä³íêè (Ê. Äæ. Ãåðãåí). Îòæå,
ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ âñå ÷àñò³øå çîñåðåäæóþòü óâàãó
íå íà âèâ÷åíí³ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ôå-
íîìåí³â òà ÿâèù, à íà ñïîñîáàõ êîíñòðóþâàííÿ òà
ñòðóêòóðóâàííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí â ïðîñòîð³ é ÷àñ³
(Ê. Äæ. Ãåðãåí. Å. Ã³äåíñ, À. Òåøôåë, Ï. Âàöëàâèê).

Ëþäèíà ïðîòÿãîì æèòòÿ ôîðìóº ñâî¿ æèòòºâ³ îñ-
íîâè, ÿê³ º íàñë³äêîì ïåðåæèòîãî äîñâ³äó, ùî âïëèâàº
íà âçàºìîçâ’ÿçîê ç ³íøèìè ëþäüìè. Ñ. Ìàää³ âèçíà÷àº
îñîáèñò³ñòü ÿê êîíêðåòíó ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê
³ ïðàãíåíü, ùî îáóìîâëþþòü ò³ çàãàëüí³ òà ³íäèâ³äó-
àëüí³ îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêîâèõ ïðîÿâ³â (äóìîê, ïî-
÷óòò³â ³ ä³é), ÿê³ âîëîä³þòü ñò³éê³ñòþ â ÷àñ³ é ìîæóòü
àáî æ íå ìîæóòü áóòè ïîÿñíåí³ ò³ëüêè ÷åðåç àíàë³ç
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ñîö³àëüíèõ ³ á³îëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà
àêòóàëüíó ñèòóàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè. [3]

²íòåðïðåòàö³ÿ ä³éñíîñò³ ìåòàôîðèçóºòüñÿ (ïåðåíî-
ñèòüñÿ) îñîáèñò³ñòþ ÷åðåç ïðèçìó ñâîãî æèòòºâîãî äîñ-
â³äó ³ ñòâîðþº ¿¿ æèòòºâèé ñâ³ò, îáóìîâëþº ïîâåä³íêó â
ð³çíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ, êîíñòðóþº øàáëîíè çàõèñòó
òà â³äïîâ³ä³ íà ïåâí³ æèòòºâ³ âèêëèêè. Çà ñëîâàìè Ë.Ñ.
Âèãîòñüêîãî ñâ³äîì³ñòü â³äîáðàæàº ñåáå â ñëîâ³ ÿê ñîíöå
â ìàë³é êðàïëèí³. Ñëîâî íàëåæèòü ñâ³äîìîñò³, ÿê ìàëèé
ñâ³ò äî âåëèêîãî, ÿê æèâà êë³òèíà äî îðãàí³çìó, ÿê àòîì äî
êîñìîñó. Âîíî ³ º ìàëèé ñâ³ò ñâ³äîìîñò³. Îñìèñëåíå ñëî-
âî º ì³êðîêîñìîñ ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ [2, 336].

Æèòòºâèé ñâ³ò êîæíî¿ ëþäèíè ³íäèâ³äóàëüíèé ³ íåç-
áàãíåííèé. Ðîçêðèòè ÿê³ñü çàñàäíè÷³ äåòåðì³íàíòè
ìîæíà â ïîÿñíåíí³ é óçàãàëüíåíí³ ñâî¿õ ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòèð³â, çàñòåðåæåíü, ïðàãíåíü. Ç ïîçèö³¿ åêçèñòåí-
ö³àëüíî¿ ôåíîìåíîëîã³¿ ñóá’ºêòèâíèé äîñâ³ä òðàêòóºòü-
ñÿ, ÿê ð³çí³ ñïîñîáè áóòòÿ ó ñâ³ò³, ÿê³ ìîæíà îïèñàòè â
ìåòàôîðè÷íèõ òåðì³íàõ. “Ìåòàôîðîïîä³áí³ ñòðóêòó-
ðè” ÿê ÷àñòèíà îñîáèñòîñò³ äåÿêîþ ì³ðîþ ïîä³áí³ äî
àðõåòèï³â, àäæå âîíè òàêîæ íåóñâ³äîìëþâàí³ é çàáåç-
ïå÷óþòü ñò³éêó ôîðìó çì³ñòó ñâ³äîìîñò³, îäíàê íà
â³äì³íó â³ä àðõåòèï³â âîíè âñå æ íå êîëåêòèâí³, à ³íäè-
â³äóàëüí³, ôîðìóþòüñÿ â õîä³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó
òà ï³ääàþòüñÿ ñïðÿìîâàíèì çì³íàì” [8, c. 21].

Âçàºìîä³þ ëþäåé ââàæàþòü êîíñòðóêòèâíîþ òîä³,
êîëè âîíà áàçóºòüñÿ íà ïðèéíÿòíèõ äëÿ îáîõ ñòîð³í
ñïîñîáàõ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, êîëè òàêà âçàºìîä³º º
íå ò³ëüêè âçàºìîâèã³äíîþ, à ùå é âçàºìîðîçâèâàëü-
íîþ. Càìîñòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³ â ñîö³àëüíîìó
ïðîñòîð³ â³äïîâ³äíî äî ìîòèâàö³éíî-äèíàì³÷íîãî
ï³äõîäó, ìàº åòè÷íèé õàðàêòåð., àëå ëèøå çà óìîâ, êîëè
âîíî çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî ïñèõîåíåðãå-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè. Íàòîì³ñòü çàëó÷åííÿ ÷ó-
æèõ ïîòåíö³àë³â ÿê ðåñóðñ³â ñàìîñòâåðäæåííÿ áåç óñ-
â³äîìëåíî¿ çãîäè ¿õí³õ âëàñíèê³â ñë³ä âèçíàòè
íååòè÷íèì. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî åòèêà ëþäñüêî¿ âçàº-
ìîä³¿ ìàº ÷³òêó ìîòèâàö³éíî-äèíàì³÷íó îñíîâó. [3, 19].

Àíàë³ç ð³çíèõ ð³âí³â ³íòåðïðåòàö³¿ ïîâñÿêäåííîãî
æèòòÿ (Ê.Î.×åðåìíèõ) ïîêàçóº, ùî êîíñòðóþâàííÿ
æèòòºâèõ ïîä³é ³ ñèòóàö³é ó âèãëÿä³ åëåìåíòàðíèõ ëåê-
ñè÷íèõ îäèíèöü (ïîíÿòü) òà â³äíîøåíü (âèðàç³â) º âèÿ-
âîì ðîçãîðòàííÿ á³ëüø çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ñòðóêòó-
ðóâàííÿ – “âåðõí³õ ïîâåðõ³â” îñîáèñò³ñíîãî
ñâ³òîñïðèéìàííÿ ³ ñâ³òîïîÿñíåííÿ. Òàê çâàí³ ìàêðî-

ñòðóêòóðí³ àáî ñâ³òîñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè òåêñòóàëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ ðîçãîðòàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ êîíöåï-
òóàë³çàö³¿ ëþäèíîþ âëàñíîãî äîñâ³äó ³ ìàþòü õàðàêòåð
ñöåíàð³¿â, çàäàþòü ñòåðåîòèïí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñèòó-
àö³é, âèçíà÷àþòü êîíòåêñòè. [4, 133]

Íà íàøó äóìêó ðîçóì³ííÿ ôåíîìåíó âëàñíî¿ æèòòº-
ñò³éêîñò³, ¿¿ ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ àñïåêò³â, à òàêîæ âðàõóâàí-
íÿ òàêèõ îñîáëèâîñòåé ³íøî¿ ëþäèíè ñïðèÿòèìå ì³æî-
ñîáèñò³ñí³é âçàºìîä³¿ òà âèð³øåííþ ùîäåííèõ æèòòºâèõ
çàâäàíü. Ãîòîâí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ïðîöåñó ñàìîï³çíàí-
íÿ òà îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ, ñâ³äîìå êîíñòðóþâàííÿ
ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â íà îñíîâ³ ïîòðåáè ÿêíàéêðà-
ùå ï³çíàòè ö³íí³ñí³ ïðàãíåííÿ ³íøî¿ îñîáè òà ïåðåîñ-
ìèñëèòè ñâî¿ âëàñí³ ÷è äîíåñòè ¿õ äî ðîçóì³ííÿ òîãî ç
êèì â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ, áàæàííÿ ïîáóäóâàòè ÿêíàé-
êðàùó ìîäåëü ñï³âïðàö³ ñïðèÿº ïðîäóêòèâíîñò³ ñîö³àëü-
íî¿ âçàºìîä³¿, îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó òà çàäîâîëåííþ
îñîáèñò³ñíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.
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âëàñí³ äóìêè, ïî÷óòòÿ, ñòàí, íàñòð³é, ôàíòàç³¿ ÷åðåç
õóäîæíº ñëîâî, ìóçè÷íó âèðàçí³ñòü, âèðàçí³ ðóõè,
ì³ì³÷í³ òà ïàíòîì³ì³÷í³ åòþäè, ³ãðè-äðàìàòèçàö³¿
òîùî. Äèòèíà ä³ñòàº çàäîâîëåííÿ íå ò³ëüêè â³ä ðå-
çóëüòàòó òâîðåííÿ, à é â³ä ñàìîãî ïðîöåñó, âì³º çàñ-
òîñîâóâàòè íàáóòèé äîñâ³ä â ³ãðàõ, ñâÿòàõ, ïîâñÿê-
äåííîìó æèòò³, âèÿâëÿº ³í³ö³àòèâó, åñòåòè÷íå
ñòàâëåííÿ, âëàñíó ïîøóêîâó çàö³êàâëåí³ñòü ï³ä ÷àñ
îáðàçîòâîðåííÿ, ïðàãíå ïðèâåðíóòè óâàãó äî ðå-
çóëüòàò³â ñâîº¿ âëàñíî¿ òâîð÷îñò³.

Ïðîâ³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â äîøê³ëüíîìó â³ö³ º ³ãðîâà
ä³ÿëüí³ñòü, âîíà ìàº ñòàòè äëÿ ïñèõîëîã³â òà áàòüê³â
íàéá³ëüø ä³ºâèì çàñîáîì ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ
ÿêîñòåé, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé äîøê³ëüíèê³â. Òîìó íà
ñüîãîäí³ ïåðåä äîøê³ëüíèìè ñïåö³àë³ñòàìè ñòî¿òü çàâ-
äàííÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ãðè ÿê ôîðìè îðãàí³çàö³¿
æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé, äîñë³äæåííÿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê çàñîáó ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó.

Ñîö³àëüíà ïðèðîäà ãðè çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåí-
íÿ ó êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íîìó õàðàêòåð³ òâîð÷èõ ³ãîð.
×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷àòü ïðî
òå, ùî ãîëîâíèé çì³ñò òâîð÷èõ ³ãîð ä³òåé ïîëÿãàº ó
â³äòâîðåíí³ ñóñï³ëüíèõ ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â. Â ³ãðàõ
âèÿâëÿþòüñÿ êîíêðåòí³ ïðèêëàäè ÷àñó, ñïîñîáó ³ ÿâèù
æèòòÿ äîðîñëèõ ëþäåé, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòü ä³òè.

Çâåðòàþ÷èñü äî ãðè ÿê çàñîáó ïñèõîëîã³÷íîãî âïëè-
âó, âàæëèâî çáåðåãòè ïðèòàìàííó ¿é ñàìîñò³éí³ñòü,
íåâèìóøåí³ñòü, òâîð÷èé õàðàêòåð.

Äî òâîð÷èõ ³ãîð íàëåæàòü ñþæåòíî-ðîëüîâ³, ðåæè-
ñåðñüê³, áóä³âåëüíî-êîíñòðóêòèâí³ òà òåàòðàë³çîâàí³
³ãðè.

Òåàòðàë³çîâàí³ ³ãðè º ð³çíîâèäí³ñòþ òâîð÷èõ ³ãîð ³
ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ç³ ñþæåòíî-ðîëüîâèìè ³ãðà-
ìè: áóäîâó é îçíàêè (çì³ñò, òâîð÷èé çàäóì, ðîëü, ñþ-
æåò, ïðàâèëà, ðîëüîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ ä³¿, âçàºìèíè).
Äæåðåëîì çì³ñòîâíîñò³ öèõ êîìïîíåíò³â º íàâêîëèøí³é
ñâ³ò. Âðàæåííÿ â³ä íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ – îïîðà äëÿ
òâîð÷îñò³ ïñèõîëîãà ³ ä³òåé. Êîæíà ôîðìà, çì³ñò ìî-
æóòü áóòè ðîç³ãðàí³ â ê³ëüêîõ âàð³àíòàõ. ²ñòîòíà
â³äì³íí³ñòü òåàòðàë³çîâàíèõ ³ãîð – çàçäàëåã³äü â³äîìèé
ñöåíàð³é â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü çì³ñò êàçêè, â³ðøà, îïî-
â³äàííÿ òîùî.

Òåàòðàë³çîâàíà ãðà – øëÿõ äî ï³çíàííÿ äèòèíîþ
ñàìî¿ ñåáå, âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, âì³íü òà îáìåæåíü,
ãðà äîïîìàãàº ïñèõîëîãàì òà áàòüêàì êðàùå ï³çíàòè
ñâ³ò äèòèíè.

Óñ³ âèäè òåàòðàë³çîâàíèõ ³ãîð ðîçâèâàþòü ìèñëåí-
íÿ (ä³òè ïîñòóïîâî çàñâîþþòü ïîñë³äîâí³ñòü åï³çîä³â
êàçêè, íàçâè ïåðñîíàæ³â, îñíîâí³ çâóêîíàñë³äóâàííÿ),
óâàãó, ïàì’ÿòü (ä³òè çàñâîþþòü ³ çàïàì’ÿòîâóþòü ïåâí³
ïðèéîìè âîä³ííÿ ëÿëüîê).

Ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà òå, ùî òåàòðàë³çî-
âàí³ ³ãðè íàâ÷àþòü ä³òåé ìèñòåöòâó: ë³òåðàòóðíîìó,
äðàìàòè÷íîìó, òåàòðàëüíîìó.

²ç ð³çíîìàí³òíèõ çàñîá³â âèðàçíîñò³ ïðîãðàìà äè-
òÿ÷îãî ñàäêà äëÿ äîøê³ëüíÿò ðåêîìåíäóº âäîñêîíàëþ-
âàòè õóäîæíüî-îáðàçí³ âèêîíàâñüê³ âì³ííÿ, ðîçâèâàòè

òâîð÷ó ñàìîñò³éí³ñòü ïðè ïåðåäà÷³ îáðàçó, âèêîðèñ-
òàíí³ âèðàçíèõ ìîâëåííºâèõ ³ ïàíòîì³ì³÷íèõ ä³é.

Äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, âèõîâàííÿ ëþ-
áîâ³ äî òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà ðåêîìåíäóºòüñÿ ïëà-
íóâàòè ïðîâåäåííÿ òåàòðàë³çîâàíèõ ³ãîð âïðîäîâæ
ðîêó, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ïðèíöèïè ³íäèâ³äóàë³-
çàö³¿ ³ äèôåðåíö³àö³¿. Òàêèì ÷èíîì áóäóòü êîìïëåêñ-
íî âèð³øåí³ âñ³ çàâäàííÿ ùîäî ðîçâèòêó òâîð÷èõ âì³íü
òà ï³çíàâàëüíèõ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ïîêàçíèêàìè íàÿâíîñò³ ³íòåðåñó äî òåàòðàë³çîâà-
íèõ ³ãîð ó ä³òåé º: çàö³êàâëåí³ñòü ãðîþ, ðîçâèòêîì ñþ-
æåòó, âèêîíàííÿì ðîëåé óïðîäîâæ äîâãîãî ÷àñó;
ïðîÿâëåííÿ áàæàííÿ âèáèðàòè áóäü-ÿêó ðîëü; ìîæ-
ëèâ³ñòü íàçâàòè ñâîþ óëþáëåíó ðîëü; â³äñóòí³ñòü áà-
æàííÿ çàê³í÷óâàòè ãðó; ïðàãíåííÿ ïîä³ëèòèñÿ ç îä-
íîë³òêàìè òà äîðîñëèìè ñâî¿ìè âðàæåííÿìè ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ ãðè.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòó-
ðè íàìè âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè çàñòîñóâàííÿ
ïàëü÷èêîâîãî òåàòðó ó ôîðìóâàíí³ òâîð÷èõ çä³áíîñ-
òåé äîøê³ëüíÿò, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó:

– ôîðìóâàíí³ â äîøê³ëüíèê³â óì³íü “âõîäèòè â
îáðàç” òà “óòðèìóâàòè” éîãî âïðîäîâæ óñ³º¿
òåàòðàë³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– óñâ³äîìëåíí³ ìîâëåííºâèõ òà âèêîíàâñüêèõ ä³é;
– ïåðåäàâàíí³ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ

õóäîæí³õ îáðàç³â;
– ïåðåíåñåíí³ çäîáóòèõ óÿâëåíü â ñàìîñò³éíó ³ãðî-

âó ä³ÿëüí³ñòü;
– ïðèùåïëåíí³ ä³òÿì ³íòåðåñó äî òåàòðó ÿê äî âèäó

ìèñòåöòâà.
 Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ÷àñòèíè

äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî ð³âåíü òâîð÷èõ çä³áíîñòåé
ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó. Âîíè âèçíà÷àëñèÿ çà 3 ð³âíÿìè
ðîçâèòêó òåàòðàë³çîâàíèõ óì³íü: äîñòàòíüî âèðàçí³, íå-
äîñòàòíüî âèðàçí³, íåâèðàçí³. Ó åêñïåðèìåíòàëüí³é
ãðóï³ âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëè 36 % äîøê³ëüíÿò,
ñåðåäí³é – 33 %, íèçüêèé – 31 %. Ó êîíòðîëüí³é ãðóï³
âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëè 44 % äîøê³ëüíÿò, ñå-
ðåäí³é – 39%, íèçüêèé – 17 %. Ðîçïîä³ë çà ð³âíÿìè ó
ãðóïàõ ïðèáëèçíî îäíàêîâèé.

Íàìè áóëà ðîçðîáëåíà àâòîðñüêà ïðîãðàìà ðîç-
âèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó çà-
ñîáàìè ïàëü÷èêîâîãî òåàòðó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ñåð³¿
íàñòóïíèõ áàçîâèõ áëîê³â: “Ïîôàíòàçóºìî?”, “Äó-
ìàé, Â÷èñÿ, Ðîçâèâàéñÿ”, “Òâîðè, âèãàäóé, ïðîáóé!”,
“Õòî øâèäøå? Õòî ö³êàâ³øå?”, Êîíñòðóþâàííÿ ïà-
ïåðîâèõ ïàëü÷èêîâèõ ëÿëüîê, “Êàçêàðèê”, “Ïàëü÷è-
êîâèé òåàòð”.

Ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíî âèïðîáóâàíî¿ ñèñ-
òåìè ðîáîòè ç ôîðìóâàííÿ òåàòðàë³çîâàíèõ óì³íü çà-
ñîáàìè ãðè ó äîøê³ëüíÿò ïîêàçàëè, ùî óñï³øíèé ðîç-
âèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé çà äîïîìîãîþ
òåàòðàë³çîâàíèõ ³ãîð ìîæëèâèé çà ñòâîðåííÿ ïåâíèõ
óìîâ: ñàìîñò³éíîãî âèð³øåííÿ äèòèíîþ òâîð÷èõ çàâ-
äàíü, ùî ïîòðåáóþòü ìàêñèìàëüíî¿ çîñåðåäæåíîñò³;
íàäàííÿ äèòèí³ ñâîáîäè âèáîðó ä³ÿëüíîñò³; ðîçóìíî¿,
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äîáðîçè÷ëèâî¿ äîïîìîãè, à íå ï³äêàçêè äîðîñëèõ; êîì-
ôîðòíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè; çàîõî÷åííÿ äîðîñ-
ëèìè ïðàãíåííÿ äèòèíè äî òâîð÷îñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Äîáð³íà Ë. Âåêòîðè òâîð÷îñò³ // Äîøê³ëüíå âèõîâàí-
íÿ. – Ê., 2005. – ¹2.

2. Äèòèíà: Ïðîãðàìà âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ ä³òåé â³ä 3 äî
7 ðîê³â. – Ê., 2003.

3. Êîìåíòàð äî Áàçîâîãî êîìïîíåíòó äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè â
Óêðà¿í³: íàóê.- ìåòîä. ïîñ³á. // Íàóê. ðåä. Î.Ë. Êîíîíêî // Äîø-
ê³ëüíå âèõîâàííÿ. – Ê., 2003.

4. Òåëü÷àðîâà Î.Ï. Âïëèâ ðåæèñåðñüêèõ ³ãîð íà ðîçâèòîê
àêòèâíîñò³ äîøê³ëüíèêà // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. Ïåäàãîã³÷í³
íàóêè.- Áåðäÿíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò., 2005.

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³
âèìàãàº ïîñò³éíîãî íàïðóæåííÿ âñ³õ äóõîâíèõ ³ ô³çè÷-
íèõ ñèë, âåëèêî¿ íàïîëåãëèâîñò³, ñò³éêîñò³, òåðï³ííÿ
³ ñàìîâ³ääàíîñò³.

Â÷åí³-ô³ëîñîôè ñï³ëêóâàííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñïîñ³á
ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê îñîáëèâèé âèä ä³ÿëü-
íîñò³, â ÿêîìó çàô³êñîâàí³ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ â³äíîñèíè
/Ë.Ï.Áóºâà, Ì.Ñ.Êàãàí/; ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îñîáè-
ñòîñò³ /Â.Ì.Ñîêîâê³í/. Òàê, Â.Ì.Ñîêîâê³í ïðîöåñ ñï³ëêó-
âàííÿ ðîçãëÿäàº ÿê êîìóí³êàö³þ, ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ÿê â³äíî-
øåííÿ, ÿê âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ âçàºìîâïëèâ.

Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ-ïñèõîëîã³â òàêîæ äîòðèìóþòüñÿ
ïîãëÿäó ùîäî ðîçóì³ííÿ ñï³ëêóâàííÿ, ÿê îäíîãî ç âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ /Á.Ã.Àíàíüºâ, Î.Î.Áîäàëüîâ, Î.Ì.Ëåîíòüºâ,
ª.Ìåë³áðóäà/. Çîêðåìà Á.Ã.Àíàíüºâ ââàæàº ñï³ëêóâàí-
íÿ îäíèì ³ç âàæëèâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿä ç ïðàöåþ
³ ï³çíàííÿì. À Î.Ì.Ëåîíòüºâ ñï³ëêóâàííÿ ³ ïðàöþ âèç-
íà÷àº ÿê äâà îñíîâíèõ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó
ñï³ëêóâàííÿ íèìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñîö³àëüíèé ïðî-
öåñ, ÿêèé âèíèêàº â ñèëó ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ñóñï³ëü-
íî¿ íåîáõ³äíîñò³.

Ïîëüñüêèé ïñèõîëîã ª.Ìåë³áðóäà ñï³ëêóâàííÿ ç
³íøèìè ëþäüìè ïîÿñíþº òàêîæ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà
ñêëàäàºòüñÿ ³ç ëàíöþæêà íåïåðåðâíèõ “ä³é”, òàêèõ ÿê
ãîâîð³ííÿ, ñëóõàííÿ, ñïðèéìàííÿ, ó÷àñòü â ðîçìîâ³,
ðîçäóìè òîùî.

Â ñåðåäèí³ 70-õ ðîê³â Î.Î.Ëåîíòüºâ âèñëîâèâ äóì-
êó ïðî òå, ùî “ïñèõîëîãè ºäèí³ â ðîçóì³íí³ ñï³ëêóâàí-
íÿ ÿê îäíîãî ç âèä³â ä³ÿëüíîñò³”, õî÷ öå é íå îçíà÷àº,
ùî ñï³ëêóâàííÿ âèñòóïàº “ÿê ñàìîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü”.

Ë.Ì.Àðõàíãåëüñüêèé ïîÿñíþº ñóòí³ñòü ïðîöåñó
ñï³ëêóâàííÿ ÿê “îáì³í äóìêàìè, ïî÷óòòÿìè, åìîö³ÿ-
ìè, ïåðåæèâàííÿìè â ïðîöåñ³, àáî ïîçà ä³ÿëüí³ñòþ”.
Â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ ëþäè íå ëèøå îáì³íþþòüñÿ
äóìêàìè, ïî÷óòòÿìè, àëå ³ ïëàíóþòü ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü.
Òîáòî ñï³ëêóâàííÿ ïîñòàº ÿê âçàºìîä³ÿ, ùî ïåðåäáà-
÷àº âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü âçàºìîâïëèâó ëþ-
äåé îäèí íà îäíîãî. Òàêèõ âèñíîâê³â ä³éøëè â äîñë³ä-
æåíí³ ñóòíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ Ã.Ì.Àíäðººâà ³ Ì.².Ë³ñ³íà.

Íà äóìêó ïñèõîëîãà Á.Ô.Ëîìîâà, ñòðóêòóðà ³ äè-
íàì³êà ñï³ëêóâàííÿ, ÿê ñïåöèô³÷íà ³ áàãàòîôóíêö³î-
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íàëüíà ñèñòåìà ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â íå ìîæå
áóòè çðîçóì³ëîþ ëèøå â òåðì³íàõ ä³ÿëüíîñò³. Éîãî
ïîçèö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñï³ëêóâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ
ó ïðîöåñ³ â³äíîñèí “ñóá’ºêò-ñóá’ºêò(è)”. Òàêèì ÷èíîì
ñï³ëêóâàííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé âçàºìîïîâ’ÿçàí³.

ßê ïðîöåñ âçàºìîä³¿ êîíêðåòíèõ îñ³á, ùî ïåâíèì
÷èíîì â³äîáðàæàþòü îäèí îäíîãî ³ âçàºìîä³þòü îäèí
ç îäíèì ðîçãëÿäàº ñï³ëêóâàííÿ Â.Ì.Ìÿñèùåâ.

Ñåðåä â÷åíèõ º òàê³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñï³ëêóâàí-
íÿ ÿê ñêëàäíå ÿâèùå, òîáòî ÿê ñêëàäíèé ³ áàãàòîãðàí-
íèé ïðîöåñ, ÿêèé ìîæå âèñòóïàòè îäíî÷àñíî ³ ÿê ïðî-
öåñ âçàºìîä³¿ ³íäèâ³ä³â, ³ ÿê ³íôîðìàö³éíèé ïðîöåñ, ³
ÿê â³äíîøåííÿ ëþäåé îäèí äî îäíîãî, ³ ÿê ïðîöåñ ¿õ
ñï³âïåðåæèâàííÿ, ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ /ª.Ì.Äàí³ë³í,
Á.Ä.Ïàðèã³í/. Âîíè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî ñï³ëêó-
þ÷èñü, ëþäè îáì³íþþòüñÿ çíàííÿìè ³ òèì ñàìèì çáà-
ãà÷óþòü ñâ³é çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âåíü. Â ïðîöåñ³
ñï³ëêóâàííÿ âàæëèâ³ ÿê ñàì³ çíàííÿ, ùî ïåðåäàþòüñÿ ³
îñîáëèâî òå ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî íèõ, ÿêå â öåé ÷àñ
ôîðìóºòüñÿ. Â ñèëó ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè, ëþäè
ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ çäàòí³ ñï³âïåðåæèâàòè, åìîö³éíî
âçàºìîâïëèâàòè. Åìîö³¿ îäíîãî ïîñëàáëþþòüñÿ àáî
ï³äñèëþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì äóìîê ³ ïåðåæèâàíü ³íøî-
ãî. Â ðåçóëüòàò³ åìîö³éíîãî âïëèâó ³ ñòâîðþºòüñÿ ïåâ-
íèé íàñòð³é ñï³ëêóþ÷èõ – îïòèì³çìó, åíòóç³àçìó, íå-
âïåâíåíîñò³, ñòðàõó, òîùî. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ
ñï³ëêóâàííÿ º íåîäì³ííîþ óìîâîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ¿¿ âñåá³÷íîãî äóõîâíîãî ³
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó, íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì
ï³çíàííÿ ñâ³òó, çáàãà÷åííÿ çíàíü, äóìîê, ïî÷óòò³â, äó-
õîâíîñò³ ëþäèíè òà ¿¿ îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèðàæåííÿ.

Â÷åí³-äîñë³äíèêè Ã.Ì.Àíäðººâà, Á.Ä.Ïàðèã³í âèä³-
ëÿþòü ê³ëüêà ôóíêö³é ïðîöåñó ñï³ëêóâàííÿ: ³íôîðìà-
ö³éíó, ³íòåðàêòèâíó, ïåðöåïòèâíó. Öþ êëàñèô³êàö³þ
Â.Ì.Ïàíôüîðîâ äîïîâíþº êðåàòèâíîþ ôóíêö³ºþ, ÿêà
ïðîÿâëÿºòüñÿ â òâîðåíí³ çì³ííî¿ ïîâåä³íêè â ïðîöåñ³
ñï³ëêóâàííÿ. ²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ îáó-
ìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ñàì ïðîöåñ ñï³ëêóâàííÿ ìîæëè-
âèé ³ äîö³ëüíèé ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïåðåäà÷³ ÷è îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿. Â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ ëþäè
ï³çíàþòü îäèí îäíîãî, ñàìèõ ñåáå, âîíè ïîð³âíþþòü,
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ðîáëÿòü âèá³ð, ôîðìóþòü âëàñí³ ïîãëÿäè íà òó ÷è ³íøó
ïðîáëåìó, ðîáëÿòü âèñíîâêè. Â öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ
ïåðöåïòèâíà ôóíêö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ.

Ôóíêö³þ ñï³ëêóâàííÿ Â.Ë.Ëåâ³ âèçíà÷àº â íàçâ³
ñâîº¿ êíèãè “Èñêóññòâî áûòü äðóãèì”, òîáòî ðîçóì³òè
³íøîãî òàêèì, ÿêèé â³í º, óì³òè ïîñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå
³íøîãî. Îñîáëèâî ï³äêðåñëþºòüñÿ ºäí³ñòü ïåðåæèâàí-
íÿ ³ ðîçóì³ííÿ ³íøèõ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ïðè ïåðåâò³ëåíí³
â ñòàí ïàðòíåð³â ó ñï³ëêóâàíí³. “Ùîá çðîçóì³òè ³íøî-
ãî, ñë³ä ïðîíèêíóòèñü éîãî ö³ííîñòÿìè, éîãî çíà÷è-
ì³ñòþ, òîáòî âæèòèñü â éîãî ñâ³ò”. À äëÿ öüîãî íåîá-
õ³äíî ïîäîëàòè ñâ³é “àóòèçì”, òîáòî “âèæèòèñü” ³ç
ñâîãî ñâ³òîáà÷åííÿ.

Î.Â.Êèðè÷óê êð³ì öèõ ôóíêö³é, âèä³ëÿº ³ ìîòèâàö-
³éíó. Ïðîÿâ ö³º¿ ôóíêö³¿ â³í ïîÿñíþº òèì, ùî ëþäèíà
ÿê ñîö³àëüíà ³ñòîòà æèâå ñåðåä ñîá³ ïîä³áíèõ, ïîâ’ÿçà-
íà ç íèìè áàãàòüìà â³äíîñèíàìè, çàâäÿêè ÷îìó â³äáó-
âàºòüñÿ âçàºìîâïëèâ óñòàíîâîê, ìîòèâ³â ïîâåä³íêè.
Ëþäè îð³ºíòóþòüñÿ â ñâî¿õ ä³ÿõ, ñòâîðþþòüñÿ ïåâí³
òðàäèö³¿, íîðìè ñï³ëêóâàííÿ, çàêîíè ³ ïðèíöèïè – â
öüîìó ïðîÿâëÿº ñåáå ðåãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ.

Àíàë³ç ô³ëîñîôñüêî¿ òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òå-
ðàòóðè, ïîêàçóº ùî â òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ “ñï³ëêóâàí-
íÿ” ³ñíóº äåÿêà ðîçá³æí³ñòü äóìîê, àëå âñ³ äîñë³äíèêè
ââàæàþòü, ùî ñï³ëêóâàííÿ º îñíîâíîþ óìîâîþ ³ñíó-
âàííÿ é ðîçâèòêó ëþäèíè.

Öå îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, â öåíòð³ ÿêîãî
º îñîáèñò³ñòü ó âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³, óí³êàëüíîñò³
é íåïîâòîðíîñò³. Òàêèì ÷èíîì â îñíîâ³ ñï³ëêóâàííÿ
ïîêëàäåí³ ôóíêö³¿:

– êîìóí³êàòèâíà – âñòàíîâëåííÿ êîíòàêòó ì³æ
ëþäüìè;

– ³íôîðìàö³éíà – ïåðåäà÷à ³ çàñâîºííÿ ïåâíî¿
³íôîðìàö³¿;

– ïåðöåïòèâíà – ëþäè ï³çíàþòü îäèí îäíîãî, ïî-
ð³âíþþòü, ðîáëÿòü â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè;

– ³íòåðàêòèâíà – îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîçâ’ÿçêó, íàëà-
ãîäæåííÿ çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó â ñï³ëêóâàíí³;

– êðåàòèâíà – òâîðåííÿ çì³ííî¿ ïîâåä³íêè â ïðî-
öåñ³ ñï³ëêóâàííÿ;

– ìîòèâàö³éíà – â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ â³äáó-
âàºòüñÿ âçàºìîâïëèâ, ôîðìóþòüñÿ ïåâí³ óñòà-
íîâêè, ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³;

– ðåãóëÿòèâíà – îð³ºíòàö³ÿ ó âëàñíèõ ä³ÿõ, âèðîáëåííÿ
ïåâíèõ çàêîí³â, ïðèíöèï³â, íîðì ïîâåä³íêè;

– ñóãåñòèâíà – åìîö³éíî-âîëüîâèé âïëèâ íà ïðè-
ñóòí³õ.

Ó ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà ñï³ëêóâàííÿ ïîñòàº ÿê êà-
òåãîð³ÿ ôóíêö³îíàëüíà ³ ïðîôåñ³éíî çíà÷èìà. Ñó÷àñ-
íà íàóêà ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî ñï³ëêóâàííÿ ÿê
ñóòòºâèé âèä æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè º ñâîãî

ðîäó ìèñòåöòâîì, äå ³ñíóþòü ñâî¿ ïðàâèëà, ñâî¿ ñåêðå-
òè, ÿê³ ïîòð³áíî çíàòè êîæí³é ëþäèí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ó ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³é ïðîáëåì³ ñï³ëêóâàííÿ,
Î.Î.Ëåîíòüºâ âèä³ëÿº òàê³ âì³ííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³:

– óì³ííÿ óïðàâëÿòè ñâîºþ ïîâåä³íêîþ;
– óì³ííÿ “÷èòàòè çà âèðàçîì îáëè÷÷ÿ”;
– óì³ííÿ ðîçóì³òè ñï³âáåñ³äíèê³â;
– óì³ííÿ “ïîäàâàòè ñåáå”;
– óì³ííÿ îïòèìàëüíî áóäóâàòè ñâîº ìîâëåííÿ;
– óì³ííÿ ï³çíàâàòè ³íøèõ ³ ñåáå â ïðîöåñ³ ñï³ëêó-

âàííÿ, àíàë³çóâàòè âëàñíó ïîâåä³íêó, áà÷èòè, ðî-
çóì³òè, óñâ³äîìëþâàòè, ñèñòåìàòèçóâàòè.

Â÷åíèìè âèä³ëÿºòüñÿ ê³ëüêà ð³âí³â ïðîöåñó ñï³ëêó-
âàííÿ:

– ôóíêö³îíàëüíî-ä³ëîâèé – àäì³í³ñòðàòèâíèé. Â³í
ïîøèðåíèé, ÿê ïðàâèëî, íà ïî÷àòêó ñï³ëêóâàí-
íÿ, êîëè êîæíà ñòîðîíà (ìåíåäæåð – ï³äëåãë³)
çìóøåí³ çîáðàæàòè â³äâåäåíó ¿é ñîö³àëüíó
ðîëü òà âèêîíóâàòè â³äïîâ³äí³ îáîâ’ÿçêè;

– âïëèâîâèé ð³âåíü – ïðÿìå ïðîäîâæåííÿ ïåð-
øîãî, çà ÿêîãî âñòàíîâëþþòüñÿ ñòîñóíêè á³ëüø
âèñîêîãî ïîðÿäêó. Ìåíåäæåð “çàâîéîâóº”
â³äïîâ³äíå ñòàâëåííÿ ï³äëåãëèõ äî ñåáå;

– åìîö³éíèé ð³âåíü – êîëè ìåíåäæåð ó ñï³ëêó-
âàíí³ âèêîðèñòîâóº íå ëèøå ³íòåëåêòóàëüí³, à é
åìîö³éí³ çàñîáè âïëèâó íà ñï³âðîçìîâíèê³â. Áå-
çóìîâíî âñ³ ö³ çàñîáè ìóñÿòü ñïðèÿòè âñòàíîâ-
ëåííþ ïîçèòèâíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè â
àóäèòîð³¿ ñëóõà÷³â.
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9. Ëåîíòüåâ À.À. Ïñèõîëîãèÿ îáùåíèÿ. – Òàðòó: ÒÃÓ,
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Àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ñèíäðîìó åìîö³éíîãî âè-
ãîðàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ çóìîâëþºòüñÿ ï³äâè-
ùåíîþ ñòðåñîãåíí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ
æèòòºä³ÿëüíîñò³, ó ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ïðàö³âíèêè ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè. Äàíîþ ïðîáëåìîþ çàéìàëèñü òàê³
â÷åí³ ÿê Ë.Ì.Êàðàìóøêà, Í.Î.Ëåâèöüêà, Ã.Â.Ëîæê³í,
Ã.².Êàïëàí, Ã.Å.Ðîáåðòñ, Ì.Ï.Ëåéòåð, Ñ.Ä.Ìàêñèìåí-
êî, Ë.Ìàëåöü, Å.Ìàõåð, Â.ª.Îðåë, Ì.Ë.Ñìóëüñîí,
Õ.Äæ.Ôðåéäåíáåðãåð, Â.Â.Áîéêî, Ñ.Äæåêñîí, Ê.Ìàñ-
ëà÷, Ò.².Ðîíãèíñüêà. òà ³íø³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ïîêàçóþòü, ùî ïðîôåñ³ÿ
ïåäàãîãà ïîâ’ÿçàíà ç âåëèêèìè âèòðàòàìè åìîö³éíî¿,
ô³çè÷íî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ ïñèõ³÷íî¿ åíåðã³¿, ³ îâîëîä-
³ííÿ ñïîñîáàìè ñàìîðåãóëÿö³¿ íåîáõ³äíî éîìó äëÿ
êåðóâàííÿ ñâî¿ìè ñòàíàìè, âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ
³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, çíàõîäæåííÿ íîâèõ ñìèñë³â
ó ïåð³îä åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ñèíäðîì “ïðîôåñ³éíîãî âèãî-
ðàííÿ” ìàº ì³ñöå ó á³ëüøîñò³ â÷èòåë³â â³ò÷èçíÿíèõ
çàêëàä³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ìàº ñâîþ ñïåöèô-
³êó âèÿâó â ö³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Êîíñòàòîâà-
íî, ùî ðîçâèòîê “ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ” ó â÷è-
òåë³â â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç äðóãèé êîìïîíåíò ñèíäðîìó –
“ðåçèñòåíö³þ” òîáòî, íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ñèìï-
òîìàìè ïðîÿâó ñèíäðîìó ó â÷èòåë³â º: íåàäåêâàòíå
âèá³ðêîâå åìîö³éíå ðåàãóâàííÿ, ðåäóêö³ÿ ïðîôåñ³é-
íèõ îáîâ’ÿçê³â, ðîçøèðåííÿ ñôåðè åêîíîì³¿ åìîö³é
òîùî.

Âèä³ëÿþòü òðè êëþ÷îâèõ îçíàêè ñèíäðîìó åìî-
ö³éíîãî âèãîðàííÿ:

–  ãðàíè÷íå âèñíàæåííÿ,
–  â³äãîðîæåí³ñòü â³ä ó÷í³â ³ â³ä ðîáîòè,
–  â³ä÷óòòÿ íååôåêòèâíîñò³ é íåäîñòàòíîñò³ ñâî¿õ

äîñÿãíåíü.
Ðîçâèòêó ñèíäðîìó åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ ïåðå-

äóº ïåð³îä ï³äâèùåíî¿ àêòèâíîñò³, êîëè ëþäèíà ïî-
âí³ñòþ ïîãëèíåíà ðîáîòîþ, â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïîòðåá,
ç íåþ íå ïîâ’ÿçàíèõ, çàáóâàº ïðî âëàñí³ ïîòðåáè, à
ïîò³ì íàñòóïàº ïåðøà îçíàêà – âèñíàæåííÿ. Âîíî âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ïî÷óòòÿ ïåðåíàïðóãè é âè÷åðïàííÿ åìî-
ö³éíèõ ³ ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â, ïî÷óòòÿ âòîìè, ùî íå ïðî-
õîäèòü ï³ñëÿ í³÷íîãî ñíó. Ï³ñëÿ â³äïî÷èíêó ö³ ÿâèùà
çìåíøóþòüñÿ, îäíàê â³äíîâëþþòüñÿ ï³ñëÿ ïîâåðíåí-
íÿ â ðîáî÷ó ñèòóàö³þ.

Âòðà÷àºòüñÿ ³íòåðåñ äî ðîáîòè ³ íàâ÷àííÿ ä³òåé, ÿê³
ñïðèéìàþòüñÿ íà ð³âí³ íåæèâîãî ïðåäìåòà, ñàìà ïðè-
ñóòí³ñòü ÿêèõ ÷àñîì íåïðèºìíà. Â³ä÷óâàºòüñÿ ïàä³ííÿ
ñàìîîö³íêè â ðàìêàõ âèãîðàííÿ. Â÷èòåëü íå áà÷èòü
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ïåðñïåêòèâ ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, çíèæóºòü-
ñÿ çàäîâîëåííÿ ðîáîòîþ, âòðà÷àºòüñÿ â³ðà ó ñâî¿ ïðî-
ôåñ³éí³ ìîæëèâîñò³.

Åìîö³éíå âèãîðàííÿ – öå ïðîôåñ³éíà äåôîðìàö³ÿ
îñîáèñòîñò³, ùî âèíèêàº ï³ä âïëèâîì ðÿäó ÷èííèê³â –
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ñó÷àñíèì â÷èòåëÿì íåîáõ³äíî îïà-
íóâàòè ñïîñîáè îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ó ñòðåñî-
âèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ó ïåäàãîã³â
çàãàëîì íå âèÿâëåíî ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùî¿ ð³çíèö³ ì³æ
ñòàòòþ òà êîìïîíåíòàìè ñèíäðîìó “ïðîôåñ³éíîãî âè-
ãîðàííÿ”.

Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó âèÿâèòè äåÿê³
òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ñèíäðîìó ó æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â.
Òàê, ó æ³íîê ïåðøèé êîìïîíåíò – “íàïðóæåííÿ” –
ñÿãàº âèñîêîãî ð³âíÿ ó 2,4% îïèòàíèõ, ó ÷îëîâ³ê³â – ó
17,5% îïèòàíèõ. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â äðóãîãî êîìïîíåí-
òà – “ðåçèñòåíö³¿” – ñâ³ä÷èòü, ùî éîãî ðîçâèòîê âëàñ-
òèâèé 38,2% æ³íîê òà 33,3% ÷îëîâ³ê³â. Òðåò³é êîìïî-
íåíò – “âèñíàæåííÿ” – ó æ³íîê ñôîðìîâàíèé ó 12,4%.,
ó ÷îëîâ³ê³â – ó 7,0% îïèòàíèõ.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè ðîçâèòêó
“ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ” ÷îëîâ³êè á³ëüø ñõèëüí³ ðå-
àãóâàòè ÷åðåç êîìïîíåíò ñèíäðîìó – “íàïðóæåííÿ”,
â òîé ÷àñ ÿê æ³íêè á³ëüø ñõèëüí³ ðåàãóâàòè ÷åðåç êîì-
ïîíåíò ñèíäðîìó – “ðåçèñòåíö³þ”, à òàêîæ ÷åðåç “âèñ-
íàæåííÿ”.

Ïîãëèáëåíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó ñèìï-
òîì³â êîæíîãî ³ç êîìïîíåíò³â äàº ìîæëèâ³ñòü äåòàëü-
í³øå ðîçêðèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ñèíäðîìó “ïðîôåñ³é-
íîãî âèãîðàííÿ” òà ñòàò³.

Áóëî âèÿâëåíî ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ â³äì³ííîñò³
ì³æ ñòàòòþ òà òðüîìà ñèìïòîìàìè “ïðîôåñ³éíîãî
âèãîðàííÿ”: “çàãíàí³ñòü ó êóò”, “åìîö³éíå â³ä÷ó-
æåííÿ”, “ïñèõîñîìàòè÷í³ òà ïñèõîâåãåòàòèâí³
ïîðóøåííÿ”.

 Àíàë³çóþ÷è îòðèìàí³ äàí³, ìè ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ÷îëîâ³êè ó ñòðåñîâ³é ñèòóàö³¿ á³ëüø ñõèëüí³
â³ä÷óâàòè ñåáå “çàãíàíèìè ó êóò” (÷îëîâ³êè – 12,3%,
æ³íêè – 9,1%), à òàêîæ á³ëüøå, í³æ æ³íêè, ñõèëüí³ äî
åìîö³éíîãî â³ä÷óæåííÿ (÷îëîâ³êè – 17,5%, æ³íêè –
9,7%). Âîäíî÷àñ æ³íêè á³ëüøå, í³æ ÷îëîâ³êè, ñõèëüí³
äî ïñèõîñîìàòè÷íèõ òà ïñèõîâåãåòàòèâíèõ ïîðóøåíü
(æ³íêè – 32,1%, ÷îëîâ³êè – 5,3%).

Îòðèìàí³ íàìè äàí³ óçãîäæóþòüñÿ ç âèñíîâêàìè
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü. Òàê, çàçíà÷àºòü-
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ñÿ, ùî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñòàòòþ òà ñèíäðîìîì “ïðî-
ôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ” íå º îäíîçíà÷íèì.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ìè âèÿâèëè ïåðåë³ê ñèì-
ïòîì³â, ÿê³ âêàçóþòü íà åìîö³éíå âèãîðàííÿ â÷èòåë³â,
äî íèõ íàëåæàòü:

1.Ô³çè÷í³: âòîìà (÷àñòî îäíà ³ç ïåðøèõ îçíàê), ãî-
ëîâíèé á³ëü, áåçñîííÿ, á³ëü ó ì’ÿçàõ, ñåðöåáèòòÿ, á³ëü
ó ãðóäÿõ, ÷åðåâí³ ñóäîìè, íóäîòà, òðåìò³ííÿ, õîëîäí³
äîëîí³, ñï³òí³ííÿ, â³ä÷óòòÿ õîëîäó, âîðîæîãî ñòàâëåí-
íÿ äî ðîáîòè, çàãàëüíîãî íåâèçíà÷åíîãî ïî÷óòòÿ
çàíåïîêîºííÿ, çíèæåííÿ óñï³øíîñò³ ðåçóëüòàò³â
ðîáîòè.);

2.Ïîâåä³íêîâ³: çá³ëüøåíèé àïåòèò, ïàë³ííÿ, ñïðà-
ãà, ï³äâèùåíèé ãîëîñ, áåçï³äñòàâí³ îáâèíóâà÷åííÿ,
êèäàííÿ ïðåäìåò³â, ñóºòà, êîìóí³êàáåëüíà é åìîö³éíà
ëþäèíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ìîâ÷àçíó òà â³ä÷óæåíó.

Â÷èòåëü, ÿêèé âèãîðàº, ìîæå íàìàãàòèñÿ âïîðàòèñÿ
³ç ñèòóàö³ºþ, óíèêàþ÷è ó÷í³â ³ êîëåã, ô³çè÷íî ³ äóìêîþ
äèñòàíö³þþ÷èñü â³ä íèõ. Óíèêíåííÿ ³ äèñòàíö³þâàííÿ
ìîæóòü âèÿâëÿòèñÿ áàãàòüìà ñïîñîáàìè. Íàïðèêëàä,
â÷èòåëü ìîæå áóòè ÷àñòî â³äñóòí³ì íà ðîáîò³.

3.Ìèñëåííåâ³: ðèã³äí³ñòü ìèñëåííÿ, íåð³øó÷³ñòü,
áåçïîðàäí³ñòü, – çìåíøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ óâàãè, ïî-
ã³ðøåííÿ ïàì’ÿò³, âòðàòà ïî÷óòòÿ ãóìîðó, ó òàêèé
ñïîñ³á â÷èòåëü “çàêðèâàºòüñÿ” â³ä çì³í, îñê³ëüêè

îñòàíí³ âèìàãàþòü åíåðã³¿ ³ ðèçèêó, áóäó÷è ³ñòîòíîþ
çàãðîçîþ äëÿ âèñíàæåíî¿ îñîáèñòîñò³.

4.Åìîö³éí³: çàíåïîêîºííÿ, íåðâîçí³ñòü, äåïðåñ³ÿ,
ãí³â, õâèëþâàííÿ, ðàä³ñòü, äðàò³âëèâ³ñòü, íåòåðï³ííÿ,
çáóäæåí³ñòü.

Ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëè,
ùî ³ñíóº ³íäèâ³äóàëüíà ñïåöèô³êà ïåðåæèâàííÿ åìî-
ö³éíîãî âèãîðàííÿ, ÿêà äåòåðì³íîâàíà ÿê³ñíî-
ê³ëüê³ñíèì ïîºäíàííÿì éîãî êîìïîíåíò³â.

Ùîá óíèêíóòè ñèíäðîìó åìîö³éíîãî âèãîðÿííÿ,
íàìè áóëè ðîçðîáëåí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ â÷è-
òåë³â.
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â êîììóíèêàòèâíûõ ïðîôåññèÿõ Ïîä ðåä. Ã. Ñ. Íèêèôîðîâà. –
ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî ÑÏá ÃÓ, 2000. – c. 443–463.

2. Ãðèöóê Î.Â. Ïðîáëåìà åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ ó â÷è-
òåë³â // Â³ñíèê ÕÍÏÓ ³ì. Ã.Ñ.Ñêîâîðîäè. Ïñèõîëîã³ÿ – Õàðê³â
ÕÍÏÓ. 2004 – Âèï. 13. ×àñòèíà 1 – 151 ñ.

3. Êàðàìóøêà Ë.Ì. Ïñèõîòåõíîëîã³ÿ ïîïåðåäæåííÿ òà
ïîäîëàííÿ ñèíäðîìó “ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ” â îñâ³òí³õ
îðãàí³çàö³ÿõ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ïñèõîëîã³¿. Òîì 1.: çá.
íàóêîâèõ ïðàöü ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ì. Ã.Ñ.Êîñòþêà ÀÏÍ
Óêðà¿íè / çà ðåä. Ìàêñèìåíêà Ñ.Ä., Êàðàìóøêè Ë.Ì. – Ê.: Ì³ëå-
í³óì, 2003. – Âèï.. 11. – 172 ñ.

Çîâí³øíº ³ì³äæ º ïåðøîþ ñõîäèíêîþ äî õàðèçìè.
Ïî îäÿãó çóñòð³÷àþòü – öå ðåàëüí³ñòü. ßê áè áàãàòî íå
áóëî îãîâîðåíî ïðî ïåðåâàãó âíóòð³øíüîãî íàä çîâ-
í³øí³ì, àëå âíåñòè çì³íè ó çâè÷êó ëþäåé âñå æ ñêëàäíî.

Ëþäè, çà ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ, ñêëàäàþòü âðà-
æåííÿ ïðè ïåðøîìó çíàéîìñòâ³, àíàë³çóþ÷è
çîâí³øí³é âèãëÿä. ², ÿêùî öå âðàæåííÿ áóëî íåñïðèÿò-
ëèâèì, òî çì³íèòè éîãî íà êðàùå êîøòóº âåëè÷åçíèõ
çóñèëü.

Êîëè ìè ãîâîðèìî, ùî òðåáà ïðàöþâàòè íàä ñâîºþ
çîâí³øí³ñòþ, öå íå îçíà÷àº, ùî òðåáà ãíàòèñÿ çà ìî-
äîþ. ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà ëþäåé, ÿêèõ ñóïðîâîä-
æóº â æèòò³ óñï³õ, â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä â³äì³òèòè ¿õ ïðè-
âàáëèâ³ñòü òà õàðèçìàòè÷í³ñòü. Äàëåêî íå çàâæäè ¿õ îäÿã
çá³ãàºòüñÿ ç ìîäåëÿìè, ÿê³ ìîæíà áà÷èòè íà ñòîð³íêàõ
ñâ³æèõ æóðíàë³â ³, ÿêùî çàïèòàòè ¿õ, ÷èì âîíè êåðó-
þòüñÿ ïðè âèáîð³ îäÿãó, ó â³äïîâ³äü øâèäøå çà âñå

ÓÄÊ 658.3: 331.108.52

ÑÓÐÆÀÍÑÜÊÀ Ê.
Íàóê. êåð³âíèê – ÀÊ²ÌÎÂÀ Î.²., ä. ô.
ì. Ëóãàíñüê

ÀÑÏÅÊÒÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂËÀÑÍÎÃÎ ²Ì²ÄÆÓ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Ùîá çíàéòè ³ñòèíó,
êîæåí ïîâèíåí õî÷ ðàç ó æèòò³
çâ³ëüíèòèñÿ â³ä çàñâîºííÿ íèì óÿâëåíü
³ ö³ëêîì ïî-íîâîìó
ïîáóäóâàòè ñèñòåìó ñâî¿õ ïîãëÿä³â.

 Äåêàðò

ïðîëóíàº – ³íòó¿ö³ºþ. ² öå ïåðåêîíëèâî, ÷åðåç òå, ùî
ïðè ôîðìóâàíí³ âëàñíî¿ çîâí³øíîñò³ ïîòð³áíî éòè
ò³ëüêè â³ä âëàñíî¿ óÿâè.

Ëþäè, òàê ÷è ³íàêøå, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñîö³àëüí³ ãðó-
ïè ³ ï³äãðóïè ³ â êîæí³é ç öèõ ãðóï ³ñíóþòü ñâî¿ ³ì³äæåâ³
øàáëîíè. Ä³éñíî, îäÿã º âàæëèâèì ³ ö³ííèì íå ñàì ïî
ñîá³, à ëèøå â êîíòåêñò³ ñèòóàö³¿, çîêðåìà, â ñåíñ³ ò³º¿
ôóíêö³¿, ÿêó âîíà âèêîíóº.

Íàñòóïíèì àñïåêòîì, çäàòíèì õàðàêòåðèçóâàòè
õàðèçìàòè÷íó îñîáèñò³ñòü º çä³áí³ñòü äî âîëîä³ííÿ
íàâè÷êàìè íåâåðáàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Äî öèõ çà-
ñîá³â òðàäèö³éíî çàðàõîâóþòü: æåñòè, ì³ì³êó, â³çóàëü-
íèé êîíòàêò, à òàêîæ çàñîáè, ÿê³ ìîæíà îá’ºäíàòè ïî-
íÿòòÿì ïàðàë³íãâ³ñòèêà (³íòîíàö³ÿ, âèðàçí³ñòü
ìîâëåííÿ, ìîâëåííºâ³ âêëþ÷åííÿ, ñì³õ, ïëà÷ òîùî).

Òàê çâàíà êîíãðóåíòí³ñòü íàøî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ íàøèõ
â³ä÷óòò³â ïðèçâîäèòü äî ãðàö³îçíîñò³ òà ïðèâàáëèâîñò³
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â î÷àõ îòî÷óþ÷èõ. Àëå í³õòî íå íàìàëþº ñõåìó ðóõ³â,
áî ó ò³ëà êîæíî¿ ëþäèíè º ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

² âñå æ º îäèí ìîìåíò, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ áóäü-
êîãî, õòî ïðàöþº íàä ñâî¿ì ò³ëîì. Ìîâà éäå ïðî ïðè-
ðîäí³ñòü ðóõ³â òà ñòàí ðîçñëàáëåíîñò³ îðãàí³çìó. Ó
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàçíà÷àþòüñÿ âèïàäêè, êîëè çàòèñ-
êà÷³ íà ï³äñâ³äîìîìó ð³âí³ ïîñèëàþòü íàâêîëèøí³ì
ñèãíàëè ïðî íåâïåâíåí³ñòü, âòîìó àáî íåçäàòí³ñòü âïî-
ðàòèñÿ ç áóäü-ÿêèìè íåãàðàçäàìè.

Î÷åâèäíà êîðèñòü â³ä êîðèñòóâàííÿ æåñòèêóëÿ-
ö³ºþ. Æåñòè íåñóòü íà ñîá³ íå ïðîñòî äîäàòêîâå äî
ñë³â ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ, àëå ³ ñêëàäàþòü ñàìî-
ñò³éíó, ïàðàëåëüíó íèòêó ñï³ëêóâàííÿ.

²íôîðìàö³éíèé îáì³í â³äáóâàºòüñÿ êð³ì ìîâè ³
ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè âèíÿòêîâî íà ð³âí³ “îêî-îêî”. Î÷³
â³ääçåðêàëþþòü õàðàêòåð, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ëþáîâ,
âëàñòèâîñò³ ³ íàñòðî¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îñîáèñò³ñòü
ó æèòò³. Íàéìåíø³ çì³íè íàøîãî íàñòðîþ, ì’ÿçîâîãî
òîíóñó àáî êîìôîðòó â³äîáðàæàþòüñÿ ÷åðåç î÷³ ó
ï³äñâ³äîìîñò³ ³íøèõ ñï³âðîçìîâíèê³â.

Îáëè÷÷ÿ º öåíòðîì ëþäñüêî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
Ï³äêîíòðîëüíà ³ ñïðÿìîâàíà çì³íà ì³ì³÷íèõ âèðàç³â
ñëóæèòü çàïîðóêîþ âïëèâó íà ñï³âðîçìîâíèêà. Âîëî-
ä³ííÿ ì³ì³êîþ – öå ùå îäèí âàæëèâèé íàâèê äëÿ õàðèç-
ìàòè÷íî¿ ëþäèíè, ÿêà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ íàøî-
ãî ö³ë³ñíîãî îáðàçó.

Íå ìåíø âàæëèâèì àñïåêòîì, âïëèâîâèì íà ïðè-
âàáëèâ³ñòü, º ãîëîñ ³ ³íòîíàö³ÿ. Õàðèçìàòè÷íèé ë³äåð
ïîâèíåí âì³ëî êîðèñòóâàòèñÿ ð³çíèìè ãîëîñîâèìè
ðåæèìàìè. Íà äóìêó â÷åíèõ, äóæå âàæëèâî íàâ÷èòè-
ñÿ êîðèñòóâàòèñÿ áàãàòñòâîì ãîëîñîâèõ ìîæëèâîñòåé,

ÿê³ äàðóº ëþäèí³ ïðèðîäà, áî ãîëîñ º îðãàí³÷íîþ ÷àñ-
òèíîþ îáðàçó òà áåðå ó÷àñòü â éîãî ñòâîðåíí³ íå ç
ìåíøîþ çíà÷èì³ñòþ, í³æ îäÿã àáî çà÷³ñêà.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ïî
äàííîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, íàìè áóëî âæèòî ñïðî-
áó çä³éñíèòè àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ³ì³äæó
îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ ñó÷àñíîñò³. Òàêèìè êîìïîíåíòà-
ìè, íà íàø ïîãëÿä, º çîâí³øí³é âèãëÿä, âì³ííÿ êîðèñòó-
âàòèñÿ ð³çíîìàí³òíèìè âåðáàëüíèìè òà íåâåðáàëüíè-
ìè çàñîáàìè ñï³ëêóâàííÿ, â³çóàëüíèé êîíòàêò, à òàêîæ
ñòèëü ïîâåä³íêè, ñòèëü âëàñíî¿ ïðåçåíòàö³¿, ïîâåä³íêîâ³
îð³ºíòèðè. Ñàìå âçàºìîä³ÿ çàçíà÷åíèõ íàìè âàæëèâèõ
êîìïîíåíò³â âïëèâàòèìå íà ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî
³ì³äæó, ÿêèé º çàïîðóêîþ õàðèçìàòè÷íîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àïåëü Ê.Î. Ñèòóàö³ÿ ëþäèíè ÿê åòè÷íà ïðîáëåìà//ªðìî-
ëåíêî À.Ì. Êîìóí³êàòèâíà, ïðàêòè÷íà ô³ëîñîô³ÿ. Ê., 1999.
ñ 231-254.

2. Àïåëü Ê.Î. Òðàíñôîðìàö³¿ ô³ëîñîô³¿.-Ì.: Íàóêà, 2001.-
346 ñ.

3. Áðàóí Ë.Èìèäæ – ïóòü ê óñï³õó. ÑÏ á,2001.
4. Ïàøêî Ë. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ÿê ïåðåäóìîâà åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè// Â³ñíèê ÍÀÄÓ.-
2003.-¹3. –Ñ. 165-170.
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6. Ñàéìîí Ã.À. Àäìûíûñòðàòèâíà ïîâåä³íêà: Äîñë³äæåííÿ
ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî âèêîíóþòü àäì-
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7. Øåëàìîâà Ã.Ì. Äåëîâàÿ êóëüòóðà è ïñèõîëîãèÿ îáùå-
íèÿ: /Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. 3-å èçäàíèå

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ïðî âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³
óìîâè âèíèêíåííÿ äåçàäàïòàö³¿ ó â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â-ïðèçîâíèê³â íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ íà-
óêîâ³ ï³äõîäè äî ïðîáëåìè äåçàäàïòàö³¿, ñåðåä ÿêèõ
âèä³ëÿþòü: òèì÷àñîâó äåçàäàïòàö³þ òà ñò³éêó äåçàäàï-
òîâàí³ñòü. Òèì÷àñîâà ñèòóàòèâíà äåçàäàïòîâàí³ñòü
óñóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àäåêâàòíèõ çàõèñíèõ ³ íåçà-
õèñíèõ ïðîöåñ³â îñîáèñòîñò³. Ñò³éêà ñèòóàòèâíà äåçà-
äàïòîâàí³ñòü âèá³ðêîâî âèíèêàº ÿê ñòàí îñîáèñòîñò³
íà îñîáëèâîñò³ ¿¿ ïîâåä³íêè â ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ãðó-
ïàõ ³ ñèòóàö³ÿõ, ïðè â³äñóòíîñò³ ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó
ùîäî ¿¿ ïîäîëàííÿ.

Çàãàëüíà àäàïòîâàí³ñòü í³êîëè íå áóâàº ïîâíîþ.
Âîíà ìîæå øâèäøå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïîòåíö³éíà
çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ â øèðîêîìó ñïåêòð³ òèïîâèõ
ñîö³àëüíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ÷àñò³øå çà âñå âèíèêàþòü
ó äàíîìó ñóñï³ëüíîìó ñåðåäîâèù³ â äàíèé ³ñòîðè÷-
íèé ÷àñ.

ÓÄÊ 159.922.8

ØÅËÅÑÒÎÂÀ Î.
ì.Êè¿â

ÄÅÏÐÈÂÀÖ²ÉÍÀ ÒÐÀÂÌÀ ² ÐÎÇËÀÄÈ ÀÄÀÏÒÀÖ²¯ Ó ÏÐÈÇÎÂÍÈÊ²Â

Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ð³âí³ àäàïòàö³¿:
– ïñèõ³÷íà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ
– íà ð³âí³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî êîíôîðì³çìó;
– åòàï âçàºìíî¿ òåðïèìîñò³;
– àêîìîäàö³ÿ: ³íäèâ³ä âèçíàº îñíîâí³ ö³ííîñò³ íî-

âîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, à ñåðåäîâèùå, â
ñâîþ ÷åðãó, âèçíàº äåÿê³ ç ö³ííîñòåé íîâîãî
÷ëåíà;

– ïîâíà ïðèñòîñîâàí³ñòü (àñèì³ëÿö³ÿ) – ³íäèâ³ä
ïîâí³ñòþ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä êîëèøí³õ ö³ííîñòåé
³ ïðèéìàº ñèñòåìó íîâîãî ñåðåäîâèùà.
Ïàðàäîêñàëüíî, àëå ÷èì âèùå ð³âåíü àäàïòîâà-

íîñò³ îñîáèñòîñò³ äî äàíîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà,
òèì âèùèé ð³âåíü éîãî àâòîíîìíîñò³ ùîäî öüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ó âèïàäêó ç â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè-ïðè-
çîâíèêàìè íå ìîæíà âçàãàë³ ãîâîðèòè ïðî àâòî-
íîìí³ñòü â³ä â³éñüêîâîãî êîëåêòèâó, òîìó ùî ñàìå
â³éñüêîâà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ áîéîâîãî
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çàâäàííÿ ðàçîì ç ³íøèìè â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè,
çãóðòîâàí³ñòü â ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä ðîçóì³ííÿ â³éñüêî-
âîñëóæáîâöÿìè îäèí îäíîãî, äå óñï³øíå âèêîíàííÿ
áîéîâîãî çàâäàííÿ çàëåæèòü â³ä âèñîêîãî ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

Âèâ÷åííÿ ïàòîãåííèõ ñèòóàö³éíèõ ÷èííèê³â ³ ïðå-
ìîðá³äíèõ îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî ñïðèÿþòü
ïîðóøåííÿì àäàïòàö³¿, ïîêàçàëî, ùî áåçïîñåðåäí³ìè
ïðè÷èíàìè àäàïòèâíèõ ðîçëàä³â ó ïðèçîâíèê³â º, â îñ-
íîâíîìó, íå íàäçâè÷àéí³ äèñòðåñîâ³ îáñòàâèíè, à ïî-
âñÿêäåíí³ òðóäíîù³ çâè÷àéíî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè. Ó
êîæíîãî õòî çâåðíóâñÿ çàçíà÷àëîñÿ ö³ëå “ñóç³ð’ÿ” ïðè-
÷èííèõ ôàêòîð³â, ¿õ “êîíñòåëÿö³ÿ” (Àâåðáóõ ª.Ñ., 1962).
Ïðè öüîìó çà ñóá’ºêòèâíîþ îö³íêîþ ñàìèõ ïðèçîâ-
íèê³â åò³îëîã³ÿ ¿õ ðîçëàä³â ìàº ïåâíó ³ºðàðõ³þ îñîáèñ-
ò³ñíî çíà÷óùèõ ïåðåæèâàíü.

Íà 1-ìó ì³ñö³, çà ÷àñòîòîþ, ñòî¿òü ïåðåæèâàííÿ ðîç-
ëóêè ç ð³äíèìè ³ áëèçüêèìè, â³äðèâó â³ä ð³äíîãî äîìó òà
â ïîºäíàíí³ ç òóãîþ, ñïîãàäàìè ³ îáðàçîþ íà “äîëþ”.

Íà 2-ìó ì³ñö³ ñåðåä ïðè÷èííèõ ôàêòîð³â ðîçëàä³â
àäàïòàö³¿ ó ïðèçîâíèê³â, çà ¿õ âëàñíîþ îö³íêîþ, áóëè
çâè÷àéí³ òðóäíîù³ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè.

3-å ì³ñöå â åò³îëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ çàéìàëè ïåðå-
æèâàííÿ ç ïðèâîäó çì³íè ïî÷óòòÿ âëàñíîãî ñòàòóñó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ÷åòâåðòîãî ôàêòîðà – òàê çâàíèõ
íåñòàòóòíèõ â³äíîñèí (ç ïñèõîëîã³÷íèì ïðèãí³÷åííÿì,
âèìîãàìè âèêîíóâàòè çà êîãîñü ÿêóñü ðîáîòó ³ ò.ï.), –
òî äàíà ïðè÷èíà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ. Îòæå,
åò³îëîã³÷íà ñòðóêòóðà äîñë³äæåíèõ íàìè ñèòóàö³éíèõ
ïàòîãåííèõ îáñòàâèí áóëà âåëüìè ñêëàäíîþ ³ ïîë³ìîðô-
íîþ, à âåäó÷èìè â í³é áóëè ïñèõîòðàâìóþ÷³ ïåðåæè-
âàííÿ ðîçëóêè îñîáèñòîñò³ ç ð³äíèì äîìîì ³ íåïåðå-
íîñèì³ñòü çâè÷àéíèõ òðóäíîù³â â³éñüêîâî¿ ñëóæáè.

Ïñèõî-á³îãðàô³÷íèé àíàë³ç ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó îñîáèñòîñò³ ïðèçîâíèê³â, ÿê³ çâåðíóëèñü ïî äîïî-
ìîãó, âèÿâèâ çàãàëüíó äëÿ íèõ îñîáëèâ³ñòü, à ñàìå:
ï³äâèùåíó îñîáèñò³ñíó âðàçëèâ³ñòü, íèçüêó ñòðå-
ñîñò³éê³ñòü, íèçüêèé áàð’ºð ïåðåíîñèìîñò³ òðóäíîù³â,
ÿê³ ÷³òêî âèÿâëÿëèñÿ çàäîâãî äî ïðèçîâó â àðì³þ.

Ó ñóêóïíîñò³ äàí³ ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñí³ îñîá-
ëèâîñò³ ÿâëÿþòü ñâîãî ðîäó óñåðåäíåíèé ïñèõîëîã³÷-
íèé ïîðòðåò ïðèçîâíèêà, ùî ìàº ï³äâèùåíó ãî-
òîâí³ñòü äî äåïðèâàö³éíî¿ òðàâìè ó ïåð³îä ïåðøèõ

ì³ñÿö³â ñëóæáè â àðì³¿. Îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ³ ðèñè òà-
êîãî ïîðòðåòà – öå:

– Íåäîîòðèìàííÿ áàòüê³âñüêî¿ ëþáîâ³ ³ òóðáîòè,
äðóæáè ³ ï³äòðèìêè â³ä áàòüê³â, à íåð³äêî – ñî-
ðîì çà ¿õ ïîâåä³íêó ³ ñïîñ³á æèòòÿ;

–  Íàÿâí³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó íåïîâíîö³-
ííîñò³, óùåðáíîñò³, íåóñï³øíîñò³ – íåð³äêî ç³ çàçä-
ð³ñòþ äî ñòâåðäæåíèõ ³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ
îäíîë³òê³â, íåãàòèâ³çìîì äî íèõ ³ äåÿêîþ áîÿçíþ ¿õ;

–  Çíèæåíà òîëåðàíòí³ñòü äî ôðóñòðàö³¿, òîáòî íàä-
ì³ðíî ãëèáîê³ ïåðåæèâàííÿ ïðè íåçàäîâîëåíí³
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá, íåçàãàðòîâàíîãî ó â³äíî-
øåííÿõ æèòòºâèõ òðóäíîù³â, íåðâîçí³ñòü ³ ïðè-
ãí³÷åí³ñòü ïðè íåâäà÷àõ, ñêëàäíîù³, ïðîáëåìè;

– Ñîðîì’ÿçëèâ³ñòü, áîÿçê³ñòü ³ íåð³øó÷³ñòü ó íî-
âèõ ñèòóàö³ÿõ ³ ç íåçíàéîìèìè ëþäüìè;

– Ïî÷óòòÿ íåñàìîäîñòàòíîñò³ ³ íåâïåâíåíîñò³ â
ñîá³;

– Íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà çäàòí³ñòü äî ïñèõîëîã³-
÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿, äî âîëüîâèõ ³ ô³çè÷íèõ çóñèëü,
òðèâàëîãî òðóäîâîãî íàâàíòàæåííÿ;

– Ï³äâèùåíà ïîòðåáà â çàõèñò³, ï³äòðèìö³ ³ çàñòóï-
íèöòâ³ ç áîêó “ñèëüíèõ ³ óñï³øíèõ”, ïàñèâíà ¿ì
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü àæ äî ïîâíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä íèõ.

Âèÿâëåíî, ùî ïðîÿâó êë³í³÷íèõ ôîðì äåïðèâàö³éíî¿
òðàâìè ïåðåäóº ³í³ö³àëüíèé ïåð³îä ïîñòóïîâîãî íàðîñ-
òàííÿ ïñèõ³÷íèõ ïîðóøåíü, â ÿêîìó íàÿâí³ ÷³òê³ îçíàêè
(ñèãíàëè) ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ ó 5 ñôåðàõ: åìîö³éí³é, êîãí-
³òèâí³é, îñîáèñò³ñí³é, ñîìàòè÷í³é, ïîâåä³íêîâ³é.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1. Ðàññòðîéñòâà ïðèñïîñîáèòåëüíûõ ðåàêöèé ó âîåííîñ-

ëóæàùèõ ñðî÷íîé ñëóæáû, ïðè÷èííûå çàâèñèìîñòè, êëèíè-
÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ïðîôèëàê-
òèêà. [Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè / Åãîðîâ Ð.Ñ., Ðû÷êîâ Â.Â.,
Ëóáÿíûé Â.À.]. – Îðåíáóðã, 2007. – 17 ñ.

2. Ñîìàòîôîðìíûå ïðîÿâëåíèÿ â ðàññòðîéñòâàõ àäàïòà-
öèè ó âîåííîñëóæàùèõ ñðî÷íîé ñëóæáû: ñá. òðóäîâ Ìåæðåãè-
îíàëüí. íàó÷íî-ïðàêòè÷. êîíô. “Ïñèõîñîìàòè÷åñêèå è ñîìà-
òîôîðìíûå ðàññòðîéñòâà â ñîâðåìåííîé êëèíè÷åñêîé ïðàêòè-
êå”./ Åãîðîâ Ð.Ñ., Äåðå÷à Â.À. – Èðêóòñê 2005. – Ñ. 41

3. Îçåðñüêèé ². Â. Îïòèì³çàö³ÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿
ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â-ïî÷àòê³âö³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ / ². Â. Îçåðñüêèé // Ïðàâî ³ ñóñï³ëüñòâî: íàóê. æóðíàë. –
2010. – ¹ 3. – Ñ. 105–110.

Ó êîíòåêñò³ îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ñó-
÷àñíî¿ îñâ³òè êîíöåïòóàëüíî âàæëèâèì º ïîëîæåííÿ
ïðî çä³éñíåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó ÷å-
ðåç âíóòð³øí³é ñâ³ò äèòèíè. Ïåðøèìè ñõîäèíêàìè äî
¿¿ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó º ïîçèòèâí³ åìîö³éí³ ïåðåæè-
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âàííÿ, ÿê³ çà óìîâè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ïî÷óòòÿ, âèùèé ïðîäóêò êóëü-
òóðíî åìîö³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ïî÷óòòÿ º
ñò³éêèì åìîö³éíèì ñòàâëåííÿì äî ïåâíèõ ÿâèù
ä³éñíîñò³.
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 Ðîëü ³ çíà÷åííÿ åìîö³é ó äèòÿ÷³é ïñèõ³ö³ â³äì³÷àâ
ôðàíöóçüêèé ïñèõîëîã À.Âàëëîí: “ñàìå åìîö³¿… ñòâî-
ðþþòü ïåðø³ çâ’ÿçêè äèòèíè ç ¿¿ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâè-
ùåì ³ ñòàþòü îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ íàì³ðó òà ðîçó-
ìîâî¿ çäàòíîñò³… Ñåíñ ñèòóàö³¿ ïåðåæèâàºòüñÿ äî
âñ³ëÿêîãî àíàë³çó çàâäÿêè âèêëèêàíèõ íåþ ä³ÿìè òà óñ-
òàíîâêàìè. Öÿ ïðàêòè÷íà ³íòó¿ö³ÿ ó ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó
çàäîâãî ïåðåäóº çäàòíîñò³ ðîçð³çíåííÿ òà ïîð³âíÿííÿ.
Âîíà º ïåðøîþ ôîðìîþ ðîçóì³ííÿ” [1, ñ.120-123].

Æ.Ï³àæå äîñë³äæóþ÷è åìîö³éíî-ïî÷óòòºâèé ðîç-
âèòîê ä³òåé â³äì³÷àâ, ùî êîãí³òèâíà òà åìîö³éíà ðåãóëÿ-
ö³ÿ ä³é îäíî÷àñíî ðîçâèâàºòüñÿ ó äèòèíè, ï³äêðåñëþâàâ
âàæëèâó ðîëü ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè: “…ñàìå ïî÷óòòÿ äà-
þòü ä³ÿì íåîáõ³äíó åíåðã³þ, â òîé ÷àñ ÿê çíàííÿ íàêëà-
äàþòü íà ïîâåä³íêó ïåâíó ñòðóêòóðó” [5, ñ.63].

Ïåðåæèâàííÿ ó äîøê³ëüíèê³â äîñèòü ÷àñòî âèñòó-
ïàþòü ºäèíèì ôàêòîðîì, ùî ñïîíóêàº àáî ãàëüìóº
àêòèâí³ñòü. Íà äóìêó Â.Ã.Àñººâà îäíà ³ç ôóíêö³é
åìîö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè âèçíà÷àþòü çíà÷óù³ñòü
îá’ºêòà, ñóá’ºêòà ÷è ÿâèù îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà,
íà ¿õ ìîäàëüí³ñòü, ïîçèòèâí³ñòü ÷è íåãàòèâí³ñòü. Ä³òè
ìîëîäøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó çäàòí³ øâèäêî äàâàòè
îö³íêó-øòàìï “äîáðèé – ïîãàíèé”, äîñèòü ëèøå îäí³º¿
íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³þ, ÿê îäðàçó ³äå íåçàäîâ³ëüíà
îö³íêà “òè ïîãàíèé”. Ïðè÷èíîþ º íåäîñòàòí³é äîñâ³ä
ïåðåæèâàíü. Ñàìå òîìó ñë³ä “ôîðìóâàòè ó ä³òåé äîñâ³ä
ïåðåæèâàíü ³ â³ä÷óòò³â òà ðàçîì ç òèì íåîáõ³äí³ñòü
îáåðåæíîñò³ â ñïîíóêàíí³ äèòèíè äî âæèâàííÿ ó ìîâ³
îö³íîê, ÿê³ øâèäêî ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ìîâí³ øòàìïè”
[4, ñ.24]. Çíà÷åííÿ åìîö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî åìîö³¿
äèòèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ÿê âíóòð³øíÿ
ñèñòåìà ï³äêð³ïëåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³, ïåâíà ñèñòåìà
àôåêòèâíî¿ ñåëåêö³¿ “êîðèñíèõ” ç òî÷êè çîðó ãåíåòè÷-
íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñòèìóëþþ÷èõ ñèòóàö³é ³ ôîðì
ïîâåä³íêè íà äàíîìó â³êîâîìó åòàï³.

Îñîáëèâ³ñòþ ìîëîäøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó º òå, ùî
ñèòóàòèâíà åìîö³ÿ, âèêîíóº ôóíêö³þ îö³íêè. Ï³çí³øå
åìîö³éí³ îö³íêè äèôåðåíö³þþòü ó ñâ³äîìîñò³ äèòèíè
ïðåäìåòè íà ïðèºìí³ òà íåïðèºìí³, ôîðìóþ÷è âèá³ðêî-
âå ñòàâëåííÿ äî íèõ. Òàêèì ÷èíîì ö³ îö³íêè ñëóãóþòü
óïîðÿäêóâàííþ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Ïðèêëàäîì,
âîíè º îäíîì³ðíî¿ ôîðìè (äîáðà – ïîãàíà), îñê³ëüêè äè-
òèíà øâèäøå çäàòíà óñâ³äîìèòè “ÿêà ÿ”, í³æ “õòî ÿ”.
Åìîö³éí³ îö³íêè çáóäæóþòü äèòÿ÷ó àêòèâí³ñòü, àáî, íà-
âïàêè, ãàëüìóþòü. Âîíè ìîæóòü áóòè ð³çíîãî ñòóïåíÿ
³íòåíñèâíîñò³: â³ä åìîö³éíîãî òîíó â³ä÷óòò³â äî óñâ³äîì-
ëåíèõ îö³íîê (îö³íî÷íèõ ä³é). Òàêà åìîö³éíî-îö³íêîâà
ïîâåä³íêà ëåãêî ô³êñóºòüñÿ (íå çàëåæíî â³ä ïðåäìåòíîãî
çì³ñòó) íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó äèòèíè [4, ñ.22].

Äîøê³ëüíèé â³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì åìî-
ö³éíèì æèòòÿì, òîìó â öåé ïåð³îä âàæëèâî äáàòè ïðî
åìîö³éíèé ðîçâèòîê äèòèíè. Ñòàâëåííÿ ä³òåé äî áëèçü-
êîãî ¿ì îòî÷åííÿ ñïîâíåíå ïî÷óòòÿìè, ÿê³ ñïîíóêàþòü
¿õ äî ï³çíàííÿ, ìîòèâîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîøê³ëüíèêè ùå
íå çäàòí³ ïðèõîâóâàòè ñâî¿õ ïî÷óòò³â ³ ïðîÿâëÿþòü ¿õ ÿê
ðåàêö³þ íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ. Äèòèíà îäðàçó â³äïî-
â³äíî ðåàãóº íà ïîõâàëó, çàö³êàâëåííÿ – ïðîÿâëÿº ãàìó
ïî÷óòò³â çàäîâîëåííÿ, ðàäîñò³ ³ ò. ä. Ó ñòàðøîìó äîøê³ëü-

íîìó â³ö³ ïî÷óòòÿ ñòàþòü á³ëüø ñò³éêèìè. ßêùî ðàí³øå
îêð³ì áàòüê³â ³ áëèçüêèõ äèòèíà í³êîãî íå ñïðèéìàëà, òî
â öüîìó â³ö³ âæå ç’ÿâëÿþòüñÿ óëþáëåí³ äðóç³, óëþáëåí³
ì³ñöÿ äå äèòèíà ëþáèòü ïðîâîäèòè ÷àñ. Âàæëèâîþ óìî-
âîþ ðîçâèòêó åìîö³é ó äèòèíè º òå, íàñê³ëüêè ó íå¿ îðãàí-
³çîâàíà çäàòí³ñòü äî åìïàò³¿, òîáòî âì³ííÿ ïîñòàâèòè ñåáå
íà ì³ñöå ³íøîãî (íàéêðàùå îðãàí³çîâóâàòè öåé äîñâ³ä
íà ïðàêòèö³, â ³äåàëüí³é óÿâ³ äèòèíè). Ãîëîâíîþ óìî-
âîþ º äîñâ³ä âçàºìîä³¿ äîðîñëîãî ³ äèòèíè, ïîçèòèâíà
åìîö³éíà âàëåíòí³ñòü òà åìîö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ÿêà
ïîõîäèòü â³ä äîðîñëîãî. ßêùî ç ÿêèõîñü ïðè÷èí ïîðó-
øóºòüñÿ êîíòàêò äèòèíè òà äîðîñëîãî, äèòèíè ñòàº áåç-
ïîì³÷íà ó çàñâîºíí³ ïðåäìåòíîãî çì³ñòó. (åìîö³éíå
ðåàãóâàííÿ çíèæóºòüñÿ) [4, ñ.27].

Ó ñòàðøîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ äèòèíà íàìàãàºòüñÿ
âñòàíîâèòè ñõîæ³ñòü òà â³äì³íí³ñòü ç áëèçüêèìè ¿é ëþäü-
ìè – áàòüêàìè, áðàòàìè, ñåñòðàìè ³ ò. ä. Ó íå¿ ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ ïî÷óòòÿ ðàäîñò³, ãîðäîñò³ çà â÷èíêè ³íøèõ, äè-
òèíà “êîï³þº” ìîðàëüí³ ñòàíäàðòè, ïîâåä³íêó, ìàíåðè
ëþäèíè, íà ÿêó õî÷å áóòè ñõîæîþ. Î.Ë.Êîíîíêî [3]
âèçíà÷àº çà ðåçóëüòàò ïðîöåñó ³äåíòèô³êàö³¿ – ðîçâè-
òîê çà÷àòê³â ïî÷óòòÿ ñîâ³ñò³, âì³ííÿ ïîä³ëÿòè ÷óæ³ ïå-
ðåæèâàííÿ, ïðîäóìóâàòè ³ ïëàíóâàòè ñòîñóíêè ç áëèçü-
êèìè ëþäüìè. Ñóòòºâîþ çì³íîþ ðîë³ åìîö³é ñòàðøèõ
äîøê³ëüíèê³â º òå, ùî âîíè ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ñóá’ºêò
åìîö³éíèõ ïåðåæèâàíü

Ó ôîðìóâàíí³ öèõ ïðîöåñ³â âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàþòü íå ëèøå áëèçüê³ äèòèí³ ëþäè, àëå ³ ãåðî¿ ë³òåðà-
òóðíèõ òâîð³â, ïîâåä³íêó ÿêèõ âîíà àïðîáóº ó ñâî¿õ â÷èí-
êàõ, äîêè ïî÷óòòÿ íå ñòàþòü óòâåðäæåíèìè òà
ñòàá³ëüíèìè: “Çàâäÿêè ïî÷óòòÿì ó äîøê³ëüíèêà âèíèêà-
þòü ò³ ÷è ³íø³ ìîðàëüí³ îð³ºíòèðè, ñòàá³ë³çóþòüñÿ
ö³ííîñò³, óòâåðäæóþòüñÿ ÷àñîâ³ îáìåæåííÿ, ùî äîçâî-
ëÿþòü ôîðìóâàòèñÿ äîâ³ëüí³é ïîâåä³íö³ ç ¿¿ ô³íàëüí³ñòþ,
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, çàâåðøåí³ñòþ” [2, ñ.36]. Ö³ çì³íè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ó ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó ñòàðøèõ äîøê³ëü-
íèê³â âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó öüîãî â³êîâîãî ïåð³îäó.

Â³ê 5 – 7-ìè ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòêîì åñ-
òåòè÷íèõ, ìîðàëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ïî÷óòò³â. Äè-
òèíà çäàòíà îö³íþâàòè äîáðå òà ïîãàíå, ïðåêðàñíå òà
îãèäíå â æèòò³, ë³òåðàòóð³ òà ³íøèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî âðà-
õóâàííÿ åìîö³éíî-ïî÷óòòºâîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
ìàº ñòàòè ï³ä ðóíòÿì äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³é ³ ìåòîäèê ç âèõîâíîãî
ïðîöåñó ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó.
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïàòð³îòèçìó õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïðîöåñîì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçáóäîâè Óêðà¿íè ÿê äåð-
æàâè, ÿê ºäèíîãî ïîë³òè÷íîãî åòíîñó. Â ñèñòåì³ ïîë³åòí-
³÷íî¿ äåðæàâè, â³í ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ö³ë³ñíîñò³,
ºäíàííÿ Óêðà¿íè, ùî º ñòåðæíåì óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ ìåòè. Îñîáëèâî âàãîìî, ùîá îñíîâîþ ºäíàííÿ ð³çíèõ
åòíîñ³â áóëî íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ, ðîçáóäîâà ïðà-
âîâî¿ äåðæàâè íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ, ñóñï³ëüíèõ
ö³ííîñòÿõ, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ïàòð³îòèçìó.

Íà äóìêó ô³ëîñîô³â òà ïîë³òîëîã³â ïàòð³îòèçì öå
ñóñï³ëüíèé ³ ìîðàëüíèé ïðèíöèï, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ñâîº¿ êðà¿íè òà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
ïåâíîìó ñïîñîá³ ä³é ³ ñêëàäíîìó êîìïëåêñ³ ñóñï³ëü-
íèõ ïî÷óòò³â, ùî óçàãàëüíåíî íàçèâàºòüñÿ ëþáîâ’þ
äî ñâîº¿ áàòüê³âùèíè. Öå îäíå ý íàéãëèáøèõ ïî÷óòò³â,
ÿêå çàêð³ïëþâàëîñÿ ñòîë³òòÿìè òà òèñÿ÷îë³òòÿìè ðîç-
âèòêó â³äîêðåìëåíèõ åòíîñ³â. Öå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå
ÿâèùå, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ïðèðîäí³ âèòîêè, âëàñíà
âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà, ùî â ïðîöåñ³ ñóøèëüíîãî ðîç-
âèòêó íàïîâíþâàëàñÿ ð³çíèì ñîö³àëüíèì, íàö³îíàëü-
íèì ³ êëàñîâèì çì³ñòîì. Ðîçêðèâàþ÷è ô³ëîñîôñüêèé
çì³ñò ïàòð³îòèçìó – öå ìîðàëüíèé ïðèíöèï, ìîðàëü-
íà íîðìà, ìîðàëüíå ïî÷óòòÿ, ÿê³ âèíèêëè ç ïîÿâîþ
ëþäñòâà. Íà ôîðìóâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàº ìåíòàëüí³ñòü åòíîñó, çóìîâëåíà
ïðèðîäíèìè, ñîö³àëüíèìè óìîâàìè, â ÿêèõ ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó æèâóòü ò³ ÷è ³íø³ íàðîäè. Ìåíòàëüí³ñòü
ÿê ñïîñ³á ìèñëåííÿ ì³ñòèòü âñ³ àêñ³îëîã³÷í³ ôîðìè
ñâ³äîìîñò³ ³ óòâîðþº òîé ìåíòàë³òåò, ÿêèé âèçíà÷àº
æèòòÿ åòíîñó, éîãî îñîáëèâîñò³ â ñîö³óì³ [3].

Cîö³àëüí³ ïñèõîëîãè ìàþòü äåùî ³íøå òðàêòóâàí-
íÿ ïàòð³îòèçìó, âîíè âèçíà÷àþòü éîãî ÿê ìîðàëüíå
ñòàâëåííÿ é îö³íêó îñîáèñòîñò³ äî åëåìåíò³â ¿¿ â³ò÷èç-
íè. Ïàòð³îòèçì ïåðåäáà÷àº ãîðä³ñòü çà ìàòåð³àëüí³ ³
äóõîâí³ äîñÿãíåííÿ ñâîãî íàðîäó, ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè,
áàæàííÿ çáåðåæåííÿ ¿¿ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé, ¿¿
êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ ³ ñï³âñòàâëåííÿ ñåáå ç ³íøèìè
÷ëåíàìè ñâîãî íàðîäó, ïîñò³éíà ãîòîâí³ñòü ï³äêîðÿòè
ñâî¿ îñîáèñò³ ³íòåðåñè ³íòåðåñàì çàãàëó, â ÿêîìó æè-
âåø, òà çàõèùàòè ³íòåðåñè ñâîº¿ ãðîìàäè, íàðîäó â ö³ëî-
ìó. ²ñòîðè÷íå äæåðåëî ïàòð³îòèçìó – öå ôîðìóâàííÿ
ïðèâ’ÿçàíîñò³ äî çåìë³ ñâîãî íàðîäæåííÿ, ð³äíî¿ ìîâè,
íàðîäíèõ òðàäèö³é, çâè÷à¿â òà êóëüòóðè.

Ó ïñèõîëîã³¿ ïàòð³îòèçì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòåãðàëü-
íå óòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³,
ñóòí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³éíîþ ôóíê-
ö³ºþ ³ çóìîâëþºòüñÿ íà ïñèõîëîã³÷íîìó òà ñóñï³ëüíîìó
ð³âíÿõ [1].

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ².Ä.Áåõ òà Ê.².×îðíà â³äì³÷àþòü,
ùî íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³ ïàòð³îòèçì º ïð³îðèòåò-
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íîþ ñò³éêîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ëþäèíè, ÿêà ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ¿¿ ñâ³äîìîñò³, ìîðàëüíèõ ö³ííîñòÿõ, à òàêîæ ó ðå-
àëüí³é ïîâåä³íö³ òà â³äïîâ³äíèõ â÷èíêàõ. Àâòîðè çàó-
âàæóþòü, ùî öå çâè÷àéíèé ìîðàëüíèé ñòàí æèòòÿ
ëþäèíè, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ëèøå â íåçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³ÿõ, à é ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, íà ñâîþ êîðèñòü
òà íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó. Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè íàò-
õíåíí³é ïðàö³ òà â³ääàíîñò³ ôîðìóþòüñÿ ïàòð³îòè÷í³
ïî÷óòòÿ. À ñàìå, âäîñêîíàëþºòüñÿ áàæàííÿ ïîºäíó-
âàòè ñâî¿ ³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè Áàòüê³âùèíè, ðàä³òè çà
¿¿ äîëþ òà ñëóæèòè íà ¿¿ áëàãî [2].

Â óìîâàõ óòâîðåííÿ äâîõ òèï³â äåðæàâ ïîáóäîâà-
íèõ íà ìîíîíàðîäíîìó òà ïîë³íàðîäíîìó (íàö³îíàëü-
íîìó) ïðèíöèïàõ ïàòð³îòèçì íàáóâàº ð³çíîãî çàáàðâ-
ëåííÿ ³ ðîçóì³ííÿ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó – öå ïàòð³îòèçì
â ïðÿìîìó éîãî ðîçóì³íí³, à ó äðóãîìó – öå êîñìîïî-
ë³òèçì ç óñ³ìà éîãî íàñë³äêàìè. Òîìó â äåðæàâàõ, ïî-
áóäîâàíèõ ºäèíèì íàðîäîì, ³ñíóº ïîòÿã, äî ùå á³ëüøî¿
êîíñîë³äàö³¿, à â áàãàòîíàö³îíàëüíèõ äåðæàâàõ, ïîáó-
äîâàíèõ ð³çíèìè íàðîäàìè, ðàíî ÷è ï³çíî óòâîðþþòü-
ñÿ ð³çí³ ïàòð³îòè÷í³ îñåðåäêè íàâêîëî êîæíîãî ç íà-
ðîä³â, ùî óòâîðþþòü öþ äåðæàâó. Òàêà äåðæàâà
ðîçêðèâàºòüñÿ ñèëàìè ïðîòèä³¿ ð³çíèõ ïàòð³îòè÷íèõ
ïîãëÿä³â íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ – ìîíîíàðîäí³ äåðæàâè.
Ïàòð³îòèçì ìàº ð³çíå íàïîâíåííÿ ³ òëóìà÷èòüñÿ ïî
ð³çíîìó. ² ïðîòÿãîì â³ê³â ïàòð³îòèçì â³ä³ãðàâàâ äóæå
âàæëèâó ðîëü, îá’ºäíóþ÷è íàðîäè äåðæàâè â áîðîòüá³
ç çîâí³øíüîþ àãðåñ³ºþ. Ó ÷àñè áîðîòüáè ç çîâí³øí³ì
âîðîãîì âíóòð³øí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ð³çíèìè íàðîäà-
ìè â³äõîäèëè íà çàäí³é ïëàé. Òîìó áàãàòîíàö³îíàëüí³
êðà¿íè óñï³øíî ïðîãðåñóþòü ò³ëüêè ó ÷àñè âîºí ³ ïðî-
òèñòîÿííÿ ç çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì âîðîãîì. Ó ìèð-
íèé ÷àñ ó òàêèõ êðà¿íàõ ïîñèëþþòüñÿ â³äöåíòðîâ³ ñèëè
ïðîòèð³÷, ³ñíóþ÷èõ ì³æ ð³çíèìè íàðîäàìè, ùî íàñå-
ëÿþòü áàãàòîíàö³îíàëüíó äåðæàâó.

Ïàòð³îòèçì çàðîäèâñÿ ùå ïà ñâ³òàíêó ³ñòîð³¿ ëþäñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà, Â íüîìó çíàõîäèòü âèðàæåííÿ ëþ-
áîâ ëþäåé äî ñâîº¿ â³ò÷èçíè, ïîâàãà äî ¿¿ ìèíóëîãî ³
ñó÷àñíîãî, ï³êëóâàííÿ ïðî ìàéáóòíº. Íå áóëî â ³ñòîð³¿
³ íåìà òàêî¿ ñèëè, ÿêà ìîãëà á ïðèäóøèòè â íàðîä³ öå
ïî÷óòòÿ. Ïðî éîãî ãëèáèíó ³ ñèëó çàñâ³ä÷óþòü ïàì’ÿò-
êè ë³òåðàòóðè, äóìè òà ³ñòîðè÷í³ ï³ñí³-áàëàäè, ÿê³ âè-
õîâóâàëè â íàðîäíèõ ìàñàõ ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî â³ò÷èç-
íè, áóäèëè ïðîòåñò ïðîòè ¿¿ âîðîã³â òà ïàíñüêîãî ãí³òó,
ïðîñëàâëÿëè íàðîäíèõ ãåðî¿â. Âîíè é ïîíèí³ ñëóæàòü
æèâèì äæåðåëîì ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ óêðà¿íñü-
êèõ ëþäåé – ã³äíèõ íàñë³äóâà÷³â êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ
ñâî¿õ ñëàâíèõ ïðåäê³â.

Ïàòð³îòèçì – ÿâèùå ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íå, â ð³çí³
³ñòîðè÷í³ åïîõè âîíî ìàº êîíêðåòí³ ïðîÿâè. Àäæå êîæ-
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íà ëþäèíà, ñîö³àëüíà ãðóïà ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ³íòå-
ðåñè, ³ öèì âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ðîçóì³ííÿ ïàòð³îòèçìó.
Íåð³äêî âèíèêàþòü ñïåêóëÿö³¿ íà öüîìó ñâÿòîìó ïî-
÷óòò³. Ïðîòå º ùîñü ºäèíå, âèçíà÷àëüíå â ïàòð³îòèçì³,
ùî âèñòóïàº éîãî îñíîâíèì ì³ðèëîì. Òàêèì ì³ðè-
ëîì, çîêðåìà äëÿ óêðà¿íöÿ, º ñòàâëåííÿ äî óêðà¿íñüêî¿
ìîâè, óêðà¿íñüêî¿ ïðèðîäè, óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³.

Ñâ³é àíàë³ç âïëèâó óêðà¿íñüêîãî íà óêðà¿íöÿ äàâ
Ê.Ä.Óøèíñüêèé. Â³í â³äçíà÷àâ, ùî ñëîâ’ÿíèí (óêðà¿-
íåöü ó ñâî¿é ïåðâ³ñí³é ôîðì³, ÿêèì ìè éîãî çíàºìî
áóâ êîð³ííèì ìåøêàíöåì ìàëîðîñ³éñüêî¿ ð³âíèíè.
Ä³ñòàâàâñÿ â³í ³ çà Êàðïàòè, ³ çà Äóíàé, ³ äî Àäð³àòè÷-
íîãî ìîðÿ, ³ äî áåðåã³â Áàëòèêè, ³ äàëåêî íà ñõ³ä. Îäíàê,
ñêð³çü, àáî æèòòÿ éîãî áóëî õèñòêèì, ïîðóøóâàëîñÿ
³ñòîð³ºþ, àáî éîãî çàâîäèëà òóäè ÿêà-íåáóäü îñîáëèâà
ìåòà, ÿêèé-íåáóäü îñîáëèâèé ðóõ íàðîä³â. Àáî, íà-
ðåøò³, â³í âòðà÷àâ òàì ñâ³é ïåðâ³ñíèé õàðàêòåð, ðîçâè-
âàþ÷èñü çà ³íøèõ óìîâ, àáî çì³íþþ÷èñü ï³ä âïëèâîì
÷óæîçåìíèì. À òóò, íà ö³é ð³âíèí³, â³ä ÷àñó ïðàäàâíü-
îãî äî ñüîãîäåííÿ, â³í æèâ íå çì³íþþ÷è ä³ä³âñüêîãî
çâè÷àþ. ×àñòî ïëàòèâ â³í ïîäàòîê ³íøèì íàðîäàì, àëå
í³êîëè íå çàëèøàâ ö³º¿ êðà¿íè. ²íø³ åòíîñè ³íêîëè ñõî-
äèëè íà ö³ ð³âíèíè, îäíàê çàâæäè çàëèøàëèñÿ ÷óæèìè
³ òèì÷àñîâèìè. Ñâ³òëèé óêðà¿íñüêèé ëàíäøàôò, ç íå-
ñê³í÷åííèì, í³÷èì íåñòüìàðåíèì êðàºâèäîì, ç ö³ëèì
ìîðåì òó÷íîãî êîëîññÿ, ç ïðîçîðîþ, òèõîþ ð³êîþ, ³
âñå öå ç³ãð³òî æàðêèì, àëå í³êîëè íå æàãó÷èì, ïðî-
ì³ííÿì ñîíöÿ, ïåðåéíÿòî ÿêèìîñü ñâ³òëèìè ñïîêîºì
óêðà¿íñüêî¿ ð³âíèíè. Öåé ëàíäøàôò â³äáèâàº ó ñîá³, ÿê
ó äçåðêàë³, âñþ äóøó ïåðâ³ñíîãî óêðà¿íöÿ. Éîãî ïðè-
ñòðàñòü, íåñòðèìíà ñõèëüí³ñòü äî çåìëåðîáñòâà, éîãî
ñïîê³éíà ³ ïîâ³ëüíî ä³ÿëüíà íàòóðà, éîãî ñâ³òëèé ïðÿ-
ìèé õàðàêòåð, éîãî äîìàøí³é ñïîñ³á æèòòÿ, íàðåøò³
éîãî îñ³ëå æèòòÿ, à ïðîòå íàäçâè÷àéíî âèïîâíåíå íàé-
í³æí³øèõ äóøåâíèõ ïîðóõ³â – ëåãêî âèìàëüîâóºòüñÿ ó
áàðâàõ ïðèðîäè, ùî îòî÷óº éîãî. Â³í íå ëþáèòü çì³íþ-
âàòè ì³ñöå, ³ çðîçóì³ëî ÷îìó. Êîæåí êóòî÷îê éîãî

ð³âíèíè áóäå íàïîâíåíèé îäíèìè é òèìè æ â³ä÷óòòÿ-
ìè. Â³í ëþáèòü æèòè øèðîêî, ÿê øèðîêèé éîãî íå-
áîêðàé. Ó çàìêàõ òà ì³ñòàõ éîìó áóëî á íåñòåðïíî
äóøíî, ³ òîìó ïëåì’ÿ óêðà¿íñüêå, ïðèìíîæóþ÷èñü,
íå ïîºäíóâàëîñÿ ó âåëèê³ ãðóïè, à âñå ðîçñåëÿëîñÿ.
Ìèð òà ñïîê³é, â³äñòîðîíåííÿ â³ä óñ³ëÿêèõ ïîë³òè÷-
íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ êëîïîò³â – íåîáõ³äíà óìîâà æèòòÿ íà
ö³é ãíèë³é ð³âíèí³ [4].

Æèòòÿ îêðåìèìè ðîäèíàìè, ³, ùîíàéá³ëüøå, îê-
ðåìèìè ðîäàìè, ìèðí³, ïÿòð³àðõàëüí³ ÷åñíîòè, âåëè-
÷åçíèé ñïîê³é, äîáðèé, îäíàê âëó÷íèé ãóìîð íàä âñ³ìà
õâèëþâàííÿìè æèòòÿ, äóøåâíà ãîñòèíí³ñòü, íàäçâè÷àé-
íà ëþäÿí³ñòü ³ òðîõè ô³ëîñîôñüêèõ ë³íîù³â – îñü âñå,
ùî ìîãëî âèðîñòè íà ö³é ð³âíèí³ ³ âèðîñëî â óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó. Ðàçîì ç òèì, ëåäü ñëîâ’ÿíèí âèðèâàâñÿ çà
çà÷àðîâàíå êîëî ñâîãî ñâ³òëîãî ãîðèçîíòó, ÿê ñêèäàâ ³ç
ñåáå ñïîê³é òà ë³íîù³ ³ ì÷àâñÿ âñþäè, êóäè éîãî ìàíèâ
íåñê³í÷åííèé ñòåï. Ïðàãíåííÿ äî ðîçøèðåííÿ, îáó-
ìîâëåíå, òàêèì ÷èíîì, ñàìîþ ì³ñöåâ³ñòþ, çìóøóâà-
ëî óêðà¿íö³â ðîçñåëèòèñÿ ó âñ³ ñòîðîíè ³ ñêð³çü âîíè
íàìàãàëèñÿ, ÿêùî öå ò³ëüêè áóëî ìîæëèâî, ïåðåíåñòè
ç ñîáîþ ³ ñâîþ äîðîãó Áàòüê³âùèíó.

Îòæå, ïðîáëåìà ïàòð³îòèçìó øèðîêà òà áàãàòîã-
ðàííà ³ âèçíà÷àºòüñÿ, íà ñàì ïåðåä, ñòàâëåííÿì îñî-
áèñòîñò³ äî ðîäèíè, ð³äíî¿ ìîâè, ïðèðîäè, ì³ñöÿ ñâî-
ãî íàðîäæåííÿ, ïîâàãîþ äî ñâîãî ðîäîâîãî êîð³ííÿ òà
äî ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, â³ääàí³ñòþ ³ ïðèâ’ÿçàí³ñòþ
äî Áàòüê³âùèíè.
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Ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ëþäèíè ç õðîí³÷íèì çàõâî-
ðþâàííÿì çíàõîäÿòüñÿ íèí³ â öåíòð³ óâàãè ïñèõîëîã³â,
çàâäÿêè óñå çðîñòàþ÷³é ê³ëüêîñò³ ö³ëî¿ íèçêè õâîðîá, ùî
õàðàêòåðèçóþòüñÿ õðîí³÷íèì ïåðåá³ãîì. Ãëîáàëüíèì
çàâäàííÿì ïñèõîëîã³¿ â äàíîìó âèïàäêó º çáåðåæåííÿ
êîíãðóåíòíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ õðîí³÷íîãî õâîðîãî. Õðîí³÷-
íå çàõâîðþâàííÿ ÷èíèòü ñåðéîçíèé âïëèâ íà ïñèõîëîã³÷-
íèé ñòàòóñ ³ îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, âîíè
íàëåæàòü äî ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ñò³éêîìó çíèæåííþ
ïðàöåçäàòíîñò³, ïîòåíö³éíî ïðèçâîäÿòü äî ³íâàë³äèçàö³¿.
Ïðè öüîìó îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïàä³ííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ìî-
æóòü áóòè çì³íè ïñèõ³êè, ùî âèíèêàþòü ó õâîðèõ. Òîìó

ÓÄÊ 316.6:159.9

ßÍÎÂÑÜÊÀ Ë.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÀÄÀÏÒÀÖ²ß ÎÑ²Á
Ç ÕÐÎÍ²×ÍÈÌÈ ÑÎÌÀÒÈ×ÍÈÌÈ ÇÀÕÂÎÐÞÂÀÍÍßÌÈ

ïðîöåñó àäàïòàö³¿ õâîðèõ ç õðîí³÷íèì çàõâîðþâàííÿì
ìàº áóòè ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíüî ÷àñó ³ óâàãè.

Äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ õâîðî¿ õðîí³÷íèìè çàõâîðþ-
âàííÿìè äîçâîëÿº ðîçðîáèòè êîíêðåòí³ àäðåñí³ ïðîãðà-
ìè êîðåêö³¿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ç óðàõóâàííÿì çàãàëü-
íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé õðîí³÷íèõ õâîðèõ. Ïðîáëåìè ïñèõîëîã³÷íî¿
àäàïòàö³¿ âèâ÷àþòüñÿ áàãàòüìà ïñèõîëîãàìè.

 Àäàïòàö³ÿ, íà â³äì³íó â³ä ïðîñòîãî ïðèñòîñóâàí-
íÿ, ðîçóì³ºòüñÿ ñüîãîäí³, ÿê àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ëþäè-
íè ç ñîö³óìîì ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ â³äíîñíî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çìó. Ïðîáëåìà
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àäàïòàö³¿ íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ç ïðîáëåìîþ
çäîðîâ’ÿ/õâîðîáè. Ö³ äâà ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ÷èííè-
êà íåâ³ä’ºìí³ â³ä æèòòºâîãî øëÿõó îñîáè. Áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüí³ñòü ³ ðàçíîíàïðàâëåííîñòü æèòòºâîãî øëÿõó
îáóìîâëþþòü âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü
ïðîöåñ³â ñîìàòè÷íîãî, îñîáèñò³ñíîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì àäàïòàö³éíèé ïðîöåñ
âêëþ÷àº ð³çí³ ð³âí³ ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Á³ëüø³ñòü ïñèõîëîã³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³ ïðî òå ùî:
– êîæíà ëþäèíà ïîòðåáóº ÷àñ äëÿ ïåðåáóäîâè

ñòèëþ æèòòÿ ³ ñâ³äîìîñò³;
– öÿ ä³ÿëüí³ñòü çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîá-

ëèâîñòåé ³ îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí, ùî ìàþòü âå-
ëèêó çíà÷óù³ñòü äëÿ ïðîöåñó àäàïòàö³¿;

– ³ñòîòíèì ÷èííèêîì òàêî¿ àäàïòàö³¿ º ðàö³îíàëü-
íà îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðàâèëüíèé âèá³ð çàíÿòü;

– ñòîñóíêè ç ñ³ì’ºþ, ðîäè÷àìè äðóçÿìè âèêîíó-
þòü êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³þ, òîáòî ñòàþòü âàæ-
ëèâîþ ñôåðîþ ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîíòàêò³â.

Ïñèõ³êà õðîí³÷íî õâîðèõ íàáóâàº îñîáëèâó ñïåöè-
ô³êó, æèòòºâ³ ö³ííîñò³ îòðèìóþòü ³íø³ ñìèñëîâ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè, çì³íþºòüñÿ ñàìîñâ³äîì³ñòü. Çì³ñò ñîö³àëüíî¿
ñèòóàö³¿ ðîçâèòêó â óìîâàõ õâîðîáè ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ
ôîðì îñîáèñò³ñíîãî ïåðåæèâàííÿ êðèç. Äèíàì³êà êðè-
çè ðîçâèòêó â óìîâàõ õðîí³÷íîãî çàõâîðþâàííÿ çàëåæèòü,
â³ä îñîáëèâîñòåé ñôîðìîâàíî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ³
åôåêòèâíîñò³ îñîáèñò³ñíî-ñìèñëîâî¿ ðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîïðîô³ëàêòè÷íà ðîáîòà ìîæå áóòè îðãàí³çî-
âàíà â äâà åòàïè:

I. Ï³äãîòîâêà äî çì³íè îáðàçó æèòòÿ ó çâ’ÿçêó ç õðî-
í³÷íèì çàõâîðþâàííÿì.

II. Ðîáîòà ç õâîðèìè ùî ìàþòü õðîí³÷í³ çàõâîðþ-
âàííÿ.

Îñíîâí³ ôîðìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè ïåðåäáà÷àþòü:
1. Ïñèõîëîã³÷íó ïðîñâ³òó (çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî îñîáëèâîñò³ çàõâîðþâàííÿ òà éîãî ïåðåá³ã)
2. Êîíñóëüòóâàííÿ (ñïðèÿº ðîçøèðèòè óÿâëåííÿ

ëþäèíè ïðî ñïîñ³á æèòòÿ ç öèì çàõâîðþâàííÿì, à òà-
êîæ äîïîìîãòè âèð³øèòè ð³çí³ ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè,
ÿê³ ìîæóòü óòðóäíèòè ïðîöåñ àäàïòàö³¿);

3. Ãðóïîâà ðîáîòà (íàé÷àñò³øå ïðîâîäèòüñÿ ç òèìè
õâîðèìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåãàòèâíèì ñòàâëåí-
íÿì äî çàõâîðþâàííÿ).

Äî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè
îñîáàì õâîðèì íà õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ çàðàõîâóþòü:

– ðîáîòó ç äåçàäàïòîâàíèìè õâîðèìè, ÿê³ ìàþòü
õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ.

– ðîáîòó ç ðîäè÷àìè îñ³á õâîðèõ íà õðîí³÷í³ çàõ-
âîðþâàííÿ.

Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ç äåçàäàïòîâàíèìè îñîáàìè ç³
õðîí³÷íèìè çàõâîðþâàííÿ ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèé
ÿê â ³íäèâ³äóàëüí³é, òàê ³ â ãðóïîâ³é ôîðì³. Ïðè ïîáó-
äîâ³ ïðîãðàìè ðîáîòè âàæëèâî âðàõîâóâàòè ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ õâîðèõ. Íà îñíîâ³ àíàë³çó öèõ îñîá-
ëèâîñòåé ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ áëîêè ðîáîòè:

 Î ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà ç ôîðìóâàííÿ àäåêâàò-
íî¿ ñàìîîö³íêè îñîáèñòîñò³ (îñê³ëüêè õâîð³ ç íèçüêèì
ð³âíåì àäàïòàö³¿ ÷àñòî íå çàäîâîëåí³ ñîáîþ);

Î ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà îñîáèñòîñò³ ç ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåðíàëüíîãî êîíòðîëþ (îñê³ëüêè ëþäè ç íèçüêèì
ð³âíåì àäàïòàö³¿ ââàæàþòü, ùî á³ëüø³ñòü ïîä³é â ¿õíüî-
ìó æèòò³ º ðåçóëüòàòîì âèïàäêó àáî ä³¿ ³íøèõ ëþäåé).
Âàæëèâî ùîá îñîáè ç õðîí³÷íèìè çàõâîðþâàííÿìè
íàâ÷èëèñÿ áðàòè íà ñåáå ÷àñòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà òå,
ùî â³äáóâàºòüñÿ â ¿õ æèòò³.

Î ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà ç ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿
àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ðàö³îíàëüíà àäàïòàö³ÿ ³ ïðàâèëüíèé âèá³ð çàíÿòü ó
ñôåð³ äîçâ³ëëÿ ³ â³äïî÷èíêó º ³ñòîòíèì ïîçèòèâíèì
÷èííèêîì ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ õâîðèõ ç õðîí³÷íèìè
çàõâîðþâàííÿìè. Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùîá ëþäèíà
ìàëà ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ñàìà âèä ä³ÿëüíîñò³, â³äïî-
â³äíî äî âíóòð³øí³õ ³íòåðåñ³â.

– Îðãàí³çàö³ÿ êëóáíî¿ ðîáîòè äîïîìàãàº ðîçâ’ÿ-
çàòè ùå îäíó âàæëèâó ïðîáëåìó îñ³á ç õðîí³÷-
íèìè çàõâîðþâàííÿìè – íàëàãîäèòè ïðîöåñ
âçàºìîä³¿ ëþäåé ç ³íøèìè ëþäüìè, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â àíàëîã³÷í³é ñîö³àëüí³é ñèòóàö³¿.

Ó îñ³á ç õðîí³÷íèìè çàõâîðþâàííÿìè ç íèçüêèì
ð³âíåì àäàïòàö³¿ ³ñíóþòü ïðîáëåìè â ñï³ëêóâàíí³ ç
³íøèìè ëþäüìè. Âîíè íå çàäîâîëåí³ ñï³ëêóâàííÿì ³
ââàæàþòü, ùî áàãàòî ðå÷åé çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ñôåðîþ
¿õ êîíòðîëþ. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî âîíè ïîòðåáóþòü
ï³äòðèìêè áëèçüêèõ òà ÷åêàþòü â³ä íèõ òóðáîòè, ó íèõ
íèçüêèé ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ ëþäåé, âîíè ñïðèéìàþòü
³íøèõ íåãàòèâíèì ÷èíîì. Óïåâíåí³ñòü ó ñâî¿é ïñèõî-
ñîö³àëüí³é í³ê÷åìíîñò³ ³ ïåñèì³çì ó â³äíîøåíí³ äî
³íøèõ ïåðåøêîäæàþòü ¿ì íàëàãîäèòè ñï³ëêóâàííÿ.

Âàæëèâî, ùîá ðîäè÷³ õâîðèõ ìàëè çìîãó îòðèìó-
âàòè ó êîíñóëüòàòèâí³é ôîðì³ ³íôîðìàö³þ ³ ðîçóì³í-
íÿ òîãî, ùî ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà äîçâîëÿº õâîðèì ïî-
÷óâàòè ñåáå êîìïåòåíòíèìè. Ïîòð³áíà ïåðåäà÷à
ïîçèòèâíèõ ïî÷óòò³â õâîðîìó, ïðè ÿê³é âîíè â³ä÷óâà-
þòü, ùî ïðî íèõ ï³êëóþòüñÿ, ¿õ ö³íóþòü, ïîâàæàþòü.
Öå òàêîæº âàæëèâèì ÷èííèêîì, ñïðèÿþ÷èì àäàïòàö³¿.

Ðîáîòà ç ïðîô³ëàêòèêè äåçàäàïòàö³¿ îñ³á ç õðîí³÷íè-
ìè çàõâîðþâàííÿìè ñïðÿìîâàíà íà çì³öíåííÿ ïñèõîëî-
ã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, á³ëüø ðàö³îíàëüíå â³äíîøåííÿ îñîáè-
ñòîñò³ äî ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç õðîí³÷íèì
çàõâîðþâàííÿì. Ïñèõîëîã³÷íà ðîáîòà ç äåçàäàïòîâàíè-
ìè îñîáàìè ç õðîí³÷íèìè çàõâîðþâàííÿìè ìàº áóòè
ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ íèìè àêòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ ðîë³, ñï³ëêóâàííÿ ç îòî÷åííÿì ³ ï³äòðèìêó
ïîçèòèâíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, ïñèõîëîã³÷íîãî ñïîêîþ.
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ÑÂ²ÒÎÃËßÄÍÎ-ÍÀÓÊÎÂÈÉ ÑÒÀÍ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ ÒÀ ÎÑÂ²ÒÈ

Ñâÿùåííà êíèãà ìóñóëüìàí – Êîðàí (â³ä àðàá “àë-
êóðàí” – “. ×èòàííÿ âãîëîñ”, “ïîâ÷àííÿ”). Ó íüîìó
çàô³êñîâàí³ îñíîâí³ ³äå¿ òà â³ðîâ÷åííÿ Ìóõàììåäà.
Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ â ³ñëàì³ òðàäèö³¿, òåêñò
Êîðàíó áóâ ñïîâ³ùåíèé ïðîðîêó ñàìèì Àëëàõîì çà
ïîñåðåäíèöòâîì Äæåáðà³ë (á³áë³éíîãî àðõàíãåëà Ãàâ-
ðè¿ëà, ÿêèé ñëóæèâ â ÿêîñò³ ïîñåðåäíèêà ì³æ Áîãîì ³
ëþäüìè). Àëëàõ íå ðàç ïåðåäàâàâ ñâî¿ ñâÿùåíí³ çàïîâ³ä³
÷åðåç ð³çíèõ ïðîðîê³â – Ìîéñåÿ, ²ñóñà, íàðåøò³, Ìó-
õàììåäà. Öèì ³ñëàìñüêå áîãîñëîâ’ÿ ïîÿñíþº ³ ÷èñ-
ëåíí³ çá³ãè òåêñò³â Êîðàíó ³ Á³áë³¿: ïåðåäàíèé ÷åðåç
á³ëüø ðàíí³õ ïðîðîê³â ñâÿùåííèé òåêñò áóâ ñïîòâîðå-
íèé ³óäåÿìè òà õðèñòèÿíàìè, ÿê³ áàãàòî ùî â íüîìó íå
çðîçóì³ëè, äåùî âèïóñòèëè, ïåðåêðóòèëè, òîìó ò³ëüêè
â îñòàíí³é âåðñ³¿, àâòîðèçîâàí³é âåëèêèì ïðîðîêîì
Ìóõàììåäîì, ïðàâîâ³ðí³ ìîæóòü ìàòè âèùó òà áåç-
ïåðå÷íó áîæåñòâåííó ³ñòèíó.

Öÿ ëåãåíäà ïðî Êîðàí, ÿêùî î÷èñòèòè ¿¿ â³ä áîæå-
ñòâåííîãî âòðó÷àííÿ, áëèçüêà äî ³ñòèíè. Îñíîâíèé
çì³ñò Êîðàíó òàê ñàìî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç Á³áë³ºþ, ÿê ³
ñàì ³ñëàì áëèçüêèé äî ³óäåî-õðèñòèÿíñòâà. Àëå ïîÿñ-
íþºòüñÿ âñå íàáàãàòî ïðîñò³øå, í³æ öå íàìàãàºòüñÿ
ðîáèòè ìóñóëüìàíñüêå áîãîñëîâ’ÿ. Ñàì Ìóõàììåä
êíèæîê íå ÷èòàâ, â òîìó ÷èñë³ ³ Á³áë³¿. Îäíàê, âñòóïèâ-
øè íà øëÿõ ïðîðîêà, â³í ÷åðåç ïîñåðåäíèê³âäóæå ñòà-
ðàííî îçíàéîìëþâàâñÿ ç³ çì³ñòîì ñâÿùåííèõ ³óäåî-
õðèñòèÿíñüêèõ òåêñò³â, ùî îïîâ³äàëè ïðî òîé ñàìèé
ºäèíèé ³ âñåìîãóòí³é áîãà, ÿêîãî ï³ä ³ì’ÿì Àëëàõà ñòàâ
ïî÷èòàòè Ìóõàììåä. Ïåðåðîáëÿþ÷è ¿õ ó ñâî¿é ñâ³äî-
ìîñò³ ³ âì³ëî ïîºäíóþ÷è ç àðàáñüêî¿ íàö³îíàëüíî-êóëü-
òóðíîþ òðàäèö³ºþ, Ìóõàììåä ñàìå íà ö³é îñíîâ³ áó-
äóâàâ ñâî¿ ïåðø³ ïðîïîâ³ä³, ÿê³, áóäó÷è ïîò³ì çàïèñàí³
éîãî ñåêðåòàðÿìè-ïèñàðÿìè, ëÿãëè â îñíîâó Êîðàíó.
Íåðâîâî-çáóäëèâà ïñèõ³êà Ìóõàììåäà ÷èìàëî ñïðèÿ-
ëà òîìó, ùî â î÷àõ éîãî ïîñë³äîâíèê³â ïðîðîê ä³éñíî
âèãëÿäàâ ñâîãî ðîäó íåáåñíèì ïîñëàíöåì, âèñòóïàòè
â³ä ³ìåí³ âèùîãî áîæåñòâà. Éîãî ïîãðóääÿ, íàé÷àñò³-
øå ó âèãëÿä³ ðèìîâàíî¿ ïðîçè (à ðèòì³÷íî-ìåëîä³éíà
ìîâà ïðîïîâ³äíèêà çàâæäè ï³äñèëþº åìîö³éíèé âïëèâ),
ñïðèéìàëèñÿ ÿê áîæåñòâåííà ³ñòèíà ³ ñàìå â ö³é ÿêîñò³
âêëþ÷àëèñÿ ïîò³ì ó â³ëüíèé òåêñò Êîðàíó. Òåêñò Êîðà-
íó îáðèâèñòèé, íåð³äêî ñóïåðå÷ëèâèé, õî÷à â ìåæàõ
îêðåìî¿ ãëàâè â³ä÷óâàºòüñÿ ïðàãíåííÿ çáåðåãòè ºäí³ñòü
òåìè ³ ñþæåòó. Ñóïåðå÷íîñò³ â òåêñò³ ëåãêî çðîçóì³òè:

ÓÄÊ 297.18

ÁÀÁÈ× Ó.
Íàóê. êåð³âíèê ØÊ²ËÜ Ñ.Î. ê. ô³ëîñ. í.
ì. Êè¿â
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ãîâîðèâ ³ñòèíó â åêñòàòè÷íîìó àáî áëèçüêîìó äî íüî-
ãî ñòàí³, ïðîðîê íå ì³ã áóòè ñòðîãî ëîã³÷íèì (âçàãàë³
ëîã³êà – äàëåêî íå íàéñèëüí³øà ñòîðîíà áàãàòüîõ ðåë³-
ã³éíèõ íàñòàâíèê³â, ùî çàâäàº ÷èìàëî êëîïîòó ¿ì òà
¿õí³ì ïîñë³äîâíèêàì). Öþ íåëîã³÷í³ñòü â³ä÷óâàâ ³ ñàì
Ìóõàììåä, ÿêèé ó â³äïîâ³äíèõ âèïàäêàõ, îñîáëèâî ó
çâ’ÿçêó ç äîêîðàìè ç öüîãî ïðèâîäó, ïîÿñíþâàâ ïðî-
òèð³÷÷ÿ òèì, ùî Àëëàõ ó ÷åðãîâîìó ñâîºìó ïîñëàíí³
ñàì çì³íèâ ñâî¿ì ïî÷àòêîâ³ ñóäæåííÿ ç äàíîãî ïèòàí-
íÿ, îòæå, òåïåð ïîòð³áíî êåðóâàòèñÿ éîãî îñòàíí³ì
ñëîâîì.

Ñïî÷àòêó ïðîðî÷³ îäêðîâåííÿ ïåðåäàâàëèñÿ óñíî,
ïî ïàì’ÿò³. Äåÿê³ ç íèõ â³ðóþ÷³ çàïèñóâàëè ç âëàñí³é
³í³ö³àòèâè ïîêè, íàðåøò³, ó Ìåäèí³ çà âêàç³âêîþ Ìó-
õàììàäà íå ñòàëè âåñòèñÿ ñèñòåìàòè÷í³ çàïèñè. Êàíî-
í³çàö³ÿ çì³ñòó Êîðàíó ³ ñêëàäàííÿ îñòàòî÷íî¿ ðåäàêö³¿
ñòàëîñÿ ïðè õàë³ô³ Îë³ô³ (644-656 ðð.). Êîðàí íàêàçóº
àðàáàì ïîêèíóòè “çâè÷à¿ áàòüê³â” íà êîðèñòü ïðàâèë,
âñòàíîâëåíèõ ³ñëàìîì. Ó ñàìîìó Êîðàí³ éîãî ïðàâî-
âà çíà÷èì³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á: “Îòæå, ìè
ïîñëàëè éîãî ÿê àðàáñüêèé ñóäåáíèê” (2.165-166).

Ó Êîðàí³ íàë³÷óºòüñÿ 114 ñóð (ðîçä³ë³â). Âñ³ ãëàâè
ðîçä³ëåí³ íà àÿòè (â³ðø³). Ó çàãàëüí³é ñêëàäíîñò³ â Êî-
ðàí³ 6236 àÿò³â ³ á³ëüøå 320 òèñÿ÷ ë³òåð (õàðô). Òåêñò
Êîðàíó ðîçä³ëåíèé íà 30 ð³âíèõ ÷àñòèí, êîæíà ç ÿêèõ
ïî-àðàáñüêè íàçèâàºòüñÿ äæóç.

Äåÿê³ ñóðè áóëè ïîñëàí³ Ìóõàììàäó â Ìåöö³, ³íø³ –
â Ìåäèí³. Ìåêêàíñê³ ñóðè áóëè ïîñëàí³ Ìóõàììåäó
äî õ³äæðè (ïåðåñåëåííÿ â Ìåäèíó) àáî ïî äîðîç³ â öå
ì³ñòî. Ó ñâîþ ÷åðãó, ìåäèíñê³ ñóðè áóëè ïîñëàí³ â
Ìåäèí³ àáî ï³ä ÷àñ ÿêî¿-íåáóäü ïîäîðîæ³, ñêîºíî¿
Ìóõàììåäîì ï³ñëÿ õ³äæðè. Ìóñóëüìàíè ââàæàþòü, ùî
çì³ñò Êîðàíó íå ìîæå áóòè çì³íåíî, îñê³ëüêè Âñå-
âèøí³é ïîîá³öÿâ éîãî îõîðîíÿòè àæ äî Ñóäíîãî äíÿ.
Âñ³ ñóðè Êîðàíó, êð³ì äåâ’ÿòî¿, ïî÷èíàþòüñÿ ñëîâàìè:
“Â ³ì’ÿ Àëëàõà, Ìèëîñòèâîãî, Ìèëîñåðäíîãî”. Ó
ïåðø³é ñóð³ Êîðàíó ö³ ñëîâà âêëþ÷åí³ â òåêñò ÿê ïåð-
øèé àÿòà.

Çà õàðàêòåðîì ö³ òðàêòàòè äóæå ð³çíîìàí³òí³. Ïî-
ðÿä ç ïåðåêëàäàííÿì á³áë³éíèõ ³ñòîð³é òóò ìîæíà çíàé-
òè ì³ðêóâàííÿ ïðî ïîðÿäîê ðîçëó÷åííÿ, ïîðÿä ç îïè-
ñàìè ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é ïåð³îäó ïðîòèñòîÿííÿ Ìåêêè
³ Ìåäèíè – ì³ðêóâàííÿ ïðî ñâ³òîáóäîâó, ïðî âçàºìè-
íè ëþäèíè ç³ ñâ³òîì íàäïðèðîäíèõ ñèë. Çíà÷íå ì³ñöå
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ïðèä³ëÿº Êîðàí îñíîâàì ìóñóëüìàíñüêîãî ïðàâà, çó-
ñòð³÷àþòüñÿ â íüîìó ë³ðèêî-ïîåòè÷í³ òåêñòè, ³ ì³ôî-
ëîã³÷í³ ñþæåòè. Ñëîâîì, Êîðàí, ÿê ³ Á³áë³ÿ, öå ñâîãî
ðîäó áîæåñòâåííà åíöèêëîïåä³ÿ, “êíèãà êíèã”, çâ³ò
çíàíü, çàïîâ³äåé ³ ³íñòðóêö³é ìàëî íå íà âñ³ âèïàäêè
æèòòÿ. Ó òåîëîã³÷íî-ô³ëîñîôñüê³é ÷àñòèí³ Êîðàí áóê-
âàëüíî íàñè÷åíèé çàïîçè÷åííÿìè ç Á³áë³¿, ùî é çðîçó-
ì³ëî: íå áóäó÷è âåëèêèì îðèã³íàëüíèì ìèñëèòåëåì,

Ìóõàììåä ç ãîòîâí³ñòþ áðàâ âæå â³äîìå éîìó ³ ç ëåã-
ê³ñòþ âêëþ÷àâ (â³ä ³ìåí³ Àëëàõà) ìàéæå áåç çì³í ó ñâî¿
ïðîïîâ³ä³. Îäíàê öÿ îáñòàâèíà í³òðîõè íå çàøêîäèëî
àâòîðèòåòó Êîðàíó, à íàâïàêè, íàâ³òü ñïðèÿëî éîìó:
áàãàòî õòî ç çàâîéîâàíèõ ìóñóëüìàíàìè õðèñòèÿíñü-
êèõ íàðîä³â òèì ëåãøå ïðèéìàëè ³ñëàì, ùî áà÷èëè â
öüîìó â³ðîâ÷åíí³ çíàéîì³ ¿ì ò³ æ ñàì³ ³ìåíà, ñþæåòè,
ëåãåíäè, çàïîâ³ä³ ³ ò.ï.

Â óìîâàõ òâîðåííÿ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âèâ-
÷åííÿ ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, ñêëàäíèõ øëÿõ³â ìèíóëî-
ãî ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ. Âñåá³÷íå îñìèñ-
ëåííÿ ìèíóëîãî, íàìàãàííÿ ðîç³áðàòèñÿ â ñó÷àñíîñò³ ³
âèçíà÷èòè îð³ºíòèðè íà ìàéáóòíº íåìîæëèâå áåç ãëè-
áîêîãî ïðîíèêíåííÿ â äóøó íàðîäó, ï³çíàííÿ éîãî íà-
ö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó. Ó øèðîêîìó ðîçìà¿òò³ äóõîâíî¿
êóëüòóðè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ùî ôîðìóâàëàñÿ ç äàâí³õ
÷àñ³â íà íàø³é çåìë³, âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ïðîáëåìà
ïîë³òè÷íèõ ³äåé, ïîë³òè÷íî¿ äóìêè, ùî çíàéøëà ñâîº
âò³ëåííÿ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ñòà-
íîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ¿¿ äåðæàâíîñò³.

Ïîë³òè÷íå ìèñëåííÿ, ïîë³òè÷í³ ³äå¿, ïîë³òè÷í³ ïî-
ãëÿäè ëþäåé ìàþòü äîñèòü ãëèáîê³ ñîö³àëüí³ êîðåí³. ̄ õ
âèíèêíåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ôîðìóâàííÿì ëþäñüêî¿ ñâ³äî-
ìîñò³, ñòàíîâëåííÿì ëþäèíè ÿê îñîáè. Âèíèêíåííÿ ³
ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî-âëàäíèõ â³äíîñèí, ïîë³òè÷íèõ ³äåé
ð³çíèõ ð³âí³â (ñóñï³ëüñòâà, êëàñó, ãðóïè, ³íäèâ³äó) íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç âñòàíîâëåííÿì öèâ³ë³çàö³éíèõ
îñíîâ ëþäñòâà.

Ïåðø³ ïàðîñòêè ïîë³òè÷íî¿ äóìêè, ïîë³òèêî-ïðà-
âîâèõ óÿâëåíü ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí ñÿãàþòü ó ÷àñè ïåðâ³ñíî-ðîäîâîãî ëàäó. ²ñòîðè÷-
íî ïåðøîþ ôîðìîþ ñâ³äîìîñò³ áóëà ðîäîâà
ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè åïîõè ôîðìóâàííÿ êðîâîíîñíèõ
³ ðîäîïëåì³ííèõ â³äíîñèí.

Åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ ïåðâ³ñíèõ ëþäåé, ïå-
ðåäóñ³ì ïîòðåáà çàäîâîëüíèòè ³íòåðåñè áóòòÿ îêðå-
ìî¿ ëþäèíè, ï³äøòîâõíóëè ¿¿ äî êîëåêòèâíèõ ä³é. Ñòè-
õ³éíî çàêëàäàâñÿ ôóíäàìåíò ñóòî ëþäñüêèõ
ïðèõèëüíîñòåé ³ ïî÷óòò³â äî ðîäó, áàòüê³â, äðóç³â, à
ïîñòóïîâî – ïîäðóæíüî¿ ëþáîâ³, ôîðìóâàííÿ ïîâàãè
äî íàðîäó, áàòüê³âùèíè.

Ó ïåðøîîñíîâ³ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ÷³ëüíå ì³ñöå
ïîñ³äàëî ôîðìóâàííÿ ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïåðåä ðîäîì, ãðóïîþ ðîäè÷³â.

Äëÿ ïðàäàâí³õ æèòåë³â óêðà¿íñüêèõ çåìåëü, ÿê ³ äëÿ
³íøèõ íèí³ â³äîìèõ ñòàðîäàâí³õ öèâ³ë³çàö³é, ïåðø³ ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè ìàëè ðåë³ã³éíî-ì³ôîëîã³÷íèé
õàðàêòåð, ùî çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïîãàíñüê³é
ðåë³ã³¿.

ÓÄÊ 321.1

Á²ËßªÂ Ì.Î., ñò.âèêëàäà÷
ì.Á³ëà Öåðêâà
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ßê çàçíà÷àâ Ì³òðîïîë³ò ²ëàð³îí, “ïåðâ³ñíà â³ðà áóëà
â³ðà ïðàêòè÷íà, äîìîâà, ãîñïîäàðñüêà, íåîáõ³äíà”.
Â³ðóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ äîáè áóëè ïåâíîþ ì³ðîþ ³ çâå-
äåííÿì çàêîí³â, ÿê³ º ïîë³òè÷íèì, ñîö³àëüíèì ³ êóëü-
òóðíèì âèÿâîì ñïîñîáó æèòòÿ. Çà òèõ óìîâ ëþäèíà
îö³íþâàëàñÿ íå çà ¿¿ ñëîâàìè, äóìêàìè ³ ïî÷óòòÿìè, à
çà ¿¿ â÷èíêàìè, ä³ÿìè, ïîâåä³íêîþ.

Äîì³íóþ÷îþ îñíîâîþ ì³ôîëîã³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó
áóëà äóìêà ïðî áîæåñòâåííå, íåçåìíå ïîõîäæåííÿ
³ñíóþ÷î¿ âëàäè ³ ïîðÿäêó íà çåìë³. Â ì³ôîëîã³¿ ââàæà-
ëîñÿ, ùî çåìí³ â³äíîñèíè º ÷àñòèíîþ êîñì³÷íîãî ïî-
ðÿäêó ³ ðåãóëþþòüñÿ áîæåñòâàìè. À çâ³äñè ³ â ñèñòåì³
ïîë³òè÷íî¿ ³äåîëîã³¿ ïîñòóïîâî óòâåðäæóâàëàñÿ òîòàëü-
íà ³äåîëîã³ÿ áîæåñòâåííîãî ïîõîäæåííÿ âëàäè ³ ïàíó-
âàííÿ ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë.

Ãëèáîê³, äîêîð³íí³ çðóøåííÿ ó ñôåð³ ïðàâîâèõ
â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð â³äáó-
âàëîñÿ â óìîâàõ ðîçêëàäó ðîäîïëåì³ííîãî ëàäó ³
ôîðìóâàííÿ êëàñîâèõ â³äíîñèí. Ìàéíîâà äèôåðåí-
ö³àö³ÿ ïðèâîäèëà ³ äî ñóòòºâèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ äàâíüîñëîâ’ÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà ñïðèÿëà çàðîäæåííþ äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð ³ ôîðìóâàííþ ïåðøèõ ïîë³òè÷íèõ íà-
ï³âäåðæàâíèõ îá’ºäíàíü, íàâ³òü òèïó ïðèì³òèâíèõ
³ìïåð³é.

Ó ïîë³òè÷í³é ñòðóêòóð³ ðàíí³õ äåðæàâíèõ îá’ºäíàíü
öåíòðàëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº ô³ãóðà âîæäÿ, äî âèíèêíåí-
íÿ ÿêîãî ñïðè÷èíèëî çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ, óòâîðåí-
íÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè â³äíîñèí ì³æ ðîäàìè, ïëåìåíà-
ìè, ïîÿâà ñîþçó ñîþç³â. Íà ÷îë³ öèõ ñîþç³â ñòîÿëè
âîæä³, ùî ï³äíîñèëèñü íàä âîæäÿìè îêðåìèõ ïëåìåí,
ÿê³ âõîäèëè äî ñîþçó.

Ñêëàä âîæä³â çà ¿õ ðàíãîì ³ ì³ñöåì ó ñóñï³ëüíîìó
ñòàòóñ³ áóâ äàëåêî íåîäíîð³äíèì. Öå âîæä³ ïëåìåí,
ñîþç³â ïëåìåí, ñîþçó ñîþç³â ïëåìåí, ñóïåðñîþç³â
òîùî.

Áåçïåðå÷íî, ùî âîæä³ ñêëàäíèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóê-
òóð, òàê³ ÿê ñîþçè ïëåìåí, à îñîáëèâî ñóïåðñîþç³â
ïëåìåí, äå íå ìîãëî íå áóòè ñóïåðå÷íîñòåé ³ íåçãîä,
ïðèðîäíî íàáóâàëè åëåìåíò³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè, çäàò-
íî¿ ï³äíåñòèñÿ íàä âóçüêîïëåìåííèìè ³íòåðåñàìè.
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Ñòîÿ÷è íà ÷îë³ ïîë³òè÷íîãî îá’ºäíàííÿ, òàêèé êíÿçü
îäåðæóâàâ á³ëüøó ïîë³òè÷íó íåçàëåæí³ñòü, à é â³äïî-
â³äíî ³ ïðàâî çàñòîñîâóâàòè çàñîáè ïðèìóñó.

Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ö³ âîæä³, ç îäíîãî áîêó,
áóëè åëåìåíòîì òîãî÷àñíîãî ðîäî-ïëåìåííîãî ëàäó,
à ç ³íøîãî, âèñòóïàëè ÿê íîñ³¿ çàðîäê³â ïóáë³÷íî¿ âëà-
äè, ïîñòóïîâî íàáóâàþ÷è ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðåòâîðåí-
íÿ êíÿç³âñüêî¿ âëàäè ³ç çíàðÿääÿ íàðîäíî¿ âîë³ ó çíà-
ðÿääÿ ïàíóâàííÿ íàä ñâî¿ì íàðîäîì.

Àëå â ö³ëîìó, â òîé ïåð³îä êíÿç³ ùå íå áóëè âñå-
âëàäíèìè, ó ñóñï³ëüñòâ³ ä³ÿëè îáìåæóþ÷³ ñòðóêòóðè,
àäæå ïëåìåíí³ ñîþçè áóëè ëèøå åòàïîì ðîäî-ïëåìåí-
íîãî ëàäó.

Ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêî-âëàäíèõ â³äíîñèí ³ ïîë³òè÷-
íî¿ ³äåîëîã³¿ â ðàíí³õ ñóñï³ëüñòâàõ âàæëèâå ì³ñöå íàëå-
æàëî â³éíàì. ßêùî íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ïåðâ³ñ-
íî-ðîäîâîãî ëàäó â³éíà áóëà ôóíêö³ºþ âñüîãî
äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, òî â óìîâàõ çàðîäæåííÿ êëàñî-
âèõ ñòðóêòóð ôîðìóþòüñÿ ïðîôåñ³éí³ â³éñüêîâ³ äðó-
æèíè. Íà òåðåí³ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü óæå â 1-ìó òèñÿ-
÷îë³òò³ äî í. å. ä³ÿëè ñèëüí³ â³éñüêîâ³ ç’ºäíàííÿ, ÿê³ áóëè
âàæëèâîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, áðàëè ó÷àñòü ó â³éíàõ ó Ï³âäåíí³é,
Öåíòðàëüí³é ªâðîï³, à òàêîæ Àç³¿.

Ïðîöåñè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ó ïðà-
äàâí³ ÷àñè íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè, ùî ìàëè
áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ ç ³íøèìè öèâ³ë³çàö³ÿìè. Îäí³ºþ ç
íèõ º ðîçâèòîê åëåìåíò³â äåìîêðàòèçìó, äåìîêðàòè÷-
íèõ îñíîâ ó ðîäî-ïëåìåííèõ ñï³ëüíîñòÿõ. Â îñíîâ³ ëå-
æàëà ñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çíàðÿääÿ ³ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà. Ð³ä, ÿê ïåðâèííà ñòðóêòóðà, ìàâ ñâîº ñï³ëüíå
ìàéíî.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äåìîêðàòè÷íèõ îñíîâ áóëà
ãëèáîêà ïîâàãà ³ äîâ³ðà äî ðîäî-ïëåìåííèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóð, ÿê³ íà òîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ ïîâí³ñòþ
çàëåæàëè â³ä ñâî¿õ ï³äëåãëèõ. Òóò ö³ëêîì ïðîÿâëÿâñÿ
ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíî¿ ïåðåäà÷³ ïðàâ îêðåìî¿ îñîáè
â³äïîâ³äíèì ðîäèííèì âëàäíèì ñòðóêòóðàì. Ïðîêîï³é
Êåñàð³éñüêèé, ùî ñïîñòåð³ãàâ çâè÷à¿ ñëîâ’ÿí ó VI ñò.
ïèñàâ: “Ö³ ïëåìåíà, ñëîâ’ÿíè ³ àíòè, íå êåðóþòüñÿ îä-
íîþ ëþäèíîþ, àëå çäàâíà æèâóòü â íàðîäîïðàâñòâ³
(äåìîêðàò³¿) ³ òîìó ùàñòÿ ³ íåùàñòÿ â æèòò³ ââàæàþòüñÿ
ñïðàâîþ ñï³ëüíîþ”.

Åëåìåíòè äåìîêðàòèçìó ðàíí³õ ðîäî-ïëåìåííèõ
ñï³ëüíîñòåé çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó òàê çâàíî-
ìó çâè÷àºâîìó ïðàâ³, òðàäèö³ÿõ. Ì. Äÿêîíîâ âèçíà÷àº
çâè÷àºâå ïðàâî ÿê þðèäè÷í³ íîðìè, ÿêèõ çàâäÿêè
ñï³ëüí³é óãîä³ òà äîìîâëåíîñò³ ì³æ ñîáîþ äîòðèìó-
þòüñÿ ó ïåâíîìó ñåðåäîâèù³ âñ³ àáî ïåâíå êîëî îñ³á.
Çà çâè÷àºì, ïèøå â³í, íå ñòî¿òü àâòîðèòåò âëàäè, ùî
çàñòàâëÿº äîòðèìóâàòèñÿ çâè÷àºâèõ íîðì. Àíàë³çóþ-
÷è ðóñüêå çâè÷àºâå ïðàâî, Ì.Ãðóøåâñüêèé çàçíà÷àâ,
ùî âîíî íå â³äçíà÷àëîñÿ “ñóâîð³ñòþ, íå çíàëî ëþòèõ
êàð íà ò³ë³ ³, äîïóñêàþ÷è êðèâàâó ïîìñòó, íå ìàëî êàðè
ñìåðò³ ïî ñóäó”.

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ³ñíóþ-
÷èõ ó ðàíí³õ ñóñï³ëüíèõ îá’ºäíàííÿõ, áóëà ³äåÿ â³äïî-

â³äàëüíîñò³ âëàäè ïåðåä ñóâåðåíîì, íàðîäîì, ôîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóòó êîíòðîëþ ðîäó, ïëåìåí³, îáùèíè íàä
òèì, êîìó âîíè äîâ³ðèëè ïðàâî ðîçâ’ÿçóâàòè ãðî-
ìàäñüê³ ïèòàííÿ. Ôîðìàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäíèõ
ñòðóêòóð çà òèõ óìîâ áóëè âèáîðí³ñòü ³ çì³íí³ñòü
âîæä³â, íàÿâí³ñòü êîëåêòèâíèõ îðãàí³â – ³íñòèòóò ñòàð-
³éøèí, íàðîäí³ ç³áðàííÿ, â³÷å òà ³í. Âèáîðè ïðîõîäèëè
“îñ³áíî â³ä êíÿçÿ”, òîáòî çà éîãî â³äñóòíîñò³, ùî áóëî
âàæëèâèì åëåìåíòîì äåìîêðàòè÷íèõ îñíîâ. Ïðè öüî-
ìó êíÿçÿìè ìîãëè îáèðàòèñÿ ³ “çâè÷àéí³ ïðîñò³ ìóæ³”.
Êíÿçü ïîâèíåí áóâ äáàòè ïðî ëþäåé, à ò³, õòî éîãî îá-
ðàëè çàáåçïå÷óâàëè êíÿçÿ ïðîäîâîëüñòâîì ³ âñ³ì íå-
îáõ³äíèì. Îòæå, öå áóëà îäíà ç ôîðì ñóñï³ëüíîãî äî-
ãîâîðó, êîòðà îáìåæóâàëà íà òîé ÷àñ âëàäó êíÿçÿ, íå
ðîáèëà éîãî âñåñèëüíèì.

Åëåìåíòè äåìîêðàòèçìó çáåðåãëèñÿ ³ ï³çí³ø³ ÷àñè,
â óìîâàõ òàê çâàíî¿ â³éñüêîâî¿ äåìîêðàò³¿: îáèðàëèñÿ
â³éñüêîâ³ êåð³âíèêè, âèð³øóâàëîñÿ ïèòàííÿ ïîõîä³â
òà ³í.

Ïîçèòèâíî îö³íþþ÷è åëåìåíòè äåìîêðàòèçìó ç
òî÷êè çîðó ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ôîðìóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ðîäî-ïëåìåí-
íîãî ëàäó, íå ìîæíà íå áà÷èòè ³ ñóïåðå÷ëèâîñò³ öüî-
ãî ïðîöåñó. Ç îäíîãî áîêó, òî áóëà äåìîêðàò³ÿ
ðàííüîãî ñóñï³ëüñòâà áåç æîðñòêèõ äåðæàâíèöüêèõ
ñòðóêòóð, òîãî÷àñíèé ðåë³ã³éíî-ì³ôîëîã³÷íèé ñâ³òîã-
ëÿä êóëüòèâóâàâ îñîáèñòó âîëþ, à ç ³íøîãî – ëþäèíà
áóëà îáìåæåíà ó ñâî¿õ ä³ÿõ, ñâîºìó áóòò³, ñèëà êîëåê-
òèâó áóëà äîì³íóþ÷îþ. Òîæ íå äàðåìíî, ìàáóòü,
îäíèì ³ç ïîêàðàíü, ùî ìàëî ì³ñöå ó ñòàðîäàâíüîìó
ñóñï³ëüñòâ³, áóëî âèãíàííÿ îñîáè ç êîëåêòèâó ³ êîíô³ñ-
êàö³ÿ ìàéíà.

Îòæå óêðà¿íñüêèé íàðîä ³ éîãî ïðåäêè ç íàéäàâí³-
øèõ ÷àñ³â áóëè àâòîõòîíàìè íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óê-
ðà¿íè. Ó õîä³ ðîçâèòêó ñêëàäíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â
òóò äîñÿãíóòî âåëèêèõ ïðîãðåñèâíèõ çðóøåíü ó ôîð-
ìóâàíí³ ëþäñüêèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ îñíîâ òà ïîë³òèêî-
âëàäíèõ ñòðóêòóð, ðîçâèòêó ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ ïîãëÿä³â.
Áåçóìîâíî, äàí³ ïðî ïîë³òè÷íå æèòòÿ òîãî ÷àñó íàä-
çâè÷àéíî á³äí³ ³ ì³ñòÿòü ÷èìàëî ñóïåðå÷íîñòåé ³ ïåðå-
êðó÷åíü, ç’ÿñóâàòè ð³âåíü ÿêèõ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî.
Ñë³ä òàêîæ ìàòè íà óâàç³, ùî îñìèñëåííÿ ãåíåçèñó
ïîë³òè÷íèõ ³äåé óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ïîë³òè÷íà
ñâ³äîì³ñòü ó ò³ ÷àñè ùå íå âèä³ëÿëàñÿ ³ç çàãàëüíî¿ ðåë³-
ã³éíî-òåîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, áóëè â³äñóòí³ ðîçâèíóò³
ôîðìè òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ñâ³òó, à ïîë³òè÷íà
íàóêà ùå íå çìîãëà âèä³ëèòèñÿ â îêðåìèé òèï ïîë³òè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ïåð³îä äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè ñóñï³ëüñòâà ïî-
ñòàþòü íîâ³ ñêëàäí³ çàâäàííÿ. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç íå-
ìîæëèâ³ñòþ ïðàöþâàòè çàñòàð³ëèìè ìåòîäàìè, òàê ³ ç
íîâèìè ðåàëüíîñòÿìè, ïðîáëåìàìè ³ ïðîöåñàìè, ùî
ïðîÿâèëèñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó êðà¿íàõ Çàõîäó äóæå ïî-
øèðèëèñÿ òàê çâàí³ íîâ³ êóëüòè àáî ðåë³ã³¿ “Íîâîãî
â³êó”. Ö³ íîâîóòâîðåííÿ â äóõîâíîìó æèòò³ çàõ³äíîãî
ñóñï³ëüñòâà â 60-ò³ ðîêè âèíèêëè ³ ïîøèðèëèñÿ ó ÑØÀ,
à çãîäîì ³ ó Çàõ³äí³é ªâðîï³. Äàíà íåòðàäèö³éíà
ðåë³ã³éí³ñòü íåáåçï³äñòàâíî ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèì-
ïòîìàòè÷íèé ïðîÿâ ãëèáîêèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â â ³äå-
îëîã³¿ ³ ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, ÿê íåñïîä³âàí³ ìåòà-
ìîðôîçè, ùî ¿õ ïåðåæèâàº ðåë³ã³ÿ â ñó÷àñíó åïîõó.
Ïåâíèì ÷èíîì ö³ êóëüòè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíó
³äåéíî-ïîë³òè÷íó òå÷³þ, ÿê ïðîäóêò ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïîðîäæåíèé ñï³ëüíèìè ïðè÷è-
íàìè, ³ òîìó ìàþòü ñï³ëüí³ õàðàêòåðí³ ðèñè ³ îñîáëè-
âîñò³.

Äî òðàäèö³éíèõ ðåë³ã³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ìîæ-
íà â³äíåñòè õðèñòèÿíñòâî, à ñàìå ïðàâîñëàâ’ÿ, êàòîëè-
öèçì òà ðåë³ã³éí³ òå÷³¿ ðàííüîãî ïðîòåñòàíòèçìó. Ñüî-
ãîäí³ ñâîðþºòüñÿ ÷èìàëî “íîâ³òí³õ ðåë³ã³éíèõ òå÷³é”,
ïî ³íøîìó ¿õ ìîæíà íàçâàòè ñåêòàìè.

²ñíóº áåçë³÷ òàêèõ ñåêò, òà íàéá³ëüø³ ç íèõ “Á³ëå
Áðàòñòâî”, “Ñâ³äêè ²ºãîâè”, “Öåðêâà îá’ºäíàííÿ”,
“Æèâèé ïîò³ê”, “Áîãîðîäè÷íèé Öåíòð”, “Ìîñêîâñüêà
öåðêâà Õðèñòà”. Óñ³ âîíè îá³öÿþòü â³÷íå æèòòÿ áåç
õâîðîá ³ çàâæäè â äîñòàòêó.

 Â öèõ óãðóïóâàííÿõ ëþäè, ÿê³ òóäè ïîòðàïëÿþòü,
ïðîõîäÿòü ö³ëèé åòàï âåðáóâàííÿ(öå òàê çâàíå ñòâî-
ðåííÿ “õâîðîãî ñóñï³ëüñòâà”). Óñå ïî÷èíàºòüñÿ ç ë³òå-
ðàòóðè, â ÿê³é ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî òå, ÿê ÷óäîâî æè-
âóòü ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ â³ðè. Êîëè ëþäèíà
çàö³êàâëþºòüñÿ ³ çàëèøàº ñâ³é íîìåð òåëåôîíó, ¿¿ çàï-
ðîøóþòü íà ñëóæáè. ² íåîäì³ííî çíàéäóòüñÿ ò³, õòî
ñõî÷å ïîãëÿíóòè êðàºì îêà íà öå ä³éñòâî. ² òîä³, êîëè
ëþäèíà äàº ñëàáèíêó, ïî÷èíàºòüñÿ ïîäàëüøå îáåðíåí-
íÿ â â³ðó, ¿¿ íàëàøòîâóþòü íà òå, ùî âñå, ùî áóëî äî
áðàòñòâà – çëî, íåïðàâäà, ð³äí³ òà äðóç³ – âîðîãè ³ òàê
äàë³. ̄ õíÿ ö³ëü îäíà – ç³áðàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ëþäåé ï³ä
ñâî¿ì êîíòðîëåì, òîìó ùî êîæåí, õòî äî íèõ ïðè-
ºäíàºòüñÿ, ìóñèòü â³äð³êòèñÿ â³ä ñâîãî ìàéíà íà êî-
ðèñòü ñåêòè.

Ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü çâ³ñíî æ êåð³âíèêè, òà öå
âñå íå ñòàâàëî á ìîæëèâèì áåç îðàòîð³â òà ³äåîëîã³â.
Ñàìå â³ä íèõ çàëåæèòü â³ðà ëþäèíè ó âäàëî ïîáóäîâà-
íó ñèñòåìó. Âîíè ä³þòü í³áè ïñèõîëîãè ³ ìàþòü ï³äõ³ä
äî êîæíîãî.
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×ëåíàìè òàêèõ îò íåòðàäèö³éíèõ ðåë³ã³é ñòàþòü çäå-
á³ëüøîãî ò³, õòî ðîç÷àðóâàâñÿ â æèòò³, õòî âòðàòèâ
áëèçüêèõ àáî ïðîñòî ââàæàº òðàäèö³éíó ðåë³ã³þ äî-
ñèòü áàíàëüíîþ. Ó ñåêòàõ âîíè øóêàþòü íàä³þ íà ùîñü
íîâå äëÿ ñåáå. Òàêîæ ÷èìàëî ìîæíà çóñòð³òè ³ ïñèõ³÷-
íî íåñòðèìàíèõ îñ³á, ÿêèìè ìîæíà ìàí³ïóëþâàòè ÿê
çàâãîäíî, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õí³ íåäîë³êè. Ö³ âñ³ ëþäè º
ïðîñòî çàñîáîì çàðîá³òêó. ßê ñêàçàâ àìåðèêàíåöü
Õàááàðä: “ßêùî òè õî÷åø ñòàòè ïî-ñïðàâæíüîìó
áàãàòèì, òî ñòâîðè íîâó ðåë³ã³þ”.

Îñîáëèâó óâàãó ó ö³é ðîáîò³ òðåáà ïðèä³ëèòè Á³ëî-
ìó Áðàòñòâó. Íà ïî÷àòêó ¿õí³ì çàâäàííÿì áóëî ç³áðàòè
144 òèñÿ÷³ ºäèíîâ³ðóþ÷èõ ³ âðÿòóâàòè “çàáëóêàâøèõ
îâåöü”. Óñå ïî÷àëîñÿ ç òîãî, ùî Þð³é Êðèâîíîãîâ òà
éîãî äðóæèíà Ìàð³ÿ Öâ³ãóí îãîëîñèëè ñåáå áîæåñòâà-
ìè. Ñâî¿ì â÷åííÿì âîíè âèçíàâàëè “Þñìàëîñ” (ðîç-
øèôðîâóºòüñÿ ÿê Þñ – Þîàíí Ñâàì³, òîáòî Þ.Êðè-
âîíîãîâ, Ìà – Ìàð³ÿ Äåâ³, òîáòî Ì.Öâ³ãóí, Ëîñ – â³ä
“ëîãîñ” – “ñëîâî”). Öå â÷åííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
íàá³ð ç éîãè (ä³ºòè), êðèøíà¿çìó (ìåäèòàö³éíî¿ ïðàê-
òèêè), ó÷åííÿ Ðåðèõ³â (åòèêà ³ ì³ôîëîã³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç
Øàìáàëîþ, òàºìíè÷èì áðàòñòâîì ³ ç “Ìàò³ð’þ ñâ³òó”)
³ õðèñòèÿíñòâà. Ó 1993 ðîö³ áðàòñòâî ïðèçíà÷èëî ê³íåöü
ñâ³òó. Ç’¿õàâøèñü äî Êèºâà, âîíè çàõîïèëè Ñâ.Ñîô³þ.
Òîä³ íàéá³ëüø àêòèâí³ ÷ëåíè óãðóïóâàííÿ íà ÷îë³ ç
Þ.Êðèâîíîãîâèì ³ Ì.Öâ³ãóí áóëè àðåøòîâàí³. Ó 1996
ðîö³ îñòàíí³ áóëè ïîçáàâëåí³ âîë³ íà 7 ³ 4 ðîêè â³äïî-
â³äíî.

Ùå îäíå áðàòñòâî – “Áîãîðîäè÷íèé Öåíòð”. Ùå
âîíî â³äîìå ÿê “Îáùèíà Áîæî¿ Ìàòåð³” àáî “Ìàð³ÿ
ÕÕ² ñòîë³òòÿ” ³ òàê äàë³. Íàéá³ëüøå âîíè ä³ÿëè â Ðîñ³¿ òà
¿õíÿ “â³ðà” îõîïèëà ÿê Óêðà¿íó, òàê ³ ³íø³ êðà¿íè ÑÍÄ.
Îñíîâîïîëîæíèêîì öåíòðó ñòàâ Áåðåñëàâñüêèé (ßí-
êåëüìàí) Âåí³àì³í ßêîâè÷. Â³í âñòèã âèäàòè á³ëüø í³æ
20 êíèã ïðî “â³äâåðòîñò³” îòðèìàí³ íèì â³ä ³êîíè Áîãî-
ìàòåð³. Àëå â³í áóâ ïñèõ³÷íî íåçäîðîâèì, íàâ³òü îòðè-
ìàâ 2 ãðóïó ³íâàë³äíîñò³, äâ³÷³ ë³êóâàâñÿ. Íàäàë³ êåð³â-
íèêàìè áóëè îòåöü Ñåðàôèì, Îëåêñàíäð Äîëàáåðèäçå.

Ó áðàòñòâ³ ïîñåðåäíèêîì ì³æ ëþäèíîþ ³ Áîãîì
ââàæàëàñÿ Áîãîðîäèöÿ à íå Õðèñòîñ. Âîíè, ÿê ³ âñ³ ³íø³,
ïîøèðþâàëè ðåë³ã³éíó ë³òåðàòóðó ñåðåä ïðîñòîãî
ëþäó. Òèðàæ³ âèäàííÿ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëèñÿ, îòæå
ïðèá³÷íèê³â áóëî òàêîæ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå.

Íà ñüîãîäí³ ðåë³ã³ÿ ³ íàäàë³ ñïðàâëÿº âïëèâ íà
ñâ³äîì³ñòü ëþäåé. ×åðåç ð³çíó ðåë³ã³éíó ïðèíàëåæí³ñòü
÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ ñóòè÷êè ì³æ ö³ëèìè ãðîìàäàìè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå ìîæíà ñêàçàòè, ùî â³ðà âèðà-
æàº äóõîâí³ñòü íàðîäó,àëå íå â òàêèõ âèïàäêàõ, êîëè
ëþäè ñë³ïî ñë³äóþòü çà êåð³âíèêàìè ñåêò. Ðåë³ã³ÿ ïî-
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âèííà ãàðìîí³þâàòè ç ñâ³òîáà÷åííÿì ñóñï³ëüñòâà. Öå
çãóðòóº ³ äóõîâíî îá’ºäíàº íàðîäè. Ùå íå ñë³ä çàáóâà-
òè, ÿêèé âïëèâ ìàëà ³ ìàº öåðêâà íà ñàìó äåðæàâó. Öåé
çâ’ÿçîê ñâ³òñüêî¿ ³ äóõîâíî¿ âëàäè âäàëî ðîçãëåä³â ùå
Âîëîäèìèð Âåëèêèé, îõðåñòèâøè Êè¿âñüêó Ðóñü. ² ãî-
ëîâíå, í³êîëè íå òðåáà çàáóâàòè, ùî öåðêâà çàâæäè
áóëà îñåðäÿì ëþäñüêèõ â³äíîñèí, íå ò³ëüêè â íàâêî-
ëèøíüîìó ñâ³ò³, à é ó ñ³ì’¿.

Í³õòî íå çàêëèêàº íàñ â³äð³êàòèñÿ â³ä â³ðè, ïðîñòî
ïîòð³áíî çàâæäè áóòè îáåðåæíèìè ³ óâàæíèìè, ùîá

óíèêíóòè çíèùåííÿ ñåáå, ÿê äóõîâíî¿ ëþäèíè. Â³ðüòå,
àëå ç ðîçóìîì.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Óêðà¿íñüêå ðåë³ã³ºçíàâñòâî ¹2, ¹3, ¹4. Êè¿â – 1996.
2.Âîëêîâ Å.Í. Ìåòîäû âåðáîâêè è êîíòðîëÿ ñîçíàíèÿ â

äåñòðóêòèâíûõ ñåêòàõ // Æóðíàë ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà.
Ì.:Ôîëèóì – 1996.

3.Ìèòðîõèí Í. Íåêîòîðûå àñïåêòû ðåëèãèîçíîé ñèòóà-
öèè â Óêðàèíå. Ðóññêàÿ ìûñëü. – 1999.

Ø³ñòäåñÿòíèöòâî – ÷àñòèíà óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿
1960-õ ðîê³â ÕÕ ñò., ÿê³ ïðîÿâèëè íàö³îíàëüíó
ñâ³äîì³ñòü ³ ìîðàëüíó îïîçèö³þ ñêëàäíîìó ðàäÿíñü-
êîìó ðåæèìó. Öåé êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêèé ôåíî-
ìåí ó êóëüòóð³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ áóâ õàðàêòåðíèì
íå ëèøå äëÿ Óêðà¿íè, àëå é Ðàäÿíñüêîãî ñîþçó çàãà-
ëîì. Â³í âèðàæàâñÿ ó ñòâîðåíí³ ìîðàëüíèõ òà äóõîâ-
íèõ îð³ºíòèð³â òîãî÷àñíîãî ³íòåë³ãåíòíîãî ñîö³óìó.
Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà âèñâ³òëåííÿì
êóëüòóðíèöüêèõ çàñàä “ø³ñòäåñÿòíèê³â” òà ¿õ óí³âåð-
ñàëüí³é ðîë³ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³.

Ø³ñòäåñÿòíèöòâî ñòàëî ìîæëèâèì ÷åðåç ïîë³òè÷í³
ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ó ÑÐÑÐ. Ïåð³îä “â³äëèãè” ï³ñëÿ
ñìåðò³ Ñòàë³íà òà ðîçâ³í÷àííÿ éîãî êóëüòó ñòâîðèëè
ïåðåäóìîâè äëÿ ïîÿâè íîâîãî ïîêîë³ííÿ òàëàíîâèòèõ
ë³òåðàòîð³â òà ìèòö³â. Âîíè âèñòóïàëè çà îíîâëåííÿ
òîä³øíüîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðîòåñòóâàëè ñâîºþ òâîð÷³-
ñòþ ïðîòè ïàí³âíî¿ çàäóøëèâî¿ àòìîñôåðè, áîðîëèñÿ
çà ñïðàâæí³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, íàö³îíàëüíó ñâîáîäó,
ëþäñüêó ã³äí³ñòü òîùî.

Ñåðåä ïðîâ³äíèõ ïîñòàòåé íîâî¿ ïèñüìåííèöüêî¿
ïëåÿäè áóëè ïîåòè Âàñèëü Ñèìîíåíêî, ²âàí Äðà÷,
Ìèêîëà Â³íãðàíîâñüêèé, Ë³íà Êîñòåíêî, ë³òåðàòóðí³
êðèòèêè ²âàí Äçþáà, ªâãåí Ñâåðñòþê, ²âàí Ñâ³òëè÷-
íèé, ³ñòîðèê Âàëåíòèí Ìîðîç, õóäîæíèêè Îïàíàñ Çà-
ëèâàõà, Àëëà Ãîðñüêà, ê³íåìàòîãðàô³ñòè Þð³é ²ëüºíêî,
Ëåîí³ä Îñèêà, æóðíàë³ñò Â’ÿ÷åñëàâ ×îðíîâ³ë òà ³íø³.

Ñâîºð³äíèì îðãàí³çàö³éíèì îñåðåäêîì ðóõó
ø³ñòäåñÿòíèê³â ñòàâ êè¿âñüêèé êëóá òâîð÷î¿ ìîëîä³
“Ñó÷àñíèê”, ùî âèíèê ó 1959 ðîö³ ï³ä åã³äîþ ì³ñüêîãî
êîìñîìîëó. Éîãî î÷îëèâ Ëåñü Òàíþê, à íàéàêòèâí³-
øèìè ó÷àñíèêàìè áóëè Àëëà Ãîðñüêà, Ìèõàéëèíà
Êîöþáèíñüêà, Ìèêîëà Â³íãðàíîâñüêèé, ²âàí Äðà÷ òà
³íø³. Ñåðåä îñíîâíèõ ôîðì ¿õíüî¿ áàãàòîãðàííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóëè: â³äðîäæåííÿ ð³çäâÿíèõ âåðòåï³â; îðãàí³çà-
ö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìèñòåöüêèõ ãóðòê³â; ïîøóê ì³ñöü
ìàñîâèõ ïîõîâàíü ñòàë³íñüêèõ æåðòâ; âå÷îðè ïàì’ÿò³
â³äîìèõ ä³ÿ÷³â: Ò.Øåâ÷åíêà, ².Ôðàíêà, Ë.Óêðà¿íêè,
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Ì.Êóë³øà, Ë.Êóðáàñà; âèñòóïè ó ïðåñ³ òîùî. Íà íàøó
äóìêó, öåé òâîð÷èé îñåðåäîê â³ä³ãðàâ âàæëèâó ðîëü ³ â
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, àäæå ñàìå íà îñíîâ³ “Ñó÷àñ-
íèêà” ó ñòîëèö³ ìàþòü íàì³ð â³äêðèòè ë³òåðàòóðíèé
ìóçåé “ø³ñòäåñÿòíèöòâà”.

Ï³ä âïëèâîì êè¿âñüêîãî îñåðåäêó áóëî ñòâîðåíî
êëóá òâîð÷î¿ ìîëîä³ “Ïðîë³ñîê” ó Ëüâîâ³, êåð³âíèêîì
ÿêîãî ñòàâ Ìèõàéëî Êîñ³â, à ä³ÿëüíèìè ÷ëåíàìè – áðà-
òè Ìèõàéëî ³ Áîãäàí Ãîðèí³, ïîäðóææÿ Êàëèíö³â, Ìè-
õàéëî Îñàä÷èé òà ³íø³. Ä³ÿëüí³ñòü ëüâ³âñüêîãî ãóðòêà
âèð³çíÿëàñÿ á³ëüøèì ðàäèêàë³çìîì, çîêðåìà éîãî
ó÷àñíèêè ïðîïîíóâàëè ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì ÎÓÍ³â-
ñüêîãî ï³äï³ëëÿ.

Âáà÷àþ÷è â ïîøóêàõ òâîð÷î¿ ìîëîä³ ïî÷àòêè îïî-
çèö³éíîñò³, â³äñòóï â³ä îñíîâíèõ êàíîí³â, ìîæíîâëàäö³
ïåðåéøëè ó íàñòóï íà “ø³ñòäåñÿòíèê³â”. “Ñèãíàë íàä-
³éøîâ ³ç Ìîñêâè. Âåðäèêò áóâ îäíîçíà÷íèì: “Çàáîðî-
íèòè! Âñå çàáîðîíèòè! Ïðèïèíèòè íåïîäîáñòâî!””, –
ïèñàâ ó ñâî¿õ ñïîãàäàõ ª. Ñâåðñòþê. Íèù³âí³é êðèòèö³
ï³ääàëèñÿ òâîðè íå ò³ëüêè ª. Ñâåðñòþêà, à é ². Ñâ³òëè÷-
íîãî, ². Äçþáè òà ³í.

Ðîçãîðíóëàñÿ êàìïàí³ÿ ïðîòè òèõ, õòî ïðèä³ëÿâ
“íàäì³ðíó óâàãó” íåãàòèâíèì ÿâèùàì ñòàë³íñüêî¿
äîáè. Äî íåïîê³ðíèõ ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè àäì³í³ñò-
ðàòèâí³ çàõîäè: ¿ì íå äîçâîëÿëè äðóêóâàòèñÿ ó æóðíà-
ëàõ òà ãàçåòàõ; ðîçãàíÿëè ë³òåðàòóðíî-ìèñòåöüê³ âå÷î-
ðè; çàêðèâàëè êëóáè òâîð÷î¿ ìîëîä³. Ó ñåðåäèí³ ãðóäíÿ
1963 ðîêó ñòàëàñÿ çàãàäêîâà ñìåðòü 28-ð³÷íîãî Âàñèëÿ
Ñèìîíåíêà, ÿêèé â îñòàíí³ ðîêè çàçíàâàâ ïåðåñë³äó-
âàíü â³ä âëàäè.

Ãîí³ííÿ íà ø³ñòäåñÿòíèê³â ïðèâåëè äî òîãî, ùî
÷àñòèíà ç íèõ “ïåðåîð³ºíòóâàëàñÿ”, ñòàâøè ïîê³ðíîþ
ðåæèìîâ³, ³íø³ â³ä³éøëè â³ä ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é
çàéíÿëèñÿ ñóòî ôàõîâèìè ñïðàâàìè, àëå áóëè é òàê³,
õòî íå â³äìîâèâñÿ â³ä ñâîº¿ ïîçèö³¿ ³ ï³øîâ íà çàãîñò-
ðåííÿ ñòîñóíê³â ³ç âëàäîþ. Ïåðåäóñ³ì îñòàíí³ âäàëèñÿ
äî ðîçïîâñþäæåííÿ “ñàìâèäàâó” – îô³ö³éíî íå âèç-
íàíî¿ àáî çàáîðîíåíî¿ ë³òåðàòóðè, ÿêà ïîøèðþâàëàñÿ
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ó â³ä ðóêè (àáî íà äðóêàðñüêèõ ìàøèíêàõ) ïåðåïèñà-
íèõ êîï³é. Àëå öå íå ïåðåëîìèëî ìèòö³â, à íàâïàêè
çàãàðòóâàëî ¿õí³é äóõ òà íàäàëî á³ëüøî¿ âïåâíåíîñò³ ó
âëàñíèõ ñèëàõ.

Íàðàç³ “ø³ñòäåñÿòíèêè” øèðîêî â³äîì³, òâîðè ïî-
åò³â òà ïèñüìåííèê³â ö³º¿ ïëåÿäè âõîäÿòü äî øê³ëüíî¿
ïðîãðàìè. Ò³, õòî æèâèé ³ç ø³ñòäåñÿòíèê³â, ïî ïðàâó
êîðèñòóºòüñÿ ïîâàãîþ òà ëþáîâ’þ áàãàòüîõ ÷èòà÷³â. Â
Óêðà¿í³ òàêîæ ïðîâîäèëèñÿ âèñòàâêè “ñàìâèäàâó”,
ðîá³ò õóäîæíèê³â òîãî ÷àñó, âèäàþòüñÿ òâîðè ïèñüìåí-
íèê³â. À öüîãîð³÷, çà ñëîâàìè ì³ñüêî¿ âëàäè, ó ñòîëèö³
â³äêðèºòüñÿ ìóçåé “ø³ñòäåñÿòíèöòâà”, ùî ìàº íàî÷íî

ïîêàçàòè êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèé îñåðåäîê Óêðà¿íè ÿê
ôåíîìåí íå ò³ëüêè íàøî¿ äåðæàâè, à é ñâ³òó.
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Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ “îá-
ðàçó âîðîãà” âèîêðåìèëèñÿ â ñàìîñò³éíèé íàïðÿìîê,
íà îñíîâ³ ÿêîãî ñôîðìóâàëàñÿ ì³æäèñöèïë³íàðíà íà-
óêîâà äèñöèïë³íà ³ìàãîëîã³ÿ, ùî çîðãàí³çóâàëàñÿ â
1950-õ ðîêàõ ³ îòðèìàëà ðîçâèòîê ó Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷-
÷èí³ [4].

Êð³ì ³íøîãî, íàéâàæëèâ³øîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ
ïàðàäèãìîþ “Àííàë³â” áóëî óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíè íå
ëèøå ÿê îá’ºêòà, àëå ÿê ñóá’ºêòà ³ñòîð³¿. Ïðåäñòàâíèêè
øêîëè “Àííàë³â” ñïèðàþ÷èñü íà êóëüòóðîëîã³÷í³
ï³äõîäè â ³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïîñòàâèëà ïðîáëå-
ìó “÷óæîãî â êóëüòóð³”[3. ñ. 364-365].

Âîäíî÷àñ çàëèøàºòüñÿ íå ñôîðìîâàíèì ðîçïîä³ë
íà “ñâ³é – ÷óæèé”, ùî íàêëàäàº íåãàòèâíèé â³äáèòîê
íà âñ³ ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íàïðèêëàä, ó ñîö-
³àëüí³é ô³ëîñîô³¿ çàëèøàþòüñÿ íåâèçíà÷åíèìè îñíî-
âè òàêèõ íîðìàòèâíèõ óÿâëåíü ÿê âëàäà, çàêîí, çíàííÿ,
ñîö³àëüíà íåâïåâíåí³ñòü, â³éíà, âîðîã, Áàòüê³âùèíà.
Ïðè öüîìó îçíàêîþ “àíòèäåìîêðàò³¿” º ðîçïîâñþä-
æåí³ñòü ñîö³àëüíî¿ àïàò³¿, ïåñèì³çìó, ïðèéíÿòòÿ ñòðà-
òåã³¿ ïðèðå÷åíîñò³. Â êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî íåîáõ³äíî
çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà êóëüòóðíó åêñïàíñ³þ â
óìîâàõ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é â óñ³õ ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ òà ãåîïîë³òè÷íîãî ³íôîðìàö³éíîãî
ïðîòèáîðñòâà åë³ò.

Àäæå, êóëüòóðíà åêñïàíñ³ÿ ïåðåäáà÷àº ïåðåôîð-
ìàòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó êðà¿í øëÿõîì ïî-
ñë³äîâíîãî íàâ’ÿçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà
êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé àêòèâíîþ (àãðåñèâíîþ) ñòîðî-
íîþ. Ïðè öüîìó, “êóëüòóðíà åêñïàíñ³ÿ çà áóäü-ÿêèõ
óìîâ ïî÷èíàºòüñÿ ç³ çì³íè ³ñíóþ÷îãî â äåðæàâ³ òèïó
îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè îñíîâó éîãî
ñêëàäàþòü ëþäè, ìîòèâàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ áàçóºòüñÿ
íà ¿õí³õ ô³ç³îëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòðåáàõ” [4., ñ.160]. Òîáòî, ïðîäóêòèâíà, ïðàâèëüíî
ðîçðàõîâàíà “îðãàí³çàö³éíà çáðîÿ” ïðÿìî âïëèâàº íà
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ð³âåíü áåçïåêè ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ äóõîâíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ “ìèðíî¿ â³éíè” ³ çàâîþâàííÿ
îäíèõ êðà¿í ³íøèìè íåâîºííèìè çàñîáàìè ðóíòóþòü-
ñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ñòðàòåã³¿ íåïðÿìèõ ä³é, ùî ïåðåä-
áà÷àº ìàí³ïóëþâàííÿ ö³ííîñòÿìè òà ïåðåêîíàííÿìè
ñóïðîòèâíèêà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ïîòåíö³àëó êîíôë-
³êòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà é àãðåñèâíîñò³ éîãî ÷ëåí³â.

Òîáòî, ó ïîë³òèö³ / â³éí³, ãîëîâíà ìåòà ñòðàòåã³÷íî-
ãî íàïàäó öå ïîñëàáèòè îï³ð îïîíåíòà / âîðîãà íàïå-
ðåä, í³æ ðîáèòè ñïðîáó äîëàòè éîãî, ùî êðàùå âñüîãî
äîñÿãàºòüñÿ:

ó ïîë³òèö³ øëÿõîì ï³äì³íè ó îïîíåíòà ö³ííîñòåé,
ìåòè òà ñåíñó ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ó â³éí³, ÿê ³äå¿
ï³äì³íîþ ó ñóïðîòèâíèêà “îáðàçó â³éíè” (ðîçìèòòÿ
ïîíÿòòÿ “â³éíè”, îòîòîæíåííÿ ¿¿ ëèøå ç âåäåííÿì
çáðîéíî¿ áîðîòüáè) òà “îáðàçó ïåðåìîãè” (ðîçìèòòÿ
ïîíÿòòÿ “ïåðåìîãè”, ï³äì³íà ïîíÿòòÿ ïðî ñòàí ïåðå-
ìîæåíîãî òà ñïîòâîðåííÿ ³äå¿ ïåðåâàãè â ñèë³);
ï³äì³íîþ “îáðàçó Áàòüê³âùèíè” òà “îáðàçó âîðîãà”
(ðîçìèòòÿ ö³ëåé îáîðîííî¿ ïîë³òèêè “êîãî àáî ùî” â³ä
“êîãî” çàõèùàòè).

Âèùåçàçíà÷åíå ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëü-
íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ âîºííîïîë-
³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî íà-
äàñòü êåð³âíèöòâó äåðæàâè ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà
çä³éñíåííÿ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè òà çàã-
ðîçè âîºíí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè. Ñàìå òîìó ìåòîþ äàíî¿
ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ “îáðàçó âîðî-
ãà” â ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â óìîâàõ
ìàí³ïóëÿö³¿ ³ñòîðè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, à òàêîæ îá ðóí-
òóâàííÿ òåçè: “îáðàç â³éíè”, “îáðàç âîðîãà”, “îáðàç
Áàòüê³âùèíè”, “îáðàç çàõèñíèêà Â³ò÷èçíè”, “îáðàç
ïåðåìîãè” º ìåòîäîëîãîòåîðåòè÷íèì ôîíîì âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì âîºííî¿ ïîë³òèêè. Öå, â ñâîþ ÷åðãó,
ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é ìîí³òîðèíãó ãðî-
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ìàäñüêî¿ äóìêè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ùîäî ¿õíüî¿
ìîòèâàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî çáðîéíîãî çàõèñòó Â³ò÷èç-
íè. ßê ïðàâèëî, ó ñòîñóíêàõ ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè
º ðàíè, ùî êðèâàâëÿòü ñòîë³òòÿìè. ßêùî âçÿòè äëÿ çðàç-
êà â³äíîñèíè ì³æ Ðîñ³ºþ òà Óêðà¿íîþ, òî öå Ïåðåÿñ-
ëàâñüêà Ðàäà, ùî ïðîéøëà ï³ä êåð³âíèöòâîì Áîãäàíà
Õìåëüíèöüêîãî, ãîëîäîìîð íà Óêðà¿í³ 1930õ ðîê³â
³ öèì ïåðåë³ê íå çàâåðøóºòüñÿ [5].

Ó â³äíîñèíàõ ì³æ ÑÐÑÐ òà ã³òëåð³âñüêîþ Í³ìå÷÷è-
íîþ âðàçëèâà òî÷êà íàÿâí³ñòü òàºìíîãî ïðîòîêîëó ïðî
ïîä³ë ªâðîïè. Ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ïîëüùåþ öå ³ñòîð³ÿ
óêðà¿íîïîëüñüêîãî âîºííîïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ
íà çåìëÿõ ñï³ëüíîãî ïðîæèâàííÿ äâîõ íàðîä³â â ðîêè
Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ùî é äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íàéäèñ-
êóñ³éí³øîþ òåìîþ îáîõ ³ñòîð³îãðàô³é ³ íàéá³ëüø áî-
ëþ÷îþ ïðîáëåìîþ â ñó÷àñíèõ óêðà¿íîïîëüñüêèõ ãó-
ìàí³òàðíèõ âçàºìèíàõ (êëàäîâèùå Îðëÿò ó Ëüâîâ³).

Òîáòî, âçàºìîä³ÿ êðà¿í, äåðæàâ, íàðîä³â íåìèíó÷å
âåäå äî ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ óÿâëåíü îäèí ïðî îäèí,
ÿê³ òèì ÿñêðàâ³ø³, ÷³òê³ø³³ ³ äåòàëüí³ø³, í³æ á³ëüø ìàñ-
øòàáí³, ð³çíîá³÷í³ òà ³íòåíñèâí³ êîíòàêòè. ×èì á³ëüøå
îá’ºêòèâíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ äåðæàâàìè òà ¿õ íà-
ðîäàìè, òèì á³ëüø íàïðóæåí³ ¿õ â³äíîñèíè, òèì á³ëüøå
â öèõ óÿâëåííÿõ íàãðîìàäæóºòüñÿ íåãàòèâíîãî, ÿêå,
àêòóàë³çóþ÷èñü â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ (íåîáîâ’ÿç-
êîâî âîºííèõ), ïåðåðîñòàº â “îáðàç âîðîãà”.

Â³éíè ³ âîºíí³ êîíôë³êòè º îäíèì ç êðàéí³õ âàð³àí-
ò³â ì³æäåðæàâíî¿ âçàºìîä³¿, â ÿê³é ñóïåðå÷í³ñòü ³íòå-
ðåñ³â íàáóâàº ðàäèêàëüíî¿ ôîðìè çáðîéíîãî íàñèëüñòâà,

ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè øëÿ-
õîì íàíåñåííÿ ìàêñèìàëüíîãî çáèòêó àáî íàâ³òü ïî-
âíîãî çíèùåííÿ ³íøî¿ ñòîðîíè. Ïðèðîäíî, ùî òàê³
îáñòàâèíè “âçàºìîä³¿” ïîðîäæóþòü ³ îñîáëèâ³ ôîðìè
âçàºìíîãî ñïðèéíÿòòÿ, â ÿêèõ îáðàç ñóïðîòèâíèêà ãðà-
íè÷íî ñïðîùóºòüñÿ, ñõåìàòèçóºòüñÿ, íàñè÷óºòüñÿ
ìàéæå âèêëþ÷íî íåãàòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ïîä³áíå ñïðèéíÿòòÿ íîñèòü ñóòî ïðàãìàòè÷íèé
õàðàêòåð: â åêñòðåìàëüí³é ñèòóàö³¿ çáðîéíî¿ áîðîòüáè
“íà âçàºìîçíèùåííÿ” ìàº ö³íí³ñòü ëèøå òå, ùî ñïðèÿº
çíèùåííþ ñóïðîòèâíèêà, òîáòî âñå, ùî çàáåçïå÷óº
ìîá³ë³çàö³þ âëàñíèõ ñèë, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìîðàëüíîïñè-
õîëîã³÷íèõ. Öÿ ìîá³ë³çàö³ÿ, êð³ì âñüîãî ³íøîãî, ïðè-
ïóñêàº íåîäì³ííå çáóäæåííÿ â ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³
ñèëüíèõ íåãàòèâíèõ åìîö³é ïî â³äíîøåííþ äî ïðîòè-
áîð÷î¿ ñòîðîíè, àæ äî â³ä÷óòòÿ íåíàâèñò³ äî âîðîãà.
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5. “Âîºííà ³ñòîð³ÿ” #1_3 çà 2007 ð³ê // http://
warhistory.ukrlife.org/1_3_07.htm.

Õàðàêòåð öåðêîâíîãî áóä³âíèöòâà, óïðàâë³ííÿ äó-
õîâíîþ ñïðàâîþ ³, ÿê íàñë³äîê, öåðêîâíîãî óñòðîþ
Çàïîðîçüêèõ Âîëüíîñòåé âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àëèñÿ
îñîáëèâîñòÿìè ðåë³ã³éíîñò³ íàñåëåííÿ öüîãî ðåã³îíó.
Îñîáëèâîñò³ ñêëàäó êîçàöòâà, ³ñòîðè÷íà òðàäèö³ÿ, ãåî-
ïîë³òè÷í³ ³ ïðèðîäí³ óìîâè éîãî ³ñíóâàííÿ ïðèçâåëè
äî ñêëàäàííÿ ñâîºð³äíîãî ñâ³òîãëÿäó çàïîðîæö³â,
â³äì³ííî â³ä áóäü-ÿêîãî ³íøîãî. Êð³ì òîãî, áàãàòî ìåø-
êàíö³â Çàïîðîææÿ ùîð³÷íî ãèíóëî âíàñë³äîê â³éí, õâî-
ðîá ³ ñòàðîñò³. Òîìó äîâãèé ÷àñ ºäèíèì äæåðåëîì
ïîïîâíåííÿ ëàâ Çàïîðîçüêîãî Â³éñüêà áóëî ïðèéíÿò-
òÿ ïåðåñåëåíö³â ³ç-çà ìåæ Çàïîðîææÿ. Êàï³òàí ðîñ-
³éñüêî¿ àðì³¿ Çàðóëüñüêèé â³äçíà÷àâ,ùî çàðàäè “ïðè-
ìíîæåííÿ â³éñüêà” çàïîðîçüê³ êîçàêè ïðèéìàëè
ïåðåñåëåíö³â “áåç ðîçáîðó â³ðè, çàêîíó, áàòüê³âùèíè ³
ïðè÷èí, ïðèìóñèâøè ¿õ çàëèøèòè ¿¿]. Òàêî¿ æ òî÷êè
çîðó äîòðèìóâàâñÿ ².Ãåîðã³: “Âîíè ïðèéìàëè äî ñåáå
áåç áóäü-ÿêîãî ïèñüìîâîãî âèäó ³ ïàñïîðò³â ïðî ñïî-
íóêàëüí³ ïðè÷èíè ïðèõîäó äî íèõ êîæíîãî ïðèáóëî-

ÓÄÊ 267(477)

ÃÀËÅÒÀ Ì. ².
Íàóê. êåð³âíèê ØÊ²ËÜ Ñ.Î. ê. ô³ëîñ. í.
ì. Êè¿â

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÐÅË²Ã²ÉÍÎÑÒ² ÇÀÏÎÐÎÇÜÊÈÕ ÊÎÇÀÊ²Â

ãî, ³ íå áóëî ìàéæå íàðîäó ³ ïëåìåí³,ç ÿêîãî á íå áóëî
ñåðåä íèõ ëþäåé”. Äî Çàïîðîææÿ ä³éñíî ïðèéìàëèñÿ
ëþäè áóäü-ÿêî¿ íàö³îíàëüíîñò³, îäíàê âîíè áóëè ïî-
âèíí³ ïðèéíÿòè ïðàâîñëàâíó â³ðó. Áåç âèêîíàííÿ ö³º¿
óìîâè ïåðåñåëåíö³ íå ìàëè ïðàâà ìåøêàòè íà Çàïî-
ðîææ³. Ã.Ô.Ìþëëåð òàê ñêàçàâ ïðî ïåðåõðåùåííÿ ïðè-
áóëèõ äî Çàïîð³ææÿ ³íîâ³ðö³â: “Çàïîð³æö³ õðåñòÿòü
Æèäà,àáî Òàòàðèíà, ïåðåõðåñòÿòü Ïîëÿêà, Àáî ³íøî-
ãî õðèñòèÿíèíà, ùî íå áóëè â ¿õí³é â³ð³ ò³ ¿ì ä³òè”. Ó
ìåìóàðàõ òà ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ñõîæå ïåðå-
êàõóºòüñÿ ïðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ íîâîïðèáóëèõ äî
Â³éñüêà. Ïðèáóëîãî äî Ñ³÷³ çâè÷àéíî ïðîâîäèëè äî
êîøîâîãî îòàìàíà, ÿêèé ïèòàâ: “À ÷è â³ðóºø â Áîãà?”.
Íîâîïðèáóëèé â³äïîâ³äàâ: “Â³ðóþ!”. “² â Áîãîðîäèöþ
â³ðóºø?” “² â Áîãîðîäèöþ â³ðóþ”. “Àíó, ïåðåõðåñ-
òèñü!” Ëþäèíà õðåñòèëàñÿ. Öèì ³ îáìåæóâàëîñü ç`ÿ-
ñóâàííÿ ðåë³ã³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ïðèáóëèõ äî Ñ³÷³.
Òàêîæ Çàïîðîæö³ ùèðî â³ðèëè â Áîãà ³ ïðîãîëîøóâà-
ëè ñâîþ â³ääàí³ñòü ³äåàëàì ïðàâîñëàâ`ÿ. Ïðîòå, ìîæíà
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ïîãîäèòèñü ç äóìêîþ Ã.Ô.Ì³ëëåðà, ùî ó êîçàê³â ëèøå
“çîâí³øíÿ äîëæí³ñòü ãðåêîðîñ³éñüêîãî çàêîíà ñïîñòå-
ð³ãàëàñü”. Çàïîðîæö³ çà âèñëîâîì Ø.Ëåçþà, “æèëè
ñêîð³ø çà çâè÷àÿìè, í³æ çà çàêîíàìè”. Ïðîöåäóðà âè-
êîíàííÿ áàãàòüîõ õðèñòèÿíñüêèõ îáðÿä³â íà Çàïîðîææ³
äåùî â³äð³çíÿëàñü â³ä ò³º¿, ùî áóëà ïîøèðåíà â ³íøèõ
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Êîçàêè òàê ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàëè
ï³ä ÷àñ ðåë³ã³éíèõ ñâÿò ³ âèêîíàííÿ ðåë³ã³éíèõ îáðÿä³â
çáðîþ, ùî ìîæíà êàçàòè ïðî ³ñíóâàííÿ ñâîºð³äíîãî
“êóëüòó çáðî¿”. Íå âñ³ Çàïîðîæö³ îäíàêîâî ñòàâèëèñü
äî âèêîíàííÿ õðèñòèÿíñüêèõ îáîâ’ÿçê³â. Öå çíà÷íîþ
ì³ðîþ ³ âèêëèêàëî ñóïåðå÷íîñò³ â îö³íêàõ ðåë³ã³éíîñò³
êîçàê³â, ÿê³ êîëèâàëèñü â³ä âèçíàííÿ ¿õ ëèöàðÿìè ïðî-
ñëàâ’ÿ äî ïðîãîëîøåííÿ “ºðåòè÷íèìè ñèíàìè”. Ñå-
ðåä çàïîðîæö³â çàâæäè çíàõîäèëîñü íåìàëî ëþäåé, ÿê³
ñóìë³ííî âèêîíóâàëè õðèñòèÿíñüê³ îáîâ’ÿçêè. Äî òà-
êèõ îñ³á íàñàìïåðåä â³äíîñèëîñÿ êîøîâå êåð³âíèöòâî
³ ïðåñòàð³ë³ çàïîðîæö³. Äëÿ ðåë³ã³éíîñò³ çàïîðîçüêîãî
êîçàöòâà áóëî ïðèòàìàííå øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ äî
äåÿêèõ õðèñòèÿíñüêèõ ñâÿò ³ äî ³êîí. Íà Çàïîðîææ³ áóâ
äóæå ïîøèðåíèé êóëüò Ïîêðîâè. Çã³äíî ç ëåãåíäîþ,
ùî çàïèñàíà äî “Æèò³ÿ Àíäð³ÿ Þðèäèâîãî”, ï³ä ÷àñ
íàñòóïó ìóñóëüìàí ó Âëàõåðíñüêîìó õðàì³ ç’ÿâèëàñÿ
Áîãîðîäèöÿ â îòî÷åíí³ ñâÿòèõ. Âîíà âèéøëà ç öàðñü-
êèõ âîð³ò, çíàéøëà îìôîð ³ ïîêðèëà íèìè ïðèñóòí³õ,
âðÿòóâàâøè â³ä ñìåðòåëüíî¿ íåáåçïåêè. Ùå çà äîâãî
äî ³ñíóâàííÿ Íîâî¿ Ñ³÷³, â 1659 ð. çàïîðîæö³ çàñíóâàëè
íà ×îðòîìëèíñüê³é Ñ³÷³ öåðêâó íà ÷åñòü Ïîêðèâè Áî-
ãîðîäèö³. Òàêîæ, ó ïåð³îä ç 1734-1775 ðð. áóëî çàêëàäå-
íî áëèçüêî äâàíàäöÿòè ðåë³ã³éíèõ ñïîðóä â ³ì’ÿ Ïî-
êðîâè Ïðåñâ’ÿòî¿ Áîãîðîäèö³. Âøàíóâàííÿ
çàïîðîæöÿìè Ïîêðîâè Ïðåñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³ ìàº
ê³ëüêà ïðè÷èí. Êóëüò Ïîêðîâè, ñèìâîë³çóþ÷è çàõèñò
õðèñòèÿí â ¿õ áîðîòüá³ ç ìóñóëüìàíàìè, âèÿâèâñÿ
íàéá³ëüø áëèçüêèì äëÿ êîçàê³â, ÿê³ ïðîãîëîøóâàëè
ãàñëî çàõèñòó ïðàâîñëàâíî¿ â³ðè. Êð³ì òîãî, ÷àñòå ïå-
ðåáóâàííÿ ó â³éñüêîâèõ ïîõîäàõ, ïîñò³éíà íåáåçïåêà ç
áîêó ñóñ³ä³â ïðèìóøóâàëè çàïîðîæö³â çâåðòàòèñÿ çà
äîïîìîãîþ ³ çàñòóïíèöòâîì íåáåñíèõ ñèë. Çàïîðîæö³
øàíóâàëè é ³êîíè ç çîáðàæåííÿì ñâÿòèõ. Ó îïåð³îä
Íîâî¿ Ñ³÷³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ñåðåä êîçàö-
òâà áóëà ³êîíà Áîæî¿ Ìàòåð³, ùî çíàõîäèëàñü ó Íîâî-
êîäàöüêèé Ñâÿòîìèêîëà¿âñüê³é öåðêâ³. Ó 1739 ð. çàïî-
ðîæö³, ìåøêàíö³ Íîâîãî Êîäàêó, ïîâåðíóëèñÿ ç-ï³ä

Ïåðåêîïó ³ âñ³ì ðîçïîâ³äàëè, ùî çàëèøèëèñÿ æèâèìè
ëèøå çàâäÿêè Áîæî¿ Ìàòåð³, ïåðåä ³êîíîþ ÿêî¿ âîíè
ìîëèëèñü ïåðåä ïî÷àòêîì ïîõîäó. Ö³ ðîçïîâ³ä³ øâèäêî
ïîøèðèëèñü íà Çàïîðîææ³, ³ íåâäîâç³ äî Íîâîãî Êîäà-
êà íà ìîëèòâè äî Áîæî¿ Ìàòåð³, ÿêà ñòàëà ÷óäîòâîðíîþ,
ïî÷àëè ëþäè ç â³ääàëåíèõ êóòê³â Çàïîðîçüêèõ âîëüíîñ-
òåé. Êîçàêè ïðèíîñèëè äî íå¿ ïðèâ³ñêè ó âèãëÿä³ òèõ
îðãàí³â, ÷è ÷àñòèí ò³ëà, ÿê³ ó íèõ áóëè õâîð³, â íàä³¿ âèë³-
êóâàòèñü çàâäÿêè ÷óäîòâîðí³é ñèë³ ³êîíè. Äîñèòü ïîøè-
ðåíèìè ñåðåä íàñåëåííÿ Çàïîðîçüêèõ Âîëüíîñòåé áóëè
ðîçïîâ³ä³ ïðî çàïîðîæö³â-õàðàêòåðíèê³â, ÷àêëóí³â, ÿê³
ñï³ëêóâàëèñÿ ç íå÷èñòîþ ñèëîþ ³ òîìó íå â³ä÷óâàëè
áîëþ, íå ìîãëè áóòè âáèò³ í³ ñòð³ëîþ, í³ êóëåþ, í³ øàá-
ëåþ, âì³ëè â³ä÷èíÿòè áåç êëþ÷³â çàìêè, ïëàâàëè íà ÷îâ-
íàõ ïî ï³äëîç³, áðàëè ãîëèìè ðóêàìè ðîçïå÷åí³ ÿäðà,
ìåøêàëè íà äí³ ð³÷îê. Íà Çàïîð³ææ³ õîäèëè ëåãåíäè
ïðî ÷àêëóíà Äîâãîãî, ÿêèé ê³ëüêà ðàç³â âìèðàâ ³ îæè-
âàâ, áî éîãî “çåìëÿ íå ïðèéìàëà”. Ó îáðàçàõ õàðàêòåð-
íèê³â óîñîáëþâàëîñÿ áàãàòî ÿêîñòåé, ÿêèìè çàïîðîæö³
âèõâàëÿëèñü ïðè ðîçïîâ³äÿõ ïðî ñâîþ ó÷àñòü ó áîéîâèõ
ä³ÿõ. Íà äóìêó Ä.².ßâîðíèöüêîãî, çà äîïîìîãîþ òàêèõ
ðîçïîâ³äåé êîçàêè íàìàãàëèñü çàëÿêàòè ñâî¿õ âîðîã³â.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñò³ ðåë³ã³éíîñò³ çàïîðîçüêèõ
êîçàê³â äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, ùî íà ïåðåõðåñò³ òðüîõ
êîíôåñ³é òà ðåë³ã³é Çàïîð³çüêà Ñ³÷ ç ö³ëîãî ðÿäó ïðè-
÷èí òðàäèö³éíî äîòðèìóâàëàñü ïðàâîñëàâíî¿ â³ðè.
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Îñíîâíà çîíà ïîøèðåííÿ áóääèçìó – êðà¿íè
Ï³âäåííî¿ ³ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ââàæàºòüñÿ,ùî ïî
óñüîìó ñâ³ò³ ñïîâ³äóþòü áóääèçì 360 ìëí. ÷îëîâ³ê.
Á³ëüøå âñüîãî áóääèñò³â ó òàêèõ àç³àòñüêèõ êðà¿íàõ:

ÓÄÊ 294.3

ÃÎÏÀÊ ².
Íàóê. êåð³âíèê ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê. ô³ëîñ. í.
ì. Êè¿â

ÁÓÄÄÈÇÌ ßÊ ÍÀÉÄÀÂÍ²ØÀ ÐÅË²Ã²ß ÑÂ²ÒÓ

Êèòàé (50–60 ìëí. ó ñàìîìó Êèòà¿, 20–25 ìëí. åòí³÷íèõ
êèòàéö³â ïî âñüîìó ñâ³ò³),Òà¿ëàíä, ßïîí³ÿ, Ì’ÿíìà,
Â’ºòíàì, Êîðåÿ, Øð³-Ëàíêà, Êàìáîäæà, Òèáåò ÿê àâòî-
íîìíà îáëàñòü Êèòàþ, Ëàîñ, Ìîíãîë³ÿ é Áóòàí. Ó ïðî-
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öåíòíîìó â³äíîøåíí³ çà ê³ëüê³ñòþ áóääèñò³â äî çàãàëü-
íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ë³äèðóþòü Òà¿ëàíä (ïîíàä
90%), Ì’ÿíìà, Ëàîñ, òðîõè â³äñòàº â³ä íèõ Øð³-Ëàíêà
(65–70%).Ðàçîì ç òèì â îñòàíí³ ñòî ðîê³â áóääèçì ïå-
ðåæèâàº íå êðàù³ ÷àñè ó ñâî¿é ³ñòîð³¿, îñê³ëüêè ïèòî-
ìà âàãà â³ðóþ÷èõ áóääèñò³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ æè-
òåë³â ïëàíåòè ïîì³òíî çìåíøèëàñÿ (ç 7–8 äî 5–6%).

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî áóääèñòà ³ç çàïèòàííÿì ïðî
òå, ÿê âèíèêëà ðåë³ã³ÿ, êîòðó â³í ñïîâ³äóº,òî â³äïîâ³äü
áóäå êîðîòêîþ: ¿¿ ïðîãîëîñèâ ëþäÿì Øàê’ÿìóí³ (ïóñ-
òåëüíèê ç ïëåìåí³ øàê’¿â) ïîíàä 2,5 òèñ. ðîê³â òîìó
â ²íä³¿.

Çà ëåãåíäîþ, ï³ñëÿ ÷èñëåííèõ ïåðåðîäæåíü Áóä-
äà (ùî îçíà÷àº íà ñàíñêðèò³ “îñâ³òëåíèé âèùèìè
çíàííÿìè”) ïðèéøîâ íà çåìëþ, ùîá âèêîíàòè ñâîþ
ì³ñ³þ ïîðÿòóíêó, âêàçàòè ëþäñòâó øëÿõ äî âèõîäó ³ç
ñòðàæäàíü. Äëÿ ñâîãî îñòàííüîãî ïåðåðîäæåííÿ, à
â³í ïðîéøîâ ¿õ 550, Áóääà îáðàâ öàðåâè÷à Ñ³ääõàðòõó
(563-483 pp. äî í. å.), ÿêèé íàëåæàâ äî çíàòíîãî ðîäó
(ðîäîâå ³ì’ÿ – Ãàóòàìà).Ñèäÿ÷è ï³ä äåðåâîì, Ñ³ääõàðò-
õà ï³çíàâ “÷îòèðè áëàãîðîäí³ ³ñòèíè”, òîáòî ñòàâ Áóä-
äîþ.Ïðèéíÿòî ââàæàòè,ùî ñóòí³ñòü áóääèçìó, ç’ÿñî-
âàíà Ãàóòàìîþ â äåíü âåëèêîãî ïðîçð³ííÿ, áóëà ÷³òêî
âèêëàäåíà Áóääîþ ó ïåðø³é âèãîëîøåí³é íèì ïðî-
ïîâ³ä³. Â í³é ñòèñëî ïîäàíî â÷åííÿ ïðî “÷îòèðè áëà-
ãîðîäí³ ³ñòèíè”. ²ñòèíè ïðîãîëîøóþòü, ùî: 1) æèòòÿ
º ñòðàæäàííÿ; 2) ïðè÷èíà âñ³õ ñòðàæäàíü – áàæàííÿ;
3) ñòðàæäàííÿ ìîæíà ïðèïèíèòè ïîçáàâëåííÿì â³ä
áàæàíü,“ïîãàøåííÿì” îñòàíí³õ; 4) ñë³ä âåñòè äîáðî-
÷èííå æèòòÿ çà çàêîíàìè “ïðàâèëüíî¿ ïîâåä³íêè”
³ “ïðàâèëüíîãî çíàííÿ”.

Ó áóääèçì³ îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ì³ñöü çàéìàº òàê
çâàíå çàïåðå÷åííÿ ºäíîñò³ îñîáèñòîñò³. Êîæíà îñî-
áèñò³ñòü ïðåäñòàâëåíà, ÿê ñêóï÷åííÿ “ì³íëèâèõ” ôîðì.
Çã³äíî âèñëîâëþâàíü Áóääè îñîáèñò³ñòü,ñêëàäàºòüñÿ ç
ï’ÿòè åëåìåíò³â: ò³ëåñíîñò³, â³ä÷óòòÿ, áàæàííÿ, óÿâëåí-
íÿ òà ï³çíàííÿ. Òàê ñàìî âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº â÷åííÿ
ïðî ïîðÿòóíîê äóø³, çíàõîäæåííÿ íåþ ñïîêîþ. Äóøà
ðîçïàäàºòüñÿ íà îêðåì³ åëåìåíòè (ñêàíäè), àëå ùîá ó
íîâîìó íàðîäæåíí³ âò³ëèëàñü òà æ îñîáèñò³ñòü,íåîáõ-
³äíî,ùîá ñêàíäè ç’ºäíàëèñÿ òàêèì ÷èíîì,ÿê âîíè áóëè
ç’ºäíàí³ â êîëèøíüîìó âò³ëåíí³. Ïðèïèíåííÿ êðóãî-
âîðîòó ïåðåâò³ëåíü, âèõ³ä ³ç ñàíñàðè, îñòàòî÷íèé ³
â³÷íèé ñïîê³é – öå âàæëèâèé åëåìåíò òðàêòóâàííÿ
ïîðÿòóíêó â áóääèçì³. Äóøà, ó áóääèçì³ ïðåäñòàâëåí-
íà, ÿê ³íäèâ³äóàëüíà ñâ³äîì³ñòü, ùî íåñå â ñîá³ âåñü
äóõîâíèé ñâ³ò ëþäèíè, òðàíñôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³
îñîáèñòèõ ïåðåðîäæåíü ³ ïðàãíå ñïîêîþ â í³ðâàí³. Ïðè
öüîìó äîñÿãíåííÿ í³ðâàíè íåìîæëèâî áåç ïðèäóøåííÿ
áàæàíü.

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàþòü, ùî åòèêà â áóääèçì³
çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå ³ öå ðîáèòü éîãî â á³ëüøîìó
ñòóïåí³ åòè÷íèì, ô³ëîñîôñüêèì â÷åííÿì, à íå ðåë³-
ã³ºþ. Á³ëüø³ñòü ïîíÿòü ó áóääèçì³ íîñèòü ðîçïëèâ÷àñ-
òèé, áàãàòîçíà÷íèé õàðàêòåð, ùî ðîáèòü éîãî á³ëüø

ãíó÷êèì ³ äîáðå àäàïòîâàíèì äî ì³ñöåâèõ êóëüò³â ³ â³ðó-
âàíü, çäàòíèì äî òðàíñôîðìàö³¿. Òàê ïîñë³äîâíèêè
Áóääè óòâîðèëè ÷èñëåíí³ ÷åðíå÷³ ãðîìàäè, ÿê³ ñòàëè
ãîëîâíèìè îñåðåäêàìè ïîøèðåííÿ ðåë³ã³¿.

Ìîðàëüí³ çàïîâ³ä³ áóääèçìó (ïàí÷à øèëà) ìàþòü
õàðàêòåð çàáîðîí: 1) íå âáèâàòè æîäíó æèâó ³ñòîòó;
2) íå áðàòè ÷óæî¿ âëàñíîñò³; 3) íå òîðêàòèñÿ ÷óæî¿
äðóæèíè; 4) íå ãîâîðèòè íåïðàâäè; 5) íå ïèòè âèíà.

Íàïðèêëàä, òèáåòö³, îñîáëèâî ïðåäñòàâíèêè ñòà-
ðèõ, íåðåôîðìîâàíèõ øê³ë ÷åðâîíèõ øàïîê, çàñòîñî-
âóþòü òðè ïðàêòè÷íèõ ³ æèòòºâèõ ï³äõîä³â äî â÷åííÿ
Áóääè: éîã³÷íèé, ìîíàðõñüêèé òà ñâ³òñüêèé. Ñüîãîäí³ â
á³ëüøîñò³ áóääèñòñüêèõ êóëüòóð (íàïðèêëàä, â êè-
òàéñüê³é) ïîøèðåí³ ò³ëüêè äâà îñòàíí³õ, ùî ³ñòîòíî
çá³äíþº ¿õí³é äîñâ³ä, ïîçáàâëÿþ÷è éîãî ñâîºð³äíî¿
ìàã³¿ òà äîäàòêîâèõ ïðîÿâ³â ëþäÿíîñò³. Ìîâà éäå ïðî
äâà êëàñè – ÷åíö³â, ÿê³ äîòðèìóþòüñÿ ïîâíî¿ áåçøëþá-
íîñò³ ³ âèêîíóþòü ðèòóàëè, ³ ìèðÿí, ÿê³ íàäàþòü ¿ì
ìàòåð³àëüíó ï³äòðèìêó.

Ó Òèáåò³ òà ³íøèõ áóää³éñüêèõ êðà¿íàõ ÷åíö³ ³ ìîíà-
õèí³ ñòîë³òòÿìè æèëè çà ì³öíèìè ìîíàñòèðñüêèìè
ñò³íàìè,â³ää³ëåí³ â³ä ñóñï³ëüñòâà ³ îäèí â³ä îäíîãî, ñó-
âîðî äîòðèìóþ÷èñü ïåâíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè. ßê ³ ñë³ä
áóëî î÷³êóâàòè, âîíè áóëè áåççàõèñí³ ïåðåä âíóòð³ø-
íüîþ ³ çîâí³øíüîþ ïîë³òèêîþ ñâî¿õ ìîíàñòèð³â. Ìè-
ðÿíè æ äáàëè ïðî ñâî¿õ ñ³ì’¿ òà ãðîìàäè,à òàêîæ ï³äòðè-
ìóâàëè äóõîâíå æèòòÿ – â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âîíè áóëè ïîãàíî îñâ³÷åí³
³ äîñèòü çàáîáîíí³, àëå íàìàãàëèñÿ ïî-ìîæëèâîñò³ ðîç-
âèâàòè â³ääàí³ñòü. À éîãèí³ æèëè ïîçà ñóñï³ëüíèõ íîðì,
÷àñòî â ïå÷åðàõ,çì³íþþ÷è ïàðòíåð³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ³íòåðåñ äî áóääèçìó â
éîãî ô³ëîñîôñüêî-åòè÷íèõ àñïåêòàõ âèíèê â ñåðåäî-
âèù³ êóëüòóðíî¿ ³ íàóêîâî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ëèøå â XIX
ñòîë³òò³. Ïåðøà â Óêðà¿í³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíà áóä-
ä³éñüêà ãðîìàäà áóëà îðãàí³çîâàíà â ì. Äîíåöüêó â
1991 ðîö³. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº áëèçüêî ñîòí³
áóää³éñüêèõ ãðîìàä ³ ãðóï, 38 ç ìàþòü îô³ö³éíó ðåºñò-
ðàö³þ ³ ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Íàé÷èñëåíí³ø³ ãðî-
ìàäè é ãðóïè íàëåæàòü äî òèáåòñüêîãî íàïðÿìêó áóä-
äèçìó – òàíòðè÷íî¿ òðàäèö³¿ Âàäæðàÿíà (“Ä³àìàíòîâà
Êîë³ñíèöÿ”). Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ ñïîâ³äó-
þòü áóääèçì, çà ð³çíèìè îö³íêàìè ñòàíîâèòü â³ä òè-
ñÿ÷³ äî 5 òèñÿ÷ îñ³á. Çð³ñ ³íòåðåñ äî áóääèçìó ³ â
ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó,ïðèêëàäîì ÷îãî º ïîÿâà êóðñ³â ó
äåÿêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ,âèäàííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ íàóêîâî-ïîïóëÿðíî¿ òà ðåë³ã³éíî¿ ë³òåðàòóðè
ç áóääèçìó.[4]
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ðèñè îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, àðãóìåíòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü
âèêîðèñòîâóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ïðè ï³äãîòîâö³
ôàõ³âö³â ó ÕÕI ñòîë³òò³. Ñüîãîäí³ äóæå ÷àñòî ìè ÷óºìî
ïðî ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, çàñíîâàíå íà çíàííÿõ,
ïðî âèçíà÷àëüíó ðîëü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ
òåõíîëîã³é. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì íîâîãî ñóñï³ëüñòâà
ñòàâ ôåíîìåí ³íôîðìàö³¿. Ñàìå âîíà ïðîãîëîøóºòüñÿ
êëþ÷îâèì ÷èííèêîì âèðîáíèöòâà ³ çà çíà÷óù³ñòþ ïå-
ðåâåðøóº âñ³ âèäè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Çíàí-
íÿì, ³íôîðìàö³¿ òà ³íòåðàêòèâíèì êîìóí³êàö³ÿì â³äâî-
äèòüñÿ ðîëü îñíîâíèõ ÷èííèê³â ñîö³àëüíèõ òà
ïîë³òè÷íèõ çì³í. ßê³ñíà òðàíñôîðìàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿
îñíîâè íå ìîæå íå âïëèíóòè íà ïðîöåñè òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè òà íà â³äíîøåííÿ ì³æ ëþäüìè. Ö³ çì³íè
çà÷³ïàþòü çðîñòàþ÷ó ³íòåëåêòóàë³çàö³þ ïðàö³, ïîñèëåí-
íÿ òâîð÷èõ ìîìåíò³â òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ ñôå-
ðè íåâèðîáíè÷î¿ âçàºìîä³¿ ëþäåé, ïîñèëåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàöþþ÷èõ. Ïîñò³éíå ïîïîâíåííÿ
òà îíîâëåííÿ çíàíü º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèñîêîãî
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà êîìïåòåíòíîñò³ êàäð³â. Öÿ óìîâà
ìàº ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-
ãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñèñòåìà ï³äãîòîâ-
êè êàäð³â ïîâèííà âðàõîâóâàòè ò³ óìîâè, ó ÿêèõ äîâå-
äåòüñÿ æèòè òà ïðàöþâàòè ìàéáóòíüîìó ôàõ³âöþ. Ó
íàøå æèòòÿ âõîäÿòü çì³íè, ÿê³ ïîâèíí³ ñòàòè ñèãíàëîì
äëÿ â³äïîâ³äíî¿ àäàïòàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Ðèñè íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè ìîæíà âèðàçèòè
òàêèìè îñíîâíèìè ïóíêòàìè:

1. Ïåðåéòè â³ä íàâ÷àííÿ çíàíü ³ íàâè÷îê äî íàâ÷àí-
íÿ çäàòíîñò³ íàâ÷àòèñÿ ³ ïåðåíàâ÷àòèñÿ. Íàäçâè÷àéíî
øâèäêà çì³íà ïîêîë³íü òåõíîëîã³é, óìîâ æèòòÿ ïðèâî-
äèòü äî çàñòàð³âàííÿ îäåðæàíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê. Âèõ³ä
ìîæå áóòè çíàéäåíî, ÿêùî íîñ³¿ öèõ çíàíü ³ íàâè÷îê
ïðèäáàþòü çä³áí³ñòü äî ñàìîíàâ÷àííÿ. Íà æàëü, ÷àñòî
ó âèù³é øêîë³ ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè àêòèâí³ñòü ñòó-
äåíò³â ï³äì³íÿþòüñÿ àêòèâí³ñòþ âèêëàäà÷à. Ïðîâ³äíà
àêòèâí³ñòü çàëèøàºòüñÿ çà âèêëàäà÷åì íå ò³ëüêè íà ëåê-
ö³ÿõ, àëå òàêîæ íà ñåì³íàðñüêèõ, ïðàêòè÷íèõ ³ ëàáîðà-
òîðíèõ çàíÿòòÿõ (îñîáëèâî ç òåõí³÷íèõ äèñöèïë³í). Âèê-
ëàäà÷ âèñòóïàº â îñíîâíîìó â ðîë³ ðåòðàíñëÿòîðà ³
êîíòðîëåðà çíàíü. ßê íàñë³äîê çíà÷íà ÷àñòèíà ñòóäåíò³â,
òàê ñàìî ÿê ³ ¿õí³ âèêëàäà÷³, â³ääàþòü ïåðåâàãó ðåïðî-
äóêòèâíèì ìåòîäàì ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíèì ç ïåðåäà÷åþ,
â³äòâîðåííÿì íàóêîâî¿ àáî íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿.
Çä³áí³ñòü äî ñàìîíàâ÷àííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ð³âíåì ñôîð-
ìîâàíîñò³ òàêèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ óì³íü, ÿê óì³ííÿ áà÷è-
òè ïðîáëåìó, óì³ííÿ ïåðåôîðìóëþâàòè ¿¿ ñâîºþ ìî-
âîþ, óì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâèé ðåçóëüòàò, óì³ííÿ
êðèòè÷íî ñòàâèòèñÿ äî çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî çàâäàííÿ,
óì³ííÿ ñòàâèòè ïèòàííÿ òà ³í. ²íòåëåêòóàëüí³ ³ ïðîôåñ³éí³
óì³ííÿ óñï³øíî ôîðìóþòüñÿ â ñàìîñò³éí³é ðîáîò³,
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ÿêùî â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìîäåëþºòüñÿ ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ³ âðàõîâóþòüñÿ ¿¿ òðóäíîù³; ÿêùî ïðîô³ë³çàö³ÿ
íàâ÷àëüíî¿ ³ íàóêîâî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â çä³éñíþºòüñÿ íà
ìîëîäøèõ êóðñàõ; ÿêùî ³íäèâ³äóàëüí³ ôîðìè çàíÿòü
ïîºäíóþòüñÿ ç ãðóïîâèìè; ÿêùî íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ
íîñÿòü ïðîáëåìíèé õàðàêòåð ³ â íèõ óðàõîâóºòüñÿ ðîëü
îñâ³òí³õ êîìïîíåíò³â â ðîçâèòêó ìèñëåííÿ. Ñàìîðîçâè-
òîê – øëÿõ äîñÿãíåííÿ âåðøèí ïðîôåñ³îíàë³çìó. Ó âñ³õ
ñòóäåíò³â íåîáõ³äíî âèðîáèòè çâè÷êó ñàìîðîçâèòêó, ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîîñâ³òè ³ ñàìîêîíòðîëþ. Çàâäàí-
íÿ âèêëàäà÷à – äîïîìîãòè ñòóäåíòàì ó ôîðìóâàíí³ ¿õí³õ
ìîòèâ³â ³ ïîòðåá.

2. Íàâ÷àòè íåë³í³éíîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ. Äàâíî â³äî-
ìî, ùî ïðîáëåìó íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè, ÿêùî çíàõîäè-
òèñÿ íà òîìó æ ð³âí³ ìèñëåííÿ, ÿêèé ïîðîäèâ ïðîáëåìó.
Íåîáõ³äíî âèðîáèòè íîâå áà÷åííÿ ïðîáëåì, ùî òî÷í³øå
â³äïîâ³äàº íàøîìó øâèäêî çì³íþâàíîìó ÷àñó. Ïðèñêî-
ðåííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â ïðèçâåëî äî òîãî, ùî
äîñòàòíüî ÷àñòî ñòàëè âèíèêàòè ñèòóàö³¿ ³ óòâîðþâàòèñÿ
íîâ³ øèðí³ ãàëóç³, äå òðàäèö³éí³ òåõíîëîã³¿ ï³çíàííÿ áåçðå-
çóëüòàòí³. Öå ïîâåä³íêà ñèñòåì ïîáëèçó íåñò³éêèõ êðèòè÷-
íèõ ðåæèì³â, ð³çêèõ ñòðèáêîïîä³áíèõ ïåðåõîä³â, óìîâ âè-
íèêíåííÿ õàîñó (áåçëàäó), ä³àëåêòèêè âçàºìîä³¿ õàîñó
³ ïîðÿäêó, åíòðîï³¿ ³ ³íôîðìàö³¿, ðèòì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ³ çà-
êîí³â â³äõèëåííÿ â³ä ðèòì³â. Ñåðåä “â³ÿëà” íîâèõ ñòàí³â
âèÿâëÿºòüñÿ ³ òàêå, ó ÿêîìó ñèñòåìà êðàùå ïðèñòîñîâàíà
äî çì³íåíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî ÿâèùà
ñàìîîðãàí³çàö³¿ (ñèíåðãåòèêè) íàðîäæóþòüñÿ ñàìîþ
â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ ñïîíòàííî â ðåçóëüòàò³ âòðàòè íåþ
ïîïåðåäíüîãî ñò³éêîãî ñòàíó, à âèá³ð, ÿêèì øëÿõîì ï³äå
åâîëþö³ÿ ï³ñëÿ á³ôóðêàö³¿ (òî÷êè íàäëîìó ïðîöåñó, äå
íåìàº ºäèíîãî ð³øåííÿ), âèçíà÷àºòüñÿ “âèïàäêîâî” ó
ìîìåíò íåñò³éêîñò³. Ó ïîä³áíèõ óìîâàõ ïîðóøóþòüñÿ
ë³í³éí³ çàëåæíîñò³. Íå ñïðàöüîâóþòü çíàííÿ ³ íàâè÷êè,
çàñíîâàí³ íà ë³í³éíîìó ìèñëåíí³. Îñíîâíà îñîáëèâ³ñòü
íåë³í³éíîãî ìèñëåííÿ – âèêîðèñòîâóâàòè ïðîáëåìè ³ ïå-
ðåøêîäè, ùî âèíèêàþòü ÿê äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè.

3. Íàâ÷àòè ÷åðåç ïîçèòèâíó ìîòèâàö³þ. Â³äîìî, ùî
ëþäèíà ÿê îñîáèñò³ñòü ìàº ìîòèâàö³þ äëÿ ðîçâèòêó
(³ ðîçâèâàºòüñÿ), ÿêùî ¿é äàþòü çìîãó çàéìàòèñÿ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ùî â³äïîâ³äàº ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèì çä³áíîñòÿì. Ñàìå
òîä³ ëþäèíà çìîæå äîñÿãòè óñï³õ³â, ÿêèõ âîíà íå ìàòè-
ìå â æîäí³é ³íø³é ñôåð³. Ïðèíöèï ä³¿ îñâ³òí³õ îðãàí³-
çàö³é: íå â÷èòè, à äîïîìàãàòè â÷èòüñÿ, ñòèìóëþâàòè
áàæàííÿ â÷èòèñÿ. Ïðîãíîçîâàí³ òà î÷³êóâàí³ ãëîáàëüí³
çì³íè âíåñóòü â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè â ³äåîëîã³þ, ñòðàòå-
ã³þ, ö³ë³, çàâäàííÿ, òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè îñâ³òè òà íà-
â÷àííÿ. Ñâ³ò ç êîæíèì äíåì ñòàº âñå ñêëàäí³øèì ³ äî
íüîãî òðåáà ãîòóâàòèñÿ ðóíòîâíî, ó÷èòèñÿ íîâîìó,
ïðîãíîçóþ÷è òà âèïåðåäæàþ÷è éîãî â çíàííÿõ. Óñ³ ö³
çì³íè âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüñòâî, ðîáîòó, ñ³ìåéíå æèò-
òÿ ëþäåé òà ¿õíº ñåðåäîâèùå. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ
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îñâ³òè º â æèòò³ ëþäèíè ïîñò³éíèì ìîòèâóþ÷èì ÷èí-
íèêîì òà îäíî÷àñíî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ éîãî æèòòº-
çàáåçïå÷åííÿ. Íîâ³ çàâäàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ (åêîíîì³ö³)
ïîòðåáóþòü íîâîãî ñòèëÿ â íàâ÷àíí³, çàñíîâàíîãî íà
ïîçèòèâí³é ìîòèâàö³¿. Íåîáõ³äíî ïî-íîâîìó âèçíà÷è-
òè, ùî îçíà÷àº â÷èòèñÿ, ùî òàêå âèêëàäàííÿ, ÿê ìè
â÷èìîñÿ, ÿê ìîòèâóâàòè ëþäèíó íàâ÷àòèñÿ âïðîäîâæ
óñüîãî æèòòÿ ³ ÿê çà äîïîìîãîþ äåðæàâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà ñàìîìåíåäæìåíòó çðîáèòè îñâ³òó ìîãóòí³ì
ìîòèâóþ÷èì ÷èííèêîì â æèòò³ ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà.

4. Ïåðåõ³ä â³ä íàâ÷àííÿ ñòàíäàðòíèõ çíàíü ³ íàâè-
÷îê äî ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Â óìî-
âàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ôóíêö³îíàëüíèìè
îñîáëèâîñòÿìè îñâ³òè âèñòóïàº íå ëèøå çäàòí³ñòü ïî-
äàâàòè òèì, õòî íàâ÷àºòüñÿ, íàãðîìàäæåíèé â ïîïå-
ðåäí³ ðîêè îáñÿã çíàíü òà íàâè÷îê, àëå é ï³äâèùóâàòè
çäàòí³ñòü äî ñïðèéìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³
íîâèõ íàóêîâèõ ³äåé, òåõí³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â
âèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ íîâàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé,
³í³ö³àòèâè òà ï³äïðèºìëèâîñò³. Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ìàº
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñóïðîâ³ä ñòóäåíòà â ïðîöåñ³ ñòàíîâ-
ëåííÿ éîãî âëàñíîãî äîñâ³äó, ÿêèé â³äïîâ³äàº ìîæëè-
âîñòÿì ³ ñïðÿìóâàííÿì ðåàë³çàö³¿ éîãî ÿê îñîáèñòîñò³;
íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà (ïðè÷îìó âñ³õ ñêëàäíèê³â öüî-
ãî ðîçâèòêó – íàóêîâî¿, òåõí³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, ñîö-
³àëüíî¿, åòè÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ³í.); íà ñòâîðåííÿ óìîâ
³ íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ äîïîìîãè ñòóäåíòîâ³ â ðåàë³çàö³¿
â³ëüíîãî é â³äïîâ³äàëüíîãî âèáîðó. Ðîçâèòîê ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíò³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç òâîð-
÷èì, ³ííîâàö³éíèì õàðàêòåðîì îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àº
íèçêó íîâîââåäåíü – îðãàí³çàö³éíèõ, ñòðóêòóðíèõ,
óïðàâë³íñüêèõ, äèäàêòè÷íèõ òîùî – íà âñ³õ ð³âíÿõ îñâ-
³òè. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî âèçíàííÿ áàãàòîâàð³àíò-
íîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ïðî ðîçâèòîê ð³çíèõ ¿¿ âèä³â ³ ôîðì.
Êîæíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, îðãàí³çîâóþ÷è íàâ÷àííÿ
ñòóäåíò³â, âèð³øóº ñêëàäíó ïðîáëåìó: ñòâîðèòè íå-
îáõ³äí³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³, íàóêîâ³, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷í³ óìîâè, ùîá êîæíèé ñòóäåíò äîñÿãàâ íàéâè-
ùîãî ôàõîâîãî ð³âíÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ
³íòåëåêòóàëüíèõ ñèë, âèñîêî¿ ïðàöüîâèòîñò³, âëàñíî¿
âîë³. Äîáðå çîðãàí³çîâàíå íàâ÷àííÿ ïîâèííå áóòè
àäàïòîâàíèì äî ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñòó-
äåíò³â. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº â³ä âèêëà-
äà÷³â âèùî¿ øêîëè íàéâèùîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³. Íà ð³âí³ ñïðàâæíüî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³
ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ åëåìåíò³â çíàíü â äåÿêó ö³ë³ñíó
ñòðóêòóðó àáî ñèñòåìó âèÿâëÿºòüñÿ â ñòâîðåíí³ íîâèõ
ïðîäóêòèâíèõ ñïîñîá³â ðîáîòè. Äîäàòêîâèìè îçíàêà-
ìè ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³ º øâèäê³ñòü ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðèéîì³â òà ¿õ ð³çíîìàí³òòÿ, ãî-
òîâí³ñòü äî ïåðåáóäîâè, îð³ºíòàö³ÿ âèêëàäà÷à â ñâî¿õ
æèòòºâèõ òà ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòÿõ íà ìàéáóòíº.
Ê³íöåâà ìåòà ðîáîòè âèêëàäà÷à – ï³äãîòîâêà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî ëåãêî àäàïòóâà-
òèñÿ â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

5. Íàâ÷àòè íàâè÷îê æèòòÿ â ãëîáàëüíîìó ñåðåäî-
âèù³. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íåìèíó÷å ïîòðåáóº
íàâè÷îê ïåðåõîäó â³ä æèòòÿ â ëîêàëüíîìó (ðåã³îíàëü-

íîìó, íàö³îíàëüíîìó) ñåðåäîâèù³ äî æèòòÿ ³ ñï³âïðàö³
â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³. Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê “ðîçøèðåí-
íÿ é ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â òà ³íñòèòóò³â ó
ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³” [3, 88] íåìîæëèâà áåç òîëåðàíòíîñò³.
Åñêàëàö³ÿ ðàñîâî¿, ðåë³ã³éíî¿ íåòåðïèìîñò³ ïîòåíö³é-
íî çàãðîæóº âñüîìó ñâ³òó. Öÿ çàãðîçà ìàº ãëîáàëüíèé
õàðàêòåð, â³ä íå¿ íåìîæëèâî â³äãîðîäèòèñÿ íàö³îíàëü-
íèìè êîðäîíàìè. Îòæå, óñ³ çäîáóòêè ãëîáàë³çàö³¿ –
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíî-
ãî ïðîñòîðó, ³íòåíñèâíèé îáì³í ðåçóëüòàòàìè ìàòåð³-
àëüíîãî òà äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà, çàãàëüíà
ìîá³ëüí³ñòü ëþäåé – áåç òîëåðàíòíîñò³ âòðà÷àþòüñÿ.
Åïîõà ãëîáàë³çàö³¿ ñïðè÷èíÿº ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó
îñîáèñòîñò³ – òîëåðàíòíî¿, â³äêðèòî¿ äî ñï³ëêóâàííÿ ³
ðîçâèòêó â íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó âèì³ðàõ;
îñîáèñòîñò³, ÿêà ö³íóº ³ ðîçâèâàº ñâîº ³ ùåäðî ä³ëèòü-
ñÿ ç ³íøèìè; îñîáèñòîñò³, ÿêà íå ïðèéìàº íàñèëüñòâà,
ÿêà ïîíàä óñå ö³íóº ëþäñüê³ ôóíäàìåíòàëüí³ ö³ííîñò³.
Áåçóìîâíî, òàêà ëþäèíà íå ç’ÿâèòüñÿ ñàìà ïî ñîá³. Äî
íîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó òà ðîë³ â ñâ³ò³ ¿¿ ñë³ä ãîòó-
âàòè. Äëÿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíå ðî-
çóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ çáåðåãòè åòí³÷íó òà êóëüòóðíó
³äåíòè÷í³ñòü, çäàòí³ñòü äî åòí³÷íî¿ òîëåðàíòíîñò³, äî
æèòòÿ â ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³. Ïîâàãà, ïðèé-
íÿòòÿ ³ ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ áàãàòîìàí³òíîñò³ êóëüòóð,
ôîðì âèÿâó ëþäñüêî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ äàþòü íàä³þ äî-
ñÿãòè ìèðó. Óñå öå ñêëàäîâ³ òîëåðàíòíîñò³, àäæå òîëå-
ðàíòí³ñòü º áàçèñîì ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ìèðó, ùî
îõîïëþº ö³ííîñò³, ïîãëÿäè ³ òèïè ïîâåä³íêè, íàïðàâëåí³
íà ñîö³àëüíó âçàºìîä³þ òà ñï³âïðàöþ íà îñíîâ³ ïðèí-
öèï³â ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñò³ é ñîë³äàðíîñò³. Êóëüòó-
ðà ìèðó çàïåðå÷óº íàñèëüñòâî òà ñïðÿìîâàíà íà ïîäî-
ëàííÿ êîíôë³êò³â çà äîïîìîãîþ ä³àëîãó é ïåðåãîâîð³â.
Ïîíÿòòÿ “òîëåðàíòíîñò³” ñòàëî ì³æíàðîäíèì òåðì³íîì,
ó ÿêîìó – ³íòó¿òèâíå ñïðèéíÿòòÿ ºäíîñò³ ëþäñòâà, âçàº-
ìîçàëåæí³ñòü óñ³õ â³ä êîæíîãî ³ êîæíîãî â³ä óñ³õ. Ìî-
äåëü òîëåðàíòíî¿ ïîâåä³íêè ïåðåäáà÷àº ïîâàãó ïðàâ
³íøî¿ ëþäèíè, â òîìó ÷èñë³ ïðàâî áóòè ³íøèì, óòðèìó-
âàòèñÿ â³ä çàâäàííÿ øêîäè, îñê³ëüêè çàïîä³ÿíà ³íø³é
ëþäèí³ øêîäà îçíà÷àº øêîäó äëÿ âñ³õ ³ äëÿ êîæíîãî.

6. Ïåðåõ³ä â³ä íàâè÷îê âèêîðèñòîâóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà äî íàâè÷îê âèêîðèñòîâó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Îñîáëèâ-
³ñòþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñóñï³ëüñòâà ñòàëà ³íòåãðàö³ÿ âñ³õ
ñêëàäíèê³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â: êîíñòðóêòîðñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ (ñòàä³ÿ íà-
óêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò),
òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (ï³äãîòîâêà âèðîáíè÷î-
ãî âèãîòîâëåííÿ íîâîãî âèðîáó) ³ óïðàâë³íñüêîãî çà-
áåçïå÷åííÿ (îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ âèêîíàâö³â ³ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà â ºäèíó ñèñòåìó, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ). Óñå
÷àñò³øå ïðîäàþòü íå ïàòåíòè, à ³íòåãðàëüíèé ïðîäóêò
“íîó-õàó”, ùî ïåðåäáà÷àº âåñü âèðîáíè÷èé öèêë: ùî
ðîáèòè, ÿê ðîáèòè ³ ÿê êåðóâàòè – â³ä ïî÷àòêîâîãî óñ-
òàòêóâàííÿ ³ ñèðîâèíè äî ìåòîäó ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ çàñîáàõ ³ ïðåä-
ìåòàõ ïðàö³ ³íôîðìàö³éíà êîìïîíåíòó âèêîíóº ñâî¿
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ôóíêö³¿ ñï³ëüíî ç ìàòåð³àëüíîþ ñêëàäîâîþ. Àëå ³ñíó-
þòü çàñîáè âèðîáíèöòâà, äå ³íôîðìàö³ÿ ïàíóº íåïîä-
³ëüíî, ñêëàäàþ÷è ïðàêòè÷íî ñòîâ³äñîòêîâèé ¿õ çì³ñò, –
öå íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Ö³ çàñîáè âèðîáíèöòâà íå
ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ïðèðîäè, ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³-
êîâàí³ ³ âèêîðèñòàí³ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ âèðîáíèöòâà,
òîðã³âë³, â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ö³ëÿõ àáî ïåðåäà÷³ â îðåíäó
³íøèì îñîáàì. Êëþ÷îâèìè êîìïîíåíòàìè ôîðìóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòîâóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º: âèíàõ³ä,
íîó-õàó, ïàòåíò, òîâàðíèé çíàê, ë³öåíç³ÿ, êîðèñíà ìî-
äåëü, ïðîìèñëîâèé çðàçîê. Ãîëîâíà ìåòà âèêîðèñòîâó-
âàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â,
ó ÿêèõ ³íôîðìàö³éíà êîìïîíåíòà âèêîíóº ïðîâ³äíó
ðîëü. Îñê³ëüêè âåëèêà ÷àñòèíà öèõ àêòèâ³â çà÷³ïàº ôîð-
ìó âëàñíîñò³, òî âîíè º ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ì³æ ëþäüìè, òîáòî ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðî-
ãðàìè, ðåãóëþþ÷î¿ ïîòîêè òîâàð³â ³ ãðîøåé. Ìàéáóòí³
ôàõ³âö³ ïîâèíí³ âì³òè ðåàë³çóâàòè ö³ â³äíîñèíè íà ïðàê-
òèö³ (çîêðåìà, çàõèùàòèñÿ â³ä ï³ðàòñüêèõ ï³äðîáîê ³ ðîç-
êðàäàíü), ùî º òàêîæ ³íôîðìàö³éíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³
þðèñò³â, ìåíåäæåð³â, ôàõ³âö³â ³íôîðìàö³éíîãî çàõèñòó,
ïðîãðàì³ñò³â, äèçàéíåð³â òà ³í.

7. Íàâ÷àòè íàâè÷îê ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òîâàð³â. Ñïåöèô³êà ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ïðè ¿õ âèðîáíèöòâ³ ³ âèêîðèñòîâóâàíí³ (ñïî-
æèâàíí³) ïðîâ³äíó ðîëü âèêîíóº ³íôîðìàö³ÿ. Ïðèðî-
äà, çì³ñò ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä óìîâíîþ
íàçâîþ “³íôîðìàö³éí³ òîâàðè” íàñò³ëüêè áàãàòî-
ìàí³òí³, ùî âàæêî íàâ³òü ïåðåðàõóâàòè ¿õ óñ³ ìîæëèâ³
ïðîÿâè (òîâàðè, ùî ìàòåð³àë³çóþòü ³íôîðìàö³þ – íà-
óêîºìí³ âèðîáè ³ ïîñëóãè; òîâàðè, ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ
äëÿ ä³¿ íà ³íôîðìàö³þ – êîìï’þòåðè, çàïàì’ÿòîâóþ÷³
ïðèñòðî¿; òîâàðè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³þ ó
âèðîáíèöòâ³ ÿê “ðîáî÷å ò³ëî” – ãåííà ³íæåíåð³ÿ, îñâ³òí³
òåõíîëîã³¿; òîâàðè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³þ
ÿê ïðåäìåò ñïîæèâàííÿ – òóðèçì, ïàðôóìåð³ÿ; òîâà-
ðè, ùî ñàì³ º ³íôîðìàö³ºþ – êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè,
â³ðòóàëüí³ ïîñëóãè). Ïåðåõ³ä íà ñïîæèâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òîâàð³â (âèðîá³â ³ ïîñëóã) îçíà÷àº ïåðåõ³ä äî
íîâîãî ñòèëþ æèòòÿ, ÿêîãî òåæ ñë³ä íàâ÷àòè.

8. Íàâ÷àòè îñíîâ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîëîã³¿. Ðîçâèòîê
ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì òåõíîãåíåçó òà ïîñèëåííÿ éîãî
âïëèâó íà á³îñôåðó ïðèçâ³â äî âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó
ì³æ ëþäñòâîì, ç îäíîãî áîêó, ³ ñåðåäîâèùåì éîãî ³ñíó-
âàííÿ, â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ç ³íøîãî. Åêîëîã³÷íà
êðèçà, ùî âðàçèëà íàøó ïëàíåòó, âíåñëà ³ñòîòí³ êîðåê-

òèâè ó â³äíîñèíè ëþäèíè ³ ïðèðîäè, çìóñèëà ïåðåîñ-
ìèñëèòè âñ³ äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ïðèáëèç-
íî ³ç 60-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, êîëè ïåðåä ëþä-
ñòâîì óïåðøå òàê ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà çíèùåííÿ
âñüîãî æèâîãî âíàñë³äîê ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-
÷àëà ôîðìóâàòèñÿ íîâà íàóêà – åêîëîã³ÿ. Ë³êâ³äàö³ÿ
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íåìîæëèâà áåç çàñòîñóâàííÿ
íîâ³òí³õ åêîá³îòåõíîëîã³é äëÿ ä³àãíîñòèêè çàáðóäíåíü
äîâê³ëëÿ, î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä, çíåøêîäæåííÿ íåáåç-
ïå÷íèõ ãàçîâèõ âèêèä³â, âèêîðèñòàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ
çàñîá³â óòèë³çàö³¿ òâåðäèõ ³ ð³äêèõ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â á³îëîã³÷íîãî â³äíîâ-
ëåííÿ çàáðóäíåíèõ ðóíò³â, çàì³íè íèçêè àãðîõ³ì³êàò³â
íà á³îòåõíîëîã³÷í³ ïðåïàðàòè òà ³í. Íàãàëüíîþ º îðãà-
í³çàö³ÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³é-
íî¿ åêîëîã³¿, åêîëîã³÷íî¿ á³îòåõíîëîã³¿, åêîëîã³÷íî¿ ïñè-
õîëîã³¿ äëÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîáëåì äîâê³ëëÿ. Òàêèé ï³äõ³ä
ÿêíàéêðàùå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ïîäîëàííÿ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì. Ïîäàí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè òðàíñôîðìàö³¿
îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â ïîêëèêàí³ ñòâîðèòè ºäèíå ³íôîðìà-
ö³éíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, çàïðîâàäèòè â æèòòÿ òðàíñ-
ôîðìàö³éíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ðîçâèòêó
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Ñüîãîäí³ ðîëü êîìóí³êàö³¿ â ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³
ñóñï³ëüñòâà ñóòòºâî çì³íèëàñü: ³ç äîïîì³æíîãî çàñî-
áó âîíà ïåðåòâîðèëàñü íà îñîáëèâèé ïðîöåñ, ÿêèé

ñïîíóêàº ñèñòåìó äî ðîçâèòêó. Îäíèì ³ç ÷èííèê³â
òàêî¿ çì³íè º âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ (çîêðåìà, íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é). Òîìó àêòóàëüíèì âèäàºòüñÿ äîñë³äæåííÿ
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ðîë³ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ â ñó÷àñíîìó ïîë³òè÷íîìó
ïðîöåñ³.

Ïîíÿòòÿ ãëîáàë³çàö³¿ º áàãàòîãðàííèì, òîìó, íå çóïè-
íÿþ÷èñü íà äåòàëüíîìó àíàë³ç³ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ,
çàóâàæèìî, ùî öå ïðîöåñ âçàºìîçâ’ÿçêó ñòðóêòóð, êóëü-
òóð ³ ñóá’ºêò³â ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Ùîäî ïîë³òè÷íî¿
êîìóí³êàö³¿, òî ï³ä öèì ïîíÿòòÿì ìè ìàºìî íà óâàç³ ïðî-
öåñ, ùî îõîïëþº ïîë³òè÷íó ñôåðó æèòòÿ ëþäèíè, º ïåâ-
íèì âèäîì ñï³ëêóâàííÿ ì³æ îðãàíàìè âëàäè, ïîë³òè÷íè-
ìè ïàðò³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ðóõàìè,
ïîñàäîâèìè îñîáàìè, âèáîðöÿìè, íàñåëåííÿì. Àòðè-
áóòàìè öüîãî ïðîöåñó º: êîìóí³êàòîð, ïîâ³äîìëåííÿ,
êàíàë, êîìóí³êàíò, ðåàêö³ÿ ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

Òàê, íàóêîâö³ ï³ä ð³çíèì êóòîì çîðó äîñë³äæóþòü
ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ãëîáàë³çàö³ºþ, âçàºìîä³ºþ ì³æ
ïîë³òè÷íèìè àêòîðàìè ³ íàñåëåííÿì òîùî. Âàðòî
â³äçíà÷èòè ïðàö³ òàêèõ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³ä-
íèê³â, ÿê Î. Áàáê³íà, Â. Áåáèê, Ì. Ãîëîâàòèé, Â. Ãîðáà-
òåíêî, Î. Ãðèöåíêî, Ñ. Äåì÷åíêî, Ò. Êàäëóáîâè÷,
Ë. Êî÷óáåé, Ã. Ïî÷åïöîâ, Î. Ðîìàøêî òà ³íøèõ.

Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íèé ìàñèâ íàïðàöþ-
âàíü ³ç çàçíà÷åíî¿ òåìè, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèé âïëèâ
ãëîáàë³çàö³¿ íà çì³íè â ñòðóêòóð³ òà ñïîñîáàõ îðãàí³-
çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿. Òîìó ìåòîþ äîñë³äæåííÿ
º âèÿâëåííÿ ðîë³ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ â ñó÷àñíîìó
ïîë³òè÷íîìó ïðîöåñ³.

Òàê, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè ïîë-
³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ º ¿¿ îñíîâí³ àêòîðè ³ ñïîñîáè îðãàí-
³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ íèìè. Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ³íôîð-
ìàö³éíèé îáì³í â ïðîñòîð³ ïîë³òèêè óÿâëÿâñÿ ÿê
îäíîñïðÿìîâàíèé ³ âåðòèêàëüíèé ïðîöåñ (òðàíñëÿö³ÿ
îô³ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü, êîìåíòàð³â òîùî), ùî äîçâî-
ëÿâ ïîë³òè÷í³é åë³ò³ êîíòðîëþâàòè ìàñè. Òîìó êëàñè÷í³
äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ÿê
âçàºìîä³þ äâîõ ó÷àñíèê³â – ïîë³òèê³â ³ ãðîìàäÿí, ì³æ
ÿêèìè ïîñåðåäíèêîì âèñòóïàþòü ÇÌ².

Ñüîãîäí³ âçàºìèíè ì³æ ë³äåðàìè òà ¿õ ïîñë³äîâíèêàìè
äîñèòü ³íòåðàêòèâí³, òîáòî é îñòàíí³, ïåâíèì ÷èíîì, âïëè-
âàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ë³äåðîì. ßê â³äîìî, ³ñíóº äî-
ñèòü áàãàòî ìîäåëåé ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ (Æ.-Ì. Êîò-
òðå, Ê. Ñàéíå òà ³í.), àëå âàæëèâèì º àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â íå ò³ëüêè ïî âåðòèêàë³, àëå é ïî ãîðèçîíòàë³.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ
òåõíîëîã³é, äåìîêðàòèçàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì çíà÷åí-
íÿ ãîðèçîíòàëüíîãî ð³âíÿ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ñóò-
òºâî çðîñòàº, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ÷èñëà
ð³çíèõ êîìóí³êàòîð³â. Öå îçíà÷àº, ùî â ïîë³òè÷í³é ñè-
ñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòèíàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òîê³â, çá³ëüøåííÿ ¿õ ù³ëüíîñò³. Òàê, íà äóìêó Í. Øåëå-
êàñîâî¿, ôóíêö³îíàëüí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà
âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ êîðåêòíî ïðîäóêóâàòè, ïðèé-
ìàòè ³ òðàíñëþâàòè ïîâ³äîìëåííÿ ïî âèñõ³äíèì ³ íèç-
õ³äíèì ïàðàëåëüíèì ïîòîêàì [1].

Äîñë³äíèöÿ âèîêðåìëþº ÷îòèðè êîëà êîìóí³êàö³é
ë³äåðà òà éîãî ïîñë³äîâíèê³â, ùî äåìîíñòðóº ñëàáê³
ñòîðîíè ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ (³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ
øëÿõ³â ñïîòâîðåííÿ ïîë³òè÷íî âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ÿê íà ñâ³äîìîìó, òàê ³ íà íåñâ³äîìîìó ð³âíÿõ). Íàïðèê-

ëàä, ïðèãàäàºìî ôðàçó, ÿêó ïðåçèäåíò ÑØÀ Ð. Ðåéãàí
ñêàçàâ ó âèìêíåíèé, ÿê â³í ââàæàâ, ì³êðîôîí, ãîòóþ-
÷èñü äî ïðÿìî¿ ðàä³îòðàíñëÿö³¿. Ïðåçèäåíò ïîøóòêó-
âàâ, îãîëîñèâøè ïðî ïî÷àòîê ÿäåðíîãî áîìáàðäóâàí-
íÿ ÑÐÑÐ. Îäíàê, öÿ ³íôîðìàö³ÿ ÷åðåç îñîáëèâîñò³
öüîãî êàíàëó êîìóí³êàö³¿, îäíî÷àñíî ïîñòóïèëà äî
ðåöèï³ºíòà íà âñ³õ êîìóí³êàòèâíèõ êîëàõ. Â ðåçóëüòàò³
öÿ ³íôîðìàö³ÿ “ç ïåðøèõ ðóê” âèêëèêàëà ïàí³êó ñåðåä
ãðîìàäÿí ³ äèïëîìàòè÷íèé ñêàíäàë ó ñâ³ò³.

Ïîìèëêè â êîìóí³êàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â ïåð³îä
êðèçîâîãî ñòàíîâèùà, ìîæóòü ïðèâåñòè äî çàãîñòðåí-
íÿ çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿. Òàê, íà ôîí³ òðàãåä³¿ â Áåñëàí³ ó
âåðåñí³ 2004 ð. äèâíî âèãëÿäàëà çàÿâà ïðåäñòàâíèêà
Á³ëîãî Äîìó ïðî òå, ùî óðÿä ÑØÀ ãîòîâèé äî ïåðåãî-
âîð³â ç ïîì³ðêîâàíîþ ÷å÷åíñüêîþ îïîçèö³ºþ (äîïó-
ùåíó ïîìèëêó âèïðàâëÿâ ñàì ïðåçèäåíò ÑØÀ).

Âàæëèâèì ìîìåíòîì â ïîë³òè÷í³é êîìóí³êàö³¿ º
ïîÿâà íîâèõ ó÷àñíèê³â. Ñëóøíîþ º äóìêà Þ. Õàáåð-
ìàñà ïðî òå, ùî êð³ì òàêèõ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â, ÿê “äåð-
æàâà” ³ “ðèíîê”, º ùå êîìïëåêñ âàæëèâèõ ñóñï³ëüíèõ
³íñòèòóò³â (ïóáë³÷í³ á³áë³îòåêè, äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà
ñëóæáà, ìóçå¿, ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè) òîùî [2]. Á. Ìàê-
íåéð â ÿêîñò³ ó÷àñíèê³â êîìóí³êàö³¿ âèçíàº ùå é ñïåö-
³àë³çîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ ñòðóêòóðè, òåðîðèñòè÷í³
îðãàí³çàö³¿, ñïîíñîð³â, ìåä³à ìàãíàò³â ³ ðåêëàìîäàâö³â,
ãðîìàäÿí (ç ð³çíèìè òèïàìè ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè) [3].

Òîìó ñó÷àñíèé ñïîñ³á ðîçóì³ííÿ êîìóí³êàòèâíèõ
ïðîöåñ³â â ïîë³òèö³ áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ ñ³òêîïîä³áíîãî
ñóñï³ëüñòâà ³ ïåðåäáà÷àº ïðèíöèï ïàâóòèííÿ â îðãàí³-
çàö³¿ òàêèõ â³äíîñèí. Ì. Êàñòåëüñ çàçíà÷àâ: “ëîã³êà ñ³òêè
ìàº á³ëüøå âëàäè, í³æ âëàäà â ñ³òö³” [4]. Ñ³òêîïîä³áíèé
ïðèíöèï äåòåðì³íóº â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ³ºðàðõ³¿ ïîë³òèêî-
êîìóí³êàòèâíèõ çâ’ÿçê³â ³ íàÿâí³ñòü äèíàì³÷íî¿ íåð³âíî-
âàãè â ³íôîðìàö³éíèõ îáì³íàõ â ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ,
íåñèìåòðè÷í³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí âñåðåäèí³ íèõ.

Îòæå, â³äíîñèíè ì³æ âàæëèâèìè àêòîðàìè ïîë³òè÷-
íî¿ êîìóí³êàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ÿê ïî âåðòèêàë³, òàê ³ ïî
ãîðèçîíòàë³, ùî ñïðèÿº äèôåðåíö³àö³¿ àóäèòîð³¿ íà ð³çí³
ñîö³àëüí³ ãðóïè, ÿê³ âçàºìîä³þòü íà îñíîâ³ ñ³òüîâîãî
ïðèíöèïó, ùî ñïðèÿº âèíèêíåííþ êîìóí³êàòèâíèõ
ïîìèëîê. Ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó
³ ÷èííèêîì éîãî ðîçâèòêó.

Òåìà äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ
ðîçâ³äîê ÷åðåç ì³æäèñöèïë³íàðíèé õàðàêòåð
³ ñêëàäí³ñòü ïðåäìåòó âèâ÷åííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
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2. Õàáåðìàñ Þ. Òåîðèÿ êîììóíèêàòèâíîãî äåéñòâèÿ / Þ.
Õàáåðìàñ // Âåñòíèê Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ 7,
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Àòå¿çì ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó îáëàñòü ô³ëî-
ñîôñüêèõ ìàòåð³àë³ñòè÷íèõ çíàíü. ßê ñîö³àëüíå ÿâè-
ùå àòå¿çì âèíèê ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí,
ô³ëîñîô³¿, íàóêè ³ êóëüòóðè. Íàóêîâèé àòå¿çì  – öå
ñèñòåìà ô³ëîñîôñüêî-ìàòåð³àë³ñòè÷íèõ çíàíü ïðî
âèíèêíåííÿ, åâîëþö³þ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ â³äìèðàí-
íÿ ðåë³ã³¿, ïðî óòâåðäæåííÿ áóòòÿ ëþäèíè çà äîïîìî-
ãîþ ïîäîëàííÿ ðåë³ã³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ¿¿ íàóêîâî-àòå¿ñ-
òè÷íîãî ñâ³òîðîçóì³ííÿ. Ïðîòå àòå¿çì íå çâîäèòüñÿ
äî êðèòèêè ðåë³ã³¿. Ê. Ìàðêñ ï³äêðåñëþâàâ, ùî àòå¿çì –
íå ëèøå â³äìîâà â³ä áîãà, àëå é óòâåðäæåííÿ áóòòÿ
ëþäèíè çàâäÿêè öüîìó çàïåðå÷åííþ. Íà äóìêó
Ô. Åíãåëüñà àòå¿çì, áóäó÷è ïîâíèì çàïåðå÷åííÿì
ðåë³ã³¿, ÿêå ïîñò³éíî ïîñèëàºòüñÿ íà ðåë³ã³þ, ñàì ïî
ñîá³ í³÷îãî íå ÿâëÿº ³ òîìó º ðåë³ã³ºþ. Äî ïðåäìåòó
àòå¿çì âõîäÿòü ïèòàííÿ ïðî âèíèêíåííÿ ³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òó ³ ëþäèíè, ïðî ïðèçíà÷åííÿ
³ ñåíñ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çì³ñò ïñèõ³êè, ñìåðòü
³ áåçñìåðòÿ, ïèòàííÿ äîáðà ³ çëà, ìàéáóòíüîãî ñâ³òó
³ ëþäèíè ³ ò. ï.

 Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì àòå¿çìó º ðîçðîáêà
ïðîáëåìè áóòòÿ ëþäèíè, ïðîáëåìè îñîáèñòîñò³. Ðå-
ë³ã³ÿ çíåö³íþº ëþäèíó. Àòå¿çì æå â ñâîþ ÷åðãó âîç-
âåëè÷óº ëþäèíó ³ óòâåðäæóº éîãî áóòòÿ ÿê ïåðåòâî-
ðþâà÷à ñâ³òó. ßê ïðàâèëî, ðåë³ã³ÿ ñïåêóëþº íà
ãëèáîêî îñîáèñòèõ, ³íòèìíèõ ïåðåæèâàííÿõ ëþäè-
íè, çîáðàæóº ¿õ íåï³äâëàñíèìè ðîçóìó ³ âîë³. Íà
ïðîòèâàãó ðåë³ã³¿ àòå¿çì ïîêàçóº, ùî íå âîíà, à íàó-
êà ³ ìèñòåöòâî çäàòí³ íå ëèøå â³äêðèòè äóõîâíèé ñâ³ò
ëþäèíè, à é çáàãàòèòè éîãî ðåàëüíèì, ³ñòèííèì,
ï³äíåñåíèì çì³ñòîì. Àòå¿çì, ñïèðàþ÷èñü íà äîñÿã-
íåííÿ ô³ç³îëîã³¿, ìåäèöèíè, ïñèõîëîã³¿ ðîçâ³í÷óº
³äåþ áåçñìåðòÿ äóø³, ÿêà º îäí³ºþ ³ç öåíòðàëüíèõ
äîãì ðåë³ã³¿. Ç³ ñìåðòþ ³íäèâ³äà çíèêàþòü éîãî
ïñèõ³÷í³ âëàñòèâîñò³. Ëþäèíà – öå íàéâèùà ö³íí³ñòü
â ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó ñåíñ æèòòÿ – íå â ï³äãîòîâö³ äî
ñìåðò³, ÿê ñòâåðäæóº ðåë³ã³ÿ, à â óäîñêîíàëåíí³ çåì-
íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ó äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî
çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá ëþäèíè,
â áîðîòüá³ çà êðàùå ìàéáóòíº ëþäåé.

Íà øëÿõó äî àòå¿çìó âàæëèâó ðîëü ç³ãðàâ ðåë³ã³é-
íèé ³íäèôåðåíòèçì – áàéäóæå â³äíîøåííÿ äî ðåë³ã³¿,
õàðàêòåðíå äëÿ äåÿêèõ ÿâèù äóõîâíî¿ êóëüòóðè. Ïðî-
ãðåñèâí³ ä³ÿ÷³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè åïîõè Â³äðîäæåííÿ
â³äõèëèëè ïðèêëàäè õðèñòèÿíñüêî¿ îñîáèñòîñò³ ç ¿¿ àñ-
êåòèçìîì ³ ïîêîðîþ, ÷èì ãîòóâàëè ãðóíò äëÿ ôîðìó-
âàííÿ àòå¿ñòè÷íîãî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ. Â ñó÷àñí³é åïîñ³,
äå àòå¿ñòè÷íå ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ º ìàñîâèì, ðåë³ã³éíèé
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³íäèôåðåíòèçì º â÷îðàøí³ì äíåì, äàíèíà ïåðåæèò-
êàì ìèíóëîãî.

Âåëèêà ðîëü â óòâåðäæåíí³ àòå¿ñòè÷íîãî ñâ³òî-
ñïðèéíÿòòÿ íàëåæèòü âëàñíå íàóêîâîìó àòå¿çìó. Éîãî
ïðèá³÷íèêè â³äñòîþâàëè ³ ðîçâèâàëè ìàòåð³àë³ñòè÷í³
ïîçèö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, òî÷êà çîðó Äæ. Áðóíî âèêëþ-
÷àº áîãà ÿê òâîðöÿ ñâ³òó: “…Âñåëåííàÿ íå èìååò ïðå-
äåëà è êðàÿ, íî áåçìåðíà è áåñêîíå÷íà”. Ïîä³áí³ äóì-
êè ñïðèÿëè àêòèâíîìó óòâåðäæåííþ àòå¿ñòè÷íîãî
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ.

Íàéá³ëüø ãëèáîêå ³ âñåá³÷íå ïîÿñíåííÿ àòå¿çìó
³ êðèòèêà ðåë³ã³¿ ïðèñóòí³ â òâîðàõ Ï. Ãîëüáàõà. Ó ñâî¿õ
ïðàöÿõ â³í ï³äñóìóâàâ ïîãëÿäè íàéá³ëüøèõ ôðàíöóçü-
êèõ ïðîñâ³òèòåë³â-àòå¿ñò³â Ìåëüº, Ëàìåòð³, Ãåëüâåö³ÿ,
Ä³äðî òà ³í. Îñîáëèâå ì³ñöå â òâîð÷îñò³ Ãîëüáàõà ïî-
ñ³äàº éîãî êíèãà “Ñèñòåìà ïðèðîäû, èëè î çàêîíàõ
ìèðà ôèçè÷åñêîãî è ìèðà äóõîâíîãî”, îïóáë³êîâàíà
1770 ð. Äàíèé òâ³ð º ïðàöåþ êîëåêòèâíîãî ðîçóìó, òàê
ÿê â ñòâîðåíí³ ö³º¿ ïðàö³ áðàëè ó÷àñòü ³ ³íø³ åíöèêëî-
ïåäèñòè. Ñó÷àñíèêè íàçèâàëè “Ñèñòåìó ïðèðîäû”
Á³áë³ºþ ìàòåð³àë³çìó ³ àòå¿çìó. Íà äóìêó Ãîëüáàõà, ùå
í³êîìó íå âäàëîñÿ äîâåñòè ³ñíóâàííÿ áîãà. Íàâ³òü íàé-
âèäàòí³ø³ ãåí³¿ çàçíàëè íåâäà÷, à ïðîñò³ äîïèòëèâ³ ëþäè
ëèøå ñòâåðäæóâàëè ùîñü íåâèðàçíå ç öüîãî ïðèâîäó.
Óÿâëåííÿ ïðî áîæåñòâî, íà äóìêó Ãîëüáàõà, íå ëèøå
íå êîðèñíå äëÿ ëþäåé, àëå é íàâïàêè, ïñóþòü ¿õ, ðîá-
ëÿòü ¿õ ã³ðøèìè, àí³æ âîíè º â³ä ïðèðîäè. Ëèøå ³íôîð-
ìóþ÷è ëþäåé òà íàâ÷àþ÷è ¿õ ³ñòèí³, ñòâåðäæóº ô³ëî-
ñîô, ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ çðîáèòè ¿õ êðàùèìè
³ ùàñëèâ³øèìè.

Íàéâèùîþ ôîðìîþ àòå¿çìó º ìàðêñèñòñüêî-ëåí³í-
ñüêèé. Â³í ï³äãîòîâëåíèé óñ³ì õîäîì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà,
áàãàòîâ³êîâîþ ³ñòîð³ºþ àòå¿ñòè÷íî¿ äóìêè. Âèíèê íàó-
êîâèé àòå¿çì â ñåðåäèí³ ÕIÕ ñò. Íà çì³íó éîìó ïðèé-
øîâ êàï³òàë³ñòè÷íèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà, ÿêèé ïîðî-
äèâ ñâîãî ìîãèëüíèêà – ïðîìèñëîâèé ïðîëåòàð³àò.

 Ó XX ñòîë³òò³ àòå¿çì íàâ’ÿçóâàâñÿ íàñåëåííþ ÑÐÑÐ
ïàíóþ÷îþ âëàäîþ ÿê ºäèíî ìîæëèâèé ñâ³òîãëÿä, âè-
êîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ ïåðåñë³äóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ñóïðî-
òèâíèê³â òà ïîãðàáóâàííÿ öåðêîâ ð³çíèõ êîíôåñ³é. Êî-
ìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ ç 1919 ðîêó â³äêðèòî ïðîãîëîøóâàëà
â ÿêîñò³ ñâîãî çàâäàííÿ ñïðèÿòè â³äìèðàííþ ðåë³ã³éíèõ
çàáîáîí³â.

Íàóêîâèé àòå¿çì ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî
ïðàêòèêè ñîö³àë³ñòè÷íîãî ³ êîìóí³ñòè÷íîãî áóä³âíèöò-
âà. Ç íèì ïîâ’ÿçàíî ð³øåííÿ îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ
çàäà÷ – ôîðìóâàííÿ íàóêîâîãî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ.
Ð³øåííþ ö³º¿ çàäà÷³ ïîñò³éíî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ïàðò³¿.
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Â íîâ³é ðåäàêö³¿ Ïðîãðàìè ÊÏÐÑ íàãîëîøóºòüñÿ: “Ðà-
áîòà ïî êîììóíèñòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ íåîòäåëè-
ìà îò áîðüáû ñ ïðîÿâëåíèÿìè ÷óæäîé èäåîëîãèè è
ìîðàëè, ñî âñåìè íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè, ñâÿçàííû-
ìè ñ ïåðåæèòêàìè ïðîøëîãî â ñîçíàíèè è ïîâåäåíèè
ëþäåé…”. Òàêà ïîáóäîâà çàïèòàííÿ ñòèìóëþº òâîð÷å
â³äíîøåííÿ äî âñ³õ ïðîáëåì íàóêîâîãî àòå¿çìó, ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê àòå¿ñòè÷íî¿ íàóêè.
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Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àº ïîñòà-
íîâêó ³ àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ïîêðàùåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ñòàíîì áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï-
³ëüñòâà çàãàëîì [1] òà îõîðîíè ïðàö³ âèðîáíè÷íèê³â
çîêðåìà [2], º íåâïèííå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òåõíî-
ãåííèõ íåáåçïåê ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ³ ñêëàä-
íèõ òåõí³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó [3].

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ñàìèìè äåêëàðóâàííÿì [1],
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà
³íøèìè çàõîäàìè [2] ïðîáëåìó áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà
âèð³øèòè íå âäàºòüñÿ [3,4]. Çà äàíèìè ÌÎÇ Óêðà¿íè,
ñüîãîäí³ 38% çàãàëüíèõ çàõâîðþâàíü ó êðà¿í³ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç³ ñòàíîì îõîðîíè ïðàö³ íà âèðîáíèöòâ³ (ðîçëàä
íåðâîâî¿ ³ ô³ç³îëîã³÷íî¿ ñèñòåì ëþäèíè, ïðîôçàõâî-
ðþâàííÿ, âèðîáíè÷èé òðàâìàòèçì, íåùàñí³ âèïàäêè
íà âèðîáíèöòâ³) [3]. Ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ öå ñêëàäàº
á³ëüøå 1 ìëðä ãðí íà ð³ê, âèêëèêàº ïåðåä³ë áþäæåòíèõ
êîøò³â ç ë³êóâàííÿ íàñåëåííÿ íà äîòóâàííÿ âèðîáíèö-
òâà, îñîáëèâî, êðóïíîãî, ùî ñóïåðå÷èòü âèìîãàì [2]
³ ñîö³àëüíî-íåâèïðàâäàíî.

Ó ðîáîò³ ïðèâåäåí³ ðåçóëüòàòè íàóêîâîãî âèð³øåí-
íÿ îäíîãî, àëå ïðàêòè÷íî âàæëèâîãî, ïèòàííÿ îõîðî-
íè ïðàö³ ó âèðîáíèöòâ³ – âèÿâëåííþ ìîæëèâîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ éîãî â³áðàö³éíî-øóìîâîþ îáñòàíîâêîþ,
íåáåçïåêè ÿêî¿ ñêëàäàþòü äî 45% ó ñòðóêòóð³ ïðîô-
çàõâîðþâàíü, âèðîáíè÷èõ òðàâì ³ íåùàñíèõ âèïàäê³â
íà âèðîáíèöòâ³ [3]. Ñàì³ íåáåçïåêè ïîâ’ÿçàí³ ç ñó÷àñ-
íèì åêîíîì³÷íèì ð³âíåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà – ìàñøòàáíèì çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ìàøèí,
ìåõàí³çì³â, òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ð³çíîìàí³ò-
íèõ ïðèñòðî¿â, ðîáîòà ÿêèõ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñîêè-
ìè ð³âíÿìè â³áðàö³¿ òà øóìó, ùî º íåìèíó÷èì ïðî-
ÿâîì ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê çãàäàíèõ îá’ºêò³â
òà ïðîöåñ³â.

Çà õàðàêòåðîì ä³¿ íà îðãàí³çì ëþäèíè â³áðàö³þ
ïîä³ëÿþòü íà çàãàëüíó òà ì³ñöåâó. Çàãàëüíà â³áðàö³ÿ
ïåðåäàºòüñÿ íà âñå ò³ëî ïðàöþþ÷îãî (÷åðåç îï³ðí³
ïîâåðõí³), à ì³ñöåâà – íà ðóêè àáî íîãè ñèäÿ÷î¿ ëþäè-
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íè [3]. Âåñü îðãàí³çì ëþäèíè ìàº ÷àñòîòó âëàñíèõ êî-
ëèâàíü 3…6 Ãö, à çîâí³øí³ êîëèâàííÿ ç ÷àñòîòàìè
17…25 Ãö º ðåçîíàíñíèìè äëÿ ãîëîâè ëþäèíè, 60…90
Ãö – äëÿ î÷íèõ ÿáëóê [3]. Çàãàëüíî¿ â³áðàö³¿ çàçíàþòü
ïðàö³âíèêè ìåòàëîîáðîáíî¿, áóä³âåëüíî¿, ã³ðíè÷î¿
ïðîìèñëîâîñò³ òîùî; ì³ñöåâî¿ – ïðàöþþ÷³ ç åëåêòðî-
òà ïíåâìî³íñòðóìåíòàìè [4]. Òðèâàëà ä³ÿ â³áðàö³é ïðè
âèñîêèõ ð³âíÿõ ìîæå ïðèâåñòè äî âèíèêíåííÿ ó ïðà-
öþþ÷îãî ïðîôçàõâîðþâàííÿ – â³áðàö³éíî¿ õâîðîáè,
à ïîðîäæóâàíèé â³áðàö³ºþ âèðîáíè÷èé øóì º ïðè-
÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ñëóõó (ãëóõóâàòîñò³) ÷è ïðîôçàõ-
âîðþâàííÿ – ãëóõîòè.

Ðîáîòà ÿâëÿº ñîáîþ òåîðåòè÷íå (ô³çèêî-ìàòåìà-
òè÷íå) äîñë³äæåííÿ â³áðàö³éíîãî ³ øóìîâîãî ïîë³â, ÿê
ïðîöåñ³â îäíàêîâî¿ ô³çè÷íî¿ ïðèðîäè ³ äæåðåëà óòâî-
ðåííÿ, ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïî-
ëîæåíü – ìàòåð³àë³ñòè÷íî-ä³àëåêòè÷íèõ ïðèíöèï³â [5],
ñèñòåìíîãî ìåòîäó (ï³äõîäó) [5], ô³çè÷íèõ çàêîí³â,
ìàòåìàòè÷íîãî ìåòîäó, ³íøèõ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â
äîñë³äæåííÿ.

Êîëèâàííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì (ïðèñòðî¿â) ìîæíà ç
äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ ðîçðàõóâàòè, óìîâíî ðîçä³ëèâ-
øè ¿õ (ñèñòåì) íà îêðåì³ åëåìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñî-
áîþ ïåâíèìè (ôóíêö³îíàëüíèìè) â³äíîøåííÿìè
(çâ’ÿçêàìè) [5]. Åëåìåíòè ìåõàí³÷íèõ ñèñòåì õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ìàñàìè, çîñåðåäæåíèìè â ¿õí³õ öåíòðàõ ìàñ,
³ ç’ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ ïðóæíèìè â’ÿçÿìè (â³äíîøåííÿ-
ìè). Ç óðàõóâàííÿì öèõ ôàêòîð³â ñòâîðþºòüñÿ ô³çè÷-
íà ìîäåëü ñèñòåìè, ÿêà äàë³ çàì³íþºòüñÿ ìàòåìàòè÷-
íîþ ìîäåëëþ, ðîçâ’ÿçóâàíîþ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè
ð³âíÿíü âèìóøåíèõ êîëèâàíü çàïèñàíèõ ó ôîðì³ Ëàã-
ðàíæà [6]:

        (1)

äå L – ôóíêö³ÿ Ëàãðàíæà ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³;  – óçàãàëü-
íåíà êîîðäèíàòà;  – óçàãàëüíåíà øâèäê³ñòü.
Íàäàë³, çàñòîñóâàâøè íîðìàëüí³ êîîðäèíàòè [6],

îäåðæèìî ñèñòåìó äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü âèìóøå-
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íèõ êîëèâàíü, ÿêà çâîäèòüñÿ äî çàäà÷ ïðî îäíîâèì³ðí³
âèìóøåí³ êîëèâàííÿ [6]. Çàãàëüíèé ðîçâ’ÿçîê îäíîãî
³ç ð³âíÿíü ö³º¿ ñèñòåìè âêëþ÷àº äâà äîäàíêè, ïåðøèé
³ç ÿêèõ åêñïîíåíö³àëüíî ñïàäàº ç ïëèíîì ÷àñó t ³, çðåø-
òîþ, ïðîïàäàº, â³ä ÷îãî îñòàòî÷íèé ðîçâ’ÿçîê ð³âíÿí-
íÿ (1) îòðèìóº âèä:

  ,      (2)
äå θ –  çì³ùåííÿ â³ä ïîëîæåííÿ ð³âíîâàãè òî÷êè âóçëà

ïðèñòðîþ; b – àìïë³òóäà êîëèâàííÿ; γ- ÷àñòîòà êîëèâàíü
çìóøóâàëüíî¿ ñèëè; δ – ïî÷àòêîâà ôàçà çì³ùåííÿ òî÷êè
âóçëà.
Ô³çè÷íèé çì³ñò ïàðàìåòð³â b ³  γ âñòàíîâëþºòüñÿ

åêñïåðèìåíòàëüíî ç óìîâè ì³í³ì³çàö³¿ â³áðàö³¿ ³ øóìó
ïðèñòðîþ (âóçëà).

Âèêîðèñòàííÿ (2) äàº ìîæëèâ³ñòü òåõíîëîã³÷íî çà-
áåçïå÷èòè íàóêîâî îá ðóíòîâàí³ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³
ðåêîìåíäàö³¿, íîðìè ³ ñòàíäàðòè, ùî ðàçîì ñïðîìîæ-
íå çâåñòè äî ïîòð³áíîãî [3,4] ì³í³ìóìó øê³äëèâèé
âïëèâ â³áðàö³¿ òà øóìó íà çäîðîâ’ÿ ëþäåé, òîáòî åôåê-

òèâíî óïðàâëÿòè â³áðàö³éíî-øóìîâîþ îáñòàíîâêîþ
íà âèðîáíèöòâ³. Ïðè óìîâ³ ïðîâåäåííÿ ö³ëîãî êîìï-
ëåêñó äîäàòêîâèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â
(ñòâîðåííÿ ñòåíäîâîãî óñòàòêóâàííÿ, íîâî¿ âèì³ðþ-
âàëüíî¿ àïàðàòóðè, çàëó÷åííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ,
êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèõ ³ ìåíåäæåðñüêèõ ñïåö-
³àë³ñò³â òîùî), ùî ïîâí³ñòþ óçãîäæóºòüñÿ ç ïëàíàìè
òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.
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Ñóñï³ëüñòâó, ùî ïðèøâèäøåíî ³ â³äâåðòî äåìîí³-
çóºòüñÿ (íàâ³òü â ìàðêóâàíí³ ïðîäóêò³â íà øòðèõ-êîäàõ
çàñòîñîâóº ÷èñëî ñàòàíè 666), êîìôîðòí³øå “íå ïî-
ì³÷àòè” çëîâ³ñíèõ ïðîÿâ³â ñàòàí³çìó. Áåç÷èíñòâà íà-
âêîëî ñâÿòèíü ³ îñêâåðíåííÿ ïðàâîñëàâíèõ êëàäîâèù,
ïðè ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâî ïåðåâåðòàþòüñÿ õðåñòè, ðîçö³-
íþþòü ÿê “äèòÿ÷³ ïóñòîù³”. Ï³äîçð³ë³ âáèâñòâà ç ïðè-
ñóòí³ñòþ ñàòàíèíñüêî¿ ³ îêóëüòíî¿ ñèìâîë³êè ïðîãîëî-
øóþòüñÿ çâè÷àéíèì êðèì³íàëîì, à íåâïåâíåíà ñïðîáà
ñë³ä÷èõ âèÿâèòè ðèòóàëüíèé õàðàêòåð âáèâñòâ âèêëè-
êàº â ÇÌ² ñïðàâæíþ ïàí³êó.

Òàê ùî æ òàêå ñàòàí³çì? Ñàòàí³çì – ðåë³ã³éíèé íà-
ïðÿìîê, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîêëîí³ííÿ ÿê³éñü äåìîí³÷í³é
³ñòîò³. Öå ìîæå áóòè Ñàòàíà, Äèÿâîë, Ëþöèôåð, Âåëü-
çåâóë, Àñìîäåé, Ñåò òà ³íø³. Â³ðà â ³ñíóâàííÿ Ñàòàíè
âèíèêëà ó ðåë³ã³ÿõ ñòàðîäàâíüîãî ²ðàíó òà ³óäà¿çì³, íà-
áóëà ïîøèðåííÿ â ñåðåäíüîâ³÷í³é ªâðîï³ ÿê ðåçóëüòàò
ðîçâèòêó õðèñòèÿíñüêî¿ äåìîíîëîã³¿. Äåìîíîëîã³ÿ –
ðîçä³ë õðèñòèÿíñüêî¿ òåîëîã³¿, ÿêèé ïðèñâÿ÷åíèé âèâ-
÷åííþ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîõîäæåííÿì çëà, ä³ÿëüí³ñòþ
Ñàòàíè òà ³íøèõ äåìîí³â ³ ïðîòèä³ºþ ¿ì.

Ïåðø³ ñàòàí³ñòè, à òàêîæ ñó÷àñí³ îðòîäîêñàëüí³ äèÿ-
âîëîïîêëîííèêè çàÿâèëè ïðî ñåáå ÿê ðåë³ã³éíà òå÷³ÿ,
â³ðîñïîâ³äí³ äîãìàòè ³ êóëüòîâ³ ä³¿ ÿêî¿ áóëè ñâîºð³äíèì
àíòèïîäîì õðèñòèÿíñòâà, ïîáóäîâàí³ íà äçåðêàëüíîìó
â³äîáðàæåíí³ îñòàííüîãî: âøàíóâàíí³ íå Áîãà, à Ñàòàíè,
÷èòàíí³ Á³áë³¿ íàâïàêè, ïðîâåäåíí³ ÷îðíèõ ìåñ ³ç âèêîðè-
ñòàííÿì ÷îðíèõ ñâ³÷îê, ïåðåâåðíóòèõ ðîçï’ÿòü òîùî.
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Ñó÷àñí³ ñàòàí³ñòè, îêð³ì âèùåçãàäàíèõ äèÿâîëîïîêëîí-
íèê³â, íå ââàæàþòü ñåáå ñëóæèòåëÿìè ñèë çëà. Îäíàê
ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ñàòàíèíñüêèõ íàïðÿìê³â â³äð³çíÿþòü-
ñÿ êðàéí³ì ³íäèâ³äóàë³çìîì, åãî¿çìîì òà ïðàãìàòèçìîì,
íàäàþòü ïåðåâàãó îñîáèñòèì ïð³îðèòåòàì ³ âèçíàþòü
êóëüò ñèëè. Ñàòàí³çì íàáóâ ïîøèðåííÿ â ê³íö³ 60-õ ó ÑØÀ,
à ó 70-õ â ªâðîï³. Ñàòàíèíñüê³ ãðóïè ç’ÿâèëèñÿ íàïðèê³íö³
70-õ ó Ðîñ³¿, à â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó 80-õ.

²äåîëîãàìè ñó÷àñíîãî ñàòàí³çìó ââàæàþòü Àë³ñòå-
ðà Êðîóë³ òà Àíòîíà Øàíäîðà Ëà Âåÿ. Àë³ñòåð Êðîóë³
ñòâîðèâ ó ð³çíèé ÷àñ ì³ñòè÷í³ ãðóïè “Ñð³áíà Ç³ðêà”,
“Òåëåìñüêå áðàòñòâî”, “Îðäåí ñõ³äíîãî õðàìó”, ïî-
ºäíóþ÷è åëåìåíòè êóëüò³â Äèÿâîëà, Øàéòàíà òà õàë-
äåéñüêèõ äåìîí³â, îðô³÷íèõ ì³ñòåð³é, äàîñèçìó, áóä-
äèçìó, éîãè òîùî. Ñâîþ ñàòàíèíñüêó ñóòí³ñòü â³í
õàðàêòåðèçóâàâ: “ß – Çâ³ð, ÷èñëî ÿêîãî 666”. Àíòîí
Øàíäîð Ëà Âåé, çàñíîâíèê “Öåðêâè Ñàòàíè”, ÿêèé
íàïèñàâ “Ñàòàíèíñüêó á³áë³þ” (ñâÿùåííå ïèñàííÿ
ïàñòâè öüîãî “÷îðíîãî ïàïè”).

Äî îñíîâíèõ ðèòóàë³â ñàòàí³ñò³â ñë³ä â³äíåñòè ÷îðí³
ìåñè (ïàíàõèäà ïî æèâ³é ëþäèí³), ï³ä ÷àñ ÿêèõ â XVII
ñòîë³òò³ â ÿêîñò³ æåðòâ âèêîðèñòîâóâàëè íîâîíàðîä-
æåíèõ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íà ìåñàõ îñêâåðíÿþòüñÿ
õðåñò, Ïðåñâÿò³ Äàðè é ³íø³ ñâÿùåíí³ ñèìâîëè õðèñòè-
ÿíñòâà, ïðèíîñèòüñÿ æåðòâà ó âèãëÿä³ òâàðèíè, ÷îð-
íèé ï³âåíü àáî ÷îðíà ê³øêà, ç ÿêî¿ æèâöåì çäèðàþòü
øê³ðó ³ âèïèâàþòü êðîâ. Ñïðàâæíÿ æåðòâà äëÿ íèõ –
íå âáèâñòâî ÿê òàêå, à ñìåðòí³ ìóêè æèâîãî ñòâîð³ííÿ.
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Òðàïëÿþòüñÿ ³ ëþäñüê³ æåðòâè. Ï³ñëÿ çàãèáåë³ æåðòâè
ïîâèííî â³äáóòèñÿ çâ³ëüíåííÿ åíåðã³¿, ùî ïðèçíà÷åíà
äëÿ Äèÿâîëà, ùîá â³í äîïîì³ã çãóáèòè ëþäèíó, ÿêà êî-
ìóñü çàâàæàº. Îáëè÷÷ÿ ñàòàí³ñòè çàçâè÷àé çàêðèâà-
þòü äëÿ ïîëåãøåííÿ âèÿâó âëàñíèõ ïðèçåìëåíèõ
åìîö³é. Ç’ÿâèëèñÿ ³ òàê³ ðèòóàëè, ÿê ñàòàíèíñüê³ “õðå-
ùåííÿ”, “â³í÷àííÿ”, à òàêîæ ïîõîðîíè.

Êîíêðåòíà ä³ÿëüí³ñòü ñåêò çä³éñíþºòüñÿ â ôîðì³
ëåãàëüíèõ ñîþç³â ³ òàºìíèõ åë³òíèõ ãðóï, ùî çàâåðáî-
âóþòü ñâî¿õ ïðèá³÷íèê³â íà ðîê-êîíöåðòàõ ñåðåä ëþ-
áèòåë³â ãîñòðèõ ³ ñóìí³âíèõ â ìîðàëüíîìó â³äíîøåíí³
â³ä÷óòò³â. Ñàòàí³ñòè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü íàðêî-
òè÷í³ ³ ïñèõîòðîïí³ ðå÷îâèíè. Ñåêòè âèïóñêàþòü ìà-
ñîâèìè òèðàæàìè ñàòàíèíñüêó ë³òåðàòóðó, ñïðèÿþòü
îðãàí³çàö³¿ ðîê-êîíöåðò³â, âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ ç
ñàòàíèíñüêîþ ñèìâîë³êîþ. Ñàòàíèíñüê³ êóëüòè ïðî-
âîäÿòü âåðáîâêó ïî øêîëàì, ó ÂÍÇ, â àðì³¿. Çà ñëîâà-
ìè ñâ³äê³â, ÷ëåíè ñåêò “áóêâàëüíî òÿãíóòü çà ðóêè”.

Ñåðåä ñâÿò, ùî â³äì³÷àþòü ñàòàí³ñòè, ñë³ä îñîáëè-
âî ï³äêðåñëèòè Õåëëîó³í (ñâÿòî â³äüîì) – â í³÷ ç 31
æîâòíÿ íà 1 ëèñòîïàäà, ÿêèé áàãàòî õòî íàìàãàºòüñÿ
óÿâèòè, ÿê “íåâèííèé ôåñòèâàëü”. Âàëüïóðã³ºâà í³÷ ç
30 êâ³òíÿ íà 1 òðàâíÿ, “êàòîëèöüêå ð³çäâî àíòèõðèñòà” –
6 ÷åðâíÿ î 6 ðàíêó, “áóääèñòñüêå íàðîäæåííÿ äèÿâî-
ëà” – ç 29 âåðåñíÿ ïî 13 æîâòíÿ, Ñòð³òåííÿ – 2 ëþòîãî,
ñâÿòî âðîæàþ – 1 ñåðïíÿ, äí³ ð³âíîäåííÿ ³ ñîíöåñòî-
ÿííÿ, à òàêîæ í³÷ êîæíîãî ïîâíîãî ì³ñÿöÿ.

Ñàòàíèíñüê³ îðãàí³çàö³¿ ³ñíóþòü âñþäè, ³ Óêðà¿íà
íå âèêëþ÷åííÿ. Ãðîìàäè ñëóæèòåë³â òåìíèõ ñèë ä³þòü
ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ íàøî¿ äåðæàâè. Çàô³êñîâàíî äåê³ëü-
êà ðèòóàëüíèõ âáèâñòâ ëþäåé. Ñàòàí³ñòàìè â÷èíåíî
äåñÿòêè àêò³â âàíäàë³çìó òà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü æåðòâî-
ïðèíîøåíü òâàðèí. Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ä³þòü ñàòà-
íèíñüê³ óãðóïóâàííÿ: “Ïðèñâÿ÷åíèé Ñàòàí³ ëèöàð-

ñüêèé îðäåí ÷îðíî¿ ìåñè”, “Îðäåí ÷îðíîãî êîëà”,
“Black Metal ìàô³ÿ”, “Ç³ðêà ñìåðò³”, “Îðäåí SA”,
“Ïàðò³ÿ ñàòàí³ñò³â”, “Öåðêâà Ñàòàíè”, “×îðíå Áðàò-
ñòâî”, “ßçè÷íèöüêèé ñëîâ’ÿíñüêèé ðóõ”, “×îðíèé îð-
äåí”, “Ëåã³îí òåìðÿâè” òà áàãàòî ³íøèõ. Á³ëüø³ñòü ó÷àñ-
íèê³â öèõ îðãàí³çàö³é – ëþäè ç âèùîþ îñâ³òîþ,
åðóäîâàí³, ³í³ö³àòèâí³, â³êîì â³ä 20 ðîê³â (õî÷à º îðãàí-
³çàö³¿, äî ÿêèõ âõîäÿòü íàâ³òü íåïîâíîë³òí³).

Äî ñàòàíèíñüêèõ îðãàí³çàö³é ïðèâîäÿòü ð³çí³ ïðè-
÷èíè: íóäüãà, íåðåàë³çîâàí³ñòü, ³íîä³ â³ä÷àé, ñïðîáà
óòâåðäèòèñü, ïîøóê ãîñòðèõ âðàæåíü ³ ò. ³í. Ñàòàíèíñü-
êå ñåðåäîâèùå íå º îäíîð³äíèì. Á³ëüøå ïîëîâèíè óê-
ðà¿íñüêèõ ñàòàí³ñò³â íå ïîðóøóþòü ÷èííå çàêîíîäàâ-
ñòâî. Øàáàø³ ñàòàí³ñò³â ó ñòîëèö³ â³äáóâàþòüñÿ íà
Áàéêîâîìó êëàäîâèù³, Çåëåíîìó òåàòð³, íà çàíåäáà-
íîìó êëàäîâèù³ íà Çàìêîâ³é ãîð³, ó òàê çâàíîìó Õðàì³
Ñàòàíè ³, çâè÷àéíî, íà Ëèñ³é ãîð³.

Àíàë³ç íàÿâíèõ ìàòåð³àë³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå ùî, ÿêùî
³ñíóº â³ðà ó õðèñòèÿíñüêîãî Áîãà, òî áóäå ³ñíóâàòè ³ â³ðà
â éîãî àíòèïîä. Ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 4 ì³ëüéîí³â
ïðèõèëüíèê³â Äèÿâîëà. Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü âïëèâî-
âèõ ñàòàíèíñüêèõ îá’ºäíàíü ÑØÀ òà ªâðîïè çàðåºñò-
ðîâàíî äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Íèí³ êåð³âíèêàìè çíà÷-
íî¿ ÷àñòèíè ñàòàíèíñüêèõ îðãàí³çàö³é âèñëîâëþâàëàñü
äóìêà ïðî ðåºñòðàö³þ ñâî¿õ ãðîìàä, àëå øàíñ³â çðîáè-
òè öå, íå çàìàñêóâàâøèñü ï³ä ÿçè÷íèöüêó ãðîìàäó àáî
öåíòð ðîçâèòêó ïàðàïñèõ³÷íèõ, äóõîâíèõ àáî ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé, íå äóæå áàãàòî.
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Âèñâ³òëåííÿ çíà÷óùèõ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é òà åòàï³â ó
ñïîãàäàõ ó÷àñíèê³â ³ ñó÷àñíèê³â áóëî ïðèòàìàííå âñ³ì
åïîõàì òà íàðîäàì. Ìåìóàðíà ë³òåðàòóðà, ÿê ôîðìà ³
âèä âèñëîâëåííÿ îñîáèñòîãî ïîãëÿäó íà ³ñòîð³þ, â öèõ
óìîâàõ ñòàº íå ëèøå ñïðîáîþ àâòîðà ïîä³ëèòèñÿ ç
íàùàäêàìè îñîáèñòèìè çíàííÿìè òà âðàæåííÿìè, à é
çàñîáîì ïåðåêîíàííÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü ó âëàñí³é
çíà÷óùîñò³ äëÿ ³ñòîð³¿, ³ ùî ãîëîâíå ñïðîáà äàòè îñî-
áèñò³ñíèé, ö³íí³ñíèé àíàë³ç ïîä³é òà ¿õ ðóø³éíèõ ñèë,
ÿêèìè ÷àñòî âèñòóïàþòü ñàìå âîíè.

Ìåìóàðíà ë³òåðàòóðà, íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³
³íøèõ òèï³â äæåðåë, ì³ñòèòü â ñîá³ êîìïëåêñíî ïî-
ºäíàí³ ñêëàäîâ³: îá’ºêòèâíó ³ñòîðè÷íó ³íôîðìàö³þ
(³ñòîðè÷í³ ôàêòè), ÿêèõ àâòîð ïðîñòî íå ìîæå óíèêíó-
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òè, ³ îñîáèñò³ñíå ¿õ áà÷åííÿ òà ÿê³ñíà îö³íêà. Ñàìå ïî-
ºäíàííÿ öèõ äâîõ ÷àñòèí: îá’ºêòèâíîãî òà ñóá’ºêòèâ-
íîãî ÷àñòî äîçâîëÿþ âèñâ³òëèòè òàê³ àñïåêòè ïðîáëå-
ìè, ÿê³ íåìîæëèâî äîñë³äèòè çà äîïîìîãîþ ³íøèõ
äîêóìåíò³â. Àäæå äëÿ ÿê³ñíîãî âèâ÷åííÿ åïîõè ïî-
òð³áíî ðîçóì³òè íå ëèøå çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó
ïîä³é, à é ïîáà÷èòè ¿õ â³äáèòòÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè,
ïðè ÷îìó ÿê ³íäèâ³äóàëüí³é, òàê ³ êîëåêòèâí³é. Íàñòðî¿,
äóõ åïîõè ïðè öüîìó ÷àñòî ìîæå âèñòóïàòè ÿê³ñí³-
øèì ïîÿñíåííÿì ïðè÷èí òîãî ÷è ³íøîãî ÿâèùà,
àí³æ ñóõèé ôàêòàæ ÷è ï³ä³ãíàí³ ï³ä ìîìåíò çàÿâè ÷è
äåêëàðàö³¿.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ öå íàáóâàº ïðè âèñâ³òëåíí³
ïðîáëåì, êîòð³ äàòóþòüñÿ ïî÷àòêîì – ïåðøîþ ïîëî-
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âèíîþ ÕÕ ñò., ³ â³äïîâ³äíî ìîæóòü íåñòè íà ñîá³ ³äåî-
ëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, âèêëèêàíå “ïîòðåáàìè åïîõè”
÷è â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòíèì ñõåìàì òà ìîäåëÿì. Çà
òàêèõ îáñòàâèí, ìåìóàðíà ë³òåðàòóðà, ùî àïð³îð³ º
ïðîÿâîì ñóá’ºêòèâíîãî áà÷åííÿ, çäàòíà âèñâ³òëèòè ò³
íåâ³äïîâ³äíîñò³, ÿê³ ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè ì³æ äîêó-
ìåíòàìè òà ðåàëüíèì ïåðåá³ãîì ïîä³é. Ïîð³âíÿííÿ
ìåìóàð³â ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ, ÷àñòî ïðîòèáîðñòâó-
þ÷èõ ñòîð³í, ïîøóê â íèõ ñï³ëüíèõ ðèñ ³ â³äì³ííîñòåé,
äîçâîëÿº íå ëèøå ï³äòâåðäèòè ÷è çàïåðå÷èòè ïåâí³
êîíöåïö³¿ òà ï³äõîäè, à é ïåðåâ³ðèòè äîñòîâ³ðí³ñòü ³ñòî-
ðè÷íèõ ì³ô³â òà ñâ³òîãëÿäíèõ ñòåðåîòèï³â, ùî ñêëàëè-
ñÿ ó íàñòóïí³ åïîõè. Àäæå ÷àñòî íàâ³òü â³äêðèòèé
ñóá’ºêòèâ³çì àâòîðà ìåìóàð³â äîçâîëÿº ïîì³òèòè ò³
àñïåêòè, ÿêèì íå ïðèä³ëåíà óâàãà â ³íø³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³, ùî ïðåòåíäóº íà îá’ºêòèâ³çì.

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìè ìîæåìî âèçíà÷è-
òè çíà÷íó àêòóàëüí³ñòü âèñâ³òëåííÿ äîñë³äæóâàíîãî
³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó ñàìå ÷åðåç ïðèçìó ìåìóàðíî¿
ë³òåðàòóðè, ïîºäíóþ÷è ³ ïîð³âíþþ÷è ¿¿ ³íôîðìàö³þ ç
äàíèìè ³íøèõ äæåðåë. Öå, íà íàøó äóìêó, íå ëèøå
äîçâîëèòü ÿê³ñí³øå âèñâ³òëèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè äîñ-
ë³äæåííÿ, à é ðîçêðèº òîãî÷àñíó ñâ³äîì³ñòü òà áà÷åí-
íÿ ñèòóàö³¿ ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë òà

íàïðÿìê³â, ñîþçíèê³â òà îïîíåíò³â, áåçïîñåðåäí³õ
ó÷àñíèê³â ïîä³é, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ â³äá³ëèòè ñåáå òà ñòî-
ðîíí³õ ñïîñòåð³ãà÷³â, êîòð³ ïðîñòî çãàäóþòü ïðî ïîä³ÿ,
íå ìàþ÷è â ¿¿ àíàë³ç³ òà ÿê³ñíîìó âèñâ³òëåíí³ îñîáèñ-
òî¿ çàö³êàâëåíîñò³.

×èì ñêëàäí³øèé ïåð³îä, âèñâ³òëåíèé â ìåìóàðí³é
ë³òåðàòóð³, òèì á³ëüøå ðîçá³æíîñòåé ó ñòàâëåíí³ äî
ïîä³é, òèì á³ëüøå ñóá’ºêòèâíîñò³ âîíà ì³ñòèòü. Êîæåí
ç àâòîð³â òàê ÷è ³íàêøå íàìàãàºòüñÿ ïîêàçàòè âëàñíå
áà÷åííÿ ïðè÷èí òà íàñë³äê³â ÿê îñîáèñòèõ ä³é, òàê ³
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèê³â. Ï³äòðèìêà ³ çàñóäæåííÿ, ÷àñòî
â³äêðèòà ³ðîí³ÿ ùîäî ä³é îïîíåíò³â – ö³ îçíàêè ìåìó-
àðíî¿ ë³òåðàòóðè ïîñèëþþòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì ³ñòîðè÷-
íî¿ çíà÷óùîñò³ îïèñóâàíèõ ïðîöåñ³â, ³ ùî ãîëîâíå äîç-
âîëÿº çðîáèòè îá’ºêòèâí³ âèñíîâêè íå ëèøå ùîäî
³ñòîðè÷íî¿ ðîë³ âëàñíå àâòîðà ìåìóàð³â, à é âñ³õ çãàäó-
âàíèõ íèì ó ðîáîò³ ïåðñîí.

Òàêèì ÷èíîì ìè áà÷èìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ìåìó-
àðíèõ äæåðåë º âàäëèâèì ÷èííèêîì áóäü-ÿêîãî ³ñòî-
ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ³ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ êîìïëåêñíèõ íàóêîâèõ êîíöåïö³é. Âîíè ìîæóòü
òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó íàóêîâ³é ðîáîò³ ñòóäåíò³â,
àäæå ÷åðåç ñâîþ äîñòóïí³ñòü äëÿ ñïðèéíÿòòÿ âèêëèêà-
þòü çàö³êàâëåííÿ íàâ³òü íåñïåö³àë³ñò³â.

²íôîðìàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ïîâ³äîìëåíü
ïðî çì³íè, ÿê³ ïðîõîäÿòü ó ñèñòåì³ é íàâêîëèøíüîìó ¿¿
ñåðåäîâèù³. Óïðàâë³ííÿ ÿê ³íôîðìàö³éíèé ïðîöåñ
ñêëàäàºòüñÿ ç îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ îðãàíîì óï-
ðàâë³ííÿ, êåðîâàíèì îá’ºêòîì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì [5].

²íôîðìàö³ÿ âèñòóïàº ÿê îñíîâà ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ. ßêùî âèõîäèòè ç ðîçóì³ííÿ ìåíåäæìåíòó, ÿê çà-
ãàëüíî¿ ³ ãîëîâíî¿ ôóíêö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ö³ëêîì ñëóø-
íèì, çîêðåìà, âèãëÿäàº çâåðíåííÿ äî ïðîáëåìàòèêè
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ ñóñï³ëüñòâà [4].

²íôîðìàö³ÿ â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³
ÿê ôàêòîð ïîðîçóì³ííÿ, çáëèæåííÿ, êîíñîë³äàö³¿
ñóá’ºêò³â, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï
âñåðåäèí³ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ êðà¿íè ³ äåðæàâ íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³. Öå çóìîâëåíî òèìè îá’ºêòèâíèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè, ÿê³ ¿é ïðèòàìàíí³: ïî-ïåðøå, îïåðàòèâí³-
ñòþ; ïî-äðóãå, çäàòí³ñòþ îõîïëþâàòè âïëèâîì âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â; ïî-òðåòº, äîñòóïí³ñòþ îòðèìàí-
íÿ òà ïñèõîëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, à ñàìå – ìîæ-
ëèâîñòÿìè çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³é âïëèâàòè íà ãðîìàäñüêó äóìêó, íàñòðî¿
òîùî [1].

ÓÄÊ 316.324

ÊÀÂªÐ²ÍÀ À.Â.
Íàóê. êåð³âíèê ÀÊ×ÓÐ²ÍÀ Þ.Ì. ê.å.í.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÏÐÎÁËÅÌ
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

Âîíà âïëèâàº íà äóõîâí³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ó ñâ³ò³,
íà ô³çè÷í³ ïðîöåñè â ñîö³óì³, çì³íþþ÷è ¿õ òåìïè ³
ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ öèâ³ë³çàö³¿.
À òàêîæ äîëàº ìîæëèâ³ñòü óïîðÿäêóâàòè ñïðÿìî-
âàí³ñòü ä³¿ öèõ ïðîöåñ³â òà îêðåñëèòè ìåæó îá’ºêòà ä³¿,
â öåíòð³ ÿêî¿ îïèíèëàñÿ ëþäèíà.

Íà íàøó äóìêó, ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ó ñó÷àñí³é
Óêðà¿í³ º äîñòàòí³ì äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðîòå ¿¿ çì³ñòîâíèé àíàë³ç, ñïðÿìîâàí³ñòü, ôîð-
ìè ðåàë³çàö³¿ ñâ³ä÷àòü, ùî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äåùî äàëåê³
â³ä ³äåàëó. Íà æàëü, ñüîãîäí³ äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè,
ùî ³íôîðìàö³ÿ ñòàëà ñâîºð³äíèì çàñîáîì ïîñèëåí-
íÿì êîíôðîíòàö³¿ òà áîðîòüáè çà ïîâíîâàæåííÿ. ¯¿
âèêîðèñòàííÿ ÷àñòî-ãóñòî ìàº äàëåê³ â³ä äåìîêðàòè÷-
íèõ ïðèíöèï³â ö³ë³: îáì³íÿòèñÿ ïîïåðåäæåííÿìè;
ñêîìïðîìåòóâàòè îïîíåíò³â; äîâ³äàòèñÿ ïðî ðåàêö³þ
ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè íà òó ÷è ³íøó ³äåþ, ïðîïîçè-
ö³þ, ùîá âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ¿õ ðåàë³çàö³¿;
ïðèìóñèòè îïîíåíò³â çì³íèòè ïîâåä³íêó; â êðàùîìó
ðàç³ – ïðîðåêëàìóâàòè âëàñí³ ä³¿ àáî ïîçèö³¿ ñâî¿õ ïðåä-
ñòàâíèê³â.

Ðåàëüí³ñòü ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè òàêà, ñüîãîäí³ íîðìè,
ùî ðåãëàìåíòóþòü äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ÿê ñóá³íñòè-
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òóò ³íôîðìàö³éíîãî ïðàâà ïåðåáóâàþòü ó “ðîçïîðî-
øåíîìó” ñòàí³. Òîáòî âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ ñòàº ïðî-
áëåìàòèêà óïîðÿäêóâàííÿ ïðàâîâèõ íîðì ùîäî äîñ-
òóïó äî ³íôîðìàö³¿. Îðãàíè óïðàâë³ííÿ äåìîíñòðóþòü
îäèí îäíîìó íåîáäóìàíó áàéäóæ³ñòü, ïðîöåñ òðèâàº,
òîáòî íàðîäæóºòüñÿ ³ âèõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíå ñïîòâî-
ðåíå ñóñï³ëüñòâî. Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî íèí³ òàêî¿
ìîäåë³ ïîâåä³íêè Óêðà¿íè ùîäî ¿¿ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâ³é
ñï³ëüíîò³ òà ¿¿ íàéâàæëèâ³øîãî íàäáàííÿ – ³íôîðìàö-
³éíîãî ðåñóðñó, íåìàº [3].

Àëå ³íôîðìàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âî³ñòèíó ðåâî-
ëþö³éíèì ðîçâèòêîì ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ,
ó âñ³õ ñôåðàõ, ãàëóçÿõ, òåðèòîð³àëüíèõ ³ ÷àñîâèõ ïðî-
ñòîðàõ óïðàâë³ííÿ ³ íå ò³ëüêè. Êîíöåíòðàö³ÿ “³íôîð-

ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â” âèçíà÷àº òåìïè ðîçâèòêó êðà¿í ³
öåíòðè, ùî ôîðìóþòü ãëîáàëüí³ ïàðàìåòðè ïîðÿäêó.
Ñüîãîäí³ öå âàæëèâà ñóñï³ëüíà òåíäåíö³ÿ. Òîìó äëÿ
Óêðà¿íè âîëîä³òè ³ âì³òè óïðàâëÿòè ³íôîðìàö³ºþ ìîæå
ñòàòè óìîâîþ íîâèõ ïåðñïåêòèâ ó ðîçâèòêó, ðîçøè-
ðåíí³ çîíè ñâî¿õ æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â.

ßêùî â ìèíóëîìó äåðæàâè òà ³ìïåð³¿ ðîçïàäàëèñÿ
³ çíèêàëè ç ³ñòîðè÷íî¿ ñöåíè âíàñë³äîê âîºí, êîíôë³êò³â
åë³ò, í³ê÷åìíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òî â ìàéáóò-
íüîìó öå ìîæíà ðîáèòè çà äîïîìîãîþ âì³ëîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ. ² óñâ³äîìëåííÿ
ö³º¿ ñèòóàö³¿, à é ðîçðîáêà àäåêâàòíèõ çàõîä³â ç áîêó
êåð³âíèöòâà êðà¿íè º óìîâîþ çáåðåæåííÿ Óêðà¿íè òà
¿¿ ñóñï³ëüñòâà â ìàéáóòíüîìó.

Äåðæàâíèé ïðîåêò “Ââ³ìêíè Óêðà¿íó!” öüîãîð³÷
áóâ îô³ö³éíî ïðåäñòàâëåíèé ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³ îñîáè-
ñòî Ïðåçèäåíòîì Â.Ô. ßíóêîâè÷åì. Îñíîâíà ìåòà
ïðîåêòó – ïîïóëÿðèçàö³ÿ Óêðà¿íè, ¿¿ îñíîâíèõ ö³ííîñ-
òåé, êóëüòóðíèõ íàäáàíü, äóõîâíèõ ïàì’ÿòîê. Ó íàøî-
ìó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ìè ðîçãëÿäàºìî íàö³îíàëü-
íó ñèìâîë³êó òà ãåðàëüäèêó, ¿¿ ³ñòîð³þ òà ïîõîäæåííÿ â
êîíòåêñò³ ïðîåêòó äî ôóòáîëüíîãî ÷åìï³îíàòó “ªâðî-
2012” “Switch on Ukraine” (“Ââ³ìêíè Óêðà¿íó!”).

Ñàìå íàö³îíàëüí³ ñèìâîëè òà ãåðáè ìàþòü ñòàòè
ñâîºð³äíîþ â³çèò³âêîþ Óêðà¿íè â ñâ³ò³, à ¿õ âåëèêà ³ñòî-
ð³ÿ – ïðèêëàäîì ïàòð³îòè÷íîãî ³ñòîðèçìó òâîðåííÿ
äåðæàâíîñò³.

Íàö³îíàëüíèìè ñèìâîëàìè Óêðà¿íè º ïðàïîð, ãåðá
³ ã³ìí. Ïåðåë³ê äåðæàâíèõ ñèìâîë³â âèçíà÷àº ñòàòòÿ 20
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. Îïèñ äåðæàâíèõ ñèìâîë³â Óêðà¿-
íè òà ïîðÿäîê ¿õ âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ çàêî-
íîì, ùî ïðèéìàºòüñÿ íå ìåíø ÿê äâîìà òðåòèíàìè
â³ä êîíñòèòóö³éíîãî ñêëàäó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

Óòâåðäæåííÿ íîâî¿ ñèìâîë³êè ïðîò³êàëî ó ãîñòð³é
ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³. Ðîçâèòîê ïîä³é â êðà¿í³, ñòð³ìêå
ðîçøèðåííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí çóìîâèëè çàï-
ðîâàäæåííÿ íîâèõ ñèìâîë³â ùå äî â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Óæå 4 âåðåñíÿ 1991 ð. íàä ¿¿
áóäèíêîì ç’ÿâèâñÿ íàö³îíàëüíèé ñèíüî-æîâòèé ïðà-
ïîð. Òàêèé æå ñòÿã ï³äí³ìàâñÿ ï³ä ÷àñ â³çèòó Ãîëîâè
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ë.Ì. Êðàâ÷óêà äî ÑØÀ ³ Êà-
íàäè ó âåðåñí³ – æîâòí³ 1991 ð. 28 ñ³÷íÿ 1992ð. Âåðõîâíà
Ðàäà Óêðà¿íè çàòâåðäèëà ñèíüî-æîâòèé ïðàïîð Äåð-
æàâíèì ïðàïîðîì. Ö³ êîëüîðè çäàâíà âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ â óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ, à â Ãàëè÷èí³ ó XIX ñò. áóëè
âèçíàí³ íàö³îíàëüíèìè. Òàêèé ñàìèé ïðàïîð ç äåÿêèìè
çì³íàìè âèêîðèñòîâóâàâñÿ â ïåð³îä ÓÍÐ òà Óêðà¿íñü-

ÓÄÊ 929(477)

ÊÀÉÄÀØÎÂÀ Ò.
Íàóê. êåð³âí. ÑÈÇÎÍÎÂ Ä.Þ, ñò. âèêëàäà÷
ì. Êè¿â

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÑÈÌÂÎË²ÊÈ ÒÀ ÃÅÐÀËÜÄÈÊÈ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÏÐÎÅÊÒÓ “ÂÂ²ÌÊÍÈ ÓÊÐÀ¯ÍÓ”

êî¿ äåðæàâè ãåòüìàíà Ï. Ñêîðîïàäñüêîãî, â Çàõ³äíîóê-
ðà¿íñüê³é Íàðîäí³é Ðåñïóáë³ö³, ÿê äåðæàâíèé ïðàïîð
Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè, íà çåìëÿõ Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè,
à òàêîæ óêðà¿íñüêèìè öåíòðàìè íà åì³ãðàö³¿.

Âåëèêèé äåðæàâíèé ãåðá, ÿê çàïèñàíî â Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè, âñòàíîâëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ìàëîãî
äåðæàâíîãî ãåðáà òà ãåðáà Â³éñüêà Çàïîð³çüêîãî (ñòâî-
ðåííÿ òàêîãî ðîäó ãåðàëüäèêè ïðèïàëî íà ïåð³îä êî-
çàöüêî¿ äîáè). Ãîëîâíèì åëåìåíòîì Âåëèêîãî äåðæàâ-
íîãî ãåðáà Óêðà¿íè º Çíàê êíÿæî¿ äåðæàâè Âîëîäèìèðà
Âåëèêîãî (÷àñè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, 10 ñò.).

Â ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ãåðá –
öå óñòàëåíå â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ãåðàëüäèêè çîáðà-
æåííÿ, ÿêå íàëåæèòü äåðæàâ³, ì³ñòó àáî ðîäèí³. Íàé-
ñòàð³øèé ãåðá Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè – çåìë³ Âîëîäè-
ìèðà Âåëèêîãî ³ éîãî äèíàñò³¿ – òðèçóá, â³äîìèé ç Õ ñò.
Ó ãàëèöüêèõ êíÿç³â ãåðáîì ñëóãóâàëî çîáðàæåííÿ ëåâà,
à ó Â³éñüêó Çàïîð³çüêîìó – ëèöàðÿ, êîçàêà ç ìóøêå-
òîì. Ï³ñëÿ àêòó çëóêè ÓÍÐ ³ ÇÓÍÐ ó 1919 ð. òðèçóá
áóëî ïðèéíÿòî ³ íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ. Äèíàñ-
òè÷íèé çíàê Âîëîäèìèðà Âåëèêîãî ñòàâ ñèìâîëîì
ñóâåðåííî¿ ³ ñîáîðíî¿ Óêðà¿íè. 19 ëþòîãî 1992 ð. Âåð-
õîâíà Ðàäà Óêðà¿íè âèçíàëà òðèçóá ìàëèì Äåðæàâ-
íèì ãåðáîì.

Äåðæàâíèé ã³ìí Óêðà¿íè – íàö³îíàëüíèé ã³ìí íà
ìóçèêó Ì. Âåðáèöüêîãî. Òà íà ñëîâà Ï. ×óáèíñüêîãî –
ùå îäèí êîìïîíåíò ñòâîðåííÿ äåðæàâíîñò³ òà åëåìåíò
ïðåçåíòàö³éíîãî íàö³îïðîåêòó “Ââ³ìêíè Óêðà¿íó!”. Ó
XIX ñò. çà áðàêîì ã³ìíó óêðà¿íö³ ñï³âàëè “Ìíîãàÿ ë³òà”,
ï³ñí³ ³ â³ðø³ “Äàé, Áîæå, â äîáðèé ÷àñ”, “Ìèð âàì,
áðàòòÿ, âñ³ì ïðèíîñèì”, “Çàïîâ³ò” Ò. Øåâ÷åíêà, ìî-
ëèòâó “Áîæå, Âåëèêèé ªäèíèé” òà ³íø³ òâîðè. 1863 ð.
ó ëüâ³âñüêîìó ÷àñîïèñ³ “Ìåòà” ç’ÿâèâñÿ â³ðø
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Ï. ×óáèíñüêîãî “Ùå íå âìåðëà Óêðà¿íà” (ç ìóçèêîþ
Ì. Âåðáèöüêîãî òâ³ð áóâ âèçíàíèé ã³ìíîì Óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè ó 1917 ð.). Íàñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé ã³ìí ïåðå-
êëàëè á³ëüøå í³æ òðèäöÿòüìà ìîâàìè òà ñï³âàþòü ðó-
ìóíñüê³, ðîñ³éñüê³, â³ðìåíñüê³, óãîðñüê³, í³ìåöüê³ òà
³í. ä³àñïîðè óêðà¿íö³â ó ñâ³ò³.

Òîæ, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ó íàö³îíàëüí³é ïðî-
ãðàì³ “Ââ³ìêíè Óêðà¿íó!” àêöåíòóâàòè óâàãó íà ñèì-
âîë³ö³ òà ãåðàëüäèö³ íàøî¿ äåðæàâè ÿê íåîáõ³äíèõ êîì-

ïîíåíòàõ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè â ¿¿
òÿæêîìó ³ñòîðè÷íîìó øëÿõó.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàíà ç ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè ³ çàãàëüíîêóëüòóðíèìè çì³íà-
ìè â Óêðà¿í³, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ êîðåêö³¿ ñòðóê-
òóðè ³ çì³ñòó âñ³õ ôîðì ³ âèä³â ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿
ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â. Óâàãó â÷åíèõ óñå á³ëüøå ïðèâåð-
òàº ïîøóê åôåêòèâíèõ ôîðì òà çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â çäàòíîñò³ ïîñò³éíîãî
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâî-
ëÿº ãíó÷êî é ìîá³ëüíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè ñüîãîäåííÿ.

Ìîá³ëüí³ñòü â ö³ëîìó ³ ¿¿ îêðåì³ ïðîÿâè (ñîö³àëüíà,
ïåäàãîã³÷íà, îñâ³òíÿ, ïðîôåñ³éíà òà ³íø³) º ÿê³ñòþ, íàÿâí³ñòü
ÿêî¿ áàãàòî â ÷îìó çóìîâëþº åôåêòèâí³ñòü ïåðåáóäîâè,
òðàíñôîðìàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ ïðîÿâ³â â äèíàì³÷íèõ óìî-
âàõ ñîö³àëüíîãî, ïðîôåñ³éíîãî îòî÷åííÿ (Î.Â.Àìîñîâà,
Ë.Â. Âåðøèí³íà, Î.À.Ãëàäêà, Â.Ñ.Ñòîÿíîâ, Ò.À.Ñòåôàíîâñü-
êà). Ó äîñë³äæåííÿõ ë³íãâîäèäàêòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ìè
çìîãëè â³äíàéòè ëèøå çãàäêó ïðî äàíó õàðàêòåðèñòèêó
îñîáèñòîñò³, ÿêó íàâ÷àþòü ³íøîìîâíîìó ñï³ëêóâàííþ.
Çàãàëîì, ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü ÿê ÿê³ñòü âèïóñêíèêà âóçó
íåìîâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, øëÿõè ¿¿ ôîðìóâàííÿ çàñîáàìè
ïðåäìåòó “²íîçåìíà ìîâà”, äî öèõ ï³ð çíàõîäèëàñü ïîçà
ñôåðîþ óâàãè â÷åíèõ-ìåòîäèñò³â.

Íàø³ ñïîñòåðåæåííÿ é åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ äîç-
âîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòóäåíòè íåìîâíèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé â ö³ëîìó äåìîíñòðóþòü ïñèõ³÷íó, ìîòèâàö³éíó é
êîãí³òèâíó çäàòí³ñòü äî íàáóòòÿ âì³íü îïåðàòèâíîãî é
åôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ â êîíòåêñò³ ñêëàäíèõ ïðîôåñ³é-
íèõ ñèòóàö³é. Íà ï³äòâåðäæåííÿ çàçíà÷åíîãî âèùå íàâå-
äåìî äàí³ ïðî òå, ùî óíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ ñåð³¿ ä³àãíîñ-
òè÷íèõ çàõîä³â (àíêåòóâàííÿ, ³íòåðâ’þ) 80 % ñòóäåíò³â
ïðîäåìîíñòðóâàòè áàæàííÿ é ³íòåðåñ äî íàáóòòÿ “ãíó÷-
êèõ” ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ çíàíü, óì³íü, ÿê³ ñïðèÿþòü
ïðîôåñ³éí³é ñîö³àë³çàö³¿ ñïåö³àë³ñòà.

Â òîé æå ÷àñ íàì âäàëîñÿ âèÿâèòè, ùî ïðîôåñ³éíà
ìîá³ëüí³ñòü íå ôîðìóºòüñÿ ÿê òàêà, à ïîòðåáóº ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ. Ïðè öüîìó íàâ÷àëüíà äèñ-
öèïë³íà “³íîçåìíà ìîâà” ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ñüîãîäí³ ïîòðåáà ó ñïåö³àë³ñòàõ,
ÿê³ âîëîä³þòü ³íîçåìíèìè ìîâàìè, çíà÷íî çðîñëà. Öå
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ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåòâîðåííÿì Óêðà¿íè ó â³äêðèòå ñóñï³ëü-
ñòâî, ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â, îïàíó-
âàííÿì íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, ñòâîðåííÿì ñï³ëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç çàêîðäîííèìè ñïåö³àë³ñòàìè.

Ñàìå òîìó íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà “³íîçåìíà ìîâà”
ó ÂÍÇ åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ, ÿêèì º Êè¿âñüêèé ³íñòè-
òóò á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é, ìàº ÷³òêî âèðàæåíå ïðîôåñ³é-
íå ñïðÿìóâàííÿ. Éîãî çàâäàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ â ïåðøó
÷åðãó êîìóí³êàòèâíèìè é ï³çíàâàëüíèìè ïîòðåáàìè
öüîãî ïðîô³ëþ. Ó Ïðîãðàì³ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè çà ïðî-
ôåñ³éíèì ñïðÿìóâàííÿì çàçíà÷åíî, ùî “³íîçåìíà ìîâà
º îáîâ’ÿçêîâèì êîìïîíåíòîì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ñó÷àñíîãî ñïåö³àë³ñòà áóäü-ÿêîãî ïðîô³ëþ” [1].

Ó ïðîãðàì³ ç ³íîçåìíèõ ìîâ äëÿ ñòóäåíò³â íåìîâíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé çàçíà÷åíî, ùî “ìåòîþ êóðñó ³íîçåìíî¿
ìîâè º íàáóòòÿ ñòóäåíòàìè êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³ òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ ³ ñèòóàö³ÿõ ä³ëîâîãî ïàðòíåð-
ñòâà” [2]. Ñïåöèô³êà ï³äãîòîâêè, àäåêâàòíî¿ çàäàíèì
ö³ëÿì, ïîëÿãàº ó âîëîä³íí³ íàâèêàìè ³íøîìîâíîãî
ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè éîãî äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá, ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòèõ
ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ³ ïîäàëüøî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîîñâ³òè.
Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü âèïóñêíèêà íåìîâíîãî
ÂÍÇ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ éîãî ä³ÿëüíî¿
ó÷àñò³ â ³íøîìîâíîìó ³íòåðàêòèâíîìó ñï³ëêóâàííÿ,
ïîâíîö³ííîñò³ éîãî âêëþ÷åííÿ â ì³æêóëüòóðíó êîìóí-
³êàö³þ. ²íøèìè ñëîâàìè, âèïóñêíèê ìàº áóòè çäàòíèì
äî âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè â ð³çíèõ ñîö³àëüíî ³
ïðîôåñ³éíî äåòåðì³íîâàíèõ ñèòóàö³ÿõ.
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Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî îòðèìàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
îñâ³òè äóæå âàæëèâî âðàõóâàòè íàÿâí³ñòü ôàêòîð³â,
çäàòíèõ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, á³çíåñó àáî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñ-
òåé ³ ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó. Ïîìèëêà â
¿õ îö³íö³ ìîæå êîøòóâàòè äîñèòü äîðîãî.

Ó äàí³é ñòàòò³ áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ äâ³ ìîäåë³ îñâ³òè:
êëàñè÷íà ³ á³çíåñ-ìîäåëü. ßê ïðèêëàä êëàñè÷íî¿ îñâ³-
òè íàâîäèòüñÿ íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ
â÷åíîãî ñòóïåíÿ. Ïðèêëàäîì á³çíåñ-îñâ³òè ñëóæèòü
îòðèìàííÿ ñòóïåíÿ ìàéñòðà ä³ëîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ
(ÌÂÀ).

Â÷åíèé ñòóï³íü – áåçóìîâíèé ïëþñ äëÿ êàíäèäàòà
íà óïðàâë³íñüêó ïîñàäó, àëå äàëåêî íå çàâæäè ö³íóºòü-
ñÿ ðîáîòîäàâöåì. À ö³íóºòüñÿ ÷è ðåàëüíî ñòóï³íü MBA
³ ÷è îêóïàþòüñÿ ³ñòîòí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ? Íà ö³
ïèòàííÿ ñêëàäíî îòðèìàòè îäíîçíà÷í³ â³äïîâ³ä³.
Äàâàéòå ñïðîáóºìî ðîç³áðàòèñÿ.

×è ³ñíóº ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ ì³æ íàâ÷àííÿì çà
ïðîãðàìîþ MBA òà çàõèñòîì äèñåðòàö³¿?

Ùî äàº êëàñè÷íà îñâ³òà?
Íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿ äîçâîëÿº îïàíóâàòè îäíó

ïðåäìåòíó îáëàñòü ÷è ¿¿ âóçüêó ñêëàäîâó ³ çíà÷íî ðîç-
øèðèòè îáñÿã çíàíü ó ö³é ñôåð³. Êð³ì öüîãî àêàäåì³÷-
íèé ï³äõ³ä äîïîìàãàº ñï³ëêóâàòèñÿ ôàõ³âöÿì îäí³º¿
ñôåðè, äå ³ñíóº ºäèíà ïîíÿò³éíà áàçà, ºäèíèé ìåòîäî-
ëîã³÷íèé àïàðàò, çàâäÿêè ÿêèì, âëàñíå, ìîæíà âçàºìî-
ä³ÿòè.

Â³äì³ííà ðèñà íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî àñï³ðàíò àáî çäîáóâà÷ ñòàâèòü ³ âèð³øóº íàóêîâó
çàäà÷ó, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íîâèçíîþ ³
â³äñóòí³ñòþ òèïîâèõ ð³øåíü. Òîáòî ó ëþäèíè, ùî çàé-
ìàºòüñÿ íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì, ðîçâèâàºòüñÿ
çäàòí³ñòü áà÷èòè ³ âèð³øóâàòè íåñòàíäàðòí³ çàâäàííÿ.
Àëå, íà æàëü, êîëî òàêèõ çàâäàíü çâóæåíå â ìåæàõ îäí³º¿
ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³.

Ïåðåâàãè íàóêîâîãî ñòóïåíÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ïðîöåñ íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿ äîçâîëÿº çíà÷íî ï³äâè-
ùèòè êâàë³ô³êàö³þ òà ðîçøèðèòè ïðîôåñ³éí³ ìîæëè-
âîñò³, à äèïëîì êàíäèäàòà àáî äîêòîðà íàóê º âèçíà-
íèì ï³äòâåðäæåííÿì ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ. Íàÿâí³ñòü
â÷åíîãî ñòóïåíÿ äàº ìîæëèâ³ñòü áóòè íàóêîâèì êîí-
ñóëüòàíòîì àáî íàóêîâèì êåð³âíèêîì ³ âèêëàäàòè ó
âèù³é øêîë³.

Äî íåäîë³ê³â â³äíîñèòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñèñòåìà çà-
õèñòó äèñåðòàö³é, ÿêà äî öèõ ï³ð æîðñòêî ôîðìàë³çîâà-
íà ³ êîíñåðâàòèâíà. Ùî ïîñëàáëþº ¿¿ ðåàêö³þ íà øâèäêî
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Ñòðàòåã³÷í³ ïðîðàõóíêè íå ìîæóòü áóòè
êîìïåíñîâàí³ òàêòè÷íèìè çàñîáàìè.

Êàðë ôîí Êëàóçåâ³ö

ì³íëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Òàêîæ ³ñíóº
ðèçèê íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ìîæå áóòè ðåçóëü-
òàòîì äëÿ íàóêè, àëå íå ðåçóëüòàòîì äëÿ á³çíåñó. Òîìó,
çà âñ³õ ïåðåâàã êëàñè÷íî¿ îñâ³òè, éîãî çì³ñò ÷àñòî ìàëî
â³äïîâ³äàº ðåàëüíèì ïîòðåáàì ðèíêó.

Ùî äàº á³çíåñ-îñâ³òó?
Á³ëüø³ñòü ñëóõà÷³â â³äð³çíÿº á³çíåñ-îñâ³òó â³ä òðà-

äèö³éíî¿, íàñàìïåðåä, íàÿâí³ñòþ óïðàâë³íñüêîãî äîñ-
â³äó ó âèêëàäà÷³â, îòðèìàííÿì ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ ìåíåäæåðàì ³ àêòèâíèìè ìåòîäàìè
íàâ÷àííÿ. Á³çíåñ-îñâ³òà äîçâîëÿº îòðèìàòè íîâ³ êî-
ðèñí³ çíàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³þ íàÿâíèõ çíàíü, ôîð-
ìóº íîâèé ïîãëÿä íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì á³çíåñó, ùî
åôåêòèâíî äîïîìàãàº ó âàæêèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ó á³çíåñ-øêîëàõ, â îñíîâíîìó, çóñòð³÷àþòüñÿ
ëþäè, ÿê³ õî÷óòü îòðèìàòè íå àêàäåì³÷íó îñâ³òó, à âà-
æåë³ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü á³çíåñó, êîëî
ÿêèõ íàäçâè÷àéíî øèðîêå. Ïðîãðàìà MBA ðîçðàõî-
âàíà íà êåð³âíèê³â, ÿê³ áàæàþòü íàáóòè çíàííÿ òà íà-
âè÷êè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì
ç³ çíàííÿì ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó.

Äî ïåðåâàã á³çíåñ-îñâ³òè â³äíîñÿòü îòðèìàííÿ àê-
òóàëüíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê ç ìîæëèâ³ñòþ áåçïîñåðåäíü-
îãî çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó ñâî¿é ðîáîò³, ùî äîçâîëÿº îòðè-
ìàòè øâèäêèé ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò. Á³çíåñ-îñâ³òà
çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó äî âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ð³çíèõ âèä³â âëàñíîñò³ ³ ð³çíîìàí³òòÿ
ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, çíàéîìèòü ç ïðàâîâèìè îñíî-
âàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí [11]. Öå äóæå êîðèñíî, òèì á³ëüøå
âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî â áàãàòüîõ ñåêòîðàõ åêîíî-
ì³êè òàê³ çíàííÿ âæå ñòàëè îáîâ’ÿçêîâèìè.

Òàêîæ â ïðîãðàì³ MBA ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà
ïðàêòè÷íîìó àñïåêòó íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñü-
êèõ çä³áíîñòåé, ÿê³ ìîæíà çàñòîñóâàòè â áóäü-ÿê³é ñôåð³
á³çíåñó. Ñòóï³íü MBA âèðîáëÿº çäàòí³ñòü àäåêâàòíî
ðåàãóâàòè íà ðåàëüí³ ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³,
êóëüòóðí³ óìîâè á³çíåñ-ïðàêòèêè, çàáåçïå÷óº ãàðí³
óìîâè âèõîäó íà íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ðèíêè
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â.

Äî íåäîë³ê³â á³çíåñ-îñâ³òè ìîæíà â³äíåñòè àêöåíò
ïðîãðàì ÌÂÀ íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ð³øåííÿ ³ ñïðîùå-
íèé ï³äõ³ä äî çàäà÷. Îñê³ëüêè çàâäàííÿ, ÿê³ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ – âñüîãî ëèøå ñèìóëÿö³ÿ ðåàëüíèõ á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº øâèäêå ëîêàëüíå ð³øåííÿ [4].

Â îñòàíí³ ðîêè äåÿê³ á³çíåñ-øêîëè íàìàãàëèñÿ âè-
ð³øèòè äàíó ïðîáëåìó íàñòóïíèì ÷èíîì: íàäàâàëè
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ìîæëèâ³ñòü ñëóõà÷àì âíèêàòè â îñíîâí³ ïðèíöèïè
á³çíåñó, âèâ÷àþ÷è ðîáîòó ñâîº¿ êîìïàí³¿. Öå äàëî ïî-
çèòèâí³ ðåçóëüòàòè, îñê³ëüêè ñëóõà÷³ çàñòîñîâóâàëè
îòðèìàí³ çíàííÿ íà ïðàêòèö³ ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, àëå
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ äàëåêî íå âñ³ çìîãëè âèð³-
øóâàòè ïðîáëåìè á³çíåñó ñàìîñò³éíî.

Ç óñüîãî âèùå ñêàçàíîãî âèïëèâàº, ùî á³çíåñ-îñâ³-
òà ³ êëàñè÷íà íå º âçàºìîçàì³ííèìè. Íàâ÷àííÿ ä³ëîâî-
ìó àäì³í³ñòðóâàííþ, ïåðåäóñ³ì, ðîçâèâàº ìåíåä-
æåðñüê³ êîìïåòåíö³¿, óäîñêîíàëþº ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ òà
äîçâîëÿº ï³äâèùèòè óïðàâë³íñüêèé ð³âåíü. À íàïèñàí-
íÿ äèñåðòàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñàìîñò³éíå íàóêîâå äîñë³ä-
æåííÿ êîíêðåòíî¿ òåìè ³ îäíî÷àñíî ðåàë³çàö³þ âëàñ-
íèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîäèê.

Âèá³ð çà Âàìè!

² àñï³ðàíòóðà ³ á³çíåñ îñâ³òà – öå âêëàäåííÿ ÷àñó,
ñèë ³ ãðîøåé. Ó ÿêîìó âèïàäêó ðåçóëüòàò âàðòèé âèò-
ðà÷åíèõ çóñèëü?

Ñòóï³íü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîðèñíèé ³íñòðóìåíò
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Àëå, ïåðø í³æ ïðèéìàòè ð³øåí-
íÿ ïðî îòðèìàííÿ ñòóïåíÿ, êîæåí ç íàñ íàìàãàºòüñÿ
ñïðîãíîçóâàòè îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ³ ïîð³âíÿòè éîãî
ç ïåðåäáà÷óâàíèìè âèòðàòàìè. Ãîëîâíó ðîëü ïðè öüî-
ìó â³ä³ãðàþòü îñîáèñò³ ÿêîñò³ àá³òóð³ºíòà ³ éîãî ìîæ-
ëèâîñò³.

Îòæå, â÷åíèé ñòóï³íü ïîòð³áíèé, ÿêùî ëþäèíà
ðîñòå â ïåðøó ÷åðãó ÿê ïðîôåñ³îíàë, ³ ëèøå â äðóãó ÿê
ìåíåäæåð. ßêùî óïðàâë³íñüê³ ÿêîñò³ ñòîÿòü íà ïåðøîìó
ì³ñö³, òîä³ á³ëüøå ï³ä³éäå ñòóï³íü MBA.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîáîòîäàâö³â, ¿õ ñòàâëåííÿ äî ñòó-
ïåíþ çàëåæèòü, ïî-ïåðøå, â³ä ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â
êîíêðåòíî¿ ïîçèö³¿, ïî-äðóãå, â³ä ð³âíÿ ïîçèö³¿ â ³ºðàðõ³¿
êîìïàí³¿ ³, ïî-òðåòº, â³ä ãàëóç³, äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ äàíà
êîíêðåòíà êîìïàí³ÿ. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, íàÿâí³ñòü
ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â â êîìïàí³¿ íå âèêëþ÷àº ïîòðåáó
â êåð³âíèêàõ.

Ïîòðåáà ðèíêó â òèõ ÷è ³íøèõ ôàõ³âöÿõ íå º îñíîâ-
íèì êðèòåð³ºì ïðè âèáîð³ îñâ³òè. Ïåðø çà âñå òîìó, ùî
â íàø³é êðà¿í³ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó øâèäêî çì³íþºòüñÿ ³ ¿¿
ñêëàäíî ïðîãíîçóâàòè. Øâèäøå, âèá³ð îñâ³òè º â³ääçåð-
êàëåííÿì ïîáàæàíü ³ ìîæëèâîñòåé àá³òóð³ºíòà.

Îäíèì ç îñíîâíèõ îáìåæåíü äëÿ îòðèìàííÿ îñâ³-
òè º çäàòí³ñòü ³ áàæàííÿ ñïëàòèòè çà íàâ÷àííÿ. Ó öüî-
ìó ïèòàíí³ êëàñè÷íà îñâ³òà ìàº áåçïåðå÷íó ïåðåâàãó.
Îñê³ëüêè, ÿêùî ôàõ³âåöü ââàæàº çà êðàùå íå ïåðåðè-
âàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ³, çàê³í÷óþ÷è ÂÍÇ, â³äðàçó âñòó-
ïàº äî àñï³ðàíòóðè, â³í ìàº ìîæëèâ³ñòü â÷èòèñÿ áåç-
êîøòîâíî. Äëÿ áàãàòüîõ öå º äîäàòêîâèì ñòèìóëîì. Çà
á³çíåñ îñâ³òó ïîòð³áíî, ÿê ïðàâèëî, ïëàòèòè.

Ùå îäíèì îáìåæåííÿì äëÿ îòðèìàííÿ îñâ³òè
ìîæå âèÿâèòèñÿ â³äñóòí³ñòü ó àá³òóð³ºíòà ïðàêòè÷íî-
ãî äîñâ³äó. Äèñåðòàö³þ ìîæíà ïî÷àòè ïèñàòè ùå äî
âñòóïó äî àñï³ðàíòóðè àáî çîâñ³ì áåç íå¿, â³äðàçó ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ ÂÓÇó ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ
îòðèìàíèõ çíàíü òóò çîâñ³ì íå ïîòð³áíèé. À îòðèìàòè
ñòóï³íü ÌÂÀ ìîæóòü ëèøå äîðîñë³ ëþäè, ùî â³äáóëè-

ñÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî âèá³ð á³çíåñ îñâ³òè – öå â îñ-
íîâíîìó ïðîäóìàíå, çâàæåíå, ëîã³÷íå ð³øåííÿ, çà ÿêèì
ñòî¿òü áàãàòî ÷îãî.

Áðàê ÷àñó òàêîæ ìîæå ïîñëóæèòè ïåðåøêîäîþ íà
øëÿõó äî îòðèìàííÿ îñâ³òè. ²ñíóþòü íàñòóïí³ ñïîñî-
áè îòðèìàííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ: î÷íà ôîðìà; çàî÷-
íà ôîðìà ³ ñï³âïîøóê. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ïåðåäáà-
÷åíî ðåãóëÿðíå â³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü, çàî÷íà ôîðìà
çîáîâ’ÿçóº ðåãóëÿðíî çâ³òóâàòè ïðî âèêîíàíó ðîáîòó,
ñï³âïîøóê íå ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíî¿ ïðèñóòíîñò³ â íà-
â÷àëüíîìó àáî íàóêîâîìó çàêëàä³.

Á³çíåñ-øêîëè ïðîïîíóþòü íàáàãàòî á³ëüøó ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ôîðì íàâ÷àííÿ. Íàâåäó íàéïîïóëÿðí³ø³ ç
íèõ: Full-Time, Part-Time, Distance Learning, Executive
Program. Ïðîãðàìà Full-Time ðîçðàõîâàíà íà äåííå
íàâ÷àííÿ ç â³äðèâîì â³ä ðîáîòè, òðèâàë³ñòþ äî äâîõ
ðîê³â. Part-Time – öå âå÷³ðíÿ ôîðìà íàâ÷àííÿ, ùî äîç-
âîëÿº ïîºäíóâàòè îñâ³òó ç ðîáîòîþ ïðîòÿãîì òðüîõ-
÷îòèðüîõ ðîê³â.

Ïðîãðàìà Distance Learning, àáî äèñòàíö³éíà, äîçâî-
ëÿº ñòàòè â³ðòóàëüíèì ãåîãðàô³÷íî íåçàëåæíèì ñëóõà÷åì,
òåðì³íè îñâîºííÿ êóðñó, ÿê ïðàâèëî, íå ô³êñóþòüñÿ.
Executive Program ïåðåäáà÷àº çàíÿòòÿ ó âå÷³ðí³é àáî ìî-
äóëüí³é ôîðì³. Ìîäóëüí³ (modular) ïðîãðàìè ïåðåäáà÷à-
þòü, ùî íàâ÷àííÿ ðîçáèòå íà ðÿä êîðîòêèõ î÷íèõ ñåñ³é ³
ï³äõîäèòü äëÿ ëþäåé ç âèñîêèì ñòóïåíåì çàéíÿòîñò³ [2].

Òåïåð ï³ä³á’ºìî ï³äñóìêè. Íàé÷àñò³øå íàïèñàííÿ
äèñåðòàö³¿ º íàáàãàòî ìåíøèì êàï³òàëîâêëàäåííÿì, í³æ
îòðèìàííÿ á³çíåñ-îñâ³òè. Òàêîæ çäîáóòòÿ â÷åíîãî ñòó-
ïåíÿ íå âèìàãàº íàÿâí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. ßêùî
ãîâîðèòè ïðî âèòðàòè ÷àñó, òî á³çíåñ îñâ³òà çàéìàº
ìàéæå âäâ³÷³ ìåíøå ÷àñó ³ íàäàº íà âèá³ð á³ëüøó
ê³ëüê³ñòü ôîðì íàâ÷àííÿ.

Ç óñüîãî âèùåñêàçàíîãî âèïëèâàº, ùî îñâ³òà º
âêëàäåííÿì ³ çóñèëü, ³ ÷àñó, ³ ãðîøåé ó ñâîº ìàéáóòíº,
àëå ò³ëüêè òîä³, êîëè ó ëþäèíè º êîíêðåòíèé æèòòºâèé
ïëàí. Â ³íøîìó âèïàäêó, îñâ³òà áóäå ñêîð³øå ¿õíüîþ
ìàðíîþ òðàòîþ. ßê, íàïðèêëàä, ó ðàç³ âñòóïó äî àñï³-
ðàíòóðè çàðàäè ì³ñöÿ â ãóðòîæèòêó â ÿêîñò³ áåçêîø-
òîâíîãî æèòëà íà ÷àñ íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿, àáî äëÿ
îòðèìàííÿ â³äñòðî÷êè àáî çâ³ëüíåííÿ â³ä ñëóæáè â
àðì³¿ [2]. Òàêèé âèá³ð ïðîäèêòîâàíèé ìèòòºâîþ âèãî-
äîþ, ³ íå ïðèíîñèòü òðèâàëîãî ðåçóëüòàòó.

Ùî åôåêòèâí³øå ç òî÷êè çîðó ï³äâèùåííÿ âàð-
òîñò³ ñïåö³àë³ñòà íà ðèíêó ïðàö³ îòðèìàòè ñòóï³íü
ÌÂÀ àáî çàõèñòèòè äèñåðòàö³þ çà ñõîæîþ òåìàòè-
êîþ? ßêèé ñòóï³íü ðèçèêó âèáîðó âèäó ä³ÿëüíîñò³?

Êîæåí òîâàð ìàº ñâîþ ö³íó. Ñïåö³àë³ñò íà ðèíêó
ïðàö³ íå º âèíÿòêîì. Îïëàòó ðîáîòè ôàõ³âöÿ íå ìîæíà
ââàæàòè ëèøå âèíàãîðîäîþ çà ïðàöþ ³ îö³íêîþ éîãî
êâàë³ô³êàö³¿. Çà çàêîíàìè ðèíêó, ö³íà íà òîâàð, ïåðø
çà âñå, çàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ [20]. Òîáòî äëÿ òîãî ùîá ìàòè âèñîêó âàðò³ñòü íà
ðèíêó ïðàö³, ñïåö³àë³ñòó íåîáõ³äíî âîëîä³òè çàòðåáó-
âàíèì íàáîðîì çíàíü ³ íàâè÷îê.

Ó öüîìó ìîæå äîïîìîãòè àáî ãëèáîêå âèâ÷åííÿ
ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³, àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðî-
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ôåñ³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ. Ïåðøèé øëÿõ áåçïî-
ñåðåäíüî âåäå äî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ñïåö³àë³ñòà íà
ðèíêó ïðàö³, â òîé æå ÷àñ, ñòâîðþº ³ñòîòí³ îáìåæåííÿ
ïðè ïîøóêó ðîáîòè. ×îãî íå ñêàæåø ïðî óïðàâë³íñüê³
ÿêîñò³, ÿê³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, çäàþòüñÿ á³ëüø óí³âåð-
ñàëüíîþ ö³íí³ñòþ íà ðèíêó ïðàö³, í³æ ïðîôåñ³éí³.

Òàê, ì³æ ðîáîòîþ çàâîäó òà ôåðìåðñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà º ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ, àëå ìåõàí³çìè ä³¿ óï-
ðàâë³ííÿ â îáîõ âèïàäêàõ îäí³ ³ ò³ æ. Îäíàê ðîçâèòîê
ò³ëüêè ëèøå óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé áåç ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ îáìåæóº ïîãëÿäè íà âëàñí³ ìîæëèâîñò³ òà
ìîæëèâîñò³ á³çíåñó, ùî çàëèøàº ìåíøå øàíñ³â âèãðàòè
â êîíêóðåíòí³é ãîíö³.

Íàñïðàâä³ í³ â÷åíèé ñòóï³íü, í³ ñòóï³íü ÌÂÀ íå º
âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïðè âëàøòóâàíí³ ðîáîòó.
Îäíèìè ðîáîòîäàâöÿìè ö³íóºòüñÿ îñâ³òà êàíäèäàòà,
ùî â³äíîñèëîñÿ äî ãàëóç³ êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, ³íæå-
íåðíó îñâ³òó äëÿ ñôåðè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é), â
òàêîìó âèïàäêó êðàùèì âèÿâèòüñÿ íàÿâí³ñòü â÷åíîãî
ñòóïåíÿ. ²íø³ ðîáîòîäàâö³ øóêàþòü õîðîøèõ óï-
ðàâë³íö³â (íàïðèêëàä, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò äëÿ
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè), òîä³ íåîáõ³äíà ñòóï³íü ÌÂÀ.

²ñíóº ðÿä ñèòóàö³é, êîëè îáèäâ³ îñâ³òè âåëüìè êî-
ðèñí³. Òàê, äëÿ êàíäèäàòà òåõí³÷íèõ íàóê ç äèïëîìîì
ÌÂÀ º ïåðñïåêòèâà êîìåðö³éíîãî çàñòîñóâàííÿ çíàíü
â êîíñàëòèíãó àáî ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåííÿõ. Äëÿ
êàíäèäàòà ïîë³òè÷íèõ íàóê ç äèïëîìîì ÌÂÀ – ïîë-
³òè÷íèé òà óïðàâë³íñüêèé êîíñàëòèíã, ïðîâåäåííÿ âè-
áîð÷èõ òà PR-êàìïàí³é [2]. Êàíäèäàò³â ³ äîêòîð³â â îá-
ëàñò³ ñîö³àëüíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ íàóê ç äèïëîìîì ÌÂÀ
íåð³äêî çàïðîøóþòü ÿê êîíñóëüòàíò³â ³ àíàë³òèê³â â
êîìåðö³éí³ òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.

Ñåðåä âëàñíèê³â á³çíåñó ³ñíóþòü òàê çâàí³ â÷åí³-
ï³äïðèºìö³, ÿêèì âäàëîñÿ ïîºäíàòè äâà ñóì³æíèõ íà-
ïðÿìêè – íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâî. Öå
äîçâîëèëî ¿ì ñòâîðèòè íàóêîâî-âèðîáíè÷³ êîìïàí³¿,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ â’ÿçàíà ç ðîçðîáêîþ ³ âïðîâàäæåííÿì
íîâèõ òåõíîëîã³é.

Ìîæíà äîâãî îáãîâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ïåðåä-
áà÷óâàíèõ ³ ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â, àëå, ïîãîäüòåñÿ, áóäü
íàâ÷àííÿ ðîçøèðþº îáëàñòü çíàíü, à çíà÷èòü, º êî-
ðèñíèì ³ íåîáõ³äíèì. Ó ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî îòðè-
ìàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøîãî îñâ³òè âàæëèâî çàçäàëåã³äü ÷³òêî
ñôîðìóëþâàòè ïåðåñë³äóâàí³ ö³ë³ òà ñïðîãíîçóâàòè
ðåçóëüòàòè, ùî äîçâîëèòü óíèêíóòè ìàðíèõ íàä³é
³ î÷³êóâàíü.

ßêà îñâ³òà äîçâîëÿº îòðèìàòè êîðèñí³ çíàéîìñòâà
³ äîäàòêîâ³ çâ’ÿçêè?

Óì³ííÿ âçàºìîä³ÿòè ³ âèáóäîâóâàòè â³äíîñèíè ñòà-
íîâëÿòü îñíîâó á³çíåñó. Ïîáóäîâà äîâ³ð÷èõ ä³ëîâèõ
â³äíîñèí âèçíà÷àþòü ñòóï³íü âàøîãî óñï³õó ³ â³äð³çíÿ-
þòü ïðîöâ³òàþ÷å ñïðàâó â³ä ñïðàâè, çà ÿêó äîâîäèòüñÿ
áîðîòèñÿ [20].

Ïðîôåñ³éíà ³ ä³ëîâå ñï³ëêóâàííÿ íå îäíå ³ òå æ.
Ïðîôåñ³éíå ñï³ëêóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ìîâíó âçàºìî-
ä³þ ôàõ³âöÿ ç ³íøèìè ôàõ³âöÿìè ³ êë³ºíòàìè îðãàí³-
çàö³¿ â õîä³ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [21]. Ä³ëî-

âå ñï³ëêóâàííÿ äîçâîëÿº óâ³éòè â êîíòàêò ç ³íøèìè
îñîáàìè ÷è îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ îòðèìàííÿ âçàºìîâè-
ã³äíèõ ðåçóëüòàò³â. Ó÷àñíèêè ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ
âèñòóïàþòü â îô³ö³éíèõ ñòàòóñàõ ³ îð³ºíòîâàí³ íà
äîñÿãíåííÿ ìåòè, êîíêðåòíèõ çàâäàíü [22].

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ïðîôåñ³éíå ñï³ëêóâàííÿ ³ äî-
äàòêîâ³ ïðîôåñ³éí³ çâ’ÿçêè, âîíè øâèäøå ç’ÿâëÿþòüñÿ
òîä³, êîëè îáëàñòü, â ÿê³é çäîáóâàþòü îñâ³òó, âóçüêî
îêðåñëåíà. Íàïðèêëàä, “ìàðêåòèíã” çâó÷èòü äîñèòü
ðîçïëèâ÷àñòî. Ó ëþäåé ç ð³çíèõ îáëàñòåé ìàðêåòèíãó
íàáàãàòî ìåíøå òî÷îê âçàºìîä³¿, í³æ ó ëþäåé, ÿê³ çà-
ä³ÿí³ ó ñôåð³ PR-òåõíîëîã³é. Ó öüîìó ïëàí³, á³ëüø êî-
ðèñíî íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº
ñï³ëêóâàòèñÿ â êîë³ ôàõ³âö³â âóçüêî¿ ñôåðè.

 Îòðèìàííÿ ñòóïåíÿ ÌÂÀ á³ëüøå ñïîíóêàº äî ä³ëî-
âîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïî-ïåðøå, àóäèòîð³ÿ ñëóõà÷³â äîñèòü
ð³çíîð³äíà. Êîæåí ìàº ñâî¿ ìîòèâè âèáîðó á³çíåñ îñâ³-
òè. Òóò ìîæóòü áóòè ÿê ìåíåäæåðè ñåðåäíüî¿ ëàíêè, ÿê³
áàæàþòü îòðèìàòè MBA äëÿ êàð’ºðíèõ ö³ëåé, òàê ³ âëàñ-
íèêè á³çíåñó, ÿêèì ïîòð³áåí äîñòóï äî íîâèõ çíàíü ÷è
çàðóá³æíèé äîñâ³ä âåäåííÿ á³çíåñó. Ïî-äðóãå, íåâèìó-
øåíå òâîð÷å ñåðåäîâèùå íàâ÷àííÿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ
ïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ òà ïî-
äîëàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ áàð’ºð³â. Â ðåçóëüòàò³ ïîñòó-
ïîâî çäîáóâàþòüñÿ êîðèñí³ çíàéîìñòâà ³ ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî óñï³øí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè
íå âñòàíîâëþþòüñÿ ï³ñëÿ ïåðøî¿ çóñòð³÷³, öå âèìàãàº
÷àñó. Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ÿê ðàç ñïðèÿº òðèâàë³é êîìóí-
³êàö³¿ â êîë³ ëþäåé ç³ ñõîæèìè ³íòåðåñàìè. Êð³ì òîãî,
îñîáèñòå ñï³ëêóâàííÿ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ
ïîáóäîâè ä³ëîâèõ â³äíîñèí íà äîâãîòðèâàë³é îñíîâ³.

Äëÿ ÿêèõ ö³ëåé íåîáõ³äíà òà ÷è ³íøà îñâ³òà? Ùî
êðàùå äëÿ á³çíåñó, îñîáèñòîñò³ ³ ïðîôåñ³îíàëà ³ â ÿêèõ
âèïàäêàõ?

Ïðè âèáîð³ îñâ³òè âàæëèâî ðîçóì³òè ÿêó ìåòó âè
ïåðåñë³äóºòå â æèòò³ ³ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿê
ñòóï³íü äîïîìîæå â ¿¿ äîñÿãíåíí³.

Çàõèñò äèñåðòàö³¿ ìîæå ï³òè íà êîðèñòü ñïåö³àë³ñ-
òó, ÿêèé â³ääàâ ïðåâàãó êîìïàí³¿, ùî çàéìàºòüñÿ äîñë-
³äæåííÿìè. ßêùî òåìà äèñåðòàö³¿ ñï³âïàäàº ç íàïðÿì-
êîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ, öå ðîçãëÿäàºòüñÿ
ðîáîòîäàâöåì ÿê ñåðéîçíèé äîñâ³ä ðîáîòè. Òîìó ïî-
òð³áíî çàçäàëåã³äü ç’ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè ö³íóºòüñÿ â÷å-
íèé ñòóï³íü ñàìå â ò³é ñôåð³, íà ÿêó âè îð³ºíòóºòåñÿ.

Áàæàþ÷³ îòðèìàòè á³çíåñ-îñâ³òó ìîæóòü ïåðåñë³äó-
âàòè ð³çí³ ö³ë³. Ñåðåä ñëóõà÷³â ÌÂÀ ìîæíà âèä³ëèòè òðè
îñíîâí³ òèïè. Ïåðøèé – öå ëþäè, ÿêèì íåîáõ³äíèé ïî-
íÿò³éíèé àïàðàò ó ¿õ áåçïîñåðåäí³é ðîáîò³. Äàë³ éäóòü
ò³, õòî âîëåþ äîë³ çàéíÿâ âèñîêó ïîñàäó, íå ðîçóì³þ÷è
ïîâíîþ ì³ðîþ, ÷èì êåðóþòü ³ êèì êåðóþòü, àëå ïðàã-
íóòü ðîçìîâëÿòè ç ï³äëåãëèìè îäí³ºþ ìîâîþ. Òðåò³é
òèï – öå ëþäè, ó ÿêèõ ñâ³é á³çíåñ àáî ÿê³ º ñï³ââëàñíèêà-
ìè êîìïàí³é. Âîíè ââàæàþòü, ùî MBA äàñòü ¿ì êîíê-
ðåòí³ ïðàêòè÷í³ çíàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿòü çá³ëüøèòè ¿õ äîõîäè.
Âñ³ òðè ìîòèâàö³¿ ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ [1].

Ïðîãðàìó ÌÂÀ ìîæíà ââàæàòè îïòèìàëüíèì âà-
ð³àíòîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Öå ïðîãðàìà äëÿ
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ïðàêòèê³â, â ÿê³é âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ áà÷åííþ
ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, ³ îñâîþ-
þòüñÿ ïåðåäîâ³ ïðàêòè÷í³ ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ. Òà-
êîæ ó ïðîãðàì³ ïåðåäáà÷åíî ðîçâèòîê çä³áíîñòåé åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáëåííÿ
íàâè÷îê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àëå íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ë³äåðñòâî âèìàãàº á³ëüøå
í³æ ïðîñòî áàæàííÿ êåðóâàòè êîëåêòèâîì. Òîé, õòî
çàéìàº óïðàâë³íñüêó ïîñàäó, ïîòðåáóº äîâ³ð÷èõ â³äíî-
ñèí. Ëþäè ãîòîâ³ äîâ³ðÿòè êåð³âíèêîâ³, ó ÿêîãî º îñâ³òà
³ êâàë³ô³êàö³ÿ äëÿ ï³äòðèìêè òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü. Â
äàíîìó âèïàäêó, á³ëüø óñï³øíèì âèÿâèòüñÿ òàêèé êå-
ð³âíèê, ÿêèé âì³º äîòðèìàòè áàëàíñ ë³äåðñüêèõ ³ ïðî-
ôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, ùî ÷àñòî äîñèòü ñêëàäíî. Òóò øâèä-
øå äîïîìîæå ñèíòåç êëàñè÷íî¿ ³ á³çíåñ-îñâ³òè.

Íà çàê³í÷åííÿ õîò³ëîñÿ á ñêàçàòè, ùî ðåçóëüòàò íà-
â÷àííÿ çàëåæèòü ö³ëêîì â³ä âîë³ òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ.
Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî îñâ³òà äàº ëèøå ìîæëèâîñò³, ³
íå á³ëüøå.
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²ÑÒÎÐ²ß ÒÀ Â²ÐÎÂ×ÅÍÍß ÐÅË²Ã²ÉÍÎ¯ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
“ØÊÎËÀ ÕÐÈÑÒÈßÍÑÜÊÎ¯ ªÄÍÎÑÒ²”

(1802-1866). “Êâ³ìá³ çàéìàâñÿ ìåñìåðèçì (ã³ïíîçîì) ³
ðîçðîáèâ âëàñíó êîíöåïö³þ äóõîâíîãî ³ ñï³ðèòè÷íîãî
ö³ëèòåëüñòâà ³ îçäîðîâëåííÿ, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàº òâåðä-
æåííÿ, ùî ³ñíóº ïðÿìèé ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê
ì³æ ô³çè÷íîþ íåäóãîþ ëþäèíè ³ ñòàíîì éîãî äóõó”. Çàñ-
íîâíèöÿ “Õðèñòèÿíñüêî¿ íàóêè” Ìåð³ Áåêåð-Åää³ ³ çàñ-
íîâíèê “Íîâî¿ äóìêè” Ä.Äðåññåð ââàæàëè Êâ³ìá³ ñâî¿ì
ó÷èòåëåì. Ô³ëëìîð òàêîæ ïåðåáóâàëè ï³ä âåëè÷åçíèì
âïëèâîì ðîá³ò Êâ³ìá³ ³ ïðàöü Åììè Êóðò³ñÕîïê³íñ ³ ¿¿
²ëë³íîéñüêîãî ìåòàô³çè÷íîãî êîëåäæó.
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Â³ðîâ÷åííÿ Õðèñòèÿíñüêî¿ øêîëè ºäíîñò³ ÿâëÿº ñî-
áîþ êîíãëîìåðàò ç äîãìàòè÷íèõ ïîëîæåíü õðèñòèÿí-
ñòâà, ãíîñòèöèçìó, ³íäó¿çìó ³ Õðèñòèÿíñüêî¿ íàóêè. Óñ³
íàéâàæëèâ³ø³ äîãìàòè õðèñòèÿíñòâà ó Õðèñòèÿíñüê³é
øêîëè ºäíîñò³ â³äêèäàþòüñÿ. Òàê, Òð³éöÿ â ðóñ³ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîõ ïðèíöèï³â: Áîãà Îòöÿ – ðî-
çóìó, Áîãà Ñèíà – ³äå¿, Ñâÿòîãî Äóõà – âèðàæåííÿ ³äå¿.
Ïðè öüîìó, íà äóìêó ñåêòàíò³â, ³ïîñòàñ³ Òð³éö³ íå ìà-
þòü îñîáèñò³ñíîãî àñïåêòó. Õðèñòèÿíñüêà øêîëà ºäíîñò³
òàêîæ ïîä³ëÿº îñîáèñò³ñòü Ñïàñèòåëÿ íà äâ³ ñêëàäîâ³ –
²ñóñà Õðèñòà, ââàæàþ÷è ïðè öüîìó, ùî Õðèñòîñ º áî-
æåñòâåííèì ïðèíöèïîì, â³äîìèì ï³ä ð³çíèìè ³ìåíà-
ìè (Êð³øíà, Áóääà òà ³í) òàêîæ â ³íøèõ ðåë³ã³éíèõ ñèñòå-
ìàõ, à ²ñóñ – ëèøå ÷åðãîâå éîãî âò³ëåííÿ. Âàæëèâå ì³ñöå
â äîãìàòèö³ ñåêòè çàéìàº ðå³íêàðíàö³ÿ, ùî ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ áåçñìåðòÿ ³ çëèòòÿ ç “áîæåñòâåí-
íèì ðîçóìîì”. Äëÿ äîñÿãíåííÿ äîñêîíàëîñò³ ëþäèíà
ïîâèííà ïðîéòè íå ìåíøå 20 ïåðåâò³ëåíü, ùî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ Õðèñòèÿíñüêî¿ øêîëîþ ºäíîñò³ ÿê àêò ìèëîñåð-
äÿ ç áîêó Áîãà, ÿêèé íå áàæàº ëþäÿì ñìåðò³. Çîêðåìà,
çàñíîâíèê ñåêòè ×àðëçÔ³ëìîð ââàæàâ ñåáå âò³ëåííÿì
àïîñòîëà Ïàâëà. Íåïîãð³øí³ñòü Á³áë³¿ ó Õðèñòèÿíñüê³é
øêîë³ ºäíîñò³ çàïåðå÷óºòüñÿ, ³ âîíà òðàêòóºòüñÿ ëèøå
ÿê àëåãîð³ÿ. Á³ëüø àâòîðèòåòíèìè ââàæàþòüñÿ òâîðè
çàñíîâíèê³â ñåêòè òà éîãî ó÷í³â.

Ïðèõèëüíèêè “Øêîëè õðèñòèÿíñüêîãî ºäíîñò³”
ñòâåðäæóþòü, ùî êîæíà ëþäèíà ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó
Áîãà, “ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â ð³çíèõ ê³ëüêîñòÿõ ³ ÿêîñòÿõ”.
Ïðè òàêîìó ïàíòå¿çì³ íå äèâíî, ùî “Øêîëà” çàïåðå÷óº
ãð³õîâí³ñòü ëþäèíè ³ íåîáõ³äí³ñòü ñïàñ³ííÿ. Çà ¿¿ â÷åí-
íÿì çëî íå ðåàëüíî, âîíî – ïë³ä óÿâè íåäîñêîíàëîãî
ëþäñüêîãî ðîçóìó. Ó ñâî¿é êíèç³ “Õðèñòèÿíñüêå ö³ëè-
òåëüñòâî” ×àðëüç Ô³ëëìîð ïèñàâ: “1. ß çàïåðå÷óþ, ùî
óñïàäêóâàâ íåçäóæàííÿ, õâîðîáà, íåâ³ãëàñòâî ÷è áóäü-
ÿêî¿ ðîçóìîâèé íåäîë³ê. 2. ß çàïåðå÷óþ, ùî ÿ – ÷èºñü
äèòÿ ó ïëîò³. ß çàïåðå÷óþ â³ðó â çëî, áî Áîã ñòâîðèâ
âñå, ùî ³ñíóº, ³ îãîëîñèâ, ùî öå äîáðå. 3. À òîìó í³ÿêèé
îáìàí, ïîä³áíèé â³ð³ â ³ñíóâàííÿ çëà, íå ìîæå çàòüìà-
ðèòè ìîº ÷èñòå ðîçóì³ííÿ ²ñòèíè”.

Ó ñâîºìó ðåöåïò³ ïðîòè “çàñòóäè òà ãðèïó”
Ô³ëëìîð ðåêîìåíäóº õâîðîìó ïåðåêîíàòè ñåáå: “Äóõ
íå ñõèëüíèé äî âïëèâó òåïëà ³ õîëîäó. ß – äóõ. ß –
ïîçèòèâíà ñèëà Ñóùîãî, ³ ÿ âèêèäàþ ç³ ñâîº¿ ñâ³äîìîñò³
âñ³ íåãàòèâí³ äóìêè. ß íå â³ðþ â òå, ùî íàçèâàºòüñÿ
“õîëîä” ³ íàâ³òü íà ìèòü íå ïðèïóñêàþ äóìêè, ùî â³í
ìàº íàä³ ìíîþ âëàäó. ß – äóõ, â³ëüíî ïîòî÷íà æèòòÿ, ³
ì³é êðóãîâîðîò âð³âíîâàæóºòüñÿ â Áîãîâ³ “.

“Øêîëà õðèñòèÿíñüêî¿ ºäíîñò³” º ïðîäóêòîì ïîçèòè-
â³ñòñüêîãî ìèñëåííÿ â éîãî íàéá³ëüø íåáåçïå÷íîìó åê-
ñòðåìàëüíîìó âàð³àíò³. Ïîñë³äîâíèêè öüîãî ðóõó, íà-
ñò³ëüêè çàâçÿòî âèøóêóþòü âñå õîðîøå, íåìîâ ñë³ï³ íå
áà÷àòü ðåàëüíîñò³ ãð³õà ³ íåîáõ³äíîñò³ â Ñïàñèòåë³. Âîíè
ï³äì³íèëè Áîæèé ïëàí ïîðÿòóíêó ñèñòåìîþ, çàñíîâà-
íîþ íà ëþäñüêèõ çàñëóãè ³ äóõîâíîìó îñâ³ò³. Ïîñë³äîâ-
íèêè öüîãî ðóõó íå ìàþòü ïîòðåáè â îñîáèñòîìó Áîãà,
òàê ÿê ââàæàþòü, ùî êîæíà ëþäèíà – öå Áîã ó ì³í³àòþð³.

Íàçèâàþ÷è ñåáå “Øêîëîþ õðèñòèÿíñüêî¿ ºäíîñò³”,
íà ïðàêòèö³ âîíè â³äêèíóëè áàãàòî âàæëèâèõ â÷åííÿ
Á³áë³¿. Âîíè ïðî³ãíîðóâàëè àáî ïåðåòëóìà÷èâ Áîæå
îäêðîâåííÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â Éîãî Ñëîâ³, ùîäî ãð³õîïà-
ä³ííÿ ëþäèíè ³ Éîãî ïëàíó ñïîêóòóâàííÿ ÷åðåç æåðò-
âó ªäèíîðîäíîãî Ñèíà Áîæîãî. Âîíè çàì³íèëè
á³áë³éíå óïîâàííÿ íà Áîãà îñîáèñò³ñíîãî â³ðîþ â áåç-
ëèêèé Ðîçóì.

Ââàæàþ÷è, ùî âîíè âîëîä³þòü ³ñòèíîþ, ïîñë³äîâ-
íèêè öüîãî ðóõó ëèøå îáìàíþþòü ñåáå ³ ïåðåòâîðþ-
þòü Áîãà â îáìàíùèêà. Ïîêè ïîñë³äîâíèêè ö³º¿ òå÷³¿
íå âèçíàþòü ðåàëüí³ñòü ãð³õà ³ ñâîþ ïîòðåáó â îñîáè-
ñòîìó Ñïàñèòåë³, í³ÿêà ìóäð³ñòü àáî äóõîâíà îñâ³-
÷åí³ñòü íå çìîæóòü ¿õ âðÿòóâàòè.

 Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Ìàêäàóýëë Äæ., Ñòþàðò Ä. Îáìàíùèêè.- Ì.: “Ïðîòåñ-
òàíò”, 1994.- 224 ñ.

2. Áîãäàíîâà Î.À. Ïðîöåññ ñåêóëÿðèçàöèè è êðèçè ëè÷íî-
ñòè â çàïàäíîé êóëüòóðå XX âåêà: Ìîíîãðàôèÿ/ Ðîñò. ãîñ.
ýêîí. óíèâ., ÑÊÍÖ ÂØ – Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 2001. – ñ.140

3.ÑîðîêèíàÂ.Òðèóìôàëüíîåøåñòâèå “Òàéíû”//Âåñòíèê
ÖÀÈ. – Ê.,2009. – ñ.2-3.

Ðåë³ã³ÿ – öå îñîáëèâà ôîðìà óñâ³äîìëåííÿ ñâ³òó
îáóìîâëåíà â³ðîþ â íàäïðèðîäíå, ùî âêëþ÷àº â ñåáå
çâåäåííÿ ìîðàëüíèõ íîðì ³ òèï³â ïîâåä³íêè, îáðÿä³â,
êóëüòîâèõ ä³é ³ îá’ºäíàííÿ ëþäåé â îðãàí³çàö³¿ (öåðêâà,
ðåë³ã³éíó ãðîìàäó). Ïåðâèííèì ëàíêîþ ³íñòèòóòó ðåë³ã³¿
º ðåë³ã³éíà ãðóïà. Âîíà âèíèêàº íà îñíîâ³ ñï³ëüíîãî
â³äïðàâëåííÿ ðåë³ã³éíèõ îáðÿä³â, òîáòî ñèìâîë³÷íèõ ä³é,
â ÿêèõ âò³ëþþòüñÿ ò³ àáî ³íø³ ðåë³ã³éí³ óÿâëåííÿ.

ÓÄÊ 291.6

ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ Ä.
Íàóê. êåð³âíèê ØÊ²ËÜ Ñ.Î. ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

ÇÀÃÀËÜÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÐÅË²Ã²ÉÍÎ¯ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
“ÑÂ²ÄÊÈ ²ªÃÎÂÈ”

 Ñâ³äêè ²ºãîâè – ì³æíàðîäíà ðåë³ã³éíà îðãàí³çàö³ÿ
â ðàìêàõ ³óäà¿çìó. Öå îäíå ç ï³çí³õ íàïðÿìê³â ó ïðîòå-
ñòàíòèçì³, òàê çâàí³ âòîðèíí³ ïðîòåñòàíòñüê³ öåðêâè,
ùî âèíèêëè ç ëþòåðàíñòâà ³ êàëüâ³í³çìó ç ïåâíèìè
â³äõèëåííÿìè ó ñâîºìó â³ðîâ÷åíí³. Ïðèõèëüíèêè ö³º¿
äåíîì³íàö³¿ º ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Çàñíîâíèêîì
îðãàí³çàö³¿ áóâ ×àðë Òåéç Ðàññåë (1852–1916), ÿêèé âè-
äàâàâ âëàñíèé æóðíàë “Òîâàðèñòâî Âàðòîâî¿ Áàøòè
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(ÒÂÁ)”, “Á³áë³é ³ òðàêòàò³â”, Ïåíñ³ëüâàí³ÿ). Äðóãèé ïðå-
çèäåíò – Äæîçåô Ôðàíêë³í Ðóòåðôîðä (Ðàçåôîðä), ï³ä
÷àñ ïðàâë³ííÿ ÿêîãî ñòàâñÿ ðîçêîë îðãàí³çàö³¿. Ç 1931
ðîö³ ïîñë³äîâíèêè Ä. Ðóòåðôîðäà âçÿëè ñâîþ ñó÷àñ-
íó íàçâó – Ñâ³äêè ²ºãîâè (Ñâ.²º.). Ç 1999 ð. ³ ïî òåïåð³øí³é
÷àñ ïðåçèäåíòàìè ÎÑÁ º Äîí Àäàìñ ³ Ìàêñ Ëàðñîí.
Î÷îëþº ãðîìàäè Ñâ. ²ºãîâè ç 1909 ð. Áðóêë³íñüêèé
öåíòð (Íüþ-Éîðê), â àïàðàò³ ÿêîãî á³ëüøå 2000 ÷îëîâ³ê.
Íà ñåðïåíü 2011 ðîêó âèùà ê³ëüê³ñòü ñâ³äê³â â óñüîìó
ñâ³ò³ ñÿãàëà 7 659 019 ëþäèíè. Ó ö³ëîìó ñâ³ò³ ³ñíóº á³ëüøå
100 òèñÿ÷ ãðîìàä. Ïðîïîâ³äü âåäåòüñÿ ó 236 êðà¿íàõ
³ òåðèòîð³ÿõ.

 Îðãàí³çàö³ÿ Ñâ.²ºãîâè ìàº ³ºðàðõ³÷íèé ïðèíöèï
óïðàâë³ííÿ – “òåîêðàòè÷íå ïðàâë³ííÿ”, ÿêå â³äîáðà-
æàº ¿õ óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî âîíè º îðãàí³çàö³ºþ Áîãà
íà çåìë³. Îðãàí³çàö³þ î÷îëþº êåð³âíà ðàäà, ÿêà íàëå-
æàòü äî êëàñó 144 000 “ïîìàçàíèê³â” ³ ñïîâ³äóþòü íàä³þ
íà íåáåñíå æèòòÿ (íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³, ÿê³ ìàº
“çåìíó íàä³þ”, òîáòî, ñïîä³âàþòüñÿ íà â³÷íå æèòòÿ íà
îíîâëåí³é çåìë³). Ãðîìàäè ñâ³äê³â íàçèâàþòüñÿ ç³áðàí-
íÿìè ( ìàêñèìàëüíî äî 200 îñ³á) ³ î÷îëþº ¿õ Ðàäà Ñòà-
ð³éøèí. Ç³áðàííÿ îá’ºäíóþòüñÿ â îêðóãè, îêðóãè – â
îêðóã. Êåð³âíèöòâî ãðîìàä âåäåòüñÿ ÷åðåç 115 ì³ñöå-
âèõ ô³ë³é, ÿê³ î÷îëþº êîì³òåò ç òðüîõ-ñåìè ÷ëåí³â. Êðà¿-
íà àáî òåðèòîð³ÿ, ï³äâ³äîì÷à êîæí³é ô³ë³¿, ðîçä³ëåíà íà
îáëàñò³, à âîíè íà ðàéîíè, ÿê³ îá’ºäíóþòü áëèçüêî 20
ç³áðàíü. Ó íèõ êåð³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ îáëàñíèì ³
ðàéîííèì íàãëÿäà÷åì, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ êðàºâî-
ìó êîì³òåòó íà ÷îë³ ç³ ñëóæèòåëåì. Ùîðîêó ïðåäñòàâ-
íèêè Êåð³âíî¿ ðàäè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó î÷îëþþòü
ì³ñöåâ³ ô³ë³¿. Ïåð³îäè÷íî îáëàñíèé íàãëÿäà÷ êîíòðî-
ëþº ðàéîíè ñâîº¿ îáëàñò³. Ó êîæíîìó ðàéîí³ ùîð³÷íî
ïðîâîäÿòüñÿ äâà êîíãðåñè. Êîæíå çàñ³äàííÿ çàçâè÷àé
äâà ðàçè â ð³ê â³äâ³äóº ðàéîííèé íàãëÿäà÷ ³ äîïîìàãàº
ì³ñöåâèì Ñâ³äêàì â îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåíí³ ïðîïîâ³ä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ äàíîãî îêðóãó. Êåð³â-
íèêè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ñóâîðî äîòðèìóþòü ñóáîðäèíà-
ö³þ ³ íåóõèëüíî äîòðèìóþòüñÿ ³íñòðóêö³é
Áðóêë³íñüêîãî öåíòðó. Ñâ.²ºãîâè çä³éñíþþòü àêòèâíó
âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Óñÿ â³ðîíàâ÷àëüíà ë³òåðàòóðà
îðãàí³çàö³¿ ïèøåòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî àíãë³éñüêîþ ìî-
âîþ òà ðîçïîâñþäæóºòüñÿ áåçêîøòîâíî,à âèäàííÿ íà
³íøèõ ìîâàõ º ïåðåêëàäîì ç àíãë³éñüêîãî âèäàííÿ. Îñ-
íîâí³ âèäàííÿ îðãàí³çàö³¿ âèõîäÿòü îäíî÷àñíî àíãë³éñü-
êîþ ìîâîþ ³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìîâàìè ñâ³òó, à
“Ñòîðîæîâà âåæà” âèõîäèòü îäíî÷àñíî íà 180 ìîâàõ.
Ë³òåðàòóðà äàíî¿ ðåë³ã³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ëèòüñÿ íà ïåð-
³îäè÷íó ³ íåïåð³îäè÷íó: êíèãè, æóðíàëè, áðîøóðè, òðàê-
òàòè, äîêóìåíòàëüí³ ô³ëüìè íà DVD, äîïîìîãè íà ìî-
âàõ æåñò³â (â³äåîêàñåòè ³ DVD), êíèãè øðèôòîì Áðàéëÿ,
àóä³îçàïèñè íà CD-ROM (ìóçè÷íèé ñóïðîâ³ä äëÿ çóñòð-
³÷åé, àóä³îâåðñ³¿ æóðíàë³â ³ çàïèñó á³áë³éíèõ äðàì). Ë³òå-
ðàòóðà Ñâ. ²ºãîâè âèäàºòüñÿ 537 ìîâàìè, øðèôòîì Áðà-
ëÿ íà 11 ìîâàõ, à òàêîæ íà 46 ìîâàõ æåñò³â. Â³äåîô³ëüìè
Ñâ³äê³â äîñòóïí³ íà 80 ìîâàõ ñâ³òó.

 Îðãàí³çàö³ÿ ìàº âåëèê³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³.
Êîæí³ ãðîìàäè 2 ðàçè íà ð³ê âíîñÿòü íà ç³áðàíí³ äîá-

ðîâ³ëüí³ ïîæåðòâè, õî÷à îáîâ’ÿçêîâèõ âíåñê³â íåìàº.
Íà âñ³õ çóñòð³÷àõ ó ñêðèíüêàõ äëÿ ïîæåðòâ íàêîïè÷ó-
þòüñÿ âåëèê³ êîøòè (ãðîø³, ïðèêðàñè, êîøòîâíîñò³).
×ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ º áàãàò³ á³çíåñìåíè òà ï³äïðèºìö³,
ÿê³ âíîñÿòü âåëèê³ ãðîøîâ³ ñóìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ñëóæ³ííÿ “Ñâ³äê³â”, (à ñàìå ïèñüìåííèöüêà, äðóêàðñü-
êà, ðåäàêòîðñüêà, êóõîííèõ ïðàö³âíèê³â) çä³éñíþºòüñÿ
ó ñóñï³ëüíèõ Öåíòðàõ ñàìèìè Ñâ³äêàìè äîáðîâ³ëüíî
³ áåçêîøòîâíî. Ïî âñüîìó ñâ³òó ðîçïîâñþäæåí³ ô³ë³¿
òîâàðèñòâà “Âåôèëè”, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü ³ ðîçïîâñþä-
æóþòü ðåë³ã³éíó ë³òåðàòóðó, ïðàöþþ÷è ÿê ì³í³ìóì ïî
44 ãîäèíè â òèæäåíü çà áåçêîøòîâíó ¿æó, îäÿã, ïðè-
ñòîéíå æèòëî òà ïðî¿çä, îòðèìóþ÷è êîøòè ò³ëüêè íà
îñîáèñò³ ïîòðåáè. Íà ìîþ äóìêó çàâäÿêè ïîæåðòâàì
³ áåçêîøòîâí³é ïðàö³ ðÿäîâèõ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ Ñâ³äêè
²ºãîâè òàê ô³íàíñîâî çàáåçïå÷åí³. Ïðîïîâ³äíèöüêà
ä³ÿëüí³ñòü Ñâ³äê³â ²ºãîâè äîáðå îðãàí³çîâàíà ³ ïðîâî-
äèòüñÿ á³ëüø í³æ ó 230 êðà¿íàõ áåçêîøòîâíî. Ñëóæ³ííÿ
ïî äîì³âêàõ – ñàìèé â³äîìèé ìåòîä, êîëè “Ñâ³äêè” êî-
ðèñòóþòüñÿ Á³áë³ºþ ³ æóðíàëàìè “Âàðòîâà áàøòà â³ñíè-
êè Öàðñòâî ²ºãîâè”, “Ïðîáóä³òüñÿ!” ³ ³í. Êâàðòèðè îá-
õîäÿòü çàâæäè äâà äîáðå ï³äãîòîâëåíèõ “Ñâ³äêà”.
Âåäåòüñÿ îáë³ê ÷àñó ñï³ëêóâàííÿ ç ïîòåíö³éíèìè àäåï-
òàìè òà ãîäèí çàíÿòü âäîìà. Êð³ì òîãî îðãàí³çóþòüñÿ
ìàñîâ³ çàõîäè ³ ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà ç ïåðåõîæèìè íà
âóëèöÿõ, ïàðêàõ ³ òðàíñïîðò³. Á³ëüø âàãîìèé ñòàòóñ
îòðèìóþòü ò³, ó êîãî á³ëüøå ãîäèí ïðîïîâ³äóâàííÿ (60
ãîäèí íà ì³ñÿöü-ñòàòóñ ï³äñîáíîãî ï³îíåðà, 90 ãîäèí –
çàãàëüíîãî ï³îíåðà, 140 ³ á³ëüøå ãîäèí – ì³ñ³îíåðà).
Àêòèâíèìè ÷ëåíàìè ââàæàþòüñÿ ò³ “Ñâ³äêè”, ÿê³ ïðî-
ïîâ³äóþòü ïðèíàéìí³ ãîäèíó íà ì³ñÿöü (äëÿ ëþäåé
ïîõèëîãî â³êó òà ç îáìåæåíèìè ô³çè÷íèìè ìîæëèâî-
ñòÿìè öÿ íîðìà ñêëàäàº â³ä 15 õâèëèí íà ì³ñÿöü).

Â Óêðà¿í³ Ñâ. ²ºãîâè ïîøèðåí³ ç 1911 ð. (ì. Ëüâ³â). Ó
1991ðîö³ öÿ ðåë³ã³éíà îðãàí³çàö³ÿ âæå ñÿãàëà 25 òèñ.
÷ëåí³â ³ òîä³ âîíè çàðåºñòðóâàëàñü ÿê “Ðåë³ã³éíà îðãàí-
³çàö³ÿ Ñâ. ²ºãîâè” – ïåðøà â ÑÐÑÐ. Çàðàç ÷èñåëüí³ñòü
óêðà¿íñüêèõ ñâ³äê³â ²ºãîâè 140òèñ. îñ³á. Ìàñîâî âîíè
ïðåäñòàâëåí³ íà Çàõ³äí³é Óêðà¿í³. Ïðåäñòàâíèêè Ñâ.
²ºãîâè º ïðàêòè÷íî â êîæíîìó ì³ñò³ Óêðà¿íè. Â ñòî-
ëèö³ Óêðà¿íè ³ñíóº 2 îô³ö³éíèõ Çàëè Öàðñòâ. Ô³ë³ÿ Òî-
âàðèñòâà Âàðòîâî¿ Áàøòè çíàõîäèòüñÿ ó Ëüâîâ³ (ÑÌÒ
Áðþõîâè÷³) ³ ìàº íàçâó “Óïðàâë³í÷åñüêå áþðî ðåë³-
ã³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ Ñâ³äê³â ªãîâè â Óêðà¿í³”. Ãîëîâîþ
Êåð³âíîãî Êîì³òåòó Ðåë³ã³éíîãî Öåíòðó Ñâ³äê³â ªãîâè
â Óêðà¿í³ º Ðîìàí Þðêåâè÷.

 Íà ìîþ äóìêó, çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, êîæ-
íà çàðåºñòðîâàíà ðåë³ã³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ùî îòðèìàëà ñòà-
òóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè çîáîâ’ÿçàíà äîòðèìóâàòèñÿ ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà. Çã³äíî ñò.35 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè “
Êîæåí ìàº ïðàâî íà ñâîáîäó ñâ³òîãëÿäó ³ â³ðîñïîâ³äàí-
íÿ. Öå ïðàâî âêëþ÷àº ñâîáîäó ñïîâ³äóâàòè áóäü-ÿêó ðå-
ë³ã³þ àáî íå ñïîâ³äóâàòè í³ÿêî¿, áåçïåðåøêîäíî â³äïðàâ-
ëÿòè îäíîîñîáîâî ÷è êîëåêòèâíî ðåë³ã³éí³ êóëüòè ³
ðèòóàëüí³ îáðÿäè, âåñòè ðåë³ã³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Çä³éñíåííÿ
öüîãî ïðàâà ìîæå áóòè îáìåæåíå çàêîíîì ëèøå â ³íòå-
ðåñàõ îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, çäîðîâ’ÿ ³ ìîðàëü-
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íîñò³ íàñåëåííÿ àáî çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä ³íøèõ ëþ-
äåé…”. Îòæå, Ñâ³äêè ²ºãîâè çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àáñîëþòíî çàêîííî.
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Ìàéáóòíº íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òèï ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äåÿêîþ ì³ðîþ íå âèç-
íà÷åí³ ³ òîìó äîñë³äæåííÿ âèâ÷åííÿ ñóòí³ñíèõ ³ñòî-
ðè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ñîö³àëüíî-òåõíîëîã³÷íèõ ³
åêîíîì³÷íèõ ôîðì ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç îäíîãî
áîêó, òà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñü-
êîãî îñÿãíåííÿ ëþäñüêèõ ñîö³óì³â – ç ³íøîãî, º àêòó-
àëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ñàìå åêîíîì³÷íà ñôåðà ïîÿñíþº ñóòü âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí, ùî ïðîíèçóþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó. Ïîáóäîâà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íîãî ï³çíàííÿ çàêîí³â,
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, àëå é çàñâîºííÿ ñóò³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ â ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ äæåðåë
äîõîä³â äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ àäåêâàòíà ³íäó-
ñòð³àëüíà åêîíîì³êà ³ç çíà÷íèì ð³âíåì ìîäåðí³çàö³¿ òà
âèêîðèñòàííÿì íîó-õàó îáóìîâëþþòü îñíîâí³ çàâäàí-
íÿ ïåðåä óêðà¿íñüêèì ñîö³óìîì.

Òàê³ óìîâè ïåðåäáà÷àþòü ñèñòåìíèõ ñóñï³ëüíèõ
ïåðåòâîðåíü â ÷àñ³, ïðîñòîð³, ðåã³îí³. Åâîëþö³ÿ ëþä-
ñòâà ïðîõîäèòü ñï³ðàëåâèäíî. Âèäàòíèé ðîñ³éñüêèé
â÷åíèé Ë.Ì. Ãóì³ëüîâ ñòâåðäæóâàâ, ùî öå ïðîöåñ ãëî-
áàëüíèé, ³ íàñò³ëüêè âàãîìèé ³ íàâ³òü, çè çà è, ùî óò-
âîðþþòüñÿ íå ò³ëüêè îñîáèñòèìè äîëÿìè ëþäåé, àëå ³
ö³ëèõ åòíîñ³â, âçàºìíî êîìïåíñóºòüñÿ ³ íå âèäèì³. Ïðî-
òå äëÿ êîæíîãî ç íàñ, íàâ³òü ÿêùî ïîä³ÿ ñòàëàñÿ çà â³êè
äî íàñ, âîíà ìàº ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü.

Åòíîãåíåç Ë.Ì. Ãóì³ëüîâ ïîÿñíþâàâ, ÿê íàñë³äîê
íåãåíòðîï³éíîãî ³ìïóëüñó, òîáòî êîðîòêî÷àñíîãî ñïà-
ëàõó åíåðã³¿ æèâî¿ ðå÷îâèíè á³îñôåðè. Ðåçóëüòàòîì
öüîãî º ïàñ³îíàðí³ñòü – ðåöåñèâíà îçíàêà, ðîçñ³þºòü-
ñÿ ò³ëüêè çà ï³âòîðè òèñÿ÷³ ðîê³â. Ñàì íåãåíåòðîï³é-
íèé ³ìïóëüñ íàøèìè îðãàíàìè ïî÷óòò³â íàâ³òü íå
ñïðèéìàºòüñÿ, à âèÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè ïî ìîæëèâèì íà-
ñë³äêàì [6].

Â åòíîãåíåç³ ïðîÿâëÿºòüñÿ äâà åòàïè: ³íåðö³ÿ ïàñ³î-
íàðíîãî ñòðóñó, ÿêà ô³êñóºòüñÿ ³ñòîðèêàìè, ÿê ÷åðãà
ïîä³é òà íåñò³éêà ð³âíîâàãà ÷è ãîìåîñòàç ï³ñëÿ òîãî, ÿê
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âèêîðèñòàëàñü ³íåðö³ÿ. Â ãîìåîñòàç³ éäóòü ïîñò³éí³
çì³íè, òàê ÿê í³õòî ïîîäèíö³ íå æèâå. Âïëèâ îòî÷åííÿ
á³ëüøå ïðîÿâëÿºòüñÿ òîä³, êîëè ñëàáøå îï³ð åòíîñó,
ùî âòðàòèâ ñèëó ïåðâèííîãî ³ìïóëüñó. Ïåðåñ³÷íîìó
ãðîìàäÿíèíó çäàºòüñÿ ïåðåáóâàííÿ â çàñòî¿, – òà öå
ëèø ïîÿñíþºòüñÿ êîðîòêèìè â³äð³çêàìè ³ñòîðè÷íîãî
÷àñó òà âóçüêîþ ÷àñòèíîþ çåìíî¿ ïîâåðõí³.

Âñ³ ³ñòîðè÷í³ ïðîöåñè – æèòòÿ îäí³º¿ ëþäèíè ÷è
ðîçâèòîê ëþäñòâà â ö³ëîìó, – ïåðåäáà÷àþòü ð³çí³
ñóñï³ëüí³ òà ïðèðîäí³ ôîðìè ðóõó â ö³êàâèõ ïåðåïëå-
ò³ííÿõ. Öå ñòîñóºòüñÿ åòíîãåíåçó, ÿê ïðîöåñó ñòàíîâ-
ëåííÿ åòíîñó â³ä ìîìåíòó éîãî âèíèêíåííÿ äî çíèê-
íåííÿ ÷è ïåðåõîäó â ñòàí ãîìåîñòàçó [4,8].

Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ åòíîñ â ìîìåíò
ñâîãî âèíèêíåííÿ – ïîïóëÿö³ÿ, òîáòî ãðóïà ïàñ³îíàð-
íèõ îñ³á, ÿêà ïðèñòîñóâàëà âèçíà÷åíèé ðåã³îí äëÿ ñâî¿õ
ïîòðåá ³ îáîâ’ÿçêîâî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ì³ñöåâîãî
ëàíäøàôòó.

Ïðîòå íàðîäæåííÿ øâèäêîïëèííå. Êîëåêòèâ, ÿêèé
ç’ÿâèâñÿ íà ñâ³ò, ïîâèíåí øâèäêî óòâîðèòè ñèñòåìó ³ç
ðîçïîä³ëîì ôóíêö³é ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè, ³íàêøå â³í áóäå
çíèùåíèé ñóñ³äàìè. Ñàìîçáåðåæåííÿ âèìàãàº øâèä-
êî¿ ðîçðîáêè ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, – ñóòí³ñòü ÿêèõ
âèçíà÷àºòüñÿ îáñòàâèíàìè ðåã³îíó òà ÷àñó. Ïîòðåáà â
ñàìîñòâåðäæåíí³ âèêëèêàº øâèäêèé ð³ñò ñèñòåìè òå-
ðèòîð³àëüíèõ çâ’ÿçê³â. Ñèëè äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè â
åíåðãåòè÷íîìó çàðÿä³ ïîïóëÿö³¿. Ð³ñò ñèñòåìè ñòâîðþº
³íåðö³þ ðîçâèòêó, ÿêà ïîâ³ëüíî âòðà÷àºòüñÿ â³ä îïîðó
ñåðåäîâèùà[5]. ² ïî÷èíàþòüñÿ êðèçîâ³ ïðîöåñè.

Åíåðãåòè÷íèé çàðÿä ïîïóëÿö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ä³ÿëü-
íîþ ñèëîþ, ïîºäíàíîþ ç íàïîëåãëèâ³ñòþ, ð³øó÷³ñòþ,
àêòèâí³ñòþ, ³íòåãðàö³ºþ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.
Â³í ðîçâèâàºòüñÿ â ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ ³íòåã-
ðàö³éíèõ çâ’ÿçêàõ ãëîáàë³çîâàíîãî ñåðåäîâèùà âïëèâîì
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ïîòðåáóº â íåñòà-
á³ëüíîìó êðèçîâîìó ñåðåäîâèù³ çàñòîñóâàííÿ äâîõ
ñòðàòåã³é: âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿.

Âíóòð³øíÿ ñòðàòåã³ÿ íàïðàâëåíà íà ïîºäíóâàëüíèé
ìîòèâ íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³ â ìîðàëüíîìó òà åêîíî-
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ì³÷íîìó îð³ºíòèðàõ, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè áàçîâ³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàøî¿ åêîíîì³êè òà îñâîºííÿ
íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ÷èííèê³â, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ âíàñë³-
äîê øâèäêèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè.

Çîâí³øíÿ ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê åêîíîì³-
÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç ïîçèö³é ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîä-
íèìè ³íñòèòóö³ÿìè íà îñíîâ³ ¿¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ òà
áåçïåêè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ¿¿ ñòàá³ëüí³é äèíàì³ö³ â óñ³õ ¿¿
åëåìåíòàõ òà äîçâîëÿòü óâ³éòè äî ãðóïè êðà¿í, ùî âïåâ-
íåíî ðîçâèâàþòüñÿ.

Äîñë³äæåííÿì ñó÷àñíèõ âèêëèê³â òà çàãðîç, ÿê³
³íòåðíàö³îíàëüí³ òà ìàþòü òðàíñêîðäîííèé àñèìåò-
ðè÷íèé õàðàêòåð â ïðèñòîñóâàíí³ äî óêðà¿íñüêèõ ðå-
àë³é, ïðèòàìàííèé àêòóàëüíèé õàðàêòåð. Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ÷àñ³ òà
ïðîñòîð³, åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ¿¿ ïàðàìåòð³â áà-
æàíî çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

Çà Â.Î. Ìàêàðåíêî òà ².Î. Ïðèùåï÷óê îñíîâí³ ñêëà-
äîâ³ ñèñòåìè ñë³ä ðîçòàøîâóâàòè çà ³ºðàðõ³ºþ: ñèñòå-
ìà – ï³äñèñòåìà – êîìïîíåíò – åëåìåíò, òà âèçíà÷èòè
òàêèì ÷èíîì.

Ñêëàäíà ñèñòåìà – öå ïåâíà ê³ëüê³ñòü ï³äñèñòåì ³ç
õàðàêòåðèñòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî âçàºìîïîâ’ÿ-
çàí³ ³ âçàºìîä³þòü, óòâîðþþòü ö³ë³ñí³ñòü òà âèêîíóþòü
ïåâí³ ôóíêö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ ìåòè.

Ï³äñèñòåìà – ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ ó ñêëàä³ ïåâíî¿
ñèñòåìè, àáî ñèñòåìà â ñèñòåì³ âèùîãî ïîðÿäêó (íàä-
ñèñòåì³).

Êîìïîíåíò – öå ÷àñòèíà ï³äñèñòåìè, ùî âèä³ëÿºòüñÿ
çà ïåâíèìè îçíàêàìè (ñï³ëüí³ñòþ âëàñòèâîñòåé åëåìåíò³â
àáî ¿õ ôîðìîþ), öå âçàºìîä³þ÷³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ï³äïîðÿä-
êîâóþòüñÿ òèì ñàìèì çàêîíàì, ùî é óñÿ ñèñòåìà.

Åëåìåíò – ïåðøîîñíîâà, íåïîä³ëüíà â óìîâàõ äàíî¿
ñèñòåìè, ç ÿêî¿ ñêëàäàºòüñÿ ³íø³ ¿¿ ÷àñòèíè. Òîáòî åëå-
ìåíò (åëåìåíòàðíèé) îçíà÷àº ê³íöåâèé, íåïîä³ëüíèé,
îñòàíí³é.

Áóäü-ÿêà ñèñòåìà º ñêëàäîâîþ ³íøî¿ ñèñòåìè é îäíî-
÷àñíî ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äñèñòåì, ùî òà-
êîæ ìîæóòü ìàòè ñêëàäíó ñòðóêòóðó [11, 35]. Íàïðèê-
ëàä, ñâ³òîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó, ñòâîðåíó ç
ïåâíèõ ï³äñèñòåì, òîáòî ç íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ÿê³, â
ñâîþ ÷åðãó, ñêëàäàþòüñÿ ç êîìïîíåíò³â – ðåã³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê, ùî ôóíêö³îíóþòü ó âåëèê³é ñèñòåì³ – åêîíî-
ì³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó, ³ñòîðè÷íîìó, ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íîìó òà òåõí³÷íîìó ñåðåäîâèùàõ. Ë.Ì. Ãóì³ëüîâ
ðîçãëÿäàâ åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ ñèñòåìè ïî-
åòàïíî. Ïîä³áíî, ÿê çàóâàæóþòü Â.Î. Ìàêàðåíêî òà
².Î. Ïðèùåï÷óê: “Â. Îïàð³í, Ñ. Ìî÷åðíèé âèä³ëÿþòü
äëÿ ñèñòåì åòàïè ðîçâèòêó (åâîëþö³¿ àáî æèòòºä³ÿëü-
íîñò³), ÿê³ º ïîä³áíèìè çà ñóòí³ñòþ, àëå ìàþòü äåùî
ð³çí³ íàçâè ³ ðîçá³æí³ñòü ó îñòàííüîìó åòàï³ öèêëó:

– çàðîäæåííÿ – ñòàíîâëåííÿ – îïòèìàëüíèé ñòàí –
êîíôë³êòíèé ñòàí – êðèçîâèé ñòàí – êàòàñòðî-
ôà – ðåëàêñàö³ÿ (àäàïòàö³ÿ);

– âèíèêíåííÿ – ñòàíîâëåííÿ – ôóíêö³îíóâàííÿ –
êðèçà – êðàõ” [11, 36].

² íà ¿õ äóìêó, îá’ºêòèâí³é ðåàëüíîñò³ á³ëüøå â³äïî-
â³äàº òàêèé ïåðåë³ê åòàï³â ðîçâèòêó ñèñòåìè: âèíèê-
íåííÿ – ðîçâèòîê – ïåðåäêðèçîâèé ñòàí – ï³ê – êðèçà –
âèõ³ä ³ç êðèçè.

Õî÷à ì³æ Ë.Ì. Ãóì³ëüîâèì, Â. Îïàð³íèì, Ñ. Ìî-
÷åðíèì, Â. Ìàêàðåíêî, ². Ïðèùåï÷óê ïðîëÿãëè ïåâí³
ñóòòºâ³ ÷àñîâ³ áàð’ºðè, ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ïîãëÿäè, ïðî-
òå ¿õ äîñë³äæåííÿ íàáëèæåí³ â ïîøóêó ñï³ëüíèõ ðèñ òà
ðîçá³æíîñòåé, ¿õ îïòèìàëüíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, â³äïî-
â³äíîñò³.

Â óìîâàõ çàãðîçè ïðîäîâæåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íåîáõ³äí³ îá’ºäíàííÿ ñâ³òîâî¿
ñï³ëüíîòè ïðîòè âèêëèê³â:

– ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô, ïîä³áíî çåìëåòðóñó â
ßïîí³¿;

– ïîøèðåííÿ äðóãî¿ õâèë³ ñâ³òîâî¿ êðèçè ç Êèòàþ;
– ïðîòèð³÷ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ÑØÀ;
– çáåðåæåííÿ äèñáàëàíñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³;
– çðîñòàííÿ âîëàòèëüíîñò³ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â [10];
– çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà íàôòó;
– êðèçè áîðã³â äåÿêèõ êðà¿í ªâðîïè.
Çà äîñë³äæåííÿìè Î. Ëþá³÷ òà Â.Äîìðà÷åâà, îñ-

òàíí³ òåíäåíö³¿ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ñâ³ä÷àòü, ùî ïðî-
â³äíà ðîëü â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè ñâ³òîâîãî ðîçâèò-
êó, çîêðåìà ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, ïåðåõîäèòü äî íàéá³ëüø
ðîçâèíóòèõ êðà¿í (G20) – íà ïðîòèâàãó ÎÎÍ, ÌÂÔ,
Ñâ³òîâîìó áàíêó ÷è Áàçåëüñüêîìó êîì³òåòó, ïðè÷îìó
òðè îñòàíí³ ³íñòèòóö³¿ âèêîíóþòü ñêîð³øå äîïîì³æíó
ðîëü ùîäî öüîãî ç³áðàííÿ. Ö³ îáñòàâèíè ñâ³ä÷àòü ïðî
ñòðóêòóðíó çàãðîçó åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà íåñò³éê³ñòü ¿¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [10].

Íà ïî÷àòîê 2011 ð. ÷àñòêà êðåäèò³â, ÿê³ áóëè íàäàí³
áàíêàìè Óêðà¿íè, ñòàíîâèëè: äâîìà äåðæàâíèìè íàé-
á³ëüøèìè áàíêàìè – 13%; äåñÿòüìà íàéá³ëüøèìè áàí-
êàìè – 56%; äâàäöÿòüìà íàéá³ëüøèìè áàíêàìè – 75%.
25% êðåäèò³â íàäàëè ðåøòà 155 áàíê³â [10]. Òàêà ñèòó-
àö³ÿ â íåäàëåê³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâåäå äî çãîðòàííÿ
òåìï³â ðîñòó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïîãëèáëåííÿ
äèñáàëàíñ³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. ²ñíóº åíåðãåòè÷íà
ïîòðåáà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â çá³ëüøåíí³ êàï³òàë³çàö³¿
äåðæàâíèõ áàíê³â, òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è òèñÿ÷îë³òí³é
äîñâ³ä, íàóêîâèé çàãàë ïðîãíîçóº ìàéáóòíº ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ êðèçè.

Ëþäèíà çàâæäè áóëà ÷ëåíîì ñóñï³ëüñòâà òà åòíî-
ñó. Ðàçîì ç êîëåêòèâîì âîíà â³äïîâ³äíà á³îñôåð³. Ïî-
ñò³éíî çì³íþþ÷èñü, ïîìèðàþ÷è òà â³äðîäæóþ÷èñü,
ÿê âñ³ æèâ³ ³ñòîòè íà Çåìë³, øëÿõîì çàâåðøåííÿ ñïðàâ
âîíà çàëèøàº ñâ³é ñë³ä.

Ïî÷èíàþ÷è ç ïðèì³òèâíîãî äîáóâàííÿ ¿æ³, íåîá-
õ³äíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, òðàíñôîðìóþ÷è çà òèñÿ÷î-
ë³òíþ ³ñòîð³þ çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ïðåäìåòè ïðàö³,
ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî ïðèðîäíèõ ñôåð, – ëþäèíà ïî-
ñòóïîâî ïîêîë³ííÿìè óäîñêîíàëþâàëà åêîíîì³÷íó
ñôåðó, íàêîïè÷óþ÷è çä³áíîñò³ òà âïðîâàäæóþ÷è âè-
íàõîäè. Ðàçîì ç òèì, ïîïåðåäíèêè ñó÷àñíèõ ïîë-
³íåç³éö³â, õî÷à ³ íå ìàëè çàë³çíèõ çíàðÿäü, çìîãëè ïåðå-
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ïëèâòè Òèõèé îêåàí íà áàëüñîâèõ ïëîòàõ â ò³ æ òåðì³-
íè, ùî ³ Òóð Õåéºðäàë. Íå çíàþ÷è ñó÷àñíî¿ ñåëåêö³¿ òà
ãåíåòèêè, äàâí³ Ìàéÿ âèâåëè êóëüòóðíèé âèä áàâîâíè,
ïîäâîþþ÷è ê³ëüê³ñòü éîãî õðîìîñîì, íà ùî ïîòð³áåí
òðèâàëèé ïåð³îä [7,21].

Ë.Ì. Ãóì³ëüîâ âðàõîâóþ÷è âñ³ â³äîì³ â ³ñòîðè÷-
íèé ÷àñ ïðîæèâàþ÷³ ³ íèí³ æèâó÷³ åòíîñè òà êåðóþ-
÷èñü ïðèíöèïîì àêòóàë³çìó, çã³äíî ç ÿêèì çàêîíè ïðè-
ðîäè, ÿê³ ä³þòü â íàø ÷àñ, ïîä³áíî ä³ÿì â ìèíóëîìó, –
ïðîâ³â åìï³ðè÷íå óçàãàëüíåííÿ ³ âèÿâèâ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ åòíîãåíåçó, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàðîäæåííÿ åò-
íîñ³â íà òåðåíàõ ãåîãðàô³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Â³äïîâ³-
äíî ñïðèÿâ ïîÿâ³ íàóêè “åòíîëîã³ÿ”.

Ïðîöåñè åòíîãåíåçó ïåðåâåðøóþòü ìîæëèâîñò³
ëþäèíè, íàâ³òü îçáðîºíîþ ìîãóòíüîþ òåõíîëîã³ºþ.
×àñòêîâî ëþäè âïëèâàþòü íà öèêëîíè, ÿê³ íåñóòü äîù,
ñí³ã, çàñóõè. Ïðîòå íà ä³ÿëüí³ñòü ñîö³óìó, îñîáëèâî íà
çåìëåðîáñòâî, ñêîòàðñòâî, íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî ö³
ÿâèùà âïëèâàþòü ñèëüí³øå. Ñôåðíèé ï³äõ³ä áåçñóì-
í³âíî âðàõîâóº äîñÿãíåííÿ ìåòåîðîëîã³¿, ñåéñìîãðàô³¿,
êë³ìàòîëîã³¿, àñòðîô³çèêè, àãðîíàóê.

Ë.Ì. Ãóì³ëüîâ ðîçãëÿäàº åòíîãåíåç, ÿê ñòàòè÷íèé
ïðèðîäíèé ïðîöåñ, ÿêèé òðèâàº ïðîòÿãîì òèñÿ÷³ ðîê³â,
ÿêùî ðàõóâàòè â³ä íåãåíòðîïíîãî ³ìïóëüñó äî çàòó-
õàííÿ ³íåðö³¿ ³ çàëèøàº ï³ñëÿ ñåáå ñë³äè íå ìåíø âà-
ãîì³, ÷èì çàòîïëåííÿ ÷è âèâåðæåííÿ âóëêàíó [7,8 ].

Ïàññ³îíàðíà íàïðóãà âòðèìóº ñèñòåìí³ çâ’ÿçêè â
åòíîñ³ çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ñò³éê³ñòü òà òâîð÷ó àêòèâí³ñòü.
Çàíåïàä åòíîãåíåçó ïðèïàäàº íà îñòàííþ ôàçó – îá-
ñêóðàö³þ, ùî ñï³âïàäàº ç äåñòðóêö³ºþ åòí³÷íî¿ ñèñòå-
ìè òà çàáóòòÿì âñüîãî êóëüòóðíîãî ñïàäêó. Íà ïåðø³é
ôàç³ åòíîãåíåçó, â ï³äéîì³, ìîæëèâ³ åïîõè ñòâîðåííÿ
îðèã³íàëüíèõ êóëüòóð: Ìîñêîâñüêà Ðóñü ÷àñó Ðóáëüîâà
òà Ôåîôàíà Ãðåêà òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ëþäè ³ç ìèíóëèõ ÷àñ³â æèëè ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè.
Ìàëè âëàñíó ìåòó, ñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ,
ïðèíöèïè ïîâåä³íêè áóëè â³äì³íí³ â³ä íàøèõ òà ãèíóëè
çã³äíî çàêîíàì ïðèðîäíîãî òà ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ, òî¿
ä³àëåêòèêè, äå æèòòÿ òà ñìåðòü – òîòîæí³. Äî íàñ ä³éøëà
ò³ëüêè ì³í³ìàëüíà ÷àñòèíà ¿õ ñïàäêó. Ñóäèòè ìîæíà ïî
âö³ë³ëîìó, íå âðàõîâóþ÷è çíèêëîãî, àäæå çà îñòàíí³
2000 ðîê³â çíèêëî áàãàòî äîêóìåíò³â, ïàì’ÿòîê.

Ëþäèíà – ³ãðàøêà ïðèðîäíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â,
ï³ùèíêà â ìîð³, â³äïîâ³äíî, íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ñâî¿ â÷èíêè, ùî âèã³äíî äëÿ ëþäåé àìîðàëüíèõ. Îäíàê
ëþäñüêà ³ñòîòà ìàº ñâ³äîì³ñòü ³ ìàº ïðàâî âèáîðó òà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ â÷èíêè, òîáòî ìàº ñóìë³ííÿ.

Ñï³ëüíîãî ó ñóìë³ííÿ ç åòíîãåíåçîì çäàºòüñÿ ìàëî,
îäíàê ç öèì ïîâ’ÿçàíî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ îñîáè; ëþäè
ÿê³ ìàþòü ñâîáîäó âèáîðó ìîæóòü ïåðåõîäèòè ç ïîçè-
òèâíî¿ åòí³÷íî¿ ñèñòåìè â àíòèñèñòåìó.

Ãîìåîñòàç – öå íàÿâí³ñòü á³ëüøîñò³ ãàðìîí³éíèõ
îñ³á. ²ñíóâàííÿ í³ îäíîãî åòíîñó áåç íèõ íå ìîæëèâå,
áî âîíè éîãî îñíîâà.

Ïàññ³îíàðí³ñòü – öå íåçàäîâîëåííÿ ð³çíîãî ñòóïå-
íÿ. Ïàñ³îíàð³¿ äëÿ ñâî¿õ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â º îïîçèö³ºþ,
áî íå äàþòü ¿ì ñïîêîþ òà áåç íèõ åòíîñ áóâ áè áåççà-

õèñíèì. ² òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî “ãàðìîí³éíèìè “ íå
ìîæóòü áóòè âèùå ÷è íèæ÷å ñâî¿õ ñóñ³ä³â, ñó÷àñíèê³â,
æèòåë³â ð³çíèõ êðà¿í òà åïîõ. Âñÿêà çâåðõí³ñòü, íåäî-
áðîçè÷ëèâ³ñòü ïðèâîäèòü äî êðàõó åòíîñó, ³ êðà¿í, îñî-
áèñòîñò³.

Â÷åíèé åêîíîì³ñò Ë.Ì. Ãóì³ëüîâ ïîÿñíþº ÷³òêèé
âçàºìîçâ’ÿçîê åòíîãåíåçó ³ ïàñ³îíàðíîñò³, ñåáòî çäàò-
íîñò³ åòíîñó äî æåðòîâíîñò³. Íà éîãî äóìêó, êîæåí
åòíîñ ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîõîäèòü ê³ëüêà ñòàä³é. Ïåâ-
íèé åòàï â³í ìàº ÷³òê³ ïðàãíåííÿ äî ³äåàë³â ïåðåìîãè,
ðóõó, äî ñòð³ìêîãî ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âïëèâó íà
ñâ³ò. À ïîò³ì, ç ïëèíîì ÷àñó, ïî÷èíàºòüñÿ éîãî íàä-
ëîì ³ ïàä³ííÿ... Ïðîöåñè ðîçïàäó â åòíîñîö³àëüí³é ñè-
ñòåì³ ñòàþòü íåçâîðîòíèìè. Âñþäè ïàíóþòü â’ÿë³ òà
åãî¿ñòè÷í³ ïîæèðà÷³, íîñ³¿ àìîðàëüíî¿ ñóòî ñïîæèâàöü-
êî¿ ïñèõîëîã³¿. Êîëè âîíè ïðî¿äÿòü ³ ïðîï’þòü óñå ö³ííå,
ùî ä³ñòàëîñÿ ³ç ìèíóëîãî ÷àñó, íàñòóïàº îñòàííÿ ôàçà
åòíîãåíåçó – ìåìîð³àëüíà. Öå êîëè åòíîñ çáåð³ãàº ëèø
ïàì’ÿòü ïðî ñâîþ ³ñòîðè÷íó òðàäèö³þ. À ïîò³ì çíè-
êàº ³ ñàìà ïàì’ÿòü. Íàñòóïàº ïåð³îä ïåðâ³ñíî¿ ð³âíîâà-
ãè ç ïðèðîäîþ, êîëè òèõ³ àáîðèãåíè êîíêðåòíî¿ òåðè-
òîð³¿ æèâóòü ó ãàðìîí³¿ ç ð³äíèì ëàíäøàôòîì, â³ääàþ÷è
ïåðåâàãó íåâåëèêèì çàìèñëàì òà çâè÷àéíîìó ñïîêîþ.

Ïàñ³îíàðíîñò³ ëþäåé íà ö³é ñòàä³¿ âèñòà÷àº ëèøå
íà òå, ùîá ï³äòðèìàòè íàëàãîäæåíå ïðåäêàìè ãîñïî-
äàðñòâî. À ïîò³ì åòíîñ âçàãàë³ éäå â íåáóòòÿ.

Íå õî÷åòüñÿ í³÷îãî ãàðíîãî ÷è ïîãàíîãî êàçàòè ïðî
ñó÷àñíèé ïåð³îä ³ñòîð³¿ ëþäñòâà, àëå ³íîä³ ìåí³ çäàºòü-
ñÿ, ùî öå ïðî íàñ.

Çíèùåííÿ ïàñ³îíàðíî¿ íàïðóãè â åòíîñ³ âèçèâàº
ñòèõ³éíó â³éíó ì³æ ãàðìîí³éíèêàìè òà ñóáïàñ³îíàð³ÿ-
ìè. Êîëè ïåðåìàãàþòü îñòàíí³ – éäå ðîçïàä åòíîñó,
çàëèøàþòüñÿ îäèíèö³. ßêùî çàëèøàþòüñÿ ãàðìîí³é-
íèìè – åòíîñ ñòàº ðåë³êòîì ³ îñîáëèâî, ÿêùî â³í çíà-
õîäèòüñÿ â ³çîëÿö³¿, – ëþäè æèâóòü äîâãî â ìèð³ îòî÷ó-
þ÷èìè ëàíäøàôòàìè, çàëèøàþ÷èñü õîðîáðèìè,
ðîçóìíèìè, äîáðèìè òà çîâñ³ì áåççàõèñíèìè ïåðåä
êðîâîæåðëèâèìè, æàäíèìè ñóñ³äàìè.

²ñíóâàííÿ êîæíîãî öüîãî åòíîñó ïîâ’ÿçàííÿ ç
ð³çíèìè ä³ëÿíêàìè çåìíî¿ ïîâåðõí³ – ëàíäøàôòàìè,
â³äïîâ³äíî ç óìîâàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ñíóâàííÿ,
³ñíóþ÷èìè âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Ïðîòèñòîÿòè
îäèí îäíîìó åòíîñàì íå âàðòî.

Êîæåí ç íèõ ïðîæèâå îäèí ³ òîé æå æèòòºâèé øëÿõ,
ïîêè íå çóïèíèòüñÿ éîãî åòíîãåíåòè÷íèé øëÿõ.

Ìèðíèé ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà çàïîâíþº îòî÷ó-
þ÷èé ñâ³ò øòó÷íèìè ñòðóêòóðàìè: ì³ñòàìè, äîðîãà-
ìè, ïîëÿìè ñ³ëüãîñïêóëüòóð òà ñòàäàìè òâàðèí, – ³íîä³
ïîðóøóºòüñÿ âèáóõàìè åíåðã³¿ æèâî¿ ðå÷îâèíè á³îñ-
ôåðè – ïàñ³îíàðíèìè âèêèäàìè. Ö³ ïðîÿâè æèòòÿ
ëàìàþòü ïóòà ñòàëèõ ôîðì òà ðîçïî÷èíàþòü íîâ³ ïðî-
öåñè åòíîãåíåçó. Ö³ ïîøòîâõè í³êîëè íå ðîçïîâñþä-
æóþòüñÿ íà âåñü âñåñâ³ò òà ñòâîðþþòü åòí³÷íå áàãàòî-
áàðâ’ÿ: ñï³â³ñíóâàííÿ ñòàðîñò³ ç ìîëîä³ñòþ, âîºííî¿
â³äâàãè ç äóõîâíèì îçîð³ííÿì, ëþáîâ³ äî ïðèðîäè ³ç
â³äðàçîþ äî ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ïîáóäîâîþ íîâî¿
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ç àêòèâíîþ ïåðåáóäîâîþ ñòàðî¿.
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Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê. Òà-
êèì ÷èíîì âèõîäÿ÷è ³ç äîñë³äæåíü Ãóì³ëüîâà åâîëþ-
ö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ìîæíà ðîçãëÿíóòè â òàêèõ íà-
ïðÿìêàõ: ïðîöåñó ñï³â³ñíóâàííÿ òà ïðèñòîñóâàííÿ ç
³ñíóþ÷èì åòíîñîì; åòíîãåíåçó – åíòðîï³éíîãî ïðî-
öåñó, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ñïàëàõîì ïàñ³îíàðíîñò³, ÿêèé
óòâîðþº íîâèé åòíîñ ç ïîñë³äóþ÷îþ éîãî âòðàòîþ;
ïðîöåñó – åòí³÷íèõ êîíòàêò³â – âçàºìîä³¿ åòíîñ³â ì³æ
ñîáîþ, ïðè÷îìó íå çàâæäè ïîçèòèâíèõ.

Ñòâîðåíà îðèã³íàëüíà ãëîáàëüíà êîíöåïö³ÿ âñå-
ñâ³òíüî ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ÿê ³ñòîð³¿ âçàºìîä³¿ íà-
ðîä³â (åòíîñ³â), ¿õ ôîðìóâàííÿ ï³äíåñåííÿ, ðîçêâ³òó ³
äåãðàäàö³¿ ó ñèñòåì³ ïëàíåòàðíîãî åòíîãåíåçó. Êðèçîâ³
ÿâèùà, çîêðåìà ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â
ÑØÀ òà ªâðîï³, ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ êðà¿í Àç³¿,
çì³íè â òàêòèö³ çàõ³äíîãî ³íâåñòîðà äàþòü Óêðà¿í³ óí³-
êàëüíèé ³ñòîðè÷íèé øàíñ ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâ³òîâ³
íîâèé åêîíîì³÷íèé ï³äéîì. Ïðîòå, äëÿ öüîãî ïîòð³áí³
çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ ³ îá’ºäíàííÿ íàðîäó Óêðà¿íè ùîäî
çä³éñíþâàíèõ ïåðåì³í. Íàö³îíàëüíà ºäí³ñòü º íàéàê-
òóàëüí³øîþ ïðîáëåìîþ â íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ òà ïðàê-
òè÷íèõ åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåííÿõ.
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Ïðîáëåìà âçàºìîâ³äíîñèí âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà
çàâæäè áóëà òà çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ, àäæå â³ä òîãî
ÿê ñêëàäóòüñÿ âçàºìèíè ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè áóäå
çàëåæàòè ³ ðåçóëüòàò ñï³âïðàö³, à ñàìå çíàííÿ ñòóäåíò³â.
Çâè÷àéíî, âåëèêó ðîëü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðà-
þòü ñàì³ ñòóäåíòè, òîáòî ¿õ çä³áíîñò³, áàçîâà ï³äãîòîâ-
êà, ìîòèâàö³ÿ, âèõîâàí³ñòü òà êóëüòóðà, àëå ³ îñî-
áèñò³ñòü âèêëàäà÷à òà éîãî ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü
ìàº â öüîìó ïðîöåñ³ íå îñòàííº ì³ñöå.

Â ñâî¿õ òåçàõ ìè âèð³øèëè çâåðíóòè óâàãó íà
ö³ë³ñíèé îáðàç îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à, à ñàìå íà éîãî
³ì³äæ. Ïèòàííÿì ³ì³äæó âèêëàäà÷à ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñ-
òàòíüî áàãàòî óâàãè â ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðó-
á³æíèõ ïåäàãîã³â, ñåðåä íèõ Ôàíã Ë., Êîçèáàºâà Ì.,
Ñòåïàíîâ Ì., ×îó Ë. Øåïåëü Â.

Ïðîòå ñàìå âïëèâ ³ì³äæó âèêëàäà÷à íà éîãî
ñï³âïðàöþ ç³ ñòóäåíòàìè º íå äîñòàòíüî äîñë³äæåíèì.
Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ ³ì³äæó ïåäàãîãà º àêòóàëü-
íèì â óìîâàõ ðîçâèòêó â³äíîñèí ì³æ ñòóäåíòîì òà âèê-
ëàäà÷åì, êîëè îñîáèñò³ñòü, ¿¿ ÿêîñò³ ñòàþòü îñíîâîþ
öèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Òóò âèíèêàº ïèòàííÿ, à ùî ñàìå â
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³ì³äæ³ âèêëàäà÷à º âàæëèâèì äëÿ ïîçèòèâíîãî ñïðèé-
íÿòòÿ éîãî ñòóäåíòàìè, òà ÿê³ ñêëàäîâ³ ³ì³äæó º íåîáõ-
³äíèìè äëÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³.

Çã³äíî åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó, ³ì³äæ (àíãë.
image, â³ä ëàòèíñüêîãî imago – îáðàç, âèãëÿä) – öå ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíî ñôîðìîâàíèé îáðàç ëþäèíè, ïîêëèêàíèé
ñïðàâèòè åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ[1, c.145] Ó
íàø ÷àñ çóñòð³÷àºòüñÿ äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ðîçãëÿäó
ñòðóêòóðè ³ì³äæó, äåÿê³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ëèøå îñî-
áèñò³ñí³ òà ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ³ì³äæó
(çîâí³øí³é âèãëÿä, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, äîáðîòà, ñï³â÷óò-
ëèâ³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü), ³íø³ äîäàþòü ùå é ïðîôåñ³é-
íó ñêëàäîâó

( ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ãðà-
ìîòí³ñòü ìîâè, êðåàòèâí³ñòü, îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³
³ ò.ä. ). Íà íàø ïîãëÿä äóæå âäàëî ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ
³ì³äæó Â. Ì. Øåïåëü, ÿêèé âèä³ëèâ 3 ãðóïè éîãî îñ-
íîâíèõ ÿêîñòåé.

1. Ïðèðîäí³ ÿêîñò³ (êîìóí³êàáåëüí³ñòü – çäàòí³ñòü
çíàõîäèòè ñï³ëüíó ìîâó ç îòî÷óþ÷èìè; åìïàòè÷í³ñòü –
çäàòí³ñòü äî ñï³âïåðåæèâàííÿ; ðåôëåêòèâí³ñòü –
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çäàòí³ñòü çðîçóì³òè ñåáå òà ³íøó ëþäèíó; êðàñíî-
ìîâí³ñòü – âðîäæåíà çäàòí³ñòü âïëèâàòè ñëîâîì ³ ò.ä.);

2. Õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³ ÿê íàñë³äîê îñâ³òè ³
âèõîâàííÿ (ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, ïñèõ³÷íå çäîðîâ’ÿ òà ³í);

3. ßêîñò³ îñîáèñòîñò³ îáóìîâëåí³ æèòòºâèì ³ ïðî-
ôåñ³éíèì äîñâ³äîì (ìóäð³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ä³ëî-
âèò³ñòü ³ ò.ä.) [2,ñ.38].

Òàêèì ÷èíîì, ³ì³äæ ïåäàãîãà ôîðìóºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ éîãî ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Ïðî-
ôåñ³éíèé ³ì³äæ – öå äóìêà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ïðî ëþäè-
íó ÿê ïðî ôàõ³âöÿ â ñâî¿é îáëàñò³, ïðîôåñ³îíàëà.
Îñîáèñò³ñíèé ³ì³äæ – äóìêà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ïðî
ëþäèíó íà îñíîâ³ éîãî ³íäèâ³äóàëüíèõ, ùî íå ìàþòü
ïðÿìîãî â³äíîøåííÿ äî ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ëþäèíè, ÿêîñ-
òÿõ. ²äåàëüíèì âàð³àíòîì º ïîºäíàííÿ “ïîçèòèâíîãî”
îñîáèñò³ñíîãî ³ì³äæó ³ ïðîôåñ³éíîãî ³ì³äæó.

Ö³êàâî â³äçíà÷èòè, ùî ïåäàãîãè ââàæàþòü, ùî ïðî-
ôåñ³éíèé ³ì³äæ âàæëèâ³øèé çà îñîáèñò³ñíèé, òîä³ ÿê
ñòóäåíòè íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâëÿòü îñîáèñò³ ÿêîñò³ ïå-
äàãîãà [3,ñ.8].

 Íà áàç³ Â³ííèöüêî¿ ô³ë³¿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíå-
ñó òà òåõíîëîã³é íàìè áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ ñòó-
äåíò³â ùîäî âàæëèâîñò³ âïëèâó ³ì³äæó âèêëàäà÷à íà
ñòâîðåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïåäàãîãîì òà ñòóäåíòîì.
Îïèòóâàííÿ ïðîõîäèëî â äâà åòàïè – íà ïåðøîìó åòàï³
ñòóäåíòàì çàïðîïîíóâàëè îïèñàòè, ÿê³ ñêëàäîâ³ ³ì³äæó
âèêëàäà÷à âîíè ââàæàþòü íàéá³ëüø íåîáõ³äíèìè äëÿ
òîãî, ùîá ïåäàãîã ñòâîðþâàâ ïîçèòèâíå âðàæåííÿ.
Á³ëüø³ñòü îïèòóâàíèõ ââàæàþòü íàéâàæëèâ³øèì åëå-
ìåíòîì ³ì³äæó ïåäàãîãà éîãî çîâí³øí³é âèãëÿä, òîìó
75% îïèòóâàíèõ â³äì³òèëè òàê³ îçíàêè ³ì³äæó, ÿê ïðè-
ºìíà çîâí³øí³ñòü òà îõàéíà çà÷³ñêà ³ ìàê³ÿæ ó æ³íîê;
25% ñòóäåíò³â çâåðíóëè óâàãó íà ä³ëîâèé îäÿã âèêëàäà-
÷à, 32,5% ñòóäåíò³â âêàçàëè íà â³äíîøåííÿ âèêëàäà÷à äî
ñòóäåíò³â, òîáòî íà éîãî ìîðàëüí³ ÿêîñò³ ³ 5% ñòóäåíò³â
âçàãàë³ ââàæàþòü, ùî îäíàêîâî âçàºìîä³þòü ç áóäü-ÿêè-
ìè âèêëàäà÷àìè íåçàëåæíî â³ä ¿õ ³ì³äæó.

 Çâè÷àéíî,ñòóäåíòè íå äóæå äîáðå ðîçóì³þòü
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ³ì³äæó, â îñíîâíîìó âîíè ïèñàëè ïåð-
øå, ùî ñïàëî ¿ì íà äóìêó, òîáòî àíàë³çóâàëè âèêëàäà÷à
íåñâ³äîìî, à á³ëüøå åìîö³éíî, òàê âîíè âêàçàëè íà îñî-
áèñò³ñí³ ïîêàçíèêè ³ì³äæó ³ çîâñ³ì íå çâåðíóëè óâàãó íà
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³. Òàêèì ÷èíîì íà äðóãîìó åòàï³ îïè-
òóâàííÿ, ìè çàïðîïîíóâàëè ñòóäåíòàì îáðàòè íàéâàæ-

ëèâ³ø³ íà ¿õíþ äóìêó õàðàêòåðèñòèêè âèêëàäà÷à ç³ ñïèñ-
êó çàïðîïîíîâàíèõ. Â ïåðåë³ê ÿêîñòåé ìè ïðîïîðö³éíî
âíåñëè ÿê îñîáèñò³ñí³ ðèñè âèêëàäà÷à – ïðèðîäí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó(ì³ì³êà,æåñòè, êîìóí³êàáåëüí³ñòü,
â³ä÷óòòÿ ãóìîðó,çîâí³øí³ñòü), õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñ-
òîñò³ ÿê íàñë³äîê îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ(äîáðîçè÷ëèâ³ñòü,
îõàéí³ñòü, ïóíêòóàëüí³ñòü, ñòèëü), òàê ³ ïðîôåñ³éí³ (âî-
ëîä³ííÿ ìîâîþ, âì³ííÿ ïîäàâàòè ³íôîðìàö³þ òà çíàííÿ
ïðåäìåòó,ùî âèêëàäàºòüñÿ). Òåïåð, ñòóäåíòè ñâ³äîìî
âèçíà÷àëè âàæëèâ³ñòü ñêëàäîâèõ ³ì³äæó, ùî ïðèçâåëî
äî î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ñàìå 30,7 % îïèòóâàíèõ
â³äì³òèëè, ùî íàéêðàù³ ïåäàãîãè âì³þòü ïîäàâàòè
³íôîðìàö³þ ñòóäåíòó òà 30,7 % ñòóäåíò³â ââàæàþòü, ùî
çíàííÿ ïðåäìåòó º íàéíåîáõ³äí³øîþ ñêëàäîâîþ ïîçè-
òèâíîãî ³ì³äæó âèêëàäà÷à ³íñòèòóòó. Àëå ö³êàâèì âèÿ-
âèëîñü òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ëþäåé, à öå 23% ââàæà-
þòü îñíîâíîþ ðèñîþ õîðîøîãî ïåäàãîãà ïðîñòî éîãî
äîáðîçè÷ëèâ³ñòü.

 Îòæå, ³ì³äæ âèêëàäà÷à ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ
âçàºìîâ³äíîñèí âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà. Â î÷àõ ñòóäåí-
òà ³ îñîáèñò³ñí³ ³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ âèêëàäà÷à º îäíàêî-
âî âàæëèâèìè äëÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. Àäæå
çîâí³øí³é âèãëÿä, ñòèëü, îõàéí³ñòü, ì³ì³êà òà æåñòè
ñïðèéìàþòüñÿ íå íåñâ³äîìîìó ð³âí³, òîáòî åìîö³é-
íî(ïîäîáàþòüñÿ ÷è íå ïîäîáàþòüñÿ ), à ïðîôåñ³éí³
ÿêîñò³ âèêëàäà÷à ñòóäåíò ñïðèéìàº ñâ³äîìî, ³ ÿêùî
âèêëàäà÷ âîëîä³º â³äì³ííèì ïðîôåñ³éíèì ³ì³äæåì, ÿê-
òî ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü, ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³,
ïåäàãîã³÷íà òåõí³êà ³ êóëüòóðà çîâí³øíüîãî âèãëÿäó,
êóëüòóðà ìîâè, êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ, ïåäàãîã³÷íèé
òàêò, ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, â³í ìîòèâóº
ñòóäåíòà íà îòðèìàííÿ çíàíü ç éîãî ïðåäìåòó. Àëå
íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ó ñï³âïðàö³ ç³ ñòóäåíòàìè äîñÿ-
ãàþòü ò³ âèêëàäà÷³, ÿê³ òàêîæ íå çàáóâàþòü ïðî ï³äòðèìêó,
ðîçóì³ííÿ òà äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ.
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Â.Ì. Øåïåëü – Ì., 1994-320ñ.
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Ïèòàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â óñòàíîâàõ òà îðãàí³-
çàö³ÿõ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ ¿õ ïîâíîö³ííîãî òà
âèñîêîåôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå â³ä íå¿ íà-
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ïðÿìó çàëåæèòü ð³âåíü âèêîíàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ
ôóíêö³é. Îñîáëèâî öå àêòóàëüíèì º äëÿ óñòàíîâ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, àäæå ¿õ ôóíêö³¿ º ïî ñóò³ ôóíêö³ÿìè
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äåðæàâè. ² ëåäü íå íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèêà âèñòóïàº éîãî ïðîôåñ³éíà
ñîö³àë³çàö³ÿ.

Êîìïëåêòàö³ÿ êàäð³â ÿê âëàñíèé åòàï ñòàíîâëåííÿ
äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïåðåäáà÷àº òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ³ íå-
îáõ³äí³ñòü àíàë³çó óñï³øíîñò³ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â. Òàê,
óñï³øí³ñòü äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ íà ïåâí³é ïîñàä³
çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â éîãî ³íòåãðàö³¿ â ñåðåäîâèùå
îðãàí³çàö³¿. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî îñíîâíèìè
òðèâîãàìè íîâîïðèçíà÷åíèõ ñëóæáîâö³â º òàê³: õâè-
ëþâàííÿ â³äíîñíî åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ðîáîòè ïîð³âíÿ-
íî ç äîñâ³ä÷åíèìè ïðàö³âíèêàìè òà âçàºìèíè ç³ ñâî¿-
ìè êîëåãàìè. Çã³äíî ðåçóëüòàò³â öèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â,
³íòåãðàö³ÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó îäåðæàííÿ
ñï³âðîá³òíèêîì ³íôîðìàö³¿ ïðî îðãàí (ï³äðîçä³ë), ó
ÿêîìó â³í ðîçïî÷èíàº ïðàöþâàòè. Îð³ºíòàö³ÿ ìàº
ì³ñòèòè òàê³ êîìïîíåíòè: çàãàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî
îðãàí³çàö³þ, ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äðîçä³ë òà ðîáî÷å
ì³ñöå íîâîãî ñëóæáîâöÿ. Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ äàþòü
óÿâëåííÿ íîâîìó ïðàö³âíèêîâ³ ïðî ñòàí ñïðàâ ó îðãàí-
³çàö³¿, ¿¿ ñòðóêòóðó, ö³ë³, ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðóäî-
âîãî ïîðÿäêó, à òàêîæ ïðî ³ñòîð³þ îðãàí³çàö³¿, òîáòî
ïðî ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó â³í ïðàöþâàòèìå.

Ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ïðàö³âíèêà íà íîâîìó ðîáî÷îìó
ì³ñö³ º:

– ñòâîðåííÿ ó íüîãî ïîçèòèâíî¿ äóìêè ïðî óìî-
âè òà õàðàêòåð ðîáîòè â íîâ³é îðãàí³çàö³¿;

– ïîëåãøåííÿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ ïðàö³âíèêà â
íîâèé êîëåêòèâ;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ äóìêè ïðî ìîæëèâ³ñòü
ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ òà íàëåæíó ìàòåð³àëüíó
âèíàãîðîäó.

Ïåðåäóìîâîþ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ º âñòàíîâëåííÿ
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó – íàäàííÿ íîâîìó ñëóæáîâöþ
ìîæëèâîñò³ ïîñòàâèòè çàïèòàííÿ ³ îòðèìàòè íà íèõ
â³äïîâ³ä³. Ç öüîãî âñòóïíîãî êóðñó ïî÷èíàºòüñÿ ðîçó-
ì³ííÿ êóëüòóðè ³ êë³ìàòó îðãàí³çàö³¿ íîâèì ïðàö³â-
íèêîì.

Íàñòóïíèé åòàï ³íòåãðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ³ íàçèâàºòüñÿ ³íñòðóêòàæåì.
Çàâäàííÿì êåð³âíèöòâà ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó íà
öüîìó åòàï³ º ïåðåäà÷à íîâîìó ñëóæáîâöþ ñïåöèô³÷-
íîãî äîñâ³äó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïîñàäîþ (³íôîðìóâàííÿ
ïðî ôàõîâ³ îñîáëèâîñò³). Åäãàð Øàéí õàðàêòåðèçóº
åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ÿê ñïðèéíÿòòÿ
íàâåäåíèõ íèæ÷å ïóíêò³â:

1. Îñíîâí³ ö³ë³ îðãàí³çàö³¿.
2. Çàñîáè, ÿêèì â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà â äîñÿãíåíí³

öèõ ö³ëåé.
3. Îñíîâí³ îáîâ’ÿçêè ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ ðîëü

ó í³é.
4. Ìîäåë³ ïîâåä³íêè, ïîòð³áí³ äëÿ òîãî, ùîá òåáå

ïðèéíÿëè, ³ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ðîë³.
5. Ïðàâèëà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³íäèâ³äóàëüí³ñòü òà

ö³ë³ñí³ñòü îðãàí³çàö³¿.

Îòæå, ÿê ìè áà÷èìî, ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ íîâîãî
ïðàö³âíèêà ñêëàäàºòüñÿ ç éîãî îçíàéîìëåííÿ ç: ì³ñ³ºþ
îðãàí³çàö³¿; îðãàí³çàö³éíèìè ö³ííîñòÿìè; íàïðÿìàìè
ä³ÿëüíîñò³; íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, ùî ðåãó-
ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿; ³íñòðóêö³ÿìè, ÿêèìè ïî-
âèíåí êåðóâàòèñü ó ñâî¿é ðîáîò³ ïðàö³âíèê; åòè÷íèìè
íîðìàìè, ïðèéíÿòèìè â îðãàí³çàö³¿; ñîö³àëüíèìè áëà-
ãàìè, äîñòóïíèìè â îðãàí³çàö³¿; ìîæëèâîñòÿìè ïðî-
ñóâàííÿ ïî ñëóæá³.

Ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿, ìîæå ìàòè íà-
ñë³äêîì òðè ñïîñîáè ïîâåä³íêè. Ïåðøèé – íîâèé
ñï³âðîá³òíèê íå ñïðèéìàº ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³é ³ ÿê
íàñë³äîê – â³ä ¿¿ ïîêèäàº. Äðóãèé – ñï³âðîá³òíèê ïîâ-
í³ñòþ ñïðèéìàº ö³ííîñò³ òà â³äíîñèíè, ùî ñêëàëèñÿ â
îðãàí³çàö³¿. Òàêèé ñëóæáîâåöü áóäå â³ääàíî ñëóæèòè
îðãàí³çàö³¿, ðîáëÿ÷è ñàìå â í³é ñâîþ êàð’ºðó. Òðåò³é
ñïîñ³á ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íîâèé ïðàö³âíèê ñïðèé-
ìàº ëèøå äåÿê³ âàæëèâ³ ö³ííîñò³ òà íîðìè îðãàí³çàö³¿,
áóäó÷è òâîð÷èì ³íäèâ³äóàë³ñòîì. Òàêå ñïðèéíÿòòÿ
º âêðàé íåïðîñòèì äëÿ ³íäèâ³äà, àëå º äóæå âàæëè-
âèì äëÿ îðãàí³çàö³¿. Àäæå ñàìå òâîð÷³ ³íäèâ³äóàë³-
ñòè º ãåíåðàòîðàìè íîâèõ ³äåé, ìåòîä³â ³ íîâèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ çì³íþþòü òà ðîçâèâàþòü îðãàí³çàö³þ. Îñü
÷îìó îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ
ïðàö³ òàêèõ ëþäåé, ³ öå º çàâäàííÿì âèùîãî êåð³â-
íèöòâà.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ óñï³øíî¿ ðîáîòè íî-
âèõ ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ïîäàëüøî¿ êàð’ºðè ìîæíà â³äíåñ-
òè: ïåðøå çàâäàííÿ òà âçàºìîâ³äíîñèíè ç³ ñâî¿ì êåð³â-
íèêîì. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ìàéæå ïîëîâèíà
âñ³õ íîâèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðèéøëè íà ðîáîòó ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íå çàëèøàþòüñÿ â
îðãàí³çàö³¿ äîâøå òðüîõ ðîê³â, ÿêùî íå áà÷àòü ïåðñ-
ïåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå – êàð’ºðè. Âàæëè-
âèì ÷èííèêîì ïðè öüîìó, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà íî-
âèõ ïðàö³âíèê³â, º ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíè ç êåð³âíèêàìè.
Ñàìå â öåé ïåð³îä êåð³âíèê ïîâèíåí ïðîÿâèòè òåð-
ïèì³ñòü, ïåðåäáà÷ëèâ³ñòü, òàêòîâí³ñòü, çâàæëèâ³ñòü,
ïðèõèëüí³ñòü – òîáòî âñ³ ò³ ðèñè, ùî äàäóòü ìîæëèâ³ñòü
äî ì³í³ìóìó çìåíøèòè çðîçóì³ë³ õâèëþâàííÿ íîâîãî
ïðàö³âíèêà òà ïðèñêîðÿòü éîãî âõîäæåííÿ â ñåðåäîâèùå
îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì ìè ðîçãëÿíóëè âàæëèâèé åòàï ñòà-
íîâëåííÿ ³ ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè – ââåäåí-
íÿ íà ïîñàäó íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Íå çâàæàþ÷è íà
íåôîðìàëüíèé õàðàêòåð áàãàòüîõ àñïåêò³â ââåäåííÿ íà
ïîñàäó, îð³ºíòàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿ â íîâ³é îðãàí³çàö³é
êîëåêòèâ³, ìè áà÷èìî, ùî â³í â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó
ïðîöåñ³ ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Â³ä ðîçóì³-
ííÿ âàæëèâîñò³ ïðîöåñó ââåäåííÿ â ïîñàäó, îð³ºíòàö³¿
òà ñîö³àë³çàö³¿ çàëåæèòü çáåðåæåííÿ, ìîòèâàö³ÿ òà ðîç-
âèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, à åôåê-
òèâíå âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é ñïðèÿº çì³öíåííþ îðãà-
í³çàö³éíîãî êë³ìàòó, ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
â äåðæàâíîìó îðãàí³.
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Ñëîâî “Ïàñõà” ïîõîäèòü â³ä íàçâè ñòàðîçàïîâ³òíîãî
ñâÿòà ïåñàõ, ùî ñâÿòêóâàëè þäå¿ â ïàì’ÿòü ïðî çâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ºãèïåòñüêîãî ïîëîíó. Ïàñõàëüíå ÿãíÿ â þäå¿â ñòàëî
ïðîîáðàçîì Õðèñòà, òîìó Õðèñòîñ ³ìåíóºòüñÿ ùå Àãí-
öåì Áîæèì, Àãíöåì Ïàñõàëüíèì, Ïàñõîþ.

²ñíóº äóìêà, ùî ºâàíãåëüñüêà ïîä³ÿ – ïðèâ³ä ñâÿòêó-
âàííÿ Ïàñõè òà ïàñõàëüíèõ îáðÿä³â, çàïîçè÷åíà ó ÿçè÷-
íèöüêèõ òà þäåéñüêèõ êóëüòàõ ³ âæå â îíîâëåíîìó âèã-
ëÿä³ ïîâ’ÿçàíà ç îñîáîþ Õðèñòà. Õðèñòèÿíñüê³
áîãîñëîâè íå âèçíàþòü ñïîð³äíåíîñò³ ²ñóñà Õðèñòà
ç ÿçè÷íèöüêèìè âîñêðåñàþ÷èìè áîãàìè ³ ââàæàþòü
³ñòèííèìè ò³ëüêè ºâàíãåëüñüê³ òâîðè. Ïðèõèëüíèêè
ÿçè÷íèöüêîãî ïîõîäæåííÿ âáà÷àþòü ñóòí³ñòü ÿçè÷íèöü-
êèõ îáðÿä³â êð³çü õðèñòèÿíñüêå îôîðìëåííÿ ñâÿòà.

Âåëèêäåíü – äåíü, ó ÿêèé õðèñòèÿíè ñâÿòêóþòü
Âîñêðåñ³ííÿ ²ñóñà Õðèñòà, ùî ñòàëîñÿ íà òðåò³é äåíü
ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³, ïðè ÷îìó äåíü ñìåðò³ ââàæàºòüñÿ
ïåðøèì äíåì. Öå íàéâàæëèâ³øå õðèñòèÿíñüêå ñâÿòî,
êîòðå âèêàçóº ðàä³ñòü ç ïðèâîäó ïåðåìîãè Áîæîãî
Ñèíà íàä Ñìåðòþ òà â³÷íèì Çàáóòòÿì. Ó Âîñêðåñ³íí³
õðèñòèÿíè áà÷àòü ï³äòâåðäæåííÿ æèòòÿ ï³ñëÿ ñìåðò³,
ùî ³ º ãîëîâíèì çì³ñòîì ñâÿòêóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñâÿòêóâàòè Ïàñõó ïî÷àëè íàïðèê³íö³ ïåð-
øîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, ç ïðèõîäîì õðèñòèÿíñòâà. Çà
á³áë³éíèì ñþæåòîì, ²ñóñ Õðèñòîñ âîñêðåñ ðàíî-
âðàíö³ ³ öå Âîñêðåñ³ííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñü âåëèêèì
çåìëåòðóñîì – àíãåë íåáåñíèé â³äâàëèâ êàì³íü â³ä äâå-
ðåé Ãðîáó Ãîñïîäíüîãî. Íà ñâ³òàíêó æ³íêè-ìèðîíî-
ñèö³ Ìàð³ÿ Ìàãäàëèíà, Ä³âà Ìàð³ÿ, ìàòè ßêîâà òà Ñî-
ëîì³ÿ ïðèéøëè äî ãðîáó ç ïàõîùàìè, ùîá îáìàñòèòè
ò³ëî ²ñóñà, àëå ïîáà÷èëè â³äâàëåíèé êàì³íü ³ ïîðîæíþ
òðóíó. Òîä³ ñõâèëüîâàíèì æ³íêàì ç’ÿâèâñÿ àíãåë òà
ñïîâ³ñòèâ ïðî Âîñêðåñ³ííÿ Ãîñïîäíº.

Äî Âåëèêîäíÿ â³ðóþ÷³ ãîòóþòüñÿ ñ³ì òèæí³â Âåëè-
êîãî Ïîñòó – îäíîãî ç íàéñóâîð³øèõ ïîñò³â – ñàìå
ñò³ëüêè ïðîâ³â â ïóñòåë³ ²ñóñ Õðèñòîñ äî ñâîãî ðîç-
ï’ÿòòÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ó ö³ äí³ äóøà â³ðóþ÷îãî ïîâèí-
íà “ïðèñëóõîâóâàòèñÿ” äî Ñòðàñòåé Ãîñïîäí³õ, îñ-
òàíí³õ äí³â ²ñóñà Õðèñòà â ëþäñüê³é ïîäîá³. Ö³ ñ³ì òèæí³â
íàçèâàþòüñÿ ñåäìèöÿìè, óïðîäîâæ ÿêèõ öàðñüê³ âî-
ðîòà, ïiâíi÷íi òà ïiâäåííi âîðîòà â àëòàði íå çà÷èíÿ-
þòüñÿ íà â³äçíàêó òîãî, ùî Ñèí Áîæèé ñâî¿ì âîñêðåñ-
³ííÿì â³ä÷èíèâ âîðîòà äî Öàðñòâà Áîæîãî. Îñòàíí³é
òèæäåíü ïåðåä Ïàñõîþ íàçèâàºòüñÿ Ñòðàñíà Ñåäìèöÿ.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº Ñòðàñíèé ×åòâåð – äåíü, êîëè
²ñóñ ðàçîì ç³ ñâî¿ìè ó÷íÿìè íà Òàºìí³é Âå÷åð³ ðîçä³-
ëèâ ñâÿòêîâó òðàïåçó. Öåé äåíü ùå íàçèâàþòü ×èñòèé
×åòâåð, ³ âñ³ ïðàâîñëàâí³ ïî ìîæëèâîñò³ íàìàãàþòüñÿ
ïðè÷àñòèòèñÿ. Ââå÷åð³ â öåðêâ³ ÷èòàþòü 12 ªâàíãåë³é,
äå ðîçïîâ³äàºòüñÿ ³ñòîð³ÿ Ñòðàñòåé Õðèñòîâèõ.

ÓÄÊ 264-941.61
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ÂÅËÈÊÄÅÍÜ – ÍÀÉÂÀÆËÈÂ²ØÅ ÕÐÈÑÒÈßÍÑÜÊÅ ÑÂßÒÎ

Â Ñòðàñíó Ï’ÿòíèöþ ç öåðêâè âèíîñÿòü ïëàùàíè-
öþ – êóñîê òêàíèíè, â ÿêó áóëî çàãîðíóòî ò³ëî Õðèñòà,
äå â³í çîáðàæåíèé â ãðîáó. Â öåé ñêîðáîòíèé äåíü
ïðèïèñóºòüñÿ í³÷îãî íå ¿ñòè. Ïëàùàíèöþ íåñóòü íà-
âêîëî öåðêâè, ùî ñèìâîë³çóº ñõîäæåííÿ Õðèñòà. [3]

Àíäð³é Øåïòèöüêèé âèçíà÷àº Ïðàçíèê Õðèñòîâîãî
Âîñêðåñ³ííÿ õàðàêòåðíèé íàäçâè÷àéíèì ³ äîâãèì ïðè-
ãîòóâàííÿì, à òàêîæ òðèâàëèì ñâÿòêóâàííÿì éîãî “ïî-
ïðàçäåíñòâà”. Âåëèêîäí³é öèêë ïî÷èíàºòüñÿ íåä³ëåþ
Ìèòàðÿ ³ Ôàðèñåÿ (Ìèòàðåâà ñåäìèöÿ) çà 10 òèæí³â ïå-
ðåä Ïàñõîþ, à çàâåðøóºòüñÿ ÷åðåç 8 òèæí³â ï³ñëÿ Ïàñõè
íåä³ëåþ Âñ³õ Ñâÿòèõ. Öèêë ä³ëèòüñÿ íà ÷àñ ïåðåä ïàñõàëü-
íèé ³ ÷àñ ïàñõàëüíèé. Òðåòÿ íåä³ëÿ ïåðåä ïîñòîì – öå
íåä³ëÿ ìÿñîïóñíà, ÷åòâåðòà – ñèðîïóñíà íåä³ëÿ, ñèðíèé
òèæäåíü. Ï³ñò ïåðåä Ïàñõîþ íàçèâàºòüñÿ “Âåëèêèé Ï³ñò”,
àáî “×îòèðîäåñÿòíèöÿ”. Êîæåí òèæäåíü Âåëèêîãî Ïîñ-
òó ìàº ñâîþ íàçâó. Íàïðèêëàä õðåñòîïîêëîííà íåä³ëÿ,
õðåñòîïîêëîííà ñåäìèöÿ, ñòðàñíà Ñåäìèöÿ àáî íàçâà éäå
çà ïîðÿäêîâèì íîìåðîì òèæíÿ: ïåðøèé òèæäåíü ×îòè-
ðîäåñÿòíèö³, äðóãà ñåäìèöÿ Âåëèêîãî Ïîñòó. [2; 458]

Â í³÷ Âîñêðåñ³ííÿ Õðèñòà, ïðîâîäèòüñÿ ñâÿòêîâå
áîãîñëóæ³ííÿ (âåëèêîäíÿ Ñëóæáà Áîæà), ñâÿòÿòüñÿ ïàñ-
êè ³ ÿéöÿ. Òàêèì ÷èíîì öåðêâà áëàãîñëîâëÿº â³ðóþ÷èõ
ï³ñëÿ òðèâàëîãî ïîñòó çíîâó âæèâàòè “ñêîðîìíå”, òîá-
òî ¿ñòè íåï³ñí³ ñòðàâè. Áàãàòèé ïàñõàëüíèé ñò³ë º ñèìâî-
ëîì íåáåñíî¿ ðàäîñò³ ³ ñèìâîëîì âå÷åð³ Ãîñïîäíüî¿. [3]

Âåëèêîäíÿ Ñëóæáà Áîæà òðèâàº âñþ í³÷. ̄ ¿ íàéóðî-
÷èñò³øèé ìîìåíò íàñòàº îï³âíî÷³, êîëè ñâÿùåíèê ñïî-
â³ùàº “Õðèñòîñ âîñêðåñ!”, à âñ³ ïðèñóòí³ â³äïîâ³äàþòü
“Âî³ñòèíó âîñêðåñ!” Ï³ñëÿ ñëóæáè ïðîöåñ³ÿ òðè÷³ îá-
õîäèòü íàâêîëî öåðêâè – õðåñíèé õ³ä. Äî ï³âíî÷³ õîäà
ï³äõîäèòü äî äâåðåé õðàìó ³ ïî÷èíàºòüñÿ áîãîñëóæ³í-
íÿ ïàñõàëüíî¿ óòðåí³. Ó Ðèìî-êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè õðåñ-
íèé õ³ä òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ â áîãîñëóæ³ííÿ íàâå÷³ð’ÿ
Ïàñõè, îäíàê íå ïåðåä Ë³òóðã³ºþ, à ï³ñëÿ íå¿. Õðåñíèé
õ³ä íà Âåëèêäåíü íå ñë³ä ïëóòàòè ç áîãîñëóæ³ííÿì Õðåñ-
íî¿ äîðîãè, îñîáëèâèì êàòîëèöüêèì âåëèêîï³ñíèì
áîãîñëóæ³ííÿì â ñïîãàä Ñòðàñòåé Ãîñïîäí³õ.

Òàêèì ÷èíîì, Âåëèêäåíü ïîºäíàâ ó ñîá³ ÿê ïîáó-
òîâèé, òàê ³ ðåë³ã³éíèé õàðàêòåð. Öå ñâÿòî º íàéãîëîâí-
³øèì ó õðèñòèÿíñòâ³, îñê³ëüêè óîñîáëþº â ñîá³ Âîñ-
êðåñ³ííÿ Ãîñïîäíº, à òàêîæ ñèìâîë³çóº â³ðó ëþäåé ó
çàãðîáíå æèòòÿ òà ïðîùåííÿ óñ³õ ãð³õ³â. [1; 480]
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Â ïåð³îä ïîñèëåííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà
óì³ííÿ ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè çíàííÿ, ï³äâèùóâàòè
ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ º íå ùî ³íøå ÿê âèÿâëåííÿ ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó çà âèáðàíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ. Ç ÷àñîì
ì³íÿºòüñÿ ñèòóàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ãðîìàä³, êîëåêòèâ³.
Íà çì³íó îäí³º¿ ö³ííîñò³ ïðèõîäèòü ³íøà. ßêùî ö³ííè-
ìè áóëè çíàííÿ, òî ¿õ ç ÷àñîì ñòàº íåäîñòàòíüî. Àëå
îäåðæàí³ çíàííÿ â óí³âåðñèòåò³ (³íñòèòóò³) øâèäêî ñòà-
ð³þòü, â³äñòàþòü, ñòàþòü íåäîñòàòí³ìè. Âèíèêàº
ïèòàííÿ â íåîáõ³äíîñò³ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ï³äðó÷íèê³â ó âèù³é øêîë³ º îñíî-
âîþ ôîðìóâàííÿ çíàíü ó ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Ðàçîì ç
òèì, ï³äðó÷íèêè òàêîæ ð³çí³ çà ÷àñîì ³ àâòîðàìè. Êð³ì
öüîãî, ñòóäåíòè ìàþòü ð³çí³ çä³áíîñò³. Íàâ³òü âèñîêî
åðóäîâàí³ âèêëàäà÷³, âèêîðèñòîâóþ÷è íàéêðàù³
ï³äðó÷íèêè íå ìîæóòü â ñóêóïíîñò³ íàäàòè ñòóäåíòàì
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ í6à çíà÷íèé ïåð³îä ÷àñó. Ç ÷à-
ñîì ó ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ íàñòàº äåô³öèò â³äïîâ³ä-
íèõ çíàíü çà éîãî ïðîôåñ³éíèì ïðîô³ëåì.

Íåîáõ³äíî çì³íþâàòè â³äíîñèíè ì³æ âèêëàäà÷åì
³ ñòóäåíòîì, çì³íþâàòè ñïîñîáè íàâ÷àííÿ âèù³é øêîë³,
îðãàí³çàö³þ ôîðìóâàííÿ çíàíü ôàõ³âöÿ. Ö³ ïðîáëåìí³
ïèòàííÿ çàãîñòðþþòüñÿ â çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì íîâèõ
öèâ³ë³çîâàíèõ ïðîöåñ³â, çì³íîþ ö³ííîñòåé.

Ãóìàí³ñòè÷íà ïåäàãîã³êà ÿê ñàìîñò³éíèé íàïðÿì
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè âèíèêëà â 50–60 ðð. XX ñòîë³òòÿ â
ÑØÀ. Ãîëîâíà ö³ëü ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè ïîëÿãàº
â ñàìî àêòóàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ
îñîáëèâîñòåé âëàñíîãî â³äíîøåííÿ äî ñâ³òó ³ ñåáå
íàñòóïíèì ÷èíîì:

– ëþäèíà çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ ïîñò³éíî çä³éñíþ-
þ÷îãî ñâ³òó. Çâ³äñè ñë³äóº äâà âèñíîâêè, íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèõ äëÿ ïåäàãîãà: äëÿ êîæíîãî
³íäèâ³äà çíà÷óùèé âëàñíèé ñâ³ò ñïðèéíÿòòÿ íà-
âêîëèøíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; öåé âíóòð³øí³é ñâ³ò íå
ìîæå áóòè äî ê³íöÿ ï³çíàíèé í³êèì çîâí³;

– ëþäèíà îòðèìóº íàâêîëèøíþ ä³ÿëüí³ñòü ñêð³çü
ïðèçìó âëàñíîãî â³äíîøåííÿ ³ ðîçóì³ííÿ;

– ëþäèíà ïðàãíå äî ñàìîï³çíàííÿ ³ ñàìîðåàë³-
çàö³¿; âîíà âîëîä³º âíóòð³øíüîþ ïîòðåáîþ äî
ñàìîðåàë³çàö³¿;

– ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ðîçâèòîê ïðîõîäèòü íà
îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ç ñåðåäîâèùåì, ç ³íøèìè ëþäü-
ìè. Çîâí³øíÿ îö³íêà âåëüìè ñóòòºâà äëÿ ëþäè-
íè, ñàìîï³çíàííÿ, ùî äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³
ïðÿìèõ ³ ïðèõîâàíèõ êîíòàêò³â.

Ö³ ïðèíöèïè º îñíîâîþ ïîáóäîâè â³äíîñèí ó âèù³é
øêîë³ ì³æ ñòóäåíòîì ³ âèêëàäà÷åì, ðàçîì ç òèì ä³þ
ôîðìóâàííÿ öèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
ãóìàí³ñòè÷íó ïåäàãîã³êó.

ÓÄÊ 378.1
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ì. Â³ííèöÿ
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ âèùî¿ øêîëè ó
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â Áîëîíñüêîãî
ïðîöåñó à íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ àóäèòîðíîìó ÷àñó â³äâî-
äèòüñÿ â ìåæàõ 30%, ùî äîêîð³ííî çì³íþº ïåäàãîã³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

Çì³íè ³ ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ó âèù³é øêîë³ ìàþòü äâ³
àëüòåðíàòèâè, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº ¿õ âõîäæåííÿ
â àêòèâíå ñåðåäîâèùå ñóñï³ëüñòâà:

– ³í³ö³àòèâí³, ñàìîñò³éí³, çä³áí³ ³ ãîòîâ³ ðîç³áðàòè-
ñÿ â ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ, çäàòí³ ñàìîñò³éíî ðîç-
â’ÿçóâàòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ïðèéìàòè çâàæåí³
ð³øåííÿ, ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü. Äëÿ öüîãî ôàõ³âö³ âèùî¿ øêîëè ïîâèíí³
áóòè îñâ³ä÷åíí³, çäàòí³ ñàìîñò³éíî ï³äâèùóâà-
òè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ â íåîáõ³äíîñò³ ïåðåêâàë³-
ô³êîâóâàòèñü, ñàìîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ, âì³òè ïðà-
öþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ.

Çà äðóãîþ àëüòåðíàòèâîþ ôàõ³âö³ ïîâèíí³ áóòè
ñëóõíÿíèìè âèêîíàâöÿìè, ìàòè â³äïîâ³äí³ çíàííÿ, ðà-
çîì ç òèì íå çäàòíèìè äî ïðèéíÿòòÿ ñàìîñò³éíèõ
ð³øåíü, ñàìîñò³éíîãî ïîøóêó øëÿõ³â, âèõîäó ç ñêëàä-
íèõ ñèòóàö³é, ï³äâëàäíèì çîâí³øí³ì ä³ÿì. Äëÿ òàêîãî
ðîäó ôàõ³âö³â äîñòàòíüî çàñâî¿òè íàäàíí³ çíàííÿ ³ âì³òè
¿õ âèêîðèñòîâóâàòè â æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â çì³íè îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³ çâîäèòüñÿ äî ïðèíöèï³â
êîíñòðóêòèâ³çìó:

– ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü – àêòèâíèé ïðîöåñ â ÿêî-
ìó ñòóäåíò âèêîðèñòîâóº âëàñíèé äîñâ³ä, ñâî¿
çíàííÿ äëÿ îñìèñëåííÿ íîâèõ çíàíü;

– ñòóäåíòè ñïî÷àòêó â÷àòüñÿ,íàâ÷àþòüñÿ â ïðîöåñ³
ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè;

– îñíîâîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü ñòóäåíò³â º ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ä³¿ – äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ íà-
â÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè íåîáõ³äíî äîêëàñòè ìàê-
ñèìóì çóñèëü;

– ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº êîìóí³êàö³þ:
ìîâà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàº íà ð³âåíü çíàíü, íàñòàº çâ’ÿçîê ìîâè òà
³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó ñòóäåíòà;

– ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü – ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü ³
áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâè-
ùåì: âèêëàäà÷³, îäíîêóðñíèêè, ñ³ì’ÿ, à òàêîæ âè-
ïàäêîâ³ çíàéîìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñó
ñï³ëêóâàííÿ çíà÷íî âïëèâàº íà ï³çíàâàëüíó
ä³ÿëüí³ñòü ³ á³ëüø çðîçóì³ë³ çíàííÿ.

– ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº ÷àñó. Ñàìî-
ñò³éíå âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ðîçïî-
ä³ëÿºòüñÿ âèä³ëåííÿì ÷àñó íà òèæäåíü, ñåìåñòð,
íàâ÷àëüíèé ð³ê;
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– ìîòèâàö³ÿ – êëþ÷îâå ñëîâî äëÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³çíàííÿ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ñàìîñò³éíå âèâ-
÷åííÿ äèñöèïë³íè íåîáõ³äíå â ïåðøó ÷åðãó äëÿ
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîñò³, äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ³ íà ê³íåöü äëÿ îäåð-
æàííÿ âèñîêî¿ îö³íêè íà åêçàìåí³.

Çíàííÿ ñòâîðþºòüñÿ ³íäèâ³äîì ÷åðåç éîãî âçàºìî-
ä³þ ç íàâ÷àëüíèì ñâ³òîì. Öå òîé ñàìèé ïðèðîäî óòâî-
ðþþ÷èé ï³äõ³ä, ïðî ÿêèé ùå âèñëîâëþâàâñÿ Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâ, çâåðòàþ÷èñü äî ñòóäåíò³â: “ Èäåè ñóòü
ïðîñòûå è ñëîæíûå. Ïðîñòûå ñîñòîÿò èç îäíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, ñëîæííûå èç äâóõ è ìíîãèõ, ìåæäó ñîáîé
ñîåäèíåííûõ è ñîâåðøåííûé ðàçóì èìåþùèõ. Íî÷ü,
ïðåäñòàâëåííÿ â óìå, åñòü ïðîñòàÿ èäåÿ, íî êîðäà ñåáå
ïðåäñòàâèòü, ÷òî íî÷üþ ëþäè ïîñëå òðóäîâ ïîêîÿòüñÿ,
îãäà áóäåò óæå ñëîæåííàÿ èäåÿ, äëÿ òîãî, ÷òî ñîåäèíÿ-
åòñÿ ïÿòü èäåé, òî åñòü î äíå, î íî÷å, î ëþäÿõ, î òðóäàõ
è î ïîêîå ”

Ñàìîñò³éíå âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè öå ñêëàä-
íèé ïðîöåñ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå íåîáõ³äíî çàñâî¿-

òè íàçâè, òåðì³íè, çíà÷åííÿ, ñèñòåìè, âçàºìîçâ’ÿçîê, ïî-
ñë³äîâí³ñòü, âèçíà÷åííÿ òà ³íø³ ñêëàäîâ³. ² êîëè íà íà-
â÷àëüíó äèñöèïë³íó â³äâîäèòüñÿ âñüîãî 30% ÷àñó â³ä çà-
ãàëüíîãî ¿¿ âèâ÷åííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïëàí³, òî êðàùèé
ðåçóëüòàò ìîæëèâî îäåðæàòè, êîëè ñòóäåíò ôîðìóº ñà-
ìîñò³éíî ñâî¿ çíàííÿ, à òîä³ â àóäèòîð³¿ çàêð³ïëþº, óòî÷-
íþº òà ïîãëèáëþº, òî ðåçóëüòàòè çíàíü íàáàãàòî êðàù³.
Ñòóäåíò ìàº îñîáèñòî – îð³ºíòîâàí³ çíàííÿ ç íàâ÷àëüíî¿
äèñöèïë³íè ³ éîìó âàðòî ¿õ ïåðåâ³ðÿòè òà ïîãëèáëþâàòè.
Ïðî òàêèé ï³äõ³ä ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ãóìàí³ñ-
òè÷íî¿ ïåäàãîã³êè òà êîíñòðóêòèâíèé ìåòîä ï³çíàâàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â ó âèù³é øêîë³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Ìèñååâà Ì.Â., Ïîëàò Å.Ñ., Áóõàðêèíà Ì.Þ., Íåæóðè-
íà Ì.È. Èíòåðíåò îáó÷åíèå: òåõíîëîãè ïåäàãîãè÷åñêîãî äè-
çàéíà. – Ì.: Êàìðîí, 2004 – 216ñ.

 2. Ðîäæåðñ Ê. Âçãëÿä íà ïñèõîòåðàï³þ. Ñòàíîâëåíèÿ ÷åëî-
âåêà.  – Ì.,1994. – 340ñ.

 3. Àíòîëîãèÿ ãóìàííîé ïåäàãîãèêè. Ëîìîíîñîâ. – Ì.:
1996 – 2ñ.

Ðåë³ã³ÿ ìîðìîí³â, ÷è ÿê âîíè ùå ñåáå íàçèâàþòü, “
Öåðêâà ²ñóñà Õðèñòà Ñâÿòèõ Îñòàíí³õ Äí³â ” (Ö²ÕÑÎÄ) –
íàéá³ëüø óñï³øíà ç ³ñíóþ÷èõ “ ï³äðîáîê õðèñòèÿí-
ñòâà ”, öå îäíà ç âåëèêèõ âñåñâ³òí³õ ðåë³ã³é ³ îäíà ç
íàéá³ëüø äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷èõ. Öåðêâó áóëî çàñíî-
âàíî â êâ³òí³ 1830 ðîêó ó ì³ñò³ Ôàéºò³ (øòàò Íüþ-Éîðê)
ïðîðîêîì Äæîçåôîì Ñì³òîì, â ö³ äí³ âîíà íàðàõîâó-
âàëà âñüîãî ø³ñòü îñ³á, à çàðàç âîíà ìàº:

– ïîíàä 11 ì³ëüéîí³â ÷ëåí³â Öåðêâè;
– ïðèáëèçíî 60000 ì³ñ³îíåð³â â 162 êðà¿íàõ;
– 100 ì³ëüéîí³â âèäàíèõ ïðèì³ðíèê³â Êíèãè Ìîð-

ìîíà 93 ìîâàìè;
– ïîíàä 100 õðàì³â ïî óñüîìó ñâ³ò³.
Ìîðìîíè – íåîô³ö³éíà, àëå äóæå ïîøèðåíà íàçâà

ïîñë³äîâíèê³â Öåðêâè ²ñóñà Õðèñòà Ñâÿòèõ îñòàíí³õ
äí³â, çàñíîâàíî¿ Äæîçåôîì Ñì³òîì (Joseph Smith) â
ÑØÀ â 1830 ð. Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïîñë³äîâíèê³â (çà
äàíèìè ñàìî¿ öåðêâè) – á³ëüøå 12,5 ìëí., á³ëüøå ïî-
ëîâèíè ÷ëåí³â Öåðêâè ïðîæèâàº çà ìåæàìè ÑØÀ.
Öåðêâà âåäå àêòèâíó ì³ñ³îíåðñüêó ïîë³òèêó, â äàíèé
÷àñ ìàþ÷è á³ëüøå 40 òèñ. äîáðîâ³ëüíèõ ì³ñ³îíåð³â â
160 êðà¿íàõ. Ïîáóäîâàíî 123 õðàìè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ
ñâ³òó. Âèäàº æóðíàë “Ë³àõîíà” 50 ìîâàìè.

Ìîðìîíè ìàþòü õîðîøó ðåïóòàö³þ â î÷àõ ñóñï-
³ëüñòâà, äÿêóþ÷è âèñîê³é ìîðàë³ òà ì³öí³é ñ³ì’¿, âîíè
äîñèòü îõàéí³, íå êóðÿòü, íå âæèâàþòü ñïèðòíèõ íà-
ïî¿â, ÷àþ, êàâè òà ³í. Íå çàâæäè ìîðìîíè âîëîä³ëè
òàêîþ ãàðíîþ ðåïóòàö³ºþ; íåäàðåìíî, âîíè ç óñ³õ

ÓÄÊ 289.3

ÎÂ×ÀÐÅÍÊÎ Â.
Íàóê. êåð³âíèê ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

²ÑÒÎÐ²ß ÒÀ Â²ÐÎÂ×ÅÍÍß ÌÎÐÌÎÍ²Â

ñèë íàìàãàþòüñÿ ïðèõîâàòè ñóìí³âíå ìèíóëå ñâîº¿
ñåêòè.

Îñíîâíèé ðåë³ã³éíèé òåêñò ìîðìîí³â – “Êíèãà
Ìîðìîíà” – ïåðåêëàäåíèé 93 ìîâîþ ³ âèäàíèé çà-
ãàëüíèì òèðàæåì á³ëüøå 100 ìëí. åêçåìïëÿð³â Ñâÿ-
ùåííèì Ïèñàííÿì âèñòóïàþòü Á³áë³ÿ, “Êíèãà Ìîð-
ìîíà” (ùî ì³ñòèòü îäêðîâåííÿ, îäåðæàí³ ïðîðîêàìè,
ùî æèëè íà Àìåðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³, ³ ïîò³ì
ç³áðàí³ âîºäèíî ³ â³äðåäàãîâàí³ ïðîðîêîì Ìîðìîíîì),
“Íàâ÷àííÿ ³ Çàïîâ³òè” (çáîðè îäêðîâåíü, îòðèìàíèõ
ñó÷àñíèìè ïðîðîêàìè), “Äîðîãîö³ííà ïåðëèíà” (çáî-
ðè ïåðåêëàä³â ñòàðîäàâí³õ ºâðåéñüêèõ òåêñò³â, íàíîâî
âèêîíàíèõ Äæîçåôîì Ñì³òîì). Êð³ì òîãî, íà ð³âí³ Ñâÿ-
ùåííîãî ïèñàííÿ øàíóºòüñÿ âñå ñêàçàíå ³ íàïèñàíå
ïðîðîêîì – ïðåçèäåíòîì Öåðêâè.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ â³ðîâ÷åííÿ ìîðìîí³â:
1. Â³ðà ó Â³÷íîãî áàòüêà, â ²ñóñà Õðèñòà ³ â Ñâÿòîãî

Äóõà;
2. Â³ðà ó òå, ùî ëþäè â³äïîâ³äàòèìóòü ò³ëüêè çà

ñâî¿ ãð³õè, à íå çà ãð³õè ïðåäê³â àæ äî Àäàìà;
3. Â³ðà â ñïîêóòóâàííÿ ³ ïîðÿòóíîê çàâäÿêè æåðòâ³

²ñóñà Õðèñòà;
4. Â³ðà â íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ òà¿íñòâ, ÿê äëÿ

æèâèõ, òàê ³ äëÿ ìåðòâèõ (õðåùåííÿ, êîíô³ðìàö³ÿ ³ ³í.);
5. Â³ðà â òå, ùî ëþäèíà ìàº áóòè ïîêëèêàíîþ Áî-

ãîì ÷åðåç îäêðîâåííÿ ³ ðóêîïîêëàäåííÿ òèõ, õòî íàä³-
ëåíèé âëàäîþ, ùîá ïðîïîâ³äóâàòè ªâàíãåë³º ³ âèêîíó-
âàòè îáðÿäè ¿¿;
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6. Â³ðà â òîé æå óñòð³é, ÿêèé ³ñíóâàâ â ïåðâèíí³é
Öåðêâ³, à ñàìå: â àïîñòîë³â, ïàñòîð³â, â÷èòåë³â, ºâàí-
ãåë³ñò³â òà ³í.;

7. Â³ðà ó òå, ùî áóäü-ÿêà ëþäèíà ìîæå îäåðæóâà-
òè îäêðîâåííÿ çà äîïîìîãîþ Ñâÿòîãî äóõó;

8. Â³ðà ó âñå, ùî â³äêðèâ Áîã, ó âñå, ùî Â³í íèí³
â³äêðèâàº, ³ â³ðÿòü, ùî Â³í ùå â³äêðèº áàãàòî âåëèêèõ ³
çíà÷èìèõ ðå÷åé, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ Öàðñòâà Áîæîãî;

9. Â³ðà â òå, ùî îñíîâíèìè çàêîíàìè ³ îáðÿäàìè
ªâàíãåë³ÿ º: ïåðøå – â³ðà â Ãîñïîäà ²ñóñà Õðèñòà, äðó-
ãå – ïîêàÿííÿ, òðåòº – õðåùåííÿ ÷åðåç çàíóðåííÿ ó
âîäó ç ìåòîþ â³äïóùåííÿ ãð³õ³â, ÷åòâåðòå – ðóêîïîê-
ëàäàííÿ äëÿ äàðóâàííÿ Ñâÿòîãî Äóõó;

Ìîðìîíè íàçèâàþòü Áîãîì, àáî íåáåñíèì áàòü-
êîì, âèùó ³ñòîòó, ùî ìåøêàº â íåìàòåð³àëüíîìó ñâ³ò³,
çâàíîìó “íåáåñà”. Áîã ìàº äîñêîíàëå ô³çè÷íå ò³ëî, ïî
îáðàçó ÿêîãî áóëè ñòâîðåí³ ò³ëà ëþäåé. Ñòðîãî êàæó-
÷è, Áîã íå º òâîðöåì, â³í ëèøå “óëàøòîâóâà÷” âñå-
ñâ³òó. Â³í íå ñòâîðèâ, àëå “çàïðîñèâ” ðîçóìè ïðèºäíà-
òèñÿ äî éîãî ïëàíó òâîð³ííÿ. Ðîçóìè íå áóëè í³êèì
ñòâîðåí³, íå ìîæóòü áóòè çíèùåí³ ³ çíàõîäÿòüñÿ â ïðî-

öåñ³ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ðîçóìè âîëîä³þòü ñâî-
áîäîþ âîë³, àëå ï³äïîðÿäêîâàí³ çàêîíó, ÿêîìó ï³äêî-
ðÿºòüñÿ ³ ñàì Áîã, òîáòî ³ñíóº ñâîáîäà âèáîðó â÷èíêó,
àëå íàñë³äêè öüîãî â÷èíêó ÷³òêî âèçíà÷åí³. Çâ³äñè âèíè-
êàþòü ïîíÿòòÿ ãð³õà ³ ÷åñíîòè. Äîáðîä³éíèìè º â÷èíêè,
ùî âåäóòü äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ãð³õîâíèìè – â÷èí-
êè, ùî âåäóòü äî îáìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. Àëå â òîé æå ÷àñ çä³éñíåííÿ ãð³õîâíîãî
â÷èíêó òåæ º îäí³ºþ ç ôîðì ï³çíàííÿ ³ ðîçâèòêó. Äëÿ
òîãî, ùîá äîïîìîãòè ðîçóìàì ðîçâèâàòèñÿ, Áîã çàïðî-
ïîíóâàâ ¿ì ñôîðìóâàòè âñåñâ³ò ïî éîãî ïëàíó ³ äåëåãó-
âàâ ¿ì äëÿ öüîãî ñâîþ òâîð÷ó ñèëó – ñâÿùåíñòâî. Âñåñâ³ò
ñêëàäàºòüñÿ ç ðîçóì³â, ðîçóìè – öå íå ò³ëüêè åëåìåíòè
ñèñòåìè, àëå é ñàìà ñèñòåìà òåæ º ðîçóìîì.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Àéëèí Áàðêåð. Íîâûå ðåëèãèîçíûå äâèæåíèÿ. – ÑÏá,
1997.

2. Êîëîäíèé À. Ì. Öåðêâà ²ñóñà Õðèñòà Ñâÿòèõ îñòàíí³õ
äí³â / À. Ì. Êîëîäíèé. – Ê.: Ñâ³ò çíàíü, 2001. – 56 ñ.

3. Ëþäìèëà Ôèëèïîâè÷. Íîâ³ ðåë³ã³éí³ òå÷³¿ ³ îðãàí³çàö³¿
Óêðà¿íè. – Ê., 1956.

Ïîíÿòòÿ “íåîïàòðèìîí³àëüíå ñóñï³ëüñòâî” º
â³äíîñíî íîâèì, îñê³ëüêè òàêèé òèï âèíèê íà ðóíò³
ïàòðèìîí³àëüíèõ âçàºìèí ó ïîºäíàíí³ ³ç ñó÷àñíèìè
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ïðàêòèêàìè. Öåé òåðì³í âïåð-
øå çàñòîñóâàâ Ø. Åéçåíøòàäò ³ ïðîâ³â ¿õ ãëèáîêèé
àíàë³ç, çîêðåìà, âèçíà÷èâøè òàêå ñóñï³ëüñòâî ÿê ð³çíî-
âèä îðãàí³çàö³¿, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³: ìîíîïîë³çàö³ÿ öåíò-
ðàëüíî¿ âëàäè ³ ïîë³òè÷íèõ ðåñóðñ³â ç áîêó öåíòðó,
ì³í³ì³çàö³ÿ íåçàëåæíîãî äîñòóïó á³ëüø øèðîêèõ ãðóï
äî òàêèõ ðåñóðñ³â ³ êîíòðîëþ çà íèìè, ³ â òîé æå ÷àñ
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ñòâîðåííÿ öåíòðîì ÷è ñóñï³ëü-
ñòâîì íîâèõ, á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíèõ òèï³â ñîö³àëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ³íñòèòóò³â [1, ñ. 327-328].

Äî íåîïàòðèìîí³àëüíèõ ñóñï³ëüñòâ, ÿê ïðàâèëî,
â³äíîñÿòü ²ñïàí³þ, Ïîðòóãàë³þ, áàãàòî êðà¿í Ëàòèíñü-
êî¿ Àìåðèêè, ñóñï³ëüñòâà áëèçüêîãî Ñõîäó, äåðæàâè
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó (çîêðåìà, Óêðà¿íó), à òà-
êîæ áàãàòî áóâøèõ êîëîí³àëüíèõ ñóñï³ëüñòâ Ï³âäåííî¿
Àç³¿ òà Àôðèêè.

Îñîáëèâîñò³ íåîïàòðèìîí³àëüíèõ äåðæàâ òà ¿õ ïàð-
ëàìåíòñüêèõ ³ ïàðò³éíèõ ³íñòèòóö³é äîñë³äæóâàëè ÿê
çàðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ â³äîì³ òàê³,
ÿê Ø. Åéçåíøòàäò, Ë. Íàãîðíà, Ð. Òåîáàëüä, À. Ô³íüêî,
Î. Ô³ñóí òà ³íø³.

Ïðîòå ìàëîâèâ÷åíèìè º ðîëü òà ôóíêö³¿ ïàðò³éíèõ
³íñòèòóö³é â òàêèõ ñóñï³ëüñòâàõ, ùî ³ âèçíà÷èëî ìåòó
äîñë³äæåííÿ.

ÓÄÊ 101.1

ÐÓÄÅÍÊÎ Â.Â.
ì. Â³ííèöÿ

“ÏÐÈÂÎÄÍ² ÐÅÌÅÍ²” ÍÅÎÏÀÒÐÈÌÎÍ²ÀËÜÍÈÕ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂ

Ïàðëàìåíòñüê³ òà ïàðò³éí³ ³íñòèòóö³¿ íåîïàòðèìî-
í³àëüíèõ äåðæàâ ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ òà ñïå-
öèô³÷í³ ôóíêö³¿, ùî çóìîâëþºòüñÿ ¿õ ðîëëþ â
ñóñï³ëüñòâ³ ³ íþàíñàìè âèêîðèñòàííÿ âëàäè. Íà íàøó
äóìêó, âîíè, â ïåðøó ÷åðãó, â³ä³ãðàþòü ðîëü ñâîºð³ä-
íèõ “ïðèâîäíèõ ðåìåí³â” â³ä äåðæàâè äî ìàñ, òîáòî
çàáåçïå÷óþòü âïðîâàäæåííÿ âëàäíèõ ð³øåíü ³ ðîçïî-
ðÿäæåíü â æèòòÿ.

Òàê, ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ â íåîïàòðèìîí³àëüíèõ ñóñ-
ï³ëüñòâàõ ìàº íèçêó îñîáëèâèõ ðèñ: îñíîâíèì àãåí-
òîì ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó âèñòóïàº äåðæàâà; ïðîâ³äíå
ì³ñöå â ñèñòåì³ âëàäè â³ä³ãðàþòü ïðåäñòàâíèêè äåð-
æàâíî-áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó (ñóì³ùàþòü ðîë³ ïîë³-
òè÷íèõ òà áþðîêðàòè÷íèõ åë³ò); ïðåäñòàâíèöüê³ îðãà-
íè â³äñòîðîíþþòüñÿ â³ä âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ ïèòàíü;
â³äñóòíº, àáî ä³º â îáìåæåíîìó âèãëÿä³, ïðàâèëî àëü-
òåðíàòèâè (ïðèíöèïó çì³íè âëàäè â çàëåæíîñò³ â³ä ïå-
ðåìîãè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿ íà âèáîðàõ); ïàðëàìåíò,
ïàðò³¿, ãðóïè ³íòåðåñ³â, ïðîôñï³ëêè òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿
ñòðóêòóðíî íåðîçâèíåí³.

Îòæå, ìåõàí³çìó ðåàëüíî¿ ïàðò³éíî¿ âëàäè, ÿê âîíà
ðîçóì³ºòüñÿ â ïàðàäèãì³ “äåìîêðàò³¿ / òîòàë³òàðèçìó”,
â íåîïàòðèìîí³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ôàêòè÷íî íå ³ñíóº:
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïàðò³éíèõ òà äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â òóò
âèÿâëÿºòüñÿ “ïåðåâåðíóòèì”. Íå ïàðò³¿ êîíòðîëþþòü
ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ âëàäíèõ òà ³íøèõ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â, à íàâïàêè, âëàäà íàïðàâëÿº ³ êîíòðî-
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ëþº ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³é òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà ïðèäàòîê äåðæàâíîãî àïàðàòó.

Â ñâîþ ÷åðãó, íåîïàòðèìîí³àëüíà áþðîêðàò³ÿ
ñòðóêòóðóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèõ êëàíîâèõ ³
ñ³ìåéíî-ðîäèííèõ çâ‘ÿçê³â, ÿâëÿþ÷è ñîáîþ ñêëàäíó
ï³ðàì³äó ð³çíîìàí³òíèõ ïàòðîíàò³â, ïîáóäîâàíèõ íà
îñíîâ³ êë³ºíòåë³çìó. Â ðåàëüí³é “ïàðò³¿ âëàäè” ñòðèæ-
íåâ³ ïîçèö³¿ íàëåæàòü ó÷àñíèêàì êë³ºíòàðíî-ïàòðî-
íàæíî¿ ìåðåæ³, ÿêà óòâîðþºòüñÿ íàâêîëî ñëàáêî¿ äåð-
æàâè; ïðàêòè÷íî çà òàêèì ñàìèì àëãîðèòìîì ä³º é
îïîçèö³ÿ. Â ðàìêàõ ïàðëàìåíòñüêîãî ïðîöåñó â³äáó-
âàºòüñÿ íå çìàãàííÿ ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íèõ àëüòåðíàòèâ,
à áîðîòüáà ð³çíèõ ôðàêö³é íåîïàòð³ìîí³àëüíî¿ áþðîê-
ðàò³¿ çà ìîíîïîë³çàö³þ ÷è ïåðåðîçïîä³ë òèõ ÷è ³íøèõ
ñåêòîð³â íàçâàíèõ ìåðåæ. Òàêà ñèñòåìà çâîäèòü äî
ì³í³ìóìó ñàìîñò³éíèé äîñòóï àâòîíîìíèõ ñóñï³ëüíèõ
ãðóï äî êîíòðîëþ íàä ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â [2, ñ. 246].

Ôàêòè÷íî, ïàðëàìåíòñüê³ îðãàíè ñòàþòü îäíèì ³ç
ñïîñîá³â ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ïàòðîíàæíî-êë³ºíòóðíèõ
â³äíîñèí ì³æ “óòðèìóâà÷àìè âëàäè” é ³íøèìè ñèëà-
ìè ñóñï³ëüñòâà. Óòâîðåíèé ÷èñëåííèìè ïàòðîíàòàìè,
ñïîëó÷åíèìè â ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó, ïàðëàìåíò ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà åëåìåíò ñèñòåìè ºäèíî¿ âëàäè, à íå
îäí³º¿ ç âëàñòåé â ºâðîïåéñüêîìó ðîçóì³íí³. Äëÿ ïðàâ-
ëÿ÷èõ ãðóï öåé ìåõàí³çì ñòàº âàæëèâèì çàñîáîì çà-
áåçïå÷åííÿ ëîÿëüíîñò³ é ³íòåãðàö³¿ ïîòåíö³éíèõ êîíòð
åë³ò â ñèñòåìó ñâîº¿ âëàäè. Ïàðëàìåíòàð³¿, ïîòðàïèâ-
øè â æîðíà “ïðåäñòàâíèöüêîãî êë³ºíòåë³çìó”, ïðèé-
ìàþòü ïåâí³ ïðàâèëà ãðè, îñê³ëüêè îòðèìàííÿ ³ çáåðå-
æåííÿ äåïóòàòñüêîãî ì³ñöÿ, à çíà÷èòü ³ âñ³õ ïîâ’ÿçàíèõ
ç íèì ìàòåð³àëüíèõ âèãîä ³ ïåðåâàã, çàëåæèòü â íàáàãà-
òî á³ëüøîìó ñòóïåí³ â³ä ðîçòàøóâàííÿ ïàòðîíà ç ïðàâ-
ëÿ÷îãî êëàíó, í³æ â³ä âèáîðö³â.

²íøèìè ñëîâàìè ïàðò³éí³ ³íñòèòóö³¿ â íåîïàòðèìî-
í³àëüíèõ ñóñï³ëüñòâà çàçâè÷àé ðîçãëÿäàþòü ÿê: “ïðèâîäí³

ðåìåí³” â³ä äåðæàâè äî ìàñ òà ÿê çàñ³á ñòâîðåííÿ ñ³òêè
êë³ºíòåë³ñòñüêèõ â³äíîñèí, ùî ôîðìóþòü áàçó ïàíóâàí-
íÿ êë³ºíòàðíî-ïàòðîíàæíî¿ ñ³òêè. Ôàêòè÷íî ïðàâèòü äèê-
òàòîð-âîæäü, ùî çä³éñíþº ñâî¿ âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ ÷å-
ðåç ðîçâèíóòèé áþðîêðàòè÷íèé àïàðàò, ñïèðàþ÷èñü íà
àðì³þ òà çàñîáè ïðèìóñó òà ïðèõèëüí³ñòü íàðîäó,ùî
çäîáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ “ïðèâîäíèõ ðåìåí³â”. Òà-
êèì ÷èíîì, ó íàñåëåííÿ ñòâîðþºòüñÿ ³ëþç³ÿ ó÷àñò³ â óï-
ðàâë³íí³ äåðæàâíèìè ñïðàâàìè.

Îòæå, â íåîïàòðèìîí³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèîêðåì-
ëþþòü òàê³ ôóíêö³¿ ïàðò³éíèõ ³íñòèòóö³é: êîíòðîëü çà
âèñóíåííÿì òà â³äáîðîì óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â â äåð-
æàâíîìó àïàðàò³, çà ôîðìóâàííÿì ïðåäñòàâíèöüêèõ
îðãàí³â óñ³õ ð³âí³â; îðãàí³çàö³ÿ ìàñîâî¿ ï³äòðèìêè ö³ëåé,
ùî âèñîâóþòüñÿ âëàäîþ; ïîë³òè÷íå âèõîâàííÿ òà ³äåî-
ëîã³÷íà îáðîáêà ìàñ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ
îô³ö³éíîþ äîêòðèíîþ (öå ìîæóòü áóòè òàê³ åêçîòè÷í³
êîíñòðóêö³¿ ÿê “ïëàíîâèé ë³áåðàë³çì” â Êàìåðóí³, “äå-
ìîêðàòè÷íèé ³ óçãîäæåíèé ïðîãðåñèçì” â Ãàáîí³, “çàì-
á³éñüêèé ãóìàí³çì” â Çàìá³¿, à òî ³ ïðîñòî â÷åííÿ “âîæ-
äÿ íàö³¿” òà “ÿñíîâèäÿ÷îãî êåð³âíèêà” – “ìîáóò³çì” â
Çà¿ð³ àáî Ë³â³¿); êîíòðîëü òà êåð³âíèöòâî ìàñîâèìè
îðãàí³çàö³ÿìè; ðåàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ïàðò³éíîãî ìåõà-
í³çìó ïîëÿãàº â ïàòðèìîí³àëüí³é ïðèâàòèçàö³¿. Ïàðò³éí³
³íñòèòóö³¿ â íåîïàòðèìîí³àëüíèõ ñóñï³ëüñòâàõ âèêîíó-
þòü ðîëü “ïðèâîäíèõ ðåìåí³â” â³ä äåðæàâè äî ìàñ,º
ñâîºð³äíèìè ïîñåðåäíèêàìè, ùî çàáåçïå÷óº ï³äêîíò-
ðîëüí³ñòü ³ ïðèõèëüí³ñòü íàðîäó äî âëàäíèõ ñòðóêòóð.
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Ç ê³íöÿ ÕÕ ñò. óí³âåðñàëüíîþ ìîäåëëþ â çàðóá³æíèõ
êðà¿íàõ ââàæàºòüñÿ “â³äêðèòèé ìóçåé”, òîáòî êóëüòóðíî-
îñâ³òí³é êîìïëåêñ ìóçåéíîãî òèïó, â ÿêîìó ôóíêö³¿ ìó-
çåþ (çáèðàííÿ ôîíä³â, ¿õ çáåðåæåííÿ, åêñïîíóâàííÿ) âè-
êîíóºòüñÿ íàð³âí³ ç îñâ³òí³ìè, âèõîâíèìè òà
ðîçâàæàëüíèìè. Ùå äîíåäàâíà â çàðóá³æíèõ ìóçåÿõ êóëü-
òèâóâàëèñü òðàäèö³éí³ ôîðìè åêñïîíóâàííÿ (ñêëÿí³ â³òðè-
íè, îäíîìàí³òí³ â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà òà éîãî òâ³ð), à äå-
òàëüí³øó ³íôîðìàö³þ ìîæíà áóëî îòðèìàòè íà åêñêóðñ³¿.
Ñüîãîäí³ æ êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìóçå¿â çàçíà-
ëà ñóòòºâèõ çì³í: îñâ³òíÿ òà âèõîâíà ôóíêö³¿ ðåàë³çóþòü-
ñÿ â îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ, êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ àêö³ÿõ,
ñï³âïðàö³ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè; ðîçâàæàëüíà ôóíê-

ÓÄÊ 379.82

ÑÀÌÎÉËÅÍÊÎ À.
Íàóê. êåð³âíèê: ªÔ²Ì×ÓÊ Í. ²., âèêëàäà÷
ì. Æèòîìèð

ÌÓÇÅÉ ßÊ ÄÎÇÂ²ËËªÂÈÉ ÖÅÍÒÐ

ö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó àêòèâí³é ó÷àñò³ îñîáèñòîñò³ ó òâîð÷èõ
ìàéñòåðíÿõ, êëóáàõ, âå÷îðàõ â³äïî÷èíêó, êîíöåðòàõ, ó
ñòâîðåíí³ íà òåðèòîð³¿ ìóçå¿â êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð –
ðåñòîðàí³â, áàð³â, òîðãîâåëüíèõ ê³îñê³â. Ïîñòóïîâî ìóçå¿
ñòàþòü ñêëàäîâîþ äîçâ³ëëºâî¿ ³íäóñòð³¿.

Íåàáèÿêó ðîëü â ìóçåéíèõ óñòàíîâàõ ïî÷àëè â³ä³ãðà-
âàòè ìóçåéí³ íàãëÿäà÷³, ÿê³ íå ïðîñòî ñòåæèòü çà ïîðÿä-
êîì, à ìîæóòü êâàë³ô³êîâàíî â³äïîâ³äàòè íà çàïèòàííÿ
ïðî âèñòàâêó, åêñïîçèö³þ, îêðåìèé ìóçåéíèé åêñïîíàò.

Ìåòîäàìè àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â êóëüòóð-
íî-äîçâ³ëëºâèõ çàõîäàõ º:

– îðãàí³çàö³ÿ äí³â êóëüòóðè, ìèñòåöüêèõ ôåñòè-
âàë³â, ì³ñüêèõ ñâÿò;
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– îðãàí³çàö³ÿ âèñòàâîê æèâîïèñó, ³ñòîð³¿, àðõ³òåê-
òóðè;

– ñòâîðåííÿ “ìèñòåöòâî òåê”;
– ñèñòåìàòè÷í³ òðàíñëÿö³¿ ìèñòåöüêèõ ðàä³î –

³ òåëåïåðåäà÷;
– óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìóçå¿â;
– àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ìîëîä³ ÷åðåç îñâ³òí³, êóëüòóðíî-

ìèñòåöüê³, äîçâ³ëëºâ³ ïðîåêòè;
– ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òí³õ òà êóëüòóðíèõ ïðîãðàì äëÿ

äîðîñëèõ;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîñòóïó äî ìóçåéíèõ

ö³ííîñòåé ³íâàë³ä³â;
– íàäàííÿ ñèñòåì³ ï³ëüã äëÿ âîëîíòåð³â.
Îòæå, çàðóá³æí³ ìóçå¿ òàêîæ ïîñòàþòü ñüîãîäí³ ÿê

êóëüòóðíî – ìèñòåöüê³, äîçâ³ëëºâ³ öåíòðè. Ç ö³ºþ ìå-
òîþ â ìóçåÿõ â³äêðèâàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ñîö³àëüí³
â³ää³ëè, äîçâ³ëëºâ³ ñëóæáè, ñòâîðþþòüñÿ ìèñòåöüê³
îá’ºäíàííÿ.

Âîäíî÷àñ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ÷èìàëî é ïðîòèâ-
íèê³â ïåðåòâîðåííÿ ìóçå¿â òà ìèñòåöüêèõ öåíòð³â íà
êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâ³. Ââàæàºòüñÿ, ùî òàê³ ìåòîäè ðî-
áîòè âèêîðèñòîâóþòü ìèñòåöòâî äëÿ óñï³øíîãî á³çíå-
ñó, à çàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â äî ìèñòåöüêèõ óñòàíîâ çà
äîïîìîãîþ äîçâ³ëëºâèõ ôîðì ðîáîòè çìóøóº ñïðèé-
ìàòè ìèñòåöòâî ÿê çàñ³á ðîçâàãè, à íå äóõîâíå çáàãà-
÷åííÿ îñîáèñòîñò³. Íà ¿õ äóìêó, ìåòà â³äâ³äóâàííÿ ìó-
çåþ ïîâèííà ñï³âïàäàòè ç ìåòîþ éîãî ñòâîðåííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ – áåçïîñåðåäí³ì ñï³ëêóâàííÿì ç ïà-
ì’ÿòíèêàìè ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè.

Ïðèá³÷íèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ìóçåþ ÿê äîçâ³ëë-
ºâîãî öåíòðó, íàâïàêè, ââàæàþòü, ùî ìóçå¿, ÿê³
íåçäàòí³ ïðèéìàòè òà îáñëóãîâóâàòè â³äâ³äóâà÷³â
ð³çíèõ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï, ñâ³äîìî îá-
ìåæóþòü ñâî¿ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî¿
àóäèòîð³¿ ³ íå ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ äîñòóïó íà-
ñåëåííÿ 0äî õóäîæí³õ ö³ííîñòåé. ²íòåãðàö³ÿ ìóçåé-
íî¿ ïåäàãîã³êè òà ïåäàãîã³êè äîçâ³ëëÿ, íà ¿õ äóìêó,
ñïðèÿº ãàðìîí³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ëþ-
äèíè; ôîðìóº ¿¿ ³ñòîðè÷íó ñâ³äîì³ñòü, òâîð÷å
ñïðèéíÿòòÿ ä³éñíîñò³, ðîçâèâàº íàóêîâèé ñâ³òîãëÿä
òà ìóçåéíó êóëüòóðó.

Ïîñòóïîâî áàãàòî çàðóá³æíèõ ìóçå¿â îñâîþþòü
äîïîì³æí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëºâèõ
çàõîä³â, îñâ³òí³õ ïðîãðàì, îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³, ðîáîòà
êàâ’ÿðåíü, áàð³â òà ðåñòîðàí³â.

Ðåçóëüòàòîì ñï³âïðàö³ ì³æ ìóçåÿìè òà êîìåðö³é-
íèìè ñòðóêòóðàìè ñòàº âïðîâàäæåííÿ ìóçåÿìè ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïðåì³é, ùî ô³íàíñóþòüñÿ êîìåðö³éíèìè
ñòðóêòóðàìè ³ ñïðÿìîâàí³ íà çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³
ìóçåþ òà çá³ëüøåííÿ éîãî â³äâ³äóâàíîñò³.

Ñâîºð³äíó ñï³âïðàöþ ç äîðîñëèì íàñåëåííÿì ïðî-
ïîíóþòü ìóçå¿ Âåëèêîáðèòàí³¿: ó Áðèòàíñüêîìó ìóçå¿
ìîæíà îðåíäóâàòè ïðèì³ùåííÿ äëÿ ïðèâàòíèõ
ïðèéîì³â, óðî÷èñòîãî îá³äó àáî âå÷îðà â³äïî÷èíêó.
Äîçâ³ëëºâ³ çàõîäè ìîæíà îðãàí³çóâàòè â ªãèïåòñüê³é
ãàëåðå¿ ñêóëüïòóð, ªãèïåòñüê³é ãàëåðå¿ ìóì³é,
Àíòè÷í³é çàë³, ñïåö³àëüíèõ ïðèì³ùåííÿõ ìóçåþ.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ íàä-
õîäæåíü ìóçå¿â º:

– ïðîäàæ ðåïðîäóêö³é, êàòàëîã³â âèñòàâîê, ëèñò³-
âîê, êíèã, â³äåîìàòåð³àë³â;

– ðîáîòà êàâ’ÿðåíü, ðåñòîðàí³â, áàð³â;
– îðåíäà ïðèì³ùåíü ìóçåþ äëÿ ïðîâåäåííÿ êî-

ìåðö³éíèõ âèñòàâîê, ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé, âå÷îð³â
â³äïî÷èíêó;

– âèêîíàííÿ ìóçåÿìè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ
çàìîâëåíü â³ä þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á;

– çáèðàííÿ ïîæåðòâ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ (òåëåìàðàôîíè, ðàä³î êîíêóðñè òà ³í.)

Îòæå, ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, çìóøóþòü ìóçåéíèõ
ïðàö³âíèê³â øóêàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ –
çàëó÷àòè ñïîíñîðñüê³ òà ìåöåíàòñüê³ êîøòè, çäàâàòè â
îðåíäó ìóçåéí³ ïðèì³ùåííÿ, ïðîâîäèòè ïîïóëÿðí³
çàõîäè. Äîñèòü ÷àñòî öå â³äâîë³êàº ìóçåé â³ä âèêîíàí-
íÿ éîãî ïðÿìèõ ôóíêö³é.

Ñó÷àñí³ ìóçå¿ çìóøåí³ ðîçðîáëÿòè ìàðêåòèíãîâ³
ñòðàòåã³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó òà ïðèâåðíåí-
íÿ óâàãè íàñåëåííÿ äî ñâîº¿ ðîáîòè. Åôåêòèâíèìè
âèçíàþòü ïîøèðåííÿ ëîãîòèïó ìóçåþ, ùîì³ñÿ÷í³
ðåâþ, ðåêëàìí³ àêö³¿, ïðåçåíòàö³¿ êóëüòóðíî¿ ïðîäóêö³¿,
ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ òà ìîòèâàö³¿
ñîö³àëüíèõ ãðóï äî ó÷àñò³ â ìóçåéí³é ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Âíàñë³äîê äåöåíòðàë³çàö³¿ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè çà-
ðóá³æíèõ êðà¿í ïðîòÿãîì 80-õ ðð. ÕÕ ñò., “êóëüòóðíî-
ãî” â³äðîäæåííÿ ïðîâ³íö³é âèíèêàþòü ìóçåéí³ öåíò-
ðè â ñòàðîâèííèõ ïàëàöàõ, çàìêàõ òà ìîíàñòèðÿõ.
Ïîºäíàííÿ ïàì’ÿòîê ìèíóëîãî ³ç ñó÷àñíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè â³äïî÷èíêó òà ñï³ëêóâàííÿ ïðèçâåëî äî ñòâîðåí-
íÿ “åêîìóçå¿â”, çàêëàä³â êóëüòóðè íîâîãî òèïó, ùî âðà-
õîâóþòü ³ñòîðè÷íó, ãåîãðàô³÷íó, êóëüòóðíó ñïåöèô³êó
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó ³ âèêîíóþòü êóëüòóðíî-îñâ³òí³,
âèõîâí³, ðåêðåàö³éí³ òà êîìóíàëüí³ ôóíêö³¿.

Äîçâ³ëëºâ³ çàõîäè ìóçå¿â ðåàë³çóþòüñÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â – íàâ÷àííÿ øëÿõîì òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîëüîâ³ ³ãðè, ìåòîä åêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî íàâ÷àííÿ. Ö³ ìåòîäè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:
³ìïðåñèâí³ òà åêñïðåñèâí³. ²ìïðåñèâí³ ìåòîäè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ñïðèéíÿòòÿ â³äâ³äóâà÷àìè ìóçåþ äîçâ³ëëº-
âèõ ôîðì; åêñïðåñèâí³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü ñòâîðåííÿ
ñèòóàö³é, â ÿêèõ â³äâ³äóâà÷³ ìóçå¿â ñòàþòü ó÷àñíèêàìè
êîíêðåòíîãî çàõîäó.

Ìóçåéíà ä³ÿëüí³ñòü íå îáìåæóºòüñÿ ðîáîòîþ ç
ä³òüìè òà ï³äë³òêàìè. Îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ ïðîãðàìè ìó-
çå¿â ðîçðîáëÿþòüñÿ é äëÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. Ïðè
öüîìó íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî ìóçåé – öå íå ëèøå
ì³ñöå ç³áðàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ âåëèêèõ ìèñòåöüêèõ çíàíü,
â ÿêîìó çáåð³ãàþòüñÿ àðõ³âè, äîâ³äêîâà äîêóìåíòàö³ÿ,
íàóêîâà ë³òåðàòóðà òà ³í. àêòèâíèìè ôîðìàìè ðîáîòè
ìóçå¿â ³ç ñòóäåíòñüêîþ àóäèòîð³ºþ º ïðîâåäåííÿ
ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, åòíîãðàô³÷íèõ åêñïå-
äèö³é, àðõåîëîã³÷íèõ ðîçêîïîê, ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ
ïóáë³êàö³é.

Â³äíîñíî íîâèì íàïðÿìêîì ìóçåéíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñòàëà ðîáîòà ³ç ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèìè âåðñòâàìè
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íàñåëåííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ â ìóçåÿõ ñòâîðåíî ADA- êî-
ì³òåòè, êîëåêòèâè ðàäíèê³â òà êîíñóëüòàíò³â. Çàðóá³æí³
ìóçå¿ ïðîïîíóþòü ñâî¿ ïîñëóãè äëÿ ëþäåé ç ð³çíèìè
ô³çè÷íèìè òà ðîçóìîâèìè â³äõèëåííÿìè (äîñòóïí³
âèäè ³íôîðìàö³¿, åêñêóðñ³¿ ìîâîþ æåñò³â, ñâ³òëîâ³ âêà-
ç³âêè òà ñèãíàë³çàö³¿, çíàêîâà ñèìâîë³êà, åêñêóðñ³¿ äëÿ
ñë³ïèõ, ìàéñòåðí³, òðàïè, ïàñàæèðñüê³ ë³ôòè òà ³í.

Ìàéæå êîæåí çàðóá³æíèé ìóçåé ìàº (àáî ìð³º ìàòè)
ñâî¿õ “äðóç³â” – ëþäåé, ÿê³ äîïîìàãàþòü ó ñâ³é â³ëüíèé
÷àñ ìóçåéíèì ïðàö³âíèêàì. Äëÿ âîëîíòåð³â íàéâàæëèâ-
³øèì º áëàãîïîëó÷÷ÿ ìóçåþ, äðóæí³ çâ’ÿçêè ì³æ ìó-
çåºì òà ãðîìàäñüê³ñòþ. Âîëîíòåðè ïðàöþþòü ó ìóçåÿõ,
âèêîíóþ÷è ð³çíó ðîáîòó: êàñèðà, äèçàéíåðà, åêñêóðñî-
âîäà, âèõîâàòåëÿ, ïðîãðàì³ñòà, õóäîæíüîãî êåð³âíèêà,
êîíñóëüòàíòà, àäì³í³ñòðàòîðà, ñîö³îëîãà. ¯õ ïðàöÿ ç áà-
ãàòüìà ìóçåÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíèé ðåñóðñ îðãà-
í³çàö³¿, ÿê äæåðåëî æèòòºâî¿ ñèëè êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà.

Ïð³îðèòåòíèìè ó ìóçåéí³é ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàþòü-
ñÿ îñâ³òí³ ïðîãðàìè äëÿ ï³äë³òê³â. ̄ õ ìåòà ïîëÿãàº â êóëü-
òóðíîìó ðîçâèòêó äèòèíè, ïîãëèáëåíí³ çíàíü ïðî ³ñòî-
ð³þ ñâîº¿ êðà¿íè, ¿¿ ìèñòåöòâî, ë³òåðàòóðó, íàðîäó
òâîð÷³ñòü íà îñíîâ³ ïåðøîäæåðåë, à íå ï³äðó÷íèê³â.
Òîìó ìóçå¿ ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ç íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè, à ï³äë³òêè ðåãóëÿðíî â³äâ³äóþòü ìóçåéí³ çàëè
â³äïîâ³äíî äî òèõ òåì, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ â øêîë³.

Ñï³âïðàöÿ ìóçå¿â ç îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè âèÿâèëàñÿ
ó â³äêðèòò³ ïåäàãîã³÷íèõ â³ää³ë³â, â àêòèâí³é ó÷àñò³ ïå-
äàãîã³â òà âèõîâàòåë³â ó ðîçðîáö³ íàóêîâî¿ òà õóäîæ-
íüî¿ êîíöåïö³¿ íîâèõ òåêñò³â òà ïóò³âíèê³â, ó âðàõóâàíí³
áàæàíü òà ³íòåðåñ³â ï³äë³òê³â, âêëþ÷åí³ äî åêñïîçèö³é
òèõ òâîð³â ìèñòåöòâà, ùî âèâ÷àþòüñÿ ó øêîë³.

Â³äâ³äóâà÷àì (³ íå ëèøå ä³òÿì) äîçâîëÿºòüñÿ ïî-
áëèæ÷å ïîçíàéîìèòèñÿ ç äåÿêèìè ìóçåéíèìè åêñïî-
íàòàìè: ïðèì³ðÿòè ñòàðîâèííèé îäÿã, çìàéñòðóâàòè
çà ñòàðîäàâíüîþ ñõåìîþ ïðåäìåòè ïîáóòó (ñò³ëüö³.
Ñòîëîâ³ ïðèáîðè, øàøêè), ðîçðîáèòè ðîäîâèé ãåðá,
ïåðåãëÿíóòè òåìàòè÷í³ â³äåîìàòåð³àëè, ïîïðàöþâàòè
ç âèðîáàìè ³ç ñêëà òà ïîðöåëÿíè, ñòâîðèòè íîâèé åêñ-
ïîíàò (ìîäåëü, ìàëþíîê, ñõåìó)

Ïåðåä ìóçåéíî-îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè ñòîÿòü ³ ïðî-
ôîð³ºíòàö³éí³ çàâäàííÿ: ï³çíàâàëüí³ åêñêóðñ³¿ íà
ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà, â ð³çíîìàí³òí³ óñòàíîâè òà îðãàí-
³çàö³¿, ðåäàêö³¿ ãàçåò, êíèæêîâ³ ìàãàçèíè, íàóêîâî-

äîñë³äí³ öåíòðè, ðåñòîðàíè, äîçâ³ëëºâ³ êîìïëåêñè,
á³áë³îòåêè, ïàðêè, ãîòåë³, äîçâîëÿþòü äèòèí³ îòðèìàòè
åëåìåíòàðí³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè, ïîñï³ëêó-
âàòèñÿ ³ç ïðîôåñ³îíàëàìè ñâîº¿ ñïðàâè, ñôîðìóâàòè
âëàñíå áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿.

Ïîçèòèâàìè ìóçåéíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ñòàëî
çì³öíåííÿ êîíòàêò³â ì³æ ìóçåéíèìè òà îñâ³òí³ìè çàê-
ëàäàìè, ùî äîçâîëèëî çðîáèòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ
ö³êàâèì òà çàõîïëþþ÷èì, âðàõóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ïî-
òðåáè ï³äë³òêà, ðîçøèðèòè ñâ³òîãëÿä ìîëîäî¿ ëþäèíè,
óäîñêîíàëèòè âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í.

Îäíàê îñâ³òí³ ïðîåêòè ìàþòü ðÿä íåäîë³ê³â. Ãîëîâ-
íèìè ñåðåä íèõ º íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â,
ÿê³ áóëè á íå ëèøå ìèñòåöòâîçíàâöÿìè, à é ïåäàãîãàìè,
âì³ëè ïðàöþâàòè ç ï³äë³òêàìè.

Îòæå, ñåðåä îñíîâíèõ òåíäåíö³é ìóçåéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³:

– ³íòåãðàö³ÿ ìóçåéíèõ ïðîãðàì ó ñôåðó äîçâ³ëëÿ;
– çáåðåæåííÿ òà ïîïóëÿðèçàö³ÿ æèòòÿ ì³ñöåâèõ

êóëüòóðíèõ îáùèí òà ¿õ ñàìîáóòíîñò³ íà òë³ ãëî-
áàë³çàö³¿;

– çáàãà÷åííÿ äóõîâíîãî æèòòÿ ëþäèíè øëÿõîì
çâ’ÿçêó “ìèñòåöòâî-³ñòîð³ÿ-³íäèâ³äóàëüíèé
äîñâ³ä”;

– ðîçâèòîê â³ðòóàëüíèõ ìóçå¿â òà ìóëüòèìåä³éíèõ
ïðîåêò³â, ùî çì³öíþº êîíòàêòè ç ãëÿäàöüêîþ
àóäèòîð³ºþ ³ äîçâîëÿº â³äâ³äóâà÷àì çíàéîìèòè-
ñÿ ç êîëåêö³ÿìè ìóçå¿â ð³çíèõ êðà¿í;

– ðîçøèðåííÿ ìóçåéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìåæàìè
ìóçåéíîãî çàêëàäó, â ðåã³îíè êðà¿íè;

– ðîçâèòîê ìóçå¿â ÿê òóðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â.
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óêðà¿íñüêîþ íàóêîâîþ ìîâîþ, íåñôîðìîâàí³ñòü æàí-
ðîâî¿, òåêñòîâî¿ êîìïåòåíö³é ó íàóêîâ³é ñôåð³ ñï³ëêó-
âàííÿ.

Óêðà¿íñüêà íàóêîâà ìîâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàó-
êîâèõ ïðàöÿõ, çîêðåìà ìîíîãðàô³ÿõ, ï³äðó÷íèêàõ, ïî-
ñ³áíèêàõ, ñòàòòÿõ. Äëÿ ñïðàâæíüîãî íàóêîâöÿ âîëîä³ííÿ
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çàêîíàìè òà ïðàâèëàìè äåðæàâíî¿ ìîâè º îäíèì ³ç
íàéãîëîâí³øèõ äëÿ âèêëàäåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿
äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3]. Ìåòîþ íàóêîâîãî ñòèëþ
ìîâëåííÿ º ïîâ³äîìëåííÿ, ïîÿñíåííÿ, òëóìà÷åííÿ
äîñÿãíóòèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, â³äêðèòò³â, à ïðè ñêëà-
äàíí³ òåêñò³â íàóêîâîãî äèñêóðñó çàâæäè ïðèñóòí³é
ïîïåðåäí³é â³äá³ð ìîâíèõ îäèíèöü òà ñòèë³ñòè÷íèõ
çàñîá³â [4].

Äëÿ íàïèñàííÿ ñòóäåíòàìè îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³é-
íèõ ðîá³ò, çîêðåìà êóðñîâèõ, äèïëîìíèõ òà ìàã³ñòåð-
ñüêèõ, âàæëèâèìè º âðàõóâàííÿ îñíîâíèõ ïîñòóëàò³â
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ÿê ïðîá-
ëåìà ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè. Ñàìå òîìó ç ìåòîþ ï³äãî-
òîâêè ñòóäåíò³â äî íàïèñàííÿ íàóêîâèõ ðîá³ò ïðîïî-
íóºòüñÿ ââåñòè â íàøîìó ³íñòèòóò³ äèñöèïë³íó
ç âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî¿ ìîâè ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿
ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè âèùî¿ îñâ³òè â íàø³é äåðæàâ³.

Óêðà¿íñüêà íàóêîâà ìîâà – ïðîáëåìíà äèñöèïë³íà
âèùî¿ øêîëè, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, çîêðåìà â àñïåêò³ ¿õ íàóêîâî¿ ñïåö³-
àë³çàö³¿. Âèêëàäàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî¿ ìîâè ïîñòà-
ëî ç ñóñï³ëüíî¿ òà ôàõîâî¿ íåîáõ³äíîñò³ âèðîáèòè ìîâí³
çíàííÿ é íàâè÷êè, ùî äîçâîëÿòü ãðàìîòíî é ñèñòåìíî
áóäóâàòè íàóêîâ³ òåêñòè ð³çíèõ ï³äñòèë³â òà æàíð³â,
îïåðóâàòè ñïåö³àëüíîþ é çàãàëüíîíàóêîâîþ òåðì³íî-
ëîã³ºþ, âèêîðèñòîâóâàòè ñòèë³ñòè÷í³ ðåñóðñè ìîâè äëÿ
íàéá³ëüø àäåêâàòíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ êîìóí³êàòèâíèõ ïîòðåá ó íàóêîâîìó ñï³ëêóâàíí³.

Âäîñêîíàëåííÿ ë³íãâ³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îñ-
íîâíèõ ïîíÿòü, òåðì³í³â, êàòåãîð³é òà ïðîáëåìàòèêè
íàóêîâî¿ ñòèë³ñòèêè é, âîäíî÷àñ, óòî÷íåííÿ ïîíÿòòº-
âîãî îáñÿãó òåðì³íîðÿäó íàóêîâî¿ ìîâè ìàþòü ñòàòè
îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè äèäàêòè÷íî¿ îñíîâè óí³âåð-
ñàëüíî¿ ³íñòèòóòñüêî¿ äèñöèïë³íè. Àäæå, òèïîâèìè
ìîâíèìè íåäîë³êàìè íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ÿê ïîêàçóº
àíàë³ç, çàëèøàþòüñÿ:

– ñóðæèê (òåçèñè (ïîòð³áíî òåçè), íà ê³íåöü
(îòæå), îïðåä³ëèòè (âèçíà÷èòè), ïðèì³íèòè (çà-
ñòîñóâàòè), âèÿñíèòè (ç’ÿñóâàòè), îñíîâí³ ïóá-
ë³êàö³¿ ïî ðîáîò³ (îñíîâíèé çì³ñò ðîáîòè âèê-
ëàäåíî â òàêèõ ïóáë³êàö³ÿõ) òîùî);

– ïëåîíàçì, òàâòîëîã³ÿ, íàäëèøêîâ³ñòü (âíîñèòè
âíåñîê; çíà÷èòü, òàê ñêàçàòü; íà ïî÷àòêó êîí-
ôåðåíö³¿ ìè ïî÷àëè ãîâîðèòè; öå ïèòàííÿ äîñ-
ë³äæóâàëîñÿ â ê³ëüêîõ äîñë³äæåííÿõ; ïîñòàâ-
ëåíà ïðîáëåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é
ïîñòàíîâö³ òîùî);

– óæèâàííÿ ñëîâà â íåâëàñòèâîìó éîìó çíà÷åíí³
(ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàïðîâàäæåí³ (ïî-
òð³áíî âïðîâàäæåí³) ó ïðàêòèêó;

– çëîâæèâàííÿ ³íîçåìíîþ òåðì³íîëîã³ºþ é ïî-
íÿòòÿìè, ùî óñêëàäíþþòü ñïðèéíÿòòÿ ãîëîâ-
íî¿ äóìêè.

Ãîòóþ÷è íàóêîâèé òåêñò, ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè ïðî
éîãî ³íäèâ³äóàëüí³ñòü [5]. Öå çàëåæèòü â³ä àâòîðà, ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé, ìîâíîãî ÷óòòÿ, äîñâ³äó òåê-
ñòîòâîðåííÿ. Òîìó âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïðèíöè-

ïè çì³ñòîâíî¿ íàñè÷åíîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ çíà÷óùîñò³,
íàóêîâî¿ ³íôîðìàòèâíîñò³, íîâèçíè, çì³ñòîâî¿ çàâåð-
øåíîñò³, ïðîáëåìíîñò³, äîñòóïíîñò³ ôàõ³âöåâ³ îäí³º¿
÷è ê³ëüêîõ ãàëóçåé.

Â îñíîâ³ ïðèíöèïó çì³ñòîâî¿ íàñè÷åíîñò³ – íîâèç-
íà ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ï³çíàâàëü-
íà ö³íí³ñòü, ëåêñè÷íå é ãðàìàòè÷íå íàïîâíåííÿ.

Ïðèíöèï ïðîôåñ³éíî¿ çíà÷óùîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ â
ïîâ³äîìëåíí³ íåîáõ³äíèõ â³äîìîñòåé ç ãàëóç³ ïðîôåñ-
³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèíöèï íàóêîâî¿ ³íôîðìàòèâíîñò³ ñïðÿìîâàíèé
íà âèÿâ ñìèñëîâî¿ é çì³ñòîâî¿ íîâèçíè íàóêîâîãî òåê-
ñòó, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ â àâòîðñüê³é êîíöåïö³¿, îö³íö³
ïåâíîãî ÿâèùà ÷è ôàêòó.

Ïðèíöèï íîâèçíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ òå-
îðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, íîâèõ çíàíü, ÿê³ îá ðóíòîâàí³
íà îñíîâ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ àáî ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ âïðîâàäæåíí³ â ïðàêòèêó.

Ïðèíöèï çì³ñòîâî¿ çàâåðøåíîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ â
ö³ë³ñíîñò³ ðîçêðèòòÿ íàì³÷åíèõ çàâäàíü.

Ïðèíöèï ïðîáëåìíîñò³ âèçíàº ïîòðåáó êîäóâàííÿ
ïðîáëåìíèõ çàïèòàíü ó íàçâàõ, çì³ñò³ îêðåìèõ ïàðà-
ãðàô³â ³ ö³ëîãî íàóêîâîãî òåêñòó.

Â îñíîâ³ ïðèíöèïó äîñòóïíîñò³ – çäàòí³ñòü áóòè
çðîçóì³ëèì, ïîëåãøèòè ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿,
â³äïîâ³äí³ñòü ïîâ³äîìëåííÿ êîìóí³êàòèâí³é ñïðèéíÿò-
ëèâîñò³ êîðèñòóâà÷à.

Âàæëèâèé òàêîæ ïðèíöèï ³íòåðòåêñòóàëüíîñò³
(ã³ïåðòåêñòóàëüíîñò³) ÿê îñîáëèâèé ñïîñ³á ïîáóäîâè
ñìèñëó òåêñòó, òàê çâàíèé ä³àëîã ç ïåâíîþ ÷óæîþ ñìèñ-
ëîâîþ ïîçèö³ºþ, íà âçàºìîä³¿ “ñâîº¿” ³ “÷óæî¿” ìîâè
(çàëó÷åííÿ ÷èòà÷à äî àâòîðñüêîãî ì³ðêóâàííÿ). Ãîëîâí³
òðóäíîù³ ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè çóìîâ-
ëåí³ íåäîñòàòí³ì çíàííÿì ñàìå çàñîá³â âèðàæåííÿ ä³à-
ëîã³÷íîñò³: ÷àñòî óâàãà ïðèêóòà íà âèðàæåííÿ âëàñíå
òåìè, à íå ìåòà òåêñòó [1].

Ö³ë³ñí³ñòü íàóêîâîãî òåêñòó ïåðåäáà÷àº âíóòð³ø-
íþ îðãàí³çîâàí³ñòü, ñìèñëîâó ºäí³ñòü, ö³ë³ñíå îôîðì-
ëåííÿ ïî÷àòêó é ê³íöÿ òâîðó, ïåðåõîäè ì³æ ÷àñòèíàìè
òåêñòó, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ âèçíà÷åíèìè ìîâíèìè îäè-
íèöÿìè [2]. Ïîñë³äîâí³ñòü ó íàóêîâîìó òåêñò³ ðåàë³-
çóºòüñÿ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ ôóíêö³îíàëüíî-ñèíòàêñè÷í³
çàñîáè, ùî âêàçóþòü íà ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó äóìêè
(íàñàìïåðåä; ïîò³ì; òåïåð), ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ äóìêè
äî ³íøî¿ (ðîçãëÿíåìî; çóïèíèìîñÿ íà...; ðîçãëÿíóâøè...;
ïåðåéäåìî äî...), ðåçóëüòàò, âèñíîâîê (îòæå; ï³äñó-
ìóºìî...). Êîìóí³êàòèâí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ó ñïðÿìîâà-
íîñò³ òåêñòó íà â³äïîâ³äíîãî àäðåñàòà.

Ë³í³éíå ðîçãîðòàííÿ òåêñòó ñóïðîâîäæóþòü òàê³
ñëîâà: öåé, òîé, òàêèé, öå, óñå öå, òóò, çàçíà÷åíèé,
ïîä³áíèé, àíàëîã³÷íèé, ùî âèðàæàþòü ºäí³ñòü àáî
áëèçüê³ñòü ñóá’ºêòà ä³¿, îá’ºêòà àáî ì³ñöÿ ä³¿, à òàêîæ
ïîâòîðè îêðåìèõ ñë³â ÷è ¿õ ñèíîí³ì³ÿ. Ëîã³÷íà
çâ’ÿçí³ñòü íàóêîâîãî òåêñòó çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîâíèìè
îäèíèöÿìè, ÿê³ âèðàæàþòü ïðè÷èíó é íàñë³äîê, óìî-
âó é íàñë³äîê (òîìó ùî, çâàæàþ÷è (ç îãëÿäó) íà öå;
÷åðåç òå, ùî; îñê³ëüêè; çàâäÿêè òîìó, ùî; âíàñë³äîê



166 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

(â ðåçóëüòàò³) öüîãî; ó çâ’ÿçêó ç öèì; çã³äíî ç öèì; ó
öüîìó (òàêîìó) ðàç³ (âèïàäêó); çà öèõ (òàêèõ) óìîâ;
íà ö³é ï³äñòàâ³). ²íôîðìàòèâíà, ëîã³÷íà, îö³ííà íà-
ñè÷åí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ â çäàòíîñò³ ìîâíèõ îäèíèöü âè-
ðàæàòè ñìèñëîâ³ êîìïîíåíòè, ÿê³ äîïîìàãàþòü ÷èòà-
÷åâ³ çðîçóì³òè ñìèñë òåêñòó.

Îòæå, êîæíîìó äîñë³äíèêîâ³ íåîáõ³äí³ ðîçâèíóò³
÷óòòÿ íàóêîâî¿ ìîâè, ìîâíèé ñìàê, âîëîä³ííÿ íàóêî-
âèì ñòèëåì ìîâëåííÿ é ïèñüìà, ìîâíèìè çàñîáàìè
íàóêîâîãî òåêñòó. Ö³ ÿêîñò³ º ðåçóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ ðîáîòè íàä ñîáîþ. Ñòâîðèòè ÿê³ñíèé òåêñò äî-
ïîìàãàº ñôîðìîâàíà êóëüòóðà ÷èòàííÿ. Óñï³øí³ñòü
ïåðåãëÿäîâîãî, îçíàéîìëþâàëüíîãî, àíàë³òèêî-êðè-
òè÷íîãî, òâîð÷îãî ÷èòàííÿ çàëåæèòü â³ä ñïðèéìàííÿ
é óñâ³äîìëåííÿ, íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ÿêèõ º âíóò-
ð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ. À îñìèñëåííÿ ñïðèéíÿòîãî çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä â³êó, äîñâ³äó òà ôîíîâèõ çíàíü, òâîð-
÷îãî ìèñëåííÿ. Íàñë³äêîì ñïðèéìàííÿ òåêñòó º ðîçó-

ì³ííÿ éîãî ñìèñëîâî¿ ñòðóêòóðè, òîáòî ðîçêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ ïðåäìåò³â òà ÿâèù, îïèñàíèõ ó íàóêîâîìó òåêñò³,
óñâ³äîìëåííÿ çâ’ÿçê³â, ñòîñóíê³â òà çàëåæíîñòåé ì³æ
íèìè. Äîïîìîãîþ ìîëîäîìó ñïåö³àë³ñòó ìàº ñòàòè
äèñöèïë³íà óêðà¿íñüêà íàóêîâà ìîâà, ùî º îáîâ’ÿçêî-
âîþ äîêòðèíîþ ñó÷àñíîãî çíàííÿ.
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Îäíà ç íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ñó÷àñíèõ êóëüò³â – øâèä-
êî çðîñòàþ÷à Öåðêâà Îá’ºäíàííÿ, ÿêà áóëà çàñíîâàíà
Ñàí Ìüÿí Ìóíîì. Ìóí íàðîäèâñÿ 6 ñ³÷íÿ 1920 ðîêó â
ñåëèù³ Êâàíãäæó Ñàíãñà Ðè â Êîðå¿.Éîìó áóëî âèä³í-
íÿ ó 1936 ðîö³ ï³ä ÷àñ Âåðáíî¿ Íåä³ë³. Ìóí ñòâåðäæóº,
ùî éîìó ç’ÿâèâñÿ ñàì ²ñóñ ³ äîðó÷èâ éîìó ïðîäîâæè-
òè Éîãî íåçàê³í÷åíèé(ÿê ââàæàº Ìóí) çåìíèé øëÿõ.
Ìóí ââàæàº,ùî ²ñóñ íå çì³ã âèêîíàòè Ñâîþ ì³ñ³þ ñïà-
ñ³ííÿ äî ê³íöÿ, à òîìó ìàº ïðèéòè íîâèé “ìåñ³ÿ”. Â
1946 ðîö³ Ìóí ïîâåðíóâñÿ äî Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ äå äå-
ê³ëüêà ì³ñÿö³â ïðîâ³â ç Ïàê Ìóí Ê³ìîì, ÿêèé ïðîãîëî-
ñèâ ñåáå íîâèì “ñïàñèòåëåì”. Â÷åííÿ Ê³ìà âïëèíóëî
íà Ìóíà ³ äîïîìîãëî éîìó óòâîðèòè ñâîþ âëàñíó, âåëü-
ìè íåçâè÷àéíó òåîëîã³þ. Òåîëîã³ÿ ³ â÷èíêè Ìóíà
çîâñ³ì íå çá³ãàëèñÿ ç ïîëîæåííÿìè õðèñòèÿíñòâà, òîìó
â³í áóâ âèêëþ÷åíèé ç ïðåñâ³òåð³àíñüêî¿ öåðêâè ó 1948
ðîö³. Â 1954 ðîö³ Ìóí îðãàí³çóâàâ “Ñóñï³ëüñòâî Ñâÿ-
òîãî Äóõó ïî îá’ºäíàííþ ñâ³òîâîãî õðèñòèÿíñòâà”,
á³ëüø â³äîìå ï³ä íàçâîþ “Öåðêâà Îá’ºäíàííÿ”. Â 1955
ðîö³ Ìóí áóâ àðåøòîâàíèé ïî çâèíóâà÷åííþ â àìî-
ðàëüí³é ïîâåä³íö³ òà âíåñåííÿ ñòàòåâèõ àêò³â äî öåð-
êîâíèõ îáðÿä³â, àëå éîìó âäàëîñÿ óíèêíóòè ïîêàðàí-
íÿ. Çà äîïîìîãîþ îäíîãî ç³ ñâî¿õ ó÷í³â Ìóí
îïóáë³êóâàâ êíèãó ï³ä íàçâîþ “Áîæåñòâåííèé ïðèí-
öèï”, ÿêà âèéøëà ó 1957 ðîö³. Öÿ êíèãà, ï³çí³øå ïåðå-
êëàäåíà íà àíãë³éñüêó ìîâó, ñòàëà îñíîâíèì êàíîí³÷-
íèì òåêñòîì äëÿ ïîñë³äîâíèê³â Ìóíà. Ïðèäáàâøè
áàãàòî ïîñë³äîâíèê³â â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òà ßïîí³¿, Ìóí
âèð³øèâ, ùî Áîã ïîâåë³â éîìó ïåðå¿õàòè äî ÑØÀ. Â
1972 ðîö³ â³í ïî÷àâ ñåð³þ ïðîïîâ³äíèöüêèõ ïîäîðî-
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æåé ïî Àìåðèö³. Â ðåçóëüòàò³ òàêèõ ïîäîðîæåé Ìóíà
òà éîãî ïðèõèëüíèê³â ÷èñëî ïîñë³äîâíèê³â íîâîãî êóëü-
òó â Àìåðèö³ äîñÿãëî äåê³ëüêîõ òèñÿ÷ îñ³á. Òàê ÿê “Öåðê-
âà Îá’ºäíàííÿ” ââàæàºòüñÿ ðåë³ã³îçíîþ îðãàí³çàö³ºþ,
Ìóí íå ïëàòèòü ïîäàòê³â çà íåðóõîì³ñòü. Ðåìîíò, îá-
ñëóãîâóâàííÿ òà îõîðîíà áóä³âåëü, ÿê³ íàëåæàòü Öåðêâ³
Îá’ºäíàííÿ, òàêîæ íå êîøòóþòü Ìóíîâ³ í³ êîï³éêè, áî
âñ³ ö³ îáîâ’ÿçêè áåçêîøòîâíî âèêîíóþòü éîãî ïî-
ñë³äîâíèêè. Öåðêâà Îá’ºäíàííÿ âåäå ïðîïàãàíäó ï³ä
ïðèêðèòòÿì òàêèõ îðãàí³çàö³é ÿê “Ïðîåêò ºäíîñò³”,
“Õðåñòîâèé ïîõ³ä îá’ºäíàíîãî ñâ³òó”, “Ì³æíàðîäíà
ôåäåðàö³ÿ ïåðåìîãè íàä êîìóí³çìîì” òà ³íø³. Êð³ì
òîãî Ìóí íàìàãàºòüñÿ ïðèäáàòè äðóç³â òà ïîë³òè÷íèé
âïëèâ ÷åðåç ñâî¿ çâ’ÿçêè â Âàøèíãòîí³. Àëå, íå äèâëÿ-
÷èñü íà éîãî çóñèëëÿ, éîãî “öåðêâà” ñòàëà îá’ºêòîì
ïèëüíî¿ óâàãè ç³ ñòîðîíè ïîäàòêîâîãî óïðàâë³ííÿ òà
ñë³ä÷èõ îðãàí³â. Â1983 ðîö³ Ìóí áóâ çâèíóâà÷åíèé â
íåñïëàò³ ïîäàòê³â ³ çàñóäæåíèé íà 18 ðîê³â óâ’ÿçíåííÿ.
Ìóí çàêëèêàâ ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â óïîä³áíèòè öå “ïå-
ðåñë³äóâàííÿ” ãîí³ííþ, êîòðîìó ï³ääàâàâñÿ ²ñóñ Õðèñ-
òîñ. Òåîëîã³ÿ öåðêâè Ìóíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äèâíå
ïîºäíàííÿ ïñåâäî õðèñòèÿíñòâà, ì³ñòè÷íèõ, ïñèõîëî-
ã³÷íèõ, ô³ëîñîôñüêèõ òà õàðèçìàòè÷íèõ åëåìåíò³â. Îñ-
òàòî÷íèì àâòîðèòåòîì äëÿ ïðèõèëüíèê³â ö³º¿ â³ðè º íå
Á³áë³ÿ, à ðîáîòè(òåêñòè) ³ ïîâ÷àííÿ Ìóíà. Ìóí ãîâî-
ðèòü ïðî ñàìîãî ñåáå,ÿê ïðî íàéçíà÷í³øîãî ç óñ³õ
ëþäåé, ÿê³ çàðàç æèâóòü íà ïëàíåò³ ³ ÿê ïðîðîê íîâî¿
åðè.”ß ïîïåðåäó óñüîãî ñâ³òó – ñòâåðäæóº Ìóí –
ß äóìàþ, ùî ÿ íàéóñï³øí³øèé ïðîïîâ³äíèê ³ç óñ³õ ñâÿ-
òèõ, ÿê³ áóëè ïîñëàí³ Áîãîì”. Ïî ñëîâàì Ìóíà, ÿêùî
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ëþäèíà ïðèéìå òå,ùî â³í êàæå,òî ö³é ëþäèí³ á³ëüø íå
ïîòð³áíèé Íîâèé Çàïîâ³ò. Êíèãà Ìóíà “Áîæåñòâåí-
íèé ïðèíöèï” çàì³íþº â öüîìó êóëüò³ Á³áë³þ, õî÷ éîãî
ïîñë³äîâíèêè íå ëþáëÿòü ãîâîðèòè ïðî öåé òåêñò. Òåî-
ëîã³ÿ Ìóíà çîñåðåäæåíà íàâêîëî òðüîõ Àäàì³â ³ òðüîõ
ªâ. Ïåðøà ïàðà áóëà ñòâîðåíà äëÿ òîãî ùîá ïîðîäèòè
äîñêîíàëå ëþäñòâî. ªâà çàáàæàëà Àäàìà ï³ñëÿ òîãî ÿê
áóëà ñïîêóøåíà Ëþöèôåðîì(çà òåîð³ºþ Ìóíà), òîìó
öå ïðèçâåëî äî ô³çè÷íîãî ïàä³ííÿ ëþäèíè. Òàêèì ÷è-
íîì, ïàä³ííÿ, çã³äíî ç ó÷åííÿì Ìóíà, íå áóëî àêòîì
ïðÿìîãî íåïîñëóõó Áîãîâ³; äåðåâî ï³çíàííÿ äîáðà ³
çëà,ÿêå çãàäóºòüñÿ â Á³áë³¿, íå ãðàº í³ÿêî¿ ðîë³ â ñèñòåì³
Ìóíà. Äðóãèì Àäàìîì áóâ ²ñóñ Õðèñòîñ. Ìóí çàïå-
ðå÷óº íåïîðî÷íå çà÷àòòÿ òà á³áë³éíå ïîâ÷àííÿ ïðî
Òð³éöþ, ãîâîðÿ÷è, ùî ²ñóñ áóâ çâè÷àéíîþ ëþäèíîþ,
à íå Áîãîëþäèíîþ. Çã³äíî ç ïîâ÷àííÿì Ìóíà, ²ñóñ íå
âèêîíàâ ñâîþ ì³ñ³þ ³ íå ïðèí³ñ ëþäÿì äóõîâíîãî
³ ô³çè÷íîãî ñïàñ³ííÿ. Òðåò³é Àäàì ³ òðåòÿ ªâà ìàþòü
ïðèíåñòè ëþäÿì ô³çè÷íå ñïàñ³ííÿ. Òðåò³é Àäàì – “Ãîñ-
ïîäü Äðóãîãî Ïðèõîäó”. Ìóí íå ãîâîðèòü ïðÿìî, ùî
â³í º öèì òðåò³é Àäàìîì, àëå äàº çðîçóì³òè öå çà äîïî-
ìîãîþ ð³çíèõ íàòÿê³â. Ïîñë³äîâíèêè ìàþòü íàçèâàòè
Ìóíà òà éîãî äðóæèíó “³ñòèíí³ áàòüêè“. Çà äèâíèìè
äàííèìè Ìóí ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî “Ãîñïîäü Äðóãî-
ãî Ïðèõîäó” íàðîäèâñÿ â Êîðå¿ â 1920 ðîö³. Ïî íàäçâè-
÷àéíîìó çá³ãó îáñòàâèí ñàì Ìóí íàðîäèâñÿ ñàìå 1920
ðîêó ó Êîðå¿. Ìóí ïðîìîâèâ òà íàïèñàâ äóæå áàãàòî
ãîëîñíèõ ñë³â ïðî ñåáå. Ïðåòåíäóþ÷è íà òå, ùî â³í º
íîâèì âò³ëåííÿì Áîãà, Ìóí âèõîäèòü çà âñ³ ðàìêè äîç-
âîëåííîãî, ñòàâëÿ÷è ñåáå âèùå ²ñóñà Õðèñòà. Ìóí
ââàæàº íàñåëåííÿ ÑØÀ îáðàíèì íàðîäîì, áî ³óäå¿ íå
âèêîðèñòàëè íàäàíèõ ¿ì ìîæëèâîñòåé. Ðèìñüêà òà Áðè-

òàíñüêà ²ìïåð³¿ çíèêëè òàêèì æå ÷èíîì, ³ òåïåð ïðèé-
øëà ÷åðãà Àìåðèêè áóäóâàòè Öåðêâó Îá’ºäíàííÿ íà
ö³é çåìë³. Ï³ä íàçâîþ ‘”Öåðêâà Îá’ºäíàííÿ” Ìóí ìàº
íà óâàç³ îá’ºäíàííÿ Êîðå¿ òà ÑØÀ, Ñõ³ä òà Çàõ³ä, ÿê³
ïîðîäÿòü íîâó öèâ³ë³çàö³þ. Ìóí³ñòè ïðîïîâ³äóþòü
ñèñòåìó, â ÿê³é ñïàñ³ííÿ äîáóâàºòüñÿ âëàñíèìè çóñèë-
ëÿìè ëþäèíè, ¿¿ çàñëóãàìè ïåðåä ñåêòîþ. Ìóí³ñòè íå
â³ðÿòü â ìèë³ñòü Áîæó òà â³ðóþòü â ³íøå ºâàíãåë³º –
ºâàíãåë³º â³ä Ìóíà. Âîíè íå ïîòðåáóþòü ²ñóñà Õðèñ-
òà, òàê ÿê Ìóí îá³öÿº ¿ì, ùî âîíè áóäóòü æèòè áåç-
ãð³øíèì æèòòÿì, ÷åðåç â³ðó â íüîãî. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó
íåìàº íåîáõ³äíîñò³ â ïðîùåíí³ ãð³õ³â. Â÷åííÿ Ìóíà
ïåðåêðó÷óº íàâ³òü çîâñ³ì ÿñí³ ³ ïðîñò³ á³áë³éí³ ³ñòèíè.
Íàïðèêëàä, Ìóí ñòâåðäæóº, ùî “²ñóñ íå ïîâèíåí áóâ
òåðï³òè ãîí³ííÿ òà íå ïîâèíåí áóòè ðîç³ï’ÿòèì íà õðåñò³” –
àëå â Á³áë³¿ ìè ìîæåìî çíàéòè äóæå áàãàòî çàïåðå÷íîñ-
òåé ùîäî öüîãî âèñëîâó, öå òàê³ ì³ñöÿ ÿê Ïîñëàííÿ äî
ªâðå¿â 2:9; 9:26-28; Ëóêè 24: 26,46 Ä³¿ 2:22 -23 òà ³íø³.
Ïîñë³äîâíèêè Ìóíà çîáîâ’ÿçàí³ ëþáèòè éîãî ³ ïîâí³ñòþ
ïîñâÿòèòè ñâîº æèòòÿ éîìó. Ìîëîä³ ëþäè çàëèøàþòü
õðèñòèÿíñüêó öåðêâó ³ ñë³äóþòü çà Ìóíîì, òàê ÿê éîìó
âäàºòüñÿ ïåðåêîíàòè ¿õ â íåâäà÷³ á³áë³éíîãî áëàãîâ³ñòÿ.
Â öüîìó êóëüò³ ÿê ³ ó âñ³õ ³íøèõ ïñåâäî ðåë³ã³éíèõ ðóõàõ,
ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè òàêå ÿâèùå ÿê “ïðîãðåñóþ÷èé
åçîòåðèçì”: ÷èì øâèäøå ïðîñóâàºòüñÿ ÷ëåí ñåêòè äî
êåð³âíî¿ âåðõ³âêè, òèì á³ëüø â³í ä³çíàºòüñÿ ïðî ö³ë³ òà
ïåðåêîíàííÿ Ìóíà.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1.http://realmoon.livejournal.com/
2.http://www.religii-mira.info/v_scob.ht
3.http://openmoon.narod.ru/

²íêâ³çèö³ÿ ( ëàò. Inquisitio Haereticae Pravitatis
Sanctum Officium) – ñóäîâî-ñë³ä÷à îðãàí³çàö³ÿ, ñòâî-
ðåíà êàòîëèöüêîþ öåðêâîþ â XIII ñòîë³òò³ äëÿ ðîçñ-
ë³äóâàííÿ ºðåñåé. Äîñë³âíèé ïåðåêëàä íàçâè ç ëàòèíñü-
êî¿ – “ðîçñë³äóâàííÿ”. ²íêâ³çèö³ÿ óòâîðèëàñü ÿê
ñòðóêòóðîâàíèé ³ âïîðÿäêîâàíèé öåðêîâíèé îðãàí
ðîçñë³äóâàíü, ÿêèé çàì³íÿâ ñîáîþ ïîîäèíîê³ âèïàäêè
ðîçñë³äóâàííÿ ºðåñåé öåðêîâíîþ âëàäîþ, ãðîìàäÿíñü-
êèé ñàìîñóä òà âèïàäêè ðîçñë³äóâàííÿ ñâ³òñüêîþ âëà-
äîþ.Ïðèíöèï ³íêâ³çèö³¿ òðèìàâñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ
êèòàõ: ðîçøóêó, äîíîñàõ ³ ðîçøóêó. ²íêâ³çèòîð áóâ ïðè-
ìóøåíèé ðîáèòè ïîñò³éí³ îá’¿çäè ï³äâ³äîì÷îãî éîìó
ä³ëÿíêè. Ïðè¿æäæàþ÷è â òîé ÷è ³íøèé íàñåëåíèé
ïóíêò, â³í ïîâ³äîìëÿâ, òàê íàçèâàíèé, òåðì³í ìèëîñåðäÿ,
ïðîòÿãîì ÿêîãî âñ³ îêîëèøí³ ºðåòèêè ìîãëè ïðèéòè ³
ïîêàÿòèñÿ ïåðåä îáëè÷÷ÿì ³íêâ³çèö³¿. Ïî çàê³í÷åííþ
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öüîãî òåðì³íó ³íêâ³çèòîð ïî÷èíàâ ðîçøóê. ßêùî áóëè
ºðåòèêè, ÿê³ ïîêàÿëèñÿ, òî â³í çìóøóâàâ ¿õ âèäàòè ñâî¿õ
êîëèøí³õ îäíîâ³ðö³â. ßêùî æ òàêèõ íå âèÿâëÿëîñÿ, òî
³íêâ³çèòîð ïðèìóøóâàâ ï³ä ïðèñÿãîþ âñ³õ ì³ñöåâèõ
æèòåë³â óêàçàòè ï³äîçð³ëèõ ÷è ºðåòèê³â. Çààðåøòóâàâ-
øè çíîâó âèÿâëåíèõ ºðåòèê³â, â³í ï³ä êîíâîºì ïðîâîä-
æàâ ¿õ ó öåíòð åï³ñêîï³â, äå ³ ïî÷èíàâ äîïèò. Ìàéæå ç
ïåðøèõ æå êðîê³â ³íêâ³çèö³ÿ ïî÷àòêó çàñòîñîâóâàòè
êàòóâàííÿ, ÿê ô³çè÷í³, òàê ³ ìîðàëüí³. Îñíîâíîþ ìå-
òîþ ³íêâ³çèö³¿ ïî ïîíÿòòþ áóëî âèðâàòè äóø³ ãð³øíèê³â
ç ïàçóð³â Ñàòàíè, à òå ùî â³äáóâàëîñÿ â öåé ÷àñ ç ò³ëîì
çíà÷åííÿ íå ìàëî. Ï³ä ÷àñ õðåñòîâîãî ïîõîäó ïðîòè
àëüá³ãîéö³â áóëî ñôîðìóëüîâàíî ùå îäíå ïðàâèëî:
“êðàùå â³äïðàâèòè íà òå ñâ³òëî äåñÿòü äîáðèõ êàòî-
ëèê³â, ÷èì äàòè ï³òè â³ä ïðàâîñóääÿ õî÷ îäíîìó ºðåòè-
êó”. Ó áîðîòüá³ çà òàêó âàæëèâó ð³÷, ÿê ëþäñüêà äóøà,
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ìåòà âèïðàâäóâàëà çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêèõ çàñîá³â.
²íêâ³çèö³ÿ íàêëàäàëà çâè÷àéíî òðè âèäè ïîêàðàííÿ:
åï³òèìüÿ, òþðåìíå óâ’ÿçíåííÿ ³ ïåðåäà÷à â ðóêè
ñâ³òñüêî¿ âëàäè, ùî îçíà÷àëî áàãàòòÿ. Åï³òèìüÿ ìîãëà
ïîëÿãàòè â äîâ³÷íîìó íîñ³íí³ õðåñò³â, ïàëîìíèöòâ³ ïî
ñâÿòèõ ì³ñöÿõ, âíåñåíí³ âèçíà÷åíîãî ïîæåðòâóâàííÿ
íà áëàã³ ñïðàâè. Àëå öå ò³ëüêè íàéïîøèðåí³ø³ ìåòîäè,
âçàãàë³ åï³òèìüÿ áóëà îáìåæåíà ò³ëüêè ôàíòàç³ºþ
³íêâ³çèòîðà. Òþðåìíå óâ’ÿçíåííÿ ìàëî íà óâàç³ ï³ä
ñîáîþ â³äáóâàííÿ òåðì³íó ó âóçüê³é, çàäóøëèâ³é êà-
ìåð³ íà õë³á³ ³ âîä³, ³íîä³ â ðó÷íèõ ³ íîæíèõ êàéäàíàõ,
ìîæëèâî ïðèêóòèõ äî ñò³íè, ó ãðàíè÷íî àíòèñàí³òàð-
íèõ óìîâàõ. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â ïîä³áíîìó
âèñíîâêó ñêëàäàëà òðè ðîêè. Àëå ³íîä³ áóëè àìí³ñò³¿
çàì³íà òþðåìíîãî óâ’ÿçíåííÿ íà ñòðîãó åï³òèìüþ.
Âèäà÷à â ðóêè ñâ³òñüêî¿ âëàäè ìàëî íà óâàç³ ï³ä ñîáîþ
ñïàëåííÿ çàæèâî. Öåðêâà íå â³äìîâëÿëàñÿ íàâ³òü â³ä
ïåðåñë³äóâàííÿ íåá³æ÷èê³â. Óæå ïîìåðëîãî ºðåòèêà
ìîãëè ïðèñóäèòè äî ñïàëåííÿ. Öå ìàëî íà óâàç³ ï³ä
ñîáîþ âèëó÷åííÿ îñòàíê³â ç ìîãèëè ç íàñòóïíèì ñïà-
ëåííÿì ³ êîíô³ñêàö³ÿ ìàéíà.

Ó 1229 ðîö³ íà Òóëóçüêîìó ñîáîð³ çàòâåðäæåíî óò-
âîðåííÿ ªïèñêîïñüêî¿ ²íêâ³çèö³¿. Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ
ñîáîðó, ºïèñêîïè ìàëè îáîâ’ÿçîê îðãàí³çîâóâàòè ïî-
øóê ºðåòèê³â òà ðîçñë³äóâàííÿ ¿õí³õ ñïðàâ. ªïèñêîïñü-
êó ²íêâ³çèö³þ òà Ïàïñüêó ²íêâ³çèö³þ îá’ºäíóþòü ï³ä
íàçâîþ Ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ²íêâ³çèö³¿. Ïàïà Ãðèãîð³é IX
ïåðåòâîðèâ ²íêâ³çèö³þ ç ªïèñêîïñüêî¿ íà Ïàïñüêó,
ï³äïîðÿäêóâàâøè ¿¿ áåçïîñåðåäíüî Ñâÿòîìó Ïðåñòîëó.

Äëÿ êåðóâàííÿ ²íêâ³çèö³ºþ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðèçíà÷à-
ëèñü äîì³í³êàíö³ òà ôðàíöèñêàíö³, ìîíàõè ç äâîõ íî-
âèõ òîä³ æåáðàêóþ÷èõ îðäåí³â, çíà÷íî ð³äøå – ìîíàõè
ç ³íøèõ îðäåí³â. Ïàïà ²íîêåíò³é IV ó 1252 ðîö³ äîçâî-
ëèâ ²íêâ³çèö³¿ çàñòîñîâóâàòè òîðòóðè. Òóò òðåáà ïî-
ì³òèòè, ùî çà âåñü ÷àñ ³ñíóâàííÿ ²íêâ³çèö³¿ âîíà í³êîëè
íå çàñòîñîâóâàëà òîðòóðè òàê ìàñøòàáíî òà æîðñòîêî,
ÿê ñâ³òñüêà âëàäà.

²ñïàíñüêà ²íêâ³çèö³ÿ íàé÷àñò³øå çãàäóºòüñÿ ÿê íàé-
æîðñòîê³øà, ç íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ æåðòâ. Ôåðíàí-
äî Äåëü Ïóëüãàð ïðèïóñêàº, ùî ëèøå çà ïåðø³ äåñÿòü
ðîê³â áóëî ñïàëåíî 2000 ëþäåé. Ó ñåðåäèí³ XVI ñòî-
ð³÷÷ÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ëåãåíäà ïðî “×îðíó ²íêâ³çèö³þ”,
ïðèäóìàíà òà âèêîðèñòîâóâàíà ïðîòåñòàíòàìè äëÿ
ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ö³ëåé.

Íåîô³ö³éíà íàçâà äîì³í³êàíö³â Domini Canes (Ãîñ-
ïîäí³ Ïñè) îçíà÷àº, ùî âîíè îñîáëèâî â³ääàí³ Ñâÿòî-
ìó Ïðåñòîëó, òà ùî ¿õ ö³ëëþ º “ñîáà÷å” ïåðåñë³äóâàí-
íÿ éîãî âîðîã³â. Íàçâà Domini Canes ïîõîäèòü â³ä
ðîçä³ëüíîãî ÷èòàííÿ íåîô³ö³éíî¿ íàçâè îðäåíó –
dominicanes, ³ ïåðåêëèêàºòüñÿ ç ëåãåíäîþ ïðî ñîáàêó,
ÿêà çàïàëèëà ñâ³ò. Äîì³í³êàíö³ íå ïðèíîñÿòü îñîáëè-
âî¿ êëÿòâè â³ðíîñò³ Ñâÿòîìó Ïðåñòîëó.

²íêâ³çèö³ÿ íå ïåðåñë³äóâàëà íàóêîâö³â çà âëàñíå
íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ. Äî ðå÷³, á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñåðåä-
íüîâ³÷÷ÿ áóëè ìîíàõàìè, ïðè÷îìó â îñíîâíîìó “íàó-
êîâèìè” îðäåíàìè áóëè äîì³í³êàíö³ òà ôðàíöèñêàíö³,
ÿê³ êåðóâàëè ²íêâ³çèö³ºþ, à òàêîæ ºçó¿òè (Òîâàðèñòâî
²ñóñà), äëÿ ÿêèõ öå ãîëîâíà ö³ëü îðäåíó.

Â ðåøåíèè îñíîâíîãî âîïðîñà ôèëîñîôèè Äåêàðò
ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì, òàê íàçûâàåìîãî äóàëèçìà,
êîãäà â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïðèíèìàþòñÿ ñðàçó äâà íà-
÷àëà – ìàòåðèàëüíîå è èäåàëüíîå. Ðåíå Äåêàðò, îáúÿñ-
íÿÿ ïðèðîäó, ñ÷èòàë, ÷òî çíàíèå ìàòå äàñò âîçìîæ-
íîñòü ïîíÿòü êàê óñòðîåíà Âñåëåííàÿ.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì äåëî îáñòîèò è ñ îáúÿñ-
íåíèåì æèâîòíûõ. Æèâîé îðãàíèçì, ñ÷èòàë Äåêàðò,
ýòî ïðîñòî ñëîæíàÿ ìàøèíà. À âîò ÷òî êàñàåòñÿ ÷å-
ëîâåêà è åãî äóøè, òî çäåñü áåç íåìàòåðèàëüíîé äóøè
è áîãà îáîéòèñü íèêàê íåëüçÿ. Äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå-
÷åñêîé äóøè, ñ÷èòàë Äåêàðò, íèêàê íåëüçÿ îáúÿñíèòü
èç ìåõàíè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Äåêàðò ñîãëàñåí ñ òåì,
÷òî ÷åëîâå÷åñêàÿ äóøà ñïîñîáíà ïðèíÿòü â ñåáÿ àá-
ñîëþòíî ëþáîå ñîäåðæàíèå è àäàïòèðîâàòüñÿ ê ëþ-
áîé íàëè÷íîé ôîðìå äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ýòîì ñî-
ñòîèò åå ñïåöèôèêà. È èìåííî ïîýòîìó äóøà,
ñîãëàñíî Äåêàðòó, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáóþ

ÓÄÊ: 1 (091)

ÑÒÅÊËÀÐÜ Þ.
Íàó÷. ðóêîâîä. ÂÅÐÁÎÂÑÊÈÉ Â.Â., ê.è.í
ã. Ëóãàíñê

ÁÈÍÀÐÍÛÅ ÎÏÏÎÇÈÖÈÈ
Â ÄÓÀËÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÔÈËÎÑÎÔÈÈ  Ð. ÄÅÊÀÐÒÀ

íåìàòåðèàëüíóþ ñóùíîñòü, äóõîâíóþ ñóáñòàíöèþ
áîæåñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Âåäü íèêàêîå ìàòå-
ðèàëüíîå îáðàçîâàíèå ïîäîáíûìè ñâîéñòâàìè
îáëàäàòü íå ìîæåò [1].

Ïðîáëåìà âçàèìîäåéñòâèÿ äóøè è òåëà ïîëó÷èëà
âïîñëåäñòâèè íàçâàíèå ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû.
Ýòà ïðîáëåìà âî ìíîãîì îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé â ïñè-
õîëîãèè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, èìåííî Äåêàðò ââåë òàêîå
ïîíÿòèå ìûøëåíèÿ, äî êîòîðîãî íå óäàåòñÿ ïîäíÿòüñÿ
ìíîãèì ñîâðåìåííûì ôèëîñîôàì, ïñèõîëîãàì, è â
îñîáåííîñòè åñòåñòâîèñïûòàòåëÿì.

Ïîýòîìó, îòëè÷èå ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â êëàñ-
ñè÷åñêîé ôèëîñîôèè – ýòî åãî óíèâåðñàëüíîñòü. Âòî-
ðûì îòëè÷èåì ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ îò ìàøèíû,
ïî Äåêàðòó, õîòÿ åãî îí íàçûâàåò ïåðâûì, ÿâëÿåòñÿ
îñìûñëåííàÿ ðå÷ü [2].

Äóàëèñòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðåìÿ
òðóäíîñòÿìè: îíòîëîãè÷åñêîé, êîñìîëîãè÷åñêîé è
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ýïèñòåìîëîãè÷åñêîé. Âñå îíè îáñóæäàëèñü ìûñëèòå-
ëÿìè, êîòîðûå ðàçâèâàëè èäåè Äåêàðòà.

Âîçíèêëè ïîïûòêè ñâåñòè äóàëèçì ê ìîíèçìó, ò.å.
îòðèöàòü îäíó èç äâóõ ñóáñòàíöèé, èëè äîïóñòèòü ñó-
ùåñòâîâàíèå åäèíîé ñóáñòàíöèè, êîòîðàÿ áû ÿâëÿëàñü
îäíîâðåìåííî è ðàçóìîì è ìàòåðèåé. Ýòà ïîçèöèÿ
ïîëó÷èëà ëîãè÷åñêîå çàâåðøåíèå â ñèñòåìå Á. Ñïèíî-
çû. Òðóäíî ñ÷èòàòü Áîãà ÷åì-òî èíûì, íåæåëè Âåð-
õîâíûì Ðàçóìîì. ïîýòîìó ëèáî Áîã è ìàòåðèÿ îñòà-
þòñÿ äèõîòîìè÷åñêè ðàçäåëåííûìè, ëèáî ìàòåðèÿ
ñâîäèòñÿ ê èäåÿì ñàìîãî Áîãà (êàê ó Áåðêëè).

Ñóùåñòâîâàíèå ìàòåðèè êàê àâòîíîìíîé, íåçàâè-
ñèìîé îò äóõà ñóáñòàíöèè ïðèâîäèò ê ïðåäïîëîæå-
íèþ, ÷òî åå çàêîíû ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû èñ-
÷åðïûâàþùèì îáðàçîì â òåðìèíàõ ïðîñòðàíñòâà è
âðåìåíè. Ýòî îáû÷íîå äëÿ ôèçè÷åñêîé íàóêè äîïó-
ùåíèå ïîëåçíî äëÿ åå ðàçâèòèÿ, íî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
ïðèâîäèò ê ïðîòèâîðå÷èÿì [3, c. 284-285].

Ïðè÷èíîé äâèæåíèÿ ìàòåðèè ÿâëÿåòñÿ ðàçóì, òî îí
ïðîèçâîäèò ýíåðãèþ è òåì ñàìûì íàðóøàåò ïðèíöèï
ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè. Åñëè ìû ñêàæåì, ðàäè òîãî ÷òîáû
èçáåæàòü ýòîãî çàêëþ÷åíèÿ, ÷òî ðàçóì íå ìîæåò áûòü
ïðè÷èíîé äâèæåíèÿ ìàòåðèè, íî íàïðàâëÿåò åå äâèæå-
íèå ïî òîìó èëè èíîìó êîíêðåòíîìó ïóòè, òî ýòî áóäåò
íàðóøàòü ïðèíöèï äåéñòâèÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ. À åñëè
ìû çàéäåì åùå äàëüøå è ïðåäïîëîæèì, ÷òî äóõ äåé-
ñòâóåò íà ìàòåðèþ, òîëüêî îñâîáîæäàÿ ôèçè÷åñêóþ
ýíåðãèþ, íî íå ñîçäàâàÿ åå è íå óïðàâëÿÿ åþ, òî ïðèõî-
äèì ê íàðóøåíèþ ôóíäàìåíòàëüíîãî äîïóùåíèÿ, ÷òî
ïðè÷èíû îñâîáîæäåíèÿ ôèçè÷åñêîé ýíåðãèè ìîãóò
áûòü ëèøü ôèçè÷åñêèìè [9, c.40].

Òàêèì îáðàçîì, êàðòåçèàíñòâî îêàçàëî çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàóêè, îäíàêî â òî æå âðåìÿ

ïîðîäèëî ðàçðûâ ìåæäó ôèçè÷åñêîé íàóêîé è ïñèõî-
ëîãèåé, êîòîðûé íå ïðåîäîëåí äî íàñòîÿùåãî âðåìå-
íè. Ïðåäñòàâëåíèå î ñóùåñòâîâàíèè òàêîãî ðàçðûâà
âûðàæåíî òàêæå â ìàòåðèàëèçìå Æ.Ëàìåòðè (1709–
1751), ñîãëàñíî êîòîðîìó ÷åëîâåê åñòü íå ÷òî èíîå,
êàê ñëîæíî îðãàíèçîâàííàÿ ìàòåðèÿ, è â êîíöåïöèè
ýïèôåíîìåíàëèçìà, ïî êîòîðîé ñîçíàíèå åñòü ïîáî÷-
íûé ïðîäóêò òåëà, íå âëèÿþùèé íà åãî ïîâåäåíèå. Ýòè
âçãëÿäû áûëè â ìîäå ó åñòåñòâîèñïûòàòåëåé. Ýòî ïðåä-
ñòàâëåíèå ñåðüåçíî çàäåðæàëî èññëåäîâàíèå ðÿäà âàæ-
íûõ ôåíîìåíîâ â ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå, áèîëîãèè è
ìåäèöèíå. Ïîýòîìó äåòàëüíûé àíàëèç äàííûõ ïîëî-
æåíèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ áëèæàéøåé ïåðñ-
ïåêòèâîé äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.
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Ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó ³ íàö³îíàëüíå çîêðåìà ñòâî-
ðþºòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá
êîæíî¿ îêðåìî¿ îñîáè. Ñïåöèô³÷íå íàö³îíàëüíå ñóñ-
ï³ëüíå æèòòÿ ïðîò³êàº ó âèçíà÷åíèõ ãåîãðàô³÷íèõ êîðäî-
íàõ. Òåðèòîð³àëüíà îáìåæåí³ñòü ³ º îñíîâîþ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ð³çíèõ äåðæàâ ÿê ìîíîåòí³÷íèõ, òàê ³ ïîë³ åòí³÷íèõ.
Îòæå, äåðæàâà – öå ³ çíà÷íà ãðóïà ëþäåé, ÿêà æèâå ó
âèçíà÷åíèõ êîðäîíàõ, ³ ñòðóêòóðîâàíà ñèñòåìà âëàäè, ùî
³ñíóº íà äàí³é òåðèòîð³¿ òà îá’ºäíóº ëþäåé, âêàçóþ÷è íà
¿õ ïðèíàëåæí³ñòü äî åòí³÷íî¿ ñï³ëüíîñò³ ç³ ñâîºþ ñïåöèô-
³÷íîþ ³ñòîð³ºþ, êóëüòóðîþ, ìîâîþ, òðàäèö³ÿìè ³ íîðìà-
ìè ³ñíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôóíêö³é
äåðæàâè º âèõîâàííÿ ó íàñåëåííÿ êðà¿íè áàæàííÿ æèòè
ðàçîì, ñïðÿìóâàòè ¿õ âîëþ ³ ñèëè äî ðîçâèòêó ³ çàõèñòó
ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ.

ÓÄÊ 327.5

ÒÊÀ×ÅÍÊÎ À.
Íàóê. êåð³âíèê: ÄÎÌÎÐÎÑËÈÉ Â.².
ì. Óìàíü

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÎË²ÒÈ×Í² ÊÎÍÔË²ÊÒÈ
Ì²Æ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎÌ ² ÄÅÐÆÀÂÎÞ

 Ïðîöåñè, ùî ìàëè ì³ñöå íà ðóáåæ³ ÕÕ-ÕÕ² ñò., ÿê â
ªâðîï³, òàê ³ â êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ º òîìó
ï³äòâåðäæåííÿì. Êîíôë³êò çàêëàäåíèé ó ñï³â³ñíóâàííÿ
îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ñï³ëüíîñòåé, âåäå äî ñòâîðåííÿ
íîâèõ äåðæàâ ³ íå îáîâ’ÿçêîâî ïîë³ åòí³÷íèõ. Ó ð³çíèõ
âèïàäêàõ ïåðåä íîâèìè âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè çíîâó º
òàêè ïîñòàº ïðîáëåìà çãóðòóâàííÿ ð³çíîìàí³òíîãî íàñå-
ëåííÿ â ºäèíå ñóñï³ëüñòâî. Ïî÷àñòè àìá³òí³ñòü òà ïîë-
³òè÷íà êîðîòêîçîð³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð ìîæå ñïðèÿòè
âèíèêíåííþ êîíôë³êò³â ì³æ äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì,
áî îá’ºäíàííÿ ëþäåé çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü íå ñò³ëüêè
â³ä ñòâîðåííÿ íîâèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ñê³ëüêè â³ä ¿õ ìîæëè-
âîñòåé çàáåçïå÷èòè ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà çàñîáàìè æèòòÿ.

 Ç îäíîãî áîêó, çàâäàííÿ äåðæàâè ïîëÿãàº ó â³äñòî-
þâàíí³ ³íòåðåñ³â ãîëîâíîãî åòíîñó, à ç äðóãîãî – óñ³ìà
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íàÿâíèìè çàñîáàìè çãóðòóâàòè ð³çí³ íàö³îíàëüí³ ìåí-
øèíè, ùî ïðîæèâàþòü íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè â ºäèíå
ãàðìîí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî. Öÿ ïðîáëåìà ìîæå âèð³-
øóâàòèñÿ ð³çíîìàí³òíèìè øëÿõàìè, àëå òàêèìè, ùî
íå ïîâèíí³ ïðèâîäèòè äî êîíôë³êòíîñò³ ³ âîðîæíå÷³. Ç
äîñâ³äó áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ äåðæàâ, â³äîìî, ùî íàö³î-
íàëüíà äåðæàâà àñèì³ëþº ³íø³ åòíîñè àáî æ íàìà-
ãàºòüñÿ êîíñîë³äóâàòè ñóñï³ëüñòâî øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ôåäåðàëüíî¿ ñòðóêòóðè. ßê ó ïåðøîìó òàê ³ â äðóãîìó
âèïàäêàõ êîíôë³êòí³ñòü íå çàâæäè âèíèêàº. Ïîë³òè÷í³
ñïðîáè îêðåìèõ åòíîñ³â ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ äîì³íóâàòè
íàä íàö³îíàëüíèìè ìåíøèíàìè çàâæäè ñïðè÷èíÿþòü
åòí³÷í³ ïðîòèñòîÿííÿ, òàê ñàìî ÿê ³ ñïðîáè âëàäíèõ ñòðóê-
òóð àáî ãàëüìóâàòè àáî ³ãíîðóâàòè åòí³÷íî ñîö³àëüíèé
ðîçâèòîê. Ïîë³òè÷íà äåðæàâà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ôàê-

òîð ïîë³åòí³÷íîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Â ñèòóàö³¿ ç åêî-
íîì³÷íîþ êðèçîþ åòí³÷í³ ãðóïè áîëÿ÷å ðåàãóþòü íà
ïîìèëêè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî çì³ñòó ³ íèí³øíüîìó
êåð³âíèöòâó íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íå ò³ëüêè íà ïî-
òðåáè íàéá³ëüøî¿ ìåíøèíè – ðîñ³ÿí³â. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿
äåðæàâà ìîæå ïîòðàïèòè ó ñìóãó ãëèáîêèõ ³ òðèâàëèõ
êîíôë³êò³â ç³ ñâî¿ì ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, ÿêå
çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî òâîðåííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1. Ïîâ³ñòü ìèíóëèõ ë³ò. Ë³òîïèñ. – Ê.: “Âåñåëêà”, 1989, –

224 ñ.
2. Òîëî÷êî Ïåòðî. Êè¿âñüêà Ðóñü/ Ïåòðî Òîëî÷êî. – Ê.:

Àáðèñ, 1996. – 360 ñ.
3. Íîâèé äîâ³äíèê: ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè. – Ê.: ÒÎÂ “Êàçêà”,

2006. - 736 ñ.

Íàñàìïåðåä, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â íåìàº ïîâíî¿ ºäíîñò³ ùîäî
ñóòíîñò³ ³ì³äæó, ÿê ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ÿâèùà.
Â. Êîðîëüêî (ïîñèëàþ÷èñü íà ñëîâíèê Âåáñòåðà) ââà-
æàº ³ì³äæ “øòó÷íîþ ³ì³òàö³ºþ àáî ï³äíåñåííÿì çîâ-
í³øíüî¿ ôîðìè ÿêîãîñü îá’ºêòà ³, îñîáëèâî, îñîáè”.
ª. ªãîðîâà-Ãàíòìàí òà ³íø³ íàçèâàþòü ³ì³äæåì “ñïå-
ö³àëüíî ñòâîðþâàíèé, íàâìèñíî ôîðìîâàíèé ïîë³òè÷-
íèé îáðàç äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé”. Íà äóìêó
óïîðÿäíèêà Ïñèõîëîã³÷íî¿ åíöèêëîïåä³¿ Î. Ñòåïàíîâà
“³ì³äæ – ñôîðìîâàíèé ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³, åìîö³é-
íî çàáàðâëåíèé ñòåðåîòèïíèé îáðàç ïåâíîãî îá’ºêòà”.
“Ïîë³òè÷íèé ³ì³äæ, – ââàæàþòü, çîêðåìà, ìîñêîâñüê³
íàóêîâö³, – öå ñóêóïí³ñòü óÿâëåíü, ñïðèéíÿòü ³ ïåðåêî-
íàíü, ùî ìàº ³íäèâ³ä àáî ãðóïà ³íäèâ³ä³â ïðî ð³çí³ ïîë³-
òè÷í³ ÿâèùà àáî òîâàðè”.

Íà íàøó äóìêó, ïîë³òè÷íèé ³ì³äæ – öå ö³ëåñïðÿìîâà-
íî ñôîðìîâàíèé îáðàç ïîë³òèêà, ïîêëèêàíèé åìîö³éíî,
ïñèõîëîã³÷íî âïëèâàòè íà ïåâíó ñîö³àëüíó ñï³ëüíîòó.

 Ïèòàííÿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà äîñë³äæóâàëè Ãåðî-
äîò, Ïëóòàðõ, Í. Ìàê³àâåëë³, Ô. Í³öøå, Ê. Ìàðêñ, Ì. Âåáåð
òà ³íø³ â÷åí³, ïîë³òèêè òà ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³. Ïîë³òè÷íèé
ë³äåð – öå ëþäèíà, çäàòíà çãóðòóâàòè íàâêîëî ñåáå áàãàòüîõ,
çàâîþâàòè ó íèõ àâòîðèòåò, ïîâåñòè çà ñîáîþ. Ó ð³çí³ ³ñòî-
ðè÷í³ ïåð³îäè ë³äåðó ïîêëîíÿëèñÿ, áîÿëèñÿ éîãî ÷è ïðî-
ñòî øàíóâàëè â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿê éîãî ñïðèéìàëè.
Â³äïîâ³äíèé êóëüò, ³ì³äæ ë³äåðà ìîæå âèÿâëÿòèñÿ ó âïëèâ³
íà îòî÷åííÿ ÷åðåç äåÿê³ ñêëàäí³ îá’ºêòèâí³ îáñòàâèíè.

Äëÿ ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó ïîë³òè÷íîãî
ë³äåðà ðîçãëÿíåìî éîãî ñêëàäîâ³:

1) ïåðñîíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ë³äåðà (ô³çè÷í³, ïñè-
õîô³ç³îëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, õàðàêòåð, òèï îñîáèñòîñò³,
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³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òîùî); î÷å-
âèäíèì º òå, ùî ïåðñîíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ð³çí³ ó
ð³çíèõ ë³äåð³â òà ìàëî ï³ääàþòüñÿ çì³íàì;

2) ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³ºìî
ñòàòóñ ë³äåðà, íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçàíèé ç éîãî îô³ö³éíîþ
ïîçèö³ºþ, à é ç ïîõîäæåííÿì, ñòàòêàìè òîùî; äî ñîö-
³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê â³äíîñèìî òàêîæ çâ’ÿçêè ë³äåðà
ç ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ÷è¿ ³íòåðåñè â³í ðåïðåçåíòóº
òà ÷èºþ ï³äòðèìêîþ êîðèñòóºòüñÿ, òà íàâ³òü ç îïîíåí-
òàìè. Ñîö³àëüíà ïðèíàëåæí³ñòü âèçíà÷àº íîðìè
³ ö³ííîñò³, ÿêèõ äîòðèìóºòüñÿ ë³äåð;

3) ñèìâîë³÷íå íàâàíòàæåííÿ: ë³äåðè ñòàþòü ñèìâî-
ëàìè ïåâíèõ ³äåîëîã³é, ïåâíîãî ïîë³òè÷íîãî íàïðÿìêó.

Òåïåð êîæíó ñêëàäîâó îïèøåìî êîíêðåòíî. Ùî
ñòîñóºòüñÿ ïåðñîíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, òî, ïåðø çà
âñå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çîâí³øí³ñòü, ìàíåðà ïîâåä³íêè
³ ñï³ëêóâàííÿ ë³äåðà â³ä³ãðàþòü ³ñòîòíó ðîëü ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ïåðøîãî âðàæåííÿ ïðî íüîãî. ßê ñòâåðäæóº
Ä. Îëüøàíñüêèé: “...â³çóàëüíèé ³ì³äæ, ÿêèé ñòâîðþºòü-
ñÿ, ìè â³äì³÷àºìî ïåðøèì. ¯õ ò³ëî, ¿õ ïîçè, ¿õ îäåæà
ãîâîðÿòü çàäîâãî äî òîãî, ÿê âîíè ïðîìîâëÿòü ïåðøå
ñëîâî” [9].

Ðîçãëÿäàþ÷è âïëèâ äàíèõ õàðàêòåðèñòèê, ââàæàºòü-
ñÿ çà äîö³ëüíå ðîçð³çíÿòè ñò³éê³ ñêëàäîâ³ ³ì³äæó, íà
ñïðèéìàííÿ ÿêèõ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âïëèíóòè
øëÿõîì ð³çíîãî ñïîñîáó ïîäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ³ íåñò³éê³,
ñïðèéìàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³ ñïîñîáó ïîäà÷³
³íôîðìàö³¿. Òàê, õàðàêòåðèñòèêè, ùî íàéá³ëüøå çàïà-
ì’ÿòîâóþòüñÿ ó çîâí³øíîñò³, öå – î÷³ ³ ïîãëÿä, â³ê êàí-
äèäàòà, éîãî îáëè÷÷ÿ, ñïåöèô³êà îôîðìëåííÿ îáëè÷-
÷ÿ (âóñà, áîðîäà, çà÷³ñêà). Äîñë³äæåííÿ äîâåëè, ùî ìè
àâòîìàòè÷íî ïðèïèñóºìî ³íäèâ³äàì, ÿê³ ìàþòü ïðè-
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ºìíó çîâí³øí³ñòü, òàê³ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³, ÿê òàëàíò, äîá-
ðîòà, ÷åñí³ñòü, ðîçóì. Êðàñèâà ôîðìà ñïðèéìàºòüñÿ
ÿê òîòîæíà êðàñèâîìó çì³ñòó. Âàæëèâèì º âì³ííÿ ïðåä-
ñòàâëÿòè ñåáå ³ ñâîº áà÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ ÿâèù òà ïðî-
öåñ³â; ïåðåêîíàííÿ ³ ãðîìàäñüêîñò³, ³ ïîë³òèê³â â ïðà-
âèëüíîñò³ ñàìå ñâîãî ðîçóì³ííÿ øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ
ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñóñ-
ï³ëüñòâà, äîö³ëüíîñò³ ïðèéíÿòèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Òàêèì ÷èíîì, çíà÷íå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ³ì³äæó ïîë-
³òèêà çàéìàþòü ÿê éîãî çîâí³øí³ ÿêîñò³, òàê ³ ð³âåíü
êîìóí³êàö³¿. Àëå öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ óñï³õó â ïîë³-
òèö³, ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàþòü ³ “ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè”, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòî÷íîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ,
ÿê³é ë³äåð ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè. Ï³ä íèìè ìè ðîçóì³º-
ìî ñòàòóñ ë³äåðà, ùî ïîâ’ÿçàíèé ÿê ç îô³ö³éíîþ ïîçè-
ö³ºþ, òàê ³ç ïîõîäæåííÿì, ìàòåð³àëüíîþ çàáåçïå÷åí³-
ñòþ. Äëÿ âèáîðö³â ë³äåðè ñòàþòü çíàêàìè ïåâíî¿
³äåîëîã³¿, òîãî ÷è ³íøîãî ìîæëèâîãî ìàéáóòíüîãî.

Äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè ñï³ëüíó ìîâó ç³ ñâî¿ì åëåêòî-
ðàòîì, íàéêðàùå – ïîðîçóì³òèñÿ, ë³äåð ïîâèíåí çíà-
òè éîãî ïîòðåáè. Öå ïîòðåáóº â³ä ïîë³òèêà ïîñò³éíîãî
¿õ âèâ÷åííÿ ³ âðàõóâàííÿ ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³, íå
êàæó÷è âæå ïðî òàê³ âàæëèâ³ ïîë³òèêî-ñóñï³ëüí³ ïîä³¿,
ÿê âèáîðè, ðåôåðåíäóìè òîùî.

Ðàçîì ç òèì, ïîë³òè÷íèé ë³äåð íåîäì³ííî ìàº âðà-
õîâóâàòè, ùî êîæíèé îêðåìèé ãðîìàäÿíèí ñïðèéìàº
ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî ë³äåðà äîñèòü ñóá’ºêòèâíî, òîìó
ùî ïîë³òèêà äëÿ âèáîðöÿ – ëèøå îäèí ç àñïåêò³â éîãî
æèòòÿ. Äî òîãî æ, ãðîìàäÿíè çäåá³ëüøîãî êðèòè÷íî
ñòàâëÿòüñÿ äî âñüîãî, ùî ä³ºòüñÿ ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³.
Îòæå, ë³äåð ìàº áóòè íå ïðîñòî âèâàæåíèì ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³, à é ïîñò³éíî ñòàâèòè ñîá³ çàïèòàííÿ – ùî é
÷îìó ãðîìàäÿíàì íå ïîäîáàºòüñÿ, ÿê³ ïðè÷èíè âèê-
ëèêàþòü ó íèõ íåçàäîâîëåííÿ ÿê îêðåìèìè ä³ÿìè ïîë³-
òèê³â, òàê ³ êîíêðåòíèìè ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè.

Íàðåøò³, “ñèìâîë³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè” – äîñòàòíüî
ä³þ÷à ÷àñòèíà ³ì³äæó ë³äåðà, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïî-
òðåáàìè ðåàëüíîñò³. Êîæíîãî ðàçó âîíè áóäóþòüñÿ
çàíîâî íà îñíîâ³ äåòàëüíîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿. Ñèì-
âîë³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè º äóæå ñò³éêèì ³ íåçì³ííèì
êîìïîíåíòîì, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç ³äåîëîã³ÿìè, oj íå
çì³íþþòüñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü. Yf äîêàç
öüîãî áóëî äîâåäåíî, ùî ãðîìàäÿíè ïðè âèáîð³ ïîë³-
òè÷íîãî ë³äåðà á³ëüøå îð³ºíòóþòüñÿ íà íàçâó ïîë³òè÷-
íî¿ ïàðò³¿, ¿¿ ïðîãðàìó, ãàñëà, í³æ íà ñàì³ ïð³çâèùà ïîë³-
òèê³â. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ì³ñöåâèõ âèáîð³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðå-
òåíäåíòè íà ë³äåðñòâî ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³õ
ïðè âçàºìîä³¿ ³ ïîºäíàíí³ òðüîõ ñêëàäîâèõ ³ì³äæó, òîá-
òî ïðè çá³ãó ¿õ ³ì³äæó ç î÷³êóâàííÿìè âèáîðö³â.

Ðîñ³éñüêèé öåíòð ïîë³òè÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ
“Í³êêîëî Ì” âèîêðåìèâ â îáðàç³ ë³äåðà, ç òî÷êè çîðó
ðîñ³éñüêèõ âèáîðö³â, òðè àñïåêòè ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê: ïîðòðåòíèé, ïðîôåñ³éíèé ³ ñîö³àëüíèé. Â “ïîðò-
ðåòíîìó” àñïåêò³ âèáîðö³â ö³êàâëÿòü òàê³ ÿêîñò³ (çà
çìåíøåííÿì çíà÷óùîñò³), ÿê ÷åñí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü,
îñâ³÷åí³ñòü, äîáðîòà (ëþäÿí³ñòü), îáîâ’ÿçêîâ³ñòü,

ð³øó÷³ñòü, ðîçóì, áåçêîðèñëèâ³ñòü, åíåðã³éí³ñòü, ìî-
ëîä³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü âåñòè çà ñîáîþ, ïðèí-
öèïîâ³ñòü, â³äêðèò³ñòü. Ó ïðîôåñ³éíîìó àñïåêò³ çíà-
÷óùèìè º êîìïåòåíòí³ñòü, ä³ëîâèò³ñòü, ïðàöåçäàòí³ñòü.
Â ñîö³àëüíîìó àñïåêò³ – òóðáîòà ïðî ëþäåé.

Â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè âèçíà÷àþòü â óêðà¿íñüê³é ïîë³-
òè÷í³é ïðàêòèö³ äåùî ³íø³, í³æ çà êîðäîíîì, àëå áëèæ÷³
íàì òèïè ïîë³òè÷íèõ ³ì³äæ³â, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
êàíäèäàòàìè â íàðîäí³ äåïóòàòè. Çîêðåìà,
Â. Áåáèê ïðîïîíóº òàêó ¿õ êëàñèô³êàö³þ:

– “ä³ëîâèé ³ì³äæ”, ÿêèé ùîíàéêðàùå õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ³äåîëîã³ºþ: “ìè çàðîáèëè ãðîø³ äëÿ
ñåáå, çàðîáèìî ¿õ ³ äëÿ âàñ”;

– “³íòåëåêòóàëüíèé ³ì³äæ”, ùî âèíèê íà îñíîâ³
òâåðäæåííÿ: äëÿ ðîáîòè â ïàðëàìåíò³ íåîáõ³äí³
ïðîôåñ³îíàëè;

– “íàðîäíèé ³ì³äæ” áóäóâàâñÿ íà êëàñè÷í³é ïîïó-
ë³ñòñüê³é îñíîâ³, íà ïðàãíåíí³ ñôîðìóâàòè ïî-
çèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ñåáå ÿê äî “ñâîãî õëîïöÿ”;

– “ïîë³òè÷íèé ³ì³äæ” ôîðìóâàâñÿ íà êîíòðàñò-
íîìó ïðîòèñòàâëåíí³ ñîö³àë³ñò³â (ôîðìàëüíèõ
àáî ïðèõîâàíèõ) ³ íàö³îíàë-äåìîêðàò³â. Â îáîõ
âèïàäêàõ ñòàâêà ðîáèëàñÿ íà ïåâí³, äîáðå â³äîì³
áàçîâ³ ö³ííîñò³ îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë ñóñ-
ï³ëüñòâà, à âëàñíå ³ì³äæ ñòâîðþâàâñÿ íà äåêëà-
ðóâàíí³ ïðèõèëüíîñò³ äî öèõ ö³ííîñòåé, à íå íà
îñíîâ³ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êàíäèäàò³â;

– “æ³íî÷èé ³ì³äæ” ñòâîðþâàâñÿ íà îñíîâ³ êðåäî:
“Ñõîæå íà òå, ùî ÷îëîâ³êè âæå í³÷îãî íå çìî-
æóòü çðîáèòè. Îáèðàéòå æ³íîê. Âîíè çðîáëÿòü
öåé ñâ³ò êðàùèì”;

– ³ì³äæ “ì³ñöåâîãî æèòåëÿ” áóäóâàâñÿ íà îñíîâ³
ïîñòóëàòó “ß – ñâ³é, ÿ òóò æèâó ³ í³êóäè íå çíèêíó,
òîìó ùî â ìåíå òóò ðîäè÷³, ñ³ì’ÿ...”.

Ðàçîì ç òèì, ìîæíà çóñòð³òè òàê³ òèïè ³ì³äæ³â ïîë³-
òèê³â, ÿê³ ñòâîðåí³ ïîë³òè÷íîþ ðåêëàìîþ, – öå ïñèõî-
ëîã³÷í³ ïîðòðåòè ³ ñòåðåîòèïè ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³:
³ì³äæ “ñïðàâæíüîãî ë³äåðà”; ³ì³äæ “³äåàëüíîãî ïîë-
³òè÷íîãî ë³äåðà” (³äåàëüíîãî ïðåçèäåíòà ÷è ³äåàëüíî-
ãî íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè); ³ì³äæ “äîáðîãî ñ³ì’ÿ-
íèíà”; “ä³ëîâèé ³ì³äæ”; “àðèñòîêðàò”; “çíàâåöü”;
“ãîñïîäàðíèê”; “á³çíåñìåí”; “ñèëîâèê”; “òåõíîêðàò-
ìåíåäæåð”.

Òàêîæ, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ³ì³äæ ìîæå âèíèêàòè
ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ñòèõ³éíî. Â³í ôîðìóºòüñÿ ³ âïðî-
âàäæóºòüñÿ â ìàñîâó ñâ³äîì³ñòü òðèâàëèé ïåð³îä, º
äîñèòü ñò³éêèì, ïî÷èíàº ñòàâàòè òðàäèö³ºþ. À ëþäè,
ÿê â³äîìî, º ñò³éêèìè çáåð³ãà÷àìè òðàäèö³éíèõ ö³ííîñ-
òåé ³ ïðîòèâëÿòüñÿ ¿õ çì³í³.

Àíàë³çóþ÷è øëÿõè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïîë³òè÷-
íîãî ë³äåðà íà ì³ñöåâèõ âèáîðàõ, íàñàìïåðåä, îêðåñ-
ëèìî ¿õ îñîáëèâîñò³, àäæå âîíè ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³-
êó, ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè. Ïî-ïåðøå,
âèáîðè äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîñèòü
îáìåæåí³ â ÷àñ³, ùî çìóøóº ³ì³äæìåéêåð³â âðàõîâó-
âàòè ñòèñë³ ñòðîêè ôîðìóâàííÿ ³ ïîøèðåííÿ îáðàçó
ñâîãî êàíäèäàòà. Ïî-äðóãå, – îáìåæåí³ñòü åëåêòîðàòó
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ðàìêàìè ïåâíîãî îêðóãó ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.
Êð³ì òîãî, îáìåæåíèé âïëèâ íà âèáîðö³â ç áîêó
åëåêòðîííèõ ÇÌ², ÿê³ ïîêëèêàí³ äîíåñòè øòó÷íî ñôîð-
ìîâàíèé ôàõ³âöÿìè îáðàç ïîë³òèêà äî òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè. Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ì³ñöåâ³ ïîë³òè÷í³
ë³äåðè, íå çàâæäè º äîñòàòíüî âï³çíàâàíèìè, òîìó ñòàâ-
ëåííÿ äî íèõ ç áîêó åëåêòîðàòó, ïåðåâàæíî, áóäå ðóí-
òóâàòèñÿ íà ñòàâëåíí³ äî ïîë³òè÷íî¿ ñèëè, ÿêó âîíè
ïðåäñòàâëÿþòü.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë òà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ äà-
þòü íàì ï³ä ðóíòÿ äëÿ ÷³òêîãî âèîêðåìëåííÿ øëÿõ³â
ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà â õîä³ ì³ñöå-
âèõ âèáîð÷èõ êàìïàí³é:

I. Ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ äîñë³-
äæåíü, ùîäî âèÿâëåííÿ â³êîâèõ, íàö³îíàëüíî-êóëüòóð-
íèõ îñîáëèâîñòåé òà ð³âíÿ äîñòàòêó ìåøêàíö³â äàíîãî
îêðóãó. Íàïðèêëàä, ³íòåë³ãåíö³þ ïðèâåðòàþòü íàñàì-
ïåðåä òàê³ ÿêîñò³ êàíäèäàòà ÿê ð³âåíü îñâ³òè, ïåðåäâè-
áîð÷à ïðîãðàìà; ðîá³òíèê³â – çàõèñò ¿õí³õ ³íòåðåñ³â,
ñîö³àëüíà ïðèíàëåæí³ñòü êàíäèäàòà. Äëÿ ìîëîä³ ö³êàâ³
á³îãðàô³÷í³ äàí³. Äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó äóæå âàæ-
ëèâà ïàðò³éíà ïðèíàëåæí³ñòü, à òàêîæ ïðîæèâàííÿ
êàíäèäàòà â îäíîìó ç íèìè ðåã³îí³. Òàêèì ÷èíîì, ñòâî-
ðåííÿ ³ì³äæó íàö³ëþºòüñÿ íà òå, ùîá âèáîðö³ ïîáà÷è-
ëè â êàíäèäàò³ ò³ ÿêîñò³, ÿêèìè, íàïåâíå, õîò³ëè á âîëî-
ä³òè ñàì³. Ïðè ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó ñë³ä âðàõîâóâàòè,
ùî ñâ³äîì³ñòü íàòîâïó íå ìîæå ñïðèéìàòè ïîë³òèêó,
íå ïåðñîí³ô³êóþ÷è ¿¿, òîáòî äëÿ íüîãî çíà÷íî âàæëèâ-
³øèìè º ëþäè, í³æ ³äå¿.

II. Ñòâîðåííÿ îáðàçó ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà, ÿêèé áè
â³äïîâ³äàâ î÷³êóâàííÿì âèáîðö³â ³, ðàçîì ç òèì,
ï³äêðåñëþâàâ âëàñíó ñàìî³äåíòèô³êàö³þ êàíäèäàòà.

Â³äçíà÷èìî, ùî ñïðîáà â³äøòîâõóâàòèñü, ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ïîçèòèâíîãî îáðàçó, â³ä ïîòðåá âèáîðö³â (òîá-
òî ç’ÿñóâàòè, ÿêèé ñàìå îáðàç íàéá³ëüø ïîäîáàºòüñÿ
¿ì, ³ “íàâ³ñèòè” öåé îáðàç íà êàíäèäàòà) ïðèðå÷åíà íà
ïðîâàë. Êàíäèäàò, ÿêùî â³í ò³ëüêè íå íàðîäíèé àðòèñò,
íå çìîæå ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïåðåêîíëèâî çîá-
ðàçèòè êîãî-íåáóäü, êð³ì ñàìîãî ñåáå. Âèáîðö³ äóæå
äîáðå â³ä÷óâàþòü ôàëüø ³ íå ãîëîñóþòü çà ïîë³òèê³â,
ÿê³ ãðàþòü “÷óæ³” ðîë³.

ßêùî ìîâà éäå ïðî ôîðìóâàííÿ îáðàçó â ðîçðà-
õóíêó íà îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî âèáîðöÿ, òî ïðàê-
òè÷íî çàâæäè íà ì³ñöåâèõ âèáîðàõ äîáðå ïðàöþþòü
òàê³ òèïàæ³.

à) “Ñèëüíà îñîáèñò³ñòü” (àáî “Íàéñèëüí³øà”). ßê
ïðàâèëî, çàâæäè ìàº çíà÷íèé áàçîâèé åëåêòîðàò, ùî,
çîêðåìà, ïîÿñíþº ÷èñëåíí³ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ñèëîâèõ ñòðóêòóð.

á) “Íàéá³ëüø ÷åñíèé”. Áàçîâîãî åëåêòîðàòó ó äà-
íîãî òèïó îáðàçó, çàçâè÷àé, íàáàãàòî ìåíøå, í³æ ó
“ñàìîãî ñèëüíîãî”. Êð³ì òîãî, “ñàìîìó ÷åñíîìó”
îðãàí³÷íî âëàñòèâèé ÿêèéñü åëåìåíò ñëàáêîñò³: ãîâî-
ðèòü âñå ïðàâèëüíî, ò³ëüêè çðîáèòè í³÷îãî íå ìîæå.
Òîìó ïåðåìîãà íà âèáîðàõ “íàéá³ëüø ÷åñíîãî” íå
ìîæå áóòè äîñÿãíóòà áåç ðîçøèðåííÿ ³ ïîñèëåííÿ
éîãî îáðàçó.

â) “×óäîòâîðåöü” – ïîë³òèê, ùî âîëîä³º óí³êàëüíè-
ìè çíàííÿìè, âì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü
éîìó “÷àð³âíèì” ÷èíîì ïîêðàùèòè æèòòÿ ëþäåé. “×ó-
äîòâîðåöü” – çá³ðíèé îáðàç, ùî ìàº ê³ëüêà “ð³çíî-
âèä³â”: óñï³øíèé ï³äïðèºìåöü; ì³öíèé ãîñïîäàðíèê
(ðàçîì ç óñï³øíèì ï³äïðèºìöåì íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèé “ð³çíîâèä” ÷óäîòâîðöÿ); íà÷àëüíèê (“äîáðèé”
íà÷àëüíèê, “ñïðàâåäëèâèé” íà÷àëüíèê ³ ò. ä.); ïðîôå-
ñ³îíàë, ÿêèé âîëîä³º “ïîòð³áíèìè” äëÿ âèáîðö³â
ïðîôåñ³ÿìè: þðèñò, åêîíîì³ñò, ë³êàð. “×óäîòâîðö³”,
îñîáëèâî “óñï³øí³ ï³äïðèºìö³” ³ “åôåêòèâí³ ãîñïî-
äàðíèêè”, ïîðÿä ç “ñèëüíîþ îñîáèñò³ñòþ” º ñàìèìè
åôåêòèâíèìè îáðàçàìè.

 ã) “Ïåðåìîæåöü” – ëþäèíà, íåçì³ííî äîáèâàºòü-
ñÿ óñï³õó ó âñ³õ ñïðàâàõ: ó øêîë³ – â³äì³ííèê, ó ñïîðò³ –
÷åìï³îí, ñòâîðèâ ê³ëüêà åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ò.ä. Áëèçüêèé äî “÷óäîòâîðöÿ”, àëå á³ëüø
ïîòóæíèé îáðàç. ßêùî á³îãðàô³ÿ êàíäèäàòà äîçâîëÿº
çîáðàçèòè éîãî ïåðåìîæöåì – öå òðåáà ðîáèòè íå çà-
ìèñëþþ÷èñü. Ïðè ãðàìîòí³é ïîáóäîâ³ êàìïàí³¿ “ïåðå-
ìîæöåì”, âèãðàòè ó íüîãî ìàéæå íåðåàëüíî.

ä) “Áîðåöü”. Ùå îäèí çá³ðíèé îáðàç. “Ð³çíîâèä³â”
áîðö³â ìîæíà çóñòð³òè áåçë³÷: áîðåöü çà ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü, áîðåöü ïðîòè ñâàâ³ëëÿ ó ÆÊÃ, áîðåöü çà ïðà-
âà ïåíñ³îíåð³â, áîðåöü ïðîòè áóä³âíèöòâà øê³äëèâîãî
äëÿ ì³ñòà çàâîäó ³ ò.ä. “Áîðåöü”, ìàáóòü, ñàìèé äîñòóï-
íèé òèïàæ. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ, â³í íå âèìàãàº ïîçè-
òèâíî¿ á³îãðàô³¿. Ùîá ñòàòè “áîðöåì”, êàíäèäàòó ïî-
òð³áíî ëèøå îñâî¿òè â³äïîâ³äíó àêòóàëüíó òåìó ³
ïðîÿâèòè â³äïîâ³äí³ á³éö³âñüê³ ÿêîñò³: åíåðã³þ, íàï³ð,
ïðîáèâíó ñèëó ³ ðèñè “íàðîäíîãî âàòàæêà”. Îáðàç
“áîðöÿ” íåïîãàíî ïîºäíóºòüñÿ ç “ñàìèì ÷åñíèì”.
²ñíóþòü ³ á³ëüø åêçîòè÷í³ îáðàçè. Íàïðèêëàä, “Ðîá³í
Ãóä” (“áàíäèò”, àëå õîðîøèé).

III. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ì³öíó àñîö³àö³þ ì³æ ïîë-
³òè÷íèì ³ì’ÿì ³ ëåãêî âï³çíàíèì ïîë³òè÷íèì ÿðëèêîì,
âàæëèâîþ äëÿ ïóáë³êè â äàíèé ìîìåíò ³äåºþ, äîñòàò-
íüî ÷³òêî îãîëîñèòè ñåáå çàõèñíèêîì ïåâíîãî íàïðÿì-
êó. ×èì ì³öí³øå áóäóòü àñîö³àö³¿, òèì ëåãøå áóäå
âï³çíàòè ³ çàïàì’ÿòàòè êàíäèäàòà. Âñ³ ä³¿ ïîë³-
òè÷íîãî ë³äåðà: éîãî âèñëîâëþâàííÿ, æåñòè, ìà-
íåðè – ïîâèíí³ ÷³òêî â³äïîâ³äàòè âèáðàíîìó îáðà-
çó. Ðîçïîðîøåí³ñòü ïðèçâîäèòü äî ðîçìèâàííÿ
³ì³äæó ³ äî çíà÷íèõ âòðàò åëåêòîðàëüíèõ ïîçèö³é.

IV. Äîíåñåííÿ øèðîêîìó çàãàëó ³íôîðìàö³¿ ïðî
íîâîñòâîðåíèé îáðàç ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà. Ïåðåë³ê
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ìîæå áóòè äóæå ð³çíîìàí³òíèì:
âèêîðèñòàííÿ äðóêîâàíèõ ³ åëåêòðîííèõ ÇÌ², çîâí³ø-
íÿ ðåêëàìà, îñîáèñòèé êîíòàêò ç âèáîðöÿìè, ÿêèé íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü (ÿêùî êàíäè-
äàò º äîñòàòíüî êîìóí³êàáåëüíèì ³ ïðåçåíòàòèâíèì),
çàëó÷åííÿ PR- òåõíîëîã³é òà ÍËÏ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùå çàçíà÷åíå,
ìîæåìî çðîáèòè äåê³ëüêà âàæëèâèõ âèñíîâê³â. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ì³ñöåâ³ âèáîðè íå âèêëèêàþòü
îñîáëèâîãî ³íòåðåñó ó âèáîðö³â, òîìó äëÿ ñòâîðåííÿ
íàëåæíî¿ åëåêòîðàëüíî¿ ï³äòðèìêè êîìàíäà ³ì³äæìåé-
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êåð³â òà ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³â ïîâèííà ñòâîðèòè òà-
êèé îáðàç êàíäèäàòà, ùî áóäå â³äð³çíÿòèñÿ ³ âèêëèêàòè
ñèìïàò³þ íà ôîí³ ïàíóþ÷îãî ïîë³òè÷íîãî í³ã³ë³çìó ³
àáñåíòå¿çìó. Ïðîòå çàéâà îðèã³íàëüí³ñòü ìîæå äàòè çâî-
ðîòí³é åôåêò.

Ìè ç’ÿñóâàëè, ùî ³ì³äæ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà ñêëà-
äàºòüñÿ ç îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, äå êîæíà äåòàëü ìîæå
ìàòè âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ. Ìîäåëþâàííÿ åôåêòèâíî-
ãî îáðàçó ìàº ðóíòóâàòèñÿ ÿê íà öèõ êîìïîíåíòàõ,
òàê ³ íà òèõ ÿêîñòÿõ ³ ðèñàõ, ÿê³ ÷åêàþòü â³ä ïîë³òèêà
ãðîìàäÿíè êîíêðåòíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó.

Âñ³ ä³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ïðè-
ñê³ïëèâîþ óâàãîþ âèáîðö³â, òîìó êîæåí éîãî ïåðå-
äâèáîð÷èé êðîê ìàº â³äïîâ³äàòè ñòâîðåíîìó ³ì³äæó ³
óñ³ëÿêî ï³äñèëþâàòè éîãî. Êàíäèäàò ìàº âèêëèêàòè ÷³òê³
àñîö³àö³¿, ùîá íå ðîçãóáèòèñÿ â ìàñ³ ³íøèõ êîíêóðåíò³â.

Æîäíà çîâí³øíÿ ðåêëàìà íå çäàòíà ìàòè òàêèé âïëèâ
íà åëåêòîðàò ÿê îñîáèñòå ñï³ëêóâàííÿ ç ïîë³òè÷íèì ë³äå-
ðîì, îñîáëèâî â ôîðìàò³ êîíêðåòíîãî îêðóãó. Âîíî äàº
çìîãó êîæí³é ëþäèí³ â³ä÷óòè ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî ïîë³-
òè÷íîãî ïðîöåñó, ñòâîðþº ³ëþç³þ, ùî ñàìå ¿¿ ïîçèö³ÿ
áóäå ìàòè âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â õîä³ ãîëîñóâàííÿ.

Ïîë³òè÷íèé ë³äåð îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí âðàõóâàòè
ê³ëüê³ñíèé, â³êîâèé, ïðîôåñ³éíèé òà íàö³îíàëüíèé
ñêëàä ñâî¿õ âèáîðö³â. Öå äîïîìîæå ïðàâèëüíî ðîçñòà-
âèòè àêöåíòè ïðè ñòâîðåíí³ ïåðåäâèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿.
Ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ñîö³àëüíî àêòèâíîþ ÷àñòèíîþ ñóñ-
ï³ëüñòâà º ïåíñ³îíåðè.

Îòæå, ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà íà
ì³ñöåâèõ âèáîðàõ – öå êëîï³òêà ñïðàâà, äîâ³ðèòè ÿêó

âàðòî ôàõ³âöÿì â ö³é ñôåð³. Âðàõóâàííÿ âèùå çàçíà÷å-
íèõ ïîçèö³é äîçâîëèòü çðîáèòè âèáîð÷ó êàìïàí³þ
åôåêòèâíîþ ³, íàñàìïåðåä, ïåðåìîæíîþ. À öå ³ º ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ.
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Ó ªâðîï³ Äüþ¿ çíàþòü ìàëî. Àëå àìåðèêàíñüê³ àâ-
òîðè ïåðåêîíóþòü, ùî áàãàòî ³äåé ºâðîïåéñüêèõ ô³ëî-
ñîô³â, îñîáëèâî ïîñòïîçèòèâèñòñüêèõ ³ ïîñòìîäåð-
í³ñòñüêèõ, ìàþòü ì³ñöå â éîãî ðîáîòàõ. À îäèí ç ó÷í³â
³ ïîñë³äîâíèê³â Äüþ¿, Ñ³äíåé Õóê, íàïèñàâ íàâ³òü êíèæ-
êó “Ïðàãìàòèçì ³ òðàã³÷íèé ñåíñ æèòòÿ”, ó ÿê³é ïðîâî-
äèòü äóìêà ïðî ³äåéíå ñïîð³äíåííÿ åêçèñòåíö³àë³çìó
ç íàâ÷àííÿì Äüþ¿.

 Äåÿê³ ðîáîòè Äüþ¿, â 20-ò³ ðîêè ÕÕ ñò. áóëè ïåðå-
êëàäåí³ íà ðîñ³éñüêó ìîâó é ìàëè çíà÷íèé óñï³õ. Àëå â
÷àñè ñòàë³í³çìó, êîëè òàê çâàíà “ïåäîëîã³ÿ” áóëà â íàñ
çàñóäæåíà, ÿê áóðæóàçíà ëæåíàóêà, ³äå¿ Äüþ¿ áóëè íå
ò³ëüêè â³äñòàâëåí³, àëå é ï³ääàí³ ð³çê³é êðèòèö³.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 30-õ ðîê³â Äüþ¿ ñòàâ ó íàø³é êðà¿í³
îäí³º¿ ç íàéá³ëüø îä³îçíèõ ô³ãóð. Ñïðàâà â òîìó, ùî ï³ñëÿ
â³äîìèõ ïðîöåñ³â ó Ìîñêâ³ â³í ïðèéíÿâ ïðîïîçèö³þ î÷î-
ëèòè êîì³ñ³þ ç ðîçñë³äóâàííÿ òàê çâàíî¿ “àíòèðàäÿíñüêî¿

ÓÄÊ: 37.036: 377:61

Ô²Ë²ÏÏÎÂ Â.Â.
ì. Ëóãàíñüê

ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ ÏÐÀÃÌÀÒÈÇÌÓ ÄÆÎÍÀ ÄÜÞ¯
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ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

ä³ÿëüíîñò³” Òðîöüêîãî. Êîì³ñ³ÿ âè¿õàëà â Ìåêñèêó, äå æèâ
Òðîöüêèé, ³ âèâ÷èëà âñ³ íàÿâí³ ìàòåð³àëè.

Âèñíîâîê ¿¿, ï³äïèñàíèé Äüþ¿, áóâ îäíîçíà÷íèì:
Òðîöüêèé í³ â ÷îìó íå âèííèé, à ïîñèëàííÿ íà íüîãî,
ÿê³ ðîáèëèñÿ íà ïðîöåñàõ, íå ùî ³íøå, ÿê íàêëåï. Çðî-
çóì³ëî, ÿê ìîãëè ïîñòàâèòèñÿ äî öüîìó îô³ö³éí³ êîëà
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò ïðî Äüþ¿ â íàñ
íåìà, çà âèíÿòêîì êíèæêè Øåâêèíà ïðî éîãî ïåäàãî-
ã³êó. Âò³ì, ï³ä ÷àñ ïåðåáóäîâè, â ëèñòîïàä³ 1990 ð. â
²íñòèòóò³ ô³ëîñîô³¿ áóëà çàõèùåíà êàíäèäàòñüêà äèñåð-
òàö³ÿ ïðî ïðîáëåìó äîñâ³äó ó ô³ëîñîô³¿ Äüþ¿ [3].

Ñó÷àñíèé àìåðèêàíñüêèé ô³ëîñîô Ðè÷àðä Ðîðò³
áà÷èòü îñîáëèâó çàñëóãó Äüþ¿, òàê ñàìî, ÿê ³ Ë. Âèò-
ãåíøòåéíà, ó ï³äðèâ³ òîãî, ùî îòðèìàëî íàçâó ôóíäà-
ìåíòàë³çìó. Ï³ä ôóíäàìåíòàë³çìîì ó ñó÷àñí³é çàõ³äí³é
ô³ëîñîô³¿ ìàþòü íà óâàç³ õàðàêòåðíå äëÿ êîëèøíüî¿
ô³ëîñîô³¿ ïåðåêîíàííÿ â ò³ì, ùî âñ³ äóõîâí³, ó òîìó
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÷èñë³ é òåîðåòè÷í³, ô³ëîñîôñüê³ ÿâèùà, ïîâèíí³ ìàòè
ÿê³ñü ñò³éê³ ï³äñòàâè, ïåðø³ ïî÷àòêè. Òîìó íà íàøó
äóìêó, äîðå÷íèì â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ îñâ³òí³õ ðåà-
ë³ÿõ äîñë³äæóâàòè äîñâ³ä àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèêà
Ä.Äüþ¿, îñîáëèâî â ò³é ÷àñòèí³, ÿêà ñòîñóºòüñÿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè íà çàñàäàõ ïðàãìàòèç-
ìó. Âî÷åâèäü, ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ áóäå äîñë³äæåííÿ
ïåäàãîã³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïðàãìàòèçìó àìåðèêàíñüêîãî
äîñë³äíèêà-ïåäàãîãà Äæ.Äþ¿ â öàðèí³ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ïåäàãîã³÷íà ñóòí³ñòü ïðàãìàòèçìó, ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ³ñòèííå âñå òå, ùî ïðèíîñèòü êîðèñòü (íàâ³òü ³ñíó-
âàííÿ Áîãà Äüþ¿ âèâîäèòü ç ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé). Çíà-
÷èì³ñòü êîðèñò³ îö³íþºòüñÿ ïî÷óòòÿì âëàñíîãî çàäî-
âîëåííÿ. ²äåàë Äüþ¿ – “õîðîøå æèòòÿ“.

Äüþ¿ – ïðèõèëüíèê ³äå¿ “âðîäæåíèõ çä³áíîñòåé“, â òîìó
÷èñë³ ³ åêîíîì³÷íèõ, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ïî ñïàäêîâîñò³. Ö³êà-
âîþ äëÿ íàñ º òåîð³ÿ ñïàäêîâîñò³: ñóêóïí³ñòü ðîçóìîâèõ
³ ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïåâíîãî ³íäèâ³äà º äîñÿãíåííÿì
âñ³º¿ ðàñè ³ ïåðåäàºòüñÿ çà ñïàäêîâ³ñòþ. Îòæå, âèõîâàííÿ
ïîâèííî ñïèðàòèñü íà ñïàäêîâ³ñòü ³ âèõîäèòè ç ³íñòèíêò³â ³
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó äèòèíè. Âëàñíå åêîíîì³÷íà îñâ³òà,
íà äóìêó Äüþ¿, ïîâèííî âèñòóïàòè ÿê áåçïåðåðâíå ðîç-
øèðåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîñâ³äó ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ.

Äüþ¿ âèñóâàº ³äåþ òðóäîâî¿ âèðîáíè÷î¿ øêîëè
³ çâ’ÿçêó âèùî¿ øêîëè ç æèòòÿì. Ó öåíòð³ ïðîôåñ³éíî-
ãî âèõîâàííÿ â³í ñòàâèòü íå ñèñòåìàòè÷íå íàâ÷àííÿ,
à îñîáèñòèé äîñâ³ä, ïðàêòèêó ó÷í³â. Òàêà ïðàêòèêà
³ äîñâ³ä, íà éîãî äóìêó, çäîáóâàþòüñÿ, ïåðåäóñ³ì,
÷åðåç ðó÷íó ïðàöþ, òðóäîâå íàâ÷àííÿ.

Âò³ì, ïåäàãîã³êà ïðàãìàòèçìó ïåäîöåíòðè÷íà. Öåíò-
ðàëüíîþ ô³ãóðîþ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ Äüþ¿ ñòàâèòü ñòó-
äåíòà. Çì³ñò íàâ÷àííÿ áóäóºòüñÿ âèêëþ÷íî âèõîäÿ÷è ç
³íòåðåñ³â ñòóäåíòà ìàéáóòíüîãî åêîíîì³ñòà (íàïðèêëàä,
â Àíãë³¿ ³ îñîáëèâî ó ÑØÀ íàâ÷àëüíèì ïëàíîì ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ âèâ÷åííÿ
ïðåäìåò³â ³ á³ëÿ 100 ïðåäìåò³â çà âèáîðîì). Âèêëàäà÷ çà
òàêèõ óìîâ âèñòóïàº ÿê êîíñóëüòàíò, à íå êåð³âíèê [4].

Âèùà øêîëà, çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ Äüþ¿, ïîâèííà
ñëóæèòè êëàñîâîìó ïðèìèðåííþ, ÷åðåç íàâ÷àííÿ
³ âèõîâàííÿ ïîì’ÿêøóâàòè ñòàíîâ³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Äëÿ àìåðèêàíñüêèõ ô³ëîñîô³â, ÿê, ìàáóòü, ³ ³íòå-
ëåêòóàë³â âçàãàë³, â³í áóâ ³ çàëèøèâñÿ âèùèì ô³ëî-
ñîôñüêèì àâòîðèòåòîì.

Ïðàâäà, òà ñèñòåìà ïåäàãîã³êè, ùî çàïðîïîíóâàâ
Äüþ¿, ï³ñëÿ ïåðøèõ çàõâàò³â çàçíàëà òâåðäî¿ êðèòèêè,
àëå ó âñÿêîìó ðàç³, çàâäàííÿ ðåôîðìè ïåäàãîã³êè é
ñèñòåìè îñâ³òè â³í ïîñòàâèâ.

Ç ïîãëÿäó Äüþ¿, ðåôîðìà ñèñòåìè îñâ³òè áóëà
ò³ëüêè îäíèì ³ç çàñîá³â àáî ìåòîä³â ðåêîíñòðóêö³¿,
óäîñêîíàëþâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ,
àáî â ñàìîìó çàãàëüíîìó çì³ñò³ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó.
Äüþ¿ ïðàãíóâ íàì³òèòè, ðîçðîáèòè øëÿõè é ñïîñîáè
òàêîãî âäîñêîíàëþâàííÿ. Àëå ñîö³àëüíèé äîñâ³ä – öå,
àäæå, ò³ëüêè ÷àñòèíà ëþäñüêîãî äîñâ³äó, ³ ïèòàííÿ òîìó
çäîáóâàëî â Äüþ¿ á³ëüøå øèðîêèé õàðàêòåð: ïðî ñïî-
ñîáè ðåêîíñòðóêö³¿ äîñâ³äó âçàãàë³.

Äüþ¿ ââàæàâ, ùî â ðÿä³ ñôåð æèòòÿ âæå º âåëè÷åçí³
âðàæàþ÷³ óñï³õè. Âîíè äîñÿãíóò³ â ãàëóç³ íàóêè, òåõí³-
êè é âèðîáíèöòâà. Ö³ óñï³õè çîáîâ’ÿçàí³ íàéøèðøîìó
çàñòîñóâàííþ íàóêîâîãî ìåòîäó.

Ìè íå ïîâèíí³ çàáóâàòè, ùî îñíîâíà òóðáîòà Äüþ¿
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîïîìîãòè ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâó, ÿê íàéøâèäøå ï³äãîòóâàòè ôàõ³âö³â, â òîìó
÷èñë³ ³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ÿê³ á äîïîìîãëè á ïåðåáó-
äóâàòè åêîíîì³êó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñüîãîäåííÿ.

Ñïðèéíÿâøè çíà÷íîþ ì³ðîþ ³äåþ ïëþðàë³ñòè÷íî¿,
íåâèçíà÷åíî¿, ì³íëèâî¿ é ó òîé æå ÷àñ ïëàñòè÷íî¿ åêî-
íîì³êè, Äüþ¿ ïåðåíîñèòü ö³ õàðàêòåðèñòèêè íà äîñâ³ä
ëþäèíè, ìàþ÷è íà óâàç³, ÿê óæå ãîâîðèëîñÿ âèùå,
ëþäñüêå æèòòÿ. Äîñâ³ä âèñòóïàº, ó ïîäàíí³ Äüþ¿, ÿê
íåäîñòîâ³ðíèé, ÷àñòî íåáåçïå÷íèé. Ó íüîìó íåìàº
÷îãî-íåáóäü ðàç íàçàâæäè äàíîãî (à òîìó çäàòíîãî ñòàòè
â³ðîã³äíî â³äîìèì).

Òðåáà ìàòè íà óâàç³ òàêîæ ³ òà îáñòàâèíà, ùî ïîòðåáà
â ãóìàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè é òåõí³êè, ùî ñòàëà íà-
ñò³ëüêè àêòóàëüíîþ â íàø ÷àñ â óñüîìó ñâ³ò³, ñòâîðþº
äîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ íåãàòèâíîãî â³äíîøåííÿ äî ìàòåð³-
àë³çìó. Åêîëîã³÷íà êðèçà, ó ÿêîìó âèÿâèëîñÿ ëþäñòâî,
ïîêàçàâ, äî ÷îãî ìîæå ïðèâåñòè ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè, ÿê
÷îãîñü ïðèíöèïîâî äàëåêîãî ëþäèí³, ³ ðîçãëÿä ¿¿ ò³ëüêè ÿê
ïðåäìåòà âïëèâó, åêñïëóàòàö³¿ é âèêîðèñòàííÿ. Ïåðåêî-
íàííÿ â áåçäóõîâíîñò³ ïðèðîäè, ¿¿ ïðèíöèïîâî¿ ïðîòè-
ëåæíîñò³ ëþäèí³, ÿê äóõîâí³é ³ñòîò³, äîçâîëÿëî çðîáèòè ç
íåþ âñå. ùî çàâãîäíî. Äî ÷îãî öå ïðèâåëî, äîáðå â³äîìî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íàøî¿ êðà¿íè, òî íàñò³éíà, á³ëüøå
òîãî, íàâ³òü àáñîëþòíà, ïîòðåáà ó â³äðîäæåíí³ ìîðàëü-
íîñò³ é äóõîâíîñò³ ôàõ³âö³â â ñôåð³ åêîíîì³êè ñòâîðþº
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ â³äðîäæåííÿ é äåÿêîãî ìîðàëü-
íîãî ³äåàë³çìó, íà â³äñóòí³ñòü ÿêîãî ùå çîâñ³ì íåäàâíî
ã³ðêî ñêàðæèëèñÿ äåÿê³ ïåäàãîãè.

Âò³ì, Äüþ¿ íå çàïåðå÷óº ìîæëèâîñò³ âëàñòèâîãî
ó÷åíèì ïðàãíåííÿ äî áåçêîðèñëèâîãî çíàííÿ, òîáòî
äî çíàííÿ, ùî íå ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ í³ÿêî¿ áåçïîñå-
ðåäíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ìåòè. Òàêå ïðàãíåííÿ, áåçñóìí³â-
íî, ìàº ì³ñöå, ³ Äüþ¿ ââàæàº, ùî öå äóæå äîáðå, òîìó
ùî âîíî äîïîìàãàº ðîçâèòêó ñàìèõ ï³çíàâàëüíèõ
çàñîá³â ³ ñïîñîá³â.

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè íàóêîâèé äîðîáîê Äüþ¿,
ìè ìîæåìî ïðèéòè äî íàñòóïíèõ âèñíîâê³â:

Ïî- ïðåøå: ïðàãìàòèçì ïðèâ÷àº ìàéáóòíüîãî ôà-
õ³âöÿ â ñôåð³ åêîíîì³êè äî ä³ºâîñò³ òà íàïîëåãëèâîñò³
â äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè.

Ïî-äðóãå: äàº ìàéáóòíüîìó åêîíîì³ñòó ÷³òêå ðî-
çóì³ííÿ ïðîáëåìàòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ âêëþ÷àº ÿê óñâ³äîì-
ëåííÿ òðóäíîù³â, òàê ³ ðîçóì³ííÿ ò³º¿ ìåòè, äî ÿêî¿ â³í
ïðàãíå.

Ïî-òðåòº: ôîðìóº äèíàì³÷í³ñòü ìèñëåííÿ, àêòèâ-
íå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â áóðõëèâî-
ìó ñâ³òè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.
Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, ïðàãìàòèçì Äüþ¿, ÿê
ìåòîäîëîã³÷íà çàñàäó ñó÷àñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè
ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â ìàº íå àáè ÿêå çíà÷åííÿ äëÿ
ïîáóäîâè ñó÷àñíî åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.
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Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê â öüîìó íà-
ïðÿìêó, íà íàøó äóìêó º ñï³âñòàâëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî
äîñâ³äó âèõîâàííÿ ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â òà äîñâ³äó
àìåðèêàíñüêî¿ øêîëè ïðàãìàòèçìó Äæ. Äüþ¿.
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Àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñôåðà ñïîðòèâíîãî è îçäî-
ðîâèòåëüíîãî òóðèçìà â Óêðàèíå àêòèâíî ðàçâèâàåò-
ñÿ, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ìîòèâîâ è èí-
òåðåñîâ ê çàíÿòèÿì ðàçëè÷íûìè âèäàìè òóðèçìà
ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Òàêæå îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà
ðàçðàáîòêè ò.í. áàòàðåè òåñòîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÓÔÏ
ëèö ðàçíîãî ïîëà è âîçðàñòà, çàíèìàþùèõñÿ òóðèç-
ìîì. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà çàíèìàþùèìèñÿ. [5].

Äî 1990 ãîäà ñàìîäåÿòåëüíûé òóðèçì êàê îáùå-
ñòâåííîå äâèæåíèå ðåàëèçîâûâàëñÿ ÷åðåç ñèñòåìó
òóðèñòñêèõ êëóáîâ ïðè ñîâåòàõ ïî òóðèçìó è ýêñêóð-
ñèÿì íà óðîâíå ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé,
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ, òóðèñòñêèõ ñåêöèé êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
×èñëî òóðèñòñêèõ êëóáîâ, êîòîðûõ äî 1990 ã. áûëî áî-
ëåå 700, óìåíüøèëîñü äî 200-250. [6].

Íåñìîòðÿ íà âñå ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè â ñòðà-
íå, ñïîðòèâíûé è îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì ïðîøåë
êðèòè÷åñêóþ òî÷êó ñâîåãî ïàäåíèÿ è â åãî ðàçâèòèè
íàìåòèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà íà÷àâøåãîñÿ ïîäúåìà òóðèñòñêîé îòðàñëè –
æåëàíèå ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ
äåøåâûì è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ðåøèòü ïðîáëå-
ìó ñâîåãî îòäûõà è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. [4].

Ïóòåøåñòâèÿ, ïîõîäû, ýêñêóðñèè ñòàëè îäíèì èç
ëþáèìûõ âèäîâ àêòèâíîãî îòäûõà ëþäåé. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî òóðèçì îòëè÷àåòñÿ ìíîãîîáðàçèåì ñðåäñòâ
âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë
÷åëîâåêà, ñïîñîáåí óäîâëåòâîðèòü êóëüòóðíûå çàïðî-
ñû ëþäåé ñàìûõ ðàçíûõ âîçðàñòîâ è ïðîôåññèé. Äëè-
òåëüíîå ïðåáûâàíèå íà ñâåæåì âîçäóõå, àêòèâíûå äâè-
æåíèÿ, ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè, ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè –
âñå ýòî áëàãîòâîðíî ñêàçûâàåòñÿ íà çäîðîâüå [2].

Òóðèçì – îäíî èç ñðåäñòâ, âîñïèòûâàþùèõ âûñîêèå
ìîðàëüíûå êà÷åñòâà: êîëëåêòèâèçì, ÷óâñòâî òîâàðèùå-
ñòâà è âçàèìîïîìîùè, öåëåóñòðåìëåííîñòü è íàñòîé-
÷èâîñòü â äîñòèæåíèè öåëè, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü.
Òóðèçì ïîìîãàåò óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ è ôèçè÷åñêîìó

ÓÄÊ 379.85:796.5

ÕÎÌÅÍÊÎ Ò.Â., ñò. ïðåïîä.
ã. Êè¿â

ÊÎÐÐÅÊÖÈß ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÂÓÇÎÂ
ÑÐÅÄÑÒÂÀÌÈ ÒÓÐÈÇÌÀ

ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà. Âàæíà ðîëü òóðèçìà êàê ñðåäñòâà
àêòèâíîãî îòäûõà, êàê ñïîñîáà ïåðåêëþ÷åíèÿ îò ïðè-
âû÷íûõ óñëîâèé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè â ãîðîäàõ ê äâè-
ãàòåëüíîé àêòèâíîñòè íà ïðèðîäå. Îçäîðîâèòåëüíàÿ öåí-
íîñòü òóðèñòñêèõ ïîõîäîâ è ïóòåøåñòâèé îïðåäåëÿåòñÿ
ïðåáûâàíèåì â åñòåñòâåííûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ, íà
÷èñòîì âîçäóõå â ñî÷åòàíèè ñ ôèçè÷åñêèìè óïðàæíå-
íèÿìè. Âñå ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óêðåïëÿåò çäîðî-
âüå, ïîâûøàåò ðàáîòîñïîñîáíîñòü è òâîð÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü ÷åëîâåêà è îáåñïå÷èâàåò òðóäîâîå äîëãîëåòèå [1].

Òóðèçì ñïîñîáåí óäîâëåòâîðèòü ñàìûå ðàçíûå òðå-
áîâàíèÿ ëþäåé. Êàæäûé â íåì èçáèðàåò äëÿ ñåáÿ òó
ñëîæíîñòü (îò ïðîñòåéøèõ ïðîãóëîê çà ãîðîäîì äî òðóä-
íåéøèõ ñïîðòèâíûõ ýêñïåäèöèé), òîò âèä ïîõîäîâ (ïå-
øèå, ãîðíûå, àâòî- è ìîòî-, íà ëîøàäÿõ, ëûæàõ, ïëîòàõ,
áàéäàðêàõ è äð.), êîòîðûå áîëåå âñåãî ñîîòâåòñòâóþò
åãî óñòðåìëåíèÿì, èíòåðåñàì è âîçìîæíîñòÿì [3].

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâè-
ëîñü èçó÷åíèå ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ ê çàíÿòèÿì òóðèç-
ìîì ñðåäè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ðåøàëèñü ñëå-
äóþùèå çàäà÷è:

1) Èçó÷èòü îçäîðîâèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü
çàíÿòèé òóðèçìîì;

2) Èçó÷èòü ïîêàçàòåëè ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ñòóäåíòîâ, çàíèìàþùèõñÿ òóðèçìîì;

3) Èçó÷èòü ìîòèâû è èíòåðåñû ê çàíÿòèÿì òóðèç-
ìîì ñðåäè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ èñïîëüçîâàëèñü
ñëåäóþùèå ìåòîäû èññëåäîâàíèé:

– àíàëèç è îáîáùåíèå äàííûõ ñïåöèàëüíîé
ëèòåðàòóðû;

– àíêåòèðîâàíèå;
– ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû;
– ôèçèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû;
– ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè.
 Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé.
Ïî ðåçóëüòàòàì îáðàáîòêè àíêåòû äëÿ èçó÷åíèÿ

ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ ê çàíÿòèÿì òóðèçìîì ñðåäè ñòó-
äåíòîâ ÊÈÁèÒ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíèìàëî ó÷àñòèå 37 ñòóäåíòîâ â
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âîçðàñòå îò 17 äî 23 ëåò, ñðåäè êîòîðûõ 59,5% (22) äåâó-
øåê è 40,5% (15) þíîøåé. Èç íèõ 35,1% (13) çàíèìàþò-
ñÿ â äàííûé ìîìåíò ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñïîðòà, òà-
êèìè êàê òÿæåëàÿ àòëåòèêà – 38,5% (5), ïëàâàíèå –
23,1% (3), äçþ-äî – 15,4% (2), áîêñ – 15,4% (2), ëåãêàÿ
àòëåòèêà – 46,2% (6), ôóòáîë – 15,4% (2), âîëåéáîë –
7,7% (1), áàñêåòáîë – 7,7% (1), òàíöû – 7,7% (1). 64,9%
îïðîøåííûõ íå çàíèìàþòñÿ íèêàêèìè âèäàìè ñïîðòà.

Ñðåäè ïðè÷èí, êîòîðûå ðåñïîíäåíòû îáîçíà÷èëè
êàê ìåøàþùèå çàíÿòèÿì, íåäîñòàòîê âðåìåíè ñîñòàâ-
ëÿåò 53,1% (17), âûñîêàÿ ñòîèìîñòü óñëóã – 40,6% (13),
îòäàëåííîñòü ìåñòà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé îò äîìà – 9,4%
(3), îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ê çàíÿòèÿì – 9,4% (3) è ó
15,6% (5) îïðîøåííûõ, ñðåäè òåõ, êòî íå çàíèìàåòñÿ
íèêàêèì âèäîì ñïîðòà, îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ïðè-
÷èíû. Ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ áûë
ó÷òåí è òàêîé ôàêòîð êàê îòäàëåííîñòü èíñòèòóòà, ãäå
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî òóðèçìó, îò
äîìà. 29,7% (11) ïðîæèâàþò îò èíñòèòóòà â 5-20 ìèíó-
òàõ, 29,7% (11) – áîëåå ÷àñà, 21,7% (8) – â 40-60 ìèíóòàõ
è 18,9% (7) – â 20-40 ìèíóòàõ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî äëÿ 51,4% (19) ÷åëîâåê, ïðîæèâàþùèõ â 40 è áîëåå
ìèíóòàõ îò èíñòèòóòà, âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà äîðîãó,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí, ìåøàþùåé ïîñåùåíèþ
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ çàíÿòèé.

Íà âîïðîñ “Êàê Âû îöåíèâàåòå ñâîé ÓÔÏ?” 62,2%
(23) îòâåòèëè “óäîâëåòâîðèòåëüíî”, 18,9% (7) – “õîðî-
øî” è 18,9% (7) – “íåóäîâëåòâîðèòåëüíî”. Ïðè îöåíêå
ñâîåãî óðîâíÿ çäîðîâüÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ àí-
êåòèðîâàíèÿ – 59,5% (22) ñ÷èòàþò åãî óäîâëåòâîðè-
òåëüíûì, 29,7% (11) – õîðîøèì è 10,8% (4) – íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûì. 64,9% (24) ñòóäåíòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ
â àíêåòèðîâàíèè, íå çàíèìàþòñÿ íèêàêèì âèäîì
ñïîðòà, îäíàêî îöåíèâàþò ñâîé óðîâåíü äâèãàòåëüíîé
àêòèâíîñòè êàê äîñòàòî÷íûé – 46% (17), íåäîñòàòî÷-
íûé – 27% (10) è íå çíàþò – 27% (10). Ñâîå ñâîáîäíîå
âðåìÿ îïðîøåííûå ïîñâÿùàþò òàêèì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè, êàê: ïðîãóëêè ñ äðóçüÿìè – 67,6% (25), ÷òåíèå –
51,4% (19), ïîìîùü ïî äîìó – 40,5% (15), âûïîëíåíèå
äîìàøíèõ çàäàíèé – 24,3% (9), êîìïüþòåðíûå èãðû –
13,5% (5), çàíÿòèÿ â äðóãèõ ñåêöèÿõ – 10,8% (4). Ñðåäè
äðóãèõ çàíÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâåñòè ñâîáîäíîå
âðåìÿ, áûëè íàçâàíû: ñîí – 10,8% (4), ðèñîâàíèå –
2,7% (1), ïðîñëóøèâàíèå ìóçûêè – 5,4% (2). Ó 2,7% (1)
ðåñïîíäåíòîâ íåò ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Èç âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ 86,5% (32) èçúÿâèëè æåëàíèå

çàíèìàòüñÿ òóðèçìîì. Èç íèõ 53,1% (17) îòäàëè áû
ïðåäïî÷òåíèå ïåøåìó òóðèçìó, 46,9% (15) – ãîðíîìó,
34,4% (11) – âîäíîìó, 25% (8) – âåëîòóðèçìó, òàêæå
6,3% (2) õîòåëè áû çàíèìàòüñÿ ãîðíî-ïåøèì òóðèç-
ìîì è òàêîå æå êîëè÷åñòâî – àâòîìîòîòóðèçìîì.

Ñðåäè öåëåé, êîòîðûõ õîòåëè áû äîñòè÷ü ñòóäåíòû
â ïðîöåññå çàíÿòèé ðàçëè÷íûìè âèäàìè òóðèçìà,
áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå: ïîâûøåíèå ÓÔÑ – 71,9%
(23), ïðîâåäåíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè – 43,8% (14),
ïîâûøåíèå óðîâíÿ çäîðîâüÿ – 28,1% (9), ïîâûøåíèå
ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà – 12,5% (4). Äðóãèå öåëè
(îáùåíèå ñ äðóçüÿìè è ïðèðîäîé, îáùåå ðàçâèòèå,
îòäûõ, ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ) ñîñòàâèëè 21,9% (7).

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ çàíè-
ìàòüñÿ òóðèçìîì ñîñòàâèëî 86,5% (32), íî âîçìîæíîñòü
óäåëÿòü âðåìÿ çàíÿòèÿì åñòü ó 75,7% (24) ðåñïîíäåíòîâ
è, ñîîòâåòñòâåííî, ó 24,3% (8) íåò òàêîé âîçìîæíîñòè.
Ó÷àñòíèêè àíêåòèðîâàíèÿ, èìåþùèå âðåìÿ äëÿ çàíÿ-
òèé, ìîãóò çàíèìàòüñÿ 2 ðàçà â íåäåëþ – 71,4% (18),
1 ðàç – 14,3% (3), 3 ðàçà – 10,7% (2), 5 ðàç – 3,6% (1) è 2 ÷àñà
â äåíü – 50% (12), 3 ÷àñà – 35,7% (9), 1 ÷àñ – 14,3% (3).

Âîçìîæíîñòü ïîòðàòèòü îïðåäåëåííóþ ñóììó äå-
íåã íà ýêèïèðîâêó íàéäóò 21,6% (8)ñòóäåíòîâ, êîãäà ó
43,2% (16) òàêîé âîçìîæíîñòè íåò è äëÿ 35,2% (13) âñå
áóäåò çàâèñåòü îò íåîáõîäèìîé ñóììû.
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Óêðà¿íñüêà êàòîëèöüêà öåðêâà â³çàíò³éñüêîãî îá-
ðÿäó, çà ÿêîþ âîëåþ ³ñòîð³¿ çàêð³ïèëàñÿ íàçâà “Óêðà¿í-
ñüêà ãðåêî-êàòîëèöüêà-öåðêâà” ÿê ñïàäêîºìèöÿ Êè¿âñü-
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Â²ÇÀÍÒ²ÉÑÜÊÎÃÎ ÎÁÐßÄÓ

êî¿ öåðêâè ³ ÿê ñõ³äíà êàòîëèöüêà öåðêâà º ïðèêëàäîì
ãàðìîí³éíî¿ ³íêóëüòóðàö³¿ õðèñòèÿíñòâà â óêðà¿íñüêå
ñóñï³ëüñòâî, ÿêó âîíà äîâåðøóâàëà ÷åðåç ºâàíãåë³çà-



177“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

ö³þ éîãî âïðîäîâæ ñòîë³òü òà íîâó ºâàíãåë³çàö³þ â
êîìóí³ñòè÷íèé òà ïîñòêîìóí³ñòè÷íèé ÷àñ,
ïðàãíó÷è çáåðåãòè é ðîçâèíóòè ñâîþ åêëåç³îëîã³÷íó
³äåíòè÷í³ñòü. ²äåíòè÷í³ñòü Óêðà¿íñüêî¿ êàòîëèöüêî¿ öåð-
êâè â³çàíò³éñüêîãî îáðÿäó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ëèøå
ñõ³äíîþ îáðÿäîâ³ñòþ, à é ¿¿ ÷èñëåííèìè äóõîâíèìè
ïðîÿâàìè: íàö³îíàëüíîþ ñâîºð³äí³ñòþ óêðà¿íñüêîãî
õðèñòèÿíñòâà, ìîâíî-êóëüòóðíèìè, öåðêîâíèìè ñòðóê-
òóðíî-îðãàí³çàö³éíèìè, ³ñòîðè÷íèìè, ë³òóðã³éíèìè òà
³íøèìè àñïåêòàìè. Ïîíÿòòÿ “³äåíòè÷í³ñòü” (identitas)º
ñèíîí³ìîì òåðì³í³â “òîòîæí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü,
îñîáëèâ³ñòü”, ùî ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà idem
(òîé ñàìèé); ï³äíèì ðîçóì³ºòüñÿ çáåðåæåííÿ ñâîº¿ ñóò³
ïðè âñ³õ ÷àñîâèõ çì³íàõ áóòòÿ íà îñíîâ³ çáåðåæåííÿ
ñâîº¿ ñóáñòàíö³¿, ÿêà ñêð³çü ³ çàâæäè ëèøàºòüñÿ íå-
çì³ííîþ, òîáòî âèñòóïàº “ñàìî³äåíòèô³êàòîðîì”.

Îêð³ì òîãî ³äåíòè÷í³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ åñõàòîëî-
ã³÷íèì ïîêëèêàííÿì äî íàáóòòÿ öåðêâîþ ÿêîñò³ ñï³ëüíî-
òè, îá’ºäíàíî¿ íàä³ºþ íà ñïàñåííó â³÷í³ñòü. Äëÿ öüîãî â
Óêðà¿íñüê³é êàòîëèöüê³é öåðêâ³ â³çàíò³éñüêîãî îáðÿäó º
ñêàðáè ñõ³äíî¿ é óêðà¿íñüêî¿ õðèñòèÿíñüêî¿ òðàäèö³¿, áà-
çîâàíî¿ íà äóõîâíîñò³ ñâÿòèõ îòö³â òà ³êîíîãðàô³¿, ñ³ì
ñâÿòèõ òàéí, òðàäèö³éíå ë³òóðã³éíå æèòòÿ, äóõîâí³ñòü
ìîíàøåñòâà, à òàêîæ âàæëèâèé õðèñòîëîã³÷íèé çàñ³á –
äóõîâíà ó÷àñòü õðèñòèÿí ó òåðï³ííÿõ ²ñóñà Õðèñòà òà
Éîãî ïðîñëàâ³ ó âîñêðåñ³íí³. Óñ³ ö³ ñêëàäîâ³ ³äåíòè÷-
íîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ êàòîëèöüêî¿ öåðêâè â³çàíò³éñüêîãî
îáðÿäó áóëè íå ëèøå äæåðåëîì ñòàíîâëåííÿ ñàìî¿ Öåðê-
âè, àëå ³ ñòàëè ðóø³éíîþ ñèëîþ â ðîçâèòêó äóõîâíîñò³
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà ó ñòàíîâëåíí³ óêðà¿íñüêî¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³äå¿. Ñàìå äóõîâíà, ë³òóðã³÷íà é òåîëîã³÷íà
ñïàäùèíà Öåðêâè òà âñÿ ¿¿ ³ñòîð³ÿ çàñâ³ä÷óþòü âèçíà-
÷àëüíó ðîëü õðèñòèÿíñòâà â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³¿ òà êóëü-
òóð³. Ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî õðèñòèÿíñòâà
Öåðêâà áóëà ñèìâîëîì äóõîâíîãî ìàòåðèíñòâà é áàòü-
ê³âñòâà íàö³¿, ¿¿ äóõîâíèì ïðîâ³äíèêîì. Îáåð³ãàþ÷è
ñõ³äíó õðèñòèÿíñüêó òðàäèö³þ, Óêðà¿íñüêà êàòîëèöüêà
öåðêâà â³çàíò³éñüêîãî îáðÿäó óòâåðäæóâàëà íåðîçðèâ-
íó àêòèâíó ºäí³ñòü äóõîâíîñò³ íàö³¿ ³ òåîëîã³¿:âîíà äîïî-
ìàãàëà íàðîäîâ³ øóêàòè íå àáñòðàêòíî¿ ïðàâäè äëÿ ðîç-
áóäîâè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, à ïðàâäè æèâî¿, ïðàâäèâî¿
äîðîãè, ÿêà º ó Õðèñòîâîìó â÷åíí³. Îñê³ëüêè óêðà¿íñü-
êå õðèñòèÿíñòâî çàâæäè ñòðåì³ëî äî Õðèñòîâî¿ ïîâíî-
òè ïðàâäè ³ ñâîáîäè, Óêðà¿íñüêà êàòîëèöüêà öåðêâà â³çàí-
ò³éñüêîãî îáðÿäó ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà Âñåëåíñüêî¿
öåðêâè ïîñò³éíî äáàëà ïðî óòâåðäæåííÿ òðàíñöåíäåí-
òàëüíî¿ ã³äíîñò³ ëþäèíè é ïîøàíóâàííÿ ¿¿ ñâîáîäè â äóñ³
Êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, ðîçâèâàþ÷è íàö³îíàëüíî-êóëüòóðí³

ñêëàäîâ³ õðèñòèÿíñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ íàö³¿, íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ÷îãî íàïîëÿãàâ ïàïà ²âàí ïàâëî ²² â åíöèêë³ö³ “Ñî-
òèé ð³ê”. Õðèñòèÿíñòâî ðàçîì ç³ ñâî¿ìè ñòðóêòóðàìè
çàïî÷àòêóâàëî é ³í³ö³þâàëî ïðîöåñ ðîçâèòêó êóëüòóðè
â óêðà¿íñüêîìó íàðîä³, ³ ñàìå Öåðêâà áóëà âïðîäîâæ
òèñÿ÷îë³òíüî¿ ³ñòîð³¿ ïðîìîòîðîì öüîãî ïðîöåñó òà äî-
ñèòü òðèâàëèé ÷àñ ó ñèëó ³ñòîðè÷íèõ îáñòàâèí ìàéæå
ºäèíèì íîñ³ºì íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Õîðîâå é îá-
ðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî, ñêóëüïòóðà, àðõ³òåêòóðà, ìóçè-
êà, ë³òåðàòóðà, íàóêà ñëóæèëè óêðà¿íñüê³é Öåðêâ³ é ðîç-
âèâàëèñü íåþ. ×èñëåíí³ ³ñòîðè÷í³ äîêóìåíòè òà
ïàì“ÿòêè çàñâ³ä÷óþòü ºäí³ñòü Öåðêâè é êóëüòóðè òà ¿õíþ
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü. Íàïðèêëàä, îäíå ò³ëüêè áóä³âíèöò-
âî öåðêîâíèõ ñïîðóä ñïðèÿëî ïîÿâ³ òà ðåàë³çàö³¿ ÷èñ-
ëåííèõ àðõ³òåêòóðíî-ìèñòåöüêèõ ³äåé ³ äîñÿãíåíü, ÿê³
ïðèíîñèëè ³ ïðèíîñÿòü ëþäÿì âåëèêó äóõîâíî-ìèñòåöü-
êó íàñîëîäó. Õðåñòèòåëü Ðóñ³-Óêðà¿íè – êíÿçü Âîëîäè-
ìèð Âåëèêèé, òóðáóþ÷èñü ïðî áëàãî öåðêâè ³ íàðîäó,
ïîãîäèâñÿ íà çàñòîñóâàííÿ ó â³çàíò³éñüê³é ë³òóðã³¿ ñòà-
ðîñëîâ’ÿíñüêî¿ ìîâè, ÿêà ñòàëà “ä³éîâèì ³íñòðóìåíòîì,
çàâäÿêè ÿêîìó âñ³ íàðîäè çáëèçèëèñÿ äî áîæåñòâåííèõ
³ñòèí”. Ðàçîì ç³ ñòàðîñëîâ“ÿíñüêîþ ìîâîþ íà Ðóñü
ïðèéøëà òàêîæ òðàäèö³ÿ Â³çàíò³éñüêî¿ öåðêâè, ÿêà òîä³
ïåðåáóâàëà â ïîâí³é ºäíîñò³ ç Ðèìîì. Òàê, çîêðåìà,
Êè¿âñüêà öåðêâà ïåðåéíÿëà â³ä Êîíñòàíòèíîïîëÿ âñþ
ñïàäùèíó õðèñòèÿíñüêîãî Ñõîäó òà âñ³ éîãî ñêàðáè â
ãàëóç³ òåîëîã³¿, ë³òóðã³¿, äóõîâíîñò³, öåðêîâíîãî æèòòÿ é
ìèñòåöòâà. Ñëîâî Áîæå é âèïëèâàþ÷è ç íüîãî íàóêà
ïðî õðèñòèÿíñüêå ìèëîñåðäÿ, ÿê³ ïðèéøëè äî ñõ³äíèõ
ñëîâ’ÿí, íàáóëè ôîðì, êóëüòóðíî òà ãåîãðàô³÷íî áëèçü-
êèõ ¿õí³é íàö³îíàëüí³é ìåíòàëüíîñò³. Ò³ ñëîâ“ÿíè, ÿê³
ñëîâî ªâàíãåë³ÿ ñïðèéíÿëè ç ïîâíîþ â³ðîþ òà ïîñëó-
õîì, áàæàëè ðàçîì ç òèì éîãî âèñëîâëåííÿ â íàö³î-
íàëüíèõ ôîðìàõ äóìàííÿ é ìîâëåííÿ. Öå ïðèçâåëî äî
ïîÿâè îñîáëèâî¿ “ñëîâ“ÿíñüêî¿ ³íêóëüòóðàö³¿” Õðèñòî-
âîãî ªâàíãåë³ÿ òà õðèñòèÿíñòâà, êîòðà ïðîäîâæèëà âå-
ëèêó ñïðàâó àïîñòîë³â ³ â÷èòåë³â ñëîâ’ÿí ñâÿòèõ Êèðèëà
³ Ìåôîä³ÿ, ÿê³ ÷åðåç ñâî¿õ ó÷í³â ïðèíåñëè â³çàíò³éñüêó
òðàäèö³þ õðèñòèÿíñòâà ó ñëîâ’ÿíñüêèõ ôîðìàõ íàðî-
äàì Áàëêàí òà Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.
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  Â×ÅÍÍß ÏËÀÒÎÍÀ ÏÐÎ ÄÓØÓ

Ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ äóø³ ó ô³ëîñîô³¿ Ïëàòîíà. Ç’ÿ-
ñîâàíî, ùî äàíà ïðîáëåìà º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïëàòî-

í³âñüêî¿ ô³ëîñîôñüêî¿ ñèñòåìè. Ïðîàíàë³çîâàíî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ò³ëîì ³ äóøåþ, ó ÿêîìó îñòàííÿ
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ñêëàäàº ñóòü ñàìî¿ ëþäèíè, ÿâëÿºòüñÿ ¿¿ âíóòð³øíüîþ
ñêëàäîâîþ. Ï³äêðåñëåíî, ùî äóøà º áåçñìåðòíîþ ³ öå
º ¿¿ ãîëîâíîþ ðèñîþ. Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî îñíîâí³ õàðàê-
òåðèñòèêè åëåìåíò³â äóø³ ëþäèíè ó ïëàòîí³âñüêîìó
îñìèñëåíí³.

 Ïðîáëåìó ëþäñüêî¿ äóø³ ìîæíà â³äíåñòè äî â³÷íèõ
ïðîáëåì ëþäñòâà. ßê áè íå çì³íþâàâñÿ ñâ³ò, â ÿêó á
åïîõó íå æèëà ëþäèíà, ïðîáëåìà äóø³ áóäå çáåð³ãàòè
ñâîº ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ. ² ïèòàííÿ íå â òîìó,
³ñíóº äóøà ÷è í³, áî îäðàçó æ çãàäóºòüñÿ âèïàäîê ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîëè â÷åí³ çðîáèëè ðîçòèí ò³ëà – äóø³
òàì íå âèÿâèëîñÿ. Â³÷í³ñòü ïðîáëåìè ëþäñüêî¿ äóø³
îçíà÷àº, ùî öÿ ïðîáëåìà îíîâëþºòüñÿ â õîä³ ³ñòîð³¿,
áî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ñàìà ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ, çíàííÿ,
³äåàëè.

 Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïðî äóøó ó òîìó, ùî òóò
ñõîäÿòüñÿ ³íòåðåñè ÿê ô³ëîñîô³¿, åòèêè ³ ïñèõîëîã³¿, òàê
³ ðåë³ã³¿ òà òåîëîã³¿. Êîæíà ç ÿêèõ ïðåäñòàâëåíà ð³çíèìè
òå÷³ÿìè, øêîëàìè, íàïðàâëåííÿìè, ïðåäñòàâíèêàìè.

 Ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ àíàë³çó
äóø³ ó òâîðàõ Ïëàòîíà, íàçâåìî ïðàö³ Â. Âèíäåëüá-
ðàíäà, Ëîñºâà À. Ô., Ñîëîâéîâà Â. Ñ., Ôîì³íà Â. Ï.
Ó ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîáîòàõ ïðîáëåìà
ïëàòîí³âñüêî¿ äóø³ ïîñ³äàº îäíå ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü ³ ðîçã-
ëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ Ìîçãîâîãî ². Ï., Ïàâëåíêî Ï. Þ.
Â³äòàê ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ äóø³ ó â÷åíí³
Ïëàòîíà òà ðîçãëÿíóòè äîêàçè ïðî ¿¿ áåçñìåðòÿ.

 ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ³ñòîð³þ ô³ëîñîô³¿ â³ä àíòè÷-
íîñò³ ³ äî ñüîãîäåííÿ, â³ä Àð³ñòîòåëÿ, ÷åðåç ñåðåäíüî-
â³÷÷ÿ, Ãóñåðëÿ äî Ëîñºâà, ïîäèâèòèñÿ íà çàðîäæåííÿ
òà ðîçâèòîê õðèñòèÿíñüêî¿ áîãîñëîâñüêî¿ äóìêè, â³ä
Àïîñòîëà Ïàâëà, ÷åðåç Àâãóñòèíà, Ãðèãîð³ÿ Ïàëàìó
äî Ïîçîâà, ²ºðîôåÿ Âëàõîñà, òî íåìîæëèâî íå ïîáà-
÷èòè åëåìåíòè ïëàòîí³âñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ íà âñ³õ åòàïàõ
ðîçâèòêó ô³ëîñîô³¿, ðåë³ã³¿ òà êóëüòóðè. ² ñïðàâà íå â
òîìó, ùî ÿêèéñü ô³ëîñîô áðàâ ³äå¿ Ïëàòîíà, ðîçâèâàâ
¿õ, óäîñêîíàëþâàâ, à ïîò³ì êðèòèêóâàâ îñòàííüîãî; àáî
õðèñòèÿíñüê³ áîãîñëîâè çàïîçè÷óâàëè, âèêîðèñòîâó-
âàëè ò³ æ ñàì³ ³äå¿ Ïëàòîíà, äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿
õðèñòèÿíñüêî¿ ô³ëîñîô³¿, à ïîò³ì çàñóäèëè íà V Âñå-
ëåíñüêîìó Ñîáîð³ 553 ðîêó, à “ êðèòèêà ïëàòîí³çìó
óâ³éøëà â ñàìå áîãîñëóæ³ííÿ ” [ 1, ñ.860 ]. Ïëàòîí ñòàâ
ïåðøèì â ³ñòîð³¿ ô³ëîñîô³¿ êëàñèêîì, îñê³ëüêè â³í ñèí-
òåçóâàâ ó ñâî¿é ô³ëîñîôñüê³é ñèñòåì³ ³äå¿ âåëè÷íèõ
ïîïåðåäíèê³â: Àíàêñàãîðà, ï³ôàãîð³éö³â ³ ò. ä. À âæå ó
XX ñòîë³òò³ Ì. Ãàéäåããåð ñêàæå, ùî áåç Ïëàòîíà âçà-
ãàë³ íå â³äáóëîñÿ á ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêî¿ ô³ëîñîô-
ñüêî¿ äóìêè.

 Â÷åííÿ ïðî äóøó º îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â
ô³ëîñîôñüêî¿ ñèñòåìè Ïëàòîíà. Ó ñâî¿õ ä³àëîãàõ ô³ëî-
ñîô ðîçêðèâàº ñóòü ñàìî¿ äóø³, ¿¿ ðîëü ó ñâ³ò³, òà æèòò³
ëþäèíè. Øëÿõ, ÿêèé ïðîõîäèòü Ïëàòîí ó ñâî¿õ ô³ëî-
ñîôñòâóâàííÿõ ïðî ïðèðîäó äóø³, º íå âèïàäêîâèì.
Òåîð³ÿ äóø³ ó éîãî ñèñòåì³ âèÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè ñìèñ-
ëîæèòòºâèì âèì³ðîì óñüîãî ëþäñüêîãî áóòòÿ, àëå ³
éîãî âëàñíîãî. Äëÿ òîãî, ùîá ïåðåéòè äî äåòàëüíî¿
õàðàêòåðèñòèêè äóø³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äóøà ïåðå-

áóâàþ÷è íà çåìë³, çíàõîäèòüñÿ ó ò³ë³, ³ ïðîÿâëÿº ñåáå
ñàìå çà äîïîìîãîþ îñòàííüîãî. Ïîíÿòòÿ ëþäèíè, îñî-
áèñòîñò³, âêëþ÷àº â ñåáå ³ äóøó ³ ò³ëî, àëå ¿¿ ³äåàë ñõîâà-
íèé ñàìå ó âíóòð³øí³é ëþäèí³, ó äóø³. Òîìó ùî ò³ëî
ñìåðòíå, à äóøà áåçñìåðòíà. “ Ò³ëî æèâî¿ ³ñòîòè ñòâî-
ðåíî ³ç ÷àñòî÷îê âîãíþ, çåìë³, âîäè ³ ïîâ³òðÿ, çàïîçè-
÷åíèõ ó ò³ëà êîñìîñó. Ö³ ÷àñòî÷êè ïîâèíí³ áóòè ïîâåð-
íåí³ êîñìîñó ”[ 6, ñ. 258 ]. Òîìó äóøà ïåðåáóâàº ó
ïåâíîìó ïîëîí³, ç ÿêîãî íàìàãàºòüñÿ âèðâàòèñÿ íà
ïðîòÿç³ ñâîãî æèòòÿ. Ó ñâî¿é ô³ëîñîô³¿ ³äåé Ïëàòîí
ñòâåðäæóº, ùî ò³ëî íå ìîæå äîïîìîãòè â ï³çíàíí³ ³ñòèí-
íèõ ³ â³÷íèõ ðå÷åé, òîáòî ³äåé. Ñàìå ò³ëî ïåðåøêîäæàº
äóø³ äàíîìó ï³çíàííþ. Ò³ëî ïîñò³éíî â³äâîë³êàº ¿¿, íà-
ìàãàºòüñÿ ðîçñ³ÿòè ¿¿ óâàãó, ïðèâåðíóòè äî çîâí³øíüî-
ãî, ÷óòòºâîãî. Ç öüîãî ïðèâîäó Ïëàòîí ïèøå: “ … ò³ëî
ñïðè÷èíÿº íå ò³ëüêè òèñÿ÷³ ïðîáëåì – òîìó ùî éîìó
ïîòð³áíà ¿æà! – àëå äî òîãî æ ñõèëüíå äî õâîðîá, ³ áóäü –
ÿêà ç íèõ çàâàæàº íàì óëîâëþâàòè áóòòÿ ”[ 5, ñ. 25 ].
Ò³ëî íàïîâíþº íàñ ñòðàñíèìè áàæàííÿìè, ð³çíîìàí-
³òíèìè ñòðàõàìè ³ âîíî âèñòóïàº ïðè÷èíîþ âñ³õ âîºí-
íèõ êîíôë³êò³â. Ïðîäîâæóþ÷è ñâîþ äóìêó, ô³ëîñîô
çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî íàâ³òü ì³í³ì³çóþ÷è ï³êëóâàííÿ
ïðî ò³ëî, ëþäèíà ïðèõîäèòü äî ñàìîîáìàíó, ³ íå çäàò-
íà ñïîãëÿäàòè ³ñòèíó. Îòæå, ò³ëî ïîëîíèòü äóøó, çàâà-
æàº ¿é áóòè ñîáîþ. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó ëþäñüê³é
îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ áîðîòüáà ì³æ çîâí³øíüîþ
ëþäèíîþ ( ò³ëîì) ³ âíóòð³øíüîþ ( äóøåþ ). Ò³ëî – öå
òå, ùî çàâàæàº äóø³, âîíî ïðèìóøóº ¿¿ ï³êëóâàòèñÿ
ò³ëüêè ïðî çîâí³øíº. Âèõîäîì ç äàíî¿ ïðîáëåìè Ïëà-
òîí âáà÷àº ó ñìåðò³ ñàìîãî ò³ëà. Ñìåðòü – çâ³ëüíÿº â³ä
ò³ëà, ³ ðîáèòü äóøó â³ëüíîþ ó ñâî¿õ ïðèðîäíèõ óñòðåì-
ë³ííÿõ. “ Òîìó ùî, íå â³ä³éøîâøè â³ä ò³ëà, íå – ìîæëèâî
äîñÿãíóòè ÷èñòîãî çíàííÿ, òî îäíå ç äâîõ: àáî çíàííÿ
âçàãàë³ íå äîñÿæíå, àáî – ò³ëüêè ï³ñëÿ ñìåðò³. Çâè÷àé-
íî, ò³ëüêè òîä³, ³ í³ÿê íå ðàí³øå, äóøà çàëèøàºòüñÿ ñàìà
ïî ñîá³, áåç ò³ëà ” [ 5, ñ. 25 ].

 Òàêèì ÷èíîì, ò³ëî çàâàæàº ïðàãíåííþ äî áóòòÿ,
äî ³ñòèíè. ² âñå òå, ùî ïîâ’ÿçàíå ç ò³ëîì, º ñòðàñíèì.
Ëþäèíà õî÷å ¿ñòè, ñïàòè, à ö³ áàæàííÿ íå â³äíîñÿòüñÿ
äî æàãè ³ñòèíè, ³ òîìó âîíè º ñòðàñíèìè. Öå íå çíà-
÷èòü, ùî ëþäèí³ íå òðåáà ¿ñòè àáî ñïàòè, öå îçíà÷àº,
ùî â òîé ìîìåíò äóøà íå º ä³éñíîþ äóøåþ. Âæå ó “
Ôåäîí³ ” Ïëàòîí ãîâîðèòü, ùî ô³ëîñîô ïîâèíåí îá-
ìåæèòè, íà ñê³ëüêè öå ìîæëèâî, ñâ³é çâ’ÿçîê ³ç ò³ëîì,
òîáòî çâ³ëüíèòè ñåáå â³ä áàæàíü ñâ³òó, ³ ïåðåáóâàòè íà
îäèíö³ ç ñîáîþ. “ Öåé àñêåòè÷íèé ³äåàë â óñ³ ÷àñè ïðè-
âàáëþâàâ âåëèêîþ ñèëîþ. Çàçâè÷àé éîãî âïëèâ ïîâ’ÿ-
çóâàëè ç õðèñòèÿíñòâîì, ì³æ òèì â³í ïðèéøîâ ³ç Àô³í
” [ 2, ñ.258 ].

 Ó ä³àëîç³ “ Ï³ð ” ðîçïîâ³äàºòüñÿ ì³ô, çã³äíî ç ÿêèì
êîæíà ëþäèíà ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè ïîëîâèíêîþ îäíîãî
ö³ëîãî. Ó ò³ äàâí³ ÷àñè ³ñíóâàëè ëþäè òðüîõ ðîä³â: ÷î-
ëîâ³÷îãî, æ³íî÷îãî ³ çì³øàí³, òîáòî ìàëè ðèñè îáîõ
ðîä³â. Öåé îñòàíí³é âèä íàçèâàâñÿ àíäðîãåíàìè: âîíè
ìàëè êðóãëå ò³ëî, ÷îòèðè ðóêè, ÷îòèðè íîãè ³ äâ³ ãîëî-
âè. Âîëîä³þ÷è âåëèêîþ ñèëîþ, âîíè ìàëè ïëàíè çàç³-
õíóòè íàâ³òü íà âëàäó áîã³â, äëÿ öüîãî, ÿê ñòâåðäæóº
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Ãîìåð, àíäðîãåíè íàìàãàëèñü çâåðøèòè ñõîäæåííÿ íà
íåáî, ùîá íàïàñòè íà áîã³â. Çåâñ, íå áàæàþ÷è çíèùè-
òè ëþäñüê³é ð³ä, âèð³øèâ ðîçä³ëèòè ¿õ íàâï³ë. Ñ òèõ ï³ð
êîæíà ëþäèíà çíàõîäèòüñÿ ó ïîøóêó âòðà÷åíî¿ ïîëî-
âèíè. Öåé ì³ô ðîçïîâ³äàº ïðî òå, ùî êîæíà ëþäèíà
ìàº ïî÷óòòÿ íåäîñêîíàëîñò³, ðîçä³ëüíîñò³, ïîäâ³éíîñò³
ïðèðîäè. Çàâäÿêè òàêîìó ñòàíó, ëþäèíà ðîáèòü âèá³ð.
Çíàõîäÿ÷èñü ó ïîñò³éí³é íåçàäîâîëåíîñò³, âîíà ïðàã-
íå äî íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïóñòîòè, àáî ïðèñòðàñ-
íèìè áàæàííÿìè, àáî ïîøóêîì ²ñòèíè, Â³÷íîãî áëà-
æåíñòâà. Òàê ÿê ëþäñüêà äóøà ñòâîðåíà Çåâñîì ³ç
ïîïåëó òèòàí³â, òî âîíà â ñåðåäèí³ ñåáå ìàº äâà íà÷à-
ëà: òèòàí³÷íå ³ ä³îí³ñ³éñüêå. Ïåðøå ñèìâîë³çóº ñòèõ³éí³
ñèëè äóø³, à äðóãå ñïîð³äíþº ¿¿ ç áîæåñòâîì, ³ ãàðàí-
òóº ¿é áåçñìåðòÿ. Àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áíî î÷èñòèòè
äóøó, ³ â³äíîâèòè ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü, ùîá ï³ñëÿ ñìåðò³ ò³ëà
îáìèíóòè âñ³ ñèëè À³äó ³ â³äïðàâèòèñÿ äî “ Îñòðîâ³â
áëàæåíñòâ ”.

 Òàê ÿê äóøà ïîñò³éíà ³ ëþäèíà íå ìîæå çì³íèòè ¿¿,
òî ³ ò³ çíàííÿ, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ ó äóø³, òåæ íåçì³íí³.
Â³äêðèòòÿ, ÿê³ ðîáèòü ëþäèíà ï³ä ÷àñ ñâîãî æèòòÿ, íå º
â³äêðèòòÿìè ÷îãîñü íîâîãî, à ëèøå óñâ³äîìëåííÿì
òîãî, ùî â äóø³ óæå çàêëàäåíî. Îòæå, ïðîöåñ ìèñëåí-
íÿ Ïëàòîí ðîçóì³â ÿê çãàäóâàííÿ òîãî, ùî äóøà çíàëà
ó êîñì³÷íîìó æèòò³, àëå çàáóëà ïðè ñâîºìó âò³ëåíí³.
Ïëàòîí, ðîçâèâàþ÷è ³äå¿ Ñîêðàòà, äîâîäèòü, ùî ìèñ-
ëåííÿ º ä³àëîã äóø³ ç ñîáîþ. Â “ Àëê³â³àä³ ” ô³ëîñîô
ï³äêðåñëþº, ùî ñóòü ëþäèíè ïîëÿãàº íå â éîãî ò³ë³, à â
äóø³, áî îñòàííÿ âîëîä³º ³ êåðóº ïåðøèì. Òîìó çàâ-
äàííÿ êîæíîãî ô³ëîñîôà º ï³çíàííÿ ñàìîãî ñåáå. Ïî-
ä³áíî äî òîãî, ÿê îêî ìîæå áà÷èòè ñåáå ò³ëüêè çà äîïî-
ìîãîþ ³íøîãî îêà, ÷åðåç â³äîáðàæåííÿ ó íüîìó, òàê
³ äóøà ìîæå ï³çíàòè ñåáå ÷åðåç â³äîáðàæåííÿ â ³íø³é
äóø³. Â òàêîìó âèïàäêó, ÿêùî äóøà õî÷å ï³çíàòè ñàìó
ñåáå, âîíà ïîâèííà äèâèòèñÿ â òó ÷àñòèíó äóø³, äå º ¿¿
öåíòð, àáî ¿¿ ñèëà. Ïëàòîí, îïèñóþ÷è öåé öåíòð, ïî-
ð³âíþº ¿¿ ç ÷èìîñü áîæåñòâåííèì, à òîé õòî äèâèòüñÿ ó
íå¿, ï³çíàº ñåáå ³ áîæåñòâåííå. Âîíî çàâæäè çíàõîäèòü-
ñÿ â öåíòð³ äóø³ ëþäèíè, àëå âîíà ùå íå âîëîä³º íåþ,
áî íå çíàº ¿¿. Ùîá â³äêðèòè öå â ñîá³, ïîòð³áíî ï³çíàòè
¿¿, òèì ñàìèì â³äêðèâøè ñâîþ ñóòí³ñòü, â³äêðèâàºòüñÿ
³ñòèííà ïðèðîäà âëàñíî¿ äóø³.

 Íàéãîëîâí³øå ó âèñíîâêó Ïëàòîíà º òå, ùî öåíò-
ðîì ëþäèíè º äóøà, à öåíòðîì äóø³ º óì. Ñàìå ÷åðåç
óì â³äáóâàºòüñÿ ìèñëåííÿ ³ ï³çíàííÿ.

Â ñàì³é äóø³ Ïëàòîí ðîçð³çíÿº äâ³ ÷àñòèíè: ðîçóì-
íó ³ íå ðîçóìíó. Ïåðøà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïîãëÿäàí-
íÿì ³äåé, à äðóãà âèðàæàºòüñÿ ó ñâî¿õ áàæàííÿõ òà
ñòðåìë³ííÿõ. ² äîïóñêàþ÷è ôàêòè÷íî ò³ëüêè áåçñìåð-
òÿ ðîçóìíî¿ ÷àñòèíè äóø³, Ïëàòîí òèì íå ìåíø çîá-
ðàæàº ïîñìåðòíó äîëþ äóø³ ÿê ïðîäîâæåííÿ ³ñíóâàííÿ
êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ó “ Òèìå¿ ” äóøà ä³ëèòüñÿ íà ÷àñòèíè, ÿê³ ò³, ó ñâîþ
÷åðãó, â³äïîâ³äàþòü ÷àñòèíàì ò³ëà. Ðîçóìîâà ÷àñòèíà
äóø³, çà Ïëàòîíîì, çíàõîäèòüñÿ ó ãîëîâ³, à ¿¿ êðóãëà
ôîðìà íàãàäóº êîñìîñ. Ñåðåäíÿ ÷àñòèíà äóø³ çíàõî-
äèòüñÿ ó ãðóäÿõ, íèæíÿ – ó æèâîò³. Ä³àôðàãìà ó ö³é

ñèñòåì³ ïîä³áíà äî ïåðåãîðîäêè, ùî â³ää³ëÿº ïåðø³ äâ³
÷àñòèíè â³ä îñòàííüî¿, øèÿ ïîòð³áíà ùîá çâ’ÿçàòè ðî-
çóìíó ÷àñòèíó äóø³ ç ñåðåäíüîþ.

 Òàêèì ÷èíîì, ò³ëî ñìåðòíå. À äóøà?
 Çà Ïëàòîíîì, áåçñìåðòÿ äóø³ º ãîëîâíîþ ¿¿ ðè-

ñîþ. ßêùî ñìåðòü – öå ê³íåöü ïåâíîãî ïåð³îäó æèòòÿ
ëþäèíè, òî â öüîìó íåìàº í³÷îãî ñòðàøíîãî, òîìó ùî
ñìåðòü ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè ïåðåõîäîì ç îäíîãî ñòàíó â
³íøèé, ç öüîãî ñâ³òó â ³íøèé ñâ³ò. Âóñòàìè Ñîêðàòà,
Ïëàòîí êàæå: “ Ñìåðòü – öå îäíå ç äâîõ: àáî âìåðòè
çíà÷èòü ñòàòè í³÷èì, òàê ùî ïîìåðëèé âæå í³÷îãî íå
â³ä÷óâàº, àáî æ, ÿêùî â³ðèòè ïåðåäàííÿì, öå ïåâíà
çì³íà äóø³, ïåðåñåëåííÿ ¿¿ ç öèõ ì³ñöü â ³íøå ì³ñöå ”[ 4,
ñ.113 ]. ² òàêèé ñòàí ô³ëîñîô ïîð³âíþº ç êð³ïêèì ñíîì
áåç ñíîâèä³íü, êîëè í³ùî ³ í³õòî íå òðèâîæèòü ëþäèíó.
Â³äïîâ³äíî, ÿêùî ñìåðòü º ñàìå òàêîþ, òî äëÿ ëþäèíè
öå íå âòðàòà, à íàäáàííÿ.

 Àðãóìåíòè Ïëàòîíà íà êîðèñòü áåçñìåðòÿ äóø³
ïðèâîäÿòüñÿ â áàãàòüîõ éîãî ä³àëîãàõ. Ó “ Òèìå¿ ” ÷³òêî
ôîðìóëþºòüñÿ òðèºäèíà ïðèðîäà äóø³. Ïî – ïåðøå,
äóøà íå ðîçä³ëüíà, òàê ÿê âåäå ñâ³é ïî÷àòîê â³ä íåðîç-
ä³ëüíîãî óìà. Ïî – äðóãå, âîíà ðîçä³ëüíà, ó çâ’ÿçêó
ñâîãî ïîõîäæåííÿ â³ä ðîçä³ëüíîãî ò³ëåñíîãî ïîõîäæåííÿ.
² ïî – òðåòº, ãîâîðèòü Ïëàòîí, âîíà º ñóòí³ñòü, çì³øàíà
³ç ïåðøèõ äâîõ.

 Äàë³ ó ä³àëîç³ “ Ôåäîí ” éäåòüñÿ ìîâà âæå ïðî àð-
ãóìåíòè áåçñìåðòÿ äóø³. Òóò ô³ëîñîô ãîâîðèòü, ùî
áóäü – ÿê³ ïðîòèëåæíîñò³ ïåðåòâîðþþòüñÿ îäíå â îäíå,
ïðè÷îìó öå äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ – ñîí ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ ó íåñïàííÿ, ÿêå â ñâîþ ÷åðãó ïåðåòâîðþºòüñÿ ó
ñîí. Â³äïîâ³äíî âñå æèâå ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ìåðòâå,
àëå æèâîìó íåìàº çâ³äêè âçÿòèñÿ, ÿê ò³ëüêè ç ìåðòâî-
ãî. Â³äïîâ³äíî, ìåðòâå ìîæå ñòàòè æèâèì, ³ äóøà ïî-
ìåðëîãî îáîâ’ÿçêîâî îæèâå. Òàê ÿê ò³ëî ñõèëüíå äî
ðîçïàäó ³ âîëîä³º õàðàêòåðèñòèêàìè ò³ëåñíîãî ñâ³òó,
òàê äóøà íåâèäèìà, ³ òÿæ³º äî ö³ë³ñíîñò³. Ïîêè ò³ëî ³
äóøà çâ’ÿçàí³, äóøà ºäíàº ³ çáåð³ãàº ò³ëî, à ò³ëî òÿãî-
òèòü ³ ðîçäð³áíþº äóøó. Êîëè â³äáóâàºòüñÿ ðîç’ºäíàí-
íÿ, öå òÿãíå çà ñîáîþ ïåâí³ íàñë³äêè: ò³ëî – ðóéíóºòü-
ñÿ, à äóøà ï³äí³ìàºòüñÿ â ñâ³ò ³äåàëüíîãî. Äî àðãóìåíò³â
“ Ôåäîíà ” ìîæíà äîäàòè àðãóìåíò “ Ôåäðà ”. Â³í ïî-
ëÿãàº ó òîìó, ùî ïðè÷èíîþ ïåðøîðóõó ïîâèíåí áóòè
ðóõ ñàìîãî ñåáå, â ³íøîìó âèïàäêó íå áóëî á í³ÿêîãî
ðóõó âçàãàë³. Ò³ëî ç äóøåþ íàçèâàºòüñÿ ò³ëî, ÿêå ðó-
õàºòüñÿ ç ñåðåäèíè, â òîé ÷àñ ÿê ò³ëî áåç äóø³ ïðèâî-
äèòüñÿ ó ðóõ çîâí³. Ïåðøîïî÷àòêîì ðóõó ò³ëà ç äóøåþ
ÿâëÿºòüñÿ äóøà. Â³äïîâ³äíî äóøà ïîâèííà áóòè íåíè-
ù³âíîþ. Ç îñòàíí³õ ñòîð³íîê “ Äåðæàâè ” ñòàº çðîçóì-
³ëèì, çëî – º òàêèì, ùî ðóéíóº, â òîé ÷àñ ÿê áëàãî
ñïàñàº. Àëå ðóéí³âíèì ìîæå áóòè íå çîâí³øíº çëî, à
âíóòð³øíº – òàê ÿê ïîð÷åíà ¿æà ( çîâí³øíº çëî ) ñàìà
ïî ñîá³ íå ìîæå áóòè ïðè÷èíîþ ãèáåë³ ò³ëà, ò³ëüêè
ÿêùî âîíî âèêëè÷å õâîðîáó – çëî ïðèòàìàííå ñàìî-
ìó ò³ëó. Àëå í³ÿêå çëî, ùî ïðèòàìàííå äóø³, íå ìîæå
çðóéíóâàòè ¿¿ ïîâí³ñòþ, òèì á³ëüøå öüîãî íå ìîæå
çðîáèòè ÿêåñü çîâí³øíº çëî. Ùå îäíèì ³ç äîêàç³â áåç-
ñìåðòÿ äóø³ º òå, ùî ÿêáè äóøà ïîìèðàëà ðàçîì ç



180 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(17), 2012

ò³ëîì, òî íå ìîæëèâî áóëî á îá ðóíòóâàòè òó ð³âíîâà-
ãó ÿê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñâ³ò³ ì³æ æèâèìè ³ ìåðòâèìè.

 Õî÷à ³äåÿ “ Ôåäîíà ” º ³äåºþ ëþäñüêî¿ äóø³, àëå íå
ò³ëüêè ïî â³äíîøåííþ äî ¿¿ áåçñìåðòÿ. Òóò â³äêðèâàºòü-
ñÿ âñÿ ïîâíîòà ñóòíîñò³ äóø³, ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ, ¿¿ â³äíî-
øåííÿ äî ñâ³òó ³äåé òà ÿâèù. Ó äàíîìó ä³àëîç³ ãîâî-
ðèòüñÿ ³ ïðî ïåðåä ³ñíóâàííÿ âñ³õ äóø. Ïëàòîí
ïîð³âíþº äóøó ç êðèëàòîþ êîë³ñíèöåþ â ÿêó çàïðÿ-
æåí³ äâîº êîíåé ð³çíèõ ì³æ ñîáîþ. Îäèí ê³íü ïðåêðàñ-
íèé ³ äîáðèé, à äðóãèé òÿæêèé ³ òÿãíåòüñÿ äî çåìë³. Â
ñèëó äàíî¿ íåäîñêîíàëîñò³, ëþäñüê³ äóø³, çâåðøóþ÷è
ñâ³é íåáåñíèé øëÿõ, òî ï³äí³ìàþòüñÿ, òî îïóñêàþòüñÿ.
Çðåøòîþ êðèëà ëàìàþòüñÿ, ³ äóø³ âêëþ÷àþòüñÿ ó ïðî-
öåñ ïåðåðîäæåííÿ. Ïåðåáóâàþ÷è ó ò³ë³, äóøà çà äîïî-
ìîãîþ ðå÷åé öüîãî ñâ³òó, ÿêèé º â³äîáðàæåííÿì ñâ³òó
³äåé, çãàäóº òå, ùî áà÷èëà ðàí³øå. “ ßêùî äóøà ³ñíó-
âàëà ³ ðàí³øå, òî, âñòóïàþ÷è â æèòòÿ ³ íàðîäæóþ÷èñü,
âîíà âèíèêàº îáîâ’ÿçêîâî ³ ò³ëüêè ³ç ñìåðò³, ³ç ìåðòâî-
ãî ñòàíó. Àëå â òàêîìó âèïàäêó âîíà îáîâ’ÿçêîâî ïî-
âèííà ³ñíóâàòè ³ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïîìðå, – òîìó ùî ¿é
íàëåæèòü íàðîäèòèñÿ çíîâó ”[ 3, ñ.356 ].

 Ãîâîðÿ÷è ïðî áåçñìåðòÿ äóø³, ñë³ä ñêàçàòè ³ ïðî
ìàéáóòíº ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Ä³éñíî, äóøà ³ñíóº äî âõîäæåííÿ
â ò³ëî ³ áóäå ³ñíóâàòè ï³ñëÿ â³äõîäó ç ò³ëà, àëå ÿê³ñòü
îñòàííüîãî ³ñíóâàííÿ ìîæå áóòè ð³çíîþ. Äàíå ïîëî-
æåííÿ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèì ç â÷åííÿì ïðî ïîòîéá-
³÷íèé ñâ³ò âñ³º¿ àíòè÷íîñò³. Ó ä³àëîç³ “ Ãîðã³é ” ô³ëî-
ñîô çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî âñ³ çäîáóòêè ëþäèíè, âñ³ ¿¿
çëåòè ³ ïàä³ííÿ ó çåìíîìó æèòò³ ïåðåíîñÿòüñÿ ó ìàé-
áóòíº æèòòÿ. Ñòàâøè ïåðåä Ñóääåþ, íà äóø³ âèÿâëÿ-
þòüñÿ ðóáö³, òîáòî íåçäîðîâ³ ì³ñöÿ. Âîíè ç’ÿâëÿþòüñÿ
âíàñë³äîê â³äïîâ³äíî¿ ïîâåä³íêè: áðåõí³, íåïðàâäèâèõ
êëÿòâ, íåñïðàâåäëèâèõ â÷èíê³â ³ ò. ä. Òàêà äóøà çíåñ-
ëàâëåíî â³äñèëàºòüñÿ ó òåì³íü, äå ¿¿ ÷åêàþòü ìóêè, íà
ÿê³ âîíà çàñëóãîâóº. Êîæíèé, õòî ïåðåíîñèòü ïîêàðàí-
íÿ, ïðîõîäèòü ÷åðåç ïåâíå î÷èùåííÿ. Öå ïîòð³áíî äëÿ
ñàìî¿ äóø³, ùîá çðîáèòèñÿ êðàùîþ, óäîñêîíàëèòèñÿ,
àáî öå ïîòð³áíî ³íøèì ó ïðèêëàä, áà÷à÷è òàê³ ìóêè,
âîíè íàïîâíþâàëèñÿ á ñòðàõîì.

 Îòæå, ñìåðòü, çâ³ëüíÿþ÷è äóøó, â³ää³ëÿº â³ä íå¿ âñå
÷èì ëþäèíà âîëîä³ëà, ç ÷èì îòîòîæíþâàëà ñåáå íà
ïðîòÿç³ æèòòÿ. Àëå ðàçîì ç òèì, ç äóøåþ çàëèøàþòüñÿ
âñ³ ¿¿ â÷èíêè, ïîòÿãè, óñòðåìë³ííÿ. “ Êîëè äóøà
çâ³ëüíèòüñÿ â³ä ò³ëà ³ îãîëèòüñÿ, ñòàíóòü ïîì³òí³ âñ³
ïðèðîäí³ ¿¿ âëàñòèâîñò³ ³ âñ³ ñë³äè, ÿê³ ëþäèíà ïîêëàëà
íà äóøó êîæíèì ³ç ñâî¿õ çàíÿòü ” [ 4, ñ. 371 ].

 Ó “ Òèìå¿ ” Ïëàòîí ãîâîðèòü ùî äóøà º ñêð³çü,
âîíà çíàõîäèòüñÿ ïî âñüîìó êîñìîñó, ÿê ç ñåðåäèíè
òàê ³ çîâí³. Öå ñòâåðäæóº òó äóìêó, ùî äóøà ÿâëÿºòüñÿ
ñåíñîì óñüîãî. Äóøà º æèòòÿ, ³ äå ¿¿ íåìàº, òàì íåìàº
³ æèòòÿ. Äóøà, ïðîíèêàþ÷è â ÿêóñü ð³÷, íàïîâíþº ¿¿ ³
ñòàº ñìèñëîì íå¿.

 Ãîâîðÿ÷è ïðî óñòðåìë³ííÿ äóø³ äî ³ñòèíè, íåìîæ-
ëèâî îáìèíóòè òîãî, ÿêîþ ñèëîþ çä³éñíþº âîíà ñâîº

ïîâåðíåííÿ ó ïåðøîïî÷àòêîâå áóòòÿ. Åðîò – º îäíèì
ç ãåí³¿â, ÿêèé çä³éñíþº ôóíêö³þ ïîñåðåäíèöòâà ì³æ
ëþäüìè ³ áîãàìè. Åðîò, àáî áîã ëþáîâ³, çà ñëîâàìè
Ïëàòîíà, º òèì, õòî çâ’ÿçóº ñâ³ò ïåâíèì âíóòð³øí³ì
çâ’ÿçêîì. Åðîò çâ’ÿçóº íåáî ³ çåìëþ, ³ çàâäÿêè éîìó
âñå çåìíå òÿãíåòüñÿ äî íåáåñíîãî. Ñàìå ëþáîâ òÿãíå
äóøó â³ä çåìë³ äî íåáà, áî ëþáîâ – öå çàâæäè ðóõ äî
òîãî, ÷èì õî÷åòüñÿ âîëîä³òè. Âîíà ï³äíîñèòü äóøó äî
ò³º¿ ñôåðè, äå âîíà çíàõîäèëàñÿ äî ñâîãî âò³ëåííÿ ³ ñïîã-
ëÿäàëà ñâ³ò ³äåé. Ïîòð³áíî çðîçóì³òè, ùî ëþáîâ íå º
÷èìîñü òàêèì, ùî ïðèõîäèòü ó äóøó çîâí³. Âîíà º çàâ-
æäè ó äóø³ êîæíîãî. ² äóøà, ÿêà íàïðàâëÿºòüñÿ ëþáî-
â’þ, ðóõàºòüñÿ ñàìà ñîáîþ.

 Ñïðèéìàþ÷è ³äåþ áåçñìåðòÿ äóø³ ³ ðîçóì³þ÷è,
ùî ñìåðòü çàáèðàº óñå, êð³ì ñàìî¿ äóø³, Ïëàòîí ïðè-
õîäèòü äî âèñíîâêó, ùî îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ëþäè-
íè ïîâèííî áóòè ï³êëóâàííÿ ïðî äóøó. “ ßêùî äóøà
áåçñìåðòíà, âîíà ïîòðåáóº òóðáîòè íå ò³ëüêè íà öåé
÷àñ, ÿêå ìè íàçèâàºìî ñâî¿ì æèòòÿì, àëå ³ íà âñ³ ÷àñè,
³, ÿêùî õòî íå òóðáóºòüñÿ ïðî ñâîþ äóøó, ç öüîãî ÷àñó
áóäåìî ââàæàòè öå âåëèêîþ íåáåçïåêîþ ” [ 3, ñ. 401 ].
Òàêå ï³êëóâàííÿ îçíà÷àº ï³çíàííÿ ñàìîãî ñåáå, ³ î÷è-
ùåííÿ äóø³ â³ä óñüîãî ò³ëåñíîãî. Îá ðóíòîâóþ÷è ïðè-
ðîäó äóø³, ÿêîþ âîíà áóëà äî íàðîäæåííÿ, ³ ÿêîþ âîíà
º çàðàç, ô³ëîñîô îòîòîæíþº ¿¿ ç ìîðñüêèì áîæåñòâîì
Ãëàâêîì, äî ò³ëà ÿêîãî çà äîâãèé ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ó
ìîð³ ïðèêð³ïèëîñü áàãàòî ãðÿç³. Â³í óâåñü ïîêðèòèé
ðàêóøêàìè, âîäîðîñòÿìè ³ ï³ñêîì, à ò³ëî éîãî ñïîòâî-
ðåíî õâèëÿìè, òàê ùî â³í á³ëüøå ñõîæèé íà ïîòâîðó,
í³æ íà áîæåñòâî. Äóøà ïåðåáóâàþ÷è ó ïîä³áíîìó
ñòàí³, ïîâèííà ñòðÿõíóòè ³ â³äêèíóòè â³ä ñåáå âñå çàé-
âå, ùî íå äîçâîëÿº ¿é ï³çíàòè ñàìó ñåáå.

 ²ç âèùå ñêàçàíîãî çðîçóì³ëî, ùî â÷åííÿ Ïëàòîíà
ïðî äóøó ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³çíàííÿ ñåáå ³ ÿâ-
ëÿºòüñÿ îäíèì ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â éîãî ô³ëîñîô³¿.
Ï³çíàòè ñàìîãî ñåáå â óñòàõ Ïëàòîíà îçíà÷àº ñòàòè
ñàìèì ñîáîþ. ² “ çãàäóâàííÿ ” º íå ùî ³íøå ÿê ï³çíàííÿ
ñåáå.
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Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ëþäñòâî XXI ñòîë³òòÿ øóêà-
þ÷è äóõîâí³ îð³ºíòèðè ñåðåä ð³çíèõ ô³ëîñîôñüêèõ òà
ðåë³ã³éíèõ òå÷³é ãîâîðèòü ïðî â³äðîäæåííÿ äóõîâíîñò³,
ïðî äóõîâíó êóëüòóðó, äóõîâíå âèõîâàííÿ, íå çàäóìó-
þ÷èñü íàä ñàìèì òåðì³íîì äóõîâí³ñòü. Ïîòð³áíî çàç-
íà÷èòè, ùî äóõîâí³ñòü â³ä äóõîâíîñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ,
ïîð³âíÿâøè íà ïðèêëàä³ êîìóí³ñòè÷íó äóõîâí³ñòü ç
äóõîâí³ñòþ, ÿêó ïðîïîâ³äóº àïîñòîë Ïàâëî.

 Ðåë³ã³ºçíàâñòâî ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è âñ³ ìîæëèâ³
àñïåêòè äóõîâíîãî æèòòÿ ëþäèíè, ç âïåâíåí³ñòþ ìîæå
çâåðòàòèñÿ äî äæåðåë ñâÿòîîòö³âñüêî¿ äóìêè, â ÿê³é
âèêëàäåíî àíòðîïîëîã³÷í³, ñìèñëîæèòòºâ³ âèì³ðè
ëþäñüêîãî áóòòÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîáëåìà äó-
õîâíîñò³ ïîñ³äàº âàãîìå ì³ñöå â íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Ó
ô³ëîñîôñüêîìó çð³ç³ äàíó ïðîáëåìó ï³äí³ìàþòü òàê³
ô³ëîñîôè ÿê Ð. Àðöèøåâñüêèé, Ñ. Áîíäàð÷óê, Í. Êàðà-
óëüíà, À. ×åðí³é ³ ò. ä. Ó ðåë³ã³ºçíàâ÷³é ïëîùèí³ òàê³
ðåë³ã³ºçíàâö³ ÿê À.Êîëîäíèé, Á. Ëîáîâèê, Ë. Ôèëèïî-
âè÷ Ë. ×åêàëü ³ ò. ä. Â êóëüòóðîëîã³÷íîìó êîíòåêñò³
äàíó ïðîáëåìó çà÷³ïàþòü: ª. Áèñòðèöüêèé, À. Áè÷êî,
Ñ. Êðèìñüêèé, À. Ïðèÿòåëü÷óê òà ³íø³, àëå äóõîâí³ñòü
ó ñâÿòîîòö³âñüê³é òðàäèö³¿ ÷àñò³øå çàëèøàºòüñÿ ïîçà
êîëîì ö³êàâîñò³ ñâ³òñüêèõ äîñë³äíèê³â. Ñåðåä ðåë³ã³é-
íèõ ô³ëîñîô³â, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå, òîðêàëèñü ïðîáëåìè
äóõîâíîñò³ â ñâî¿õ ïðàöÿõ ìîæíà íàçâàòè ìèòðîïîëè-
òà ²ºðîôåÿ (Âëàõîñà), ºïèñêîïà Ê³ïð³àíà (Êåðíà), À.
Ïîçîâà, Ñ. Õîðóæîãî ³ ò. ä.

 Ãîëîâíà ìåòà ñòàòò³ – ðóíòîâíî ðîçãëÿíóòè ïðî-
áëåìó äóõîâíîñò³ íà îñíîâ³ â÷åíü àïîñòîëà Ïàâëà òà
â÷åíü Îòö³â ³ â÷èòåë³â öåðêâè.

 Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº áàãàòî òðàêòóâàíü õðè-
ñòèÿíñòâà ³ îòðèìàí³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: ùî òàêå õðè-
ñòèÿíñòâî ³ ÿêà éîãî ðîëü ó ñâ³ò³. Ö³ â³äïîâ³ä³, íàé÷àñ-
ò³øå â ñâ³òñüê³é ë³òåðàòóð³, ïîÿñíþþòü õðèñòèÿíñòâî
ÿê ô³ëîñîôñüêó ñèñòåìó àáî ÿê îäíó ç ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é,
ÿêå çðîáèëî âàãîìèé âíåñîê â ñâ³òîâó ñêàðáíèöþ äó-
õîâíî¿ êóëüòóðè. Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî õðèñòèÿíñòâî,
ïåðø çà âñå, – öå Öåðêâà, à åêëåç³îëîã³÷íå â÷åííÿ ãî-
âîðèòü ùî Öåðêâà – öå Ò³ëî Õðèñòîâå. Ñàìà ëþäñüêà
ëîã³êà íå â ñèë³ çðîçóì³òè íàéãîëîâí³øó ²ñòèíó õðèñ-
òèÿíñòâà – òàºìíèöþ Áîãîâîïëî÷åííÿ. ² ñàìå òàì, äå
ëþäñüêå ñëîâî áåçñèëå, ç’ÿâëÿºòüñÿ Ñëîâî Áîãîëþäè-
íè – Õðèñòà. ×åðåç ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî îñîáèñòîñò³
Õðèñòà, ÷åðåç â³ðó â òå ùî ñàìå Â³í º Ìåñ³ÿ, Ñèí Áî-
æèé, ÷åðåç â³ðó â Éîãî Ñìåðòü ³ Âîñêðåñ³ííÿ, ëþäèíà
îòðèìóº ñìèñë ñâîãî âëàñíîãî çåìíîãî æèòòÿ.

 Òàê ³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî õðèñòèÿíñòâî çàðîäè-
ëîñü ³ ðîçâèâàëîñü â åïîõó â³éíè. Â³éíè ç ÿçè÷íèöòâîì.
² ôîðìóâàííÿ õðèñòèÿíñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ â³äáóâàëîñü ó
ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ô³ëîñîô³ºþ ÿçè÷íèöüêîþ,
òîáòî àíòè÷íîþ. À äëÿ òîãî, ùîá ïîêàçàòè ùî àíòè÷-
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íà ô³ëîñîô³ÿ ïåðåäóâàëà õðèñòèÿíñòâó, ïåðø³ õðèñòè-
ÿíñüê³ áîãîñëîâè ïðîïîâ³äóâàëè îäêðîâåííÿ Áîæå ó
òîä³øí³õ ô³ëîñîôñüêèõ òåðì³íàõ. Õðèñòèÿíñòâî íå ñòà-
ëî á ñâ³òîâîþ ðåë³ã³ºþ, ÿê áè íå çàãîâîðèëî íà ìîâ³
Àêàäåì³¿. Äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³àëîãîì ì³æ àí-
òè÷íîþ ô³ëîñîô³ºþ ³ õðèñòèÿíñòâîì ïîêàçóþòü, ùî
â³äáóâàâñÿ âåëè÷åçíèé âïëèâ åëë³í³çìó íà ôîðìóâàí-
íÿ ñâÿòîîòö³âñüêî¿ äóìêè. Àëå õðèñòèÿíñòâî íå º ô³ëî-
ñîô³ºþ. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå õðèñòèÿíñòâî ÿâëÿºòüñÿ
Öåðêâîþ, à Öåðêâà º Õðèñòîñ, òî çàâäàííÿ õðèñòèÿí-
ñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ë³êóâàòè (ñïàñàòè) ëþäèíó.
² öåé ïðîöåñ ìîæëèâèé ò³ëüêè â Öåðêâ³, Õðèñò³, õðèñ-
òèÿíñòâ³, ³ ò³ëüêè â äóõîâíîìó æèòò³.

 Òàêèì ÷èíîì, äóõîâíå æèòòÿ – öå äèíàì³÷íèé ïðî-
öåñ. Â³í ïî÷èíàºòüñÿ ç òà¿íñòâà õðåùåííÿ, ÿêå º î÷è-
ùåííÿì îáðàçó Áîæîãî â ëþäèí³, ³ ïðîäîâæóºòüñÿ â
ïîäâèæíèöüêîìó æèòò³, ÿêå ñïðÿìîâàíå íà ïðåîáðà-
æåííÿ ³ îáîæåííÿ ëþäèíè äî ïîâíîãî ¿¿ çëèòòÿ ç Áîãîì.

Õðèñòèÿíñüêå â÷åííÿ ïðî äóõîâí³ñòü ðóíòóºòüñÿ
â îñíîâíîìó íà äâîõ äæåðåëàõ: Ñâÿòîãî Ïèñàííÿ òà
Ñâÿòîãî Ïåðåäàííÿ, îñòàííº ÿêðàç ³ çíàéøëî ñâîº âè-
ðàæåííÿ â ñâÿòîîòö³âñüê³é òðàäèö³¿. Õðèñòèÿíñüêà
Öåðêâà ÷åðåç äóõîâí³ñòü, ÿê ñòàí ëþäñüêîãî áóòòÿ, âåäå
äî ïåâíîãî ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ. Òàêèì ÷èíîì, äóõîâí³ñòü –
öå ñòàí äóõîâíî¿ ëþäèíè. À ÿêèé öåé ñòàí? Öå ñòàí,
ÿêèé â³äð³çíÿº äóõîâíó ëþäèíó â³ä íå äóõîâíî¿. Àïîñ-
òîë Ïàâëî â ñâî¿õ ïîñëàííÿõ ÷³òêî ðîçð³çíÿº äóõîâíó
ëþäèíó â³ä ëþäèíè äóøåâíî¿. Çà éîãî ñëîâàìè, äóõîâ-
íîþ ÿâëÿºòüñÿ òàêà ëþäèíà, ÿêà ìàº â ñîá³ ä³þ Ñâÿòîãî
Äóõà: “ Äóøåâíà ëþäèíà íå ïðèéìàº ðå÷åé, ùî â³ä
Áîæîãî Äóõà, áî ¿é öå ãëóïîòà, ³ âîíà çðîçóì³òè ¿õ íå
ìîæå, áî âîíè ðîçóì³þòüñÿ ò³ëüêè äóõîâíî. Äóõîâíà
æ ëþäèíà ñóäèòü óñå, à ¿¿ ñóäèòè íå ìîæå í³õòî ” (1 Êîð.
2, 14 – 15). Äàë³ â öüîìó æ ïîñëàíí³ äî Êîðèíòÿí Àïîñ-
òîë Ïàâëî äàº ðîçð³çíåííÿ äóõîâíî¿ ëþäèíè ³ ïëîòñü-
êî¿: “ ² ÿ, áðàòòÿ, íå ì³ã ãîâîðèòè äî âàñ, ÿê äî äóõîâíèõ,
àëå ÿê äî ïëîòñüêèõ, ÿê äî íåìîâëÿò ó Õðèñò³. ß âàñ
ãîäóâàâ ìîëîêîì, à íå òâåðäîþ ¿æåþ, áî âè íå ìîãëè ¿¿
¿ñòè, òà é òåïåð ùå íå ìîæåòå, áî âè ùå ïëîòñüê³. Áî
êîëè çàçäð³ñòü òà ñóïåðå÷êè ì³æ âàìè, òî ÷è æ âè íå
ïëîòñüê³, ³ õ³áà íå ïî ëþäñüêîìó ðîáèòå? ”

 (1 Êîð. 3, 1 – 3). Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñëîâî ïëîòü íå
º ñèíîí³ìîì ò³ëåñíîñò³, ìîâîþ õðèñòèÿíñüêî¿ àñêåòè-
êè ïëîòü – öå ò³ ïëàñòè ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç
ò³ëîì. Öå äîâîäèòüñÿ ùå é òèì, êîëè Ïàâëî ãîâîðèòü
ïðî ïëîòñüê³ äóìêè.

 Íàéá³ëüø ÷³òêî Àïîñòîë Ïàâëî ïîäàº ð³çíèöþ ì³æ
ïëîòñüêèì æèòòÿì ³ äóõîâíèì â ïîñëàíí³ äî Ðèìëÿí
âîñüìî¿ ãëàâè. Âèõîäÿ÷è ç íå¿, ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ä³ÿ
Äóõà Ñâÿòîãî â ëþäèí³ çâ³ëüíÿº îñòàííþ â³ä ãð³õà ³
ñìåðò³. Òóò Ïàâëî ñòâåðäæóº, ùî äóõîâíà ëþäèíà òà,
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ÿêà ñòàëà ñèíîì Áîæèì, Éîãî äèòÿì. À ÿêùî ìè Éîãî
ä³òè, òî ³ ñïàäêîºìö³. Öèìè ñëîâàìè ï³äêðåñëþºòüñÿ
àíòðîïîëîã³÷íå â÷åííÿ ïðî ëþäèíó. Õðèñòîñ ñòàâ
Ëþäèíîþ. Â³í ºäèíîñóùíèé íàì, ³ ÿêùî Õðèñòîñ âìåð,
òî ³ ìè âìðåìî, àëå ÿêùî Õðèñòîñ Âîñêðåñ, òî ³ ìè
âîñêðåñíåìî. Òàêèé äóõîâíèé çàêîí.

 Òàêèì ÷èíîì, â÷åííÿ Àïîñòîëà Ïàâëà ïðî äó-
õîâí³ñòü ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî äóõîâíà ëþäèíà ìèñ-
ëèòüñÿ íèì ÿê òà, ÿêà çàâäÿêè Õðèñòó ñòàëà ñèíîì Áî-
æèì, ³ â Äóñ³ ñâ³ä÷èòü ïðî Òðè³ïîñòàñíîãî Áîãà ñâî¿ì
âëàñíèì äóõîâíèì æèòòÿì.

 Àëå ÿê äîñÿãíóòè òàêî¿ äóõîâíîñò³? Õðèñòà ðîç³ï’ÿ-
ëè, õî÷ Â³í ³ Âîñêðåñ, àëå Â³í ï³øîâ äî Îòöÿ íà íåáî,
³ Àïîñòîë³â ìàéæå âñ³õ áóëî âáèòî. Âçàãàë³ õðèñòèÿí-
ñüêà Öåðêâà ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ñòîë³òü ³ñíóâàëà ³ æèëà
ó ïîñò³éíîìó ñòðàõó, õðèñòèÿí âáèâàëè, êàòóâàëè, â³ääà-
âàëè õèæèì çâ³ðàì, ï³ääàâàëè òîðòóðàì. Íà òîé ÷àñ
áóòè õðèñòèÿíèíîì áóëî äóæå íåáåçïå÷íî. Ñâ³ò íåíà-
âèä³â ³ ãíàâ õðèñòèÿí. ²ñòîðèê Öåðêâè Ïîñíîâ Ì. Å.
çàçíà÷àº: “ Ïåðøèé ïåð³îä æèòòÿ Öåðêâè ñïðàâåäëèâî
íàçèâàþòü ÷àñîì ìó÷åíèê³â ³ àïîëîãåò³â. Öåé ïåð³îä
ãåðî¿÷íèé. Âèð³øóâàëîñü ïèòàííÿ: áóòè ÷è íå áóòè
õðèñòèÿíñòâó, ³ Öåðêâà â³äïîâ³ëà íà íüîãî “ ñâ³äêàìè ”
êðîâ³ – ìó÷åíèêàìè, ñïîâ³äíèêàìè ³ âóñòàìè âåëèêèõ
àïîñòîë³â ” [ 6, ñ. 85 ]. Ìó÷åíèê ñòàâàâ ïîä³áíèì äî

Õðèñòà, ïðèéìàþ÷è òàê³ æ ñàì³ ñòðàæäàííÿ. Öå
íàäàâàëî ñèëè ³ ìóæíîñò³ â ïðèéíÿòò³ ìó÷åíèöüêî¿
ñìåðò³. Ñàìà ïî ñîá³ ëþäèíà çäàòíà âèòåðï³òè áóäü –
ÿê³ ñòðàæäàííÿ ³ êàòóâàííÿ, ÿêùî âîíè ìàþòü ÿêóñü
âèñîêó ö³ëü ³ ñìèñë. Ó òàêîìó âèïàäêó ñìåðòü íå º
âòðàòîþ, à íàäáàííÿì, áî ìó÷åíèê, óïîä³áíþþ÷èñü
äî Õðèñòà, ñòàâàâ ïðè÷àñíèêîì

Éîãî Ïðèðîäè, Ñìåðò³ ³ Âîñêðåñ³ííÿ. Ï³ä ÷àñ òàêèõ
êàòóâàíü â ëþäèí³ ñòðàæäàº ³ ïåðåìàãàº ñàì Õðèñòîñ.
² òàêà äóõîâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ ïðèñóòí³ñòþ â ëþäèí³
ñàìîãî Õðèñòà, Áîãà. Ïî – ïåðøå, ëþäèíà ñòâîðåíà çà
îáðàçîì ñàìîãî Áîãà (Áóò, 1, 27), ïî – äðóãå, Õðèñòîñ
ï³ñëÿ Âîñêðåñ³ííÿ âîçíîñÿ÷èñü íà íåáî ïîîá³öÿâ ó÷-
íÿì ïåðåáóâàòè ç íèìè äî ê³íöÿ â³êó, ³ ïîñëàòè ¿ì Óò³-
øèòåëÿ, Äóõà Ñâÿòîãî (Ìô, 28, 20; Ä³ÿí, 1, 8). Ãîâîðÿ-
÷è ïðî áîæåñòâåííèé îáðàç â ëþäèí³, Îòö³ öåðêâè
âáà÷àþòü öåé îáðàç â ëþäñüê³é îñîáèñòîñò³. “ Ãîëîâ-
íîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ðîçêðèòòÿ ïîíÿòòÿ îñîáèñò³ñòü
ÿâëÿºòüñÿ òåçèñ ïðî íàÿâí³ñòü â ëþäèí³ äâîõ íà÷àë: äó-
õîâíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ” [ 8, ñ. 13 ]. Àëå “ òåðì³í “
îñîáèñò³ñòü ” íå áóâ â³äîìèé ïåðøèì õðèñòèÿíñüêèì
áîãîñëîâàì, âîíè îïåðóâàëè ïîíÿòòÿì “ ëþäèíà âíóò-
ð³øíÿ ” (äóõîâíà ñòîðîíà ëþäèíè), “ ëþäèíà çîâí³øíÿ
” (ìàòåð³àëüíà ñòîðîíà) ” [ òàì æå, ñ. 14 ].

 Òàêèì ÷èíîì, ³ç âèùå ñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, òàê ÿê Áîã º òðàíñöåíäåíòíèì ïî â³äíîøåí-
íþ äî ëþäèíè, àëå Â³í â í³é ïåðåáóâàº, òàê ³ îñîáèñò³ñòü
º òðàíñöåíäåíòíîþ äî ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, õî÷à ³ ïå-
ðåáóâàº â ò³ë³. ² ñàìå îñîáèñò³ñòü, ÿê äóõ, ñïîíóêàº äî
çâ’ÿçêó ç Áîãîì. Îòæå, çåðíèíà äóõîâíîñò³ º ó êîæíî¿
ëþäèíè, à ÿê ¿¿ ðîçâèâàòè ³ âèðîñòèòè, íàì ðîçêðèâàºòü-
ñÿ â ñâÿòîîòö³âñüê³é òðàäèö³¿.

Ìîæíà áóëî á áåçê³íå÷íî ãîâîðèòè ïðî ò³ ÷è ³íø³
àñïåêòè â÷åíü Îòö³â òà â÷èòåë³â öåðêâè, ÿê³ âàæëèâ³
äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ, àëå çàãàëîì ìîæíà âèîêðå-
ìèòè îñíîâíó àíòðîïîëîã³÷íó òåíäåíö³þ â òâîðàõ
Îòö³â, ñïðÿìîâàíó íà ìîæëèâ³ñòü ëþäñüêî¿ äóø³, ÷å-
ðåç îáðàç “ âíóòð³øíüî¿ ëþäèíè ”, ðîçêðèòè ðåàëüí³ñòü
áîãîï³çíàííÿ â ïðîöåñ³ äóõîâíîñò³.

 Çà â÷åííÿì Îòö³â òà â÷èòåë³â öåðêâè, öåíòðîì
äóõîâíîñò³ ÿâëÿºòüñÿ ñåðöå ³ óì ëþäèíè, ÿê ÷àñòèíè
äóø³. Ñàìå òàêå çîñåðåäæåííÿ äîçâîëÿº ëþäñüê³é îñî-
áèñòîñò³ ðîçêðèòè â ñîá³, ó “ âíóòð³øí³é ëþäèí³ ”, Õðè-
ñòà (Ëîãîñ), ÿêèé ïðèâîäèòü äî ºäíàííÿ ç Áîãîì. Àëå
ùîá öå â³äáóëîñü, òðåáà çö³ëèòè äóøó, áî âîíà º õâî-
ðîþ ÷åðåç â÷èíåíèé ãð³õ. Äóøà ëþäèíè âèñòóïàº âàæ-
ëèâèì êîìïîíåíòîì ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, ³ òóò ìîæ-
íà ç³ñëàòèñÿ íà ïðåïîäîáíîãî ²îàííà Äàìàñê³íà: “ Òàê,
äóøà º ñóùí³ñòü æèâà, ïðîñòà ³ áåçò³ëåñíà, ïî ñâî¿é
ïðèðîä³ íåâèäèìà äëÿ ò³ëåñíèõ î÷åé, áåçñìåðòíà, îá-
äàðîâàíà ³ ðîçóìîì ³ óìîì, íå ìàº ôîðìè, êîðèñ-
òóºòüñÿ îðãàíàìè ò³ëà… íåçàëåæíà ³ îáäàðîâàíà çäàò-
í³ñòþ áàæàííÿ, òàêîæ ³ çäàòí³ñòþ ä³ÿòè, ì³íëèâà, òîáòî
ìàº äóæå çì³íëèâó âîëþ, òîìó ùî âîíà – ³ ñòâîðåíà,
îòðèìàâøè âñå öå â³äïîâ³äíî â³ä áëàãîäàò³ Òîãî, Õòî ¿¿
ñîòâîðèâ… ” [3, ñ. 81]. Òàêèì ÷èíîì, áà÷èìî, ùî äóøà,
ÿê îêðåìà ñóáñòàíö³ÿ, ìàº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ÿê ç Áîãîì,
òàê ³ ç ò³ëîì. Ïîä³áíî äî òîãî ÿê Áîã òðèºäèíèé: Óì,
Ëîãîñ ³ Äóõ, òàê ³ ëþäñüêà äóøà âîëîä³º òðüîìà ñèëà-
ìè: óìîì, ðîçóìîì ³ äóõîì. Õðèñòèÿíñòâî, áåðó÷è
â÷åííÿ ïðî äóøó ç àíòè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿, âíåñëî ïåâí³
â³äì³ííîñò³ â äàíå ïèòàííÿ. Ïî – ïåðøå, âèõîäÿ÷è ç
Ïëàòîíà, äóøà ëþäèíè ³ñíóº äî ñâîãî íàðîäæåííÿ â
ò³ë³. Â ñâîºìó ä³àëîç³ Ôåäîí Ïëàòîí ñòâåðäæóº: “ ßêùî
íàøà äóøà ³ñíóâàëà ³ ðàí³øå, òî, âñòóïàþ÷è â æèòòÿ ³
íàðîäæóþ÷èñü, âîíà âèíèêàº îáîâ’ÿçêîâî ³ ò³ëüêè ³ç
ñìåðò³, ³ç ìåðòâîãî ñòàíó ” [5, ñ. 356]. Òàêå òâåðäæåííÿ
íå ñõîäèòüñÿ ç â÷åííÿì Îòö³â, áî ëþäèí³ íàëåæèòü îäèí
ðàç íàðîäèòèñÿ ³ îäèí ðàç ïîìåðòè, à ñàìà äóøà òâî-
ðèòüñÿ â îêðåìèé ìîìåíò çàðîäæåííÿ æèâîãî îðãà-
í³çìó. Ïî – äðóãå, áåçñìåðòÿ äóø³ º áëàãîäàòòþ Áîãà,
Éîãî äàðîì, à íå ïðèðîäí³ì ¿¿ ñòàíîì, ÿê ñòâåðäæóº
ïëàòîí³çì.

 Ïîä³áíî äî òîãî ÿê Áîã ìàº Ñóùí³ñòü ³ Åíåðã³þ,
äóøà ÿê îáðàç Áîæèé òàêîæ ìàº ñóùí³ñòü ³ åíåðã³þ.
Ñóùí³ñòü äóø³ ñêîíöåíòðîâàíà â ñåðö³, à ¿¿ åíåðã³ÿ â
óì³. Àïîñòîë Ïàâëî äîñèòü ÷àñòî âæèâàº ñëîâî ñåðöå ó
äóõîâíîìó çíà÷åíí³. “ Äëÿ íüîãî öå öåíòð âíóòð³øíüî-
ãî æèòòÿ ëþäèíè. Âñ³ äóøåâí³ ïåðåæèâàííÿ çîñåðåäæó-
þòüñÿ òàì” [4, ñ. 78]. Ñåðöå – öå òå ì³ñöå, äå â³äáóâàºòü-
ñÿ ðîçâèòîê âñüîãî äóõîâíîãî æèòòÿ, äå ìîæå ä³ÿòè
åíåðã³ÿ Áîãà, ³ ïîâèííà ä³ÿòè åíåðã³ÿ äóø³ – óì.

Îòæå, çã³äíî ç ñâÿòîîòö³âñüêèì â÷åííÿì, ìîæíà
ñêàçàòè, ùî äóøà – öå íå ÷àñòèíà Áîãà, àëå ä³ÿ Ïðåñâÿ-
òîãî Äóõà, ßêèé ñîòâîðèâ äóøó, àëå íå ñòàâ íåþ. ² òàê
ÿê ³ç çàõîäîì ñîíöÿ íàñòàº í³÷ ³ ïðèõîäèòü òåìðÿâà, òàê
³ ç çàõîäîì Áîãà íà ãîðèçîíò³ äóø³, äëÿ îñòàííüî¿ íà-
ñòàº äóõîâíà òåìðÿâà ³ ïðèõîäèòü ãð³õ. Ä³ÿ ãð³õà ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ïàìîðî÷èòüñÿ óì ³ âòðà÷àºòüñÿ áîãî-
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ñï³ëêóâàííÿ, ëþäñüêà äóøà ñòàº ðàáîþ âëàñíèõ ñòðàñ-
òåé. Ïðèõîäèòü ñìåðòü.

Ùîá çâ³ëüíèòèñÿ â³ä âëàäè ãð³õà òà éîãî ê³íöåâîãî
íàñë³äêó – ñìåðò³, á³áë³éíå ïåðåäàííÿ ³ ñâÿòîîòö³âñüêå
â÷åííÿ ãîâîðèòü ïðî ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ñàìî¿
ëþäèíè. Áî ãð³õ, ââ³éøîâøè îäíîãî ðàçó ç âëàñíî¿ âîë³
â ëþäèíó, ñòàâ âîëîä³òè îñòàííüîþ. Òàêèé ñòàí ëþäè-
íè ïðèéíÿòî íàçèâàòè ãð³õîâíèì, àáî ïðèñòðàñíèì.
Ïðèñòðàñòü çàõîïëþº âñþ ëþäñüêó ïðèðîäó, ³ ëþäèíà
ñòàº íåêîíòðîëüîâàíîþ â ñâî¿õ â÷èíêàõ, äóìêàõ ³ ò. ä., ³
öå çíîâó ïðèçâîäèòü äî ãð³õà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãð³õ ³
ñòåï³íü ãð³õîâíîñò³ áóâàþòü ð³çíèìè. Â ñâÿòîîòö³âñüê³é
òðàäèö³¿ ðîçð³çíÿþòü äâà íàïðÿìêè ãð³õà: öå ïðèðîäí³
ãð³õè òà ïðîòèïðèðîäí³. Äî ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòü
ïîâñÿêäåíí³ â÷èíêè ëþäèíè, äî äðóãî¿ â³äíîñÿòü ò³ ãð³õè,
ÿêè ëþäèíà íå áà÷èòü, àáî íå õî÷å áà÷èòè ÷åðåç âëàñíó
ãîðä³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ëþäèíà îïèíèëàñÿ ó êîë³ âëàñ-
íèõ ïðèñòðàñòåé. Ùîá âèðâàòèñÿ ç öüîãî êîëà, Îòö³ öåðê-
âè ãîâîðÿòü ïðî “ êàòàðñèñ ”, â ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿
î÷èùåííÿ. ² òàêå î÷èùåííÿ ïîâèííî ïî÷èíàòèñÿ ñàìå
ç ñåðöÿ. Öå ï³äòâåðäæóº ³ ñàì Õðèñòîñ â Íàãîðí³é ïðî-
ïîâ³ä³ Áëàæåíñòâ: “ Áëàæåíí³ ÷èñò³ ñåðöåì, áî âîíè Áîãà
ïîáà÷àòü ” (Ìô. 5, 8). Îòæå ñåðöå – öå òàêå ì³ñöå äóø³,
äå â³äêðèâàºòüñÿ ³ ÿâëÿºòüñÿ Áîã. Ùîá Áîã â³äêðèâñÿ,
ñåðöå ïîâèííî áóòè ÷èñòèì â³ä ãð³õà.

Ïåðøèì ñòóïåíåì î÷èùåííÿ Îòö³ âêàçóþòü íà
ïîêàÿííÿ. ßêùî ïðèñòðàñíå æèòòÿ ñåðöÿ ïðèçâåëî äî
òàêîãî ñòàíó, ùî âíóòð³øíÿ ëþäèíà íå ìàº áîãîñï³ëêó-
âàííÿ, òî ïîêàÿííÿ ïîâèííî ïðèâåñòè äóøó äî íîâîãî
æèòòÿ. Òðåáà ñêàçàòè, ùî ñëîâî ïîêàÿííÿ, ãðåöüêîþ “
ìåòàíîéÿ ”, äîñë³âíî îçíà÷àº – çì³íà óìà, òîáòî ïîêà-
ÿííÿ çì³íþº ìèñëåííÿ ëþäèíè, ³ õ³ä äóìîê íàïðàâëÿº
äî ïîñò³éíîãî ïàì’ÿòàííÿ Áîãà. Ïðåïîäîáíèé ²îàíí
Ë³ñòâè÷íèê äàº òî÷íå âèçíà÷åííÿ ïîêàÿííÿ: “ Ïîêàÿí-
íÿ º ïîíîâëåííÿ õðåùåííÿ. Ïîêàÿííÿ º î÷èùåííÿ
ñîâ³ñò³. Ïîêàÿííÿ º çàâ³ò ç Áîãîì ïðî âèïðàâëåííÿ æèò-
òÿ. Ïîêàÿííÿ º ïðèìèðåííÿ ç Ãîñïîäîì ÷åðåç
çä³éñíåííÿ áëàãèõ ñïðàâ, ïðîòèëåæíèõ ìèíóëèì ãð³õàì.
Ïîêàÿííÿ º ïîìèñåë ñàìîîñóäæåííÿ, ³ ï³êëóâàííÿ ïðî
ñåáå… Ïîêàÿííÿ º äî÷êà íàä³¿ ³ â³äêèíåííÿ â³ä÷àþ”
[2, ñ. 528 ].

×èì ãëèáøå ïîêàÿííÿ, òèì øâèäøå ïðîõîäèòü î÷è-
ùåííÿ. Àëå òðåáà ñêàçàòè, ïîêàÿííÿ íå äàº â ïîâíîò³
òîãî, ùî ëþäèíà âòðàòèëà: âèä³ííÿ Áîãà ³ ñï³ëêóâàííÿ ç
Íèì. Ïîêàÿííÿ – öå ò³ëüêè ïåðøèé êðîê. Äðóãîþ ñõî-
äèíêîþ íà øëÿõó äî äóõîâíîãî óäîñêîíàëåííÿ ÿâëÿºòü-
ñÿ ñòàí ïðîñâ³òëåííÿ. Îñíîâíîþ ðèñîþ òàêîãî ñòàíó º
â³äêðèòòÿ î÷åé ñåðöÿ ³ îâîëîä³ííÿ íàéäîñêîíàë³øîþ
ìîëèòâîþ, ÿêà òâîðèòüñÿ íå âóñòàìè, à óìîì. Òàêà
ìîëèòâà íàçèâàºòüñÿ ùå ²ñóñîâîþ ³ çâó÷èòü òàê: “ Ãîñ-
ïîäè, ²ñóñå Õðèñòå, Ñèíó Áîæèé, ïîìèëóé ìåíå
ãð³øíîãî ” [ 1, ñ.217 ]. Öÿ ìîëèòâà âèñòóïàº ³ ÿê íàãî-
ðîäà çà äóõîâíó ðîáîòó, ³ ÿê çàñ³á äëÿ äîñÿãíåííÿ îñ-
òàííüîãî ñòàíó îáîæåííÿ. Ñàìå òàêà ìîëèòâà äîïî-
ìàãàº ëþäèí³ ïåðåæèâàòè îäêðîâåííÿ Öàðñòâà
Íåáåñíîãî. ² öå íå ïðîñòî òåîðåòè÷íà çäàòí³ñòü ëþäè-
íè, öå ïðàêòèêà âñüîãî ïîäâèæíèöüêîãî æèòòÿ.

 Îñòàíí³é, íàéäîñêîíàë³øèé ³ íàéì³ñòè÷í³øèé ñòàí
ñâÿòîîòö³âñüêî¿ äóõîâíîñò³ ÿâëÿºòüñÿ ñòàí îáîæåííÿ.
Âñÿ àñêåòèêà öåðêâè ñïðÿìîâàíà ñàìå äî îáîæåííÿ
ëþäèíè. Òîìó ùî òàêèé ñòàí ñóïðîâîäæóºòüñÿ ºäíàí-
íÿì ëþäèíè ç Òðè³ïîñòàñíèì Áîãîì. Â³äáóâàºòüñÿ
ïîâíå çëèòòÿ äâîõ ïðèðîä: ëþäñüêî¿ òà áîæåñòâåííî¿.
Öå äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè óì, ÿê åíåðã³ÿ äóø³, ïîâåð-
òàºòüñÿ â ñåðåäèíó ñâîº¿ ñóùíîñò³, òîáòî ñåðöå, ³ çâ³äòè
ï³äí³ìàºòüñÿ äî Áîãà. Â òàêîìó ñï³ëêóâàíí³ ç Áîãîì,
êîëè óì ç’ºäíóºòüñÿ ç ñåðöåì, ëþäèíà ñòàº ìåðòâîþ
äëÿ ãð³õà, ñòàº áåçñòðàñíîþ. Òîáòî âñå çä³éñíþºòüñÿ ó
âíóòð³øí³é ëþäèí³. ªôðåì Ñ³ðèí ç öüîãî ïðèâîäó ïèøå
òàê: “ Öàðñòâî Áîæå º â ñåðåäèí³ âàñ. Îñê³ëüêè Ñèí
Áîæèé â òîá³, òî ³ öàðñòâî Éîãî â òîá³. Îñü áàãàòñòâî
íåáåñíå â òîá³, ÿêùî õî÷åø öüîãî. Îñü öàðñòâî Áîæå â
ñåðåäèí³ òåáå, ãð³øíèêó. Óâ³éäè â ñàìîãî ñåáå, øóêàé
íàïîëåãëèâ³øå ³ ëåãêî çíàéäåø éîãî… Ïîçà òîáîþ –
ñìåðòü ³ äâåð³ äî íå¿ ãð³õ… Óâ³éäè â ñåáå, ïåðåáóâàé â
ñåðö³ ñâîºìó, áî òàì Áîã ” [ 7, ñ. 99 ].

Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî îáîæåííÿ â ñâÿòîîòö³âñüê³é
äóõîâíîñò³, òî ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³, ùî öå íå âëàñí³
çóñèëëÿ ïîäâèæíèêà, à ä³ÿ Äóõà Ñâÿòîãî ó “ âíóòð³øí³é
ëþäèí³ ”. Òàê ä³éñíî, äîñÿãíåííÿ ñòàíó îáîæåííÿ âè-
ìàãàº ïåâíîãî ïîäâèãó â³ä ëþäèíè, àëå âñå æ òàêè,
îáîæåííÿ – öå ðåçóëüòàò ä³¿ íåòâàðíî¿ åíåðã³¿ Áîãà.
Ñàìå öÿ åíåðã³ÿ î÷èùàº ëþäèíó, ïðîñâ³òëþº, ïðèâî-
äèòü äî îáîæåííÿ.

Îáîæåíà ëþäèíà âñòóïàº â ñï³ëêóâàííÿ ç àíãåëüñü-
êèìè áåçïëîòíèìè ñèëàìè, ïðèõîäèòü äî ñïîãëÿäàííÿ
Íåòâàðíîãî Ñâ³òëà, ³ Äóõîì Ñâÿòèì ¿é â³äêðèâàþòüñÿ
òàºìíèö³ ãëèáèí Áîæèõ, òîáòî ëþäèíà áà÷èòü Íåòâàð-
íó Åíåðã³þ Áîæó. ßê âæå çàçíà÷àëîñü, Áîã º òðàíñöåí-
äåíòíèì, òîáòî íåäîñòóïíèì Ñâîºþ ïðèðîäîþ ïî
â³äíîøåííþ äî ëþäèíè, àëå ³ìàíåíòíèì, äîñòóïíèì,
ñâî¿ìè åíåðã³ÿìè. ² òàêèì ÷èíîì â îáîæåíîìó ñòàí³
äóõîâíà ëþäèíà çëèâàºòüñÿ ç Áîãîì ³ ñòàº áîãîïî-
ä³áíîþ.

Îòæå, ³ç âèùå ñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî íàáóòòÿ äóõîâíîñò³ â õðèñòèÿíñòâ³ íåâ³ä’ºìíî ïî-
â’ÿçàíî ç ôîðìóâàííÿì îñîáèñòîñò³ ëþäèíè. Íå âè-
ïàäêîâî ãîâîðÿ÷è ïðî êðèçó äóõîâíîñò³, ìè ãîâîðèìî
³ ïðî êðèçó òà çàíåïàä îñîáèñòîñò³. Äóõîâíå æèòòÿ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âíóòð³øí³ì ïîøóêîì ëþáîâ³, ñâÿòîñò³,
áîãîñï³ëêóâàííÿ. Ó òàêîìó çíà÷åíí³ ñâÿòîîòö³âñüêå
â÷åííÿ ïðî äóõîâí³ñòü ïîñòàº ïåðåä ëþäèíîþ íå ÿê
òåîð³ÿ, à ÿê ïðàêòèêà. Òàêà äóõîâí³ñòü â ê³íöåâîìó ðå-
çóëüòàò³ âåäå äî ïðèìèðåííÿ òà ç’ºäíàííÿ ëþäèíè ç
Áîãîì ÷åðåç

Éîãî Ñëîâî (Ëîãîñ) çà äîïîìîãîþ ä³¿ Äóõà Ñâÿòî-
ãî. Òàêèì ÷èíîì, ëþäèíà ï³çíàþ÷è ñåáå, ï³çíàº Òðè³-
ïîñòàñíîãî Áîãà.

Íà çàâåðøåííÿ õî÷åòüñÿ çàóâàæèòè, ùî XXI ñòî-
ë³òòÿ ñòàâèòü ïåðåä ëþäèíîþ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïè-
òàíü, ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèõ ç ñàìîþ ëþäèíîþ. Áî ëþäèíà –
öå äîñòàòíüî ñêëàäíà ³ çàãàäêîâà ³ñòîòà. Â ¿¿ âíóòð³øíü-
îìó ñâ³ò³ çàâæäè çàëèøàºòüñÿ ì³ñöå äëÿ ïåâíî¿
òàºìíèö³. ² ðîçêðèòòÿ òàêèõ òàºìíèöü ëþäñüêî¿ äóø³
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ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ â÷åííÿ ïðî äóõîâí³ñòü Îòö³â
òà â÷èòåë³â öåðêâè.
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Íà ñüîãîäíÿøí³é äåíü â Óêðà¿í³ ðåë³ã³ºçíàâñòâî êî-
ðèñòóºòüñÿ îñîáëèâèì ïîïèòîì ó ñó÷àñíîãî ñòóäåíò-
ñòâà, îñê³ëüêè öå ïîâ“ÿçàíå ³ç ¿õí³ì åêçèñòåíö³éíèì
ïîøóêîì. Ðàí³øå ïîòðåáó ìîëîä³ â çíàííÿõ ïðî ðåë³-
ã³þ ïîêðèâàâ íîðìàòèâíèé êóðñ Ðåë³ã³ºçíàâñòâà â âó-
çàõ. Ñüîãîäí³, çã³äíî Íàêàçó ÌÎÍ ¹ 101 â³ä 10.02.2010
ðîêó “Ïðî ñòðóêòóðó îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì
òà íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â”, â³í çíÿ-
òèé ÿê îáîâ’ÿçêîâà äèñöèïë³íà äëÿ ñòóäåíò³â íåïðîô-
³ëüíèõ ôàêóëüòåò³â. Çâ³äñè é âèõîäèòü, ùî ìàéáóòí³
ñïåö³àë³ñòè àãðàðíîãî ñåêòîðó íàøî¿ êðà¿íè íå ìàòè-
ìóòü æîäíî¿ óÿâè ïðî ðåë³ã³þ. Ð³øåííÿ êîëèøíüîãî
ì³í³ñòðà îñâ³òè ùîäî ñêîðî÷åííÿ ãîäèí íà ãóìàí³òàðí³
ïðåäìåòè âèêëèêàëî äîñèòü øèðîêå îáãîâîðåííÿ öüî-
ãî ïèòàííÿ. Òóò òðåáà çðîáèòè íàãîëîñ íà òîìó, ùî
çàêîíîäàâñòâî íàøî¿ êðà¿íè, ñòîñîâíî ñâîáîäè â³ðîñ-
ïîâ³äàííÿ, îäíå ç íàéäåìîêðàòè÷í³øèõ â ªâðîï³, çã³äíî
ç ÿêèì âèñòà÷àº äåñÿòüîõ îñ³á äëÿ ðåºñòðàö³¿ ðåë³ã³éíî¿
îðãàí³çàö³¿ ³ òîìó ðîç³áðàòèñÿ â öüîìó ïîë³êîíôåñ³é-
íîìó ð³çíîìàí³òò³, ÿêå ¿ì ïðîïîíóº òåïåð³øí³é ÷àñ,
áåç åëåìåíòàðíèõ çíàíü ç ðåë³ã³ºçíàâñòâà, íåéìîâ³ðíî
âàæêî.

Äîñâ³ä âèêëàäàííÿ êóðñó ðåë³ã³ºçíàâñòâà íà íåïðî-
ô³ëüíèõ ôàêóëüòåòàõ äàº ïðàâî ñòâåðäæóâàòè, ùî ñó-
÷àñíà ìîëîäü ìàº àêòèâíó æèòòºâó ïîçèö³þ òà íåáàé-
äóæ³ñòü äî ðåë³ã³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
íàø³é äåðæàâ³. Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó ìîæó íàâåñòè ïðî-
âåäåííÿ “Ñòóäåíòñüêî¿ ïðåäìåòíî¿ îë³ìï³àäè ÍÓÁ³Ï-
2012” äå âçÿëî ó÷àñòü 15 ñòóäåíò³â ç ð³çíèõ ôàêóëüòåò³â.

ßê â³äîìî 7 êâ³òíÿ 2011 ðîêó áóëî îïðèëþäíåíî
Ùîð³÷íå Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, äå ó ï³äðîçä³ë³ “²í³ö³àòèâè äåðæà-
âè” ðîçä³ëó ²² “Ãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà”,
çîêðåìà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ “çàáåçïå÷åííÿ âèêëàäàííÿ ç
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âåðåñíÿ 2011 ðîêó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ óñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³ àêàäåì³÷íîãî ðåë³ã³ºçíàâñòâà ÿê íîð-
ìàòèâíî¿ ô³ëîñîôñüêî¿ äèñöèïë³íè”. Ïîâåðíåííÿ ïðåä-
ìåòó “Ðåë³ã³ºçíàâñòâî” â íîðìàòèâ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â
óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ íàñïðàâä³ â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷íèì
ïð³îðèòåòàì íàøî¿ êðà¿íè, àäæå ñòóäåíòè íå çíàþòü ³
íå ðîçóì³þòü áàãàòüîõ ðå÷åé, ÿê³ íåîáõ³äíî çíàòè êîæ-
íîìó ãðîìàäÿíèíó, ÿêèé ìåøêàº â êðà¿í³ ç òèñÿ÷îë³ò-
íüîþ õðèñòèÿíñüêîþ òðàäèö³ºþ. Íàïð³êëàä, ñòóäåíò³â
4 êóðñó äóæå ö³êàâèëî ïèòàííÿ çàäëÿ ÷îãî â ïðàâî-
ñëàâ’¿ ³ñíóº òðàäèö³ÿ õðåùåííÿ ìàëþê³â (äëÿ ïðèêëàäó
â ñåðåäí³õ øêîëàõ Ðîñ³¿ âæå ê³ëüêà ðîê³â ³ñíóº ïðåäìåò
“Îñíîâè ïðàâîñëàâíî¿ êóëüòóðè”). Äîáðå, ÿêáè ìè
ìàëè ñïðàâó ç îäí³ºþ ïðîñòîþ íåîá³çíàí³ñòþ ïîäðî-
áèöü äóõîâíîãî æèòòÿ ðåë³ã³éíèõ ñï³ëüíîò, àëå íåð³äêî
áóâàº, ùî ïåðåêðó÷åíà ³íôîðìàö³ÿ ñòàº ïðè÷èíîþ
êîíôë³êòó, êîëè, íàïðèêëàä, ïîøèðþºòüñÿ äóìêà ïðî
àãðåñèâí³ñòü ³ñëàìó, àáî íåðîçóì³ííÿ ç ÿêèì á³ëüø³ñòü
ñòóäåíòñòâà ñòàâèòüñÿ äî ïðåäñòàâíèê³â Ñâ³äê³â ²ºãîâè
òà ³íøèõ íåîïðîòåñòàíòñüêèõ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é.
Çâè÷àéíî, â êóðñ³ ðåë³ã³ºçíàâñòâà ïîâèííà áóòè çíà÷-
íà ÷àñòèíà, äå éäåòüñÿ ïðî ðåë³ã³éíå æèòòÿ ñàìå â Óê-
ðà¿í³, à îêðåìà ëåêö³ÿ ìàº ñòîñóâàòèñü ñó÷àñíîãî ñòàíó
ðåë³ã³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

Îòæå, ìè ìàºìî íàä³þ, ùî ñèòóàö³ÿ ç âèêëàäàííÿì
“Ðåë³ã³ºçíàâñòâà” çì³íèòüñÿ íà êðàùå ³ ñòóäåíòè, ÿê³
îòðèìóþòü äèïëîì áàêàëàâðà áóäóòü ìàòè ã³äíó îñâ³òó
òà ñòàíóòü âèñîêîîñâ³ò÷åíèìè ñïåö³àë³ñòàìè.
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Ðåë³ã³ÿ ç’ÿâèëàñü ðàçîì ç ïîÿâîþ ëþäñòâà. Ëþäèí³
ïîòð³áíî áóëî ó ùîñü â³ðèòè, ùîá â³ä÷óâàòè ñåáå çà-
õèùåíîþ. Òàê ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ ð³çí³ â³ðóâàííÿ ³ ïî-
êëîí³ííÿ ñòèõ³ÿì, òâàðèíàì òà ðîñëèíàì. Ï³çí³øå âè-
íèêàëè ð³çí³ áîãè. ×èì ðîçóìí³øîþ ñòàâàëà ëþäèíà,
òèì ñêëàäí³øîþ áóëà ðåë³ã³ÿ.

Çîðîàñòðèçì – íàéá³ëüø äðåâíÿ ç ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é
îäêðîâåííÿ, òîáòî ðåë³ã³ÿ, ÿêà áóëà îòðèìàíà ïðîðî-
êîì â³ä áîãà, ³, ÿê ïîáà÷èìî, â³í ìàâ íà ëþäñòâî á³ëüøå
âïëèâó, í³æ áóäü-ÿêà ³íøà â³ðà. Çîðîàñòðèçì áóâ äåð-
æàâíîþ ðåë³ã³ºþ òðüîõ âåëèêèõ ²ðàíñüêèõ ³ìïåð³é, ÿê³
³ñíóâàëè ìàéæå áåçïåðåðâíî ç VI ñò. äî í. å. äî VII ñò. í.
å. ³ ãîëîâóâàëè íà á³ëüø³é ÷àñòèí³ Áëèæíüîãî ³ Ñåðåä-
íüîãî Ñõîäó. Âëàäà ³ ìîãóòí³ñòü ²ðàíó çàáåçïå÷èëè
çîðîàñòðèçìó âåëèêèé ïðåñòèæ, ³ äåÿê³ ç âàæëèâèõ éîãî
äîêòðèí çàïîçè÷åí³ ³óäà¿çìîì, õðèñòèÿíñòâîì, ³ñëà-
ìîì, à òàêîæ ãíîñòè÷íèìè ñåêòàìè.

Â îñíîâ³ çîðîàñòðèçìó çíàõîäèòüñÿ ïðîïîâ³äü äàâ-
íüî³ðàíñüêîãî ïðîðîêà Çàðàòóøòðè, â³äîìà ç çîðîàñ-
òð³éñüêèõ ã³ìí³â – Ãàò, ÿê³ ä³éøëè äî íàñ ó ñêëàä³ Àâåñ-
òè – ñâÿùåíîãî çîðîàñòð³éñüêîãî êàíîíó.

Ïðîðîöòâî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ³ñíóº äâà ñïîêîíâ³÷-
íèõ âèáîðè: áëàãèé ³ çëèé, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ Çàðàòóøòð³ â
îäíîìó ç âèä³íü, ÿê Ñïåíòà-ìàéíþ (“Äóõ câÿòèé”) ³ éîãî
ñóïðîòèâíèê – Àíõðà-Ìàéíüþ (“Çëèé äóõ”), ÿêèé òàêîæ
áóâ ç ñàìîãî ïî÷àòêó, àëå ö³ëêîì çëèé òà æîðñòîêèé.

Çîðîàñòð³éñüêà â³ðà â÷èòü òîìó, ùî ëþäèíà îòðè-
ìóº ñâîº çåìíå ³ñíóâàííÿ çàäëÿ âò³ëåííÿ ñâî¿õ îñîá-
ëèâèõ çàâäàíü, ùîäî çì³öíåííÿ ïðàâäè ³ âèíèùåííÿ
çëà. Òîìó êîæíà ëþäèíà ìàº ñë³äóâàòè åòè÷í³é òð³àä³ –
Äîáðèõ äóìîê, äîáðèõ ñë³â, ³ äîáðèõ ñïðàâ. Çà äîïî-
ìîãîþ Äàåíè – îäíî÷àñíî ³ äóø³, ³ ñîâ³ñò³, ëþäèíà
ìîæå ñï³ëêóâàòèñÿ ç Òâîðöåì. Íà äîïîìîãó ëþäèí³ ó
áîðîòüá³ ç ñèëàìè çëà ïðèõîäÿòü ßçàòè – “ã³äí³ âøàíó-
âàííÿ”, òàê³ ÿê Ì³òðà – äîãîâ³ð, Àéð³ìàí – äðóæáà,
Ñðàîøà – ïîñëóõ, Õâàðíî – ùàñòÿ, òà ³íø³. Çà æèòòÿ
ëþäèíà ìàº çðîáèòè ÿêîìîãà á³ëüøå äîáðèõ â÷èíê³â,
çàâäÿêè ÷îìó âèð³øèòüñÿ ¿¿ ïîäàëüøà äîëÿ.

Ï³ñëÿ ñìåðò³ ëþäèíà ñòàº íà Ì³ñò ×³íâàò (Ì³ñò Ðîç-
ëó÷èòåëü), ÿêèé çâ’ÿçóº ì³ñöå ïîïåðåäíüîãî ³ñíóâàí-
íÿ ç Ãàðîçìàíîì (Ì³ñöåì Ï³ñåíü). Íà çóñòð³÷ ëþäèí³
éäå éîãî äàåíà (âò³ëåííÿ âíóòð³øíüîãî äóõîâíîãî ñâ³òó
ëþäèíè). ² òîé õòî ó æèòò³ áóâ ïðàâåäíèì, áà÷èòü ó í³é
÷àð³âíó ä³â÷èíó, ÿêà äîïîìàãàº ëþäèí³ ä³ñòàòèñÿ íåáà.
À òîé õòî çà ñâîº æèòòÿ á³ëüøå ãð³øèâ ïîáà÷èòü ñâîþ
äàåíó, ÿê ñòðàøíó â³äüìó, ÿêà ïîòÿãíå éîãî äî ñàìîãî
Àíãðà Ìàéíþ ó ïåêëî, ³ òîé ñêàæå ãð³øíîìó: “ßê æå
òè áóâ íåçàäîâîëåíèé ñâî¿ì Òâîðöåì, ùî âèð³øèâ çó-
ñòð³òèñÿ ç³ ìíîþ!” ² çàâäàñòü éîìó ïåêåëüíèõ ìóê.

Çîðîàñòðèçì ìàº ñâîþ ñâîºð³äíó åòèêó. Ëþäè áå-
ðóòü ó÷àñòü â áîðîòüá³ äâîõ áîæåñòâåííèõ íà÷àë – áîãà

ÓÄÊ 295.4

ØÊÓÒÀ À.
Íàóê. êåð³âíèê ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê. ô³ëîñ. í.
ì. Êè¿â

ÇÎÐÎÀÑÒÐÈÇÌ

Àõóðà-Ìàçäè òà äåìîíà Áóø³àñòà, àëå âîíè ìîæóòü
âèáèðàòè ÷èþ ¿ì ïðèéíÿòè ñòîðîíó. Ëþäñüêà äóøà –
öå ïîëå áèòâè äîáðà ³ çëà. Ùîá çáåðåãòè â³ðí³ñòü Àõó-
ðà-Ìàçä³, ëþäèíà ïîâèííà ñòîðîíèòèñÿ âñüîãî íå÷èñ-
òîãî (ñìåðò³, ìåðòâîãî ò³ëà, êðîâ³, ãðÿç³, ñì³òòÿ ³ âñüî-
ãî, ùî ç öèì òîðêàëîñü). Ïî ðåë³ã³¿ äàâí³õ ïåðñ³â ñóâîðî
íàêàçóâàëîñÿ ãîâîðèòè ïðàâäó, íå ïîðóøóâàòè äîãî-
âîð³â, áóòè ñïðàâåäëèâèì. Ìîðàëüíî – îðàòè çåìëþ,
ñàäèòè ðîñëèíè, áóòè ïðàöüîâèòèì (“êîëè ðàíêîâèé
ï³âåíü çâå ëþäåé äî ïðàö³, äîâãîðóêèé äåìîí Áóø³àñ-
òà óìîâëÿº ¿õ çàëèøèòèñÿ â ë³æêó”, – ãîâîðèëè äàâí³
ïåðñè). Ïîðóøóþ÷è âñòàíîâëåííÿ ëþäèíà ðîáèòü ãð³õè.
Äåÿê³ ³ç ãð³õ³â ìîæíà çìèòè, ñïîêóòóâàòè, âèáèòè ç
ëþäèíè ïàëêàìè, àëå º òàê³, ÿê³ í³êîëè íå áóäóòü ïðî-
áà÷åí³ – í³ â çåìíîìó, í³ â çàãðîáíîìó æèòò³. Ãîëîâ-
íèì ÷èíîì öå òðè ãð³õà: ñïàëþâàííÿ òðóï³â, ïî¿äàííÿ
ìåðòâèõ ³ ñòàòåâ³ çáî÷åííÿ.

Ñòâîðåííÿ ñâ³òó â Àâåñò³ îïèñàíî òóìàííî. Òâîð-
öåì âñüîãî ñóùîãî çàçâè÷àé íàçèâàþòü Àõóðà-Ìàçäó,
àëå, ñë³äóþ÷è ëîã³ö³ öüî¿ ðåë³ã³¿, éîãî ñë³ä íàçèâàòè òâîð-
öåì ò³ëüêè òèõ ðå÷åé, ÿê³ íàëåæàòü äî öàðñòâà äîáðà.

Íàéá³ëüøà ³íä³éñüêà ãðîìàäà çîðîàñòð³éö³â â³äîìà
ÿê ïàðñè.

Ãðîìàäè çîðîàñòð³éö³â ³ñíóþòü òàêîæ â ²ðàí³, îñîá-
ëèâî â ðàéîíàõ, äå äîñ³ ðîçìîâëÿþòü ìîâàìè, â³äì³ííè-
ìè â³ä ôàðñ³. Ö³êàâ³ñòü äî ñâîãî çîðîàñòð³éñüêîãî ìè-
íóëîãî ïðîÿâëÿþòü òàêîæ ñóñ³äí³ ç ²ðàíîì êðà¿íè
Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, òàê³ ÿê Òàäæèêèñòàí ³ Óçáåêèñòàí. Çà
ïðîïîçèö³ºþ Òàäæèêèñòàíó ÞÍÅÑÊÎ îãîëîñèëî 2003
ð³ê ðîêîì ñâÿòêóâàííÿ 3000 ðîê³â çîðîàñòð³éñüêî¿ êóëü-
òóðè, â ðàìêàõ ÿêîãî áóëè âëàøòîâàí³ çàõîäè ó âñüîìó
ñâ³ò³.

Ñåðåä â³äîìèõ çîðîàñòð³éö³â ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äè-
ðèãåíò Çóá³í Ìåòà, ðîê-ìóçèêàíò Ôðåää³ Ìåðêþð³,
ôðàíöóçüêèé àêòîð Ðîáåð Îññåéí.

Çîðîàñòðèçì – ïåðøà ç òàê çâàíèõ ðåë³ã³é ì³ñòè÷-
íîãî îäêðîâåííÿ, òîáòî ðåë³ã³é, â÷åííÿ ÿêèõ îäåðæàíå
ïðîðîêîì â³ä ºäèíîãî Áîãà. Çà íèì ³äóòü ³óäà¿çì, õðè-
ñòèÿíñòâî, ³ñëàì. Ïðîðîêà, ÿêîìó áóëî äàíî îäêðî-
âåííÿ, çâàëè Çàðàòóøòðà, ãðåöüêîþ ìîâîþ – Çîðî-
àñòð (“òîé, õòî ïðèíîñèòü æåðòâè ç³ðêàì”). Âåðñ³¿ ïðî
ðîêè éîãî æèòòÿ ìàþòü ä³àïàçîí â³ä XIV ñò. äî í.å. äî
I ïîëîâèíè VI ñò. í. å. Æèòòÿ Çàðàòóøòðè ñïîâíåíå
áàãàòüîõ äèâ. Ìàâ íàäçâè÷àéíó âîëþ ³ òâîðèâ ÷óäåñà:
õîäèâ, íàïðèêëàä, ïî âîä³, ÿê ïî ñóø³. Ïðåìóäðîñò³
íàâ÷àâñÿ ó õàëäå¿â ³ äîñÿã â öüîìó âåëèêî¿ äîñêîíà-
ëîñò³. Îòðèìàâøè îäêðîâåííÿ, ïî÷àâ ïðîïîâ³äóâàòè
ó ñåáå íà áàòüê³âùèí³, àëå ïîáà÷èâøè, ùî òóò éîãî
â÷åííÿ íå âèçíàºòüñÿ, çìóøåíèé ï³òè ó âèãíàííÿ. Éîìó
íàäàâ ïðèòóëîê öàð äàâíüî³ðàíñüêî¿ äåðæàâè Â³øòàñïà,
äå çîðîàñòðèçì ñòàâ ïàí³âíîþ ðåë³ã³ºþ.
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Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè
íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, ³íòåã-
ðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð
íåîáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó, çáåð³ãàþ÷è ïð³îðèòåò íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ó ñòèñë³ òåðì³íè âäîñêîíàëèòè
ñèñòåìó çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíî äî äîñ-
â³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í. ßêùî äåðæàâà âì³º çàõèùàòè
³íòåðåñè ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â, òî öå º çàïîðóêîþ ïîâàãè
äî òàêî¿ äåðæàâè. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, àêòèâíå
âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é,
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â – âñ³ ö³ ôàêòîðè
ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ êðà¿íè.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â
òà çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â çà îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³
ðîçðîáëåíî ³ ïðèéíÿòî ðÿä Çàêîí³â, çîêðåìà Çàêîí Óê-
ðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çà-
õèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â” òà Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåí-
íÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ðåêëàìó”, àäàïòîâàíèõ
äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà ªÑ, äå ç 1972 ð. àêòèâíî
çä³éñíþºòüñÿ ïîë³òèêà çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, öå
â³äáóâàëîñü íàâ³òü â òîé ïåð³îä, êîëè ïîòðåáà â çàõèñò³
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ùå íå áóëà ÷³òêî âèçíà÷åíà Ðèìñü-
êèì Äîãîâîðîì. Â 1993 ð. çàçíà÷åíèé Äîãîâ³ð áóëî
äîïîâíåíî â³äïîâ³äíèìè ïîëîæåííÿìè, ïðèñâÿ÷åíè-
ìè çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â (ñò. 129À Äîãîâîðó ïðî
ªÑ, ï³äïèñàíîãî â Ìààñòðèõò³), ñôåðó ä³¿ ÿêèõ áóëî
ðîçøèðåíî â ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ â 1997 ð. â Àìñòåð-
äàì³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Äîãîâîðó (ñò. 153). Ñòâîðåíî
â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â îðãàíàõ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ç ïèòàíü
çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, íàëàãîäæóºòüñÿ ñï³âïðàöÿ ³
âçàºìîä³ÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ñïîæèâà÷³â [1,2].

Â òîé æå ÷àñ, àíàë³ç ñïðàâ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó
Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü âèìîã
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â çà îñ-
òàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ íå çìåíøóºòüñÿ. Ñïîæèâ÷èé ðèíîê
ïðîäîâæóº íàñè÷óâàòèñÿ ñóðîãàòàìè, íåÿê³ñíèìè,
ôàëüñèô³êîâàíèìè òà íåáåçïå÷íèìè äëÿ ëþäåé òîâà-
ðàìè, ïåðåäóñ³ì õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè òà àëêîãîëü-
íèìè íàïîÿìè. Íå ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóºòüñÿ ïðàâî
ñïîæèâà÷à íà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿, äîñòóïíî¿, äîñ-
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òîâ³ðíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè, ðîáîòè
òà ïîñëóãè. Ïîòðåáóº ðîçâèòêó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿
ïðàâà ñïîæèâà÷³â áóòè ïî÷óòèì, â³äøêîäîâóâàòè çàâ-
äàí³ çáèòêè. Íåäîñòàòíüî çàä³ÿíèé ïîòåíö³àë ãðîìàäñü-
êèõ îá’ºäíàíü ñïîæèâà÷³â, ÿêèõ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ
á³ëÿ ñòà [3].

Íà ñüîãîäí³ ñôîðìóâàëèñÿ ð³çí³ ôîðìè çàõèñòó
ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ïðè öüîìó ïðîâ³äíó ðîëü ñåðåä íèõ
çàéìàº ñóäîâà ôîðìà – óí³âåðñàëüíà, ³ñòîðè÷íî ñôîð-
ìîâàíà, äåòàëüíî ðåãëàìåíòîâàíà íîðìàìè öèâ³ëüíî-
ãî ïðîöåñóàëüíîãî ïðàâà, à òîìó íàéá³ëüø åôåêòèâíà
³ öèâ³ë³çîâàíà.

Ñóäîâèé ïîðÿäîê çàõèñòó öèâ³ëüíèõ ïðàâ, ó òîìó ÷èñë³
ïðàâ ñïîæèâà÷³â âñòàíîâëþº ñò. 16 ÖÊ Óêðà¿íè [4].

Ïðàâî äëÿ çâåðíåííÿ äî ñóäó äëÿ çàõèñòó êîíñòèòó-
ö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà çàêð³ïëåíî
ó ÷. 3 ñò. 8 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè.

Çã³äíî ç ÷. 4 ñò. 42 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ñïîæèâà÷,
ïðàâà ÿêîãî ïîðóøåí³, ìàº ïðàâî çâåðíóòèñÿ áåçïî-
ñåðåäíüî äî ñóäó çà ¿õí³ì çàõèñòîì, ìèíàþ÷è âñ³ ³íø³
³íñòàíö³¿. ßê áà÷èìî, ìîâà éäå ïðî ïîðóøåííÿ ïðàâ
ñïîæèâà÷à. Ïîðÿäîê ³ ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ êîíêðåòíîãî
ñïîñîáó çàõèñòó öèâ³ëüíîãî ïðàâà çàëåæèòü â³ä çì³ñòó
ñóá’ºêòèâíîãî ïðàâà ³ õàðàêòåðó éîãî ïîðóøåííÿ.

Ðàçîì ç òèì, â Óêðà¿í³ íåìàº æîäíîãî íîðìàòèâ-
íîãî àêòà, ó ÿêîìó á ì³ñòèâñÿ âè÷åðïíèé ïåðåë³ê ïî-
ðóøåíü ç áîêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî çàêî-
íîäàâñòâà ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Òàêèé ïåðåë³ê ìîæíà çíàéòè ëèøå øëÿõîì àíàë³çó
íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â”.
Òàê ó ñò. 23 öüîãî Çàêîíó âñòàíîâëåíèé ïåðåë³ê ïîðó-
øåíü âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â,
ùî ìàþòü íàñë³äêîì çàñòîñóâàííÿ äî ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñàíêö³é.

Äî òàêèõ ïîðóøåíü â³äíîñÿòüñÿ: ïîðóøåííÿ âèìîã
ùîäî âèðàõóâàííÿ ãàðàíò³éíèõ òåðì³í³â (ñò. 7); îáìå-
æåííÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â íà â³ëüíèé âèá³ð òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, ïðèìóñ ñïîæèâà÷à ïðèäáàâàòè òîâàðè ³ ïîñëóãè
íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³ àáî íåïîòð³áíîãî àñîðòèìåíòó (÷. 2
ñò. 17); â³äìîâà ïðîäàâöÿ (âèêîíàâöÿ) ó âèçíà÷åíèé Çà-
êîíîì òåðì³í ïðîâåñòè åêñïåðòèçó äëÿ âèçíà÷åííÿ
ïðè÷èí óòðàòè ÿêîñò³ (÷. 4 ñò. 17); íåâèêîíàííÿ âèìîã ³
ïîëîæåíü çàêîíîäàâñòâà ùîäî îáì³íó òîâàðó íàëåæ-
íî¿ ÿêîñò³ (ñò. 9); ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ñòîð³í
äîãîâîðó, ó÷àñíèêîì ÿêîãî º ñïîæèâà÷ (ñò. 21);
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âèçíà÷åííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿ íåíàëåæíèì ÷èíîì (ñò. 21);
íåíàäàííÿ ñïîæèâà÷åâ³ äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæó-
þòü âèêîíàííÿ äîãîâîðó, ó÷àñíèêîì ÿêîãî â³í º
(ñò. 21), òîùî [1].

Âèìàãàþòü çàõèñòó òàêîæ ïðàâà íåîáìåæåíîãî
êîëà ñïîæèâà÷³â ó ñôåð³ çàìîâëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ ³
ïîøèðåííÿ ðåêëàìè. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ îáâè-
íóâà÷åíü íà àäðåñó ðåêëàìè º òå, ùî ðåêëàìà íàìà-
ãàºòüñÿ ââåñòè ñïîæèâà÷³â â îìàíó. Ùîá çáåðåãòè åôåê-
òèâí³ñòü, ðåêëàìà ïîâèííà êîðèñòóâàòèñÿ äîâ³ðîþ
ñïîæèâà÷³â.
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Â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 ÖÊ Óêðà¿íè ó÷àñíèêàìè öèâ³ëü-
íèõ ïðàâîâ³äíîñèí º ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, äåð-
æàâà, Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òîæ ó öèâ³ëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ çà-
ñòîñîâàíî òåðì³í “ó÷àñíèêè öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíî-
ñèí”, ùî â äîêòðèí³ ïðàâà º ñèíîí³ì³÷íèì “ñóá’ºêòè
öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí”.

Â ïîäàëüøîìó ö³ ó÷àñíèêè öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíî-
ñèí ïåðñîíàë³çóþòüñÿ ó ñïåö³àëüíèõ ñåìàíòèêî-þðè-
äè÷íèõ òåðì³íàõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü òà êîíêðåòèçóþòü
¿õíº ïðàâîâå ñòàíîâèùå. Òàêèé ï³äõ³ä âèäàºòüñÿ äóæå
ðîçóìíèì ³ âèíàõ³äëèâèì.

Òàê, Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â”
ðåãóëþº â³äíîñèíè ì³æ ñïîæèâà÷àìè òîâàð³â, ðîá³ò
(ïîñëóã) ³ âèðîáíèêàìè, âèêîíàâöÿìè, ïðîäàâöÿìè â
óìîâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, âèçíà÷àº ïðàâà ñïîæè-
âà÷³â òà ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî çàõèñòó ¿õ ïðàâ.
Òóò óæå çàçíà÷åíî ðÿä ó÷àñíèê³â.

Ñóá’ºêòàìè ó ïðàâîâ³äíîñèíàõ, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè
â³äøêîäóâàíí³ øêîäè, çàâäàíî¿ íåÿê³ñíèìè òîâàðàìè,
ðîáîòàìè (ïîñëóãàìè), âèñòóïàþòü ñïîæèâà÷³ (ïî-
òåðï³ë³), ³ îñîáà, çîáîâ’ÿçàíà â³äøêîäóâàòè øêîäó (âè-
ðîáíèê, âèêîíàâåöü, ïðîäàâåöü). Ç îãëÿäó íà ñò. 510
ÖÊ Óêðà¿íè íèìè º êðåäèòîð – îñîáà, ùî ïîòåðï³ëà
â³ä ïîðóøåííÿ éîãî ïðàâ ÿê ñïîæèâà÷à, òà áîðæíèê –
îñîáà, ùî âèãîòîâèëà ÷è ðåàë³çóâàëà íåÿê³ñíèé òîâàð,
íåíàëåæíî âèêîíàëà ðîáîòè ÷è íàäàëà ïîñëóãè.

Â³äïðàâíèì ó÷àñíèêîì öèõ â³äíîñèí º ñàìå ñïî-
æèâà÷. Ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ òåðì³í “ñïîæèâà÷”
çóñòð³÷àºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî. Òðàêòóâàííÿ öüîãî òåðì-
³íà â ð³çíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ ð³çíîìàí³òíå.

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ, ÿêå íàäàºòüñÿ ó ï. 22 ñò.
1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â”, ñïî-
æèâà÷ – öå ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà ïðèäáàâàº, çàìîâëÿº,
âèêîðèñòîâóº àáî ìàº íàì³ð ïðèäáàòè ÷è çàìîâèòè
ïðîäóêö³þ äëÿ âëàñíèõ îñîáèñòèõ ïîòðåá, áåçïîñåðåä-
íüî íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ àáî
âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçê³â íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà.

ÓÄÊ 347. 122: 366. 5

ÏÈÑÜÌÅÍÍÀ Î. Ï. ê. þ. í.
ì. Â³ííèöÿ
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïîð³âíÿíí³ ç âèçíà÷åííÿì ïî-
íÿòòÿ “ñïîæèâà÷”, ùî ì³ñòèëîñÿ ó ïîïåðåäí³é ðåäàêö³¿
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â”, çàêîíî-
äàâöåì áóëî çàì³íåíî òåðì³í “ïîáóòîâ³ ïîòðåáè” íà
“îñîáèñò³ ïîòðåáè” òà âèçíà÷åíî, ùî âîíè áåçïîñåðåä-
íüî íå ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ àáî
âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçê³â íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà.

²íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè íàäàþòü âèçíà÷åí-
íÿ ñïîæèâà÷à ÿê ô³çè÷íî¿ ÷è þðèäè÷íî¿ îñîáè ñòî-
ñîâíî ³íñòèòóö³éíî¿ éîãî ïðèíàëåæíîñò³:

– ÿêà îòðèìóº àáî ìàº íàì³ð îòðèìàòè æèòëîâî-
êîìóíàëüíó ïîñëóãó (ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè”);

– ùî êîðèñòóºòüñÿ êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè (ï.
1.5 Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â çà êî-
ìóíàëüí³ ïîñëóãè ì³æ âèðîáíèêàìè (ïîñòà÷àëü-
íèêàìè), âèêîíàâöÿìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã
âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ ³ òåïëîïîñòà-
÷àííÿ â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â îáë³êó
ñïîæèâàííÿ âîäè ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â æèòëîâîìó
ôîíä³ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³
ñïîæèâà÷³â ó ¿õ âñòàíîâëåíí³ çà âëàñí³ êîøòè);

– ÿê³é íàäàºòüñÿ ïîñëóãà ïðîâîäîâîãî ìîâëåííÿ
(ï.1 Ïðàâèë êîðèñòóâàííÿ ïðîâîäîâèì ìîâëåí-
íÿì);

– ÿêà îäåðæóº ïîñëóãè òåëåôîííîãî çâ’ÿçêó (ï.1.
Ïðàâèë êîðèñòóâàííÿ ì³ñöåâèì òåëåôîííèì
çâ’ÿçêîì) [4,ñò. 778];

– ÿêà çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïðèäáàííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ òîâàð³â, ïîñëóã, ðîá³ò íà â³äïîâ³äíîìó
òîâàðíîìó (òîâàðíèõ) ðèíêó (ðèíêàõ) (ï. 1.3.
Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ìîíîïîëüíîãî (äîì³íó-
þ÷îãî) ñòàíîâèùà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
íà ðèíêó);

– ÿêà çàìîâëÿº òà (àáî) îäåðæóº ë³êàðñüê³ çàñîáè
òà òîâàðè ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ âëàñíèõ
ïîòðåá (ð. 2 Ïðîåêòó ïðàâèë íàäàííÿ òðàíñïîðò-
íèõ òà êóð’ºðñüêèõ ïîñëóã ïðè ïðîñóâàíí³
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ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ñóá’ºêòàìè ôàðìàöåâòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç çàêëàäè ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó
“Ë³êè íà çàìîâëåííÿ”);

– ÿêà ïðèäáàâàº, çàìîâëÿº, âèêîðèñòîâóº àáî ìàº
íàì³ð ïðèäáàòè ÷è çàìîâèòè òîâàðè (ðîáîòè,
ïîñëóãè), ùî ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñó-
á’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï. 1.7. Òèïîâèõ âè-
ìîã äî óçãîäæåíèõ ä³é ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äëÿ çàãàëüíîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî
îäåðæàííÿ äîçâîëó îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíî-
ãî êîì³òåòó Óêðà¿íè íà óçãîäæåí³ ä³¿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ) [1, ñò. 543];

Ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ, ç îãëÿäó ñïåöèô³êè ïî-
ñëóãè, ùî íàäàºòüñÿ, ñïîæèâà÷åì ìîæå áóòè ò³ëüêè
ô³çè÷íà îñîáà, àáî ò³ëüêè þðèäè÷íà îñîáà. Íàïðèê-
ëàä, ïðè âèíèêíåíí³ ïðàâîâ³äíîñèí ïðè íàäàíí³ ãî-
òåëüíèõ ïîñëóã, ñïîæèâà÷åì âèçíàºòüñÿ ô³çè÷íà îñî-
áà, ÿêà ïðèäáàâàº, çàìîâëÿº, âèêîðèñòîâóº àáî ìàº
íàì³ð ïðèäáàòè ÷è çàìîâèòè òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè
äëÿ âëàñíèõ (ïîáóòîâèõ) ïîòðåá (ï. 1.3. Ïðàâèë êîðèñ-
òóâàííÿ ãîòåëÿìè é àíàëîã³÷íèìè çàñîáàìè ðîçì³ùåííÿ
òà íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã) [3,ñò. 995];

Ïðè âèíèêíåíí³ â³äíîñèí ç íàäàííÿ ïîñëóã êîíô³-
äåíö³éíîãî çâ’ÿçêó, ñïîæèâà÷åì âèçíàþòüñÿ ò³ëüêè îðãàí
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, óñòàíîâà òà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê³
óêëàëè ç îïåðàòîðîì çâ’ÿçêó äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïî-
ñëóã êîíô³äåíö³éíîãî çâ’ÿçêó (ï. 2 Ïîðÿäêó íàäàííÿ
ïîñëóã êîíô³äåíö³éíîãî çâ’ÿçêó îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëà-
äè òà îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèì
ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì) [2, ñò. 196];

Ó öüîìó äîñë³äæåíí³ ìîâà éäå ïðî âóçüêå òðàêòó-
âàííÿ òåðì³íà “ñïîæèâà÷ ”, ùî íàäàºòüñÿ â ïðåàì-
áóë³ Çàêîíó “Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â”, äå ðîç’ÿñ-
íÿþòüñÿ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó
íüîìó. ²ç öüîãî âèçíà÷åííÿ âèïëèâàº, ùî ñïîæèâà÷åì
ìîæå áóòè ò³ëüêè ãðîìàäÿíèí (ô³çè÷íà îñîáà). Ìà-
þòüñÿ íà óâàç³ íå ò³ëüêè ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, àëå é ³íî-
çåìí³ ãðîìàäÿíè, à òàêîæ îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè çàñòîñóâàíí³ íîðì çàçíà÷åíîãî
Çàêîíó þðèäè÷í³ îñîáè íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî
ñïîæèâà÷³â.

Êð³ì òîãî, Çàêîí íå çàñòîñîâóºòüñÿ, ÿêùî ãðîìà-
äÿíèí çàðåºñòðîâàíèé ÿê ô³çè÷íà îñîáà – ï³äïðèºìåöü
çäîáóâàº, çàìîâëÿº àáî âèêîðèñòîâóº òîâàðè, ðîáîòè
(ïîñëóãè) äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; à
òàêîæ, êîëè áóäå âñòàíîâëåíî, ùî ãðîìàäÿíèí çäîáó-
âàº, çàìîâëÿº, âèêîðèñòîâóº òîâàðè, ðîáîòè (ïîñëó-
ãè) äëÿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíàíî¿ çàêîíîäàâñòâîì ï³äïðèºì-
íèöüêîþ.

ßê ñïîæèâà÷à Çàêîí âñòàíîâèâ ³ ãðîìàäÿíèíà, ùî
ò³ëüêè ìàº íàì³ð ïðèäáàòè òîâàð àáî çàìîâèòè ðîáî-
òó àáî ïîñëóãó. Öå îçíà÷àº, ùî äåÿê³ íîðìè Çàêîíó
ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ³ äî òîãî, ÿê ì³æ ñòîðîíàìè
âèíèêíóòü äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè.

Òàêèì ÷èíîì, ðÿä íîðì Çàêîíó ïîøèðþºòüñÿ ³ íà
ïåðåääîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó, ñïîæèâà÷åì ìîæå áóòè òà-
êîæ ³ ãðîìàäÿíèí, ùî áåçïîñåðåäíüî íå ïðèäáàâàâ
òîâàð àáî íå çàìîâëÿâ ðîáîòó (ïîñëóãó), àëå êîðèñ-
òóºòüñÿ íèìè. Íàïðèêëàä, ãðîìàäÿíèí, ÿêîìó áóëî
ïîäàðîâàíî òîâàð, àáî ÷ëåíè ðîäèíè ãðîìàäÿíèíà,
ÿêèé êóïèâ òîâàð.

Â ë³òåðàòóð³ íàâîäÿòüñÿ àðãóìåíòè íà êîðèñòü ðîç-
øèðåííÿ ïîíÿòòÿ “ñïîæèâà÷”. Òàê, ª. Êîðí³ëîâ ââà-
æàº çà äîö³ëüíå âíåñåííÿ çì³í ó ïîíÿòòÿ “ñïîæèâà÷”,
âêëþ÷èâøè äî íüîãî êð³ì ô³çè÷íèõ, ùå þðèäè÷íèõ
îñ³á, îáìåæèâøè ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ íîðì Çàêîíó äî
îñòàíí³õ ñôåðîþ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ. ßê ïðèêëàä
àâòîð ñòàòò³ ïðèâîäèòü îðãàí³çàö³þ, ùî ïðèäáàëà äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â õîëîäèëüíèê,
ÿêèé âèÿâèâñÿ íåñïðàâíèì. ª. Êîðí³ëîâ ñòàâèòü çàïè-
òàííÿ: ÷îìó ïðè ïðåä’ÿâëåíí³ ïîçîâó íå ìîæíà çàñòî-
ñóâàòè Çàêîí “Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â” ò³ëüêè íà
ò³é ï³äñòàâ³, ùî õîëîäèëüíèê çíàõîäèòüñÿ íà áàëàíñ³
îðãàí³çàö³¿, õî÷à ñòðàæäàþòü â³ä íåñïðàâíîãî àãðåãà-
òó êîíêðåòí³ ãðîìàäÿíè – ¿¿ ïðàö³âíèêè, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòü éîãî äëÿ çáåðåæåííÿ ñâî¿õ òîâàð³â ó ðîáî÷èé
÷àñ? Òàê³ ïðîïîçèö³¿ ç îãëÿäó íà ð³âí³ñòü ó÷àñíèê³â
öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí äîñèòü ñëóøí³, àëå äåùî
ïåðåä÷àñí³.

Äóìàºòüñÿ, ùî âêëþ÷åííÿ äî ïîíÿòòÿ “ñïîæèâà÷”
ó ïåâíèõ âèïàäêàõ þðèäè÷íèõ îñ³á ïðèâåäå äî âòðàòè
÷³òêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïîë³òèêè çàõèñòó ïðàâ ñïîæè-
âà÷³â, òîìó ùî ïðèéíÿòèé Çàêîí ìàº îñíîâíó ìåòó –
çàõèñòèòè ïðàâà ñïîæèâà÷à-íåïðîôåñ³îíàëà, á³ëüø
ñëàáêîãî åêîíîì³÷íî ³ þðèäè÷íî, í³æ éîãî êîíòðàãåíò
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. ßê óÿâëÿºòüñÿ, ïîíÿòòÿ “ñïî-
æèâà÷” ÷³òêî âèçíà÷åíî ó Çàêîí³, â³äïîâ³äàº ÖÊ Óêðà¿-
íè, ³ íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ âíîñèòè äî íüîãî çì³íè
³ äîïîâíåííÿ íåìàº íåîáõ³äíîñò³.

Ï³ä ïîíÿòòÿìè “âèðîáíèê”, “âèêîíàâåöü” ³ “ïðîäà-
âåöü” çàêîíîäàâåöü, íàñàìïåðåä, ìàâ íà óâàç³ áóäü-ÿê³
îðãàí³çàö³¿, ùî º þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Þðèäè÷í³ îñî-
áè ìîæóòü áóòè ÿê êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òîáòî
îðãàí³çàö³ÿìè, äëÿ ÿêèõ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó º îñíîâ-
íîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, òîáòî îðãàí³çàö³ÿìè, ùî íå ìàþòü îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó ÿê îñíîâíó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ðîçïîä³ëÿþòü
îòðèìàíèé ïðèáóòîê ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, êîíòðàãåíòîì ñïîæèâà÷à ìîæóòü
áóòè ÿê êîìåðö³éí³, òàê ³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ó
òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³ þðèäè÷í³ îñîáè, ùî â³äêðèëè ó
âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ñâî¿ ïðåä-
ñòàâíèöòâà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ çä³éñíþþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü ÿê âèðîáíèêè, âèêîíàâö³, ïðîäàâö³ íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè. Êð³ì îðãàí³çàö³é, âèðîáíèêîì (âèêîíàâ-
öåì, ïðîäàâöåì) ìîæå âèñòóïàòè, â³äïîâ³äíî äî Çàêî-
íó, ô³çè÷íà îñîáà – ï³äïðèºìåöü, ùî çä³éñíþº
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü áåç óòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿
îñîáè ³ çàðåºñòðîâàíèé ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì
ïîðÿäêó. Íà ô³çè÷íó îñîáó – ï³äïðèºìöÿ ïîêëàäàþòü-
ñÿ ò³ æ îáîâ’ÿçêè ñòîñîâíî ñïîæèâà÷³â, ùî ³ íà îðãà-
í³çàö³¿.
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Â³äïîâ³äíî äî ï. 3 ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò
ïðàâ ñïîæèâà÷³â”, âèêîíàâåöü – ñóá’ºêò ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿêèé âèêîíóº ðîáîòè àáî íàäàº ïîñëóãè. Ïðî-
äàâåöü – ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çã³äíî ç äîãî-
âîðîì ðåàë³çóº ñïîæèâà÷åâ³ òîâàðè àáî ïðîïîíóº ¿õ
äî ðåàë³çàö³¿.

 Â³äïîâ³äíî äî ñò. 512 ÖÊ Óêðà¿íè, âèêîíàííÿ çîáîâ’-
ÿçàíü ìîæå áóòè ïîêëàäåíå íà òðåòþ îñîáó, ÿêùî ç çàêî-
íó, ³íøèõ ïðàâîâèõ àêò³â, óìîâ çîáîâ’ÿçàííÿ àáî éîãî
ñóòíîñò³ íå âèïëèâàº îáîâ’ÿçîê áîðæíèêà âèêîíàòè çî-
áîâ’ÿçàííÿ îñîáèñòî. Ó öüîìó âèïàäêó ñïîæèâà÷ çîáî-
â’ÿçàíèé ïðèéíÿòè âèêîíàííÿ ñâî¿õ âèìîã, çàïðîïîíîâà-
íèõ çà ïðîäàâöÿ (âèðîáíèêà) òðåòüîþ îñîáîþ. ²íøèìè
ñëîâàìè, ñïîæèâà÷ íå âïðàâ³ çâåðòàòèñÿ ç³ ñâî¿ìè âèìî-
ãàìè äî ïðîäàâöÿ, ÿêùî îñòàíí³é óêëàâ äîãîâ³ð ³ç òðå-
òüîþ îñîáîþ ïðî âèêîíàííÿ éîãî ôóíêö³é. Òå æ ñàìå
ñòîñóºòüñÿ ³ äî âèðîáíèêà òîâàðó. Ç³ çì³ñòó Çàêîíó âèï-
ëèâàº, ùî òðåòÿ îñîáà ä³º â³ä ñâîãî ³ìåí³ ³ çà ñâ³é ðàõóíîê.

ßê çàçíà÷àº ß.ª. Ïàðöèé, â³äíîñèíè ñïîæèâà÷à ç
òðåòüîþ îñîáîþ ìàþòü ñàìîñò³éíèé þðèäè÷íèé õà-
ðàêòåð. Ó öèõ â³äíîñèíàõ ñïîæèâà÷ ³ òðåòÿ îñîáà ìà-
þòü ïðàâà é îáîâ’ÿçêè, ùî âèïëèâàþòü ³ç Çàêîíó ³ ìî-
æóòü íàáóâàòè ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ âèíèêàþòü ç ¿õí³õ
âëàñíèõ ä³é, çà ÿê³ íåñóòü ñàìîñò³éíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
[5, ñò. 106]; .

Ïðîäàâåöü (òîâàðîâèðîáíèê) ó äîãîâîðàõ ³ç çàçíà-
÷åíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïîâèííèé ïåðåäáà÷àòè ¿õí³
ôóíêö³¿ ó ìåæàõ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü çà Çàêîíîì. Òàê³
îðãàí³çàö³¿ ó âèïàäêó ïðîäàæó òîâàðó íåíàëåæíî¿
ÿêîñò³ ìîæóòü: ïðèéíÿòè òîâàð ó ñïîæèâà÷à; çàáåçïå-
÷èòè ïðåäñòàâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ íåîáõ³äíèõ äîêàç³â, ùî
çâ³ëüíÿþòü â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³; ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà-
÷åíèõ Çàêîíîì, çàáåçïå÷èòè äîñòàâêó òîâàðó ³ ïîâåð-
íåííÿ éîãî ñïîæèâà÷åâ³ àáî â³äøêîäóâàòè âèòðàòè îñ-
òàííüîãî ïî äîñòàâö³; ïåðåâ³ðèòè ÿê³ñòü òîâàðó;
çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè òîâàðó; çä³éñíè-
òè çàì³íó àáî ðåìîíò òîâàðó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëå-
íèõ ïðàâèë, âêëþ÷àþ÷è íàäàííÿ íà öåé ÷àñ ó êîðèñòó-
âàííÿ ñïîæèâà÷à àíàëîã³÷íîãî òîâàðó; â³äøêîäóâàòè
âèòðàòè íà âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â òîâàðó ñïîæèâà÷åì
àáî òðåòüîþ îñîáîþ.

Êð³ì òîãî, îðãàí³çàö³¿, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ïðî-
äàâö³â, ó âèïàäêó ïðîäàæó òîâàð³â íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³
ìîæóòü âèêîíóâàòè ³ òàê³ ôóíêö³¿, ÿê âèçíà÷åííÿ â³äïî-
â³äíîãî çìåíøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ö³íè òîâàðó òà â³äøêî-
äóâàííÿ ñïîæèâà÷åâ³ çàâäàíèõ çáèòê³â.

Ïðîäàâöÿìè (òîâàðîâèðîáíèêàìè) â äîãîâîðàõ, ùî
óêëàäàþòüñÿ ç öèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïîâèíí³ ïåðåäáà-
÷àòèñÿ òàêîæ âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ñòîð³í çà ¿õíº íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ îðãàí³çàö³é ïåðåä ñïîæè-
âà÷àìè îáìåæóºòüñÿ òèìè ôóíêö³ÿìè, ÿêèõ ïîêëàäå-

íî íà íèõ äîãîâîðàìè ç ïðîäàâöÿìè (òîâàðîâèðîáíè-
êàìè). Òîáòî éäåòüñÿ ïðî äîãîâ³ðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Äîãîâîðè, ùî óêëàäàþòüñÿ ì³æ ïðîäàâöÿìè (òîâàðî-
âèðîáíèêàìè) òà îðãàí³çàö³ÿìè, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿
îñòàíí³õ, çà ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ íàëåæàòü äî
äîãîâîð³â ïðî íàäàííÿ îïëàòíèõ ïîñëóã.

Ôóíêö³¿ ïðîäàâö³â (òîâàðîâèðîáíèê³â) ìîæóòü âè-
êîíóâàòè íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â íå ò³ëüêè
îðãàí³çàö³¿ (þðèäè÷í³ îñîáè), àëå é ô³çè÷í³ îñîáè –
ï³äïðèºìö³. Ó öüîìó âèïàäêó ó ñò. 1 Çàêîíó äîö³ëüíî
ïåðåäáà÷èòè ïîíÿòòÿ “îñîáà, ùî âèêîíóº ôóíêö³¿ ïðî-
äàâöÿ (òîâàðîâèðîáíèêà)”. Àíàëîã³÷íî é òîä³, êîëè
òîâàðè ïåðåäàþòüñÿ ó âëàñí³ñòü ç ³íøèõ ï³äñòàâ, íà-
ïðèêëàä, çà äîãîâîðîì äàðóâàííÿ. Ó òàêîìó âèïàäêó º
äîö³ëüíèì ââåäåííÿ êàòåãîð³¿ “ïîõ³äíèé ñïîæèâà÷”.
Â³í ìàº ò³ æ ïðàâà, ùî é ïåðâèííèé, ùî ñïðîñòèòü
ìåõàí³çì îõîðîíè ¿õí³õ ïðàâ. Êð³ì òîãî, âèêîíóâàòè
ôóíêö³¿ ïðîäàâöÿ (òîâàðîâèðîáíèêà) ïðè çâåðòàíí³
ñïîæèâà÷³â ìîæå ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà äëÿ öüîãî ïðî-
äàâöåì (òîâàðîâèðîáíèêîì) îðãàí³çàö³ÿ. Éäåòüñÿ ïðî
ñòâîðåííÿ òåõí³÷íèõ öåíòð³â, ùî çä³éñíþþòü ô³ðìîâå
ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò, íàïðèêëàä: òåëå-
ðàä³îàïàðàòóðè, äåÿêèõ âèä³â ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, àâòî-
ìîá³ë³â. Ñòâîðåííÿ òàêèõ îðãàí³çàö³é º õàðàêòåðíèìè
äëÿ âåëèêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â (ïðîäàâö³â). Ïîøèðåí-
íÿ íà íèõ òàêèõ çîáîâ’ÿçàíü ëèøå ï³äñèëèòü îõîðîííó
ôóíêö³þ çàêîíó.
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Ó 2014 ðîö³ âèïîâíþºòüñÿ 200 ðîê³â ³ç Äíÿ íàðîä-
æåííÿ âåëèêîãî óêðà¿íñüêîãî ïèñüìåííèêà, ïîåòà, õó-
äîæíèêà, àâòîðà áåçñìåðòíîãî “Êîáçàðÿ” Òàðàñà Øåâ-
÷åíêà. Êîæíà íàö³ÿ, ÿê³é ïîùàñòèëî â³äêðèòè ³
âèñëîâèòè ñâîþ òâîð÷ó ³äåíòè÷í³ñòü, ñâîº ãëèáèííå
ñàìîï³çíàííÿ, âåëè÷ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, îñÿãíóëà
öå ìîãóòí³ì ñëîâîì ñâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîðîêà. Ñå-
ðåä òèõ ùàñëèâèõ, âèáðàíèõ íàðîä³â º ³ ìè, óêðà¿íö³. Çà
íàêàçîì Ïðåçèäåíòà Â.Ô. ßíóêîâè÷à âæå ç öüîãî ðîêó
ïðåçåíòóþòüñÿ ïðîåêòè òà çàõîäè ùîäî âøàíóâàííÿ
âàæëèâî¿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ äàòè, àäæå “ìàñøòàá
ïîä³¿ òàêèé, ùî ìè íå ìîæåìî äîçâîëèòè ñîá³ îáìå-
æèòèñÿ äåê³ëüêîìà äíÿìè àáî íàâ³òü ì³ñÿöÿìè. Ìè
ïîâèíí³ äóìàòè ïðî ð³ê Øåâ÷åíêà â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³” [²ç
ñàéòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè].

Îòîæ, ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ïåðåë³ê ïðîïîçèö³é, ç³áðà-
íèõ ñåðåä ñòóäåíò³â ² êóðñó íàøîãî ³íñòèòóòó ùîäî
ñâÿòêóâàííÿ ö³º¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîä³¿, àäæå Òàðàñ Øåâ-
÷åíêî º äçåðêàëîì óêðà¿íñüêî¿ äóø³ òà â³çèòíîþ êàðò-
êîþ Óêðà¿íè â ñâ³ò³.

Ñåðåä ³äåé âàæëèâèì ââàæàºìî ïðîâåäåííÿ Òèæíÿ
àáî Ì³ñÿöÿ (áåðåçåíü 2014 ð.) ñâÿòêóâàííÿ ïîâàæíî¿
íàö³îêóëüòóðíî¿ äàòè, ÿêèé áè ðîçïî÷àâñÿ Óðî÷èñòîñ-
òÿìè â ñò³íàõ ³íñòèòóòó òà çàâåðøèâñÿ ñâÿòêîâèì êîí-
öåðòîì ïîåòè÷íèõ, ìóçè÷íèõ, äðàìàòè÷íèõ òà ë³òåðà-
òóðîçíàâ÷èõ âèñòóï³â çíàíèõ ïèñüìåííèê³â, ìóçèêàíò³â,
òåàòðàëüíèõ ñòóä³é òà òåîðåòèê³â òâîð÷îñò³ Øåâ÷åíêà.

Ïîêëàäàííÿ êâ³ò³â äî ïàì’ÿòíèêà Âåëèêîìó Êîáçà-
ðåâ³ òà çàãàëüíî³íñòèòóòñüêèé ïîõ³ä äî Íàö³îíàëüíîãî
ìóçåþ Òàðàñà Øåâ÷åíêà – âàæëèâ³ ëàíêè óðî÷èñòèõ
çàõîä³â äåðæàâíîãî çðàçêà. Àäæå Ìóçåé – öå æèâà ³ñòî-
ð³ÿ òâîð÷îñò³ ìèòöÿ – òóò ç³áðàíî ïîíàä 30 òèñ. åêñïî-
íàò³â îñíîâíîãî ôîíäó: ãðàô³êà, æèâîïèñ, àðõ³â, ìå-
ìîð³àëüí³ ðå÷³, ôîòîãðàô³¿, äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè,
äåêîðàòèâíå ìèñòåöòâî, ñêóëüïòóðà, êíèãè.

Êîíêóðñ ìàëþíê³â äî òâîð³â Ò. Øåâ÷åíêà ñåðåä
ñòóäåíò³â ³íñòèòóòó ìàº ïðîéòè íà áàç³ êîæíîãî ô³ë³à-
ëó. Íàéêðàù³ ñòàíóòü îñíîâîþ ãîëîâíî¿ ô³íàëüíî¿ ÷àñ-
òèíè êîíêóðñó â ñòîëèö³, ï³äñóìêè ÿêîãî ïðîïîíóºòüñÿ
ï³äâåñòè íà Ñâÿòêîâîìó êîíöåðò³.

ÓÄÊ 394.26:791.62
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Ïðîì³æí³ ëàíêè Òèæíÿ (Ì³ñÿöÿ) òâîð÷îñò³ Øåâ-
÷åíêà – ³íñöåí³çàö³ÿ òâîð³â ìèòöÿ (òåàòðàëüí³ ïîñòà-
íîâêè àêàäåì³÷íèõ ãðóï ³íñòèòóòó), êîíêóðñ îðàòîðñü-
êîãî ìèñòåöòâà (÷èòàííÿ ïðîçîâèõ òà ïîåòè÷íèõ òâîð³â
ìèòöÿ), ë³òåðàòóðí³ ï’ÿòèõâèëèíêè (ïðî á³îãðàô³÷í³
ñòîð³íêè æèòòÿ Âåëèêîãî Òàðàñà) òà ³íøå.

Ó ãóðòîæèòêàõ òåæ â ðàìêàõ Òèæíÿ (Ì³ñÿöÿ) ïðî-
ïîíóºòüñÿ ïðîâåñòè ë³òåðàòóðí³ âå÷îðè çà òåìàòèêîþ
“Øåâ÷åíêî ³ Óêðà¿íà”, “Ìîëîäèé Øåâ÷åíêî”, “Ìàëü-
îâíè÷à Óêðà¿íà Øåâ÷åíêà” òà ³í. Â ñòóäåíòñüêèõ ãóð-
òîæèòêàõ ïðîïîíóºòüñÿ âèïóñê ñò³íí³âêè “Âåëèêèé ñèí
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó”.

Ó ðàìêàõ ïðîåêòó “Øåâ÷åíêî çàêîðäîíîì” ïðî-
ïîíóºòüñÿ íàêðåñëèòè ìàðøðóòíó êàðòó ìèòöÿ òà îñî-
áèñòî ïîìàíäðóâàòè ì³ñöÿìè, äå ñòóïàëà íîãà Øåâ-
÷åíêà – Ðîñ³ÿ, Ïîëüùà, Áîëãàð³ÿ, Ãðóç³ÿ, à òàêîæ
ïðî¿õàòèñü ïàì’ÿòíèìè ì³ñöÿìè, äå ïîñòàâëåí³ ïàì’-
ÿòíèêè Øåâ÷åíêó – Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Âàð-
øàâà, Àøãàáàò òà ³í. Çàâåðøèòè Øåâ÷åíêîâó òóðèñ-
òè÷íó ïîäîðîæ ïðîïîíóºòüñÿ ó ì³ñò³ Êàíåâ³
(×åðêàñüêà îáë.), äå çíàõîäèòüñÿ Øåâ÷åíê³âñüêèé íà-
ö³îíàëüíèé çàïîâ³äíèê “Òàðàñîâà ãîðà” òà íàéá³ëüøèé
ïàì’ÿòíèê íà Òàðàñîâ³é ìîãèë³.

Êð³ì òîãî, ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ùîð³÷í³ Øåâ-
÷åíêîâ³ ç³áðàííÿ (“Ñòåæêàìè Øåâ÷åíêîâî¿ äîë³”) â
³íñòèòóò³, ³í³ö³þâàòè ïðîáëåìíèé íàóêîâèé êðóãëèé
ñò³ë (“Ñâ³òëà ñëàâà Êîáçàðåâ³”), äå ìîãëè á áóòè âèòëó-
ìà÷åí³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ óí³âåðñàëüíîñò³ ïîñòàò³ Øåâ-
÷åíêà, éîãî îá’ºêòèâí³é ãåí³àëüíîñò³ òà ì³ñöÿ â óê-
ðà¿íñüê³é òà ñâ³òîâ³é êóëüòóðàõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè çàõîä³â ïðîïîíóºòüñÿ âèïóñòèòè
ñïåöâèïóñê “Â³ñíèêà Ê²Á²Ò”, ó ÿêîìó ïîâ³äàòè ïðî
ïîäîðîæ³, ñâÿòêîâ³ êîíöåðòí³ ïðîãðàìè, êîíêóðñè,
ïðîåêòè, à òàêîæ ðîçêàçàòè ïðî âðàæåííÿ â³ä
åêñêóðñ³é.

ÎÑÍÎÂÍ² ÄÆÅÐÅËÀ

1. http://www.shevchenkomuseum.com.ua/ – ñàéò Íàö³îíàëü-
íîãî ìóçåþ Òàðàñà Øåâ÷åíêà.

2. http://www.president.gov.ua/ – ñàéò Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.
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Ïîïðè òå, ùî ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ ³ ïåðåäà÷³ ïîë-
³òè÷íèõ çíàíü â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ äîñë³äíèê³â
íàðàõîâóº ê³ëüêà òèñÿ÷îë³òü, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà
ñòàíîâëåííÿ âëàñíå ïîë³òîëîã³¿ ÿê ñàìîäîñòàòíüî¿
íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè îõîïëþº ïåð³îä ç ê³íöÿ XIX ³ äî
ñåðåäèíè XX ñòîë³òü.

Ó Í³ìå÷÷èí³ éîãî ïîâ’ÿçóþòü, íàñàìïåðåä, ç âè-
íèêíåííÿì ïðàâîâî¿ øêîëè, ÿêà áóëà çàïî÷àòêîâàíà
ïðàöÿìè âæå çãàäàíèõ ðàí³øå ². Êàíòà ³ Ã. Ãåãåëÿ ç ¿õí³ìè
êîíöåïö³ÿìè ïðàâîâî¿ äåðæàâè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Îäíàê, â³ääàþ÷è íàëåæíå çàñëóãàì ïðåäñòàâíèê³â
öüîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ, âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî öÿ øêîëà ðîçãëÿäàëà äåðæàâó ÿê êîìïëåêñ
ôîðìàëüíèõ êîíñòèòóö³éíèõ íîðì ³ çâîäèëà ïîë³òè÷-
íå ëèøå äî ³äå¿ äåðæàâè. Âíàñë³äîê öüîãî ïîçà ìåæà-
ìè äîñë³äæåííÿ çàëèøèëîñÿ âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ïðè-
ðîäè äåðæàâè ³ âëàäè.

Ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè ó Ôðàíö³¿ ðîçïî÷à-
ëîñÿ ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ Å. Áóòë³ 1871 ðîêó “Â³ëüíî¿ øêî-
ëè ïîë³òè÷íèõ íàóê”. Îñíîâè æ ôðàíöóçüêî¿ øêîëè
ïîë³òîëîã³¿ áóëè çàêëàäåí³ â ïðàöÿõ Ï. Æàíå “²ñòîð³ÿ
ïîë³òè÷íî¿ íàóêè â ¿¿ çâ’ÿçêó ç ìîðàëëþ” (1870),
Ð. Øåâðüºðà “Åëåìåíòè ïîë³òè÷íî¿ íàóêè” (1871),
Å. Àêîëà “Ô³ëîñîô³ÿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè” (1877), À. Åðñà-
íà ³ À. Ì³øëº “²äåÿ äåðæàâè” (1896) ³ “Ïîë³òè÷íà äîêò-
ðèíà äåìîêðàò³¿” (1901), à òàêîæ Å. Áóòë³ “Ïîë³òè÷íà
êàðòà Çàõ³äíî¿ Ôðàíö³¿ ïðè Òðåò³é ðåñïóáë³ö³” (1913).

Ñòàíîâëåííÿ áðèòàíñüêî¿ øêîëè ïîë³òîëîã³¿ ïîâ’ÿ-
çóþòü ç ÷àñîì çàñíóâàííÿ Ëîíäîíñüêî¿ øêîëè åêîíî-
ì³êè ³ ïîë³òè÷íèõ íàóê ïðè Ëîíäîíñüêîìó óí³âåðñè-
òåò³. Çãîäîì ïîë³òîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ íàâ÷àííÿ
ñòóäåíò³â ç ö³º¿ ñïåö³àëüíîñò³ áóëè çàïðîâàäæåíí³ â
Îêñôîðäñüêîìó, Êåìáð³äæñüêîìó, Ìàí÷åñòåðñüêîìó,
Ë³âåðïóëüñüêîìó òà ³íøèõ óí³âåðñèòåòàõ.

Òàê³ â÷åí³ ÿê Å. Áàðêåð, Ä. Êîóë, Ã. Ëàñê³, ×. Ìåíí³íã,
Ó. Ðîáñîí, Ã.Ôàéíåð âèâ÷àëè ïðîáëåìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, êîíñòèòóö³éíîãî òà
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, ïîë³òè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ òà òåîð³¿,
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, êîëîí³àëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
òîùî.

Çàñíîâíèêîì ñèñòåìàòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïîë³òèêè
â ÑØÀ ââàæàþòü Ô.Ë³áåðà, ÿêèé 1857 ðîêó ðîçïî÷àâ
÷èòàííÿ ëåêö³é ç ïîë³òè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ â Êîëóìá³éñü-
êîìó êîëåäæ³ (íèí³ – óí³âåðñèòåò). Ó öèõ ëåêö³ÿõ ïðî-
â³äíå ì³ñöå ïîñ³äàëè ïèòàííÿ òåîð³¿ äåðæàâè ³ ïîë³òè÷-
íî¿ åòèêè.

À â 1880 ðîö³ éîãî íàñòóïíèê íà ïîñàä³ Äæ. Áåðä-
æåñ çàñíóâàâ ó Êîëóìá³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ øêîëó

ÓÄÊ 378.035.4.

Á²ËßªÂ Ì.Î., ñò. âèêëàäà÷
ÙÅÐÈÖß Ñ.².
ì. Á³ëà Öåðêâà
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ïîë³òè÷íî¿ íàóêè. Áóëà çàïðîâàäæåíà ñèñòåìà ï³äãî-
òîâêè íàóêîâèõ êàäð³â ³ç çàõèñòîì äèñåðòàö³¿, à 1886
ðîêó ïî÷àâ âèõîäèòè æóðíàë “Ïîë³òèë ñàéåíñ êóî-
òåðë³”. Áåðäæåñ â³äçíà÷èâñÿ òàêîæ íå ò³ëüêè ÿê îðãàí³-
çàòîð ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, à é ÿê ñåðéîçíèé
ó÷åíèé, êíèãà ÿêîãî “Ïîë³òè÷íà íàóêà ³ ïîð³âíÿëüíå
êîíñòèòóö³éíå ïðàâî” (1890) çíàéøëà íåìàëî ïðèõèëü-
íèê³â.

Â 1903 ðîêó ñòâîðåíî Àìåðèêàíñüêó àñîö³àö³þ
ïîë³òè÷íèõ íàóê, à â 1906 ðîö³ – æóðíàë “Îãëÿä àìåðè-
êàíñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè”, à ç1939 ðîêó ïî÷àâ âèõî-
äèòè “Æóðíàë ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü”. Ö³ âèäàííÿ
ðåãóëÿðíî ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ íèí³, ìàþ÷è âàãîìèé íàóêî-
âèé àâòîðèòåò ³ âïëèâ íà ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ íàóêè.

Àëå ïîïðè âñ³ ö³ óñï³õè âñå-òàêè âàðòî çàçíà÷èòè,
ùî íà ïî÷àòêó XX ñò. ïîë³òîëîã³ÿ (ÿê, äî ðå÷³, ³ ñîö³î-
ëîã³ÿ) ðîçãëÿäàëèñÿ ñòîñîâíî êëàñè÷íèõ íàóê – ô³ëî-
ñîô³¿, ïðàâà, ïîë³òåêîíîì³¿ ÷èìîñü äðóãîðÿäíèì ³ âòî-
ðèííèì.

Ïðîòå ç ðîçâèòêîì ñèñòåìè ïàðëàìåíòàðèçìó,
ôîðìóâàííÿì ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, çàïðîâàäæåííÿì
ðîçïîä³ëó âëàä, âèáîð÷èõ ñèñòåì òîùî, ïîë³òîëîã³¿,
ÿê â³ääçåðêàëåííÿ ñâ³òó ïîë³òè÷íîãî, äåäàë³ á³ëüøå âè-
îêðåìëþºòüñÿ ÿê ñàìîäîñòàòíÿ íàóêîâà äèñöèïë³íà.

Âåëèêå çíà÷åííÿ â öüîìó êîíòåêñò³ ìàëè êîíöåïö³¿
Ì.Âåáåðà (áþðîêðàò³¿ ³ ïëåá³ñöèòàðíî-âîæäèñòñüêî¿
äåìîêðàò³¿), Â. Ïàðåòòî, Ã. Ìîñêà ³ Ð.Ì³õåëüñà (òåîð³¿
öèðêóëÿö³ÿ åë³ò òà “çàë³çíè÷íîãî çàêîíó” îë³ãàðõ³¿),
Ì. Îñòðîãîðñüêîãî ³ Ð. Ì³õåëüñà (çâ’ÿçêó äåìîêðàò³¿ ³
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é), À. Áåíòë³ (òåîð³ÿ ãðóï, ÿêà êîíñòà-
òóº ðåàë³¿ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ïîçà ìåæàìè ïðàâà ³ äåð-
æàâè), Ì. Îñòðîãîðñüêîãî, Äæ. Áðàéñà ³ Â. Â³ëüñîíà
(òåîð³¿ äåìîêðàò³¿ ³ êîíñòèòóö³éíî¿ ôîðìè ïðàâë³ííÿ,
ïðåäñòàâíèöòâà, âèáîð÷èõ ³ ïàðò³éíèõ ñèñòåì òîùî).

Õàðàêòåðíî, ùî â ïîë³òîëîã³¿ êîíòèíåíòàëüíî¿
ªâðîïè â ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ìîæíà â³äíàéòè òåí-
äåíö³þ íà ñèíòåç åìï³ðè÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü, à â ïîë³òîëîã³¿ àíãëîñàêñîíñüêèõ êðà¿í – ïîçèòè-
â³ñòñüêèé íàïðÿì ç ïðåòåíç³ºþ íà ñòàòóñ òî÷íî¿ íàóêè,
ÿêà ìîæå âñå îáðàõóâàòè ³ îïèñàòè çà äîïîìîãîþ
ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ³ òî÷íèõ âèì³ð³â.

Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ â êîíòèíåíòàëüí³é ªâðîï³ òîòàë-
³òàðíèõ ðåæèì³â òà ¿õ ñàòåë³ò³â ºâðîïåéñüêà øêîëà ïîë³òî-
ëîã³¿ ïðàêòè÷íî ïåðåñòàº ³ñíóâàòè. Âíàñë³äîê ïåðåñë³äó-
âàíü òà íåçãîäè ç êåð³âíèöòâîì íàöèñòñüêî¿ Í³ìå÷÷èíè ç
1923 äî 1938 ðîêè öþ êðà¿íó ïîëèøèëî á³ëüøå ïîëîâèíè
âèêëàäà÷³â âóç³â òà íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ âñåñâ³òíüî â³äîì³
Ç. Ôðåéä, Ê. Ëåâ³í, Ã. Ôðîìì, Ò. Àäîðíî, ÿê³ çãîäîì ñòà-
ëè ãîðä³ñòþ àìåðèêàíñüêî¿ íàóêè.
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Àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè â³äáóëèñÿ ³ â êîìóí³ñòè÷í³é
ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, ç ÿêî¿ áóëè âèñåëåí³ àáî âèò³ñíåí³
òàê³ â÷åí³ ÿê Ì. Áåðäÿºâ, Î. Ëîñüêèé, Ñ. Ôðàíê, Ï. Ñòðó-
âå, ². ²ëü¿í, Ï. Ñîðîê³í òà áàãàòî ³íøèõ. ×èìàëî äîñë³ä-
íèê³â áóëî çà öåé ÷àñ ðåïðåñîâàíî ñòàë³íñüêèì ðåæè-
ìîì. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â
òîòàë³òàðíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ïîë-
³òè÷íèõ íàóê áóëè àáî ïðèïèíåí³ ïîâí³ñòþ, àáî ñïðÿìî-
âóâàëèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ³äåîëîã³÷íèõ òà ïîë³òèêî-ïðî-
ïàãàíäèñòñüêèõ ïîòðåá ïðàâëÿ÷èõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â.

Âîäíî÷àñ â íàñë³äîê âàãîìîãî êàäðîâîãî ï³äæèâ-
ëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó àìåðèêàíñüêî¿
ïîë³òîëîã³÷íî¿ øêîëè îñòàííÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà çàêî-
íîäàâöÿ ìîä ó ãàëóç³ ñîö³àëüíèõ ³ ãóìàí³òàðíèõ íàóê.
Ñàìå â ÑØÀ ðîçãîðíóëàñÿ á³õåâ³îðèñòñüêà ðåâîëþ-
ö³ÿ, áóëè çàïðîâàäæåí³ ñèñòåìíèé òà ñòðóêòóðíî-ôóí-
êö³îíàëüíèé ìåòîäè àíàë³çó ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³
ïðîöåñ³â, ïîð³âíÿëüíà ïîë³òîëîã³ÿ, ïîë³òèêî-êóëüòóð-
íèé ï³äõ³ä òîùî.

Çàâäÿêè öüîìó íå âèãëÿäàº àëîã³÷íèì ôàêòîðîì
âåëèêèé âïëèâ àìåðèêàíñüêèõ ïîë³òîëîã³â íà ðîçâè-
òîê ñâ³òîâî¿ ïîë³òîëîã³÷íî¿ íàóêè, çîêðåìà íà ñòâîðåí-
íÿ â ðàìêàõ ÞÍÅÑÊÎ Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ïîë³òè÷-
íèõ íàóê (1949).

Íàñë³äêè ö³º¿ àêòèâíîñò³ íå çàáàðèëèñÿ. Òàê, ó
Ôðàíö³¿ îäðàçó ï³ñëÿ öüîãî áóëè ñòâîðåí³ Íàö³îíàëü-
íà àäì³í³ñòðàòèâíà øêîëà, ³íñòèòóò ïîë³òè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü ïðè Ïàðèçüêîìó óí³âåðñèòåò³, Íàö³îíàëüíèé
ôîíä ïîë³òè÷íèõ íàóê. Ðàçîì ç îñòàíí³ì íàö³îíàëüíà
àñîö³àö³ÿ ïîë³òè÷íèõ íàóê ïî÷èíàº ç 1951 ðîêó âèäà-
âàòè “Ôðàíöóçüêèé æóðíàë ïîë³òè÷íî¿ íàóêè”. Ç 1956
çàïðîâàäæóº â÷åíèé ñòóï³íü äîêòîðà ïîë³òè÷íèõ íàóê,
à â óí³âåðñèòåòàõ – êóðñ “Êîíñòèòóö³éíå ïðàâî ³ ïîë³-
òè÷í³ ³íñòèòóòè”.

Íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â ôðàíöóçüêà øêîëà ïîë³òîëîã³¿
äîñÿãëà â ãàëóç³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì êîíñòèòóö³îíà-
ë³çìó, äåðæàâè ³ âëàäè, ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì â îñîá³ òà-
êèõ â÷åíèõ, ÿê Ì.Äþâåðæå, Á.äå Æóâåíåëü, Æ.Áþðäî,
Âåäåëü, Ì.Ïðåëî òà ³í..

Áðèòàíñüêà ïîë³òè÷íà øêîëà,ìàþ÷è íàõèëè äî ïî-
çèòèâ³ñòñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿, çáåðåãëà ³ñòîðèêî-ô³ëî-
ñîôñüêó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ï³ä âïëèâîì Ì³æíàðîäíî¿
àñîö³àö³¿ ïîë³òè÷íèõ íàóê òóò áóëà ñòâîðåíà Àñîö³àö³ÿ
ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü Îá’ºäíàíîãî êîðîë³âñòâà, ñå-
ðåä ôóíäàòîð³â ÿêî¿ – Ã.Ëàñê³, Ä.Áðîãåí, ×.Ó³ëüñîí,
Ì.Îêøîò òà ³í.

Íèí³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ íàóêîâà òà âèêëàäàöüêà
ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ïîë³òîëîã³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ÷îòèðüîõ
äåñÿòêàõ óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè. Âèäàþòüñÿ æóðíàëè
“Ïîë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ” (îðãàíè çãàäàíî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ àñîö³àö³¿), “Áðèòàíñüêèé æóðíàë ïîë³òè÷íî¿ íàóêè”,
“Óðÿä ³ îïîçèö³ÿ”, “Ïîë³òè÷íèé ùîêâàðòàëüíèê” òîùî.

Ïîð³âíþþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïîë³òîëîã³¿ â ÑØÀ
òà íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³, Ñë³ä â³äçíà÷èòè àê-
öåíòóâàííÿ àìåðèêàíñüêèõ äîñë³äíèê³â ñîö³àëüíèõ
îñíîâ äåðæàâè, à ºâðîïåéñüêèé – ïðîáëåì âèâ÷åííÿ
òà àíàë³çó äåðæàâíîãî ïðàâà ³ äåðæàâíî-ïîë³òè÷íèõ
³íñòèòóò³â.

ßêùî â ÑØÀ ðîçâèòîê ïîë³òîëîã³¿ çä³éñíþâàâñÿ
ïåðåâàæíî øëÿõîì ïðèêëàäíèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü, òî â êîíòèíåíòàëüí³é ªâðîï³ – ó íàïðÿì³ îðãà-
í³÷íîãî ïîºäíàííÿ ³ñòîðèêî-ïðàâîâèõ, ïîë³òèêî-ô³ëî-
ñîôñüêèõ ³ äåðæàâíîçíàâ÷èõ òðàäèö³é.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. íàáóëè ðîçâèòêó íàïðÿ-
ìè, ³äå¿ òà êîíöåïö³¿,ñôîðìóëüîâàí³ â äîâîºííèé
ïåð³îä. Ñåðåä íèõ â³äîêðåìëþºòüñÿ:

1. Òåîð³ÿ ãðóï ïîâ’ÿçàíà ç íåþ òåîð³ÿ ð³âíîâàãè
ïîë³òè÷íèõ ñèë.

2. Òåîð³ÿ äåìîêðàò³¿
3. Òåîð³ÿ åë³ò ³ åë³òàðèçìó
4. Òåîð³ÿ âëàäè, êîíòðîëþ ³ âïëèâó
5. Êîíöåïö³¿ äîñë³äæåííÿ ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íèõ

ñèñòåì
6. Ñòðóêòóðíî-ôóíê³îíàëüíèé àíàë³ç
7. ²äå¿ êîíôë³êòó, êîíñåíñóñó, ïñèõîëîã³¿ âåäåííÿ

ïåðåãîâîð³â
8. Ïîð³âíÿëüíà ïîë³òîëîã³ÿ
Òàêèì ÷èíîì,ïîë³òîëîã³ÿ ÿê íàóêà ñòâåðäèëàñÿ

ñàìå ó ÕÕ ñòîë³òò³,õî÷à, áåçïåðå÷íî, äåÿê³ ïðîáëåìè
ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ùå é äîñ³ íå ðîçâ’ÿçàí³.
Àëå öå íå äàº îñîáëèâèõ ï³äñòàâ äëÿ ïåñèì³çìó,îñê³ëüêè
³íòåðåñ äî ö³º¿ íàóêè çðîñòàº.
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Ïðèñòðàñòü çâîäèòü íàñ ç ðîçóìó, êèäàº â ñîëîä-
êèé ãð³õ, âáèâàº â íàñ ïðàâèëüí³ñòü òà ÷åñí³ñòü. Ïðè-
ñòðàñòü çâàáëþº íàñ ç ñàìîãî ïî÷àòêó. Òîìó ùî, êîëè
òè ïàëàºø ³ çãîðàºø ³ç ïðèñòðàñòþ, òî æèòòÿ çàïîâ-
íþºòüñÿ ìèòòºâîþ íàñîëîäîþ â ÿê³é ìèíóëå òà ìàé-
áóòíº íå òóðáóº òåáå.

² ÷è ïîãîäèòèñÿ âçàãàë³ õòîñü, ùî âñå ³íøå êð³ì íå¿ –
ïðèñòðàñò³ – ìàº çíà÷åííÿ? Ñïîê³é? Àëå â íóäüç³ äîâ-
ãî íå ïðîòÿãíåø? Ïîâàãà? Àëå ¿¿ ã³áðèä – äðóæáà, í³êî-
ëè íå çàì³íèòü çàêîõàíîñò³. Ãðîø³? Òàê êóäè æ ¿õ âèòðà-
÷àòè, ÿê íå ìàº ïðèñòðàñò³ äî ïîêóïîê? Íà
îáëàøòóâàííÿ áóäèíî÷êà á³ëÿ ìîðÿ? Ìîæíà…! Àëå
ëþäèíó âñå îäíî áóäå òÿãíóòè äî òîãî, ùî í³ÿê íå ñõî-
æå íà øòèëü ³ ñïîê³é. Öå ùîñü íàçèâàºòüñÿ ïðèñòðàñòü!
Òîìó ïðèñòðàñòü ³ º ºäèíîþ ðÿò³âíèöåþ â³ä çãóáíîãî
÷àñó, âîíà ïîçáàâëÿº â³ä ìèíóëîãî òà ìàéáóòíüîãî ³
çóïèíÿº ÷àñ íà ñüîãîäí³øíüîìó, ùàñëèâîìó òà íåïîâ-
òîðíîìó äí³. Ïðèñòðàñòü íå ò³ëüêè òóìàíèòü ðîçóì,
äàº êðèëà, íàòõíåííÿ, àëå é ìàº ñïîñ³á çóïèíÿòè ÷àñ.

Ïðèñòðàñòü, â ñâîþ ÷åðãó – öå åìîö³éíà, ïñèõîëî-
ã³÷íà, ìåíòàëüíà àáî æ äóõîâíà åíåðã³ÿ, ÿêà çìóøóº
ëþäèíó ðóõàòèñÿ âïåðåä, íå çóïèíÿòèñÿ íà äîñÿãíóòî-
ìó. ²íîä³ âîíà ïîâ’ÿçàíà ³ç ïîêëèêàííÿì, à ³íîä³ – í³.
Ñàìå ïðèñòðàñòü ìîòèâóº íàñ çä³éñíþâàòè ïåâí³ ä³¿.
Ñàìå âîíà çìóøóº íàñ ïîñò³éíî ðîçâèâàòèñÿ òà óäîñ-
êîíàëþâàòèñÿ. Àëå ³íîä³ ïðèñòðàñòü ìîæå âèÿâèòèñÿ
îáìåæóþ÷îþ òà íàâ³òü äåñòðóêòèâíîþ – ÿê äëÿ íàñ
ñàìèõ, òàê ³ äëÿ ëþäåé, ÿê³ íàñ îòî÷óþòü.

×è ïîçèòèâíà âàøà ïðèñòðàñòü? ×è ï³äòðèìóº ³ äî-
ïîìàãàº âîíà ³íøèì äîñÿãàòè ¿õí³õ ö³ëåé? ×è íàâïàêè –
âîíà âèÿâëÿºòüñÿ íåãàòèâíîþ, ðóéí³âíîþ òà äåñòðóê-
òèâíîþ? Ôàêò âàøî¿ ïðèñòðàñíîñò³ íå º ãàðàíò³ºþ
âàøî¿ ÷åñíîñò³, â³äêðèòîñò³, åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ÷è
òàëàíòó. Ïðèñòðàñòü – öå âñüîãî ëèøå åíåðã³ÿ. Àëå ç
³íøîãî áîêó öå åíåðã³ÿ äî æèòòÿ!

Çíàéòè ïðèñòðàñòü íå âàæêî àäæå ç íå¿ ñêëàäàºòüñÿ
æèòòÿ. Âàæêî ¿¿ óòðèìàòè. ² áåç íå¿ ïîãàíî. Íóäíî! ² íå
ö³êàâî. Àëå ÿê ¿¿ âòðèìàòè? ² ÷è ìîæíà êåðóâàòè ïðè-
ñòðàñòþ òàê, ùîá âîíà íå ñêðó÷óâàëà á “áîøêó”,
à ïðîñòî äîäàâàëà á ïîòð³áíó ê³ëüê³ñòü “ïåðöþ”
â áóäåíí³ñòü æèòòÿ?

ßêùî çðîçóì³òè ùî òàêå ïðèñòðàñòü, øàíñ êåðóâà-
òè íåþ, òîáòî íàâìèñíî ¿¿ óòðèìóâàòè ³ â³äïîâ³äíî,
óòðèìóâàòè, òàêèì ÷èíîì, çàäîâîëåííÿ, ÿêîãî òàê íå
âèñòà÷àº ëþäèí³ – ç’ÿâëÿºòüñÿ íåãàéíî. Ô³ç³îëîã³÷íîþ
îñíîâîþ ïðèñòðàñò³ º ìîçîê, ùî íàïîâíþºòüñÿ êîê-
òåéëåì ³ç ð³çíèõ ëþáîâíèõ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí, à ñàìå:
äîôàì³íîì. Ñàìå öåé ïîòóæíèé íåéðîòðàíñì³òòåð
íàïîâíþº ìîçîê ëþäåé, ÿê³ ñèäÿòü íà íàðêîòèêàõ. Çâè-

÷àéíî, ä³ÿ íàðêîòèêó íå òðèâàº íåñê³í÷åííî, à ð³âåíü
äîôàì³íó ïîñòóïîâî âèïàðîâóºòüñÿ, êîëè âè ïåðåáó-
âàºòå äîâãî ïîðó÷ ³ç ëþäèíîþ (ïðåäìåòîì, ÷è çàé-
ìàºòåñü ñïðàâîþ, ³ ò.ä.), ÿêà º âàøèì îá’ºêòîì ïðè-
ñòðàñò³. Àëå íå âàðòî çíåâ³ðÿòèñÿ: çàì³ñòü ö³º¿ ðå÷îâèíè
ç’ÿâëÿºòüñÿ ³íøà: îêñèòîöèí, ãîðìîí ã³ïîô³çà, ÿêèé
ñòèìóëþº çáóäæåííÿ, âèêëèêàº ïî÷óòòÿ ïðèõèëüíîñò³
³ áåçïåêè â ïåð³îä, êîëè ñòîñóíêè (ïðåäìåò, ñïðàâà
³ ò.ä.) ðîçâèâàþòüñÿ.

Ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåííÿ íà òåìó “Ïðèñòðàñòü…”
ñåðåä ñòóäåíò³â ì³ñòà Óìàí³ ìè ñòàâèëè îäíå ºäèíå
çàïèòàííÿ, ùî â ¿õíüîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº “Ïðè-
ñòðàñòü – öå …”. Òå ùî ìè ïî÷óëè áóëî ä³éñíî íå î÷-
³êóâàíî. Êîæåí ïî ñâîºìó òðàêòóâàâ öåé òåðì³í. Äëÿ
îäíèõ öå ñåíñ æèòòÿ, äëÿ ³íøèõ ñèíîí³ì ñëîâà êîõàííÿ,
åêñòðèìó òà ñåêñó. Äåÿê³ â³äïîâ³ä³ áóëè âçàãàë³ ïðèãî-
ëîìøëèâèìè, àäæå íàãîëîøóâàëè, ùî öå ëèøå ð³çíî-
âèä ÿêîãîñü ñèëüíîãî ïî÷óòòÿ àäðåíàë³íó òà îðãàçìó.
Àëå ç á³ëüøîñò³ â³äïîâ³äåé íàì âñå-òàêè âäàëîñÿ çðî-
çóì³òè, ùî ïðèñòðàñòü – öå ðåçóëüòàò ïîëÿðíîñò³. Òîìó
çàñòîñîâóºìî íàø³ çíàííÿ ³ç ô³çèêè òà çãàäóºìî
øê³ëüíó ïðîãðàìó. ª ïëþñ ³ ì³íóñ, ùî äîð³âíþº ïðè-
ñòðàñò³ – öå ðåçóëüòàò òîãî, íàñê³ëüêè â³ääàëåí³ îäèí
â³ä îäíîãî ö³ “ïëþñ” ³ “ì³íóñ” (ö³ ïðîòèëåæíîñò³, òîá-
òî ñóá’ºêò òà îá’ºêò ïðèñòðàñò³).

Ïðèñòðàñòü – öå â³ä÷óòòÿ ðîçðÿäó. Ïðèñòðàñòü – öå
ãð³ì. ² ÷èì ãîëîñí³øå â³í, òèì ñòðàøí³øå, à ìîæå íà-
âïàêè. Ïðèñòðàñòü – öå ñïàëàõ ³ ÷èì äàë³ îäèí â³ä

îäíîãî “ïëþñ” ³ “ì³íóñ”, òèì ñë³ïó÷³øèé ñïàëàõ.
Ïðèñòðàñòü ìîæå áóòè âèñîêîþ, íèçüêîþ àáî ìàé-

æå â³äñóòíüîþ. Öå îçíà÷àº, ùî ïëþñ (÷îëîâ³÷å íà÷à-
ëî, ìóæí³ñòü) çíàõîäèòüñÿ â³ä ì³íóñà (æ³íî÷îãî íà÷à-
ëà – æ³íî÷íîñò³) íà ÿê³éñü â³äñòàí³. ßêùî äàëåêî, òî
ïðèñòðàñòü ãó÷íà, ñë³ïó÷à, íåñòðèìíà ³ îñâ³òëþº, õî÷à
â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ çàñë³ïëþº. ßêùî áëèçüêî – âîíà
ëèøå ïîì³òíà, ìàº ñèëó, àáî ÿêîñü ìàéîð³º.

Àëå ÿê ïðèñòðàñòü ïðîïàäàº? Öå ãîëîâíå ïèòàííÿ,
áî óòðèìàòè ¿¿ âàæ÷å, í³æ çíàéòè. Ïðèñòðàñòü ïðîõî-
äèòü õèòðî é íåïîì³òíî. Öå íå ìîæíà ïîáà÷èòè, ïî÷ó-
òè àáî â³ä÷óòè. Öå íå ìîæíà ³ çðîçóì³òè. Öå ÿê ïàäàº
êîìåòà, ÿêà çãîðàº â àòìîñôåð³ Çåìë³. Ìîæíà áà÷èòè
ò³ëüêè ñòàòèêó, àëå íå ñàì ïðîöåñ ç ñåðåäèíè. ßêùî
ò³ëüêè, çâè÷àéíî, íå óïîâ³ëüíèòè ¿¿ ðóõ çà äîïîìîãîþ
ê³íîïë³âêè. Àëå, ìîæå, ñïðîáóºìî öå çðîáèòè?

Ì³íóñ (æ³íî÷í³ñòü) ÿê îäèí ç âëàñòèâîñòåé ïîëÿð-
íîñò³ çíèêàº çàâæäè îäíèì ³ òèì æå ñïîñîáîì. ßêùî
öå çðîçóì³òè, ìîæíà íàçàâæäè ïðèáîðêàòè, àëå íå
ïðèðó÷èòè ïðèñòðàñòü. Öå ìîæå ñòàòè ñõîæå íà òå,
êîëè â êèøåí³ ó âàñ º òåëåôîí, ³ âè â áóäü-ÿêó õâèëèíó

ÓÄÊ 159.942.6
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ìîæåòå íàáðàòè ïîòð³áíèé âàì íîìåð. Àëå öå íå òåæ
ñàìå (öå ïðîñòî ïîð³âíÿííÿ). Âêëþ÷èòè ñòàí ïðèñòðàñò³
ó ì³íóñà – îñü äå ñïðàâæíº ìèñòåöòâî!

Îòæå, ïðèñòðàñòü ïðîõîäèòü ïðîñòî. ×åðåç çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ ì³íóñà. Ì³íóñ – öå ñïîê³é. Ïðèáåð³òü ñïîê³é,
³ ðîçðÿä çãàñàº íåãàéíî! À â æèòò³ öå òàê ñàìî â³äáó-
âàºòüñÿ. Ó ì³ðó òîãî ÿê æ³íî÷íîñò³ (ì³íóñó) âñå ÷àñò³-
øå ³ ÷àñò³øå äîâîäèòüñÿ ïðèéìàòè â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåí-
íÿ ³ àíàë³çóâàòè – âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ ç³ ñïîêîþ â
ïîñò³éíó äèíàì³êó (÷óäîâèì ïðèêëàäîì º ô³ëüì “I
don’t know haw she does it”). Ñàìå òàê ðóéíóºòüñÿ
æ³íî÷í³ñòü. ßêùî çîâñ³ì òî÷íî – àêòèâí³ñòü
(ìóæí³ñòü) ïîãëèíàº æ³íî÷í³ñòü. Æ³íî÷í³ñòü – öå ñòàí
íà øêàë³. Ç êîæíèì ïðèéíÿòèì ð³øåííÿì ³ ç êîæíèì
äþéìîì (æ³íêè), æ³íî÷í³ñòü ñòàº ìåíø æ³íî÷íîþ ³
íàáëèæàºòüñÿ äî ò³í³ ìóæíîñò³ (ïëþñà). ² ïîëÿðí³ñòü,
òàêèì ÷èíîì, ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Ïðèñòðàñòü
ñòàº ìåíøå. Íàïðóãà (çàõîïëåííÿ) çìåíøóºòüñÿ. Ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ ãàðìîí³ÿ ÷è ùî? Ìîæå áóòè. Àëå âèëèòè äóøó
çà êóõëåì ïèâà – öå íå òå, ÷åðåç ùî “ß ïîâ³â ¿¿ â ÐÀÃÑ!”.

Âè õî÷åòå çàïèòàòè, êóäè ä³âàºòüñÿ ïðèñòðàñòü?
Ñïî÷àòêó ïðîñòî çðîçóì³éòå, ùî ïðèñòðàñòü – öå ñèëà
íàïðóãè, óòâîðåíà ïëþñîì ³ ì³íóñîì. Æ³íî÷í³ñòþ àáî
ìóæí³ñòþ. À òåïåð, äîçâîëü ÷îëîâ³êó (ïëþñó) ïàðó
ðàç ñïàñóâàòè ³ âòåêòè â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³ çðîçóì³-
òè, ùî îçíà÷àº øâèäê³ñòü â³ääàëåííÿ äâîõ êîðàáë³â, ùî

éäóòü îäèí â³ä îäíîãî. Öå íå äâà êîðàáëÿ, îäèí ç ÿêèõ
ñòî¿òü, à ³íøèé éäå. Öå äâà ëàéíåðè, ùî ñòð³ìêî éäóòü
îäèí â³ä îäíîãî, îäèí ç ÿêèõ â³éñüêîâèé êðåéñåð, à
³íøèé ïðåêðàñíèé ëàéíåð. Âè ìîæåòå äóæå ëåãêî çíè-
çèòè ïîëÿðí³ñòü (óìîâà âçàºìíîãî ïîòÿãó) – ÷îëîâ³êè
ïåðåñòàíüòå ïðèéìàòè ð³øåííÿ ñàìîñò³éíî, ïîêëàäàé-
òåñÿ â óñüîìó íà “ìóæí³”, “êðåìåçí³” ïëå÷³ æ³íêè. ²
ïðèñòðàñòü çíèêíå, ìîæëèâî íà çàâæäè…

Îòæå ïðèñòðàñòü – öå ñèëüíå, ñò³éêå, äîâãîòðèâàëå
ïî÷óòòÿ, ÿêå çàõîïëþº ëþäèíó, âîëîä³º íåþ ³ âèÿâëÿ-
þòüñÿ â îð³ºíòàö³¿ âñ³õ ïðàãíåíü îñîáèñòîñò³ â îäíîìó
íàïðÿì³, â çîñåðåäæåíí³ ¿õ íà îäí³é ìåò³. Ïðèñòðàñòü –
öå ñóòòºâà ñèëà ëþäèíè, ùî åíåðã³éíî ïðàãíå äî ñâîãî
ïðåäìåòà. Âîíà ïîðîäæóº íåîñëàáíó åíåðã³þ â ïðàã-
íåíí³ äî ìåòè. Ïðèñòðàñòü âèÿâëÿºòüñÿ â íàéð³çíîìà-
í³òí³øèõ ñôåðàõ ëþäñüêîãî æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ – â
ïðàö³, íàâ÷àíí³, íàóö³, ñïîðò³, ìèñòåöòâ³. Âîíà ìàº
âèá³ðêîâèé õàðàêòåð ³ âèÿâëÿºòüñÿ íå ëèøå â åìîö³éí³é,
à é ó ï³çíàâàëüí³é, âîëüîâ³é ñôåðàõ, ó íàïîëåãëèâîñò³.

Ïðèñòðàñò³ áóâàþòü ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³. Íàâ³òü
ïîçèòèâíà ïðèñòðàñòü, ÿêùî âîíà çàâàæàº ä³ÿëüíîñò³,
íàâ÷àííþ, ñòàº íåãàòèâíîþ. Êîëè ó÷åíü, çàõîïëþþ÷èñü
÷èòàííÿì àáî ñïîðòîì, ïðîïóñêàº óðîêè, íåäîñèïàº, òî
ñàìå ïî ñîá³ ÷èòàííÿ êíèæîê ç ïîçèòèâíîãî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà íåãàòèâíå. Ïðèñòðàñòü äî àëêîãîëþ, êóð³ííÿ
òîùî çãóáíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðàö³ òà æèòò³ ëþäèíè.
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