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Abstract. The paper analyzes a model of consumer behavior from a microeconomic and marketing point of view.
The factors of consumer behavior are highlighted and their impact on consumer’s buying decision is assessed.

Keywords: ñonsumer, behavior, microeconomic analysis, marketing analysis, model.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç
ïîâåä³íêè ëþäèíè ÿê ñïîæèâà÷à çàö³êàâèâ ó÷åíèõ
ëèøå ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èëî
ðîçãîðòàííÿ ìàðæèíàë³ñòñüêî¿ ðåâîëþö³¿ â åêî-
íîì³÷í³é òåîð³¿. Äî öüîãî äîõîäè á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íà-
ñåëåííÿ áóëè òàê³ íèçüê³, ùî ¿õ ëåäâå âèñòà÷àëî íà ïðèä-
áàííÿ òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, ïðîïîçèö³ÿ
çàëèøàëàñÿ ñêóäíîþ, à ïîïèò íà òîâàðè âèäàâàâñÿ î÷å-
âèäíèì ³ íåçì³ííèì.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â ïåðøî¿ õâèë³
ìàðæèíàë³çìó Â. Äæåâîíñà, Ê. Ìåíãåðà, Ë. Âàëüðàñà
âèÿâèëèñÿ ó êàðäèíàë³ñòñüê³é (ê³ëüê³ñí³é) âåðñ³¿ ïîâå-
ä³íêè ñïîæèâà÷à, ÿêà çàïî÷àòêóâàëà ïðèíöèïîâî íî-
âèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ö³ííîñò³ áëàã: ö³íí³ñòü ðîçãëÿäà-
ëàñÿ ÿê ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
ñóá’ºêòèâíèìè îö³íêàìè ñïîæèâà÷³â òà çàïàñîì áëàã.
Ñâîºð³äíèì ïðîäîâæåííÿì ³ äîïîâíåííÿì ç òî÷êè çîðó
ïîäîëàííÿ ïåâíî¿ àíàë³òè÷íî¿ íåäîñêîíàëîñò³ êàðäè-
íàë³ñòñüêî¿ âåðñ³¿ ñòàëà îðäèíàë³ñòñüêà (ïîðÿäêîâà)
ìîäåëü, çà ÿêîþ ðàö³îíàëüíèé ñïîæèâà÷ çíàº, ÷îãî
â³í áàæàº, ìîæå ïîð³âíþâàòè íàáîðè áëàã, éîãî ïîâå-
ä³íêà íåñóïåðå÷ëèâà, â³í ïîñë³äîâíèé ó ñâîºìó âè-
áîð³ ³ îáèðàº íàá³ð, ÿêîìó â³ääàº íàéá³ëüøó ïåðåâàãó.
Òîáòî, éäåòüñÿ ïðî ìîäåëü âèÿâëåíèõ ïåðåâàã àáî ñïî-
æèâàöüêèõ óïîäîáàíü, ðîçðîáêà ÿêî¿ áóëà çä³éñíåíà
Ô. Åäæâîðòîì, Â. Ïàðåòî, Äæ. Õ³êñîì, ª. Ñëóöüêèì.

Ïðåäñòàâíèêè ìàðæèíàë³çìó îá ðóíòóâàëè ïðèí-
öèïîâ³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñòàëè ôóíäàìåíòàëüíèìè â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, à ñàìå: ïðèíöèï ðàö³îíàëü-
íîñò³ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ³ éîãî çäàòíîñò³ àäåêâàòíî
îö³íþâàòè âàð³àíòè, çàïðîïîíîâàí³ ðèíêîì; ïðèíöèï
îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â; ïñèõîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ñòîñîâíî
äîñë³äæåííÿ ìîòèâ³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîòðåá îêðåìî¿ ëþäèíè.

Ì³êðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç îñíîâ ïîâåä³íêè ëþäè-
íè ÿê ñïîæèâà÷à á³ëüøå, í³æ çà 100 ðîê³â íàóêîâî-òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïîøóê³â òà íàäáàíü, äàâ çìîãó
ñòâîðèòè ñó÷àñíó ñòðóêòóðîâàíó ïîâåä³íêîâó ìîäåëü
ñïîæèâà÷à, îäíèì ³ç åëåìåíò³â ÿêî¿ º ìàðêåòèíãîâà
ñêëàäîâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿç-
êè ì³æ áàçîâèìè êóðñàìè “Ì³êðîåêîíîì³êà”, “Ìàðêå-
òèíã” òà ñïåö³àëüíèìè ìàðêåòèíãîâèìè äèñöèïë³íàìè
âèñâ³òëþþòüñÿ ó ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê Ðîäæåð À. Êåð³í, Åð³ê Í. Áåðêîâ³ö, Ñò³âåí
Â. Õàðòë³, Â. Ðóäåë³óñ, Ê. Ïøèáèëüîâñüêèé, Î.Ì. Àçàðÿí,
Í.Î. Áàáåíêî, Ñ.Â. Áîðçåíêîâà, ².Î. Áó÷àöüêà, Î.À. Âè-
íîãðàäîâà, Ò.Â. Ãàâðèëåíêî, Þ.Ë. Ãð³í÷åíêî, Â.À. ªâòó-
øåíêî, Â.Â. Êîòóñåíêî, Í.Î. Êðèêîâöåâà, Â.². Ìàòâ³é÷óê,
Ë.À. Ìîðîç, Ì.À. Îêëàíäåð, Â.Â. Îðòèíñüêà, Ë.Â. Ïàí,
Ë.À. Ðàäêåâè÷, Þ.Â. Ðîáóë, Ñ.Ô. Ñìåð³÷åâñüêèé, Ñ.À. Øìå-
ëüîâà, Ë.Ì. Øóëüã³íà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñïîæè-
âà÷åì ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ ÿê ç ì³êðîåêîíîì³÷íî¿,
òàê ³ ç ìàðêåòèíãîâî¿ òî÷êè çîðó, âèîêðåìëåííÿ ïñè-
õîëîã³÷íèõ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ ôàêòîð³â ïîâåä³íêè ñïî-
æèâà÷à òà âèçíà÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà éîãî êóï³âåëüíå
ð³øåííÿ.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Ì³êðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ òðüîõ îñ-
íîâíèõ åëåìåíò³â: ìåòè, îáìåæåííÿ, âèáîðó. Ìåòà
ñïîæèâà÷à ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ÿêîìîãà á³ëüøîãî çà-
äîâîëåííÿ â³ä ñïîæèâàííÿ ïåâíîãî áëàãà àáî ñóêóï-
íîñò³ áëàã, òîáòî â ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³. Îáìåæåí-
íÿ – öå âñ³ îáñòàâèíè, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü ñïîæèâà÷ó
îòðèìàòè âñå, ùî çàáàæàºòüñÿ, íàéâàæëèâ³øèìè ç íèõ
º ö³íè áëàã òà äîõîä ñïîæèâà÷à. Âèá³ð ïîëÿãàº ó ïðèé-
íÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ ùîäî îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè
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ñïîæèâ÷îãî íàáîðó çà äàíèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü,
ÿêèé äîçâîëèâ áè ìàêñèì³çóâàòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá.

Îòæå, áóäü-ÿêà ëþäèíà ÿê ñïîæèâà÷, íàìàãàþ÷èñü
çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ïîòðåáè, íàñàìïåðåä (íà êîæíèé
äàíèé ìîìåíò ÷àñó) âèîêðåìëþº òó ç íèõ, ÿêà º
íàéá³ëüø íàãàëüíîþ àáî ïåðøî÷åðãîâîþ. Óñâ³äîì-
ëåííÿ áàæàííÿ øòîâõàº ëþäèíó íà ïîøóê áëàãà, ÿêå
çàäîâîëüíèòü äàíó ïîòðåáó. ßêùî â ïðîöåñ³ ïîøóêó
ñïîæèâà÷ çíàõîäèòü á³ëüøå, í³æ îäíå áëàãî äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ñâîº¿ ïîòðåáè, òî â³í ìàº çä³éñíèòè âèá³ð: ÿêå
æ ³ç áëàã îáðàòè. Ïðè öüîìó ñïîæèâà÷ âðàõîâóº âïëèâ
òðüîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â: 1) ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñìàê³â òà óïîäîáàíü ñïîæèâà÷à,
2) ö³í áëàã òà 3) äîõîä³â.

Îñê³ëüêè ìîäåëü ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à áóäóºòüñÿ
çà çàãàëüíèìè ïðàâèëàìè ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ, òî ñïðîùåííÿ àíàë³çó íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ â
äîñë³äæóâàíîìó ÿâèù³ ãîëîâíèõ òà äðóãîðÿäíèõ ôàêò³â
³ òèì÷àñîâîìó â³äîêðåìëåíí³ â³ä îñòàíí³õ, äîçâîëÿº, â
ïåðøó ÷åðãó, äîñë³äèòè, ÿê ñïîæèâàöüê³ ïåðåâàãè âïëè-
âàþòü íà âèá³ð ëþäèíè çà óìîâè àáñòðàãóâàííÿ â³ä
âïëèâó ö³í áëàã ³ äîõîä³â ñïîæèâà÷à. Òàêèé âïëèâ âè-
ÿâëÿºòüñÿ ó çàäîâîëåíí³, ÿêå îòðèìóº ëþäèíà â³ä ñïî-
æèâàííÿ áëàãà, òîáòî ó êîðèñíîñò³.

Êîðèñí³ñòü – ïñèõîëîã³÷íî-ñóá’ºêòèâíà îö³íêà çà-
äîâîëåííÿ. Äëÿ ð³çíèõ ëþäåé îö³íêà êîðèñíîñò³ îäíî-
ãî é òîãî æ áëàãà áóäå ð³çíîþ. Íàâ³òü äëÿ îäí³º¿ ëþäè-
íè êîðèñí³ñòü îäíîãî é òîãî ñàìîãî áëàãà ìîæå
ðîçð³çíÿòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ïîòðåáè,
ñòóïåíÿ ¿¿ íàñè÷åíîñò³, çàïàñó áëàãà, ïåð³îäó ÷àñó òà
³í. Êàðäèíàë³ñòñüêà òà îðäèíàë³ñòñüêà òî÷êè çîðó ùîäî
âèì³ðó êîðèñíîñò³ äîçâîëèëè ôîðìàë³çóâàòè “ìîäåëü
áàæàíîãî” çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³ òà êàðòè
êðèâèõ áàéäóæîñò³. Ïðè ÷îìó êàðäèíàë³ñòñüêèé ï³äõ³ä
äî àíàë³çó ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ðóíòóâàâñÿ íà òîìó,
ùî ñïîæèâà÷ çäàòíèé ê³ëüê³ñíî âèçíà÷àòè êîðèñí³ñòü
òà ç’ÿâëÿºòüñÿ íà ðèíêó ç íàáîðîì âæå â³äîìèõ éîìó
îö³íîê ãðàíè÷íèõ êîðèñíîñòåé áëàã. Öåé ï³äõ³ä çíà÷íî
ñïðîùóº ðîçóì³ííÿ ïñèõîëîã³¿ ñïîæèâà÷à, ìîòèâàö³¿
éîãî ïîâåä³íêè. Êð³ì òîãî, éîãî ìîæíà çàñòîñîâóâàòè
äî àíàë³çó ñïîæèâ÷îãî âèáîðó ñåðåä íàáîðó áëàã – äâîõ,
òðüîõ ³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, ùî â ³íøèõ ìîäåëÿõ
çðîáèòè âàæêî. Çà îðäèíàë³ñòñüêèì ï³äõîäîì ñïîæè-
âà÷ â³ääàº ïåðåâàãó ïåâíîìó íàáîðó áëàã. Ó äàíîìó
âèïàäêó íå ïîòð³áíî çíàòè, íàñê³ëüêè îäèí êîøèê êî-
ðèñí³øèé çà ³íøèé, äîñèòü òîãî, ùî ÿêîìóñü ³ç íèõ
íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà àáî âêàçóºòüñÿ íà ¿õ åêâ³âàëåíòí³ñòü
ç òî÷êè çîðó êîíêðåòíî¿ ëþäèíè. Çà óìîâè íàäàííÿ
ïåðåâàãè ïåâíîìó êîøèêó ñïîæèâà÷ âèçíà÷àº ¿õ ïî-
ðÿäêîâó êîðèñí³ñòü, àáî ðàíæèðóº ¿õ, âèõîäÿ÷è ç âëàñ-
íèõ ñìàê³â òà óïîäîáàíü.

Íàñòóïíèé êðîê ì³êðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïîâå-
ä³íêè ñïîæèâà÷à ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ âïëèâó äâîõ
³íøèõ ôàêòîð³â, à ñàìå ö³í áëàã òà äîõîä³â ñïîæèâà÷à,
ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ â çàãàëüíó êàòåãîð³þ “áþäæåò”, íà
éîãî âèá³ð çà óìîâè àáñòðàãóâàííÿ â³ä âïëèâó íà öåé
âèá³ð ñïîæèâàöüêèõ ïåðåâàã. Êðèâ³ áàéäóæîñò³ ôîð-

ìàë³çóþòü ³íäèâ³äóàëüí³ óïîäîáàííÿ ñïîæèâà÷à ³ äîç-
âîëÿþòü âèçíà÷èòè, ÷îãî áàæàº ñïîæèâà÷, ÿê³ íàáîðè
òîâàð³â ³ ïîñëóã â³í õîò³â áè ïðèäáàòè. Ïîòðåáè ëþäè-
íè ïðàêòè÷íî áåçìåæí³, àëå ìîæëèâîñò³ ùîäî ¿õ çàäî-
âîëåííÿ îáìåæåí³ íàÿâíîþ ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ðå-
ñóðñ³â. Äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè, ÿêèé íàá³ð áëàã
ñïîæèâà÷ ìîæå êóïèòè ðåàëüíî, íåîáõ³äíî ñóì³ñòèòè
éîãî áàæàííÿ ç éîãî æ ìîæëèâîñòÿìè.

“Ìîäåëü ìîæëèâîãî” ôîðìàë³çóºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ð³âíÿííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ³ áþäæåòíî¿
ë³í³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìíîæèíó íàáîð³â áëàã, äîñòóï-
íèõ ñïîæèâà÷ó ç òî÷êè çîðó éîãî ô³íàíñîâèõ ìîæëè-
âîñòåé.

Ïîäàëüøèé àíàë³ç ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ç ì³êðîå-
êîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ âïëèâó
âñ³õ òðüîõ ôàêòîð³â (ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, ö³í áëàã, äî-
õîä³â ñïîæèâà÷à) íà éîãî âèá³ð. Ïðè öüîìó â³äáóâàºòü-
ñÿ âçàºìîä³ÿ äâîõ ñêëàäîâèõ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ñïîæè-
âà÷à – ìåòè (“ìîäåë³ áàæàíîãî”) ³ îáìåæåíü (“ìîäåë³
ìîæëèâîãî”), â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ â³í ïðèéìàº ð³øåííÿ
ïðî âèá³ð êîíêðåòíîãî êîøèêà, ÿêèé çàäîâîëüíèòü
éîãî ïîòðåáè îïòèìàëüíî.

Îïòèì³çàö³ÿ âèáîðó àáî àíàë³ç ð³âíîâàãè ñïîæè-
âà÷à áóäå êîìïëåêñíèì çà óìîâè ïîºäíàííÿ ÿê êàðäè-
íàë³ñòñüêîãî, òàê ³ îðäèíàë³ñòñüêîãî ï³äõîä³â. Ïåðøèé
ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ãðàíè÷íèìè
êîðèñíîñòÿìè ³ ö³íàìè áëàã: ñïîæèâà÷ â³ääàâàòèìå
ïåðåâàãó òîìó áëàãó, ÿêå äîäàº íà êîæíó ãðîøîâó îäè-
íèöþ á³ëüøå êîðèñíîñò³; ïîð³âíþþ÷è ãðàíè÷í³ êîðèñ-
íîñò³ êîæíî¿ îäèíèö³ áëàãà ç ðîçðàõóíêó íà ãðîøîâó
îäèíèöþ, â³í ïîñë³äîâíî ïåðåêëþ÷àº ñâ³é âèá³ð ç îä-
íîãî áëàãà íà ³íøå, äîêè â ìåæàõ ñâîãî áþäæåòó âæå
íå çìîæå çá³ëüøèòè ñóìàðíî¿ êîðèñíîñò³. Äðóãèé,
îðäèíàë³ñòñüêèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ³ëþñòðàö³þ îïòè-
ìàëüíîãî âèáîðó çà äîïîìîãîþ ãðàô³÷íî¿ ìîäåë³ ïî-
âåä³íêè ñïîæèâà÷à, ÿêà ïîºäíóº “ìîäåëü áàæàíîãî” ³
“ìîäåëü ìîæëèâîãî”. Òàêå ïîºäíàííÿ ìîæíà îòðè-
ìàòè, ñóì³ñòèâøè ãðàô³ê êàðòè êðèâèõ áàéäóæîñò³ ç
ãðàô³êîì ë³í³¿ áþäæåòíèõ îáìåæåíü. Îïòèìàëüíèé
êîøèê, àáî òî÷êà ð³âíîâàãè ñïîæèâà÷à, áóäå çíàõîäè-
òèñü íà êðèâ³é áàéäóæîñò³ íàéâèùîãî ð³âíÿ êîðèñíîñò³
³ ìàòè ñï³ëüí³ òî÷êè ç ìíîæèíîþ äîñÿæíèõ íàáîð³â.
ßêùî òî÷í³øå, – òî â³äïîâ³äàòèìå òî÷ö³ äîòèêó
áþäæåòíî¿ ë³í³¿ òà êðèâî¿ áàéäóæîñò³, â ÿê³é ¿õ íàõèë
º îäíàêîâèì.

Òàêà ìîäåëü â³äîáðàæàº ïñèõîëîã³þ ñïîæèâà÷à,
ÿêèé íà ðèíêó ùîðàçó âèð³øóº: ÷è âèêîðèñòàòè äîõ³ä
íà êóï³âëþ äàíîãî òîâàðó, ÷è çàëèøèòè éîãî íà ïðèä-
áàííÿ ³íøèõ áëàã. Ïðîòå, öå â³äîáðàæåííÿ áóëî á íå-
ïîâíèì, ÿêùî á ì³êðîåêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ñòðóêòó-
ðîâàíî¿ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ñïîæèâà÷à íå áóëà
äîïîâíåíà ñó÷àñíîþ ìàðêåòèíãîâîþ ñêëàäîâîþ.

ßêùî ì³êðîåêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ïîâåä³íêîâî¿ ìî-
äåë³ ñïîæèâà÷à âáà÷àº çà ìåòó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ëþäèíè, òî ìàðêåòèíãîâà – çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó íå
íà çàäîâîëåíí³ ïîòðåáè, à íà ñòâîðåíí³ ö³ííîñò³. Õî÷à,
ÿê çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè, òàê ³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ â



5“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(18), 2012

îñíîâ³ ñâî¿é ïîâ’ÿçàí³ ç ïîíÿòòÿì “áëàãà”. Ç ì³êðîåêî-
íîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó áëàãî ïðèíîñèòü ëþäèí³ êî-
ðèñí³ñòü àáî çàäîâîëåííÿ â³ä ñïîæèâàííÿ. Ç ìàðêå-
òèíãîâî¿ òî÷êè çîðó áëàãî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ñïîæèâ÷ó
ö³íí³ñòü, ï³ä ÿêîþ äîíåäàâíà ðîçóì³ëè ñïðèéíÿòòÿ ïî-
òåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè íà îñ-
íîâ³ ïîºäíàííÿ ÿêîñò³ òà ö³íè. Íèí³ – öå çíà÷íî øèðøå
ïîíÿòòÿ, ùî ìàº òàê³ âèì³ðè, ÿê çðó÷í³ñòü, â÷àñíà äîñ-
òàâêà, ñåðâ³ñ.

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâà ñêëàäîâà ñòðóêòóðî-
âàíî¿ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ñïîæèâà÷à ìàº ñïðàâó ç
ö³íí³ñòþ, ÿêó ìîæíà òðàêòóâàòè, ÿê “áëàãî “ íà âõîä³”,
à ì³êðîåêîíîì³÷íà – ç êîðèñí³ñòþ, ÿê “áëàãîì “ íà
âèõîä³”, àáî çàäîâîëåííÿì.

 Ìàðêåòèíãîâà ñêëàäîâà àíàë³çó ïîâåä³íêè ñïîæè-
âà÷à çîñåðåäæåíà íà âñ³õ ä³ÿõ, ÿê³ ëþäèíà çä³éñíþº ï³ä
÷àñ êóï³âë³ òà âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã, âêëþ-
÷àþ÷è ³íòåëåêòóàëüí³ é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ùî ïåðå-
äóþòü öèì ä³ÿì ³ éäóòü çà íèìè. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè åòàï³â: 1) óñ-
â³äîìëåííÿ ïðîáëåìè; 2) ïîøóê ³íôîðìàö³¿; 3) îö³íêà
âàð³àíò³â; 4) ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ; 5) ïîâåä³íêà ï³ñëÿ
êóï³âë³.

Óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè – öå âèçíà÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ
áàæàíîþ ³ ðåàëüíîþ ñèòóàö³ºþ. Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³ä-
íîãî òîâàðó âèêëèêàº ó ëþäèíè â³ä÷óòòÿ äèñêîìôîð-
òó àáî íàâ³òü ïîã³ðøåííÿ ³ì³äæó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ
ñàìîñò³éíî ÷è ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Öåé
åòàï ïåðåäáà÷àº ç’ÿñóâàííÿ îáñòàâèí, ÿê³ ñïîíóêàþòü
ëþäèíó äî óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåìè, à ñàìå: ÿê³ â³ä÷óòí³
ïîòðåáè àáî ïðîáëåìè âèíèêëè ³ êîëè; ùî çóìîâèëî
¿õ ïîÿâó; ÷è ìîæóòü âîíè áóòè ðîçâ’ÿçàí³ çà äîïîìî-
ãîþ ïðèäáàííÿ òîâàðó.

Ïîøóê ³íôîðìàö³¿ ñïî÷àòêó â³äáóâàºòüñÿ ó âëàñ-
íîìó äîñâ³ä³ ëþäèíè (âíóòð³øí³é), ÿêùî æ öüîãî çà-
ìàëî, âîíà ðîçïî÷èíàº çîâí³øí³é ïîøóê, òîáòî ç ³íøèõ
äæåðåë ³íôîðìàö³¿. Ïðîòÿãîì æèòòÿ ëþäèíà íàêîïè-
÷óº ïåâíèé äîñâ³ä, ÿêèì ïîñëóãîâóºòüñÿ ó ïîøóêó
³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ
òîâàðó. ßêùî ðèçèê õèáíîãî ð³øåííÿ äóæå âèñîêèé,
òî ëþäèíà ï³äêëþ÷àº äî ïîøóêó ð³çíîìàí³òí³ äæåðåëà
çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿: 1) îñîáèñò³ (ðîäè÷³, äðóç³, çíàé-
îì³, ÿêèì âîíà äîâ³ðÿº); 2) çàãàëüíîäîñòóïí³ (îðãàí³-
çàö³¿, ùî ñêëàäàþòü ðåéòèíãè òîâàð³â); 3) ìàðêåòèí-
ãîâ³ (ðåêëàìà, âèñòàâêè, ïðåçåíòàö³¿ ïðîäóêò³â ó ì³ñöÿõ
ïðîäàæó, ïðîäàâö³, âåá-ñàéòè êîìïàí³é).

Ó ïðîöåñ³ ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ ñïîæèâà÷ ïðîÿñíþº
äëÿ ñåáå ïðîáëåìó, îñê³ëüêè: ç’ÿñîâóº êðèòåð³¿, ÿê³
ìîæíà âèêîðèñòàòè, çä³éñíþþ÷è êóï³âëþ; ñòàº á³ëüø
îá³çíàíèì ùîäî ìàðîê, ÿê³ ìîæóòü â³äïîâ³äàòè öèì
êðèòåð³ÿì; ðîçøèðþº ñâî¿ óÿâëåííÿ ïðî ñïîæèâ÷ó
ö³íí³ñòü òîâàðó, àáî ³íøèìè ñëîâàìè ôîðìóº âëàñí³
îö³íî÷í³ êðèòåð³¿, ÿêèìè é êîðèñòóºòüñÿ äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ òîâàð³â ³ ìàðîê. Òàêèìè îö³íî÷íèìè êðèòåð³ÿìè º:
îá’ºêòèâí³ (ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, ö³íà, äè-
çàéí) òà ñóá’ºêòèâí³ (ïðåñòèæí³ñòü) âëàñòèâîñò³ òîâà-
ðó. Ñïîæèâà÷ ñàì âèçíà÷àº äëÿ ñåáå â³äíîñíó çíà-

÷óù³ñòü êîæíîãî êðèòåð³þ âèáîðó, õî÷à ð³äêî ìîæå
ñôîðìóëþâàòè ñâ³é âèá³ð ó âèãëÿä³ òî÷íî¿ îö³íêè. Öå
ï³äòâåðäæóþòü êàðäèíàë³ñòñüêà òà îðäèíàë³ñòñüêà
âåðñ³¿ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïîâåä³íêè ñïîæè-
âà÷à.

Íà åòàï³ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ ñïîæèâà÷ âèð³øóº
äâ³ ïðîáëåìè: ó êîãî ³ êîëè êóïóâàòè. ¯õ ðîçâ’ÿçàííÿ
çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê óìîâè ïðîäàæó, ïîïå-
ðåäí³é äîñâ³ä êóï³âë³ â öüîãî æ ïðîäàâöÿ, óìîâè ïî-
âåðíåííÿ ïðèäáàíîãî òîâàðó, îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî
ñåðâ³ñó, íàÿâí³ñòü ó ïðîäàæó, ïðîïîçèö³ÿ çíèæêè, àò-
ìîñôåðà òîðã³âåëüíîãî çàêëàäó, ïåðåêîíëèâ³ñòü ïðî-
äàâöÿ, áðàê ÷àñó ó ïîêóïöÿ, éîãî ô³íàíñîâ³ îáñòàâèíè
òîùî.

Îñòàíí³é åòàï ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì, àäæå ñàìå íà íüîìó ñïîæèâà÷
ïîð³âíþº ïðèäáàíèé òîâàð ç³ ñâî¿ìè ñïîä³âàííÿìè.
Ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷à ï³ñëÿ êóï³âë³ ìîæå áóòè ð³çíîþ:
ÿêùî òîâàð â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì, òî ñïîæèâà÷ çà-
äîâîëåíèé, ÿêùî ïåðåâèùóº ¿õ – ùàñëèâèé, ÿêùî äà-
ëåêèé â³ä ñïîä³âàíîãî – ðîç÷àðîâàíèé. Ïðè÷èíè òàêî-
ãî ñòàíó ñïðàâ òåæ ð³çí³: öå ìîæóòü áóòè âàäè
áåçïîñåðåäíüî ñàìîãî òîâàðó, àáî çàâèùåí³ ñïîä³âàí-
íÿ ñïîæèâà÷à ñòîñîâíî ïðèäáàíîãî òîâàðó. ×óòëèâ³ñòü
ëþäèíè äî äîñâ³äó ñïîæèâàííÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ ïðî-
äóêòó â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ñïðèéíÿòò³ íåþ ñïîæèâ-
÷î¿ ö³ííîñò³.

Ïðîòå ñïîæèâà÷ íå çàâæäè ïðîõîä³òü óñ³ ï’ÿòü åòàï³â
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ. Â çàëåæíîñò³
â³ä ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³, îñîáèñòî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è åêî-
íîì³÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ïðèäáàííÿ â³í ìîæå ïðîïóñòèòè
îäèí àáî ê³ëüêà åòàï³â. ßêùî ìîâà éäå ïðî ðóòèííèé
âàð³àíò âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ êóï³âë³, ÿêèé
õàðàêòåðíèé äëÿ äåøåâèõ òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïî-
ïèòó, òî îñîáëèâîñòÿìè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðî êóï³âëþ º: âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íôîð-
ìàö³¿; â³äñóòí³ñòü åòàï³â ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ é îö³íêè
àëüòåðíàòèâ; ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ â îñíîâ-
íîìó çà çâè÷êîþ. Ùîäî îáìåæåíîãî âàð³àíòó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè, õàðàêòåðíîãî äëÿ òîâàð³â ñåðåäíüî¿
âàðòîñò³, òî îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ïîëÿãàþòü ó òîìó,
ùî: çóñèëëÿ ³ ÷àñ íà êóï³âëþ íåçíà÷í³; ê³ëüê³ñòü êðè-
òåð³¿â òà âàð³àíò³â âèáîðó – ñåðåäíÿ; äæåðåëîì ³íôîð-
ìàö³¿ çàçâè÷àé âèñòóïàþòü äðóç³ ÷è çíàéîì³. Ó âèïàä-
êó ðîçøèðåíîãî âàð³àíòó, êîëè ñïîæèâà÷ îáèðàº
òîâàðè âèñîêî¿ ÿêîñò³, â³í âêëþ÷àºòüñÿ ó íàïîëåãëè-
âèé ïîøóê ³íôîðìàö³¿, âèòðà÷àº çíà÷í³ çóñèëëÿ ³ òðè-
âàëèé ÷àñ äëÿ çä³éñíåííÿ êóï³âë³ òà ïðîõîäèòü, òàêèì
÷èíîì, óñ³ ï’ÿòü åòàï³â ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðî êóï³âëþ.

Íà ïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ
âïëèâàþòü ÷èñëåíí³ ôàêòîðè, ñåðåä ÿêèõ ìàðêåòèíãî-
âà ñêëàäîâà ñòðóêòóðîâàíî¿ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ñïî-
æèâà÷à âèä³ëÿº ïñèõîëîã³÷í³ òà ñîö³îêóëüòóðí³. Äî ïñè-
õîëîã³÷íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ìîòèâàö³ÿ, òèï îñîáèñòîñò³,
ñïðèéíÿòòÿ, íàâ÷àííÿ, ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ, ñòàâëåí-
íÿ, ñïîñ³á æèòòÿ. Â îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ÿê ïðîöåñó çíà-
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õîäèòüñÿ ñèñòåìà ìîòèâ³â – ñïîíóêàëüíèõ ïðè÷èí ä³é
³ â÷èíê³â ëþäèíè. Ç òî÷êè çîðó ìàðêåòèíãó âìîòèâî-
âàí³ ä³¿ ³ â÷èíêè ëþäèíè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàäîâîëåí-
íÿ ïåâíèõ ïîòðåá. Îñîáèñò³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü ïñèõî-
ëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäèíè (âïåâíåí³ñòü ó ñîá³,
ïîñòóïëèâ³ñòü, àãðåñèâí³ñòü, âïëèâîâ³ñòü, êîìóí³êà-
áåëüí³ñòü òîùî), ÿêà îáóìîâëþº ¿¿ â³äíîñíî ïîñò³éí³
òà ïîñë³äîâí³ ðåàêö³¿ íà âïëèâè ôàêòîð³â íàâêîëèøíü-
îãî ñåðåäîâèùà. Çíà÷óù³ñòü òàêîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
ôàêòîðó ÿê ñïðèéíÿòòÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî âîíî
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îñî-
áà â³äáèðàº òà ³íòåðïðåòóº ³íôîðìàö³þ äëÿ ñòâîðåííÿ
ó ñâî¿é ñâ³äîìîñò³ êàðòèíè íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó íà
îñíîâ³ âèá³ðêîâîñò³ óâàãè, îñìèñëåííÿ ³ çàïàì’ÿòîâó-
âàííÿ. Ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà
ïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ, º íà-
â÷àííÿ – ïîâåä³íêîâ³ çâè÷êè ëþäèíè, ñïðÿìîâàí³ íà
çáèðàííÿ òà çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿. Îñíîâîþ íàâ÷àí-
íÿ º ïîâòîðþâàíèé äîñâ³ä ³ ðàö³îíàëüíå ìèñëåííÿ.
Ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ ³ ñòàâëåííÿ â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó
ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ñïîæèâà÷åì ð³øåííÿ. Ñòàâëåííÿ – öå
çàñâîºíà ëþäèíîþ ñõèëüí³ñòü äî ñò³éêîãî âèÿâó ñïðè-
ÿòëèâèõ àáî íåñïðèÿòëèâèõ ðåàêö³é íà îá’ºêò ÷è êëàñ
îá’ºêò³â. Ñòàâëåííÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé ³
ïåðåêîíàíü ëþäèíè ñòîñîâíî âëàñòèâîñò³ îá’ºêò³â.
Ïåðåêîíàííÿ – öå âïåâíåí³ñòü ñïîæèâà÷à ó âëàñòèâî-
ñòÿõ òîâàðó òà âëàñíîìó âèáîð³.

Ñîö³îêóëüòóðíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà
ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à, º: îñîáèñòèé âïëèâ, ðåôåðåíòí³

ãðóïè, ñ³ì’ÿ ³ ñîö³àëüíèé êëàñ, äî ÿêîãî íàëåæèòü ñïî-
æèâà÷. Îñîáèñòèé âïëèâ âèÿâëÿºòüñÿ ó äâîõ âèäàõ:
1) äóìêà ë³äåð³â; 2) äóìêà, ùî ïåðåäàºòüñÿ “³ç âóñò â
óñòà”. Ñïåöèô³÷íî âïëèâàþòü ³ ðåôåðåíòí³ ãðóïè: âîíè
âèçíà÷àþòü ³íôîðìàö³þ, ñòàâëåííÿ ³ ð³âåíü ñïîä³âàíü,
ùî ñïðèÿþòü âèõîâàííþ ñïîæèâà÷à. Äæåðåëàìè
ñ³ìåéíîãî âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à âèñòóïà-
þòü ñîö³àë³çàö³ÿ ñïîæèâà÷à, åòàï æèòòºâîãî öèêëó ñ³ì’¿
³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ó í³é ð³øåíü.

Âèñíîâîê. Çä³éñíåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðîâàíî¿ ïî-
âåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ñïîæèâà÷à áàçóºòüñÿ íà âèîêðåì-
ëåíí³ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâèõ,
ïîñë³äîâíå äîñë³äæåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî ðîçêðèòè ñó-
÷àñíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ïîâåä³íêè ëþäèíè ÿê ñïîæèâà÷à.
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Abstract. The article presents the interpretation of the concept of “medical management” in terms of system
management and medical science. The main problems and paradoxes of medical management are revealed.
Perspectives of medical management in Ukraine as a specific activity in the process of health production
are emphasized.
Keywords: healthcare, medical institutions, medical care, medical service, medical management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîþ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ³
ñîö³àëüíèõ ðåôîðì, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³ º ïîë³ï-
øåííÿ óìîâ ³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îñíîâí³ êîíöåï-
òóàëüí³ íàïðÿìè ðåôîðì óâ³éøëè äî Ïðîãðàìè åêî-
íîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010-2014 ðð. “Çàìîæíå
ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåê-
òèâíà äåðæàâà. ßê çàçíà÷åíî â áëîö³ Ïðîãðàìè “Ðå-
ôîðìà ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ”, ìåòîþ ðåôîðì
â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º ïðèâåäåííÿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá íàñåëåííÿ ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü
ìåäîáñëóãîâóâàííÿ [4, ñ.4]. Îäíàê, ðåàë³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî
òå, ùî ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ñèñòåìà îïèíèëàñü ïîì³æ äâîìà ð³çíèìè ô³ëîñîô-
³ÿìè ïîáóäîâè ÿêîñò³: îð³ºíòîâàíîþ íà äåðæàâó ³ îð³-
ºíòîâàíîþ íà ïàö³ºíòà, â ñèòóàö³¿, äå ñóñï³ëüí³ êîøòè
ïåðåñòàëè âèêîíóâàòè ñîö³àëüíó ôóíêö³þ, à ñèñòåìà
ñòèìóë³â ùîäî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âñòóïèëà â ïðîòèð³-
÷÷ÿ ç ôóíäàìåíòàëüíèìè çàêîíàìè êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè. Ïðîáëåìà óñêëàäíèëàñÿ íîâîþ – ìàéæå ö³ëêî-
âèòîþ â³äñóòí³ñòþ â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ ïðîôåñ³éíîãî
ìåíåäæìåíòó ÿê ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³,
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, êîíöåíòðàö³¿ çó-
ñèëü íà áåçïåðåðâíîìó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ðîáîòè ïåð-
ñîíàëó çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Êð³ì òîãî,
ïîçà óâàãîþ çàëèøèëîñÿ òå, ùî ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â
ð³çíèõ âèäàõ çàêëàä³â âïëèâàþòü íà ñóòü ³ çì³ñò ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ íèìè. Çîêðåìà, ñâîþ ñïåöèô³êó â îá-
ëàñò³ óïðàâë³ííÿ ìàþòü ³ äåðæàâí³, ³ ïðèâàòí³, ³ íåêî-
ìåðö³éí³ çàêëàäè. Ïðèíöèïîâ³ îñîáëèâîñò³ êðèþòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî ó  ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ çàêëàä³â [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ò.÷. [1;
3; 4; 7], ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îêðåì³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³
òà óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³
ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â. Ðàçîì ç òèì, â³äñóòí³ñòü â íèõ ÷³òêîãî
âèçíà÷åííÿ, ìåòîäè÷íîãî îá ðóíòóâàííÿ ïðîáëåì òà
ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ìå-
íåäæìåíòó çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â, à ñàìå ìå-
äè÷íîãî, ÿêèé ôîðìóº îñíîâó “çàãàëüíîãî” àáî “ïðî-
ôåñ³éíîãî” ìåíåäæìåíòó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàäàííÿ  òà äîñë³äæåííÿ òëóìà÷åí-
íÿ îñíîâíèõ ïîíÿòü ìåäè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, îá ðóí-
òóâàííÿ ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ éîãî ðåàë³çàö³¿ â ñèñ-
òåì³ çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ÿê ñóñï³ëüíå áëàãî ³ ÿê ñôåðà
ïîñëóã ôóíêö³îíóº äëÿ çä³éñíåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó
ñîö³àëüíèõ òà ìåäè÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îõî-
ðîíó òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ êîæíî¿ ëþäèíè ³ íàñåëåííÿ
êðà¿íè â ö³ëîìó. Ç óïðàâë³íñüêèõ ïîçèö³é – öå áàãàòî-
ð³âíåâà, ïîë³ôóíêö³îíàëüíà êåðîâàíà ñèñòåìà ç áàãàòü-
ìà ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè, ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñî-
áîþ òà çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì. ßê ³ âñ³ ³íø³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ñó-
á’ºêòà, îá’ºêòà òà òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ. Äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè â ö³ëîìó
ìàº çàáåçïå÷óâàòè ³ñíóþ÷à âåðòèêàëü çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
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(Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ Óêðà¿íè, Ðàäà ì³í³ñòð³â ÀÐÊ, ì³ñöåâ³ äåðæàâí³
àäì³í³ñòðàö³¿ (óïðàâë³ííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ îáëàñíèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, â³ää³ëè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é); îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ; ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ñàìèìè çàêëà-
äàìè) [1].

Ïðîòå, ñüîãîäí³, ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàº íå-
çàäîâ³ëüíó ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ìåäîáñëóãîâóâàííÿ ³
âèçíàíà íååôåêòèâíîþ çà íèçêîþ êðèòåð³¿â òà ïîêàç-
íèê³â: çà âèñîêèì ð³âíåì ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà
ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ; çà íàâàíòàæåííÿì íà ïðàöåçäàò-
íå íàñåëåííÿ; çà âèñîêèìè ð³âíÿìè çàõâîðþâàíîñò³;
³íâàë³äíîñò³; ñìåðòíîñò³; ìàòåðèíñüêî¿ òà äèòÿ÷î¿
ñìåðòíîñò³; çà ïîøèðåííÿì ñåðöåâî-ñóäèííèõ çàõâî-
ðþâàííü, òóáåðêóëüîçó òà Â²Ë/ÑÍ²Ä. Îñíîâíèìè ïðè-
÷èíàìè ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ç îäíîãî áîêó, ñòàëè:
â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ â ñà-
ìîãî íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî – íàäì³ðí³ñòü äåðæàâíèõ
çîáîâ’ÿçàíü ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ áåçîïëàòíîþ ìå-
äè÷íîþ äîïîìîãîþ ³ çàì³ùåííÿ ¿¿ ïëàòíîþ, â³äñóòí³ñòü
â ñèñòåì³ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóëÿòîð³â äëÿ ðà-
äèêàëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Äî çàãàëüíî-óïðàâë³íñüêèõ
ïðè÷èí ìîæíà â³äíåñòè: ôóíêö³îíàëüíó íåóçãîä-
æåí³ñòü âåðòèêàëüíî¿ âëàäè; íååôåêòèâíó îðãàí³çàö-
³éíó ñòðóêòóðó ñèñòåìè; íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ êàäð³â; äåô³öèòíå ³ ñïîòâîðåíå ô³íàíñóâàííÿ;
íåäîñêîíàëó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîþ, òåõíî-
ëîã³÷íîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ ÿê³ñòþ [7].

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ âèõîäÿ÷è ç
òîãî, ùî äî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ â³äíî-
ñÿòü ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷í³ òà ñàí³òàðíî-ïðîô³ëàê-
òè÷í³ çàêëàäè, àïòåêè, çàêëàäè ñàí³òàðíî¿ ïðîñâ³òè òà
ìåäèêî-ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, öåíòðè ìåäè÷íî¿ ñòàòè-
ñòèêè,  áþðî ñóäîâî-ìåäè÷íî¿ åêñïåðòèçè òîùî [5],
âèä³ëèìî çàêëàäè ö³âíèê³â, ³ ÿê³ âèêîíóþòü ïðîâ³äíó
ôóíêö³þ ñèñòåìè. Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè ÂÎÎÇ, äî
ôóíêö³é ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â (äàë³ –
ËÏÇ) íàëåæàòü:

1) ë³êóâàëüíî-â³äíîâëþâàëüí³ (ä³àãíîñòèêà, ë³êó-
âàííÿ, ìåäèêî-ñîö³àëüíà ðåàá³ë³òàö³ÿ, íåâ³äêëàäíà
ìåäè÷íà äîïîìîãà);

2) ïðîô³ëàêòè÷í³ (ïðîô³ëàêòèêà ³íôåêö³éíèõ çàõ-
âîðþâàíü, çàïîá³ãàííÿ ïåðåõîäó ãîñòðîãî ñòàíó ó õðî-
í³÷íèé, çíèæåííÿ çàõâîðþâàíîñò³ ç òèì÷àñîâîþ íå-
ïðàöåçäàòí³ñòþ,  ³íâàë³äíîñò³);

3) íàâ÷àëüí³ (ï³äãîòîâêà ë³êàð³â ³ ñåðåäí³õ ìåäè÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿);

4) íàóêîâî-äîñë³äí³ [3, ñ. 18].
Çâ³äñè, ä³ÿëüí³ñòü, ùî äàº çìîãó ìàêñèìàëüíî øâèä-

êî é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ðåñóðñè ËÏÇ äëÿ
âèð³øåííÿ ñóòî ìåäè÷íèõ ïðîáëåì íàñåëåííÿ – öå
ï³äñèñòåìà çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó îõîðîíè çäîðî-
â’ÿ – ìåäè÷íèé ìåíåäæìåíò. Îñíîâíèé ëàíöþã éîãî
âçàºìîâ³äíîñèí – öå “ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèé çàê-
ëàä – ãîëîâíèé ë³êàð – çàâ³äóþ÷èé â³ää³ëåííÿì – ë³êàð-
îðäèíàòîð – ïàö³ºíò”. Òîä³ îá’ºêò óïðàâë³ííÿ – ë³êó-

âàëüíî-ä³àãíîñòè÷íèé (àáî âèðîáíè÷èé) ïðîöåñ òà
ðåñóðñè ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè.

Â ñâîþ ÷åðãó, ë³êóâàëüíî-ä³àãíîñòè÷íèé ïðîöåñ
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ôóíêö³îíàëüíîãî òà
îðãàí³çàö³éíîãî çð³ç³â. Ïåðøèé â³äîáðàæàº òåõíîëîã³-
÷íó (êë³í³÷íó ïðàêòèêó, ÿêà çàáåçïå÷óº íàäàííÿ ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè), åêîíîì³÷íó (åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº îïòèìàëüíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ) òà ñîö³àëüíó (ìåäïåðñîíàë òà åëåìåíòè
éîãî ðîçâèòêó) ì³í³ñèñòåìè. Äðóãèé ä³ëèòü ïðîöåñ íà
ïîçàë³êàðíÿíó (àìáóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íó òà øâèäêó)
³ ë³êàðíÿíó (ñòàö³îíàðíó) ìåäè÷íó äîïîìîãó, ÿê³ â³äîá-
ðàæàþòü ôîðìó ³ ñòðóêòóðó ôóíêö³îíàëüíèõ ì³í³-ñèñ-
òåì [3, ñ.28].

Ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè ðåàë³çàö³¿ ìå-
äè÷íîãî ìåíåäæìåíòó º: ìàðêåòèíã, ïåðñîíàë, ìå-
äè÷íå âèðîáíèöòâî, ô³íàíñè, ³ííîâàö³¿. Äëÿ êîæíî¿
ç íèõ õàðàêòåðí³ ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ, ùî â³äáèâà-
þòü ¿õíþ ñïåöèô³êó â ïîñòàíîâö³ ö³ëåé äëÿ äîñÿã-
íåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ìåòîäè. Çîêðå-
ìà, â ï³äñèñòåì³ “ìàðêåòèíã” çä³éñíþºòüñÿ
ä³àãíîñòèêà ïîëîæåííÿ  ìåäè÷íî¿  óñòàíîâè íà ðèí-
êó ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà àíàë³ç ¿¿ ìîæëèâîñòåé; âèÿâ-
ëåííÿ ïîòðåá ó íîâèõ âèäàõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà
ðèíê³â ¿õíüîãî çáóòó; ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ êîí-
öåïö³¿ òîùî. Ó ï³äñèñòåì³ “ïåðñîíàë” ôîðìóºòüñÿ
ñèñòåìà êåðóâàííÿ ïåðñîíàëîì; çä³éñíþºòüñÿ ïëà-
íóâàííÿ ðîáî÷îãî ñåðåäîâèùà; îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³
òà äèôåðåíö³éîâàíî¿ îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó; óï-
ðàâë³ííÿ ä³ëîâîþ êàð’ºðîþ é ³í. Ìåäè÷íå âèðîá-
íèöòâî – ï³äñèñòåìà, ÿêà  çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü,
êîíòðîëü ÿêîñò³; çàñòîñîâóº ôàêòîðíèé àíàë³ç; ôóíê-
ö³îíàëüíèé àíàë³ç; ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç; åêñïåðòí³
îö³íêè; êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, ìàòåð³àë³â,
óñòàòêóâàííÿ; âèâ÷åííÿ îïåðàö³é: ïðîãðàìóâàííÿ,
ïëàíóâàííÿ é êîíòðîëü âèòðàò òîùî. Ï³äñèñòåìà
“ô³íàíñè” âèêîðèñòîâóº: áàëàíñîâèé ìåòîä; àíàë³ç
äæåðåë äîõîä³â; ïðîãíîç âèòðàò òà åôåêòèâíîñò³; ïî-
êàçíèêè ë³êâ³äíîñò³; ñïîñîáè ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëü-
íîñò³ òîùî. ²ííîâàö³¿ – öå, â ïåðøó ÷åðãó, âèêîðèñ-
òàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê
äëÿ ðîçøèðåííÿ é îáíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè òà
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, óäîñêîíàëåííÿ
òåõíîëîã³é ¿õ íàäàííÿ ç íàñòóïíèì âïðîâàäæåííÿì
òà åôåêòèâíîþ ðåàë³çàö³ºþ.

Îòæå, “ìåäè÷íèé ìåíåäæìåíò” – öå íàóêà, ïðàê-
òèêà ³ ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ìåäè÷íîãî
çàêëàäó, ³íòåëåêòîì ³ ìîòèâàìè ïîâåä³íêè ìåäè÷íîãî
ïåðñîíàëó ç ö³ëëþ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ë³êó-
âàëüíî-ä³àãíîñòè÷íîãî ïðîöåñó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öå
òàêîæ ³ êîìïëåêñ ïðîãðàì, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà åôåêòèâ-
íå êë³í³÷íå óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ îá’ºìàìè òà ñòðóê-
òóðîþ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ç ö³ëëþ äîñÿãíåííÿ ¿¿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ.

Ïðè âñ³õ ïîçèòèâàõ, ìåäè÷íèé ìåíåäæìåíò íà ð³âí³
â³ò÷èçíÿíèõ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàäàõ ïðàê-
òè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, îñê³ëüêè, êåðóþ÷èì
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1 Ìåäè÷íà äîïîìîãà – ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñïðÿìîâàíà íà ïðîô³ëàêòèêó, ä³àãíî-
ñòèêó, ë³êóâàííÿ òà ðåàá³ë³òàö³þ ó çâ’ÿçêó ç õâîðîáàìè, òðàâìàìè, îòðóºííÿìè ³ ïàòîëîã³÷íèìè ñòàíàìè, à òàêîæ ó
çâ’ÿçêó ç âàã³òí³ñòþ òà ïîëîãàìè [6].
2 Ïîñëóãà – ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâöÿ ç íàäàííÿ (ïåðåäà÷³) ñïîæèâà÷åâ³ ïåâíîãî âèçíà÷åíîãî äîãîâîðîì ìàòåð³àëüíîãî ÷è
íåìàòåð³àëüíîãî áëàãà, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì ñïîæèâà÷à äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî îñîáèñòèõ
ïîòðåá [8]. “Ìåäè÷íà ïîñëóãà” òà “ìåäè÷íà ïðîöåäóðà” îòîòîæíþþòüñÿ òà îçíà÷àþòü ïîñë³äîâíî âèçíà÷åí³ ä³¿ àáî
êîìïëåêñ ä³é ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó íàïðàâëåí³ íà ä³àãíîñòèêó, ë³êóâàííÿ àáî ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ ìàþòü
ñàìîñò³éíå çàê³í÷åíå çíà÷åííÿ ³ ïåâíó ö³íó [2].

ñóá’ºêòîì çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèé ë³êàð (÷àñòî áåç óï-
ðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè), ÿêèé íå áàæàº óïóñêàòè êîìàíä-
íî-àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³ êåðóâàííÿ ïåðñîíàëîì. Çà-
ì³ñíèêè ãîëîâíîãî ë³êàðÿ, çàâ³äóâà÷³ â³ää³ëåííÿìè,
ãîëîâí³ ³ ñòàðø³ ñåñòðè ÿê ä³þ÷³ îñîáè â ñèñòåì³ ìå-
äè÷íîãî ìåíåäæìåíòó íå ìàþòü æîäíèõ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â êåðóâàííÿ, ÿê ³ â³äïîâ³äíî¿ óï-
ðàâë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè òàêîæ.  Ïàðàäîêñ ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî íå ãîëîâíèé ë³êàð ³ í³õòî ³íøèé, à ò³ëüêè îäíà
îñîáà ïðîöåñó – ë³êóþ÷èé ë³êàð çä³éñíþº îñíîâíèé
îá’ºì âèòðàò ³ âèêîðèñòîâóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàö³ ïåð-
ñîíàëó, ïðèéìàþ÷è ó÷àñòü â ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ çäîðî-
â’ÿ âèêîíàííÿì ëèøå ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷àëüíèìè ïåðøîïðè÷èíàìè
â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíîãî ìåäè÷íîãî ìåíåäæìåíòó º
ï³äì³íà ïîíÿòü “ìåäè÷íà äîïîìîãà1 ” òà “ìåäè÷íå îá-
ñëóãîâóâàííÿ”. ßêùî ïåðøå  îçíà÷àº ì³í³ìàëüíèé
ð³âåíü ë³êóâàííÿ àáî ð³âåíü æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà çáå-
ðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, íà ÿêå äåðæàâà âèä³ëÿº
ñâî¿ êîøòè ³ ë³êàð³ ââàæàþòü ñâîºþ ðîáîòîþ (ïðàöþ-
þòü ç õâîðîáàìè, à íå ³ç çäîðîâ’ÿì ëþäèíè), òî äðóãå –
ä³ÿëüí³ñòü ËÏÇ òà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çàðåº-
ñòðîâàí³ òà îäåðæàëè â³äïîâ³äíó ë³öåíç³þ â óñòàíîâëå-
íîìó çàêîíîì ïîðÿäêó ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî
íå îáîâ’ÿçêîâî îáìåæóºòüñÿ ìåäè÷íîþ äîïîìîãîþ [6].
Òîáòî â äðóãîìó íàãîëîñ ñòàâèòèñÿ íà ñïîæèâàíí³ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã2  àáî çäîáóòò³ ïåâíèõ ñïîæèâ÷èõ ö³ííîñ-
òåé, ÿê³ âàæëèâ³ ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñïîæèâà÷à-ïàö³ºíòà, à íå
“õâîðîãî”, ÿê ââàæàºòüñÿ ³ äîñ³. ² ÿê ìè äîíîñèòèìåìî
äî ïàö³ºíòà ö³ ö³ííîñò³, òàê ³ âèçíà÷àòèìåòüñÿ ÿê³ñòü ìå-
äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ â êðà¿í³ (âèùå çàçíà÷åíî,
ùî öå ³ º ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ).

Çâàæàþ÷è íà öå, ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî áóäóâàòè
ÿê³ñòü, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïàö³ºíòà, à íå íà äåðæàâó, ÿêà
âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ íàäàâàòè ìåäè÷íó äîïî-
ìîãó ³ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çäîðîâ’ÿ êîæíîãî ïà-
ö³ºíòà áåç âçàºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ì³æ ë³êàðÿìè ³ ãðî-
ìàäÿíàìè äåðæàâè. Ðåçóëüòàò çàãàëüíîâ³äîìèé: ó
ìåäè÷íèõ îðãàí³çàö³é àòðîôóâàëèñÿ âàæëèâ³ ôóíêö³¿,
ÿê³ ñòèìóëþº ðèíêîâà ä³ÿëüí³ñòü. Íàïðèêëàä, çäàòí³ñòü
íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü ðîáîòè òà óì³ííÿ øó-
êàòè ñïîñîáè äî ¿¿ ïîë³ïøåííÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³
çà ïàö³ºíòà, ÿêèé âèñòóïàº íàéêðàùèì ³ íàéåôåêòèâí-
³øèì åêñïåðòîì ç ÿêîñò³. ² íàâïàêè, çà óìîâ ðåàë³çàö³¿

ìåõàí³çì³â êë³í³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ë³êóâàëüíî-ä³àã-
íîñòè÷íèé ïðîöåñ ìîæå áóòè öèâ³ë³çîâàíèì, ñîö³àëü-
íî é åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèì.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìåäè÷íèé ìåíåäæìåíò
ÿê ï³äñèñòåìà çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ íàñåëåííÿ â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ó âèð³øåíí³
ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ñèñòåìîþ çàâäàíü. Éîãî ÿäðîì º
ìåäè÷í³ çíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðîçðîáëåí³é
êîíêðåòíèì ë³êàðåì òåõíîëîã³¿, ³ ÿê³ çà äîïîìîãîþ ðå-
ñóðñ³â çàêëàäó ïåðåòâîðþþòüñÿ â åôåêò, ùî ðîáèòü
âíåñîê ó çäîðîâ’ÿ ïàö³ºíòà. Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ –
öå ñïåöèô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ëþäåé ó ïðî-
öåñ³ ìåäè÷íîãî âèðîáíèöòâà, ñïðÿìîâàíà íà îâîëîä-
³ííÿ ðèíêîì ìåäè÷íèõ ïîñëóã, åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ ñêëàäîâèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà.  Öå ñàìå òîé
ïåðñïåêòèâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ìåòà ÿêîãî – åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îáñÿãàìè é ñòðóêòóðîþ ìåäè÷íî¿
äîïîìîãè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ìåäîáñ-
ëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ.
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íèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ òà â ×åðêàñüêîìó ðåã³îí³  ³ çàïðîïîíîâàí³   åôåêòèâí³ çàõîäè ùîäî  àêòèâ³çàö³¿
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Abstract. The article analyzes trends in investment activity, particulary investment in fixed assets in Ukraine
and Cherkassy region. The effective measures to intensify investment activity of enterprises are proposed.
Keywords: investment, investment activity, fixed assets, foreign investment, investment programs.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïðîâîäèòüñÿ ãíó÷-
êèì ïîºäíàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìå-
òîä³â ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. Òîìó, âðàõîâóþ÷è ñòàí
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó é îáìåæåí³ âíóòð³øí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ìîæëèâîñò³ âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó òðàíñ-
ôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, óêðà¿íñüêà äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ
ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ ðèíêîâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñôåðè. Ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ íàãîëîñ
ðîáèòüñÿ íà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é –
ïîñëàáëåííÿ ³íôëÿö³¿, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïðî-
öåíò³â çà äåïîçèòàìè ³ âêëàäåííÿìè, çíèæåííÿ â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè, ñêîðî÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³
òà çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íàñåëåííÿ. Âèð³-
øóºòüñÿ íèçêà çàâäàíü, ùî çóìîâëþþòü ïðèñêîðåííÿ
âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â â ðå-
àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ïðîòå îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñ-
íîâíèé êàï³òàë íåäîñòàòí³é, ùîá çíà÷íî ïîë³ïøèòè åêî-
íîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè. Òîìó öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëå-
ìà ³íâåñòóâàííÿ çàâæäè çíàõîäèëàñÿ ó öåíòð³ óâàãè
óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Ôóíäà-
ìåíòàëüíèé åêîíîì³êî-òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ðèíêó ïðîâîäèòüñÿ ó ïðà-
öÿõ Ð. Äîðíáóøà, Ñ. Ô³øåðà, Ð.Øìàëåíç³, ².Ôîðåñòåðà
òà ³íøèõ. Ïèòàííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³é ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàó-
êîâö³â: Î. Áîíäàðåíêî, Ò. Âîðîíêîâî¿, Ì.Ãåðàñèì÷óê,
Ã. Êëèìêà, Â. Êîâàëoâà, Ï. Êîâàëèøèíà, ². Ëóê³íîâà,
À. Ìàòâ³ºíêî, À. Ìóçè÷åíêà, Ì. Íåäàøê³âñüêîãî,
Î. Ñîëîäîâî¿, Â. Ôåäîðåíêî, Ì. ×óìà÷åíêà òà ³íøèõ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî â îñíîâíîìó
äîñë³äíèêè òîðêàþòüñÿ ïèòàíü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é,
õî÷à íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îñìèñ-
ëåííÿ ïðîáëåì ³íâåñòóâàííÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè, áåç ÿêîãî íåìîæëèâî äîñÿãòè ñòàá³ë³çàö³¿ é
ïîäàëüøîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ìàº
ñòàòè íà ïåðøîìó ì³ñö³. Ó íàø ÷àñ ïîòðåáóþòü óòî÷-
íåííÿ òà äîïîâíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàëó÷åííÿ é åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðè÷îìó öþ ïðî-
áëåìó íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ³çîëüîâàíî â³ä îêðåìî
âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà, à ëèøå â êîíòåêñò³ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè â ö³ëîìó, êîíêðåòíîãî ñåê-
òîðó ïåâíîãî ðåã³îíó òîùî.

 Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåíäåíö³é ³íâåñòóâàííÿ â
îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ òà â ×åðêàñüêîìó ðåã³îí³ òà
âèðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ, ùî ïåðåõ³ä äî ðèíêî-
âèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ íà ñó÷àñí³é òåõ-
íîëîã³÷í³é îñíîâ³. Ð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ òàêîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó,
ÿêèé ñïðèÿº ïðèòîêó ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâå-
ñòèö³é.

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæå áóòè äîñÿãíóòå çà ðàõóíîê äîáîðó âèñîêîïðè-
áóòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðèñêîðåííÿ ðåàë³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ïåðåäáà÷åíèõ íà òîìó ÷è
³íøîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó. Ì³í³ì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ
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ðèçèê³â º îäíî÷àñíî íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîì-
ïàí³¿ ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âè-
õîäÿ÷è ç öüîãî, ñåðåä ðîçãëÿíóòèõ çàâäàíü ³íâåñòóâàíÿ
â îñíîâíèé êàï³òàë ïð³îðèòåòíîþ º íå ìàêñèì³çàö³ÿ
äîõîäó (ïðèáóòêó) â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîì-
ïàí³é, ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Äî
÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîäîëàííÿ àáî çíèæåííÿ
ðèçèê³â äëÿ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³, íàëåæàòü: ð³âåíü ðîç-
âèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà ñòàí ðèíêó ³íâåñòèö³é; ïðà-
âîâå ïîëå äåðæàâè (çàêîíîäàâ÷à áàçà); ïîë³òè÷íà âîëÿ
óñ³õ ã³ëîê âëàäè; ñòàí ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè;
ñòàòóñ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà; ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü
íàñåëåííÿ. Çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ âèðîáíèöòâ, à òàêîæ
âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â àêòèâ³çàö³¿ âíóò-
ð³øíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.[2]

²íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü öåíòðàëüíó ðîëü â åêîíîì³÷-
íîìó ïðîöåñ³, âîíè âèçíà÷àþòü çàãàëüíèé ð³ñò åêîíî-
ì³êè. Â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòóâàííÿ çàñîá³â â åêîíîì³êó
çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ðîñòå íàö³îíàëü-
íèé äîõ³ä, ðîçâèâàþòüñÿ òà äîñòîéíî êîíêóðóþòü â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ñåêòîðè òà îêðåì³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî â íàéá³ëüø³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿþòü ïîïèò íà ò³
÷è ³íø³ òîâàðè òà ïîñëóãè. Îòðèìàíèé ïðèð³ñò íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó ÷àñòêîâî çíîâó íàêîïè÷óºòüñÿ, ïðî-
õîäèòü ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, ïðîöåñ ïî-
âòîðþºòüñÿ áåçïåðåðâíî. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿, ùî
óòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â ðå-
çóëüòàò³ éîãî ðîçïîä³ëó, ñàì³ îáóìîâëþþòü éîãî ð³ñò
òà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ. Ïðè÷îìó, ÷èì åôåêòèâí³ø³
³íâåñòèö³¿, òèì á³ëüøèé ð³ñò íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, òèì
çíà÷í³ø³ àáñîëþòí³ ðîçì³ðè íàêîïè÷åííÿ, ÿê³ ìîæóòü
áóòè çíîâó âêëàäåíèìè â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.
Ïðè äîñòàòíüî âèñîê³é åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é
ïðèð³ñò íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ìîæå çàáåçïå÷èòè
ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè íàêîïè÷åííÿ ïðè àáñîëþòíîìó
ðîñò³ ñïîæèâàííÿ.

Àíàë³ç ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îñòàíí³
ðîêè ïîêàçóº ¿¿ ïåâíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ðîçøèðåííÿ
ìàñøòàá³â, âèä³â ³ ñôåð. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó
â 2011 ð. â Óêðà¿íó ç óñ³õ ³íâåñòèö³é íàéá³ëüøå áóëî
âêëàäåíî â ãðîøîâ³ âíåñêè â îñíîâíèé êàï³òàë – 44,3
%. Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ñêëàëè 33,4 %. Âíåñêè

â îáîðîòí³ òà íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè òà ³íø³ âíåñêè çàéìàþòü 10, 1% ³ 12, 2% â³äïî-
â³äíî [3 ].

Â ö³ëîìó çà ï³äñóìêîì 2011 ð. â óñ³õ âèäàõ åêîíîì-
³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñü çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë çà âèíÿòêîì âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä-
³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè, ùî º íåãàòèâíèì
ôàêòîðîì â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè (çìåíøåííÿ íà 15, 1%).

Ñüîãîäí³ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè âêëàäåíî ïîíàä
48 ìëðä.$ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ìàéæå íà
5 ìëðä.$ á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2010 ð. Âîäíî÷àñ º çîâñ³ì
ì³çåðíèì îáñÿã ³íîçåìíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü –
6,8 ìëðä. ãðí. çà ð³ê . Çà äàíèìè ÍÁÓ, ó ìèíóëèõ ðîêàõ
íàéá³ëüø âàãîìèìè áóëè êàï³òàëîâêëàäåííÿ â óêðà¿í-
ñüêó åêîíîì³êó ³ç Ê³ïðó – 22,2% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
³íâåñòèö³é, Í³ìå÷÷èíè – 15,8%, Í³äåðëàíä³â –10,5%,
Ðîñ³¿ – 7,6%. Íà ÷àñòêó Ê³ïðó ³ Í³ìå÷÷èíè ïðèïàäàº
á³ëüøå òðåòèíè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, ïðèáëèç-
íî 10 % ñóêóïíîãî òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ïðèïàäàº íà
ö³ äåðæàâè. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ âêëàäåí³ â 5348
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, 4312 ç ÿêèõ – ñï³ëüí³. Ñï³ëüí³
ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü äâîìà òðåòèíàìè çàãàëüíî¿
ñóìè ³íâåñòèö³é. Îñíîâíà ôîðìà ³íâåñòèö³é öå – ðó-
õîìå ³ íåðóõîìå ìàéíî (65 %), ëèøå áëèçüêî 20 % –
ãðîøîâ³ âíåñêè â îñíîâíèé êàï³òàë.

Ïðîòå, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ çàëèøà-
þòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ïèòîìà
âàãà ÿêèõ ñêëàäàº 71,4 â³äñîòêà çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï-
³òàëüíèõ âêëàäåíü. Çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ëèøå 12,7
â³äñîòê³â çàãàëüíèõ îáñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü, íå çàáåç-
ïå÷èëè íàëåæíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñòðóêòóðíèì
çðóøåííÿì â åêîíîì³ö³. Ð³âåíü ââåäåííÿ â ä³þ íàé-
âàæëèâ³øèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, áóä³âíèöòâî
ÿêèõ çä³éñíþâàëîñü ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâíèõ êàï³òàëü-
íèõ âêëàäåíü, ñêëàäàâ ïîíàä 40 â³äñîòê³â, à íà ñüîãîäí³
ââåäåí³ â ä³þ ëèøå îêðåì³ îá’ºêòè. [4].

ßê ìè áà÷èìî, íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ñêëàäíà
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ùîäî ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï-
³òàë. Ùîá ãëèáøå îçíàéîìèòèñÿ ç äàíîþ ñèòóàö³ºþ,
ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè îäíó ç îáëàñòåé íàøî¿ äåð-
æàâè, à ñàìå ðóõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ×åðêà-
ùèíè (òàáë.1).

²ç òàáëèö³ âèäíî, ùî íàéá³ëüøå âèðîáíè÷èõ ³íâåñ-
òèö³é â ï³äïðèºìñòâà ×åðêàñüêîãî ðåã³îíó áóëî âêëà-

Òàáëèöÿ 1.
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ïî ì³ñòàõ ×åðêàùèíè ( òèñ.ãðí) [6]
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äåíî â 2008 ðîö³. Ïðîòå ³ç íàñòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çíà÷íî çìåíøèëèñü.

Çàãàëîì, â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñêëàëàñÿ íåïðîñòà
ñèòóàö³ÿ. Äåðæàâà, ùî çá³äí³ëà âíàñë³äîê ãîñòðî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè, âòðà÷àº íàä³éí³ äæåðåëà íåîáõ³äíîãî
³íâåñòóâàííÿ. ² òåïåð, ïðàãíó÷è, õî÷à á ç ÷èìàëèì çà-
ï³çíåííÿì, â³äðîäèòè é àêòèâ³çóâàòè ïîë³òèêó â³äòâî-
ðåííÿ ÿê îñíîâó ñòàá³ë³çàö³¿ òà îíîâëåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà, íàðàçèëàñÿ íà ïðîòèä³þ
ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñèë. Êîíöåíòðàö³ÿ
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ó ñôåðàõ íîâèõ ñòðóêòóð, ò³íüî-
âîãî îá³ãó òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê³ íå ïðàãíóòü äî
âèðîáíè÷îãî ³íâåñòóâàííÿ, ïî ñóò³, ãàëüìóº â³äòâîðþ-
âàëüí³ ïðîöåñè, åêîíîì³÷íó ñòàá³ë³çàö³þ ³ çðîñòàííÿ.

Ó ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü íàóêîâî-îáãðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâ-
íèì ³íòåðåñàì, ïðîãðàìíèì ö³ëÿì íàö³îíàëüíîãî
â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè, øâèäêîãî ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè ³ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå íà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàó-
êîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñë³ä ìàêñèìàëüíî
íàö³ëþâàòè ³íâåñòèö³éíó é ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà
ðåñóðñè. Íà ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³ ìàéáóòí³õ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè ò³ëüêè ò³
êðà¿íè, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü íàóêè,
òåõí³êè, îñâ³òè, êóëüòóðè, îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà òðó-
äîâî¿ äèñöèïë³íè.

Çì³íà ô³ëîñîô³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, ïðèðîäíî, çì³íè-
ëà ³ âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³, ùî îáóìîâëþº ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà – éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèíèê-
ëà íåîáõ³äí³ñòü ó âèðîáëåíí³ ñèñòåìè ïðàâèë ³ êðè-
òåð³¿â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðè îö³íö³ ïðîåêò³â, ùî â³äáè-
âàëà á íîâó êîíöåïö³þ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà,
âðàõîâóâàëà á òàêîæ ³ ñîö³àëüíî-åòè÷íó ¿¿ ñòîðîíó. Íà
ð³øåííÿ ñàìå ö³º¿ çàäà÷³ ñïðÿìîâàíà ðîçðîáêà àíàë³-
òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â. Íà íàøó äóìêó, ïèòàííÿ ïðî îö³íêó ñàìå
ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ äëÿ Óêðà¿íè º àêòóàëüíèì.
Íå âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, ³ãíîðóâàííÿ ñîö-
³àëüíî-åòè÷íèõ ïðèíöèï³â ïðè ð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî
³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ùå á³ëüøîãî ðîç-
ðèâó ì³æ âåðñòâàìè íàñåëåííÿ ³ âèêëèêàòè ³ùå á³ëüøó
ñîö³àëüíó íàïðóãó, ùî íàâðÿä ÷è ìîæíà â³äíåñòè äî
ôàêòîð³â ïîë³ïøåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî é ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó.

Ïîíÿòòÿ ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ íàé÷àñò³øå
ïîâ’ÿçóþòü ç éîãî äîö³ëüí³ñòþ, òîáòî âðàõîâóþòü
â³äïîâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíèì ö³ëÿì
³ ³íòåðåñàì. Ó ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóâ äîñòàòí³é äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåí-
íÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ. Ïðè÷îìó òðàäèö³éíî âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ äâà ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é – çàãàëüíî¿, ÷è àáñîëþòíî¿, ³
ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àëàñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
åôåêòó (ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ éîãî ðåàë³çàö³¿: ïî

íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó â ö³ëîìó – ÿê ïðèð³ñò íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó, ïî ãàëóç³ – ÿê ïðèð³ñò ÷èñòî¿ ïðî-
äóêö³¿, ïî îá’ºäíàííÿõ ³ ï³äïðèºìñòâàõ – ÿê ïðèð³ñò
÷èñòîãî ïðèáóòêó, à äëÿ îêðåìèõ âèä³â òåõí³êè – ÿê
àáñîëþòíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó) ³ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ðîçðàõîâàíèé çà îêðåìèìè
çàõîäàìè ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîð³âíþ-
âàâñÿ ç íîðìàòèâîì, äèôåðåíö³éîâàíèì çà ãàëóçÿìè
(ï³äãàëóçÿìè), à òàêîæ çà íàïðÿìêàìè êàï³òàëüíèõ ³íâå-
ñòèö³é (íîâà òåõí³êà, îõîðîíà ïðèðîäè òîùî), ³ ç³ çâ³òíè-
ìè ïîêàçíèêàìè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. Öåé çàõ³ä ââà-
æàâñÿ åôåêòèâíèì, ÿêùî ðîçðàõóíêîâèé ïîêàçíèê
âèÿâëÿâñÿ âèùå öèõ îáìåæåíü.

Ïîð³âíÿëüíà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àëàñü ÿê â³äíî-
øåííÿ åêîíîì³¿ íà çíèæåíí³ ïîòî÷íèõ âèòðàò (ñî-
á³âàðòîñò³) ïðè çàì³í³ áàçîâîãî çàõîäó íîâèì äî äî-
äàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà çàäàíèé îáñÿã
âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Îòðèìàíèé íà îñíîâ³ òàêîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
ïîð³âíþâàâñÿ ç íîðìàòèâîì åôåêòèâíîñò³ äîäàòêî-
âèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Âåëè÷èíà, çâîðîòíà ðîç-
ðàõîâàíîìó òàêèì ÷èíîì ïîêàçíèêó ïîð³âíÿëüíî¿
åôåêòèâíîñò³, îäåðæàëà íàçâó ðîçðàõóíêîâîãî “ñòðî-
êó îêóïíîñò³” äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é. Òóò óæå áóëî
ïîòð³áíî, ùîá ðîçðàõóíêîâèé “ñòðîê îêóïíîñò³” íå
ïåðåâèùóâàâ íîðìàòèâíîãî.

Ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè ³ ïàíóþ÷èé
åêîíîì³÷íèé óñòð³é â Óêðà¿í³ ïîñòàâèëè ïåðåä ãîñïî-
äàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè çàäà÷ó îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ò³ëüêè ¿¿ åôåêòèâíîñò³.
Íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ó îñîáëèâîñòÿõ âèÿâëåííÿ ³íòåðåñ³â
ó ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèì ñóñï-
³ëüñòâîì.

Äî ñïåöèô³÷íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ³íòåðåñàìè, ñàìå
äëÿ Óêðà¿íè, âàðòî â³äíåñòè ìîæëèâ³ñòü â³äñòîðîíåí-
íÿ ïðÿìîãî ³íâåñòîðà â³ä óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
Íà áàãàòüîõ, ó òîìó ÷èñë³ íàéá³ëüøèõ, ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè ³ñíóº òàê íàçâàíå “ò³íüîâå” ïðàâë³ííÿ, à òà-
êîæ äîñèòü ðîçâèíóòà áîðîòüáà çà âëàäó ì³æ ð³çíèìè
óãðóïîâóâàííÿìè â êåð³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâà. Íàé÷à-
ñò³øå “íå òàëàíèòü” ³íâåñòîðàì, ÷è¿ âêëàäåííÿ âèÿâè-
ëèñÿ ä³éñíî åôåêòèâíèìè ³ ïðèáóòêîâèìè. Ïðè÷îìó,
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàâ³òü âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïà-
êåòîì àêö³é ï³äïðèºìñòâà íå ãàðàíòóº ³íâåñòîðó ïðà-
âî ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Áàãàòî â ÷îìó
öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ïîíÿòòÿ àêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÿê
ñóêóïíîñò³ ïðàâ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ïðàâî íà ó÷àñòü â
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, çàêð³ïëåíå ò³ëüêè â çàíîâî
ñòâîðåíîìó çàêîíîäàâñòâ³ êðà¿íè. Òàêîæ öå ïîâ’ÿçàíî
³ ç òèì, ùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðèâàòèçàö³¿ êåð³â-
íèöòâî ï³äïðèºìñòâ ó ìàñîâîìó ïîðÿäêó ñêóïîâóâà-
ëî äóæå íåäîîö³íåí³ àêö³¿, íå ìàþ÷è ðåñóðñ³â äëÿ ³íâå-
ñòèö³é íå ò³ëüêè â ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ äëÿ
ï³äòðèìêè àêòèâ³â ó ïðàöåçäàòíîìó ñòàí³.

Ïîòðåáà â ðåñóðñàõ çìóñèëà êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèºìñòâ äî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³, â³äïîâ³äíî, çîâ-
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í³øíüîãî ³íâåñòîðà. Ï³ñëÿ ÷îãî îñíîâíîþ çàäà÷åþ
êåð³âíèöòâà çàëèøàºòüñÿ â³äñòîðîíåííÿ ³íâåñòîðà â³ä
êåðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ìîæëèâîñò³ îäíîîñ³á-
íîãî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó â³ä âêëàäåíîãî ³íâåñòîðîì
êàï³òàëó. Ñèòóàö³ÿ óñêëàäþºòüñÿ ùå ³ íèçüêîþ êâàë³ô³-
êàö³ºþ óêðà¿íñüêîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ñïðè÷èíÿº â
áàãàòüîõ âèïàäêàõ ð³çêå çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó. Ó ðåçóëüòàò³ ìîæíà ãîâîðèòè
ëèøå ïðî òèì÷àñîâó åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó.

Êàòàñòðîô³÷íî çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ó âèïàä-
êó â³äñòîðîíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòîðà. Íàé÷à-
ñò³øå öå áóâàº ïîâ’ÿçàíî ç ïåðåêðèòòÿì äîñòóïó
ï³äïðèºìñòâà äî ðàí³øå îñâîºíèõ ðèíê³â çáóòó, íå
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ïðèïèíåííÿ ïîñòàâîê ÿê³ñíèõ êîì-
ïëåêòóþ÷èõ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Íàñë³äêè
â³äñòîðîíåííÿ ³íâåñòîðà â³ä óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì çá³ëüøóþòüñÿ òàêîæ ³ òèì, ùî ïîïóëÿðí³ñòü
ïîä³áíîãî ôàêòó â ñåðåäîâèù³ ïðÿìèõ ³íâåñòîð³â ðî-
áèòü íåìîæëèâèì ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó
â ìàéáóòíüîìó çàëó÷èòè ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ íà äàíå
ï³äïðèºìñòâî, ÿê³ á âîíî åôåêòèâí³ ïðîåêòè íå ðîç-
ðîáëÿëî.

Íàé÷àñò³øå ï³ñëÿ â³äñòîðîíåííÿ ³íâåñòîðà â³ä óï-
ðàâë³ííÿ íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïî÷èíàºòüñÿ áîðîòü-
áà çà âëàäó ì³æ ð³çíèìè óãðóïîâóâàííÿìè â êåð³â-
íèöòâ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ñïðèÿº ñòâîðåííþ ³ì³äæó
ï³äïðèºìñòâà ÿê íàä³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â. Ñë³ä òàêîæ îñîáëèâî âèîêðåìèòè ïðîòèð³÷-
÷ÿ, ùî âèíèêàº ì³æ ³íòåðåñàìè áþäæåòó ³ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ÿêå âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç ïðèõîâóâàííÿ ïðèáóò-
êó, ùî ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ. Äàíèé êîíôë³êò
³íòåðåñ³â ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ðèçèêó “íåïðî-
çîðîñò³” ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà. Ñåðéîçí³
íàñë³äêè ïðè âèçíà÷åíí³ â³ääà÷³ ³íâåñòèö³é ì³ñòÿòüñÿ ó
íåäîâðàõóâàíí³ ö³ëåé ³ òèï³â ³íâåñòîð³â, ùî ìîæå â³äáè-
òèñÿ íå ò³ëüêè íà ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó, àëå ³ âçàãàë³ íà óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óêðà¿íà ñòâîðèëà íîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ùî
ôîðìóº äîñèòü ñòðóêòóðîâàí³ óìîâè ³ ðèçèêè ó
çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèìè ç ÿêèõ
º ñëàáê³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ùî çàõèùàº ïðàâà ³íâåñòî-
ðà, çîêðåìà ïðàâà âëàñíèêà àêö³é íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³
ï³äïðèºìñòâîì, âåëèêèé ïîäàòêîâèé òèñê, ùî, çâè÷àé-
íî, íå ìîæå íå ïîçíà÷èòèñÿ íà ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåê-
òó äëÿ ³íâåñòîðà. Ôàêòè÷íî ïðàâà àêö³îíåðà, â³äîáðà-
æåí³ â ñòàòóò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, íå ï³äêð³ïëåí³
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ¿õíº ïîðóøåííÿ â àäì³í³ñòðàòèâ-
íîìó, êàðíîìó ³ öèâ³ëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ êðà¿íè, íå
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî çàãàëüíó íåâ³äïîâ³äí³ñòü öüîãî çà-
êîíîäàâñòâà âèìîãàì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè.

Òîìó çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæå ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ó íèõ âëàñ-
íèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é – àìîðòèçàö³éíèõ
ôîíä³â ³ ðå³íâåñòîâàíî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó. Êð³ì òîãî,
âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó àêö³é ï³äïðèºìñòâ

äàñòü çìîãó ïðèïèíèòè ñïàä âèðîáíèöòâà ³ ïåðåéòè
â³ä ñòàãíàö³¿ äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îäíàê òàêèõ
ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè ãëèáîêó
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷èòè ñòà-
á³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Òîìó Óêðà¿í³ ïîòð³áíî
çàëó÷àòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, çîêðåìà ì³æíàðîäíèõ
³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, òàêèõ ÿê ãðóïà Ñâ³òîâîãî Áàí-
êó (ÌÁÐÐ, ªÁÐÐ, ÌÔÊ). Êîæíà ç öèõ îðãàí³çàö³é ñòà-
âèòü ïåðåä ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè ïåâí³ âèìîãè
äî îôîðìëåííÿ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç çàç-
íà÷åííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â. Ïð³îðèòåòíèìè íà-
ïðÿìàìè ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ Ñâ³òîâîãî áàíêó º
ïðîåêòè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, åíåðãåòèêè,
ïðîìèñëîâîñò³, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ðîçâèòêó ì³ñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, âîäîïîñòà÷àííÿ, çâ’ÿçêó. Ì³æíàðîäíèé
áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó íàäàº ïîçèêè ò³ëüêè íà
âèðîáíè÷³ ö³ë³ ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó ìîæëèâîñòåé
¿õ ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì òà, ÿê çâè÷àéíî, ï³ä äåðæàâí³
ãàðàíò³¿.[1]

Íàé³ñòîòí³øîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ º íåäîñêîíàë³ñòü â³äïîâ³äíîãî
çàêîíîäàâñòâà. Ñïðîáè âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíèõ
àêò³â çã³äíî ç ö³ëÿìè Óêðà¿íè, à òàêîæ ìîòèâàö³¿ ³íî-
çåìíèõ ïàðòíåð³â çóìîâèëè ÷àñò³ çì³íè â óêðà¿íñüêî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³. Äî îñòàííüîãî ÷àñó íå çàïðîïîíî-
âàíî æîäíîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòà, ÿêèé áè áóâ
äîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíèì, óí³âåðñàëüíèì. Óñêëàäíþº
ñèòóàö³þ ³ ïðàêòèêà êîðèãóâàííÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â
ï³ä ÷àñ ¿õ ðóõó â³ä âåðõí³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ äî íèæí³õ.
Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî çàêîíè ³ ïîñòàíîâè ìàþòü íå-
ð³äêî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. Òîìó îðãàíè óïðàâë³í-
íÿ íèæ÷èõ ð³âí³â òðàêòóþòü ¿õ íà ñâ³é ðîçñóä.

Çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåøêîäæàþòü
íåðîçâèíóò³ñòü êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â, íåçàáåçïå-
÷åí³ñòü ïîâíîþ, íàä³éíîþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ òà
êîìåðö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òîìó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè äîö³ëüíî çä³éñíèòè íèçêó
çàõîä³â, ñïèðàþ÷èñü íà ïðèíöèïè: ñòàá³ëüíîñò³ îñ-
íîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ùîäî óìîâ ³íîçåìíîãî
³íâåñòóâàííÿ; äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ïîäàò-
êîâèõ òà ³íøèõ ï³ëüã äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – ç óðà-
õóâàííÿì îáñÿã³â ³ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ïð³î-
ðèòåò³â ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè; íàä³éíîñò³,
äîñòóïíîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî òà
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é [2].

Óêðà¿í³ òàêîæ ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñÿ ç âèáîðîì
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ç äâîõ â³äî-
ìèõ ó ñâ³ò³ ìîäåëåé – àìåðèêàíñüêî¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº
ïåðåâàæàííÿ â ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êîøò³â
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ³ í³ìåöüêî¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï, – ïåðøà,
á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíà íà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ïðèïóñêàº ë³áåðàë³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó ³ äèâåðñèô³êàö³þ âëàñíîñò³, à äðóãà îð³ºíòîâàíà íà
íàêîïè÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ âñòàíîâëåííÿ
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Abstract. In the article the problems of the bank crediting of agricultural enterprises in Ukraine  are
considered and directions of  its improvement are proposed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ï³äâèùóºòüñÿ ïîòðåáà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øí³õ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâèì º äîòðèìàííÿ
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, àäæå â³ä
öüîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü éîãî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü
òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü. Çíà÷í³é ÷àñòèí³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ ô³íàíñîâî¿-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâîäèòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè
ïîçè÷êîâèé êàï³òàë, çîêðåìà, êðåäèòè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, ùî ñüîãîäí³ º ïðîáëåìàòè÷íèì. Ðàçîì ç òèì,
çàëó÷åí³ êðåäèòè, âñóïåðå÷ äîñèòü ïîøèðåí³é äóìö³,
íå çàâæäè ìîæóòü ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê,
òîáòî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åôåêòèâíî.

áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì [5, ñ. 73].
Â Óêðà¿í³ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2008 ðîêó ñòâîðþº
ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðøî¿ ìîäåë³, áî
âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî, à áàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà íå ìîæå óïîðàòèñÿ ç îáîâ’ÿçêàìè òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, òðåáà âðàõîâó-
âàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ÿêèé ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøèõ
óñï³õ³â ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äîñÿãàþòü
ò³ êðà¿íè, ÿê³, ïî-ïåðøå, ñòàâëÿòü òàêó ìåòó, ÿê ïð³î-
ðèòåòíó â ñâî¿é åêîíîì³ö³, ïî-äðóãå, âèêîðèñòîâóþòü
ïðè öüîìó ìîæëèâî á³ëüøèé íàá³ð çàõîä³â, à ñàìå:
ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó;
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî îáðàçó êðà¿íè ÿê òàêî¿, ùî
íàäàº ³íâåñòîðó êðàù³, í³æ ³íø³ êðà¿íè, ìîæëèâîñò³.
Çàëó÷àþ÷è äî êðà¿íè ³íîçåìíèé êàï³òàë, íå ñë³ä çà-
áóâàòè, ùî ç íèí³øíüî¿ êðèçè Óêðà¿íó âèâåäóòü ëèøå
âëàñí³ çóñèëëÿ. Íå âàðòî íàäàâàòè ï³äïðèºìñòâàì ç
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿêèõ íå
ìàþòü óêðà¿íñüê³, çàéíÿò³ ó ò³é æå ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.
ßê ïîêàçàâ äîñâ³ä, òàêèé çàõ³ä ìàéæå íå âïëèâàº íà
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, àëå ïðè-
çâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íà ì³ñö³ êîëèøí³õ â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèðîáíèöòâ ï³äïðèºìñòâ ç ôîðìàëüíîþ ³íîçåì-
íîþ ó÷àñòþ, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà ï³ëüãîâå
îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, íåîáõ³äíî ñêàçàòè,
ùî çàãàëîì ³íâåñòèö³éíî-ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò Óê-
ðà¿íè, õî÷à ³ ïîêðàùèâñÿ â 2011 ðîö³, âñå æ çàëèøàºòüñÿ
ñêëàäíèì. Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³
ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå-
îáõ³äíî: óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâñòâî, âèçíà÷èòèñÿ ç
âèáîðîì ìîäåë³ ðîçâèòêó ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè,
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, çíèçèòè ïîäàòêîâèé òèñê íà ï³äïðèº-
ìñòâà. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñò³éêî¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñèëó
îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí ïðîáëåìè êðåäèòóâàííÿ ôîðìó-
âàíü àãðîñôåðè â Óêðà¿í³ äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî. Íå
äèâëÿ÷èñü íà âàãîìèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì
êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü, íà-
ñàìïåðåä, ç áîêó çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â Ã. Àñõàóåðà,
Ä. Äæîíñîíà, Ë³â³íãñòîíà Ã. Äóãëàñà, Ì. Ëåâ³íà, Äæîíà
Ô. Ìàðøàëëà, Âèïóëà Ê. Áàíñàëà, Ë. Ì³õàåëà, Äæ. Øåð-
ìàíà, Ì. Øíàéäåðìàíà, Ð. Ñòðàéêà, Äæ. Ôð³äìàíà,
Í. Îðäóåé òà â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ äîñë³ä-
íèê³â Î. ªâòóõà, Ñ. Êðó÷êà, Â. Êóäðÿâöåâà, Í. Êîñàðºâî¿,
âðàõîâóþ÷è, ùî â Óêðà¿í³ êðåäèòóâàííÿ àãðîôîðìó-
âàíü (â òîìó ÷èñë³ ³ ï³ëüãîâå) â îñòàíí³ ðîêè ç îá’ºêòèâ-
íèõ ïðè÷èí áóëî ÷àñòêîâî ïðèçóïèíåíå, éîãî ïðîáëå-
ìàòèêà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â, ùî é
áóëî ìîòèâîì ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ
³ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó çàëó÷åí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íàáóâàº îñîáëèâî¿ àê-
òóàëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó-
÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó
êðåäèòóâàííÿ îðãàí³çîâàíèõ àãðàðíèõ àãðîôîðìóâàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâîñò³ ìåõà-
í³çìó êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàìè ñõåìàòè÷íî çîá-
ðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ñåðåä áàãàòüîõ ïðè÷èí ñêëàäíîãî ô³íàíñîâîãî
êë³ìàòó àãðàð³¿â º íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ,
â ÿê³é çíàõîäÿòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîá-
íèêè òà â³äñóòí³ñòü â³äïðàöüîâàíî¿ ñèñòåìè ¿õ êðåäèò-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà á âðàõóâàëà ñïåöèô³êó ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Âñå öå ïðèâåëî äî âàæêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó àã-
ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà º
íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â³í âèçíà÷àº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà ³ éîãî ïîòåíö³àë ó ä³ëîâ³é ñï³âïðàö³, º ãàðàíòîì
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí – ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà,
òàê ³ éîãî ïàðòíåð³â. Âðàõîâóþ÷è íåñòàá³ëüíèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ¿ì äîñèòü âàæêî íà-
ëàãîäèòè ñòàá³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ³ç
ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðî çàëåæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
â³ä çàëó÷åíèõ êîøò³â ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë.1.

Ç äàíèõ òàáë.1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðî-
öåñ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â íå íàáóâ ñòàá-
³ëüíîñò³ ³ íîñèòü öèêë³÷íèé õàðàêòåð. Êðåäèòíèì çàê-
ëàäàì êðà¿íè íåîáõ³äíî â³äïðàöþâàòè ºäèíèé êðèòåð³é
âèçíà÷åííÿ îá’ºì³â êðåäèòóâàííÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó 70% êðåäèòíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðèïàäàº
íà áàíê³âñüê³ êðåäèòè. Çà öèõ óìîâ îáñÿã áàíê³âñüêîãî
êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óê-
ðà¿íè ìàº áóòè â ìåæàõ 10-12 ìëðä. ãðí. [1].

Ïðîòå íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî îïòèìàëüíî-
ãî îá’ºìó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äî îá’ºìó âàëîâî¿
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äëÿ öüîãî íåîá-
õ³äíî âèçíà÷èòè ì³í³ìàëüíó (õî÷à öå íå äîñèòü ñóò-
òºâî) òà ìàêñèìàëüíó ìåæó íàäàííÿ êðåäèò³â, ùî
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà íàøó äóìêó, ðîçì³ð êðåäèò³â,
çàëó÷åíèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàìè, íå ïîâèíåí
ïåðåâèùóâàòè 40% îá’ºìó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïåðåâèùåííÿ ö³º¿ ãðàíè÷-
íî¿ ìåæ³ ìîæå ïðèâåñòè äî ïîðóøåííÿ öèêëó ïðî-
öåñó â³äòâîðåííÿ [2].

Çà ï³äðàõóíêàìè â÷åíèõ, äëÿ òîãî ùîá ÀÏÊ ñòàâ íà
øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, â³í ùîðîêó ìàº îäåð-
æóâàòè íå ìåíøå 100 ìëðä. ãðí. êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
Ïðîòå â íàéñïðèÿòëèâ³øèé äëÿ àãðàð³¿â 2008 ð. âîíè
çìîãëè ïîçè÷èòè â áàíêàõ ëèøå 21 ìëðä. ãðí., à â
2011 ð. – ëèøå 7 ìëðä. ãðí. Óíàñë³äîê öüîãî á³ëüø³ñòü
ãîñïîäàðñòâ âèìóøåí³ êîðèñòóâàòèñÿ çàñòàð³ëîþ òåõ-
í³êîþ, êîæåí ãåêòàð ð³ëë³ íåäîîäåðæóº ì³íåðàëüíèõ
òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, çàñîá³â çàõèñòó òîùî ïîíàä 2
òèñÿ÷³ ãðèâåíü. ×åðåç öå, óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ â Óê-
ðà¿í³ ó 2-2,5 ðàçè, à ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèííèöòâà óäâ³÷³
íèæ÷³, í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ [3, ñ. 35].

Íà çàâàä³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó ñòàëà ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷à-
ëàñÿ ó 2008 ðîö³. Â öèõ óìîâàõ â³äáóëîñÿ ïîäîðîæ÷àí-
íÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â (ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè
çðîñëè ç 18 äî 27%), á³ëüø æîðñòêèìè ñòàëè óìîâè äî
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, äî çàñòàâè, à
òàêîæ çìåíøèëèñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî êðåäèòíèõ ïðî-
äóêò³â, îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, ÷åðåç
ïðîáëåìè ë³êâ³äíîñò³ â áàíêàõ. ßê íàñë³äîê, ð³çêå ïà-
ä³ííÿ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ êðåäèò³â ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ
ç 20,1 ìëðä. ãðí. äî 6,8 ìëðä. ãðí. (ìàéæå âòðè÷³). Òà-
êîæ òàêîìó ñêîðî÷åííþ ñïðèÿëî çìåíøåííÿ âèïëàò
³ç áþäæåòó íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ
êîðîòêî – òà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Òàê, ó áþäæåò³ íà
2008 ð³ê íà âèïëàòó ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ áóëî ïåðåä-
áà÷åíî 1650 ìëí. ãðí., à â 2009 ð. – ò³ëüêè 300 ìëí. ãðí.
Çàãàëîì ï³ëüãîâ³ êðåäèòè áóëè êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ
çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïåðåä áàíêàìè. Ïðî-
òÿãîì 2000–2010 ðð. ¿õ ïèòîìà âàãà â ñòðóêòóð³ êðå-
äèò³â, íàäàíèõ ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ, êîëèâàëèñü ó ìå-
æàõ â³ä 38 äî 81%.

Çì³íè ó ñòðóêòóð³ äæåðåë óòâîðåííÿ ãîñïîäàðñü-
êèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2010 ð.
õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñòàííÿì ÷àñòêè çîáîâ’ÿçàííÿ, ç
ÿêèõ 10,5% ñêëàäàþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè òà 22,9% –
äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà ó 2010 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ð. íà 29,1%.
Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, 30,7% ç íèõ ó 2010 ð. áóëè çáèòêîâèìè, à
îòæå, ìàëè îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ â÷àñíî ðîçðàõîâó-
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Òàáëèöÿ 1
Â³äíîøåííÿ îáñÿã³â êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàìè,

äî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà*

*Äæåðåëî: Îë³éíèê Î. Àíàë³ç ðèíêó êðåäèòíèõ ïîñëóã /  Î. Îë³éíèê // Àãðîá³çíåñ
ñüîãîäí³, ¹ 18(217), 2011 – Ñ. 50.

âàòèñÿ ç êðåäèòîðàìè. Íåçâàæà-
þ÷è íà ïîñòóïîâå íàðîùóâàí-
íÿ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ áàíê³âñü-
êèõ êðåäèò³â ó 2010 ð., ¿õ ðîçì³ð
ëèøå ó 2013 – 2014 ðð. äîñÿãíå
ð³âíÿ ïåðåäêðèçîâîãî 2008 ð.,
ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè îö-
³íêè, ïðîâåäåíî¿ çà äîïîìîãîþ
àíàë³çó ðÿä³â äèíàì³êè. Íèçü-
êîþ çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà áàíê³-
âñüêèõ êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ
ñ³ëüñüêîãî ñïîäàðñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ êðåäèò³â, íàäàíèõ ñó-
á’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî
ó 2010 ð. ñêëàäàëà ëèøå 5,3%.
Âïðîäîâæ 2000-2010 ðð. ð³âåíü
ñåðåäíüîçâàæåíèõ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê çà êðåäèòàìè äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóâ
âèùèì, í³æ çà ³íøèìè âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî-
÷àñ â³í, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèùó-
âàâ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
òîìó äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ çà-
ëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â
áóëî ìàëîåôåêòèâíèì.

Ñèòóàö³ÿ ùîäî êðåäèòóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïåâíèì ÷èíîì
ïîêðàùèëîñÿ â 2011 ð. – îáñÿãè
êðåäèòóâàííÿ çðîñëè íà 48,5%, â
òîìó ÷èñë³ ï³ëüãîâ³ êðåäèòè çðîñ-
ëè íà 38,5% çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó íà
62%, àëå íå äîñÿãëè îáñÿã³â 2008
ð. Ïîïðè ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â
êðåäèòóâàííÿ â 2010 ð. ïðîöåíòí³
ñòàâêè çàëèøàëèñÿ âèñîêèìè.
Òàê, ó 2009 ð. âîíè êîëèâàëèñü â
ìåæàõ 16-39%, â 2010 ð. – 15-36%.
Ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó öüîìó
íàïðÿì³ â³äáóëèñÿ â 2001 ð. – ä³à-
ïàçîí ¿õ êîëèâàííÿ ñòàíîâèâ 9,5–
25% (â ñåðåäíüîìó 19%, äàí³
Ì³íàãðîïðîìó ñòàíîì íà 17
òðàâíÿ 2011 ð.). Âèõîäÿ÷è ç òîãî,
ùî ñåðåäí³é ðîçì³ð êîìïåíñàö³¿
ñòàíîâèòü 15,5%, òî êðåäèòè àã-
ðàð³ÿì íèí³øíüîãî ðîêó îá³é-
äóòüñÿ ï³ä 3,5% ð³÷íèõ, ùî º ïî-
çèòèâíèì íàñë³äêîì íèçüêî¿
ðåíòàáåëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó [4; 5, ñ. 27].

Ðèñ. 1. Îð³ºíòîâàíà ñõåìà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó êðåäèòíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî¿ ãàëóç³*

*Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.
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Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿-
íè íà 2011 ð³ê” Ì³íàãðîïîë³òèêè áóëî ïåðåäáà÷åíî
âèäàòêè íà ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèòîð³â
çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó â îáñÿç³ 531,4 ìëí. ãðí.,
ùî ñòàíîâèòü ëèøå 29% ïîòðåáè (îö³íþºòüñÿ â ïîíàä
1,8 ìëðä. ãðí).

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ àãðàð³¿â, çîê-
ðåìà â ïåð³îä çáèðàëüíèõ ðîá³ò, Ì³íàãðîïîë³òèêè çâåð-
íóëîñÿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç ïðîïîçèö³ºþ:

– ñïðèÿòè ðåô³íàíñóâàííþ áàíê³â ³ç ìåòîþ àêòè-
â³çàö³¿ íàäàííÿ íèìè äåøåâèõ êðåäèò³â ï³äïðèº-
ìñòâàì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â ïî-
òð³áíèõ îáñÿãàõ òà ó ïðîëîíãàö³¿ êðåäèò³â, ÿê³
çàëó÷àëèñÿ àãðàð³ÿìè ó ìèíóë³ ðîêè;

– ïðîäîâæóâàòè ä³þ ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ï³ä ÷àñ êðå-
äèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â âàðò³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïðèéìàëàñÿ çà
ñïðèÿòëèâèìè äëÿ àãðàð³¿â êîåô³ö³ºíòàìè.

Êð³ì òîãî, ïåðñïåêòèâíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàð-
íîãî ñåêòîðó º  º çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó êðåäèòíèõ
â³äíîñèí òàêîãî êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó ÿê ñêëàäñüê³
ñâ³äîöòâà.

Ñêëàäñüêèìè ñâ³äîöòâàìè â ÑØÀ êîðèñòóþòüñÿ
ïîíàä 80 ðîê³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñèñòåìó ñêëàäñüêèõ
ñâ³äîöòâ âïðîâàäæóþòü ó Ïîëüù³, Áîëãàð³¿, Òóðå÷÷èí³,
Êàçàõñòàí³, Ðîñ³¿, Ñëîâåí³¿, Óãîðùèí³, Õîðâàò³¿, Êåí³¿.
Òà é â Óêðà¿í³ çà ÷àñ³â ÍÅÏó â îá³ãó âæå áóëè ñêëàäñüê³
ðîçïèñêè. Òàê ùî äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî êðå-
äèòíîãî ìåõàí³çìó âæå º, éîãî íåîáõ³äíî äåòàëüíî âèâ-
÷èòè, âäîñêîíàëèòè òà çàïðîâàäèòè â Óêðà¿í³ [6, ñ. 14].

Ïîøòîâõîì äî ö³º¿ ðîáîòè ñòàëî ï³äïèñàííÿ Ìå-
ìîðàíäóìó ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ªâðîïåéñüêèì
áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó é Óêðà¿íñüêèì óðÿ-
äîì ³ç âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ñêëàäcüêèõ äî-
êóìåíò³â íà çåðíî.

Ñòàòòÿ 37 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çåðíî òà ðèíîê çåð-
íà â Óêðà¿í³” âèçíà÷àº òðè âèäè ñêëàäñüêèõ äîêóìåíò³â,
ÿê³ çåðíîâ³ ñêëàäè âèäàâàòèìóòü âëàñíèêàì çá³ææÿ íà
ï³äòâåðäæåííÿ ïðèéíÿòòÿ éîãî íà çáåð³ãàííÿ. Öå ïîä-
â³éíå ñêëàäñüêå ñâ³äîöòâî, ïðîñòå ñêëàäñüêå ñâ³äîöòâî
òà ñêëàäñüêà êâèòàíö³ÿ. Âñ³ òðè äîêóìåíòè ï³äòâåðä-
æóþòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà çäàíå íà çáåð³ãàííÿ çåðíî,
çàçíà÷àþòü éîãî ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü, òåðì³í ³ ñïîñ³á çáåð³-
ãàííÿ, ïëàòó çà íàäàí³ ïîñëóãè òà çîáîâ’ÿçàííÿ ïîâåð-
íóòè çåðíî âëàñíèêîâ³ [7, c. 35].

Îäåðæóþ÷è ñêëàäñüêå ñâ³äîöòâî, âëàñíèê, áàæàþ-
÷è ðîçïîðÿäæàòèñÿ çåðíîì ïðîòÿãîì òåðì³íó çáåð³-
ãàííÿ, ìîæå íà âëàñíèé âèá³ð îäåðæàòè ïðîñòå àáî
ïîäâ³éíå ñêëàäñüêå ñâ³äîöòâî íà âèçíà÷åíó íèì ÷àñ-
òèíó çåðíà, ùî çáåð³ãàºòüñÿ íà ñêëàä³. Â îáì³í â³ääàº
ñêëàäñüêó êâèòàíö³þ íà öþ ÷àñòèíó çåðíà. Ïðè öüîìó
ñêëàäó íå äîçâîëÿºòüñÿ âèäàâàòè á³ëüøå îäíîãî
ñêëàäñüêîãî äîêóìåíòà íà îäíó ³ òó æ ñàìó ÷àñòèíó
çá³ææÿ. Ïðîñòå ñêëàäñüêå ñâ³äîöòâî íàäàº ìîæëèâ³ñòü
éîãî âëàñíèêîâ³ ïðîòÿãîì òåðì³íó çáåð³ãàííÿ çåðíà

ïðîäàòè, îáì³íÿòè éîãî àáî ïîäàðóâàòè. Ïðè öüîìó
íà ï³äòâåðäæåííÿ ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ ñêëàäàþòü
Àêò ïðèéîìó-ïåðåäà÷³ ñêëàäñüêîãî ñâ³äîöòâà íîâîìó
âëàñíèêîâ³. À â³í, â ñâîþ ÷åðãó, ó âñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó ìàº ïîâ³äîìèòè çåðíîâèé ñêëàä, äå çáåð³ãàºòüñÿ
çåðíî, íà ÿêå áóëî âèäàíî öå ñâ³äîöòâî, ïðî â÷èíåíó
ïåðåäà÷ó äîêóìåíòà, ïðàâà âëàñíîñò³ òà çîáîâ’ÿçàíü
çà íèì. Ïîäâ³éíå ñâ³äîöòâî ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòèíè À –
ñêëàäñüêå ñâ³äîöòâî òà ÷àñòèíè Á – çàñòàâíå ñâ³äîöòâî.
Òîæ ³ çåðíî ïîâåðòàþòü âëàñíèêîâ³ â îáì³í íà îáèäâ³
÷àñòèíè ñâ³äîöòâà, ïðåä’ÿâëåí³ ðàçîì, àáî â îáì³í íà
÷àñòèíó À ³ ñóìó ïîçèêè òà ïðîöåíò³â çà íåþ, îòðèìà-
íèõ çà çàñòàâíèì ñâ³äîöòâîì.

Ïîäâ³éíå ñêëàäñüêå ñâ³äîöòâî íàäàº ìîæëèâ³ñòü
âëàñíèêîâ³ çåðíà ðîçïîðÿäèòèñÿ çá³ææÿì ïðîòÿãîì
òåðì³íó éîãî çáåð³ãàííÿ, à òàêîæ âèêîðèñòàòè ÿê óñå
çåðíî, òàê ³ áóäü-ÿêó éîãî ÷àñòèíó ÿê çàáåçïå÷åííÿ
çàñòàâè äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèêè. Ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ñêëàäñüê³ äîêóìåíòè íà çåðíî, äëÿ
çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ íèìè, ïåâíîþ ì³ðîþ, ìîæóòü
çàì³íþâàòè îäèí îäíîãî, òîáòî îäèí âèä äîêóìåíòà
ìîæå âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ³íøîãî. Íàïðèêëàä, ïðîäà-
òè çåðíî ìîæíà, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê ïðîñòå ñêëàäñü-
êå ñâ³äîöòâî, òàê ³ ïîäâ³éíå. ² äëÿ îäåðæàííÿ ïîçèêè
çàêîíîäàâñòâî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè
ïîäâ³éíå ñêëàäñüêå ñâ³äîöòâî, à é ïðîñòå, ïðàâäà, ïðî-
öåäóðà ïðè öüîìó áóäå äåùî ñêëàäí³øîþ.

Äåðæàâíèì àãåíòîì íà çåðíîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè
âèñòóïàº ÄÀÊ “Õë³á Óêðà¿íè” – öå âîíà é ñòàëà ï³ëîò-
íèì ïðîåêòîì ó ðîáîò³ ç³ ñêëàäñüêèìè äîêóìåíòàìè. Â
îñòàíí³é ÷àñ ðîáîòà ïðîâîäèëàñü çíà÷íî àêòèâí³øå:
ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè, ÿê³ ñêîðèñòàëèñü ö³ºþ ñèñòåìîþ â
2004 ð., âæå çíàëè, ÿê ïðàöþâàòè ç³ ñêëàäñüêèì äîêóìåí-
òàìè (à âîíè â îñíîâíîìó êîðèñòóâàëèñü ïîäâ³éíèìè
ñêëàäñüêèìè ñâ³äîöòâàìè), òîìó êîðèñòóþòüñÿ ñèñòåìîþ
é ñüîãîäí³. Àäæå, ïðè öüîìó ïî-ïåðøå, ñïðîùóºòüñÿ òà
ïðèñêîðþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ çåðíà áåç ô³çè÷íîãî éîãî ïå-
ðåì³ùåííÿ, ïî-äðóãå, ï³ä çàñòàâó ïîäâ³éíîãî ñêëàäñüêî-
ãî ñâ³äîöòâà âëàñíèê çåðíà ìîæå îäðàçó âçÿòè êðåäèò, ÿê
ïðàâèëî, íå ìåíøå 70– 80% â³ä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåðíà,
ùî äàº çìîãó ïëàíóâàòè ïîäàëüøó ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü, ïî-òðåòº, ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü òà ïðî-
çîð³ñòü ðîáîòè çåðíîâèõ ñêëàä³â. Ó ö³ëîìó æ ââåäåííÿ
ñèñòåìè ñêëàäñüêèõ äîêóìåíò³â ñïðèÿº ôîðìóâàííþ
îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó çåðíà [6, ñ. 14-15].

Ïîðÿä ç öèì, çàïðîâàäæåííÿ ñêëàäñüêèõ ñâ³äîöòâ
ïîòðåáóº òåðì³íîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ âñ³õ åëåâàòîð³â òà
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè ÄÀÊ “Õë³á Óêðà¿íè”, îñê-
³ëüêè õî÷ íèí³ âîíè ³ íàë³÷óþòü 543 åëåâàòîðè, õë³áîï-
ðèéìàëüí³ ï³äïðèºìñòâà òà õë³áí³ áàçè, ç íèõ ïîêè-ùî
ëèøå 202 ñåðòèô³êîâàí³, ùî ãàðàíòóº çàáåçïå÷åííÿ
íèìè çáåðåæåííÿ ÿêîñò³ é ê³ëüêîñò³ çåðíà, à îòæå, çíè-
æåííÿ ðèçèê³â äëÿ éîãî âëàñíèê³â òà ïîçèêîäàâö³â.
Ïðèâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äî íîðìàòèâíèõ âè-
ìîã ïîòðåáóº áëèçüêî 100 òèñ. ãðí. äëÿ êîæíîãî ³ç òà-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå ò³, õòî ïðàöþº íà ïåðñïåêòèâó,
ðîçóì³þòü, ùî ö³ âèòðàòè âàðò³ çèñêó [6, ñ. 14-15].
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Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ñòèìó-
ëþâàòè ðîçâèòîê ö³º¿ íîâî¿ ôîðìè êðåäèòóâàííÿ îðãàí-
³çîâàíèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü. Çîêðåìà, Ïîñòàíîâîþ
Êàáì³íó ¹ 510 â³ä 20.11. 2004 ð. ïåðåäáà÷åíî, ùî ïî÷è-
íàþ÷è ç 01.01. 2005 ð. çåðíîâ³ ñêëàäè, ó ÿêèõ ï³ä ÷àñ
ïåðåâ³ðîê âèÿâèòüñÿ â³äñóòí³ñòü ñåðòèô³êàòó â³äïîâ³ä-
íîñò³, ïîâèíí³ ïîçáàâëÿòèñü ïðàâà íà ïðèéîì òà çáåð³-
ãàííÿ çåðíà òà ïðîäóêö³¿ éîãî ïåðåðîáêè [8, c. 15]. Â òîé
æå ÷àñ, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìè
ÄÀÊ “Õë³á Óêðà¿íè” º äåðæàâíèìè ³ ¿õí³ì ïðèáóòêîì
ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ñàìå äåðæàâà, á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ³ äî
ñüîãîäí³ íå ìàþòü êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿
òà ñåðòèô³êàö³¿ [6, ñ. 14-15].

Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ
ñòèìóëþâàòè ðåêîíñòðóêö³þ òà ñåðòèô³êàö³þ
ï³äïðèºìñòâ ÄÀÊ “Õë³á Óêðà¿íè”, à ç ³íøîãî – íå ìàº
íà öå êîøò³â.

Âèñíîâîê. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ç
ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ¿õ
êðåäèòíó ïîë³òèêó, ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðèÿòèìå ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèò-
íîãî ðèçèêó òà çáåðåæåííþ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó
êðåäèòíèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè º çàïðîâàäæåííÿ ñêëàäñüêèõ ñâ³äîöòâ. Àäæå, ïî-
ïåðøå, ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ ñïðîùóºòüñÿ òà ïðèñêî-
ðþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ çåðíà áåç ô³çè÷íîãî éîãî
ïåðåì³ùåííÿ, ïî-äðóãå, ï³ä çàñòàâó ïîäâ³éíîãî
ñêëàäñüêîãî ñâ³äîöòâà âëàñíèê çåðíà ìîæå îäðàçó âçÿ-
òè êðåäèò, ÿê ïðàâèëî, íå ìåíøå 70–80% â³ä ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ çåðíà, ùî äàº çìîãó ïëàíóâàòè ïîäàëüøó ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïî-òðåòº, ï³äâèùóºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ðîáîòè çåðíîâèõ ñêëàä³â. Ó ö³ëî-
ìó æ ââåäåííÿ ñèñòåìè ñêëàäñüêèõ äîêóìåíò³â ñïðèÿº
ôîðìóâàííþ îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó çåðíà.

Ïîðÿä ç öèì, çàïðîâàäæåííÿ ñêëàäñüêèõ ñâ³äîöòâ
ïîòðåáóº òåðì³íîâî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ âñ³õ
åëåâàòîð³â òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè ÄÀÊ “Õë³á
Óêðà¿íè”, ùî ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ô³íàíñî-
âî¿ íàóêè ñë³ä ïðèñâÿòèòè ðîçðîáö³ íàïðÿì³â âäîñêîíà-
ëåííÿ çåìåëüíî-³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå º îñîáëèâî ïåðñïåêòèâíèì
â êîíòåêñò³ íåâ³äâîðîòíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³
ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.
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ÊÎÍ×ÈÍ Â.², ê.å.í.
ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ Ì.Â.
ì. Êè¿â

ÏÐÈ×ÈÍÈ ÒÀ ÏÐÎßÂÈ ÁÎÐÃÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ Â ªÑ
² ÑÓÏÅÐÍÈÖÜÊ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ

Àíîòàö³ÿ. Ó äàí³é ñòàò³ ðîçêðèòî ôåíîìåí áîðãîâî¿ êðèçè â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, çîêðåìà â ªâðî-
ïåéñüêîìó ìîíåòàðíîìó ñîþç³ (ªâðîçîí³). Îö³íåíî ðîëü êðà¿í PIISG (Ïîðòóãàë³¿, ²òàë³¿, ²ðëàíä³¿,
Ãðåö³¿, ²ñïàí³¿) ó çàãîñòðåíí³ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â â ªâðîçîí³ òà Ñï³ëüíîìó ðèíêó ªÑ çàãàëîì. Ïðåä-
ñòàâëåíî äèñêóñ³þ íàóêîâö³â, åêîíîì³ñò³â-ïðàêòèê³â òà ïîë³òèê³â ç ïðèâîäó ïðè÷èí òà íàñë³äê³â
êðèçè â ªâðîçîí³, à òàêîæ îáãðóíòîâàíî íàïðÿìè ïîäîëàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóâåðåííà áîðãîâà êðèçà, êðà¿íè GIPSI (PIIGS), óðÿäîâèé áîðã, “òîêñè÷í³” àêòèâè
(toxic assets), ªâðîïåéñüêèé ôîíä ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (EFSF), äîâãîñòðîêîâà îïåðàö³ÿ ç ðåô³-
íàíñóâàííÿ (LTRO), Ìààñòðèõòñüê³ êðèòåð³¿ êîíâåðãåíö³¿, çàõîäè æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ (austerity).

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûò ôåíîìåí äîëãîâîãî êðèçèñà â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, â ÷àñòíî-
ñòè â Åâðîïåéñêîì ìîíåòàðíîì ñîþçå (Åâðîçîíå). Ïðîâåäåíà îöåíêà ðîëè ñòðàí PIISG (Ïîðòóãàëèè,
Èòàëèè, Èðëàíäèè, Ãðåöèè, Èñïàíèè) â îáîñòðåíèè êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ â Åâðîçîíå è íà Ñîâìåñò-
íîì ðûíêå ÅÑ â öåëîì. Ïðåäñòàâëåíà äèñêóññèÿ èññëåäîâàòåëåé, ýêîíîìèñòîâ-ïðàêòèêîâ è ïîëèòè-
êîâ êàñàòåëüíî ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé êðèçèñà â Åâðîçîíå, à òàêæå îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ïðå-
îäîëåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóâåðåííûé äîëãîâîé êðèçèñ, ñòðàíû GIPSI (PIIGS), ïðàâèòåëüñòâåííûé äîëã, “òîê-
ñè÷åñêèå” àêòèâû (toxic assets), Åâðîïåéñêèé ôîíä ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (EFSM), äîëãîñðî÷-
íàÿ îïåðàöèÿ ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ äîëãîâ (LTRO), Ìààñòðèõòñêèå êðèòåðèè êîíâåðãåíöèè, ìåðû
æåñòêîé ýêîíîìèè (austerity).

Abstract. The article deals with a phenomenon of debt crisis in European Union, particularly in European
Monetary Union (Eurozone). The role of PIIGS (Portugal, Italy, Ireland, Greece, Spain) in the deepening
of debt crisis in Eurozone and in EU-Common market in general is assessed. Preconditions and consequences
of debt crisis in Eurozone, presented by researchers, practitioners in economic sphere and politicians, are
discussed. Directions of overcoming the above problem are proved.
Keywords: sovereign debt crisis, GIPSI (PIIGS), governmental debt, toxic assets, European Financial
Stability Facility (EFSF), Maastricht convergence criteria, Austerity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà åêîíîì³-
÷íà êðèçà 2008-2010 ðð. ïðîÿâèëàñÿ ó ñèñòåìíèõ äèñï-
ðîïîðö³ÿõ ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â ³ áóëà âèê-
ëèêàíà íåñïðàöþâàííÿì, â ïåðøó ÷åðãó, ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â. Öÿ êðèçà îõîïèëà ïðèâàòíèé ñåêòîð, çîêðåìà,
áàíê³âñüêî-ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè é êîìïàí³¿ ç âèðîáíèöò-
âà òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ô³íàí-
ñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Íàðîùåííÿ ô³íàíñîâèõ âçàº-
ìíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ïðîâåäåííÿ íèì
ñïåêóëÿòèâíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ
ïðîÿâèëîñÿ ó ôîðìóâàíí³ êðèòè÷íî¿ ìàñè “òîêñè÷íèõ”
àêòèâ³â. Âòðàòà ë³êâ³äíîñò³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ âèê-
ëèêàëà êðèçó ë³êâ³äíîñò³ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ ³ öå çàê³í-
÷èëîñÿ ôàçîþ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿. Ç ïî÷àòêó 2009 ð.
âíàñë³äîê Âàøèíãòîíñüêî¿ òà Ëîíäîíñüêî¿ ðåçîëþö³é
êðà¿íàìè Âåëèêî¿ äâàäöÿòêè ó ñï³âïðàö³ ç Ì³æíàðîä-
íèì âàëþòíèì ôîíäîì òà Ñâ³òîâèì áàíêîì òèì÷àñîâî
âäàëîñÿ çàïîá³ãòè ïðîäîâæåííþ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó.
Âèðîáëåííÿ íîâîãî ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâî-êðåäèòíî-
ãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷èëî ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â

ïåðåõ³ä ó ôàçó òë³þ÷îãî åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Íå
äèâëÿ÷èñü íà çäàâàëîñÿ á â³äíîñíî ñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ,
íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ ðîçãîð-
òàííÿ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ êðèç â ðÿä³ êðà¿í ³ îñîáëèâî
â òèõ, ÿê³ äîíåäàâíà ââàæàëèñü íàéñòàá³ëüí³øèìè ³ íàé-
ì³öí³øèìè åêîíîì³êàìè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà – ÑØÀ
³ ªÑ. Íàñòóïíîþ ñâ³òîâîþ ³ ì³æíàðîäíîþ ðåã³îíàëü-
íîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ øâèäøå çà âñå áóäå äåðæàâ-
íà áîðãîâà êðèçà, åòèìîëîã³ÿ ÿêî¿ êðèºòüñÿ â êðèòè÷íî-
ìó íàãðîìàäæåíí³ ³ ïîäàëüøîìó çðîñòàíí³ äåðæàâíî¿
çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿í, ïåðåäóñ³ì, áîðã³â óðÿä³â, ÿê³ íà-
ìàãàëèñÿ ðîêàìè ñòâîðþâàòè ³ëþç³þ âèñîêîãî ð³âíÿ
äîáðîáóòó ñâî¿õ ñóñï³ëüñòâ.

Ñóâåðåííà áîðãîâà êðèçà â ªÑ – öå ô³íàíñîâà êðè-
çà ñüîãîäåííÿ, ÿêà íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîÿâè-
ëàñÿ ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðîçîíè óñêëàäíåííÿì ðåô³-
íàíñóâàííÿ (îáñëóãîâóâàííÿ) äåðæàâíîãî áîðãó áåç
äîïîìîãè òðåò³õ îñ³á.

ª äâ³ êîíêóðóþ÷³ ã³ïîòåçè ùîäî ïðè÷èí âèíèêíåí-
íÿ áîðãîâî¿ êðèçè â ªâðîçîí³. Â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿,
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êðèçà ïðîÿâèëàñÿ âíàñë³äîê ñóì³ø³ ô³íàíñîâî¿ íåäèñ-
öèïë³íîâàíîñò³ òà ñïåêóëÿòèâíèõ àòàê ðèíê³â, ÿê³ âèé-
øëè ç ï³ä êîíòðîëþ (ðèíîê êðåäèòíèõ äåðèâàòèâ³â, òà-
êèõ ÿê CDO, CDS). Â³äïîâ³äíî äî äðóãî¿ ã³ïîòåçè, êðèçà
áóëà âèêëèêàíà âíóòð³øí³ì äèñáàëàíñîì ì³æ äåðæà-
âàìè-÷ëåíàìè ªâðîñîþçó ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü óñò-
ðîþ ªâðîïåéñüêîãî Ìîíåòàðíîãî Ñîþçó (ªÌÑ).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàóêîâ³
ðîçðîáêè ùîäî ôåíîìåíà ñóâåðåííî¿ êðèçè â ªÑ òà
çîêðåìà â ªâðîçîí³ íàëåæàòü òàêèì çàõ³äíèì â÷åíèì,
ÿê: Á.Àéõåíãð³í, ×.Âèïëîø, Ï. Äå Ãðàóâå, Á.ÄåËîíã,
Ä.Ãðîññ, Á.Êàì³íåöê³, Ð. Êàáðàë, Ï.Êðóãìàí, Ã.Ìåí-
ê’þ, Ì.Ìåíäåë, Ð.Íåëñîí, Ê.Ðàéíõàðò, Ê.Ðîãîôô,
Í.Ðóá³í³, Ì.Ñ³ìêîâ³÷, Ñ.Öå÷åòò³, Ã-Á.Øåôåð.

Äî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóâàëè ïðî-
áëåìàòèêó ìîíåòàðíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ êîíâåðãåíö³¿ òà
ðîçâèòêó áîðãîâî¿ êðèçè â ªÑ, íàëåæàòü Î.Áàðàíîâ-
ñüêèé, À.Áîÿð, Þ. Äåðêà÷, À. Çàêóòíÿ, Â.Êîçþê, Ñ. Ïà-
öèê³âñüêèé, Î. Ñîñê³í, Â.×óæèêîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ â
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ªÑ ó ïåðåäêðèçîâîìó ïåð³îä³ ³ â
ïåð³îä ðîçãîðòàííÿ ñóâåðåííî¿ áîðãîâî¿ êðèçè â ªÑ/
ªÌÑ, àíàë³ç ïðè÷èí òà ïðîÿâ³â áîðãîâî¿ êðèçè ªâðî-
çîíè, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ªÖÁ,
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ òà ÌÂÔ, à òàêîæ îá ðóíòóâàííÿ
çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äâîõ ñóïåðíèöüêèõ ³äåîëîã³÷-
íèõ ãðóï – íåî/ïîñòêåéíñ³àíö³â òà íåîë³áåðàë³â.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Â 2007 ð., â îñ-
òàííüîìó ðîö³ äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè, óðÿäîâ³
ô³íàíñè â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ ªâðîçîíè
ïåðåáóâàëè â íàéñèëüí³øîìó ñòàí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
äåñÿòèë³òü, â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ñïðèÿòëèâèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ. Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà 2008-2009

ðð. ñèëüíî âïëèíóëà íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü êðà¿í
ªâðîñîþçó, â îñíîâíîìó öå âèðàçèëîñÿ â ðîçãîéäó-
âàíí³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çìåíøåíí³ ð³âíÿ äîáðîáó-
òó ³ äîâ³ðè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ
ïîïèòó ³ ãëîáàëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à ñïî-
÷àòêó çáèòêè â³ä ðèçèêîâîãî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìàþòü òðóäíîù³ ç îáñëóãîâóâàííÿì
âëàñíîãî áîðãó (sub-prime lending), ïîíåñëè àìåðè-
êàíñüê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿, çíèæåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é çà îö³íêàìè áóëî á³ëüø çíà÷ó-
ùèì â ªâðîï³, îñîáëèâî ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ êðà¿íàõ
ªâðîçîíè. Â 2009 ð. êîìïàí³ÿ Ernst & Young ï³äðàõó-
âàëà, ùî âíàñë³äîê êðèçè ³ ïîäàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ
äîâ³ðè ðèíêîâà âàðò³ñòü 10 íàéá³ëüøèõ ºâðîïåéñüêèõ
áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çìåíøèëàñÿ íà 51% ³ 70%
â³äïîâ³äíî. ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1., çìåíøåííÿ ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ 10 íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é âà-
ð³þºòüñÿ ì³æ 30% ³ 96%.

Ââåäåííÿ æîðñòêèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ ³ çíèæåí-
íÿ äîáðîáóòó äîìîãîñïîäàðñòâ ó ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ
ö³í íà àêòèâè ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ çàîùàäæåíü,
ùî íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ðèíîê íåðóõîìîñò³ ³, â ê³íöå-
âîìó ðåçóëüòàò³, çìåíøèëî ð³âåíü âèðîáíèöòâà. Ñå-
ðåäí³é ðåàëüíèé ð³âåíü ÂÂÏ ó 2009 ð. çíèçèâñÿ á³ëüøå,
í³æ íà 4% â êðà¿íàõ ªâðîçîíè ³ ªâðîñîþçó, öå áóëà
íàéá³ëüø âèðàæåíà ðåöåñ³ÿ ç ÷àñ³â Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè. Çà âèêëþ÷åííÿì Í³ìå÷÷èíè åêîíîì³÷íèé
ï³äéîì â ªâðîçîí³ º äóæå ïîâ³ëüíèì. Öå ïîêàçóº ãðàô³ê
ïîêâàðòàëüíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ ( äèâ. ðèñ. 2). Ó
ïåðø³é ÷âåðò³ 2010 ð. ªâðîçîíà ³ ªâðîñîþç â ö³ëîìó
çíîâó äîñÿãëè ïîçèòèâíèõ ïîêàçíèê³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ,
àëå ïîì³ðí³ ïîêàçíèêè ðîñòó åêîíîì³êè äðóãîãî êâàð-
òàëó 2010 ð. ïîêàçàëè, ùî äîêðèçîâèé ð³âåíü ïðîäóê-

Ðèñ.1. Ðèíêîâà âàðò³ñòü 10 íàéá³ëüøèõ áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ªâðîïè, ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ
Äæåðåëî: Ernst & Young World Takaful Report 2009
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òèâíîñò³ ïîêè ùî íåäîñÿæíèé. Â Ãðåö³¿ ñêîðî÷åííÿ
ð³âíÿ âèðîáíèöòâà çáåð³ãàºòüñÿ íà ð³âí³ ïîíàä 7%. Â
²òàë³¿ òà ²ñïàí³¿ ð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà îñòàíí³é
ð³ê ëåäâå âòðèìóâàâñÿ â ïîçèòèâíîìó ä³àïàçîí³, à íà-
ïðèê³íö³ 2011 ð. áóâ íèæ÷å íóëüîâî¿ ïîçíà÷êè.

Îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â ªâðîçîí³ òàêîæ êðè-
òè÷íî çìåíøèëèñü â îñòàííüîìó êâàðòàë³ 2009 ð., òàê
ÿê ³íâåñòèö³¿ â á³çíåñ ³ ïîïèò íà òîâàðè òðèâàëîãî êî-
ðèñòóâàííÿ (ùî º çàëåæíèìè â³ä óìîâ êðåäèòóâàííÿ ³
³íòåíñèâíîñò³ òîðã³âë³) çíà÷íî çìåíøèëèñÿ (äèâ. ðèñ.3).

Ðèñ.2. Ð³âåíü çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó 2007-2011 ðð. (% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó).
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè  íà îñíîâ³ äàíèõ Eurostat

Ðèñ.3. Îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ êðà¿í ªâðîçîíè (%, 2000 ð³ê = 100%)
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ ªÖÁ

Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ áóëî â³ä÷óò-
í³øèì, í³æ ìîæíà áóëî î÷³êóâàòè, ìîæëèâî çàâäÿêè
îäíî÷àñíîìó âïëèâó òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê øîê ïîïèòó
òà íåäîñòóïí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ òîðã³âë³ é çá³ëüøåííÿ
÷óòëèâîñò³ òîðã³âë³ â ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó
ãëîáàëüíèõ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ.

Óðÿäè ðåàãóâàëè øâèäêî, íàìàãàþ÷èñü ï³äòðèìà-
òè ÿê ñóêóïíèé ïîïèò, òàê ³ ô³íàíñîâèé ñåêòîð. Áåçïî-
ñåðåäí³é âïëèâ âèùåçãàäàíèõ ÷èííèê³â ó ïîºäíàí³ ç
àâòîìàòè÷íèìè ñòàá³ë³çàòîðàìè (íà îñíîâ³ áþäæåòíî-
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ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ªâðîñîþçó) ïðèçâ³â äî ð³çêîãî
ïîã³ðøåííÿ óðÿäîâèõ ô³íàíñ³â ³ áàëàíñó äåðæàâíîãî
ñåêòîðó.

Â³äïîâ³äíî äî Ìààñòðèõòñüêèõ êðèòåð³¿â íîì³íàëü-
íî¿ êîíâåðãåíö³¿ êðà¿íè ªâðîçîíè òà ò³, ùî ïðîòÿãîì
äâîõ ðîê³â ìàþòü ïðèºäíàòèñÿ äî íå¿, ôàêòè÷íî çîáî-
â’ÿçàí³ îáìåæóâàòè äåô³öèò áþäæåòó óðÿä³â (íå
á³ëüøå, í³æ 3% â³ä ÂÂÏ) òà êîíòðîëþâàòè ð³âí³ äåð-
æàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü (íå á³ëüøå, í³æ 60% â³ä
ÂÂÏ). Äåô³öèò áþäæåò³â ªâðîçîíè â 2007 ð. ñòàíîâèâ
ëèøå 0,7%, à âæå íàïðèê³íö³ 2010 ð. – 6,2%. ( äèâ. ðèñ. 4).
Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2011 ð. ñåðåäí³é áþäæåòíèé äåô³-
öèò êðà¿í ªâðîçîíè òðîõè çìåíøèâñÿ ³ â äðóãîìó êâàð-
òàë³ ñòàíîâèâ âæå 5,5%. Íåçâàæàþ÷è íà ïîë³ïøåííÿ
çàãàëüíîãî áàëàíñó äåðæàâíèõ áþäæåò³â â ªâðîçîí³, â
òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ ³ Ïîðòóãàë³ÿ äåô³öèò
áþäæåòó çàëèøàºòüñÿ äóæå âèñîêèì. Çîêðåìà â Ãðåö³¿,

Ðèñ.5. ×àñòêà óðÿäîâîãî áîðãó â³ä ÂÂÏ ó ïðîáëåìíèõ
êðà¿íàõ, ó %.

Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Eurostat

Ðèñ.4. Äåô³öèò/ïðîô³öèò áþäæåòó â ïðîáëåìíèõ
êðà¿íàõ, ó % â³ä ÂÂÏ.

Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Eurostat

íå äèâëÿ÷èñü íà æîðñòê³ çàõîäè åêîíîì³¿, ÿê³ äîïîìîã-
ëè ïîêðàùèòè äåô³öèò áþäæåòó ³ çíèçèëè éîãî äî 10%
â 2011 ð., éîãî ïîòî÷íèé ð³âåíü çàëèøàâñÿ âèùèì, í³æ
ó äîêðèçîâèé ïåð³îä³. Óðÿä ²ðëàíä³¿ äîñ³ íå ìîæå ïî-
äîëàòè çíà÷íèé áþäæåòíèé äåô³öèò, ÿêèé òðèìàºòüñÿ
íà ïîçíà÷ö³ ïîíàä 20 % (ó 2010 ð. â³í ñêëàäàâ 31,3%).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ð³âíÿ óðÿäîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òî
÷àñòêà âàëîâîãî óðÿäîâîãî áîðãó â³ä ÂÂÏ â ªâðîçîí³
çð³ñ â³ä 69% ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2007 ð. äî 85,5% íà
ê³íåöü 2010 ð. ³ ïðîäîâæóâàâ ïîäàëüøå çðîñòàííÿ â
ïåðø³é ïîëîâèí³ 2011 ð. (äèâ. ðèñ. 5). Ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ 2011 ð. óðÿäîâèé áîðã ªâðîçîíè äîñÿã 87,3% äî
ÂÂÏ. Ó Ãðåö³¿ öåé ïîêàçíèê îñòàíí³ì ÷àñîì çð³ñ àæ äî
152%, à â ²ðëàíä³¿ â³í ñòàíîâèòü 102,4% ó ïîð³âíÿíí³ ç
24,8% â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2007 ð. ²òàë³ÿ, ÿê³é âäàâàëî-
ñÿ äî 2011 ð. óíèêàòè âèáóõó êðèçè, ùî îõîïèëà Ãðå-
ö³þ ³ ²ðëàíä³þ, íåçâàæàþ÷è íà ñëàáêå åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ ³ çíà÷íèé óðÿäîâèé áîðã, ñüîãîäí³ òàêîæ ñòàº
ðåã³îíîì, äå ïî÷èíàº íàáèðàòè îáåðò³â áîðãîâà êðè-
çà. ×àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó â³ä ÂÂÏ íåùîäàâíî ïåðå-
âèùèëà 120% ³, éìîâ³ðíî, áóäå çðîñòàòè.

Â êðà¿íàõ ªâðîçîíè, à îñîáëèâî â òèõ, äå äåô³öèò
äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ ñóâåðåííèõ áîðã³â ð³çêî çðîñ-
ëè, êðèçà äîâ³ðè ñòàëà ïðè÷èíîþ çá³ëüøåííÿ âòîðèí-
íîãî ðèíêó óðÿäîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Äîõ³äí³ñòü çà
óðÿäîâèìè îáë³ãàö³ÿìè ó ðîçì³ð³ 6% ³ âèùå îçíà÷àëî,
ùî ô³íàíñîâ³ ðèíêè ìàþòü ñåðéîçíèé ñóìí³â â êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ êðà¿íè. Öå óñêëàäíèëî äëÿ
óðÿä³â óìîâè äîâãîòåðì³íîâîãî ô³íàíñóâàííÿ. Íà
ïðèêëàäàõ Ãðåö³¿, Ïîðòóãàë³¿ òà ²ðëàíä³¿ ìîæíà áà÷èòè,
ùî 7% äîõîäíîñò³ çà óðÿäîâèìè îáë³ãàö³ÿìè º ãðà-
íè÷íèìè, ³ ï³ñëÿ öüîãî êðà¿íè âèìóøåí³ ïðîñèòè ïðî
äîïîìîãó òðåò³ ñòîðîíè. Õî÷à êóïîíí³ ñòàâêè çà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè îáë³ãàö³ÿìè â ²òàë³¿ òà ²ñïàí³¿ çíàõîäÿòü-
ñÿ íà ð³âí³ 6%, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàþ÷èé òðåíä ³,
ìîæëèâî, âîíè ïåðåâèùàòü ð³âåíü 7% (äèâ. ðèñ. 6).

Êðèçà ñóâåðåííèõ áîðã³â ïðîäîâæóº ÷èíèòè íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ó áàãà-
òüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ çð³ñ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çà ðàõóíîê æîðñòêèõ çàõîä³â åêî-
íîì³¿, ùî âêëþ÷àþòü ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â Ãðåö³¿, ²ðëàíä³¿ òà
Ïîðòóãàë³¿ ³ñòîòíî çðîñòàº ³ â äðóã³é ïîëîâèí³ 2011 ðîêó
ñòàíîâèâ 17,1%, 14,4% 12,5% â³äïîâ³äíî (äèâ. ðèñ. 7).
Ïîêàçíèêè ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â ªâðîñîþç³ ñâ³ä÷àòü ïðî
òå, ùî êðà¿íè ªâðîçîíè ³ ò³, âàëþòà ÿêèõ ïðèâ’ÿçàíà äî
ºâðî (Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Áîëãàð³ÿ), çàçíàþòü âèùèõ ð³âí³â
áåçðîá³òòÿ â ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè ç ïëàâàþ÷èì êóð-
ñîì íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ïî â³äíîøåííþ äî ºâðî
(Ïîëüùà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ðóìóí³ÿ, ×åõ³ÿ).

Ç ê³íöÿ 2009 ð., ñåðåä ïðîâ³äíèõ ³íâåñòîð³â âèíèê-
ëè ïîáîþâàííÿ ç ïðèâîäó éìîâ³ðíîñò³ ïðîÿâó êðèçè
óðÿäîâèõ áîðã³â ÷åðåç çðîñòàííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî
áîðãó ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðàçîì ç õâèëåþ çíè-
æåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿-
íàõ. Ó ïåðø³ òèæí³ 2010 ð. áóëî â³äíîâëåíî òðèâîãó ç
ïðèâîäó íàäì³ðíîãî äåðæàâíîãî áîðãó. Ïåðåëÿêàí³
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³íâåñòîðè âèìàãàëè âñå á³ëüøèõ ïðîöåíòíèõ (êóïîí-
íèõ) ñòàâîê çà îáë³ãàö³ÿìè óðÿä³â íèçêè êðà¿í ç âèñî-
êèì ð³âíåì áîðãó, äåô³öèòó áþäæåòó ³ äåô³öèòó
ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, óñê-
ëàäíèëî â ïîäàëüøîìó ô³íàíñóâàííÿ óðÿäàìè äåô³-
öèòó áþäæåòó òà îáñëóãîâóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî áîðãó,
îñîáëèâî â óìîâàõ çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ³ íàëåæíîñò³ âåëèêî¿ ÷àñòêè áîðãó ³íîçåì-
íèì êðåäèòîðàì, ÿê ó âèïàäêó ç Ãðåö³ºþ, Ïîðòóãà-

ë³ºþ òà ²ðëàíä³ºþ [10]. Óðÿäè âèìóøåí³ áóëè íåãàé-
íî ðåàãóâàòè, îáèðàþ÷è çàõîäè ñóâîðî¿ åêîíîì³¿
(ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â ³ ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèò-
ðàò). Öå ïðèçâîäèëî äî çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðó-
æåíîñò³ ³ ìàñîâèõ ïðîòåñò³â. Âèíèêëè ñóïåðå÷êè
ñåðåä åêîíîì³ñò³â, áàãàòî ç ÿêèõ ââàæàëè, ùî çá³ëü-
øåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó º íîðìàëüíèì ÿâèùåì òîä³,
êîëè åêîíîì³êà ñòèêàºòüñÿ ç òðóäíîùàìè ³ çàõîäè
æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ º íåäîðå÷íèìè.

Ðèñ. 6. Äîõ³äí³ñòü óðÿäîâèõ îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó ó 2007-2012 ðð.
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Eurostat

Ðèñ.7.Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ðîêó
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè  íà îñíîâ³ äàíèõ Eurostat
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²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ìîãëè ñïðè÷è-
íèòè âèíèêíåííÿ ³ ðîçãîðòàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ áîðãî-
âî¿ êðèçè, ïðè÷îìó ñåðåä ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ñâ³òó
é äîñ³ âèíèêàþòü äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäó òîãî, ùî ñàìå
ñòàëî ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ êðèçè.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ àðãóìåíò³â ùîäî ïðè÷èí
âèíèêíåííÿ êðèçè º òå, ùî íèçêà äåðæàâ-÷ëåí³â ªÑ
ïîðóøèëè Ìààñòðèõòñüê³ ô³ñêàëüí³ êðèòåð³¿ íîì³íàëü-
íî¿ êîíâåðãåíö³¿ (á³ëüø òîãî, óðÿäîâèé áîðã ²òàë³¿ òà
Ãðåö³¿ íå â³äïîâ³äàâ âñòàíîâëåíîìó êðèòåð³þ í³ íàïå-
ðåäîäí³ ïðèºäíàííÿ äî ªâðîçîíè ó 1999 ð., à í³ ó áóäü
ÿêèé ÷àñ ³ñíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî ìîíåòàðíîãî ñî-
þçó). Óðÿäè öèõ êðà¿í âì³ëî ìàñêóâàëè ð³âí³ äåô³öèòó
áþäæåòó ³ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, âèêîðèñòîâóþ÷è
ñêëàäí³ âàëþòí³ ³ êðåäèòí³ äåðèâàòèâè, â³äì³÷àº Ìàéê
Ñ³ìêîâè÷ [12,13]. Ö³ ³íñòðóìåíòè áóëè ðîçðîáëåí³ â³äî-
ìèìè ³íâåñòèö³éíèìè áàíêàìè ÑØÀ, ÿê³ îòðèìàëè
âèãîäè â çíà÷íîìó îáñÿç³ çà òàêîãî ðîäó ïîñëóãè.

ªâðîïåéñüêà óðÿäîâà áîðãîâà êðèçà º ðåçóëüòà-
òîì êîìïëåêñó ñêëàäíèõ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ, ÿê çàç-
íà÷èâ Ì.Ëüþ³ñ, º ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
ëåãê³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ â ïåð³îä ç 2002 ïî 2008 ðð.,
ÿê³ ñïðîâîêóâàëè âèñîêîðèçèêîâå êðåäèòóâàííÿ ³ çà-
ïîçè÷åííÿ; ì³æíàðîäí³ òîðãîâ³ äèñáàëàíñè, “áóëüáàø-
êè” âàðòîñò³ íåðóõîìîãî ìàéíà, ÿê³ ëóñíóëè; ïîâ³ëüíå
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ð.; ô³ñêàëü-
íà ïîë³òèêà, ùî íàïðàâëåíà íà çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ
íàäõîäæåíü ³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â; çàõîäè, ÿê³ ïðîâîäè-
ëèñÿ êðà¿íàìè äëÿ ïîðÿòóíêó ïðîáëåìíîãî áàíê³âñü-
êîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ³ ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ
áîðãîâîãî òÿãàðÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà â³äøêîäóâàí-
íÿ âòðàò çà ðàõóíîê íàñåëåííÿ[9].

Ïîøèðåíîþ äóìêîþ º òå, ùî çðîñòàííÿ ð³âíÿ çà-
áîðãîâàíîñò³ êðà¿í ªâðîïè áóëî âèêëèêàíî íàäì³ðíè-
ìè äåðæàâíèìè âèòðàòàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó (welfare state), ùî íå º
âèïðàâäàíèì ç îãëÿäó íà íåäîñòàòí³é ïîòåíö³àë íàÿâ-
íîñò³ äëÿ ºâðîïåéñüêîãî á³çíåñó ïîð³âíÿëüíèõ ïåðå-
âàã (comparative advantage).

Çàãîñòðåííÿ êðèçè ªâðîçîíè ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ï³äâè-
ùåííÿì ð³âíÿ äåðæàâíîãî áîðãó ç ìåòîþ ïîðÿòóíêó
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà â³ä äåôîëòó ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ïî÷àëàñÿ â 2007 ð.,
³ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â íàñòóïíèõ
ïåð³îäàõ.

Íåãíó÷ê³ñòü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè òàêîæ ìîãëà ñòà-
òè ïðè÷èíîþ ïîøèðåííÿ êðèçè. Îñê³ëüêè ÷ëåíñòâî â
ªâðîçîí³ îñíîâàíå íà ºäèí³é ãðîøîâî-êðåäèòí³é òà
âàëþòíî-êóðñîâ³é ïîë³òèö³, îêðåì³ äåðæàâè-÷ëåíè íå
ìîæóòü ñàìîñò³éíî çá³ëüøóâàòè ãðîøîâó ìàñó â êðà¿í³
(øëÿõîì äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ ãðîøåé) äëÿ òîãî, ùîá çàï-
ëàòèòè êðåäèòîðàì ³ ïîì’ÿêøèòè ¿õí³é ðèçèê äåôîëòó.
Ãíó÷êà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, ç îäíîãî áîêó, çäàòíà âå-
ñòè äî äåâàëüâàö³¿ ñï³ëüíî¿ âàëþòè ªâðî ïî â³äíîøåí-
íþ äî òîðãîâèõ ïàðòíåð³â ªâðîçîíè, ùî ðîáèòü åêñ-
ïîðò äåøåâøèì ³ â ïðèíöèï³ ìîæå ïîë³ïøóâàòè
òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ³ çàáåçïå÷óâàòè íà ö³é îñíîâ³ çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó íîì³íàëüíîìó
âèðàç³ [4]. Ç ³íøîãî áîêó, àêòèâè âèïóùåí³ â âàëþò³,
ÿêà äåâàëüâóº, ïðèíîñèòü çáèòêè ¿õ âëàñíèêàì. Íàïðèê-
ëàä, íà ê³íåöü 2011 ð., ï³ñëÿ 25% ïàä³ííÿ ð³âíÿ îáì³ííî-
ãî êóðñó òà ³íôëÿö³ÿ ó 5%, âëàñíèêè áîðãîâèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â ªâðîçîíè âòðàòèëè áëèçüêî 30% âàðòîñò³ ìàé-
áóòí³õ âèïëàò. Òàêà ñèòóàö³ÿ çìóøóº âèâîäèòè çíà÷í³
îáñÿãè ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç êðà¿í ªâðîçîíè. ªâðî-
ïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê çîð³ºíòîâàíèé íà ìîíå-
òàðíó ñòàá³ëüí³ñòü ³ íåçàëåæí³ñòü â³ä óðÿä³â, òîìó ãðî-
øîâà åì³ñ³ÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïîãàøåííÿ
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ôàêòè÷íî íåìîæëèâà ³ öå ðî-
áèòü ìîíåòàðíèé ³íñòðóìåíòàð³é íåéòðàëüíèì ó ïî-
äîëàíí³ áîðãîâèõ êðèç ³ çàïîá³ãàíí³ äåôîëòó.

Âòðàòà äîâ³ðè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ùå îäíà ïðè÷èíà
ðîçãîðòàííÿ êðèçè. Äî ¿¿ ïî÷àòêó ââàæàëîñü, ùî äåð-
æàâíèé áîðã â ªâðîçîí³ â áåçïåö³ ³ íåìàº ïðè÷èí òóð-
áóâàòèñÿ ç öüîãî ïðèâîäó. Áàíêè âîëîä³ëè ³ñòîòíîþ
ê³ëüê³ñòþ îáë³ãàö³é êðà¿í ç á³ëüø ñëàáêîþ åêîíîì³êîþ,
òàêèõ ÿê Ãðåö³ÿ, ç íåâèñîêîþ ïðåì³àëüíîþ (êóïîííîþ)
ñòàâêîþ. Ç ïî÷àòêîì ðîçâèòêó êðèçè ñòàëî î÷åâèäíî,
ùî îáë³ãàö³¿ Ãðåö³¿ ³, ìîæëèâî, îáë³ãàö³¿ ³íøèõ êðà¿í
ñòàëè á³ëüø ðèçèêîâàíèìè, àäæå ï³äâèùèëàñü ¿õ ïðå-
ì³àëüíà ñòàâêà. Ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðè-
çèêè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ºâðîïåéñüêèì óðÿäîâèì áîðãîì,
â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê áàíê³â, ÿê³ çàðîáëÿëè çíà÷í³
ñóìè, áóäó÷è àíäåðàéòåðàìè íà ðèíêàõ îáë³ãàö³é [1].
Âòðàòà äîâ³ðè áóëà ³íäåêñîâàíà çðîñòàííÿì ö³í óðÿäî-
âèõ êðåäèòíèõ äåôîëòíèõ ñâîï³â, ùî âêàçóº íà î÷³êó-
âàííÿ ðèíêó ùîäî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í.

ßê çàÿâèâ ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Í³ìå÷÷èíè Âîëüôãàíã
Øîéáëå äëÿ Financial Times:“Êðèçà ïðîÿâèëàñÿ âíàñë³-
äîê êîìá³íàö³¿ ô³íàíñîâî¿ íåäèñöèïë³íîâàíîñò³ òà ñïå-
êóëÿòèâíèõ àòàê ðèíê³â, ÿê³ âèéøëè ç ï³ä êîíòðîëþ (ðè-
íîê êðåäèòíèõ äåðèâàòèâ³â, òàêèõ ÿê CDO, CDS)”.

Àíãåëà Ìåðêåëü ïðèïèñóº ÷àñòèíó âèíè çà âèíèê-
íåííÿ êðèçè ôîíäàì õåäæóâàííÿ òà ³íøèì ñïåêóëÿí-
òàì, çàÿâèâøè, ùî: “…³íñòèòóö³¿ âðÿòîâàí³ çà ðàõóíîê
óðÿäîâèõ ôîíä³â åêñïëóàòóþòü áþäæåòíó êðèçó â
Ãðåö³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ” [2].

5 ãðóäíÿ 2011 ðîêó S&P îïóáë³êóâàëà äîâãîñòðî-
êîâ³ óðÿäîâ³ ðåéòèíãè ïî 15 êðà¿íàì-÷ëåíàì ªâðîçîíè
ç íåãàòèâíèì ïðîãíîçîì. Ó ïóáë³êàö³¿ áóëî âêàçàíî,
ùî öå ïîâ’ÿçàíî ç “ñèñòåìíèì ñòðåñîì â³ä ï’ÿòè âçàº-
ìîïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â: 1) ïîñèëåííÿ êðåäèòíèõ óìîâ
â ªâðîçîí³; 2)çíà÷íå ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ïðåì³é
çà óðÿäîâèìè îáë³ãàö³ÿìè âñå á³ëüøîãî ÷èñëà êðà¿í,
âêëþ÷àþ÷è äåÿêèõ ç òèõ, îáë³ãàö³¿ ÿêèõ íà äàíèé ìî-
ìåíò ìàþòü ðåéòèíã ÀÀÀ; 3) òðèâàþ÷³ ðîçá³æíîñò³
ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ ïîë³òèê³â ïðî òå, ÿê âèð³øèòè íèí-
³øíþ êðèçó, à òàêîæ âòðàòà äîâ³ðè ó÷àñíèê³â ðèíêó äî
ïîë³òèê³â â³äíîñíî òîãî, ÷è âäàñòüñÿ â äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³ çàáåçïå÷èòè ñèëüí³øó åêîíîì³÷íó, ô³íàí-
ñîâó ³ ô³ñêàëüíó êîíâåðãåíö³þ ì³æ ÷ëåíàìè ªâðîçî-
íè; 4) âèñîêèé ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâíîãî
³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó; 5) ï³äâèùåííÿ ðèçèêó åêîíîì³÷-
íîãî ñïàäó â ªâðîçîí³ â 2012 ð.[6]
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Ìàðò³í Âîëüô, æóðíàë³ñò Financial Times, ñòâåðä-
æóº, ùî îñíîâîþ êðèçè º çðîñòàþ÷èé òîðãîâåëüíèé
äèñáàëàíñ çà óìîâ çðîñòàþ÷èõ äåô³öèò³â áþäæåòó òà
äåðæàâíîãî áîðãó ó êðà¿íàõ ªâðîçîíè. Â³í çàçíà÷àº,
ùî íàïåðåäîäí³ êðèçè, ó ïåð³îä 1999-2007 ðð., óðÿäî-
âèé áîðã Í³ìå÷÷èíè ³ êîåô³ö³ºíò äåô³öèòó áþäæåòó
áóâ çíà÷íî âèùèé, í³æ ó íàéá³ëüø ïîñòðàæäàëèõ êðà¿-
íàõ-÷ëåíàõ ªâðîçîíè. Ïðîòå Í³ìå÷÷èíà ó öåé ïåð³îä
íàðîùóâàëà ïîçèòèâíå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó
ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ äî ÂÂÏ. Âîäíî÷àñ ïðè
íàðîùóâàíí³ äåô³öèòó áþäæåòó ³ äåðæàâíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ²òàë³ºþ, ²ñïàí³ºþ, Ïîðòóãàë³ºþ òà ²ðëàíä³ºþ,
¿õíÿ ïîçèö³ÿ òîðãîâåëüíèõ áàëàíñ³â áóëà çíà÷íî
ã³ðøîþ [15].

Ê.Ëàïàâ³òñàñ, À. Êàëüòåíáðóííåð, Äæ. Ëàìáð³í³ä³ñ
âèñóâàþòü àðãóìåíò, ùî êðèçà áóëà âèêëèêàíà
âíóòð³øí³ì äèñáàëàíñîì ì³æ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè
ªâðîñîþçó ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü óñòðîþ ªâðîïåéñü-
êîãî Ìîíåòàðíîãî Ñîþçó (ªÌÑ) ³ ãîñòðèé âíóòð³øí³é
ðîçêîë ì³æ öåíòðîì òà ïåðèôåð³ºþ (ç îäíîãî áîêó
Í³ìå÷÷èíà, ç ³íøîãî – ²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Ãðåö³ÿ). Öåé
ðîçêîë ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîãðåñóþ÷îþ âòðàòîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðèôåð³¿ ïî â³äíîøåííþ
äî öåíòðó. Âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðè÷è-
íèëà ñèñòåìàòè÷íèé äåô³öèò ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïå-
ðàö³é ïåðèôåð³¿, ùî ïîñèëèëî äèñáàëàíñè â ªâðî-
çîí³[8].

Ó ïîøóêàõ ïîÿñíåííÿ ïîòî÷íî¿ êðèçè óðÿäîâèõ
áîðã³â Õ.-Á. Øåôåð âèä³ëèâ òðè îñíîâí³ ôàêòîðè:

1. Êðèçà ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó Lehman Brothers, ùî
ïðèçâåëà äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè óðÿäîâîãî áîðãó â³ä
ÂÂÏ ó ªâðîçîí³ ïðèáëèçíî íà 20 â³äñîòê³â. Áåç ïàä³í-
íÿ Lehman Brothers óðÿäîâèé áîðã â ªâðîçîí³ íå ñòà-

íîâèâ áè 80%, ÿê öå áóëî â 2010 ð., à ëèøå 60% â³ä ÂÂÏ.
Â òàêèõ êðà¿íàõ Ï³âäíÿ ªÑ, ÿê Ïîðòóãàë³ÿ é ²òàë³ÿ, çâè-
÷àéíî, äî ïàä³ííÿ Lehman Brothers öåé ïîêàçíèê áóâ
áè âèùèì çà 60%, ³ íàâ³òü íàáàãàòî á³ëüøèì â Ãðåö³¿,
àëå íàáàãàòî íèæ÷èì â ²ñïàí³¿ – êðà¿í³, ÿêà ìàëà íèçü-
êèé ð³âåíü äåô³öèòó áþäæåòó, à â äåÿêèõ ðîêàõ íàâ³òü
âèÿâëÿëà ïðîô³öèò. Äëÿ Í³ìå÷÷èíè öÿ êðèçà äîäàëà
15% äî óðÿäîâîãî áîðãó â³ä ÂÂÏ, ùî ìàëî ïðàêòè÷íî
àíàëîã³÷íèé åôåêò, ÿê âòðàòè â³ä ðåóí³ô³êàö³¿ Í³ìå÷-
÷èíè ó ç 1990 ð., ùî îö³íþþòüñÿ ó ðîçì³ð³ 20% óðÿäî-
âîãî áîðãó â³ä ÂÂÏ. Áåç öèõ äâîõ ïîä³é äëÿ Í³ìå÷÷èíè
÷àñòêà óðÿäîâîãî áîðãó â³ä ÂÂÏ áóëà á ìåíøîþ, í³æ
50%. Çàãàëüíîïîøèðåíà äóìêà, ùî êðèçà âèíèêëà âíàñ-
ë³äîê çàáåçïå÷åííÿ ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè âèñî-
êîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó ¿õí³õ
ãðîìàäÿí (welfare state), íà äóìêó íàóêîâöÿ, º ïîìèë-
êîâîþ. Çâè÷àéíî, ö³ çàõîäè â³ä³ãðàþòü âåëèêó ðîëü â
ïðîáëåìíèõ êðà¿íàõ ªâðîçîíè. ² ñêð³çü â ªâðîï³ ³ñíóº
“äðóæåëþáíèé ïîë³òèê”, ÿêèé îá³öÿº ãðîìàäÿíèíó
äîõ³ä, ÿêèé ïåðåâèùóº ñåðåäí³é äîõ³ä. Àëå íàâðÿä öÿ
ñèòóàö³ÿ â ªâðîçîí³ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñèòóàö³¿
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõîäó. ² öå ñòàº á³ëüø î÷åâèäíèì,
ÿêùî çâåðíóòè óâàãó íà óðÿäîâ³ áîðãè ³íøèõ áàãàòèõ
êðà¿í. Ó 2011 ð. ð³âåíü óðÿäîâîãî áîðãó ÑØÀ â³ä ÂÂÏ
ñòàíîâèâ 102%, ùî çíà÷íî âèùå, í³æ â ªâðîçîí³, ó
Âåëèêîáðèòàí³¿ – 84%, à â ßïîí³¿ – 204%, ùî âèùå,
í³æ â áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ªâðîçîíè, â òîìó ÷èñë³ â Ãðåö³¿
(äèâ. ðèñ. 8). Àëå æîäíà ç öèõ êðà¿í íå ñòèêàºòüñÿ ç
ïîä³áíèìè êðèçàìè ÷åðåç ¿õí³é äåðæàâíèé áîðã, ÿê
Ãðåö³ÿ àáî ²òàë³ÿ. Òàêîæ â ³ñòîðè÷í³é ðåòðîñïåêòèâ³,
ÿê ïîêàçóº ïðèêëàä Âåëèêîáðèòàí³¿, ð³âåíü äåðæàâ-
íîãî áîðãó ïðîáëåìíèõ êðà¿í ªâðîçîíè íå º íàäì³ðíî
âèñîêèì. Ïîêàçíèê óðÿäîâîãî áîðãó äî ÂÂÏ ï³ñëÿ

Ðèñ.8. Ð³âåíü çàãàëüíîãî óðÿäîâîãî áîðãó  ó 1999-2011 ðð., ó % â³ä ÂÂÏ.
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ IMF, EuroStat
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íàïîëåîí³âñüêèõ â³éí ³ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ñòà-
íîâèâ áëèçüêî 250%. ² öåé áîðãîâèé òÿãàð íå ïðèâ³â
êðà¿íó äî áàíêðóòñòâà ³ íå ñêàë³÷èâ áðèòàíñüêó åêî-
íîì³êó, àëå ç ÷àñîì çàãàëüìóâàâ åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ.

2. Êîíñòèòóö³ÿ ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó
(ªÖÁ), ÿêà ðîáèòü éîãî êðåäèòîðîì îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿
äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, àëå íå äëÿ êðà¿í. Âèíèêàº ïèòàí-
íÿ, ÷îìó äåÿê³ ïðîáëåìí³ êðà¿íè ªâðîçîíè ç³øòîâõíóëè-
ñÿ ç âèñîêèìè êóïîííèìè ñòàâêàìè çà óðÿäîâèìè îá-
ë³ãàö³ÿìè, êîëè â òîé ñàìèé ÷àñ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ³
ßïîí³ÿ íå ìàëè ïðîáëåì ùîäî óòðèìàííÿ â³äñîòêîâî¿
ñòàâêè çà óðÿäîâèìè îáë³ãàö³ÿìè íà ð³âí³ 2%. Ïðàâîâèé
ñòàòóñ ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó íå äîçâîëÿº
éîìó ñïîâ³ñòèòè êðåäèòîð³â, ùî â³í áóäå ñêóïîâóâàòè
óðÿäîâ³ îáë³ãàö³¿ ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³.
Ó ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ ßïîí³¿, ³ ÿê â³äîìî, â óñ³õ ³íøèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó öåíòðàëüí³ áàíêè ìîæóòü âèñòóïàòè â ðîë³
êðåäèòîðà îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿ äëÿ áàíê³â ³ (ïðÿìî àáî
îïîñåðåäêîâàíî) äëÿ êðà¿í, à òàêîæ ìàþòü ïðàâî ïîâ³äîì-
ëÿòè êðåäèòîð³â ïðî íàì³ðè êóïóâàòè óðÿäîâ³ îáë³ãàö³¿.
ªÖÁ æ íå ìîæå êóïóâàòè óðÿäîâ³ îáë³ãàö³¿ íà ïåðâèííî-
ìó ðèíêó, à ëèøå çäàòåí çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ç óðÿäîâè-
ìè ö³ííèìè ïàïåðàìè íà âòîðèííîìó ðèíêó, ïðîòå â
îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ ïðàâîâó
ì³ñ³þ, ªÖÁ íå áóäå êóïóâàòè îáë³ãàö³¿ êðà¿í ç âåëèêîþ
çàáîðãîâàí³ñòþ, ïîêè êóïîííà ñòàâêà íå äîñÿãíå ïåâíî¿
ïîçíà÷êè. ßêáè ªÖÁ ì³ã íàäàâàòè ïîçèêè êðà¿íàì òàê, ÿê
öå ðîáëÿòü öåíòðàëüí³ áàíêè ³íøèõ êðà¿í, íàâ³òü ç ðèçè-
êîì ³íôëÿö³¿, êðà¿íè PIIGS íå îïèíèëèñÿ á ó ïåðåääåôîë-
òíîìó ñòàí³.

3. Ð³çíèöÿ ðîçâèòêó çàðîá³òíèõ ïëàò â Í³ìå÷÷èí³ ³
Ï³âäåííèõ êðà¿íàõ ªÑ, ÿêà çá³ëüøèëà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü Í³ìå÷÷èíè ³ çìåíøèëà ¿¿ íà Ï³âäí³. Êîëè ç
ìîìåíòó ñòàðòó ªÌÑ îáì³ííèé êóðñ â êðà¿íàõ ªâðî-
çîíè ñòàâ ô³êñîâàíèì, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü í³ìåöüêî¿ åêîíîì³êè íåóõèëüíî çðîñòàëà.
Ðåçóëüòàòîì ñòàëî ïîçèòèâíå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàí-
ñó Í³ìå÷÷èíè òà íåãàòèâíå äëÿ “êðà¿í-ñâèíåé” (PIIGS),
ùî ÷³òêî âèäíî ç ðèñ. 9. Çà ðàõóíîê òîãî, ùî ïðîöåíòí³
ñòàâêè â Ï³âäåííèõ êðà¿íàõ ªÑ º âñå ùå òðîõè âèùèìè
çà ïðîöåíòí³ ñòàâêè â Í³ìå÷÷èí³, í³ìåöüêèé åêñïîðò
êàï³òàëó â ö³ êðà¿íè ôàêòè÷íî ô³íàíñóâàâ ¿õ óðÿäîâ³
äåô³öèòè, à òàêîæ áóâ ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êè öèõ êðà¿í, ùî â ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³ ïðèçâåëî äî ñïàäó äîõîäíîñò³ êàï³òàëó (íà-
ïðèêëàä, âíàñë³äîê æèòëîâîãî áóìó â ²ñïàí³¿ òà ²òàë³¿).
Ââåäåííÿ ºâðî ïðèçâåëî äî íàðîùóâàííÿ âåëè÷åçíî-
ãî, àëå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ íåïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó
â Ï³âäåííèõ êðà¿íàõ ªÑ ³ â³äòîêó êàï³òàëó ç Í³ìå÷÷èíè,
ùî çàãàëüìóâàëî ìîäåðí³çàö³þ ¿¿ åêîíîì³êè. Í³ìåöüê³
áàíêè çíàéøëè á³ëüø ïðèâàáëèâèì êóïèòè òîêñè÷í³
àêòèâè ÑØÀ ³ ïðîäîâæóâàòè ïîçè÷àòè ãðîø³ áàíêàì
Ï³âäåííî¿ ªâðîïè, à íå ô³íàíñóâàòè ô³ðìè â Í³ìå÷-
÷èí³. Öå áóëî íåïåðåäáà÷óâàíèì íàñë³äêîì ââåäåííÿ
ºâðî. Ùî ñòîñóºòüñÿ âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
òî öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî çàðîá³òíà ïëàòà â Ï³âäåííèõ
êðà¿íàõ ªÑ çðîñòàëà øâèäøå í³æ â Í³ìå÷÷èí³. Çà 11
ðîê³â ³ñíóâàííÿ ªÌÑ çàðîá³òíà ïëàòà â Í³ìå÷÷èí³ çðîñ-
ëà íà 5%, à â êðà¿íàõ PIGS á³ëüøå í³æ íà 30%. Öå
çá³ëüøèëî í³ìåöüêèé åêñïîðò ³ çìåíøèëî í³ìåöüêèé
³ìïîðò ç Ï³âäåííèõ êðà¿í ªÑ [11].

Ðèñ.9. Ñàëüäî áàëàíñó ïîòî÷íèé îïåðàö³é â 1995-2011 ðð., ó % äî ÂÂÏ
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ ÌÂÔ
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Äóìêè Á.Àéõåíãð³íà ç ïðèâîäó ïðè-
÷èí âèíèêíåííÿ êðèçè ñï³âïàäàþòü ç
äóìêàìè Õ.-Á. Øåôåðà. Îñíîâíèìè
ïðè÷èíàìè, ùî âèêëèêàëè êðèçó, íàó-
êîâåöü âèçíà÷àº: â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíî-
ãî ìåõàí³çìó êîðåêö³¿ äèñáàëàíñ³â ì³æ
÷ëåíàìè ªâðîçîíè; îáìåæåí³ñòü êðà¿í
ó ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ (â³äñóòí³ñòü áàí-
ê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ íà ð³âí³ êðà¿í);
ïðîáëåìè ç ïîñòà÷àííÿì ë³êâ³äíîñò³ äëÿ
Ï³âäåííèõ êðà¿í ªÑ [3].

Ï. Êðóãìàí òàêîæ ï³äòðèìóº ³äåþ
ïðî òå, ùî êðèçà â ªâðîçîí³ âèíèêëà
âíàñë³äîê âòðàòè ö³íîâèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã êðà¿íàìè GIPSI (“êðà¿íàìè-
öèãàíàìè”) [7]. Â³í íàâîäèòü àðãóìåí-
òè ñòîñîâíî ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ áîð-
ãîâî¿ êðèçè. Ñåðåä êðà¿í GIPSI (äèâ. ðèñ.
10, ñâ³òë³ ñòîâáö³ ) ëèøå îäíà êðà¿íà,
²òàë³ÿ, âõîäèòü â òîï-ï’ÿò³ðêó çà âèñî-
êèì ðîçì³ðîì ÷àñòêè óðÿäîâèõ ñîö³-
àëüíèõ âèòðàò â³ä ÂÂÏ â ïåðåäêðèçîâî-
ìó ïåð³îä³. Áóäó÷è âèðàçíèêîì
íåîêåéíñ³àíñüêî¿ ³äåîëîã³¿ äåìîêðàòè÷-
íî¿ ïàðò³¿ Á³ëîãî Äîìó, Ï. Êðóãìàí øëÿ-
õîì ãðàô³÷íî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ ìàí³ïóëÿö³¿
âêàçóº íà íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ
³äå¿ ïðî òå, ùî âèòðàòè óðÿäó íà
“welfare state” ñòàëè îñíîâíèì ÷èííè-
êîì âèíèêíåííÿ áîðãîâî¿ êðèçè.

Ïîð³âíþþ÷è ñåðåäíº ñï³ââ³äíî-
øåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó äî ÂÂÏ çà
1999-2007 ðð. â êðà¿íàõ ªâðîçîíè (äèâ.
ðèñ. 11), íå âñ³ ç êðà¿í GIPSI ïîêàçóþòü
íàÿâí³ñòü ïðîáëåìè ïî öüîìó ïîêàç-
íèêó, à ëèøå Ãðåö³ÿ é ²òàë³ÿ.

Ï. Êðóãìàí ïðîïîíóº òàêîæ çâåð-
íóòè óâàãó íà áàëàíñ ïîòî÷íèõ îïå-
ðàö³é (÷àñòèíîþ ÿêîãî º òîðãîâåëüíèé
áàëàíñ) ó ïåð³îä 1999-2007 ðð. Çà öèì
ïîêàçíèêîì ñèòóàö³ÿ ñòàº çðîçóì³-
ë³øîþ, àäæå âñ³ ç ïðîáëåìíèõ êðà¿í
ïîêàçóþòü íàÿâí³ñòü äåô³öèòó áàëàíñó
ïîòî÷íèõ îïåðàö³é (äèâ. ðèñ. 12).

“Òå, ùî ìè øóêàºìî, – º ïðîáëå-
ìîþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó: ï³ñëÿ ñòâî-
ðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî ìîíåòàðíîãî ñî-
þçó, êàï³òàë áàãàòèõ êðà¿í çàïîâíèâ
Ï³âäåíü ªÑ, ùî ïðèçâåëî äî ðîçäóâàí-
íÿ “áóëüáàøêè” â êðà¿íàõ Ï³âäåííî¿ ªâðîïè
(overvaluation)... Öå íå ³äåàëüíå ïîÿñíåííÿ ïðîáëå-
ìè, àëå öå îñíîâíà ³äåÿ, ÿêó ñë³ä âðàõîâóâàòè, êîëè
äóìàºìî ïðî òå, äå ìè çíàõîäèìîñÿ”, – çàóâàæèâ Ïîë
Êðóãìàí [7].

Äæîðäæ Ñîðîñ çàçíà÷èâ â öüîìó êîíòåêñò³:
“Òâîðö³ ºäèíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ âàëþòè ââàæàëè, ùî äèñ-
áàëàíñè áóëè ñòâîðåí³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, íå ðî-

çóì³þ÷è, ùî ðèíêè ñàì³ ïî ñîá³ ìîæóòü ñòâîðèòè äèñ-
áàëàíñ”.

Àíàë³çóþ÷è îñòàíí³ ïóáë³êàö³¿, òåãè ³ áëîãè ç êî-
ìåíòàðÿìè åêîíîì³ñò³â ³ äîñë³äíèê³â ç ïðèâîäó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ºâðîïåéñüêî¿ ñóâåðåííî¿ áîðãîâî¿
êðèçè, ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ïðèíöèïîâî ïðîòèëåæí³ ³äå-
îëîã³÷í³ ãðóïè. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäàâàòèñÿ, ùî
íà ìåò³ ö³ ãðóïè ìàþòü îäíå ³ òåæ ñàìå, îäíàê âîíè

Ðèñ.11. Ñåðåäí³é äåô³öèò áþäæåòó ó 1999-2007 ðð.,  ó % â³ä ÂÂÏ [7]

Ðèñ.12.Ñåðåäí³é áàëàíñ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é
ó 1999-2007 ð., ó % â³ä ÂÂÏ [7]

Ðèñ.10. ×àñòêà óðÿäîâèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò (welfare state)
ó 2007 ð., ó % â³ä ÂÂÏ [7]



28 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(18), 2012

ïðîïîíóþòü âñå æ òàêè ð³çí³ ï³äõîäè ³ ìåòîäè âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè, ùî íåîäì³ííî âïëèíå íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò.

Â³äì³òèìî, ùî, ç îäíîãî áîêó, â³äîì³ ñó÷àñí³ åêî-
íîì³ñòè-íåîêëàñèêè Á.Àéõåíãð³í, Ã.-Á.Øàôåð,
Ã-Â.Ç³íí òà ïîë³òèêè êîíñåðâàòèâíîãî é ë³áåðàëüíîãî
ñïðÿìóâàííÿ ªÑ, ïåðåäóñ³ì À.Ìåðêåëü, Â. Øîéáëå,
Ã. Âåñòåðâåëëå, Í. Ñàðêîç³, Ê. Ëàãàðä, Ä. Êàìåðîí âáà-
÷àþòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áîðãîâî¿ êðèçè ªâðîçîíè
øëÿõîì â³äìîâè â³ä çàñòîñóâàííÿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêî¿
ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Íàòîì³ñòü ïðîïîíóþòüñÿ çàõîäè
ïî çìåíøåííþ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ç ïîäàëüøîþ ë³áå-
ðàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ïóáë³÷íîãî
ñåêòîðó é ôîðñóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ðåàëü-
íîìó ñåêòîð³ äëÿ â³äíîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, çîêðåìà ïðèíöèïó ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè. Íåî-
ë³áåðàëè ââàæàþòü, ùî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â æîðñòêî¿
åêîíîì³¿ ä³éñíî ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ â ïðîáëåìíèõ êðà¿íàõ, çìåíøåííÿ âàðòîñò³
ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ðîñòó ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê, àëå ëèøå ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, â
òîé æå ÷àñ öå äîçâîëèòü çáåðåãòè äîáðîáóò áàãàòèõ
êðà¿í (âàðò³ñòü ºâðî ³ ìîíåòàðíó ñòàá³ëüí³ñòü). Â äîâãî-
òåðì³íîâîìó ïåð³îä³ òàêà ïîë³òèêà ðàçîì ç ë³áåðàë³çà-
ö³ºþ åêîíîì³êè äàñòü ðåçóëüòàò ó âèãëÿä³: ³íäèâ³äóàëü-
íîãî áàæàííÿ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ áëàã,
ïîøóê åôåêòèâíèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà, ³ ðîçãîðòàí-
íÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó; âñå öå ìàº ï³äòðèìó-
âàòèñÿ çà ðàõóíîê íàäõîäæåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é, ÿê³ íàäàâàòèìóòü “äåøåâå” ô³íàíñóâàííÿ òèì,
õòî ïðîïîíóâàòèìå ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Öå â ê³íöå-
âîìó ðåçóëüòàò³ ïðèçâåäå äî â³äíîâëåííÿ ïîð³âíÿëü-
íèõ ïåðåâàã Ï³âäåííèõ êðà¿í ªÑ òàêèõ, ÿê Ãðåö³ÿ, ²ñïà-
í³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, ÿê³ áóëè âòðà÷åí³ íèìè âíàñë³äîê
âñòóïó â ªâðîïåéñüêèé ìîíåòàðíèé ñîþç (çà ðàõóíîê
øâèäêîãî çðîñòàííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò ³ äîñòóïó äî äå-
øåâîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ö³ êðà¿íè ôàêòè÷íî ñòà-
ëè íàðîùóâàòè ñâ³é äîáðîáóò çà ðàõóíîê ïðèòîêó êà-
ï³òàëó ç áàãàòèõ êðà¿í, ïðè÷îìó íå çàáåçïå÷óâàëè
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³, ùî ïðè-
çâåëî äî ðîçäóâàííÿ “áóëüáàøêè” äîáðîáóòó).

Çàïðîïîíîâàíà ñüîãîäí³ ïîë³òèêà æîðñòêî¿ åêîíîì³¿
øëÿõîì óð³çàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò (austerity) [8,17] º
êëþ÷îâîþ ³äåºþ ó ñïàñ³íí³ ªâðîçîíè â³ä äåâàëüâàö³é-
íèõ é ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òàêèé ï³äõ³ä ò³ñíî êîðåëþº
ç òàê çâàíîþ “øîêîâîþ òåðàï³ºþ”, ÿêà áóëà çàñòîñîâà-
íà Ìàðãàðåò Òåò÷åð ï³ä ÷àñ ¿¿ ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³
ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Âåëèêîáðèòàí³¿. Îòæå, íàñòàâ ÷àñ ïëà-
òèòè çà ðàõóíêàìè. Öå º äîâãèé ³ íåëåãêèé øëÿõ, îñîá-
ëèâî äëÿ êðà¿í GIPSI, ùî äîçâîëèòü âèð³âíÿòè òîðãî-
âåëüí³ áàëàíñè “áàãàòèõ” ³ “á³äíèõ” êðà¿í ªâðîçîíè,
âèð³øèòè ïðîáëåìó áþäæåòíèõ äåô³öèò³â (çà ðàõóíîê
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ³ ïîïåðåäíüî çíèæåíèõ äåðæàâ-
íèõ âèäàòê³â), ³, â³äïîâ³äíî, çîâí³øíüî¿ óðÿäîâî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, òîìó ùî ôóíêö³þ ïðèòîêó êàï³òàëó â êðà¿íó
ïåðåéìå ïðèâàòíèé ñåêòîð ó âèãëÿä³ îòðèìàííÿ ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Äîäàòêîâî îáåðåæíî ïðîïîíóºòüñÿ øëÿõ äî ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíîãî ô³ñêàëüíîãî ³íñòèòóòó íà êøòàëò ºäè-
íîãî ìîíåòàðíîãî îðãàíó – ªÖÁ, ÿêèé áè êîîðäèíó-
âàâ ïðîöåñè ô³ñêàëüíî¿ êîíâåðãåíö³¿ â ªâðîçîí³ (é
ìîæëèâî â ö³ëîìó ªÑ) ³ çàïîá³ãàâ â ìàéáóòíüîìó ïî-
ñèëåííþ ô³ñêàëüíèõ äèñáàëàíñ³â. Ïîêè ùî òàêó ôóíê-
ö³þ îçäîðîâëåííÿ ªâðîçîíè âèêîíóº ªâðîïåéñüêèé
ôîíä ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (EFSF) [16], ùî ñïðÿìî-
âàíèé íà çáåðåæåííÿ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè
äåðæàâàì ªâðîçîíè, ÿê³ ïåðåæèâàþòü òðóäíîù³ ç îá-
ñëóãîâóâàííÿì áîðã³â. Çàñíîâàíèé 7 ÷åðâíÿ 2010 ð. ó
ì³ñò³ Ëþêñåìáóðã ôîíä EFSF ìîæå âèïóñêàòè îá-
ë³ãàö³¿ àáî ³íø³ áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè íà ðèíêó çà
ï³äòðèìêè Í³ìåöüêîãî áþðî ç óïðàâë³ííÿ çàáîðãîâà-
í³ñòþ äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ íàäàííÿ
êðåäèò³â êðà¿íàì ªâðîçîíè, ùî ìàþòü ô³íàíñîâ³ òðóä-
íîù³, òà ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ³ êóï³âë³ óðÿäîâèõ áîðã³â
[14]. Ô³íàíñóâàííÿ ôîíäó çä³éñíþþòü äåðæàâè ªÑ.
Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ³íâåñòèö³éí³é ñòðóêòóð³ ôîíäó
ìàþòü êðà¿íè, ÿêèì ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè ïðè-
ñâîºíî íàéâèùèé êðåäèòíèé ðåéòèíã.

Â³äñóòí³ñòü ô³ñêàëüíîãî ñîþçó, çîêðåìà ºäèíîãî
ô³ñêàëüíîãî ³íñòèòóòó, â ªâðîçîí³ âæå ñüîãîäí³ ñïðè-
÷èíÿº ï³äðèâ ìîíåòàðíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ªÖÁ. Áîðãîâà
êðèçà íàáèðàº îáåðò³â ³ öå çìóøóº ªÖÁ éòè íà íåòðà-
äèö³éí³ êðîêè, ÿê³ ñóïåðå÷àòü éîãî êîíñòèòóö³¿. ªÖÁ
ïî÷àâ åêñïàíñ³îí³ñòñüêó ìîíåòàðíó ïðîãðàìó LTRO
(Long-term refinancing operation), ÿêà ïåðåäáà÷àº âè-
äà÷ó ìàéæå áåçêîøòîâíèõ êðåäèò³â êîìåðö³éíèì áàí-
êàì ôàêòè÷íî äëÿ òîãî, ùîá ðåàë³çóâàòè äîñòóï óðÿä³â
äî äåøåâèõ ë³êâ³äíèõ äæåðåë ðåô³íàíñóâàííÿ ¿õí³õ
áîðã³â. ×èì øâèäøå áóäå çàïî÷àòêîâàíî ïåðåõ³ä äî
ô³ñêàëüíîãî ñîþçó, òèì ìåíøå ªÖÁ âòðàòèòü â òàêèõ
ïðîöåñàõ êîíòðîëü íàä ìîíåòàðíîþ ñòàá³ëüí³ñòþ,-
ââàæàþòü íåîë³áåðàëè.

Ç ³íøîãî áîêó, îãëÿäà÷³ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ âè-
äàíü òà ó÷àñíèêè äèñêóñ³¿ íåôîðìàëüíî ç³ ñòîðîíè
Á³ëîãî Äîìó, òàê³ ÿê Äæ.Ñîðîñ, Ï.Êðóãìàí, à òàêîæ ºâðî-
ïåéñüê³ ïîë³òèêè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîö³àë-äåìîêðà-
òè÷í³ (ñîö³àë³ñòè÷í³) ñèëè, çîêðåìà Ô. Îëëàíä,
Æ.-Ì. Åðî, Ï. Ìîñêîâ³÷³, Ã.Ç³ãìàð, ïðîïîíóþòü àëüòåð-
íàòèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìó çà äîïîìîãîþ êåéíñ³-
àíñüêèõ ìåòîä³â ³ ïðîäîâæóâàòè ñòèìóëþâàòè ïîïèò òà
çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê çà ðàõóíîê çíà÷-
íîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ÷åðåç äåðæàâí³ âèäàòêè. Íåî/
ïîñòêåéíñ³àíö³ ³ íåîñîö³àë³ñòè êðèòèêóþòü ïðîâåäåííÿ
çàõîä³â æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ ç îãëÿäó íà åôåêò çìåíøåííÿ
äîáðîáóòó ³ ââàæàþòü, ùî âîíè ïðèçâåäóòü åêîíîì³êó
ªâðîçîíè â ñòàä³þ ïîäàëüøî¿ ðåöåñ³¿ òà äî ñîö³àëüíîãî
ðîçøàðóâàííÿ, îñîáëèâî â òèõ êðà¿íàõ, äå ö³ çàõîäè çàñ-
òîñîâóþòüñÿ. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî ïîë³òèêà Austerity
ïîñèëèòü äèñáàëàíñ ì³æ êðà¿íàìè ªâðîçîíè, ³ ÿê íà-
ñë³äîê, â³äáóäåòüñÿ ¿¿ ðîçïàä.

Ï. Êðóãìàí, áóäó÷è ïðåäñòàâíèêîì íåîêåéíñ³àíñü-
êî¿ ³äåîëîã³¿, áà÷èòü ðîçâ’ÿçàííÿ êðèçè ñóâåðåííèõ
áîðã³â ªÑ òàêèì ÷èíîì: “Êðèçà ºâðî âáèâàº ºâðî-
ïåéñüê³ ìð³¿. Ñï³ëüíà âàëþòà, ÿêà ïîâèííà áóëà çâ’ÿçà-
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òè êðà¿íè ðàçîì, çàì³ñòü öüîãî ñòâîðèëà àòìîñôåðó
ã³ðêî¿ çëîáè ³ ïðîäîâæóº öå ðîáèòè. ß çíàõîäæó ïåðå-
êîíëèâèì, ùî ð³øåííÿ òðàíñàòëàíòè÷íî¿ åë³òè ïðî òå,
ùî çàõîäè æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ âèð³øàòü ïðîáëåìó êðè-
çè, º íåáåçïå÷íî íåâ³ðíèì…² êëþ÷îâèì ìîìåíòîì º
òå, ùî äâà õèáí³ ä³àãíîçè [êðèòè÷íî âèñîêèé äåðæàâ-
íèé áîðã òà çíà÷íèé äåô³öèò áþäæåòó] ïðèçâîäÿòü äî
çàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè åêîíîì³¿, íå âðàõîâóþ÷è ðå-
àëüíó ïðîáëåìó. Âè ìîæåòå ñêîðîòèòè âèòðàòè íà çà-
ãàëüíèé äîáðîáóò (welfare state), àëå öå ìàº äóæå ìàëî
ñï³ëüíîãî ç åêñïîðòíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Âè
ìîæåòå ïðîäîâæèòè êàë³÷èòè åêîíîì³êó, çàñòîñîâóþ-
÷è ìåòîäè æîðñòêî¿ åêîíîì³¿. Austerity ïîêðàùóº áþä-
æåòíèé áàëàíñ ëèøå çà ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³êè,
çá³ëüøóº ïîïèò íà ³ìïîðò, ³ éìîâ³ðíî, âåñòèìå äî ïî-
ñòóïîâî¿ “âíóòð³øíüî¿ äåôëÿö³¿”, ÿêà áóäå âèêëèêàíà
âèñîêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ. ² òåïåð, ÿêùî éäå ìîâà
ïðî ïåðèôåð³éí³ åêîíîì³êè, äå Òð³éêà (ªâðîïåéñüêà
Êîì³ñ³ÿ, ªÖÁ, ÌÂÔ) âïðîâàäæóº æîðñòêó åêîíîì³þ,
ó íèõ íåìàº âèáîðó êð³ì âèõîäó ³ç ªâðîçîíè. Àëå ºâðî-
ïåéñüê³ ë³äåðè ³íøèõ êðà¿í ªâðîçîíè (non-GIPSI) ïî-
âèíí³ çðîçóì³òè: âñå ùî ä³éñíî íåîáõ³äíî êðà¿íàì
GIPSI – öå çàãàëüíîºâðîïåéñüêà ³íôëÿö³ÿ”[7].

Äæ. Ñîðîñ ï³äòðèìóº ñâîãî êîëåãó ïî äèñêóñ³¿ ³
ãîâîðèòü, ùî “…ïîë³òèêè íå ðîçóì³þòü ïðèðîäó êðè-
çè. Â òîé ÷àñ, ÿê ºâðîïåéñüê³ ë³äåðè ñêîíöåíòðóâàëè
ñâîþ óâàãó íà ð³âí³ äåðæàâíîãî áîðãó, ïðîáëåìà
êðèºòüñÿ øâèäøå â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà êîíêóðåí-
òîçäàòíîñò³. À â³äïîâ³äíî, ÷åðåç íåïðàâèëüíî ïîñòàâ-
ëåíèé ä³àãíîç ïðèçíà÷åíî íåïðàâèëüíå ë³êóâàííÿ…-
Âè íå ìîæåòå çìåíøèòè áîðãîâèé òÿãàð øëÿõîì
çãîðòàííÿ åêîíîì³êè; ð³øåííÿ ïðîáëåìè – ò³ëüêè
ð³ñò!” – ââàæàº Ñîðîñ. [5]

Íåî/ïîñòêåéíñ³àíö³ ââàæàþòü, ùî äëÿ çáåðåæåííÿ
ºäíîñò³ ªâðîñîþçó ³ ªâðîçîíè òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö-
³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ñòèìóëþ-

Ðèñ.13. Êåéíñ³àíñüêèé ï³äõ³ä âèõîäó ³ç êðèçè òà éîãî ä³éñí³ íàñë³äêè
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè

âàòè åêîíîì³êè ïðîáëåìíèõ êðà¿í çà ðàõóíîê ïðîâå-
äåííÿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, àêòèâ³-
çóâàòè ïîïèò çà ïðèíöèïîì “go out and buy”, çìóøó-
þ÷è ãðîìàäÿí ðîáèòè ïîêóïêè çà ðàõóíîê ¿õí³õ
çàîùàäæåíü, íàâìèñíî ïðîâîêóâàòè ³íôëÿö³þ òà äå-
âàëüâàö³þ ºâðî äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî
áàëàíñó ³ “ïîëåãøåííÿ” íà ö³é îñíîâ³ îáñëóãîâóâàí-
íÿ çîâí³øíüîãî áîðãó. Âîíè çàêëèêàþòü ë³äåð³â ªâðî-
ïåéñüêîãî ìîíåòàðíîãî ñîþçó äåâàëüâóâàòè ºâðî,
îáóìîâëþþ÷è öå ìîæëèâ³ñòþ â³äíîâëåííÿ ö³íîâèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïðîáëåìíèõ êðà¿íàõ ªâðî-
çîíè, ³ íàðàç³, çàãàëîì â ªÌÑ.

Òàê³ ä³¿ ïðèçâåäóòü äî çäåøåâëåííÿ òîâàð³â â ñåðå-
äèí³ ªâðîçîíè òà ôàêòè÷íî ó ïîÿâ³ ö³íîâèõ ïåðåâàã
ªâðîñîþçó â ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ, ùî º äóæå âèã³äíî
äëÿ ÑØÀ, àäæå àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿, ùî ëîêàë³çó-
þòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ªÑ, îòðèìàþòü íîâ³ ðèíêè çáóòó, à
àìåðèêàíñüê³ ãðîìàäÿíè äåøåâø³ ³ìïîðòí³ òîâàðè ç
ªâðîïè. Íåîêåéíñ³àíö³ ââàæàþòü, ùî òàêèé ñöåíàð³é
â³äíîâèòü äîöåíòðîâ³ ðóõè äëÿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é òà
âèðîáíèöòâà íà Ñï³ëüíîìó ðèíêó ªÑ. Ïðîòå âîíè çà-
ìîâ÷óþòü íàñë³äêè òàêî¿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïîë³òèêè –
çá³äí³ííÿ êðà¿í ªâðîçîíè òà â ö³ëîìó ªÑ. Îñîáëèâî
â³ä÷óòíî öå áóäå äëÿ êðà¿í PIIGS. Êð³ì öüîãî, â³äáó-
äåòüñÿ ðóéíóâàííÿ çàñàä êîíñòèòóö³¿ ªÖÁ òà óñ³º¿
â³äíîñíî ñòàá³ëüíî¿ ìîíåòàðíî¿ êîíñòðóêö³¿ ªâðîñèñ-
òåìè. Íàéâàæëèâ³øèì òðþêîì Á³ëîãî Äîìó º éîãî
ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ñêóïîâóâàííÿ àìåðè-
êàíñüêèìè ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòîðàìè áîðã³â êðà¿í
ªâðîçîíè òà âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ ºâðî îòðèìàòè ìå-
ãàâèãðàø çà áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ºâðîïåéñü-
êèõ óðÿä³â.

Ñïðîáóºìî ñõåìàòè÷íî çîáðàçèòè åôåêòè â³ä çàñ-
òîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ïîäîëàííÿ áîðãî-
âî¿ êðèçè ªÑ, ùî ïðîïîíóþòüñÿ ñòîðîíàìè-ñóïåðíè-
êàìè äèñêóñ³¿ ( äèâ. ðèñ.13 òà ðèñ.14).
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Ðèñ.14. Íåîë³áåðàëüíèé ï³äõ³ä âèõîäó ³ç êðèçè òà ðåçóëüòàòè â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿.
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè

Âèñíîâêè. Âðàõîâóþ÷è äóìêè Õ.-Á.Øåôåðà, Á.Àé-
õåíãð³íà ³ Ï.Êðóãìàíà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â ïðîáëåìè
áîðãîâî¿ êðèçè ªÑ, âèõîäèòü, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÷àñò-
êè óðÿäîâîãî áîðãó â³ä ÂÂÏ, çíà÷íèé äåô³öèò áþäæåòó,
ï³äâèùåííÿ êóïîííî¿ ñòàâêè çà óðÿäîâèìè îáë³ãàö³ÿìè
º ëèøå íàñë³äêàìè êðèçè, ÿê³ ³íîä³ ïîìèëêîâî ââàæàþòü-
ñÿ îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ¿¿ âèíèêíåííÿ. Øâèäøå çà âñå,
íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ º âòðàòà ïîð³âíÿëü-
íèõ ïåðåâàã ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ï³âäåííèìè
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, òàêèìè ÿê ²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãà-
ë³ÿ, à îñîáëèâî Ãðåö³ÿ òà ²òàë³ÿ ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ªâðî-
çîíè. Ñàìå öå çìóøóâàëî óðÿäè öèõ êðà¿í íàðîùóâàòè
áîðãè äëÿ øòó÷íîãî çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáó-
òó. Òîìó ìåòîþ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè íèçêà
çàõîä³â ïî â³äíîâëåííþ ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè ³ ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü ÷åðåç çðîñòàþ÷ó ðîëü ïðèâàòíî¿ ³í³ö³à-
òèâè òà ³ííîâàö³é, à òàêîæ çãîðòàííÿ ïóáë³÷íîãî ñåêòîðó
â ªâðîçîí³. Ïðè öüîìó ñë³ä äîêëàñòè çóñèëü ïî íåäîïó-
ùåííþ äåñòàá³ë³çàö³¿ ìîíåòàðíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ªÌÑ òà
ïðèâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿í ªÑ, ïðèíàéìí³,
äî ðåôåðåíòíèõ çíà÷åíü Ìààñòðèõòñüêèõ êðèòåð³¿â íîì-
³íàëüíî¿ ìîíåòàðíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ êîíâåðãåíö³¿. Íåîë³áå-
ðàëüíèé ñöåíàð³é º á³ëüø îïòèìàëüíèì, íå äèâëÿ÷èñü
íà éîãî ñëàáê³ñòü ç ñîö³àëüíî¿ òî÷êè çîðó.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒ²Â ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÂÈÙÈÕ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â Â ÑÔÅÐ² ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÏÎÑËÓÃ

Àíîòàö³ÿ: Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïð³îðèòåòè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. Ñôîðìîâàíî ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ÂÍÇ çàëåæíî â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â òà
¿õíüîãî âïëèâó íà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã îñâ³òí³õ ïîñëóã, SWOT-àíàë³ç, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ñòðàòåã³ÿ.
Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðèîðèòåòû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñôîðìèðîâàíû ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ÂÓÇà ñ ó÷åòîì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèÿ íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
 Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, Swot-àíàëèç, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñòðàòåãèÿ.
Abstract. In the article priorities of forming the development strategy of higher educational establishment
are analyzed. The priority system for development of higher educational establishments are formed depending
on endogenous and exogenous factors that influence their competitiveness.
Keywords: marketing educational services, SWOT-analysis, higher education establishments, the strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîáóäîâó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
â³äáóâàþòüñÿ ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà-
÷àþòü ïåðåáóäîâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí, çä³éñíþþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî âåêòîðó ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ ðèçèê³â î÷³êóâàíü,
³ ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà âèç-
íà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â ñôåð³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðîñòåæóºòüñÿ ïîÿâà âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, òîìó âèíèêàº ïîòðåáà â ôîðìóâàíí³
ãíó÷êèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ¿õ
äî æîðñòêèõ ðåàë³é êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèùèì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì òà âèêîðèñòàííÿ òàêòèêè ïðèñòî-
ñóâàííÿ äî ðèíêîâî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿, ñêëàäå îñíîâó
çì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åííþ ïðîáëåì
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ çíà÷íó
óâàãó ïðèä³ëÿëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Ï. Ñàá-
ëóê, Ì. Ìàë³ê, Î. Øïèêóëÿê, Ì. Ãîí÷àðîâ, Ñ. Ãàðêàâåí-
êî, Ñ. Ñêèá³íñüêèé. Ïðîòå ïðîáëåìà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó â ñôåð³ îñâ³òí³õ ïîñëóã âèâ÷åíà íåäîñòàòíüî,
³ñíóþ÷³ ï³äõîäè íå âðàõîâóþòü îñîáëèâîñòåé ôóíêö³î-
íóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ â çíà÷í³é ì³ð³
çàëåæàòü â³ä âëàäíèõ ð³øåíü.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâå-
äåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñòàíó, îñîáëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ, ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

 Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Íà
ðèíêó ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ìè ñüîãîäí³ ñïîñ-
òåð³ãàºìî òàê³ òåíäåíö³¿:

1) åêñòðàïîëÿö³ÿ íåãàòèâíèõ äåìîãðàô³÷íèõ òåí-
äåíö³é ñüîãîäí³ âèðàæàºòüñÿ ó ñóòòºâîìó çíèæåíí³

ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â øê³ë, à îòæå, ³ ê³ëüêîñò³ âñòóï-
íèê³â äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

2) ÿê íàñë³äîê ìè áà÷èìî, ùî ïðîïîçèö³ÿ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã íå ïðîñòî âð³âíîâàæóº ðàí³øå äîì³íóþ÷èé ïëàòîñ-
ïðîìîæíèé ïîïèò, à íàâ³òü ïî÷èíàº éîãî ïåðåâèùóâàòè;

3) ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè àê-
òèâíî çì³íþºòüñÿ òà ðîçâèâàºòüñÿ;

4) ôîðìóºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíèé ïîïèò íà îñâ³òí³
ïîñëóãè;

5) äåðæàâà íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè âèù³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè (äàë³ – ÂÍÇ) íåîáõ³äíó ìàòåð³àëüíó ï³äòðèì-
êó, à îòæå âîíè çìóøåí³ çâåðòàòèñÿ äî ìàðêåòèíãó ç
ìåòîþ ïîñèëåííÿ âëàñíèõ ïîçèö³é ó êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³ [2].

À. Êîñòþ÷åíêî çãðóïóâàëà ïðîáëåìè ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà íàëåæ-
íèé ð³âåíü ÿêîñò³, çîêðåìà:

1) Ïðîáëåìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó.
Íàñàìïåðåä òóò ³äåòüñÿ ïðî äåðæàâíó ïîë³òèêó â ñôåð³
îñâ³òè, íåäîë³êè çàêîíîäàâñòâà, âèð³øåííÿ ÿêèõ ìîæ-
ëèâå íà ìàêðîð³âí³.

2) Ïðîáëåìè ñîö³î-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Äî
òàêèõ ñë³ä â³äíåñòè òåíäåíö³þ äî êîðïîðàòèâ³çàö³¿ ÍÇ,
ÿêà ïðîñòåæóºòüñÿ çàðàç â Óêðà¿í³.

3) Ïñèõîëîã³÷íî-êóëüòóðí³ ïðîáëåìè. ²ñòîðè÷í³
îñîáëèâîñò³, ãåîãðàô³÷íå ñòàíîâèùå òà ³íø³ ÷èííèêè
ñïðè÷èíèëè íèçêó â³äì³ííîñòåé ì³æ ìåíòàëüí³ñòþ ëþ-
äåé ³ç ð³çíèõ ðåã³îí³â [3].

Î. Ðîä³îíîâ, äîñë³äæóþ÷è àñïåêòè ìàðêåòèíãó
îñâ³òí³õ ïîñëóã, çàçíà÷èâ, ùî ìàðêåòèíã îñâ³òè ñë³ä
âèçíà÷àòè ÿê çàñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ÂÍÇ àêòèâíî
³íôîðìóº ³ ïðîñóâàº ñâî¿ ö³ë³, ö³ííîñò³ ³ ïðîäóêòè àá³òó-
ð³ºíòàì, ¿õ áàòüêàì, ïåðñîíàëó ³ ñóñï³ëüñòâó [4].

Îñâ³òí³é ìàðêåòèíã – öå îäèí ³ç íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ ç óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé çàáåçïå÷óº äîñë³äæåííÿ ïîïèòó
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íà îñâ³òí³ ïîñëóãè òà ïåâí³ çíàííÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³
äåðæàâîþ ñòàíäàðòè, âïëèâàº íà ðîçâèòîê îñâ³òí³õ ïî-
òðåá ãðîìàäÿí øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ é âïðîâàäæåííÿ
êîíöåïö³¿ íàäàííÿ ¿ì ÿê³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó [5].

Î. Ðîä³îíîâ çàçíà÷àº, ùî ÂÍÇ çä³éñíþþòü âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêò³â ñóñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, îäíî÷àñ-
íî íà äâîõ ðèíêàõ ( íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà íà ðèí-
êó ïðàö³), ÿêèì ïðîïîíóº îäèí ³ òîé æå ïðîäóêò ó
âèãëÿä³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã[4]. Îñâ³òíÿ ïîñëóãà –
öå êîìïëåêñ íàâ÷àëüíî¿ ³ íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòâî-
ðþºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ïåðåäàºòüñÿ ó÷íþ, ñòóäåíòó ÷è
ñëóõà÷ó ó âèãëÿä³ ñóìè çíàíü çàãàëüíîîñâ³òíüîãî òà
ïðîôåñ³éíîãî õàðàêòåðó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè [5].
Îñâ³òí³é ïðîäóêò – öå ñïåö³àëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé
ïðîäóêò, àäàïòîâàíèé äî â³äïîâ³äíîãî ñåãìåíòó
îñâ³òí³õ ïîñëóã [5].

Ç òî÷êè çîðó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîäóêòîì ÂÍÇ º
îñâ³òíÿ ïðîãðàìà, òîáòî êîìïëåêñ îñâ³òí³õ ïîñëóã, íà-
ö³ëåíèé íà çì³íó îñâ³òíüîãî ð³âíÿ àáî ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ñïîæèâà÷à ³ çàáåçïå÷åíèé â³äïîâ³äíèìè
ðåñóðñàìè îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ [4].

Äî ñóá’ºêò³â ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã â³äíîñÿòñÿ äåð-
æàâí³ ³ ïðèâàòí³ óñòàíîâè, âèäàâíèöòâà, íàóêîâ³ ñï³ëêè,
áàòüêè, àá³òóð³ºíòè, ï³äïðèºìñòâà-ðîáîòîäàâö³, êàä-
ðîâ³ àãåíòñòâà, ô³íàíñîâ³ ôîíäè òîùî.

Ôóíêö³ÿìè ìàðêåòèíãó ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè º:
– Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç ³ ïðîãíîçó-

âàííÿ ðèíêó ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè (äàë³ – ÏÂÎ)
íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ; àíàë³ç ðèíêó
ÏÂÎ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â âëàñíèõ ñîö³îëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü; Ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ÏÂÎ;
âèâ÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿; âèâ÷åííÿ ñïîæè-
âà÷³â ÏÂÎ; àíàë³ç êîí’þíêòóðè ðèíêó ÏÂÎ.

– Òîâàðíà ïîë³òèêà: ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî
â³äêðèòòÿ íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé, îïòèì³çàö³þ
ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè, ðîçäð³áíåííÿ àáî óêðóï-
íåííÿ ñïåö³àëüíîñòåé; íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ; íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà.

–  Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà: ðîçðîáêà ïðîãðàìè äëÿ
ïðîìîö³¿ ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè; ï³äá³ð åôåêòèâíèõ
ìåòîä³â ïî ïðîñóâàííþ îñâ³òí³õ ïîñëóã; ó÷àñòü ó
íàóêîâèõ çàõîäàõ, âèñòàâêàõ; çä³éñíåííÿ ðîáîòè
ïî ôîðìóâàííþ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

–  Ö³íîâà ïîë³òèêà: âèçíà÷åííÿ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â
äëÿ îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â;
ðîçðîáêà ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿; ðîçðîáêà ìåòîäèêè
ðîçðàõóíêó ö³íè çà íàâ÷àííÿ; âèçíà÷åííÿ ö³íè
çà íàâ÷àííÿ; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî çì³íè ö³í.

– Ïîë³òèêà ðîçïîä³ëó: ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ÂÍÇ; ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî
â³äêðèòòÿ ô³ë³é ÂÍÇ, áóä³âíèöòâî äîäàòêîâèõ
íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â; ïîêðàùåííÿ ïîáóòîâèõ
óìîâ ó ãóðòîæèòêàõ.

– Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó: ôîðìóëþâàí-
íÿ ì³ñ³¿ ÂÍÇ; âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ìàðêåòèíãó;

îö³íêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é äëÿ ðèíêó ÏÂÎ;
âèá³ð ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ÏÂÎ.

–  Êîíòðîëü ìàðêåòèíãó: îö³íêà åôåêòèâíîñò³
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â
ìàðêåòèíãó (êîíòðîëü çà îáñÿãàìè íàäàííÿ
ÏÂÎ, çà ÷àñòêîþ ðèíêó, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
â ê³íö³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó); ìàðêåòèíãî-
âèé àóäèò (îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìàðêåòèí-
ãó, ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ìàðêåòèíãó, ñòðà-
òåã³é ìàðêåòèíãó)[2].

Îñíîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ º íàäàííÿ
îñâ³òí³õ ïîñëóã, àëå íå äàþòü îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åí-
íÿ, â ÿê³é ôîðì³ ³ñíóº öÿ ïîñëóãà. Ó÷áîâèé çàêëàä çàé-
ìàºòüñÿ ìàðêåòèíãîì “íàáîðó ö³ííîñòåé”, ôîðìóâàí-
íÿì ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿, ÿêèé â³í íàìàãàºòüñÿ äîâåñòè
äî ñâî¿õ êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é, ïîâèíåí â³äîáðàæàòè
ïðîäóêò àáî ïîñëóãè, ÿê³ ä³éñíî íàäàº íàâ÷àëüíèé çàê-
ëàä. Ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, î÷åâèäíî, º îñâ³òíÿ
ïîñëóãà, ùî íàäàºòüñÿ ñòóäåíòó [4].

Ïîøèðåíèìè êàíàëàìè ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
îñâ³òí³õ ïîñëóã º òàê³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè:

1. Ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü ðèíêó
îñâ³òí³õ óñëóã. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïîòî÷íèé ³ì³äæ
çàêëàäó òà ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî ç áàæàíèì ð³âíåì;
àíàë³ç ðåñóðñ³â ÂÍÇ, SWOT-àíàë³ç.

2. Ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é,
ùî âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íå ³ òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ.

3. Ï³äòðèìêà êîíòàêò³â ³ç âèïóñêíèêàìè ÂÍÇ, ïî-
òåíö³éíèìè ðîáîòîäàâöÿìè, ðåêðóòèíãîâèìè àãåíö³-
ÿìè. Àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó
ïîñëóã ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ ÿê äëÿ ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó,
òàê ³ çá³ëüøèòü ìîæëèâîñò³ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ÂÍÇ.

4. Àêòèâíà ó÷àñòü ó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³é,
ñóñï³ëüí³é, êóëüòóðí³é ä³ÿëüíîñòÿõ, íàïðàâëåíèõ íà ðîç-
âèòîê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

 Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çä³éñíþºòüñÿ ç âðà-
õóâàííÿì ïðàâèë, à ñàìå:

– ñòðàòåã³ÿ º ïîðòôåëüíîþ, òîáòî ÿâëÿº ñîáîþ
ïåâíèé íàá³ð ñòðàòåã³÷íî çíà÷óùèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ;

– ñôîðìîâàí³ ö³ë³ ÂÍÇ ïîâèíí³ ïðèâåñòè éîãî äî
äîâãîñòðîêîâîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñòàíó;

– êîæíèé ³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ìàº ñâî¿ âëàñí³
ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ òà ïðèáóòêî-
âîñò³;

– óñ³ ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòôåëÿ ÂÍÇ ïî-
âèíí³ áóòè çáàëàíñîâàíèìè, âçàºìîäîïîâíþ-
þ÷èìè àáî çàáåçïå÷óþ÷èìè îòðèìàííÿ ñèíåð-
ã³éíîãî åôåêòó äëÿ íàéêðàùîãî âèêîðèñòàííÿ
óñüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó – ðåñóðñ³â,
ïðîöåñ³â, íàâè÷îê, âì³íü òà îðãàí³çàö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé;

– ñòðàòåã³ÿ ÂÍÇ íå ìîæå áóòè ô³êñîâàíîþ íà ïåâ-
íèé ïåð³îä ³ ïîâèííà ïîñò³éíî óòî÷íþâàòèñü
òà êåðóâàòèñü.
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Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº çàãàëüíèé íàïðÿì
ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç óðàõóâàííÿì
ðîçâèòêó âñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à êîí-
êóðåíòíà – øëÿõè äîñÿãíåííÿ âèùîþ øêîëîþ áàæà-
íîãî ðåçóëüòàòó â³ä ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿.
Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, äðóãèé ð³âåíü äåðåâà ö³ëåé,
ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ
êîæíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî íàïðÿìó ïåâíî¿ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ñòàíó ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âèùîãî íà÷àëü-
íîãî çàêëàäó ñêîðèñòàºìîñü ñòðàòåã³÷íèì àíàë³çîì,
ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà îö³íêó ïåðñïåêòèâíîãî ñòàíó
ÂÍÇ ³ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³ òîìó ìàº ïðîãíîçíèé õà-
ðàêòåð. Ñèãíàëîì äî ïî÷àòêó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó
ìîæå ñëóãóâàòè óñâ³äîìëåííÿ ñåðéîçíî¿ ïðîáëåìè.
Ì³ñ³ÿ º êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó,
ÿêå çàäàº çàãàëüíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ö³ë³ âè-
ðàæàþòü ñïðÿìîâàí³ñòü ÂÍÇ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ îïèñóþòü ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè ÂÍÇ
íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã ³ òîìó
ñòîñóþòüñÿ ð³øåíü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ó âèáîð³ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ïîâèíåí â³ä³ãðàâàòè SWOT-àíàë³ç, âè-
êîðèñòàííÿ ÿêîãî äàñòü çìîãó äàòè â³äïîâ³äü íà òàêó
ïèòàííÿ: ÷è âèêîðèñòîâóº íàâ÷àëüíèé çàêëàä âíóòð³øí³
ñèëüí³ ïîçèö³¿, ïåðåâàãè, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³çó îñîáëèâó óâàãó ñë³ä
çâåðíóòè íà:

– ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ùîäî ïîâåä³íêè íà ðèíêó;
– äîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ äæåðåë, íåîáõ³äíèõ äëÿ

çì³íè ñòðàòåã³¿;
– íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîïèò ñïîæèâà÷³â (àá³-

òóð³ºíò³â);
– îö³íêó êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ çàêëàäó;
– íàÿâí³ñòü ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿;
– ö³íîâó ïåðåâàãó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè;
– ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè;
– ãíó÷ê³ñòü óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì;
– ñèñòåìó àêòèâ³çàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ çä³éñíåííÿ

âèáîðó àá³òóð³ºíòàìè [1].
SWOT-àíàë³ç ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàá-

êèõ ïîçèö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîòåíö³éíèõ
çîâí³øí³õ çàãðîç ³ ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé, îö³íêó ¿õ
êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñïî-
ñîáîì ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ òàêîãî àíàë³çó º ñêëà-
äàííÿ òàáëèöü ñèëüíèõ (S) ³ ñëàáêèõ (W) ïîçèö³é ó ä³ÿëü-
íîñò³ ô³ðìè, ïîòåíö³éíèõ ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé (O)
³ çîâí³øí³õ çàãðîç (Ò). Çà ï³äñóìêàìè SWOT-àíàë³çó
ñêëàäàºòüñÿ ìàòðèöÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â:

– SO – çàõîäè, ÿê³ ïîòð³áíî çä³éñíèòè, ùîá âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñèëüí³ ïîçèö³¿ äëÿ çá³ëüøåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà;

– WO – çàõîäè, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè, ùîá ïî-
äîëàòè ñëàáê³ ïîçèö³¿ ³ âèêîðèñòàòè ïîòåíö³éí³
ìîæëèâîñò³;

– SÒ – çàõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñèëüí³ ïîçèö³¿
ï³äïðèºìñòâà äëÿ óíèêíåííÿ çàãðîç;

– WÒ – çàõîäè, ÿê³ ì³í³ì³çóþòü ñëàáê³ ïîçèö³¿
ï³äïðèºìñòâà äëÿ óíèêíåííÿ çàãðîç.

Ùîá óíèêíóòè ìîæëèâèõ ïîìèëîê ³ îòðèìàòè ìàê-
ñèìóì êîðèñò³ ç SWOT- àíàë³çó, íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñü ê³ëüêîõ îñíîâíèõ ïðàâèë: ïðàâèëî ïåðøå – ìàê-
ñèìàëüíà êîíêðåòèçàö³ÿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ
SWOT-àíàë³çó; ïðàâèëî äðóãå – ïðè â³äíåñåí³ òîãî àáî
³íøîãî ÷èííèêà äî ñèë/ñëàáîñòåé àáî ìîæëèâîñòåé/
çàãðîç íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ êîðåêòíîñò³; ïðàâè-
ëî òðåòº – SWOT-àíàë³ç ïîâèíåí ïîêàçóâàòè ðåàëüíå
ñòàíîâèùå ³ ïåðñïåêòèâè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ðèí-
êó, à íå âíóòð³øíº ¿õ ñïðèéíÿòòÿ; ïðàâèëî ÷åòâåðòå –
äëÿ ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³çó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâó-
âàòè îá’ºêòèâíó ³ äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòâîðþºìî
SWOT-ìàòðèöþ, ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñôî-
êóñóâàòè óâàãó íà ïîáóäîâ³ ÷îòèðüîõ ãðóï ð³çíèõ ñòðà-
òåã³é, êîæíà ç ÿêèõ âèêîðèñòîâóº ïåâíó ïàðíó êîìá³-
íàö³þ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ îáñòàâèí. Ñóì³ñíîìó
àíàë³çó ï³ääàþòüñÿ òàêó ïàðè ïîêàçíèê³â: ñèëè – ìîæ-
ëèâîñò³ (S-Î); ñèëè – çàãðîçè (S-Ò); ñëàáêîñò³ – ìîæ-
ëèâîñò³ (W-Î); ñëàáêîñò³ – çàãðîçè (W-Ò). Óíàñë³äîê
àíàë³çó ïîêàçíèê³â ç êîæíî¿ ïàðè ôîðìóºòüñÿ âèá³ð
ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó (ðèñ.1).

Î. Òºëºòîâ, äîñë³äæóþ÷è ïð³îðèòåòè âèáîðó ÂÍÇ,
ñòâåðäæóº, ùî äëÿ 63% øêîëÿð³â âàæëèâå çíà÷åííÿ
ï³ä ÷àñ âèáîðó ÂÍÇ ìàº íàÿâí³ñòü êîíêðåòíî¿ ñïå-
ö³àëüíîñò³; äëÿ 28% – çàãàëüíèé ³ì³äæ ÂÍÇ; äëÿ 27% –
âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ âèêëàäà÷³. Ôàêòîðè – ïîðàäà â÷è-
òåë³â àáî çíàéîìèõ, ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü áàòüê³â,
áëèçüê³ñòü äî äîì³âêè òà íàÿâí³ñòü ãóðòîæèòê³â – îò-
ðèìàëè â³äïîâ³äíî 21%, 16%, 15%, 12% òà 5%. 6% îïè-
òàíèõ ï³äêðåñëèëè, ùî äëÿ íèõ âèçíà÷àëüíèìè ôàêòî-
ðàìè, êð³ì çàçíà÷åíèõ, º òàêîæ: îñîáèñò³ âïîäîáàííÿ;
áàæàííÿ íàâ÷àòèñÿ â êîíêðåòíîìó ÂÍÇ; ïîðàäà
áàòüê³â; ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ ñïîðòîì; íàÿâí³ñòü
â³éñüêîâî¿ êàôåäðè [6].

Áëèçüêî 52% áàòüê³â ââàæàþòü, ùî âèçíà÷àëüíèì
÷èííèêîì äëÿ íèõ º íàÿâí³ñòü êîíêðåòíî¿ ñïåö³àëü-
íîñò³; íà äðóãîìó ì³ñö³ – çàãàëüíèé ³ì³äæ ÂÍÇ – 20%;
òàêèé ôàêòîð, ÿê âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ âèêëàäà÷³, çàé-
ìàº òðåòº ì³ñöå ñåðåä íàéâàãîì³øèõ ïðè÷èí âèáîðó
ÂÍÇ – 19%. [6].

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, ùî äëÿ
ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî-
ãî ð³âíÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíî: çà-
áåçïå÷èòè íàä³éí³ áàãàòîôóíêö³îíàëüí³, ñòðóêòóðí³
çâ’ÿçêè ì³æ âñ³ìà åëåìåíòàìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè; ï³äâèùèòè ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿
ðîáîòè òà çàáåçïå÷èòè ñòàëèé õàðàêòåð éîãî ðîçâèòêó
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ðîáîòîäàâöÿìè; îá ðóí-
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Ðèñ.1 Ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â
ðîçâèòêó ÂÍÇ çàëåæíî

â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
÷èííèê³â òà ¿õ âïëèâó íà éîãî

êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü

òóâàòè ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ á³ëüø âèâàæåíî¿
ö³íîâî¿ ³ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè; ðîçâèâàòè äèñòàíö³éíó ñè-
ñòåìó íàâ÷àííÿ; âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ìàð-
êåòèíãó â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðî-
áîòè; àäàïòóâàòè ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â äî âèìîã ÷àñó, îñîáëèâîñòåé

âèðîáíèöòâà; ïåðåäáà÷èòè â³äêðèòòÿ ñïåö³àëüíîñòåé
â³äïîâ³äíî äî êîí’þíêòóðè ðèíêó ïðàö³; âäîñêîíàëè-
òè îðãàí³çàö³þ íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâ-
íèõ ïîñëóã àãðàðíèì òîâàðîâèðîáíèêàì; çàáåçïå÷è-
òè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïðàöåâëàøòóâàííÿ
âèïóñêíèê³â òà ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ â êàäðàõ.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÇÄÀÒÍ²ÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ
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Àíîòàö³ÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî: ãëîáàë³çàö³ÿ òà â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ñïðèÿþòü çðîñ-
òàííþ êîíêóðåíö³¿, ïðèñêîðåííþ òåìï³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ô³íàíñ³â, ñêîðî÷åííþ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííþ ³ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³, çðîñòàííþ åêñïàíñ³¿ ÒÍÊ, ïåðåâàæàþ÷³é
îð³ºíòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà ñâ³òîâèé ðèíîê, óñêëàäíåííþ ³ çàãîñòðåííþ ïðîáëåì íåð³âíîì-
³ðíîñò³ äîõîä³â ó êðà¿íàõ, ïîñèëåííþ áîðîòüáè çà ³íâåñòèö³¿ òà åêñïîðòí³ ðèíêè, íåð³âíîì³ðíîñò³
ðîçâèòêó ³ çàíåïàäó îêðåìèõ cåêòîð³â. Óñï³øíå ³ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåê-
òîðó, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ ³íòåãðîâàíèé â ñâ³òîâó åêîíîì³êó, çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ ¿¿ òîâàð³â, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ð³âíåì åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ ö³í òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿì äî ñåðåäíü-
îñâ³òîâèõ, à òàêîæ îáóìîâëåíà õàðàêòåðîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ìîæëèâå øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò äåðæàâîþ òà ïðè-
âàòíèì á³çíåñîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, åêñïîðò, ³ìïîðò, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáî-
ðîò, ö³íè, äåìï³íã.

Àííîòàöèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî: ãëîáàëèçàöèÿ è îòêðûòîñòü íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñïîñîáñòâóþò
ðîñòó êîíêóðåíöèè, óñêîðåíèþ òåìïîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèíàíñîâ, ñîêðàùåíèþ çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèþ è ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè, ðîñòó ýêñïàíñèè ÒÍÊ, ïðåîáëàäàþ-
ùåé îðèåíòàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íà ìèðîâîé ðûíîê, óñëîæíåíèþ è îáîñòðåíèþ ïðîáëåì
íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â ñòðàíàõ, óñèëåíèþ áîðüáû çà èíâåñòèöèè è ýêñïîðòíûå
ðûíêè, íåðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ è óïàäêó îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Óñïåøíîå è åôôåê-
òèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, êîòîðûé â âûñîêîé ñòåïåíè èíòåãðèðî-
âàí â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, çàâèñèò îò óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî òîâàðîâ. Ïîñëåäíÿÿ ñâÿçà-
íà ñ óðîâíåì ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ öåí è èõ ñîîòíîøåíèåì ê ñðåäíåìèðîâûì, à òàêæå îáóñëîâëåíà
õàðàêòåðîì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè  äåÿòåëüíîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà âîçìîæíî ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, óëó÷øå-
íèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì áèçíåñîì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ýêñïîðò, èìïîðò, âíåøíåòîðãîâûé îáî-
ðîò, öåíû, äåìïèíã.

Abstract. The article emphasizes that globalization and openness of national economics contribute to:
increase of international competition, acceleration of the finance internationalization, production costs
decrease, rapid trade liberalization, MNCs expansion, orientation of national economics towards the
world market, aggravation of the problem of uneven income distribution in countries, strengthening the
fight for investment and export markets,  uneven development and decline of certain industries. Successful
and efficient functioning of integrated into the world economy agroindustry depends on the competitiveness
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level of its commodities, which determined by the level of export-import prices and their connection/ direct
correlation with the world prices, and also explained by character of foreign economic relations. Efficiency
and competitiveness reinforcement of the Ukrainian agroindustry is possible through innovations and
improved R&D-activities by the state and private business.
Keywords: globalization, competitiveness, export, import, trade turnover, prices, damping

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³, çîêðåìà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó êðà¿íè íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó, çá³ëüøåííÿ àáî, ïðèíàéìí³, çáåðå-
æåííÿ éîãî ïèòîìî¿ âàãè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ º íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. Ñòðàòåã³÷íå
çíà÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äëÿ Óêðà¿íè çóìîâëþºòü-
ñÿ òèì, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ìàñø-
òàáíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ìîæ-
ëèâ³ ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ â êðà¿í³ ñò³éêî¿,
â³äêðèòî¿ äî çîâí³øíüîãî ñâ³òó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòå-
ìè, îðãàí³÷íîãî âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ñèñòåìó ãëî-
áàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Ïðîòå, åïîõà ãëîáàë³çàö³¿ ïîðîäèëà ³ óñêëàäíåííÿ â
åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó, ïðàâîâîìó, åêîëîã³÷íî-
ìó, ñîö³àëüíîìó àñïåêòàõ ïðîáëåìè, ÿê³ çàãîñòðèëè
íåð³âí³ñòü â äîõîäàõ, çíèçèëè çàãàëüíèé ð³âåíü çàðîá-
³òíî¿ ïëàòè, ïîñèëèëè ñóïåðíèöòâî êðà¿í çà åêñïîðòí³
ðèíêè òà ³íâåñòèö³¿. Ãëîáàë³çàö³ÿ â³äêðèëà íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ êðèì³íàëüíèõ óãðóïîâàíü, â³äìèâàííÿ “áðóä-
íèõ ãðîøåé”, ï³äï³ëüíî¿ åêîíîì³êè, òîðã³âë³ íàðêîòè-
êàìè, ñòâîðèëà íåãàòèâí³ ïðîáëåìè â ãàëóç³ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ, ñòàëà ïðè÷èíîþ òà äæåðåëîì êîíôë³êò³â ó
ñâ³òîâ³é ñèñòåì³.

Ãëîáàë³çàö³ÿ âåäå äî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ñâ³òî-
âîìó ìàñøòàá³, ùî âèêëèêàº ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ
ñïåö³àë³çàö³¿ òà ïîä³ëó ïðàö³, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ô³íàíñ³â, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿,
òîìó êðà¿íà, ÿêà íå ïðèéìàº ó÷àñò³ â ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñàõ, ðèçèêóº áóòè â³äêèíóòîþ íà óçá³÷÷ÿ ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ñòàëà ïðè÷èíîþ ÷èñëåí-
íèõ äèñêóñ³é â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. ßê â³äì³÷àº Ñ. Êâàøà,
â çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì âçàºìîçàëåæíîñòåé çíà÷íî
ï³äâèùóºòüñÿ ³ âçàºìíà âðàçëèâ³ñòü åêîíîì³ê êðà¿í, ïðî
ùî ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2008-2009 ðð. Êðè-
çà îäí³º¿ êðà¿íè (ÑØÀ) ìàëà ãëîáàëüí³ íàñë³äêè. Òàê,
ñïàä íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ òðè ðîêè
òîìó ó ÑØÀ ÷åðåç íååôåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ê³ëüêîõ êîìïàí³é, ïðèçâ³â äî ³ïîòå÷íî¿ êðèçè íåðóõî-
ìîñò³, ïîò³ì äî ³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè ôîíäîâîãî ðèíêó, à
çãîäîì ïåðåòâîðèâñÿ íà ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðèçó ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, â ÿêó âòÿãíóëàñÿ âñÿ ãëîáàëüíî
îðãàí³çîâàíà åêîíîì³êà ñâ³òó [1, ñ.3].

Íà äóìêó Â. Âëàñîâà, ñó÷àñíà ñòðóêòóðà åêîíîì³-
êè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ñòàðòîâîþ ñêëàäîâîþ
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñòâîðþâàëîñÿ ³ áåçïå-
ðåðâíî çì³íþâàëîñÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì

äîâãèõ ðîê³â, íà ôóíäàìåíò³ ÿêîãî ç äðóãî¿ ïîëîâèíè
ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðîöåñ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í íàáóâ âèñîêîãî
òåìïó çàâäÿêè ãëîáàë³çàö³¿, ùî çáëèçèëà êðà¿íè â ïðî-
ñòîð³ ³ ñêîðîòèëà ÷àñ äëÿ àäàïòàö³¿ íîâîââåäåíü. Îäíàê,
ÿê ³ ðàí³øå, â ïîøóêàõ ñâîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ïîä³ëó
ïðàö³ êîæíà êðà¿íà, â ïåðøó ÷åðãó, âèð³øóº îñîáèñò³
ïðîáëåìè, òîìó ùî “ãëîáàë³çóþòüñÿ” íå íàö³îíàëüí³
åêîíîì³êè, à åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè [2, ñ. 39].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ
àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî îá ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðó â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ãëîáàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé
ïîòåíö³àë ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â àãðîïðîìèñëî-
âîìó ñåêòîð³. Âîíà âîëîä³º ïîíàä 25% íàéá³ëüø ðî-
äþ÷èõ ÷îðíîçåì³â ñâ³òó, ìàº ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³
óìîâè. Çàâåðøåííÿ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³
íà ñåë³, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ñïðèÿòèìóòü íàðî-
ùóâàííþ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ñó÷àñíî ìîäåðí³çîâàí³ ³ âèïóñêàþòü ïðîäóêö³þ, ùî
â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³.

Ô³íàíñîâà êðèçà 2008-2010 ðð. ïðîäåìîíñòðóâàëà,
ùî Óêðà¿íà â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â ³ â äîñòàòíüî âèñîê³é ì³ð³ âòÿãíóòà â ñèñòåìó
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ÷àñòêîâà ¿¿ ³çîëÿö³ÿ â³ä
çîâí³øí³õ ðèíê³â óñêëàäíþº ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-
êè òà çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Ó
2009 ð. Óêðà¿íà ïîíåñëà çíà÷í³ âòðàòè ó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³: ¿¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò
òà åêñïîðòíà ñêëàäîâà çíèçèëàñü â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ð.
íà 40,4%, ³ ñêëàëè: ÇÒÎ – 88,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ, åêñïîðò –
39,84 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ïîí³ñ âòðàòè íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ ³ àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð: éîãî çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèé îáîðîò çíèçèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ð. íà 17%,
åêñïîðò – íà 13,4%, ³ìïîðò – íà 23,5% [4].

Çíà÷íî çðîñëà çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
â³ä ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòóðè, òîðãîâåëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿
ïîë³òèêè ïðîìèñëîâî-ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ó ñ³÷í³-ëþòî-
ìó 2010 ð. ïðîäîâæóº ïîñèëþâàòèñü çàãðîçà ïîäàëü-
øî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ ïðîìèñëîâîãî
îá³ãó, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ óñê-
ëàäíåíü òà íàïðóãè ó âíóòð³øíüîåêîíîì³÷í³é ñèòó-
àö³¿ òà âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì.

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü
â³ä êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ¿¿ îêðåìèõ ñåêòîð³â ³
ï³äïðèºìñòâ, ¿¿ åôåêòèâíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî-
ãî õàðàêòåðó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, äîòðè-
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ìàííÿ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ãàðàí-
òóâàííÿ áåçïåêè êðà¿íè.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè íåîáõ³ä-
íî ïîñèëèòè êîíòðîëü çà ¿¿ âëàñí³ñòþ íà òåõíîëîã³¿, çà-
áåçïå÷èòè çàõèñò ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ ³ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, îáìåæèòè ïðîÿâè ìîíîïîë³çìó.

Êîíêóðåíö³ÿ º îäí³ºþ ³ç íàéãîëîâí³øèõ ðèñ ðèíêî-
âî¿  åêîíîì³êè, âîíà çàáåçïå÷óº òâîð÷ó íåçàëåæí³ñòü
ñóá’ºêò³â á³çíåñó, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ¿íüî¿ ñàìîðåàë³-
çàö³¿ øëÿõîì ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Â óìîâàõ àêòèâ³-
çàö³¿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ïðîáëåìè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ âè-
õîäÿòü íà ïåðøå ì³ñöå. Ï³ä êîíêóðåíòîçäàòí³ñòþ òîâà-
ðó ðîçóì³þòü êîìïëåêñ éîãî ñïîæèâ÷èõ, ö³íîâèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî óñï³õ íà
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ùî ìîæíà âèÿ-
âèòè ò³ëüêè â ïîð³âíÿíí³ ç òîâàðàìè-àíàëîãàìè. Ñåðåä
áàãàòîïëàíîâèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòî-
çäàòí³ôñòü òîâàðó, ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàþòü âèò-
ðàòè âèðîáíèöòâà, ³íòåíñèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³, ÿê³ñòü ³ áåçïå÷í³ñòü âèðîá³â.

Â ÕÕ² ñòîë³òò³ ó ñâ³òîâ³é êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ïåð-
øèé ïëàí âèõîäÿòü íåö³íîâ³ ôàêòîðè. Íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº ÿê³ñòü òîâàðó ³ éîãî íîâèçíà (íàó-
êîºìí³ñòü òîâàðó). Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº
áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òîìó â äàíèé ÷àñ
îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íàáóëî çíà÷íîãî ïî-
øèðåííÿ, ìåòîþ ÿêîãî º âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèêëþ÷àº çàñòîñóâàííÿ õ³ì³÷íèõ çà-
ñîá³â ïðè îòðèìàíí³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³
òâàðèííèöòâà, à âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå ïðèðîäíèé á³î-
ëîã³÷íèé ïîòåíö³àë æèâèõ îðãàí³çì³â. Öåé íàïðÿì ðîç-
âèâàºòüñÿ íèí³ ó á³ëüøå, í³æ 120 êðà¿íàõ (Àâñòðàë³ÿ – 12
ìëí. ãà, Êèòàé – 3,5 ìëí. ãà, Àðãåíòèíà – 2,8 ìëí. ãà). Çà
öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà ïîñ³äàº 16 ì³ñöå ñåðåä 100
êðà¿í ñâ³òó (á³ëÿ 300 òèñ. ãà) [2, ñ. 60]. Ïî áåçïåö³ ³ ÿêîñò³
á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â Óêðà¿íè ïîñòó-
ïàºòüñÿ çàõ³äíèì êðà¿íàì.

Ãîëîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ óêðà¿íñüêèõ
åêñïîðòåð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó º ö³íà. Äëÿ çáåðåæåííÿ
³ ï³äâèùåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ óêðà¿íñüê³ òî-
âàðîâèðîáíèêè ³ óðÿä ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè âíóòð³øí³
ö³íè íà åíåðãîðåñóðñè ³ ñèðîâèíó íà ð³âí³ 60-70% ñâ³òî-
âèõ òà íà îïëàòó ïðàö³ – íà ð³âí³ 25-35%. Á³ëüø³ñòü êðà¿í
ñâ³òó çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òî-
âàð³â ³ ¿õ åôåêòèâí³ñòü øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,
ðîçðîáêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â, âèðîáíèöòâî
ÿêèõ íåìîæëèâå áåç âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó, ÿêèé ñòâîðþâàâñÿ íà ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äå-
ñÿòèð³÷ ñàìîâ³ääàíîþ ïðàöåþ ì³ëüéîí³â ëþäåé ³ ì³ñòèòü
â ñîá³ äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ïðåäñòàâíèê³â áàãàòüîõ ïî-
êîë³íü, çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ ðîçïàäó.

Ïîð³âíþâàëüíèé àíàë³ç åêîíîì³ê âåëèêèõ ñâ³òîâèõ
òîðãîâåëüíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî íîâîââåäåííÿ ³ íîâà-
òîðñòâî º îäíèì ³ç îñíîâíèõ äæåðåë ¿õ êîíêóðåíòíî¿

ìîãóòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³òîâ³é
ïðàêòèö³ ïîêàçíèê – âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿, ÿêèé â³äîá-
ðàæàº çäàòí³ñòü êðà¿íè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, êð³ì
ðîçì³ðó âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, âðàõîâóº âèòðàòè íà äè-
çàéí, ìàðêåòèíã, ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ â íàóêîâ³é ñôåð³,
ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ ïàòåíò³â ó êðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì,
ñòóï³íü çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðèâàòíà
³í³ö³àòèâà, áàæàííÿ äî ðèçèêó òîùî.

Â Óêðà¿í³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêè çä³éñíþºòüñÿ çà ðà-
õóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, à êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè
ôàêòè÷íî íå ô³íàíñóþòü öåé ñåêòîð, ùî ïîçáàâëÿº
êðà¿íó âàæëèâîãî äæåðåëà çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Äî 1991 ð. ÿê äëÿ íàóêè ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè,
òàê ³ äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðíîþ áóëà
íàäì³ðíà ì³ë³òàðèçàö³ÿ – ÿêùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó
íà äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ îáîðîíè ïðèõîäèëîñü 20% âñ³õ
àñèãíóâàíü íà ÍÄÄÊÐ, òî â Óêðà¿í³ – á³ëÿ 70%, êð³ì
òîãî á³ëÿ 80% âñ³õ ÍÄ² ³ á³ëÿ 70% íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
êàäð³â îáñëóãîâóâàëè ³íòåðåñè â³éñüêîâî-ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó.

Â îñòàíí³ ðîêè âàæëèâå çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³
ì³æíàðîäíî¿  êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òîâàð³â íàáóâ åêî-
ëîã³÷íèé ôàêòîð. Ïîºäíàííÿ á³ëüø æîðñòêèõ åêîëîã³-
÷íèõ ñòàíäàðò³â ³ ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó ïðèìóøóº êîìïàí³¿ ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ âèðîá³â
âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåíîñò³
ç åêîíîì³÷íèì ñàìîêîíòðîëåì.

Óêðà¿íà åêñïîðòóº ïðîäóêö³þ àãðîïðîìèñëîâîãî
ñåêòîðó, ùî â ñâî¿é ñòðóêòóð³ ïðîäóêö³¿ ãëèáîêî¿ ïåðå-
ðîáêè ìàº ìåíøå 10 %, âòðà÷àþ÷è íà öüîìó çíà÷íó
÷àñòèíó âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, ÿê³ ìîæíà áóëî á ñïðÿ-
ìîâóâàòè íà ³ííîâàö³¿ [3]. Ó 2011 ð. Óêðà¿íà åêñïîðòóâà-
ëà âñüîãî ïðîäóêö³¿ íà 68,23 ìëðä äîë. ÑØÀ, ùî á³ëüøå
ð³âíÿ 2000 ð. â 4,68 ðàçè, 2008 ð. – ëèøå íà 2,2 % ³ 2010 ð. –
â 1,33 ðàçè [4].

Àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð åêñïîðòóâàâ ó 2011 ð.
ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 13,1 ìëðä äîë. ÑØÀ, ùî á³ëüøå ð³âíÿ
2000, 2008, 2010 ðð. â³äïîâ³äíî ó 8,28; 1,16; 1,28 ðàçè,
çàáåçïå÷èâøè çà âñþ íîâ³òíþ ³ñòîð³þ íàéâèùèé ð³âåíü
äîäàòíüîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî – 6,5 ìëðä
äîë. ÑØÀ, ÿêå ïåðåâèùèëî ð³âí³ 2000, 2008, 2010 ðð.
â³äïîâ³äíî â 11; 1,43; 1,55 ðàç³â. Ñóìàðíå â³ä’ºìíå çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíå ñàëüäî Óêðà¿íè çà 2011 ð. ñêëàëî
12,94 ìëðä äîë. ÑØÀ. Íåáåçïå÷íèì, íà íàøó äóìêó,
º ñòð³ìêå çðîñòàííÿ â³ä’ºìíîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîãî ñàëüäî ïî Óêðà¿í³ ó 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç 2010 ð.
ó 2,1 ðàçè, ùî âèêëèêàëî ç ïî÷àòêó 2012 ð. çíà÷í³ óñê-
ëàäíåííÿ ³ ìîæå ïðèçâåñòè, ÿê ³ â 2008-2009 ðð., êîëè
â³ä’ºìíå ñàëüäî äîñÿãëî ð³âíÿ 15,118 ìëðä äîë. ÑØÀ,
äî íåïåðåäáà÷óâàíîãî ïåðåá³ãó ïîä³é ó çâ’ÿçêó ³ç ïî-
ñèëåííÿì êðèçîâèõ ïðîöåñ³â. ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ
äàíèõ òàáë. 1, ïèòîìà âàãà åêñïîðòó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî ñåêòîðó ó 2011 ð. çðîñëà ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ð. â 1,77
ðàçè ³ ñêëàëà ó ñåðåäíüîìó çà 2010-2011 ðð. áëèçüêî
20 % âñüîãî íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó, çàáåçïå÷èâøè
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âèñîêèé êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ çà íàâåäåí³ ðîêè íà ð³âí³
1,69 ³ 1,95, ùî ó 2,2 ðàçè ïåðåâèùóº ð³âåíü öüîãî ïî-
êàçíèêà ïî íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ [4].

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ³ñòîðè÷íî çàâæäè áóâ ì³öíîþ îñíîâîþ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ íèí³ â³í çäàòíèé ïåðå-
òâîðèòèñÿ â ðîçâèíóòó àãðàðíî-ïðîäîâîëü÷ó ñèñòå-
ìó, çäàòíó ñïðèéìàòè íîâîââåäåííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü,
íàïðèêëàä, äîñâ³ä Êèòàþ, äå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç ïð³îðè-
òåò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àãðàðíèé ñåêòîð, çàëè-
øàþ÷èñü âàæëèâîþ æèòòºä³ÿëüíîþ ëàíêîþ â áóäü-ÿê³é
êðà¿í³, ñàìå â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äàâíî âæå çíàõîäèòüñÿ
íà ïîñò³íäóñòð³àëüí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ñòàâ íàóêîºìíèì
³ ïåðåõîäèòü íà ³íôîðìàö³éíî-á³îòåõíîëîã³÷íó ñòàä³þ.
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê ÷àñòèíà àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ìàêðîñòðóêòóðè, º ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì ³ âàæëè-
âîþ ëàíêîþ âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà, ãîòîâîþ
ïîðîäæóâàòè ³ ñïðèéìàòè íîâîââåäåííÿ. Ïðîäîâîëü-
÷à ïðîáëåìà â ãëîáàëüíîìó âèì³ð³ ð³çêî çàãîñòðèëà-
ñÿ: íà ê³íåöü 2010-2011 ðð. ÔÀÎ çàô³êñóâàëî ðåêîðäíå
çà âåñü ïåð³îä ñïîñòåðåæåíü ï³äâèùåííÿ ñâ³òîâèõ ö³í
íà 55 âèä³â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â [5]. Óâàãà ì³æíàðîä-
íèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é çîñåðåäæóºòüñÿ íà Óê-
ðà¿í³ ç ¿¿ ìîãóòí³ì ïîòåíö³àëîì ÷îðíîçåì³â ³ ìîæëèâ-
³ñòþ àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî
çíèæóþòü êë³ìàòè÷í³ ðèçèêè. Àëå ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó
ðàìêàõ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó íåçíà÷íå ó
çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà íàóêà ³ îñâ³òà
“ñèäÿòü íà ãîëîäíîìó ïàéêó”. Êð³ì òîãî, ³ ùî íàéâàæ-
ëèâ³øå, â³äñóòí³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè: ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ³ ãàðàíò³¿ çàõèñòó ïðàâ
íà çåìëþ òà äîâãîòåðì³íîâå ïðèéíÿòíå êðåäèòóâàí-
íÿ. Òîìó ñàìå ö³ ôàêòîðè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ ãîëîâ-
íèìè ó ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
çäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â º âäîñêîíàëåííÿ ðèíêî-
âèõ ³ ô³ñêàëüíèõ ìåõàí³çì³â òàêèì ÷èíîì, ùîá åêî-
ëîã³÷í³ âèòðàòè âêëþ÷àëèñÿ ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿
òà âèêëþ÷àëèñü ³ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ, à ö³íè íà òîâà-
ðè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè åêîëîã³÷íèé ôàêòîð ¿õ âèðîá-
íèöòâà òà åêîíîì³þ íà ïîäàëüø³é óòèë³çàö³¿, âèäàëåíí³
³ ðåöèðêóëÿö³¿ â³äõîä³â.

Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ çà æîâòåíü-ãðóäåíü ó 2008-
2009 ðð. ñêëàëà 68%, ³íäåêñ íîì³íàëüíîãî îáì³ííîãî
êóðñó äî æîâòíÿ 2008 ð. ìàâ â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ, ùî çíè-
æóâàëî çàïàñ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ åêîíîì³êè,
³íôëÿö³ÿ ïðèñêîðþâàëàñÿ ïðîòÿãîì 2008-2009 ðð. ³ ñòà-
ëà ðåêîðäíîþ çà îñòàíí³ 9 ðîê³â [1]. Äî âàæëèâèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã â³äíîñÿòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîá-
íèöòâà, õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, éîãî çäàòí³ñòü
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà øâèäêîçì³íí³ âèìîãè òà óìî-
âè ðèíêó, ³ ÷èì øèðøèé ó ï³äïðèºìñòâà íàá³ð êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã, òèì ñïðèÿòëèâ³ø³ ïåðåäóìîâè äëÿ
éîãî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ³ òèì

ñò³éê³ø³ ïîçèö³¿ âîíî ìîæå óòðèìóâàòè â îêðåìèõ ñåã-
ìåíòàõ öèõ ðèíê³â.

Â áîðîòüá³ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ óêðà¿íñüê³
êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü çäåá³ëüøîãî ö³íîâ³ ôàêòîðè ³
ùîá çàêð³ïèòèñü íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ, çàñòîñîâóþòü
äåìï³íãîâ³ ö³íè, àëå â ïåðñïåêòèâ³ òàêà ïîë³òèêà ìàòè-
ìå çâîðîòíèé åôåêò ³ ïðèçâåäå íå äî ðîçøèðåííÿ ðèíê³â
³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, à äî çìåíøåííÿ ïè-
òîìî¿ âàãè ðèíêó àáî ïîâíî¿ éîãî âòðàòè.

Â åêîíîì³ö³ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó íàéá³ëüø
êîíêóðåíòîçäàòíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó º åêñïîðòî-
îð³ºíòîâàí³ âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóþòü-
ñÿ íà ïîð³âíþþ÷è ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³ÿõ ³ âèñîêîïðî-
ôåñ³éíèõ êàäðàõ, à öå çåðíîâ³ êóëüòóðè, ïèòîìà âàãà
ÿêèõ ó 2011 ð. ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³ÿõ ñêëà-
ëà 36,4% â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó àãðîïðîìèñëîâîãî
ñåêòîðó 9,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ, îë³ÿ – 17,9%, íàñ³ííÿ îë-
³éíèõ êóëüòóð -10,2%. Ñåðåäíÿ åêñïîðòíà ö³íà 1 òîííè
çåðíîâèõ ó 2011 ð. ñêëàëà 138 äîë. ÑØÀ, ùî íèæ÷å
ð³âíÿ 2010 ð. íà 36% ç íèõ îçèìà ïøåíèöÿ -138 äîë. àáî
64% ð³âíÿ 2008 ðîêó æèòî – â³äïîâ³äíî 98,1 äîë. ³ 64%,
ÿ÷ì³íü-133 äîë. ³ 54%, ãðå÷êà ³ ïðîñî – 362,4 äîë. ³ 7% [4].

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ âèùå äàíèõ, åêñïîðòí³ ö³íè
íà âñ³ âèäè çåðíîâèõ ó 2009 ð. çíèçèëèñü çà âèêëþ÷åí-
íÿì ãðå÷êè ³ ïðîñà. Â òîé æå ÷àñ ³ìïîðòí³ ö³íè ïî
ãðóï³ çåðíîâèõ ó 2011 ð. çíèçèëèñü â ïîð³âíÿíí³ ç 20010
ð. ç 1271 äîë. ÑØÀ çà 1 òîííó äî 1025 äîë. àáî íà 19,4%
(òåìïè çíèæåííÿ ³ìïîðòíèõ ö³í ó 2 ðàçè íèæ÷³ òåìï³â
çíèæåííÿ åêñïîðòíèõ ö³í, ç íèõ ³ìïîðòíà ö³íà ïøå-
íèö³ çíèçèëàñü âñüîãî íà 20% ó ïîð³âíÿí³ ç 2010 ð.,
â³âñà çðîñëà â 3,66 ðàçè, êóêóðóäçè – çðîñëà â 1,13 ðàçè
³ ñêëàëà 3502,5 äîë. ÑØÀ, ãðå÷êè ³ ïðîñà çðîñëà â 1,4
ðàçè ³ ñêëàëà 1020 äîë. ÑØÀ. Âñüîãî ó 2011 ð. Óêðà¿íà
åêñïîðòóâàëà 25746 òèñ. òîíí çåðíà íà ñóìó 3556 ìëí.
äîë. ÑØÀ, íåäîîòðèìàâøè ïðè óìîâ³ çáåðåæåííÿ åê-
ñïîðòíèõ ö³í 2010 ð. 2336 ìëí. äîë. ÑØÀ. Çðîçóì³ëî,
ùî åêñïîðòíà ö³íà 229 äîë. ÑØÀ 1 òîííè çåðíà Óêðà¿-
íè âèêëèêàíà çíà÷íèì çíèæåííÿì ñâ³òîâîãî çáîðó
çåðíîâèõ, âêëþ÷àþ÷è òàêèõ ë³äåð³â åêñïîðòåð³â çåðíà
ÿê Êàíàäó ³ Àðãåíòèíó, àëå àíàë³ç åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèõ ö³í 2011 ð., êîëè òåìïè çíèæåííÿ ö³í óêðà¿íñüêîãî
åêñïîðòó ó 2 ðàçè áóëè âèùèìè òåìï³â çíèæåííÿ
³ìïîðòó òà äèíàì³êà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ ö³í íà çåð-
íî Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåìè êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, â ò.÷. ¿¿ çåðíîâèõ
êóëüòóð.

Ùîäî òàêèõ òîâàð³â ÿê “îë³ÿ”, “íàñ³ííÿ îë³éíèõ”,-
ñèòóàö³ÿ ç åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè ö³íàìè àíàëîã³÷íà
çåðíîâèì çëàêàì òà âèðîáàì ç íèõ: åêñïîðòí³ ö³íè íà
íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð ó 2011 ð. áóëè íèæ÷èìè â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2010 ð. â ñåðåäíüîìó íà 33,5% â ò.÷. íàñ³ííÿ
ñîíÿøíèêó – íà 19,3%, ðàïñó – íà 30,5%, îë³ÿ âñüîãî –
íà 41,78%, â ò.÷. îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà – íà 42,54%. Åêñ-
ïîðòí³ ö³íè çà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ òâàðèí-
íèöòâà Óêðà¿íè òàêîæ ìàëè òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ó
2011 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2010ð., ïî ì’ÿñó òà ñóáïðîäóêòàõ
– íà 29%, â ò.÷. ì’ÿñî äîìàøíüî¿ ïòèö³ – íà 22,2%,
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ìîëîêîïðîäóêòàõ – â ñåðåäíüîìó íà 25,4%, ç íèõ ñèðè
âñ³õ âèä³â – ó 3 ðàçè, ÿéöÿ ïòèöü – íà 35,6%.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè åêîíîì³÷íî¿ îá ðóíòîâàíîñò³
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåê-
òîðó Óêðà¿íè, ââàæàºìî, ùî ïðîäóêöèÿ íåäîñòàòíüî
ðîçâèíóòà â ÿê³ñíîìó â³äíîøåíí³, ùî îáóìîâëþº ¿¿ ïî-
ð³âíÿíî íèçüêó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íà çîâí³øíüîìó
ðèíêó. Â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè âèõîäÿòü íà çîâí³øí³ ðèí-
êè çáóòó â îñíîâíîìó ³ç ñèðîâèíîþ òà ïðîäóêòàìè
ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè, ïðè ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ïåðåâàæàþ-
÷èì ôàêòîðîì º ö³íà.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Âñòàíîâëåíî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà
â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ñïðèÿþòü çðîñòàí-
íþ êîíêóðåíö³¿ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, ïðèñêîðåííþ
òåìï³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ô³íàíñ³â ³ ñêîðî÷åííþ âèò-
ðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííþ ³ ë³áåðàë³-
çàö³¿ òîðã³âë³, ïîñèëåííþ åêñïàíñ³¿ ÒÍÊ, ïðèçâîäÿòü äî
ïåðåâàæàþ÷î¿ îð³ºíòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà
ñâ³òîâèé ðèíîê, à òàêîæ óñêëàäíåííÿ ³ çàãîñòðåííÿ ïðîá-
ëåì ÷åðåç íåð³âíîì³ðí³ñòü äîõîä³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ãëî-
áàë³çàö³ÿ ïîñèëþº áîðîòüáó çà ³íâåñòèö³¿, åêñïîðòí³
ðèíêè, ùî ïðèçâîäèòü äî íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó îê-
ðåìèõ ñåêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ çàíåïàäó îêðåìèõ ³ç íèõ.
Îá ðóíòîâàíî, ùî óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðó, ÿêèé â äîñòàòíüî âèñîê³é ì³ð³ çàëó-
÷åíèé ó ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, çàëåæèòü
â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ éîãî ï³äïðèºìñòâ, òî-
âàð³â, õàðàêòåðó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, äîòðè-
ìàííÿ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ãàðàí-
òóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Äîñë³äæåíî, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ìîæëèâå
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ðîçðîáêè âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ â³äîáðàæàº
çäàòí³ñòü êðà¿í äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íþºòü-

ñÿ ðîçì³ðîì âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ³ âïðîâàäæó-
âàëüí³ ðîáîòè ÿê äåðæàâîþ, òàê ³ ïðèâàòíèì á³çíåñîì,
ïèòîìà âàãà ÿêîãî â öüîìó ïðîöåñ³ íå ïåðåâèùóº â
Óêðà¿í³ 5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 82-64% ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíó-
òîþ åêîíîì³êîþ. Âèçíà÷åíî, ùî óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿
íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ âèêîðèñòîâóþòü ó
á³ëüøîñò³ ö³íîâ³ ôàêòîðè, çàñòîñîâóþ÷è äåìï³íãîâ³
ö³íè, ùî â ìàéáóòíüîìó ïðèçâåäå äî çâóæåííÿ ³ âòðàò
çîâí³øí³õ ðèíê³â ÷åðåç çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà íåõòóâàííÿ ïðèðîäî – îõîðîííîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ³ åêîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿.

Âñòàíîâëåíî, ùî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîð³âíÿíî
á³ëüø âèñîêèì ñòóïåíåì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â àãðî-
ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ åêñ-
ïîðòîîð³ºíòîâàí³ âèðîáíèöòâà, ùî áàçóþòüñÿ íà ïå-
ðåäîâèõ òåõíîëîã³ÿõ: âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ êóëüòóð,
âèðîáíèöòâî îë³éíèõ êóëüòóð, ïòàõ³âíèöòâî, ÿê³ â ñòðóê-
òóð³ åêñïîðòó ñåêòîðó çà 2011 ð. ñêëàëè â³äïîâ³äíî 36, 4,
17, 9, 10,2%.
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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÇÄÀÒÍÎÑÒ²
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Àíîòàö³ÿ. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òóðèñòè÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïîñëóã, ùî íèìè íàäàþòüñÿ. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ
ÿêîñò³ ïîñëóã òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðè ïåðåâàæàþ÷³é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âè¿çíîãî
òóðèçìó, ïðîòå çíà÷íó ïåðñïåêòèâó ìàº â’¿çíèé òóðèçì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ïîñëóãè, êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, ñïîæèâà÷³.

Àííîòàöèÿ. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òó-
ðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò óðîâíÿ óñëóã, ÷òî èìè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ.
Ðîñò óðîâíÿ êà÷åñòâà óñëóã òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè ïðîèñõîäèò ïðè ïðåîáëàäàþùåé òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ âûåçäíîãî òóðèçìà, îäíàêî çíà÷èòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó èìååò âúåçäíîé òóðèçì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, óñëóãè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïîòðåáèòåëè.

Abstract. Marketing researches showed that the rise of competitiveness of tourist enterprises directly
depend on the quality level of services, which provided by them. The high quality level of services in tourist
industry is nowadays reached at the prevailing tendency of a rapid departure tourism development, however
the entrance tourism has a considerable prospect as well.
Keywords: tourist enterprises, services, competitiveness, consumers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ñïåöèô³êîþ òó-
ðèçìó º òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè òà îñîáëèâèé õàðàêòåð
ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³ òîâàð³â íà ì³ñö³ ¿õ
âèðîáíèöòâà, á³ëüøå òîãî, â ïåâí³é ñèòóàö³¿. Âèõîäÿ÷è
ç öüîãî, â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ïîñëóã, ùî â³äîáðàæàº ³íòåðåñè
ÿê ô³ðì, òàê ³ ñïîæèâà÷³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³çí³
àñïåêòè òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ òóðèçìó
áóëè ³ º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³ çàêîðäîííèõ àâòîð³â: Ð. Áàðòîíà, Ô. Êîòëåðà,
Ä. Ï³ðñà, ². Áàëàáàíîâà, Â. Áàð÷óêîâî¿, Â. Ãóëÿºâà,
Î. Êîïàíåâà, Ã. Ïàï³ðÿíà. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñåð-
â³ñó â ñôåð³ òóðèçìó ñë³ä â³äçíà÷èòè Þ. Áëîõ³íà,
Þ. Áîãäàíîâà , Â. Âîëêîâà. Ïðè öüîìó ìàëî óâàãè
ïðèä³ëåíî ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàííþ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü,
âèêîðèñòàííþ â ì³íëèâèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òåìè, à â³äòàê çó-
ìîâèëî âèá³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ â íàóêîâîìó
³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðèíêóâ ×åðêàñüê³é îá-
ëàñò³ ³ ôàêòîð³â, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü  òà ðîçðîáêà
íà ö³é îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà

ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ÿê óçàãàëüíþþ÷à
õàðàêòåðèñòèêà ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî îáóìîâ-

ëþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó, çäàòí³ñòþ íàäàâàòè ïðèâàáëèâ³ çà
ö³íîâèìè ³ íåö³íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òóðèñòè÷í³
ïîñëóãè, ìîæëèâ³ñòþ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í äèíàì³÷-
íîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâíèìè ðèñàìè
êàòåãîð³¿ º ïîð³âíÿíí³ñòü, ïîâ’ÿçàí³ñòü ç ïåâíèì âèäî-
âèì (ðåã³îíàëüíèì) ðèíêîì, äèíàì³÷í³ñòü, êîìïëåêñ-
íà îö³íêà.

²íäèêàòîðàìè îö³íêè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà âíóò-
ð³øíüîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ñâ³òîâîìó ðèíêó òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü,
ÿê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, ³ì³äæ, êâàë³ô³êàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó, åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íàÿâí³ñòü
ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â òà íàä³éíèõ ïàðòíåð³â òîùî. Ïîíÿò-
òÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà
âêëþ÷àº ÿê ñêëàäîâó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü éîãî òóð-
ïðîäóêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà ðèíêó. ßê ïðàâèëî, êîí-
êóðåíòîçäàòíèì ââàæàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, ÿêå òðèâà-
ëèé ÷àñ çàëèøàºòüñÿ ïðèáóòêîâèì â óìîâàõ â³äêðèòî¿
åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó êðà¿-
íè – öå ³íòåãðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà â³äïîâ³äíîñò³ òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ïîòðåáàì ðèíêó â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè. Êîíêóðåí-
òîçäàòíèé ñåêòîð âèçíà÷àº ïðîô³ëü ì³æíàðîäíî¿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ êðà¿íè.

Íàö³îíàëüíèé ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³
ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ äåäàë³ á³ëüø âèðàæåíî¿ â³äêðè-
òîñò³ åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ âïëèâ³â ç áîêó ãëîáàë³çàö³¿.
Ôàêòè÷íî â³äáóâàºòüñÿ øâèäêå ñòàíîâëåííÿ öüîãî
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ðèíêó, ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ éîãî ñóá’ºêòàìè, à
òàêîæ ñàìèõ öèõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ
â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè ³ ³ñòîòíîãî çàãîñòðåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
(òàáë. 1, 2).

Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè òóðèñòè÷íèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèõîäó íà ï³çíà-
âàëüíî-ðîçâàæàëüí³ ñåãìåíòè çîâí³øí³õ ðèíê³â º äóæå
âèñîêèì, ùî îáóìîâëåíî êîíöåíòðàö³ºþ â Óêðà¿í³
âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ ðåñóðñ³â ³
ì³ñöü ïàëîìíèöòâà.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óí³êàëüíèõ òà åñòå-
òè÷íî ïðèâàáëèâèõ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â, ùî ïðè-
äàòí³ äëÿ òðèâàëîãî â³äïî÷èíêó ó ïîºäíàíí³ ç ì³ñöåâè-
ìè ïàì’ÿòêàìè êóëüòóðè òà ïðèðîäè.

Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â ìåæàõ âíóòð³øíüîãî ðåã³î-
íó íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè: ìåòîä
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; ìåòîä ðàíã³â; ìåòîä áàë³â;
ìåòîä ð³çíèöü (â³äõèëåííÿ) ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåðøèì êîí-
êóðåíòîì; ìåòîä, çàñíîâàíèé íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîí-
êóðåíö³¿; ìåòîä âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè; ìàòðè÷-
íèé ìåòîä; ìåòîä îö³íêè äîñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿
ð³âíîâàãè òîùî.

Òàáëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà â’¿çíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó

Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè òóðèñòè÷íèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèõîäó íà ðåê-
ðåàö³éíî-îçäîðîâ÷³ ³ ä³ëîâ³ ñåãìåíòè çîâí³øí³õ ðèíê³â
º äîñòàòí³ì.

Îö³íêà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíå âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â. Öå
îáóìîâëåíî, ïî-ïåðøå, òèì, ùî êîæíèé ìåòîä îêðåìî
ïî-ñâîºìó º íåäîñêîíàëèì, îáìåæåíèì ³ íå õàðàêòåðè-
çóº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ó ïîâíîìó îáñÿç³, à ïî-äðóãå,
ïðè âèçíà÷åíí³ ñòóïåíþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà á³ëüø³ñòü ìåòîä³â ïåðåäáà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü îïå-
ðóâàòè íå çàâæäè äîñòóïíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðîãðåñèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ
íàäàº òóðèçìó ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè çà îáñÿãàìè åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã. Çà äà-
íèìè Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ó ïîíàä 40
äåðæàâàõ ñâ³òó òóðèçì ñòàâ îñíîâíèì äæåðåëîì íà-
ïîâíåííÿ áþäæåòó, à ó 70 êðà¿íàõ – îäí³ºþ ç òðüîõ îñ-
íîâíèõ ñòàòåé. Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â
ó ñâ³ò³ íåóõèëüíî çðîñòàëà ³ äîñÿãëà òðåòèíè íàñåëåííÿ
Çåìíî¿ êóë³. Çà ïðîãíîçàìè ôàõ³âö³â, ÕÕ² ñòîë³òòÿ áóäå
ñòîë³òòÿì òóðèçìó, ³ äî öüîãî ïîòð³áíî â³äïîâ³äíî ãî-
òóâàòèñÿ [1].

Òàáëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà âè¿çíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó
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Òóðèçì íà ×åðêàùèí³ ïîñòóïîâî ñòàº îäí³ºþ ç òèõ
ñôåð, ùî íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³ âñå
á³ëüøå ïðèâåðòàº óâàãó ³íâåñòîð³â. Òóðèñòè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîçèòèâíî âïëè-
âàº íà ³íø³ ñåêòîðè åêîíîì³êè ³ äàº äîõ³ä äî ì³ñöåâîãî
áþäæåòó. Ïðè öüîìó òóðèçì íàäàº ìîæëèâîñò³ äëÿ îç-
íàéîìëåííÿ ç ³ñòîð³ºþ, êóëüòóðîþ, çâè÷àÿìè, ç äóõîâ-
íèìè òà ðåë³ã³éíèìè ö³ííîñòÿìè.

Ñüîãîäí³, çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, â
ðåºñòð òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ âíåñå-
íî 102 þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ º òóðîïåðàòî-
ðàìè àáî òóðàãåíòàìè. Êð³ì òîãî, íà ðèíêó òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã ðåã³îíó ôóíêö³îíóþòü ïðåäñòàâíèêè
³íøèõ òóðèñòè÷íèõ àãåíö³é, çàðåºñòðîâàíèõ â ³íøèõ
ì³ñòàõ. Á³ëüø ÿê 90 % òóðèñòè÷íèõ ô³ðì îáëàñò³ ðîç-
ì³ùåíí³ â ì. ×åðêàñè. Îñíîâíîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³
º çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ïóò³âêàìè äëÿ ïî¿çäêè íà
â³äïî÷èíîê çàêîðäîí (âè¿çíèé òóðèçì) [2, 3]. Ïîñëó-
ãè äëÿ â’¿çíîãî òóðèçìó íàäàþòü ëèøå äåÿê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

 Äëÿ â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íèõ òà êóëü-
òóðíèõ öåíòð³â ×åðêàùèíè ñòâîðåíà îáëàñíà êîìï-
ëåêñíà ³ñòîðèêî–êóëüòóðîëîã³÷íà ïðîãðàìà “Çîëîòà
ï³äêîâà ×åðêàùèíè”. Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü ïðîãðà-
ìè: çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ìîäåðí³çàö³ÿ
êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àëå, íàñàìïåðåä ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ â³äíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ òà êóëüòóðíèõ
îá’ºêò³â.

Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê:

– âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â òóðèñ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðîøîâèõ âíåñê³â ãðîìàäÿí ³
þðèäè÷íèõ îñ³á;

– ïîçè÷êîâèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â (îáë³ãàö³éí³ ïî-
çèêè, áàíê³âñüê³ òà áþäæåòí³ êðåäèòè);

– áåçîïëàòíèõ òà áëàãîä³éíèõ âíåñê³â, ïîæåðòâó-
âàíü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ ãðî-
ìàäÿí;

– ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â;
– êîøò³â ôîíäó ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî ôîðìóºòüñÿ

çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà
íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³;

– ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;
– íàäõîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íèõ ëîòåðåé;
– ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì

Óêðà¿íè [4, 5].
Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³

òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã áóëî âèáðàíî äâà ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ïî âè¿çíîìó òà â’¿çíîìó òóðèç-
ìó.  Öå ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é
òà Òóðèñòè÷íå àãåíòñòâî “Ñóïóòíèê”. Äëÿ öüîãî áóëî
ïðîâåäåíî áåçïîâòîðíå îïèòóâàííÿ ñåðåä êë³ºíò³â-
ñïîæèâà÷³â, ÿê³ êîðèñòóâàëèñÿ ïîñëóãàìè äîñë³äæó-
âàíèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèá³ðêà ñêëàëà
50 îñ³á (òàáë. 3).

Ïîïåðåäí³é àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 1, ïîêàçóº çíà÷í³
ðîçá³æíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë-
³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ – â’¿çíèé òà âè¿çíèé òóðèçì òà
ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü (ðÿäêè 1 òà 2). Òàêîæ çíà÷í³
â³äì³ííîñò³ ñïîñòåð³ãàºìî â ïðèíöèïàõ ö³íîóòâîðåí-
íÿ íà ïîñëóãè ( ðÿäîê 4).

 Äëÿ õàðàêòåðèñòèê, âèðàæåíèõ ó òåêñòîâ³é ôîðì³,
ïîïåðåäíüî âèêîíóºòüñÿ áàëüíà îö³íêà, à ïîò³ì ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè. Äîñë³äæåííÿ áóëî
ïðîâåäåíî çà 3-îõ áàëüíîþ øêàëîþ: 0 – íèçüêèé ð³âåíü;
1 – ñåðåäí³é òà 2 – âèñîêèé ð³âåíü. Òàê, çà ïîêàçíèêà-
ìè “Îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ” – îáèäâà ï³äïðèºìñòâà
îòðèìàëè ïî 3 áàëè.

Çà ìàðêåòèíãîâèìè ïîêàçíèêàìè (ðåêëàìà â ÇÌ²
òà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà) ÄÏ “Óìàíñüêå

Òàáëèöÿ 3
Õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïîñëóã
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áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é” îòðèìàëî 4 áàëè, íàé-
áëèæ÷èé êîíêóðåíò – 3.

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ð³âåíü ñåðâ³ñó, ùî
íàäàº ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é”,
º âèùèì íà 2 áàëè. Öå ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü äîâ-
ãîòðèâàëî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Òàê, íå-
çâàæàþ÷è íà ðåîðãàí³çàö³þ òà çì³íó ï³äïîðÿäêóâàí-
íÿ, ë³äèðóþ÷å ï³äïðèºìñòâî çà ð³âíåì ñåðâ³ñó çàéìàº
ì³öí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çàâäÿêè
ñòâîðåíîìó ³ì³äæó.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äîñë³ä-
æóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
áóëî ïðîâåäåíî îö³íêó êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ êîíêóðó-
þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Îö³íêà ïðîâîäèëàñÿ îêðåìî çà íà-
ñòóïíèìè ãðóïàìè: ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìàðêåòèíã, ñåðâ³ñ ³ åêîëîã³ÿ ðàçîì òà îêðåìî åêîíîì-
³÷íèì ïîêàçíèêîì (ö³íîþ).

Âàãîì³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ñåðâ³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â áóëà âèçíà÷åíà øëÿõîì îïèòóâàííÿ
ñïîæèâà÷³â. Òàê, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
çäàòíîñò³ ïîñëóã ñòàíîâèâ äëÿ ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî
ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é” – 1; äëÿ òóðèñòè÷íîãî àãåí-
òñòâà “Ñóïóòíèê” – 0,889. Îòæå, ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü,
ùî çà êîìïëåêñîì äàíèõ ïîêàçíèê³â êðàùèì ³ç äâîõ
ï³äïðèºìñòâ ³ç íàäàííÿ ïîñëóã º ÄÏ “Óìàíñüêå áþðî
ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é”.

Ñòîñîâíî ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ çà åêî-
íîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, òî âîíè ñòàíîâèëè äëÿ ÄÏ
“Óìàíñüêå áþðî ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é” – 0,667; à
äëÿ òóðèñòè÷íîãî àãåíòñòâà “Ñóïóòíèê” – 0,566.

Çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè òàêîæ á³ëüø ïðè-
âàáëèâèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â º ïîñëóãè Óìàíñüêîãî áþðî
ïîäîðîæåé òà åêñêóðñ³é (1,12). Çâåäåíèé ³íäåêñ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ ñòàíîâèâ – 1,05. Îñê³ëüêè, äàíèé ïî-

êàçíèê á³ëüøèé 1, òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïî-
ñëóãè, ÿê³ íàäàþòü Óìàíñüêå áþðî ïîäîðîæåé òà åêñ-
êóðñ³é º á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ â ïîð³âíÿíí³ ç
ïîñëóãàìè òóðèñòè÷íîãî àãåíòñòâà “Ñóïóòíèê”, òîìó
îñíîâí³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ
òà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Âèñíîâîê. Äëÿ çàâîþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
òà çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè òà ï³äòðèìóâà-
òè ñâ³òîâèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è çðîñ-
òàþ÷³ ïîòðåáè óðáàí³çîâàíîãî íàñåëåííÿ ó â³äïî÷èíêó
â ïðèðîäíèõ óìîâàõ, ðîçâèòêó “çåëåíîãî òóðèçìó”, â³ä
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàäàþòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, ñïîæè-
âà÷³ âèìàãàòèìóòü ÿê³ñíèõ ïîñëóã. Îñîáëèâî àêòóàëüíî
öå íàïåðåäîäí³ ªâðî –2012.

Çíàþ÷è ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ïîñëóã êîíêóðåíò³â,
ìîæíà îö³íèòè ¿õ ïîòåíö³àë, ö³ë³, òåïåð³øíþ ³ ìàéáóò-
íþ ñòðàòåã³¿. Öå äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì ðîçøèðþ-
âàòè âëàñí³ ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè êîíñîë³äàö³¿ êàï³-
òàëó â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ íàáóëè ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó.
Çîêðåìà, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà âè-
íèêíåííÿ íîâèõ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿
êàï³òàëó. Êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü êîíñîë³äàö³þ êàï³-
òàëó çàðàäè äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
íà ðèíêó. Òîìó, àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ òà ïîãëèá-
ëåííÿ çíàíü äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ çàñàäè òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ÿê åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì, äîñë³äæóþòüñÿ òàêèìè â÷åíèìè ÿê ². Áà-
ëàáàíîâ, À. Êóëüìàí , Ë. Ëîçîâñüêèé, Å. Ñòàðîäóáöåâà,
Á. Ðàéçáåðã òà ³í. Âèâ÷åííÿì ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî
ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê Ñ. Áî÷àðîâ, ². Áóøì³í, Î.  Áî-
ãóøêî, Í. Áðþõîâåöüêà, Ò. Âëàä³ì³ðîâà, Ì. Êèçèì , Ð. Ñàé-
ôóë³í, À. Øåðåìåò òà ³í. Â òîé æå ÷àñ, çàëèøàºòüñÿ íå-
äîñòàòíüî âèçíà÷åíèì ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó êîíñîë³äàö³¿
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Àêòóàëüí³ñòü íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàíà ç âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ åêîíîì-
³÷íîãî ìåõàí³çìó êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïåðø
í³æ äàòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ “åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà”, íåîáõ³äíî ç’ÿñó-
âàòè ñóòí³ñòü òàêèõ ïîíÿòü ÿê “ìåõàí³çì” òà “åêîíîì³-
÷íèé ìåõàí³çì”.

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ äàº íàñòóïí³ âèçíà÷åííÿ:
“ìåõàí³çì – 1) ñèñòåìà ïðèñòð³é, ñïîñ³á, ùî âèçíà÷à-
þòü ïîðÿäîê ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³; – 2) âíóòð³øí³é
ïðèñòð³é ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ òîùî – ñèñòåìà ïåâ-
íèõ ëàíîê òà åëåìåíò³â, ùî ïðèçâîäÿòü ¿õ ó ä³þ” [1,
ñ. 355]. Ó êîðîòêîìó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó, “ìå-
õàí³çì” òðàêòóºòüñÿ ÿê “ïîñë³äîâí³ñòü ñòàí³â, ïðîöåñ³â,

ÿê³ âèçíà÷àþòü ñîáîþ ÿê³-íåáóäü ä³¿, ÿâèùà; ñèñòåìà,
ïðèñòð³é, ÿêèé âèçíà÷àº ïîðÿäîê ÿêîãî-íåáóäü âèäó
ä³ÿëüíîñò³” [2, ñ. 401].

Çàñòîñîâóþ÷è òåðì³í “ìåõàí³çì” äî åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ñó÷àñí³ íàóêîâö³ òðàêòóþòü êàòåãîð³þ “åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì” íàñòóïíèì ÷èíîì. Òàê, Á. Ðàéç-
áåðã äàº òàêå âèçíà÷åííÿ “ìåõàí³çì åêîíîì³÷íèé –
ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà çàñîá³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ¿õ ðåãóëþâàííÿ [3, ñ. 227].

À. Êóëüìàí, äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè,
äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: “ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó
åëåìåíò³â (ö³ëåé, ôóíêö³é, ìåòîä³â, îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ³ ñóá’ºêò³â) òà îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é
â³äáóâàºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíå ïåðåòâîðåííÿ âïëèâó
åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ íà íåîáõ³äíèé ñòàí àáî ðåàêö³þ
îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ùî ìàº âõ³äí³ ïîñèëêè ³ ðåçóëüòó-
þ÷ó ðåàêö³þ” [4, c.13-14]. Â÷åíèé ñòâåðäæóº, ùî “ìè
ãîâîðèìî ïðî åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ó òîìó âèïàäêó,
ÿêùî ïåâíå âèõ³äíå åêîíîì³÷íå ÿâèùå òÿãíå çà ñîáîþ
ðÿä ³íøèõ, ïðè÷îìó äëÿ ¿õ âèíèêíåííÿ íå ïîòð³áåí
äîäàòêîâèé ³ìïóëüñ. Âîíè ñë³äóþòü îäèí çà îäíèì ó
ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ ³ ïðèçâîäÿòü äî ïåâíèõ ÿâíèõ ðå-
çóëüòàò³â…” [4, c.13].

². Áàëàáàíîâ âèçíà÷àº åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ÿê
“…ñèñòåìó ä³¿ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, ùî âèðàæàºòüñÿ
â îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàíí³ é ñòèìóëþâàíí³ âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â… Äî ñêëàäó åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó âõîäÿòü òàê³ åëåìåíòè: ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ,
åêîíîì³÷í³ âàæåë³, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå é ³íôîðìà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.” [5, ñ.117].

ðóíòóþ÷èñü íà ôîðìóëþâàíí³ êàòåãîð³¿ “åêîíî-
ì³÷íèé ìåõàí³çì”, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàâåäåí³ òàê³
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà.
Íàóêîâö³ À. Øåðåìåò  òà Ð. Ñàéôóë³í âèçíà÷àþòü åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà ÿê “ñèñòåìó êåðó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè ï³äïðèºìñòâà
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÷åðåç åêîíîì³÷í³ âàæåë³ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³é óï-
ðàâë³ííÿ” [6, ñ.43]. Í. Áðþõîâåöüêà òðàêòóº åêîíîì³-
÷íèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà ÿê “ñèñòåìó, ùî ä³àëåê-
òè÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, âèä³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, ìåòîä³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ôîðì óïðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíò³â ³ âà-
æåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðèíêîâî¿ ñàìîðå-
ãóëÿö³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ îá’ºêòèâíèìè ³ ñóá’ºêòèâ-
íèìè óìîâàìè ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó
äåðæàâè, ¿¿ ³íñòèòóö³ÿìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ” [7, ñ.7 ]. Íà äóì-
êó Î. Áîãóøêî åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà º
“îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ,
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ åôåêòèâ-
íîãî âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà.” [8, ñ.47–48].

Íàóêîâö³ Ñ. Áî÷àðîâ ³ ². Áóøì³í [9] ðîçð³çíÿþòü
åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ. Ï³ä
åêîíîì³÷íèìè ìåõàí³çìàìè â÷åí³ ðîçóì³þòü òàê³, ùî
“âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îïèñó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ç ìåòîþ ïîäàëüøèõ äåäóêòèâíèõ âèñíîâê³â ³ ìà-
þòü éìîâ³ðíèé õàðàêòåð”[9, ñ.35]. Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³ç-
ìè ðóíòóþòüñÿ íà ïðîöåñàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
Óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè òðàêòóþòüñÿ ÿê òàê³, ùî “…âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ óçãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ïåâíîãî
êîëà ó÷àñíèê³â ³ ïðîåêòóþòüñÿ äëÿ ð³øåííÿ êîíêðåò-
íèõ çàäà÷”[9, ñ.35]. Â÷åí³ çàçíà÷àþòü, ùî åêîíîì³÷í³ òà
óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè ºäèí³ çà ñâîºþ îñíîâíîþ îç-
íàêîþ – ïîñë³äîâí³ñòþ ÿâèù. Àëå, ñóòòºâîþ ð³çíèöåþ
ì³æ íèìè º ìàñøòàáè ä³¿, ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ
ïðÿìîãî òà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïðèéìàþ÷èì
ð³øåííÿ òà âèêîíàâöåì, à òàêîæ ó ñòóïåí³ ³íôîðìàö-
³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ðîçãëÿä åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â çàëåæíîñò³ â³ä
ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîãî àñïåêòó äîñë³äæåííÿ
ïîêàçàíî íà ðèñ.1.

Ðèñ.1. Ðîçãëÿä åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â çàëåæíîñò³ â³ä àñïåêòó äîñë³äæåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è òâåðäæåííÿ Ñ. Áî÷àðî-
âà ³ ². Áóøì³íà òà íàâåäåí³ âèùå âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ
íàóêîâö³â, “åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà”
ìîæíà â³äíåñòè äî êàòåãîð³¿ “óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì”
³ òðàêòóâàòè ÿê “îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
ï³äïðèºìñòâà”. Ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà º ìåòà òà çà-
äà÷³ ìåõàí³çìó, àëãîðèòì ä³é, êðèòåð³¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ìåõàí³çìó, ñóá’ºêòè ìåõàí³çìó, ðåñóðñè, ìåòîäè òà
âàæåë³ âïëèâó, ñèñòåìà êîíòðîëþ òà íîðìàòèâíî- ïðà-
âîâå çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó.

Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì êîíñîë³äàö³¿
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà” á³ëüø âóçüêå ³ âõîäèòü ó ïî-
íÿòòÿ “îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³äïðèº-
ìñòâà”.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì
êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà” íåäîñòàòíüî âèç-
íà÷åíî. Â îñíîâíîìó äîñë³äæóþòüñÿ ìåõàí³çìè çëèò-
òÿ òà ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ìåõàí³çìè ³íòåãðàö³¿
ï³äïðèºìñòâ òà ³í.

Òàê, Ì. Êèçèì ðîçãëÿäàº ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿,
ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó âåëèêîìàñøòàá-
íèõ åêîíîì³êî-âèðîáíè÷èõ ñèñòåì [10], òàêèõ ÿê ô³íàí-
ñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè òà ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè.

Ð. Øóëÿð, äîñë³äæóþ÷è óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè
çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ, êëàñèô³êóº çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ çà
îçíàêîþ “ìåõàí³çìè çëèòòÿ” òà âèçíà÷àº îñíîâí³ ìå-
õàí³çìè çëèòòÿ, à ñàìå: “…ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèº-
ìñòâà íà êîîðäèíàö³éíî-ñóáîðäèíàö³éíèõ çàñàäàõ;
çëèòòÿ áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè íà ñóáîðäèíà-
ö³éíèõ àáî êîîðäèíàö³éíî-ñóáîðäèíàö³éíèõ çàñà-
äàõ”[11, ñ.12.].

Âëàä³ì³ðîâà Ò.À., çàçíà÷àº, ùî “ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèé ìåõàí³çì ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ñêëàäí³é
ñèñòåì³ îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àº â ñåáå óçãîäæåíó ñèñòå-
ìó ö³ëåé, êðèòåð³¿â òà óìîâ (â òîìó ÷èñë³ ðåñóðñíèõ)
òà áàçóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éí³é ï³äòðèìö³, êîíêðåòíèõ
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ïðàâèëàõ ô³íàíñîâî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ì³æ ñîáîþ òà çîâí³øí³ì ñåðåäî-
âèùåì, íà ìåòîäàõ ôîðìóâàííÿ êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â
(âàæåë³â: ïëàí³â, ö³í, íîðìàòèâ³â), íà ìåòîäàõ ô³íàí-
ñîâîãî òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ
òà ô³íàíñîâèõ îáìåæåííÿõ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ â ñåðåäèí³ ñèñòåìè òà ó çîâí³øíüîìó ñå-
ðåäîâèù³”[12, ñ.13-14].

Òàêèì ÷èíîì, ÷åðåç íåäîñòàòíþ âèçíà÷åí³ñòü ïî-
íÿòòÿ “ìåõàí³çì êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó” ó äîñë³äæåíèõ
äæåðåëàõ, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ àâòîðñüêîãî
ðîçóì³ííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿.

ðóíòóþ÷èñü íà âèñíîâêàõ íàøîãî ïîïåðåäíüîãî
äîñë³äæåííÿ, ìè âèçíà÷àºìî êîíñîë³äàö³þ êàï³òàëó ÿê
ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ (çëèòòÿ) êàï³òàë³â ï³äïðèºìñòâ, íà
äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ àáî íà îñíîâ³ ïðàâà âëàñíîñò³, ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó
êîìïàí³¿ òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèí-
êó, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ïðîöåñó ïðè-
ðîñòó êàï³òàëó çà ðàõóíîê éîãî ïåðåðîçïîä³ëó, çì³íè
ñòðóêòóðè òà êàï³òàë³çàö³¿ äîõîä³â. Îòæå, êîíñîë³äàö³ÿ
êàï³òàëó âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ïîíÿòòÿ öåíòðàë³-
çàö³¿ êàï³òàëó (áåçïîñåðåäíüîãî çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ) à
³ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, òîáòî ÿê³ñíî íîâîãî ïðèðîñòó
êàï³òàëó. Òîìó, ìè ââàæàºìî, ùî òåðì³í “ìåõàí³çì
êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó” ïîâèíåí îá’ºäíóâàòè â ñîá³
ñóòí³ñòü çëèòòÿ (öåíòðàë³çàö³¿), ³íòåãðàö³¿ òà êîíöåíò-
ðàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ.

Òàáëèöÿ 1.
Ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ìåõàí³çìó êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, ìåõàí³çì êîíñîë³-
äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà – öå ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ
ìîòèâ³â, ìåòè òà çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â
äëÿ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ êîíñîë³äàö³¿, ùî ñóïðîâîä-
æóþòü ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ó
ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè, çàðàäè äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ìåõàí³çìó êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàí³ ó òàáëèö³ 1.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³ä-
æåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèº-
ìñòâà ìîæíà çðîáèòè íàñòóïíèé âèñíîâîê. Ìåõàí³çì
êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó – öå ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â êîíñî-
ë³äàö³¿ êàï³òàëó òà ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ïîòîê³â ì³æ íèìè â ³ñíóþ÷îìó ³íñòèòóö³î-
íàëüíîìó ñåðåäîâèù³, ³ ì³ñòèòü ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ
ìîòèâ³â, ìåòè òà çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â äëÿ âèð³-
øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ êîíñîë³äàö³¿, ùî
ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèº-
ìñòâà ó âèçíà÷åí³ ôîðìè çàðàäè äîñÿãíåííÿ íèì êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã. Çðîáëåíèé ó ñòàòò³ àíàë³ç òåîðå-
òè÷íèõ çàñàä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ïðè âèð³øåíí³
ïèòàíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â êîíñî-
ë³äàö³¿ êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îáî-
â’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â” [1],
ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ îäíîãî ç íàéá³ëüø àêòó-
àëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè –
óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó é óìîâ çä³éñíåííÿ îçíà÷åíî-
ãî âèäó ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º
íàéìàñîâ³øèì. Çã³äíî ³ç öèì çàêîíîì, äàíèé âèä ñòðà-
õóâàííÿ º îáîâ’ÿçêîâèì. Öå îçíà÷àº, ùî áåç íàÿâíîñò³
ïîë³ñó îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â, ÿê ³ áåç íàÿâíîñò³ ïîñâ³ä÷åííÿ âîä³ÿ, ðóõ ïî äî-

ðîç³ çàáîðîíÿºòüñÿ. Íà æàëü, öå óñâ³äîìëþº ëèøå ÷à-
ñòèíà âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³ä-
æåííÿìè â öüîìó íàïðÿìêó çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³
íàóêîâö³: Â. Áàçèëåâè÷, Î. Çàëºòîâ, Ê. Áàçèëåâè÷,
ß. Øóìåëäà òà ³íø³. Â ïðàöÿõ öèõ ó÷åíèõ âèñâ³òëþâà-
ëèñÿ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó äàíîãî âèäó
ñòðàõóâàííÿ, çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ òà â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêòàõ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òåí-
äåíö³é ³ ïðîáëåì ðîçâèòêó îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàí-
íÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â
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íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè
íåîáõ³äíî:

– âèÿâèòè îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ
öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â
íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â;

– äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè, ÿê³ âè-
íèêàþòü ïðè çä³éñíåíí³ îçíà÷åíîãî âèäó ñòðà-
õóâàííÿ, âèçíà÷èòè îñíîâí³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç³ ñòðàõóâàííÿì òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º äóæå àêòó-
àëüíèì ó íàø ÷àñ, òàê ÿê ç êîæíèì ðîêîì ¿ì ïðèñâÿ-
÷óºòüñÿ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå óâàãè, ïîñèëþºòüñÿ
êîíòðîëü òà çàïîá³ãàííÿ ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè
ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó. Ñüîãîäí³,
äëÿ á³ëüøîñò³ àâòîâëàñíèê³â, ñòðàõóâàííÿ àâòîöèâ³ëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàº íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì
çàõèñòó â³ä áóäü-ÿêèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì àâòîòðàíñïîðòíîãî çàñîáó ÿê äæåðåëà ï³äâèùåíî¿
íåáåçïåêè, ùî ôàêòè÷íî çìåíøèëî ÷èñëî ëþäåé, ÿê³
ââàæàþòü ñòðàõóâàííÿ ìàðíîþ òðàòîþ ãðîøåé.

Ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó íàëåæèòü
äî îáîâ’ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ùî çóìîâëþºòüñÿ
ê³ëüêîìà îáñòàâèíàìè:

– òðàíñïîðòíèé çàñ³á º äæåðåëîì ï³äâèùåíî¿ íå-
áåçïåêè;

– òàê³ öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ñòîñóþòüñÿ
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ìàþòü ìàñîâèé õàðàêòåð,
îñê³ëüêè ïîòåíö³éíî ó÷àñíèêîì äîðîæíüî-
òðàíñïîðòíî¿ ïðèãîäè ìîæå áóòè êîæíèé ãðî-
ìàäÿíèí;

– êîëè âñòàíîâëåíî öèâ³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
âëàñíèêà òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, íåìàº ãàðàíò³¿,
ùî ïîòåðï³ëîìó ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îá-
ñÿç³ áóäå â³äøêîäîâàíî çàâäàí³ çáèòêè, íàñàì-
ïåðåä, ÷åðåç ïëàòîñïðîìîæí³ñòü âëàñíèêà
òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü äîñ-
òàòí³õ êîøò³â ó âîä³ÿ àâòîìîá³ëÿ.

Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ñàìå ìåõàí³çì îáîâ’ÿçêîâîãî
ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àâòîâëàñíèê³â
äàº çìîãó ñòâîðèòè íàä³éíó ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó ÿê òðåò³õ îñ³á – ïîòåðï³ëèõ, òàê ³ âëàñíèê³â òðàíñïîð-
òíèõ çàñîá³â. Íà ñüîãîäí³ àâòîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿íè ïå-
ðåáóâàº íà åòàï³ ï³äíåñåííÿ, òîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
áàãàòî ïðîáëåì òà ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó äàíî¿
ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ. Ó íàø³é êðà¿í³ äî öèõ ïðè÷èí åêñ-
ïåðòè â³äíåñëè òàê³:

1. ãîëîâíèì çàâäàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â º
îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó øëÿõîì íåõòóâàííÿ ³íòåðåñ³â
ñòðàõóâàëüíèê³â;

2. â³äøêîäóâàííÿ çáèòêó â³ä àâàð³¿ çä³éñíþºòüñÿ â
ìåæàõ ë³ì³òó, òîä³ ÿê äëÿ çá³ëüøåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè
ñòðàõîâèêè â êðà¿íàõ ªÑ â³äøêîäîâóþòü ðåàëüíèé çáè-
òîê â³ä àâàð³¿ ³ ìåòîþ ¿õíüî¿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèê-
ëþ÷íî ïðîçîðå òà ñïðàâåäëèâå â³äøêîäóâàííÿ çàïî-
ä³ÿíèõ çáèòê³â;

3. ìàñîâå ïîðóøåííÿ ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó
ãðîìàäÿí, ùî ïðèçâîäèòü äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîðîæ-
íüî – òðàíñïîðòíèõ ïðèãîä;

4. íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí äîð³ã â Óêðà¿í³;
5. íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ.
Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåì-

íèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ìàº ñâî¿ ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ùî
ïîëÿãàþòü ó ñïåöèô³ö³ ìåíòàë³òåòó óêðà¿íö³â òà çàãàëü-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ êðà¿íè, òîìó ïðè ôîðìóâàíí³
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëü-
íî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî íå ëèøå
êîðèñòóâàòèñÿ ìåòîäèêàìè çàêîðäîííîãî äîñâ³äó, àëå é
âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Äëÿ ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ
ðîçâèòêó àâòîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìàº áóòè á³ëüø ÿê³ñ-
íèé òà äîñòóïíèé ñåðâ³ñ, ñêîðî÷åííÿ ðîçãëÿäó ñïðàâ äî
îäíîãî òèæíÿ, ìîæëèâ³ñòü êîìïðîì³ñíèõ âèïëàò, ï³äòðèì-
êà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â äîðîç³ (åâàêóàòîð, ãîòåëü, êâèò-
êè). Òàêîæ ñë³ä á³ëüøå ïðàöþâàòè íàä òèì, ùîá êë³ºíò
áóâ á³ëüø îá³çíàí³øèì.

Àâòîñòðàõóâàííÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ïðîäîâæóº
çàéìàòè ì³ñöå íàéïåðñïåêòèâí³øîãî, àäæå ïîñò³éíî
îíîâëþþòüñÿ ³ ïóáë³êóþòüñÿ ðåéòèíãè íàä³éíèõ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é â äàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, íà ôîðóìàõ
îáãîâîðþþòüñÿ ïëþñè ³ ì³íóñè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³
¿õí³õ ïðîãðàì.

Íà ùî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó ïðè âèáîð³ ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿? Ïî-ïåðøå, íà ÿê³ñòü ñåðâ³ñó, ïî-äðóãå, ç ÿêèìè àâ-
òîñàëîíàìè êîìïàí³ÿ ñï³âïðàöþº, ïî-òðåòº, ÷è â÷àñíî
êîìïàí³ÿ âèïëà÷óº êîìïåíñàö³¿ çà ñòðàõîâèì âèïàäêîì,
ïî-÷åòâåðòå, ÿê øâèäêî êîìïàí³ÿ âèð³øóº êîíôë³êòí³ ñè-
òóàö³¿ òà ïðîáëåìè ³ ç ÿêèì ðåçóëüòàòîì [6].

Ðîçãëÿíåìî ðåéòèíã ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïî îáî-
â’ÿçêîâîìó ñòðàõóâàííþ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 1.

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³ 1, íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ
ïðåì³é ïðè ñòðàõóâàíí³ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ íàéá³ëüøå â ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ ÎÐÀÍÒÀ
(235039,4 òèñ.ãðí. ), ùî ñòàíîâèòü 49,1% ïèòîìî¿ âàãè â
ñòðàõîâîìó ïîðòôåë³, à ñòðàõîâ³ âèïëàòè – 101510,6
òèñ. ãðí. Íàéìåíøå ñòðàõîâèõ ïðåì³é îäåðæàëà ñòðà-
õîâà êîìïàí³ÿ ÀÐÌÀ (127,8 òèñ. ãðí.). Îêðåìî ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ÀÐÌÀ çà àíàë³çîâàíèé
ïåð³îä íå çä³éñíèëà æîäíî¿ ñòðàõîâî¿ âèïëàòè.

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî â ëèñ-
òîïàä³ 2011 ð. ïðàö³âíèêàìè Ìîòîðíîãî (òðàíñïîðò-
íîãî) ñòðàõîâîãî áþðî Óêðà¿íè, 91,8% ðåñïîíäåíò³â ó
2011 ð. (íà 10% á³ëüøå, í³æ â 2010 ð.) ñõâàëüíî â³äíåñ-
ëèñÿ äî ñòðàõóâàííÿ àâòîöèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Òîáòî, âè-
ùåçàçíà÷åí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ
ùîäî çá³ëüøåííÿ óñâ³äîìëåííÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ öüîãî
âèäó ñòðàõóâàííÿ. Àëå ïðè öüîìó ³ñíóº ³ çíà÷íèé â³äñî-
òîê íåäîâ³ðè òà íåïî³íôîðìîâàíîñò³ ùîäî îçíà÷åíî-
ãî âèäó ñòðàõóâàííÿ [4].

Äàí³ Ìîòîðíîãî (òðàíñïîðòíîãî) ñòðàõîâîãî áþðî
Óêðà¿íè ïðî âïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ
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Ðåéòèíã ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïî îáîâ’ÿçêîâîìó ñòðàõóâàííþ  öèâ³ëüíî – ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

íà 1 æîâòíÿ 2011 ðîêó.

Äæåðåëî: [9]
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Òàáëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà ïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ  öèâ³ëüíî – ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

âëàñíèê³â  íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

Òàáëèöÿ 3
Ðåéòèíã ïåðøî¿ äåñÿòêè ñòðàõîâèê³â-÷ëåí³â ÌÒÑÁÓ  çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ  öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³  âëàñíèê³â  íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
 â ñ³÷í³ 2011 ðîêó

Òàáëèöÿ 4
Ê³ëüê³ñòü ÄÒÏ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2008-2011ðð., òèñ. âèïàäê³â

öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåì-
íèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çàçíà÷åí³ â òàáëèö³ 2.

Äîñèòü íåïðèºìíîþ âèÿâëÿºòüñÿ ïåðñïåêòèâà áóòè
â áîðãó çà ïîøêîäæåíèé ÷óæèé òðàíñïîðòíèé çàñ³á àáî
çà çàïîä³ÿííÿ øêîäè æèòòþ, çäîðîâ’þ àáî ìàéíó ëþ-
äåé, ïîñòðàæäàëèõ ó ðåçóëüòàò³ àâàð³¿. Ð³ñò ³íòåíñèâíîñò³
äîðîæíüîãî ðóõó, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ ê³ëüê³ñíèì
ðîñòîì äîðîæíüî-òðàíñïîðòíèõ ïðèãîä, îá’ºêòèâíî
ïîòðåáóº îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòî-
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü
ÄÒÏ íà äîðîãàõ ³ îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè àâàð³é çàëè-
øàºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ øâèäêîñò³, âè¿çä íà ñìóãó çóñòð-
³÷íîãî ðóõó, íåäîòðèìàííÿ áåçïå÷íî¿ äèñòàíö³¿, ïîðó-
øåííÿ ïðàâèë ïðî¿çäó ïåðåõðåñòü, à òàêîæ êåðóâàííÿ
òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè ó íåòâåðåçîìó ñòàí³.

Çà ³ñíóþ÷î¿ ñêëàäíî¿ àâàð³éíî¿ îáñòàíîâêè íà äî-
ðîãàõ í³õòî íå ìîæå ïîâí³ñòþ áóòè âïåâíåíèì, ùî ìàé-
ñòåðí³ñòü ³ äîñâ³ä êåðóâàííÿ âðÿòóþòü éîãî â³ä ìîæ-
ëèâî¿ äîðîæíüî-òðàíñïîðòíî¿ ïðèãîäè, íàâ³òü ÿêùî
âîíà áóäå ñïðîâîêîâàíî ³íøèì âîä³ºì, ï³øîõîäîì àáî
íåñïðàâí³ñòþ àâòîìîá³ëÿ.

Ùå îäíèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà äèíàì³êó
ðîçâèòêó îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâî-
âî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â, º çá³ëüøåííÿ òà îíîâëåííÿ àâòîïàðê³â ô³çè÷-
íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ç ÷àñó çàïðîâàäæåííÿ äîñë³ä-
æóâàíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ ëåãêîâèé àâòîïàðê êðà¿íè
çá³ëüøèâñÿ ìàéæå âäâ³÷³, à ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò
ïðîäàæó íîâèõ ³ ñòàðèõ àâòîìîá³ë³â ñêëàâ ùîíàéìåí-
øå 250 òèñ. îäèíèöü. Çã³äíî ç âèñíîâêàìè ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìïàí³é, â 2011 ð. ðèíîê ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â
çá³ëüøèâñÿ íà 52% â ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ð. (äî
348,1 òèñ. îä.), ó 2012 ð. ïðîãíîçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ –
ùå íà 40% (äî 489 òèñ. îä.), à â 2013 ð., ç âðàõóâàííÿì
28% – ãî ïðèðîñòó, îáñÿã ñòàíîâèòèìå – 624 òèñ. îä.
Ïîò³ì äèíàì³êà ïðèðîñòó ñïîâ³ëüíèòüñÿ, ³ ïðîòÿãîì
2014-2017 ðð. ðèíîê, ÿê î÷³êóºòüñÿ, äåìîíñòðóâàòèìå
13-17% ùîð³÷íèé ïðèð³ñò [3].

Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó îáîâ’ÿçêîâîãî
ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî- ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñ-
íèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ó 2010 – 2011 ðð.
ñòàëî ïîêðàùåííÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ òà âèñîê³ òåì-

Äæåðåëî: [8]

Äæåðåëî: [8]

Äæåðåëî: [10]
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ïè ðîñòó äîõîä³â íàñåëåííÿ. Àëå íåãàòèâíîþ ñòîðî-
íîþ º çá³ëüøåííÿ ïåðåë³êó äîêóìåíò³â äëÿ îôîðìëåí-
íÿ ïîçèê. Îòæå, äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè óðÿä
Óêðà¿íè ìàº çàïðîâàäèòè åôåêòèâí³ ïðîãðàìè ðåêàï³-
òàë³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³â.

Îäíèì ³ç ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â äëÿ ñïðèéíÿòòÿ
íàñåëåííÿì ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³ îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðà-
õóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â
íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º òå, ùî ñòðàõîâå â³äøêî-
äóâàííÿ ó äåê³ëüêà ðàç³â íèæ÷å çà íåîáõ³äíó ñóìó êîøò³â
äëÿ ðåìîíòó àâòîìîá³ëÿ. Íàñàìïåðåä, öå ïîâ’ÿçàíî ç
òèì, ùî ó âèòðàòè íà â³äíîâëþâàíèé ðåìîíò òðàíñïîð-
òíîãî çàñîáó âðàõîâóºòüñÿ ñóìà çíîñó ìàøèí òà ñòðîê
åêñïëóàòàö³¿, ÿêùî á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â – ñóìà çíîñó ñêëà-
äàº á³ëüøå 50%). Òîáòî, á³ëüøå ïîëîâèíè ñòðàõîâîãî
â³äøêîäóâàííÿ ïðèïàäàº íà çíîøåííÿ. À äëÿ ëþäèíè,
ÿêà ðîçðàõîâóº íà ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ çáèòêó, ïîâ’ÿ-
çàíîãî ç ðåìîíòîì òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ïîðîäæóº íåâäîâîëåííÿ ³ íåäîâ³ðó äî ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é. Áåçïåðå÷íî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè (ïàä³ííÿ òåìï³â ðîñòó ÂÂÏ, ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ð³âåíü
³íôëÿö³¿ òîùî) íåãàòèâíî âïëèíóòü íà ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ
öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àâòîâëàñíèê³â, à îòæå, ³ íà
éîãî ðîçâèòîê.

Ñòðàõîâèêàì äîâîäèòüñÿ âñå á³ëüøå ñïëà÷óâàòè çà
ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ÷åðåç çðîñòàííÿ ö³í íà
³ìïîðòîâàí³ çàïàñí³ ÷àñòèíè, ôàðáè, ëàêè òà ³íø³ ìà-
òåð³àëè, çàêóï³âåëüí³ ö³íè, ÿê³ ïðèâ’ÿçàí³ äî êóðñó äî-
ëàðà ÷è ºâðî. Îòæå, ñóêóïí³ñòü öèõ ÷èííèê³â çìóñÿòü
ñòðàõîâèê³â-÷ëåí³â Ìîòîðíî-òðàíñïîðòíîãî ñòðàõîâî-
ãî áþðî Óêðà¿íè äåùî çì³íèòè ïð³îðèòåòè òà åêîíîì-
³÷íó ñòðàòåã³þ ïðè çä³éñíåíí³ çàçíà÷åíîãî âèäó ñòðà-
õóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì, â ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ âðåãóëþâàííÿ
ñòðàõîâèõ âèïàäê³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, äîñë³äèâøè òà ïðîàíàë³çóâàâøè
ñòàí àâòîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî
ð³âåíü ñòðàõóâàííÿ ó äàí³é ãàëóç³ ïåðåáóâàº íà åòàï³
ðîçâèòêó, òîìó ðèíîê îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öè-
â³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â âèìàãàº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ é
óâàãè ç áîêó àíàë³òèê³â. Çàóâàæèìî, ùî çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – îñíîâíèé ñòèìóëþ-
þ÷èé ôàêòîð ùîäî ðîçâèòêó ðèíêó àâòîñòðàõóâàííÿ.
Àäæå, á³ëüøå òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – â³ðîã³äí³øèé
ðèçèê, à îòæå, ³ âèùà ïîòðåáà ó ÿê³ñíîìó ³ äîñòóïíî-
ìó ñòðàõóâàíí³. Òîìó, âàæëèâî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïî-
çèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ öè-
â³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ñåðåä ÿêèõ íàñòóïí³:

– ï³äâèùåííÿ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè ³ ñâ³äîìîñò³
ñòðàõóâàëüíèê³â øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ïðîçî-
ðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ çàïðîâàä-
æåííÿ ïðîãðàì ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ÷å-
ðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí
³ ïåðñïåêòèâè ñòðàõîâîãî ðèíêó;

– ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ñòðà-
õîâ³ ïîñëóãè, çîêðåìà, íà îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõó-
âàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñ-
íèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â øëÿõîì
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñèñòåì çàîõî÷åííÿ;

– ïîäîëàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî áàð’ºðó òà íåâäîâî-
ëåííÿ â³ä ðîçì³ðó ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ
øëÿõîì: óêëàäàííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ äî-
ãîâîðó ïðî ñï³âïðàöþ ç³ ñòàíö³ºþ òåõí³÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, ö³íè íà ðåìîíò ÿêî¿ íå áóäóòü
â³äð³çíÿòèñÿ â³ä íàðàõîâàíî¿ ñóìè ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿;

– ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ïðàö³âíèêàìè ÄÀ² çà âè-
êîíàííÿì ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó (çíà÷íå
ï³äâèùåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é çà íåâèêîíàííÿ
âèìîã ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó äîçâîëèëî
çìåíøèòè íà 30-40% ê³ëüê³ñòü ÄÒÏ, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, çíèæóº çáèòêîâ³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é);

– ïîêðàùåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, óäîñêîíà-
ëèòü ïðàâèëà íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, äàñòü á³ëüøå
ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî
ðèíêó îðãàí³çîâóâàòè á³çíåñ ³ ðîçâèâàòèñÿ;

– çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîãî ïåðåñòðàõóâàëüíîãî
ðèíêó ³ âäîñêîíàëåííÿ íàãëÿäó çà ïåðåñòðàõî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòðà-
õîâîãî ðèíêó òà çàïîá³ãàííÿ íåîá ðóíòîâàíîìó
âèòîêó êîøò³â çà êîðäîí;

– ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ñòðà-
õîâ³ ïîñëóãè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñè-
ñòåì çàîõî÷åííÿ;

– ï³äá³ð á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â;
– âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñòðàõó-

âàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â
ì³æíàðîäí³ ðèíêè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïîòðåáóº
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ ñòðàõîâèê³â.
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äîãîâîðó ôàêòîðèíãó ç ³íøèìè öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè.
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ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà è ïðåäìåòà äîãîâîðà, äåòàëüíî îïðåäåëåíû ïðàâà ñòîðîí; óñòàíîâëåíî
ñîîòíîøåíèå äîãîâîðà ôàêòîðèíãà ñ äðóãèìè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè äîãîâîðàìè.
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Abstract. The article describes the nature and characteristics of the factoring contract. The peculiarities of
the subject composition and subject matter are revealed. The rights of contract parties are defined in detail.
Correlation of the factoring contract with other civil contracts is found.
Keywords: factoring, a civil contract, regulation of factoring.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàþ÷èé îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ³íòåðåñ äî ôàêòîðèíãîâî¿ óãîäè ïîâ’ÿçàíèé ç òèì,
ùî ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ íàéá³ëüø ïîâíî
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ â óìîâàõ êðèçè ïëàòåæ³â â³ä÷óâàþòü äåô³öèò
êîøò³â. Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ôàêòîðèíãó ìîæëèâî
ïåðåòâîðèòè ïðîäàæ ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó â ïðîäàæ
ç íåãàéíîþ îïëàòîþ ³ â ðåçóëüòàò³ ïðèñêîðèòè ðóõ
â³ëüíîãî êàï³òàëó. Â³í äîçâîëÿº ïðèñêîðþâàòè îáî-
ðîòí³ñòü êîøò³â ó ðîçðàõóíêàõ, ùî ñïðèÿº åêîíîì³¿,
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ óñó-
âàº íåáåçïåêó íåïëàòåæó äëÿ êë³ºíòà. Îêð³ì öüîãî,
çàâäÿêè ôàêòîðèíãó óòâîðþºòüñÿ íàéá³ëüø ãíó÷êà
ôîðìà çàäîâîëåííÿ òèì÷àñîâèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ
ó äîäàòêîâèõ êîøòàõ, â³äáóâàºòüñÿ íàéá³ëüø åêîíîìíå
³ ðàö³îíàëüíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Öå ñïðèÿº íîðìàë³çàö³¿
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñòâîðþ-
þòüñÿ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ êîíöåíòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
íà îñíîâí³é âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèñêîðåííÿ îáî-
ðîòó éîãî êàï³òàëó. Ï³äïðèºìñòâî çàâäÿêè ôàêòîðèí-
ãó ìîæå ïëàíóâàòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ ïîãàøåííÿ
âëàñíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [7].

Àêòóàëüí³ñòü äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ ôàêòîðèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ â êðà¿í³ º ïëàò³æíà êðèçà.
Òîìó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ôàêòî-
ðèíã ÿê çàñ³á ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà é

³íâåñòóâàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü ï³äñèëþºòüñÿ ùå é òèì, ùî
ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ òåîðåòè÷í³ êîíñòðóêö³¿ òà
àíàë³ç ïðàêòèêè ôàêòîðèíãîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ó
â³ò÷èçíÿí³é þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³. Â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ öèì ïðàâîâ³äíîñèíàì òàêîæ ïðèä³ëÿºòüñÿ íàäçâè-
÷àéíî ìàëî óâàãè, ùî ³ âèêëèêàëî ïîòðåáó ïðîâåäåí-
íÿ ¿õ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ.

Îòæå, àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí âèêëèêàí³ òà-
êèìè ïðè÷èíàìè:

1) íåîáõ³äí³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ áàíê³âñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè;

2) â³äñóòí³ñòþ â Óêðà¿í³ ôàêòîðèíãîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà. Ö³ â³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ çàãàëüíèìè íîð-
ìàìè (ï. 6 ÷. 2 ñò. 47 ÇÓ “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü”, ÷. 1 ñò. 350 ÃÊ Óêðà¿íè, ãëàâîþ 73 “Ôàêòî-
ðèíã” ÖÊ Óêðà¿íè;

3) íåçäàòí³ñòþ ³ñíóþ÷èìè â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿-
íè íîðìàìè ðîçêðèòè êîìïëåêñí³ñòü ³ ñïåöèô³êó ôàê-
òîðèíãîâèõ â³äíîñèí;

4) íåîáõ³äí³ñòþ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ôàê-
òîðèíãîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî äàâíî íàçð³ëà ³ ïåðåä-
áà÷åíà äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïðàâîâ³äíî-
ñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ áàíêîì, êë³ºíòîì òà áîðæ-
íèêîì ó ðåçóëüòàò³ óêëàäàííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó;
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âèçíà÷åííÿ éîãî ì³ñöÿ ñåðåä öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ äîãî-
âîð³â; ðîçðîáêà çì³ñòó òà ôîðìóëþâàííÿ óìîâ ôàê-
òîðèíãîâîãî äîãîâîðó; âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðà-
âîâîãî ñòàòóñó ñòîð³í; âèçíà÷åííÿ þðèäè÷íî¿
ïðèðîäè, ì³ñöÿ â ñèñòåì³ çîáîâ’ÿçàëüíèõ â³äíîñèí,
ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ³íøèìè öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãî-
âîðàìè; âñòàíîâëåííÿ íåäîë³ê³â ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ; ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè
óêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ äîãîâîðó âíåñåííÿ ïðîïîçèö³¿
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ôàêòîðèíã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³ä-
æåííÿì îñîáëèâîñòåé ³íñòèòóòó ôàêòîðèíãó â Óêðà¿í³
òà Ðîñ³¿, çàéìàëèñÿ åêîíîì³ñòè, ñåðåä ÿêèõ Í. Âíóêîâà,
ª. Æóêîâ, Î. ²âàñåíêî; þðèñòè: ². Êðàñüêî, Î. Åðäå-
ëåâñüêèé òà ³íø³. Îäíàê äîñë³äæåííÿ ôàêòîðèíãó é äîñ³
á³ëüøîþ ì³ðîþ íå õàðàêòåðèçóþòü éîãî åêîíîì³÷íó,
òà þðèäè÷íó ïðèðîäó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðèíêîâèõ óìî-
âàõ äîãîâ³ð ñòàº îäíèì ³ç ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, îñê³ëüêè ¿õ ó÷àñíèêè íà ñâ³é
ðîçñóä âèçíà÷àþòü íàïðÿìè òà ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ
ìàéíà, ùî ¿ì íàëåæèòü [2, ñ. 171].

Äîãîâ³ð äàº ñâî¿ì ó÷àñíèêàì ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî
óçãîäæóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè òà ö³ë³, âèçíà÷àòè íåîáõ³äí³
ä³¿ ïî ¿õ äîñÿãíåííþ. Ðàçîì ç òèì â³í íàä³ëÿº ðåçóëüòà-
òè òàêî¿ óãîäè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ ñòîð³í þðè-
äè÷íîþ ñèëîþ, ùî çà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷óº éîãî
îáîâ’ÿçêîâó ðåàë³çàö³þ. Â³äïîâ³äíî, äîãîâ³ð ñòàº åôåê-
òèâíèì ñïîñîáîì îðãàí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí éîãî
ñòîð³í, ùî âðàõîâóº ¿õ ñï³ëüí³ ³íòåðåñè [2, ñ. 172].

Äîãîâ³ð ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéñòàðîäàâí³øèõ ïðà-
âîâèõ êîíñòðóêö³é. Ðàí³øå â ³ñòîð³¿ çîáîâ’ÿçàëüíîãî
ïðàâà áóëè ëèøå äåë³êòè, ÿê³ áóëè ïðÿìèìè íàùàäêàìè
îäíîãî ç ïåðåæèòê³â ðîäîâîãî óñòðîþ – ïîìñòè [4,
ñ. 291]. Ðîçâèòîê ôîðì ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ëþäüìè âèñó-
íóâ ïîòðåáó â íàäàíí³ ¿ì ìîæëèâîñò³ çà ïîãîäæåíîþ
ñòîðîíàìè âîëåþ âèêîðèñòîâóâàòè çàïðîïîíîâàí³ çà-
êîíîäàâöåì ÷è íèìè ñàìèìè ñòâîðþâàí³ ïðàâîâ³ ìî-
äåë³. Òàêèìè ìîäåëÿìè ³ ñòàëè äîãîâîðè, ùî º îäí³ºþ ç
ðîçïîâñþäæåíèõ ï³äñòàâ âèíèêíåííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ ð³çíîâèä ïðàâî÷èíó [3, ñ. 21-24].

Çã³äíî ç³ ñò. 540 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äîãî-
âîðîì º äîìîâëåí³ñòü äâîõ ÷è á³ëüøå ñòîð³í, ñïðÿìî-
âàíà íà âñòàíîâëåííÿ, çì³íó àáî ïðèïèíåííÿ öèâ³ëü-
íèõ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â.

Ïîãîäæóþ÷èñü ç Ä. Ìàð³öåì òà âèõîäÿ÷è ç
äåô³í³ö³é ïîíÿòòÿ äîãîâîðó, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè
îñíîâí³ éîãî þðèäè÷í³ îçíàêè.

– äîãîâ³ð º þðèäè÷íèì ôàêòîì. Ó ñâîþ ÷åðãó,
þðèäè÷íèé ôàêò – öå êîíêðåòí³ æèòòºâ³ îáñòà-
âèíè, ç ÿêèìè íîðìè öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà
ïîâ’ÿçóþòü ïðàâîâ³ íàñë³äêè, ïåðåäóñ³ì âèíèê-
íåííÿ, çì³íó ³ ïðèïèíåííÿ ïðàâîâèõ â³äíîñèí.
Äîãîâ³ð º ñï³ëüíîþ ä³ºþ îñ³á, ÿêà ñïðÿìîâàíà
íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ
íàñë³äê³â: íàáóòòÿ, çì³íó àáî ïðèïèíåííÿ öè-
â³ëüíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â.

– ó äîãîâîð³ âèÿâëÿºòüñÿ âîëÿ íå îäí³º¿ ñòîðîíè,
à äâîõ ÷è äåê³ëüêîõ, ïðè÷îìó âîëåâèÿâëåííÿ
ó÷àñíèê³â çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìàº çá³ãàòèñü ³ â³äïî-
â³äàòè îäíå îäíîìó.

– âèçíà÷åííÿ ñâîáîäè äîãîâîðó ÿê îäíîãî ³ç ïî-
ëîæåíü öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Â³äïîâ³äíî
äî ñò. 6 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ñòîðîíè º
â³ëüíèìè â óêëàäåíí³ äîãîâîðó, âèáîð³ êîíòðà-
ãåíòà òà âèçíà÷åíí³ óìîâ äîãîâîðó, âèìîã ðî-
çóìíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³.

– çì³ñò äîãîâîðó ñòàíîâëÿòü óìîâè, âèçíà÷åí³ íà
ðîçñóä ñòîð³í ³ ïîãîäæåí³ íèìè, òà óìîâè, ÿê³ º
îáîâ’ÿçêîâèìè â³äïîâ³äíî äî àêò³â öèâ³ëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà (ñò. 628 ÖÊ) [3, ñ. 21-24].

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòî-
âóþòü ð³çí³ âèäè äîãîâîð³â. Äîãîâîðè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç
äîìîâëåí³ñòþ äâîõ àáî á³ëüøå îñ³á, ùî º ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, ç ïðèâîäó âñòàíîâëåííÿ, çì³íè àáî
ïðèïèíåííÿ ïðàâ ³ çîáîâ’ÿçàíü, ùî â³äïîâ³äàþòü ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ó÷àñíèê³â, îôîðìëåíó ó âèç-
íà÷åí³é çàêîíîäàâñòâîì ôîðì³ íàçèâàþòü ãîñïîäàðñü-
êèì äîãîâîðîì.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â, ùî
ïåðåäáà÷åíà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì (Ãîñïîäàðñüêèì
êîäåêñîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî á³ëüøå 25 âèä³â ãîñïî-
äàðñüêèõ äîãîâîð³â, à Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè –
á³ëüøå 50), íå äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ç ïåðøîãî ïîãëÿäó
ì³ñöå ôàêòîðèíãîâîãî äîãîâîðó â çàãàëüí³é êëàñèô³-
êàö³¿ äîãîâîð³â, ùî º âàæëèâèì äëÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó. Òîìó, âàæëèâîþ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñóêóïíîñò³
³ñíóþ÷èõ âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ç ìåòîþ âèç-
íà÷åííÿ â í³é ì³ñöÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó òà ïîêðàùàí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ éîãî óêëàäàííÿ, çâåäåííÿ, ãðóïóâàííÿ ³
îôîðìëåííÿ çì³ñòó òà íàñë³äê³â ïåðâèííèìè äîêóìåí-
òàìè òà â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä éîãî âèêîíàííÿì.

Ùîäî ³ñíóþ÷î¿ íà ñüîãîäí³ êëàñèô³êàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêèõ äîãîâîð³â, ïåðåäáà÷åíî¿ ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì, òî òàêèõ êëàñèô³êàö³é ³ñíóº äâ³ – çà Ãîñïîäàðñü-
êèì òà Öèâ³ëüíèì êîäåêñàìè Óêðà¿íè.

Âïåðøå àíàë³ç íàâåäåíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
çä³éñíèëà äîö. Ê. Ðîìàí÷óê [5]. Âîíà âñòàíîâèëà, ùî
êëàñèô³êàö³ÿ äîãîâîð³â, ïðåäñòàâëåíà ó Ãîñïîäàð-
ñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, âèçíà÷àº ð³çí³ ¿õ âèäè, ïðè÷î-
ìó îñòàíí³ ïîä³ëÿº íà äâ³ ãðóïè. Ó ðîçä³ë³ 4 “Ãîñïî-
äàðñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ” ó ãëàâ³ 20 “Ãîñïîäàðñüê³
äîãîâîðè” âèêëàäåíî çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ïðî ãîñïî-
äàðñüê³ äîãîâîðè òà íàçâàíî 7 âèä³â äîãîâîð³â (ðèñ. 3)
áåç óðàõóâàííÿ æîäíèõ êðèòåð³¿â ¿õ ãðóïóâàííÿ.

Ìè íå áóäåìî íàâîäèòè âñ³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè,
îñê³ëüêè âîíè íå º îá’ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ. Çó-
ïèíèìîñÿ íà ãëàâ³ 35, äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ âëàñíå äî-
ãîâ³ð ôàêòîðèíãó (ðèñ. 1).

Ùîäî Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, òî êëàñèô³êà-
ö³ÿ äîãîâîð³â, íàâåäåíà â íüîìó, äåùî â³äì³ííà â³ä ÃÊÓ.
À äëÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó â³äâåäåíî îêðåìó ãëàâó
(ðèñ. 2)
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Ðèñ. 1. Ì³ñöå äîãîâîðó ôàêòîðèíãó â êëàñèô³êàö³¿
äîãîâîð³â çà Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè

Ðèñ. 2. Ì³ñöå äîãîâîðó ôàêòîðèíãó â ñêëàä³
Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

Ñêëàäí³ñòü þðèäè÷íî¿ ïðèðîäè äîãîâîðó ôàêòîðèí-
ãó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í ðóíòóºòüñÿ íà ïîëîæåííÿõ
ïðî â³äñòóïëåííÿ ïðàâà âèìîãè çà ïðàâî÷èíîì (öåñ³¿).
Êð³ì òîãî, éîìó âëàñòèâ³ äåÿê³ îçíàêè ³íøèõ äîãîâîð³â:
êðåäèòóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, ïîñåðåäíèöòâà, çàñòàâè,
ïîðóêè, ãàðàíò³¿. Òîìó â ë³òåðàòóð³ ñòâåðäæóþòü, ùî
äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó º çì³øàíèì äîãîâîðîì. Îêð³ì îñ-
íîâíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ – íàäàòè ãðîøîâ³ êîøòè – ôàê-
òîð òàêîæ ìîæå áðàòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî íà-
äàííÿ êë³ºíòîâ³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
îáñëóãîâóâàííÿì ãðîøîâî¿ âèìîãè, ùî â³äñòóïàºòüñÿ.
Ïîâíèé ïàêåò ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, êð³ì ô³íàíñóâàí-
íÿ, âêëþ÷àº ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íåïëàòåæó, àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ (óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ),
³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè. Îäíàê íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïî-
ñëóã íå º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó [1].

Îñíîâó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ öüîãî äîãîâîðó
ñòàíîâëÿòü íîðìè ãëàâè 73 “Ôàêòîðèíã” ÖÊ Óêðà¿íè.
¯¿ àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî ìîæëèâ³ñòü
ïåðåäáà÷åííÿ äîãîâîðîì ð³çíèõ â³äíîñèí ì³æ ôàêòî-
ðîì òà êë³ºíòîì.

Ïîëîæåííÿ ùîäî íàäàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã
áàíêàìè ì³ñòèòü ³ ñò. 350 ÃÊ Óêðà¿íè, îäíàê çà ñâîºþ
ñóòòþ âîíè ëèøå çâóæåíî ïîâòîðþþòü â³äïîâ³äí³ ïî-
ëîæåííÿ ãëàâè 73 ÖÊ Óêðà¿íè.

Ôàêòîðèíãîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ òàêîæ
Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã” â³ä 12 ëèï-
íÿ 2001 p., ùî âñòàíîâëþº óìîâè íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, ³ Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 7 ãðóäíÿ 2000 p., ùî âèçíà÷àº ïðàâîâ³
îñíîâè çä³éñíåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é áàíêàìè.

Ñïåö³àëüíèì ï³äçàêîííèì àêòîì ó ñôåð³ ðåãóëþ-
âàííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó º Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
³ç íàäàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ôàêòîðèíãîâèõ
ïîñëóã ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì, çàòâåðäæåí³
ð³øåííÿì Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ¹
2 â³ä 22 êâ³òíÿ 1992 ð.

Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó ðå-
ãóëþºòüñÿ Êîíâåíö³ºþ ÞÍ²ÄÐÓÀ ç ì³æíàðîäíèõ ôàê-
òîðèíãîâèõ îïåðàö³é, ÿêó áóëî ïðèéíÿòî 28 òðàâíÿ
1988 ð. ó ì. Îòòàâ³ (Êàíàäà). ̄ ¿ ïîëîæåííÿ áóëè âðàõî-
âàí³ ïðè ðîçðîáö³ Öèâ³ëüíîãî ³ Ãîñïîäàðñüêèõ êîäåêñ³â
Óêðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó,
ìîæåìî íàâåñòè éîãî âèäè òà õàðàêòåðí³ îçíàêè (òàá-
ëèöÿ 1).

Äîãîâîðè ôàêòîðèíãó íå º îäíîòèïíèìè, îñê³ëü-
êè âîíè ìîæóòü ìàòè ð³çíó ìåòó ³ ñóòí³ñòü. Òîìó çà-
ëåæíî â³ä ìåòè ôàêòîðèíãó Áàáàñê³í À.Þ. [6] âèä³ëÿº
äâà éîãî òèïè:

1) êóï³âëÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè, êîëè çä³éñíþºòü-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî ô³íàíñóâàííÿ êë³ºíòà ï³ä â³äñòóï-
ëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè. Ó òàêîìó ðàç³ âåñü ðè-
çèê íåâèêîíàííÿ áîðæíèêîì îáîâ’ÿçê³â ùîäî ñïëàòè
ãðîøîâèõ êîøò³â ïîêëàäàºòüñÿ íà ôàêòîðà, ³ êë³ºíò íå
â³äïîâ³äàº ïåðåä ôàêòîðîì çà íåâèêîíàííÿ àáî íåíà-
ëåæíå âèêîíàííÿ áîðæíèêîì ïåðåäàíî¿ ãðîøîâî¿ âè-
ìîãè, ùî º ïðåäìåòîì äîãîâîðó ôàêòîðèíãó;

2) çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, êîëè â äî-
ãîâîð³ éäåòüñÿ ëèøå ïðî ìîæëèâ³ñòü â³äñòóïëåííÿ
êë³ºíòîì ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ âèêîíàííÿ éîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ôàêòîðîì. Ó
öüîìó âèïàäêó ôàêòîðèíã º îäíèì ³ç âèä³â çàáåçïå-
÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ùî â³äïîâ³äàº ÷. 2 ñò.
546 ÖÊ Óêðà¿íè.

ÖÊ Óêðà¿íè òà ³íø³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè âñòàíîâëþ-
þòü ñïåö³àëüí³ âèìîãè äî ñòîð³í äîãîâîðó ôàêòîðèí-
ãó, çîêðåìà òå, ùî íèìè ìîæóòü áóòè ëèøå ñóá’ºêòè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ç ÷. 3 ñò. 1079 ÖÊ Óêðà¿íè ôàêòîðîì ìîæå
áóòè áàíê àáî ô³íàíñîâà óñòàíîâà, à òàêîæ ô³çè÷íà
îñîáà-ï³äïðèºìåöü, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ìàº ïðà-

Òàáëèöÿ 1
Âèäè òà îçíàêè äîãîâîðó ôàêòîðèíãó
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âî çä³éñíþâàòè ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿. Ïîíÿòòÿ ô³íàí-
ñîâî¿ óñòàíîâè çàêð³ïëåíå ó ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã”.

Êë³ºíòîì ìîæå áóòè áóäü-ÿêà þðèäè÷íà îñîáà àáî
ô³çè÷íà îñîáà-ï³äïðèºìåöü.

Ó çîáîâ’ÿçàííÿõ, ùî âèíèêàþòü ç äîãîâîðó ôàêòî-
ðèíãó, îêð³ì ñòîð³í, áåðå ó÷àñòü ³ òðåòÿ îñîáà – áîðæ-
íèê. Íå áóäó÷è ñòîðîíîþ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó, áîð-
æíèê íàáóâàº âíàñë³äîê óêëàäàííÿ äàíîãî äîãîâîðó
ïåâí³ ïðàâà, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì éîãî îáîâ’ÿç-
êó ñïëàòèòè ãðîøîâ³ êîøòè íà êîðèñòü ôàêòîðà.

Ïðåäìåòîì äîãîâîðó ôàêòîðèíãó º ïðàâî ãðîøî-
âî¿ âèìîãè ÿê îêðåìèé âèä ìàéíîâèõ ïðàâ.

Ï³ä ãðîøîâîþ âèìîãîþ ñë³ä ðîçóì³òè ìîæëèâ³ñòü
âèìàãàòè â³ä áîðæíèêà ïåðåäà÷³ ïåâíî¿ ñóìè ãðîøî-
âèõ êîøò³â â ðàõóíîê ïëàòåæ³â çà ïðàâî÷èíîì. Ãðîøî-
âà âèìîãà ìîæå áóòè:

1) íàÿâíîþ, òîáòî çà ÿêîþ ñòðîê ïëàòåæó íàñòàâ äî
óêëàäåííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó;

2) ìàéáóòíüîþ, òîáòî òàêîþ, ÿêà âèíèêíå â ìàé-
áóòíüîìó. Ìàéáóòíÿ âèìîãà ââàæàºòüñÿ ïåðåäàíîþ
ôàêòîðó ç äíÿ âèíèêíåííÿ ïðàâà âèìîãè äî áîðæíèêà
àáî ç ìîìåíòó íàñòàííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿, ÿêùî ïåðåäàííÿ
ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè îáóìîâëåíå ¿¿ íàñòàííÿì.
Äîãîâîðè ïðî ïåðåäà÷ó ìàéáóòíüî¿ âèìîãè ïîâí³ñòþ
îõîïëþþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ñòîð³í, òîìó äîäàòêîâå
îôîðìëåííÿ ïåðåäà÷³ ïðàâà òàêî¿ âèìîãè ôàêòîðó íå
âèìàãàºòüñÿ, îäíàê íà ðîçñóä ñòîð³í âîíî ìîæå áóòè
çä³éñíåíå. Íàÿâí³ñòü ó äîìîâëåíîñòÿõ êðåäèòîðà ³ áîð-
æíèêà óìîâ ïðî çàáîðîíó â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøî-
âî¿ âèìîãè àáî éîãî îáìåæåííÿ íå º ï³äñòàâîþ äëÿ
âèçíàííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó íåä³éñíèì. Ó òàêîìó
âèïàäêó áîðæíèê íå ìîæå ïðåä’ÿâèòè ôàêòîðîâ³ âè-
ìîãè äî êë³ºíòà ó çâ’ÿçêó ç ïîðóøåííÿì íèì óìîâè
ïðî çàáîðîíó àáî îáìåæåííÿ â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðî-
øîâî¿ âèìîãè (÷. 2 ñò. 1085 ÖÊ Óêðà¿íè). Ïðîòå ó öüî-
ìó ðàç³ êë³ºíò íå çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä çîáîâ’ÿçàíü àáî â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïåðåä áîðæíèêîì ó çâ’ÿçêó ³ç ïîðóøåííÿì
íèì óìîâè ïðî çàáîðîíó àáî îáìåæåííÿ â³äñòóïëåí-
íÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè (ñò. 1080 ÖÊ Óêðà¿íè).

Íàñòóïíå â³äñòóïëåííÿ ôàêòîðîì ïðàâà ãðîøîâî¿
âèìîãè òðåò³é îñîá³ íå äîïóñêàºòüñÿ, ÿêùî ³íøå íå
âñòàíîâëåíî äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó (÷. 1 ñò. 1083 ÖÊ
Óêðà¿íè).

Ðîçðàõóíêè ì³æ ñòîðîíàìè çà äîãîâîðîì ôàêòî-
ðèíãó çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ¿õ äîìîâëåíîñòåé ³ çà-
ëåæàòü â³ä òèïó ôàêòîðèíãó.

Ïðè êóï³âë³ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè ôàêòîð ïåðå-
äàº êë³ºíòîâ³ ãðîøîâ³ êîøòè â ðîçì³ð³ ãðîøîâî¿ âèìî-
ãè ç âèðàõóâàííÿì ðîçì³ðó ñâîº¿ âèíàãîðîäè (ïëàòè).
Ðîçì³ð âèíàãîðîäè ôàêòîðà âèçíà÷àºòüñÿ çà äîìîâëå-
í³ñòþ ñòîð³í ³ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà ôàê-
òè÷íî íàäàíèé êðåäèò ³ êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè. Ðîçì³ð
êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè ôàêòîðà îáðàõîâóºòüñÿ, çàçâè-
÷àé, ó â³äñîòêàõ â³ä ðîçì³ðó â³äñòóïëåíî¿ ãðîøîâî¿ âè-
ìîãè àáî â ³íøèé ñïîñ³á, íàïðèêëàä, ó ïåâí³é òâåðä³é

ñóì³. Êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì íèçêè îáñòàâèí: ðîçì³ðó ïðåäìåòà ôàêòîðèíãó,
ñòðîê³â ïðåä’ÿâëåííÿ ãðîøîâî¿ âèìîãè äî áîðæíèêà,
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîðæíèêà àáî êë³ºíòà òîùî.

Äîãîâîðè ôàêòîðèíãó, ùî óêëàäàþòüñÿ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ³íøèõ çîáîâ’ÿçàíü êë³ºíòà ïå-
ðåä ôàêòîðîì, íå ïåðåäáà÷àþòü ðîçðàõóíê³â ì³æ ñòî-
ðîíàìè è îòðèìàííÿ ôàêòîðîì âèíàãîðîäè.

Ôîðìà äîãîâîðó ôàêòîðèíãó âèçíà÷àºòüñÿ çà ïðà-
âèëàìè, çàêð³ïëåíèìè â ñò. 513 ÖÊ Óêðà¿íè, ÿêà âèçíà-
÷àº ôîðìó ïðàâî÷èíó ùîäî çàì³íè êðåäèòîðà ó çîáî-
â’ÿçàíí³. Îòæå, äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó ìàº áóòè óêëàäåíèé
ó ò³é ñàì³é ôîðì³, ùî é ïåðâ³ñíèé ïðàâî÷èí, íà ï³äñòàâ³
ÿêîãî âèíèêëî ïðàâî ãðîøîâî¿ âèìîãè, ÿêå ïåðåäàºòü-
ñÿ ÷è áóäå ïåðåäàíå ôàêòîðó. ßêùî ïåðâ³ñíèé ïðàâî-
÷èí ï³äëÿãàº äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿, òî é äîãîâ³ð ôàêòî-
ðèíãó òàêîæ ïîâèíåí áóòè çàðåºñòðîâàíèé ó ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíîìó äëÿ ðåºñòðàö³¿ ïåðâ³ñíîãî ïðàâî÷èíó,
ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî çàêîíîì.

Îñê³ëüêè äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó íàëåæèòü äî äîãî-
âîð³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì êîìåðö³éíîãî ðèçèêó, éîãî
âèêîíàííÿ, ÿê ïðàâèëî, çàáåçïå÷óºòüñÿ íåóñòîéêîþ,
çàñòàâîþ, ãàðàíò³ºþ, ïîðóêîþ òà ³íøèìè ñïîñîáàìè
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü (íàïðèêëàä, ñòðà-
õóâàííÿì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â).

Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ñòîð³í çà äîãîâîðîì ôàêòîðèí-
ãó ìàþòü âçàºìíèé õàðàêòåð ³ çàëåæàòü â³ä òèïó ³ âèäó
ôàêòîðèíãó, õî÷à äåÿê³ ç íèõ ôàêòîð ³ êë³ºíò íàáóâà-
þòü çà áóäü-ÿêèì äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó.

Îòæå, ôàêòîð çîáîâ’ÿçàíèé:
1) ïåðåäàòè ãðîøîâ³ êîøòè â ðîçïîðÿäæåííÿ

êë³ºíòà (÷. 1 ñò. 1077 ÖÊ Óêðà¿íè);
2) íàäàòè êë³ºíòîâ³ çâ³ò ³ ïåðåäàòè ñóìó, ùî ïåðåâè-

ùóº ñóìó áîðãó êë³ºíòà, ÿêèé çàáåçïå÷åíèé â³äñòóï-
ëåííÿì ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè, ó âèïàäêó, êîëè â³äñòóï-
ëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè ôàêòîðîâ³ çä³éñíþºòüñÿ
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ êë³ºíòà
ïåðåä ôàêòîðîì, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî äîãîâîðîì
ôàêòîðèíãó (÷. 2 ñò. 1084 ÖÊ Óêðà¿íè);

3) íàäàòè ó âñòàíîâëåíèõ âèïàäêàõ äîäàòêîâ³
ïîñëóãè.

Ôàêòîð ìàº ïðàâî:
1) íàñòóïíîãî â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìî-

ãè, ÿêùî öå äîïóñêàºòüñÿ äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó (ñò.
1083 ÖÊ Óêðà¿íè);

2) íà âñ³ ñóìè, ÿê³ â³í îäåðæèòü â³ä áîðæíèêà íà
âèêîíàííÿ âèìîãè, ÿêùî â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâî-
ðó ôàêòîðèíãó ô³íàíñóâàííÿ êë³ºíòà çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì êóï³âë³ ó íüîãî ôàêòîðîì ïðàâà ãðîøîâî¿
âèìîãè (÷. 1 ñò. 1084 ÖÊ Óêðà¿íè);

3) íà îòðèìàííÿ âèíàãîðîäè â ðîçì³ð³ é ïîðÿäêó,
ïåðåäáà÷åíèõ äîãîâîðîì.

Êë³ºíò çîáîâ’ÿçàíèé:
1) â³äñòóïèòè ôàêòîðîâ³ ñâîº ïðàâî ãðîøîâî¿

âèìîãè äî òðåòüî¿ îñîáè (÷. 1 ñò. 1077 ÖÊ Óêðà¿íè);
2) ñïëàòèòè ôàêòîðîâ³ çàëèøîê áîðãó, ÿêùî ñóìà,

îäåðæàíà ôàêòîðîì â³ä áîðæíèêà, âèÿâèëàñÿ ìåíøîþ
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â³ä ñóìè áîðãó êë³ºíòà ïåðåä ôàêòîðîì, ÿêèé çàáåç-
ïå÷åíèé â³äñòóïëåííÿì ïðàâà âèìîãè (÷. 2 ñò. 1084
ÖÊ Óêðà¿íè).

Ïðè êóï³âë³ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè çà äîãîâîðîì
ôàêòîðèíãó êë³ºíò ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä ôàêòîðà
ñïëàòè îáóìîâëåíî¿ äîãîâîðîì ñóìè êîøò³â çà
â³äñòóïëåíå ïðàâî ãðîøîâî¿ âèìîãè.

Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè çà äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó âè-
íèêàþòü íå ëèøå ó éîãî ñòîð³í, à é ó áîðæíèêà.
Â³äñòóïëåííÿ êë³ºíòîì ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè ôàê-
òîðó îçíà÷àº äëÿ íüîãî çàì³íó êðåäèòîðà ïîä³áíî äî
öåñ³¿, òîìó çà äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó îáîâ’ÿçîê áîð-
æíèêà çä³éñíèòè ïëàò³æ ïåðâ³ñíîìó êðåäèòîðó
(êë³ºíòó) çàì³íþºòüñÿ íà îáîâ’ÿçîê çä³éñíèòè ïëàò³æ
íîâîìó êðåäèòîðó (ôàêòîðîâ³).

Ïðîòå áîðæíèê çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíèòè ïëàò³æ ôàê-
òîðîâ³ çà óìîâè, ùî â³í îäåðæàâ â³ä êë³ºíòà àáî ôàêòî-
ðà ïèñüìîâå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðî-
øîâî¿ âèìîãè ôàêòîðîâ³ ³ â öüîìó ïîâ³äîìëåíí³
âèçíà÷åíà ãðîøîâà âèìîãà, ÿêà ï³äëÿãàº âèêîíàííþ, à
òàêîæ íàçâàíèé ôàêòîð, ÿêîìó ìàº áóòè çä³éñíåíèé
ïëàò³æ (÷. 1 ñò. 1082 ÖÊ Óêðà¿íè). Âèêîíàííÿ áîðæíè-
êîì ãðîøîâî¿ âèìîãè ôàêòîðîâ³ çâ³ëüíÿº éîãî â³ä îáî-
â’ÿçêó ïåðåä êë³ºíòîì. Áîðæíèê ìàº ïðàâî:

1) âèìàãàòè â³ä ôàêòîðà íàäàííÿ éîìó â ðîçóìíèé
ñòðîê äîêàç³â òîãî, ùî â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿
âèìîãè ñïðàâä³ ìàëî ì³ñöå. ßêùî ôàêòîð íå âèêîíàº
öüîãî îáîâ’ÿçêó, áîðæíèê ìàº ïðàâî çä³éñíèòè ïëàò³æ
êë³ºíòîâ³ íà âèêîíàííÿ ñâîãî îáîâ’ÿçêó ïåðåä íèì (÷.
2 ñò. 1082 ÖÊ Óêðà¿íè);

2) ïðåä’ÿâèòè äî çàë³êó ñâî¿ ãðîøîâ³ âèìîãè, ùî
ðóíòóþòüñÿ íà éîãî äîãîâîð³ ç êë³ºíòîì, ÿê³ âèíèêëè

â áîðæíèêà äî ìîìåíòó, êîëè â³í îäåðæàâ ïîâ³äîì-
ëåííÿ ïðî â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè ôàê-
òîðîâ³, ÿêùî ôàêòîð ïðåä’ÿâèâ áîðæíèêó âèìîãó
çä³éñíèòè ïëàò³æ (÷. 1 ñò. 1085 ÖÊ Óêðà¿íè);

3) âèìàãàòè â³ä ôàêòîðà ïîâåðíåííÿ ñóì, ñïëà÷å-
íèõ éîìó çà â³äñòóïëåíîþ ãðîøîâîþ âèìîãîþ, êîëè
áîðæíèê ìàº ïðàâî îäåðæàòè ö³ ñóìè áåçïîñåðåäíüî
â³ä êë³ºíòà, ÿêùî ôàêòîð:

– íå âèêîíàâ ñâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåäàòè
êë³ºíòîâ³ ãðîøîâ³ êîøòè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñòóïëåí-
íÿì ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè;

– ïåðåäàâ êë³ºíòîâ³ ãðîøîâ³ êîøòè, çíàþ÷è ïðî
ïîðóøåííÿ êë³ºíòîì çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä áîð-
æíèêîì, ïîâ’ÿçàíîãî ç â³äñòóïëåííÿì ïðàâà
ãðîøîâî¿ âèìîãè.

Îäíàê, ÿêùî áîðæíèê ìàº ïðàâî îäåðæàòè ñóìè,
óæå ñïëà÷åí³ ôàêòîðîâ³ çà â³äñòóïëåíîþ ãðîøîâîþ
âèìîãîþ, áåçïîñåðåäíüî â³ä êë³ºíòà, òî ó ðàç³ ïîðó-
øåííÿ êë³ºíòîì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â çà äîãîâîðîì,
óêëàäåíèì ç áîðæíèêîì, îñòàíí³é íå ìàº ïðàâà âè-
ìàãàòè â³ä ôàêòîðà ïîâåðíåííÿ öèõ ñóì (ñò. 1086
ÖÊ Óêðà¿íè).

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í äîãîâîðó ôàêòîðèíãó çà
íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå éîãî âèêîíàííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ïîëîæåíü ÖÊ Óêðà¿íè ïðî

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü
(ãë. 51) òà óìîâ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó.

Îäíàê íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî îäí³ºþ ç îñîáëè-
âîñòåé äîãîâîðó ôàêòîðèíãó º òå, ùî êë³ºíò â³äïîâ³-
äàº çà ä³éñí³ñòü ãðîøîâî¿ âèìîãè, ïðàâî ÿêî¿ â³äñòó-
ïàºòüñÿ, êîëè ³íøå íå âñòàíîâëåíî äîãîâîðîì
ôàêòîðèíãó. Ãðîøîâà âèìîãà æ º ä³éñíîþ, ÿêùî êë³ºíò
ìàº ïðàâî â³äñòóïèòè ïðàâî íà íå¿ ³ â ìîìåíò â³äñòóï-
ëåííÿ ö³º¿ âèìîãè éîìó íå áóëè â³äîì³ îáñòàâèíè, âíàñ-
ë³äîê ÿêèõ áîðæíèê ìàâ ïðàâî íå âèêîíóâàòè ¿¿ (ñò.
1081 ÖÊ Óêðà¿íè).

Ó âèïàäêó ô³íàíñóâàííÿ êë³ºíòà øëÿõîì êóï³âë³ â
íüîãî ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè â³í íå â³äïîâ³äàº ïåðåä
ôàêòîðîì, ÿêùî îäåðæàí³ íèì ñóìè º ìåíøèìè â³ä
ñóìè, ñïëà÷åíî¿ ôàêòîðîì (÷. 1 ñò. 1084 ÖÊ Óêðà¿íè).

Ïðèïèíåííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó çä³éñíþºòüñÿ
íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ ïðèïèíåííÿ çîáîâ’ÿçàíü (ãë. 50
ÖÊ Óêðà¿íè).

Äîñë³äæó÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèí-
ãó ç ³íøèìè öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè, ç ÿêè-
ìè äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó ìàº áàãàòî ñï³ëüíèõ ïðàâîâèõ
ïîëîæåíü. Ñåðåä íèõ: öåñ³ÿ, çàñòàâà, ñòðàõóâàííÿ, ãà-
ðàíòóâàííÿ, àãåíòñüêà óãîäà, ôîðôåéòèíã. Îñíîâíó
óâàãó ïðèä³ëåíî ñï³ââ³äíîøåííþ äîãîâîðó ôàêòîðèí-
ãó ç äîãîâîðîì öåñ³¿, îñê³ëüêè ñàìå öåñ³ÿ ñòàíîâèòü
þðèäè÷íó ñóòí³ñòü ôàêòîðèíãó. Ñõîæ³ñòü öèõ äîãî-
âîð³â ïîëÿãàº â ïåðåäà÷³ (ïîñòóïö³ ôàêòîðó, öåñ³îíà-
ð³þ) ïðàâ âèìîãè. Â òîé æå ÷àñ, íà â³äì³íó â³ä äîãîâî-
ðó öåñ³¿, ïðîåêò ÖÊ ðîçøèðþº ïîíÿòòÿ äîãîâîðó
ôàêòîðèíãó, âêëþ÷àþ÷è â íüîãî äîäàòêîâ³ óìîâè ùîäî
îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó (âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, íàäàííÿ þðèäè÷íèõ òà ³íøèõ ïîñëóã).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ äîãîâîðó ôàêòî-
ðèíãó ç äîãîâîðîì çàñòàâè, òî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çà
äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó çã³äíî ç ÷.2 ñò. 1138 ïðîåêòó
ÖÊ Óêðà¿íè ãðîøîâ³ âèìîãè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ ôàê-
òîðó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ“ÿçàíü
êë³ºíòà ïåðåä íèì, òîáòî ÿê çàñòàâà ïðàâ. Ó äàíîìó
âèïàäêó ïðàâà âèìîãè â³ä³ãðàþòü ðîëü çàñòàâè ³ ïå-
ðåéäóòü äî ôàêòîðà ò³ëüêè ó âèïàäêó íåâèêîíàííÿ çî-
áîâ“ÿçàíü êë³ºíòîì. Çâ³äñè âèñíîâîê ïðî òîòîæí³ñòü
ïðåäìåòà àíàë³çîâàíèõ äîãîâîð³â, ÿêèì ó äàíîìó âè-
ïàäêó º ïðàâà âèìîãè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèí-
ãó ç äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ, ñë³ä âêàçàòè íà â³äì³íí³
éîãî ðèñè â³ä äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Âîíè ïîëÿãàþòü ó
ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ôàêòîðîì, êð³ì ô³íàíñóâàííÿ ³
ñòðàõóâàííÿ, áóõãàëòåðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íøèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â òîé ÷àñ ÿê ñòðàõóâàëüíèê çã³äíî ç ï.6
ñò.2 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñòðàõóâàííÿ” ìîæå çàéìàòè-
ñÿ ò³ëüêè ñòðàõóâàííÿì. Ôàêòîð-áàíê íå îáìåæåíèé ó
íàäàíí³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã çà äîìîâëåí³ñòþ ç êë³ºíòîì.

Âíàñë³äîê ðîçãëÿäó ñï³ââ³äíîøåííÿ äîãîâîðó ôàê-
òîðèíãó ç äîãîâîðàìè ïîðó÷íèöòâà ³ ãàðàíò³¿ âèÿâëå-
íî ñõîæ³ñòü öèõ äîãîâîð³â, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî îä-
í³ºþ ç óìîâ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó º ãàðàíòóâàííÿ
ïëàòåæó êë³ºíòó.
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Äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèí-
ãó ç äîãîâîðîì ôîðôåéòèíãó äàº ï³äñòàâè çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî âêàçàí³ äîãîâîðè íàéá³ëüø ñõîæ³. Ïðè-
ïóñêàºòüñÿ, ùî ÿêáè ó ïðîåêò³ ÖÊ Óêðà¿íè áóëè ïîëî-
æåííÿ ïðî ðåãóëþâàííÿ ôîðôåéòèíãó, òî âîíè, î÷å-
âèäíî, ì³ñòèëèñÿ á ó ãëàâ³ 71, ïðèñâÿ÷åí³é ôàêòîðèíãó,
àáî éøëè áåçïîñåðåäíüî çà íåþ.

Îòæå, íà ïðàêòèö³ ïðîöåñ óêëàäàííÿ äîãîâîðó ôàê-
òîðèíãó ðåãóëþºòüñÿ âèðîáëåíèìè áàíêàìè ëîêàëü-
íèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè ³ ï³äêðåñëþº, ùî
â³äñóòí³ñòü ó áàãàòüîõ áàíêàõ òàêèõ äîêóìåíò³â ñòðè-
ìóº çàñòîñóâàííÿ ôàêòîðèíãó.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó äîçâî-
ëèëî ñôîðìóëþâàòè òà îá ðóíòóâàòè òàê³ âèñíîâêè òà
âèñëîâèòè ïðîïîçèö³¿:

1. Äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó º ñàìîñò³éíèì öèâ³ëüíî-
ïðàâîâèì ³íñòèòóòîì.

2. Âèñóíóòî êðèòåð³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ òà
â³äì³ííîñò³ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó â³ä ³íøèõ öèâ³ëüíî-
ïðàâîâèõ äîãîâîð³â: öåñ³¿, ãàðàíòóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ
êðåäèòíîãî ðèçèêó ³ äåÿêèõ ³íøèõ.

3. Ðîçðîáëåíî çì³ñò äîãîâîðó ôàêòîðèíãó.
4. Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ôàêòîðèíã ç åêîíîì³÷-

íî¿ òî÷êè çîðó ÿê ³íâåñòóâàííÿ – äîâãîñòðîêîâó ïðî-
ãðàìó ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, à ç
þðèäè÷íî¿ – ÿê ñâîºð³äíó êðåäèòíó ë³í³þ, ùî âèðàæåíà
çà ñõåìîþ áàãàòîðàçîâèõ óãîä.

á) çàêð³ïëåííÿ ð³çíîâèä³â äîãîâîðó ôàêòîðèíãó
(â ïåðøó ÷åðãó, ðîçïîâñþäæåíèõ ó ïðàêòèö³ óêðà¿í-
ñüêèõ áàíê³â): â³äêðèòèé òà çàêðèòèé ôàêòîðèíã; ðå-
ãðåñíèé òà áåçðåãðåñíèé; ç ô³íàíñóâàííÿì òà áåç
ô³íàíñóâàííÿ;

â) âíåñòè çì³íè ó ñò. 1142 ïðîåêòó ÖÊ, ïîâ“ÿçàí³ ç
îñîáëèâîñòÿìè ïîâ³äîìëåííÿ áîðæíèêà ïðî ïîñòóï-
êó ãðîøîâèõ âèìîã ôàêòîðó (äîö³ëüíèì áóëî á çàêð³-
ïëåííÿ ñï³ëüíîãî ïèñüìîâîãî ïîâ³äîìëåííÿ áîðæíè-
êà ó âèïàäêó â³äêðèòîãî ôàêòîðèíãó).
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè àïðîáàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåêòîðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðèçèêè, îö³íêà ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ðèñêà îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èçëîæåíû ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîãî ñåêòîðà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñêè, îöåíêà ðèñêà îáåñïå÷åíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, èíòåãðàëüíèé ïîêàçàòåëü ðèñêà îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè.

Abstract. This article provides a methodology for risk assessment of ensuring strategic stability of the
enterprise. The results of testing the methodology for enterprises of publishing industry are provided.
Keywords: strategic stability of the enterprise, risk, risk assessment of strategic stability, integral risk
index of strategic stability.

Âñòóï. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü çíà÷-
íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþº ïåðìàíåíòíèé ïðîÿâ ð³çíî-
ìàí³òíèõ âèêëèê³â òà çàãðîç, íåïðîãíîçîâàíèé âïëèâ
ÿêèõ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðèçâîäèòü äî çðîñ-
òàííÿ ðèçèêîâàíîñò³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é. Íåñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè çàãðîæóþòü
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðþþòü êðèçî-
âó ñèòóàö³þ, ùî ïîðóøóº éîãî ñò³éê³ñòü ó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèù³. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ó ì³íëèâèõ
ðèíêîâèõ óìîâàõ ïðîáëåìà ñò³éêîãî ðîçâèòêó º àêòó-
àëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó òåîðåòèêè òà ïðàêòèêè
ïðèä³ëÿþòü îñîáëèâó óâàãó ïðîáëåì³ óñï³øíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Â
öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çî-
ð³ºíòîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ³ íà ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ âèçíà÷àºòüñÿ âèêîðèñ-
òàííÿì éîãî âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé, âì³ííÿì àäàï-
òóâàòèñÿ â óìîâàõ ðèíêó òà ñèëîþ âïëèâó äåñòàá³-
ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â ³ â³ääçåðêàëþº éîãî ì³öí³ñòü.
²íäèêàòîðîì ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà, îá’ºêòàìè ÿêî¿ º ðåñóðñè, ïðîöåñè, âèäè
ä³ÿëüíîñò³.

Âòðàòà ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæëè-
âà çà ïðè÷èíîþ íååôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Îòæå,

ðèçèê çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ îáóìîâëå-
íèé ðèçèêîì âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïåðåäóìîâà-
ìè ðèçèêó ó çàáåçïå÷åíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà º íåâèçíà÷åí³ñòü, ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ,
íåñïðèÿòëèâ³ ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè, íåñòà÷à ðåñóðñ³â òîùî.

²ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ ðèçè-
êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íàóêîâöÿìè ðîç-
ðîáëåíî íèçêó ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ðèçèêó, êîæåí ç ÿêèõ
ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Çîêðåìà, ñòàòèñòè÷í³
ìåòîäè  ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó, òðóäîì³ñòê³ñòü
çàñòîñóâàííÿ é ðîçðàõóíê³â; ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê
ìîæå íîñèòè ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð îäåðæàííÿ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ; äî íåäîë³ê³â àíàë³òè÷íîãî
ìåòîäó â³äíîñèòüñÿ ³ãíîðóâàííÿ òîãî ôàêòó, ùî áóäü-
ÿêà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ïåðåáóâàº â ïîñò³éíîìó ðîç-
âèòêó. Ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà º
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, çîêðåìà
Ñ. Áàðàíåíêî, Â. Ãàëóøêî, Í. Ëÿñí³êîâà òà ³í.

Ïðîòå ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü äî íàéìåíø âèð³øåíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàí-
íÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâ òà âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿¿ àïðîáàö³¿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåêòîðó. Îñ-
íîâîþ íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ º ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷-
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íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóâàëîñü íà âèêîðè-
ñòàíí³ òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè òà íå÷³òêèõ ìíîæèí ³ äàëî
çìîãó îö³íèòè ð³âåíü ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó òà çà éîãî ï³äñèñòåìàìè – âèðîáíè÷îþ,
ô³íàíñîâîþ, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîþ, ìàðêåòèíãî-
âîþ, óïðàâë³íñüêîþ, ñîö³àëüíîþ òà åêîëîã³÷íîþ, âèÿ-
âèòè íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ñò³éêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè îö³íþâàíí³
ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âðàõîâó-
âàòè ñòóï³íü ðèçèêó âòðàòè ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ÿêèé
âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ â³äõèëåííÿ â³ä âèçíà÷åíîãî äîïó-
ñòèìîãî ä³àïàçîíó çíà÷åíü ïîêàçíèê³â\³íäèêàòîð³â
êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Äëÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ðèçèêó çà-
áåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ íàìè âèêîðèñòàíî
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ðèçèêó, çàïðîïîíîâàíèé
Â. Ñìîëÿêîì [1]. Âèá³ð çàçíà÷åíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõî-
äó îáóìîâëåíèé òèì, ùî â³í äîçâîëÿº äîñèòü øâèäêî,
òî÷íî é îá’ºêòèâíî îö³íèòè ðèçèê ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî¿
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ðèçè-
êó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà íà
îñíîâ³ ïîêàçíèê³â\³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà(òàáë.1)

Òàáëèöÿ 1
²íäèêàòîðè îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà

Äîïóñòèìèé ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàçíèê³â\³íäèêà-
òîð³â ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ çàïðîïîíîâàíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ç óðàõóâàííÿ
òåíäåíö³é ¿õ çì³íè. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå, äîïóñòèìèé
ä³àïàçîí â³äðàõîâóâàòè â³ä ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ îö³íêè
ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ â ñòîðîíó äèíàì³÷íîãî ð³âíÿ. Òîá-
òî, íàïðèêëàä, äëÿ ïîêàçíèêà “òåìï ðîñòó âèïóñêó
ïðîäóêö³¿” âèðîáíè÷î¿ ñò³éêîñò³ [147,3;?] (â³ä 147,31
³ á³ëüøå), äëÿ “êîåô³ö³ºíòà çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â” –
(0;0,59) ³ ò. ä.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàìè ñôîðìîâàíà áàëüíà øêà-
ëà îö³íêè çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ðèçèêó (òàáë. 2). Ïðè-
ñâîºííÿ ïåâíîãî áàëó çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïî-
â³äíîñò³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó :

1) 0 áàë³â – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ó çâ³òíî-
ìó ïåð³îä³ íå íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó òà â
ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì çàçíàëî íåãàòèâ-
íèõ çì³í. Òàêèì ÷èíîì, ñèòóàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ùîäî
ïîêàçíèêà ç ì³í³ìàëüíèì çíà÷åííÿì çà øêàëîþ º ãðà-
íè÷íî íåãàòèâíîþ;

2) 1 áàë – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ íå íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó, îäíàê:
àáî º ðåçåðâ äëÿ éîãî ïîë³ïøåííÿ (çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ïîë³ïøè-
ëîñÿ); àáî òåíäåíö³ÿ íà ïîã³ðøåííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íå º çàêð³ïëåíîþ â äèíàì³ö³ (ó ïîïå-
ðåäíüîìó ïåð³îä³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íàëåæàëî äî-
ïóñòèìîìó ä³àïàçîíó);

3) 2 áàëè – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³
íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó, îäíàê: àáî º òåí-
äåíö³ÿ äî éîãî ïîã³ðøåííÿ (çíà÷åííÿ çíèçèëîñÿ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì, îäíàê çàëèøèëîñÿ â
ìåæàõ äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó); àáî òåíäåíö³ÿ íà ïîë-
³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå º çàêð³ïëåíîþ â
äèíàì³ö³ (ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ çíà÷åííÿ ïîêàçíè-
êà íå íàëåæàëî äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó);

4) Ç áàëè – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³
íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó òà â ïîð³âíÿíí³ ç
ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì çá³ëüøèëîñÿ â ïîçèòèâíîìó íà-
ïðÿì³. Òîáòî ñèòóàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ùîäî ïîêàçíè-
êà ç ìàêñèìàëüíèì çíà÷åííÿì çà øêàëîþ îö³íêè º ãðà-
íè÷íî ïîçèòèâíîþ.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî
âèä³ëèòè ïðîì³æí³ áàëè:

0,5 áàëà – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ íå íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó, ³äåíòè÷-
íèé ð³âíþ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (òîáòî òåíäåíö³¿ äî
ïîã³ðøåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó íåìàº);

2,5 áàëà – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ íàëåæèòü äîïóñòèìîìó ä³àïàçîíó, ³äåíòè÷íèé
ð³âíþ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (òîáòî òåíäåíö³¿ äî ïî-
ã³ðøåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó íåìàº).

Íà ï³äñòàâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â îö³íêè ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíîãî äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó ¿õ
çíà÷åíü òà áàëüíî¿ øêàëè ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíèé
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ïîêàçíèê îö³íêè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå R – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà;  – Íåïå-

ðîâå ÷èñëî;  – ïèòîìà âàãà ³-ãî ïîêàçíèêà;  áàëü-
íå çíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàçíèêà; n – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â.

Ç ìåòîþ ³íòåðïðåòàö³¿ âåëè÷èíè ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà îö³íêè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàìè âèçíà÷åíî ìåæ³ ðèçèêó.
Àíàëîã³÷íî âèçíà÷åíèì ð³âíÿì ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
âèä³ëåíî ï’ÿòü çîí ðèçèêó: áåçðèçèêîâà, ñòàá³ëüíà, äî-
ïóñòèìà, êðèòè÷íà, êàòàñòðîô³÷íà( òàáë..Ç).

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ ïåðåáóâàº â ìåæàõ
â³ä 0 äî 1, â³äïîâ³äíî

ïðè , ïðè  ,

Âðàõîâóþ÷è, ùî , òî çíà÷åííÿ

ìíîæíèêà  ïåðåáóâàòèìå â ìåæàõ [0;3]
Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèçèêó çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäè-
òèìåòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî 8,16. Ãðàäàö³þ çîí ðèçèêó

âñòàíîâèìî øëÿõîì ïîä³ëó ³íòåðâàëó íà ï’ÿòü ð³âíèõ
çîí.

Ðîçðàõîâàíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðèçèêó çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ âèçíà÷àº ì³ðó ðèçèêó,
ÿêà õàðàêòåðèçóº óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, â³äîáðàæàº ìîæëèâ³ îáñÿãè çáèòê³â â ðåçóëüòàò³
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àïðîáàö³ÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóëà çä³éñíå-
íà íà ï³äïðèºìñòâàõ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåê-
òîðó, ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþâàëîñÿ çà ÊÂÅÄ
22.1. “Âèäàâíè÷à ñïðàâà” òà 22.2. “Ïîë³ãðàô³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü”: “Êè¿âñüêà ïðàâäà”, “Êíèãà”, “Â³ïîë”, “Íà-
óêîâà äóìêà”, “Îñâ³òà” òà “Êàðòîãðàô³ÿ”.

Îòðèìàí³ äàí³ äîçâîëèëè âñòàíîâèòè, ùî äëÿ
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðíîþ º êðèòè÷íà
çîíà ðèçèêó, òîáòî ïåðåäêðèçîâèé ñòàí, äå ìîæëèâ³
îáñÿãè çáèòê³â ïåðåâèùóþòü âåëè÷èíó î÷³êóâàíèõ
ïðèáóòê³â (ëèøå ÄÍÂÏ “Êàðòîãðàô³ÿ” ïåðåáóâàº â çîí³
äîïóñòèìèõ ðèçèê³â), òàêà æ ñèòóàö³ÿ ïðîãíîçóºòüñÿ ³
â ìàéáóòíüîìó, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðî-
ãíîçóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèçèêó âòðàòè
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà 2010-2012 ðð. (òàáë.4).

Ãðàô³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ðåçóëüòàò³â ðåòðîñïåêòèâ-
íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðà-
ô³÷íî¿ ãàëóç³ çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷àòü, ùî ðîçðàõîâàíèé

Òàáëèöÿ 2
Áàëüíà øêàëà îö³íêè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ï³äïðèºìñòâà



61“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(18), 2012

Òàáëèöÿ Ç
²íòåðïðåòàö³ÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 4
Ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèçèêó âòðàòè ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåêòîðó íà 2011-2012 ðð.

³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðè-
çóº óìîâè íåâèçíà÷åíîñò³ òà êîíôë³êòíîñò³, ³ìàíåíòí³
ïðîöåñó îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ðåòðîñïåêòèâíîãî òà ïðîãíîçíîãî ð³âíÿ ðèçèêó âòðàòè ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ñåêòîðó íà 2001-2012 ð.ð.

ï³äïðèºìñòâà ³ ïîêàçóº ì³ðó ðèçèêó ïðè îö³íþâàíí³
ñò³éêîñò³.

Âèñíîâêè. Ïðè îö³íþâàíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ñòóï³íü ðèçèêó âòðà-
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òè ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ â³äõè-
ëåííÿ â³ä âèçíà÷åíîãî äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó çíà÷åíü
ïîêàçíèê³â êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Çàïðîïî-
íîâàíà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçíèêà, ùî äîçâîëÿº ïðîâîäèòè òàêó îö³íêó
êîìïëåêñíî, îá’ºäíóâàòè áàãàòî ð³çíèõ çà åêîíîì³÷íèì
çì³ñòîì òà âàãîì³ñòþ ôàêòîð³â, âèÿâèòè ïðîáëåìí³ ñôå-
ðè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòè îö³-
íþâàííÿ ð³âíÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ï³ä ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-

òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó òà îá ðóí-
òóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà.
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ÊÎÍÖÅÏÖ²ß ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÓ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²
ÏÎÄÀÒÊÎÂÎ¯ ÐÅÔÎÐÌÈ: ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

 Àíîòàö³ÿ: Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ  êîíöåïö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ó
êîíòåêñò³ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³. Äàíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó çàðóá³æíîãî  òà â³ò÷èç-
íÿíîãî äîñâ³äó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ,
ïîäàòêîâà ðåôîðìà.

Àíîòàö³ÿ: Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ  êîíöåïöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé
â êîíòåêñòå íàëîãîâîé ðåôîðìû  â Óêðàèíå. Äàíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàðóáåæíîãî
è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîã íà ïðèáûëü, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, îáëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé íàëîãîì íà ïðè-
áûëü, íàëîãîâàÿ ðåôîðìà.

Abstract. The article is devoted to research of  entrerprise profit taxation conception in the context of tax
reform in Ukraine. Comparative description of foreign and domestic experience in profit taxation practice
is given.
Keywords: profit tax, tax system, profit taxation, tax reform.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïðèéíÿòòÿì íàïðèê³íö³
2010 ð. ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè ñåðåä åêîíîì³ñò³â,
ïîäàòê³âö³â, ïðàâíèê³â, á³çíåñìåí³â òî÷àòüñÿ ñóïåðå÷-
êè ùîäî òîãî, íàñê³ëüêè ïîäàòêîâà ðåôîðìà, çàïî÷àò-
êîâàíà íèì, â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì á³çíåñó òà, âëàñ-
íå, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó; ÷è äîñòàòíüî åêîíîì³÷íî
îá ðóíòîâàíèìè º íîâàö³¿ òà íàñê³ëüêè òàêà ðåôîðìà
ïðèáëèçèòü êðà¿íó äî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Çâà-
æàþ÷è íà íåîäíîñòàéí³ñòü äóìîê ç öüîãî ïðèâîäó,
çðîáèìî ñïðîáó ¿õ àíàë³çó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàì ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ Ì.Ãîðîáèíñüêîãî, Â.Àíäðó-
ùåíêà, Â.Âèøíåâñüêîãî, Ë.Âîðîíîâî¿, Þ.²âàíîâà,
².Êðèñîâàòîãî, Ì.Êó÷åðÿâåíêà, ².Ëóí³íî¿, ².Ëþòîãî,
Ï.Ìåëüíèêà, À.Ñîêîëîâñüêî¿, Ë.Òàðàíãóë, Â.Òðîï³íî¿,
Ë.Øàáëèñòî¿, Ñ.Þð³ÿ òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îá ðóíòîâàíîñò³ ïîäàòêîâî¿
ðåôîðìè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïîð³âíÿííÿ çàðóá³æíî-
ãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â êîíòåêñò³ ïîäàòêîâèõ ðå-
ôîðì ³ âèçíà÷åííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ¿õ
íàñë³äê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîþ ïîäàòêîâî¿
ðåôîðìè º ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñïðè-
ÿòèìå ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é îñíîâ³ çà óìîâè
çá³ëüøåííÿ ñóêóïíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþä-
æåò³â óñ³õ ð³âí³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ïðîâå-
äåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ñåðåäíüî-
³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 51 Óãî-
äè ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ
òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, íàøà äåðæàâà ìàº çîáîâ’ÿ-
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çàííÿ íàáëèçèòè çàêîíîäàâñòâî ùîäî íåïðÿìîãî îïî-
äàòêóâàííÿ ³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ äî
íîðì ³ ñòàíäàðò³â ïîäàòêîâîãî ïðàâà ªÑ [1].

Ó ïðîåêò³ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè Óêðà¿íè éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ðåôîðìóâàííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ÿê ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè
ìàº â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ðîçâèòêó
îïîäàòêóâàííÿ ó êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ òà ó êðà¿íàõ, ùî
íàáëèæåí³ äî íàñ òåðèòîð³àëüíî. Ö³ òåíäåíö³¿ ôîð-
ìóâàëèñÿ ï³ä âèð³øàëüíèì âïëèâîì ì³æíàðîäíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ºâðîïåéñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ãàðìî-
í³çàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ïîë³òèê,
ùî âàæëèâî âðàõîâóâàòè ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü
çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè â åêîíîì³÷í³é êîíêóðåíö³¿
òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè – ³íòåãðàö³¿ â ªÑ.
Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ çà ìîá³ëüí³ ôàêòîðè âèðîá-
íèöòâà – ïðàöþ é êàï³òàë – çóìîâèëà ðîçâèòîê ïî-
äàòêîâèõ ñèñòåì áàãàòüîõ êðà¿í ó íàïðÿìêó ïåðåíå-
ñåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ç çàçíà÷åíèõ
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íà ñïîæèâàííÿ ³ ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè [1].

Åêîíîì³÷íà êðèçà 2007-2009 ðð., ïðèçâ³âøè äî çðîñ-
òàííÿ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â, çìóñèëà ðÿä êðà¿í – íîâèõ
÷ëåí³â ªÑ ï³äâèùèòè ñòàâêè îêðåìèõ çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ ïîäàòê³â. Ñåðåä êðà¿í, ùî çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â
çì³íèëè ï³äõ³ä äî ñâîº¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º ÿê ºâðî-
ïåéñüê³ (Áîëãàð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàí-
äè, Ïîëüùà, ²ñïàí³ÿ òà Øâåö³ÿ), òàê ³ êðà¿íè êîëèøíüîãî
ÑÐÑÐ (Ðîñ³ÿ, Ëèòâà, Ãðóç³ÿ, Àçåðáàéäæàí òà ³íø³).

Âíàñë³äîê ïîäàòêîâèõ ðåôîðì ñêëàëèñÿ òåíäåíö³¿
äî çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é
(ï³äïðèºìñòâ), ÿêå ïðîòÿãîì 2000-2010 ðð. â³äáóëîñÿ â
90% êðà¿í ÎÅÑÐ, â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ ïðî-
òÿãîì âêàçàíîãî ïåð³îäó ñòàâêà öüîãî ïîäàòêó çíèçè-
ëàñÿ â ñåðåäíüîìó ç 35,3 äî 27,2 â³äñîòê³â.

Òàê, Ëèòâà çá³ëüøèëà ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, òîä³ ÿê ×åõ³ÿ ¿¿ çíèçèëà. Â ö³ëîìó, â 2009 ð.
ñåðåäí³é ð³âåíü ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çìåíøèâñÿ
â³äïîâ³äíî ç 19,5 äî 18,9 â³äñîòê³â.

Äî ð³çíîìàí³òíèõ ïîäàòêîâèõ çàõîä³â ó ìåæàõ ðåàë-
³çàö³¿ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè âäàâàëèñÿ êðà¿íè-÷ëåíè
ÑÍÄ. Ðîñ³ÿ çìåíøèëà ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 24
äî 20 â³äñîòê³â. Á³ëîðóñü ç 2010 ð. ï³äâèùèëà ñòàâêó ÏÄÂ
ç 18 äî 20 â³äñîòê³â òà ïåðåéøëà ç 2009 ð. äî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó îðãàí³çàö³é çà ñòàâêîþ 24%, ïðè öüîìó
îïîäàòêóâàííÿ äèâ³äåíä³â òà ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ äîõîä³â
çä³éñíþºòüñÿ çà ñòàâêîþ 15%. Àçåðáàéäæàí çìåíøèâ
ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 22 äî 20 â³äñîòê³â.

Çà âåðñ³ºþ æóðíàëó Forbes, Óêðà¿íà óâ³éøëà äî
ï’ÿò³ðêè íàéã³ðøèõ åêîíîì³ê ñâ³òó. Òàêèé âèñíîâîê
çðîáëåíî íà îñíîâ³ àíàë³çó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó çà îñòàíí³ ðîêè ³ ïðîãíîç³â
ðîçâèòêó äî 2012 ð.

Òàêîæ Óêðà¿íà óâ³éøëà äî äâàäöÿòêè ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í ç íàéâèùèì ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü ðåéòèíã Öåíòðó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó “Ð²À-
Àíàë³òèêà”, äî ÿêîãî óâ³éøëè 37 êðà¿í. Ç³ ñòàâêîþ ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê ó 2011 ð. ó 23 % íàøà êðà¿íà ðîçä³-
ëèëà 17 òà 18 ì³ñöÿ ç Ãðåö³ºþ. Çíèæåííÿ ñòàâêè äî 21%
îïóñòèëî Óêðà¿íó íà 19 ì³ñöå. Ðîñ³ÿ ç³ ñòàâêîþ ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê ó 20% ðîçä³ëèëà 21-26 ì³ñöÿ ç òàêèìè
êðà¿íàìè ÿê Â³ðìåí³ÿ, Êàçàõñòàí, Ñëîâåí³ÿ, ²ñëàíä³ÿ òà
Àçåðáàéäæàí.

Íàéâèùèé ïîäàòîê âèÿâèâñÿ íà Ìàëüò³ – 35%, äàë³
éäóòü Ôðàíö³ÿ – êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
òóò ñòàíîâèòü 34,4%, Áåëüã³ÿ – 34%, ²òàë³ÿ – 31,4% òà
²ñïàí³ÿ – 30%.

Ó ê³íö³ ðåéòèíãó ç³ ñòàâêîþ â 10% ðîçòàøóâàëèñÿ
Ê³ïð ³ Áîëãàð³ÿ. Äî ÷èñëà êðà¿í ³ç íàéíèæ÷èìè ïîäàò-
êàìè ïîòðàïèëè ²ðëàíä³ÿ – 12,5%, Ëàòâ³ÿ ³ Ëèòâà – 15%.
Íàéíèæ÷èé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê âèÿâèâñÿ ó Ìîëäîâ³,
äå ñòàâêà ïîäàòêó äîð³âíþº 0% [2]. ÑØÀ òàêîæ ïðî-
äîâæóþòü çíèæóâàòè ïîäàòêè. Êîëèøí³é ïðåçèäåíò
Ä.Áóø ó ñâîºìó çâåðíåíí³ äî íàö³¿ çàêëèêàâ: “Íàì
ïîòð³áí³ ïîñò³éí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ ÿ ïðîøó Êîíãðåñ
çðîáèòè ñêîðî÷åííÿ ïîäàòê³â ïîñò³éíèì”, ùî ³ ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ íèí³ ïðàêòèêîþ. Îäíàê, íå ñë³ä ïîñï³øàòè
áðàòè ïðèêëàä, àäæå ïîòð³áíèé àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåíü
ñòàâîê ³ç çàãàëüíèì ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì (ïðè
íèçüêèõ ñòàâêàõ îñíîâíèõ ïîäàòê³â ìîæëèâå âèñîêå
çàãàëüíå íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòü ð³çíîãî ðîäó
â³äðàõóâàíü, ñêëàäí³ñòü ó àäì³í³ñòðóâàíí³ òîùî). Ïî-
òð³áíî çàóâàæèòè, ùî ïðè ðåôîðìóâàíí³ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè ñë³ä ãîâîðèòè íå ëèøå ïðî çíèæåííÿ
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ. Íèí³øí³é ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ
â Óêðà¿í³ ìàº ñâî¿ îá’ºêòèâí³ ìåæ³, çóìîâëåí³ ñèñòå-
ìîþ âèòðàò áþäæåòó.

Äåÿê³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óê-
ðà¿íè ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: ïîãîäæåí-
íÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ð³âí³ñòü ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü,
ãíó÷ê³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, îäíîçíà÷í³ñòü òëóìà-
÷åííÿ, íåäîïóñòèì³ñòü íåîá ðóíòîâàíèõ ï³ëüã, àâòî-
ìàòè÷íà ³íäåêñàö³ÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÷èñëåíí³ñòü ïî-
äàòê³â òîùî [5, 6].

Ó ³íòåðâ’þ Ãëàâè ïðåäñòàâíèöòâà Ñâ³òîâîãî áàíêó
â Óêðà¿í³ òà Á³ëîðóñ³ Ì.Ðàéçåðà çàçíà÷àºòüñÿ, ùî õî-
ðîøèì ïðèíöèïîì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè º ï³äõ³ä, êîëè
íà âèñîêîìó ð³âí³ òðèìàºòüñÿ íå ïîäàòîê íà ïðèáó-
òîê, à ³íø³ çáîðè, íàïðèêëàä, ïîäàòîê íà äîõîäè ãðî-
ìàäÿí. “Íèçüêèé ð³âåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äîçâî-
ëèòü óòðèìàòè âèñîêèé êîíêóðåíòíèé ð³âåíü
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ öå ìîæå ç ÷àñîì çíèçèòè
ò³í³çàö³þ åêîíîì³êè” [4], – â³äçíà÷èâ Ì. Ðàéçåð.

ßê áà÷èìî, ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
â Óêðà¿í³ º íèæ÷îþ, í³æ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ
ªÑ, àëå âèùîþ, í³æ ó êðà¿íàõ – íîâèõ ÷ëåíàõ ªÑ.

Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè â³äïîâ³äàþòü òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ïîäàòêîâèõ
ñèñòåì ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
çíèæåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 1995 ð., ñòàâîê îñíîâíèõ ïî-
äàòê³â – ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïåðåõ³ä äî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á çà ºäèíîþ ñòàâêîþ [1].
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Íà ñüîãîäí³, çàêîíîäàâñòâî ç ïèòàíü îïîäàòêóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî íå ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâíèõ
íîðìàõ ºâðîïåéñüêîãî ïîäàòêîâîãî ïðàâà, à òàêîæ ïî-
äàòêîâèõ àñïåêòàõ ïðàâà ÃÀÒÒ/ÑÎÒ òà ³íøèõ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é – Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà òà ðîçâèòêó. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 51 Óãîäè ïðî
ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ
íàøà äåðæàâà ìàº çîáîâ’ÿçàííÿ íàáëèçèòè çàêîíîäàâ-
ñòâî ùîäî íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ äî íîðì ³ ñòàíäàðò³â ïîäàòêî-
âîãî ïðàâà ªÑ.

Êîíöåïö³ºþ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè áóëî ïåðåäáà÷å-
íî çàïðîâàäæåííÿ íèçêè ïîïðàâîê äî íîðì ä³þ÷îãî
ïîäàòêîâîãî ïðàâà, ùî ìàëè íà ìåò³ ãàðìîí³çàö³þ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ³ ïðèâåäåííÿ ¿¿ äî íîðì ºâðî-
ïåéñüêîãî ïîäàòêîâîãî ïðàâà. Ïðè ââåäåíí³ ó ÷èíí³ñòü
ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó, çîêðåìà, áóëî äîñÿãíóòî:

1. ÷àñòêîâå óñóíåííÿ åêîíîì³÷íî íåîá ðóíòîâà-
íèõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ íîðìàìè ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó
³ ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ùîäî âèçíàííÿ òà îö³íêè äîõîä³â ³ âèòðàò ç ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ñêëàäàííÿ äåêëàðàö³¿ ïðî ïðèáóòîê çà
äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

2. óäîñêîíàëåíî îêðåì³ ïîëîæåííÿ çàêîíîäàâñòâà
ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî âèíè-
êàþòü ïðè íàðàõóâàíí³ òà ñïëàò³ ïîäàòêó ô³ë³ÿìè, îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â â³ä îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþ-
òîþ, îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà
çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ “ðîÿëò³”;

3. óäîñêîíàëåíî ïîðÿäîê àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ
çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â øëÿõîì çàïðîâàä-
æåííÿ íîðìàòèâ³â àìîðòèçàö³¿, ÿê³ ñòèìóëþâàòèìóòü
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

4. âïðîâàäæåíî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé ïîäàò-
êîâèé êðåäèò äëÿ ö³ëåé âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ñòèìóëþâàííÿ çàïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîç-
áåðåæåííÿ;

5. ïîñòóïîâî çíèæåíî ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ;

6. óïåðåäæåíî íåïðîäóêòèâíèé â³äò³ê êàï³òàëó äî
êðà¿í ç ïðåôåðåíö³éíèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ
øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðàâèë îïîäàòêó-
âàííÿ äëÿ ïëàòíèê³â, ÿê³ âñòóïàþòü ó äîãîâ³ðí³ â³äíî-
ñèíè ³ç ñóá’ºêòàìè òàêèõ äåðæàâ òîùî.

Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ çì³íè, ùî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè, âîíà íå ïîçáàâëåíà ïåâíèõ íåäîë³ê³â. Ñåðåä íèõ:

– â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî îá ðóíòîâàíîãî áàëàí-
ñó ì³æ ô³ñêàëüíîþ ³ ðåãóëþþ÷îþ ôóíêö³ÿìè
ïîäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;

– íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî
ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, éîãî íåóçãîäæåí³ñòü ³ç çàâ-
äàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

– íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ó òðèâàëîñò³ áàçîâèõ ïîäàò-
êîâèõ ïåð³îä³â (ùîêâàðòàëüíå äåêëàðóâàííÿ
³ ñïëàòà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òîä³ ÿê ó ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ – ðàç íà ð³ê), ùî ïîã³ðøóº ïîçèö³¿

Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó ïðîñòîòè
âåäåííÿ á³çíåñó çà ïîêàçíèêîì “ê³ëüê³ñòü ïëà-
òåæ³â íà ð³ê” òà çá³ëüøóº âèòðàòè ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñïëàòó ïîäàòê³â;

– íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³-
îäàõ (ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ ïîïðàâêè äî
íîâîãî Êîäåêñó, à òàêîæ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü
ïîñèëàíü íà ðåãóëÿòîðí³ àêòè Ì³íô³íó, Êàáì³-
íó òà ³í.);

– íåóçãîäæåí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç
íîðìàìè, ÿê³ ñêëàäàþòü ³íø³ ³íñòèòóòè ô³íàí-
ñîâîãî çàêîíîäàâñòâà àáî âõîäÿòü äî ³íøèõ ãà-
ëóçåé çàêîíîäàâñòâà;

– ïîðóøåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðèíöèïó ñïðà-
âåäëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³, íåâèêîíàííÿ ïîäàò-
êîâîþ ñèñòåìîþ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â
â³ä áàãàòèõ äî á³äíèõ;

– íåäîñêîíàëà, à ì³ñöÿìè é àáñóðäíà, ñèñòåìà
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â;

– íèçüêèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè, øèðîêå
ðîçïîâñþäæåííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ òà óõèëåííÿ
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïëàòíèê³â ïåðåä
áþäæåòîì;

– íåðàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî
ñïðè÷èíÿþòü ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ñïðàâåäëè-
âîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ òà ïðèçâîäÿòü äî çíèæåí-
íÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ ïîäàòê³â.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä â³äçíà÷èòè ³ íèçêó ³íøèõ ïðî-
áëåì, ùî çàâàæàþòü ö³ë³ñíîìó ðåôîðìóâàííþ ó ñôåð³
îïîäàòêóâàííÿ. Ñåðåä íèõ:

7. âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ ó äåðæàâ³;
8. çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè ó íàïîâíåíí³ áþäæåòó

áóäü-ÿêèìè ìåòîäàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî òèñêó ïîäàò-
êîâèõ îðãàí³â íà á³çíåñ ³, ÿê íàñë³äîê, îñòàíí³é ò³êàº ó
ò³íü;

9. íèçüêà çàãàëüíà òà åêîíîì³÷íà êóëüòóðà ñîö³ó-
ìó âçàãàë³ ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó òîìó ÷èñë³;

10. âåëèêèé âïëèâ ò³íüîâîãî á³çíåñó, ëîá³þâàííÿ
éîãî ³íòåðåñ³â âëàäîþ òà ³íø³.

Ïîãîäèìîñÿ, ùî Óêðà¿íà ùå íå º êðà¿íîþ ç ðîçâè-
íåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, îñê³ëüêè ìàº âñå âè-
ùåâêàçàíå. Òîìó, îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü âðàõîâóâàòèñü
ñó÷àñí³ ðåàë³¿ òà â³ò÷èçíÿí³ òðàäèö³¿ âåäåííÿ á³çíåñó,
îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó ïëàòíèê³â ³ íà îñíîâ³ öüîãî
âèçíà÷àòèñü ìîæëèâîñò³ ðîçðîáêè ñâîº¿ êîíêóðåíòíî¿
ñòðàòåã³¿, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Ïðî-
áëåìà êîë³ç³é ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ìàº âèð³øóâàòè-
ñÿ íå ò³ëüêè øëÿõîì ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü çàêî-
íîäàâñòâà ³ç Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè òà óñóíåííÿ
³ñíóþ÷èõ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ çàêîíàìè òà ï³äçàêîííè-
ìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, à é çàñòîñóâàííÿ
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íîðì, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ó
ïðàâ³ âçàãàë³.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì âèç-
íà÷àº ìåòó òà çàâäàííÿ íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâîïîëîæí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Çàïðîïîíîâàíà íèçêà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ ÿêíàéïîâí³øå
âèñâ³òëèòè ðåàëüíèé ñòàí ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâèé òÿãàð, ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü
îïîäàòêóâàííÿ, ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìà íàëîãîîáëî-
æåíèÿ äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî
îñâåùåíèÿ ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâîå áðåìÿ, ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîîáëîæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîîáëîæåíèÿ, ôèñêàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Abstract. The article deals with fundamental research methods of individual income taxation mechanism.
A number of indices are proposed for most full understanding  the real stand of  individual income taxation.
Keywords: tax burden, social efficiency of taxation, economic efficiency of taxation, fiscal efficiency of
taxation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñíó-
âàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè âñå á³ëüøå ïèòàíü
âèíèêàº ùîäî äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñàìå ïðîïîðö³éíîãî (ë³í³éíîãî) ìåòîäè÷íîãî
ï³äõîäó â îïîäàòêóâàíí³ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Îäíàê
äî 2004 ð. îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
çä³éñíþâàëîñÿ çà ïðîãðåñèâíèì ï³äõîäîì. Ïðîòå ÿê
òîä³, òàê ³ ñüîãîäí³ ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ñàìå îáðàíîãî íà ïåâíèé ÷àñ ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äõîäó, à òîìó íåîáõ³äíèì º ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â öüîìó âèïàäêó ðàö³îíàëüíèì ³ íàâ³òü íåîáõ³ä-
íèì º ïîð³âíÿííÿ êîëèøíüî¿ òà òåïåð³øíüî¿ ñèñòåì
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç ìåòîþ âèçíà-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó â äàíîìó

ñåêòîð³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî çóìîâëþºòüñÿ, ïåðå-
äóñ³ì, âèçíà÷åííÿì ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà íå-
îáõ³äíîñò³ îïòèì³çàö³¿ òà ³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî
ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ íàãîëîøóâàëè êëàñèêè ô³íàíñîâî¿ íàóêè, çîêðåìà
À. Ìàðøàë, Ä. Ð³êàðäî, Å. Ñåë³ãìàí, À. Ñì³ò.

Íå âòðàòèëî àêòóàëüíîñò³ äàíà ïðîáëåìà ³ â íàø
÷àñ: çîêðåìà, ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ì³ñòÿòüñÿ ó ïðà-
öÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Ø. Áëàíêàðòà, Ï. Ñàìóåëüñîíà,
Äæ. Ñò³ãë³öà, Â. Ïóøêàðüîâî¿, Ä. ×åðíèêà. Çãàäàíîþ
ïðîáëåìîþ ó ð³çí³ ïåð³îäè çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ íàó-
êîâö³ Î. Âàñèëèê, Þ. ²âàíîâ, Ì. Êó÷åðÿâåíêî, ². Ëóí³-
íà, À. Ñîêîëîâñüêà, Â. Ñóòîðì³íà, Â. Ôåäîñîâ, Î. Ôðà-
äèíñüêèé, Í. Ôðîëîâà òà ³í.



66 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(18), 2012

Ôîðìóâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿
ô³íàíñîâî¿ íàóêè (çîêðåìà, ïîäàòêîâî¿) ïîëÿãàº ó äîñ-
ë³äæåíí³ íàÿâíèõ ³ âèâåäåíí³ ìîæëèâèõ ìåòîä³â îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ
îêðåñëåíèõ çàâäàíü ó ñòàòò³ ïðîïîíóþòüñÿ àâòîðñüê³
ðîçðîáêè òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ á õàðàêòåðèçóâàëè
ä³ÿëüí³ñòü íàçâàíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÿê íà ïî-
÷àòêîâèõ, òàê ³ íà íàéâèùèõ ð³âíÿõ ³ñíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ, ïîäàòêîâèé òÿãàð, ïîäàòêîâèé òèñê, âàæê³ñòü
ïîäàòê³â – âñ³ ö³ ïîíÿòòÿ ïîâ’ÿçóº áàãàòîçì³ñòîâíå âèç-
íà÷åííÿ ÿêîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü ò³ ÷è ³íø³ ïîäàòêè íà
äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè àáî êîíêðåòíî¿ ô³çè÷-
íî¿ îñîáè. Áàãàòî íàóêîâö³â òà äîñë³äíèê³â íàìàãàþòü-
ñÿ íàäàòè îïòèìàëüíå âèçíà÷åííÿ öüîìó ïîíÿòòþ, ïðè
öüîìó êîæåí äîäàº äî çàãàëüíî-âèçíàíî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñâî¿ êîðåêòèâè ³ ôîðìóëþâàííÿ [8, ñ. 21].

Ðîçãëÿäàþ÷è öå ïîíÿòòÿ á³ëüø äåòàëüíî, ìîæíà
ñêàçàòè, ùî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ âèçíà÷àº, ÿêîþ
ì³ðîþ îïîäàòêóâàííÿ âïëèâàº íà ñòàí åêîíîì³êè äåð-
æàâè, â³äîáðàæàº ð³âåíü òÿæêîñò³ ñòÿãíåííÿ ïðÿìèõ ³
íåïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ïîêàçóº ÷àñòêó, ÿêó çàéìàþòü
ïîäàòêè ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ÷è äîõîäàõ ñóá’ºêò³â îïî-
äàòêóâàííÿ. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî ïîäàòêè ³ îïîäàò-
êóâàííÿ ñòâîðþþòü ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ äåðæàâè.
Öåé ïîãëÿä â³äîáðàæàâñÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â
â³ä À.Ñì³òà, Â.Ïåòò³, Ê.Ìàðêñà ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó
ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â Â.Âèøíåâñüêîãî, À.Ñî-
êîëîâñüêî¿ òà ³íøèõ [4, ñ. 237; 6, ñ. 7].

². Ìàéáóðîâ íàäàº ïîêàçíèêó ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ – “ïîäàòêîâèé òÿãàð”.
Òàêå íàéìåíóâàííÿ âàæêîñò³ ïîäàòê³â â³äîáðàæàº
ô³ñêàëüíó ñòîðîíó ïîêàçíèêà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè êðà¿-
íè. Öåé ïîãëÿä õàðàêòåðèçóº ñóêóïíèé âïëèâ ïîäàòê³â
íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó, íà îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â ÷è ³íøîãî êîíêðåòíîãî ïëàòíèêà. Ðîçðàõó-
íîê äîïîìàãàº ó âèçíà÷åíí³ ÷àñòêè äîõîä³â, ùî ïåðå-
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà êîðèñòü äåðæàâè ÷åðåç îïîäàòêó-
âàííÿ [3, ñ. 408].

Äîñë³äíèê ïðîïîíóº ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî òÿ-
ãàðÿ íà ÷îòèðüîõ ð³âíÿõ:

– íà ìàêðîð³âí³ (íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó, íà ñåêòîðè
åêîíîì³êè, íà íàñåëåííÿ);

– íà ìåçîð³âí³ (íà åêîíîì³êó ðåã³îíó, íà ñåêòîðè
åêîíîì³êè ðåã³îíó, íà íàñåëåííÿ ðåã³îíó);

– íà ì³êðîð³âí³ (íà êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá’ºêòà);

– íà ìàêðîð³âí³ (íà êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, íà
êîíêðåòíå äîìîãîñïîäàðñòâî).

Òàêà ãðàäàö³ÿ âèçíà÷åííÿ, à â³äïîâ³äíî ³ ðîçðàõóí-
êó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, º äóæå ºìíîþ, àëå ñòîñóºòüñÿ
îïîäàòêóâàííÿ âçàãàë³. ßêùî çðîáèòè àêöåíò íà îïî-
äàòêóâàíí³ ôîíäó îïëàòè ïðàö³, òî ðîçðàõóíîê ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ, íà íàøó äóìêó, á³ëüø äîö³ëüíî
ðîáèòè íà ð³âí³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, åêîíîì³êè ðåã³î-
íó àáî çà ñåêòîðàìè íà ð³âí³ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ². Ìàéáóðîâ áà-
÷èòü, ïåðø çà âñå, ÿê ðîçðàõóíîê íàâàíòàæåííÿ íà åêî-
íîì³êó â ö³ëîìó ÷åðåç âðàõóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè äî-
õîä³â äåðæàâè, îòðèìàíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ:

, (1)

äå ÏÍå – ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó
â ö³ëîìó;

Ïä – äîõîäè äåðæàâè, îòðèìàí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ;
Áá – áîðã äî áþäæåòó ÷åðåç íåñïëàòó ïîäàòêîâèõ

ïëàòåæ³â;
ÑÏ – ñîö³àëüí³ ïëàòåæ³ äî ïîçàáþäæåòíèõ äåðæàâ-

íèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â;
Áñï – áîðã äî ïîçàáþäæåòíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëü-

íèõ ôîíä³â;
ÂÂÏ – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò;
ÎÏò – ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³, ÿêà íàëåæèòü ò³íüîâ³é

åêîíîì³ö³.
Î. Ôðàäèíñüêèé ïîä³ëÿº äóìêó, ùî âèçíà÷åííÿ

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ôîðìóº ô³íàíñîâèé ³íäè-
êàòîð ñò³éêîñò³ îïîäàòêîâóâàíèõ îñ³á äî ð³âíÿ âïðî-
âàäæåíèõ ïîäàòê³â òà õàðàêòåðèçóº îáñÿãè íàäõîäæåí-
íÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó [7, c 79].

Â³í íàäàº íàñòóïíó ôîðìóëó ðîçðàõóíêó ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ:

, (2)

äå ÔÍÏ – ôàêòè÷í³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ;
ÍÏÔ – íàäõîäæåííÿ äî ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â;
Í – ñóìà íåäî¿ìêè;
Ï – ñóìà ïåðåïëàòè;
Çïäâ – çàáîðãîâàí³ñòü äåðæàâè ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ;
ÂÂÏîô – âåëè÷èíà îô³ö³éíîãî ÂÂÏ.
Ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà îïëàòó

ïðàö³, çàïðîïîíîâàíèé Ñ. Áàðóë³íèì, âðàõîâóº
á³ëüøîþ ì³ðîþ äîõîäè íàñåëåííÿ, íàðàõîâàí³ ïðÿì³
òà íåïðÿì³ ïîäàòêè. Ðîçðàõóíîê â³äáóâàºòüñÿ çà íà-
ñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

, (3)

äå ÍÏÔ – íàðàõîâàí³ ïðÿì³ ïîäàòêè ç ô³çè÷íèõ îñ³á;
ÍÏÏ – íàðàõîâàí³ íåïðÿì³ ïîäàòêè;
Ê÷ – êîåô³ö³ºíò ÷àñòèíè íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, ÿê³ ñïëà-

÷óþòüñÿ íàñåëåííÿì;
ÃÄÍ – ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ [2, ñ. 37].
Ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çà äîïîìî-

ãîþ âèùåíàâåäåíî¿ ôîðìóëè íå âðàõîâóº áàãàòüîõ ïà-
ðàìåòð³â, à ñàìå: ñóìó ïîäàòê³â íà ìàéíî (íà çåìëþ òà ç
âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â), ñóìó çáîð³â ó ñîö³àëüí³
òà ïåíñ³éíèé ôîíäè; çíàìåííèê íå âðàõîâóº äîõîäè íà-
ñåëåííÿ, îäåðæàí³ â³ä ïðîäàæó àáî âîëîä³ííÿ íåðóõî-
ìèì ÷è ðóõîìèì ìàéíîì òà íåãðîøîâ³ äîõîäè (íàïðèê-
ëàä, äîõîäè â³ä âîëîä³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè, äîõîäè ó
âèãëÿä³ ïðèðîñòó âàðòîñò³ îá’ºêò³â âëàñíîñò³ òîùî).
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ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè âèùå ïåðåðàõîâàí³ ìåòîäè
ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ñïðîåêòó-
âàòè íà îïîäàòêóâàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³, òî ìîæíà
ñêàçàòè, ùî ðîçðàõóíîê ìàòèìå âèãëÿä ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñïëà÷åíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â (ïîäàòîê íà äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á, âíåñêè äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ, ÿê³ ç 1 ñ³÷íÿ 2011ð. ñïëà÷óþòüñÿ ºäèíèì ïëàòå-
æåì – ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê) äî çàãàëüíîãî ôîí-
äó îïëàòè ïðàö³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè÷îìó
âðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ïîâèííî
ìàòè êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò âïëèâó ïîäàòêó. Öÿ óìî-
âà º îáîâ’ÿçêîâîþ, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ïîäàòîê íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ñïëà÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á. Ñïèðàþ÷èñü íà âèùåçàç-
íà÷åíå, Â. Àíòîíåíêî òà Ì. Ðîâò ââàæàþòü, ùî ðîçðà-
õóíîê ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

, (4)

äå ÂÑÑ(ªÑÂ) – âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ºäè-
íèé ñîö³àëüíèé âíåñîê);

ÏÄÔÎ – ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á;
Êê – êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò;
ÔÎÏ – ôîíä îïëàòè ïðàö³ [1, ñ. 347].

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ
(ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ) ïðè îïîäàòêóâàíí³ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó
ñïëà÷åíîãî îñîáîþ ïîäàòêó äî çàãàëüíî¿ ñóìè ¿¿ îñ-
íîâíèõ ³ ïîá³÷íèõ äîõîä³â.

Çì³íà ó 2004 ð. ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî îïîäàòêó-
âàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ïîçèòèâíèì ÷èíîì çàñâ³ä-
÷åíà çíèæåííÿì ïîêàçíèêà ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ ç 6,3 % äî 4,8 % ó 2004 ð. Îäíàê ó 2007 ð. ïîêàçíèê
äåìîíñòðóº çíà÷íå çðîñòàííÿ – äî 5,6 %, çóìîâëåíå
ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ. Ïîäàëüø³
ðîêè äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîçè-
òèâíîþ ñïàäíîþ äèíàì³êîþ ïîêàçíèêà.

Äëÿ á³ëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ âïëèâó ïîäàòêó íà äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á íà ð³çí³ ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè êðà¿íè,
íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º îö³íêà ð³âíÿ
îïîäàòêóâàííÿ íà ìàêðî-, ì³êðî – òà ìåçîð³âíÿõ.

Îö³íêà ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ òà
â³äíîñíî îïîäàòêóâàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ó ðîçðà-
õóíêîâîìó ìîìåíò³ â³äîáðàæàòèìå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïîäàòêó ç âåëè÷èíîþ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóê-
òó òà ç çàãàëüíèì ð³âíåì ôîíäó îïëàòè ïðàö³ (â ö³ëîìó
ïî êðà¿í³) (òàáë. 1.).

Òàáëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á

Ðèñ. 1. . Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðè îïîäàòêóâàíí³ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, %
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Çâàæàþ÷è íà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè (òàáë. 1), ñë³ä çàó-
âàæèòè íà çíà÷íîìó çíèæåíí³ ÷àñòêè ïîäàòêó íà äîõî-
äè ô³çè÷íèõ îñ³á ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ ó
2004 – 2005 ðð. ç 5,06 % ó 2003 ð. äî 3,93 % ó 2005 ð. òà
ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ ó ïåð³îä ç 2006 ïî 2009 ð.
ç 4,19 % äî 4,87 % â³äïîâ³äíî. Âîäíî÷àñ êîëèâàííÿ ïðî-
òèëåæíîãî õàðàêòåðó ïðèñóòí³ â³äíîñíî ÷àñòêè ôîíäó
îïëàòè ïðàö³ ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³: ïåð-
øèé ñïàä ïîêàçíèêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2004 ð. (ç 45,71 %
ó 2003 äî 45,62 %), äðóãèé – ó 2007 ð. (ç 49,37 %
ó 2006 äî 48,83 %), òðåò³é ó 2009 ð. – äî 49,42 %. Ó 2010 ð.
ïîêàçíèê çð³ñ äî 49,70 %, à çàãàëüíå éîãî â³äõèëåííÿ çà
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñêëàëî 3,99%. Çíà÷í³ êîëèâàííÿ
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ ùîäî ÷àñòêè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷-
íèõ îñ³á ó ôîíä³ îïëàòè ïðàö³. Íàéá³ëüøå çíèæåííÿ
ïîêàçíèêà â³äáóëîñÿ ó 2005 ð. – äî 8 %, à íàéâàãîì³øå
ï³äâèùåííÿ ó 2007 ð. – 13,80 %. Ó ïåð³îä ç 2008 ïî
2010 ðð. ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ÷àñòêè
ç 9,76 % ó 2008 ð. äî 9,37 % ó 2010 ð. Â ö³ëîìó çíèæåííÿ
÷àñòêè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ôîíä³ îïëàòè
ïðàö³ º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè çàñâ³ä÷óþòü çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëà-
òè ïðàö³, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 2.

Äëÿ âèâ÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ ä³þ-
÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á íå-
îáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Òàáëèöÿ 2
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ

Íàéíèæ÷èì, îäíàê ³ íàéâàæëèâ³øèì, º ð³âåíü áåç-
ïîñåðåäíüî ïëàòíèêà, òîáòî ïîêàçíèê ñîö³àëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³. Öåé ïîêàçíèê âèñâ³òëþº, ÿêèé â³äñîòîê ðå-
ñóðñó çàëèøàºòüñÿ ó ïëàòíèêà ï³ñëÿ ñïëàòè íèì
ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òà çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ
ïåðâèííèõ ïîòðåá, ùî îêðåñëåí³ ó ïðîæèòêîâîìó
ì³í³ìóì³.

Âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ äàíèõ ùîäî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî Óêðà¿í³, ð³âíÿ ñåðåäíüîãî ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
(òàáë. 2) ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó â ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîìó äîõîä³ îäí³º¿ îñîáè
äî 2008 ð. õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëüíèì çíèæåííÿì ç
68,2 % ó 2003 ð. äî 30,5 % ó 2008 ð. Îäíàê ïî÷èíàþ÷è
ç 2009 ð., âíàñë³äîê êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè, äàíèé ïîêàçíèê ïî÷èíàº çðîñòàòè ³ â 2010 ð. ñêëà-
äàº 32 %. Çðîçóì³ëî, ùî öÿ ñèòóàö³ÿ çíàõîäèòü ñâîº
ïðÿìå â³äîáðàæåííÿ ³ ó âèðàæåíí³ ïîêàçíèêà ñî-
ö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ â ö³ëîìó ïî
êðà¿í³ (ðèñ. 3):

Ïðîïîðö³éíî çíèæåííþ ÷àñòêè ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó ó ñóêóïíèõ äîõîäàõ ïëàòíèê³â â³äáóâàºòüñÿ
çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ (ðèñ. 3)
ç 31,8 % ó 2003 ð. äî 69,5 % ó 2008 ð., õî÷à â íàñòóïí³
ïåð³îäè ïðîñë³äêîâóºòüñÿ éîãî çíèæåííÿ äî 68,9 % ó
2009 ð. òà äî 68 % ó 2010 ð. Ïðè÷èíîþ òàêèõ ôàêò³â º íå

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà çì³íè ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
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ëèøå åêîíîì³÷íà êðèçà  â êðà¿í³, à é çðîñòàííÿ ð³âíÿ
³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íôëÿö³¿) òà çíèæåííÿ ³íäåêñó
ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé õàðàêòåðèçóº çì³íó êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ïîð³âíÿíî ç áàçèñíèì (ðèñ. 4).

Çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ó 2004 ðîö³ ñïðî-
âîêóâàëî ð³çêå çíèæåííÿ ³íäåêñó ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ç³ 185,7 % ó 2003 ð. äî 113,7 % ó 2004 ð. Ïîä³áíà
ñèòóàö³ÿ, ÿêà â³äñòåæóºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³ä-
æóâàíîãî ïåð³îäó (ðèñ. 2), çàñâ³ä÷óº ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ öèìè äâîìà ôàêòîðàìè: ÷èì
÷³òê³øå ô³êñóºòüñÿ çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í,
òèì ð³çê³øå â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ³íäåêñó ðåàëüíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òîáòî ÷èì âèùèì º ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â
êðà¿í³, òèì íèæ÷îþ º êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ¿¿ íà-

Ðèñ. 4 . Äèíàì³êà ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í òà ³íäåêñó ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2003 – 2010 ðð., %

Ðèñ. 3 . Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, %

ñåëåííÿ, ùî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äîáðàæàºòüñÿ íà
ð³âí³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á.

Íå ìåíø âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ïðè äîñë³äæåíí³
ðàö³îíàëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ º âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³. Íàøå áà÷åííÿ ìåòîäèêè éîãî âèçíà÷åííÿ
ïîëÿãàº ó â³äíîøåíí³ ñóì ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó äî âèò-
ðàò, ïîíåñåíèõ ïðè àäì³í³ñòðóâàíí³.

Ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàí-
íÿ º ñâ³ä÷åííÿì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ. Ì³í³ìàëüí³ êîåô³ö³ºíòè âèòðàò íà àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ²òàë³¿ (0,52),
ÑØÀ ³ Íîðâåã³¿ (0,56), Øâåéöàð³¿ (0,62), Àâñòð³¿ (0,78).
Ïåðø³ ï’ÿòü ïîçèö³é çà äàíèì ìàêñèìàëüíî íèçüêèì
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Ðèñ. 6 . Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó 2003 – 2010 ðð., %

ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â
çàéìàþòü Ïîëüùà (2,62), Áåëüã³ÿ (1,89), Ãðåö³ÿ (1,69),
Ëþêñåìáóðã (1,59), ßïîí³ÿ (1,58). Óêðà¿íà æ ó öüîìó
ïåðåë³êó ïîñ³äàº îäíå ç ì³ñöü, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü äåð-
æàâè ç íèçüêèì ð³âíåì àäì³í³ñòðóâàííÿ 2,2 (ðèñ. 2. ),
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó îðãàí³çîâàí³ñòü ³ ôóíêö³î-
íàëüí³ñòü ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ
äåðæàâè, íà íàøó äóìêó, âèñòóïàº ð³âåíü éîãî ô³ñêàëü-
íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âèðàæàº ÷àñòêó àêóìóëüîâàíî-
ãî ïîäàòêó ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ äåð-
æàâè.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç
ïðîãðåñèâíèì ï³äõîäîì, ÿêà ä³ÿëà ó 2003 ð., â³äçíà-

÷àºòüñÿ çíà÷íî âèùèì ð³âíåì ô³ñêàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³, í³æ ä³þ÷à íà ñüîãîäí³ ç ïðî-
ïîðö³éíèì ï³äõîäîì (ðèñ. 6). ßêùî ó 2003 ð.
ïîêàçíèê ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
ô³êñóºòüñÿ íà ð³âí³ 5,06 %, òî ó 2004 ð. â³í
ñêëàâ ëèøå 3,83 %. Îäíàê, â íàñòóïí³ ïåð³î-
äè àæ äî 2009 ð., â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå
çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà äî 4,87 %, à â 2010 ð.
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ éîãî ñïàä äî 4,66 %. Òàêèé
ñòàí ïîÿñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè çì³íîþ ìåòî-
äè÷íîãî ï³äõîäó â îïîäàòêóâàíí³, à é çíè-
æåííÿì àêóìóëüîâàíèõ ñóì ïîäàòêó ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿãó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó.

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäèêè
äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á äîçâîëÿþòü ÿêíàéïîâí³øå âèñâ³ò-
ëèòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè ä³þ÷î¿
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á. ×èí-
íèé â Óêðà¿í³ ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ìàº íèçêó íåäîë³ê³â, ÿê³
ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. Çîêðåìà, ïðîïîð-

ö³éíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå ðîçìåæîâóº äîõîäè
ïëàòíèêà, õî÷à îêðåì³ ç íèõ çà ñâî¿ì ñóòí³ñíèì çì³ñòîì
º îñíîâíèìè, à äåÿê³ – ïîá³÷íèìè ÷è äîïîì³æíèìè.
Âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà åêîíî-
ì³÷íî íåîá ðóíòîâàíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á ñïîíóêàþòü äî âèíèêíåííÿ â äåðæàâ³
ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â
òà, ÿê íàñë³äîê, ñòâîðåííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþä-
æåòó. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ïîøèðþþ÷èñü ç ì³êðîð³â-
íÿ, îõîïëþþòü ìàêðîñòðóêòóðó äåðæàâè òà ïðîâîêó-
þòü êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Äëÿ
äîñÿãíåííÿ æ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà
íàïîâíåííÿ áþäæåòó äåðæàâè íåîáõ³äíå ðåôîðìóâàí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ ç ñóòî

Ðèñ. 5 . Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ
â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó

* [5, ñ. 47-59]
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ô³ñêàëüíîãî ³íñòðóìåíòó íà åôåêòèâíèé çàñ³á ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè.
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ÑÅÌÅÍÞÊ Ë.²., âèêëàäà÷
ì. Â³ííèöÿ

ÀÍÀË²Ç ÒÎÂÀÐÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ÂÍÇ
ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÏÎÑËÓÃ ÒÀ ÐÈÍÊÓ ÏÐÀÖ²

Àíîòàö³ÿ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ïîïèòó íà ðèíêó ïðàö³ òà
¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ. Äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâ ó ïðàö³âíèêàõ çà âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñïåö³àë³ñò³â óêðà¿íñüêîãî
ðèíêó ïðàö³ òà íàì³÷åíî ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, òîâàðíà ïîë³òèêà ÂÍÇ, ðèíîê
ïðàö³, ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã

Àííîòàöèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñïðîñà
íà ðûíêå òðóäà è èõ ñîîòíîøåíèe. Èññëåäîâàíà è ïðîàíàëèçèðîâàíà ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â
ðàáîòíèêàõ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ ñïðîñà íà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ óêðàèíñêîãî ðûíêà òðóäà è íàìå÷åíû ïåðñïåêòèâû
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, òîâàðíàÿ ïîëèòèêà ÂÓÇà,
ðûíîê òðóäà, ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Abstract. In the article the problems of interaction and correlation between supply in the educational
services market and demand in the labour market are considered. The requirement of enterprises in
workers by Ukrainian industies are investigated and analyzed. On the basis of own research results the
proposals concerning providing the demand on highly skilled competitive specialists of Ukrainian labour
market are made  and the prospects of further research of the problem are outlined.
Keywords: competitiveness, higher educational establishments, commodity policy of a higher educational
establishment, labour market, educational services market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äàíèé ÷àñ íà ðèíêó ïðàö³
ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ, à ñàìå ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ â êðà¿í³ íà ïðîòÿç³ ê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â, çà
äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ñòàíîâèòü ïðè-
áëèçíî 9 %, à ðàçîì ç öèì â Óêðà¿í³ ³ñíóº ÷èìàëèé
äåô³öèò êàäð³â, â îñíîâíîìó ðîá³òíè÷èõ ñïåö³àëüíîñ-
òåé. Ñüîãîäí³ çàô³êñîâàíî áàãàòî âèïàäê³â, êîëè âè-
ïóñêíèêè âèùèõ ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â íå ìîæóòü ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ, îñê³ëüêè ¿õí³

ïðîôåñ³¿ íåçàòðåáóâàí³ â åêîíîì³ö³ àáî ð³âåíü êâàë³ô-
³êàö³¿ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðîáîòîäàâöÿ. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïðîñòî â³äñòàº
â³ä ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â. ßê íàñë³äîê, íà ñüîãîäí³ ó
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè áðàêóº ñàìå “òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â”: ôðåçåðóâàëüíèê³â, òîêàð³â, øë³ôóâàëüíèê³â,
ðîá³òíèê³â ã³ðíè÷èõ ïðîôåñ³é òîùî.

Òàêîæ òðåáà âèçíàòè, ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ º ïåâ-
íà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ âèìîãàìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà
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äî ôàõ³âöÿ ³ ðåàëüíèì ð³âíåì éîãî ï³äãîòîâêè ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Íà æàëü, íå âñ³ âèù³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè â Óêðà¿í³  çàáåçïå÷óþòü  ñó÷àñíèé ð³âåíü íà-
äàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðè âñ³é ¿õí³é ð³çíîìàí³òíîñò³ òà
ìàñîâîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé íàóêîâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âçàºìîä³¿
ðèíêó ïðàö³ ³ ðèíêó îñâ³òè çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³
òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Â. Â³òë³íñüêèé, Ô. Êîòëºð, Î. Êðàòò,
Ë. Ëèñåíêî, Ì. Ïîðòåð òà ³íø³. Îäíàê, ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü âàæëèâèõ ïèòàíü äî ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ
íåäîñë³äæåíèìè ³ äèñêóñ³éíèìè.

Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî áàãàòî äîñë³ä-
æåíü ñòîñóþòüñÿ îñîáëèâîñòåé ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã
âñåðåäèí³ ñàìî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà âêðàé íåäî-
ñòàòíüî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ñàìîìó ñï³ââ³äíîøåííþ
ïîïèòó íà ðèíêó ïðàö³ ç ïðèéîìîì àá³òóð³ºíò³â íà
ñïåö³àëüíîñò³, ÿê³ âêðàé íåîáõ³äí³ íà ðèíêó ïðàö³.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó âèç-
íà÷åíí³ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Ñïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-

êó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ – öå åêîíî-

ì³÷íà áîðîòüáà, ñóïåðíèöòâî ì³æ â³äîêðåìëåíèìè âè-
ðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ùîäî çàäîâîëåííÿ
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì ö³º¿ ïðîäóêö³¿,
âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàííÿì ïîñëóã îäíèì ³ òèì æå ñïî-
æèâà÷àì. Â³äïîâ³äíî, êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü – öå âëàñ-

òèâ³ñòü îá’ºêòà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì ðåàëü-
íîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî çàäîâîëåííÿ íèì êîíêðåòíî¿ ïî-
òðåáè ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè, ïðåä-
ñòàâëåíèìè íà äàíîìó ðèíêó.

Ñ.À.Ìîõíà÷åâ, ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ÂÍÇ
ÿê êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä
÷àñó â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó, ùî â³äîáðàæàº éîãî
ïåðåâàãó ïåðåä êîíêóðåíòàìè çà ðÿäîì âèçíà÷àëüíèõ
ïîêàçíèê³â -ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, êàäðîâèõ ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ, à òàêîæ çäàòí³ñòü ÂÍÇ äî áåçêðèçîâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³ ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ùî çì³íþþòüñÿ. [2]

Çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ìîæëèâå øëÿõîì ïîñò³éíîãî ïðîâåäåí-
íÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
ïðîâåäåííÿ äàíèõ äîñë³äæåíü º âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é,
ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; âèÿâëåííÿ ïî-
òðåá ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü
íà âèá³ð íèìè ÂÍÇ, ñïåö³àëüíîñò³, ôîðìè íàâ÷àííÿ;
äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó ÂÍÇ-êîíêóðåíò³â, ¿õ
òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿, ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, îðãàí³çàö³éíî¿
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì âèùåïåðåë³÷åíèõ íà-
ïðÿì³â äîñë³äæåííÿ, âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ ðèíêó ïðàö³,
ùî äîçâîëèòü óçãîäèòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ àñïåêòè òî-
âàðíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïî ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ, àëå ³ ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè âèïóñêíèê³â ³ç âèìîãàìè ðèíêó.

Ðîçãëÿäàþ÷è îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ÂÍÇ, íåîáõ³äíèì º àíàë³ç óñ³õ
³íñòðóìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó.

Ðèñ. 1.2 Ïåòëÿ ÿêîñò³ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³
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Ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíèì º àíàë³ç òîâàðíî¿ ïîë³òè-
êè ÂÍÇ, àäæå îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ, ÿêà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íà ñüîãîäí³øí³é ÷àñ ³ áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñü
â ìàéáóòíüîìó º ÿê³ñòü òîâàðó. ÂÍÇ ïðîïîíóº äâà âèäè
òîâàðó, îäíî÷àñíî ïðàöþþ÷è íà äâîõ ðèíêàõ, – íà ðèí-
êó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ íà ðèíêó ïðàö³.

Íà ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã íàâ÷àëüíèé çàêëàä âèõî-
äèòü ³ç îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ç ìå-
òîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ñïîæèâà÷à (îñîáèñòîñò³) â
îñâ³ò³, ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ³ ïåðåï³äãîòîâö³. Îñíîâ-
íèìè ñêëàäîâèìè îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè º ñêëàä íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè, îðãàí³çàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì
ïðîöåñîì, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå òà êàäðîâå çàáåçïå-
÷åííÿ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ÂÍÇ, ïî-
òð³áíî çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òí³õ ïðîãðàì âè-
ìîãàì ðèíêó, çàïðîïîíîâóâàòè øèðîêèé àñîðòèìåíò
³ óí³êàëüí³ñòü îñâ³òí³õ ïðîãðàì, à òàêîæ íåîáõ³äíî
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿêà â ìàòåð-
³àëüíîìó ïëàí³ ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñü ñó÷àñíèì
³ ïðîãðåñèâíèì íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åí-
íÿì, âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é
³ âïðîâàäæåííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ïåðåäîâèõ ìå-
òîäè÷íèõ ïðèéîì³â ó ïðîöåñ îö³íêè çíàíü òà óì³íü
ñòóäåíò³â.

Íà ðèíîê ïðàö³ ÂÍÇ âèõîäèòü ³ç ñïåöèô³÷íèì òî-
âàðîì – âèïóñêíèêîì, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè
îðãàí³çàö³é ó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ. Öåé òîâàð ââà-
æàºòüñÿ ñïåöèô³÷íèì, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ éîãî “ñòâî-
ðåííÿ” áåðå ó÷àñòü íå ò³ëüêè ó÷áîâèé çàêëàä, àëå
³ áåçïîñåðåäíüî ñàì âèïóñêíèê ³ âñå éîãî îòî÷åííÿ.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïðè âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ÂÍÇ îñíîâíó
óâàãó â òîâàðí³é ïîë³òèö³ ïðèä³ëÿþòü ÿêîñò³ íàäàíèõ
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Íà íàø ïîãëÿä, çíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè îö³íö³ ³ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, îñê³ëüêè âèñîêèé ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ

ðîáîòîäàâö³â âèïóñêíèêàìè ïåâíîãî ÂÍÇ, ñôîðìóº
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ çàêëàäó ïåðåä ðîáîòîäàâöÿìè, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü çàéíÿò³ñòü âèïóñêíèê³â íà ðèí-
êó ³ ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîçâèòêó ¿õ âëàñíî¿ êàð’ºðè, à öå
ïðèçâåäå äî ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó ÂÍÇ âæå â î÷àõ ïîòåí-
ö³éíèõ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. [1, 3]

Ïåòëÿ ÿêîñò³ ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà ðèí-
êó ïðàö³ ÿê öåíòðàëüíîãî êîìïîíåíòà òà âçàºìîä³þ
ç ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Â ïðîöåñ³ âèõîäó ÂÍÇ íà ðèíîê ïðàö³ ç³ ñâî¿ì òîâà-
ðîì – âèïóñêíèêàìè, îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âèç-
íà÷àþòü ïîïèò íà íèõ º: ð³âåíü çíàíü îòðèìàíèõ â ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ, çäàòí³ñòü äî àíàë³òè÷íîãî ³ òâîð÷îãî
ìèñëåííÿ, îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ âèïóñêíèêà, äî ÿêèõ
â³äíîñÿòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ñòà-
ðàíí³ñòü òà ³í. Àëå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ñíà îñ-
â³òíÿ ïðîãðàìà ùå íå çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ çíàíü, îñê³ëüêè ñòóï³íü çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó ³
íàáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê çàëåæèòü â ïåðøó ÷åðãó
â³ä ìîæëèâîñòåé, õàðàêòåðó ³ ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³.
Òîìó ÂÍÇ íå ñïðîìîæíèé ñôîðìóâàòè ïîòð³áíèé äëÿ
ðèíêó ïðàö³ òîâàð, àëå, íàìàãàþ÷èñü ï³äâèùèòè êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü ñâî¿õ âèïóñêíèê³â, â³í ïîâèíåí á³ëüø
ðåòåëüíî â³äáèðàòè àá³òóð³ºíò³â ïðè âñòóï³, ñòâîðèòè
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â,
ñôîðìóâàòè ñèñòåìó îö³íêè ³ êîíòðîëþ çà îòðèìàíè-
ìè çíàííÿìè ³ íàâè÷êàìè, à òàêîæ ñòâîðèòè ä³ºâó ñèñ-
òåìó ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â äëÿ ðîçâèòêó âëàñíîãî íàó-
êîâîãî ³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, íàïðèêëàä, øëÿõîì
ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàéêðàùèõ ñòóäåíò³â.

Â íàø ÷àñ ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã îáñëóãîâóº 881
íàâ÷àëüíèé çàêëàä I-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, íå ãîòîâèé
çàäîâîëüíèòè ïîïèò ðîáîòîäàâö³â ó êàäðàõ. Ïàðàäîêñ
â òîìó, ùî ïîïðè òå, ùî â Óêðà¿í³ íà ê³íåöü 2009 ð.
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñòàíîâèâ 9,6 %. Äóæå áàãàòî âèïàäê³â
êîëè âèïóñêíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå

Òàáëèöÿ 1
Ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó ïðàö³âíèêàõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2006-2009 ðîêàõ
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ìîæóòü çíàéòè ðîáîòó, ÷åðåç òå ùî ¿õí³ ïðîôåñ³¿ íå
çàòðåáóâàí³ íà ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³.

Íà ñüîãîäí³øí³é ÷àñ 80 % âèïóñêíèê³â øê³ë âñòóïà-
þòü ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. ßê ïîêàçóº ñòàòèñòèêà íà
êîæí³ 10 òèñÿ÷ íàñåëåííÿ ïðèïàäàº ïîíàä 600 ñòóäåíò³â
ÂÍÇ ³ ëèøå 100 ó÷í³â ÏÒÓ òà òåõí³êóì³â. Òîìó â Óêðà¿í³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàäëèøîê òàêèõ ïðîôåñ³é ÿê áóõãàëòåð,
þðèñò, åêîíîì³ñò ³ áðàê “òðóäîâèõ ðåñóðñ³â” [4].

Ðîçãëÿíåìî ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâ ó ïðàö³âíèêàõ çà
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2006-2009 ðð. Çà ïî-
ïåðåäí³ ðîêè çíà÷åííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â îô³ö³éíî íå
ðîçðàõîâóâàëîñü. Äàí³ â³çüìåìî ç Äåðæêîìñòàòó Óê-
ðà¿íè. [5]

Îòæå, ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïîòðåáà â êàäðàõ çà ð³çíè-
ìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ çìåíøèëàñü, ïðè÷îìó ó
á³ëüøîñò³ ïîêàçíèê³â á³ëüøå í³æ íà ïîëîâèíó. Îñîá-
ëèâî ïîòðåáà ïðàö³âíèê³â äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
çìåíøèëàñü àæ íà 90 %. Íàéìåíøå çìåíøèëàñü ïî-
òðåáà â ïðàö³âíèêàõ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êîåô³ö³ºíò çìåíøåííÿ ñòàíîâèòü 2,7 %. Â 2009 ðîö³
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ïîòðåáóþòü íàéá³ëüøå
ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çà öèìè ïîêàç-
íèêàìè íàãëÿäí³øå ðîçãëÿíåìî íà ðèñóíêó 1.

Îòæå, ç äàíî¿ ä³àãðàìè ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî íàé-
ìåíøå ïðàö³âíèê³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîòð³áíî
â ãîòåë³ òà ðåñòîðàíè ³ â äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ùî
ñêëàäàº âñüîãî 1% â³ä çàãàëüíî¿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíè-
êàõ. À íàéá³ëüøà ïîòðåáà â ïðàö³âíèêàõ ïîòð³áíà â
ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ùî ñêëàäàº 18% çàãàëüíî¿
ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â. Çà ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ

Ðèñ.1 Ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó ïðàö³âíèêàõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2009 ðîö³

éäå ñôåðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàäàº 17%.
Òàêîæ äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïîòð³áí³ ïðàö³âíèêè,
ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü â ñåêòîðàõ: åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà
âîäè – 12%; òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â íàðîäíîãî âæèòêó – 12%; îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – 9%;
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó – 7% òà ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ – 6%.

Âèñíîâêè. Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó íà âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñïåö-
³àë³ñò³â óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³, âèùèì íàâ÷àëüíèì
çàêëàäàì ñë³ä ïðèä³ëÿòè âåëèêó óâàãó ÿêîñò³ îñâ³òè òà
âðàõîâóâàòè ðåéòèíã ñïåö³àëüíîñòåé íà ñâ³òîâîìó òà
íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-
êó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Òàêîæ ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè óâà-
ãó ïðèâèòòþ íàâè÷îê ñòóäåíòîâ³ ïîñò³éíî¿ ³íòåíñèâ-
íî¿ ñàìîîñâ³òè îñîáèñòîñò³ òà çðîáèòè ¿¿ âëàñíå
ñïîñîáîì æèòòÿ îñâ³÷åíî¿ ëþäèíè, îñê³ëüêè ìàñà çíàíü
íàäàíèõ âèùîþ øêîëîþ â ³íôîðìàö³éíó åïîõó øâèäêî
âòðà÷àþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü.
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî, ÿêèì ÷èíîì â³äáóâàëîñÿ ñòàíîâëåííÿ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó
íà ðàíí³õ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ðèíêîâèõ ñèñòåì òà éîãî åâîëþö³ÿ âïðîäîâæ áàãà-
òüîõ ñòîë³òü. Âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ òåíäåíö³é öüîãî ãåíåçèñó äàº ï³äñòàâè äëÿ àäåêâàòíî¿ ¿õ àäàï-
òàö³¿ äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Åâîëþö³ÿ, ô³íàíñè, ô³íàíñîâèé ðèíîê, íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ö³íí³ ïàïåðè, ôîíäî-
âà á³ðæà, ô³êòèâíèé êàï³òàë, ô³íàíñîâèé êàï³òàë, êåéíñ³àíñòâî, ìîíåòàðèçì, ³íñòèòóö³îíàë³çì.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàío, êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëåíèå ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà íà ðàííèõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ðûíî÷íûõ è åãî ýâîëþöèÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè ìíîãèõ âåêîâ. Âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé ýòîãî ãåíåçèñà äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ àäåêâàò-
íîé èõ àäàïòàöèè ê óêðàèíñêèì ðåàëèÿì ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ýâîëþöèÿ, ôèíàíñû, ôèíàíñîâûé ðûíîê, íàêîïëåíèå êàïèòàëà, öåííûå áóìàãè,
ôîíäîâàÿ áèðæà, ôèêòèâíûé êàïèòàë, ôèíàíñîâûé êàïèòàë, êåéíñèàíñòâî, ìîíåòàðèçì, èíñòèòó-
öèîíàëèçì.

Abstract. The paper investigates how the formation of financial market elements went on in the early stages
of capitalist market system and analyzes the evolution of financial market over many centuries. Highlightening
the key trends of this genesis gives grounds for their adequate approximation to the Ukrainian context of
actual market relations formation.
Keywords: evolution, finance, financial market, capital formation, securities, stock exchange, fictitious
capital, financial capital, Keynesianism, monetarism, institutionalism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñòîâ³ðíî îö³íèòè çíà÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³
é ñèñòåì³ ³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ éîãî ïî-
òåíö³àëó ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè äîñë³äæåííÿ éîãî åâî-
ëþö³¿ ðîçâèòêó ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íè-
ìè ïðîöåñàìè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äáóëèñÿ
â ªâðîï³ òà ÑØÀ. Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî
ðèíêó âèíèêëè íà ðàííüîìó åòàï³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òà-
ë³çìó ³ ïîò³ì òðèâàëèé ÷àñ âèêîíóâàëè äðóãîðÿäíó ðîëü
ó ô³íàíñîâî-ãðîøîâèõ ðîçðàõóíêàõ ³ ò³ëüêè â ÕÕ ñò. âîíè
ñòàëè îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñîâèõ êàï³òàë³â â
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Òàêèì ÷èíîì âèíèêàº îá’ºêòèâíà ïðî-
áëåìà â äîñë³äæåíí³ åâîëþö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó âñ³õ
òåîð³é ô³íàíñîâîãî ðèíêó äî ñó÷àñíèõ òðàêòóâàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ò³ºþ ÷è
³íøîþ ì³ðîþ ïðîáëåìàì ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çàêîíî-
ì³ðíîñòÿì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿
ïðàö³ ìàéæå âñ³ âèäàòí³ ä³ÿ÷³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè:
À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðøàëë, Äæ. Êåéíñ,
Ô. Õàéºê, Ì. Ôð³äìåí òà ³íø³. Ñôîðìóëüîâàí³ íèìè
ïîëîæåííÿ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ óòî÷-
íþâàëèñü ³ ïîãëèáëþâàëèñü â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè;
Ñ. Àðõ³ºðåºâèì, Î. Âàñèëèêîì, Â. Ãåéöåì, À Ãðèöåí-
êîì, À. Äàíèëåíêîì, Â. Êîðíººâèì, Â. Ëàãóò³íèì, Â.
Îïàð³íèì, Â Øåëóäüêîì òà ³íøèõ íàóêîâöÿìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ñèñòåìàòèçîâàíîãî íàóêîâîãî
ï³ä ðóíòÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó âàæëèâî

ïîáà÷èòè, ÿê³ çì³íè â³äáóâàëèñü ó òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿ-
äàõ íà ô³íàíñîâèé ðèíîê òà éîãî ì³ñöå ó ñóñï³ëüíîìó
â³äòâîðåíí³. Ñàìå àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, ùî
â³äáèâàþòü åâîëþö³þ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ìàº äîïî-
ìîãòè â ðîçóì³íí³ òîãî, ÿê ³ êóäè ðóõàòèìåòüñÿ ô³íàí-
ñîâèé ðèíîê ó ìàéáóòíüîìó.

Òåîð³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â³äîáðàæàº ð³âåíü çíàíü,
íàãðîìàäæåíèé ó íàóö³, ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Öÿ òåîð³ÿ º ïðîäóêòîì
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó çíàíü ïðî ô³íàíñè òà ô³íàíñîâ³
â³äíîñèíè.

Òåîð³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ìàº â ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ äóìêè ãëèáîêå êîð³ííÿ. Â ¿¿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâè-
òîê çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ÷èìàëî âèäàòíèõ åêî-
íîì³ñò³â, ÿê³ îá ðóíòóâàëè çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî
ðèíêó äëÿ ðîçóì³ííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ³ñòîð³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó
ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòâîðåííÿ â 1602 ð. ôîíäîâî¿ á³ðæ³ â
Àìñòåðäàì³. Îäíàê î÷åâèäíî, ùî á³ðæîâà òîðã³âëÿ, ÿê
îðãàí³çîâàíà ôîðìà, ìîãëà âèíèêíóòè ëèøå â ðåçóëü-
òàò³ òðèâàëîãî ðîçâèòêó ñàìîãî ðèíêó ³ áåçïîñåðåä-
íüî òîâàðó, ùî òîðãóºòüñÿ â íüîìó. Ä³éñíî, åëåìåíòè
ôîíäîâîãî ðèíêó ìîæíà â³äíàéòè çàäîâãî äî ñòâîðåí-
íÿ á³ðæ³; çîêðåìà, ÷àñòêàìè äåðæàâíèõ ïîçèê òîðãó-
âàëè ùå áëèçüêî 1328 ð. ó òàêèõ ì³ñòàõ-äåðæàâàõ ÿê Âå-
íåö³ÿ, Ôëîðåíö³ÿ ³ Ãåíóÿ, äå ä³ÿâ òàêîæ àêòèâíèé ðèíîê
ðîçïèñîê òà ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â [1, ñ. 54].
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Îô³ö³éíèì ðîêîì íàðîäæåííÿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ââà-
æàºòüñÿ 1592ð., êîëè â Àíòâåðïåí³ áóâ âïåðøå îáíà-
ðîäóâàíèé ñïèñîê ö³í íà ïàïåðè, ùî ïðîäàâàëèñÿ òóò
íà á³ðæ³ [2, ñ. 100]. Îêð³ì òîðã³âë³ ³íøèìè òîâàðàìè,
òàì âïåðøå ïî÷àëè çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç
ðîçì³ùåííÿì äåðæàâíèõ ïîçèê. Ëèøå ñë³äîì çà Àíò-
âåðïåíîì êîòóâàííÿ ìàéæå âñ³õ òîãî÷àñíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â ïî÷àëè çä³éñíþâàòè â Í³äåðëàíäñüêîìó ïîð-
òó Àìñòåðäàì³, äå ñïðàâä³ áóëî ñòâîðåíî îäíó ç ïåð-
øèõ ôîíäîâèõ á³ðæ. Ñóòòºâî íîâèì â Àìñòåðäàì³ áóëè
îáñÿãè òà ïóáë³÷í³ñòü òîðã³â, ë³êâ³äí³ñòü âèñòàâëåíèõ
íà òîðãè ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ñâîáîäà çä³éñíåííÿ
ñïåêóëÿòèâíèõ óãîä [3, ñ. 76]. Îäíàê âñå öå íå ïîñòàëî
â³äðàçó, à ïîñòóïîâî ñêëàëîñÿ ÿê ðåçóëüòàò ðîçâèòêó
ïåðâèííèõ çàðîäêîâèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Â ê³íö³ ÕV²²² – ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ðîëü ôîíäîâî¿ á³ðæ³
â êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³ çíà÷íî çðîñòàº, îñê³ëüêè
äîñÿã ïåâíîãî ñòóïåíÿ ïðîöåñ ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åí-
íÿ êàï³òàëó. Ôîíäîâèé ðèíîê íå ò³ëüêè ñòàâ íàñë³äêîì
åâîëþö³¿ åêîíîì³êè, à é ïîì³òíî âïëèíóâ íà öåé ðîç-
âèòîê, îïòèì³çóþ÷è ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè. Äåÿê³
àâòîðè ââàæàþòü, ùî ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ ñòàëà
ìîæëèâîþ çàâäÿêè òîìó, ùî ðàí³øå â³äáóëàñÿ ô³íàí-
ñîâà, çàâäÿêè ÿê³é â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Îäíàê ñàìå ÕÕ ñò. ñòàëî ïåð³îäîì íàé ðóíòîâí³-
øîãî ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ïî÷èíàþ÷è ç ÕÕ ñò. åêîíîì³÷-
íà íàóêà ïðèä³ëÿëà çíà÷íó óâàãó âèâ÷åííþ ïðèðîäè
ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ìåõàí³çìó éîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ì³ñöÿ é ðîë³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, àíàë³çó âïëèâó
ô³íàíñîâîãî ðèíêó íà ðîçâèòîê ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ. Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ âèêëèêàëà ïðîáëå-
ìà çàëåæíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â³ä íàãðîìàäæåí-
íÿ êàï³òàëó, äèíàì³êè ðèíêó êàï³òàëó òà ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â.

Ñàìå äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó çíà÷íó óâà-
ãó â ïåðøó ÷åðãó ïðèä³ëÿëè ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿
ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿. À. Ñì³ò âèîêðåìèâ ÿê îñíîâíèé
ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà íàãðîìàä-
æåííÿ êàï³òàëó. Â³í äîâ³â, ùî íàãðîìàäæåííÿ – êëþ÷
äî áàãàòñòâà íàö³¿. Íàãðîìàäæåííÿ íåìèíó÷å âåëî äî
ôîðìóâàííÿ ðèíêó, íà ÿêîìó çàîùàäæåííÿ ïîâèíí³
ïåðåòâîðþâàòèñÿ â ïðîìèñëîâèé êàï³òàë. Â åêîíîì³ö³
ïðè öüîìó ôîðìóºòüñÿ ìåõàí³çì îïòèìàëüíîãî ðîç-
ïîä³ëó êàï³òàëîâêëàäåíü [4, ñ. 50]. Ïåðøèì ç êëàñèê³â
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äî ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâî-
ñòåé ô³íàíñîâîãî ðèíêó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ çàâäàíü çâåðíóâñÿ Ä. Ð³êàðäî (ÿê â³äîìî, â³í
ñàì áóâ îäíèì ç íàéá³ëüøèõ äèëåð³â íà ðèíêó ö³ííèõ
ïàïåð³â â Àíãë³¿). Ä. Ð³êàðäî ðîçðîáèâ òåîðåòè÷íó
ìîäåëü, ùî îïèñóâàëà ïðîöåñ âèð³âíþâàííÿ íîðìè
ïðèáóòêó â åêîíîì³ö³ çàâäÿêè ì³æãàëóçåâîìó ïåðåëè-
âó êàï³òàëó. Â³í îäíèì ç ïåðøèõ åêîíîì³ñò³â âêàçàâ íà
çðîñòàííÿ ðîë³ é çíà÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â ðîç-
âèòêó êàï³òàë³çìó â ïåð³îä ïðîìèñëîâîãî ï³äíåñåííÿ.
Ïðèä³ëÿþ÷è âàæëèâó ðîëü ïðîáëåìàì îïîäàòêóâàííÿ,

Ä. Ð³êàðäî ñòâåðäæóâàâ, ùî çàâäàííÿì ïîäàòêîâî¿ ïîë-
³òèêè º çàîõî÷åííÿ “ïðàãíåííÿ äî íàãðîìàäæåííÿ”.

Äðóãà ïîëîâèíà XIX ñò. º ïåð³îäîì çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ äëÿ òîãî ÷àñó òåõíîëîã³é, ùî ñóïðîâîäæóâà-
ëèñÿ ðàäèêàëüíèìè çì³íàìè â îðãàí³çàö³¿ òà ñòðóêòóð³
âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëîì äîõîä³â, ïðèíöèïàìè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Öå áóâ ÷àñ àêòèâíîãî ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çðîñòàííÿ
ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàë³â ³ ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî
ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Öüîìó ïðîöåñó ñïðèÿëè ïîë³òè÷í³
é åêîíîì³÷í³ óìîâè. Ïåðåõ³ä êðà¿í äî çîëîòîìîíåòíî-
ãî ñòàíäàðòó îçíà÷àâ óñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ çîëî-
òèõ ïàðèòåò³â íàö³îíàëüíèõ âàëþò çà â³äñóòíîñò³ áóäü-
ÿêèõ îáìåæåíü ó ãàëóç³ ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó.

Ñèñòåìà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òåíò³â îäíèõ êðà¿í
íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ³íøèõ êðà¿í áóëà â òîé ÷àñ çâè-
÷àéíîþ ïðàêòèêîþ. Àíãë³éñüê³ áàíêè â³äêðèâàëè ñâî¿
â³ää³ëåííÿ â ÑØÀ ³ ïðàöþâàëè íà àìåðèêàíñüêîìó
ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Àíàëîã³÷íî ä³ÿëè àìåðèêàíñüê³
ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ â Àíãë³¿, âêëþ÷àþ÷è ºâðîïåéñü-
êèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ó ö³ëîìó. Çðîñòàþ÷à ³íòåãðà-
ö³ÿ äîçâîëÿëà ðîçì³ùóâàòè ö³íí³ ïàïåðè íà ê³ëüêîõ
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ îäíî÷àñíî.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â
áóëè ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ êîìóí³êàö³éí³ óìîâè. Áóâ
óñòàíîâëåíèé ïðÿìèé çâ’ÿçîê ÷åðåç ïåðøèé òðàíñàò-
ëàíòè÷íèé êàáåëü ì³æ ªâðîïîþ é Àìåðèêîþ, ùî äîç-
âîëèëî çä³éñíèòè ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ ô³íàíñîâèìè
ðèíêàìè ÑØÀ òà ªâðîïè. Çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ ì³æ
á³ðæîâèì òà ïîçàá³ðæîâèì ðèíêàìè óäîñêîíàëþâà-
ëàñü ³íôðàñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Ï³äâèùåííÿ ðîë³ àêö³é, ïîÿâà êîðïîðàòèâíèõ îá-
ë³ãàö³é ³ çðîñòàííÿ â ö³ëîìó ðîë³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñïðèÿëî âèíèêíåííþ íàóêî-
âîãî ³íòåðåñó áåçïîñåðåäíüî äî äîñë³äæåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó. Ó öåé ÷àñ ó÷åí³-äîñë³äíèêè ïî÷àëè
á³ëüø àêòèâíî ðîçðîáëÿòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðîçâèò-
êó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ êîðïîðàö³é, ïåðåêëþ÷èâøèñü
³ç çàãàëüíèõ ïðîáëåì äî á³ëüø êîíêðåòíèõ ïèòàíü.

Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì, ÿêèé ïîä³ëÿëè ïðåäñòàâ-
íèêè ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë, áóâ âèñíîâîê ïðî òå, ùî â
ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ åêîíîì³êè ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ â³äîêðåìëåí³
â³ä âëàñíîñò³ íà êàï³òàë. Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ôóí-
êö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó âåëîñÿ ð³çíèìè øêî-
ëàìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî âèä³ëè-
òè êëàñè÷íó øêîëó ìàðæèíàë³ñò³â òà ³ñòîðè÷íó øêîëó.

Ñèíòåçóâàâ îñíîâí³ äîñÿãíåííÿ öèõ øê³ë îñíîâî-
ïîëîæíèê íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ âèäàòíèé àíãë³éñüêèé
åêîíîì³ñò À. Ìàðøàëë. Â³í îá ðóíòóâàâ ñóòí³ñòü
â³äñîòêà íà êàï³òàë ÿê âèíàãîðîäè çà âòðàòè, ç ÿêèìè
ïîâ’ÿçàíå î÷³êóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüî-
ìó íàãðîìàäæåííÿ áàãàòñòâà ðîçãëÿäàëîñü ÿê ðåçóëü-
òàò éîãî î÷³êóâàííÿ [5, ñ. 311]. ×èìàëî éîãî ïîëîæåíü
áóëè ïîêëàäåí³ â îñíîâó íîâèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿
íàóêè, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóâàëèñÿ ïðîáëåìàòèêè
ô³íàíñ³â ³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.
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Çà À. Ìàðøàëëîì, óâåñü êàï³òàë³ñòè÷íèé ñâ³ò ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíèé ðèíîê äëÿ áàãàòüîõ âèä³â
ö³ííèõ ïàïåð³â. Öåé ðèíîê äîáðå îðãàí³çîâóºòüñÿ, à
ôîíäîâà á³ðæà ñòàº çðàçêîì äëÿ ôîðìóâàííÿ âñ³õ ³íøèõ
ðèíê³â. À. Ìàðøàëë ïðèä³ëÿâ çíà÷íó óâàãó âèâ÷åííþ
àêö³îíåðíèõ â³äíîñèí ³ âèñîêî îö³íþâàâ çäàòí³ñòü àêö-
³îíåðíîãî êàï³òàëó óòâîðþâàòè âåëèê³ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà, ï³äêðåñëþâàâ çíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ãíó÷êîñò³,
íàâ³òü ÿêùî ðîçì³ðè àêö³îíåðíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòà-
âàëè âåëüìè çíà÷íèìè [6, ñ.7]. À. Ìàðøàëë ïîì³òèâ,
ùî îñîáëèâ³ ðèñè àêö³îíåðíî¿ ôîðìè êàï³òàëó ðîá-
ëÿòü çíà÷óùèìè ¿¿ ïåðåâàãè â áàãàòüîõ ñôåðàõ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 22–23].

Íåàáèÿêó óâàãó äîñë³äæåííþ ïîçèêîâîãî êàï³òà-
ëó, ôîíäîâîãî ðèíêó, ðóõó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ïðèðîäè
ïîçèêîâîãî â³äñîòêà ó òðåòüîìó òîì³ “Êàï³òàëó” ïðè-
ä³ëèâ Ê. Ìàðêñ. Â³í âèçíà÷èâ äæåðåëî âèíèêíåííÿ
ïîçèêîâîãî â³äñîòêà (ïðîöåñ âèðîáíèöòâà), ðîçãëÿíóâ
äèâ³äåíä ÿê ïåðåòâîðåíó ôîðìó äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³,
òîáòî, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ÿê ð³çíîâèä âòîðèííèõ
äîõîä³â.

Âàæëèâèì º Ìàðêñîâå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ô³êòèâ-
íîãî êàï³òàëó çà ÿêèì öÿ êàòåãîð³ÿ º êàï³òàëîì, ïðåä-
ñòàâëåíèì ö³ííèìè ïàïåðàìè. Êð³ì òîãî, â³í ïîêàçàâ
â³äì³íí³ñòü ì³æ ô³êòèâíèì ³ ä³éñíèì êàï³òàëîì. ßêùî
ä³éñíèé êàï³òàë âêëàäàºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî, òî ö³íí³
ïàïåðè ñëóãóþòü òèòóëàìè âëàñíîñò³, ùî ïðåäñòàâëÿ-
þòü öåé êàï³òàë. Îäíàê öåé êàï³òàë íå ³ñíóº ïîäâ³éíî –
îäèí ðàç ÿê êàï³òàëüíà âàðò³ñòü òèòóëó âëàñíîñò³, àêö³é
³ äðóãèé – ÿê êàï³òàë, ùî ñïðàâä³ âêëàäåíèé àáî ìàº
áóòè âêëàäåíèé ó ï³äïðèºìñòâà. Êàï³òàë ëèøå ò³ëüêè â
ö³é îñòàíí³é ôîðì³, ³ àêö³ÿ º ò³ëüêè òèòóëîì âëàñíîñò³
[8, ñ. 9]. Ïðîòå Ê. Ìàðêñ í³êîëè ïðèíöèïîâî íå çàïåðå-
÷óâàâ âàæëèâî¿ ðîë³ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó â êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³.

Ïî÷àòîê ÕÕ ñò. ïîçíà÷èâñÿ âàæëèâèìè çì³íàìè íà
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ùî áóëî â³äîáðà-
æåíî ó ïðàöÿõ åêîíîì³ñò³â òîãî ÷àñó. Ìàáóòü, íàéá³ëüø
çíà÷óùèìè â öüîìó ïëàí³ ñòàëè ïðàö³ À. Ìàðøàëëà
“Ïðèíöèïè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè” òà Ð. Ã³ëüôåðä³íãà
“Ô³íàíñîâèé êàï³òàë”. Ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ òåîð³¿
ô³íàíñîâîãî ðèíêó íà ðóáåæ³ Õ²Õ–ÕÕ ñò. ñòàëà íåî-
êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè é ðèíêîâî¿
ð³âíîâàãè Ô. Ýäæóîðòà ³ Â. Ïàðåòî [9, ñ. 542–543].

Ó äîðåâîëþö³éíèé ïåð³îä (äî 1917 ð.), à òàêîæ ó ÷àñè
íåïó â 1920-õ ðð. â Óêðà¿í³ ³ñíóâàâ ïîâíîö³ííèé ô³íàí-
ñîâèé ðèíîê. Òåîð³þ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, îñîáëèâî
àêö³îíåðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, äîñë³äæóâàëè íà ìåæ³
Õ²Õ–ÕÕ ñò. â³äîì³ óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè Ì. Õ. Áóíãå,
². Òàðàñîâ, Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé [10, ñ. 686–689].

Âêðàé âàæëèâèì åòàïîì åâîëþö³¿ òåîðåòè÷íîãî
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ñòàëà êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ
çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè ÿê ðåàêö³¿ íà ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Îñíîâîïîëîæíèêîì òåîð³¿ ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó ó ÕÕ ñò., áåçóìîâíî, ñë³ä ââàæàòè âèäàò-
íîãî àíãë³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Äæ. Ì. Êåéíñà. Òåîð³ÿ
Äæ. Êåéíñà çíàìåíóâàëà ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä äî

ïèòàííÿ ïðî ðîëü ³ ì³ñöå ô³íàíñ³â ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëü-
íîãî â³äòâîðåííÿ é îçíà÷àëà ðîçðèâ ç êîëèøí³ìè êëà-
ñè÷íèìè òåîð³ÿìè êàï³òàëó Ê. Â³êñåëëÿ òà ². Ô³øåðà
ïðî çíà÷åííÿ ô³íàíñ³â. Âèíèêíóâøè ï³ä âïëèâîì åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè 1929–1933 ðð., òåîð³ÿ Äæ. Êåéíñà âèç-
íàâàëà íåìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íîãî äîñÿãíåííÿ ð³âíî-
âàæíîãî ñòàíó åêîíîì³êè âíàñë³äîê âèñîêî¿ ì³ðè
íåâèçíà÷åíîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íà-
ãàäàºìî, ùî ñàìà Âåëèêà äåïðåñ³ÿ ïî÷àëàñü ³ç êðàõó
ôîíäîâîãî ðèíêó. “Íàéá³ëüø çíà÷íèìè ïîðîêàìè åêî-
íîì³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ìè æèâåìî, º éîãî
íåçäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ïîâíó çàéíÿò³ñòü, à òàêîæ
éîãî äîâ³ëüíèé ³ íåñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë áàãàòñòâà ³
äîõîä³â” [11, ñ. 220], – çàçíà÷àâ Äæ. Êåéíñ. Ó öèõ óìî-
âàõ äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîêëà-
äàºòüñÿ íà äåðæàâó, ÿê³é ïðîïîíóâàëîñÿ âïëèâàòè íà
òðè êëþ÷îâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ çì³íí³: ñõèëüí³ñòü äî ñïî-
æèâàííÿ, ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó ³ íîðìó â³äñîò-
êà. Äæ. Êåéíñ âñë³ä çà Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñîì ³ À. Ìàð-
øàëëîì ââàæàâ, ùî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ðàíî ÷è
ï³çíî ïðèâåäå éîãî ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü äî íóëÿ [12].
Äæ. Êåéíñ ïèñàâ ïðî òåíäåíö³þ äî ïåðåâèùåííÿ íàä
ìîæëèâîñòÿìè ¿õ ïðèáóòêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Äæ. Êåéíñ âåëèêó óâàãó ïðèä³ëèâ ïðîáëåì³
ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Òàê, â³í êðèòèêóâàâ
ñïåêóëÿòèâíî îðãàí³çîâàíèé, íà éîãî äóìêó, ðèíîê íà
Íüþ-Éîðêñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³, ïðîòèñòàâëÿþ÷è éîãî
á³ëüø ï³äïðèºìíèöüêîìó ðèíêó íà Ëîíäîíñüê³é ôîí-
äîâ³é á³ðæ³. Äæ. Êåéíñ ââàæàâ, ùî á³ëüø âèñîê³ áàð’º-
ðè âõîäæåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, á³ëüø íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü
ïåðåøêîäæàþòü ïåðåòâîðåííþ ëîíäîíñüêîãî ðèíêó
íà ñïåêóëÿòèâíèé.

Îïîíåíòîì êåéíñ³àíñüê³é åêîíîì³÷í³é êîíöåïö³¿
òðàäèö³éíî áóëà íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ. Âèäàòíèé àâñòð³é-
ñüêèé åêîíîì³ñò Ô. À. Õàéºê â³äíîâèâ ïðèíöèï çàõèñ-
òó ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàòíî¿
³í³ö³àòèâè òà êîíêóðåíö³¿, íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðèíêîâèõ ñèë ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Íà ö³é îñ-
íîâ³ ñôîðìóâàëîñÿ ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ô³íàíñî-
âèé ðèíîê ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå çà
ñâîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñàì ³íâåñòîð³â.

Ó íàïðÿì³ ïðîòèñòîÿííÿ êåéíñ³àíñüê³é òåîð³¿ ðîç-
âèâàëàñü ³ òåîð³ÿ ìîíåòàðèçìó, òàê çâàíà ÷èêàçüêà
øêîëà Ì. Ôð³äìàíà, ÿêà º ïðèíöèïîâèì ñóïðîòèâíè-
êîì äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, ðîçãëÿäàþ÷è
éîãî ÿê çàãðîçó ðèíêó. Â îñíîâ³ ìîíåòàðèçìó ëåæèòü
ïîñòóëàò, ùî ãðîø³ º ãîëîâíîþ ñôåðîþ, ùî âèçíà÷àº
ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ìîíåòàðèñòñüê³ ðåöåïòè â ÷èñòîìó âèãëÿä³ çàçâè÷àé
ðåêîìåíäóþòüñÿ ëèøå äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.
Êðà¿íè ç³ ñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ ãíó÷êî ïîºäíóþòü
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ç ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè íà
îñíîâ³ ô³íàíñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà. Ì. Ô-
ð³äìàí ïîñë³äîâíî îáñòîþâàâ ³äåþ ïðî âèíÿòêîâå çíà-
÷åííÿ ñò³éêîñò³ ãðîøåé äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè. Â³äõèëåííÿ â³ä öüîãî ïðàâèëà îçíà÷àº
ðîçëàä óñ³õ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â [13, ñ. 23–25].
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Ìîíåòàðèñòè áà÷àòü ãîëîâíó ïðè÷èíó êðèçîâèõ
ÿâèù â åêîíîì³ö³ â ³íôëÿö³¿, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, º íà-
ñë³äêîì íàäì³ðíî¿ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿. Çâ³äñè âèïëèâàº
ïîòðåáà ó äâîõ ïðèíöèïîâèõ çàõîäàõ: 1) îáîâ’ÿçêîâî-
ìó çáàëàíñóâàíí³ áþäæåòó; 2) ñòðèìóâàíí³ çðîñòàííÿ
ãðîøîâî¿ ìàñè. Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í íàïðèê³íö³ XX ñò.
ñïðîñòóâàâ ö³ëó íèçêó ìîíåòàðèñòñüêèõ äîãì ³ ñâ³ä÷èâ
ïðî íåìîæëèâ³ñòü íàäì³ðíîãî â³äîñîáëåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó â³ä ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà íà îñíîâ³ êåéíñ³àíñü-
êî¿ òåîð³¿ àëüòåðíàòèâíà ìîíåòàðèçìó íå ÿê ìåòîä áî-
ðîòüáè ç ³íôëÿö³ºþ, à ÿê ìåòîä ñòèìóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ ïîì³ðíî¿
(êîíòðîëüîâàíî¿) ³íôëÿö³¿. Ìîæëèâîñò³ óðÿäó, ùî ïðî-
âàäèòü ïîë³òèêó íà îñíîâ³ ìîíåòàðèñòñüêî¿ òåîð³¿, ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ á³ëüø çíà-
÷óù³ òàì, äå ³íôëÿö³ÿ äîñÿãëà âèñîêîãî ð³âíÿ.

Âàæëèâå ì³ñöå â òåîð³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ê³íöÿ
ÕÕ ñò. ïîñ³äàº q-òåîð³ÿ ³íâåñòóâàííÿ Äæ. Òîá³íà [14, ñ.
56–61]. Äæ. Òîá³í, îäèí ç ïðåäñòàâíèê³â ïîñòêåéíñ³àí-
ñòâà, ââàæàâ, ùî êëàñè÷íó òåîðåìó À. Ñì³òà ïðî “íå-
âèäèìó ðóêó ðèíêó” ÿê îñíîâíèé ðåãóëÿòîð åêîíîì³-
êè ñë³ä ñïðÿìóâàòè â á³ëüø êîíñòðóêòèâíå ðóñëî [15,
ñ. 44]. Çã³äíî ç éîãî q-òåîð³ºþ, ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè
ô³ðìè çàëåæàòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
íà ôîíäîâîìó ðèíêó ñòîñîâíî â³äíîâëþâàíî¿ âàðòîñò³
êàï³òàëó ô³ðìè. Êîëè q âèñîêå, òî âàðò³ñòü êàï³òàëüíî-
ãî îáëàäíàííÿ äåøåâøà, í³æ ðèíêîâà âàðò³ñòü ô³ðìè.
Òîä³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàëó÷àþòü êàï³òàë ÷åðåç âèïóñê àêö³é,
ìîæóòü ïðèäáàâàòè á³ëüøå ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â.
Îòæå, çðîñòàííÿ êóðñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é ïîëåãøóº
ô³ðìàì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îñê³ëü-
êè çá³ëüøóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ ô³ðìè íà
ôîíäîâîìó ðèíêó ïîð³âíÿíî ç âàðò³ñòþ êóï³âë³ ¿¿ êàï³-
òàëó íà ðèíêó ïðîäóêö³¿. ßê íàñë³äîê – ³íâåñòèö³éí³
âèòðàòè ô³ðìè çðîñòàþòü, ùî ïðèâîäèòü äî ðîçøè-
ðåííÿ ðåàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà, òîæ q-òåîð³ÿ ìàº
âàæëèâå çíà÷åííÿ ÿê çàñ³á âèì³ðþâàííÿ ñòèìóë³â äî
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Íà æàëü, ä³ÿ q-òåîð³¿ ³íâåñòó-
âàííÿ Äæ. Òîá³íà â Óêðà¿í³ ìàéæå íå âèÿâëÿºòüñÿ âíàñ-
ë³äîê çàíàäòî íèçüêî¿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó é ìàëîãî îáñÿãó êîðïîðàòèâíèõ àêö³é òà
îáë³ãàö³é.

Çàóâàæèìî, ùî äëÿ íåîêëàñè÷íèõ ìîäåëåé õàðàê-
òåðí³ ñïðîùåí³ óÿâëåííÿ, çã³äíî ç ÿêèìè âçàºìîä³ÿ åêî-
íîì³÷íèõ àãåíò³â çä³éñíþºòüñÿ áåç âèòðàò ³ ïåðåøêîä.
Âîíè àáñòðàãóâàëèñü â³ä îñîáëèâîñòåé ³íñòèòóö³éíîãî
ñåðåäîâèùà, ïðèïóñêàþ÷è, ùî òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè º
íóëüîâèìè, ùî ïðàâà âëàñíîñò³ ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ³ íàä-
³éíî çàõèùåí³, à óãîäè, ùî óêëàäàþòüñÿ, º ïîâíèìè (òîá-
òî âðàõîâóþòü áóäü-ÿê³, íàñê³ëüêè çàâãîäíî â³ääàëåí³
ïîä³¿) ³ ï³äëÿãàþòü áåçïåðå÷íîìó âèêîíàííþ.

Íåî³íñòèòóö³îíàë³çì â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä òàêîãî ñïðî-
ùåíîãî ï³äõîäó, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî â ðåàëüí³é
ä³éñíîñò³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè çàâæäè ïîçèòèâí³, ùî
ïðàâà âëàñíîñò³ í³êîëè íå áóâàþòü ïîâí³ñòþ âèçíà-
÷åí³ ³ àáñîëþòíî íàä³éíî çàõèùåí³, ùî áóäü-ÿê³ êîí-

òðàêòè º íåïîâíèìè, à ¿õ ó÷àñíèêè ñõèëüí³ äî ïîðó-
øåííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü.

Ó ìåæàõ òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó ðîçâèâàþòüñÿ
òàêîæ ³ òàê çâàí³ ïîâåä³íêîâ³ ô³íàíñè (behavioural
finance), â ÿêèõ àíàë³çóþòüñÿ ñîö³îêóëüòóðí³ ñòàíäàð-
òè ³íâåñòîð³â, ¿õíÿ ïñèõîëîã³ÿ òà îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿò-
òÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. Ó á³õåâ³îðèñòñüêèõ êîíöåï-
ö³ÿõ (Ä. Äðàéçåð, Äæ. Ê³íã òà ³íø³) ïîâåä³íêà àêö³îíåð³â
º âèð³øàëüíîþ. Ïðè öüîìó àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ïðîñò³ òîâàðè, àäæå ñïîæèâà÷³ ï³äõîäÿòü äî
êóï³âë³ ö³ííèõ ïàïåð³â òàê ñàìî, ÿê ³ äî ïðèäáàííÿ ³íøèõ
òîâàð³â [16, ñ. 224].

Îñîáëèâîñòÿì îá³ãó êàï³òàëó íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ. Ã. Ìàðêîâ³öà òà Ó. Øàðïà.
Â ¿õí³õ ïðàöÿõ â³äîáðàæåí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïîâåä³íêè
³íâåñòîð³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ¿õíº ïðàãíåííÿ çà-
áåçïå÷óâàòè ð³âíîâàãó ó ñâîºìó ³íâåñòèö³éíîìó âè-
áîð³ çà îïòèì³çàö³¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ðèçèêîì ³ ïðèáóò-
êîâ³ñòþ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Öå îáóìîâëþº
ïîòðåáó ïåðøî÷åðãîâîãî àíàë³çó ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîç-
ì³ðó äîõîäó â³ä ³íâåñòèö³é ³ ð³âíÿ ðèçèêó, ïîøóêó ìîæ-
ëèâîñòåé äàëüøî¿ ìàêñèì³çàö³¿ îö³íêè äîõîä³â ñïîñî-
áîì îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é ³íâåñòóâàííÿ. Àìåðè-
êàíñüêèé åêîíîì³ñò Ã. Ìàðêîâ³ö çðîáèâ âèäàòíèé âíå-
ñîê ó òåîð³þ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Ó ñâî¿é ïðàö³ 1952 ð.
â³í ñôîðìóëþâàâ òåîð³þ îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ, àáî
ïîðòôåëüíó òåîð³þ [17, 77–91]. Öÿ òåîð³ÿ ðîçâ’ÿçàëà
ïðîáëåìó âèáîðó ³íâåñòîðàìè ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â, ÿêèé ìàêñèì³çóº î÷³êóâàíó ïðèáóòêîâ³ñòü çà
äåÿêîãî ïðèéíÿòíîãî äëÿ ³íâåñòîð³â ð³âíÿ ðèçèêó. Çà
ðîçðîáëåííÿ ö³º¿ òåîð³¿ â 1990 ð. Ã. Ìàðêîâ³öó áóëî
ïðèñóäæåíî Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ ç åêîíîì³êè.

Ó òåîð³¿ îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ âïåðøå áóëî ââå-
äåíå âèçíà÷åííÿ ðèçèêó ÷åðåç äèñïåðñ³þ, òîáòî ðèçèê
âèçíà÷àâñÿ ÿê ñòóï³íü ìîæëèâèõ â³äõèëåíü â³ä î÷³êó-
âàíîãî (ñåðåäíüîãî) çíà÷åííÿ. Çàâäÿêè öüîìó ïîëî-
æåííþ ïîðòôåëüí³ ìåíåäæåðè ä³ñòàëè ìîæëèâ³ñòü íà
ïðàêòèö³ ê³ëüê³ñíî ïîð³âíþâàòè ïîðòôåë³ ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â ç ð³çíîþ ì³ðîþ ðèçèêó. Â³äïîâ³äíî, ç’ÿâèëàñÿ
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ïîðòôåëü ÿê ïîð-
òôåëü ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ç îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíî-
øåííÿì ¿õ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèçèêó. Áóâ ñôîðìóëüî-
âàíèé êðèòåð³é îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â çà äîïîìîãîþ ¿õ äèâåðñèô³êàö³¿. Ðîáîòà ç ð³çíè-
ìè ðèçèêàìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó îäåðæàëà ñâîº
òåîðåòè÷íå îá ðóíòóâàííÿ. Ïîðòôåëüíà òåîð³ÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó çàêëàëà íåîáõ³äí³ òåî-
ðåòè÷í³ ï³äâàëèíè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â êîëåêòèâ-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ. ×åðåç íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â ó ïîðòôåë³ êîëåêòèâíèõ ³íâåñòîð³â ðåàë-
³çóºòüñÿ ïðèíöèï äèâåðñèô³êàö³¿ ïîðòôåëÿ ô³íàíñî-
âèõ àêòèâ³â.

Ïðàö³ Ã. Ìàðêîâ³öà çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèíóëè íà
äàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Íà îñ-
íîâ³ éîãî ³äåé áóëî ðîçðîáëåíî ìîäåëü îö³íêè êàï³-
òàëüíèõ àêòèâ³â (Capital Asset Pricing Model – CAPM),
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ÿêà º íèí³ îñíîâíîþ ìîäåëëþ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿
ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò
Ó. Øàðï íàïðèê³íö³ 1960-õ – íà ïî÷àòêó 1970-õ ðð. ñôîð-
ìóëþâàâ íà ö³é îñíîâ³ òåîð³þ ðèíêó êàï³òàëó, çà ùî
çäîáóâ òàêîæ ó 1990 ð. Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ ç åêîíîì-
³êè. Öÿ òåîð³ÿ äàëà çìîãó á³ëüø ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè
ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè ô³íàíñîâèõ àê-
òèâ³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî âîíà âèÿâèëàñÿ íåîáõ³äíîþ
äëÿ ïåðåâ³ðêè ðåêîìåíäàö³é ³íâåñòèö³éíèõ àíàë³òèê³â.
Òåîð³ÿ ðèíêó êàï³òàë³â ñïðèÿëà á³ëüø ãëèáîêîìó îñ-
ìèñëåííþ ïðèðîäè ðèçèê³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.
Ïåðø³ ïðàö³ ó ñôåð³ ðèçèê³â ³ äîõîäó, ùî ç’ÿâèëèñÿ íà
ïî÷àòêó ÕÕ ñò., ìàëè ïåðåâàæíî òåõí³÷íèé õàðàêòåð.
Âîíè ³ëþñòðóâàëè çàëåæí³ñòü ì³æ ðèçèêîì ³ äîõîäîì
³ ñïîñîáè çíèæåííÿ ðèçèêó, àëå íå äàâàëè â³äïîâ³ä³ íà
ïèòàííÿ ïðî ïðèðîäó öèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ÿêà çíà÷íîþ
ì³ðîþ ñïèðàºòüñÿ íà ïðàö³ àìåðèêàíñüêîãî åêîíî-
ì³ñòà òà ìàòåìàòèêà Ê. Ýððîó, à òàêîæ ôðàíöóçüêîãî
åêîíîì³ñòà Æ. Äåáðå, âíåñëà ³ñòîòí³ óòî÷íåííÿ â ðî-
çóì³ííÿ ðèçèêó ñòîñîâíî ñïåöèô³êè ô³íàíñîâîãî
ðèíêó.

Ê. Ýððîó çàïðîâàäèâ ïîíÿòòÿ ïîâíîãî é íåïîâíî-
ãî ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, äëÿ ÿêèõ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì
³ñòîòíî ð³çíèòüñÿ. Ïîíÿòòÿ ïîâíîãî ðèíêó äîïóñêàº
òàêèé íàá³ð ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ÿêèé äàº ³íâåñòîðîâ³
ìîæëèâ³ñòü çà ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿ âèïàäêîâî¿ ïîä³¿ îäåð-
æóâàòè ãàðàíòîâàíèé äîõ³ä, òîáòî ïîâíîòà ðèíêó ïðè-
ïóñêàº íàÿâí³ñòü øèðîêîãî ñïåêòðà ³íñòðóìåíò³â óï-
ðàâë³ííÿ ðèçèêîì. ²íøèìè ñëîâàìè, ïîâíîòà ðèíêó
äàº çìîãó ïåðåòâîðþâàòè íåâèçíà÷åí³ñòü ó ðèçèê. Ì³æ
öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè ³ñíóº ïðèíöèïîâà ðîçá³æí³ñòü:
íåâèçíà÷åí³ñòü íå äàº ³íâåñòîðàì ìîæëèâîñò³ ïåðåä-
áà÷àòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ðèçèê æå äàº çìîãó
îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè, à îòæå, çä³éñíþâàòè ðîáîòó ç
ðèçèêàìè òà óïðàâëÿòè íèìè. Íåïîâíèé ô³íàíñîâèé
ðèíîê, äî ÿêîãî íàëåæèòü ³ óêðà¿íñüêèé, òåîðåòè÷íî
ïðèïóñêàº áðàê ³íñòðóìåíò³â ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó.
Ê³ëüê³ñòü òàêèõ ³íñòðóìåíò³â íà ïðàêòèö³ º íåäîñòàò-
íüîþ äëÿ âðàõóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî àñ-
ïåêòó êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ïî-
÷àòîê ÿêî¿ ïîêëàëè Þ. Ôàìà ³ Äæ. Ñò³ãëåð [18, ð. 91–96].
Ïîíÿòòÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ âïåðøå çàïðîâàäèâ â
1970 ð. àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Åéêåðëîô, ÿêèé
äîñë³äæóâàâ âïëèâ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ íà ðèíîê
³ ðèíêîâó ïîâåä³íêó ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â [19, ð. 448–
500]. Àñèìåòðè÷íà ³íôîðìàö³ÿ º ð³çíîâèäîì íåïîâ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó öüîìó ðàç³ ³íôîðìàö³ÿ íåð³âíîì³ð-
íî ðîçïîä³ëåíà ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó (ïðîäàâöÿìè,
ïîêóïöÿìè), ð³çí³ ñóá’ºêòè ðèíêó ìàþòü ð³çí³ îáñÿãè
³íôîðìàö³¿ ïðî ò³ ñàì³ ðèíêîâ³ ÿâèùà.

²ìïóëüñîì äî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿
óìîâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî
ðèíêó ñòàëà ïðàöÿ Ô. Ìîä³ëüÿí³ ³ Ì. Ì³ëëåðà “Âàðò³ñòü
êàï³òàëó, ô³íàíñè êîðïîðàö³é ³ òåîð³ÿ ³íâåñòèö³é”, ÿêà

ïîáà÷èëà ñâ³ò ó 1958 ð. Ðîçðîáëåíà â ìåæàõ ö³º¿ ïðàö³
òåîðåìà Ìîä³ëüÿí³–Ì³ëëåðà (òåîðåìà ÌÌ) ñòâåðäæó-
âàëà, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ íå çàëåæèòü â³ä
ñòðóêòóðè ¿¿ êàï³òàëó ³ º â³äîáðàæåííÿì ëèøå ìàé-
áóòí³õ äîõîä³â êîìïàí³¿ [20, ñ. 36–85]. Öÿ òåîðåìà ëÿãëà
â îñíîâó òåîð³¿ ô³ðìè, ùî ðîçãëÿäàëà ï³äïðèºìñòâî ÿê
ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à âèïóùåí³ öèì
ï³äïðèºìñòâîì àêö³¿ é îáë³ãàö³¿ – ÿê âèìîãè äî ìàé-
áóòí³õ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâ³
àêòèâè ïðè öüîìó îïîñåðåäêîâóþòü ðóõ ãðîøîâèõ
êîøò³â, äàþ÷è çìîãó ñï³ââ³äíîøåííþ ïîïèòó òà ïðî-
ïîíóâàííÿ îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ ö³í.

Òåîðåìà Ìîä³ëüÿí³–Ì³ëëåðà ³í³ö³þâàëà âåëèêå
êîëî äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ ùîäî âèâ-
÷åííÿ ìåõàí³çìó ä³¿ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ó çàõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³ÿõ âàæëèâå çíà-
÷åííÿ íàäàºòüñÿ òåîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â (Þ. Ôà-
ìà, Á. Áðåéë³, Ñ. Ìàéºðñ òà ³íø³). Çàçíà÷èìî â öüîìó
çâ’ÿçêó êîíöåïö³þ åôåêòèâíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó,
ðîçðîáëåíó ïðîôåñîðîì ×èêàçüêîãî óí³âåðñèòåòó
Þ. Ôàìà íà ïî÷àòêó 1970-õ ðîê³â. Íà éîãî äóìêó, ³äå-
àëüíèì òèïîì ôîíäîâîãî ðèíêó º òîé, äå ö³íè çàáåç-
ïå÷óþòü äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçïîä³ëó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. ²íàêøå êàæó÷è, ðèíîê, íà ÿêîìó ô³ðìè
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó âèðîá-
íèöòâî é äå ³íâåñòîðè ðîáëÿòü âèá³ð ùîäî âèã³äíîñò³
³íâåñòèö³é ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè ð³çíèõ åì³òåíò³â, ìàº
âðàõîâóâàòè âñþ äîñòóïíó ³íôîðìàö³þ ïðî ö³íè öèõ
àêòèâ³â [21, ð. 3–25].

Òîæ çãàäàí³ äîñë³äæåííÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò.,
ïî ñóò³, çàïî÷àòêóâàëè ïåðåòâîðåííÿ òåîð³¿ ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó â ñàìîñò³éíèé íàóêîâèé íàïðÿì çàãàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿
ô³íàíñîâîãî ðèíêó â³äáèâàþòü ð³âåíü çíàíü, íàãðî-
ìàäæåíèé ó íàóö³, ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Ö³ òåîð³¿ º ïðîäóêòîì ³ñòîðè÷-
íîãî ðîçâèòêó çíàíü ïðî ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè. Òåîð³ÿ
ô³íàíñîâîãî ðèíêó ìàº â ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè
ãëèáîêå êîð³ííÿ. Ó ¿¿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê çðîáèëè
âàãîìèé âíåñîê ÷èìàëî âèäàòíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ îá-
ðóíòóâàëè çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó äëÿ ðîçóì³í-

íÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì. Íàéá³ëüø ïîâíî ³ ðóíòîâíî ðîëü ô³íàíñîâîãî
ðèíêó â ñóñï³ëüíîìó â³äòâîðåíí³ áóëà äîñë³äæåíà
ó ÕÕ ñò.
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ÓÄÊ 330.341

ÒÈÙÅÍÊÎ Î.Ì., ä. å. í.,
ì.Õàðê³â

ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÊËÀÑÒÅÐÍÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ
ÍÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÌÓ Ð²ÂÍ²

Àíîòàö³ÿ. Ðîçãëÿíóòî ³íñòèòóö³îíàëüíî-ìåðåæåâèé (êëàñòåðíèé) ï³äõ³ä  îðãàí³çàö³¿  ïðîìèñëî-
âîñò³. Íà ïðèêëàä³ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó ïîêàçàí³ îêðåì³ àñïåêòè ä³àãíîñòèêè é ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ êëàñòåð³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð, ñòðóêòóðà, ä³àãíîñòèêà, ôîðìóâàííÿ.

Àííîòàöèÿ.  Ðàññìîòðåí èíñòèòóöèîíàëüíî-ñåòåâîé (êëàñòåðíûé) ïîäõîä  îðãàíèçàöèè  ïðîìûø-
ëåííîñòè. Íà ïðèìåðå Õàðüêîâñêîãî ðåãèîíà ïîêàçàííûå îòäåëüíûå àñïåêòû  äèàãíîñòèêè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:  èííîâàöèîííûé êëàñòåð, ñòðóêòóðà, äèàãíîñòèêà, ôîðìèðîâàíèå.

Abstract. The article considers the institutional-network (cluster) approach to the organization of industries
.Some aspects of diagnostics and formation of innovative clusters are shown in terms of Kharkov region.
Keywords: innovative cluster, structure, diagnostics, formation.

Âñòóï. Åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âè-
êîðèñòàííÿ ¿¿ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé áàãàòî â ÷îìó
çàëåæàòü â³ä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Â åêîíîì³÷í³é
òåîð³¿ ³ñíóº ê³ëüêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ï³äõîä³â äî âèâ-
÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³: ñåêòîðàëüíèé, ñåê-
òîðàëüíèõ ðèíê³â ³ ³íñòèòóö³îíàëüíî-ìåðåæåâèé. ßê
ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, íàéá³ëüø ïîòóæíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàñî-
áîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, âêëþ÷à-
þ÷è ñòðóêòóðí³ çì³íè, ³ííîâàö³éí³ñòü, ³ ÿê ñë³äñòâî,
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, º êëàñòåðíèé,
àáî ³íñòèòóö³îíàëüíî-ìåðåæåâèé ï³äõ³ä [6], ùî ñòàâ
âèíÿòêîâî ïîïóëÿðíèì â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ÕÕñò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïî ñâî¿é ñóòíîñò³ êëàñòåð º
ìåðåæåâîþ ñòðóêòóðîþ, ôîðìîâàíî¿ íà îñíîâ³ êîîïå-
ðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ
ïåâíîãî ïðîäóêòó. ²ç öèõ ïîçèö³é êëàñòåð – íîâà ôîðìà
îðãàí³çàö³¿ – ãåòåðàðõ³ÿ, ùî íå º í³ ðèíêîâîþ, í³ ³ºðàðõ-
³÷íîþ, ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ ãåòåðîãåíí³-
ñòþ. Âçàºìîä³¿ â í³é â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äíîñèí
âçàºìîçàëåæíîñò³. Îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â ó ðàìêàõ òàêî¿
îðãàí³çàö³¿ â êëàñòåð ÿâëÿº ñîáîþ ìåðåæó, ùî ôóíêö³î-
íóº íà îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó êîîðäè-
íàö³¿. ̄ ¿ ôîðìóâàííÿ ïðèïóñêàº ñò³éê³ çâ’ÿçêè ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè â ñèëó ãåîãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³ àáî íàÿâíîñò³
³íñòèòóò³â, âçàºìîä³ÿ ç ÿêèìè ëèøå ïî÷àñòè ðåãóëþºòüñÿ
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ðèíêîì. Àíàë³ç ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ é ôîðì ìåðåæ
äîçâîëÿº çàòâåðäæóâàòè, ùî âîíè ñüîãîäí³ º êëþ÷îâèì
îá’ºêòîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ôóíäàìåíòîì ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ïðîìèñëîâîñò³ [3].

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Øèðîêå êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç äîñë³äæåííÿìè ä³àãíîñòèêè é ôîðìóâàííÿ êëàñ-
òåðíèõ ñòðóêòóð ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ìèðó ³ ¿õíüîãî âïëè-
âó íà ñòàíîâëåííÿ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè, â³äáèòî â
ðîáîòàõ íàñòóïíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â: Þ. Ãðîìèêî,
Ä.Åâòþõèíà, Ñ. ªãîðîâà, À. Ì³ãðàíÿíà, Â. Ïîíîìàðåí-
êà, Ì. Êèçèìà, Ì. Ïîðòåðà [2-5,7,8] é ³í. Íåçâàæàþ÷è
íà çíà÷í³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ïåðåðàõîâàíè-
ìè âèùå é ³í. ó÷åíèìè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ
ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð äîñë³äæåí³ íåäîñòàò-
íüî, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè é ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòòè º äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ä³àãíî-
ñòèêè òà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðíèõ ñòðóê-
òóð íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âïðîâàäæåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþòü ð³çí³
ï³äõîäè äî âèä³ëåííÿ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
êëàñòåð³â, õî÷à âñ³ âîíè ðóíòóþòüñÿ íà ìîäåë³ Ì.Ïîð-
òåðó “Äàéìîíä” ç ïåâíèìè äîïîâíåííÿìè. ßê â³äî-
ìî, ìîäåëü Ì.Ïîðòåðó ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³ (äåòåð-
ì³íàíòè) êðà¿íè, ùî ôîðìóþòü êîíêóðåíòíå îòî÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ, êîìïîíåíòè ÿêî¿, ïåðåáóâàþ÷è ó âçàº-
ìîä³¿, ñòâîðþþòü åôåêò ö³ë³ñíîñò³, òîáòî ï³äñèëþþòü
àáî ïîñëàáëÿþòü ïîòåíö³éíèé ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ ïå-
ðåâàãè ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ êðà¿íè. ×îòèðè ç ôàêòîð³â
(â³äïîâ³äíî ñêëàäó ðîìáà) ìàþòü ñåêòîðàëüíèé õàðàê-
òåð, à ãðóïè “âèïàäîê” ³ “óðÿä” âèñòóïàþòü ÿê çîâí³øí³
ùîäî îáëàñò³ îáñòàâèí, ÿê³ ìîæóòü ï³äñèëþâàòè àáî
ïîñëàáëÿòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó êðà¿íè [ 8].

Î. Ãðàäîâ [12], ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿í ÑÍÄ, äîäàâ äî ÷îòèðüîõ îñ-
íîâíèõ äåòåðì³íàíò³â Ì. Ïîðòåðó äâîõ äîäàòêîâèõ (âè-
ïàäîê ³ óðÿä) ôàêòîð ïðèâàòèçàö³¿, ï³äêðåñëþþ÷è íå-
ïåðåäáà÷åí³ ä³¿ óðÿäó ùîäî íàö³îíàëüíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â. Ô³íñüê³ åêîíîì³ñòè äîäàþòü ó ìî-
äåëü “Äàéìîíä” áëîê “ì³æíàðîäíà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü”
(International business activity) ÿê çîâí³øíÿ ñèëà, ùî

âðàõîâóº ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Àêòèâí³ñòü
(àáî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü) ïîä³ëåíà íèìè íà î÷å-
âèäíó é ïîòåíö³éíó. ²íäèêàòîðàìè î÷åâèäíî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ êëà-
ñòåð³â ñëóæàòü: ïåðåâàãà ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãàëóç³
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàä ñóìàðíîþ ÷àñòêîþ êðà¿íè â
çàãàëüí³é ñâ³òîâ³é òîðã³âë³; ïåðåâèùåííÿ ãàëóçåâîãî
åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì. Ïîòåíö³éíà êîíêóðåíòî-
çäàòí³ñòü ô³êñóºòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî òåìïè ðîñòó
îáñÿã³â ïðîäàæ³â, ïðèáóòêó é ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â äàíîìó ñåêòîð³ âèùå ñåðåäíå-
îòðàñëåâèõ ó ñâ³ò³. Çì³ñò äîäàòêîâîãî ôàêòîðó ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â êëàñèô³êàö³¿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð (ÊÑ) ïî
ñòóïåí³ çð³ëîñò³, ñêëàäåíî¿ çà ìàòåð³àëàìè ³íñòèòóòó
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè Ô³íëÿíä³¿ [10]. Ç ïîãëÿäó ôîð-
ìóâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ñò³éê³ é ïîòåíö³éí³
êëàñòåðè â ö³é êëàñèô³êàö³¿ ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøèé ³íòå-
ðåñ (òàáë.1).

Çàâäÿêè êîîïåðàö³¿ é êîíêóðåíö³¿ ÿê îñíîâíèì
ïðèíöèïàì ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ ìåðåæ, çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü ì³æ ñåêòîðàìè, ðîç-
âèòîê òåõíîëîã³é, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íîâ³
çâ’ÿçêè âèÿâëÿþòüñÿ âèð³øàëüíèìè ó âèçíà÷åíí³ íà-
ïðÿìê³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åíí³ âèòðàò ³ ÿê ï³äñóìîê, ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³. Êëàñòåðè âàð³þþòüñÿ çà ñâî¿ìè
ðîçì³ðàìè, øèðîòîþ îõîïëåííÿ, ð³âíåì ðîçâèòêó çà-
ëåæíî â³ä ñåêòîð³â. ¯õíÿ ïðèðîäà äîçâîëÿº çì³íþâàòè
ìåæ³ â ì³ðó ïîÿâè íîâèõ êîìïàí³é ³ âèðîáíè÷èõ ñåê-
òîð³â, ç³ çì³íîþ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. Íà äóìêó Ì.Ïîð-
òåðà, êëàñòåðè îäíàêîâî åôåêòèâí³ ÿê ó âåëèêîìàñø-
òàáí³é, òàê ³ â ìàë³é åêîíîì³ö³. Ì. Ïîðòåð ï³äêðåñëþº,
ùî êëàñòåð ïðåäñòàâëÿº ôîðìó ïðîìèñëîâèõ ìåðåæ,
õàðàêòåðíó ÷àñòîòîþ é ñèëîþ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ, ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàº äîäàòêîâèé “ñóñï³ëüíèé êàï³-
òàë”, ùî ïîëåãøóº äîñòóï äî ðåñóðñ³â. Ñóòí³ñòü êëàñòå-
ðà – öå ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é. Ïðîöåñ éîãî
ôîðìóâàííÿ íîñèòü åâðèñòè÷íèé õàðàêòåð, òîáòî ïðî-
õîäèòü ïî óçàãàëüíåíîìó àëãîðèòì³ ïîøóêó òåõí³÷íèõ
ð³øåíü, ÿê³ â ïîäàëüøèì ïðèâåäóòü äî ïîÿâè é ðîçâèòêó
åôåêòèâíî¿ âèñîêîêîíêóðåíòíî¿ ìåðåæíî¿ ñòðóêòóðè.

Òàáëèöÿ 1
Òèïè êëàñòåð³â ïî ñòóïåí³ çð³ëîñò³



82 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(18), 2012

Íà îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí-
³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ âèä³ëÿ-
þòü ìîäåë³, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñïîëó÷åííÿ 6-
òè êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê êëàñòåðà: ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿, íàÿâí³ñòü ô³ðì-ë³äåð³â, ðîçâèòîê ìàëîãî
á³çíåñó, ³ííîâàö³¿, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, ïðèñóòí³ñòü
ïðÿìèõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é (ÏÇ²). Öå: à – ³òà-
ë³éñüêà ìîäåëü (ïðîìèñëîâèé êëàñòåð ñêëàäàºòüñÿ ç
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ô³ðì); á – ÿïîíñüêà (³ñíóº
ô³ðìà-ë³äåð, ùî âîëîä³º âèñîêèì ìàñøòàáîì âèðîá-
íèöòâà é ³íòåãðóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â);
â – ô³íñüêà (ç âèñîêèì ð³âíåì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
á³çíåñó é ³ííîâàö³é); ã -ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà (îñ-
íîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó êëàñòåðà º âèñîêèé ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿); ä – ³íä³éñüêî-êèòàéñüêà (îñíîâíó ðîëü
ãðàþòü ÏÇ² é äåøåâ³ ðåñóðñè); å-ïîñòðàäÿíñüêà (ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè é êîíêóðåíö³ÿ ì³í³ìàëüí³, âèðîáíèöòâî
ñêîíöåíòðîâàíå íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ) [10].

Çàñòîñîâàí³ñòü ìîäåëåé ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â
âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè êðà¿íè é ñïåöèô³êîþ
îêðåìèõ ðåã³îí³â: íà íèí³øíüîìó ð³âí³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè â Óêðà¿í³ çàñòîñîâíà “³íä³éñüêî-êèòàéñüêà ìî-
äåëü”, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè äåøåâ³ ðåñóðñè.
Îäíàê íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ö³º¿ ìîäåë³ º çàëó÷åííÿ ÏÇ²
äëÿ îñâîºííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ³ âèõîäó íà ñâ³òîâ³
ðèíêè. Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ “³òàë³éñüêî¿ ìîäåë³”
çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó é åôåêòèâíîñò³
ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè, ó ðàìêàõ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàóêè äëÿ
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, çàñòîñîâí³
“ô³íñüêà” ³ “ÿïîíñüêà” ìîäåë³.

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîøóêó êðèòåð³¿â, çà
ÿêèìè ìîæíà ä³àãíîñòóâàòè íàÿâí³ñòü êëàñòåð³â â åêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ (òàáë.2) [4,6]:

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè êëàñòåðà (òàáë.3).
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ ñóòí³ñí³ ôàêòîðè, ùî õàðàê-

òåðèçóþòü ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè: òåðèòîð³àëüíà ëîêà-
ë³çàö³ÿ; åêîíîì³÷íå é ïðîöåñíå îá’ºäíàííÿ; äè-
íàì³÷í³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü; ³ñíóâàííÿ ë³äèðóþ÷î¿ êîìïàí³¿
(ÿäðà) àáî ³íòåãðóþ÷îãî ïðîäóêòó; âïëèâ íà ìàëèé ³
ñåðåäí³é á³çíåñ; ³ííîâàö³éíà îð³ºíòîâàí³ñòü. Ñóòí³ñòü

Òàáëèöÿ 2
Êðèòåð³¿  ä³àãíîñòóâàííÿ êëàñòåð³â

êëàñòåð³â ùå é ó ò³ì, ùî âîíè äîçâîëÿþòü á³çíåñó é
ðåã³îíó ðîçâèâàòèñÿ íå ïî ³íåðö³¿, à âèêîðèñòîâóþ÷è
äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó ìîæëèâîñò³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðà, ñòâîðþþ÷è äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ.

Êëàñòåðè ôîðìóþòüñÿ ò³ëüêè òàì, äå âñ³ íåîáõ³äí³
ôàêòîðè, ðåñóðñè é êîìïåòåíö³¿ çîñåðåäæóþòüñÿ, äî-
ñÿãàþòü ïåâíîãî ìàñøòàáó é çäîáóâàþòü êëþ÷îâó ðîëü
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ç âèð³øàëüíîþ é ñò³éêîþ êîíêó-
ðåíòíîþ ïåðåâàãîþ íàä ³íøèìè ðåã³îíàìè. Êîëè êëþ-
÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ âõ³äíèõ ó êëàñòåð ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí-
³çàö³é äîñÿãàþòü âèñîêîãî ð³âíÿ, òî ñò³éêèé ðîçïîä³ë
îáîâ’ÿçê³â ³ ðîáîòè óñåðåäèí³ êëàñòåðà äîçâîëÿº íà-
ðîùóâàòè éîãî çàãàëüíó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü çà ðàõó-
íîê âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ é âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè.
²ñíóº ìåðåæíà êîíöåïö³ÿ “ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó”
Â. Ðóéãðîêà é Ð. Âàí Òóëüäåðà [7]. Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íäó-
ñòð³àëüí³ êîìïëåêñè, àâòîðè âèçíà÷àþòü ¿õ ÿê “ñïåöèô-
³÷íèé òèï ìåðåæ³” àáî “ïåðåãîâ³ðíó êîíô³ãóðàö³þ
(bargaining configuration)”, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ãðóï
àãåíò³â íàâêîëî ÿäðà, çàëó÷åíèõ ó âèðîáíèöòâî é ïðî-
ñóâàííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó. Âíóòð³øí³ íîðìè é ïðàâè-
ëà êëàñòåðà, ñòàíîâëÿòü ñò³éê³ ðàìêè (çðàçêè âçàºìîä³¿).
Ãðóïè àãåíò³â òàê³:

1)  ôîêàëüíå ï³äïðèºìñòâî (“êîðåíåâà ô³ðìà”);
2)  ô³ðìè-ïîñòà÷àëüíèêè, ó òîìó ÷èñë³ ïîñòà÷àëü-

íèêè ïîñëóã;
3)  çáóòîâ³ îá“ºäíàííÿ é òîðãîâåëüí³ êîìïàí³¿;
4)  ïðåäñòàâíèöòâà òðóäÿùèõ/ïðîôñï³ëêè;
5)  âêëàäíèêè êàï³òàë³â;
6)  ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè é ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿.
ßê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, âèñîêó êîíêóðåíòî-

çäàòí³ñòü ³ ñòàá³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò çàáåçïå÷óº
ôàêòîð ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñó÷àñí³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòüñÿ ³ííîâàö³ÿ-
ìè ó òåõíîëîã³ÿõ âèðîáíèöòâà, â óïðàâë³íí³, ïðîñó-
âàíí³ òîâàð³â òîùî. Îñîáëèâó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ñèìá³îç òàêèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã, ÿâëÿþòü ñîáîþ íàóêîâî-³ííîâàö³éí³ (àáî ³ííî-
âàö³éí³) êëàñòåðè, ïðåäñòàâëåí³ â êëàñèô³êàö³¿ êëàñ-
òåð³â ïî ïð³îðèòåòíèõ àñïåêòàõ ðîçâèòêó [8] (òàáë. 4).
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Â îãëÿä³ ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ³ííî-
âàö³éíèé êëàñòåð âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “...ñèñòåìà ò³ñíèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ ô³ðìàìè, ¿õí³ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè é êë³ºíòà-
ìè, à òàêîæ ³íñòèòóòàìè çíàíü, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîÿâ³ ³ííî-

âàö³é” [2]. À.Ìèãðàíÿí ³ Þ.Ãðîìûêî [2,5] óâàæàþòü ³ííî-
âàö³éíèé êëàñòåð íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ôîðìîþ äî-
ñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Â³í ÿâëÿº
ñîáîþ îá’ºäíàííÿ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é, äîñë³äíèöü-

Òàáëèöÿ 3
Îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè êëàñòåðà

Òàáëèöÿ 4
Òèïè êëàñòåð³â ïî ïð³îðèòåòíèõ àñïåêòàõ ðîçâèòêó
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Ðèñ.1. Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà

Ðèñ.2. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà
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êèõ öåíòð³â, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ð³çíèõ ð³âí³â, ñóñï³ëü-
íèõ ³ ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè
ïåðåâàãè âíóòð³ô³ðìîâî¿ ³ºðàðõ³¿ é ðèíêîâîãî ìåõàí³ç-
ìó (ðèñ.1) [11]. Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà 
ïðèïóñêàº âèä³ëåííÿ  íèçêè åòàï³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
éîãî ä³àãíîñòèêó é ïîáóäîâó (ðèñ. 2).

Íàâåäåíà êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ÊÑ
áóëà ðåàë³çîâàíà â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³, ùî ìàº ðîç-
âèíóòèé ïðîìèñëîâèé, îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-äîñë³äíèé ïî-
òåíö³àë [7,9]. Ó ä³àãíîñòèö³ êëàñòåð³â çàñòîñîâóâàëè äâà

âçàºìîçàëåæí³ àëãîðèòìè: “çâåðõó – âíèç”, êîëè âèçíà-
÷àºòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó êëàñ-
òåðà â òîìó ÷è ³íøîìó ñåêòîð³; ³ “çíèçó – âãîðó”, êîëè
çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ êëàñòåðà íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.
Äëÿ ä³àãíîñòèêè é ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â âèêîðèñòîâó-
âàëè ÿê³ñí³ é ê³ëüê³ñí³ ³íñòðóìåíòè: SWOT-àíàë³ç, ìåòîä
Äåëüô³, ëîêàëüí³ îïèòóâàííÿ, ïîêàçíèêè ð³âíÿ ëîêàë³-
çàö³¿, ³ííîâàö³éíî¿ é åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè åêî-
íîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ é ò.ä. ²ííîâàö³éí³ êëàñòåðè
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó íàâåäåí³ â òàáë. 5.

Òàáëèöÿ 5
Îêðåì³ ³ííîâàö³éí³ íàóêîâî-âèðîáíè÷³ êëàñòåðè Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó
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Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³
íàâåäåíèõ êëàñòåð³â âèçíà÷åíà ç óðàõóâàííÿì íàö³î-
íàëüíî¿ é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òàê, ôàð-
ìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü – îäèí ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ñåê-
òîð³â. Â åêîíîì³ö³ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ âîíà çàéìàº 3,6%
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³
ðåã³îíó. Öå – îäèí ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ³ íàóêî-
ì³ñòêèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè íå ò³ëüêè ðåã³îíó, àëå é
êðà¿íè. Çà ïîêàçíèêàìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
ôàðìàöåâòè÷íèé ñåêòîð Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ çàéìàº
2-å ì³ñöå â Óêðà¿í³ (ï³ñëÿ ì. Êè¿â) ³ çàáåçïå÷óº âèðîá-
íèöòâî ïîíàä 18% â³ò÷èçíÿíèõ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â.

Ñï³âðîá³òíèöòâî òà ãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ
ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà åíåðãåòè÷íîãî ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ ñïðèÿëè äîñÿãíåííþ íèìè çíà÷íèõ çäîáóòê³â ó
ñâ³òîâ³é åëåêòðîåíåðãåòèö³. Òàê, ïðîâ³äíå ï³äïðèºì-
ñòâî êëàñòåðà ÂÀÒ “Òóðáîàòîì” çàéìàº ÷åòâåðòå ì³ñöå
ó ñâ³ò³ ñåðåä êîìïàí³é-âèðîáíèê³â òóðá³í äëÿ ÀÅÑ.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
ãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ íàóêîºìíîãî ðàêåòíî-êîñ-
ì³÷íîãî êëàñòåðà âèçíà÷åíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ
áàçîþ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî
çàòâåðäæåííÿ Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ êîñì³÷íî¿ ïðîãðàìè Óêðà¿íè íà 2008-2012 ðîêè”
[1]. Êîñì³÷íèé ñåêòîð Óêðà¿íè º îäíèì ç ïðîâ³äíèõ
ó ñâ³ò³. Óêðà¿íà ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå ó ñâ³ò³ (ï³ñëÿ Ðîñ³¿
³ ÑØÀ) çà ê³ëüê³ñòþ çàïóùåíèõ äî êîñìîñó ðàêåò-íîñ³¿â.
Êîñì³÷íîìó ñåêòîðó Óêðà¿íè íàëåæèòü 12,1% ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ïóñêîâèõ ïîñëóã.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà ç
âèðîáíèöòâà áðîíåòåõí³êè òà äèçåëåáóäóâàííÿ âèçíà÷å-
íî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ Óêðà¿íè. Áàçîâèì âè-
ðîáíè÷èì ï³äïðèºìñòâîì êëàñòåðà º äåðæàâíå ï³äïðèº-
ìñòâî “Çàâîä ³ì. Â. Î. Ìàëèøåâà”. Êëàñòåð º ñòðàòåãè÷íî
âàæëèâèì äëÿ äåðæàâè, éîãî ïðîäóêö³ÿ ìàº âèñîêèé
ð³âíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
çáðî¿, à åêñïîðòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ó äèçåëåáóäóâàíí³ º ó÷àñòü ó òåíäåðàõ ç ìîäåðí³çàö³¿ òåïëî-
âîçíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó êðà¿í ÑÍÄ.

Âèñíîâêè. Äëÿ Óêðà¿íè, ùî ìàº çíà÷íèé ïðîìèñ-
ëîâèé, îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë, àêòó-
àëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â âåëèêà, îñê³-
ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
ñïîêîíâ³÷íî íå áóëà îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê, òåõíîëîã³÷-
íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè çàñòàð³â, â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í íå äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè íàóêîì³ñòêó ïðîäóê-

ö³þ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íîâà
ïàðàäèãìà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîâèííà
áóòè çàñíîâàíà íà âèð³øàëüí³é ðîë³ âèñîêîòåõíîëîãè÷-
íèõ ÊÑ, êîíöåïö³ÿ ä³àãíîñòèêè é ôîðìóâàííÿ ÿêèõ áóëà
óñï³øíî âèïðîáóâàíà â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ÊÑ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó
ñòðèìóº íèçêà ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º íå-
äîñòàòíÿ ³íñòèòóö³îíàëüíà, ö³ëüîâà é ô³íàíñîâà
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ÊÑ äåðæàâîþ. Ïðîòå, ó íàéáëèæ÷³
10 ðîê³â ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè áóäóòü îäíè-
ìè ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðåæèìó ïðÿìîãî îïîäàòêó-
âàííÿ íåòèïîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè éîãî
âäîñêîíàëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê, íåòèïîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèº-
ìñòâà, Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ Óêðà¿íè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðåæèìà ïðÿìîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ íåòèïè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå è ïðåäëîæåíû íà-
ïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèêñèðîâàííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã, íåòèïè÷íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, Íàëîãîâûé Êîäåêñ Óêðàèíû.

Abstract. In the article the problems of functioning the actual direct taxation treatment for atypical
agricultural enterprises in Ukraine are considered and directions of its improvement are offered.
Keywords: fixed agricultural tax, non-typical agricultural enterprises, Tax Codex of Ukraine

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé ïîäàòîê (ÔÑÏ) â ðîë³ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó
îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ñåðå-
äîâèùà äëÿ ¿õ óñï³øíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çîêðåìà, ÷èííå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî äîçâîëÿº
ïåðåõ³ä íà ñïëàòó ÔÑÏ òåïëè÷íèì êîìá³íàòàì òà ³íøèì
íåòèïîâèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì çà
íàÿâíîñò³ ó íèõ â³äïîâ³äíèõ ï³äñòàâ, âèçíà÷åíèõ Ïî-
äàòêîâèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è íå-
îáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âåðòèêàëüíî¿ ð³âíîñò³ â îïî-
äàòêóâàíí³, âèíèêàº ïîòðåáà íàóêîâî¿ îö³íêè ä³þ÷îãî
ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, íàñàìïåðåä, òåïëè÷íèõ
êîìá³íàò³â, ïòàõîôàáðèê òà òâàðèííèöüêèõ â³äãîä³âåëü-
íèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ íå º çâè÷àéíèìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îãëÿä íàó-
êîâèõ ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè äîçâîëÿº âèä³ëèòè
ïðàö³ Â. Àíäðóùåíêà, Î. Âàñèëèêà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ä. Äå-
ìè, Ì. Äåì’ÿíåíêà, Ò. ªôèìåíêî, Þ. ²âàíîâà, ². Ëóí³íî¿,
Ï. Ñàáëóêà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ïðèñâÿ÷åí³
äîñë³äæåííþ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ïðèíöèï³â ïîáó-
äîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ¿¿ íåäîë³ê³â òà íàïðÿì³â ðåôîð-
ìóâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ, äåòàëüíîìó àíàë³çó ìåõàí³çìó
ñïðàâëÿííÿ îêðåìèõ ïîäàòê³â ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïóáë³-
êàö³¿ Ì. Àçàðîâà, Ä. Äåìè, Î. Äåñÿòíþê, À. Êðèñîâàòî-
ãî, Ï. Ëàéêà, ². Ëþòîãî, Ï. Ìåëüíèêà, Î. Íåïî÷àòåíêî,
Â. Îíèùåíêà, Â. Ñèí÷àêà, Ë. Òàðàíãóë.

Â³ääàþ÷è íàëåæíó øàíó íàïðàöþâàííÿì ïåðå-
ë³÷åíèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ â÷åíèõ, ïðèñâÿ÷åíèì ÿê ïðî-
áëåìàì ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ
òàê ³ ïîäàòêîâîìó ðåãóëþâàííþ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ââå-
äåííÿì â ä³þ Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðîáëåìè
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè òà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåùî çàãîñòðèëèñü, îñê³ëüêè
ïðèéíÿòòÿ çàçíà÷åíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòó
ñïðè÷èíèëî ïåâí³ çì³íè ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó àãðàð-
íî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè.

Âèêëàäåíå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñ-
ë³äæåíü ñòîñîâíî ðîçãëÿäó íåäîë³ê³â â³ò÷èçíÿíîãî ñó-
÷àñíîãî ðåæèìó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ àãðàðíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â ç ìåòîþ ïîøóêó øëÿõ³â éîãî âäîñ-
êîíàëåííÿ, ùî é áóëî ïåðøîïðè÷èíîþ íàïèñàííÿ ö³º¿
ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º íàóêîâà îö³íêà
ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðå-
æèìó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ íåòèïîâèõ îðãàí³çîâà-
íèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü (íà ïðèêëàä³ òåïëè÷íèõ êîì-
á³íàò³â) òà ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ îïîäàòêóâàííÿ.

Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòî-
äè äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ìîíîãðàô³÷íèé, òàáëè÷íèé
ìåòîä òà ìåòîä ïîð³âíÿííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
äàëåêà â³ä äîñêîíàëîñò³ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá-
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³ëüí³ñòþ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè â
Óêðà¿í³ ³ áóëî ïðèéíÿòî â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ Ïîäàò-
êîâîãî Êîäåêñó, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çîâàíèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü.
Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè öüîãî íîðìàòèâíîãî äîêó-
ìåíòó º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà óçàãàëüíåííÿ ïîëîæåíü âñ³õ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ, ùî ä³ÿëè
äî éîãî ïðèéíÿòòÿ, ïåâíå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñ-
êó íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ ìå-
õàí³çì³â ñïðàâëÿííÿ îêðåìèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â,
íåîáõ³äí³ñòü ÷îãî âèêëèêàíà âèìîãàìè ñó÷àñíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ïîäàòêîâèì Êîäåêñîì çáåðå-
æåíî ñïåöðåæèì ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîðÿä ç öèì, çàçíà÷åíèì
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì äåùî çì³íåíî ïîðÿäîê
íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïîäàòêó.

Äî ïîçèòèâíèõ çì³í â ìåõàí³çì³ ñïðàâëÿííÿ ÔÑÏ,
íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä â³äíåñòè îáìåæåííÿ ñòî-
ñîâíî òîãî, ùî ïëàòíèêàìè öüîãî ïëàòåæó ç 2011 ðîêó
íå ìîæóòü áóòè àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ ïîíàä 50
â³äñîòê³â äîõîäó â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ äåêîðàòèâíèõ
ðîñëèí, äèêèõ òâàðèí ³ ïòàõ³â, õóòðÿíèõ âèðîá³â ³ õóòðà.

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì íîâîââåäåííÿì Ïîäàòêîâîãî
Êîäåêñó Óêðà¿íè º çì³íà ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè äëÿ ïëàò-
íèê³â ÔÑÏ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ³ ïåðå-
ðîáö³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà íà çàêðèòîìó ðóíò³ (ç
2011 ðîêó – 1 % â³ä íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çå-
ìåëüíèõ óã³äü) [1].

Òàáëèöÿ 1
Îö³íêà ðåçóëüòàò³â îïîäàòêóâàííÿ ÔÑÏ*

ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³

* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: Òóëóø Ë.Ä. Íàñë³äêè çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ òåïëè÷íèìè
êîìá³íàòàìè / Ë.Ä. Òóëóø, Ï.Ì. Áîðîâèê // Â³ñíèê Ëüâ³âñüêîãî Íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó “Åêîíîì³êà
ÀÏÊ”, ¹ 16 (1), 2009 ð. – Ñ. 222-227, à òàêîæ çà  äàíèìè óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó òà ÄÏ² â îäíîìó ç
ðàéîí³â ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ òàêî¿ ïîäàòêîâî¿
íîâàö³¿, äîö³ëüíèì º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äàíèõ ïðî
íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòó ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïîäàòêó îäíèì ³ç òàêèõ ïîäàòêîïëàòíèê³â.
Çîêðåìà, ÷èííèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ íåòèïîâèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàìè ïðîàíàë³çî-
âàíî íà ïðèêëàä³ îäíîãî ç òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â ×åð-
êàñüêî¿ îáëàñò³ (äàë³ – òåïëè÷íèé êîìá³íàò) ó ñï³âñòàâ-
ëåíí³ ç ðåçóëüòàòàìè îïîäàòêóâàííÿ òèïîâîãî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ðîñëèííèöüêî-
ãî ñïðÿìóâàííÿ îäíîãî ç ãîñïîäàðñòâ ×åðêàñüêî¿ îá-
ëàñò³ (äàë³ – òèïîâå ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâî). Ðåçóëüòàòè
ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà îïîäàòêóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â ïðåäñòàâ-
ëåí³ íàìè â òàáëèö³ 1.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, íàâåäåí³ â òàá-
ëèö³, òåïëè÷íèé êîìá³íàò, ÿêèé â ð³ê ïðîäàº âëàñíî¿
ïðîäóêö³¿ íà äåñÿòêè ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, ñïëà÷óº ç ãåê-
òàðà óã³äü, çàéíÿòèõ ï³ä òåïëèöÿìè âñüîãî áëèçüêî
20 ãðí. ÔÑÏ, ùî ñêëàäàº â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. âèðó÷-
êè – ëèøå 0,02 êîï. ïîäàòêó, òîáòî â 20 ðàç³â ìåíøå í³æ
òèïîâ³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ ìàº ì³ñöå ñóòòºâà äèñïðîïîð-
ö³ÿ ì³æ ðîçì³ðàìè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òåïëè÷-
íèõ êîìá³íàò³â òà ³íøèõ (òèïîâèõ) ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ.
Òîìó, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â í³ â
êîãî íå ìîæå âèêëèêàòè ñóìí³â³â.

Â çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ â÷åí³, ùî
º ïðåäñòàâíèêàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ââàæà-
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þòü çà íåîáõ³äíå çàïðîâàäèòè ïåâí³ îáìåæåííÿ ïî
ì³í³ìàëüí³é ïëîù³ óã³äü, êîðèñòóâà÷³ ÿêèõ ìàëè á ïðàâî
íà çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ïðÿìîãî îïî-
äàòêóâàííÿ íà áàç³ ñ³ëüãîñïóã³äü [3]. Íàøå ãëèáîêå ïå-
ðåêîíàííÿ, òàê³ îáìåæåííÿ, äîö³ëüíî çàïðîâàäæóâàòè
ëèøå äëÿ òèïîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
à íå äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â òà ïîä³áíèõ ï³äïðèºìñòâ
³íäóñòð³àëüíîãî òèïó. Àäæå îñòàíí³ ìîæóòü âçÿòè â îðåí-
äó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ â îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ïåðåõîäó íà ñïåöðåæèì òà ïåðåäàòè ÷àñòèíó óã³äü ó
ñóáîðåíäó ³íøèì çåìëåêîðèñòóâà÷àì.

Ç ³íøîãî áîêó, îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ïðèíöèï³â ïî-
áóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º ïðèíöèï âåðòèêàëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîíàï-
ðóæåíîñò³ â îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî ñï³ââ³äíîñí³ñòü ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïî â³äíîøåííþ äî âàëîâèõ îáî-
ðîò³â (îáñÿã³â âèðó÷êè) ïëàòíèê³â. Òîìó, âðàõîâóþ÷è
íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî
òÿãàðÿ ïîòðåáà ðåôîðìóâàííÿ ÷èííî¿ ñèñòåìè ïðÿìîãî
îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íèí³ º ãîñòðîàêòóàëüíîþ.
Ïðè öüîìó, â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ðåôîðìó-
âàííÿ ñòàâîê ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïîäàòêó äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â òà ³íøèõ íåòèïîâèõ
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, ùî çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ
â Ïîäàòêîâîìó Êîäåêñ³ Óêðà¿íè, º ïîçèòèâíîþ çì³íîþ
ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó àãðîñôåðè.

Ïîðÿä ç öèì, íå çâàæàþ÷è íà î÷³êóâàíå çðîñòàííÿ
ñóì ÔÑÏ, ùî íàä³éäóòü äî áþäæåò³â â ðåçóëüòàò³ òàêî¿
íîâàö³¿ ñë³ä, çàçíà÷èòè, ùî ñòàâêà ÔÑÏ äëÿ òåïëè÷íèõ
êîìá³íàò³â, ùî ïðîïîíóâàëàñü îäíèì ³ç ïðîåêò³â ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó ³ â³äïîâ³äàëà 2 % â³ä âèðó÷êè áóëà
á³ëüø îá ðóíòîâàíîþ òà ðåàëüíîþ [2].

Çâàæàþ÷è íà ïåðåë³÷åí³ íåäîë³êè ìåõàí³çìó îïî-
äàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íà
íàøó äóìêó, ïåðøî÷åðãîâèì êðîêîì íà øëÿõó éîãî
âäîñêîíàëåííÿ ïîâèííî áóòè çàïðîâàäæåííÿ ñòàâêè
ÔÑÏ äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ òâà-
ðèííèöüêèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ó ðîçì³ð³ 2 % â³ä ¿õ
çàãàëüíî¿ âèðó÷êè, ùî é ïðîïîíóâàëîñü îäíèì ³ç ïðî-
åêò³â Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè [2].

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàêòèêà ñïðàâëÿííÿ
ÔÑÏ çàñâ³ä÷èëà, ùî äîñèòü ÷àñòî ïëàòíèêè ô³êñîâà-
íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó, â òîìó ÷èñë³
³ òåïëè÷í³ êîìá³íàòè òà ³íø³ íåòèïîâ³ îðãàí³çîâàí³
àãðîôîðìóâàííÿ, çàéìàþòüñÿ íå ëèøå âèðîùóâàííÿì
³ ðåàë³çàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é
³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â òàêîìó ðàç³, ÿêùî ¿õ âèðó÷êà â³ä
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã âëàñíîãî âèðîáíèöò-
âà ñêëàäàº ìåíøå 75 % â³ä çàãàëüíîãî âàëîâîãî äîõî-
äó, âîíè çîáîâ’ÿçàí³ ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ ç ïî÷àòêó íàñòóïíîãî çâ³òíîãî ðîêó [1].

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â [3], òàêà íîð-

ìà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ëèøå ñòèìóëþº íåäîáðî-
ñîâ³ñíèõ ïëàòíèê³â äî âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðå-
æèìó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ îðãàí³çîâàíèõ àãðîôîð-
ìóâàíü â ð³çíîìàí³òíèõ ñõåìàõ ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, íà íàøå ãëèáîêå ïåðåêî-
íàííÿ, ó ðàç³, ÿêùî çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè çà ð³ê ó
ïëàòíèêà ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàò-
êó, â òîìó ÷èñë³ ³ àòèïîâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ï³äïðèºìñòâà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà ñêëàäàº ìåíøå 75% âàëîâîãî äîõîäó,
òî òàêèé ïëàòíèê ïîâèíåí ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòå-
ìó îïîäàòêóâàííÿ òà ïåðåðàõóâàòè ñâî¿ ïîäàòêîâ³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ ç ïî÷àòêó çâ³òíîãî ðîêó.

Ïðîïîíîâàí³ íàìè çì³íè äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà âèêëè÷óòü íå ëèøå çðîñòàííÿ ô³ñêàëüíîãî çíà÷åí-
íÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çîâàíèõ
àãðîôîðìóâàíü, àëå é ï³äâèùàòü ðåãóëþþ÷³ âëàñòèâîñò³
ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó.

Âèñíîâîê. Íèí³ ìåõàí³çì ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó
ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ º äàëåêèì â³ä äîñêîíàëîñò³. Îñíîâí³ ïðî-
áëåìè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç
íåäîë³êàìè ÷èííîãî ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ òåïëè÷-
íèõ êîìá³íàò³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ òâàðèííèöüêèõ
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, ùî ñòàâèòü ¿õ ó ï³ëüãîâ³ óìîâè
îïîäàòêóâàííÿ, ïîð³âíÿíî ç òèïîâèìè îðãàí³çîâàíè-
ìè àãðîôîðìóâàííÿìè, à òàêîæ ç òèì, ùî ó ðàç³ ïîðó-
øåííÿ óìîâè ïåðåõîäó íà ñïëàòó ÔÑÏ ïëàòíèêè öüî-
ãî ïîäàòêó çîáîâ’ÿçàí³ ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ ëèøå ç ïî÷àòêó íàñòóïíîãî ðîêó.

Øëÿõàìè âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ìàº áóòè
çàïðîâàäæåííÿ ñòàâêè ÔÑÏ äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â
òà ñïåö³àë³çîâàíèõ òâàðèííèöüêèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ
ó ðîçì³ð³ 2 % â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ âèðó÷êè à òàêîæ íîðìè
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, çã³äíî ç ÿêîþ ïëàòíèêè
ÔÑÏ, îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî
âèðîáíèöòâà ó ÿêèõ ñêëàäàº ìåíøå 75 % ñóêóïíîãî
âàëîâîãî äîõîäó, ïîâèíí³ ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòå-
ìó îïîäàòêóâàííÿ ç ïî÷àòêó çâ³òíîãî ðîêó òà ïåðåðà-
õóâàòè ïðè öüîìó ñâî¿ ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ô³íàíñî-
âî¿ íàóêè ñë³ä ïðèñâÿòèòè ðîçðîáö³ íàïðÿì³â âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ òèïîâèõ
îðãàí³çîâàíèõ àãðîôîðìóâàíü.
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²ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â

Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî “Â²ÑÍÈÊÀ”
Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é

Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã Äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³¿ êàäð³â Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:

1) ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³;
2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;
5) âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ñòàòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ:
1) ðåöåíç³ºþ êàíäèäàòà, äîêòîðà íàóê (äëÿ ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â – íàóêîâîãî êåð³âíèêà);
2) ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì â³ä îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþº àâòîð;
3) â³äîìîñòÿìè ïðî àâòîðà (àâòîð³â) (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ð³ê íàðîäæåííÿ, íàóêîâèé ñòóï³íü

òà â÷åíå çâàííÿ, êîëî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîñàäà, ì³ñöå ðîáîòè, ñëóæáîâà àäðåñà, àäðåñà åëåêòðîííî¿
ïîøòè, ñëóæáîâèé ³ äîìàøí³é íîìåðè òåëåôîí³â);

4) åëåêòðîííèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ (äèñêåòà àáî äèñê), íà ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ äâ³ êîï³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ
ìàòåð³àë³â (ñòàòòÿ, àíîòàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â).

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).

Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ³í³ö³àëè, ïð³çâèùå àâòîðà (àâòîð³â) (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèðíèé øðèôò);
3) ì³ñöå ðîáîòè, åëåêòðîííà àäðåñà àâòîð³â;
4) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò); (ì³æ ì³ñöåì ðîáîòè ³ íàçâîþ îäèí ³íòåðâàë);
5) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ

íàçâîþ ñòàòò³ ³ àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
6) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ìåíåì, ïð³çâèùåì àâòîðà òà

íàçâîþ ñòàòò³ (æèðíèé øðèôò).
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).

Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) Ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) Øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì ñòèëåì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1, ñ.50].

Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè

íàñòóïíèì ÷èíîì:

1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá. :
Àçáóêà, 2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.

2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì. : Ïîëèòèçäàò, 1990. –
398 ñ. – (á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).

3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîñ-
ñèéñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è
ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá. : 2000. [ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï. Òóëü÷èíñêèé, Ì .Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì
äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/uvarov/perspmet/index.html.
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2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèôòîì:

3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò,
ïð³çâèùå, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é
ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó
äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³-
êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³
ìàòåð³àë³â, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿.
Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é.








