
№ ( )2011 20 3



ЯКОВЛЕВА Олена В’ячеславівна

Ліцензія АД № 034560
від 04.05.2012 р.



1“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(20), 2013

ÊÈ¯ÂÑÜÊÈÉ  ²ÍÑÒÈÒÓÒ  Á²ÇÍÅÑÓ  ÒÀ  ÒÅÕÍÎËÎÃ²É

Â ² Ñ Í È Ê
Âèïóñê ¹ 1 (20)

Êè¿â
Âèäàâíèöòâî Ê²Á³Ò

2013



2 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(20), 2013

Âèñëîâëþºìî ïîäÿêó ïðåçèäåíòó Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
ßêîâëåâ³é ²ðèí³ ²âàí³âí³ çà ï³äòðèìêó âèäàííÿ

Íàóêîâ³ ñòàò³ ïðèñâÿ÷åí³ àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó Óêðà¿íè.

Â³ñíèê ðîçðàõîâàíèé íà íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â òà ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿì ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè.

Ð Å Ä À Ê Ö ² É Í À  Ê Î Ë Å Ã ² ß :

ÏÀÑÒÓÕÎÂÀ Â.Â., ä-ð. åêîí.íàóê – ãîëîâà ðåäêîëåã³¿
ßÊÎÂËÅÂÀ Î.Â., êàíä. ô³ëîñ.íàóê, ðåêòîð Ê²Á²Ò
ßÇÈÍ²ÍÀ Ð.Î., ä-ð. ãåîãðàô. íàóê – â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð
ÂªÒ×ÈÍÎÂ ².À., ä-ð. åêîí. íàóê
ÌÈÕÀÉËÎÂ Â.Ñ., ä-ð. åêîí.íàóê
ØÈÍÊÀÐÓÊ Ë.Â., ä-ð. åêîí.íàóê
ÃÅÐÀÑÈÌÎÂÈ× À.Ì. ä-ð. åêîí.íàóê
ÊÎÍ×ÈÍ Â.²., êàíä. åêîí. íàóê
ÑÂÅÐÄÀÍ Ì.Ì., êàíä. åêîí.íàóê
ªÍÀ Î.Â., êàíä. åêîí. íàóê
ÊÎÐÎÑÒÅËÜÎÂ Â.À., êàíä. åêîí. íàóê

Çá³ðíèê âõîäèòü äî ïåðåë³êó ïåð³îäè÷íèõ íàóêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü, â ÿêîìó ìîæóòü ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëü-
òàòè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà òà êàíäèäàòà ç åêîíîì³÷íèõ íàóê, çàòâåðäæå-
íîãî ïîñòàíîâîþ ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 10.11.2010 ð. ¹ 1-05/7 //Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2010. – ¹12

Â³äïîâ³äàëüíèé çà âèïóñê – ßÇÈÍ²ÍÀ Ð. Î., ä-ð ãåîãðàô. íàóê

© Ê²Á³Ò, 2013

Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
¹ 1 (20) 2013

Âèäàºòüñÿ ç 2004 ð.

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ
Â Äåðæêîì³òåò³ òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ
ñåð³ÿ ÊÂ ¹ 880 â³ä 01.06.2004

Çàñíîâíèê: ÏÂÍÇ “Ê²Á³Ò” ÒÎÂ

Çàòâåðäæåíî äî äðóêó Â÷åíîþ Ðàäîþ
Êè¿âñêüêîãî ³íñòèòóòó Á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
Ïðîòîêîë ¹ 15 â³ä 19 ãðóäíÿ 2012 ðîêó

Òèðàæ 500

Àäðåñà ðåäàêö³¿:
04078, ì.Êè¿â, Á³ëèöüêà 41/43
Òåëåôîí äëÿ äîâ³äîê: 8-044-430-32-64

Âèäàâåöü – ÏÂÍÇ “Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò
á³çíåñó òà òåõíîëîã³é” ÒÎÂ
04078, ì.Êè¿â, Á³ëèöüêà 41/43
Òåëåôîí äëÿ äîâ³äîê: 8-044-430-32-64
e-mail: vestnik@kibit.edu.ua



3“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(20), 2013

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè: Ïðîáëåìà ïðàâ ëþäèíè º
ïðîáëåìîþ ïîë³òèêî-ïðàâîâîþ òà þðèäè÷íîþ. Ó ð³çí³
åïîõè âîíà íàáóâàëà ðåë³ã³éíîãî, ô³ëîñîôñüêîãî, åòè÷-
íîãî, ïîë³òè÷íîãî çì³ñòó, ñòàâàëà êëþ÷îâèì ïèòàííÿì
ô³ëîñîôñüêî-ïðàâîâèõ äèñêóðñ³â. Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè
äî ïðîáëåìè ïðàâ ëþäèíè íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ïîë³-
òè÷íî¿ òà ïðàâîâî¿ äóìêè çíàéøëè âèðàç ó òâîðàõ ìèñ-
ëèòåë³â, ïðîãðàìíèõ ïîë³òè÷íèõ äîêóìåíòàõ, êîíñòè-
òóö³ÿõ òà êîíñòèòóö³éíèõ ïðîåêòàõ.

 Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
³ äåðæàâè ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê òðàíñôîðìà-
ö³éíèé, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèì º ïðàãíåííÿ ñòâîðåííÿ
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè é ãðîìàäÿíèíà.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàãîñòðþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ
ïðàâ ëþäèíè ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ ö³ííîñò³ ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó ïîñòàº ïîòðåáà ó âèä³ëåíí³
îêðåìèõ àêñ³îëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïðàâ ëþäèíè, ÿê³
â³äáèâàëè á ïîâ’ÿçàí³ñòü îñòàíí³õ ³ç äóõîâíèìè ñêëàäî-
âèìè ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷åííÿ ó ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ÿê íà
çàãàëüíîñîö³àëüíîìó, òàê ³ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³. Öå
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ íàóêîâèõ óÿâëåíü
ïðî ïðàâà ëþäèíè, çàñíîâàíèõ íà ñï³ââ³äíîøåíí³ çàãàëüíî-
ñîö³àëüíèõ òà þðèäè÷íèõ àñïåêò³â.

ÓÄÊ 340.12+342.7

ÁÐÎÂÊÎ Í.².
ì. Á³ëà Öåðêâà

ÏÐÀÂÀ ËÞÄÈÍÈ ßÊ ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÀ Ö²ÍÍ²ÑÒÜ
ÃÐÎÌÀÄßÍÑÜÊÎÃÎ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ: ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÊÎÍÒÅÊÑÒ

Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ ïðàâ ëþäèíè, ÿê ö³ííîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
Âñòàíîâëåíî, ùî Îñíîâíèé Çàêîí âèçíàº ëþäñüêó îñîáèñò³ñòü íàéâèùîþ ö³íí³ñòþ, à â³äîáðàæåí³ ³
çàêð³ïëåí³ ó íüîìó ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè º çàêîíîì³ðíèìè ðåçóëüòàòàìè ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî
ðîçâèòêó. Ó ïðàâîâîìó ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðàâà ëþäèíè ïîâèíí³ íå ëèøå äåêëàðóâàòèñü,
àëå é çä³éñíþâàòèñü â ìàêñèìàëüíèõ ìåæàõ. Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó äîò-
ðèìàíí³ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè º íàéâàæëèâ³øèì îáîâ’ÿçêîì äåðæàâè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðàâà ëþäèíè, ö³ííîñò³, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, äîòðèìàííÿ, çä³éñíåííÿ ïðàâ
ëþäèíè.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ïðàâ ÷åëîâåêà, êàê öåííîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî Îñíîâíîé Çàêîí ïðèçíàåò ÷åëîâå÷åñêóþ ëè÷íîñòü íàèâûñøåé öåííîñòüþ, à îòî-
áðàæåííûå è çàêðåïëåííûå â íåì ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ çàêîíîìåðíûìè ðåçóëüòàòà-
ìè îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðàâîâîì ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå ïðàâà ÷åëîâåêà äîë-
æíû íå òîëüêî äåêëàðèðîâàòüñÿ, íî è îñóùåñòâëÿòüñÿ â ìàêñèìàëüíûõ ïðåäåëàõ. Îáåñïå÷åíèå âû-
ñîêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â ñîáëþäåíèè ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé
îáÿçàííîñòüþ ãîñóäàðñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðàâà ÷åëîâåêà, öåííîñòè, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ñîáëþäåíèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ
ïðàâ ÷åëîâåêà.

Abstract. The article is devoted the problem of human rights, as values of civil society. ²t is set that Basic
Law acknowledges human personality the greatest value, and represented and fastened in him rights and
freedoms of man are the appropriate results of suspil’no-istorichnogo development. The human right must
be not only declared, but also carried out in maximal limits. Providing of high international standards in
the observance of rights and freedoms of man is the major duty of the state.
Key words: human rights, value rights, civil society, of observance, realization of human rights.

Ïðîáëåìà ïðàâ ëþäèíè, õî÷ ³ íàáóëà øèðîêîãî
âæèòêó â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó, íàóêîâîìó ñâ³ò³ äî
îñòàííüîãî ÷àñó, â îñíîâíîìó âñå æ ðîçãëÿäàºòüñÿ
÷åðåç ïðèçìó ³íøèõ ïðîáëåì, òàêèõ, ÿê íàö³îíàëüíî-
âèçâîëüíà áîðîòüáà òà ïðîáëåìè äåðæàâîòâîðåííÿ,
ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðàâàì ëþäèíè
ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, àäæå ðîçðîáêîþ äàíèõ äîñ-
ë³äæåíü çàéìàëè òàê³ â÷åí³ ÿê Â.Ã. Áóòêåâè÷, Â.Í. Äå-
íèñîâà, Ï.Ì. Ðàá³íîâè÷, Î.Ô. Ñêàêóí, Þ.². Ðèìàðåí-
êî, À.Ñ. Ïàçåíîê òà ³íø³, ïðîòå äîñë³äæåííÿ â ÿêèõ áè
ïðàâà ëþäèíè îñìèñëþâàëèñü ñèñòåìíî, ³ç çàëó÷åí-
íÿì ô³ëîñîôñüêî-ïðàâîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íåäî-
ñòàòíüî.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðàãíåííÿ îö³íèòè ïðèðîäó
é ñóòí³ñòü ïðàâ ëþäèíè òà õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí
³íäèâ³äà ³ äåðæàâè, à òàêîæ óòâåðäèòè äóìêó, ùî ïðàâà
ëþäèíè º ö³íí³ñòþ òà íàäáàííÿì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Ìåòîäîëîã³÷íà áàçà: Ãîëîâíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ
ïàðàäèãìîþ ô³ëîñîôñüêî-ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü ïðàâ
ëþäèíè º àíòðîïî-åòíîëîã³÷íà ïàðàäèãìà. ¯¿ îñíîâó
ñêëàäàº ³äåÿ ïðî ëþäèíó, ÿêà âèñòóïàº ÿê ³íäèâ³ä, òà ïðî
ëþäèíó ÿê ïðî ÷ëåíà ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. ²íäèâ³ä ÿê îäè-
íè÷íå ïðåäñòàâëÿº ëþäèíó â ñâî¿é ò³ëåñíî-äóõîâí³é,
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ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³é ºäíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³, àëå ÿê ÷ëåí
ëþäñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà â³í âèñòóïàº â ÿêîñò³ åëåìåí-
òà åòíîñó, ÿêèé âòÿãíóòèé ó âèðîáíè÷ó, ïîë³òè÷íó, ïðà-
âîâó, ðåë³ã³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáîðîì
ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëüíèõ îçíàê. Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü
ïðàâ ëþäèíè ÿê ôåíîìåíó ðîçêðèâàºòüñÿ çíà÷íî ãëèá-
øå, í³æ “íàä³ëåííÿ” ïðàâàìè ÿêîãîñü ñóá’ºêòà, ÿê ïðèé-
íÿòî ââàæàòè ó ïðàâîâîìó ïîçèòèâ³çì³: ö³ ïðàâà, ç îä-
íîãî áîêó, íàëåæàòü éîìó çà ïðèðîäîþ (â³äïîâ³äíî äî
ïîãëÿä³â ïðèõèëüíèê³â ïðèðîäíî-ïðàâîâèõ òåîð³é), à ç
³íøîãî – âèñòóïàþòü ðåçóëüòàòîì âçàºìíèõ îáìåæåíü,
íàñë³äêîì ³ñíóâàííÿ ñîö³óìó ÿê òàêîãî (ÿê ñòâåðäæó-
þòü ïðèõèëüíèêè ñîö³îëîã³÷íî¿ øêîëè ïðàâà).

Îñíîâíèé òåêñò: Ìàéáóòíº áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà
òà äåðæàâè çàëåæèòü áåçïîñåðåäíüî â³ä òîãî, ÿê³ êóëü-
òóðí³ – ìîðàëüí³, ðåë³ã³éí³, ïðàâîâ³ – ö³ííîñò³ ëþäåé
äîì³íóþòü, ÿê³ ³äåàëè ïîøèðåí³ â íüîìó, ÿê³ ìîðàëüí³
óÿâëåííÿ º ïð³îðèòåòíèìè. Ìîðàëü âèõîäèòü ³ç ñèñòå-
ìè íîðì òà ïðàâèë ïîâåä³íêè, ³äåé, çâè÷à¿â, òðàäèö³é,
óÿâëåíü ïðî äîáðî òà çëî, ñïðàâåäëèâ³ñòü òà íåñïðà-
âåäëèâ³ñòü, ÷åñòü òà ã³äí³ñòü, ïàíóþ÷èõ ó ïåâíîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Ìîðàëüí³ ïðèíöèïè ñóñï³ëüñòâà ñòàíîâ-
ëÿòü òó îñíîâó, íà ÿê³é ðóíòóþòüñÿ ö³ííîñò³ îêðåìèõ
³íäèâ³ä³â, êîëåêòèâ³â ³ âñ³õ ëþäåé. Ñóñï³ëüñòâî, ÿêå óò-
âåðäæóº ïð³îðèòåò ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, ÿê íàéâàæ-
ëèâ³øî¿ ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³, ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä
äåðæàâè òà ¿¿ îðãàí³â âèçíàííÿ, äîòðèìàííÿ ³ çàõèñòó
ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà. Âèêîíàííÿ äåð-
æàâîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì ³ ëþäèíîþ ïåðåäáà÷àº òóðáîòó ïðî ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â â³äíîâëåííÿ ïðàâ òà ñâî-
áîä îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ïðàâîâîãî çàõèñòó â³ä áóäü-ÿêèõ
ïîðóøåíü ³ íåïðàâîì³ðíèõ îáìåæåíü, ó òîìó ÷èñë³
òàêèõ, ùî âèõîäÿòü â³ä ñàìî¿ äåðæàâè, ¿¿ îðãàí³â òà
ïîñàäîâèõ îñ³á [ 5, Ñ. 18].

Îñîáëèâå ì³ñöå ó êëàñèô³êàö³¿ ïðàâ òà ñâîáîä ëþ-
äèíè ïîñ³äàþòü îñíîâí³ (ôóíäàìåíòàëüí³) ïðàâà òà
ñâîáîäè. Îñíîâí³ ïðàâà – öå êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà. Âîíè
íå êóïóþòüñÿ, íå çàðîáëÿþòüñÿ ³ íå îòðèìóþòüñÿ ó
ñïàäîê – ¿õ íàçèâàþòü íåâ³ä’ºìíèìè, òîìó ùî âîíè
ïðèòàìàíí³ êîæí³é ëþäèí³ íåçàëåæíî â³ä ðàñè, êîëüî-
ðó øê³ðè, ñòàò³, ìîâè, ðåë³ã³¿, ïîë³òè÷íèõ àáî ³íøèõ
ïåðåêîíàíü, íàö³îíàëüíîãî ÷è ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåí-
íÿ, ìàéíîâîãî ñòàíîâèùà àáî áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ïðè-
ðîäíèõ îáñòàâèí. Îñíîâí³ ïðàâà ëþäèíè âêëþ÷àþòü:
ïðàâî íà æèòòÿ, íà ïîâàãó äî ã³äíîñò³, ñâîáîäó òà îñî-
áèñòó íåäîòîðêàíí³ñòü, ñâîáîäó äóìêè òà â³ðîñïîâ³-
äàííÿ, ñâîáîäó ïåðåñóâàííÿ òîùî. Âîíè íåâ³ää³ëüí³
â³ä ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, â³ä ¿õ ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, ñïîñîá³â áóòòÿ ³íäèâ³ä³â. Òàê³ ïðàâà ëþäèíè îðãà-
í³÷íîî âïëåòåí³ â ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè òà º íîðìàòèâ-
íîþ ôîðìîþ âçàºìîä³¿ ëþäåé, âïîðÿäêóâàííÿ ¿õ
çâ’ÿçê³â, êîîðäèíàö³¿ â÷èíê³â ³ ä³ÿëüíîñò³, çàïîá³ãàííÿ
ïðîòèð³÷, êîíôë³êò³â. Ïî ñâî¿é ñóò³ âîíè íîðìàòèâíî
ôîðìóëþþòü ò³ óìîâè ³ ñïîñîáè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äåé, ÿê³ îá’ºêòèâíî íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäèâ³äà, ñóñï³ëüñòâà, äåð-

æàâè. Òàêèì ÷èíîì, ö³ ïðàâà º íåîáõ³äíèìè óìîâàìè
âëàøòóâàííÿ æèòòÿ ëþäèíè â öèâ³ë³çîâàíîìó
ñóñï³ëüñòâ³ òà ïîâèíí³ áóòè íå ëèøå âèçíàí³, àëå ³ çàõè-
ùåí³ äåðæàâîþ.

Ó íàø³é äåðæàâ³, ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì ö³ëîãî
êîìïëåêñó ãëèáîêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷-
íèõ, ³äåîëîã³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ïðîáëåìà
çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ. Ñóòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº ÿê ó íàÿâíîñò³ òðóä-
íîù³â ó ðåàë³çàö³¿ äåÿêèõ çàêð³ïëåíèõ â Êîíñòèòóö³¿ ïðàâ
³ ñâîáîä, òàê ³ â íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ ¿õ çàõèùåíîñò³ â³ä
ïðàâîïîðóøåíü. ²ñíóº ÷èìàëî ïåðåøêîä íà øëÿõó
çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà. Ùå íå â³äïðàöüî-
âàíî ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ³ ñâîáîä â ñèñòåì³ äåð-
æàâíèõ ³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Íå ìîæíà çàëèøè-
òè ïîçà óâàãîþ ³ òîé ôàêò, ùî â Óêðà¿í³ äóæå îáìåæåíå
êîëî çàñîá³â çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè.

Çàõèñò ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ðóíòóºòüñÿ íà ïðè-
ðîä³ ïðàâà òà ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ¿¿ Êîíñòèòóö³¿. Çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè äåðæàâîþ, áåçóìîâíî,
º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, îäí³ºþ ç
íàéâàæëèâ³øèõ ¿¿ ôóíêö³é. Çì³ñò äàíî¿ ôóíêö³¿ ñë³ä
ðîçêðèâàòè ÿê ó ïëîùèí³ àíàë³çó çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ,
ñâîáîä ³ îáîâ’ÿçê³â ãðîìàäÿí, ïðàâîïîðÿäêó, òàê ³ â
ïëîùèí³ çàõèñòó öèõ ïðàâ â³ä ïîðóøåíü.

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, êîëè ïðîáëåìà çàõèñòó ïðàâ
ëþäèíè âèéøëà çà ìåæ³ êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè, âè-
íèêëà íåîáõ³äí³ñòü â ñòâîðåíí³ óí³âåðñàëüíèõ ì³æíà-
ðîäíî-ïðàâîâèõ ñòàíäàðò³â, ùî òàêîæ º îñíîâíèìè
ïðàâàìè ëþäèíè. Ö³ îñíîâí³ ïðàâà â³äîáðàæåí³ â ðÿä³
âàæëèâèõ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ âñòàíîâèëè
çàãàëüíîëþäñüê³ ñòàíäàðòè ïðàâ òà ³íòåðåñ³â îñîáèñ-
òîñò³, âèçíà÷èëè òó ìåæó, íèæ÷å ÿêî¿ äåðæàâà íå ìîæå
îïóñêàòèñÿ. Öå çíà÷èòü, ùî ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè
ïåðåñòàëè áóòè îá’ºêòîì ò³ëüêè âíóòð³øíüî¿ êîìïå-
òåíö³¿ äåðæàâè, à ñòàëè ñïðàâîþ âñüîãî ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ñüîãîäí³ îá’ºì ïðàâ ³ ñâîáîä îñî-
áè âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè êîíêðåòíèìè îñîáëèâîñòÿìè
òîãî ÷è ³íøîãî ñ³ñï³ëüñòâà, àëå ³ ðîçâèòêîì ëþäñüêî¿
öèâ³ë³çàö³¿ â ö³ëîìó. Îòæå, îñíîâí³ ôóíäàìåíòàëüí³
ïðàâà çàô³êñîâàí³ â Êîíñòèòóö³¿ äåðæàâè ³ íàéâàæëè-
â³øèõ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ àêòàõ º ïðàâîâîþ áàçîþ
äëÿ ïîõ³äíèõ, àëå íå ìåíø âàæëèâèõ ¿¿ ïðàâ.

ßê ïåðåäáà÷åíî ÷. 2 ñò. 3 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ...
ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè òà ¿õ ãàðàíò³¿ âèçíà÷àþòü çì³ñò
³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Äåðæàâà â³äïîâ³-
äàº ïåðåä ëþäèíîþ çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Óòâåðäæåííÿ
ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè º ãîëîâíèì îáîâ’ÿçêîì äåðæà-
âè” [1, Ñ. 3].

Íà äóìêó Ñ.Ñ. Àëºêñººâà, “íåâ³ä’ºìí³ ïðàâà ëþäè-
íè òîìó ³ ñòîñóþòüñÿ “äåðæàâè ÿê òàêî¿” ³ òîìó é îáå-
ð³ãàþòü îñîáèñò³ñòü â³ä ñâàâ³ëëÿ âëàäè, ùî âîíè çà
ñâî¿ì äæåðåëîì òà íàéâàæëèâ³øîþ ñòîðîíîþ ñâîº¿
ñóò³ çâåðíåí³ äî ëþäèíè ÿê äóõîâíî¿ îñîáèñòîñò³ ³ â
öüîìó ðîçóì³íí³ çà÷³ïàþòü íå ïîë³òèêó (³ íàâ³òü íå
ò³ëüêè “ïîë³òè÷í³ ïðàâà”…), à, ïåðåäóñ³ì, äóõîâí³,
ìîðàëüí³ çàñàäè ëþäåé” [2].
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Âèçíàííÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ëþäñüêî¿ îñîáèñ-
òîñò³ íàéâèùîþ ö³íí³ñòþ, à òàê ñàìî ³äå¿ ïðàâîâî¿ äåð-
æàâè, ïðèíöèïó ðîçïîä³ëó âëàäè, â³äîáðàæåí³ ³ çàêð³-
ïëåí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè º çàêîíîì³ðíèìè
ðåçóëüòàòàìè ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Êîí-
öåïòóàëüíå ÿäðî ñó÷àñíî¿ ïðàâîâî¿ ïàðàäèãìè ïîâèí-
íî ñêëàäàòè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³
ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà â öèâ³ëüíî-ïðà-
âîâèõ ³ äåðæàâíî-âëàäíèõ â³äíîñèíàõ, à òàêîæ ó ñèñ-
òåì³ þðèäè÷íèõ êàòåãîð³é. Â³äïîâ³äíî âàæëèâå ðîçó-
ì³ííÿ äåðæàâè ÿê ïîë³òè÷íî¿ ôóíêö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ìàº çä³éñíþâàòè ðåàëüíèé êîíòðîëü
çà äåðæàâíèì æèòòÿì, à çàêîíó – ÿê ïåâíî¿ ôóíêö³¿
ïðàâà ³ äåðæàâè [4, Ñ. 9].

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè îòðè-
ìàëè çàêð³ïëåííÿ â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ â³äíîñ-
íî íåùîäàâíî – çîêðåìà, îñíîâíèì ³ç íèõ º Çàãàëüíà
äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëþäèíè. Öÿ Äåêëàðàö³ÿ ðàçîì ³ç
Ì³æíàðîäíèì ïàêòîì ïðî ãðîìàäÿíñüê³ ³ ïîë³òè÷í³
ïðàâà, äâîìà ôàêóëüòàòèâíèìè ïðîòîêîëàìè òà
Ì³æíàðîäíèì ïàêòîì ïðî åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà
êóëüòóðí³ ïðàâà ñòàíîâëÿòü Ì³æíàðîäíèé á³ëëü ïðî
ïðàâà ëþäèíè. Ö³ëà íèçêà ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³é òà
ïðîòîêîë³â äî íèõ, ðàòèô³êîâàí³ Óêðà¿íîþ, âñòàíîâ-
ëþþòü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè â ãàëóç³ ïðàâ ëþäèíè.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
ïðàâ ëþäèíè º, íà äóìêó Í.². Êàðïà÷îâî¿, ðîçðîáêà Íà-
ö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ùîäî àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óê-
ðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ ïðàâ ëþäèíè,
äå íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïåðåë³ê óí³âåðñàëüíèõ òà ðåã³î-
íàëüíèõ êîíâåíö³é ç ïðàâ ëþäèíè, ÿê³ ïîòð³áíî ðàòèô³-
êóâàòè â ïåðøî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó [3, Ñ. 20].

Ïîñòóïîâå óòâåðäæåííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³
³äå¿ ïðî ëþäèíó ÿê íàéâèùó ñîö³àëüíó ö³íí³ñòü, ïðî-
öåñ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ïðàâ ëþäèíè,
ï³äâèùåííÿ ðîë³ òà çíà÷óùîñò³ ì³æíàðîäíèõ ìåõàíçì³â
ó ¿õ çàáåçïå÷åíí³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî ôîðìóâàííÿ â ñó÷àñíèé ïåð³îä ùå îäíîãî ïðàâà
ëþäèíè – ïðàâà íà ì³æíàðîäíèé çàõèñò.

Ðîçâèòîê ³äåé òà äîêòðèí ïðàâîâî¿ äåðæàâè íå-
â³ää³ëüíèé â³ä ñòàíîâëåííÿ óÿâëåíü ïðî ïðàâà ëþäè-
íè. Óòâåðäæåííÿ ãðîìàäÿíèíà ÿê íîñ³ÿ ïåâíèõ ïðàâ
ñòàëî çíà÷íèì êðîêîì íà øëÿõó ï³çíàííÿ ñâîáîäè òà

äóõîâíî¿ êóëüòóðè ëþäñòâà. Ëþäèíà ç ¿¿ ïîòðåáàìè é
³íòåðåñàìè, ïðàâàìè é ñâîáîäàìè º öåíòðàëüíèì ñó-
á’ºêòîì ñóñï³ëüñòâà. Ïðè âèð³øåíí³ áóäü-ÿêèõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì, ñïðàâ, ïèòàíü ñàìå ëþäèí³, ¿¿ ³ñíóâàííþ
é ðîçâèòêîâ³ íàäàºòüñÿ àáñîëþòíèé, áåççàïåðå÷íèé
ïð³îðèòåò. Ïðàâà ëþäèíè âèçíàþòüñÿ òèì àáñîëþòíèì,
óí³âåðñàëüíèì êîðäîíîì, ïåðåñòóïàòè ÷åðåç ÿêèé íå
ìîæå í³õòî. Òîìó ïîâàãà ³ ïîøàíà äî ëþäèíè ìàº áóòè
âèùèì ïðèíöèïîì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè: Ïðàâîâå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî –
öå ñóñï³ëüñòâî, ó ÿêîìó ïðàâà ëþäèíè íå ò³ëüêè äåêëà-
ðóþòüñÿ, îô³ö³éíî âèçíàþòüñÿ, àëå é çä³éñíþþòüñÿ â
ìàêñèìàëüíèõ ìåæàõ. Ïðàâîâ³ íîðìè ó òàêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ íàáóâàþòü çíà÷åííÿ ö³ííîñòåé. Îñîáëèâî
âåëèêå çíà÷åííÿ äåÿêèõ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ïðî-
íèçóþòü ñóñï³ëüíó ïðàâîñâ³äîì³ñòü ³ ñòàþòü îñíîâíè-
ìè ïðèíöèïàìè ïðàâà. Íèìè º ñâîáîäà, ð³âí³ñòü, ñïðà-
âåäëèâ³ñòü, äåìîêðàò³ÿ, ïîðÿäîê, áåçïåêà. Ðàçîì ç íèìè
³ñíóþòü ³ ñïåöèô³÷í³ ïðàâîâ³ ö³ííîñò³, òàê³ ÿê ³äåÿ ïðàâà,
³äåÿ ñòàá³ëüíî¿ çàêîííîñò³, òîùî.

 Ïðàâà ëþäèíè íàáóâàþòü ñòàòóñó âàæëèâèõ ö³ííîñ-
òåé. Êîæíå ç íèõ âèðàæàº ïåâíó ñòîðîíó, ïðîÿâ, îáðàç
³ñíóâàííÿ ëþäèíè. Òàêèì ÷èíîì, êðèòåð³ºì ö³ííîñò³
ïðàâà º îñîáà, ùî ñàìîðîçâèâàºòüñÿ. ²íàêøå êàæó÷è,
ïðàâî ìàº ö³íí³ñòü, ÿêùî âîíî ñïðèÿº íàðîäæåííþ
íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ëþäèíè ³ ñóñï³ëü-
ñòâà.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì ç óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ îáóìîâëåíà áàãàòüìà âèêëèêàìè ñó÷àñíîñò³.
Ïðîòÿãîì ÕÕ ñòîë³òòÿ, îñîáëèâî éîãî äðóãî¿ ïîëîâèíè,
â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ çðóøåííÿ ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ. Ö³
òåíäåíö³¿ ïðîäîâæóþòüñÿ ³ íèí³. Ïî-ïåðøå, ñâ³òîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè, à ñàìå çðîñòàííÿì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íòåãðàö³ºþ êðà¿í ó ñâ³òîâå
ãîñïîäàðñòâî òà ðåã³îíàëüí³ îá’ºäíàííÿ êðà¿í òîùî. Ïî-
äðóãå, ó ðåçóëüòàò³ öèõ ïðîöåñ³â çì³íþþòüñÿ óìîâè êîí-
êóðåíö³¿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó (ñâ³òî-
âîìó) ðèíêàõ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïîíóêàº îðãàí³çàö³¿
äî ôîðìóâàííÿ ðàäèêàëüíî íîâèõ ï³äõîä³â âåäåííÿ á³çíå-
ñó, ÿê³ á äîçâîëèëè îñòàíí³ì âèð³øèòè ñòðàòåã³÷í³ çàâ-
äàííÿ, çîêðåìà: âèïóñê ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè îäíî÷àñ-
íîìó çìåíøåí³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òîùî. Ïî-òðåòº, öå ôîðìóâàííÿ
âèìîã ùîäî ïðèñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ïðèíöè-
ïàõ òà ï³äõîäàõ âåäåííÿ á³çíåñó. Îïòèìàëüíèì ð³øåííÿì
öèõ çàâäàíü ³ º, âëàñíå, ñèñòåìà âñåçàëüíîãî àáî òîòàëü-
íîãî ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (TQM), ÿêà äàº çìîãó çàáåçïå-
÷óâàòè ÿê³ñòü æèòòÿ ÷åðåç ñèñòåìó íàéìó ïðàö³ òà âè-
ðîáíèöòâî (ñòâîðåííÿ) ñóñï³ëüíèõ áëàã.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ó ðåçóëüòàò³ ðåòðîñïåêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ
åòàï³â ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó TQM òà â³äîêðåìëåí-
íÿ òåíäåíö³é ïîäàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ñôîðìîâàíî òàê³
çàâäàííÿ: (1) îõàðàêòåðèçóâàòè åòàïè ñòàíîâëåííÿ òà
ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ; (2) ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ñóñï³ëüñòâî; (3) â³äîêðåìèòè òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó TQM.

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïðàöü. Ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ
òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â é äîñë³äíèê³â, çîêðåìà: Ôàé-
îëü À., Ëàï³äóñ Â. À., Äåì³íã Å., Äæóðàí Äæ., Êðîñ-
á³ Ô., ²ñ³êàâà Ê., Ôåéãåíáàóì À., Òàãóò³ Ã., Ñåéô³ Ò. òà ³í.

ÓÄÊ 658.562
ÂÎÂÊ Ñ.Â., ê.å.í.
ÎÁÀÐÀÍ×ÓÊ Î.Á.
ì. Òåðíîï³ëü

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ TQM: ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÍÈÉ ÎÃËßÄ
Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åâîëþö³þ ÿêîñò³ òà ï³äõîäè óïðàâë³ííÿ íåþ â îðãàí³çàö³¿. Ïðîàíà-
ë³çîâàíî åòàïè ñòàíîâëåííÿ âñåçàãàëüíîãî (òîòàëüíîãî) ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (TQM – total quality
management).
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿê³ñòü, ³íñïåêòóâàííÿ, âñåçàãàëüíèé (òîòàëüíèé) ìåíåäæìåíò ÿêîñò³.
Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ êà÷åñòâà è ïîäõîäû ê åå óïðàâëåíèþ â îðãàíèçàöèè.
Ïðîàíàëèçèðîâàíû ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ îáùåãî (òîòàëüíîãî) ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (TQM – total
quality management).
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî, èíñïåêòèðîâàíèå, îáùèé (òîòàëüíûé) ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà.
Abstract. The article considers the evolution of quality and quality management approaches in organization.
The stages of formation total quality management (TQM) are analyzed.
Key words: quality, inspection, total quality management

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê³ñòü º îñíîâîïî-
ëîæíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà âèçíà÷àº ð³âåíü æèòòÿ, ñî-
ö³àëüíó ³ åêîíîì³÷íó îñíîâó äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäåé. ßê³ñòü òîâàðó ÷è ïîñëóãè ïî-ð³çíî-
ìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ó÷àñíèêàìè ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ñïî-
æèâà÷, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèì º á³ëüø ñóá’ºêòèâíèé
ïîãëÿä, àñîö³þº ÿê³ñòü ³ç âèãëÿäîì òîâàðó, éîãî ôóíê-
ö³ÿìè ³ ò.ä. Ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ âèðîáíèêà, îá’ºêòèâ-
íèì ïîãëÿäîì, ÿê³ñòü – öå, ïî-ïåðøå, â³äïîâ³äí³ñòü
âèìîãàì, íàïðèêëàä, ñòàíäàðòàì, òåõí³÷íèì âèìîãàì
âèðîáíèöòâà; ïî-äðóãå, öå âèòðàòè íà ÿê³ñòü: âèòðàòè
íà ïîïåðåäæåííÿ äåôåêòíî¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàòè íà ôîð-
ìóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ (õàðàêòåðèñòèêà òîâà-
ðó), â³äõîäè òà âèòðàòè íà ïåðåðîáêó, âèòðàòè íà ãà-
ðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ. Òîáòî, â ñòðóêòóð³ âèòðàò
íà ÿê³ñòü îðãàí³çàö³é âèîêðåìëþþòü òàê³ ¿õ ãðóïè: ïðå-
âåíòèâí³ âèòðàòè; âèòðàòè íà îö³íêó ÿêîñò³; âíóòð³ø-
íüîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ó ðåçóëüòàò³ íèçüêî¿ ÿêîñò³; ïîçà-
çàâîäñüê³ âèòðàòè ó ðåçóëüòàò³ íèçüêî¿ ÿêîñò³. Âîäíî÷àñ
âèðîáíèê, ÿêèé ìèñëèòü ñòðàòåã³÷íî, ÷³òêî ðîçóì³º,
ùî ïðè çðîñòàíí³ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî çíèæóþòüñÿ âè-
òðàòè íà âèðîáíèöòâî òà çðîñòàþòü äîõîäè (â êîíòåêñò³
çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ äåôåêò³â é áðàêó).

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òàêîæ ìàº ð³çí³ ïðîÿâè ó ïðî-
öåñ³ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Òàê, ÿê³ñòü – öå:
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Âàæëèâèì ïðè äîñë³äæåíí³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º
ðîçóì³ííÿ â³äì³ííîñòåé ¿¿ âèì³ð³â çàëåæíî äî ïðèíà-
ëåæíîñò³ ÷è äî âèðîáíèöòâà, ÷è äî ñôåðè ïîñëóã.

1Çá³ðêà çàêîí³â ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïðîëîãó, 282 ñòàòåé ³ åï³ëîãó. Ó çàêîíàõ Õàììóðàï³ ðåãóëþþòüñÿ öèâ³ëüí³, çîáîâ’ÿçàëüí³,
òðóäîâ³, øëþáíî-ñ³ìåéí³, êðèì³íàëüí³ òà êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüí³ â³äíîñèíè. Öåé çá³ðíèê íå ìàº ÷³òêî¿ ñèñòåìè âèêëà-
äó ìàòåð³àëó, ïðîòå ïåâíà âíóòð³øíÿ ñèñòåìà ó êîäåêñ³ ïðîñòåæóºòüñÿ:

· ñò.1-5 – ñóä òà ñóäî÷èíñòâî; ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ñâàâîë³ òà òÿãàíèíè ó ñóäàõ, âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
íåäîáðîñîâ³ñíèõ ñóää³â;

· ñò.6-126 – ïèòàííÿ âëàñíîñò³, ¿¿ çàõèñò, âñòàíîâëþºòüñÿ ïîêàðàííÿ çà ïîñÿãàííÿ íà íå¿;
· ñò.127-195 – øëþá, ñ³ì’ÿ, ñïàäêóâàííÿ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ôîðìè é óìîâè óêëàäàííÿ øëþáó, ìîæëèâ³

óìîâè áàãàòîæåíñòâà, ðîçëó÷åííÿ, ìàéíîâ³ òà îñîáèñò³ â³äíîñèíè ïîäðóææÿ, ïåðåäáà÷åí³ ð³çí³ çëî÷èíè ïðîòè
ñ³ì’¿, âðåãóëüîâóþòüñÿ ïèòàííÿ ñïàäêóâàííÿ ìàéíà ïîìåðëèõ;

· ñò.196-214 – çëî÷èíè ïðîòè îñîáè, ¿¿ æèòòÿ, ÷åñò³ ³ ã³äíîñò³;
· ñò.215-282 – íîðìè ùîäî ïðàö³.

Íèí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äîêðåìëþþòü ðîçâè-
òîê òðüîõ ïàðàäèãì ÿêîñò³:

I. Äî³íäóñòð³àëüíà ïàðàäèãìà “caveat emptor”
(ïðàâîâèé ïðèíöèï, ÿêèé îçíà÷àº, ùî ðèçèêè ùîäî
ÿêîñò³ ïðè êóï³âë³ òîâàðó ëåæàòü íà ïîêóïöÿõ), òîá-
òî, çã³äíî ö³º¿ ïàðàäèãìè ÿê³ñòü íà ðèçèêó ïîêóïöÿ;
Ðåì³ñíèöüêèé ï³äõ³ä, áàçîâàíèé íà ìàéñòåðíîñò³ âè-
êîíàâö³â: âèðîáíèöòâî êîæíîãî òîâàðó äëÿ îêðåìî-
ãî ñïîæèâà÷à, âèðîáíèêè çíàëè ñïîæèâà÷³â áåçïî-
ñåðåäíüî.

II. ²íäóñòð³àëüíà ïàðàäèãìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ àáî,
³íøèìè ñëîâàìè, ïàðàäèãìà ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà
òà ³íñïåêòóâàííÿ ÿêîñò³: ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ñïîæèâà-
÷àì, ë³ì³òóâàííÿ âèáîðó ñïîæèâà÷³â. ßê³ñòü çàáåçïå-
÷óºòüñÿ çàâäÿêè ³íñïåêòóâàííþ òà âèÿâëåííþ “ïîãà-
íî¿” ïðîäóêö³¿. Îñíîâíà ³ííîâàö³ÿ ö³º¿ ïàðàäèãìè –
ñòàòèñòè÷íèé ïðîöåñ êîíòðîëþ ÿêîñò³.

III. Ïîñò³íäóñòð³àëüíà ïàðàäèãìà êîìïëåêñíîãî (çà-
ãàëüíîãî) óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ àáî ïàðàäèãìà TQM, àáî
ñïîæèâà÷à-ìàí³ïóëÿòîðà: ïîòåíö³éí³ ñïîæèâà÷³ âèç-
íà÷àþòü, ÷îãî âîíè õî÷óòü; âèùà ÿê³ñòü çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ôîêóñóâàííÿì íà ïðåâåíòèâí³ ïðîáëåìè òà ïîñò³é-
íîìó çíèæåíí³ íåñò³éêîñò³ â óñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ
ïðîöåñàõ.

Êîæíà ç âèùå çãàäàíèõ ïàðàäèãì º ðåçóëüòàòîì
àäàïòàö³¿ äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ñåðåäîâèùà. Íà-
ïðèêëàä, ç ñòàðîäàâí³õ ÷àñ³â äî ³íäóñòð³àëüíî¿ åâîëþö³¿
äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã áóëè õàðàêòåðí³ ëàòåíòí³ àòðèáó-
òè ÿêîñò³. Äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïåð³îäó õàðàêòåðíèì

Òàáëèöÿ 1
Âèì³ðè ÿêîñò³

áóëî ïðîñòå ³íñïåêòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷-
íèõ ìåòîä³â â ñòðóêòóð³ íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ñòàí-
äàðòèçàö³¿ òà ôóíêö³îíàë³çàö³¿. ÕÕ ñòîë³òòÿ õàðàêòåðíå

ðîçâèòêîì òåõí³ê êîíòðîëþ ÿêîñò³. Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ
ÕÕ ñòîë³òòÿ õàðàêòåðí³ ãëîáàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ, ùî
ñïîíóêàëà îðãàí³çàö³¿ äî ïåðåãëÿäó ÿêîñò³ òà ¿¿ çàáåçïå-
÷åííÿ. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî ôîðìóâàííÿ òðåòüî¿ ïàðà-
äèãìè – TQM. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïîíóêàëî äî ôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ òà
óïðàâë³ííÿ çà ó÷àñòþ ïåðñîíàëó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ïðèíöèï³â
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèò³êàº ç ãëèáèí â³ê³â. Ùå â ÕV²²² ñò.
äî í.å. âàâèëîíñüêèé öàð Õàììóðàï³ ñôîðìóâàâ îñ-
íîâè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, íàïèñàâ-
øè Çâ³ä çàêîí³â Õàììóðàï³ àáî Êîäåêñ Õàììóðàï³1  –
îäèí ç íàéäàâí³øèõ ³ íàéêðàùå çáåðåæåíèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ êîäåêñ³â ñòàðîäàâíüîãî Âàâèëîíó. Êîäåêñ
Õàììóðàï³ õàðàêòåðíèé äîñèòü âèñîêîþ æîðñòî-
ê³ñòþ: “228. ßêùî áóä³âåëüíèê çáóäóº ëþäèí³ áóäèíîê
³ çàê³í÷èòü ¿é éîãî, òî òà ïîâèííà äàòè éîìó äàðóíîê
ó äâà ñèêë³ ñð³áëà çà êîæåí cap (cap – ì³ðà ïëîù³
ð³âíà 35 ì2) ïëîù³ áóäèíêó. 229. ßêùî áóä³âåëüíèê
çáóäóº ëþäèí³ ä³ì ³ çðîáèòü ñâîþ ðîáîòó íåÿê³ñíî,
òàê, ùî çáóäîâàíèé íèì áóäèíîê çàâàëèòüñÿ ³ ñïðè-
÷èíèòü ñìåðòü ãîñïîäàðþ áóäèíêó, òî öüîãî áóä³âåëü-
íèêà òðåáà âáèòè. 230. ßêùî â³í ñïðè÷èíèòü ñìåðòü
ñèíîâ³ ãîñïîäàðÿ áóäèíêó, òî òðåáà âáèòè ñèíà öüî-
ãî áóä³âåëüíèêà. 231. ßêùî â³í ñïðè÷èíèòü ñìåðòü
ðàáîâ³ ãîñïîäàðÿ áóäèíêó, òî â³í ïîâèíåí â³ääàòè ãîñ-
ïîäàðþ áóäèíêó ðàáà çà ðàáà. 232. ßêùî â³í çíèùèòü
ïîæèòêè, òî â³í ïîâèíåí â³äøêîäóâàòè âñå, ùî â³í
çíèùèâ; çà òå, ùî çáóäóâàâ áóäèíîê íåÿê³ñíî, òàê, ùî
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â³í çàâàëèâñÿ, ïîâèíåí â³äáóäóâàòè áóäèíîê, ùî çà-
âàëèâñÿ, çà ñâ³é ðàõóíîê.” [8; 12], [3].

Òàêèì ÷èíîì, áóëî çàêëàäåíî îñíîâè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ôàéîëü À. ñôîðìóâàâ 14 ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ,
â ÿêèõ âïåðøå çâåðíóâ óâàãó íà ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, âèíàãîðîäó, ïîðÿäîê ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü,
ñòàá³ëüí³ñòü, êîðïîðàòèâíèé äóõ ³ ò. ä. [9; 68]. Ö³ ïðèí-
öèïè ³ íà ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè äëÿ âå-
äåííÿ á³çíåñó â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ ÿêîñò³. Îäíàê,
ïàðàëåëüíî ³ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà òà ìàíó-
ôàêòóð ïðîãðåñóâàëè ³ ìåòîäè òà ï³äõîäè ç óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ.

Îòæå, ñòàíîâëåííþ TQM ïåðåäóâàëî ³íñïåêòóâàí-
íÿ îïåðàö³é ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ³íñïåê-
òóâàííÿ â³äîêðåìèëîñÿ ÿê âèä îïåðàö³é íà ïî÷àòêó
ôîðìóâàííÿ ìàíóôàêòóð. ²ç çðîñòàííÿì á³çíåñîâèõ
ñòðóêòóð âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàëè ³ îïå-
ðàö³¿ ³íñïåêòóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì, ïîòð³áíî áóëî
ôîðìóâàòè êîìïåòåíö³¿ ³, âëàñíå, äëÿ ³íñïåêòîð³â. Ó
ðåçóëüòàò³ ïîÿâè ñàìèõ ³íñïåêòîð³â ìèìîâîë³ ³ ñôîð-
ìóâàëèñÿ ôóíêö³¿ ³íñïåêòóâàííÿ. Îäíàê, ³ òóò âèíè-
êàëè ïðîáëåìè, çîêðåìà: ìàëî ì³ñöå çðîñòàííÿ òåõ-
í³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ áóëè ïîâ’ÿçàí³ ³ç â³äñóòí³ñòþ
ñïåö³àëüíèõ íàâèê³â ó ïðàö³âíèê³â; ³íñïåêòîðè áóëè
íåäîñòàòíüî “òðåíèðîâàíèìè”; ³íñïåêòîðè ïðèéìà-
ëè äåôåêòíó ïðîäóêö³þ, öèì ñàìèì ñïðèÿëè çðîñ-
òàííþ âèðîáíèöòâà ³ âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì; òîùî.
Äëÿ óïðàâë³ííÿ ³íñïåêòîðàìè ñòâîðþâàëèñÿ â³ää³ëè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Äåì³íã Å., â³äîìèé ó ìåíåäæìåíò³ íàóêîâåöü, ÿêèé
ôîðìóâàâ òà ðîçâèâàâ ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ (ÿê äëÿ ³íäèâ³-
äóàëüíîãî, òàê ³ äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ð³âí³â) ùîäî óï-
ðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Äî îñíîâíîãî éîãî çäîáóòêó â³äíî-
ñÿòü ôîðìóâàííÿ 14 ïðèíöèï³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü
ñîáîþ ô³ëîñîô³þ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, íåçàëåæíî â³ä
ðîçì³ðó êîìïàí³¿ òà âèäó âëàñíîñò³ (ïðèâàòí³,
ïóáë³÷í³): ôîðìóéòå ñò³éê³ñòü ö³ë³ â³äíîñíî âïðîâàä-
æåííÿ òîâàðó òà ïîñëóãè; ïðèéìàéòå/çàñâîþéòå íîâó
ô³ëîñîô³þ (ìè íå ìîæåìî äîâãî æèòè ç çàãàëüíîï-
ðèéíÿòèìè ð³âíÿìè â³äòåðì³íîâàíèõ ïîìèëîê òà äå-
ôåêòèâíèõ âì³íü (äåôåêòèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³); ïðèïè-
íÿéòå çàëåæí³ñòü â³ä ìàñîâîãî ³íñïåêòóâàííÿ,
íàòîì³ñòü, âèìàãàéòå ñòàòèñòè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ,
ùî ÿê³ñòü º; ïðèïèíåííÿ ïðàêòèêè ââåäåííÿ á³çíåñó
íà îñíîâ³ ö³íè; ïîøóê ïðîáëåì: öå ìåíåäæåðñüêà
ðîáîòà ïðàöþâàòè áåçóïèííî â ñèñòåì³; çàïðîâàä-
æóéòå ïðàêòèêè ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òðåí³íãó ðîáîòè;
çàïðîâàäæóéòå ïðàêòèêè ñó÷àñíèõ ìåòîä³â êîíòðî-
ëþ çà ïðàö³âíèêàìè: â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà÷àëüíèêà
(ìàéñòðà) ìàº çì³íþâàòèñÿ â³ä ê³ëüêîñò³ äî ÿêîñò³; âè-
ò³ñíÿéòå ñòðàõ, òàêèì ÷èíîì, ùî êîæåí ì³ã ïðàöþâà-
òè åôåêòèâí³øå äëÿ êîìïàí³¿; “ëàìàéòå” áàð’ºðè ì³æ
ï³äðîçä³ëàìè (äåïàðòàìåíòàìè); âèêëþ÷àéòå ÷èñ-
ëåíí³ ö³ë³, àô³ø³ òà ñëîãàíè äëÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç çàïè-
òàìè íîâèõ ð³âí³â ïðîäóêòèâíîñò³ áåç âïðîâàäæåíèõ
â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â; ë³êâ³äóéòå ðîáî÷³ ñòàíäàðòè, ÿê³

âñòàíîâëþþòü ê³ëüê³ñí³ êâîòè; óñóâàéòå áàð’ºðè, ùî
ñòîÿòü ì³æ ïîñò³éíèì ïðàö³âíèêîì ³ éîãî ïðàâîì
ãîðäîñò³ çà ìàéñòåðí³ñòü; çàïðîâàäæóéòå àêòèâíó
ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ òà òðåí³íãó; ñòâîðþéòå ñòðóêòó-
ðó òîï-ìåíåäæìåíòó, ùî áóäå ïðèñêîðþâàòè âñ³ âèùå
ïåðåë³÷åí³ ïóíêòè ùîäíÿ [6; 1].

Äæóðàí Äæ. çàïðîïîíóâàâ ñâîº áà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâ TQM, òàê çâàíó òðèëîã³þ: ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³, êîíò-
ðîëü ÿêîñò³, âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ [3].

Çã³äíî äîñë³äæåíü Áàéðàêòàðà (2008) òà ³íøèõ éîãî
ïîñë³äîâíèê³â, º íàñòóïí³ êðèòè÷í³ ôàêòîðè óñï³õó
TQM, çîêðåìà äî ÿêèõ â³äíîñÿòü: ë³äåðñòâî, â³ç³þ, âè-
ì³ðè òà îö³íêà, ïðîöåñ êîíòðîëþ òà âäîñêîíàëåííÿ,
ïðîåêòóâàííÿ ïðîãðàìè (ðîçðîáêà ñïåöèô³êàö³é ïðîã-
ðàìè), âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³, äîðó÷åííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, âèçíàííÿ ³ ïðåì³þâàííÿ, íàâ÷àííÿ òà òðåí³íã,
ôîêóñ /çîñåðåäæåííÿ íà ñòóäåíò³â ³ ôîêóñ íà àêö³î-
íåð³â.

Êàí’¿ ³ Âàëàñ (2000) ³äåíòèô³êóâàëè 10 TQM ä³é:
îð³ºíòàö³ÿ òà ïîë³òèêà òîï-ìåíåäæìåíòó, ôîêóñ íà
ñïîæèâà÷à òà çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá, ÿê³ñíà
³íôîðìàö³ÿ òà îö³íêà ðåçóëüòàòó (âèì³ð åôåêòèâ-
íîñò³), ìåíåäæìåíò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, äîëó÷åííÿ
ïðàö³âíèê³â, êîìàíäíà ðîáîòà, ïðîöåñ-ìåíåäæìåíò,
ãàðàíò³ÿ (çàáåçïå÷åííÿ) ÿêîñò³, êîìóí³êàö³¿ òà íóëüîâ³
äåôåêòè.

Áðàõ òà ³íø³ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ³äåíòèô³êóâàëè
íàñòóïíèõ 11 ñêëàäîâèõ TQM: ï³äòðèìêà òîï-ìåíåäæ-
ìåíòó, çîñåðåäæåííÿ/ôîêóñ íà ñïîæèâà÷à, äîëó÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â, òðåí³íã ïðàö³âíèê³â, ïîâíîâàæåííÿ
ïðàö³âíèê³â, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðî-
öåñ âäîñêîíàëåííÿ, ìîäåëü îáñëóãîâóâàííÿ, ïðåì³þ-
âàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³, áåí÷ìàðê³íã, ÷èñòîòà
³ îðãàí³çàö³ÿ.

Îòæå, âñåñòîðîíí³é îãëÿä ë³òåðàòóðè ç TQM äàâ
çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè 17 TQM ä³é:

1. îð³ºíòàö³ÿ / ïîë³òèêà òîï-ìåíåäæìåíòó (TMC);
2. çîñåðåäæåííÿ íà ñïîæèâà÷åâ³ (CF);
3. òðåí³íã òà íàâ÷àííÿ (ÒÅ);
4. ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ òà íîâîââåäåííÿ (Ñ²²);
5. ìåíåäæìåíò ïîñòàâîê (SM);
6. äîðó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â (Å²);
7. ³íôîðìàö³ÿ òà àíàë³ç (²À);
8. ïðîöåñ-ìåíåäæìåíò (ÐÌ);
9. ñèñòåìà ÿêîñò³ (QS);
10. áåí÷ìàðê³íã (ÂÌ);
11. êóëüòóðà ÿêîñò³ (QC);
12. ìåíåäæìåíò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (HRM);
13. ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (SP);
14. çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â (ÅÅ);
15. êîìàíäíà ðîáîòà (TW);
16. êîìóí³êàö³¿ (ÑÎÌ); òà
17. äèçàéí òîâàðó òà ïîñëóãè (PSD).
Ïðîàíàë³çóâàâøè ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,

ìîæíà ðîçä³ëèòè ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ÿêîñò³ íà äâà åòà-
ïè, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.
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Ó ðåçóëüòàò³ íàóêîâèõ äîðîáîê òà ïðàêòèêè íà ñüî-
ãîäí³ ñôîðìîâàíî äîñòàòíüî ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè òà
òåõí³êè TQM. Óìîâíî ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà
îñíîâíèõ âèäè ùîäî âèìîã âïðîâàäæåííÿ:

Ðèñ. 1. Â³äì³ííîñò³ ì³æ “ñòàðîþ” òà “íîâîþ” êîíöåïö³ÿìè ÿêîñò³

TQM ÿê ï³äõ³ä äî êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³ºþ, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà ÿê³ñòü, áàçîâàíèé íà ó÷àñòü âñ³õ ¿¿ ÷ëåí³â
³ íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó
øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à ³ âèãîäè äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â
îðãàí³çàö³¿ òà ñóñï³ëüñòâà [ 8; 23.] Äî ðå÷³, âåëèê³ ãóðó
ÿêîñò³ Äæ. Äæóðàí ³ Å. Äåì³íã ââàæàëè, ùî â³ä 85 %
äî 98% ïîìèëîê îáóìîâëþþòüñÿ ñèñòåìîþ, à íå
âèêîíàâöÿìè [ 8; 23].

Êëþ÷îâîþ ô³ãóðîþ ô³ëîñîô³¿ çàãàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ º ñïîæèâà÷ òà éîãî ñòàâëåííÿ ³ ðîçóì³ííÿ
ÿêîñò³. Òàê, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äîêðåìëþþòü òàêèõ
äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè ùîäî âèì³ðó ñïîæèâà÷åì ÿêîñò³:

– ïîåëåìåíòí³ âèì³ðè, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà â³äîê-
ðåìëåííÿ îçíàê “º ÷è í³” (“have or have not”);

– âèì³ðè çîð³ºíòîâàí³ íà ïîêàçíèêè ïðàöåçäàò-
íîñò³/ðîáî÷³ õàðàêòåðèñòèêè “îáëàñòü çíà÷åíü”
(“range of values”).

Âèñíîâêè. Âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ TQM ³ ÿê³ñ-
òþ âèêîíàííÿ (ïîêàçíèêîì ÿêîñò³) º íåîáõ³äíèì ÿê â
ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ çàñàä, òàê ³ ïðàêòè÷íî¿ ïëàòôîðìè
ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó ñïðèÿþòü ôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó íîâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè – ïàðàäèãìè
îðãàí³çàö³éíî¿ äîñêîíàëîñò³.

Îòæå, àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º ïîòðåáà ó íîâèõ
ï³äõîäàõ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó
îðãàí³çàö³é, ñôîêóñîâàíèõ íà ð³çíèõ àñïåêòàõ ñóñï³ëü-

íîãî áóòòÿ òà ðîçâèòêó âèä³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó
íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â. Ð³âåíü æèòòÿ êðà¿-
íè âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, âè-
ðîáíèöòâî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ íàñåëåííÿì êðà¿íè.

Ð³âåíü ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê³ñòþ ìåíåäæìåíòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ º ñôå-
ðîþ, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí òà õàðàêòåðèçóº ïåðåòâîðåí-
íÿ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâèõ
ñóñï³ëüñòâà. Â Óêðà¿í³, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³, íå âäàëî-
ñÿ ñòâîðèòè åôåêòèâíî ä³þ÷ó ñèñòåìó îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. Ñüîãîäí³ ¿¿ õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâà,
ðåñóðñíà ðîçïîðîøåí³ñòü òà äåôîðìîâàí³ñòü ñòðóê-
òóðè ìåäè÷íèõ ïîñëóã [10]. Ïðèâàòíèé ñåêòîð ëèøå â
äåÿê³é ì³ð³ ñòâîðþº êîíêóðåíö³þ äåðæàâíîìó (ïðè-
áëèçíî 1,5% ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ çàêëàä³â), îáñëó-
ãîâóþ÷è âèã³äí³ ñåãìåíòè ðèíêó [8]. Çàãàëüíèé ðåçóëü-
òàò ôóíêö³îíóâàííÿ – ïîêàçíèêè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ
º çíà÷íî ã³ðøèìè, í³æ ó êðà¿íàõ ç ñîö³àëüíî-îð³ºíòî-
âàíîþ åêîíîì³êîþ òà âèñîê³ òåìïè ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ (ïðîòÿãîì 15-òè ðîê³â ê³ëüê³ñòü
óêðà¿íö³â çìåíøèëàñü ç 52,2 ìëí. äî 45,6 ìëí. îñ³á [10].

Çâ³äñè, ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâèõ
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ãíó÷êèõ,
ç ìîæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòòÿ íà ì³ñöÿõ, óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ. Íàéâ³ðîã³äí³øå, ùî
âèæèòè òà äîñÿãíóòè ïåâíîãî óñï³õó íà ðèíêó îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ çìîæóòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ÷åêàòè-
ìóòü ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ò³ëüêè ç áîêó äåðæàâè, à é
ñàì³ øóêàòèìóòü ñïîñîáè ïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â ÿêîñò³ îäíîãî ³ç òàêèõ ñïîñîá³â ìîæå áóòè
âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòó – àóòñîð-
ñèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ ùîäî àóòñîðñèíãó ó ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â íîñÿòü á³ëüøå
òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð [7].  ðóíòîâíèì äîñë³äæåííÿì â
ö³é ñôåð³ º ïðàöÿ ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â [2], ÿêà ðîçãëÿäàº
ïðîöåñ òà ïðàêòèêó àóòñîðñèíãó íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Çîêðåìà, ðÿä àâòîð³â îá ðóíòîâóº äîö³ëüí³ñòü
éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñê³ëüêè,

óñï³õ îñíîâíîãî (ìåäè÷íîãî) âèðîáíèöòâà áàãàòî â
÷îìó çàëåæèòü â³ä âèð³øåííÿ ðÿäó äîïîì³æíèõ çàâäàíü
[5]. Óâàãà àêöåíòóºòüñÿ ³ íà òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâà ñôå-
ðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàþòü âëàñíó ñïåöèô³êó ó ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ (àïàðàò óïðàâë³ííÿ î÷îëþº íå ïðî-
ô³ëüíèé ìåíåäæåð-åêîíîì³ñò, à ìåíåäæåð-ë³êàð;
êåð³âíèêè áþäæåòíèõ çàêëàä³â îáìåæåí³ ó ñâîáîä³ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü) òà ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³
(çàâäàííÿ íà äîñÿãíåííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ìåäèêî-ñî-
ö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³) [1]. Ïðîòå, ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó â ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñ-
òàííÿ àóòñîðñèíãó ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ³íñòðóìåíòà óï-
ðàâë³ííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ óí³êàëüíîñò³ (çà íàÿâíîñò³
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã) òà, â³äïîâ³äíî, åôåêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³, ÿêèé äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ¿õ ôóíêö³î-
íóâàííÿ çà ðàõóíîê çîñåðåäæåííÿ íà ãîëîâíîìó
íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî òåðì³í
“àóòñîðñèíã” (â³ä àíãë.: outsourcing (outer-source-
using) âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüîãî äæåðåëà / ðåñóðñ³â)
áóâ ââåäåíèé â 1989 ð. äëÿ âèçíà÷åííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿
óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³¿ Eastman Kodak, ÿêà íàéíÿëà ñòî-
ðîíí³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ ïðèäáàííÿ, çàïóñêó ³ ñóïðîâîäó
ñâî¿õ ñèñòåì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Ïîäàëüø³ òðàêòó-
âàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, äî ÿêîãî íà ïðàêòèö³, ÿê äî íåçà-
ì³ííî¿ ìîäåë³ âåäåííÿ á³çíåñó ïðè äîòðèìàíí³ âèçíà-
÷åíèõ óìîâ, âäàþòüñÿ ðÿä êîìïàí³é, äàëåêî íå
îäíîçíà÷í³. Çóñòð³÷àþòüñÿ âàð³àíòè, çàñíîâàí³ íà áåç-
ïîñåðåäíüîìó çàëó÷åíí³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ççîâí³;
íà äåëåãóâàíí³ ïåâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì
îðãàí³çàö³ÿì, íà çàñàäàõ àóòñòàô³íãó òîùî.
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Àëå, öå çàâæäè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ñïåö³àë³çîâà-
íèõ îðãàí³çàö³é, çàì³ñòü ðîçâèòêó âëàñíèõ êîìïåòåíö³é
â êîíêðåòíèõ âóçüêèõ âèäàõ ³ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, çâà-
æàþ÷è íà òå, ùî â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ æîäíà ô³ðìà íå
ìîæå áóòè ñàìîäîñòàòíüîþ, îïèðàòèñü ëèøå íà âëàñí³
ðåñóðñè. Ôàêòè÷íî – öå ðîçïîä³ë ïðàö³ ³ ñïåö³àë³çàö³¿,
ÿêèé ïðèçâîäèòü äî á³ëüø âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèç-
íà÷åíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ãîëîâíå – ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíî¿.

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì àóòñîðñèíãó º òå, ùî êîì-
ïàí³ÿ çàëèøàº ñîá³ òå, ùî âîíà ìîæå çðîáèòè êðàùå
çà ³íøèõ òà ïåðåäàº çîâí³øíüîìó âèêîíàâöþ òå, ùî
â³í ðîáèòü êðàùå çà ³íøèõ [2]. Ö³ëëþ – äîâãîñòðîêîâå
ñï³âðîá³òíèöòâî äâîõ îðãàí³çàö³é, çàñíîâàíå íà ïðèí-
öèïàõ ïàðòíåðñòâà. Òîìó åíöèêëîïåä³ÿ “íîâî¿ åêîíî-
ì³êè” âèçíà÷àº “àóòñîðñèíã” ÿê íîâó ñòðàòåã³þ óïðàâ-
ë³ííÿ âèçíà÷åíèì îá’ºêòîì, äå ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³ÿ”
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêó ñàìå ïåðåâàãó
ï³äïðèºìñòâî õî÷åòå ìàòè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³
(ÿê ìàº â³äð³çíÿòèñÿ â³ä êîíêóðåíò³â ³ ÿê óòðèìóâàòèìå
öåé ñòàòóñ äîâãèé ÷àñ) [9].

Òàê ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðàãíå ï³äâèùèòè åêîíîì³÷-
íó åôåêòèâí³ñòü ³ ï³äñèëèòè âëàñíó êîíêóðåíòîç-
äàòí³ñòü, óêëàäàº äîãîâ³ð ç ³íøîþ îðãàí³çàö³ºþ ïàðò-
íåðîì ùîäî íàäàííÿ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ
áåçïåðåá³éíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â àáî
çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, êîòðà ðàí³øå âèêî-
íóâàëàñÿ â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ àáî ïåðåäà÷ó âëàñíî-
ãî á³çíåñ-ïðîöåñó ³ ïðèäáàííÿ â íå¿ ðåçóëüòàò³â éîãî
ðåàë³çàö³¿. Â³äïîâ³äíî äîãîâîðó âñ³ ïîäàëüø³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ áåðå íà ñåáå îðãàí³çàö³ÿ ïàðòíåð.

Çâàæàþ÷è íà öå, îñíîâíèìè ôîðìàìè àóòñîðñèíãó,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, º [7]:

– çàëåæíî â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó (²Ò-àóòñîð-
ñèíã, âèðîáíè÷èé, á³çíåñ-ïðîöåñ³â);

– çà îáñÿãîì îõîïëåííÿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿ ÷è á³çíåñ-
ïðîöåñó (ïîâíèé, ÷àñòêîâèé);

– çàëåæíî â³ä ôîðìè îðãàí³çàö³¿ (âíóòð³øí³é,
çîâí³øí³é).

Ïåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó º:
1. Åêîíîì³÷í³:
1) çíèæåííÿ âèòðàò (íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê çìåí-

øåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ
âèòðàò, äåøåâøîãî óòðèìàííÿ âëàñíî¿ ñòðóêòóðè òîùî)
òà ïîäàòêîâîãî òèñêó [4];

2) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â (çàâäÿêè ïåðåòâîðåííþ ïîñò³éíèõ âèòðàò ó
çì³íí³);

3) çâ’ÿçàíèé åôåêò ó ñòîðîíè, ùî âèêîíóº çàìîâ-
ëåííÿ (íà îñíîâ³ åôåêòó ìàñøòàáó, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ öåíò-
ðàë³çàö³¿);

4) íàÿâí³ñòü åôåêòó ðîçïîä³ëó ðèçèê³â.
2. Óïðàâë³íñüê³:
1) çîñåðåäæåííÿ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â ³ óâàãè íà âèç-

íà÷àëüí³é äëÿ á³çíåñó ä³ÿëüíîñò³;
2) âèâ³ëüíåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ³íøèõ ö³ëåé, ìîæ-

ëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³;

3) ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ;
4) âèñîêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü àóòñîðñåðà (öèâ³ëüíî-

ïðàâîâà, ô³íàíñîâà) ó ïîð³âíÿíí³ ³ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ
øòàòíîãî ïðàö³âíèêà (äèñöèïë³íàðíà);

5) ñïðîùåííÿ, ãíó÷ê³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ;

6) óñóíåííÿ ïðîáëåì ç ïåðñîíàëîì; âèð³øåííÿ
ïðîáëåì íåçàäîâîëåíîñò³ ïîñëóãàìè (ìîæëèâ³ñòü
çì³íè ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã);

7) çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ðîñòó é óñóíåííÿ ðÿäó
îáìåæåíü;

8) ñïðîùåííÿ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã-
³÷íèõ îïåðàö³é, øâèäêå âïðîâàäæåííÿ.

3. Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³:
1) äîñòóï äî òåõíîëîã³é ³ ð³øåíü á³ëüø âèñîêîãî

ð³âíÿ, åêîíîì³ÿ ÷àñó;
2) âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôóíêö³é, äëÿ âè-

êîíàííÿ ÿêèõ íå áóëî ôàõ³âöÿ ÷è ðåñóðñ³â;
3) ïîñò³éíà, áåçïåðåá³éíà ðîáîòà ïî çîáîâ’ÿçàííÿõ;
4) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà íàä³éíîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ;
4. ²íñòèòóö³îíàëüí³: â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóàë³çàö³¿ àóò-

ñîðñèíãó íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ÷àñòêîâî ðîçøè-
ðþº ìîæëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ³íñòðóìåíòàð³þ é îñîá-
ëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â [6].

Ðàçîì ç òèì, ³ñíóþòü ³ íåäîë³êè (ðèçèêè çàñòîñó-
âàííÿ) àóòñîðñèíãó:

1) íàÿâí³ñòü ðèçèê³â ïîðóøåííÿ çáåðåæåííÿ ìàé-
íà, âèòîêó ³íôîðìàö³¿ êîíôåäåíö³éíîãî õàðàêòåðó;

2) çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî âèêîíàâöÿ, íåäî-
ñòàòí³ñòü âàæåë³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ùî ìîæå
ïðèçâîäèòè äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ,
îáìåæåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ãíó÷êîñò³;

3) íåìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ “ïîìèëîê” çà ðàõóíîê
ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè, ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðà-
ö³âíèê³â àóòñîðñèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ìîæå âèÿâèòèñÿ
íåäîñòàòí³ì äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî âèäó ðîá³ò;

4) íåäîòðèìàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ìîíî-
ïîë³çì íà ðèíêó àóòñîðñåðà, ìîæëèâ³ñòü áàíêðóòñòâà
àóòñîðñåðà.

Çà äîñë³äæåííÿìè êàäðîâîãî õîëäèíãó ÀÍÊÎÐ â
Óêðà¿í³ (25.07.2012 ð.), ÿêå ïðîâîäèëîñÿ ñåðåä êåð³â-
íèê³â ð³çíîãî ð³âíÿ ç ³íîçåìíèõ ³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é,
ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè
íà òåìó “Åâîëþö³ÿ Àóòñîðñèíãà. Àíàë³ç ïîïèòó ³ îö³-
íêà ÿêîñò³ ïîñëóã”, áóëè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè: 41,2%
îïèòóâàíèõ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ð³âíÿ
óïðàâë³ííÿ ââàæàþòü îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã åêîíîì³þ âëàñíèõ
ðåñóðñ³â; 37,6% ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷èëè îïòèì³çàö³þ
òà ïðèñêîðåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â; 32,9% ââàæàþòü, ùî
¿õ á³çíåñ ñòàâ á³ëüø åôåêòèâíèì; 14,1% â³äçíà÷èëè
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òà êîíòðîëþ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â;
14,3% ââàæàþòü, ùî çàâäÿêè àóòñîðñèíãîâèì êîìïà-
í³ÿì âîíè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè
ð³øåííÿ, çàñíîâàí³ íà îñòàíí³õ äîñÿãíåííÿõ ãàëóç³ [10].

Ðîçãëÿäàþ÷è ï³äïðèºìñòâî ñôåðè îõîðîíè çäîðî-
â’ÿ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ÿê ñêëàäíó á³çíåñ-ñèñ-
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òåìó (ðèñ. 1), ìîæíà âèä³ëèòè â í³é ðÿä á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â òà ¿õ ÷àñòèíè, ÿê³ º íåïðîô³ëüíèìè, íàïðèêëàä:
îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ïàö³ºíò³â, ïðàííÿ á³ëèçíè, çá³ð
òà óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â, óòðèìàííÿ òðàíñïîðòó îõîðîíà
òåðèòîð³¿ òîùî, ÿê³ ìîæíà â³ääàòè íà àóòñîðñèíã íà
óìîâàõ êîíêóðñó ÷è òåíäåðà. Òîáòî âèêîðèñòàòè
çîâí³øí³õ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â íåêë³í³÷íèõ
(íåìåäè÷íèõ) ïîñëóã äëÿ á³ëüøî¿ êîíöåíòðàö³¿ íà ñâî¿é
îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³.

Äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêàçóº íà òå, ùî àóò-
ñîðñèíã â òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàõ â ñôåð³ îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ùå ç 1988 ðîêó íà îñíîâ³ ïëàí³â
ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ÑÑÑÐ (çà çàêîíîì
“Ïðî äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî (îá’ºäíàííÿ)” ðîçøè-
ðþâàëàñÿ ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ïðèíöèïàõ
ãîñïðîçðàõóíêó òà ñàìîô³íàíñóâàííÿ). Çàñòîñîâóºòü-
ñÿ àóòñîðñèíã ³ ñüîãîäí³ (ïîäåêóäè çä³éñíþºòüñÿ ïðàí-
íÿ á³ëèçíè ó öåíòðàë³çîâàíèõ ïðàëüíÿõ, ïðîâåäåííÿ
ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü ó öåíòðàë³çîâàíèõ àáî ñïåö-
³àë³çîâàíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ òîùî).

Çîêðåìà, ïðè÷èíàìè ïåðåõîäó íà àóòñîðñèíã ïðî-
öåñó “îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ” (ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ –
êåéòåðèíã) â ë³êàðíÿõ òà ³íøèõ çàêëàäàõ ñèñòåìè º: íèçü-
êèé ð³âåíü îñíàùåíîñò³ õàð÷îáëîê³â ñó÷àñíèì îáëàä-
íàííÿì; ô³íàíñóâàííÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì òà
ïîðóøåííÿ âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî êàëîð³éíîñò³ òà
õ³ì³÷íîãî ñêëàäó ðàö³îí³â, ùî ôîðìóþòü ä³ºòè÷í³ ñòî-
ëè íîðìàòèâíèì âèìîãàì; â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîí-
òðîëþ ÿêîñò³ ç áîêó ìåäè÷íèõ óïðàâë³íö³â ÷åðåç äðó-
ãîðÿäí³ñòü ïðîöåñó ïî â³äíîøåííþ äî îñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ (õî÷à ä³ºòè÷íå õàð÷óâàííÿ – ÷àñòèíà ë³êó-
âàëüíîãî ïðîöåñó). À îñíîâíîþ ö³ëëþ ïåðåõîäó º
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñó ïðèãîòóâàííÿ áëþä òà äà-
íîãî âèäó îáñëóãîâóâàííÿ ïàö³ºíò³â, ìîæëèâ³ñòü ïî-
âíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ âèêîíàííÿ ïîñëóã, çíèæåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ âèòðàò.

Íàâåäåìî ïðèêëàä, îïðèëþäíåíèé íà çàñ³äàíí³
ðîçøèðåíî¿ êîëåã³¿ óïðàâë³ííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Æè-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíà äåêîìïîçèö³ÿ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê á³çíåñ-ñèñòåìè

òîìèðñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ (08.02.2011 ð.): ïðà-
ö³âíèêàìè óïðàâë³ííÿ áóâ ïðîâåäåíèé âíóòð³øí³é
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ùîäî âèòðà÷àííÿ êîøò³â íà ïðàí-
íÿ á³ëèçíè òà õàð÷óâàííÿ îáëàñíèìè ËÏÇ. ²ç 52 ïðàëü-
íèõ ìàøèí, ÿê³ âñòàíîâëåí³ ó 12 çàêëàäàõ, 31 ìàøèíà
ìàº 100% çíîñó, à 11 ìàøèí – â³ä 25% ³ âèùå. Âèòðàòè
íà ïðàííÿ á³ëèçíè ò³ëüêè ó 11 çàêëàäàõ íà 2011 ð³ê ñêëà-
äàþòü 2100,0 òèñ. ãðí. Öå â òîé ÷àñ, êîëè ³ñíóþòü ñó-
÷àñí³ ïðàëüí³ êîìïëåêñè ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè

íà åëåêòðîåíåðã³þ, âîäó, òðàíñïîðò, çâ³äñè – ³ íèçüêîþ
âàðò³ñòþ ïîñëóã, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ùîðîêó çàîùàä-
æóâàòè äî 1 ìëí. ãðí. ò³ëüêè â îáëàñíèõ ËÏÇ. Âèòðàòè
íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ (êîä 1133) ñòàíîâëÿòü
6,5 ìëí. ãðí. òà ùå 3 ìëí. ãðí. ñêëàäàþòü âèòðàòè íà
ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ (åíåðãîíîñ³¿, ðåìîíò îáëàäíàííÿ,
òðàíñïîðòí³ âèòðàòè). Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äåðæóïðàâ-
ë³íöÿìè çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â àóò-
ñîðñèíãà çàêëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Óâàãó òàêîæ
áóëî àêöåíòîâàíî íà áàð’ºðàõ âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-
ñèíãà – àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ³ñíó-
þ÷î¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ìîíîïîë³çì³ àóòñîð-
ñåð³â òà ³íøèõ [10].

Òå æ ñàìå ìîæíà çàïðîâàäèòè ³ äî îêðåìèõ ïî-
ñëóã, ÿê³ ìàþòü âàðò³ñòü: ä³àãíîñòè÷íèõ, ìàðêåòèíãî-
âèõ, þðèäè÷íèõ, îáñëóãîâóâàííÿ âíóòð³øí³õ êîìï’þ-
òåðíèõ ñèñòåì, òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó
ïðèì³ùåíü, ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ùîäî âèòðà÷àííÿ
êîøò³â, ïîñëóã ïî ñòâîðåííþ óìîâ ï³äâèùåíî¿
êîìôîðòíîñò³, äîäàòêîâîãî ñåðâ³ñó òà íàâ³òü äåÿêèõ
ë³êóâàëüíèõ.

Ï³äòâåðäæåííÿì âèùåñêàçàíîãî º õî÷à á òå, ùî
óñüîìó ñâ³ò³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïðàöþþòü â ãàëóç³ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, óñå ÷àñò³øå êîðèñòóþòüñÿ ïåðåâàãà-
ìè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ìåòîþ ïîáóäîâè é
âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì
â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ ñó-
÷àñíî¿ ïîâíîôóíêö³îíàëüíî¿ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàê-
òè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî áóäå ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó
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âèð³øåííþ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä óñòàíîâàìè
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âæå âèð³øå-
íî â³ä³éòè â³ä òðàäèö³éíî¿ ñõåìè, êîëè êîæíà ë³êàðíÿ,
âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ ëîêàëüíèõ çàâäàíü, ôîðìóº âëàñí³
ìåäè÷í³ áàçè äàíèõ ³ ñòâîðþº ¿õíº ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ. Â îñíîâó íîâî¿ ïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-
êëàäåí³ ïåðñîí³ô³êîâàí³ ìåäè÷í³ SQL – áàçè äàíèõ
íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òåðèòîð³¿ (ì³ñòà, ðàéîíó),
ÿê³ áóäóòü ôîðìóâàòèñÿ â àìáóëàòîð³ÿõ ñ³ìåéíî¿ ìå-
äèöèíè, îñê³ëüêè, ñ³ìåéíèé ë³êàð ìàº áåçïîñåðåäíº
â³äíîøåííÿ äî ðîçïîä³ëó ÿê îáñÿã³â ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè, òàê ³ âèòðàò íà ¿¿ íàäàííÿ.

Âèñíîâêè. Îòæå, àóòñîðñèíã ó ðÿä³ âèïàäê³â
ìîæå âèÿâèòèñÿ âèã³äíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é. Ïðè öüîìó, âèÿâèòè öå ìîæóòü ò³ëüêè ÷³òê³
åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè òà ñóá’ºêòèâí³ ñïîñîáè îá-
ðóíòóâàííÿ. Ñàìå àóòñîðñèíã íåïðîô³ëüíî¿ ðîáî-

òè ñïðîìîæíèé ñòâîðèòè åêîíîì³þ ðåñóðñ³â çàêëà-
äó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ çðîáèòè ïëàíóâàííÿ
âèòðàò á³ëüø ïåðåäáà÷óâàíèì [3]. Â ö³ëîìó äëÿ
ï³äïðèºìñòâà – çàëó÷èòè ÷óæèé äîñâ³ä, çäîáóòè êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ãíó÷ê³ñòü ìàñøòàá³â ïðîô³ëüíîãî
á³çíåñó. À öå îçíà÷àº, ùî àóòñîðñèíã ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíò êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè íà âèäîâîìó ðèíêó. Ãîëîâíå – ìå-
íåäæåðè ñïåöèô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ïåðåáîðîòè
ñòåðåîòèï ùîäî çàìêíóòîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ ³ çðîçóì³òè, ç ÿêèõ äæåðåë âîíè îòðè-
ìóþòü ãðîø³, ÿê ³ íà ùî âîíè ìîæóòü ¿õ åôåêòèâíî
âèòðàòèòè.
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 Àíîòàö³ÿ: Â ñòàòò³ îá ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äëÿ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàõîäè ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ìåíåäæåð, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷í³ çì³íè.
Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äëÿ óêðàèíñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ìåðû ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ìåíåäæåð, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðà-
òåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.
Abstract: In this article the need to develop strategies for the development of Ukrainian enterprises,
defined strategic areas of business activities and strategy in terms of strategic change.
 Keywords: business, strategy development manager, strategic management, strategic change.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà åòàï³ ïåðåõîäó äî êàð-
äèíàëüíî íîâîãî ñïîñîáó ïîáóäîâè åêîíîì³êè òà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, Óêðà¿íà â³äêðèëà äëÿ ñåáå íîâèé ðèíêî-

âèé ïðîñò³ð. Íèí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà á³ëüø äå-
òàëüíî îñâîþþòü íîâ³ ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ïî÷èíàþòü ôóíêö³îíóâàòè â çîâñ³ì ³íø³é,
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íåçâè÷í³é äëÿ íèõ ñôåð³, íàìàãàþòüñÿ çàéíÿòè ÿêîìîãà
êðàùó ïîçèö³þ, òîáòî âèçíà÷èòè ñâîþ í³øó â ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³.

×èìàëî ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íå ìàþ÷è æîäíî¿ ñòðàòåã³¿. Íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ, ùî ò³ëüêè-íî ðîçïî÷àëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, êåð³â-
íèêè çàçâè÷àé ìàþòü ñò³ëüêè îáîâ’ÿçê³â, ùî â íèõ íå
çàëèøàºòüñÿ ÷àñó íà ïëàíóâàííÿ. Íà íåâåëè÷êèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ìåíåäæåðè ³íêîëè ââàæàþòü, ùî ôîð-
ìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåáóþòü ò³ëüêè âåëèê³ êîð-
ïîðàö³¿. Íàâ³òü íà ñîë³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìåíåäæåðè
÷àñîì ñòâåðäæóþòü, ùî çîâñ³ì íåïîãàíî ³ñíóþòü áåç
óñÿêîãî ïëàíóâàííÿ, îòæå, íå âàðòî çàáàãàòî ãîâîðè-
òè ïðî íüîãî. Çàçâè÷àé, ìåíåäæåðè âèñëîâëþþòü íå-
âäîâîëåííÿ, ÿêùî ¿õ çìóøóþòü ñêëàäàòè ïèñüìîâèé
ïëàí, ïîñèëàþ÷èñü íà íåñòà÷ó ÷àñó. Êð³ì òîãî, âîíè
âèêîðèñòîâóþòü ùå îäèí àðãóìåíò: ðèíîê çì³íþºòü-
ñÿ çàíàäòî øâèäêî, òîìó â³ä ñòðàòåã³¿ íåìàº í³ÿêî¿
êîðèñò³, âîíè ò³ëüêè çàéìàþòü ì³ñöå íà ïîëèöÿõ.

² âñå æ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîæå äàòè
áàãàòî ïåðåâàã óñ³ì ï³äïðèºìñòâàì, âåëèêèì ³ ìàëèì,
òèì, ùî ò³ëüêè-íî ïî÷èíàþòü ä³ÿëüí³ñòü, ÷è âæå ìà-
þòü äîñâ³ä ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âîíà ñïîíóêàº êåð³âíèöò-
âî ïîñò³éíî äóìàòè ïðî ìàéáóòíº. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó
äîïîìàãàº ÷³òêî âèçíà÷èòè ö³ë³ òà ïîë³òèêó êîìïàí³¿,
ï³äâèùóº óçãîäæåí³ñòü ðîáîòè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ äîçâî-
ëÿº äàòè îá’ºêòèâíó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿. Çàÿâà ùîäî áåçãëóçäîñò³ ïëàíóâàííÿ â óìî-
âàõ ïîñò³éíèõ çì³í ñàìà ïîçáàâëåíà ñåíñó, òîìó ùî
ñàìå ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ äîïîìàãàº êîìïàí³¿ ïåðåä-
áà÷àòè çì³íè ñåðåäîâèùà é îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà
íèõ, à ôîðìóº ìîäåëü ïîâåä³íêè íà âèïàäîê ñòðàòåã³÷-
íèõ çì³í.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿì ùîäî ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ ðîçðîáêè çàéìàëîñÿ áàãàòî
àâòîð³â. Íàéá³ëüø âàãîìèé âíåñîê â ðîçãëÿä äàíîãî
ïèòàííÿ âíåñëè À. Òîìïñîí òà À. Äæ. Ñòð³êëåíä [5], ²,
Àíñîôô [1], Ï. Äîëü [2], Ã. Ì³íöáåðã [3] òà áàãàòî ³íøèõ.
Ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíî¿ îá ðóíòóâàííþ
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íà ³ íåâïèííî çðî-
ñòàº. Ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâà-
ëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Áàéäèê Î.Á., Âè-
íîêóðîâ Â.À., Âèõàíñêèé Î.Ñ., Ãîëóáêîâ Å.Ï.,
Ãîí÷àðîâ Â.Â., Ëþêøèíîâ À.Í., Ìàðêîâà Â. Ä., Êóçíå-
öîâà Ñ. Ë., Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Ìèíö-
áåðã Ã., Àëüñòðýíä Á., Ëýìïåë Äæ.. Íåçâàæàþ÷è íà òå,
ùî äîñë³äæåíü íà öþ òåìó ÷èìàëî, ºäèíîãî âèçíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³¿ íå ³ñíóº. ßê íàñë³äîê – íàÿâí³ñòü âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ äëÿ âèçíà÷åííÿ, ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í.

Ìåòà ñòàòò³: îá ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèç-
íà÷èòè çàõîäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè
ïåðåæèâàº îá‘ºêòèâíî íåîáõ³äíèé ïåðåëîìíèé åòàï,
îñê³ëüêè çàê³í÷óºòüñÿ âåëèêèé ïåð³îä, ùî ñôîðìóâàâ

ñâî¿ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ñòðóêòóðè, â³äíîñèíè òà
ìèñëåííÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåõîäÿòü äî íîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ. Â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîöåñ çëàìó ñòàðèõ ñòðóêòóð ³ ìåòîä³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðóõó âïåðåä, çà
íåîáõ³äí³ñòþ îäíî÷àñíîãî çáåðåæåííÿ òèõ íàäáàíü,
ùî ï³äòðèìóþòü îñîáëèâ³ñòü òà íåïîâòîðí³ñòü áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà ôîðìóº íîâ³ âèìîãè äî ï³äïðèº-
ìñòâà, ùî îáóìîâëþºòüñÿ íå ò³ëüêè íàÿâí³ñòþ êîíêó-
ðåíö³¿ òà âèñîêèìè âèìîãàìè äî ÿêîñò³ òîâàð³â, àëå é
íåîáõ³äí³ñòþ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íè ðèíêîâî¿ ñè-
òóàö³¿, ÿêà íå çàâæäè ñïðèÿº ïðîöâ³òàííþ ï³äïðèºì-
ñòâà. Óñï³õ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ ïåðåä-
áà÷àòè òà çì³íþâàòè ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà ³
óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ó âèðîá-
íèöòâî íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ïðàâèëüíî ïëàíóâàòè îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà ð³çíèõ òîâàð³â, ³íâåñòèö³¿ òà ïðèáóò-
êè, ùîá äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî åôåêòó ³ çàáåçïå÷èòè
³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
Ñòàá³ëüíèé äîâãîòðèâàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà
ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ äîâãîñò-
ðîêîâèõ ö³ëåé ³ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿã-
íåííÿ. Îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ö³ë³ ìîæíà äîñÿãíóòè ð³çíèìè
ìåòîäàìè òà çàñîáàìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïè-
òàííÿ: ÿê íàì³÷åíà ö³ëü ìîæå áóòè ïðàêòè÷íî ðåàë³çî-
âàíà, òà â ÿêèé ñïîñ³á? Íàìàãàþ÷èñü íàäàòè â³äïîâ³äü
íà ö³ ïèòàííÿ, êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ðîçðîá-
ëÿòè ð³çí³ ð³çíîâèäè ñòðàòåã³é. Ñòðàòåã³ÿ – öå âèçíà-
÷åííÿ íàïðÿìêó òà ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âîíà ³äåàëüíî âèçíà÷àº
ðåñóðñè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ñåðåäîâèùà, ùî
çì³íþºòüñÿ, îñîáëèâî, ðèíêîâ³, êë³ºíòàì, ñïîæèâà÷àì
ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü âëàñíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà [6].

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ìå-
íåäæåðà àáî ï³äïðèºìöÿ. Åòàïàìè öüîãî ïðîöåñó º
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ³ ì³ñ³¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ðîçðîáëåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó, á³çíåñ – ïëàíó.
Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ïîâèííà áóòè ñïðÿ-
ìîâàíîþ íà éîãî ðîçâèòîê. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿ ñòàíîâèòü ñîáîþ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, â ÿêî-
ìó âèÿâëÿþòüñÿ ãîëîâí³ ö³ë³ òà çàäà÷³, ¿õ ðåñóðñíå òà
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, øëÿõè é ìåòîäè äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé òà ðîçâ’ÿçàííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì. Ðîçðîáêà
ñòðàòåã³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïî òðüîì îñíîâíèì ñôåðàì
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ìàðêåòèíãîâ³é, ô³íàíñîâ³é
òà îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³é. Äàí³ îáëàñò³ â³äîáðàæàþòü
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ â ñòðàòåã³÷í³é ñôåð³: ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà åôåêòèâ-
íî¿ ïîë³òèêè âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè; ô³íàí-
ñîâà ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàº çà ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüî-
ãî ñòàíîâèùà ô³ðìè, ¿¿ ïðèáóòê³â ³ âèòðàò, à òàêîæ
ñï³âñòàâëåííÿ âèìîã ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ðåàëüíèìè
ìîæëèâîñòÿìè; îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ñòðàòåã³ÿ
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â³äïîâ³äàº çà ñòàí òåõí³÷íîãî ³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ çà ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâà-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè [4].

Íàñàìïåðåä, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ãåíåðàëüíîþ ìåòîþ, òîá-
òî, ì³ñ³ºþ. Êð³ì òîãî, íà ñòðàòåã³þ âïëèâàþòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè, ðåñóðñè, ïî-
òåíö³àë ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ñòóï³íü ðèçèêîâàíîñò³.

Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ áóäü-ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà º ì³ñ³ÿ. Ñàìå âîíà äåòàë³çóº ñòàòóñ
ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷óº íàïðÿì òà îð³ºíòèðè äëÿ
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ñòðàòåã³é íà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ð³âíÿõ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå
ñòðàòåã³¿ ð³çíîãî òèïó, ùî ¿õ ðîçðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî
íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ùî â³äáèâàþòü ñïåöèô³êó ôóí-
êö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ð³âåíü
éîãî ïðåòåíäóâàííÿ íà ì³ñöå é ðîëü ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³.

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè áóäü-ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ñåðåäîâè-
ùà, â ÿêîìó ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî. Äëÿ öüîãî âèêî-
ðèñòîâóþòü SWOT-àíàë³ç – öå àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Àíàë³çó ï³äëÿ-
ãàþòü ñèëüí³ ñòîðîíè (strength), ñëàáê³ ñòîðîíè
(weakness) âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñò³ (opportunities) ³ çàãðîçè (threats) çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Ìåòîäîëîã³ÿ SWOT-àíàë³çó
ïåðåäáà÷àº ñïî÷àòêó âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ
ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, ï³ñëÿ öüîãî âñòàíîâ-
ëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ îðãà-
í³çàö³¿.

Ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³çó íåîáõ³äíî âèçíà÷è-
òè íå ò³ëüêè ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà îðãàí³çàö³¿, àëå é âèÿâèòè éìîâ³ðí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ òà âïëèâ îáðàíèõ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç íà
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Êð³ì òîãî çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç çàãðîç òà áóäóºòüñÿ
ìàòðèöÿ çàãðîç. Íàñë³äêè, äî ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè
ðåàë³çàö³ÿ çàãðîç, ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ ÷åðåç ðóéíó-
âàííÿ îðãàí³çàö³¿, ïðèâåäåííÿ îðãàí³çàö³¿ äî êðèòè÷-
íîãî ñòàíó, âàæêîãî ñòàíó àáî ëåãêèõ ïîøêîäæåíü.
Âèÿâëåííÿ â ïðîöåñ³ àíàë³çó ôàêòîð³â, ÿê³ êëàñèô³êó-
þòüñÿ ÿê çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàïèñóþòü
íà ïîëÿõ ìàòðèö³.

Íàñòóïíèì åòàïîì SWOT-àíàë³çó º îö³íêà ôàêòîð³â
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Äëÿ öüîãî
âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïðîô³ëþ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ êîæíîãî ôàêòîðà ïðèâîäèòü-
ñÿ åêñïåðòíà îö³íêà éîãî âàãîìîñò³. Ââàæàºòüñÿ çà
äîö³ëüíå ïðè ñèëüíîìó âïëèâ³ íà îðãàí³çàö³þ òàêîìó
ôàêòîðó íàäàâàòè çíà÷åííÿ “3”, ïðè ïîì³ðíîìó – “2”,
ñëàáêîìó – “1”, â³äñóòí³ñòü âïëèâó – “0”. ßêùî âïëèâ
ôàêòîðà ïîçèòèâíèé, òî çàïèñóºòüñÿ “+1”, íåãàòèâíèé –
“-1”. Äîáóòîê òðüîõ åêñïåðòíèõ îö³íîê äîçâîëÿº âèç-
íà÷èòè ð³âåíü âàæëèâîñò³ ôàêòîðà äëÿ îðãàí³çàö³¿. Çà

íàçâàíèì ð³âíåì âèáèðàþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòî-
ðè äëÿ ïîäàëüøî¿ ¿õ îö³íêè ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî é çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðàíæóâàííÿ ¿õ ïî ð³âíþ âïëè-
âó íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè êîí-
êðåòíèé ïåðåë³ê ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿, à
òàêîæ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé. Âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ
íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ñëàáêèìè ³ ñèëüíèìè ñòîðîíà-
ìè îðãàí³çàö³¿, çàãðîçàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà – çàêëþ÷íèé åòàï ïðîöåñó SWOT-àíà-
ë³çó. Äëÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â áóäóºòüñÿ
ìàòðèöÿ SWOT-àíàë³çó.

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, ñë³ä
ìàòè íà óâàç³, ùî ìîæëèâîñò³ é çàãðîçè ìîæóòü ïåðå-
õîäèòè â ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü: íåðåàë³çîâàíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ìîæå ñòàòè çàãðîçîþ, ÿêùî ¿¿ âèêîðèñòàº êîí-
êóðåíò, àáî, íàâïàêè, çàçäàëåã³äü ïîì³÷åíà çàãðîçà
ìîæå ñòâîðèòè äëÿ îðãàí³çàö³¿ äîäàòêîâó ïåðåâàãó òîä³,
êîëè êîíêóðåíòè ¿¿ íå óñóíóëè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³çó
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàñòîñîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, îò-
ðèìàíà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê. Çàñòîñóâàííÿ
öüîãî ìåòîäó ìîæå äàòè âåëèê³ ïîõèáêè, âåëè÷èíà ÿêèõ
çàëåæèòü â³ä ñêëàäó åêñïåðò³â òà ìåòîäó îáðîáêè ðå-
çóëüòàò³â. Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè äîñèòü îá-
ìåæåíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòèö³ SWOT-àíàë³çó
÷åðåç áðàê äîñòîâ³ðíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ òà ³íøî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ (óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, çíà÷íèé âïëèâ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè).

Òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü STEP-àíàë³ç, ÿêèé äîçâî-
ëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè çîâí³øíþ åêîíîì³÷íó ñèòóà-
ö³þ êîìïëåêñíî, îö³íþþ÷è âïëèâ ÷èííèê³â: ñóñï³ëü-
íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ,
ïðàâîâèõ. Àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ çà ñõåìîþ “÷èííèê –
ï³äïðèºìñòâî”. Äî ³íøèõ ìåòîäèê àíàë³çó ì³êðî- òà
ìàêðîñåðåäîâèù âèêîðèñòîâóþòü SPACE-àíàë³ç,
GAP-àíàë³ç.

 Ìåòîä SPASE – àíàë³çó º ïîõ³äíèì â³ä SWOT-àíà-
ë³çó òà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ çà òàêèìè
ãðóïàìè êðèòåð³¿â:

– ô³íàíñîâà ñèëà ï³äïðèºìñòâà;
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
– ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³;
– ñòàá³ëüí³ñòü ãàëóç³.
Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ êëþ÷îâèõ êðèòåð³¿â ó ñêëàä³

êîæíî¿ ãðóïè ñêëàäàºòüñÿ ìàòðèöÿ ñïðÿìîâàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ â ñèñòåì³ êîîðäèíàò SPACE òà áóäóºòüñÿ âåêòîð
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî îö³íþºòüñÿ. Ïîëîæåííÿ âåê-
òîðà âèçíà÷àº òèï ðåêîìåíäîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ (êîíñåð-
âàòèâíà, çàõèñíà, êîíêóðåíòíà, àãðåñèâíà) äëÿ çì³ö-
íåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Ìåòîä àíàë³çó GAP ðîçðîáëåíî â Ñòåíôîðäñüêîìó
äîñë³äíèöüêîìó ³íñòèòóò³ â Êàë³ôîðí³¿. Â³í ñòàíîâèòü
ñïðîáó çíàéòè ìåòîäè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ òà ìåòîäè
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðèâåñòè ñïðàâè ó
â³äïîâ³äí³ñòü ³ç íàéá³ëüø âèñîêèì ð³âíåì âèìîã.
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Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ òàêèõ ä³é:

– ïîïåðåäíº ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ íà
1 ð³ê, 3 ðîêè, 5 ðîê³â;

– ïðîãíîç äèíàì³êè íîðìè ïðèáóòêó â óâ’ÿçó-
âàíí³ âñòàíîâëåíèìè ö³ëÿìè á³çíåñ-îäèíèö³.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåí-
íÿ íàáóëè ðîçðîáêè ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é. Âîíè
çàéìàþòü ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ ì³æ åêñïåðòíèìè
ìåòîäàìè òà ìåòîäàìè ìîäåëþâàííÿ.

Ìåòîä ïîáóäîâè ñöåíàð³þ – îäèí ³ç ìåòîä³â ïðî-
ãíîçóâàííÿ, ùî ðóíòóºòüñÿ íà âñòàíîâëåíí³ ïîñë³äîâ-
íîñò³ ñòàí³â îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ çà ð³çíèõ ïðîãíîç³â
çì³íè ôîíó, íà ÿêîìó ïåðåáóâàº îá’ºêò.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, á³ëüø³ñòü ³íôîðìàö³¿
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êåð³âíèêè ð³çíèõ
îðãàí³çàö³é îòðèìóþòü ³ç ñöåíàð³¿â, ùî ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ ÿê îêðåìèìè ôàõ³âöÿìè, òàê ³ êîíñàëòèíãîâèìè òà
àíàë³òè÷íèìè ô³ðìàìè.

 Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº çìåíøåííþ íåâèçíà÷åíîñò³ ñå-
ðåäîâèùà, äîçâîëÿº çîð³ºíòóâàòèñÿ â îòî÷åíí³ ³ ïå-
ðåéòè äî âèáîðó âàð³àíò³â ä³é ó ïåâí³é ñòðàòåã³÷í³é
ïåðñïåêòèâ³.

Â óìîâàõ äèíàì³÷íî ðîçâèâàþ÷î¿ åêîíîì³êè, âñå
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Ç êîæíèì äíåì ñòàº âàæ÷å
äîñÿãàòè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê åôåêòèâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ³íâåñòèö³é ó àêòè-
âè. Ò³ ÷èííèêè, ÿê³ íàäàâàëè ïåðåâàãó â êîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é 10 ðîê³â òîìó, ñüîãîäí³
íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êëþ÷îâ³ êàòàë³çàòîðè ìàé-
áóòíüîãî óñï³õó.

Ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êåð³âíèêè é âëàñíèêè
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ íå ô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó. Â óìîâàõ øâèäêî ðîçâèâàþ÷èõ
ðèíê³â, ³ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ íå ô³íàíñîâà ³íôîðìà-
ö³ÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà, íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ïîðÿä
ç îäåðæàííÿì ïðèáóòêó é ï³äâèùåííÿì êàï³òàë³çàö³¿
ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íîþ ö³ëþ ñòàº çàâîþâàííÿ ðèíêó òà
ïðèäáàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â,
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëüíèòè ¿õ ïîòðåáè, ïðî-
ãðåñèâí³ñòü òåõíîëîã³é ³ íàëàãîäæåí³ñòü á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â, êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë – öå ÷èííèêè, ÿê³ ìà-
þòü âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ é âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü
êîìïàí³¿ â ìàéáóòíüîìó. “Ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â” äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ö³ ôàêòîðè é
â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ
ñòðàòåã³ºþ.

Àíàë³ç “ïîðòôåëÿ” ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ï³äïðèºìñòâà. Â³í ðîçêðèâàº âçàºìîçàëåæí³ñòü îê-
ðåìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ äàº óÿâëåííÿ
ïðî òå, ùî “ïîðòôåëü”, ÿê ö³ëå, ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
ïðîñòî¿ ñóìè éîãî ÷àñòèí ³ íàáàãàòî âàæëèâ³øèé äëÿ
ï³äïðèºìñòâà, í³æ ñòàí ¿¿ îêðåìèõ ÷àñòèí.

 “Ïîðòôåëüíèé” àíàë³ç ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ðîçâèòêó
âèêîðèñòîâóâàëè ìàòðè÷í³ ìîäåë³. Íàéïîïóëÿðí³øè-
ìè ³íñòðóìåíòàìè ïîð³âíÿííÿ, àíàë³çó òà îö³íêè ð³çíèõ
á³çíåñ-íàïðÿìê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ðîñòî-
äîëüîâà ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè
(Boston Consulting Group – ìàòðèöÿ BCG), “Ñêàíäñò-
ðàò”, “àíàë³ç ïðèõèëüíîñò³” (ðîçðîáêà êîíñàëòèíãîâî¿
ô³ðìè BZB).

 Ñôîðìîâàíà ñòðàòåã³÷íà îð³ºíòàö³ÿ ìàº âò³ëèòèñü
ó êîíêðåòíó ïðîãðàìó ä³é, ÿêà óòî÷íþº ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ é âèçíà÷àº çàñîáè, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ
îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíó – ÷³òêî òà ñèñòåìíî îïèñàòè ñôîðìî-
âàíó ñòðàòåã³þ, çîð³ºíòîâàíó íà äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Ñèñòåìó ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â, ó ÿêèõ çàô³êñîâàí³
ïðèéíÿò³ ñòðàòåã³÷í³ð³øåííÿ òà íàïðÿìè ðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â, ÷àñòî ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåçóëüòàòïëàíóâàííÿ
ñòðàòåã³¿. Îäíàê ó öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ò³ëüêè ïðî
ôîðìó ìàòåð³àë³çàö³¿ ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïðàâæí³ì
ðåçóëüòàòîì ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷åííÿ çà-
ãàëüíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè äî-
ñÿãíåííþ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçàíà ç³ çä³éñíåí-
íÿì â îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Ïðàêòèêà ïðîâå-
äåííÿ òàêèõ çì³í ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø³ òðóäíîù³ âè-
íèêàþòü ïðè ïðîâåäåíí³ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é
ñòðóêòóð³ ³ êóëüòóð³ îðãàí³çàö³¿. Ïîâåä³íêà ìåíåäæåð³â,
â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿, ³ ðåàêö³ÿ ñï³âðî-
á³òíèê³â íà çì³íè ìîæóòü ñèëüíî â³äð³çíÿòèñÿ. Ðîëü
ìåíåäæåðà ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ íåîáõ³äíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çì³í, ñïðÿìîâàíèõ íà àäàïòàö³þ ô³ðìè äî çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó â³í çîáîâ’ÿçàíèé, ç
îäíîãî áîêó, ïåðåäáà÷àòè ïîä³¿, ³í³ö³þâàòè çì³íè, äî-
ïîìàãàòè ï³äëåãëèì óñâ³äîìèòè ñâî¿ âèãîäè â ðåçóëü-
òàò³ çì³í, à ç ³íøîãî áîêó – ìåíåäæåð íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ãðóïîâó ð³âíîâàãó â îðãàí³çàö³¿. Ðåàêö³¿
ñï³âðîá³òíèê³â íà çì³íè ìàþòü ñêëàäíèé õàðàêòåð.
Íàñàìïåðåä çì³íè âïëèâàþòü íà óñòàíîâêè êîæíîãî
ïðàö³âíèêà ³ âèêëèêàþòü ïåâí³ ðåàêö³¿, ùî çàëåæàòü
â³ä ñòàâëåííÿ äî çì³í. Ðåàêö³¿ ëþäåé íà çì³íè ìîæóòü
âàð³þâàòèñÿ â øèðîêèõ ìåæàõ. Îäí³ ñï³âðîá³òíèêè
â³äñë³äêîâóþòü ò³ëüêè ìåðêàíòèëüí³ ³íòåðåñè, ³íø³ ìàê-
ñèìóì ÷àñó ïðèä³ëÿþòü âèòðàòàì, òðåò³ â³òàþòü çì³íè,
à äåÿê³ ìîæóòü ïîáîþâàòèñÿ íàâ³òü ïîçèòèâíèõ
íàñë³äê³â çì³í. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éí³ çì³íè íå
çàâæäè îäíàêîâî ïðèéíÿòí³ ³ âèã³äí³ ³ ìåíåäæåðàì,
³ ïðàö³âíèêàì. Òîìó çì³íè äóæå ÷àñòî çóñòð³÷àþòü
îï³ð, íîñ³ÿìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ÿê êåð³âíèêè ð³çíèõ
ð³âí³â, òàê ³ ðÿäîâ³ ñï³âðîá³òíèêè, ÿêùî ïåðåäáà÷óâàí³
÷è âæå ïðîâåäåí³ çì³íè ñòîñóþòüñÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ãîòîâí³ñòü ëþäåé äî çì³í
íå º áåçìåæíîþ, àëå âîíà ì³ñòèòü ïåâí³ ìîæëèâîñò³.
Äëÿ öüîãî îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî áðàòè äî óâàãè ïñè-
õîëîã³÷íèé ÷èííèê. Êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿, ïðîâîäÿ-
÷è çì³íè, ìàº ïðîäåìîíñòðóâàòè âïåâíåí³ñòü ó ïðà-
âèëüíîñò³ âèáîðó ³ íåîáõ³äíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿,
íàìàãàòèñÿ ïîñë³äîâíî âò³ëþâàòè ïëàíè â æèòòÿ, áåç
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çàéâî¿ ïîñï³øíîñò³. Õî÷à ïðàêòè÷íî íåðåàëüíî äîñÿã-
òè ïîâíîãî ñõâàëåííÿ çì³í, îñîáëèâî íà ïî÷àòêó ¿õ
âò³ëåííÿ. Ñë³ä ñïîê³éíî ñïðèéìàòè íåâåëèêèé îï³ð ³
òåðïëÿ÷å ñòàâèòèñÿ äî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ñïî÷àòêó îïè-
ðàëèñÿ, à ïîò³ì çì³íèëè ñâîþ ïîçèö³þ.

 Çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº ñòèëü ïðîâåäåííÿ çì³í ³ óñó-
íåííÿ êîíôë³êò³â. Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ñòèë³â: êîíêó-
ðåíòíèé ñòèëü -êåð³âíèê çîð³ºíòîâàíèé íà ñèëó, íàïî-
ëÿãàº íà óòâåðäæåíí³ ñâî¿õ ïðàâ, ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
ïåðåìîæöÿ òà ïåðåìîæåíîãî; ñòèëü ñàìîóñóíåííÿ,
ïðè ÿêîìó êåð³âíèê âèÿâëÿº íèçüêó íàñòèðëèâ³ñòü ó
ðåàë³çàö³¿ çì³í, ïðàãíå çíàéòè ïîðîçóì³ííÿ ç ïðîòèâ-
íèêàìè; ñòèëü êîìïðîì³ñó ïåðåäáà÷àº íàïîëÿãàííÿ
êåð³âíèöòâà íà ïðîâåäåíí³ äåÿêèõ çì³í ³ ïðàãíåííÿ
êåð³âíèöòâà ïîðîçóì³òèñÿ ç òèìè, õòî ÷èíèòü îï³ð;
ñòèëü ïðèñòîñóâàííÿ âèðàæàºòüñÿ â áàæàíí³ êåð³âíèöò-
âà íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ, óíèêíóòè êîíôë³êòó ïðè
íåçíà÷íîìó íàïîëÿãàíí³ íà ïðèéíÿòò³ ñôîðìîâàíèõ
çàâäàíü; ñòèëü ñï³âïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî
êåð³âíèöòâî ïðàãíå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ï³äõîäè é ïîðî-
çóì³òèñÿ ç îïîíåíòàìè çì³í. Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè
õàðàêòåð ìîæëèâîãî êîíôë³êòó. Ââàæàþòü, ùî
êîíôë³êò íå çàâæäè ìàº íåãàòèâíèé, ðóéí³âíèé çàðÿä.
Â³í ìîæå òàêîæ ñïðèÿòè âèâåäåííþ ïðàö³âíèê³â ç³ ñòàíó
çàñòîþ, ñòâîðåííþ íîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â.

Ñòâåðäæóâàòè, ùî ÿêèéñü ñòèëü íàéêðàùèé íåêî-
ðåêòíî, òîìó ùî éîãî âèá³ð îáóìîâëþºòüñÿ óìîâà-
ìè, â ÿêèõ ïðîâîäÿòü çì³íè; çàâäàííÿìè, ÿê³ âèð³øó-
þòüñÿ; ³ ñèëàìè, ÿê³ ÷èíÿòü îï³ð. ×àñòî ïðîáëåìà
ïîëÿãàº íå â òîìó, ùî ³ñíóº íèçüêèé ð³âåíü ãîòîâíîñò³
ëþäåé äî çì³í, à â òîìó, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñïðî-
ìîæí³ñòü êåð³âíèöòâà ìîá³ë³çóâàòè öþ ãîòîâí³ñòü.
ßêùî ìåíåäæåð ïðàöþº çëàãîäæåíî ç ³íøèìè âèêî-
íàâöÿìè, ïåðåáóâàº ç íèìè â ïîñò³éíîìó êîíòàêò³,
ïðàãíå çáåðåãòè êîëåêòèâ, òî çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ìåíø
áîë³ñíî.

Çàâåðøóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ çì³í ôîðìóâàííÿì íî-
âîãî ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³¿. ßêùî ä³¿ ç ïðîâåäåííÿ çì³í
íå ñïðèÿëè âèíèêíåííþ íîâîãî ñò³éêîãî ñòàíó, òî öå º
ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ïðîöåñ íåçàâåðøåíèé ³ ñë³ä ïðî-
äîâæóâàòè ðîáîòó äîòè, ïîêè çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ñòà-
íóòü íåçâîðîòíèìè.

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ òà ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äëÿ
¿¿ ðåàë³çàö³¿ âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò ð³çíèõ ðåñóðñ³â.
Îá ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, à ³íôîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåëåê-
òóàëüíèìè. Îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ìàòè êàäðè, ÿê³ â çìîç³

íå ò³ëüêè ðîçðîáèòè ÷åðãîâèé á³çíåñ-ïëàí, àëå é âèç-
íà÷èòè òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè òîãî ÷è ³íøîãî á³çíå-
ñó, ñôîðìóâàòè íàïðÿìè ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, äîâåñ-
òè íåîáõ³äí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Âèñíîâêè. Ðîçðîáêà åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâ ñòàº óñå á³ëüøå àêòóàëüíèì äëÿ óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîñòàâëåí³ â óìîâè òâåðäî¿
êîíêóðåíö³¿ ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç ³íîçåìíèìè êîðïî-
ðàö³ÿìè. Õî÷à ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñàìå ïî ñîá³
íå çàáåçïå÷óº óñï³õó, ïðîòå âîíî ñòâîðþº óìîâè äëÿ
âèíèêíåííÿ ðÿäó âàæëèâèõ ³ ÷àñòî ³ñòîòíèõ ñïðèÿòëè-
âèõ ôàêòîð³â äëÿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî çä³éñíèòè, íà íàøó
äóìêó, òàê³ çàõîäè: ñòâîðèòè â³ä÷óòòÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³í,
âèçíàííÿ òà îáãîâîðåííÿ ïðè÷èí ³ñíóþ÷îãî ñòàíó;
ñôîðìóâàòè ìîãóòíþ êîàë³ö³þ, ÿêà á âîëîä³ëà çäàò-
í³ñòþ óïðàâëÿòè çì³íàìè, òà ìîòèâóâàòè ¿¿; ïðîïàãó-
âàòè ïåðñïåêòèâè îðãàí³çàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³
ìîæëèâ³ çàñîáè äëÿ ïîÿñíåííÿ ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³é, íà-
â÷àòè ïðàö³âíèê³â íîâîìó ñòèëþ ðîáîòè íà ïðèêëàä³
ñôîðìîâàíî¿ êîàë³ö³¿; âïðîâàäæóâàòè íåîáõ³äí³ çì³íè,
ïîçáóâàòèñÿ ïåðåøêîä äî íèõ, çà íåîáõ³äíîñò³ çì³íþ-
âàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿;
ïëàíóâàòè òà âò³ëþâàòè êîðîòêîñòðîêîâ³ ïåðåìîãè, âè-
ÿâëÿòè òà çàîõî÷óâàòè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ äîñÿãëè ïåâíèõ
ðåçóëüòàò³â ó ðîáîò³; ïëàíóâàòè äîñÿãíåííÿ ùå âàãîì³-
øèõ ðåçóëüòàò³â, çàëó÷àòè íîâ³ ïðîåêòè, òåõíîëîã³¿,
ôàõ³âö³â; óòâåðäæóâàòè íîâ³ ï³äõîäè, â³äñòåæóâàòè âñå
íàéêðàùå, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ â êîíêóðåíò³â, ë³äèðóâàòè
íà ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ôàõ³âö³ ç ìåíåäæìåíòó ââàæàþòü óïðàâë³ííÿ ñó÷àñ-
íèì áàíêîì îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ñôåð ëþäñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
áàíêè çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ áàãàòüîõ ñóïåðå÷ëèâèõ ³
âàæêîïðîãíîçîâàíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêî-
íîì³ö³, ïîë³òèö³ òà ñîö³àëüí³é ñôåð³. Êðèçîâ³ ÿâèùà â
áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³, ç îäíîãî áîêó, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè, ùî ççîâí³ âïëèâàþòü
íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, à ç ³íøîãî – ç âàãîìèì âïëèâîì
âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ, îêð³ì ïðîáëåì ô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó, çíà÷íå ì³ñöå çàéìàþòü òðóäíîù³ â
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåì³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê À. Çàãîðîäíüîãî,
Ã. Âîçíþêà, Ò. Ñìîâæåíêà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, Ã. Ïàíîâî¿,
². Áëàíêà. Ðàçîì ç òèì, ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ äîñë³äæåíî íå-
äîñòàòíüî. Òîìó, îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ
ïîíÿòòÿ “ðèçèê-ìåíåäæìåíò” â ñó÷àñí³é áàíê³âñüê³é
ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàãàëüíîìó âèïàä-
êó, ï³ä ðèçèêîì ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ïåâ-
íî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî ð³çíèõ âòðàò
(íàïðèêëàä, îäåðæàííÿ ô³çè÷íî¿ òðàâìè, âòðàòà ìàé-
íà, îäåðæàííÿ äîõîä³â íèæ÷å î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ òà ³í.).
²ñíóâàííÿ ðèçèêó ïîâ’ÿçàíå ç íåìîæëèâ³ñòþ ç òî÷í³ñ-
òþ äî 100% ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíº. Âèõîäÿ÷è ç öüî-
ãî, âèä³ëÿþòü îñíîâíó âëàñòèâ³ñòü ðèçèêó: ðèçèê ìàº
áóòè ò³ëüêè ñòîñîâíî ìàéáóòíüîãî ³ íåðîçðèâíî ïî-
â’ÿçàíèé ³ç ïðîãíîçóâàííÿì ³ ïëàíóâàííÿì, îòæå, ³ ç
ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü âçàãàë³ (ñëîâî “ðèçèê” ó áóêâàëü-
íîìó ïåðåêëàä³ îçíà÷àº “óõâàëåííÿ ð³øåííÿ”, ðåçóëü-
òàò ÿêîãî íåâ³äîìèé).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü,
â ÿêèõ äîñë³äæóºòüñÿ òà óòî÷íþºòüñÿ ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ ðèçèêó, ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð. Íàâåäåíî ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ ðèñê, âçãëÿäû íà
îïðåäåëåíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà â áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî. Ïðåäîñòàâëåíû ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè
ðèñêàìè.

Abstract. The article deals with the theoretical aspects of the concept of risk, approaches to risk management
in banking institutions in terms of integration of the national banking system in the international financial
sector. An principles of banking risks.

“ðèçèê”, ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè áàçîâ³ ï³äõîäè. Â³äïî-
â³äíî äî ïåðøîãî ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå ÿê ìîæ-
ëèâ³ñòü âòðàò. Òàê, À. Çàãîðîäí³é, Ã. Âîçíþê, Ò. Ñìîâ-
æåíêî ââàæàþòü, ùî ðèçèê – öå “óñâ³äîìëåíà
ìîæëèâ³ñòü íåáåçïåêè âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ
âòðàò î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó, ìàéíà, ãðîøåé ó çâ’ÿçêó
ç âèïàäêîâèìè çì³íàìè óìîâ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íåñïðèÿòëèâèìè îáñòàâèíàìè”[1]. Ó [2] íàâåäåíå òàêå
âèçíà÷åííÿ: “ðèñê – õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàöèè, èìåþ-
ùåé íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäà, ïðè îáÿçàòåëüíîì íà-
ëè÷èè íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé. Ðèñê ïðåäïîëà-
ãàåò íåóâåðåííîñòü ëèáî íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ î áëàãîïðèÿòíîì èñõîäå â çà-
äàííûõ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ”.

Ñ. Ìî÷åðíèé ïîâ’ÿçóº ðèçèê ç íåâèçíà÷åí³ñòþ,
íåïåðåäáà÷åí³ñòþ, âèïàäêîâ³ñòþ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ìîæóòü çàâäàâàòè çáèòê³â [3].
Ã. Ïàíîâà âèçíà÷àº ðèçèê ÿê “îïàñíîñòü èëè âîçìîæ-
íîñòü ïîòåðü áàíêà ïðè íàñòóïëåíèè îïðåäåëåííûõ
íåæåëàòåëüíûõ ñîáûòèé” [4]. Ñõîæå âèçíà÷åííÿ çàï-
ðîïîíîâàíî ³ Â. Ãàìçîþ: “ðèñê – ýòî âîçìîæíàÿ (ïî-
òåíöèàëüíàÿ èëè ðåàëüíàÿ) îïàñíîñòü (óãðîçà) äëÿ òåõ
èëè èíûõ èíòåðåñîâ áàíêà” [5]. Äàíèé ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ðèçèê” âèêîðèñòàíèé ³ â
á³ëüøîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ð³çíèìè
âèäàìè ðèçèê³â. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ðèçèê – “ê³ëüê³ñíà ì³ðà íå-
áåçïåêè, ùî âðàõîâóº éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â â³ä çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìîæëèâèé ðîçì³ð âòðàò â³ä íèõ” [6]. Ó Çàêîí³
Óêðà¿íè “Ïðî ñòàíäàðòè, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà ïðî-
öåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³” çàçíà÷åíî, ùî ðèçèê –
öå “ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ òà â³ðîã³äí³ ìàñøòàáè
íàñë³äê³â íåãàòèâíîãî âïëèâó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³-
îäó ÷àñó” [7]. Íà íàøó äóìêó, äàíèé ï³äõ³ä çíà÷íî ñïðî-
ùóº ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “ðèçèê”, îñê³ëüêè ðîçãëÿäàºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü ëèøå íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.
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Äðóãà ãðóïà íàóêîâö³â ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “ðè-
çèê” îïåðóº ïîíÿòòÿì “éìîâ³ðí³ñòü”. Òàê, íà äóìêó
Ô. Íàéòà, “ðèñê – ýòî âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïî-
òåðü, óáûòêîâ, íåäîïîñòóïëåíèé ïëàíèðóåìûõ äîõî-
äîâ, ïðèáûëè” [8]. ß. Ìåëêóìîâ çàçíà÷àº, ùî “ðèñê –
âåðîÿòíîñòü íåáëàãîïðèÿòíîãî èñõîäà ôèíàíñîâîé
îïåðàöèè” [9]. Ì. Áàõ÷åºâà âèçíà÷àº, ùî ðèçèê – “…ýòî
ïîðîæäàåìàÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïðîÿâëåíèé àãðåñ-
ñèâíûõ ôàêòîðîâ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ñðåä âîçìîæ-
íîñòü îòêëîíåíèÿ ðåàëüíîãî ïðîòåêàíèÿ óïðàâëÿåìî-
ãî (íàáëþäàåìîãî) ïðîöåññà îò ïðåäïîëàãàåìîãî
ñöåíàðèÿ è â èòîãå îò îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà (öåëè)”
[10]. Çà âèçíà÷åííÿì Í. Õàéìóðç³íî¿, ðèçèê – öå “ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â âåðîÿòíîñò-
íîì íàñòóïëåíèè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ êàêîãî-
ëèáî ñîáûòèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ ôàêòîðîì èçìåíåíèÿ
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû” [11].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ³äåíòèô³êóº ðèçèê íà
îñíîâ³ éîãî âïëèâó íà êàï³òàë òà íàäõîäæåííÿ áàíêó.
Âèõîäÿ÷è ç ïîçèö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ðè-
çèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîä³¿, î÷³-
êóâàí³ àáî íåî÷³êóâàí³, ìàòèìóòü íåãàòèâíèé âïëèâ
íà êàï³òàë òà íà íàäõîäæåííÿ áàíêó” [12].

Êîëåêòèâ àâòîð³â íà ÷îë³ ç Ë. Ïðèìîñòêîþ ââàæàº,
ùî “ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â
àáî çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó áàíêó âíàñ-
ë³äîê íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó çîâí³øí³õ ÷è âíóòð³øí³õ
÷èííèê³â” [13]. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ðèçèê”
÷åðåç êàòåãîð³þ “éìîâ³ðí³ñòü” º ö³ëêîì çðîçóì³ëèì,
îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ ðèçèê³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ðîç-
âèòêîì òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³ – ðîçä³ëó ìàòåìàòèêè, ùî
âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ âèïàäêîâèõ ÿâèù: âèïàäêîâ³
ïîä³¿, âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè, ¿õ ÿêîñò³ òà îïåðàö³¿ íàä íèìè
[14]. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³íñòðóìåíòàð³é òåîð³¿ éìî-
â³ðíîñò³ òà ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè º áàçîâèì äëÿ
îö³íêè áóäü-ÿêèõ ðèçèê³â, îòîòîæíþâàòè ïîíÿòòÿ “ðè-
çèê” òà “éìîâ³ðí³ñòü” íåäîö³ëüíî.

Òðåòÿ ãðóïà íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóâàëè ðèçèê òà éîãî
ïðîÿâè, ïðè ôîðìóëþâàíí³ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ îïå-
ðóþòü òåðì³íîì “íåâèçíà÷åí³ñòü”. Òàê, À. Òèõîìèðîâà
âèçíà÷àº, ùî “ðèñê ïðåäïîëàãàåò â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñ-
ëå ïîòåðè, óùåðá, âåðîÿòíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ íàëè-
÷èåì íåîïðåäåëåííîñòè, íåäîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè”
[15]. Äàíî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ ³ À. Àëüã³í, çàçíà÷à-
þ÷è, ùî “ðèñê – äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðåîäîëåíè-
åì íåîïðåäåëåííîñòè â ñèòóàöèè íåèçáåæíîãî âûáîðà,
â ïðîöåññå êîòîðîé èìååòñÿ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåí-
íî è êà÷åñòâåííî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåìîãî ðåçóëüòàòà, íåóäà÷è èëè îòêëîíåíèÿ îò
öåëè” [16]. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â òàêîæ ïîáóòóº
äàíèé ï³äõ³ä. Íàïðèêëàä, ². Áëàíê âèçíà÷àº, ùî “ðèñê –
âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåä-
ñòâèé â ôîðìå ïîòåðè äîõîäà èëè êàïèòàëà â ñèòóàöèè
íåîïðåäåëåííîñòè óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ åãî ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè” [17].

Î. ßñòðåìñüêèé âèçíà÷àº, ùî “ðèçèê ìîæëèâèé
ëèøå òîä³, êîëè ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ â óìîâàõ íå-

âèçíà÷åíîñò³, à îñîáà, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ, çàö³êàâ-
ëåíà â ðåçóëüòàòàõ ð³øåííÿ” [18]. Â. Â³òë³íñüêèé âèçíà-
÷àº ðèçèê “ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ â ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ïîäîëàí-
íÿì íåâèçíà÷åíîñò³, êîíôë³êòíîñò³ â ñèòóàö³ÿõ îö³íþ-
âàííÿ, óïðàâë³ííÿ, íåìèíó÷îãî âèáîðó” [19]. Ë. Äî-
íåöü âèçíà÷àº ðèçèê “ÿê íåáåçïåêó âòðàòè ðåñóðñ³â ÷è
íåäîîäåðæàííÿ äîõîä³â ïîð³âíÿíî ç âàð³àíòîì, ðîçðà-
õîâàíèì íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â” [20].
Êàòåãîð³¿ “ðèçèê” ³ “íåâèçíà÷åí³ñòü” ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ³ íàé÷àñò³øå âæèâàþòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè, àëå
ïîòð³áíî ¿õ ðîçð³çíÿòè.

Ïî-ïåðøå, ðèçèê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ò³ëüêè â òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè ïðèéìàòè ð³øåííÿ íåîáõ³äíî (ÿêùî öå íå
òàê, íåìàº ðàö³¿ ðèçèêóâàòè). ²íàêøå êàæó÷è, ñàìå
íåîáõ³äí³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ïîðîäæóº ðèçèê, ïðè â³äñóòíîñò³ òàêî¿ íåîáõ³ä-
íîñò³ íåìàº ³ ðèçèêó.

Ïî-äðóãå, ðèçèê ñóá’ºêòèâíèé, à íåâèçíà÷åí³ñòü
îá’ºêòèâíà. Íàïðèêëàä, îá’ºêòèâíà â³äñóòí³ñòü äîñòî-
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éíèé îáñÿã ïîïèòó íà
âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ
ñïåêòðà ðèçèê³â äëÿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Òàê, ðèçèê,
ïîðîäæåíèé íåâèçíà÷åí³ñòþ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, îáåðòàºòüñÿ â êðåäèò-
íèé ðèçèê äëÿ ³íâåñòîðà (áàíêó, ùî ô³íàíñóº öå
ï³äïðèºìñòâî), à ó âèïàäêó íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó – â
ðèçèê âòðàòè ë³êâ³äíîñò³, äëÿ ðåöèï³ºíòà öåé ðèçèê
òðàíñôîðìóºòüñÿ â ðèçèê íåïåðåäáà÷åíèõ êîëèâàíü
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ïðè÷îìó äëÿ êîæíîãî ç ó÷àñ-
íèê³â ïðîåêòó ïðîÿâ ðèçèêó º ³íäèâ³äóàëüíèì ÿê â ÿê³ñ-
íîìó, òàê ³ â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³. Ãîâîðÿ÷è ïðî
íåâèçíà÷åí³ñòü, â³äçíà÷èìî, ùî âîíà ìîæå áóòè çàäàíà
ïî-ð³çíîìó:

– ó âèãëÿä³ ³ìîâ³ðí³ñíèõ ðîçïîä³ë³â (ðîçïîä³ë âè-
ïàäêîâî¿ âåëè÷èíè òî÷íî â³äîìèé, àëå íåâ³äî-
ìî, ÿêå êîíêðåòíå çíà÷åííÿ ïðèéìå âèïàäêîâà
âåëè÷èíà);

– ó âèãëÿä³ ñóá’ºêòèâíèõ éìîâ³ðíîñòåé (ðîçïîä³ë
âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè íåâ³äîìèé, àëå â³äîì³ ³ìî-
â³ðíîñò³ îêðåìèõ ïîä³é, âèçíà÷åí³ åêñïåðòíèì
øëÿõîì);

– ó âèãëÿä³ ³íòåðâàëüíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ (ðîçïîä³ë
âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè íåâ³äîìèé, àëå â³äîìî, ùî
âîíà ìîæå ïðèéìàòè áóäü-ÿêå çíà÷åííÿ ó âèç-
íà÷åíîìó ³íòåðâàë³).

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèðîäà íåâèçíà÷å-
íîñò³ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â:

– ÷àñîâà íåâèçíà÷åí³ñòü îáóìîâëåíà òèì, ùî íå-
ìîæëèâî ç òî÷í³ñòþ äî îäèíèö³ ïðîãíîçóâàòè çíà-
÷åííÿ òîãî àáî ³íøîãî ôàêòîðà â ìàéáóòíüîìó;

– íåìîæëèâ³ñòü îáðàõóíêó òî÷íèõ çíà÷åíü ïàðà-
ìåòð³â ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè;

– íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ó ñè-
òóàö³¿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â òàêîæ ïîðîäæóº íå-
âèçíà÷åí³ñòü òà ³í.
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Ïîºäíàííÿ öèõ ôàêòîð³â íà ïðàêòèö³ ñòâîðþº âå-
ëèêèé ñïåêòð ð³çíèõ âèä³â íåâèçíà÷åíîñò³. Îñê³ëüêè
íåâèçíà÷åí³ñòü º äæåðåëîì ðèçèêó, ¿¿ âàðòî ì³í³ì³çó-
âàòè â ³äåàëüíîìó âèïàäêó, íàìàãàþ÷èñü çâåñòè íå-
âèçíà÷åí³ñòü äî íóëÿ, òîáòî äî ïîâíî¿ âèçíà÷åíîñò³, çà
ðàõóíîê îäåðæàííÿ ÿê³ñíî¿, äîñòîâ³ðíî¿, âè÷åðïíî¿
³íôîðìàö³¿. Îäíàê íà ïðàêòèö³ öå çðîáèòè, ÿê ïðàâè-
ëî, íå âäàºòüñÿ, òîìó, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ôîðìàë³çóâàòè òà
îö³íèòè ðèçèêè, äæåðåëîì ÿêèõ º öÿ íåâèçíà÷åí³ñòü.
Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ,
çðîáèìî âèñíîâîê, ùî â³äñóòí³é ºäèíèé ïîãëÿä íàó-
êîâö³â íà ïðèðîäó ðèçèêó. Çàãàëîì âèä³ëÿþòü òàê³:
ïðèðîäà ðèçèêó – ñóá’ºêòèâíà; ïðèðîäà ðèçèêó –
îá’ºêòèâíà; ïðèðîäà ðèçèêó – ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâ-
íà. Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå îñòàíí³é ï³äõ³ä º òàêèì, ùî
ïîâí³ñòþ âèçíà÷àº ïðèðîäó ðèçèêó òà â ïîäàëüøîìó
äîçâîëÿº âèçíà÷àòè òà ãðóïóâàòè ò³ ôàêòîðè, ùî îáó-
ìîâëþþòü ïîÿâó ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðèçèê º
êàòåãîð³ºþ, ùî âêëþ÷àº ÿê éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íå-
ñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿, âíàñë³äîê ÷îãî ³ñíóº íåâèçíà÷åí³ñòü
ùîäî ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ðåçóëüòàòó, ÿêèé íå çá³ãàºòüñÿ
ç ðàí³øå çàïëàíîâàíèì.

Àíàë³çóþ÷è âèäè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî öåé ñïèñîê íå áóäå ïîâíèì, ÿêùî ìè íå îõà-
ðàêòåðèçóºìî êëàñèô³êàö³þ ðèçèê³â çã³äíî ç Áàçåëü-
ñüêîþ óãîäîþ ïðî êàï³òàë, îñê³ëüêè Óêðà¿íà âæèâàº
çàõîä³â ùîäî ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð: êðåäèòíèé ðè-
çèê; ðèíêîâèé ðèçèê, ùî âêëþ÷àº ïðîöåíòíèé ðèçèê
òîðãîâåëüíî¿ êíèãè, ïàéîâèé ðèçèê òîðãîâåëüíî¿ êíè-
ãè, âàëþòíèé òà òîâàðíèé ðèçèêè; îïåðàö³éíèé ðèçèê.
Çã³äíî ç óãîäîþ Áàçåëÿ ²², êîæåí áàíê ïîâèíåí ìàòè ó
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïåâíèé ðîçì³ð êàï³òàëó äëÿ
ïîêðèòòÿ ñâî¿õ îñíîâíèõ ðèçèê³â, à ñàìå: êðåäèòíîãî,
ðèíêîâîãî, îïåðàö³éíîãî. Áàçåëü ²²² âèñóâàº á³ëüø
æîðñòê³ âèìîãè äî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó (íîðìàòèâ
â³äíîøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äî àêòèâ³â ï³äâèùåíî
ç 2,0 äî 4,5%). Êð³ì òîãî, Áàçåëü ²²² ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä
â³ä ðåêîìåíäàö³é äî âèìîã. Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ íå
çìîæóòü ïðèâåñòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó â³äïîâ³äí³ñòü ç
âèìîãàìè, áóäóòü çìóøåí³ çíèæóâàòè ðîçì³ðè áîíóñ-
íèõ âèïëàò òà ñêîðî÷óâàòè âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà àêö³-
ÿìè [21].

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð ñó÷àñíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ â óìîâàõ íåïåâ-
íîñò³, ñêëàäíîãî âèáîðó âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèõ ä³é, º
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì àáî ðèçèê-ìåíåäæìåíò.

Äëÿ ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ñë³ä ç’ÿñóâàòè ñóòí³ñòü öüî-
ãî ïîíÿòòÿ. Íàâåäåìî äåÿê³ âèçíà÷åííÿ ðèçèê-ìåíåäæ-
ìåíòó. Ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè” ². ²â÷åíêî
òðàêòóº ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàõîä³â, ùî
äîçâîëÿþòü ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîãíîçóâàòè íàñòàííÿ
ðèçèêîâèõ ïîä³é ³ âæèâàòè çàõîä³â ùîäî ¿õíüîãî çìåí-
øåííÿ [22; 23].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê çàçíà÷àþòü Ò. Àíäðººâà
òà Ò. Ïåòðîâñüêà, – öå ñïåö³àëüíèé âèä ìåíåäæåðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà ïîì’ÿêøåííÿ âïëèâó ðè-
çèêó íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè áàíêó [24].

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íà äóìêó öèõ àâòîð³â,
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê
áàíêó ç ì³í³ì³çàö³ºþ âòðàò, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè
îêðåìî âçÿòîãî áàíêó íà ì³êðîð³âí³ òà â³ä öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ íà ìàêðîð³âí³.

Ïîíÿòòÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, íà äóìêó Ï. Ñîðîêè, –
öå ñèñòåìà îö³íêè ðèçèêó, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ ô³íàí-
ñîâèìè â³äíîñèíàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ á³ç-
íåñó [25].

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, íà íàøó äóìêó, öå –
êîìïëåêñíà ñèñòåìà ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàõîä³â ³äåí-
òèô³êàö³¿, àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ðîçðîáêó òà îá ðóíòóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ çà-
õîä³â àíòèðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà
êîíòðîëü çà ðèçèêàìè (óíèêíåííÿ ðèçèê³â, ì³í³ì³çàö³ÿ
ðèçèê³â, îáìåæåííÿ ðèçèê³â) òà ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó
(ïåðåäàâàííÿ ðèçèêó, ñàìîô³íàíñóâàííÿ).

Çã³äíî ç ìåòîäèêîþ ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó àíàë³ç òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
çä³éñíþþòüñÿ òàêèì ÷èíîì [26]:

– âèÿâëåííÿ íåáåçïåê, òîáòî óìîâ, ÿê³ ì³ñòÿòü ó
ñîá³ ïîòåíö³àë íåáàæàíèõ íàñë³äê³â;

– ðîçãëÿä ñöåíàð³¿â íàñë³äê³â – íåáàæàíîãî ðîç-
âèòêó ïîä³é óíàñë³äîê íåáåçïåêè;

– ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ìàñøòàáó íàñë³äê³â;
– ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ³ìîâ³ðíîñò³ çä³éñíåííÿ

ñöåíàð³þ, òîáòî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïîä³¿;
– îö³íêà ðèçèê³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê

îö³íêè ³ìîâ³ðíîñò³ çä³éñíåííÿ íåáàæàíî¿ ïîä³¿
òà îö³íêè ìàñøòàáó íàñë³äê³â;

– îö³íêà âàð³àíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì – ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ âàð³àíòè çíèæåííÿ, óíèêíåííÿ ðèçèêó
òà êîíòðîëþ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò òà ïðèáóò-
êîâîñò³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç
ïîë³òèêó ðèçèêó, òîáòî ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ çà-
õîä³â, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ðåàëüíîãî çíèæåííÿ íå-
áåçïåêè íåïðàâèëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òà ñêîðî-
÷åííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â öèõ ð³øåíü íà
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó. Ïîë³òèêà ðèçè-
êó ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ÿê îö³íêà ìîæëèâèõ äæåðåë íåáåçïåêè; âèçíà-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿ òà îö³íêà
ìîæëèâèõ âòðàò; çíèæåííÿ ðèçèêó çà äîïîìîãîþ âæèò-
òÿ çàõîä³â ùîäî éîãî ì³í³ì³çàö³¿.

Ðèçèê-ìåíåäæìåíò ì³ñòèòü ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó óï-
ðàâë³ííÿ. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (ðèçèê-ìåíåäæìåíòó) âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ÿê îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé
íà ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî ïîì’ÿêøåííÿ
âïëèâó ðèçèê³â íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
âèçíà÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ðèçèê³â ³ ïîøóê ñïî-
ñîá³â óíèêíåííÿ íåáàæàíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèê³â.
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Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ñêëà-
äàºòüñÿ ç äâîõ ï³äñèñòåì: îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà ñó-
á’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè
ðèçèêàìè, ÿê ïðîöåñ âïëèâó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì îáì³íó íàä³é-
íî¿ ³ äîñòàòíüî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â óìîâàõ ðèçè-
êó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ êåðóþ÷îþ òà êåðîâàíîþ ï³äñèñ-
òåìàìè, ùî ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ, ïåðåäàâàííÿ,
îáðîáêó òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. Çàçíà÷èìî, ùî,
ðèçèê-ìåíåäæìåíò âèêîíóº äâà òèïè ôóíêö³é: ôóíêö³¿
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³¿ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ [27].

Ôóíêö³¿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ â ðèçèê-ìåíåäæìåíò³
ì³ñòÿòü: îðãàí³çàö³þ ðèçèêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó; ðî-
áîòó ïî çíèæåííþ ð³âíÿ ðèçèêó; ïðîöåñ ñòðàõóâàííÿ
ðèçèê³â; åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî ôóíêö³é ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ
â ðèçèê-ìåíåäæìåíò³ íàëåæàòü: àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü.

²íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º ³íôîðìàö³ÿ
ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ïðî ñòàí ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ, òîáòî åêîíîì³÷íà, ñòàòèñòè÷íà, êîìåðö³é-
íà, ô³íàíñîâà òà ³íøà ³íôîðìàö³ÿ. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà áàíêó – íàéâàæëèâ³øèé óïðàâë³íñüêèé ðåñóðñ
ìåíåäæìåíòó áàíêó, îñê³ëüêè â óìîâàõ îäíîãî é òîãî æ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (îäíàêîâîãî äîñòóïó äî ðå-
ñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé âè-êîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é) ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ áàíê³â
ìîæå áóòè äîñèòü ð³çíèì. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ïîáóäî-
âè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ó äî-
ñÿãíåíí³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó.

Îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó
êîæíîìó áàíêó º ð³çíîþ ³ çàëåæèòü â³ä éîãî ðîçì³ðó,
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåá êë³ºíò³â. Ãîëîâíèì
ïðèíöèïîì ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ º ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³
êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â, ùî çàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà äîñë³äæóâàòè ó
ðîçð³ç³ òðüîõ ð³âí³â: ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷íîãî òà îïå-
ðàòèâíîãî. Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåíå âèùå, ìè ââàæàº-
ìî, ùî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñîâíî óïðàâë³í-
íÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ìàº áàçóâàòèñÿ íà îñíîâ³
òàêèõ ïðèíöèï³â:

à) îñîáàì, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ñë³ä êåðóâàòè-
ñÿ âëàñíèì êàï³òàëîì – íå ìîæíà ðèçèêóâàòè á³ëüøèì,
í³æ ìîæå äîçâîëèòè âëàñíèé êàï³òàë;

á) ïðè óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè
òà îö³íþâàòè çîíè ðèçèêó, òîáòî ïåðåäáà÷àòè òà âðà-
õîâóâàòè óñ³ ìîæëèâ³, îñîáëèâî íåãàòèâí³ íàñë³äêè
ðèçèêó – çáèòêè àáî ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿, ùî ïðèíîñÿòü
çáèòêè;

â) íåîáõ³äíî ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàòè ðèçè-
êè òà ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ âòðàòè, äæåðåëà çáèòê³â
÷è ñèòóàö³¿, çäàòí³ ïðèíåñòè çáèòêè;

ã) íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó êîíò-
ðîëþ çà ðèçèêàìè, â³äîêðåìëåíó â³ä ï³äðîçä³ë³â, ùî ¿õ

ãåíåðóþòü, òà ïîêëèêàíó â÷àñíî ³äåíòèô³êóâàòè êëþ-
÷îâ³ ôàêòîðè ðèçèêó, âèçíà÷àòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî-
ãî ð³âíÿ ðèçèêó â³ä âñòàíîâëåíîãî áàíêîì, ðîçðîáëÿòè
çàõîäè ùîäî ïîâåðíåííÿ ïîêàçíèê³â ó ìåæ³ âñòàíîâ-
ëåíèõ àáî, ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ âíàñë³äîê
íåêåðîâàíèõ ôàêòîð³â, ðåêîìåíäóâàòè êåð³âíèöòâó ¿õ
ïåðåãëÿä;

) íå ìîæíà ðèçèêóâàòè âñ³ì çàðàäè îòðèìàííÿ
ìàëîãî (íåîáõ³äíî ïîð³âíþâàòè î÷³êóâàíèé äîõ³ä ç
ìîæëèâèìè âòðàòàìè ïðè íàñòàíí³ ðèçèêîâèõ ïîä³é);

ä) ïðè óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè
ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêàõ ïîâèí-
íî ïðîâîäèòèñÿ çà òàêèìè åòàïàìè: ïëàíóâàííÿ ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó, ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèêó, ÿê³ñíèé àíàë³ç
ðèçèêó, ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèêó, ïëàíóâàííÿ ðåàãó-
âàííÿ íà ðèçèê, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çîâàíèõ çàõîä³â, ìîí³òîðèíã
òà êîíòðîëü ðèçèêó.
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ÇÎÂÍ²ØÍ²É ÁÎÐÃ ÑØÀ ÒÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÉÌÎÂ²ÐÍÎÑÒ²
ÂÈÍÈÊÍÅÍÍß ÁÎÐÃÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ

Àíîòàö³ÿ. Ó äàí³é ñòàòò³ çà äîïîìîãîþ ³ñòîðè÷íîãî òà êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî ìåòîä³â ïðî-
àíàë³çîâàíî é îö³íåíî âïëèâ ô³ñêàëüíèõ òà ìîíåòàðíèõ ÷èííèê³â, à òàêîæ ôàêòîð³â ô³íàíñîâîãî
ñåðåäîâèùà, ùî ã³ïîòåòè÷íî â ñâî¿é ò³é ÷è ³íø³é êîìá³íàö³¿ çäàòí³ îïèñóâàòè ñóòí³ñòü áîðãîâèõ
ïðîöåñ³â òà ïðîáëåìó çíà÷íîãî çîâí³øíüîãî áîðãó ÑØÀ. Ïîáóäîâàíî ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ çâ’ÿçê³â
ïîêàçíèê³â, ùî çäàòí³ ïîÿñíèòè ìîæëèâ³ øëÿõè ïîäîëàííÿ áîðãîâî¿ êðèçè â ÑØÀ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, ñóêóïí³é çîâí³øí³é áîðã, óðÿäîâèé áîðã, ïðèâàòíèé
áîðã êðà¿íè, çîâí³øí³é áîðã óðÿäó, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ïîçèö³ÿ, áþä-
æåòíà ïîë³òèêà, ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, äåðæàâí³ âèäàòêè, äåô³öèò áþäæåòó,ô³íàíñîâèé ðèíîê òà
ô³íàíñîâà êðèçà.

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ñ ïîìîùüþ èñòîðè÷åñêîãî è êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî ìåòîäîâ
ïðîàíàëèçèðîâàíû è îöåíåíû ýôôåêòû ôèñêàëüíûõ è ìîíåòàðíûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ôàêòîðîâ
ôèíàíñîâîé ñðåäû, êîòîðûå ãèïîòåòè÷åñêè â ñâîåé òîé èëè èíîé êîìáèíàöèè ñïîñîáíû îïèñûâàòü
ñóùíîñòü äîëãîâûõ ïðîöåññîâ è ïðîáëåìó çíà÷èòåëüíîãî âíåøíåãî äîëãà ÑØÀ. Ïîñòðîåíû ðåãðåñ-
ñèîííûå ìîäåëè ñâÿçåé ïîêàçàòåëåé, ñïîñîáíûõ îáúÿñíèòü âîçìîæíûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ äîëãîâîãî
êðèçèñà â ÑØÀ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè, ñîâîêóïíûé âíåøíèé äîëã, ïðàâèòåëüñòâåííûé
äîëã, ÷àñòíûé äîëã ñòðàíû, âíåøíèé äîëã ïðàâèòåëüñòâà, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ìåæäó-
íàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîçèöèÿ, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû, äåôèöèò áþäæåòà, ôèíàíñîâûé ðûíîê è ôèíàíñîâûé êðèçèñ.

Abstract. In this paper, using historical, correlation and regression methods, the impact of fiscal, monetary,
as well as financial environment factors are analyzed and evaluated, which hypothetically in their varying
combinations can describe the nature of debt processes and the problem of significant US debt. Regression
models are constructed and assessed using indicators that can explain the possible ways to overcome the
US debt crisis.
Key words: United States, total foreign debt, government debt, private debt, foreign government debt,
foreign direct investment, international investment position, fiscal policy, monetary policy, government
spending, budget deficit, financial market and financial crisis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íèé çîâí³øí³é áîðã
ÑØÀ, ùî íàðàç³ ñòàíîâèòü ïðèâ³ä äëÿ õâèëþâàííÿ, º
íàñë³äêîì íàãðîìàäæåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü óðÿ-
äó òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, íàäì³ðíèõ áþäæåòíèõ âè-

äàòê³â òà äåô³öèòó ïëàò³æíîãî, çîêðåìà òîðãîâåëüíî-
ãî áàëàíñó, ïåðåãð³âàííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâî-
ãî ðèíêó, âàëþòíîãî ñóïåðíèöòâà êëþ÷îâèõ ãðàâö³â
ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè òîùî.
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Âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
óðÿä ÑØÀ çàñòîñóâàâ àêòèâíó åêñïàíñ³îí³ñòñüêó
ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó øëÿõîì ô³íàíñîâîãî ïîðÿòóíêó
êîðïîðàö³é, ùî îïèíèëèñü íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà, ç
ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ðóéíàö³¿ àìåðèêàíñüêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó, à ç íèì ³ ïàä³ííÿ ðîë³ äîëàðà ÿê ïðî-
â³äíî¿ êëþ÷îâî¿ ì³æíàðîäíî¿ âàëþòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàóêîâ³
ðîçðîáêè ùîäî ïðîáëåìè áîðã³â ÑØÀ íàëåæàòü òàêèì
çàõ³äíèì â÷åíèì, ÿê Á. Àéõåíãð³í, Ï. Êðóãìàí, Ã. Ìåí-
ê’þ, Ì. Ìåíäåë, Ê. Ðåéíõàðò, Ê. Ðîãîôô, Äæ. Áõãàâàòè,
Í. Âåðîí, Ê. Î’Ðóðê, Î. Áëàíøàð, Õ. Ì³íñê³.

Ìåòîþ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ îñíîâ-
íèõ ïðè÷èí ðîçãîðòàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè, âèçíà÷åííÿ òà îö³íêà
îñíîâíèõ ÷èííèê³â ïðîÿâó çíà÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà
çíà÷óùîñò³ ¿õ âïëèâó íà çàãîñòðåííÿ çàíåïîêîºíîñò³
ñóá’ºêò³â ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ùîäî ïîçèö³¿ ÑØÀ íà
ñâ³òîâ³é àðåí³, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äëÿ çìåíøåííÿ çàáîðãî-
âàíîñò³ êðà¿íè. Âàæëèâèì çàâäàííÿì ðîáîòè º ïåðå-
â³ðêà ã³ïîòåçè ùîäî âàæëèâîñò³ òà ïåðøî÷åðãîâîñò³
ðîë³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â óðÿäó, çàáîðãîâàíîñò³ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè Ôåäåðàëüíî¿
ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè (ÔÐÑ) ó ñòâîðåíí³ òà íàãðîìàä-
æåíí³ ñóêóïíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÑØÀ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íàìè ïðåäñòàâ-
ëåíî åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ùî ïîÿñíþ-
þòüñÿ êîìïëåêñîì ÷èííèê³â ðîçãîðòàííÿ çíà÷íî¿ çîâ-
í³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÑØÀ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ áóëî ñôîðìîâàíî
ìàñèâ äàíèõ (áóëè âèêîðèñòàí³ ïîêâàðòàëüí³ äàí³), ÿêèé
âêëþ÷àº òàê³ ïîêàçíèêè ÑØÀ â ïåð³îä ç 2003–2011ðð.:
ñóêóïíèé çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é áîðã; óðÿäîâèé
áîðã òà äåô³öèò, íàäõîäæåííÿ, âèäàòêè äåðæàâíîãî
áþäæåòó; åêñïîðò, ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã; åêñïîðò,
³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è ïðèáóòêè; àêòè-
âè, ÿêèìè âîëîä³þòü ðåçèäåíòè ÑØÀ çàêîðäîíîì; àê-
òèâè, ÿêèìè âîëîä³þòü íåðåçèäåíòè ó ÑØÀ, ÷èñò³
ô³íàíñîâ³ äåðèâàòèâè; àêòèâè, ÿêèìè âîëîä³þòü ðåçè-
äåíòè ÑØÀ çàêîðäîíîì ì³íóñ ô³íàíñîâ³ äåðèâàòèâè;
àêòèâè, ÿêèìè âîëîä³þòü íåðåçèäåíòè ó ÑØÀ ì³íóñ
ô³íàíñîâ³ äåðèâàòèâè; áàëàíñ òîâàð³â òà ïîñëóã; áà-
çèñíà ïðîöåíòíà ñòàâêà êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â ÑØÀ (ïðàéì-
ðåéò); ïëàò³æíèé áàëàíñ; áàëàíñ
ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é;
÷èñò³ îäíîñòîðîíí³ ïîòî÷í³
òðàíñôåðòè; ÷èñò³ òðàíçàêö³¿
ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é;
äèñêîíòíà (îáë³êîâà) ñòàâêà
ÔÐÑ; â³äñîòêîâà ñòàâêà ïî ôå-
äåðàëüíèì ôîíäàì; ÷èñòà
ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ïîçè-
ö³ÿ; ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ çà êîðäîí;
ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿
ó ÑØÀ, ÂÂÏ, ÂÂÏ íà îñîáó;

åêñïîðò, ³ìïîðò ³ç Êèòàºì; òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ³ç Êè-
òàºì; åêñïîðò, ³ìïîðò ³ç Êàíàäîþ; òîðãîâåëüíèé áà-
ëàíñ ³ç Êàíàäîþ; åêñïîðò, ³ìïîðò ³ç Ìåêñèêîþ; òîðãî-
âåëüíèé áàëàíñ ³ç Ìåêñèêîþ; åêñïîðò, ³ìïîðò ³ç
êðà¿íàìè OÏEÊ; òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ³ç êðà¿íàìè
OÏEÊ; åêñïîðò, ³ìïîðò ³ç ßïîí³ºþ; òîðãîâåëüíèé áà-
ëàíñ ³ç ßïîí³ºþ; îáì³ííèé êóðñ ºâðî äî äîëàðà ÑØÀ,
îáì³ííèé êóðñ ÿïîíñüêî¿ ³ºíè äî äîëàðà ÑØÀ,
îáì³ííèé êóðñ êèòàéñüêîãî þàíÿ äî äîëàðà ÑØÀ.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî âçÿòî ïåðâèíí³ âàðò³ñí³
äàíí³ ó äîëàðàõ ÑØÀ, ïåðâèíí³ âàðò³ñí³ äàíí³ ó â³äñîò-
êîâ³é çì³í³ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, äàíí³ ùîäî îáë³êî-
âî¿ ñòàâêè òà ³íøèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó â³äñîòêîâîìó
âèì³ð³, à òàêîæ ïàðèòåòè âàëþòíèõ êóðñ³â ³ âñ³ ö³ äàíí³
òðàíñôîðìîâàíî ó â³äñîòêîâ³ çì³íè äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ
áóëî âèêîðèñòàíî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç.
Òàêèì ÷èíîì, ìè â³ä³éøëè â³ä á³ëüø çâè÷íèõ ìåòîä³â
ãðàô³÷íîãî òà òàáëè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ ïðè âèÿâ-
ëåíí³ òà ïîÿñíåíí³ ïðè÷èí ñóêóïíî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ÑØÀ, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî â áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà
áëîãàõ ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ç äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè. Íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó áóëè
ñòâîðåí³ îäíîôàêòîðí³ ³ áàãàòîôàêòîðí³ ìîäåë³, ÿê³
ìîæóòü ïîÿñíèòè ïðîöåñè çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ÑØÀ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà âñòàíîâèòè ò³ îá’ºêòèâí³
÷èííèêè, íà ÿê³ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó äëÿ ïîïåðåäæåííÿ
âèíèêíåííÿ òà çàãîñòðåííÿ êðèçè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.

Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü vs. ô³íàíñîâ³ êðèçè â ñâ³òî-
âîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ô³íàíñîâ³ êðèçè ìîæóòü ïðèéìàòè ð³çíîìàí³òí³
ôîðìè, îäíàê á³ëüø³ñòü ç íèõ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç
áîðãîâîþ êîìïîíåíòîþ (äèâ. ðèñ. 1).

²ñíóþòü êðèçè ñóâåðåííèõ áîðã³â, â ÿêèõ ³íâåñòîðè
âòðà÷àþòü â³ðó â çäàòí³ñòü ³/àáî ãîòîâí³ñòü óðÿäó êðà¿-
íè âèêîíóâàòè éîãî ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä
íèìè. ²íôëÿö³éí³ êðèçè òðàïëÿþòüñÿ, êîëè öåíòðàëü-
íèé áàíê êðà¿íè çâåðòàºòüñÿ äî äðóêàðñüêîãî ñòàíêà
äëÿ îïëàòè ïîòî÷íèõ äåðæàâíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïåðåâàæíî
çîâí³øí³õ.

Ðèñ. 1. Ô³íàíñîâ³ êðèçè, â öåíòð³ ÿêèõ çàêëàäåíà áîðãîâà êîìïîíåíòà.
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 ²ñíóþòü áàíê³âñüê³ êðèçè, êîëè âòðà÷àºòüñÿ äîâ³ðà
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ ÿê ðåçèäåíò³â, òàê ³
íåðåçèäåíò³â êðà¿íè äî êîìåðö³éíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³
âîíè íàìàãàþòüñÿ ïîâåðíóòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ, îñê³ëü-
êè â³ä÷óâàþòü, ùî íàñòàº ÷àñ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â
ïåðåä ñâî¿ìè êë³ºíòàìè. Áàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ íàãðî-
ìàäèëè çíà÷íó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ñâî¿õ ïîçè÷àëü-
íèê³â, ìîæóòü îïèíèòèñü â ñèòóàö³¿, êîëè âîíè íå ìàþòü
äîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ïîãàøåííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü ïåðåä ñâî¿ìè âêëàäíèêàìè çà äåïîçèòàìè.

 Â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìàþòü ì³ñöå òàêîæ ³ êðèçè
ôîíäîâîãî ðèíêó, êîëè ð³çêî ïàäàº ïîïèò íà ö³íí³ ïà-
ïåðè ïóáë³÷íèõ êîðïîðàö³é – ôàêòè÷íèõ áàíêðóò³â, ùî
çíàõîäÿòüñÿ ó ë³ñòèíãó ôîíäîâèõ á³ðæ. Òîä³ ïî÷èíàºòü-
ñÿ îáâàë êóðñ³â àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó òèõ êîì-
ïàí³é, ÿê³ ïîðóøèëè êðèòè÷íî ë³êâ³äí³ñòü ³ ïðî ÿêèõ
êðåäèòîðè çàÿâèëè ïóáë³÷íî ç âèìîãîþ îãîëîñèòè ¿õ
áàíêðóòàìè. Íèçêà áàíêðóòñòâ ìîæå îõîïèòè âåëèêó
÷àñòèíó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, ÷è¿ àêö³¿ êîòèðó-
þòüñÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ. ²ñíóº òàêîæ çâ’ÿçîê ³ïîòå÷-
íèõ êðèç â êðà¿íàõ, âèêëèêàíèõ áîðãàìè ïåðåä ³íâåñòè-
ö³éíèìè áàíêàìè òà çàáóäîâíèêàìè, ç ôîíäîâèìè
ðèíêàìè, ÿê³ îïåðóþòü ³ïîòå÷íèìè çàêëàäíèìè.

 Âàëþòí³ êðèçè – º ÷àñòî êðèçàìè ïëàò³æíèõ áà-
ëàíñ³â. Â³ä’ºìíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè, ùî
ñïðè÷èíåíå çíà÷íèìè çîâí³øí³ìè ïîòî÷íèìè çîáî-
â’ÿçàííÿìè, àáî çíà÷íèì äåô³öèòîì ³íîçåìíî¿ êëþ-
÷îâî¿ âàëþòè â êðà¿í³ ïðè âè÷åðïàíèõ âàëþòíèõ ðå-
çåðâàõ öåíòðàëüíîãî áàíêó, òÿãíå çà ñîáîþ çíåö³íåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Îö³íþþ÷è îá’ºêòèâí³ îáñòàâèíè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç òèì,
íàñê³ëüêè ñò³éêà ÷è ñèëüíà åêîíîì³êà, ìè êîíñòàòóºìî,
ùî ð³çí³ êðà¿íè ìàþòü ð³çí³ øàíñè ùîäî ïîäîëàííÿ áîð-
ãîâèõ êðèç. Ðîçãëÿíåìî, íàïðèêëàä, Øâåö³þ, ÿêà ïåðå-
æèëà ñåðéîçíó áàíê³âñüêó êðèçó â 1991 ðîö³, ï³ñëÿ âåëè-
êî¿ “áóëüáàøêè” íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³.
Â³äïîâ³äü óðÿäó Øâåö³¿ íà êðèçó ìàëà îçäîðîâëþþ÷èé
åôåêò äëÿ åêîíîì³êè: âèñòóïèâøè ãàðàíòîì áàíê³âñüêèõ
áîðã³â, óðÿä ñòàá³ë³çóâàâ ðèíêè ³ â³äíîâèâ â³ðó â ñèñòåìó,
òèì÷àñîâî íàö³îíàë³çóâàâøè, à ïîò³ì ðåêàï³òàë³çóâàâ-
øè ñëàáê³ áàíêè. Íåçâàæàþ÷è íà ö³ çàõîäè, áåçðîá³òòÿ â
êðà¿í³ çðîñëî ç 3% äî ìàéæå 10%, ÿêå òðèìàëîñÿ íà âèñî-
êîìó ð³âí³ äî 1995 ðîêó, ñóïðîâîäæóþ÷èñü ïîâ³ëüíèì
³ ïåðåðèâ÷àñòèì ïðîãðåñîì ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â.
Îäíàê, áóëè êðà¿íè “phoenix-like”, ùî â³äðîäæóâàëèñü ÿê
ïòàõ Ôåí³êñ ï³ñëÿ ô³íàíñîâèõ êðèç, íàïðèêëàä, øëÿõîì
äåâàëüâàö³¿ âëàñíî¿ âàëþòè òà îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä åêñ-
ïîðòó. Òåðì³í “phoenix-like” ââ³â åêîíîì³ñò Êîëóìá³é-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ã³ëüºðìî Êàëüâî.

Àëå òàêîãî â³äíîâëåííÿ ùîäî ÑØÀ î÷³êóâàòè çàðàç
íåìîæëèâî. Ç îäíîãî áîêó, àìåðèêàíñüêèé äîëàð ôàê-
òè÷íî çì³öí³â â óìîâàõ êðèçè, îñê³ëüêè ³íâåñòîðè øó-
êàëè áåçïå÷íèé ïðèòóëîê äëÿ ñâî¿õ êîøò³â. Êð³ì òîãî,
ãëîáàëüíà êðèçà ïðèâåëà äî çá³äí³ííÿ ãîëîâíèõ ïëàòîñ-
ïðîìîæíèõ ðåöèï³ºíò³â àìåðèêàíñüêîãî åêñïîðòó. Áîð-
ãîâà êðèçà â ªâðîçîí³ îñòàíí³ì ÷àñîì òåæ çàáåçïå÷ó-
âàëà ðåâàëüâàö³éíèé òðåíä àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà.

Ðîçãëÿíåìî ïðîáëåìó çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ÑØÀ â ðîçð³ç³ ÷îòèðüîõ ïëîùèí, ÿê³ º âàæ-
ëèâèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ îö³íêè ôàêòîð³â éìîâ³ðíîñò³
âèíèêíåííÿ â ïåðñïåêòèâ³ áîðãîâî¿ êðèçè â êðà¿í³:

– áþäæåòíà (ô³ñêàëüíà) ïîë³òèêà óðÿäó;
– ô³íàíñîâ³ ðèíêè;
– äåðæàâíèé (ïóáë³÷íèé) áîðã.

Áþäæåòíà (ô³ñêàëüíà âèäàòêîâà)
ïîë³òèêà óðÿäó ÑØÀ

Â³äîì³ åêîíîì³ñòè Áàðð³ Åéõåíãð³í ³ Êåâ³í Î’Ðóðê,
ÿê³ ïîð³âíþþòü òåïåð³øí³é ñïàä â ÑØÀ ç Âåëèêîþ Äåï-
ðåñ³ºþ 1930-õ ðîê³â, çàçíà÷àþòü, ùî ïåðøèé ð³ê öüîãî
ïàä³ííÿ áóâ íàñò³ëüêè æ ïîãàíèé, ùî é ó ÷àñè Âåëèêî¿
Äåïðåñ³¿. Ñâ³òîâå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî â 2008 ðîö³
âïàëî òàê ñàìî ñèëüíî, ÿê ³ ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Âñå
öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî øîê äëÿ ñèñòåìè áóâ òàêèì ñà-
ìèì çíà÷óùèì. Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ äàíèõ êðèçîâèõ
ïåð³îä³â º õàðàêòåð áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Íèí³øí³ ë³äå-
ðè íå âäàþòüñÿ äî åìóëÿö³¿ (òîáòî â³äòâîðåííÿ) æîðñò-
êî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê òðè ïîêîë³ííÿ òîìó íàçàä,
ÿêà ñêîðîòèëà âèäàòêè â ñïðîá³ çáàëàíñóâàòè áþäæåò
³ ï³äâèùèëà ïðîöåíòí³ ñòàâêè â ö³ëÿõ çáåðåæåííÿ Çîëî-
òîãî ñòàíäàðòó. Íàòîì³ñòü, âîíè ãîòîâ³, ìàþ÷è áþäæåòí³
äåô³öèòè, çà äîïîìîãîþ íèçüêî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ñòè-
ìóëþâàòè íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó åêîíîì³êó
÷åðåç ãëîáàëüí³ ðèíêè. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ÌÂÔ,
ðîçãëÿäàþ÷è ñòàòèñòèêó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç 1960
ðîê³â, çíàõîäèòü äîêàçè òîãî, ùî ï³äâèùåííÿ äåðæàâ-
íèõ âèòðàò â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñêîðî÷óº ñïàä, â
òîé æå ÷àñ òàêà ïîë³òèêà ìîæå ìàòè íåïðèºìí³ íàñë³äêè,
êîëè óðÿäè âæå ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ðîçâèíåí³ åêîíîì³êè, ñïè-
ðàþ÷èñü íà ³ñòîðè÷í³ äàí³, ìàëè íà ïðîòÿç³ áàãàòüîõ
ðîê³â âèñîêèé ð³âåíü áîðãó, àëå íå ç³øòîâõóâàëèñÿ ç
êðèçàìè. Íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì ñîðîêà ðîê³â, ç Ïåð-
øî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³ äî 1950-õ ðîê³â, áîðã Âåëèêîáðè-
òàí³¿ ïåðåâèùóâàâ ð³âåíü ¿¿ ÂÂÏ. ßïîí³ÿ ìàº âåëè÷åç-
íèé áþäæåòíèé äåô³öèò ïðîòÿãîì äâàäöÿòè ðîê³â, àëå
öåé ôàêò íå çàâàæàº ¿¿ îòðèìóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðå-
äèòí³ êîøòè ï³ä íèçüê³ â³äñîòêè ñüîãîäí³. Ùå äåñÿòü
ðîê³â òîìó â ÑØÀ ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðîô³öèò ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòó, ÿêèé ñòàíîâèâ 2% â³ä ÂÂÏ, â³ùóþ÷è
ïîçèòèâí³ ïðîãíîçè íà áàãàòî ðîê³â âïåðåä. Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ïðîãíîçóºòüñÿ ïîñò³éíèé áþäæåòíèé
äåô³öèò, ùî áóäå ïåðåâèùóâàòè 6% â³ä ÂÂÏ.

 Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ Áàðð³ Åéõåíãð³íà, ÿêùî ïî-
òî÷íà ïîë³òèêà íèçüêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ³ ñòèìóëþ-
âàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ïðîäîâæèòüñÿ, áþäæåòíèé
áàëàíñ íà ïðîòÿç³ íàñòóïíèõ ðîê³â ïîã³ðøèòüñÿ íà
á³ëüø í³æ 8% â³ä ÂÂÏ. Åêîíîì³ñò íàçèâàº ïîòî÷íèé
ïåð³îä åðîþ íóëüîâèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, äèñôóíêö³-
îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó.
Ç ³íøîãî áîêó, íåîêåéíñ³àíö³, ó îñîá³ òàêèõ åêîíîì³ñò³â
ÿê Ïîë Êðóãìàí, áà÷àòü ïîðÿòóíîê ÑØÀ â åêñïàíñ³î-
í³ñòñüêèõ ìåòîäàõ. Åêîíîì³ñò Á³ëîãî Äîìó Ïîë Êðóã-
ìàí ñòâåðäæóº, ùî ïîë³òèêà íèçüêèõ ïðîöåíòíèõ ñòà-
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âîê ³ çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ³íôðàñòðóêòóðí³
ïðîåêòè, â³éñüêîâèé ñåêòîð òà âèïëàòè íà ñîö³àëüíó
ñôåðó ìàòèìóòü íàáàãàòî á³ëüøèé ñòèìóëþþ÷èé
åôåêò, í³æ ðåñòðèêö³ÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ïðè îäíî-
÷àñíîìó çìåíøåíí³ ïîäàòê³â äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.
Åêñïàíñ³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà, ÿêà ñïðèÿòèìå çá³ëüøåí-
íþ ñóêóïíîãî ïîïèòó, íà äóìêó íåîêåéíñ³àíö³â, ò³ëüêè
òèì÷àñîâî çá³ëüøèòü áþäæåòíèé äåô³öèò.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí çðîñòàþ÷îãî áîðãó
ÑØÀ åêîíîì³ñòè áà÷àòü çíà÷íèé ð³âåíü äåðæàâíèõ
âèòðàò íà ñîö³àëüíó ñôåðó – âèïëàòè ïî áåçðîá³òòþ,
íà ìåäèöèíó.

Òåíäåíö³¿ ðîñòó ÷è ñïàäó áþäæåòíèõ âèòðàò ÑØÀ
ïîÿñíþþòüñÿ îá’ºêòèâíèìè îáñòàâèíàìè (äèâ. ðèñ.5).
Âèòðàòè óðÿäó ïî÷èíàëèñÿ íà ïî÷àòêó 20-ãî ñòîë³òòÿ ç
ð³âíÿ ó 6,9% â³ä ÂÂÏ. Âèòðàòè çðîñëè äî 23,44% çà
Ïåðøî¿ Ñâ³òîâî¿ Â³éíè. Ïîò³ì ãðÿíóëà Âåëèêà Äåïðå-
ñ³ÿ, ÿêó äîëàâ ïðåçèäåíò Ðóçâåëüò ³ éîãî Íîâèé åêîíî-
ì³÷íèé êóðñ ïåðåäáà÷àâ çðîñòàííÿ âèòðàò ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòó, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñü ðîñòîì
äåðæàâíèõ âèòðàò äî 21,74% â³ä ÂÂÏ. Äåðæàâí³ âèòðà-
òè äîñÿãëè 41,56% â³ä ÂÂÏ â 1945 ð. Ïðåçèäåíò Êë³íòîí
çàÿâèâ ó 1995 ðîö³ ïðî òå, ùî åðà âåëèêîãî óðÿäó çàê³í-
÷èëàñü. Àëå â³í áóâ íåïðàâèé. Õî÷à é áþäæåòí³ âèòðà-
òè çíèçèëàñÿ äî 21% â³ä ÂÂÏ îäðàçó ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè, âîíè ïîñò³éíî çðîñòàëè ï³ñëÿ öüîãî, ïîêè íå
äîñÿãëè ï³êó â 23% â³ä ÂÂÏ â íèæí³é ÷àñòèí³ ñïàäó
1980–82 ðð. Ó 2011 ð. ñóêóïí³ âèòàòè áþäæåòó ñòàíî-
âèëè 25,36% â³ä ÂÂÏ êðà¿íè.

Ç 1980-õ ðîê³â ïåðåãîâîðè ïî ñêîðî÷åííþ äåô³öèòó
â³äáóâàþòüñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â. Ïî-ïåðøå, çàêîíîäàâñòâî

ôîðìóëþº áàãàòîð³÷í³ ö³ë³ çìåíøåííÿ äåô³öèòó íà ïåâ-
íó ñóìó, ùî ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò çà âñ³ìà íà-
ïðÿìàìè. Ïîò³ì ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ïî êîíêðåòíèõ
ñòðàòåã³ÿõ. Ó ïåð³îä äî 2012 ð. áàãàòî ïðîãðàì, ó òîìó
÷èñë³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà äåÿê³
ïðîãðàìè â ³íòåðåñàõ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåí-
íÿ, çâ³ëüíèëèñÿ â³ä àâòîìàòè÷íîãî ñêîðî÷åííÿ. Ñêîðî-
÷åííÿ â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ î÷³êóþòüñÿ â ìàêñèìóì 2%.

Âíåñåííÿ áóäü-ÿêèõ ïîïðàâîê äî Êîíñòèòóö³¿ ùîäî
çìåíøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó – ïðîöåäóðà äîñèòü
ñêëàäíà. Òàê³ ïðîãðàìè áþäæåòíèõ âèòðàò, ÿê ñîö³àëü-
íèé çàõèñò, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, áóëè çàêëàäåí³ áàãàòî
ðîê³â òîìó ³ çàðàç âèêîíóþòüñÿ àâòîìàòè÷íî.

Åêîíîì³ñòè ðîçðîáëÿþòü ñâî¿ ðåöåïòè äëÿ çìåí-
øåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò. Íàïðèêëàä, Áàðð³ Åéõåíãð³í
ãîâîðèòü, ùî ñêëàäí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó ñôåð³
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ìîæå áóòè ïîäîëàíà òèì, ùîá
ðîçãëÿäàòè àñèãíóâàííÿ öèõ ïðîãðàì ùîð³÷íî òàêèì
÷èíîì, ùîá áóëà ùîð³÷íà ìîæëèâ³ñòü ì³íÿòè âèòðàòè
íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà êîðèñòü âèäàòê³â íà ³íø³
ïð³îðèòåòè. Òèì íå ìåíø, òàêèé ïðîöåñ ìîæå ïðèçâåñ-
òè äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ö³ æ ïîïóëÿðí³ ïðîãðàìè,
à íå äî ¿õ çíèæåííÿ. Äðóãèé ñïîñ³á ðåôîðìóâàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîãðàì ïîëÿãàº â ¿õ ñàìîô³íàíñóâàíí³ òàê,
ùîá âèòðàòè ³ äîõîäè çá³ãàëèñÿ. Íà çàõèñò ö³º¿ òåçè åêî-
íîì³ñò íàâîäèòü ïðèêëàä Øâåö³¿, äå ñèñòåìà ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëåæèòü â³ä ïîäàòêó íà çàðïëàòó.

Ïðîïîçèö³¿ â ÑØÀ ïîëÿãàëè â òîìó, ùî âèòðàòè íà
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ áóäóòü çàëåæàòè â³ä ñòàâêè ÏÄÂ. Àëå öå
ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî Êîíãðåñ çá³ëüøèòü ñòàâêó
ÏÄÂ, çá³ëüøóþ÷è âèòðàòè äåðæàâè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ

Ðèñ.5. Â³äíîøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò äî ÂÂÏ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, ó %.

Äæåðåëî: http://www.ritholtz.com/blog
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ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ. Ó ÑØÀ ìàº ì³ñöå ä³àëîã ì³æ
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ àíàë³çóþòü áþäæåò áåç âè-
äà÷³ ðåêîìåíäàö³é óðÿäó, â òîé ÷àñ ÿê â ªâðîï³ ô³íàíñîâ³
³íñòèòóòè ðîáëÿòü ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿ ïîë³òèêàì.

Äæ. Áõãàâàò³ áà÷èòü çìåíøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò
íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â “ìåäè÷í³é òîðã³âë³”, ÿêà äîçâî-
ëèòü àìåðèêàíñüêîìó íàñåëåííþ êîðèñòóâàòèñÿ ð³çíî-
ìàí³òíèìè ôîðìàìè ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é ó ñôåð³
ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Äæ. Áõãàâàò³ ïðîïîíóº âèòðàòè íà
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ çìåíøèòè øëÿõîì àóò-
ñîðñèíãó ìåäè÷íèõ ïîñëóã, òîáòî ïîêóïêè äàíèõ ïî-
ñëóã â ³íøèõ êðà¿íàõ, äå âîíè äåøåâø³. Ìåäè÷íà òîð-
ã³âëÿ, äå ÑØÀ “åêñïîðòóº” ïàö³ºíò³â òà “³ìïîðòóº”
ë³êàð³â – ò³ëüêè äâà ñïîñîáè çàñòîñóâàííÿ “ìåäè÷íî¿
òîðã³âë³”, ùî ìîæóòü çäàòèñÿ äèâíèìè äëÿ âèïðàâëåííÿ
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÑØÀ.

Ïîë Êðóãìàí ðîáèòü àêöåíò íà ïðîáëåì³ áåçðîá³ò-
òÿ àìåðèêàíö³â, â³äñòîþþ÷è ïîçèö³þ ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³ ïðîâåäåííÿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³-
òèêè (äèâ. ðèñ. 6).

Á³ëüøå ïîëîâèíè íàñåëåííÿ ÑØÀ ïðîæèâàº â øòà-
òàõ ç áåçðîá³òòÿì â 10%. Çà Êðóãìàíîì, â äàí³é ñèòóàö³¿
çàñòîñóâàííÿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º
íàéá³ëüø ïðàâèëüíèì. Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâèìè ðåöåï-
òàìè Ïîëà Êðóãìàíà ç ïðèâîäó àìåðèêàíñüêî¿ áîðãîâî¿
êðèçè º: ïîë³ïøåííÿ ³ çì³öíåííÿ òèõ ñôåð, ÿê³ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê íàéá³ëüø ïðîáëåìí³ – îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êðå-
äèò íà ïîäàòîê íà äîõîäè, äîïîìîãà ïî áåçðîá³òòþ [4].

Çàõèùàþ÷è ñâîþ ïîçèö³þ, Ïîë Êðóãìàí íàïîëÿ-
ãàº íà ïðîäîâæåíí³ åêñïàíñ³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ââåäåííÿ ïðîãðàì ïî ì³ãðàö³¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè ç äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â äëÿ ïîäîëàííÿ
áåçðîá³òòÿ â ÑØÀ. Åêîíîì³ñò ñòâåðäæóº, ùî íàçâà
ïîòî÷íå áåçðîá³òòÿ íå ìîæå íàçèâàòèñü ñòðóêòóðíèì
áåçðîá³òòÿì ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîë³òèêàìè äëÿ ïðè-
êðèòòÿ ïðîáëåìè, ÿêà íå ìîæå áóòè âèð³øåíà ëèøå
ñóòî êåéíñ³àíñüêèì ìåòîäîì çá³ëüøåííÿ ïîïèòó.

Ç ³íøîãî áîêó, ÌÂÔ, ðîçãëÿäàþ÷è ðîçâèíåí³ êðà¿-
íè ç 1960 ðð., çíàõîäèòü äîêàçè òîãî, ùî ï³äâèùåííÿ
äåðæàâíèõ âèòðàò â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñêîðî-
÷óº ñïàä â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, àëå òàêà ïîë³-
òèêà ìîæå ìàòè íåïðèºìí³ íàñë³äêè, êîëè óðÿäè âæå
ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ÌÂÔ ïîêàçóþòü, ùî äîâãîñòðîêîâèé
âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè º ìåíøèì, êîëè äåðæàâà â³äïî-
â³äàº ñòðèìóþ÷îþ (ðåñòðèêö³éíîþ) ïîë³òèêîþ, â ³íøî-
ìó âèïàäêó íàñë³äêè ðèçèê³â áóäóòü íàÿâí³ íå ò³ëüêè â
ïîòî÷íîìó ðîö³, àëå ïðîòÿãîì äîâãèõ ðîê³â ó ìàéáóò-
íüîìó. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò
ìîæëèâî íåíàäîâãî áóäå ï³äòðèìóâàòè áóëüáàøêó äîáðî-
áóòó, ïðîòå â ïîäàëüøîìó î÷³êóºòüñÿ øîêîâà òåðàï³ÿ
çá³ëüøåííÿ ïîäàòê³â, çìåíøåííÿ âèïëàò ïî áåçðîá³òòþ
³ çàðîá³òíèõ ïëàò, ³ àæ í³ÿê íå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Äæåðåëî: http://www.princeton.edu/~pkrugman/
Ðèñ. 6. Âèä³ëåííÿ ãðóï øòàò³â çà ñõîæîþ ÷àñòêîþ

íàñåëåííÿ â³ä çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ
òà ïðåäñòàâëåííÿ ÷àñòêè áåçðîá³òòÿ

ó òàêèõ øòàòàõ â ÑØÀ, ó %.

Äæåðåëî: FRED.
ñóêóïí³ áþäæåòí³ âèäàòêè
áþäæåòí³ âèäàòêè íà âèïëàòè
ïî áåçðîá³òòþ

Ðèñ. 7. Áþäæåòí³ âèäàòêè â ÑØÀ
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Âèïëàòè ïî áåçðîá³òòþ ñêëàäàþòü îñíîâíó ÷àñòè-
íó äåðæàâíèõ âèòðàò ÑØÀ. Çì³íè ó êðèâ³é âèïëàò ïî
áåçðîá³òòþ íå ìàþòü çà ãîëîâíó ïðè÷èíó çì³íè â äåð-
æàâí³é ïîë³òèö³, òàê ÿê îá’ºêòèâíî ïðè äåïðåñèâí³é
åêîíîì³ö³ 2009–2011 ðð. çá³ëüøóâàëèñÿ âèòðàòè íà ìå-
äèöèíó ³ ïðàö³âíèê³â, ùî ðàíî éäóòü íà ïåíñ³þ. Ïîë
Êðóãìàí, ó ñâîþ ÷åðãó, ç öüîãî ïðèâîäó âèñëîâëþº
äóìêó ïðî òå, ùî ðîëü äåðæàâè ïîâèííà çá³ëüøóâàòè-
ñÿ ïðè ô³íàíñóâàíí³ òà ñïàñ³íí³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó
çà äîïîìîãîþ ïîçèê ï³ä ïðàêòè÷íî íåãàòèâí³ ïðî-
öåíòí³ ñòàâêè.

Ô³íàíñîâ³ ðèíêè
Óðÿä ÑØÀ âåäå ïîë³òèêó ï³äòðèìêè àìåðèêàíñü-

êèõ áàíê³â, òàêèõ ÿê Citigroup, Bank of America. Îäíàê â
ðåçóëüòàò³ â³ä öüîãî âèãðàëè ò³ëüêè âåëèê³ àêö³îíåðè, â
òîé ÷àñ ÿê äåðæàâíèé áîðã ò³ëüêè âèð³ñ. Òàêèì ÷èíîì,
ïîðÿòóíîê áàíê³â øëÿõîì ïðèäáàííÿ ¿õí³õ òîêñè÷íèõ
àêòèâ³â íà êîøòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç áþäæåòó êðà¿íè
íåðàö³îíàëüíèé ³ ïðèçâîäèòü äî ùå âèùèõ ð³âí³â áîð-
ãó. Íå ìåíø âàæëèâèì º êðèòèêà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Áàðà-
êà Îáàìè. Âåëèêà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ êðà¿íè ââàæàº,
ùî äåðæàâà âèòðà÷àº çàáàãàòî êîøò³â íà ïîðÿòóíîê
â³ä áàíêðóòñòâà âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é. Òàêèì
÷èíîì, òàêîãî ðîäó ô³íàíñîâà ïîë³òèêà “ãðîø³ â îáì³í
íà í³ùî” (money-for-nothing) ìîæå ï³ä³ðâàòè ïîë³òè÷-
íèé êàï³òàë äåìîêðàò³â.

Íåðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â
ìàëî çíà÷íèé âïëèâ íà áîðãîâó êðèçó ÑØÀ. Ô³íàíñó-
âàííÿ áàíê³â, ùî ïåðåáóâàþòü íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà,
ïåðåäáà÷àº ïîâíèé êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, îäíàê
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ô³íàíñîâèé ðè-
íîê ÑØÀ, ïîðÿä ç ÿïîíñüêèì, º îäíèì ç íàéá³ëüø
ðîçâèíåíèõ ó ñâ³ò³. ² çàêîíîäàâñòâî íå ðåãóëþº òàê³
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ùî ôóíêö³îíóþòü íà âòîðèí-
íîìó ô³íàíñîâî¿ ðèíêó, ÿê CDS (ñâîïè íà äåôîëò çà
êðåäèòàìè – credit default swap), CDO(îáë³ãàö³¿, çàáåç-
ïå÷åí³ ïóëîì áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü – collateralized debt
obligations).

Ïðè äåðåãóëÿö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó â ÑØÀ ïî-
÷àâ ðîçãîðòàòèñü ô³íàíñîâèé ñåêòîð ³ ñòàíäàðòè êðå-
äèòóâàííÿ ïî÷àëè ïàäàòè. Ïåðåä ô³íàíñîâîþ êðèçîþ
2008 ðîêó, ï³ä ÷àñ áóìó, íàáóëè ïîïóëÿðíîñò³ CDS.
Âîíè áóëè ïîâ’ÿçàí³ íå ò³ëüêè ç òðàäèö³éíèìè êîðïî-
ðàòèâíèìè áîðãàìè, àëå é ç ³ïîòå÷íèìè ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè – CDO. Ï³ä ÷àñ áóìó CDS ïðîäàâàëèñÿ çà íèçü-
êèìè ö³íàìè, àëå êîëè ö³íè íà íèõ ïî÷àëè ï³äí³ìàòèñÿ,
¿õ ïðîäàâö³ çàëèøàëèñÿ ó çáèòêó. ×åðåç ³ïîòå÷íó êðè-
çó CDS ñïèñóâàëèñÿ íà ³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿. Îñ-
íîâíîþ ïðîáëåìîþ CDS áóëî òå, ùî ñòðàõîâèêè ïðî-
äàâàëè ¿õ çà íèçüêèìè ö³íàìè, à çàðàç çìóøåí³
çàçíàâàòè çáèòê³â.

CDS – ³íñòðóìåíò, ÿêèé ñòâîðþº íåâèçíà÷åí³ñòü â
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Áàíê ìîæå çäàâàòèñÿ çäîðîâèì,
â òîé ÷àñ ÿê íàñïðàâä³ â³í ðîçðàõîâóº íà âèïëàòè ïî
CDS â³ä ³íøèõ áàíê³â. Òàê ùî í³õòî íå ìîæåòå áóòè

âïåâíåíèé â òîìó, ÷è âàðòî âêëàäàòè ãðîø³ ñàìå â öåé
áàíê. CDS – ðîçïîâñþäæóâà÷ ðèçèêó íåïåðåäáà÷óâà-
íèìè øëÿõàìè. Îäíà ç îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÷îìó óðÿä
ÑØÀ íå äîçâîëèâ áàíêó AIG çáàíêðóòóâàòè (ó òîé ÷àñ
êîëè çáàíêðóòóâàâ Lehman Brothers) – AIG º âåëèêèì
ïåðâèííèì ïðîäàâöåì CDS. ßêáè ç éîãî CDS òðàïèâ-
ñÿ äåôîëò, í³õòî íå çì³ã áè ïåðåäáà÷èòè ìàñøòàá óðà-
æåííÿ âñüîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ÑØÀ. CDS â³ä³ãðà-
âàëè çíà÷íó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ³ ïîøèðåíí³
íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà çìåíøèëà âïåâíåí³ñòü ó ô³íàíñî-
âîìó ñåêòîð³ ÑØÀ, áóäó÷è îäí³ºþ ç ïðè÷èí ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè.

Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà CDO ïî÷àâ çíèæóâàòè ñòàí-
äàðòè êðåäèòóâàííÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè ³ïîòåêà âñå ùå
ìîãëà áóòè ïðîäàíà. CDO – ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò
³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â. Ó 2000–2006 ðð. ðîçãîðòàííÿ áó-
ä³âíèöòâà íåðóõîìîñò³ â ÑØÀ, ÿêå ô³íàíñóâàëîñÿ çà
ðàõóíîê CDO, ïðèçâåëî äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ñòàëàñÿ
³ïîòå÷íà êðèçà â 2007 ðîö³, òàê ÿê îáë³ãàö³¿ CDO âòðà-
òèëè ñâîþ ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü ³ ³íâåñòîðè çàæàäàëè
â³äøêîäóâàííÿ ñâî¿õ çáèòê³â, ó òîé ÷àñ ÿê ðåéòèíãîâ³
àãåíòñòâà íå çíèæóâàëè ðåéòèíã äàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â,
ÿê³ ôàêòè÷íî çíåö³íþâàëèñÿ.

ªâðîïåéñüê³ áàíêè ïîâ’ÿçàí³ ç àìåðèêàíñüêèìè
ð³çíèìè òðàíçàêö³ÿìè, â òîìó ÷èñë³ CDS. Òîìó ìîæ-
ëèâå âèíèêíåííÿ äåôîëòó â îäíèõ áàíêàõ íåðîçðèâíî
áóäå ïîâ’ÿçàíî ç äåôîëòîì ³íøèõ. Ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòè-
òóö³¿ ÑØÀ (ôîíäè íà ãðîøîâîìó ðèíêó, ñòðàõîâ³,
ïåíñ³éí³, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, õåäæ-ôîíäè) ó âåðåñí³
2011ðîêó áóëè äåðæàòåëÿìè ºâðîïåéñüêèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â (CDS òà îáë³ãàö³é) íà ñóìó â 384 òðëí. äîë. ÑØÀ.
Àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ ïîá³÷íî âïëèâàþòü íà ªâðî-
ïåéñüêó êðèçó òèì, ùî àìåðèêàíñüê³ ³íâåñòîðè ìî-
æóòü ë³êâ³äîâóâàòè ³ âèëó÷àòè ñâî¿ àêòèâè. Êðèçà, ùî
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ³ñíóâàííÿ ºâðî ó éîãî ñó÷àñí³é
ôîðì³, ïðèçâåäå äî êðàõó äîëàðà. Ç îäíîãî áîêó, àìå-
ðèêàíñüê³ áàíêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ áóäóòü
íàñîëîäæóâàòèñÿ íåîáõ³äíèì çðîñòàííÿì ë³êâ³äíîñò³,
çá³ëüøåííÿì ³íîçåìíèõ ïîòîê³â ³ òèì ñàìèì âîíè çìî-
æóòü çíèçèòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè ³ çá³ëüøèòè âíóòð³øí³é
ïîïèò. Àëå ïðè âàæê³é êðèç³ áàíêè ñòàþòü áàíêðóòà-
ìè, åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè â³ääàâàòèìóòü ïåðåâàãó âêëà-
äàòè ãðîø³ íå â áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, à â ö³íí³ ïàïåðè
Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ. À ç óðàõóâàííÿì ïðàêòè÷íî íó-
ëüîâèõ êàçíà÷åéñüêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, çá³ëüøåííÿ
ïðèòîêó ³íîçåìíî¿ âàëþòè íàâðÿä ÷è áóäå ñòèìóëþâà-
òè ïîïèò íàëåæíèì ÷èíîì. Ó ì³ðó çì³öíåííÿ äîëàðà
÷åðåç çíåö³íåííÿ ºâðî ïîïèò íà àìåðèêàíñüê³ òîâàðè
ìîæå ð³çêî âïàñòè. ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè êóïóþòü 19%
àìåðèêàíñüêîãî åêñïîðòó. Ïðîáëåìè ªâðîïè òàêîæ
âïëèíóòü íà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çìåíøóþ÷è
¿õí³é äîñòóï äî êðåäèòóâàííÿ (íà ºâðîïåéñüê³ áàíêè
ïðèïàäàþòü 70% êðåäèòóâàííÿ ðèíê³â, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ), à îòæå, öå ìîæå îáìåæèòè ¿õíþ êóï³âåëüíó
ñïðîìîæí³ñòü ùîäî àìåðèêàíñüêîãî åêñïîðòó.

Íåâò³øíèé ñöåíàð³é ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ñïàä
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ åêîíîì³ê ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ
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ïîïèòó íà àìåðèêàíñüê³ òîâàðè, â òîé ÷àñ ÿê ãëîáàëü-
íà ðåöåñ³ÿ ³ çíåö³íåííÿ íåðóõîìîñò³ áóäóòü çìåíøó-
âàòè äîõîäè ô³ðì ³ äîìîãîñïîäàðñòâ â ÑØÀ.

Ðåãóëþþ÷³ îðãàíè ÑØÀ âæå çàêëèêàëè ñâî¿ áàíêè
çìåíøèòè ¿õ âïëèâ íà áàíêè ªâðîïè. Àëå ºäèíèì ðî-
çóìíèì ð³øåííÿì äëÿ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó º âäîñ-
êîíàëåííÿ æîðñòêèõ óìîâ, çàïðîïîíîâàíèõ ÌÂÔ
³ ªâðîïåéñüêèì ôîíäîì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, à íå
ïîäàëüøå êðåäèòóâàííÿ áîðã³â.

Åâîëþö³éíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ïóáë³÷íîãî
(äåðæàâíîãî) áîðãó ÑØÀ.

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ âíóòð³øí³é óðÿäîâèé áîðã â
îñíîâíîìó ñêëàäàºòüñÿ ç ö³ëüîâèõ ôîíä³â îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ôåäåðàëüíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ áàíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â. Çâ’ÿçîê ì³æ âíóòð³ø-
íüîþ çàáîðãîâàí³ñòþ òà çîâí³øí³ì áîðãîì âêàçóº íà
ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíó ðîëü óðÿäó, ùî çà äîïîìîãîþ
âèïóñêó êàçíà÷åéñüêèõ îáë³ãàö³é ëàòàº ä³ðè ó äåô³öèò³
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó.

Ãðàô³ê ïóáë³÷íîãî áîðãó, ùî âèðàæåíèé ó â³äñîò-
êàõ â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (äèâ. ðèñ. 1),
äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè ðîçì³ð âàëîâîãî ïóáë³÷íî-
ãî áîðãó â ïîð³âíÿíí³ ç ðîçì³ðîì åêîíîì³êè ó ³ñòî-
ðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³.

Âíàñë³äîê ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè òà ïîë³òèêè Ô.Ðóçâåëüòà ï³ä ÷àñ Âåëèêî¿ Äåïðåñ³¿
äåðæàâíèé áîðã ÑØÀ çð³ñ. Çà ìèíóëå ñòîë³òòÿ äåð-
æàâíèé áîðã ÑØÀ ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóâàâ 100%.
Ñâîãî ï³êó â³í äîñÿã ó 1946 ð. (122%), ï³ñëÿ ÷îãî óðÿäè
åôåêòèâíî ç íèì áîðîëèñÿ. Ï³ä ÷àñ Õîëîäíî¿ â³éíè
1980-õ ðð. ³ â ÷àñè ïîë³òèêè Ðîíàëüäà Ðåéãàíà ïóáë³÷íèé
áîðã çðîñòàâ ³ ïåðåâèùèâ 50% â³ä ÂÂÏ. Ðîçïàä ñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî òàáîðó íàïðèê³íö³ 1980-õ – ïî÷.1990-õ ðð.,
ë³áåðàë³çàö³ÿ íîâèõ ðèíê³â Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè äàëè ïîøòîâõ äî îòðèìàííÿ ïîòð³áíèõ åôåêò³â òà

çìåíøåííÿ ïóáë³÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÑØÀ. Çà ïðåçè-
äåíòñòâà Äæ. Áóøà ìîëîäøîãî ³ Á. Îáàìè áîðã òàêîæ
çðîñòàâ çà ðàõóíîê âåäåííÿ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é, ³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿ Êèòàþ, ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè, çîêðåìà,
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é êîìåðö³éíèì áàíêàì ç
2008 ðîêó äëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Çíèæåííÿ ïîäàòê³â â ïåð³îä ïðåçèäåíòñòâà Äæ.
Áóøà ìîëîäøîãî ñêëàëî $ 1,7 òðëí ç 2000 ð. äî 10 ñåðï-
íÿ 2007 ð., ñàìå êîëè ïî÷àëàñÿ ô³íàíñîâà êðèçà â ÑØÀ.
Ùî áóëî ñï³ëüíîãî ì³æ çíèæåííÿì ïîäàòê³â òà ïðèðî-
ñòîì äåðæàâíîãî áîðãó â òîé æå ïåð³îä? Äåðæàâíèé
áîðã âèð³ñ íà ò³ æ $ 1,7 òðëí. ïðè àäì³í³ñòðàö³¿ Á. Îáà-
ìè, êîëè óðÿä ðîçïî÷àâ ô³íàíñóâàííÿ ïëàíó ïîæâàâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè â ïåð³îä ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–
2009 ðð.

Áàãàòîôàêòîðíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü âïëèâó
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ñóêóïíèé çîâí³øí³é

áîðã ÑØÀ

Áåðó÷è äî óâàãè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ó ïðàö³
Â. Êîí÷èíà òà Ì.Ìàêñèìåíêà [1], ïðåäñòàâèìî ïîáó-
äîâàíó íàìè ìîäåëü çîâí³øíüîãî áîðãó ÑØÀ â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ÷èííèê³â ìîíåòàðíî¿, ô³ñêàëüíî¿ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ïëîùèí.

Ïîáóäîâàíà ðåãðå-
ñ³éíà ìîäåëü º àäåêâàò-
íîþ. Îòðèìàíå çíà÷åííÿ
F-êðèòåð³þ º á³ëüøèì,
í³æ òàáëè÷íå, îñê³ëüêè
çíà÷óù³ñòü ìîäåë³
â³äïîâ³äàº êðèòè÷íîìó
ð³âíþ çíà÷óùîñò³ –
Sig.= 0,000 ³ º ìåíøèì,
í³æ 0,05. Ïðè öüîìó êî-
åô³ö³ºíò ðåãðåñ³¿ (R2)
äîð³âíþº 0,958. Òîáòî
ñóêóïíèé çîâí³øí³é
áîðã ÑØÀ íà 95,8%
(R2*100 – êîåô³ö³ºíò
äåòåðì³íàö³¿) âèçíà-
÷àºòüñÿ åëåìåíòàìè,
âçÿòèìè äëÿ äîñë³äæåí-
íÿ ïðè âñ³õ ³íøèõ ð³âíèõ
íåçì³ííèõ óìîâàõ.

Ç òàáëèö³ Êîåô³ö³º-
íòè âèäíî, ùî çâ’ÿçêè ì³æ ñóêóïíèì çîâí³øí³ì áîð-
ãîì ÑØÀ òà çàëåæíèìè ïîêàçíèêàìè çíà÷óù³, îñê³ëü-
êè çíà÷åííÿ t-êðèòåð³ÿ Ñòþäåíòà º á³ëüøèì, í³æ
òàáëè÷íå t  |2|, à p-çíà÷åííÿ 0,00 ìåíøå çà êðèòè÷íå
Sig  0,05.

Ôàêòîðàìè, ÿê³ ó áàãàòîôàêòîðí³é ìîäåë³ ìàþòü
â³ä’ºìíèé âïëèâ íà ñóêóïíèé çîâí³øí³é áîðã º åêñ-
ïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã, áàëàíñ ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïå-
ðàö³é, îäíîñòîðîíí³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðè, òðàíçàêö³¿
ðàõóíêó êàï³òàë³â, àêòèâè, ÿêèìè âîëîä³þòü íåðåçèäåí-
òè ÑØÀ â ÑØÀ, ÂÂÏ, ÂÂÏ íà îñîáó, òîðãîâåëüíèé

Äæåðåëî: floodinggupeconomics.wordpress.com
Ðèñ.8. Ñóêóïíèé äåðæàâíèé áîðã ÑØÀ ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ, 1900–2011 ðð.



29“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(20), 2013

Òàáëèöÿ 1
Áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü âïëèâó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ñóêóïíèé çîâí³øí³é áîðã ÑØÀ.

Êîåô³ö³ºíòè

ANOVAb

Model Ñóìà êâàäðàò³â df Ñåðåäíº 
êâàäðàòè÷íå 

F (êðèòåð³é 
Ô³øåðà) Sig. 

1 Ðåãðåñ³ÿ 146,390 25 5,856 8,295 ,001a 
 Çàëèøêè 6,353 9 ,706   
 Âñüîãî 152,743 34    

Âèñíîâîê ìîäåë³ b

Ìîäåëü 
Êîåô³ö³ºíò 
êîðåëÿö³¿ R R-êâàäðàò 

Ïðèñòîñîâàíèé  
R-êâàäðàò 

Ñòàíäàðòíà 
ïîìèëêà Äàðá³í-Óîòñîí 

1 ,979a ,958 ,843 ,840 2,067 
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áàëàíñ ÑØÀ ³ç Ìåêñèêîþ, îáì³ííèé êóðñ êèòàéñüêî-
ãî þàíÿ äî äîëàðà ÑØÀ, åêñïîðòí³ ïîòîêè ÑØÀ äî
Êèòàþ (íåçíà÷óùèé âïëèâ), ³ìïîðòí³ ïîòîêè ÑØÀ ç
Êèòàþ (íåçíà÷óùèé âïëèâ).

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çá³ëüøåííÿ çîâí³ø-
íüîãî áîðãó ³ çìåíøåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã.
Çã³äíî ç ìîäåëëþ çîâí³øí³é áîðã çì³íþºòüñÿ îáåðíåíî
ïðîïîðö³éíî äî åêñïîðòó.

 Ìîäåëü ïîêàçóº, ùî ïðîâåäåííÿ åêñïàíñ³îí³ñò-
ñüêî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè óðÿäîì äåìîêðàò³â, ÿêà øèðî-
êî çàñòîñîâóâàëàñÿ íà ïî÷àòîê êðèçè ³ äîñ³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ çà ðàõóíîê íèçüêî¿ äèñêîíòíî¿ ñòàâêè ÔÐÑ, íåñå
äóæå ïîãàíèé òðåíä äëÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ÑØÀ ÷åðåç åôåêò ö³º¿ ñòàâêè íà áàíê³âñüêèé ñåêòîð, à
ñàìå íà áàçèñíó ïðîöåíòíó ñòàâêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ÑØÀ. Â³äò³ê êîøò³â çà êîðäîí, óçÿòèõ ï³ä íèçüêó áàçèñ-
íó ïðîöåíòíó ñòàâêó àìåðèêàíñüêèõ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, òà ïðèäáàííÿ àìåðèêàíñüêèìè êîðïîðàö³ÿìè
çà êîðäîíîì àêòèâ³â (çá³ëüøåííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà
êîðäîí) ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî çîâí³ø-
íüîãî áîðãó ÑØÀ. Çá³ëüøåííÿ æ àêòèâ³â, ÿêèìè âîëî-
ä³þòü àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ çà êîðäîíîì, ïðèíîñèòü
¿ì á³ëüøå ïðèáóòê³â. Äàíèé ôàêò ìîæíà ïîÿñíèòè òèì,
ùî áàãàòî âåëèêèõ àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì âæå äàâíî
ðîçì³ñòèëè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ìàéäàí÷èêè íà òåðèòîð³¿
³íøèõ äåðæàâ, òàêèõ ÿê Ìåêñèêà, Êèòàé, ñêîðèñòàâøèñü
¿õ ïîð³âíÿëüíèìè ïåðåâàãàìè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³.
Äàí³ îïåðàö³¿ âæå çàðàç ìàþòü âïëèâ íà òîðãîâåëüíó
ñòðóêòóðó ÑØÀ: ³ìïîðò ñêëàäàºòüñÿ ç êàï³òàëîì³ñò-
êèõ òîâàð³â (àâòîìîá³ë³, ç÷èòóâàëüí³ ìàøèíè, ìîí³òî-
ðè ³ ïðîåêòîðè, ë³òàëüí³ àïàðàòè, ìåäèêàìåíòè, åëåêò-
ðè÷íå ïîáóòîâå óñòàòêóâàííÿ), âèðîáëåíèõ çà ðàõóíîê
àìåðèêàíñüêèõ ³íâåñòèö³é çà êîðäîí, à åêñïîðò ÑØÀ
ñòàíîâëÿòü â îñíîâí³é ñâî¿é ìàñ³ ðåñóðñí³ òîâàðè (íà-
ôòîïðîäóêòè, ïàïåðîâà ìàñà, êóêóðóäçà, ïøåíèöÿ)
³ ìåäè÷í³ âèì³ðþâàëüí³ òî÷í³ ïðèëàäè, âèðîáíèöòâî
ÿêèõ ïîçà ÑØÀ íåìîæëèâî îðãàí³çóâàòè ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ïîòð³áíèõ ôàõ³âö³â. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåí-
íÿ ïðèáóòê³â â³ä çðîñòàþ÷î¿ ÷àñòêè àìåðèêàíñüêèõ
àêòèâ³â çà êîðäîíîì çàì³ùóº åêñïîðò ÑØÀ, ùî ïî-
ã³ðøóº óìîâè ðîçðàõóíêó çà çîâí³øí³ìè áîðãàìè ³ íå
ïåðåêðèâàºòüñÿ íàäõîäæåííÿìè â³ä çàãàëüíîãî åêñïîð-
òó òîâàð³â ³ ïîñëóã ÑØÀ òà ïðîöåíòàìè àìåðèêàí-
ñüêèõ êîìïàí³é çà êàï³òàëüíèìè òðàíñôåðàìè ç çàêîð-
äîíó. Âîäíî÷àñ äëÿ åêñïîðòó ÑØÀ ó Ìåêñèêó ä³éñíèì
º òå, ùî éîãî çìåíøåííÿ äåùî ïîñëàáëþº ïðîáëåìó
çðîñòàþ÷î¿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (çã³äíî ç ìî-
äåëëþ ³ñíóº ïðÿìèé çíà÷óùèé çâ’ÿçîê ì³æ çîâí³øí³ì
áîðãîì ÑØÀ òà àìåðèêàíñüêèì åêñïîðòîì äî Ìåê-
ñèêè).

Âèñíîâêè. Ïðåäñòàâëåíå åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ
ïðîöåñ³â, ùî ïîÿñíþþòüñÿ êîìïëåêñîì ÷èííèê³â ðîç-
ãîðòàííÿ çíà÷íî¿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÑØÀ,
äàëî çìîãó â³ä³éòè â³ä á³ëüø çâè÷íèõ ìåòîä³â ãðàô³÷-
íîãî òà òàáëè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ ïðè âèÿâëåíí³ òà
ïîÿñíåíí³ ïðè÷èí ñóêóïíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÑØÀ, ÿê³
ïðåäñòàâëåíî â áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà áëîãàõ

ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ç äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Òà-
êîæ çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó
áóëè âèÿâëåí³ ãîëîâí³ òà íàéá³ëüø çíà÷óù³ ÷èííèêè,
ùî ñïðè÷èíèëè òà íà ñüîãîäí³ º ÷èííèêàìè çðîñòàí-
íÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÑØÀ.

Çã³äíî ç ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì îñíîâíèìè
âèÿâëåíèìè ïðè÷èíàìè ðîçãîðòàííÿ çîâí³øíüî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè ñòàëè âíóò-
ð³øíüîóðÿäîâ³ çàïîçè÷åííÿ, çíèæåííÿ áàçèñíî¿ ïðî-
öåíòíî¿ ñòàâêè àìåðèêàíñüêèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ
á³çíåñó çà ðàõóíîê çíèæåííÿ äèñêîíòíî¿ (îáë³êîâî¿)
ñòàâêè ÔÐÑ, çðîñòàþ÷èé ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã äî
ÑØÀ, çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â ÑØÀ çà êîðäîíîì, ïðÿì³
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äî ÑØÀ, çìåíøåííÿ åêñïîðòíèõ
ïîòîê³â êðà¿íè òà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä íèõ, â³äò³ê
êàï³òàë³â ³ç ÑØÀ çà êîðäîí, çìåíøåííÿ òàêèõ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÿê ÂÂÏ òà ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ, ôàêòè÷íî çìåíøåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí êðà¿-
íè. Íå îñòàííþ ðîëü ç³ãðàëè âèäàòêè äåðæáþäæåòó íà
ï³äòðèìêó çðîñòàþ÷î¿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ. Öÿ ïðè-
÷èíà ñåðåä åêîíîì³÷íèõ ê³ë º íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ.
Îäíàê çíà÷óùîãî çâ’ÿçêó ì³æ äåðæàâíèìè âèäàòêàìè
³ çîâí³øíüîþ çàáîðãîâàí³ñòþ â íàø³é ìîäåë³ íå áóëî
âèÿâëåíî, õî÷à ìîæíà áà÷èòè îáåðíåíó çàëåæí³ñòü.

 Â õîä³ åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó áóëî âèÿâëåíî çíà÷ó-
ùèé ïðÿìèé çâ’ÿçîê çîâí³øíüîãî áîðãó ÑØÀ ³ç äèñ-
êîíòíîþ (îáë³êîâîþ) ñòàâêîþ Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿
ñèñòåìè, çíèæåííÿ ÿêî¿ íà÷åáòî ìàº òðåíä ïîçèòèâíî
âïëèâàòè íà çíèæåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó (êîåô³ö³ºíò
åëàñòè÷íîñò³ B ñòàíîâèòü 0,041), îäíàê òðàíñì³ñ³éíèé
ìåõàí³çì â³ä îïåðóâàííÿ äèñêîíòíîþ ñòàâêîþ ÔÐÑ ïå-
ðåäàºòüñÿ íà áàçèñíó ïðîöåíòíó ñòàâêó êîìåðö³éíèõ
áàíê³â (ïðàéì-ðåéò) ³ çíèæóº ¿¿, ùî ñòâîðþº â³äíîñíî
á³ëüøèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà çîâí³øí³é áîðã ÑØÀ (êî-
åô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ B ñòàíîâèòü – 0,066). Äî òîãî æ
ïðîñòåæóºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà êóðñ äîëàðà
ïî â³äíîøåííþ äî âàëþò ãîëîâíèõ ïàðòíåð³â ÑØÀ –
ªÂÑ, ßïîí³¿ òà Êèòàþ. Ðåâàëüâàö³ÿ þàíÿ òà äåâàëüâàö³ÿ
ºâðî ³ ÿïîíñüêî¿ ³ºíè çá³ëüøóþòü çîâí³øíþ çàáîðãî-
âàí³ñòü ÑØÀ. Îòæå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âåëèêó çàíå-
ïîêîºí³ñòü ó ñòâîðåíí³ òà íàãðîìàäæåíí³ ñóêóïíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ÑØÀ âèêëèêàº ìîíåòàðíà ïîë³òèêà
Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè (ÔÐÑ), à ñàìå ¿¿ çíà÷ó-
ùèé âïëèâ íà âñ³õ ñóá’ºêò³â ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê
àìåðèêàíñüêèõ ðåçèäåíò³â, òàê ³ ðåçèäåíò³â ³íøèõ êðà¿í.

Òàêèì ÷èíîì, áóëè âèçíà÷åí³ òà îö³íåí³ îñíîâí³
÷èííèêè ïðîÿâó çíà÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çíà÷óù³ñòü
¿õ âïëèâó íà çàãîñòðåííÿ çàíåïîêîºíîñò³ ñóá’ºêò³â ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³êè ùîäî ïîçèö³¿ ÑØÀ íà ñâ³òîâ³é àðåí³.
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Óñóíåííÿ êðèòè÷íî¿ äèñ-
ïðîïîðö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ ç 90-õ ðîê³â ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ, ì³æ âàðò³ñòþ ïðàö³ (ðîáî÷î¿ ñèëè) òà âàð-
ò³ñòþ æèòòÿ – íàãàëüíà ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Îñîáëèâî â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, äå âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè çíå-
ö³íåíà, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çìóøóº
ïðàö³âíèê³â ïîãîäæóâàòèñÿ íà áóäü-ÿêó îïëàòó ïðàö³.
Âàæëèâèì àñïåêòîì ïîë³ïøåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè
º ÿê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðÿìèõ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó,
ÿêó îòðèìóº ïðàö³âíèê, òàê ³ çá³ëüøåííÿ íåïðÿìèõ
(êîìïåíñàö³éíèõ) âèòðàò çà ðàõóíîê ðîáîòîäàâöÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ àñïåêòè âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ðîçãëÿíóò³ â áà-
ãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ, ïåðåäóñ³ì ó òðóäîâ³é òåîð³¿
âàðòîñò³ òà òåîð³¿ ìàðæèíàë³çìó. Ê. Ìàðêñ ðîçâèíóâ
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³ [1], ÿê³
ðîçðîáèëè ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêî-
íîì³¿ À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî [2]. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâè-
òîê òåîð³¿ âàðòîñò³ çðîáèëè àâòîðè òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿
êîðèñíîñò³ Ê. Ìåíãåð, Ó. Ñò. Äæåâîíñ, Å. Áàì-Áàâåðê,
Ô. Â³çåð, Ë. Âàëüðàñ òà ³íø³ [3,4], ÿê³ çàñíóâàëè òå÷³þ â
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ï³ä íàçâîþ “ìàðæèíàë³çì”. Â³äî-
ìèé åêîíîì³ñò À. Ìàðøàëë çä³éñíèâ ïåðåõ³ä â³ä ñóá-
ñòàíö³îíàëüíîãî äî ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó ïðèðî-
äè âàðòîñò³, à ñàìå – âèçíà÷èâ îäíî÷àñíèé âïëèâ
êîðèñíîñò³, âèòðàò, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ôîðìóâàííÿ
âàðòîñò³ (ö³íè) ðîáî÷î¿ ñèëè [5].

Àëå ïðîáëåìè âàðòîñò³ òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâà-
ðó, ÿê ðîáî÷à ñèëà, çàëèøàþòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ñó÷àñ-
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íèõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â. Íà äóìêó óêðà¿íñüêîãî
â÷åíîãî Áîãèí³ Ä.Ï., âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê çàñ³á ¿¿
â³äòâîðåííÿ çà ñâîºþ íîðìàòèâíîþ âåëè÷èíîþ ìàº
çàáåçïå÷óâàòè ïîâíèé öèêë æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè,
óòðèìàííÿ ñ³ì’¿, áàòüê³â àáî äîïîìîãó ¿ì, âèõîâàííÿ
òà îñâ³òó ä³òåé, à òàêîæ çàäîâîëåííÿ êîìïëåêñó ñîö³-
àëüíèõ, êóëüòóðíèõ, ïîáóòîâèõ ïîòðåá ÿê ñàìîãî íàé-
ìàíîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿, ï³äâèùåííÿ
âëàñíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè, ÿê ââàæàº Ä.Ï. Áîãèíÿ, íà ðà-
ö³îíàëüíèé ¿¿ ðîçïîä³ë çà ñôåðàìè âèêîðèñòàííÿ ïðàö³,
òîáòî òðóäîâó ì³ãðàö³þ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ñòâî-
ðåííÿ íàëåæíèõ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³ [6, ñ.195; 7, ñ.58–63].

Íà äóìêó Ñ.². Áàíäóðà, íèæíÿ ìåæà ôàêòè÷íî¿ âàð-
òîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº âðàõîâóâàòè âèòðàòè íà ïåâ-
íèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ïðàö³âíèêà, à òàêîæ ãàëóçåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ óìîâè ¿õ
ïðàö³. Â÷åíèé íàãîëîøóº, ùî ÿêùî ðàí³øå ïðàêòè÷-
íî ºäèíèì äæåðåëîì â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ðîáî-
÷ó ñèëó áóëà ò³ëüêè çàðîá³òíà ïëàòà, òî íèí³ îäíèì ³ç
òàêèõ äæåðåë º äîäàòêîâ³ âèòðàòè ñîö³àëüíîãî õàðàê-
òåðó òà âëàñí³ äîõîäè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ç îãëÿäó
íà ðîçâèòîê ñèñòåìè ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³ [8, ñ. 12–15].

Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ äîòðèìóþòüñÿ äóìêè
ïðî ïîòðåáó ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ ïðèí-
öèï³â ðåãóëþâàííÿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè. Â³äòâîðåííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê ñïåöèô³÷íèé ïðî-
öåñ, êîòðèé ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ çâè÷àéíîãî
³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ, ñóòí³ñòü, õàðàêòåð ³
ðîçì³ð ÿêîãî ìàþòü âèçíà÷àòè âåëè÷èíà îïëàòè ïðàö³
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íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà â äàíèõ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ [9, ñ. 54].

Ï³äñóìîâóþ÷è àíàë³ç íàóêîâèõ òåîð³é ç îçíà÷åíî-
ãî ïèòàííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèçíà÷åííÿ
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè º ñêëàäíèì åêîíîì³÷íèì çàâ-
äàííÿì, ùî çàçíàº âïëèâó êàòåãîð³é ðèíêîâîãî ³ íå-
ðèíêîâîãî õàðàêòåðó, çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ â³äòâîðåí-
íÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âí³, ñòàíó
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí òîùî ³ ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Îñíîâí³ ö³ë³ ³ ìåòà ñòàòò³. Íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî
ñèñòåìàòè÷íîãî øòó÷íîãî çàíèæåííÿ âàðòîñò³ ðîáî-
÷î¿ ñèëè, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, âèêëèêàº íàãàëüíó
ïîòðåáó â ðîçðàõóíêó ³ ïåð³îäè÷íîìó ìîí³òîðèíãó,
ïîðÿä ³ç ôàêòè÷íîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè, ¿¿ íîðìà-
òèâíîãî ð³âíÿ, âèõîäÿ÷è ³ç ñóñï³ëüíî-íåîáõ³äíèõ âèò-
ðàò íà ¿¿ â³äòâîðåííÿ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè íà
ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ, ìåäè÷íå ñòðà-
õóâàííÿ, æèòëîâ³ âèòðàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òîùî.
Îñíîâíîþ ìåòîþ, ÿêó ïîòð³áíî âèð³øèòè â ïðîöåñ³
äîñë³äæåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, º ðîçðàõóíîê ¿¿ îð³ºíòîâíî¿ âàðòîñò³, ÿêà á
ñïðèÿëà ¿¿ ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåííþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâîñò³ ôîðìó-
âàííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó
âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ï³ä âàðò³-
ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè ó çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó çíà÷åíí³
çã³äíî ç ðåçîëþö³ºþ, ïðèéíÿòîþ Ì³æíàðîäíîþ êîíôå-
ðåíö³ºþ ç³ ñòàòèñòèêè ïðàö³, ðîçóì³þòü ðîçì³ð ôàêòè÷-
íèõ âèäàòê³â íàéìà÷à íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè [10,
c. 2]. Çàðîá³òíà ïëàòà ðàçîì ç ñîö³àëüíèìè âèòðàòàìè
ðîáîòîäàâöÿ º â³äîáðàæåííÿì ðîçì³ðó ôàêòè÷íèõ âè-
äàòê³â. Àëå âîíà ìîæå êîëèâàòèñÿ ó òîé ÷è ³íøèé á³ê ï³ä
âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ òà ïåðå-
ãîâîð³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ùîäî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

 Ïðè êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³ö³ çàðî-
á³òíà ïëàòà âèçíà÷àëàñÿ ÿê ÷àñòêà íàö³îíàëüíîãî äî-
õîäó, ùî âèä³ëÿëàñÿ äåðæàâîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñî-
áèñòèõ ïîòðåá ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â òà ðîçïîä³ëÿëàñÿ
ì³æ íèìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ê³ëüê³ñòþ é ÿê³ñòþ çàòðà÷å-
íî¿ ïðàö³.

 Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ îïëàòè ïðàö³ â ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ ñë³ä âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ¿¿ åêîíîì³÷íèé, àëå é
ñîö³àëüíèé õàðàêòåð. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà âîíà âñòà-
íîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè ïðà-
ö³âíèêà ïåâíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³. Ðàçîì ç òèì, âîíà
íå ìîæå áóòè íèæ÷îþ çà ðîçì³ðè, ãàðàíòîâàí³ â³äïî-
â³äíèìè äåðæàâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè [11, 12].
Äî îïëàòè ïðàö³ â³äíîñÿòü òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ çàîõî-
÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â
ôîíä îïëàòè ïðàö³. Ïðè ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ âàðòîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òàêîæ ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè äîõîäè â³ä îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çóìîâëþº íèçü-
êèé ð³âåíü ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, îñîá-
ëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1.
Íå ò³ëüêè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à é â ö³ëîìó ð³âåíü
äîõîä³â íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñåëÿí, íåçâàæàþ÷è
íà òå, ùî âîíè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Ñóêóïí³ äîõîäè ñåëÿí ó 2009 ð. áóëè
ìåíø³, í³æ ó ì³ñüêèõ æèòåë³â, íà 440,0 ãðí íà îäíå äî-
ìîãîñïîäàðñòâî íà ì³ñÿöü, à ãðîøîâ³ äîõîäè – â³äïî-
â³äíî íà 6,5 %, ó òîìó ÷èñë³ çàðîá³òíà ïëàòà íà 8,4 %.
ßêùî â ñòðóêòóð³ ãðîøîâèõ äîõîä³â ñåëÿí îïëàòà ïðàö³
ñòàíîâèòü 32,3%, òî ó ì³ñüêèõ æèòåë³â – 40,7 %. Ïðè÷î-
ìó äëÿ ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ 25,8 % ñóêóïíèõ
ðåñóðñ³â ïðèïàäàº íà âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ òà 26,5 % ïðî-
äàíî¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, îòðèìàíî¿ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà, òîä³ ÿê äëÿ

*Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [13, 14]
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ì³ñüêèõ – 7,5 %. Â òîé æå ÷àñ äîñèòü ñóòòºâó ÷àñòêó
(26-27 %) â ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêèõ ³
ì³ñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü òðàí-
ñôåðòí³ ïëàòåæ³ íàñåëåííþ ( ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿, ñîö³àëüí³
äîïîìîãè, ñóáñèä³¿).

Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ ñåëÿí òàêîæ âàæëèâèìè º
ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ñîö³àëüí³é ñôåð³,
ÿêà â ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ º çíà÷íî íèæ÷îþ,
í³æ ó ì³ñò³: â³äñóòí³ñòü äîð³ã ³ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì,
íèçüêà ïèòîìà âàãà áëàãîóñòðîþ êâàðòèð (îïàëåííÿ,
ãàðÿ÷à âîäà, êàíàë³çàö³ÿ, ãàçèô³êàö³ÿ); â³äñóòí³ñòü íà-
ëåæíîãî ìåäè÷íîãî, îñâ³òíüîãî, ïîáóòîâîãî òà êóëü-
òóðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ [15, 16].

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ òîâàð³â, òàêèé ñïåöèô³÷íèé
òîâàð, ÿê ðîáî÷à ñèëà, ìîæå â³äòâîðþâàòèñÿ çà çíà÷-
íî ìåíøèõ âèòðàò, í³æ öå ïîòð³áíî äëÿ éîãî íîðìàëü-
íîãî ðîçâèòêó. Àëå çà äîñèòü òðèâàëîãî çáåðåæåííÿ
òàêîãî ñòàíó ìîæíà î÷³êóâàòè ïðîôåñ³éíó ³ êâàë³ô³êà-
ö³éíó äåãðàäàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïàä³ííÿ ÿêîñò³ òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè â ö³ëîìó, ùî, äî ðå÷³, âæå ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Âèõ³äíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ äëÿ àíàë³çó òà
îö³íêè ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ç òî÷êè çîðó
ñòàòèñòèêè ïðàö³, çã³äíî ç Ðåêîìåíäàö³ÿìè ÌÎÏ ¹ 160
³ ¹ 170 [17] º Ì³æíàðîäíà ñòàíäàðòíà êëàñèô³êàö³ÿ
âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó íàéìà÷à çà íàéìîì ðîáî÷î¿
ñèëè. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ â ñòðóêòóð³ âèòðàò íà ðîáî÷ó
ñèëó âèä³ëÿþòü ïðÿì³ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó òà íå-
ïðÿì³. Ïðÿì³ âèòðàòè, òîáòî âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó,
âêëþ÷àþòü â ñåáå: âèíàãîðîäó çà ïðàöþ, îïëà÷åíèé,
àëå íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ, ïðåì³¿ (áîíóñè), áåçîïëàòí³
âèòðàòè ðîáîòîäàâöÿ. Íåïðÿì³ âèòðàòè (ñîö³àëüí³ âè-
äàòêè) âêëþ÷àþòü â ñåáå: âàðò³ñòü õàð÷óâàííÿ, âàðò³ñòü
æèòëà ïðàö³âíèê³â, ùî îïëà÷óºòüñÿ ðîáîòîäàâöåì, âíåñ-
êè ï³äïðèºìöÿ ó ôîíäè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òà-
êîæ ïîäàòêè ó âèòðàòàõ íà ðîáî÷ó ñèëó, âàðò³ñòü âèòðàò
íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ðîáî÷èé îäÿã, ñîö³àëüí³ ïî-
ñëóãè, òðàíñïîðò òà ³íø³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºì-
ñòâà íà âèêîðèñòàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â [18].

Ó 1997 ð. íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ñòàòèñòèêè Óêðà¿-
íè òàêîæ áóëî çàòâåðäæåíî ²íñòðóêö³þ ç âèçíà÷åííÿ
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ [10], çã³äíî
ç ÿêîþ âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè âèçíà÷àºòüñÿ çà íàñòóï-
íèìè ïóíêòàìè:

1. Ïðÿìà îïëàòà ïðàö³.
2. Îïëàòà çà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ.
3. Ïðåì³¿ òà íåðåãóëÿðí³ âèïëàòè.
4. Çàðîá³òíà ïëàòà â íàòóðàëüí³é ôîðì³, ï³ëüãè,

ïîñëóãè, äîïîìîãè â íàòóðàëüí³é ³ ãðîøîâ³é ôîðìàõ.
5. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà îïëàòó æèòëà ïðàö³â-

íèê³â.
6. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ

ïðàö³âíèê³â.
7. Âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ.
8. Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ãðîìàäñüêèõ ñëóæá.
9. Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó, ÿê³ íå â³äíåñåí³ äî

³íøèõ ãðóï.

10. Ïîäàòêè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó.
Âèòðàòè, ÿê³ â³äîáðàæåí³ â ïóíêòàõ 1–4, çà âèçíà-

÷åííÿì Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, º “ïðÿìèìè
âèòðàòàìè íà ðîáî÷ó ñèëó”, âèòðàòè ïóíêò³â 5–10
â³äíîñÿòüñÿ äî “íåïðÿìèõ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó”.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç öüîãî ïèòàííÿ [19,
ñ. 275] çàñâ³ä÷èâ, ùî âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ðîçðàõîâó-
âàëàñÿ ÿê âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî áþäæåòó
äâîìà ñïîñîáàìè: íîðìàòèâíèì ( ðóíòóºòüñÿ íà âèç-
íà÷åíí³ åêñïåðòàìè íîðìàòèâ³â ì³í³ìàëüíî äîïóñòè-
ìîãî ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ áëàã) òà ãåíåòè÷íèì ( ðóí-
òóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó âèòðàò
íà õàð÷óâàííÿ). Ö³ ñïîñîáè ìàþòü íèçêó ñóòòºâèõ íå-
äîë³ê³â: ïåðøèé ñïîñ³á âèçíà÷àº ëèøå ì³í³ìàëüíèé
ñïîæèâ÷èé áþäæåò òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïîòð³áíèé äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âëàñíèêà ðîáî÷î¿ ñèëè; äðóãèé –
âçàãàë³ íå âðàõîâóº ïîòðåáè â îäÿç³, æèòë³, ïðåäìåòàõ
êóëüòóðíî-ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âèêîðèñòîâóþ-
÷è ²íñòðóêö³þ ç âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè,
íàìè áóëà ðîçðàõîâàíà ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿
ñèëè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîì íà 01.01.2011 ð.,
âèõîäÿ÷è ³ç çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ì³í³ìóìó
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçì³ð³ 941 ãðí (òàáë. 2). Ðîçì³ð äîï-
ëàò ³ íàäáàâîê, ïðåì³é, âèíàãîðîä, ìàòåð³àëüíî¿ äîïî-
ìîãè âèçíà÷åíèé çã³äíî ç íîðìàòèâàìè, ðåêîìåíäî-
âàíèìè Ãàëóçåâîþ óãîäîþ [20]. Íåïðÿì³ âèòðàòè íà
ðîáî÷ó ñèëó (ïóíêòè 5–11) íàìè ðîçðàõîâàíî, âèõî-
äÿ÷è ç ñïðàâåäëèâèõ ðèíêîâèõ ö³í, ÿê³ ñêëàëèñÿ ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ð. íà îðåíäó æèòëà ³ êîìóíàëüí³
ïîñëóãè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, íà ñîö³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, âàðò³ñòü ñïåöîäÿãó. Êð³ì
òîãî, íàóêîâö³ ââàæàþòü [19, 114], ùî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ çíà÷íó ÷àñòêó ïðè ôîðìóâàíí³ ð³âíÿ âàðòîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè ñêëàäàþòü äîõîäè â³ä îñîáèñòîãî ñå-
ëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó íàìè â ïóíêò³ 12 âèçíà-
÷åíî ðîçì³ð äîõîä³â â³ä ñàìîçàéíÿòîñò³ ó ðîçì³ð³ 25 %
â³ä ñóìè âñ³õ ïîïåðåäí³õ âèòðàò (3467,2 ãðí).

Çðîáëåíèé íàìè ì³í³ìàëüíèé ðîçðàõóíîê âàðòîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîêàçàâ, ùî
çà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 941,00 ãðí â ì³ñÿöü,
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº áóòè 3467,20 ãðí (4334,00 –
866,80). Àëå çà òåïåð³øíüîãî ñòàíó êîëåêòèâíî-äîãî-
â³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, ïàñèâí³é ðîë³ ïðîô-
ñï³ëîê ó ïðîöåñ³ â³äñòîþâàííÿ ïðàâ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ðîáîòîäàâö³
íå â³äøêîäîâóþòü âèòðàò íà îïëàòó æèòëà ïðàö³âíèê³â,
íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, íà ³íø³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè.
Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè îòðèìóþòü â íåïîâíîìó îáñÿç³
ò³ëüêè, òàê çâàí³, ïðÿì³ âèòðàòè ïðàö³. Äëÿ êîìïåíñàö³¿
íåïðÿìèõ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó ïîòð³áíî âäîñêîíà-
ëþâàòè òàê çâàíèé êîìïåíñàö³éíèé (ñîö³àëüíèé) ïà-
êåò íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðè
âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ö³ºþ
³íñòðóêö³ºþ íå êåðóþòüñÿ, òîìó ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàáàãàòî ìåíøèé â³ä íîðìàòèâíî¿
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.
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Á³ëüøå òîãî, ïðîöåñ âèðîáíèöòâà âèìàãàº ïîñò³é-
íîãî íàäõîäæåííÿ íîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Òîìó âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè
ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå: âàðò³ñòü çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ óòðèìàííÿ ñ³ì’¿ ïðàö³âíèêà; âàðò³ñòü âèòðàò äëÿ
çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá; âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ
ïðàö³âíèêà òà ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿.
Òàê, íàóêîâåöü Ç³íîâüºâ ².Ô. ðåêîìåíäóº âêëþ÷àòè ó
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè âèòðàòè íà âèõîâàííÿ, âèòðàòè
íà ïåð³îä íàâ÷àííÿ â øêîë³, âèòðàòè íà îòðèìàííÿ
â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè [21, ñ. 123].

Âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè – öå âàðò³ñòü ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ìàòåð³-
àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ æèòòºâèõ çàñîá³â, ïîòð³áíèõ
äëÿ óòðèìàííÿ âëàñíèêà ðîáî÷î¿ ñèëè òà éîãî ñ³ì’¿
³ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè. Íàæàëü, íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè âèçíà÷àºòü-
ñÿ íà ð³âí³ íèæíüî¿ ìåæ³, òîáòî âàðòîñò³ æèòòºâèõ çà-
ñîá³â, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ò³ëüêè ì³í³ìàëüí³ ô³ç³îëîã³÷í³
ïîòðåáè ïðàö³âíèêà. Òîìó â ïîäàëüøîìó âàðò³ñòü ðî-
áî÷î¿ ñèëè ïîâèííà îö³íþâàòèñÿ çà ô³ç³îëîã³÷íèìè
³ ñîö³àëüíèìè íîðìàòèâàìè äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâî-

ðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìêó ôîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â àãðàðí³é ñôåð³.
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ÅÔÅÊÒÈÂÍÀ ÏÅÍÑ²ÉÍÀ ÐÅÔÎÐÌÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²
ßÊ ÇÀÏÎÐÓÊÀ ÄÎÁÐÎÁÓÒÓ ÍÀÖ²¯

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³, âèçíà÷åí³
îñíîâí³ ¿¿ íàïðÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåíñ³éíà ðåôîðìà, Ïåíñ³éíèé ôîíä, ñîö³àëüíèé çàõèñò, âèäè ïåíñ³é.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ïåíñèîííîé ðåôîðìû â Óêðàèíå, îïðå-
äåëåíû îñíîâíûå å¸ íàïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà, Ïåíñèîííûé ôîíä, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, âèäû ïåíñèé.

Abstract. The article deals with the peculiarities of pension reform in Ukraine, defined its main directions.
Key words: pension reform, pension fund, social security, pensions types.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíèìè ôóíêö³ÿìè ñî-
ö³àëüíî¿ äåðæàâè º ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â
ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äëÿ
âñ³õ ãðîìàäÿí êðà¿íè, ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³
â ñóñï³ëüñòâ³, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
òèì, õòî öüîãî ïîòðåáóº.

Íåäîñêîíàë³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, íà æàëü,
íà ñüîãîäí³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, àäæå
ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òàê ³ íå â³äáóëîñÿ. Íà ñüîãîäí³ äåìî-
ãðàô³÷í³ ïðîãíîçè çàëèøàþòüñÿ íåâò³øíèìè: ê³ëüê³ñòü
ïåíñ³îíåð³â ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ, à ê³ëüê³ñòü ïðàöþ-
þ÷èõ íàâïàêè – ïðîäîâæóº ñêîðî÷óâàòèñü.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë. Âàãîìèé âíåñîê ó
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ïåíñ³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³ ÿê: Ñ. Áåðåç³íà, ². ßðî-
øåíêî, Â. Ãåºöü, Á.Íàäòî÷³é, Â. Ãîðä³ºíêî, Þ. Äðàáêè-
íà, Í.Òèõîíåíêî Á. Çàé÷óê, Â. Êîëáóí, Ë. Ëàð³îíîâà,
Å.Ë³áàíîâà, Î. Õìåëåâñüêà Þ. Ïàëê³í, Ì. Ïàï³ºâ,
². Êåðóíîâà, Â Ñàõàíü, Ñ. Ñèâàê, Á. Ñòàøê³â, Ë. ×åðíîâà,
Â. ßöåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ¿¿ âïëèâ íà ñîö³àëüíèé
ñòàí íàñåëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åí-
íÿ (ñîö³àëüíèé çàõèñò) ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìàòåð³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ â ðàç³ íàñòàííÿ ñîö³àëüíèõ
ðèçèê³â (õâîðîáè, ³íâàë³äíîñò³, ñòàðîñò³, âòðàòè ãîäóâàëü-
íèêà, áåçðîá³òòÿ, íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³
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òîùî). Ñòàí ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º
îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.
Ñîö³àëüíà âàæëèâ³ñòü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ òèì, ùî âîíî òîðêàºòüñÿ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòå-
ðåñ³â. À òîìó íàçð³ëà ïîòðåáà ó íåâ³äêëàäíîìó ðåôîð-
ìóâàíí³ ÿê ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â ö³ëîìó,
òàê ³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè çîêðåìà, âèõîäÿ÷è ç îá’ºêòèâ-
íèõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³êè [5].

Ñüîãîäí³ äîñèòü àêòèâíî âåäåòüñÿ îáãîâîðåííÿ Ïðî-
ãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ íà 2010–2014 ðð.
ñêëàäîâèìè ÿêèõ º: ðåôîðìà ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðà-
õóâàííÿ, ðåôîðìà ñèñòåìè îñâ³òè, ðåôîðìà ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ³í.

Îêðåñëåí³ â ïðîãðàì³ ïðîÿâè ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè
º ð³âíîçíà÷íî âàæëèâèìè, àëå íàéá³ëüøî¿ óâàãè ïî-
òðåáóþòü ïèòàííÿ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íàïðÿìè éîãî çä³éñíåí-
íÿ, îñê³ëüêè â³ä óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè
áóäå çàëåæàòè ³ ìàéáóòí³é ïåíñ³éíèé äîáðîáóò ãðî-
ìàäÿí, ³ âïåâíåí³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ó çàâò-
ðàøíüîìó äí³.

Çàãàëîì, ñó÷àñíà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ â Óêðà¿í³ íå çäàòíà íàäàòè âèñîêèé ð³âåíü ïåíñ³¿
ïðè íèçüêèõ ðîçì³ðàõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïåíñ³éíèõ â³äðàõó-
âàíü ³ íåñïðèÿòëèâèõ äåìîãðàô³÷íèõ óìîâàõ.

Êðèçà, ÿêó ïåðåæèâàº äåðæàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà
ñüîãîäí³, çíà÷íîþ ì³ðîþ êðèºòüñÿ â ñàì³é ñèñòåì³
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ â çàêîíîäàâñòâ³, ÿêèì
âîíà çàêð³ïëþºòüñÿ. Äî ïðîáëåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íà ñüîãîäí³ ìîæíà â³äíåñòè: íåäîñêîíàë³ñòü âçàº-
ìèí ïåíñ³éíîãî ³ äåðæàâíîãî áþäæåò³â; ³íäåêñàö³ÿ
ïåíñ³é, ùî íå âðàõîâóº íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ äæåðåë;
íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ïåíñ³éíèõ ïðàâ, ó ÿêèõ çíà÷íó
äîëþ çàéìàþòü ï³ëüãè äëÿ áåçë³÷³ ïðîôåñ³é.

Ïðîáëåìè, ùî ñòâîðèëèñÿ, îáóìîâëþþòü íå-
îáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. À êîíöåïö³ÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè
ïðîïîíóº ïåðåõ³ä â³ä ðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåìè äî íàêî-
ïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³é.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ïîäàëüøîãî ðåôîðìó-
âàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà çáàëàíñóâàííÿ ñîë³äàðíî¿
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ç 1 æîâòíÿ 2011 ðîêó
íàáðàâ ÷èííîñò³ ïðèéíÿòèé 8 ëèïíÿ 2011 ðîêó Çàêîí
Óêðà¿íè “Ïðî çàõîäè ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè” ¹ 3668-VI.

Çàêîí ïðîïîíóº:
– âèçíà÷èòè ìåõàí³çì çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷ó-

âàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ;

– ó÷àñíèêàìè ²² ð³âíÿ âèçíà÷èòè îñ³á, ÿêèì íà äàòó
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèïîâíèëîñÿ íå á³ëüøå 35
ðîê³â;

– ðîçì³ð ñòðàõîâîãî âíåñêó íà äàòó âïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè âñòàíîâèòè ó ðîçì³ð³ 2% ³ç ïîäàëüøèì éîãî
ùîð³÷íèì ï³äâèùåííÿì íà îäèí â³äñîòîê äî 7%;

– àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â íàêîïè÷óâàëü-
íî¿ ñèñòåìè çä³éñíþâàòè ÷åðåç ÏÔÓ. Ó÷àñíèêè ²² ð³âíÿ

ìàòèìóòü ïðàâî îáèðàòè íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè,
â ÿêèõ íàêîïè÷óâàòèìóòüñÿ ¿õ ïåíñ³éí³ êîøòè, ÷åðåç
2 ðîêè ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â
äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ;

– âñòàíîâèòè ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ íà ð³âí³
12 ðîçì³ð³â ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ îñ³á, ÿê³ âòðà-
òèëè ïðàöåçäàòí³ñòü;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðà-
ö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, ïåðåäáà÷èâøè âèïëàòó ¿ì
îäíîðàçîâî¿ ãðîøîâî¿ äîïîìîãè ïðè âèõîä³ íà ïåíñ³þ
ó ðîçì³ð³ 10 ïðèçíà÷åíèõ ì³ñÿ÷íèõ ïåíñ³é;

– çä³éñíþâàòè âèïëàòó ñïåö³àëüíèõ ïåíñ³é â ïåð³îä
ðîáîòè â ðîçì³ðàõ, âèçíà÷åíèõ çà íîðìàìè Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå
ñòðàõóâàííÿ”;

– çä³éñíþâàòè âèïëàòó ñïåö³àëüíèõ ïåíñ³é îñîáàì,
ÿê³ ìàþòü ïðàâî äîñòðîêîâîãî âèõîäó íà ïåíñ³þ, ëèøå
ïðè äîñÿãíåíí³ çàãàëüíîâñòàíîâëåíîãî ïåíñ³éíîãî â³êó;

– çá³ëüøèòè ïåð³îä äëÿ âðàõóâàííÿ âèïëàò (êð³ì
ïîñàäîâèõ îêëàä³â, íàäáàâîê çà êëàñí³ñòü, âèñëóãó
ðîê³â), ùî âêëþ÷àþòüñÿ â çàðîá³òîê äëÿ îá÷èñëåííÿ
ñïåö³àëüíèõ ïåíñ³é, äî 60 êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â;

– ï³äâèùèòè ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèé ñòðàõîâèé
ñòàæ äëÿ îäåðæàííÿ ïåíñ³¿ çà â³êîì ç 5 äî 15 ðîê³â;

– ïðîâîäèòè ï³äâèùåííÿ íàäáàâêè çà ïîíàäíîð-
ìîâèé ñòàæ òà äîïëàòè äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïðè
çá³ëüøåíí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïðàöþþ÷èì ïåí-
ñ³îíåðàì ò³ëüêè ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè;

– ï³äâèùèòè íîðìàòèâíó òðèâàë³ñòü ñòðàõîâîãî
ñòàæó äëÿ ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³¿ çà â³êîì ó ì³í³ìàëüíî-
ìó ðîçì³ð³ ç 20 ðîê³â äëÿ æ³íîê òà 25 ðîê³â äëÿ ÷î-
ëîâ³ê³â, äî, â³äïîâ³äíî, 30 òà 35 ðîê³â äëÿ íîâîïðèçíà-
÷åíèõ ïåíñ³é;

– ïðîâîäèòè ïåðåðàõóíêè ïåíñ³é ïðàöþþ÷èì ïåí-
ñ³îíåðàì, ÿê³ îòðèìóþòü ïåíñ³þ çà âèñëóãó ðîê³â,
ò³ëüêè ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó;

– ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³é ïðîâîäèòè ³ç çàðîá³òêó ëèøå
çà äàíèìè ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó;

– çì³íèòè áàçó ðîçðàõóíêó íàäáàâêè çà ïîíàäíîð-
ìîâèé ñòàæ äëÿ íîâîïðèçíà÷åíèõ ïåíñ³é;

– ïîñòóïîâî ï³äâèùèòè ïåíñ³éíèé â³ê äëÿ æ³íîê ç
55 äî 60 ðîê³â, ùîð³÷íî çá³ëüøóþ÷è éîãî íà 6 ì³ñÿö³â
êîæíîãî ðîêó, ïî÷èíàþ÷è ç 1 ëþòîãî 2011 ðîêó, äëÿ
÷îëîâ³ê³â, ùî ïðàöþþòü íà äåðæàâí³é ñëóæá³, – äî 62
ðîê³â ç 2013 ðîêó [2].

Îñíîâíèì î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòîì ïðèéíÿòòÿ çà-
êîíîäàâ÷îãî àêòà º âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ïîäàëüøîãî
ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíî¿
ñèñòåìè íàïðÿìó çàëåæèòü äîáðîáóò òà ñîö³àëüíèé
ñòàòóñ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí, äîëÿ ÿêèõ â çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó íåâïèííî çðîñ-
òàº, ùî çóìîâëåíî ïðîöåñîì ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ. Â
Óêðà¿í³ ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóº
íååôåêòèâíî, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íèçüêèé ð³âåíü äîáðî-
áóòó íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí, â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿



37“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(20), 2013

ñïðàâåäëèâîñò³ â ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïî-
ñò³éíèé äåô³öèò ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà íåãàòèâíèé âïëèâ
íà ðèíîê ïðàö³ òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Óêðà¿íà íà-
ìàãàþ÷èñü ñòàòè âèñîêîðîçâèíóòîþ êðà¿íîþ ç ñî-
ö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ïîâèí-
íà âðàõîâóâàòè äîñâ³ä êðà¿í ªÑ ç ïèòàíü ïîáóäîâè
åôåêòèâíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Çã³äíî ç ÇÓ “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå
ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ” êîøòè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íà:

1) âèïëàòó ïåíñ³é çà â³êîì, ïî ³íâàë³äíîñò³, ó ðàç³
âòðàòè ãîäóâàëüíèêà òà çà âèñëóãó ðîê³â;

2) íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì;

3) ô³íàíñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç âèêîíàííÿì ôóíêö³é, ïîêëàäåíèõ íà îðãàíè Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó;

4) îïëàòó ïîñëóã ç âèïëàòè òà äîñòàâêè ïåíñ³é;
5) ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó êîøò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó.
Çàáîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Ïåíñ³éíîãî

ôîíäó íà ö³ë³, íå ïåðåäáà÷åí³ öèì Çàêîíîì. Âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó çä³éñíþºòü-
ñÿ çà íàïðÿìêàìè, ùî êîðåñïîíäóþòü ³ç íàïðÿìêàìè,
âèçíà÷åíèìè Ïîëîæåííÿì ïðî Ïåíñ³éíèé ôîíä Óê-
ðà¿íè (ðèñ.1).

Çà ðèíêîâèõ óìîâ Ïåíñ³éíèé ôîíä, ÿê ãîëîâíèé
ñóá’ºêò ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, íå ñïðîìîæíèé
çàáåçïå÷èòè ãðîìàäÿíàì àäåêâàòíîãî çàì³ùåííÿ ïåí-
ñ³ºþ çàðîá³òêó, âòðà÷åíîãî íèìè ó çâ’ÿçêó ç³ ñòàð³ñòþ,
òà çàïîá³ãàííÿ á³äíîñò³ ñåðåä ëþäåé ïîõèëîãî â³êó [1].

Ãîëîâíèìè ïåðåäóìîâàìè íååôåêòèâíîñò³ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ³, ÿê íàñë³äîê, ä³ÿëüíîñò³ Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó, º äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿ òà ñåðåäí³é
ð³âåíü îô³ö³éíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çíà÷íèé âïëèâ íà
äîõîäè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ìàþòü äåìîãðàô³÷í³ ôàê-
òîðè. Â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçó äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè, çä³éñíåíîãî ôàõ³âöÿìè ÎÎÍ, äî 2050 ðîêó
î÷³êóºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïåíñ³é-
íîãî â³êó íà ôîí³ ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³
æèòåë³â êðà¿íè òà íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó (äèâ.
òàáë.1). Íèí³ â Óêðà¿í³ íà òèñÿ÷ó ïðàöþþ÷èõ 900 ïåí-
ñ³îíåð³â, à, çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, äî 2030 ðîêó ¿õ
áóäå 1010 íà êîæíó òèñÿ÷ó ïðàöþþ÷èõ.

 Ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â ³ ïëàòíèê³â
âíåñê³â âèçíà÷àºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì çàì³ùåííÿ ó
íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³, òîáòî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ïåíñ³é ³ çàðïëàò.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòèíãåíò³â ïåíñ³îíåð³â ³ ïëàòíèê³â
âíåñê³â ó íàéáëèæ÷³ ï’ÿòü ðîê³â ìîæå áóòè ñòàá³ëüíèì
çà óìîâè ñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, à ñàìå:
çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ òà, â³äïîâ³äíî, çðîñòàííÿ çàéíÿ-
òîñò³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó êîíòèíãåíòó ïëàò-
íèê³â âíåñê³â ³ íàâ³òü äåÿêå éîãî çá³ëüøåííÿ. Îäíàê, ï³ñëÿ
òîãî, ÿê ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàáëèçèòüñÿ äî ïðèðîäíî¿
íîðìè (çîâñ³ì ë³êâ³äóâàòè éîãî íåìîæëèâî), ñï³ââ³äíî-
øåííÿ êîíòèíãåíò³â ïåíñ³îíåð³â ³ ïëàòíèê³â âíåñê³â çðî-
ñòàòèìå ïàðàëåëüíî çðîñòàííþ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ê³ëüêîñò³ îñ³á ïåíñ³éíîãî é ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Çâè÷àéíî, º ïåâí³ ðåçåðâè ùîäî ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàé-

Ðèñ. 1. Íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè
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íÿòîñò³, îñîáëèâî ùîäî ïåðåâåäåííÿ ïðàö³âíèê³â íå-
ôîðìàëüíîãî ñåêòîðà â ñåêòîð îô³ö³éíî¿ çàéíÿòîñò³, àëå
íàâ³òü ¿õ ðåàë³çàö³ÿ (ùî òåæ º äîâîë³ ñêëàäíîþ ñïðàâîþ)
íå â çìîç³ ïåðåêðèòè âïëèâ äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é.

Âèùå íàâåäåíà òåíäåíö³ÿ ïîãëèáèòü ãîëîâíó ïðî-
áëåìó ïåíñ³éíîãî ôîíäó – éîãî äåô³öèò. Ñàìå òîìó
ñó÷àñíå âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó
òà ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíå íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ íàïðÿìêè âèð³øåííÿ ö³º¿
ïðîáëåìè:

– ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó â Óêðà¿í³;
– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíèõ âèïëàò;
– ëåãàë³çàö³¿ ðåàëüíèõ çàðïëàò.
Ïåðøèé çàõ³ä á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü ïð³î-

ðèòåòíèì, ïðîòå, íà ¿õíþ äóìêó, ïåíñ³éíèé â³ê íå ïî-
òð³áíî ï³äí³ìàòè äëÿ ÷îëîâ³ê³â, à ëèøå ï³äíÿòè äëÿ
æ³íîê (ùî áóëî âðàõîâàíî ïðè çàòâåðäæåíí³ Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî çàõîäè ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ
ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè”).

Äðóãèì êðîêîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º âäîñêîíàëåííÿ ñè-
ñòåìè ïåíñ³éíèõ âèïëàò.

Âàæëèâó ðîëü ìàþòü â³ä³ãðàâàòè çàõîäè ùîäî äåò³í³-
çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³. Ãîëîâíèì ó öüîìó íàïðÿì-
êó ñòàëî ââåäåííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, ÿêèé ìàº
çàì³íèòè îáòÿæëèâ³ íàðàõóâàííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³,
ÿêèé äèôåðåíö³þºòüñÿ çàëåæíî â³ä êàòåãîð³é ðèçèêó
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ñòàíîâèòü â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â 36,6% ³ öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâèííî ñòèìóëþâàòè
ðîáîòîäàâö³â çìåíøóâàòè ñóìó îïëàòè ïðàö³ â êîíâåð-
òàõ [3].

Åôåêòèâíà ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ÿêà á âèð³øóâàëà á³ëüø³ñòü ³ç íàâåäåíèõ ïðîá-
ëåì, ìîæëèâà çà óìîâè ñòâîðåííÿ ïîðÿä ³ç ñîë³äàðíîþ
ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ â îñîá³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè
îáîâ’ÿçêîâî¿ ³ äîáðîâ³ëüíî¿ íàêîïè÷óâàëüíèõ ñèñòåì,
îñíîâó ÿêèõ ñòàíîâèòèìóòü Íàêîïè÷óâàëüíèé ïåíñ³é-
íèé ôîíä òà íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè.

Ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íàäàâ áè çìîãó øèðîêîãî âèáîðó ãðîìàäÿíàìè ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ íàêîïè÷åíü, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ îäåðæàííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ äî-

äàòêîâîãî äî ïåíñ³éíèõ âèïëàò ³ç ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè.
Öå ñïðèÿëî á, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ðîçâèòêó ñèñòåìè ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì
äîäàòêîâîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, à ç
³íøî¿, ïîñèëèëî á êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòüñÿ ç ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè.

Â Óêðà¿í³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàí³ 96 íåäåðæàâíèõ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Ó Ïîëüù³ ê³ëüê³ñòü òàêèõ ôîíä³â, ùî
íàäàþòü ïîä³áí³ ïîñëóãè, 16, Óãîðùèí³ – 21 ôîíä. Àëå
ïîòð³áíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî íåäåðæàí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè
íå çìîæóòü çàì³ñòèòè äåðæàâíó ñèñòåìó âèïëàòè ïåíñ³é,
à ëèøå ïåðåáåðóòü íà ñåáå äîäàòêîâ³ ôóíêö³¿ ÏÔÓ.

Ðåôîðìà ñôåðè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çîêðå-
ìà ïåíñ³éíà ðåôîðìà, ùî ïðîâîäèòüñÿ â Óêðà¿í³, âèìà-
ãàº íå ò³ëüêè ðîçðîáêè íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, à
òàêîæ çíà÷íîãî ïåðåãëÿäó ôóíêö³é ³ñíóþ÷èõ ïðîãðàì-
íèõ êîìïëåêñ³â. Çîêðåìà, ñèñòåìà ïåðñîí³ô³êîâàíîãî
îáë³êó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èé àêò³â
ìîæå â ïåðñïåêòèâ³ âèêîíóâàòè çá³ð òà íàêîïè÷åííÿ
³íôîðìàö³¿ íå ò³ëüêè ñòîñîâíî âíåñê³â äî Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó, à òàêîæ ³ äî ³íøèõ äåðæàâíèõ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ. Òàê ñàìî, ÿê ³ ïðîâîäèòè âèäà÷ó ïåðñîí³-
ô³êîâàíèõ â³äîìîñòåé öèì ôîíäàì.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüíîñò³ Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó Óêðà¿íè º ïîåòàïíèé ïåðåõ³ä äî ïðîìèñëîâî¿
åêñïëóàòàö³¿ ²Ê²Ñ ÏÔÓ ó âñ³õ îðãàíàõ ÏÔÓ ÷åðåç çà-
áåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëüíîñèñòåìíî¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â
ðàìêàõ ³íøèõ ïðèêëàäíèõ ï³äñèñòåì. Âñå öå äîçâîëèòü,
ç îäíîãî áîêó, ï³äíÿòè åôåêòèâí³ñòü àíàë³òè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âíóòð³øíüî-
ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòó, à ç äðóãîãî áîêó – çàáåçïå-
÷èòü âèùó ÿê³ñòü íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã ³ç ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ñóòòºâîìó ïîêðàùåííþ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòèìå ³íîçåìíà ñï³âïðàöÿ.
Çîêðåìà, çà ï³äòðèìêè Ñâ³òîâîãî Áàíêó ³ç çàëó÷åííÿì
³íîçåìíèõ òà óêðà¿íñüêèõ êîíñóëüòàíò³â ó ñèñòåì³ ôîð-
ìóâàííÿ çâ³òíîñò³ â óñòàíîâàõ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óê-
ðà¿íè ñòâîðåíî ìîäåëü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ó äàí³é ìîäåë³
ïðîâîäèòüñÿ âèá³ð îïòèìàëüíî¿ àðõ³òåêòóðè Àâòîìà-
òèçîâàíî¿ ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó òà íàäà-
þòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ ð³øåííÿ ùîäî ¿¿ ðîçáóäîâè. Öå
äîçâîëèòü çíà÷íî ñêîðîòèòè âèòðàòè òà òåðì³íè íà ñòâî-
ðåííÿ Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêî-
âîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

 Âèñíîâîê. Äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè,
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå àäì³í³ñòðóâàííÿ
âíåñê³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ
çàõîä³â ïëàòíèê³â. Ñë³ä çâåðòàòè óâàãó íà ìîí³òîðèíã
ïðè÷èí çíèæåííÿ òåìï³â ðîñòó ôîíäó îïëàòè ïðàö³,
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ãëèáîêî
äîñë³äæóâàòè íåãàòèâí³ âïëèâè íà ôîíäîóòâîðþþ÷³
ïîêàçíèêè. Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó íî-

Òàáëèöÿ 1
Ïðîãíîç ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,

òèñ. îñ³á â ñåðåäíüîìó çà ð³ê
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âèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ Ïåíñ³éíèì ôîíäîì òà éîãî
ðåñóðñàìè ñòàëî á îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ ï³äâèùåí-
íÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ì³ñòà,
êðà¿íè. Òîìó, çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè º îäíèì
ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ùî ñòî¿òü ñüîãîäí³ ïåðåä
êîæíîþ êðà¿íîþ. Ïðè÷îìó â³ä òîãî, ÿê áóäå âèð³øåíî
öå çàâäàííÿ, çàëåæèòü ð³øåííÿ áàãàòüîõ àêòóàëüíèõ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû: Àíàëèç ïîñòóïëåíèÿ çàðó-
áåæíûõ èíâåñòèöèé â Óêðàèíó ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ
ëåò ïîêàçàë, ÷òî Óêðàèíà, îáëàäàþùàÿ îãðîìíûì ïî-
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ëè÷åñòâî çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Íà÷àëî ÕÕ² âåêà â
ìèðå áûëî ñâÿçàíî ñ ïîñòîÿííûìè ôèíàíñîâûìè
ïðîáëåìàìè â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. Ïåðâûì çâîí-
êîì äëÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà áûë èïîòå÷íûé êðèçèñ
â ÑØÀ (2006 ãîä), áëàãîäàðÿ êîòîðîìó â ñåíòÿáðå-îê-
òÿáðå 2008 ãîäà íà÷àëàñü ïåðâàÿ âîëíà ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà. [7] “Âåëèêàÿ ðåöåññèÿ”, êàê èíîã-
äà íàçûâàþò ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, çàìåòíî
ñíèçèëà áîëüøèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìèðà, òàêèõ êàê ÑØÀ,
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Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé, à òàêæå îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èí-
äóñòðèé. Íà îñíîâå ïðîâåä¸ííîãî SWOT-àíàëèçà áûëè îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà, íåäîñòàòêè, âîç-
ìîæíîñòè è óãðîçû ñ êîòîðûìè ñòîëêí¸òñÿ ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð.
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Àíîòàö³ÿ: Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êóëüòóðíèõ
³íäóñòð³é, à òàêîæ âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é. Íà îñíîâ³ ïðîâåäå-
íîãî SWOT-àíàë³çó áóëè âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè, íåäîë³êè, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ç ÿêèìè ç³òêíåòüñÿ
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Abstract: This article describes the principles of the state strategy development of cultural industries, and
there was identified the main directions of development of the creative industries. It was identified strengths,
weaknesses, opportunities and threats, based on the SWOT-analysis, with what potential investor will be
faced.
Key words: Strategy, investment policies, creative industries.

ÅÑ, Ðîññèÿ è Óêðàèíà. Ãëîáàëüíàÿ ðåöåññèÿ ñïîñîá-
ñòâîâàëà ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ îáú¸ìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ñíèæåíèþ ñïðîñà è öåí íà ñûðü¸, ðîñòå áåçðà-
áîòèöû.

Íå óñïåâ ïåðåæèòü ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëüíîé ðåöåñ-
ñèè, ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñòîëêíóëîñü ñ íîâîé ïðî-
áëåìîé – êðèçèñîì ñóâåðåííîãî äîëãà â ðÿäå åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí èëè êàê åãî åù¸ íàçûâàþò “Åâðîïåéñêèé
äîëãîâîé êðèçèñ”, êîòîðûé â íà÷àëå 2010 ãîäà îõâàòèë
ïåðèôåðèéíûå ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (Ãðåöèÿ,
Èðëàíäèÿ), à çàòåì ïîñòåïåííî îõâàòèâøèé âñþ Åâðî-
çîíó. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ýêîíîìèêà Óêðàèíû
äîñòàòî÷íî çàâèñèìà îò ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.
Îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿþòñÿ: Êèïð, Ãåðìàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Àâñòðèÿ,
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Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ. Âëèâàíèÿ èíâåñòèöèé ñî-
ñðåäîòî÷åíû â ñëåäóþùèõ ñåêòîðàõ è îòðàñëÿõ: ïðî-
ìûøëåíîñòü, ÀÏÊ, ôèíàíñû, ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè,
íåäâèæèìîñòü. Îäíàêî ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçûâàþò,
÷òî åâðîïåéñêèå èíâåñòîðû “ñâîðà÷èâàþò” èíâåñòè-
öèîííóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà íå êëþ÷å-
âûõ ðûíêàõ, ê êîèì îòíîñèòñÿ è Óêðàèíà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: Ïîýòîìó ïåðåä ñîâðåìåííîé
Óêðàèíîé ñòîèò îñíîâíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ
ñâÿçàíà ñ áëàãîñîñòîÿíèåì ñòðàíû è ýêîíîìè÷åñêèì
è ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâà, ýòî – ïðèâëå-
÷åíèå çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Îäíèì èç íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ Óêðàèíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîãóò è
äîëæíû áûòü êðåàòèâíûå èíäóñòðèè, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ ñâÿçàíà ñ èíâåñòèöèÿìè, èííîâàöèÿìè, íîâû-
ìè òåõíîëîãèÿìè è íîâûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè äëÿ
óêðàèíñêîãî íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé. Èññëåäîâàíèþ
ïðîáëåìàòèêè ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé ïîñâÿ-
ùåíî íåìàëî ðàáîò çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ è ó÷¸íûõ
ýêîíîìèñòîâ. Ñðåäè íèõ: Ð. Áîéí, Â. Æóðàâë¸â, Å. Çå-
ëåíöîâà, Å.Ìåëüâèëü, Õ. Ìîììààñ, Ý. Ïðàòò [8],
Ñ. Ðóäõàóñ, Ð.Ôëîðèäà, Ä. Õåñìîíäõàëüã.

Èçó÷åíèåì ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ìîãëè áû ñòèìóëèðîâàòü îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå
ðåøåíèÿ óäåëåíî íåìàëî òðóäîâ òàêèõ óêðàèíñêèõ
ó÷¸íûõ è ïðàêòèêîâ êàê: Â. Ãååöà [4], Â. Ãîí÷àðîâà,
Ã. Ãóáåðíîé, Â. Äîðîôèåíêà, À. Ïîâàæíîãî, Ñ. Ïî-
âàæíîãî è äðóãèõ.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë èññëåäîâàíèÿ. Óñïåøíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñòðàíû íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è
àêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Íà äàííûé
ìîìåíò ñðåäè ãëàâíûõ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ Óêðàèíû íàçûâàþò íåäîñòàòîê èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà íåçàâèñèìîñ-
òè Óêðàèíû ýòîò ôàêòîð íàçûâàþò îãðàíè÷èâàþùèì
íå òîëüêî ó÷¸íûå, íî è ïðàêòèêè.

Âàæíóþ ðîëü â ðåãèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè îòûãðûâàåò àêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííûé ïðèòîê äå-
íåã â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è ñïîñîáñòâóåò
îáíîâëåíèþ è ìîäåðíèçàöèè, óæå èçíîøåííûõ íà 70–
80%, ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Íàïðèìåð: èçíîøåí-
íîñòü àãðàðíîãî ïàðêà: êîìáàéíîâ, òðàêòîðîâ, è òä.,
èçíîøåííîñòü ïàðêà ëîêîìîòèâîâ, ïàðêà ãðóçîâûõ
âàãîíîâ, ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ “Óêðçàë³çíè-
öÿ” ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 80%. Òàê íà ìîäåðíè-
çàöèþ è îáíîâëåíèå ñâîèõ ôîíäîâ, ïî çàÿâëåíèþ
àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ “Óêðçàë³çíèöÿ”, íåîáõî-
äèìî ïîðÿäêà 200 ìëðä. ãðí.

Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, äëÿ äàëüíåéøå-
ãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, îñîáåííî â èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêå, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïðèîðèòåòíûå ñôåðû è îáúåêòû

èíâåñòèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Òàêîé âû-
áîð äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì
ãîñóäàðñòâà, ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ â ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå èõ ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç òàêèõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò êóëüòóðíûå èíäóñòðèè.

Êðåàòèâíûå èëè òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè – ýòî òåð-
ìèí äëÿ îïðåäåëåíèÿ òàêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðî-
äóêöèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ å¸ ñóùåñòâîâàíèåì â
êà÷åñòâå ýëåìåíòà êóëüòóðû. Â êðåàòèâíûõ èíäóñòðèÿõ
ìîùü êëàññè÷åñêîé êóëüòóðû ñîåäèíåíà ñ ñîçäàâàåìîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì óìåíèåì “äîáàâëåííîé öåí-
íîñòüþ”. [1] Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ñïîñîáíû âíîñèòü
èçìåíåíèÿ â êëàññè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè
ñòðàí, íî âñå ðàâíî áîëüøèé óêëîí äåëàåòñÿ íà êóëüòó-
ðó ñîâðåìåííóþ, ò.ê. áåç ó÷àñòèÿ â ñîâðåìåííîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè êóëüòóðà íå ñïîñîáíà îáíîâëÿòüñÿ è ðàç-
âèâàòüñÿ. Ïîýòîìó òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè òåñíî ñâÿçàíû
ñ ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ýòèõ èííî-
âàöèé, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíè äåëàþò ãîðîäà, ðåãèîíû,
ñòðàíû áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìèðîâîé àðå-
íå. Ïðè ýòîì îêóïàåìîñòü è äîõîäíîñòü ýòèõ ïðîåêòîâ
ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå äëÿ èíâå-
ñòîðîâ è ñîáñòâåííèêîâ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîâðåìåííàÿ Óêðà-
èíà îñòðî íóæäàåòñÿ â òàêîì âèòêå ðàçâèòèÿ ñâîåé ýêî-
íîìè÷åñêîé è ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåð.

Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ïîíÿòèÿ äîâîëüíî òàêè
íîâîå, îäíàêî â òàêèõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ êàê
Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, à òàêæå ìíîãèõ ñòðàíàõ
Åâðîïû è Äàëüíåãî Âîñòîêà îíè óæå ïðèçíàíû íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå, êàê ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ýòèõ ñòðàí. [8] Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü êëþ÷åâûì, ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíûì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Çàðóáåæíûìè ó÷¸íûìè è ýêñïåðòàìè
áûëî äîêàçàíî, ÷òî êðåàòèâíûå èíäóñòðèè óìåíüøàþò
ïðîöåíò áåçðàáîòèöû; ñîçäàþò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà;
ñïîñîáñòâóþò ðåàáèëèòàöèè è ðàçâèòèþ äåïðåññèâíûõ
ðåãèîíîâ, ãîðîäîâ; ïîâûøàþò öåííîñòü èííîâàöèé;
ñïîñîáñòâóþ óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â
ñòðàíå è ðåãèîíàõ è òä. (ðèñ. 1) [2,5,6]

Ïîýòîìó ãëàâíûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ äîëæíà
áàçèðîâàòüñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Óêðàèíû, ñëå-
äóþùèå: [4]

– ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè; (ðå-
ôîðìà ñóäåáíîé âëàñòè, ñïðàâåäëèâîå ïðàâîñó-
äèå, ñâîáîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ, óìåíüøåíèå êîð-
ðóïöèè íà ìåñòíîì óðîâíå, äåáþðîêðàòèçàöèÿ)

– äåöåíòðàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà;
– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ;
– ïåðåîðèåíòàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñ ãîñ. áþä-

æåòà íà áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå);
– ôîðìèðîâàíèå áþäæåòíûõ ïðîåêòîâ íà ìåñòíîì

óðîâíå äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ðåàëèçàöèè
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ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ, ïðîåêòîâ ìåñòíîãî
çíà÷åíèÿ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷àò
ñòðóêòóðíîå èçìåíåíèå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ;

– ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáúåêòîâ çà ñ÷¸ò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðîå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ
ïî îòêðûòîé òåíäåðíîé ñèñòåìå;

– ïðèíÿòèå ìåõàíèçìîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Âñå ýòè ìåõàíèçìû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå-
÷åíèþ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â Óêðàèíó, êîòîðûå
òàê íåîáõîäèìû ñòðàíå â ïåðèîä Åâðîïåéñêîãî äîëãî-
âîãî êðèçèñà.

Ýôôåêòèâíûì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì
ìåõàíèçìîì, ïî àêòèâèçàöèè ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, ìîæåò ñòàòü àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, êàê îäèí èç âàðèàíòîâ òàêîãî
ðàçâèòèÿ, ìîæåò âûñòóïèòü ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ áóäåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà îñíîâå
SWOT-àíàëèçà è îòíîñèòñÿ ê ïðåäèíâåñòèöèîííîìó ýòà-
ïó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Ðèñ. 2).

SWOT-àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íà òåêóùèé ìîìåíò,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â Óêðàèíå
äàë¸ê îò èäåàëà. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí: âî-
ïåðâûõ íà äàííûé ìîìåíò â ñòðàíå äîâîëüíî òàêè ñëà-
áàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êðåàòèâíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî îòñóòñòâóþò ÷¸òêî ïðîïèñàí-

íûå çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, ÷òî òîðìîçèò ðàçâèòèå
êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé â Óêðàèíå è îòòàëêèâàåò ïî-
òåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ îò äàííîé îòðàñëè. Òàêæå íà
ýòîì ðûíêå ñëàáàÿ êîíêóðåíöèÿ, ÷òî áóäåò íåãàòèâíî
ñêàçûâàòüñÿ íà êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è â
öåíîâîé ïîëèòèêå îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ êóëü-
òóðíûì (êðåàòèâíûì) êîììåð÷åñêèì áèçíåñîì.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòè è ïåðñ-
ïåêòèâû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò áóäóùèì êîìïàíèÿì
òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè, ïåðåâåøèâàþò âñå íåäîñòàòêè
äàííîé îòðàñëè. Âî-ïåðâûõ – ýòî îãðîìíûé ðûíîê ñáû-
òà è ïîòðåáèòåëåé êóëüòóðíûõ òîâàðîâ è óñëóã. Âî-âòî-
ðûõ, èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå Óêðàèíû ñïîñîáñòâóåò
ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé äàííûõ òîâàðîâ è
óñëóã èç çàðóáåæíûõ ñòðàí, òàêèõ êàê Åâðîïåéñêèé
Ñîþç, ÑØÀ, Êèòàé, Ðîññèÿ, ßïîíèÿ, Èíäèÿ, Ñàóäîâñ-
êàÿ Àðàâèÿ, ÎÀÝ, Èðàí, ñòðàíû áûâøåãî Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà. Ñëåäóåò íå çàáûâàòü, ÷òî â Óêðàèíå äîâîëüíî
òàêè ðàçâèòà òóðèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ
òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè, íî â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ îáúåêòîâ. Ñîãëàñíî ðàçëè÷íûì èññëåäîâàíèÿì,
íà äàííûé ìîìåíò â ìèðå, ñðåäè âñåõ âèäîâ òóðèçìà,
ïðåîáëàäàþò ÷àñòíûå ïîåçäêè. Ïîýòîìó Óêðàèíà,
îáëàäàþùàÿ îãðîìíûì èñòîðè÷åñêèì íàñëåäèåì ñïî-
ñîáíà ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Òàêæå ñâîþ

Ðèñ 1. Ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé
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îãðîìíóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè òóðèñòîâ è ìîäåðíèçà-
öèè èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû ñûãðàëî åâðîïåéñêèé
÷åìïèîíàò ïî ôóòáîëó “ÅÂÐÎ 2012”, ïðîõîäèâøèé â
Ïîëüøå è Óêðàèíå â èþíå 2012 ãîäà.

Êàê èçâåñòíî, ïðèíÿòûå â 2010–2012 ãîäó ðåôîð-
ìû â Óêðàèíå ñïîñîáñòâîâàëè óëó÷øåíèþ èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå. Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè è
äåìîêðàòèçàöèè, óêðàèíñêîå ïðàâèòåëüñòâî, êàê íèê-
òî äðóãîé, çàèíòåðåñîâàíî â ìîäåðíèçàöèè óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ è îòêðûòèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, â èñïîëü-
çîâàíèè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, íîâûõ òåõíîëîãèé,
ïîýòîìó ñòèìóëèðóåò ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèé
ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè, íàëîãîâûìè è òàìî-
æåííûìè ëüãîòàìè. Äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â
êóëüòóðíûå èíäóñòðèè ýòî ìîæåò áûòü ðåøàþùèì
ôàêòîðîì, ò.ê. äåÿòåëüíîñòü òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé
îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, òåõíîëîãèé, èííîâàöèé.

Ïîýòîìó â îñíîâó ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííîé èíâåñ-
òèöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé, êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê âûáîð óíèêàëüíûõ, íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êî-
òîðûå îòâå÷àþò ïðèîðèòåòàì è ïðåäóñìàòðèâàþò ñè-
ñòåìó ìåðîïðèÿòèé ïî äîñòèæåíèþ çàïðîãðàììèðî-
âàííûõ ðåçóëüòàòîâ, äîëæíû âîéòè ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè:
ðàçðàáîòêà çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè òâîð÷åñêèõ
èíäóñòðèé; óñîâåðøåíñòâîâàíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ
è ðàçðàáîòêà íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïîïóëÿðíîñòè ñïå-
öèàëüíîñòåé çàäåéñòâîâàííûõ â êðåàòèâíîé ýêîíîìè-
êå; âíåäðåíèå àìîðòèçàöèîííîé è ìîòèâàöèîííîé
íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áóäåò íàïðàâëåíà íà

ïîâûøåíèå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ. Êðîìå òîãî, ïðè ðàçðà-
áîòêå äàííîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî
çàëîæèòü ïðèíöèï ðåãèîíàëüíîé èí-
äèâèäóàëüíîñòè, êîòîðûé ïîçâîëèò
ðåøèòü ïðîáëåìàòèêó ñîöèàëüíîãî,
ýêîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà è ðàññòàâèò ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà [3].

Âûâîä. Èñõîäÿ èç âûøå ñêàçàí-
íîãî, ñëåäóåò âûâîä, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ è â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ Óêðàèíà ñïîñîáíà
ëèøü ÷àñòè÷íî èñïîëüçîâàòü ñâîé
ïîòåíöèàë â òàêîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè, êàê êðåàòèâíûå èíäóñòðèè.
Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ èíäó-
ñòðèé äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà è
áàçèðîâàòüñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïîâ: çàêîíîäàòåëüñòâî – îá-
ðàçîâàíèå – ðåãèîíàëüíàÿ èíäèâèäó-

àëüíîñòü. Áëàãîäàðÿ ïðîâîäèìûì ðåôîðìàì è ñèñ-
òåìíûì èçìåíåíèÿì â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
ñòðàíû, â ïåðèîä ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà,
Óêðàèíà ñïîñîáíà ïîâûñèòü ñâîé ðåéòèíã íà ìèðî-
âîé àðåíå, óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, óìåíü-
øèòü ïðîöåíò áåçðàáîòèöû è â ïîëíîé ìåðå èñïîëü-
çîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë, î êîòîðîì èçâåñòíî íå òîëüêî
â ïðåäåëàõ ñòðàíû, íî è çà å¸ ïðåäåëàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ ñòàþòü ãëèáîêèìè ³ âñå-
á³÷íèìè, ùî ïðèçâîäèòü äî â³äïîâ³äíèõ çì³í ³ â ñîö³-
àëüíèõ â³äíîñèíàõ ï³äâèùóºòüñÿ ÷óòëèâ³ñòü ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè äî çì³í â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî â³ä÷óòíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñàõ ð³çíèõ ãðóï. Ö³
çì³íè çíà÷íî âïëèâàþòü ³ íà ïëàíóâàííÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ³ ïóáë³êàö³é. Åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íîìó àíàë³çó ç ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îðãàí³çàö³ÿõ ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ íàñòóïíèõ â÷åíèõ: Áîãèí³ Ä.Ï.,
Ãð³øíîâî¿ Î.À. [2], Áîíäàðåíêî Ì.²., ªâòóøåí-
êî À.Ã. [3], Ãðà÷åâà Ì. [4], Äóäàð À.Ï. [5], Åñ³íîâî¿ Í.².
[7], Çàâ³êîâñüêî¿ Ã.Ò. [8] òà ³íøèõ àâòîð³â.

Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè â íàéáëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ ìàòèìóòü îäíå
ç âèð³øàëüíèõ çíà÷åíü. Ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïðîãíîç
ìàº ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðîçðîá-
êè åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êðà¿íè. Ïðè öüîìó âèð³øàëü-
íó ðîëü â³ä³ãðàâàòèìóòü òî÷í³ñòü ³ ãëèáèíà îö³íþâàíü
ìàéáóòí³õ ÿê³ñíèõ çì³í, çîêðåìà äèíàì³êè ðîçâèòêó
ïðîöåñ³â ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³ ³ ìåòè. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º
åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ìàòå-
ð³àëó ç ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà

ÓÄÊ 331.5.024
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 ì. Ëóãàíñüê

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÅÊÎÍÎÌ²ÊÎ-ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ
Ç ÏÐÎÁËÅÌÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÒÐÓÄÎÂÈÕ ÐÅÑÓÐÑ²Â ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²

(ÏÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀÌ ËÓÃÀÍÑÜÊÎÃÎ ÀÂ²ÀÐÅÌÎÍÒÍÎÃÎ ÇÀÂÎÄÀ)

Àíîòàö³ÿ: Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
íà ï³äïðèºìñòâ³.
Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòèé åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ïîòåíö³àëó ç ïðîáëåì ôîð-
ìóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³ç, ôîðìóâàííÿ, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ï³äïðèºìñòâî, çàéíÿò³ñòü ïåðñîíàëó, óïðàâ-
ë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ.

Àíîòàöèÿ: Îñîáåííîñòè ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç è îáîáùåíèå ïîòåíöèàëà ñ ïðîáëåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç, ôîðìèðîâàíèå, òðóäîâûå ðåñóðñû, ïðåäïðèÿòèå, çàíÿòîñòü ïåðñîíàëà,
óïðàâëåíèå, ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå.

Abstract: Economic and statistical analysi’s peculiarities of problems in formation human resources at the
enterprise.
The article considers the economic and statistical analysis and synthesis capacity for problems of human
resources at the enterprise.
Key words: analysis, creation, human resources, business, employment of personnel, management, planning,
forecasting.

ï³äïðèºìñòâ³ (Ëóãàíñüêîìó àâ³àö³éíîìó ðåìîíòíîìó
çàâîä³).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ó âåëè÷åç-
íîìó íåáåñíîìó ïðîñòîð³ ð³äêî ë³òàº â³ò÷èçíÿíà àâ³à-
ö³ÿ, ³ öþ ìîæëèâ³ñòü íàäàþòü ¿é ïðàö³âíèêè àâ³àö³éíèõ
ðåìîíòíèõ çàâîä³â. Ñåðåä íèõ – êîëåêòèâ Ëóãàíñüêîãî
àâ³àö³éíîãî ðåìîíòíîãî çàâîäó, ÿêèé á³ëüøå 75 ðîê³â
ïðèñâÿòèâ ñåáå â³äíîâëåííþ ëüîòíî¿ ïðèäàòíîñò³
ë³òàê³â ³ àâ³àäâèãóí³â.

Ï³äíÿâøè îäíîãî ðàçó ó ïîâ³òðÿ ïåðøèé â³äðåìîí-
òîâàíèé ë³òàê Ó-2, êîëåêòèâ âèòðà÷àº ñâ³é ðîçóì, åíåð-
ã³þ ³ òàëàíò íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
ðåìîíòó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, äîáèâñÿ âñåá³÷íîãî âèç-
íàííÿ àâòîðèòåòó Ëóãàíñüêîãî àâ³àö³éíîãî ðåìîíòíîãî
çàâîäó íà àâ³àö³éíèõ ðèíêàõ ñâ³òó.

Á³ëüøå 30 ðîê³â, ç 1974 ðîêó, Äåðæàâíå ï³äïðèºì-
ñòâî “Ëóãàíñüêèé àâ³àö³éíèé ðåìîíòíèé çàâîä” ïðî-
âîäèòü êàï³òàëüíèé ðåìîíò òóðáîâàëüíèõ äâèãóí³â
ÒÂÇ-117 óñ³õ ìîäèô³êàö³é ³ ïîâíèé êîìïëåêò ¿õ àãðå-
ãàò³â. Ö³ äâèãóíè âñòàíîâëþþòüñÿ íà âåðòîëüîòè Ì²-
8ÌÒ (ÌÒÂ), Ì³-14, Ì³-17, Ì³-24, Ì³-25, Ì³-28, Ì³-35,
Êà-25, Êà-28, Êà-29, Êà-32, Êà-50 ³ Êà-52. Ðàçîì ³ç çàâî-
äîì-âèðîáíèêîì ÂÀÒ “Ìîòîð Ñ³÷” ³ ðîçðîáíèêîì
ÑÍÂÏ “Þï³òåð” ï³äïðèºìñòâî ïðîâîäèòü êîìïëåêñ
ðîá³ò ç ïîäîâæåííÿ ì³æðåìîíòíîãî ³ ïðèçíà÷åíîãî
ðåñóðñ³â, ïåðåîáëàäíàííÿ äâèãóí³â òèïó ÒÂÇ-117 ç
îäí³º¿ ìîäèô³êàö³¿ â ³íøó.
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Äâèãóíè Ð27Ô2Ì-300, Ð29-300, Ð35-300 äëÿ ë³òàê³â
òèïó Ì³ã-27, Ì³ã-23 ³ ðåìîíò ¿õ ìîäèô³êàö³é âèêîíóºòüñÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ñåðåäèíè 80-õ.

Ï³äïðèºìñòâî ïðîäîâæóº ðåìîíòóâàòè äâèãóíè
ÂÊ-1À, ÐÄ-45 äëÿ íàçåìíîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿê òåïëîâ³
ìàøèíè, ó ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà.

Äîñâ³ä, âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ ðîáî÷èõ, òâîð÷èé ï³äõ³ä
äî âèð³øåííÿ çàãàëüíèõ ïðîáëåì, äîçâîëÿþòü êîëåê-
òèâó ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî ðîçâèâàòèñÿ. Íà Ëóãàí-
ñüêîìó ÀÐÇ àêòèâíî âåäåòüñÿ ðîáîòà ç ðîçøèðåííÿ
íîìåíêëàòóðè àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ÿêà ðåìîíòóºòüñÿ.
Íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ï³äïðèºìñòâî îòðèìà-
ëî íåîáõ³äí³ äîïóñêè íà âèêîíàííÿ êàï³òàëüíîãî ðå-
ìîíòó òóðáîâàëüíèõ äâèãóí³â ÒÂ2-117À(ÀÃ), ÿê³ çàñ-
òîñîâóþòüñÿ íà âåðòîëüîòàõ Ì³-8Ò(ÒÂ) ³ Ì²-8Ï (ÏÑ).
Ïðàêòè÷íî çàâåðøåíî êîìïëåêñ ðîá³ò ç ðåìîíòó ãî-
ëîâíèõ âåðòîë³òíèõ ðåäóêòîð³â ÂÐ-8À, ÂÐ-14, ÂÐ-24, ÿê³
âñòàíîâëþþòüñÿ íà âåðòîëüîòàõ ÊÁ Ì³ëÿ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Ëóãàíñüêèé ÀÐÇ ðàçîì ç
Êîíîòîïñüêèì àâ³àðåìîíòíèì çàâîäîì “Àâ³àêîí” ³
Ñåâàñòîïîëüñüêèì àâ³àðåìîíòíèì ï³äïðèºìñòâîì ìàº
ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè âåñü ñïåêòð ðîá³ò ç ðåìîíòó
âåðòîëüîò³â çàìîâíèêà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 1 ìè áà÷èìî ïîñòóïîâå
çá³ëüøåííÿ äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
ðîá³ò òà ïîñëóã, òåìï ðîñòó ó 2005 ðîö³ ñêëàäàº 193,1 %,
à ó 2006 ðîö³ 148,1 %. Ó 2006 ðîö³ îáñÿã âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ ñêëàâ 60444,1 òèñ. ãðí.. Ïîñòóïîâî çá³ëüøó-
âàëàñü òàêîæ ³ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â òà ðîá³òíèê³â. Ïîðÿä ñ ïîñòóïîâèì çá³ëüøåííÿì
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çá³ëüøóâàëàñü ³ ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, ÿê îäíîãî ïðàö³âíèêà òàê ³ îäíîãî ðîá³ò-
íèêà. Ç³ çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ
çá³ëüøèâñÿ ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â. Ïîâíà
ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òàêîæ ìàº òåíäåí-
ö³þ äî ðîñòó, òåìï ðîñòó ó 2005 ðîö³ ñêëàâ 198,9 %, à ó
2006 ðîö³ 146,7 %. Ó 2005 ðîö³ çá³ëüøèëèñü âèòðàòè íà
1 ãðí. ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òåìï ðîñòó ñêëàäàº 103,0,
à ó 2006 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çàëèøèâñÿ ìàéæå áåç çì³í,
òåìï çì³íè 99,1 %. Çá³ëüøèëàñü òàêîæ ðåíòàáåëüí³ñòü
äîõîäó òà ðåíòàáåëüí³ñòü âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Çíà÷íî
çá³ëüøèëàñü ôîíäîâ³ääà÷à, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì ïðîâåäåíèé àíàë³ç òåõí³êî-åêîíîì³-
÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÄÏ Ëóãàí-
ñüêèé ÀÐÇ ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâíó òà ïðèáóòêîâó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðè ì³êðîìåòðè÷íîìó
êîíòðîë³ òåõí³÷íîãî ñòàíó äåòàëåé àâ³àäâèãóí³â çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ñó÷àñí³ åëåêòðîíí³ âèì³ðþâàëüí³ ³íñòðó-
ìåíòè ³ îñíàùåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ êîîðäèíàòíî-âèì³-
ðþâàëüíà óñòàíîâêà “8ñàïÌàõ”, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿
çä³éñíþºòüñÿ êîìï’þòåðíà îáðîáêà âèì³ð³â. Îñíîâí³
òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà Ëóãàí-
ñüêèé ÀÐÇ çà 2004–2006 ðð. ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà íà Óêðà¿í³ ìîæå çàòâåðäèòèñÿ
ò³ëüêè íà îñíîâ³ âèñîêî îñâ³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî
ð³âíÿ. Íà ï³äïðèºìñòâ³ çðîñòàº çíà÷óù³ñòü äîñÿãíåí-
íÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïðîôåñ³îíàëüíî êâàë³ô³êîâàíèì
òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ³ ïîòðåáàìè íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ïîäàëüøå çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæèòü â³ä âäîñêîíàëåí-
íÿ òåõí³êè íà 40%, â³ä ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â íà 60%.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âêëþ÷àº îðãà-
íè, ùî çä³éñíþþòü çàãàëüíå ³ ôóíêö³îíàëüíå êåð³â-
íèöòâî, òîáòî êåð³âíèöòâî â îáëàñò³ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³, çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, òåõíîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ
ÿêîñò³ ïîñëóã, ðåìîíòó, åíåðãîïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîð-
òó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, íàäàííÿ ÿê³ñ-
íîãî çâ’ÿçêó, íàáîðó ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, îáë³êó ³ àíàë³-
çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñóâàííÿ, îõîðîíè
ïðàö³ ³ òåõí³êè áåçïåêè ³ ò.ï.

Ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ íà÷àëüíèêà çàâîäó çíàõîäÿòü-
ñÿ: ãîëîâíèé áóõãàëòåð, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà çàâîäó
ïî âèðîáíèöòâó, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà çàâîäó ç çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà
çàâîäó ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çàñòóï-
íèê íà÷àëüíèêà ç ÿêîñò³, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà çàâîäó –
ãîëîâíèé åêîíîì³ñò.

Åêîíîì³ñòè çä³éñíþþòü îðãàí³çàö³þ é óäîñêîíàëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâ-
íîñò³ é ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,

ùî âèïóñêàºòüñÿ, çíèæåííÿ ¿¿ ñî-
á³âàðòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâèëüíèõ
ñï³ââ³äíîøåíü òåìï³â ðîñòó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äî-
ñÿãíåííÿ íàéá³ëüøèõ ðåçóëüòàò³â ïðè
íàéìåíøèõ âèòðàòàõ ìàòåð³àëüíèõ,
òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðî-
âîäèòü ðîáîòó ïî óäîñêîíàëþâàííþ
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíåííþ
âèñîêîãî ð³âíÿ ¿õíüî¿ îá ðóíòîâà-
íîñò³, ïî ñòâîðåííþ é ïîë³ïøåííþ
íîðìàòèâíî¿ áàçè ïëàíóâàííÿ.Ðèñ.1. Äèíàì³êà ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ ÄÏ Ëóãàíñüêèé ÀÐÇ.
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Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà Ëóãàíñüêîãî àâ³àðåìîíò-
íîãî çàâîäó º ôóíêö³îíàëüíîþ.

Ïðîàíàë³çóºìî ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Çàéíÿò³ñòü ïåðñîíàëó â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ áóëà íàé-
á³ëüøà òàêîæ ó 2005 ðîö³, ùî îá ðóíòîâàíå ñêîðî÷åí-
íÿì ÷èñåëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ìåòîäè îö³íêè ³ â³äáîðó êàíäèäàò³â.
Ïîïåðåäí³é àíàë³ç äîêóìåíò³â ³ ðåçþìå.
Òåëåôîíí³ ñï³âáåñ³äè.
Äîêëàäíà îñîáèñòà ñï³âáåñ³äà çà òåõíîëîã³ÿìè

ñòðóêòóðîâàíîãî, ïðîåêòèâíîãî àáî ÑÀ8Å- ³íòåðâ’þ;
îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì çàìîâíèêà; âèÿâëåííÿ
ìîòèâàö³¿ ³ ëîÿëüíîñò³ êàíäèäàòà.

Çá³ð ³ îö³íêà â³äãóê³â ³ ðåêîìåíäàö³é.
Ïñèõîä³àãíîñòèêà òà/àáî òåñòóâàííÿ êàíäèäàò³â

(ïðè íåîáõ³äíîñò³). Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âñ³º¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ³ â³äá³ð ô³íàëüíèõ êàíäèäàò³â ç âèêîðèñòàííÿì
ìåòîäèêè ÑÂÀ (Â³äá³ð ïî êîìïåòåíö³¿). Îðãàí³çàö³ÿ
çóñòð³÷åé êàíäèäàò³â ³ç ðîáîòîäàâöåì.

Ï³äáîð êàíäèäàòà íà âàêàíòíó ïîñàäó íà ï³äïðèº-
ìñòâî Ëóãàíñüêîãî àâ³àðåìîíòíîãî çàâîäó.

Äîñë³äæåííÿ á³îãðàô³¿ ³ ïåðåâ³ðêà ðåêîìåíäàö³é. Ïðè
ï³äáîð³ êàäð³â â³äáóâàºòüñÿ ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ òà äîñë³ä-
æåííÿ á³îãðàô³¿. Öå âàæëèâî òà îáîâ’ÿçêîâî äëÿ òîãî,
ùîá çðîçóì³òè òðóäîâèé øëÿõ, ÿêèé ïðîéøîâ äî òåïåð³ø-
íüîãî ÷àñó, ÿêó îñâ³òó â³í îòðèìàâ òà ÿêèì ÷èíîì. ßê
ñêëàäàëàñü éîãî êàð’ºðà. ×è º â íüîãî ó á³îãðàô³¿ “òåìí³
ïëÿìè”, àáî íàòÿêè íà íèõ. Ðåêîìåíäàö³¿ ç îñòàííüîãî
ì³ñòà ðîáîòè ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ó äâà åòàïè. Ïåðøèé – çàïèò
ïî òåëåôîíó. Äðóãèé – â³äâ³äóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷è
îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþâàâ äî öüîãî êàíäèäàò íà âàêàíòíó
ïîñàäó. Ñêëàäàííÿ çàãàëüíîãî ïîðòðåòó (íåîô³ö³éí³ â³äãó-
êè êåð³âíèöòâà, ï³äëåãëèõ, ñï³âðîá³òíèê³â).

Íàäàííÿ ³ îö³íêà ðåçþìå. Ðåçþìå öå äîêóìåíò,
ÿêèé â³äîáðàæàº ñëóæáîâó êàð’ºðó, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿,
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà âì³ííÿ. Ç ðåçþìå ìîæëèâî äîâ³-
äàòèñü âåñü äîñâ³ä ïðàö³.

Ïðîôåñ³éíå ³ ïñèõîëîã³÷íå òåñòóâàííÿ. Ó êîìïàí³¿
º ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ òåñòè, ÿê³ îö³íþþòü ïðîôå-

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà Ëóãàíñüêèé ÀÐÇ.
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ñ³îíàë³çì òà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí îñîáè, ÿêà ïðîõîäèòü
àíêåòóâàííÿ.

Òðóäîâèé êîëåêòèâ Ëóãàíñüêîãî àâ³àðåìîíòíîãî
çàâîäó óòâîðþþòü ãðîìàäÿíè, ÿê³ ñâîºþ ïðàöåþ áå-
ðóòü ó÷àñòü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ òðóäîâîãî äî-
ãîâîðó (êîíòðàêòó óãîäè), à òàêîæ ³íøèõ ôîðì, ùî ðå-
ãóëþþòü òðóäîâ³ â³äíîñèíè ïðàö³âíèêà ç îðãàí³çàö³ºþ.

Äëÿ àíàë³çó çàáåçïå÷åíîñò³ ÄÏ “ËÀÐÇ” ðîáî÷îþ
ñèëîþ ñêëàäåìî àíàë³òè÷íó òàáë. 2.

Àíàë³ç ñêëàäó ³ äèíàì³êè ðóõó ïåðñîíàëó ï³äïðèº-
ìñòâà ÄÏ “ËÀÐÇ” ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 3.

Òàáëèöÿ 4
Â³êîâà ñòðóêòóðà ïðàö³âíèê³â ÄÏ “ËÀÐÇ”

Òàáëèöÿ 5
Îñâ³òíÿ ñòðóêòóðà ïðàö³âíèê³â ÄÏ “ËÀÐÇ”

Òàáëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Çà äàíèìè òàáëèö³ 3 ìè áà÷èìî, ùî íàéá³ëüøó ïè-
òîìó âàãó ó ñêëàä³ ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÄÏ
“ËÀÐÇ” íà ïðîòÿç³ 2004–2006 ðð. çàéìàþòü ðîá³òíèêè –
á³ëüø 90%. Êåð³âíèêè ó 2004 ðîö³ çàéìàëè 1,8%, à ó
2006 ðîö³ ¿õ ïèòîìà âàãà çá³ëüøèëàñü, òà ñêëàëà 3,7%.
Ïèòîìà âàãà ôàõ³âö³â íàâïàêè çìåíøèëàñü ç 5 % ó 2004
ðîö³ äî 3,7% ó 2006 ðîö³. Ñëóæáîâö³ íà ïðîòÿç³ 2004–
2006 ðð. çàéìàþòü íå á³ëüø 3%.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íåìîæëèâå áåç
àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ð³çí³ àñïåêòè
ñòàíó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ó òàáëèöÿõ 4–6 íàâå-

Òàáëèöÿ 3
Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâ³
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äåí³ ïîêàçíèêè â³êîâî¿, îñâ³òíüî¿ ñòðóêòóðè ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèºìñòâà òà óãðóïóâàííÿ ïðàö³âíèê³â çà ñòà-
æåì ðîáîòè íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó.

Äîñë³äæåííÿ â³êîâî¿ ñòðóêòóðè êîëåêòèâó Ëóãàí-
ñüêîãî àâ³àðåìîíòíîãî çàâîäó ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøó
ïèòîìó âàãó ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà çàéìàþòü ïðàö³âíèêè â³êîâî¿ ãðóïè 31–40 ðîê³â (36%),
à íàéìåíøó ñòàðø³ çà 60 ðîê³â (2%). Íàéá³ëüøó ïèòîìó
âàãó ó êîëåêòèâ³ Ëóãàíñüêîãî àâ³àðåìîíòíîãî çàâîäó ñêëà-
äàþòü ïðàö³âíèêè ç ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ (45%), íàéìåíøó
ïðàö³âíèêè ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ (1%).

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó êîëåêòèâ³ çàéìàþòü ïðà-
ö³âíèêè ç³ ñòàæåì ðîáîòè 3–5 ðîê³â (42%î), íàéìåíøó
ïðàöþþ÷è ìåíø îäíîãî ðîêó (7%>).

Ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó º ïðîöåñîì ïðèäáàííÿ ïðà-
ö³âíèêàìè òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê â
îá’ºì³ êâàë³ô³êàö³éíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïî÷àòêîâîãî
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ïåðåï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó – îçíà÷àº íàâ÷àííÿ êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ çì³íè ¿õ ïðîôåñ³é-
íîãî ïðîô³ëþ äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â âèìîãàì.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó – öå ïðîöåñ
âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè-
÷îê ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³
ïðàö³âíèê³â, îñâîºííÿ ïåðåäîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿,
îð³ºíòàö³¿ ïðàö³, âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ.

Ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â ðàí³øå ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ
íîñèëà ôîðìàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ï³äâèùóâàòè
êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèêè ïîñèëàëèñÿ ÷àñòî òîìó,
ùî çà ïëàíîì òðåáà áóëî ïîáóâàòè íà êóðñàõ îäèí ðàç
â 5 ðîê³â.

Çíà÷åííÿ íàâ÷àííÿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ øèðîêî âèçíàíî ó âñüîìó ä³ëîâîìó ñâ³ò³.
²ñíóº ö³ëèé ðÿä ïðè÷èí, ùî âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü
íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè. Ãîëîâíèìè ç íèõ º:

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê âèðîáíè-
÷îãî ðåñóðñó;

– òèñê êîíêóðåíò³â âèìàãàº ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, à
îòæå á³ëüøîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

– òåõí³÷í³ çì³íè, ùî âèìàãàþòü îâîëîä³ííÿ íîâ³ò-
í³ìè çíàííÿìè;

– áðàê äîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³;

– ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â äî çàíÿòòÿ á³ëüø âèñî-
êî¿ ïîñàäè;

– ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá âèùèõ ð³âí³â;

– ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà
ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â;

– ïîÿâà íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â.

Íàâ÷àííÿ òàêîæ ïîòð³áíå ³ êîðèñíå â íàñòóïíèõ
òðüîõ îñíîâíèõ âèïàäêàõ:

– êîëè ïðàö³âíèê ïîñòóïàº íà ï³äïðèºìñòâî;
– êîëè ïðàö³âíèêà ïðèçíà÷àþòü íà íîâó ïîñàäó

àáî â³í îäåðæóº íîâó ðîáîòó;
– êîëè ïåðåâ³ðêîþ âñòàíîâëåíî, ùî ó ïðàö³âíèêà

íå âèñòà÷àº ïåâíèõ íàâèê³â äëÿ åôåêòèâíîãî âè-
êîíàííÿ ñâîº¿ ðîáîòè.

Ïî âèù³é îñâ³ò³ ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà “Âèùà øêî-
ëà”, îñíîâíèìè ìîìåíòàìè ÿêî¿ º:

– äåìîêðàòèçàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè;
– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ áà-

æàíî¿ îñâ³òè êîæíèì ÷ëåíîì ñóñï³ëüñòâà;
– ôîðìóâàííÿ íàä³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèùî¿ øêîëè â óìîâàõ ðèíêó;
– ïåðåõ³ä íà áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè

êàäð³â;
– ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ³íòåë³ãåíö³¿ â

ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó ³ åêîíîì³÷íîìó æèòò³
êðà¿íè.

Âèñíîâêè
Ñïåöèô³êà ïëàíóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïîëÿãàº

â òîìó, ùî íàñåëåííÿ º îäíî÷àñíî ³ îñíîâíîþ ïðî-
äóêòèâíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà, ³ ñïîæèâà÷åì ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé. Â³äòàê ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ³ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî âïëèâàº íà ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñïîæèâàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ â íàö³îíàëüíîìó äîõîä³.
Ç îäíîãî áîêó, íàäòî âåëèêå çà äàíèõ óìîâ çðîñòàííÿ
ôîíäó ñïîæèâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî íåñòà÷³ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, äî ïîðóøåííÿ íåîáõ³äíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîáî÷îþ ñèëîþ ³ ðå÷îâèìè åëå-
ìåíòàìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ç äðóãîãî áîêó, ñïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ìîæå âèê-
ëèêàòè çðîñòàííÿ ïîòðåá ó äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè ÿê îá’ºêò ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ º äâîºäèíîþ ï³äñèñòåìîþ, ùî îá’ºäíóº ñèñòå-
ìó “ïðîäóêòèâí³ ñèëè” ³ ñèñòåìó “íàñåëåííÿ”. Êð³ì
àñïåêòó ðîçì³ùåííÿ òðóäîâ³ ðåñóðñè ìàþòü òàêîæ äå-
ìîãðàô³÷íèé àñïåêò, îñê³ëüêè º åëåìåíòîì ñèñòåìè
“íàñåëåííÿ”.

Ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
ìàþòü áóòè êîìïëåêñíèìè, çàáåçïå÷óâàòè ºäèíå óï-
ðàâë³ííÿ òðüîìà îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè: ïðîäóêòèâ-
íîþ, ñïîæèâ÷îþ ³ â³äòâîðþâàëüíîþ.

Çíà÷åííÿ ïëàíóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîñòó-
ïàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ñë³ä âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ
ïåðåáóäîâè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ñòðóêòóðí³
çðóøåííÿ ïî-ð³çíîìó âïëèâàþòü íà ñêëàäîâ³ âèðîáíèöò-
âà, ï³äâèùóþ÷è ÷àñòêó îäíèõ ³ â³äíîñíî çìåíøóþ÷è
ðîëü ³íøèõ. Ö³ çì³íè çà÷³ïàþòü ³ ñôåðó æèâî¿ ïðàö³ ÿê
âàæëèâîãî êîìïîíåíòó ³ ðóø³éíî¿ ñèëè âèðîáíèöòâà.

Òàáëèöÿ 6
Óãðóïóâàííÿ ïðàö³âíèê³â çà ñòàæåì ðîáîòè ÄÏ “ËÀÐÇ”
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Ñüîãîäí³ ³ íà ïåðñïåêòèâó ñòðóêòóðí³ çì³íè ìàþòü
â³äáóâàòèñü ó äâîõ íàïðÿìàõ: çì³íà âèðîáíè÷èõ ñòðóê-
òóð, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó çì³í³ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ îñíîâíè-
ìè ãàëóçÿìè ³ ñôåðàìè âèðîáíèöòâà, ³ çì³íà ñï³ââ³äíî-
øåíü ì³æ îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè àáî ÷èííèêàìè
âèðîáíèöòâà ³ ¿õ ðîëëþ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñêëàä³ ïðàöþþ÷èõ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ÄÏ “ËÀÐÇ” íà ïðîòÿç³ 2004–2006 ðð. çàé-
ìàþòü ðîá³òíèêè – á³ëüø 90 %. Êåð³âíèêè ó 2004 ðîö³
çàéìàëè 1,8 %, à ó 2006 ðîö³ ¿õ ïèòîìà âàãà çá³ëüøèëàñü
òà ñêëàëà 3,7 %. Ïèòîìà âàãà ôàõ³âö³â íàâïàêè çìåíøè-
ëàñü ç 5 % ó 2004 ðîö³ äî 3,7 % ó 2006 ðîö³. Ñëóæáîâö³ íà
ïðîòÿç³ 2004–2006 ðð. çàéìàþòü íå á³ëüø 3 %.

Äîñë³äæåííÿ â³êîâî¿ ñòðóêòóðè êîëåêòèâó Ëóãàíñü-
êîãî àâ³àðåìîíòíîãî çàâîäó ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøó
ïèòîìó âàãó ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèº-
ìñòâà çàéìàþòü ïðàö³âíèêè â³êîâî¿ ãðóïè 31–40 ðîê³â
(36%), à íàéìåíøó ñòàðø³ çà 60 ðîê³â (2%).

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ïî ïðèéîìó òà êîåô³ö³ºíò îáî-
ðîòó ïî âèáóòòþ ìàþòü äèíàì³êó äî çìåíøåííÿ, à
êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â, äèíàì³êó äî çá³ëüøåííÿ,
ùî íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóº ñòàí òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ ïðèäáàííÿ ïî÷àòêîâîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ÄÏ
“ËÀÐÇ” ïðîâîäèòüñÿ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â. ×àñò³øå
âñüîãî öå ³íäèâ³äóàëüí³ çàíÿòòÿ. Êîæíèé íîâèé ïðàö³â-
íèê ÄÏ “ËÀÐÇ” ìàº íàñòàâíèêà, ÿêèé íàâ÷àº éîãî òåî-
ðåòè÷íî ³ ïðàêòè÷íî. Îêð³ì öüîãî ìàéñòåð îäèí ðàç â
2 ì³ñÿö³ ïðîâîäèòü çàíÿòòÿ ç áðèãàäîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Â ñ³÷í³ 2006 ðîêó ÄÏ “ËÀÐÇ” ïðèäáàëî íîâèé ïðåñ
äëÿ âèãîòîâëåííÿ íîâèõ äåòàëåé òóðáîâàëüíèõ äâè-
ãóí³â. Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ö³º¿ òåõí³êè
³ ¿¿ îáñëóãîâóâàííÿ, íà òðèì³ñÿ÷í³ êóðñè áóëè â³äïðàâ-
ëåí³ ÷åòâåðî ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ êóðñ³â
òðüîì ³ç ñëþñàð³â-ðåìîíòíèê³â ï³äâèùèëè ðîçðÿä.

Ï³äãîòîâö³ êåð³âíèõ êàäð³â â ÄÏ “ËÀÐÇ” íàäàºòüñÿ
âåëèêå çíà÷åííÿ. ¿¿ ìåòà – ðîçâèòîê íàâèê³â ³ óì³íü, íå-
îáõ³äíèõ ñëóæáîâöÿì äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ ö³ëåé. Äëÿ óñï³øíî¿ ï³äãîòîâêè
êåð³âíèõ êàäð³â ïîòð³áí³ ðåòåëüíèé àíàë³ç ³ ïëàíóâàííÿ.

Ó ÄÏ “ËÀÐÇ” ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â
âèêîíóâàëîñÿ çà äîïîìîãîþ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
êîæíîãî ç êåð³âíèê³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äëÿ ìàéñòð³â
ïðîâåäåíî òðè ñåì³íàðè ðàéîííîãî ìàñøòàáó: ó ãðóäí³
2004 ðîêó, ó ÷åðâí³ 2005 ðîêó, ó ëèñòîïàä³ 2006 ðîêó.
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ÄÎÌÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂ Â ÓÊÐÀ¯Í²

 Àíîòàö³ÿ. Äîñë³äæåíî êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíà äèíàì³êà êðåäèò³â çà ö³ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì, íà ïðèäáàííÿ,
áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ íåðóõîìîñò³, çà òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ, çà âèäàìè âàëþò.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Äîìîãîñïîäàðñòâà, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êðåäèòè, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ.
Àííîòàöèÿ. Èññëåäîâàíû êðåäèòíûå èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ äîìîõîçÿéñòâ â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíà äèíàìèêà êðåäèòîâ ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ, íà ïðèîá-
ðåòåíèå, ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ íåäâèæèìîñòè, ïî ñðîêàì ïîãàøåíèÿ, ïî âèäàì âàëþò.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Äîìîõîçÿéñòâà, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êðåäèòû, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ.
 Abstract. In the article were examined credit tools of formation and use of the financial resources of
households in Ukraine. Also were defined the dynamics of loans by the intended purpose, for the purchases,
real estate construction and renovation, by loan maturity, by loan currency.
Keywords. household, financial resources, credit, banking, management mechanism

Âñòóï. Ñêëàäí³ñòü áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, íåîáõ³äí³ñòü âðàõîâóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü åêî-

íîì³÷íèõ ôàêòîð³â ïðè óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ðîë³
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óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè äëÿ çá³ëüøåííÿ äîáðîáóòó äî-
ìîãîñïîäàðñòâ.

Ð³çíîìàí³òòÿ ³ ñêëàäí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè, çóìîâ-
ëþº âåëèêó âàæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ÷èñëåíèõ ô³íàíñî-
âèõ ð³øåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ êðå-
äèòóâàííÿ º ä³ºâèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Êðåäèò íå ò³ëüêè ñïðèÿº
á³ëüø ïîâíîìó çàäîâîëåííþ ïîòðåá ô³çè÷íèõ îñ³á, à
é ïîðîäæóº íîâ³ ïîòðåáè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-
þòü íà çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³
ïîñëóã, à òàêîæ íà ïîêðàùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ òà
çì³íè ñòàíäàðò³â æèòòÿ.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Ñåðåä íàéàâòîðèòåòí³øèõ ó÷å-
íèõ, ÿê³ ó ð³çí³ ÷àñè çàéìàëèñü âèâ÷åííÿì äàíî¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ôîðìè, ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ:

Ã. Áåêêåð, Å. Òîôôëåð, Ð. Ïîëëàê, Äæ. Õîäæñîí òà
³íøèõ. Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ äîñë³äæåííþ
ñóòíîñò³ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
Ä.Â. Ñåðãººâà, Ð. Ì. Íóðåºâà, Í.Â. Ìàíîõ³íî¿, Â.Ì. Æå-
ðåá³íà, ².². Îñèïîâî¿ Á.Ì. Ëåâ³íà, ².ª. Êàëàá³õ³íî¿,
Ò.Â. Æèëê³íî¿ òà ³íøèõ.

Øèðîêèé ñïåêòð ïðàöü íàóêîâö³â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè,
ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ñó÷àñíèõ ðèñ äîìàøíüîãî
ãîñïîäàðñòâà. Â òîé æå ÷àñ, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíè-
ìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äîìî-
ãîñïîäàðñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó êðåäèò³â íà
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñè äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ õàðàêòåðèçóþòü âèêîðèñòàííÿ äîìàøí³-
ìè ãîñïîäàðñòâàìè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé, ³ ÿê ïðàâèëî, öå â³äáóâàºòüñÿ
øëÿõîì ñï³ëüíî ïðèéíÿòèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü íà
îñíîâ³ ñï³ëüíîãî ôîðìóâàííÿ òà ñï³ëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñïîæè-
âàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ.

Ñåðåä óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â
íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ äîá-
ðîáóòó äîìîãîñïîäàðñòâ â³ä³ãðàþòü áàíê³âñüê³ óñòàíî-
âè, ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, êðåäèòí³ ñï³ëêè,
³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ òà ³íø³ ñòðóêòóðè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ó÷àñíèêè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ
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Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó âèçíà÷åíí³ ïî-
êàçíèê³â äîáðîáóòó äîìîãîñïîäàðñòâ ñóòòºâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü áàíêè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ âåäå äî çðîñòàííÿ
ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí â³ä ðîçì³ùåííÿ çàîùàä-
æåíü, äî ðîçøèðåííÿ ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé
çàâäÿêè êðåäèòóâàííþ.

Çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2009 ð³ê îáñÿãè áàíê³âñüêèõ êðå-
äèò³â, íàäàíèõ äîìîãîñïîäàðñòâàì çá³ëüøèëèñü ó 65,99
ðàç³â. Àêòèâíî áàíêè ïî÷àëè êðåäèòóâàòè äîìîãîñïî-
äàðñòâà, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó, êîëè ñóìà êðåäèò³â ó
ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðîêîì çðîñëà â 2,21 ðàç³â [2].

Ïðè íèçüê³é êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ áàí-
êè, ÿê³ ïîñòðàæäàëè â ïåð³îä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
êðèçè â³ä íèçüêî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â,
íå ³äóòü íà ðèçèêè íàäàííÿ êðåäèò³â òèì äîìîãîñïî-
äàðñòâàì, ÿê³ íå ìàþòü ðåàëüíèõ ïåðñïåêòèâ ùîäî
ïîãàøåííÿ êðåäèò³â ³ â³äñîòê³â çà íèìè â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Äîìîãîñïîäàðñòâà îäåðæóþòü êðåäèòè â³ä áàíê³â
íà ð³çí³ ïîòðåáè. Çà äàíèìè ÍÁÓ íàéá³ëüø³ ñóìè êðå-
äèò³â äîìîãîñïîäàðñòâà îòðèìàëè íà ñïîæèâ÷³ ïîòðå-
áè (òàáë. 1).

Ó 2006 ðîö³ ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèò³â, íàäàíèõ áàí-
êàìè äîìîãîñïîäàðñòâàì, 71,28% áóëè ñïîæèâ÷³ êðå-
äèòè. Íà ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ
íåðóõîìîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà îäåðæóâàëè ïðàêòè÷-
íî 25% êðåäèò³â, ùî ôàêòè÷íî äîð³âíþâàëî ÷àñòö³ ³ïî-
òå÷íèõ êðåäèò³â. ²íø³ êðåäèòè ñêëàäàëè 3,83 %. Çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ó 2007 ðîö³
ï³äâèùèëî ÷àñòêó ñïîæèâ÷èõ òà ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â.
²ïîòå÷í³ êðåäèòè ñêëàëè 45,6 % çàãàëüíî¿ ñóìè êðå-
äèò³â äîìîãîñïîäàðñòâàì.

Ó 2008 ðîö³ â³äáóâàëîñÿ ïîäàëüøå çðîñòàííÿ
îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ äîìîãîñïîäàð-
ñòâàì. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â çìåíøó-
âàëàñÿ, à ³ïîòå÷íèõ ïåðåâ³øóâàëà 50%. Äîìîãîñïîäàð-
ñòâà íàìàãàëèñÿ çà ðàõóíîê êðåäèò³â âèð³øèòè òàê³
ïèòàííÿ, ÿê: ïðèäáàòè àáî çáóäóâàòè âëàñíó íåðó-
õîì³ñòü (êâàðòèðè, áóäèíêè òîùî); ïðèäáàòè àâòîòðàí-
ñïîðòí³ çàñîáè; çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; ïðèäáàòè ÷è îðåíäóâàòè
îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, çîêðåìà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè.

Ó çâ’ÿçêó ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ ó 2009
ðîö³ îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ çìåíøèëèñÿ, ùî

Òàáëèöÿ 1
Êðåäèòè, íàäàí³ äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì, çà ö³ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè äîìîãîñïîäàðñòâàì,
ìëí. ãðí. (çà äàíèìè ÍÁÓ)
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ñóòòºâî ïîçíà÷àëîñÿ íà ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàíí³.
Âîäíî÷àñ ïðîäîâæóâàëè çðîñòàòè êðåäèòè íà ïðèä-
áàííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ íåðóõîìîñò³, à
òàêîæ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè. ×àñòêà ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ïå-
ðåâèùóâàëà ïèòîìó âàãó êðåäèò³â, ùî âèêîðèñòîâó-
âàëèñÿ äëÿ ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿
íåðóõîìîñò³. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî ïîì³òíó ÷àñòèíó ³ïîòå÷-
íèõ êðåäèò³â äîìîãîñïîäàðñòâà âèêîðèñòîâóþòü äëÿ
ïðèäáàííÿ àâòîìîá³ë³â òà çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Ó 2011 ðîö³ ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèò³â, íàäàíèõ
áàíêàìè äîìîãîñïîäàðñòâàì, 62,72% áóëè ñïîæèâ÷³
êðåäèòè. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ, áó-
ä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ íåðóõîìîñò³ äîìîãîñïî-
äàðñòâà çìåíøèëàñÿ äî 35 %, òàêîæ çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íà 4,42 %.

Êðåäèòè, ùî íàäàí³ áàíêàìè äîìîãîñïîäàðñòâàì íà
ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ íåðóõîìîñò³,
çà ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ ìàëè òàêó ñòðóêòóðó (òàáë. 2).

Ó 2007 òà 2008 ðîêàõ äîìîãîñïîäàðñòâà á³ëüøå âñüî-
ãî çàëó÷àëè êðåäèò³â íà òåðì³í ïîíàä 10 ðîê³â. ×àñòêà
öèõ êðåäèò³â ñòàíîâèëà 70 ³ 75 % â³äïîâ³äíî. Çà òàêèõ
òåðì³í³â êðåäèòóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà ìàëè ìîæ-
ëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè ñåáå íåðóõîì³ñòþ, òîáòî ïðèäáàòè
àáî çáóäóâàòè æèòëî.

Íà òåðì³í ìåíøèé àí³æ 10 ðîê³â íàñåëåííÿ éøëî
ëèøå çà óìîâ, êîëè íåðóõîì³ñòü ìàëà ìåíøó âàðò³ñòü,
÷è êîøòè âèòðà÷àëèñü íà ïåðåáóäîâó àáî ðåìîíò æèò-
ëà (áóäèíêó ÷è êâàðòèðè). Ïðè öüîìó âàðò³ñòü íåðóõî-
ìîñò³ ñóòòºâî âïëèâàº íà òåðì³íè êðåäèòóâàííÿ.

Âîäíî÷àñ âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³ òàêîæ çàëåæèòü â³ä:
ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, ðîçì³ðó òà
îñîáëèâîñòåé. ßêùî öå Êè¿â ÷è òåðèòîð³ÿ íàâêîëî íüî-
ãî, àáî âåëèê³ ì³ñòà, íàïðèêëàä, Äí³ïðîïåòðîâñüê,
Äîíåöüê, Îäåñà, Ëüâ³â, Õàðê³â, à òàêîæ òåðèòîð³¿ ï³âäåí-
íèõ êóðîðò³â Àëóøòà, ßëòà òîùî, âàðò³ñòü æèòëîâî¿
íåðóõîìîñò³ áóäå ìàêñèìàëüíîþ. Â ³íøèõ îáëàñíèõ
öåíòðàõ Óêðà¿íè òà ñåðåäí³õ çà ðîçì³ðîì ì³ñòàõ âàðò³ñòü
íåðóõîìîñò³ áóäå ñåðåäíüîþ. Â ìàëèõ ì³ñòàõ, ñåëè-
ùàõ, îñîáëèâî òàì äå íå ìàº ìîæëèâîñò³ çíàéòè äîñ-
òîéíó ðîáîòó âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³ áóäå ì³í³ìàëüíîþ.
Âàðò³ñòü êâàðòèðè ÷è áóäèíêó áóäå ð³çíîþ ïðè îäíà-
êîâ³é ïëîù³ ïðè íàÿâíîñò³ äîäàòêîâèõ óìîâ äëÿ ïðî-
æèâàííÿ.

Íà ê³íåöü 2009 ðîêó êðåäèòè íà òåðì³í ïîíàä 10
ðîê³â ïî÷àëè çìåíøóâàòèñÿ. Îäíàê êðåäèòè íà ³íø³

òåðì³íè çá³ëüøèëèñü. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âíàñë³-
äîê ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áàíêè ïî÷àëè àê-
òèâíî âèìàãàòè â³ä ïîçè÷àëüíèê³â ñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè
â³äñîòê³â òà îñíîâíî¿ ÷àñòèíè êðåäèòó. Äåÿê³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà, ùî îäåðæàëè êðåäèòè íà òåðì³í ïîíàä 10
ðîê³â â³äìîâèëèñü â³ä òàêèõ êðåäèò³â àáî çì³íèëè óìî-
âè êðåäèòóâàííÿ. ×àñòèíà äîìîãîñïîäàðñòâ ïðèéøëà
äî âèñíîâêó, ùî ìàº ìîæëèâ³ñòü äîñòðîêîâî ïîãàñèòè
êðåäèòè ³ çà äîìîâëåí³ñòþ ç áàíêîì çä³éñíèëà ïîãà-
øåííÿ êðåäèò³â íà òåðì³í 10 ðîê³â.

Íà ïðîòÿç³ ï’ÿòè ðîê³â óêðà¿íñüê³ áàíêè àêòèâíî
âïðîâàäæóâàëè ïðàêòèêó êðåäèòóâàííÿ â ³íîçåìí³é
âàëþò³, ùî ìàëà ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.
Âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ êðåäèòóâàííÿ äî-
ìîãîñïîäàðñòâ ìàëî äëÿ áàíê³â äâ³ âèã³äí³ ïîçèö³¿.
Ïåðøà ïîçèö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà
áàíê³â àêòèâíî çàðîáëÿëà ñâî¿ äîõîäè íà âàëþòíèõ
îïåðàö³ÿõ, à òîìó áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ â ³íîçåìí³é
âàëþò³ öå çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ âàëþòíèõ
îïåðàö³é. Äðóãà ïîçèö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ³íîçåìíà
âàëþòà ïîñò³éíî êîëèâàºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî íà-
ö³îíàëüíî¿. Ïðè öüîìó öå êîëèâàííÿ äàº çìîãó áàí-
êàì äîäàòêîâî ôîðìóâàòè ñâî¿ âëàñí³ äîõîäè [3, ñ. 61].

Îòæå áàíêè, ïðîïîíóþ÷è ñâî¿ì êë³ºíòàì êðåäèòè
â ³íîçåìí³é âàëþò³ çíàõîäèëèñÿ ó á³ëüøîìó âèãðàø³
àí³æ äîìîãîñïîäàðñòâà, îñîáëèâî ò³ ÿê³ îäåðæóâàëè
äîõîäè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, à çìóøåí³ áóëè ïëàòèòè
â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Öÿ ïðîáëåìà ïîñòàëà ïåðåä ïîçè÷àëüíèêàìè îñîá-
ëèâî ãîñòðî â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
êîëè äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ïî-
ì³òíî çìåíøèëèñü, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ³íîçåìíî¿
âàëþòè çíà÷íî çðîñëè ÷åðåç äâîêðàòíå çíåö³íåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî äîëàðà ÑØÀ ³ ºâðî.

Ïðîòå â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äåð-
æàâà âèçíàëà êðåäèòóâàííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ íå ïðà-
âîì³ðíèì, òîáòî ÿêùî ïîçè÷àëüíèê íå ìàº âëàñíèõ
âàëþòíèõ äîõîä³â, òî â³í íå ìàº ïðàâî îäåðæóâàòè êðå-
äèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Ñòðóêòóðà êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè äîìîãîñïî-
äàðñòâàì çà âèäàìè âàëþò, ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä (òàáë. 3).

 Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî äëÿ ñó÷àñíîãî óê-
ðà¿íñüêîãî äîìîãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðíå çðîñòàííÿ
êðåäèòíèõ îïåðàö³¿ ÿê ó ãðèâí³, òàê ³ ³íøèõ âàëþòàõ. Çà-
ãàëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ çàëó÷åí³ íà
êðåäèòíîìó ðèíêó ñêëàëè â 2011 ðîêó 201240 ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 2
Êðåäèòè, íàäàí³ äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì íà ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ

íåðóõîìîñò³, çà ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ
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Òàáëèöÿ 3
Íàäàí³ êðåäèòè äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì ó ðîçð³ç³ âàëþò[4].

àáî 42,9% â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè (468133ìëí.ãðí.). Òîáòî,
äîìîãîñïîäàðñòâà çíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò îïëà÷óþòü
êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè.

Âèñíîâêè. Çà íàâåäåíèìè äàíèìè ìîæíà ñêàçàòè,
ùî â Óêðà¿í³ ñòàá³ëüíî çðîñòàþòü êðåäèòè, íàäàí³ áàí-
êàìè äîìîãîñïîäàðñòâàì.

 Àëå äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó
Óêðà¿íè âàæëèâèì º àêòèâ³çàö³ÿ â³äíîñèí ó ðàìêàõ âñ³º¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè: âêëþ÷åííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ ó ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ, êðåäèòíèõ ³ ñòðà-
õîâèõ ðåñóðñ³â, ó÷àñò³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó ô³íàí-
ñîâîìó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâ ³ ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â.

Íàòîì³ñòü âïëèâ ³íøèõ ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ çàëèøàºòü-
ñÿ ì³çåðíèì. Îäíàê ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éí³ êîì-
ïàí³¿ òà ïåíñ³éí³ ôîíäè, º îäíèìè ç íàéïîøèðåí³øèõ
ñòðóêòóð äëÿ íàêîïè÷åííÿ é åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ

êîøò³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ³ íàäàþòü ãðîìàäÿíàì
â³ä÷óòòÿ âïåâíåíîñò³, çàõèùåíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ
ðèçèê³â.
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ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ßÊ ÑÓ×ÀÑÍÀ ÒÅÎÐ²ß
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÎÞ

Àíîòàö³ÿ. Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò âîëîä³º ñó÷àñíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ òðüîõ ð³çíèõ
ð³âí³â. Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ òåîðåòè÷íå îá ðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì ³ ïðàêòè÷íèõ
çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîøóêîì íîâèõ øëÿõ³â ³ çàñîá³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ñèñòå-
ìîþ îñâ³òè, ÿêà ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó íàÿâíèõ òåîðåòè÷íèõ ³äåé ³ êîíöåïö³é.

Àííîòàöèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò îáëàäàåò ñîâðåìåííûìè èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ òðåõ
ðàçíûõ óðîâíåé. Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì è
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîèñêîì íîâûõ ïóòåé è ñðåäñòâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ òðåáóåò ãëóáîêîãî àíàëèçà èìåþùèõñÿ òåîðåòè÷åñêèõ
èäåé è êîíöåïöèé.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ïåäàãîã³êà, ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, åôåêòèâí³ñòü, ìåòîäè ïåäàãîã³êè.
Abstract. An article includs theoretical and ptactical inverstigation of educational problems and a practical
tasks with searching of new paths and funds management of the National system of education,

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò
ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó òà ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè éîìó çàêî-
íîì³ðíîñò³. Ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ç ìåíåäæìåíòó
îáóìîâëþþòü óñâ³äîìëåííÿ óïðàâë³íöÿìè, ïîâ’ÿçà-

íèìè ç óòâîðåííÿì, òðüîõ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ:

1) îðãàí³çàö³¿, ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèé çàñ³á
òóò – âïëèâ íà ëþäèíó çâåðõó çà äîïîìîãîþ ìîòè-
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âàö³¿, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ, ñòèìóëþâàííÿ
òîùî.

2) êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ, òîáòî âèðîáëþâàíèõ ³ âèç-
íàíèõ ñóñï³ëüñòâîì, îðãàí³çàö³ºþ, ãðóïîþ ëþäåé
ö³ííîñòåé, ñîö³àëüíèõ íîðì ³ óñòàíîâîê, îñîáëèâîñ-
òåé ïîâåä³íêè.

 3) ðèíêó, ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òîáòî â³äíîñèí, çàñ-
íîâàí³ íà êóï³âë³-ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, íà ð³âíî-
âàç³ ³íòåðåñ³â ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – òåîðåòè÷íå îá ðóíòóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì ³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç ïîøóêîì íîâèõ øëÿõ³â ³ çàñîá³â åôåêòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè, ÿêà ïîòðåáóº
âñåá³÷íîãî ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó íàÿâíèõ òåîðåòè÷íèõ
³äåé ³ êîíöåïö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Òåðì³í “ìåíåäæìåíò”
ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî ñëîâà manage, ùî ïåðåêëà-
äàºòüñÿ ÿê “óïðàâëÿòè”, “çàâ³äóâàòè”, “êåðóâàòè”.

Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü
ëþäåé, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çàáåçïå÷óþòüñÿ îïòèìàëüí³
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè, ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåì-
íèé ìåõàí³çì ¿¿ ðåãóëþâàííÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó,
ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ òà ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàäàõ ³
íàóêîâèõ óñòàíîâàõ îñâ³òè [5]. Âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â óï-
ðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ
çíàíü ç ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, ô³ëîñîô³¿, åêîíîì³êè,
ô³ç³îëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, êîìï’þòåðíî¿ ãðàìîòíîñò³ òà ³í.

Êàòåãîð³ÿ “ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò” ó òðàäèö³é-
íèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîâ³äíèêàõ ³ ïîíÿò³éíî-òåðì³íî-
ëîã³÷í³é ñèñòåì³ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè äî ñüîãîäí³ íå çà-
ñòîñîâóºòüñÿ. ßê ³ííîâàö³éíó äåô³í³ö³þ ¿¿ ñòàëè
âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. Ïðîòå äóæå
÷àñòî â ö³é ë³òåðàòóð³ âæèâàþòüñÿ ïîíÿòòÿ “óïðàâë³í-
íÿ”, “êåð³âíèöòâî”, “àäì³í³ñòðóâàííÿ”. Ïðè öüîìó º
áàãàòî îçíà÷åíü íàçâàíèõ ïîíÿòü, ÿê³ ïî ñóò³ íå çàâæäè
çá³ãàþòüñÿ ³ç çíà÷åííÿì êàòåãîð³¿ “ïåäàãîã³÷íèé
ìåíåäæìåíò”.

Ñóòòºâî é òå, ùî ïîíÿòòÿ “ìåíåäæìåíò” ó ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ âæèâàºòüñÿ â ð³çíèõ ñëî-
âîñïîëó÷åííÿõ, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º òàê³: “øê³ëüíèé
ìåíåäæìåíò” (Ì. Ëàòèïîâà, À. Íüîìîâ, Ò. Øàìîâà),
“ìåíåäæìåíò â îñâ³ò³” (Í. Êîëîìèíñüêèé, Â. Êðèæêî,
ª. Ïàâëþòåíêîâ), “îñâ³òí³é òà íàâ÷àëüíèé ìåíåäæ-
ìåíò” (Ä. Äçâ³í÷óê, Â. Êîçàêîâ), “ïåäàãîã³÷íèé ìåíå-
äæìåíò” (Â. Áîíäàð, Ê. Âàç³íà, Ã. Çàêîð÷åííà, Â. Ìàñ-
ëîâ, Â. Ñèìîíîâ, Â. Øàðêóíîâà).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâîì³ðí³ñòü ââå-
äåííÿ òåðì³íà “ ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò” ó òåîð³þ
çóìîâëåíà òèì, ùî:

1) óí³âåðñàëüí³ñòü íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ òåõíîëîã³é,
ðîçðîáëåíèõ ó ìåæàõ òåîð³¿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, äàº
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàòè ¿õ ó ð³çíèõ ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ é ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ñèñòå-
ìàìè, à òàêîæ ó ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ ñåðåäîâèùàõ;

2) ïîíÿò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ òåðì³í³â “ìåíåäæ-
ìåíò” òà “óïðàâë³ííÿ” äàº çìîãó ³íòåãðóâàòè ñâ³òîâèé
äîñâ³ä ó òåîð³þ ìåíåäæìåíòó îñâ³òè â Óêðà¿í³ [2].

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìåíåäæìåíò âèñòóïàº ÿê íàó-
êà, ìèñòåöòâî ³ ä³ÿëüí³ñòü ïî ìîá³ë³çàö³¿ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ
åôåêòèâíîãî òà ä³ºâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.
Ó ìåíåäæìåíò³ âîºäèíî ç’ºäíóþòüñÿ äâà íàïðÿìêè:
êîìåðö³éíî-åêîíîì³÷íèé, àáî ÿê éîãî ùå íàçèâàþòü,
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé, ³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé,
ïîâ’ÿçàíèé ç óïðàâë³ííÿì ëþäüìè, ç îðãàí³çàö³ºþ êî-
ëåêòèâó äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè. Çà êîðäîíîì
ìåíåäæìåíò â îñâ³ò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “çîñåðåäæåííÿ
íà ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ð³øåíü”.
Îñíîâíà ³äåÿ øê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó, íàïðèêëàä, â
ÑØÀ áàçóºòüñÿ íà äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ñèñ-
òåì³ îñâ³òè, – â ¿¿ êîíòåêñò³ øê³ëüíèé â÷èòåëü ïîâèíåí
áóòè íàä³ëåíèé ïðàâàìè áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà
ïðèéíÿòò³ íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ ñâîº¿ øêîëè ð³øåíü. Ó
íàø³é êðà¿í³ êåð³âíèê (íà÷àëüíèê öåõó, äèðåêòîð çàâî-
äó, ãîëîâíèé ë³êàð ë³êàðí³, äèðåêòîð øêîëè, çàâ³äóâà÷
äèòÿ÷èì ñàäîì ³ ò.ä.) äîñ³ ïðèçíà÷àâñÿ íà ïîñàäó íà
îñíîâ³ îö³íêè ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ
ôóíêö³é ³íæåíåðà, ë³êàðÿ, â÷èòåëÿ, âèõîâàòåëÿ. Â ðå-
çóëüòàò³ â³í ñòàâàâ îðãàí³çàòîðîì ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè-
÷èõ îäèíèöü (öåõ³â, çàâîä³â, â³ää³ë³â, ë³êàðåíü, øê³ë,
äèòÿ÷èõ ñàäê³â ³ ò.ï.), êåð³âíèêîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.
Àëå îñê³ëüêè ìåíåäæåð º îðãàí³çàòîðîì ëþäåé, â³í
ïîâèíåí ìàòè, êð³ì ïðîôåñ³éíî¿, ñïåö³àëüíó ï³äãîòîâ-
êó â ãàëóç³ ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ ëþäüìè. Âïðîâàä-
æåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ïðàêòèêó ä³ÿëü-
íîñò³ ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî çàêëàäó âèêëèêàíî
íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ àäåêâàòíîãî óïðàâë³ííÿ â
óìîâàõ ðåôîðìóâííÿ îñâ³òè, êîëè îñâ³òí³ óñòàíîâè
éäóòü â³ä îäíîìàí³òíîñò³, íàäàþòü íàñåëåííþ âàð³à-
òèâí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, ðîçâèâàþòüñÿ, íà îñíîâ³ äåìîê-
ðàòèçàö³¿, áåðóòü ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Àëå
òàêà çíà÷íà çì³íà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ âèìàãàº çì³íè
³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò â ðî-
áîòàõ ñó÷àñíèõ àâòîð³â âèñòóïàº ÿê êîìïëåêñ ïðèí-
öèï³â, ìåòîä³â, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè, ñïðÿìî-
âàíèé íà ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò – öå êîìïëåêñ ïðèí-
öèï³â ³ òåõíîëîã³çîâàíèõ ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì
ïðîöåñîì, ÿêèé ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³ òà ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó íå ò³ëüêè êåð³âíèê³â çàêëàä³â
îñâ³òè, à é ¿õ ïåäàãîã³â, ó÷í³â, ñòóäåíò³â, ñëóõà÷³â [3; 5].

Ó ïîíÿòòÿ ìåíåäæìåíòó ñôåðè îñâ³òè òàêîæ äî-
ö³ëüíî âêëþ÷àòè âèêîðèñòàííÿ çàêîí³â ê³áåðíåòèêè ÿê
íàóêîâî¿ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè. Çã³äíî ç öèìè çàêîíàìè, óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèì
ïðîöåñîì ïîòðåáóº ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî-
ñò³éíîãî êîíòðîëþ çà õîäîì âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, à òàêîæ áåçïåðåðâíî¿ êîðåêö³¿ ñàìîãî ïðîöå-
ñó â ðàç³ â³äõèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíîãî ïåðåá³ãó òà íå-
îòðèìàííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðè öüîìó ìåíåä-
æåð ñôåðè îñâ³òè îáîâ’ÿçêîâî ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà
íàóêîâî îá ðóíòîâàí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.
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Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê ä³ÿëüí³ñíà ñèñòåìà
ì³ñòèòü òàê³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³ êîìïîíåíòè, ÿê:

– ìåòà ä³ÿëüíîñò³ (çàïëàíîâàíèé, î÷³êóâàíèé ðå-
çóëüòàò);

– ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ (äèðåêòîð, ðåêòîð, ¿õ çàñòóï-
íèêè, âèêëàäà÷³, ñòóäåíòè);

– îá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ (äðóãèé ñóá’ºêò) – âèêîíàâåöü
ðîçïîðÿäæåíü ìåíåäæåðà ñôåðè îñâ³òè (ó÷åíü,
ñòóäåíò, çàñòóïíèêè äèðåêòîðà, ïðîðåêòîðè);

– çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ (íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíà, óïðàâ-
ë³íñüêà òà ³íøà);

– ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ (ìåòîäè ³ ñòèëü âçàºìîä³¿ âèê-
ëàäà÷à ç³ ñòóäåíòàìè, êåð³âíèêà ç âèêëàäà÷àìè
é ñòóäåíòàìè òà ³í.) [2].

Àíàë³ç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè òèïàìè ñó÷àñ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè â äîñë³äæåííÿõ Â.
Áîíäàðÿ, Ë. Êàðàùóê, Í. Êîëîìèíñüêîãî, Í. Êðàìà-
ðåíêî, Â. Êðèæêà, Î. Ìàðìàçè, Â. Ìàñëîâà, ª. Ïàâëþ-
òåíêîâà, Í. Øàïîøíèêîâî¿, Â. Øàðêóíîâî¿ òà ³íøèõ
äàâ çìîãó ñôîðìóëþâàòè ïðèíöèïè ïåäàãîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó, îïîðà íà ÿê³ çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü
óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè êîëåêòèâàìè òà ïåäàãîã³÷-
íèìè ñèñòåìàìè â ö³ëîìó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåä-
æìåíòó, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü ôóíäàìåíòàëüí³ âèõ³äí³
ïîëîæåííÿ, ùî â³äîáðàæàþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ³ñíóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, âèä³ëÿ-
þòü òàê³: ñîö³àëüíî¿ äåòåðì³íàö³¿; ãóìàí³çàö³¿ ³ ïñèõî-
ëîã³çàö³¿; íàóêîâîñò³ é êîìïåòåíòíîñò³; ³íôîðìàö³éíî¿
äîñòàòíîñò³; àíàë³òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ; îïåðàòèâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ; çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; ïîñë³äîâíîñò³
òà ïåðñïåêòèâíîñò³; ºäíîñò³ öåíòðàë³çìó ³ äåìîêðàò³¿;
ñòèìóëþâàííÿ é óâàãè äî êàäð³â; ïðàâîâî¿ ïð³îðèòåò-
íîñò³ é çàêîííîñò³; ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëü-
íîñò³ òà ä³ëîâî¿ ³í³ö³àòèâè [1].

Âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè òðàäèö³éíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ñüîãîäí³ º çàñòàð³ë³ îç-
íà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê îñîáëèâîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíîãî é àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó, ùî çä³éñ-
íþºòüñÿ â ðàìêàõ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
ñèñòåìè êîëåêòèâíî¿ ïðàö³.

Öÿ êîíöåïö³ÿ ñòðèìóº ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê ó ñôåð³ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íîâîãî ïîêîë³ííÿ, òàê ³ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ íèìè íà çàñàäàõ ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó.

Íàéá³ëüø âàæëèâ³ ïîëîæåííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè
óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêîþ ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, çîê-
ðåìà íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè, çâîäÿòüñÿ äî
òàêîãî: â³äìîâà â³ä óïðàâë³íñüêîãî ðàö³îíàë³çìó êëà-
ñè÷íèõ øê³ë ìåíåäæìåíòó; âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³
óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåíü òåîð³¿ ñèñòåì, ùî ïîëåãøóº çàâ-
äàííÿ ðîçãëÿäó îðãàí³çàö³¿ â ºäíîñò³ ¿¿ ñêëàäîâèõ, íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì; çàñòîñóâàí-
íÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ çàñîá³â ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó;
âèçíàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó ÿê
ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó, òàê ³ ïåðåä êîëîì ëþäåé,

ÿê³ ïðàöþþòü ó ñèñòåì³ îñâ³òè; îð³ºíòàö³ÿ íà íîâ³ óìî-
âè ³ ôàêòîðè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà; âò³ëåííÿ íîâèõ
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ; ãíó÷êå ïîºäíàííÿ ìåòîä³â ðèí-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â; ôîðìóâàííÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê
â³äêðèòèõ ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì; ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ ïåðåõ³ä äî ïîë³öåíòðè÷íî¿ ñèñòå-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ; ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ é àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,
îðãàí³çàö³ÿìè é çàêëàäàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè [4].

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà ïðèíöèï³â, ùî â³äîáðàæàº
îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷ó ñòîðîíó óïðàâë³ííÿ, áóëà
ñóòòºâî äîïîâíåíà ïðè âïðîâàäæåíí³ â ïðàêòèêó â
îñâ³ò³ ³äåé ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ç ïîçèö³é ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, Þ.À. Êîíàð-
æåâñêèì âèä³ëåí³ íàñòóïí³ óïðàâë³íñüê³ ïðèíöèïè:

– ïðèíöèï ïîâàãè ³ äîâ³ðè äî ëþäèíè;
– ïðèíöèï ö³ë³ñíîãî ïîãëÿäó ëþäèíè;
– ïðèíöèï ñï³âðîá³òíèöòâà;
– ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³;
– ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³;
– ïðèíöèï çáàãà÷åííÿ ðîáîòè ïåäàãîãà;
– ïðèíöèï îñîáèñòîãî ñòèìóëþâàííÿ;
– ïðèíöèï êîíñåíñóñó;
– ïðèíöèï êîëåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;
– ïðèíöèï ö³ëüîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿;
– ïðèíöèï ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â;
– ïðèíöèï àâòîíîì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ;
– ïðèíöèï ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ îñâ³òè º çàáåç-

ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ëþäèíè ÷åðåç ºäí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ çàäàíèì ïðîöåñîì, à òàêîæ êåð³âíèöòâà
ïåäàãîãàìè é ó÷íÿìè, ñòóäåíòàìè, ñëóõà÷àìè.

Çàâäàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àþòü-
ñÿ çì³ñòîì óïðàâë³ííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, çì³ñò óïðàâë³í-
íÿ – öå ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü: 1) ïëàíóâàííÿ; 2) îðãàí³çàö³ÿ; 3) ðåãóëþâàííÿ;
4) êîíòðîëü; 5) îáë³ê; 6) àíàë³ç.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
ìîæíà â³äíåñòè:

– ó ãàëóç³ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü: ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèõ íà ð³çíèõ ùàáëÿõ
³ºðàðõ³¿ çàêëàäó îñâ³òè òà ïåðåá³ãó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó – ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ä³ÿëü-
íîñò³; îôîðìëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü: ñêëà-
äàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ç ÷³òêèì
âèçíà÷åííÿì çì³ñòó ðîáîòè, ñòðîê³â âèêîíàí-
íÿ, â³äïîâ³äàëüíèõ òîùî; ï³äãîòîâêà òà ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ³íñòðóêòàæ ï³äëåã-
ëèõ, ï³äá³ð êàäð³â òà ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â
â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé; ç
ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ ³íñòðóêòàæ³â
ó õîä³ âèêîíàííÿ ð³øåíü òà ïðîâåäåííÿ çáîð³â,
íàðàä òîùî; çä³éñíåííÿ ïîòî÷íîãî é ï³äñóìêî-
âîãî êîíòðîëþ òà îáë³êó âèêîíàííÿ óïðàâë³í-
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ñüêèõ ð³øåíü; àíàë³ç ðîáîòè ó÷íÿ (ñòóäåíòà),
àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè, ïåäàãîã³â, çàêëàäó îñâ³òè
çã³äíî ç ³ºðàðõ³ºþ ñèñòåìè îñâ³òè;

– ó ãàëóç³ ñòâîðåííÿ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêî-
íàííÿ ð³øåíü: ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â ïåäàãîã³÷íîìó òà
ó÷í³âñüêîìó (ñòóäåíòñüêîìó) êîëåêòèâàõ, ùî
ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó äîñÿãíåííþ ìåòè îñ-
â³òè; çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî òà ä³ëîâîãî
ñï³ëêóâàííÿ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ;

– ó ãàëóç³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ:
ðîçðîáêà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â òà â³äá³ð ñïî-
ñîá³â ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, óïðàâë³ííÿ ïåäàãîãà-
ìè, ó÷íÿìè (ñòóäåíòàìè), íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì
ïðîöåñîì ³, â³äïîâ³äíî, ïîñòàíîâêà íîâèõ ö³ëåé
³ çàâäàíü; ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ
ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà, ÿêèé îïòèìàëüíî âðàõî-
âóâàòèìå âñ³ îñîáëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ³/àáî
ó÷í³âñüêîãî (ñòóäåíòñüêîãî) êîëåêòèâó, êîòðèì
â³í êåðóº [2].

Óñï³õ ó äîñÿãíåíí³ îñíîâíî¿ ìåòè ³ âèð³øåíí³ çàâ-
äàíü ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çàëåæèòü â³ä ðÿäó
óìîâ, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè:

1. Îñîáèñò³ñíèé ôàêòîð êåð³âíèêà (ð³âåíü éîãî
ï³äãîòîâëåíîñò³ é ïðîôåñ³îíàë³çìó, éîãî ö³ëüîâ³ íà-
ñòàíîâè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ òà ïîòðåáè).

2. Ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó ñèñòåì³
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí (ñòèëü â³äíîñèí òà ð³âåíü
çàö³êàâëåíîñò³ ó ñï³ëêóâàíí³).

3. ×àñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òà óìîâè éîãî ä³ÿëüíîñò³.
4. Ïðîñòîðîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òà óìîâè éîãî ä³ÿëü-

íîñò³ (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ã³ã³ºí³÷í³ é
åñòåòè÷í³ óìîâè).

Ôóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â óïðàâë³íí³ ñó÷àñíèì âèùèì ÏÍÇ óòâîðþþòü
òðè ãîëîâí³ ãðóïè ôóíêö³é: çà ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ (îð³ºí-
òîâí³); çà çì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó (çì³ñòîâ³); çà
ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ íèì (îïåðàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³).

Ï³ä ôóíêö³ºþ (â³ä ëàò. function – âèêîíàííÿ,
çä³éñíåííÿ) ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ðîçóì³þòü
ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü, îáîâ’ÿçîê ÷è ðîáîòó ìåíåäæåðà îñ-
â³òè, ÷åðåç ÿêó âèÿâëÿºòüñÿ ñóòü çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
çâ’ÿçê³â îêðåìî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè ç íàâêîëèøí³ì
ñåðåäîâèùåì – ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã [5]

Îñê³ëüêè ñôåðà íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè ìàº ïåâíó
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, òî â í³é ôóíêö³îíóþòü ð³çí³
òèïè ìàêðî-, ìåçî- ³ ì³êðîïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì. Ç îã-
ëÿäó íà öå â ñó÷àñí³é ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðà-
òóð³, êîëè éäåòüñÿ ïðî ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, íàé-
÷àñò³øå âèîêðåìëþþòü äâ³ ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè:
ì³êðîïåäàãîã³÷íó ñèñòåìó “ïåäàãîã – ó÷åíü” ÿê âèõ³ä-
íó “êë³òèíêó” íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ³ ö³ë³ñíó
ïåäàãîã³÷íó ñèñòåìó – “íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé çàêëàä”.
×åðåç öå ðîçð³çíÿþòü ïîíÿòòÿ “ìåíåäæåð îñâ³òè”, “ìå-
íåäæåð íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîãî ïðîöåñó” ³ “ìåíåä-
æåð íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó”.

Ìåíåäæåð îñâ³òè – öå îñîáà, ÿêà ïðîôåñ³éíî
çä³éñíþº ôóíêö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ð³âí³
áóäü-ÿêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè (â³ä ì³í³ñòðà îñâ³òè,
éîãî çàñòóïíèê³â, ³íñïåêòîð³â â³ää³ë³â îñâ³òè ³ äî îêðå-
ìîãî âèêëàäà÷à).

Ìåíåäæåð íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîãî ïðîöåñó – öå
â÷èòåëü, âèõîâàòåëü, âèêëàäà÷, ïåäàãîã, ÿêèé âèñòóïàº â
ïðîôåñ³éí³é ðîë³ ñóá’ºêòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íî-ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òèõ, êîãî â³í íàâ÷àº ³ âèõîâóº.

Ìåíåäæåð íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó – öå êå-
ð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè (äèðåêòîð (ðåêòîð), éîãî çàñòóï-
íèêè), ÿêèé âèñòóïàº â ïðîôåñ³éí³é ðîë³ ñóá’ºêòà ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîþ (ïåäàãîã³÷íîþ)
ä³ÿëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè.

Ïðåäìåòîì ïðàö³ ìåíåäæåðà ñôåðè îñâ³òè º
ä³ÿëüí³ñòü êåðîâàíîãî ñóá’ºêòà, ñïðÿìîâàíà íà çäî-
áóòòÿ îñâ³òè òîãî ÷è ³íøîãî âèäó é ð³âíÿ.

Äëÿ âèêëàäà÷à àáî ìàéñòðà âèðîáíè÷îãî íàâ÷àí-
íÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòà ùîäî çàñâîºííÿ ñèñòåìà-
òèçîâàíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, à òàêîæ çäîáóòòÿ
ïåâíèõ ÿêîñòåé òà âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³. Äëÿ ðåê-
òîðà âóçó (àáî äèðåêòîðà ÏØ) – öå ä³ÿëüí³ñòü ïåäà-
ãîã³â êîíêðåòíîãî çàêëàäó îñâ³òè ùîäî íàâ÷àííÿ é âè-
õîâàííÿ ó÷í³â, ñòóäåíò³â, ñëóõà÷³â.

Ïðîäóêòîì ïðàö³ ìåíåäæåðà ñôåðè îñâ³òè º çàñ-
âîºíà ó÷íÿìè, ñòóäåíòàìè, ñëóõà÷àìè îñâ³òíÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ó íèõ ïåâíèõ ÿêîñòåé ³ âëàñòè-
âîñòåé îñîáèñòîñò³.

Ðåçóëüòàòîì ïðàö³ ìåíåäæåðà ñôåðè îñâ³òè º çà-
ô³êñîâàíèé çà äîïîìîãîþ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè
ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ òà âèõîâàíîñò³, ð³âåíü ðîçâèíóòîñò³
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, òîáòî ó÷í³â, ñòóäåíò³â, ñëóõà÷³â.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè íàâ÷àííÿ òà
âèõîâàííÿ ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ïåäàãîã³÷íîþ êîìïåòåíòí³ñòþ ìåíåäæåðà ñôåðè
îñâ³òè.

Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè
áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ, âðàõî-
âóþ÷è ñïåöèô³êó îá’ ºêòà óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè,
îñê³ëüêè ó éîãî ðîë³ âèñòóïàþòü: 1) ïåäàãîãè òà ó÷í³,
ñòóäåíòè; 2) íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
ïðàêòè÷íî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàâæäè ìàþòü áóòè
àäåêâàòí³ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ïåäàãîã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Ó ñâîþ ÷åðãó, óñ³ ìåòîäè ïåäàãî-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó óìîâíî ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà
òàê³ ãðóïè: ìåòîäè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó;
àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè; åêîíîì³÷í³ ìåòîäè; ìåòîäè
ãðîìàäñüêîãî âïëèâó.

Ñåðåä îñíîâíèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ïðàö³ ìåíåäæåðà ñôåðè îñâ³òè âèä³ëÿþòü: îïòè-
ìàëüí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ñòü, êîíêðåòí³ñòü ìåòè, ïåðñïåê-
òèâí³ñòü, àêòóàëüí³ñòü, àêòèâí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü.

Ð³âí³ â ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà ñôåðè îñâ³òè:
 – ðåïðîäóêòèâíèé – íà íüîìó êåð³âíèê îáìå-

æóºòüñÿ çáîðîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó ïåäà-
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ãîã³â òà ïîâ³äîìëåííÿì ïåäàãîã³÷íîìó êîëåê-
òèâó ö³º¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ òîãî, ùî â³í çíàº
ç îêðåìèõ ïèòàíü ìåòîäèêè ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ òà âèõîâàííÿ;

– àäàïòèâíèé – êåð³âíèê çäàòíèé âèçíà÷àòè
ñóòòºâ³ ìîìåíòè â ðîáîò³ ïåäàãîã³â, êîíöåíòðó-
âàòè íà íèõ óâàãó ïåäêîëåêòèâó, òðàíñôîðìó-
âàòè îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðîáîòó êîëåê-
òèâó â ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîôåñ³éí³ îñîáëèâîñò³
êîæíîãî ïåäàãîãà;

– ëîêàëüíî-ìîäåëþâàëüíèé – êåð³âíèê çäàòíèé
ìîäåëþâàòè íå ò³ëüêè îêðåì³ àñïåêòè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ³ ïðàöþâàòè ç ïåäàãîãàìè ç
îêðåìèõ ïèòàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

– ñèñòåìíî-ìîäåëþâàëüíèé – êåð³âíèê çäàòíèé
ìîäåëþâàòè ñèñòåìíèé ðîçâèòîê íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó â ðàìêàõ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì
îñâ³òè;

–  åêñòðàïîëÿö³éíèé – êåð³âíèê çäàòíèé âèáóäî-
âóâàòè ïåðåä ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì ìîäåëü
ïåðñïåêòèâíîãî, âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó
îñâ³òíüîãî çàêëàäó íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é
ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó.

Íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çàê-
ëàäîì îñâ³òè ìîæíà çàáåçïå÷èòè çà óìîâè äîñÿãíåííÿ
ìåíåäæåðîì ñèñòåìíî-ìîäåëþâàëüíîãî é îñîáëèâî
åêñòðàïîëÿö³éíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê êîíöåï-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â óìîâàõ ñóñï³ëüñòâà ïåðå-
õ³äíîãî äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåð³îäó â íàéá³ëüø
çð³ëîìó âèãëÿä³ âèÿâëÿº ñâîþ ñóòí³ñòü íà ð³âí³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê òåîð³ÿ, ìåòîäèêà ³
òåõíîëîã³ÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè
ñèñòåìàìè. Â³í ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó ³ çàêîíîì³ðíîñò³,
çóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè éîãî ïðåäìåòà, ïðîäóêòó é
ðåçóëüòàòó ïðàö³ ìåíåäæåðà îñâ³òè. Ïðåäìåòîì ïðàö³

ìåíåäæåðà îñâ³òè º ä³ÿëüí³ñòü êåðîâàíîãî íèì ñóá’ºê-
òà, ïðîäóêòîì ïðàö³ – ³íôîðìàö³ÿ, çíàðÿääÿì ïðàö³ –
ñëîâî, ìîâà, ìîâëåííÿ. Ðåçóëüòàò ïðàö³ ìåíåäæåðà îñ-
â³òè – ð³âåíü íàâ÷åíîñò³, âèõîâàíîñò³ é ðîçâèòêó îá’ºêòà
(äðóãîãî ñóá’ºêòà) ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó –
ó÷í³â, ñòóäåíò³â, ñëóõà÷³â.

Ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ç ìåíåäæìåíòó îáóìîâëþþòü
óñâ³äîìëåííÿ óïðàâë³íöÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç îñâ³òîþ,
òðüîõ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ:

1) îðãàí³çàö³¿, ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèé çàñ³á
òóò – âïëèâ íà ëþäèíó çâåðõó çà äîïîìîãîþ ìîòèâà-
ö³¿, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ, ñòèìóëþâàííÿ
òîùî.

2) êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ, òîáòî âèðîáëþâàíèõ ³ âèç-
íàíèõ ñóñï³ëüñòâîì, îðãàí³çàö³ºþ, ãðóïîþ ëþäåé
ö³ííîñòåé, ñîö³àëüíèõ íîðì ³ óñòàíîâîê, îñîáëèâîñ-
òåé ïîâåä³íêè.

 3) ðèíêó, ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òîáòî â³äíîñèí, çàñ-
íîâàí³ íà êóï³âë³-ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, íà ð³âíî-
âàç³ ³íòåðåñ³â ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, êîëè ñâ³òîâà åêî-
íîì³êà çàçíàº ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é, à åêîíîì³êè
îêðåìèõ êðà¿í íå çàâæäè ñâîº÷àñíî òà àäåêâàòíî àäàï-
òóþòüñÿ äî ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â, ïèòàííÿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ñòàº âàæëèâîþ íàóêîâî-ïðàêòè÷íîþ
ïðîáëåìîþ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè, ùî ñòàâèòü çà ìåòó ñòà-
ëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ï³äíåñåííÿ äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ. Ãëîáàëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ðîçâèòêó ÕÕ ñò. àê-
òóàë³çóâàëè ïðîáëåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà ìàº
íàäçâè÷àéíî âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Àäæå çà-
áåçïå÷åííÿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çàãðîç º îä-
í³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ íèì, ñôîêóñîâàíèõ,
ïåðø çà âñå, íà çàáåçïå÷åíí³ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè. Äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ö³ë³ ïîòðåáóº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ
ïðî ñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â÷åí³,
ÿê³ ïðàöþþòü â öèõ íàïðÿìàõ, îñîáëèâó óâàãó ïðè-
ä³ëÿþòü ç’ÿñóâàííþ ñóò³ ÿâèùà øëÿõîì àíàë³çó ôàê-
òîð³â òà óìîâ, êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, êëàñèô³-
êàö³¿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ìåõàí³çì³â ¿õ
ëîêàë³çàö³¿. Âèùåçàçíà÷åí³ ïèòàííÿ çíàéøëè â³äîáðà-
æåííÿ â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Ë. Àáàëê³íà,
Ë. Áðàóíà, Á. Áóçàíà, Ì. Äçë³ºâà, Äæ. Éî÷åëñîíà,
Õ. Ìàóëÿ, Õ. Ìàëüãðåìà, Õ. Ìîðãåíçàíà, À. Ìèõàé-
ëåíêî, Ë. Ì³åð³, Â. Ñåí÷àãîâà, Ì. Ö³ë³íñê³ òîùî. Âèùå-
íàâåäåí³ àâòîðè ï³äõîäÿòü äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà îçíàê
áåçïåêè ÷åðåç ä³ºâî-ôóíêö³îíàëüíó àêòèâí³ñòü
ñóá’ºêò³â ç íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç ³ íåáåçïåê. Ïîä³áíèé
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ïëþðàë³çì ó á³ëüøîñò³ îáóìîâëåíèé äîñèòü íåîäíîç-
íà÷íèì ï³äõîäîì äî âèÿâëåííÿ îíòîëîã³÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ôåíîìåíó áåçïåêè. Â îäíèõ âèïàäêàõ áåçïåêà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí ïåâíîãî îá’ºêòà, â ³íøèõ – ÿê
óìîâà ñòàá³ëüíîãî, ñò³éêîãî ðîçâèòêó, â òðåò³õ – ÿê ðå-
çóëüòàò ïåâíèõ ñóá’ºêòèâíî-óïðàâë³íñüêèõ ä³é. Âêàçàí³
ï³äõîäè, íà íàøó äóìêó, äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî,
àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ñèñòåìí³, ïðîöåñóàëüí³, ñòðóê-
òóðí³, ôóíêö³îíàëüí³ âëàñòèâîñò³ áåçïå÷íîãî ³ñíóâàí-
íÿ îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, öèâ³ë³çàö³¿ â ö³ëî-
ìó. Äî òîãî æ ïëþðàë³çì ó ðîçóì³íí³ ñóòí³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê áåçïåêè âèçíà÷åíèé çì³ñòîì òà îñîá-
ëèâîñòÿìè òèõ ðåàëüíèõ ñèñòåì ³ ìåõàí³çì³â çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â îêðåìèõ êðà¿íàõ òà
ðåã³îíàõ.

Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà” âèçíà÷àºòü-
ñÿ òàêîæ â ðîáîòàõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ÿê Î. Âëà-
ñþê, Â. Ãåºöü, Á. Ãóáñüêèé, ß. Æàë³ëî, Â. Ìóíò³ÿí,
Ã. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóùåíêî òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Àëå, íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî òåîðåòè÷í³ çàñàäè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ââàæàþòüñÿ ïåâíèì ÷èíîì ðîçâèíóòèìè,
ïðîòå ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè íåìàº ºäèíîãî
ðîçóì³ííÿ ñóò³ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ïðîáëåì³ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè íà ð³âí³ ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é
ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíüî áàãàòî ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,
òàê ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ñ.Í. ²ë’ÿøåíêî,
Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Â.Ï. Ïîíîìàðüîâ, Î.Ì. Ëÿøåíêî,
Ò.Á. Êóçåíêî, ª.Î. Îëåéí³êîâ, Â.Â. Øëèêîâ òà ³í. Âîäíî-
÷àñ, íå âñ³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ ãàëóç³
òà ï³äïðèºìñòâà äîñë³äæåí³ íà äîñòàòíüî ðóíòîâíî-
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ìó òà íàëåæíîìó ð³âí³. Çîêðåìà, âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³ çà ñòàíîì ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó º òàêèìè, ùî çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ
íàóêîâö³â, àáî ðîçãëÿäàþòüñÿ íèìè ëèøå ïîá³æíî.
Îêð³ì òîãî, ïîòðåáóþòü âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ äîñÿãíåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó çâ’ÿçêó ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà â ÷àñòèí³
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì â êîíòåêñò³ äîñÿãíåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñòàòíüî ïîâíî âèñâ³ò-
ëåí³ â ïðàöÿõ Ã.Áåêêåðà, À.Ô. Ëèñêîâà, Ò. Øóëüöà,
ß. Ô³òöåíöà. (ÀÏÅ ¹5, 2010, Ñ.38. )

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî á³ëüø ðóíòîâíî äîñë³-
äèòè ïðîáëåìàòèêó ðîçðîáêè âëàñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìî-
äåë³ àêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê
çàáåçïå÷åííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè,
ñóñï³ëüñòâà, îñîáèñòîñò³, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Öÿ
ìîäåëü ìîãëà á áóòè âèáóäîâàíîþ íà îñíîâ³ îðãàí³÷-
íîãî ñèíòåçó àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³äó àêòèâíî¿ çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿïîíñüêîãî äîñâ³äó
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ âíóòð³øí³õ, ïåðø çà âñå, ³íòå-
ëåêòóàëüíî-ïðîôåñ³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Íà îñíîâ³ êîíòåíò-àíàë³çó
çì³ñòó âèçíà÷åíü êàòåãîð³¿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà”
çä³éñíèòè ñïðîáó ðîçâèòêó òåçàóðóñó òåîð³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè â ÷àñòèí³ îêðåñëåííÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³
äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ âè-
ðîáíèöòâà íåîáõ³äíèõ áëàã ³ ïîñëóã, ùî çàäîâîëüíÿ-
þòü ³íäèâ³äóàëüí³ òà ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, òà äîñÿãíåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. ßê çàçíà÷àëî-
ñÿ, â ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà”, òîìó íåîáõ³äíî âèç-
íàòè â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ
“åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè” ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.
Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ³ ñïåö³àë³ñò³â-ïðàêòèê³â ïîêè
ùî íå ñôîðìóâàëîñÿ ºäèíî¿ òåîðåòè÷íî ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íî îá ðóíòîâàíî¿ òî÷êè çîðó íà åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó ÿê íà íàóêîâó êàòåãîð³þ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò,
ùî íà ñüîãîäí³ çàïðîïîíîâàíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà-
÷åííü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çîêðåìà, ëèøå óêðà¿íñü-
êèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè äàíî á³ëüøå äâàäöÿòè
ïðèíöèïîâî â³äì³ííèõ òðàêòóâàíü äàíîãî ïîíÿòòÿ, ùî
óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Îô³ö³éíî òåðì³í “åêîíîì³÷íà áåçïåêà” áóëî âèç-
íà÷åíî ùå â 1985 ðîö³ ó ðåçîëþö³¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàì-
áëå¿ ÎÎÍ “Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà”. Â óê-
ðà¿íñüê³é íàóêîâ³é øêîë³ ïî÷àòîê äîñë³äæåíü ç äàíî¿
ïðîáëåìàòèêè ïðèïàäàº íà 90-³ ðîêè XX ñòîð³÷÷ÿ, à
ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà” ââ³éøëî ó íàóêîâèé
ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò íå ðàí³øå 1994 ðîêó,
ï³ñëÿ íàïèñàííÿ íàóêîâöåì Ã. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóùåí-

êîì ï³äðó÷íèêà “Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè” [17].
Â ïîäàëüøîìó òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîéøëà
ö³ëó íèçêó åòàï³â. Ç ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà òà ï³ä âïëèâîì âäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ ¿õ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ òåðì³í
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçãëÿäàâñÿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é.

Â ïóáë³êàö³ÿõ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàëàñÿ äîñë³äíèêàìè ç ïî-
çèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
(òîáòî çáåðåæåííÿ éîãî ìàéíà), à ðåñóðñè, ÿê³ áóëè ó
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, âèñòóïàëè îá’ºêòîì çà-
õèñòó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïåðåâàæíî òðàêòóâàëàñÿ ÿê
ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà [5]. Â ïîäàëüøîìó á³ëüø³ñòü
àâòîð³â [8; 17] çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷àþòü
ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ (êðà¿íè, ðåã³îíó, ãàëóç³, ï³äïðèºì-
ñòâà) â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç àáî ôàêòîð³â
íåãàòèâíîãî âïëèâó. Íà îñíîâ³ òàêîãî ï³äõîäó â³äáóëà-
ñÿ ëîã³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ ôîðìóëþâàííÿ êàòåãîð³¿
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿê ñòàíó çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæ-
ëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³é-
íèõ çàãðîç [12; 18]. Êîíêðåòèçóþ÷è ïîïåðåäíþ íàóêî-
âó ïîçèö³þ, íàóêîâö³ [16; 18] ñïîñîáîì çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåòåðì³íóþòü ñèñòåìó çàõèñòó
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñêëàäîâèìè
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Â. Øëèêîâ [18] íàçèâàº
áîðîòüáó ç íåäîáðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ, çàáåçïå-
÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òà ïðàâîâèé çàõèñò ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Çãîäîì, â ì³ðó ðîçâèòêó ³ óñêëàäíåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, ç’ÿâèëîñÿ ðîçóì³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ñòàëà ðîçãëÿäàòèñÿ íå
ëèøå â äèñêóðñ³ çîâí³øí³õ óìîâ éîãî ä³ÿëüíîñò³, àëå é ç
ïîçèö³¿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà
ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó. Â ðàìêàõ òàêîãî ï³äõîäó[9; 13;
15] ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ³íñòðóìåíòîì
çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó
ñïåöèô³êà çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó òåîðåòè÷íî
îá ðóíòîâóºòüñÿ ïîâåðõíåâî, à ïðèêëàäíèé àñïåêò éîãî
âèêîðèñòàííÿ ìàº çäåá³ëüøîãî ³íòó¿òèâíèé õàðàêòåð.

Ç ÕÕ² ñò. ïîçèö³¿ íàóêîâö³â ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó
êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà êîíöåíòðóþòüñÿ íà
àíàë³ç³ ðåàëüíîãî ñòàíó òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â (êðà¿íè, ðåã³îíó, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà). Àëå
öüîãî äàëåêî íå äîñòàòíüî. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â
“ðåñóðñíîìó ï³äõîä³” ðîçð³çíÿòè ñòàí ðåñóðñ³â (ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë) ï³äïðèºìñòâà òà ðåñóðñíå çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íàñòóïíîþ ñõîäèíêîþ ðîçâèòêó òåçàóðóñó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä ââàæàòè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ âè-
ðîáíèöòâà íåîáõ³äíèõ áëàã òà ïîñëóã, ùî çàäîâîëüíÿ-
þòü ³íäèâ³äóàëüí³ òà ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè. Ñàìå íà öüîìó
åòàï³ àâòîðñüêîãî êîíòåíò-àíàë³çó íåîáõ³äíî âèçíàòè
íàéá³ëüø ïë³äíîþ òåîðåòè÷íó êîíñòðóêö³þ âèçíà÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àêàäåì³êà Ë. Àáàëê³íà [2], ÿêà
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êîíñòàòóº áàçîâ³ ïàðàìåòðè, ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷í³, ùî
º âêðàé âàæëèâèì äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òàêîæ ïîçèö³ÿ [3], çã³äíî ÿêî¿
íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º ãî-
ëîâíèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè. Â³äïîâ³äíî äî ³äå¿ òàêîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïðîïîíóºòü-
ñÿ íàçâàòè êîíêóðåíòíèì, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº øëÿõîì áåçïåðåðâíîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â.
Çðîçóì³ëî, ùî áóäü-ÿêå óí³êàëüíå ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â,
âëàñòèâå êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâó, äîçâîëÿº éîìó
óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêàõ, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè
öüîìó ïåâí³ êîíêóðåíò³ ïåðåâàãè ³, ÿê íàñë³äîê – ïåâ-
íèé ð³âåíü éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïðîâåäåíèé êîíòåíò-àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ùîäî
çì³ñòó âèçíà÷åíü êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà äîçâî-
ëÿº çä³éñíèòè óçàãàëüíåííÿ òà êëàñèô³êàö³þ îñíîâíèõ
ïîçèö³é àâòîð³â. Ðåçóëüòàòè òàêîãî óçàãàëüíåííÿ íàâå-
äåíî â òàáë.1.

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìåòîäîëîã³¿ ¿¿ äîñë³äæåííÿ òà
ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ. Öå ï³äòâåðäæóº àíàë³ç ÷èí-
íîãî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ
³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïëþ-
ðàë³çì íàóêîâîãî òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ïðè îê-
ðåñëåíí³ òà âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà”,
ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ óñêëàäíþº ïîÿñíåííÿ ñóòí³ñíèõ
âëàñòèâîñòåé òà êîíêðåòíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè.

Ïîð³âíÿííÿ âñ³õ öèõ âèçíà÷åíü ïåðåêîíóº â òîìó,
ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà íå ìîæå áóòè îäíî÷àñíî ñòà-
íîì, ñïðîìîæí³ñòþ ³ ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à
òàêîæ, ùå é ãîòîâí³ñòþ, ³ ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè ³íñòèòóò³â âëàäè. Öå òàêîæ ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü
çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé ó ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ äîñë³äæó-
âàíî¿ êàòåãîð³¿. Íà íàøó äóìêó, ç ìíîæèíè ñóäæåíü
ùîäî òîãî, ÿê ïîòð³áíî ðîçóì³òè åêîíîì³÷íó áåçïåêó
³ ÿê ¿¿ âèâ÷àòè, íà ñüîãîäí³ ìîæëèâî âèä³ëèòè äâà ïðèí-
öèïîâî â³äì³ííèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäè.

Ñóòí³ñòü ïåðøîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà º äîì³íàíòîþ àáî, ïðèíàéìí³, íàé-
âàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.
Äðóãèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ (ì³í³ìàëü-
íî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ) ñò³éêîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîç-
âèòêó òàêî¿ ñèñòåìè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ó öüîìó
âèïàäêó ñòàº íåîáõ³äíîþ îçíàêîþ åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í, à êàòåãîð³¿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà” òà “åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê” ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ö³ëêîì ð³âíî-
ïðàâí³. Íà íàøó äóìêó, äðóãèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä
ñòîñîâíî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º á³ëüø ñèíòåòè÷íèì
òà êîíñòðóêòèâíèì â êîíòåêñò³ âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîë³êðèòåð³àëüí³ñòü îö³íêè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáóìîâëþº âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè êðà¿íè (ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà) ÿê ñòàíó åêî-
íîì³êè, ÿêèé ç áîêó ñóñï³ëüñòâà áàæàíî çáåðåãòè
àáî ðîçâèâàòè â ïðîãðåñóþ÷èõ ìàñøòàáàõ. Ñàìå êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó ñòàº íîðìîþ (îáâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ) ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çì³ñòó êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íà
áåçïåêà ïîòðåáóº ðîçêðèòòÿ ¿¿ çì³ñòó â ïîñòóëàòàõ íèç-
êè íàñòóïíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü:

1) Ïðè ðîçãëÿä³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå-
îáõ³äíî ñïèðàòèñÿ íà âàæëèâ³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïòè
çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì. Ñèñòåìà ÿê ìíîæèíà âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â ìàº ñâî¿ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè,
à ñàìå: ìíîæèíí³ñòü åëåìåíò³â òà ¿õ ò³ñíèé ä³àëåêòè÷-
íèé çâ’ÿçîê, ñóì³ñí³ñòü åëåìåíò³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòü
â ñèñòåì³ ñàìå òàêèõ åëåìåíò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îòðè-
ìàòè íîâó ñèñòåìíó ÿê³ñòü. Ñàìå â òàêîìó àñïåêò³
äëÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â îñíîâó çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â âêëþ÷åí³ ³äå¿ ñòðóêòóðíî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿
âàð³àòèâíîñò³ ÿê ñïîñîáó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ãîñïî-
äàðñüê³é ïðàêòèö³ ñôîðìóâàëèñÿ ð³çí³ ïîçèö³¿ (ï³äõî-
äè) àâòîð³â ùîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà”. Âèä³ëåí³ ïîçèö³¿ ñòîñóþòüñÿ àáî ³íòåðïðåòàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñòàíó çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä çàãðîç, àáî ÿê ì³ðà ãàðìîí³çàö³¿ éîãî ³íòåðåñ³â
ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, àáî ÿê ñòàíó âèêîðèñòàííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ðåñóðñ³â. Óçàãàëüíþþ÷è äîñÿãíóò³ ðåçóëü-
òàòè ïîïåðåäíèê³â, çàóâàæèìî, ùî êîæåí ç ï³äõîä³â ìàº
íåçàâåðøåíèé õàðàêòåð ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñôîðìîâà-
íî¿ ëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ä ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ñóòòºâî óñêëàäíþº
âåðèô³êàö³þ çàïðîïîíîâàíèõ äîñë³äíèêàìè ï³äõîä³â.

Íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíîþ ïðè÷èíîþ íàÿâíîñò³ ð³çíèõ
ïîçèö³é òà ï³äõîä³â º íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü òåîð³¿

Òàáëèöÿ 1
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ âèçíà÷åíü çì³ñòó ïîíÿòòÿ
“åêîíîì³÷íà áåçïåêà” (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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2) Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü (åêîíîì³÷íà óñï³ø-
í³ñòü) òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà çíàõîäÿòüñÿ ó â³äíîñèíàõ
âçàºìíî¿ îáóìîâëåíîñò³, îñê³ëüêè óñï³øí³ñòü á³çíåñó
³ìàíåíòíî àêòóàë³çóº ñò³éê³ñòü òà áåçïåêó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Âîíà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ïî ñóò³ îñíîâíèì “îñòîâîì” ¿¿ êîíñòðóêö³¿. Îä-
íî÷àñíî öå â³äíîñíî ñàìîñò³éíà ñèñòåìà, ÿêà ìàº
ñâîþ ñòðóêòóðó, âíóòð³øíþ ëîã³êó ðîçâèòêó òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

3) Â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèä³ëèòè
ðîëü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà ëþäñüêîãî. Òå-
îð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âïåðøå âèñóíóòà â³äîìèì
àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì, ëàóðåàòîì Íîáåë³âñü-
êî¿ ïðåì³¿ Ò. Øóëüöåì, à ¿¿ áàçîâà ìîäåëü ðîçðîáëåíà â
ïðàö³ Ã. Áåêêåðà (òàêîæ ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿)
“Ëþäñüêèé êàï³òàë”. Çã³äíî ö³º¿ òåîð³¿ ëþäñüêèé êàï³-
òàë º âàãîìèì äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (à,
îòæå, ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³).

4) Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñòâî-
ðþº îá’ºêòèâí³ óìîâè òà ñóá’ºêòèâí³ ìîòèâàö³éí³ ìå-
õàí³çìè ôîðìóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñòîð³í ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî áåçïåðå÷íî â³äíîñèòüñÿ
äî ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ³ áåçïåêè.

5) Äëÿ êðà¿í ç ðèíêîâîþ, äîíåäàâíà ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â çîí³ ñèñòåìíî¿ êðèçè
(Óêðà¿íà, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òà ³íø³), íàéá³ëüø îï-
òèìàëüíà ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ìàëà á áàçóâàòèñÿ íà ïîºäíàíí³ ðåñóðñ³â ñòàá³ëüíîñò³,
êåðîâàíîñò³ ³ äîçîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó â òèõ
ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ äàâàëè á ìîæëèâ³ñòü îò-
ðèìàòè ìàêñèìàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîòî÷íó
åôåêòèâí³ñòü. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ “òî÷êîâèõ
òåõíîëîã³é” ãîñïîäàðþâàííÿ, çîð³ºíòîâàíèõ íà ìàê-
ñèìàëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü â ì³í³ìàëüíî ñòèñë³ òåðì³-
íè. Äî òîãî æ, åêîíîì³ÿ ÷àñó ñòàº òóò áàçîâîþ óìî-
âîþ ó ãîñïîäàðñüê³é óñï³øíîñò³ òà åêîíîì³÷í³é
áåçïåö³.

Âèñíîâêè. Çðîñòàííÿ åíòðîï³éíîñò³ ãëîáàëüíîãî
ðîçâèòêó, íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåì áàãàòîñòîðîííüîãî
ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà çóìîâëþº ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ íàö³îíàëüíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â êîí-
òåêñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Àâòîðñüêèé êîíòåêñò òåîðåòè÷-
íî¿ ðåôëåêñ³¿ ñóòíîñò³ ôåíîìåíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äîçâîëÿº âèáóäóâàòè âíóòð³øíþ ëîã³êó, ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèé “ëàíöþã” ¿¿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, ÿêèé
âêëþ÷àº íàñòóïí³ ëàíêè: åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè – êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – ëþä-
ñüêèé êàï³òàë – åêîíîì³÷íà áåçïåêà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàþòü ùå äâ³ ìåòîäîëîã³÷íî
âàæëèâ³ ïðîáëåìè. Ïåðøà, öå âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñòðóê-
òóðîþ ñèñòåìè ³ ö³ëÿìè ¿¿ “æèòòºä³ÿëüíîñò³”. Äðóãà –
àêñ³îìàòè÷í³ñòü ö³ëåé “âèïåðåäæàëüíîãî” ðîçâèòêó,
“íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³”, “åêîíîì³÷-

íîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó”, ÿêà ùå íå äîâåäå-
íà ³ñòîðè÷íèì äîñâ³äîì. Ñàìå òîìó ðîçðîáêà âëàñíî¿
óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àêòóàë³çóº ïðîá-
ëåìàòèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, îñìèñëåííÿ ¿¿ ñèñòåìíèõ, ñòðóêòóðíèõ, ôóíê-
ö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé òà ³ºðàðõ³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê.

Îñíîâîþ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà â ö³ëî-
ìó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèííà ñòàòè
³äåîëîã³ÿ ðîçâèòêó (ñèñòåìà íàóêîâèõ ïîãëÿä³â, ùî âêëþ-
÷àº íå ëèøå åêîíîì³êó, à é ô³ëîñîô³þ, ñîö³îëîã³þ,
³íôîðìàòèêó, ïðàâî, ïîë³òîëîã³þ òà ãåîïîë³òèêó òîùî),
ÿêà âðàõîâóº ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè, íàö³îíàëüí³ ³íòå-
ðåñè, âíàñë³äîê ÷îãî çàãðîçè áåçïåö³ çâîäÿòüñÿ äî
ì³í³ìóìó. ßêùî ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè äî öüîãî ÷àñó íå
çäàòí³ áóëè âèâåñòè êðà¿íó íà øëÿõ ðîçâèòêó, òî íåîáõ³-
äíî íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿
çàêëàñòè íîâ³ ïàðàäèãìè çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Áåç ³äåîëîã³¿ ðîçâèòêó, áåç êóëüòèâóâàííÿ
ïðîìèñëîâîãî òà ³ííîâàö³éíî-òåõí³÷íîãî çðîñòàííÿ
íåìîæëèâî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè, ÿê çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó, çàáåçïå÷åííÿ ïðèé-
íÿòíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ äîá-
ðîáóòó òà ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³
íàñåëåííÿ. Â³äòàê ëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ïîâèííà îõîï-
ëþâàòè ñèñòåìó: (1) íàö³îíàëüíà ³äåÿ (ïðèçíà÷åííÿ íàö³¿
(ñîö³óìó) ³ äåðæàâè ÿê ³íñòðóìåíòó ¿¿ ðåàë³çàö³¿);
(2) ìîäåëü ñóñï³ëüíîãî ëàäó ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó; (3) íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè â ìåæàõ òàêî¿ ìî-
äåë³; (4) ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà éìîâ³ðí³ ñòðàòåã³÷í³ çàãðîçè äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ;
(5) êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó
êîðîòêîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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í³øíüîìó ðèíêàõ. Íèí³ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ãàëóç³
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ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÑÊËÀÄÍÈÊÈ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÏËÅÌ²ÍÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

ÌÎËÎ×ÍÎÃÎ ÑÊÎÒÀÐÑÒÂÀ Â ÊÈ¯ÂÑÜÊ²É ÎÁËÀÑÒ²

  Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ñêëàäíèê³â íà çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïëåì³ííèõ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. Âèÿâëåíî ïðè÷èíè ñòðèìó-
âàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ïëåì³ííî¿ ìîëî÷íî¿ õóäîáè. Âèÿâëåíî ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïëåì³ííå ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî, ãåíåòè÷íèé ïîòåíö³àë,
âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ïîðîäà, ïîðîäí³ñòü, êëàñí³ñòü, ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíî âëèÿíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ íà
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïëåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà. Âûÿñíåíû
ïðè÷èíû ñäåðæèâàíèÿ ðåàëèçàöèè ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïëåìåííîãî ìîëî÷íîãî ñêîòà. Âûÿâ-
ëåíû ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïëåìåííîå ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî, ãåíåòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë, ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû, ïîðîäà, ïîðîäíîñòü, êëàññíîñòü, êà÷åñòâî ìîëî÷íîãî ñûðüÿ.

Abstract. The article examines the impact of organizational and industrial components to ensure the
competitiveness of enterprises maloney breeding cattle.. The reasons for containment of potential breeding
dairy cattle. The problems to improve the quality of dairy products and suggested solutions.
Key words: competitiveness, breeding dairy cattle, genetic potential, production resources, breed, breeding,
klassnosti quality of raw milk materials quality.

ïëåì³ííèõ ìîëî÷íèõ ïîð³ä çìåíøèëîñÿ á³ëüø ÿê ó
3 ðàçè, âèðîáíèöòâî ìîëîêà ñêîðîòèëîñÿ ìàéæå ó 2,5
ðàçè. Ðèíîê ïðîäàæó ïëåì³ííîãî ìîëîäíÿêà ìîëî÷-
íèõ ïîð³ä ïðàêòè÷íî ïðèïèíèâ ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ.
Çà ïîïåðåäí³ òðè ðîêè íà ðèíêó ìîëîêà ïðàêòè÷íî
òàêîæ íå â³äáóëîñÿ çíà÷íèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, â
ñèëó â³äñóòíîñò³ âïðîâàäæåíü ñèñòåìíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â.

 Âèð³øåííÿ öüîãî òà ðÿäó ³íøèõ çàâäàíü ïåðåäáà-
÷àº îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè ãàëóç³ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïîòóæíî¿ êîðìîâî¿ áàçè,
äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿ óòðèìàííÿ òâàðèí òà òåõíîëî-
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ã³÷íîãî ïðîöåñó îäåðæàííÿ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè,
çä³éñíåííÿ ñåëåêö³éíèõ ïðîãðàì ç ïîë³ïøåííÿ â³äòâî-
ðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîð³ä. Ñàìå òîìó, íàãàëüíîþ ïîòðå-
áîþ º â³äðîäæåííÿ ãàëóç³ íà ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³ çà
ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî á³îðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé çíè-
æåííÿ ä³¿ ôàêòîð³â ðèçèêó.

 Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî
ñêîòàðñòâà íàëåæèòü âèçíà÷íèì â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèì-
åêîíîì³ñòàì, Â.ß. Àìáðîñîâó, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîìó,
Â.². Áîéêó, Î.ª Äàíèëåâñüê³é, Â.Í. Çèìîâåöü, Í.Ã. Êî-
ïèòåöü, Ï.Ê. Êàí³íñüêîìó, Ì.Ì. ²ëü÷óêó, Ñ.Î. Øåâåëüî-
â³é, Î.Ì. Øïè÷àêó, Ï.Â. Øâàáó òà ³í. Îäíàê ó íàóêîâèõ
ïðàöÿõ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ðîëü îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ ñêëàäíèê³â á³îâèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïëåì³ííèõ
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ³ç óðàõóâàííÿì
ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó.

 Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ³äåí-
òèô³êóâàòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè îñíîâí³ îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ ñêëàäíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà âèçíà÷èòè ¿õ
âïëèâ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìî-
ëî÷íî¿ ãàëóç³

 Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Óçà-
ãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ äîçâîëèëî ³ç ÷èñåëüíèõ ôàêòîð³â ìàêðî- ³
ì³êðîñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷-
íîãî ñêîòàðñòâà òà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê îñíîâíèé –
ïëåì³ííó òâàðèíó ÿê çàñ³á òà ïðåäìåò âèðîáíèöòâà. Ó
ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ãîñïîäàðñüêî-êîðèñí³ îçíàêè
òâàðèí çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà, ÿê³
ñïðèÿþòü àáî ñòðèìóþòü ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ãåíå-
òè÷íî¿ ö³ííîñò³, à ÿê íàñë³äîê, ³ á³îâèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó.

 Îñíîâíîþ ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïëåì³ííîãî
ïîòåíö³àëó º ïîðîäà òâàðèí, ïîðîäí³ñòü òà êëàñí³ñòü.
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî äî îñíîâíèõ ïîð³ä
ìîëî÷íîãî íàïðÿìêó ïðîäóêòèâíîñò³ Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³ íàëåæàòü: óêðà¿íñüêà ÷îðíî-ðÿáà ìîëî÷íà, ÿêà ó
ñòðóêòóð³ ñòàäà ïîñ³äàº áëèçüêî (60%), ÷îðíî-ðÿáà
ãîëøòèíñüêà – (26,2%) óêðà¿íñüêà ÷åðâîíî-ðÿáà –
(11%) [2, ñ.11]. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîäóêòèâíå ñòàäî ìî-
ëî÷íî¿ õóäîáè, ÿêå ðîçâîäÿòü ó ãîñïîäàðñòâàõ Êè¿âùè-
íè ìàéæå ïîâí³ñòþ º ïîðîäíèì. Îäíàê, ïèòîìà âàãà
÷èñòîïîðîäíèõ òâàðèí ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø âèñîêèé
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñêëàäàº ëèøå 65%.

 Âîäíî÷àñ, äàí³ ïðîâåäåíîãî áîí³òóâàííÿ êîð³â
ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íó ÷àñòêó íåêëàñíèõ òâàðèí – 65,3 %.
Òàê, â³äîìî, ùî êëàñí³ñòü â³äîáðàæàº êîìïëåêñíó á³î-
ëîã³÷íó îö³íêó òâàðèíè òà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì
ïîðîäè, ïîõîäæåííÿ, ïîðîäíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³.
Âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ð³âåíü
ïðîâåäåííÿ ñåëåêö³éíî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâàõ º
äîñèòü íèçüêèì. Òàê, ôàêòè÷íà ñèñòåìà ñåëåêö³¿ ÷îðíî-

ðÿáî¿ õóäîáè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çàáåçïå÷èëà ùîð³÷íèé
ãåíåòè÷íèé ïðîãðåñ çà ðàõóíîê äîáîðó ÷îòèðüîõ êà-
òåãîð³é ïëåì³ííèõ òâàðèí íà ð³âí³ 16,5 êã â ð³ê, àáî íà
0,61%, à ÷åðâîíî-ðÿáî¿ íà 10,4 êã, àáî íà 0,22 %. Íà
ïðàêòèö³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âåäåííÿ ñåëåêö³éíî-
ïëåì³ííî¿ ðîáîòè, ðåêîìåíäóþòü ðîçðàõîâóâàòè åôåêò
ñåëåêö³¿ çà ôîðìóëîþ [4]:

 Dh2G = n
D – ñåëåêö³éíèé äèôåðåíö³àë;
h2 – êîåô³ö³ºíò óíàñë³äóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³;
n – ãåíåðàö³éíèé ³íòåðâàë.

Òàêèì ÷èíîì, ñåëåêö³éíèé äèôåðåíö³àë (d) ìîæ-
íà ðîçðàõóâàòè øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ð³çíèö³ â íàäîÿõ
â³ä êîð³â òîâàðíîãî ñòàäà òà ïëåì³ííèõ (ÿê îñíîâíîãî
ÿäðà ïîïóëÿö³¿). Êîåô³ö³ºíò óíàñë³äóâàííÿ ìîëî÷íî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ (h2), íåçàëåæíî â³ä ïîðîäè ñêëàäàº 0,2–
0,3; ãåíåðàö³éíèé ³íòåðâàë (n), ÿê ïðàâèëî, ñòàíîâèòü 5
ðîê³â. Â³äîìî, ùî ó ïîë³ïøåíí³ ïðîäóêòèâíèõ ÿêîñòåé
ìîëî÷íî¿ õóäîáè âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü ïëåì³íí³
ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïîãî-
ë³â’ÿ, âèä³ëåíîãî ó ïëåì³ííå ÿäðî, çàëåæàòü òåìïè âäîñ-
êîíàëåííÿ âñüîãî ìàñèâó ïðîäóêòèâíèõ òâàðèí. Õà-
ðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïëåì³ííèõ ìîëî÷íèõ êîð³â º
òå, ùî âèñîê³ íàäî¿, ÿê ïðàâèëî, äîáðå ïîºäíóþòüñÿ ³ç
³íòåíñèâí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â
ìîëîêà. Äîñë³äæåííÿìè äîâåäåíî, ùî ïðèëèòòÿ êðîâ³
ãîëëàíäñüêèõ áóãà¿â êîðîâàì ÷îðíî-ðÿáî¿ ïîðîäè
ñïðèÿëî çá³ëüøåííÿ íàäîþ íà 703 êã, à îñíîâíèõ êîì-
ïîíåíò³â ìîëîêà: æèðó, á³ëêà òà ñóõèõ ðå÷îâèí – â³äïî-
â³äíî íà 0,15; 0,17 ³ 0,02 % [5]. Îäíàê, ïîë³ïøåííÿ ïî-
ïóëÿö³¿ ìîëî÷íî¿ õóäîáè Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ ãîëøòèíñüêî¿ õóäîáè íå ñóïðîâîäæóâà-
ëîñÿ àäåêâàòíèì ïîêðàùåííÿì óìîâ óòðèìàííÿ òà
ãîä³âë³. Òàê, ó ãîñïîäàðñòâàõ ³ç íèçüêèì ð³âíåì ãîä³âë³
òà óòðèìàííÿ êîð³â, îñîáëèâî ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ñïàä-
êîâîñò³ çà ãîëøòèíñüêîþ ïîðîäîþ (75% ³ á³ëüøå), ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ÷àñòîòè âèáóòòÿ ³ç ñòàäà ÷å-
ðåç ð³çí³ çàõâîðþâàííÿ, ïîðóøåííÿ â³äòâîðíî¿
çäàòíîñò³ òà ð³çêå çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðîòå, íà
ï³äïðèºìñòâàõ ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ êðîâ³ çà ãîëøòèíñü-
êîþ ïîðîäîþ ìàþòü âèù³ ïîêàçíèêè ïîð³âíÿíî ç âè-
ñîêîêðîâíèìè òâàðèíàìè çà íàäîºì – íà 370 êã, òåðì³-
íîì âèêîðèñòàííÿ – íà 1,3–2 ëàêòàö³¿ [6]. Òàê,
îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèáóòòÿ êîð³â ³ç ñòàäà ð³çí³ çàõ-
âîðþâàííÿ (84,1%), à âèáðàêîâêà êîð³â çà íèçüêîþ
ïðîäóêòèâí³ñòþ – 15,9 %. Çàõâîðþâàííÿ êîð³â â ïåð-
øó ÷åðãó ïîâ’ÿçàí³ ç íåâ³äïîâ³äíèìè òåõíîëîã³÷íèìè
òà åêñïëóàòàö³éíèìè óìîâàìè ¿õ óòðèìàííÿ [7, ñ. 9]
Îòæå, ó ôîðìóâàíí³ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ìîëî÷íî-
ãî ñòàäà ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü âäîñêîíàëåííþ ïëå-
ì³ííèõ ÿêîñòåé õóäîáè íà îñíîâ³ â³äòâîðåííÿ êðàùèõ
ãåíîòèï³â, çäàòíèõ ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿õ ãåíåòè÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ïîºäíóâàòè â ñîá³ ³ âèñîêó ÿê³ñòü ìîëîêà,
³ ñòàëó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðè îäíî÷àñíîìó çàáåçïå÷åíí³
íàëåæíèõ óìîâè óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿.

 Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ ãàëóç³ ìàº ïåð³îä
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ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîð³â. Òàê, çà äàíèìè
áàãàòîð³÷íèõ äîñë³äæåíü, ìàêñèìàëüíå ïðîÿâëåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³, çóìîâëåíî¿ ãåíîòèïîì ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ íà 4–5 ëàêòàö³ÿõ, à çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ óòðèìàííÿ
òà ãîä³âë³ êîðîâè çáåð³ãàþòü âèã³äíó äëÿ ãîñïîäàðñòâà
ïðîäóêòèâí³ñòü äî 10 ëàêòàö³é ³ á³ëüøå [8,ñ.18]. ßê
ñâ³ä÷àòü ðîçðàõóíêè, ïëåìçàâîäè ìàþòü äîñèòü íèçü-
êèé ð³âåíü ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ êîð³â, 0,51–
0,56%, ïðè òðèâàëîñò³ ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
1,9–2,9 ëàêòàö³¿, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì êîå-
ô³ö³ºíòà ì³íëèâîñò³ Ñv â³ä 20,3 äî 21,3%, ÿêèé ñâ³ä÷èòü
ïðî çàëåæí³ñòü ð³âíÿ íàäîþ â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â ÿê
ãåíîòèïîâîãî òàê ³ ñåðåäîâèùíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ
ïðî âèñîê³ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ â³äáîðó òâàðèí.
Ãåíåòè÷íèé ïîòåíö³àë òâàðèí äîñë³äæóâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çîâàíèé ëèøå íà 70,3–78,2%, öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî òâàðèíè íå ïîâí³ñòþ àäàïòóâàëèñÿ
â óìîâàõ äàíèõ ãîñïîäàðñòâ.

 ²íòåíñèâíèé îáîðîò ä³éíîãî ñòàäà íå ëèøå íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ñåëåêö³þ, àëå é ïðèçâîäèòü äî çíà÷-
íèõ çáèòê³â. Òàê, â íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ êàï³-
òàëüí³ âêëàäåííÿ íà âèðîùóâàííÿ ðåìîíòíèõ òåëèöü
íå â³äøêîäîâóþòüñÿ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ¿õíüî¿
æèâî¿ ìàñè â ìåæàõ 26,7–38,5% (òàáë.1).

Âàæëèâîãî ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìîëî÷íèõ ïîð³ä ìàº âèçíà÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðîçâåäåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ïîðîäè. Éîãî ðîçðàõóíîê çä³éñíþþòü íà îñíîâ³ íà-
ñòóïíî¿ ôîðìóëè, [9, ñ.452].

Å – âàðò³ñòü äîäàòêîâîãî ìîëîêà;
Ö – çàêóï³âåëüíà ö³íà1 êã ìîëîêà;
Ñ – ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ðîâåñíèöü âèõ³äíî¿ ïîðîäè, êã;
Ï – ñåðåäíº ïåðåâèùåííÿ íàäî¿â íà îäíó êîðîâó ïåâíî¿

ïîðîäè;
Ë – ïîñò³éíèé êîåô³ö³ºíò – 0,75, ïîâ’ÿçàíèé ³ç äîäàòêîâèìè

âèòðàòàìè íà ïðîäóêö³þ;
Ê – ïîãîë³â’ÿ êîð³â íîâîââåäåíî¿ ëàêòóþ÷î¿ ïîðîäè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ º ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³
ïðîäóêö³¿, ö³íà òà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Òàê, àíàë³çóþ÷è ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìî-
ëî÷íî¿ ñèðîâèíè ïðîòÿãîì 2007–2011 ðð, çàçíà÷èìî,
ùî â³í çíà÷íî âàð³þâàâ, – â³ä 13,7% ó 2007 ð., äî – 2,7%
çáèòêó ó 2011 ð. (òàáë. 2). Ð³çêå çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³ç 13,7% ó 2007ð. äî ïîêàçíèêà çáèòêîâîñò³ –
1,8 % ó 2008ð., ïîâ’ÿçàíå ç³ çíèæåííÿì ö³íè ðåàë³çàö³¿
ìîëîêà 1ö ìîëîêà íà 4,5 % ïðè îäíî÷àñíîìó çðîñ-
òàíí³ ñîá³âàðòîñò³ íà 10,6 %.

Ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í ïîÿñ-
íþºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³
íàñåëåííÿ, ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè òà
øòó÷íèì çàíèæåííÿì ö³í ïåðåðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿.
Òàê, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà ìîëîêî â Óêðà¿í³ ó 2011 ð.
ñêëàâ 119,6%, ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ìîëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â òà ìîðîçèâà –124,5%, çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìî-
ëîêî – 96,1 %

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà íàáó-
âàþòü ïîêàçíèêè ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïðîäóêö³¿. Òàê,
æèðí³ñòü ìîëîêà, ïðîäàíîãî ïåðåðîáíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì àãðîôîðìóâàííÿìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (ç 2008 ïî 2011ð). ñòàíîâèëà
áëèçüêî 3,4%. ²ôîðìàö³éí³ äàí³ ùîäî âì³ñòó á³ëêà â
ìîëîö³ – â³äñóòí³. Òîìó, ââàæàºìî äîö³ëüíèì âêëþ-
÷èòè äî ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òàêîæ ³ ïîêàçíèê âì³ñòó
á³ëêà, ùî äîçâîëèòü á³ëüø îá’ºêòèâíî ³ ïîâíî äîñë³ä-
æóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, íèí³ âàæëèâîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íîñò³ ïðî-
äóêö³¿. Íàäì³ðíå òà ÷àñòî íåêîíòðîëüîâàíå òåõíîãåí-
íå íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, â òîìó
÷èñë³ âíåñåííÿ ãåðá³öèä³â, ïåñòèöèä³â òà ³íøèõ çàñîá³â
çàõèñòó ðîñëèí, ïðèçâîäèòü íå ëèøå äî ïîðóøåííÿ
ì³íåðàëüíîãî æèâëåííÿ òâàðèí, àëå º îáìåæóþ÷èì
ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó, äîö³ëüíèì íà íàøó äóìêó âñòà-
íîâëþâàòè ð³çí³ ð³âí³ ö³í ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ñèðîâè-
íè óðàõóâàííÿì âì³ñòó â í³é íå ò³ëüêè îñíîâíèõ ÿê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â – æèðó, á³ëêà, ñîìàòè÷íèõ êë³òèí, áàêòå-
ð³àëüíî¿ çàáðóäíåíîñò³, êèñëîòíîñò³, àëå é ïîêàçíèê³â
âì³ñòó äîïóñòèìèõ ð³âí³â âàæêèõ ìåòàë³â òà ³íøèõ
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí Ïîð³âíþþ÷è ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè
ìîëîêà çà äàíèìè ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 1
 Â³äøêîäóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ââåäåííÿ ó ñòàäî êîð³â ìîëî÷íèõ ïîð³ä*

*Äæåðåëî: [2]
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Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ (òàáë.3),
âèäíî ÷³òêó äèôåðåíö³àö³þ ö³í çàëåæíî â³ä ñîðòíîñò³
ìîëîêîñèðîâèíè. Òàê, ð³çíèöÿ â ö³í³ ì³æ ìîëîêîì åê-
ñòðà òà ïåðøîãî ñîðòó ñêëàäàº 6,5–9,3%, âèùîãî òà
ïåðøîãî ñîðòó – 10–15%, ïåðøîãî òà äðóãîãî – 20–
25%. Îäíàê, çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè âèñîêîÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè íà 18,1 â.ï.
Òàêå ñêîðî÷åííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè íåäîòðèìàííÿì ñà-
í³òàðíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ íîðì âèðîáíèöòâà ìîëîêà
âèñîêîþ ÷àñòêîþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè íàñåëåííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè âèñî-
êèé ð³âåíü ÿêîñò³ ìîëîêà íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè
òåõíîëîã³þ éîãî âèðîáíèöòâà: âèêîðèñòîâóâàòè ìà-
øèííå äî¿ííÿ ç ìàí³ïóëÿòîðàìè (çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñ-
íå â³äêëþ÷åííÿ àïàðàò³â òà öèì ñàìèì ïîïåðåäæóº
õâîðîáè âèì’ÿ), ìîëîêîïðîâ³ä, ô³ëüòðóâàííÿ òà îõî-
ëîäæåííÿ ìîëîêà. Öå åêîíîì³÷íî òà òåõíîëîã³÷íî
ìîæëèâî ëèøå íà âåëèêèõ òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñàõ.
Ïðèêëàäîì ñòâîðåííÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º ÒÎÂ “Óê-
ðà¿íñüêà ìîëî÷íà êîìïàí³ÿ,” ùî ó Çãóð³âñüêîìó ðàé-
îí³, ÄÏ ÄÃ “Øåâ÷åíê³âñüêå” ²ÖÁ ó Òåò³¿âñüêîìó, ÒÎÂ
“ÀÔ Êè¿âñüêà ó Ìàêàð³âñüêîìó ðàéîí³, ÇÀÒ “Àãðî-
Ðåã³îí” ó Áîðèñï³ëüñüêîìó ðàéîí³, ÑÂÊ “Ïåðåìîãà”
ó Êàãàðëèöüêîìó ðàéîí³, ÒÎÂ “Ìàòþø³” òà ÑÂÊ
³ì. Ùîðñà ó Á³ëîöåðê³âñüêîìó ðàéîí³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Â³äîìî, ùî íàéá³ëüø âàãîìèì ÷èííèêîì, ùî âïëè-
âàº íà çì³íó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ º ð³âåíü ÿêîñò³ òà
çáàëàíñîâàíîñò³ ðàö³îí³â ãîä³âë³. Çàëåæí³ñòü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ êîð³â â³ä ð³âíÿ ãîä³âë³ äîñèòü âåëèêà, òà äîçâîëÿº
áóäóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñòàòèñòè÷íî çíà÷èì³ ðåãðåñ³éí³
ìîäåë³ ò³ëüêè íà îñíîâ³ çì³ííèõ âåëè÷èí. Òàê, áóëè îò-
ðèìàí³ ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ äëÿ 2010 òà 2011 ðð.

Ó1 = 58,0518Õ1+936,701,
Ó2 = 43,3118Õ2+999,49,

äå, Õ1 òà Õ2 – âèòðàòè êîðì³â íà 1 óì. ãîëîâó, ö. ê.îä.
Ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿ äàëè çìîãó çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ó 2010 ð. çá³ëüøåííÿ âèòðàò êîðì³³â íà
1 ö. ê.îä. äàâàëî ïðèð³ñò íàäîþ íà 48 êã, à ó 2011 ð íà 33 êã.
ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ äîñë³äæåííÿ, íàéá³ëüø ÷óòëèâîþ äî
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ ðàö³îí³â ãîä³âë³

º ìîëî÷íà õóäîáà ÷îðíî-ðÿáî¿ ïîðîäè. Òàê, ïðè
çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó ó ðàö³îí³ íà
1ã/ê.îä (ïðè ôàêòè÷íîìó ñåðåäíüîìó ð³âí³ 80ã/ê.îä),
íàä³é ï³äâèùóºòüñÿ íà 71,9 êã. Îòæå, ïîâíîö³ííà çáà-
ëàíñîâàíà ãîä³âëÿ º îñíîâîþ âèñîêî¿ òà ñòàá³ëüíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â ³ ç ï³äâèùåííÿì íàäî¿â âèòðàòè
îáì³ííî¿ åíåðã³¿ êîðì³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çìåí-
øóþòüñÿ. Òîìó, ïðè îö³íö³ êîðìîâî¿ áàçè ìîëî÷íîãî
ñêîòàðñòâà äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè åôåê-
òèâí³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà, àëå ³ ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè åëåìåíòàìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ïëåì³ííèõ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ º
ïîðîäà, ïîðîäí³ñòü, êëàñí³ñòü, òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ
òà ð³âåíü ïðîâåäåííÿ ñåëåêö³éíî-ïëåì³ííî¿ ðîáîòè,
ùî â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü òà ö³íó ìîëîêî-
ñèðîâèíè.

Åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà
íåìîæëèâà áåç ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà äîñòóïó äî îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿
ï³äïðèºìñòâ-ïåðåðîáíèê³â. Ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ
âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà îêóïíîñò³ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî
ñêîòàðñòâà, íåîáõ³äíî âæèâàòè çàõîä³â ùîäî ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ øëÿõîì çàïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíî¿ ñåëåêö³éíî-ïëåì³ííî¿ ðîáî-
òè â ìîëî÷íèõ ñòàäàõ, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêíàéøâèä-
øî¿ àäàïòàö³¿ âèñîêîêëàñíèõ òâàðèí äî óìîâ óòðèìàí-
íÿ òà á³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ
ìîëîêà, îáë³êó òà ìîí³òîðèíãó âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ
ïðîäóêö³¿, êîîïåðàö³ÿ âèðîáíèöòâà äîçâîëèòü ïîäî-
ëàòè òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çîâí³øíüîþ êîíêóðåíö³ºþ
ïðè âñòóï³ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà âèìîãàìè çàêîíîäàâ-
ñòâà ªâðîïåéñüêî¿ ñï³âäðóæíîñò³ ç ïèòàíü ùîäî ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿.
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Àíîòàö³ÿ Àíàë³çóþòüñÿ íåäîñêîíàëîñò³ òà ïðîãàëèíè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ³ñòîòíî
äåôîðìóþòü ³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó çåìåëüí³é ñôåð³ Óêðà¿íè; âèçíà÷åí³ íàïðÿìêè
ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè íà ðèíêó ïðîäóêòèâíî¿ çåìë³.
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Àííîòàöèÿ Àíàëèçèðóþòñÿ íåñîâåðøåíñòâà è ïóñòîòû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðûå ñóùå-
ñòâåííî äåôîðìèðóþò è òîðìîçÿò ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â çåìåëüíîé ñôåðå Óêðàèíû;
îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ óñèëåíèÿ ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå ïðîèçâîäèòåëüíîé çåìëè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê çåìëè, çåìåëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, èíñòèòóöèîíàëüíûå áàðüåðû, ðîëü ãîñó-
äàðñòâà.

Abstract The article considers disadvantages and failures of institutional environment which can make
the process of the development of the market relations on the Ukrainian land market much slower and
distorted. The approaches to the enhancement of the state regulatory role on the market of productive land
are found.
Key words: land market, land property, institutional obstacles, state role.

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òà â³ä÷óæåííÿ ðîäþ÷î¿ çåìë³. Íà ö³é îñíîâ³,
ïåâíà ð³÷, ñôîðìóâàëèñÿ â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà
òà êóëüòóðà ëþäñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí, öèâ³ë³çîâàíå
ñòàâëåííÿ äî çåìåëüíî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíîãî áà-
ãàòñòâà ç áîêó ï³äïðèºìö³â, äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà â
ö³ëîìó.

Óíàñë³äîê ³ñòîðè÷íèõ îáñòàâèí Óêðà¿íà ³ ÷åðåç äâà
äåñÿòèë³òòÿ ç ÷àñó çäîáóòòÿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³,
íà ïðåâåëèêèé æàëü, âñå ùå íå ñïðîìîãëàñÿ ³íñòèòó-
ö³éíî îáëàøòóâàòè ðèíîê ïðîäóêòèâíèõ çåìåëü, à
â³äòàê ³ çàä³ÿòè åêîíîì³÷í³ âàæåë³ äëÿ ³ñòîòíî¿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà é íàñè÷åííÿ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó éîãî ïðîäóêö³ºþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëå-
ìà ðèíêîâîãî îá³ãó ïðîäóêòèâíèõ çåìåëü çà óìîâ ðîç-
âèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè àíàë³çóºòüñÿ åêîíîì³ñòàìè
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çàçâè÷àé ó çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ðèíêó ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, ç àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà ïðîáëåìàòèö³
óòâîðåííÿ ³ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ðåíòíèõ äîõîä³â
ó çåìëåêîðèñòóâàíí³. Òàêèé ï³äõ³ä íàóêîâö³â âèäàºòü-
ñÿ ö³ëêîì çðîçóì³ëèì, ÿêùî çâàæèòè íà ðåàë³¿ åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ç óñòàëåíèìè íîðìàìè ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ.

Îäíàê â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ³íøèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ,
äå ïîâíîö³ííèé ðèíîê ùå ôîðìóºòüñÿ, ðåàëüíà ñèòóà-
ö³ÿ ³ç ðèíêîì ïðîäóêòèâíî¿ çåìë³ ïîòðåáóº çíà÷íî
á³ëüøî¿ óâàãè äîñë³äíèê³â. Àäæå òóò, ÿê ïîêàçàëè ã³ðê³
óðîêè ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ïðîâåäåíî¿ ôîðñîâàíèìè òåìïàìè íà äîãîäó ïðè-
ì³òèâíèì àáñòðàêòíèì ìîäåëÿì ðèíêîâèõ ðåôîðì,
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà çåìëÿ ìîæå ñòàòè ³ âæå íàâ³òü
ñòàº îá’ºêòîì âñåíàðîäíîãî ãðàáåæó [2–6]. Ó ïîïå-
ðåäí³ ðîêè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ òà íàóêîâö³ áëèçüêîãî
çàðóá³ææÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ áóëè âòÿãíóò³ â äèñêóñ³þ
ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïåðåòâîðåííÿ çåìë³ â òîâàð [1–3].
Òåïåð æå, âî÷åâèäü, ç îãëÿäó íà ìàñøòàáí³ñòü ò³íüî-
âèõ ïðîöåñ³â ïåðåä³ëó çåìë³ òà íàëàøòîâàí³ñòü óðÿäó
ëåãàë³çóâàòè çåìåëüíèé ðèíîê, ¿õ äóìêà ïðèêóòà ïåðå-
âàæíî äî íåîáõ³äíîñò³ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî òà
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çîâà-
íîãî ðèíêó çåìë³, óñóíåííÿ ó öüîìó çâ’ÿçêó çàãðîç
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [8–10].

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³.
Ó ðàìêàõ ö³º¿ ñòàòò³ ìè ñòàâèìî çà ìåòó âèçíà÷èòè

íàéá³ëüø ³ñòîòí³ ³íñòèòóö³éí³ áàð’ºðè, ùî äåôîðìó-
þòü ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó
çåìåëüí³é ñôåð³ òà äèñêðåäèòóþòü ñàìó ³äåþ ðèíêî-
âîãî îáîðîòó ïðîäóêòèâíî¿ çåìë³. Ï³äñóìêîì íàøîãî
òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ìàº ñòàòè
îá ðóíòóâàííÿ ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â óñóíåííÿ òàêèõ
áàð’ºð³â òà óáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà â³ä äåñòðóêòèâ-
íèõ íàñë³äê³â ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ çåìë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Óñ³ òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ òà åôåê-

òèâíîñò³ ðèíêó çåìë³ ðóíòóþòüñÿ íà ðîçóì³íí³ ñïå-
öèô³êè çåìë³ ÿê çàñîáó âèðîáíèöòâà â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè. Öå – íåîáõ³äíà óìîâà ðåàë³ñòè÷íîãî
³ êîíñòðóêòèâíîãî àíàë³çó íàøî¿ ïðîáëåìè. Òîìó âèîê-
ðåìèìî íàéâàæëèâ³ø³, ç íàøîãî ïîãëÿäó, îñîáëèâîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ ÿê åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó.

Ïî-ïåðøå, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, äå çåìëÿ ñòâîðþº ëèøå óìîâè äëÿ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó (ñëóãóþ÷è ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ
îá’ºêò³â), â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ çåìëÿ ñëóãóº
ãîëîâíèì ôàêòîðîì (ðåñóðñîì) âèðîáíèöòâà.

Ïî-äðóãå, çåìëÿ, ïðèäàòíà äëÿ âèðîáíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñàìà ïî ñîá³ º
ð³äê³ñíèì, ê³ëüê³ñíî îáìåæåíèì ðåñóðñîì, ÿêèé íå-
ìîæëèâî ñòâîðèòè, çàì³ñòèòè ³íøèì ÷è íàêîïè÷èòè.
Öå – óí³êàëüíèé äàð ïðèðîäè. Ì³æ òèì, ðîäþ÷³ çåìë³
ïîñò³éíî â³äâîäÿòüñÿ ï³ä áóä³âíèöòâî ïðîìèñëîâèõ òà
³íøèõ îá’ºêò³â, çàáóäîâó ì³ñò, ïðîêëàäêó äîð³ã, òðóáî-
ïðîâîä³â òîùî. Öåé ïîâñþäíèé ó ñâ³ò³ íàñòóï ì³ñò íà

ñåëà â³ä÷óòíî çìåíøóº çàïàñ çåìåëüíîãî ðåñóðñó äëÿ
âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. ² ÷åðåç òå, ùî, ç îä-
íîãî áîêó, çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ çåìë³ º ïîâñÿê÷àñ âå-
ëè÷èíîþ ô³êñîâàíîþ òà àáñîëþòíî íååëàñòè÷íîþ (¿¿
íåìîæëèâî çá³ëüøèòè), à ç äðóãîãî, – ïîïèò íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ íåâïèííî çðîñòàº,
âñåçàãàëüíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñòàëî íåóõèëüíå çðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ â³äïîâ³äíî âàðòîñò³
ñàìî¿ çåìë³. Ïðè÷îìó öå ïîäîðîæ÷àííÿ çåìë³ ³ ñ³ëüãîñï-
ïðîäóêö³¿ îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ïðèñêîðèëîñÿ, ïî-
ðîäèâøè ãëîáàëüíó ïðîäîâîëü÷ó ïðîáëåìó.

Ïî-òðåòº, çåìëÿ, íà ïðîòèâàãó óñ³ì ðóêîòâîðíèì
çàñîáàì âèðîáíèöòâà, íå çíîøóºòüñÿ ³ íå çàñòàð³âàº
ìîðàëüíî, à çà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ÿê³ñòü
ìîæå íàâ³òü ïîë³ïøóâàòèñÿ (ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðîäþ÷îñò³).

Ïî-÷åòâåðòå, àãðàðíå âèðîáíèöòâî òåõíîëîã³÷íî
é åêîíîì³÷íî ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ïðèðîäíèìè ïðî-
öåñàìè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ó íüîìó âèçíà÷àëüíó ðîëü
(êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ÿê³ñòü çåìë³ òîùî).

Ïî-ï’ÿòå, çåìë³, ïðèäàòí³ äëÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöò-
âà, ñëóãóþòü ïðèðîäíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ çàé-
íÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â óðáàí³çàö³¿.

Ïî-øîñòå, êëþ÷îâèì äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöò-
âà íà ñåë³ º ïèòàííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, â³ä âèð³øåí-
íÿ ÿêîãî çàëåæàòü óìîâè äîñòóïó äî çåìë³ ÿê ðåñóðñó,
îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à â³äòàê, ³ ñòè-
ìóëè äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèâàòíà
âëàñí³ñòü, çâ³ñíî, ñòâîðþº ïîòóæí³ ñòèìóëè äëÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, àëå, êîëè ¿¿ îá’ºêòîì ñòàº
çåìëÿ, òî, ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç ê³ëüê³ñíó îáìåæåí³ñòü
çåìë³ ñòâîðþþòüñÿ ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ äëÿ â³ëüíîãî
âêëàäåííÿ êàï³òàëó â àãðàðíå âèðîáíèöòâî (“çåìëÿ
çàéíÿòà”), à ç äðóãîãî, – âèíèêàº çàãðîçà íåðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ ÿê íà-
ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, ïðîòèñòàâëåííÿ âóçüêîåãî¿ñòè÷-
íèõ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì.

Îòîæ, ÿê áà÷èìî, àãðàðíå âèðîáíèöòâî ä³éñíî âè-
ð³çíÿºòüñÿ ïðèíöèïîâèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ êîðå-
íÿòüñÿ ó éîãî çàëåæíîñò³ â³ä ïðèðîäíèõ á³îëîã³÷íèõ
(ô³ç³îëîã³÷íèõ) ïðîöåñ³â ³, ö³ëêîì çðîçóì³ëî, â³ä÷óòíî
âïëèâàþòü íà àêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ ðåçóëüòàòîì âèíèêíåííÿ òà
ðîçâèòêó ðèíêó çåìë³ º ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ.
Ðèíêîâ³ ïðîöåñè âçàãàë³ íåâ³ää³ëüí³ â³ä ïðèâàòíîâëàñ-
íèöüêèõ â³äíîñèí ëþäåé: ç îäíîãî áîêó, â³ä÷óæóâàòè
÷åðåç ïðîäàæ ìîæíà ò³ëüêè òå, ÷èì ìîæåø ðîçïîðÿä-
æàòèñÿ, òîáòî áóòè ä³éñíèì âëàñíèêîì; à ç äðóãîãî, –
çàâäÿêè êóï³âë³ ðèíêîâèõ àêòèâ³â, ïåðåäóñ³ì çàñîá³â
âèðîáíèöòâà, çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü ä³ëîâèõ ëþäåé
(ï³äïðèºìö³â), ÿê³ îðãàí³çîâóþòü òîâàðíå âèðîáíèöò-
âî ³ ïîñèëþþòü êîíêóðåíö³þ. ² öÿ âçàºìîä³ÿ â³äáóâàºòüñÿ
ïîñò³éíî.

Ñâ³äîì³ñòþ ïåðåñ³÷íî¿ ëþäèíè óñÿêà ïðèâàòíà
âëàñí³ñòü çàçâè÷àé ñïðèéìàºòüñÿ ÿê í³êèì ³ í³÷èì íåî-
áìåæåíå ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ àêòèâàìè (ìàéíîì)
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íà âëàñíèé ðîçñóä. Îäíàê òàêå ñóäæåííÿ, ³ñòîð³ÿ ÿêîãî
áåðå ïî÷àòîê ùå â³ä ðèìñüêîãî ïðàâà, ñüîãîäí³ ñïðî-
ñòîâóºòüñÿ, êîëè éäåòüñÿ ïðî ïðèâëàñíåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî çåìë³. Âëàñí³ñòü, ç ïîãëÿäó åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿, º òèì ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì, ÿêèé
ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì. Â åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåíèõ, ïðàâîâèõ äåðæàâàõ ïðàâî âëàñíîñò³ íå º
çàêîñòåí³ëèì, éîãî ðîçâèòîê ³äå øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ³
äèôåðåíö³àö³¿ öüîãî ïîíÿòòÿ â çàëåæíîñò³ â³ä îá’ºêòà
ïðèâëàñíåííÿ ç îäíî÷àñíîþ îáìåæóþ÷îþ ðåãëàìåí-
òàö³ºþ çàäëÿ òîãî, ùîá çàõèñòèòè ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè
â³ä ñâàâ³ëëÿ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â. Çâàæàþ÷è íà îñîá-
ëèâó çíà÷óù³ñòü ïðîäóêòèâíî¿ çåìë³ äëÿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ òåïåð³øíüîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü,
ïðàâî çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ æîðñòêî îáìåæóºòüñÿ ñàìå
òàêèì ÷èíîì, àáè çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ çåìë³ ³ ââåñòè ¿¿ êóï³âëþ-ïðîäàæ ó êîíòðîëüîâà-
íå äåðæàâîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ ðóñëî. Öå äóæå âàæëèâà
ìåòîäîëîã³÷íà ïîñèëêà, ÿêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
â õîä³ ³íñòèòóö³éíîãî îáëàøòóâàííÿ ðèíêó çåìë³
â Óêðà¿í³.

Ùîäî ïèòàííÿ, áóòè ÷è íå áóòè ðèíêó çåìë³, òî â
êðà¿íàõ Çàõîäó éîãî âèð³øèëà ñàìà ³ñòîð³ÿ, à òî÷í³øå,
íàçð³ëà åêîíîì³÷íà íåîáõ³äí³ñòü – çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî (íà âíóòð³øíüî-
ìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ) àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.
Òîìó ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ ³ ðèíîê çåìë³ ñôîð-
ìóâàëèñÿ çíà÷íî ï³çí³øå ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ³íø³
ôàêòîðè âèðîáíèöòâà òà ðèíêîâîãî îáì³íó âçàãàë³.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ, ïðîíèêíåííÿ ðèíêîâèõ
ñèë ó ñôåðó çåìåëüíèõ â³äíîñèí ïîâñþäíî â³äáóâàëî-
ñÿ ñêëàäíî, ç ð³çíîþ øâèäê³ñòþ òà ³íòåíñèâí³ñòþ. Ðèí-
êîâ³ ñèëè ïîñòóïîâî çëàìàëè çàìêíóòèé, íàòóðàëüíèé
õàðàêòåð êîëèøíüîãî çåìëåðîáñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Åêîíîì³÷íà âèãîäà, ÿêó, çà âåëèêèì ðàõóíêîì, íåñå
ðèíîê ñâî¿ì ó÷àñíèêàì, óçÿëà ãîðó.

Îäíàê ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, äî ÿêî¿ âõîäèëà Óêðà¿-
íà, ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìë³ çíà÷íî ïðèï³çíèëîñÿ [7].
Òóò éîãî íàéá³ëüøå ãàëüìóâàëè: ïî-ïåðøå, êð³ïîñíà
ñèñòåìà ãîñïîäàðñòâà, ÿêà íàáóâàëà äåäàë³ æîðñòê³-
øèõ ôîðì ãíîáëåííÿ ñåëÿíñòâà; ïî-äðóãå, îáùèííå
(ãðîìàäñüêå) çåìëåâîëîä³ííÿ, ÿêå ³ñòîòíî îáìåæóâà-
ëî çåìåëüí³ ïðàâà ñåëÿí, ïðîâîäÿ÷è ÷àñò³ ïåðåä³ëè çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ äèêòóþ÷è ñâî¿ ñ³âîçì³íè; ïî-òðåòº,
ïðàâîñëàâíå õðèñòèÿíñòâî, ³äåîëîã³ÿ ÿêîãî íàâ’ÿçóâà-
ëà ëþäÿì ïàñèâíèé, ïîê³ðíèé ñïîñ³á æèòòÿ. Çáåðåæåí-
íÿ íàâ³òü ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ ó 1861 ð. êð³ïîñíîãî ïðàâà
åëåìåíò³â ïàíùèííî¿ (â³äðîá³òêîâî¿) íàï³âôåîäàëüíî¿
ñèñòåìè, à òàêîæ ³ñòîòíèõ îáìåæåíü îñîáèñòî¿ ñâîáî-
äè ñåëÿí ç áîêó îáùèíè òà ïðàâîñëàâíî¿ ðåë³ã³¿, çóìî-
âèëî ïîâ³ëüíèé ³ áîëþ÷èé äëÿ ñåëÿí ïåðåõ³ä äî êàï³òà-
ë³ñòè÷íèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà. Öåé ïåð³îä
ðîçòÿãíóâñÿ ôàêòè÷íî äî ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

Ñïðîáîþ ³íòåíñèô³êóâàòè ðîçâèòîê àãðàðíîãî òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ áóëà Ñòîëè-
ï³íñüêà àãðàðíà ðåôîðìà (1906–1916 ðð.), óíàñë³äîê
ÿêî¿ ïðèñêîðèâñÿ ðîçâèòîê ðèíêó çåìë³ ³ ï³äïðèºìíèöò-
âà íà ñåë³, ïðèò³ê ³íâåñòèö³é òà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà. Õî÷à, çâè÷àéíî, ïðè öüîìó ïîñèëè-
ëîñÿ ³ ðîçøàðóâàííÿ ñåëÿíñòâà, çàãîñòðèëèñÿ ñîö³àëüí³
ñóïåðå÷íîñò³. Àëå íåâäîâç³ òîä³øíþ ðåôîðìó áóëî
çãîðíóòî ÷åðåç ïîë³òè÷íèé ðîçáðàò òà ï³äñòóïíå âáèâ-
ñòâî ðåôîðìàòîðà – ãëàâè óðÿäó.

Áåçóìîâíî, â³äñóòí³ñòü óñòàëåíî¿ â³êîâ³÷íî¿ ðèí-
êîâî¿ òðàäèö³¿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ íàêëàäàº ñóòòºâèé
â³äáèòîê íà òåïåð³øí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â
Óêðà¿í³. Çì³íèëàñÿ ó ã³ðøèé á³ê, çà âåëèêèì ðàõóíêîì,
ïñèõîëîã³ÿ ñàìèõ ñåëÿí, çíèêëî øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ
ñóñï³ëüñòâà äî çåìë³ ÿê ñâîº¿ ãîäóâàëüíèö³. Òà ùå
á³ëüø äåñòðóêòèâíèìè, íà íàø ïîãëÿä, âèÿâèëèñÿ “ïðî-
âàëè” äåðæàâè, àáî íåñïðîìîæí³ñòü çì³íþâàíèõ ïðè
âëàä³ ïîë³òè÷íèõ åë³ò çàïðîïîíóâàòè ñóñï³ëüñòâó åôåê-
òèâíó ìîäåëü çåìåëüíîãî ðèíêó òà îòðèìàòè äîâ³ðó
³ øèðîêó ï³äòðèìêó ðîçïî÷àòèõ ðåôîðì çíèçó.

 ×åðåç õàîòè÷í³ñòü ðåôîðìàö³éíèõ ïîòóã ÷àñòî
çì³íþâàíèõ óðÿä³â, òîòàëüíó êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâ-
íî¿ áþðîêðàò³¿ ðèíêîâ³ ïðîöåñè ó ñóñï³ëüñòâ³ íàáóëè
äåôîðìîâàíèõ, ñïîòâîðåíèõ ôîðì. ßñêðàâèì ñâ³ä÷åí-
íÿì òîìó ñòàâ ðèíîê çåìë³ â Óêðà¿í³. Îô³ö³éíî ðèíîê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó íàñ íà÷åáòî íå ä³º, îñ-
ê³ëüêè çàêîíîäàâ÷î íà íüîãî íàêëàäåíî ìîðàòîð³é,
ÿêèé áåçóïèííî ïðîëîíãîâóºòüñÿ óæå á³ëüøå äåñÿòêà
ðîê³â. Íàòîì³ñòü öèâ³ë³çîâàíîãî, ïðîçîðîãî îáîðîòó
çåìåëü âèíèê ò³íüîâèé, òî÷í³øå êàæó÷è, õèæàöüêèé
(ðåéäåðñüêèé) ðèíîê. Â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ çåìëÿ ñòà-
ëà îá’ºêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó øàõ-
ðàéñüê³ ñõåìè, çäåá³ëüøîãî ÷åðåç çì³íó ö³ëüîâîãî ïðè-
çíà÷åííÿ çåìë³, ÷åðåç ³íñòèòóò çàñòàâè ³ ïðèìóñîâå
â³ä÷óæåííÿ çàñòàâëåíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñóäîâèìè
ð³øåííÿìè òîùî. Ó öèõ êðèì³íàëüíèõ îáîðóäêàõ ³ç
çåìëåþ, çàçâè÷àé, çàì³øàí³ ä³ëêè â³ä á³çíåñó, êåð³âíè-
êè âèêîíàâ÷èõ ³ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â âëàäè, ñóää³
é ³íø³ ÷èíîâíèêè1 . Òî æ, öÿ ³ñòîð³ÿ çàéâèé ðàç ïåðåêî-
íóº íàñ ó òîìó, ùî ñóòî àäì³í³ñòðàòèâíèìè ð³øåííÿìè
çóïèíèòè ðèíêîâ³ (åêîíîì³÷í³) ïðîöåñè ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî, à òîìó äåðæàâà çîáîâ’ÿçàíà óðåãóëþâàòè
çåìåëüíèé ðèíîê òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè áà-
ëàíñ ³íòåðåñ³â ïðèâàòíèõ çåìëåêîðèñòóâà÷³â òà ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó, âêëþ÷àþ÷è é ³íòåðåñè êîíêðåòíî¿
ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè (ùîäî óòðèìàííÿ é ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàéíÿòîñò³ ñåëü÷àí òîùî).

Øòó÷íå ñòðèìóâàííÿ äåðæàâîþ ðèíêîâîãî îá³ãó
çåìë³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íà åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çåìë³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ íà
í³é. Íîì³íàëüí³ âëàñíèêè çåìåëüíèõ ïà¿â, êîòð³ íàáóëè
öüîãî ñòàòóñó â õîä³ ðîçïàþâàííÿ êîëãîñïíèõ çåìåëü,

1 Ïîêàçîâîþ º ³ñòîð³ÿ îáîðóäêè ³ç 40 ãà çåìë³ ó Áðîâàðñüêîìó ðàéîí³ íà Êè¿âùèí³, ùî ñòàëà ïðåäìåòîì êàðíî¿ ñïðàâè, ïîðóøåíî¿ Ãåíïðîêóðàòóðîþ Óêðà¿íè.
Ó í³é áóëè çàä³ÿí³ åêñ-ãîëîâà Òóëü÷èíñüêîãî ðàéñóäó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ òà ï³äïðèºìåöü ³ç Äîíåöüêà. Çëîâìèñíèêè ñôàáðèêóâàëè ðîçïèñêè ñåëÿí ïðî
í³áèòî îòðèìàí³ íèìè ãðîøîâ³ ïîçèêè òåðì³íîì íà îäèí ì³ñÿöü, à äàë³ ñóäîâèì ð³øåííÿì ôàëüøèâ³ áîðãè êîíâåðòóâàëè ó ðåàëüí³ çåìåëüí³ àêòèâè.
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ôàêòè÷íî ïîçáàâëåí³ ïðàâà ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâîºþ
çåìëåþ, çîêðåìà íå ìàþòü ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàòè
¿¿ ÿê ïðåäìåò çàñòàâè, à îòæå, é ñêîðèñòàòèñÿ êðåäèò-
íèìè ðåñóðñàìè äëÿ ïðèäáàííÿ òåõí³êè, ðåìàíåíòó,
äîáðèâ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ìîðàòîð³é íà çåìëþ, äî-
ïîâíèâøè ÷èñëåíí³ ïðîãàëèíè çåìåëüíî¿ ðåôîðìè,
ïðàêòè÷íî â³ä³áðàâ ó ñåëÿí ðåàëüíå ïðàâî âëàñíîñò³
íà çåìëþ, â³äâ³âøè ¿ì ðîëü áåçïðàâíèõ îðåíäîäàâà÷³â,
çìóøåíèõ êîðèòèñÿ âîë³ îðåíäàð³â. Îñòàíí³, êîðèñòó-
þ÷èñü áåçïðàâ’ÿì ³ áåççàõèñí³ñòþ âëàñíèê³â çåìåëü-
íèõ ïà¿â, áóäü-ùî âîë³þòü ì³í³ì³çóâàòè îðåíäíó ïëàòó
òà æîäíèì ÷èíîì íå çà³íòåðåñîâàí³ ó äáàéëèâîìó
âèêîðèñòàíí³ çåìë³ é â³äòâîðåíí³ ¿¿ ðîäþ÷îñò³.

Òà, ïîïðè ÷èñëåíí³ çàÿâè ìîæíîâëàäö³â ïðî íå-
â³äêëàäíå çàïðîâàäæåííÿ ðèíêó ïðîäóêòèâíî¿ çåìë³,
ìîðàòîð³é çíîâó ïðîäîâæåíî, íà öåé ðàç äî 2016 ð.
Öèì âëàäà âêîòðå ïðîäåìîíñòðóâàëà ñâîþ ñëàáê³ñòü
ùîäî ñòðàòåã³¿ ³ ð³øó÷îñò³ ââåñòè öèâ³ë³çîâàíèé ðèíîê
çåìë³.

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ïðîñòî ë³áåðàë³çóâàòè ðè-
íîê çåìë³ ïðàâîâèì àêòîì, â³äïóñòèâøè íà ñàìîïëèâ
ðèíêîâó ñòèõ³þ (óêëàäàííÿ ðèíêîâèõ óãîä), òèì ïà÷å ó
ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ùå íå çâèêëî æèòè çà ïðàâîâèìè ³ äå-
ìîêðàòè÷íèìè íîðìàìè, ó ÿêîìó ùå íå ñêëàëèñÿ òðà-
äèö³¿ ïîâàãè äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é ëþäñüêî¿ îñîáè-
ñòîñò³, íåïðèïóñòèìî. Óò³ì, ³ çâîë³êàòè ç ëåãàë³çàö³þ
çåìåëüíîãî ðèíêó òàêîæ íåãîæå, õî÷à á ç îãëÿäó íà
“áóÿííÿ” ò³íüîâîãî, â îáõ³ä ìîðàòîð³þ, ðèíêó. ² òàê
ïðèêðî, ùî äîìîðîùåí³ äåðæàâîòâîðö³ çãàÿëè ñò³ëüêè
ðîê³â íà ïóñòîïîðîæíþ áàëàêàíèíó ïðî çåìåëüíó é
àãðàðíó ðåôîðìè, ïðèð³êøè ñåëî ôàêòè÷íî íà âèìè-
ðàííÿ ³ ñòèõ³éíå îáåççåìåëåííÿ ñåëÿí.

Ðèíîê çåìë³ ò³ëüêè ïîâåðõîâî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê àêò
çì³íè âëàñíèêà, àáî ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ â³ä îä-
íîãî ñóá’ºêòà äî ³íøîãî. Â ä³éñíîñò³ çà öèì ôîðìàëüíî-
ïðàâîâèì àêòîì âèäí³ºòüñÿ ñêëàäíèé êîìïëåêñ ëþäñü-
êèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðóõîì òà âèêîðèñòàííÿì
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â (¿õ â³ä÷óæåííÿì, îáì³íîì, îðåí-
äîþ (ñóáîðåíäîþ), óñïàäêóâàííÿì, ïåðåóñòóïêîþ,
ïåðåäà÷åþ â òèì÷àñîâå óïðàâë³ííÿ, âíåñåííÿì ÿê ÷à-
ñòîê (ïà¿â) ó ñòàòóòí³ ôîíäè òîâàðèñòâ òîùî). Ö³ â³äíî-
ñèíè â óñ³é ñâî¿é ïîâíîò³ ìàþòü áóòè óíîðìîâàí³ çà-
êîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèìè àêòàìè äåðæàâè òà
îïèðàòèñÿ íà ïðàêòèö³ íà â³äïîâ³äíó öüîìó ðèíêó
³íôðàñòðóêòóðó (âåäåííÿ çåìåëüíîãî êàäàñòðó, ºäè-
íîãî ðåºñòðó ïðàâ âëàñíîñò³, çåìëåóñòðîþ, îïîäàòêó-
âàííÿ, êðåäèòóâàííÿ òîùî). Ïåâíà ð³÷, íàäçâè÷àéíî
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü òàêîæ çâè÷àºâ³ ïðàâà, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ òðèâàëèé ÷àñ, â³ääçåðêàëþþ÷è óñþ ñóêóïí³ñòü
³ñòîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ³ ñóñï³ëüñòâà (ðåã³îíó).

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ ðåàë³¿, ðèíîê çåìë³ â
Óêðà¿í³ íå ìîæå áóòè òàêèì ñîá³ â³ëüíèì ðèíêîì, àáî
ôîðìîþ ïðîÿâó íåîáìåæåíî¿ (àáñîëþòíî¿) ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Çåìåëüíèé ðèíîê, ÿê ôîðìà
(ñïîñ³á) åêîíîì³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà
çåìëþ, ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî, ìàº îáìåæóâàòèñÿ ÷³òêî

âèïèñàíèìè þðèäè÷íî ðàìêàìè (íà çàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó ³ ì³ñöåâèõ ð³âíÿõ) ç òèì, àáè çàáåçïå÷óâàòè
áàëàíñ ³íòåðåñ³â áåçïîñåðåäíüî ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â íà êîíêðåòí³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ òà ñóñï³ëü-
ñòâà. Éäåòüñÿ ïðî ïîøóê ñàìå òàêîãî âçàºìîïðèéíÿò-
íîãî êîìïðîì³ñó, àáî åôåêòèâíî¿ ð³âíîâàãè ³íòåðåñ³â
óñ³õ ñòîð³í, òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çåìëåþ. Áî
³íàêøå áóäå àáî õèæàöüêå âèñíàæåííÿ çåìë³-ãîäóâàëü-
íèö³ (ùî ìè âæå ìàºìî), àáî ¿¿ çàíåäáàí³ñòü.

Îñíîâí³ ³íñòèòóö³éí³ áàð’ºðè íà øëÿõó ââåäåííÿ
öèâ³ë³çîâàíîãî çåìåëüíîãî ðèíêó â íàø³é êðà¿í³, ââà-
æàºìî ìè, ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

– ó ï³äðèâ³ áàçîâîãî ³íñòèòóòó ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè – ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, à ñàìå ó íåçàäîâ³ëüí³é
þðèäè÷íî-ïðàâîâ³é óðåãóëüîâàíîñò³ òà â³äñóò-
íîñò³ ðåàëüíîãî çàõèñòó;

– ó ñóòòºâ³é íåäîñêîíàëîñò³, àáî â³äñóòíîñò³ ÿê
òàêî¿, ä³ºâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çå-
ìåëüíèìè ðåñóðñàìè é çåìëåêîðèñòóâàííÿ;

– ó â³äñóòíîñò³ îðãàí³÷íî ö³ë³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ;

– ó âóçüêîñò³ âíóòð³øíüîãî òîâàðíîãî ðèíêó òà
â³äñóòíîñò³ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîç-
áóäîâè.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå íàçâàí³ âèùå ³íñòèòóö³éí³
áàð’ºðè íà â³ò÷èçíÿíîìó çåìåëüíîìó ðèíêó òà îá-
ðóíòóºìî ìîæëèâîñò³ ¿õ óñóíåííÿ.

Âëàñíèêè çåìåëüíèõ ïà¿â, àðì³ÿ ÿêèõ íàë³÷óº íà-
ðàç³ 6,8 ìëí. ÷îë., ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ëèøå ÷àñòêè ó
çàãàëüíîìó çåìåëüíîìó ìàñèâ³ êîëèøíüîãî ÊÑÏ, êîòð³
íå âèä³ëåí³ â íàòóð³ (ÿê ïëàí ÷è ôîòîãðàô³ÿ). Äåðæàâ-
íèé àêò íà ïðàâî âëàñíîñò³ ó òàêîìó âèïàäêó çîâñ³ì íå
ô³êñóº åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë îá’ºêòà âëàñíîñò³ (êà-
ï³òàëó). Öÿ îáñòàâèíà ñóòòºâî çìåíøóº ðèíêîâó
ö³íí³ñòü çåìåëüíîãî àêòèâó, à âðàõîâóþ÷è òå, ùî âèä-
³ëåííÿ ïà¿â íà ïðàêòèö³ çàêîíîì â³ääàíî íà ñàìîðîç-
ñóä êåð³âíèöòâó ì³ñöåâèõ ãîñïîäàðñòâ ³ òîìó áàæàþ-
÷èì âèä³ëÿþòüñÿ íàéã³ðø³ òà íàéâ³ääàëåí³ø³ â³ä
íàñåëåíîãî ïóíêòó ä³ëÿíêè, öå ùå é ïîãîò³â äåâàëüâóº
öåé àêòèâ, ãàëüìóº ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü â àã-
ðàðí³é ñôåð³.

Â³äñóòíÿ ñèñòåìà çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìëþ
òà ³íøó íåðóõîì³ñòü. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçó-
þòü, ùî íàðàç³ æîäåí (!) ñóá’ºêò ïðèâëàñíåííÿ â êðà¿í³
íå çàõèùåíèé â³ä ðåéäåðñüêèõ ïîãëèíàíü, ùî º îçíà-
êîþ ñëàáêîñò³ äåðæàâè ÿê ãàðàíòà ïðàâ âëàñíîñò³; Öå
ïîçáàâëÿº íîì³íàëüíèõ âëàñíèê³â ìîæëèâîñòåé óêëà-
äàííÿ êðåäèòíèõ ³ ñòðàõîâèõ óãîä, îòðèìàííÿ íèçêè
³íøèõ âèã³äíèõ ïîñëóã. Óíàñë³äîê öüîãî äåâàëüâóºòüñÿ
³íñòèòóò åêîíîì³÷íî¿ (ìàéíîâî¿) â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé
çà óìîâ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ôîðìóº åêîíîì³÷íå
ìèñëåííÿ ³ ãîòóº ëþäèíó äî ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ
ð³øåíü. Ïðîáëåìà çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, çàóâàæè-
ìî, ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷îìó
óðåãóëþâàíí³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, à é ó íàëàãîäæåíí³
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
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êîþ, êîòðà îõîïëþº ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ áþäæåò-
íèõ âèäàòê³â; ãðîøîâî-êðåäèòíîãî, ö³íîâîãî, àìîðòè-
çàö³éíîãî òà ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî
óñÿ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ìàº
áóòè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíà Êîíñòèòóö³ºþ ³ çàêîíîäàâ-
ñòâîì ³ç òèì, àáè òàêèì ÷èíîì óðÿä ³ âñÿ âèêîíàâ÷à
âåðòèêàëü âëàäè íåñëè ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ñâî¿ ð³øåííÿ, íå ìàëè ëàç³âîê äëÿ êîðóïö³éíèõ ä³é
ï³ä ïðèêðèòòÿì òàê çâàíîãî ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèì æèòòÿì, à äåðæàâà, ÿê ñèñòåìà îðãàí³â
âëàäè, ó ï³äñóìêó ñëóãóâàëà ðåàëüíèì ãàðàíòîì íå-
ïîðóøíîñò³ ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ¿¿ ãðîìàäÿí.
Àäæå ïðîáëåìà òàêîãî ìàñîâîãî ïîðóøåííÿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ÿê öå ìàº ì³ñöå â Óêðà¿í³, ñïðè÷èíåíà íå ò³ëüêè
³ íå ñò³ëüêè ñëàáê³ñòþ òà êîðóìïîâàí³ñòþ ñèñòåìè ïðàâî-
ñóääÿ é çàõèñòó ïðàâîïîðÿäêó, ñê³ëüêè ó ïåðøó ÷åðãó
³ ãîëîâíèì ÷èíîì áðàêîì ïðàâîâî¿ äåìîêðàòè÷íî¿
äåðæàâè, äåðæàâè ÿê ïðîâ³äíèêà ³ çàõèñíèêà çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Çà â³äñóòíîñò³ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³ íà çåìëþ ³ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî òîâàðîâèðîá-
íèêà ñåëÿíè îáìåæåí³ ó ìîæëèâîñòÿõ ïîä³ëó, îá’ºäíàí-
íÿ é êîìá³íóâàííÿ ñâî¿õ àêòèâ³â çàëåæíî â³ä çì³í
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Êîîïåðàòèâíèé ðóõ íà ñåë³ äîñ³
ïåðåáóâàº â çàðîäêîâîìó ñòàí³, õî÷à ñàìå óêðà¿íñüê³
ó÷åí³-åêîíîì³ñòè ìàéæå 90 ðîê³â òîìó éîãî âñåá³÷íî
îá ðóíòóâàëè, à ¿õí³ òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ çíàé-
øëè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ÷è íå â óñ³õ êóòî÷êàõ ñâ³òó.
Öå òîìó, ùî äåðæàâà ñàìîóñóíóëàñÿ â³ä çàîõî÷åííÿ
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ç³ãíîðóâàâøè ïî ñóò³ ïåðåâàãè
ðîçâèòêó ôåðìåðñòâà ³ ïîâí³ñòþ ïîêëàâøèñü íà ô³íàí-
ñîâî ïîòóæí³ àãðîõîëäèíãè, âëàñíèêè ÿêèõ ï³øëè ó
âåëèêó ïîë³òèêó. Àãðîõîëäèíãè çîñåðåäèëè ó ñâîºìó
âîëîä³íí³ ñîòí³ òèñÿ÷ ãåêòàð³â çåìåëüíèõ óã³äü (ïåðå-
âàæíî ñåëÿíñüêèõ ïà¿â), íå íåñóòü ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü ïåðåä ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè, ïåðåêðèâàþòü äîñ-
òóï íà ðèíîê ôåðìåðàì, íåõòóþòü ïîðÿäêîì ñ³âîçì³í
òîùî. Îòîæ, ðîçì³ðè ïðèâàòíîãî çåìëåâîëîä³ííÿ é îðåí-
äè çåìë³ ìàþòü áóòè òàêè îáìåæåí³ ³ç òàêèì ðîçðàõóí-
êîì, àáè íå çàøêîäèòè ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íà çåìë³, àáè ñåëÿíè ìàëè ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³
ñàìîîðãàí³çóâàòèñÿ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò
ñë³ä ìàòè íà óâàç³ é òó âàæëèâó îáñòàâèíó, ùî àãðàðíå
âèðîáíèöòâî, ÿê ³ âñÿ åêîíîì³êà, íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî
ïðîäóêóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, à é ñëóãóº ôîðìîþ
ðåàë³çàö³¿ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³, ñïîñî-
áîì çìåíøåííÿ òÿãàðÿ áåçðîá³òòÿ òîùî.

ßêùî íåóïåðåäæåíî ïîãëÿíóòè íà äîñâ³ä ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íà çåìë³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè,
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà Àç³¿, çðîçóì³ºìî, ùî îñíîâíè-
ìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ é ³íâåñòîðàìè ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. “Ñòîðîíí³ ô³ðìè”, ñåáòî òàê³,
êîòð³ íå ìàþòü ïðÿìîãî ñòîñóíêó äî àãðàðíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ é ³íîçåìí³, äî ïðèâëàñíåííÿ
ïðîäóêòèâíî¿ çåìë³ íå äîïóñêàþòüñÿ – ¿ì íå îòðèìàòè
ë³öåíç³þ. Òàê, ó ÑØÀ ³ Ôðàíö³¿, äëÿ ïðèêëàäó, âîíè

ìîæóòü âêëàñòè êîøòè â àãðàðíèé á³çíåñ, àëå ëèøåíü
íà çàñàäàõ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà áåç ïðàâà óïðàâë³-
ííÿ. Ñåðåäí³é ðîçì³ð àìåðèêàíñüêî¿ ôåðìè ñòàíîâèòü
175 ãà, à íàéá³ëüø³ ç íèõ îáðîáëÿþòü äî 1,0–1,5 òèñ. ãà;
ó Ôðàíö³¿ â³äïîâ³äíî – 50 ³ 200 ãà; ó Í³ìå÷÷èí³ – ñå-
ðåäí³é ðîçì³ð ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – áëèçüêî
60 ãà, êîîïåðàòèâó – 1,4 òèñ. ãà. Öåé äîñâ³ä, áåçóìîâíî,
º ïîâ÷àëüíèì äëÿ íàñ.

Îö³íèòè çåìëþ ÿê âèðîáíè÷èé ðåñóðñ – ñïðàâà íå
ç ëåãêèõ. Àäæå òàêà îö³íêà ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíó õà-
ðàêòåðèñòèêó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çàäëÿ òîãî, ùîá âèç-
íà÷èòè, ùî ³ ñê³ëüêè ìîæå äàâàòè öÿ çåìëÿ (ÿêèé î÷³-
êóºòüñÿ äîõ³ä) òà ñê³ëüêè äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âêëàñòè â
íå¿ êàï³òàëó. ×åðåç áðàê óí³ô³êîâàíî¿ òà ³íòåãðîâàíî¿
ñèñòåìè ô³êñàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çåìëåêîðèñòóâàííÿ
ïîòåíö³éíèì âëàñíèêàì (ïîêóïöÿì, îðåíäàðÿì), ùîá
îòðèìàòè ðåàëüíó ô³çè÷íó, åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó
õàðàêòåðèñòèêó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà îá’ºêò³â íà í³é,
äîâîäèòüñÿ âè¿æäæàòè íà ì³ñöå, çóñòð³÷àòèñÿ ç âëàñ-
íèêîì òà ñóñ³äàìè. Öÿ ïðîöåäóðà àæ í³ÿê íå îáîâ’ÿç-
êîâà â ðîçâèíåíèõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ, äå ³ñíóº
óí³ô³êîâàíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü óñ³ â³äî-
ìîñò³ ïðî êîíêðåòí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà ¿õíþ ïîòåí-
ö³éíó ïðèáóòêîâ³ñòü. Öå, çâ³ñíî, çíà÷íî ïîëåãøóº îö³í-
êó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, ïðèñêîðþº
ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ³ ñïðèÿº åêîíîì³¿ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò. Îòîæ, äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ðèí-
êó çåìë³, çîêðåìà â³ä øòó÷íîãî çàíèæåííÿ ðèíêîâî¿
ö³íè çåìë³, à òàêîæ ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿
³ ñïðàâåäëèâî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, äåðæàâà ïî-
êëèêàíà ðîçðîáèòè ³ çàïðîâàäèòè ñâî¿ì çàêîíîäàâ÷èì
àêòîì Çåìåëüíèé êàäàñòð. Ó íàñ íàðàç³ öåé âàæëèâî¿
âàãè äåðæàâíèé ³íñòðóìåíò íàðåøò³ õî÷à ³ ðîçðîáëå-
íèé, àëå íàóêîâö³ óæå îö³íèëè éîãî ÿê íåäîñêîíàëèé,
ñêëàäåíèé íà çàñòàð³ë³é ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³.

Çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà
³ çåìë³ ÿê ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, íåîáõ³äíîþ îðãàí³çà-
ö³éíîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ðèíêó çåìë³ º ñòâîðåííÿ Äåð-
æàâíîãî çåìåëüíîãî (³ïîòå÷íîãî) áàíêó, à òàêîæ Äåð-
æàâíîãî çåìåëüíîãî ôîíäó. Äåðæàâà ³ ì³ñöåâ³ ãðîìà-
äè ïîâèíí³ áóòè íàä³ëåí³ ïðàâîì ïåðøî÷åðãîâîãî
âèêóïó ïðîäóêòèâíèõ çåìåëü ó ðàç³, ÿêùî ¿õí³ âëàñ-
íèìè âèð³øèëè â³ä÷óæèòè ñâî¿ ïðàâà âëàñíîñò³. Öå
íåîáõ³äíî äëÿ íåäîïóùåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ óãîä ³ç çåì-
ëåþ òà ï³äòðèìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íà çåìë³. Òàê ñàìî ³ ç òèõ æå ïðè÷èí äîö³ëüíîþ
âèäàºòüñÿ çàáîðîíà ïðîäàæó ïðîäóêòèâíèõ çåìåëü
³íîçåìöÿì, ïðèíàéìí³ äî òèõ ï³ð, ïîêè ö³íà óêðà¿í-
ñüêî¿ çåìë³ íå äîñÿãíå ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè.
Îòæå, ñâ³äîìî ãàëüìóâàòè àáî â³äêèäàòè âçàãàë³

ðèíîê çåìë³ – îçíà÷àº ä³ÿòè ñóïðîòè îá’ºêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàêîí³â, çàãàíÿòè ñóñï³ëüñòâî ó ãëóõèé êóò,
íàêîïè÷óâàòè ïðîáëåìè çàì³ñòü ¿õ ïîçèòèâíîãî âèð³-
øåííÿ. Àëå ³ çàïðîâàäæóâàòè áåçäóìíî, ïîñï³õîì
â³ëüíèé ðèíêîâèé îá³ã çåìë³ – öå çíà÷èòü ïðîÿâëÿòè
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íåâ³ãëàñòâî ñòîñîâíî âëàñíî¿ ³ñòîð³¿ ³ ñâ³òîâîãî äîñâ³-
äó, ñòâîðþâàòè ñåðéîçíó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³
êðà¿íè. Íåîáõ³äíà åôåêòèâíà ³ äîñèòü ñóâîðà ñèñòåìà
äåðæàâíîãî (âêëþ÷àþ÷è ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ)
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, êîíòðîëþ
çà ö³ëüîâèì òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ïðîäóê-
òèâíî¿ çåìë³. Îäíàê âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, íàãîëî-
ñèìî, íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî óõâàëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Âîíî â íàø³é êðà¿í³ âïèðàºòüñÿ â
ïèòàííÿ: ÷è º ó êåð³âíèöòâà äåðæàâè ïîë³òè÷íà âîëÿ,
÷è çäàòíå âîíî ð³øó÷å ³ ïîñë³äîâíî ïðîâîäèòè êóðñ
íàçð³ëèõ ðåôîðì, êåðóþ÷èñü ïð³îðèòåòîì çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Àäæå áåç ñèëüíî¿ äåðæàâè òîë-
êó êàòìà ÿê çà íàÿâíîñò³ ìîðàòîð³þ íà êóï³âëþ-ïðî-
äàæ çåìë³, òàê ³ çà éîãî â³äñóòíîñò³.
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Ìåòà. Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òåîðåòè÷íèõ
ï³äõîä³â äî ïîíÿòü “ï³äïðèºìåöü” òà “ï³äïðèºìíèöò-
âî”, îá ðóíòóâàííÿ çíà÷óùîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â
óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, çì³íà ôîðì âëàñíîñò³ òà ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî
îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþþòü ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ³íñòðóìåíòó âïëèâó íà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå íàñåëåííÿ òà äåðæàâè
â ö³ëîìó. Íà ñüîãîäí³ ï³äïðèºìíèöòâî ïåðåäáà÷àº
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó ð³çíèõ ìàñøòàá³â: â³ä
ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ñàì³ çàáåçïå÷óþòü ñåáå
ðîáîòîþ, äî âåëèêèõ êîìïàí³é, âëàñíèêè ÿêèõ çàáåç-
ïå÷óþòü ³ ñåáå ðîáîòîþ, ³ ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ
äëÿ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðè öüîìó êîæåí ñóá’ºêò
ï³äïðèºìíèöòâà ïðàãíå äî çàäîâîëåííÿ, â ïåðøó ÷åð-
ãó, îñîáèñòîãî ³íòåðåñó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñÿ-
ãàìè íàðîùåíîãî êàï³òàëó, òà, ïî-äðóãå, âïëèâàº íà
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü “ï³äïðèº-
ìåöü” òà “ï³äïðèºìíèöòâî”. Çðîáëåíî àíàë³ç ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó äàíèõ ïîíÿòü â ïðàöÿõ â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìåöü, ï³äïðèºìíèöòâî.

Abstract. The paper analyzes the main theoretical approaches to the definition of “entrepreneur” and
“entrepreneurship”. Made analysis of the historical development of these concepts in the works of local
and foreign economists.
Key words: entrepreneur, entrepreneurship.

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè øëÿõîì ó÷àñò³
ó ïåðåðîçïîä³ë³ áàãàòñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³ä-
æåííþ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïðèä³ëÿëè
ñâîþ óâàãó òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ÿê Ì. Âåáåð, Ð. Êàí-
ò³ëüéîí, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðøàëë, Äæ. Ñ. Ì³ëü, Ä. Ð³êàð-
äî, Æ.-Á. Ñåé, À. Ñì³ò, Ô. Óîêåð, É. Øóìïåòåð òà ³íø³.
Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äïðèºìíèöòâîì, º ïîð³âíÿíî
íîâèìè, òàê ÿê âèíèêíåííÿ îñòàííüîãî ïîâ’ÿçàíî ³ç
çàðîäæåííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Òîìó, òåîðåòè÷íà
ñóòí³ñòü òà ðîçâèòîê êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðå-
áóº àíàë³çó òà ñèñòåìàòèçàö³¿. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî
àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîâëåííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà ñêëàäíèé ³, îäíî÷àñíî, â³äíîñíî ìî-
ëîäèé ïðîöåñ, òîìó ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³ ðîçâèòêó
ïîíÿòü “ï³äïðèºìåöü” ³ “ï³äïðèºìíèöòâî” âèêëèêà-
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þòü ³íòåðåñ ó åêîíîì³ñò³â, ïî÷èíàþ÷è ç XVIII ñòîë³òòÿ
äî íèí³øí³õ ÷àñ³â (òàáëèöÿ 1). Ïðè÷îìó, åâîëþö³þ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ âèùå-
çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü óìîâíî ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè
ïåð³îäè.

Ïåðøèé ïåð³îä íàóêîâî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºì-
íèöòâîì áåðå ïî÷àòîê ç XVIII ñò., êîëè Ð. Êàíò³ëüéîí
âïåðøå ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã òåðì³í “ï³äïðèºìåöü”,
òîáòî ëþäèíà, ÿêà ä³º â óìîâàõ ðèçèêó. Äàë³ äîñë³ä-
æåííÿ òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà ïðîäîâ-
æèëè Æ. Á. Ñåé, ÿêèé âêëþ÷èâ ó çì³ñò ï³äïðèºìíèöòâà
òðè åëåìåíòè: ïîºäíàííÿ âèõ³äíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöò-
âà, çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó, îðãàí³-
çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó; À. Ìàðøàëë, ÿêèé ââà-
æàâ, ùî ï³äïðèºìåöü âèêîíóº äâ³ ôóíêö³¿:
“êîíñòðóþâàííÿ” çàãàëüíîãî ïëàíó âèðîáíèöòâà ³ êîí-
òðîëü çà éîãî çä³éñíåííÿì; À. Ñì³ò, ÿêèé ïîâ‘ÿçóâàâ
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ ç âëàñíîþ çàö³êàâëåí³ñòþ äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà; Ô. Óîêåð, íà äóìêó
ÿêîãî âíåñêîì ï³äïðèºìöÿ ó á³çíåñ º ³í³ö³àòèâà, òàëàíò,
âèíàõ³äíèöòâî òà îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, çàâäÿêè
ÿêèì îòðèìóºòüñÿ ïðèáóòîê. Äàíèé ïåð³îä ðîçãëÿäàº
ï³äïðèºìöÿ ³ ÿê âëàñíèêà ³ ÿê ëþäèíó, ùî ìàº îñîáëèâ³
îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³.

Äðóãèé ïåð³îä ÿê õàðàêòåðíó ðèñó ï³äïðèºìíèöò-
âà âèä³ëèâ ³ííîâàö³éí³ñòü, çì³ñòèâøè àêöåíòè ³ç ñôåðè
âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³ ³ íàäàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ ïî-
ñëóã ó ñôåðó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðåäñòàâíè-
êàìè öüîãî ïåð³îäó º É. Øóìïåòåð, ÿêèé ââàæàâ, ùî
îñíîâíèé çì³ñò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº â
ðåôîðìóâàíí³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì âè-
êîðèñòàííÿ íîâèõ ³äåé, âèíàõîä³â àáî çíàõîäæåííÿ
íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè, ðèíê³â çáóòó òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿; Ì. Âåáåð, ÿêèé â³äòâîðèâ ³äåàëüíèé òèï ï³äïðèº-
ìöÿ – ñòðèìàíó, îáà÷íó, ð³øó÷ó, óì³ëó, íàïîëåãëèâó
ëþäèíó; Ï. Äðóêåð, íà äóìêó ÿêîãî ï³äïðèºìåöü çàâ-
æäè â ïîøóêàõ çì³í, â³í âèêîðèñòîâóº ¿õ ÿê ñïðèÿòëèâó
ìîæëèâ³ñòü.

Òðåò³é ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ øâèäêèì ðîçâèò-
êîì íàóêè, ïîøóêîì ³ ðåàë³çàö³ºþ íîâèõ ìîæëèâîñ-
òåé, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿, çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿì ìîæëèâîñ-
òåé âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, çì³íîþ ñòèëþ æèòòÿ
³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ï³äâè-
ùåííÿì ð³âíÿ îñâ³òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðîáî-
÷î¿ ñèëè.

Ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåðåäáà÷àþòü åêîíîì³÷íó ñâîáîäó, çóìîâëåíó
â³ëüíèì âèáîðîì âèä³â ä³ÿëüíîñò³; ñàìîñò³éíèì ôîð-
ìóâàííÿì ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ òà âèáîðîì ïîñòà÷àëü-
íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿; âñòàíîâëåííÿì ö³í â³äïî-
â³äíî äî çàêîíîäàâñòâà; çàëó÷åííÿì íà äîáðîâ³ëüíèõ
çàñàäàõ ìàéíà òà êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí;
â³ëüíèì íàéìîì ïðàö³âíèê³â; â³ëüíèì ðîçïîðÿäæåí-
íÿì ÷èñòèì ïðèáóòêîì. Ï³äïðèºìíèöòâî ïîâ’ÿçàíå ç
åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÿê
äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá, òàê ³ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ãðîìàäÿí òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Òîìó, ãîâîðÿ-
÷è ïðî ï³äïðèºìíèöòâî, ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä ïîçèòèâ-
íèõ éîãî ñòîð³í: ñàìîðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà; ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâà-
ö³éíîñò³; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â îïòè-
ìàëüíèõ ïðîïîðö³ÿõ. Îäíàê, äàíà ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ³ ðèçèêîâ³ñòþ, çîêðåìà, ðèçèêàìè âòðàòè
ïðèáóòêó, äîõîäó òà âêëàäåíîãî êàï³òàëó, ÿê³ áåðå íà
ñåáå ï³äïðèºìåöü.

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü

”ï³äïðèºìåöü” òà “ï³äïðèºìíèöòâî”
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1

Òàêîæ âàðòî çâåðíóòè óâàãó ³ íà ñîö³àëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü “ï³äïðèºìöÿ” òà “ï³äïðèºìíèöòâà”, ÿêà ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî áóäü-ÿêèé á³çíåñ ïîâèíåí ñïðèÿòè
áëàãîïîëó÷÷þ ñóñï³ëüñòâà. ² õî÷à ãîëîâíà ìåòà áóäü-
ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, âîíà ïåðåäáà÷àº ³ íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñêëàäî-
âî¿ ó âèãëÿä³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñîö³àëü-
íà ñêëàäîâà òàêîæ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ïåðåðîç-
ïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ ôîð-
ìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèõ ç ïðèáóòêó â³ä
ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ï³äïðèºìíèöòâî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèùå ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ,
îñê³ëüêè ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ìîæëèâîñòåé ìàòåð³àëü-
íîãî çáàãà÷åííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
çã³äíî ç âèìîãàìè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, çàáåç-
ïå÷óº ðèíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ;
ñïðèÿº âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Òîìó, óñâ³äîì-
ëåííÿ çíà÷óùîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà ñïðèÿòèìå ïîêðà-
ùåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà äåðæàâè,
ïðèøâèäøåííþ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ãëîáàëüíèé

åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð òà âèâåäåííþ êðà¿íè íà íîâèé
âèòîê ðîçâèòêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå
ðåôîðìóâàííÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà çàëåæèòü â³ä ñóò-
òºâîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-
æàâíîãî àïàðàòó. Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ñëóæáè âèç-
íà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ö³ëÿìè, ïåâíèìè îð³ºíòèðàìè àáî
ÿê³ñíî ðîçðîáëåíèìè ð³øåííÿìè òà îá ðóíòîâàíèìè
ä³ÿìè ç ¿õ ðåàë³çàö³¿, à çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â, ¿õ ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ íàéâàæëè-
â³øå – â³ä ìîòèâàö³¿ ïðàöþâàòè ÿêíàéêðàùå. Âèñîêà
ïëèíí³ñòü êàäð³â, îñîáëèâî ìîëîäèõ ³ âèñîêîêâàë³ô³-

ÓÄÊ 35.081.7

×ÂÅÐÒÊÎ Ë.À.,  ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÊÀÄÐ²Â Â ÎÐÃÀÍÀÕ
ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÒÀ Ì²ÑÖÅÂÎ¯ ÂËÀÄÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíîòàö³ÿ Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäð³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè. Âèÿâëåíî íèçêó ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, à òàêîæ îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Îá ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü
ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïóáë³÷íèõ ñëóæáîâö³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü, ïîñàäîâà îñîáà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³,
ñòèìóë.

Àííîòàöèÿ Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ Óêðàèíû â êîíòåêñòå ïðîâåäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû. Îáíàðóæåí ðÿä ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå íåãàòèâíî âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è äîëæ-
íîñòíûõ ëèö ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé âëàñòè
Óêðàèíû â öåëîì. Îáîñíîâàíî íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ
ìîòèâàöèè òðóäà ïóáëè÷íûõ ñëóæàùèõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé, äîëæíîñòíîå ëèöî ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ìîòèâàöèÿ òðóäà, ñòèìóë.

Abstract In the article the characteristics of using staff in the government of Ukraine in the context of
administrative reform are explored. There was found out the row of factors which negatively influences on
work efficiency of civil employees and local self-government officials, and also bodies of state and local
power of Ukraine, on the whole. The necessity of forming an effective mechanism of labour motivation
increasing of public office workers is grounded.
Key words: civil employee, local self-government official, labour motivation, stimulus.

êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º íà-
ñë³äêàìè ñëàáêî¿ ìîòèâàö³¿ ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿
ñëóæáè, ùî íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó â ö³ëîìó. Òîìó
ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäð³â
ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ
ñüîãîäåííÿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð íà
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äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðà-
öÿõ Ñ. Ñ. Àëåêñººâà, Ã. Â. Àòàìàí÷óêà, Ê. Ñ. Áºëüñüêî-
ãî, Â. Ï. Êîçóáà, ². Ï. Ëîïóøèíñüêîãî, Î. Ã. Ïàðõî-
ìåíêî-Êóöåâ³ë, Ñ. Ì. Ñåðüîã³íà, òà ³í. Ïèòàííÿì
ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ – À.Ì. Êîëîòà, Ò. À. Êîñòèøèíî¿, Ã. Ò. Êóë³êîâà,
Ì. Â. Ñåìèê³íî¿ òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäð³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ òà
ì³ñöåâî¿ âëàäè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ÿêîñò³
ðåàë³çàö³¿ íèìè äåðæàâíèõ ôóíêö³é ³ çàâäàíü, íàäàííÿ
äåðæàâíèõ ïîñëóã º ìåòîþ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó
óâàãó, ÿêó ïðèä³ëÿþòü àäì³í³ñòðàòèâí³é ðåôîðì³ â Óê-
ðà¿í³ ðåçóëüòàòèâíèõ çðóøåíü ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ íå â³äáóëîñÿ, çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè íîñÿòü ïå-
ðåâàæíî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð ³ ïîêè ùî íå ïðè-
íåñëè â³ä÷óòíîãî ðåçóëüòàòó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çã³äíî ç³ ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó”, äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè
º îñîáè, ÿê³ çàéìàþòü ïîñàäè â äåðæàâíèõ îðãàíàõ òà
¿õ àïàðàò³, çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ïðàêòè÷íîãî
âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâè òà îäåðæóþòü
çàðîá³òíó ïëàòó çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â [1]. Ïî-
ñàäîâèìè îñîáàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º îñî-
áè, ÿê³ ïðàöþþòü â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ìàþòü â³äïîâ³äí³ ïîñàäîâ³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî
çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷èõ òà êîíñóëüòà-
òèâíî-äîðàä÷èõ ôóíêö³é ³ îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòó
çà ðàõóíîê ì³ñöåâîãî áþäæåòó [2]. Ä³ÿëüí³ñòü ïîñàäî-
âèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåãóëþºòüñÿ ìó-
í³öèïàëüíèì ïðàâîì (Çàêîíè Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³” [3] òà “Ïðî ñëóæáó â îðãà-
íàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ” [2]). Ïðèéíÿòòÿ íà
äåðæàâíó ñëóæáó, ïðîñóâàííÿ ïî í³é ñëóæáîâö³â, ñòè-
ìóëþâàííÿ ¿õ ïðàö³, âèð³øåííÿ ³íøèõ ïèòàíü ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç ñëóæáîþ, ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êàòåãîð³é
ïîñàä ñëóæáîâö³â, à òàêîæ çã³äíî ç ðàíãàìè, ÿê³ ¿ì ïðè-
ñâîþþòüñÿ.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáîâö³â
îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ïåðåâàæíî ðóí-
òóºòüñÿ íà ôîðìàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ³ çä³éñíþºòüñÿ ó
ôîðì³ ùîð³÷íî¿ îö³íêè òà àòåñòàö³¿.

Ìåòîþ ùîð³÷íî¿ îö³íêè º çä³éñíåííÿ ðåãóëÿðíîãî
êîíòðîëþ çà ïðîõîäæåííÿì äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ïðî-
ôåñ³éíèìè äîñÿãíåííÿìè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â øëÿ-
õîì ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî
ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é. Äëÿ ùîð³÷íî¿ îö³íêè âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ òàêîæ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ òà ì³ñöå-
âî¿ âëàäè, îïåðàòèâí³ äîðó÷åííÿ, îñîáèñò³ ïëàíè ñëóæ-
áîâö³â, ðåçîëþö³¿ áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíèêà,
ïîçàïëàíîâ³ äîðó÷åííÿ îðãàíó âèùîãî ð³âíÿ, íàêàçè
êåð³âíèêà îðãàíó, ð³øåííÿ êîëåã³¿ òîùî.

Ðåçóëüòàòè ùîð³÷íî¿ îö³íêè, â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî
ïîðÿäêó ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ïðè àòåñòàö³¿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â, ðîçãëÿä³ ïèòàíü ¿õíüîãî ïðîñóâàííÿ ó ñëóæ-
áîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ïðèñâîºíí³ ÷åðãîâîãî ðàíãó, ïðè âñòà-
íîâëåíí³ àáî çì³í³ ðîçì³ðó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì
ãðîøîâèõ âèíàãîðîä, íàäáàâîê, ïðåì³é, ïðè ïðèéíÿòò³
ð³øåííÿ ùîäî ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ íà
äåðæàâí³é ñëóæá³, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó òà
³íøèõ ïèòàíü ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè.

Àòåñòàö³ÿ êàäð³â, ÿê â³äîìî, º çàñîáîì îö³íþâàííÿ
ä³ëîâèõ òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â ïðè âèêî-
íàíí³ íèìè ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ùî âèçíà÷åí³ ïðî-
ôåñ³éíî êâàë³ô³êàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ¿õ ïîñàä
³ â³äîáðàæåí³ ó ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ.

Ä³þ÷à ñèñòåìà îö³íêè é àòåñòàö³¿, ùî ïðîâîäèòüñÿ
êàäðîâèìè ï³äðîçä³ëàìè íà ì³ñöÿõ, ñïðèéìàºòüñÿ äåð-
æàâíèìè ñëóæáîâöÿìè ÿê ïðîñòà ôîðìàëüí³ñòü, ùî
ìàéæå íå âïëèâàº íà îïëàòó ¿õíüî¿ ïðàö³ òà ïîäàëüøó
ä³ÿëüí³ñòü. Âîäíî÷àñ çíà÷åííÿ àòåñòàö³¿ çðîñòàº, ÿêùî
ó ðîáîò³ àòåñòàö³éíèõ êîì³ñ³é áåçïîñåðåäíüî áåðóòü
ó÷àñòü êåð³âíèêè âèùî¿ ëàíêè.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåí-
íÿ, â³äñóòíÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ðåçóëüòàòàìè ùî-
ð³÷íî¿ îö³íêè òà àòåñòàö³¿ ñëóæáîâö³â ³ âñòàíîâëåííÿì
ðîçì³ð³â ïðåì³é, íàäáàâîê äî ¿õí³õ ïîñàäîâèõ îêëàä³â
òà ïðîñóâàííÿì ó ñëóæáîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêà ÷èííî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè
ïîêàçàëà, ùî îñíîâíèìè ìîòèâàö³éíèìè ñòèìóëàìè
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º:

1) çàðîá³òíà ïëàòà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ (âîíà
ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ïðåì³é, äîïëàòè çà
ðàíãè, íàäáàâêè çà âèñëóãó ðîê³â íà äåðæàâí³é ñëóæá³,
³íøèõ íàäáàâîê òà çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò);

2) ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ;
3) ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà ÷àñó

â³äïî÷èíêó;
4) ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿.
Ðàçîì ç òèì, àíàë³ç îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ

äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî íàÿâí³ íà äàíèé ìîìåíò
ñòèìóëè ïðàö³ ïóáë³÷íèõ ñëóæáîâö³â íå çàáåçïå÷óþòü
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, çíè-
æóþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³.

Âïðîäîâæ 2004–2010 ðð. ìàëî ì³ñöå çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç 2004
ðîêîì ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ çðîñëà íà 51,2 òèñ. îñ³á, àáî íà 15,0 %. Ïðè
÷îìó òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
áóëè ìàéæå íà 5 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â âèùèìè, ïîð³âíÿ-
íî ç òåìïàìè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (116,3 % òà 111,4 % â³äïîâ³äíî).
Ëèøå ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çàô³ê-
ñîâàíî íåçíà÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íö³â (íà
4951 îñîáó, àáî íà 1,2 %).

Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó øòàò äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ 292516 îñ³á (ç íèõ 4,4 %



76 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(20), 2013

ñëóæáîâö³ ñèëîâèõ ñòðóêòóð), ùî íà 1,34 % ìåíøå í³æ
ó 2009 ð. Çìåíøåííÿ ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â³äáóëîñÿ íà
60 % çà ðàõóíîê ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ³ íà 40 % çà ðàõó-
íîê êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â.

Çàãàëîì, ÷àñòêà ñïåö³àë³ñò³â ïåðåâàæàº ó çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Çîêðåìà, ó 2010 ð. ¿õ
ïèòîìà âàãà ñòàíîâèëà 73,8 %, òîä³ ÿê ÷àñòêà êåð³â-
íèê³â – 26,2 %. Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàéæå íåçì³ííå
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, ³, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº
îïòèì³çàö³¿. Àäæå ðîçïî÷àòà â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íà ðåôîðìà ïåðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà óòðè-
ìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè.

Äëÿ òàêî¿ ãðóïè ñëóæáîâö³â, ÿê ïîñàäîâ³ îñîáè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, õàðàêòåðíèì º òå, ùî âïðî-
äîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ÷àñòêà êåð³âíèõ ïîñàä ó
çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ùîð³÷íî çá³ëüøóâàëàñü: ³ç 31,4 %
ó 2004 ð. äî 41,5 % ó 2010 ð., â òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ñïå-
ö³àë³ñò³â çìåíøóâàëàñü.

Ó 2010 ðîö³ íàéá³ëüø ³ñòîòíå çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äáóëîñÿ ñåðåä ïðàö³â-
íèê³â òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ öåíò-
ðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – íà 1625 îñ³á
(0,41 %), ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é – íà 927
îñ³á (0,24 %) òà ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-

âðÿäóâàííÿ – íà 1006 îñ³á (0,26 %), ó òîé ÷àñ ÿê àïàðàò
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çìåíøèâñÿ
ëèøå íà 110 îñ³á, àáî íà 0,03 %. [4]

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â Óêðà¿í³
â³äñóòíÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì âàëîâîãî ðåã-
³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà ÷àñòêîþ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó çà-
ãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ðåã³îíó. Òàê, ó
ðåã³îíàõ ³ç á³ëüøèì âàëîâèì ðåã³îíàëüíèì ïðîäóêòîì
(Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Õàðê³âñüêà îáëàñò³)
÷àñòêà îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ òà
ì³ñöåâî¿ âëàäè (â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ãðî-
ìàäÿí ðåã³îíó) º ìåíøîþ, í³æ ó ðåã³îíàõ ç³ çíà÷íî
íèæ÷èìè ïîêàçíèêàìè âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó (Âîëèíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³)
(ðèñ. 1). Öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóº íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ øòàòíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â
îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ ðåàëüíîþ ïî-
òðåáîþ ó òàêèõ ïðàö³âíèêàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Äåðæàâíà ñëóæáà â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âè-
ñîêîþ ïëèíí³ñòþ êàäð³â. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïîñàäàõ íàéíèæ÷èõ êàòå-
ãîð³é (6–7 êàòåãîð³¿ â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿ ïîñàä
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, âñòàíîâëåíî¿ Çàêîíîì Óêðà¿-
íè “Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó” [1]). Çàçâè÷àé ö³ ïîñàäè

Ðèñ. 4. ×àñòêà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ðåã³îíó òà ÷àñòêà ðåã³îíó
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÂÏ êðà¿íè ó 2009 ð., %
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çàéìàþòü ìîëîä³ ïðàö³âíèêè ç ì³í³ìàëüíèì äîñâ³äîì
ðîáîòè. Âèùèé ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïëèííîñò³ êàäð³â
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà îáëàñíîìó ³ öåíòðàëüíîìó ð³âíÿõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, òîáòî õàðàêòåðíèé äëÿ òåðèòîð³é
ç â³äíîñíî øèðøèìè ìîæëèâîñòÿìè ïîäàëüøîãî ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó ì³ñöåâèõ
(îñîáëèâî ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ) ïëèí-
í³ñòü êàäð³â º çíà÷íî íèæ÷îþ, ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü
ðåã³îíàëüíîãî áåçðîá³òòÿ. ×àñòî ñàìå â³äñóòí³ñòü äîñ-
òàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ³íøèõ ñôåðàõ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå îêðåì³ ïåðåâàãè äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè, º îñíîâíèì ìîòèâîì ïðàöåâëàøòóâàííÿ â
îðãàíè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Ó 2010 ð. ç äåðæàâíî¿ ñëóæáè âèáóëî 48106 îñ³á,
ùî ñòàíîâèòü 17,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â [4]. Öåé ïîêàçíèê º îäíèì ³ç íàéâèùèõ çà
îñòàíí³ ðîêè. Âèùèì éîãî çíà÷åííÿ áóëî ëèøå ó 2005
ðîö³ (18,9 %), ùî ïîâ’ÿçàíî ïåðø çà âñå ç ïîë³òè÷íèìè
ïîä³ÿìè â êðà¿í³. Õî÷à Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó
ñëóæáó” ïåðåäáà÷àº ïîëîæåííÿ ïðî çàáîðîíó çì³íè
êàäð³â äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïðè çì³í³ êåð³âíèêà
(îêð³ì ïàòðîíàòíî¿ ñëóæáè), â ðåàëüíîìó æèòò³ âñå
â³äáóâàºòüñÿ íàâïàêè: íà ïëèíí³ñòü êàäð³â çíà÷íîþ
ì³ðîþ âïëèâàº çì³íà êåð³âíîãî ñêëàäó, îñîáëèâî
âèùîãî åøåëîíó âëàäè.

Àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü çâ³ëüíåíèõ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ó 2010 ð. ñòàíîâëÿòü ñïåö³àë³ñòè – 70 % â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çâ³ëüíåíèõ, íà ÷àñòêó êåð³âíèê³â ïðè-
ïàäàº 30 % çâ³ëüíåíèõ. Ïðè öüîìó 80 % çâ³ëüíåíèõ
ñïåö³àë³ñò³â ñêëàäàþòü ïðàö³âíèêè øîñòî¿ ³ ñüîìî¿ êà-
òåãîð³¿ ïîñàä, ç íèõ 42 % çâ³ëüíèëîñü çà âëàñíèì áà-
æàííÿì, 6 % ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì, 42 % ó çâ’ÿçêó ç
³íøèìè ïðè÷èíàìè – çà çãîäîþ ñòîð³í, ïåðåâåäåííÿ,
ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè.

Ïîêàçíèêè ïëèííîñò³ êàäð³â ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³-
ñòþ: ñÿãíóâøè ñâîãî íàéâèùîãî çíà÷åííÿ ó 2006 ð.
(20,0 %), ó 2007 ð. âîíè äîñÿãëè ñâîãî ì³í³ìóìó
(3,8 %). Ó ïåð³îä ç 2008 ïî 2010 ðîêè öåé ïîêàçíèê ìàº
÷³òêî âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ (ç 9,2 % äî
17,5 % â³äïîâ³äíî). [5]

ßêùî ñåðåä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ çâ³ëüíåííÿ º “âëàñíå áàæàííÿ” – 37,0% òà “³íø³
ïðè÷èíè” (çà çãîäîþ ñòîð³í, ïåðåâåäåííÿ) – 41,0 % â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òèõ õòî âèáóâ, òî ñåðåä ïîñàäîâèõ
îñ³á ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ
çâ³ëüíåííÿ º “çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ïîâíîâàæåíü” –
40,8 %, “âëàñíå áàæàííÿ” – 26,1 %, òà “³íø³ ïðè÷èíè” –
19,4 %. Òîáòî ïîñàäîâö³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ïåðåâàæíî çâ³ëüíÿëèñü ó çâ’ÿçêó ³ç âèáîðàìè
äî ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

×åðåç ñêîðî÷åííÿ àáî ë³êâ³äàö³þ óñòàíîâè ó 2010 ð.
âèáóëî 6,5 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çâ³ëüíåíèõ äåðæñ-
ëóæáîâö³â òà 1,9 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñàäîâö³â
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, àëå öåé ïîêàçíèê íå º îäíàêî-
âèì äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà çì³íþºòüñÿ â³ä 14,5 %
ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ äî 1,3 % ó Äîíåöüê³é.

Àíàë³ç âèáóëèõ ç äåðæàâíî¿ ñëóæáè çà ðåã³îíàìè
ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüøà ïëèíí³ñòü êàäð³â ìàëà ì³ñöå â
ðåã³îíàõ ç ð³âíåì áåçðîá³òòÿ íèæ÷èì çà çàãàëüíî-
óêðà¿íñüêèé ïîêàçíèê: ì. Ñåâàñòîïîëü, Êè¿âñüêà îáëàñòü,
ì. Êè¿â, Îäåñüêà îáëàñòü, ÀÐ Êðèì. Íàéìåíøà
ïëèíí³ñòü êàäð³â â îáëàñòÿõ ç ð³âíåì áåçðîá³òòÿ âè-
ùèì çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî Óêðà¿í³: Òåðíîï³ëüñüêà,
Âîëèíñüêà, Ð³âíåíñüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³.

Ó ñêëàä³ çàéíÿòèõ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ ó 2010 ð. 23 %
ñòàíîâèëè ìîëîä³ ëþäè â³êîì äî 27 ðîê³â. ×àñòêà ìî-
ëîä³ ñåðåä êåð³âíèê³â ²–VI êàòåãîð³é ïîñàä ñêëàäàº
5,7 %. Íà ïîñàäàõ ñïåö³àë³ñò³â II–VII êàòåãîð³é ïðàöþº
94,3 % îñ³á â³êîì äî 27 ðîê³â, ³ç íèõ 84 % – íà íàéìåíø
îïëà÷óâàíèõ ïîñàäàõ VI–VII êàòåãîð³é. ×àñòêà äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â â³êîì â³ä 28 äî 34 ðîê³â ñòàíîâèòü 26,5 %
â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ ïðàöþº
19,0 % îñ³á ö³º¿ â³êîâî¿ ãðóïè, íà ïîñàäàõ ñïåö³àë³ñò³â –
81,0 %, òàêîþ æ (81,0 %) º ïèòîìà âàãà ñïåö³àë³ñò³â VI–
VII êàòåãîð³é ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â öüîãî
â³êó. Á³ëüø³ñòü ïîñàäîâö³â óêàçàíîãî â³êó òà êàòåãîð³é
ñòàíîâëÿòü æ³íêè – 84,5 %.

Àíàë³ç äèíàì³êè â³êîâî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â çà 2006–2010 ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå
çá³ëüøåííÿ â ¿õíüîìó ñêëàä³ ÷àñòêè ìîëîä³ ìàéæå íà
âñ³õ ïîñàäàõ: â³ä 47,7 % ó 2006 ð. äî 49,4 % ó 2010 ð.
Âîäíî÷àñ ìàº ì³ñöå ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
ëþäåé â³êîì äî 27 ðîê³â íà ïîñàäàõ â îðãàíàõ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ Çîêðåìà, çà ðåçóëüòàòàìè 2010 ð.
÷àñòêà äåðæñëóæáîâö³â ö³º¿ â³êîâî¿ ãðóïè ñòàíîâèëà
23,0 %, òîä³ ÿê ó 2006 ð. – 25,4 %.

Îñâ³òà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ìàº ïð³îðèòåòíå çíà-
÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíî¿
ñëóæáè. Îö³íêà îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïðàöþþ÷èõ ó ö³é
ñôåð³ ïîêàçàëà, ùî ó 2010 ðîö³ 85,2 % äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ìàëè ïîâíó âèùó îñâ³òó, 13,9 % – áàçîâó âèùó,
áëèçüêî 1 % ìàþòü íàóêîâèé ñòóï³íü òà â÷åíå çâàííÿ.
Çã³äíî ç äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, 15,1% äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â ó 2010 ð. ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ, ó
òîìó ÷èñë³ 22,3 % êåð³âíèê³â òà 12,4 % ñïåö³àë³ñò³â.
Ðàçîì ç òèì íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ íå âèð³øóº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Îñê³ëüêè ç ï³äâè-
ùåííÿì ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ôàõ³âö³â ï³äâèùóþòüñÿ
³ ¿õí³ ñïîä³âàííÿ íà á³ëüø âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, ñïå-
ö³àëüíó âèíàãîðîäó òîùî, à â ä³éñíîñò³ öå, ÿê ïðàâèëî,
íå ðåàë³çîâóºòüñÿ. Òîìó ñòàá³ëüí³ñòü êàäðîâîãî ñêëà-
äó äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ïîâ’ÿçàíà
ç ìîòèâàö³ºþ ïðàö³.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü äèôåðåíö³àö³¿ ìàòåð³àëüíîãî çàî-
õî÷åííÿ ôàõ³âö³â ð³çíèõ êâàë³ô³êàö³é ïðèçâîäèòü, ç îä-
íîãî áîêó, äî âèíèêíåííÿ êîðóïö³éíèõ ÿâèù íà äåð-
æàâí³é ñëóæá³ (íàïð., ó 2010 ð. 102 ïîñàäîâ³ îñîáè áóëè
çâ³ëüíåí³ çà êîðóïö³éí³ ä³¿), ç ³íøîãî áîêó – çóìîâëþº
ïåðåõ³ä êâàë³ô³êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â äî êîìåðö³éíèõ
ñòðóêòóð, â³ä’¿çä çà êîðäîí, ùî â ö³ëîìó ñïðè÷èíÿº
çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êàäð³â
â³äïîâ³äíî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ.
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Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â â Óêðà¿í³ ó 2010 ð. ñòàíîâèëà 2957,3 ãðí. (132 %
â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî åêîíîì³ö³), à ïîñàäîâèõ îñ³á
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – 2922,43 ãðí. (130 %). Ïðî-
òå 81 % ñëóæáîâö³â, êîòð³ ïðàöþþòü ó òåðèòîð³àëüíèõ
ï³äðîçä³ëàõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ îòðèìóþòü çàðî-
á³òíó ïëàòó, ùî º çíà÷íî íèæ÷îþ â³ä ñåðåäíüîãî ïî-
êàçíèêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â Óê-
ðà¿í³. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé çàðîá³òîê 27 % ïðàöþþ÷èõ â
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè áóâ áëèçüêèì äî ñåðåäíüîãî
ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî åêîíîì³ö³ (2233,6 ãðí. òà
2239,00 ãðí. â³äïîâ³äíî). Îäíàê çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðïëàòè 1,3 % øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ïðàöþþòü ó Äåðæàâíèõ îðãàíàõ Óêðà¿íè, ñòàíîâè-
ëî 9752,5 ãðí., ùî ó 4,4 ðàçè ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ð³âåíü
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî åêîíîì³ö³. 1,7 % ñëóæáîâö³â îðãà-
í³â ³ óñòàíîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïîâíî-
âàæåíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàþòü ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íó çàðïëàòó 8119,0 ãðí., ùî ó 3,6 ðàçè á³ëüøå, í³æ ó
ñåðåäíüîìó ïî åêîíîì³ö³. [5]

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì äåðæàâíî¿ ñëóæáè
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ º íåïðî-
ïîðö³éí³ñòü ôîíäó îïëàòè ïðàö³. Ïîñàäîâèé îêëàä ó
ñòðóêòóð³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ñòàá³ëüíî íèçüêèì ³ ñòà-
íîâèòü â³ä 25 % äî 60 % ôîíäó îïëàòè ïðàö³, íàäáàâêè
³ äîïëàòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå äëÿ ñòèìóëþâàííÿ
ïðàö³ ñëóæáîâö³â, à äëÿ “ï³äòÿãóâàííÿ” ð³âíÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî åêîíîì³ö³.

Ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ íå ñïðèÿº çàì³ùåííþ âà-
êàíòíèõ ïîñàä íà ñëóæá³ òà äèñêðèì³íóº íîâîïðèçíà-
÷åíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ íå ìàþòü ñòàæó ðîáîòè òà âèñ-
ëóãè ðîê³â íà äåðæàâí³é ñëóæá³, íàâ³òü ÿêùî âîíè
ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè çà êâàë³ô³êàö³ºþ. Äîïëàòà çà ðàíã
ñëóæáîâöÿ íå º â³äîáðàæåííÿì óñï³øíîñò³ ðîáîòè
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà íå º çíà÷èìîþ ç òî÷êè çîðó
ïðîñóâàííÿ ïî êàð’ºðíèõ ñõîäèíêàõ. Íåìàòåð³àëüí³
ñòèìóëè äî ïðàö³ ³ ðîçâèòêó, îñîáëèâî ñåðåä ìîëîäèõ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³.

Ïîñò³éíà ïëèíí³ñòü êàäð³â, íåáàæàííÿ ìîëîäèõ
ôàõ³âö³â çàëèøàòèñü ïðàöþâàòè íà äåðæàâí³é ñëóæá³
òà ï³äâèùóâàòè ñâ³é êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü º îçíàêà-
ìè íåïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â. Îñê³ëüêè â³ä ìîëîäèõ, àìá³òíèõ,
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ óïðàâë³íö³â, â³ä ¿õ çàö³êàâëåíîñò³
â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàëåæèòü ÿê³ñòü ðîáîòè öüîãî ñî-
ö³àëüíîãî ³íñòèòóòó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî, õî÷à çàðïëàòà äåðæñëóæ-
áîâö³â ñóòòºâî âèùà â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî åêîíîì³ö³,
çàãàëüíèé ¿¿ ð³âåíü íå º àäåêâàòíèì äëÿ çàëó÷åííÿ é
óòðèìàííÿ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ òà ó ì³ñöåâîìó óï-
ðàâë³íí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Àäæå ³íø³
âèäè ëåãàëüíîãî çàðîá³òêó äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïðàöþ-

þ÷èõ çàáîðîíåí³. Ïðàö³âíèêè ³íøèõ ñôåð ìîæóòü íà
çàêîííèõ ï³äñòàâàõ îòðèìóâàòè ³íø³ âèäè äîõîäó, çàé-
ìàþ÷èñü ï³äïðèºìíèöòâîì, àáî îô³ö³éíî ïðàöþâàòè
ó äåê³ëüêîõ ðîáîòîäàâö³â, âõîäèòè äî ñêëàäó ð³çíèõ
ñòðóêòóð ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó òîùî. Íå âàðòî òàêîæ çìåíøóâàòè çíà÷åííÿ òà
îáñÿã çàðïëàò, ùî îòðèìóþòüñÿ ïðàö³âíèêàìè “â êîí-
âåðòàõ” ó äîäàòîê äî îñíîâíî¿ çàðïëàòè. Íåäîîòðèìàí³
ñëóæáîâöÿìè ñîö³àëüí³ áëàãà ó ö³é ñèòóàö³¿ ÷àñòî
âèñòóïàþòü îäí³ºþ ç ïðè÷èí êîðóïö³éíèõ ä³é.

Âèñíîâêè. Îòæå, àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè
âèÿâèâ, ùî âïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ìàëî
ì³ñöå ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè. Ö³ ê³ëüê³ñí³
çì³íè íå ïðèíåñëè åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, à ëèøå ñòâî-
ðþâàëè äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåòè ð³çíèõ
ð³âí³â. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ
ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì âàëîâîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ïðîäóêòó òà ÷àñòêîþ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñà-
äîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Äåðæàâíà ñëóæáà â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âè-
ñîêîþ ïëèíí³ñòþ êàäð³â. Âñòàíîâëåíî îáåðíåíèé çâ’ÿ-
çîê ì³æ ð³âíåì áåçðîá³òòÿ ó ðåã³îí³ òà ïëèíí³ñòþ êàäð³â
äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Â³êîâà ñòðóêòóðà äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè òà ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé
â³êîì äî 27 ðîê³â íà ïîñàäàõ â îðãàíàõ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Ñòàí ìîòèâàö³¿ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïî-
ñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îö³íåíèé ÿê
íåãàòèâíèé. Â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿
ïðàö³ çóìîâëþº íåâäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ, âòðàòó ³íòå-
ðåñó äî ¿¿ çì³ñòó, âèÿâó òðóäîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³, âåäå äî íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèò-
êó íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ñîö³àëüíå æèòòÿ
òà ñòàí ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àþòüñÿ ãëîáàëüíèìè
ïðîöåñàìè, â ÿêèõ ðîç÷èíÿþòüñÿ íàö³îíàëüí³ åêîíî-
ì³êè òà êóëüòóðè. Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ íàáóëà øè-
ðîêîãî ðîçâèòêó òà ñïðàâëÿº ïîòóæíèé âïëèâ íà æèò-
òºçäàòí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó çàãàëîì
³ íà ðèíîê ïðàö³ çîêðåìà. Ñòð³ìêà ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîêîð³ííî
çì³íþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà,
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³, â³äïîâ³äíî, ðèíêó ïðàö³. Íàó-
êîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ
ó âèð³øàëüíèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàö³êàâëåí³ñòü ó íàáóòò³
íîâèõ çíàíü, äåðæàâíà ï³äòðèìêà öüîãî ïðîöåñó íàäàº
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ. Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ ñåðåä çàãàëüíîñâ³-
òîâèõ òåíäåíö³é º íàéá³ëüø ³ñòîòíîþ ³ âèçíà÷àëüíîþ
ùîäî ïåðñïåêòèâ ÿê³ñíî íîâèõ çì³í íà ðèíêó ïðàö³.
Ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè òàêèõ ïðîöåñ³â âèâ÷à-
þòü áàãàòî ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åí-
íÿì ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ðèíêó
ïðàö³, òåíäåíö³ÿìè éîãî çì³í â ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿
åêîíîì³êè çàéìàëîñü áàãàòî âèäàòíèõ çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ, ñåðåä ÿêèõ Ð.Ñ. Ï³íäàéê, Ñ.Ô³øåð, Ï.Ãåðñò, Ã. Òîìï-
ñîí òà ³í., Âèñâ³òëåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ìè ìîæåìî
ïîáà÷èòè â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Áîé-
êî Ç.Î., Ìàëàõà ².Î, Í³êîëàºâñüêîãî Â.Ì., Ïåòðîâî¿ ß.Â.,
Ãîð³ëîãî À.Ð., Ë³ñîãîðà Ë.Â, Î.Ã. ×óâàðäèíñüêîãî Î.Ã.,
Ãóöü Ì.². òà áàãàòî ³í. Ïðîòå, âèâ÷åííÿ ïðîòèð³÷÷ü
ãëîáàë³çàö³¿ òà ¿¿ âïëèâó íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³
ëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî ³ ñè-
ñòåìàòèçîâàíîãî ï³äõîäó äî ¿õ âèâ÷åííÿ. Îñîáëèâî¿
óâàãè ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçðîáêè
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿, ùî º äóæå âàæëèâèì äëÿ çàõèñòó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

 Ìåòà. Âèâ÷èòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ çì³í íà íàö³î-
íàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ òà íà-
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óêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, âèçíà÷èòè íàïðÿìè âäîñ-
êîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî
ðèíêó ïðàö³ ç ìåòîþ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ – ïðî-
â³äíà ðèñà ïðîöåñ³â ðîçâèòêó, ùî ïåðåáóâàº ï³ä âïëè-
âîì íåêîíòðîëüîâàíèõ ðèíêîâèõ ñèë. Ç îäíîãî áîêó,
ãëîáàë³çàö³ÿ º ïðîäóêòîì åêîíîì³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ç ³íøîãî – âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ â éîãî
ðóø³éíó ñèëó. Â ðåçóëüòàò³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåí-
íÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ºäèíèé ðèíîê òîâàð³â,
ïîñëóã, ðîáî÷î¿ ñèëè òà êàï³òàëó íà îñíîâ³ ïîäîëàííÿ
ïåðåïîí ì³æ åêîíîì³êàìè îêðåìèõ êðà¿í. Ãîëîâíèìè
ä³éîâèì îñîáàìè ïåðåòâîðåíü º òðàíñíàö³îíàëüí³ êîð-
ïîðàö³¿, ÿê³ íå çáåð³ãàþòü â³ääàíîñò³ æîäí³é äåðæàâ³ òà
ðîçòàøîâóþòüñÿ òàì, äå º ðèíêîâ³ ïåðåâàãè.

 Ïîä³¿ òà ôàêòè îñòàíí³õ ðîê³â äàþòü ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè âïëèâàº íà ðèíîê
ïðàö³ Óêðà¿íè ó äâîõ àñïåêòàõ. Â ïåðøó ÷åðãó, ÷åðåç
ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè òà ïîñèëåííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó
â Óêðà¿í³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè ³ ì³æíàö³îíàëüíèìè
êîìïàí³ÿìè, ùî ñïðè÷èíþº ïîñòóïîâó òðàíñôîðìà-
ö³þ íàøîãî ðèíêó ïðàö³ íà ÷àñòèíó ãëîáàëüíîãî ðèíêó
ïðàö³, ³íòåãðàö³þ ç íèì. Ïî-äðóãå, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíî-
ì³êè âïëèâàº íà ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè îïîñåðåäêîâàíî,
ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê ñâ³òîâ³ ö³íè íà òîâàðè
³ ïîñëóãè, ùî ïîñ³äàþòü âàæëèâå ì³ñöå â óêðà¿íñüêî-
ìó åêñïîðò³ òà ³ìïîðò³ ( åíåðãîíîñ³¿, ìåòàë, ïðîäóêö³ÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà); çì³íó êóðñó íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè òîùî.

 Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ íà ðèíîê ïðàö³
ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç òàê³ ïàðàìåòðè ÿê ñêëàä ³ ñòðóêòó-
ðà ðîáî÷èõ ì³ñöü, ¿õ äèíàì³êà, ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿¿ ìîá³ëüí³ñòü. Äèíàì³êà òîâàðíî¿
ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çà 2000–2011 ðð.
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîãëèáëåííÿ â³äêðèòîñò³ óêðà¿íñüêîãî
ðèíêó äëÿ çîâí³øí³õ êîíêóðåíò³â, ùî, ñïðè÷èíèëî
çá³ëüøåííÿ íå ëèøå ³ìïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
òîâàð³â, à é ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, â òîìó ÷èñë³, ñ³ëüñüêî-
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ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî
åêñïîðòó ïåðåâàæàþòü â îñíîâíîìó ÷îðí³ ìåòàëè, à
òàêîæ ïåðâèííà ³ ïðîì³æíà ïðîäóêö³ÿ. Ïèòîìà âàãà
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ
(ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ïðè-
ëàä³â), ñòàíîâèòü, íà æàëü, íåçíà÷íó ÷àñòêó.

 Òàêà ñòðóêòóðà åêñïîðòó òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
íåãàòèâíî âïëèâàº íå ëèøå íà ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³¿
â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, à é ïîçíà÷àºòüñÿ íà
ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³. Çà îñòàíí³ ðîêè ñòàëîñÿ ³ñòîòíå
ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ãàëó-
çÿõ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿. ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, çà 2000–2011 ðð.
÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïåðåðîáí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàíí³, âèðîáíèöòâ³ åëåêòðè÷-
íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ñêî-
ðîòèëàñÿ â ñåðåäíüîìó ïðèáëèçíî íà 40%, à â ëåãê³é
ïðîìèñëîâîñò³ – ìàéæå íà äâ³ òðåòèíè.[6]

 Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³ÿ îá’ºêòèâíî âïëèâàº íà
ñâ³òîâèé òà íàö³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³, ÿê³ äåäàë³ âòðà÷à-
þòü ñâîþ çàìêíóò³ñòü òà â³äîêðåìëåí³ñòü. Âèíèêàþòü
òðàíñíàö³îíàëüí³ ïîòîêè ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿê³ íàáèðàþòü
ïîñò³éíîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî õàðàêòåðó. Âèõîäÿ÷è ³ç
çðîñòàþ÷îãî íàïðóæåííÿ ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ òà äîì³-
íóâàííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ó 1994 ð. ïðîâ³äí³
êðà¿íè Çàõîäó äîñÿãëè äîìîâëåíîñò³ ùîäî çàãàëüíèõ
êîíòóð³â ïîë³òèêè íà ðèíêó ïðàö³. Ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ö³º¿ ïîë³òèêè ñòàëà â³äìîâà â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ç ìåòîþ ðîçøè-
ðåííÿ çàéíÿòîñò³, à òàêîæ â³ä ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³
ðîáî÷îãî ÷àñó ÿê çàñîáó çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ. Íà-
òîì³ñòü áóëî ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ çíèæåííÿ âèòðàò íà
ðîáî÷ó ñèëó ÿê çàñ³á ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ êðà¿í Çàõîäó,ùî ïðîãðàº äåøåâèì
òîâàðàì ç êðà¿í Ï³âäåííî – Ñõ³äíî¿ Àç³¿, Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè, Êèòàþ.

 Ç îãëÿäó íà òå, ùî ç 2004 ð. Óêðà¿íà áåçïîñåðåäíüî
ìåæóº ç êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, âàãîìîãî
ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóëà ïðîáëåìà ñï³âðîá³òíèöò-
âà Óêðà¿íè ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ó ñôåð³ ì³ãðàö³¿
íàñåëåííÿ. Àðãóìåíòîì º òå, ùî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâè-
òîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ
âèáóõîâèì õàðàêòåðîì çîâí³øíüîì³ãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â. Ó÷àñòü ñóá’ºêò³â óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ ó
ôîðìóâàíí³ ãëîáàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ â³äáóâàºòüñÿ
÷åðåç ïîñò³éíèé ³ ìàñøòàáíèé ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè òà
êàï³òàëó ÿê â Óêðà¿íó, òàê ³ ç íå¿. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
óêðà¿íñüêèé êàï³òàë ïîñèëþº ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó
íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é çà ¿¿ ìåæàìè. Âîäíî÷àñ â Óêðà¿í³
øóêàþòü ðîáîòó íå ëèøå â³ò÷èçíÿí³ ïðàö³âíèêè, à é
òðóäîâ³ ì³ãðàíòè. Ìàñøòàáè öüîãî ÿâèùà â Óêðà¿í³
äîñèòü çíà÷í³, àëå ìåòîäèêè ¿õ îö³íêè íå äîçâîëÿþòü
îòðèìàòè òî÷í³ äàí³. Çà ðåçóëüòàòàìè îáñòåæåííÿ òðó-
äîâî¿ ì³ãðàö³¿ Óêðà¿íñüêèì öåíòðîì ñîö³àëüíèõ ðå-
ôîðì â 2010ð., ÷èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ÿê³ âïðîäîâæ
òðüîõ ç ïîëîâèíîþ ðîê³â õî÷à á îäèí ðàç âè¿çäèëè çà
êîðäîí ç ìåòîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ñòàíîâèëà ìàéæå

1,5 ìëí. àáî 5,1% íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Â 2012 ð.
ê³ëüê³ñòü åì³ãðàíò³â ç Óêðà¿íè äîñÿãëà 6 ìëí îñ³á, àáî
æ ñüîìî¿ ÷àñòèíè âñüîãî íèí³øíüîãî íàñåëåííÿ êî-
ëèøíüî¿ ðàäÿíñüêî¿ ðåñïóáë³êè. Â³äïîâ³äí³ äàí³ îïóá-
ë³êóâàëà Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ç ì³ãðàö³¿. Ïîëîâèíà
óêðà¿íñüêèõ åì³ãðàíò³â – ìîëîäü ó â³ö³ äî 35 ðîê³â [5].
Â³äò³ê, çîêðåìà, â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñòóäåíò³â, ùî
âè¿çæàþòü ó ×åõ³þ, Êàíàäó, ÑØÀ, Ïîëüùó, Ëèòâó, Áðè-
òàí³þ, Ëàòâ³þ. Ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ êè¿âñüêîãî
öåíòðó “Ñîô³ÿ” ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüøå ïîëîâèíè ìîëî-
äèõ æèòåë³â Óêðà¿íè ó â³ö³ â³ä 18 äî 29 ðîê³â ãîòîâ³ åì³-
ãðóâàòè. Ãîëîâíà ïðè÷èíà òàêèõ òåíäåíö³é – íèçüêèé
ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³, äå ñåðåäíÿ çàðïëàòà ñêëà-
äàº áëèçüêî 370 äîëàð³â, ÿêà º ñåðåä íàéíèæ÷èõ íà ïî-
ñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, íå êàæó÷è ïðî ºâðîïåéñüê³
êðà¿íè. Ò³ëüêè â ïåð³îä ç 2002 äî 2009 ðîêó 28 òèñÿ÷
óêðà¿íö³â îòðèìàëè í³ìåöüêå ãðîìàäÿíñòâî.

 Íàéõàðàêòåðí³øîþ äëÿ óêðà¿íö³â º òèì÷àñîâà
åì³ãðàö³ÿ. Òðóäîâ³ åì³ãðàíòè âè¿çæäæàþòü íà êîðîòê³
òåðì³íè äî ñóñ³äí³õ êðà¿í (Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Óãîð-
ùèíà, Ïîëüùà, ×åõ³ÿ) äâà – òðè ðàçè íà ð³ê. Âîäíî÷àñ
òðóäîâ³ åì³ãðàö³¿ äî ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â,
Êàíàäè ìàþòü á³ëüø òðèâàëèé õàðàêòåð – â³ä ï³âðîêó
³ á³ëüøå. Çíà÷íà ÷àñòèíà íàøèõ åì³ãðàíò³â (çà îö³íêà-
ìè Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó ñîö³àëüíèõ ðåôîðì, ïîíàä
23%), ïåðåâàæíî æ³íîê, ïðîæèâàº ³ ïðàöþº çà êîðäî-
íîì, íå ìàþ÷è îô³ö³éíîãî ñòàòóñó, ïðàêòè÷íî íåëå-
ãàëüíî.

 Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ åì³ãðàíò³â ïåðåâàæàþòü ìîëîä³
÷îëîâ³êè â³êîì äî 30 ðîê³â ³ æ³íêè, ñòàðø³ â³ä öüîãî
â³êó, îñê³ëüêè ì³ãðàö³éíà àêòèâí³ñòü ìîëîäèõ æ³íîê
ñòðèìóºòüñÿ íàðîäæåííÿì òà âèõîâàííÿì ä³òåé.
Îñâ³òí³é ð³âåíü òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â çíà÷íî íèæ÷èé
ïîð³âíÿíî ç óñ³ì çàéíÿòèì íàñåëåííÿì Óêðà¿íè. ×àñò-
êà îñ³á ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä åì³ãðàíò³â ñòà-
íîâèëà ëèøå 13,9%, ïîð³âíÿíî ç òèì, ùî ñåðåä óñ³õ
çàéíÿòèõ ÷àñòêà îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ – 23,2%. Çðîçó-
ì³ëî,ùî ó îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ á³ëüøå øàíñ³â çíàéòè
âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó
ïðàö³. Àëå ç Óêðà¿íè òàêîæ âè¿æäæàþòü çà êîðäîí
³ â÷åí³, ³ âèêëàäà÷³, ³ ñïåö³àë³ñòè â îáëàñò³ ìåäèöèíè òà
âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ³ ïðîãðàì³ñòè. Òîìó ïðîáëåìà
“âèò³êàííÿ êðàùèõ ³íòåëåêòóàë³â” äëÿ íàøî¿ êðà¿íè
º âêðàé áîëþ÷îþ ³ àêòóàëüíîþ.

 Íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ ïðàö³ ³ñíóº ïîïèò íà íèçü-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, àëå êîð³ííå íàñåëåííÿ
ðîçâèíóòèõ êðà¿í íå ïîãîäæóºòüñÿ íà âàæêó ³ íèçüêî-
îïëà÷óâàíó ïðàöþ. ×åðåç öå, íàéïîøèðåí³øèìè âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ì³ãðàíò³â º
áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ ðîáîòà äîìàø-
íüî¿ îáñëóãè. Ïðè öüîìó ïðàâîâèé ñòàòóñ óêðà¿íñü-
êèõ ì³ãðàíò³â äóæå íåïåâíèé – 60–70% íå ìàþòü äîç-
âîëó íà ïðîæèâàííÿ àáî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Çà
äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ãðàö³¿, áëèçüêî
15 òèñ. óêðà¿íîê çàçíàþòü ñåêñóàëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ çà
êîðäîíîì, à áëèçüêî 100 òèñ. ÷îëîâ³ê ïåðåáóâàº â òðó-
äîâîìó ðàáñòâ³. Áàãàòî ç íèõ áóëè çàâåðáîâàí³ äëÿ
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çàïîâíåííÿ íåïðåñòèæíèõ ó êðà¿íàõ ªÑ âàêàíñ³é ó ñôå-
ðàõ áóä³âíèöòâà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äîãëÿäó çà
ä³òüìè àáî ë³òí³ìè îñîáàìè, ãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò ó
ïðèâàòíèõ äîìàõ, ðåñòîðàíàõ àáî ãîòåëÿõ.

Äîñèòü áîë³ñíîþ äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàº ïðîá-
ëåìà ïîêèíóòèõ ä³òåé. Ï³ñëÿ â³ä’¿çäó îäíîãî ç áàòüê³â íà
çàðîá³òêè ïåðåä äèòèíîþ ïîñòàº ïðîáëåìà åìîö³éíîãî
äèñêîìôîðòó, ùî ïðèçâîäèòü äî òàêèõ íàñë³äê³â ÿê: ïîãà-
íå íàâ÷àííÿ, çàòðèìêè â ïñèõîëîã³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó
ðîçâèòêó, âñòóï äî çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü [5].

 Ñåðåä êðà¿í, â ÿê³ ñïðÿìîâàí³ îñíîâí³ ïîòîêè òðó-
äîâî¿ ì³ãðàö³¿ ç Óêðà¿íè – Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ²òàë³ÿ,
×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Ïîëüùà, Óãîðùèíà, ²ñïàí³ÿ, Ãðå-
ö³ÿ. Â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàþòü òðóäîâ³ ì³ãðàíòè íàñàìïå-
ðåä ç Ìîëäîâè, Óçáåêèñòàíó, Á³ëîðóñ³, Â³ðìåí³¿, Â’ºòíà-
ìó, ²íä³¿, Ïàêèñòàíó ³ Áàíãëàäåø, ÿê³ çàéíÿò³, ïåðåâàæíî,
ó ñôåð³ ïîñëóã, òîðã³âë³, áóä³âíèöòâ³ ³ ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³.

 Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà âòÿãíóòà â ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ ãëîáàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ÷åðåç ì³ãðàö³éí³ ïîòî-
êè, ùî çáåð³ãàþòü äèíàì³êó. Â ö³ëîìó åêîíîì³÷í³ ³ ñî-
ö³àëüí³ íàñë³äêè åì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà êîðäîí
ìàþòü, áåçóìîâíî, ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé
åôåêò. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåâàã öüîãî ÿâèùà ñë³ä
â³äíåñòè çìåíøåííÿ íàïðóãè íà ðèíêó ïðàö³, çíà÷í³
îáñÿãè ³íâåñòèö³é, ÿê³ îòðèìóº êðà¿íà çàâäÿêè çàðîá³-
ò÷àíñòâó, ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó çàâ-
äÿêè íàäõîäæåííþ êîøò³â â³ä çàðîá³ò÷àí. Êð³ì òîãî,
çîâí³øíÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ º äæåðåëîì äîñâ³äó, çíàíü,
ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîíòàêò³â, øêîëîþ á³çíåñó òà ðèíêî-
âî¿ ïîâåä³íêè [1]. Àëå ³ñíóº òàêîæ íèçêà íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â çîâí³øíüî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿,à ñàìå:

– ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ÷åðåç â³äïëèâ çà
êîðäîí íàéá³ëüø àêòèâíî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ òà
¿¿ çàì³ùåííÿ íåêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè-
³ì³ãðàíòàìè;

– ôàêòè÷íå îáìåæåííÿ òðóäîâèõ ïðàâ óêðà¿í-
ñüêèõ åì³ãðàíò³â çà êîðäîíîì, ÷åðåç ùî
á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòèêàºòüñÿ ç ïîðóøåííÿì ¿õ ïðàâ
³ íåñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè ïðàö³;

– âòðàòà áàãàòüìà óêðà¿íñüêèìè ïðàö³âíèêàìè
ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ï³ä ÷àñ åì³ãðàö³¿;

– çíèæåííÿ ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â
ïåâíèõ ãàëóçåé ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè â Óêðà¿í³
÷åðåç ãîòîâí³ñòü á³ëüøîñò³ ³ìì³ãðàíò³â îäåðæó-
âàòè çàðîá³òíó ïëàòó, íèæ÷ó çà ¿¿ ð³âíîâàæíèé
ð³âåíü, ³ çðîñòàííÿ íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ â
Óêðà¿í³ ÷åðåç ³ìì³ãðàö³þ, ùî ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ êðèì³íàë³çàö³ºþ ðèíêó ïðàö³ òà ïîñèëåííÿì
åêñïëóàòàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

 Îêð³ì öüîãî, òðóäîâ³ ì³ãðàíòè â íàéá³ëüø ïðîäóê-
òèâíèé ïåð³îä ñâîãî æèòòÿ íå áåðóòü æîäíî¿ ó÷àñò³ ó
ñòâîðåíí³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ìàñîâà òðóäîâà
ì³ãðàö³ÿ íå ñïðèÿº íàïîâíåííþ ïåíñ³éíîãî ³ ñîö³àëü-
íèõ ôîíä³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³ä÷èñëåíü â³ä çàðîá³òíî¿
ïëàòè ì³ãðàíò³â. Äåðæàâà æ âòðà÷àº ñâ³é êðàùèé òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë. Â³äò³ê ìîëîä³ íà ðîáîòó çà êîðäîí

ìàº íåãàòèâí³ äåìîãðàô³÷í³ íàñë³äêè, ðóéíóº ñ³ìåéí³
â³äíîñèíè. Äàíà ïðîáëåìà º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ,
îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè
ïîì³òíîþ ïðîáëåìîþ º íåãàòèâíà äèíàì³êà íàðîäæó-
âàíîñò³ ³ ñìåðòíîñò³, ùî óñêëàäíþºòüñÿ ì³íóñîâèì
ñàëüäî ì³ãðàö³¿. ßêùî äàíà ïðîáëåìà íå áóäå âèð³øå-
íà íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, òî çà ïðîãíîçàìè ÎÎÍ äî 2050
ðîêó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñêîðîòèòüñÿ ó äâà ðàçè.

 Àíàë³ç ÷èííèê³â âïëèâó íà çîâí³øíþ òðóäîâó
ì³ãðàö³þ óêðà¿íö³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ ç íèõ:

– íååôåêòèâí³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ÿê³ ïðèçâî-
äÿòü äî çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì,

– âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî
çìåíøåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ;

– âêðàé íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, íàÿâí³ñòü
áîðã³â ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³äñóòí³ñòü äèôåðåí-
ö³àö³¿ äæåðåë äîõîäó;

– íåçàäîâîëåí³ñòü óìîâàìè ïðàö³, ÿê³ñòþ òðóäî-
âîãî æèòòÿ, çàãàëüíèì ð³âíåì æèòòÿ;

– âèñîêèé ð³âåíü, äîâãîòðèâàë³ñòü áåçðîá³òòÿ òà
çíà÷íèé ðèçèê âòðàòè ðîáîòè;

– íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ìàòåð³àëü-
íî¿ äîïîìîãè, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñèñòåìè ìå-
äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî;

– íàÿâí³ñòü ðèçèê³â âòðàòè çäîðîâ’ÿ òà ïðàöåçäàò-
íîñò³;

– â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò àáî íåçàäîâ³ëüí³ óìîâè
îòðèìàííÿ îñâ³òè, ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ;

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü; íåñïðèÿòëèâèé ñòàí
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà áàãàòî ³í.

 Âçàãàë³ ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòè-
ðè îáëàñò³, äå â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóëèñÿ âåëèê³
çì³íè. Öå, íàñàìïåðåä, îáñÿã íàÿâíî¿ ðîáîòè; óìî-
âè, íà ÿêèõ öþ ðîáîòó ïðîïîíóþòü; äîõîäè, ùî íàäàº
öÿ ðîáîòà, à òàêîæ ãàðàíò³ÿ çàéíÿòîñò³ é äîõîäó. ²íôîð-
ìàö³éíà ñêëàäîâà ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü
óäîñêîíàëèòè îðãàí³çàö³þ ïðàö³ é äîìàãàòèñÿ íåîá-
õ³äíî¿ ãíó÷êîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âèñòóïàþ÷è îá’ºêòèâ-
íèì ÷èííèêîì ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ³ óñóâàþ÷è îáìå-
æåííÿ íà ïåðåì³ùåííÿ ïðàö³ é êàï³òàëó ÷åðåç
êîðäîíè, ãëîáàë³çàö³ÿ â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à â³äïîâ³äíî ³ ðèíêó ïðàö³ Óê-
ðà¿íè ÷åðåç çðîñòàííÿ êîíòàêò³â ³ çâ’ÿçê³â ó ñôåð³ åêî-
íîì³êè, òîðã³âë³, òåõíîëîã³é, êóëüòóðè, ³íôîðìàö³¿.
Âîäíî÷àñ çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿,
çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ âíàñë³äîê ïîøè-
ðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âïëèâàº íà ðîçâèòîê
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïîãëèáëþþ÷è âæå ³ñíó-
þ÷ó íåð³âí³ñòü ì³æ Óêðà¿íîþ ³ êðà¿íàìè ªÑ ó ñôåðàõ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ¿¿ îïëàòè ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ,
çàéíÿòîñò³ òà ðèíêó ïðàö³, ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.
Íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè çàñîáàìè ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-òðóäî-
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âèõ â³äíîñèí ³ ðèíêó ïðàö³ º àêòèâíå îíîâëåííÿ ³ óäîñ-
êîíàëåííÿ åêîíîì³êè, á³ëüø ãëèáîêà ³íòåãðàö³ÿ íàøî¿
äåðæàâè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ â³äòîêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà
êîðäîí äåðæàâà ïîâèííà ñïðÿìóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîäîëàííÿ á³äíîñò³
(â ³íîçåìíèõ äåðæàâàõ öå ïåðåâàæíî íåêâàë³ô³êîâàí³
ñïåö³àë³ñòè, â Óêðà¿í³ æ ³íòåëåêòóàëüíà åë³òà), ñòâîðåí-
íÿ ì³öíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, ïîñèëèòè âíóòð³øíþ
êîíñîë³äàö³þ íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì º óäîñêîíàëåííÿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè
Óêðà¿íè, ÿêà ìàº ñïèðàòèñÿ íà ì³æäåðæàâíèõ óãîäàõ ç
êðà¿íàìè – ïîòåíö³éíèìè êîðèñòóâà÷àìè óêðà¿íñüêî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàê³ óãîäè ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè ïðàâîâó
é ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü ñï³ââ³ò÷èçíèê³â çà êîðäîíîì, à
òàêîæ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè ïëàíîì³ðíèé, ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé â³äá³ð íàøèõ çåìëÿê³â, ¿õ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó
é ïåðåï³äãîòîâêó íà ì³ñö³, äî âè¿çäó çà êîðäîí, óìîâè
ïðîæèâàííÿ ³, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, êîìïåíñàö³þ çà ï³äãî-
òîâêó êàäð³â íàøîþ äåðæàâîþ (âèòðàòè íà âèõîâàííÿ,
îñâ³òó, îçäîðîâëåííÿ òà ³í.). Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ ìî-
ëîäî¿ óêðà¿íñüêî¿ äèïëîìàò³¿ ìàº ñòàòè çàõèñò ³íòåðåñ³â
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çà êîðäîíîì, íåçàëåæíî â³ä òîãî, â
ÿê³é êðà¿í³ âîíè ïåðåáóâàþòü.

Âèñíîâîê. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó ñòâåð-
äæóâàòè, ùî åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº ïîäâ³éíèé
âïëèâ íà ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè. Äî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â
ãëîáàë³çàö³éíîãî âïëèâó íàëåæàòü ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðè-

ìàííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äâèùèòü-
ñÿ ð³âåíü çàéíÿòîñò³, ³ â³äïîâ³äíî – çíèçèòüñÿ áåçðîá³ò-
òÿ. Íåãàòèâíèì º çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîòåíö³éíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ìàº çãóáíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó. Âòÿã-
íåííÿ Óêðà¿íè äî ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó – äîäàòêî-
âèé ñòèìóë ïðèñêîðåííÿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì ó êðà¿í³,
çîêðåìà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ùî äàñòü
çìîãó ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì íà-
ñë³äêàì ãëîáàë³çàö³¿. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ
òà â³äòâîðåííÿ. ßêùî ìè õî÷åìî æèòè â áàãàò³é, ðîçâè-
íóò³é, óñï³øí³é äåðæàâ³, òî ïîâèíí³ ïîäîëàòè íåãàòèâí³
ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, äáàòè ïðî íàñåëåííÿ òàê, ùîá ó
íüîãî íå áóëî ïîòðåáè ïîêèäàòè Áàòüê³âùèíó â ïîøó-
êàõ êðàùîãî ìàéáóòíüîãî ³ êîæåí ãðîìàäÿíèí ãîðäèâñÿ
ñâîºþ íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ.
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Àíîòàö³ÿ: Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ãîëîâíà
óâàãà çîñåðåäæåíà íà ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîçèö³é ÿê îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ïðî-
âåäåíî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à íà ö³é ï³äñòàâ³
³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîåêîíîì³êà, íàö³îíàëüíà áåçïåêà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà,
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå âîïðîñà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè. Ãëàâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîçèöèé êàê îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ íàöè-
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à íà ýòîì îñíîâàíèè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîýêîíîìèêà, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.

Annotation: In this paper a theoretical study of the issue of national security is made. The main focus is on
the macroeconomic position as the basis of national security providing. The study of the economic and
social components of macroeconomic security, and on this basis, and national security, is made.
Key words: macroeconomics, national security, national economy, economic policy, social policy,
macroeconomic policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà áåçïåêà äëÿ
áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè – öå ñèñòåìíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà áàçóºòüñÿ

íà ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ
òà ³íøèõ çàñàäàõ. Âîíà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç êàòåãîð³ÿìè
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òåðèòîð³àëüíî¿ ºäíîñò³ é íåäîòîðêàííîñò³, àãðåñ³¿ òà
ïðèìóñó, åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ òà íàö³îíàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó.

Ñèñòåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà â êðà¿íà òà êîíñòèòóö³éîâàíà ñó-
êóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, à òàêîæ çàñîá³â, ìåòîä³â òà
íàïðÿì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íàä³éíèé çàõèñò íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ç ïîçèö³¿ ñóá’ºêòà, âèä³ëÿþòüñÿ: (1)
äåðæàâíà ñèñòåìà áåçïåêè; (2) ñóñï³ëüíà ñèñòåìà áåç-
ïåêè. Â ï³äñóìêó, âîíè º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³ âçàºìî-
çàëåæíèìè.

Ïîíÿòòÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, óâ³éøîâøè ñïåð-
øó â çàõ³äíèé ïîë³òè÷íèé ëåêñèêîí, íàñàìïåðåä âèêî-
ðèñòîâóâàëîñü ÿê ñèíîí³ì îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè
³, äî ñåðåäèíè 1980-õ ðð., ôàêòè÷íî îçíà÷àëî âîºííó
òà ïîë³òè÷íó áåçïåêó. Â 1990-õ ðð. íàö³îíàëüíó áåçïå-
êó òà ïðîáëåìó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ïî÷àäè ðîçãëÿäàòè ³ç
âðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ, ³íøèõ ÷èí-
íèê³â [8]. Âíàñë³äîê öüîãî, íàö³îíàëüíà áåçïåêà ñüî-
ãîäí³ çàëåæèòü âæå íå ñò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî â³ä
â³éñüêîâî-çáðîéíèõ ñèë, ñê³ëüêè â³ä çàãàëüíîãî ð³âíÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ¿¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. ×³òêå óñâ³-
äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè äîçâîëèëî ñó÷àñíèì ðîçâèíóòèì
êðà¿íàì çàéíÿòè ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ ó ñâ³ò³ [19].

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàö³îíàëüíà áåç-
ïåêà àñîö³þºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ç ïèòàííÿìè åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Ñàìå öèì ïîÿñ-
íþºòüñÿ îòîòîæíåííÿ, â á³ëüø³é ÷àñòèí³, íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè äåðæàâè ç ìàêðîåêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ. Çâè-
÷àéíî, ùî ö³ ïîíÿòòÿ íå º ð³âíîçíà÷íèìè, îñê³ëüêè
ìàêðîåêîíîì³÷íà áåçïåêà º ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè äåðæàâè. Ïðè öüîìó, ìàêðîåêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà º äîì³íóþ÷èì åëåìåíòîì â ñèñòåì³ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ¿¿ îñíîâîþ, à òàêîæ íàéá³ëüø
ïîòóæíèì ÷èííèêîì, ùî ¿¿ çàáåçïå÷óº. Â ñó÷àñíîìó
ñâ³ò³ ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâîþ áåç íàëåæíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðå-
äîâèùà.

Çà ÷àñîì ñâîãî âèíèêíåííÿ ôåíîìåí ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè º ñó÷àñíèêîì äåðæàâè â³äïîâ³äíî
äî ö³ëåé ¿¿ òâîðåííÿ, ùî îá’ºêòèâíî õàðàêòåðíî ïî÷àò-
êîâîìó ïåð³îäó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó ÿê
ºäèíîãî ö³ëîãî. Ñàìå íà ï³äñòàâ³ öüîãî íàö³îíàëüíà
áåçïåêà ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ â êîíòåêñò³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàö³î-
íàëüíå çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àº, ùî íàö³îíàëüíà áåç-
ïåêà – öå “çàõèùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â
ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, çà ÿêî¿
çàáåçïå÷óþòüñÿ ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ñâîº÷àñ-
íå âèÿâëåííÿ, çàïîá³ãàííÿ ³ íåéòðàë³çàö³ÿ ðåàëüíèõ òà
ïîòåíö³éíèõ çàãðîç íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì” [1]. Ñòà-
á³ëüíèé ³ ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ìîæëè-
âî äîñÿãòè çàâäÿêè âèâàæåí³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³-
òèö³. Òîìó, ö³ëêîì ìîæëèâî ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâó

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ñòàíîâèòü ìàêðîåêîíîì³÷íà
áåçïåêà.

Ìàêðîåêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå “ñòàí åêîíîì³êè,
ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é” [2]. Ïðîöåñ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ âàæåë³â.
×åðåç öå é äîðå÷íî îêðåìî âèä³ëÿòè ïîíÿòòÿ “åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà” òà “ñîö³àëüíà áåçïåêà”.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà çàêëàäàº îñíîâè äëÿ ñò³éêîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðî-
ñòàííþ òà ñîö³àëüíîìó ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà. Ïîòðå-
áà äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó ïðî-
öåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ìàº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ
äëÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ïîñòóïó. Ïèòàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîñòàòíüî ðîçêðèò³ ó â³ò÷èçíÿ-
íèõ äîñë³äæåííÿõ [5; 6; 7; 9; 10; 16; 17; 18].

Â ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
Óêðà¿íè â Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè âàæëèâå
ì³ñöå çàéìàþòü ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè [3]. Ñàìå âîíè çàê-
ëàäåí³ â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïå-
êè, à òàêîæ â ïðàêòèêó çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ñîö³àëüíî¿
áåçïåêè. Ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè çíà÷íîþ ì³ðîþ âò³ëþþòü
ðåàë³çàö³þ äëÿ íàðîäó ³ êðà¿íè ñóêóïí³ íàö³îíàëüí³
³íòåðåñè â ö³ëîìó. Çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, çáåðåæåííÿ ãåíîôîíäó
òà ïîïóëÿö³¿, íåäîïóùåííÿ ðóéíàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó, ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî çäîðîâ’ÿ íàñåëåí-
íÿ òîùî – ñàìå â³ä ðåàë³çàö³¿ öèõ îñíîâîïîëîæíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ó äèíàì³÷íèõ òà ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ çàëåæèòü äîëÿ äåðæàâíîñò³ ³
âèæèâàííÿ íàö³¿.

Ïîñèëåííÿ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ñîö³àëüíî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó âèêëèêàíå ðÿäîì òåí-
äåíö³é. Íàñàìïåðåä, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ÿê êîìïëåê-
ñíà õàðàêòåðèñòèêà ðîçâèòêó é ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñèíòåçóº â ñîá³ âñ³ ôîðìè ïðîÿâ³â
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñïðîìîæíèõ âèêëèêàòè ðåàëüíèé
÷è ïîòåíö³éíèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â. Ïðè öüîìó, ñî-
ö³àëüíà ñôåðà çà êðèçîâîãî ðîçâèòêó ïåðåòâîðþºòüñÿ
â äåñòàá³ë³çóþ÷èé ÷èííèê ³ ïîòðåáóº ÿê îá’ºêòèâíî¿
ä³àãíîñòèêè é ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ êðèòåð³¿â íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ ðåàë³çàö³¿ íåâ³äêëàä-
íèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïî-
êàçíèê³â – ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Êîìïëåêñ
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ¿õ ðåàë³çà-
ö³ÿ ôîðìóþòü ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè. Çíà÷íèé
ïåðåë³ê ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè âèñ-
â³òëåíî ó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ïðàöÿõ [4; 11].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ïðîïîíîâàíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ âèñòóïàº àíàë³òè÷íèé ñèíòåç ïèòàíü åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
ïð³îðèòåòè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèõîäÿ÷è ç
êîíòåêñòó çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüíà áåçïå-
êà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïåöèô³÷íà âëàñòèâ³ñòü äèíàì³÷-
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íèõ ñóñï³ëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê êîì-
ïëåêñíèé êðèòåð³é îö³íêè ¿õ ÿêîñò³, ùî õàðàêòåðèçóº
òåìïè ¿¿ ðîçâèòêó ³ âò³ëåííÿ. ̄ ¿ ïðèçíà÷åííÿ – öå çàõèñò
ÿê íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, òàê ³ áàçèñíèõ ö³ííîñòåé
ñóñï³ëüñòâà. Òîáòî, íàö³îíàëüíà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº
ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â, ïðàâ
òà ñâîáîä îñîáè, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â³ä çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ çàãðîç ÷è ñòóï³íü â³äñóòíîñò³ çàãðîç ïðà-
âàì ³ ñâîáîäàì ëþäèíè, áàçîâèì ³íòåðåñàì ³ ö³ííîñ-
òÿì ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.

Íàö³îíàëüíà áåçïåêà – öå îäèí ³ç ð³âí³â ôóíêö³î-
íóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè ÿê ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ ç³
ñòâîðåííÿ â³äíîñèí ì³æ íàðîäîì ³ äåðæàâîþ, ÿê³ óíå-
ìîæëèâëþþòü ðåàëüí³ çàãðîçè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ìàº òðè âçàºìîçàëåæí³ ð³âí³:
áåçïåêà ëþäèíè (ãðîìàäÿíèíà), áåçïåêà ñóñï³ëüñòâà
òà áåçïåêà äåðæàâè. Ïð³îðèòåòí³ñòü âêàçàíèõ ð³âí³â
âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºþ áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â ñóá’ºêòèâíîãî òà îá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, çîê-
ðåìà, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ,
åêîíîì³÷íèì óêëàäîì, ñòóïåíåì ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñòàíîì çîâí³øí³õ çíîñèí
ç ³íøèìè êðà¿íàìè òà ³íøèìè ÷èííèêàìè. Íàö³îíàëü-
íà áåçïåêà º çì³ííîþ âåëè÷èíîþ, îñê³ëüêè çà ñâîºþ
ñóòòþ öå ³íòåãðàëüíà áàãàòîêîìïîíåíòíà îö³íêà íàÿâ-
íîãî, áàæàíîãî ÷è ïðîãíîçîâàíîãî ð³âíÿ çàõèùåíîñò³
æèòòºâî âàæëèâèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà óìîâ ¿õ
ðåàë³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ – ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â â
êðà¿í³, ñïðîìîæíîñò³ ñèë ³ çàñîá³â ñåêòîðó áåçïåêè
ïðîòèñòîÿòè çàãðîçàì âêàçàíèìè ³íòåðåñàì òîùî.
Îòæå, ÿê îñíîâó â ðîçêðèòò³ çì³ñòó ïîíÿòòÿ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ïåâíèé ñòàí ñèñòåìè,
äîñÿãíóòèé âíàñë³äîê çàïîá³ãàííÿ ¿¿ ïîøêîäæåííÿ.

Ïåâíèé ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (íåîáõ³äíèé,
ãàðàíòîâàíèé, êðèòè÷íî äîïóñòèìèé ÷è íåäîïóñòè-
ìèé òîùî) ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ìåòà, ñïîñ³á ÷è íå-
îáõ³äíà óìîâà óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ³ñíóâàí-
íÿ ëþäèíè, ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè, ñóñï³ëüñòâà ÷è äåðæàâè,
à ¿õ ðîçâèòîê óÿâëÿºòüñÿ ÿê ðóõ ïî ïåâí³é òðàºêòîð³¿ ó
ñåðåäîâèù³, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âçàºìî-
çóìîâëåíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
õàðàêòåðó, ùî ìîæóòü áóòè îïèñàí³ ïåâíèì íàáîðîì
ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â).

Íàéá³ëüø çàãàëüíèì ³ âàæëèâèì ïàðàìåòðîì íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ñëóãóº ìàêðîåêîíîì³÷íà áåçïåêà.
Â ìàêðîåêîíîì³ö³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí
àáî ð³âåíü ðîçâèòêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà â êðà¿í³, êîëè
ïðîöåñ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³ çàáåçïå÷óþòüñÿ,
ôàêòè÷íî, íåçàëåæíî â³ä õàðàêòåðó íàÿâíîñò³ òà âïëèâó
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ñë³ä ðîçìåæóâàòè ïîíÿòòÿ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
äåðæàâè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º ïðîâ³äíîþ ñêëàäîâîþ
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Âîíà â³äîáðàæàº ïðè÷èííî-

íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íîþ ìîãóòí³ñòþ êðà¿-
íè, ¿¿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì òà íàö³î-
íàëüíîþ áåçïåêîþ. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè – öå
ñòàí ð³âíîâàãè òà ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî äîñÿãàºòüñÿ
÷åðåç ðåàë³çàö³þ ñóêóïíîñò³ ôîðì òà ìåòîä³â åêîíîì-
³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ïðè àíàë³ç³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèä³ëÿþòüñÿ òðè
îñíîâí³ ñêëàäîâ³: (1) åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü, ùî îç-
íà÷àº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ
íàä íàö³îíàëüíèìè ðåñóðñàìè, ñïðîìîæí³ñòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàö³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíî¿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³; (2) ñò³éê³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ùî ïåðåäáà÷àº ì³öí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü âñ³õ
åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàõèñò ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ ãàðàíò³é äëÿ åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðèìóâàííÿ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàê-
òîð³â; (3) ïðèäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó, òîáòî
ñïðîìîæí³ñòü ñàìîñò³éíî ðåàë³çîâóâàòè ³ çàõèùàòè
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, çä³éñíþâàòè ïîñò³éíó
ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó
òà ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ðîçâèâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé
³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè.

Âàæëèâó ðîëü â ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
â³ä³ãðàº ñîö³àëüíà áåçïåêà.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, çà ïðè ÿêîìó äåðæàâà çäàòíà çà-
áåçïå÷èòè ã³äíèé ³ ÿê³ñíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ
íåçàëåæíî â³ä âïëèâó âíóòð³øí³õ ÷è çîâí³øí³õ çàãðîç.
Ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè íàëåæàòü äî íàéá³ëüø ïîë³òèçîâà-
íî¿ ÷àñòèíè âñ³º¿ ñôåðè íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíèõ
³íòåðåñ³â äåðæàâè, ôîðì ³ çàñîá³â ¿õ çä³éñíåííÿ â óìî-
âà êðèçè ñòàº âñå á³ëüø âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè. Íà ñüîãîäí³ ùå íå ðîçðîáëåíî àäåê-
âàòíî¿ òà ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ
³íòåðåñ³â, íå ñôîðìîâàíî åôåêòèâíèé ³ ä³ºçäàòíèé
ìåõàí³çì ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ÷åðåç ùî íå ìîæå çàáåç-
ïå÷óâàòèñÿ íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèìîã,
ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ðåàë³çàö³þ ñîö³-
àëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ óñêëàäíþþòü
âèçíà÷åííÿ íàâ³òü ïîòî÷íèõ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, íå
ãîâîðÿ÷è ïðî ðîçðîáêó ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â,
ÿêà á ïîºäíóâàëà ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ ñîö³àëüí³
³íòåðåñè, âèçíà÷àëà åòàïè ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ïð³îðèòåòè
êîæíîãî ç íèõ.

Òèêàì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà áåçïåêà â³äîáðàæàºòü-
ñÿ ÿê ïåâíà ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, íàó-
êîâî-òåõíîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ñòàí ÷è ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà â òîìó âè-
ïàäêó, êîëè ì³ðà çàëåæíîñò³ â³ä äîì³íóþ÷î¿ åêîíîì³-
êè, à òàêîæ ð³âåíü çàãîñòðåííÿ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íî¿,
ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íå ïåðåâèùóº ìåæ³,
ÿêà çàãðîæóº âòðàòîþ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó,
³ñòîòíèì îñëàáëåííÿì ïîòóæíîñò³ êðà¿íè, ñóòòºâèì
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çíèæåííÿì ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÷è ñòðè-
ìóâàííÿì äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
êðà¿íè.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â óìî-
âàõ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â é äàº çìîãó:
(1) ãàðàíòóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè íà
ï³äñòàâ³ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; (2)
çáåð³ãàòè ÷è øâèäêî îíîâëþâàòè âèðîáíèöòâî â óìî-
âàõ ïðèïèíåííÿ çîâí³øí³õ ïîñòà÷àíü ÷è íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó; (3) çàáåçïå÷óâàòè
ñò³éêå ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ êðåäèòíî-ãðîøîâî¿ ñèñòå-
ìè òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà çà íåñïðèÿòëè-
âèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ óìîâ.

Çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº ó ñïðîìîæíîñò³
äåðæàâè ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ äóõîâíî-ìàòåð³àëüí³ óìî-
âè äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âèñòóïàòè
ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì ì³êðîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â.
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº çàõèñò åêîíîì³÷íîãî
æèòòÿ â³ä íåçàêîííèõ òà ï³äðèâíèõ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèõ ä³é – ãðîìàäÿí, îðãàí³çàö³é, ³íøèõ äåðæàâ. Âîíà
ñòîñóºòüñÿ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ïðàâ ³ ñâîáîä, ìàéíà
ãðîìàäÿí, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà äåðæàâè ³ç çà-
áåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîïðàâíîñò³, ñâîáîäè
òîðã³âë³, åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà. Íàéá³ëüø âàæëèâèì ôàêòîðîì åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè º â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí íå ò³ëüêè ïîòðåáàì âèðîáíèöòâà, àëå é åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â
êðà¿í³ º çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîãî òà áåçïåðåðâíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó –
â ð³çíèõ àñïåêòàõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é.
Ö³ çàâäàííÿ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ÿê ôîðìóâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³î-
ðèòåò³â, íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çàñîá³â ³ ìåõàí³çì³â
âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèð³çíÿþòü òàê³ êîìïîíåíòè: (1)
åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü; (2) ñò³éê³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; (3) çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèò-
êó é ïðîãðåñó. Åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü îçíà÷àº íà-
ñàìïåðåä ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðî-
ëþ íàä âèêîðèñòàííÿì íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â,
ñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè íàö³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè äëÿ ð³âíîïðàâíî¿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³. Ñò³éê³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ïåðåäáà÷àº ì³öí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü âñ³õ åëåìåíò³â
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàõèñò âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ñòðè-
ìóâàííÿ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â. Çäàòí³ñòü äî ñà-
ìîðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó îçíà÷àº ñïðîìîæí³ñòü ñàìî-
ñò³éíî ðåàë³çîâóâàòè ³ çàõèùàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè,
ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé
êë³ìàò, ðîçâèâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Åêîíî-
ì³êà, ÿêà ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ, ñïðîìîæíà åôåêòèâ-
íî ïðîòèñòîÿòè âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì.
Íàä³éí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é,

âåðòèêàëüíèõ òà ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â äîçâîëÿº ïî-
ì’ÿêøèòè íàñë³äêè äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ïðîöåñ³â.

Ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷àëüíó ðîëü
â³ä³ãðàþòü íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ¿õ ïð³îðè-
òåòè. Äî íàéïð³îðèòåòí³øèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
íàëåæàòü: (1) ñòâîðåííÿ ñàìîäîñòàòíüî¿ ñîö³àëüíî
îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè; (2) çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê
³íòåëåêòóàëüíîãî é íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó; (3)
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî áåçïå÷íèõ óìîâ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà; (4) ïîáóäîâà ð³âíîïðàâíèõ ³ âçàºìî-
âèã³äíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ³íøèìè äåðæàâàìè.

Âèõ³äíèì ïàðàìåòðîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ñòàí
ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Êîíêóðåíö³ÿ, ÿê ìåòîä
çâ’ÿçê³â ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ÷åðåç ïîñò³éíå áàëàí-
ñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ º íå ëèøå âèòðàòíèì,
àëå é íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ (äâ³÷³ ìîíîïîë³çîâàíîãî ðèíêó íàö³îíàëüíèìè
³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè).

Êîíêóðåíòíà ð³âíîâàãà º â³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿ çà óìîâè ïåâíèõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íî¿
êîí’þíêòóðè. Ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ âèäè ð³âíîâàãè:
÷àñòêîâó (íà îêðåìîìó ðèíêó), ñóì³ñíó (íà ðèíêàõ
åêîíîì³÷íèõ áëàã, ãðîøåé ³ ö³ííèõ ïàïåð³â) ³ çàãàëüíó
(íà âñ³õ ðèíêàõ âîäíî÷àñ).

Ð³âíîâàãà íà ðèíêó áëàã âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³âí³ñòü
ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïðè êîæíî-
ìó ç ìîæëèâèõ ð³âí³â ö³í. Ò³ëüêè çà êëàñè÷íîþ òåî-
ð³ºþ åêîíîì³êà º ñàìîðåãóëüîâàíîþ, òîáòî ñò³éêà
ð³âíîâàãà íà ðèíêó áëàã äîñÿãàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî çà
äîïîìîãîþ âíóòð³øí³õ ñòàá³ë³çàòîð³â.

Â³äïîâ³äíî äî êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿, ðèíêîâà åêîíî-
ì³êà º âíóòð³øíüî íåñòàá³ëüíîþ. Ð³âíîâàãà, ÿêùî âîíà
íàâ³òü ³ äîñÿãàºòüñÿ, º íåñò³éêîþ, à òîìó àêòèâíà ïîë-
³òèêà äåðæàâè – âàæëèâèé ÷èííèê ð³âíîâàãè [13].

Óìîâè ð³âíîâàãè ðèíêó åêîíîì³÷íèõ áëàã âèïëè-
âàþòü ç îñíîâíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíñòðóêö³¿, ùî
âèçíà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíîãî îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî
âèðîáíèöòâà òà ñóìè âèòðàò:

Y (AS) = C + I + G + NE

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî áàëàíñîâà ìîäåëü äîçâîëÿº çíà-
õîäèòè äîïóñòèì³ âàð³àíòè ð³øåííÿ, ÿêå íå ì³ñòèòü
ìåõàí³çìó ïîð³âíÿííÿ âàð³àíò³â çà ¿õ ïåðåâàãàìè, òîá-
òî ïðîáëåìà ïîøóêó êðàùèõ âàð³àíò³â çàëèøàºòüñÿ
ïîçà ìåæàìè ñàìî¿ ìîäåë³.

Ð³âíîâàãà íà ãðîøîâîìó ðèíêó äîñÿãàºòüñÿ ó âè-
ïàäêó, êîëè ïîïèò íà ðåàëüí³ êàñîâ³ çàëèøêè (ñåðåäíÿ
âåëè÷èíà ãðîøîâîãî çàïàñó çà ïåð³îä ì³æ ìîìåíòà-
ìè îòðèìàííÿ äîõîäó) ïîãëèíàº âñþ ñòâîðåíó áàíê³-
âñüêîþ ñèñòåìîþ ê³ëüê³ñòü ãðîøåé. Çã³äíî êëàñè÷íî¿
òåîð³¿, ð³âíîâàãà ãðîøîâîãî ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ óìî-
âàìè ê³ëüê³ñíîãî ð³âíÿííÿ îáì³íó, ó ìîäèô³êîâàíèõ
âåðñ³ÿõ ÿêîãî çàãàëüíèé íîì³íàëüíèé ïîïèò íà ãðîø³ º
çðîñòàþ÷îþ ôóíêö³ºþ â³ä íîì³íàëüíîãî íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó ³ ñïàäíîþ ôóíêö³ºþ â³ä ñòàâêè â³äñîòêà
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íà äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ (êåéíñ³àíñüêà êîíöåïö³ÿ), àáî æ
âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ ³ ñòðóêòóðîþ âñüîãî ïîðò-
ôåëÿ àêòèâ³â, ùî éîãî ôîðìóþòü åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè
(ìîíåòàðèñòñüêà êîíöåïö³ÿ). Êîíöåïòóàëüí³
â³äì³ííîñò³ â òðàêòóâàíí³ ïîïèòó îáóìîâëåí³ ð³çíî-
ìàí³òíèìè ³íòåðïðåòàö³ÿìè ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â, ó òîé ÷àñ ÿê ãðîøîâà ïðîïîðö³ÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî ³íñòèòóö³éíèìè ôàêòîðàìè ³ òîìó º ïîçà-
êîíöåïòóàëüíîþ.

Óìîâè ð³âíîâàãè äâîõ ðèíê³â (áëàã ³ ãðîøåé) – ñó-
ì³ñíî¿ ð³âíîâàãè – âèçíà÷àþòüñÿ â ìîäåë³ IS-LM. Ïðè
öüîìó, ìàº ì³ñöå ÷èìàëî êîìá³íàö³é ïàðíèõ çíà÷åíü
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà ñòàâêè â³äñîòêà, çà ÿêèõ íà
ðèíêàõ áëàã ³ ãðîøåé âñòàíîâëþºòüñÿ ð³âíîâàãà ³ ºäèíà
ïàðà çíà÷åíü, à ð³âíîâàãà âñòàíîâëþºòüñÿ âîäíî÷àñ
íà äâîõ ðèíêàõ.

Ëîã³÷íèì ï³äñóìêîì äîñë³äæåííÿ ð³âíîâàãè º
àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à ñàìå –
âèçíà÷åííÿ óìîâ ð³âíîâàãè íà âñ³õ ðèíêàõ îäíî÷àñíî.
Çà óìîâè çàäàíèõ åêçîãåííî ïàðàìåòð³â ö³íè ïðîïî-
çèö³¿ ïðàö³, ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿, äåðæàâíèõ âèòðàò ³
åêñïîðòó ïîñë³äîâíî âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíîâàæí³ çíà÷åí-
íÿ ñòàâêè â³äñîòêà, åôåêòèâíîãî ïîïèòó ³ â³äïîâ³äíèõ
ð³âí³â ö³í, çàéíÿòîñò³ òà îïëàòè ïðàö³ (êåéíñ³àíñüêèé
âàð³àíò). Çàãàëüíà ð³âíîâàãà â ìîäåë³ íåîêëàñè÷íîãî
ñèíòåçó, ùî äîëàº ÿê êëàñè÷íó äèõîòîì³þ, òàê ³ êåéíñ³-
àíñüêó íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó ïðàö³, âñòàíîâëþºòüñÿ
÷åðåç âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ñòàâêè ðå-
àëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îáñÿãó ïðîïîçèö³¿, ñóêóïíî-
ãî ïîïèòó, ð³âíÿ ö³í, íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (³íôëÿö³ÿ,
áåçðîá³òòÿ, öèêë³÷í³ñòü) óñêëàäíþþòü ìåõàí³çìè óç-
ãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ó çâ’ÿçêó ç
öèì, â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè íåìîæëèâå áåç äîâîë³ àê-
òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³ [14].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðèíêîâà ñàìîêîîðäèíàö³ÿ íå
º äîñòàòíüîþ. ßê ï³äòâåðäæóº ³ñòîð³ÿ, öå ñèòóàö³¿, ïî-
â’ÿçàí³ ³ç çîâí³øí³ìè åôåêòàìè, ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè
³ ìîíîïîë³çàö³ºþ ðèíêó – “ô³àñêî ðèíêó” [15]. Ðîçâè-
òîê “ïðàêòè÷íîãî ìîíåòàðèçìó” ç äðóãî¿ ïîëîâèíè
ÕÕ ñò. ïîñòàâ ñïðîáîþ çàïåðå÷åííÿ àáñîëþòíî¿
ö³ííîñò³ êåéíñ³àíñüêèõ ïîñòóëàò³â òà ìîäèô³êàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ íåïðÿìîãî
âïëèâó äåðæàâè íà îñíîâ³ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Òåíäåíö³¿ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâè, ïîñèëåííÿ ¿¿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñôåðó
îñîáëèâî ÷³òêî ïðîÿâèëèñÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Çàïðîâàäæåííÿ êàòåãîð³¿ “ðåñóðñó åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè” äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè îñíîâíèé
ïðèíöèï ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ: ð³âíîâàãà åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáè â
ðåñóðñàõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðè ¿õ íàÿâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ íå àâòîìà-
òè÷íî, à ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé âíàñë³äîê ðîçðîáêè òà
ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ-
³äíî äî óìîâ êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íîãî åòàïó ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â îñíîâ³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòèòüñÿ âèðîáíè÷èé ïðîöåñ;
â³äïîâ³äíî, îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàíîâèòü âè-
ðîáíè÷à áåçïåêà. Âèðîáíè÷à áåçïåêà – öå òàêèé ð³âåíü
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ùî çäàò-
íèé çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ðîçøèðåíå
â³äòâîðåííÿ.

Îòæå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí åêîíîì³êè, ïðè
ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêå òà ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ, åôåêòèâíå çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá,
êîíòðîëü äåðæàâè çà ðóõîì òà âèêîðèñòàííÿì íàö³î-
íàëüíèõ ðåñóðñ³â, çàõèñò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè
íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè, ¿¿ ôóíäàìåíòîì ³ ìàòåð³àëüíîþ îñ-
íîâîþ. Îá’ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèñòóïàº ÿê
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çàãàëîì, òàê ³ ¿¿ îêðåì³ ñêëàäîâ³
åëåìåíòè: ïðèðîäí³ áàãàòñòâà, âèðîáíè÷³ òà íåâèðîá-
íè÷³ ôîíäè, íåðóõîì³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ëþäñüê³
ðåñóðñè, ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ìàêðîåêîíîì³÷íèé êîíòåêñò íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè – öå, íàñàìïåðåä, ñêëàäíà áàãàòîôàê-
òîðíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà äîçâîëÿº çáåð³ãàòè ñò³éê³ñòü äî
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ðîçøèðåíîãî ñàìîâ³äòâî-
ðåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà
³ äåðæàâè íà ïåâíîìó âèçíà÷åíîìó ð³âí³.

Ïîêàçíèêàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèñòóïà-
þòü, â îñíîâíîìó, ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º íàéá³ëüø âàãîìè-
ìè ³íäèêàòîðàìè, ÿê³ äàþòü çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ñòàí
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ¿¿ ñò³éê³ñòü òà ìîá³ëü-
í³ñòü: ÂÂÏ ³ éîãî äèíàì³êà, ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ á³ëüøî¿
÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ³íôëÿö³ÿ ³ ¿¿ òåìïè, ð³âåíü áåçðî-
á³òòÿ, ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, ìàéíîâå ðîçøàðóâàííÿ
íàñåëåííÿ, êðèì³íàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ñòàí òåõí³÷íî¿
áàçè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèòðàòè íà íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîáîòè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ìïîðòíà
çàëåæí³ñòü, â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, à òàêîæ ñèñòåìà
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, çîêðåìà – âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é
áîðã äåðæàâè.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ º ùå îäíèì
äîäàòêîâèì äîñë³äæåííÿì ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ áåçïåêè.
Çâàæàþ÷è íà âèêëèêàíó ñüîãîäåííÿì ïîòðåáó âèâ-
÷åííÿ é àíàë³çó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ãîëîâíà óâàãà
àêöåíòîâàíà íà ìàêðîåêîíîì³÷í³é îñíîâ³ ¿¿ çàáåçïå-

Ðèñ. 1. Ïîòðåáè òà íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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÷åííÿ. ×èñëåíí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ö³é ñôåð³
äîçâîëÿº âñå á³ëüø ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè íåîáõ³äí³ñòü
çì³öíþâàòè ÷åðåç ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæà-
âè ñòàí íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà ïîñèëþâàòè ãëîáàëü-
íèé ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ãðàìîòíî îá´ðóíòîâàíà òåîðåòè÷íà ÷àñòèíà ó ñôåð³
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äîçâîëèòü
â³äøóêàòè øëÿõè äëÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ.
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ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â
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1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá. :

Àçáóêà, 2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.
2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì. : Ïîëèòèçäàò,

1990. – 398 ñ. – (á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).
3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîñ-

ñèéñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è
ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá. : 2000. [ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï. Òóëü÷èíñêèé, Ì .Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì
äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/uvarov/perspmet/index.html.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèôòîì.
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Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò,
ïð³çâèùå, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é
ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó
äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³-
êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³
ìàòåð³àë³â, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿.
Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.
Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é.






