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ÓÄÊ 368.025.6

ÀÍÄÐªªÂ Ì.Â., ä.ô.-ì.í.
ì. Êè¿â

ÇÁÓÐÅÍ² ÏÐÎÖÅÑÈ ÐÈÇÈÊÓ
ÒÀ ̄ Õ ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß Â ÇÀÄÀ×ÀÕ

ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß

 Ïîíàä 300 ðîê³â òîìó Ëëîéä, âëàñíèê êàâ’ÿðí³ â
Ëîíäîí³, óñâ³äîìèâ íåîáõ³äí³ñòü ñòðàõóâàííÿ òðàíñ-
ïîðòíèõ ðèçèê³â ó ìîðñüêèõ ïåðåâåçåííÿõ. Íà ñüîãîäí³
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ Ëëîéä îô Ëîíäîí ëèøå çà îäèí
ðîáî÷èé äåíü ïðèéìàº ñòðàõîâèõ âíåñê³â íà ñóìó
á³ëüø ÿê 25 ì³ëüéîí³â ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Ñòðàõîâà
ä³ÿëüí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàõóâàëüíèê (êë³ºíò)
ñïëà÷óº ñòðàõîâ³ âíåñêè, à ñòðàõîâèê (ñòðàõîâà êîìïà-
í³ÿ) áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîâåñòè ñòðàõîâó âèï-
ëàòó, ÿêà êîìïåíñóº çáèòêè, â³äïîâ³äíî ñòðàõîâîìó
ïîë³ñó ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿.

²ñíóâàííÿ ðèçèê³â äëÿ æèòòÿ, âëàñíîñò³, íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òîùî, âèêëèêàº ñòâîðåííÿ âåëè÷åç-
íî¿ âñåñâ³òíüî¿ ³íäóñòð³¿, ùî çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâå
ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò. Ó öåíòð³ âñüîãî öüîãî
ëåæèòü íåçàïåðå÷íà ïðèñóòí³ñòü âèïàäêîâîñò³.

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîöåñó íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ç
îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñòðàõî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà óìîâ åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³é, ðå-
çóëüòàò ïîÿâè ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðèïèíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, òîáòî äî ¿¿ ðîçîðåííÿ.
Âèçíà÷àëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
º ñòðàõîâèé ðèçèê ³ î÷³êóâàíèé äîõîä. Êðîêè óïðàâë³-
ííÿ ïðîöåñîì ñòðàõîâîãî ðèçèêó ìîæóòü çä³éñíþâà-
òèñü â çàëåæíîñò³, ïî–ïåðøå, â³ä ìàðêîâñüêèõ íàäõîä-
æåíü ñòðàõîâèõ ïîä³é ³, ïî–äðóãå, â³ä ðÿäó ñòàëèõ ó
ïðîöåñ³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ õåäæóâàëüíèõ çàõîä³â
³ ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ âèð³øóâàòè ïîñòàâëåí³ çàäà÷³.

Ç ìàòåìàòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî
îá÷èñëåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðîçîðåííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
³ òîé ³íñòðóìåíòàð³é, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî öå ìîæíà
äîñÿãòè. Âèêîðèñòîâóþ÷è ³äå¿ òåîð³¿ â³äíîâëåííÿ, çîê-
ðåìà, ð³âíÿííÿ â³äíîâëåííÿ, Êðàìåðîì [2] â àíàë³òè÷-
íîìó âèãëÿä³ îòðèìàíî ôîðìóëó äëÿ éìîâ³ðíîñò³ ðî-
çîðåííÿ. Ìàðòèíãàëüí³ ìåòîäè äîçâîëèëè Ãåðáåðó [3]
ðîçãëÿíóòè ð³çí³ óçàãàëüíåííÿ ïðîöåñó ïîÿâè ìî-
ìåíò³â ñòðàõîâèõ âèïëàò ³ âðàõóâàòè âïëèâ ³íôëÿö³¿ òà
³íøèõ ÿâèù, ÿê³ âïëèâàþòü íà äèíàì³êó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïðè öüîìó îñíîâíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì âèñòó-
ïàº îïö³îíàëüíà òåîðåìà ïðî çóïèíêó àáî òåîðåìà
ïðî ïåðåòâîðåííÿ â³ëüíîãî âèáîðó.

ßêùî ïðîöåñ ïîÿâè ìîìåíò³â ñòðàõîâèõ âèïëàò º
ïðîöåñîì â³äíîâëåííÿ, òî ìîæëèâèé ïîñò³éíèé ðîçì³ð
ñòðàõîâèõ âíåñê³â çà ïîñò³éíî¿ ñòðàõîâî¿ íàäáàâêè. Çà
ô³êñîâàíî¿ ñòðàõîâî¿ íàäáàâêè íåîáõ³äíî, ùîá çà áóäü-
ÿêèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë î÷³êóâàíèé äîõîä áóâ ïðîïîð-
ö³îíàëüíèì î÷³êóâàíèì âèòðàòàì.

Ïðîöåñè â³äíîâëåííÿ â ÿêîñò³ ïðîöåñ³â ïîÿâè ìî-
ìåíò³â ñòðàõîâèõ âèïëàò äîïóñêàþòü ïîñò³éíèé ðîçì³ð
ñòðàõîâèõ âíåñê³â ³ ðîçîðåííÿ ìîæå òðàïèòèñü ëèøå â
ìîìåíò â³äíîâëåííÿ. Öå çíà÷íî ñïðîùóº îá÷èñëåííÿ
éìîâ³ðíîñò³ ðîçîðåííÿ. Ïåðøå äîñë³äæåííÿ ç öüîãî
ïðèâîäó íàëåæèòü Ñïàððå– Àíäåðñåíó [1], [12], òîìó
ìîäåë³ ç ïðîöåñîì â³äíîâëåííÿ íàçèâàþòü ìîäåëÿìè
Ñïàððå–Àíäåðñåíà [9]. Â ïîäàëüøîìó ö³ ìîäåë³ çíà÷-
íî óñêëàäíèëèñü ó çâ’ÿçêó ç óçàãàëüíåííÿì ïðîöåñó
ðèçèêó, â ÿêîìó ðîçì³ð ñòðàõîâèõ âíåñê³â çàëåæèòü â³ä
ìàðêîâñüêîãî ïðîöåñó íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é,
³ ïðîöåñ ðèçèêó ìîæå çáóðþâàòèñü ñòàíäàðòíèì
áðîóíîâèì ðóõîì.

Ñóòü ïðîöåñó ðèçèêó âèðàæàºòüñÿ ìîäåëëþ ðåçåð-
âó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿:

“ïî÷àòêîâèé êàï³òàë” + “íàäõîäæåííÿ â³ä ñòðàõî-
âèõ âíåñê³â” – “ñòðàõîâ³ âèïëàòè íà ïîçîâè êë³ºíò³â”,

à ðîçîðåííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ îçíà÷àº äîñÿãíåí-
íÿ ïðîöåñîì ðèçèêó â³ä’ºìíîãî ðåçåðâó, òîáòî ¿¿ áàí-
êðóòñòâî.

Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ìàðêîâñüê³ ïðîöåñè íàäõîäæåíü
ñòðàõîâèõ âíåñê³â, òîáòî çì³ííèé ðîçì³ð ñòðàõîâèõ
âíåñê³â, ùî ñïðèÿº âêëþ÷åííþ â ïðîöåñ ðèçèêó î÷³-
êóâàíèõ äèñêîíòíèõ äèâ³äåíä³â ³ çàãàëüíèõ äèâ³äåíä³â,
³íòåíñèâíî âèâ÷àëèñü â ìàòåìàòè÷í³é ë³òåðàòóð³ ç
òåîð³¿ íåçáóðåíîãî òà çáóðåíîãî ïðîöåñ³â ðèçèêó [5],
[7], [8]. Ñàìå ç òàêî¿ òî÷êè çîðó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ïðîöå-
ñè ðèçèêó, ùîá ìîæíà áóëî ïðîâîäèòè á³çíåñ–àíàë³ç
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Çàâäÿêè íàÿâíîñò³ íàâåäåíèõ âèùå òåîð³é ³ ñóêóï-
íîñò³ ìåòîä³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòàëî ìîæëèâèì âèâ-
÷àòè ïðîöåñè ðèçèêó òà ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, ñòâîðåíî ïîâíîêðîâíó ãàëóçü íàóêè,
ÿêà íàçèâàºòüñÿ ñòðàõîâîþ àáî àêòóàðíîþ ìàòåìàòè-
êîþ. Íåìàº ìîæëèâîñò³ òóò îõîïèòè ¿¿ ïîâí³ñòþ. Íàâå-
äåìî ëèøå êîðîòêèé îãëÿä íîâèõ ðåçóëüòàò³â, â äîïîâ-
íåííÿ â [11], îòðèìàíèõ ð³çíèìè àâòîðàìè äëÿ
çáóðåíèõ äèôóç³ºþ ïðîöåñ³â ðèçèêó [4], [7], [9], [10].

Ó äîïîâ³ä³ âèêîðèñòàíî ðåçóëüòàòè Ë³ òà Ðåíà [7], [8],
[9], [10], ùî ñòîñóþòüñÿ çáóðåíèõ ïðîöåñ³â ðèçèêó â ìàð-
êîâñüêîìó ñåðåäîâèù³. Ó âñòóï³ îïèñàíî çáóðåíèé áðîó-
íîâèì ðóõîì ïðîöåñ ðèçèêó, â ÿêîìó ïîçîâè íà ñòðàõîâ³
âèïëàòè îïèñàí³ ìàðêîâñüêèì ïðîöåñîì íàäõîäæåííÿ
ñòðàõîâèõ ïîä³é, ³ öåé ïðîöåñ âïëèâàº ÿê íà ïðîöåñ íàêî-

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
(ÊÀÔÅÄÐÀËÜÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä)
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ïè÷åííÿ êàï³òàëó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, òàê ³ íà ³íòåíñèâí³ñòü
äèôóç³éíîãî çáóðåííÿ ïðîöåñó ðèçèêó.

Ó ðîçä³ë³, ùî ñòîñóºòüñÿ çáóðåíîãî ïðîöåñó ðèçè-
êó äèôóç³ºþ, îòðèìàíî, ïðè çàäàíîìó ð³âí³ ïî÷àòêî-
âîãî êàï³òàëó, ÿâíèé âèãëÿä ïåðåòâîðåííÿ Ëàïëàñà äëÿ
ìîìåíòó ïåðøîãî äîñÿãíåííÿ çáóðåíèì ïðîöåñîì
ðèçèêó íàïåðåä çàäàíîãî ð³âíÿ ïåðåä ðîçîðåííÿì. Öåé
ðåçóëüòàò óçàãàëüíþº ðåçóëüòàò Ãàðð³ñîíà äëÿ ïðîöå-
ñó ðèçèêó, çáóðåíîãî ìàðêîâñüêèì áðîóíîâèì ðóõîì
çà â³äñóòíîñò³ ñòðèáê³â [6], óçãîäæóºòüñÿ ç óçàãàëüíå-
íèì ôóíäàìåíòàëüíèì ð³âíÿííÿì Ëóìáåðãà [12] òà
ð³âíÿííÿì Ãåðáåðà òà Ëàíäð³ [4] äëÿ çáóðåíîãî ïóàñ-
ñîíîâèì ïðîöåñîì êëàñè÷íîãî ïðîöåñó ðèçèêó.

Ó ðîçä³ë³, ïðèñâÿ÷åíîìó ÷àñó â³äíîâëåííÿ ó âè-
ïàäêó, êîëè äèôóç³éíå çáóðåííÿ ïðîöåñó ðèçèêó âèê-
ëèêàº ðîçîðåííÿ, ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó
“â³äíîâëþº” ïðîöåñ ðèçèêó ìèòòºâî, ³ ÷àñ â³äíîâëåí-
íÿ ïðîöåñó ðèçèêó ñï³âïàäàº ç ÷àñîì ðîçîðåííÿ. Çàâ-
äÿêè åôåêòèâíîìó ðåãóëþâàííþ ïðîöåñó íàêîïè÷åí-
íÿ êàï³òàëó, çáóðåíèé ïðîöåñ ðèçèêó º ðåãåíåðàòèâíèì
ïðîöåñîì. Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ïðîöåñ ðèçèêó íå
ìàº ñòðèáê³â âãîðó, âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ Ëàï-
ëàñà î÷³êóâàíîãî ÷àñó â³äíîâëåííÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
ïðîöåñîì â³äíîâëåííÿ, îáóìîâëåíèì ìàðêîâñüêèì
ïðîöåñîì íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é çà óìîâè, ùî
çàäàíà âåëè÷èíà ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó.

Ó ðîçä³ë³, â ÿêîìó éäåòüñÿ ïðî ðîçïîä³ë ìàêñèìàëü-
íî¿ âåëè÷èíè ðîçîðåííÿ, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³
ðîçãëÿäàºòüñÿ âèïàäîê, êîëè äèôóç³ÿ âèêëèêàº ðîçî-
ðåííÿ ³ ïðîöåñ ðèçèêó ïîâåðòàºòüñÿ äî íóëüîâîãî ð³âíÿ
(ïåðåòèíàþ÷è éîãî çíèçó–ââåðõ) ìèòòºâî, çàâäÿêè
åôåêòèâíîìó ðåãóëþâàííþ ïðîöåñó íàêîïè÷åííÿ êà-
ï³òàëó, òîìó ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà ðîçîðåííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè ñòðàõîâèé ïîçîâ âèêëèêàº ðî-
çîðåííÿ. Äëÿ çíàõîäæåííÿ ³ìîâ³ðí³ñíîãî ðîçïîä³ëó
ìàêñèìàëüíî¿ âåëè÷èíè ðîçîðåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³ìî-
â³ðí³ñíèé ðîçïîä³ë àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ ïðîöåñó
ðèçèêó íà ÷àñ³ ì³æ ìîìåíòàìè â³äíîâëåííÿ äëÿ ïðî-
öåñó â³äíîâëåííÿ, îáóìîâëåíîìó ìàðêîâñüêèì ïðî-
öåñîì íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é çà óìîâè, ùî
çàäàíà âåëè÷èíà ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó.

Ö³êàâèì äëÿ á³çíåñ-àíàë³çó â ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ º
íàñòóïíèé ðîçä³ë, â ÿêîìó âèâ÷àþòüñÿ àãðåãîâàí³ ñòðà-
õîâ³ äèâ³äåíäè, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ â äåÿêèé ìîìåíò äëÿ
ìîäåë³ ðèçèêó çà íàÿâíîñò³ ïîñò³éíîãî äèâ³äåíäíîãî
áàð’ºðó. Ðîçãëÿäàºòüñÿ íîâèé ïðîöåñ ðèçèêó, îòðèìà-
íèé â ðåçóëüòàò³ ìîäèô³êàö³¿ âèõ³äíîãî ïðîöåñó ðèçè-
êó äèâ³äåíäíîþ âèïëàòîþ. ßêùî íîâèé ïðîöåñ ðèçè-
êó ïåðåâèùóº äåÿêèé ïîñò³éíèé áàð’ºð, á³ëüøèé çà
âåëè÷èíó ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó, òîä³ âèïëà÷óþòüñÿ
äèâ³äåíäè äî òèõ ï³ð, ïîêè çíà÷åííÿ ïðîöåñó íå ñòà-
íóòü ìåíøèìè çà âåëè÷èíó ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó. Äëÿ
íîâîãî ïðîöåñ ðèçèêó ç çàäàíèì ïî÷àòêîâèì êàï³òà-
ëîì âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñ ðîçîðåííÿ. Çà äîïîìîãîþ äèñ-
êîíò–ôàêòîðó âèçíà÷àþòüñÿ äèñêîíòí³ àãðåãîâàí³ äè-
â³äåíäè ç ïîòî÷íîþ âàðò³ñòþ äî ìîìåíòó ðîçîðåííÿ
³ç çàäàíèì ïî÷àòêîâèì êàï³òàëîì. Âèçíà÷àºòüñÿ î÷³-

êóâàíà ïîòî÷íà âàðò³ñòü äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ïåðåä
ðîçîðåííÿì ïðè çàäàíîìó ïî÷àòêîâîìó ñòàí³ òà ìàð-
êîâñüêîìó ïðîöåñ³ íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é.
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Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè º îäíèì ç âàãîìèõ ÷èííèê³â
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Öå ï³äòâåðäæóþòü äåÿê³ àâòîðè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü, ùî ãîëîâíèì ÷èííèêîì ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿íè º âèïåðåäæóâàëüíà
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ðåàêö³ÿ íà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó [1].

 Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â³ä³ãðàº âàæëèâó
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ³, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í
ñâ³òó, ñïðîìîæíà ñòàòè îäíèì ³ç ãîëîâíèõ âàæåë³â åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³ òà íåäîë³êè â ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ
òåíäåíö³é ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Óêðà¿íè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè
ôîðìóâàííÿ, îö³íêè òà àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó çîâí-
³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè çíàõîäÿòü ñâîº
â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ ó÷åíèõ ó ãàëóç³ ì³æíàðîäíèõ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – ². Áóðàêîâñüêîãî, Ç. Âàðíàë³ÿ,
Â. Âèøíÿêîâà, Ò. Ìåëüíèêà, Â. Íîâèöüêîãî, Â. Ñ³äåíêà,
Ñ. Ô³øåðà òà ³íøèõ [2-4].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âêëàä íàóêîâö³â ó ðîçâ’ÿ-
çàííÿ äàíèõ ïèòàíü, ñó÷àñí³ óìîâè âèìàãàþòü àíàë³çó
òà îö³íêè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
ìåòîþ ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü ³ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á
ñïðèÿëè âñåá³÷íîìó é ïîâíîö³ííîìó çàëó÷åííþ
Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îäíèì ç íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè º âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå
îáóìîâëåíî ðÿäîì ÷èííèê³â, ÿê âíóòð³øíüîãî òàê ³
çîâí³øíüîãî âïëèâó, Òàê, ñåðåä âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â
ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³: íèçüêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, íàäì³ðíó åíåð-
ãî- ³ ðåñóðñîºìí³ñòü ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, çàíåïàä
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ïðîìèñëî-
âîãî ïîòåíö³àë³â òà ³í. À äî ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî âïëè-
âó ñë³ä â³äíåñòè: çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä
³ìïîðòíèõ ðèíê³â ïîñòà÷àííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ
ïîçèö³é (åíåðãîíîñ³¿â, ñèðîâèííèõ òà ³íøèõ ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â) äëÿ æèòòºâî âàæëèâèõ ãàëóçåé âèðîá-
íèöòâà; â³äñóòí³ñòü ðîçâèíóòî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ îñîáëèâîñòåé àíàë³çó çîâí³øíü-
îåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîç-

âèòêó º íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äëÿ âñåá³÷íî¿ àíàë³-
òè÷íî¿ îö³íêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â ³
çâ’ÿçê³â ñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, òîáòî
¿õíüî¿ ñèñòåìè, îáóìîâëåíî òèì, ùî ìîæëèâîñò³ îê-
ðåìîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà îáìåæåí³ îñê³ëüêè
â³äîáðàæàþòü ëèøå îäíó ñòîðîíó áàãàòîãðàííî¿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.
Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç: òîðãîâîãî îáîðîòó, îáñÿã³â
åêñïîðòó (³ìïîðòó, ðååêñïîðòó) â íàòóðàëüíèõ òà ãðî-
øîâèõ îäèíèöÿõ; çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî;
òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè òà ïèòîìî¿ âàãè êðà¿í â îáñÿãàõ
òîðãîâèõ îïåðàö³é òîùî. Ö³ ïîêàçíèêè äîçâîëÿþòü
âèçíà÷èòè îá’ºìíó, ê³ëüê³ñíó îö³íêó ðåçóëüòàò³â çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ÿê ñâ³ä÷èòü
ïðàêòèêà, ñë³ä óðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòè, ÿê ïîðóøåííÿ
çîáîâ’ÿçàíü, àíòèäåìï³íãîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ, áàðòåðí³
òà ³íø³ îïåðàö³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü àíàë³çó òà ðîçðîáêè
çàõîä³â ç ¿õíüîãî óñóíåííÿ àáî çíèæåííÿ òåìï³â ðîç-
ïîâñþäæåííÿ.

Îäíèìè ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà ¿¿ ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º äèíàì³êà åêñïîðòó-
³ìïîðòó òîâàð³â (ðèñ. 1).

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, íà ïðîòÿç³ ïåð³îäó, ùî àíàë³çó-
âàâñÿ, â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó òà
³ìïîðòó ùîð³÷íî. Çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ åêñïîðò
çð³ñ íà 73%, à ³ìïîðò – íà 86,3%. Ç 2009 ïî 2012 ðîêè
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì,
ÿêùî â 2009 ðîö³ öå ïåðåâèùåííÿ ñêëàäàëî 1,14 òî â
2012 ðîö³ – 1,23. Äèíàì³êà ïåðåâèùåííÿ ãîâîðå ïðî
òå, ùî Óêðà¿íà º ³ìïîðòîçàëåæíîþ êðà¿íîþ, â ÷àñòèí³
çàêóï³âë³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ïîçèö³é (åíåðãîíîñ³¿â,
ñèðîâèííèõ òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â) äëÿ æèò-
òºâî âàæëèâèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîâåëè, ùî ñåðåä íàéá³ëü-
øèõ ðåã³îí³â, ÿê³ åêñïîðòóþòü ïðîäóêö³þ ìîæíà âèä³-
ëèòè Äîíåöüêó, Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Ëóãàíñüêó òà
Çàïîð³çüêó (ðèñ. 2).

Ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè
íå çàçíàëà âàãîìèõ çì³í çà 4 ðîêè. Òàê, íàéá³ëüøó
÷àñòêó â åêñïîðò³ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº Äîíåöüêà îáëàñòü

Ðèñ. 1. Îáñÿãè åêñïîðòó-³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè ó 2009 – 2012 ðîêàõ, ìëí. $
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(ïåðåâèùóº 20 %). ²íø³ îáëàñò³ êðà¿íè ìàþòü ïîêàçíè-
êè çíà÷íî íèæ÷å 15 %. Îäíàê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
Äîíåöüêà òà Çàïîð³çüêà îáëàñò³ çà ïåð³îä ç 2009 ïî
2012 ðð. âòðàòèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ â³äïîâ³äíî íà 3%, òà 1%,
à Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà Ëóãàíñüêà ïîêðàùèëè íà 1,6%,
òà íà 1,3%.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñòðóêòóðè ³ìïîðòó (ðèñ. 3) äî-
âåëè, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó
çàéìàº Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Êè¿âñüêà, Äîíåöüêà, Îäåñü-
êà, Õàðê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà îáëàñò³. Ñóòòºâèõ çì³í â ñòðóê-
òóð³ ³ìïîðòó íå â³äáóëîñÿ.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2009–2012 ðð. îñíîâ-
íèìè åêñïîðòåðàìè òà ³ìïîðòåðàìè áóëè êðà¿íè
ÑÍÄ, êðà¿íè Àç³¿ òà ªâðîïè. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè íîñèòü â³äíîñíî ñòàá³ëü-
íèé õàðàêòåð. Äîì³íóþ÷ó ðîëü â ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó
â³ä³ãðàº Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ (53 % óêðà¿íñüêîãî
³ìïîðòó), Òóðêìåí³ñòàí, Á³ëîðóñü, Êàçàõñòàí, Êèòàé,
Òóðå÷÷èíà, Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà, ²òàë³ÿ é Óãîðùèíà.
Ïðîòå, âàæëèâó ðîëü ó ãåîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³ åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â â³ä³ãðàþòü êðà¿íè ÑÍÄ, íà
ÿê³ ïðèïàäàº íàéá³ëüøà ÷àñòêà öèõ ïîêàçíèê³â. Íå-
çâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó,
ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó íîñèòü íåãàòèâíèé
ðåçóëüòàò.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîâåëè, ùî
çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ çàáåçïå÷óº çíà÷í³ íàäõîäæåííÿ äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè òà º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿì-
êîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òîâàðíî¿ òà ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóê-
òóð åêñïîðòó Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî ó ñòðóêòóð³ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ïåðåâàæàº ³ìïîðò.
Çìåíøåííÿ äåô³öèòó òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó ìîæëè-
âî øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèõ òîâàðíèõ ïîòîê³â, óäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçâèòêó ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.
Âàæëèâîþ óìîâîþ çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ º êîðåãóâàííÿ ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè ó íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, îçáðîºíèõ
òåõíîëîã³ÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó íà ãëîáàëüíîìó
ðèíêó.
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ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÐÈÍÊÎÂÎ  ̄ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñòàòèñòèêà ìàº áàãàòîâ³êîâó ³ñòîð³þ. ̄ ¿ âèíèêíåí-
íÿ ³ ðîçâèòîê îáóìîâëåí³ ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè:
ï³äðàõóíîê íàñåëåííÿ, õóäîáè, îáë³êó çåìåëüíèõ óã³äü,
ìàéíà ³ ò.ä. Íàéá³ëüø ðàíí³ â³äîìîñò³ ïðî òàêèõ ðîáî-
òàõ ó Êèòà¿ â³äíîñÿòüñÿ äî 13 ñò. äî íàøî¿ åðè. Ó Ñòàðî-
äàâíüîìó Ðèì³ ïðîâîäèëèñÿ îáë³êè â³ëüíèõ ãðîìàäÿí
òà ¿õ ìàéíà.

Ââàæàºòüñÿ, ùî îñíîâè ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè çàêëà-
äåí³ àíãë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì Ó. Ïåòò³ (1623–1687 ðð.).
Â³í ðîçãëÿäàâ ñòàòèñòèêó ÿê íàóêó ïðî óïðàâë³ííÿ. Ó
1746 ð. í³ìåöüêèé ïðîôåñîð ô³ëîñîô³¿ òà ïðàâà Àõåí-
âàëü âïåðøå â Ìàðáóðçüêîìó óí³âåðñèòåò³ ïî÷àâ ÷è-
òàòè íîâó äèñöèïë³íó, íàçâàíó íèì ñòàòèñòèêîþ.

Ó ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè ÷³ëüíå ì³ñöå íàëåæèòü
ïðåäñòàâíèêàì â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè. Â åïî-
õó Ïåòðà I ñòàòèñòèêà òðàêòóâàëàñÿ ïåðåâàæíî ÿê
îïèñîâà íàóêà. Àëå âæå ç äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñò.
âèñóâàºòüñÿ ï³çíàâàëüíå çíà÷åííÿ ñòàòèñòèêè. Ïðî-
ôåñîð Ïåòåðáóðçüêîãî óí³âåðñèòåòó Þ.Å. ßíñîí
(1835–1893 ðð.) íàçâàâ ñòàòèñòèêó ñóñï³ëüíîþ íàó-
êîþ. Âèäíèé åêîíîì³ñò À.². ×óïðîâ (1842–1908 ðð.)
â³äçíà÷àâ íåîáõ³äí³ñòü ìàñîâîãî ñòàòèñòè÷íîãî äîñ-
ë³äæåííÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ê³ëüê³ñíîãî ñïîñòå-
ðåæåííÿ âåëèêîãî ÷èñëà ÷èííèê³â äëÿ òîãî, ùîá
îïèñàòè ñóñï³ëüí³ ÿâèùà, ï³äì³òèòè çàêîíè ³ âèçíà-
÷èòè ïðè÷èíè, ¿õ ùî âèêëèêàëè. Ðîçâèòîê ñòàòèñòè-
êè â Ðîñ³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòâîðåíîþ ï³ñëÿ ñêàñó-
âàííÿ êð³ïîñíîãî ïðàâà çåìñüêî¿ ñòàòèñòèêîþ, ÿêà
êîðèñòóâàëàñÿ çàñëóæåíèì àâòîðèòåòîì çà îá’ºêòèâ-
í³ñòü ³ ïðîôåñ³îíàë³çì [2.

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè ïîêàçóº, ùî ñòàòèñ-
òè÷íà íàóêà ñêëàëàñÿ â ðåçóëüòàò³ òåîðåòè÷íîãî óçà-
ãàëüíåííÿ íàêîïè÷åíîãî ëþäñòâîì ïåðåäîâîãî äîñâ³-
äó îáë³êîâî-ñòàòèñòè÷íèõ ðîá³ò, îáóìîâëåíèõ,
íàñàìïåðåä, ïîòðåáàìè óïðàâë³ííÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Â äàíèé ÷àñ ñòàòèñòèêà ìàº òàêå âèçíà÷åííÿ.
Ñòàòèñòèêà – öå ïëàíîì³ðíèé ³ ñèñòåìàòè÷íèé

îáë³ê ìàñîâèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ
äåðæàâíèìè ñòàòèñòè÷íèìè îðãàíàìè ³ äàº ÷èñëîâå
âèðàæåííÿ âèÿâëÿºòüñÿ çàêîíîì³ðíîñòÿì. Ñòàòèñòèêà
ÿê íàóêà âèâ÷àº ê³ëüê³ñíó ñòîðîíó ìàñîâèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ÿâèù â íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ç ¿õ ÿê³ñòþ.

 ²ñíóþòü äâà âèäè ê³ëüê³ñíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé:
1) äèíàì³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ – õàðàêòåðèçóþòü îä-

íîçíà÷íó çàëåæí³ñòü ì³æ ïðè÷èíîþ ³ íàñë³äêîì (õà-
ðàêòåðíî äëÿ ïðèðîäíè÷èõ íàóê);

2) ñòàòèñòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ – õàðàêòåðèçóþòü
íåîäíîçíà÷í³ çàëåæíîñò³ ì³æ ïðè÷èíîþ ³ íàñë³äêîì.
Âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ ëèøå ÿê òåíäåíö³ÿ â ìàñîâèõ
ÿâèùàõ.

Ñòàòèñòèêà ÿê íàóêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ñóñ-
ï³ëüíèìè íàóêàìè (åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ, ô³íàíñàìè
³ êðåäèòîì, åêîíîì³êîþ ï³äïðèºìñòâ ³ ò.ä.). Âîíà çàïî-
çè÷óº ó öèõ íàóê îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ ³ ñïè-
ðàºòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüí³ çàêîíè öèõ íàóê. Ç³ ñâîãî
áîêó ñòàòèñòèêà ïðîïîíóº öèì íàóêàì ö³ëó ñèñòåìó
ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ³ çàáåçïå÷óº ¿õ ðåçóëüòàòàìè
àíàë³ç³â ê³ëüê³ñíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé.

Ñòàòèñòèêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ìàòåìàòè÷íîþ ñòàòè-
ñòèêîþ ³ òåîð³ºþ éìîâ³ðíîñò³, òàê ÿê ñåðöåâèíó ñòàòè-
ñòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñòàíîâëÿòü ìåòîäè ìàòåìàòè÷íî¿
ñòàòèñòèêè.

Â îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ëåæèòü ä³àëåê-
òè÷íèé ìåòîä. Ä³àëåêòèêà ðîçãëÿäàº ÿâèùà ó âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ³ ó âçàºìîçàëåæíîñò³, â äèíàì³ö³, âèÿâëÿº
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, âèä³ëÿº ãîëîâíå ³ äðó-
ãîðÿäíå. Ïðèíöèïè, êàòåãîð³¿ ³ çàêîíè ä³àëåêòèêè çíàé-
øëè â³äîáðàæåííÿ â êîíêðåòíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìå-
òîäàõ.

Ñòàòèñòè÷íèì çàëîìëåííÿì çàêîíó ïåðåõîäó
ê³ëüê³ñíèõ çì³í ó ÿê³ñí³ º çàêîí âåëèêèõ ÷èñåë, ÿêèé
ëåæèòü â îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿. Â³í ãîâî-
ðèòü, ùî ñòàòèñòè÷íà çàêîíîì³ðí³ñòü ìîæå âèÿâëÿòè-
ñÿ ç äîñòàòíüîþ î÷åâèäí³ñòþ ò³ëüêè ïðè ìàñîâîìó
ñòàòèñòè÷íîìó ñïîñòåðåæåíí³, à îòðèìàí³ âèñíîâêè
òèì á³ëüø íàä³éí³, í³æ ìíîãî÷èñëåííåé îá’ºêò äîñë³ä-
æåííÿ [2].

Äîâåäåíî, ùî ³íäèâ³äóàëüí³ âèïàäêîâ³ â³äõèëåííÿ
â³ä äåÿêîãî çàêîíîì³ðíîãî äëÿ äàíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðî-
öåñó àáî ð³âíÿ ÿâèùà ïðè äîñèòü âåëèêîìó ÷èñë³ îäè-
íèöü ñóêóïíîñò³ âçàèìîïîãàøàþùèåñÿ. Ó ðåçóëüòàò³
âèÿâëÿþòüñÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè àáî âèì³-
ðþºòüñÿ òèïîâèé ð³âåíü ÿâèù [4].

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè íàñòóïí³:
1) ºäèíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè â êðà¿í³:
1) ºäèíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â,
2) ºäèíà ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíêó,
3) ºäèíà ôîðìà çâ³òíîñò³,
4) ºäèí³ òåðì³íè ³ ôîðìè ¿õ ïîäàííÿ.
Â³äïîâ³äí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî

óñòðîþ ³ àäì³í³ñòðàòèâíîìó òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì
êðà¿íè. Óâ’ÿçêà â ºäèíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ³ ôîðì
áóõãàëòåðñüêî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³. Íà ñâ³òîâî-
ìó ð³âí³ ñòàòèñòè÷íèìè îáë³êîì ³ àíàë³çîì çàéìà-
þòüñÿ [3]:

1) ñòàòèñòè÷íà êîì³ñ³ÿ ÎÎÍ, ÿêà çä³éñíþº ðîçðîá-
êó ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ òà ñèñòåì
ïîð³âíÿííèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, çä³éñíþº ìåòî-
äè÷íó òà êîíñóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü (äîïîìîãà) îðãà-
íàì ÎÎÍ ç ïèòàíü çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

2) âèêîíàâ÷èé îðãàí – ñòàòèñòè÷íå áþðî ñåêðå-
òàð³àòó ÎÎÍ.

3) ì³æíàðîäíèé ñòàòèñòè÷íèé ³íñòèòóò – ãðî-
ìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ÷ëåíàìè ÿêî¿ º íàö³îíàëüíî-ñòà-
òèñòè÷í³ îðãàí³çàö³¿ ³ íàéá³ëüø âèäàòí³ â÷åí³ ð³çíèõ
êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ çàéìàþòüñÿ óçàãàëüíåííÿì íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.
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²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²̄
ÄËß ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß Á²ÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑ²Â

Ìîäåëü á³çíåñó áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç
ñóêóïíîñò³ îêðåìèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ³ â³ä òîãî, íà-
ñê³ëüêè âîíè åôåêòèâí³, çàëåæèòü óñï³õ á³çíåñó â ö³ëî-
ìó. Â îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ çà ôóíêö³îíàëüíèì
ïðèíöèïîì, ïðàö³âíèêè íàä³ëåí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà
ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â, àëå í³õòî ç íèõ íå íåñå â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà òå, ùîá ïðîöåñè áóëè ÿê³ñíî ³ â÷àñíî âè-
êîíàí³ â ö³ëîìó.

Òîìó êîìïàí³¿, ÿê³ ñòàþòü óñï³øíèìè, ìàþòü
á³çíåñ-ïðîöåñè äîáðå ïðîäóìàí³ òà ÷³òêî âèçíà÷åí³
(îïèñàí³), à ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â º åôåêòèâíèìè
òà íàä³éíèìè. Âñå öå ìàº ï³äêð³ïëþâàòèñÿ òàêîæ ãíó÷-
ê³ñòþ ³ âèñîêîþ ìîòèâàö³ºþ ïåðñîíàëó, âèêîðèñòàí-
íÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà îð³ºíòà-
ö³ºþ íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â.

Ðîáîòè ç îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â â ïåðøó ÷åðãó
âêëþ÷àþòü ó ñåáå ä³¿ ç³ ñòâîðåííÿ ãðàô³÷íèõ ³ òåêñòîâèõ
ìîäåëåé á³çíåñ-ïðîöåñ³â êîìïàí³¿. Â öèõ ìîäåëÿõ ôîð-
ìàë³çîâàíî ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ïðàö³âíèêà-
ìè, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ïîðÿäîê ïðîò³êàííÿ á³çíåñ-
ïðîöåñó òîùî.

Îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â äîïîìàãàº êîìïàí³¿
äîñÿãíóòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó. Äëÿ îï-
òèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ àíàë³òè÷í³ ìåòîäè, ùî äîçâîëÿþòü çìåíøèòè
âàðò³ñòü, òðèâàë³ñòü, ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê â ðàìêàõ á³çíåñ-
ïðîöåñó òîùî.

Ìîäåëþâàííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â
îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ ïåðåâàãè:

– Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, òðèâàëîñò³ òà
ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê ó êîæíîìó ç ïðî-
öåñ³â, â ÿêèõ áóëî çðîáëåíî àíàë³ç;

– Ôîðìóâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â êîì-
ïàí³¿ òà êåð³âíèê³â ÷³òêîãî ðîçó-
ì³ííÿ òîãî ÿê, êîëè, õòî òà ùî ïî-
âèíåí ðîáèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;

– ²íòåãðóâàííÿ ç³ ñòðàòåã³ºþ êîì-
ïàí³¿ òà êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè
åôåêòèâíîñò³ (KPIs);

– Ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòîâêè äî óñï³øíîãî, ïðîäó-
ìàíîãî òà åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– Ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòóâàòèñü äî åôåêòèâíîãî òà
îá ðóíòîâàíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ðåäèçàéíó;

– Çðîñòàííÿ êåðîâàíîñò³ êîìïàí³¿;
– Ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà

ï³äðîçä³ëàìè êîìïàí³¿;
– Íàáëèæåííÿ äî ñåðòèô³êàö³¿ çà ñòàíäàðòàìè

ISO: 9000;
– Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîì-

ïàí³¿.
Ñó÷àñíèé ìåíåäæìåíò çîñåðåäæóº óâàãó íà ôàê-

òîðàõ îðãàí³çàö³¿ óñï³øíîãî êåðóâàííÿ, âèêîðèñòîâóº
á³ëüø ïðîäóêòèâí³ çàñîáè êîìï’þòåðíî¿ îáðîáêè
³ àíàë³çó äàíèõ.

Ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëåé âñ³
÷àñò³øå ïîâ’ÿçóþòü ³ç ïðîáëåìàìè ìàñîâî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
îáóìîâëåíî¿ òîòàëüíèì âïðîâàäæåííÿì íîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïåðåãëÿäîì ïðàêòè÷íî âñ³º¿
ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ á³çíåñîì.

Ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â øèðîêî çàñ-
òîñîâóþòüñÿ ÿê àíàë³òè÷í³, òàê ³ ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³.
Êîæíèé ³ç öèõ òèï³â ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè é íåäîë³êè.

Ìîäåëü º ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïîäàííÿì äîñë³äæó-
âàíîãî îá’ºêòà, ðåàëüíèì àáî óÿâíèì. ²ì³òàö³éíà ìî-
äåëü â³äòâîðþº ïîâåä³íêó îá’ºêòó çà ïåâíèé ïåð³îä
÷àñó; òîìó ³ì³òàö³éíà ìîäåëü º äèíàì³÷íîþ. Çíà÷åí-
íÿ âñ³õ çì³ííèõ, ÿê³ âõîäÿòü äî ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³, îá-
÷èñëþþòüñÿ â êîæåí ìîìåíò ìîäåëüíîãî ÷àñó. Äàë³,
÷åðåç ïåâíèé ³íòåðâàë, íà îñíîâ³ ñòàðèõ çíà÷åíü îá-
÷èñëþþòüñÿ íîâ³ çíà÷åííÿ çì³ííèõ, ³ ò.ä. Òàêèì ÷è-
íîì, ³ì³òàö³éíà ìîäåëü “ðîçâèâàºòüñÿ” çà ïåâíîþ òðàº-
êòîð³ºþ ïðîòÿãîì çàäàíîãî â³äð³çêà ìîäåëüíîãî ÷àñó.

Äëÿ ïîáóäîâè ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëåé äèíàì³÷íèõ ñèñ-
òåì âèêîðèñòîâóþòüñÿ çì³íí³ ÷îòèðüîõ òèï³â: ÷àñ,
ôîíä, ïîò³ê ³ êîíâåðòîð.

Çì³ííà “÷àñ” º ïåðâèííîþ äëÿ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³
äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè: ¿¿ çíà÷åííÿ ãåíåðóºòüñÿ ñèñòåì-
íèì òàéìåðîì ³ çì³íþºòüñÿ äèñêðåòíî, òîáòî, ïî÷èíà-
þ÷è ç äåÿêîãî ïî÷àòêîâîãî çíà÷åííÿ, ÷àñ çà êîæåí òàêò
çá³ëüøóºòüñÿ íà çàçäàëåã³äü çàäàíó âåëè÷èíó, ùî ñëó-
æèòü îäèíèöåþ ìîäåëüíîãî ÷àñó. Ê³ëüê³ñòü òàêò³â é îäè-
íèöÿ ÷àñó º ïàðàìåòðàìè “ïðîãîíó” ìîäåë³ é âèçíà÷à-
þòüñÿ çàçäàëåã³äü. Âàðòî âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî çì³ííà

Ðèñ.1. Åëåìåíòè ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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÷àñ âåëè÷èíà íåïîñò³éíà ³ çì³íþâàíà, òîáòî âèõîäèòü
âèïàäêîâèì ÷èíîì. Çàäàºòüñÿ âîíà ç ïàðàìåòðàìè +/-.
Íàïðèêëàä çàêóï³âëÿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â â³äáóâàºòü-
ñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ³íòåðâàëîì ÷àñó 80+/-10 äí³â, à ãðîø³
íà ³íø³ âèòðàòè (âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ,
íà ðåêëàìó, íà çàðïëàòó ðîá³òíèêîì ³ ò.ä.) áóäóòü çí³ìà-
òèñÿ â ³íòåðâàë³ 27+/-3 äí³. Çàäàí³ òèì÷àñîâ³ ïàðàìåòðè
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó
çàëåæíî â³ä ñèñòåìè, ÿêà ìîäåëþºòüñÿ.

Çì³ííà òèïó “ôîíä” äîð³âíþº îáñÿãó (ê³ëüêîñò³) äåÿ-
êîãî “ïðîäóêòó”, íàêîïè÷åíîãî â äåÿêîìó ñõîâèù³ çà ÷àñ
“æèòòÿ” ìîäåë³ ç ïî÷àòêîâîãî ïî ñó÷àñíèé ìîìåíò. Ïðî-
äóêò ìîæå íàäõîäèòè ó ôîíä é/àáî âèòÿãàòèñÿ ç íüîãî.
Òîìó çíà÷åííÿ ôîíäó â ñó÷àñíèé ìîìåíò ÷àñó ìîæíà
îá÷èñëèòè ÿê ñóìó éîãî çíà÷åííÿ â ïîïåðåäí³é ìîìåíò
³ âåëè÷èíè, ð³âíî¿ ð³çíèö³ âåëè÷èí âõ³äíîãî é âèõ³äíîãî
ïîòîê³â ïðîäóêòó çà îäèíèöþ ìîäåëüíîãî ÷àñó.

Çì³ííà òèïó “ïîò³ê” äîð³âíþº îáñÿãó (ê³ëüêîñò³)
ïðîäóêòó, ùî íàäõîäèòü àáî áåðåòüñÿ ç â³äïîâ³äíîãî
ôîíäó â îäèíèöþ ìîäåëüíîãî ÷àñó. Çíà÷åííÿ ö³º¿
çì³ííî¿ ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä çîâí³øí³õ
âïëèâ³â íà íå¿. Çîêðåìà, ïîò³ê ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê
ôóíêö³þ â³ä çíà÷åíü ³íøèõ ïîòîê³â ³ ôîíä³â. Íàéïðîñ-
ò³øèé ïðèêëàä öèêëó ç³ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì óòâîðèòü
âõ³äíèé ïîò³ê, âåëè÷èíà ÿêîãî çàëåæèòü â³ä çíà÷åííÿ
ôîíäó, â ÿêèé öåé ïîò³ê íàäõîäèòü. Äî çì³ííèõ òèïó
“ïîò³ê” â³äíîñÿòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ ïàðàìåòðè íàñòðî-
þâàííÿ ðîáîòè ìîäåë³, à ñàìå: ö³íà çà îäèíèöþ ðå-
ñóðñó, ê³ëüê³ñòü çàêóïîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, êðåäèò, ÿêèé
â³çüìå ï³äïðèºìñòâî ó âèïàäêó íåñòà÷³ âëàñíèõ êîøò³â,
ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ îäíîãî âè-
ðîáíè÷îãî öèêëó, ö³íà çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ê³ëüê³ñòü
ïðîäàíèõ âèðîá³â, à òàêîæ òàê³ çì³íí³, ÿê ðàõóíîê (âëàñí³
êîøòè íà ðàõóíêó â áàíêó), ê³ëüê³ñòü êîøò³â ó ñàìîìó
áàíêó (íàñòðîþâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà).

Ôîíäè õàðàêòåðèçóþòü ñòàòè÷íèé ñòàí ñèñòåìè, à
ïîòîêè – ¿¿ äèíàì³êó. ßêùî, íàïðèêëàä, óÿâèòè ñîá³,
ùî â äåÿêèé ìîìåíò ÷àñó âñ³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ çóïè-
íÿþòüñÿ, òî ôîíäè áóäóòü ìàòè ò³ çíà÷åííÿ, ÿê³ áóëè íà
ìîìåíò çóïèíêè, à ïîòîêè áóäóòü äîð³âíþþòü íóëþ.
Ç ³íøîãî áîêó, ïðî âåëè÷èíó ïîòîêó ìîæíà ñóäèòè
ò³ëüêè çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

²ñòîòíî òå, ùî çîâí³øí³é ³íòåðôåéñ çàñîá³â ³ì³òà-
ö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ìîæå áóòè íàñòðîºíèé íà ïî-
äàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íôðàñòðóêòóð êåðóâàííÿ ³äåîãðà-
ìàìè ôîíäîâèõ ïîòîê³â. Òàêå ïîäàííÿ âäàëî ñïîëó÷àº
êîíöåïòóàëüíó óí³âåðñàëüí³ñòü áàçîâîãî ô³íàíñîâî-
ãî òåðì³íà “ôîíä” ³ç ïðèíöèïîâî äèíàì³÷íèì, ³ñíóþ-
÷èì ò³ëüêè â ÷àñ³, ïîíÿòòÿì “ïîòîêó”. Ä³éñíî, ï³äïðèº-
ìåöü ³ç ïîíÿòòÿì ôîíäó àñîö³þº ð³çíîìàí³òí³ ðåñóðñè,
âêëàäåí³ á³çíåñîì ó âèãëÿä³ êîøò³â, äåá³òîðñüêèé çà-
áîðãîâàíîñò³, ëþäñüê³ ðåñóðñè, çàïàñè ³ óñòàòêóâàííÿ,
àáî îòðèìàí³ á³çíåñîì ó âèãëÿä³ ïîçèêè, òîðãîâåëü-
íèé êðåäèò, îáë³ãàö³¿ àáî àêö³îíåðíèé êàï³òàë.

Äîïîì³æí³ çì³íí³ “êîíâåðòîðè” ìîæóòü äîð³âíþ-
âàòè êîíñòàíòàì àáî çíà÷åííÿì ìàòåìàòè÷íèõ ôóíêö³é
â³ä ³íøèõ çì³ííèõ (ó òîìó ÷èñë³ é â³ä çì³ííî¿ “÷àñ”),

òîáòî äîçâîëÿþòü ïåðåòâîðþâàòè (“êîíâåðòóâàòè”)
îäí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ â ³íø³.

Âçàºìîä³ÿìè ôîíäîâèõ ïîòîê³â, ïî ÿêèõ “ïðîò³êà-
þòü” ó ÷àñ³ ìîäåëüí³ îäèíèö³ ùî ìàþòü ³íòåðåñ äëÿ
àíàë³çó (ãðîø³, âåêñåë³, ðåéòèíãè, îäèíèö³ ïåðñîíàëó,
êóðñè àêö³é ³ ò.ä. ), íåîáõ³äíî êåðóâàòè. Ïîä³áíå êåðó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îá÷èñëåííÿìè íà
êîæíîìó êðîö³ ³ì³òàö³¿ àáî áåçïîñåðåäíüî ïîòîêîì,
àáî ëîêàëüíèì “êîíâåðòîðîì”, ïîâ’ÿçàíèì ç ³íøèìè
åëåìåíòàìè ìîäåë³ ÷åðåç ñïîëó÷í³ “êîíåêòîðè”.

Âèêîðèñòîâóþ÷è êîíöåïö³þ ôîíäîâèõ ïîòîê³â,
³ì³òàö³éí³ ìîäåë³ çíàõîäÿòü äîñèòü ïðèðîäíèé ³ ïðî-
áëåìíî-îð³ºíòîâàíèé ïîíÿò³éíèé ³íòåðôåéñ ³ç
íàéá³ëüø àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè îïåðàö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà êåðóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ðîç³ãðàøó çà äîïîìîãîþ ÅÎÌ âèïàäêî-
âèõ ñèòóàö³é âïðîâàäæåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íàêîïè-
÷óºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äîñë-
³äæóâàíî¿ ñèñòåìè ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèõ ðåàë³çàö³é
÷èñåëüíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Ðîç³ãðàø âèïàäêîâèõ ñèòóàö³é òðèâàº äîòè, äîêè
îáñÿã âèá³ðêè íå ñòàíå äîñòàòí³ì äëÿ îá÷èñëåííÿ ñòà-
òèñòè÷íî äîñòîâ³ðíèõ îö³íîê ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðîáîòè âèðîáíèöòâà.
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ÌÀËÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ

Ó ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âåëèêó
ðîëü â³ä³ãðàþòü ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó. Â ñâîþ
÷åðãó, çíà÷íèé âïëèâ íà ðîáîòó ìàëèõ ïðèâàòíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ìàþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè
ñåðåäîâèùà. Àäæå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº ÷³òêî îð³ºí-
òóâàòèñü ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ, ïðàâèëüíî îö³íþâà-
òè âèðîáíè÷èé, íàóêîâî-òåõí³÷íèé, åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè.

Çàâæäè ³ñíóº íåáåçïåêà êðèçè, ÷è áàíêðóòñòâà
ìàëîãî ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà, íàâ³òü òîä³, êîëè
êðèçà íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, êîëè ¿¿ ôàêòè÷íî íåìàº. Öå
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îáóìîâëåíî òèì, ùî â óïðàâë³íí³ ³ñíóþòü êðèòåð³¿
ðèçèêó, êåðîâàí³ ³ íåêåðîâàí³ ïðîöåñè, çì³íþþòüñÿ
öèêë³÷íèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòðåá é ³íòåðåñ³â ëþäåé.

Ð³çí³ òåõíîëîã³÷í³ ñïîñîáè ³ âàð³àíòè âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â âèìàãàþòü íåîäíàêîâèõ âèòðàò ³, çâè÷àé-
íî æ, ïðèíîñÿòü íåîäíàêîâèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.
ßêùî âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà çà âñ³ìà âàð³-
àíòàìè ìîæóòü áóòè ï³äðàõîâàí³ é ç³ñòàâëåí³, âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü â³ä³áðàòè ç íèõ íàéåôåêòèâí³ø³. Íà çàê-
ëþ÷íîìó åòàï³ öå çàâäàííÿ çâóæóºòüñÿ äî âèÿâëåííÿ
ºäèíîãî âàð³àíòó – îïòèìàëüíîãî ïëàíó, ÿêèé çà äà-
íèõ óìîâ º íàéåôåêòèâí³øèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè.

Ï³äïðèºìö³ ðåàë³çîâóþòü òàê³ åòàïè óïðàâë³ííÿ:
áåí÷ìàðê³íã çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é, çáàëàíñîâàíà
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, àóäèò á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ìîí³òîðèíã,
áåçïåðåðâíå ñêàíóâàííÿ ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ³
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìå-
òîþ â³äñòåæóâàííÿ ñëàáêèõ ñèãíàë³â ïðî ìîæëèâ³ çàã-
ðîçè.

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ Óêðà¿íè çìóøóº âèêîðèñòî-
âóâàòè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî á³çíåñó
íîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ òà àíàë³çó, ÿê³ ïîºäíóþòü â
ñîá³ òàêòè÷íå òà îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íî-
âèé åëåìåíò – ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ùî âæå ðåàë³-
çóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî á³çíåñó.

Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà øâèäêî ïðèñòîñîâóþòüñÿ
äî âèìîã ðèíêó. Âîíè º òèì ïë³äíèì ðóíòîì, íà ÿêî-
ìó çðîñòàº ñåðåäí³é ³ âåëèêèé á³çíåñ. Òîìó â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî
á³çíåñó ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè. Âîäíî-
÷àñ ðîçðîáëåíî äåðæàâíó ïðîãðàìó ï³äòðèìêè ïðè-
âàòíîãî á³çíåñó.

Ï³äïðèºìñòâî º ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ, â ÿê³é âçàºìîä³ÿ ëþäåé â òðóäîâèõ òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîöåñàõ çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè ô³çè÷íî, àëå
³ äóõîâíî, åìîö³éíî. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà ìàêñèìàëü-
íà óçãîäæåí³ñòü ä³é âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³¿, ùî
çàáåçïå÷óºòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³, ïðèéíÿòîþ ñèñòåìîþ
ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Âñ³ ðîçóì³þòü, ùî
äëÿ òîãî, ùîá ðîçâèâàòèñÿ, îäåðæóâàòè ïðèáóòîê ³
çáåðåãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, êå-
ð³âíèöòâî ïîâèííî îïòèì³çóâàòè â³ääà÷ó â³ä âêëàäåíü
áóäü-ÿêèõ ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ãîëîâíå – ëþäñüêèõ. Êîëè
ï³äïðèºìñòâî ä³éñíî òóðáóºòüñÿ ïðî ëþäåé, éîãî çà-
ãàëüíà ô³ëîñîô³ÿ, êë³ìàò ³ íàñòð³é îáîâ’ÿçêîâî ïîçè-
òèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ.

Â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè âèñîêà
ô³íàíñîâà òà ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü, òðóäîâèé
åíòóç³àçì, ÷³òêà ñèñòåìà ïðîãðàìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ
é óïðàâë³ííÿ. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàáëè-
æåííÿ äî áàíêðóòñòâà àáî êðèçèñíå ñòàíîâèùå íà
ï³äïðèºìñòâ³ ó 80% âèïàäê³â ñïðè÷èíÿºòüñÿ ïîìèëêà-
ìè âèùîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ³ñíóº

ïîäàëüøà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

__________________
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ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ  ̄Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
(ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ËÓÃÀÍÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²)

Íèí³ æîäíà êðà¿íà ñâ³òó íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêà º ðóø³ºì âèðîáíèöòâà ÿê âñ³º¿
äåðæàâè òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â. Çáàëàíñîâàíîñò³ ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà â³ä äåðæàâè âèìàãàº çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê îñíîâè ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à â³ä âèðîáíèê³â –
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðî-
äóêö³¿. Ñòâîðåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî ä³þ-
÷îãî ðèíêó òîâàð³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæëèâî çàâ-
äÿêè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îñê³ëüêè âîíà, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ,
ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â êðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàéìàºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â,
ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. Âèøíÿêîâà,
Ë. Äåéíåêî, Ì. Êðàâöÿ. Ì. Ìàëüñüêîãî, Þ. Ìàêîãîíà,
Ò. Ìåëüíèêà, Â. Òðåòÿê òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé
âêëàä â÷åíèõ ó ðîçâèòîê ïèòàíü çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî óòî÷íåííÿ
ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 100 ðîê³â çàâäÿêè óìîâàì åíåð-
ã³éíîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó, Ëóãàíñüêà
îáëàñòü ïåðåòâîðèëàñÿ â ðåã³îí ç ðîçâèíóòîþ áóä³-
âåëüíîþ, âèäîáóâíîþ ³ òîðãîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.
Ïðî öå íàéêðàùå ñâ³ä÷àòü ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè ³ ¿õíÿ çíà÷íà âàãà â çàãàëüíîäåðæàâíîìó
îáñÿç³.

Ëóãàíñüêà îáëàñòü ñêëàäàº âàãîìó ÷àñòèíó åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîç-
òàøóâàííÿ, áëèçüê³ñòü äæåðåë ñèðîâèíè ³ ðèíê³â çáó-
òó ïðîäóêö³¿, áàãàòîãàëóçåâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ðîçâèòà
ìåðåæà òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, âèñîêà ù³ëüí³ñòü
íàñåëåííÿ äîäàþòü îáëàñò³ íåçàïåðå÷í³ ïåðåâàãè ïå-
ðåä ³íøèìè ðåã³îíàìè êðà¿íè [1].

Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³, òî ñë³ä çàçíà÷èòè (ðèñ. 1), ùî çà
ïåð³îä ç 2008 ïî 2012 ðîêè åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çíèçèâñÿ
íà 34,1% òà ñêëàâ 4192,7 ìëí. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò çíè-
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çèâñÿ íà 22,1% òà ñêëàâ 3475,3 ìëí. äîë. ÑØÀ. Â òîé æå
÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ïðîòÿç³ 2009–2010 ðîê³â ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì
â³äïîâ³äíî íà 30% òà 5%.

Ðèñ. 1 Äèíàì³êà åêñïîðòó-³ìïîðòó
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³, $

Ïðè ðîçãëÿä³ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî çà
ïåð³îä ùî àíàë³çóºòüñÿ, â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ çì³íè â ãåî-
ãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó, à ñàìå â åêñïîðò³ òî-
âàð³â çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà êðà¿í ÑÍÄ òà çá³ëüøèëàñÿ
â³äïîâ³äíî íà 17,8 ïóíêò³â ÷àñòêà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó.
Ëóãàíñüêà îáëàñòü çá³ëüøóº ÷àñòêó ïîñòà÷àíü ñâîº¿
ïðîäóêö³¿ äî ªâðîïè, òà ñêîðî÷óº äî Àç³¿ òà Àìåðèêè.
Îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ º Ðî-
ñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Á³ëîðóñü, ²òàë³ÿ, Ïîëüùà, Óãîðùèíà,
òîùî.

Îáîðîò çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ï³äïðèºìñòâ
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ çà ñ³÷åíü 2013  ð. ñòàíîâèâ 470,5 ìëí.  $.
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ òîâàðàìè îáëàñòü
çä³éñíþâàëà ç ïàðòíåðàìè ³ç 80 êðà¿í ñâ³òó. Îáñÿã åêñ-
ïîðòó ñòàíîâèâ 287,6 ìëí. $. Äî êðà¿í ÑÍÄ áóëî åêñ-
ïîðòîâàíî 37,4% óñ³õ òîâàð³â, äî êðà¿í ªÑ – 38,3%
(ó ñ³÷í³ 2012ð. – â³äïîâ³äíî 64,7% ³ 14,1%).

Íàéá³ëüø³ îáñÿãè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê çä³éñíþ-
âàëèñÿ äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – 30,1% â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó åêñïîðòó, Ïîëüù³ – 11,2%, Óãîðùèíè – 9,2%,
²íä³¿ – 6,1%, Á³ëîðóñ³ òà Áåëü ³¿ – ïî 4,6%, Òóðå÷÷èíè –
3,0%, ²ñïàí³¿ – 2,6%, ²òàë³¿ òà ÑØÀ – ïî 2,1%, Í³ìå÷÷è-
íè – 2,0%.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó ñóò-
òºâèõ çì³í íå â³äáóëîñÿ, îäíàê ó 2012 ðîö³ ð³çêî ñêîðîòèâ-
ñÿ ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ ç êðà¿í ÑÍÄ, â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðî-
êîì, â³í çíèçèâñÿ íà 14,1 ïóíêòè òà ñêëàâ 2133,8 ìëí.äîë.
ÑØÀ. Çá³ëüøóºòüñÿ ³ìïîðò òîâàð³â ç Àç³¿ òà Àìåðèêè.
Îñíîâíèìè ³ìïîðòåðàìè òîâàð³â º: Ðîñ³éñüêà Ôåäåðà-
ö³ÿ, ×åõ³ÿ, Ïîëüùà, Êèòàé, ßïîí³ÿ, ÑØÀ òîùî.

Îáñÿã ³ìïîðòó ó ñ³÷í³ 2013 ðîêó ñòàíîâèâ 182,9 ìëí.äîë.
Ç êðà¿í ÑÍÄ ³ìïîðòîâàíî 60,3% óñ³õ òîâàð³â, ç êðà¿í
ªÑ – 4,5%. Íàéá³ëüø³ ³ìïîðòí³ íàäõîäæåííÿ çä³éñíþ-
âàëèñÿ ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – 59,7% â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó ³ìïîðòó, ÑØÀ – 15,2%, Êèòàþ – 14,2%, Í³ìå÷-
÷èíè – 1,9%, ²íä³¿ òà Òóðå÷÷èíè – ïî 1,6%, ×åõ³¿ – 0,8%
òà Áðàçèë³¿ – 0,5%.

Ðîçãëÿäàþ÷è òîâàðíó ñòðóêòóðó åêñïîðòó Ëó-
ãàíñüêî¿ îáëàñò³ ðèñ. 2, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ïåð³îä ç
2008 ïî 2012 ðîêè â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè

Ðèñ. 2. Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ çà 2008 òà 2012 ðîêè
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Ðèñ. 3. Òîâàðíà ñòðóêòóðà ³ìïîðòó Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ çà 2008 òà 2012 ðîêè

íåäîðîãîö³ííèõ ìàòåð³àë³â ç 43% äî 36%, çá³ëüøèëàñÿ
ïèòîìà âàãà òðàíñïîðòó ç 8% äî 17%.

Îñíîâí³ ñòàòò³ åêñïîðòó ì³ñòÿòü ó ñîá³: ÷îðí³ ìåòà-
ëè, åëåêòðîôåðîñïëàâè, âóã³ëëÿ, ìàøèíè ìåõàí³÷í³ ³
ìåõàí³÷íå îáëàäíàííÿ, âòîðèííèé àëþì³í³é, ïðîäóê-
òè íàôòîïåðåðîáêè, ïðîäóêö³ÿ àçîòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
áóä³âåëüíå ³ òåõí³÷íå ñêëî, îäÿã òåêñòèëüíèé, ïëàñòìà-
ñè ³ âèðîáè ç íèõ, ³íñòðóìåíòè, çàïàñí³ ÷àñòèíè äî çà-
ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà øëÿõîâå îáëàäíàííÿ, à òà-
êîæ äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó (îë³ÿ, ìîëîêî ³ ÿéöÿ), êîíäèòåðñüê³ âèðîáè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó (ðèñ. 3),
òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâó òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ³ìïîð-
òó îáëàñò³ ñêëàäàþòü ïàëèâà ì³íåðàëüí³; íàôòà òà
ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè – 53,2% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
³ìïîðòó.

Ó ñ³÷í³ 2013 ð. â îáëàñòü íàä³éøëî ³íîçåìíî¿ äà-
âàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè íà 6,8 ìëí. $, àáî 3,7% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó îáëàñò³. Îñíîâí³ íàäõîäæåí-
íÿ äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè çä³éñíþâàëèñÿ ç Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿, Êèòàþ, ²íäîíåç³¿, Ôðàíö³¿, Ëèòâè òà Óãîð-
ùèíè. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïðèïàäàëà íà ìàøèíè, îá-
ëàäíàííÿ òà ìåõàí³çìè; åëåêòðîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ
(70,6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó äàâàëüíèöüêî¿
ñèðîâèíè).

Îáñÿã åêñïîðòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿
ç ³ìïîðòîâàíî¿ äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè, ñòàíîâèâ
26,1 ìëí. $, àáî 9,1% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó.
Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïðèïàäàëà íà çàñîáè íàçåìíîãî
òðàíñïîðòó (70,7% â³ä îáñÿãó åêñïîðòó ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ç äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè).

Íàéàêòèâí³øå çä³éñíþâàëè åêñïîðòíî-³ìïîðòí³
îïåðàö³¿ òîâàðàìè ï³äïðèºìñòâà ì³ñò Àë÷åâñüê,
Ñºâºðîäîíåöüê, Ëóãàíñüê, Ñòàõàíîâ òà Ðóá³æíå.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî Ëóãàíñüêà îáëàñòü â³ä³ãðàº äóæå âàæëè-
âó ðîëü ó âíóòð³äåðæàâíîìó òà ì³æäåðæàâíîìó ïîä³ë³
ïðàö³. Îáëàñòü º åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíîþ, ìàº âèñîê³
ïîêàçíèêè ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè,
â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó îáëàñòü çàéìàº 4 ì³ñöå, à ïî
³ìïîðòó – 6 ïîçèö³þ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Òðåòüÿê Â.Â. Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïðè îöåí-
êå âîçìîæíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2006. – ¹12. –
Ñ. 110-117.

2. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Ëóãàíñüê³é îáëàñò³
[åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó; http://lg.ukrstat.gov.ua/
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ÓÄÊ 332.155

ÃÎÐªÂÀ Í.
Íàóê. êåð³âíèê: ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ Í.Â., äîöåíò
ì. Çàïîð³ææÿ

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà íå äîñòàòíüî çíàòè ëèøå àáñîëþòíó âå-
ëè÷èíó îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Íåîáõ³äíî âîëîä³òè
³íôîðìàö³ºþ ùîäî éîãî ïðèáóòêîâîñò³ (äîõ³äí³ñòü,
ðåíòàáåëüí³ñòü), òîáòî âèâ÷àòè â³äíîñí³ ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îòðèìàí³
ïðèáóòêè ïîð³âíÿòè ³ç âêëàäåíèì êàï³òàëîì, ðåñóðñà-
ìè, ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè. Òîìó íåîáõ³äíî ïðîâî-
äèòè íà ï³äïðèºìñòâ³ îö³íêó ðåíòàáåëüíîñò³ éîãî
ðîáîòè.

Ïðèáóòîê çàéìàº îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü â äîñë³ä-
æåíí³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà º îñíîâíèì ñïîíóêàëü-
íèì ìîòèâîì áóäü-ÿêîãî á³çíåñó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
åêîíîì³÷í³ àíàë³çè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
îáìåæóþòüñÿ âèçíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëü-
íîñò³. Ïðèáóòîê ³ ïðèáóòêîâ³ñòü (ðåíòàáåëüí³ñòü) º
îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ³íòåíñèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè òà óñï³øíó
æèòòºä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ðèíêó òà ïàíóâàííÿ êîíêó-
ðåíö³¿. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îäåðæàíèõ äîõîä³â ³ ïîíåñå-
íèõ âèòðàò º ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ñàìå â³ä
òîãî, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ (ðåíòà-
áåëüíîñò³). Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ äîçâîëÿþòü îö³-
íþâàòè ðåçóëüòàòè âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â. Ó ñó÷àñí³é
ïðàêòèö³ âèîêðåìëþþòü òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â
ðåíòàáåëüíîñò³: ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðåíòà-
áåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (êàï³òàëó)
ï³äïðèºìñòâà.

Â ïðàêòèö³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèì º ïîêàçíèê ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî îá÷èñ-
ëþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî ïîâíî¿ ñîá³âàð-
òîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Öåé ïîêàçíèê ïîêàçóº,
ñê³ëüêè íà êîæíó âèòðà÷åíó â ãîñïîäàðñòâ³ ãðèâíþ àáî
³íøó ãðîøîâó îäèíèöþ îòðèìàíî ïðèáóòêó. Âàæëè-
âå çíà÷åííÿ â³äíîñíî ïîêàçíèêà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³
ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàâäÿêè éîãî âèêîðèñòàííþ ìîæ-
íà íå ëèøå âèÿâèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ÷è çáèòêîâ³ñòü, à é
âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ çàñòî-
ñîâóþòü ð³çí³ âèäè ïðèáóòêó, ùî äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâêè ïðî âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü ³íøèõ äîõîä³â
³ âèòðàò, ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ñå-
ðåä ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ çàéìàº ïîêàçíèê ðåí-
òàáåëüíîñò³ ïðîäàæ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåí-
íÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿. Â³í ïîêàçóº, ñê³ëüêè ãðîøîâèõ îäèíèöü ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó îòðèìàíî â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ

âèðó÷êè. Éîãî íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ çíàõîäèòüñÿ â
ìåæàõ íå ìåíøå 0,3.

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ õàðàêòåðèçóº
ïèòîìó âàãó ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â îòðè-
ìàí³é âèðó÷ö³. Òàêîæ â³í â³äîáðàæàº çì³íè â ïîë³òèö³
ö³íîóòâîðåííÿ ³ çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà êîíòðîëþâà-
òè ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî òó ÷àñòè-
íó êîøò³â, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ âèò-
ðàò, ùî âèíèêàþòü â õîä³ âèðîáíè÷î – ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïëàòè ïîäàòê³â òîùî. Äèíàì³êà öüîãî ïî-
êàçíèêà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ö³í
àáî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëü-
íî-âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Òîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà
ð³âåíü äàíîãî ïîêàçíèêà âïëèâàþòü ìåòîäè, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòü äëÿ îáë³êó ìàòåð³àëüíî âèðîáíè÷èõ
ðåñóðñ³â.

Çðîáèâøè àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèº-
ìñòâà ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
ðàçîì ñêëàäàþòü íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ
ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó ó ÿêîñò³ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ, ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ äîçâîëÿº çä³éñíþ-
âàòè ôàêòîðíèé àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

__________________

ÓÄÅ 336.75(477)

ÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ Ì. Î., ê. å. í.
ì. Í³æèí

ÏÐÈ×ÈÍÈ ² ÍÀÑË²ÄÊÈ ÄÎËÀÐÈÇÀÖ²¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Äîëàðèçàö³ÿ – åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ñóòü ÿêîãî ïîëÿ-
ãàº ó âèò³ñíåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ñòàá-
³ëüí³øîþ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ. Òåðì³í “äîëàðèçàö³ÿ”
ïîõîäèòü â³ä íàçâè ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â Àìåðèêè – äîëàðà, ïðîòå íà ïðàêòèö³ ñëóãóº
äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó çàì³ùåííÿ âíóòð³øíüî¿ âà-
ëþòè êîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ (íå îáîâ’ÿçêîâî äîëà-
ðîì ÑØÀ).

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ âèä³ëÿþòü òðè âèäè äîëàðè-
çàö³¿:

1) îô³ö³éíà (ïîâíà) äîëàðèçàö³ÿ ³ñíóº â êðà¿íàõ, äå
³íîçåìíà âàëþòà ñëóãóº îô³ö³éíîþ âíóòð³øíüîþ ãðî-
øîâîþ îäèíèöåþ ³ âèíèêàº â ïðîöåñ³ ðîçøèðåííÿ
îô³ö³éíî¿ çîíè îäí³º¿ ç êîíâåðòîâàíèõ âàëþò; îô³ö³é-
íî äîëàðèçîâàí³ êðà¿íè íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü
ÿê âíóòð³øíþ ãðîøîâó îäèíèöþ äîëàð ÑØÀ;

2) íàï³âîô³ö³éíà äîëàðèçàö³ÿ ³ñíóº â êðà¿íàõ, äå
³íîçåìíà âàëþòà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ð³âí³ ç íàö³î-
íàëüíîþ, ÿê ð³âíîö³ííèé ³ çàêîííèé ïëàò³æíèé çàñ³á;
êðà¿íè ç á³âàëþòíèìè ñèñòåìàìè ìàþòü çìîãó ïðî-
âîäèòè îáìåæåíó íàö³îíàëüíó ãðîøîâî-êðåäèòíó
ïîë³òèêó;
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3) íåîô³ö³éíà äîëàðèçàö³ÿ ³ñíóº â êðà¿íàõ, äå ³íî-
çåìíà âàëþòà íå º ëåãàëüíèì ïëàò³æíèì çàñîáîì, ïðîòå
ñòàíîâèòü çíà÷íó ïèòîìó âàãó â ãðîøîâ³é ìàñ³, ùî
ïåðåáóâàº â îá³ãó ö³º¿ êðà¿í³. Âíóòð³øíÿ âàëþòà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ òóò ãîëîâíèì ÷èíîì äëÿ çä³éñíåííÿ îô-
³ö³éíèõ óãîä ³ ïëàòåæ³â (ïîäàòêè, çáîðè òîùî), òîä³ ÿê
äîëàð ÷è ³íøà ³íîçåìíà âàëþòà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âåëèêèõ, ìàñøòàáíèõ îïåðàö³é ç
íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó òà îòðèìàííÿ çàïîçè÷åíü.
Ðîçâèòîê íåîô³ö³éíî¿ äîëàðèçàö³¿ çàçâè÷àé º íàñë³äêîì
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ ³
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîâ³ðó äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, à òà-
êîæ ïðî òå, ùî âîíà º á³ëüø ñëàáêîþ ãðîøîâîþ îäè-
íèöåþ â ïîð³âíÿíí³ ç åêñïàíñèâíîþ ³íîçåìíîþ âàëþ-
òîþ. Öå òàêîæ óñêëàäíþº òà îáìåæóº íàö³îíàëüíó
ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó.

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî òàêèõ êðà¿í, äå íåîô³ö³éíà
äîëàðèçàö³ÿ íàáóëà çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ. Íàö³îíàëü-
íà ãðîøîâà îäèíèöÿ – ãðèâíÿ ÷àñòêîâî âèò³ñíÿºòüñÿ ç
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à ó âèêîíàíí³ ôóíêö³é ãðîøåé,
ïîðÿä ³ç íåþ, áåðå ó÷àñòü ³íîçåìíà âàëþòà – äîëàð
ÑØÀ ³ ð³äøå – ºâðî.

ÌÂÔ íàâîäèòü ñâîþ êëàñèô³êàö³þ äîëàðèçàö³¿:
1. Ô³íàíñîâà – íàñåëåííÿ çáåð³ãàº êîøòè â ³íî-

çåìí³é âàëþò³, àëå ðîçðàõóíêè ïðîâîäèòü íàö³îíàëüíîþ.
2. Ïëàò³æíà – âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè â

ðîçðàõóíêàõ.
3. Ðåàëüíà – íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äáó-

âàºòüñÿ ó â³ëüíî êîíâåðòîâàíèõ âàëþòàõ.
Ñåðåä ïðè÷èí äîëàðèçàö³¿ ìîæíà çàçíà÷èòè:
– âèùó ì³íëèâ³ñòü òåìï³â ³íôëÿö³¿, ïîð³âíÿíî

ç êóðñîâîþ äèíàì³êîþ, ùî âèçíà÷àº ìåíø ñòà-
á³ëüíèé ð³âåíü ðåàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ãðèâíå-
âèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïîð³âíÿíî ³ç ïðè-
áóòêîì íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè, äåíîì³íîâàí³
â ³íîçåìí³é âàëþò³;

– ñòàá³ëüí³ø³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè é
äåïîçèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, í³æ ó íàö³î-
íàëüí³é;

– ïðèñêîðåíó ë³áåðàë³çàö³þ âàëþòíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, ùî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî
ãëèáøîãî ³ ðîçâèíåí³øîãî ðèíêó ïîçèê
ó ³íîçåìí³é âàëþò³ òà äîçâîëÿº ðîçì³ùóâàòè
ö³íí³ ïàïåðè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³-
òàëó;

– òàê³ õàðàêòåðí³ âàäè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿê
íåäîñòàòíÿ ãëèáèíà òà ë³êâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíî-
ãî âàëþòíîãî ðèíêó, íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó
ðèíêó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â,
äåíîì³íîâàíèõ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, âèñîê³
ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ ³ íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Äî îñíîâíèõ ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ äîëàðèçàö³¿
â³äíîñÿòüñÿ:

1. Ìåòîäèêà, çàïðîïîíîâàíà ÌÂÔ, â³äîáðàæàº íàé-
á³ëüø çàãàëüíèé ð³âåíü äîëàðèçàö³¿. Ö³ºþ ìåòîäèêîþ
êîðèñòóºòüñÿ ÍÁÓ. Ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ îá÷èñëþºòüñÿ

ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ äî
ãðîøîâî¿ ìàñè ÌÇ. Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ – 30%.

2. Ìåòîäèêà, çàïðîïîíîâàíà Àëåêñàíäðîâèì Â.
òà Çàäîðîæíèì Ã., çà ÿêîþ ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ ðîçðà-
õîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é
âàëþò³ äî ãðîøîâî¿ ìàñè Ì2. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íå
ïîâèííî ïåðåâèùóâàòè 10%.

3. Ïîêàçíèê äåïîçèòíî¿ äîëàðèçàö³¿, ÿêèé ðîçðà-
õîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåïîçèò³â ó ³íîçåìí³é
âàëþò³ äî çàãàëüíî¿ ñóìè äåïîçèò³â.

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè çà 2007 – 2011 ð.ð. çàñâ³ä÷è-
ëè, ùî ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ çà ìåòîäèêàìè 1 òà 2 º ìàé-
æå îäíàêîâèì, ³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ð. ñêëàäàº 30,35%
³ 30,51% â³äïîâ³äíî.

Ð³âåíü äîëàðèçàö³¿, ðîçðàõîâàíèé çà ìåòîäèêîþ
ÌÂÔ, äåêîëè ïåðåâèùóâàâ çíà÷åííÿ â 30%, òîìó Óê-
ðà¿íó ìîæíà â³äíåñòè äî êðà¿í ç âèñîêèì ñòóïåíåì
äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Çà ìåòîäèêîþ Àëåêñàíäðîâà
Â. òà Çàäîðîæíîãî Ã. ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè â 3 ðàçè á³ëüøèé çà íîðìó.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ðîçðàõóíêè çà ð³çíè-
ìè ìåòîäèêàìè â³äîáðàæàþòü îäíàêîâó òåíäåíö³þ
äèíàì³êè ð³âíÿ äîëàðèçàö³¿. À ñàìå, çðîñòàííÿ äîëà-
ðèçàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ç 2007 ð. ³ äîñÿãàº ñâîãî ìàêñèìó-
ìó ó 2009 ð. Íàäàë³, äî ñåðåäèíè 2012 ð., â³äáóâàºòüñÿ
íåçíà÷íå çíèæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà, à ïîò³ì òåíäåí-
ö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ïîíîâëþºòüñÿ.

Äèíàì³êà ð³âíÿ äåïîçèòíî¿ äîëàðèçàö³¿ ïðîòÿãîì
1992–2011 ðð. õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, òîìó
óìîâíî ìîæíà âèä³ëèòè 4 ïåð³îäè ïðîÿâó äàíîãî ÿâè-
ùà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

² ïåð³îä (1992–1996 ðð.) – õàðàêòåðèçóºòüñÿ àãðå-
ñèâíèì âëèâàííÿì ³íîçåìíî¿ âàëþòè â óêðà¿íñüêó åêî-
íîì³êó. Ïåðø çà âñå öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ïîë³òè÷íîþ òà
åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ. Â äàíèé ïåð³îä ïî÷è-
íàº ôîðìóâàòèñÿ îñíîâà íîðìàòèâíî¿ áàçè Óêðà¿íè.
Â îá³ãó çíàõîäÿòüñÿ óêðà¿íñüê³ êàðáîâàíö³.

²² ïåð³îä (1996–2001 ðð.) – ïåð³îä ïî÷àòêó ôóíêö³-
îíóâàííÿ ãðèâí³. Ñôîðìîâàí³ çàêîíè, ùî ðåãóëþþòü
ä³ÿëüí³ñòü ÍÁÓ ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Â îáîðîò³ çíàõî-
äèòüñÿ â³ä 33% äî 53% ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

²²² ïåð³îä (2001–2007 ðð.) – ïåð³îä â³äíîñíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ð³âíÿ äåïîçèòíî¿ äîëàðèçàö³¿. Çíà÷íèõ êîëè-
âàíü äàíîãî ïîêàçíèêà íå â³äáóâàºòüñÿ ³ â³í çíàõîäèòüñÿ
â ìåæàõ 32% – 38%.

²V ïåð³îä (2007–2011 ðð.) – ïåð³îä âïëèâó ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Äîâ³ðà äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿
îäèíèö³ çíèçèëàñü ³, ÿê íàñë³äîê, çð³ñ ð³âåíü äåïîçèò-
íî¿ äîëàðèçàö³¿.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â êðà¿-
íè äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ³íîçåìíó âàëþòó,
ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ äîëà-
ðèçàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, äîëàðèçàö³ÿ – öå îá’ºêòèâ-
íèé ïðîöåñ íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíèé ç ïîñèëåííÿì
ì³æíàðîäíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà ãëîáàë³çàö³ºþ. Àëå,
ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè ïåâ-
íî¿ ìåæ³, çà ÿêîþ öåíòðàëüíèé áàíê êðà¿íè ïî÷èíàº
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âòðà÷àòè âàæåë³ âïëèâó íà íàö³îíàëüíó ãðîøîâó
îäèíèöþ.

Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ åêîíîì-
³êè Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà íåáåçïå÷íîìó ð³âí³, ÿêèé
ùå á³ëüø ï³äâèùóºòüñÿ ó ïåð³îäè íåñòàá³ëüíîñò³ òà
ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù, ùî ïîñèëþº íåäîâ³ðó íàñå-
ëåííÿ äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.

Òîæ äëÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü çàâäàííÿ
çì³öíåííÿ îñíîâ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó øëÿõîì çà-
áåçïå÷åííÿ íèçüêèõ ³ ñòàá³ëüíèõ ð³âí³â ³íôëÿö³¿, ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ³ çà-
áåçïå÷åííÿ âåðõîâåíñòâà çàêîíó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷îãî ðèíêó äåð-
æàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, çàáåçïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ çàõèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â òà ñïðèÿííÿ ôîð-
ìóâàííþ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

__________________

ÓÄÊ 658.14

ÊÀÌÈØÎÂÀ Ò.
Íàóê. êåð³âíèê: ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ Í.Â., äîöåíò
ì. Çàïîð³ææÿ

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ²Â
Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÇÀÃÐÎÇ ÒÀ ÐÈÇÈÊ²Â

Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ, êîëè çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ùå íåäîñòàòíüî àäàïòóâàëàñÿ
äî øâèäêîì³íëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, åôåê-
òèâí³ñòü ðåàãóâàííÿ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà íà äè-
íàì³êó éîãî îòî÷åííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â,
ñåðåä ÿêèõ îäíèì ³ç çíà÷óùèõ ç îãëÿäó íà çàãîñòðåííÿ
êðèçè, º ñïðîìîæí³ñòü çàõèùàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ³íòå-
ðåñè.

Ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
àãåíò³â ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³äõèëåííÿ çíà÷åíü êî-
åô³ö³ºíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó ìå-
íåäæìåíò³ äëÿ ¿õ õàðàêòåðèñòèêè, ç âñòàíîâëåíèìè
ô³êñîâàíèìè íîðìàòèâàìè íå äîñòàòíüîþ ì³ðîþ
â³ääçåðêàëþþòü îñîáëèâîñò³ òà ñïåöèô³êó â³äíîñèíè,
ùî âèíèêàþòü ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè
ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.

Âàæëèâèì º çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ
âèçíà÷åííÿ òèïîâèõ äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ á óðàõîâóâàëè âíóòð³øí³ îñîá-
ëèâîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ º õàðàêòåðíèìè òàê³ îñîáëèâîñò³
äèíàì³êè áåçïå÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó:

ïðè íåçíà÷íèõ íåãàòèâíèõ êîëèâàííÿõ ÷àñòêè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ï³äïðèºìñòâà òà çà
óìîâè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íøèìè ñêëàäîâèìè
çàçíà÷åí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ó çìîç³ óïðîäîâæ

ïåâíîãî ïåð³îäó ï³äòðèìóâàòè çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü
ô³íàíñîâîãî ñòàíó;

ïðè äèíàì³÷í³é çì³í³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî
âèêëèêàº ïðèñêîðåííÿ äåôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ó á³ê çíèæåííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³-
òàëó â ïàñèâàõ ï³äïðèºìñòâà, âîíî íå ó çìîç³ òàê æå
øâèäêî çì³íèòè ïîë³òèêó çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³-
òàëó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâî¿õ àêòèâ³â çà ïðè÷èíè ¿õ âàæ-
êî¿ ñòðóêòóðè.

Äåùî ³íø³ ïðè÷èíè ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çàõèùåíîñò³
ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà – âèíèêíåííÿ íåêîíòðîëüîâàíèõ ÿâèù
òà ïðîöåñ³â ó ñèñòåì³ ¿õ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ïðèçâî-
äèëî äî âèìóøåíîãî çíèæåííÿ çàïàñó ì³öíîñò³ áåç-
ïåêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî é áóëî ãîëîâíîþ ïðè÷è-
íîþ íåñïðîìîæíîñò³ äîñÿãòè ¿¿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â çä³éñíþº âèá³ð ñïîñîáó çíèæåííÿ ïðî-
ãíîçîâàíîãî âïëèâó, ùî ñïðè÷èíÿº çíèæåííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, à òàêîæ éîãî
åôåêòèâíîñò³.

Îñîáëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó º âèÿâëåííÿ é
îö³íêà ñèñòåìíèõ åôåêò³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ÿê â îö³íö³
ô³íàíñîâèõ çàãðîç, òàê ³ ïðè âèáîð³ òèõ àáî ³íøèõ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Íà ï³äñòàâ³ êîíòðîëþ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â, îäåð-
æàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íó ïðîãíîçîâàíî-
ãî ð³âíÿ ðèçèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó çä³éñíþºòüñÿ àäàï-
òàö³ÿ ÿê ï³äñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, òàê ³ ï³äñèñòåì îö³íêè.

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà é çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà
çâîäèòüñÿ äî ð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: îö³íêà ä³à-
ïàçîíó âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; îö³íêà ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó, íàÿâíîãî â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; ðåãóëþâàííÿ ôàêòîð³â
÷óòëèâîñò³ äî íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â.

Ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ïîêëèêàíå ðåàë³çóâàòè ìå-
õàí³çì çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðè-
çèê³â, ùî âêëþ÷àº êîìïëåêñ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â
âèçíà÷åííÿ îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñóá’ºêòà
ï³äïðèºìíèöòâà, îö³íêè é çíèæåííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

__________________
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ÓÄÊ 336.713

ÊËÈÌÎÂÈ× Ä.
Íàóê. êåð³âíèê: ÂÎËÈÊ Í.Ã., ê.å.í.
ì. Çàïîð³ææÿ

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÅ ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍß
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ

ÔÀÊÒÎÐ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íîþ ì³ðîþ îáó-
ìîâëåíî çì³íîþ åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ ³ííîâàö³é, âïëèâîì
òåìï³â, íàïðÿìê³â ³ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â íà çàãàëüí³ ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ. ²ííîâàö³¿, à
òàêîæ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, óïðåäìåòíåíèé â ³íâåñ-
òèö³éíèõ òîâàðàõ (âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éí³ òåõíîëîã³¿), çíàííÿ, âò³ëåí³ ó êâàë³ô³êîâàí³é
ðîáî÷³é ñèë³ ñòàþòü êëþ÷îâîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

²íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â º îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Áåç ñòà-
á³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íåìîæëèâî ïðèçóïè-
íèòè äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè â íàóö³ ³ âèðîáíèöòâ³, çà-
áåçïå÷èòè âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ
çàñàä òà ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â îïòèìàëüíîãî ïîºäíàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîð³â çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ º âêðàé àêòóàëüíèì.

Ó ìåõàí³çì³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü åêîíîì³÷íèì â³äíîñèíàì, ùî
ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà â ö³é ñôåð³. Ï³ä
³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî ñóñï³ëüñòâî ìîæå
âèä³ëèòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì. ßê
â³äçíà÷àþòü â³ò÷èçíÿí³ ³ çàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè, ðåàë³-
çàö³ÿ ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñâîãî ðîçâèòêó â çíà÷í³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ¿õ äåô³öèò ñòâîðþº çíà÷í³
ïåðåøêîäè äëÿ ïåðåõîäó íà ³íòåíñèâíèé (³ííîâàö³é-
íèé) øëÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ ðåàë³çàö³¿ íà ö³é îñíîâ³ ìå-
õàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòðóêòóð-
íî-³ííîâàö³éíå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè, íå âòðà÷àº
ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ âñ³õ êðà¿í.

Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó
âèìàãàº äîñèòü âåëèêèõ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî íàó-
êîì³ñòêèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ò.ä. Íà äóì-
êó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðèðîñòó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà íà 5%, íåîá-
õ³äíî ³íâåñòóâàòè 25% ÂÂÏ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, íà-
óêîâî-òåõí³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêó òåõíîëîã³é. Ðîç-
ì³ðè ³ ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é, ÿê³ñòü ³ òåìïè ¿õ çä³éñíåííÿ

º âèçíà÷àëüíèìè â ïðîöåñàõ òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷-
íîãî â³äíîâëåííÿ, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº òåõ-
íîëîã³÷íó áåçïåêó êðà¿íè ³ ñòðàòåã³÷íèé óñï³õ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè ôîðìóº
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó. Ïðè÷îìó âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ï³ä êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ êðà¿íè ó öüîìó ñåíñ³ ñë³ä ðîçóì³òè
íå ò³ëüêè çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³¿, àëå ³ øâèäêî
¿õ óïðîâàäæóâàòè, òîáòî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº íå
ò³ëüêè íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë äåðæàâè, à ³
çäàòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ñåêòîðà â³äçèâàòèñÿ íà ïî-
ÿâó íîâîââåäåíü. Ðàçîì ç òèì, ïîòð³áí³ íå ò³ëüêè
ê³ëüê³ñí³, àëå ³ ÿê³ñí³ çì³íè â ³íâåñòóâàíí³. Ñòðóêòóðíî-
³ííîâàö³éíå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîâèí-
íî çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåí-
äåíö³é, äëÿ òîãî, ùîá â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó êðà¿íà
çìîãëà çàéíÿòè â³äïîâ³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ðèíêî-
âîìó ãîñïîäàðñòâ³. Öå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ïðè
óìîâ³, ùî ÿê ì³í³ìóì 70–80% ³íâåñòèö³é áóäóòü, ç
îäíîãî áîêó, ³ííîâàö³éíèìè, ç ³íøîãî áîêó – òàêè-
ìè, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè ïðîãðåñèâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè
â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà áóòè
íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íâåñòóâàííÿì, àäæå ñòâîðåííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó º ïðîöåñîì, ùî âèìàãàº âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ÷àñó ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ³íâåñòèö³é.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³é ñïðèÿº ôîðìóâàííþ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèíê³â, çàáåçïå÷óº âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, îæèâëÿº ðèíêè òîâàð³â
³ ïîñëóã, âïëèâàº íà ïðîöåñè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿, äîçâîëÿº âèð³øèòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè â
ñóñï³ëüñòâ³. Â³ä ñòàíó ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè çàëåæèòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, ¿¿ ñòðóêòóðíà
ïåðåáóäîâà, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåõîäó â³ä ³ñíóþ÷î¿
åêçîãåííî-çàëåæíî¿ ìîäåë³ äî åíäîãåííî-îð³ºíòîâàíî¿,
ñïðÿìîâàíî¿ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Ó ñèñòåì³ ñó-
÷àñíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñòàº êëþ÷îâîþ ïðî-
áëåìîþ. ²íâåñòèö³éíèé êàï³òàë çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, à ³ííîâàö³¿ ïîðîäæóþòü äî-
äàòêîâèé êàï³òàë, ³, â³äïîâ³äíî – íîâ³ ³íâåñòèö³¿. ²ííî-
âàö³éíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèìàãàº íàãðî-
ìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â ³íâåñòèö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ³íòåíñèâíèé, òàê ³ åêñòåíñèâíèé
õàðàêòåð çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ïðè-
çâîäèòü äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â îñíîâíèõ ôîíä³â ³
ï³äòðèìêè íîðìè íàãðîìàäæåííÿ. ×èì á³ëüø ðîçâè-
íóòèì º ñóñï³ëüñòâî, òèì á³ëüøå ³ñíóº ìîæëèâîñòåé
äëÿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ ñîö³àëü-
íèì âèìîãàì. Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ôîíäîîçáðîºí³ñòü â ãàëóçÿõ, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç ðîçâèòêîì íàóêè é îñâ³òè, ïîâèííà çðîñòàòè
îñîáëèâî øâèäêî, äëÿ òîãî, ùîá ïåðåêðèòè â³äñòàâàí-
íÿ â³ä ñôåð ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çà ð³âíåì
îñíàùåíîñò³ ïðàö³.
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ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ òðèâà-
ëèé ³ ñêëàäíèé ïðîöåñ çì³íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º ñèñòåìíå îíîâ-
ëåííÿ çàñòàð³ëèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà íà ñó÷àñí³é
òåõí³÷í³é îñíîâ³, çá³ëüøåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó
ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Îäíèì ³ç ãíó÷-
êèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³é òà çàïðîâàäæåííÿ íîâàö³é,
¿õ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, º ë³çèíã (ïî-
ºäíàííÿ îðåíäè ç ô³íàíñóâàííÿì êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü).

²íòåðåñ äî ë³çèíãó âïåðøå ïðîÿâèâñÿ íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó ëèøå â ÷àñè çàõîïëåííÿ îðåíäíèì ðó-
õîì. Ñóòü ë³çèíãó äîñèòü âäàëî âèñëîâèâ Àðèñòîòåëü,
ÿêèé ñêàçàâ: “Íàé÷àñò³øå áàãàòñòâî ïîëÿãàº ó âèêîðè-
ñòàíí³ âëàñíîñò³, à íå ó âîëîä³íí³ íåþ ÿê òàêîþ”. Çâè-
÷àéíî, Àðèñòîòåëÿ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âèíàõ³äíè-
êà “ë³çèíãó”, àëå í³õòî êðàùå çà íüîãî íå çì³ã âèðàçèòè
ô³ëîñîôñüêèé çì³ñò, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ö³º¿ òåõí³êè
ô³íàíñóâàííÿ – àìåðèêàíñüêîãî ïîõîäæåííÿ, ÿêà îò-
ðèìàëà çíà÷íèé ðîçâèòîê ó Çàõ³äí³é ªâðîï³.

 Â 90-õ ðîêàõ íà ñâ³ò ç’ÿâèëèñÿ äåñÿòêè ô³ðì, ÿê³
íàïèñàëè â ñâî¿é íàçâ³ ñëîâî “ë³çèíãîâà”, ïðîòå íå ìàëè
í³ÿêîãî â³äíîøåííÿ äî ë³çèíãîâî¿ ïðàêòèêè. Ç ³íøîãî
áîêó, çàðóá³æí³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ çðîáèëè ðÿä ñïðîá
ïðîíèêíåííÿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê êðà¿í ÑÍÄ ³ äàëåêî
íå âñ³ ö³ ñïðîáè âèÿâèëèñÿ âäàëèìè.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ë³çèíãó â Óêðà¿í³, âêëþ÷à-
þ÷è ôîðìóâàííÿ ë³çèíãîâîãî ðèíêó, îáóìîâëåíà ïå-
ðåäóñ³ì íåñïðèÿòëèâèì ñòàíîì ïàðêó óñòàòêóâàííÿ:
çíà÷íà ïèòîìà âàãà ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî óñòàòêó-
âàííÿ, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ, íåìàº
çàáåçïå÷åíîñò³ çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè òîùî. Îäíèì ç
âàð³àíò³â ð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìîæå ñòàòè ë³çèíã,
ÿêèé îá’ºäíóº âñ³ åëåìåíòè çîâí³øíüî-òîðã³âåëüíèõ,
êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é. Ë³çèíã ìîæå
äàòè ïîòóæíèé ïîøòîâõ ïðîöåñàì ïðèâàòèçàö³¿ îíîâ-
ëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïàðêó ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ
³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ íà âèã³äíèõ óìîâàõ
îòðèìàòè íàéñó÷àñí³øå â³ò÷èçíÿíå òà çàðóá³æíå
óñòàòêóâàííÿ.

Ë³çèíã ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó çàáåçïå÷åííÿ
âêëàäåíü, ÿê ïðîãðåñèâíèé ìåòîä ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê àêòèâíèé ³íñòðóìåíò ìàðêåòèí-
ãó, ÿê îäíó ³ç ôîðì êðåäèòíèõ íàäõîäæåíü, ÿê àëüòåð-
íàòèâó áàíê³âñüêîìó êðåäèòó. Â óêðà¿íñüê³é ìîâ³ íåìàº
àíàëîãà òåðì³íó “ë³çèíã”. Êîð³íü “ë³ç” â ïåðåêëàä³ ç
ãðåöüêî¿ îçíà÷àº ðîç÷èíåííÿ, à ç àíãë³éñüêî¿ – îðåíäó-
âàòè, çäàâàòè â íàéì.

Óêðà¿íñüêèé ë³çèíãîâèé ðèíîê â îñíîâíîìó ïðåä-
ñòàâëÿþòü òàê³ ë³çèíãîäàâö³:

• áàíêè ðåçèäåíòè Óêðà¿íè;
• ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ðåçèäåíòè;
• ë³çèíãîäàâö³ íåðåçèäåíòè Óêðà¿íè (ì³æíàðîä-

íèé ë³çèíã.) [3.ñ 123]
Ïðè÷èíîþ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ë³çèíãó º

ðÿä éîãî ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ôîðìàìè ³íâåñ-
òóâàííÿ. Îñíîâíèìè ç íèõ º:

– ³íâåñòóâàííÿ ó ôîðì³ ìàéíà íà â³äì³íó â³ä ãðî-
øîâîãî êðåäèòó çíèæóº ðèçèê íåïîâåðíåííÿ
êîøò³â, òàê ÿê çà ë³çèíãîäàâöåì çáåð³ãàþòüñÿ
ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïåðåäàíå ìàéíî;

– ë³çèíã ïåðåäáà÷àº 100-â³äñîòêîâå êðåäèòóâàííÿ
³ íå âèìàãàº íåãàéíîãî ïî÷àòêó ïëàòåæ³â, ùî
äîçâîëÿº áåç ð³çêîãî ô³íàíñîâîãî íàïðóæåííÿ
îíîâëþâàòè âèðîáíè÷³ ôîíäè, ïðèäáàâàòè êîø-
òîâíå ìàéíî;

– ÷àñòî ï³äïðèºìñòâó ëåãøå îòðèìàòè ìàéíî ïî
ë³çèíãó, í³æ ïîçèêó íà éîãî êóï³âëþ, îñê³ëüêè
ë³çèíãîâå ìàéíî âèñòóïàº â ÿêîñò³ çàñòàâè;

Íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè âïðîâàäæåí-
íÿ ë³çèíãó, â Óêðà¿í³ â³í íå äóæå ïîøèðåíèé. Ìîæíà
íàçâàòè áàãàòî ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü éîãî ðîçâè-
òîê, àëå ãîëîâíèì ç íèõ º â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè, ÿêà á äîñêîíàëî ðåãóëþâàëà á ë³çèíãîâó
ä³ÿëüí³ñòü. Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ë³çèíã” íåäîñòàòíüî
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ë³çèíãîâîãî á³çíåñó. Ïðî-
òå, àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é íà
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè ïîòóæíèì ³ìïóëü-
ñîì òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåîáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà
³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè.

Îòæå òàêèì ÷èíîì, ë³çèíã – â³äíîñíî ìîëîäèé âèä
ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³,
àëå éîãî çàïðîâàäæåííÿ òà âäàëå âèêîðèñòàííÿ º äî-
ñèòü ïîòóæíèì àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì ïîïîâíåí-
íÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ
ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ øèðîêîãî
âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãîâèõ ïîñëóã ñïðèÿòèìå ô³íàíñó-
âàííþ äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ
òà çðîñòàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè, à öå çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü
òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. [4.c 236]
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ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÀÊÒÈÂÍÈÕ
ÎÏÅÐÀÖ²É ÁÀÍÊÓ

Àêòèâí³ îïåðàö³¿ áàíêó – öå îïåðàö³¿, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ áàíê ðîçì³ùóº âëàñíèé òà çàëó÷åíèé êàï³òà-
ëè. Âîíè âêëþ÷àþòü:

– íàäàííÿ ïîçèê;
– ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â;
– âêëàäàííÿ çàñîá³â äî êîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â;
– ë³çèíãîâ³ òà ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿;
– îïåðàö³¿ ç âåêñåëÿìè.
Àêòèâè áàíêó â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñòóïåíåì

ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³.
Ð³çí³ àêòèâè áàíêó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèì ð³âíåì

ïðèáóòêó, ÿêèé âîíè äàþòü. Ïðè öüîìó, ÷èì âèùèé ð³âåíü
ë³êâ³äíîñò³ àêòèâó, òèì ìåíøå â³í ïðèáóòêîâèé. Íàéá³ëü-
øèé ïðèáóòîê áàíêàì äàþòü àêòèâè ó ôîðì³ äîâãîñòðî-
êîâèõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïàïåðè. Òàê³ àêòèâè,
ÿê ïðàâèëî, â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó.

Çà îçíàêîþ äîõ³äíîñò³ âèä³ëÿþòü:
1. Äîõ³äí³ àêòèâè:
– êðåäèòè (â òîìó ÷èñë³ ì³æáàíê³âñüê³ êðåäèòè);
– ö³íí³ ïàïåðè;
– îïåðàö³¿ ç âàëþòîþ;
– ôàêòîðèíã;
– ë³çèíã;
– òîùî.
2. Íåäîõ³äí³ àêòèâè:
– ãðîøîâ³ êîøòè (â òîìó ÷èñë³ â êàñ³);
– êîððàõóíêè;
– áåçïðîöåíòí³ êðåäèòè;
– îñíîâí³ çàñîáè;
– êàï³òàëîâêëàäåííÿ;
– äåá³òîðè;
– òîùî.
Àêòèâè àáî âêëàäåííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó êëàñè-

ô³êóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç³ ñòóïåíÿ ¿õíüî¿ ë³êâ³äíîñò³, òîá-
òî øâèäêîñò³, ç ÿêîþ âîíè ìîæóòü áóòè òðàíñôîðìî-
âàí³ â ãîò³âêó òà çàëó÷åí³ äî íå¿ çàñîáè, ïðèäàòí³ äëÿ
íåãàéíîãî âèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä
âêëàäíèêàìè òà ³íøèìè êðåäèòîðàìè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ùîäåííî¿ ñïðîìîæíîñò³ áàíêó
â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ñòðóêòóðà àê-
òèâ³â êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ÿê³ñ-
íèì âèìîãàì ë³êâ³äíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ âñ³ àêòèâè áàí-
êó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè çà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³,
çàëåæíî â³ä òåðì³íó ïîãàøåííÿ. Àêòèâè áàíêó ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà âèñîêîë³êâ³äí³ (òîáòî àêòèâè, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ìèòòºâó ë³êâ³äí³ñòü), ë³êâ³äí³ àêòèâè, àêòèâè äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Äî àêòèâ³â ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ (âèñîêîë³êâ³äíèõ)
íàëåæàòü: ãîò³âêà òà ïðèð³âíÿí³ äî íå¿ êîøòè, êîøòè íà

ðàõóíêàõ ó öåíòðàëüíîìó áàíêó, äåðæàâí³ áîðãîâ³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ, êîøòè íà êîððàõóíêàõ, âêëàäåííÿ â îá-
ë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ âàëþòíî¿ ïîçèêè, çà â³äðàõóâàííÿì
êîøò³â, ÿê³ íàäõîäÿòü íà îïëàòó âàëþòíèõ àêö³é, òà
êîøò³â, ÿê³ íàäõîäÿòü íà êîððàõóíêè áàíêó â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ö³ êîøòè íàëåæàòü äî ë³êâ³äíèõ,
îñê³ëüêè ï³äëÿãàþòü ó ðàç³ ïîòðåáè íåãàéíîìó âèëó-
÷åííþ ç îáîðîòó áàíêó.

Äî ñêëàäó ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â íàëåæàòü, îêð³ì ïåðå-
ðàõîâàíèõ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, óñ³ êðåäèòè, âèäàí³
êðåäèòíîþ îðãàí³çàö³ºþ â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é
âàëþòàõ, ³ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ ïðîòÿãîì íàéáëèæ-
÷èõ 30 äí³â (êð³ì ïðîëîíãîâàíèõ õî÷à á îäèí ðàç ³ çíî-
âó âèäàíèõ êðåäèò³â íà ïîãàøåííÿ ðàí³øå íàäàíèõ
ïîçè÷îê), à òàêîæ ³íø³ ïëàòåæ³ íà êîðèñòü êðåäèòíî¿
îðãàí³çàö³¿, ùî ï³äëÿãàþòü ïåðåðàõóâàííþ ïðîòÿãîì
íàéáëèæ÷èõ 30 äí³â (äåá³òîðè, à òàêîæ ñóìè ïåðåïëà-
òè, ùî ï³äëÿãàþòü ïîâåðíåííþ êðåäèòí³é îðãàí³çàö³¿
íà çâ³òíó äàòó ç ôîíäó îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â).

Äî àêòèâ³â äîâãîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ íàëåæàòü óñ³
êðåäèòè, âèäàí³ êðåäèòíîþ îðãàí³çàö³ºþ â íàö³îíàëüí³é
òà ³íîçåìí³é âàëþò³, ³ç çàëèøêîâèì òåðì³íîì ïîãàøåííÿ
ïîíàä ð³ê, à òàêîæ 50 % ãàðàíò³é òà ïîðó÷íèöòâ, âèäàíèõ
áàíêîì íà òåðì³í ä³¿ ïîíàä ð³ê, êðåäèòè ïðîñòðî÷åí³, çà
â³äðàõóâàííÿì ïîçè÷îê, ãàðàíòîâàíèõ óðÿäîì, ï³ä çàñòà-
âó ö³ííèõ ïàïåð³â, ï³ä çàñòàâó äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â.

Âñòàíîâëþþ÷è ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó àêòèâ³â,
áàíê ïîâèíåí âèêîíóâàòè âèìîãè ë³êâ³äíîñò³ ³, îòæå,
ìàòè äîñòàòí³é ðîçì³ð âèñîêîë³êâ³äíèõ, ë³êâ³äíèõ ³ äîâ-
ãîñòðîêîâî-ë³êâ³äíèõ çàñîá³â ñòîñîâíî çîáîâ’ÿçàíü, ç
óðàõóâàííÿì ¿õí³õ òåðì³í³â, ñóì ³ òèï³â, ³ âèêîíóâàòè
íîðìàòèâè ìèòòºâî¿, ïîòî÷íî¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿
ë³êâ³äíîñò³.

Çàâäàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó àêòèâíèõ îïåðàö³é:
– àíàë³ç ñòðóêòóðè àêòèâíèõ îïåðàö³é áàíêó òà

çì³íè â ÷àñ³;
– àíàë³ç ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;
– ç³ñòàâëåííÿ ñòðóêòóðè àêòèâíèõ îïåðàö³é

áàíê³â;
– àíàë³ç ó÷àñò³ âëàñíèõ êîøò³â áàíêó â ðîçì³ùåíí³

éîãî ðåñóðñ³â;
– îö³íêà âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâèõ

ì³í³ìàëüíèõ ðåçåðâ³â;
– îö³íêà ÿêîñò³ àêòèâ³â, çîêðåìà âèçíà÷åííÿ êðå-

äèòíîãî ðèçèêó ÿê ôàêòîðà ô³íàíñîâîãî ñòàíó
áàíêó;

– ãðóïóâàííÿ àêòèâ³â çà ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³.
ßê ³ êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ïðàöþº â óìîâàõ ðèí-

êó, áàíê ñòèêàºòüñÿ ç ðèçèêàìè âòðàò ³ áàíêðóòñòâà.
Ïðè öüîìó îñíîâí³ âèäè ðèçèê³â ïîâ’ÿçàí³ ç ñòðóêòó-
ðîþ áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ: êðåäèòíîãî òà ³íâåñòèö³é-
íîãî. Ñåðåä âèä³â ïîðòôåëüíèõ ðèçèê³â âèð³çíÿþòüñÿ:
êðåäèòíèé, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê.

Êåðóâàòè ðèçèêîì – îçíà÷àº ÷èíèòè ä³¿, ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äòðèìàííÿ òàêîãî éîãî ð³âíÿ, ùî â³äïîâ³äàº
ïîñòàâëåíèì íà äàíèé ìîìåíò ö³ëÿì óïðàâë³ííÿ. Âàæ-
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ëèâèì ìîìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè
áàíê³â º ãðóïóâàííÿ ðèçèê³â.

Çà îñíîâíèìè âèäàìè ðèçèêè ðîçð³çíÿþòü: [2]
1. Êðåäèòíèé ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ìîæëèâ³ñòþ íå-

âèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü.

2. Êðåäèòíèé ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ìîæëèâèìè êî-
ëèâàííÿìè ðèíêîâèõ êðåäèòíèõ ñòàâîê.

3. Ðèçèê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ìîæ-
ëèâèì çíåö³íþâàííÿì ö³ííèõ ïàïåð³â.

4. Âàëþòíèé ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç êîëèâàííÿì
êóðñ³â âàëþò. Òàêîìó ðèçèêó ï³ääàþòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³
ð³çíèõ îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ, íàïðèêëàä,
êóï³âë³-ïðîäàæó âàëþòè, âèäà÷³ âàëþòíèõ êðåäèò³â.

5. Ðèçèê ïðè ôîðìóâàíí³ äåïîçèò³â. Ïîÿâ³ âòðàò ó
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïðè ôîðìóâàíí³ äåïîçèò³â ìîæå
ñïðèÿòè äîñòðîêîâà âèìîãà âêëàäó. Íà éîãî äîñòðî-
êîâå âèëó÷åííÿ, êð³ì ð³çêî¿, íåñïîä³âàíî¿ çì³íè ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó âêëàäíèêà, ìîæóòü âïëèâàòè é ÷èííèêè,
ïîâ’ÿçàí³ ç íåñò³éê³ñòþ ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî
ñòàíîâèùà â êðà¿í³, âèíèêíåííÿì êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

6. Ðèçèê ïðè íîâèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. Çà âåëèêî¿ ðîç-
á³æíîñò³ â òåðì³íàõ ³ ðîçì³ðàõ ïëàòåæ³â ïî ðàõóíêàõ
ôàêòîðèíãîâîãî â³ää³ëó áàíê íàðàæàºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³
ðèçèêè, ùî ìîæóòü ïîãëèáëþâàòèñÿ âíàñë³äîê äîïó-
ùåíèõ ïîìèëîê àáî ïðîðàõóíê³â ó âèçíà÷åíí³ ¿õíüîãî
ðîçì³ðó äëÿ ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ðåçåðâó ïî öèõ îïå-
ðàö³ÿõ.

7. Ðèçèê ë³çèíãîâèõ óãîä. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ
áàíê³âñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ðèçèêó º õåäæóâàííÿ, òîáòî ðîç-
ðîáêà çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ àáî ïîïåðåäæåííÿ âè-
ÿâëåíîãî ðèçèêó. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ áàíê³-
âñüêèõ ðèçèê³â ìàþòü êðåäèòí³ ðèçèêè.

Ïðàêòè÷íî âñ³ áàíê³âñüê³ àêòèâè ï³ääàþòüñÿ ïåâ-
íîìó ðèçèêó. Ñòóï³íü ðèçèêó ñâî¿õ àêòèâ³â áàíê ïîâè-
íåí âèçíà÷èòè òà ï³äòðèìóâàòè íà ð³âí³, ùî â³äïîâ³äàº
÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó é ïîë³òèö³ áàíêó ùîäî öüîãî.
Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â
áàíêó ìîæíà àíàë³çóâàòè ð³çí³ âèäè ðèçèêó.

Íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè: [1]
– ï³äòðèìàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, òîáòî

çäàòíîñò³ íàäàâàòè ãîò³âêó äëÿ çàïëàíîâàíèõ òà
âèïàäêîâèõ ïîòðåá ³ âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ â
ðàç³ ¿õ âèíèêíåííÿ;

– çàïîá³ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíèì ðèçèêàì, ùî
ìîæóòü çàâäàòè çáèòê³â, çîêðåìà ïðîöåíòíîãî,
âàëþòíîãî, êðåäèòíîãî, ë³êâ³äíîñò³, àêö³îíåð-
íîãî, òîâàðíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ô³ñêàëüíîãî,
ïðàâîâîãî;

– åôåêòèâí³ñòü ³ îïòèì³çàö³ÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàí-
êó øëÿõîì çàïîá³ãàííÿ íàÿâíîñò³ íåïðàöþþ-
÷î¿ ãîò³âêè, òîáòî òàêî¿, ùî íå ïðèíîñèòü
ïðèáóòêó, ³ ìàêñèì³çàö³ÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóò-
êîâîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é øëÿõîì ô³íàí-
ñóâàííÿ îïåðàö³é ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèìè ðå-
ñóðñàìè ïðè îïòèìàëüíèõ ö³íàõ íà áàíê³âñüê³
ïðîäóêòè.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÏÅÂÍÈÕ ÃÀËÓÇÅÉ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
íàóêîâö³ äåäàë³ ÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü ìàòåìàòè÷í³
ìåòîäè äëÿ îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â. Òîìó àêòóàëüíî áóëî á ïðåäñòàâèòè îäíå ç âèêî-
ðèñòàíü îïåðóâàííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèì àíàë³-
çîì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ñàìå: ñòâîðåííÿ
åêîíîì³÷íî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ùî ê³ëüê³ñíî âè-
ðàæàþòü çâ’ÿçîê ì³æ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè ³ îòðèìà-
íèìè íà ¿õ îñíîâ³ ðåçóëüòàòàìè âèðîáíèöòâà. Íàâ÷àí-
íÿ ç ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ
ìåòîäîëîã³¿ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â ó ïèòàííÿõ
ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ìàñîâèõ ÿâèù. Îâîëîä³ííÿ
ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè çáèðàííÿ, îáðîáêè òà àíàë³çó
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ – íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ï³äãî-
òîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â [4, ñ. 6].

ç’ÿñóâàòè çàêîíîì³ðíîñò³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ òà çàñòîñóâàòè êîðåëÿö³éíî-äèñ-
ïåðñ³éíèé àíàë³ç äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óòâîðåíèõ ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìîäåëåé. Äîñë³äèòè ïðîöåñ ôàêòîðíîãî
àíàë³çó âèðîáíèöòâà ð³ïàêó â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ íà
îñíîâ³ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåë³.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ áóëà ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà
äèñêðåòíèõ òà íåïåðåðâíèõ âåëè÷èí. Ïðåäìåòîì äîñ-
ë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî ð³ïàêó ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³.
Ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â äàí³é ðîáîò³, º çàãàëü-
íîâèçíàíèìè ìåòîäàìè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ: òåîðå-
òè÷í³, ³íäóêòèâí³, ïðàêòè÷í³, ñòàòèñòè÷í³.

Ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ ôàêòîðíîãî àíàë³çó âèðîáíèö-
òâà ð³ïàêó â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ íà îñíîâ³ åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåë³. Óâàãà äî ö³º¿ êóëüòóðè ïðèêóòà ç
äåÿêèõ ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, ð³ïàê – îäíîð³÷íà îë³éíà
ðîñëèíà, ¿¿ íàñ³ííÿ ì³ñòèòü 48 – 52% îë³¿, ÿêó âèêîðèñ-
òîâóþòü ó ëàêîôàðáîâ³é, ìèëîâàðí³é, õàð÷îâ³é (ìàð-
ãàðèíîâ³é) òà ³íøèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³. Êð³ì òîãî,
ìàêóõó ï³ñëÿ ïðîïàðþâàííÿ çãîäîâóþòü õóäîá³. Àëå
íàéãîëîâí³øèì º é òå, ùî ð³ïàê âèõîäèòü íà âñåñâ³òí³é
ðèíîê, ÿê åêîëîã³÷íî ÷èñòå ïàëèâî.

Ïîâåðíåìîñÿ äî ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Íàéá³ëüø
â³äïîâ³äàëüíèì ³ ñêëàäíèì åòàïîì åêîíîì³êî-ñòàòèñ-
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òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ º âñòàíîâëåííÿ ìàòåìàòè÷íî¿
ôîðìè çâ’ÿçêó, òîáòî âèá³ð ³ îá ðóíòóâàííÿ âèäó
ð³âíÿííÿ.

Íà äóìêó áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â [1], á³ëüø òî÷íà
îö³íêà ðîçì³ðó ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â, ùî ôóíêö³îíóþòü
ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, áóäå îäåðæàíà, ÿêùî òðóäîâ³ ðåñóðñè ïðåäñòà-
âèòè íàÿâíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â àáî â³äïðàöü-
îâàíèì ÷àñîì, çåìåëüí³ ðåñóðñè â³äîáðàçèòè ïëîùåþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè –
ñåðåäíüîð³÷íîþ âàðò³ñòþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çà-
ñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ àáî àìîð-
òèçàö³¿ â³äðàõóâàíü, à ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – ìàòåð³àëü-
íèìè âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè àáî íàÿâíèìè
îáîðîòíèìè çàñîáàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ó êîðåëÿö³éíó ìîäåëü âêëþ÷åí³ ïî-
êàçíèêè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷è-
ñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ãàëóç³ ðîñëèííèöò-
âà, îñ³á õ1; ïëîùà ð³ëë³, òèñ. ãà, õ2; àìîðòèçàö³éí³
â³äðàõóâàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, òèñ. ãðí. õ3; ìàòåð-
³àëüí³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè, òèñ. ãðí., õ4.

Ïîáóäîâà êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé çä³éñíþ-
âàëàñÿ øëÿõîì ïîñòóïîâîãî âêëþ÷åííÿ äî íèõ îêðåìèõ
ôàêòîð³â. Ïåðøèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà âèðîáíèö-
òâî ð³ïàêó, áóëî âèáðàíî ñåðåäíüîîáë³êîâó ÷èñåëüí³ñòü
ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà.

Ð³âíÿííÿ, ùî îïèñóº çì³íó âàëîâîãî çáîðó ð³ïàêó
çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ðîñëèííèöòâà
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³, ìàº òàêèé âèãëÿä:

äå ó – âàëîâ³é çá³ð ð³ïàêó, ö; õ1 – ñåðåäíüîîáë³êîâà
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ðîñëèííèöòâ³,
ê³ëüê³ñòü îñ³á.

Êîåô³ö³ºíò ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ äëÿ ö³º¿ ìîäåë³ äîð³â-
íþâàâ 0,7, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñåðåäí³é ð³âåíü çàëåæíîñò³.
Òîáòî º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî âàëîâèé çá³ð ð³ïà-
êó çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ðîñëèííèöòâà ó
âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Ïðè öüîìó íàâåäåíà ìîäåëü îïèñóº çàëåæí³ñòü
ò³ëüêè íà 48,5%, îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ öüî-
ãî ð³âíÿííÿ ñòàíîâèòü 0,485. Òîìó íåîáõ³äíî ââîäèòè
³íø³ ôàêòîð³¿ äëÿ ïîáóäîâè á³ëüø äîñòîâ³ðíî¿ ìîäåë³.

Âêëþ÷åííÿ äî ð³âíÿííÿ ùå îäíîãî ôàêòîðà – ïëîù³
ð³ëë³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – ñóòòº-
âî çì³íèëî êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿: â³í çð³ñ
äî 0,84. Òîáòî º ï³äñòàâè â³äíåñòè çàëåæí³ñòü ðåçóëüòà-
òèâíîãî ïîêàçíèêà â³ä âêëþ÷åíèõ äî ìîäåë³ ôàêòîð³â
äî ñèëüíî¿. Îòðèìàíà ìîäåëü îïèñóº çàëåæí³ñòü íà
71,0%. Çâè÷àéíî, çåìëÿ º âèçíà÷àëüíèì ðåñóðñîì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, òîìó, ÿê ³ ñë³ä
áóëî î÷³êóâàòè, âèðîáíèöòâî ð³ïàêó â ðåã³îí³ çàëåæèòü
â³ä íàÿâíî¿ ïëîù³ ð³ëë³ ó ãîñïîäàðñòâàõ Êè¿âùèíè.
Ð³âíÿííÿ, ùî îïèñóº çàëåæí³ñòü âàëîâîãî çáîðó ð³ïà-
êó â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ï³ä ä³ºþ äâîõ ôàêòîð³â, íàáóëî
òàêîãî âèãëÿäó:

äå õ2 – ïëîùà ð³ëë³, ãà. Âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ùå îäíî-
ãî ôàêòîðà – àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â – ñóòòºâî íå âïëèíóëî íà ï³äâèùåííÿ çà-
ëåæíîñò³ ì³æ ôàêòè÷íèìè òà òåîðåòè÷íèìè
çíà÷åííÿìè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà: êîåô³ö³ºíò
ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ çð³ñ äî 0,89, çì³íèâøè êîåô³ö³ºíò äå-
òåðì³íàö³¿ íà 0,08. Êîðåëÿòèâíî-ðåãðåñ³éíà ìîäåëü ïðè
öüîìó íàáóëà òàêîãî âèãëÿäó:

äå õ3 – àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íåîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â, òèñ. ãðí.

Íàñòóïíèé êðîê ó äîñë³äæåíí³ ïîëÿãàâ ó ââåäåíí³
äî ñêëàäó ð³âíÿííÿ ùå îäíîãî ôàêòîðà – ìàòåð³àëüí³
âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ð³ïà-
êó. Öåé ÷èííèê òàêîæ âïëèíóâ íà ðåçóëüòàòèâíèé ïî-
êàçíèê: êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ çá³ëüøèâñÿ íà 0,09 ³ ñòàâ
äîð³âíþâàòè 0,98. ×îòèðèôàêòîðíà ìîäåëü, ùî â³äîá-
ðàæàº âïëèâ ñóêóïíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà âèðîá-
íèöòâî ð³ïàêó â Êè¿âñüê³é îáëàñò³, íàáóëà òàêîãî âèã-
ëÿäó:

äå õ4 – ìàòåð³àëüí³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè, òèñ. ãðí.
Ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ íà íàÿâí³ñòü ìóëüòèêîë³íåàð-

íîñò³ çàñâ³ä÷èëà â³äñóòí³ñòü îñòàííüî¿, à îòæå, îòðè-
ìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæíà ââàæàòè íàä³éíèìè [5, ñ.36].
Âèâåäåííÿ áóäü-ÿêîãî ôàêòîðà ç ö³º¿ ìîäåë³ çìåíøóº
ÿê ìíîæèííèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ òàê ³ ³íäåêñ
ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿, ùî õàðàêòåðèçóº ñóì³ñíèé
âïëèâ óñ³õ ôàêòîð³â íà äîñë³äæóâàíèé ïîêàçíèê.
Ó ÷îòèðèôàêòîðí³é ìîäåë³ â³í äîð³âíþâàâ 0,959. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîáóäîâàíà ìîäåëü íà 95,9% çàëå-
æèòü â³ä îáðàíèõ ôàêòîð³â ³ íà 4,1% – â³ä ³íøèõ, íå
âðàõîâàíèõ ó ìîäåë³ ïðè÷èí [4].

Ñòàòèñòè÷íà íàä³éí³ñòü ìíîæèííîãî ë³í³éíîãî êî-
åô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ òà ñàìîãî ð³âíÿííÿ îö³íþºòüñÿ
â³äïîâ³äíî çà t-êðèòåð³ºì Ñòüþäåíòà. Îòðèìàíà ìî-
äåëü àäåêâàòíà ä³éñíîñò³ ³ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 0,95 òîìó ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè ïðî ñòàòèñòè÷íó çíà÷óù³ñòü ð³âíÿí-
íÿ ðåãðåñ³¿ â ö³ëîìó, îñê³ëüêè ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â á³ëüø³ çà òàáëè÷í³.

Áóäü-ÿêà ïîáóäîâàíà ìîäåëü ïîâèííà ïðîéòè ïå-
ðåâ³ðêó íå ò³ëüêè íà ñòàòèñòè÷íó, à é íà ëîã³÷íó àäåê-
âàòí³ñòü, ùî îçíà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿííÿ åêîíîì³÷-
íîìó çì³ñòó äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà. Ñòîñîâíî
áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé ëîã³÷íà àäåêâàòí³ñòü îö³-
íþºòüñÿ, íàñàìïåðåä, øëÿõîì ç’ÿñóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³
çíàê³â ïðè íåâ³äîìèõ ïðèðîä³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ êîæ-
íèì ôàêòîðîì ³ ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì [2, ñ.25].

Äîäàòí³ çíàêè ïðè âñ³õ ÷îòèðüîõ ôàêòîðàõ ï³äòâåð-
äæóþòü ïðÿì³ çâ’ÿçêè ì³æ êîæíèì ç ôàêòîð³â ³ ðåçóëü-
òàòèâíèì ïîêàçíèêîì. Ä³éñíî, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ
çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïëîù³ ð³ëë³, ð³âíÿ
åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âèêîðèñòàííÿ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â ñïðèÿþòü çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà ð³ïà-
êó. Ïðè çíèæåíí³ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ðåçóëüòàòèâíèé
ïîêàçíèê ðåàãóâàòèìå â³äïîâ³äíî.
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Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü:
Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè äëÿ âèðîáíèöòâà
ð³ïàêó â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ º íàÿâí³ñòü òðóäîâèõ, çåìåëü-
íèõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ðîçøèðåííÿ ÷è
çìåíøåííÿ ïëîù ð³ëë³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ íå º îñíîâíèì çíà÷óùèì ôàêòîðîì,
ùî âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî ð³ïàêó â ðåã³îí³. Çà ðàõó-
íîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ìîæëèâå ðîçøèðåííÿ òà ñòàá³ëü-
íèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ð³ïàêó áåç çá³ëüøåííÿ ïëîù
ð³ëë³. ßêùî âðàõîâóâàòè, ùî çðîñòàííÿ ïëîù ïîñ³â³â
ð³ïàêà ç ìåòîþ éîãî ïåðåðîáêè íà á³îäèçåëü ìîæå
çóìîâèòè âèíèêíåííÿ â ðåã³îí³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëü÷èìè ïðîäóêòàìè, òî ó ïî-
äàëüøîìó äîñë³äæåíí³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îïòè-
ìàëüí³ ïëîù³ ïîñ³â³â. Çì³íè öèõ ïëîù íå ïîâèíí³
âïëèâàòè íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. Çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ðîçãëÿ-
íóòè çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè
é ó ³íøèõ ãàëóçÿõ, íàïðèêëàä, ïðîìèñëîâîñò³, ìåäè-
öèí³ ÷è áóä³âíèöòâ³.
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ÇÎÂÍ²ØÍß ÒÎÐÃ²ÂËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÀÃÐÀÐÍÎÞ ÏÐÎÄÓÊÖ²ªÞ ÒÀ ̄ ¯ ÂÏËÈÂ

ÍÀ ÒÎÐÃ²ÂÅËÜÍÈÉ ÁÀËÀÍÑ

Çà îñòàíí³ ðîêè àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ÿê
ñêëàäîâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå ò³ëüêè ìàº çíà÷-
íó ÷àñòêó ó ÂÂÏ, ïëàò³æíîìó òà çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîìó áàëàíñ³ ³ íà ðèíêó ïðàö³, àëå é º àêòèâíèì
ñïîæèâà÷åì òîâàð³â òà ïîñëóã ³íøèõ ãàëóçåé, îïîñå-
ðåäêîâàíî ñòâîðþº â íèõ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè º òîðã³âåëüíèé áàëàíñ ÿêèé
â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ åêñïîðòó é ³ìïîð-
òó êðà¿íè çà ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó, ÿê ïðàâèëî, çà ð³ê. Äî
íüîãî âõîäèòü âàðò³ñòü òîâàð³â, ïðîäàíèõ ³ êóïëåíèõ íà
óìîâàõ íåãàéíî¿ îïëàòè, ïîñòàâëåíèé ó êðåäèò, à òàêîæ
íàäàíèõ áåçïëàòíî ó âèãëÿä³ óðÿäîâî¿ äîïîìîãè àáî
äàðóíêó (çà â³äðàõóâàííÿ âàðòîñò³ áåçïëàòíèõ òîâàð³â
òîðãîâèé áàëàíñ âêëþ÷àºòüñÿ ó ïëàò³æíèé áàëàíñ).
ßêùî âàðò³ñòü åêñïîðòó ïåðåâèùóº âàðò³ñòü ³ìïîðòó,
òî â³í º àêòèâíèì, à ïðè çâîðîòíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ –
ïàñèâíèì. Ñòàí òîðãîâîãî áàëàíñó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèç-
íà÷àº åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè. Ó ðàç³ çá³ãó âàð-
òîñò³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ñòâîðþºòüñÿ íåòòî-áàëàíñ.

Àíàë³ç äàíèõ ìàëþíêó 1 ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîäîâîëü÷³
òîâàðè òà ñèðîâèíà äëÿ ¿õ ïåðåðîáêè ÿêó ïðîäóêóº
àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü
â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ Óêðà¿íè

Ïðîòÿãîì 2009–2011 ðîê³â ÷àñòêà öüîãî ñåêòîðó â
çàãàëüíîìó åêñïîðò³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 16 äî 24 %,
ïîñòóïàþ÷èñü ëèøå åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿. Ñë³ä
çàóâàæèòè, ùî òàê³é ñòàá³ëüíîñò³ çàçíà÷åíî¿ åêñïîðòíî¿
÷àñòêè ñïðèÿº äèâåðñèô³êîâàíà ñòðóêòóðà òîðã³âë³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ. Ðàçîì ç òèì íåîá-
õ³äíî â³äì³òèòè, ùî áëèçüêî 7-12 % ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â
Óêðà¿íà ³ìïîðòóº. Àëå ïî ö³é ãðóï³ çà äîñë³äæóâàí³ ðîêè
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíå òîðã³âåëüíå ñàëüäî. Äàí³
ðèñ. 1 äîñèòü âäàëî õàðàêòåðèçóþòü äàíó äèíàì³êó.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ðèçèêó â åêñïîðò³ ïðîäóêö³¿
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè º:

– çàëåæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
â³ä ïîãîäíèõ óìîâ òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â;

– íåî÷³êóâàí³ çì³íè óìîâ äîñòóïó íà çîâí³øí³
ðèíêè;

– óêðà¿íñüêà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü íàðàç³ íå â
çìîç³ âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ, ùî â³äïîâ³äàëà á
çàãàëüíîïðèéíÿòèì ñòàíäàðòàì. Óñêëàäíþþòü
ñèòóàö³þ ïîáîþâàííÿ çàðóá³æíîãî ñïîæèâà÷à,
ïîâ’ÿçàí³ ç àâàð³ºþ ïà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ;

– åêñïîðòíà îð³ºíòàö³ÿ íà ðèíêè Ðîñ³¿ òà êðà¿í
ÑÍÄ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíèé ïîïèò íà ïðîäî-
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà òîðã³âåëüíîãî ñàëüäî òà ñàëüäî ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

âîëüñòâî, àëå ïîòð³áíî çâàæàòè, ùî äàíèé ðè-
íîê áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿. (Ì’ÿñî-ìîëî÷íèé êîíôë³êò
2008 ðîêó, ñèðíèé êîíôë³êò 2012).

Â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè åêñ-
ïîðòó º çåðíî, ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ, ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðî-
äóêòè. Êð³ì öüîãî âñ³ ïîçèö³¿ åêñïîðòó ñâ³ä÷àòü ïðî
ñò³éêó äèíàì³êó çðîñòàííÿ â 2011 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³
ç 2010 ðîêîì.

Óêðà¿íà º äîñòàòíüî ïåðñïåêòèâíèì ïàðòíåðîì äëÿ
ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòè â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
ñòâîì. Íà öå âêàçóº ÿê çíà÷íèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñòàá³ëüí³ òà ïîð³âíÿíî âèñîê³
òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âïðîäîâæ îñòàíí³õ
ðîê³â, òàê ³ çàö³êàâëåí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ó ïîãëèáëåí³ ñòîñóíê³â ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íè-
ìè ïàðòíåðàìè [4].

Ñåðåä êîíêóðåíòíèõ ÷èííèê³â óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ –
ïðèðîäí³ ïåðåâàãè ó âèðîáíèöòâ³ ïåâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (çåðíîâ³, îë³éí³ êóëüòóðè, öóê-
ðîâèé áóðÿê, îâî÷³ òà ôðóêòè òîùî) òà õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá òà çîâí³øí³õ ðèíê³â.
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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÞ

Ð²ÂÍÎÂÀÃÎÞ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ïîðòôåëüíîãî ï³äõîäó
ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ñóêóïíîñò³ ùîäî îäíî-
ð³äíèõ àêòèâ³â àáî çîáîâ’ÿçàíü âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì ñòóïåíÿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðè-
çèê³â îêðåìèõ ñêëàäîâèõ äàíîãî ïîðòôåëÿ äëÿ
çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà.

Êîìïëåêñí³ñòü îö³íêè é çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðè-
çèê³â ïðèïóñêàº îáë³ê âçàºìîçàëåæíîãî âïëèâó
çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ îáë³êó äàíèõ ïðèíöèï³â ïîâèíåí áóòè
ïîáóäîâàíèé ìåõàí³çì îö³íêè é çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â, ùî âêëþ÷àº: ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ; áåçë³÷ ïðè-
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ïóñòèìèõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ¿¿ ð³øåííÿ – áåçë³÷
ñïîñîá³â çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; áåçë³÷ êðèòåð³¿â
âèáîðó ñïîñîá³â çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; áåçë³÷
êðèòåð³¿â îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; áåçë³÷ ìåòîä³â
ïåðåâàã.

Ìåõàí³çì îö³íêè é çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ
ï³äñèñòåì: âèçíà÷åííÿ îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
îö³íêè ð³âíÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;
çíèæåííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðè-
çèê³â.

Âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà ïðèíöèïîì çâîðîòíîãî ïðî-
öåñó ïëàíóâàííÿ – ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ðèçèê³â ö³ëüîâî¿
ôóíêö³¿ ñòàíó ñèñòåìè é çàê³í÷óþ÷è ³äåíòèô³êàö³ºþ
ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ðèçèê³â îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðè öüîìó ïàðàìåòðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ïîêàçíèêè ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ðèçèê³â, óñòà-
íîâëþâàíèõ ïîñë³äîâíî ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â,
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ô³íàíñîâèõ õàðàêòåðèñòèê, âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ âèä³â
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóºòüñÿ ñâîº-
ð³äíà ³ºðàðõ³ÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè êðèòåð³¿â çáåðå-
æåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãðàíè÷íèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó â³äáèâàº
ïðèïóñòèìèé ñòóï³íü íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè âèïàäêî-
âî¿ âåëè÷èíè, ïåðåâèùåííÿ ÿêî¿ ïîðóøèòü ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Äàíèé ïîêàçíèê
âèçíà÷àº ìåæ³ îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèé ðîçïîä³ë ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïåâ-
íîãî ïð³îðèòåòó, ó ÿêîñò³ ÿêîãî ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ: ð³âåíü ôàêòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðèçèêó – ó
öüîìó âèïàäêó “ðåçåðâíèé çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâà-
ãè” îäåðæàòü ò³ åëåìåíòè ñèñòåìè, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ
á³ëüøîìó ô³íàíñîâîìó ðèçèêó; ð³âåíü î÷³êóâàíî¿
ïðèáóòêîâîñò³ âèäó ä³ÿëüíîñò³ àáî âèäó ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí – “ðåçåðâíèé çàïàñ ñò³éêîñò³” ó ïåðøó ÷åðãó
îäåðæàòü ò³ åëåìåíòè, ÿê³ âíîñÿòü íàéá³ëüøèé âêëàä ó
çàãàëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; âå-
ëè÷èíà àêòèâ³â, âèòðàò, ïðèáóòêó é ò.ï., ï³ääàíèõ
ô³íàíñîâîìó ðèçèêó.

Ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ïîêëèêàíå âèð³øèòè ìåõàí³çì
çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî
âêëþ÷àº êîìïëåêñ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â âèçíà÷åííÿ
îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, îö³íêè é çíèæåííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â.

__________________
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ÏÐÎÁËÅÌÈ Ö²ÍÎÓÒÂÎÐÅÍÍß
Â ÀÃÐÀÐÍÎÌÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â ÐÈÍÊÎÂÈÕ ÓÌÎÂÀÕ
ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß

Ïðîáëåìà ö³íîóòâîðåííÿ ïîñòàëà íàéá³ëüø àêòó-
àëüíîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ö³íîóòâîðåííÿ òà ö³íà-
äîñèòü ñêëàäí³ äåô³í³ö³¿ ç ÿêèìè ïîâ’ÿçóþòüñÿ òà ïåðå-
õðåùóþòüñÿ á³ëüø³ñòü ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà
ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì êðà¿íè. Ö³íà îïîñåðåäêîâóº âñ³
òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè,óòâîðþþ÷è ºäèíó ñèñòå-
ìó, ùî ï³ääàºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèì âïëèâàì ³ ïåðåáóâàº
â áåçïåðåðâíîìó ðóñ³ òà ðîçâèòêó.

Àêòóàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè çóìîâëåíà
ñó÷àñíèìè òðóäíîùàìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ö³íîâî¿
ïîë³òèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ óìî-
âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàóâàæìî, ùî äàíà òåìà º àêòó-
àëüíîþ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ êîæíîãî îê-
ðåìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâîñò³ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³:
Áàáè÷ À.Î., Ñàéêî Â.Ô., Ñèòíèê Â.Ï., Ñàáëóê Ï.Ò. Ïðàö³
öèõ äîñë³äíèê³â ñêëàëè òåîðåòè÷íå ï³ä ðóíòÿ âèâ÷åí-
íÿ ïðîáëåì ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîòå ïðàêòèêà ðîçâèòêó
ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ñâ³ä÷èòü ïðî
íåîáõ³äí³ñòü ðóíòîâíîãî ïåðåãëÿäó ñèñòåìè ö³íîóò-
âîðåííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Ö³íîóòâîðåííÿ çà ðàäÿíñüêèìè ìåòîäèêàìè
ñòàëî íååôåêòèâíèìè òà çàñòàð³ëèìè,ñèñòåìà ö³í òà
ïðàâèëà ö³íîóòâîðåííÿ äîêîð³ííî çì³íèëèñÿ, íå ñòàëî
òâåðäèõ ö³í, âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ìåòî-
äèê ö³íîóòâîðåííÿ. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó ö³íîâà ïîë-
³òèêà ìàº ðóíòóâàòèñÿ íà â³ëüíîìó ö³íîóòâîðåíí³ â
ïîºäíàíí³ ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì ³ ïîñèëåííÿì
àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ çà ö³íàìè íà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷í³ ðåñóðñè, åíåðãîíîñ³¿ òà ïîñëóãè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ äîõîäè ìàþòü òåíäåíö³þ
â³äñòàâàòè â³ä íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçåé, ö³íè
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ çíèæóþòüñÿ ñòî-
ñîâíî ö³í íà òîâàðè, ÿê³ ôåðìåðè êóïëÿþòü äëÿ ñâîãî
âèðîáíèöòâà.

Ñë³ä âèçíà÷èòè òàê³ îñîáëèâîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, ÿê³ ä³éñíî âàãîìî âïëèâà-
þòü íà ôîðìóâàííÿ ö³í. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè: ñîö³àëü-
íèé õàðàêòåð ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, ìàñøòàá äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ, çàëåæí³ñòü ö³í íà ïðîäóê-
ö³þ â³ä ö³í íà ñèðîâèíó, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà
ì³æíàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ðèíêàõ.
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Â³äñóòíÿ åôåêòèâíî ä³þ÷à ñèñòåìà ö³íîâîãî ìîí³-
òîðèíãó, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè àãðàð-
íîãî ðèíêó, çáèðàííÿ é ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ð³âíÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ïðî-
äîâîëüñòâî.

 Âèñíîâêè
 Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº â

àãðàðíî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ðîçðîáêè íîâèõ
ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ìåõàí³çìó ö³íî-
óòâîðåííÿ íà îñíîâíèõ ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè âêàçóº íà ðÿä
íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì: â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî ìåõàí-
³çìó åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ö³íîâó ñèòóàö³þ íà
ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â íàïðÿìêó ñòàá³ë³çàö³¿ ö³í
³ äîõîä³â; â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, àíàë³çó
òà ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, çáè-
ðàííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ð³âíÿ ö³í íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ïðîäîâîëüñòâî,
à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ
ñòâîðåííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè
ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Íå ³ñíóº
óí³âåðñàëüíîãî ï³äõîäó ùîäî íàïðÿì³â, ñïîñîá³â ³
ð³âíÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ðîçâèòîê àãðàðíîãî
ñåêòîðà.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè é ïåðøî÷åðãîâèìè ä³ÿìè
äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ äëÿ äåðæàâè º: ðîçðîáêà òà çàïðîâàä-
æåííÿ ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó é àíàë³çó êîí’þíêòóðè
àãðàðíîãî ðèíêó; çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñíèê³â àãðàðíîãî
ðèíêó ïîâíîö³ííîþ òà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ
ùîäî ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà àãðîïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ.
Óðÿäó íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äòðèìêè àãðàð³¿â.

 Òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè é îñíîâ-
íèõ ïðèíöèï³â ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, çáàëàíñóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñïðèÿòèìóòü íàëàãîäæåííþ ïðî-
öåñó â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³
Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ùîá
äîñÿãòè áàæàíèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü â ÀÏÊ êðà¿íè
ìîæíà çàâäÿêè ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â:

ðåñòðóêòóðèçàö³¿;
çàáîðãîâàíîñò³, îáóìîâëåíî¿ äèñïàðèòåòîì ö³í,

åëåìåíòàðíî¿ åêâ³âàëåíòíîñò³;
ö³í, æèòòºçäàòíî¿ êðåäèòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè

³ â çàâåðøåííÿ ââåäåííÿ;
ïîëîæåíü ïðî áàíêðóòñòâî ãîñïîäàðñòâ.
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ÊÀÄÐÎÂÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ Â ÓÌÎÂÀÕ
ÂÑÒÓÏÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÑÎÒ

Òðèð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè àâòîðà ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ çà êîðäîíîì äîçâîëèâ éîìó ïîáà÷èòè
ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ á³çíåñó, ï³ä ³íøèì
êóòîì çîðó. Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ îö³íêè íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ìåõàí³-
çìó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà
éîãî øâèäêî¿ îêóïíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ââåñòè òåðì³-
íè “àìîðòèçàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó”, “îêóïí³ñòü
ëþäñüêîãî êàï³òàëó”, “íîðìà àìîðòèçàö³¿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó”.

Øâèäêèé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ äèíàì³êè
â êàäðîâ³é ïîë³òèö³. Ùîäåííî, íå âèòðèìàâøè êîíêó-
ðåíö³¿, çàêðèâàþòüñÿ ô³ðìè, íà çì³íó ÿêèì ïðèõîäÿòü
³íø³, ùî âèìàãàþòü ñïåö³àë³ñò³â íîâèõ íàïðÿìê³â ³ ïðî-
ôåñ³é. Ïðè öüîìó çì³íþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³.
Âèâ³ëüíÿþòüñÿ ñïåö³àë³ñòè â îäíèõ ãàëóçÿõ ³ â òîé æå
÷àñ íå âèñòà÷àº ñïåö³àë³ñò³â â ³íøèõ ãàëóçÿõ.

Íîâ³ ï³äõîäè ïîâèíí³ â³äð³çíÿòèñÿ íå ëèøå ö³ëÿìè
³ ìåòîäàìè, àëå ³ ïðèíöèïîâî ³íø³ì åêîíîì³÷íèì ìå-
õàí³çìîì ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ìîæëèâîñòåé îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíà ìåòà îñâ³òè íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü öå ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â óñ³õ ð³âí³â ç ³ííîâàö³é-
íèì ìèñëåííÿì òà êóëüòóðîþ, êîìïåòåíòíèõ òà çàòðå-
áóâàíèõ ðèíêîì.

Ñüîãîäí³ â³äñóòí³ áóäü-ÿê³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàí-
íÿ ðîáîòîäàâö³â äî âêëàäàííÿ êîøò³â â íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó. Ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ñòàº àêòóàëüíèì
ïèòàííÿ ïðèâåäåííÿ îáñÿã³â òà ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñ-
â³òè ³ íàâ÷àííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â.
Ðîáîòîäàâö³ íå çàâæäè çàö³êàâëåí³ ó âêëàäàíí³ êîøò³â
ó ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó. Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ñôîð-
ìóëþâàòè íàïðÿìè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.

Ïèòàííÿ îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³é íàáóëî îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ç³
âñòóïîì Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³,
êîëè êîæåí ñïåö³àë³ñò, êîæåí ïîâàæàþ÷èé ñåáå ìå-
íåäæåð ìàº áóòè ãîòîâèì äî ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè â
åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, ñï³ëêóâàòèñÿ ³ ãîâîðèòè ç³
ñâî¿ìè çàðóá³æíèìè êîëåãàìè îäí³ºþ ïðîôåñ³éíîþ
ìîâîþ.

Ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ, ùî ñêëà-
ëàñÿ â Óêðà¿í³, ëèøå äåêëàðóº ïð³îðèòåòîì ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³. Ôàêòè÷íî æ
âîíà îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïðî ùî
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ñâ³ä÷àòü ë³öåíçîâàí³ îáñÿãè òà íàïðÿìè ï³äãîòîâêè,
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.
Ô³íàíñóâàííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â ó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ íå ïîâ’ÿçàíå ç ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿì âèïóñêíèê³â.

ßê íàñë³äîê, çíà÷íà ÷àñòèíà êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà íàâ÷àííÿ íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â ³ ðîá³òíèê³â.
Â Óêðà¿í³ íå âèð³øåíå ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ó ãàëóç³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ.

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â
äî åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â òà ðîá³òíèê³â.

Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ âèìàãàº â³ä óêðà¿íñüêèõ
âèðîáíèê³â íîâèõ çíàíü, íàâè÷îê, âèâ÷åííÿ ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó. Ïåðåä åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà
åêîíîì³êîþ çíàíü çîêðåìà â ðàìêàõ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íî¿ ìîäåë³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîñòàëà íèç-
êà ïèòàíü: íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó
ì³æ ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ðèíêîì ïðàö³; ïðèâå-
äåííÿ îáñÿã³â òà ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â; ï³äâèùåííÿ
ðîë³ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ.

 Ç ³íøîãî áîêó, ðîáîòîäàâö³ íå çàâæäè çàö³êàâëåí³
ó âêëàäàíí³ êîøò³â ó ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó. Ñüîãîäí³
â³äñóòí³é ìåõàí³çì øâèäêî¿ îêóïíîñò³ êîøò³â, ùî âêëà-
äåí³ â íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

 Íå ñåêðåò, ùî êîøòè íà íàâ÷àííÿ ó áþäæåò³ áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àþòüñÿ ïî çàëèøêîâîìó
ïðèíöèïó, ùî íå ñïðèÿº ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ òâîð÷î-
ãî ðîçâèòêó òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â.

Ñë³ä îáãîâîðþâàòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïèòàííÿ
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâî¿ íîðìàòèâíî-çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè â ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ðîçâèòêó
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ïî àíàëîã³¿ ç àìîðòèçàö³ºþ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â.

Àìîðòèçàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – ïðîöåñ ïåðå-
íåñåííÿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ïðîäóêö³þ àáî
ïîñëóãè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ çà éîãî äîïîìîãîþ, òà âè-
êîðèñòàííÿ ö³º¿ âàðòîñò³ äëÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó.

Íà äóìêó àâòîðà, äî ñêëàäó ñîá³âàðòîñò³ òîâàð³â
³ ïîñëóã ñë³ä ââåñòè ñòàòòþ âèòðàò “àìîðòèçàö³ÿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó” ç â³äïîâ³äíèì â³äðàõóâàííÿì êîøò³â òà
¿õ àêóìóëþâàííÿì íà ñïåö³àëüíèõ ðàõóíêàõ ³ îáîâ’ÿç-
êîâèì ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì.

Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä – ôîíä ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â,
ñòâîðåíèé çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü
³ ñïðÿìîâàíèé äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó.

Îñê³ëüêè íàâ³òü ñàì³ ìîäåðíîâ³ çíàííÿ äóæå øâèä-
êî ìîðàëüíî çàñòàð³âàþòü, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ “íîðìà
àìîðòèçàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó” òà “òåðì³í îêóï-
íîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó”.

Íîðìà àìîðòèçàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – ÷àñòêà
âêëàäåíèõ â ðîçâèòîê ïåðñîíàëó êîøò³â, ùî ïîâèííà
ïîâåðòàòèñÿ ðîáîòîäàâöþ íà ïðîòÿç³ îäíîãî ðîêó.

Òåðì³í îêóïíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – òåðì³í,
íà ïðîòÿç³ ÿêîãî êîøòè, âêëàäåí³ â ðîçâèòîê ïåðñîíà-
ëó, ïîâí³ñòþ ïîâåðòàþòüñÿ äî ðîáîòîäàâöÿ.

Äëÿ øâèäêî¿ îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ â íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó êîøò³â òåðì³í îêóïíîñò³ ïîâèíåí ìàòè òåíäåí-
ö³þ äî ñêîðî÷åííÿ ïðè â³äïîâ³äíîìó çðîñòàíí³ íîðì
àìîðòèçàö³¿.

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åôåêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë-
³òèêè ìàº ïåðåäáà÷èòè çâ³ëüíåííÿ óñ³õ â³äðàõóâàíü íà
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Ùå îäèí íàïðÿìîê, ÿêèé ñòèìóëþâàòèìå ïåðñî-
íàë äî íàáóòòÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü – öå íàâ÷àí-
íÿ ïðàö³âíèê³â âëàñíèì êîøòîì ç ïîäàëüøîþ êîìïåí-
ñàö³ºþ (ïîâíîþ àáî ÷àñòêîâîþ) ðîáîòîäàâöåì çà
óìîâè ïîâíîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ íàáóòèõ çíàíü íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â
óìîâàõ âñòóïó Óêðà¿íè â ÑÎÒ ìàþòü áóòè ñêîíöåíòðî-
âàí³ íàâêîëî ïðîáëåìè ðîçðîáêè åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó åôåêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ öüîãî ïèòàííÿ àâòîðîì çàïðîïîíîâàí³ òàê³ çàõîäè:

– íîâ³òí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïè-
òàíü ñòîñîâíî âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà
ðîçðîáêà â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â;

– ââåäåííÿ äî ñêëàäó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òî-
âàð³â òà ïîñëóã â³äðàõóâàíü íà àìîðòèçàö³þ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó;

– îñê³ëüêè ëþäñüêèé êàï³òàë çàçíàº øâèäêîãî
ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ, ìàº ñåíñ âèçíà÷èòè íîð-
ìè éîãî àìîðòèçàö³¿ òà òåðì³í îêóïíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó çàáåçïå÷èòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôàõ³âö³â òà ðîá³òíèê³â íà
ðèíêó ïðàö³ òà ïðèñêîðèòü ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ íàøî¿
äåðæàâè â ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.
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ì. Â³ííèöÿ

ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÐÈÍÊÓ

Ðèíîê – öå ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ùî ðå-
àë³çóþòüñÿ ÷åðåç êóï³âëþ-ïðîäàæ. Îñíîâíîþ ìåòîþ
ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó º ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àñîðòèìåíòó ³ ÿêîñò³
òîâàð³â òà ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ñïîæèâ÷èõ âèìîã, çáà-
ëàíñîâàí³ñòþ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Âàæëèâèìè ïåðåäóìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ çáàëàí-
ñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ º âèâ÷åííÿ ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â äëÿ îá ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè
â òîâàðàõ, ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ òîâàð³â çà òîðãî-
âåëüíèìè ñèñòåìàìè, ëàíêàìè, ðåã³îíàìè; ôîðìóâàí-
íÿ àñîðòèìåíòó çáóòó çã³äíî ç ïîòðåáîþ. Ó õîä³ àíà-
ë³çó ðèíêó âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí
³ ïîïîâíåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, òîâàðíèõ çàïàñ³â,
âèêîíàííÿ çàÿâîê ³ çàìîâëåíü ïðîìèñëîâîñò³, âèðîá-
íè÷³ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåäåííÿ ÿðìàðîê,
ä³ÿëüí³ñòü òîâàðíèõ á³ðæ, òîâàðîîáîðîò ³ éîãî òîâàð-
íå çàáåçïå÷åííÿ, åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó ïîêóïö³â íîâèõ òîâàð³â
³ ò. ³í.

Âèð³çíÿþòü òàê³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿: îô³ö³éíà äåð-
æàâíà ñòàòèñòèêà – ïðî åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, äåìîã-
ðàô³÷í³ ïðîöåñè, ÿâèùà, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñòàí
ðèíêó ³ âïëèâ íà íüîãî îêðåìèõ ôàêòîð³â; â³äîì÷à ñòà-
òèñòèêà – ïðî ñòàí, ðîçâèòîê ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
îêðåìèõ ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³-
çàö³é ùîäî ïîñòàâîê, çàäîâîëåííÿ çàÿâîê ³ çàìîâëåíü,
ÿê³ ìîæóòü îá ðóíòóâàòè ïîòðåáè ðèíêó; äàí³ âèá³ð-
êîâèõ îáñòåæåíü ³ îïèòóâàíü íàñåëåííÿ äëÿ îäåðæàí-
íÿ â³äîìîñòåé, ÿêèõ íåìàº â îô³ö³éí³é ³ â³äîì÷³é ñòà-
òèñòèö³, ïðî ñïîæèâàííÿ, àñîðòèìåíò ³ ÿê³ñòü òîâàð³â
òà ïîñëóã ó ôîðì³ ñïîæèâ÷èõ îö³íîê, íàì³ðè òà ìîòè-
âè ïîâåä³íêè ïîêóïö³â, õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòàííÿ
òîâàð³â ³ ïîñëóã; îö³íêó ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé âèðîá³â,
ñòóï³íü ³ õàðàêòåð íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ ³
ò. ³í.; ïàíåë³ îáñòåæåííÿ – âèâ÷åííÿ äóìêè ³ ïîâåä³íêè
ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ÿêó ä³ñòàþòü â³ä ïî-

ð³âíÿíî ïîñò³éíèõ ñóêóïíîñòåé (ïàíåëåé) ñïîæèâà÷³â,
ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ì³êðîìîäåëü ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ
äàíîãî ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, îïèòóþòü ñïåö³àë³ñò³â
òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ (íàïðèêëàä, ïðî ðóõ òîâàð³â,
ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè); íà îñíîâ³ ÷îãî äàºòüñÿ
îö³íêà ñòóïåíÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó, ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó àñîðòèìåíòó, ïð³îðèòåò³â îêðåìèõ åêîíîì³-
÷íèõ ð³øåíü òîùî [1].

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó äóæå ð³çíîá³÷í³. Âîíè îõîï-
ëþþòü ñîö³àëüíèé, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé (ïîòðå-
áè, ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ òîùî), åêîíîì³÷íèé (ïî-
ïèò, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü), òåõíîëîã³÷íèé (ñïîñ³á
âèðîáíèöòâà), äèçàéíåðñüêèé (åñòåòè÷í³, åðãîíîì³÷í³
âëàñòèâîñò³), ìåäè÷íèé (áåçïå÷í³ñòü åêñïëóàòàö³¿) òà
³íø³ àñïåêòè. Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ðèíêó íåîáõ³äíî
ä³ñòàòè õàðàêòåðèñòèêè: òîâàðó, éîãî çäàòíîñò³ çàäî-
âîëüíÿòè ³ñíóþ÷³ é ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â,
íîâèçíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ ñòàí-
äàðòàì òà âèìîãàì; áåçïîñåðåäíüî ðèíêó, éîãî ãåî-
ãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, ñåãìåíòàö³¿, ì³ñòêîñò³, òîâàð-
íî¿ ³ ô³ðìîâî¿ ñòðóêòóðè, êîí’þíêòóðè, òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó òîùî; ïîêóïö³â – ÿê ³ñíóþ÷èõ, òàê ³ ìîæëè-
âèõ, ¿õ ñåãìåíòàö³¿, ïîïèòó, ñòóïåíþ éîãî çàäîâîëåí-
íÿ; âèâ÷åííÿ êîíêóðåíò³â, ¿õ ñêëàäó, ðîçâèòêó, ìåòîä³â
³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Çáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿ âèâ÷àþòü ç îãëÿäó íà ñüîãîäí³øí³ ïðîáëåìè
òîâàðíèõ ðèíê³â, ÿê³ ïðîãíîçóþòü [2].

Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìåòîäàìè ñòàòèñòèêè
âèâ÷àþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó, ðåã³îíàëüíå
ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ç àñîðòèìåíòîì ³ ÿê³ñòþ òîâàð³â òà ïîñëóã,
âèêîíàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³
òîâàð³â ³ ïîñëóã; ïðîâàäÿòü åêîíîì³êî-ñîö³îëîã³÷íå
äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ðèíê³â íîâèõ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã ç óðàõóâàííÿì ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá ð³çíèõ ãðóï ñïî-
æèâà÷³â.
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ÓÄÊ 330.33:336.77

ÑÀÌÁÎÐÑÜÊÈÉ Ì.
Íàóê. êåð³âíèê: ÏÈËßÂÅÖÜ Â.Ì.
ì. Â³ííèöÿ

ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍß ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

(ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÏÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ)

Íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí º
îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ äîñÿãíåííÿ ñòàëèõ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Ïðîòå â ñèëó îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ïåðå-
õ³äíîãî ïåð³îäó ðîçâèòîê êðåäèòíèõ â³äíîñèí â àã-
ðàðí³é ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ ñâîºð³äíèì ³ ñêëàäíèì
øëÿõîì.

Ñêëàäíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íå äîçâîëÿº ¿ì çä³éñíèòè òåõí³-
êî-òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ó 2010-2012 ðîêàõ çáèò-
êîâèìè âèÿâèëèñÿ áëèçüêî ïîëîâèíè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñóìà çáèòê³â ó íèõ äîñÿãëà
2 ìëðä. ãðí. Çà òàêèõ óìîâ ó âèðîáíèöòâî âêëàäàºòüñÿ
ëèøå 300–400 ãðí. ïðè ïîòðåá³ ùîíàéìåíøå 1000 ãðí.
ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ çà îñòàíí³ ðîêè
ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ â êðåäèòóâàíí³
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ñóò-
òºâî ñêîðîòèëîñü êðåäèòóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â êðèçîâèõ 2009–2010 ðîêàõ.
Íàñòóïíèé æå 2011ð³ê õàðàêòåðè-
çóâàâñÿ çðîñòàííÿì çàãàëüíîãî
îáñÿãó êðåäèò³â âñ³õ âèä³â, íàäàíèõ
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó. ¯õ ñóìà
ñòàíîâèëà áëèçüêî 26 900 ìëí ãðí,
àáî á³ëÿ 6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
íàäàíèõ êðåäèò³â â åêîíîì³êó êðà¿-
íè. Çð³ñ çàãàëüíèé îáñÿã êðåäèòó-
âàííÿ íà 1,4 ìëðä. ãðí. â 2011 ðîö³
ïîð³âíþþ÷è ç 2010 ðîêîì ³ íà
5,7 ìëðä. ãðí ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009
ðîêîì. Îäíàê ùîäî 2008 ðîêó
â³äçíà÷àºòüñÿ âñå ùå çíà÷íèé ñïàä
ó êðåäèòóâàíí³. Çà ïîïåðåäí³ìè
äàíèìè ó 2012 ðîö³, çà ³íôîðìà-
ö³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè, çàãàëüíèé îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â â ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî ñòàíîâèâ 34 953,99 ìëí.ãðí [1].

Íàâåäåíà äèíàì³êà êðåäèòóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî
õâèëåïîä³áíèé ñòàí. Á³ëüø í³æ ó 2 ðàçè çð³ñ îáñÿã êðå-
äèò³â â 2001 ðîö³, ³ ìàéæå íà ñò³ëüêè æ çíèçèâñÿ ó 2002
ðîö³, ç 2003 ðîêó ïî 2008 ð³ê çðîñòàº îáñÿã çàëó÷åíèõ
êðåäèò³â ³ çíîâó ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ð³çêèé ñïàä ó 2009
ðîö³. Âñå öå â³ääçåðêàëþº ò³ ñêëàäîâ³ êðèçîâî¿ ñèòó-
àö³¿, ÿê³ ïåðåæèâàëà Óêðà¿íà. Òàêà äèíàì³êà õàðàêòåð-
íà ³ äëÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â. Îáñÿã íàäàíèõ àãðàðíèì

Ðèñ. 1. Êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì ÀÏÊ Óêðà¿í³,
 ìëðä. ãðí [20]

ï³äïðèºìñòâàì ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íåóïèííî çðîñòàâ ç
2000ð äî 2008ð (ç 0,8 ìëðä.ãðí. äî 15,1 ìëðä.ãðí, àëå
ð³çêå çíèæåííÿ äî 2,6 ìëðä. ãðí., àáî ìàéæå â 7 ðàç³â
ìàëî ì³ñöå ó êðèçîâîìó 2009 ðîö³. Ïî÷èíàþ÷è ç 2010
îáñÿã êðåäèòíèìõ ðåñóðñ³â çíà÷íî çðîñòàº

Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ êðåäèòóâàííÿ â ÀÏÊ íåîáõ³äíî:
– çäåøåâèòè êðåäèòè äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó äî 5-7% ð³÷íèõ;
– ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðå-

äèò ïîâ’ÿçàòè ç òåõíîëîã³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ
çä³éñíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà ³ ïåð³îäîì íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè çà ðåàë³-
çîâàíó ïðîäóêö³þ;

– äîçâîëèòè øèðøèé ïåðåë³ê âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â, í³æ âèçíà÷åíèé Ïîðÿäêîì ïðî âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êî-
ðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, à ñàìå âèêî-
ðèñòàííÿ ¿õ íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– ïðîäîâæèòè ñòðîêè ïîâåðíåííÿ êðåäèòó íå
1 ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, à äî 1 ëþòîãî, êîëè
ö³íè íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ äåùî âèù³.

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàõîä³â ùîäî êðåäè-
òóâàííÿ ïîë³ïøèòü ñèòóàö³þ ç³ ñêëàäíèì ô³íàíñîâèì
çàáåçïå÷åííÿì ï³äïðèºìñòâ, ùî äàñòü ¿ì çìîãó àêòèâ-
í³øå âèêîíóâàòè ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿: çàáåçïå÷óâàòè
çàéíÿò³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ³ ðîáèòè âíåñîê
ó çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.
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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ËÞÄÑÜÊÈÌÈ
ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ

Ó Á²ÇÍÅÑ-ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ßÕ
Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ áèçíåñ-îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ñîâðåìåí-
íîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè. Â îñíîâó êîíöåïöèè ïîëîæåíà èäåÿ ïðèîáðåòåíèÿ
áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿìè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà
ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêëàññíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ðîçâèòîê áóäü-ÿêî¿ á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿ (ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà,á³çíåñ-³íêóáàòîðà, òåõíîïàðêó òîùî)
çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä óñï³øíî¿ ðîáîòè ç êàäðàìè
(ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè). Òåðì³í “óïðàâë³ííÿ ëþäñü-
êèìè ðåñóðñàìè” âèíèê ó 60-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Ëþäñüêèé
ôàêòîð ³ éîãî âì³ëå âèêîðèñòàííÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ñòàº ñòðàòåã³÷íèì âàæåëåì åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ á³çíåñ-îðãàí³çàö³é, ó öåíòð³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿêèõ ïîñòàº ëþäèíà[1-3].

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí íåïîâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó
á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿõ òà îêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâ éîãî
ðîçâèòêó ó ñâ³òë³ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó.

Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè á³çíåñ-îðãàí³-
çàö³¿ – öå ñèñòåìà ìåòîä³â, çàõîä³â âïëèâó íà ¿¿ ïðàö³â-
íèê³â çàðàäè ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî
ïîòåíö³àëó òà êîìïåòåíòíîñò³ â äîñÿãíåíí³ îñíîâíî¿
ìåòè.

Íîâ³òíÿ êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàö³âíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
îñíîâà ö³íí³ñòü á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿, ÿêà ïîòðåáóº ðîç-
âèòêó òà ³íâåñòèö³é.

Ïðèõèëüíèêè ö³º¿ êîíöåïö³¿ âèâ÷àëè ð³çí³ àñïåêòè
ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â ó á³çíåñ-îðãàí³çàö³-
ÿõ: çì³ñòó ïðàö³, ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³, ñï³ââ³äíîøåííÿ
âëàäè é àâòîðèòåòó, ë³äåðñòâà, âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òà êîìóí³êàö³é,
ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ. Ñóòü äàíî¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº ó
íàäàíí³ äîïîìîãè ïðàö³âíèêàì á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿ â
óñâ³äîìëåíí³ íèìè âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé òà íàëàãîä-
æåíí³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó á³çíåñ-
îðãàí³çàö³ÿõ – öå íå çâè÷àéíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì,
à øèðøå ïîíÿòòÿ, ÿêå âèéøëî çà ìåæ³ ïðîñòîãî àäì³í³-

ñòðóâàííÿ òðàäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç íàéìó, ðåãóëþâàí-
íÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îïëàòè. Íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó
á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿõ çíà÷íîþ ì³ðîþ ³íòåãðóºòüñÿ â ïðî-
öåñàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ï³äâè-
ùóºòüñÿ ðîëü àíàë³òè÷íèõ ôóíêö³é êàäðîâèõ ñëóæá.

Â öåíòð³ ìîäåë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè á³çíåñ-îðãàí³çàö³é – ëþäèíà ÿê îñîáèñò³ñòü. Àëå
ëþäèíà íå çàâæäè äîñòàòíüî ñàìî îðãàí³çîâàíà â òðóäî-
âèõ â³äíîñèíàõ, àêòèâíà é ³í³ö³àòèâíà, åêîíîìíà ó âèò-
ðàòàõ ðîáî÷îãî ÷àñó. Âèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîñÿ-
ãàþòü, çàçâè÷àé, ò³ ïðàö³âíèêè òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó êðàùå âèêîðèñòîâóþòü ðîáî÷èé
÷àñ.

Öå îçíà÷àº, ùî àíàë³ç ðîáî÷èõ ì³ñöü ìàº ïåðåäó-
âàòè âèêîíàííþ âñ³õ ³íøèõ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè. Íàïðèêëàä, åôåêòèâíèé íàá³ð ïåð-
ñîíàëó íåìîæëèâèé, ÿêùî íåìàº ÷³òêèõ âèìîã äî
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. Áåç òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ îáñÿãó òà
çì³ñòó ðîáîòè íåìîæëèâî ðîçðîáèòè ïðîãðåñèâíó
ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ òîùî.

Îòæå, îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ó á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿõ ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ ç äâîõ ïîçèö³é: ïî-ïåðøå, ÿê ñòàí ñèñòå-
ìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîíêðåòíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
åëåìåíò³â ³ â³äïîâ³äàº ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿; ïî-äðóãå, ÿê
ñèñòåìàòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ³ç âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåíü â ³ñíóþ÷ó îðãàí³çàö³þ ïðàö³ äëÿ óçãîäæåííÿ ¿¿
³ç ñó÷àñíèìè âèìîãàìè äî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, âàæëèâèì ôàêòîðîì
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè â ñèñòåì³ á³çíåñ-
îðãàí³çàö³é º îö³íêà ¿õíüî¿ ïðàö³, ÿêà âèìàãàº ðîçðîá-
êè â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâ³â. Íå ìàþ÷è íîðìàòèâ³â íà
òèïîâ³ îïåðàö³¿, íå ìîæíà ÷³òêî îö³íèòè ïðàöþ
ôàõ³âö³â, à òîìó íåìîæëèâî âèíàãîðîäæóâàòè ¿õ, çà-
áåçïå÷óþ÷è â³äïîâ³äíó ìîòèâàö³þ äî àêòèâíî¿ ïðàö³.
Òîìó ñàìå êðèòåð³ÿì îö³íêè íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè îñîá-
ëèâó óâàãó, âèêîðèñòîâóþ÷è íåñòàíäàðòí³ ï³äõîäè òà
äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Ïðè âèçíà÷åíí³ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ îäí³ºþ ç îñ-
íîâíèõ âèìîã º ó÷àñòü áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â çàâ-
äàíü íå ëèøå ÿê àêòèâíèõ ðåñïîíäåíò³â, à ³ ÿê ðîçðîá-
íèê³â â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâ³â áåç áóäü-ÿêîãî òèñêó
“çãîðè”. Öå ñïðèÿòèìå âäîñêîíàëåííþ ðîçðîáëåíèõ
íîðìàòèâ³â òà âèêëèêàòèìå äîâ³ðó ç áîêó ïðàö³âíèê³â
á³çíåñ-îðãàí³çàö³é.

Íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ êàäðàìè á³çíåñ-îðãàí³çàö³é º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî êë³ìàòó â íèõ ÿê óìîâè óñâ³äîìëåííÿ ïðàö³âíèêà-
ìè ñâîº ðîë³ â õ ä³ÿëüíîñò³.

Íîðìàëüíà ðîáîòà áóäü-ÿêî¿ á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿ ïî-
â’ÿçàíà ç ðóõîì ïåðñîíàëó. Ïðàö³âíèêè ðóõàþòüñÿ âñå-
ðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, ðóõàþòüñÿ ³ç-çîâí³ â îðãàí³çàö³þ ³,
ùî ÷àñòî íåáàæàíî, ³ç îðãàí³çàö³¿ – íà çîâí³.

Çàãàëüíèìè ïðè÷èíàìè ðóõó ïåðñîíàëó â
á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿõ º:

1. Â îðãàí³çàö³þ – ñèëüíèé âïëèâ ìîòèâóþ÷èõ
ôàêòîð³â: ïîòåíö³éíå êàð’ºðíå çðîñòàííÿ; âèçíàííÿ
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îñîáèñòîñò³; âèñîêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà; ïðåñòèæ
îðãàí³çàö³¿; âèçíàííÿ, êîðèñòü ïðàö³.

2. ²ç îðãàí³çàö³¿ – çàãîñòðåííÿ äå ìîòèâóþ÷èõ ôàê-
òîð³â:

– Ïîðóøåííÿ íåîô³ö³éíî¿ äîìîâëåíîñò³ çà êîí-
òðàêòîì;

– ²ãíîðóâàííÿ íàâèê³â ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê³ ïðàö-
³âíèê îñîáëèâî ö³íóº;

– ²ãíîðóâàííÿ ³äåé òà ³í³ö³àòèâ;
– Â³äñóòí³ñòü: à) ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî îðãàí³-

çàö³¿; á) â³ä÷óòòÿ äîñÿãíåííÿ âàãîìèõ ðåçóëü-
òàò³â; â) îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñ-
òàííÿ; ã) âèçíàííÿ äîñÿãíåíü òà ðåçóëüòàò³â ç³
ñòîðîíè êåð³âíèöòâà òà êîëåã; ä) çì³í â ñòàòóñ³
ñï³âðîá³òíèêà;

– Ñòâîðåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿;
– Àíòè îñîáèñò³ñíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà

á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿.
Ðàö³îíàëüí³ ïåðåì³ùåííÿ êàäð³â ó á³çíåñ îðãàí³çà-

ö³ÿõ ðîáëÿòü ¿õ á³ëüø ä³éîâèìè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè. Äëÿ öüîãî îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ñïîâ³äóâàòè íîâ³
ïðèíöèïè é òåõíîëîã³¿ ïåðåì³ùåííÿ êàäð³â.

Ïîë³òèêà ³ ñöåíàð³é ïåðåì³ùåííÿ êàäð³â çàëåæàòü
íàñàìïåðåä â³ä ìåíòàë³òåòó âëàñíèêà (êåð³âíèêà á³çíåñ-
îðãàí³çàö³¿) òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îðãàí³-
çàö³¿.

ßêùî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíó îðãàí³çàö³¿
ñò³éêèé, òî ïðàêòèêóºòüñÿ ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó á³çíå-
ñó îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, îáëàäíàííÿ, çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ âíóòð³øí³õ
á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

Ó öèõ óìîâàõ óì³ííÿ çáåðåãòè êâàë³ô³êîâàíèõ
ñï³âðîá³òíèê³â ñòàº îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü
á³çíåñ îðãàí³çàö³¿. Õî÷à âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïëèíí³ñòü
êàäð³â çàëèøàºòüñÿ ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ ³ äëÿ
á³ëüøîñò³ åôåêòèâíèõ á³çíåñ îðãàí³çàö³é.

Íèí³ á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿ íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè òàêó
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ÿêà á ñïðè-
ÿëà ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ïîòåíö³àëó êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèõ
îðãàí³çàö³ºþ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæåìî çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ëþäèíà é íèí³ º íàéâàæëèâ³øèì ðåñóðñîì
âèðîáíèöòâà. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ðåñóðñ³â, âàðò³ñòü
ÿêèõ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà, âàðò³ñòü ëþäñüêîãî ðåñóðñó íå çìåí-
øóºòüñÿ, à, íàâïàêè, çðîñòàº âíàñë³äîê çðîñòàííÿ
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, íàêîïè-
÷åííÿ íèìè ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè íà äîñÿãíåííÿ é çáåðåæåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã á³çíåñ-îðãàí³çàö³é íàéá³ëüøå âïëèâàþòü
³ííîâàö³¿. Âîíè, â ñâîþ ÷åðãó, º ïîõ³äíèìè â³ä çäîáóòê³â
ïðàö³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ãåíåðóâàííÿì ³äåé òà îòðèìàííÿì
íîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ç îãëÿäó íà öå, çäàòí³ñòü ïðàö³âíèê³â
äî ïîøóêó íîâîãî òà éîãî âò³ëåííÿ â êîíêðåòíèõ ïðî-

äóêòàõ òà ïîñëóãàõ ñòàº ñüîãîäí³ íàéâàæëèâ³øîþ ïå-
ðåäóìîâîþ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ñà-
ìèõ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ á³çíåñ-îðãàí³çàö³é çàãàëîì. Îòæå,
äëÿ òîãî ùîá êàäðè âèð³øóâàëè âñå, ó á³çíåñ-îðãàí³-
çàö³ÿõ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè òà íàäàòè
ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòèñü.
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ðèñ

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ Óêðà¿íè º íàìàãàííÿ – ïîäîëàòè
íàñë³äêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷î¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ¿¿ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ð³âíÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå îäèí ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â
óñï³øíî¿ ³ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Çàáåçïå-
÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíîþ ñóìîþ êàï³òàëó òà
ð³çíèõ âèä³â àêòèâ³â º îñíîâîþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³
çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. Íà-
ÿâí³ñòü íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íàäàº
ï³äïðèºìñòâó ðÿä ïåðåâàã ïåðåä ³íøèìè ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ òàêîãî æ ïðîô³ëþ ïðè îòðèìàíí³
êðåäèò³â çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é, ó âèáîð³ ïîñòà÷àëüíèê³â
³ ï³äáîð³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

Òîìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ º îäíèì ç
îñíîâíèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà
ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ñòàá³ëüíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü åêîíîì³÷í³ ³ ô³íàíñîâ³ ÷èííèêè. Âîíè ìî-
æóòü çóìîâèòè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, áàíêðóò-
ñòâî ³ ë³êâ³äàö³þ ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³äíî òàêîæ
çàóâàæèòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ
³ñòîòíî ïîã³ðøèëàñÿ. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè öüîãî º
ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, çðîñòàííÿ
³íôëÿö³¿, íåñòàá³ëüíà äåðæàâíà ïîäàòêîâà ³ êðåäèòíà
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ïîë³òèêà. Íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³
çóìîâëþº ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â äåð-
æàâ³.

Âèä³ëÿºìî çàãàëüíèé, ö³íîâèé, ô³íàíñîâèé àñïåê-
òè ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é,
çàëåæíî â³ä ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà íå¿. Âíóòð³ø-
íÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº òà-
êèé ñòàí éîãî ïîòåíö³àëó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ ³ ö³íî-
âî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâ

à, çà ÿêèõ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñòàá³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâó äîñÿãíåííÿ âíóò-
ð³øíüî¿ ñò³éêîñò³ ïîêëàäåíî ñâîº÷àñíå ³ ãíó÷êå óïðàâë³í-
íÿ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ùîäî çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òî ï³ä íåþ
òðåáà ðîçóì³òè ñò³éê³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî
âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òàêà ñò³éê³ñòü çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ìàêðî- åêîíîì-
³÷íèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ñòîòíî âïëè-
âàº ôàçà åêîíîì³÷íîãî öèêëó, â ÿê³é ïåðåáóâàº åêîíî-
ì³êà äåðæàâè.

Ó ïåð³îä êðèçè ³ñíóº â³äñòàâàííÿ òåìï³â ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ â³ä òåìï³â ¿¿ âèðîáíèöòâà, ùî ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³. Çìåíøóþòüñÿ ³íâåñòèö³¿ â òî-
âàðí³ çàïàñè, ùî ùå á³ëüøå ñêîðî÷óº çáóò. Çìåíøó-
þòüñÿ òàêîæ ³ äîõîäè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïàäàþòü îáñÿãè ïðèáóòêó. Âñå öå çóìîâëþº çíèæåííÿ
ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ¿õíüî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà
ôîðìóº ïåðåäóìîâè äëÿ ìàñîâèõ áàíêðóòñòâ.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ çíèæóºòüñÿ òàêîæ âíàñë³äîê íèçüêî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë âèçíà-
÷àºòüñÿ îáñÿãîì âëàñíèõ, ïîçè÷åíèõ òà çàëó÷åíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêèìè âîíî ìîæå
ðîçïîðÿäæàòèñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåê-
òèâíèõ âèòðàò. Ç îãëÿäó íà öå, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä
ðàö³îíàëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâèì ïîòåí-
ö³àëîì.

__________________

ÓÄÊ 657.4

ÔÎÊ²ÍÀ ².
ÀÔÀÍÀÑÜªÂÀ ².²., ê.å.í
ì. Ëóãàíñüê

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÎÁË²ÊÓ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯

Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÍÀ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÜÎÌÓ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²
Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ÿêèé çàêð³ïëþº

ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ,
º Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 16 êâ³òíÿ 1991 ðîêó “Ïðî çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”. Öåé Çàêîí âèçíà÷àº îñ-
íîâí³ ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ ÇÅÄ
â Óêðà¿í³ ³ ñïðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ óñ³õ âèä³â ÇÅÄ, âêëþ÷àþ÷è çîâí³øíþ
òîðã³âëþ, åêîíîì³÷íå, íàóêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, íàäàííÿ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîâèçíà-
íèõ çàñàä, ïðèíöèï³â, íîðì ³ ïðàâèë ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ òà çîáîâ’ÿçàíü, âçÿòèõ Óêðà¿íîþ â ðàìêàõ
ì³æíàðîäíèõ óãîä.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè íåìîæëèâå áåç ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà
òà ïîñèëåííÿ éîãî âïëèâó íà ðîçâ’ÿçàííÿ äåðæàâíèõ
ïðîáëåì. Ôîðìóâàííÿ öüîãî ñåðåäîâèùà óíåìîæëèâ-
ëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ àáî íåäîñòàòí³ì ñòâîðåííÿì íå-
îáõ³äíèõ óìîâ, òàêèõ, ÿê àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ï³ëüãè ïî ïîäàòêàõ, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ òà
³íøèõ ÷èííèê³â.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñïðÿìîâóºòüñÿ íà:
– ï³äòðèìêó âåëèêèõ àêö³îíåð³â, ÿê³ íà ïðèâàòí³é

îñíîâ³ âîëîä³þòü êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é ³
ìàþòü çìîãó êîíöåíòðóâàòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè
â ðàìêàõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï íàö³î-
íàëüíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó;

– ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ áàçè ³ ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– çì³öíåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷íî-
ãî çíà÷åííÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íîþ âëàñí³ñòþ;

– ï³äòðèìêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ ãàðàíòóþòü
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íà ñó÷àñí³é òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà îáîâ’ÿç-
êîâî â³äîáðàæàòèñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, àäæå
ñàìå çà éîãî ðåçóëüòàòàìè ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè ïðî
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåä êîæíèì
êåð³âíèêîì, ùî âèð³øèëè âèéòè íà ì³æíàðîäíó àðå-
íó, ñòî¿òü âàæëèâå çàâäàííÿ ïî ãðàìîòíî¿ îðãàí³çàö³¿
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà âèñîêîìó ð³âí³. Ïðè âåäåíí³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
ïîâèíåí ïîñò³éíî êîíñóëüòóâàòè ìèòíèé áðîêåð, íå
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ò³ëüêè â³äîáðàæàòè äàí³, àëå é àêòèâíî âïëèâàòè íà
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:
ãàðàíòóâàòè âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âàëþòíîãî êîíòðîëþ, ñèãíàë³çóâàòè ïðî ìîæëèâ³ çáî¿
â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í. Òîìó áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê –
öå âàæëèâà ñêëàäîâà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â óìîâàõ ÇÅÄ,
ÿêà äîçâîëÿº îòðèìóâàòè äîñòîâ³ðíó ô³íàíñîâó ³íôîð-
ìàö³þ ³ ïðèéìàòè â³ðí³ ð³øåííÿ [1,c.254].

Ó ÇÅÄ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ìàº ÷èìàëî îñîáëè-
âîñòåé, çíà÷íî â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä îáë³êó ä³ÿëüíîñò³
íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Ïðîöåñ îôîðìëåííÿ  çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ óãîä ïðîõîäèòü çà ³íøèìè ñõåìàìè, òà-
êîæ îñîáëèâîñò³ ³ñíóþòü ³ â îïîäàòêóâàíí³. Òîìó
çä³éñíåííÿ ³ìïîðòíèõ ³ åêñïîðòíèõ ïðîöåäóð âèìàãàº
ãðàìîòíîãî ï³äõîäó, çíàíü ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî, ìèò-
íîãî òà âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà, îñíîâ ðåãóëþâàííÿ
ÇÅÄ, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â [4].

Â îïîäàòêóâàíí³ ÇÅÄ òàêîæ ³ñíóþòü ïåâí³ îñîáëè-
âîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ: ñêëàäàííÿ äåêëàðàö³¿ ÏÄÂ,
ïîðÿäîê ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â ³ ôîðìóâàííÿ
¿õ âàðòîñò³, ìèòíå îôîðìëåííÿ ³ìïîðòó, îá÷èñëåííÿ

ÏÄÂ ³ ïðèéíÿòòÿ äî â³äðàõóâàííÿ ïðè ââåçåíí³ íà òå-
ðèòîð³þ êðà¿íè òîùî [3,c.210-211]. Êð³ì òîãî, ïåâíè-
ìè îñîáëèâîñòÿìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáë³ê êóðñîâèõ
ð³çíèöü, ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â êíèç³ ïðîäàæ³â, çà-
êóï³âåëü òà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òîâàð³â.
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ÓÄÊ 331.658.3

ÀÁÐÀÌÎÂÀ Ì.
Íàóê. êåð³âíèê: ÀÊ×ÓÐ²ÍÀ Þ.Ì., ê.å.í.,
ì. Çàïîð³ææÿ

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÍÀ Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ âèõîäó ç êðè-

çè ôîðìóº îñîáëèâ³ âèìîãè äî ñèñòåìè ï³äáîðó é
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ñèñ-
òåìè â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàõîä³â ï³äòðèìêè
ïåðñîíàëó, øëÿõîì åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿
êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â, ñëóæáîâö³â, ôîðìóâàííÿ àíòè-
êðèçîâèõ ïðîåêò³â, âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ìåíòà-
ë³òåòó ïåðñîíàëó, çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ êîìïåòåíö³é
ôàõ³âö³â, ðîáîòè íàä ôîðìóâàííÿì ìîá³ëüíîñò³ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ìàñîâå áåçðîá³òòÿ ïðîâîêóº ïîãàøåííÿ ïðèðîä-
íèõ ïðàãíåíü ëþäèíè äî ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîãî ïðèòà-
ìàííîãî ¿é òàëàíòó ³ íàáóòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà
ïîðîäæóþòü íèçüêó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ïåðñîíàëó äî
âçàºìîä³¿, äî àêòèâíîãî ïðîÿâó ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñ-
òåé, äî îñîáîâîãî ðîçâèòêó ëþäèíè çà ¿¿ ³ñòîòíîþ çäàò-
í³ñòþ. Íå ìàþ÷è îñîáèñòîãî âèáîðó ì³ñöÿ ïðàö³, âîíà
â³ääàº ïåðåâàãó ïîêàçíèêó îïëàòè ïðàö³ ³ ïðè òîìó
÷àñòî ãóáèòü ñâî¿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ñàòèñôàêö³¿
â³ä ñàìîðåàë³çàö³¿, à òàêîæ âòðà÷àº â³äâàãó â³äñòîþâà-
òè ïðàâà ñòîñîâíî âëàñíîãî ïîêëèêàííÿ, ùî ïðèçâî-
äèòü ÿê äî ³íäèâ³äóàëüíîãî, òàê ³ çàãàëüíîãî çóáîæ³ííÿ
òðóäîâèõ êàäð³â.

Íàòîì³ñòü ðîáîòîäàâåöü, âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ êðå-
äèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîøóêó âëàñ-
íî¿ í³ø³ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó òà ìîæëèâîñòåé âëàñíî¿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, ïîñò³éíî ï³äâèùóº âèìîãè ñòîñîâíî
ï³äáîðó ïåðñîíàëó äî ôîðìóâàííÿ êîìàíäè ïðîôå-
ñ³éíèõ ðîáî÷èõ ãðóï.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ â ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó ñâ³ä÷èòü,
ùî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íå ìîæå ðóíòóâàòèñÿ íà
çàñòàð³ëèõ òðàäèö³ÿõ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íî¿ ÷è êîëåêòèâ-
íî¿ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó, ³ç ÿêèõ ïåðøèé âåäå äî
ìîæëèâèõ ïðîÿâ³â àãðåñèâíîñò³, à äðóãèé – äî òîòàë³-
òàðèçìó. Íà ïðîòèâàãó ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³é òà òîòàë³-
òàðí³é êîíöåïö³ÿì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê³ ïîç-
áàâëÿþòü ëþäèíó ïðàâà íà ó÷àñòü ó ï³äïðèºìíèöüê³é

ä³ÿëüíîñò³, ïðîïîíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ çàñàä ïåðñî-
íàë³çìó.

Ñïåöèô³êîþ äîñë³äæåííÿ âïðîâàäæåííÿ çàñàä ïåð-
ñîíàë³çìó º âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó äëÿ ïåðñîíàëó â³ò÷èçíÿíîãî ìåíòàë³òåòó.

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî ìîòèâàö³ºþ äî ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèêà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèñòóïàº
ìàòåð³àëüíèé ôàêòîð. Ç îãëÿäó íà öå íåîáõ³äíî çàïðî-
âàäæóâàòè çàñàäè ïåðñîíàë³çìó, âèì³ðþþ÷è ³íäèâ³äó-
àëüíèé âíåñîê ïåðñîíàëó â çàãàëüíèé ðåçóëüòàò
ï³äïðèºìñòâà. Àëå äàíèé ï³äõ³ä ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê ³
íåäîë³êè. Ðîáîòîäàâåöü ìàº çâàæèòè óñ³ ðèçèêè òà ïåðå-
âàãè òà îáðàòè êîíöåïö³þ ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ
ïåðñîíàëó.

Ñòàá³ë³çàö³¿ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ñïðèÿòèìå íà-
ñòóïíå: ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, çì³íà ñòðóê-
òóðè çàéíÿòîñò³, äåòàë³çàö³ÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, ó÷àñòü
íàñåëåííÿ ó ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ â Óêðà¿í³ ªâðî-
2012, à òàêîæ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè é ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â çà ðåàë³çàö³þ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî-
ãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïåð-
ñîíàëó ùîäî ñòâîðåííÿ àêòèâíî¿ ïðîåêòíî¿ êîìàíäè
íåîáõ³äíèì º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó. Òàêó îö³íêó ìîæíà çä³éñíèòè âèêîðèñòî-
âóþ÷è äàí³, îòðèìàí³ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷-
íèõ îïèòóâàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî, ùî ïð³îðèòåòè ìîòèâàö³¿
ïåð³îäè÷íî çì³íþþòü îäèí îäíîãî. Òîìó íåîáõ³äíèì
º âèçíà÷åííÿ á³ëüø ïîâíîãî ñêëàäó ïîòðåá ïðàö³â-
íèê³â. Ñèëà ìîòèâàö³¿ ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä îö³íêè
ëþäèíîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ³ âèòðà÷å-
íèõ çóñèëü, à òàêîæ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ â³ä ðîáîòè
òîìó ãîëîâíèì º îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ðîá³ò-
íèêà ³ ïðàâèëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîðàëüíèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ñòèìóë³â.

__________________

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÎÌ
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ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
Çäàòí³ñòü åôåêòèâíî ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâó-

âàòè ñó÷àñí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáóìîâ-
ëþº îñîáëèâèé õàðàêòåð âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì
ôóíêö³é ïîñåðåäíèêà ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì.
Â³äïîâ³äíî, äåäàë³ âàãîì³øîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñàìå
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòî-ñïðîìîæ-
íîñò³ òà çäàòíîñò³ äî øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ çì³í ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà.

Íàóêîâà ïðîáëåìà îö³íêè êîíêóðåíòî-ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îá ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ¿¿ çàáåçïå-
÷åííÿ º îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ åêîíîì³ñòàìè ÿê ìèíóëî¿,
òàê ³ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè, çîêðåìà Àíñîôôà ².,
Ãðàäîâà À. Ï., Òîìïñîíà À. À., Ôàòõóòä³íîâà Ð. À.,
Þäàíîâà À. Þ., Àïîï³ÿ Â. Â., Áëàíêà ². À., Êà÷ìàðè-
êà ß. Ä., Ìàçàðàê³ À. À., Ìàðê³íî¿ ². À.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿì º âèçíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ ÿê ôàêòîð ñèñòåìè çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ãàëóç³ òîðã³âë³ ï³ä ä³ºþ ôàêòîðà çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà âåäåííÿ á³çíåñó. Íàñàìïåðåä, ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ: âçàºìîä³ºþ òîâàðíèõ ðå-
ñóðñ³â ç ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì; ïðàãíåííÿì çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá øèðîêîãî êîëà ïîêóïö³â; îòðèìàííÿì
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³-
çàö³¿ òîâàð³â òà â³äïîâ³äíî ö³ëüîâîãî ïðèáóòêó. Ïðè
öüîìó, õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â îäåð-
æàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâîì òîðã³âë³
äëÿ äîñÿãíåííÿ á³ëüø ñèëüíî¿ ïîçèö³¿ çàëåæèòü â³ä
ôàêòîð³â ä³¿ êîíêóðåíö³¿, ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â. Êîí-
êóðåíö³ÿ, ÿê ïðèìóñîâî-ñòèìóëþâàëüíà ñèëà, º ôîð-
ìîþ çá³ëüøåííÿ ö³ëüîâîãî ïðèáóòêó òîðãîâåëüíèì
ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå âèêîðèñòîâóº íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿,
ñó÷àñí³ ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ. Ó òîðã³âë³ õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
êîæíå ï³äïðèºìñòâî âåäå ïîñò³éíó áîðîòüáó çà ïî-
êóïö³â, çàäîâîëåííÿ ¿õ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá, ìàí³ïó-
ëþþ÷è ö³íîþ, ÿê³ñòþ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè çä³éñíåííÿ êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè ì³æ òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè º ö³íî-
âà òà íåö³íîâà ôîðìè êîíêóðåíö³¿. Ö³íîâà ôîðìà êîí-
êóðåíö³¿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà â³äêðèòó òà ïðèõîâàíó. Ó
òîðã³âë³ ö³íîâà ³ íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ º ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàí³ ôîðìàìè çä³éñíåííÿ áîðîòüáè çà êóï³âåëüí³ ôîí-
äè ïîêóïö³â. Íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ º ïðèõîâàíîþ, íå-

ïðÿìîþ ôîðìîþ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà â³äì³íó â³ä
â³äêðèòî¿ (ïðÿìî¿). Ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü
ìåòîäè íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿
êîíêóðåíòîñïðî-ìîæíîñò³, íà÷åáòî á ôîðìàëüíî äîò-
ðèìóþòüñÿ ñòàëèõ ö³í, àëå ïðîäàþòü çà öèìè ö³íàìè
òîâàðè ð³çíî¿ ÿêîñò³ àáî ç ð³çíèìè óìîâàìè ïðîäàæ³â
[2, ñ.460]. Ôîðìè ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ º çàñîáîì çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã, óìîâîþ âèêîíàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ òîð-
ãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà. Ðîçâèòîê ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàº ñâî¿
îñîáëèâîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèùà, çîêðåìà âñòóïó Óêðà¿íè ó Ñâ³òîâó îðãàí³çàö³þ
òîðã³âë³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåäåííÿ á³çíåñó àñîðòèìåíò
òîðãîâåëüíèõ çàë³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ òîâàð³â. Çà òàêèõ óìîâ òîðãîâåëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî íàìàãàºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè ïðî-
ñóâàííÿ òîâàð³â, ùîá ñïîæèâà÷ âèáèðàâ ñàìå éîãî
òîâàð. Îäíèì ç íàéä³ºâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè º âèêîðèñòàííÿ äèñêîíòíèõ
êàðòîê, ùî çâîäèòüñÿ äî òðüîõ ôîðì: ðîçðàõóíêîâî¿;
ñõåìè ëîÿëüíîñò³ ïîêóïö³â; çì³øàíî¿ ñõåìè. Â³äîìà
íà Óêðà¿í³ ìàëåíüêà òîðãîâåëüíà ñ³òü ” Åêîíîì ”, ÿêà
åôåêòèâíî, ïî÷èíàº ðîçâèâàºòüñÿ ç ìàëåíüêèõ ì³ñ-
òî÷ê³â, íàñåëåííÿ ÿêå íå ïåðåâèùóº 25–30 òèñ. îñ³á,
ç ïîÿâîþ íîâèõ êîíêóðåíò³â, ç â³ä÷óòòÿì ùî âîíè âòðà-
÷àþòü ñâîþ ëàíêó, îäðàçó, ïåðåõîäèòü íà ³íøó ñòðàòå-
ã³þ, çàñòîñîâóº äèñêîíòíèé ìåòîä äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿. Öå îáõ³äíî
äëÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîêóïö³â ³ óòðèìàííÿ ïîïåðåäí³õ
çà ðàõóíîê íàäàííÿ çíèæîê ï³ä ÷àñ êóï³âë³ òîâàð³â.
Ñõåìà äèñêîíòíèõ êàðòîê äîñèòü ïðîñòà – “äîõ³äíà
÷àñòèíà ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáîðîòó,
âèòðàòíà îáóìîâëåíà íàäàííÿì çíèæîê” [3, ñ.127 –
128]. Ç íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, “Åêîíîì” ñï³âïðàöþ-
âàâ íà ñâÿòêîâèõ äíÿõ ç îäíèì ³ç ô³ë³àë³â “Ïðèâàò-Áàí-
êó”, ³ç çàëó÷åííÿì ðîçðàõîâóâàòèñü êðåäèòêàìè, ³ íà-
áèðàòè ïåâíå ÷èñëî áàë³â, ùîá ï³çí³øå îòðèìóâàòè
ïîäàðóíêè, äî ñâÿò.

 Çíèæåííÿ ö³í â îäíîãî êîíêóðåíòà âèêëèêàº àíà-
ëîã³÷í³ ä³¿ ³íøèõ êîíêóðåíò³â, ùî íå ïðèçâîäèòü äî çì³íè
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, à ëèøå çìåíøóº ïðè-
áóòêîâ³ñòü ãàëóç³ çàãàëîì. Âðàõîâóþ÷è øâèäê³ñòü
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äîö³ëüíèì º îá ðóíòóâàí-
íÿ ïðèõîâàíî¿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ (êîíêóðåíö³ÿ “çà
òîâàðîì”, êîíêóðåíö³ÿ “çà óìîâàìè ïðîäàæó”). Ïðè-
õîâàíà ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ º ôîðìîþ íå ïðÿìîãî çíè-
æåííÿì ö³í (çàâäÿêè â³äì³ííîñòÿì ó ñïîæèâ÷èõ âëàñ-
òèâîñòåé òà ÿê³ñíèì óìîâàì ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â).
Êîíêóðåíö³ÿ “çà òîâàðîì” âèÿâëÿºòüñÿ ó ïðàãíåíí³
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà äî çàõîïëåííÿ ÷àñòêè
òîâàðíîãî ðèíêó êîíêóðåíòà âïðîâàäæåííÿì íîâîãî,
á³ëüø ÿê³ñíîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â. Êîíêóðåíö³ÿ “çà
óìîâàìè ïðîäàæó” îõîïëþº ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ïðî-
ñóâàííÿ òîâàð³â äëÿ çàëó÷åííÿ ïîêóïö³â. Ùî ñòîñóºòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâà ” Åêîíîì ” Îäíèì ç åôåêòèâíèõ
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ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çà íåö³íîâî¿ ôîðìè êîíêóðåíö³¿
º âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìè ÿê ñòèìóëÿòîðà áàæàíü ïî-
êóïö³â âèáðàòè ³ êóïèòè òîâàð, ÿêèé ïðîäàºòüñÿ. Ìå-
òîäè íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîðèñòóþòüñÿ âèñîêîþ ïî-
ïóëÿðí³ñòþ ñåðåä òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåäî-
áðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ º áóäü-ÿê³ ä³¿, ùî ñóïåðå-
÷àòü ïðàâèëàì, òîðãîâèì òà ³íøèì ÷åñíèì çâè÷àÿì ó
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ô³íàíñîâ³ ìàõ³íàö³¿
³ ñïåêóëÿö³¿, åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî. Ïðè öüîìó îä-
íèì ç íàéïîïóëÿðí³øèõ ìåòîä³â íåö³íîâî¿ íåçàêîííî¿
êîíêóðåíö³¿ º ï³äêóï ÷èíîâíèê³â äåðæàâíîãî àïàðàòó.

Àíàëîã³÷íèì ï³äñóìêîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà âèêî-
ðèñòîâóþòü ÿê ö³íîâ³, òàê ³ íåö³íîâ³ ìåòîäè, ùî õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ, ðàö³îíàëüí³ñòþ,
³íòåíñèâí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ â ìåæàõ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà ÷è çà éîãî ìåæàìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèí-
êó, ïîëÿãàº â ïåðñïåêòèâ³ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðî-
áîê â óìîâàõ çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó òîðãîâåëüí³é
ä³ÿëüíîñò³ ó äîñë³äæåíí³ çàáåçïå÷åíîñò³ ñèñòåìíîñò³
ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿
çîêðåìà.
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Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ
ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî¿ åêîíî-
ì³êè, ÿêà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíèõ óäîñêî-
íàëåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ ìåõà-
í³çìó òà îñíîâ âèáîðó ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ äàþòü çìîãó âèðîáíè÷èì ï³äïðèºìñòâàì
âïðîâàäèòè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ îõîïëþº ñèñòåìó äîâãî-,
ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðî-
ãðàì, îäíàê ãîëîâíèé çì³ñòîâíèé àêöåíò ïðè öüîìó

ðîáèòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿ ¿õíüîãî äî-
ñÿãíåííÿ. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå àäàïòèâíèé
ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ ðåãóëÿðíà
ðîçðîáêà òà êîðåêö³ÿ ñèñòåìè äîñèòü ôîðìàë³çîâàíèõ
ïëàí³â, ïåðåãëÿä çì³ñòó çàõîä³â ùîäî ¿õíüîãî âèêîíàí-
íÿ íà îñíîâ³ áåçïåðåðâíîãî êîíòðîëþ òà îö³íêè çì³í,
ùî â³äáóâàþòüñÿ çîâí³ òà âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç ð³çíîìàí³òíîñò³ õàðàêòåðèñòèê
ï³äïðèºìñòâ, ìîæëèâ³ ð³çí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàãàëîì òà ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ çîêðåìà. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü:
íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â êîæíå ï³äïðèºìñòâî
îáèðàº òó ÷è ³íøó ñèñòåìó, ðîáèòü àêöåíò íà îêðåìèõ
ñòîðîíàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ââîäÿ÷è öåé îð³ºí-
òèð ÿê îñíîâó ïëàíóâàííÿ.

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàþòü ñï³ëüíó: ìåòó – àêòèâ-
íó àäàïòàö³þ äî ñåðåäîâèùà, àäàïòàö³þ ñåðåäîâèùà
äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äåê³ëüêà çàãàëüíèõ
åòàï³â ïëàíóâàííÿ.

Ïåðøèì, íàéá³ëüø ñóòòºâèì ³ âèçíà÷àëüíèì
ð³øåííÿì çà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º âèá³ð ö³ëåé.
Îñíîâíó ö³ëü ï³äïðèºìñòâà çàâåäåíî íàçèâàòè ì³ñ³ºþ.
Âèá³ð ì³ñ³¿ âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Íà îñíîâ³ çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóëþþòü
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Ðåàëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà áóäå çàáåçïå÷åíî, ÿêùî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³
áóäóòü: êîíêðåòíèìè òà âèì³ðþâàíèìè; ÷³òêî çîð³ºí-
òîâàíèìè ó ÷àñ³; äîñÿæíèìè, çáàëàíñîâàíèìè, ðåñóð-
ñíî-çàáåçïå÷åíèìè; îäíîíàïðÿìëåíèìè òà òàêèìè,
ùî âçàºìíî ï³äòðèìóþòü îäíà îäíó. Ïðè öüîìó áà-
æàíî âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ äëÿ êîæíîãî íàïðÿìêó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äðóãèì ð³øåííÿì º âèçíà÷åííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ
òà ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðè
öüîìó º àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì òà àëüòåðíàòèâ
ðîçâèòêó äëÿ ïîäàëüøîãî âèáîðó ñòðàòåã³é ï³äïðèºì-
ñòâà. Íà öüîìó åòàï³ äóæå âàæëèâî îáðàòè â³äïîâ³äíèé
³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìàòðè÷íèìè àáî ïîðò-
ôåëüíèìè ìåòîäàìè ÷è â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³
º: ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ ãðóïè (BCG),
ìàòðèöÿ “ïðèâàáëèâ³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü”
(GeneralElectric/ McKinsey), ìîäåëü ïîðòôåëüíîãî àíà-
ë³çó ìåòîäîì Shell/DPÌ, ìàòðèöÿ ô³ðìè Arthur D. Little
(ADL/LC). Òàêîæ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³-
çó, îñíîâíèì ç ÿêèõ º SWOT-àíàë³ç.

Äëÿ îö³íêè ê³ëüê³ñíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ïîêàçíèê³â
ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü
ìåòîäè ä³ëîâîãî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó (PIMS) òà çáà-
ëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â (BSC), ðîçðîáëåíó
Ä. Íîðòîíîì òà Ð. Êàïëàíîì.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíèõ ãàëóçåé
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè º ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
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âàííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ðèíêîâèõ ïåðåâàã.
Öå, ïåðåäóñ³ì, çóìîâëåíî òèì, ùî ï³äïðèºìñòâà ö³º¿
ãàëóç³ º äîñòàòíüî âåëèêèìè çà ðîçì³ðàìè òà ìàþòü
âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ÿê àêö³îíåð³â, òàê ³ ÷ëåí³â ðàäè
òîâàðèñòâà. Äàíà ìîäåëü ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíî-
ìàí³òíèé ³íñòðóìåíòàð³é, àëå îñíîâíèìè ìåòîäàìè
ïëàíóâàííÿ º ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó: SWOT-,
PEST-, SNW-àíàë³çè.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà âèðîáíè÷îìó
ï³äïðèºìñòâ³ – öå ïåðåâàæíî öåíòðàë³çîâàíå ïëàíó-
âàííÿ, ³ç çàëó÷åííÿì óñ³õ ï³äðîçä³ë³â, ùî ðîçðîáëÿþòü
ñòðàòåã³¿ âëàñíîãî ðîçâèòêó. Òà ÷è ³íøà ìîäåëü ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàëåæíî â³ä
îáðàíîãî ï³äõîäó äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿; â³ä îñîáëèâî-
ñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Ïî-
ð³âíÿííÿ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ
âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ äàº çìîãó îáðàòè â³äïîâ³äíó
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Âèá³ð íàéá³ëüø ïðèâàáëèâî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîïëàíîâèé ïðîöåñ ç
óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ íþàíñ³â. Çàñòîñóâàííÿ ïðåä-
ñòàâëåíèõ âèùå ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ íåîáõ³äíå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ,
àëå ò³ëüêè çà óìîâè ¿õ ãëèáîêî¿ àäàïòàö³¿ äî ñïåöèô³êè
ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðè àíàë³ç³ ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
áóëî âèçíà÷åíî, ùî êîæíà ç ìîäåëåé ìàº ñâî¿ îñîáëè-
âîñò³ ³ íå ìîæå ï³äõîäèòè äëÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñàìå òîìó, áóëî ðîçðîáëåíî ïîð³âíÿëüíó õàðàê-
òåðèñòèêó ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà çà
îçíàêàìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³ ìîæå äîïîìîãòè ìåíåä-
æåðó ó âèáîð³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ
ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî,
ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ: ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîí-
ñóëüòàö³éíî¿ ãðóïè (BCG), ìàòðèöÿ “ïðèâàáëèâ³ñòü –
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü” (GeneralElectric/
McKinsey), ìîäåëü ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó ìåòîäîì
Shell/DPÌ, ìàòðèöÿ ô³ðìè Arthur D. Little (ADL/LC),
SWOT-àíàë³ç, ìåòîä ä³ëîâîãî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó
(PIMS) òà çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â (BSC).
Âíàñë³äîê ÷îãî áóëî ðîçêðèòî ñóòí³ñòü êîæíîãî ç ìå-
òîä³â, ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Òàêîæ çàïðîïîíîâàíî
âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé ³íñòðóìåíòàð³é, â³äïîâ³äíî äî
îáðàíî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ çà ïðîáëåìîþ íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè â íàïðÿìêàõ ðîçðîáêè àäàïòîâàíèõ ìîäå-
ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ.
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ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍ²ÑÒÜ
Â ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ²: ÂÑÒÓÏ

ÄÎ ÒÅÎÐ²¯ ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÎÑÒ²
Ïð³îðèòåòí³ñòü â ìåíåäæìåíò³ º íàéìåíø äîñë³ä-

æóâàíîþ ïðîáëåìîþ. Ò³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè ïîÿâè-
ëèñü äåÿê³ ôðàãìåíòàðí³ ïóáë³êàö³¿ â öüîìó íàïðÿì-
êó. Ç çàðóá³æíèõ àâòîð³â âèä³ëèìî Ñààò³ Ò., ÿêèé
ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ³ºðàðõ³¿ ³ ïð³îðèòåòíîñò³ òà äèíàì³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü â óìî-
âàõ áàãàòîêðèòåð³àëüíîñò³. Âñòàíîâëåííþ ïð³îðèòåò³â
ïðè îïðàöþâàíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèñâÿ÷åíà
ãëàâà íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà Ë.².Ñê³á³öüêî¿ “Òàéì –
ìåíåäæìåíò”.

Ïîíÿòòÿ òà êàòåãîð³ÿ “ïð³îðèòåòí³ñòü” ïðîéøëè ïåâ-
íó åâîëþö³þ. Ïð³îðèòåò ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî “prior”
³ îçíà÷àº – ïåðøèé (ó â³äêðèòòÿõ, âèíàõîäàõ). Ïð³îðè-
òåòí³ñòü – á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ ³ ìàº ðÿä çíà÷åíü: ãî-
ëîâíå, íàéá³ëüø çíà÷óùå, äîì³íóþ÷å, ïåðøî÷åðãîâå.
Òîáòî òå, ùî ìàº ïåðåâàãó â ïîâí³é ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â
(â ñèñòåì³). Ïð³îðèòåòí³ñòü â åêîíîì³ö³ – öå ïåðåìîãà â
êîíêóðåíö³¿, äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â. Ïð³î-
ðèòåòí³ñòü â óïðàâë³íí³, íà íàø ïîãëÿä, îçíà÷àº âèá³ð
îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íà âñ³õ ð³âíÿõ ìåíåäæìåíòó: ñàìîìåíåäæìåíò, ï³äïðèºì-
ñòâî, ãàëóçü, ðåã³îí, êðà¿íà. Îñîáëèâî âàæëèâà ïð³îðè-
òåòí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç óðàõóâàí-
íÿì óìîâ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â.

Ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîêàçóº, ùî åôåêòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº ïð³îðèòåòíó
ïîë³òèêó, ÿêà ìàº áàçóâàòèñÿ ÿê â³äïîâ³äí³ñòü òåîð³¿.
Òàê, ßïîí³ÿ ÷³òêî âèçíà÷èëà ïð³îðèòåòè ñâîãî ðîçâèò-
êó ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³ ñêîíöåíòðóâàëà ô³íàí-
ñîâ³ òà ³íø³ ðåñóðñè íà ñàìèõ åôåêòèâíèõ íàïðÿìêàõ –
³ííîâàö³¿, äîñÿãíåííÿ ÍÒÏ òà ³íøå. ßê³ ïð³îðèòåòè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü – âàæêî ñêàçàòè. Öå äîêàçóº ïîë³òèêà
óêðà¿íñüêî¿ âëàäè çà 20 ðîê³â íåçàëåæíîñò³.
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Ïð³îðèòåòí³ñòü ìàº íàñòóïí³ îñíîâí³ ôàêòîðè ìå-
õàí³çìó ä³¿: ö³ë³, ö³ííîñò³, ïîòðåáè, ìîòèâè, óìîâè, ëþäè,
ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, òîáòî ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ.
Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïð³îðèòåòíîñò³ â óïðàâë³íí³, ç
íàøî¿ òî÷êè çîðó, º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü òà øâèäê³ñòü îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â (³íäåêñ
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ð³âåíü æèòòÿ òà ³íø³).

Ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò òåîð³¿ ïð³îðèòåòíîñò³ âêëþ-
÷àº, íà íàø ïîãëÿä, ñèñòåìó ïîêàçíèê³â òà ³íäåêñ³â,
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèì³ðó ð³âíÿ ïð³îðèòåòíîñò³, ùî äîç-
âîëÿº âèÿâèòè ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî õàðàêòåðèñòèêè êîí-
êðåòíîãî ïð³îðèòåòó, ïðî ì³ñöå, ðîëü òà âïëèâ íà ïî-
âåä³íêó âñ³º¿ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè êîìïëåêñí³é îö³íö³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê îñíîâè ðîçðîáêè êîí-
êóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òà ðîçðàõî-
âóâàòè ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
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Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,

ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ìàº ñâ³é îñîá-
ëèâèé âïëèâ íà ñóòí³ñòü óñ³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî
ðèíêîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çðîñòàþ÷èì íàóêîâî-òåõí³÷íèì ³ òåõíîëîã³÷íèì
â³äñòàâàííÿì â³ä ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, àëå
â³ò÷èçíÿíèé íàðîäíî-ãîñïîäàð÷èé êîìïëåêñ ìàº äëÿ
ðîçâèòêó äîñòàòí³é íàóêîâèé ³ òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë.
Îäèí ³ç îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ñôåðè ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ åôåêòèâ-
íî¿ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèìè ïðîöåñàìè,
ùî â³äïîâ³äàëà á íàö³îíàëüíèì îñîáëèâîñòÿì òà çà-
áåçïå÷óâàëà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâíà ä³ºâà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîáõ³äíà íå
ò³ëüêè äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ò³ëüêè ñòâîðþþòüñÿ, àëå, ïåðø çà âñå, äëÿ âæå
ä³þ÷èõ.

Âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ ñó÷àñíî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåîö³íèòè íåìîæëèâî. Àäæå
ñàìå çàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì ïîâèííî áóòè äîñÿãíóòî åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ âæå â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ñèñòåìè ñòðàòåã³-
÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà
ï³äïðèºìñòâ³. Â³äïîâ³äíî ç ïîñòàâëåíîþ ìåòîþ áóëè
ñôîðìîâàí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

– àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè;

– àíàë³ç ïðèíöèï³â òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³;

– õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿;

– äîñë³äèòè òà îö³íèòè ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ðåãëàìåíòóº âçàºìîä³þ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè
ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü. Óïðàâë³ííÿ ö³ºþ âçàºìîä³ºþ
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïåâíèõ íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³
îõîïëþþòü: îðãàí³çàö³éí³ òà ïðàâîâ³ ïðîöåäóðè, ðîç-
âèòîê ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà; îñíîâí³ ôàêòîðè òà ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é;
ìåõàí³çì êîðèãóâàííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [5, ñ24].

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
íàö³ëåíå íà ðåàë³çàö³þ ìàñøòàáíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â òà âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ñôåðàõ ðîçðîá-
ëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàëó÷åííÿ ó âè-
ðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü íîâèõ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³é, îñâîº-
ííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Äëÿ
ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ïëàíè
³ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çä³éñíþâàòè îá ðóí-
òóâàííÿ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â; ðîçðîá-
ëÿòè åôåêòèâí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ; êåðó-
âàòè ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì
òà ïðîåêò³â. Ïëàíè ³ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñêëàäàþòü íà îñíîâ³ ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ òàêèõ ÷èí-
íèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê åêîíîì³÷í³, íàóêî-
âî-òåõíîëîã³÷í³, äåìîãðàô³÷í³, åêîëîã³÷í³, ð³âåíü êîí-
êóðåíö³¿ â ãàëóç³ òîùî. Âîäíî÷àñ îö³íþþòü ðåàëüí³
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çíà÷í³
³íâåñòèö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çì³íîþ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè.

Åôåêòèâíà ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó ñèñòåì³ ìî-
òèâàö³¿ ïåðñîíàëó: â³ä ïðîñòî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ³ ïðàãíåííÿ
çàäîâîëüíèòè ìàòåð³àëüí³ ïðîöåñè – äî ðåàë³çàö³¿ âëàñ-
íèõ çä³áíîñòåé ÷åðåç ó÷àñòü ó ïðîåêò³, çäîáóòòÿ âèçíàí-
íÿ çàâäÿêè éîãî óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ òîùî. Àê-
òèâíå çàëó÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà ï³äâèùóº ïîòåíö³àë éîãî ðîçâèòêó, ñòâî-
ðþº íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³, îñê³ëüêè óïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ³äåé çä³éñíþºòüñÿ íå ï³ä òèñêîì âèùîãî êåð³â-
íèöòâà, à íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ ìîæëèâîñò³ ³ çà
áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ó ãåíåðóâàíí³ ³äåé òà ñòâîðåíí³
íîâîãî âñ³ì ïåðñîíàëîì [2, ñ.169].

Äî ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â³äíåñåìî:
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çàëó÷åííÿ íîâèõ (â³ò÷èçíÿíèõ) äæåðåë ïîñòà÷àííÿ òî-
âàð³â; îñâîºííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà
ôîðìóâàííÿ òîðãîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó; ïðîïî-
íóâàííÿ ñïîæèâà÷àì òîâàð³â ³ç ïîêðàùåíèìè âëàñòè-
âîñòÿìè (áåç ÃÌÎ, åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òîùî). Â³äïî-
â³äíî îïåðàòèâíèìè àñïåêòàìè óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ º: îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè ðîçäð³á-
íîãî òîâàðîîáîðîòó; ðîçðîáêà ñèñòåìè ñòèìóëþâàí-
íÿ çáóòó; ðîçðîáêà ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é.

Ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ çàêëàä³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðåäáà-
÷àþòü: ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó
(ñòðàâ, ïîñëóã); çàëó÷åííÿ íîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðå-
ñóðñ³â ³ ñèðîâèíè; îñâîºííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿
ïðàö³ ó âñ³õ ï³äñèñòåìàõ çàêëàäó ðåñòîðàííîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Äî îïåðàòèâíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàêëàä³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â³äíåñåìî: îïåðàòèâíå êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ
âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó ðåñòîðàí-
íîãî ãîñïîäàðñòâà; ðîçðîáêó ñèñòåìè çàëó÷åííÿ ñïî-
æèâà÷³â ïðîäóêö³¿ çàêëàäó â óìîâàõ ïàä³ííÿ êóï³âåëü-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; ðîçðîáêó ñèñòåìè
ñòèìóëþâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ äî ïî÷àòêó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îá’ºêòîì
óïðàâë³ííÿ ó çàêëàäàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà áóâ
ñòàá³ëüíèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ òà ñòàá³ëüíèé òîðãî-
âî-òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ó ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â öåé ïåð³îä ìàëè êî-
ðîòêîñòðîêîâèé ëîêàëüíèé õàðàêòåð. Îäíàê íîâ³ åêî-
íîì³÷í³ óìîâè, ùî ñêëàëèñÿ ñüîãîäí³, âèìàãàþòü ³íòåí-
ñèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ óâàãè äî
åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, îðãàí³-
çàö³¿ íîâîââåäåíü, çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðèçèê³â. Ó
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó
ïðîäóêö³¿ ïîºäíóþòüñÿ ñòàá³ëüíèé òà ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñè. Âîíè âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî: ñòà-
á³ëüíèé ïðîöåñ âèçíà÷àº ³ííîâàö³éí³ çàâäàííÿ, à ðå-
çóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóþòüñÿ ó ñòà-
á³ëüíîìó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ.3-26].

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ï³äâèùóº ÷óòëèâ³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà äî çì³í ³ éîãî çäàòí³ñòü ãíó÷êî ïåðåíàëàãîäæó-
âàòèñÿ, ðåàãóþ÷è íà ñèãíàëè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Òàê³ ñòðóêòóðí³ óòâîðåííÿ ìîæóòü áóòè âêðàïëåí³
ó çâè÷àéíó ìåõàí³ñòè÷íó ñòðóêòóðó ³ áóòè ïîñò³éíè-
ìè öåíòðàìè ³í³ö³þâàííÿ çì³í; ìîæóòü óòâîðþâàòèñÿ
ñïîíòàííî ó ôîðì³ âíóòð³øíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÷è
ôîðìóâàòèñÿ ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíèõ øòàá³â. Âèá³ð
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü çàëåæàòü
â³ä ñòóïåíÿ ì³íëèâîñò³ ðèíêó, íà ÿêîìó ïðàöþº ô³ðìà:
çà âèñîêî¿ ì³íëèâîñò³ âèêîðèñòîâóþòü àäàïòèâí³ ñòðóê-
òóðè (ïðîåêòíà ³ ìàòðè÷íà), çà íèçüêî¿ – ñïåö³àëüí³
ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïåðñïåêòèâó, àáî øòàáè,
êîëè ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò âñòóïàº ó ñòàä³þ ðåàë³çàö³¿.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º íåâ³ä’ºìíîþ
÷àñòèíîþ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-

ìñòâà, ÿêà íåñå â ñîá³ ³ìïóëüñ ðîçâèòêó, ðóíòóþ÷èñü
íà íîâèõ ï³äõîäàõ äî âèð³øåííÿ çâè÷íèõ âèðîáíè÷èõ
çàâäàíü. Îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó íå ëèøå ïîñò³éíî âäîñêîíà-
ëþâàòè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ³ ïðîäóêö³þ, à é ä³ÿòè íà
âèïåðåäæåííÿ, âèÿâëÿòè íîâ³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ÷è
ôîðìè á³çíåñó, äèâåðñèô³êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ çà-
äîâîëåííÿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.
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ÀÊÒÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ËÞÄÑÜÊÈÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ

Ïðàãíåííÿ áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ êîìïàí³é äî ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
ñïîíóêàº äî âèâ÷åííÿ ð³çíèõ òåîð³é, âèñíîâê³â òà
ï³äõîä³â, ÿê³ ïðîïîíóâàëèñÿ â÷åíèìè òà ïðàêòèêàìè-
óïðàâë³íöÿìè, òà âèáîðó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ äî âèç-
íà÷åíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, àäàï-
òàö³¿ ¿õ â³äïîâ³äíî óìîâ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³é. Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåäáà-
÷àº çàñòîñóâàííÿ çíàíü, óì³íü, ùî ïðîïîíóº íàóêà
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ÿê³ íà ïðàêòèö³ äîâåëè ñâîþ
åôåêòèâí³ñòü òà çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè îðãàí³çàö³ÿì
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òà ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó.

Ëþäè º íàéö³íí³øèì àêòèâîì îðãàí³çàö³¿. Ò³ëüêè
äîòðèìàííÿ ö³º¿ òåçè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ëþäñü-
êèìè ðåñóðñàìè çàáåçïå÷óº óñï³õ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ïåâíîãî ðåã³îíó ÷è êðà¿íè â
ö³ëîìó. Ëþäñüê³ ðåñóðñè âèçíà÷àþòü ð³âåíü ðîçâèòêó,
óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóþòü éîãî ³íòåëåêòóàëü-
íó áàçó. Òîìó ï³äõîäè äî åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ìàþòü çíàõîäè-
òèñÿ ó öåíòð³ óâàãè â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè. Íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çàãðîæóº
ñàì³é çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, êðà¿íè çä³éñíþ-
âàòè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíå åôåêòèâíå ñóñï³ëüíå âè-
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ðîáíèöòâî. Äî ñüîãîäí³ â äåðæàâ³ ùå íå ñêëàëîñÿ ðî-
çóì³ííÿ öüîãî, ³ òîìó îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º
â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî óï-
ðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíîãî éîãî
ð³âíÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ äîáðîáóòó íàñå-
ëåííÿ êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî ïåðøèì êðîêîì
íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³é ìàº
ñòàòè âèçíàííÿ ³ñíóâàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó âñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îðãàí³â, äî çàâäàíü ÿêèõ âõîäèòü óïðàâë³ííÿ ëþäñüêè-
ìè ðåñóðñàìè òà ¿õ ðîçâèòêîì.

Äðóãèì êðîêîì º ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ ðåôîðì ó
çàêîíîäàâ÷³é ñôåð³ ç ìåòîþ íàäàòè öèì îðãàíàì äî-
äàòêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é òà ãíó÷ê³ñòü ç òèì, ùîá íàé-
ìàòè, óïðàâëÿòè òà çáåð³ãàòè ïåâíèé ð³âåíü ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â, çîêðåìà – ùîäî êðèòè÷íî âàæëèâèõ ïðî-
ôåñ³é. Òðåò³ì êðîêîì áóäå ò³ñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
âñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ïðè ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì
ó ñôåð³ ïîêðàùåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ö³ ðåôîðìè
ìàþòü ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó òàêèì êðèòåð³ÿì, ÿê
âì³ííÿ, çíàííÿ òà åôåêòèâí³ñòü, à íå ÷àñîâèì òà ìîíå-
òàðíèì ïàðàìåòðàì, ÿê öå ÷àñòî ìàº ì³ñöå ñüîãîäí³.

Ïîÿâà ñòðàòåã³÷íîãî âèì³ðó â óïðàâë³íí³ ëþäñüêè-
ìè ðåñóðñàìè ðîáèòü êàäðîâó ïîë³òèêó àêòèâíîþ,
çàì³ñòü ïàñèâíî¿ ÷è ðåàêòèâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ º õàðàê-
òåðíèìè äëÿ òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ àêòèâíî¿ êàäðî-
âî¿ ïîë³òèêè ïîêëàäàºòüñÿ ³ íà ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â, à öå
îçíà÷àº, ùî êàäðîâà ðîáîòà âñ³õ ëàíîê ³íòåãðóºòüñÿ â
ñèñòåìó êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà ³ º çäàòíîþ åôåê-
òèâíî ðåàë³çóâàòè òàêó ïîë³òèêó.

Ïðîõîäèòü ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñèñòåìè êàäðîâîãî ìå-
íåäæìåíòó íà ³íäèâ³äóàëüíó ðîáîòó ç ïðàö³âíèêàìè.

ßêùî ïðàö³âíèêè ñëóæá ïåðñîíàëó ñòàðàëèñü åêî-
íîìèòè âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òî òåõ-
íîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ñïðÿìîâà-
íà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³¿ íà ïîñò³éíå
ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ ³ ïî-
êðàøåííÿ óìîâ ïðàö³.

ßêùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âñþ óâàãó
êîíöåíòðóâàëà íà âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë, òî óïðàâë³í-
íÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ïåðåíîñèòü àêöåíò íà óï-
ðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë: íà êîíòèíãåíò ìåíåäæåð³â, â³ä
êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Íîâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè
ïåðåäáà÷àº ñèëüíó, àäàïòèâíó, îðãàí³çàö³éíó, êîðïî-
ðàòèâíó êóëüòóðó, ÿêà á ñòèìóëþâàëà ðîçâèòîê àòìîñ-
ôåðè âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàéìàíîãî ïðàö³âíè-
êà ³ ðîáîòîäàâöÿ, áàæàííÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿
çðîáèòè ¿¿ “êðàùîþ êîìïàí³ºþ” çà ðàõóíîê ï³äòðèìêè
³í³ö³àòèâè íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿, ïîñò³éíèõ òåõí³÷-
íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ íîâîââåäåíü, â³äêðèòîãî îáãîâî-
ðåííÿ âñ³õ ïðîáëåì.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè
ñïðÿìîâàíî íà âèð³øåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ, äîâãîò-

ðèâàëèõ çàâäàíü, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îðãàí³çàö³¿, ï³äòðèìêà ¿¿ áàëàíñó
³ç ñåðåäîâèùåì. Ââàæàºòüñÿ, ùî êîíöåïö³ÿ óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì ìàº “íàö³îíàëüíèé â³äò³íîê”. Â ÑØÀ,
íàïðèêëàä, âîíà ïðàãìàòè÷íà: ëþäèíó ðîçãëÿäàþòü ÿê
ðåñóðñ, äî ÿêîãî ïîòð³áíî áåðåæëèâî ñòàâèòèñü ³ âêëà-
äåííÿ â íüîãî ïîâèíí³ îêóïàòèñü. Â ßïîí³¿ ëþäèíà íå
ò³ëüêè ðåñóðñ, àëå é ñàìîñò³éíà ö³íí³ñòü: òóò çíà÷íî
âèùà ðîëü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ³ îðãàí³çàö³éíèõ
ö³ííîñòåé. Â Óêðà¿í³ äî òàêî¿ êîíöåïö³¿ ùå “ðóêè íå
ä³éøëè”, àëå òðàäèö³éíî â³ò÷èçíÿíèé ìåíòàë³òåò ï³äõî-
äèòü äî ëþäåé, ÿê äî ÷îãîñü äðóãîðÿäíîãî, òîìó íå
ñêîðî ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äîñÿãíå ñâ³òî-
âèõ ñòàíäàðò³â.
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ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍ²ÑÒÜ
ßÊ ÓÍ²ÂÅÐÑÀËÜÍÈÉ ÏÐÈÍÖÈÏ

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
Ñåðåä ïðèíöèï³â ìåíåäæìåíòó âèêëàäåíèõ êëàñè-

êàìè íàóêè óïðàâë³ííÿ òà ñó÷àñíèìè àâòîðàìè ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ÿê ïðèíöèï ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é. Äåÿê³ àñ-
ïåêòè ïð³îðèòåòíîñò³ âèêëàäåí³ â ðîáîò³ Ñààò³ Ò.
“Ïðèíÿòèå ðåøåíèé: ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé” òà ïðè
âèêëàäåí³ ïðèíöèïó Ïàðåòòî, ïðèíöèïó ªéçåíõàóåðà
òà ÀÁÂ-àíàë³çó. Ïðîòå, ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ
ïðàöü ïî ïð³îðèòåòíîñò³ â óïðàâë³íí³ íàìè íå çàô³ê-
ñîâàíî. Â³äïîâ³äíî, íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ïð³î-
ðèòåòíîñò³ â íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ ïî ìåíåäæìåíòó.
Ùî ïðèçâîäèòü íå ò³ëüêè äî ïîìèëîê, àëå é ïðîâàë³â
â ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Â äàíîìó âèïàäêó ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ
ç òî÷êè çîðó óí³âåðñàëüíîãî ïðèíöèïà óïðàâë³ííÿ.

Â îñíîâ³ êàòåãîð³¿ ïð³îðèòåòí³ñòü ëåæèòü òåðì³í
“ïð³îðèòåò”, ùî ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî “prior” ³ îç-
íà÷àº – ïåðøèé. Ñïî÷àòêó öå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àëî
ïåðø³ñòü ó â³äêðèòòÿõ, âèíàõîäàõ ³ ò.ï. Ç ÷àñîì âèíèê-
ëî á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ “ïð³îðèòåòí³ñòü”, ÿêå ñòàëî
çàñòîñîâóâàòèñü â á³ëüøîìó êîë³ çíà÷åíü: ãîëîâíå,
îñíîâíå, íàéá³ëüø çíà÷óùå, ïåðøî÷åðãîâå, äîì³íó-
þ÷å, íàéêðàùå, ùî ìàº ïåðåâàãó. Òàêèì ÷èíîì, ó ïåð-
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øîìó íàáëèæåíí³ “ïð³îðèòåòí³ñòü” ìîæíà îïðèä³ëè-
òè ÿê âèä³ëåííÿ â ïåâí³é ñóêóïíîñò³ (ñèñòåì³) åëåìåíò³â
îäíîð³äíîãî ñåðåäîâèùà ãîëîâíîãî åëåìåíòà (ÿäðà),
àáî òàêîãî, ÿêèé ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè íàä ³íøèìè.
Íàéá³ëüø ðåëüºôíî (÷³òêî) ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â çìàãàíí³, êîíêóðåíö³¿, ñïîðò³, êîëè êîíêóðåíòí³
ñóá’ºêòè (åëåìåíòè) ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çàâäÿêè ïåâíèì
âèì³ðàì òà êðèòåð³ÿì ïî ì³ñöÿõ ³ ¿ì ïðèñâîþþòü ïåâí³
íîìåðè 1,2,3,4,5 ³ ò.ä. ×åðãà, ÿêó ñêëàäàþòü ëþäè, çà
ïåâíèì òîâàðîì ÷è ïîñëóãîþ – ïðèêëàä ïð³îðèòåò-
íîñò³ ó ÷àñ³. Ï³ëüãè, ïåðåâàãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ïåâíèì
ãðóïàì ãðîìàäÿí º ïðîÿâ ïð³îðèòåòíîñò³ ç òî÷êè çîðó
äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ö³ë³ (ïåíñ³ÿ, êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè). Ùî òîðêàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ, òî çã³äíî ñõåìè êëàñè-
ô³êàö³¿ ö³ííîñòåé Ê. Ñ³ìàðàìà òà Ã. Êîãäåëàòàê³
ö³ííîñò³ ÿê ïåðø³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ïóíêòóàëüí³ñòü
íå ÿâëÿþòüñÿ ïåðâèííèìè äëÿ Óêðà¿íè, ÿêó ìè â³äíî-
ñèìî äî ñõ³äíî¿ êóëüòóðè (â ïîð³âíÿíí³ ç Çàõ³äíîþ ªâðî-
ïîþ òà ÑØÀ), à òðåòèííèìè òà íàâ³òü íå ñóòòºâèìè.
Â òîé ÷àñ, ÿê äëÿ çàõ³äíî¿ êóëüòóðè ïåðåðàõîâàí³ âèùå
ö³ííîñò³ ÿâëÿþòüñÿ ïåðâèííèìè. ×è íå öåé ôàêòîð
çàâàæàº åôåêòèâíîìó ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³ òà
â ³íøèõ êðà¿íàõ – áóâøè â ñêëàä³ ÑÐÑÐ.

Ñèñòåìà ñóñï³ëüíèõ, êîëåêòèâíèõ òà îñîáèñòèõ
ö³ííîñòåé òà ïîòðåá º ôóíäàìåíòîì äëÿ ïîáóäîâè àäåê-
âàòíèõ ö³ëåé. Ð³âåíü öèâ³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà âèì³ðþºòü-
ñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ñóêóïí³ñòþ ö³ííîñòåé, ö³ëåé òà ïð³î-
ðèòåò³â. Ïð³îðèòåòí³ñòü â äàíîìó âèïàäêó â³ä³ãðàº ðîëü
ñèòà, ÿêå ïîâèííî “ïðîñ³âàòè”, òîáòî â³äáèðàòè ñàìå
ò³ ö³ííîñò³, ïîòðåáè ³ â³äïîâ³äíî ö³ë³, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ
íàéá³ëüø íåîáõ³äíèìè (ïð³îðèòåòíèìè) äëÿ ³ñíóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó äàíîãî ãðîìàäñüêîãî îá’ºêòà (ëþäèíà,
ñ³ì’ÿ, âèðîáíè÷èé êîëåêòèâ, ì³ñòî, ðåã³îí, êðà¿íà).
Ñàìå â öüîìó çàêëþ÷àºòüñÿ ãîëîâíà ìåòà óïðàâë³ííÿ.
Ñêëàäí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìî-
çàëåæíîñò³ íå ò³ëüêè ãðîìàäñüêèõ ñóá’ºêò³â, àëå é ñôåð
¿õ ä³ÿëüíîñò³: ³äåîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿,
êóëüòóðíî¿ òà ³íøèõ.

Êëàñè÷íèé ïðèêëàä êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðî-
ãðåñèâíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ïîêàçàëà, ÿê â³äîìî, ßïî-
í³ÿ, ñòðàòåã³ÿ, ÿêî¿ ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âêëþ÷à-
ëà íàñòóïí³ ïð³îðèòåòè:

– àêöåíò íà ðîñò³ êîìïàí³é ³ ¿õ ðèíêîâ³é ÷àñòö³,
à íå íà ðîñò³ ïðèáóòê³â ³ äèâ³äåíä³â;

– îð³ºíòàö³ÿ íà åêñïîðò;
– êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êëþ÷îâèõ

ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íó ïåðñ-
ïåêòèâó;

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êëþ÷îâèõ ãàëóçåé ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, 60 ðîê³â íàçàä, ÿïîíñüêèé óðÿä ÷³òêî
âèçíà÷èâ íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè
³ ñêîíöåíòðóâàâ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñàìå íà öèõ íà-
ïðÿìêàõ, à ñòðàòåã³÷í³ ³íäóñòð³àëüí³ êëàñòåðè âèñòó-
ïèëè ³íñòðóìåíòàìè ðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

À ÿê³ íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè Óêðà¿íè ³ íà ÷îìó
óêðà¿íñüêèé óðÿä êîíöåíòðóº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çà
îñòàíí³ 20 ðîê³â? Íà äàíå ïèòàííÿ òÿæêî â³äïîâ³ñòè.
ßêå ñóñï³ëüñòâî áóäóºòüñÿ â Óêðà¿í³? ßê³ ö³ë³ ³ êîëè
ïëàíóºòüñÿ äîñÿãíóòè? Áåç íàóêîâî-îá ðóíòîâàíèõ
â³äïîâ³äåé íà ö³ ïèòàííÿ íå ìîæå áóòè ³ ìîâè ïðî ïð³î-
ðèòåòíó ïîë³òèêó.

Ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò òåîð³¿ ïð³îðèòåò³â âêëþ÷àº,
íà íàø ïîãëÿä, ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ³ ³íäåêñ³â, ïðèçíà-
÷åíèõ äëÿ âèì³ðó ð³âíÿ ïð³îðèòåòíîñò³, ùî äîçâîëÿº
âèÿâèòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíî-
ãî ïð³îðèòåòó, éîãî ì³ñöå, ðîëü, âïëèâ íà ³íø³ åëåìåí-
òè äàíî¿ ñèñòåìè.

Ïðèíöèï ïð³îðèòåòí³ñòü, òàêèì ÷èíîì, íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ìàº íà óâàç³ âèä³ëåííÿ â
ïåâí³é ñóêóïíîñò³ àëüòåðíàòèâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè ãîëîâíî¿ ëàíêè, ùî ñòîñîâíî ³íøèõ
â³ä³ãðàº äîì³íóþ÷ó ðîëü, à òàêîæ ïðèïóñêàº âèá³ð
îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ð³øåííÿ ³ íàéêðàù³ ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³ çã³äíî âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â.

Ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñë³ä âèä³ëèòè: íà-
óêó, îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, âèõîâàííÿ, êóëüòóðó òà
ñâ³äîì³ñòü á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó ìè âèõî-
äèìî ç òîãî, ùî ñàìå öåé ñåêòîð ÿâëÿºòüñÿ äîì³íóþ-
÷èì ïî âïëèâó íà âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè òà êîæíîãî îê-
ðåìîãî ãðîìàäÿíèíà, éîãî äîáðîáóò òà ãàðìîí³éíèé
ðîçâèòîê îñîáè – ÿê ãîëîâíó ö³ëü åêîíîì³êè.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà çàçíà÷åíîãî ñåãìåíòó â ïðî-
â³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º íàéâàæëèâ³øèì ïð³îðèòåòîì,
îñê³ëüêè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
òàì çàáåçïå÷óºòüñÿ áëèçüêî 80% ïðèðîñòó âàëîâîãî
ïðîäóêòó. ×àñòêà æ âèñîêî-òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü ìåíøå 1%. À íàó-
êîºìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ïîðÿäîê
íèæ÷å â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Íåäîñòàòíüî ðåàë³çóºòüñÿ
îñâ³òí³é òà íàóêîâèé ïîòåíö³àë. Òàê, ó íàñ ÷åòâåðòà â
ñâ³ò³ ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ ïðîãðàì³ñò³â, ïðîòå öåé
³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çàâãîä-
íî, àëå íå â íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ. Îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè çàêîíè ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ôàêòè÷íî
áëîêóþòü íîðìè çàêîí³â ùîäî ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî¿, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿, îñâ³òÿíñüêî¿ ñôåðè. Ùîð³-
÷íå ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ôàêòè÷íî ñêëàäàº 4,5–5%
ÂÂÏ, ïðè âèçíà÷åí³é çàêîíîì “Ïðî îñâ³òó” íîðì³ ìàé-
æå 10% ÂÂÏ. Òîáòî, äåêëàðîâàí³ ïð³îðèòåòè íå ï³äòâåð-
äæóþòüñÿ ðåàëüíîþ ïðàêòèêîþ.

Ñåðåä ³íøèõ ïð³îðèòåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì Óêðà¿íè, âèð³øåííÿ ÿêî¿ íå âèìàãàº çíà÷íèõ
³íâåñòèö³é, íà íàø ïîãëÿä, º ïðîáëåìà ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà: ì³æ âëàñíèêàìè çàñîá³â âèðîáíèöòâà –
ðîáîòîäàâöÿìè, ç îäíîãî áîêó, ³ íàéìàíèìè ïðàö³â-
íèêàìè – âëàñíèêàìè ðîáî÷î¿ ñèëè, – ç äðóãîãî. Áåç
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî
ñîö³àëüíî-ñïðàâåäëèâó òðàíñôîðìàö³þ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ìèðó â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîòå, ñàìå ö³é ïðîáëåì³ íå ïðè-
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ä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ –
äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó òà áàçîâîìó
(îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é).

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê ñôåðà
ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó âèð³øåíí³ íàÿâíèõ ïðîáëåì â
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ùå ÷³òêî íå îêðåñëèëàñü ³ ³íòå-
ðåñè âëàñíèê³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà ÿâíî äîì³íóþòü
íàä ³íòåðåñàìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.Òàêó “ïð³îðè-
òåòí³ñòü” ³íòåðåñ³â ðîáîòîäàâö³â ñë³ä ââàæàòè íåãàòèâ-
íîþ.

Ïðè÷èíè òàêîãî ïîëîæåííÿ ìè âáà÷àºìî ó:
– íåîðãàí³çîâàíîñò³ é ïàñèâíîñò³ ìàñè íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â;
– â³äñóòíîñò³ íà á³ëüøîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é òà êîëåêòèâíèõ äî-
ãîâîð³â. À íàâ³òü òàì, äå âîíè º, ¿õ ðîëü îáìå-
æóºòüñÿ, çàçâè÷àé, ïàñèâíèìè ôóíêö³ÿìè;

– áåçä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ïðîôñï³ëêîâèõ
îðãàí³â, ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ çàéíÿò³ ïåðåâàæíî
ñâî¿ìè âëàñíèìè ìåðêàíòèëüíèìè ³íòåðåñàìè;

– íåçàö³êàâëåíîñò³ á³ëüøîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é ³ áëîê³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü âåëèêèé
³ ñåðåäí³é êàï³òàë ³, îòæå, â³äíîñÿòüñÿ äî ðîáîòî-
äàâö³â, â çàõèñò³ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;

– â³äñóòíîñò³ ìàñîâî¿ ïðàêòèêè ïîäàííÿ â ñóä íà
ðîáîòîäàâö³â ç áîêó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;

– êîðóïö³ºþ â ñóäàõ, ÿê³ âèð³øóþòü ñïðàâè íà
êîðèñòü âåëèêîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè:
1. Ïð³îðèòåòí³ñòü ÿê óí³âåðñàëüíèé ïðèíöèï ìå-

íåäæìåíòó îá’ºêòèâíî çàêëàäåíèé â ñàìîìó ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ, òàê ÿê íà âñ³õ ð³âíÿõ (ìåíåäæåð, ï³äïðèºì-
ñòâî, ðåã³îí, ãàëóçü, êðà¿íà) ùîäåííî ñåðåä áàãàòüîõ
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ïðèõîäèòüñÿ âèáèðàòè êðàù³,
îïòèìàëüí³ ³ çíà÷èòü ïð³îðèòåòí³. Ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä â
óïðàâë³íí³ ïåðåäáà÷àº çíàõîäæåííÿ ãîëîâíîãî ôàê-
òîðà, ÿêèé ÿâëÿºòüñÿ òàêèì ñàìå â äàí³é ñèòóàö³¿, à
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ïîøóê, íàóêî-
âå îá ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ òèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³
íàéá³ëüø â³äïîâ³äàþòü äîñÿãíåííþ ö³ëåé.

2. Àêòóàëüíîþ çàäà÷åþ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè º ñòâî-
ðåííÿ òåîð³¿ ïð³îðèòåòíîñò³, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü â³äïî-
â³äíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé çàêîí ïð³îðèòåòíîñò³.
Áåç òàêî¿ òåîð³¿ òà â³äïîâ³äíî¿ ïðàêòèêè çàêîíîäàâö³ òà
âèêîíàâö³ (Âåðõîâíà Ðàäà, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, ðåã³î-
íàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ)
áóäóòü ïîñò³éíî ³ äàë³, ÿê âæå 20 ðîê³â, íàòèêàòèñÿ íà
ïåðåäáà÷åí³ ïðîáëåìè ³ ìåòàòèñü ç îäí³º¿ ñòîðîíè
â ³íøó.

3. Îñîáëèâó óâàãó â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ïð³îðè-
òåòíîñò³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè íà ðîçðàõóíêè ðîçì³ð³â
ïð³îðèòåò³â òà ôàêòîð³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ âîíè áóäóòü
äîñÿãàòèñü, à òàêîæ íàñë³äêè ñàìå òàêîãî âàð³àíòó
ð³øåííÿ, ùî ôàêòè÷íî íå ðîáèòüñÿ â ïðàêòèö³ óïðàâ-
ë³ííÿ, îñîáëèâî íà âèùèõ ð³âíÿõ.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ º îñíîâîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
êîæíî¿ êðà¿íè, òîìó öÿ ïðîáëåìà ïîâèííà ïîñò³éíî
ïåðåáóâàòè â ïîë³ çîðó îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ. Ðîëü äåðæàâè â öüîìó º äóæå âàæëèâîþ. Êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñå
á³ëüøå çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ï³äïðèºìëèâîñò³ âëàñ-
íèê³â ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, àëå òàêîæ ³ â³ä ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ
ñèñòåì òà ¿õ çäàòíîñò³ äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ä³ºâèõ
ñòðóêòóð, ÿê³ ðåçóëüòàòèâíî âèêîðèñòîâóþòü íàÿâíó â
ðåã³îí³ ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà [5].

Ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê º ïîòóæíèì ïðîìèñëîâèì
ñåêòîðîì ³ â³äíîñèòüñÿ äî îäí³º¿ ç íàéá³ëüø ïðèáóòêî-
âèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ÿê â ñâ³ò³ òàê ³ â Óêðà¿í³.

Ðåàëüí³ñòü ñó÷àñíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó
Óêðà¿íè òàêà, ïðàêòè÷íî âñ³ ïðîâ³äí³ ôàðìàöåâòè÷í³
êîìïàí³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ âèðîáëÿþòü äî 80% â³ò÷èçíÿíèõ
ë³ê³â, çíàõîäÿòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Ïðàêòè÷íî
êîæíà ç íèõ â çìîç³ âèðîáëÿòè âñ³ â³äîì³, â ñâ³òîâ³é
êë³í³÷í³é ïðàêòèö³, ë³êàðñüê³ ôîðìè ³ç çàñòîñóâàííÿì
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷èòè âèïóñê íåîáõ³äíèõ
îá’ºì³â âèðîáíèöòâà äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòðåá Óêðà¿íè ³
ïðè öüîìó çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü ë³ê³â. Àëå ñüî-
ãîäí³ íà ðèíêó ³ç çàðåºñòðîâàíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â
34 % – ïðåïàðàòè óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, ³íø³ –
³íîçåìíîãî. Ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ áëèçüêî 70 %
ðèíêó çàéìàþòü ³ìïîðòí³ ïðåïàðàòè, 30 % – â³ò÷èç-
íÿí³. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè òå, ùî “ïðàâèëà ãðè”, ÿê³ ä³þòü
ó ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³ ñüîãîäí³, çàãðîæóþòü áåç-
ïåö³ ëþäåé, éäåòüñÿ ïðî ïîøèðåííÿ íà íàøîìó ôàð-
ìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ôàëüñèô³êàò³â, ìåäè÷íèõ ïðå-
ïàðàò³â íèçüêî¿ ÿêîñò³, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ³ìïîðòó
ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, çíà÷íî â³äñòàº âèðîáíèöòâî âëàñ-
íèõ ë³ê³â, íå º âèíÿòêîì ôàêò çâîë³êàííÿ ç ¿õ ðåºñòðà-
ö³ºþ, òîä³ ÿê ïåðåä ³ìïîðòíîþ ïðîäóêö³ºþ “çàñâ³÷óºòüñÿ
çåëåíå ñâ³òëî”.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, Óêðà¿íà âî-
ëîä³þ÷è êîëîñàëüíèì ïîòåíö³àëîì ñó÷àñíî¿ ôàðìà-
öåâòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, âèêîðèñòîâóº éîãî ëèøå íà 20–
25%. Ïðè öüîìó, ä³þ÷à ñèñòåìà ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó
ôàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³ íå äàº ìîæëèâîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ðåàë³çîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë â
ïèòàí³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ë³êàðñüêèõ çà-
ñîá³â [3].

Áåðó÷è äî óâàãè íàäàí³ îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè, ââà-
æàºìî äîö³ëüíèì ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ôàðìàöåâòè÷-__________________
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íî¿ ãàëóç³ øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä
³ìïîðòíèõ ïðåïàðàò³â, â ïåðøó ÷åðãó, ñóìí³âíî¿ ÿêîñò³
³ ïîõîäæåííÿ.

Äëÿ öüîãî, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè
äåê³ëüêî âàæëèâèõ êðîêè:

– Ðåîðãàí³çàö³ÿ Äåðæàâíîãî Åêñïåðòíîãî öåíò-
ðó Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâÿ ç ö³ëëþ íàëà-
ãîäæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòðó ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç ïîñòàíîâîþ Óðÿäó ùîäî ïîðÿäêó
ðåºñòðàö³¿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â â Óêðà¿í³, ïîëî-
æåííÿ ÿêîãî ïðàêòè÷íî ãàðìîí³çîâàí³ ç ºâðî-
ïåéñüêèìè íîðìàìè.

– Ñòâîðåííÿ ³ ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ðåºñòðó
òîðãîâèõ íàéìåíóâàíü ìåäèêàìåíò³â, äîçâîëå-
íèõ â êë³í³÷í³é ïðàêòèö³ ó ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ
ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâÿ. Öåé
ðåºñòð ïîâèíåí ñòâîðþâàòèñü øëÿõîì ñåëåêö³¿
ïðåïàðàò³â ãàðàíòîâàíî¿ ÿêîñò³ ç ÷èñëà çàðåºñò-
ðîâàíèõ.

Ñàìå ö³ ñòàðòîâ³ çàõîäè äîçâîëÿòü ïåðåéòè äî êîì-
ïëåêñíî¿ òà øèðîêîìàñøòàáíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³. Ïðè öüîìó ðåàë³çàö³ÿ öèõ
çàõîä³â Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâÿ Óêðà¿íè – öå
ñêëàäíèé ïðîöåñ, òàê ÿê äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî çà-
ëó÷èòè ö³ëèé ðÿä ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ, íå ï³äëåãëèõ
ÌÎÇ Óêðà¿íè. Îäíàê, ö³ çì³íè äîçâîëÿòü ñòâîðèòè çäî-
ðîâå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ïî ôàêòó ìîæëèâîñò³
ïðèñóòíîñò³ íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ò³ëüêè òèõ
³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â, ïðåïàðàòè ÿêèõ çàñòîñîâóºòü-
ñÿ â äîêàçîâ³é ìåäèöèí³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çàêðèòè
äîñòóï äî â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â ë³êàðñüêèõ çàñîá³â
ñóìí³âíîãî ïîõîäæåííÿ ³ ÿêîñò³, ñôîðìóâàòè íîìåíê-
ëàòóðó ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó âèêëþ÷íî ³ç íåîáõ³ä-
íîñò³ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ë³êóâàííÿ, âèêëþ-
÷èòè çíà÷í³ âèäàòêè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ç-çà
íåîáõ³äíîñò³ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ïîá³÷íèõ ä³é â ðåçóëü-
òàò³ íåâèïðàâäàíîãî ïðèçíà÷åííÿ ë³êàðÿìè ïðåïàðàò³â
ñóìí³âíîãî ïîõîäæåííÿ ïðè ¿õí³é ìàòåð³àëüí³é çàö³-
êàâëåíîñò³.
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ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà – áàãàòîã-

ðàííèé ³ âèêëþ÷íî ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî ìàº ñïå-
öèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³. Ïðîáëåìàòè-
êà öüîãî ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òàêèõ àñïåêòàõ: â³äñóòí³ñòü
îð³ºíòàö³¿ íà ïåðñïåêòèâó, ï³äâèùåíà ³íòåíñèâí³ñòü
ïðàö³, íàäì³ðíå ïåðåâàíòàæåííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà,
íåñâîº÷àñíà çì³íà ãîëîâíèõ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ïðè çì³í³
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ îáñòàíîâêè,
âèáîðó åôåêòèâíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà òîùî.

Ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
ï³äïðèºìñòâà çàâæäè çíàõîäèëèñü ó öåíòð³ óâàãè
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â òà ñïåö³àë³ñò³â.

Âèä³ëÿºìî øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì:

ïî-ïåðøå, ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ñîö³àëüíó ïîë³òè-
êó òà ïîë³òèêó îïëàòè ïðàö³ – ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè, ÿê³
îðãàí³çàö³ÿ ïðîïîíóº ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì: âñòàíîâëåí-
íÿ òàðèôíî¿ ñ³òêè, âðó÷åííÿ ïîäàðóíê³â ó çâ’ÿçêó ç³
ñâÿòàìè òîùî.

Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â óïðàâë³íí³ ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó, òîáòî ñïîñîáè
âïëèâó íà êîëåêòèâ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñî-
ö³îëîã³¿ ³ çàãàëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöò-
âîì.

Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì: ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè îðãàí³çàö³¿, ë³êâ³äàö³ÿ çàéâèõ ï³äðîçä³ë³â, ÷àñòêî-
âå çâ³ëüíåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³-
ëó îáîâ’ÿçê³â; ðîçðîáêà òà ïîñë³äîâíà ðåàë³çàö³ÿ
êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó, ùî äîç-
âîëÿº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü êàäðîâî¿ ñåëåêö³¿ ó ïðîöåñ³
íàéìàííÿ ïåðñîíàëó; ùîð³÷íà àòåñòàö³ÿ, àóäèò ïåðñî-
íàëó; ìîäåðí³çàö³ÿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ; ä³àãíîñòèêà
òà àíàë³ç êðèçîâèõ ÿâèù â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì; ñèñòåìàòè÷íèé ïåðåãëÿä ïîëîæåíü ïðî ï³äðîç-
ä³ëè, ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é òà ³íøèõ ðåãëàìåíòóþ÷èõ
ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó äîêóìåíò³â ç ìåòîþ ¿õ óäîñêîíà-
ëåííÿ; ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî çàîõî÷åííÿ
ðîá³òíèê³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ îð³ºíòàö³¿ òà âïëèâó íà
ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êðèçè åêîíîì³êè íåîáõ³äíî
ðàçîì ç óïðàâë³ííÿì òåõíîëîã³ºþ âèðîáíèöòâà – åôåê-
òèâíî óïðàâëÿòè íàÿâíèìè êàäðàìè, à òàêîæ ó ðàç³
ïîòðåáè îòðèìóâàòè â³äïîâ³äíå ÷èñëî ïðàö³âíèê³â ç
íàëåæíèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. Îäí³é ç îñíîâíèõ ïåðå-
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äóìîâ äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â
ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ º ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì.

 Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ò³, ùî ³ñíóþòü ³
ðîçðîáèòè íîâ³ ìîäåë³ ðîçâèòêó é âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ áóëè á àäåêâàòí³ ñòàíó ðåãðåñèâíî-
ãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ³ ãàðìîí³éíî âïèñó-
âàëèñÿ â ñèñòåìó ìîäåëåé ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ º åëåìåí-
òîì çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ íåîáõ³äíèé äëÿ
òîãî, ùîá óïîðÿäêóâàòè ïðîöåäóðó âèêîíàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ôóíêö³é êîæíèì ïðàö³âíèêîì, îá’ºäíàòè â
ºäèíå ö³ëå ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ îïåðà-
òèâíî¿ ðîáîòè íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî âèêîíàâöÿ. Ö³ ö³ë³
âèò³êàþòü ³ç ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà. ²íøè-
ìè ñëîâàìè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íàïðàâ-
ëåíà íà âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ñòðàòåã³ÿìè, ³íäèâ³-
äóàëüíèìè ö³ëÿìè ³ êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ âèðîáíèöòâà.
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Îäíèì ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ çàâäàíü ñó÷àñíîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ óìîâ åôåê-
òèâíîãî ³ äèíàì³÷íîãî ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâîþ º ðåîðãàí³çàö³ÿ íàä-
ì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ³ ìîíîïîë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
óäîñêîíàëþâàííÿì îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ
â³äíîñèí, ïåðåãëÿä çàñòàð³ëèõ êîìàíäíèõ åêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â ³ ìåòîä³â êåðóâàííÿ. Ó öèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿
ãîñòðîòè íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ àêòèâíîñò³, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à, ³ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò –
ïðèáóòîê. Ïðàêòè÷íå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà, íå ò³ëüêè ñüîãîäí³, àëå é ó ïåðñïåêòèâ³,
çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ îñâîºííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîä³â
ñòðàòåã³÷íîãî êåðóâàííÿ. Ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³ÿ” â ãàëóç³
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ ìàº íà óâàç³ äîâãîñòðîêîâèé êîìïëåêñíèé
ïëàí ä³é ç êåð³âíèöòâà â³äïîâ³äíèì êîëåêòèâîì, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Âîíî ÿâëÿº ñîáîþ
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïåðåäáà÷åííÿ (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é), ðîçïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â, àäàïòàö³¿ êîìïàí³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿. Ñó÷àñíèé òåìï çì³íè
³ çá³ëüøåííÿ çíàíü º íàñò³ëüêè âåëèêèì, ùî ñòðàòåã³÷-

íå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ ºäèíèì çàñîáîì ôîðìàëü-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïðîáëåì ³ ìîæëèâîñ-
òåé. Âîíî çàáåçïå÷óº âèùîìó êåð³âíèöòâó çàñ³á ñòâî-
ðåííÿ ïëàíó íà òðèâàëèé òåðì³í. Ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ äàº òàêîæ îñíîâó äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ.
Çíàííÿ òîãî, ÷îãî îðãàí³çàö³ÿ õî÷å äîñÿãòè, äîïîìà-
ãàº óòî÷íèòè íàéá³ëüøå ï³äõîæ³ øëÿõè ä³é. Ôîðìàëü-
íå ïëàíóâàííÿ ñïðèÿº çíèæåííþ ðèçèêó ïðè óõâà-
ëåíí³ ð³øåííÿ. Ïðèéìàþ÷è îá ðóíòîâàí³ ³
ñèñòåìàòèçîâàí³ ïëàíîâ³ ð³øåííÿ, êåð³âíèöòâî çíèæóº
ðèçèê ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ ÷åðåç ïîìèë-
êîâó àáî íåäîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâà àáî ïðî çîâí³øíþ ñèòóàö³þ. Ïëàíóâàí-
íÿ çàâæäè îð³ºíòóºòüñÿ íà äàí³ ìèíóëîãî, àëå ïðàãíå
âèçíà÷èòè ³ êîíòðîëþâàòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â
ïåðñïåêòèâ³. Òîìó íàä³éí³ñòü ïëàíóâàííÿ çàëåæèòü â³ä
òî÷íîñò³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ìèíóëîãî.

Ïëàíóâàííÿ – öå ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿê³ âîíî ïåðåäáà÷àº äîñÿãòè çà ïåâíèé ïåð³îä, à
òàêîæ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ñòðîê
ïëàíóâàííÿ îõîïëþº ïîñòàíîâêó îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé,
ðîçðîáêó çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé
³ ðîçâèòîê çàãàëüíî¿ ³ºðàðõ³¿ ïëàí³â ³íòåãðóâàííÿ òà êî-
îðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ïëàíóâàííÿ ñòîñóºòüñÿ
ö³ëåé (òîãî, ùî ïîòð³áíî çðîáèòè), à òàêîæ çàñîá³â (òîãî,
ÿê öå ïîòð³áíî çðîáèòè). Ìåòà ïëàíóâàííÿ – öå ê³íöå-
âèé ñòàí, ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå äîñÿãòè â ïåâíèé
ìîìåíò ó ìàéáóòíüîìó. Ïëàíóâàííÿ º ïðîöåñîì ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äíîñíî ñòðàòåã³÷íîãî
ïåðåäáà÷åííÿ, ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, àäàïòàö³¿ ï³äïðèº-
ìñòâà äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âíóòð³øíüî¿ îðãàí³-
çàö³¿. Ðîëü ïëàíóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå
âèêëèêàº ñóìí³âó, îñê³ëüêè âîíî ï³äâèùóº ð³âåíü
îðãàí³çîâàíîñò³ ðîáîòè ³ çíèæóº ðèçèêè îòðèìàííÿ
íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ òîãî ùîá ïëàíóâàííÿ áóëî
åôåêòèâíèì, âîíî ïîâèííî ðóíòóâàòèñü íà ïðèíöè-
ïàõ ³ ìåòîäàõ íàóêîâîãî õàðàêòåðó. Ìåòîä ïëàíóâàííÿ –
öå ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â ³ ðîçðîáêè ïëàíîâèõ çàâäàíü ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà.

Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â: ðåñóðñíèé ìåòîä ïëà-
íóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ðèíêîâèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè
ìîíîïîëüíîìó ñòàíîâèù³ ï³äïðèºìñòâà àáî ïðè ñëà-
áî ðîçâèíóò³é; ö³ëüîâèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³
ïîòðåá ðèíêó â òèõ ÷è ³íøèõ âèäàõ òîâàð³â, çì³í ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó íàñè÷åííÿ íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè; ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿ íà îñíîâ³ äèíà-
ì³êè ïîêàçíèê³â â ìèíóëîìó, ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðèïó-
ùåííÿ, ùî òåìïè ³ ïðîïîðö³¿, äîñÿãíóò³ íà ìîìåíò
ðîçðîáêè ïëàíó áóäóòü çáåðåæåí³ â ìàéáóòíüîìó. Öåé
ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü
ñòàá³ëüí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³; ³íòåðïîëÿòèâíèé ìå-
òîä ïåðåäáà÷àº çâîðîòí³é ðóõ – â³ä âñòàíîâëåíî¿ ìåòè
òà â³äïîâ³äíîãî ê³íöåâîãî çíà÷åííÿ ïëàíîâèõ ïîêàç-
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íèê³â ç îá÷èñëåííÿì ïðîì³æíèõ ¿õ âåëè÷èí. Âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüí³ ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³; ñïðîáíî-ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä ïå-
ðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ôàêòè÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ
çà ïîïåðåäí³ ðîêè, ñåðåäí³õ âåëè÷èí ïðè âñòàíîâëåíí³
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. Òàê ÿê ³íòåðïîëÿòèâíèé ìåòîä,
ñïðîáíî-ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëü-
íîñò³; ÷èííèêîâèé ìåòîä – ïëàíîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèê³â âèçíà÷àþòü íà îñíîâ³ ðîçðàõóíê³â âïëèâó íàé-
âàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþþòü çì³íè öèõ
ïîêàçíèê³â. Çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïëàíóâàíí³ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà (âèçíà÷åíí³ ìîæëèâèõ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ âèòðàò, ï³äâè-
ùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³); íîðìàòèâíèé ìåòîä – ïëàíîâ³
ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîãðåñèâíèõ
íîðì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ç âðàõóâàííÿì ¿õ çì³í â
ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çà-
õîä³â ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ (íîðìè âèòðàò ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, íîðìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü,
íîðìè çàáåçïå÷åííÿ ìàëîö³ííèìè ³ øâèäêîçíîøóâà-
íèìè ïðåäìåòàìè, íîðìè âèðîá³òêó, íîðìè îáñëóãî-
âóâàííÿ ³ ò. ä.). Âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà íîðìîâàíèõ ä³ëÿí-
êàõ ï³äïðèºìñòâà; áàëàíñîâèé ìåòîä çàáåçïå÷óº
óçãîäæåí³ñòü ïðè ïëàíóâàíí³ ïîòðåá ³ç íåîáõ³äíèìè
ðåñóðñàìè äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ. Ìåòîä âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ïðè ðîçðîáö³ áàëàíñ³â äëÿ ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â
(ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³); ìàòðè÷íèé ìåòîä
ÿâëÿº ñîáîþ ïîáóäîâó ìîäåëåé âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ
âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè òà ïîêàçíèêàìè. Âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ïðè ïëàíóâàíí³ áàãàòîôàêòîðíèõ.

Ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàêèì
÷èíîì: âèõ³äíà ïîçèö³ÿ äëÿ ðîçðîáêè ïëàíó; ïðèíöèïè
âèçíà÷åííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; ñïîñ³á ðîçðàõóíêó
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; óçãîäæåí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ïîòðåá.

 Ïðè âèáîð³ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè ïåâí³ âèìîãè äî íèõ. Ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ïî-
âèíí³: ïî-ïåðøå, áóòè àäåêâàòíèìè çîâí³øí³ì óìî-
âàì ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâîñòÿì ð³çíèõ åòàï³â
ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí;
ïî-äðóãå, íàéá³ëüø ïîâíî âðàõîâóâàòè ïðîô³ëü ä³ÿëü-
íîñò³ îá’ºêòà ïëàíóâàííÿ òà ð³çíîìàí³òí³ñòü â çàñîáàõ
òà øëÿõàõ äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìåòè –
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó; ïî-òðåòº, â³äð³çíÿòèñÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä âèäó ðîçðîáëþâàíîãî ïëàíó.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð ä³é ³
ð³øåíü êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âåäóòü äî ðîç-
ðîáêè ñïåöèô³÷íèõ ñòðàòåã³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ òîãî,
ùîá äîïîìîãòè îðãàí³çàö³¿ ï³äòâåðäèòè ñâîþ ì³ñ³þ é
äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé. Ç îãëÿäó íà áàãàòîïëàíîâèé õà-
ðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ôîðìóâà-
òè âëàñíó ñòðàòåã³þ àáî íàá³ð ñòðàòåã³é. Ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ òîâàðíèõ àñîðòèìåíò³â ïîâèííî áóòè â
öåíòð³ óâàãè êåð³âíèöòâà ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì.
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè òàê³ íîâ³òí³ ï³äõî-
äè é òåõíîëîã³¿, ÿê îð³ºíòàö³ÿ íà á³çíåñ-ïðîöåñè, ëîã-
³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòî-

êàìè, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü.Íàä³éí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ñâîº÷àñíîãî
âïðîâàäæåííÿ áåçïåðåðâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèì-
êè æèòòºâîãî öèêëó âèðîá³â. Äëÿ óçãîäæåííÿ âñ³º¿
ñóêóïíîñò³ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèãîòîâëåííÿì ïðî-
äóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè
³íòåãðàö³þ äàíèõ çà åëåìåíòàìè æèòòºâîãî öèêëó
âèðîáó, çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ç óðàõóâàí-
íÿì ¿õ ³ºðàðõ³¿, ïî÷èíàþ÷è â³ä ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ùî
ñòàíîâëÿòü êîðïîðàö³þ, äî îêðåìî âçÿòèõ öåíòð³â
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèäàìè ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòü-
ñÿ, ó òîìó ÷èñë³ çà êîæíîþ ñåð³ºþ àáî çà ³íäèâ³äóà-
ë³çîâàíèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè, çà âèäàìè âèòðàò ðå-
ñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òîùî) íà òîé ÷è
³íøèé âèä ä³ÿëüíîñò³ àáî æ íà âèðîáíèöòâî âèðîáó,
âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ.
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ÐÎÇÐÎÁÊÀ ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÈÕ
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Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â³ääçåð-
êàëþþ÷è ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, óì³ííÿ ³ íàâè÷êè ìåíåä-
æåðà àòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïîñòóïîâî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â ñàìîñò³éíó ãàëóçü íàóêè, ùî ìàº âëàñíó
ñòðóêòóðó çíàíü, ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³ ìåòîäîëîã³þ.
Îäíî÷àñíî â³äì³÷àºìî ÿê áðàê òàêèõ çíàíü, òàê ³ íåäî-
ñòàòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ñò³éêèé äåô³-
öèò íàóêîâî¿, ó÷áîâî-ìåòîäè÷íî¿ ³ äîâ³äêîâî¿ ë³òåðà-
òóðè â ãàëóç³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà ñòðóêòóðíè-
ìè çðóøåííÿìè â åêîíîì³ö³, à ñàìå: íåñòàá³ëüí³ñòþ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðèâîì íàëàãîäæåíèõ
âèðîáíè÷èõ òà êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, çì³íîþ ôîðì
âëàñíîñò³ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèìà-
ãàº íà ðàç³ ïåðåãëÿäó âèðîáëåíèõ ñòåðåîòèï³â óïðàâ-
ë³íñüêîãî ìèñëåííÿ ³ ïåðåõîäó äî íîâèõ ôîðì ³ ìåòî-
ä³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ðîë³ àíòèêðèçîâîãî ìå-
íåäæìåíòó â ðîçâèòêó á³çíåñó, éîãî ìåòîä³â, ïðèí-
öèï³â ³ ôóíêö³é, âèÿâëåííÿ ñèìïòîì³â íàñòàííÿ êðèçè
òà ðîçêðèòòÿ ïðîöåñó ¿¿ ïîäîëàííÿ, à òàêîæ ì³í³ì³çàö³¿
¿¿ íàñë³äê³â.

Óïðàâë³ííÿ â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè
ÿê ïðîöåñ ðîáîòè ï³ä òèñêîì îáñòàâèí òàêèì ÷èíîì,
ùî äîçâîëèòü êåð³âíèêàì àíàë³çóâàòè, ïëàíóâàòè,
îðãàí³çîâóâàòè, íàïðàâëÿòè ³ êîíòðîëþâàòè ðÿä âçàº-
ìîçàëåæíèõ îïåðàö³é ïðè ïðèéíÿòò³ øâèäêèõ ³ ðàö³î-
íàëüíèõ ð³øåíü ç íåâ³äêëàäíèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêëè
ïåðåä ñóá’ºêòîì.
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äêðèòà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà:

ïî-ïåðøå, º â³äîêðåìëåíîþ â ðåçóëüòàò³ ñóñï³ëü-
íîãî ïîä³ëó ïðàö³ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ âèðîáíè÷îãî
÷è ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó;

ïî-äðóãå, çäàòíà ñàìîñò³éíî àáî ó âçàºìîä³¿ ç ³íøè-
ìè ñèñòåìàìè çàäîâîëüíèòè ò³ ÷è ³íø³ ïîòðåáè ïîòåí-
ö³éíèõ ñïîæèâà÷³â çà äîïîìîãîþ âèãîòîâëåííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è íàäàííÿ ïîñëóã;

ïî-òðåòº, êåðóºòüñÿ íå ëèøå íà îñíîâ³ âíóòð³øí³õ,
àëå é çâàæàþ÷è íà çîâí³øí³ ôàêòîðè.

Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðèçè (êðèçîâèõ ñèòóàö³é) â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè çîâí³øí³ìè (åê-
çîãåííèìè) ³ âíóòð³øí³ìè (åíäîãåííèìè). Ïðè öüîìó
ïåðø³ ïîâ’ÿçàí³ ç òåíäåíö³ºþ ³ ñòðàòåã³ºþ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïîë³òè÷íîþ ñè-
òóàö³ºþ â êðà¿í³, à äðóã³ – ç îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è ãëîáàëüíå çíà÷åííÿ ïðîÿâó êðèçîâèõ
ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ùî ñàìå
òîìó ïîíÿòòÿ “êðèçè” áóëî îá’ºêòîì íàóêîâîãî äîñ-
ë³äæåííÿ.

Ïîíÿòòÿ “êðèçà” – ìàº áàãàòî çì³ñòîâèõ â³äò³íê³â
³íòåðïðåòàö³é òà ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Ó ñó÷àñíî-
ìó ðîçóì³íí³ êðèçà íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – öå ôîðìà
ïîðóøåííÿ ïàðàìåòð³â æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ÿêà ïðîÿâëÿº ñåáå ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó, õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ çàêîíîì³ðí³ñòþ òà öèêë³÷í³ñòþ âèíèêíåííÿ
íà ð³çíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, îáó-
ìîâëþºòüñÿ íàêîïè÷åííÿì ïðîòèð³÷ ó ìåæàõ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè òà â ïåðåá³ãó ¿¿ âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì
îòî÷åííÿì, ìàº ïåâí³ íàñë³äêè (÷àñò³øå – íåãàòèâí³)
äëÿ ìîæëèâîñòåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîáèòü àêòóàëüíèìè ðîçðîá-
êó ä³é ï³äïðèºìñòâ çà äëÿ ïîäîëàííÿ âèíèêíåííÿ êðè-
çè. Öå îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ îñîáëèâî¿ ñêëàäîâî¿
ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ ÿêà îòðèìàëà
íàçâó àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ.

Ãîëîâíà ìåòà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ – ðîçðîá-
ëåííÿ íàéìåíø ðèçèêîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ á
äîçâîëèëè äîñÿãòè çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ç ì³í³ìóìîì äîäàòêîâèõ êîøò³â ³ ïðè ì³í³ìàëü-
íèõ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äêàõ.

Ãîëîâíèì â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ º äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â:

– ñòðàòåã³÷íîñò³ (ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³) – àíòèêðè-
çîâå óïðàâë³ííÿ íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì,
ÿêùî âîíî çä³éñíþºòüñÿ áåç ïåâíî¿ ìåòè àáî
÷³òêèõ çàâäàíü, êîëè â³äñóòíÿ àíòèêðèçîâà ñòðà-
òåã³ÿ óïðàâë³ííÿ;

– ïîñë³äîâíîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì – ó ïåðå-
á³ãó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ðàí-
æóâàòè çàâäàííÿ òà ïðîáëåìè çà ñòóïåíåì ¿õ

âàæëèâîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè, âðà-
õîâóþ÷è ¿õí³é âïëèâ íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïîäàëüøèõ
çàâäàíü òà øâèäê³ñòü àíòèêðèçîâèõ ïåðåòâîðåíü;

– ñâîº÷àñíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèí-
ãó ñòàíó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ðàííüîãî âèÿâ-
ëåííÿ îçíàê êðèçîâîãî ñòàíó, øâèäêîãî ðåàãó-
âàííÿ íà íèõ â³äïîâ³äíèìè àíòèêðèçîâèìè
çàõîäàìè;

– ãíó÷êîñò³, ìàíåâðåíîñò³, ïðèñòîñóâàííÿ äî
øâèäêèõ çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà;

– îö³íêè ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, âðàõóâàííÿ ¿õíüîãî
âïëèâó íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ.

Âèõ³ä ç êðèçè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçàíèé
ç óñóíåííÿì ïðè÷èí, ùî âèêëèêàëè éîãî, à ñàì ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ öüîãî âèõîäó ìîæíà íàçâàòè ñòðàòå-
ã³ºþ (àíòèêðèçîâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ) ³ òàêòèêîþ
(îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ) àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ï³äïðèºìñòâî ìàº óñï³õ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó,
ÿêùî ïåðåáóâàº â ñòàí³ ïîñë³äîâíîãî ³ íåóõèëüíîãî
ðîçâèòêó. Òîìó ïîâíîö³ííà ñòðàòåã³ÿ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ – öå ñòðàòåã³ÿ òâîðåííÿ, çàõîïëåííÿ ³ óòðè-
ìàííÿ ïåâíî¿ ðèíêîâî¿ í³ø³, ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ñòðàòåã³ÿ – öå ïðèíöèï åôåêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ äî
çì³í íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Çîâí³øí³ óìîâè íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà çì³íþþòüñÿ øâèäêî, òîìó
äóæå âàæëèâî îòðèìàííÿ îïåðàòèâíîãî çâîðîòíüîãî
çâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì ó âèãëÿä³ ïîêàçíèê³â, ùî
õàðàêòåðèçóâàëè á ìàéáóòíº – íàïðèêëàä, ïîêàçíèê³â
çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó, çðîñòàííÿ çàäîâîëåíîñò³ ïî-
êóïö³â. Àäæå ïîïåðåäí³é âèêëèê âïëèâ íàáàãàòî åôåê-
òèâí³øå, í³æ âïëèâ ùîäî óñóíåííÿ íàñë³äê³â.

Òàêòè÷íèìè (îïåðàòèâíèìè) çàõîäàìè ç âèõîäó ç
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìîæóòü áóòè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çàê-
ðèòòÿ ï³äðîçä³ë³â, ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó, çìåíøåííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ çáóòó, àêòèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñ-
ë³äæåííÿ, ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, âèêîðèñòàííÿ
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, ìîäåðí³çàö³ÿ, âñòàíîâëåííÿ ïîòî÷-
íèõ çáèòê³â, âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, çàëó÷åííÿ
ôàõ³âö³â, îòðèìàííÿ êðåäèò³â, çì³öíåííÿ äèñöèïë³íè.

Ñòðàòåã³÷íå é îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ âçàºìîçà-
ëåæí³ ³ çàéìàòèñÿ îäíèì ó â³äðèâ³ â³ä ³íøîãî íåìîæ-
ëèâî. Òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ â
ðàìêàõ îáðàíèõ ñòðàòåã³é. Çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíèõ
çàõîä³â ùîäî âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó â³äðèâ³ â³ä
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ìîæå êîðîòêî÷àñíî ïîë³ïøèòè
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, àëå íå óñóíå ãëèáèíí³ ïðè÷èíè
êðèçîâèõ ÿâèù.

Íàéâàæëèâ³øà ìåòà àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè –
ñò³éê³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ íå
ò³ëüêè â äîñÿãíåíí³ íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³, àëå ³ â ï³äòðèìö³ ¿õíüîãî
ð³âíÿ, ùî çàïîá³ãàº ïîâòîðí³é êðèç³.
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Ôàêòè÷íèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿
ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà º ïîñòàíîâêà ïðîöåñó ðåãó-
ëÿðíîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ êåð³âíèêà öå îçíà÷àº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàòè ñèòóàö³þ, â³äñë³äêîâóâàòè ïîòî÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü òà âïëèâàòè íà íå¿ ó òîé ìîìåíò, êîëè öå
íåîáõ³äíî. Îñíîâîþ ðåãóëÿðíîãî óïðàâë³ííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ º ïëàíóâàííÿ, ùî âêëþ÷àº ïîñò³éíèé
êîíòðîëü òà êîðèãóâàííÿ ïëàí³â.
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Â ÓÊÐÀ¯Í²
Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñï³âðîá³ò-

íèê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ, çàçâè÷àé, çà äîïîìîãîþ ðàö-
³îíàë³çàòîðñüêîãî ðóõó, ÿêèé ïåðåòâîðèâñÿ â ìîãóòí³é
ôàêòîð ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ÿê íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, â Í³ìå÷÷èí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
äåñÿòè ðîê³â ùîð³÷íèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðîïî-
çèö³é ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðì ñêëàäàâ â ñåðåäíüîìó á³ëüø
í³æ ï³âì³ëüÿðäà äîëàð³â. Îñü ÷îìó âêðàé âàæëèâî âè-
ÿâëÿòè òà ñòèìóëþâàòè òâîð÷ó àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó.
Îäíèì ç ïåðøèõ ï³îíåð³â ðàö³îíàë³çàòîðñüêîãî ðóõó
áóëà êîìïàí³ÿ Ãåíð³ Ôîðäà. Â³í âñòàíîâèâ íà ñâîºìó
àâòîìîá³ëüíîìó çàâîä³ ÿñêðàâ³ ÷åðâîí³ óðíè, êóäè êî-
æåí ïðàö³âíèê, íåçàëåæíî â³ä îñâ³òè ³ ïîñàäè, ì³ã âêè-
íóòè ñâîþ ïðîïîçèö³þ ëþáîãî çì³ñòó êåð³âíèöòâó
çàâîäó ³ îòðèìàòè îäèí äîëàð çà ³äåþ.

 Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ îðãàí³-
çàö³éí³ ìåõàí³çìè çáîðó ³ âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêèõ ïðîïîçèö³é ñï³âðîá³òíèê³â. Òàê, íà á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í âñòàíîâ-
ëåí³ óðíè ïîä³áí³ “ôîðäîâñüêèì” äëÿ çáîðó ïðîïî-
çèö³é ñï³âðîá³òíèê³â. Íà ô³ðì³ “Òîéîòà” âçàãàë³ âåäåòü-
ñÿ ùîì³ñÿ÷íèé îáë³ê ïðîïîçèö³é, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüî¿ ö³ííîñò³. Ðå-
çóëüòàòè ðîçãëÿäó îáîâ’ÿçêîâî ïóáë³êóþòüñÿ â ãàçåò³
ô³ðìè. ßêùî ³äåÿ â³äõèëÿºòüñÿ, ¿¿ àâòîð îòðèìóº ëèñòà
ç âìîòèâîâàíîþ â³äìîâîþ. Âñåñâ³òíüî â³äîìîþ ñòàëà

ÿïîíñüêà ñèñòåìà çáîðó ³ âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó ñï³âðîá³òíèê³â íà îñíîâ³ òàê çâàíèõ “ãóðòê³â
ÿêîñò³”, êîëè ïðàö³âíèêè îá’ºäíóþòüñÿ â íåôîðìàëüí³
òâîð÷³ áðèãàäè äëÿ äèñêóòóâàííÿ ³ ïîøóêó âèð³øåííÿ
îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè íà âèðîáíèöòâ³. Â
ßïîí³¿ óñï³õè â ðàö³îíàë³çàòîðñòâ³ ö³íÿòüñÿ íå ìåíøå,
í³æ â ïîë³òèö³, íàóö³, ñïîðò³, ìèñòåöòâ³. “Ç³ðîê” ðàö³î-
íàë³çàòîðñòâà çíàº âñÿ êðà¿íà, âîíè ïîñò³éíî â öåíòð³
ñóñï³ëüíî¿ óâàãè.

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â
îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çìàõ ñòèìóëþâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â â çàõ³äíèõ
ô³ðìàõ â³äáóâàþòüñÿ ñóòòºâ³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ ìîæ-
íà çâåñòè äî íàñòóïíèõ. Ïî-ïåðøå, ñó÷àñíèé ìåíåäæ-
ìåíò çâåðòàº âñå á³ëüøå óâàãè íà êîíêðåòíîãî ïðàö³â-
íèêà ³ éîãî ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.
Õî÷à ïðè öüîìó íå çàáóâàº ³ ïðî òðàäèö³éí³ çàñîáè
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñíîâíèì
éîãî çàâäàííÿì ñòàº ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíèõ ïðèí-
öèï³â ³ ìåõàí³çì³â âñ³ëÿêîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ô³ðìè ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðàö³âíèêà ç íàñòóïíèì âïðîâàä-
æåííÿì ³ííîâàö³é â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ
öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ö³ëèé êîìïëåêñ ÿê òðàäèö³é-
íèõ (“ãóðòêè ÿêîñò³”), òàê ³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìå-
òîä³â, ÿê³ ñàì³ ïî ñîá³ òàêîæ º ³ííîâàö³ÿìè. Ïåðø çà
âñå íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äëÿ ïðàö³âíèê³â-íîâàòîð³â
ñòâîðþºòüñÿ òàêà âíóòð³øíÿ àòìîñôåðà â êîëåêòèâ³, â
ÿê³é ñóòòºâèì ÷èíîì ï³äâèùóºòüñÿ ¿õí³é ð³âåíü ñâîáî-
äè ó âèð³øåíí³ òâîð÷èõ çàäà÷. Çîêðåìà, ¿ì íàäàþòüñÿ
äîäàòêîâ³ ïðàâà ó âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ ïèòàíü, â
ðîçïîðÿäæåíí³ ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè ³ òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè, ïåâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ïî-äðóãå, â áàãàòüîõ êîìïàí³ÿõ ñòàëà àäì³í³ñòðà-
òèâíà öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàì³-
íþºòüñÿ àáî äîïîâíþºòüñÿ ì’ÿêèì ³ííîâàö³éíèì ñòè-
ëåì. Öåé ñòèëü, â ïåðøó ÷åðãó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñòèìóëþâàííÿì ðîá³òíèê³â ³ íåôîðìàëüíèìè êîíòàê-
òàìè ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè “ïî ãîðèçîíòàë³”, ùî äàº
çìîãó ïðîäóêóâàòè íåñòàíäàðòí³ ³äå¿. Ïðè òðàäèö³éí³é
ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòü òîãî ÷è ³íøî-
ãî ñï³âðîá³òíèêà, à îòæå ³ éîãî êîíòàêòè, æîðñòêî ðåã-
ëàìåíòîâàí³ ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè. ²ííîâàö³éíèé
ñòèëü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº äèâåðñèô³êàö³¿
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿, òîáòî âêëþ÷åííþ â ñïèñ-
êè ðîçñèëêè ³íôîðìàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêèõ âîíà, íà-
÷åáòî, íå ñòîñóºòüñÿ. Â³í òàêîæ âèçíà÷àº äèâåðñèô³-
êàö³þ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Öå
îçíà÷àº, ùî ³ííîâàòîð ìîæå çâåðíóòèñÿ çà ï³äòðèì-
êîþ ïðîåêòó íå ò³ëüêè äî êåð³âíèöòâà ñâîãî ï³äðîçä³-
ëó, à é â ³íø³ ï³äðîçä³ë³ ô³ðìè. Ïðè ÷îìó äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ íåôîðìàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ
³íîä³ äîñòàòíüî îðèã³íàëüí³ ³ íåòðàäèö³éí³ îðãàí³-
çàö³éí³ íîâàö³¿.

Ïî-òðåòº, âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ô³ðìè ìàº òàêîæ çàîõî÷åí-
íÿ åêñïåðèìåíòàòîðñòâà. Ó ïåðåäîâèõ ô³ðìàõ ñòâîðþ-
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þòüñÿ íåâåëè÷ê³ íîâàòîðñüê³ ãðóïè. Êð³ì òîãî, ùî âîíè
ìàþòü çíà÷íèé êîìåðö³éíèé çèñê, âîíè òàêîæ äàþòü
ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàòîðàì ðåàë³çóâàòè ñâ³é òâîð÷èé
ïîòåíö³àë. Ðàí³øå åêñïåðèìåíòàòîðñòâî ³ñíóâàëî, çàç-
âè÷àé, â ð³çíîãî ðîäó íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ ³ â
äîñë³äíèöüêèõ ñåêòîðàõ âåëèêèõ êîðïîðàö³é. Çàðàç
ñèòóàö³ÿ äîêîð³ííèì ñïîñîáîì çì³íèëàñÿ – åêñïåðè-
ìåíòàòîðñòâî ñòàº âàæëèâèì ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå
îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì âíóòð³øíüî ô³ðìîâî¿ ³ âíóò-
ð³øíüî êîðïîðàòèâíî¿ ñôåðè. Äî íüîìó çàëó÷àºòüñÿ
âñå á³ëüøà ÷àñòèíà ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðì. Òîìó íå âè-
ïàäêîâî, ùî îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé
îñòàíí³ì ÷àñîì øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ìàêðîð³âí³,
º âíóòð³øí³ âåí÷óðè.

Ïî-÷åòâåðòå, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî âñÿ êîìåð-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêîì. À â ³ííîâàö³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèé ðèçèê çàâæäè ïîºäíóºòüñÿ ç
³ííîâàö³éíèì. Íà ïî÷àòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó äà-
ëåêî íå çàâæäè ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, äî ÿêèõ ðåçóëü-
òàò³â â³í ïðèçâåäå. Òîìó âêðàé âàæëèâî äåìîíñòðóâà-
òè òåðïèì³ñòü äî ïðîåêò³â, ÿê³ ïîòåðï³ëè “îá’ºêòèâíó”
íåâäà÷ó, òîáòî íåâäà÷ó íå ïî âèí³ ðîçðîáíèê³â, à â
çâ’ÿçêó ç îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè. Ïåðåäîâ³ êîðïî-
ðàö³¿ ïî÷èíàþòü âñå á³ëüøå óñâ³äîìëþâàòè äëÿ ñåáå
öþ çàêîíîì³ðí³ñòü.

Íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñêëàëàñÿ äåùî ³íøà
ñèòóàö³ÿ ç³ ñòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïðîïîçèö³é
ñï³âðîá³òíèê³â (ñèñòåìîþ ðàö³îíàë³çàòîðñòâà). Ó 1980-õ
ðîêàõ â Óêðà¿í³ áóëî á³ëüøå îäíîãî ì³ëüéîíó âèíàõ³ä-
íèê³â òà ðàö³îíàë³çàòîð³â. Ùîð³÷íî ïîäàâàëîñÿ 32-28 òèñ.
çàÿâîê íà âèíàõîäè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñèòóàö³ÿ â
ñôåð³ ðàö³îíàë³çàòîðñòâà êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ: ùîð³-
÷íî ïîäàºòüñÿ â Äåðæàâíèé êîì³òåò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ Óêðà¿íè ëèøå áëèçüêî 10 òèñ. çàÿâîê íà âèíàõîäè,
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèêîðèñòàííÿ
ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é â ³íäóñòð³àëüíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè, çà 2000–2010 ðð. â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
ïèòîìà âàãà âèíàõîä³â çìåíøèëàñÿ íà 2,7 â³äñîòêîâèõ
ïóíêòè. Â ö³ëîìó ³ ïî ñåêòîðàì åêîíîì³êè ñòðóêòóðà âè-
êîðèñòàííÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é º íåñïðèÿò-
ëèâîþ, çìåíøóºòüñÿ ³ííîâàö³éíà îñíîâà äëÿ ðîçâèòêó
³íäóñòð³àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ùî ñòàâèòü çàâäàí-

íÿ ïîøóêó ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ â³äðîäæåííÿ ðàö³îíà-
ë³çàòîðñüêîãî ðóõó â Óêðà¿í³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàí ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Êè¿-
âñüêîãî ðåã³îíó, äîñêîíàëüíî âèâ÷èâøè ïðîöåñè, ÿê³
õàðàêòåðí³ äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, íàìè çàïðî-
ïîíîâàíà ñõåìà îö³íêè ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é
êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â òà òåõí³÷íèõ ñëóæ-
áîâö³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîíÿòòÿ
“ðàö³îíàë³çàòîðñüêà ïðîïîçèö³ÿ” îö³íþºòüñÿ ðÿäîì
êðèòåð³¿â, ïðîïîçèö³¿ ïîâèíí³ ìàòè êîíñòðóêòèâíèé
çì³ñò ³ â³äð³çíÿòèñÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà íîâèçíîþ. Íå ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ âèêëþ÷íî ³íäèâ³äóàëüíîãî çì³ñòó,
ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Âñ³ ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿ ìîæíà óìîâíî
ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

– ïðîïîçèö³¿ ïî óäîñêîíàëåííþ ðîáîòè ï³äïðèº-
ìñòâà â ö³ëîìó, â öþ ãðóïó â³äíîñÿòüñÿ ³äå¿, ùî
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (ââåäåííÿ íî-
âîãî óñòàòêóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿
ìàëîâ³äõîäíî¿ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿,
ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî
îñíàùåííÿ), ä³àïàçîí ïèòàíü äóæå øèðîêèé,
íàâ³òü ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
(îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ);

– ïðîïîçèö³¿ ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêó
âèðîùóº ï³äïðèºìñòâî, ìåõàí³çàö³ÿ òà àâòîìà-
òèçàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, óäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ¿õ ðàö³îíàë³çàö³ÿ;

– ïðîïîçèö³¿ ïî îñâîºííþ ³ âèðîùóâàííþ íîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â ìà-
òåð³àë³â, ñèðîâèíè, ïàëèâà.

Ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ðîçðîáêè òà ³äå¿ îö³íþþòüñÿ
ñòâîðåíîþ íà ï³äïðèºìñòâ³ åêñïåðòíîþ êîì³ñ³ºþ. Â
çàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäíîñò³ ïðîïîçèö³¿ îö³íêà
çä³éñíþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Ïðîïîçèö³¿
ïåðøî¿ ãðóïè, ÿêùî âîíè çíàõîäÿòüñÿ â êîìïåòåíö³¿
êåð³âíèê³â âèùî¿ ëàíêè, ðîçãëÿäàþòüñÿ êîì³ñ³ºþ ïî
³í³ö³àòèâíèì ïðîïîçèö³ÿì öåíòðàëüíîãî àïàðàòó
ï³äïðèºìñòâà. ²íø³, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ æ ãðóïè,
ïåðåäàþòüñÿ â åêñïåðòí³ êîì³ñ³¿ â³ää³ë³â àáî êåð³âíè-
êàì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñõåìó
îö³íþâàííÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é (òàáë. 1),
åêñïåðòè âèçíà÷àþòü ¿¿ ö³íí³ñòü.

Òàáëèöÿ 1
Ñõåìà îö³íþâàííÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é

â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³,  áàë*

 *Ñêëàäåíî àâòîðîì
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Íàéá³ëüøó çíà÷èì³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ìàº êðèòåð³é î÷³êóâàíî¿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà. Áàëè, ÿê³ äàþòüñÿ çà åôåêòèâí³ñòü, ìî-
æóòü äîñÿãàòè ïîëîâèíè âñ³º¿ ìîæëèâî¿ ñóìè (50 ç³
100). Ìåíø âàãîìèì êðèòåð³ºì îö³íêè ïðîïîçèö³¿ º ¿¿
íîâèçíà â ïîð³âíÿíí³ ç âæå ³ñíóþ÷èì ñòîðîíí³ì äîñ-
â³äîì, ìàêñèìàëüíà îö³íêà â öüîìó âèïàäêó ñêëàäàº
ò³ëüêè 20 áàë³â. Òàêîþ æ ê³ëüê³ñòþ áàë³â îö³íþºòüñÿ
òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðîáêè ïðîïîçèö³¿, ïðè öüîìó âðà-
õîâóºòüñÿ âåëè÷èíà âèòðàò ÷àñó, ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â
ðàö³îíàë³çàòîðà, ñêëàäí³ñòü éîãî ³äå¿. Â äåÿêèõ âèïàä-
êàõ ïðîïîçèö³ÿ íå ìîæå áóòè âïðîâàäæåíî â³äðàçó áåç
âèð³øåííÿ ñóïóòí³õ ïðîáëåì. Âïëèâ öüîãî ôàêòîðó
òàêîæ âðàõîâóºòüñÿ ïðè åêñïåðòí³é îö³íö³, õî÷à éîãî
âàãà íåâåëèêà ³ ñêëàäàº âñüîãî 10 %.

Äðóãà ãðóïà ïðîïîçèö³é, ÿê³ çà÷³ïàþòü ïðîáëåìè
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîçãëÿäàºòüñÿ åêñïåðò-
íîþ ãðóïîþ âæå íå çà ÷îòèðìà êðèòåð³ÿìè, à çà òðüî-
ìà. Êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ çàì³íþþòü îö³íêîþ ïîòåí-
ö³éíîãî ïîïèòó íà íîâèé âèä ïðîäóêö³¿, âèêëþ÷àºòüñÿ
êðèòåð³é òðóäîì³ñòêîñò³ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³¿. Á³ëüøó
ïèòîìó âàãó (30 %) ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì âàð³àíòîì
çàéìàº íîâèçíà ïðîïîçèö³¿, à òàêîæ óìîâè ¿¿ øâèäêîãî
âïðîâàäæåííÿ.

Ðîçðîáêà íîâèõ çðàçê³â ïðîäóêö³¿ (òðåòÿ ãðóïà ïðî-
ïîçèö³é) âèâ÷àºòüñÿ ï³äðîçä³ëàìè, â ÿêèõ ïðîïîíóºòü-
ñÿ âèðîùóâàòè â³äïîâ³äíó ïðîäóêö³þ. Äàí³ ïðîïîçèö³¿,
ÿê ïðàâèëî, ìàþòü íåçàâåðøåíèé õàðàêòåð ³ ïîòðåáó-
þòü ïðîôåñ³éíîãî äîîïðàöþâàííÿ. Àëå íåçâàæàþ÷è
íà äàí³ íåäîë³êè ³ ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðèíöèïîâî
íîâèõ ïðîïîçèö³é, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì â ìåòîäèö³
îö³íêè º ¿õ íîâèçíà. Âàãà ³íøèõ îö³íîê – åôåêòèâíîñò³,
ïîïèòó, óìîâ âïðîâàäæåííÿ – â äâà ðàçè íèæ÷à.

Ð³øåííÿ ïî ðàö³îíàë³çàòîðñüêèì ïðîïîçèö³ÿõ ïðèé-
ìàºòüñÿ â ÷³òêî âèçíà÷åí³ òåðì³íè. Òàê, ïðîïîçèö³¿, ÿê³
íàäõîäÿòü ó öåíòðàëüíèé àïàðàò ï³äïðèºìñòâà ç ïåðâèí-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â, à
ïðîïîçèö³¿, ÿê³ çàïðîâàäæóþòüñÿ íà ð³âí³ ï³äðîçä³ëó, ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í. ßêùî âñòàíîâëåí³ ñòðîêè
íå âèêîíóþòüñÿ, ðàö³îíàë³çàòîð îòðèìóº ïèñüìîâó
â³äïîâ³äü ïðî ïðè÷èíó çàòðèìêè ð³øåííÿ.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ÷àñòèíà ïðî-
ïîçèö³é, â çàëåæíîñò³ â³ä îòðèìàíî¿ ñóìè áàë³â, âèçíà-
÷àºòüñÿ ïðèäàòíîþ äî âïðîâàäæåííÿ. Ðàö³îíàë³çàòî-
ðè ïðåì³þþòüñÿ ï³äðîçä³ëàìè, â ÿêèõ âïðîâàäæóþòü
¿õí³ ³í³ö³àòèâí³ ïðîïîçèö³¿. Àâòîðàì ³íøèõ ³äåé, ÿê³ íå
ìîæóòü äàòè åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, òàêîæ íàðàõîâó-
þòüñÿ íåçíà÷í³ ïðåì³¿.

Ìîæëèâ³ òàêîæ ³íø³ âèäè ñòèìóëþâàííÿ çà àêòèâ-
íó ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáêàõ. Òàê, ê³ëüê³ñòü íà-
äàíèõ ïðàö³âíèêîì ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é
âðàõîâóºòüñÿ ïðè ïðîñóâàíí³ ïî ñëóæáîâèõ ùàáëÿõ.
Îêðåì³ ïðàö³âíèêè, ³í³ö³àòèâí³ ãðóïè ³ ö³ë³ â³ää³ëè, ÿê³
ìàþòü çà ð³ê íàéâèù³ ïîêàçíèêè ðîáîòè â ðàö³îíàë³çà-
òîðñüê³é ãàëóç³, ïðåì³þþòüñÿ äîäàòêîâî. Ïîðÿä ç ìà-
òåð³àëüíèì ñòèìóëþâàííÿì ³í³ö³àòîð³â âàæëèâî òàêîæ
çàñîáàìè ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ â³äçíà÷àòè äàíó

êàòåãîð³þ ïðàö³âíèê³â. Íàéá³ëüø âäàëîþ ôîðìîþ òà-
êîãî ñòèìóëþâàííÿ ìîæå áóòè îðãàí³çàö³ÿ êîíêóðñ³â,
íàïðèêëàä, çà êðàùó ïðîïîçèö³þ ì³ñÿöÿ, êâàðòàëó,
ðîêó. Ï³äðîçä³ë, ÿêèé íàäàâ íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðî-
ïîçèö³é àáî íàéêðàùó ïðîïîçèö³þ, îòðèìóº ïåðå-
õ³äíèé ïðèç, ùî äëÿ íàî÷íîñò³ äåìîíñòðóºòüñÿ íà ñòåí-
äàõ, ïëàêàòàõ, òîùî. Íàî÷í³ñòü, ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü
ðåçóëüòàò³â òàêèõ êîíêóðñ³â ìàº íà ìåò³ íå ò³ëüêè ñòè-
ìóëþâàòè ðàö³îíàë³çàòîð³â, à é ïîïóëÿðèçóâàòè äîñÿã-
íåííÿ ïåðåìîæö³â ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà,
çàëó÷àòè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå á³ëüøå
íîâà÷ê³â.

__________________
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Í²Ê²Ò²ÍÀ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ²ÃÍÀÒÎÂ Ë.Ì., ê.å.í.
 ì. Â³ííèöÿ

 ÁÀËÀÍÑ ÏÎÂÍÎÂÀÆÅÍÜ
² Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒ² ßÊ ÂÀÆËÈÂÈÉ

ÏÐÈÍÖÈÏ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
 Ïîñò³éí³ çì³íè, ñòð³ìêèé òà íåîäíîçíà÷íèé ðîç-

âèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ïðîäèêòîâàíèé íà-
ðîñòàííÿì òà áåçóìîâíèì çàãîñòðåííÿì ïðîòèð³÷, ÿê³
ïîðîäæóº ñó÷àñíà åïîõà âèêëèêàº äåô³öèò áàëàíñó
ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî òàêîæ ñïîíóêàº
äî ðîçãëÿäó ö³º¿ ïðîáëåìè òà ïåðåîö³íêè ð³âíÿ ïð³î-
ðèòåò³â ì³æ äâîìà ÷àñòèíàìè öüîãî âàæëèâîãî ïðèí-
öèïó. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè îáó-
ìîâëåíà òèì, ùî â ìåæàõ ö³º¿ òåìè ³ñíóº ö³ëà íèçêà
íåâè÷åðïàíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ àñïåêò³â.

 Êàòåãîð³¿ “ïîâíîâàæåííÿ” òà “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” º
àêòóàëüíèìè òà ïåâíèì ÷èíîì óí³âåðñàëüíèìè. Ìå-
òîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè öèõ êàòåãîð³é âèâ÷àëè À.Ôàé-
îëü, Ô.Òåéëîð, Æ.Ï³àæå, Ì.Ò.Äðèãóñ, Ê.Ìóçäèáàºâ òà
³íø³. Äîñë³äæåííÿì äåô³í³ö³¿ “ïîâíîâàæåííÿ” çàéìà-
ëèñü òàê³ íàóêîâö³ ÿê Ïåðåñóíüêî Â. ²., Âåñí³í, À.².Ïðè-
ãîæèí òà ³íø³, àëå ó ¿õ äîñë³äæåííÿõ â³äîáðàæàþòüñÿ
ò³ëüêè îêðåì³ àñïåêòè äàíèõ êàòåãîð³é.

 À. Ôàéîëþ íàëåæèòü ðîçðîáêà 14 ïðèíöèï³â àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³, íà éîãî äóìêó, º óí³âåð-
ñàëüíèìè äëÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. Ö³ ïðèíöèïè íå âòðà-
òèëè ñâîãî çíà÷åííÿ ³ â íàø ÷àñ. Ïîâíîâàæåííÿ òà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðîçãëÿäàþòüñÿ Ôàéîëåì ÿê òàíäåì, ÿê
äâ³ ñêëàäîâ³ îäíîãî ïðèíöèïó. Â³äòàê, íàóêîâåöü ñòâåð-
äæóº, ùî êîæíîìó ïðàö³âíèêó ìàº áóòè äåëåãîâàíî
ïîâíîâàæåííÿ, äîñòàòí³ äëÿ òîãî, ùîá íåñòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ðîáîòè. Ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü.-ö³ êàòåãîð³¿ “òðèìàþòü îäíà îäíó”.

 “Äå íàäàþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ, òàì âèíèêàº ³ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü”. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íà ñåðåäíüîìó òà âè-
ùîìó ð³âíÿõ º ì³ñöå íåïîîäèíîêèì âèïàäêàì, êîëè
áàëàíñ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå íà êîðèñòü
ïîâíîâàæåíü.
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 Òàíäåìó “ïîâíîâàæåííÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü” ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ìàëî óâàãè â óïðàâë³íí³ íà ïðàêòèö³, ïðî ùî
ñâ³ä÷èòü â³äñóòí³ñòü àáî íèçüêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, òà äåô³öèò áàëàíñó
ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Â³äòàê, íåäîòðèìàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó íà ïðàê-
òèö³ ñòàº ïðè÷èíîþ êàáàëüíèõ äëÿ Óêðà¿íè ãàçîâèõ
óãîä, ÷åðåç ÿê³ äåðæàâà çàçíàº åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â,
ùî ñêëàäàþòü ðåàëüíó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³
êðà¿íè. Òàê, ïåðåâèùåííÿ ïîâíîâàæåíü, áåçâ³äïîâ³-
äàëüí³ñòü âèñîêîïîñàäîâö³â ³ íåáàæàííÿ íåñòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä óêðà¿íñüêèì íàðîäîì º ïðè÷èíîþ
“çàòÿæíî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè”.

Çàóâàæìî, ùî ñòàòò³ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäî-
âèõ îñ³á çà çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì, íå-
âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â º ó á³ëüøîñò³ êðà¿í
ñâ³òó. Ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ ïîêàçóþòü, ùî íà äóì-
êó ïåðåêîíëèâî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè (69,3%)
ãîëîâíà ïðîáëåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ëþäè “çàíàäòî áàãàòî ãîâîðÿòü ³ ìàëî ïðà-
öþþòü”.

 Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ äàº ìîæëèâ³ñòü
ä³éòè âèñíîâêó, ùî â óìîâàõ êîðóïö³¿ íà Óêðà¿í³ íàëà-
ãîäèòè òàíäåì “ïîâíîâàæåííÿ-â³äïîâ³äàëüí³ñòü” íå-
ìîæëèâî. Ñïî÷àòêó ïîòð³áíî çìåíøèòè ð³âåíü êî-
ðóïö³¿, òîìó ùî êîðóìïîâàíà åêîíîì³êà (êðà¿íà) íå
ìîæå áóòè â³äïîâ³äàëüíîþ.

Äåô³öèò áàëàíñó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
íà íàø ïîãëÿä ìàº ì³ñöå â åêîíîì³ö³ êðà¿íè òîìó, ùî
íåçðîçóì³ëî õòî ó íàñ â äåðæàâ³ çà ùî â³äïîâ³äàº, íåìàº
÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, â³äñóòí³ñòü ìå-
õàí³çìó ïîâíîö³ííîãî êîíòðîëþ äîïóñêàº ïåâí³ çëî-
âæèâàííÿ íàäàíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ç áîêó ñàìèõ
îðãàí³â íàéâèùîãî êåð³âíèöòâà. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî
áåçêîíòðîëüí³ñòü ó ñèñòåì³ îðãàí³â âëàäè ïðèâîäèòü
äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâèùåííÿ
ñëóæáîâèõ ïîâíîâàæåíü, âòðàòè ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà ïîðóøåííÿ çàêîííîñò³.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º
ïîøóê ðàö³îíàëüíîãî áàëàíñó

ì³æ ïîâíîâàæåííÿìè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, îñê³ëü-
êè âëàä³ äîâåäåòüñÿ â³äïîâ³äàòè çà ñîö³àëüíó ïð³ðâó,
ÿêà âñå ðîçðîñòàºòüñÿ. ×èì á³ëüøå âëàäè, òèì á³ëüøå
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à íå íàâïàêè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü-íå
ëèøå ïîêàðàííÿ, à é âàãîìèé ôàêòîð óïðàâë³ííÿ òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã,
ï³äïðèºìñòâ, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ íàìè íà ïðèêëàä³ â³ííèöü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàëè, ùî, ÿê ïðàâèëî, ÿêùî âçàº-
ìîä³ÿ ì³æ äâîìà ÷è á³ëüøå ï³äðîçä³ëàìè íå äàº áàæà-
íîãî ðåçóëüòàòó, ìîæå áóòè êîðèñíî äîñë³äèòè ð³âí³
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü êîæíî¿ ç ñòîð³í. Â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ïîòð³áíî ïîñò³éíî êîðèãóâàòè â³äïîâ³äíî ³ç
çì³ííèìè ïîòðåáàìè îðãàí³çàö³¿, ³ íå âàðòî îïèðàòèñü
íà îäí³ ëèø ïèñüìîâ³ çàô³êñîâàí³ çîáîâ’ÿçàííÿ. ×àñòî
ïðîáëåìè âèíèêàþòü ÷åðåç òå, ùî ó ëþäèíè ÷è ãðóïè
íåâ³äïîâ³äíå â³ä÷óòòÿ òîãî, çà ùî âîíè â³äïîâ³äàþòü ³

ïðàöþþòü. Ïîâåä³íêà “òî÷íî çà ³íñòðóêö³ºþ” ³ õâîðî-
áà” “ñê³ëüêè ïëàòÿòü, ñò³ëüêè çðîáëþ” – êëàñè÷í³ ïðè-
êëàäè í³âåëþâàííÿ ïðèíöèïó ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü íà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî íåîáõ³äíî ïîñèëþâà-
òè â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Íà íàø
ïîãëÿä, â êðà¿í³ âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ðîçìåæóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Îòæå, îñíîâíèìè çàäà÷àìè óïðàâë³íö³â º äîòðè-
ìàííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ìå-
íåäæìåíòó, çîêðåìà òàíäåìó “ÏÎÂÍÎÂÀÆÅÍÍß-
Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ” íà ïðàêòèö³, ïðàâèëüíî
ñï³ââ³äíîñÿ÷è ¿õ ì³æ ñîáîþ, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê ö³ë³ñíó
ñèñòåìó.

Âèñíîâêè:
1. Íà ïîðÿäêó äåííîìó-ñòâîðåííÿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðèÿòèìå ñòàíîâëåííþ â³äïîâ³äàëü-
íî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, ïîáóäîâàíî¿ íà áàç³ äâîõ êîì-
ïîíåíò³â âàæëèâîãî ïðèíöèïó ìåíåäæìåíòó-ïîâíî-
âàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

2. Ä³éñíà çð³ë³ñòü äåðæàâè ïðèõîäèòü ³ç çá³ëüøåí-
íÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäè òà âñòàíîâëåííÿì áàëàíñó
ì³æ ïîâíîâàæåííÿìè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

3. Â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòå-
ìó ïðèòÿãíåííÿ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äî
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíèì º ïðèé-
íÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü â óïðàâë³íí³...”, â ÿêîìó ïåðåäáà÷àëîñÿ á
âèîêðåìëåííÿ ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèùèõ ïîñàäî-
âèõ îñ³á òà ³íñòèòóò³â âëàäè çà ïðîðàõóíêè â ïîë³òèö³,
çà íåêîìïåòåíòí³ ä³¿ ³ çáèòêè çà íèõ äåðæàâ³, âèäè â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ïîêàðàííÿ çà áåçä³ÿëüí³ñòü òà õàáàðíèöò-
âî, ì³ðà ïîêàðàííÿ íå ò³ëüêè â ðàìêàõ ÊÏÊ.

4. Âêðàé àêòóàëüíèì º óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³â âëàäè, ìåòîþ ÿêîãî º ÷³òêå
âñòàíîâëåííÿ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³, ðîçìåæóâàííÿ
ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü òà, ÿê íàñë³äîê, óñóíåííÿ äóá-
ëþâàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â òà
ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Ïîòðåáó íàäàë³ äîñë³äæóâàòè ïèòàííÿ òàíäåìó “ïî-
âíîâàæåííÿ-â³äïîâ³äàëüí³ñòü” òà âñòàíîâëåííÿ ì³æ
íèìè áàëàíñó.
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ÒÎÂ “ÀÂÒÎÁÓÄÑÅÐÂ²Ñ”
ÒÀ ÍÀÏÐßÌÊÈ ¯¯ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß

Îäí³ºþ ç îçíàê óñï³øíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º ñóêóïí³ñòü ìå-
òîä³â ³ ñïîñîá³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóº êåð³âíèöòâî äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿. Íà
ñüîãîäí³ íèçüê³ ïîêàçíèêè îïëàòè ïðàö³, íåïðèñòîñî-
âàí³ äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, íååôåêòèâíà çàêîíîäàâ÷à ñèñòåìà – âñå
öå ñòðèìóº ïîâíó â³ääà÷ó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî âè-
ñîêîïðîäóêòèâíî¿ ðîáîòè. Ëþäèíà, ÿêà îòðèìóº
ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó, íå çàö³êàâëåíà ïðàöþâàòè
çàðàäè äîáðîáóòó é âèãîäè ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâî-
äèòü íå ëèøå äî âòðàò ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó,
àëå é íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ êðà¿íè ³ ñàìå òîìó àêòóàëüí³ñòü òåìè íå
âèêëèêàº ñóìí³âó. Â òàêèõ óìîâàõ, ïåðåä êåð³âíèêàìè
âåëèêèõ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñòî¿òü ãîñòðà ïðîáëåìà
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî íàóêîâî îáðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó,
ìåòîä³â, ñïîñîá³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó, ÿê³ á äàëè
çìîãó çàö³êàâèòè ïðàö³âíèê³â âèêîíóâàëè ðîáîòó ÿê³ñ-
íî, ïðîäóêòèâíî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, º ïîì³òí³
ïåðåøêîäè, ÿê³ çàâàæàþòü ðóõó âïåðåä, íåãàòèâíî ïî-
çíà÷àþòüñÿ íà ñòàí³ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, äåðæà-
âè çàãàëîì. Éäåòüñÿ ïðî íåãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà âàæêî äîëàºòüñÿ, íå àäàïòîâàí³ñòü ïåðñîíàëó
äî ì³íëèâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, íåâì³ííÿ âðàõî-
âóâàòè âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ïðî-
áëåìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ â³äì³÷åíî, ùî íèçüêèé
êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïåðñîíàëó º îäí³ºþ ç îñíîâ-
íèõ ïðè÷èí ñëàáêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîá-
ëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Êëþ÷îâèì ÷èííèêîì óñï³õó ó
âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè º ìîòèâàö³ÿ âèñîêîïðîäóê-
òèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ â Óêðà¿í³ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî
óâåñü ÷àñ óäîñêîíàëþâàòè êàäðîâó ðîáîòó. Òîáòî,
ìåíåäæåð ïîâèíåí âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿, ÿê ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü.

Çà îö³íêàìè çàõ³äíèõ åêñïåðò³â, ìîòèâîâàíèé ôàõ³-
âåöü ìîæå ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ðîáîòè íà 40%.
Îäíàê ð³çí³ ïîìèëêè ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ïðè-
çâîäÿòü äî òîãî, ùî çóñèëëÿ ³ âèòðàòè íà ñòèìóëþâàííÿ
ñï³âðîá³òíèê³â íå ò³ëüêè íå äàþòü î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â,
àëå é ïîã³ðøóþòü ñèòóàö³þ â êîìïàí³¿. Ñèñòåìà ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â º ïîòóæíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó
òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³, íåâ³ä’ºìíîþ îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³
áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ùîá öåé ³íñòðóìåíò çàñòîñî-

âóâàâñÿ ðîáîòîäàâöÿìè ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ,
íåîáõ³äíî ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ìåõàí³çìè ïîâåä³íêè
ëþäåé òà ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ ìîòèâàö³¿ íåîáõ³äíî çíàòè ³íòå-
ðåñè ëþäåé òà âèçíà÷àòè ¿õ ïîòðåáè.

Ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ä³ºâèé ìåõàí³çì
â ðóêàõ ðîáîòîäàâö³â, ÿêèé ìîæå ïðèçâåñòè äî âåëè-
÷åçíîãî óñï³õó, àáî íàâïàêè, äî ïîâíîãî çàíåïàäó
ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî âèç-
íà÷èòè ïåâí³ ïð³îðèòåòè åôåêòèâíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ïðàö³;
íàâ÷èòèñü âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè âñ³õ ï³äëåãëèõ; àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà êîíêðåòíèõ òà âàãîìèõ ïðîáëåìàõ;
ðîçðîáëÿòè ñèñòåìó ñòèìóë³â òà çàîõî÷åíü ïðîäóêòèâ-
íî¿ ðîáîòè; âèñëóõîâóâàòè áàæàííÿ òà ïîòðåáè ñï³âðî-
á³òíèê³â; áóòè ºäèíîþ, ö³ë³ñíîþ êîìàíäîþ çãóðòîâà-
íîãî òà çàäîâîëåíîãî êîëåêòèâó.

Ðîçð³çíÿþòü ìàòåð³àëüíó òà íåìàòåð³àëüíó ìîòè-
âàö³¿. Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ çàäîâîëüíÿº,
íàñàìïåðåä, ïåðâèíí³ (ô³ç³îëîã³÷í³) ïîòðåáè ïðàö³â-
íèê³â â ¿æ³, îäÿãó, æèòë³, íàâ÷àíí³, à òàêîæ ìàòåð³àë³çî-
âàí³ ïñèõîëîã³÷í³: ïðåñòèæíå àâòî, äîðîãèé êóðîðò,
êîíöåðòè â³äîìèõ àðòèñò³â òà ³íøå. Äî íåìàòåð³àëüíèõ
ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â³äíîñÿòü: ãíó÷ê³ ðîáî÷³ ãðà-
ô³êè, ãóìàí³çàö³ÿ ïðàö³, ñï³âó÷àñòü ï³äëåãëèõ, ÿê³ñòü
òðóäîâîãî æèòòÿ, ïðîñóâàííÿ ïî

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ìîòèâó-
âàííÿ ïðàö³ â ìåíåäæìåíò³ ÒÎÂ “Àâòîáóäñåðâ³ñ” äå-
ìîíñòðóº íàì çâ’ÿçîê ì³æ ìîòèâàö³ºþ òà âèñîêîïðî-
äóêòèâíîþ ðîáîòîþ.ÒÎÂ “Àâòîáóäñåðâ³ñ” – öå
ñó÷àñíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, ùî äèíàì³÷íî ðîç-
âèâàºòüñÿ. Çà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ÒÎÂ “Àâòîáóä-
ñåðâ³ñ” ïîáóäóâàëà âåëèêó ê³ëüê³ñòü îá‘ºêò³â, á³ëüø³ñòü
ç ÿêèõ – íà çàìîâëåííÿ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â, ÿê³ ö³íóþòü
ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ïðîôåñ³îíàë³çì êîìàíäè
ÒÎÂ “Àâòîáóäñåðâ³ñ”. ÒÎÂ “Àâòîáóäñåðâ³ñ” ìàº
áàãàòèé äîñâ³ä â áóä³âíèöòâ³ ÀÇÑ, âèðîáíè÷èõ çàâîäñü-
êèõ ïëîù, ñó÷àñíèõ îô³ñíèõ ³ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü,
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ êîìïëåêñ³â, òà ³íøèõ îá’ºêò³â
ïðîìèñëîâîãî òà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.
Êåð³âíèöòâî ÒÎÂ “Àâòîáóäñåðâ³ñ” ó ïðîöåñ³ óïðàâë-
³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóº øèðîêèé ñïåêòð ìå-
òîä³â ìîòèâàö³¿ – â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ðîçïîðÿä÷èõ
äî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî êåð³-
âíèöòâî ÒÎÂ “Àâòîáóäñåðâ³ñ” íàìàãàºòüñÿ îñîáëè-
âó óâàãó ïðèä³ëÿòè ìàòåð³àëüí³é âìîòèâîâàíîñò³
ïðàö³âíèê³â. ñëóæá³ òà ³íøå.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿
íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè
ôàêòîð ïîä³ëó âñ³õ ïðàö³âíèê³â íà ð³çí³ êàòåãîð³¿, íåäî-
ïóñòèìî çàñòîñóâàííÿ îäíèõ ³ òèõ æå ìåòîä³â ìîòè-
âàö³¿ äî âñüîãî ïåðñîíàëó. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî á³ëüøå
óâàãè ïðèä³ëÿòè â³êîâèì õàðàêòåðèñòèêàì, îñâ³òíüî-
ìó ð³âíþ ïðàö³âíèê³â, òðóäîâîìó ñòàæó. Â³äì³÷åíî,
ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
âèêîðèñòàííÿ âì³ëî íàëàãîäæåíîãî ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó.
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Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî äâà
îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà ÒÎÂ “Àâòîáóä-
ñåðâ³ñ”:âèêîðèñòàòè ãíó÷ê³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ òà
ñòèìóëþâàííÿ; çàñòîñîâóâàòè íà ï³äïðèºìñòâ³ áîíóñ-
íó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ÿê îñíîâó ñîö³àëüíî¿ áåçïå-
êè òà îñíîâíèé âàæ³ëü âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ é åôåê-
òèâíî¿ ïðàö³.

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â
íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ââåñòè åôåêòèâíó ñèñòåìó
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ – ñèñòåìó áîíóñ³â ³
ïðåì³é, ùî ³ áóëî çàïðîïîíîâàíî íàìè. Ôîðìóâàííÿ
çäîðîâîãî êë³ìàòó â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ íà ÒÎÂ “Àâòî-
áóäñåðâ³ñ” áóäå âïðîâàäæåííÿ çà ðàõóíîê ð³çíèõ ñî-
ö³îëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð, à òà-
êîæ âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³.
Êàäðîâèé â³ää³ë ô³ðìè ïîâèíåí âäîñêîíàëþâàòè ñèñ-
òåìó ïðîôåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â â³ä íåêâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ äî á³ëüø òâîð÷î¿, ùî ïîòðåáóº ïåâ-
íèõ çíàíü òà íàâè÷îê.

Â ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ïî óäîñêîíà-
ëåííþ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ÒÎÂ “Àâòîáóä-
ñåðâ³ñ” òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàãàëü-
íèé ðîçì³ð ÷èñòèõ äîõîä³â ñêëàäå 3388,0 òèñ. ãðí., ùî
âèùå çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä íà 19,7% àáî íà 557,3 òèñ. ãðí.
Â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â, ç’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ï³äâèùèòè ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî â ê³íöåâîìó
ï³äñóìêó ïîçèòèâíî âïëèíå íà ìàòåð³àëüíå çàîõî-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ¿õ çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîáîò³, çíèæåí-
íþ ïëèííîñò³ êàäð³â. Åêîíîì³÷íèé åôåêò áóäå ìàòè
ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïîêàçíèê ÷èñòî-
ãî ïðèáóòêó, çð³ñò ÿêîãî çàïëàíîâàíèé íà 2012 ð.,
éîãî ðîçì³ð ñêëàäå 463,2 òèñ. ãðí., ùî âèùå 2011 ð. íà
441,6 òèñ. ãðí.

Â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â Óêðà¿í³
íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, â³ä
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü çðîñòàííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó òà ÿêîñò³
æèòòÿ ãðîìàäÿí, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ïðèáóòêó, ñêîðî-
÷åííÿ áþäæåòó ³ ÂÂÏ. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàº íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ –
ð³çíîâèä ñòèìóëþâàííÿ ÿêîñò³ ïðàö³.

Ìîòèâàö³ÿ – öå äîâãîòåðì³íîâèé âïëèâ íà ïðàö³â-
íèê³â ç ìåòîþ çì³íè çà çàäàíèìè ïàðàìåòðàìè
ñòðóêòóðè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà ³íòåðåñ³â, ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ðîçâè-
òîê íà ö³é îñíîâ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ìîòèâàö³ÿ
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ áåç
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ
ïåðñîíàëó. Ìåòà ñòèìóëþâàííÿ – íå ñïîíóêàòè
ëþäèíó ïðàöþâàòè, à çàö³êàâèòè ¿¿ ïðàöþâàòè êðà-
ùå, ïðîäóêòèâí³øå, í³æ öå îáóìîâëåíî òðóäîâèìè
â³äíîñèíàìè.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿
íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè
ôàêòîð ïîä³ëó âñ³õ ïðàö³âíèê³â íà ð³çí³ êàòåãîð³¿, íåäî-

ïóñòèìî çàñòîñóâàííÿ îäíèõ ³ òèõ æå ìåòîä³â ìîòè-
âàö³¿ äî âñüîãî ïåðñîíàëó. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî á³ëüøå
óâàãè ïðèä³ëÿòè â³êîâèì õàðàêòåðèñòèêàì, îñâ³òíüî-
ìó ð³âíþ ïðàö³âíèê³â, òðóäîâîìó ñòàæó.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ âì³ëî íàëàãîäæåíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.
Äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì ìîòèâàö³¿
ïðàö³, ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî
çíà÷åííÿ ³ ïðîïîçèö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ìîòèâàö³¿ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó º íàéâàæëèâ³-
øèìè çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè íà ñüîãîäí³ø-
íüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ÿê íàøî¿ êðà¿íè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó.
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ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÑÓÒÍÎÑÒ²
ÒÀ ÇÌ²ÑÒÓ ÏÐÈÍÖÈÏÓ

“ÏÎÂÍÎÂÀÆÅÍÍß
ÒÀ Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ”

Ñåðåä ñóêóïíîñò³ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º â³äïîâ³äü íà
ïèòàííÿ: “×îìó êðà¿íà â³äñòàº â ñâîºìó ðîçâèòêó íå
ò³ëüêè â³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, àëå é â³ä ñâî¿õ
“ïîáðàòèì³â” ïî áóâøîìó ÑÐÑÐ òà ñîöòàáîðó: Ðîñ³¿,
Á³ëîðóñ³¿, Êàçàõñòàíó, Ïîëüù³, ×åõ³¿ òà ³íøèõ? Íàøà
â³äïîâ³äü òàêà: “Ãîëîâíà ïðè÷èíà äîâãîòåðì³íîâî¿ òà
ñèñòåìíî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ – öå íååôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ îñîáëèâî íà íàéâèùîìó ð³âí³, â
òîìó ÷èñë³ ïî ïðè÷èí³ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëü-
òàòè óïðàâë³ííÿ”.

Ñë³ä çðàçó â³äì³òèòè, ùî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïðèí-
öèïàìè (äèñöèïë³íà, ºäèíîíà÷àëüí³ñòü, âèíàãîðîäà
ïåðñîíàëó ³ ò.ä.) ïðèíöèï – “ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü” íå ò³ëüêè ñëàáî äîñë³äæåíèé, àëå é, íà íàø
ïîãëÿä, ³ãíîðóºòüñÿ ÿê â òåîð³¿, òàê ³ â ïðàêòèö³ ìåíåä-
æìåíòó. Ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ ïî ö³é òåì³, îáìàëü ñòàòåé â ïåð³îäè÷íèõ
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âèäàííÿõ. Íàâ³òü ó ï³äðó÷íèêàõ ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíè-
êàõ äàí³é ïðîáëåì³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè.

Îäíèì ç ïåðøèõ, õòî ââ³â ïðèíöèï “ïîâíîâàæåííÿ
òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü” â íàóêîâèé îá³ðò áóâ Ôàéîëü À.,
ÿêèé ñåðåä 14 ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïîñòàâèâ éîãî íà
äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ “ðîçïîä³ëó ïðàö³”. Ì³íöáåðã ïðè
õàðàêòåðèñòèö³ 10 ðîëåé êåð³âíèêà ïðèä³ëèâ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çíà÷íó óâàãó.

Ïðè àíàë³ç³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü àâòîðè, ÿê ïðàâèëî, îáõîäÿòü âàæëè-
âó ñêëàäîâó – â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â ³ ðîçðîáíèê³â
íå ò³ëüêè çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àëå é çà ¿õ âèêîíàííÿ òà
íàñë³äêè. Òàê, â íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó Â.Ì, Êîëïà-
êîâà “Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé” â³äñóòí³é íå ò³ëüêè ðîçä³ë, à é ïàðàãðàô ïðî
ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìåíåäæåð³â çà ïðèé-
íÿòòÿ òà ðåàë³çàö³þ ð³øåíü. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ÷îìóñü
ïðèä³ëÿþòü ãîëîâíó óâàãó íå áàëàíñó ïîâíîâàæåíü òà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ íå åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ äàíî-
ãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ, à ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü. Öåé àñïåêò ïðèíöèïó ìàº ïåâíå çíà÷åííÿ, ïðî-
òå íå º îñíîâíèì. Â ö³ëîìó äàí³é ïðîáëåì³ íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè, ÿêî¿ âîíà çàñëóãîâóº.

Çàñëóãîâóþòü óâàãè ôóíäàìåíòàëüí³ çàãàëüíî-
ëþäñüê³ ïîëîæåííÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàðóá³æíèõ
àâòîð³â – àìåðèêàíñüêîãî ô³ëîñîôà Äæ. Ëåääà, ÿêèé
ïðîïîíóº ðîçãëÿíóòè äàíó êàòåãîð³þ ÿê ñóòí³ñòü, òîá-
òî ïð³îðèòåòíó õàðàêòåðèñòèêó ëþäèíè, à òàêîæ
í³ìåöüêîãî ô³ëîñîôà Ã. Éîíàñà, ÿêèé âçàãàë³ ââàæàº
ùî íà çì³íó “ðîçóìí³é ëþäèí³” ìàº ïðèéòè “ëþäèíà
â³äïîâ³äàëüíà”. Àêòóàëüíî çâó÷èòü ³ äóìêà í³ìåöüêî-
ãî ô³ëîñîôà Ã. Ëåíêà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî í³êîëè ðàí³-
øå â ³ñòîð³¿ íà ëþäèíó íå ïîêëàäàëàñÿ òàêà âåëèêà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ïëàíåò³ Çåìëÿ.
Äîäàìî â³ä ñåáå, ùî â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â âëàäè, óïðàâë³íö³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ
íà íàéâèùîìó ð³âí³.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå
áóòè ðîçãëÿíóòà ÿê ðåçóëüòàò ïðàãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â äî ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíî¿ êîðèñò³ ÷åðåç ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ñâî¿õ ³äåé, ö³ëåé äî ³ñíóþ÷èõ â ñóñï³ëüñòâ³
íîðì ³ ö³ííîñòåé, äî ³íòåðåñ³â ³íøèõ ñóá’ºêò³â. Ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â º îñíîâîþ â³äíîñèí â³äïîâ³äàëü-
íîñò³.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó óïðàâ-
ë³íö³â – öå îáîâ’ÿçîê âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ çàäà÷³ òà
â³äïîâ³äàòè çà ¿õ âèð³øåííÿ. Ùîá ðîç³áðàòèñÿ ùî òàêå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñàìå â óïðàâë³íí³ ³ êîëè âîíà íàñòó-
ïàº, âèêîðèñòàºìî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïî öüîìó ïèòàí-
íþ òåîð³¿ äåðæàâè ³ ïðàâà. Çä³éñíåííÿ ïðàâîïîðóøåíü
òÿãíå çà ñîáîþ þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âèãëÿä³ âæèò-
òÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ïðèìóñó êàðàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³,
çàçíàâàííÿ ïðàâîïîðóøíèêîì âèòðàò îñîáèñòîãî, îðãàí³-
çàö³éíîãî ÷è ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó.

Ìîí³òîðèíã ï³äïðèºìñòâ Â³ííè÷èíè ñâ³ä÷èòü, ùî
ñàìå íà íèæ÷îìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ (ï³äïðèºìñòâî) áà-
ëàíñ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîòèâóºòüñÿ êîí-

êðåòíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè (ðåí-
òàáåëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü). ² ïîâíîâàæåí-
íÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òàêèì ÷èíîì â äàíîìó âèïàäêó
ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ êîíêðåòíî. Áåçâ³äïîâ³-
äàëüíèé á³çíåñ íà öüîìó ð³âí³ ìîæå áóòè ò³ëüêè òèì-
÷àñîâî, éîãî ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº â³äïîâ³äàëüíèé
á³çíåñ.

Ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè â ìåíåä-
æìåíò³ º ïðîáëåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè –
çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ ³ ñóäîâî¿. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñ-
ïåêòè òàíäåìà “ïîâíîâàæåííÿ-â³äïîâ³äàëüí³ñòü” â
þðèñïðóäåíö³¿ âèõîäÿòü çà ðàìêè äàíî¿ ñòàòò³. Íàøå
çàâäàííÿ – ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà áàëàíñ³ âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü ³ àäåêâàòíî¿ ¿ì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñàìå ç
òî÷êè çîðó âèùåâêàçàíîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ. Ïðî-
òå, â ðåàëüí³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîæåí êåð³âíèê
ïîâèíåí â ïåâí³é ì³ð³ áóòè (áåç äîïîìîãè þðèñòà)
îá³çíàíèé ç çàêîíîäàâñòâîì ³ äîáðå çíàòè íå ò³ëüêè
ñâî¿ âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ àëå é ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â òîìó ÷èñë³ çà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü òà ¿õ íàñë³äêè ÿê â òàêòè÷íîìó òàê ³ ñòðàòåã³÷-
íîìó ïëàí³.

Â³äñóòí³ñòü, à òî÷í³øå – ïîðóøåííÿ áàëàíñó ì³æ
ïîâíîâàæåííÿìè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ïî÷èíàþòüñÿ ç
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, â ÿê³é äåòàëüíî âèïèñàí³ ïîâíî-
âàæåííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (â ñò. 85) – 36 ïóíêò³â. Â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ÂÐ â ðîçä³ë³ ²² “Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè” íå
ïðîïèñàíà æîäíèì ïóíêòîì. ªäèíå âèêëþ÷åííÿ, â
ïîâíîâàæåííÿõ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (ñò.106) º ïóíêò 8,
çã³äíî ÿêîãî â³í ìîæå ïðèïèíèòè ïîâíîâàæåííÿ ÂÐ,
ÿêùî ïðîòÿãîì òðèäöÿòè äí³â îäí³º¿ ÷åðãîâî¿ ñåñ³¿ ïëå-
íàðí³ çàñ³äàííÿ íå ìîæóòü ðîçïî÷àòèñÿ. Ïîâíîâàæåí-
íÿ íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè ñòâåðäæóº ñò.76. Ïðî-
òå, â Êîíñòèòóö³¿ ïîâíîâàæåííÿ äåïóòàò³â íå ïðîïèñàí³.
Â òîé ÷àñ ÿê ñò.80 ãàðàíòóº ¿ì äåïóòàòñüêó íåäîòîð-
êàí³ñòü. Òîáòî, í³ ïîâíîâàæåíü, í³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âèâ÷åííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî ðå-
ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äàëåêî íå çàâæäè ïå-
ðåäáà÷àº ä³þ äîñë³äæóâàíîãî ïðèíöèïó. Â áàãàòüîõ
Çàêîíàõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïðàâë³íö³â íå ïåðåäáà÷åíà
çîâñ³ì àáî çóñòð³÷àþòüñÿ ñòàòò³, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåàë³çîâàí³.

Òàêèì ÷èíîì, âèù³ ïîñàäîâö³, ñàìå â³ä ÿêèõ çàëå-
æèòü ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó êðà¿íè,
ãàëóçåé, ðåã³îí³â þðèäè÷íî ³ ôàêòè÷íî âèïàäàþòü ç
ï³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü,
à íåð³äêî ¿õ ôîðìàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ íå ñï³âïàäàþòü
ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíí³ íàìè ñåðåä ñòóäåíò³â –
çàî÷íèê³â ÂÍÇ ì. Â³ííèö³, ñâ³ä÷àòü, ùî ÷àñòî ïîðóøó-
þòüñÿ ñòàòò³ 201-220 Êîäåêñó “Ï³ëüãè äëÿ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ïîºäíóþòü ðîáîòó ç íàâ÷àííÿì”. Êåð³âíèêè á³çíå-
ñîâèõ ñòðóêòóð ³ íàâ³òü ³íêîëè äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é
íå íàäàþòü â³ëüíèõ â³ä ðîáîòè äí³â – çã³äíî ñò.218 ñòó-
äåíòàì-çàî÷íèêàì.

Àêòóàëüíî äîñë³äæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äåð-
æàâíî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³, îñîáëèâî
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â ãàëóç³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Íàéá³ëüø êðè÷óù³ ïðîáëåìè Óêðà¿íè – á³äí³ñòü
á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ïðîøàðêó ì³ëüéî-
íåð³â òà ì³ëüÿðäåð³â (ñòàíîì íà 1.01.2013ð. ì³ëüéîíå-
ð³â – 10 òèñ. ÷îë., ì³ëüÿðäåð³â – 10 ÷îë. (â äîëë.)). Ñå-
ðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè – îäèí ç ñàìèõ íèçüêèõ
íå ò³ëüêè â ªâðîï³, à íàâ³òü ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ (êð³ì
Ìîëäîâè). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíîãî
ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ äîñë³äæóâàíîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ
ãàëüìóºòüñÿ òàêîæ âèñîêèì ð³âíåì êîðóìïîâàíîñò³
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïðàêòè÷íî íà âñ³õ ð³âíÿõ óï-
ðàâë³ííÿ. Íàéâèùèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ îô³ö³é-
íî âèçíàºòüñÿ â ñóäîâ³é ñèñòåì³ ³ ïðîêóðàòóð³, ì³ë³ö³¿,
ñåðåä ÷èíîâíèê³â. Ñàìå òîìó, ôàêòè ðåàëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âëàäíèõ ñòðóêòóð ñêîð³øå
âèêëþ÷åííÿ ÷èì ïðàâèëî. Ïðè çì³í³ âëàäè, êîëè ïðè-
õîäèòü ³íøà ïîë³òè÷íà ñèëà, òî “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â òîòàëüíîìó çâ³ëüíåíí³ ïðåäñòàâíèê³â ïî-
ïåðåäíüî¿ âëàäè. Îñîáëèâî ÷³òêî öå ïðîÿâèëîñü â 2005
ðîö³, êîëè äî âëàäè ïðèéøëè ïðåäñòàâíèêè “ïîìàðàí-
÷åâî¿” âëàäè. Îäíî÷àñíî áóëî çâ³ëüíåíî ïðèáëèçíî 17
òèñÿ÷ ïîñàäîâö³â, ùî ïðèâåëî äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
â óïðàâë³íí³ êðà¿íîþ.

Îñîáëèâîãî ï³äõîäó âèìàãàº àíàë³ç áàëàíñó äâîõ
ñòîð³í ïðèíöèïó “ïîâíîâàæåííÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü”
íà íàéâèùîìó ð³âí³. Ñïðàâà â òîìó, ùî ïðè çá³ëüøåíí³
ïîâíîâàæåíü (âëàäè) áåçïåðå÷íî ïîâèíåí ðîñòè ³
ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â – ñóá’ºêò³â ö³º¿
âëàäè, àëå â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ íàâïàêè.

Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó “ïîâíî-
âàæåííÿ-â³äïîâ³äàëüí³ñòü”, ç òî÷êè çîðó áàëàíñó éîãî
ñêëàäîâèõ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, º ñï³ââ³äíîøåííÿ
çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ³íòåðåñ³â. Íà ïðîòÿç³
ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè ñàìå òóò ñêîíöåíò-
ðîâàíèé âóçîë ïðîòèð³÷, ÿêèé çàêëàäåíèé â ñèñòåì³
îïîäàòêóâàííÿ: ÷èì á³ëüøå äåðæàâà çàáèðàº â äåð-
æàâíèé áþäæåò, òèì ìåíøå çàëèøàºòüñÿ íà ì³ñöÿõ – â
îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ, ðàéîíàõ. Ïðè öüîìó âèïóñêàºòüñÿ ç
âèäó, ùî ïîâíîâàæåííÿ â óïðàâë³íí³ öå, â ïåðøó ÷åð-
ãó, ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ðîçïîä³ëîì áþäæåòó òà ðå-
ñóðñ³â, à íå ÿêàñü àáñòðàêòíà âëàäà.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³¿ òà âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³
ïðèíöèïó “ïîâíîâàæåííÿ-â³äïîâ³äàëüí³ñòü” º íå ò³ëüêè
(íå ñò³ëüêè) äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ (àáî) ñêëàäîâè-
ìè ÷è ïîêàðàííÿ ïîñàäîâö³â, à íàïðàâëåííÿ âñüîãî
äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó íà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà
äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ÊÊÄ â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Àíàë³ç ôàêòè÷íèõ ïîâíî-
âàæåíü (ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â) äåðæàâíèõ ïîñàäîâö³â ð³çíèõ
ãàëóçåé ïîêàçóº, ùî âîíè íåð³äêî íå ñï³âïàäàþòü ç
òèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âîíè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè ç òî÷êè
çîðó íåîáõ³äíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³
âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ.

__________________
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ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎË²ªÆÈÐÎÂÎÃÎ
Ï²ÄÊÎÌÏËÅÊÑÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Îë³éí³ êóëüòóðè â³ä³ãðàþòü ñòðàòåã³÷íó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäîâîëü÷èõ òà êîð-
ìîâèõ ðåñóðñ³â. ̄ õíº íàñ³ííÿ – óí³êàëüíà ñèðîâèíà äëÿ
îäåðæàííÿ ÿê õàð÷îâèõ, òàê ³ òåõí³÷íèõ îë³é äëÿ âèðîá-
íèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî á³îïàëèâà, äåøåâèõ êîðì³â
³ç âèñîêèìè á³îëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè é çíà÷íèì
âì³ñòîì àêòèâíèõ ðå÷îâèí ³ øèðîêèì íàáîðîì ì³êðî
òà óëüòðàì³êðîåëåìåíò³â, âîíè º äîáðèìè ìåäîíîñà-
ìè. Ñåðåä îë³éíèõ êóëüòóð ðîçð³çíÿþòü âëàñíå îë³éí³,
ÿê³ âèðîùóþòü âèêëþ÷íî ç ìåòîþ îäåðæàííÿ îë³¿, òà
êóëüòóðè êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ, ç ÿêèõ ÿê ïî-
á³÷íèé ïðîäóêò îäåðæóþòü îë³þ.

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó – öå ñèñòå-
ìà ³íñòèòóö³àëüíèõ ñòðóêòóð, ïðèíöèï³â ¿õ îðãàí³çàö³¿,
ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â òà ³íøèõ çàñîá³â ðåãóëþ-
âàííÿ ³ âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ âèðîáíè÷î¿, ïåðåðîáíî¿ òà çáóòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé
ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òà êî-
ðåêö³¿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü, ùî çä³éñíþºòüñÿ
÷åðåç îïòèì³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ ³ ðîçðîáêó íîâèõ ï³äõîä³â
³ âàæåë³â ïîêðàùåííÿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿. Â³í ïîâèíåí
õàðàêòåðèçóâàòèñü àäàïòèâí³ñòþ, ìàêñèìàëüíîþ çäàò-
í³ñòþ ðåàë³çóâàòè ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ îë³ºæèðîâî¿
ãàëóç³, ñòèìóëþâàòè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â îë³éíî¿
ïðîäóêö³¿ ïîºäíóâàòè ðèíêîâå ñàìîðåãóëþâàííÿ ç
ðåãóëÿòîðàìè äåðæàâíîãî âïëèâó. ßê ãîëîâíèé ³íñòðó-
ìåíò ä³ÿëüíîñò³ îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó, îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ
³ çä³éñíåííÿ ö³íîâî¿, ïîäàòêîâî¿, ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿,
³íâåñòèö³éíî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
ï³äòðèìêè òîâàðî-âèðîáíèê³â îë³éíî¿ ³íäóñòð³¿

Îñíîâíèìè ï³äõîäàìè çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî
ð³âíÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ îë³é-
íèõ êóëüòóð º:

– ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ;
– ïðîâåäåííÿ ñóáñèäóâàííÿ âèðîáíèê³â, ÿê³ âè-

ãîòîâëÿþòü çàñîáè òà ïðåäìåòè ïðàö³, à òàêîæ
â³äñîòê³â ïî îäåðæàíèõ íèìè êðåäèòàõ;

– ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
ðèíêó;

– âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà âäîñêîíàëåííÿ
âèðîáíè÷î¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ùî
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ³ ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ äåðæàâíèõ
ïðîãðàì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;

– ïðîâåäåííÿ çàõîä³â íà ìàêðîåêíîì³÷íîìó ð³âí³
ïî âïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ,
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– âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà îë³éíîãî ï³äêîìïëåêñó, íà
íàø ïîãëÿä, íàñàìïåðåä ìàº ñòîñóâàòèñÿ âèð³øåííÿ
ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ.

Âñòóï äî ÑÎÒ ïðèìóøóº â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â
îïàíîâóâàòè íîâ³ íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ, ñó÷àñí³ àñïåê-
òè ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, ðîçøèðèòü ìîæëèâîñò³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é. Òîìó, ïðè çíà÷íèõ âèòðàòàõ ³ çì³íàõ íà
ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ, â ö³ëîìó åêîíîì³êà êðà¿íè ìîæå
âèéòè íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïî-
êðàùèòüñÿ, ñïîæèâà÷ îòðèìàº êðàùèé ãîòîâèé ïðî-
äóêò.

Ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ÷ëåíñòâà Óê-
ðà¿íè ó ÑÎÒ ìîæëèâå çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Òîìó, â³ò÷èçíÿíèì
ï³äïðèºìñòâàì âæå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³¿ çàâîþâàííÿ ñåã-
ìåíò³â çîâí³øí³õ ðèíê³â

Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³
ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÏÊ ïðèçâåëè äî ïîðóøåííÿ îðãàí³-
çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â â îë³ºæèðîâîìó ï³äêîìïëåêñ³, ðîç-
áàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó îë³éíèõ, ñëàáêîìó ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ é âïðîâàäæåííþ
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà
äîâåäåííÿ îë³ºæèðîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.

Òàêèì ÷èíîì, îë³ºæèðîâèé ï³äêîìïëåêñ Óêðà¿íè
ìàº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâî¿õ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, îäíàê ç ö³ºþ
ìåòîþ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â:

– ñôîðìóâàòè åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó ï³äòðèìêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü íàóêîºìíå îá-
ëàäíàííÿ òà íîâ³ òåõíîëîã³¿;

– çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ìå-
ðåæ³ ³ííîâàö³éíèõ ôîíä³â äëÿ ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³éíîãî á³çíåñó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ;

– çîð³ºíòóâàòè âñ³ êðåäèòè ³ ö³ëüîâó äîïîìîãó â
Óêðà¿í³ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çà
êîíêðåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó âèðîáíèöò-
âà, âêëþ÷àþ÷è ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íàäàòè äîäàòêîâ³ – ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿,
ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà;

– ÷³òêî âèçíà÷èòè íàïðÿìè çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ òà ñôîðìóâàòè
ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³.
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Â³äîìî, ùî ìîòèâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà
ñêëàäîâà áóäü-ÿêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìàº
ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³ ôàõ³â-
öÿ, ñòàâëåííÿ éîãî äî ïðàö³, êîëåã, ñïîñîáó æèòòÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçøèðþºòüñÿ êîëî ïðîôåñ³é, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü ðîáîòó ç ëþäüìè, òîìó âèâ÷åííÿ ñîö-
³îíîì³÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ äî íå¿
º àêòóàëüíèì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìåòà ³ çàâäàííÿ ñîö-
³îíîì³÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåä’ÿâëÿþòü âè-
ñîê³ âèìîãè äî ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â öèõ
ïðîôåñ³é, çì³ñòîâíîñò³ é òèïó ñï³ëêóâàííÿ òîùî. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ ³
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà çàñîá³â ³ óìîâ ôîðìóâàí-
íÿ ìîòèâàö³¿ äî ñîö³îíîì³÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³âíèê³â íà áóäü-ÿêî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåäáà÷àº âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº âðàõóâàòè
çì³íè íå ò³ëüêè ó âíóòð³øíüîìó, àëå é çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â íà ðèíêó ïðàö³, ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ³ ñïîæè-
âà÷³â ïðîäóêö³¿, âïëèâó íèçêè ³íøèõ ÷èííèê³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ëîã³÷íèì áóäå
îá ðóíòóâàííÿ íàóêîâî¿ äóìêè ïðî òå, ùî ïðîöåñ óï-
ðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³âíèê³â ïîâèíåí áóòè àäàï-
òîâàíèì äî ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ïîä³ëÿºòüñÿ
íà çîâí³øíº òà âíóòð³øíº, äå äî ïåðøîãî â³äíîñÿòüñÿ
ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³,
ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ÷èííèêè, à äî äðóãîãî – òàê³
÷èííèêè, ÿê âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè, òðó-
äîâ³ ðåñóðñè òà âèùèé ìåíåäæìåíò.

Ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà â
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Â³ä ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ñï³âðî-
á³òíèêà, â³ä éîãî ìîòèâàö³éíèõ óñòàíîâîê çàëåæèòü ÿê
ð³âåíü âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, òàê ³ åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³.

Â óìîâàõ êðèçè âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòà-
ëè òîé ôàêò, ùî ïðàö³âíèêè çãîäí³ íà ìåíøó çàðîá³ò-
íó ïëàòó, àáè çáåðåãòè çà ñîáîþ ðîáî÷å ì³ñöå òà íå
çàëèøèòèñÿ áåç ðîáîòè. Ó öèõ óìîâàõ çàãëèáëþºòüñÿ
ðîçðèâ ì³æ â³ääà÷åþ é îòðèìàííÿì âèíàãîðîäè ïðàö³â-
íèêîì çà éîãî ïðàöþ, ùî ³ ïðèâîäèòü äî ïîñëàáëåííÿ
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿. Êð³ì òîãî, óð³çóþòüñÿ é âèòðàòè,
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ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñîíàëîì (âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ, ñîö³-
àëüíèé çàõèñò).

Ï³ä ÷àñ êðèçè âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìîðàëü-
íå ñòèìóëþâàííÿ, ñïåêòð çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîñòàò-
íüî ð³çíîìàí³òíèé. Óñâ³äîìèâøè ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî
ðîáîòè âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îö³íèâøè âëàñíó çíà-
÷óù³ñòü, òàêèé ïðàö³âíèê çäàòíèé ó áàãàòî ðàç³â
çá³ëüøèòè â³ääà÷ó ñâîº¿ ïðàö³.

 Ó êîíöåïö³þ íåîáõ³äíî çàêëàäàòè çì³íè ó ìîòè-
âàö³éí³é ñèñòåì³ ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó çà-
ëåæíî â³ä êðèçîâèõ ñèòóàö³é, áåðó÷è äî óâàãè
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, òîáòî êîíöåïö³ÿ ïîâèííà ïåðåä-
áà÷àòè äåê³ëüêà ñöåíàð³¿â ìîòèâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (ïå-
ñèì³ñòè÷íèé, îïòèì³ñòè÷íèé, ðåàëüíèé) çàëåæíî â³ä
ñïðèÿòëèâèõ ÷è íåñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí.

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå äåê³ëüêà
åëåìåíò³â ç ð³çíèõ çàñîá³â ìîòèâàö³¿. Íå äèâëÿ÷èñü íà
ðàäèêàëüí³ñòü êóðñó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³,
³ãíîðóâàííÿ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðèçâåëî äî
òÿæêèõ íàñë³äê³â: çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, çíèùåííÿ â³äíîøåííÿ äî ïðàö³
ÿê äî ö³ííîñò³, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó, ìàñîâî¿ äèñêâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ³ ðîñòó íàïðóæåíîñò³
íà ðèíêó ïðàö³.

Ìîòèâàö³éíà ïîë³òèêà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïîâèííà çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ïîøèðåííÿ êóëü-
òóðîëîã³÷íèõ òåíäåíö³é, ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿
ïðàö³. Öå îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ñó÷àñíîñò³, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ñòóï³íü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóþòü íîâ³
çàïèòè äî ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.
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ÑËÓÆÁÎÂÈÕ ÎÁÎÂ’ßÇÊ²Â
1. Çàâäàííÿ ìåíåäæåðà – âèð³øóâàòè ïðîáëåìè,

ÿê³ âèíèêàþòü ùîäåííî, à òàêîæ ïèòàííÿ íà ïåðñïåê-
òèâó. Ó ñâî¿é ðîáîò³ ç ï³äëåãëèìè ðîçâ’ÿçóéòå ïðîáëå-
ìó â ðåæèì³ ä³àëîãó. Ïåðåøêîäè ³ñíóâàòèìóòü çàâæ-
äè, ³ ÷èì øâèäøå Âè íàâ÷èòåñÿ ¿õ äîëàòè, òèì á³ëüø³
ïðîáëåìè çìîæåòå âèð³øèòè â ìàéáóòíüîìó [3, ñ. 224].

2. Í³êîëè íå ðîá³òü ñàìîñò³éíî òîãî, ùî ìîæóòü
çðîáèòè Âàø³ ï³äëåãë³, çà âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â, êîëè
öå âêðàé íåîáõ³äíî. Íàâ÷èòè êîãîñü – çàâæäè á³ëüø
âäÿ÷íà ñïðàâà, í³æ âèêîíàòè ðîáîòó âëàñíîðó÷.

3. Í³êîëè íå âèêîðèñòîâóéòå ñâîþ âëàäó äî òèõ ï³ð,
äîêè âñ³ ³íø³ çàñîáè íå çàñòîñîâàí³. Îäí³ºþ ç îñíîâ-
íèõ ôîðì óïðàâë³íñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ º ðîçïîðÿäæåí-
íÿ. Äàþ÷è ðîçïîðÿäæåííÿ, âðàõîâóéòå, ùî âîíî âêëþ-
÷àº òðè ÷àñòèíè. Ïåðøà – ìîòèâàö³éíà: ïîÿñí³òü

ìîòèâè òà ïðè÷èíè âèêîíàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî çàâäàí-
íÿ. Äðóãà – çì³ñòîâà: ùî ïîòð³áíî çðîáèòè ³ ÿê. Òðåòÿ –
çîáîâ’ÿçóþ÷à: îáîâ’ÿçêîâî âèçíà÷òå âèêîíàâö³â,
òåðì³í âèêîíàííÿ, çàõîäè êîíòðîëþ. Óïðàâë³íñüêå ðîç-
ïîðÿäæåííÿ ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ ìåòîäàìè ñïîíóêàí-
íÿ, ïåðåêîíàííÿ òà ïðèìóñó. Îñòàíí³é ìåòîä âèêîðèñ-
òîâóþòü ó âèïàäêàõ, êîëè ï³äëåãë³ íåäîñòàòíüî
â³äïîâ³äàëüí³, íåñóìë³íí³ ÷è íåäèñöèïë³íîâàí³. Ëèøå
â êðàéíüîìó ðàç³ ìîæíà çàñòîñóâàòè â³äêðèòå ïîïå-
ðåäæåííÿ àáî êàòåãîðè÷íó âèìîãó, ìîòèâóþ÷è ñèòó-
àö³þ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä ïðèìóñó ïåðåäà÷³ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ, íå ïðèíèæóéòå ï³äëåãëîãî [1, ñ. 232-233].
Â îêðåìèõ âèïàäêàõ äëÿ óíèêíåííÿ íåïîðîçóì³íü äà-
âàéòå ðîçïîðÿäæåííÿ â ïèñüìîâîìó âèãëÿä³.

4. ßêùî Âàø³ ï³äëåãë³ â÷èíèëè ùîñü, ùî âèêëèêàº
ðîçäðàòóâàííÿ, íå äîçâîëÿéòå ñïàëàõóâàòè çëîñò³ í³
çîâí³øíüî, í³ âíóòð³øíüî. Çîâí³øíº ñàìîâëàäàííÿ –
öå êîëè Âè, íàâ³òü ÷àñîì ðîçãí³âàí³, ïîâîäèòå ñåáå,
ïðî ñòîðîííº îêî, òàê, ÿê íàëåæèòü. Âíóòð³øíº ñàìî-
âëàäàííÿ – öå òîé ñòóï³íü âîëîä³ííÿ ñîáîþ, êîëè Âè
íå äîçâîëèòå íàâ³òü ç’ÿâèòèñÿ íåãàòèâí³é åìîö³¿ [3, ñ. 74].
Ó ìîìåíò ñïàëàõó íåãàòèâíî¿ åìîö³¿ çóì³éòå ïåðåêî-
íàòè ñàìîãî ñåáå, ùî ïðè÷èíà, ÿêà ¿¿ ïîðîäæóº, íå
ò³ëüêè ç ïîãëÿäó â³÷íîñò³, à íàâ³òü ³ç ïîãëÿäó ñüîãîäí³-
øíüîãî äíÿ ÷è ïîòî÷íîãî òèæíÿ àáñîëþòíî íå âàðòà
õâèëþâàííÿ. Ïîäóìàéòå ïðî òå, ùî çíåðâîâàí³ñòü – çà-
ãðîçà Âàøîìó çäîðîâ’þ. Ðîçäðàòóâàííÿ, çë³ñòü ³ êðèê –
íå íàéêðàù³ ïîðàäíèêè. Çáåð³ãàþ÷è ñïîê³é, øâèäøå
ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè ïèòàííÿ, í³æ äàþ÷è âîëþ ñâî¿é ëþò³.
Êðàùå ïðîìîâ÷àòè àáî íàâ³òü íà õâèëèíó â³ä³éòè, àáè
íå âñòóïèòè â çàïàëüí³ äåáàòè. Ëþäèí³ âëàñòèâî ïîìè-
ëÿòèñÿ. Âè òàêîæ ÷àñîì ïîìèëÿºòåñÿ, ÷îìó æ Âàñ äðà-
òóþòü ïîìèëêè ³íøèõ? À ÿêùî çàðàäèòè ñïðàâ³ íå
ìîæíà, òî Âàøå õâèëþâàííÿ âçàãàë³ í³ äî ÷îãî[3, ñ. 73–
74]. Ó êðàéíüîìó ðàç³ ñêàæ³òü ñîá³: ÿ íå ñòàíó äóìàòè
ïðî öå çàðàç, öå çàíàäòî íåïðèºìíî, ÿ ïîäóìàþ ïðî
öå çàâòðà. ×àñò³øå çà âñå, êîëè íàñòàíå çàâòðà, íåïðèº-
ìíà äóìêà àáî íå âèíèêíå á³ëüøå, àáî âæå íå òàê áóäå
äðàòóâàòè.

5. ßêùî, ïðàãíó÷è çðîáèòè êîðèñíó ñïðàâó, ï³äëåã-
ëèé ïðèïóñòèâñÿ ïîìèëêè, íå êàðàéòå éîãî, áî â³í
ìîæå âòðàòèòè ³í³ö³àòèâó â ïîäàëüøîìó. Çàì³ñòü òîãî,
ùîá çàñóäæóâàòè, ñïðîáóéòå çðîçóì³òè, ïîäèâ³òüñÿ íà
ðå÷³ ç òî÷êè çîðó Âàøîãî ï³äëåãëîãî, ïîäóìàéòå, ÷îìó
â³í â÷èíèâ ñàìå òàê, à íå ³íàêøå.

6. ßêùî Âè çìóøåí³ çðîáèòè çàóâàæåííÿ, íå îáðà-
æàéòå ï³äëåãëîãî ³ íå âèêëèêàéòå â íüîãî ïî÷óòòÿ ïðî-
âèíè. Íå ðîá³òü çàóâàæåíü ó ïðèñóòíîñò³ ³íøèõ. Í³ùî
òàê íå âðàæàº ã³äí³ñòü ëþäèíè, ÿê êðèòèêà êåð³âíèêà
[2, ñ. 49]. Ïî÷í³òü ³ç ïîõâàëè ³ ùèðîãî âèçíàííÿ éîãî
äîñòî¿íñòâ. Óêàçóéòå íà ïîìèëêè íå ïðÿìî, à ïîá³÷íî.

7. Íàìàãàéòåñÿ óíèêàòè ñóïåðå÷îê, îñîáëèâî ÷å-
ðåç äð³áíèö³, öå ò³ëüêè óòðóäíþº ðîáîòó. Ó ñâ³ò³ â³äî-
ìèé ëèøå îäèí ñïîñ³á ïåðåìîãòè â ñóïåðå÷ö³ – óíèê-
íóòè ¿¿. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñóïåðå÷êà çàê³í÷óºòüñÿ
òèì, ùî êîæåí ³ç ó÷àñíèê³â ùå á³ëüøå ïåðåêîíóºòüñÿ
ó âëàñí³é ïðàâîò³.
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8. Âèÿâëÿéòå ïîâàãó äî äóìêè Âàøîãî ï³äëåãëîãî,
íàâ³òü ÿêùî âîíà, íà Âàø ïîãëÿä, ïîìèëêîâà. Í³êîëè
íå ãîâîð³òü éîìó, ùî â³í íåïðàâèé. Ïàì’ÿòàéòå, êîæåí
³ç Âàøèõ ï³äëåãëèõ ìàº âëàñí³ ïåðåêîíàííÿ ³ çì³íþâà-
òè ¿õ íå áàæàº. Òîæ ÿêùî ïîòð³áíî ñõèëèòè éîãî äî
Âàøî¿ òî÷êè çîðó, òðåáà ä³ÿòè äîáðîçè÷ëèâî, òèì
á³ëüøå, ÿêùî ï³äëåãëèé íåâäîâîëåíèé ³ íàëàøòîâàíèé
âîðîæå ïî â³äíîøåííþ äî Âàñ.

9. ßêùî Âè ïîìèëÿºòåñÿ, à öå, ïîãîäüòåñÿ, ³íîä³
òðàïëÿºòüñÿ, âèçíàâàéòå âëàñí³ ïîìèëêè. Êîæåí íàìà-
ãàºòüñÿ çàõèñòèòè ñâî¿ â÷èíêè, âèïðàâäàòè ä³¿, ïðîòå
âèçíàííÿ âëàñíèõ ïîìèëîê ï³äíåñå Âàñ âèùå ³íøèõ,
íàïîâíèòü ïî÷óòòÿì øëÿõåòíîñò³ é òð³óìôó.

10. Âèñëóõàéòå ðîçãí³âàíîãî ï³äëåãëîãî, ³ íàâ³òü
íàéðîçäðàòîâàí³øèé êðèòèê çàçâè÷àé âãàìóºòüñÿ â
ïðèñóòíîñò³ òåðïëÿ÷îãî ³ ñï³â÷óòëèâîãî ñëóõà÷à – ñëó-
õà÷à, ÿêèé ìîâ÷àòèìå, äîêè òîé âèñëîâëþâàòèìå ñâîº
íåâäîâîëåííÿ.

11. ßêùî òå, ùî ðîáëÿòü Âàø³ ï³äëåãë³, äîêîð³ííî
íå ðîçõîäèòüñÿ ç Âàøèìè íàì³ðàìè, äàâàéòå ¿ì ìàê-
ñèìàëüíó ñâîáîäó ä³é.

12. Íå á³éòåñÿ, ÿêùî Âàø³ ï³äëåãë³ á³ëüø çä³áí³, í³æ
Âè, ïèøàéòåñÿ íèìè. Ðàëüô Óîëäî Åìåðñîí ãîâîðèâ:
“Êîæíà ëþäèíà, ÿêó ÿ çóñòð³÷àþ, ó ÷îìóñü ïåðåâåð-
øóº ìåíå, ³ â öüîìó ñåíñ³ ÿ ìîæó â íå¿ ïîâ÷èòèñÿ”.

13. Ïðî êîæíó ðîáîòó, ÿêó âèêîíóºòå, íàìàãàéòåñÿ
äîáóòè ÿêîìîãà á³ëüøó ³íôîðìàö³þ [3, ñ. 147]. Ë. Ì.
Òîëñòîé çàóâàæóâàâ: “Éäåòüñÿ íå ïðî òå, ùîá çíàòè
ÿêíàéá³ëüøå, à ïðî òå, ùîá ç óñüîãî, ùî ìîæíà çíà-
òè, âèáðàòè íàéïîòð³áí³øå”. Âèÿâëÿéòå ö³êàâ³ñòü äî
ä³ÿëüíîñò³ ³ áàæàííÿ äîñÿãòè óñï³õó â ðîáîò³.

14. ßêùî ââàæàºòå, ùî Âàøà ðîáîòà ìàº áàãàòî
íåãàòèâíèõ ñòîð³í, ñïðîáóéòå ïîáà÷èòè â í³é ³ ïîçè-
òèâí³ ðèñè, ÿê³ íàñïðàâä³ º. Ðîá³òü óñå, ùîá ÿêíàéêðà-
ùå ç íåþ îçíàéîìèòèñÿ, çâåðòàéòåñÿ çà ïîðàäàìè äî
êîëåã, âèâ÷àéòå â³äïîâ³äíó ë³òåðàòóðó. ×èì ãëèáøå ¿¿
ï³çíàºòå, òèì á³ëüøèé ³íòåðåñ äî íå¿ âèÿâèòüñÿ.

15. Áóäüòå äîáðîçè÷ëèâ³ ó ñòàâëåíí³ äî êîëåã ³ ï³äëåã-
ëèõ. Âèÿâëÿéòå ³íòåðåñ äî íèõ òà ¿õí³õ ñïðàâ [3, ñ. 198].
Ñòâîðþéòå ¿ì ãàðíó ðåïóòàö³þ ³ âîíè íàìàãàòèìóòü-
ñÿ ¿¿ âèïðàâäàòè. Ñêîðèñòàéòåñÿ ïðàâèëîì Áåíäæàì³-
íà Ôðàíêë³íà: “ß í³ ïðî êîãî íå áóäó ãîâîðèòè ïîãà-
íî, àëå ðîçêàæó âñå ãàðíå, ùî çíàþ ïðî êîæíîãî”.
Íàéá³ëüøîþ âëàñòèâ³ñòþ ëþäåé º ïàëêå ïðàãíåííÿ
áóòè ã³äíî îö³íåíèì, òîæ ïðèùåïëþéòå ï³äëåãëîìó
óñâ³äîìëåííÿ éîãî çíà÷óùîñò³. Çàâæäè çàîõî÷óéòå çà
íàëåæíî âèêîíàíó ðîáîòó. Âèçíàííÿ äîñòî¿íñòâ ³ çàî-
õî÷åííÿ äîïîìîæóòü âèêëèêàòè â ëþäèí³ åíòóç³àçì ³
ðîçâèíóòè òå, ùî º â í³é êðàùèì. Áóäüòå ùèð³ â îö³íö³
é ùåäð³ íà ïîõâàëó, ³ ëþäè áåðåãòèìóòü ó ïàì’ÿò³ Âàø³
ñëîâà, ö³íóâàòèìóòü ³ ïîâòîðþâàòèìóòü íàâ³òü ï³ñëÿ
òîãî, ÿê Âè ¿õ óæå çàáóäåòå [2, ñ. 53]. Â³çüì³òü äî óâàãè
âèñë³â Òîìàñà Êàðëåéëÿ: “Âåëè÷ âåëèêî¿ ëþäèíè âè-
ÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ÿê âîíà ïîâîäèòüñÿ ç ìàëåíüêèìè
ëþäüìè”.

16. Îäèí ³ç íàéïðîñò³øèõ, íàéëåãøèõ, àëå íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â çíàéòè ñï³ëüíó ìîâó ç ï³äëåãëèì

³ çàâîþâàòè ïðèõèëüí³ñòü – öå çàïàì’ÿòàòè éîãî ³ì’ÿ. Ç
ïî÷àòêó áåñ³äè ï³ñëÿ çíàéîìñòâà âèìîâëÿéòå ³ì’ÿ
ï³äëåãëîãî äåê³ëüêà ðàç³â, àñîö³þéòå ç ðèñàìè îáëè÷-
÷ÿ, çîâí³øí³ñòþ. Çàëèøèâøèñü íàîäèíö³, çàïèø³òü öå
³ì’ÿ. Ïàì’ÿòàéòå, ùî ³ì’ÿ ëþäèíè – íàéâàæëèâ³øå äëÿ
íå¿ ñëîâî [2, ñ. 96].

17. Ïëàíóéòå çàâòðàøí³é äåíü: ùîâå÷îðà çàïèñóé-
òå, ùî Âàì ïîòð³áíî çðîáèòè çàâòðà. Íàñòóïíîãî âå-
÷îðà îáîâ’ÿçêîâî ïåðåâ³ðòå, ÷è âñå ³ç çàïëàíîâàíîãî
âñòèãëè çðîáèòè. Âàæëèâ³ çàâäàííÿ êðàùå âèð³øóâàòè
çðàíêó. Íà äðóãó ïîëîâèíó äëÿ çàëèø³òü ìåíø âàæ-
ëèâ³. Íå çàáóâàéòå ïðî â³äïî÷èíîê. Éîãî ìîæíà íàâ³òü
çàíåñòè äî ñïèñêó ñïðàâ.

18. Äîòðèìóéòåñÿ ïîðÿäêó â ñâî¿õ ðå÷àõ ³ íà ñâîº-
ìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ [3, ñ. 147]. Çâ³ëüí³òü ïèñüìîâèé
ñò³ë â³ä óñ³õ ïàïåð³â, îêð³ì òèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ àêòó-
àëüíî¿ ïðîáëåìè. Âèð³øóéòå ñïðàâè â ïîðÿäêó ¿õíüî-
ãî íàäõîäæåííÿ ³ çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³. Êîëè âèíè-
êàº ïðîáëåìà, âèð³øóéòå ¿¿ â³äðàçó, ÿêùî îïåðóºòå
ôàêòàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Íå â³äêëà-
äàéòå ñïðàâó íà ïîò³ì [2, ñ. 646-649].

19. Ïåðø í³æ óçÿòèñÿ çà âèêîíàííÿ áóäü-ÿêîãî çàâ-
äàííÿ, äîáðå ïðîäóìàéòå ïîñë³äîâí³ñòü ñâî¿õ ä³é.
Ïîä³ë³òü îñíîâíå çàâäàííÿ íà îêðåì³ ÷àñòèíè ³ âèêî-
íóéòå ïîñë³äîâíî. Ïðè ñêëàäàíí³ é âèêîíàíí³ ïëàíó
äóìàéòå ïðî éîãî ìîòèâàö³þ òà î÷³êóâàí³ íàñë³äêè [3,
ñ. 51]. Æàí Ïîëü ðàäèâ: “Êîëè æ ðóéíóºòüñÿ ïëàí,
íåìàº êðàùî¿ ðîçðàäè, ÿê íà éîãî ì³ñö³ ïîáóäóâàòè
íîâèé àáî ìàòè â çàïàñ³ ³íøèé”.

20. Çâèêàéòå ðåãóëÿðíî àíàë³çóâàòè ñâî¿ â÷èíêè
³ ïîâåä³íêó. Âèçíà÷òå íà òèæí³ äåíü ³ ÷àñ, êîëè Âè çìî-
æåòå ïðèãàäàòè âñ³ áåñ³äè, íàðàäè é çàñ³äàííÿ, ÿê³ ïðî-
õîäèëè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî òèæíÿ. Çàïèòàéòå ñåáå,
ÿêèõ ïîìèëîê Âè ïðèïóñòèëèñÿ, ùî çðîáèëè ïðàâèëü-
íî ³ ÿêèõ óñï³õ³â äîñÿãëè, ó ÿêèõ âèïàäêàõ ìîãëè á â÷è-
íèòè êðàùå, ÿêèé äîñâ³ä óçÿëè íà ìàéáóòíº. Òàêà ñèñ-
òåìà ñàìîàíàë³çó ³ ñàìîâèõîâàííÿ áóäå êîðèñíîþ äëÿ
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

ßêùî Âè áàæàºòå îâîëîä³òè áîäàé ÷àñòèíîþ ïðà-
âèë, çàïðîïîíîâàíèõ òóò, çàñòîñîâóéòå ¿õ íà ïðàêòèö³.
Ìîæëèâî, ùî ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ïîðàäè
áóäå âàæêî. Àäæå êîëè Âè íåâäîâîëåí³, íàáàãàòî ëåã-
øå êðèòèêóâàòè é çàñóäæóâàòè, í³æ íàìàãàòèñÿ çðîçó-
ì³òè òî÷êó çîðó ï³äëåãëîãî. Ïðîñò³øå çíàéòè íåäîë³êè,
í³æ ìîòèâ äëÿ ñõâàëåííÿ ³ ò.ä. Òîæ êîæíîãî ðàçó, êîëè
ïåðåä Âàìè âèíèêàº ÿêàñü ñïåöèô³÷íà ïðîáëåìà, íå
ï³ääàâàéòåñü ïðèðîäí³é ðåàêö³¿ ³ íå ä³éòå ³ìïóëüñèâíî.

Ñïðîáóéòå âèêîðèñòàòè íàâåäåí³ ïîðàäè ïðè ïåâí³é
íàãîä³. Çàïèòóéòå ñåáå, ÿêèì ÷èíîì Âè ìîæåòå çàñòî-
ñóâàòè êîæíó ç íèõ. Ñêîðèñòàâøèñü òàêèìè ïîðàäà-
ìè, ìåíåäæåð çìîæå ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
÷àñ, øâèäøå çíàõîäèòè ñï³ëüíó ìîâó ç ï³äëåãëèìè,
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè òà óíèêàòè íåïîðîçóì³íü.
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ÐÓÄÅÍÊÎ Ä.
Íàóê. êåð³âíèê: ÒÞÒÞÍÍÈÊ Î.Â., ê. å. í.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÏËÈÍ²ÑÒÞ ÊÀÄÐ²Â

ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî óñï³õ îðãàí³çàö³¿ âèç-

íà÷àºòüñÿ íå òàê ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ êåð³â-
íèêà, ÿê éîãî âì³ííÿì ñïðÿìîâóâàòè êîëåêòèâ íà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ñïîíóêàòè ñåáå òà ñâî¿õ
ï³äëåãëèõ íà ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ
ö³ëåé. Êåð³âíèê ïîâèíåí åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè
ìåòîäè ÿê ìîðàëüíîãî, òàê ³ ìàòåð³àëüíîãî ñèìóëþ-
âàííÿ äëÿ çìåíøåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â òà çàáåçïå÷èòè
ñòàá³ëüí³ñòü ïåðñîíàëó â îðãàí³çàö³¿.

Íàâðÿä ÷è õòî-íåáóäü ñòàíå ñïåðå÷àòèñÿ, ùî
ïëèíí³ñòü êàäð³â íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîáîò³
ï³äïðèºìñòâà, íå äàº ñôîðìóâàòèñÿ êîëåêòèâó, à çíà÷èòü
³ êîðïîðàòèâíîãî äóõó, ùî íåçì³ííî òÿãíå çà ñîáîþ çíè-
æåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â ³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè.

Ïðè àíàë³ç³ ïëèííîñò³ êàäð³â âàæëèâî îö³íèòè, ÿê³
ïî “ÿêîñò³” ñï³âðîá³òíèêè éäóòü, à ÿê³ çàëèøàþòüñÿ â
îðãàí³çàö³¿, ÷è çá³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çì³íè ÿêîñò³ ïåð-
ñîíàëó ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè êîìïàí³¿. Öå äàº çðî-
çóì³òè – ÷è º ³ñíóþ÷èé ð³âåíü ïëèííîñò³ ïîçèòèâíèì
÷è íåãàòèâíèì ÿâèùåì:

ßêùî éäóòü ñàìå ò³ êàäðè, â³ä ÿêèõ âæå äàâíî òðåáà
áóëî ïîçáóòèñÿ, çíà÷èòü, îðãàí³çàö³ÿ íà â³ðíîìó øëÿ-
õó. ßêùî æ âîíà âòðà÷àº êðàùèõ ñï³âðîá³òíèê³â, òî
ïèòàííÿì ïëèííîñò³ íåîáõ³äíî ñåðéîçíî çàéíÿòèñÿ.

Óïðàâë³ííÿ ïëèíí³ñòþ êàäðó â îðãàí³çàö³¿ – ñïðÿ-
ìóâàííÿ íà çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ïðîòèð³÷ ì³æ ïî-
òðåáàìè òà ³íòåðåñàìè ïðàö³âíèê³â ³ êîíêðåòíèìè
ìîæëèâîñòÿìè ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ïðè÷èí ïëèííîñò³ êàäð³â
ðîçðîáëÿþòü çàõîäè ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ, à ñàìå: òåõ-
í³êî-åêîíîì³÷í³; îðãàí³çàö³éí³; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ –
óäîñêîíàëåííÿ ñòèëþ ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, âçàºìîâ³ä-
íîñèí ó êîëåêòèâ³, ñèñòåìè ìîðàëüíîãî çàîõî÷óâàí-
íÿ; êóëüòóðíî-êàäðîâ³ – ïîêðàùåííÿ ïîáóòîâîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíî-
ìàñîâî¿ ³ ñïîðòèâíî¿ ðîáîòè ³ ò.ä.

Ãîëîâíå äëÿ êåð³âíèêà – ïðàâèëüíî âì³òè âèáèðà-
òè ëþäåé ³ ñòâîðèòè ñèñòåìó, ÿêà äîçâîëèòü êåðóâàòè
“ïëèíí³ñòþ”, ì³í³ì³çóâàòè ¿¿.

Íà îñíîâ³ îá ðóíòóâàííÿ âïëèâó íà ìîòèâóâàííÿ
ïðàö³âíèê³â ³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî

åòàïó ðîçâèòêó äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè òàê³ çàõîäè
äëÿ óïðàâë³ííÿ ñòàá³ëüí³ñòþ ïåðñîíàëó: à) çàñòîñóâàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ì³ðó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; á) äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ãðóïàìè ïðàö³âíèê³â, óìîâàìè
ïðàö³, òðóäîâèìè ³ òâîð÷èìè äîñÿãíåííÿìè; â) çàáåç-
ïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
ã) ìàòåð³àëüíå ñòÿãíåííÿ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì;
ä) çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ïîð³âíþþ÷è ç òåìïàìè ï³äâèùåííÿ
ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ ìè ïðîïîíóºìî: à) çàïðîâàäæåííÿ ñõîäèíîê òðó-
äîâî¿ àêòèâíîñò³; á) âïðîâàäæåííÿ ðàçîâèõ ïîõâàë,
íàãîðîä çà îñîáëèâ³ óñï³õè; â) îáëàøòóâàííÿ “êóòî÷-
êà ïðàö³âíèêà”; ã) çàñòîñóâàííÿ óñíî¿ ïîõâàëè òà ï³äáà-
äüîðåííÿ íà íàðàäàõ; ä) âèêîðèñòàííÿ âðó÷åííÿ ïî-
õâàëüíèõ ëèñò³â òà ãðàìîò; å) ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿
ïðàö³âíèêà ÷åðåç ïðàãíåííÿ çðîáèòè éîãî ó÷àñíèêîì
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; º) ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî ñòàíó êåð³âíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, ïëèíí³ñòü ïðàö³âíèê³â º ñêëàäíèì
áàãàòîâèì³ðíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòþ ôàêòîð³â, ïðè÷èí òà ìîòèâ³â. Ôàêòîðè ïëèííîñò³
ÿâëÿþòü ñîáîþ îñîáëèâîñò³ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâè-
ùà ÿê îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³
âèçíà÷àþòü ìîòèâè ïëèííîñò³. Ìîòèâè õàðàêòåðèçó-
þòü âíóòð³øí³ åìîö³¿ òà ïî÷óòòÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðè-
çâîäÿòü äî óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî âèâ³ëüíåííÿ ³, â ñâîþ
÷åðãó, º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ïëèííîñò³.

__________________
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ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
Óñï³øíèé ðîçâèòîê êðà¿íè çàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëü-

íîãî êåð³âíèöòâà ä³ÿëüí³ñòþ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ñòðóêòóð, òîáòî â³ä ìåíåäæìåíòó. ²íòåðåñ äî ïè-
òàíü êåðóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî
óòðèìóºòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³, îñê³ëüêè ìåíåäæìåíò
â³ä³ãðàº äóæå âàæëèâó ðîëü ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ,ÿê ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïîñò³éíî ðîç-
âèâàºòüñÿ, íàáóâàº íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðì. Íîâà
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïîòðåáóº ³í³ö³àòèâè, ñòèìóëþâàí-
íÿ òà ñïðîìîæíîñò³ êîíêóðóâàòè óêðà¿íñüêèì ï³äïðèº-
ìñòâàì íå ëèøå â ìåæàõ äåðæàâè,à é âðàõîâóþ÷è
â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, ãëîáàëüíî, â ìåæàõ âñåñâ³òíüî-
ãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñó÷àñíà êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè
ñïðÿìîâàíà íà ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ãî-
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ëîâíà ¿¿ ìåòà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ íèí³ â ìàéáóòíü-
îìó êîæíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ,êîæíî¿ ïîñàäè ïåðñî-
íàëîì â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé ³ íà-
ëåæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ìåòîþ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ùîäî âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîçðîáêà ìåòîäèêè îïòèì³çàö³¿
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Äîñÿã-
íåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ñóá’ºêòîì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ (ìåíåäæåðîì) ìàº ïåðåäáà÷àòè âèêîíàí-
íÿ òàêèõ îñíîâíèõ ôóíêö³é:

– Ðîçðîáêà ³ êîðåêö³ÿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî
äî çì³í â óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ;

– Íàá³ð íåîáõ³äíèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó (â³äá³ð,
ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ, íàéìàííÿ, àäàïòàö³ÿ);

– Ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó äî â³äïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè÷î-òåõí³÷íå ó÷í³âñòâî,
çàãàëüíà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, ïðîñóâàííÿ íà ñëóæá³);

– Îö³íêà ïåðñîíàëó (êîíòðîëü â³äïîâ³äíîñò³ ïåð-
ñîíàëó êîíêðåòíèì ïîòðåáàì âèðîáíèöòâà ÷è
³íøî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, àíàë³ç ä³ëîâèõ ÿêîñòåé
ïðàö³âíèê³â, âèñóíåííÿ íà ïåâíó ïîñàäó, ñëóæ-
áîâå ïåðåì³ùåííÿ);

– Ìîòèâàö³ÿ äîòðèìàííÿ íàëåæíîãî ðåæèìó òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³;

– Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã áåçïåêè ïðàö³ (âèðîá-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);

– Çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèºìñòâà(ô³ðìè, êîðïîðàö³¿);

– Ðåàë³çàö³ÿ ïîñò³éíèõ êîíòàêò³â ì³æ êåð³âíèöò-
âîì (êåð³âíèêàìè âñ³õ ð³âí³â) ³ ïðåäñòàâíèêàìè
òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â (ïðîôñï³ëêàìè).

Ö³ òà äåÿê³ ³íø³ ôóíêö³¿ ðåàë³çóþòüñÿ ñëóæáàìè
ïåðñîíàëó(â³ää³ëàìè êàäð³â) ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ÿê ãå-
íåðàëüíèì ìåíåäæåðîì (íàïðèêëàä ïèòàííÿ çàãàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ àáî âèñóâàííÿ íà ïîñàäè), òàê ³ ç â³äïîâ³ä-
íèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
òàê ÷è òàê áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ êàä-
ðîâî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ç âàæëèâèõ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ âèáðàíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ
íàáîðó íåîáõ³äíèõ ô³ðì êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â. Îáñÿã
ðîá³ò ùîäî íàáîðó ïåðñîíàëó çàëåæèòü ïåðåäîâñ³ì
â³ä ð³çíèö³ ì³æ íàÿâíîþ ÷èñåëüí³ñòþ òà ìàéáóòí³ìè
ïîòðåáàìè. Ðîçð³çíÿþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ äæåðå-
ëà íàáîðó. Äî çîâí³øí³õ íàëåæàòü ò³, ùî çàáåçïå÷óþòü
ïîïîâíåííÿ ïåðñîíàëó ÷åðåç:

– Äåðæàâí³ áþðî ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ðåã³î-
íàëüí³ á³ðæ³ ïðàö³;

– Êîìåðö³éí³ (ó ò³ì ÷èñë³ ì³æíàðîäí³) ï³äïðèºì-
ñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ;

– Ñèñòåìó êîíòðàêò³â ï³äïðèºìñòâ ç âèùèìè, ñå-
ðåäí³ìè, ñïåö³àëüíèìè òà ïðîôåñ³éíî – òåõí³÷-
íèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè;

– Îá’ÿâè â ïðåñ³,íà ðàä³î, òåëåáà÷åíí³,ó ðîçêëåþâà-
íèõ àô³øàõ òîùî.

Ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì:
Óìîâè ïðàö³: âèêîíàííÿ óìîâ ïñèõîô³ç³îëîã³¿, åð-

ãîíîì³êè òà òåõí³÷íî¿ åñòåòèêè ïðàö³; îõîðîíà ïðàö³ ³
òåõí³êà áåçïåêè; îõîðîíà äîâê³ëëÿ.

Òðóäîâ³ â³äíîñèíè: àíàë³ç ³ ðåãóëþâàííÿ ãðóïîâèõ
òà îñîáèñòèõ âçàºìîâ³äíîñèí; â³äíîñèí êåð³âíèöòâà;
óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòíèìè ñèòóàö³ÿìè; ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà; âçàºìîä³ÿ êåð³âíèê³â ³ç ïðîô-
ñï³ëêàìè.

Îôîðìëåííÿ òà îáë³ê êàäð³â: îôîðìëåííÿ òà îáë³ê
ïðèéìàííÿ, çâ³ëüíåííÿ ³ ïåðåâåäåííÿ; ³íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ; ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ; çàáåçïå÷åííÿ
çàéíÿòîñò³.

Ìàðêåòèíã, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ïåðñî-
íàëó: ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
àíàë³ç ðèíêó ïðàö³; ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè; çâ’ÿçîê
³ç çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè çàáåçïå÷åííÿ; îö³íêà ïåðñî-
íàëó.

Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³: íîðìóâàííÿ é òàðèô³êàö³ÿ
ïðàö³; ðîçðîáêà ñèñòåìè îïëàòè òà ìîðàëüíîãî çàîõî-
÷åííÿ ïðàö³; çàñòîñóâàííÿ ôîðì ó÷àñò³ â ïðèáóòêó òà
êàï³òàë³; óïðàâë³ííÿ òðóäîâîþ ìîòèâàö³ºþ.

Îêð³ì åôåêòèâíèõ ä³é óðÿäó é ïàðëàìåíòó, ïî-
òð³áíà òàêîæ “á³ëà” çàðïëàòà. Àäæå ñîö³àëüí³ âèïëàòè
áàçóþòüñÿ çîâñ³ì íå íà ð³âí³ “êîíâåðòîâàíèõ”
çàðîá³òê³â.

Âî÷åâèäü, óðÿäîâ³ ÷èíîâíèêè ïåðåêëàäàþòü ñâîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèñîêèé ð³âåíü “êîíâåðòèçàö³¿” çàð-
ïëàò íà ãðîìàäÿí. Ìîâëÿâ, áà÷èëè î÷³, ùî êóïóâàëè –
òðåáà áóëî øóêàòè ðîáîòó ç îô³ö³éíîþ ³ âèñîêîþ çàð-
ïëàòîþ. Óò³ì, çàáåçïå÷èòè òàê³ ìîæëèâîñò³ óðÿä, ïî-
ïðè îá³öÿíêè, òàê ³ íå çì³ã. Ìåíøå öå ñòîñóºòüñÿ âåëè-
êèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â, á³ëüøå –
íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðåã³îíàõ.

Âèñíîâîê. Ïåðåõ³ä äî íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïîñòàâèâ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ï³äâèùåí³ âèìîãè
ùîäî ÿêîñò³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè ñïå-
ö³àë³ñòàìè – óïðàâë³íöÿìè íîâî¿ ôîðìàö³¿ â ð³çíèõ
ñôåðàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ â ñîö³àëüíî – òðóäîâ³é ñôåð³,
ÿêà îõîïëþº øèðîêó ïàë³òðó ñóñï³ëüíîãî ïðîñòîðó:
â³ä óìîâ ïðàö³ íà âèðîáíèöòâ³, ïîáóòó, çäîðîâ’ÿ, ñîö-
³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ äî åòíî –
íàö³îíàëüíèõ òà ñ³ìåéíî – øëþáíèõ â³äíîñèí. Ñó÷àñí³
óïðàâë³íö³ çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè ³ííîâàö³éíèé õàðàê-
òåð ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ³ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî – òðó-
äîâî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà. Àíàë³ç ðèíêó ïðàö³ ïîêàçóº,
ùî ñüîãîäí³ ³ñíóº ïîòðåáà ñàìå â ôàõ³âöÿõ ç óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì, à ïîïèò íà óïðàâë³íö³â òàêîãî ôàõó
çðîñòàº.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ²ÍÒÅÐÍÀÖ²ÎÍÀË²ÇÀÖ²¯
Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Óçàãàëüíåíà ³ºðàðõ³ÿ ì³æíàðîäíèõ ÒÍÊ ìîæå áóòè

ïðåäñòàâëåíà ³íòåðíàö³îíàëüíèìè, áàãàòîíàö³îíàëü-
íèìè (ìóëüòèíàö³îíàëüíèìè) ³ ãëîáàëüíèìè êîðïîðà-
ö³ÿìè. Çà äàíèìè ÎÎÍ, íèí³ ó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóº áëèçüêî
60 òèñ. òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é – ÒÍÊ (ó 1970 ð. –
ëèøå 7 òèñ.). Çà ìåæàìè êðà¿í áàçóâàííÿ ¿ì ï³äïîðÿä-
êîâàíî ïîíàä 450 òèñ. äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ³ â³ää³ëåíü.
ÒÍÊ êîíòðîëþþòü áëèçüêî 40% ñâ³òîâîãî ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà ³ ïîëîâèíó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.
Íà ï³äïðèºìñòâàõ ÒÍÊ íàë³÷óºòüñÿ ìàéæå 75 ìëí. ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ ùîð³÷íî âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ íà ñóìó
ïîíàä 6 òðëí äîë. ÑØÀ.

ÒÍÊ ÿê ì³æíàðîäíèé ìåõàí³çì, ÿêèé âïëèâàº íà
ñòðóêòóðó ³ ðîçâèòîê ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè -òîðã³âëþ òà
ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²),çàñëóãîâóþòü ãëèáèí-
íîãî âèâ÷åííÿ, àíàë³çó òà ñòðàòåã³÷íèõ âèñíîâê³â.
Ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ, ÿê³ ïðèä³ëÿþòü âêàçàí³é ïðîáëåì³
óâàãó, ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàº. Çíà÷íèé âíåñîê â îñ-
ìèñëåííÿ ïðîáëåìè ºäíàííÿ ëþäñòâà âíåñëè Ïëàòîí,
Àðèñòîòåëü, Ò. Ãîááñ, Ä. Ëîêê, Ò. Êàìïàíåëëà,
Ø. Ìîíòåñê “º, ². Êàíò, ². Ô³õòå, Æ.Æ. Ðóññî, Ã. Ãåãåëü,
Ê. Ìàðêñ, Ô. Åíãåëüñ. Âèâ÷åííþ ãëîáàë³çàö³¿ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ ÿê çàðóá³æíèõ â÷åíèõ (Ð.Ðàòò³, Ï.Åáåðõàðäò,
Ï.Ãåðñò, Ã.Òîìñîí,Þ.Òåé), òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ (Î.Àìî-
øà, Ï.Áºëºíüêèé, Ñ.Áóäê³í, Ì.Äîë³øí³é òà ³íø³).

Òåðì³í “òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ”, “áàãàòîíà-
ö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ” (multinational corporation – MNC,
multinational enterprise), ÿê çàãàëüíîïðèéíÿòèé, âæè-
âàºòüñÿ ç 1960 ðîêó. Çà âèçíà÷åííÿì Êîì³ñ³¿ ç òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ÎÎÍ, ÒÍÊ – öå êîìïàí³ÿ, ÿêà:

– âêëþ÷àº îäèíèö³ (ï³äðîçä³ëè) â äâîõ àáî á³ëüøå
êðà¿íàõ, íåçàëåæíî â³ä þðèäè÷íî¿ ôîðìè ³ ñôå-
ðè ä³ÿëüíîñò³;

– îïåðóº ó ðàìêàõ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî
äàº çìîãó ïðîâîäèòè óçãîäæåíó ïîë³òèêó ³ çà-
ãàëüíó ñòðàòåã³þ ÷åðåç îäèí àáî á³ëüøå êåð³â-
íèõ öåíòð³â;

– ó ÿê³é îêðåì³ îäèíèö³ (ï³äðîçä³ëè) ïîâ’ÿçàí³
ñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ òàêèì ÷èíîì, ùî îäíà (àáî

á³ëüøå) ³ç íèõ ìîæóòü âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü
³íøèõ (çîêðåìà, ðîçïîä³ëÿòè ³íòåëåêòóàëüí³ òà
³íø³ ðåñóðñè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ³í.).ª ê³ëüêà ï³äõîä³â ó ïèòàíí³
ïðèíàëåæíîñò³ êðóïíèõ êîìïàí³é äî êàòåãîð³¿
òðàíñíàö³îíàëüíèõ. Çà âèçíà÷åííÿì Ãàðâàðä-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó, äî òðàíñíàö³îíàëüíèõ íà-
ëåæàòü êîìïàí³¿, ùî ìàþòü ïîíàä 6 çàêîðäîí-
íèõ äî÷³ðí³õ ô³ðì. Çà ìåòîäîëîã³ºþ ÎÎÍ, ïðî
ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ ô³ðìè ñâ³ä÷èòü ðîçì³ð
â³äñîòêà ¿¿ ïðîäàæó, ðåàë³çîâàíîãî ïîçà ìåæà-
ìè êðà¿íè áàçóâàííÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, à
òàêîæ ñòðóêòóðà ¿¿ àêòèâ³â.

 ÒÍÊ º ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü
Ï²². Ñòðàòåã³¿ öèõ îðãàí³çàö³é,êîëè âîíè âèçíà÷àþòü
ðîëü òà ïîä³ë Ï²² ãëèáèíî äîñë³äæóþòüñÿ. Ðîçïîä³ë ó
ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ º ñîö³àëüíî òà ãåîãðàô³÷íî íå-
ð³âíîì³ðíèì. Íàéá³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ Ï²² ïðèïàäàº
íà ðîçâèíåí³ ³íäóñòð³àëüí³ äåðæàâè òà íåâåëèêó
ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðîâ³âøè åìï³ðè÷í³
äîñë³äæåííÿ, ìîæíà ïîáà÷èòè çíà÷óù³ íàö³îíàëüí³
ðîçá³æíîñò³ ó ïðèâàáëèâîñò³ ì³ñöü äëÿ ³íâåñòèö³é òà
³íøî¿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïðàâà íå ò³ëüêè ó âàð-
òîñò³ ïðàö³. Êîìïàí³¿ òàêîæ ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêó çáî-
êó íàö³îíàëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîë³òèêè òà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ³íâåñòèö³é, à òàêîæ
çàõîäè,ùî äîïîìîæóòü ¿ì óíèêíóòè ö³ëêîâèòî¿ åêñòåð-
òåðèòîð³àëüíîñò³. Äëÿ ÒÍÊ ³ç êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó òà ÑØÀ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè º óêðà¿íñüêà
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, ô³íàí-
ñîâèé ñåêòîð, ôàðìàöåâòèêà. Â ñàìå öèõ ãàëóçÿõ îá³ã
êàï³òàëó º øâèäêèì, à êîìåðö³éí³ ðèçèêè – ì³í³ìàëüí³.
Ïðèâàáëèâèì äëÿ ÒÍÊ ³ç ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í
º òàêîæ ³íâåñòóâàííÿ â ³íôðàñòðóêòóðó á³çíåñ-ïîñëóã
äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ï³äïðèºìñòâ ç ³íî-
çåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè., Â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåì-
íèìè ³íâåñòîðàìè çà 9 ì³ñÿö³â 2011 ð. íàïðàâëåíî
4 ìëðä 742,1 ìëí. äîë. ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. Ïðî öå ïî-
â³äîìëÿº Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè. Òàêèì ÷èíîì,
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà 9 ì³ñÿö³â
2011 ð. çá³ëüøèëèñÿ íà 27,8% ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì
ïåð³îäîì 2010 ð. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
(àêö³îíåðíèé êàï³òàë), âíåñåíèõ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ç
ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ, íà 1 æîâòíÿ 2011 ð. ñêëàâ
48 ìëðä 466,2 ìëí äîë., ùî íà 8,2% á³ëüøå îáñÿã³â ³íâå-
ñòèö³é íà ïî÷àòîê 2011 ð. Ç êðà¿í ªÑ âíåñåíî 38 ìëðä
787,2 ìëí äîë. ³íâåñòèö³é (80,0% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâå-
ñòèö³é), ç êðà¿í ÑÍÄ – 3 ìëðä 852,2 ìëí äîë. (8,0%), ç
³íøèõ êðà¿í ñâ³òó – 5 ìëðä 826,8 ìëí äîë. (12,0%).²íâå-
ñòèö³¿ íàä³éøëè ç 128 êðà¿í ñâ³òó. Äî äåñÿòêè îñíîâíèõ
êðà¿í-³íâåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº 83% çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü: Ê³ïð – 12 ìëðä
89,1 ìëí äîë., Í³ìå÷÷èíà – 7 ìëðä 287,5 ìëí äîë., Í³äåð-
ëàíäè – 4 ìëðä 914,4 ìëí äîë., Àâñòð³ÿ – 3 ìëðä 447,8
ìëí äîë., Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – 3 ìëðä 439,5 ìëí äîë.,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 2 ìëðä 504,4 ìëí äîë., Ôðàíö³ÿ –
2 ìëðä 222 ìëí äîë., Øâåö³ÿ – 1 ìëðä 755,6 ìëí äîë.
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³ ÑØÀ – 1 ìëðä 82 ìëí äîë. Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñêëàâ 56 ìëðä 323,7 ìëí äîë. Ç
³íøîãî áîêó, ïî÷èíàþòü ñòâîðþâàòèñÿ óêðà¿íñüê³ ÒÍÊ.
Ïðî öå ìîæíà ñóäèòè ç äèíàì³êè óêðà¿íñüêèõ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ ñêëàâ 7,1
ìëðä. äîë., ïåðåâàæíî (95% çàãàëüíîãî îáñÿãó) â êðà¿-
íè ªÑ. À ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà óêðà¿íñüêèõ ïîòîê³â
ïðÿìèõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é (ÏÇ²) ñâ³ä÷èòü ïðî
îð³ºíòàö³þ á³ëüøîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà îòðèìàí-
íÿ øâèäêîãî ïðèáóòêó ³ ¿õ ñõèëüí³ñòü äî ô³íàíñîâèõ
çëîâæèâàíü ³ â³äìèâàííÿ êîøò³â.
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ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ ÍÀ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Â óìîâàõ ïîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðèíîê âèñóâàº æîðñòê³ ô³íàí-
ñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ âèìîãè, âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ
âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ÿê îñíîâè
óïðàâë³ííÿ. Íàïðÿìîê óäîñêîíàëåííÿ îñòàíí³õ äîö³ëü-
íî ïîâ’ÿçàòè ç îðãàí³çàö³ºþ íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

åêîíîì³êîþ íà ì³êðîð³âí³. Òàêîþ êîíöåïö³ºþ ³íôîð-
ìàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó âíóòð³-
øíüîãî áàëàíñó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ôîð-
ìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè òà äîõîäè, ÿâëÿºòüñÿ
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê – êîíòðîë³íã. ßê
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà â³í äîñòàòíüî øèðîêî ðåàë³-
çóºòüñÿ çàðóá³æíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ïðèíîñèòü
ñóòòºâèé ðåçóëüòàò.

Êîíòðîã³íã ìàº óñ³ õàðàêòåðèñòèêè îáë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, òîìó ùî ðåàë³çóº ñèíòåç îêðåìèõ
åëåìåíò³â íå ò³ëüêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àëå é îïå-
ðàòèâíî-òåõí³÷íîãî îáë³êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ òà ïëà-
íóâàííÿ, çîêðåìà áþäæåòóâàííÿ [1, 3]. Îïåðàòèâíèé
êîíòðîë³íã ïðè öüîìó çàáåçïå÷óº ïðèáóòêîâ³ñòü
³ ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ïðè ç³ñòàâëåíí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà âèòðàò.

Â³äçíà÷àþ÷è íåäîë³êè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ïî-ð³çíîìó òðàêòóâàëè ì³ñöå êîíòðî-
ë³íãó â óïðàâë³íí³, çîêðåìà âèòðàòàìè òà ðåçóëüòàòà-
ìè. Îäíàê, áóëè ºäèí³ â òîìó, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
íå ìîæå îäíî÷àñíî âèêîíóâàòè ³íôîðìàö³éíó ôóíê-
ö³þ òà âîëîä³òè âëàñòèâîñòÿìè àíàë³òè÷íîãî òà êîíò-
ðîëüíîãî õàðàêòåðó [2, c.6].

Íåïðàâîì³ðíî áóëî á ââàæàòè êîíòðîë³íã ÷èìîñü
íåâ³äîìèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îäíàê éîãî
âïðîâàäæåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç íèçêîþ ïåðåøêîä. Îñíîâí³
÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü øâèäê³ñòü çàñòîñóâàííÿ áóäü-
ÿêîãî íîâîââåäåííÿ, à òàêîæ ÷èííèêè, ùî äîïîìàãà-
þòü ³ çàâàæàþòü øâèäêîìó âïðîâàäæåííþ êîíòðîë³íãà,
ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (òàáë.1).

Îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîë³íãîâî¿ ñëóæáè ïîâèííà ôîð-
ìóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâ-
íèé ðóõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â³ä íèçîâèõ ëàíîê äî
ãîëîâíîãî â³ää³ëó êîíòðîë³íãó. Ñëóæáà êîíòðîë³íãó ïî-
âèííà áóòè îðãàí³÷íî âáóäîâàíà â çàãàëüíó îðãàí³çà-
ö³éíó ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, âïðî-

Òàáëèöÿ 1
×èííèêè, ùî ñïðèÿþòü òà ïåðåøêîäæàþòü âïðîâàäæåííþ êîíòðîë³íãó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³
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âàäæóâàòèñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
áóäü-ÿêîãî òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè [1].

Â ïðîöåñ³ ïîÿñíåííÿ ìåòîä³â é ³íñòðóìåíò³â êîíò-
ðîë³íãó âàðòî íàäàòè îñîáëèâó óâàãó äîñâ³äó â³äîìèõ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî óñï³øíî âèêîðèñòîâó-
þòü êîíòðîë³íã ó ñâî¿é ùîäåíí³é ðîáîò³. Òàêèé ñïîñ³á
ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèõ ñèñòåì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
âèçíà÷àþòü ÿê ³ì³òàö³þ. Äðóãèì ñïîñîáîì âïðîâàäæåí-
íÿ êîíòðîë³íãó íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà
ââàæàòè ìàéñòåðí³ñòü. Â ñï³ëêóâàíí³ ç êâàë³ô³êîâàíèìè
ôàõ³âöÿìè ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè òâîð÷³ àñïåêòè êîíò-
ðîë³íãó, ùî âïëèâàº íà ïðîôåñ³éíó ãîðä³ñòü ðîá³òíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, ñëóæáà êîíòðîë³íãó º âåëèêîþ
ï³äìîãîþ â îïòèì³çàö³¿ ö³ëåé òà ðîçðîáö³ àëüòåðíà-
òèâíèõ ð³øåíü ïî óïðàâë³ííþ ï³äïðèºìñòâîì.

Åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ðîçâèâàòè-
ñÿ òà ï³äí³ìàòèñÿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. Öå îáóìîâ-
ëåíî ïîÿâîþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç³ ñêëàäíîþ
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ñòâîðåííÿì òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é. Çà òàêèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ñè-
ñòåìè êîíòðîë³íãó ÿâëÿºòüñÿ ãàðàíòîì ï³äòðèìêè
çä³áíîñòåé êåð³âíèöòâà â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ
óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ê³íöåâèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà.
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Áóäü-ÿêà íàóêà áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³ñòîðè÷-
íîãî äîñâ³äó. Âèâ÷åííÿ óðîê³â ³ñòîð³¿ äîçâîëÿº óíèê-
íóòè ïðîòèð³÷ ³ ïîìèëîê, ùî çóñòð³÷àþòüñÿ íà ðàíí³õ
åòàïàõ ðîçâèòêó íàóêè.

Íàóêà óïðàâë³ííÿ â öüîìó â³äíîøåíí³ ìàëî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ íàóê. ßê ³ áóäü-ÿêà íàóêà, âîíà
ö³êàâèòüñÿ ìèíóëèì, ñüîãîäåííÿì ³ ìàéáóòí³ì. Àíàë³ç
ìèíóëîãî äîçâîëÿº êðàùå çðîçóì³òè ñüîãîäåííÿ, ùîá
ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³é ðîçâèòîê.

Çíàííÿ é îñìèñëåííÿ ìèíóëîãî ñïðèÿº êðàùîìó
ðîçóì³ííþ ñó÷àñíîãî ñòàíó íàóêè, à òàêîæ ïîÿâ³ ³
ôîðìóâàííþ íîâèõ ³äåé. Ðîçâèòîê íàóêè óïðàâë³ííÿ
ñâ³ä÷èòü, ùî íåæèòòºâ³ êîíöåïö³¿ ãèíóëè, à çàëèøàëè-
ñÿ ò³ëüêè ñàì³ ö³íí³, ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ ³ ÷àñîì.

Óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêó îäåðæàëî íàçâó ìå-
íåäæìåíòó. Â³äì³íí³ ðèñè ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàþòü ó

ò³ì, ùî â³í îð³ºíòóº ô³ðìè íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ðèíêó, íà ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà (îäåðæàííÿ îïòèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ç íàéìåí-
øèìè âèòðàòàìè), íà âîëþ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, íà ðîç-
ðîáêó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ ïðîãðàì ³ ¿õíº ïîñò³éíå
êîðåêòóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó ðèíêó. Îñíîâíà
ìåòà êóðñîâî¿ ðîáîòè – ðîçãëÿíóòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè
åòàïè ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòó.

Ïîñòàâëåíà ìåòà îáóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåí-
íÿ ðÿäó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü:

1) âèÿâèòè îñíîâí³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó íàóêè óïðàâë³í-
íÿ ³ ïðîñòåæèòè ñïðîáè êëàñèô³êàö³¿ ï³äõîä³â ³ øê³ë
ìåíåäæìåíòó;

2) ðîçãëÿíóòè âèíèêíåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ ñóòí³ñòü
ð³çíèõ øê³ë óïðàâë³ííÿ;

3) âèâ÷èòè ðîçìà¿ò³ñòü ìîäåëåé ìåíåäæìåíòó;
4) ïðîñòåæèòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóêè

óïðàâë³ííÿ.
ßê ò³ëüêè äî³ñòîðè÷í³ ëþäè ñòàëè æèòè îðãàí³çîâà-

íèìè ãðóïàìè, ó íèõ ç’ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ
Íà ïåðøîìó åòàï³, êîëè ãðóïè ëþäåé áóëè íåâåëèê³,

óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ ñôåðàõ çä³éñíþâàëîñÿ îäí³ºþ ëþäè-
íîþ – âîæäåì ö³º¿ ãðóïè. Íàäàë³, ó ì³ðó ðîçðîñòàííÿ
ãðóï ³ óñêëàäíåííÿ âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³é, ç’ÿâè-
ëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîä³ëó ïðàö³ ³ äèôåðåíö³àö³¿ ôóíêö³é.
Àëå íà öå ïîòð³áí³ áóëè ñòîë³òòÿ. ªãèïåòñüê³ ï³ðàì³äè,
ïîáóäîâàí³ â 3000-2000 ð. äî í.å., º ÿñêðàâèì ñâ³ä÷åí-
íÿì íå ò³ëüêè êóëüòóðè äðåâí³õ ºãèïòÿí, àëå ³ ¿õíüîãî
óïðàâë³íñüêîãî ìèñòåöòâà. Áóä³âíèöòâî âåëè÷åçíèõ
ï³ðàì³ä âèìàãàëî, íàñàìïåðåä, ÷³òêîãî ïëàíóâàííÿ.

Äðåâí³ ãðåêè ïðèä³ëÿëè îñîáëèâó óâàãó ïèòàííÿì
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè,
ï³êëóâàëèñÿ ïðî ÷³òêó ñïåö³àë³çàö³þ ðîá³òíèê³â.

Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ³ñíóþòü ïðèêëàäè îðãàí³-
çàö³é, ùî âèíèêëè â äàëåê³é äàâíèí³ é óñï³øíî ôóíêö-
³îíóþ÷èõ ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ðàö³î-
íàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Äî ¿õíüîãî ÷èñëà
â³äíîñèòüñÿ ðèìñüêà êàòîëèöüêà öåðêâà, ùî ìàº
íàéá³ëüø ïðîñòó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ: ïàïà, êàðäè-
íàë, àðõ³ºïèñêîï, ºïèñêîï ³ ïàðàô³ÿëüíèé ñâÿùåíèê. Ç
ïðîìèñëîâîþ ðåâîëþö³ºþ ïîâ’ÿçàíå âèä³ëåííÿ òðüîõ
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ: âåðõíüîãî, ñåðåäíüîãî ³ íèæíüîãî.
Íà âèðîáíèöòâ³ ç’ÿâèâñÿ ìàéñòåð, ùî íåçàáàðîì ñòàâ
íåíàâèñíèé äëÿ ðîá³òíèê³â. Íà öüîìó åòàï³ ðîçâèòêó
óïðàâë³ííÿ ò³ëüêè íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó â³ä
ïðèíöèïó íàãëÿäó çà ïðàö³âíèêàìè äî ïðèíöèïó
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà íàóêîâèõ îñíîâàõ. Ïðîìèñëîâà
ðåâîëþö³ÿ äàëà ïîøòîâõ ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ äîñë³-
äæåíü ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ. Âåëèêèé âíåñîê ó ôîð-
ìóâàííÿ íàóêè óïðàâë³ííÿ âíåñëè àíãë³éñüê³ ïîë³òåêî-
íîìè Â³ëüÿì Ïåòò³, Àäàì Ñì³ò ³ Äàâèä Ð³êàðäî.

Íå çàéìàþ÷èñü äîñë³äæåííÿìè ïðèðîäè ³ ñóòíîñò³
óïðàâë³ííÿ, âîíè âíåñëè ñâ³é âêëàä ó ôîðìóâàííÿ ö³º¿
íàóêè çà äîïîìîãîþ ñòâîðåíèõ íèìè ìåòîä³â äîñë³ä-
æåííÿ. Ó öåé æå ïåð³îä ÷àñó Ô. Åíãåëüñ âêàçàâ íà òå,
ùî âàðòî ðîçð³çíÿòè óïðàâë³ííÿ ðå÷àìè ³ óïðàâë³ííÿ
ëþäüìè. Â³ä ö³º¿ òåçè íàäàë³ áóäóòü â³äøòîâõóâàòèñÿ
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áàãàòî â÷åíèõ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ. Îäíàê äî åïîõè
³ìïåð³àë³çìó ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàëàñÿ ñà-
ìèì êàï³òàë³ñòîì ³ íåâåëèêîþ ãðóïîþ íàáëèæåíèõ äî
íüîãî îñ³á. Ðîëü ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ êåðóþ÷èõ
îñîáëèâî ï³äñèëþºòüñÿ â åïîõó ðîçâèòêó ìîíîïîë³-
ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäóìîâàìè ³
äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ìåíåäæìåíòó ÿê óïðàâë³ííÿ
îñîáëèâîãî ðîäó º:

– ³íäóñòð³àëüíèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;
– ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îñíîâíèìè åëå-

ìåíòàìè ÿêèõ º ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ ³ ö³íà.
Ïîòðåáà ðîçðîáêè íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â

áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç áóðõëèâèì ðîçâèòêîì
á³çíåñó, ïðèñêîðåííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

²äåîëîã³÷íèé òèï ìåíåäæìåíòó âèõîäèòü ç òîãî, ùî
“³äåÿ ñòàº ìàòåð³àëüíîþ ñèëîþ, êîëè âîíà îïàíîâóº
ìàñàìè”. Ìàñè â³äðàçó çàëó÷èëè äî ñåáå óâàãà â÷å-
íèõ, îñê³ëüêè âîíè ñòàëè äåìîíñòðóâàòè ôîðìè ïî-
âîäæåííÿ, â³äì³íí³ â³ä âëàñíå ãðóïîâèõ ôîðì. Ìàñè
âèíèêàëè ÿê áè âèïàäêîâî, íå â ñèëó äåÿêî¿ ñïîêîíâ³÷-
íî¿ “çàäàíîñò³”, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ÿêèìèñü çàãàëüíèìè îç-
íàêàìè ³íäèâ³ä³â, ùî óòâîðÿòü ñï³ëüí³ñòü, à ñêîð³øå
çíåíàöüêà, ïî òîìó ÷è ³íøîìó êîíêðåòíîìó “ïðèâî-
äó”, ¿õ õàðàêòåðèçóâàëà ÷³òêî âèðàæåíà êîðîòêî÷àñí³ñòü
³ñíóâàííÿ, àëå ñàìå ãîëîâíå, âîíè ÿâëÿëè ñîáîþ áåçë³÷
³íäèâ³ä³â, ùî â³äíîñèòüñÿ äî âñ³ëÿêèõ òèï³â ³ âèä³â òðà-
äèö³éíî âèä³ëþâàíèõ ãðóï. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ
ãðóï (ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, åòí³÷íèõ, ðåã³îíàëü-
íèõ), ä³éñíî ñòðóêòóðóþ÷èõ ñóñï³ëüñòâî â òèõ ÷è ³íøèõ
â³äíîñèíàõ, ïî ñóò³, ìàñè çàâæäè ÿâëÿþòü ñîáîþ îñîá-
ëèâîãî ðîäó àìîðôí³, áåçñòðóêòóðí³ ñîö³àëüí³
ñï³ëüíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ “âèïàäêîâèì, íåâèç-
íà÷åíèì ñêëàäîì, íåñò³éê³ñòþ, â³äíîñí³ñòþ ³ñíóâàí-
íÿ”. Àëå íàéâàæëèâ³øîþ âëàñòèâ³ñòþ ìàñ áóëî òå, ùî
âîíè áóëè íîñ³ÿìè îñîáëèâîãî, ñïåöèô³÷íîãî òèïó
ñâ³äîìîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïåðåòèíàííÿ ÷è ñïîëó-
÷åííÿ ãðóïîâèõ ñâ³äîìîñòåé, àëå çâîäè íå äî íèõ, ùî
ï³çí³øå îäåðæàëî âèçíà÷åííÿ ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³.

Ó ÕÕ ñòîð³÷÷³ ãóìàí³òàðí³ íàóêè íåîäíîðàçîâî
ïðåäñòàâëÿëè ìàñè ÿê êîíöåíòðàö³þ ïîòåíö³éíî¿ ñîö-
³àëüíî¿ åíåðã³¿, ùî ò³ëüêè òðåáà íàëåæíèì ÷èíîì
îðãàí³çóâàòè ³ íàïðàâèòè íà äîñÿãíåííÿ ³ñòîðè÷íèõ
ö³ëåé. ²äåÿ íàÿâíîñò³ ïîòåíö³éíî¿ åíåðã³¿ â ìàñàõ îñîá-
ëèâî ïîñë³äîâíî â³äñòîþâàëàñÿ â ìàðêñèçì³.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåêîíàííÿ ùî ñôîðìóâàëîñÿ â
ãóìàí³òàðíèõ íàóêàõ íà ðóáåæ³ XV²²² – X²Õ ñòîë³òü â
òîìó, ùî ïîë³òèêà ³ ñîö³àëüíå ÿâëÿþòü ñîáîþ ùîñü
íåðîçä³ëüíå, áóëî áàãàòîðàçîâî ïîñèëåíå, íàñàìïå-
ðåä ó ìàðêñèçì³, ³äåºþ ãåãåìîí³¿ ñîö³àëüíîãî é åêîíî-
ì³÷íîãî ñòîñîâíî ïîë³òè÷íîãî. Íàñë³äêîì óñòàíîâëåí-
íÿ ïàíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî íàä ïîë³òè÷íèì ñòàëà ïîÿâà
íîâîãî òèïó êîìóí³êàö³¿ – ñèñòåìè ìàñîâî¿ êîìóí³-
êàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ñòàëà ìîæëèâèì âçàºìîä³ÿ
ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî â óìîâàõ ³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè â ªâðîï³ é
Àìåðèö³ â³äáóâàþòüñÿ ãëèáîê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³

ïîë³òè÷í³ çì³íè, êëàñîâà ñòðóêòóðà ³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóºòüñÿ â ñîö³àëüíó
ñòðóêòóðó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî. Ó öèõ óìîâàõ åôåê-
òèâí³ñòü ÷èñòî ìàí³ïóëÿòèâíèõ òåõíîëîã³é âèÿâèëàñÿ
ï³ä ñóìí³âîì. Àëå ïðîöåñè çì³í ñó÷àñíîãî ³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà íå ïðèâåëè çîâñ³ì äî çíèêíåííÿ
ìàñè ³ç ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó. Ìàñà
ïðèäáàëà ³íøèé îáðàç, âîíà ñòàëà á³ëüø îñâ³÷åíîþ,
á³ëüø ³íôîðìîâàíîþ, á³ëüø âèìîãëèâî¿ äî âëàäè. Ñïå-
öèô³êà ãóìàí³òàðíèõ êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî òåîðåòè÷íî, âîíè íå º ³íäèôåðåíòíè-
ìè äî åêçèñòåíö³àëüíîãî ÷è åòè÷íîãî çì³ñòó ä³¿. Âîíè
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæí³ â³ä ãóìàí³òàðíîãî çì³ñòó
êîìóí³êàòèâíî¿ ïðàêòèêè, ³íàêøå âîíè íå º ãóìàí³òàð-
íèìè, à ïðîñòî – òåõíîëîã³ºþ ñîö³àëüíî¿ ìàí³ïóëÿö³¿.
Ãóìàí³òàðí³ òåõíîëîã³¿ ïðèïóñêàþòü îáîâ’ÿçêîâó íà-
ÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ä³àëîãó, ñï³ëêóâàííÿ ì³æ
ó÷àñíèêàìè êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó.

ßê ïîêàçóº ïîïåðåäí³é äîñâ³ä, ìàí³ïóëÿö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ íå ñòâîðþþòü ñò³éêó ñòðóêòóðó êîìóí³êàòèâ-
íîãî ñåðåäîâèùà í³ íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà, í³ íà ð³âí³
äåðæàâè. Ùîá óòðèìóâàòè ñòðóêòóðó ìàí³ïóëÿö³éíî-
ãî êîìóí³êàòèâíîãî ñåðåäîâèùà, çàâæäè ïîòð³áíà êîí-
öåíòðàö³ÿ âëàäè (ïîë³òè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿, ³äåîëîã³÷íî¿). ²íàêøå êàæó÷è, ìàí³ïóëÿö³éíå
êîìóí³êàòèâíå ñåðåäîâèùå íå çäàòíå äî ñàìî â³äòâî-
ðåííþ, éîãî ñò³éê³ñòü ï³äòðèìóºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè
çóñèëëÿìè âëàäè, ïîçáàâëåíî¿ çäàòíîñò³ äî êîìóí³êà-
òèâíî¿ ä³¿

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ³ çàäà÷ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³
âèñíîâêè:

Ï³äãîòîâêà ñó÷àñíèõ ìåíåäæåð³â-ïðîôåñ³îíàë³â
íåìîæëèâà áåç çíàííÿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó íàóêè óïðàâ-
ë³ííÿ.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà âèìàãàº àäåêâàòíî¿ ¿é ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ùî ïîâèííà ïåðåòåðï³òè ðàäèêàëüí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ ðàçîì ³ç óñ³ì ñóñï³ëüñòâîì. Â óìîâàõ ïå-
ðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàéâàæëèâ³øèì ôàêòî-
ðîì óñï³õó ñòàº áåçóïèííå óäîñêîíàëþâàííÿ òåîð³¿
³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî ³
ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííèõ êðà¿í
³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ïðè àíàë³ç³ âëàñíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ïðîáëåì.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè íà îñ-
íîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ ¿¿ íà-
ïðÿìê³â º âèðîáëåííÿ îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ïîçèö³é ïî âèêîðèñòàííþ ìåíåäæìåíòó â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ îðãàí³çàö³é.
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ÓÄÊ 65.011/3(075.8)

ØÓÌÀÊÎÂÀ À.
Íàóê. êåð³âíèê: ÀÊ×ÓÐ²ÍÀ Þ.Ì., ê.å.í.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
ÍÀ Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ

Âàæëèâîþ çàäà÷åþ ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèõ ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿, ùî âêëþ÷àº
ñóêóïí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ âèìîã, ÿê³ âèñóâà-
þòüñÿ äî ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ³ ñïîñîá³ â âèêî-
íàííÿ öèõ âèìîã íåçàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêà-
þòü ó ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè: ÿêèé ð³âåíü ðèçèê³â º ïðèéíÿòíèì; ÿê³ ìåòîäè º
äîö³ëüíèìè äëÿ çàïîá³ãàííÿ âòðàò, ùî âèíèêàþòü â
ðåçóëüòàò³ âïëèâó êîíêðåòíîãî ðèçèêó íà êîíêðåòíå
ï³äïðèºìñòâî.

Ñóêóïí³ñòü öèõ ä³é ³ º ñèñòåìîþ ðèçèê-ìåíåäæìåí-
òó. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íà
ï³äïðèºìñòâ³ îçíà÷àº: îõîïëåííÿ óïðàâë³ííÿì ðèçè-
êîì âñ³õ ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ
ð³âí³â îðãàí³çàö³¿; âçàºìîçâ’ÿçîê âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ
åëåìåíò³â ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó; âèä³ëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì â îêðåìèé âèä ñïåö³àë³çîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ôóíêö³ÿìè, ùî âèêîíóþòü
³íø³ ïðàö³âíèêè.

ßêùî âèõîäèòè ç ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³ òà êîìï-
ëåêñíîñò³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òî íåäîö³ëüíî ðîçä³ëÿ-
òè éîãî íà äâà âèäè: óïðàâë³ííÿ ó “çâè÷àéíèõ óìîâàõ”
òà óïðàâë³ííÿ áåçïîñåðåäíüî â óìîâàõ êðèçè.

Àëå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø êîðåêòíî íå ðîç-
ä³ëÿòè äâà âèäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, à âèä³ëèòè

éîãî ïîñò³éíó (ïðåâåíòèâíó) êîìïîíåíòó, ÿêà ïîâèííà
áóòè îðãàí³çîâàíà òà ä³ÿòè íà ï³äïðèºìñòâ³ çàâæäè, íå-
çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ³ çì³ííó, ÿêà
ïîâèííà ïðîÿâëÿòèñÿ â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ.

Íåîáõ³äí³ñòü çì³ííî¿ (êðèçîâî¿) êîìïîíåíòè ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó îñîáëèâî ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ çóìîâëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ðàïòîâèõ íåãà-
òèâíèõ çîâí³øí³õ âïëèâ³â (ð³çêà çì³íà çàêîíîäàâñòâà,
â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ ó íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêòàõ, çàö³êàâëåí³ñòü ïåâíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, ðåé-
äåðñòâî).

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî çì³ííà êîìïîíåíòà àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º ñâîºð³äíèì òåñòîì äëÿ ïîñò³é-
íî¿ êîìïîíåíòè. Àäæå îñòàííÿ ïîâèííà âèÿâèòè òà íå
äîïóñòèòè ðîçâèòêó íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é äî ñòóïåíÿ
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â îêðåìîìó ñåãìåíò³ ìåõàí³çìó
îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó ÷è êðèçî-
âîãî öèêëó. ßêùî òàê³ òåíäåíö³¿ ÷è êðèçîâ³ ñèòóàö³¿
ìàþòü ì³ñöå, òî ä³þ÷à ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó
òà àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó íååôåêòèâíà é ïîâèí-
íà áóòè âäîñêîíàëåíà ÷è ïîâí³ñòþ ïåðåáóäîâàíà.

Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íå-
îáõ³äíî ïîêëàñòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïîøóê ³ îðãàí³çà-
ö³þ ðîáîòè ùîäî çíèæåííÿ ðèçèêó, îäåðæàííÿ ³
çá³ëüøåííÿ â³ääà÷³ â ç óðàõóâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íà ê³íöåâà ìåòà óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêîì – çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ çà â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, òàêòè÷íà ìåòà ïîëÿãàº â îäåðæàíí³
íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó ïðè îïòèìàëüíîìó, äîïóñòè-
ìîìó äëÿ ï³äïðèºìöÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó ³ ðè-
çèêó.

Êåðóþ÷èñü ñâ³òîâèì äîñâ³äîì, îñòàíí³ì ÷àñîì
ïðè âèáîð³ òîãî àáî ³íøîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè òîï-ìåíåäæåðè êåðóþòüñÿ êîíöåïö³ºþ ïðèéíÿò-
íîãî ðèçèêó. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿ ðèçèê, íå-
ïðèéíÿòíèé äëÿ îðãàí³çàö³¿, ïðèéíÿòíèì ñòàòè íå ìîæå.
Îäíàê ÿêùî ðèçèê íå êàòàñòðîô³÷íèé, òîáòî çàãàëîì
ïðèéíÿòíèé, ïðè âèáîð³ êîíêðåòíîãî ìåòîäó óïðàâ-
ë³ííÿ íèì ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî êåðóâàòèñÿ, âðàõî-
âóþ÷è ò³ëüêè âëàñí³ îñîáëèâîñò³ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ïðèíöèïîì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ – âèá³ð òîãî
àáî ³íøîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì âèïðàâäàíèé
ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âèòðàòè ïî íüîìó ìåíøå,
í³æ åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó.
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ÓÄÊ 159.923.2

ÀÍÄÐ²ªÂÑÜÊÈÉ Â.
ì.Êè¿â

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²
ÏÐÎßÂ²Â ÅÃÎÖÅÍÒÐÈÇÌÓ

Ó Ï²ÄË²ÒÊÎÂÎÌÓ Â²Ö²
Ïîíÿòòÿ “åãîöåíòðèçì” íå ìàº îäíîçíà÷íîãî òëó-

ìà÷åííÿ, à ïñèõîëîã³÷íà ïðèðîäà åãîöåíòðèçìó, íå-
çâàæàþ÷è íà òðèâàëå âèâ÷åííÿ, ùå é äîñ³ â äîñòàòí³é
ì³ð³ íå äîñë³äæåíà.

Â Óêðà¿íñüêîìó ïåäàãîã³÷íîìó ñëîâíèêó åãîöåíò-
ðèçì òðàêòóºòüñÿ ÿê:

1) ô³ëîñîôñüêèé ³ åòè÷íèé ïðèíöèï, çà ÿêèì ³íäè-
â³äóóì, îñîáèñò³ñòü ââàæàºòüñÿ öåíòðîì Âñåñâ³òó;

2) íåãàòèâíà õâîðîáëèâà ðèñà õàðàêòåðó, ÿêà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â êðàéíüîìó ³íäèâ³äóàë³çì³, åãî¿çì³;

3) ñâîºð³äí³ñòü ïñèõ³êè äèòèíè äîøê³ëüíîãî â³êó (çà
Æ.Ï³àæå) [2, ñ.109].

Ñ.Â. Âàñüê³âñüêà çàçíà÷àº, ùî åãîöåíòðèçì – öå
1) âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî ïîëÿãàº â çîñåðåäæå-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ íà ñâîºìó “ß”, ñâî¿õ îñîáèñòèõ ïå-
ðåæèâàííÿõ ³ ³íòåðåñàõ, ó çàòâåðäæåíí³ âèíÿòêîâîñò³
ïîçèö³¿ ñâîãî “ß”; 2) ìåõàí³çì ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
îñîáèñòîñò³, ùî ïîëÿãàº â íåçäàòíîñò³ ïîáà÷èòè ³ çðî-
çóì³òè ï³çíàâàëüíó ïîçèö³þ ³íøî¿ ëþäèíè, íåâì³íí³
ïîäèâèòèñÿ íà ùî-íåáóäü ³ç éîãî òî÷êè çîðó [4, ñ. 147].

Âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü åãîöåíòðè÷íî¿ îñîáèñòîñò³,
Ì.Î. Áåðäÿºâ ïèñàâ: “ß” ìîæå áóòè åãîöåíòðè÷íèì,
òàêèì, ùî ñàìîñòâåðäæóºòüñÿ, ðîçäóâàºòüñÿ, íåçäàò-
íèì âèéòè â ³íøîãî” [1, ñ. 77].

Â.Àâåð³í, Ã.Êðàéã, Í.Ïîâ’ÿêåëü, Á.Ðîá³íñîí, Ï.Ñê³í,
Ê.Ôëåéê-Õîáñîí, Ã.Öóêåðìàí òà ³í. â³äì³÷àþòü, ùî
åãîöåíòðèçì º ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ï³äë³òêîâî-
ãî â³êó.

Ê. Ïîë³âàíîâà â³äçíà÷àº ïðîÿâ åãîöåíòðèçìó â
ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ó âèãëÿä³ â³ðè â áåçìåæí³ ìîæëèâîñò³
âëàñíîãî ìèñëåííÿ é çäàòí³ñòü ïåðåòâîðèòè íàâêî-
ëèøí³é ñâ³ò [3 ].

Ô.Ðàéñ, ïîñèëàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ Óàéòà, çàç-
íà÷àº, ùî åãîöåíòðèçì ï³äë³òê³â âèðàæàºòüñÿ â ïðàã-
íåíí³ ðåôîðìóâàòè ñóñï³ëüñòâî [5].

Åãîöåíòðè÷í³ñòü ï³äë³òêà âèÿâëÿºòüñÿ â çîñåðåäæå-
íîñò³ íà ñîá³, ñâî¿é ï³çíàâàëüí³é ïîçèö³¿. Çäàòí³ñòü äó-
ìàòè, àíàë³çóâàòè äóìêè, ä³¿ ³íøèõ ëþäåé äîçâîëÿº
ï³äë³òêîâ³ óÿâèòè ñåáå î÷èìà ³íøèõ ëþäåé. Îäíàê åãî-
öåíòðè÷íà ï³çíàâàëüíà ïîçèö³ÿ, ïðèòàìàííà ï³äë³òêîì,
íå äîçâîëÿº àäåêâàòíî ñïðèéìàòè ñåáå é íàâêîëèøí³é

ñâ³ò, ä³éñíî äåöåíòðóâàòèñÿ â³äíîñíî îá’ºêòà ñïðèé-
ìàííÿ.

Åãîöåíòðè÷í³ñòü ï³äë³òê³â, ÿê³ îâîëîä³âàþòü ôîð-
ìàëüíî-ëîã³÷íèì ìèñëåííÿì, âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî
âîíè ÷àñòî íåçäàòí³ ðîçð³çíÿòè ðåàëüí³ñòü ³ ñâî¿ óìî-
âèâîäè, óÿâëåííÿ ïðî íå¿, êîòð³ âèäàþòüñÿ ñàì³é äè-
òèí³ äîñèòü ëîã³÷íèìè. Åãîöåíòðèçì, ÿê îñîáèñò³íà
äåòåðì³íàíòà ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàõ íåñôîð-
ìîâàíî¿ “ÿ-êîíöåïö³¿” â³ä³ãðàº ðîëü ñâîºð³äíî¿ ïðèç-
ìè, ÷åðåç ÿêó çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ ñïðèéìàííÿ é îñ-
ìèñëåííÿ äîâêîëèøíüîãî ñâ³òó.

Ñìèñëîâèé áàð’ºð ñòàº íàî÷íèì ïðîÿâîì òàêî¿
åãîöåíòðè÷íî¿ ïîçèö³¿ ï³äë³òêà. Òàê, äèòèíà ìîæå âè-
ÿâëÿòè íåãàòèâ³çì ïî â³äíîøåííþ äî äîðîñëîãî âíàñ-
ë³äîê òîãî, ùî íå óñâ³äîìëþº ³ñòèííèõ ìîòèâ³â ñâîº¿
ïîâåä³íêè. Ñóòí³ñòü ñìèñëîâîãî áàð’ºðà ïîëÿãàº â íå-
ïðàâèëüíîìó ðîçóì³íí³ ä³éñíèõ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè
ëþäèíè, à òàêîæ ïðèïèñóâàíí³ ¿é çîâñ³ì ³íøèõ ìîòèâ³â.

ßê ñò³éêà îñîáèñò³ñíà âëàñòèâ³ñòü, åãîöåíòðè÷í³ñòü
âïëèâàº íà ³íäèâ³äóàëüí³ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
ëþäèíè, ¿¿ õàðàêòåð. Ñêîíöåíòðîâàí³ñòü íà ñâî¿õ îñî-
áèñò³øèõ ðèñàõ ïðèçâîäèòü äî ðîçâèòêó íåîá’ºêòèâ-
íî¿ çàíèæåíî¿ ÷è çàâèùåíî¿ ñàìîîö³íêè. Êð³ì òîãî,
íåðåàë³ñòè÷íî çàíèæóºòüñÿ ÷è çàâèùóºòüñÿ ð³âåíü
äîìàãàíü. Ïîçèòèâíèé ïðîÿâ åãîöåíòðè÷íîñò³ ï³äë³òê³â
ïîâ’ÿçàíèé ç ïðàãíåííÿì äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Áà-
æàííÿ ïîêðàùèòè ñâîþ çîâí³øí³ñòü ñòèìóëþº çàíÿò-
òÿ ñïîðòîì. Ïîòðåáà â ³íòåëåêòóàëüíîìó ðîçâèòêîâ³
ñòàº ìîòèâîì äî ðîçâèòêó ñâî¿õ òâîð÷èõ, ðîçóìîâèõ
çä³áíîñòåé. Íåãàòèâíèé ïðîÿâ åãîöåíòðè÷íîñò³
ï³äë³òê³â ïîëÿãàº â íåîá’ºêòèâíîñò³ îö³íêè âëàñíèõ
çä³áíîñòåé, ìîæëèâîñòåé, ó íåçäàòíîñò³ àäåêâàòíî
ñïðèéìàòè êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ ç áîêó ðîâåñíèê³â,
îòî÷óþ÷èõ. Îêð³ì òîãî, åãîöåíòðè÷í³ñòü ìîæå âèÿâ-
ëÿòèñü, ÿê ñèòóàòèâíà îñîáèñò³ñíà âëàñòèâ³ñòü, ó
íàéá³ëüø êðèòè÷í³ ìîìåíòè. Óìîâè, ÿê³ íåñóòü çàãðî-
çó ñòàá³ëüíîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà, âèìàãàþòü
ìîá³ë³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â, º òèì ôàêòîðîì,
ùî àêòèâ³çóº ñòàíîâëåííÿ ñèòóàòèâíîãî åãîöåíòðèç-
ìó, ÿê îñîáèñò³ñíî¿ ðèñè.

Åãîöåíòðè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü âèñòóïàº ÿê ñó-
êóïí³ñòü ñò³éêèõ ìîòèâ³â, ùî ñêåðîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü
îñîáèñòîñò³ â ðàìêàõ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.
Õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàõèëàìè, ïåðåêîíàííÿìè, ³äåàëà-
ìè, öåíòðîì ÿêèõ ñòàº “ÿ” ñóá’ºêòà. Çàãàëîì åãîöåíò-
ðè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ñïðàâëÿº âïëèâ íà ñâ³òîãëÿä ëþ-
äèíè. Òîìó ï³äë³òê³â ç åãîöåíòðè÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ
â³äð³çíÿº íåçäàòí³ñòü àäåêâàòíî, ö³ë³ñíî ñïðèéìàòè
ñåáå, îòî÷óþ÷èõ, ñèòóàö³þ, ñâ³ò.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯
ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ: Ì²ÊÐÎ- ÒÀ ÌÀÊÐÎÐ²ÂÍ²
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Ï³äë³òêîâèé â³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ, íàñàìïåðåä,
ï³äâèùåííÿì çíà÷èìîñò³ “ß – êîíöåïö³¿” – ñèñòåìè
óÿâëåíü ïðî ñåáå, ôîðìóâàííÿì ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ñà-
ìîîö³íîê íà îñíîâ³ ñïðîá ñàìîàíàë³çó, ïîð³âíÿííÿ
ñåáå ç ³íøèìè. Äëÿ ï³äë³òêà õàðàêòåðíèé ïîãëÿä íà ñåáå
çáîêó, â ïîð³âíÿíí³ ñåáå ç ³íøèìè – äîðîñëèìè òî ðî-
âåñíèêàìè; íà ï³äñòàâ³ öüîãî ôîðìóºòüñÿ âèñíîâîê
ïðî çíà÷èì³ñòü âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³. Ïîñòóïîâî âèðîá-
ëÿþòüñÿ âëàñí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ñåáå é ðîçâèâàºòüñÿ
âëàñíà äóìêà ïðî ñàìîãî ñåáå. Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä
â³ä îð³ºíòàö³¿ íà îö³íêó îòî÷óþ÷èõ äî ñàìîîö³íêè, ôîð-
ìóºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî “ÿ – ³äåàëüíîãî”. Ñàìå â
ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ïîð³âíÿííÿ ðåàëüíèõ óÿâëåíü ïðî
ñåáå ñòàº îñíîâîþ “ß – êîíöåïö³¿” îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.

Åãîöåíòðèçì îñîáèñòîñò³ ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ âèñ-
òóïàº îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ îñîáèñò³ñíèõ äåòåðì³íàíò
ìèñëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ
ï³äë³òêîâîãî â³êó òà êîìïëåêñîì îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé
ï³äë³òêà, ìàº ïðîÿâ ó õàðàêòåðèñòèêàõ ìèñëåííºâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ìèñëåííºâèõ ñòðàòåã³é, ³ ìîæå áóòè ñâîº-
÷àñíî ïîïåðåäæåíèé ÷è ñêîðåêòîâàíèé âèêîðèñòàí-
íÿì êîìïëåêñó ïñèõîòðåí³íãîâèõ ôîðì ïñèõîëîã³÷íî¿
äîïîìîãè.
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Áóäü-ÿêà ëþäèíà ìàº ìåòó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Àëå
÷è º ó ëþäèíè ìåæà ðîçâèòêó?

Ðîçãëÿíåìî öþ ïðîáëåìó ç òî÷êè çîðó òîãî, ùî
ðîçâèòîê – öå ïðàãíåííÿ äî äîñêîíàëîñò³ ï³çíàííÿ. Òîä³
ìåæà ðîçâèòêó ³ñíóº. ßêùî á òàêî¿ ìåæ³ íå ³ñíóâàëî,
òî ìè á îòðèìàëè óòîï³÷íî-äîñêîíàëó ëþäèíó: âîíà
çíàº âñå, ùî â³äáóâàëîñÿ, â³äáóâàºòüñÿ òà áóäå â³äáó-
âàòèñÿ ó Âñåñâ³ò³. ²äåàëüíèì îðãàíîì òàêîãî ï³çíàííÿ
áóâ áè íàä-ðîçâèíóòèé ìîçîê, áåç çàéâèõ äëÿ ìèñëåí-
íÿ ôóíêö³é (ÿêùî òàê ñàìî ðîçãëÿäàòè ô³çè÷íèé ðîç-
âèòîê – ³äåàëüíèì áóäî á ò³ëî, íå îáòÿæåíå ìèñëåí-
íÿì). Äîñêîíàë³ñòü âçàãàë³ íå ìîæå ñëóãóâàòè

êðèòåð³ºì ðîçâèòêó. ßê ñòâåðäæóâàâ Àð³ñòîòåëü: äîñ-
êîíàëà ôîðìà – ìåðòâà.

Ïðîòå, ðàíî ÷è ï³çíî, êîëè ëþäñòâî îâîëîä³º âñ³ìà
çàêîíîì³ðíîñòÿìè ïðèðîäè, ïðèõîäèòü ìåæà îòðè-
ìàííÿ íîâèõ çíàíü. Òà ÷è îçíà÷àº öå, ùî ïðèõîäèòü
ïðèïóùåíèé âèùå ê³íåöü ðîçâèòêó? Í³, òàêèé ïîãëÿä
ïàíóº â íàø ÷àñ, çà âåëèêèì ðàõóíêîì, ëèøå òîìó, ùî
ìèñëåííÿ ëþäèíè ÷àñòî îòîòîæíþþòü ç êîìï’þòåðîì.
Äèâëÿ÷èñü íà ïðîáëåìó ðîçâèòêó ç òî÷êè çîðó ìîæ-
ëèâîñò³ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
ó ìèñëÿ÷î¿ ìàøèíè, íà â³äì³íó â³ä ëþäèíè, íå âèíèê-
ëî á í³ÿêèõ ñóïåðå÷íîñòåé, êîëè á âîíà îòðèìàëà á
óñþ â ñâ³ò³ ³íôîðìàö³þ. Ìàøèíó ìîæíà âäîñêîíàëþ-
âàòè áåçìåæíî, àäæå êîæíà ¿¿ äåòàëü ñàìîñò³éíî äèôå-
ðåíö³þº, îáðîáëÿº, çáåð³ãàº, îòðèìóº ³íôîðìàö³þ.

Ç òî÷êè çîðó òîãî, ùî ìàøèíà ìîæå îáðîáëþâàòè
çà îäèíèöþ ÷àñó íàáàãàòî á³ëüøå äàíèõ, ìîæå çäàòè-
ñÿ, ùî ìàøèíà âîëîä³º á³ëüø äîñêîíàëèì ìèñëåííÿì,
í³æ ëþäèíà. Áàãàòî ê³áåðíåòèê³â òà ïðîãðàì³ñò³â âèõî-
äÿòü ç óÿâëåíü, í³áè ìèñëèòü ìîçîê. Òîìó ¿ì çäàºòüñÿ,
ùî äîñòàòíüî ïîáóäóâàòè ìîäåëü ìîçêó, ùîá îòðèìà-
òè ³ øòó÷íå ìèñëåííÿ. Àëå ìèñëèòü íå ìîçîê, a ëþäè-
íà çà äîïîìîãîþ ìîçêó.

Êîëè ãîâîðÿòü ïðî “ìèñëÿ÷³” ìàøèíè, ÿê³ çäàòí³
çä³éñíþâàòè ëîã³÷í³ îïåðàö³¿, ³ âçàãàë³ ìîäåëþâàòè áà-
ãàòî ñòîð³í ëþäñüêîãî ìèñëåííÿ, òî âàðòî áóëî á ðóí-
òîâí³øå ðîç³áðàòèñÿ â òîìó, ç ÿêèì ñîðòîì ìèñëåííÿ
ìè ìàºìî òóò ñïðàâó, ³ ÿêà ëîã³êà òóò ìàºòüñÿ íà óâàç³.
Äëÿ âèíèêíåííÿ òàêî¿ ôóíêö³¿, ÿê ìèñëåííÿ, ïîòð³áí³
ùå äåÿê³ ìaòåð³aëüí³ ïåðåäóìîâè, êð³ì ñòðóêòóðíî
ïðèñòîñîâàíîãî äî öüîãî ìîçêó. Öå îðãàíè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ÷óòòºâî-ïðåäìåòíèé êîíòàêò ìîçêó ç³ ñâ³òîì,
ùî ïîçà éîãî çíàõîäèòüñÿ, ùîñü íà êøòàëò î÷åé, âóõ,
ðóê òà ³íøèõ “çîâí³øí³õ ðåöåïòîð³â”. Ìîçêó, ùîá â³í
ìèñëèâ, ïîòð³áíî ùå é áåçïåðåðâíèé ïîò³ê “³íôîð-
ìàö³¿”. ²íàêøå â³í øâèäêî äåãðàäóº.

Ëþäèíà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìàøèíè òèì, ùî âîíà ïî-
³íøîìó ä³º ç ñóïåðå÷íîñòÿìè. Ó ëþäèíè ñàìîö³ëü âè-
íèêàº âíàñë³äîê ðîçâèòêó ¿¿ âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷, ùî ³
äàþòü ¿é ñòèìóë äî ñàìîðóõó ³ ðîçâèòêó ñàìî¿ ñåáå.
Òîìó âîíà ðîçãëÿäàº ñâîº “ñàìîâäîñêîíàëåííÿ” ÿê
ºäèíó çàäà÷ó ³ ìåòó äî ÿêî¿ òðåáà ïðàãíóòè. Çäàòí³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ìîçîê äëÿ ìèñëåííÿ, – òàêîæ, ÿê
³ ðóêè äëÿ ïðàö³, ÿê ìîâó äëÿ ãîâîð³ííÿ, – öå â³ä ïî÷àòêó
äî ê³íöÿ ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò, ä³ÿëüíà ôóíêö³ÿ ñóñï³ëü-
íî¿ ëþäèíè.

ßêå á ïðîòèð³÷÷ÿ íå ñòàëîñÿ ó ìàøèíè, ÿêà á íå-
çàïðîãðàìîâàíà ñèòóàö³ÿ íå òðàïèëàñü, âîíà ïðîñòî
ñêèíå öå â “÷îðíèé ÿùèê”. Ëþäèíà æ äî áóäü-ÿêèõ
íåïåðåäáà÷åíèõ òðóäíîù³â ïðèñòîñîâóºòüñÿ: àíàë³çóº,
îñìèñëþº ¿õ, à íå éäå îäíèì ³ òèì æå çàïðîãðàìîâà-
íèì øëÿõîì, ÿê ìàøèíà. Ç íîâî¿ ïðîáëåìè âîíà îòðè-
ìóº íîâó ³íôîðìàö³þ, íîâèé äîñâ³ä, ÿêèé ñëóæèòü
âäîñêîíàëåííþ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ì³ðêóâàííÿ ïðèé-
äåìî äî ïðîñò³é ³ñòèí³: “íåìàº ìåæ³ ðîçâèòêó”. Àäæå
ñóïåðå÷íîñò³ áóäóòü âèíèêàòè çàâæäè, ïîêè ëþäñüêèé
ðîçóì âçàºìîä³º ç íàâêîëèøí³ì (ïðèðîäí³ì òà ñóñï-
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³ëüíèì) ñåðåäîâèùåì. À ñóïåðå÷í³ñòü º ÿê îñíîâîþ
ìèñëåííÿ, òàê ³ îñíîâîþ áóäü-ÿêîãî ðîçâèòêó.

Òîáòî ÿêùî ñòâîðèòè øòó÷íèé ðîçóì, ð³âíèé
ëþäñüêîìó, òðåáà ñòâîðþâàòè íå îäíó-ºäèíó øòó÷íó
³ñòîòó, a ö³ëå ñï³âòîâàðèñòâî òàêèõ ³ñòîò, ÿêå âîëîä³º
ñâîºþ âëàñíîþ êóëüòóðîþ – òîáòî ö³ëó öèâ³ë³çàö³þ
ìàøèí, íàñò³ëüêè æ âåëèêó ³ ðîçãàëóæåíó, ÿê ³ “ïðè-
ðîäíà” – ëþäñüêà.
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ÄÎ ÎÏÅÐÀÖ²¯
Õ³ðóðã³÷íå â³ää³ëåííÿ ñó÷àñíî¿ áàãàòîïðîô³ëüíî¿

ë³êàðí³ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â,
â ÿêîìó ïðîâîäèòüñÿ ñòàö³îíàðíå ë³êóâàííÿ õ³ðóðã³÷-
íèõ õâîðèõ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ õ³ðóðã³÷íîãî îïåðàòèâíî-
ãî âòðó÷àííÿ, ÿê ïðàâèëî, çàñòàº ïàö³ºíòà íåñïîä³âà-
íî íà â³äì³íó â³ä ñèòóàö³¿ õðîí³÷íî¿ ñîìàòè÷íî¿ ïàòî-
ëîã³¿, äî ÿêî¿ â³í ïîñòóïîâî àäàïòóºòüñÿ. Äëÿ êë³í³÷íîãî
ïñèõîëîãà âàæëèâèì ñòàº òîé ôàêò, ùî ïñèõîëîã³÷íà
ãîòîâí³ñòü äî òåðàïåâòè÷íèõ ³ õ³ðóðã³÷íèõ çàõîä³â ç áîêó
õâîðîãî êàðäèíàëüíî ðîçð³çíÿºòüñÿ. Ó ïàö³ºíòà ç õðî-
í³÷íèì ñîìàòè÷íèì çàõâîðþâàííÿì àäàïòàö³ÿ â³äáó-
âàºòüñÿ óìîâíî ãîâîðÿ÷è äî ä³éñíîãî ñòàòóñó, à â õ³ðóð-
ã³÷íîãî – äî ìàéáóòíüîãî.

Òðàâìóâàííÿ ïñèõ³êè õ³ðóðã³÷íèõ õâîðèõ ïî÷è-
íàºòüñÿ ç ïîë³êë³í³êè, êîëè ë³êàð ðåêîìåíäóº îïåðà-
òèâíå ë³êóâàííÿ, ³ ïðîäîâæóºòüñÿ â ñòàö³îíàð³ ïðè áåç-
ïîñåðåäíüîìó ïðèçíà÷åííÿ îïåðàö³¿, ï³äãîòîâö³ äî íå¿
³ ïð. Òîìó äóæå âàæëèâî ÷óéíå, óâàæíå ñòàâëåííÿ äî
õâîðîãî ç áîêó ë³êàðÿ ³ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó.
Àâòîðèòåò ë³êàðÿ ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ áëèçüêîãî
êîíòàêòó ç õâîðèì.

Âàæëèâî ïðîñòåæèòè, ùîá ï³ä ÷àñ áåñ³äè ç õâîðèì
³ â äîêóìåíòàõ, äîñòóïíèõ îãëÿäó õâîðîãî (íàïðàâëåí-
íÿ, àíàë³çè òîùî), íå çóñòð³÷àëèñÿ òàê³ ñëîâà, ÿê ðàê,
ñàðêîìà, çëîÿê³ñíà ïóõëèíà òà ³í. Ïðîòå, íåïðèïóñòè-
ìî â ïðèñóòíîñò³ õâîðîãî ðîáèòè çàóâàæåííÿ ïåðñî-
íàëó ïðî íåïðàâèëüíå âèêîíàííÿ ïðèçíà÷åíü.

Âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ ïðî îïåðàö³þ, ë³êàð ïîâèíåí
ïåðåêîíëèâî ïîÿñíèòè õâîðîìó äîö³ëüí³ñòü ¿¿ âèêîíàí-
íÿ. Ïðè âì³ë³é ðîçìîâ³ ë³êàð çì³öíþº ñâ³é àâòîðèòåò
³ õâîðèé äîâ³ðÿº éîìó ñâîº çäîðîâ’ÿ [3].

Á³ëüø³ñòü ïàö³ºíò³â õ³ðóðã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ ï³ääà-
þòüñÿ îïåðàòèâíîìó âòðó÷àííþ. Ïåðåäîïåðàö³éíèé
ïåð³îä òðèâàº â³ä ìîìåíòó íàäõîäæåííÿ õâîðîãî äî
âèêîíàííÿ îïåðàö³¿. Ïðîöåäóðè ïåðåäîïåðàö³éíîãî
ïåð³îäó (ïåðåäîïåðàö³éíà ï³äãîòîâêà) ïðîâîäÿòü ç

ìåòîþ çìåíøåííÿ ðèçèêó îïåðàö³¿, âæèâøè çàõîä³â
äëÿ çàïîá³ãàííÿ ¿¿ óñêëàäíåíü. ² ñàìå ïñèõîëîã³÷í³é
ôàêòîð íàëàøòóâàííÿ õâîðîãî íà îïåðàö³þ º îäíèì ç
íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â óñï³øíîñò³ ñàìî¿ îïåðàö³¿.

Ìåòà ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàëà â
àíàë³ç³ ïñèõîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîìåíò³â â
ðîáîò³ õ³ðóðã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
àêòèâàö³¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ó ïàö³ºíò³â õ³ðóðã³-
÷íîãî â³ää³ëåííÿ äî îïåðàö³¿.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàâ ïðîöåñ ï³äãîòîâ-
êè ïàö³ºíò³â äî îïåðàö³¿. À ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ –
ñêëàäíèêè ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïàö³ºíò³â õ³ðóðã³÷-
íîãî â³ää³ëåííÿ äî îïåðàö³¿.

Â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ìè âèêîíàëè
íàñòóïí³ çàâäàííÿ:. ïðîâåëè íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé
àíàë³ç ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè ïàö³ºíò³â äî îïåðàö³¿; âèç-
íà÷èëè ñêëàäíèêè ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïàö³ºíò³â
äî îïåðàö³¿; ïðîâåëè åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïàö³ºíò³â õ³ðóðã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ
äî îïåðàö³¿; ðîçðîáèëè êîìïëåêñ òðåí³íãîâèõ âïðàâ
äëÿ ïàö³ºíò³â õ³ðóðã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ ç ìåòîþ ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ¿õ äî îïåðàö³¿ òà ïåðåâ³ðêè ì³ðè
¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³; ðîçðîáèëè ïñèõîëîã³÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ äëÿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ç ìåòîþ ïñèõîëîã³÷íî¿
ï³äòðèìêè ïàö³ºíò³â, ùî ãîòóþòüñÿ äî îïåðàö³¿.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî ç ïåðøîãî
äíÿ íàäõîäæåííÿ õâîðîãî äî â³ää³ëåííÿ íåîáõ³äíî ïðî-
âîäèòè ïñèõîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó äî õ³ðóðã³÷íîãî âòðó-
÷àííÿ. Âñåëåííÿ â õâîðîãî âïåâíåíîñò³ â óñï³øíîìó
ðåçóëüòàò³ îïåðàö³¿, îäóæàíí³ çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä
ë³êàðÿ, ñê³ëüêè â³ä ñåðåäíüîãî ìåäïåðñîíàëó, ÿêèé
ïîñò³éíî êîíòàêòóº ç õâîðèì. Öüîìó ñïðèÿþòü ïîçè-
òèâí³ åìîö³¿, ìóçèêà, ÷èòàííÿ, áåñ³äè â ñòðîãî ïåâí³
ãîäèíè, ðåêîìåíäîâàí³ ë³êàðåì. Ïåâíó ðîëü â³ä³ãðàº
ïðèì³ùåííÿ õâîðèõ, ùî ãîòóþòüñÿ äî îïåðàö³¿. Â îäí³é
ïàëàò³ ç õâîðèìè çíàõîäÿòüñÿ ïàö³ºíòè ÿê³ âæå âèòåð-
ï³ëè àíàëîã³÷íó îïåðàö³þ ³ ãîòóþòüñÿ äî âèïèñêè [1;
2; 3; 4].

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè
ïàö³ºíò³â äî îïåðàö³¿, ñåðåä ÿêèõ ïðèñóòí³ ïðàö³ òàêèõ
ôàõ³âö³â, ÿê: Ã.Í. Àêæèãèòîâà, Á.Ð. Áîãîìîëüíîãî,
ß.Â. Âîëêîëàêîâà, Á. Ä. Êàðâàñàðñêîãî, Â.Â. Êîíîíåí-
êà, Ï.Ì. ×óºâà òà ³í., äîçâîëèâ âèÿâèòè íàñòóïí³ îñîá-
ëèâîñò³ äàíîãî ïðîöåñó:

– â³äì³ííèìè ðèñàìè ïñèõîëîã³¿ ïàö³ºíòà õ³ðóð-
ã³÷íî¿ êë³í³êè ââàæàºòüñÿ åêñïåêòàö³ÿ ï³ñëÿîïå-
ðàö³éíîãî ñòàòóñó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåðå-
äîïåðàö³éíîþ ³ ïîñòîïåðàö³éíîþ òðèâîãîþ;

– îñîáëèâ³ ðåàêö³¿ ìîæíà ÷åêàòè â³ä ïàö³ºíò³â, ùî
ï³ääàþòüñÿ òðàíñïëàíòîëîã³÷íèì îïåðàòèâíèì
âòðó÷àííÿì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âíóòð³îñîáèñò³ñíèì
êîíôë³êòîì ³ç ïðèâîäó ïðèäáàííÿ îðãàí³â ³íøî¿
ëþäèíè. Äàíèé ôàêò âïëèâàº íà ñàìîîö³íêó
ëþäèíè, ñïðèéíÿòòÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ¿ì ñåáå ÿê
ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³ ï³ñëÿ îïåðàö³¿. Íåð³äê³ â
ïîä³áíèõ âèïàäêàõ äåïåðñîíàë³çàö³éí³ ðîçëàäè
³ ïîðóøåííÿ ñïðèéíÿòòÿ âëàñíî¿ ñõåìè ò³ëà;
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– ïåðåäîïåðàö³éíèé ïåð³îä – ïñèõîëîã³÷íî îñîá-
ëèâî âàæêèé äëÿ õâîðîãî. Äëÿ öüîãî ïåð³îäó
õàðàêòåðí³ ïî÷óòòÿ íåâèçíà÷åíîñò³, íåâïåâíå-
íîñò³, áåçïîðàäíîñò³;

– íàÿâí³ñòü ó ïàö³ºíò³â ñòðàõó ïåðåä íàðêîçîì,
îïåðàö³ºþ ³ ¿¿ íàñë³äêàìè. Çâè÷àéíî, âñ³ ëþäè
çäàòí³ öå äîëàòè, àëå ïðàêòè÷íî êîæåí ïàö³ºíò
ïîòðåáóº öåé ÷àñ â îñîáëèâ³é óâàç³ ³ ï³äòðèìö³.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî âèÿâëåíî, ùî äî
ñêëàäíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïàö³ºíò³â äî îïå-
ðàö³¿ íàëåæàòü:

– Ð³âåíü ðåàêòèâíî¿, îñîáèñò³ñíî¿ òà ñèòóàòèâíî¿
òðèâîæíîñò³ ïàö³ºíòà;

– Ð³âåíü ñòðàõó ïàö³ºíòà ÿê ïåðåä îïåðàö³ºþ, òàê
³ ùîäî ¿¿ íàñë³äê³â;

– Äîâ³ðà äî ë³êàðÿ;
– Ìîòèâàö³ÿ íà îçäîðîâëåííÿ;
– Ð³âåíü ãîòîâíîñò³ äîêëàäàòè çóñèëëÿ äî ïðîöå-

ñó îäóæàííÿ;
– Ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî ñï³âïðàö³ ç ë³êàðÿìè.
Åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³

ïàö³ºíò³â õ³ðóðã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ äî îïåðàö³¿ ïðîâî-
äèëîñÿ â êë³í³÷í³é ë³êàðí³ øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè
ì. Êèºâà. Â äîñë³äæåíí³ ïðèéìàëè ó÷àñòü 40 ïàö³ºíò³â,
ÿêèì áóëî ïîêàçàíî õ³ðóðã³÷íå âòðó÷àííÿ, â ðåçóëü-
òàò³ çàõâîðþâàíü øëóíêîâî-êèøêîâîãî òðàêòó.

Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü çà îïèòóâàëüíèêîì
×.Ñï³ëáåðãåðà-Õàí³íà, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³-
íêè ðåàêòèâíî¿ òà îñîáèñò³ñíî¿ òðèâîæíîñò³. Îñîáèñ-
ò³ñíà òðèâîæí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê â³äíîñ-
íî ñò³éêà ³íäèâ³äóàëüíà ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà
õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ¿¿ çàíåïîêîºííÿ, òóðáîòè, åìîö-
³éíî¿ íàïðóãè âíàñë³äîê ä³¿ ñòðåñîâèõ ôàêòîð³â. Ð³âåíü
îñîáèñò³ñíî¿ òðèâîæíîñò³, âèì³ðÿíèé çà ìåòîäèêîþ
Ñï³ëáåðãåðà, ó æ³íîê ç ÂÕØ ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó
(52, 48 ± 1,09) áàëà (ð < 0,05), ó ÷îëîâ³ê³â – (45,96 ± 2,13)
áàëà, ùî â³äïîâ³äàº âèñîêîìó ð³âíþ òðèâîæíîñò³.

Ìåòîäèêó ÑÀÍ ìè âèêîðèñòàëè äëÿ âèâ÷åííÿ îö³-
íêè ïàö³ºíòàìè ñâîãî ñàìîïî÷óòòÿ, àêòèâíîñò³ ³ íà-
ñòðîþ â ð³çí³ ïåð³îäè ÂÕØ. Ð³âåíü ðåàêòèâíî¿ òðèâîæ-
íîñò³ ó æ³íîê º âèùèì ó ãîñòðîìó ïåð³îä³ âèðàçêîâî¿
õâîðîáè øëóíêó, à íàäàë³ íå â³äð³çíÿºòüñÿ äîñòîâ³ðíî
â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ó ÷îëîâ³ê³â. Ó æ³íîê âèÿâ-
ëåíî íèæ÷³ ïîêàçíèêè ñàìîïî÷óòòÿ, àêòèâíîñò³, íà-
ñòðîþ ïîð³âíÿíî ç ÷îëîâ³êàìè, îñîáëèâî â ïåðø³ äâà
òèæí³ ÂÕØ.

Â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ íàìè áóâ ðîç-
ðîáëåíèé òðåí³íã³â êîìïëåêñ äëÿ ïàö³ºíò³â òà ïðàêòè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ç ìåòîþ ïðè-
âåðíåííÿ ¿õíüî¿ óâàãè äî ìåòîä³â ï³äãîòîâêè ïàö³ºíò³â
äî îïåðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ.

Çàãàëüíà ìåäè÷íà, ïñèõ³àòðè÷íà ³ ïñèõ³÷íà äîïî-
ìîãà ïåðøîãî åòàïó ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà âè-
ÿâëåííÿ é ³çîëÿö³þ îñ³á ³ç ïñèõîìîòîðíèì çáóäæåí-
íÿì äëÿ çàïîá³ãàííÿ ðîçâèòêó ïàí³êè.

Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ ïîëîæåíü, ðîçðîáëåíà
íàìè ïñèõîòåðàïåâòè÷íà òà ïñèõîêîðåêö³éíà ðîáîòà,

âïëèâàº íà âêàçàí³ âèùå ïñèõîëîã³÷í³ ñôåðè, íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

à) ôîðìóº ìîòèâàö³þ ïîñòðàæäàëîãî òà íàâè÷êè
ïñèõîëîã³÷íî¿, ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ ðîáîòè íàä ñîáîþ
â íàïðÿìêó êîíñòðóêòèâíèõ çì³í âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³
ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ïñèõ³àòðè÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè òà
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó;

á) ðîáîòà ç åìîö³éíî-âîëüîâîþ ñôåðîþ ïîñòðàæ-
äàëîãî: 1) ôîðìóº íàâè÷êè ñàìîñïîñòåðåæåííÿ ñâîãî
ô³çè÷íîãî òà åìîö³éíîãî ñòàíó, ðåëàêñàö³¿ òà çíÿòòÿ ïñè-
õîô³ç³îëîã³÷íî¿ íàïðóãè; 2) ðîçâèòîê ñàìîêîíòðîëþ
åìîö³é òà ïîâåä³íêè (ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ñàìîîðãàí-
³çàö³¿ òà âïîðÿäêóâàííÿ âëàñíîãî æèòòÿ); 3) ï³äâèùåííÿ
çàãàëüíîãî ôîíó íàñòðîþ (øëÿõîì îïîñåðåäêîâàíîãî
âïëèâó); 4) âêëþ÷åííÿ ïîñòðàæäàëîãî â íåçâè÷íó äëÿ
íüîãî òà ñóñï³ëüíî-êîðèñíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü; 5) ôîð-
ìóâàííÿ ôðóñòðàö³éíî¿ òîëåðàíòíîñò³; 6) â³äðåàãóâàí-
íÿ ïðèäóøåíèõ ïñèõîòðàâìóþ÷èõ åìîö³é ç óðàõóâàí-
íÿì ïðèíöèï³â åòèêè òà ìîðàëüíîñò³;

â) ðîáîòà ç êîìóí³êàòèâíîþ ñôåðîþ îñîáèñòîñò³:
1) ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê êîíñòðóêòèâíîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ; 2) óçãîäæåííÿ ïîòðåáè â ñï³ëêóâàíí³ òà íàâè÷îê
îñîáèñòîñò³ äî êîíñòðóêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ; 3) ôîð-
ìóâàííÿ çäàòíîñò³ äî àäåêâàòíîãî òà ïîçèòèâíîãî
ñïðèéíÿòòÿ îòî÷óþ÷èõ; 4) ðîçâèòîê åìïàò³¿ òà êîìï-
ðîì³ñ³â ó ñï³ëêóâàíí³; 5) ñ³ìåéíà ïñèõîêîðåêö³ÿ;

ã) ðîáîòà ç êîãí³òèâíîþ ñôåðîþ ïîñòðàæäàëîãî:
1) ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìîñò³; 2) ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿
ñàìîîö³íêè òà ðåàë³ñòè÷íîãî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ; 3) óñâ³äîì-
ëåííÿ ïñèõîòðàâìóþ÷èõ ñïîãàä³â; 4) êîíñòðóêòèâíå
çàâåðøåííÿ ïñèõîòðàâìóþ÷èõ ãåøòàëüò³â; 5) êîãí³òèâíà
îáðîáêà ïñèõîòðàâìóþ÷îãî äîñâ³äó; 6) àíòèöèïàö³ÿ
âëàñíèõ ä³é â àíàëîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ; 7) âèÿâ ³ððàö³î-
íàëüíèõ êîãí³ö³é òà íåâ³ðíèõ ö³ëåé òà çàì³ùåííÿ ¿õ êîí-
ñòðóêòèâíèìè; 8) çì³íà ñòåðåîòèï³â ñïðèéíÿòòÿ, êîãí³-
òèâíèõ ðåàêö³é, ïîâåä³íêè òà àòèò’þä³â;

ä) ðîáîòà ç ìîðàëüíîþ ñôåðîþ îñîáèñòîñò³: 1) ôîð-
ìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ëîêóñó êîíòðîëþ; 2) ôîðìóâàí-
íÿ ìîðàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ ÿê ÷èííèê ìîðàëüíî¿ ñà-
ìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè; 3) ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ
ñòàâëåíü ëþäèíè äî îòî÷óþ÷èõ; 4) ôîðìóâàííÿ çäàò-
íîñò³ äî ìîðàëüíîãî âèáîðó â ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³ÿõ;

å) ðîáîòà ç ö³íí³ñíî-ñìèñëîâîþ ñôåðîþ ïîñòðàæ-
äàëîãî: 1) óñâ³äîìëåííÿ òà ïåðåáóäîâà âëàñíî¿ ñèñòå-
ìè ö³ííîñòåé ç óðàõóâàííÿì íîâèõ óìîâ æèòòÿ; 2) ñâ³äî-
ìå çàñâîºííÿ ñèñòåìè âèùèõ ö³ííîñòåé, ùî íàäàþòü
ñåíñó ëþäñüêîìó ³ñíóâàííþ ó áóäü-ÿêèõ óìîâàõ.
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Îñîáèñò³ñòü çà ñâîºþ ñóñï³ëüíîþ ïðèðîäîþ àê-
òèâíà, çîêðåìà ùîäî ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Ï³ä âïëèâîì ñóñ-
ï³ëüñòâà, äåðæàâè, òðàäèö³é, ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, àâòî-
ðèòåòó ñòàðøèõ, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè àáî ¿¿ êåð³âíèêà, ï³ä
ïðÿìèì àáî îïîñåðåäêîâàíèì òèñêîì ³íøèõ ëþäåé
îñîáèñò³ñòü ìîæå êîðèãóâàòè ñâîþ àêòèâí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâóâàòè ¿¿ â ðóñëî âèìîã öèõ ñóá’ºêò³â àáî ñóñï³ëü-
íèõ ³íñòèòóò³â, ïðèñòîñîâóâàòè äåÿê³ ñâî¿ ³íòåðåñè äî
³íòåðåñ³â ³íøèõ, ñòàâàòè ïîñòóïëèâîþ, ïîäàòëèâîþ ³
íàâ³òü ïîê³ðíîþ, òîáòî çàéìàòè ïàñèâíó ùîäî ³íòå-
ðåñ³â ³íøèõ æèòòºâó ïîçèö³þ. Òàêó ôîðìó âèðàæåííÿ
ïîçèö³¿ îñîáèñòîñò³, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ ïàñèâí³ñòü,
íåêðèòè÷í³ñòü, ïîäàòëèâ³ñòü, ïðèñòîñîâíèöòâî ùîäî
âïëèâó íà íå¿ îòî÷åííÿ, íàçèâàþòü êîíôîðì³çìîì.

ßê íåîáõ³äíèé àñïåêò ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ êîí-
ôîðì³çì àíàë³çóºòüñÿ ².Ñ.Êîíîì, Á.Ä.Ïàðèã³íèì, À.Ë-
.Ëåîíòüºåâèì, Ã.Ì.Àíäðººâîþ, Å.Ï.Áåë³íñüêîþ, Î.Ï-
.Òèõîìàíäð³öêîþ òà ³í.

Êàòåãîð³ÿ “êîíôîðì³çì” îïèñóºòüñÿ íàóêîâöÿìè
÷åðåç ð³çí³, ÷àñòî ñóïåðå÷í³ îäèí îäíîìó, îçíàêè:
ñï³âó÷àñòü – ïðèñòîñîâíèöòâî, çãîäà – ïîãîäæóâàí³ñòü,
îñíîâà ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè – äåñòðóêòèâ-
íà ñèëà ñóñï³ëüñòâà. Ðàçîì ç òèì, ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà
óâàãà ïðèñòîñîâíèöòâó òà ï³äïîðÿäêóâàííþ, ùî ðóé-
íóº îñîáèñò³ñòü. Êîíôîðìí³ñòü âèçíàºòüñÿ óí³êàëü-
íîþ ëþäñüêîþ ÿê³ñòþ, êîíôîðì³çì – óí³âåðñàëüíèì
åëåìåíòîì ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ.

Êîíôîðì³çì (ñînfîrmis – ïîä³áíèé, ñõîæèé) –
1) ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ øèðîêèõ ñï³ëüíîñòåé ëþ-
äåé, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñóùí³é ïîòðåá³ ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè óí³ô³êóâàòè ¿¿ ÷ëåí³â, ïðèâîäèòè óñ³õ äî çàãàëü-
íîïðèéíÿòèõ íîðì, ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè ³ ìèñëåííÿ;
2) çäàòí³ñòü ëþäèíè ïðèñòîñîâóâàòè ñâ³é æèòòºâèé
óñòð³é, äóìêè ³ ïî÷óòòÿ äî æèòòºâîãî óñòðîþ, äóìîê
³ ïî÷óòò³â ò³º¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, â ÿê³é â³í îïèíÿºòüñÿ;
3) ÿâèùå íåêðèòè÷íî¿ çì³íè ïîâåä³íêè àáî ïåðåêîíàíü
â ðåçóëüòàò³ ðåàëüíîãî àáî óÿâíîãî òèñêó ãðóïè, ùî
ñóïðîâîäæóºòüñÿ âíóòð³øí³ì êîíôë³êòîì [3, ñ. 57].

Òàêå òëóìà÷åííÿ êîíôîðì³çìó îõîïëþº ð³çí³, õî÷
çîâí³ ïîä³áí³, ÿâèùà:

– â³äñóòí³ñòü ó ëþäèíè âëàñíèõ ïîãëÿä³â, ïåðåêî-
íàíü, ñëàáê³ñòü õàðàêòåðó, ïðèñòîñîâíèöòâî;

– îäíàêîâ³ñòü ó ïîâåä³íö³, çãîäà ³íäèâ³äà ç ïîãëÿ-
äàìè, íîðìàìè, ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè
á³ëüøîñò³ ëþäåé, êîòð³ éîãî îòî÷óþòü;

– ðåçóëüòàò òèñêó ãðóïîâèõ íîðì íà ³íäèâ³äà, ÿêèé
óíàñë³äîê öüîãî òèñêó ïî÷èíàº ä³ÿòè, äóìàòè,
â³ä÷óâàòè òàê ñàìî, ÿê é ³íø³ ÷ëåíè ãðóïè.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ êîíêðåòèçóâàëè ÷èííèêè, ùî
çóìîâëþþòü êîíôîðìíó ïîâåä³íêó, âïëèâàþòü íà íå¿ òà
âèçíà÷àþòü ð³âåíü êîíôîðìíîñò³. Öå – íàÿâí³ñòü êîíôë³ê-
òó (ðåàëüíîãî, óÿâíîãî) ì³æ ³íäèâ³äîì òà ãðóïîþ; òèñê
(âïëèâ) ãðóïè ÷åðåç îö³íêè, îáðàçëèâ³ æàðòè òîùî; îä-
íîñòàéí³ñòü á³ëüøîñò³; çãóðòîâàí³ñòü ãðóïè; îñîáëèâîñò³
ñèòóàö³¿; îñîáëèâîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó ³íäèâ³äà ³ ãðóïè;
îñîáëèâîñò³ â³äïîâ³ä³ íà òèñê ãðóïè; òåíäåðí³ ³ â³êîâ³ îñîá-
ëèâîñò³; ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ³íäèâ³äà; ñîö³îêóëü-
òóðí³ îñîáëèâîñò³; çíà÷óù³ñòü ñèòóàö³¿ äëÿ ³íäèâ³äà òà ³í.

Êîíôîðì³çì º øèðîêèì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì
ÿâèùåì, ÿêèé ÷àñòî îòîòîæíþþòü ç ïîíÿòòÿìè “êîí-
ôîðìíà ïîâåä³íêà”. Êîíôîðìíà ïîâåä³íêà – ä³ÿ ÷è
ïîâåä³íêà ³íäèâ³äà, â³äïîâ³äíà äî ãðóïîâèõ íîðì âíàñ-
ë³äîê ñèòóàö³¿ ãðóïîâîãî òèñêó. Öå ä³ÿ ëþäèíè, ÿêà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó ¿¿ ïîäàòëèâîñò³ ðåàëüíîìó ÷è óÿâíîìó òèñ-
êó ãðóïè, ó çì³í³ óñòàíîâîê ³ â÷èíê³â â³äïîâ³äíî äî
ïîçèö³¿ ñï³ëüíîòè, äî ÿêî¿ âîíà ïðè÷åòíà [1, ñ.80].

Âèîêðåìëþþòü òðè ð³âí³ êîíôîðìíî¿ ïîâåä³íêè
ëþäèíè:

– ï³äïîðÿäêóâàííÿ (âïëèâ ãðóïè ìàº çîâí³øí³é
õàðàêòåð, òðèâàë³ñòü êîíôîðìíî¿ ïîâåä³íêè îá-
ìåæóºòüñÿ êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ);

– ³äåíòèô³êàö³ÿ (³ñíóº â äâîõ ôîðìàõ; ëþäèíà
ìîæå ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî óïîä³áíþâàòè ñåáå
³íøèì ÷ëåíàì ãðóïè, àáî æ ó÷àñíèêè âçàºìîä³¿
î÷³êóþòü îäèí â³ä îäíîãî ïåâíî¿ ïîâåä³íêè, íà-
ìàãàþ÷èñü âèïðàâäàòè ö³ âçàºìí³ î÷³êóâàííÿ);

– ³íòåðíàë³çàö³ÿ (ïîâ’ÿçàíà ³ç ö³ííîñòÿìè îñîáè-
ñòîñò³); â òàê³é ñèòóàö³¿ ïîâåä³íêà ëþäèíè º
â³äíîñíî íåçàëåæíîþ â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â,
òîìó ùî äóìêè ÷è òî÷êè çîðó ³íøèõ îá’ºäíàí³
ó ñèñòåìó ö³ííîñòåé ñàìî¿ ëþäèíè [2, ñ. 85].

Êîíôîðìí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ òàì, äå íàÿâíèé
êîíôë³êò ì³æ äóìêîþ îñîáèñòîñò³ ³ ïîçèö³ºþ ãðóïè.
Îçíàêàìè ¿¿ º çì³íà ïîãëÿä³â ³ ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà â³äïî-
â³äíî äî òî÷êè çîðó á³ëüøîñò³. Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ êîí-
ôîðìí³ñòü ìîæå áóòè çîâí³øíüîþ (³íäèâ³ä ò³ëüêè çîâí³
äåìîíñòðóº ï³äêîðåííÿ äóìö³ ãðóïè, ïðîäîâæóþ÷è
âíóòð³øíüî ÷èíèòè ¿é îï³ð) ³ âíóòð³øíüîþ (ñïðàâæíº
ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ óñòàíîâîê ïåðâèííî¿
ïîçèö³¿ ³íäèâ³äà íà êîðèñòü ãðóïè, çàñâîºííÿ íèì äóì-
êè á³ëüøîñò³) [1, ñ. 63].

Ð³çíîâèäîì çàëåæíîñò³ îñîáè â³ä ãðóïè º íåãàòèâ³çì –
îï³ð ãðóïîâîìó òèñêó, äåìîíñòðàö³ÿ ïîâåä³íêè àáî
äóìîê, ÿê³ ñóïåðå÷àòü ïîçèö³¿ ãðóïè. Íåð³äêî ïîíÿòòÿ
“íåãàòèâ³çì” âæèâàºòüñÿ â òîìó çíà÷åíí³, ùî é ïîíÿò-
òÿ “íîíêîíôîðì³çì”. ²íîä³ ¿õ çì³ñò ðîçìåæîâóþòü, õà-
ðàêòåðèçóþ÷è íåãàòèâ³çì ÿê äåìîíñòðàö³þ ïîâåä³íêè
àáî äóìêè, ùî ñóïåðå÷èòü ïîãëÿäàì á³ëüøîñò³, íåçà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÷è ìàº ðàö³þ öÿ á³ëüø³ñòü, à íîíêîí-
ôîðì³çì – ÿê äåìîíñòðàö³þ äóìêè ÷è ïîâåä³íêè, ùî
ñïèðàºòüñÿ íà âëàñíèé äîñâ³ä, íåçàëåæíî â³ä äóìêè ÷è
ïîâåä³íêè ãðóïîâî¿ á³ëüøîñò³.

Êîìôîðòí³ñòü – ÿâèùå íåîäíîçíà÷íå, â ïåðøó ÷åð-
ãó òîìó, ùî ïîñòóïëèâ³ñòü ³íäèâ³äà íå çàâæäè ñâ³ä÷èòü
ïðî ä³éñí³ çì³íè â éîãî ñïðèéíÿòò³.
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Êîíôîðìí³ îñîáè âèÿâëÿþòü ñëàáøèé ³íòåëåêò, í³æ
íåçàëåæí³, ¿ì á³ëüøå ïðèòàìàíí³ äîãìàòè÷í³ñòü, ñòå-
ðåîòèïí³ñòü ìèñëåííÿ, íå÷³òê³ñòü äóìîê òà âèñëîâëþ-
âàíü. Ñôåðà ìîòèâàö³¿ òà åìîö³éíèõ ôóíêö³é êîíôîð-
ìíî¿ îñîáè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ñèëîþ
õàðàêòåðó, íåâì³ííÿì âîëîä³òè ñîáîþ ó ñòðåñîâèõ ñè-
òóàö³ÿõ. Ó ñôåð³ ñàìîñâ³äîìîñò³ âîíè ñòðàæäàþòü êîì-
ïëåêñîì íåïîâíîö³ííîñò³, à â ñòîñóíêàõ ç ³íøèìè ïðî-
ÿâëÿþòü àâòîðèòàðí³ñòü, çàíåïîêîºí³ñòü ñïðàâàìè
³íøèõ ëþäåé. Êîíôîðìí³ñòü ÿê ì³ðà ï³äïîðÿäêóâàííÿ
ëþäèíè ãðóïîâèì íîðìàì òà âèìîãàì º íå îñîáèñò³ñ-
íîþ ðèñîþ, à âëàñòèâ³ñòþ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ð³âíåì ðîçâèòêó ãðóïè, õàðàêòåðîì ¿¿
ä³ÿëüíîñò³, ñèòóàö³ºþ, íàÿâí³ñòþ ó ãðóï³ ³íäèâ³ä³â, ÿê³
â³äõèëÿþòüñÿ â³ä çàãàëüíî¿ äóìêè, òà ³í. Áàãàòî äîñë³ä-
íèê³â ââàæàº êîíôîðì³çì íåãàòèâíèì ÿâèùåì, ÿêîìó
âëàñòèâå ñâ³äîìå ïðèñòîñóâàííÿ, íàâ³òü ïðèñòîñîâ-
íèöòâî äî ä³éñíîñò³. ̄ õ îö³íêè ðóíòóþòüñÿ íà ïåðåêî-
íàííÿõ, ùî êîíôîðì³çì çà ñâîºþ ñóòòþ º ÿâèùåì íå
òàê ïñèõîëîã³÷íèì, ÿê åòè÷íèì.

Òàêèì ÷èíîì, êîíôîðìí³ñòü – ñõèëüí³ñòü ³íäèâ³äà
ï³ääàâàòèñÿ äóìö³ ãðóïîâî¿ á³ëüøîñò³, ðåàëüíîìó ÷è
óÿâíîìó òèñêîâ³ ãðóïè. Êîíôîðìí³ñòü äî ãðóïîâèõ
íîðì â îäíèõ ñèòóàö³ÿõ ïîçèòèâíèé ÷èííèê, à â ³íøèõ
– íåãàòèâíèé. Äîòðèìàííÿ äåÿêèì âñòàíîâëåíèì ñòàí-
äàðòàì ïîâåä³íêè âàæëèâå, à ³íêîëè ïðîñòî íåîáõ³äíî
äëÿ åôåêòèâíèõ ãðóïîâèõ ä³é. ²íøà ñïðàâà, êîëè çãîäà
ç íîðìàìè ãðóïè íàáóâàº õàðàêòåðó âèòÿãàííÿ îñî-
áèñòî¿ âèãîäè ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïðèñòîñîâíèöòâî
Íîðìàòèâíèé òèñê (âïëèâ) âñòóïàº ó íåïðîñòó âçàºìî-
ä³þ ç ìîæëèâîñòÿìè ³ ðåñóðñàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó
ðîçïîðÿäæåíí³ ãðóïîâî¿ ìåíøîñò³.
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“ÄÈÒÈÍÀ ²ÍÄÈÃÎ” ßÊ ØÒÓ×ÍÎ
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“ÍÜÞ ÅÉÄÆ” ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
ÊÓËÜÒÎÂÎ¯ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

Îñòàíí³ì ÷àñîì â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ íàøî¿
êðà¿íè âñå ÷àñò³øå ïî÷àëî ëóíàòè ñëîâîñïîëó÷åííÿ
“ä³òè ³íäèãî”. Ñòîð³íêè âåáñàéò³â, æóðíàë³â ³ ãàçåò, òåëå-
³ ðàä³îïåðåäà÷³ ðîçïîâ³äàþòü ïðî “íåçâè÷àéíèõ” ä³òåé,

ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ä³òåé “çâè÷àéíèõ”, – ³ îñü âæå
áàòüêè ïî÷èíàþòü äèâèòèñü íà ñâî¿õ ìàëþê³â êð³çü òåì-
íî-ñèíüî-ô³îëåòîâó ïðèçìó, íàìàãàþ÷èñü ðîçäèâè-
òèñü â íèõ õàðàêòåðí³ îçíàêè. Àëå ùî ñòî¿òü çà ñëîâîñ-
ïîëó÷åííÿì “ä³òè ³íäèãî”, ÿêå, ïåðåòâîðèâøèñü íà
òåðì³í ç³ ñâî¿ìè ñïåöèô³÷íèìè çíà÷åííÿìè, âïåâíå-
íî âõîäèòü ó íàøå ïîâñÿêäåííå ìîâëåííÿ?

Çàóâàæèìî â³äðàçó, ùî òåðì³í “ä³òè ³íäèãî” – íå º
íàóêîâèì. Ç’ÿâèâøèñü ó 1982 ðîö³, â³í áóâ øâèäêî ðîç-
ïîâñþäæåíèé â åçîòåðè÷íî-îêóëüòíîìó ñåðåäîâèù³,
äå ñïîâíèâñÿ â³äïîâ³äíèìè ñìèñëàìè. ßêùî óÿâèòè
ñàì òåðì³í ó âèãëÿä³ ïåâíîãî êîíòåéíåðà, òî ìîæíà
ïîáà÷èòè, ùî éîãî íàïîâíåííÿ – öå äîñèòü äèâíà
ñóì³ø, â ÿê³é çì³øàëèñÿ ÿê íàóêîâ³, òàê ³ ïñåâäîíàóêîâ³
çíàííÿ, öå äèâíå ïåðåïëåò³ííÿ, â ÿêîìó íåîáõ³äíî ðîç-
ï³çíàâàòè ³ â³äîêðåìëþâàòè ðåàë³¿ (ñïîñòåðåæåííÿ,
äîñë³äæåííÿ ³ ôàêòè, ÿê³ ä³éñíî ³ñíóþòü) â³ä òîãî âàãî-
ìîãî äîì³øêó îêóëüòíîãî õàðàêòåðó, íà ðóíò³ ÿêîãî
ïîñò³éíî âèíèêàþòü ì³ôè, îìàíëèâ³ ì³ñòèô³êàö³¿, ñïå-
êóëÿö³¿ ³ â³äâåðò³ ìàí³ïóëÿö³¿ ëþäñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ.

Ðîçãëÿíóòè âñþ ïîâíîòó ñóïåðå÷ëèâîãî ñìèñëî-
âîãî íàïîâíåííÿ òåðì³íó “ä³òè ³íäèãî” â îäí³é ñòàòò³
íåìîæëèâî, òîìó öÿ ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ñïðîá³ ç’ÿñó-
âàòè ³ âèîêðåìèòè ëèøå ò³ íàéñóòòºâ³ø³ ìîìåíòè, ÿê³
ñôîðìóâàëè ïëàòôîðìó äëÿ ïîÿâè ì³ô³â, ñïåêóëÿö³é
³ ì³ñòèô³êàö³é.

Êîëè áàæàíå âèäàºòüñÿ çà ä³éñíå, âèíèêàþòü ìàí³-
ïóëÿö³¿ ëþäñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ, ³ ùîá ðîç³áðàòèñÿ â öüî-
ìó, âàæëèâî ðîçãëÿíóòè òàê³ òðè ñóòòºâ³ ìîìåíòè:

1) âèíèêíåííÿ òåðì³íó“ä³òè ³íäèãî”;
2) äæåðåëî ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàïîâíþº òåðì³í ñìèñ-

ëàìè;
3) ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó òåðì³í âæèâàºòüñÿ, ³ ìåòà,

ç ÿêîþ öå â³äáóâàºòüñÿ.
1. Âèíèêíåííÿ òåðì³íó “ä³òè ³íäèãî”.
Âïåðøå ñëîâîñïîëó÷åííÿ “ä³òè ³íäèãî” áóëî âæè-

òî àìåðèêàíêîþ Íåíñ³ Åíí Òåïï (Nancy Ann Tappe)
íà ïîçíà÷åííÿ ä³òåé, ÿêèõ âîíà ñïðèéìàëà ÷åðåç êîë³ð
³íäèãî.

Çà ñëîâàìè ñàìî¿ Íåíñ³, âîíà – ñèíåñòåò, òîáòî ¿¿
âðàæåííÿ â³ä ëþäèíè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåâíèì êîëüî-
ðîì. Â ñâî¿õ ³íòåðâ’þ âîíà íåîäíîðàçîâî çàóâàæóâàëà:
“ùîäî òèõ êîëüîð³â, ÿê³ ÿ áà÷ó, òî öå îñîáëèâå ñèíåñòå-
òè÷íå áà÷åííÿ, ÿêå íå ìàº â³äíîøåííÿ äî ÿñíîáà÷åí-
íÿ”. Äî òîãî æ, “â÷åí³ âèâ÷àëè îñîáëèâîñò³ áàãàòüîõ
ñèíåñòåò³â, àëå ñåðåä íèõ íå çíàéøëè õî÷à á äâîõ, ÿê³ á
áà÷èëè îäíå é òå ñàìå. Âñ³ âîíè áà÷àòü êîëüîðè ïî-
ð³çíîìó” [1]. Îòæå, Íåíñ³ – íå åêñòðàñåíñ, à ñèíåñòåò.

Íå ìàº ¿¿ ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ëþäåé í³÷îãî
ñï³ëüíîãî ³ ç àóðà-àïàðàòàìè, ÿê³ ô³êñóþòü åëåêòðî-
ìàãí³òí³ âèïðîì³íþâàííÿ ëþäèíè. Íå çàãëèáëþþ÷èñü
ó âèçíà÷åííÿ òåðì³íó “àóðà” (íàâêîëî ÿêîãî ñüîãîäí³
òàê ñàìî ³ñíóº áàãàòî ì³ñòèô³êàö³é ³ ñïåêóëÿö³é), çàó-
âàæèìî, ùî æîäåí àóðà-àïàðàò íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
íå ô³êñóº àóðè ëþäèíè â ïîâíîìó îáñÿç³. Äî òîãî æ,
ð³çí³ àïàðàòè ô³êñóþòü ð³çí³ àñïåêòè “àóðè÷íîãî ñÿé-
âà”. Àóðà-àïàðàòè “áà÷àòü” àóðó ëèøå ÷àñòêîâî, àëå
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äîñèòü îá’ºêòèâíî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî äèíàì³êó ïñèõî-
ñîìàòè÷íèõ ïðîÿâ³â ³ ïñèõîåìîö³éíèõ ñòàí³â ëþäèíè.
Â äàíîìó âèïàäêó ìè ðîçóì³ºìî ï³ä àóðîþ ô³êñîâàí³
àïàðàòîì åëåêòðîìàãí³òí³ êîëèâàííÿ âèïðîì³íåííÿ ëþ-
äèíè ÿê á³îëîã³÷íî¿ ³ñòîòè.

Ïðî ùî ñàìå ìîæå ñâ³ä÷èòè àóðà êîëüîðó ³íäèãî?
ßê ïîêàçóþòü àóðîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ, â

á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñèíüî-÷îðíà ç ô³îëåòîâèì
â³äò³íêîì àóðà – öå ñâ³ä÷åííÿ äîñèòü ñåðéîçíèõ ïî-
øêîäæåíü àáî íà ò³ëåñíîìó, àáî íà äóøåâíîìó (ïñèõ³÷-
íîìó), àáî íà äóõîâíîìó ð³âí³. Íàâåäåìî äåê³ëüêà
ïðèêëàä³â.

Ò³ëî (á³îëîã³÷íèé àñïåêò):
– òðàâìè õðåáòà;
– òÿæê³ çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ âèñíàæóþòü

âíóòð³øí³é ðåñóðñ ëþäèíè;
– âòðàòà æèòòºâî¿ ñèëè, âèñíàæåííÿ, õðîí³÷íà

âòîìà;
– íåì³÷í³ñòü ³ ñòàð³ñòü (ó ë³òí³õ ëþäåé äóæå ÷àñòî

íà ôîòîãðàô³¿ ìîæíà ïîáà÷èòè òåìíî-ñèíüî-
ô³îëåòîâèé êîë³ð).

Äóøà (ïñèõ³÷íèé àñïåêò):
– òÿæê³ äóøåâí³ ñòàíè, ãîðå, äåïðåñ³¿;
– ïîðóøåííÿ åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ñôåðè ëþäèíè,

â³ä³ðâàí³ñòü â³ä ðåàëüíîñò³;
– ñòðàõ, õâîðîáëèâå ïî÷óòòÿ òðèâîãè;
– ³íòðîâåðòèâíèé òèï õàðàêòåðó;
– ñîðîì’ÿçëèâ³ñòü, íèçüêà êîíòàêòí³ñòü, ñòðè-

ìàí³ñòü, çàìêíåí³ñòü;
– ïðèíöèïîâ³ñòü, íàäì³ðíà âïåðò³ñòü, íåáàæàííÿ

÷óòè áëèæí³õ;
– çàõèñíà ðåàêö³ÿ ïñèõ³êè, çàêðèò³ñòü.
Äóõ (äóõîâíèé àñïåêò):
– ðóéíóâàííÿ çàõèñíîãî ïîêðîâó äóø³ ëþäèíè

(íàé÷àñò³øå âíàñë³äîê ñåðéîçíèõ ïîðóøåíü
äóõîâíèõ çàêîí³â æèòòÿ, îêóëüòíèõ ïðàêòèê);

– “ïðºëºñòü”, îäåðæèì³ñòü;
– ïîðóøåí³ ñòîñóíêè ç Áîãîì.
Ö³êàâî, ùî àóðà ïîðîæíüîãî ñò³ëüöÿ ìàº òàêîæ òåì-

íèé ñèíüî-ô³îëåòîâèé êîë³ð.
Îòæå, ñèíåñòåòè÷íå ñïðèéíÿòòÿ Íåíñ³ Åíí Òåïï,

ÿñíîáà÷åííÿ ³ ôîòîãðàôóâàííÿ àóðè – öå òðè ð³çí³ ðå÷³.
² òâåðäæåííÿ, ùî “ä³òè ³íäèãî” – öå ä³òè ç ÷îðíî-ñè-
íüî-ô³îëåòîâîþ àóðîþ, º áåçï³äñòàâíèì ³ âèãëÿäàº ÿê
îêóëüòíî-åçîòåðè÷íà ì³ñòèô³êàö³ÿ.

2. Äæåðåëî ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàïîâíþº òåðì³í ñìèñ-
ëàìè.

Ó 1999 ðîö³ â ñâ³ò âèõîäèòü êíèãà ï³ä íàçâîþ “Ä³òè
³íäèãî”, â ÿê³é ¿¿ àâòîðè – Ë³ Êåððîëë (Lee Carroll) ³
Äæåí Òîóáåð (Jan Tober) – íàäàþòü òåðì³íó Íåíñ³ Åíí
Òåïï ñòàòóñ ÿâèùà ïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáó. Â êíèç³
ç³áðàíà ä³éñíî ö³êàâà ³íôîðìàö³ÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ
³íñòèòóò³â, áàãàòî ö³êàâèõ ñïîñòåðåæåíü ïðîôåñ³éíèõ
ïñèõîëîã³â ³ ïñèõîòåðàïåâò³â, áàòüê³â, âèõîâàòåë³â ³
âèêëàäà÷³â, àëå ïîðÿä ³ç öèì òåðì³í “ä³òè ³íäèãî” ïî-
÷èíàº àêòèâíî íàïîâíþâàòèñÿ çì³ñòîì îêóëüòíîãî
õàðàêòåðó.

×îìó ³ íàâ³ùî öå â³äáóâàºòüñÿ? Çâ³äêè àâòîðè ÷åð-
ïàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî ïèøóòü?

Ñàì ñåáå Ë³ Êåððîëë íàçèâàº ïèñüìåííèêîì-÷å-
íåëåðîì (àíã. channel – êàíàë), ïèñüìåííèêîì-êàíà-
ëîì, àáî êîíòàêòåðîì. Ï³ä òåðì³íîì “÷åíåë³íã” â
åçîòåðè÷íîìó ñåðåäîâèù³ ðîçóì³þòü âçàºìîä³þ ëþ-
äèíè ç ïåâíèì äóõîì, ÿêèé ïåðåäàº ÷åðåç öþ ëþäèíó
(ÿê ÷åðåç ñâ³é êàíàë, àáî ðóïîð) ³íôîðìàö³þ [2].
Ó âèïàäêó Ë³ Êåððîëëà, öå äóõ íà ³ì’ÿ Êðàéîí (Kryon),
ç ÿêèì Ë³ Êåððîëë âñòóïèâ ó êîíòàêò ó 1988 ðîö³, ìàþ-
÷è äîñèòü óñï³øíèé àóä³î-á³çíåñ ³ íå ìàþ÷è äîñèòü
ãëèáîêîãî çàö³êàâëåííÿ ïèòàííÿìè äóõîâíîñò³. “ßê
ðîçïîâ³äàº Ë³, äóõó äîâåëîñÿ âäàðèòè éîãî ì³æ î÷åé,
àáè äîâåñòè, ùî éîãî äóõîâíèé äîñâ³ä – ðåàëüíèé” [3].

Äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé öå ìîæå ïðîçâó÷àòè ôàíòàñ-
òè÷íî, â îêóëüòíîìó ñåðåäîâèù³ ïðàêòèêóâàòè ÷å-
íåë³íã – öå ö³ëêîì çâè÷àéíà ñïðàâà, ó ïñèõ³àòð³â íà
ïîçíà÷åííÿ öüîãî ÿâèùà ³ñíóº ñâîÿ òåðì³íîëîã³ÿ, à â
ïàðàäèãì³ õðèñòèÿíñüêî¿ ïñèõîëîã³¿ òà òåîëîã³¿ òàêà
âçàºìîä³ÿ íàçèâàºòüñÿ – äóõîâíà “ïðºëºñòü” ³ îäåð-
æèì³ñòü. Ñèìïòîìàòèêà “ïðºëºñò³” ÿê äóõîâíî¿ õâîðî-
áè, òîáòî “óøêîäæåííÿ ëþäñüêîãî ºñòâà íåïðàâäîþ”
[4], áóëà îïèñàíà ñâÿòèòåëÿìè ³ ñâÿòèìè îòöÿìè öåðê-
âè ùå ñîòí³ ðîê³â òîìó.

Îòæå, äëÿ ëþäåé â³ðóþ÷èõ ñòàº çðîçóì³ëî, ùî äæå-
ðåëîì ³íôîðìàö³¿ º ³íôåðíàëüíèé ñâ³ò. ², ÿê çàçíà÷åíî
íà ñòîð³íêàõ îô³ö³éíîãî ñàéòó Ë³ Êåððîëëà, ñàìå çâ³äòè
ïðèéøëà ³äåÿ ïðî “ä³òåé ³íäèãî” – “Êðàéîí ÷åíåë³íãó-
âàâ (ïåðåäàâ ïî êàíàëó) òåìó “³íäèãî ä³òåé” [5], ï³ñëÿ
÷îãî íà ñâ³ò ç’ÿâèëèñÿ â³äïîâ³äí³ êíèãè ³ ïî÷àëè íàáó-
âàòè íåàáèÿêî¿ ïîïóëÿðíîñò³.

3. Ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó òåðì³í âæèâàºòüñÿ, ³ ìåòà,
ç ÿêîþ öå â³äáóâàºòüñÿ.

Ï³ñëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ êíèãè “Ä³òè ³íäèãî” òåðì³í
ñòàâ øèðîêî âæèâàíèì â îêóëüòíî-åçîòåðè÷íîìó ñå-
ðåäîâèù³ ðóõó “Íüþ åéäæ”, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ (íå
ñò³ëüêè ðåàëüíó, ñê³ëüêè â³ðòóàëüíó) ìåðåæó ð³çíîìà-
í³òíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ â÷åíü, ùî ìàþòü òåîñîôñüê³,
êàáàë³ñòè÷í³, åçîòåðè÷í³, îêóëüòí³ êîðåí³ ³ ïðàãíóòü
ñòâîðèòè íîâó ñâ³òîâó ðåë³ã³þ.

Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî äëÿ òîãî, àáè äîñë³äèòè ³ ðîç³-
áðàòèñÿ, ùî ä³éñíî ñòî¿òü çà òåðì³íîì “ä³òè ³íäèãî”,
ëþäèíà ìàº çàíóðèòèñÿ ó âèâ÷åííÿ îêóëüòíî-ðåë³ã³é-
íî¿ ë³òåðàòóðè. Îáðàçíî êàæó÷è, ñàì òåðì³í – öå ïåâ-
íèé “ïðîõ³ä”, àáî “êàíàë”, ÷åðåç ÿêèé äîñë³äíèê òàê
÷è ³íàêøå ïîòðàïëÿº ó ïðîñò³ð îêóëüòèçìó, äå äëÿ ëþ-
äèíè, ÿêà íå ìàº çð³ëîãî äóõîâíîãî ñòðèæíþ, ³ñíóº
ïåâíà íåáåçïåêà ï³òè øëÿõîì ïñåâäîäóõîâíîñò³.

Îòæå, çà ââåäåííÿì öüîãî òåðì³íó â ïîâñÿêäåííå
ìîâëåííÿ ñòî¿òü ïðèõîâàíà ìîòèâàö³ÿ – çàëó÷èòè ÿêî-
ìîãà á³ëüøå ëþäåé (ïåðåâàæíî áàòüê³â ³ ä³òåé, âèõîâà-
òåë³â, â÷èòåë³â ³ ïñèõîëîã³â) äî ðóõó “Íüþ åéäæ” [6].

Çà ñâîºþ ñóòòþ “Íüþ åéäæ” º ñåêòàíòñüêèì óòâî-
ðåííÿì, ³ ÿê áóäü-ÿêå ñåêòàíòñüêå óòâîðåííÿ âîíî ìàëî
ñòâîðèòè äëÿ ñâî¿õ àäåïò³â àëüòåðíàòèâíó îñîáèñò³ñòü –
êóëüòîâå “ß”, ÿêå á ìîãëî ïîâí³ñòþ çàì³íèòè ñïðàâæíº
“ß” ëþäèíè. ² âîíî áóëî ñòâîðåíå – íàâ³òü äëÿ ä³òåé.
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Íà áóäü-ÿêîìó ñàéò³, ïðèñâÿ÷åíîìó òåì³ “ä³òè ³íäè-
ãî”, ÷èòà÷ çíàéäå ñïèñîê îñíîâíèõ â³äì³ííîñòåé “íå-
çâè÷àéíèõ” ä³òåé â³ä “âñåõ ïðî÷èõ äåòåé” [7] (õî÷à, ñàì
ïîä³ë ä³òîê íà íåçâè÷àéíèõ ³ “âñåõ ïðî÷èõ” – âæå º
íåêîðåêòíèì ïî â³äíîøåííþ äî äèòÿ÷îãî ñâ³òó). Îòæå,
ðîçãëÿíåìî ïåðåë³ê äåÿêèõ îñîáëèâîñòåé “ä³òåé ³íäè-
ãî”, ðîçì³ùåíèé íà ñàéòàõ “²êñ-on” [8] ³ “²íäèãî ä³òè
³ äîðîñë³” [7]:

1. Âèñîêà ñàìîîö³íêà. Â³ä÷óòòÿ ñâîº¿ “öàðñòâå-
íîñò³” ³ ïåðåâàãè íàä ³íøèìè ä³òüìè – öèì, íàñàìïå-
ðåä, â³äð³çíÿþòüñÿ “ä³òè ³íäèãî” ç ñàìîãî ðàííüîãî â³êó.

2. Ïî÷óòòÿ îáðàíîñò³... Äóìêà ³íøèõ, íàâ³òü íàé-
áëèæ÷èõ ëþäåé, “ä³òÿì ³íäèãî” àáñîëþòíî íå ö³êàâà.

3. Ì³ñòè÷í³ñòü. Ìîæíà ïîáà÷èòè ÿê ìàëþê
ñï³ëêóºòüñÿ ç ïîðîæíå÷åþ, à íàñïðàâä³ – ç³ ñâî¿ì
Àíãåëîì-îõîðîíöåì.

4. Àñîö³àëüí³ñòü...
5. Âîëåëþáí³ñòü... Ïîâíà â³äìîâà â³ä çàïðîïîíî-

âàíèõ ïðàâèë.
6. Íàäïðèðîäí³ äàðóâàííÿ. Êîæåí ç òàêèõ ä³òåé ìàº

íàäçâè÷àéí³ çä³áíîñò³, íàïðèêëàä, ìîæå ÷èòàòè äóì-
êè, ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòíº, êåðóâàòè åíåðãåòè÷íèìè
ïîòîêàìè ³ ò.ï.

7. Âîíè ðîçáèðàþòüñÿ â çàêîíàõ ïîëÿðíîñò³ ³ íå
çíàþòü, ùî òàêå “äîáðî” ³ “çëî”.

8. Âîíè – åì³ñàðè ç íåáåñ, åì³ñàðè áîã³â, ïîñëàíö³
êîñìîñó, ïðåäñòàâíèêè øîñòî¿ ðàñè, ÿê³ ïðèéøëè â öåé
ñâ³ò ç îñîáëèâîþ ì³ñ³ºþ – ñïàñòè íàøó Çåìëþ [9].

Çàçâè÷àé ï³äë³òêè, ÿê³ øóêàþòü ñåáå, ÿê³ çíàõîäÿòü-
ñÿ â ïåð³îä³ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿, ñïðèéìàþòü öåé ñïè-
ñîê ÿê åòàëîí äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Ïî÷èíàþ÷è îòîòîæ-
íþâàòè ñåáå ç îñîáèñò³ñòþ, ÿêà çìàëüîâàíà â öüîìó
ñïèñêó, âîíè ñòâîðþþòü äëÿ ñåáå â³ðòóàëüí³ ³ìåíà, ÿê³
äóæå ÷àñòî ì³ñòÿòü â ñîá³ ñëîâî “³íäèãî”, ³ ïî÷èíàþòü
ìèñëèòè â çàäàíîìó ðåæèì³.

IndigoAnalitik 24.03.2013 13:55 (ìîâîþ îðèã³íàëó):
“Èçó÷àéòå íàñ, íàøå ïîâåäåíèå, è ïîäñòðàèâàéòåñü,
áóäóùåå çà íàìè. Âû ïîðòèòå ïëàíåòó, ìû ïðèøëè åå
ñïàñàòü...” [10]

Öå – íàñë³äêè ³äåíòèô³êàö³¿, ³ öå ëèøå îäèí ç ïðè-
êëàä³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòâîðåííÿ â ëþäèí³ àëüòåð-
íàòèâíî¿ îñîáèñòîñò³ “³íäèãî”. Àëå âåñü öåé íàá³ð
â³äì³ííîñòåé, â³äâåðòî êàæó÷è, º ðîäþ÷èì ðóí-
òîì äëÿ ðîçâèòêó íàðöèñòè÷íèõ ðîçëàä³â îñîáèñ-
òîñò³, ÿê³ ç òî÷êè çîðó õðèñòèÿíñüêî¿ ïñèõîëîã³¿ âè-
íèêàþòü â íàñë³äîê ïîðóøåíèõ ñòîñóíê³â ëþäèíè ç
Áîãîì [11].

Ó ñòàòò³ “Äåìîíñüêà òâåðäèíÿ. Ïðî ãîðä³ñòü” Îòåöü
Îëåêñàíäð ªëü÷àí³íîâ çìàëüîâóº “ãîëîâí³ åòàïè ðîç-
âèòêó ãîðäîñò³ â³ä ëåãêîãî ñàìîâäîâîëåííÿ äî êðàéíü-
îãî äóøåâíîãî çàòüìàðåííÿ ³ ïîâíî¿ çàãèáåë³” [12].
Áåðó÷è ñòàòòþ îòöÿ Îëåêñàíäðà çà îñíîâó, ñïðîáóº-
ìî îêðåñëèòè ñõîäèíêè äóõîâíî¿ äåãðàäàö³¿ ëþäèíè,
ÿêà çàñë³ïëåíà ãîðäèíåþ.

1. Ñïî÷àòêó – öå òðîõè çàâèùåíà ñàìîîö³íêà, íà
ðóíò³ ÿêî¿ çðîñòàº ïî÷óòòÿ ïåðåâàãè íàä ³íøèìè ³ çâè÷-

êà âèâèùóâàòèñÿ.

2. Íèæ÷å – ï³äñèëþºòüñÿ çâåðíåí³ñòü íà ñåáå ³ ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ ïî÷óòòÿ îáðàíîñò³.

3. Äàë³, âïàäàþ÷è â “ïðºëºñòü”, ëþäèíà ïî÷èíàº
ïåðåæèâàòè ì³ñòè÷íèé äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ ç äóõàìè,
ÿê³ íàø³ïòóþòü âèñîêó ì³ñ³þ – ç’ÿâëÿºòüñÿ ïî÷óòòÿ
ñàìîïðàâåäíîñò³, ÿêå íåïîì³òíî ïåðåõîäèòü ó ïî÷óòòÿ
ñàìîñâÿòîñò³.

4. Ïðè öüîìó âòðà÷àºòüñÿ çâ’ÿçîê ç ðåàëüí³ñòþ,
ï³äñèëþþòüñÿ îçíàêè àñîö³àëüíîñò³.

5. Âîëåëþáí³ñòü ìóòóº ó âñåäîçâîëåí³ñòü, ÿêó
ï³äêð³ïëþº ùèðå ïåðåêîíàííÿ â ïðàâîò³ ñâîãî øëÿõó.

6. Ëþäèíà ïî÷èíàº â³çóàë³çóâàòè åíåðã³¿ ³ êåðóâà-
òè ¿õ ïîòîêàìè, çàéìàòèñÿ ö³ëèòåëüñòâîì, ÷èñòèòè Çåì-
ëþ, ïðîðîêóâàòè ³ ò.ï.

7. “Ðîçìèâàºòüñÿ” ñïðàâæíÿ îñîáèñò³ñòü, à ðàçîì
³ç íåþ ³ ð³çíèöÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè “äîáðî” ³ “çëî”.

8. À äàë³ – ëþäèíà áåðå íà ñåáå ðîëü Ñïàñèòåëÿ ñâ³òó.
Òîé, õòî ñàì ñòàº ñïàñèòåëåì, ïåðåñòàº ïîòðåáóâà-

òè Ñïàñèòåëÿ, “õî÷à òîé, õòî ï³ääàºòüñÿ ãîðäîñò³, ÿêðàç
³ ìàº êðàéíþ ïîòðåáó â Áîç³, áî ëþäè ñïàñòè òàêîãî íå
ìîæóòü” [12].

Ïî ñóò³, ïåðåë³ê îñîáëèâîñòåé “ä³òåé ³íäèãî” äî-
ñèòü òî÷íî (³ íàâ³òü â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³) çìàëüî-
âóº ñõîäèíêè äóõîâíî¿ äåãðàäàö³¿ ëþäèíè, óðàæåíî¿
ãîðä³ñòþ. Îòæå, çà öèì ñïèñêîì ïðîãëÿäàºòüñÿ íå òàêà
âæå é ñâ³òëà ïåðñïåêòèâà, ³ âèãëÿäàº â³í ÿê äîñèòü ïðî-
äóìàíà ñòðóêòóðà êóëüòîâî¿ îñîáèñòîñò³ ç ÷³òêî çàäà-
íèì àëãîðèòìîì äóõîâíî¿ äåãðàäàö³¿. Òîìó ³ñíóº íå-
îáõ³äí³ñòü â ñìèñëîâîìó íàïîâíåíí³ òåðì³íó “ä³òè
³íäèãî” â³äîêðåìëþâàòè ðåàëüí³ ôàêòè â³ä ïðèñóòíüî-
ãî òàì êóëüòîâîãî “ß”, øòó÷íî ñòâîðåíîãî â îêóëüò-
íîìó ñåðåäîâèù³ ðóõó “Íüþ åéäæ” äëÿ ìàí³ïóëþâàííÿ
íàéóðàçëèâ³øîþ ÷àñòèíîþ íàñåëåííÿ – ä³òüìè.
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ÃÎÐÎÁÅÖÜ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÐÅÔËÅÊÑ²ß ÏÑÈÕÎËÎÃÀ
ßÊ ÇÀÏÎÐÓÊÀ ÇÀÏÎÁ²ÃÀÍÍß

ÏÐÎÅÊÖ²ÉÍÈÌ ÄÅÔÎÐÌÀÖ²ßÌ
Ó ÂÇÀªÌÎÄ²¯ Ç ÊË²ªÍÒÎÌ

Ðåôëåêñ³ÿ âèñòóïàº â ÿêîñò³ óí³êàëüíî¿ çäàòíîñò³
ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ â ïðîöåñ³ ñïðèéìàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ñïðèéìàòè é ñàìó ñåáå, ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷óº ïåðå-
âåäåííÿ ïðîöåñó ñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ ¿¿
ñàìîñâ³äîìîñò³.

Îäíèìè ç ïåðøèõ äîñë³äæåííÿì ðåôëåêñ³¿ çàéìà-
ëèñÿ Ò.Øàðäåí, Å.Êàññèðåð, À.Áóçåìàí òà ³í. Ó íàø
÷àñ âåëèêà êîãîðòà íàóêîâö³â ïðèä³ëÿº íåàáèÿêå çíà-
÷åííÿ äàíîìó ïîíÿòòþ, çîêðåìà: Î. Áîíäàðåíêî,
Ë. Äîëèíñüêà, Â. Ïàíîê, Â. Ñåìè÷åíêî, ². Ñåìåíîâ,
Ñ. Ñòåïàíîâ Í. ×åïåëºâà, Ò. ßöåíêî òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ ïñè-
õîëîãà ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ íèì ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿
ðîë³, ðîçóì³ííÿ î÷³êóâàíü ñîö³óìó ùîäî éîãî ïðî-
ôåñ³éíèõ ôóíêö³é òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè. Ñàìå
òîìó ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ îâîëîä³ííÿ
ïðîôåñ³ºþ ïñèõîëîãà, óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñà-
ìîï³çíàííÿ ìîæå äîïîìîãòè ñòóäåíòàì ó âèçíà÷åíí³
æèòòºâèõ ö³ëåé, ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Íåñôîð-
ìîâàíà ïðîôåñ³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ – íàâ³òü ïðè âèñî-
êîìó ð³âí³ òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè é â³äïðàöüîâàíèõ
ïðàêòè÷íèõ óì³ííÿõ – íå äàº çìîãó ôàõ³âöåâ³ âïåâíå-
íî ïî÷óâàòè ñåáå ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é,
âèêëèêàþ÷è äî ä³¿ ìåõàí³çìè ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó,
ÿê³ â³ä÷óòíî çàâàæàþòü ñïðàâ³ [1, ñ. 244].

Ðåôëåêñ³ÿ äîçâîëÿº ïñèõîëîãó ïîáà÷èòè òà ïåðåîñ-
ìèñëèòè âëàñí³ â³ðóâàííÿ, ñòðàõè, äåñòðóêòèâí³ ïðîãðà-
ìè, â÷èíêè, åìîö³¿, ³ âñå òå, ùî çàâàæàº éòè äî ñâîº¿ ö³ë³,
ÿê ëîêàëüíî¿ – ñòàòè ñïðàâæí³ì ôàõ³âöåì, òàê ³ ãëîáàëü-
íî¿ – áóòè ùàñëèâèì ó âñ³õ ïðîÿâàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Òî æ â äàí³é ñòàòò³ ìè ñïðîáóºìî ïðîäåìîíñòðó-
âàòè íà âëàñíîìó ïðèêëàä³ ïåðåá³ã ïðîöåñó ðåôëåêñ³¿
ó îñîáèñòîìó ñòàíîâëåíí³ ÿê ïñèõîëîãà…

Ïðè îòðèìàíí³ çàâäàííÿ íà íàïèñàííÿ ñòàòò³, â ïåð-
øó ÷åðãó, âäàëîñÿ â³äñòåæèòè âèíèêíåííÿ íàñòóïíèõ
ïî÷óòò³â:

– íåâïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ó ñâî¿é ìîæëèâîñò³ (íå
Ñâÿò³ ë³ïëÿòü ãîðøêè);

– ñòðàõ ïåðåä íàïèñàííÿì ñòàòò³ (îäíà ñïðàâà ñêà-
÷àòè ç ³íòåðíåòó, à ³íøà – ïèñàòè ñàìîìó);

– ñòðàõ êðèòèêè;
– ïàòåðí ñòðàõ³â íåâèçíà÷åíî¿ åòèîëîã³¿;
– ñóìí³âè ùîäî ïðàâèëüíîñò³ âèáîðó òåìè ñòàòò³

³ âëàñíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íà ¿¿ ðîçêðèòòÿ.
Ðîçäóìè íàä ðåôëåêñ³ºþ ³ ¿¿ çíà÷åííÿì àêòèâ³çóâà-

ëè â ïàì’ÿò³, ïî ñóò³, âñå æèòòÿ ç éîãî ïîìèëêàìè òà
çëåòàìè…

“Â þíîñò³, âèõîäÿ÷è çàì³æ, íå ïåðåéìàëàñü äóì-
êàìè ïðî òå, ÿê áóäåìî æèòè, ÿê âàæëèâî ïîáóäóâàòè
ïðàâèëüí³ ñòîñóíêè ç ïåðøèõ ìîìåíò³â ñï³ëüíîãî æèò-
òÿ. Ó ìî¿é ðîäèí³ ³ â ðîäèí³ ìîãî ÷îëîâ³êà í³êîëè íå
ï³äí³ìàëè ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ìîëîä³é ñ³ì’¿ ðîçïîä³ëè-
òè îáîâ’ÿçêè ì³æ ÷îëîâ³êîì ³ æ³íêîþ. Ìè àâòîìàòè÷-
íî ñêîï³þâàëè ³ ïåðåíåñëè â ñâîº æèòòÿ ò³ ìîäåë³ â³äíî-
ñèí, ÿê³ áóëè â íàøèõ ðîäèíàõ. Íà òå, ùî íå ïîäîáàëîñü
â ïàðòíåð³, ñòàðàëèñü íå çâåðòàòè óâàãè, ââàæàëè, ùî ç
÷àñîì âñå íàëàãîäèòüñÿ.

 Ñïî÷àòêó âñå áóëî êðàñèâî: ÷îëîâ³ê ïðàöþâàâ â
³íøîìó ì³ñò³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÂÓÇà, à ÿ ùå íàâ÷àëàñü,
ïðè¿çäèâ íà âèõ³äí³ çàâæäè ç êâ³òàìè, çóñòð³÷³ – ðîçñòà-
âàííÿ. Ïîò³ì âàã³òí³ñòü, äèòèíà. Ìè äóõîâíî, ìîðàëü-
íî, ìàòåð³àëüíî áóëè íå ãîòîâ³ äî áàòüê³âñòâà.

Äîíüêà, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ä³òåé êðà¿íè, â³äâ³äóâàëà
ÿñåëüíó ãðóïó, äèòñàäîê, øêîëó. À ìè ç ðàíêó äî âå÷î-
ðà ïðàöþâàëè. Ó âå÷åð³: ïðèãîòóâàííÿ âå÷åð³, ðîáîòà
ïî äîìó. Ñï³ëêóâàëèñü ÷àñò³øå çà âå÷åðåþ àáî ó âèõ³äí³
äí³. ² òàê ð³ê çà ðîêîì. Íàøà ñ³ì’ÿ ³ â öüîìó ïîâòîðþ-
âàëà ìîäåëü â³äíîñèí æèòòÿ íàøèõ áàòüê³â.

Îäíàê âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå âèíèêàëî ïðåòåíç³é îäèí
äî îäíîãî, íåïîðîçóì³ííÿ, êîæåí ââàæàâ, ùî â³í â ñ³ì’¿
ãîëîâíèé ³ ïðàâèé, à ³íøèé ïîâèíåí éîìó ï³äêîðÿ-
òèñü. Ïî÷óòòÿ òåïë³ çíèêëè, à çàì³ñòü íèõ ïîñèëèëèñü
íåçàäîâîëåííÿ, ïðåòåíç³¿, ðîç÷àðóâàííÿ. Ìè íå ÷óëè
íå ò³ëüêè îäèí îäíîãî, àëå òàêîæ ³ äèòèíó. Íàø³ äðóç³ ³
çíàéîì³ ââàæàëè íàñ ³äåàëüíîþ ïàðîþ, íà ëþäÿõ ìè
ñòàðàëèñü íå ïîêàçóâàòè ñâî¿õ íåçàäîâîëåíü.

Äèòèíà, ÿêà âñå áà÷èëà ³ ÷óëà, ïîñòóïîâî çàìèêà-
ëàñü ó ñîá³, ó ñâî¿õ ï³äë³òêîâèõ ïðîáëåìàõ.

Íàñòàâ ìîìåíò, êîëè âòðàòèâñÿ ñåíñ ñï³ëüíîãî æèò-
òÿ. Ïðè öüîìó, â ãîëîâ³ âåñü ÷àñ âèíèêàëà äóìêà, ùî ÿ
ã³äíà êðàùîãî æèòòÿ ³ äîêè ìîëîäà ³ êðàñèâà, òî ùå
çìîæó çóñòð³òè ãàðíîãî, äîáðîãî, ðîçóì³þ÷îãî ÷îëî-
â³êà. ² ºäèíèì ïðàâèëüíèì âèõîäîì â ö³é ñèòóàö³¿ º
ðîçëó÷åííÿ. Ðîçëó÷èëèñü… Çàëèøèëà ðîáîòó, áî ç
÷îëîâ³êîì áóâ ñï³ëüíèé á³çíåñ. Ïðîòå ðåàëüí³ñòü ïî-
êàçàëà, ùî ÿ âèÿâèëàñü íåãîòîâîþ äî ðîç’¿çäó, ðîçì³-
íó êâàðòèðè ³ çì³íè ïð³çâèùà â ïàñïîðò³, à òàêîæ äî
ïîâ³äîìëåííÿ äðóçÿì, çíàéîìèì ïðî òå, ùî ìè ðîç-
ëó÷åí³.

×îëîâ³ê ïðèéíÿâ ïîçèö³þ: òè çàõîò³ëà, òîæ ðîáè ÿê
çíàºø. Äëÿ ìåíå, çâè÷í³é äî àêòèâíîãî ñïîñîáó æèòòÿ
(ïî¿çäêè, çóñòð³÷³: ï³ñëÿ ðîáîòè ìè ìîãëè ç³áðàòèñü
ïî¿õàòè íà ìîðå çà700 êì íà âèõ³äí³ òà ïîâåðíóòèñü â
ïîíåä³ëîê ïðÿìî íà ðîáîòó), ï³ñëÿ ðîçëó÷åííÿ âñå
çì³íèëîñÿ. ß îòðèìàëà “òå ùî õîò³ëà”, à âçàì³í îòðè-
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ìàëà äåïðåñ³þ, â³äñóòí³ñòü áàæàííÿ ðóõàòèñÿ, çàìê-
íóò³ñòü íå ò³ëüêè ïñèõîëîã³÷íó, àëå é ô³çè÷íó.

Ïîò³ì íà ðàíêîâ³é ïðîá³æö³ áóëà òðàâìà, à äàë³ ëèøå
îäíå áàæàííÿ: ñïàòè, ñïàòè… ³ íå ïðîêèäàòèñü. Äîíü-
êà íà òîé ìîìåíò âæå íàâ÷àëàñÿ â Êèºâ³, àëå äóæå ïå-
ðåæèâàëà çà íàñ.

Çäîðîâ’ÿ ïîã³ðøóâàëîñÿ ³ çäàâàëîñÿ, ùî òè âæå íà
ñàì³ñ³íüêîìó äí³. Â òàêîìó âèïàäêó ó ëþäèíè º äâà
âèáîðè: àáî çìèðèòèñÿ òà ïîòîíóòè, àáî ç óñ³õ ñèë
â³äøòîâõíóòèñÿ â³ä äíà òà âèï³ðíóòè íà ïîâåðõíþ.

ßêùî äî ðîçëó÷åííÿ ïîñò³éíî çâó÷àëè äóìêè:
– ×îìó öå ç³ ìíîþ …?
– Çà ùî ìåí³ òàêå…?
– ×îìó â³í ñåáå òàê âåäå…?
Òî òåïåð ïî÷àëà ÷èòàòè êíèãè ç ïñèõîëîã³¿, øóêàòè

ñåáå, Áîãà.
Òîä³ ç’ÿâèëèñü íîâ³ çàïèòàííÿ:
– Äëÿ ÷îãî ìåí³ ö³ ïîä³¿?
– Ùî ìàþ çðîçóì³òè ç íèõ?
– Ùî âîíè íåñóòü ìî¿é äóø³?
– Äå ÿ çàãóáèëà ñâ³é øëÿõ, ñâîº ïîêëèêàííÿ?...

Òîùî.
Çàðàç ìîæó ñêàçàòè, ùî ì³é æàëü äî ñåáå çì³íèâñÿ

åêçèñòåíö³éíèì ïîøóêîì, ç ÿêîãî é ïî÷àâñÿ ì³é
ï³äéîì íà ïîâåðõíþ.

Êîëèñü, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ëþäåé, ìàëà óïåðåäæåííÿ
ùîäî ïñèõîëîã³â. Ââàæàëà, ùî âîíè ïðàöþþòü ç õâî-
ðèìè, à çäîðîâèì – íåïîòð³áí³. Ïðîòå, çàðàç ç ïî-
çèö³¿ ðîê³â, äîñâ³äó òà îñâ³òè, ðîçóì³þ, ùî â æèòò³
êîæíî¿ ëþäèíè ³ñíóþòü ìîìåíòè, êîëè ¿é ïîòð³áåí
êâàë³ô³êîâàíèé ïñèõîëîã, ÿêîìó òè äîâ³ðÿºø ³ ÿêèé
ìîæå äîïîìîãòè çðîçóì³òè â ÷îìó ïðè÷èíà òàêîãî
òâîãî ñòàíó ³ ìîæå äîïîìîãòè çðîáèòè ïåðø³ êðîêè
äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ.

Âñå íàøå æèòòÿ ìè æèâåìî â ñ³ì’¿, â ñóñï³ëüñòâ³.
Äåêîëè âèíèêàþòü ñèòóàö³¿ â íàøîìó æèòò³, ÿê³ çàëè-
øàþòü íå çîâñ³ì ïðèºìí³ ñïîãàäè, îáðàçè, á³ëü. Ìè
÷àñòî íå çâåðòàºìî óâàãó íà íàø³ íåãàòèâí³ åìîö³¿,
ïî÷óòòÿ, àëå âîíè çàëèøàþòüñÿ â íàøîìó íåñâ³äîìî-
ìó ³ ïî÷èíàþòü ïðîÿâëÿòèñü â íàøèõ äóìêàõ, ñëîâàõ,
ä³ÿõ, òîáòî êåðóþòü íàøèì æèòòÿì.

² ÿ íà öüîìó øëÿõó – íå âèêëþ÷åííÿ. Êîëè ÿ ïîáà-
÷èëà ³ óñâ³äîìèëà íàñë³äêè ìî¿õ ïðåòåíç³é ³ íåãàòèâó,
òî ïî÷àëà øóêàòè, ùî ìîæó çðîáèòè, ùîá æèòòÿ çíî-
âó íàïîâíèëîñü ðàä³ñòþ, ñâ³òëîì, à ñåðöå – êîõàííÿì.
Çðîçóì³ëà, ùî ïîòð³áíî ïî÷èíàòè ç ñåáå, òîáòî çì³íþ-
âàòèñü ñàì³é, ì³íÿòè ñâî¿ äóìêè, ñèñòåìè ö³ííîñòåé,
ïîñòóïàòè ïî ³íøîìó.

Ïî÷àëà ÿ ç³ ñâîº¿ ñ³ì’¿: â÷èëàñÿ ïðèéìàòè ÷îëîâ³êà
òàêèì, ÿêèé â³í º, ³ ñòàâèòèñÿ ç ïîâàãîþ äî éîãî â÷èíê³â,
ð³øåíü; ïðèéìàòè ³ ïîâàæàòè ñåáå òàêîþ, ÿê ÿ º. Ïîò³ì
ïðèéøëî ðîçóì³ííÿ, ùî â³í ÿê ÷îëîâ³ê ìèñëèòü ³ ïðèé-
ìàº ð³øåííÿ çíà÷íî âèâàæåí³øå, à ÿ ÿê æ³íêà øâèäøå
òà åìîö³éí³øå. Ïîòèõåíüêî ïðèéøëà ïåðåîö³íêà íà-
øèõ ñòîñóíê³â ³ âäÿ÷í³ñòü. Âäÿ÷í³ñòü, ùî ó âàæê³ õâè-
ëèíè â³í áóâ ïîðÿä ³ íåïîì³òíî ï³äòðèìóâàâ ìåíå, í³÷î-
ãî íå âèìàãàþ÷è â çàì³í. Ç’ÿâèëîñÿ ðîçóì³ííÿ, ùî

òåïëîì ä³ì íàïîâíþº æ³íêà. Àëå ïðè öüîìó òàê âàæ-
ëèâî çàì³ñòü ïðåòåíç³é äàâàòè ÷îëîâ³êîâ³ ï³äòðèìêó
òåïëèì ñëîâîì, ïîãëÿäîì ³ â³ðèòè â íüîãî. Ãîòóâàòè
ðàíêîì ñí³äàíêè; ÿêùî â³í éäå ðàí³øå – ïðîâîäæàòè
íà ðîáîòó, áàæàþ÷è óñï³øíîãî äíÿ.

Êîëè ïî÷àëà çì³íþâàòèñü ñàìà, ÷îëîâ³ê òàêîæ ñòàâ
ì³íÿòèñü, à ðàçîì ç òèì ïîâîäèòè ñåáå ïî-³íøîìó.
Â íàñ çíîâó ïî÷àëè çàðîäæóâàòèñü í³æí³ ïî÷óòòÿ.
Â³äíîñèíè ñòàëè ðîçâèâàòèñÿ íà çîâñ³ì íîâîìó ð³âí³:
êîëè ïðîùàºø ³ â³äïóñêàºø âñå ïåðåæèòå â ìèíóëî-
ìó, â³äáóâàºòüñÿ âèâ³ëüíåííÿ ïîçèòèâíî¿ åíåðã³¿, ÿêà
³ ñòâîðþº ïñèõî-ô³ç³îëîã³÷íèé ðåçåðâ äëÿ “æèòòºâîãî
ñòðèáêà”. çÿâèëàñü òåïëîòà, âîíà ñòàëà á³ëüø â³äêðè-
òîþ. Ìè ïîáà÷èëè ïî-íîâîìó ¿¿ ëþáîâ ³ í³æí³ñòü äî
íàñ. Íà ñüîãîäí³ ìè ç ÷îëîâ³êîì çíîâó îäðóæåíí³,
à ùå – ïîâ³í÷àí³.”

Øëÿõ â³äíîâëåííÿ òà ðåàá³ë³òàö³¿ º íåïðîñòèì. Äå-
ñòðóêòèâí³ ñòàð³ ïðîãðàìè äàþòü ïðî ñåáå çíàòè. Àëå
ñàìå â òàê³ ìîìåíòè âàæëèâà ï³äòðèìêà ïñèõîëîãà-
ïðîôåñ³îíàëà.

Êîëè òè ñàì ïðîéøîâ ïðîöåñ ðóéíàö³¿ òà â³äíîâ-
ëåííÿ, òî ïî÷èíàºø ðîçóì³òè ò³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ â ïî-
âåä³íö³ êë³ºíòà, ÿê³ â³í äåìîíñòðóº ³ ðîçóì³ºø ñïðàâæ-
íþ âàæê³ñòü ïðîöåñó â³äíîâëåííÿ. À ãîëîâíå, âèíèêàº
ãëèáîêà ïîâàãà äî êë³ºíòà, ÿêèé ì³ã áè çàëèøèòèñÿ íà
òîìó “äí³, äå îïèíèâñÿ”, àëå âñå æ òàêè ç³áðàâ óñ³ ñâî¿
ñèëè ³, çàðó÷èâøèñü ï³äòðèìêîþ ïñèõîëîãà, ãîòîâèé
äîêëàñòè ìàêñèìàëüíî çóñèëü ³ ñòàðòóâàòè “äî ïî-
âåðõí³”.

ß ÷àñòî çàäàþ ñîá³ â³äâ³÷í³ ïèòàííÿ:
– Õòî ÿ?
– Õòî òîé, ùî ñîòâîðèâ ìåíå?
– Äå ³ñòèííå “ß”, “ß”, ç ÿêèì ìè íàðîäæóºìîñü,

òå “ß”, ÿêå ìè áà÷èìî â ìàëåíüêèõ ä³òÿõ òà ÿêå
ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç:
–   ðàä³ñòü æèòòÿ;
–   áåçóìîâíó ëþáîâ;
–  ³íòåðåñ ³ ö³êàâ³ñòü äî íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó;
–   ëþáîâ äî ñåáå;
–   ïðèéíÿòòÿ ñåáå ³ ³íøèõ;
–   äîâ³ðó;
–   ÷èñòîòó;
–   çâ’ÿçîê ç Áîãîì;
–   â³ä÷óòòÿ äóøåâíî¿ êðàñîòè ³ äîáðîòè ³ ò. ä.

Âèðîñòàþ÷è, ìè íåð³äêî âòðà÷àºìî çâ’ÿçîê ç òèìè
áàçîâèìè ïðîñòèìè ðå÷àìè, ÿê³ äàþòü â³ä÷óòòÿ æèòòÿ
³ ðîçóì³ííÿ ñåáå, ñâî¿õ áàæàíü. Ïñèõîëîã, ÿêèé íå çì³ã
çáåðåãòè ÷è â³äíîâèòè â ñîá³ çäàòí³ñòü ïåðåæèâàòè
ä³éñí³ñòü ç ïîçèö³¿ “òóò òà òåïåð”, íå ìîæå áóòè âêëþ-
÷åíèì â ïîâíîòó ïðîöåñó êîìóí³êàö³¿ ç³ ñâî¿ì
êë³ºíòîì. ßêùî æ ïñèõîëîã íå ðîçóì³º ò³ ïðîöåñè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ â íüîãî ñàìîãî, â³í âðåøò³-ðåøò íåñâ³äî-
ìî ïî÷íå ïðîåêòóâàòè âëàñí³ âèò³ñíåí³ íåñïðîìîæ-
íîñò³ íà ñâî¿õ êë³ºíò³â. Òî æ ðåôëåêñ³ÿ äîçâîëÿº ïñèõî-
ëîãó â³äîêðåìèòè îñîáèñò³ñí³ ïåðåæèâàííÿ òà äîñâ³ä
â³ä äîñâ³äó òà ïåðåæèâàíü êë³ºíòà, íàäàþ÷è òèì ñà-
ìèì éîìó á³ëüø êâàë³ô³êîâàíó äîïîìîãó.
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Ñó÷àñíèé òåìï æèòòÿ, øâèäê³ ïîòîêè ³íôîðìàö³¿,
æèòòºâ³ êðèçè, ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè ÷àñòî çàëèøàþòü
íåãàòèâí³ íàñë³äêè ó íàø³é ïñèõ³ö³. ² òîìó, ö³ äèíàì³÷í³
ïðîöåñè äèêòóþòü âèìîãè äî ïîøóêó ³ ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïñèõîêîðåêö³éíèõ ³ ïñèõîòåðàïåâ-
òè÷íèõ ïðîãðàì. Òàêèé ìåòîä ÿê êàçêîòåðàï³ÿ îñòàíí³ì
÷àñîì íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³. Àêòóàëüí³ñòü
öüîãî ìåòîäó â òîìó, ùî öå óí³âåðñàëüíèé çàñ³á ðîáî-
òè ç ïñèõîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè ÿê ó äîðîñëèõ, òàê ³
ó ä³òåé, íåçâàæàþ÷è íà ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ äîñâ³ä-
÷åíîñò³ ³ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Çà ðàõóíîê êàçêè àêòèâ³-
çóþòüñÿ ðåñóðñè ³ ïîòåíö³àëè îñîáèñòîñò³. Êàçêà – öå
áåçïå÷íå ñåðåäîâèùå, ùî äîïîìàãàº ñòâîðèòè ïñèõî-
òåðàïåâò. Ïðèâàáëèâ³ñòü öüîãî ìåòîäó ó éîãî íîâèçí³,
áàãàòîãðàííîñò³, â òîìó, ùî êàçêà – òàêà æ äèíàì³÷íà
ñòðóêòóðà, ÿê ³ ñó÷àñíå æèòòÿ.

Áàãàòî õòî ç êëàñèê³â ïñèõîëîã³¿ òàê³ ÿê Ê.Þíã,
Å. Áåðí, Å. Ôðîìì, íåîäíîðàçîâî çâåðòàëèñü äî àíà-
ë³çó êàçîê ó ïîøóêàõ â³äïîâ³äåé [1;7;2]. À ³ç ñó÷àñíèõ
ïñèõîëîã³â ìîæíà â³äçíà÷èòè òàêèõ, ÿê Î. Ïåòðîâà,
². Âà÷êîâ, Ò. Ç³íêåâè÷-ªâñòèãíººâà, Ð. ªô³ìê³íà, êîòð³
ðîçðîáèëè ñó÷àñí³ ìåòîäè ðîáîòè ç êàçêîþ[2;4].

 Âñ³ ìè çíàºìî, ùî êàçêà – öå âèçíà÷åííÿ óñíî¿
íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³. Ñëîâîì “êàçêà” ìè íàçèâàºìî
³ ïîâ÷àëüí³ îïîâ³äàííÿ ïðî òâàðèí ³ íàïîâíåíí³ äèâà-
ìè ÷àð³âí³ êàçêè, ³ çàãàäêîâ³ ì³ôè. Âñ³ ö³ êàçêè â³äð³çíÿ-
þòüñÿ íå ò³ëüêè òåìàòèêîþ, à é õàðàêòåðîì îáðàç³â,
îñîáëèâîñòÿìè êîìïîçèö³¿, õóäîæí³ìè ïðèéîìàìè
³ ñòðóêòóðîþ.

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ êàçêè º ïîåòè÷íà âèãàäêà, à
îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì – ôàíòàñòè÷í³ñòü. Ìè çíàº-
ìî áàãàòî êàçîê ùå ç äèòèíñòâà. Öå ³ íàðîäí³ êàçêè,
³ àâòîðñüê³, àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàðîäíà êàçêà íå
âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³, ïðîõîäÿ÷è êð³çü â³êè, íà
â³äì³íó â³ä àâòîðñüêî¿, ùî íåð³äêî çàëèøàº â äóø³ îñàä
ïå÷àë³ àáî ñòðàõó, ÷åðåç òå, ùî àâòîð âêëàäàº â êàçêó
÷àñòêó ñâî¿õ âëàñíèõ ïåðåæèâàíü. ×îìó æ òàê ? Õî-

÷åòüñÿ â³äì³òèòè òå, ùî íàðîäíà ÷àð³âíà êàçêà óâ³áðà-
ëà â ñåáå áàãàòèé êîëåêòèâíèé äîñâ³ä, ñèëüíó â³ðó ó
íàäçâè÷àéíå, â³ðó â ñèëè ïðèðîäè ³ ïîâàãó äî ïðåäê³â.
Íàïðèêëàä, êàçêè ïðî òâàðèí áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê ùå ç
÷àñ³â òîòåì³çìó, à äàë³ â êàçêàõ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íèé ðîçâèòîê íàðîäó[5]. Íà îñíîâ³ ì³ô³â òà êàçîê
Þíãîì áóëà ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïðî êîëåêòèâíå íå-
ñâ³äîìå ³ éîãî ñêëàäîâó – àðõåòèïè. Ìîæíà ñêàçàòè,
ùî êîëåêòèâíå íåñâ³äîìå ³äåíòè÷íå ó âñ³õ ëþäåé ³ ñêëà-
äàº òèì ñàìèì çàãàëüíó ï³äñòàâó äóøåâíîãî æèòòÿ
êîæíîãî, ÿâëÿþ÷è ñåáå ïî ïðèðîä³ íàä îñîáèñò³ñíèì.
Àðõåòèïè – öå ïðèíöèï, ùî çàáåçïå÷óº ðåàëüí³ñòü
ñïåöèô³÷íèì ïñèõ³÷íèì çì³ñòîì, âëàñòèâîñòÿìè ÿêèõ
º – óí³âåðñàëüí³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü, òèïîâ³ñòü ïðîÿâ³â,
ïîâòîðþâàí³ñòü ïðîòÿãîì ñòîë³òü. Þíã ïèñàâ “Íàø
ðîçóì ìàº ñâîþ ³ñòîð³þ, ïîä³áíî äî òîãî ÿê ¿¿ ìàº íàøå
ò³ëî”. Àðõåòèïè º ïàòòåðíàìè ïñèõ³÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ³
ðîçóì³ííÿ, ïðèòàìàíí³ êîæíîìó ³íäèâ³äó ÿê ïðåäñòàâ-
íèêó ëþäñüêî¿ ðàñè[7]. Àëå ãîëîâíå, ùî ïðèòàìàííå
íàðîäí³é êàçö³ – öå ³äåàë³çàö³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³, çàâæäè
äîáðî ïåðåìàãàº çëî, ò³ëüêè òàê. Êàçêà áóëà äîñòóïíà
âñüîìó íàðîäó – ³ áàãàòèì, ³ á³äíèì, òîìó ìàëà òàêó
ìàñîâó ðîçïîâñþäæåí³ñòü.

Ó êîæíîãî íàðîäó áóëè ñâî¿ ãåðî¿ êàçîê, àëå äèâ-
íèì ÷èíîì ñþæåòè áóëè äóæå ñõîæ³. Âîëîäèìèð ßêîâ-
ëåâè÷ Ïðîïï äîñë³äèâ ³ ðîçðîáèâ ñòðóêòóðíèé àíàë³ç
êàçêè[6]. Â éîãî äîñë³äæåííÿõ âêàçóºòüñÿ íà òå, ùî âñ³
êàçêè, çîâñ³ì ð³çí³ çà çì³ñòîì, ìàþòü îäíàêîâó ñòðóê-
òóðó.

Ó âñ³õ êàçêàõ ïðèñóòí³é îáîâ’ÿçêîâèé ñêëàä ó÷àñ-
íèê³â, öèõ ðîëåé ñ³ì; öàð³âíà (öàðåâè÷); â³äïðàâíèê;
ãåðîé; äàðóâàëüíèê; ïîì³÷íèê; àíòàãîí³ñò; õèáíèé ãå-
ðîé. ² ïðèñóòíÿ âèçíà÷åíà ê³ëüê³ñòü ôóíêö³é. Ôóíêö³ÿ –
öå â÷èíîê ä³þ÷î¿ îñîáè, îáóìîâëåíèé ç ïîãëÿäó éîãî
çíà÷èìîñò³ äëÿ õîäó ä³¿. Òàê Áàáà-ßãà, ùî äàº çîëîòå
âåðåòåíöå íàðå÷åí³é Ô³í³ñò – ßñíà Ñîêîëà, ôåÿ, ùî
äîïîìàãàº çáèðàòèñü Ïîïåëþøö³ íà áàë, ìðåöü, ùî
äàðóº ²âàíîâ³ ìå÷, – âèêîíóþòü òó æ ôóíêö³þ Äàðó-
âàëüíèêà. ßê àíàëîã³ÿ þíã³àíñüê³ àðõåòèïè – ãåðîé,
ìóäðåöü, ò³íü ³ ò.ä.

×îìó æ òîä³ ó âñ³õ íàðîä³â ñâ³òó êàçêè ðîçãîðòàþòü-
ñÿ ïî îäíàêîâîìó ñöåíàð³þ? Ó âñ³õ êàçêàõ º äîñâ³ä áëèçü-
êî¿ ñìåðò³ ³ çàâäÿêè öüîìó, ãåðîþ â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³
ìîæëèâîñò³ àáî çíàííÿ. Öå ìîæíà íàçâàòè îáðÿäîì
³í³ö³àö³¿ – ïåðåõ³ä íà á³ëüø äîñêîíàëèé ð³âåíü áóòòÿ.

Ö³ âèñíîâêè Ïðîïïà ìîæíà àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ó êàçêîòåðàï³¿. Íà îñíîâ³ äàíèõ íèì ê³ëüêîñò³ ó÷àñ-
íèê³â ³ íàÿâíîñò³ ñöåíàð³þ ñêëàäàþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³
ïñèõîëîã³÷í³ êàçêè, ùî ì³ñòÿòü â ñîá³ ä³àãíîñòè÷í³
³ òåðàïåâòè÷í³ ôóíêö³¿.

Ùå ç äèòèíñòâà íàø³ áàòüêè ÷èòàëè ³ ðîçêàçóâàëè
íàì êàçêè, ùî áóëè ñïîâíåíí³ ïîâ÷àëüíèì ³ âèõîâíèì
äîñâ³äîì. Ìè çàïàì’ÿòîâóâàëè ³ íàâ÷àëèñü, çãîäîì, êîëè
ìè äîðîñë³øàëè âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå ç’ÿâëÿëîñü ÷àð³â-
íèõ êàçîê, ùî äîïîìàãàëè ðîçâèâàòè óÿâó ³ ôàíòàç³þ.
² îò ìè âæå äîðîñë³, ³ ïðî êàçêè, íà æàëü, çãàäóºìî âæå
êîëè ñàì³ ñòàºìî áàòüêàìè, âêîëèñóþ÷è ³ íàâ÷àþ÷è
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âëàñíèõ ä³òåé. Ìè çàáóâàºìî ïðî òå, ùî â êîæíîìó ç
íàñ çàâæäè çàëèøàºòüñÿ “âíóòð³øíÿ äèòèíà”, ÿêà ÷àñòî
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñèòóàö³ÿõ, êîëè á³ëüø àêòóàëüí³øîþ áóëà
á ïðèñóòí³ñòü “âíóòð³øíüîãî äîðîñëîãî”[1]. Òîìó êàç-
êîþ ìîæíà âèõîâóâàòè âëàñíó “âíóòð³øíþ äèòèíó”,
çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáó ðîçâèòêó.

Îñíîâíîþ ìåòîþ êàçêîòåðàï³¿ º – ïðîöåñ âèõîâàí-
íÿ, ðîçâèòîê äóø³ ëþäèíè, äîñÿãíåííÿ âíóòð³øíüî¿
ãàðìîí³¿. Êàçêîòåðàï³þ ìîæíà íàçâàòè äèòÿ÷èì ìåòî-
äîì, òîìó ùî êàçêà çâåðòàºòüñÿ äî ÷èñòîãî ³ ñïðèé-
íÿòëèâîãî äèòÿ÷îãî ïî÷àòêó êîæíî¿ ëþäèíè[2].

Ãåøòàëüò-òåðàï³ÿ âèêîðèñòîâóº êàçêó, ÿê ³íñòðó-
ìåíò, ùî ïîëåãøóº ïðîöåñ óñâ³äîìëåííÿ. Ãîëîâíèé
çàñ³á ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³¿ – º ìåòàôîðà. Àäæå íàáàãàòî
ëåãøå íàïèñàòè êàçêó ïðî ïðèíöåñó àáî öàðåâè÷à, í³æ
ïðî ðåàëüíó Íàòàëêó àáî Ñåðã³ÿ. Â ãåøòàëüò-òåðàï³¿
íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ïî÷óòòÿõ ³ åìîö³ÿõ, òîìó ñàìå
âîíè º âèð³øàëüíèìè ó âèáîð³ ìåòàôîðè. Ìåòàôîðà
º ë³íçîþ, ÷åðåç ÿêó íàâêîëèøí³é ñâ³ò ïåðåëîìëþºòü-
ñÿ ó ôàíòàñòè÷íèé. Ôîêóñ óâàãè òåðàïåâòà ó ïðîöåñ³
ðîáîòè ìîæå áóòè íå íà òîìó, ùî ðîáèòü ãåðîé êàç-
êè, à íà òîìó ÿê â³í öå ðîáèòü, ³ ùî â³í â³ä÷óâàº ïðè
öüîìó [1].

Êàçêà ïðè öüîìó âèêîíóº òðè ôóíêö³¿:
– Ä³àãíîñòè÷íà
– Ïðîãíîñòè÷íà
– Òåðàïåâòè÷íà
Ä³àãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ âèÿâëÿº æèòòºâ³ ñöåíàð³¿ ³

ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè, âèçíà÷àºòüñÿ äîì³íàíòíà
ïîòðåáà òóò ³ òåïåð, åìîö³éí³ ïåðåæèâàííÿ, ùî
â³ä÷óâàþòüñÿ ëþäèíîþ.

Ïðîãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ÷àñòèí³, äå
éäåòüñÿ ïðî ìàéáóòíº ãåðîÿ, âèÿâëÿþòüñÿ áàæàííÿ,
ùî â³äïîâ³äàþòü òèì ñèòóàö³ÿì, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
ðåàëüíîìó æèòò³.

Òåðàïåâòè÷íà ôóíêö³ÿ â³ùóº ïðî òå, ÿê äîñÿãíóòè
ëþäèí³ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ
âçàãàë³ – ÿêå ìàéáóòíº º áàæàíèì, âèõîäÿ÷è ³ç îáñòà-
âèí, ùî ñêëàëèñÿ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ êàçêè. Â öèõ
âèïàäêàõ êàçêà ïèøåòüñÿ äî ñàìî¿ íåçðîçóì³ëî¿ ÷àñòè-
íè. Öèì êàçêà ñõîæà íà ìàòðüîøêó, â ÿê³é ñõîâàíî áà-
ãàòî ö³êàâîãî ³ íåâ³äîìîãî.

Íàâåäåìî ïðèêëàä îäí³º¿ íàïèñàíî¿ êàçêè, â ÿê³é
ìîæíà â³äçíà÷èòè âñ³ ö³ ôóíêö³¿:

Íà ïåðøîìó åòàï³, íà åòàï³ ä³àãíîñòèêè çàâäàííÿì
áóëî âèÿâèòè â ñîá³ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ ³ çíà÷óù³
ðèñè õàðàêòåðó ³ çîâí³øíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç îòðèìàíîãî
ñïèñêó ï³ä³áðàòè ãåðîÿ, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ öèì ÿêîñ-
òÿì. Êàçêà áóëà íàïèñàíà ïðî ìèøêó – Ãàéêó, êîòðà
âñå çíàëà, âñå âì³ëà ³ âñ³ì äîïîìàãàëà. Â ðåçóëüòàò³,
áóëî âèÿâëåíî, ùî äîïîìîãà ³ îá³çíàí³ñòü ëåæèòü íà
äóø³ äóæå âàæêèì òÿãàðåì, êîòðèé âèñíàæóº äî ïî-
÷óòòÿ íåíàâèñò³ äî îòî÷óþ÷èõ, ³ äî çàãàëüíî¿ âòîìè.

Ïðîãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàëà â íàñòóïíîìó:
áóëî ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ, ùî æ íàñïðàâä³ õî÷åòüñÿ
ìèøö³. Â³äïîâ³äü áóëà ïåðåäáà÷óâàíà – âòåêòè, ùîá
îòðèìàòè â³äïî÷èíîê. Àëå âòå÷à íå º âèð³øåííÿì ïðî-

áëåì, öå ëèøå âèò³ñíåííÿ ¿¿ íà äåÿêèé ÷àñ. Òîìó â òå-
ðàïåâòè÷í³é ÷àñòèí³ ïîä³¿ ðîçãîðíóëè äî ìåæ âñ³õ
ó÷àñíèê³â êàçêè. Ìèøêà ïî¿õàëà íà â³äïî÷èíîê, à ïî-
âåðíóâøèñü, áóëà çäèâîâàíà òèì, ùî ¿¿ äðóç³-áóðóí-
äóêè ìîæóòü ñàìîñò³éíî æèòè ³ íå ïîòðåáóþòü ïîñò³é-
íîãî âòðó÷àííÿ ïîðàäàìè ³ äîïîìîãîþ. Â³ä öüîãî
óñâ³äîìëåííÿ ìèøö³ ñòàëî ðàä³ñíî, àäæå òåïåð â íå¿
íå áóëî òÿãàðÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âñ³õ, õòî çíàõîäèòü-
ñÿ ïîðó÷. Âîíà â³ä÷óëà ñâîáîäó âèáîðó äîïîìàãàòè
÷è í³, â³äïî÷èâàòè ÷è ïðàöþâàòè. Âîíà çðîçóì³ëà, ùî
äóæå âàæëèâî ïðèñëóõàòèñü äî ñâî¿õ â³ä÷óòò³â, ïîì³÷à-
òè âëàñí³ ïîòðåáè. Äëÿ àâòîðà äàíî¿ êàçêè ñàìå öå
³ áóëî ³íñàéòîì.

Ùå, ÿê îäèí ç âàð³àíò³â íàïèñàííÿ êàçêè, âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ñõåìà êàçêè çà Ïðîïïîì ³ ñòâîðþºòüñÿ ôàí-
òàñòè÷íà ïîäîðîæ çà ÷àð³âíèì ïîäàðóíêîì, ùî äîïî-
ìîæå äîñÿãòè ãàðìîí³¿.

Àëå ãîëîâíå, ùî ïðîõîäèòü ÷åðâîíîþ íèòêîþ êð³çü
ãåøòàëüò-òåðàï³þ – öå ïî÷óòòÿ, ÿê³ âèíèêàþòü òóò ³ òå-
ïåð, öå ïðèéíÿòòÿ àâòîðñüêî¿ ïîçèö³¿, ùî ôîðìóº ïî-
÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñåáå ³ ñâ³é âèá³ð. Êàçêîâà ðå-
àëüí³ñòü çàáåçïå÷óº âèõ³ä çà ðàìêè ñòåðåîòèï³â “íå
ìîæó” ³ “ïîâèíåí”, äîçâîëÿº â³ëüíî ³ òâîð÷î ïðèñòî-
ñîâóâàòèñü àáî âïëèâàòè íà óìîâè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ãåøòàëüò-òåðàï³ÿ íàãîëîøóº íà òâîð÷îìó ïðèñòî-
ñóâàíí³, àäæå öå íîâ³ ñïîñîáè ðåàãóâàííÿ íà âëàñí³
ïîòðåáè ³ íà îòî÷åííÿ, ÿêå ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Ïîë
Ãóäìåí çàçíà÷àâ, ùî “Ð³ñò ìîæëèâèé ò³ëüêè ÷åðåç àñè-
ì³ëÿö³þ, ³ öå ºäèíèé øëÿõ äî ÷îãîñü íîâîãî”, à çàñíîâ-
íèê ãåøòàëüò-òåðàï³¿ Ôð³ö Ïåðëç ïèñàâ “Íàéêðàùèé
ñïîñ³á âèéòè, ïðîéòè ÷åðåç”[3].

Ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïðèñòîñóâàííÿ, òîáòî çäàòíîñò³
çíàõîäèòè íîâ³ ôîðìè ñâîãî ³ñíóâàííÿ – âàæëèâèé
ïîëþñ ãåøòàëüò-òåðàï³¿. Âò³ì äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿâèëîñü
ùîñü íîâå ïîòð³áíî áóòè çäàòíèì çðóéíóâàòè ñòàð³
ñòðóêòóðè, àäæå íà ïðîòèâàãó òâîð÷îñò³ ³ñíóº ïàñèâ-
íà àäàïòàö³ÿ, ÿêó ³ ïîòð³áíî ðóéíóâàòè.

Îòæå, êàçêà –öå ñïîñ³á ïåðåäà÷³ çíàíü ïðî äóõîâíó
³ ñîö³àëüíó ðåàë³çàö³þ ëþäèíè. Ñàìå ÷åðåç öå, êàçêî-
òåðàï³þ ìîæíà íàçâàòè âèõîâíîþ ñèñòåìîþ, ÿê ä³òåé
òàê ³ äîðîñëèõ. Íà ì³é ïîãëÿä, êàçêà äàíà íàì, ÿê ÷àð³-
âíèé ³íñòðóìåíò – äàðóâàëüíèêîì, íàøèìè ïðåäêà-
ìè, ùîá â í³é ìè øóêàëè ³ çíàõîäèëè ò³ ðåñóðñè ³ ñèëè
äëÿ ðîçâèòêó äóø³ ³ ãàðìîí³¿ ó íàøîìó æèòò³.
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ÓÄÊ 159.923.3

ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì.Êè¿â

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ßÊ ÏÐÎÑÒ²Ð

ÑÌÈÑËÎÂÎÃÎ ÏÐÎßÂÓ
¯¯ ÆÈÒÒªÄ²ßËÜÍÎÑÒ²

Îäíèì ç áàçîâèõ ïðîÿâ³â îñîáèñòîñò³ º ¿¿ ïñèõîëî-
ã³÷íà êóëüòóðà. “Ïñèõîëîã³÷íà êóëüòóðà ðîçóì³ºòüñÿ
ÿê ñîö³àëüíî, îíòîëîã³÷íî òà âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíî
äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü ñâ³äîìîãî çàñâîºííÿ, âèêîðè-
ñòàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, â
ÿêîñò³ ÿêèõ âèñòóïàþòü åôåêòèâí³ ïñèõîëîã³÷í³ çíàí-
íÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, çä³áíîñò³ äî âèñîêîåôåêòèâíî¿
ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³...” [1]. Ï³ä âíóòð³øíüî-îñî-
áèñò³ñíèìè ñêëàäîâèìè ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè
Â.Â. Ðèáàëêà ðîçóì³º: “Çà “âåðòèêàëüíèì”, ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîãî-³íäèâ³äóàëüíèì âèì³ðîì îñîáèñòîñò³:
êîìóí³êàòèâíó, ìîòèâàö³éíó, õàðàêòåðèëîã³÷íó, ðåô-
ëåêñèâíó, ³íòåëåêòóàëüíó, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íó êóëüòóðó,
ïñèõîëîã³÷íó êóëüòóðó ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê. Çà “ãîðèçîíòàëüíèì” ä³ÿëüí³ñ-
íèì âèì³ðîì ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè
òàê³ ¿¿ âèäè, ÿê êóëüòóðà ïîòðåá ³ ìîòèâ³â, ³íôîðìàö³é-
íî-ï³çíàâàëüíà êóëüòóðà, êóëüòóðà ö³ëåïîêëàäàííÿ,
ïðîäóêòèâíà êóëüòóðà, åìîö³éíà êóëüòóðà” [2, ñ.290].

Ö³íí³ñíà ñêëàäîâà ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè õàðàêòå-
ðèçóº çàãàëüíó ñâ³òîãëÿäíó ïîçèö³þ îñîáèñòîñò³. Áî ñàìå
ö³ííîñò³ óïîðÿäêîâóþòü ä³éñí³ñòü, âíîñÿòü ó íå¿ îö³íþ-
âàëüíî-îñìèñëþâàëüí³ ìîìåíòè. Äëÿ áóäü-ÿêî¿ îñîáèñ-
òîñò³, ôàêò ¾ öå ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîä³¿, ùî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
çàö³êàâëåíîñò³ íåþ. Òîìó ì³ðà îá’ºêòèâíîñò³ ñïðèéíÿò-
òÿ îñîáèñòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìîþ ¿¿ ö³ííîñòåé.

Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ (ÖÎ) îñîáèñòîñò³ º âàæëèâèìè
ðåãóëÿòîðàìè ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè. Âîíè “â³äîáðà-
æàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè îñîáèñòîñò³
³ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íó íàïðàâëåí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³...
ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê æèòòºâà ïîçèö³ÿ ³íäèâ³äà, éîãî ñâ³òîã-
ëÿäó, ìîðàëüí³ ïðèíöèïè” [3, ñ.120].

Ìè ö³ëêîì ïîä³ëÿºìî äóìêó ïðîâ³äíèõ ïñèõîëîã³â
òà ïåäàãîã³â ñâ³òó, ñåðåä ÿêèõ ².Áåõ, Ã.Êîñòþê, Ñ. Ìàêà-
ðåíêî, Ñ.À.Ìàêñèìåíêî, À. Ìàñëîó, Å. Ïîìèòê³í,
Ì.Ñëþñàðåâñüêèé, Ñ.Ñóõîìëèíñüêèé, Ð.Ðîäæåðñ,
Î. Òàòåíêî, Ò. Òèòàðåíêî, Ô. Ôðàíêë, Å. Ôðîìì, ². ßëîì
òà ³íø³ ùîäî ïðîÿâ³â âèùîãî ð³âíÿ ö³ííîñòåé ëþä-
ñüêîãî æèòòÿ ³ ââàæàºìî, ùî íà âèùîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿
ö³ííîñòåé çíàõîäèòüñÿ ñìèñë æèòòÿ. Óçàãàë³, ñìèñë çà

Î.Ëåîíòüºâèì – “â³äáèòòÿ â³äíîøåííÿ ö³ë³ ä³¿ äî ìîòè-
âó” [4]. Êîæíà îñîáèñò³ñòü ïðîõîäèòü ñâ³é øëÿõ ó ïî-
øóêàõ âëàñíîãî ñìèñëó ³ñíóâàííÿ.

Ïðèðîäíî-íîðìàòèâíà ñêëàäîâà ïñèõîëîã³÷íî¿
êóëüòóðè óòâîðþºòüñÿ ³ç ñèñòåìè íîðì, ùî â³äáèâà-
þòü âèìîãè äî ïîâåä³íêè, ³ º ðåçóëüòàòîì “âîëåâèÿâ-
ëåííÿ, ÿêå äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ñîö³àëüíèé êîíòðîëü
³ äåìîíñòðóº çðàçêè ïîâåä³íêè” [3, ñ.220]. Íîðìà ÿê
“íàëåæíå” º “ëèøå îäí³ºþ ç áàãàòüîõ ôîðì ïîòðåáè....
Íàëåæíîìó ëþäèíà ï³äêîðÿºòüñÿ âñóïåðå÷ ñâî¿ì ïî-
òÿãàì òà áàæàííÿì. Íàëåæíå ñòàº çíà÷óùîþ ìåòîþ
íå òîìó, ùî öüîãî ëþäèí³ õî÷åòüñÿ, à òîìó, ùî öå
“õî÷ó” âîíà óñâ³äîìèëà ÿê âàæëèâó ìåòó, à ¿¿ çä³éñíåí-
íÿ ñòàëî âëàñíîþ ñïðàâîþ”, – çàçíà÷àº àêàäåì³ê
Ñ.Ä.Ìàêñèìåíêî [5, ñ.66-67].

Êð³ì òîãî, ïðèðîäíî-íîðìàòèâíà ñêëàäîâà ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ çàëåæèòü â³ä íàñòàíîâ
ö³º¿ îñîáèñòîñò³. “Íàñòàíîâà îñîáèñòîñò³ – öå ïîçè-
ö³ÿ, ñòàâëåííÿ äî ìåòè àáî çàâäàíü, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó
â³äá³ðêîâîìó ñïðÿìóâàíí³ é ãîòîâíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³,
ùî ñïðèÿþòü ¿¿ çä³éñíåííþ... Íàñòàíîâà ÿê ïîçèö³ÿ
ëþäèíè âêëþ÷àº â ñåáå áàãàòî ð³çíîïëàíîâèõ êîìïî-
íåíò³â – â³ä åëåìåíòàðíèõ ïîòðåá ³ ïîòÿã³â äî ïîãëÿä³â
àáî ¿¿ ïåðåêîíàíü... Âîíî ïîâ’ÿçàíå ç àïïåðöåïö³ºþ íå
ëèøå óÿâëåíü, à âñüîãî ðåàëüíîãî áóòòÿ îñîáèñòîñò³”
[5, ñ.67–68].

Ïðèðîäíî-íîðìàòèâíèé åëåìåíò ïñèõîëîã³÷íî¿
êóëüòóðè ñîö³óìó, â ö³ëîìó, ìàº â³äíîñíèé õàðàêòåð,
îñê³ëüêè º ðåçóëüòàòîì ³ñòîðè÷íîãî, ðåë³ã³éíîãî, íà-
óêîâîãî, òåõí³÷íîãî, ãóìàí³òàðíîãî, ñîö³àëüíîãî òà
ãóìàí³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà.
Òîìó, íà íàøó äóìêó, äîðå÷íî ââåñòè óòî÷íåííÿ, à
ñàìå: ïðèðîäíî-íîðìàòèâíèé åëåìåíò êóëüòóðè
áóäü-ÿêî¿ îñîáèñòîñò³ º ðåçóëüòàòîì ¿¿ äóõîâíî-
ö³íí³ñíîãî ïîøóêó òà óñòàíîâîê, ùî áåðóòü ñâî¿ âè-
òîêè ÿê ó áàòüê³âñüê³é ðîäèí³, òàê ³ ñóñï³ëüñòâ³, â ÿêî-
ìó çðîñòàº, ðîçâèâàºòüñÿ òà ôîðìóºòüñÿ äàíà
îñîáèñò³ñòü.

Ï³ä òðàäèö³éíîþ êîìïîíåíòîþ ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè ìè ðîçóì³ºìî ñêëàäí³ çðàçêè ïîâåä³íêè, òàê³ ÿê
çâè÷à¿, òðàäèö³¿, îáðÿäè, ìåíòàëüí³ñòü òîùî. Äàíå ïè-
òàííÿ çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ
ïñèõîëîã³â (Ò.Â.Ãîâîðóí, Â.Ò.Êóºâäà, Ê.Ë.Ì³ëþò³íà,
Ñ.Ä.ß÷íèê òà ³í.), ïåäàãîã³â (Î.Â.Äóõíîâè÷, Ì.Ã.Ñòåëü-
ìàõîâè÷, Â.Î.Ñóõîìëèíñüêèé, Ê.Ä.Óøèíñüêèé òà ³í.),
åòíîãðàô³â òà êóëüòóðîëîã³â (Â.Ê.Áîðèñåíêî, Î.Âîðî-
ïàé, Î.Â.Êîâàëåâñüê³é òà ³í.), ô³ëîñîô³â (Ì.Àäàì÷óê,
Ì.Áàá³é, À.Ì.Êîëîäíèé, Ã.Ñêîâîðîäà, Ï.Ë.ßðîöüêèé
òà ³í.), ïèñüìåííèê³â òà ïîåò³â (Íå÷óé-Ëåâèöüêèé, Ë.Óê-
ðà¿íêà, ².Ôðàíêî, Ò.Ã.Øåâ÷åíêî òà ³í.), ÿê³ âèñâ³òëþâà-
ëè ïñèõîëîã³÷í³ ïðîÿâè îñîáèñòîñò³ â ïîáóò³ òà ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ðîäèíè.

Â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Â.Â.Ðèáàëêà âèä³ëÿº ð³âí³ ðîç-
âèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ [1, ñ.287]
³ äàº ¿ì íàñòóïíèé õàðàêòåðèëîã³÷íèé îïèñ:

– íèçüêèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîì³ðíèìè
ïðîÿâàìè “áåçñèñòåìíèõ ïîáóòîâèõ, çäåá³ëü-
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øîãî ñïîíòàííî îòðèìàíèõ íåíàóêîâèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê”;

– ñåðåäí³é – íàÿâí³ñòþ “ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ íàó-
êîâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê”;

– âèñîêèé – íàÿâí³ñòþ “ñò³éêî¿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè íà-
óêîâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê...”

Çâ³ñíî äëÿ êîæíîãî â³êîâîãî åòàïó ³ñíóþòü ñâî¿
ïðîÿâè ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ùî ç íàðîäæåííÿì
îñîáèñòîñò³ ðîçãîðòàºòüñÿ ó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó
êîíòèíóóì³. Ó öüîìó ðîçãîðòàíí³ ³ñíóº ö³ëà íèçêà
çì³ííèõ, ùî âòðà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü íà ïåâíîìó åòàï³
æèòòÿ ³ ïåðåõîäÿòü â íîâ³ ôîðìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñî-
áèñòîñò³. Êóëüòóðîëîã³÷íèé ôåíîìåí ³ñíóº â îñîáèñ-
òîñò³ ëèøå ç ìîìåíòó íàðîäæåííÿ, íàòîì³ñòü êóëüòó-
ðîëîã³÷í³ äåòåðì³íàö³¿ êîëåêòèâíîãî íåñâ³äîìîãî òà
ðîäîâîãî íåñâ³äîìîãî âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ ïîòåíö³à-
ëó, ðîçêðèòòÿ ÿêîãî àêòóàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ çðîñòàí-
íÿ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³. Â çàãàëüíîìó âèã-
ëÿä³ äàíèé ïðîöåñ ìè ìîæåìî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³
ñõåìè (äèâ. Ìàë. 1).

Íà ìàë.1 ïðåçåíòîâàíà ñèñòåìà ðîçãîðòàííÿ êóëü-
òóðíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó îñîáèñòîñò³ â ïðî-
öåñ³ ô³ëî-îíòîãåíåçó. Òîáòî, ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî
äèòèíà íàðîäæóºòüñÿ “÷èñòèì àðêóøåì ïàïåðó”, º íå-
ñïðîìîæíèì. Êîëåêòèâíå íåñâ³äîìå, ùî îá’ºäíóº ³ñòî-
ðè÷íèé äîñâ³ä íàðîäó, ðåë³ã³éíèé äîñâ³ä íàðîäó òà
àðõ³òèï³÷í³ ñë³äè ïàì’ÿò³ ëþäñòâà, âïë³òàºòüñÿ â ðîäî-
âó ³ñòîð³þ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ³ ñòàº â ÿêîñò³ áàçîâî¿
ñöåíàðíî¿ êàíâè ðîçãîðòàííÿ êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó
îñîáèñòîñò³ ï³ñëÿ ¿¿ íàðîäæåííÿ. Áåçïåðå÷íî, íà ðîç-
ãîðòàííÿ äàíîãî ïðîñòîðó âïëèâàº áåçïîñåðåäíüî
ñ³ìåéíå òà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå îñîáèñòîñò³ â³ä ìî-
ìåíòó íàðîäæåííÿ, à òàêîæ âëàñí³ âèáîðè, ÿê³ âîíà
áóäå çä³éñíþâàòè â ìàéáóòíüîìó.

Ìàë. 1. Ñõåìà ðîçãîðòàííÿ êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó
îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ ô³ëî-îíòîãåíåçó

Êóëüòóðíî ïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð áóäü-ÿêî¿ îñîáèñ-
òîñò³ â ïðîöåñ³ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ñõåìàòè÷íî óÿâè-
òè ó âèãëÿä³ âåëèêîãî òðèêóòíèêà, ùî óòâîðþºòüñÿ ÷åðåç
ïåðåòèí òðüîõ íàéâàãîì³øèõ äëÿ áóòòÿ ëþäèíè ñêëàä-
íèê³â (ìàë. 2).: ïñèõî-ñåêñóàëüíîãî (ÀÑ1Â1), ñóñï³ëüíî-
ñîö³àëüíîãî (À1ÂÑ2), ôàõîâî-ïðîôåñ³éíîãî (À2Â2Ñ)
ñóáêóëüòóðíèõ ïðîñòîð³â. Öåíòðàëüíå ïîëîæåííÿ âñ³º¿
êóëüòóðíî¿ ðåàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ çàéìàº ¿¿ äóõîâí³ñòü,
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèôóç³éí³ñòþ, òîáòî ³íòåãðîâàíèì
ïðîíèêíåííÿì ó âñ³ ñôåðè ëþäñüêîãî áóòòÿ [1]. Ïðè
íèçüê³é äóõîâíîñò³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü êðè-
òè÷íîãî ôàêòîðó óòâîðåííÿ ñòàíó âàêóóì-äóõîâíîñò³,
òîáòî â³äñóòíîñò³ íå ò³ëüêè ïðîíèêíåííÿ âèùèõ ö³ííîñ-
òåé â áóòòºâèé ïðîñò³ð îñîáèñòîñò³, àëå é ïðî íàÿâí³ñòü
íåãàòèâíîãî, âèêðèâëåíîãî äóõîâíîãî ðîçâèòêó âçàãàë³.

Ðîäèííèé ïðîñò³ð (A3B1C1 – ìàë.1), íà íàøó äóì-
êó, â ïåðøó ÷åðãó íàëåæèòü äî ïñèõî-ñåêñóàëüíîãî êóëü-
òóðíîãî ïðîñòîðó. Ïðîòå ïðîñò³ð ïñèõî-ñåêñóàëüíî¿
êóëüòóðíî¿ ðåàëüíîñò³ º øèðøèì çà ðîäèííó ñêëàäîâó,
îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ùå òàêèõ ñêëàäíèê³â ÿê:
äîñ³ìåéíèé ïðîñò³ð (ïñèõî-ñåêñóàëüíà ïðåçåíòàòèâí³ñòü
îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ ïñèõî-ñåêñóàëüíîãî ðîçâèòêó äî
ìîìåíòó ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ðîäèíè), ï³ñëÿñ³ìåéíîãî
ïðîñòîðó (óòâîðåíîìó â ðåçóëüòàò³ ðîçëó÷åííÿ, óñàì³-
òíåííÿ ç áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí, çîêðåìà: ñìåðò³ ÷îëîâ³êà
÷è äðóæèíè, âòðàòè ä³òåé, òîùî).

Ðîäèííà êóëüòóðíà ðåàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íà-
ÿâí³ñòü ÿê ðîäèííîãî, òàê ³ ïîçàðîäèííîãî ïðîñòîðó
îñîáèñòîñò³. Îñòàíí³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè ïñèõî-
ñåêñóàëüíîþ ïîâåä³íêîþ ëþäèíè çà ìåæàìè âëàñíî¿
ðîäèíè, àëå é ïñèõî-ñåêñóàëüíîþ ïðåçåíòàòèâí³ñòþ ¿¿
â ìåæàõ ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî-ôàõîâî¿
êóëüòóðíèõ ðåàëüíîñòåé.

Ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèé êóëüòóðíèé ïðîñò³ð (À1ÂÑ2)
õàðàêòåðèçóº îñîáèñò³ñòü ÿê ñîö³àëüíó òà ñóñï³ëüíó
³ñòîòó, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñèñòåì³ âíóòð³øíüî-ñó-
á’ºêòíî¿ ðåôëåêñ³¿ òà ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿ ÷å-
ðåç ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè òà ñîö³àëüíó ïðåçåíòàòèâí³ñòü,
à òàêîæ âèñòóïàº â ÿêîñò³ ãðîìàäÿíèíà òà íîñ³ÿ ìåí-
òàëüíîãî ïðîÿâó íàðîäó.

Ôàõîâî-ïðîôåñ³éíèé êóëüòóðíèé ïðîñò³ð (À2ÑÂ2)
âèçíà÷àº: ÿê ð³âåíü îïàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷-
êàìè îñîáèñò³ñòþ, òàê ³ ñèñòåìó ¿¿ ïðîôåñ³éíèõ â³ðó-

Ìàë. 2. Ïñèõîëîã³÷íèé êóëüòóðíèé ïðîñò³ð
áóòòÿ îñîáèñòîñò³
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âàíü, ö³ííîñòåé òà íîðì ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó âñ³õ
ï³äñèñòåìàõ ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³: ñóá’ºêò-ñóá’ºêò,
ñóá’ºêò-îá’ºêò, ñóá’ºêò-ïðîôåñ³éíèé êîëåêòèâ, ï³äñèñ-
òåìà ôàõîâî¿ âíóòð³øíüîñóá’ºêòíî¿ ðåôëåêñ³¿.

Âñ³ ñêëàäîâ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³
ìàþòü çîíè ïåðåòèíó, òîáòî çîíè ñï³ëüíî¿ ä³¿, íàïðèê-
ëàä: áóäü-ÿêèé ïðîôåñ³îíàë íå ìîæå ³ñíóâàòè ïîçà
ìåæàìè âëàñíî¿ ñòàò³ (äèôóç³þâàííÿ ïñèõî-ñåêñóàëü-
íîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ó ôàõîâî-ïðîôåñ³éíèé);
ìàò³ð, ùî àêòèâíî çàéìàºòüñÿ ðîçâèòêîì ñâîº¿ äèòèíè
(äèôóç³þâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó
ó ïñèõî-ñåêñóàëüíèé), ïðîôåñ³îíàë, ÿêèé ñóìë³ííî
âèêîíóº ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè, ñòàº ñóñï³ëüíî çíà-
÷èìîþ îñîáîþ òîùî (äèôóç³þâàííÿ ôàõîâî-ïðîôå-
ñ³³éíîãî ïðîñòîðó â ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèé).

Ïñèõîëîã³÷íà êóëüòóðà îñîáèñòîñò³ º áàçîâîþ îñ-
íîâîþ ïñèõîëîã³÷íîãî áóòòÿ ëþäèíè, áåðå ñâ³é ïîòåí-
ö³àë ó êîëåêòèâíîìó òà ðîäîâîìó íåñâ³äîìîìó îñî-
áèñòîñò³, ïðîõîäèòü ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ â
ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ ñ³ìåéíîãî òà ñóñï³ëüíîãî
ïðîñòîðó ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç áàçîâ³ ï³äñèñòåìè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³: ïñèõî-ñåêñóàëüíó, ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíó òà
ôàõîâî-ïðîôåñ³éíó.
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ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ÂÍÇ
Ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè îð³ºíòîâàíà íà âèêîðèñòàí-

íÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é ³ ïðî-
äóêö³¿, çðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³ñò³â òà âäîñ-
êîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåíü (³ííîâàö³é). Äåðæàâà ñïðèÿº ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ðÿäó çàõîä³â,
ÿê³ îõîïëþþòü çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè, ô³íàí-
ñóâàííÿ, ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè, ñïðîùåííÿ çàñ-
íóâàííÿ òà âåäåííÿ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
êóëüòóðè. Â óìîâàõ ïåðåõîäó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí äî
çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

ðèíêîâèõ îñîáëèâîñòåé ãîñïîäàðþâàííÿ îá’ºêòèâíî
âèíèêàº ïîòðåáà â ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ìîòèâàö³é-
íî¿ ôóíêö³¿ ç ïîçèö³¿ äåðæàâè ïî â³äíîøåííþ äî ðîç-
âèòêó íàóêîâèõ çäîáóòê³â, çðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ
òà òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â.

Ñèñòåìíå óÿâëåííÿ ïðî ðîëü ³ ì³ñöå ñòèìóëþâàííÿ
íàóêîâèõ çäîáóòê³â â åêîíîì³êàõ êðà¿í, ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ ïåðåáóâàº â
öåíòð³ óâàãè çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ö³ ³äå¿
ì³ñòÿòüñÿ ó ïðàöÿõ Ñòîãí³ÿ Â., Æäàíåíêî Î., Îë³éíèêà ß.,
Ìàëüöåâî¿ À., Ìèõàéë³âñüêî¿ Î., Ïîâàæíîãî Ñ., Äîðîôåÿ Ñ.,
Âèãîòñüêîãî Ë., Ëóç³ê Å., Áîãîÿâëåíñüêî¿ Ä.,. Ñóõîì-
ëèíñüêîãî Â. [1-7] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Äîñë³äíèêè çàçíà-
÷àþòü, ùî âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ º
¿¿ òâîð÷à àêòèâí³ñòü, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòåãðàòèâíà
õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñòîñò³, â ÿê³é â³äîáðàæåí³ íîâ³ ãëè-
áîê³ óòâîðåííÿ ó ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ (òâîð÷³ ïîòðå-
áè, ìîòèâè, âèìîãè) òà ÿê³ñí³ çì³íè â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñòàº
á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíîþ, ïðîäóêòèâíîþ.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³
³ííîâàö³éí³ ìåòîäè, ïðèéîìè íàâ÷àííÿ, çàâäàííÿ ³ âïðà-
âè, ÿê³ ñïîíóêàëè á ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â äî òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³. Âèêëàäà÷³ âèùî¿ øêîëè çàñòîñîâóþòü ó ñâî¿é
ðîáîò³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè, ÿê³ ñïîíóêàëè á ñòóäåíò³â äî
òâîð÷îãî, íåîðäèíàðíîãî ìèñëåííÿ. Øèðîêî çàïðîâàä-
æóþòüñÿ òàê³ ôîðìè çàíÿòü, ÿê íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè, äèñ-
ïóòè, ñòóäåíòñüê³ êîíôåðåíö³¿, êîíêóðñè íà êðàù³ ñòó-
äåíòñüê³ ðîáîòè, ñòóäåíòñüê³ âå÷îðè, ãîòóþòüñÿ íàóêîâ³
çá³ðíèêè, ó ÿêèõ äðóêóþòüñÿ ðîáîòè ñòóäåíò³â çà ïðî-
áëåìàìè, âèÿâëåíèìè ÿê íà ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³
ïî çàâäàííÿì êàôåäðè. Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè íàó-
êîâ³ ðîáîòè ñòóäåíò³â íà òåìè: “Çàëåæí³ñòü óñï³õó îðãàí³-
çàö³¿ â³ä ñòèëþ ë³äåðñòâà êåð³âíèêà”, äå ìåòîþ º ðîçê-
ðèòòÿ âàæëèâîñò³ ³ çàëåæíîñò³ ðîáîòè ï³äëåãëèõ òà
îðãàí³çàö³¿ â³ä ñòèëþ êåð³âíèöòâà ë³äåðà, óñï³øí³ñòü ðî-
áîòè îðãàí³çàö³¿; “Â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿” ç ðîçêðèò-
òÿì âàæëèâîãî ïèòàííÿ ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, äå ç ïîñèëàííÿì íà â³ò÷èçíÿíèé òà
çàðóá³æíèé äîñâ³ä âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàãè âåëèêîãî òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ ³íòåðåñè ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ó â³äðîäæåíí³ ñåëÿíèíà ÿê ãîñïîäàðÿ âèðîáíèöò-
âà, ðåàëüíîãî âëàñíèêà çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³
âèðîáëåíî¿ íèì ïðîäóêö³¿; “Ëîã³÷íèé ïîðÿäîê ïðåä-
ñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿”, äå
ïëàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ, ÿê â³äçíà÷àºòüñÿ ó
ðåôåðàò³ ñòóäåíòêè ËÔ Ê²Á²Ò– öå áåçïåðåðâíèé ïðî-
öåñ: íàâ³òü íå ì³íÿþ÷è ñâîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ëþäèíà
çàâæäè ðîçâèâàºòüñÿ – îäåðæóº äîäàòêîâó êâàë³ô³êà-
ö³þ, îñâîþº íîâ³ ìåòîäè ðîáîòè, ì³íÿº ñâîþ ðîëü â³ä
ó÷íÿ äî íàñòàâíèêà, â³ä ï³äìàéñòðà äî ìàéñòðà ³ ò.ä. À
ïðè âèáîð³ ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ âàæëèâî óñâ³äîìëþâàòè,
÷è º ó òåáå ÇÄ²ÁÍÎÑÒ², â³äïîâ³äí³ ïðîôåñ³éíî âàæëè-
âèì ÿêîñòÿì. Ó ñèòóàö³¿ ñóìí³âó âèáèðàòè òó ïðîôåñ³þ,
äå òâî¿ çä³áíîñò³ áóäóòü ìàêñèìàëüíî ðåàë³çîâàí³ ³ â ö³é
ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãíåø íàéá³ëüøîãî óñï³õó.
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Ùå ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ñòóäåíò³â ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ: óìîâ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ àêòèâ-
íîñò³ â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³; îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³; äîñë³äæåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ
îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ â ðîçâèòêó òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³
îñîáè ³ ðåàëüíèì ð³âíåì ¿¿ ðîçâèíåíîñò³. Âèâ÷åííÿ ðîç-
âèòêó òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ äîçâîëÿº ïîãëè-
áèòè çíàííÿ ïðî ðÿä ôåíîìåí³â òâîð÷îñò³, âèçíà÷èòè
íàóêîâî îá ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî çàáåçïå÷åííþ
íåîáõ³äíèõ óìîâ òâîð÷îãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ñòó-
äåíòà. ßê â³äçíà÷åíî äîñë³äíèêàìè [3], ñóñï³ëüí³ ïåðå-
òâîðåííÿ íàêëàäàþòü â³äáèòîê é íà ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³-
òè, âèñóâàþ÷è íîâ³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ òà ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, äå ãîëîâíà ïðîáëåìà – ï³äãîòîâêà
ôàõ³âö³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ â òîé æå ÷àñ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ìîëîä³ â îñâ³ò³, äóõîâíîìó ðîçâèòêó,
³íòåëåêòóàëüí³é ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿. Ó âñ³ ÷àñè ö³íóâàëè-
ñÿ ëþäè, ùî âì³þòü òâîð÷î, íåñòàíäàðòíî ï³äõîäèòè äî
áóäü-ÿêî¿ ñïðàâè, òîìó ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ òâîð÷î
àêòèâíî¿ îñîáè áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ. À ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, ôîð-
ìóâàííÿ ¿õ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ º ïð³îðèòåòíîþ ïðîáëå-
ìîþ âóç³âñüêî¿ îñâ³òè.

Âèñíîâêè: Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ íîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè
äî â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ âèìîãàì ðîáîòîäàâö³â, äî çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â íà ðèí-
êó ïðàö³. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè
º âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñèñòåìè ïîåòàï-
íî¿ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â ³ç
ïîñë³äîâíèì íàðîùóâàííÿì ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü
òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê.
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ÄÎ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÅÎÐ²¯
ÊÎÍÔË²ÊÒ²Â Ó ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂ²

ÒÀ ¯Õ ÂÈÐ²ØÅÍÍß
Òà ãàëóçü ñóñï³ëüíèõ íàóê, ÿêà âèâ÷àº êîíôë³êòè ³

ìåòîäè ¿õ âèð³øåííÿ íàçèâàºòüñÿ êîíôë³êòîëîã³ºþ. Íà
æàëü, â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ äåðæàâàõ, ùî âèíèêëè âíàñë³-
äîê ðîçïàäó ÑÑÑÐ, ïðî òàêó ãàëóçü çíàíü ìàëî õòî çíàâ.
Äðóêîâàíî¿ ë³òåðàòóðè ç äàííî¿ òåìàòèêè íà òåðåí³
íàøî¿ äåðæàâè º íåäîñòàòíüî. Ðàçîì ç òèì, ð³ñò
êîíôë³êò³â ó ñâ³ò³ ïîòðåáóº íå ò³ëüêè ãëèáîêîãî îñìèñ-
ëåííÿ ¿õ ïðèðîäè ³ äèíàì³êè ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ, àëå é âèìàãàº ñòâîðåííÿ êîíôë³êòîëîã³÷-
íèõ ñòðóêòóð ó òàê çâàíèõ “ãàðÿ÷èõ òî÷êàõ”, ïåðåäáà÷àº
ï³äãîòîâêó ëþäåé çä³áíèõ âèð³øóâàòè êîíôë³êòè òàê,
ùîá “âèãðàâàâ êîæíèé”, à êðàùå – çàïîá³ãàòè ¿ì, ùî
ñüîãîäí³ îñîáëèâî âàæêî.

Êîíôë³êòè º áàãàòîìàí³òíèìè, âîíè ìîæóòü âèíè-
êàòè ³ ïðîÿâëÿòèñÿ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷-
í³é, äóõîâí³é ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ðîçð³çíÿþòü
ì³æîñîáèñò³ñí³ ³ âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñí³ êîíôë³êòè, à
òàêîæ êîíôë³êòè â ìàëèõ ãðóïàõ (êîëåêòèâàõ). Íà ¿õ âè-
íèêíåííÿ âïëèâàþòü ñóñï³ëüí³ íàñòðî¿, êëàñîâ³ ³ ãðó-
ïîâ³ ³íòåðåñè, ³ëþç³¿ ³ õèáí³ ïîãëÿäè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï, òðàäèö³¿ ³ çâè÷à¿ òà ³íø³ ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [1, ñ. 167].

Íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ â íàøîìó óê-
ðà¿íñüêîìó ïîñòòîòàë³òàðíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÿê íàö³î-
íàëüíîìó óòâîðåííþ, çàñâ³ä÷óº ³ éîãî íåîäíîð³äí³ñòü.
Âîíî ðîçøàðîâàíå ³ â ñîö³àëüíîìó, ³ â íàö³îíàëüíî-
ìó, ³ â êîíôåñ³éíîìó àñïåêòàõ. Âèêðèñòàë³çîâóþòüñÿ
íîâ³ ñîö³àëüíî-êëàñîâ³ ãðóïè ³ íå ëèøå íîâà áóðæóà-
ç³ÿ, à é òàê çâàí³ ñåðåäí³ ïðîøàðêè – ñàìîñò³éí³ âèðîá-
íèêè, òîðãîâö³, ôåðìåðè, îðåíäàð³ ïðåäñòàâíèêè
â³ëüíèõ ïðîôåñ³é. ª, áåçóìîâíî, ñï³ëüí³ äëÿ âñ³õ ãðî-
ìàäÿí çàãàëüíîäåðæàâí³, íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè. Àëå
³ñíóþòü ³ ñïåöèô³÷í³ ³íòåðåñè îêðåìèõ ãðóï, ÿê³ ÷à-
ñîì íå çá³ãàþòüñÿ, à òî é ïîðîäæóþòü ñóñï³ëüí³ ñóïå-
ðå÷íîñò³ ³ êîíôë³êòè. Ãîëîâíå â òîìó, ùîá âîíè íå
ïðîâîêóâàëè ãîñòðîãî ïðîòèáîðñòâà. ßê ñâ³ä÷èòü
äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, ñîöàëüíî-êëàñîâà âçàºìîä³ÿ
ìîæå áóòè êîíñòðóêòèâíîþ, áî âèêëèêàºòüñÿ âîíà
ïîòðåáàìè âèñîêîîðãàí³çîâàíîãî âèðîáíèöòâà âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Âîíà
ïîòðåáóº ðîçêð³ïà÷åííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ïðàö³â-
íèêà, éîãî çàö³êàâëåíî¿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöò-
âîì. ßêùî ïåðåõ³ä â³ä àãðàðíî¿ äî ³íäóñòð³àëüíî¿
åêîíîì³êè ì³ã áóòè çä³éñíåíèì ïðèìóñîâèì, íàñèëü-
íèöüêèì øëÿõîì ³ ÷àñòî ïðèâîäèòü äî òîòàë³òàðèçìó,
òî ñüîãîäí³øíÿ òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ ïîòðåáóº
äåìîêðàò³¿ íà âèðîáíèöòâ³ ³ â ñóñï³ëüñòâ³, ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà, çëàãîäè.
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×èì ïîÿñíèòè, íàïðèêëàä, êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ íèí³øíüîãî óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà? Íàñàìïåðåä ñóïåðå÷íîñòÿìè ì³æ ïîòðå-
áîþ äîêîð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ êðà¿íè ³ íåçäàòí³ñòþ
íàÿâíèõ âëàäíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ
ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì. Íåðîçóì³ííÿì ÿê ç áîêó ñòðàé-
êóþ÷èõ øàõòàð³â, òàê ³ íàäçâè÷àéíî îñëàáëåíèõ äåðæàâ-
íèõ ñòðóêòóð çàñíîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäè ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âèìàãàº, ïî-ïåðøå, ðîçóì³ííÿ òîãî,
íåîáõ³äíî, ìîæëèâî ³ çä³éñíåíî, ïî-äðóãå, çäàòíîñò³ ³
ãîòîâíîñò³ âèçíà÷èòè ³ çðîáèòè ïðàêòè÷íî îð³ºíòèðîì
â³ðíå ïîºäíàííÿ áàæàíîãî ³ ìîæëèâîãî, ³ ïî-òðåòº, ìóæ-
íîñò³, ùîá ñêàçàòè òå, ùî ïîòð³áíî, íàâ³òü òîä³, êîëè
áàæàíå ³ ìîæëèâå ñï³âïàäàþòü [2, ñ. 138].

 Ñïðàâä³, Óêðà¿íà, çðîáèâøè êðîê â³ä ³ìïåð³¿ ³ òîòà-
ë³òàðíî¿ ñèñòåìè, í³áè çóïèíèëèñÿ íà ðîçäîð³ææ³.
Äîíèí³ íå ðîçâ’ÿçàíå æîäíå ñòðàòåã³÷íå ïèòàííÿ.
Â³äñóòí³ çàêîíè ïðî ïîë³òè÷íó ñèñòåìó ³ äåðæàâíèé
óñòð³é,ïðî âèáîðè äî ì³ñöåâèõ Ðàä, âèáîðè äî Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè, íåìàº çàêîíîäàâ÷î¿ îñíîâè äëÿ åôåêòèâ-
íî¿ ïðèâàòèçàö³¿ é çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, äëÿ áîðîòüáè ç
êîðóïö³ºþ, îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ,êðà¿íà ïðàê-
òè÷íî æèâå ó ïðàâîâîìó âàêóóì³, áåç Êîíñòèòóö³¿.

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ ìàþòü ì³ñöå
íå ò³ëüêè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ. Âîíè ïðîÿâëÿþòü ñåáå ³ â ïîë³òèö³, ³ â äóõîâíî-
ìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Ïîäîëàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ ñóñ-
ï³ëüíèõ êîíôë³êò³â áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ìèñòåöò-
âà ñïîíóêàòè ãðóïè ëþäåé ó ñâî¿é ïîâåä³íö³ äîïóñêàòè
ì³í³ìóì íàñèëüñòâà ³ êðîâîïðîëèòòÿ. Ó âèð³øåíí³ òîãî
÷è ³íøîãî êîíôë³êòó íà ð³âí³ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü óì³ííÿ âèñëóõàòè ³íøîãî, ðîçó-
ì³ííÿ ö³ííîñòåé, ñàìîñâ³äîì³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ñï³â÷óò-
òÿ. Â óìîâàõ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ ÷³òêî ïðîãëÿäàþòüñÿ
ëþäñüêà íåíàâèñòü, ïðàãíóòè áóäü-ÿêîþ ö³íîþ çàõèñ-
òèòè ñâî¿ ³íòåðåñè ³ ïðîñòî ëþäñüêà æàäîáà, â³äñóòí³ñòü
ìîðàë³ ³ çàêîíó, ïîìíîæåí³ íà ñèëó ñó÷àñíî¿ çáðî¿.
Òóò çðàçó âèäíî, ùî öåé øëÿõ âåäå äî ïîâíîãî çíè-
ùåííÿ âñ³õ ö³ííîñòåé. À ãîëîâíîþ ö³íí³ñòþ º ëþäèíà,
òî âàðòî ¿¿ âáèâàòè çàðàäè äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé. ×è
âèïðàâäîâóº ö³ëü çàñîáè?

Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî ðîëü ñàìîñâ³äîìîñò³ ó âè-
ð³øåíí³ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, òî ìàºìî íà óâàç³ íå-
îáõ³äí³ñòü ëþäèíè âèâ÷àòè ñàìó ñåáå: ÿê óòâîðþºòüñÿ
¿¿ ïñèõîëîã³ÿ, ÷îìó ó íå¿ òàêà ðåàêö³ÿ, ÷îìó âèíèêàº
ðîçäðàòóâàííÿ ³ ò.ï. Êîëè ëþäèíà çðîçóì³ëà ñåáå, âîíà
ïîâèííà çðîçóì³òè, ùî òàêå ëþäñüêå ñóñï³ëüñòâî ³ íå
ñóäèòè ³íøèõ, à âèðîáëÿòè çäàòí³ñòü ñï³â÷óâàòè ³íøèì.
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ÃÅÍÄÅÐÍÀß ÏÑÈÕÎËÎÃÈß:
ÍÎÂÛÉ ÂÇÃËßÄ ÍÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÓÞ

ÏÐÎÁËÅÌÓ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëà àêòóàëüíîé ïðîáëåìà

ñòåðåîòèïîâ, ïðèïèñûâàåìûõ ìóæ÷èíàì è æåíùè-
íàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ ñîöèàëü-
íîé ëåñòíèöû. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðîèñõîäÿò ïðî-
öåññû äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíèçàöèè, êîòîðûå
äîëæíû ñîçäàâàòü ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçà-
öèè ëè÷íîñòè íåçàâèñèìî îò ïîëà, âîçðàñòà, ñîöèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ èëè íàöèîíàëüíîñòè. Îäíàêî â ñî-
çíàíèè ëþäåé äî ñèõ ïîð èìåþò ìåñòî ñòåðåîòèïíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè è ìåñòå â îáùåñòâå ìóæ÷èí è
æåíùèí. Ýòè ñòåðåîòèïû çíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà ëþ-
äåé ïðè ðåàëèçàöèè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.

Â ïñèõîëîãèè òåðìèí “ãåíäåð” – ýòî ñîöèàëüíî
áèîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
ëþäè äàþò îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿì “ìóæ÷èíà” è “æåí-
ùèíà”. Ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî äâå îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû, èç-çà êîòîðûõ ëþäè ñòàðàþòñÿ ñîîò-
âåòñòâîâàòü ãåíäåðíûì îæèäàíèÿì, – ýòî íîðìàòèâíîå
è èíôîðìàöèîííîå äàâëåíèå. Òåðìèí “íîðìàòèâíîå
äàâëåíèå” îïèñûâàåò ìåõàíèçì òîãî, êàê ÷åëîâåê âû-
íóæäåí ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä îáùåñòâåííûå èëè ãðóï-
ïîâûå îæèäàíèÿ, ÷òî áû îáùåñòâî íå îòâåðãëî åãî.
Êîãäà ìû ñìîòðèì âîêðóã è âèäèì, êàê ìóæ÷èíû è
æåíùèíû äåëàþò ðàçíûå âåùè, è ñëûøèì êàê îêðó-
æàþùèå íàñ ëþäè è ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
ïîä÷åðêèâàþò íàñêîëüêî âåëèêà ðàçíèöà ìåæäó ìóæ-
÷èíàìè è æåíùèíàìè, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó ÷òî òàê
è åñòü íà ñàìîì äåëå è ñîîòâåòñòâóåì ýòèì îæèäàíè-
ÿì. Îäíàêî èíîãäà ìû çàìåíÿåì ñâîå ñîöèàëüíîå ïî-
âåäåíèå, ÷òîáû ïðèâåñòè åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîöè-
àëüíûìè íîðìàìè, äàæå åñëè íà ñàìîì äåëå èõ íå
ïðèåìëåì. Òàêîé òèï ïîä÷èíåíèÿ íàçûâàåòñÿ óñòóï-
÷èâîñòü; òèï ïîâåäåíèÿ êîãäà ÷åëîâåê ïîëíîñòüþ ñî-
ãëàñåí ñ íîðìàìè – îäîáðåíèå, èíòåðíàëèçàöèÿ. Òðå-
òüèì òèïîì ÿâëÿåòñÿ – èäåíòèôèêàöèÿ, â ýòîì ñëó÷àå
ìû ïîâòîðÿåì äåéñòâèÿ ðîëåâûõ ìîäåëåé ïðîñòî, ïî-
òîìó ÷òî õîòèì áûòü ïîõîæèìè íà íèõ.

Ñåãîäíÿ êàòåãîðèÿ “ãåíäåðà”, âïåðâûå ââåä¸ííàÿ
â 1968 ã. Ð. Ñòîëëåðîì, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñëåäóþ-
ùèõ çíà÷åíèé:

à) “ãåíäåð” – ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, êîòîðûé îïðå-
äåëÿåò èíäèâèäóàëüíûå âîçìîæíîñòè â îáðàçîâàíèè,
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòóïå ê âëàñòè,
ñåêñóàëüíîñòè, ñåìåéíîé ðîëè è ðåïðîäóêòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ (Goffman, 1976). Äàííîå îïðåäåëåíèå ïîñò-
ðîåíî ÷åðåç îòíåñåíèå ãåíäåðà ê äðóãèì ñîöèîñòàòó-
ñàì (ïðîôåññèè, îáùåñòâåííîìó, ãðàæäàíñêîìó ñòà-
òóñó);
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á) “ãåíäåð” – ñîâîêóïíîñòü ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê è ðîëåé, îïðåäåëÿþùèõ ëè÷íûé, ñîöèàëüíûé
è ïðàâîâîé ñòàòóñ ìóæ÷èíû èëè æåíùèíû â îïðåäå-
ë¸ííîì îáùåñòâå (Money, 1965);

â) ãåíäåð – îðãàíèçîâàííàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè,íå òîëüêî
õàðàêòåðèçóþùàÿ èõ ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå èëè
âçàèìîäåéñòâèå â ñåìüå, íî è îïðåäåëÿþùàÿ èõ ñîöè-
àëüíûå îòíîøåíèÿ â îñíîâíûõ èíñòèòóòàõ îáùåñòâà,
íàïðèìåð, â ñîöèàëüíûõ êëàññàõ, â èåðàðõèÿõ êðóï-
íûõ îðãàíèçàöèé è ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû çà-
íÿòîñòè [4, ñ. 7 – 14].

Áóäó÷è ÿâëåíèåì èííîâàöèîííûì äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, “ãåíäåð” íàõîäèòñÿ íà ñòà-
äèè àêòèâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ äèñöèïëèí. Îáû÷íî àâòîðû òðóäîâ ïî ïñèõî-
ëîãèè, ññûëàþòñÿ íà ÷åòûðå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòëè-
÷èÿ ìåæäó ïîëàìè: ñïîñîáíîñòüþ îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ïðîñòðàíñòâå, ìàòåìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ðå÷åâûå
íàâûêè è àãðåññèâíîñòü.

Â ðóñëå ðàññìîòðåíèÿ ïîëîâûõ ðàçëè÷èé îäíîé
èç íàèáîëåå âàæíûõ äèñêóññèîííûõ ïðîáëåì ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîáëåìà ïîëîâûõ ðàçëè÷èé â îðãàíèçàöèè ìîçãà.
Ôóíêöèîíàëüíóþ àñèììåòðèþ ìîçãà ñ÷èòàþò ïðè-
âèëåãèåé ÷åëîâåêà, ñâÿçûâàÿ å¸ ñ ðå÷üþ, ïðàâîðóêîñ-
òüþ, ñàìîñîçíàíèåì, ïîëàãàþò, ÷òî îíà âòîðè÷íà, êàê
ñëåäñòâèå óíèêàëüíûõ îñîáåííîñòåé ÷åëîâåêà. Áîëü-
øèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïðèçíàþò ðàçíèöó å¸ âûðà-
æåííîñòè ó ìóæ÷èí è æåíùèí. Ñ ïîçèöèè òåîðèè ïîëà,
áîëåå àñèììåòðè÷íûé ìîçã ó ìóæ÷èí [1, ñ. 355 – 376].

Ïðè èçó÷åíèè êîãíèòèâíîé ñôåðû ìóæ÷èí è æåí-
ùèí ïðåæäå âñåãî âîçíèêàþò âîïðîñû î òîì, ñóùåñòâó-
þò ëè ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ, åñëè äà,
òî â êàêèõ îáëàñòÿõ îíè âûðàæåíû íàèáîëåå ÿðêî.

Ñîãëàñíî íàó÷íûì äàííûì, äîñòàòî÷íî îò÷¸òëè-
âî ïîëîâûå îñîáåííîñòè âûðàæåíû ó äåòåé. Ïî-âèäè-
ìîìó, â îíòîãåíåçå ó äåâî÷åê áûñòðåå ðàçâèâàåòñÿ
ëåâîå ïîëóøàðèå è àíàëèòè÷åñêèé ñòèëü ìûøëåíèÿ,
ó ìàëü÷èêîâ – ïðàâîå ïîëóøàðèå è îáðàçíîå ìûøëå-
íèå [2, ñ. 771 – 775]. Óæå â äåòñòâå ìàëü÷èêè ëó÷øå
äåâî÷åê îðèåíòèðóþòñÿ â ïðîñòðàíñòâå. Â âîçðàñòå 7 –
8 ëåò îíè óñïåøíåå ðåøàþò íàãëÿäíûå, à äåâî÷êè –
ñëîâåñíûå çàäàíèÿ. Ïñèõîëîãàì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî
â ïîíèìàíèè ãåîìåòðè÷åñêèõ çàäà÷, ÷òåíèè ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ êàðò ìóæ÷èíû íàìíîãî ïðåâîñõîäÿò æåí-
ùèí. Åñòü äàííûå î òîì, ÷òî æåíùèíû ïðåâîñõîäÿò
ìóæ÷èí â òåõ îáëàñòÿõ, â êîòîðûõ ïðåæäå âñåãî òðåáó-
åòñÿ çíàíèå ÿçûêà [3, ñ. 315 – 317].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà ðàçíîîáðà-
çèÿ ñîäåðæàíèÿ è ïðîèñõîæäåíèÿ ãåíäåðíûõ õàðàê-
òåðèñòèê ëè÷íîñòè – öåíòðàëüíîé ñðåäè êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ëè÷íîñòíàÿ ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü – â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñüìà àêòóàëüíà â øèðîêîì êðó-
ãó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè íàóê î ÷åëîâåêå è îáùå-
ñòâå, è ðåøåíèþ å¸ â ìèðîâîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå
ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ â
ðàçíûõ ïàðàäèãìàõ òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé. Êàê ñëåäñòâèå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
îïèñàòåëüíûõ ìîäåëåé ìóæñêèõ è æåíñêèõ ãåíäåð-
íûõ îáëèêîâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïî-ñâîåìó îïðåäå-
ëÿåò è îáúÿñíÿåò ïðèðîäó ýòèõ ðàçëè÷èé: îò áèïî-
ëÿðíîé áèîãåíåòè÷åñêîé ìîäåëè, èíòåðïðåòèðóþùåé
ñîöèàëüíîïñèõîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ìóæ÷èí è æåí-
ùèí êàê ðåçóëüòàò ñïåöèôè÷åñêèõ áèîëîãè÷åñêèõ
(ïîëîâûõ) ðàçëè÷èé è ìåäèöèíñêèõ ìóëüòèïîëÿðíûõ
ãåíäåðíûõ ìîäåëåé, îòðàæàþùèõ ïðåæäå âñåãî ìîð-
ôîëîãè÷åñêîå (ïî ñòðîåíèþ ãåíèòàëèé) ðàçíîîáðà-
çèå èëè íàïðàâëåííîñòü ñåêñóàëüíîãî âëå÷åíèÿ [5],
äî ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìóëüòèïîëÿðíûõ ìîäåëåé, ñî-
çäàííûõ â êîíòåêñòå òåîðèé ñîöèàëüíîêîãíèòèâíîãî
íàïðàâëåíèÿ è àêöåíòèðóþùèõ äîìèíèðîâàíèå ñî-
öèîêóëüòóðíûõ âëèÿíèé íà ôîðìèðîâàíèå èíäèâè-
äóàëüíîé ëè÷íîñòíîé ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè [4].
Îáùèì äëÿ ïîñëåäíèõ ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ïîëíîå èãíî-
ðèðîâàíèå çíà÷åíèÿ íå ñâÿçàííûõ ñ ïîëîì âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëåííûõ îáùåé êîíñòèòóöèåé
÷åëîâåêà, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñîáåííîñòåé èíäèâè-
äóàëüíî-ëè÷íîñòíîé ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè. Â ÷à-
ñòíîñòè, íåò óäîâëåòâîðèòåëüíîãî îòâåòà íà âîïðîñ
î òîì, êàê è ïî÷åìó â îáùåì ñîöèîêóëüòóðíîì êîí-
òåêñòå ôîðìèðóþòñÿ æåíùèíû, ðàâíî êàê è ìóæ÷è-
íû, ñ ðàçíûìè ãåíäåðíûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè îá-
ëèêàìè. Ýòîò âîïðîñ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
÷àñòíûé âàðèàíò îäíîé èç âàæíåéøèõ íàó÷íûõ çàäà÷
âûÿâëåíèÿ îáúåêòèâíûõ ñâÿçåé ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ è èíäèâèäíûõ (ïðåèìóùåñòâåííî áèîëîãè-
÷åñêèõ) ñâîéñòâ ÷åëîâåêà.

 Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ íå òàê óæ âåëèêè êàê ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü. Ìû íèêàê íå ìîæåì ñî ñòîïðîöåíòíîé óâå-
ðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ìîæíî
îáîñíîâàòü áèîëîãè÷åñêèìè. Íà íàøó ãåíäåðíóþ ðîëü
âëèÿåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñ ñà-
ìîãî ðîæäåíèÿ. Ìû íàáëþäàåì çà ïîâåäåíèåì íàøèõ
ðîäèòåëåé è äðóãèõ âçðîñëûõ, ñòàðàÿñü ïîäðàæàòü ëþ-
äÿì ñâîåãî “ãåíäåðà”, èãðàåì â îïðåäåëåííûå èãðû.
Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñîçäàþò â íàøåì îá-
ùåñòâå ñòåðåîòèïû æåíñòâåííîñòè è ìóæåñòâåííîñòè,
êîòîðûå ìû íå ìîæåì îñòàâëÿòü áåç âíèìàíèÿ. Ìû
âûðàñòàåì, ñòàðàÿñü â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñâîåé ðîëè, áûòü íàñòîÿùèì ìóæ÷èíîé èëè íà-
ñòîÿùåé æåíùèíîé, è äàëåêî íå âñåãäà ñîãëàøàÿñü
ñ òåì ÷òî, ïðåäïèñûâàåò íàì îáùåñòâî.
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ì. Êè¿â

ÓÌÎÂÈ ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ ÂÏËÈÂÓ
ÐÎÄÈÍÈ ÍÀ ÏÎÃ²ÐØÅÍÍß ÑÒÀÍÓ

ÄÈÒÈÍÈ ÏÐÈ ÄÖÏ
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà îñîáëè-

âîãî çíà÷åííÿ íàáóëà ñ³ì’ÿ ³ ñ³ìåéí³ â³äíîñèíè, çàãîñ-
òðèëàñÿ ïðîáëåìà ñï³ëêóâàííÿ â ñ³ì’¿, îñê³ëüêè ñ³ìåéí³
âçàºìèíè íîñÿòü ìåíø åìîö³éíèé ³ äóõîâíèé õàðàê-
òåð. Ñ³ì’ÿ º ñåðåäîâèùåì, â ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ îñî-
áèñò³ñòü äèòèíè ³ çàêëàäàºòüñÿ ðåñóðñ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ àäàï-
òàö³¿. Ì³êðîêë³ìàò, ÿêèé áàòüêè ñòâîðþþòü â ñ³ì’¿,
â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó äèòèíè. Ñè-
òóàö³ÿ íàðîäæåííÿ ³ âèõîâàííÿ äèòèíè ç îñîáëèâèìè
ïîòðåáàìè, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåôîðìóº âçàºìèíè
â ñ³ì’¿. Ó 30% âèïàäê³â ñ³ì’¿ ðîçïàäàþòüñÿ. Íà æ³íêó,
ÿêà ìàº äèòèíó ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, íàêëàäàºòü-
ñÿ ùå îäèí ñòðåñîâèé ôàêòîð – ðîçñòàâàííÿ ç êîõà-
íîþ ëþäèíîþ. Íåð³äêî óñêëàäíþþòüñÿ ³ âçàºìèíè
æ³íêè ç íàéáëèæ÷èìè ðîäè÷àìè: ¿¿ äîð³êàþòü ó íà-
ðîäæåíí³ äèòèíè ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè. ßêùî æ
äèòèíà ñòàëà ³íâàë³äîì â ïåðåá³ãó æèòòÿ, ðîäè÷³ òàêîæ
çâèíóâà÷óþòü æ³íêó â òîìó, ùî âîíà “ïîãàíà ìàòè”.
Æ³íö³, îáòÿæåí³é íàñò³ëüêè âàæêèìè âèïðîáóâàííÿ-
ìè, íàé÷àñò³øå í³äå îòðèìàòè ï³äòðèìêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ÷îëîâ³ê³â, íàðîäæåííÿ äèòèíè ç
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè ÷àñòî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îáìå-
æåííÿ éîãî ÷îëîâ³÷î¿ ã³äíîñò³. Òîìó, ÷èìàëî ÷îëîâ³ê³â
ïåðåíîñÿòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàðîäæåííÿ äèòèíè ç
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè íà æ³íêó, ³ ðîçëó÷àþòüñÿ ç íåþ.
Îäíàê ³ñíóþòü ÷îëîâ³êè, ó ÿêèõ íàðîä-
æåííÿ äèòèíè ç îñîáëèâèìè ïîòðåáà-
ìè ³í³ö³þº ¿õ ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü.
Âîíè ïî÷èíàþòü àêòèâíî áîðîòèñÿ çà
êðàùå ìàéáóòíº ñâîº¿ äèòèíè [1]. ², òà-
êèì ÷èíîì, ñàìîðåàë³çóþòüñÿ â ñî-
ö³óì³. ª ÷îëîâ³êè, ÿê³ ó çâ’ÿçêó ç íàðîä-
æåííÿì äèòèíè ç îñîáëèâèìè
ïîòðåáàìè êàðäèíàëüíî çì³íþþòü ñâ³é
ïîãëÿä íà ñâ³ò: ïî÷èíàþòü çàõîïëþâà-
òèñÿ ðåë³ã³ºþ, äóõîâíèìè ïðàêòèêàìè
òà âïðîâàäæóþòü ¿õ ó ïðîöåñ âèõîâàí-
íÿ äèòèíè ³ äðóæèíè. Íàéá³ëüø ÷èñ-
ëåííà ãðóïà ÷îëîâ³ê³â, ÿê³ çáåð³ãàþòü
ñ³ì’þ ï³ñëÿ ïîÿâè äèòèíè ç îñîáëèâè-
ìè ïîòðåáàìè, ââàæàº ñâî¿ì îñíîâíèì
çàâäàííÿì äîäàòêîâå ìàòåð³àëüíå

çàáåçïå÷åííÿ ñ³ì’¿. Òîìó ïðîáëåìà ïñèõîëîã³÷íîãî
âïëèâó ðîäèíè íà ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ÄÖÏ º íàäçâè-
÷àéíî àêòóàëüíîþ.

Ñ³ì’ÿ, ÿêà âèõîâóº äèòèíó ç ôóíêö³îíàëüíèìè îá-
ìåæåííÿìè, ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³:
äèòèíà º, âîíà æèâå ïîðÿä, àëå íàä³ÿ íà ïîâíå îäóæàí-
íÿ äóæå ïðèìàðíà. Öÿ êðèçà íå îìèíàº í³êîãî ç ÷ëåí³â
ñ³ì’¿ [3]. Ñåðåä ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ùî âèêëèêàþòü
ïñèõîëîã³÷íó òðàâìó, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ïåðåâàãó
ïñèõîòðàâìóþ÷èõ îáñòàâèí ñ³ìåéíî-ïîáóòîâîãî õà-
ðàêòåðó, ñåðåä ÿêèõ äîì³íóþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàº äèñãàð-
ìîí³ÿ ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, ùî âïëèâàº íà ïîâåä³íêó
áàòüê³â ïî â³äíîøåííþ äî ä³òåé. Äî ôàêòîð³â íåãàòèâ-
íîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó ðîäèíè íà ïîã³ðøåííÿ
ñòàíó ÄÖÏ íàóêîâö³ â³äíîñÿòü: áàéäóæ³ñòü äî äèòèíè,
â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ñï³ëêóâàííÿ, íåâèïðàâäàííÿ
ñïîä³âàíü áàòüê³â, â³äñóòí³ñòü ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àí-
íÿ (ðèñ. 1).

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â.
1. Áàéäóæ³ñòü äî äèòèíè
Íà äðóãîìó ì³ñÿö³ æèòòÿ íîðìàëüíî ðîçâèâàþ÷³

íåìîâëÿòà çäàòí³ îö³íèòè ñòàâëåííÿ äî íèõ äîðîñëèõ,
ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïðîâ³äíèì ìîòèâîì ïåðâèííîãî ñï³ëêó-
âàííÿ ñòàº îñîáîâèé [2; 5; 6]. Îñîáîâ³ ìîòèâè çàñíî-
âàí³ íà ïîòðåá³ ä³òåé ó âèçíàíí³ òà ï³äòðèìö³, â ìàòå-
ðèíñüê³é òóðáîò³ òà ëþáîâ³. Â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³
íåìîâëÿòà á³ëüøå ðåàãóþòü íà ñàì ôàêò óâàãè äî-
ðîñëèõ, í³æ íà éîãî åìîö³éíèé ôîí. Áàéäóæ³ñòü äî-
ðîñëèõ âèêëèêàº ó äèòèíè òðèâîãó. Ó öüîìó â³ö³ ä³òè
ùå íå â³äð³çíÿþòü ëþäåé ³ ïðîÿâëÿþòü ãîòîâí³ñòü ðà-
ä³òè áóäü-ÿêîìó äîðîñëîìó ³ áóäü-ÿêèì çíàêàì óâàãè
ç éîãî áîêó.

Ó ä³òåé ç ÄÖÏ íåîáõ³äíî ç ïåðøèõ äí³â ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî ôîðìóâàòè ïîòðåáó â ñï³ëêóâàíí³, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ð³çí³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿. Îíòîãåíåòè÷íî ðà-
í³øèìè º åêñïðåñèâíî-ì³ì³÷í³ çàñîáè ñï³ëêóâàííÿ:
ïîãëÿäè, ì³ì³êà, æåñòè, åêñïðåñèâí³ âîêàë³çè. Çà äîïî-
ìîãîþ öèõ çàñîá³â äîðîñë³ âèðàæàþòü óâàãó òà ³íòå-
ðåñ äî äèòèíè, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ³ çàãàëüíå ñòàâëåííÿ.

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè íåãàòèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó ðîäèíè
íà ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ÄÖÏ
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Áàòüêè íå ïîâèíí³ ñîðîìèòüñÿ ñâîº¿ äèòèíè. Òîä³ ³
âîíà ñàìà íå áóäå ñîðîìèòüñÿ ñâî¿é õâîðîá³, çàìèêà-
òèñÿ â ñîá³, â ñâî¿é ñàìîòíîñò³.

Ïðèíèæåííÿ òà çíåö³íåííÿ äèòèíè, êîëè ¿¿ íàçèâà-
þòü íåêðàñèâîþ, íåçãðàáíîþ, òóïîþ, äóðíîþ òîùî,
ìîæå ïðèâåñòè äî òîãî, ùî äèòèíà ³ ñïðàâä³ ïîâ³ðèòü,
ùî º òàêîþ. Âíàñë³äîê öüîãî, â íå¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ â³ä÷óòòÿ
âèíè, ùî ïåðåõîäèòü ó òðèâîæí³ñòü òà íåâïåâíåí³ñòü ó
ñîá³, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ñàìîîö³íêè.

2. Íå âèïðàâäàííÿ ñïîä³âàíü áàòüê³â
Íàðîäæåííÿ íåïîâíîö³ííî¿ äèòèíè º âåëèêèì ïå-

ðåâîðîòîì ó æèòò³ ñ³ì’¿ [4; 6]. Öå íå òå, ïðî ùî ìð³ÿëè
áàòüêè, íå òå, äî ÷îãî âîíè ãîòóâàëèñÿ. Çîâñ³ì ³íø³
ñïîä³âàííÿ ìàº ìîëîäå ïîäðóææÿ, êîëè ç íåòåðï³í-
íÿì î÷³êóº íà íàðîäæåííÿ ñâîº¿ äèòèíè, ÿêà ìàº óò-
âåðäèòè ¿õ ó âëàñíèõ î÷àõ ³ â î÷àõ îòî÷óþ÷èõ ó ¿õí³é
áàòüê³âñüê³é ðîë³, ñêð³ïèòè ¿õíþ ëþáîâ, ñòàòè ¿¿ âèÿ-
âîì, ¿¿ ïëîäîì – áåçóìîâíî íàéãàðí³øîþ, íàéêðàùîþ
äèòèíîþ â ñâ³ò³. Òà é ÷è áàòüêè ìîëîä³ ÷è ñòàðø³, ³
äèòèíà ïåðøà ÷è í³, î÷³êóþ÷è íà íàðîäæåííÿ äèòèíè,
âîíè óæå íàïåðåä âèìð³þþòü ¿¿ äîëþ – íàéùàñëèâ³-
øó, íàéäîáð³øó.

² îñü öåé äîâãîæäàíèé äåíü íàñòàº, ³ äèòèíà íàðîä-
æóºòüñÿ – âèìð³ÿíà, î÷³êóâàíà ç òàêèì íåòåðï³ííÿì ³
õâèëþâàííÿì. Êîìóñü óæå â³äðàçó â ïîëîãîâîìó áó-
äèíêó, à êîìóñü çãîäîì, çà äåê³ëüêà ì³ñÿö³â, êîëè ç’ÿâ-
ëÿòüñÿ â³äõèëåííÿ ó ðîçâèòêó, àáî íåùàñíèé âèïàäîê
÷è õâîðîáà äàäóòü ñåðéîçíå óñêëàäíåííÿ, ë³êàð³ ïðî-
ãîëîñÿòü: “Âàøà äèòèíà áóäå íå òàêà, ÿê ³íø³ ä³òè, âàøà
äèòèíà áóäå ³íâàë³äîì...”

Äëÿ áàòüê³â ö³ ñëîâà çâó÷àòü ÿê âèðîê ñìåðò³ óñ³ì
¿õí³ì î÷³êóâàííÿì òà ìð³ÿì. ̄ õ äèòèíà íå áóäå íàéêðà-
ùîþ, ¿¿ ðîçâèòîê â³äñòàâàòèìå â³ä ðîçâèòêó ðîâåñíèê³â:
÷è çìîæå âîíà õîäèòè, á³ãàòè? ÷è áóäå ãîâîðèòè? ÷è
çìîæå õîäèòè äî øêîëè ³ â÷èòèñü, ÿê ³íø³ ä³òè?

¯õ äèòèíà íå áóäå íàéãàðí³øîþ: âèêðèâëåíå íå-
êîíòðîëüîâàíèìè ðóõàìè îáëè÷÷ÿ, ñêóòå ïàðàë³÷åì
ò³ëî. ² äîëÿ ¿¿ íå òà, ïðî ÿêó ìð³ÿëîñü: íåïîâíîñï-
ðàâí³ñòü, ç ÿêîþ äîâåäåòüñÿ æèòè óñå æèòòÿ; ÷è áó-
äóòü ó íå¿ äðóç³? Ñâîÿ ñ³ì’ÿ? Ïðîôåñ³ÿ? ×è çíàéäå
âîíà ñâîº ì³ñöå ó ñâ³ò³, ñóñï³ëüñòâ³? ² ùî ç íåþ áóäå
ïîò³ì, êîëè áàòüêè ïîñòàð³þòü ³ óæå íå çìîæóòü òóð-
áóâàòèñÿ ïðî íå¿, êîëè âîíè ïîìðóòü? ² öÿ äèòèíà íå
áóäå ãîðä³ñòþ áàòüê³â â î÷àõ ¿õ ðîäèíè, äðóç³â – áàãà-
òî õòî ç íèõ ñïðèéìå ¿¿ ÿê “íåùàñíèé âèïàäîê”, ïðî
ÿêèé íàìàãàòèìóòüñÿ íå çãàäóâàòè â ðîçìîâ³, à ìîæå
ùå ³ ðàäèòè â³äìîâèòèñü â³ä íå¿, çäàòè â ³íòåðíàò. Êàð-
äèíàëüíî ì³íÿºòüñÿ ³ äîëÿ áàòüê³â: òåïåð âîíè óæå íà
óñå æèòòÿ “ïðèâ’ÿçàí³” äî äèòèíè íåîáõ³äí³ñòþ òóð-
áîòè ïðî íå¿.

Ðåàêö³ÿ íåïðèéíÿòòÿ äèòèíè-³íâàë³äà ðîäèíîþ ïðè-
çâîäèòü äî òèõ ñàìèõ íàñë³äê³â, ÿê ³ íåïðèéíÿòòÿ çäîðî-
âî¿ äèòèíè. Â öüîìó âèïàäêó äèòèíà-³íâàë³ä ñòàº ³çîëüî-
âàíîþ íå ò³ëüêè â³ä ñóñï³ëüñòâà, à é â³ä ð³äíèõ ëþäåé,
ëþáîâ ³ ï³äòðèìêà ÿêèõ, ¿é òàê ïîòð³áí³.

Ä³àãíîç ÄÖÏ º äëÿ áàòüê³â òÿæêîþ ïñèõîëîã³÷íîþ
òðàâìîþ. Â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ðóéíàö³¿ âèáóäóâàíèõ

íèìè ìð³é òà ñïîä³âàíü, ç ÿêèìè ïîâ’ÿçóâàëè âîíè ñâîº
òà äèòÿ÷å ùàñòÿ. Óñâ³äîìëåííÿ âòðàòè óñ³õ öèõ ìð³é
ïðèçâîäèòü áàãàòüîõ äî ñïðàâæíüîãî åìîö³éíîãî øîêó.

3. Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ñï³ëêóâàííÿ
Äîðîãà äî ïðèéíÿòòÿ, ïðèìèðåííÿ, â³äêðèòòÿ êðà-

ñè, ö³ííîñò³ æèòòÿ íåïîâíîñïðàâíî¿ äèòèíè º ð³çíîþ
äëÿ êîæíîãî – äëÿ áàòüê³â, áðàò³â òà ñåñòåð, áàáóñü ³
ä³äóñ³â, õðåñíèõ, ò³òîê, äÿäüê³â, ïëåì³ííèê³â. Òà ÷è íå
âñ³ ïîòðåáóþòü îäíîãî – âçàºìíîãî ðîçóì³ííÿ òà
ï³äòðèìêè, âçàºìíî¿ ïîâàãè é òåðïèìîñò³, ãîòîâíîñò³
íå îñóäæóâàòè îäèí îäíîãî, à øóêàòè ðîçóì³ííÿ, íå
òðèìàòè â ñåðö³ çëà, ïðîùàòè.

² ÷è íå íàéá³ëüøîþ ïîòðåáîþ íåïîâíîñïðàâíî¿
ëþäèíè, ÿê ³ êîæíî¿ ëþäèíè âçàãàë³, º ïîòðåáà ó ñï³ëêó-
âàíí³, ó äðóæá³, â òîìó, ùîá â³ä÷óâàòè, ùî òè äëÿ êî-
ãîñü º âàæëèâèé, ùî õòîñü ðàä³º òâî¿ì æèòòÿì [1; 2; 3].
À öüîãî íå ìîæå ãàðàíòóâàòè æîäåí çàêîí, æîäíà ïî-
ñòàíîâà óðÿäó. Öå îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî
ç íàñ.

Ó âèïàäêó, êîëè ñ³ì’ÿ ÿê ôîðìó àäàïòàö³¿ äî ïðî-
áëåìè, ùî âèíèêëà, îáèðàº ñìèðåíí³ñòü, öå ìîæå ïðè-
çâåñòè äî òîãî, ùî íå ò³ëüêè äèòèíà, àëå ³ âñÿ ðîäèíà â
ö³ëîìó áóäå ³çîëüîâàíà â³ä ñóñï³ëüñòâà íàñò³ëüêè, ùî
áóäå óíèêàòè ³íòåãðàö³¿ â àëüòåðíàòèâí³ ãðóïè. Ðîäèíà
ñòàº “ñîö³àëüíèì ³íâàë³äîì”. Öå ïðèçâîäèòü äî çàãîñ-
òðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñ³ìåéíèõ ïðîáëåì òà âèíèêíåííÿ
íîâèõ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîãëèáëþº ïñèõîëîã³÷íó òðàâ-
ìó äèòèíè. Ñìèðåíí³ñòü ïðèòàìàííà òèì ðîäèíàì, ùî
íå áåðóòü ó÷àñò³ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³, íå çäàòí³ äîïî-
ìàãàòè ³íøèì. Ñìèðåíí³ñòü ìîæå âèêëèêàòè åôåêò
íàáóòî¿ áåçïîðàäíîñò³, êîëè ëþäèíà íå â³ä÷óâàº ìîæ-
ëèâîñò³ êîíòðîëþâàòè ñòðåñîâó ñèòóàö³þ. Íåêîíòðî-
ëüîâàí³, ïîñò³éíî íåñïðèÿòëèâ³ ïîä³¿ ïðèçâîäÿòü äî
óñâ³äîìëåíî¿ â³äñóòíîñò³ êîíòðîëþ ³ ïîñòóïîâî – äî
íàáóòî¿ áåçïîðàäíîñò³.

Â ðåçóëüòàò³ ÷àñòèõ ñ³ìåéíèõ êîíôë³êò³â ó áàòüê³â, ³
â³äïîâ³äíî ó ä³òåé çíèæóºòüñÿ çä³áí³ñòü äî áóäü-ÿêî¿
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðóøóºòüñÿ ñôåðà ñï³ëêóâàííÿ.
Â³äìîâà áàòüê³â ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷è äîïîìîç³ äè-
òèí³, íåâèçíàííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé òà çä³áíîñòåé, íåâ³ðà
â ¿¿ ñèëè ìîæå ñòàòè äëÿ äèòèíè ïñèõîòðàâìóþ÷îþ.
Ïðè÷èíîþ ïñèõîòðàâìè ìîæå ñòàòè ³çîëÿö³ÿ äèòèíè
â³ä ³íøèõ, êîëè ¿¿ çà÷èíÿþòü îäíó â ê³ìíàò³ ÷è â³äìîâ-
ëÿþòü ó ñï³ëêóâàíí³ ç ðîâåñíèêàìè.

4. Â³äñóòí³ñòü ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àííÿ
ÄÖÏ – òàêå çàõâîðþâàííÿ, ÿêå áåç ïîâíîö³ííî¿

ó÷àñò³ áàòüê³â óñï³øíî ë³êóâàòè íåìîæëèâî [3]. Òîìó
áàòüêè ïîâèíí³ íå ò³ëüêè äîáðå îð³ºíòóâàòèñÿ â ð³çíèõ
ìåòîäàõ ë³êóâàííÿ, àëå ³ âì³òè êâàë³ô³êîâàíî âèêîíó-
âàòè äîìàøí³ ïðîãðàìè.

ßêùî ÄÖÏ â÷àñíî íå ë³êóâàòè, êð³ì ì’ÿçîâî¿, ìîæå
ç’ÿâèòèñÿ ³ îðòîïåäè÷íà äåôîðìàö³ÿ – ê³ôîçè òà ê³ôîñ-
êîë³îçè õðåáòà, äèñïëàç³ÿ òàçîñòåãíîâîãî ñóãëîáà, ïëîñ-
êîñòîï³ñòü. Ïðè ë³êóâàíí³ òàêèõ çàõâîðþâàíü äîâîäèòü-
ñÿ íàêëàäàòè îðòîïåäè÷í³ øèíè ³ ðîçï³ðêè, íàäÿãàòè
îðòîïåäè÷íèé ëàíãåò ³ òóòîðà, îáîâ’ÿçêîâå íîñ³ííÿ
îðòîïåäè÷íîãî âçóòòÿ. Äëÿ ðîçïðÿìëåííÿ õðåáòà çàñ-
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òîñîâóºòüñÿ ðåêë³íàòîð. Ïðè äèñïëàç³¿ ÷àñòî âèíèêà-
þòü âèâèõè ³ ï³äâèâèõè, ùî âèìàãàº îïåðàòèâíîãî âòðó-
÷àííÿ. Îïåðàö³ÿ íåîáõ³äíà ³ ïðè ñò³éêèõ îðòîïåäè÷íèõ
äåôîðìàö³ÿõ.

ßêùî ìàòè ðåàãóº íà íàðîäæåííÿ äèòèíè-³íâàë³äà
àêòèâíèìè ä³ÿìè, ìîæíà ìàéæå ç óïåâíåí³ñòþ ââàæà-
òè, ùî âîíà äîêëàäå âñ³õ çóñèëü, ùîá ñåíñîì æèòòÿ ¿¿
äèòèíè ñòàëî ñàìå æèòòÿ, ëþáîâ äî æèòòÿ. Äèòèíà-
³íâàë³ä, ùî íàðîäèëàñÿ â òàê³é ðîäèí³, çìîæå çà äîïî-
ìîãîþ ìàòåð³ ÿêùî íå çàáåçïå÷èòè ñîá³ ùàñëèâå æèò-
òÿ, òî ùîíàéìåíøå âèéòè ç ïðîáëåìàòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ç
ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèìè âòðàòàìè, íå îá³çëèâøèñü íà
âåñü ñâ³ò ³ íå âòðàòèâøè ñìàêó äî æèòòÿ.

ßê áà÷èìî, ïåðåë³÷åí³ çàõâîðþâàííÿ íàêëàäàþòü
çíà÷í³ îáìåæåííÿ íå ò³ëüêè íà õâîðó äèòèíó, àëå ³ íà
âñþ ñ³ì’þ. Áàòüêè òà ð³äí³ ìîæóòü ñòàòè äëÿ äèòèíè ÿê
äóæå áëèçüêèìè ëþäüìè, ùî ï³äòðèìàþòü òà äîïîìî-
æóòü àäàïòóâàòèñü â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, à
ìîæóòü ñòàòè çîâñ³ì ÷óæèìè, òà âçàãàë³ ïîêèíóòè íà-
ñàìîò³ ç á³äîþ ³ òèì ñàìèì ñïðîâîêóâàòè ïîã³ðøåííÿ
ïðîãíîçó ðîçâèòêó çàõâîðþâàííÿ ó äèòèíè.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
ÑÒÓÄÅÍÒÀ ÂÍÇ
Êîëåêòèâ – öå íå ÿêàñü áåçëèêà ìàñà.
Â³í ³ñíóº ÿê áàãàòî ³íäèâ³äóàëüíîñòåé

Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé

Ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò êîëåêòèâó º íåîðäèíàðíîþ
³ áàãàòîãðàííîþ ñêëàäîâîþ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ
îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà ÂÍÇ. Ï³ä öèì êë³ìàòîì ðîçóì³-
þòü åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé íàñòð³é êîëåêòèâó, â ÿêî-
ìó íà åìîö³éíîìó ð³âí³ â³äîáðàæàþòüñÿ îñîáèñò³ òà
ä³ëîâ³ âçàºìîñòîñóíêè ÷ëåí³â êîëåêòèâó ç ¿õ ³íäèâ³äó-
àëüíèìè äóõîâíèìè òà ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè, ð³çíî-
ìàí³òíèìè ³íòåðåñàìè. Àëå ñòóäåíòñüêà ãðóïà íå îä-
ðàçó ñòàº ñïðàâæí³ì êîëåêòèâîì.

Äëÿ öüîãî ¿¿ êåð³âíèöòâó ïîòð³áíî ñòâîðèòè ñïðè-
ÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò êîëåêòèâó ÿê
ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, òàê ³ â ïîçàóðî÷íèé ÷àñ [3, 32].

Îñê³ëüêè ñòóäåíòñüêèé êîëåêòèâ º çàñîáîì ôîðìó-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ ïðè óìîâ³ ïîçèòèâíîãî çàáàðâëåí-
íÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òàì, òî éîãî êåð³âíèöòâî
ìàº ñòâîðèòè âñ³ óìîâè äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ êîæíîãî éîãî ÷ëåíà, àòìîñôåðó äîáðî-
çè÷ëèâîñò³ òà âçàºìîäîïîìîãè. Äëÿ öüîãî éîìó ïî-
òð³áíî çíàòè ôàêòîðè, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ñòàí
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

Ñåðåä íèõ âàðòî âèä³ëèòè íàñòóïí³:
1) äóõîâí³ òà ìîðàëüí³ ÿêîñò³ êîæíîãî ÷ëåíà êî-

ëåêòèâó;
2) íàÿâí³ñòü äðóç³â ó êîëåêòèâ³;
3) íàÿâí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ïåðñïåêòèâè;
4) ïàíóâàííÿ ïîçèòèâíèõ åìîö³é ³ ïåðåæèâàíü:

îïòèì³çìó, êîðèñò³ ñï³ëêóâàííÿ, äîâ³ð’ÿ òîùî;
5) â³ä÷óòòÿ êîëåêòèâó ÿê “äðóãî¿ ñ³ì’¿”;
6) ïñèõîëîã³÷íà ñóì³ñí³ñòü ÷ëåí³â êîëåêòèâó;
7) â³äñóòí³ñòü êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ó ä³ÿëüíîñò³

êîëåêòèâó.
Âçàãàë³ æ, íàóêîâå âèçíà÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî

êë³ìàòó êîëåêòèâó ïîâ’çàíå ç íèçêîþ ìåòîäîëîã³÷íèõ
òà ìåòîäè÷íèõ òðóäíîù³â, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü ³íäè-
â³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ÷ëåí³â êîëåêòèâó ç ¿õ äóõîâíè-
ìè, ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè, ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè.
Òîìó éîãî êåð³âíèöòâî ïîâèííå äîêëàñòè ÿêîìîãà
á³ëüøå çóñèëü, ùîá íàëàãîäèòè ïë³äíó ñï³âïðàöþ ç³
ñòóäåíòàìè êîëåêòèâó, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ³íäèâ³-
äóàëüí³ ÿêîñò³, îñîáëèâîñò³ õàðàêòåðó, ïîáàæàííÿ,
ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç íèõ.

Çà ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåê-
òèâ³ ïàíóº îïòèì³çì, çàäîâîëåííÿ â³ä ñï³ëêóâàííÿ, äî-
â³ð’ÿ, êîìôîðò, óâàãà ó â³äíîñèíàõ âñåðåäèí³ êîëåêòè-
âó. ² íàâïàêè, çà íåñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
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êë³ìàòó â êîëåêòèâ³ ïàíóº ïåñèì³çì, öèí³çì, äðàò³â-
ëèâ³ñòü, íåïîðîçóì³ííÿ, âîðîæ³ñòü, áàéäóæ³ñòü,
çàçäð³ñòü, çë³ñòü, åãî¿çì, “çîðÿíà õâîðîáà” òîùî [1,47].

Òîìó, ùîá çàïîá³ãòè öèì òà ³íøèì íåãàòèâíèì
ÿâèùàì, êåð³âíèöòâó ïîòð³áíî ïîáóäóâàòè ãóìàíí³
ñòîñóíêè ç êîæíèì ³ç ÷ëåí³â êîëåêòèâó, ÿê³ ðîçâèâàþòü
íàéêðàù³ äóõîâí³ òà ìîðàëüí³ ÿêîñò³, çàêëàäàþòü ôóí-
äàìåíò äëÿ äóøåâíî¿ ð³âíîâàãè, âçàºìîïîðîçóì³ííÿ,
ïîçèòèâíîãî íàñòðîþ. Òàêå ãóìàí³ñòè÷íå íàëàøòóâàí-
íÿ ïåäàãîãà º âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ïåäàãîã³÷íî¿
ìàéñòåðíîñò³, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ãóìàí³ñòè÷íîãî
ñòèëþ ðîáîòè [2, 9].

Ùî ñòîñóºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó êîëåêòèâó, òî òóò ÷àñòî âæèâàþòü äâà ïîíÿòòÿ,
ÿê³ º áëèçüêèìè çà çíà÷åííÿì: íàëàøòóâàííÿ òà
íàñòð³é. Ïåðøå ç íèõ â³äíîñÿòü äî çàãàëüíèõ, äîâãîò-
ðèâàëèõ åìîö³éíèõ ñòàí³â êîëåêòèâó. Äðóãå ïîíÿòòÿ
îçíà÷àº åìîö³éíèé ñòàí, ÿêèé âèíèê ó äàíèé ìîìåíò
÷àñó òà â³äîáðàæàº òó ïîä³þ â æèòò³ êîëåêòèâó, ÿêà
â³äáóëàñü. Ïîðÿä ç öèì, âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ö³ äâà
ïîíÿòòÿ ïåðåïë³òàþòüñÿ, íàêëàäàþòüñÿ îäèí íà îäíî-
ãî, óòâîðþþ÷è äèíàì³÷íó êàðòèíó åìîö³éíîãî æèòòÿ
êîëåêòèâó.

Òàêèì ÷èíîì, ç âèùå çàçíà÷åíîãî âèïëèâàº, ùî
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò êîëåêòèâó ñïðèÿº ôîðìóâàííþ
íàéêðàùèõ äóõîâíèõ ³ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é, ï³äâèùóº ïðàöåçäàòí³ñòü, ï³äòðèìóº îïòè-
ìàëüíèé òîíóñ ïñèõ³êè, ñïðèÿº ðîçâèòêó ñàìîðåàë³-
çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ [2, 10].

Ñàìå öèì ïîÿñíþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü ðîçãëÿäó äàíî¿
ïðîáëåìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Ïðîáëåìà òðåâîæíîñòè – óçëîâîé ïóíêò,
â êîòîðîì ñõîäÿòñÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå
è ñàìûå âàæíûå âîïðîñû,
òàéíà, ðåøåíèå êîòîðîé äîëæíî ïðîëèòü
ÿðêèé ñâåò íà âñþ íàøó äóøåâíóþ æèçíü.

Çèãìóíä Ôðåéä

 ÂÏËÈÂ ÒÐÈÂÎÆÍÎÑÒ²
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ÍÀ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÅ

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß
Ïðîáëåìà òðèâîæíîñò³ îñîáèñòîñò³ ÕÕ² ñò. ïîñòàº

äîñèòü ãîñòðî, àäæå êîæíà ëþäèíà ïðàãíå ó ñâîºìó
æèòò³ áóòè äîñòàòíüî çàáåçïå÷åíîþ, óñï³øíîþ, àâòî-
ðèòåòíîþ òà âèçíàíîþ â çíà÷èìîìó äëÿ íå¿ ñóñï³ëü-
íîìó êîë³. Àëå, íà æàëü, òàê³ áàæàííÿ íå çàâæäè ñï³âïà-
äàþòü ç ðåàëüí³ñòþ, îñê³ëüêè íà çàâàä³ äî ïðîôåñ³éíîãî
ïðîãðåñó ìîæå ñòàâàòè òðèâîæí³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî
â ñâîþ ÷åðãó ïðîâîêóº íåâïåâíåí³ñòü òà â³äõ³ä â³ä ö³ë³
çàïëàíîâàíîãî, ùî é áóäå ïðèçâîäèòè äî ðåãðåñó â
ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ ëþäèíè.

Òðèâîæí³ñòü – ³íäèâ³äóàëüíà âëàñòèâ³ñòü îñîáè,
ðèñà õàðàêòåðó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ñõèëüí³ñòþ äî íàä-
ì³ðíîãî õâèëþâàííÿ, ñòàíó òðèâîãè â ñèòóàö³ÿõ, ÿê³
çàãðîæóþòü, íà äóìêó ö³º¿ îñîáè, íåïðèºìíîñòÿìè,
íåâäà÷àìè, ôðóñòðàö³ºþ. Âàæëèâî, ùî ìîâà éäå ïðî
ïñèõîëîã³÷íó çàãðîçó, òîáòî òàêó, ùî ìàº ñóá’ºêòèâ-
íèé õàðàêòåð ³ íå ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ô³çè÷íà íåáåçïåêà [1].

Ó ñòàí³ òðèâîãè ó ëþäèíè ìîæå ïî÷àòèñÿ òðåìò³í-
íÿ, ç’ÿâèòèñÿ â³ä÷óòòÿ áåçïîðàäíîñò³, íåáåçïåêè, íå-
âïåâíåíîñò³. Çíèæóºòüñÿ êðèòè÷íà ñêëàäîâà àíàë³çó
ñèòóàö³¿, âèÿâëÿºòüñÿ çáóäæåíà àáî ïðèãíîáëåíà
ì³ì³êà, íåâëàñòèâà ëþäèí³ æåñòèêóëÿö³ÿ, ï³äâèùóºòü-
ñÿ òèñê, ðîçøèðþþòüñÿ ç³íèö³. Îñîáà ìîæå ñèëüíî
áë³äíóòè. Ñòðàõè ³ îñîáèñò³ñíà òðèâîæí³ñòü ìîæå âè-
íèêíóòè ó ëþäåé, ÿê³ ìàþòü íåâðîçè àáî ³íø³ ïñèõ³÷í³
çàõâîðþâàííÿ.

Òðèâîãà – åìîö³ÿ, ñïðÿìîâàíà ó ìàéáóòíº, ïîâ’ÿ-
çàíà ç î÷³êóâàííÿì íåâäà÷³. Äóìàþ÷è ïðî ìàéáóòíº
ëþäèíà â ñòàí³ òðèâîãè ïåðåäáà÷àº, ïðîãíîçóº ìîæ-
ëèâ³ íåâäà÷³. Âîíà ôîðìóº â³äïîâ³äíèé ïðîãíîç î÷³êó-
âàííÿ ³ óñòàíîâêè, ïîâîäèòü ñåáå ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íèìè
³ òèì ñàìèì äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ ç òèìè íåãà-
òèâíèìè ìîìåíòàìè, ÿêèõ ³ áî¿òüñÿ. Òîìó ìîæíà ãî-
âîðèòè ïðî òå, ùî â ñòàí³ òðèâîãè ëþäèíà ïåâíèì ÷è-
íîì ïðîãðàìóº ñåáå çàçäàëåã³äü íà íåâäà÷ó [2,ñ.148].

Òðèâîæí³ñòü ÿê ðèñà îñîáèñòîñò³ â³äîáðàæàº ÷àñ-
òîòó ïåðåæèâàíü ëþäèíîþ ñòàíó òðèâîãè. Âèñîêîòðè-
âîæí³ îñîáè ïåðåæèâàþòü ñòàí òðèâîãè ç á³ëüøîþ
³íòåíñèâí³ñòþ ³ ÷àñòîòîþ, í³æ íèçüêîòðèâîæí³.

²íòåíñèâíå ïåðåæèâàííÿ òðèâîãè, ïàí³êè, æàõó
ïðèçâîäèòü äî äåçîðãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
[2,ñ.149]. Â òàêîìó ñòàí³ óíåìîæëèâëþºòüñÿ àäåêâàò-
íèé ïîãëÿä íà ñèòóàö³þ, ëþäèíà íå â çìîç³ áà÷èòè âè-
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õîäè òà ð³øåííÿ ïðîáëåìè, ùî ñêëàëàñü, à öå âæå ãî-
âîðèòü ïðî íåïðîôåñ³îíàë³çì òàêî¿ îñîáèñòîñò³. Òà-
êîæ â ñòàí³ òðèâîãè ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñü ï³äâèùåíà
àáî çíèæåíà ÷óòëèâ³ñòü, ïîðóøåííÿ ïåðöåïòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè íèçüêîâèðàæåí³é òðèâîæíîñò³ á³ëüø
õàðàêòåðíèì º ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ óâàãè, ïðè
³íòåíñèâí³é òðèâîç³, ïàí³ö³ – ïîñëàáëåííÿ êîíöåíòðàö³¿
óâàãè, ïîðóøåííÿ îïåðàòèâíî¿ ïàìÿò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ
àíàë³òèêî-ñèíòåòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (åôåêò äèçîðãàí³-
çàö³¿). Ïîðóøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìèñëåííÿ ìîæå
ñóïðîâîäæóâàòèñü ðîçñ³ÿí³ñòþ, çíèæåííÿì âîëüîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ [2,ñ.150].

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìàòèêó äàíî¿
òåìè ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ä³éñíî òðèâîæí³ñòü â
æèòò³ ëþäèíè â³ä³ãðàº â á³ëüø³é ì³ð³ äåñòðóêòèâíó
ðîëü, àëå íå âèêëþ÷àºòüñÿ ¿¿ ïîçèòèâíà, ðóø³éíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü. Â çíà÷í³é ì³ð³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éí³é ñôåð³. Çâè÷àéíî, ëþäèíà ç
âèñîêèì ð³âíåì òðèâîæíîñò³ â ñèëó ñâîº¿ íàïîëåãëè-
âîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ìîæå äîñÿãàòè ïåâíèõ óñï³õ³â
ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, àëå íå òàê ñòð³ìêî òà ïðîãðå-
ñèâíî, ÿê òî ìîãëî á áóòè, ÿêáè ð³âåíü òðèâîæíîñò³
áóâ íà íèçüêîìó ð³âí³ àáî ñèòóàòèâíîìó.

Ñàìå òîìó, âðàõîâóþ÷è âñå âèùåçàçíà÷åíå, ìè
ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òðèâîæí³ñòü, öå òîé
åìîö³éíèé ñòàí, ÿêèé äåçîðãàí³çóº ïîâåä³íêó ëþäèíè,
ñïðÿìîâóº ¿¿ åíåðã³þ íå íà ïðîöåñ ñàìîðåàë³çàö³¿,
ïðîãðåñó, à íà åìîö³¿, ïåðåæèâàííÿ, ÿê³ ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ â ðåçóëüòàò³ äàíîãî òðèâîæíîãî ñòàíó.
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ÇÀÑÎÁÀÌÈ Ñ²ÌÅÉÍÎÃÎ
ÌÅÄ²ÀÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ
Îñîáèñò³ñòü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó çàñâîþº çðàçêè

ïîâåä³íêè ñóñï³ëüñòâà é ñîö³àëüíèõ ãðóï çà ïðèíöè-
ïîì íàñë³äóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîñèòü ñâîþ ïî-
âåä³íêó ç ¿õí³ìè íîðìàìè é ö³ííîñòÿìè. Ñ³ì’ÿ º ïåð-
øèì “ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì” äëÿ äèòèíè, ïåðøèì
îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì. Ñïîñ³á, ÿêèì áàòüêè áà÷àòü ñâ³ò,
ñóäÿòü ïðî íüîãî ³ ñòàâëÿòüñÿ äî íüîãî, â³äáèâàºòüñÿ
íà äèòÿ÷îìó ñòàâëåíí³ äî ñâ³òó, îáðàç³ ëþäèíè ³ çäàò-
íîñò³ ïåðåðîáëÿòè ³íôîðìàö³þ. Ïðîïîíîâàíó ìåä³-

àïðîñòîðîì ³íôîðìàö³þ, ÿêó áà÷àòü ³ îö³íþþòü áàòü-
êè, áà÷àòü ³ ä³òè. Ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ïîòðåá, îð³ºí-
òàö³é, çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³, ñôîðìîâàíèõ ³ ðîçâèíåíèõ
â ïðîöåñ³ ïåðåáóâàííÿ â ìåä³àñåðåäîâèù³, ó âèêîðèñ-
òàíí³ ñàìå çàñîá³â ìàñ-ìåä³à ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñîö³-
àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, òîáòî ìåä³àêóëüòóðà îñîáèñòîñò³.

Êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà â ñ³ìåéíîìó êîíòåêñò³
ì³ñòèòü çàãàëüí³ îçíàêè ñó÷àñíî¿ êóëüòóðè, çíà÷óùîþ
÷àñòèíîþ ÿêî¿ â ðåàëüíîñò³ º ìåä³àêóëüòóðà. Çì³ñò ïî-
íÿòòÿ “êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà” âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòî-
àñïåêòíèì ðîçóì³ííÿì êóëüòóðè ÿê ïðîöåñó âèõîâàí-
íÿ òà ðåçóëüòàòó, ñóòí³ñòþ ïðîöåñó ñï³ëêóâàííÿ ÿê
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, ùî íàïðàâëåíà íà îáì³í
çíàííÿìè, âì³ííÿìè, äîñâ³äîì, ³äåÿìè, ö³ííîñòÿìè.
Ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ îáó-
ìîâëþº âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âñòà-
íîâëåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ëþäåé, îáì³í çíàííÿìè,
ä³ÿìè, ³äåÿìè, äóõîâíî-ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè â ïðî-
öåñ³ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ðîçâèòîê ìèñëåííÿ,
ìîâè. Êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà ñ³ì’¿ áàçóºòüñÿ íà ¿¿ òå-
çàóðóñ³, ñóêóïíîñò³ çíàíü ³ äîñâ³äó âñ³õ ÷ëåí³â.

Â äîñë³äæåííÿõ, ùî ðîçêðèâàþòü ñï³ëêóâàííÿ ÿê
êîìóí³êàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî âîíî íå
ò³ëüêè çàáåçïå÷óº îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, àëå é ñòâîðþº
ïåðåäóìîâè äëÿ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ â ñîö³àëüí³é
ñèòóàö³¿ ðîçâèòêó (Ë.². Áîæîâè÷, Ë.Ñ. Âèãîòñüêèé,
Ì.². Ë³ñ³íà òà ³íø³). Ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ êîìóí³êà-
òèâíèõ óì³íü òà íàâè÷îê ó ëþäèíè áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà ð³âåíü êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿.

Ó ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñîö³àëüíà
ñóòí³ñòü ñï³ëêóâàííÿ (Ã. Àíäðººâà, À. Áðóäíèé, Â. Êî-
âàëüîâ, Î. Ëåîíòüºâ òà ³í.), éîãî çâ’ÿçîê ç ï³çíàâàëüíè-
ìè, ìèñëåííºâèìè ïðîöåñàìè (Ë. Âèãîòñüêèé, Â. Ëåê-
òîðñüêèé, Á. Ëîìîâ, Ã. Ùåäðîâèöüêèé òà ³í.), çàñîáè
ñï³ëêóâàííÿ (Î. Áîäàëüîâ, Â. Çâåã³íöåâ, Á. Ëîìîâ,
Â. Ì’ÿñèùåâ, Â. Ñåìè÷åíêî, Þ. Øåðêîâ³í, Ò. ßöåíêî
òà ³í.), éîãî ãåíåçèñ (Ì. Ë³ñ³íà, Á. Ïîðøíºâ, Ï. Ïðîòà-
ñåâè÷ òà ³í.), ïåäàãîã³÷íèé àñïåêò (². Áåõ, Ë. Áîæîâè÷,
ß. Êîëîì³íñüêèé, Î. Êîðí³ÿêà, Î. Ëåîíòüåâ, À. Ìóä-
ðèê òà ³í.). Ïñèõîëîãàìè òàêîæ âèä³ëÿþòüñÿ êîìóí³êà-
òèâíà, ³íòåðàêòèâíà ³ ïåðöåïòèâíà ñòîðîíè ñï³ëêóâàí-
íÿ. Êîìóí³êàòèâí³é ñòîðîí³ ñï³ëêóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³
ðîáîòè Ò. Äð³äçå, Î. Ëåîíòüåâà, Á. Ïàðèã³íà, Á. Ðàä³î-
íîâà, Ã. Ëàñàóåëëà, À. Ñì³ò òà ³íøèõ. Çàçíà÷åíî, ùî
êîìóí³êàòèâí³ âëàñòèâîñò³ º ³íòåãðàëüíèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè îñîáèñòîñò³, çà äîïîìîãîþ íèõ çä³éñíþºòüñÿ
âçàºìîçâ’ÿçîê îñîáèñòîñò³ ³ç ñîö³óìîì, ñïðèéíÿòòÿ òà
â³äîáðàæåííÿ íåþ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷óþòü-
ñÿ êîíòàêòè ì³æ ëþäüìè.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â
(Ã.Ì. Àíäðººâà, Þ.Í. ªìåëüÿíîâ, Þ.Ì. Æóêîâ, ª.Â. Ðó-
äåíñüêèé) ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ òàêîãî ïîíÿòòÿ ÿê “êî-
ìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü”, ùî â³äîáðàæàº êîìóí³-
êàòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà
ñï³ëêóâàííÿ. Â ÿêîñò³ çì³ñòó êîìïîíåíò³â äàíîãî òåðì³-
íó íàçèâàþòü íàâè÷êè äëÿ ñïðèéíÿòòÿ, ðîçóì³ííÿ òà



86 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(21), 2013

îö³íþâàííÿ ³íøèõ ëþäåé: âõîäæåííÿ â êîíòàêò, îð³ºíòà-
ö³ÿ â ïðîáëåì³ ïàðòíåðà, âèð³âíþâàííÿ åìîö³éíîãî
íàïðóæåííÿ ñï³âðîçìîâíèêà, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â,
âåäåííÿ äèñêóñ³¿, îñîáèñò³ñí³ ïåðåäóìîâè êîìóí³êàòèâ-
íîãî ïîòåíö³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è ñï³ëêóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíó
äåòåðì³íàíòó âñ³º¿ ñèñòåìè ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñòàí³â,
âëàñòèâîñòåé ëþäèíè, ².Ä. Áåõ íàãîëîøóº, ùî áåç îâî-
ëîä³ííÿ âèñîêîþ ïñèõîëîã³÷íîþ êóëüòóðîþ çðîáèòè
ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìîä³þ åôåêòèâíèìè íåìîæëèâî.

Çàóâàæèìî, ùî ñàìå ó ñòàðøîìó øê³ëüíîìó â³ö³
çàêð³ïëþºòüñÿ ôóíäàìåíò êóëüòóðè ìèñëåííÿ, êóëü-
òóðè ìîâëåííÿ ³ ñï³ëêóâàííÿ, àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ
êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³. Ó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàöÿõ
Ì.Á. ªâòóõà, Ò.Â. ×åðêàøèíî¿ êóëüòóðà íàáóâàº çíà-
÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ â
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ âçàºìèí ì³æ ñóá’ºêòàìè, â³äîáðà-
æàþ÷è ¿õíþ âíóòð³øíþ ãîòîâí³ñòü äî ñàìîï³çíàííÿ.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëüòóðè â
óìîâàõ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñâ³òó íàáóâàº ïåð-
øîðÿäíå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ êðèòè÷íîãî ñïðèé-
íÿòòÿ òà ðîçóì³ííÿ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ìåä³àïðî-
ñòîð³ (Ë.À. Íàéäüîíîâà). Âêëþ÷åíí³ñòü ñó÷àñíî¿
ëþäèíè ïðîòÿãîì æèòòÿ â “ãëîáàëüíèé ìåä³àïðîñò³ð”
(Í.Á. Êèðèëëîâà) çàêîíîì³ðíî ñòàâèòü çàäà÷³ òåîðåòè÷-
íîãî òà ïðàêòè÷íîãî çàñâîºííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëüòó-
ðè – ÿê îñîáëèâîãî òèïó êóëüòóðè ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü äðóêîâàíî¿
òà åêðàííî¿, â³çóàëüíî¿ òà àóä³àëüíî¿ êóëüòóð – â ïðî-
öåñ³ â³äïîâ³äíî¿ ìåä³àîñâ³òè.

Ïèòàííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿,
âïëèâó çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ º îá’ºêòîì ïèëü-
íî¿ óâàãè ç áîêó ñîö³àëüíèõ ïñèõîëîã³â (À. Áàíäóðà,
Â. Ðîññ, Ð.Õàðð³ñ, Äæ. Ãåðáíåð, Ë. Ãðîññ, Ì. Ìîðãàí,
Í. Ñ³íüîðåëë³, ². Ìåéðîâ³ö, Í. Ïîóñòìåí, Âàí Åâðà,
Äæ.Ã. Áëóìåð, À. Ðóá³í). Ñåðåä íîâ³òí³õ òåîðåòèê³â äîñ-
ë³äæåííÿ ìåä³à: óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè – Ì.Ì. Ñëþñà-
ðåâñüêèé, Ë.À. Íàéäüîíîâà, Ï.Ä. Ôðîëîâ; ðîñ³éñüê³ –
Î.Â. Ôåäîðîâ, Í.Á. Êèðèëîâà; ³íîçåìí³ – Åñòåð Äàé-
ñîí, Ã.Ë. Ñêâîòòåð, Á. Ñòåðë³í, À. òà Ì. Êðîêåð.
Î.Ë. Âîçíåñåíñüêîþ ðîçðîáëåíî â³êîâó ïåð³îäèçàö³þ
âçàºìîä³¿ äèòèíè ç ñó÷àñíèì ³íôîðìàö³éíèì ïðîñòî-
ðîì íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ïåð³îä³â ðîçâèòêó (Ä. Åëü-
êîí³í, Å. Åð³êñîí, Ë.Ñ. Âèãîòñüêèé).

Òàêèì ÷èíîì, ãîâîðÿ÷è ïðî ñ³ìåéíó ìåä³àêóëüòó-
ðó, îñåðåäêîì ÿêî¿ º ñèñòåìà áàòüêè-ä³òè, ìè íàãîëî-
øóºìî íà íåîáõ³äíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàí-
íÿ ÷åðåç ñï³ëêóâàííÿ ÷ëåí³â ñ³ì’¿, çàäëÿ àäåêâàòíîãî
ñïðèéíÿòòÿ òà ðîçóì³ííÿ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ìåä³à-
ïðîñòîð³, òîáòî ï³äâèùåííÿ ìåä³àêîìïåòåíòíîñò³. Öå
ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè âèñîêîìó ð³âíþ êîìóí³êàòèâ-
íî¿ êîìïåòåíö³¿, â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ áàòüêè-ä³òè, òà
ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî íàâ÷àííÿ â âèãëÿä³ äîçâ³ë-
ëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåä³à-êëóáó ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ñôåðè
ñîö³àë³çàö³¿ òà ³íêóëüòóð³çàö³¿ îñîáèñòîñò³. Â ïðîöåñ³
íåôîðìàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ â ³ãðîâ³é, ðîçâàæàëüí³é
ôîðì³, ðîáîò³ çà ³íòåðåñàìè ó äèòèíè ôîðìóþòüñÿ
ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ìîäåë³ ïîâåä³íêè òà ñï³ëêóâàííÿ, à

òàêîæ íàâè÷êè òà âì³ííÿ àäåêâàòíî êîðèñòóâàòèñÿ
³íôîðìàö³ºþ, â³äð³çíÿòè çì³ñòîâíó ³íôîðìàö³þ â³ä
ðîçâàæàëüíî¿, àáî íåáåçïå÷íî¿ äëÿ ïñèõ³êè.

Êîíöåïòóàëüíî ³äå¿ ä³ÿëüíîñò³ äèòÿ÷èõ òà ï³äë³òêî-
âèõ êëóá³â ïîäàí³ â ïðàöÿõ Ñ.Ò. Øàöüêîãî òà À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî, îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êëóá³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ Þ.Â. Âàñèëüêîâî¿, Ì.Ð. Ìèðîø-
ê³íî¿, Ì.². Ðîæêîâî¿. Äîñë³äæåíà ðîëü êëóáó â âèð³-
øåíí³ çàäà÷ ê³íîîñâ³òè øêîëÿð³â (À.À. Ìàð÷åíêîâ,
Â.Á. Öâºòàºâà) òà ¿õ åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ (Â.À. Ðî-
çóìíèé), âèñâ³òëåíèé ïåäàãîã³÷íèé ïîòåíö³àë äèòÿ÷î¿
ïðåñè íà áàç³ ë³ãè þíèõ æóðíàë³ñò³â (².Á. Äîæ³ºâà) òà
îñâ³òí³é öåíòð (À.Þ. Äåéê³íà).

Â äîêóìåíòàõ ÞÍÅÑÊÎ ìåä³àîñâ³òà ïðîãîëîøåíà
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì êóëüòóðíî-ïåäàãîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Ïðîòå ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàí-
íÿ ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëüòóðè çàñîáàìè ìåä³à-êëóáó, äå ìå-
ä³àîñâ³òà º ïðîô³ëüíèì íàïðÿìêîì, à ìåä³àòâîð÷³ñòü íåñå
ïðèêëàäíèé õàðàêòåð, ùå íå âèâ÷åí³, ùî îáóìîâëþº àê-
òóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ òåìè. Ï³äâèùåííÿ êîìóí³êàòèâ-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ìåä³àêîìïåòåíòíîñò³ â ñèñòåì³ áàòü-
êè-ä³òè ìîæå äîïîìîãòè â ôîðìóâàíí³ ïåâíîãî îáðàçó
æèòòÿ ðîäèíè, â ñòàíîâëåíí³ âçàºìîñòîñóíê³â áàòüê³â òà
ä³òåé, â ñòâîðåíí³ òàêî¿ ñ³ìåéíî¿ àòìîñôåðè, ÿêà íàäàñòü
äèòèí³ â³ä÷óòòÿ çàõèùåíîñò³ òà îäíî÷àñíî áóäå ñòèìóëþ-
âàòè ¿¿ ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê.

Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàí-
íÿ ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëüòóðè äëÿ îòðèìàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ñâîáîäè ÿê ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ñâîáîäè êîæ-
íî¿ îñîáèñòîñò³ ñòàº âàæëèâèì çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî îáóìîâëþº àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ òåìè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: ðîçðîáèòè ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåí-
òíîñò³ ï³äë³òê³â çàñîáàìè ðîçâèòêó ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëü-
òóðè.

Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ: êîìóí³êàòèâíà êîìïå-
òåíòí³ñòü ï³äë³òêà.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ: ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ï³äë³òêà çàñîáàìè ðîç-
âèòêó ñ³ìåéíîãî ìåä³à êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó.

Îñê³ëüêè ìè ñòî¿ìî ëèøå íà ïî÷àòêó íàøîãî äîñ-
ë³äæåííÿ, òî íàìè áóëè âèçíà÷åí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

1. Òåîðåòè÷íî îá ðóíòóâàòè ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷í³ çàñàäè âïëèâó ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëüòóðè íà
ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â ñèñòåì³
áàòüêè-ä³òè òà ðîçðîáèòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü êîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ï³äë³òê³â.

2. Ðîçðîáèòè äîñë³äíèöüêèé ³íñòðóìåíòàð³é, ìå-
òîäèêó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåä³à-
êóëüòóðè çàñîáàìè ìåä³à-êëóáó.

3. Åìï³ðè÷íî äîñë³äèòè äèíàì³êó ôîðìóâàííÿ
êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ï³äë³òê³â çàñîáàìè ðîç-
âèòêó ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëüòóðè.

4. Ðîçðîáèòè ïðîãðàìó òà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî ôîðìóâàííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëüòóðè â ñèñòåì³
áàòüêè-ä³òè.
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Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ
ñêëàäàòèìóòü: Òåîð³ÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè
(Ã. Àíäðººâà, À. Áðóäíèé, Â. Êîâàëüîâ, Î. Ëåîíòüåâ),
òà êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü ÿê êîíöåïò (Ã.Ì. Àíä-
ðººâà, Þ.Í. ªìåëüÿíîâ, Þ.Ì. Æóêîâ, ª.Â. Ðóäåíñüêèé,
Ë.À. Íàéäüîíîâà). Òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî íàó÷³ííÿ
(À. Áàíäóðà, Äæ. Ðîòòåð). Ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè ÞÍ²ÑÅÔ
äëÿ â÷èòåë³â òà ìåòîäèñò³â, ùî ïðàöþþòü ç ä³òüìè òà
ï³äë³òêàìè 11-16 ðîê³â. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñ³ì’¿
(Ë. Áåðòàëàíô³, Î. Áîäàëüîâ, Â. Ñòîë³í, Ñ. Êîâàëüîâ,
Â. Ñàò³ð, Ì. Áîóåí, Î. ×åðí³êîâ, À. Âàðãà). Êîíöåïö³ÿ
ä³ÿëüíîñò³ äèòÿ÷èõ òà ï³äë³òêîâèõ êëóá³â (Ñ.Ò. Øàöüêèé,
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Þ.Â. Âàñèëüêîâà, Ì.Ð. Ìèðîøê³íà,
Ì.². Ðîæêîâà). Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (À. Â. Ïåòðîâñüêèé, Ë. ². Óìàíñüêèé,
À.Ë. Æóðàâëüîâ).

Íàóêîâà íîâèçíà òà òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ äîñë³-
äæåííÿ ïîëÿãàº â ðîçøèðåíí³ òà äîïîâíåíí³ ïîíÿòü
“ñ³ìåéíà ìåä³àêóëüòóðà”, “êîìóí³êàòèâíà êîìïå-
òåíòí³ñòü”, “ìåä³àêîìïåòåíòí³ñòü” â îáëàñò³ ìåä³àïñè-
õîëîã³¿, çì³ñòîâíî îá ðóíòîâàí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåí-
íÿ ïðî ìåòîäèêó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ
ñ³ìåéíî¿ ìåä³àêóëüòóðè, à òàêîæ íàëàãîäæåííÿ âçàº-
ìîä³¿ â ñèñòåì³ áàòüê³-ä³òè ìåä³àîñâ³òíèìè çàñîáàìè.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó
êîíñóëüòàòèâí³é òà ïñèõîòåðàïåâòè÷í³é ïðàêòèêàõ øëÿ-
õîì ðîçøèðåííÿ çíàíü ùîäî ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ òà ìåä³àêîìïåòåíòíîñò³ â
ñèñòåì³ áàòüêè-ä³òè; ó ðîáîò³ äîçâ³ëüíèõ îðãàí³çàö³é
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ä³þ÷îãî ìåä³à-êëóáó çàäëÿ
çìåíøåííÿ ìàí³ïóëÿòèâíîãî âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü òà
ïîâåä³íêó äèòèíè òà íàïðàöþâàííÿ íàâè÷îê àäåêâàò-
íîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ â ìåä³àïðîñòîð³; ó ðîç-
ðîáö³ ñïåöêóðñ³â ç ìåä³àîñâ³òè.
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ÊÎËÅÊÒÈÂ²
Ïñèõîëîãè ³ ïåäàãîãè ââàæàþòü, ùî äëÿ äèòèíè

êðàùå, ÿêùî âîíà ó ðîäèí³ íå ñàìîòíÿ, à îòî÷åíà áðà-
òàìè ³ ñåñòðàìè – ó íå¿ á³ëüøå øàíñ³â óíèêíóòè íå-
âðîç³â, äèòÿ÷îãî àóòèçìó, ñòðàõ³â, íåçäîðîâîãî åãîöåí-
òðèçìó, çàöèêëåíîñò³ íà ñîá³. Àëå ðàçîì ç òèì, òðåáà
â³äçíà÷èòè, ùî áàãàòîä³òí³ñòü ìîæå áóòè ³ ôàêòîðîì
ðèçèêó ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ä³òåé â ñ³ì’¿, òàê ÿê ì³æ
íèìè ìîæå ðîçâèíóòèñÿ ñóïåðíèöòâî, íåãàòèâí³ ñòàâ-
ëåííÿ îäíîãî äî îäíîãî, íàñë³äêè ÿêèõ íåãàòèâíî âïëè-
âàþòü íà îñîáèñò³ñòü ä³òåé.

×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ
ïñèõîëîã³â (Ì.Ì. Àâäººâî¿, Å. Áåðíà, Ð. Áåðîíà,
Ë.². Áîæîâè÷, Äæ. Áîóëá³, Ë.Í. Ãàë³ãóçîâà, Ò.Â. Ãóñü-
êîâî¿, ².Â. Äóáðîâèíà, Ì.Ã. ªëàã³íà, À.². Çàõàðîâà,
É. Ëàíãìåéåð, Ì.². Ë³ñ³íà, Ñ. Þ. Ìåùåðÿêîâî¿,
Í.Ì. Íåóïîêîºâà, Ì.². Ïîïîâî¿, A.M. Ïðèõîæàí, Ì.Ðàã-
ãåðà, Ä. Ð³÷àðäñîíà, Í.Í.Òîëñòèõ, Ð.À. Øï³ö, Í.Ì. Ùå-
ëîâàíîâà, Ò.². Þôåðîâîé, Ë. ßððîó òà ³íøèõ) äîâî-
äÿòü, ùî ñï³ëêóâàííÿ äèòèíè ç äîðîñëèìè, ³ â ïåðøó
÷åðãó ç ìàò³ð’þ, º îñíîâîïîëîæíîþ äåòåðì³íàíòîþ
ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ä³òåé òà
âèçíà÷àþòü òå, ÿê äèòèíà áóäå ïîâîäèòèñÿ â ð³çíîìàí-
³òíèõ äèòÿ÷èõ êîëåêòèâàõ. Íå çâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâà-
ãó ñïåö³àë³ñò³â äî äèòÿ÷î¿ ïñèõîëîã³¿, ïèòàííÿ ùîäî
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé çàéíÿòòÿ âíóòð³øíüî ãðó-
ïîâîãî ñòàòóñó ä³òüìè ç áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé ðîçãëÿíó-
òî äîñòàòíüî ïîâåðõîâî.

Áàãàòîä³òíà ñ³ì’ÿ – öå ì³í³-ñîö³óì ç³ ñâî¿ìè âíóò-
ð³øí³ìè çàêîíàìè: äèòèíà â í³é âèÿâëÿºòüñÿ ³ â ðîë³
ñòàðøîãî, ³ â ðîë³ ìîëîäøîãî, âîíà ìàº íàëàãîäæóâà-
òè êîíòàêòè ç êîæíèì ÷ëåíîì ñ³ì’¿, ñï³ëêóâàòèñÿ ç
ä³òüìè ÿê ñâîº¿, òàê ³ ïðîòèëåæíî¿ ñòàò³, â÷èòèñÿ ïîñòó-
ïàòèñÿ ³ íàïîëÿãàòè íà ñâîºìó, çàõèùàòè ñâîþ äóìêó,
ïðîÿâëÿòè ãíó÷ê³ñòü. Ïðè ïðàâèëüíîìó âèõîâàíí³ ä³òè
ç áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé âîëîä³þòü ìîá³ëüí³øîþ ïñèõ³êîþ,
ñò³éê³ø³ äî ñòðåñ³â ³ êðàùå àäàïòóþòüñÿ â áóäü-ÿêîìó
êîëåêòèâ³. À â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü – íàñë³äîê
ïîáóòîâèõ ïðîáëåì, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ áóäü-ÿêà
ðîäèíà, äå á³ëüøå äâîõ ä³òåé [3].

Â áàãàòîä³òí³é ñ³ì’¿ ó ä³òåé äóæå øâèäêî ôîðìóºòü-
ñÿ ñâ³äîì³ñòü âëàñíîãî “ÿ”, ñâ³äîì³ñòü òîãî, ùî â³í íå
îäèí â ñ³ì’¿, ó íüîãî º áðàòè, ñåñòðè. Äî òîãî æ æèòòÿ
â äèòÿ÷³é ãðóï³ äóæå ä³ºâî ñïðèÿº òàê çâàí³é äèôåðåí-
ö³àö³¿ îñîáèñòîñò³. Äèòèíà â ñ³ì’¿ õî÷å ðîáèòè òå, ùî
ðîáèòü ³íøèé, âì³òè òå, ùî âì³º ³íøèé ³ ò.ä., àëå, ç ³íøîãî
áîêó, êîæåí ç íèõ ç òàêèì æå çàâçÿòòÿì çàõèùàº ùîñü
ñâîº, õî÷å âì³òè ùîñü ³íøå, ðîáèòè ùîñü ³íøå. Õî÷å
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áóòè ñàìèì ñîáîþ, à íå ò³ëüêè ñòàðøèì àáî ìîëîä-
øèì áðàòîì. Â³í õî÷å ïîäîáàòèñÿ áàòüêàì, ³ìïîíóâà-
òè ³íøèì ä³òÿì ÷èìîñü ñâî¿ì, îñîáëèâèì, à íå ò³ëüêè
òèì, ùî â³í áðàò àáî ñåñòðà êîãîñü, õòî ÿê ïðèêëàä
ïîñò³éíî ìàÿ÷èòü ïåðåä íèì. Òóò êîðåíèòüñÿ ïðè÷èíà
äèòÿ÷îãî ñóïåðíèöòâà. Âîíî ìîæå áóòè ïî-ñâîºìó
ïðèðîäíèì ³ çäîðîâèì, ÿêùî áàòüêè çóì³þòü ï³äòðè-
ìóâàòè ³ íàïðàâëÿòè éîãî òàê, ùîá í³õòî íå áóâ ïðèíè-
æåíèì. Àëå ñóïåðíèöòâî ìîæå ïðèíåñòè íåãàòèâí³
ðåçóëüòàòè, ÿêùî óïóñòèòè êîíòðîëü çà íèìè.

Äèòÿ÷èé êîëåêòèâ ÿê ñèñòåìà – öå: îðãàí³÷íà ÷àñ-
òèíà á³ëüø ñêëàäíîãî îá’ºäíàííÿ – âèõîâíîãî êîëåê-
òèâó, ùî âêëþ÷àº, êð³ì äèòÿ÷îãî, ³ êîëåêòèâ ïåäàãîã³â;
â³äíîñíî àâòîíîìíà ñèñòåìà, ÿê³é âëàñòèâ³ ïðîöåñè
ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîâðÿäóâàííÿ; ñêî-
îðäèíîâàíå ºäí³ñòü äâîõ ñòðóêòóð: îô³ö³éíî¿, ÿêà ñêëà-
äàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äîðîñëèõ, ùî âèçíà÷àþòü îðãàí³-
çàö³éíó áóäîâó ³ ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó, à òàêîæ
íåîô³ö³éíî¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ â ïðîöåñ³
ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ; ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ ïî
ðåàë³çàö³¿ ºäèíèõ ñóñï³ëüíî çíà÷èìèõ ö³ëåé; íîñ³é çà-
ãàëüíîãî ³íòåãðàòèâíîãî âëàñòèâîñò³ – éîãî ïîëÿ (àò-
ìîñôåðè, ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó), ÿêèé õàðàêòåðèçóº
êîëåêòèâ ÿê ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, â³äì³ííå â³ä ñóìè ñêëà-
äîâèõ éîãî ³íäèâ³ä³â ³ âõ³äíèõ â íüîãî ì³êðîãðóï, ³ ÿêèé
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ãðîìàäñüê³é äóìö³ êîëåêòèâó, â éîãî
åìîö³éíèõ ðåàêö³ÿõ, â íîðìàõ ³ òðàäèö³ÿõ, ùî âèçíà÷à-
þòü ïîâåä³íêó éîãî ÷ëåí³â; ñóá’ºêò âèõîâàííÿ ñòîñîâ-
íî îñîáèñòîñò³ êîæíîãî ç âõ³äíèõ ó íüîãî ÷ëåí³â [4,
c. 121-123].

Ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé áîðîòüáè çà
ë³äåðñòâî ä³òåé ç áàãàòîä³òíèõ ðîäèí ó òèì÷àñîâîìó
äèòÿ÷îìó êîëåêòèâ³ áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïðî-
òÿãîì 2012–2013 ðð. íà áàç³ Êîìóíàëüíîãî çàêëàäó “Ëó-
ãàíñüêèé îáëàñíèé äèòÿ÷èé çàêëàä ñàíàòîðíîãî òèïó
“Íåçàáóäêà” (ÊÇ “ËÎÄÇÑÒ “Íåçàáóäêà”).

Åêñïåðèìåíòàëüíó ãðóïó ñêëàëè 50 îñ³á – âèïðî-
áîâóâàíèõ âèõîâàíö³â, ñåðåä íèõ 25 ä³â÷àòîê òà 25 õëîï-
÷èê³â â³êîì 7–9 ðîê³â ç áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé.

Äëÿ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé áîðîòüáè çà ë³äåð-
ñòâî áóëè âèêîðèñòàí³:

– ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ãðóïîâî¿ çãóðòîâàíîñò³
Ñ³øîðà – äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñòàâ-
ëåííÿ ä³òåé ç áàãàòîä³òíèõ ðîäèí äî äîðîñëîãî,
îäíîë³òêà ³ ãðóï³ â ö³ëîìó;

– á³îãðàô³÷íèé ìåòîä, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàâñÿ ç
ìåòîþ óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â òåîðåòè÷íèõ òà
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ïðî îñîáëèâîñò³
ñï³ëêóâàííÿ ä³òåé ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó,
ùî âèõîâóþòüñÿ ó áàãàòîä³òíèõ ðîäèíàõ;

– ö³ëåñïðÿìîâàíå âêëþ÷åíå ñïîñòåðåæåííÿ äëÿ
ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé êîìóí³êàö³¿ â êîëåê-
òèâ³ ä³òåé ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó, ùî âèõî-
âóþòüñÿ ó áàãàòîä³òíèõ ðîäèíàõ.

Òàê, âèâ÷åííÿ áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé íà áàç³ ÊÇ
“ËÎÄÇÑÒ “Íåçàáóäêà” äîçâîëÿº íàì âèÿâèòè ðÿä ïå-
ðåâàã âèõîâàííÿ â áàãàòîä³òí³é ðîäèí³. Âàæëèâî, ùî

ä³òè âæå ç 5–6 ðîê³â ìîæóòü äîïîìàãàòè ñâî¿ì áàòü-
êàì ïî ãîñïîäàðñòâó àáî çàéíÿòè ÷èì-íåáóäü ñâî¿õ
ìîëîäøèõ áðàòèêà àáî ñåñòðè÷êó 2–4 ðîê³â.

Â³äì³òèìî, ùî äóæå ÷àñòî áàòüêè âòîìëþþòüñÿ íå
òàê â³ä ðîáîòè ïî ãîñïîäàðñòâó, ÿê â³ä íåîáõ³äíîñò³
ãðàòè ç ä³òüìè. ×àñòî áàòüêàì ïñèõîëîã³÷íî âàæêî ðîç-
âàæàòè ìàëþê³â. ßêùî â ðîäèí³ îäíà äèòèíà, òî áàòü-
êàì äîâîäèòüñÿ âñå îäíî ãðàòè ç íåþ, ÿêùî æ ä³òåé
äâîº àáî á³ëüøå, öÿ ðîëü ïåðåêëàäàºòüñÿ íà ñòàðøèõ
ä³òåé ó ðîäèí³. Ä³òè â áàãàòîä³òíèõ ðîäèíàõ “çàìêíóò³”
ó ñâîºìó ïðîñòîð³, ì³êðîñîö³óì³, äå ñòàðø³ ãðàþòü ç
ìîëîäøèìè, äîïîìàãàþòü ¿ì îäÿãàòèñÿ, â÷èòè óðîêè
³ ò. ï. Ä³òè âèñòóïàþòü îäèí äëÿ îäíîãî íåâè÷åðïíèì
äæåðåëîì ðîçâèâàþ÷èõ ñòèìóë³â (ñòàðø³ äëÿ ìîëîä-
øèõ). Áðàòè ³ ñåñòðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî îäí³
ä³òè äëÿ ³íøîãî âèñòóïàþòü, ñêîð³øå â ðîë³ ïàðòíåðà,
í³æ áóäü-ÿêèé ç áàòüê³â ÷è äîðîñëèõ.

Çàçâè÷àé â êîëåêòèâ³ âèä³ëÿºòüñÿ 2–3 õàðèçìàòè÷íèõ
ó÷íÿ, ¿õ ñëóõàþòü, ¿õ íàñë³äóþòü ³íø³ ä³òè. Ó õëîï÷èê³â
ë³äåðàìè çàçâè÷àé ñòàþòü íàéñèëüí³ø³ ô³çè÷íî, øâèäê³
íà ðîçïðàâó. Ñåðåä ä³â÷àòîê ë³äèðóþòü àáî íàéá³ëüø
ïîïóëÿðí³ ó õëîï÷èê³â, àáî íàéêì³òëèâ³ø³ ³ òîâàðèñüê³.

Â÷åí³ âèä³ëÿþòü òàêîæ ä³ëîâèõ òà åìîö³éíèõ ë³äåð³â.
Ä³ëîâ³ – ïðîÿâëÿþòü ñâî¿ îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, êîëè
ïîòð³áíî çàéìàòèñÿ êîëåêòèâíèìè ñïðàâàìè, ó òîé ÷àñ
ÿê åìîö³éí³ (äîçâiëëÿ) ë³äåðè á³ëüøå òÿæ³þòü äî ñï³ëêó-
âàííÿ, çàëàãîäæåííÿ êîíôë³êò³â, ç òàêèìè ä³òè ÷àñòî ðà-
äÿòüñÿ ³ ä³ëÿòüñÿ ñâî¿ìè ïåðåæèâàííÿìè [1, c. 34].

Ó ìîëîäøîìó øê³ëüíîìó â³ö³ ä³òè íàéá³ëüøå ö³íó-
þòü â îäíîë³òêàõ ÿêîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿õ ÿê çðàç-
êîâèõ ó÷í³â. Ïîïóëÿðíèìè ñòàþòü ò³, êîãî ÷àñò³øå õâà-
ëèòü ó÷èòåëü.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîâåëè, ùî á³ëüøîñò³ ä³òåé
ç áàãàòîä³òíèõ ðîäèí âàæêî àäàïòóâàòèñÿ â íîâîìó
êîëåêòèâ³ ÷åðåç ùî ¿õ ïîâåä³íêà ñòàº àãðåñèâíîþ. Ä³òè,
ùî çàçâè÷àé ïîçèö³îíóâàëè ñåáå ÿê ë³äåðè ó âëàñí³é
ðîäèí³ ïåðø³ 3-4 äí³ àêòèâíî çìàãàþòüñÿ çà ë³äåðñòâî
ó ñâîºìó êîëåêòèâ³.

Âñòàíîâëåíî, ùî ë³äåðàì-ä³òÿì ç áàãàòîä³òíèõ ðî-
äèí äóæå âàæêî çìèðèòèñÿ ç òèì, ùî âîíè ìîæóòü
îïèíèòèñÿ ï³ä êåðóâàííÿì ³íøî¿ äèòèíè-ë³äåðà. Öå
ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíèõ êîíôë³êò³â. Ñåðåä õëîïö³â
íàé÷àñò³øå âèíèêàþòü ãó÷í³ ñâàðêè òà á³éêè, ä³â÷àòà
äî òàêèõ çàñîá³â âäàþòüñÿ çíà÷íî ð³äøå. Çàçâè÷àé áî-
ðîòüáà çà ë³äåðñòâî ó æ³íî÷îìó êîëåêòèâ³ ïðîò³êàº
ìåíø àãðåñèâíî. Ä³â÷àòà âäàþòüñÿ äî ð³çíîìàí³òíèõ
õèòðîù³â àáè îòðèìàòè ë³äåðñòâî, ñåðåä íèõ ïîñò³éí³
ñêàðãè ñòàðøèì íà ä³¿ îô³ö³éíèõ ë³äåð³â, ñïðîáè ï³äìî-
âèòè ÷ëåí³â êîëåêòèâó âèÿâèòè íåäîâ³ðó äî ë³äåðà ãðó-
ïè, çìóñèòè ³íøèõ ä³â÷àò ïðèïèíèòè ñèëêóâàííÿ ç ë³äå-
ðîì. Ë³äåðè ç áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé îäíî÷àñíî ö³êàâ³ òà
ñêëàäí³ îñîáèñòîñò³, äî ÿêèõ ïñèõîëîãè òà âèõîâàòåë³
ìàþòü ïðèä³ëÿòè ÿêíàéá³ëüøå óâàãè òà òðèìàòè ¿õ
åìîö³¿ ï³ä ïèëüíèì íàãëÿäîì òà êîíòðîëåì.

Ìè ðåêîìåíäóºìî áàòüêàì, ïñèõîëîãàì, âèõîâà-
òåëÿì òà âèêëàäà÷àì ïåðåä ïðèçíà÷åííÿì ë³äåðà êî-
ëåêòèâó ïðîâåñòè ç ä³òüìè ì³í³-òðåí³íã ç ìåòîþ ç’ÿñó-
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âàííÿ îñîáëèâîñòåé ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ä³òåé, âèä³â
ìîæëèâî¿ àãðåñ³¿, ñòàíó ïðèãí³÷åíîñò³ äèòèíè. Çîêðå-
ìà, ç ä³òüìè, ìîæëèâèìè ë³äåðàìè, âàðòî ïðîâåñòè ÿê
êîëåêòèâíó, òàê é ³íäèâ³äóàëüí³ áåñ³äè àáè ïîïåðåäèòè
ìîæëèâ³ êîíôë³êòè ì³æ íèìè.
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Ç ÏÐÎÄÀÆÓ
Ñòðåñîñò³éê³ñòü îñîáèñòîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòðóê-

òóðíî-ôóíêö³îíàëüíà, äèíàì³÷íà, ³íòåãðàòèâíà âëàñ-
òèâ³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿê ñóêóïí³ñòü îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñ-
òåé, ùî äîçâîëÿþòü ïðàö³âíèêîâ³ ïåðåíîñèòè çíà÷í³
³íòåëåêòóàëüí³, âîëüîâ³ é åìîö³éí³ íàâàíòàæåííÿ (ïå-
ðåâàíòàæåííÿ), îáóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåç îñîáëèâèõ øê³äëèâèõ íàñë³äê³â
äëÿ ä³ÿëüíîñò³, îòî÷óþ÷èõ ³ ñâîãî çäîðîâ’ÿ. [3].

Ñòðåñîñò³éê³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ çäàòíîñò³ îðãàí³çìó çáåð³ãàòè íîðìàëüíó ïðà-
öåçäàòí³ñòü, çáåð³ãàòè íåîáõ³äíèé ñòóï³íü àäàïòàö³¿ äî
âïëèâó åêñòðåìàëüíèõ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê çáåðåæåííÿ çäàòíîñò³ äî ñîö³àëü-
íî¿ àäàïòàö³¿, çáåðåæåííÿ çíà÷óùèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ
çâ’ÿçê³â, çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿, äîñÿã-
íåííÿ æèòòºâèõ ö³ëåé, çáåðåæåííÿ àäàïòèâíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðàöåçäàòíîñò³, çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ. Ñòðå-
ñîñò³éê³ñòü õàðàêòåðèçóº ñòàí ô³çè÷íîãî, åìîö³éíîãî
³ ïñèõ³÷íîãî âèñíàæåííÿ, âèêëèêàíîãî òðèâàëîþ âêëþ-
÷åí³ñòþ â åìîö³éíî-íàïðóæåí³ é çíà÷èì³ ñèòóàö³¿. [5].

Ñòðåñîñò³éê³ñòü ïîòð³áíà äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â ñîö³-
àëüíî¿ ñôåðè, é îñîáëèâî äëÿ ìåíåäæåð³â ç ïðîäàæó,
ÿê³ ÷àñòî ñòèêàþòüñÿ ³ç ïðîôåñ³éíèì ñòðåñîì, ùî âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê íàïðóæåíèé ñòàí ïðàö³âíèêà, ùî âèíèêàº
ó íüîãî ïðè âïëèâ³ åìîö³éíî-íåãàòèâíèõ ³ åêñòðåìàëü-
íèõ ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíå ç âèêîíóâàíî¿ ïðîôåñ³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ.

Ðîáîòà ìåíåäæåðà – öå íàñàìïåðåä ïîñò³éíà àê-
òèâíà ðîçóìîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîñò³éíà íàïðóãà âñ³õ ñèñ-
òåì ëþäñüêîãî îðãàí³çìó. Îñíîâíà âàãà â í³é äîâîäèòü-

ñÿ íà ãîëîâíèé ìîçîê, ùî, ïåðåáóâàþ÷è â íàïðóç³,
ï³äêîðÿº ñîá³ âñ³ ðåñóðñè îðãàí³çìó [6].

Âñòàíîâëåíî, ùî íà ìåíåäæåð³â çä³éñíþþòü âïëèâ
ð³çíîìàí³òí³ ñòðåñîðè, íàéïîøèðåí³ø³ ç íèõ ìîæíà
îá’ºäíàòè ó òàê³ òðè ãðóïè: 1) ñòðåñîðè ïîâ’ÿçàí³ áåç-
ïîñåðåäíüî ç âèêîíóâàíîþ ðîáîòîþ; 2) ñòðåñîðè âèê-
ëèêàí³ óìîâàìè ïðàö³; òà 3) ñòðåñîðè âèêëèêàí³ âëàñ-
òèâîñòÿìè îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà.

Êîìïîíåíòè ñòðåñîñò³éêîñò³ âêëþ÷àþòü â ñåáå:
çäàòí³ñòü ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê æèòòºâèõ ñèòóàö³é ³
òàêèì ÷èíîì óíèêàòè ä³¿ ñòðåñîð³â; çäàòí³ñòü êîíòðî-
ëþâàòè åìîö³¿ òà ðîçâèâàòè âîëüîâ³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³;
ãíó÷ê³ñòü àäàïòàö³éíèõ ïðîöåñ³â ùîäî ð³çíîìàí³òíèõ
ñòðåñîð³â; âîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè ñàìîðåãóëÿö³¿; äîñâ³ä
âèð³øåííÿ ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é òà îâîëîä³ííÿ åôåêòèâíè-
ìè çàñîáàìè ¿õ ïîäîëàííÿ; çäàòí³ñòü äî ïîâíîö³ííî¿
ñàìîðåàë³çàö³¿, îñîáèñò³ñíîãî çðîñòó ç ñâîº÷àñíèì òà
àäåêâàòíèì âèð³øåííÿì âíóòð³øíüî îñîáèñò³ñíèõ
êîíôë³êò³â; çàäîâîëåííÿ ñàìîðåàë³çàö³ºþ; çäàòí³ñòü
âèòðèìóâàòè çíà÷í³ íàâàíòàæåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ
óìîâàõ ïðàö³; àêòèâí³ñòü â ïåðåòâîðåíí³ ñòðåñîâî¿
ñèòóàö³¿ [1; 5; 8].

Ðîçâèòîê ñòðåñîñò³éêîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ òàêèìè
÷èííèêàìè, ÿê “³ìóí³òåò äî ñòðåñó” (³íäèâ³äóàëüíà
ñò³éê³ñòü äî ñòðåñó), ùî âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºþ ÷èííèê³â
ð³çíî¿ ïðèðîäè: ãåíåòè÷íèõ, ñîìàòè÷íèõ, ³íäèâ³äóàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ, ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ
³ ñîö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ñòðåñîñò³éêîñò³
º âåëè÷èíà ôóíêö³îíàëüíèõ ðåçåðâ³â îðãàí³çìó, ùî
äîçâîëÿº ëþäèí³ â ðÿä³ âèïàäê³â ïåðåíîñèòè áåç íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â ³ ïðè çáåðåæåíí³ âèñîêî¿ ïðàöåçäàò-
íîñò³ ³ íàä³éíîñò³ âïëèâ åêñòðåìàëüíèõ ôàêòîð³â.

Òàêîæ ó ôîðìóâàíí³ ñòðåñîñò³éêîñò³ ³ñòîòíå çíà-
÷åííÿ ìàþòü ñïàäêîâ³ (ãåíåòè÷í³) âëàñòèâîñò³ îðãàí³ç-
ìó, ùî âêëþ÷àþòü âåñü êîìïëåêñ îñîáëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ ãîëîâíîãî ìîçêó: åìîö³éíèé òîíóñ,
âèòðèâàë³ñòü, òî÷í³ñòü, ôóíêö³îíàëüíó ðóõëèâ³ñòü,
íàä³éí³ñòü, îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ îñîáëèâîñò³
îñíîâíèõ íåðâîâèõ ïðîöåñ³â, ð³âåíü àêòèâàö³¿, êîìï-
ëåêñ êîíñòèòóö³éíî-ãåíåòè÷íèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ, åíäî-
êðèííèõ òà ³íøèõ ñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ àäåê-
âàòíå ³ ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ â ñòðåñîãåííèõ
óìîâàõ [3; 5].

Âàæëèâó ðîëü â ñò³éêîñò³ äî ñòðåñó â³ä³ãðàþòü ñîö³-
àëüí³ ôàêòîðè, à ñàìå: õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíîãî
îòî÷åííÿ, ÿê³ º ìîäåðàòîðàìè ñòðåñó. Ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ñòðå-
ñîñò³éêîñò³ îñîáèñòîñò³, âêëþ÷àþòü â ñåáå: äîñâ³ä ðîç-
â’ÿçàííÿ ïîä³áíèõ ïðîáëåì ó ìèíóëîìó ³ ïîçèòèâíèé
ïðîãíîç íà ìàéáóòíº; ñõâàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó ñîö³-
àëüíîãî îòî÷åííÿ; ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ (âèñîêèé ð³âåíü åìîö³éíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, âîëüî-
âî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿, àêòèâí³ñòü, âïåâíåí³ñòü â ñîá³);
çàäîâîëåííÿ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ïîçèòèâíèé
åìîö³éíèé ôîí (ÿê óñï³øí³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè); íà-
ÿâí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé.
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Ïðè öüîìó âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóþòü ãåíäåðí³
â³äì³ííîñò³ ïðîÿâó ñòðåñîñò³éêîñò³. Çîêðåìà, äëÿ ÷î-
ëîâ³ê³â âëàñòèâ³ êðàù³ çäàòíîñò³ äî ñòðåñîñò³éêîñò³ ³
àäåêâàòíî¿ ïîâåä³íêè ó âèïàäêàõ ñòðåñîâîãî âïëèâó,
í³æ äëÿ æ³íîê. Îäíàê òàêîæ âèÿâëåíî, ùî æ³íêè âîëî-
ä³þòü êðàùèì íàáîðîì óïðàâë³íñüêèõ âì³íü ³ çä³áíî-
ñòåé, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿õ ÿê á³ëüø óñï³øíèõ ìåíåä-
æåð³â. [2].

Âèá³ðêà íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñêëàäàëà 20 ÷îëîâ³ê³â
òà 20 æ³íîê äîðîñëîãî â³êó, ÿê³ ïðàöþþòü ìåíåäæåðàìè
ç ïðîäàæó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ãåíäåðíèõ îñîáëèâîñòåé ¿õ
ñòðåñîñò³éêîñò³ ç íèìè áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ çà
òàêèìè ìåòîäèêàìè: “Ìàñêóë³íí³ñòü-ôåì³í³íí³ñòü”
 (Ñ. Áåì); “Ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ñòðåñîñò³éêîñò³ â ñî-
ö³àëüí³é àäàïòàö³¿” (Õîëìñ ³ Ðàãå); “Ð³âåíü ñóá’ºêòèâ-
íîãî êîíòðîëþ” (ÐÑÊ) (Äæ. Ðîòòåð, àäàïòàö³ÿ Å.Áàæè-
íà); “Õàðàêòåðèñòèêè åìîö³éíîñò³” (ª. Ï. ²ëü¿í).

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó äàíèõ âèÿâëåíî ÷îòèðè
ãðóïè ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíî ç ð³çíèìè ãåíäåðíèìè
ïîêàçíèêàìè – ÷îëîâ³êè ç ìàñêóë³ííèì, æ³íêè ç ôåì³-
í³ííèì, ó÷àñíèêè ç àíäðîã³ííèì òà ó÷àñíèêè ç ïðîòèëåæ-
íèì ïîêàçíèêîì. Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â
áóëî ç’ÿñîâàíî ñïåöèô³êó ðîçïîä³ëó õàðàêòåðèñòèê
ñòðåñîñò³éêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ô³ç³îëîã³÷íî¿ ñòàò³ îïè-
òóâàíèõ – ïîä³ë íà ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê, à òàêîæ ïî-
ð³âíÿíî ðåçóëüòàòè ìåòîäèê ³ç äàíèìè ðîçïîä³ëó
çà õàðàêòåðèñòèêàìè ìàñêóë³ííîñò³, ôåì³í³ííîñò³,
àíäðîã³ííîñò³ òà ïðîÿâó ïðîòèëåæíîãî ãåíäåðíîãî
ïîêàçíèêà.

Ó õîä³ äåòàëüíîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ
ìåíåäæåð³â ç ïðîäàæó ç’ÿñîâàíî âèùó çäàòí³ñòü ÷î-
ëîâ³ê³â äî ñòðåñîñò³éêîñò³, ñàìîðåãóëÿö³¿ çà äîïîìî-
ãîþ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîÿâó ñóá’ºêòèâíîãî êîíòðîëþ
òà ìåíøî¿ åìîö³éíîñò³. Äëÿ æ³íîê áóëè âëàñòèâ³ íèæ÷³
ïîêàçíèêè ñòðåñîñò³éêîñò³, ñóá’ºêòèâíîãî êîíòðîëþ
òà, íàâïàêè, çíà÷í³ ïðîÿâè åìîö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê –
çáóäëèâîñò³, ³íòåíñèâíîñò³, òðèâàëîñò³, é îñîáëèâî –
ïðîÿâó íåãàòèâíîãî âïëèâó åìîö³é íà óñï³øí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ.

Íàñòóïí³ ãðóïè îïèòóâàíèõ (ó÷àñíèêè ç àíäðîã³í-
íèì ïîêàçíèêîì òà ó÷àñíèêè ç ïðîòèëåæíèì ãåíäåð-
íèì ïîêàçíèêîì) ó âèïàäêó ïðîÿâó îáîõ õàðàêòåðèñ-
òèê (³ ìàñêóë³ííîñò³, ³ ôåì³í³ííîñò³) âèÿâèëè ïåâíå
âàãàííÿ ó ïîâåä³íö³ òà îñîáèñò³ñíèõ ïðîÿâàõ ÷îëîâ³ê³â
òà îñîáëèâî æ³íîê. Äëÿ ó÷àñíèê³â ç àíäðîã³ííèì ïî-
êàçíèêîì õàðàêòåðí³ íàéá³ëüø ñóïåðå÷ëèâ³ ðåçóëüòà-
òè ùîäî ³íòåðíàëüíîñò³ ëîêóñó êîíòðîëþ. Ïîä³áí³
ñêëàäíîù³ ³ç â³äïîâ³äÿìè ìàëè é ó÷àñíèêè ç ïðîòè-
ëåæíèì ãåíäåðíèì ïîêàçíèêîì. Õî÷à âàðòî â³äçíà÷è-
òè, ùî æ³íêè ³ç ìàñêóë³ííèì ïîêàçíèêîì íàáëèæàëè-
ñÿ ó â³äïîâ³äÿõ äî ÷îëîâ³ê³â – âîíè ìàëè ìåíø³ ïðîÿâè
åìîö³éíîñò³, à òàêîæ á³ëüøó ñòðåñîñò³éê³ñòü òà âèùèé
ð³âåíü ñàìîêîíòðîëþ, í³æ æ³íêè ³ç ôåì³í³ííèì ïîêàç-
íèêîì.

Äëÿ îö³íêè âçàºìîçâ‘ÿçêó çàëåæíîñò³ ð³âíÿ ñòðå-
ñîñò³éêîñò³ â³ä ñòàò³ ìåíåäæåð³â ç ïðîäàæó â ðîáîò³
çàñòîñîâàíî ñïåö³àëüí³ ìåòîäè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñ-

òèêè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòàíî ñïå-
ö³àëüíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ SPSS Statistics 17.0.
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ³ç ñòàòèñòè÷íîþ
òî÷í³ñòþ 95% ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ð³âåíü ñòðåñîñò³é-
êîñò³ òà åìîö³éíîñò³ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ ó ìåíåä-
æåð³â, ÿê³ ìàþòü ìóñêóë³íí³ òà ôåì³í³íí³ îçíàêè. Ïðè
öüîìó ó ìåíåäæåð³â ç ìàñêóëèííèìè îçíàêàìè ð³âåíü
ñòðåñîñò³éêîñò³ âèùèé, ç ôåì³ííèìè – íèæ÷èé. Ð³âåíü
çàëåæíîñò³ ñòðåñîñò³éêîñò³ â³ä ïîêàçíèêà ìàñêóëèí-
íîñò³-ôåì³ííîñò³ îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 63%.

Çà óìîâè â÷àñíîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ
äî ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñòðåñîñò³éêîñò³, ìåíåäæåð ç ïðî-
äàæó ìîæå çì³öíèòè âëàñíå ïñèõ³÷íå çäîðîâ’ÿ ³ ïîïå-
ðåäèòè øê³äëèâèé âïëèâ ñòðåñó íà æèòòÿ, à òàêîæ
ñïðèÿòè âñòàíîâëåííþ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçïåêè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àëüòøóëëåð À. À. Ñòðåññîóñòîé÷èâûé ìåíåäæåð /
À. À. Àëüòøóëëåð. – Ð/í/Ä.; Èçä-âî Ôåíèêñ, 2004. – 160 ñ.

2. Ãîðíîñòàé Ï. Ï. Ãåíäåðíèé ðîçâèòîê òà ãåíäåðíà ³äåí-
òè÷í³ñòü îñîáèñòîñò³, îñîáëèâîñò³ ÷îëîâ³÷î¿ òà æ³íî÷î¿ ñîö³à-
ë³çàö³¿ / Ï. Ï. Ãîðíîñòàé / Ãåíäåðí³ ñòóä³¿: îñâ³òí³ ïåðñïåêòèâè
(íàâ÷.-ìåòîä. ìàòåð³àëè). – Ê.; ÏÖ “Ôîë³àíò”, 2003. – Ñ. 5–21.

3. Êàëóåâ À. Â. Ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ñòðåññîðíîãî ïîâå-
äåíèÿ À. Â. Êàëóåâ. – Ê.; Èçä-âî ÀÏÍ, 1999. – 148ñ.

4. Êàðïîâ À. Â. Ïñèõîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà / À. Â. Êàðïîâ –
Ì.; Èçä-âî “Ãàðäàðèêè”, 2003. – Ñ. 119–121.

5. Êðàéíþê Â. Ì. Ïñèõîëîã³ÿ ñòðåñîñò³éêîñò³ îñîáèñ-
òîñò³; ìîíîãðàô³ÿ / Â. Ì. Êðàéíþê. – Ê.; Í³êà-Öåíòð, 2007. –
432 ñ.

6. Ñê³á³öüêà Ë. ². Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ìåíåäæåðà. – Ê.; Öåíòð
ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2010. – 360 ñ.

7. Òð³ëëåíáåðã Â. ². Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ìåíåäæåðà / Â.². Òð³ë-
ëåíáåðã, Ã. ². Òð³ëëåíáåðã. – Òåðíîï³ëü, 2002. – 79 ñ.

8. Ôèëèïïîâ Ì. Ì. Ïñèõîëîãèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòî-
ÿíèé. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2006. – 240 ñ.

__________________

ÓÄÊ: 159.922.6(075.8)

ÍÅÏÐÈËÞÊ ².
Íàóê. êåð³âíèê: ÄÅÍÈÑÞÊ Ñ.Ã., ê.ïîë³ò.í.
ì. Â³ííèöÿ

ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÎÊ
ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ ÊË²ÌÀÒÓ Ñ²Ì’¯
² ÏÑÈÕ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÄÈÒÈÍÈ

Ëþäèíà â³ä ìîìåíòó íàðîäæåííÿ ïîòðàïëÿº äî
ïåâíîãî æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà. Âîíà ðîçâèâàºòüñÿ,
âèõîâóºòüñÿ, íàâ÷àºòüñÿ â íüîìó – âçàºìîä³º ç íèì.
Ñàìå òóò âèáóäîâóºòüñÿ ¿¿ íåïîâòîðíèé îñîáèñò³ñíèé
ñêëàä, âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî âòðó÷à-
òèñÿ â æèòòºä³ÿëüí³ñòü öüîãî ñåðåäîâèùà – ÷àñòî ç
íàì³ðàìè éîãî âäîñêîíàëèòè â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïåðå-
êîíàíü ÷è ïîòðåá [3].

Ïî÷èíàþ÷è ç “ìîëî÷íîãî” â³êó, äèòèíà ó ñâîºìó
ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó ïðàãíå äîñÿãòè éîãî âèùîãî
ð³âíÿ. Îòæå, ó ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó äèòèíè ïåðåòèíà-
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þòüñÿ ³ âçàºìîä³þòü ôàêòîðè á³îëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî õàðàêòåðó. Íåçàïåðå÷íà ðîëü íàëåæèòü íàéáëèæ-
÷îìó îòî÷åííþ, à ñàìå, ðîäèí³. Ö³ òà ³íø³ ôàêòîðè
ìàþòü ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó
³íäèâ³äà [2].

Âèâ÷àþ÷è ë³òåðàòóðó ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ìè
ä³éøëè âèñíîâêó, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ó ö³é öàðèí³ ç’ÿ-
âèëîñÿ ÷èìàëî äîñë³äæåíü ì³æäèñöèïë³íàðíîãî õàðàê-
òåðó. Âîíè ïðèñâÿ÷åí³ ïåðåâàæíî âèâ÷åííþ çì³í ñà-
ìîãî ñåðåäîâèùà ³ ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó ³íäèâ³äà ï³ä ¿õ
âïëèâîì. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî ñ³ìåé-
íå ñåðåäîâèùå – òåæ íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íà ñèñòåìà,
êîòðà ïåðåáóâàº â ïîñò³éíîìó ðóñ³, çóìîâëåíîìó, ïåðø
çà âñå, çì³íàìè â ö³ë³ñí³é ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³.

Òîìó, âèõîäÿ÷è ³ç àêòóàëüíîñò³ äîñë³äæåííÿ, ìå-
òîþ ïðàö³ º âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó ñ³ì’¿ ³ ïñèõ³÷íîãî êë³ìàòó äèòèíè.

Ï³ä òåðì³íîì “ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò” ðîçóì³þòü
ïåâíå åìîö³éíå çàáàðâëåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â
÷ëåí³â êîëåêòèâó, ÿêå âèíèêàº íà îñíîâ³ ¿õ áëèçüêîñò³,
ñèìïàò³¿, ñï³âïàäàííÿ õàðàêòåð³â, ³íòåðåñ³â.

Ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò êîíêðåòíèõ ðîäèí ôîðìóºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì äâîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â: ì³êðîñîö³àëüíèõ
óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðîäèíè (¿¿ ñêëàä, ð³âåíü äîáðî-
áóòó, ñîö³àëüíèé ñòàòóñ) òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó â ö³ëîìó, îñíîâí³ åëåìåíòè ÿêîãî çàñâîþþòüñÿ
âíàñë³äîê ò³ñíîãî êîíòàêòó ÷ëåí³â ðîäèíè.

Ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò – îäèí ç íàé³ñòîò-
í³øèõ åëåìåíò³â çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óìîâ ³ñíóâàííÿ ³
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, â³í õàðàêòåðèçóº íàéáëèæ÷³
íåîïîñåðåäêîâàí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ. Íå ìåíø
àêòóàëüíèì º òå, ùî â³í õàðàêòåðèçóº íå ñò³ëüêè
çîâí³øí³, ñê³ëüêè âíóòð³øí³ ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè öüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, íàðåøò³, é òå,
ùî ç êë³ìàòîì ðîäèíè ïîâ’ÿçóºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî
íàéá³ëüø çíà÷íå â ñòðóêòóð³ âñüîãî ñïîñîáó æèòòÿ
ëþäèíè [3].

Ïîñòàº ïèòàííÿ: ùî æ òàêå äèñôóíêö³îíàëüíà ðî-
äèíà òà ÿê ìîæíà âèçíà÷èòè ¿¿ ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò?
Â³äïîâ³äü ìîæå áóòè òàêîþ: öå ðîäèíà, ÿêà íå çàáåçïå-
÷óº îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ êîæíîãî ³ç ñâî¿õ ÷ëåí³â.
Íèí³ çàãîñòðþºòüñÿ òàêà ñóñï³ëüíà ïðîáëåìà: äèòèí³ ç
ðàííüîãî â³êó ïîñò³éíî áðàêóº ïîâíîö³ííîãî äîñâ³äó
ïîçèòèâíèõ òà ïðîñòîðîâî áëèçüêèõ åìîö³éíèõ êîí-
òàêò³â ç ³íøèìè ëþäüìè (ïåðåäóñ³ì – ç ìàò³ð’þ).

Òàê, äëÿ ïîâíîö³ííîãî ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó äèòè-
íè íåîáõ³äíî, àáè âñ³ ¿¿ êîíòàêòè ç çîâí³øí³ì îòî÷åí-
íÿì, íîñèëè ïåðåâàæíî ä³àëîã³÷íèé, â³äêðèòèé õàðàê-
òåð âçàºìîçâ’ÿçêó.

Ïåðøèé ôàêòîð – âïëèâ “äîðîñëî¿ êóëüòóðè”,
àêòèâíèìè ïðîâ³äíèêàìè ÿêîãî º áàòüêè.

Äðóãèé ôàêòîð – îñîáèñò³ çóñèëëÿ äèòèíè, ÿê³ ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ â ð³çíèõ âèäàõ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³.

Òðåò³é ôàêòîð – âïëèâ äèòÿ÷î¿ ñóáêóëüòóðè, òðà-
äèö³¿ ÿêî¿ ïåðåäàþòüñÿ â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ; âîíè
íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ â ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó äèòèíè.

Îòæå, çíà÷åííÿ âíóòð³øíüî ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí ó
ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó é ñòàíîâëåíí³ ³íäèâ³äà çóìîâ-
ëåíå ÿê òèì, ùî âîíè º ïåðøèì ñïåöèô³÷íèì ïðè-
êëàäîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ç ÿêèìè çóñòð³÷àºòüñÿ
ëþäèíà â³ä ìîìåíòó íàðîäæåííÿ, òàê ³ òèì, ùî â íèõ
í³áè ôîêóñóºòüñÿ ³ â³äòâîðþºòüñÿ â ì³í³àòþð³ âñå ðîç-
ìà¿òòÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ñòâîðþþòüñÿ
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðàííüîãî ïðèëó÷åííÿ äèòèíè äî ¿õ
ñèñòåìè [1].

Âíóòð³øíüîðîäèíí³ â³äíîñèíè ðåàë³çóþòüñÿ ëèøå
ó ôîðì³ ì³æñîñáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â ó ïðîöåñ³ áåçïî-
ñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ñàìå â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ
ç äîðîñëèìè äèòèíà íàáóâàº íàâè÷îê ìîâè ³ ìèñëåí-
íÿ, ïðåäìåòíèõ ä³é, îïàíîâóº îñíîâè ëþäñüêîãî äîñâ³-
äó, ï³çíàº ³ çàñâîþº ïðàâèëà ëþäñüêèõ âçàºìîñòîñóíê³â.
Ñï³ëêóâàííÿ ç äîðîñëèìè âèìàãàº â³ä ä³òåé ³ âèð³øåí-
íÿ ï³çíàâàëüíèõ çàâäàíü. Òîìó ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî
âîíî çóìîâëåíå ðîçâèòêîì ³ á³ëüø çàãàëüíî¿ çäàòíîñò³
îïåðóâàòè îáðàçàìè ïðåäìåò³â ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó ó
âíóòð³øíüîìó ïëàí³ [2].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñï³ëüíî¿ ïðåäìåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äè-
òèíè ç äîðîñëèìè, òî â³äîìî, ùî äèòèíó äóæå ö³êàâ-
ëÿòü ³ãðàøêè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³
ñï³ëêóâàííÿ. Äëÿ ä³òåé, ÿê³ ìàþòü âèùèé ð³âåíü ñï³ëêó-
âàííÿ ç äîðîñëèìè, âëàñòèâà é ðîçâèíåí³øà ïðåäìåò-
íà ä³ÿëüí³ñòü ç åëåìåíòàìè óÿâè ³ êðåàòèâíîñò³. Îòæå,
çäàòí³ñòü äî ïîáóäîâè ïî÷àòêîâèõ îáðàç³â óÿâëåííÿ
ìàº ñâî¿ äæåðåëà â ðàííüîìó äèòèíñòâ³.

Ìåõàí³çìîì âïëèâó ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ñï³ëêóâàííÿ ³
óÿâè äèòèíè ìîæíà ââàæàòè ðîçâ’ÿçàííÿ êîìóí³êàòèâ-
íèõ çàâäàíü, ùî íàëåæàòü äî ð³âíÿ ñèòóàö³éíî-ä³ëîâî¿
ôîðìè ñï³ëêóâàííÿ. Âîíè âèìàãàþòü â³ä íå¿ ïîãëèá-
ëåíîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà äîðîñëèì, ÷óòòºâî¿ ðåàêö³¿
íà îö³íêó íèì ¿¿ ä³é ³ ïîòðåáè â³äòâîðþâàòè ö³ ä³¿.

Îñîáëèâà ðîëü â åìîö³éíîìó ³ ðîçóìîâîìó ðîç-
âèòêó äèòèíè, ÿê çàñâ³ä÷óþòü ïñèõîëîã³÷í³ äîñë³äæåí-
íÿ, íàëåæèòü ñï³ëêóâàííþ ç ìàò³ð’þ, ìàòåðèíñüê³é
òóðáîò³. ßêùî ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ïðèÿçíü äî ³íøî¿
ëþäèíè, ïîòðåáà çàõèùàòè ³ ï³êëóâàòèñÿ – àòðèáóòè
ïî÷óòòÿ ëþáîâ³, òî ñë³ä âèçíàòè, ùî ëþáîâ ìàòåð³ é
äèòèíè – öå îñîáëèâèé òèï ëþáîâ³, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü
ñïðèéíÿòòÿ ³ â³ä÷óòòÿ äèòèíîþ ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñ-
ôåðè â ðîäèí³.

Îñîáëèâ³ñòü ¿¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî âîíà æèò-
òºâî íåîáõ³äíà äèòèí³, âñåëÿº â íå¿ âïåâíåí³ñòü, â³ðó ó
âëàñí³ ñèëè, ðîçóì³ííÿ ìîðàëüíî¿ ³ ô³çè÷íî¿ ï³äòðèì-
êè ìàò³ð’þ. Öå äîáðèé ðóíò äëÿ ðîçâèòêó çäàòíîñò³
åêñïåðèìåíòóâàòè ó ñâî¿õ ä³ÿõ, ïðàãíåííÿõ. ²íøèìè
ñëîâàìè, ðîçâèâàòèñÿ òâîð÷î, â ìàéáóòíüîìó ñòàòè
êðåàòèâíîþ îñîáèñò³ñòþ.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïñèõîëîã³÷íèé
êë³ìàò ðîäèíè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ óìîâîþ ïñè-
õ³÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè. Àäæå ðîäèíà – öå ïåðøå
ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó îïèíÿºòüñÿ äèòèíà â³ä ìîìåíòó
íàðîäæåííÿ. Ñàìå ñòîñóíêè ç íàéáëèæ÷èì îòî÷åí-
íÿì âèçíà÷àþòü, ÷è çìîæå äèòèíà äèâåðãåíòíî ìèñ-
ëèòè, ÷è ñêëàäåòüñÿ âîíà ÿê îñîáèñò³ñòü.
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Â ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÒÐÅÍÈÍÃÀÕ

Ñîâðåìåííûé ìèð òðåíèíãîâ äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
åòñÿ è òðåáóåò áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ òðåíèíãî-
âîé ðàáîòû. Â ÷àñòíîñòè, íîâûõ óïðàæíåíèé, âàëèä-
íûõ è íàäåæíûõ ìåòîäèê äèàãíîñòèêè, øèðîêîé
òåîðåòè÷åñêîé áàçû, òðåíåðîâ-ñïåöèàëèñòîâ øèðîêî-
ãî ïðîôèëÿ, ìóëüòèïàðàäèãìîâûõ òðåíèíãîâ (òðåíèí-
ãè, âêëþ÷àþùèå äâà è áîëåå ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, íàïðèìåð, êîãíèòèâíûé ïîäõîä è
ãåøòàëüò, èëè/ òðàíçàêöèîííûé àíàëèç, áèõåâèîðèçì,
êëèåíòöåíòðèðîâàííûé, ýêçèñòåíöèàëüíûé è äð.).

Òåçèñ î ñïåöèàëèñòàõ øèðîêîãî ïðîôèëÿ, à òàêæå
î ìóëüòèïàðàäèãìîâûõ òðåíèíãàõ, òðåáóåò, íà ìîé
âçãëÿä, äîïîëíèòåëüíîãî îáîñíîâàíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî
òðåíåðà, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà óçêèõ íàïðàâëåíè-
ÿõ òðåíèíãîâîé ðàáîòû, íàïðèìåð, èñêëþ÷èòåëüíî
òàéì-ìåíåäæìåíò, îðàòîðñêîå èñêóññòâî, ýìïàòèÿ,
ëèäåðñòâî è ò.ä., ñ îäíîé ñòîðîíû – ñîâåðøåíñòâóþò-
ñÿ â ñâî¸ì “äåëå”, íî íà ïðàêòèêå ìîãóò îòâå÷àòü íà
çàïðîñû êëèåíòîâ èñêëþ÷èòåëüíî ïî ïðîôèëþ òðå-
íèíãà, ïðè ýòîì íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà÷àìè, âûõîäÿ-
ùèìè çà òåìàòèêó. À òàê èëè èíà÷å, êàæäàÿ òåìà âêëþ-
÷àåò êàê îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîæíî
ïðîñ÷èòàòü â ðàìêàõ òåìû, òàê è ñóáúåêòèâíûå, ëè÷-
íîñòíûå, êîòîðûå òðåáóþò èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà
[1]. Òðåíåð æå íå âñåãäà êîìïåòåíòåí â çàïðîñàõ “íå â
òåìå” òðåíèíãà, îòíîñÿùèõñÿ ê ðåàëèçàöèè òåìû, è â
èòîãå, òðåíåð ëèáî îòñåêàåò âîïðîñ, ëèáî äàåò íåïðà-
âèëüíûé îòâåò. Â äàííîé ñèòóàöèè, ðåêîìåíäàöèè
âïîëíå î÷åâèäíû – ðàñøèðÿòü îõâàò ñâîèõ ïîçíàíèé
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ, êàê â ñâîåé òåìå, òàê è
â ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ òðåíèíãîâûõ ïàðàäèãìàõ è
òåìàõ.

Òåïåðü î ïàðàäèãìå òðåíèíãà: íå ñåêðåò, ÷òî êàæ-
äûé ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä ñêîíöåíòðèðîâàí íà îïðå-
äåëåííûõ ñâîéñòâàõ, êà÷åñòâàõ, îñîáåííîñòÿõ ïñèõèêè
÷åëîâåêà. Íàïðèìåð: ãåøòàëüò ïîäõîä óäåëÿåò âíèìà-
íèå îáðàçàì è ýìîöèÿì, êîãíèòèâíûé – ìûøëåíèþ,

ñòðóêòóðàì, ëîãèêå, êëèåíòöåíòðèðîâàíûé – ýìîöè-
ÿì, ñàìîâîñïðèÿòèþ êëèåíòà è ò.ä.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íå îäèí èç ìåòîäîâ íå ÿâëÿåò-
ñÿ âñåîáúåìëþùèì (åñëè ýòî âîîáùå âîçìîæíî), ñî-
îòâåòñòâåííî, òðåíåð, ïðèâÿçûâàÿñü ê îäíîé èç ïàðà-
äèãì, ñòàíîâèòñÿ “çàëîæíèêîì” ôîêóñà âíèìàíèÿ
âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ, è ðàáîòàÿ, íàïðèìåð, â ãåø-
òàëüòå, íå ìîæåò òàê æå ýôôåêòèâíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ
êîãíèòèâíûìè êîíñòðóêòàìè, êàê ñäåëàë áû ýòî â êîã-
íèòèâå èëè ïðîâîäÿ òåëåñíî-îðèåíòèðîâàííûé òðå-
íèíã, ìîã áû ïîíèìàòü, ÷òî èíîãäà òåëåñíûå çàæèìû
ñëåäñòâèå ò.í. “òåëåñíîãî ñöåíàðèÿ”, êîòîðûé áûë áû
çàìå÷åí òðàíçàêöèîííûì àíàëèòèêîì.

Ñåé÷àñ ðå÷ü íå èäåò îá èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòÿõ òðåíåðà, ðå÷ü èäåò î ñâîéñòâàõ è âîçìîæíîñòÿõ
ìåòîäà. Ââèäó ïðèâåäåííûõ àðãóìåíòîâ, ñ÷èòàþ íå-
îáõîäèìûì ðàçâèâàòü òðåíèíãè è òðåíåðîâ, èñïîëü-
çóþùèå íåñêîëüêî ïàðàäèãì â îäíîì òðåíèíãå è, êàê
ìèíèìóì, çíàêîìûìè ñ áàçèñàìè îñíîâíûõ ïðàêòè-
÷åñêèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Ñðåäè íàèáîëåå
ñî÷åòàåìûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîëüçû,
ïðåäëàãàþ ñîþç êîãíèòèâà èëè ÊÁÒ è ãåøòàëüòà, ÒÀ
(òðàíçàêöèîííîãî àíàëèçà) è ãåøòàëüòà, èëè êëèåíò-
öåíòðèðîâàííîãî ïîäõîäà, êîãíèòèâà è ýêçèñòåíöèàëü-
íîãî ïîäõîäà. Îá ýôôåêòèâíîñòè è ïðèìåíèìîñòè
ïîñëåäíåãî è ïîéäåò ðå÷ü â ñòàòüå.

Äëÿ äàëüíåéøåãî âûÿñíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
óìåñòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîíèòèâíî-ýêçèñòåíöèàëü-
íîãî ïîäõîäà ðåçîííî áóäåò îáîçíà÷èòü ñóòü êàæäîãî
èç íèõ â îòäåëüíîñòè. Êîãíèòèâíûé ïîäõîä îäèí äîñ-
òàòî÷íî ðàñïðîñòðàí¸ííûé è ýôôåêòèâíûé ìåòîä
ñîöèàëüíîé òåðàïèè [2]. Ïðîâîçâåñòíèêîì åãî ìîæíî
ñ÷èòàòü àíòè÷íîãî ôèëîñîôà Ýïèêòåòà, êîòîðûé óò-
âåðæäàë, ÷òî íå âåùè ðàññòðàèâàþò ÷åëîâåêà, à âîñ-
ïðèÿòèå ýòèõ âåùåé. Â íà÷àëå 60õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ñî-
âðåìåííîå ïîíèìàíèå ýòîãî èçðå÷åíèÿ ñòàëî
èñïîëüçîâàòüñÿ â ñîöèàëüíî-òåðàïåâòè÷åñêèõ öåëÿõ.

Îñíîâíîé ïðèíöèï êîãíèòèâíîé òåðàïèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ýìîöèé
è âèäîâ ïîâåäåíèÿ, ðàöèîíàëüíûõ è èððàöèîíàëüíûõ,
îáóñëîâëåíû ñïîñîáíîñòüþ ëþäåé äóìàòü, âîîáðà-
æàòü, âî ÷òî-òî âåðèòü è ò.ï., ò.å. êîãíèòèâíûìè ïðî-
öåññàìè [3]. Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðèíöèïà, ñóòü êîãíèòèâ-
íîé òåðàïèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòðåìëåíèå ïîìî÷ü
÷åëîâåêó èçìåíèòü ñâîè êîãíèòèâíûå ïðîöåññû è òåì
ñàìûì ñïðàâèòüñÿ ñ ïîâåäåí÷åñêèìè è ýìîöèîíàëü-
íûìè ïðîöåññàìè.

Ýêçèñòåíöèàëüíûé (îò ëàò. exsistentia – “ñóùåñòâî-
âàíèå, áûòèå”) ïîäõîä â ïðàêòèêå ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîìîùè ïðèçíàåò, ÷òî ÷åëîâåê îáëàäàåò ñâîáîäîé
âûáîðà, ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîòðàíñ-
öåíäåíöèè, âîëåí ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ è òâîð÷åñêè ïðå-
îáðàçîâûâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü, æèòü ïîäëèííîé è
ïîëíîöåííîé æèçíüþ, áûòü ñóáúåêòîì ïî îòíîøåíèþ
ê ñâîåé ñóäüáå, íàïîëíÿòü ñâîþ æèçíü ñìûñëîì [4].
Óñëîâèåì äëÿ çäîðîâîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëü-
íàÿ èíòåãðàöèÿ óìà, äóøè è òåëà ÷åëîâåêà ïðè ñîõðà-
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íåíèè åãî öåëîñòíîñòè. Îùóùåíèå ïîëíîòû, öåëîñò-
íîñòè è îñìûñëåííîñòè áûòèÿ, ãîòîâíîñòü ê îòâåò-
ñòâåííîìó è îñîçíàííîìó âûáîðó ÿâëÿþòñÿ êðèòå-
ðèÿìè íîðìàëüíîãî (çäîðîâîãî) ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.
Çäîðîâüå – ýòî ðàñêðûòèå è ðàçâèòèå ÷åëîâåêîì ñâî-
åãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, äîñòèæåíèå èì àóòåí-
òè÷íîãî áûòèÿ.

Ýêçèñòåíöèàëüíûé ïîäõîä, îðèåíòèðóÿñü íà íåïîâ-
òîðèìîñòü è óíèêàëüíîñòü ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿåò ïî-
ìî÷ü â èäåíòèôèêàöèè, ïîèñêå ñîáñòâåííîãî ñìûñëà
áûòèÿ, â òîì, ÷òîáû â íåïðîñòîì âçàèìîäåéñòâèè ñ
ìèðîì íàõîäèòü âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè,
òâîð÷åñòâà è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, äåëàåò àêöåíò íà ñâî-
áîäíîì è îòâåòñòâåííîì âûáîðå [5].

×òî æå â ñóììå äàþò ýòè äâà ðàçíûõ ïî íàïðàâëåí-
íîñòè ïîäõîäà? Êîãíèòèâíûé ïîäõîä, óäåëÿþùèé âíè-
ìàíèå êîãíèòèâíûì ïðîöåññàì, îñîáåííî ìûøëåíèþ,
ïîçâîëÿåò ëó÷øå ñòðóêòóðèðîâàòü ñîáñòâåííîå ìûø-
ëåíèå, èçáàâèòñÿ îò íåàäàïòèâíûõ, “ìèìîëåòíûõ”,
íåýôôåêòèâíûõ, íå ïðîøåäøèõ ïðîâåðêó ðåàëüíîñ-
òüþ ìûñëåé è ýìîöèé è, êàê ñëåäñòâèå, èçìåíèòü, ïîä-
ñòðîèòü ïîâåäåíèå ïîä íîâûå “ñòàíäàðòû” ìûøëåíèå
è âîñïðèÿòèÿ. Ýêçèñòåíöèàëüíûé ïîäõîä, ïîìîãàåò
ñäåëàòü ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ, ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ
ìûøëåíèÿ ñóãóáî èíäèâèäóàëüíûì, åñëè ìîæíî òàê
âûðàçèòüñÿ, óíèêàëüíûì, ñîîòâåòñòâóþùèì ñâîáîäå
ëè÷íîñòè è äàííîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, ñìûñëà æèçíè
êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè â ñîâðåìåííûõ åìó óñëîâèÿõ [6].
Â òàêîì òðåíèíãå ïðàâèëüíî ñòðóêòóðèðîâàíèå ìûø-
ëåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ è ïîâåäåíèÿ èíòåãðèðóåòñÿ â æèçíü
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, è ðåçóëüòàò ïîëó÷àåòñÿ äëÿ êàæ-
äîãî ðàçíûì, îäíàêî ëèøåííûì ðàñïëûâ÷àòîñòè, ïðè-
ñóùåé ýêçèñòåíöèàëüíûì òðåíèíãàì, âìåñòî ýòîãî
ïðèîáðåòàþùèé ÷åòêèå ãðàíèöû è êîíêðåòíûå âàðè-
àíòû äàëüíåéøèõ äåéñòâèé âíå òðåíèíãà. Â òîæå âðå-
ìÿ óñòðàíÿåòñÿ íåäîñòàòîê êîãíèòèâíûõ òðåíèíãîâ, ãäå
íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþòñÿ ýêçèñòåíöèàëüíûå âîïðî-
ñû, êðèçèñû, âîïðîñû ëþáâè, ñìåðòè, äîëãà, ñîâåñòè,
ïîä÷àñ ïîääàþùèåñÿ èçëèøíåé ðàöèîíàëèçàöèÿ, à
çíà÷èò íåêîòîðîãî îáåñöåíèâàíèÿ.

Êàê âîçìîæíî èõ èíòåãðèðîâàòü è ñîâìåñòèìû ëè
îíè? Åñòåñòâåííî ðå÷ü íå èäåò î ïðîñòîì ñîâìåùå-
íèè, à ñêîðåå îá èíòåãðàöèè è ãàðìîíè÷íîì ñîñóùå-
ñòâîâàíèè. Ïîä ãàðìîíè÷íûì ÿ ïîíèìàþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ îáîèõ ìåòîäîâ è ïîäñòðîéêà
èõ ïîä êîíêðåòíûå çàäà÷è òðåíèíãà. Äëÿ ëó÷øåãî ïî-
íèìàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòèìîñòè ïðåäëàãàþ ðàñ-
ñìîòðåòü äâà àâòîðñêèõ òðåíèíãà èñïîëüçóþùèå ñî-
÷åòàíèå äàííûõ ïàðàäèãì:

 “Êîãíèòèâíî-ýêçèñòåíöèàëüíûé òðåíèíã
“ß – ÷àñòü ñèñòåìû, ñèñòåìà – ÷àñòü ìåíÿ”

“Ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó ìíîãèå ñ÷èòàëè ïîñëå-
äíåé áèòâîé, à åå çàâåðøåíèå – îêîí÷àòåëüíîé ïî-
áåäîé ñâîáîäû: ñóùåñòâîâàâøèå äåìîêðàòèè, êà-
çàëîñü, óñèëèëèñü, à âçàìåí ïðåæíèõ ìîíàðõèé
ïîÿâèëèñü íîâûå äåìîêðàòèè. Íî íå ïðîøëî è íå-
ñêîëüêèõ ëåò, êàê âîçíèêëè íîâûå ñèñòåìû, ïåðå÷åð-

êíóâøèå âñå, ÷òî áûëî çàâîåâàíî âåêàìè áîðüáû,
êàçàëîñü, íàâñåãäà”. Ýðèõ Ôðîìì [7]

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ: îò 4 äî 14 ÷åëîâåê
Âîçðàñò: îò 18 ëåò
Äëèòåëüíîñòü òðåíèíãà: 5 ÷àñîâ
Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ: Èíòåðåñóþùèåñÿ ïðàêòè÷åñ-

êèì ïðèìåíåíèåì òåîðèè ñèñòåì â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè.

Ïàðàäèãìà: Êîãíèòèâíî-ýêçèñòåíöèàëüíàÿ.
Ìåòîäû: ìèíè-ëåêöèÿ, èíòåðàêòèâíûå, êîãíèòèâ-

íûå ñõåìû, ïðîåêòèâíûå.
Öåëü: Îçíàêîìëåíèå ñ ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíè-

åì àâòîðñêîãî âçãëÿäà íà òåîðèþ ñèñòåì.
Çàäà÷è:
1. Òåîðèÿ ñèñòåì â ïñèõîëîãèè.
2. Âëèÿíèå ñèñòåìû íà ëè÷íîñòü.
3. Âàðèàíòû ïîâåäåíèÿ âíóòðè è âíå ñèñòåìû,

â ÷àñòíîñòè è â îáùåì.
4. Èíòåãðàöèÿ “èñòèííûõ” öåëåé â ñèñòåìíûå

çàäà÷è.
Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò:
Îñîçíàíèå ñåáÿ, êàê ÷àñòè ñèñòåì. À òàêæå âàðè-

àíòû îòâåòà íà âîïðîñ: “×òî äàëüøå?” Òåîðèÿ ñèñòåì
ïðèìåíèìà â ðàçíûõ îòðàñëÿõ íàóêè è òåõíèêè è äàæå
ôèëîñîôèè, íî íà ìîé âçãëÿä íàèáîëåå èíòåðåñíà îíà,
êàê ðàç, â ïñèõîëîãèè (÷òî íå óäèâèòåëüíî). Ñèñòåì
ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îò ìàêðîñêîïè÷åñêîé Ñèñòå-
ìû ìèðîçäàíèÿ, äî ìèêðîñêîïè÷åñêîé ìîëåêóëÿðíîé,
àòîìàðíîé. ×åëîâåê òîæå ñèñòåìà âåäü îí ñîñòîèò èç
ýíäîêðèííîé, ëèìôàòè÷åñêîé, íåðâíîé, êðîâåíîñíîé
è ò.ä. ñèñòåì. Ñóùåñòâóþò è ñîöèàëüíûå, è ïñèõè÷åñ-
êèå ñèñòåìû. Êàæäàÿ ñèñòåìà âëèÿåò íà ÷åëîâåêà, åãî
ïñèõèêó, ëè÷íîñòü, ðàçâèòèå. Íî êàê? çà÷åì? êàêîâ
ðåçóëüòàò òàêîãî âëèÿíèÿ? È íóæåí ëè ëè÷íî Âàì òà-
êîé ðåçóëüòàò? Åñòåñòâåííî, ñóùåñòâóþò ñâîè çàêîíû
îðãàíèçàöèè, ðàçâèòèÿ, ðåîðãàíèçàöèè è ñìåðòè ñèñ-
òåìû è â ýòîì ìåñòå îòêðûâàåòñÿ ñàìûé ãëàâíûé àñ-
ïåêò òåîðèè ñèñòåì, âûáîð. Î íåì è áóäåò ïðåäëîæåí-
íûé òðåíèíã”.

“Êîãíèòèâíî-ýêçèñòåíöèàëüíûé òðåíèíã “Ïñèõî-
ëîãèÿ ìàññ”

“Â íàöèîíàëüíîì õàðàêòåðå ìàëî õîðîøèõ ÷åðò:
âåäü ñóáúåêòîì åãî ÿâëÿåòñÿ òîëïà”. Àðòóð Øîïåí-
ãàóýð

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ: îò 4 äî 14 ÷åëîâåê
Âîçðàñò: îò 18 ëåò
Äëèòåëüíîñòü òðåíèíãà: 5 ÷àñîâ
Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ: ïñèõîëîãè, ïîëèòòåõíîëîãè,

ðåêëàìèñòû è þðèñòû, à òàêæå ëè÷íîñòè ñòðåìÿùèåñÿ
ê àóòåíòè÷íîñòè.

Ïàðàäèãìà: Êîãíèòèâíî-ýêçèñòåíöèàëüíàÿ.
Ìåòîäû: ìèíè-ëåêöèÿ, èíòåðàêòèâíûå, êîãíèòèâ-

íûå ñõåìû, ïðîåêòèâíûå, ìåäèòàòèâíûå.
Çàäà÷è:
1. Ïîíÿòèå è âèäû òîëïû è äðóãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ìàññ.
2. Íàøà ëè÷íîñòü â òîëïå è äð. ìàññàõ: ïîâåäåíèå,

ýìîöèè, ìûñëè.
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3. Óïðàâëåíèå è ñîçäàíèå ñòðóêòóðèðîâàííûõ è íå
ñòðóêòóðèðîâàííûõ ìàññ, îò êîìïàíèè è êîëëåêòèâà,
äî óðîâíÿ ñòðàíû è ñîöèóìà.

4. Îñîçíàíèå ïðîöåññîâ ëè÷íîñòè ñîïðè÷àñòíûõ ñ
àíàëîãè÷íûìè â ìàññàõ è íàó÷èòñÿ àáñòðàãèðîâàòüñÿ
ëèáî ñëèâàòüñÿ ñ íèìè.

Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò: Âû ïîéìåòå ñòåïåíü âëè-
ÿíèÿ (â ò.÷. áåññîçíàòåëüíîãî) ìàññû íà Âàñ è íàó÷è-
òåñü îñîçíàâàòü è èçìåíÿòü ïîâåäåíèå, ýìîöèè, ìûñ-
ëè íà àóòåíòè÷íûå (ò.å. ïðèñóùèå Âàì, ðåàëèçóþùèå
ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè).

Âî âñå âðåìåíà ÷åëîâåê, æèâÿ â òîì èëè èíîì ñî-
öèóìå, èñïûòûâàë íà ñåáå åãî âëèÿíèå. Èíîãäà äðó-
ãèå ïîìîãàþò ðåàëèçîâûâàòü ïîòðåáíîñòè êîíêðåòíîé
ëè÷íîñòè, íî ÷åñòíî ãîâîðÿ, â îñíîâíîì áûëî íàîáî-
ðîò: áîëüøèíñòâî îáñëóæèâàåò ìåíüøèíñòâî. Ïîëà-
ãàþ, êàæäûé çíàåò îòâåò íà âîïðîñ ïî÷åìó: âëàñòü,
ïîëèòèêà, çàêîíû... è ò.ä. è ò.ï. Íî ïî÷åìó òàê ÷àñòî
íàñ îáìàíûâàþò êàê íàöèþ, êàê íàðîä, êàê êîëëåêòèâ
(ðå÷ü íå òîëüêî î ïîëèòèêàõ, à è ðàáîòîäàòåëÿõ, ñîö.
ñëóæáàõ, ðåëèãèè è äàæå ñåìüå)? Äà, â ïîñëåäñòâèè
ìû ïîíèìàåì, ÷òî íàñ îáìàíóëè, êàê ýòî áûëî, ñêà-
æåì, â ÑÑÑÐ, à ïîòîì åùå ïîçæå ïîíèìàåì, ÷òî íå òàê
óæ è îáìàíûâàëè...êàê áûëî â Öàðñêîé Ðîññèè, à ïðàâ-
äó óçíàåì ëèøü äîëãèå ãîäû ñïóñòÿ...Ïîòîì àíàëèçè-
ðóÿ (åñëè êîíå÷íî àíàëèçèðîâàòü), ÷àñòî ïîíèìàåì,
÷òî ýòî áûëà àôåðà, ïðîâîêàöèÿ, ïðîäóìàííûé ïëàí.
Çíà÷èò, ìû ìîãëè ïðåäîòâðàòèòü îáìàí, íî òîãäà îá
ýòîì íå ïîäóìàëè, ïîòîìó ÷òî âåðèëè, íàäåÿëèñü, ðà-
äîâàëèñü, äà åùå è íå îäíè, à ñ äðóãèìè “âåðóþùè-
ìè”. Â ýòîì ÷àñòü ñóòè ïñèõîëîãèè òîëïû, êîãäà Íàñ
ìíîãî, ìû ìîæåò ñâåðíóòü ãîðû, óíè÷òîæèòü âðàãîâ,
ñîçäàòü ìèð èëè ðàçæå÷ü âîéíó... à âîò èìåííî ýòî
áóäåò çàâèñåòü óæå íå îò Íàñ... Îá ýòîì è ìíîãîì äðó-
ãîì ñòàíåò èçâåñòíî íà òðåíèíãå”.

Ðàññìàòðèâàÿ äàííûå ïðîãðàììû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðèìåíåíèÿ êîãíèòèâíî-ýêçèñòåíöèàëüíîãî ïîäõîäà
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìû íå ïðîñòî ðàññìàòðèâàåì âà-
ðèàíòû ïîíèìàíèÿ è ïîâåäåíèÿ âíóòðè è âîâíå ñèñ-
òåìû, íå ðàçðàáàòûâàåì ðåêîìåíäàöèè è àëãîðèòìû
ïîâåäåíèÿ, à ïðåäîñòàâëÿåì ïðàâî âûáîðà êàæäîìó
ó÷àñòíèêó òðåíèíãà, ïîìîãàÿ îöåíèòü çíà÷åíèå âëèÿ-
íèÿ ñèñòåì èìåííî íà íåãî, â åãî æèçíåííîé ñèòóà-
öèè, èñõîäÿ èç åãî æèçíåííîé ïîçèöèè, à íå òîëüêî èç
òîãî, ÷òî ðàöèîíàëüíî, à çàòåì óæå âîññòàíàâëèâàåì
êîíêðåòíûå ñòðóêòóðû ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Ýòî
äàåò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî äåéñòâîâàòü “ïðàâèëüíî”
(àäàïòèâíî, ýôôåêòèâíî), à è ðåàëèçîâûâàòü ñåáÿ òâîð-
÷åñêè, âî âñåé ïîëíîòå ñâîåé ëè÷íîñòè (à ýòî ìîæåò
ðåøèòü òîëüêî ñàì ó÷àñòíèê, åñòåñòâåííî ïîñðåäñòâîì
òðåíèíãîâûõ ìåòîäèê). Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ è ïî-
êàçàòåëüíûõ ìåòîäîâ ñîåäèíåíèÿ êîãíèòèâíîé è ýêçè-
ñòåíöèàëüíîé ïàðàäèãìû ñ÷èòàþ òàíàòîòåðàïèþ [8] â
òàêîì å¸ âàðèàíòå: âíà÷àëå ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàþò
íàïèñàòü âñå ñâîè öåëè è æåëàíèÿ, òàê, åñëè áû ó íèõ
âïåðåäè íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè. Çàòåì
ïðîñÿò ïðåäñòàâèòü, ÷òî îíè ïðèøëè ê âðà÷ó, êîòîðûé

ñîîáùàåò, ÷òî èì æèòü îñòàëñÿ 1 ãîä, çàòåì 1 ìåñÿö –
îíè ïèøóò ñâîè öåëè, çàòåì – íåäåëÿ, çàòåì îäèí äåíü.
Ïîñëå ýòîãî îðãàíèçîâûâàåòñÿ ïðîöåññ óìèðàíèÿ,
íàïðèìåð, îíè ëîæàòñÿ íà ïîë, ñêëàäûâàþò ðóêè êàê
ó ïîêîéíèêà, ìîæíî çàæå÷ü ñâå÷è.

Òðåíåð èñïîëüçóÿ âèçóàëèçàöèþ, ñóããåñòèðóåò
îáðàçû óìèðàíèÿ è ñìåðòè, à çàòåì äðàìàòè÷åñêèì
ýôôåêòîì ñîîáùàåò, ÷òî ÷åëîâåêó äàí åùå îäèí äåíü
è ïðåäëàãàåò çàïèñàòü ñâîè öåëè, çàòåì – íåäåëÿ è öåëè,
ìåñÿö, ãîä è íàêîíåö è âñÿ æèçíü. Òàêîå ñîåäèíåíèÿ
òèïè÷íîãî êîãíèòèâíîé òåìû – ïîñòàíîâêà öåëåé –
ñî÷åòàåòñÿ ñ ýêçèñòåíöèàëüíûì ïåðåæèâàíèÿì ñìåð-
òè è îáðåòåíèÿ íîâîãî ïîíèìàíèÿ ñìûñëà æèçíè è,
ñîîòâåòñòâåííî, öåëåé. Öåëè æå çàòåì ÷åòêî äåòåðìè-
íèðóþòñÿ, ñòðóêòóðèðóþòñÿ, è ïðîèñõîäèò ïîèñê ïóòè
ðåàëèçàöèè öåëåé è ïðîâåðêà “íîâîãî îïûòà” ðåàëü-
íîñòüþ.

Îäíîé èç öåëåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ
êîãíèòèâíî-ýêçèñòåíöèàëüíîé ïàðàäèãìû â òðåíèíãàõ,
à òàêæå íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè ñîâìåùåíèÿ ìåòîäîâ (íå òîëüêî êîãíèòèâíî-
ãî è ýêçèñòåíöèàëüíîãî). Àâòîðó âèäèòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íûì ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè, òåõíèê, óïðàæíåíèé â
êîãíèòèâíî-ýêçèñòåíöèàëüíûõ òðåíèíãàõ ñ ïîñòåïåí-
íûì ðàñøèðåíèåì îõâàòà çàòðàãèâàåìûõ òåì, ò.å. âíå-
äðåíèÿ ïîäõîäà â òðåíèíãè, íàïðèìåð, ïîñâÿùåííûå
ëèäåðñòâó, ýìïàòèè, òàéì-ìåíåäæìåíòó, ñàìîðåàëè-
çàöèè, ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ, ïðèíÿòèþ ñåáÿ, ñòðåñ-
ñìåíåäæìåíòó è ìíîãèõ äðóãèõ.
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Ñó÷àñíà ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè ñòàâèòü çà îñíîâó ³äåàë

âñåá³÷íî ðîçâèíóòî¿ ëþäèíè. Ïðîòå, â öå ãàñëî âêëà-
äàºòüñÿ íåäîñòàòíüî çì³ñòó. Òîìó îäíà ç íàéãîëîâí³-
øèõ çàäà÷ ô³ëîñîô³¿ äîïîìîãòè ñôîðìóâàòè ñóñï³ëü-
íå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàøî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè,
ÿêà á áóëà íàïðàâëåíà íà ôîðìóâàííÿ ä³éñíî óí³âåð-
ñàëüíèõ îñîáèñòîñòåé.

Ùå â 30-õ ðð. â³äîìèé ïåäàãîã À.Ñ. Ìàêàðåíêî âèñ-
ëîâèâ ïàðàäîêñàëüíó äóìêó, ùî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ãàñ-
ëî “âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³” áåçïåðñïåêòèâ-
íî, îñê³ëüêè í³÷îãî, êð³ì àáñòðàêòíî¿ ïðàâèëüíîñò³ òàêå
ãàñëî íå íåñå. Çâè÷àéíî, ðàäÿíñüêèé ïåäàãîã í³÷îãî
íå ìàâ ïðîòè ä³éñíî âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³.
Â³í ò³ëüêè çàóâàæóâàâ, ùî ïðîáëåìà êðèºòüñÿ íàáàãà-
òî ãëèáøå: ùî æ êîíêðåòíî ñë³ä ðîçóì³òè ï³ä óí³âåð-
ñàëüíîþ îñîáèñò³ñòþ?

Íàéã³ðøå, ùî ìîæíà âçÿòè â³ä êîíöåïö³¿ “âñåá³÷íî
ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³”, ³ ùî íàé÷àñò³øå áåðóòü íàø³
ïåäàãîãè, – ò³ëüêè êðàñèâà ôðàçà, ÿêà í³÷îãî, ïî ñóò³,
íå ÿâëÿº. ßê æå ïîòð³áíî ä³ÿòè, ùîá ñôîðìóâàòè
ñïðàâä³ ö³ë³ñíó ³ óí³âåðñàëüíó îñîáèñò³ñòü?

Ìàêàðåíêî â³äïîâ³äàâ íà öå ïèòàííÿ òàê: “ñåðåäíþ
îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ôðåçåðóâàëüíèêà 7 ðîçðÿäó – öå
ïðåêðàñíà êîìá³íàö³ÿ, ³ í³ÿêèõ äîïîâíåíü íå òðåáà...”.
Êîðèñòóþ÷èñü òàêèì ïðèíöèïîì, ó íüîãî “âèõîäèëà
ñàìà çäîðîâà ³ íàéïðèðîäí³øà óâ’ÿçêà. Âèõîäèëà ëþ-
äèíà, ùî çíàº âèðîáíèöòâî, çíàº îðãàí³çàö³þ âèðîá-
íèöòâà, ³, êð³ì òîãî, îñâ³÷åíà ëþäèíà, ùî îòðèìàëà
ñåðåäíþ îñâ³òó ”[2, ñ. 207].

Î÷åâèäíå ïðîòèð³÷÷ÿ: ç îäíîãî áîêó ïåäàãîã³êà
ñòàâèòü çà ìåòó ôîðìóâàííÿ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñî-
áèñòîñò³. Ç ³íøîãî áîêó À.Ñ. Ìàêàðåíêî, îäèí ç íàé-
â³äîì³øèõ â ³ñòîð³¿ ïåäàãîã³â, çàÿâëÿº ïðÿìî ïðîòèëåæ-
íå, à ñàìå íå óí³âåðñàëüíó, à âóçüêîïðîôåñ³éíó îñâ³òó.

Îäíà ç â³äïîâ³äåé íà ïîñòàâëåíó ïðîáëåìó ö³ëêîì
î÷åâèäíà: íà òîé ÷àñ, êîëè ùå íå çàê³í÷èëàñÿ ë³êâ³äà-
ö³ÿ íåïèñüìåííîñò³ ³ ò³ëüêè ïî÷èíàëàñÿ êîëåêòèâ³çàö³ÿ
òà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿-
íè òàêà îñâ³òà áóëà ìàëîäîñòóïíîþ. À þíàêè ç êîìó-
íè ³ì. Äçåðæèíñüêîãî, ìàþ÷è òàêó îñâ³òó ³ ðîáî÷ó
êâàë³ô³êàö³þ, ïîò³ì ñòàâàëè ïåðøîêëàñíèìè êåð³âíè-
êàìè, õóäîæíèêàìè, àðòèñòàìè, â÷èòåëÿìè.

Òóò ñë³ä çàóâàæèòè, ùî, çäàâàëîñÿ á, åìï³ðè÷íî
Ìàêàðåíêî ïðèéøîâ äî ãëèáîêèõ ô³ëîñîôñüêèõ äóìîê
ùîäî ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³. Îäíàê, öå íå ïðîñòî
îñîáèñòèé äîñâ³ä, çà íèì êðèëîñÿ ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ
ô³ëîñîô³¿. Ñóòí³ñòü îñîáèñòîñò³ íå àáñòðàêòíà, à çàâæ-
äè ³ñòîðè÷íî-êîíêðåòíà, ³ ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåäîâèìè ñóñ-
ï³ëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè åïîõè. ßê ïðàöÿ ïåðåòâî-

ðèëà ìàâïó íà ëþäèíó, òàê ³ ó÷àñòü â ñóñï³ëüíî-ïåðå-
òâîðþâàëüíî¿ ïðàêòèö³ ïåðåòâîðþº ³íäèâ³äà â îñî-
áèñò³ñòü. Íàéïåðåäîâ³øå ó ÑÐÑÐ íà òîé ÷àñ ïðîìèñ-
ëîâå âèðîáíèöòâî, ÿêå áóëî òîä³ â ðîçïîðÿäæåíí³
êîìóíàð³â, êðàùå ôîðìóâàëî ñàìå òàêèõ óí³âåðñàëü-
íèõ, âñåá³÷íî ðîçâèíåíèõ îñîáèñòîñòåé.

Ïðè÷îìó, “âñåá³÷í³ñòü” ðîçóì³ëàñÿ ô³ëîñîôñüêè-
ïðàâèëüíî: öå íå ïðîñòî “áàãàòîñòîðîíí³ñòü”, íà ä³ë³ –
“áàãàòî-îäíîá³÷í³ñòü”. Íàâ÷àþ÷è äèòèíó âñüîìó
ï³äðÿä àáî áàãàòîðàçîâî ÷åðãóþ÷è ð³çí³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, âñåá³÷íî-ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³ íà ïðàêòèö³ íå
âèõîäèòü îòðèìàòè. Íàâ³òü ÿêùî ó÷åíü çàö³êàâëåíèé
áàãàòüìà íàâ÷àëüíèìè äèñöèïë³íàìè àáî “õîá³”, öå
àæ í³ÿê íå ðîáèòü éîãî ö³ë³ñíîþ îñîáèñò³ñòþ, ÿê öå
÷àñòî òðàïëÿºòüñÿ â íàøèõ øêîëàõ. Ïîòð³áíî íå ïðîñ-
òî íàâ÷àííÿ ïîðÿä ç ä³ÿëüí³ñòþ, à ÿê ì³í³ìóì íàâ÷àí-
íÿ â ä³ÿëüíîñò³, ùî é îçíà÷àº îñâ³òó – îñâ³òà íåñå ñâ³òëî
ëþäèí³.

Â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé ô³ëîñîô Â.À. Áîñåíêî, ùî
çàéìàâñÿ ô³ëîñîôñüêèìè ïèòàííÿìè ïåäàãîã³êè, â
êíèç³ “Âèõîâàòè âèõîâàòåëÿ” ðîçáèðàâ ïèòàííÿ óí³âåð-
ñàëüíî¿ îñâ³òà, à ñàìå – ïîïóëÿðíó â Ðàäÿíñüêîìó
Ñîþç³ êîíöåïö³þ ïîë³òåõí³çìó, ùî ïðàãíå ïîäîëàòè
âóçüêèé ïðîôåñ³îíàë³çì âèùî¿ îñâ³òè. Â³í çàçíà÷àâ,
ùî “ïîë³òåõí³çì â ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ïîë³òåõí³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà – öå ³ º òå, ùî ïðèõîäèòü íà çì³íó
ïðîôåñ³¿, öå ä³àëåêòè÷íå çàïåðå÷åííÿ íå ò³ëüêè ìîíî-
òåõí³çìó, àëå é ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ïðàö³, ùî ïåðåäáà-
÷àº ÿê íåîáõ³äíèé åëåìåíò çì³íó ïðàö³, âñåá³÷í³ñòü;
çàïåðå÷åííÿ ïðîôåñ³é òà ¿õ ÷åðãóâàííÿ, çì³íè ³ çàò-
âåðäæåííÿ ïîë³òåõí³çìó êîæíîãî, ÿê ïðîöåñó (ðîçâèò-
êó), ïîñò³éíîãî òà áåçïåðåðâíîãî, äå çì³íà ðîäó ä³ÿëü-
íîñò³ âêëþ÷àºòüñÿ â ñàì õàðàêòåð ïðàö³ ÿê ñïîñ³á
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà ” [1, ñ. 128]. Àíàëîã³÷íî äëÿ
îñâ³òè âçàãàë³. Äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ö³ë³ñíó, âñå-
á³÷íó îñîáèñò³ñòü, ïîòð³áíî âêëþ÷èòè ëþäèíó â ïåðå-
äîâó ñóñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ 30-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ
öå áóëî âåëèêå ìàøèííå âèðîáíèöòâî, â ÿêîìó âèõî-
âàíö³ Ìàêàðåíêà íå ïðîñòî áóëè çàä³ÿí³ ÿê âèêîíàâö³,
à ÿê ïîâíîö³íí³ ó÷àñíèêè, ãîñïîäàð³ âèðîáíèöòâà, ùî
ïðåêðàñíî çíàþòü ùî òàêå “ãîñïðîçðàõóíîê” ³ “ïðîì-
ô³íïëàí”. Òîáòî öå áóëè ñâ³äîì³ ó÷àñíèêè ðåâîëþö³é-
íîãî ïðîöåñó ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Ãëèáîêå ³ñòî-
ðè÷íå ïî÷óòòÿ ³ â³ä÷óòòÿ ìîìåíòó – ÿêîñò³ ãàðíîãî
ïåäàãîãà, ÿêèé ðîçóì³º ö³ë³ íå ò³ëüêè âèõîâàííÿ, àëå é
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Öåé ìîìåíò Ìàêàðåíêî ðîçóì³â
äóæå äîáðå: “ðàí³øå ãîâîðèëè, ùî ïîòð³áíî âèõîâó-
âàòè ãàðìîí³éíó îñîáèñò³ñòü. Öå òåæ áóëà ÿêàñü ìåòà,
àëå ìåòà ïîçà ÷àñîì ³ ïðîñòîðîì, ìåòà âçàãàë³ ³äåàëü-
íî¿ ëþäèíè, à ìè ïîâèíí³ âèõîâóâàòè ãðîìàäÿíèíà. Ó
íàøó âåëèêó åïîõó ìè ïîâèíí³ âèõîâóâàòè íàéá³ëüø
ïîâíîö³ííîãî ãðîìàäÿíèíà, ã³äíîãî ö³º¿ åïîõè. Îñü ç
ö³º¿ íàøî¿ ñâÿùåííî¿ ìåòè, íàéá³ëüø ïðîñòèé ³ ïðàê-
òè÷íî¿ ìåòè, ìè ïîâèíí³ âèâîäèòè ìåòîä âèõîâàííÿ”
[2, ñ.362].

Çàëèøàºòüñÿ äîäàòè, ùî ïðèíöèï, ÿêèì êåðóâàâñÿ
Àíòîí Ñåìåíîâè÷, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì. Íåçâà-
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æàþ÷è íà òå, ùî â íàø ÷àñ ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê ïðàê-
òè÷íî â³äñóòí³é, ³ ñàì Ìàêàðåíêî íå çì³ã áè ïîâòîðè-
òè é ÷àñòêîâî ñâîãî óñï³õó, éîãî ³äå¿ ìàþòü áóòè ìàê-
ñèìàëüíî âèâ÷åí³ ³ òåîðåòè÷íî ïîãëèáëåí³.
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ÏÐÎÔÎÐ²ªÍÒÀÖ²ÉÍ² ÇÀÑÀÄÈ
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÏÑÈÕÎËÎÃÀ Â ÐÎÁÎÒ²

Ç² ÑÒÀÐØÎÊËÀÑÍÈÊÀÌÈ
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çì³íè, ùî ìàþòü ì³ñöå â

óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âèìàãàþòü
íîâèõ ï³äõîä³â ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà.
Äåäàë³ ãîñòð³øîþ ñòàº çàëåæí³ñòü ì³ñöÿ äåðæàâè â
öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ â³ä ¿¿ ìîæëèâîñòåé ó ñòâîðåíí³
óìîâ äëÿ â³ëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ãðîìàäÿí, íàáóòòÿ
íèìè äîñòóïíèõ çíàíü ³ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³,
ñàìîðåàë³çàö³¿ â ò³é ãàëóç³, äå íàéïîâí³øå ìîæíà ïðî-
ÿâèòè ñâî¿ îáäàðóâàííÿ.

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º îäíå ³ç çàâäàíü
ïðîô³ëüíî¿ øêîëè – äîïîìîãòè ñòàðøîêëàñíèêàì ó
âèáîð³ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿, àäæå ï³äãîòîâêà ó÷íÿ äî
âèáîðó ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ – öå ôàêòè÷íî ïåðøèé ñåð-
éîçíèé åòàï âèáîðó ïðîôåñ³¿. Â óìîâàõ øâèäêîãî åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó ñâ³ò ïðîôåñ³é äóæå
ðóõëèâèé, áàãàòî âèíèêàº íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÷àñ-
òèíà ñòàðèõ çíèêàº.

Ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà ìàº âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà: òåíäåíö³ÿ ïåðåâàæíîãî
çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³, ïåðåõ³ä â³ä
ìåíø äî á³ëüø ïðåñòèæíèõ, ö³êàâèõ ³ äîáðå îïëà÷óâàíèõ
ïðîôåñ³é, â³ä ïåðøî¿ ïðîôåñ³¿ â³äìîâëÿþòüñÿ, áî íå
ñò³ëüêè ñàìèì îáðàíà, ÿê ïåâíèìè îáñòàâèíàìè [1].

Ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñèñòåìó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ìåòîäèêî-ô³ç³îëîã³÷íèõ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîãî, ìîá³ëüíîãî ³
ñâ³äîìîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ òà òðóäîâîãî
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñâî¿õ ìîæëè-
âîñòåé òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ êîí’þíêòóðè
ðèíêó ïðàö³ äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ â ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ñâ³äîìèé âèá³ð ïðîôåñ³¿ âèñòóïàº
ïîêàçíèêîì ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà-
÷åííÿ. Â îñíîâ³ ïðàâèëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèç-
íà÷åííÿ ëåæèòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïðàãíåííÿì ìîëîäî¿
ëþäèíè äî ñàìîñò³éíîñò³ ³ íåãîòîâí³ñòþ øêîëÿðà äî

çä³éñíåííÿ îá ðóíòîâàíîãî âèáîðó ïðîôåñ³¿. [2]. Çà-
ãàëüí³ îñíîâè ïîáóäîâè ñèñòåìè ïðîôîð³ºíòàö³¿ â óìî-
âàõ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ñïèðàþòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ
Ì.Ï³ääÿ÷îãî, Â.Ñèäîðå ª.Êë³ìîâà, ².Íàç³ìîâà, ª.Ïàâ-
ëþòåíêîâà, À.Ñàçîíîâà, Â.Ñèìîíåíêà, Á. Ôåäîð³øèíà,
Ñ.×èñòÿêîâî¿, Â.ßðîøåíêà ².Æåðíîêëººâà, Î.Êàïóñò³íî¿,
Í.Êîâàëüñüêî¿, Ë.².Ñóë³íåíêî, Â.Ëþëüêè, Î.Òîïîëü, Â. Òó-
ëÿñâà, ².Óëè÷íîãî òà ³íøèõ. Ñàìå íà öèõ ïîçèö³ÿõ ³ áóäó-
þòüñÿ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó Á.Ã.Àíàíüºâà,
Æ.Ï. Â³ðíî¿, Í.Ñ.Ãëóõàíþê, Í.Ë.Êîëîì³íñüêîãî, ².Ñ. Êîíà,
Ë.Ì³ò³íî¿, Þ.Ï.Ïîâàðåíêîâà, Í.². Ïîâ’ÿêåëü, Â.À. Ñè-
ìå÷åíêî, Ò.Ì. Òèòàðåíêî.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ïîâ’ÿçóþòü ïðîôå-
ñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ç ï³äë³òêîâèì òà þíàöüêèì â³êîì,
ðîçãëÿäàþ÷è éîãî, ÿê íàéâàæëèâ³øå íîâîóòâîðåííÿ
äëÿ äàíèõ ïåð³îä³â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Â³ò÷èçíÿíèé
äîñë³äíèê ª. Êë³ìîâ ââîäèòü íàâ³òü ñïåö³àëüíèé òåðì³í
“ñòàä³ÿ îïòàö³¿” (optatio – â³ä ëàò. – áàæàííÿ, âèá³ð) öå
ïåð³îä, êîëè â³äáóâàºòüñÿ “ï³äãîòîâêà äî æèòòÿ, äî
ïðàö³, ñâ³äîìå ³ â³äïîâ³äàëüíå ïëàíóâàííÿ, âèá³ð ïðî-
ôåñ³éíîãî øëÿõó” [1-5].

Ó íàø ÷àñ á³ëüø³ñòü ï³äë³òê³â ùå äî çàê³í÷åííÿ
øêîëè ðîáëÿòü ñâ³é ïåðøèé ïðîôåñ³éíèé âèá³ð, â³ä
ÿêîãî çàëåæèòü ¿õíº ïîäàëüøå ñòàâëåííÿ äî ïðàö³.

Ó ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ³ñíóº äîñèòü áàãàòî êîí-
öåïö³é ³ òåîð³é, ÿê³ îïèñóþòü â³êîâó äèíàì³êó ïðîôå-
ñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ç ïðîôîð³ºíòàö³¿ (Î.ª.Ãîëîìø-
òîê, Ì.Ì.Çàõàðîâ, Î.Å.Êëèìîâ, ª.Ì.Ïàâëþòåíêîâ,
Â.Ô.Ñàçîíîâ, Â.Ô.Ñàõàðîâ òà ³í.) äî íàéá³ëüø âàæëè-
âèõ ñóá’ºêòèâíèõ óìîâ âèáîðó ïðîôåñ³¿ â³äíîñÿòü
ìîòèâè, ³íòåðåñè, ñõèëüíîñò³, çä³áíîñò³ ³íäèâ³äóóìà äî
ïðîôåñ³¿, ÿêó â³í îáèðàº.

Ç àíàë³çó ïîãëÿä³â ð³çíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ íàìàãàëèñÿ òåî-
ðåòè÷íî âèð³øèòè ïðîáëåìó ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó,
âèïëèâàº, ùî ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ – öå íå ëèøå
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, àëå é îäíà ç ôîðì àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³, çà
ÿêî¿ âîíà âèñòóïàº ñóá’ºêòîì âëàñíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Òåîðåòè÷íî äîñë³äèâøè åôåêòèâí³ ñïîñîáè ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä ñòàðøîêëàñíèê³â íàìè
áóëî âèÿâëåíî, ùî âíóòð³øí³, ñóá’ºêòèâí³ òðóäíîù³,
ùî çíèæóþòü àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³ òà ðîáëÿòü ¿¿ ïà-
ñèâíîþ íå àäåêâàòíî äî ñèòóàö³¿ íàçèâàþòüñÿ ïñèõî-
ëîã³÷íèìè áàð’ºðàìè. À ñàìå: ïðîáëåìà ïñèõîëîã³÷-
íèõ áàð’ºð³â âèÿâëÿº ñåáå, íàñàìïåðåä, ÷åðåç íåãàòèâí³
åìîö³éíî-âîëüîâ³ ðèñè õàðàêòåðó îñîáèñòîñò³, ùî çíè-
æóþòü åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é ó ïðî-
öåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ – áàãàòîì³ð-
íèé ³ áàãàòîñòóï³í÷àñòèé ïðîöåñ, òî â³í ìàº áàãàòî
÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà éîãî ðîçâèòîê.

Ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ïðîäîâæóº ðîçâèâà-
òèñü ó ïðîöåñ³ îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè, òîáòî íà ðàíí³õ
ñòàä³ÿõ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåí-
íÿ íàìè áóëî âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ ìåòîäèêè: Äèôå-
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ðåíö³éíî-ä³àãíîñòè÷íèé îïèòóâàëüíèê (ÄÄÎ), Àíêå-
òà ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé òà ÿêîñòåé, Ìåòîäèêà “Ïðî-
ôåñ³éíà ìîòèâàö³ÿ”, ìåòîäèêè “Øêàëà çð³ëîñò³ ïðî-
ôåñ³éíèõ óñòàíîâîê” Äæ. Êðàéòñà.

Ïðåäñòàâíèêè ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ ìàþòü íàñòóïíèé
ðîçïîä³ë çà äîì³íàö³ºþ øêàë: “Ëþäèíà – òåõí³êà” –
45%, “Ëþäèíà – çíàê” – 35%, ðåøòà øêàë ìåíø ïðåä-
ñòàâëåí³ ó âèá³ðö³.

Ó õëîïö³â äîì³íóþòü íàñòóïí³ çä³áíîñò³ – “²íòåëåê-
òóàëüí³ ÿêîñò³” – 5, “Ä³ëîâ³ ÿêîñò³” – 4,5, “Ïñèõîìîòîðí³
ÿêîñò³” – 4,8, “Çä³áíîñò³ äî òî÷íèõ íàóê” – 5, “Òåõí³÷í³
çä³áíîñò³” – 4,5, ùî ñïîíóêàº ¿õ äî îïàíóâàííÿ ïðî-
ôåñ³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç òî÷íèìè íàóêàìè, â³éñüêîâîþ ñïðà-
âîþ, òåõí³êîþ. Ä³â÷àòà æ ââàæàþòü, ùî á³ëüøå çíàäîá-
ëÿòüñÿ ñàìå “²íòåëåêòóàëüí³ ÿêîñò³” – 4,4, ùî íèæ÷å çà
ð³âíåì í³æ ó õëîïö³â, “Ä³ëîâ³ ÿêîñò³” – 4,6 ùî ìàéæå
çá³ãàºòüñÿ ç âèáîðîì õëîïö³â, “Åìîö³éíî-âîëüîâ³ ÿêîñò³” –
5, ùî íå ñï³âïàäàº ç âèáîðîì õëîïö³â, àëå ìîæëèâî ïî-
òðåáóº ó÷àñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñåáå â òâîð÷èõ òà ãóìàí³-
òàðíèõ ïðîôåñ³ÿõ, “Ìîðàëüí³ ÿêîñò³” – 4,8, ùî õëîïöÿ-
ìè ìàéæå íå ïðîÿâëåíî íà òàêîìó ð³âí³, “Çä³áíîñò³ äî
ãóìàí³òàðíèõ íàóê” – 4,8, ùî êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä õëîïö³â, ÿê³ îáèðàëè òî÷í³ íàóêè, “Òâîð÷³ çä³áíîñò³” –
4,8, ùî ïîòð³áíî íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â ñàìå äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ñåáå â òâîð÷èõ ïðîôåñ³ÿõ.

Ó õëîïö³â á³ëüø âèðàæåíèì º ìîòèâ äî “Ñàìîñòâåð-
äæåííÿ â ïðàö³” (6,8 áàë³â), íà äðóãîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìî-
òèâ “Âëàñíî¿ ïðàö³” òà “Ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³ ïðàö³”
(5,2 áàë³â). Íàéìåíø âèðàæåíèì º ìîòèâ “Ïðîôåñ³éíà
ìàéñòåðí³ñòü” (4,2 áàë³â). Íà íàøó äóìêó, âîíè êåðó-
þòüñÿ âëàñíèìè àìá³ö³ÿìè, ïðèòàìàííèìè öüîìó â³êó,
à òàêîæ âëàñíèì çíà÷åííÿì äëÿ îòî÷óþ÷èõ. Íèçüêèé
ð³âåíü ìàéñòåðíîñò³ º íîðìàëüíèì äëÿ ñòàðøîêëàñ-
íèê³â, îñê³ëüêè âîíè ùå íå ïîâí³ñòþ ðîçóì³þòü âèìîãè
äî óëþáëåíî¿ ïðîôåñ³¿ ³ íå âîëîä³þòü ïåâíèì ð³âíåì
ïðîôåñ³îíàë³çìó. Ó ä³â÷àò êàðòèíà äåùî ³íøà: á³ëüø
âèðàæåíèì º ìîòèâ “ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³” (7,2 áàë³â),
íà äðóãîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìîòèâ “ñàìîñòâåðäæåííÿ â
ïðàö³” (5,9 áàë³â), äàë³ – “âëàñíà ïðàöÿ” (4,6 áàë³â).

Òàêèì ÷èíîì ïî âèá³ðö³ ðåñïîíäåíò³â ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ïåâí³ ãåíäåðí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ îáèðàííÿì ïðåä-
ñòàâíèêàìè ð³çíî¿ ñòàò³ íàïðÿì³â äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õëîïö³ â³ääàþòü ïåðåâàãó òåõí³ö³,
òî÷íèì íàóêàì òà â³éñüêîâ³é ñïðàâ³, ùî çàçâè÷àé ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ â ÿêîñò³ ÷îëîâ³÷îãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³. Ä³â÷à-
òà æ îáèðàþòü á³ëüøå ãóìàí³òàðíó ñôåðó, ïîâ’ÿçàíó ç
äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâîì, ñôåðîþ îáñëóãîâóâàííÿ,
ìåäèöèíîþ, òà òâîð÷³ ïðîôåñ³¿ â ñôåð³ ìèñòåöòâà.

Àëå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîïðè óñâ³äîìëåííÿ ðåñ-
ïîíäåíòàìè çàãàëüíîãî íàïðÿìêó ìàéáóòíüî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó íèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü êîí-
êðåòíîãî ðîçóì³ííÿ ñïåö³àëüíîñòåé òà ïðîôåñ³é.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ó ñòàðøîêëàñíèê³â áóâ âè-
ÿâëåíèé âèñîêèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ìîòèâàö³éíèõ
÷èííèê³â, â³äñóòí³ñòü ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó äî âèáî-
ðó ïðîôåñ³¿. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ³ ñïåöèô³êà ïðîôå-
ñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â.

Ñåðåä ä³â÷àò íàéá³ëüø áàæàíèìè º ïðîôåñ³¿ ñèñ-
òåìè “ëþäèíà-ëþäèíà”, íà äðóãîìó ì³ñö³ – ïðîôåñ³¿
ñèñòåìè “ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç”. Íàéìåíø ïðèâàá-
ëèâèìè äëÿ ä³â÷àòîê, ³ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ
õëîïö³â º ïðîôåñ³¿ ñèñòåìè “ëþäèíà-òåõí³êà”. Íà äðó-
ãîìó ì³ñö³ ó õëîïö³â ïðîôåñ³¿ “ëþäèíà-çíàêîâà ñèñòå-
ìà”. Íàéìåíø ïðèâàáëèâèìè äëÿ õëîïö³â âèÿâèëèñÿ
ïðîôåñ³¿ òèïó “ëþäèíà-ïðèðîäà”.

Åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ãîòîâíîñò³ ñòàðøîêëàñ-
íèê³â äî âèáîðó ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ äî ³ ï³ñëÿ ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ïñèõîëîãà, ïîêàçàëî íàñòóïí³
çì³íè, à ñàìå:

– øêàëà “Íåð³øó÷³ñòü” (õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³ä÷óò-
òÿì íåð³øó÷îñò³, íåâïåâíåíîñò³, òðóäíîùàìè ç
ïî÷àòêîì ä³ÿëüíîñò³, â³äñóòí³ñòþ ÷³òêèõ óÿâëåíü
ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, ïîãàíîþ ³íôîðìî-
âàí³ñòþ ïðî ñâ³ò ïðîôåñ³é) çíèçèëàñÿ çíà÷íîþ
ì³ðîþ;

– çà øêàëîþ “ðàö³îíàë³çì” ( õàðàêòåðèçóº ðàö³î-
íàë³çì, îáì³ðêîâàí³ñòü, ãîòîâí³ñòü ä³ÿòè çà ïëà-
íîì) îòðèìàëè çíà÷íèé ï³äéîì ñïðè÷èíåíèé
á³ëüø ãëèáîêèì óñâ³äîìëåííÿì äèòèíîþ ôàê-
òîð³â ³ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð ¿¿ ìàéáóò-
íüî¿ ïðîôåñ³¿, óñâ³äîìëåííÿ ïëàíó ä³é ïîâ’ÿçàíèõ
³ç çäîáóòòÿì ôàõîâî¿ îñâ³òè â îáðàí³é ãàëóç³;

– øêàëà “îïòèì³çì” (ïîâ’ÿçàíà ç ³äåàë³çàö³ºþ,
ïî÷óòòÿì îáðàíîñò³, ç â³ä÷óòòÿì, ùî àáñîëþò-
íî âñ³ ïðîáëåìè ìîæóòü áóòè âèð³øåí³), à òà-
êîæ øêàëà “ñàìîñò³éí³ñòü” (õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèñîêîþ ñàìîîö³íêîþ, â³ðîþ â ñâî¿ ñèëè ³
çä³áíîñò³, çàíàäòî âèñîêîþ äîâ³ðîþ ñâîºìó
ñóá’ºêòèâíîìó âðàæåííþ, íàïîëåãëèâ³ñòþ ³ ãî-
òîâí³ñòþ äî ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â) çíà÷íîþ
ì³ðîþ íå çì³íèëèñü, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàò-
íüî îá’ºêòèâíå ñàìîñïðèéíÿòòÿ äèòèíîþ ñàìî¿
ñåáå ó çð³ç³ öèõ äâîõ ïîêàçíèê³â;

– çà øêàëîþ “çàëåæí³ñòü” (ïîâ’ÿçàíà ç íåñàìîñò³é-
í³ñòþ, ïîäàòëèâ³ñòþ, çàëåæí³ñòþ â³ä ³íøèõ, ç ñî-
ö³àëüíîþ íåçð³ë³ñòþ äîñèòü ñóòòºâî çì³íèëàñÿ)
ïîêàçíèê ñóòòºâî çíèçèâñÿ, òîáòî çíèçèëàñÿ çà-
ëåæí³ñòü ³ íåñàìîñò³éí³ñòü äèòèíè â³äíîñíî ïî-
ãëÿä³â íà ñâîº ïðîôåñ³éíå ìàéáóòíº. Ïîäàò-
ëèâ³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä ³íøèõ – ÿêó ìè ÷àñòî
ñïîñòåð³ãàºìî ó ä³òåé, ùî îáèðàþòü ìàéäóòíº
ì³ñöå çäîáóòòÿ âèùî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè “çà êîìïà-
í³þ”, – çì³íèëàñÿ íà óñâ³äîìëåíèé, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé âèá³ð.

Îòðèìàí³ â äîñë³äæåí³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà ç ìîëîääþ º íàäçâè÷àéíî
âàæëèâîþ ³ àêòóàëüíîþ äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÂÎÐ×ÈÕ ÇÄ²ÁÍÎÑÒÅÉ
Ó Ä²ÒÅÉ ÄÎØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ

Â ÏÐÎÖÅÑ²
ÏÑÈÕÎÒÅÐÀÏÅÂÒÈ×ÍÎ¯ ÃÐÈ

Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ äèòèíè ÿê îñîáèñòîñò³ ïåðåäáà-
÷àº ìàêñèìàëüíó ðåàë³çàö³þ íåþ ñâîº¿ àêòèâíîñò³, ñà-
ìîñò³éíîñò³, òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè, ïðàãíåííÿ îáèðàòè íà
âëàñíèé ðîçñóä øëÿõè é çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, íàì³ð³â,
ðåàë³çóâàòè ñâî¿ âëàñí³ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè. Íà æàëü,
âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ îð³ºíòîâàíå íå íà ôîðìóâàííÿ â
íå¿ ìåõàí³çìó ñàìîðîçâèòêó, à íà òå, ùîá âèõîâàòè îñî-
áó, ÿêà á ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâåä³íö³ â³äòâîðþâàëà
ñîö³àëüíî çàäàí³ çðàçêè. Äîøê³ëüíèé çàêëàä í³áè áåðå íà
ñåáå îáîâ’ÿçîê ïåðåäàòè ñóñï³ëüñòâó ³ñòîòó, çäàòíó ôóí-
êö³îíóâàòè ó çàäàíèõ äîðîñëèìè óìîâàõ. À öå àæ í³ÿê íå
ñïðèÿº ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ äîøê³ëüíèêà, éîãî âì³ííÿ
ñàìî îðãàí³çîâóâàòèñÿ, ïðèéìàòè åëåìåíòàðí³ ð³øåííÿ,
ïðîÿâëÿòè âèãàäêó é ôàíòàç³þ, âèñëîâëþâàòè âëàñí³ ñóä-
æåííÿ, äîâ³ðÿòè âëàñíèì ñàìîîö³íêàì.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îá’ºêòèâíà ñèòóàö³ÿ ñüîãîäí³ø-
íüîãî äíÿ ðîçãëÿäàº ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òâîð÷î¿ îñî-
áèñòîñò³ ÿê âèð³øàëüíèé ÷èííèê ó âèïåðåäæàþ÷îìó
ðîçâèòêó ïîêîë³ííÿ. Ç ïîçèö³é äàíèõ âèìîã îäíèì ç
íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïîøóê³â âñ³º¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè
âèñòóïàº ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ òâîð÷î¿ îñîáè íà
ðàíí³ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó, à ñàìå â äîøê³ëüíîìó â³ö³
(Ë.². Áîæîâ³÷, Ë.À. Âåíãåð, Ë.Ñ. Âèãîòñüêèé, Ï.ß. Ãàëü-
ïåð³í, À.Â. Çàïîðîæåö, Ä.Á. Åëüêîí³í).

Àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè (À.Â. Çà-
ïîðîæåö, Â.Ï. Ç³í÷åíêî, À.Í. Ëåîíòüåâ, À.Ì. Ëåóøè-
íà, Ì.². Ëþ¿íà, À.À. Ëþáë³íñüêàä, Ë.Ô. Îáóõîâà,
Í.Í. Ïîääüÿêîâ, Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, À.Ï. Óñîâà, Å.Ã. Þä³í
³ ³í.) ïîêàçóº, ùî ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé âèðà-
æàºòüñÿ â ïñèõîëîã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ ³ á³îëîã³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèêàõ, â ö³ëÿõ ÷îãî ïðîáëåìà ðîçâèòêó òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé äîøê³ëüíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ â äåê³ëüêîõ
àñïåêòàõ: á³îëîã³÷íîìó, ïñèõîëîã³÷íîìó, ïåäàãîã³÷íîìó.

Äèòèíà ðîñòå é âèõîâóºòüñÿ ó ñ³ì’¿, âîíà âñòóïàº ó
ïåâí³ â³äíîñèíè ç áàòüêàìè, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà
íå¿ ÿê ïîçèòèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî.

Ïåâí³ ïîçèö³¿ äîðîñëèõ, ñïðèÿþòü òîìó, ùî òâîð-
÷èé âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë, ïðèõîâàíèé â êîæí³é äè-

òèí³ ³ âèÿâëÿºòüñÿ â ³íòåíñèâí³é ïîâíî¿ ôàíòàç³¿ â³ëüí³é
ãð³, ìîæå ðîçêðèòèñÿ ç íàëåæíîþ ïîâíîòîþ â³äïîâ³äíî
äî ³íäèâ³äóàëüíèì ñâîºð³äí³ñòþ êîæíî¿ îêðåìî¿ äèòè-
íè. Îäíàê, îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äíèêè ³ ïðàêòèêè â³äçíà-
÷àþòü, ùî çäàòí³ñòü ä³òåé äî ñïîíòàííî¿, â³ëüíî¿ ³ çì³ñòîâ-
íî¿ ãðè ð³çêî çìåíøóºòüñÿ [2; 3; 5; 7]. Öå â³äçíà÷àþòü, â
ïåðøó ÷åðãó, ïðàö³âíèêè äåðæàâíèõ äîøê³ëüíèõ çàê-
ëàä³â îñâ³òè. Ïîä³áíå ÿâèùå ìîæå áóòè òàêîæ ïîâ’ÿçàíå
ç ïåðåâàæàííÿì âèêëàäàöüêî¿ ôîðìè çàíÿòü, òîáòî ç
ïåäàãîã³÷íîþ êîíöåïö³ºþ â öèõ çàêëàäàõ.

Ïðè âèâ÷åíí³ çàãàëüíèõ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé âèä³-
ëÿþòüñÿ òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ïðîáëåìè òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé [5].

Ïåðøèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿê òàêèõ òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé íå ³ñíóº. ²íòåëåêòóàëüíà îáäàðîâàí³ñòü âè-
ñòóïàº â ÿêîñò³ íåîáõ³äíî¿, àëå íåäîñòàòíüî¿ óìîâè òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³. Ãîëîâíó ðîëü â äåòåðì³-
íàö³¿ òâîð÷î¿ ïîâåä³íêè ãðàþòü ìîòèâàö³ÿ, ö³ííîñò³,
îñîáèñò³ñí³ ðèñè (À. Äæ. Òàííåíáàóí, À. Îëàõ ³ ³í.).
Äî îñíîâíèõ ðèñ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ â³äíîñÿòü êîãí³-
òèâíó îáäàðîâàí³ñòü, ÷óòëèâ³ñòü äî ïðîáëåì, íåçà-
ëåæí³ñòü ó íåâèçíà÷åíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ó äðóãîìó ï³äõîä³ äî âèâ÷åííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé
ðîçãëÿäàºòüñÿ òâîð÷à çäàòí³ñòü (êðåàòèâí³ñòü) ÿê ñàìî-
ñò³éíèé ÷èííèê, íåçàëåæíèé â³ä ³íòåëåêòó (Äæ. Ãèë-
ôîðä, Äî. Òåéëîð, Ã. Ãóáåð ³ ³í.). Ó ì’ÿêøîìó éîãî
âàð³àíò³ ïðèçíàºòüñÿ, ùî ì³æ ð³âíåì ³íòåëåêòó ³ ð³âíåì
êðåàòèâíîñò³ º íåçíà÷íà êîðåëÿö³ÿ.

Òðåò³é ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ïî-
ëÿãàº â ïðèïóùåíí³, ùî âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íòå-
ëåêòó ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ð³âåíü òâîð÷èõ çä³áíîñòåé,
³ íàâïàêè, à òâîð÷îãî ïðîöåñó ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè
ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íåìàº (Ä. Âåêñëåð, Ð. Óàéñáåðã,
Ð. Àéçåíê, Ë. Òåðìåí, Ð. Ñòåðíáåðã ³ ³í.).

Ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ÿê çäàòíîñò³ äî òâîð-
÷îñò³ ñüîãîäí³ íàáóâàº âåëèêî¿ çíà÷óùîñò³ òîìó, ùî
âîíà º áàçîâîþ ÿê³ñòþ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ÿäðîì, öåíòðàëü-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ. Îñê³ëüêè çàÿâëåíà êîíöåïö³ºþ
îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíà ìîäåëü
ìàº âïðîâàäæóâàòèñÿ ó æèòòÿ, ÷àñ ïîâåðíóòèñÿ îá-
ëè÷÷ÿì äî ïðèðîäíî¿ çä³áíîñò³ äèòèíè òâîðèòè, ï³äòðè-
ìàòè ¿¿, ñòâîðèòè äëÿ ¿¿ ïðîÿâó ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, ñòè-
ìóëþâàòè ïðàãíåííÿ äîøê³ëüíÿò ðîáèòè ïî-ñâîºìó,
âèÿâëÿòè îðèã³íàëüí³ñòü. Íà æàëü, áåçë³÷ øàáëîí³â,
çðàçê³â, ãîòîâèõ îð³ºíòèð³â, çàïðîïîíîâàíèõ äîðîñëè-
ìè äèòèí³ äëÿ â³äòâîðåííÿ, ïðèãí³÷óþþòü ¿¿ ïðàãíåí-
íÿ äî òâîð÷îñò³. Âåëüìè ÷àñòî âîíî ëèøàºòüñÿ íåçàò-
ðåáóâàíèì, ïîòåíö³éíèì, ðåñóðñíèì. Òîáòî òàêèì, ùî
íå àêòóàë³çóºòüñÿ, ãàëüìóºòüñÿ [7].

Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ äèòèíè ÿê îñîáèñòîñò³ ïåðåäáà-
÷àº ìàêñèìàëüíó ðåàë³çàö³þ íåþ ñâîº¿ àêòèâíîñò³,
ñàìîñò³éíîñò³, òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè, ïðàãíåííÿ îáèðàòè
íà âëàñíèé ðîçñóä øëÿõè é çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé,
íàì³ð³â, ðåàë³çóâàòè ñâî¿ âëàñí³ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè.

Áàãàòî âèõîâàòåë³â â³äçíà÷àþòü, ùî â îñòàíí³ ðîêè
ð³çêî çðîñëà ê³ëüê³ñòü íåáëàãîïîëó÷íèõ ä³òåé, ùî ïðè-
õîäÿòü â ãðóïè. Âîíè íåçäàòí³ ãðàòè, ³ â ¿õ ïîâåä³íö³
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ïðîÿâëÿºòüñÿ ñêóò³ñòü ³ àãðåñèâí³ñòü. Ëèøå ïîâ³ëüíî ³
ïîñòóïîâî âîíè ñòàþòü “íîðìàëüíèìè ä³òüìè”.

Ïðàêòè÷íî âñ³ â³ò÷èçíÿí³ ïñèõîëîãè â³äçíà÷àþòü
âåëè÷åçíó ðîëü ãðè â äèòÿ÷îìó ðîçâèòêó. Ä. Á. Åëü-
êîí³í íàçâàâ ãðó ïðîâ³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äèòèíè-äîøê³ëü-
íèêà. Öå îçíà÷àº, ùî, â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿, ñàìå
â ïðîöåñ³ ãðè â³äáóâàþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ çì³íè – òàê
çâàí³ íîâîóòâîðåííÿ – ó ðîçâèòêó ïñèõ³êè äèòèíè.
Ç ³íøîãî áîêó, ðîçâèòîê ðîçóì³ºòüñÿ ïåðø çà âñå, ÿê
ïðîöåñ ³íòåð³îðèçàö³¿ – çàñâîºííÿ ä³òüìè çì³ñò³â – ïðà-
âèë ³ íîðì, ùî ñêëàëèñÿ â äîðîñëîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.
Öüîìó çàñâîºííþ ïîâèííà áóòè ï³äïîðÿäêîâàíà òà-
êîæ ³ ãðà. Ó ö³é ïîçèö³¿ çàêëàäåíà íåáåçïåêà ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ ãðè óòèë³òàðíèì çàâäàííÿì ðîçâèòêó. Çàñâîº-
ííÿ âðàæåíü ³ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ â ãð³ ä³éñíî
â³äáóâàºòüñÿ. Àëå öå, ïî-ïåðøå, â³äáóâàºòüñÿ ñàìå
ñîáîþ, à íå â ðåçóëüòàò³ ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíî¿ äî-
ðîñëèìè ãðè çà çàäàíèì ñöåíàð³ºì, à ïî-äðóãå, â ãð³
â³äáóâàºòüñÿ ùå áàãàòî ³íøèõ ìîìåíò³â, íå ìåíø âàæ-
ëèâèõ äëÿ ðîçâèòêó.

Ïî-äðóãå, â òåðàïåâòè÷í³é ãð³ äèòèí³ äàºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåðîáèòè ìîæëèâ³ âíóòð³øí³ êîíôë³êòè àáî
òðàâìè, òîáòî ãð³ ïðèïèñóºòüñÿ â³äîìà òåðàïåâòè÷íà
ðîëü. Äàíå ðîçóì³ííÿ ðîë³ ãðè ñï³âçâó÷íî ïñèõîàíà-
ë³òè÷íîìó ðîçóì³ííÿ ãðè (³ãðîâà òåðàï³ÿ). Îñîáëèâî
ðîëüîâà ãðà ïðîïîíóº äëÿ öüîãî âåëèê³ ìîæëèâîñò³:
“Äå âèíèêàþòü òðóäíîù³ ó ðîçâèòêó äèòèíè àáî â äè-
òÿ÷³é ãðóï³, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ êðàùå äîñèòü ÷³òêî
óÿâèòè â ãð³ êàðèêàòóðó öèõ íåäîë³ê³â ó âèãëÿä³ ðîë³,
í³æ íàìàãàòèñÿ âïëèâàòè íà ðîçóì ìîðàëÿìè. ×åðåç
ðîëü, îáðàíó ìóäðî, ìîæíà ãëèáîêî âïëèâàòè íà ò³
âåðñòâè â ³ñòîò³ äèòèíè, ÿê³ äëÿ ³íøèõ çàñîá³â ìàëîäîñ-
òóïí³ ”.

² ùå âàæëèâà ôóíêö³ÿ àáî çíà÷åííÿ òåðàïåâòè÷íî¿
ãðè, à ñàìå – çáåð³ãàòè ³ ïëåêàòè òâîð÷ó ôàíòàç³þ äè-
òèíè. Ïðè öüîìó ðîçâèòêó ôàíòàç³¿ ïðèïèñóþòüñÿ
çíà÷í³ íàñë³äêè: “Ùî òàêå, âëàñíå, òâîð÷à ôàíòàç³ÿ?...
Ôàíòàç³ÿ äàº ñèëó âèéòè çà ìåæ³ âñüîãî òîãî, ùî º, ³
çâ’ÿçàòè ñåáå ç òèì, ùî ÿêðàç ïåðåáóâàº â ìîìåíò³
ñòàíîâëåííÿ. Âîíà âêàçóº íà ìàéáóòíº ” (Ô. Êàðëãðåí).

Ç ö³ºþ ôóíêö³ºþ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ôàíòàç³¿ ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíà ³íøà, – ÷åòâåðòà – ôóíêö³ÿ ãðè. Íà äóìêó
áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ïñèõîëîã³â, ñåðåä ÿêèõ Å.Íèêîëàº-
âà, Î.Êîïºéê³íà, Å.²ëü¿í òà ³í., ñïðàâæí³ ïëîäè äèòÿ÷î¿
ãðè âèÿâëÿòüñÿ áàãàòî ï³çí³øå, â æèòò³ äîðîñëîãî. “Ïðî-
íèçàíà ôàíòàç³ºþ ãðà º ïîïåðåäíèê ö³ííî¿ ëþäñüêî¿
çäàòíîñò³, à ñàìå çäàòíîñò³ ïîâ’ÿçàòè ç³ ñâîºþ ïðàöåþ,
ÿêèì ëþäèí³ äîâåäåòüñÿ çàéìàòèñÿ â æèòò³, ñåðäå÷í³ñòü
³ âñþ ïîâíîòó ñâîº¿ ëþäÿíîñò³” (Ð. Øòàéíåð). Òå, ÿê
äèòèíà ãðàº, ïðîÿâèòüñÿ ï³ñëÿ äâàäöÿòè ðîê³â ó òîìó,
ÿê ìîëîäà ëþäèíà íàëåæèòü äî ñâ³òó, â çäàòíîñò³ ñïðàâ-
ëÿòèñÿ ç æèòòºâèìè çàäà÷àìè.

²ãðîâà òåðàï³ÿ, ÿê ³ ñàìå äèòèíñòâî – öå ïîäîðîæ,
çàõîïëþþ÷èé ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ, â ÿêîìó ïñèõîëî-
ãó ïîùàñòèëî áðàòè ó÷àñòü. Ñàìå â ðàìêàõ òàêîãî ïàðò-
íåðñòâà, ÷è ïîä³áíî¿ ñèñòåìè â³äíîñèí ä³òè, ÿê³ â³ä÷ó-
âàþòü á³ëü, îòðèìóþòü çö³ëåííÿ ³ îñìèñëþþòü âëàñíå ß.
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ËÞÄÑÜÊÎÃÎ ÁÓÒÒß
Åìîö³éíî-ïî÷óòòºâà ñôåðà îñîáèñòîñò³ – â³ä ïî-

òÿã³â ÷åðåç åìîö³¿ é ïî÷óòòÿ äî âîë³ – áåðå ó÷àñòü ó
ñàìîòâîðåíí³ îñîáèñòîñò³, âèçíà÷åíí³ ¿¿ æèòòºâîãî
øëÿõó. Àëå öåé âïëèâ íå ïðÿìèé, à îïîñåðåäêîâàíèé
ä³ÿëüí³ñòþ îñîáèñòîñò³, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ ó ¿¿ â÷èí-
êàõ, âèÿâëÿþ÷èñü ó ñòàíàõ, ùî ¿õ ïåðåæèâàº îñî-
áèñò³ñòü. Ñïðîìîæí³ñòü îñîáèñòîñò³ ïðîòèñòîÿòè
âíóòí³øí³ì ïåðåøêîäàì, ïîòÿãàì, åìîö³ÿì çàëåæèòü
â³ä çäàòíîñò³ äî ñàìîêîíòðîëþ. Öå çäàòí³ñòü ï³äêîðÿòè
âñ³ ö³ë³, ÿê³ âèíèêàþòü â³ä ñèòóàö³¿ äî ñèòóàö³¿, â³ä âè-
ïàäêó äî âèïàäêó, ºäèí³é ìåò³, ùî âèçíà÷àº õàðàêòåð
îñîáèñòîñò³, ¿¿ ë³í³þ æèòòÿ [1].

 Âèâ÷àþ÷è äàíó òåìó, ìè ç’ÿñóâàëè, ùî ïîòðåáè
ð³çíèõ ëþäåé çà ñâî¿ì çì³ñòîì, ³íòåíñèâí³ñòþ òà ñïîñî-
áîì ¿õ çàäîâîëåííÿ, ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ð³çíèõ îá-
ñòàâèí òà â³äïîâ³äíî äî ñåðåäîâèùà ïåðåáóâàííÿ [2].

Çáåðåæåííÿ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí íàøî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, âñüîãî íàðîäó º âàæëèâèì çàâäàííÿì
ñüîãîäåííÿ. Âîäíî÷àñ íàóêà çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü
ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäåé ó
ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ÿêå íèí³ çóìîâëåíå ÷èííèêàìè
íàóêîâîãî ïðîãðåñó, ãëîáàë³çàö³¿, ³íôîðìàòèçàö³¿, ìà-
òåð³àë³çàö³¿, ïîë³òè÷íîãî é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó òîùî.

 Òàê³ ïñèõ³÷í³ õâîðîáè, ÿê äåïðåñ³ÿ, á³ïîëÿðí³ ðîçëà-
äè, øèçîôðåí³ÿ íåð³äêî ìàþòü ñîìàòè÷í³ (ô³çè÷í³)
ï³äñòàâè, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ãåíåòè÷íà ñõèëüí³ñòü
äî õâîðîáè, ïîðóøåííÿ ìîçêîâèõ ñòðóêòóð ÷è á³îõ³ì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â. ×îìó æ ìè ðîçãëÿäàºìî ö³ õâîðîáè ÿê
ïñèõ³÷í³, à íå ÿê ô³çè÷í³? Òîìó ùî ¿õí³ ñèìïòîìè ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ìèñëåííÿì, ìîòèâàö³ºþ òà åìîö³ÿìè ëþäèíè [3].
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 Ïñèõ³÷íî çäîðîâèì ëþäÿì, çã³äíî ç À. Ìàñëîó,
âëàñòèâî, çîêðåìà: êîõàòè ³ áóòè êîõàíèì, â³äñóòí³ñòü
ï³äîçð³ëîñò³, â³äìîâà â³ä óñ³õ çàñîá³â âíóòð³øíüîãî çà-
õèñòó, áåçìåæíà äîâ³ðà â ëþáîâíèõ ñòîñóíêàõ, âçàºì-
íà òóðáîòà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âíóòð³øíÿ ãàðìîí³ÿ,
æèòòºðàä³ñí³ñòü òîùî.

 Äî îñíîâíèõ ñóñï³ëüíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ïñèõ³÷íå çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, íàëåæàòü:

– ñîö³àëüí³ é ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè òà íåñòàá³ëü-
í³ñòü;

– íàÿâí³ñòü ðîáîòè àáî áåçðîá³òòÿ;
– ïîçèö³ÿ ³ çì³ñòîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü çàñîá³â ìà-

ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²);
– ïåâíèé ñîö³àëüíî-ïñèõ³÷íèé ñòàí, ó ÿêîìó ïå-

ðåáóâàº ñóñï³ëüñòâî;
– ñîö³àëüíà á³äí³ñòü;
– òðèâàëà ä³ÿ íåãàòèâíèõ åìîö³é;
– ñîö³àëüíà, åìîö³éíà ³ ô³çè÷íà äåïðèâàö³ÿ;
– ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü ÷è íåñïðàâåäëèâ³ñòü;
– ïðàâîâà çàõèùåí³ñòü ÷è íåçàõèùåí³ñòü;
– ñîö³àëüíèé îïòèì³çì;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá

ó ñóñï³ëüñòâ³;
– ðåë³ã³ÿ;
– ñîö³àëüíà äåãðàäàö³ÿ;
– ñîö³àëüíî-ïñèõ³÷íà ºäí³ñòü ñóñï³ëüñòâà òîùî [4].
Êðèòåð³¿ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ:
– â³äïîâ³äí³ñòü ñóá’ºêòèâíîãî âíóòð³øíüîãî

â³äîáðàæåííÿ îá’ºêòèâí³é îòî÷óþ÷³é ä³éñíîñò³;
 – â³äïîâ³äí³ñòü óñ³õ ðåàêö³é ëþäèíè íà çîâí³øí³

ïîäðàçíèêè, áóäåíí³ ÷è çíà÷í³ æèòòºâ³ ïîä³¿;
– àäåêâàòíèé äî â³êó ð³âåíü çð³ëîñò³ åìîö³éíî-

âîëüîâî¿ òà ï³çíàâàëüíî¿ ñôåð;
– àäàïòèâí³ñòü â ì³êðîñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ

(äðóæáà, êîõàííÿ, ñ³ì’ÿ, êîëåêòèâ);
– çäàòí³ñòü äî ñàìîóïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ, ðîç-

ñóäëèâîãî ïëàíóâàííÿ æèòòºâèõ ö³ëåé ³ ï³äòðèì-
êà àêòèâíîñò³ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ;

– â³ä÷óòòÿ çàõèùåíîñò³, áàçîâà äîâ³ðà äî ñâ³òó, äî
æèòòÿ, ³íøèõ ëþäåé;

– â³äñóòí³ñòü ï³äâèùåíî¿ òðèâîæíîñò³, íåâðîç³â,
ñòðàõ³â;

– çáåðåæåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè â óñ³õ æèò-
òºâèõ ñèòóàö³ÿõ òà ³í. [2; 3; 4].

Â³äîìî, ùî îäíó é òó ñàìó ³íôîðìàö³þ ìîæíà
ïîäàòè ïî-ð³çíîìó, îòðèìóþ÷è ä³àìåòðàëüíî ïðîòè-
ëåæí³ åìîö³éí³ åôåêòè ³ ïñèõîëîã³÷í³ íàñë³äêè.

 Ïåâíèì ÷èíîì ïîáóäîâàíà é ïîäàíà ³íôîðìàö³ÿ
ìàº ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ. ßê íàñë³äîê, öÿ ³íôîðìàö³ÿ
ñòàº ïåâíîþ ì³ðîþ òàêèì ïñèõ³÷íèì, ïîòåíö³àë ÿêîãî
÷èíèòü âïëèâ íà ³íøå ïñèõ³÷íå, – ñïðèéíÿòà ³íôîðìà-
ö³ÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ïñèõ³ö³ íà ïîçè-
òèâíó ³ íåãàòèâíó, äåñòàá³ë³çóþ÷ó, ðóéí³âíó. À â³ðà º
òèì ïñèõ³÷íèì, ÿêå ïîñò³éíî ãåíåðóº ïîçèòèâíó ïñè-
õîåíåðã³þ, òàêèì ÷èíîì çìåíøóþ÷è íåãàòèâíèé ïñè-
õîåíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë ó ëþäñüê³é ïñèõ³ö³. Äåÿê³
äîñë³äíèêè, ñïèðàþ÷èñü íà òâ³ð Ìàðêà Òóë³ÿ Öèöåðî-

íà “Ïðî äðóæáó”, äî ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ïñèõ³÷-
íîìó çäîðîâ’þ ëþäèíè, çàðàõîâóþòü äðóæáó ì³æ
ëþäüìè. ² òóò íåìàº í³÷îãî äèâíîãî, îñê³ëüêè äðóæáà
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ âïåâíåíîñò³, íàä³¿, â³ðè, ñîö³àëü-
íîãî îïòèì³çìó ³ ãàðìîí³¿. Âîíà º òèì ïñèõ³÷íèì, ÿêå
ãåíåðóº ïîçèòèâíó ïñèõîåíåðã³þ òà çìåíøóº íåãàòèâ-
íèé ïñèõîåíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë, à îòæå – ñïðèÿº
çì³öíåííþ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Âàæëèâèì
÷èííèêîì º ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ
ïîòðåá ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³.

Çà áóäü-ÿêèõ óìîâ ³ íåãàðàçä³â äóõîâíå çàâæäè ìàº
ïåðåâàæàòè íàä ìàòåð³àëüíèì, îñê³ëüêè ëèøå äóõîâíå
âèðàæàº ºñòâî Ëþäèíè, ¿¿ ö³íí³ñòü, çíà÷óù³ñòü.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯ ÇÐ²ËÎÑÒ² ÑÒÓÄÅÍÒ²Â

Â ÑÈÑÒÅÌ² ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ
ÍÀÂ×ÀÍÍß

Ïðîáëåìà ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³ çàéìàº
ïðîâ³äíå ì³ñöå â ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ³ ìàº âåëèêå òåî-
ðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Ïñèõîëîã³÷í³ íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ ðîçêðèâàþòü îñîáèñò³ñíó òà ïðîôåñ³é-
íî-çíà÷óùó õàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñî-
áèñòîñò³, çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó â óìîâàõ ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè ïñèõîëîã³¿
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³ çðîáèëè
Ê.À.Àëüáóõàíîâà-Ñëàâñüêà, Á.Ã.Àíàíüºâ, Ã.À. Áàëë,
².Ä. Áåõ, Ì.É. Áîðèøåâñüêèé, ².À.Çÿçþí, Î.Â. Êèðè-
÷óê, Ã.Ñ. Êîñòþê, Ì.Ï. Ëåáåäèê, Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî,
Â.Ô. Ìîðãóí, Â.Â. Ðàäóë, Â.Â. Ðèáàëêà, Ñ.Ë. Ðóá³íø-
òåéí, Ò.Ñ. ßöåíêî òà ³íø³.

Íàóêîâö³ (Í.Â. Àíäð³ºíêîâà, À.Ê. Êîâàëüîâ, Â.Ô. Ìîð-
ãóí, À.Â. Ìóäðèê, Þ.Ì. Ïðîõîðîâ) ðîçãëÿäàþòü ïðî-
áëåìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³ ó êîí-
òåêñò³ ïñèõîëîã³çîâàíîãî íàïðÿìêó. Òîìó á³ëüø³ñòü
ïñèõîëîã³â ñîö³àëüíó çð³ë³ñòü òðàêòóþòü ÿê ñòàí æèò-
òºâîãî øëÿõó îñîáèñòîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå-
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ïåðåðâíîþ ñò³éê³ñòþ îñîáèñò³ñíî¿ ïîçèö³¿ â êîëåêòèâ³
÷è ãðóï³ ðîâåñíèê³â, ïðîôåñ³éíèìè äîñÿãíåííÿìè òà
óñòàëåíîþ ñèñòåìîþ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â ïðîôå-
ñ³éíîìó íàâ÷àíí³ òà òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Ñîö³àëüíó çð³ë³ñòü äåÿê³ íàóêîâö³ õàðàêòåðèçóþòü
ÿê ïåâíó ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà çä³éñíþº âïëèâ íà
ñàìîðåãóëÿö³þ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè. Äîñèòü ö³êà-
âèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³, ùî çàñëó-
ãîâóº íà óâàãó, çàïðîïîíóâàâ Ì.Ï. Ëåáåäèê[1], ÿêèé
ðîçãëÿäàº ñîö³àëüíó çð³ë³ñòü îñîáèñòîñò³ ÿê ñèñòåìó
âçàºìîçâ’ÿçêó ïåâíèõ ¿¿ ïðîÿâ³â ó ïðàö³, ñï³ëêóâàíí³ é
ï³çíàíí³, ó ñîö³àëüí³é àêòèâíîñò³, ñàìîâèçíà÷åíí³ ³
ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàêî¿ òî÷êè çîðó ùîäî
ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ òà ¿¿ ôîðìóâàííÿ äîòðèìóºòüñÿ òà-
êîæ Â.Â.Ðàäóë [2].

 Äî ÿêîñòåé, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíó çð³ë³ñòü
îñîáèñòîñò³, Ä.².Ôåëüäøòåéí [3] â³äíîñèòü: â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ³ ïî÷óòòÿ âíóòð³øíüî¿ ñâîáîäè, âëàñíó
ã³äí³ñòü, ïîâàãó äî ³íøèõ, ÷åñòü ³ ñîâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî
ñîö³àëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³ ³ ïðàãíåííÿ äî íå¿, êðè-
òè÷í³ñòü ³ ïåðåêîíàí³ñòü, íàÿâí³ñòü òâåðäèõ ïåðåêîíàíü,
³í³ö³àòèâí³ñòü ³ äèñöèïë³íîâàí³ñòü, áàæàííÿ ðîçóì³òè
³íøèõ ëþäåé ³ âèìîãëèâ³ñòü äî ñåáå òà ³íøèõ, ãîòîâí³ñòü
äî ïåâíîãî ðèçèêó ³ îáà÷ëèâ³ñòü. Ö³ ÿêîñò³ ².Ä.Ôåëüäø-
òåéí çãðóïóâàâ ïîïàðíî íåâèïàäêîâî. Â³í çàçíà÷àº,
ùî àáñîëþòíèõ ÿêîñòåé íåìàº, à íàéêðàùà ÿê³ñòü ìàº
âð³âíîâàæóâàòè ïðîòèëåæíó.

Òàêèì ÷èíîì, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàâîäÿòüñÿ
ð³çí³ òëóìà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³. Àëå á³ëüø³ñòü
äîñë³äíèê³â çà âèõ³äí³ îçíàêè ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñî-
áèñòîñò³ âèä³ëÿþòü ñòàí ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â êîíê-
ðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ. Êð³ì òîãî, âñ³ îäíîçíà÷íî
âêàçóþòü íà îáîâ’ÿçêîâó ó÷àñòü â âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ
“ñîö³àëüíà çð³ë³ñòü” îñîáèñòîñò³ òàêî¿ îçíàêè, ÿê ì³ðà
ïåðåòâîðþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà.

Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ äî-
ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê àäåêâàòíå ðîçóì³ííÿ îñîáèñò³ñ-
òþ ñâîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³, óñâ³äîìëåííÿ ñâî¿õ
ïîãëÿä³â ³ ïåðåêîíàíü, â³äíîøåííÿ äî ñóñï³ëüíèõ íîðì
ìîðàë³, çàêîí³â, äî ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, äî ñîö³àëüíèõ
ö³ííîñòåé. Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîâåä³íêó, ðîçóì³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ
³ ðåàë³çàö³þ íîðì ìîðàë³, ãîòîâí³ñòü ä³ÿòè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè ñòîñóíê³â ì³æ ëþäü-
ìè. ßê ³íòåãðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñòîñò³, ñîö³-
àëüíà çð³ë³ñòü âèðàæàº ïåâíèé ÿê³ñíèé ñòàí ¿¿ ðîçâèòêó,
òàêó ñòóï³íü îâîëîä³ííÿ ëþäèíîþ äîñâ³äîì, ÿêà äîç-
âîëÿº ¿é âèñòóïàòè ïîâíîïðàâíèì ñóá’ºêòîì ñóñï³ëü-
íî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ï³ä ñîö³àëüíîþ çð³ë³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê³ñíèé
ñòóï³íü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óº àêòèâ-
íå âõîäæåííÿ ó÷í³â ó ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ é ñïðèÿº
ñòàíîâëåííþ â íå¿ ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ ðîëåé òà â³äïî-
â³äíîãî ä³ëîâîãî ñòèëþ íàâ÷àííÿ.

Íàñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè
ÿê îäíî÷àñíèé àêò – ÿê ¿¿ íåî÷³êóâàíà ïîÿâà â ÿêèéñü
ïåð³îä æèòòÿ ëþäèíè. Âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³

â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâî ³ ïðîõîäèòü äåê³ëüêà åòàï³â.
Ìàáóòü, òàê³ åòàïí³ ïóíêòè â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ íàñòóïàþòü â ð³çíèé ÷àñ ³ ïîâ’ÿçóþòü
ç ð³çíèìè îáñòàâèíàìè æèòòÿ. Íàñòàííÿ ñîö³àëüíî¿
çð³ëîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íåïîì³òíî â ðåçóëüòàò³ ïðèõîâà-
íî ëàòåíòíèõ çì³í.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüí³ çð³ë³ñòü îñîáèñòîñò³ ñòó-
äåíò³â ÿê ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â º ïåâíîþ ì³ðîþ ¿õ ðîç-
âèòêó â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà.
¯¿ æ çðîñòàííÿ ñïðèÿº òâîð÷îìó îâîëîä³ííþ ïðîôå-
ñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ð³çíèõ âèä³â êóëüòóðè, íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â ð³çíèõ ³íøèõ (êð³ì ïðî-
ôåñ³éíî¿) âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèíîñèòè êîðèñòü
îòî÷óþ÷èì. Ñîö³àëüíà çð³ë³ñòü îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â³äîáðàæàº ñòàí ¿¿ ñôîð-
ìîâàíîñò³ ÷åðåç ïðèçìó ðåàëüíîãî, íàéáëèæ÷îãî ñîö³-
àëüíîãî îòî÷åííÿ: ñîö³àëüíèõ ãðóï, êîëåêòèâ³â, äå â³í
ôàêòè÷íî âêëþ÷àºòüñÿ â ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè çàñâîþþòü îð³ºíòà-
ö³þ íà ñâîº íàéáëèæ÷å ìàéáóòíº, óì³ííÿ éîãî ïëàíó-
âàòè, íàáóâàþòü çäàòíîñò³ äî ñï³ëêóâàííÿ, ñàìîï³çíàí-
íÿ ñâî¿õ ä³é, âèðîáëÿþòü êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òîáòî, âîíè ãîòîâ³ äî çä³éñíåííÿ
ñâ³äîìèõ ³ â³äïîâ³äàëüíèõ ä³é, ùî º ïîêàçíèêîì ïåâíî-
ãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ¿õ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³. Ñàìå â íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ó÷í³â ç îá’ºêòà
â ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ ³ âèõîâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíå ç³
çì³íîþ ¿õ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, óòâåðäæåííÿì íîâèõ
ðîëåé ³ çáàãà÷åííÿì ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, ùî ïåðåäáà-
÷àº äîñÿãíåííÿ íèìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿
çð³ëîñò³.

Îòæå, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ º ïðîöåñîì
ïîñë³äîâíî¿ çì³íè åòàï³â, íà êîæíîìó ç ÿêèõ â³äáóâà-
þòüñÿ ÿê³ñí³ çì³íè, ç’ÿâëÿþòüñÿ îñîáèñò³ñí³ íîâîóòâî-
ðåííÿ, ï³äãîòîâëåí³ ïîïåðåäí³ìè åòàïàìè ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³. Àëå ö³ íîâîóòâîðåííÿ ìîæóòü âèíèêíó-
òè ³ óòâåðäèòèñÿ ëèøå òîä³, êîëè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ äëÿ öüîãî áóäóòü ñòâîðåí³ â³äïîâ³äí³ ïñèõî-
ëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ óìîâè, à ñàìå: ñïåö³àëüíî îðãàí³çî-
âàíà ñîö³àëüíî çíà÷èìà ä³ÿëüí³ñòü, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ ôîð-
ìóºòüñÿ àêòèâíà æèòòºâà ïîçèö³ÿ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿
ñàìîðåàë³çàö³ÿ â îâîëîä³íí³ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
íàäáàííÿ ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèêî-
íàííÿ òèõ âèìîã, ÿê³ ñòàâèòü ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ äî
êîíêóðåíòíî ñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ.
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ÊÎÐÐÅÊÖÈß È ÐÅÀÁÈËÈÒÀÖÈß
ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ
ÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÌÎÇÃÀ ËÈ×ÍÎÑÒÈ
Ëþáàÿ ïðîèçâîëüíàÿ, ïðîãîâîðåííàÿ (ïðî ñåáÿ è

âñëóõ), ðàçâåðíóòàÿ îïåðàöèÿ ÷ðåçâû÷àéíî ýíåðãîåì-
êà. Ìîçã ÷åëîâåêà – óäèâèòåëüíî ñîâåðøåííûé è òîí-
êèé èíñòðóìåíò, íî îí ðàñïîëàãàåò â êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ñëó÷àå êîíå÷íûì êîëè÷åñòâîì ýíåðãèè. Îíà
ðàñõîäóåòñÿ è íà ýìîöèè, è íà ïîçíàâàòåëüíûå ïðî-
öåññû, è íà ìîäóëÿöèþ èììóííîãî, ýíäîêðèííîãî
ñòàòóñà; ïåðå÷åíü ñèñòåìîîðãàíèçóþùèõ ôóíêöèé
ìîçãà ìîæíî ïðîäîëæàòü áåñêîíå÷íî.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñàìîì îáùåì âèäå ïîëîæå-
íèå òàêîâî: ÷åì áîëüøå ýíåðãèè òðåáóåòñÿ íà àêòóà-
ëèçàöèþ âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (äâèæåíèÿ,
âîñïðèÿòèÿ, ðå÷è, ñ÷åòà, ìûøëåíèÿ, à òåì áîëåå ïðî-
èçâîëüíîé ñàìîðåãóëÿöèè), òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü
“îáêðàäûâàíèÿ” áàçàëüíûõ ñòðóêòóð ïñèõèêè (ñè-
íåðãè÷åñêèõ è ðåöèïðîêíûõ ñåíñîìî- òîðíûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé, ñîìàòè÷åñêèõ è àôôåêòèâíûõ ôóíêöèé).

Êàê ðàç ýòîò ìåõàíèçì è íàáëþäàåòñÿ çà÷àñòóþ ó
ñîâðåìåííûõ äåòåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè â ïîäàâëÿ-
þùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äåìîíñòðèðóþò íåáëà-
ãîïîëó÷íûé òèï ðàííåãî ðàçâèòèÿ, ÷òî âåñüìà ïàãóáíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè èõ ïîäêîðêîâûõ ñòðóêòóð. Ñ
äðóãîé, åäâà ëè íå ñ ñàìîãî ðîæäåíèÿ ïîñòîÿííî íà-
ãðóæàþòñÿ êîãíèòèâíî â óùåðá ïîäâèæíûì è ðîëå-
âûì èãðàì, äðóãèì, ÷èñòî äåòñêèì ðàäîñòÿì è äåïðè-
âèðîâàíû ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùåìó ìèðó â
óãîäó êîìïüþòåðó, òåëåâèçîðó è ò.ï. À âåäü “ïàìïåð-
ñû”, íàïðèìåð, îáëåã÷àÿ æèçíü ðîäèòåëåé íàðóøàþò
åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå. Èíûìè ñëîâàìè, íà íåáëàãîï-
ðèÿòíîå ó ìíîãèõ äåòåé òå÷åíèå âíóòðèóòðîáíîãî
ðàçâèòèÿ è ðîäîâûå òðàâìû íàêëàäûâàåòñÿ îòêàç îò
åñòåñòâåííîé àóòîêîððåêöèè, êàêîâîé èñïîêîí âåêîâ
áûëà àêòèâíîñòü êîììóíèêàöèé ðåáåíêà ñ ñîáîé è
îêðóæàþùèì ìèðîì.

Èìåííî ïîýòîìó íåëüçÿ ïðåíåáðåãàòü òàêèìè îá-
ùåïðèíÿòûìè ñïîñîáàìè îáùåóêðåïëÿþùèõ ìåðîï-
ðèÿòèé, êàê ñïîðòèâíûå çàíÿòèÿ, ïîäâèæíûå èãðû,
âàííû ñ ìîðñêîé ñîëüþ è òðàâàìè, ìàññàæ. Î÷åíü
ýôôåêòèâåí íàòóðîïàòè÷åñêèé ïîäõîä, ñïåöèàëüíî
ïîäîáðàííûå äëÿ ðåáåíêà äèåòû, ãðàìîòíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðàçëè÷íûõ òðàâ, ïðÿíîñòåé è ò.ï.

Ïîä÷åðêíåì âàæíîñòü (è, ê ñîæàëåíèþ, íåèçáåæ-
íîñòü) âñåõ ýòèõ òèïîâ ñîïðîâîæäåíèÿ, ïîñêîëüêó
öèôðû â äåòñêîé ïîïóëÿöèè, êàñàþùèåñÿ ÷àñòîòû
âñòðå÷àåìîñòè òîëüêî ëèøü ðàçëè÷íîãî ðîäà æåëó-
äî÷íî-êèøå÷íîãî äåôèöèòà (â òîì ÷èñëå æåë÷åâûâî-
äÿùèõ ïóòåé, ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû è ò.ä.), óäðó-
÷àþò – 93%!

Íî îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ èìåííî íàïðàâëåííîå
íåéðîïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýòèõ äåòåé.
Îáðàùàåì åùå ðàç âíèìàíèå íà òî, ÷òî îáñóæäàåìûå
â äàííîé ñòàòüå áëîêè óïðàæíåíèé äîëæíû ïðèìå-
íÿòüñÿ îäíîâðåìåííî. Èíûìè ñëîâàìè, íà îòäåëüíîì
çàíÿòèè íàäî íàéòè âðåìÿ äëÿ óïðàæíåíèé èç êàæäî-
ãî ðàçäåëà. Äðóãîå äåëî, ÷òî ðåøàòü âîïðîñ îá èõ óäåëü-
íîì âåñå ñëåäóåò, èñõîäÿ èç îáúåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ
ðåáåíêà è ñòåïåíè îñâîåíèÿ èì òîé èëè èíîé ïðî-
ãðàììû. Ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëåíû óïðàæíåíèÿ â
ïîðÿäêå îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, ìîæíî ïðîñòî ïî-
ñòåïåííî ïðîäâèãàòüñÿ “âíèç”, ïåðèîäè÷åñêè âîçâðà-
ùàÿñü äëÿ êîíòðîëÿ ê óæå îñâîåííîìó.

Íåéðîïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ

 Ìåòîä çàìåùàþùåãî îíòîãåíåçà
Ëþáîé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçî-

âàííîé, ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ “íåéðîïñèõîñîìàòè-
÷åñêîé” ñèñòåìîé, âêëþ÷àþùåé òðè ïåðåñåêàþùèõ-
ñÿ è íå ñóùåñòâóþùèõ äðóã áåç äðóãà ïëîñêîñòè.
“Íåéðî-” – ñâÿçàííàÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ åãî íåðâíîé
ñèñòåìû, ãëàâíûì îðãàíèçàòîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
åãî ìîçã. “Ïñèõî-” – îòðàæàþùàÿ åãî ïñèõè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. “Ñîìàòè÷åñêàÿ” – òåëåñíàÿ, âêëþ÷àþ-
ùàÿ ñàìî åãî ñóùåñòâîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ÷åðåç
ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ è âíåøíèõ îðãàíîâ è ïðî-
öåññîâ.

Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç ïîñòîÿííîå åäèíñòâî ýòèõ
òðåõ ïëîñêîñòåé: îäíî áåç äðóãîãî ïðîñòî íå ñóùå-
ñòâóåò â ïðèðîäå. Ïîýòîìó ìû è ñòàâèì óäàðåíèå íà
ñëîâå “åäèíîâðåìåííîå”. Ñáîé, çàäåðæêè, èñêàæåíèÿ
èëè îïåðåæåíèå â ðàçâèòèè êàæäîé èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ ãðàíåé âëåêóò çà ñîáîé äåçèíòåãðàöèþ /èëè ïåðå-
ñòðîéêó âñåé ñèñòåìû, ïîä÷àñ â ñàìîì íåïðèÿòíîì,
ïðåïàòîëîãè÷åñêîì èëè ïàòîëîãè÷åñêîì âàðèàíòå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåéðîïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå è âêëþ÷àåò â äàííîé ñòàòüå ìíîãèå ïîäõîäû,
îñíîâíûì ïðèíöèïîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíûé
âçãëÿä íà ïðèðîäó ÷åëîâåêà.

Èòàê, ïåðåõîäèì ê ðàññìîòðåíèþ è êðàòêèì êîì-
ìåíòàðèÿì ê íàèáîëåå âàæíûì è êðóïíûì áëîêàì
íåéðîïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåãî ðåáåíêó êîððåêöèþ è ðåàáèëèòàöèþ, îïòè-
ìèçàöèþ íåéðîïñèõîñîìàòè÷åñêîãî ñòàòóñà.

Âûðàáîòêå ïðàâèëüíîãî äûõàíèÿ íåîáõîäèìî óäå-
ëèòü áîëüøîå âíèìàíèå íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòî
îïòèìèçèðóåò ãàçîîáìåí è êðîâîîáðàùåíèå; îáåñ-
ïå÷èâàåò âåíòèëÿöèþ âñåõ ó÷àñòêîâ ëåãêèõ, ìàññàæ
îðãàíîâ áðþøíîé ïîëîñòè; ñïîñîáñòâóåò îáùåìó îç-
äîðîâëåíèþ è óëó÷øåíèþ ñàìî÷óâñòâèÿ. Ïðàâèëüíîå
äûõàíèå óñïîêàèâàåò è ñïîñîáñòâóåò êîíöåíòðàöèè
âíèìàíèÿ, ñîçäàâàÿ îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áàçî-
âûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîëüíîé ñàìîðåãóëÿöèè.
Âåäü ðèòì äûõàíèÿ– åäèíñòâåííûé èç âñåõ òåëåñíûõ
ðèòìîâ,ïîäâëàñòíûé ñïîíòàííîé, ñîçíàòåëüíîé è àê-
òèâíîé ðåãóëÿöèè ñî ñòîðîíû ÷åëîâåêà. Íàêîíåö, è
ýòî ïðèíöèïèàëüíî, èìåííî íàøå äûõàíèå èãðàåò ïåð-
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âóþ ñêðèïêó â àêòóàëèçàöèè íàøåãî ðå÷åâîãî ïîòåí-
öèàëà: ìû ãîâîðèì íà âûäîõå!

Äûõàòåëüíûå óïðàæíåíèÿ äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ â
ïðîöåññ çàíÿòèé êàê ìîæíî ðàíüøå, â èäåàëå – ïðåä-
øåñòâîâàòü ñàìîìàññàæó è äðóãèì çàäàíèÿì. Îñíîâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïîëíîå äûõàíèå, òî åñòü ñî÷åòàíèå ãðóä-
íîãî è áðþøíîãî äûõàíèÿ. Ïîñëå óñâîåíèÿ ðåáåíêîì
ýòèõ íàâûêîâ ìîæíî ïåðåõîäèòü ê óïðàæíåíèÿì, â
êîòîðûõ äûõàíèå ñîãëàñóåòñÿ ñ äâèæåíèåì. Ïîñêîëü-
êó ó ìíîãèõ äåòåé íå ñôîðìèðîâàíû óñòîé÷èâûå
âïå÷àòëåíèÿ î òîì, ãäå ó íèõ ïðàâàÿ–ëåâàÿ ðóêà (íîãà),
îáÿçàòåëüíî íàäî ïðîìàðêèðîâàòü ëåâóþ ðóêó (íà-
ïðèìåð, êðàñíîé òðÿïî÷êîé, áðàñëåòîì è ò.ï.). Òàêèì
îáðàçîì, â ïàìÿòè ó ðåáåíêà îñòàåòñÿ îáðàç: “ëåâàÿ
ñòîðîíà – ýòî òàì, ãäå...”, ÷òî î÷åíü îáëåã÷àåò åãî
æèçíü. Äâèæåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ôàçå âäîõà è
âûäîõà, âî âðåìÿ ïàóç ïðîèñõîäèò óäåðæàíèå ïîçû.

Ìàññàæ è ñàìîìàññàæ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íåîá-
õîäèìûõ ïîâñåäíåâíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïðîôèëàê-
òèêè òåëåñíûõ ñîñòîÿíèé, èõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ àíàëî-
ãîâ ïðè íåãàòèâíîì ñòàòóñå, îáùåé ãàðìîíèçàöèè.
Ìíîãèå èç íàñ íà ñîáñòâåííîì (ëè÷íîì è ïðîôåññèî-
íàëüíîì) îïûòå çíàêîìû ñ ÷óäîäåéñòâåííûìè ðåçóëü-
òàòàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàññàæà è íàó÷íî-ïðè-
êëàäíûì îáîñíîâàíèåì åãî âíåäðåíèÿ â
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ
ðàçâèòèÿ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåãîäíÿ íåò ðåáåíêà
(ðàâíî êàê è âçðîñëîãî), êîòîðîìó íå áûë áû äâàæäû
â ãîä ïîêàçàí ñîîòâåòñòâóþùèé êóðñ.

Îáó÷åíèå ðåáåíêà ñàìîìàññàæó ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðîâîäèòü â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ñíà÷àëà 1) âçðîñëûé
ìàññèðóåò òåëî ðåáåíêà ñàì, çàòåì 2) ðóêàìè ñàìîãî
ðåáåíêà, íàëîæèâ ñâåðõó ñâîè ðóêè, òîëüêî ïîñëå ýòî-
ãî 3) ðåáåíîê âûïîëíÿåò ñàìîìàññàæ ñàìîñòîÿòåëü-
íî. Îáÿçàòåëüíî ïîïðîñèòå ðåáåíêà îïèñàòü ñâîè
îùóùåíèÿ äî è ïîñëå ìàññàæà: “Âîçìîæíî, ÷òî-òî
èçìåíèëîñü? ×òî? Ãäå? Íà ÷òî ýòî ïîõîæå?” Íàïðè-
ìåð, ìàññèðóåìûå (èëè èíûå) ÷àñòè òåëà ñòàëè áîëåå
òåïëûìè, ãîðÿ÷èìè, ëåãêèìè èëè ïîêðûëèñü ìóðàø-
êàìè, òÿæåëûìè è ò.ï. Ìîæíî ïðåäëîæèòü åìó íà âû-
áîð íåñêîëüêî ìåëîäèé, ÷òîáû ïîäîáðàòü íàèáîëåå
ïðèÿòíóþ è êîìôîðòíóþ; ïîïðîñèòü åãî ÷òî-íèáóäü
íàðèñîâàòü â çàâåðøåíèå ýòèõ ïðîöåäóð.

È äëÿ äåòåé, è äëÿ âçðîñëûõ î÷åíü ïîëåçíûì áóäåò
îâëàäåíèå íåêîòîðûìè ïðèåìàìè äàîññêîé ìåäèöèíû,
êîòîðûå ìîæíî âûïîëíÿòü äîìà, íà óðîêå, â òðàíñïîð-
òå è ò.ä. Îíè íå çðÿ íàçûâàþòñÿ “âîëøåáíûìè”, ïî-
ñêîëüêó â èõ îñíîâå – äðåâíèå çíàíèÿ î áèîýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ìåðèäèàíàõ ÷åëîâåêà, êîòîðûå (íàðÿäó ñ íåðâíîé
ñèñòåìîé è ñîåäèíèòåëüíîé òêàíüþ) ÿâëÿþòñÿ âàæíåé-
øèìè ýíåðãîèíôîðìàöèîííûìè ìàãèñòðàëÿìè â íà-
øåì îðãàíèçìå. Ïîïðîáóéòå ââåñòè èõ â ñâîé ïîâñåä-
íåâíûé ðàñïîðÿäîê è âû óáåäèòåñü, ÷òî ñî ìíîãèìè
ïðåäáîëåçíåííûìè è áîëåçíåííûìè ñîñòîÿíèÿìè
ìîæíî ðàññòàâàòüñÿ áåç ïðèâëå÷åíèÿ òàáëåòîê.

Áëîê óïðàæíåíèé “Çäîðîâûå ãëàçà” øèðîêî èçâå-
ñòåí â êîðåéñêîé ìåäèöèíå êàê âåñüìà ýôôåêòèâíûé

ìåòîä ïîääåðæàíèÿ âñåõ ñèñòåì çðåíèÿ è èõ êîððåê-
öèè. Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, ïîñêîëüêó êàæäûé èç îïè-
ñûâàåìûõ íèæå ïðèåìîâ, ïîìèìî ñîáñòâåííî çðåíèÿ,
óíèâåðñàëüíî àêòèâèçèðóåò êðîâîñíàáæåíèå ìîçãà è,
îïîñðåäîâàííî, ìíîãèå ñèñòåìû ÷åëîâå÷åñêîãî îðãà-
íèçìà. Êàæäîå óïðàæíåíèå âûïîëíÿåòñÿ 15–20 ðàç,
æåëàòåëüíî 2–3 ðàçà â äåíü; ïîñëåäíèé ðàç íå ïîçæå
18–19 ÷àñîâ.

1. Ñèëüíî ïîòåðåòü (ðàñòåðåòü) ëàäîíè, ñòóïíè è
êàæäûé ïàëåö ðóê è íîã. Ïðè ýòîì î÷åíü ïîëåçíî ïðè-
ìåíÿòü äîïîëíèòåëüíî ñïåöèàëüíûå ìàññàæåðû.

2. Ïîõëîïàòü, ïîäðóìÿíèòü ùåêè. Ïîòåðåòü ãëàçà
êóëà÷êàìè.

3. Îáåèìè ðóêàìè àêòèâíî ïîìàññèðîâàòü:
– ëîá îò öåíòðà ê êîðíÿì âîëîñ; ïîäóøå÷êè áðî-

âåé îò íîñà ê âèñêàì è îáðàòíî, çàæàâ èõ ìåæäó
ïàëüöàìè; âèñî÷íûå âïàäèíû;

– îáëàñòè ïåðåä è çà óøàìè, óøè âíèç è ââåðõ, íå
çàáûâàÿ îáî âñå çàêîóëêàõ; “ïðîëîïîóøèòü”
óøè;

– êðûëüÿ íîñà îò îñíîâàíèÿ ê ïåðåíîñèöå è îá-
ðàòíî, ïîâðàùàòü êîí÷èê íîñà; øåþ îò îñíîâà-
íèÿ äî êîðíåé âîëîñ íà çàòûëêå; ïîäáîðîäîê.

4. Ìàññèðîâàòü àêòèâíûå òî÷êè:
– â öåíòðå ëáà, ìåæäó áðîâÿìè, íàä âíóòðåííè-

ìè è âíåøíèìè îêîí÷àíèÿìè áðîâåé;
– ðÿäîì ñ âíóòðåííèìè è âíåøíèìè óãîëêàìè

ãëàç;
– ó îñíîâàíèÿ êðûëüåâ íîñà; â óãëóáëåíèè ìåæ-

äó íèæíåé ãóáîé è ïîäáîðîäêîì.
5. Äâóìÿ ïàëüöàìè ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè íàäà-

âèòü íà ãëàçíîå ÿáëîêî (5 ñåê.), çàòåì êðóãîâûìè äâè-
æåíèÿìè ïîìàññèðîâàòü âåêè. Ïîâòîðèòü 2–3 ðàçà.
Ïîìàññèðîâàòü, ïîõëîïàòü íèæíåå âåêî.

6. Ìàññàæåðîì, ãðóáûì ïîëîòåíöåì, ðóêàìè
“ïèëèòü” è ìàññèðîâàòü ñïèíó îò øåè äî ïîÿñà; ðàç-
ìÿòü ìûøöû îò ãîëîâû ê ïëå÷àì, îñîáåííîå âíèìà-
íèå óäåëÿÿ çîíå ïëå÷.

7. Âñòàâ ó îêíà, âûáðàòü äâà ïðåäìåòà: îäèí íà
ðàññòîÿíèè 1 ìåòðà îò ãëàç, äðóãîé – â 30–50 ìåòðàõ.
Ôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå â òå÷åíèå 10–20 ñåê. òî íà
áëèæíåì, òî íà äàëüíåì îáúåêòå.

8. Çàêðûòü ãëàçà, ïðèêðûòü èõ ðóêàìè è, ðàññëà-
áèâ øåþ, ïîñèäåòü 10–20 ñåê., çàòåì îòêðûòü ãëàçà è
áûñòðî ïîìîðãàòü.

Äðåâíÿÿ ïñèõîñîìàòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ “Ìóäðû”
ýôôåêòèâíà äëÿ ïðîôèëàêòèêè è êîððåêöèè ðàçëè÷-
íûõ çàáëåâàíèé, ïîääåðæàíèÿ îáùåãî íåéðîäèíàìè-
÷åñêîãî òîíóñà, ãàðìîíèçàöèè ïîòîêîâ ýíåðãèè â îðãà-
íèçìå, ñòàáèëèçàöèè òåëåñíûõ è ñîîòâåòñòâåííî
ìåæïîëóøàðíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Â íåéðîïñèõîëîãè-
÷åñêîì êîíòåêñòå ýòà òåõíîëîãèÿ – ñâîåãî ðîäà “ñòè-
ìóëèðóþùèé ìàññàæ ìîçãà” â çîíå öåíòðàëüíûõ èç-
âèëèí ïðàâîãî è ëåâîãî ïîëóøàðèé: áàçîâûõ äëÿ
ìàíóàëüíîé è ðå÷åâîé ýêñïðåññèè ñèñòåì ìîãçà. Êàæ-
äàÿ ìóäðà âûïîëíÿåòñÿ îò 2 äî 25 ìèíóò; ìîæíî äå-
ëàòü èõ íåñêîëüêî ðàç â äåíü ïî 5–10 ìèíóò. Îáðàòèìñÿ
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ê íåêîòîðûì èç íèõ ñ óêàçàíèåì ãëàâíîé ìèøåíè èõ
äåéñòâèÿ íà ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà:

9. Óíèâåðñàëüíûé êîìïëåêñ ¹ 1. Ïî î÷åðåäè íà
óêàçàííûé ïåðèîä âðåìåíè ñîåäèíÿþòñÿ â êîëüöî
áîëüøîé ïàëåö ñ óêàçàòåëüíûì, áîëüøîé ïàëåö ñî
ñðåäíèì, áîëüøîé ïàëåö ñ áåçûìÿííûì, áîëüøîé
ïàëåö ñ ìèçèíöåì; îñòàëüíûå ïàëüöû ñâîáîäíî ðàñ-
ñòàâëåíû; ïîçà ôèêñèðóåòñÿ íà êàæäîé ðóêå.

10. Óíèâåðñàëüíûé êîìïëåêñ ¹ 2. Ïî î÷åðåäè íà
óêàçàííûé ïåðèîä âðåìåíè áîëüøîé ïàëåö ñîåäèíÿ-
åòñÿ â êîëüöî ñ ñîåäèíåííûìè: óêàçàòåëüíûì è ñðåä-
íèì, ñðåäíèì è áåçûìÿííûì, áåçûìÿííûì è ìèçèí-
öåì. Îñòàëüíûå ïàëüöû ñâîáîäíî ðàññòàâëåíû; ïîçà
ôèêñèðóåòñÿ íà êàæäîé ðóêå.

11. Óíèâåðñàëüíûé êîìïëåêñ ¹ 3. Ïî î÷åðåäè íà
óêàçàííûé ïåðèîä âðåìåíè êîí÷èê áîëüøîãî ïàëüöà
ïðèæèìàåò íà óðîâíå âòîðîãî ñóñòàâà ñîãíóòûå: óêà-
çàòåëüíûé, ñðåäíèé, áåçûìÿííûé, ìèçèíåö; îñòàëü-
íûå ïàëüöû ñâîáîäíî ðàññòàâëåíû; ïîçà ôèêñèðóåò-
ñÿ íà êàæäîé ðóêå.

12. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè, êîíöåíò-
ðàöèè âíèìàíèÿ, ÿñíîñòè ìûøëåíèÿ. Ëàäîíè îáåèõ ðóê
ñêëàäûâàþòñÿ â “ìîëèòâåííîé ïîçå” ïåðåä ãðóäüþ.

13. Äëÿ ñíÿòèÿ îõðèïëîñòè ãîëîñà, êîððåêöèè è
ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé ãîðëà è ãîðòàíè. ×åòûðå
ïàëüöà (óêàçàòåëüíûé, ñðåäíèé, áåçûìÿííûé, ìèçè-
íåö) ïðàâîé ðóêè îáõâàòûâàþò áîëüøîé ïàëåö ëåâîé.
Áîëüøîé ïàëåö ïðàâîé ðóêè ïðèêàñàåòñÿ ê ïîäóøå÷-
êå ñðåäíåãî ïàëüöà ëåâîé.

14. Äëÿ âûñâîáîæäåíèÿ ãàéìîðîâûõ ïàçóõ è àêòè-
âèçàöèè ôóíêöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè ëîáíûõ îòäåëà
ìîçãà, ïîâûøåíèÿ êîíöåíòðàöèè íà öåëè, óâåðåííîñ-
òè â óñïåõå. Êîí÷èêè áîëüøîãî, óêàçàòåëüíîãî è ñðåä-
íåãî ïàëüöåâ ñîåäèíåíû â êîëüöî; ìèçèíåö è áåçû-
ìÿííûé ïàëåö ïðèæàòû ê ñåðåäèíå ëàäîíè; ïîçà
ôèêñèðóåòñÿ íà êàæäîé ðóêå.

15. Äëÿ ñíÿòèÿ äåïðåññèâíûõ è ñóáäåïðåññèâíûõ
ñîñòîÿíèé, âûðàâíèâàíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî ñòàòóñà.
Êîí÷èêè ïàëüöåâ ëåâîé ðóêè çàæèìàþòñÿ ìåæäó êîí-
÷èêàìè ïàëüöåâ ïðàâîé ðóêè (áîëüøîé ïàëåö ïðàâîé
ðóêè âñåãäà ñíèçó). Ìèçèíöû îáåèõ ðóê âûïðÿìëåíû
è îáðàùåíû ââåðõ.

Îïèñàííûå ïðîöåäóðû, ðàâíî êàê è ðàçíîîáðàç-
íûå ðàñòÿæêè, – áåçàëüòåðíàòèâíûå ñîñòàâëÿþùèå
êîððåêöèîííî-àáèëèòàöèîííîãî ïðîöåññà; äðóãîãî
ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ïàòîëîãè÷åñêèõ ðèãèäíûõ òåëåñíûõ
óñòàíîâîê, áëîêîâ è çàæèìîâ ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò.
Êðîìå òîãî, êàê óæå íå ðàç îòìå÷àëîñü, ýòè âîçäåé-
ñòâèÿ îêàçûâàþò èððàäèèðóþ- ùåå âëèÿíèå íà âñþ
ñåíñîìîòîðíóþ ñôåðó ðåáåíêà, âêëþ÷àÿ ðå÷ü. À ïî-
ñòîÿííàÿ âîñòðåáîâàííîñòü ê ñèíåðãè÷åñêèì è ðåöèï-
ðîêíûì âçàèìîäåéñòâèÿì ðóê è íîã – çàëîã ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íà áàçîâîì óðîâíå ïàðíîé ðàáîòû
ïîëóøàðèé ìîçãà. Ýòè òåõíîëîãèè ïîëåçíî ðåêî-
ìåíäîâàòü ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè íåæåëàòåëüíûõ äè-
çîíòîãåíåòè÷åñ- êèõ ÿâëåíèé âñåì ðîäèòåëÿì, íà÷è-
íàÿ ñ ìëàäåí÷åñêîãî âîçðàñòà èõ ðåáåíêà. Ïîíÿòíî,

÷òî â ýòîì ñëó÷àå âñå óïðàæíåíèÿ äåìîíñòðèðóþòñÿ
è âûïîëíÿþòñÿ â ïàññèâíîì âàðèàíòå. Âíåäðåíèå èõ â
ó÷åáíûé ïðîöåññ òàêæå ïîêàçàëî èõ ýôôåêòèâíîñòü è
èñïîëüçóåòñÿ ìíîãèìè ó÷èòåëÿìè è âîñïèòàòåëÿìè.

 Ñëåäóþùèé ôóíäàìåíòàëüíûé öèêë êîìïëåêñíî-
ãî íåéðîïñèõî- ëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé ïî
ìåòîäó çàìåùàþùåãî îíòîãåíåçà – ôîðìèðîâàíèå è
êîððåêöèÿ áàçîâûõ ñåíñîìîòîðíûõ (ñèíåðãè÷åñêèõ è
ðåöèïðîêíûõ) âçàèìîäåéñòâèé – ïàòòåðíîâ ïîâåäåíèÿ,
ëåæàùèõ â îñíîâàíèè îíòîãåíåçà ìåæïîëóøàðíûõ
âçàèìîäåéñòâèé. Îí ÿâëÿåòñÿ “àëüôîé è îìåãîé” ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íå ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî àáñîëþòíî èçîìîðôåí ðåàëü-
íîìó îíòîãåíåçó. Êîíâåðãåíöèÿ ãëàç, ïîëçàíèå, õîäü-
áà è ò.ä. – îòðàæåíèå íà ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå ñèñ-
òåìíî-äèíàìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïîëóøàðíûõ è
ìåæïîëóøàðíûõ ìîçãîâûõ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëü-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Î÷åâèäíî, ÷òî èíîãî ïóòè èíè-
öèàöèè è ñòàáèëèçàöèè ïàðíîé ðàáîòû ïîëóøàðèé
ìîçãà, ïîäêîðêîâî-êîðêîâûõ ñåòåé è ðàñïðåäåëåííûõ
ñèñòåì ïîïðîñòó íå ñóùåñòâóåò.

Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ èëè íåñôîðìèðîâàâøèéñÿ,
äåôèöèòàðíûé íà óðîâíå “ÿçûêà òåëà” èíòåãðàòèâíûé
ñåíñîìîòîðíûé áàçèñ îáíàðóæèâàåò ñâîå àêòèâèðó-
þùåå (ëèáî ñîîòâåòñòâåííî êðàéíå íåãàòèâíîå è òîð-
ìîçÿùåå) âëèÿíèå íà àíàëîãè÷íûå ðå÷åâûå, ãíîñòè-
÷åñêèå, ìíåñòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ðèñóíîê, ïèñüìî è
ò.ä. Ïðè íîðìàòèâíîì ðàçâèòèè èëè àäåêâàòíîé, ñâî-
åâðåìåííîé êîððåêöèè íàáëþäàåòñÿ èõ âíåøíå êàê áû
“ñïîíòàííûé” äåáþò èëè îïòèìèçàöèÿ. Íî ýòîò ïðî-
öåññ íå ñòàíåò ïîëíîöåííûì, åñëè íå çàíÿòüñÿ ïðè-
öåëüíî ôîðìèðîâàíèåì ó ðåáåíêà óñòîé÷èâûõ, àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ íàâûêîâ âëàäåíèÿ òåìè ñèñòåìàìè,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàì ëþáîå äåéñòâèå.

Âåäü ÷òî áû ìû íè äåëàëè, íàì ñ íåîáõîäèìîñòüþ
òðåáóþòñÿ â ïîëíîì îáúåìå äâèæåíèÿ ãëàç, ÿçûêà, ðóê,
íîã. Íî ãëàâíîå, îíè äîëæíû âçàèìîäåéñòâîâàòü êàê
åäèíûé îòëàæåííûé ìåõàíèçì, íå ìåøàÿ äðóã äðóãó.
×òî è äîñòèãàåòñÿ ïîýòàïíûì âíåäðåíèåì óïðàæíå-
íèé íà îïòèìèçàöèþ (à ïîä÷àñ, êàê âñåì èçâåñòíî, è
ñîçäàíèå) îáùå- è ãëàçîäâèãàòåëüíîãî ðåïåðòóàðà.

Ñîâðåìåííûå äåòè êàê ðàç äåìîíñòðèðóþò ñèòóà-
öèþ, êîãäà ýòè ñèñòåìû ðàáîòàþò “âðàçíîáîé”. À ýòî
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Â íåéðîïñèõîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòå âñå ýòè
ïðîáëåìû òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðèîáðåòåííûì â ðàííåì
ìëàäåí÷åñòâå (èëè âíóòðèóòðîáíî) äåôèöèòîì ãëó-
áèííûõ ñèñòåì ìîçãà. Ñîîòâåòñòâåííî íåäîñòàòî÷íî
ñôîðìèðîâàííûìè ïîäêîðêîâî-êîðêîâûìè âçàèìî-
äåéñòâèÿìè è îòëàæåííûìè ìåõàíèçìàìè ïàðíîé
ðàáîòû ïîëóøàðèé ìîçãà. Ïðèâåäåííûå ìåòîäû ìíî-
ãèå ãîäû äåìîíñòðèðóþò ñâîþ íåèçìåííóþ ýôôåê-
òèâíîñòü.

Î÷åâèäíî, ÷òî îíè ïðÿìî ñîîòíîñÿòñÿ ñ ýòàïàìè
ñåíñîìîòîðíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, êàêîâûå è ÿâëÿ-
þòñÿ ìíîãîêðàòíî óïîìÿíóòîé “âîñòðåáîâàííîñòüþ
èçâíå” ê íàðàùèâàíèþ ìîçãîâîãî ïîòåíöèàëà.
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Ëèøü åäèíîâðåìåííîå è îðãàíèçîâàííîå ïî ïðèí-
öèïó åäèíñòâà ìîçãîâîé îðãàíèçàöèè âîçäåéñòâèå íà
âåñü ñïåêòð ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé ðåáåíêà (àäåêâàò-
íîå åãî âîçðàñòó) ïðèâîäèò ïðåîäîëåíèþ èìåþùåãî-
ñÿ äåôèöèòà.

Êîíñóëüòèðóÿ ðîäèòåëåé, íå çàáóäüòå ïîðåêîìåí-
äîâàòü èì óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ ñàìîìó ýëåìåí-
òàðíîìó (è, êàçàëîñü áû, äàâíî ïðîéäåííîìó) â æèç-
íè ðåáåíêà: ïîëçàíèþ íà æèâîòå, ñïèíå, íà ëîêîòêàõ è
êîëåíêàõ, íà ÷åòâåðåíüêàõ; èãðå â ìÿ÷, ñòó÷à åãî î ïîë,
î ñòåíêó – îäíîé ðóêîé, äðóãîé, ïîïåðåìåííî; èãðàì
â “Âûøèáàëû”, “Ñêàêàëêè” è “Êëàññèêè”. Îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî âñå ýòî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ñïîñîáíî-
ñòåé ðåáåíêà, óëó÷øàÿ åãî ó÷åáíûå ïîêàçàòåëè è ïî-
âåäåíèå â öåëîì. Ìíîãèå åùå ïîìíÿò, ÷òî 20–30 ëåò
íàçàä ïåðå÷èñëåííîå ñîñòàâëÿëî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
îáùåãî “ñöåíàðèÿ äåòñòâà”, ïîòîìó è íàáëþäàëàñü
òåíäåíöèÿ ê àóòîêîððåêöèè. Ñåãîäíÿ âñå ýòè ñôåðû
æèçíè ðåáåíêà âûõîëîùåíû; ñëåäóåò îáðàòèòü íà ýòî
âíèìàíèå âçðîñëîãî îêðóæåíèÿ ðåáåíêà ñ ÿñíûì è
íåïðîòèâîðå÷èâûì èçëîæåíèåì ïîñëåäñòâèé òàêîãî
òèïà ðàçâèòèÿ.

Áåñöåííû â ýòîì ñìûñëå çàíÿòèÿ ãèìíàñòèêàìè
òèïà òàé-öçè-òþ-àíü èëè ó-øó, ðèòìèêà è òàíöû, ìó-
çûêà, ïëàâàíèå, âåëîñèïåä èëè òåííèñ. Íåîáõîäèìî
óâëå÷ü ðåáåíêà ðèñîâàíèåì íåñëîæíûõ îðíàìåíòîâ
(âûêëàäûâàíèåì óçîðîâ ñ ïîìîùüþ ìîçàèêè) ñ ïî-
âòîðÿþùèìñÿ ìîòèâîì. Ïîñòåïåííî ïîäâåñòè åãî ê
óðîâíþ, êîãäà îí ñìîæåò âûïîëíÿòü ýòè çàäà÷è íå
ïîôðàãìåíòàðíî, øòðèõ çà øòðèõîì, à ïëàâíî, ñî-
áëþäàÿ äâèãàòåëüíóþ ìåëîäèþ. Íàïîìíèì, ÷òî ãàð-
ìîíèçàöèÿ åãî äâèæåíèé: äâèãàòåëüíàÿ ìåëîäèÿ, ëîâ-
êîñòü, òî÷íîñòü è ìåòêîñòü – çàëîã ìíîãèõ äàëüíåéøèõ
äîñòèæåíèé ðåáåíêà.

Ïîýòîìó õîðîøóþ ñëóæáó çäåñü ñîñëóæàò çàíÿ-
òèÿ ìàêðàìå, íàíèçûâàíèå áóñ è áèñåðà, ëåïêà, ðàñ-
êðàøèâàíèå ìåëêèõ èçîáðàæåíèé, êèòàéñêîé êàëëèã-
ðàôèåé. Â ïðåæíèå âðåìåíà ïðåêðàñíûì ñïîñîáîì
ñôîðìèðîâàòü ìíîãèå èç ýòèõ íàâûêîâ ñëóæèëè ïåðå-
âîäíûå êàðòèíêè – âåäü ìàíèïóëÿöèè ñ íèìè òðåáó-
þò íåîáûêíîâåííîé òùàòåëüíîñòè, ñîñðåäîòî÷åííî-
ñòè è êîíòðîëÿ çà ìàëåéøèì íàæèìîì. Êàê èçâåñòíî,
ïåðå÷èñëåííîå – åäèíñòâåííàÿ ïðÿìàÿ âîçìîæíîñòü
íåïîñðåäñòâåííîé êîððåêöèè ñåíñîìîòîðíîé íåäî-
ñòàòî÷íîñòè ðå÷åâûõ ïðîöåññîâ â ëþáîì âîçðàñòå.

 Ðàçâåðòûâàíèå äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà âî âðåìåíè
è ïðîñòðàíñòâå, ïðîãðàììèðîâàíèå, öåëåïîëàãàíèå
è êîíòðîëü çà ïðîòåêàíèåì ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé ïðå-
êðàñíî ôîðìèðóþòñÿ â õîäå ðàçíîîáðàçíûõ èãð. Âî-
îáùå ëþáûå ñîâìåñòíûå, îñîáåííî ïîäâèæíûå èãðû,
êîòîðûìè äåòè ñåãîäíÿ ïðåíåáðåãàþò, çàìåíÿÿ èõ “îá-
ùåíèåì ñ êîìïüþòåðîì”, ñêàæóòñÿ íà ðàçâèòèè ñà-
ìûì ýôôåêòèâíûì îáðàçîì.

Ïîíÿòíî, ÷òî ðåçóëüòàò áóäåò òåì î÷åâèäíåå, ÷åì
íàãëÿäíåå öåëü èãðû. Èíûìè ñëîâàìè, âíà÷àëå ðåáå-
íîê äîëæåí ïðîñòî íà ÷åì-íèáóäü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ:
îá ýòîì ìû óæå ãîâîðèëè ðàíüøå. Äëÿ ýòîãî íàäî

ïðèâëå÷ü âñå âîçìîæíûå “ÿðêèå” öâåòîâûå, ñëóõîâûå,
ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííûå ñòèìóëû, ÷òîáû óäåðæàòü
åãî âíèìàíèå. Çàòåì ðåáåíîê äîëæåí ÷òî-íèáóäü “ïîé-
ìàòü” (íàïðèìåð, ìÿ÷èê, êàòÿùèéñÿ èëè áðîøåííûé
åìó). Äàëåå – “ïîïàñòü ìÿ÷èêîì (ñòðåëîé) â öåëü: äà-
ëåêóþ–áëèçêóþ, áîëüøóþ–ìàëåíüêóþ”. Èäåàëüíî,
÷òîáû îí ïîñòåïåííî íàó÷èëñÿ äåëàòü âñå ýòî â óñëî-
âèÿõ, êîãäà åãî íàìåðåííî îòâëåêàþò. Òî åñòü öåëü (ðàâ-
íî êàê è ðåçóëüòàò) êàê òàêîâàÿ äîëæíà áûòü äàíà åìó
â àáñîëþòíî íàãëÿäíî-÷óâñòâåííîì ïëàíå. È ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíî, ÷òîáû îí (âìåñòå ñ âàìè è/èëè ðîäèòå-
ëÿìè) åå îáîçíà÷èë, íàðèñîâàë, ïðîãîâîðèë. Òîãäà
ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû 1-ãî ôóíêöèîíàëüíîãî áëî-
êà ìîçãà, êîððèãèðóåìûå ïî îïèñàííîé òåõíîëîãèè,
ñòàíóò ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ðåáåíêîì áîëåå èíòå-
ðåñíûõ äëÿ íåãî öåëåé è ðåçóëüòàòîâ, à ïðîöåññ ôîð-
ìèðóþùåãî îáó÷åíèÿ – áîëåå ýôôåêòèâíûì.
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Ä²ÒÅÉ ÄÎØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ
 Ïðîáëåìà ñóòíîñò³ åìîö³éíî-ïî÷óòòºâîãî ðîçâèò-

êó, ç’ÿñóâàííÿ ð³çíèõ éîãî àñïåêò³â ó ä³òåé äîøê³ëüíî-
ãî â³êó ñòàëà ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ Ï.Ê.Àíîõ³íà, Ë.².Áî-
æîâè÷, Ë.Â.Âèãîòñüêîãî, Á.².Äîäîíîâà, Ã.Ñ.Êîñòþêà,
Ã.Î.Ëþáë³íñüêî¿ òà ³í. Â êîíòåêñò³ ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõî-
äó ïðîáëåìîþ åìîö³é çàéìàëèñü òàê³ ïðîâ³äí³ íàó-
êîâö³ ÿê Î.Â. Çàïîðîæåöü, ß.Ì. Êàëàøíèê, À.Ð. Ëóð³ÿ,
ß.Ç. Íåâåðîâè÷ òà ³í. Áåçïîñåðåäíüî äîñë³äæåííÿì òà
àíàë³çîì åìîö³éíî¿ ñôåðè äèòèíè ðàííüîãî â³êó òà ¿¿
ðîçâèòêîì çàéìàëèñÿ òàê³ çàõ³äí³ â÷åí³, ÿê Ä. Áîóëá³,
À. Âàëëîí, Ì. Åéíñâîðò, Ð. Ñï³òö âîíè ïðàöþâàëè íàä
âèâ÷åííÿì îñîáëèâîñòåé ð³çíîìàí³òíèõ âïëèâ³â íà
ïñèõ³÷íèé ðîçâèòîê äèòèíè, ïðîâîäèëè ð³çíîìàí³òí³
äîñë³äæåííÿ òèï³â ïðèâ’ÿçàíîñò³, íàìàãàëèñü ¿õ êëàñè-
ô³êóâàòè, â³äòâîðèòè ÷³òêó êëàñèô³êàö³þ åòàï³â åìî-
ö³éíîãî ðîçâèòêó äèòèíè. Àìåðèêàíñüê³ ïñèõîëîãè
Ê. Âóëüô ³ Ð. Ñï³òö äîñë³äèëè ïîñòóïîâ³ñòü ðîçâèòêó
ïîñì³øêè â îíòîãåíåç³ íå ò³ëüêè â ïëàí³ á³ëüøî¿ åêñï-
ðåñ³¿, àëå ³ â ïëàí³ ðîçâèòêó âèá³ðêîâîñò³ òà îïîñåðåä-
êîâàíîñò³ [1, c.67-68]. Êëàñè÷í³ äîñë³äæåííÿ Ê. Áþëåðà
³ Â. Øòåðíà ç’ÿñóâàëè ñïåöèô³÷íó äèíàì³êó åìîö³é-
íî¿ ñôåðè â ðàííüîìó â³ö³. Áóëè âèä³ëåí³ òðè îñíîâí³
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âëàñòèâîñò³ åìîö³éíîãî ïðîöåñó íà ñàìèõ ðàíí³õ åòà-
ïàõ ðîçâèòêó äèòèíè: ñèëà, ïîâ’ÿçàíà ç íåãàéíèì òà
áåçïîñåðåäí³ì ðåàãóâàííÿì îðãàí³çìó íà íåçàäîâî-
ëåííÿ (àáî çàäîâîëåííÿ) â³òàëüíèõ ïîòðåá, êîðîòêî-
÷àñí³ ðåàêö³¿, ïàðàäîêñàëüíèé òà íåâèçíà÷åíèé õàðàê-
òåð åìîö³éíîãî ðåàãóâàííÿ, òîáòî ñâîºð³äí³ñòü
“åìîö³éíî¿ íåîäíîçíà÷íîñò³” [1, c.66-69].

Ñ. Ãðèíñïåéí, Í. Ãðèñïåí òà À. Ñðàóô çàïðîïîíó-
âàëè óçàãàëüíåí³ âàð³àíòè ïðîöåñó åìîö³éíîãî ðîç-
âèòêó ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåîð³¿
ïðèâ’ÿçàíîñò³, àâòîðîì ÿêî¿ ââàæàºòüñÿ Ä. Áîóëá³.

Í. Àéçåíáåðã, Ò. Ðàéê, Ì. Õîôìàí òîùî â ñâî¿õ
äîñë³äæåííÿõ äóæå áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëè âèâ÷åííþ
åìïàò³¿, ïðîâîäèëè áàãàòî äîñë³äæåíü ç ìåòîþ ç’ÿñó-
âàííÿ ¿¿ ïðèðîäè òà åòàï³â ðîçâèòêó.

Âåëèêèé âíåñîê ó ö³é ãàëóç³ íàëåæèòü â³ò÷èçíÿíèì
â÷åíèì Ã.Ì. Áðåñëàâó, À.². Çàõàðîâó, Í.Ë. Êðÿæåâ³é,
ß.Ç. Íåâåðîâè÷ òà ³í., ÿê³ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëè ñàìå
ðàííüîìó â³êó ³, ï³äêðåñëþþ÷è éîãî åôåêòèâí³ñòü,
çàéìàëèñü äîñë³äæåííÿìè âïëèâó îòî÷óþ÷îãî ñåðå-
äîâèùà òà ïðîöåñó ñï³ëêóâàííÿ íà ðîçâèòîê åìîö³é-
íî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³ ó ðàííüîìó â³ö³.

Ôîðìóâàííÿ âèùèõ ïî÷óòò³â â³äáóâàºòüñÿ ó ñî-
ö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä ÷àñ çàñâîºííÿ íîðì òà ³äåà-
ë³â, ùî çà â³äïîâ³äíèõ óìîâ ñòàþòü âíóòð³øí³ì íàä-
áàííÿì, à çãîäîì ïåðåêîíàííÿìè, çì³ñòîì ìîòèâ³â,
ùî ñïîíóêàþòü äî ïåâíî¿ ïîâåä³íêè. ßê íàñë³äîê,
â³äáóâàºòüñÿ íàáóòòÿ ñâîºð³äíî¿ ñèñòåìè åòàëîí³â
ö³ííîñòåé. Ïðèéîìîì ñï³âñòàâëåííÿ îö³íþº ¿õ åìî-
ö³éíî ³ íàäàº øòàìïó – äîáðèé ÷è ïîãàíèé. Íîðìè,
ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ëþäñüêèõ â³äíîñèí, ñòàþòü ÷åðåç
ãðó äæåðåëîì ðîçâèòêó ìîðàë³ ñàìî¿ äèòèíè. Ïðè ïå-
ðåõîä³ â³ä ðàííüîãî äî äîøê³ëüíîãî â³êó, â ì³ðó âèíèê-
íåííÿ ïðîñò³øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè
åìîö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî çä³éñíþþòü ðåãóëÿö³þ ä³ÿëü-
íîñò³ [2, ñ.8-9].

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ åìîö³éíî¿
ñôåðè â ìåæàõ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³íäèâ³äà ç íàâêî-
ëèøí³ì, òî çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñë³äæåííÿ Êåðîë³í
Ñààðí³. Îñîáëèâîñòÿìè åìîö³éíî¿ ñôåðè äèòèíè º: ïî-
÷èíàþ÷è ç 12-ãî ì³ñÿöÿ æèòòÿ ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìîñò³
³ óñâ³äîìëåííÿ âëàñíèõ åìîö³éíèõ ðåàêö³é; íåçàäîâî-
ëåííÿ ç ïðèâîäó îáìåæåíü, ÿê³ ââîäÿòüñÿ ïðè ðîçøè-
ðåíí³ àâòîíîì³¿ ³ ïîòðåá³ â îáñòåæåí³, ö³ íîâîóòâîðåí-
íÿ îáóìîâëþþòü òàê³ îñîáëèâîñò³ îö³íþâàííÿ òà
óñâ³äîìëåííÿ ñåáå, ÿê íàÿâí³ñòü â åêñïðåñ³¿ ñîðîìó,
ãîðäîñò³ òà ñîðîì’ÿçëèâîñò³. Ïîêðàùåííÿ ðîçóì³ííÿ
ìîâè ³ ìîâëåííºâîãî âèñëîâëþâàííÿ âëàñíîãî ñòàíó òà
íàáóòòÿ çàçíà÷åíèõ ôîðì ïîâåä³íêè äàº ìîæëèâ³ñòü
äèòèí³ ïîñòóïîâî íàâ÷àòèñü ïåðåäáà÷àòè ð³çí³ ïåðåæè-
âàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ ëþäåé, êðàùå ðîçóì³òè
âèðàæåííÿ åìîö³é ó ³íøèõ ëþäåé ³ ¿õ çíà÷åííÿ, çàñâîþ-
âàòè ðàíí³ ôîðìè åìïàò³¿ òà ïðîñîö³àëüíèõ ä³é [4].

Òàêèì ÷èíîì, ó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ïîñòóïîâî ðîç-
âèâàºòüñÿ âì³ííÿ ðîçð³çíÿòè åìîö³éíèé ñòàí ³íøèõ.

Ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ òèïè ñïðèéìàííÿ åìîö³¿ çà
åêñïðåñ³ºþ.

Äîâåðáàëüíèé òèï. Åìîö³¿ íå ïðîìîâëÿþòüñÿ âåð-
áàëüíî, à âï³çíàþòüñÿ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ä³òüìè
â³äïîâ³äíîñò³ âèðàçó îáëè÷÷ÿ ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

Äèôóçíî-àìîðôíèé òèï. Ä³òè âï³çíàþòü åìîö³þ,
àëå ñïðèéìàþòü íå÷³òêî òà ïîâåðõíåâî.

Äèôóçíî-ëîêàëüíèé òèï. Ñïðèéìàþ÷è âèðàæåí-
íÿ åìîö³é ïîâåðõíåâî, ä³òè âèä³ëÿþòü îäèí åëåìåíò
åêñïðåñ³¿ (÷àñòî öå î÷³).

Àíàë³òè÷íèé òèï. Â³äáóâàºòüñÿ âèä³ëåííÿ åëå-
ìåíò³â åêñïðåñ³¿. Ä³òè âèä³ëÿþòü ì³ì³êó, àëå íå çâåðòà-
þòü óâàãó íà ïîñòàâó, õîäó.

Ñèíòåòè÷íèé òèï. Ö³ë³ñíå òà óçàãàëüíåíå ñïðèé-
ìàííÿ åìîö³¿.

Àíàë³òèêî-ñèíòåòè÷íèé. Âèä³ëåííÿ åëåìåíò³â åê-
ñïðåñ³¿ òà ¿õ óçàãàëüíåííÿ [3, ñ.398-399].

Âàæëèâèì íîâîóòâîðåííÿì, ùî õàðàêòåðíå äëÿ
åìîö³éíî-ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè äîøê³ëüíîãî â³êó º:

– ïîòðåáà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ (äîáðèé – ïî-
ãàíèé, êðàñèâèé – ïîòâîðíèé, çëèé – äîáðèé);

– çäàòí³ñòü äî åìïàò³¿;
– åìîö³éíà äåöåíòðàö³ÿ.
Äîøê³ëüíèé â³ê ìîæíà ïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà åòàï³â:
– ìîëîäøèé (3–4 ð. æ.) – çì³öíåííÿ åìîö³éíî¿

ðåãóëÿö³¿;
– ñåðåäí³é (4–5 ð. æ.) – ìîðàëüíà ñàìîðåãóëÿö³ÿ;
– ñòàðøèé (6 ð. æ.) – ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíî-îñî-

áèñò³ñíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ [5].
Ó ïåð³îä äîøê³ëüíîãî â³êó äèòèíà çäàòíà çàñâîþ-

âàòè íàéâèù³ ìîðàëüí³ íîðìè òà ïðîÿâëÿòè â³äïîâ³äí³
ïî÷óòòÿ. Çîêðåìà, ä³òè ñåðåäíüîãî äîøê³ëüíîãî â³êó
âæå çäàòí³ âèÿâëÿòè ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó, ïåðåæèâàòè
ïî÷óòòÿ çàäîâîëåííÿ, ðàäîñò³, ÿê â³äïîâ³äü íà ïîõâàëó
äîðîñëîãî òà ñóìó, ðîçäðàòóâàííÿ òîùî ïðè ïîðó-
øåíí³ âñòàíîâëåíèõ âèìîã. Ï³ä âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ ó
äèòèíè öüîãî â³êó ôîðìóºòüñÿ ñòàâëåííÿ íå ëèøå äî
ëþäåé, àëå ³ äî ðå÷åé.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàâëåííÿ äî îòî÷óþ÷îãî ñâ³òó
â³äáóâàºòüñÿ ç ïðàêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ
³, ÿê ðåçóëüòàò, âèíèêàþòü íîâ³ åìîö³¿.

Ó ôîðìóâàíí³ áóäü-ÿêîãî âèäó ïî÷óòòÿ âèä³ëÿþòü
íàñòóïí³ ïåð³îäè:

1. Ô³ç³îëîã³÷íî-³íñòèíêòèâíèé.
2. Ïåð³îä ïåðâèííèõ áåçïðåäìåòíèõ åìîö³é.
3. Ïåð³îä âòîðèííèõ ïðåäìåòíèõ åìîö³é.
4.  Ïåð³îä âèùîãî ³äåéíîãî ïî÷óòòÿ (ç’ºäíàííÿ ïåâ-

íîãî ïî÷óòòÿ ç âèùîþ ³äåºþ) [1, ñ.48-51].
Ïðî ïðîáëåìè ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³ ñâ³ä÷èòü

â³äñóòí³ñòü, àáî ñëàáî ðîçâèíåí³ñòü âòîðèííèõ ïî-
÷óòò³â.

Ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî îñîáëèâîñòÿìè åìîö³éíîãî
ðîçâèòêó ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó (çà Ã.À.Óðóíòàºâîþ) º:

– çàñâîºííÿ ñîö³àëüíèõ íîðì âèðàæåííÿ ïî-
÷óòò³â;

– çì³íà ðîë³ åìîö³é ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìó-
âàííÿ åìîö³éíîãî çàõîïëåííÿ;

– ñòàíîâëåííÿ á³ëüø ñâ³äîìèõ. óçàãàëüíåíèõ, ðî-
çóìíèõ, äîâ³ëüíèõ, ïîçàñèòóàòèâíèõ ïî÷óòò³â;
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– ôîðìóâàííÿ âèùèõ ïî÷óòò³â – ìîðàëüíèõ, ³íòå-
ëåíêóàëüíèõ, åñòåòè÷íèõ [6, ñ. 260].

Îòæå, àíàë³çóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå ìîæåìî çðîáè-
òè óçàãàëüíåííÿ, ùî ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ åìîö³é-
íî-ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó º àêòó-
àëüíîþ òà áàãàòîãðàííîþ ïðî ùî ñâ³ä÷àòü îçíà÷åí³
äîñë³äæåííÿ.
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ÀÊÒÓÀËÜÍÎÑÒÜ ÐÀÁÎÒÛ
ÏÑÈÕÎËÎÃÀ Â ÁÎËÜÍÈÖÅ:
ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÀ È ÏÎÈÑÊ

ÐÅØÅÍÈÉ
Âçàèìîñâÿçü ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî èçâåñò-

íà åùå ñ äðåâíèõ âðåìåí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ñâÿçü
ïîäòâåðæäåíà è ýìïèðè÷åñêè, âûäåëåíû “áîëåçíè
öèâèëèçàöèè”, íàçûâàåìûå ïñèõîñîìàòè÷åñêèìè,
âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ïñèõè-
÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ÷åëîâåêà. ×òîáû ýôôåêòèâíî ïî-
ìî÷ü ÷åëîâåêó èçáàâèòüñÿ îò ýòèõ áîëåçíåé, âðà÷ó
íåîáõîäèìî ðàáîòàòü â êîìàíäå ñ ïñèõîëîãîì. Îäíà-
êî ïîðîé ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ìíîãèå íå
çíàþò, çà÷åì íóæíû ïñèõîëîãè â áîëüíèöàõ.

Êàæäûé ÷åëîâåê, òàê èëè èíà÷å, ñ ýòèì ñòàëêèâàåò-
ñÿ: ïðîõîäÿ ëå÷åíèå â áîëüíèöå, îí íå âñåãäà ïîíèìà-
åò, ÷òî èìåííî ñ íèì ïðîèñõîäèò, ÷òî âðà÷è ñîáèðà-
þòñÿ äåëàòü, êàêèå åñòü âàðèàíòû ëå÷åíèÿ. Âîïðîñàì
èíôîðìèðîâàíèÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì óäåëÿåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî ìàëî âíèìàíèÿ (îñîáåííî â îòíîøåíèè
òÿæåëûõ çàáîëåâàíèé). Áîëüíîé îêàçûâàåòñÿ â òðóä-
íåéøåé ñèòóàöèè: îòîðâàííûì îò äîìà, îò ÷àñòè ñå-
ìüè, îò ïðèâû÷íûõ óñëîâèé æèçíè è çàáîòû áëèçêèõ.
Ýòî óæå ñàìî ïî ñåáå ñòðåññ, à êîãäà ÷òî-òî áîëèò –
îñîáåííî. Òåì áîëåå ÷òî òÿæåëûå çàáîëåâàíèÿ îòëè-
÷àþòñÿ âíåçàïíûì è “ñòðàííûì”, ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷å-
ëîâåêà, íà÷àëîì è äëèòåëüíûì ëå÷åíèåì (îò íåñêîëü-

êèõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ ëåò). Ê ïëîõîìó ñàìî÷óâ-
ñòâèþ äîáàâëÿåòñÿ áîëüøîå ÷èñëî îãðàíè÷åíèé è çàï-
ðåòîâ, áîëåçíåííîñòü ïðîöåäóð, ïîáî÷íûå ñëåäñòâèÿ
ëå÷åíèÿ (âûïàäåíèå âîëîñ, ïîëíîòà, âëèÿíèå íåêîòî-
ðûõ ëåêàðñòâ íà ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå). È ïðè
ýòîì – íåîïðåäåëåííîñòü è ÷àñòî “ñåêðåòíîñòü” ïðî-
èñõîäÿùåãî. Çäåñü íà ïîìîùü äîëæåí ïðèõîäèòü ïñè-
õîëîã. È çäåñü óæå íà÷èíàþòñÿ ïðîáëåìû íå ñòîëüêî
ìåäèöèíñêîãî, ñêîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
Âàæíî ïîíèìàòü, êîãäà è êàê èíôîðìèðîâàòü ïàöèåí-
òà, êàê îí âîñïðèíèìàåò ïðîèñõîäÿùåå ñ íèì. Áîëü-
øîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü íå òîëüêî ñîìàòè÷åñ-
êîìó, íî è ýìîöèîíàëüíîìó ñîñòîÿíèþ ïàöèåíòà, ÷òî
åñòü ïðîÿâëåíèåì ñîâðåìåííîãî ïîäõîäà ê îêàçàíèþ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Êîíå÷íî, ãëàâíûé ïîìîùíèê
áîëüíîãî, êðîìå âðà÷à, – ðîäñòâåííèêè è áëèçêîå îê-
ðóæåíèå. Îò èõ îòíîøåíèÿ ê ïðîèñõîäÿùåìó, ýìîöè-
îíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, âçàèìîîòíîøåíèé ñ áîëüíûì
âî ìíîãîì çàâèñèò òî, íàñêîëüêî óñïåøíî îí áóäåò
ñïðàâëÿòüñÿ ñî âñåìè èñïûòàíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ
çàáîëåâàíèåì è ëå÷åíèåì. È çäåñü îñíîâíîé çàäà÷åé
ïñèõîëîãà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ñåìüè â öåëîì.

Íàïðèìåð, â îòäåëåíèÿõ îíêîëîãèè ïàöèåíòû ëå-
÷àòñÿ ïîäîëãó. ×àñòî îíè òàì íàõîäÿòñÿ ñ áëèçêèìè,
êîòîðûå óõàæèâàþò çà íèìè. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòà-
ïå èì íåëåãêî ñïðàâèòüñÿ ñ ñàìèì ôàêòîì òàêîãî
ñòðàøíîãî çàáîëåâàíèÿ. Ñëîæíî ýòî ïðèíÿòü, ïîíÿòü,
ðàçîáðàòüñÿ, ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â íîâûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ. Ýòî òåì áîëåå íåïðîñòî, êîãäà ïðè÷èíû çàáîëå-
âàíèÿ íå ÿñíû, ïîíÿòíî ëèøü, ÷òî ëå÷åíèå áóäåò äîë-
ãèì – è íåèçâåñòíî, íàñêîëüêî äîëãèì, è òàêàÿ
íåîïðåäåëåííîñòü óãíåòàåò. Ïîïàâ â îòäåëåíèå áîëü-
íèöû áîëüíîé ñòàëêèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òåì,
÷òî çäåñü ìíîãî íåçíàêîìûõ ëþäåé – ìåäèêîâ è ïàöè-
åíòîâ, ñâîè ïîðÿäêè – íà òî, ÷òîá òàì îñâîèòüñÿ, òîæå
íóæíû ñèëû. Ïîýòîìó è äëÿ ïàöèåíòà, è äëÿ åãî áëèç-
êèõ ñòîëü âàæíà ïîääåðæêà ïñèõîëîãà óæå íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ëå÷åíèÿ. Äëÿ ÷åëîâåêà, ïîïàâøåãî â áîëü-
íèöó, è äëÿ åãî ðîäñòâåííèêîâ îñîçíàíèå òîãî, ÷òî åñòü
÷åëîâåê, êîòîðûé, ïîìèìî ëå÷àùåãî âðà÷à, èíòåðå-
ñóåòñÿ èõ ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì, ìåíÿåò ìíî-
ãîå.

Òàêèì îáðàçîì, âíà÷àëå îñíîâíûå óñèëèÿ ïñèõî-
ëîãà íàïðàâëåíû íà àäàïòàöèþ áîëüíîãî è åãî áëèç-
êèõ ê ñèòóàöèè áîëåçíè è ê ëå÷åíèþ, íàïðàâëåíû íà
ïîääåðæêó è ïîèñê ðåñóðñîâ ñåìüè è ïàöèåíòà. Ïðè
ýòîì ïîìîùü íèêîãäà íå íàâÿçûâàåòñÿ. Âåäü ñ ÷ðåç-
âû÷àéíûìè ñèòóàöèÿìè êàæäûé ïðèâûê ñïðàâëÿòüñÿ
ïî-ñâîåìó. Êòî-òî – ñàì ñåáå ïñèõîëîã, ÷àñòî â ñåìüå
åñòü ëþäè, óìåþùèå óòåøàòü è ïîìîãàòü, ñóùåñòâó-
þò ñâîè íå ðàç èñïðîáîâàííûå ñïîñîáû.

Ðàáîòà ïñèõîëîãà äîëæíà ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëü-
êî êàê “ñêîðàÿ ïîìîùü”, à êàê êîìïëåêñíîå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñ ìîìåíòà íà÷àëà ëå÷åíèÿ.
Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ òàêæå
ìîíèòîðèíã ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòà è
åãî ñåìüè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ è
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ïðîôèëàêòèêè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ â ïðîöåññå
ëå÷åíèÿ, òàêèõ êàê íåâûïîëíåíèå ðåêîìåíäàöèé âðà-
÷à, êîíôëèêòíîñòü, òÿæåëûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ðåàê-
öèè, âêëþ÷àÿ ïñèõîòè÷åñêèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè îáðàùåíèé ê ïñèõîëîãàì â
áîëüíèöå ÿâëÿþòñÿ ïåðåïàäû íàñòðîåíèÿ è ñòðàõè,
òðóäíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïàöèåíòà ñ ðîäñòâåí-
íèêàìè è íàîáîðîò, òðóäíîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
âðà÷àìè è íàîáîðîò, àñòåíèÿ, ïîäãîòîâêà ê íîâûì ýòà-
ïàì ëå÷åíèÿ, à òàêæå íàðóøåíèÿ ëå÷åáíîãî ðåæèìà è
ðåêîìåíäàöèé âðà÷à, ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ è èçìå-
íåíèå ïèùåâîãî ïîâåäåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ëå÷åíèåì,
áîëü.

Ïðèîðèòåòàìè â ðàáîòå ïñèõîëîãà îòäåëåíèÿ áîëü-
íèöû ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè
âñåì ó÷àñòíèêàì ëå÷åáíîãî ïðîöåññà: ïàöèåíòó, åãî
ðîäñòâåííèêàì, âðà÷àì, ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó;
âíèìàíèå ê âçàèìîäåéñòâèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî
ïðîöåññà. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïñèõîëîã ðàáî-
òàåò â êîìàíäå è ïî çàïðîñó ëå÷àùåãî âðà÷à.

Ðàññìàòðèâàÿ ðàáîòó ïñèõîëîãà ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

– êðèçèñíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü;
– âûÿâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí çàáîëåâà-

íèÿ (ïñèõîñîìàòèêà);
– ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå

íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ;
– äèàãíîñòèêà – èçìåðåíèå è ðåãèñòðàöèÿ ïñèõè-

÷åñêèõ ïðîöåññîâ (âíèìàíèå, ïàìÿòü, ìûøëå-
íèå), ÷åðò ëè÷íîñòè, ñîñòîÿíèé;

– ïñèõîëîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå áîëüíûõ è
ìåäïåðñîíàëà ïî ëè÷íûì, ïðîôåññèîíàëüíûì,
ñåìåéíûì è äðóãèì âîïðîñàì;

– ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ áîëüíûõ;
–  ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – ñåìèíàðû,

ëåêöèè ïî âîïðîñàì ïðîôåññèîíàëüíîãî âû-
ãîðàíèÿ, àäàïòàöèè â êîëëåêòèâå, ìåæëè÷íîñò-
íûõ êîíôëèêòîâ è ò.ä.

Íî, ê ñîæàëåíèþ, ïðåäñòàâëåíèå â îáùåñòâå è ñðå-
äè âðà÷åé î òîì, êòî òàêîé ïñèõîëîã è â ÷åì ñìûñë åãî
ðàáîòû, ïîêà ÷òî íå ñëèøêîì ÷åòêîå. È ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò ìíîãî ôàêòîðîâ.

Îïûòà îðãàíèçàöèè ðàáîòû â ñîìàòè÷åñêèõ áîëü-
íèöàõ ïîêà íå òàê ìíîãî. Ýòî âûçâàíî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, òåì, ÷òî ñòàâîê ïñèõîëîãîâ ëèáî ïðîñòî íåò, ëèáî
îíà íà âñþ áîëüíèöó îäíà. Êàêèå âîïðîñû, â êàêîì
îáúåìå ìîæíî ðåøèòü ñèëàìè îäíîãî ÷åëîâåêà “íà
ïðîñòðàíñòâå” öåëîé áîëüíèöû èëè äàæå îòäåëåíèÿ?
Ñ ïñèõîëîãîì ðàíî èëè ïîçäíî ïðîèñõîäèò òî æå, ÷òî
è ñ ïåðåãðóæåííûì ðàáîòîé äîêòîðîì – ëèáî îí íà-
÷èíàåò îòíîñèòüñÿ ê äåëó ôîðìàëüíî, ëèáî ñîñðåäî-
òà÷èâàåòñÿ íà êàêîì-òî îäíîì àñïåêòå.

Óñïåõ âîçìîæåí òîëüêî âñëåäñòâèå ñîãëàñîâàííîé
ðàáîòû êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ, âðà÷åé è ïñèõîëîãîâ.
Íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî çäåñü – îãðîìíîå ïîëå äåÿòåëü-
íîñòè â áîðüáå ñ áîëåçíüþ, íî è ïîòîìó, ÷òî íè îäèí
ïðîôåññèîíàë íå çàñòðàõîâàí îò ýìîöèîíàëüíîãî

âûãîðàíèÿ (îñîáåííî åñëè îí ðàáîòàåò ñ äåòüìè, è ñ
òÿæåëûìè çàáîëåâàíèÿìè). Íåîáõîäèìî íàëè÷èå ïîä-
äåðæêè, ñîâìåñòíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáñóæäå-
íèÿ òåêóùèõ ñïîðíûõ èëè òÿæåëûõ ñëó÷àåâ.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåèìåíèå â íàëè-
÷èè ñòàíäàðòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàáîòó ïñèõî-
ëîãà. Îòñóòñòâèå ñòàâîê èëè èõ íåîáõîäèìîãî êîëè÷å-
ñòâà, ÷àñòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ðàáîòà â îòäåëåíèÿõ èëè íå âåäåòñÿ âîîáùå, èëè, êàê
ïðàâèëî, òîëüêî â îíêîëîãè÷åñêèõ îòäåëåíèÿõ, âåäåòñÿ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÷àñòíûõ ôîíäîâ. Âñëåäñòâèå ÷åãî íà-
áëþäàåòñÿ îòîðâàííîñòü ðàáîòû ïñèõîëîãà îò âðà÷åé,
íåñèñòåìàòè÷íîñòü òàêîé ðàáîòû, îòñóòñòâèå ÷åòêîé
îðãàíèçàöèè, ñîãëàñîâàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ òåðà-
ïåâòè÷åñêîãî ïðîöåññà, îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòàöèè
ðàáîòû ïñèõîëîãà, è ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê
îáåñöåíèâàíèþ è íåýôôåêòèâíîñòè ðîëè ïñèõîëîãà.

Õîðîøî, ÷òî åñòü áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè,
ãîòîâûå ïîìî÷ü. Íî ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà íèõ íåâåð-
íî. Íóæíî, ÷òîáû èíèöèàòèâà èñõîäèëà îò ãîñóäàðñòâà.
Â ýòîì åñòü åùå îäíà èç çàäåðæåê â ðàçâèòèè ñëóæáû
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Óê-
ðàèíå íåò äàæå ïðîåêò çàêîíà î îêàçàíèè ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîìîùè ãäå áûëè áû ïðîïèñàíû íå òîëüêî ïî-
ëîæåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëóã, íî
è íîðìû êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ðàáîòû ïñèõîëîãà.

Ñëåäóåò òàêæå ñäåëàòü àêöåíò îòäåëüíî íà âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ïñèõîëîãà è ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà. Ê
âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, êàê ïðàâèëî, âîçìîæíîñòü ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòû ïñèõîëîãà â îòäåëåíèè çàâèñèò è
îò îòíîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà êëèíèêè ê ðîëè ïñèõîëî-
ãèè â òåðàïåâòè÷åñêîì ïðîöåññå. Ñóùåñòâóåò ðàñõî-
æåå ìíåíèå, ÷òî ïñèõîëîãèÿ â êëèíèêå íóæíà íàñòîëü-
êî, íàñêîëüêî îíà íóæíà ãëàâíîìó âðà÷ó. Áîëåå òîãî,
âíà÷àëå ïñèõîëîãó ïðèõîäèòüñÿ âñòðå÷àòüñÿ ñ âàëîì
àãðåññèè íàïðàâëåííîé ïðîòèâ íåãî, êàê íà ÷óæàêà,
íå îáëàäàþùåãî “òàéíûìè çíàíèÿìè” ìåäèöèíû. Ýòî
ïîä ñèëó íå êàæäîìó, à òîëüêî ïðîôåññèîíàëó, âåðÿ-
ùåìó â ñâîå äåëî. Ïðè÷èíîé ýòîìó òàêæå ÿâëÿåòñÿÿ
îòñóòñòâèå ñòàíäàðòîâ ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàáîòó ïñè-
õîëîãà â ñèñòåìå îêàçàíèÿ òåðàïåâòè÷åñêîé ïîìîùè
ñîìàòè÷åñêèì áîëüíûì.

Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé âûñòóïàåò ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ. Óæå ñåé÷àñ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
áîòêè ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì ðåàëèé. Òàê
êàê ïñèõîëîãèÿ â Óêðàèíå ïî ñâîåìó ñòàòóñó íå ÿâëÿåò-
ñÿ îòðàñëüþ ìåäèöèíû, îòñþäà âïîëíå çàêîíîìåðíî
âîïðîñ î “ìåäèöèíñêîì ïñèõîëîãå” ñ âûñøèì ìåäè-
öèíñêèì îáðàçîâàíèåì, ïîäãîòîâêîé êîòîðîãî óæå çà-
íèìàþòñÿ ìåäèöèíñêèå âóçû â Óêðàèíå. Â 2007 ãîäó
áûë ïåðâûé âûïóñê Íàöèîíàëüíûì ìåäèöèíñêèì óíè-
âåðñèòåòîì èì. À.À. Áîãîìîëüöà “âðà÷åé-ïñèõîëîãîâ”
îáó÷àâøèõñÿ âñå 6 ëåò ïî ïðîãðàììå ëå÷åáíîãî ôà-
êóëüòåòà. Ïðè ýòîì, ñòîèò ó÷åñòü, ÷òî ìåäèêî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé ôàêóëüòåò èìååò êîììåð÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü, ÷òî óæå îïðåäåëÿåò îãðàíè÷åííîñòü
òðóäîóñòðîéñòâà ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ. È òóò âîçíèêàåò
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ïðîáëåìà: åñëè ýòîò ñïåöèàëèñò èìååò ñòàòóñ âðà÷à, òî
þðèäè÷åñêè èìååò ïðàâî íàçíà÷àòü ôàðìàêîëîãè÷åñêèå
ïðåïàðàòû. Äàííûé âîïðîñ âñòðåòèë íåïîíèìàíèå ó
âðà÷åé è îñîáåííî ó ïñèõèàòðîâ. Êðîìå òîãî, “âðà÷è-
ïñèõîëîãè” ñîãëàñíî ïðèíàäëåæíîñòè ê âðà÷åáíîìó ñî-
îáùåñòâó äîëæíû ïðîõîäèòü àòòåñòàöèþ ñ ïðèñâîåíè-
åì êàòåãîðèè. È îïÿòü æå âîçíèêàåò âîïðîñ: êòî ýòèì
äîëæåí çàíèìàòüñÿ? Ê ñîæàëåíèþ, ýòà äèëåììà íå ðàç-
ðåøåíà.Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò âîðîñ, êåì äîëæåí
áûòü ïñèõîëîã, çàäåéñòâîâàííûé â ñèñòåìå çäðàâîîõðà-
íåíèÿ – ñïåöèàëèñòîì ñ ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì
èëè ïñèõîëîãîì, âëàäåþùèì ìåäèöèíñêèìè çíàíèÿìè?
Äàííûé âîïðîñ ñòàâèò ïðîáëåìó ðàçðàáîòêè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìîäåëåé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â îáùåé ñî-
âîêóïíîñòè âñåõ ïðîáëåì â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ
ìû èìååì ïñèõîëîãà – ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, áåç îïðåäåëåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà.

Îäíîé èç âàæíûõ òåíäåíöèé îïðåäåëåíèÿ ñòàòóñà
ïñèõîëîãà ìîæåò áûòü ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé â âèäå îáùåñòâ, àññî-
öèàöèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà þðèäè-
÷åñêîå çàêðåïëåíèå è çàùèòó åãî ïðàâ, ðàçðàáîòêó
ýòè÷åñêèõ êîäåêñîâ, à òàê æå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è
ïðèíÿòèè ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò óðåãóëèðîâàòü ðàçâèòèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî ïîíèìàòü,
÷òî ñîçäàíèå è ïðèíÿòèå çàêîíà î ïîëîæåíèè ïñèõî-
ëîãà â Óêðàèíå èçáàâèò îò ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ, þðèäè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ êóðü¸çîâ. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêîé çàêîí â Óêðàèíå îòñóòñòâóåò.
Õî÷åòñÿ íàäååòñÿ, ÷òî ðàçðåøåíèå âñåé ïðîáëåìàòè-
êè ìåñòà ïñèõîëîãèè â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ âñå
æå ïðîèçîéäåò. È ðîëü ïñèõîëîãà â áîëüíèöå áóäåò
îáúåêòèâíî îöåíåíà è âîñòðåáîâàíà.
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ÁÀÁ²É Ì.
Íàóê. êåð³âíèê: ²ÑÊÐÀ Ñ.²., ê. ìèñò.
ì. Â³ííèöÿ

Ë²ÐÍÈÊÈ ÒÀ ÊÎÁÇÀÐ² ßÊ ÍÎÑ²¯
ßÐÌÀÐÊÎÂÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

Ãðîìàäñüê³ ôîðìè ñï³ëêóâàííÿ òà äîçâ³ëëÿ ó âñ³
÷àñè ñïðèÿëè ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷óâàëè
ðåãóëÿö³þ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ó âèâ÷åíí³ åòí³÷íî¿ êóëü-
òóðè óêðà¿íö³â ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº ãðîìàäñüêèé ïî-
áóò. Îäíèì ³ç îñåðåäê³â ãðîìàäñüêîãî äîçâ³ëëÿ áóâ
ÿðìàðîê.

Áàçàð-ðèíîê-òîðã-ÿðìàðîê – âîäíî÷àñ ì³ñöå, ÷àñ,
ïðîöåñ, ïîä³ÿ ³ ð³ä çàíÿòü, à çâ³äñè é ïðåäñòàâëåííÿ
ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè ³ ñèñ-
òåìè ö³ííîñòåé [2, ñ.41]. ßðìàðîê âèñòóïàâ é ì³ñöåì
çáóòó òîâàðó, é äæåðåëîì ïîøèðåííÿ ð³çíîìàí³òíî¿
(ïîë³òè÷íî¿, êóëüòóðíî¿, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿) ³íôîð-
ìàö³¿.

Ó ê³ëüêîõ ÿðìàðêîâèõ äíÿõ êîíöåíòðóþòüñÿ áàãàòî
ãðàíåé ñ³ëüñüêîãî òà ì³ñòå÷êîâîãî æèòòÿ – ïðàöÿ ³ ñâÿòî
[2, ñ.45]. ßðìàðîê öå âåëè÷åçíèé ñâÿòêîâî-ðîçâàæàëü-
íèé êîìïëåêñ, åòíîêóëüòóðíå ÿâèùå, ùî â³äîáðàæàº
îñîáëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà
äóõîâíîãî ðîçâèòêó êðàþ.

Òðàäèö³éíèé ïîä³ëüñüêèé ÿðìàðîê ìàâ ïðÿìå
â³äíîøåííÿ äî óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè â àíòðîïîëîã³÷-
íîìó ñåíñ³. Çà âèçíà÷åííÿì, âîíà çîð³ºíòîâàíà íà ÿê-
íàéøèðøîãî, ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à. Ñàìå íà áàçàðàõ
òà ÿðìàðêàõ, ÿê ïðàâèëî, íàðîä çíàéîìèâñÿ ç³ ñï³âîì
êîáçàð³â òà ë³ðíèê³â [2, ñ.43].

Äîñë³äæóþ÷è ìàòåð³àëè ïðî ÿðìàðêè, çíàõîäèìî
³íôîðìàö³þ ïðî òàêó ñîö³àëüíó êàòåãîð³þ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ ÿê ë³ðíèêè. Çàâäÿêè ë³ðíèêàì òà êîáçàðÿì
ôîëüêëîðíà ñïàäùèíà åòíîñó ôîðìóâàëàñü òà ïîøè-
ðþâàëàñü.

Åòíîãðàô³÷í³ ðîçâ³äêè ïðî êîáçàð³â òà ë³ðíèê³â çíà-
õîäèìî ó ïîëüñüêèõ åòíîãðàô³â Þ. Ñ³ö³íñüêîãî,
Ì. Äîðîõîëüñüêîãî, Â. Áîðæêîâñüêîãî. Ïðàö³ îñòàí-
íüîãî àâòîðà, â ÿê³é â³í îïèñóº ïîáóò, íàâ÷àííÿ
ë³ðíèê³â, ïîäàº ö³ëèé ñïèñîê ë³ðíèê³â ç îáñòåæåíèõ ñ³ë,
àíàë³çóº ¿õí³é ðåïåðòóàð. Ë³ðíèêè – íå õòî ³íø³ ÿê
ñâîºð³äí³ íàùàäêè êîáçàð³â, ùî â íîâèõ óìîâàõ ïðî-
äîâæóâàëè ¿õí³ òðàäèö³¿. Äîñë³äíèê àêöåíòóº óâàãó íà
çàìêíóòî-êîðïîðàòèâíîìó õàðàêòåð³ öüîãî ñïåöè-
ô³÷íîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîøàðêó, â³äçíà÷àº, ùî ïðîíèê-
íóòè â êîëî éîãî ³íòåðåñ³â ³ ïðîáëåì âèÿâèëîñü äóæå
íå ëåãêîþ ñïðàâîþ. Íåäîñòàòíüî á³äíîìó ñë³ïöþ êó-

ïèòè ë³ðó, ùîá áóòè ë³ðíèêîì, â³í ïîâèíåí ïåðø
íàáóòè ïðàâî íîñèòè ¿¿, ïîâèíåí âñòóïèòè â “ë³ðíèöò-
âî”. Çà ñàìîâ³ëüíå íîñ³ííÿ ë³ðè ä³äè-ë³ðíèêè ñòðîãî
íàêàçóâàëè – “áèëè âèííèõ ³ ðîçáèâàëè ë³ðó” [1, ñ. 654].

Òîé, õòî áàæàâ áóòè ë³ðíèêîì, ìóñèâ ³òè â íàóêó äî
ñòàðîãî ë³ðíèêà, ó ÿêîãî ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â òðüîõ
ì³ñÿö³â âèâ÷àâ ë³ðíèöüêó ìîâó, ìîëèòâè, ãðó íà ë³ð³
³ ñï³â ðåë³ã³éíî-ìîðàëüíèõ, ñàòèðè÷íèõ òà ³íøèõ ï³ñåíü.
Â÷èòåëü, ïî â³äíîøåííþ äî ó÷í³â, ÿâëÿâñÿ “ãîñïîäà-
ðåì”, ³ âîíè íàçèâàëè éîãî “äÿäüêîì” àáî “ãîñïîäà-
ðåì, õàçÿ¿íîì” [1, ñ. 655].

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âñüîãî êóðñó íàâ÷àííÿ, ó÷åíü â
ïðèñóòíîñò³ ä³ä³â çäàâàâ ³ñïèò. Âèòðèìàâøè éîãî, â³í
ñòàâàâ ñïðàâæí³ì ë³ðíèêîì. Ìîëîä³ ë³ðíèêè ñòàâèëè-
ñÿ äî ñòàðèõ ç ïîâàãîþ, âîíè ïîâèíí³ áóëè ó âñüîìó ¿õ
ñëóõàòèñü. ßêùî ìîëîäèé ë³ðíèê â ÷îìó-íåáóäü ïðî-
âèíèâñÿ, òî ñòàð³, ç³áðàâøèñü íà ÿðìàðêó, “ðîçïèòà-
þòü ñâ³äê³â, ÿê áóëî ä³ëî ³ ïî ñâîºìó ñóäó ðîçïðàâëÿ-
þòüñÿ ç âèííèì” [1, ñ. 657].

ßê ïðàâèëî, íà ÿðìàðêàõ çáèðàëèñü íàðîäí³ ìóçè-
êàíòè ç óñ³õ áëèæí³õ ³ äàëüí³õ ì³ñò, ì³ñòå÷îê ³ ñ³ë. Âîíè
ïîäîðîæóâàëè ñåëàìè òà ì³ñòå÷êàìè, çóïèíÿþ÷èñü
³ ãðàþ÷è íà ðèíêîâèõ ìàéäàíàõ ÷è ÿðìàðêàõ, á³ëÿ öåð-
êîâ òà ìîíàñòèð³â [5, ñ.17]. Ñâî¿ì ðåìåñëîì âîíè íå
ò³ëüêè çàðîáëÿëè ãðîø³ íà õàð÷³, à òàêîæ áóëè íîñ³ÿìè
ÿðìàðêîâî¿ êóëüòóðè. Çàâäÿêè ï³ñíÿì ë³ðíèê³â òà êîá-
çàð³â, ÿðìàðîê, ÿê ÿâèùå, ùî ðåãóëþâàëî òîâàðíî-ãðî-
øîâ³ â³äíîñèíè, ñòàâàâ îñåðåäêîì çàëó÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ äî äóõîâíî¿ êóëüòóðè.

Âåëèêó ÷àñòèíó äîñë³äæåííÿ ïðî ïîä³ëüñüêèõ
ë³ðíèê³â ñòàíîâèòü ¿õí³é ï³ñåííèé ìàòåð³àë, çàïèñàíèé
Â. Áîðæêîâñüêèì ó äåê³ëüêîõ ñåëàõ Â³ííèöüêîãî ïî-
â³òó. ̄ õí³é ðåïåðòóàð ñêëàäàâñÿ, ïåðåäóñ³ì, ç òðüîõ êîì-
ïîíåíò³â: ïåðøå – ðåë³ã³éíî¿ ìóçèêè, äðóãå – åïîñ³â,
ùî ñüîãîäí³ øèðîêî â³äîì³ ÿê äóìè, òðåòº – òàíöþ-
âàëüíî¿ ìóçèêè òà ãóìîðèñòè÷íèõ ï³ñåíü, ïðîòå âîíè
ìàëè äðóãîðÿäíó ðîëü äëÿ ë³ðíèê³â òà êîáçàð³â ùîäî
¿õíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ âàæëèâîñò³.

Ïðîòÿãîì ñ³ìäåñÿòè ðîê³â, ùî ïåðåäóâàëè ïðèõî-
äó ðàäÿíñüêî¿ âëàäè íà ñåëî, íàé÷èñåëüí³øèì ³ íàé÷à-
ñò³øå âèêîíóâàíèì æàíðîì ë³ðíèê³â òà êîáçàð³â áóëè
ðåë³ã³éí³ ï³ñí³, â³äîì³ ÿê ïñàëüìè. ßê ³ â áóäü-ÿêîìó
³íøîìó óñíîìó æàíð³, ð³çí³ âèêîíàâö³ ñï³âàëè ïî-
ð³çíîìó îäí³ ³ ò³ æ ñàì³ ïñàëüìè, òàêîæ âèêîíóâàëè
ïñàëüìè ïî-ð³çíîìó êîæåí ðàç. Ð³çí³ ïñàëüìè áóëè
âèêîíàí³ â ð³çíèõ ìóçè÷íèõ ñòèëÿõ òà ôîðìàõ: äåÿê³
ïñàëüìè ìàëè ñòðîô³÷í³ ôîðìè, à äåÿê³ âèêîíóâàëèñü
ðå÷èòàòèâîì, ùî áóëî òàêîæ òèïîâèì äëÿ ³íøèõ æàíð³â,
îñîáëèâî äëÿ ãåðî¿÷íèõ åïîñ³â. Òðàäèö³éíî ìóçè÷íà
âèêîíàâñüêà ïðàêòèêà ñë³ïèõ áàðä³â (äåÿê³ äîñë³äíèêè
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òàê íàçèâàþòü ë³ðíèê³â òà êîáçàð³â) âêëþ÷àëà ³íñòðó-
ìåíòàëüíó ìîíîòîííó ãðó.

Äðóãèé æàíð, ÿêèé âèêîíóâàëè ñòàðö³, ³ ÿêèé íàé-
øèðøå ç³áðàíèé íàóêîâöÿìè XIX ñò., º ³ñòîðè÷í³ òà
ãåðî¿÷í³ åïîñè, ñüîãîäí³ çàãàëüíîâ³äîì³ ÿê äóìè. Ñëî-
âî “äóìà” ðàí³øå í³êîëè íå âæèâàëîñÿ íà ñåë³ ³ íå âæè-
âàëèñÿ ñë³ïèìè áàðäàìè, ÿê³ ìàëè ³íø³ òåðì³íè äëÿ
ö³º¿ ÷àñòèíè ñâîãî ðåïåðòóàðó. Öÿ ÷àñòèíà ðåïåðòóà-
ðó áàðä³â çîâñ³ì íå áóëà îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ êîæíîãî ç
íèõ. Á³ëüø³ñòü áàðä³â ê³íöÿ XIX – ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ
çíàëè ëèøå îäíó, äâ³ ÷è òðè äóìè. Äåÿê³ áàðäè çîâñ³ì
íå âèêîíóâàëè äóì. Ìàéæå âñ³ áàðäè òîãî ÷àñó âèêî-
íóâàëè ïñàëüìè. Îäíàê ñåëÿíè ³ áàðäè-ñë³ïö³ íå ìàëè
òàêñîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿: äëÿ íèõ ïñàëüìè ³ äóìè
áóëè îäíèì âèêîíàâ÷èì æàíðîì. Ìåëîä³¿ ³ òåêñòè îáîõ
öèõ æàíð³â äîïîâíþâàëè îäèí îäíîãî. Öå áóëè íå
ò³ëüêè ÷àñòèíè ºäèíîãî ñòèëþ ìóçè÷íîãî âèêîíàííÿ,
àëå é òåêñòè ïñàëüì òà äóì áóëè â³äîáðàæåííÿì âèñî-
êèõ ìîðàëüíèõ íîðì, íàâ÷àëè â³ðíîñò³ ³ â³ääàíîñò³
ñâî¿é ðîäèí³, ñâîºìó íàðîäîâ³ ³ ñâî¿é â³ð³. Ïåðøà ãðó-
ïà ðåïåðòóàðó ÷åðïàº ñâ³é çì³ñò ³ ñèëó ç äóõîâíîãî
ïîøóêó ñåíñó ëþäñüêîãî æèòòÿ, à äðóãà ì³ñòèòü óðîêè
³ç ñâ³òñüêîãî ³ äóõîâíîãî ñâ³ò³â [5, ñ. 20].

Ðåïåðòóàð, òåìàòèêà ë³ðíèöüêèõ ï³ñåíü ïîâ’ÿçàí³
áåçïîñåðåäíüî ç ô³ëîñîôñüêèì îñìèñëåííÿì áóòòÿ, à
òàêîæ ç õðèñòèÿíñüêèìè ìîðàëüíèìè çàïîâ³äÿìè (çîê-
ðåìà ìîâà éäå ïðî ï³ñí³ “Ïðàâäà ³ êðèâäà”, “Æèò³º”,
“Ïàíùèíà” òà ³íø³). Ï³ñí³ ñàòèðè÷í³ ³ ãóìîðèñòè÷í³
ë³ðíèêè ñï³âàëè äå-íåáóäü íà âåñåë³é îêàç³¿, à íà “îò-
ïóñò³”, íà ÿðìàðêó âîíè ñï³âàëè äóõîâí³ ³ ìîðàëüíî-
ïîâ÷àëüí³ ï³ñí³. Òàêèìè áåç ñóìí³âó º ïñàëüìà “Ñè-
ðîòèíà”, ÿêà âðàæàº ñâîºþ íåçð³âíÿííîþ ÷èñòîòîþ,
ñóòî íàðîäíîãî õàðàêòåðó, äóæå àðõà¿÷íà ïñàëüìà ïðî
ñòðàøíèé ñóä – “Âåëèêèé Ìèõàéëî”, åï³÷íà ïñàëüìà
“Ãðèãîð³é (Âåëèêèé)”. Çà ñâ³ä÷åííÿìè àðõ³âíèõ ìàòå-
ð³àë³â, ñë³ï³ ñòàðö³ ñ³äàëè íà øëÿõó (êîëî ðîçãàëóæåí-
íÿ ÿðìàðêîâèõ âóëèöü). ²íêîëè áîñ³ ë³ðíèêè, ïðîõîäè-
ëè ì³æ òîðãîâèìè ðÿäàìè ç ïîâîäèðÿìè, ñï³âàþ÷è,
íàïðèêëàä, òàê³ ïñàëüìè ÿê “Ï’ÿòíèö³”, “Áëóäíîãî
ñèíà”, “Ä³âíà òàéíà”, “Ïëà÷ äóøå ìîÿ” òà ³í. Òàêîæ äî
ÿðìàðêîâîãî ðåïåðòóàðó ñë³ïèõ âèêîíàâö³â â³äíîñÿòü-
ñÿ ïðèïºâêè, òàê³ ÿê: “Áàðèí³”, “Ïðî ßðåìó, ïðî Õîìó”,
“×îáîòè” òà ³í. [3, ñ. 92]. Íå îäíîìó, çâè÷àéíî, äîâîäè-
ëîñü ñïîñòåð³ãàòè òå ñèëüíå âðàæåííÿ, ÿêå âîíè ñïðàâ-
ëÿëè íà ñåëÿí. ¯õ ï³ñí³ ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî ÷åêàº
ãð³øíèê³â ³ ïðàâåäíèê³â, ÿê³ ìóêè ïåðøèõ ³ áëàæåííå
æèòòÿ îñòàíí³õ; âîíè îïèñóþòü ñóñï³ëüíå òà ñ³ìåéíå
æèòòÿ, íàïðèêëàä, â³äíîñèíè ÷îëîâ³êà òà äðóæèíè,
áàòüê³â òà ä³òåé, âîðîæ³ñòü ñóñ³ä³â ³ òàêå ³íøå – âñå öå
ãëèáîêî âïëèâàº íà ñëóõà÷à, ³ íå îäèí, çâè÷àéíî, ïðèé-
ìàº â³äïîâ³äíå äî ñåáå. Ïðè öüîìó æàë³áíèé ñï³â ³ ãðà
íà ë³ð³ ùå á³ëüøå íàâîäÿòü íà ñëóõà÷à ñóì; î÷³ éîãî
íàïðàâëåíí³ àáî íà ñë³ïöÿ, àáî ó ïðîñò³ð ³ íå ð³äêî ç’ÿâ-
ëÿþòüñÿ íà íèõ ñëüîçè [1, ñ.662]. Àóäèòîð³ÿ íå ïðîñòî
áóëà çàâîðîæåíà ìàíåðîþ âèêîíàííÿ ï³ñí³, à é ïåðå-
æèâàëà ïî÷óòå ãëèáîêî, äðàìàòè÷íî, çâîðóøëèâî. Âè-
êîíàâåöü ëåãêî ³ çîâñ³ì íåïîì³òíî âõîäèâ â äóøó é ñåð-

öå êîæíîãî, ì³ã îäíèì æåñòîì, ³íòîíàö³éíèìè çì³íàìè
áóêâàëüíî ðîçâîðóøèòè ïóáë³êó, âèêëèêàòè â ñëóõà÷³â
âèáóõ äóìîê, ïðèñòðàñòåé òà ïî÷óòò³â [4, ñ. 26].

Ë³ðíèöòâî, ÿê íîñ³é òâîð³â ïåðåäóñ³ì ðåë³ã³éíî-ìî-
ðàë³çàòîðñüêîãî çì³ñòó, ìîæå ìàòè â óêðà¿íñüêîìó íà-
ðîä³ ïîïóëÿðí³ñòü, ò³ëüêè àäåêâàòí³é ïîïóëÿðíîñò³ ñàìî-
ãî ðåë³ã³éíîãî ñâ³òîãëÿäó. Äåìîêðàòè÷íèé ñïîñ³á
äîíåñåííÿ ñëîâà Áîæîãî äî íàðîäíî¿ îáñòàíîâêè âóëè÷-
íîãî, ñâÿòêîâî-ÿðìàðêîâîãî ìóçèêóâàííÿ, ÿê ³ ñàìà ïåð-
ñîíà ïàíîòöÿ ë³ðíèêà, ñïðèéìàºòüñÿ ïðîñòèìè ëþäüìè
ÿê ïðèðîäíå ïðîäîâæåííÿ îäâ³÷íî¿ ðîçìîâè ç Áîãîì óæå
íå â õðàì³, à, òàê áè ìîâèòè, íà ïîáóòîâîìó ð³âí³.

Ïèòàííÿ ³äåéíî-ñòèëüîâîãî ñïðèéìàííÿ (åï³÷íî-
ãî, ìîðàë³çàòîðñüêîãî) ë³ðíèöüêîãî ðåïåðòóàðó é ñàìà
ôîðìà éîãî âò³ëåííÿ (ïñàëüìè, êàíòè, äóìè òîùî)
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìàìè ÷èñòî âèêîíàâñüêîãî
õàðàêòåðó: âîêàëüíèì ³ ³íñòðóìåíòàëüíèì çâóêîóòâî-
ðåííÿì (òóæëèâå ³ ñâîºð³äíå ìîíîòîííå çâó÷àííÿ ë³ðè),
âíóòð³øíüî-ïñèõîëîã³÷íèì çàãëèáëåííÿì ó äóõîâíèé
ñâ³ò êîáçàðñüêî-ë³ðíèöüêèõ îáðàç³â, êîíêðåòíèìè
ïðèéîìàìè ¿õ â³äòâîðåííÿ. Ç ïðèâîäó îñòàííüîãî Á.
Êàðäàí ³ À. Îìåëü÷åíêî ïèñàëè: “Îñê³ëüêè ë³ðà ãîëîñ-
íî “ñêèãëèëà” òî ñï³âàê çìóøåíèé áóâ íàïðóæèòè ãî-
ëîñ, â³ä ÷îãî â³í ÷àñòî ñòàâàâ íåïðèºìíèì. Êîáçàð³
öüîãî íå ðîáèëè, ¿õ ñï³â áóâ á³ëüø ïðèºìíèì ³ ñèëü-
í³øå âïëèâàâ íà ëþäåé” [6, ñ. 39].

Îòæå, ë³ðíèêè áóëè íîñ³ÿìè êóëüòóðíèõ ñèìâîë³â,
ïðèòàìàííèõ ðåë³ã³éíèì òà ³ñòîðè÷íèì æàíðàì [5,
ñ.24]. Êîáçàðñüêî-ë³ðíèöüêà òðàäèö³ÿ òðàêòóºòüñÿ ïå-
ðåäóñ³ì ÿê ñâîºð³äíèé ³ îðèã³íàëüíèé âèÿâ ðåë³ã³éíîñò³
íàøîãî íàðîäó ó ñâîºìó ôîëüêëîð³. Âèâ÷åííÿ äóõîâ-
íîãî æèòòÿ ñë³ïèõ áàðä³â, ¿õ ïîãëÿäè íà æèòòÿ ³ íà ñà-
ìèõ ñåáå, íà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ â³äíîøåííÿ ¿õ äî
ñóñï³ëüñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà äî íèõ, ñïðèÿòèìå óñâ³äîì-
ëåííþ çíà÷óùîñò³ ë³ðíèê³â òà êîáçàð³â â æèòò³ ìàëî-
ðîñ³éñüêîãî íàðîäó. Íàóêîâö³ â³äçíà÷àþòü àâòîðè-
òåòí³ñòü, ÿêîþ êîðèñòóâàëèñÿ ñë³ï³ áàðäè, à òàêîæ
çíà÷èì³ñòü ¿õíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ ó ãðîìàäÿíñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ ñåëà. ×åðåç äåñÿòèë³òòÿ ï³ñëÿ çíèêíåííÿ
ñë³ïèõ áàðä³â, ¿õ ìîðàëüíèé àâòîðèòåò óñå ùå âîëîä³º
óêðà¿íñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ [5, ñ.24].

Íà ïî÷àòêó XX ñò. êîáçàð³ òà ë³ðíèêè ç³ ñâî¿õ òðàäè-
ö³éíèõ ñòàðö³âñüêèõ ì³ñöü – âóëèöü, ÿðìàðê³â, âèéøëè
íà ñöåíó, ÿê àðòèñòè.
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ÄÎÇÂ²ËËß ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÎ¯ ÌÎËÎÄ²
Íàñàìïåðåä, öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùîïîðÿä ç íà-

â÷àëüíèìïðîöåñîì ³ ï³äãîòîâêîþ äî ñàìîñò³éíîãîäî-
ðîñëîãîáóòòÿöÿêàòåãîð³ÿ ëþäåé, ÿê ïðàâèëî, äóæå äîá-
ðå âì³ºîðãàí³çîâóâàòèñâ³é ÷àñ, îñîáëèâåì³ñöå â
ÿêîìóçàéìàºñàìåâ³äïî÷èíîê. Ùî-ùî, à â³äïî÷èâàòè
ñòóäåíòè âì³þòü! Îòîæ, ÿê â³äïî÷èâàº íàøà ìîëîäü?

Êàôå, áàðè, äèñêîòå÷í³ êëóáè. Òàêèé âèä â³äïî÷èí-
êó îáèðàº ÷èìàëà ÷àñòèíà ìîëîä³. Õòîñü â³äâ³äóº ö³
çàêëàäè ò³ëüêè ïî âèõ³äíèì, à õòîñü ìîæå “çàâèñàòè”
òóò ìàëî íå êîæíîãî äíÿ. Îäíàê, òàêèé âèä ïðîâåäåí-
íÿ äîçâ³ëëÿ âèìàãàº ïåâíèõ çàòðàò.

“Áëóêàííÿ” ïî ì³ñòó. Êîëè íàâ÷àëüíèé äåíü âæå
ïîçàäó, â³äïî÷èâøè ³ ïîõàïöåì ùîñü ïåðåêóñèâøè,
ìîëîä³ ëþäè çáèðàþòüñÿ ñâîºþ êîìïàí³ºþ ³ âèðóøà-
þòü íà ïðîãóëÿíêó äàâíî çíàéîìèìè ìàðøðóòàìè.
ßê ïðàâèëî, îñíîâíèì “àòðèáóòîì” òàêî¿ ïðîãóëÿíêè
º ïèâî. Îäíàê, öå íå òàê îäíîìàí³òíî, ÿê çäàºòüñÿ íà
ïåðøèé ïîãëÿä, àäæå, ïîñò³éíî º ö³êàâ³ ³ñòîð³¿, íîâ³ òåìè
òà äèñêóñ³¿.

ßêùî ó ìîëîäî¿ îñîáè º êîõàíà ëþäèíà, òî çíà÷íó
÷àñòèíó ñâîãî ÷àñó âîíà ïðîâîäèòü ñàìå ç íåþ. Öå-
ìîæå áóòè, çíîâó æ òàêè, çâè÷àéíà ïðîãóëÿíêà ÷è
â³äâ³äóâàííÿ ÿêîãîñü çàêëàäó.

Âå÷³ðêè âäîìà. Òðåáà ñêàçàòè, ùî öåé ñïîñ³á â³äïî-
÷èíêó º äîñèòü ïîøèðåíèì, îñê³ëüêè, îðãàí³çóâàòè
ïîä³áíèé “çàõ³ä” äîñèòü ïðîñòî ³ ãîëîâíå íå äîðîãî, à
äëÿ ñòóäåíòà öå ìàº íåàáèÿêå çíà÷åííÿ. Ñþæåò òóò
ìîæå áóòè ð³çíèé: ïî÷èíàþ÷è ç êîëåêòèâíîãî ïåðå-
ãëÿäó ô³ëüìó, ïðîñòîãî îáãîâîðåííÿ ñâî¿õ ñïðàâ ³ çàê³í-
÷óþ÷è ãðàíä³îçíèìè òàíöÿìè ï³ä ãó÷íó ìóçèêó àæ äî
ïîêè íå ïîñêàðæàòüñÿ ñóñ³äè…

Êîìï’þòåð, ²íòåðíåò. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿº ìî-
ëîäü öèì äîñÿãíåííÿì òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. ²íêîëè
çäàºòüñÿ, ùî äåÿê³ ç íèõ âçàãàë³ æèòè áåç íüîãî íå ìî-
æóòü. Îäíàê, íå âñ³ ïîðèíàþòü ó ñâ³ò ÷àò³â, ôîðóì³â,
ñàéò³â òà êîìï’þòåðíèõ ³ãîð, ÿê òî êàæóòü, ç ãîëîâîþ.
Òóò ãîëîâíå ïî÷óòòÿ ì³ðè.

Êóëüòóðíî-ìàñîâ³ çàõîäè. Ñòóäåíòñüêà ìîëîäü çàç-
âè÷àé íå ïðîïóñêàº òàêèõ ïîä³é, ÿê êîíöåðòè, ÊÂÊ,
ë³òåðàòóðí³ âå÷îðè. Â íàøîìó Ê²Á²Ò òàêå ïðîõîäèòü
õî÷à íå êîæíèé äåíü, àëå äîâîë³ ÷àñòî. Á³ëüøå òîãî,
ìîëîäü íå ð³äêî ñàìà âèñòóïàº ÿêùî íå îðãàí³çàòî-
ðîì, òî ïðèíàéì³ ó÷àñíèêîì ïîä³áíèõçàõîä³â.

Òåàòð ³ ê³íî. Öå âæå íå òàê³ “ïîïóëÿðí³” ì³ñöÿ äëÿ
â³äïî÷èíêó. ×îìóñü ñó÷àñíà ìîëîäü íå íàäòî ÷àñòî
òóò áóâàº. ßêùî â ê³íîòåàòðè ùå á³ëüø-ìåíø çàõî-
äÿòü, òî òåàòðè â³äâ³äóº ò³ëüêè íåçíà÷íà ÷àñòèíà ñó÷àñ-
íî¿ ìîëîä³.

Àêòèâíèé â³äïî÷èíîê. Òàêèé ñïîñ³á ïðîâåäåííÿ
äîçâ³ëëÿ ïîïóëÿðíèé âåñíîþ ³ îñîáëèâî âë³òêó: êîëè

âæå çà ñïèíîþ ïàðè ³ ñåñ³ÿ, à íà âóëèö³ òàêà ÷óäîâî
ïîãîäà. Òóò â³äêðèâàþòüñÿ áåçìåæí³ ãîðèçîíòè äëÿ
ñïîñîáó â³äïî÷èíêó – ïîõ³ä â ãîðè ç âå÷³ðí³ìè ï³ñíÿ-
ìè ï³ä ã³òàðó, ðèáàëêà, ïîäîðîæ àâòîñòîïîì ³ ò.³í. Òèì
á³ëüøå, Â³ííèöüêà îáëàñòü ñïðàâä³ áàãàòà âèçíà÷íèìè
ì³ñöÿìè, ÿê³ âàðòî â³äâ³äàòè.

Â³äâ³äóâàííÿ ñïîðòèâíèõ ñåêö³é ³ ð³çíîìàí³òíèõ
ãóðòê³â. Õòî â ê³íî, õòî íà ïðîãóëÿíêó, õòî â ãîðè, à º
³ òàê³, ùî ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ ïðîâîäÿòü â òðåíàæåðíîìó
çàë³÷è íà çàíÿòòÿõ â ÿêîìóñü ãóðòêó. Çâ³ñíî, öåâæå íå
òàê ïîøèðåíî, ÿê ðîê³â ç 30 òîìó, àëå, òèì íå ìåíøå,
³ òàêèé ñïîñ³á ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó ³ñíóº.

Òàê³ îò îñíîâí³, àëå äàëåêî íå âñ³, ñïîñîáè ïðîâå-
äåííÿ ñòóäåíòñüêîãî äîçâ³ëëÿ. Â ö³ëîìó â³ëüíèé ÷àñ
ìîëîä³ íàïîâíþºòüñÿ ïîºäíàííÿì ïðàêòè÷íî âñüîãî
âèùå ïåðåðàõîâàíîãî ç äîäàâàííÿì âëàñíèõ³ äåé.

²ñíóþòü ùå é íåãàòèâí³ “àëüòåðíàòèâè”, àëå öå âæå
³íøà òåìà.

Ðåçóëüòàòè ìîãî ñòàòèñòè÷íîãî îïèòóâàííÿ ïîêà-
çàëè òå, ùî ñòóäåíòè íàøîãî Ê²Á²Òó íàäàþòü ïåðåâàãó:

1) êàôå, áàðè, äèñêîòå÷í³ êëóáè – 32%;
2) “áëóêàííÿ” ïî ì³ñòó – 18%;
3) êîìï’þòåð, ²íòåðíåò – 18%;
4) òåàòð ³ ê³íî – 19%;
5) â³äâ³äóâàííÿ ñïîðòèâíèõ ñåêö³é ³ ð³çíîìàí³òíèõ

ãóðòê³â – 5%;
6) àêòèâíèé â³äïî÷èíîê – 4%;
7) êóëüòóðíî-ìàñîâ³ çàõîäè – 4%.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

Àíäðóùåíêî Â. Ï. Ðåàëüíîñò³ îñâ³òè: ïðîáëåìè äåì³ôîëî-
ã³çàö³¿//Ïðàêòè÷íà ô³ëîñîô³ÿ. – Ê., Íàóêîâà äóìêà, 2001,
185 ñòð.
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ÌÎËÎÄ²ÆÍÅ ÁÅÇÐÎÁ²ÒÒß
Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ìîëîä³æíå áåçðîá³òòÿ – ÷è íàéãîñòð³øà ïðîáëå-
ìà, ùî ³ñíóº íàðàç³ â Óêðà¿í³. Êîæåí ç íàñ ïî çàê³í÷åí-
íþ øêîëè ç³øòîâõíóâñÿ ç ïèòàííÿì “Äå ïðàöþâàòè?”.
² ÿêùî ïèòàííÿ ç íàâ÷àííÿì ìîæíà áóëî ùå âèð³øè-
òè, òî ïðîáëåìà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ÷àñòî ñòàâàëà íå-
ïåðåáîðíîþ. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³,
ùîäåííî ëàâè áåçðîá³òíèõ ïîïîâíþþòü 9-12 òèñ. ÷îë.
Îñíîâíà ÷àñòèíà ¿õ – ³í³ö³àòèâí³, ìîá³ëüí³, îñâ³÷åí³ òà
ïåðñïåêòèâí³ ëþäè, òîáòî ìîëîäü. Ùå òðè ðîêè òîìó
ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ áåçðîá³òíèõ òðå-
òèíó ñòàíîâèëè ìîëîä³ ëþäè â³êîì äî 35 ðîê³â.

Íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ñâ³ä÷èòü ïðî
íåñòàá³ëüí³ñòü â åêîíîì³ö³ òà ìàº íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî-
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åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè äëÿ êðà¿íè. Ìîëîä³æíå áåçðîá³òòÿ
âèêëèêàº îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ òîìó, ùî ìîëîäü – öå
ìàéáóòíº êðà¿íè. Â³äñóòí³ñòü ðîáîòè º ïðè÷èíîþ çðîñ-
òàííÿ àáîðò³â, ðîçëó÷åíü, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé
ñèð³ò, òîìó, ùî á³äíà ìîëîäà ñ³ì’ÿ íå â çìîç³ ïðîãîäó-
âàòè äèòèíó. Ìîëîä³ ëþäè â ñèòóàö³¿ òàêîãî ìàñîâîãî
áåçðîá³òòÿ ïî÷èíàþòü ñêåïòè÷íî ñòàâèòèñÿ äî îñâ³òè, à
òîìó çíàéòè ä³éñíî ãàðíîãî ôàõ³âöÿ ñòàº ïðîáëåìîþ ³
äëÿ ðîáîòîäàâö³â. Íå òðåáà òàêîæ çàáóâàòè, ùî çëî÷è-
íè ñêîþº íàé÷àñò³øå ñàìå ìîëîäü. ×åðåç öå ï³äâèùåí-
íÿ áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ
êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðà-
õîâóâàòè ³ òå, ùî ÷åðåç íåçàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì ìîëîä³
ëþäè âäàþòüñÿ äî íàðêîìàí³¿ é àëêîãîë³çìó.

Áåçðîá³òòÿ – öå õðîí³÷íà õâîðîáà ñó÷àñíî¿ ³íäó-
ñòð³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Õî÷ ÿê áåçäîãàííî ïðàöþâàëè á ðèíêîâ³ ìåõàí³ç-
ìè, ïðîòå, âîíè íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïîâíî¿ çàéíÿ-
òîñò³ íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Áàãàòî
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ââà-
æàþòü áåçðîá³òòÿ öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïåðøó ñïðîáó ïîÿñíèòè ñóòí³ñòü áåçðîá³òòÿ çðî-
áèâ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Òîìàñ Ìàëüòóñ. Â³í ïîÿñ-
íèâ éîãî íàäòî øâèäêèì çðîñòàííÿì íàñåëåííÿ, ÿêå
âèïåðåäæàº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ
ëþäèíè.

Íà ñüîãîäí³ çà äàíèìè ÎÎÍ, áëèçüêî 800 ìëí. ÷îë.,
òîáòî ïðàêòè÷íî êîæíèé òðåò³é ïðàöåçäàòíèé ó ñâ³ò³,
íå ìàº ðîáîòè âçàãàë³ àáî ìàº âèïàäêîâèé ÷è ñåçîí-
íèé çàðîá³òîê. ×èì íèæ÷èé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, òèì âèùèé ð³âåíü áåçðîá³ò-
òÿ, ³ íàâïàêè. Íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ áåçðîá³òòÿ
òåæ áóëî, àëå ³ñíóâàëî âîíî â ïðèõîâàíîìó âèãëÿä³.

Ó ïðîöåñ³ êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ, â³äíåñåííÿ éîãî äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè íàéñê-
ëàäí³øèì º ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ áåçðîá³òíèõ ³ íåçàé-
íÿòèõ. Êðàéí³ âèïàäêè ðîçð³çíèòè íåâàæêî. Äåÿê³ ëþäè
ðîáëÿòü âñå, àáè ò³ëüêè çíàéòè ðîáîòó, âîäíî÷àñ ³íøèõ
âàæêî ïðèìóñèòè ïðàöþâàòè, àëå íàâ³òü ³ ñåðåä òèõ
ëþäåé, ÿê³ àêòèâíî øóêàþòü ðîáîòó, º òàê³, ùî â³äõè-
ëÿòü íàäàí³ ¿ì ïðîïîçèö³¿, ñïîä³âàþ÷èñü çíàéòè ùîñü
êðàùå. Ëþäè, ÿê³ êàæóòü, ùî íå ìîæóòü çíàéòè ðîáî-
òó, ìàþòü íà óâàç³, ùî âîíè íå ìîæóòü çíàéòè ì³ñöå
ðîáîòè, äå ¿ì áè õîò³ëîñÿ ïðàöþâàòè. Ò³, õòî ãîâîðèòü,
ùî âîíè íå õî÷óòü ïðàöþâàòè, ìàþòü íà óâàç³, ùî âîíè
íå õî÷óòü ïðàöþâàòè íà æîäí³é ç ðîá³ò, ÿê³ ¿ì ïðîïî-
íóþòü. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ â³äì³íí³ñòü ì³æ öèìè äâîìà
ñèòóàö³ÿìè ñòàº ïðîñòî íåâèäèìîþ.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè áåçðîá³òòÿ º íàñòóïí³:
– ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³;
– íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë â

íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà â îêðåìèõ éîãî
ðåã³îíàõ;

– íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ;
– ïîøóê ïðàö³âíèêàìè íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, äå

âèùà çàðîá³òíà ïëàòà òà çì³ñòîâí³øà ðîáîòà;

– äèñïðîïîðö³éí³ñòü åêîíîì³êè; (â³äñòàâàííÿ äå-
ÿêèõ ãàëóçåé);

– îáìåæåí³ñòü ïîïèòó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè òîùî.
Àëå º ùå é ïðèõîâàíèé âèä áåçðîá³òòÿ. Ïðèõîâàíå

áåçðîá³òòÿ ìàº ì³ñöå, òîä³, êîëè ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â
íà âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöÿõ ïåðåâèùóº îá’ºêòèâíó ïî-
òð³áíó. Íàñë³äêàìè éîãî º äåïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ, íèçü-
êà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïàä³ííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, çíèæåí-
íÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òîùî.

Äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â áåçðîá³òòÿ ìîæíà â³äíåñòè:
1) çíèæåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ;
2) ïîÿâà íåâïåâíåíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó;
3) ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðèãí³÷åííÿ, ñòðåñè ó

ëþäåé;
4) âèíèêíåííÿ ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ íåïîâíîö³ííîñò³,

íåïîòð³áíîñò³;
5) âòðàòà ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â;
6) ð³ñò çëî÷èííîñò³ òà ³í.
Òàêèì ÷èíîì, áåçðîá³òòÿ ââàæàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó,

âàæëèâèì ñòèìóëÿòîðîì àêòèâíîñò³ ïðàöþþ÷îãî íà-
ñåëåííÿ, à ç äðóãîãî – âåëèêèì ñóñï³ëüíèì ëèõîì.
Ìîëîäîìó ñïåö³àë³ñòó íèí³ çíàéòè ðîáîòó çà ñïåö³-
àëüí³ñòþ íåëåãêî, îñîáëèâî, êîëè çà ïëå÷èìà – ëèøå
äèïëîì. À ðîáî÷îãî ñòàæó íåìàº. Òà öÿ ïðîáëåìà
ïðèòàìàííà íå ò³ëüêè Óêðà¿í³. Çà äàíèìè Ì³æíàðîä-
íî¿ Îðãàí³çàö³¿ Ïðàö³, çàðàç ó ñâ³ò³ 75 ì³ëüéîí³â ìîëî-
äèõ ëþäåé íå ìàþòü ðîáîòè, à â³ðîã³äí³ñòü áåçðîá³òòÿ
ñåðåä ìîëîä³ â ñåðåäíüîìó âòðè÷³ âèùà, í³æ ñåðåä
äîðîñëîãî íàñåëåííÿ. Òîæ ïåðñïåêòèâè íåâò³øí³. Àëå
ìîëîäà ëþäèíà ìàº áóòè îïòèì³ñòîì. Çíà÷èòü, ïî-
òð³áíî íàáóâàòè ðåàëüíó ïðîôåñ³þ, òîáòî ïðàãíóòè
îòðèìàòè íå ïðîñòî äèïëîì, à ðåàëüí³ çíàííÿ é íà-
âè÷êè. Ðàçîì ç òèì ³ äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè ñâî¿ìè âà-
æåëÿìè, òîìó ùî ìîëîäèé ôàõ³âåöü ìàº ïðàâî íà ñâîº
ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
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ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÐÅÔÎÐÌÀ
2004 ÃÎÄÀ È ÅÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß

ÄËß ÓÊÐÀÈÍÛ
Ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ 2004 ãîäà, êîòîðûé âîçíèê â

ðåçóëüòàòå íåëåãèòèìíûõ ïóòåì ôàëüñèôèêàöèé âû-
áîðîâ Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû ñòàë íà÷àëîì âíåäðåíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì. 8 äåêàáðÿ 2004 ãîäà áûë ïðè-



114 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(21), 2013

íÿò Çàêîí Óêðàèíû ¹ 2222-IV “ Î âíåñåíèÿõ èçìåíå-
íèé â Êîíñòèòóöèþ Óêðàèíû”, ïðåçèäåíò Êó÷ìà ïîä-
ïèñàë åãî â òîò æå äåíü. Òàê æå, áûëè âíåñåíû èçìåíå-
íèè â çàêîí î âûáîðàõ ïðåçèäåíòà, êîòîðûå ïîçâîëèë
ïðîâåñòè ïåðåãîëîñîâàíèå 2-ãî òóðà âûáîðîâ Ïðåçè-
äåíòà.

Ïî ñóòè, çàêîí îá èçìåíåíèÿõ â Êîíñòèòóöèþ ìå-
íÿë ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé ñ ïðåçèäåíòñêî-ïàðëàìåí-
òñêîé íà ïàðëàìåíòñêî-ïðåçèäåíòñêóþ ðåñïóáëèêó.
Âñå èçìåíåíèÿ âñòóïèëè â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà.

Â 2010 ãîäó, ïîñëå ïðèõîäó âî âëàñòü Âèêòîðà ßíó-
êîâè÷à, Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ïðèçíàë Çàêîí Óêðàè-
íû ¹ 2222-IV “ Î âíåñåíèÿõ èçìåíåíèé â Êîíñòèòó-
öèþ Óêðàèíû” íåêîíñòèòóöèîííûì è áûë îòìåíåí.
Íà íàø âçãëÿä, àíàëèç ïîëèòè÷åñêîé ðåôîðìû 2004
ãîäà àêòóàëåí, ïîòîìó, ÷òî èìåííî ïîñëå âñòóïëåíèÿ
â ñèëó èçìåíåíèé Óêðàèíñêèé íàðîä âïåðâûå ïî÷óâ-
ñòâîâàë íîâûé óðîâåíü äåìîêðàòèè.

Òåïåðü íåîáõîäèìî ïîíÿòü ïðè÷èíû âíåäðåíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì. Åñëè ìû ïðîàíàëèçèðóåì êîí-
ñòèòóöèþ 1996 ãîäà, òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïðåçèäåí-
òó ïðåäîñòàâëåíî áîëüøå ïîëíîìî÷èé, ÷åì äðóãèì
îðãàíàì âëàñòè. Íî, îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
äðóãèå îðãàíû âëàñòè, èìåÿ ìåíüøå îáÿçàííîñòåé,
÷åì ïðåçèäåíò – èìåþò áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîýòîìó, çàòåéùèêè ðåôîðìû
õîòåëè äîñòè÷ü äåìîêðàòè÷åñêîãî áàëàíñà ïóòåì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó Ïðåçèäåíòîì, Âåðõîâ-
íûì ñîâåòîì è Êàáèíåòîì ìèíèñòðîâ è ïîâûñèòü îò-
÷åòíîñòü îðãàíîâ âëàñòè ïåðåä íàðîäîì. Â îáùåì,
ñóòü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî áû çàáðàòü ó Ïðåçèäåíòà
è îòäàòü ïàðëàìåíòó.

Ïðîàíàëèçèðîâàâøè ðåôîðìû ìû ñìîãëè óâèäåòü,
êàêèå èìåííî èçìåíåíèÿ áûëè âíåñåíû â íîâóþ ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì.

Ôîðìèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâà. (ïî êîíñòèòóöèè
1996 ãîäà). Èìåÿ ïðàâî íàçíà÷àòü áîëüøèíñòâî ðóêî-
âîäèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè, Ïðåçèäåíò òàêèì îáðàçîì
ïðèîáðåë ïîëíîìî÷èÿ Ïðåìüåð-ìèíèñòðà è ôàêòè-
÷åñêè ñòàë ðóêîâîäèòåëåì âñåãî ïðàâèòåëüñòâà.

(ïî êîíñòèòóöèè 2004 ãîäà). Ïðàâî Ïðåçèäåíòà íà
ôîðìèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâà, ïåðåøëî ïàðëàìåíòó.

Ôîðìèðîâàíèå ïàðëàìåíòñêîé êîàëèöèè.(ïî
êîíñòèòóöèè 1996 ãîäà). Áîëüøèíñòâî â ïàðëàìåíòå
ñîçäàâàëîñü ñèòóàòèâíî.

(ïî êîíñòèòóöèè 2004 ãîäà). Êîíñòèòóöèÿ òðåáî-
âàëà ñîçäàíèå êîàëèöèè â ïàðëàìåíòå, êîòîðàÿ è ôîð-
ìèðóåò ïðàâèòåëüñòâî, ñëåäèò çà åãî äåÿòåëüíîñòè è
îòâå÷àåò çà íåãî. Â ñëó÷àå, êîãäà çà 30 äíåé êîàëèöèÿ
íå ñôîðìèðîâàëàñü, Ïðåçèäåíò ðàñïóñêàåò ïàðëàìåíò.

Íàçíà÷åíèå è îòñòàâêà Ïðåìüåð-ìèíèñòðà.(ïî êîí-
ñòèòóöèè 1996 ãîäà). Íàçíà÷àë Ïðåçèäåíò, ïðè ñîãëà-
ñèè êîàëèöèè â Âåðõîâíîì ñîâåòå. Åñëè ÂÐ íå äàë ñî-
ãëàñèå íà êàíäèäàòóðó, òî Ïðåçèäåíò âñå ðàâíî ìîãó
îñòàâèòü åãî íà äîëæíîñòè èñïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñ-
òè öåëûé ãîä. Ïîñëàòü â îòñòàâêó ìîã è Ïðåçèäåíò è
ïàðëàìåíò.

(ïî êîíñòèòóöèè 2004 ãîäà). Êîàëèöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿëà êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü Ïðåìüåð-ìèíèñòðà è
âíîñèò ïðåäëîæåíèå Ïðåçèäåíòó. Òîò â ñâîþ î÷åðåäü,
íà ïðîòÿæåíèè 15 äíåé äàâàë íà óòâåðæäåíèå êàíäè-
äàòà â Âåðõîâíóþ Ðàäó. Ïîñëàòü â îòñòàâêó ìîæåò òîëü-
êî ïàðëàìåíò. Ïðåçèäåíò ìîæåò òîëüêî âíîñèòü ïðåä-
ëîæåíèå îá îòñòàâêå.

Ïðàâî Ïðåçèäåíòà îòìåíÿòü àêòû äðóãèõ îð-
ãàíîâ âëàñòè.(ïî êîíñòèòóöèè 1996 ãîäà). Ìîã îò-
ìåíèòü àêòû ÊàáÌèíà è ÐàäÌèíà ÀÐ Êðûì. Ïðåçè-
äåíò ìîã íàêëàäûâàòü âåòî íà çàêîíû, è äàæå ìîã ïîñëå
ïåðåñìîòðà Âåðõîâíûì ñîâåòà çàêîíîâ ñíîâà åãî íå
ïîäïèñàòü.

(ïî êîíñòèòóöèè 2004 ãîäà). Òàê æå èìåë ïðàâî
îòìåíèòü àêòû ÐàäÌèíà ÀÐÊ. Àêòû ÊàáÌèíà ìîãóò
áûòü ïåðåñòàòü äåéñòâîâàòü, â ñëó÷àå, êîãäà Êîíñòèòó-
öèîííûé ñóä ïî ïðåäîñòàâëåíèþ Ïðåçèäåíòà ðåøàåò,
÷òî àêò íåêîíñòèòóöèîííûé. Ãëàâà èìåë ïðàâî âåòî,
íî åñëè îí ïîñëå äîðàáîòêè çàêîíà åãî íå ïîäïèñûâà-
åò, òî ïðè ïîääåðæêå 2/3 ñîñòàâà ïàðëàìåíòà, çàêîí
ìîæåò áûòü ïîäïèñàí è íàáðàòü ïîëíóþ þðèäè÷åñ-
êóþ ñèëó.

Ïðàâî ðàñïóñêàòü ïàðëàìåíò. (ïî êîíñòèòó-
öèè 1996 ãîäà). Ïðåçèäåíò áûë íå íàäåëåí ïðàâîì
ðàñïóñêàòü ïàðëàìåíò.

(ïî êîíñòèòóöèè 2004 ãîäà). Ãëàâà ãîñóäàðñòâà ìîã
ðàñïóñòèòü â äâóõ ñëó÷àÿõ: à) çà 30 äíåé íå ñôîðìèðî-
âàëàñü êîàëèöèÿ; á) çà 60 äíåé, ïîñëå îòñòàâêè ñòàðî-
ãî, íå ñôîðìèðîâàí íîâûé Êàáèíåò ìèíèñòðîâ.

Âûøå ïðåäñòàâëåííûå ðåôîðìû, êàê Âû âèäèòå,
ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè íîðìàìè, íî ýôôåêòèâíû
ëè îíè íà ïðàêòèêå? Ìû ïðåäñòàâèì îñíîâíûå ïðîá-
ëåìû, êîòîðûå âîçíèêëè â ñâÿçè ñ âíåäðåíèå ïîëèòè-
÷åñêîé ðåôîðìû.

Ïåðâîé ïðîáëåìîé, ñòàëî òî, ÷òî íîâàÿ êîíñòèòó-
öèÿ äàëà âîçìîæíîñòü Ïðåçèäåíòó è Ïðåìüåð-ìèíè-
ñòðó áûòü â ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ëàãåðÿõ. Ïîñëå ïàð-
ëàìåíòñêèõ âûáîðîâ 2006 ãîäà, ñôîðìèðîâàëàñü
îïïîçèöèîííàÿ êîàëèöèÿ ê Ïðåçèäåíòó Óêðàèíû. Íî
òàê æå âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòà ïðîáëåìà èìååò äâå
ñòîðîíû. Ïåðâàÿ ïîêàçàíà â ñèòóàöèè âûáîðîâ 2006
ãîäà, à âòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè è êîàëèöèÿ
è ïðåçèäåíò ñ îäíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ëàãåðÿ, òî ôàêòè-
÷åñêè Ïðåçèäåíò, ÿâëÿåòñÿ ñàìîé âëèÿòåëüíîé ïîëè-
òè÷åñêîé ôèãóðîé.

Âòîðîé ïðîáëåìîé ÿâëÿëñÿ íåîïðåäåëåííûé ïðà-
âîâîé ñòàòóñ îïïîçèöèè â ïàðëàìåíòå. Ëþáîé äåìîê-
ðàòè÷åñêèé ïîëèòè÷åñêîé ñòðîé äîëæåí èìåòü òàêîé
ýëåìåíò êàê îïïîçèöèÿ. Îïïîçèöèÿ, êàê ïðàâèëî, äîë-
æíà èìåòü àëüòåðíàòèâíûå âçãëÿäû ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì. Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ
ñòðàíàõ îïïîçèöèÿ èìååò ñòàòóñ ðàâíîïðàâíîãî
ñóáúåêòà ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïðåäîñòàâëåíèå
çàêîííîãî ñòàòóñà îïïîçèöèè ïîçâîëèò íå òîëüêî îï-
ðåäåëèòü å¸ âîçìîæíîñòè, íî âûäâèãàòü åé òðåáîâà-
íèÿ è îáÿçàííîñòè. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ çàêîííûõ ïðàâ,
îïïîçèöèÿ ñìîãëà áû ïîëíîöåííî ó÷àñòâîâàòü â ïðè-
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íÿòèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî ïîçâîëèëî ñäåëàòü
ïîëèòèêó áîëåå ëåãèòèìíîé.

Òðåòüåé ïðîáëåìîé, íà íàø âçãëÿä, ñòàëî, òî ÷òî
ïîëèòè÷åñêàÿ ðåôîðìà íå ðåøèëà ïðîáëåìû îòêðû-
òîñòè è îò÷åòíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ïåðåä ãðàæäàíàìè. Îðãàíû è äàëåå ïðèíèìàþò ðåøå-
íèÿ, íå ñìîòðÿ íà ìíåíèå îáùåñòâåííîñòè. Ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü íîðìû, êî-
òîðûå îòðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòîâ
îáùåñòâåííîñòè è èõ âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâîì.
Ñîâåòû ïðè ãîðîäñêèõ àäìèíèñòðàöèÿõ îñòàâàëèñü
ôîðìàëüíûìè.

Â èòîãå, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïîäîáíûå êîíöåïòóàëüíûå
èçìåíåíèÿ â Êîíñòèòóöèþ äîëæíû îáñóæäàòüñÿ ñî âñå-
ìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè. Çàêîí Óêðàèíû ¹ 2222-IV
“ Î âíåñåíèÿõ èçìåíåíèé â Êîíñòèòóöèþ Óêðàèíû”
áûë äåëîì ðóê Ñèìîíåíêî è Ìåäâåä÷óêà, êîòîðûå
ïîçæå ñîñòîÿëè â îäíîì ïîëèòè÷åñêîì ëàãåðå. Ïðè-
íèìàëñÿ çàêîí ñî ñïåøêîé, ïîä ïîëèòè÷åñêèì äàâëå-
íèåì è áåç ïðîâåäåíèÿ âñÿêèõ êîíñóëüòàöèé.

ß ñ÷èòàþ, äëÿ òîãî, ÷òî áû íå âîçíèêëà áîðüáà
êîàëèöèè è Ïðåçèäåíòà, âûáîðû â ïàðëàìåíò è ïðåçè-
äåíòñêèå âûáîðû äîëæíû ïðîõîäèòü â îäèí è òîò æå
ãîä. Òîãäà, ýòè äâà ñóáúåêòà âëàñòè áóäóò ïðåäñòàâëÿòü
îäíè è òå æå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû.

Â îòíîøåíèå ñòàòóñà îïïîçèöèè, ÿ óâåðåí, ÷òî å¸
íåîáõîäèìî óçàêîíèòü è ÷òî áû äåÿòåëüíîñòü áûëà
÷åòêî ïðîïèñàíà â Ðåãëàìåíòå Âåðõîâíîé ðàäû.

__________________
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ÂÏËÈÂ ÕÐÈÑÒÈßÍÑÒÂÀ
ÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÓ ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÐÓÑ²

Ðîçâèòîê êóëüòóðè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ çàçíàâàâ âïëèâ³â
áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Àëå çíà÷íîãî âïëèâó çàâäàëî çàï-
ðîâàäæåííÿ õðèñòèÿíñòâà. Òàê ñàìî ÿê ïðàâîñëàâíà
ðåë³ã³ÿ áóëà ïîñòàâëåíà íà ñëóæáó äåðæàâ³, êóëüòóðà
ìàëà ñëóæèòè öåðêâ³, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º àáñîëþòíå
äîì³íóâàííÿ â ìèñòåöòâ³ á³áë³éíèõ ñþæåò³â, ó ë³òåðà-
òóð³ – ðåë³ã³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè, â àðõ³òåêòóð³ – êóëüòî-
âèõ ñïîðóä. Ó êíÿæó äîáó ñàìå öåðêâà ñòàº îäíèì ç
íàéäîñòóïí³øèõ ì³ñöü çàäîâîëåííÿ åñòåòè÷íèõ ïîòðåá
íàðîäó.

Çàïîçè÷åííÿ òà òâîð÷å ïåðåîñìèñëåííÿ â³çàíò³éñü-
êèõ òðàäèö³é, çíàíü òà êàíîí³â. Õðèñòèÿíñòâî, íàäàâ-
øè ³ìïóëüñó äåðæàâîòâîð÷èì òà êóëüòóðíèì ïðîöå-
ñàì íà Ðóñ³, ñïðèÿëî ïîøèðåííþ â³çàíò³éñüêîãî
âïëèâó â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ â êóëüòóð³,
çîêðåìà, ùî áóëî îñîáëèâî â³ä÷óòíî íà ïî÷àòêó õðè-
ñòèÿí³çàö³¿. Ó öåé ïåð³îä äàâíüîðóñüêà ë³òåðàòóðà ðîç-
âèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³çàíò³éñüêèõ êàíîí³â, ÿê³ âèçíà÷à-

ëè æàíðè (æèò³ÿ, ïðîïîâ³ä³, ïîâ÷àííÿ) òà ñòðèìàíó
ñòèëüîâó ìàíåðó âèêëàäó.

Ïåðø³ êàì’ÿí³ áóä³âë³ íà Ðóñ³ çâîäèëèñü, áåçïå-
ðå÷íî, ï³ä êåð³âíèöòâîì â³çàíò³éñüêèõ çîä÷èõ. Ìàñ-
øòàáí³ ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ àíñàìáëþ ìîíóìåí-
òàëüíèõ ñïîðóä êíÿç³âñüêîãî öåíòðó â Êèºâ³
ðîçãîðíóëèñÿ â ê³íö³ Õ – íà ïî÷àòêó Õ² ñò. Çà êî-
ðîòêèé ÷àñ áóëî ïîáóäîâàíî äâà ïàëàöè ðîçì³ðà-
ìè 45 õ 11 ì ç ïîçäîâæí³ìè ôàñàäíèìè ãàëåðåÿìè.
Ðàçîì ç òåðåìàìè ÷àñ³â êíÿãèí³ Îëüãè íîâ³ ïàëàöè
ñòàëè ã³äíîþ îêðàñîþ ì³ñüêîãî öåíòðó Êèºâà. Êðà-
ùîþ áóä³âëåþ àíñàìáëþ “ì³ñòà Âîëîäèìèðà” áóëà
Äåñÿòèííà öåðêâà, çáóäîâàíà ó 989 – 996 ðð. ãðåöü-
êèìè ìàéñòðàìè. Öåðêâó ïðèêðàøàëè 25 êóïîë³â.
Íà íå¿ êíÿçü â³äðàõîâóâàâ äåñÿòó ÷àñòèíó âëàñíèõ
ïðèáóòê³â (çâ³äñè é íàçâà öåðêâè, é íàçâà ôåîäàëü-
íîãî ïîäàòêó íà êîðèñòü öåðêâè). Äîâãèé ÷àñ Äå-
ñÿòèííà öåðêâà áóëà îñåðåäêîì óñüîãî ³äåîëîã³÷-
íîãî æèòòÿ Êèºâà. Íàâêîëî íå¿ ðîçòàøîâóâàëèñÿ
ïàëàöè êíÿçÿ é çíàò³; òóòó ñêëèêàëèñÿ öåðêîâí³ ñî-
áîðè, âëàøòîâóâàëèñü íàðîäí³ ñâÿòà. Ç ¿¿ êàôåäðè
âèñòóïàâ â³äîìèé îðàòîð ³ ïèñüìåííèê, ìèòðîïî-
ëèò ²ëàð³îí. Çðóéíîâàíà öÿ öåðêâà áóëà ìîíãîëî-
òàòàðàìè ó 1240 ð., êîëè Áàòèé áðàâ Êè¿â. Íîâèé
åòàï ðîçâèòêó ìîíóìåíòàëüíî¿ àðõ³òåêòóðè íà Ðóñ³
ðåïðåçåíòóþòü íàñàìïåðåä áóä³âë³ “ì³ñòà ßðîñëà-
âà” â Êèºâ³. ßêùî ïîáóäîâàí³ çà Âîëîäèìèðà Ñâÿ-
òîñëàâè÷à êàì’ÿí³ ñïîðóäè âèòðèìàí³ ó â³çàíò³éñü-
êèõ òðàäèö³ÿõ, òî âæå çà ßðîñëàâà Ìóäðîãî
äàâíüîðóñüêå çîä÷åñòâî íàáóâàº ³ ÷³òêî âèÿâëåíèõ
íàö³îíàëüíèõ ðèñ. Öå çàñâ³ä÷óº òàêèé øåäåâð àðõ³-
òåêòóðè ïåðøî¿ ïîëîâèíè Õ² ñò., ÿê Ñîô³éñüêèé ñî-
áîð (1037 ð.). Âåëè÷í³ ³ ãàðìîí³éí³ àðõ³òåêòóðí³
ôîðìè, óðî÷èñòî-ñâÿòêîâå âíóòð³øíº îïîðÿäæåí-
íÿ âèêëèêàëè çàõîïëåííÿ ñó÷àñíèê³â. Ó ö³é âèäàòí³é
ïàì’ÿòö³ çàêàðáîâàí³ äîñÿãíåííÿ â³çàíò³éñüêî¿ ñå-
ðåäíüîâ³÷íî¿ êóëüòóðè, ïðîïóùåí³ êð³çü ñâ³äîì³ñòü
ðóñüêî¿ ëþäèíè ³ îäóõîòâîðåí³ ¿¿ ãóìàí³ñòè÷íèì
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿì. Âðàæåííÿ, ÿêå ñïðàâëÿº ñîáîð
íà ëþäèíó íàøèõ äí³â, ç âèíÿòêîâîþ òî÷í³ñòþ ³ îá-
ðàçí³ñòþ âèñëîâèâ ³ñòîðèê Á.Ä.Ãðåêîâ: “Ïåðåñòó-
ïèâøè ïîð³ã Ñîô³¿, âè îäðàçó ïîòðàïëÿºòå ï³ä âëà-
äó ¿¿ ãðàíä³îçíîñò³ ³ áëèñêó. Âåëè÷í³ ðîçì³ðè
âíóòð³øíüîãî ïðîñòîðó, ðîçê³øí³ ìîçà¿êè ³ ôðåñ-
êè ï³äêîðþþòü íàñ ñâîºþ äîñêîíàë³ñòþ, ïåðø í³æ
âèâñòèãíåòå âäèâèòèñü ³ âäóìàòèñü â óñ³ äåòàë³ ³ çðî-
çóì³òè âñå òå, ùî õîò³ëè ñêàçàòè òâîðö³ öüîãî íàé-
á³ëüøîãî âèòâîðó àðõ³òåêòóðè ³ æèâîïèñó”. Ñîô³ÿ
Êè¿âñüêà ÿâëÿëà ñîáîþ âåëè÷åçíó ï’ÿòèíåôíó õðå-
ñòîâîêóïîëüíó ñïîðóäó ç 13 êóïîëàìè, îòî÷åíó ç
ï³âí³÷íîãî, çàõ³äíîãî ³ ï³âäåííîãî áîê³â äâîìà ðÿ-
äàìè â³äêðèòèõ ãàëåðåé. ²ç çàõîäó, ì³æ çîâí³øí³ìè
ãàëåðåÿìè, äî ñîáîðó áóëî ïðèáóäîâàíî äâ³ áàø-
òè, øèðîê³ ãâèíòîâ³ ñõîäè ÿêèõ âåëè íà öåðêîâí³
õîðè (áàëêîí âñåðåäèí³ öåðêâè). Ñïîðóäà ïðåäñòàâ-
ëÿº â³çàíò³éñüêî-ðóñüêèé ñòèëü. Â àðõ³òåêòóðíî-õó-
äîæíüîìó âèð³øåíí³ Ñîô³¿ îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðà-
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âàëî âíóòð³øíº îïîðÿäæåííÿ. Ðîçìà¿òòÿ ìîçà¿ê,
ôðåñîê, ùî ïîêðèâàëè ñò³íè, ñòîâïè, àðêè, ï³äêó-
ïîëüíèé ïðîñò³ð, âðàæàëè êðàñîþ, âåëè÷åçíèì
ñâ³òîì îáðàç³â – ³ íå ëèøå ðåë³ã³éíèõ, à é ñâ³òñüêèõ.
Íà ï³âäåíí³é ³ ï³âí³÷í³é ñò³íàõ öåíòðàëüíîãî íåôó
(â³ä ëàò. navis – êîðàáåëü, âèòÿãíóòå â äîâæèíó
âíóòð³øíº ïðèì³ùåííÿ àáî ÷àñòèíà ïðèì³ùåííÿ,
ïåðèìåòð ÿêîãî óòâîðåíî ðÿäîì êîëîí àáî ñòîâï³â)
çíàõîäèëèñü çîáðàæåííÿ ñ³ì’¿ ßðîñëàâà Ìóäðîãî,
íà çàõ³äí³é (ùî îáâàëèëàñü) – ïîðòðåò ñàìîãî çàñ-
íîâíèêà Ñîô³¿.

Ó ð³çí³ ÷àñè ñïîðóäà ñîáîðó çàçíàâàëà ÷àñòêî-
âî¿ ðóéíàö³¿, à òîìó ïåðåáóäîâóâàëàñü ³ îçäîáëþ-
âàëàñü. Âîñòàííº Ñîô³þ àðõ³òåêòóðíî ìîäåðí³çó-
âàëè ïðè ãåòüìàí³ Ìàçåï³, êîëè ñîáîð íàáóâ ðèñ
ïîøèðåíîãî â óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³ ÕV²² ñò. ñòèëþ
êîçàöüêîãî áàðîêî.

Äîâêîëà Ñîô³¿ íà ÷åñòü ñâÿòèõ ïàòðîí³â ßðîñ-
ëàâà ³ éîãî äðóæèíè ²íã³ãåðäè áóëî çàñíîâàíî ìî-
íàñòèð³ ç õðàìàìè Ãåîðã³ÿ òà ²ðèíè (ñàìå ö³ ³ìåíà
îäåðæàëè êíÿçü ³ êíÿãèíÿ ï³ñëÿ õðåùåííÿ). Ðîçêîï-
êè ïîêàçàëè, ùî êîíñòðóêòèâíî âîíè íàãàäóâàëè
Ñîô³þ, àëå ìàëè ìåíø³ ðîçì³ðè. Â ¿õ îïîðÿäæåíí³
øèðîêî âæèâàëèñÿ ìîçà¿êè ³ ôðåñêè, ð³çüáëåíèé
êàì³íü, ìàéîë³êîâ³ ïëèòêè.

Êð³ì Êèºâà ìîíóìåíòàëüíå áóä³âíèöòâî ïåðøî¿
ïîëîâèíè Õ² ñò. âåëîñÿ â ³íøèõ ì³ñòàõ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.
Ó Ïîëîöüêó, Íîâãîðîä³ çà ïðèêëàäîì Ñîô³¿ Êè¿â-
ñüêî¿ çâîäÿòüñÿ îäíî³ìåíí³ ñîáîðè (1045–1050 ðð.).
Ó ×åðí³ãîâ³ çà íàêàçîì áðàòà ßðîñëàâà Ìóäðîãî
Ìñòèñëàâà ðîçãîðíóëîñÿ áóä³âíèöòâî ºïèñêîïñü-
êîãî Ñïàñüêîãî ñîáîðó, ïîä³áíîãî äî Äåñÿòèííî¿
öåðêâè. Â³í ÿâëÿâ ñîáîþ âåëè÷íó òðèíåôíó âîñüìè-
ñòîâïîâó ñïîðóäó, óâ³í÷àíó ï’ÿòüìà êóïîëàìè.
Äî ï³âí³÷íî-çàõ³äíîãî êóòà ïðèëÿãàëà áàøòà, ÿêà
íàãàäóâàëà ñîô³éñüê³. Öåíòðàëüíèé íåô õðàìó
â³ää³ëåíèé â³ä áîêîâèõ äâîÿðóñíèìè àðêàäàìè íà
ìàðìóðîâèõ êîëîíàõ ç êàï³òåëÿìè ³îí³éñüêîãî îð-
äåðà. Õðåùàòà ôîðìà âíóòð³øí³õ ñòîâï³â, íå õà-
ðàêòåðíà äëÿ â³çàíò³éñüêîãî çîä÷åñòâà, â ìàéáóò-
íüîìó ñòàíå òèïîâèì åëåìåíòîì äàâíüîðóñüêî¿
àðõ³òåêòóðè. Òàê³ õðàìè íàçèâàþòü õðåñòîâî-
êóïîëüíèìè.

Äðóãà ïîëîâèíà Õ² ñò. õàðàêòåðíà ïîøèðåííÿì
êóëüòîâîãî (öåðêîâíîãî) êàì’ÿíîãî áóä³âíèöòâà
â áàãàòüîõ äàâíüîðóñüêèõ öåíòðàõ. Ó öåé ÷àñ ìàñî-
âî çàñíîâóþòüñÿ ìîíàñòèð³ (ïåðøèì áóâ Êèºâî-
Ïå÷åðñüêèé, ùî óòâîðèâñÿ â 1051 ð.), ó ÿêèõ çâî-
äÿòüñÿ íîâ³ êàì’ÿí³ õðàìè. Â Êèºâ³ – öå ñîáîðè
Äìèòð³âñüêîãî (ï³çí³øå Ìèõàéë³âñüêîãî Çîëîòîâåð-
õîãî), Ìèõàéë³âñüêîãî Âèäóáèöüêîãî, Ïå÷åðñüêî-
ãî, Êëîâñüêîãî ìîíàñòèð³â. Áóâ âèðîáëåíèé íîâèé
òèï ìîíàñòèðñüêîãî õðàìó, ÿêèé ïîøèðèâñÿ çãî-
äîì íà âñ³é Ðóñ³ ³ ñòàâ îñîáëèâî õàðàêòåðíèì äëÿ
Õ²² ñò. Ïåðøèì éîãî ïðåäñòàâíèêîì ñòàâ Óñïåíñü-
êèé õðàì Ïå÷åðñüêîãî ìîíàñòèðÿ (1078 ð.). Â³í ÿâ-
ëÿâ ñîáîþ õðåñòîâîêóïîëüíó, øåñòèñòîâïíó ñïî-

ðóäó, óâ³í÷àíó îäíèì êóïîëîì. Ç³ ñõîäó íåôè çà-
âåðøóâàëèñÿ ãðàí÷àñòèìè àïñèäàìè (âèñòóïè
ñïîðóä êðóãëî¿, ãðàí÷àñòî¿ àáî ïðÿìîêóòíî¿ ôîð-
ìè ó ïëàí³, ïåðåêðèò³ ï³âêóïîëàìè), ç çàõîäó çíà-
õîäèâñÿ íàðòåêñ – ïðèòâîð, íàä ÿêèì ðîçòàøîâó-
âàëèñü õîðè. Âñåðåäèí³ õðàì áóâ îçäîáëåíèé
ôðåñêàìè ³ ìîçà¿êàìè, ð³çüáëåíèìè øèôåðíèìè
ïëèòàìè, ïî ôàñàäó – äåêîðîì ³ç ïë³íôè ³ íåãëèáî-
êèìè í³øàìè.

Ìàñøòàáíå ìîíóìåíòàëüíå áóä³âíèöòâî â îñ-
òàíí³õ äåñÿòèë³òòÿõ Õ² ñò. ðîçãîðíóëîñü ó Ïåðåÿñ-
ëàâñüê³é çåìë³. Âïëèâè êè¿âñüêî¿ àðõ³òåêòóðè ïîì³òí³
â áóä³âíèöòâ³ êíÿç³âñüêî-ìîíàñòèðñüêèõ õðàì³â Õ²²
ñò. ó Ñóçäàë³, Íîâãîðîä³, ×åðí³ãîâ³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 30-õ ðð. Õ²² ñò. öåðêîâíà àðõ³òåê-
òóðà Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ íàáóâàº íîâèõ ðèñ. Ó çâ’ÿçêó ç
ïîñèëåííÿì ïîë³òè÷íî¿ ðîë³ óä³ëüíèõ êíÿç³âñòâ çðî-
ñòàëè ¿õí³ ñòîëèö³. Ó êîæí³é ðîçãîðòàºòüñÿ ìîíó-
ìåíòàëüíå áóä³âíèöòâî, ùî äèêòóâàëîñÿ ÿê ïðå-
ñòèæíèìè ì³ðêóâàííÿìè, òàê ³ ïðàêòè÷íèìè.
Ê³ëüê³ñòü êóëüòîâèõ ìîíóìåíòàëüíèõ áóäîâ ïî-
ì³òíî çá³ëüøèëàñü, àëå ¿õ ðîçì³ðè çìåíøèëèñü,
àðõ³òåêòóðà ñïðîñòèëàñü, à îïîðÿäæåííÿ ñòàëî íå
òàêèì âèøóêàíèì.

Â ê³íö³ Õ²² – íà ïî÷àòêó Õ²²² ñò. ìîíóìåíòàëüíà
àðõ³òåêòóðà Ðóñ³ ðîçâèâàëàñü øëÿõîì óñêëàäíåííÿ
çîâí³øí³õ ôîðì. Áóä³âë³ öüîãî ÷àñó ìàþòü âèñîòí³
êîìïîçèö³¿, íàãàäóþòü áàøòè. Îñîáëèâó óâàãó àð-
õ³òåòêîðè ïðèä³ëÿëè ïðîô³ëüîâàíèì ï³ëÿñòðàì, âåð-
òèêàëüí³ ë³í³¿ ÿêèõ íàäàþòü õðàìàì íåçâè÷àéíî¿
ñòðóíêîñò³, à òàêîæ ïîðòàëàì. Â öèõ åëåìåíòàõ,
ìîæëèâî, âèÿâèâñÿ âïëèâ äàâíüîðóñüêî¿ äåðåâ’ÿ-
íî¿ àðõ³òåêòóðè. Ó öåé ÷àñ ç’ÿâèëèñü õðàìè Òðüîõ-
ñâÿòèòåëüñüêèé (1189 ð.) ó Êèºâ³, ñâ. Âàñèë³ÿ (1190 ð.)
â Îâðó÷³, Àïîñòîë³â (1197 ð.) â Á³ëãîðîä³. Ìîæëè-
âî, ùî áóä³âíè÷èì, ïðèíàéìí³ îäíèì ç íèõ, áóâ
çíàìåíèòèé êè¿âñüêèé àðõ³òåêòîð Ïåòðî Ì³ëîí³ã,
ÿêèé ïðàöþâàâ ïðè äâîð³ âåëèêîãî êè¿âñüêîãî êíÿ-
çÿ Ðþðèêà Ðîñòèñëàâè÷à. Â³í îñîáëèâî ïðîñëàâèâ-
ñÿ çâåäåííÿì ñêëàäíî¿ ã³äðîòåõí³÷íî¿ ñïîðóäè, ÿêà
ìàëà çàïîá³ãòè ðóéíóâàííþ äí³ïðîâñüêèìè âîäà-
ìè öåðêâè ñâ. Ìèõà¿ëà Âèäóáèöüêîãî ìîíàñòèðÿ.
Íîâèé àðõ³òåêòóðíèé ñòèëü íàéá³ëüø âèðàçíî ïðî-
ÿâèâñÿ ó Ï’ÿòíèöüê³é öåðêâ³ (ïî÷àòîê Õ²²² ñò.) ×åð-
í³ãîâà. Öå ÷îòèðèñòîâïíà áàøòîïîä³áíà ñïîðóäà ç
òðèëîïàñòåâèì ñòð³ëü÷àñòèì çàâåðøåííÿì. Ïðè-
äí³ïðîâñüêèé àðõ³òåêòóðíèé ñòèëü ê³íöÿ Õ²² – ïî-
÷àòêó Õ²²² ñò. ñïðàâèâ ïîì³òíèé âïëèâ íà àðõ³òåêòó-
ðó Ïîëîöüêà, Ñìîëåíñüêà, ³íøèõ öåíòð³â Ðóñ³. Öåé
íîâèé ñòèëüîâèé íàïðÿì, íà äóìêó äåÿêèõ ôàõ³âö³â,
åêâ³âàëåíòíèé çàõ³äíîºâðîïåéñüê³é ãîòèö³.
Âèäè ³ æàíðè îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà. Äåêîðà-

òèâíî-óæèòêîâå ìèñòåöòâî. Îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî
Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ áóëî ïðåäñòàâëåíå ï’ÿòüìà îñíîâíèìè
âèäàìè, à ñàìå: ôðåñêîþ, ìîçà¿êîþ, ³êîíîïèñîì, ðåëü-
ºôíîþ ñêóëüïòóðîþ òà êíèæêîâîþ ì³í³àòþðîþ. ßê
áà÷èìî, ïåðø³ ÷îòèðè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç êóëüòîâîþ
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àðõ³òåêòóðîþ, îñê³ëüêè áóëè ¿¿ áåçïîñåðåäí³ì îïîðÿä-
æåííÿì.

Ìîçà¿êà – âèä ìîíóìåíòàëüíîãî îáðàçîòâîð÷îãî
ìèñòåöòâà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ çîáðàæåííÿ, âèêëàäåíå
íà ñò³í³ ÷è ï³äëîç³ ç ð³çíîêîëüîðîâèõ øìàòî÷ê³â ñìàëüòè
(íåïðîçîðîãî ñêëà).

Òåõí³êà ìîçà¿êè ìàº ñâî¿ âèòîêè ç³ Ñòàðîäàâíüîãî
ªãèïòó. Ó Êè¿âñüêó Ðóñü âîíà ïðèéøëà ç Â³çàíò³¿. Âè-
êîíàííÿ ìîçà¿÷íîãî çîáðàæåííÿ äóæå êîï³òêå. Çà îäèí
äåíü ðîáîòè äîñâ³÷åíèé ìàéñòåð ì³ã âèêëàñòè ìîçà¿-
êîþ íå á³ëüøå 3,5 êâ. ì ïëîù³. Ãðàíä³îçí³ ìîçà¿÷í³ çîá-
ðàæåííÿ áóëè âèêîíàí³ ó Ñîô³¿ Êè¿âñüê³é. Âîíè ïðè-
êðàøàëè ãîëîâíèé â³âòàð ³ êóïîë ñîáîðó. Âãîð³, â
êðóãëîìó ìåäàëüéîí³ ä³àìåòðîì 4,1 ì – ïîÿñíå çîáðà-
æåííÿ Õðèñòà-Ïàíòîêðàòîðà (Âñåäåðæèòåëÿ) ç ï³äíÿ-
òîþ äåñíèöåþ. Íà íüîìó ïóðïóðîâèé ³ç çîëîòîì õ³òîí
³ ãîëóáèé ïëàù. Ôîí ìåäàëüéîíà çîëîòàâèé. Äîâêîëà
Õðèñòà – ÷îòèðè àíãåëè â îäÿç³ â³çàíò³éñüêèõ ³ìïåðà-
òîð³â. Â ðóêàõ âîíè òðèìàþòü çíàìåíà ³ óîñîáëþþòü
ñòîðîæó “íåáåñíîãî öàðÿ”. Ó ì³æâ³êîííèõ ïðîñò³íêàõ
çíàõîäÿòüñÿ çîáðàæåííÿ äâàíàäöÿòè àïîñòîë³â, à â ïà-
ðóñàõ – ÷îòèðüîõ ºâàíãåë³ñò³â. Íà ñòîâïàõ ïåðåäâ³âòàð-
íî¿ àðêè – ñöåíà Áëàãîâ³ùåííÿ, âèêîíàíà ñìàëüòîþ
çîëîòàâîãî, ñèíüîãî, á³ëîãî, ÷åðâîíîãî êîëüîð³â. Ïðå-
êðàñíèé îáðàç Ìàð³¿ – çåìíèé ³ ðåàëüíèé. Â ðóêàõ âîíà
òðèìàº âåðåòåíî ³ ïðÿæó. Ó âåëèêèõ î÷àõ ñìóòîê, ëåäü
ïîì³òíà ïîñì³øêà íà îáëè÷÷³, ùî íàäàº îáðàçó îñîá-
ëèâî¿ ùèðîñò³³ ëþäÿíîñò³.

Â àïñèä³ öåíòðàëüíîãî â³âòàðÿ çîáðàæåíà âåëè÷íà
ïîñòàòü Áîãîðîäèö³ –Îðàíòè (òîáòî ó ìîëèòîâí³é ïîç³),
ÿêà â³äçíà÷àºòüñÿ âèøóêàí³ñòþ ë³í³é ³ ìîíóìåíòàëü-
í³ñòþ (âèñîòà 5.45 ì), ñîêîâèò³ñòþ ôàðá ³ íåçâè÷àé-
íîþ ãàðìîí³ºþ êîëîðèòó. Íà Áîãîìàòåð³ ïóðïóðîâèé
ìàôîð³é ³ç çîëîòèìè ñêëàäêàìè, ñèí³é õ³òîí ³ ÷åðâîí³
÷îá³òêè. Ç-ï³ä ïîÿñà çâèñàº á³ëà õóñòî÷êà, ñâ³òëà ïëÿìà
ÿêî¿ í³áè ï³äêðåñëþº îðèã³íàëüíå êîëüîðîâå âèð³øåí-
íÿ âñ³º¿ ô³ãóðè. Øèðîêèé ïîì³ñò, íà ÿêîìó ñòî¿òü Áî-
ãîìàò³ð, ìàº çîëîòèñòèé ôîí, ïðèêðàøåíèé äîðîãî-
ö³ííèìè êàìåíÿìè. Ó íàðîä³ Áîãîìàò³ð Ñîô³¿ Êè¿âñüêî¿
ââàæàëè çàõèñíèöåþ Êèºâà ³ Ðóñ³ ³ íàçèâàëè ùå “íåðó-
øèìîþ ñò³íîþ”.

Ï³ä Áîãîìàò³ð’þ ðîçòàøîâàíà áàãàòîô³ãóðíà êîì-
ïîçèö³ÿ “ªâõàðèñò³ÿ” (ïðè÷àùàííÿ àïîñòîë³â), à ùå
íèæ÷å – “ñâÿòèòåëüñüêèé ÷èí”, ÿêèé º îäíèì ç êðà-
ùèì âç³ðö³â äàâíüîðóñüêîãî ìîíóìåíòàëüíîãî æèâî-
ïèñó. Âçàãàë³, ìîçà¿÷í³ ïàííî Ñîô³¿ âèêîíàí³ íà ÿñêðà-
âîìó çîëîòèñòîìó ôîí³ ³ íàáðàí³ ³ç ñìàëüòè 177
êîëüîðîâèõ â³äò³íê³â.

Ôðåñêè (â³ä ³òàë. “ñâ³æèé”, “âîëîãèé”) – âèä ìîíó-
ìåíòàëüíîãî æèâîïèñó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ìàëþíîê íà
âîãê³é, ùîéíî ïîòèíüêîâàí³é ñò³í³ âîäÿíèìè ôàðáà-
ìè. Çðàçêè ôðåñîê ò³º¿ äîáè çíîâó æ òàêè çíàõîäèìî ó
Ñîô³¿ Êè¿âñüê³é. Ôðåñêè ïîêðèâàëè âñ³ ñò³íè ñîáîðó.
Ñòèë³ñòè÷íî âîíè áëèçüê³ äî ìîçà¿ê. Íà ôðåñêîâèõ ïàí-
íî – òðè öèêëè çîáðàæåíü: ºâàíãåëüñüê³ (ç æèòòÿ ²ñóñà
Õðèñòà), á³áë³éí³ (íà ñþæåòè Á³áë³¿) òà æèò³éí³ (ïðè-
ñâÿ÷åí³ ð³çíèì ñâÿòèì). Ñâ³òñüêèé ñþæåòíèé æèâîïèñ,

ðîçì³ùåíèé ó çàõ³äí³é ÷àñòèí³ õðàìó, ÿâëÿº ñîáîþ óí³-
êàëüíå ÿâèùå, íå õàðàêòåðíå äëÿ â³çàíò³éñüêèõ öåðêîâ-
íèõ êàíîí³â. Éäåòüñÿ ïðî óðî÷èñòó êîìïîçèö³þ, ÿêà
çîáðàæóº çàñíîâíèêà Ñîô³¿ ßðîñëàâà Ìóäðîãî ³ éîãî
ñ³ì’þ íà ñò³íàõ ñåðåäíüîãî íåôà. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ
ñòàíîâëÿòü ñöåíè ïîëþâàííÿ; çîáðàæåííÿ êîíñòàíòè-
íîïîëüñüêîãî ³ïîäðîìó, íà ÿêîìó ïðèñóòí³ â³çàíò³éñü-
êèé ³ìïåðàòîð ³ êè¿âñüêà êíÿãèíÿ Îëüãà.
Îñîáëèâîþ ìàéñòåðí³ñòþ â³äçíà÷àþòüñÿ ôðåñêè Êè-
ðèë³âñüêî¿ öåðêâè ó Êèºâ³, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè çîá-
ðàæåííÿ íà òåìó “Ñòðàøíèé ñóä”. Ö³êàâîþ º êîìïî-
çèö³ÿ “Àíãåë çâèâàº íåáî”. Ãð³çíèé àíãåë ïåðåäàíèé ó
ðóñ³. Â ðóêàõ ó íüîãî âåëè÷åçíèé çãîðòîê, ùî ñèìâî-
ë³çóº íåáî. Äðàìàòèçì ïîä³¿ äîáðå ï³äêðåñëåíî êîëüî-
ðîâèì ð³øåííÿì – ðîæåâà ïîñòàòü àíãåëà âèä³ëÿºòüñÿ
íà òåìíî-ñèíüîìó ôîí³.

Íà â³äì³íó â³ä ìîçà¿êè, ÿêà ïåðåæèëà êîðîòêîòðèâà-
ëèé ðîçêâ³ò ó Êè¿âñüê³é Ðóñ³ (îñòàííüîþ ïàì’ÿòêîþ
ìîçà¿÷íîãî ìèñòåöòâà ñòàëè çîáðàæåííÿ Ìèõàéë³âñü-
êîãî Çîëîòîâåðõîãî ñîáîðó), ôðåñö³ ó äàâíüîðóñüêîìó
ìèñòåöòâ³ áóâ íàêðåñëåíèé òðèâàëèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Ïîðÿä ³ç ñò³ííèì (ìîíóìåíòàëüíèì) æèâîïèñîì
çíà÷íå ì³ñöå íà Ðóñ³ ïîñ³äàëî ³êîíîïèñàííÿ – ð³çíî-
âèä ñòàíêîâîãî æèâîïèñó, òâîðè ÿêîãî ïðèñâÿ÷óâàëè-
ñÿ çîáðàæåííþ á³áë³éíèõ ãåðî¿â ³ âèêîíóâàëèñÿ íà
äîøêàõ, âêðèòèõ îñîáëèâèì ãðóíòîì, äî ñêëàäó ÿêîãî
âõîäèëè êëåé òà êðåéäà, òåìïåðíèìè ôàðáàìè (òîáòî
ðîçâåäåíèìè ÿº÷íèì æîâòêîì).

Òâîðè äàâíüîðóñüêîãî ³êîíîïèñó çáåðåãëèñÿ â ïî-
îäèíîêèõ åêçåìïëÿðàõ, õî÷ ìàëè çíà÷íå ðîçïîâñþä-
æåííÿ. Íèìè ïðèêðàøàëè õðàìè, êàïëèö³, ïàëàöè,
æèòëà áîÿð, êóïö³â. Ïåðø³ ³êîíè íà Ðóñü ïðèâîçèëè ç
Â³çàíò³¿ ³ Áîëãàð³¿, ï³çí³øå ç’ÿâèëèñü ³ âëàñí³. Íàéâ³äî-
ì³øîþ ³êîíîïèñíîþ ìàéñòåðíåþ â ê³íö³ Õ² – íà ïî-
÷àòêó Õ²² ñò. áóëà Ïå÷åðñüêà. Òóò òâîðèâ óæå çãàäóâà-
íèé Àë³ìï³é, ÿêèé íàâ÷àâñÿ ó Êîíñòàíòèíîïîë³. Ðåøòêè
³êîíîïèñíèõ ìàéñòåðåíü âèÿâëåíî òàêîæ ï³ä ÷àñ ðîç-
êîïîê íà òåðèòîð³¿ Ìèõàéë³âñüêîãî Çîëîòîâåðõîãî
ìîíàñòèðÿ ó Êèºâ³, à òàêîæ ó Íîâãîðîä³.

²êîíîïèñ áóâ ï³äïîðÿäêîâàíèé ñóâîðèì êàíîíàì.
Íå êîæåí õóäîæíèê ìàâ ïðàâî ïèñàòè ³êîíè. Ìèòåöü
ìàâ ñïåðøó ïðîéòè ñïåö³àëüíó äóõîâíó ï³äãîòîâêó,
áóòè â³ðíèì ïîñë³äîâíèêîì ïðàâîñëàâíî¿ â³ðè, äîáðå
âèâ÷èòè êàíîíè (ïðàâèëà) òà ñèìâîë³êó öüîãî âèäó îá-
ðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ³êîíî-
ïèñö³ íàäàâàëè êîëüîðó: á³ëèé ³ çîëîòèé ñèìâîë³çóâàëè
ñâ³òëî, ïåðåìîãó, ðàä³ñòü; ÷îðíèé – ãîðå; ÷åðâîíèé –
ìóêó, á³ëü, ïðîëèòó êðîâ; ñèí³é ³ áëàêèòíèé – êîë³ð
íåáà, ñâÿòîñò³, â³÷íîãî ïëèíó ÷àñó; çåëåíèé – þí³ñòü ³
ñèëó. Ñèìâîë³êà êîëüîð³â áóëà ðîçðîáëåíà õðèñòèÿíñü-
êèìè ìèñëèòåëÿìè ³ íà áàãàòî ñòîë³òü ñòàëà ïðàâèëîì
äëÿ ³êîíîïèñö³â. Äàâí³ óêðà¿íñüê³ ìàéñòðè îïàíîâóâà-
ëè ìîâó êîëüîð³â ³ âì³ëè òîíêî íåþ ïîñëóãóâàòèñÿ äëÿ
âèðàæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïî÷óòò³â. Ùå îäíèì âèäîì
îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà, ùî áóâ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç
àðõ³òåêòóðîþ, ââàæàºòüñÿ ðåëüºôíà ñêóëüïòóðà
(ð³çüáà ïî êàìåíþ). Íà â³äì³íó â³ä êàòîëèöüêî¿, ïðàâî-



118 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(21), 2013

ñëàâíà òðàäèö³ÿ íå çàîõî÷óâàëà ñêóëüïòóðíèõ çîáðà-
æåíü ñâÿòèõ (÷åðåç îá’ºìí³ñòü êðóãëî¿ ñêóëüïòóðè,
îñê³ëüêè ïðàâîñëàâíèé õóäîæí³é êàíîí ïåðåäáà÷àâ
îáîâ’ÿçêîâó ïëîùèíí³ñòü çîáðàæåííÿ ç ìåòîþ
ï³äêðåñëåííÿ áåçò³ëåñîñò³ á³áë³éíèõ îáðàç³â). Òîìó
êàì’ÿíå ð³çüáëåííÿ âèêîíóâàëî ôóíêö³¿ îðíàìåíòàëüíî-
ãî îçäîáëåííÿ, ó çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî ñòàðîäàâí³ ìàéñò-
ðè äîñÿãëè âåëèêî¿ âïðàâíîñò³, òâîð÷î âèêîðèñòîâóþ÷è
òâàðèíí³ é ðîñëèíí³ ìîòèâè. Ñåðåä ïàì’ÿòîê õóäîæ-
íüî¿ ð³çüáè ïî êàìåíþ, ùî ïðèêðàøàëè õðàìè ³ ïàëà-
öè, íàéá³ëüøó óâàãó ïðèâåðòàþòü ð³çüáëåí³ ïëèòè, âè-
ãîòîâëåí³ â òåõí³ö³ îðíàìåíòàëüíîãî ³ òåìàòè÷íîãî
ðåëüºôó. Îäèíàäöÿòü òàêèõ ïëèò çáåðåãëîñÿ íà õîðàõ
Ñîô³¿ Êè¿âñüêî¿. Âîíè âêðèò³ âèøóêàíîþ õóäîæíüîþ
ð³çüáîþ ðîñëèííî-ãåîìåòðè÷íîãî îðíàìåíòó, äîïîâ-
íåíó ãåðàëüäè÷íèìè çîáðàæåííÿìè îðë³â ³ ðèá. Ö³êà-
âîþ ïàì’ÿòêîþ äàâíüîðóñüêî¿ ïëàñòèêè º áàðåëüºô,
íà ÿêîìó çîáðàæåíà Áîãîìàò³ð-Îäèã³òð³ÿ (ç äèòÿì íà
ðóêàõ). Éîãî çíàéøëè â ðó¿íàõ Äåñÿòèííî¿ öåðêâè, ÿê
ââàæàþòü äîñë³äíèêè, â³í áóâ âèãîòîâëåíèé ì³ñöåâèì
ìàéñòðîì äîáëåííÿ ¿¿ ôàñàäó.

Îñ³áíèì âèäîì ìèñòåöòâà Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ áóëà
êíèæêîâà ì³í³àòþðà, ïîÿâà ³ ðîçâèòîê ÿêî¿ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ïîøèðåííÿì ïèñåìíîñò³ òà êíèã. Öåé âèä æèâî-
ïèñó áóâ ïðèêðàñîþ äàâíüîðóñüêèõ ðóêîïèñíèõ êíèã.
Êíèãó íà Ðóñ³ ëþáèëè ³ øàíóâàëè. Ðóêîïèñí³ êíèãè
áóëè äóæå äîðîãèìè, ¿õ ïåðåïë³òàëè â ì³öí³ îïðàâè ç
ìåòàëåâèìè çàìêàìè, ïðèêðàøàëè ÷èñëåííèìè ³í³ö³à-
ëàìè, çàñòàâêàìè, ì³í³àòþðàìè. Äî íàøèõ äí³â çáå-
ðåãëîñÿ ê³ëüêà ðóêîïèñíèõ êíèã Õ²–Õ²² ñò., ïåðåïèñà-
íèõ òà îçäîáëåíèõ êè¿âñüêèìè ìàéñòðàìè. Íàéäàâí³øà
ç íèõ – “Îñòðîìèðîâå ªâàíãåë³º”, íàïèñàíå ó 1056–
1057 ðð. “Âèêîíóâàâ” öþ êíèãó äèÿêîí Ãðèãîð³é. Öå
óðî÷èñòèé, âåëèêèé ôîë³àíò, íàïèñàíèé íà ïåðãàìåíò³
ãàðíèì óðî÷èñòèì øðèôòîì – òàê çâàíèì óñòàâîì.
Ïåðåïèñàíî ¿¿ ç áîëãàðñüêîãî îðèã³íàëó,ïðèêðàøåíî
÷èñëåííèìè ³í³ö³àëàìè, çàñòàâêàìè òà òðüîìà âåëèêè-
ìè, íà âåñü àðêóø, ì³í³àòþðàìè ³ç çîáðàæåííÿì ºâàí-
ãåë³ñò³â ²îàííà, Ìàðêà òà Ëóêè.

Çàïðîâàäæåííÿ õðèñòèÿíñòâà íà Ðóñ³ ïîçèòèâíî âïëè-
íóëî íà ðîçâèòîê ¿¿ êóëüòóðè. Âîíî çì³öíèëî äåðæàâíó
ºäí³ñòü, îñâÿòèëî âëàäó âåëèêîãî êíÿçÿ, ñïðèÿëî ïîøè-
ðåííþ ïèñåìíîñò³, ñòâîðåííþ ïåðøèõ øê³ë ³ á³áë³îòåê.

Õðèñòèÿíñòâî íà Ðóñ³ ñïðàâèëî âåëèêèé âïëèâ íà
ðîçâèòîê êàì’ÿíî¿, àðõ³òåêòóðè. Ïåðøîãî êàì’ÿíîãî
öåðêâîþ íà Ðóñ³ áóëà Äåñÿòèííà öåðêâà, ïîáóäîâàíà
ó Êèºâ³ â 989–996 ðð.

Êèºâî-Ïå÷åðñüêèé ìîíàñòèð º ÷óäîâîþ ïàì’ÿò-
êîþ àðõ³òåêòóðè, äå ïîºäíóºòüñÿ â³çàíò³éñüêå ³ ðóñüêå
àðõ³òåêòóðíå ìèñòåöòâî.

Äàâíüîðóñüêèé ³êîíîïèñ íàáóâ ñàìîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó, òðàäèö³¿ â³çàíò³éñüêî¿ ³êîíîãðàô³¿ ïîñëàáëþâà-
ëèñÿ, ñòâîðþâàëèñÿ ñàìîáóòí³, ÿñêðàâ³ øåäåâðè öåð-
êîâíîãî æèâîïèñó.

Îñåðåäêàìè îñâ³òè â Êè¿âñüê³é Ðóñ³ ñòàëè öåðêâè
òà ìîíàñòèð³, ÿê³ ñïðèÿëè ðîçâèòêîâ³ ë³òåðàòóðè òà
ìèñòåöòâà.

ÓÄÊ 281.961

ÁÓÒÈÍÑÜÊÈÉ Â. ß.
ì. ×åðí³âö³

²ÑÒÎÐÈ×Í² ÓÌÎÂÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß
ÀÂÒÎÊÅÔÀË²¯ ÀËÁÀÍÑÜÊÎ¯

ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÎ¯ ÖÅÐÊÂÈ
Ïåð³îä â³ä ñêàñóâàííÿ àâòîêåôàë³¿ Îõð³äñüêî¿ àðõ³-

ºïèñêîï³¿ (1767) äî êàíîí³÷íîãî äàðóâàííÿ àâòîêåôàë³¿
Àëáàíñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè (1937) º íàéá³ëüø
ä³éîâèì â ³ñòîð³¿ äàíî¿ Öåðêâè.

Ó äàíèé ïåð³îä ðåîðãàí³çóþòüñÿ ìèòðîïîë³¿ òà ºïèñ-
êîï³¿, áóäóþòüñÿ íîâ³ õðàìè. Âèäàòíîþ îñîáèñò³ñòþ
ö³º¿ åïîõè ñòàâ ñâ. Êîñìà Åòîë³éñüêèé, ÿêèé ç 1775 ð.
ïðîïîâ³äóâàâ â Àëáàí³¿, ñê³í÷èâøè ñâîþ ì³ñ³îíåðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ìó÷åíèöòâîì ó 1779 ð. ó Áåðàò³. ×åðåç 30
ðîê³â ³íøèé ñâÿòèé, ³ìîâ³ðíî, ç Ñïàô³¿ – Ìèêèòà Àë-
áàíñüêèé, ïðîïîâ³äóâàâ Õðèñòà é ïîñòðàæäàâ ó ðàé-
îí³ Ñåð ³ Äðàìè (1809, ïàì. 19 ëþòîãî).

Ó ÕVIII–ÕIÕ ñò. áóëè ñïðîáè ïåðåêëàäó Ñâÿùåí-
íîãî Ïèñàííÿ íà àëáàíñüêó ìîâó. Ñåðåä ïåðåêëàäà÷³â
ïåðøèì çãàäóºòüñÿ ³ºðîìîíàõ Ãðèãîð³é Êîíñòàí-
òèí³ä³ñ, çãîäîì ìèòðîïîëèò Ä³ððàõ³ÿ, ÿêèé ïåðåâ³â Ñòà-
ðèé ³ Íîâèé Çàïîâ³ò, âèêîðèñòîâóþ÷è àëáàíñüêó ãðà-
ô³êó, ïðîòå öåé ïåðåêëàä íå çáåð³ãñÿ. Ó XIX ñò. Ãðèãîð³é
Àðãèðîêàñòðñüêèé (ºï. ªâáåéñüêèé) îïóáë³êóâàâ ïå-
ðåêëàä Íîâîãî Çàïîâ³òó àëáàíñüêîþ ìîâîþ. Ï³çí³øå
ñâ³ò ïîáà÷èëè ïåðåêëàäè Ê. Õðèñòî-Ôîðèä³ñà íà ãåãñ-
êîì (1869) ³ òîñêîì (1879) ä³àëåêòàõ ãðåöüêèìè ë³òåðàìè.

 Äàíèé ïåð³îä áóâ îçíà÷åíèé ä³ÿëüí³ñòþ òàêèõ çíà-
íèõ ³ºðàðõ³â: ìèòðîïîëèòà Ä³ððàõ³ÿ, Ãðèãîð³ÿ Êîíñòàí-
òèí³ä³ñà (1767–1772) ³ Õðèñàíô ç Ìàäèòà (1821–1823);
ìèòðîïîëèòè Äðèèíóïîëüñê³ Äîñ³ôåé (1760–1799),
Ãàâðèëî Ñèôíîñüêèé (1799–1827), ²îàêèì Õ³îñüêèé
(1828-1835), ùî äâ³÷³ ñõîäèâ íà Êîíñòàíòèíîïîëüñüêèé
Ïàòð³àðøèé ïðåñòîë (1860–1863 ³ 1873–1878); Áåëèã-
ðàäñüê³ ìèòðîïîëèòè ²îàñàô II (1802–1855) ³ Àíôèì
Àëåêñóä³ñ (1855–1887).

Ó 1878–1881 ðð. âèíèê é çäîáóâ ðîçâèòêó íàéá³ëü-
øèé çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ðóõ çà àâòîíîì³þ òà òåðè-
òîð³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü Àëáàí³¿, â³äîìèé ï³ä íàçâîþ Àë-
áàíñüêà ë³ãà, àáî Ë³ãà Ïðèçðåíà. Îñòàíí³é äîáèâñÿ
ôàêòè÷íî¿ àâòîíîì³¿ Ï³âí³÷íî¿ Àëáàí³¿ é Êîñîâà, Ë³ãà
â ï³äñóìêó áóëà ðîçãðîìëåíà Òóðå÷÷èíîþ. Ñïðîáà
â³äðîäèòè ðóõ ó 1899–1900 ðð. (Ë³ãà Ïå¿) áóëà îçíà÷åíà
íåâäà÷åþ. Ëèøå â ðåçóëüòàò³ íàðîäíèõ ïîâñòàíü 1909–
1912 ðð. ñòàëî ìîæëèâèì çàâîþâàííÿ íåçàëåæíîñò³
Àëáàí³¿. 28 ëèñòîïàäà 1912 ð. ó ì.Âëåðà áóëà ïðîãîëî-
øåíà íåçàëåæí³ñòü Àëáàí³¿ é óòâîðåíèé óðÿä íà ÷îë³
ç ²ñìà¿ëîì Êåìàë³ – öåé äåíü â³äçíà÷àºòüñÿ ÿê íàö³î-
íàëüíå ñâÿòî.

Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ó 1912 ðîö³ íåçàëåæíî¿ àë-
áàíñüêî¿ äåðæàâè ïî÷èíàºòüñÿ íîâèé ïåð³îä ³ñòîð³¿
Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè Àëáàí³¿. Íà öüîìó åòàï³ âèíè-
êàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó ñàìîñò³éíîñò³ àëáàíñüêèõ ðåë³-
ã³éíèõ ãðîìàä. Ó âèð³øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ âàæëèâó
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ðîëü ç³ãðàëà àëáàíñüêà ä³àñïîðà â Àìåðèö³ òà ªâðîï³.
Çíà÷íîþ áóëà ä³ÿëüí³ñòü ºï. Äóððåñà Ôàíà Íóë³ (Ôåî-
ôàí Ñòèë³àí Íóë³), ùî âèñòóïàâ çà àâòîêåôàë³þ Àë-
áàíñüêî¿ Öåðêâè é äåìîêðàòè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â êðà¿í³;
â³í î÷îëèâ àíòèôåîäàëüíó ðåâîëþö³þ 1924 ð. ³ ñòàâ
ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì äåìîêðàòè÷íîãî óðÿäó. ªïèñêîï
Ôàí Íóë³ ïåðåêëàâ áàãàòî öåðêîâíèõ òåêñò³â íà àëáàíñü-
êó ìîâó, íàïîëÿãàâ íà ââåäåíí³ àëáàíñüêî¿ ìîâè â áî-
ãîñëóæ³ííÿ.

Ïåðøå ïðîãîëîøåííÿ àâòîêåôàë³¿ Àëáàíñüêî¿ Ïðà-
âîñëàâíî¿ Öåðêâè â³äáóëîñÿ íà Áåðàòñüêîìó Ñîáîð³
10-12 âåðåñíÿ 1922 ð. Ó 1937 ð. àâòîêåôàë³ÿ Àëáàíñüêî¿
Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè áóëà âèçíàíà Êîíñòàíòèíî-
ïîëüñüêèì Ïàòð³àðõàòîì.

Ó ãðóäí³ 1924 ð. â Àëáàí³¿ â³äáóâñÿ äåðæàâíèé ïå-
ðåâîðîò – óðÿä ºï. Ôàíà Íóë³ áóëî ñêèíóòî, ³ â êðà¿í³
âñòàíîâèâñÿ äèêòàòîðñüêèé ðåæèì ïîëêîâíèêà À. Çîãó,
ÿêèé ó 1925 ð. ñòàº ïðåçèäåíòîì ðåñïóáë³êè, à âæå ó
1928ð. – “êîðîëåì óñ³õ àëáàíö³â”.

Ï³ñëÿ îêóïàö³¿ ó 1939 ð. Àëáàí³ÿ, áóëà âêëþ÷åíà äî
ñêëàäó ²òàë³¿. Ïî÷àëèñÿ ñïðîáè ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÷å-
ðåç óí³þ ïðàâîñëàâíîãî íàñåëåííÿ ï³ä âëàäó Ðèìñü-
êîãî ïîíòèô³êà. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðèìî-êàòîëèöüê³ ì³ñ³î-
íåðñüê³ îðäåíè ñòàëè çà¿æäæàòè â ï³âäåíí³ ðàéîíè
êðà¿íè. Ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ Àëáàí³¿ â³ä çàãàðáíèê³â, äî
âëàäè â êðà¿í³ ïðèéøëè êîìóí³ñòè. Ó ñ³÷í³ 1946 ð. áóëà
ïðîãîëîøåíà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà Àëáàí³ÿ íà ÷îë³ ç
ãåíåðàëüíèì ñåêðåòàðåì Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Àëáàí³¿
ª. Õîäæ (1908-1985). Ïî÷àëèñÿ ïîë³òè÷í³ ðåïðåñ³¿, ïå-
ðåñë³äóâàííÿ â³ðóþ÷èõ. 4 êâ³òíÿ 1967 ð. áóëà ïðèéíÿòà
ïîñòàíîâà Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Àëáàí³¿, ùî çàáîðî-
íÿëà áóäü-ÿêå â³äïðàâëåííÿ êóëüòó. Àëáàí³ÿ áóëà ïðî-
ãîëîøåíà àòå¿ñòè÷íîþ äåðæàâîþ. Êîíñòèòóö³ÿ 1976 ð.
ì³ñòèëà ñòàòò³ ïðî íåâèçíàííÿ ðåë³ã³¿ äåðæàâîþ (Ñò.
36) ³ ïðî çàáîðîíó ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, ðåë³ã³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ é ïðîïàãàíäè (Ñò. 54). Ãîí³ííÿ ïðèéíÿëè
ìàñîâèé õàðàêòåð. Áóëè çðóéíîâàí³ ñîòí³ õðàì³â òà
á³ëüø³ñòü ìîíàñòèð³â. Ò³ ìîíàñòèð³ é õðàìè, ùî âö³ë³ëè
áóëè ïåðåòâîðåí³ íà ìàéñòåðí³, ñêëàäè é ò.ï. Êë³ðèêè
áóëè ïîçáàâëåí³ ñàíó, óâ’ÿçíåí³ àáî â³äïðàâëåí³ ó çàñ-
ëàííÿ, áàãàòî õòî ç íèõ ïðèéíÿëè ìó÷åíèöüêó ñìåðòü.
Ñòðà÷åíî áóëî òàêîæ àðõ³ºïèñêîïà Â³ññàð³îíà òà â³êàð-
íîãî ºïèñêîïà Àïîëëîí³éñüêîãî ²ðèíåÿ. Ïîä³áíå ãî-
í³ííÿ ìàëî ì³ñöå ïî â³äíîøåííþ äî óñ³õ ðåë³ã³éíèõ
ãðîìàä Àëáàí³¿. Íàâåñí³ 1991 ð. áóëî ïîâàëåíî êîìóí-
³ñòè÷íèé ðåæèì ³ â Àëáàí³¿ áóëî âñòàíîâëåíî áàãàòî-
ïàðò³éíó ñèñòåìó. Â³äêðèëèñÿ õðàìè. Ïî÷àëîñÿ â³äíîâ-
ëåííÿ ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè òà óñüîãî ðåë³ã³éíîãî
æèòòÿ êðà¿íè.

Îñê³ëüêè ºïèñêîïàò Àëáàíñüêî¿ Öåðêâè ó äðóã³é
ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ áóâ ïîâí³ñòþ çíèùåíèé, Êîí-
ñòàíòèíîïîëüñüêèì Ïàòð³àðõîì áóëî ïðèçíà÷åíî ó
ñ³÷í³ 1991 ð. ìèòðîïîëèòà Íàñòàñ³ÿ (ßíóëàòîñà) Ïàòð³-
àðøèì åêçàðõîì â Àëáàí³¿. 24 ÷åðâíÿ 1992 ðîêó â³í
áóâ îáðàíèé Ñâÿùåííèì Ñèíîäîì Àëáàíñüêî¿ Ïðà-
âîñëàâíî¿ Öåðêâè àðõ³ºïèñêîïîì Òèðàíè é óñ³º¿
Àëáàí³¿.

Êàíîí³÷íà òåðèòîð³ÿ ö³º¿ Öåðêâè – Àëáàí³ÿ. ªïèñ-
êîïàò Àëáàíñüêî¿ Öåðêâè íàðàõîâóº ÷îòèðè àðõ³ºðå¿.
ª Áîãîñëîâñüêà àêàäåì³ÿ Âîñêðåñ³ííÿ Õðèñòîâà â Äóð-
ðåñº. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó Àëáàíñüêèì ïåðøî³ºðàð-
õîì áóëî ðóêîïîêëàäåíî âæå ïîíàä 144 êë³ðèê³â. Ïðàê-
òè÷íî “ç íóëÿ” äîâåëîñÿ â³äíîâëþâàòè é õðàìè: çà 21ð³ê
ïîáóäîâàíî 145 íîâèõ õðàì³â, 75 â³äíîâëåíî ÿê ïàì’-
ÿòêè êóëüòóðè, 180 öåðêîâ â³äðåìîíòîâàíî.

__________________

ÓÄÊ 140.8

ÃÀÍÓÑÅÍÊÎ Ì. Â.
ì. Ëóãàíñüê

ÔÈËÎÑÎÔÑÊÎÅ ÌÈÐÎÂÎÇÇÐÅÍÈÅ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÌÈÐÅ

È ÏÐÎÁËÅÌÀ ÀÍÒÐÎÏÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÈÄÅÎËÎÃÈÈ

Ôèëîñîôñêîå ìèðîâîççðåíèå – ýòî ñèñòåìà íàèáî-
ëåå îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î ìèðîçäàíèè ñ ïîçèöèé îï-
ðåäåëåíèÿ ìåñòà è ðîëè ÷åëîâåêà. Äàííàÿ òåìà àêòó-
àëüíà â ñîâðåìåííîì ìèðå ïîòîìó, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî
âïåðâûå âñòóïèëî â ýïîõó, êîãäà åãî ñèëà è ìîãóùåñòâî
ñïîñîáíû îñóùåñòâèòü ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû â
ìèðîçäàíèè. Åñëè äî ñåðåäèíû 20 âåêà ÷åëîâåê îñóùå-
ñòâèë ñêà÷îê ê âîçìîæíîñòè óíè÷òîæèòü âñ¸ æèâîå íà
çåìëå, ñèëà åãî îðóæèÿ áûëà ïîêàçàòåëåì åãî ïðîãðåñ-
ñà, ÷òî ñèìâîëèçèðîâàëè äâå ìèðîâûå âîéíû, òî òå-
ïåðü åãî ðîëü ïðèíèìàåò ïëàíåòàðíûå ìàñøòàáû. Ãî-
òîâèòñÿ ìàðñèàíñêàÿ ýêñïåäèöèÿ. ×åëîâåê ïîëó÷èë
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îòïðàâëÿòü íà äðóãèå ïëàíåòû
òåõíè÷åñêèå àïïàðàòû, íî è êîëîíèçèðîâàòü Âñåëåí-
íóþ. È â ýòîì ñìûñëå îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò âîï-
ðîñ î ìåñòå è ðîëè ÷åëîâåêà âî Âñåëåííîé, à òàêæå åãî
÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè.

Ïîýòîìó âîïðîñ î ôèëîñîôñêîì ìèðîâîççðåíèè
â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ àñòðîáèîëîãèè
ïîäòâåðäèëè íàëè÷èå áàêòåðèé â êîñìè÷åñêèõ òåëàõ,
ïðåæäå âñåãî, â óïàâøèõ ìåòåîðèòàõ, ÷òî áûëî ãåíè-
àëüíî ïðåäâèäåíî àêàäåìèêîì Âåðíàäñêèì, ñîçäàâ-
øèì òåîðèþ ïàíñïåðìèè. Ñ ïîìîùüþ îñîáûõ ïðè-
áîðîâ áûëî óñòàíîâëåíî íàëè÷èå âîäû íà ïëàíåòàõ â
äðóãèõ çâ¸çäíûõ ñèñòåì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü
âîçìîæíîñòü æèçíè íà íèõ. Áîëåå òîãî, áûëà óñòàíîâ-
ëåíà âîçìîæíîñòü æèçíè íà Ìàðñå äî ïðîøåäøåé òàì
ïëàíåòàðíîé êàòàñòðîôû.

 Âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü íå òîëüêî ôàêò
íàëè÷èÿ æèçíè âî Âñåëåííîé, íî è å¸ âîçìîæíóþ ýâî-
ëþöèþ. À çíà÷èò – íà ÷åëîâå÷åñòâî Çåìëè íàêëàäû-
âàåòñÿ îñîáàÿ ìèññèÿ: íå òîëüêî ñîõðàíÿòü è ïðîäîë-
æàòü ýâîëþöèþ ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè íà Çåìëå, êàê
è æèçíü âñåãî æèâîãî, íî è ïåðåíåñòè æèçíü íà äðó-
ãèå ïëàíåòû, à òàêæå, ïî âîçìîæíîñòè óñòàíîâèòü êîí-
òàêò ñ èíîïëàíåòíûìè ôîðìàìè æèçíè.
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Äàííûå ïåðñïåêòèâû ñ îñîáîé îñòðîòîé ñòàâÿò
âîïðîñ î ÷åëîâåêå êàê ïëàíåòàðíîì ÿâëåíèè. Âñå ìû
çíàåì, ÷òî Âñåëåííàÿ ðàñøèðÿåòñÿ, ïðîèñõîäèò ýíò-
ðîïèÿ, íî ÷åëîâåê ïîêàçûâàåò èíîé ïóòü ðàçâèòèÿ –
àíòèòðîïèéíûé, ò.å. ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ Âñåëåííîé
ñàìî ÷åëîâå÷åñòâî èä¸ò ïî ïóòè óãëóáëåíèÿ, ñèñòåìà-
òèçàöèè, èíûìè ñëîâàìè ÷åëîâå÷åñòâî ïðåäñòàâëÿåò
Âòîðîé ïîëþñ ðàçâèòèÿ Âñåëåííîé – ïîëþñ ïîðÿäêà.
×åëîâå÷åñòâî ñîçäà¸ò ïîðÿäîê èç õàîñà.

Ñåé÷àñ ÷åëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â íîâóþ ýïîõó. Åñëè
ðàíüøå îíî âîñïðîèçâîäèëî âåùè êàê îáúåêòû è íî-
âóþ æèâóþ æèçíü, òî òåïåðü îíî ïåðåøëî ê ïðîèç-
âîäñòâó èíôîðìàöèè è áîðüáå çà ïðîäîëæåíèå æèç-
íè, ÷òî â ïåðñïåêòèâå îðèåíòèðîâàíî íà èäåþ
áåññìåðòèÿ. ×åëîâåê óæå íàó÷èëñÿ êëîíèðîâàòü ñîá-
ñòâåííûå îðãàíû, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëíîé çàìå-
íå ÷åëîâå÷åñêîé òåëåñíîñòè. Â ñëó÷àå ðàçãàäêè òàéíû
÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà ñòàíåò âîçìîæíûì ïåðåìåùå-
íèå ñîçíàíèÿ èç îäíîãî îáúåêòà â äðóãîé ñ íàêîïë¸í-
íûì îïûòîì ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. ×åëîâåê
çíàåò, ÷òî ìîæåò æèòü, íî âîçíèêàåò âîïðîñ: äëÿ ÷åãî?
Âåäü áåñêîíå÷íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ âî âðåìåíè áåñ-
öåëüíà, åñëè öåëü – ïðîñòî æèçíü, è îáðåòàåò ñìûñë,
êîãäà ÷åëîâåê óñòàíîâèò ñâîþ Âñåëåíñêóþ ìèññèþ. Ê
ñîæàëåíèþ, äàííûå òåõíè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû ÷åëî-
âå÷åñòâà íå ñîîòâåòñòâóþò òåìïàì ãóìàíèòàðíîãî
ïðîãðåññà. Èçáûòî÷íîå ðåñóðñíîå ïîòðåáëåíèå ïðè-
âîäèò ê ñèòóàöèè ïåðåíàñåëåíèÿ ïëàíåòû, ÷òî ïîäðû-
âàåò ðåñóðñû áèîñôåðû. Ìèð ñòîèò íà êðàþ òåðìè-
÷åñêîé êàòàñòðîôû.

×åëîâåê íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, äàæå îñîçíàâàÿ âîç-
ìîæíîñòü ýòîé êàòàñòðîôû, íå ïûòàåòñÿ ðåàëüíî å¸
ïðåäîòâðàòèòü. Ëè÷íàÿ âûãîäà ëþäåé è îòäåëüíûõ
ñòðàí çàòìåâàåò èäåþ ïðîãðåññà ÷åëîâå÷åñòâà. Â ýòîì
ñìûñëå îñîáóþ ìèññèþ ìîãóò ñûãðàòü ñëàâÿíñêèå
ñòðàíû, óðîâåíü ãóìàíèòàðíîãî ïðîãðåññà â êîòîðûõ
ìåíåå, ÷åì â çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, îòîðâàëñÿ îò óðîâ-
íÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Íåîðèåíòèðîâàíîñòü íà
ïîòðåáèòåëüñêèå îòíîøåíèÿ ìîæåò ñäåëàòü ñëàâÿíñ-
êèé ìèð íîñèòåëåì ãóìàíèòàðíîé èäåè, è ôëàãìàíîì
ãóìàíèòàðíîãî ðàçâèòèÿ.

 Èìåííî â ñðåäå ñëàâÿíñêîãî ìèðà â ëèöå Â. Âåð-
íàäñêîãî áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î ÷åëîâåêå, êàê ïëà-
íåòàðíîì ÿâëåíèè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî çäåñü ìîæåò áûòü
ñîçäàíà íîâàÿ èäåîëîãèÿ – èäåîëîãèÿ ìèðîâîé ÷åëî-
âå÷íîñòè. Áèîëîãè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ íà Çåìëå ñìåíè-
ëàñü àíòðîïíûì ðàçâèòèåì, ÷åëîâåê ñîçäà¸ò ÷åëîâå-
÷åñêóþ ñðåäó è íàïðàâëåíèå åãî äåéñòâèé è ðåñóðñîâ
íà äàëüíåéøóþ ýâîëþöèþ ýòîé ñðåäû è áóäåò íîâîé
èäåîëîãèåé. Îäíîìåðíûé ÷åëîâåê Åâðîïû, êàê ÷åëî-
âåê ïîòðåáëÿþùèé, äîëæåí óéòè â ïðîøëîå, äîëæíà
íàñòóïèòü ýïîõà ìíîãîìåðíîãî (èíîìåðíîãî) ÷åëî-
âåêà, êàê ÷åëîâåêà æèâóùåãî âî èìÿ ÷åëîâå÷åñòâà,
ïëàíåòû è Âñåëåííîé.

__________________
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Â²ÄÎÁÐÀÆÅÍÍß
ÒÐÈÍ²ÒÀÐÍÎ¯ ÄÎÃÌÀÒÈÊÈ

Ó ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÈÕ ÒÀ¯ÍÑÒÂÀÕ
Êóëüò ó õðèñòèÿíñòâ³, ÿê ³ â êîæí³é ðåë³ã³éí³é ñèñ-

òåì³, â³ä³ãðàº ðîëü åêñòåð³îðíîãî ( çîâí³øíüîãî), âè-
ÿâëåííÿ ðå ðåë³ã³éíîñò³ – ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, òàê ³ â êî-
ëåêòèâíèõ ôîðìàõ áîãîñëóæ³ííÿ. Áóäó÷è îäíèì ³ç
îñíîâíèõ âèä³â ðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êóëüò çà óÿâëåí-
íÿìè ïðàâîñëàâíèõ â³ðóþ÷èõ, º çàñîáîì âñòàíîâëåí-
íÿ ³ ïîñò³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ñòèííîãî ñï³ëêóâàííÿ ç Áî-
ãîì. Õðèñòèÿíñüêèé êóëüò âèçíà÷àºòüñÿ äîãìàòè÷íèìè
òà â³ðîïîâ÷àëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ö³º¿ ðåë³ã³¿. Íåçâà-
æàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ â ðàìêàõ íàïðÿì³â òà êîíôåñ³é,
îñíîâîþ éîãî ñêð³çü º ïîêëîí³ííÿ òðèºäèíîìó Áîãîâ³,
²ñóñó Õðèñòó, âøàíóâàííÿ Õðèñòîâî¿ ñïîêóòíî¿ æåðò-
âè òà ÷óäåñíîãî âîñêðåñ³ííÿ. Äåÿêèìè íàïðÿìàìè
âèçíàºòüñÿ, êð³ì òîãî, ïîêëîí³ííÿ Ä³â³ Ìàð³¿, ÿê Áîãî-
ðîäèö³, êóëüò ñâÿòèõ, âøàíóâàííÿ ñâÿùåííèõ ïðåäìåò³â
òà ñâÿùåííèõ ì³ñöü. Ó ñòðóêòóð³ õðèñòèÿíñüêîãî êóëü-
òó âèä³ëÿþòüñÿ: òà¿íñòâà òà îáðÿäè; ñèñòåìà â³äïðàâ,
àáî áîãîñëóæ³íü.

Ó õðèñòèÿíñòâ³ òà¿íñòâà – íàéâàæëèâ³ø³ êóëüòîâ³
ä³¿, ÷åðåç ÿê³, çã³äíî ç ó÷åííÿì öåðêâè, â³ðóþ÷îìó “íå-
âèäèìèì ÷èíîì” ïåðåäàºòüñÿ Áîæà Áëàãîäàòü. Îðòî-
äîêñàëüíà õðèñòèÿíñüêà òðàäèö³ÿ âèçíàº ñ³ì òà¿íñòâ:
õðåùåííÿ, ïðè÷àñòÿ, ïîêàÿííÿ, ñâÿùåíñòâî, ìèðîïî-
ìàçàííÿ, øëþá, ìàñëîñâÿòòÿ. Êîæíîìó ç òà¿íñòâ íà-
äàºòüñÿ ïåâíèé äîãìàòè÷íèé ñìèñë, äæåðåëîì öüîãî
ñìèñëó, çà öåðêîâíèì ó÷åííÿì, º ñàì Õðèñòîñ.

Õðåùåííÿ çíàìåíóº àêò ïðèëó÷åííÿ ëþäèíè äî
õðèñòèÿíñüêî¿ ðåë³ã³¿, ïðèéíÿòòÿ ¿¿ äî ëîíà öåðêâè. Îá-
ðÿäîâîþ ôîðìîþ öüîãî òà¿íñòâà â á³ëüøîñò³ õðèñòè-
ÿíñüêèõ êîíôåñ³é º òðèêðàòíèé êîíòàêò â³ðóþ÷îãî ç
âîäîþ, ñóïðîâîäæóâàíèé òðèí³òàðíîþ ôîðìóëîþ,
âèãîëîøåíîþ ñâÿùåíèêîì, ÿêèé çä³éñíþº õðåùåííÿ.

Ìèðîïîìàçàííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ðèòóàëó ïîìàçó-
âàííÿ îñâÿ÷åíîþ îë³ºþ, ïîâ’ÿçàíå ç òà¿íñòâîì õðåùåí-
íÿ, çà öåðêîâíèì ó÷åííÿì çàâåðøóº òà ïîñèëþº áëàãî-
äàòíó ñèëó Ñâÿòîãî Äóõà, îòðèìàíó ï³ä ÷àñ õðåùåííÿ.

Ïðè÷àñòÿ, àáî ºâõàðèñò³ÿ – öåíòðàëüíå òà¿íñòâî
õðèñòèÿíñüêîãî êóëüòó òà îðãàí³çóþ÷èé öåíòð öåðêîâ-
íîãî æèòòÿ. Ðèòóàë ïðè÷àñòÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñïîæèâàí-
íÿ â³ðóþ÷èìè ñïåö³àëüíî ïðèãîòîâëåíèõ õë³áà ³ âèíà,
ÿê³ çà öåðêîâíèì ó÷åííÿì, ðåàëüíî ³ ì³ñòè÷íî ïåðå-
òâîðþþòüñÿ íà Ò³ëî ³ Êðîâ ²ñóñà Õðèñòà.

Ïîêàÿííÿ ( Ñïîâ³äü) ïîëÿãàº ó âèçíàíí³ â³ðóþ÷èì
âëàñíèõ ãð³õ³â, ðîçêàÿíí³ é ó â³äïóùåíí³ ãð³õ³â ñâÿùå-
íèêîì. ª íåîáõ³äíèì åòàïîì äóõîâíîãî î÷èùåííÿ äëÿ
ó÷àñò³ â òà¿íñòâ³ ºâõàðèñò³¿.

Òà¿íñòâî øëþáó º ì³ñòè÷íèì çàñîáîì îñâÿ÷åííÿ
ñ³ìåéíîãî æèòòÿ, éîãî âîöåðêîâëåííÿ. Ñ³ì’ÿ, çà õðèñ-
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òèÿíñüêîþ äîêòðèíîþ, – “äîìàøíÿ öåðêâà”. Ðèòóàëü-
íîþ ôîðìîþ öüîãî òà¿íñòâà º â³í÷àííÿ ó õðàì³.

Ìàñëîñâÿòòÿ çíàìåíóº ñîáîþ äóõîâíå òà ò³ëåñíå
çö³ëåííÿ, çâ³ëüíåííÿ â³ä íå â³äïóùåíèõ ãð³õ³â. Ôîðìîþ
öüîãî òà¿íñòâà º ðèòóàë ïîìàçàííÿ â³ðóþ÷îãî ºëåºì –
îñâÿ÷åíîþ îë³ºþ.

Ñâÿùåíñòâî º òà¿íñòâîì ïîñâÿ÷åííÿ íîâîãî ñëó-
æèòåëÿ õðèñòèÿíñüêîãî êóëüòó, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ÷å-
ðåç ì³ñòè÷íå ïåðåäàííÿ éîìó Áëàãîäàò³ Ñâÿòîãî Äóõà
³íøèìè ñâÿùåíèêàìè. Ãîëîâíîþ ðèòóàëüíîþ ä³ºþ òóò
º õ³ðîòîí³ÿ – ïîêëàäàííÿ ðóê.

ªëåîñâÿ÷åííÿ àáî ñîáîðóâàííÿ – ïîìàçàííÿ õâî-
ðîãî îñâÿ÷åíîþ îë³ºþ – ºëåºì. Çã³äíî ç â÷åííÿì ïðà-
âîñëàâíî¿ öåðêâè, ºëåîñâÿ÷åííÿ çö³ëþº íåìî÷³ äóõîâí³
é ò³ëåñí³ – ò³, ÿê³ º íàñë³äêîì ãð³õ³â.

Öåðêîâí³ ñâÿòà ñâî¿ìè íàçâàìè çîáîâ’ÿçàí³ äâàíàä-
öÿòè ì³ñÿöÿì ðîêó ³ íàëåæàòü äî òàê çâàíèõ âåëèêèõ
ñâÿò, ÿê³ ïðàâîñëàâíà öåðêâà â³äçíà÷àº óðî÷èñòèìè
áîãîñëóæ³ííÿìè. Îñíîâíèìè ç ÿêèõ ââàæàþòüñÿ Ð³çäâî
Õðèñòîâå òà ñâÿòêóâàííÿ Ïàñõè.

Ïðàâîñëàâ’ÿ â Óêðà¿í³ ñêëàäàëîñÿ íà ïðîòÿç³ áàãà-
òüîõ ñòîë³òü ³ º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì êè¿âñüêîãî
õðèñòèÿíñòâà. Éîãî ñïåöèô³êà ó îáðÿäîâî-êóëüòîâ³é
ñôåð³, ìèñòåöüêîìó îôîðìëåíí³ öåðêîâ, îðèã³íàëü-
íîìó òðàêòóâàíí³ äåÿêèõ êàíîí³â îáóìîâèëà ôîðìó-
âàííÿ â íüîìó òàêèõ ðèñ, ÿê äåìîêðàòèçì, ñîáîðíî-
ïðàâí³ñòü, íàðîäí³ñòü, â³ðîòåðïèì³ñòü, ãóìàí³çì.

Ñâ³é ïðàêòè÷íèé âèðàç óêðà¿íñüêå ïðàâîñëàâ’ÿ
çíàéøëî ó ðóñ³ çà ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ àâòîêåôàëü-
íî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè òà ¿¿ âèçíàííÿ âñåëåíñüêèì
ïðàâîñëàâ’ÿì.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÇÂÎÐÎÒÍÎÃÎ ÇÂ’ßÇÊÓ

Ó ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²¯ Ì²Æ ÂËÀÄÎÞ
² ÃÐÎÌÀÄßÍÀÌÈ

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿
ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ ïîñòàº â ÿêîñò³ íåîáõ³äíîãî
åëåìåíòà âçàºìîä³¿ ì³æ âëàäîþ ³ ãðîìàäÿíàìè, ó õîä³
ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿, ñìèñë³â,
çíàê³â, îö³íîê, ö³ííîñòåé, ïî÷óòò³â òîùî. Òàêà âçàº-
ìîä³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê ðàö³îíàëüíî, òàê é ³ððàö³î-
íàëüíî, çà äîïîìîãîþ âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ
çàñîá³â òîùî.

Ïðîòå àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà çâîðîòíîãî çâ’ÿç-
êó ó âçàºìîä³¿ â ñèñòåì³ “âëàäà-ãðîìàäÿíè”, îñê³ëü-
êè â³ä öüîãî çàëåæèòü ðîçâèòîê, ñòàá³ëüí³ñòü ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ äåìîêðàòèçàö³ÿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ. Âçàãàë³
òàêà îçíàêà, ÿê åôåêòèâí³ñòü, ïåðåäáà÷àº ð³çí³ àñ-
ïåêòè âçàºìèí ó÷àñíèê³â ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ³
ìåõàí³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿: é ðîçóì³ííÿ ïîçèö³é ó÷àñ-
íèê³â âçàºìîä³¿, é îö³íêó âëàäè ñóñï³ëüñòâîì (ùî
âîíà äàº/ìîæå äàòè ëþäÿì), é âðàõóâàííÿ ñóñï³ëü-
íî¿ äóìêè â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, é ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ âëàäè (õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì âèêî-
íàííÿ íåþ ñâî¿õ ôóíêö³é, ðåàë³çàö³ºþ î÷³êóâàíü
³ âèìîã ãðîìàäÿí) òîùî.

Íà äóìêó àâòîðà, ³ìàíåíòíà ñêëàäîâà åôåêòèâíîñò³
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó â ïîë³òè÷í³é êîìóí³êàö³¿ – öå ôîð-
ìóâàííÿ ïåâíèõ ïîãëÿä³â, óñòàíîâîê, ïîáàæàíü, ÿê³
âëàäà ìîæå ðåàë³çóâàòè ÷åðåç âçàºìîä³þ ³ç ãðîìàäñü-
ê³ñòþ. Ç òî÷êè çîðó âëàäíî¿ åë³òè, â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó, ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ âèõ³ä íà ïåâí³
ãàðàíò³¿ òîãî, ùî ãðîìàäÿíè áóäóòü ðîçóì³òè ³ ïîä³ëÿòè
âëàäí³ ð³øåííÿ, òà, â ö³ëîìó, ï³äòðèìóâàòè ¿õ.

Ç òî÷êè çîðó ñîö³óìó – ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ ïî-
â’ÿçàíà ç òèìè ð³øåííÿìè âëàäè, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³
ñîö³àëüí³ çàïèòè íàñåëåííÿ (ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó
òà ³í.). Òîìó âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ, êðè-
òåð³¿â ö³º¿ åôåêòèâíîñò³, ïîøóê øëÿõ³â íàëàãîäæåííÿ
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ âëàäîþ ³ ãðîìàäÿíàìè äëÿ
ïîäàëüøî¿ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

 Äî ð³çíèõ àñïåêò³â ñó÷àñíî¿ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿
çâåðòàþòüñÿ ÿê íàóêîâö³, òàê ³ ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³. ßê ïðà-
âèëî, ðîçãëÿäàþòüñÿ: âïëèâ ÇÌ² íà âçàºìîä³þ âëàäè ³
íàñåëåííÿ, îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ïåðåäà÷³ ïîë³òè÷íî
âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîëü PR ó ôîðìóâàíí³ ãðîìàäñü-
êî¿ äóìêè, ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âçàºìîä³¿ òîùî.
Òóò âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàö³ Á. Áàðåëüñîíà, Ä. Áåëëà,
Ã. Áëóìåðà, Í. Â³íåðà, Ì. Êîòòðå, Ã. Ëàññóåëëà, Ï. Ëà-
çàðñôåëüäà, Ó. Ë³ïïìàíà, Í. Ëóìàíà, Ã. Ìàêëþåíà,
Ë. Ïàéÿ, Ò. Ïàðñîíñà, Ê. Ñàéíå, Ð.-Æ. Øâàðöåíáåðãà,
Ê. Øåííîíà, Þ. Õàáåðìàñà òà ³í..

Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïè-
òàííÿì ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ òà ÷èííèêàì, ùî ¿¿ ôîð-
ìóþòü (êîìïåòåíòíîñò³, ïîë³òè÷í³é êóëüòóð³ ³ ñâ³äî-
ìîñò³ ãðîìàäÿí). Çàçíà÷åíó ïðîáëåìó ðîçãëÿäàþòü ï³ä
ð³çíèì êóòîì çîðó Â. Áåáèê, Ì. Ãîëîâàòèé, Â. Ãîðáà-
òåíêî, Î. Ãðèöåíêî, Ñ. Äåì÷åíêî, Ò. Êàäëóáîâè÷,
Ì. Êàðàùóê, Â. Êîâàëåâñüêèé, À. Êîñòèðºâ, Â. Êîðí³º-
íêî, Â. Íåäáàé, Ã. Ïî÷åïöîâ, Î. Ðîìàøêî, Ñ. Òåëåøóí,
Þ. Øàéãîðîäñüêèé òà ³íø³.

Íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íèé ìàñèâ íàïðàöþâàíü ³ç
çàçíà÷åíî¿ òåìè, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèé ñàìå çâî-
ðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ âëàäîþ ³ ãðîìàäÿíàìè, îñê³ëüêè
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçêîë, íåïîâàãà ³ íåïîðîçóì³ííÿ ó
öèõ âçàºìèíàõ. Òîìó ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèêëàä àâ-
òîðñüêîãî áà÷åííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó â ñèñòåì³ “âëàäà-
ãðîìàäÿíè”, ñó÷àñíî¿ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ âëàä-
íîþ åë³òîþ ³ ãðîìàäÿíàìè, ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ
éîãî åôåêòèâíîñò³ çà ñó÷àñíèõ óìîâ.
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Íàóêîâö³ ïî-ð³çíîìó òëóìà÷àòü çì³ñò ïîíÿòòÿ êî-
ìóí³êàö³¿. Ïðîôåñîð Â. Áåáèê ïðîïîíóº òàêå âèçíà-
÷åííÿ: “Êîìóí³êàö³ÿ – öå îïîñåðåäêîâàíà ³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíà âçàºìîä³ÿ äâîõ ñóá’ºêò³â, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ
ÿê â ðåàëüíîìó, òàê ³ â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³” [1,
ñ. 28].

Ùîäî ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿, òî ¿¿ ìîæíà âèçíà÷è-
òè ÿê ïðîöåñ ³ ñïîñ³á âçàºìîä³¿, ùî îõîïëþº ïîë³òè÷íó
ñôåðó æèòòÿ ëþäèíè, ïåâíèé âèä ñï³ëêóâàííÿ ì³æ îðãà-
íàìè âëàäè, ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè ³ ðóõàìè, ïîñàäîâèìè îñîáàìè, âèáîð-
öÿìè, íàñåëåííÿì. Ñüîãîäí³ ïîë³òè÷íå ïîâ³äîìëåííÿ
º êëþ÷îâèì àñïåêòîì ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ïåðåâàæíó
÷àñòèíó ³íôîðìàö³¿ ãðîìàäÿíèí îòðèìóº ÷åðåç ïî-
â³äîìëåííÿ, à íå ç âëàñíîãî äîñâ³äó [2].

Çà âëó÷íèì çàóâàæåííÿì Ê. Áåðêà: “á³ëüøà ÷àñòè-
íà íàøî¿ ðåàëüíîñò³ ôîðìóºòüñÿ âåðáàëüíî ³ ëèøå
íåçíà÷íó ÷àñòèíó… ìè ï³çíàºìî øëÿõîì áåçïîñåðåä-
íüîãî äîñâ³äó, ïîâíà æ êàðòèíà ñêëàäàºòüñÿ â ñèñòåì³
ñèìâîë³â. Ùîäî òàêèõ àáñòðàêòíèõ ïîíÿòü, ÿê “äåìîê-
ðàò³ÿ”, “ñïðàâåäëèâ³ñòü” ³ ùå íèçêè ïîë³òè÷íèõ ôåíî-
ìåí³â, òî òóò íå ³ñíóº åìï³ðè÷íî¿ îñíîâè. ̄ õ òëóìà÷åí-
íÿ ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä âåðáàëüíèõ ñèìâîë³â” [3].

Çðîçóì³ëî, ùî óñå âèñëîâëåíå (íàïèñàíå, çîáðà-
æåíå òîùî) ìàº çà ìåòó áóòè çðîçóì³ëèì ñàìå òàê ³ â
ò³é ôîðì³, â ÿê³é áóëî âèñëîâëåíî. Íå äèâëÿ÷èñü íà
ïðîñòîòó, òóò êðèºòüñÿ ãëèáîêèé ñìèñë: áóäü-ÿêà âèñ-
ëîâëåíà äóìêà ïåâíèì ÷èíîì ðîçóì³ºòüñÿ àäðåñàòîì,
àëå íå çàâæäè º òàêîþ, ÿêîþ ¿¿ õîò³â áè áà÷èòè êîìóí³-
êàòîð. ²íøèìè ñëîâàìè, ñìèñë âèñëîâëåíîãî ÷àñòî íå
ñï³âïàäàº ³ç ñïðèéíÿòèì.

Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó òà àíàë³çó éîãî åôåêòèâíîñò³ ìî-
æóòü áóòè ³äå¿, âèñëîâëåí³ àìåðèêàíñüêèì ïñèõîëî-
ãîì Ô. Õ³äåðîì òà ³íøèìè íàóêîâöÿìè ùîäî âàãîìîñò³
òàêîãî ôàêòîðó, ÿê ñòóï³íü ñóì³ñíîñò³/íåñóì³ñíîñò³ ó
âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ç ïðèâîäó
òðåòüî¿ îñîáè àáî ïåâíîãî îá’ºêòà.

Çã³äíî ç Ô. Õ³äåðîì, öÿ âçàºìîä³ÿ â îêðåìèõ ìî-
ìåíòàõ ìîæå áóòè “ñèìåòðè÷íîþ” (êîëè îáèäâà ó÷àñ-
íèêà ïîçèòèâíî ñïðèéìàþòü îäèí îäíîãî é îäíàêîâî
ïîçèòèâíî/íåãàòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî çîâí³øíüîãî îá-
’ºêòà), àáî “íåçáàëàíñîâàíîþ” (êîëè îáèäâà ó÷àñíè-
êà ïîçèòèâíî ñïðèéìàþòü îäèí îäíîãî é ïî-ð³çíîìó
ñïðèéìàþòü çîâí³øí³é îá’ºêò). Íàäàë³, ÿêùî ñòàâëåí-
íÿ âèÿâëÿºòüñÿ “ñèìåòðè÷íèì”, êîæåí ïåðåøêîäæà-
òèìå áóäü-ÿêèì çì³íàì, ÿê³ ìîãëè á ïîðóøèòè äîñÿã-
íóòó çãîäó ñòîð³í. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñï³ëüíîãî ïîãëÿäó
ðîáèòèìóòüñÿ ñïðîáè â³äíîâèòè “êîãí³òèâíèé áàëàíñ”
[4, ñ. 109].

Îòæå, êîìóí³êàö³ÿ âèíèêàº ÿê â³äïîâ³äíà ðåàêö³ÿ
íà “ïîðóøåííÿ ñèìåòð³¿”, ³, â³äïîâ³äíî, â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ é íåñò³éêîñò³ ñë³ä î÷³êóâàòè ïîñèëåííÿ
êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ïðîÿâàõ (ïîøóê,
ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ òîùî). Âèõîäÿ÷è ç òàêî¿ ñèòóàö³¿,
³ñíóþòü òàê³ îñíîâí³ ñïîñîáè âèð³øåííÿ “ïñèõîëîã³÷-
íîãî äèñêîìôîðòó” â ïðîöåñ³ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿:

ïðàãíåííÿ äî êîíñåíñóñó, ôîðìóâàííÿ íîâèõ âçàºìèí,
àëå ç ³íøèìè ëþäüìè (ïîøóê ïîë³òè÷íèõ îäíîäóìö³â),
äîäàòêîâå ï³äòâåðäæåííÿ íàÿâíèõ ðîçá³æíîñòåé ó ïî-
ãëÿäàõ òà ³í.

Çâè÷àéíî, ñïðèéíÿòòÿ àäðåñàòîì ñìèñëó ïîâ³äîì-
ëåííÿ íå º ö³ëêîì ñóá’ºêòèâíèì, àëå é ì³ñòèòü â³äáè-
òîê îá’ºêòèâíîñò³, ùî âïëèâàòèìå íà ñòàí ñôåðè ïîë³-
òèêè â ö³ëîìó (÷åðåç íàøå ñïðèéíÿòòÿ, â÷èíêè, ä³¿
òîùî). ²íøèìè ñëîâàìè, ïðîöåñ ðîçóì³ííÿ ñòàº ñà-
ìîîðãàí³çîâàíèì ³ ñàìîñïðÿìîâàíèì ïðîöåñîì, ³ òóò
âêëþ÷àºòüñÿ ð³âåíü äåìîêðàòè÷íîñò³ ïîë³òè÷íî¿ êóëü-
òóðè ³ ñâ³äîìîñò³. Â³äïîâ³äíî, ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ
áóäå ñàìîîðãàí³çîâóâàòèñü ³ ñàìîñïðÿìîâóâàòèñü çà
äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè.
Ñïðèÿòè òàêîìó ïðîöåñó ïîêëèêàí³ íåçàëåæí³ ÇÌ²,
êîëè ïîäàºòüñÿ òî÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ³ â³äáóâàºòüñÿ ä³à-
ëîã ì³æ âëàäîþ ³ ãðîìàäÿíàìè íà îñíîâ³ êóëüòóðíî-
öèâ³ë³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé.

Âçàãàë³ íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî ä³ºâîãî çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó äàº ñóñï³ëüñòâó ïðàâî ââàæàòè ñåáå äåìîêðà-
òè÷íèì, ³ òàêèé çâ’ÿçîê ó ïîë³òè÷í³é êîìóí³êàö³¿ ñòàº
ìåõàí³çìîì ñàìî âèðîáëåííÿ êóëüòóðè, âèçíà÷àº êóëü-
òóðíèé ìåñåäæ íîâèõ ïîêîë³íü, çì³íþþ÷è ïîë³òè÷íó
êóëüòóðó ìèíóëèõ.
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Äàíå êîíôåñ³éíå óãðóïóâàííÿ ïðîãîëîøóº ïðèí-
öèï ñïàäêîºìíîñò³ äóõîâíî¿ âëàäè â ³ñëàì³. Çàêîííè-
ìè ñïàäêîºìöÿìè Ìóõàììåäà ââàæàþòüñÿ Àë³ ³ éîãî
íàùàäêè. Àë³ – ÷åòâåðòèé õàë³ô ³ çÿòü Ìóõàììåäà.
Çã³äíî ç øè¿òñüêîþ ëåãåíäîþ, ³ìàì Ìóõàììåä, óáè-
òèé íàïðèê³íö³ ²Õ ñò., í³áèòî áóâ óçÿòèé íà íåáî æè-
âèì. Ó äåíü ñòðàøíîãî ñóäó â³í ÿê ñïàñèòåëü (ìàõä³)
ç³éäå íà çåìëþ, ùîá ñòâåðäèòè ð³âí³ñòü ³ ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü. Øè¿òè àëåãîðè÷íî òðàêòóþòü ò³ ì³ñöÿ â Êî-
ðàí³, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ âîçâåëè÷åííÿ Àë³.
Øè¿òè ìàþòü âëàñíèé “ñâÿùåííèé ïåðåêàç” ï³ä íà-
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çâîþ àõáàðè. Øè¿òè ïðàêòèêóþòü îáðÿä “øàõñåé-âàõ-
ñåé”, ùî çä³éñíþºòüñÿ â ïàì’ÿòü âáèòîãî â áîþ Õó-
ñåéíà, ñèíà ïåðøîãî ³ìàìà. Øè¿çì çãîäîì â³ä³éøîâ
â³ä îðòîäîêñàëüíîãî ³ñëàìó ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îïî-
çèö³éíà õàë³ôàòñüê³é âëàä³ ñèëà. Â³äì³íí³ñòü ì³æ øè¿-
òàìè ³ ñóí³òàìè ïîëÿãàº â ð³çíîìó òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ
“³ìàìàò”. Äëÿ ñóí³ò³â ³ìàì º äóõîâíèé ³ ñâ³òñüêèé ãëà-
âà, ùî îáèðàºòüñÿ ëþäüìè, à ñåðåä øè¿ò³â ïàíóþòü
ïîãëÿäè, ùî ³ìàìè – íîñ³¿ áîæåñòâåííî¿ ñóáñòàíö³¿,
ÿêà ïåðåäàºòüñÿ â³ä îäíîãî ³ìàìà äî ³íøîãî. Ïðîòÿ-
ãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ³ñëàìó øè¿òè âåëè çáðîéíó áîðîòüáó
çà ïåðåäà÷ó âëàäè íàùàäêàì Àë³. Á³ëüø³ñòü øè¿ò³â ïðî-
æèâàþòü ó êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Â³äòàê, ñïðàâó ïðîðîêà Ìóõàììåäà ïðîäîâæèëè
õàë³ôè (â³ä àðàá. – íàñòóïíèê). Âîíè î÷îëþâàëè õàë³-
ôàò (³íñòèòóò âëàäè, çîñåðåäæåííÿ ñâ³òñüêî¿ ³ äóõîâíî¿
âëàäè íàä ìóñóëüìàíñüêîþ ãðîìàäîþ â ðóêàõ õàë³ôà;
íàçâà äåðæàâè íà ÷îë³ ç õàë³ôîì – Àðàáñüêîãî õàë³ôà-
òó, ùî ñôîðìóâàâñÿ âïðîäîâæ ìóñóëüìàíñüêèõ çàâî-
þâàíü ó VII ñò. òà ³ñíóâàâ äî ìîíãîëüñüêî¿ íàâàëè â
XIII ñò., êîëè â³í ðîçïàâñÿ íà ê³ëüêà íåçàëåæíèõ äåð-
æàâ). Ïåðøèì õàë³ôàì íàëåæàëà ðåë³ã³éíà ³ äåðæàâíà
âëàäà, ïîò³ì (ç X ñò.) – ò³ëüêè ðåë³ã³éíà, àëå ç âåëèêèì
âïëèâîì íà âëàäó äåðæàâíó. Ïîñàäà õàë³ôà ïåðåñòàëà
³ñíóâàòè ôîðìàëüíî ó XX ñò., ïðîòå áàãàòî ñó÷àñíèõ
³ñëàìñüêèõ ïîë³òè÷íèõ òå÷³é (íàïðèêëàä “Áðàòè-ìó-
ñóëüìàíè”) ïðîäîâæóþòü ââàæàòè â³äðîäæåííÿ ³íñòè-
òóòó õàë³ôàòó óìîâîþ îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà
íà ³ñòèííî ³ñëàìñüêèõ ïðèíöèïàõ. Ïåðøèì õàë³ôîì
(632–634) áóâ íàéáëèæ÷èé ðàäíèê ³ òîâàðèø Ìóõàì-
ìåäà Àáó Áàêð (Àáó Áåêð), íàñòóïíèìè – Îìàð (634–
644), Îñìàí (644–656), Àë³ (656–661). Öèõ ïåðøèõ ÷î-
òèðüîõ õàë³ô³â ìóñóëüìàíè ïîâàæàþòü ³ øàíóþòü îñîá-
ëèâî, íàçèâàþòü ¿õ “ïðàâåäíèìè õàë³ôàìè”. Çà ¿õ ïðàâ-
ë³ííÿ Àðàáñüêèé õàë³ôàò ïåðåòâîðèâñÿ íà âåëè÷åçíó
³ìïåð³þ, ùî îõîïëþâàëà Áëèçüêèé Ñõ³ä ³ ï³âí³÷ Àôðè-
êè (ó 661–760 ðð. òåðèòîð³ÿ õàë³ôàòó ïðîñòÿãàëàñÿ â³ä
ð³÷îê Àìó-Äàð’¿ òà ²íäó íà ñõîä³ äî Ï³ðåíå¿â ³ áåðåã³â
Àòëàíòè÷íîãî îêåàíó íà çàõîä³), à ³ñëàì ñòàâ ñâ³òîâîþ
ðåë³ã³ºþ. Ïîñòóïîâî, ç ðîçøèðåííÿì ñôåðè âïëèâó
ðàííüîãî ³ñëàìó, ïåðåä õàë³ôàìè âèíèêëè ïðîáëåìè
ðåë³ã³éíîãî îá ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âå-
ëè÷åçíîþ äåðæàâîþ, âçàºìîä³¿ ³ñëàìó ç ³íøèìè ðåë³-
ã³ÿìè íà òåðèòîð³¿ õàë³ôàòó, óêð³ïëåííÿ âåðõîâíî¿ âëà-
äè. Ïðîáëåìà âëàäè âèÿâèëàñü ãîëîâíîþ. Ç ïåðøèõ
õàë³ô³â íàéì³öí³øå óòðèìóâàâ ¿¿ õàë³ô Àë³. Â³í áóâ äâî-
þð³äíèì áðàòîì ³ çÿòåì Ìóõàììåäà (áóâ îäðóæåíèé
ç äîíüêîþ Ìóõàììåäà Ôàò³ìîþ). Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî
Àë³ äîâîäèâñÿ áëèçüêèì ðîäè÷åì Ìóõàììåäó, íà âåð-
õîâíó âëàäó â ³ñëàì³ ³ õàë³ôàò³ çãîäîì ïî÷àëè ïðåòåí-
äóâàòè éîãî íàùàäêè ³ ïðèá³÷íèêè. Âîíè ââàæàëè, ùî
õàë³ôàò ìàº íàëåæàòè ò³ëüêè íàùàäêàì Àë³. Âîðîãè
Àë³ äîâîäèëè áåçï³äñòàâí³ñòü ïðåòåíç³é àë³ä³â íà âèùó
âëàäó ÷åðåç ðîäèíí³ çâ’ÿçêè ç Ïðîðîêîì ³ ââàæàëè, ùî
õàë³ôè òà âñ³ äóõîâí³ îñîáè ìàþòü îáèðàòèñÿ. Ðåçóëü-
òàòîì öüîãî ïðîòèñòîÿííÿ ñòàëî ôîðìóâàííÿ â ³ñëàì³
äâîõ îñíîâíèõ íàïðÿì³â: øè¿çìó ³ ñóí³çìó. Øè¿òè ðîç-

ðàõîâóþòü íà ïðèõ³ä ìåñ³¿. Öå ³ìàì Ìàõä³. Â³í – îäèí
ç äâàíàäöÿòè “ñâ³òëèõ ³ìàì³â”. Ïåðøèì áóâ Àë³, îñòàí-
í³ì – Ìàõä³. Â³í çíèê â XI ñò., àëå íå ïîìåð. Ìàõä³ –
î÷³êóâàíèé áåçãð³øíèé ³ìàì ³ç ðîäó Àë³, ïðîäîâæó-
âà÷ ñïðàâè Ïðîðîêà, ïîâíîïðàâíèé ïðàâèòåëü âíàñë³-
äîê “áîæåñòâåííîãî âèçíàííÿ”. Ìàõä³ ï³ñëÿ ñâîãî ïî-
âåðíåííÿ â³ääàñòü íåçàêîííî â³ä³áðàí³ ïðàâà îáðàíîìó
Áîãîì ðîäó Àë³ ³ â³äíîâèòü íà Çåìë³ ñïðàâåäëèâ³ñòü.
Øè¿òè ïî-îñîáëèâîìó ñòàâëÿòüñÿ äî Êîðàíó, îñê³ëüêè
â íüîìó íåìàº ³ìåí³ Àë³. Â íèõ íàâ³òü º âëàñíà âåðñ³ÿ
Êîðàíó ç ñóðîþ “Äâà ñâ³òèëà”, â ÿê³é ³äåòüñÿ ïðî
ð³âí³ñòü Ìóõàììåäà é Àë³. Ïðè öüîìó âîíè íå ñòàâ-
ëÿòü ï³ä ñóìí³â Êîðàí, àëå ââàæàþòü, ùî çíàþòü éîãî
ëèøå ³ìàìè. Ðåøò³ ìóñóëüìàí çì³ñò Êîðàíó â³äêðèº
ìåñ³ÿ Ìàõä³. Øè¿òè âèçíàþòü Ñóíó, àëå ò³ëüêè òó ¿¿ ÷à-
ñòèíó, äå éäåòüñÿ ïðî àë³ä³â. Âîíè òàêîæ ïîêëîíÿþòü-
ñÿ Õóñåéíó – òðåòüîìó ³ìàìîâ³, îíóêó Ïðîðîêà. Õàë³ô
Àë³ ïîìåð â³ä ðàí, ùî áóëè îòðèìàí³ íèì ó áîÿõ. Éîãî
ñèí â³ä Ôàò³ìè, äîíüêè ïðîðîêà Ìóõàììåäà, Õàñàí
(àëü-Õàñàí ³áí Àë³) – äðóãèé øè¿òñüêèé ³ìàì – áóâ çìó-
øåíèé â³äìîâèòèñü â³ä ïîñàäè õàë³ôà ²ðàêó ³ ïîìåð ó
669 ð. â Ìåäèí³, áóäó÷è ïðèâàòíîþ îñîáîþ. Ï³ñëÿ éîãî
ñìåðò³ ãîëîâîþ àë³äñüêîãî ðîäó ñòàâ Õóñåéí – ìîëîä-
øèé ñèí Àë³ ³ Ôàò³ìè. Â îäíîìó ç áî¿â Õóñåéí áóâ ïî-
çâ³ðÿ÷îìó âáèòèé, éîìó áóëî íàíåñåíî ê³ëüêà äåñÿòê³â
êîëîòèõ ³ ðóáëåíèõ ðàí. Öå ñòàëîñÿ 10 ìóõàððàìà (ïåð-
øîãî ì³ñÿöÿ ìóñóëüìàíñüêîãî ì³ñÿ÷íîãî êàëåíäàðÿ)
680 ð. Äàòà çàãèáåë³ Õóñåéíà â³äçíà÷àºòüñÿ âñ³ìà øè¿-
òàìè ÿê äåíü æàëîáè. Ùîð³÷íî, âïðîäîâæ ïåðøèõ äå-
ñÿòè äí³â öüîãî ì³ñÿöÿ, âîíè âëàøòîâóþòü ì³ñòåð³¿,
³íñöåíóþòü åï³çîäè ç ³ñòîð³¿ çàãèáåë³ Õóñåéíà, ïðîâî-
äÿòü óðî÷èñò³ ÷èòàííÿ ðîçïîâ³äåé ïðî íüîãî, âèâ³øó-
þòü òðàóðí³ ïðàïîðè ³ ãàñëà. Íà äåñÿòèé äåíü â³äáó-
âàºòüñÿ óðî÷èñòèé õ³ä ç ãîëîñ³ííÿì çà Õóñåéíîì. Äåÿê³
éîãî ó÷àñíèêè çàâäàþòü ñîá³ íîæîâèõ ïîðàíåíü, ³ âñ³
ðàçîì ãîëîñíî îïëàêóþòü íå ò³ëüêè Õóñåéíà, à é éîãî
áðàòà Õàñàíà. Öåíòðîì òàêèõ æàëîáíèõ óðî÷èñòîñòåé
º ì³ñòî Êåðáåëà, äå, çà ïåðåêàçàìè, ïîõîâàíî ò³ëî
³ìàìà. Ó íèõ áåðóòü ó÷àñòü ïàëîìíèêè-øè¿òè ç óñ³õ
ê³íö³â ìóñóëüìàíñüêîãî ñâ³òó.

Âïðîäîâæ óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ³ñëàìó øè¿òè ç ïåðåì³ííèì
óñï³õîì âåäóòü áîðîòüáó çà ïîâåðíåííÿ âëàäè íàùàä-
êàì Àë³. Íàéá³ëüø åíåðã³éí³ ñåðåä íèõ çåéäèòè, ³ìàì
³òè é ³ñìà¿ë³òè. Íàé÷èñëåíí³øà ã³ëêà øè¿òñüêîãî ³ñëà-
ìó ïðåäñòàâëåíà ³ìàì³òàìè (³ñíààøàðèòè – äþæèí-
íèêè, äâóíàäåñÿòíèêè), ÿê³ âèçíàþòü äâàíàäöÿòü ³ìàì³â
ç ðîäó Àë³. Ï³ñëÿ ñìåðò³ àëü-Õàñàíà àëü-Àñêàð³, îäè-
íàäöÿòîãî ç íèõ, ³ìàì³òè îãîëîñèëè ñâî¿ì äâàíàäöÿ-
òèì ³ìàìîì éîãî ìàëîë³òíüîãî ñèíà Ìóõàììåäà, ÿêèé
íèí³ “çíèê”, “õîâàºòüñÿ”. Â³í ó íèõ – “ïðèõîâàíèé”
³ìàì ³ ìàõä³ (ìåñ³ÿ), ÿêèé ïîâåðíåòüñÿ ³ íàïîâíèòü ñâ³ò
ñïðàâåäëèâ³ñòþ (ñïðàâåäëèâ³ñòþ ïî-ìóñóëüìàíñüêè ó
øè¿òñüêîìó òëóìà÷åíí³).

Îòæå, øè¿òè – ïîñë³äîâíèêè Àë³ – ÷åòâåðòîãî õàë³-
ôà, äâîþð³äíîãî áðàòà ³ çÿòÿ ïðîðîêà Ìóõàììåäà.
Âîíè âèçíàþòü ³ñòèííèìè îõîðîíöÿìè ñïàäêó Ìóõàì-
ìåäà ³ òëóìà÷àìè Êîðàíó ëèøå äåÿêèõ ÷ëåí³â éîãî
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ñ³ì’¿, ÿêèõ, çã³äíî ç ¿õí³ì â÷åííÿì, Àëëàõ îáðàâ äëÿ
óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè ãðîìàäè íà îñíîâ³ Áîæîãî Çà-
êîíó. Ö³ äóõîâí³ ë³äåðè ñòàëè íàçèâàòèñÿ ³ìàìàìè ³
ââàæàþòüñÿ áåçãð³øíèìè.

Ñüîãîäí³ øè¿òñüêèé ³ñëàì – îô³ö³éíà ðåë³ã³ÿ ²ðàíó
³ ôîðìà ³ñëàìñüêîãî â÷åííÿ ìóñóëüìàíñüêèõ ãðîìàä
â ²ðàí³, ²íä³¿, Ïàêèñòàí³. Óñ³ ³íø³ ïðåäñòàâíèêè ³ñëàìñü-
êîãî ñâ³òó – â³ä ²íäîíåç³¿ äî Àôðèêè, â³ä Àç³¿ äî àðàáñü-
êèõ ãðîìàä íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ – íàñë³äóþòü ñóí³òñüê³
òðàäèö³¿.

Â Óêðà¿í³ ç ïîâàãîþ ñòàâëÿòüñÿ äî ðåë³ã³éíèõ ïåðå-
êîíàíü ìóñóëüìàí, àëå óâàæíî ñòåæàòü çà ä³ÿìè ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³çíèõ íàïðÿì³â, òå÷³é òà óãðóïîâàíü ó ñó-
÷àñíîìó ³ñëàì³. Äîñâ³ä ³ñòîð³¿, â òîìó ÷èñë³ íåäàâíüî¿,
ñâ³ä÷èòü, ùî ï³ä ñòÿãîì ³ñëàìó ñóñï³ëüñòâî ìîæå êîí-
ñîë³äóâàòèñÿ. Àëå â³í ñâ³ä÷èòü ³ ïðî òå, ùî ³ñëàìñüêè-
ìè ãàñëàìè ³íêîëè ïðèêðèâàþòüñÿ ðåàêö³éí³, åêñò-
ðåì³ñòñüê³ ³ òåðîðèñòè÷í³ ñèëè. Âñÿ ñïðàâà, îòæå, ó
òîìó, ÿêèé ðåàëüíèé çì³ñò ìàº òà ÷è ³íøà òå÷³ÿ, íà-
ïðÿì, ðóõ, ùî ¿õ ïðîïàãóº ³ñëàì.

__________________

ÓÄÊ 378(73)

ÈÎÍÎÂÀ À.
Íàó÷. ðóêîâîäèòåëü: ÕÎÌÅÍÊÎ Ò.Â., ñò. ïðåïîäàâàòåëü
ì. Êèåâ

ÑÈÑÒÅÌÀ ØÊÎËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑØÀ

Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê õîðîøåìó áóäó-
ùåìó. È øêîëû ÿâëÿþòñÿ ïåðâûì øàãîì íà ýòîì ïóòè.
Îíè ïîìîãàþò ìîëîäûì ëþäÿì âûáèðàòü ñâîþ êàðüå-
ðó, ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, äàþò ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé
òàëàíò. Â ÷àñòíîñòè â ÑØÀ âûñîêèé óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ãàðàíòèðóåò áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü äîõîäîâ.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ î÷åíü äåöåíòðàëèçî-
âàíà è øêîëû ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ îò øòàòà ê øòàòó.
Åñòü òðè óðîâíÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ: ôåäå-
ðàëüíûé, ãîñóäàðñòâåííûé è ëîêàëüíûé. Íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå ñóáñèäèè íà óðîâíå 3-5 %, îêîëî 20% íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâà è 70-80% íà ìåñòíîì óðîâíå. Â
ÑØÀ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 115 òûñ. øêîë, êîòîðûå
òðàäèöèîííî äåëÿòñÿ íà îáùåñòâåííûå è ÷àñòíûå.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû îáùåñòâåííûå øêîëû.
Æóðíàë Christian Parenting Today ñ÷èòàåò, ÷òî îáùå-
ñòâåííûå øêîëû èìåþò è ïëþñû è ìèíóñû. Ê ïëþñàì
ñòîèò îòíåñòè òî, ÷òî øêîëû ðàñïîëîæåíû íåïîäàëå-
êó îò äîìà, îáðàçîâàíèå â íèõ áåñïëàòíîå. Ìíîãèå
øêîëû èìåþò ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ, êðàéíå ïî-
ëåçíûå â ñëó÷àå, åñëè ðîäèòåëè çàäåðæèâàþòñÿ íà ðà-
áîòå. Â òàêèõ øêîëàõ äåòåé èç áåäíûõ ñåìåé êîðìÿò
áåñïëàòíî. Îäíàêî ýòè øêîëû îðèåíòèðîâàíû íà ñðåä-
íèõ ó÷åíèêîâ. Ïðåïîäàâàòåëè, êàê ïðàâèëî, îñòàâëÿ-

þò âíå îñîáîãî âíèìàíèÿ “äâîå÷íèêîâ” è “îòëè÷íè-
êîâ”. Ê èíñòèòóòó îáùåñòâåííûõ øêîë ïðèíàäëåæàò
òàêæå åùå äâà òèïà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ äåòåé è
ïîäðîñòêîâ: øêîëû ñïåöèàëèçèðîâàííûå è øêîëû ÷àð-
òåðíûå. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå èëè øêîëû-ìàãíèòû
(magnet school) ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
óãëóáëåííîå îáðàçîâàíèå â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ
çíàíèé, íàïðèìåð, â ñôåðå ìàòåìàòèêè èëè èñêóññò-
âà. ×àðòåðíûå øêîëû, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàþò íà îñ-
íîâå îáùåñòâåííûõ øêîë è â îáùåíàöèîíàëüíîé ñòà-
òèñòèêå îòäåëüíî íå ó÷èòûâàþòñÿ. Îíè ïîëó÷àþò
ëèöåíçèþ íà ïðàâî îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ âûäåëÿåìûìè èì
ðåñóðñàìè è ïð. – âçàìåí îíè ãàðàíòèðóþò áîëåå
âûñîêîå êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ è áîëåå ðàçóìíîå
ðàñïîðÿæåíèå øêîëüíûìè ôîíäàìè.

Âòîðàÿ è ãëàâíàÿ êàòåãîðèÿ – ÷àñòíûå øêîëû
(private school), êîòîðûõ â ÑØÀ îêîëî 30 òûñ., ïðè÷åì
ïî òåððèòîðèè ÑØÀ îíè ðàñïðîñòðàíåíû íåðàâíî-
ìåðíî. Ñ÷èòàåòñÿ, íàïðèìåð, ÷òî “ñòîëèöåé” ÷àñòíûõ
øêîë ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ Íüþ-Éîðê. Ýòè ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïëàòû, êîòîðóþ âíîñÿò
ðîäèòåëè. Ïî äàííûì æóðíàëà Private School Review
â ãîä ðîäèòåëè äîëæíû çàïëàòèòü îò $12 òûñ. äî $30
òûñ. Òî åñòü ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîêà
è âïîëíå ñîïîñòàâèìà ñî ñòîèìîñòüþ îáó÷åíèÿ â óíè-
âåðñèòåòå.

Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùåì ïðèíöèïå: äåòåé ó÷àò äó-
ìàòü è èñêàòü íåîáõîäèìóþ äëÿ ðàçìûøëåíèé èíôîð-
ìàöèþ, à íå ïðîñòî çàó÷èâàòü. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â
ÑØÀ íå ñóùåñòâóåò åäèíûõ äëÿ âñåõ øêîë è øêîëüíè-
êîâ ñòàíäàðòîâ çíàíèé, äàæå â òàêèõ âàæíåéøèõ áàçî-
âûõ äèñöèïëèíàõ, êàê ÷òåíèå è àðèôìåòèêà. ÑØÀ –
îäíà èç íåìíîãèõ ñòðàí ìèðà, ãäå ôåäåðàëüíûå îðãà-
íû âëàñòè îòíîñèòåëüíî ìàëî âëèÿþò íà øêîëüíûå è
óíèâåðñèòåòñêèå ïðîãðàììû è ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.
Äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ øêîë ðåãóëèðóåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ íàáîðà çàêîíîâ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, èçäàí-
íûõ ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè, øòàòàìè, ãðàôñòâàìè è
îáðàçîâàòåëüíûìè îêðóãàìè, íà êîòîðûå ðàçäåëåíû
ãðàôñòâà. Â øêîëàõ, ðàñïîëîæåííûõ âñåãî â íåñêîëü-
êèõ êèëîìåòðàõ äðóã îò äðóãà, íî íàõîäÿùèõñÿ ïîä
ðàçëè÷íûìè þðèñäèêöèÿìè, ïðîãðàììû îòëè÷àþò-
ñÿ êàðäèíàëüíî – øêîëüíèêè èçó÷àþò ðàçíûå ïðåä-
ìåòû, îáÿçàíû ïîëó÷àòü ðàçëè÷íûé îáúåì çíàíèé è
óìåíèé è ò.ä. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ãèáêàÿ è
äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì
ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ ãèáêîñòü è ëó÷øå ðåàãèðîâàòü íà
ïîòðåáíîñòè äåòåé. Ïðîáëåìû, âîçíèêøèå â îäíîì
îáðàçîâàòåëüíîì îêðóãå, áëàãîäàðÿ ýòîìó íå âûçû-
âàþò “ýïèäåìèè” àíàëîãè÷íûõ òðóäíîñòåé â äðóãèõ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåñòíûé êîíòðîëü íå ïîçâîëÿåò
áûñòðî àäàïòèðîâàòü óäà÷íûå íîâîââåäåíèÿ íà îáùå-
íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Åùå îäíèì íåäîñòàòêîì àìå-
ðèêàíñêîé ñèñòåìû ñ÷èòàåòñÿ òî, ÷òî ìåñòíûå âëàñòè
÷àñòî íå â ñîñòîÿíèè îöåíèòü äîëãîâðåìåííûå ïåðñ-



125“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(21), 2013

ïåêòèâû è íå ñïîñîáíû çàíèìàòüñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì
ïëàíèðîâàíèåì, íàïðèìåð, èçìåíÿÿ øêîëüíûå ïðî-
ãðàììû â ðàñ÷åòå íà áóäóùåå. Êðîìå òîãî, èç-çà ñòîëü
ñåðüåçíûõ è èíîãäà ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàñõîæäåíèé â
øêîëüíûõ ïðîãðàììàõ î÷åíü ñëîæíî îïðåäåëèòü, â
êàêîì îáðàçîâàòåëüíîì îêðóãå èëè øòàòå äåòåé ó÷àò
ëó÷øå èëè õóæå.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà çíàíèé øêîëüíèêîâ èñ-
ïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà îáùåíàöèîíàëüíûõ òåñòîâ, âïåð-
âûå çàïóùåííàÿ â êîíöå 1960-õ ãîäîâ. Äàííàÿ ïðîã-
ðàììà íàçûâàåòñÿ “Íàöèîíàëüíàÿ Îöåíêà Ïðîãðåññà
â Îáðàçîâàíèè”. Ëèøü 24 èç 50-òè øòàòîâ ÑØÀ íûíå
îáÿçûâàþò ñòàðøåêëàññíèêîâ ñäàâàòü âûïóñêíûå ýê-
çàìåíû. 20 ëåò íàçàä âñå àìåðèêàíöû ïîëó÷àëè äèï-
ëîìû îá îêîí÷àíèè ñðåäíåé øêîëû áåç ïðîõîæäåíèÿ
ïîäîáíîãî èñïûòàíèÿ. Ãîä îò ãîäà ÷èñëî øòàòîâ, êî-
òîðûå ââîäÿò âûïóñêíûå ýêçàìåíû, óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïî
îöåíêàì èññëåäîâàòåëüñêîãî Öåíòðà Ïîëèòèêè â Îá-
ëàñòè Îáðàçîâàíèÿ (Center for Education Policy), î÷åíü
ìíîãèå ñòàðøåêëàññíèêè íå â ñîñòîÿíèè ñäàòü âûïóñ-
êíûå ýêçàìåíû. Â ñðåäíåì 70% ñòàðøåêëàññíèêîâ íå
â ñîñòîÿíèè ñ ïåðâîãî ðàçà ñäàòü ýêçàìåí ïî ìàòåìà-
òèêå, à 40% – ýêçàìåí ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Öèì-
ìåðìàí: Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ êðàéíå
äåöåíòðàëèçîâàíà. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ôè-
íàíñèðóåò ëèøü îêîëî 7% âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
áþäæåòà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî øêîëüíûå îêðóãà îáëàäàþò
ïðàâîì åñëè íå òîòàëüíîãî, òî îñíîâíîãî êîíòðîëÿ,
íàä òåì, ÷òî ïðåïîäàåòñÿ â øêîëàõ. Íûíå â ÑØÀ ñó-
ùåñòâóåò 15 òûñ. øêîëüíûõ îêðóãîâ, çàìåòüòå, ÷òî ñòî-
ëåòèå íàçàä îêðóãîâ áûëî íàìíîãî áîëüøå. Ñóùåñòâó-
åò êîíôëèêò ìåæäó ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè
(Ìèíèñòåðñòâîì Îáðàçîâàíèÿ) è ìåñòíûìè âëàñòÿ-
ìè (øêîëüíûìè îêðóãàìè). Â íåêîòîðûõ øòàòàõ âëàñ-
òè øòàòà èìåþò áîëüøå âëèÿíèÿ íà øêîëû, â äðóãèõ,
íàîáîðîò, ìåíüøå. Íàïðèìåð, â Êàíçàñå èäóò ÿðîñò-
íûå ñïîðû î ââåäåíèè òåîðèè ýâîëþöèè â øêîëüíûé
êóðñ. Ïîäîáíîå îáû÷íî ïðîèñõîäèò òàì, ãäå âëàñòè
øòàòîâ èìåþò êàêèå-òî ïðàâà â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

Àìåðèêàíñêèé ðåáåíîê ïðèõîäèò â øêîëó â ïÿòè-
ëåòíåì âîçðàñòå, à ïîêèäàåò åå ÷åðåç 12 ëåò. Ìû ïðåä-
ëàãàåì îáùèé àëãîðèòì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
íà êîòîðûé îïèðàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî Îáðàçîâàíèÿ
ÑØÀ.

Íà÷àëüíàÿ øêîëà. Îáó÷àþòñÿ äåòè â âîçðàñòå îò 6-òè
äî 11-òè ëåò. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, êàê ïðàâèëî, çàíèìàåò
4–5 ëåò. Ðåáåíîê, çàêîí÷èâøèé ýòó øêîëó, èìååò
“íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå” èëè “ýëåìåíòàðíîå îáðàçî-
âàíèå” (elementary education). Â íà÷àëüíîé øêîëå â êëàñ-
ñå ïðåïîäàåò òîëüêî îäèí ó÷èòåëü, ïðè÷åì ñîñòàâ êëàñ-
ñîâ îáû÷íî “ïåðåòàñîâûâàþò” êàæäûé ãîä.

Ñðåäíÿÿ øêîëà. Îáó÷àþòñÿ äåòè â âîçðàñòå îò 11-òè
äî 14-òè ëåò. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ çàíèìàåò 3–4 ãîäà. Â
íåêîòîðûõ øòàòàõ íà÷àëüíûå è ñðåäíèå øêîëû îáúå-
äèíåíû â ïåðâè÷íûå (Primary School). Íà ýòîì óðîâíå
øêîëüíèêè íà÷èíàþò çàíèìàòüñÿ ñ ó÷èòåëÿìè, ïðå-

ïîäàþùèìè îïðåäåëåííûå ïðåäìåòû, íàïðèìåð, ìà-
òåìàòèêó èëè àíãëèéñêèé ÿçûê. Êðîìå òîãî, â ïðîãðàì-
ìó âõîäèò îáÿçàòåëüíûé êóðñ ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâ-
êè. Â íåêîòîðûõ øêîëàõ ýòîé ñòóïåíè ñîçäàþòñÿ
ñïåöèàëüíûå êëàññû äëÿ îäàðåííûõ äåòåé.

Âûñøàÿ øêîëà. Îáó÷àþòñÿ äåòè â âîçðàñòå îò 14-òè
äî 18-òè ëåò. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ðàññ÷èòàí íà 4 ãîäà.
Ïîäðîñòîê, çàêîí÷èâøèé ýòó øêîëó, èìååò “ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå” èëè “îáðàçîâàíèå âòîðîé ñòóïåíè”
(secondary education). Íà ýòîì ýòàïå ó÷àùèåñÿ ìíî-
ãèõ øêîë ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñïåöèàëèçàöèè –
âûáîðà ïðåäìåòîâ, ëåêöèè ïî êîòîðûì îíè áóäóò ñëó-
øàòü (íî âûáîð äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííûé).
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Òîòàëüíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ëþäñòâà, ùî
âèñòóïàþòü äîñÿãíåííÿìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, çà-
ãîñòðèëè ³ éîãî ãëèáèíí³ ïðîáëåìè, îãîëèâøè îçíàêè
ãëèáîêî¿ äóõîâíî¿ êðèçè êóëüòóðè. Íà ïîâåðõí³ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ëèøå äðàìàòè÷í³
“àéñáåðãè” ïðîáëåìè: êðàõ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé;
ïåðåâàæàííÿ ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè; íèù³â-
íå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäè, ùî ïðèçâîäèòü äî åêîëîã³÷-
íèõ êàòàñòðîô; êóëüòó ñåêñó, áåçëàäó é àíàðõ³¿ ó ñòàòå-
âèõ ñòîñóíêàõ; ñåêóëÿðèçàö³ÿ óñ³õ ãàëóçåé æèòòÿ òîùî.
Áåçäóõîâí³ñòü, ùî êðèºòüñÿ ó ãëèáèíàõ, âñå ÿñêðàâ³øå
ïðîðèâàºòüñÿ íàçîâí³ íå ëèøå ó æèòòºâèõ, àëå é ìèñ-
òåöüêèõ ôîðìàõ, ðóéíóþ÷è îñíîâè êóëüòóðè. Ëþäñü-
êà äóõîâí³ñòü – îñíîâà âèÿâëåííÿ êóëüòóðè, ÿêùî ï³ä
öèì ïîíÿòòÿì ðîçóì³òè âñåá³÷íèé ðîçâèòîê îñîáèñ-
òîñò³ â óñ³õ ¿¿ äóõîâíèõ âèì³ðàõ. ßêùî êóëüòóðà – äåðè-
âàò ëþäèíè, òî îñîáèñò³ñòü – ïåðâèííå òà ãîëîâíå
ÿâèùå êóëüòóðè.

Ó æèòò³ îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà íàéá³ëüøå çáàãà-
÷óº êóëüòóðó ðåë³ã³ÿ. Ñïðîáà çíèùåííÿ êóëüòó çàâæäè
ñòàíîâèòü çàãðîçó äëÿ êóëüòóðè, ÿêà ôîðìóº äóõîâ-
íèé ñâ³ò ëþäèíè. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà âçàºìîçâ’ÿçêó
ðåë³ã³¿ ³ êóëüòóðè çàâæäè áóëà ïðåäìåòîì íàóêîâîãî
³íòåðåñó. Ó òåîëîã³÷í³é êîíöåïö³¿ êóëüòóðè íàãîëî-
øóºòüñÿ íà ñï³ëüíîñò³ êîðåí³â ñë³â “êóëüò” ³ “êóëüòó-
ðà”, ùî çàñâ³ä÷óº ïðàâäèâ³ñòü òåçè ïðî òå, ùî á³ëÿ êî-
ëèñêè ñòàðîäàâíüî¿ êóëüòóðè ñòîÿòü ðåë³ã³éí³ îáðÿäè,
à ñàìà ðåë³ã³ÿ º ï³äñòàâîþ êóëüòóðè. Ð³çíèöÿ ïîëÿãàº ó
ñïðÿìîâàíîñò³ öèõ ÿâèù: êóëüò çâåðíåíèé äî Áîãà, à
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êóëüòóðà – äî ëþäèíè. Ìåòà êóëüòóðè – âñåá³÷íèé ðîç-
âèòîê ëþäèíè, à ìåòà ðåë³ã³¿ – âäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè.
Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êóëüòóðà äóø³ º
äóøåþ êóëüòóðè. Êóëüòóðà îçíà÷àº ÿê ôîðìóâàííÿ
ñàìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ñâ³òó ëþäèíîþ, ÿêà
âèêîðèñòîâóº ïðè öüîìó ñâ³é ðîçóì òà ñâîáîäó. Ïðî-
òå àí³ ìèñòåöòâî, àí³ êóëüòóðà âçàãàë³ íå çäàòí³ çàì³íè-
òè ðåë³ã³þ. Êóëüòóðà îçíà÷àº êîíòðîëü ðîçóìó ³ âîë³
íàä ïåðâ³ñíèìè ðóõàìè íàòóðè. Âîíà º âèùîþ â³ä íà-
òóðè, àäæå ó êóëüòóð³ ãîëîñ ìîðàë³ ïåðåâèùóº ãîëîñ
íàòóðè. Ïðàêòè÷íà êîðèñòü êóëüòóðè ïðîÿâëÿºòüñÿ â
óäîñêîíàëåíí³ îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ó ðåçóëüòàò³ îñìèñëåííÿ ³ñòîð³¿ ðåë³ã³¿ ìîæíà ïðèé-
òè äî âèñíîâêó, ùî âñ³ ìèñòåöüê³ âèÿâè ëþäèíè ñôîð-
ìóâàëèñÿ ¿¿ êóëüòîâèìè ä³ÿìè. ²ñòîð³ÿ ðåë³ã³¿ (çîêðåìà
õðèñòèÿíñüêî¿) º çíà÷íîþ ì³ðîþ ³ñòîð³ºþ ìèñòåöòâà.
Òàê, ñòàðîäàâíº ìèñòåöòâî, ÿêå ñüîãîäí³ ìîæíà âèç-
íà÷èòè ÿê æèâëþùå äóõîâíå äæåðåëî, çàõîïëþº êà-
ôåäðàëüíèìè ñîáîðàìè, õðàìàìè, âåëèêèìè áàãàò-
ñòâàìè ìóçå¿â. Ñó÷àñíå ìèñòåöòâî â òàê³é ðîë³
âèñòóïàº çíà÷íî ð³äøå, âîíî âèÿâëÿº ïåâíó â³ä÷ó-
æåí³ñòü â³ä Öåðêâè, ñïðè÷èíåíó íèçêîþ ôàêòîð³â. Ãî-
ëîâíèì ç íèõ º äóõîâíà êðèçà ñóñï³ëüñòâà. Ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ âîíà, íà äóìêó àâòîðà, ó ïåðøó ÷åðãó, ó
â³ä÷óæåíîñò³ îñîáèñòîñò³ â³ä äðóêîâàíîãî õóäîæíüî-
ãî ñëîâà. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò., ðîç-
ãîðòàºòüñÿ ïðîöåñ âèò³ñíåííÿ êíèãè íà êîðèñòü öèâ³ë³-
çàö³¿ àóä³îâ³çóàëüíî¿. Ïðåñòèæ ¿¿ çàíåïàäàº. Òîìó ê³íåöü
ÕÕ ñò. ñòàâ ïðîâ³ñíèêîì ê³íöÿ “öèâ³ë³çàö³¿ Ãóòåíáåðãà”.

Çàíåïàä ñåðéîçíî¿ ë³òåðàòóðè â Óêðà¿í³ ïîãëèá-
ëþºòüñÿ ùå é òèì, ùî â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ áðà-
êóº äîñâ³äó âèçíàííÿ ö³ííîñò³ ³ íåîáõ³äíîñò³ õðèñòè-
ÿíñüêî¿ ë³òåðàòóðè. ßêùî òàêèé ïåðåæèòîê ðàäÿíñüêèõ
òðàäèö³é, ÿê âèñì³þâàííÿ õðèñòèÿíñüêîãî æèòòÿ ³ õðè-
ñòèÿíñüêèõ ö³ííîñòåé, ïðàêòè÷íî ïîäîëàíî, òî ïîòðå-
áè ó ñï³ëêóâàíí³ ç äóõîâíîþ ë³òåðàòóðîþ äî ñèõ ï³ð íå
âèõîâàíî. Öå ñòàâèòü îñîáëèâ³ çàâäàííÿ ïåðåä ïèñü-
ìåííèêàìè, ÿê³ ïîêëèêàí³ äîïîìîãòè çðîçóì³òè ñó÷àñ-
íèêó, ùî ³ñíóº ñâ³ò âèñîêèõ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ñâ³ò
âåðòèêàëüíèé, ùî ñÿãàº âãëèá ³ ó âèñî÷³íü. Àäæå
ó òâîðàõ ë³òåðàòóðè â³äîáðàæàºòüñÿ êóëüòóðà åïîõè
³ ïðîãðåñ ëþäñüêîãî äóõó.

Î÷åâèäíîþ º âçàºìîä³ÿ õðèñòèÿíñòâà ç ìóçè÷íèì
ìèñòåöòâîì. Âèçíàííÿ ìàã³÷íî¿ ñèëè ìóçè÷íîãî ìèñ-
òåöòâà ñòâåðäæóºòüñÿ ùå ó ì³ôîëîã³÷íó äîáó. Ëåãåí-
äè ïðî Àïîëëîíà, Ïàíà, Îðôåÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî àðõà¿-
÷íà ëþäèíà äîáðå óñâ³äîìëþâàëà ñâÿùåííó ñèëó
ìóçèêè. Õðèñòèÿíñüê³ áîãîñëîâè ðåë³ã³éíèé ñåíñ ìó-
çèêè âáà÷àëè ó ï³äíåñåíí³ äóõó ëþäèíè.

Õðèñòèÿíñòâî çíà÷íî çáàãàòèëî ³ æàíðîâó ñèñòå-
ìó ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà. Íà ïåðåëîì³ ÕV² – ÕV²² ñò.
ó çàõ³äíîºâðîïåéñüê³é ìóçè÷í³é ïðàêòèö³ óòâåðäèëèñÿ
îðàòîð³¿, ùî âèíèêëè ó ðóñë³ ðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Êîí-
ãðåãàö³¿ îðàòîð³àí, îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â ÿêî¿ áóâ ïàë-
êèé ïðîïîâ³äíèê ³ ñóñï³ëüíî-ðåë³ã³éíèé ä³ÿ÷ Ô³ë³ïî
Íåð³. Àâòîðàìè îðàòîð³é áóëè Ãåíäåëü, Áàõ, Ìåíäåëü-
ñîí, Ë³ñò. Æàíðè ìåñè ³ ïàññ³îí³â, ùî âèíèêëè ÿê áî-

ãîñëóæáîâ³, âæå äàâíî ï³ääàëèñü ñò³éê³é åêñòðàïîëÿö³¿
òà ñòàëè âì³ñòèëèùåì âèñîêîãî ìîðàëüíîãî çì³ñòó,
âò³ëåíîãî â îáðàçàõ Íîâîãî Çàïîâ³òó. åíåçà æàíðó
ñó÷àñíîãî õîðîâîãî êîíöåðòó òàêîæ ì³ñòèòüñÿ ó íàä-
ðàõ ìóçèêè ë³òóðã³éíî¿.

Ê³íî ³ òåëåáà÷åííÿ ìîæíà íàçâàòè íàéïîïóëÿðí³-
øèìè, à òîìó é íàéâïëèâîâ³øèìè íà ñóñï³ëüíó
ñâ³äîì³ñòü âèäàìè ìèñòåöòâà ³ çàñîáàìè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿. Çâè÷àéíî, íàñë³äêàìè öüîãî âïëèâó º ³
ïîçèòèâí³, ³ íåãàòèâí³ ÿâèùà. Çàäîâîëüíÿþ÷è êóëüòóðí³
çàïèòè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ïîòðåáè ó ðîç-
âàãàõ, ê³íî ³ òåëåáà÷åííÿ ñóòòºâî ïîçíà÷àþòüñÿ íà
ïñèõ³ö³ ëþäèíè. Äëÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ âîíè
÷àñòî ñòàþòü ÷èííèêàìè âïëèâó íà éîãî æèòòºâó ïî-
çèö³þ ³ âèá³ð ñèñòåìè ö³ííîñòåé. Ö³ çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ äåìîíñòðóþòü îñîáèñòîñò³ íàéïðîñò³øèé
øëÿõ äî ï³çíàííÿ ñâ³òó ³ ñàìî¿ ñåáå.

Æàíðîâ³ ð³çíîâèäè ñó÷àñíèõ ô³ëüì³â – îñâ³òí³, äî-
êóìåíòàëüí³, õóäîæíüî-ïóáë³öèñòè÷í³, ïðèãîäíèöüê³,
áîéîâèêè, ñóñï³ëüíî-ïîáóòîâ³, ïñèõîëîã³÷í³, ñåð³àëè
òîùî – çàñâ³ä÷óþòü ð³çíîìàí³òí³ ôóíêö³¿ ñó÷àñíîãî
ê³íîìèñòåöòâà – â³ä ðîçâàæàëüíèõ äî âèõîâíèõ. Âðàõî-
âóþ÷è çäàòí³ñòü ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ ³ç íåñòà-
á³ëüíîþ ïñèõ³êîþ ³ íå ñôîðìîâàíîþ â äîñòàòí³é ì³ð³
ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé, íåãàòèâíèé çì³ñò äåÿêèõ ðîçâà-
æàëüíèõ ô³ëüì³â ìîæå ñòàòè çðàçêîì äëÿ íàñë³äóâàí-
íÿ. Íàñèëüñòâî, æîðñòîê³ñòü, âèøóêàíèé åðîòèçì,
ð³çíîìàí³òí³ â³äâåðò³ ñöåíè ñèëîþ ñâîãî åìîö³éíîãî
âïëèâó ìîæóòü çáóäæóâàòè é ïîðîäæóâàòè âàëò³âí³
³íñòèíêòè.

Òåëåâ³ç³éí³ ïðîãðàìè ³ õóäîæí³ ô³ëüìè, â îñíîâó
ÿêèõ çàêëàäåí³ ãóìàí³ñòè÷í³ ïîãëÿäè, çàâäÿêè ñâî¿é åêñ-
ïðåñèâíîñò³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ âèñîêîìîðàëüíî¿
ïîâåä³íêè. Àäæå ó ñïðàâæíüîìó ìèñòåöüêîìó ê³íî-
ô³ëüì³ ÷è òåëåâ³ç³éí³é ïðîãðàì³ îáîâ’ÿçêîâî ïðèñóòí³é
àíàë³ç ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ. Òîìó, îêð³ì ïî÷óòòºâèõ ñèë,
âîíè òîðêàþòüñÿ ï³çíàâàëüíèõ òà àêñ³îëîã³÷íèõ, âèõî-
âóþòü îö³íî÷í³ óì³ííÿ çã³äíî ç õðèñòèÿíñüêèìè òà
çàãàëüíîëþäñüêèìè êðèòåð³ÿìè.

Âèñîêîìîðàëüíèé çì³ñò ³ õðèñòèÿíñüêó äóìêó ìî-
æóòü íåñòè íàâ³òü õóäîæí³ ô³ëüìè, ñòâîðåí³ íåõðèñòèÿ-
íàìè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ íàãîðîäè Ðèìî-êàòî-
ëèöüêî¿ öåðêâè, ïðèñâîºí³ íåâ³ðóþ÷èì ðåæèñåðàì.
Âîäíî÷àñ, ïåðåâàæàþ÷à á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ òåëå-
â³ç³éíèõ ðåàë³ò³-øîó íå çàâæäè çäàòíà äàòè ïë³äíå
ï³ä ðóíòÿ äëÿ ðîçäóì³â, ñïîíóêàòè äî êðèòè÷íî¿ îö³í-
êè âëàñíî¿ ïîâåä³íêè òà çì³íè æèòòÿ. ßêùî æ òåëåïðîã-
ðàìè òà ê³íîô³ëüìè º ñïðàâæí³ì ìèñòåöòâîì, òî âîíè
çàâæäè äàâàòèìóòü äóõîâíó ïîæèâó, íåçàëåæíî â³ä
îáðàíî¿ òåìè. Îäèí ç â³äîìèõ êàòîëèöüêèõ ñâÿòèõ áðàò
Àëüáåðò, ÿêèé áóâ òàêîæ ³ õóäîæíèêîì, ñòâåðäæóâàâ,
ùî ñóòí³ñòþ ìèñòåöòâà º äóøà, ÿêà âèðàæàº ñåáå ó
ñòèë³.

Òàêèì ÷èíîì, Öåðêâà â óñ³ ÷àñè âèçíàâàëà, ùî
ìèñòåöòâî º äóæå âàæëèâîþ ñôåðîþ ëþäñüêîãî æèò-
òÿ ³ êóëüòóðè, ÿêà ñòàíîâèòü ñóòòºâó ïîòðåáó ëþäèíè.
Êðàñà ìèñòåöüêèõ òâîð³â – îð³ºíòèð, ÿêèé çàïðîâàä-
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æóº ëþäèíó íà ñòåæêó äî ï³çíàííÿ Áîãà. Ñïåö³àëüíå
çâåðíåííÿ äî ìèòö³â äåìîíñòðóº âàæëèâ³ñòü äëÿ ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà êîæíî¿ íåïîâòîðíî¿ ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ ñàìîãî ìèòöÿ, áàãàòñòâî éîãî ñóá’ºêòèâíèõ ïåðå-
æèâàíü, ðåôëåêñ³é, ÿê³ ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñòâîðþþòü
äóõîâí³ñòü ìèòöÿ.

×àñòî â ìèñòåöòâ³ äîì³íóº ñóá’ºêòèâ³çì, â óìîâàõ
ÿêîãî àâòîð õóäîæíüîãî òâîðó âèðàæàº âèêëþ÷íî ñåáå,
ñâî¿ âïîäîáàííÿ, ì³ñöå ³ ÷àñ, â ÿêèõ â³í æèâå. Ïðîòå,
ïîðó÷ ç åñòåòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè, ìèñòåöòâî ìàº òà-
êîæ ö³ííîñò³ ï³çíàâàëüí³ é ìîðàëüí³. ßêùî õóäîæíèê,
ïèñüìåííèê, êîìïîçèòîð, ðåæèñåð º â³ðóþ÷îþ ëþäè-
íîþ, òî â éîãî òâîðàõ ðàçîì ç åñòåòè÷íèìè çàâäàííÿ-
ìè, îáîâ’ÿçêîâî ì³ñòÿòüñÿ äóõîâí³ øóêàííÿ, ïðàãíåí-
íÿ äî ñïîãëÿäàííÿ òà ïîøóê³â òðàíñöåíäåíòíîãî.
Ó òàêîìó ìèñòåöüêîìó òâîð³ çàâæäè º çàðÿä ô³ëîñî-
ô³÷íîñò³ òà â³êíî ó ñâ³ò ïîçà ìåæàìè ÷óòòºâîãî ï³çíàí-
íÿ. Ñïðàâæíº ìèñòåöòâî çàâæäè øóêàº òðàíñöåíäåíö³¿ –
ä³éñíîñò³ âèùî¿, í³æ ìèíóùå ñüîãîäåííÿ, íà òë³ ÿêî¿
âîíî âèÿâëÿº â³÷íå, äå ïåðåòèíàþòüñÿ ô³çè÷íèé òà
ìåòàô³çè÷íèé ñâ³òè.

Ìèñòåöòâî ³ ðåë³ã³ÿ, à øèðøå – êóëüòóðà ³ õðèñòè-
ÿíñòâî ïåðåòèíàþòüñÿ ó ñâîºìó ãîëîâíîìó îá’ºêò³,
ÿêèì º ëþäèíà, àäæå êîæåí ó ñâ³é ñïîñ³á, íàìàãàþòü-
ñÿ äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî ñåíñ ëþäñüêîãî ³ñíó-
âàííÿ, ïðèçíà÷åííÿ ³ äîëþ ëþäèíè, ïîêàçàòè ¿¿ ì³ñöå ó
Âñåñâ³ò³.

__________________

ÓÄÊ 261(477)

ÊÀÑßÍ×ÓÊ Þ.
Íàóê. êåð³âíèê: ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

ÂÏËÈÂ ÀÍÄÐ²ß ØÅÏÒÈÖÜÊÎÃÎ
ÍÀ ÐÅË²Ã²ÉÍÎ-ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÓ

ÑÂ²ÄÎÌ²ÑÒÜ ÀÄÅÏÒ²Â ÓÃÊÖ
Äëÿ Àíäðåÿ Øåïòèöüêîãî Áàòüê³âùèíà, íàö³ÿ –öå

ïîíÿòòÿ íàñàìïåðåä ïðî äóõîâíå ³ ìîðàëüíå, ùî ïå-
ðåáóâàþòü â ºäíîñò³ ÿê “ò³ëî” ³ “äóøà” òà òâîðÿòü ºäè-
íèé æèâèé îðãàí³çì. “Çàâäàííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó
áóäå â òîìó, ùîá ñòâîðèòè òàê³ ñóñï³ëüíî-õðèñòèÿíñüê³
îáñòàâèíè, ÿê³ çàïåâíþâàëè á ãðîìàäÿíàì ïðàâäèâå é
ñòàëå ùàñòÿ òà ìàëè äîñèòü âíóòð³øíüî¿ ñèëè, ùîá
ïîáîðþâàòè â³äîñåðåäí³ òåíäåíö³¿ âíóòð³øíüîãî ðîç-
êëàäó é óñï³øíî çàõèùàòè ìåæ³ â³ä çîâí³øí³õ âîðîã³â.
Òàêîþ ìîãóòíüîþ òà çàïåâíÿþ÷îþ ùàñòÿ âñ³ì ãðîìà-
äÿíàì îðãàí³çàö³ºþ ìîæå áóòè Áàòüê³âùèíà ò³ëüêè òîä³,
êîëè íå áóäå ö³ë³ñòþ, çëîæåíîþ øòó÷íî ç ð³çíèõ ³ ð³çíî-
ðîäíèõ ÷àñòèí, à ïîä³áíèé äî ìîíîë³òà îðãàí³çì, ñåá-
òî ò³ëî, îæèâëåíå äóõîì, ùî ç âíóòð³øíüî¿ æèòòºâî¿
ñèëè ðîçâèâàºòüñÿ, äîïîâíþº âíóòð³øí³ áðàêè, òà ç
ïðèðîäè º çäîðîâèé, ñèëüíèé ³ ñâ³äîìèé ñâî¿õ ö³ëåé;
ñëîâîì, êîëè öå áóäå íå ò³ëüêè ìàòåð³ÿëüíå, àëå ³ ìî-
ðàëüíå ò³ëî”[2;25].

Ìèòðîïîëèò Øåïòèöüêèé áóâ âøàíîâàíèé ïåðø
çà âñå çà ñâîþ æåðòîâíó ïîì³÷ ºâðåÿì ó íàéòðàã³÷í³-
øèé ÷àñ Ãîëîêîñòó. Ðèçèêóþ÷è âëàñíèì æèòòÿì, æèò-
òÿì íàéäîâ³ðåí³øèõ ïîì³÷íèê³â òà “äîáðîáóòîì” ñâîº¿
Öåðêâè, ìèòðîïîëèò âðÿòóâàâ æèòòÿ áëèçüêî 150 ºâðå¿â –
÷îëîâ³ê³â, æ³íîê, à çäåá³ëüøîãî ä³òåé. Á³ëüøå òîãî, íå-
ïðÿì³ äîêàçè, çîêðåìà àðõ³âí³ äæåðåëà, âêàçóþòü, ùî
ìèòðîïîëèò íå ò³ëüêè áóâ ïî³íôîðìîâàíèé ïðî ðÿ-
òóíêîâó ä³ÿëüí³ñòü ñâîãî êë³ðó, àëå é êîîðäèíóâàâ ¿¿.

²íòåëåêòóàëüí³ çàö³êàâëåííÿ ºâðåéñüêîþ ³ñòîð³ºþ
é êóëüòóðîþ, êîíòàêòè ç äóõîâíèìè ë³äåðàìè ºâðåéñü-
êî¿ ñï³ëüíîòè, ÿê ³ ç ºâðåéñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè òà
ô³íàíñîâèìè ôàõ³âöÿìè ï³äøòîâõíóëè éîãî çðîáèòè
êàðäèíàëüíèé âèñíîâîê: â ³íòåðâ’þ ºâðåéñüêîìó æóð-
íàë³ñòîâ³ íà ïî÷àòêó 1939 ð. â³í çàÿâèâ ïðî ïðè-
õèëüí³ñòü äî “³äå¿ â³äðîäæåííÿ æèä³âñüêîãî íàðîäó ³
ðåñòèòóö³¿ æèä³âñüêî¿ äåðæàâè ó Ïàëåñòèí³. Ñ³îí³çì º
ðåàëüíîþ ³äåºþ, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà íàéâèùó åòèêó
ëþäñüêó ³ ÷åðåç òå çàñëóãîâóº íà ïîâíó ï³äòðèìêó”.

Ñòàâëåííÿ ìèòðîïîëèòà äî ºâðåéñüêîãî íàñåëåí-
íÿ éîãî àðõèºïàðõ³¿ ï³ä ÷àñ í³ìåöüêî¿ îêóïàö³¿ áóëî
ïðîäèêòîâàíå ïåðåäóñ³ì ³äåºþ ìèëîñåðäÿ – “âîçëþ-
áèòè áëèæíüîãî”, à òàêîæ çàñàäíè÷îþ ³äåºþ ö³ííîñò³
ëþäñüêîãî æèòòÿ. Éîãî ïàñòèðñüêå ïîñëàííÿ “Íå
óáèé!” (ëèñòîïàä 1942-ãî) ñòàëî íå ò³ëüêè çàêëèêîì-
îñòîðîãîþ äî ãðåêî-êàòîëèöüêèõ â³ðíèõ, àëå é òàâðó-
âàëî íàñèëüíèöüêå ïîçáàâëåííÿ æèòòÿ áóäü-êèì, áóäü-
êîãî ³ ç áóäü-ÿêèõ ìîòèâ³â. Ó öüîìó ïîñëàíí³ íåìàº
ïðÿìèõ ñë³â, áåçïîñåðåäíüî íå íàçâàíî, õòî ÷èíèòü
çëî÷èí ³ ïðîòè êîãî, áî áóäü-ÿê³, íàâ³òü íåîïîñåðåäêî-
âàí³ àëþç³¿ âèêëèêàëè á çàáîðîíó öåíçóðíèõ îðãàí³â.
Îäíàê, çàñóäæóþ÷è ëþäèíîâáèâñòâî ÿê òàêå, Øåïòèöü-
êèé çàñóäæóâàâ óñ³õ, õòî ÷èíèâ çëî÷èí, òèõ, õòî ñâî¿ìè
³äåÿìè ïðèçâîäèâ äî íüîãî, ³ òèõ, õòî ñïîíóêàâ ³ ñêåðî-
âóâàâ íà çëî÷èí.

Ïðîòÿãîì ñâîãî æèòòÿ Øåïòèöüêèé çàâæäè áóâ âè-
ðàçíèì àíòèñîö³àë³ñòîì òà àíòèêîìóí³ñòîì. Â³í ÷óäî-
âî áà÷èâ, ùî âñ³ ë³â³ ³äåîëîã³¿, ïî-ïåðøå, º âîðîæèìè
õðèñòèÿíñòâó, ïî-äðóãå, çàãðîæóþòü â³ëüíîìó äåðæàâ-
íîìó æèòòþ íàðîä³â, à ïî-òðåòº, í³÷èì íå êðàù³ â³ä
ë³áåðàë³çìó (êàï³òàë³çìó), îñê³ëüêè òàê ñàìî, íàâ³òü
á³ëüøå, åêñïëóàòóþòü ëþäñüêó ïðàöþ.

Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé ³äåàë À. Øåïòèöüêîãî áóâ
äîñèòü áëèçüêèì äî ïîãëÿä³â óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â
(âîäíî÷àñ Øåïòèöüêèé ÷àñòî íå ðîçä³ëÿâ ìåòîäè ä³ÿëü-
íîñò³ ÎÓÍ³âö³â, îñîáëèâî â ì³æâîºííèé ïåð³îä), â³í
õîò³â áà÷èòè Óêðà¿íó õðèñòèÿíñüêîþ íàö³îíàëüíîþ
äåðæàâîþ, â ÿê³é ³ñíóº ñîö³àëüíèé ìèð òà ïëåêàþòüñÿ
òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³.

Â³í àâòîð ö³ëîãî öèêëó ñòàòåé íà ðåë³ã³éíó òåìàòè-
êó, ÿê³ äðóêóâàëèñÿ â ð³çíèõ æóðíàëàõ. À îñòàííüî
â 2012 ðîö³ âèäàâ íoâó êíèãó â ³òàë³éñüê³é ìîâ³
“Il Metropolita Andrea Szeptyckyjnel suo incaricodi
visitatore apostolico (1920-1923)” (Òðåíòî-Áîëçàíî 2012)
íà 254 ñòîð³íîê. Â ö³é îñòàíí³é êíèç³ î. ä-ð À. Áàá’ÿê íà
àðõ³âíèõ äîêóìåíòàõ, äî òîãî ÷àñó íåïóáë³êîâàíèõ,
äîñë³äèâ ³ îïðàöþâàâ ö³êàâ³ ìàòåðÿëè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³
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çïåðåñë³äóâàííÿìè ìèòðîïîëèòà Àíäðåÿ âîðîæèìè
ñïåöñëóæáàìè, äëÿ ÿêèõ â³í ÷îìóñü âèäàâàâñÿ çàãðîç-
ëèâèì.

Çðåøòîþ ïðî ìèòðîïîëèòà Àíäðåÿ âñå á³ëüøå ³
á³ëüøå ïîÿâëÿºòüñÿ ð³çíèõ ö³ííèõ ïóáë³êàö³é. Ìèòðî-
ïîëèò íå ëèøå àâòîð ÷èñëåííèõ ïðàöü, àëå ³ àêòèâíèé
ä³ÿ÷ òà çàõèñíèê ëþäñüêèõ ïðàâ. Äîñèòü çãàäàòè, ÿê ð³çêî
âèñòóïèâ Ìèòðîïîëèò ïðîòè ïîëüñüêî¿ ïàöèô³êàö³¿ â
Ãàëè÷èí³ â 1930 ð., ÿê³ áóëè ïåðåïðîâàäæóâàí³ êàðàëü-
íèìè â³éñüêîâèìè çàãîíàìè ³ â äèêèé ñïîñ³á ðóéíóâà-
ëè êóëüòóðíî-îñâ³òí³ óêðà¿íñüê³ îñåðåäêè, ïðîâ³äíèõ
óêðà¿íñüêèõ ä³ÿ÷³â óâ’ÿçíþâàëè, à íàâ³òü ñîò. Þë³ÿíà
Ãîëîâ³íñüêîãî, áåç ñóäó ðîñòð³ëÿëè. Á³ëüø³ñòü ëþäåé
÷åðïàþòü ³ ðîçóì³þòü â÷åííÿ Ìèòðîïîëèòà.

Ñåðåä òèõ, õòî áëèçüêî çíàâ Ìèòðîïîëèòà ³ äîæèâ
äî â³äðîäæåííÿ ÓÃÊÖ òà íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâè, áóâ îòåöü Éîñèô Êëàäî÷íèé. Â³í óïîêî¿âñÿ ó
Áîç³ â 1994 ðîö³, àëå ïåðåä â³äõîäîì ó â³÷í³ñòü âñòèã
ðîçïîâ³ñòè áàãàòî ö³êàâîãî æóðíàë³ñòàì òà ³ñòîðèêàì.

Ñâ³ä÷åííÿ îòöÿ Êëàäî÷íîãî âàæëèâ³ òèì, ùî â³í
áóâ îñîáèñòî ïðèñóòí³é ïðè êîí÷èí³ Ìèòðîïîëèòà,
ñåáòî 31 æîâòíÿ ³ 1 ëèñòîïàäà 1944 ðîêó. Éîãî ñâ³ä÷åí-
íÿ îïóáë³êóâàâ ëüâ³âñüêèé ³ñòîðèê Ïåòðî Øêðàá’þê ó
êíèç³ “Âèíîãðàäíèê Ãîñïîäí³é”. ² âëàñíå, ÿê çãàäóº
îòåöü Éîñèô, ïåðåä ñìåðòþ Ìèòðîïîëèò Øåïòèöü-
êèé ñêàçàâ òàê³ ïðîðî÷³ ñëîâà: “Íàøà Öåðêâà áóäå çíè-
ùåíà, ðîçãðîìëåíà á³ëüøîâèêàìè. Àëå äåðæ³òüñÿ, íå
â³äñòóïàéòå â³ä â³ðè, â³ä ñâÿòî¿ Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè.
Òÿæêèé äîñâ³ä, ÿêèé âïàäå íà íàøó Öåðêâó, º õâèëå-
âèé. ß âèäæó â³äðîäæåííÿ íàøî¿ Öåðêâè. Âîíà áóäå
ãàðí³øà, âåëè÷àâ³øà â³ä äàâíüî¿ òà áóäå îáí³ìàòè ö³ëèé
íàø íàðîä. Óêðà¿íà óâ³ëüíèòüñÿ ç³ ñâîãî óïàäêó òà ñòà-
íå äåðæàâîþ ìîãóòíüîþ, ç’ºäíàíîþ, âåëè÷àâîþ, ÿêà
áóäå äîð³âíþâàòè äðóãèì âèñîêî ðîçâèíóòèì ³ öèâ³ë-
³çîâàíèì äåðæàâàì ñâ³òó. Ìèð, äîáðîáóò, ùàñòÿ, âè-
ñîêà êóëüòóðà, âçàºìíà ëþáîâ ³ çãîäà áóäóòü ïàíóâàòè
â í³é. Âñå òå áóäå, ÿê ÿ êàæó, ò³ëüêè òðåáà ìîëèòèñÿ,
ùîáè Ãîñïîäü Áîã ³ Ìàòè Áîæà îï³êóâàëèñÿ âñå íà-
øèì íàðîäîì, ÿêèé ñò³ëüêè âèòåðï³â, ³ ùîáè öÿ îï³êà
òðèâàëà â³÷íî. Ïðîùàþñü ç âàìè. Áóäüòå ñèëüí³ ³ ñò³éê³
ó â³ð³, âèòðèâàë³ ³ ðåâí³ ó ñëóæ³íí³ Ãîñïîäó Áîãó! ²
á³ëüøå ìîãî ãîëîñó íå ïî÷óºòå, àæ íà Ñòðàøíîìó
Ñóä³”[1; 87].
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ÐÅË²Ã²ÉÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ
ÇÀÏÎÐ²ÇÜÊÈÕ ÊÎÇÀÊ²Â Ó 16–18 ÑÒ.
Äîñë³äæåííÿ êîçàöüêî¿ îáðÿäîâîñò³, â³ðóâàíü, ñòî-

ñóíê³â çàïîðîæö³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàö³îíàëü-
íîñòåé äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, ùî ó çàïîðîçüêîãî êî-
çàöòâà ñêëàëîñü îðèã³íàëüíå ñâ³òîñïðèéìàííÿ, â ÿêîìó
ò³ñíî ïåðåïëåëèñÿ ðèñè óêðà¿íñüêîãî ³ ðîñ³éñüêîãî
ðîçóì³ííÿ ïðàâîñëàâ’ÿ. Õàðàêòåð öåðêîâíîãî áóä³â-
íèöòâà, óïðàâë³ííÿ äóõîâíîþ ñïðàâîþ ³, ÿê íàñë³äîê,
öåðêîâíîãî óñòðîþ Çàïîðîçüêèõ Âîëüíîñòåé âåëèêîþ
ì³ðîþ âèçíà÷àëèñÿ îñîáëèâîñòÿìè ðåë³ã³éíîñò³ íàñå-
ëåííÿ öüîãî ðåã³îíó.

Çàïîðîææÿ çíàõîäèëîñü íà ïåðåõðåñò³ òðüîõ ðåë³ã³é
i êîíôåñ³é: ³ñëàìó, ïðàâîñëàâ’ÿ i êàòîëèöòâà. ×îìó æ
êîçàöòâî òðàäèö³éíî äîòðèìóâàëîñü ñàìå ïðàâîñëà-
â’ÿ? Íà Çàïîðîææÿ ïðèõîäèëè ëþäè â îñíîâíîìó ç
óêðà¿íñüêèõ çåìåëü, ùî âõîäèëè äî ñêëàäó Ðîñi¿ i
Ïîëüùi. Äëÿ íèõ, ìàëî çíàéîìèõ íàâ³òü ç òîíêîùàìè
ïðàâîñëàâíî¿ ðåë³ã³¿, ³ñëàì áóâ çîâñ³ì ÷óæèì i íåçðî-
çóì³ëèì. Êðiì òîãî, ³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî ïðåä-
ñòàâíèêè ³ñëàìñüêî¿ â³ðè òàòàðè i òóðêè áóëè âîðîãà-
ìè ÿê Óêðà¿íè, òàê Ðîñi¿ i Ïîëüù³. Âîíè çä³éñíþâàëè
íàá³ãè íà ¿õí³ çåìë³ i ñïðè÷èíÿëè çíà÷íó øêîäó íàñå-
ëåííþ. Çâè÷àéíî, ùî òàòàðè i òóðêè, à ðàçîì ç íèìè i
¿õíÿ ðåë³ã³ÿ íå ìîãëè íå ñïðèéìàòèñÿ çàïîðîæöÿìè
âîðîæå.

Íåñïðèéíÿòòÿ êîçàöòâîì êàòîëèöòâà ìàº íå òàê³
ãëèáîê³ ³ñòîðè÷í³ êîðåí³. Äî 1569 ð., òîáòî äî ïðèéíÿò-
òÿ Ëþáëiíñüêî¿ óí³¿, i íàâ³òü ó ïåðø³ ðîêè ³ñíóâàííÿ
Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ â³ðîòåðïèì³ñòü áóëà îäí³ºþ ç õàðàê-
òåðíèõ ðèñ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ Óêðà¿íè. Ëèøå áîðîòü-
áà çàïîðîçüêîãî êîçàöòâà ç òàòàðàìè i òóðêàìè éøëà
ï³ä ðåë³ã³éíèìè ãàñëàìè. Ç îáðàííÿì êîðîëåì Ñèã³ç-
ìóíäà III ñèòóàö³ÿ çíà÷íî çì³íèëàñÿ. Óðÿä Ðå÷³ Ïîñïî-
ëèòî¿, à ñë³äîì çà íèì i ïîëüñüêà øëÿõòà ñòàëè ââàæàòè
ïðàâîñëàâ’ÿ íèæ÷îþ ðåë³ã³ºþ, ÷èíèòè ïåðåøêîäè áó-
ä³âíèöòâó ïðàâîñëàâíèõ öåðêîâ, êóëüòîâèì â³äïðàâàì.
Öå âèêëèêàëî îïîçèö³éíó ðåàêö³þ ç áîêó ïðàâîñëàâ-
íèõ ñâÿùåíèê³â, ïèñüìåííèê³â i ïîëåì³ñò³â. Àëå íàé-
á³ëüøó íåáåçïåêó äëÿ óðÿäó Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ ñòàíîâè-
ëî êîçàöòâî, äëÿ ÿêîãî çàõèñò ïðàâîñëàâ’ÿ ñòàâ îçíà÷àòè
çàõèñò òèõ ïðàâ i ñâîáîä, íà ÿê³ âåëà íàñòóï ïîëüñüêà
øëÿõòà.

Ïðîòå, âàð³àíò ïðàâîñëàâ’ÿ, ùî ñïîâ³äàâñÿ íà
Çàïîðîææi, â³äð³çíÿâñÿ â³ä äîãìàòè÷íîãî, îñíîâí³ ðèñè
ÿêîãî çáåðåãëèñÿ, çîêðåìà, â Ðîñi¿. Áàãàòî ñõîæèõ ðèñ
êîçàöüêà ðåë³ã³ÿ ìàëà ç â³ðóâàííÿìè i îáðÿäîâ³ñòþ íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ïðè÷èíîþ öüîãî áóâ ò³ñíèé çâ’ÿçîê
íàñåëåííÿ Çàïîðîææÿ ç Ëiâîáåðåæíîþ Óêðà¿íîþ.
Ñàìå ç ¿¿ òåðèòîð³¿ ïðèõîäèëà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ëþäåé
äî â³éñüêîâîãî òîâàðèñòâà, íà Ëiâîáåðåæíié Óêðà¿íi â
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áàãàòüîõ ç íèõ çàëèøèëèñÿ ðîäèíè, i òîìó âçèìêó, â
ìèðí³ ÷àñè êîçàêè ¿çäèëè äî ñâî¿õ äîì³âîê. Áàãàòî õòî
³ç çàïîðîæö³â çà âëàñíèì áàæàííÿì àáî çà äîðó÷åí-
íÿì Êîøà â³äâ³äóâàâ êè¿âñüêó êîíñèñòîð³þ,
Ìåæèãiðñüêèé òà ³íø³ óêðà¿íñüê³ ìîíàñòèð³. Çíà÷íà
÷àñòèíà äóõîâåíñòâà ïðèáóëà äî Çàïîðîææÿ ñàìå ç
Ìåæèãið’ÿ, à çàïîðîçüêà ñòàðøèíà ï³äòðèìóâàëà äî-
ñèòü ò³ñí³ ñòîñóíêè ç óêðà¿íñüêèì äóõîâåíñòâîì. Ó
XVIII ñò. áóëî ïîøèðåíå õîä³ííÿ “ìàíäð³âíèõ äÿê³â” ç
Êè¿âñüêî¿ Àêàäåìi¿ äî Çàïîðîææÿ, ÿê³ ÷àñòî âëàøòî-
âóâàëèñü ïðè êîçàöüêèõ öåðêâàõ. Ðåëiãiéíà ë³òåðàòóðà
äî Çàïîðîçüêèõ Âîëüíîñòåé íàäõîäèëà ãîëîâíèì ÷è-
íîì ç Ëiâîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè. Îòæå, ì³æ Ëiâîáåðåæíîþ
Óêðà¿íîþ i Çàïîðîææÿì ³ñíóâàâ ïîñò³éíèé ò³ñíèé çâ’ÿ-
çîê, â òîìó ÷èñë³ i â ðåë³ã³éí³é ñôåð³. Òîìó íà òåðèòîð³¿
Çàïîðîçüêèõ Âîëüíîñòåé ïðàâîñëàâí³ îáðÿäè i òðàäèö³¿
ìàëè äîñèòü áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ ç òèìè, ùî áóëè ïî-
øèðåí³ íà Ëiâîáåðåæíié Óêðà¿íi.

Îñîáëèâîñò³ ñêëàäó êîçàöòâà, ³ñòîðè÷íà òðàäèö³ÿ,
ãåîïîë³òè÷í³ ³ ïðèðîäí³ óìîâè éîãî ³ñíóâàííÿ ïðè-
çâåëè äî ñêëàäàííÿ ñâîºð³äíîãî ñâ³òîãëÿäó çàïîðîæö³â,
â³äì³ííîãî â³ä áóäü ÿêîãî ³íøîãî. Ðåë³ã³ÿ â ò³ ÷àñè áóëà
îñíîâíîþ ôîðìîþ ñâ³òîñïðèéìàííÿ, ³ òîìó íàâ³òü
àòå¿ñòè÷í³ ³äå¿ íîñèëè ôîðìó ðåë³ã³éíèõ ñåêò. Íàö³î-
íàëüíî âèçâîëüí³ ðóõè, ïîë³òè÷í³, â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè
ìàëè ðåë³ã³éíèé õàðàêòåð ³ ôîðìó. Ðåë³ã³ÿ ñóïðîâîä-
æóâàëà ëþäèíó ïðîòÿãîì âñüîãî ¿¿ æèòòÿ. Òîìó ñâ³òîã-
ëÿä çàïîðîçüêîãî êîçàöòâà òåæ ìàâ ðåë³ã³éíèé õàðàê-
òåð ³ ççîâí³ â³í ïðîÿâëÿâñÿ â ôîðì³ ïðàâîñëàâ’ÿ. Ïðîòå,
³ñíóâàëè ðîçá³æíîñò³ ³ â ðåë³ã³éíîìó ñâ³òîñïðèéìàíí³
óêðà¿íö³â ³ çàïîðîæö³â, ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè
æèòòÿ îñòàíí³õ. Âæå çàçíà÷àëîñü, ùî â ñèëó áàãàòüîõ
ïîë³òè÷íèõ îáñòàâèí, ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè XVII ñò.
Çàïîðîææÿ ïî÷àëî “â³ääàëÿòèñÿ” â³ä Ãåòüìàíùèíè.
Æèòòÿ íà éîãî òåðèòîð³¿ çíà÷íî â³äð³çíÿëîñü â³ä óêðà¿-
íñüêîãî, òóò ³ñíóâàëè îðèã³íàëüí³ çàêîíè, ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ, â³éñüêîâà îðãàí³çàö³ÿ, òîùî. Êîçàöòâî áà÷è-
ëî âèïðàâäàííÿ æîðñòêîñòÿì â³éíè â ïîñòóëàò³ ïðî
çàõèñò ïðàâîñëàâíî¿ â³ðè â³ä ìóñóëüìàí ³ êàòîëèê³â.
×àñò³ ïîõîäè ïðèìóñèëè çàïîðîæö³â çíà÷íî ñïðîñòè-
òè ðåë³ã³éí³ îáðÿäè ³ íàâ³òü íàäàòè ¿ì â³éñüêîâîãî çà-
áàðâëåííÿ. Ïðàãíåííÿ Êîøà êåðóâàòè âñ³ìà ñôåðàìè
æèòòÿ Çàïîðîææÿ, â òîìó ñêëàä³ ³ ðåë³ã³éíîþ, ïðèçâåëî
äî çì³íè òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ öåðêâàìè.

Â ìåìóàðàõ òà ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ñõîæå
ïåðåêàçóºòüñÿ ïðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ íîâîïðèáóëèõ äî
Â³éñüêà. Ïðèáóëîãî äî Ñ³÷³ çâè÷àéíî ïðèâîäèëè äî
êîøîâîãî îòàìàíà, ÿêèé ïèòàâ: “À ÷è â³ðóºø â Áîãà?”
Íîâîïðèáóëèé â³äïîâ³äàâ: “Â³ðóþ”. “I â Áîãîðîäèöþ
â³ðóºø?” “I â Áîãîðîäèöþ â³ðóþ”. “À íó, ïåðåõðåñ-
òèñü!” Ëþäèíà õðåñòèëàñÿ. Öèì ³ îáìåæóâàëîñü ç’ÿ-
ñóâàííÿ ðåë³ã³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ïðèáóëèõ äî Ñ³÷³.
Ó âèïàäêàõ, êîëè ïðèáóëèé íå áóâ ïðàâîñëàâíèì, ïå-
ðåä âñòóïîì ó Â³éñüêî â³í áóâ ïîâèííèé îõðåñòèòèñü
ó öþ â³ðó. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ êîçàêè ïðèâîçèëè äî Çà-
ïîðîææÿ ìàëîë³òí³õ ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ðåë³ã³é ³ êîí-
ôåñ³é ³ õðåñòèëè ¿õ. Òàê, â Áàëò³ çàïîðîæö³ âèêðàëè

ç êîëèñêè ïîëÿêà, ïðèâåçëè éîãî äî Ñ³÷³ ³ îõðåñòèëè. Â
ì³ñö³ Õîòèí³ ïîëêîâèé îñàâóë Âàñèëü Ðåöåïòîâ âèêðàâ
ìàëîë³òíüîãî ºâðåÿ, ïðèâ³ç éîãî íà Çàïîðîææÿ ³ îõðåñ-
òèâ, íàçâàâøè Ñåìåíîì ×åðíÿâñüêèì. Ê³ø, êåðóþ-
÷èñü åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè, äáàâ
ïðî çá³ëüøåííÿ êîíòèíãåíòó Â³éñüêà ³ ê³ëüêîñò³ ðîáî-
÷èõ ðóê íà Çàïîðîææ³. Òîìó êîçàêè, ïðèéíÿâøè äî
ñâî¿õ ëàâ ðåíåãàò³â, íå ÷èíèëè ¿ì í³ÿêèõ óòèñê³â, ³ ò³
ìàëè çìîãó îòðèìàòè êåð³âí³ ïîñàäè ó Â³éñüêó. Çàïî-
ðîæö³ ùèðî â³ðèëè â Áîãà ³ ïðîãîëîøóâàëè ñâîþ
â³ääàí³ñòü ³äåàëàì ïðàâîñëàâ’ÿ. Àëå ïðîöåäóðà âèêî-
íàííÿ áàãàòüîõ õðèñòèÿíñüêèõ îáðÿä³â íà Çàïîðîææ³
äåùî â³äð³çíÿëàñü â³ä ò³º¿, ùî áóëà ïîøèðåíà â ³íøèõ
ðåã³îíàõ Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè. Êîçàêè òàê ÷àñòî âèêîðè-
ñòîâóâàëè ï³ä ÷àñ ðåë³ã³éíèõ ñâÿò ³ âèêîíàííÿ ðåë³ã³é-
íèõ îáðÿä³â çáðîþ, ùî ìîæíà êàçàòè ïðî ³ñíóâàííÿ
ñâîºð³äíîãî “êóëüòó çáðî¿”. Íà Çàïîðîææ³ ³ñíóâàâ çâè-
÷àé, çã³äíî ç ÿêèì ï³ä ÷àñ õðåùåííÿ õëîïö³â, ùî íàðî-
äèëèñÿ ó çàïîðîçüêèõ êîçàê³â, áàòüêî ï³äñèïàâ ó êóï³ëü
ïîðîõ. Öå ðîáèëîñü äëÿ òîãî, ùîá çàãàðòóâàòè êîçàêà
çìàëêó. Çáðîÿ âèêîðèñòîâóâàëàñü êîçàêàìè â äåíü
Áîãîÿâëåííÿ. Íà éîãî ñâÿòêóâàííÿ äî Ñ³÷³ çáèðàëèñü
íàâ³òü ò³ êîçàêè, ÿê³ ìåøêàëè ïî çèì³âíèêàõ. Âîíè ðà-
çîì ç ñ³÷îâèìè êîçàêàìè â ïîâíîìó îçáðîºíí³ éøëè
äî öåðêâè, âåçó÷è ç ñîáîþ íàâ³òü ãàðìàòè. Â³éñüêî çàé-
ìàëî âåñü öåíòðàëüíèé ìàéäàí Ñ³÷³, ÷åêàëî, äîêè
ñê³í÷èòüñÿ ë³òóðã³ÿ. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ç öåðêâè âèõîäèëè,
íåñó÷è õðåñò, ºâàíãåë³º ³ ³êîíè, íàñòîÿòåëü ³ ³ºðîìîíà-
õè òà éøëè äî ð³êè, çàïîðîæö³ íàïðàâëÿëèñü çà íèìè,
âåçó÷è ç ñîáîþ àðòèëåð³þ ³ íåñó÷è ðîçãîðíóò³ çíàìå-
íà. Ïî çàê³í÷åíí³ âîäîõðåùåííÿ íàñòîÿòåëü çàíóðþ-
âàâ õðåñò ó âîäó, ³ â öåé ìîìåíò êîçàêè äàâàëè îäèí
çàëï ç ðóøíèöü ³ ãàðìàò. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê íàñòîÿòåëü òðè
ðàçè çàíóðþâàâ õðåñò, êîçàêè ïî÷èíàëè “âæå æàðèòè
âî âñ³ òÿæê³, ñê³ëüêè êîìó çàâãîäíî”. Ïîñòð³ëè ç ðóø-
íèöü ³ ãàðìàò ñóïðîâîäæóâàëè ó çàïîðîæö³â ³ ñâÿòêó-
âàííÿ óðî÷èñòèõ ïîä³é. Âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàâàëà çáðîÿ
³ â ïîõîâàëüíîìó îáðÿä³ çàïîðîçüêèõ êîçàê³â. Ïîìåð-
ëèé ïåðåä òèì, ÿê éîãî êëàëè â äîìîâèíó, ëåæàâ íà
ëàâö³ â ïîâíîìó êîçà÷îìó áîéîâîìó âáðàíí³, ïîðó÷ ç
íèì ñòîÿëà çáðîÿ ï³êà ³ ðóøíèöÿ. Êîëè äîìîâèíó ç
ïîìåðëèì çàïîðîæöåì íåñëè äî öåðêâè, çà íåþ çâè-
÷àéíî âåëè áîéîâîãî êîíÿ â ïîâíîìó ñïîðÿäæåíí³ ç
ñ³äëîì, ï³ñòîëåòàìè â êîáóðàõ, â’þêàìè. Íà ñàìó äîìî-
âèíó êëàëè øàïêó, êîçà÷ó øàáëþ ³ ï³êó.

Íå âñ³ çàïîðîæö³ îäíàêîâî ñòàâèëèñü äî âèêîíàí-
íÿ õðèñòèÿíñüêèõ îáîâ’ÿçê³â. Ñåðåä çàïîðîæö³â çàâæ-
äè çíàõîäèëîñü íåìàëî ëþäåé, ÿê³ ñóìë³ííî âèêîíóâà-
ëè õðèñòèÿíñüê³ îáîâ’ÿçêè (ùîïðàâäà, â âàð³àíò³, ÿê ¿õ
ðîçóì³ëî êîçàöòâî). Äî òàêèõ îñ³á íàñàìïåðåä â³äíî-
ñèëîñÿ êîøîâå êåð³âíèöòâî ³ ïðåñòàð³ë³ çàïîðîæö³. Â
òîé æå ÷àñ ÷àñòèíà êîçàê³â íå â³äçíà÷àëàñü âèñîêîþ
ðåë³ã³éí³ñòþ. Òàêå íåîäíàêîâå ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ
ïðàâîñëàâíèõ îáîâ’ÿçê³â äîñèòü ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ
â äîòðèìàíí³ çàïîðîæöÿìè ïîñòó.

Äëÿ ðåë³ã³éíîñò³ çàïîðîçüêîãî êîçàöòâà áóëî ïðè-
òàìàííå øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ äî äåÿêèõ õðèñòèÿíñüêèõ
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ñâÿòèõ ³ äî ³êîí. Íà Çàïîðîææ³ áóâ äóæå ïîøèðåíèé
êóëüò Ïîêðîâè. Çã³äíî ç ëåãåíäîþ, ùî çàïèñàíà äî
“Æèò³ÿ Àíäð³ÿ Þðîäèâîãî”, ï³ä ÷àñ íàñòóïó ìóñóëü-
ìàí ó Âëàõåðíñüêîìó õðàì³ ç’ÿâèëàñÿ Áîãîðîäèöÿ â
îòî÷åíí³ ñâÿòèõ. Âîíà âèéøëà ç öàðñüêèõ âîð³ò, çíÿëà
îìôîð ³ ïîêðèëà íèì ïðèñóòí³õ, âðÿòóâàâøè â³ä ñìåð-
òåëüíî¿ íåáåçïåêè. Ùå çàäîâãî äî çàñíóâàííÿ Íîâî¿
Ñ³÷³, â 1659 ð. çàïîðîæö³ çàñíóâàëè íà ×îðòîìëèöüê³é
Ñ³÷³ öåðêâó íà ÷åñòü Ïîêðîâè Áîãîðîäèö³. Çíà÷íî ïî-
øèðèëîñü âøàíóâàííÿ Ïîêðîâè â ïåð³îä Íîâî¿ Ñ³÷³.
Âæå ó 1734 ð. íà ¿¿ ÷åñòü áóëî çàêëàäåíî ñ³÷îâó öåðêâó,
à âçàãàë³ â 1734–1775 ðð. íà Çàïîðîçüêèõ Âîëüíîñòÿõ
³ñíóâàëî á³ëüøå äåñÿòè ðåë³ã³éíèõ ñïîðóä â ³ì’ÿ Ïî-
êðîâè Ïðåñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³. Íà ¿¿ ÷åñòü êîçàêè ùîð³÷-
íî âëàøòîâóâàëè ñâÿòî íà Ñ³÷³. Ïîêðîâà íàñò³ëüêè
øàíóâàëàñÿ çàïîðîæöÿìè, ùî íà õðàìîâå ñâÿòî âîíè
çáèðàëèñÿ äî Ñ³÷³ íàâ³òü òîä³, êîëè òàì áóëà åï³äåì³ÿ
÷óìè.

Êð³ì òîãî, ùî íà ÷åñòü âèùåçãàäàíèõ ñâÿòèõ íà Çà-
ïîðîææ³ ñïîðóäæóâàëèñü õðàìè Áîæ³, êîçàêè ùîð³÷-
íî âëàøòîâóâàëè ñâÿòà íà ¿õ ÷åñòü. Çîáðàæåííÿ ñâÿòèõ
Ìèêîëè ³ àðõ³ñòðàòèãà Ìèõà¿ëà áàãàòî õòî ç êîçàê³â íî-
ñèâ íà ãðóäÿõ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ â³éñüêîâèõ ïîõîä³â.
Çàïîðîæö³ øàíóâàëè é ³êîíè ç çîáðàæåííÿì ñâÿòèõ. Ó
ïåð³îä Íîâî¿ Ñ³÷³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ñå-
ðåä êîçàöòâà áóëà ³êîíà Áîæî¿ Ìàòåð³, ùî çíàõîäèëàñü
â Íîâîêîäàöüêèé Ñâÿòî Ìèêîëà¿âñüê³é öåðêâ³. Â 1739
ð. çàïîðîæö³, ìåøêàíö³ Íîâîãî Êîäàêó, ïîâåðíóëèñÿ
ç ï³ä Ïåðåêîïó ³ âñ³ì ðîçïîâ³äàëè, ùî çàëèøèëèñÿ
æèâèìè ëèøå çàâäÿêè Áîæ³é Ìàòåð³, ïåðåä ³êîíîþ ÿêî¿
âîíè ìîëèëèñü ïåðåä ïî÷àòêîì ïîõîäó. Ö³ ðîçïîâ³ä³
øâèäêî ïîøèðèëèñÿ íà Çàïîðîææ³, ³ íåâäîâç³ äî Íî-
âîãî Êîäàêà íà ìîëèòâè ïåðåä ³êîíîþ Áîæî¿ Ìàòåð³,
ÿêà ñòàëà ââàæàòèñÿ ÷óäîòâîðíîþ, ïî÷àëè ïðèõîäèòè
ëþäè ç íàéâ³ääàëåí³øèõ êóòê³â Çàïîðîçüêèõ Âîëüíî-
ñòåé. Êîçàêè, ñïîä³âàþ÷èñü íà ñèëó ³êîí ³ äîïîìîãó
ñâÿòèõ, â ñêðóòíèõ ñèòóàö³ÿõ ìîëèëèñü ïåðåä îáðàçà-
ìè. Â 1771-1772 ðð., ï³ä ÷àñ ìîðîâî¿ ÿçâè, íàñåëåííÿ
Êàðíàóõ³âêè ìîëèëîñÿ ïðî âðÿòóâàííÿ â³ä ñìåðò³ ïå-
ðåä ³êîíîþ ñâÿòî¿ âåëèêîìó÷åíèö³ Âàðâàðè, à êîëè
íåáåçïåêà ìèíóëà, çã³äíî ç³ ñâî¿ì îá³òîì âëàøòóâàëî
öåðêâó íà ¿¿ ÷åñòü. Â³ðÿ÷è â ðÿò³âíó ñèëó ³êîí, êîçàêè
ïðèêðàøàëè íèìè ñâî¿ õàòè ³ êóðåí³. Â îñòàíí³õ ñâÿò³
îáðàçà â³øàëèñü íàä ì³ñöåì, äå ñèä³â êóð³ííèé îòà-
ìàí. Iêîíè áàãàòî ïðèêðàøàëèñÿ, ï³ä íèìè âèñ³ëè ëàì-
ïàäè, ÿê³ çàïàëþâàëèñü ï³ä ÷àñ ñâÿò. Òàêå ï³êëóâàííÿ
ïðî ³êîíè, íà äóìêó ÷åíöÿ Ëåîí³äà, ðîáèëî êóðåí³ ñõî-
æèìè íà êàïëèö³.

Íà äåÿêèõ ³êîíàõ, ùî çíàõîäèëèñü íà Çàïîðîææ³,
áóëè íàìàëüîâàí³ êîçàêè. Òàê, íà îäí³é ç ³êîí ñ³÷îâî¿
Ïîêðîâñüêî¿ öåðêâè áóëè çîáðàæåí³, êð³ì Áîæî¿ Ìà-
òåð³, ïàòð³àðõà, ñâÿùåííîñëóæèòåë³â, öàðÿ ³ ÷ëåí³â
öàðñüêî¿ ðîäèíè äâà çàïîðîæöÿ. Öÿ ³êîíà, ïåâíî, ïî-
âèííà áóëà ñèìâîë³çóâàòè çàñòóïíèöòâî Áîãîðîäèö³
çà Â³éñüêî Çàïîðîçüêå. Íà ³íø³é ³êîí³, íàïèñàí³é íà
ïî÷àòêó 70õ ðð. XVIII ñò., çîáðàæåíà Áîãîðîäèöÿ,
îáàá³÷ â³ä ÿêî¿ ñòîÿòü ñâÿòèé Ìèêîëà ³ àðõ³ñòðàòèã

Ìèõà¿ë, ï³ä íèìè íàìàëüîâàí³ äâ³ ãðóïè êîçàê³â, ñåðåä
ÿêèõ áóëè êîøîâèé îòàìàí Ï. I. Êàëíèøåâñüêèé ³
â³éñüêîâèé ïèñàð I. Ãëîáà. Ç óñò êîøîâîãî îòàìàíà,
ÿêèé ï³äâ³â ãîëîâó äî Áîãîðîäèö³, âèõîäÿòü ñëîâà:
“Ìîëèì, ïîêðèé íàñ ÷åñíèì òâî¿ì ïîêðîâîì ³ ïîçáàâ
íàñ â³ä âñÿêîãî çëà... “.

Ùèð³ñòü ó ìîëèòâàõ, ïîøàíà äî ñâÿòèõ ³êîí ïîºäíó-
âàëèñÿ ó çàïîðîçüêèõ êîçàê³â ç â³ðîþ â õàðàêòåðíèê³â,
÷àêëóí³â, çíàõàð³â. Äîñèòü ïîøèðåíèìè ñåðåä íàñå-
ëåííÿ Çàïîðîçüêèõ Âîëüíîñòåé áóëè ðîçïîâ³ä³ ïðî çà-
ïîðîæö³â-õàðàêòåðíèê³â, ÷àêëóí³â, ÿê³ ñï³ëêóâàëèñÿ ç
íå÷èñòîþ ñèëîþ ³ òîìó íå â³ä÷óâàëè áîëþ, íå ìîãëè
áóòè âáèò³ í³ ñòð³ëîþ, í³ êóëåþ, í³ øàáëåþ. Çà ïîâ³ð’ÿì,
õàðàêòåðíèêè í³ â îãí³ íå ãîð³ëè, í³ â âîä³ íå òîíóëè,
âì³ëè â³ä÷èíÿòè áåç êëþ÷³â çàìêè, ïëàâàëè íà ÷îâíàõ
ïî ï³äëîç³, ÿê ïî ìîðþ, ïåðåïðàâëÿëèñü ÷åðåç ð³êè íà
öèíîâêàõ, áðàëè ãîëèìè ðóêàìè ðîçïå÷åí³ ÿäðà, ìåø-
êàëè íà äí³ ð³÷îê, âì³ëè çàëàçèòè ³ âèëàçèòè ³ç çàâ’ÿçà-
íèõ òîðá, ïåðåòâîðþâàòèñü íà êîò³â, ïåðåòâîðþâàòè
ëþäåé â êóù³, âåðøíèê³â – ó ïòàõ³â, ïëàâàòè ó â³äðàõ
ï³ä âîäîþ. Íà äóìêó ßâîðíèöüêîãî, çà äîïîìîãîþ
òàêèõ ðîçïîâ³äåé êîçàêè, ì³æ ³íøèì,

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî äîñë³äæåííÿ
êîçàöüêî¿ îáðÿäîâîñò³, â³ðóâàíü, ñòîñóíê³â çàïîðîæö³â
ç ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé äîçâîëèëî
âñòàíîâèòè, ùî ó çàïîðîçüêîãî êîçàöòâà ñêëàëîñü îðè-
ã³íàëüíå ñâ³òîñïðèéìàííÿ, â ÿêîìó ò³ñíî ïåðåïëåëèñÿ
ðèñè óêðà¿íñüêîãî ³ ðîñ³éñüêîãî ðîçóì³ííÿ ïðàâîñëà-
â’ÿ. Êð³ì òîãî, ó êîçàöòâà âèðîáèëèñü ñâîºð³äí³, õà-
ðàêòåðí³ ëèøå äëÿ íüîãî ñïîñîáè çàäîâîëåííÿ ðåë³ã-
³éíèõ ïîòðåá ³ âèêîíàííÿ õðèñòèÿíñüêèõ îáîâ’ÿçê³â.
Çíàõîäÿ÷èñü íà ïåðåõðåñò³ òðüîõ êîíôåñ³é ³ ðåë³ã³é
(ìóñóëüìàíñòâî, êàòîëèöèçì, ïðàâîñëàâ’ÿ),Çàïîðîæ-
æÿ ç ö³ëîãî ðÿäó ïðè÷èí òðàäèö³éíî äîòðèìóâàëîñü
ïðàâîñëàâíî¿ â³ðè. Ç ³íøîãî áîêó, ìàéæå ïîñò³éíà çàã-
ðîçà ç áîêó ñóñ³ä³â, ÷àñòå âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é ïðèçâå-
ëè äî ïîøèðåííÿ íà Çàïîðîææ³ âèêîðèñòàííÿ çáðî¿
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ áàãàòüîõ ðåë³ã³éíèõ îáðÿä³â, ùî
äàº ï³äñòàâè êàçàòè ïðî ñâîºð³äíèé “êóëüò çáðî¿” ó
êîçàöòâà; ïðèçâåëè äî âøàíóâàííÿ â ïåðøó ÷åðãó òèõ
ñâÿòèõ, ÿê³ áóëè çàñòóïíèêàìè âî¿í³â ³ ìîðåïëàâö³â. Ç
òàêî¿ ñâîºð³äíî¿ ðåë³ã³éíîñò³ çàïîðîçüêèõ êîçàê³â âèï-
ëèâàëî ³ ¿õ ñòàâëåííÿ äî ðåë³ã³éíèõ ñïîðóä ³ äóõîâåí-
ñòâà.
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ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËß
Ðàçâèòèå âñåõ ñôåð ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà òðåáó-

åò ðîñòà è ïðèóìíîæåíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííî-
ãî êàäðîâîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ïðè-
çâàíû äåëàòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è â ÷àñòíîñòè âóçû.
Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî ðîñòà ïîòîêà
èíôîðìàöèè, òåìïà æèçíè, âñå óâåëè÷èâàþùåãîñÿ äå-
ôèöèòà âðåìåíè è áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé
èçìåíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñïåöèàëèñòîâ, è ñëå-
äîâàòåëüíî, ê ñèñòåìå èõ ïîäãîòîâêè â øêîëå, ñðåäíèõ è
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ñîçäàòü êîíöåïöèè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçå, êîòîðûå ÿâè-
ëèñü áû îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ è
ôîðì îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ è ðàçâèòèå èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

 Öåëü ñòàòüè – âûñâåòèòü âçãëÿäû ïîòåíöèàëüíûõ
ðàáîòîäàòåëåé íà ïðîáëåìó êà÷åñòâà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ öåëüþ îöåíêè ïðîöåññà ñîãëàñîâàíèÿ êîì-
ïåòåíòíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê âûïóñêíèêîâ è òðåáî-
âàíèé ïðåäïðèÿòèé-ðàáîòîäàòåëåé.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿþ-
ùèì äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ ñîîòíîøå-
íèå “öåíà-êà÷åñòâî”, â ñâÿçè ñ ÷åì êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðè-
çóþùèì äåÿòåëüíîñòü ÂÓÇà.

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ?
Â ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê ýòî-
ìó ïîíÿòèþ, íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ: àíàëèç íàó÷íûõ ïîäõîäîâ

Ðàçóìååòñÿ ÷àñòü èç ïðåäëîæåííûõ ïîäõîäîâ ïå-
ðåêëèêàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì, íî òåì íå ìåíåå íàëèöî
ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ïîíÿòèþ êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ. Ìû ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ Ì. Ï. Êàðïåíêî, ÷òî
ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïîíÿòèå êà-
÷åñòâî äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ êàê åãî ñîîòâåòñòâèå òðå-
áîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûìè äëÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû è èõ ðîäèòåëè (âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ îïëà÷èâàþùèå ýòî îáðàçîâàíèå), ðàáîòî-
äàòåëè è îáùåñòâî â öåëîì [1, ñ. 14].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ñîöè-
àëüíîãî èíñòèòóòà, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-èíòåãðèðóþùèé ïîäõîä. Ïîñëå ïðåä-
ñòîÿùåãî, ïî-âèäèìîìó, ïåðåâîäà ãîñóäàðñòâåííûõ
ÂÓÇîâ èç êàòåãîðèè ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé â êàòåãîðèþ ãîñóäàðñòâåííûõ àâòî-
íîìíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ÂÓÇû äîëæ-
íû áóäóò áîðîòüñÿ çà íàèëó÷øåå óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé-ëè÷íîñòè è îáùåñòâà.

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà íåîáõî-
äèìî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñçàêàçà ñ áþäæåòíûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì. Ïðè ýòîì îáùåñòâî â ëèöå ãîñóäàðñòâà
óñòàíàâëèâàåò êðèòåðèè êà÷åñòâà – ãîñóäàðñòâåííûå
ýêçàìåíû, òèïîâûå ó÷åáíûå ïëàíû, òèïîâûå ïðîãðàì-
ìû êóðñîâ è ò.ä. è ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû àêê-
ðåäèòàöèè êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ
êðèòåðèåâ.

Èíûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ ó ÷àñò-
íûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïîëó÷åíèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ïåðâàÿ ñòóïåíü ê ïîëó÷åíèþ ïðåñòèæíîé âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû. Òåì ñàìûì ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ äàòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå – çíà÷èò, âû-
ïóñòèòü íà ðûíîê òðóäà âîñòðåáîâàííîãî âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà. Ñëåäîâàòåëüíî, êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïðåäëîæåíèÿ
àáèòóðèåíòó íàáîðà ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûå áóäóò
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âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ
åãî îáðàçîâàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è
óïðîùàåòñÿ ïðè ñîêðàùåíèè ñðîêîâ îáðàçîâàíèÿ è
ñèñòåìà áàêàëàâð – ìàãèñòð ÿâëÿåòñÿ â ýòîì ñëó÷àå
áîëåå ãèáêîé è ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîé, ÷åì ïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ.

Äðóãîé àñïåêò – âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîñòü – ïî-
íÿòèå çàìåíèâøåå òðåáîâàíèå âûñîêîîáðàçîâàííîñòè,
÷òî íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â êîìïåòåíòíîì ïîäõîäå, çà-
ôèêñèðîâàííîì â äîêóìåíòàõ ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåñ-
ñó. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óñïåøíîñòü âûïóñêíèêà îïðå-
äåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ó íåãî öåëîãî ðÿäà êîìïåòåíöèé –
íàó÷íîé, ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîé, êîììóíèêàòèâíîé è ò.ä.
Òî åñòü ïîìèìî ñîëèäíîãî áàãàæà çíàíèé, íàëè÷èå êî-
òîðûõ ìîæíî ïðîâåðèòü îò÷àñòè è òåñòèðîâàíèåì îñòà-
òî÷íûõ çíàíèé, âûïóñêíèê äîëæåí îáëàäàòü è öåëûì
ðÿäîì ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê – íàñòîé÷èâîñòüþ,
àêòèâíîñòüþ, öåëåóñòðåìëåííîñòüþ, êîììóíèêàáåëüíî-
ñòüþ, òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì, óìåíèåì ðàáîòàòü â ãðóï-
ïå è èìåòü çàäàòêè ëèäåðñòâà è ò.ä. Ðàçâèòèå âñåõ ýòèõ
êà÷åñòâ íå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî íàëè÷èåì õî-
ðîøî íàëàæåííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Çäåñü íåîáõî-
äèìà è ðàçâèòàÿ âíåó÷åáíàÿ êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà, ñàìîóïðàâëåíèå ñòóäåíòîâ è ò.ï. ßñíî, ÷òî ïðî-
âåðèòü íàëè÷èå òàêîãî ðîäà êâàëèôèêàöèé ó âûïóñêíè-
êîâ ÂÓÇà çàäà÷à íåèçìåðèìî áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì ïðîâå-
äåíèå òåñòèðîâàíèÿ îñòàòî÷íûõ çíàíèé. Íî çäåñü íàì íà
ïîìîùü ìîæåò ïðèéòè õîðîøî èçâåñòíîå âûðàæåíèå:
ïðàêòèêà – êðèòåðèè èñòèíû.

Èìåííî óñïåøíîñòü âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà äîëæíà
ñòàòü îñíîâíûì êðèòåðèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. È
õîòÿ åå, åñòåñòâåííî, òðóäíî èçìåðèòü â áàëëàõ è ïðî-
öåíòàõ, íî íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ìåõàíèçìû è
ïîäõîäû ê ïîëó÷åíèþ òàêîé îöåíêè. Íåîáõîäèìî òàê-
æå ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, íàïðèìåð, íà îñíîâå ñîçäàíèÿ âñåîáùåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì àâòîðîâ êîëëåê-
òèâíîé ìîíîãðàôèè “Ìîíèòîðèíã ñòóäåíòîâ è âûïóñ-
êíèêîâ âóçà êàê èíñòðóìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîñ-
òðåáîâàííîñòüþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå
òðóäà”, ÷òî âñå ñòîðîíû ïðîöåññà (ëè÷íîñòè, ðàáîòî-
äàòåëè, âóçû, îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî) çàèíòåðåñîâà-
íû â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íî êîíå÷íûå öåëè ó íèõ ðàç-
íûå, õîòÿ è âçàèìîñâÿçàííûå [2, ñ. 39].

Íàïðèìåð, ÷òîáû çàíÿòü äîñòîéíîå ïîëîæåíèå â
îáùåñòâå, ëè÷íîñòè òðåáóåòñÿ ïîëó÷èòü îò âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ:

– íàáîð òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ
óìåíèé, íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â áóäóùåé äåÿòåëü-
íîñòè, ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è ïðèíåñåíèÿ îáùå-
ñòâåííîé ïîëüçû;

– ðàçâèòûå ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êà-
÷åñòâà: êðóãîçîð; óðîâåíü èíòåëëåêòà (óìåíèå

ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà,
àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå); ëè÷íîñòíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè (îðãàíèçàòîðñêèå
ñïîñîáíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé, ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåé-
ñòâèÿ è ò. ä.), íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
(æèçíè); çäîðîâüå è ôèçè÷åñêèå íàâûêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå âûñîêóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü;

– âûñîêèé óðîâåíü âîñïèòàíèÿ è êóëüòóðû.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ, âûïóñêíèêè âóçîâ

äîëæíû îáëàäàòü:
– äîñòàòî÷íûìè ïðàêòè÷åñêèìè è òåîðåòè÷åñêè-

ìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
ñíèçèòü íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå è ïåðåïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ èëè îïðàâäàòü çàòðàòû ñðåäñòâ
íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ (ïðè çàêëþ÷åíèè
äîãîâîðîâ ñ âóçàìè);

– ðàçâèòûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ âûïîëíÿåìîé èìè ðàáîòû
(èíèöèàòèâíîñòü, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíî-
ñòè, ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ è ò. ä.);

– âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ, ÷òî ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå êðåïêîãî çäîðîâüÿ è âûñîêîé ôè-
çè÷åñêîé âûíîñëèâîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå êàäðîâûìè àãåíòñòâàìè
Ëóãàíñêîé îáëàñòè, ôèêñèðóþò 30–50% áåçðàáîòíûõ
ñðåäè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì, ÷òî ïîêàçûâàåò íåñîîòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è êâàëèôèêàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé. Ðàáîòîäàòåëè
íå èìåþò ìàòåðèàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé àêòèâíî ðàçâèâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ. Îòñóòñòâóåò òàêæå ïðàêòèêà èí-
âåñòèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû ñî ñòîðîíû ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ òðåáîâàíèÿ ê âû-
ïóñêíèêàì ïî ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå æåñòêèìè.

Ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî îáúÿâëåíèé î íàáîðå ñîòðóä-
íèêîâ âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ òðåáîâàíèé:

– íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – 90 % îò îáùåãî
÷èñëà,

– çíàíèå ÏÊ íà óðîâíå íå íèæå óâåðåííîãî
ïîëüçîâàòåëÿ – 95 %,

– çíàíèÿ êàê ìèíèìóì îäíîãî èíîñòðàííîãî ÿçû-
êà – 50 %,

– íàëè÷èå îïûòà ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè (â
ñðåäíåì îò 2-õ ëåò) – 50 %.

– îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî ñïðîñ ðàáîòî-
äàòåëåé â îñíîâíîì àäðåñîâàí ìóæ÷èíàì.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìèðóÿ î ïåðñïåêòèâàõ
áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè àáèòóðèåíòîâ, âóç ïðàêòè÷åñ-
êè îïðåäåëÿåò ðåøåíèå çàäà÷è ýôôåêòèâíîãî òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêà. Âûïóñêíèê âóçà, íå íàøåä-
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øèé ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûì çíàíèÿì, ïîïîëíÿåò àð-
ìèþ áåçðàáîòíûõ. Åñëè íàéäåííîå ðàáî÷åå ìåñòî íå
ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè, â ýòîì ñëó-
÷àå öåëåíàïðàâëåííûå âëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà èëè ÷à-
ñòíîãî ëèöà çàòðà÷åíû âïóñòóþ. Òðóäîóñòðîéñòâî íå
ïî ñïåöèàëüíîñòè, òî åñòü íåâîñòðåáîâàííîñòü âûïóñê-
íèêà, îçíà÷àåò è òî, ÷òî íåîïðàâäàííûìè îêàçûâàþò-
ñÿ è îæèäàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé. Èçó÷å-
íèå ïðîáëåìû ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
äèñáàëàíñ íà ðûíêå òðóäà âûïóñêíèêîâ îáóñëîâëåí
îñîáåííîñòÿìè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íåñîãëàñîâàííûì
ðàçâèòèåì ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñ-
õîäÿùèå â óêðàèíñêîì îáùåñòâå, ôîðìèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìèêè, èíòåãðàöèÿ
â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ñòàâÿò ïåðåä
ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà íîâûå
ïðèîðèòåòû è çàäà÷è, â ÷èñëå êîòîðûõ íàèáîëåå àêòó-
àëüíîé ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
Àêòóàëüíîñòü ýòîé ïðîáëåìû ïîâûøàåòñÿ â ñâÿçè ñ
íîâîé ïàðàäèãìîé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ãîñóäàðñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñå â áîëüøåé ñòåïå-
íè îïðåäåëÿåòñÿ “ýêîíîìèêîé çíàíèé” è â ìåíüøåé
ñòåïåíè “ýêîíîìèêîé ïðîèçâîäñòâà”.
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 ÏÐÎÁËÅÌÈ ÏÐÀÖÅÂËÀØÒÓÂÀÍÍß
ÌÎËÎÄÈÕ ªÂÐÎÏÅÉÖ²Â

  Â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ äèïëîìè áàãàòüîõ âèïóñê-
íèê³â íå çàòðåáóâàí³, ³ âîíè âèìóøåí³ â³äïðàöüîâóâà-
òè ñàä³âíèêàìè, îô³ö³àíòàìè, ð³çíîðîáî÷èìè. Âîíè
çãîäí³ íà áóäü-ÿêó ðîáîòó, ÿêáè ò³ëüêè ïëàòèëè çàðî-
á³òíó ïëàòíþ, ³ ìàþòü íàä³þ ïðàöåâëàøòóâàòèñü â
³íø³é êðà¿í³ ªÑ. Â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó çâî-
äèòü ¿õ ñïîä³âàííÿ äî ì³í³ìóìó. Ïðîõîäèòü ÷àñ ³ ìî-
ëîä³ ëþäè âèòðà÷àþòü ñèëè íà ïîøóê ìàëîêâàë³ô³êî-
âàíî¿ òà ìàëî-îïëàòíî¿ ðîáîòè, ºäèíî¿ êîòðó ñüîãîäí³
ïðîïîíóº ¿ì ðèíîê [1].

 Â ²ñïàí³¿ íà ñüîãîäí³ íå çàòðåáóâàí³ á³ëüøå 90%
âèïóñêíèê³â âóç³â ð³çíèõ íàïðÿìê³â. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ
³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ. Çã³äíî ç äàíèìè ªâðîñòàòó, 22%,

15–24 ð³÷íèõ ºâðîïåéö³â ñüîãîäí³ áåç ðîáîòè, 42% ìî-
ëîä³ ïðàöþþòü ïî òèì÷àñîâèì êîíòðàêòàõ [2].

 Íà æàëü, ðèíîê ïðàö³ â ïîâíîìó çàíåïàä³. Âñå
á³ëüøå ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè âëàøòîâóþòüñÿ íà òàêó ðî-
áîòó, ÿêà íå â³äïîâ³äàº ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿. Â³äñóòí³ñòü ïî-
ïèòó íà ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â íå ºäèíà ïðîáëåìà âè-
ïóñêíèê³â. Á³ëüø³ñòü áðàëè êðóïí³ êðåäèòè íà îñâ³òó, ³
òåïåð, íà æàëü, ïîëîâèíà â÷îðàøí³õ ñòóäåíò³â íå â çìîç³
ïîãàñèòè áîðãè. Òàê, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïîçè÷àëüíèêè
âèíí³ $174 ìëí. Â ñåðåäíüîìó êîæåí áóâøèé ñòóäåíò
çàáîðãóâàâ ïî òàêîìó êðåäèòó á³ëÿ $25òèñ. Ïðîòÿãîì
ðîêó ï’ÿòà ÷àñòèíà âèïóñêíèê³â ö³º¿ êðà¿íè íå ìîæå
çíàéòè ðîáîòó, ÿê äëÿ Áðèòàí³¿ òàê ³ ³íøèõ ºâðîïåéñü-
êèõ êðà¿í, öå ìîæå çàâåðøèòèñü ùå îäíèì êðåäèòíèì
ïðîâàëîì, òåïåð íà ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, òîìó, ùî òèì÷àñîâ³ âàêàíñ³¿ íå çäàòí³ ïîêðèòè
ñòóäåíòñüê³ áîðãè. Â á³ëüøîñò³ ïðè÷èíîþ â³äìîâè â
òðèâàëîìó êîíòðàêò³ – íåçäàòí³ñòü êîìïàí³é çàáåçïå-
÷èòè ïðàö³âíèêà ñîö³àëüíèì ïàêåòîì. Íå ìàº âïåâíå-
íîñò³ ³ òîìó õòî âëàøòóâàâñÿ íà ïîñò³éíó ðîáîòó, íåìàº
ãàðàíò³é â òîìó, ùî çàâòðà éîãî íå ïîïðîñÿòü ç ðîáîòè.

 Òîìó á³ëüø³ñòü êîæåí äåíü øóêàº ë³ïøó âàêàí-
ñ³þ, ïðîòå ìîëîä³ ïðîïîíóþòü ëèøå òèì÷àñîâå ñï³âðî-
á³òíèöòâî. ×àñòèíà ï³äëàøòîâóº ñâîº ðåçþìå, ùîá ó
ðîáîòîäàâöÿ íå ñêëàëàñÿ äóìêà, ùî ïðåòåíäåíò íà
ì³ñöå – ëþäèíà äîñâ³ä÷åíà ³ â³äïîâ³äíî ðîçðàõîâóº íà
ã³äíó çàðïëàòíþ. Ï³äïðèºìñòâà íå õî÷óòü ïëàòèòè çà
êâàë³ô³êàö³þ, äîñâ³ä òà äèïëîì.

 ²íøà ïðîáëåìà ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïðàö³ – ïå-
ðåíàñè÷åí³ñòü ïðåñòèæíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. Â óñ³õ
êðà¿íàõ ªÑ ìàëî ïðîôåñ³îíàë³â òåõí³÷íîãî íàïðÿìó
³ ïåðåíàñè÷åí³ñòü â ãóìàí³òàðíîìó [3].

 Êð³ì òîãî, ïåðåâàæàº äóìêà, ùî ò³ëüêè âèùà îñâ³-
òà çàáåçïå÷óº ã³äíå æèòòÿ. Â ðåçóëüòàò³ ñèñòåìà ïðî-
ôîñâ³òè âèÿâèëàñü ïîçà ïîïèòîì. ² òåïåð, íàïðèêëàä,
Ïîëüùà â³ä÷óâàº â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â òåõí³÷íîãî
ïðîô³ëþ, íàäàííþ ïîñëóã, – ïðîòå ïåðåíàñè÷åí³ñòü
þðèñò³â, ìåíåäæåð³â, ìàðêåòîëîã³â, ïñèõîëîã³â. Õî÷à
³ñíóº ñåãìåíò ñòàá³ëüíîãî ïîïèòó – ìåäè÷íèé ïðîô³ëü,
àíàë³òèêè êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, ô³òíåñ-òðåíåð³â, ³íæå-
íåðè ³ ñïåö³àë³ñòè ïî ðåêëàì³. Àêòóàëüí³ â êðà¿íàõ Çà-
õ³äíî¿ ªâðîïè âàêàíñ³¿ ïî õ³ì³¿, ô³çèö³, á³îòåõíîëîã³ÿìè.

 Ðàçîì ç òèì, â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ä³þòü ïðî-
ãðàìè äîïîìîãè ìîëîäèì ñïåö³àë³ñòàì â ïîøóêó ðî-
áîòè íàïðèêëàä ïðîåêò ‘‘ªâðîïà – 2020’’. Ñâîºþ ìå-
òîþ âèçíà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè 75%
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, â³êîì â³ä 20–64 ðîê³â. Ìàê-
ñèìàëüíèé òåðì³í ïîøóêó ðîáîòè äëÿ ìîëîä³ ÷îòèðè
ì³ñÿö³ [2].

 ²íøèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ô³íàíñóþòü ªÑ íàìàãà-
þòüñÿ ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â
÷è îòðèìàòè ñòàæóâàííÿ â ³íø³é êðà¿í³. Òàêîæ ïðîâî-
äÿòü òðåí³íãè ç ïîøóêó ðîáîòè òà ï³äâèùåííÿ ñâî¿õ
ìîæëèâîñòåé íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Îäíî÷àñíî ³ñíóº
ïðîòèëåæíà ïðîáëåìà – íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè âè-
ïóñêíèê³â, ÿêèé âèíèêàº âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó ó ñòóäåíòà. Íàïðèêëàä, â Í³ìå÷÷èí³
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30%êàìïàí³é ïðîïîíóþòü ñòóäåíòàì ïîñò³éíå ñòàæó-
âàííÿ, à ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – ò³ëüêè 8%. Â êðà¿íàõ ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíèõ, äå á³ëüø-ìåíø ðîçâèíóòà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, – òàì ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè á³ëüø ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì – öå Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ,
Ô³íëÿíä³ÿ. Äëÿ êîæíîãî âèïóñêíèêà ³ñíóº ³íäèâ³äóàëü-
íà ïðîãðàìà ñòàæóâàííÿ àáî êâàë³ô³êàö³¿, ùî äàº êîæ-
íîìó ðåàëüíèé øàíñ íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

 Îòæå, ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ºâðî-
ïåéö³â ïîä³áí³ ç óêðà¿íñüêèìè ³ âèð³øåííÿ ¿õ ìîæëèâå
÷åðåç ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.
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Ñåðåä ðåë³ã³éíèõ òå÷³é äóæå ö³êàâèì ÿâèùåì ìåí³
çäàëîñü ÿçè÷íèöòâî, ùî â íàø ÷àñ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè
â³äðîäæóºòüñÿ ó íåÿçè÷íèöüêèõ ðåë³ã³éíèõ òå÷³ÿõ òà-
êèõ ÿê ÐÓÍÂ³ðà, Ð³äíà Â³ðà, Ëàäîâ³ðà, ßãíîâ³ðà, Âåëè-
êîãî Âîãíþ òà ³í. Ïîçèö³îíóþ÷è ñåáå, ÿê íîâ³òí³
ðåë³ã³éí³ ðóõè, â îñíîâó â³ðîâ÷åííÿ ³ êóëüòó ÿêîãî ïî-
êëàäåíî ôðàãìåíòè äàâí³õ (íàðîäíèõ) â³ðóâàíü ³ îá-
ðÿä³â ñó÷àñí³ íàóêîâö³ íåîÿçè÷íèê³â ïîä³ëÿþòü íà äâ³
êàòåãîð³: ò³, ÿê³ çáåðåãëè â³ðí³ñòü ïàíòå¿çìó, ³ ò³, ÿê³ íà
îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ âè òîêîâîãî óêðà¿íñüêîãî ÿçè÷íèö-
òâà ñïîâ³äóþòü ìîíîòå¿çì.

Òàê, ó íåîÿçè÷íèê³â ìåòîþ º – çáåðåãòè àáî â³äðî-
äèòè ïåðâèííó “ïðèðîäíó” äóõîâí³ñòü ³ ñàìîáóòí³ñòü
çà óìîâ âïëèâó òîòàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Ñâ³òîâà ñòàòè-
ñòèêà óæå íàðàõîâóº ê³ëüêà ì³ëüéîí³â ïîñë³äîâíèê³â
íåîÿçè÷íèöòâà, ÿê³ ïðàãíóòü ïðîáóäæóâàòè íàö³îíàëü-
íó ñàìîñâ³äîì³ñòü, êîíñîë³äóâàòè ñâîþ íàö³þ, ñòèìó-
ëþâàòè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó àêòèâí³ñòü ÷åðåç ãëèáèí-
íå óñâ³äîìëåííÿ âëàñíîãî ñàìîáóòíüîãî êîð³ííÿ,
íåïðèéíÿòòÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ç ¿¿ ñïîæèâàöü-
êèì ñòàâëåííÿì äî ïðèðîäè, ëþäèíè, ðåë³ã³¿.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ÿçè÷íèöòâî – öå ðåë³ã³ÿ,
ùî áóëà ñêîíñòðóéîâàíà íàñàìïåðåä ó 70-³ – 90-³ ðîêè
íà îñíîâ³ â³ðóâàíü, ïàíòåîíó áîæåñòâ, ñèìâîë³â, ïðàê-
òèê òà ³íøèõ åëåìåíò³â äðåâí³õ ðåë³ã³é.

Íåîÿçè÷íèöòâî ïîøèðåíå â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó.
Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ äîõðèñòèÿíñüê³ â³ðóâàí-
íÿ â³äðîäæóþòüñÿ, íàïðèêëàä, â Àíãë³¿ (äðó¿äèçì, ðóõ
÷àêëóí³â), Ãðåö³¿ (øàíóâàëüíèêè ð³çíèõ äàâíüîãðåöü-

êèõ áîã³â ³ áîãèíü), Í³ìå÷÷èí³ (àð³éñüêèé ðóõ), Óêðà¿í³
(ÐÓÍ-â³ðà, Ñîáîð ð³äíî¿ óêðà¿íñüêî¿ â³ðè, Öåíòð ñâÿ-
ùåííî¿ Ðàäè ÎÑ²ÄÓ ÐÓÍ-â³ðè òîùî), Ëèòâ³, Ëàòâ³¿,
ÑØÀ (ðåë³ã³¿ ³íä³àíö³â), ²íä³¿ (âåäèçì), ó ìóñóëüìàíñü-
êîìó ñâ³ò³ (òåíãð³àíñòâî) òîùî. Ñó÷àñí³ ïîñë³äîâíèêè
ÿçè÷íèöüêèõ â³ðóâàíü îá’ºäíàí³ ó Âñåñâ³òíþ ñï³ëêó
åòí³÷íèõ ðåë³ã³é, ÿêà ïðîâåëà âæå äåê³ëüêà ç’¿çä³â
(ó Ëèòâ³, Í³ìå÷÷èí³).

Ó çàõ³äíèõ (ï³âí³÷íî-àìåðèêàíñüêèõ) äîñë³äæåííÿõ
íåîÿçè÷íèöòâî íàé÷àñò³øå êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê ðåë³ã³ÿ
(ñåêòàíòñüêèé ðóõ, ðåë³ã³éíèé íàïðÿìîê), áëèçüêèé äî
ñàòàí³çìó ÷è áëèçüêèé äî íüîãî.

Äîñèòü ïîøèðåíå çì³øóâàííÿ íåîÿçè÷íèöòâà ³ç
ñàòàí³çìîì ³ â õðèñòèÿíñüêèõ ôóíäàìåíòàë³ñò³â. Íåî-
ÿçè÷íèöòâî, ç îäíîãî áîêó, âèçíàºòüñÿ ðóõîì ñàìî-
ñò³éíèì, àëå, ç ³íøîãî áîêó, ùî ìàº çàãàëüí³ ôîðìàëüí³
îçíàêè ³ òî÷êè äîòèêó ³ç ñàòàí³çìîì.

Óçàãàë³, ó çàõ³äíèõ äîñë³äæåííÿõ êëàñèô³êàö³ÿ ðåë³-
ã³éíèõ êóëüò³â äóæå íå÷³òêà ³ íàâ³òü õàîòè÷íà, ùî, éìî-
â³ðíî, îáóìîâëåíî îá’ºêòèâíîþ ïðè÷èíîþ: íåìàº
êðèòåð³¿â îö³íêè ðåë³ã³éíèõ îá’ºäíàíü í³ ç ôîðìàëü-
íî¿, í³ ç³ çì³ñòîâíî¿ òî÷îê çîðó.

Íà ì³é ïîãëÿä, äåõòî ñõèëüíèé ñàòàí³çì âêëþ÷àòè â
÷èñëî ÿçè÷íèöüêèõ ãðóï. Âåëèêà ÷àñòèíà íåîÿçè÷íèê³â
çàïåðå÷óº çâ’ÿçîê ³ç ñàòàí³çìîì ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî ñà-
òàí³ñòè íå âèçíàþòü ³ñíóâàííÿ áîæåñòâ, ¿õíÿ ðåë³ã³ÿ
åãîöåíòðè÷íà ³ âîíè íåð³äêî ïðàêòèêóþòü ÷îðíó (ïðè-
íîñÿ÷ó øêîäó) ìàã³þ.

Íåîÿçè÷íèêè æ çâè÷àéíî â³ðÿòü ó Áîãèíþ (áîãèíü)
³ Áîãà (áîã³â), âåëèêó ÷àñòèíó ¿õí³õ ðèòóàë³â ñêëàäàº
çö³ëþâàëüíà ïðàêòèêà, ³ ¿ì îñîáëèâî çàáîðîíåíî
â³äïðàâëÿòè ÷îðíó ìàã³þ.

Íàéïîøèðåí³øà äóìêà ãîâîðèòü, ùî íåîÿçè÷íè-
êè – íå á³ëüø í³æ ñàìîñò³éí³ ãðóïè â³ðóþ÷èõ. Àëå,
ãîâîðÿ÷è ïðî ñëîâ’ÿíñüêå íåîÿçè÷íèöòâî, òî ñëîâ’ÿí-
ñüêèé íàòèâ³çì (÷è íåîÿçè÷íèöòâî) – öå ðåêîíñòðóê-
ö³ÿ äîõðèñòèÿíñüêèõ ÿçè÷íèöüêèõ â³ðóâàíü äðåâí³õ ñëî-
â’ÿí, ïîâåðíåííÿ äî áîãîâøàíóâàííÿ Ïåðóíà, Âåëåñà,
Ìàêîø³ òà ³í. íà îñíîâ³ äåÿêèõ ³ñòîðè÷íèõ â³äîìîñòåé
òà âëàñíèõ óÿâëåíü ³ç çàïîçè÷åííÿì ç â÷åíü ³ îáðÿä³â
ïîë³òå¿ñòè÷íèõ â³ðóâàíü ³íøèõ íàðîä³â ³ îêóëüòèçìó.

Òàêîæ ìåí³ õî÷åòüñÿ çàçíà÷èòè, ùî êîðåí³ ñëîâ’ÿí-
ñüêîãî íåÿçè÷íèöüêîãî ðóõó â êðà¿íàõ ÑÍÄ ëåæàòü ó
êîëàõ äèñèäåíò³â (ñàìâèäàâñüêèé æóðíàë “Â³÷å”
(70-³ ðð.), Êîñòÿíòèí Âàñèëüºâ, Àíàòîë³é ²âàíîâ (Ñêó-
ðàòîâ), Âàëåð³é ªìåëüÿíîâ, äèñèäåíò Îëåêñ³é Äîáðî-
âîëüñüêèé (Äîáðîñëàâ)), ó ñåðåäîâèù³ ÿêèõ âîíî ñòà-
ëî ó ñâ³é ÷àñ îäí³ºþ ç ôîðì ³äåîëîã³÷íîãî ïðîòåñòó
ïðîòè êîìóí³ñòè÷íîãî ðåæèìó. Ñàìå òîä³ íàòèâ³çì
íàáóâ íàö³îíàë³ñòè÷íèé, ôàøèñòñüêèé òîí.

Â³äòàê, íåîáõ³äíî çðîáèòè íàãîëîñ, ùî ïðèõèëüíè-
êè îçíà÷åíîãî â³ðóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà ñó÷àñí³ íåîÿçè÷-
íèöüê³ óòâîðåííÿ íàìàãàþòüñÿ òðèìàòèñÿ îñòîðîíü
â³ä ñàòàí³ñò³â òà ³íøèõ íàï³âðåë³ã³éíèõ ì³ñòè÷íèõ
êóëüò³â. Â³äð³çíÿþòüñÿ âîíè ³ â³ä “òðàäèö³îíàë³ñòñüêèõ”
íàï³âðåë³ã³éíèõ ç³áðàí³âîê òà “åðóàíö³â”. Ïî ñóò³, íåî-
ÿçè÷íèöòâî óòâîðèëîñÿ íà ìåæ³ òðåø-ðóõó, ï³çíüîãî
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ïàíêó òà àíäå ðàóíäñüêèõ ãðóï. Ïðèêëàäîì íåîÿçè÷-
íèöüêîãî óòâîðåííÿ º êè¿âñüêèé êëóá “Â³äðîäæåííÿ
â³ðè”, ÿêèé âèíèê 1994 ðîêó (ë³äåðè Þ.Äàíèëîâè÷,
À.Òàðêîâåíêî òà Ð.Ñèð³íñüêèé).

Íà ï³âäí³ Óêðà¿íè íàìàãàëèñÿ ïðîïàãóâàòè ñâî¿ ³äå¿
ïðèõèëüíèêè êóëüòó, çàñíîâàíîãî íà ïîºäíàíí³ ì³ñòè-
êè êåëüò³â òà ñëîâ’ÿíñüêî¿ ì³ôîëîã³¿. Áóëè ïîâ³äîìëåí-
íÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ïåðåíåñåíîãî íà óêðà¿íñüêèé ðóíò
êóëüòó Âóäó ³ ò. ³í. Ö³ òå÷³¿ òà êóëüòè íå ìàëè ïîïóëÿð-
íîñò³ ñåðåä ìîëîä³ ³ ïîòîíóëè â ìîð³ ðîçìà¿òòÿ íåôîð-
ìàëüíî¿ ìîëîä³æíî¿ ³í³ö³àòèâè.
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Ì²ÑÖÅÂÈÕ ÎÐÃÀÍ²Â ÂËÀÄÈ
Äîñë³äæåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ-

íîìó óïðàâë³íí³ – îäíà ç àêòóàëüíèõ íàóêîâèõ ïðîá-
ëåì, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîìóí³êàö³ÿ º íå-
â³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ áóäü-ÿêèõ ôîðì ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí, çîêðåìà ó âñòàíîâëåíí³ ïàðòíåðñüêî¿
âçàºìîä³¿ ì³æ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè òà ãðîìàäñü-
ê³ñòþ.

Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³
â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ³
â³äíîñèíàõ äåðæàâè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â
ÿêèõ îðãàíè âëàäè âèñòóïàþòü ÿê àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòðóê-
òóðè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè, à ãðîìàäñüê³ñòü – ÿê êë³ºíò,
ùî ¿õ îòðèìóº. Çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîòðåáóº ïåðå-
îð³ºíòàö³¿ ôîðì ³ ìåòîä³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ïåðå-
îñìèñëåííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíîþ
³íôîðìàö³ºþ òà çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ íåîáõ³äíèì º îá ðóíòóâàííÿ
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó êîìóí³êàòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç êîìó-
í³êàö³¿, ÿê ôîðìè âçàºìîä³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ñóá’ºêò³â ³
îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äåìîêðàòè÷íèé ðåæèì
ïîòðåáóº ïîãîäæåííÿ ïîçèö³é ó ïîñò³éíîìó ä³àëîç³
ì³æ âëàäîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ. Êîìóí³êàö³¿ ³íôîðìóþòü

íàñåëåííÿ ³ âëàäí³ ñòðóêòóðè òà ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà, äîçâîëÿþòü âèäàâàòè íàêàçè, óõâà-
ëþâàòè çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ïåðåêîíóâàòè ëþäåé.

Îñîáëèâî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè êîìóí³êàö³¿ íà ð³âí³
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè (ÌÎÂ), òîìó ùî ñàìå íà ì³ñöÿõ
ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ êîíñòèòóö³éíå ïðàâî ãðîìàäÿí
íà ³íôîðìàö³þ. Ñàìå òóò â³äáóâàºòüñÿ íàëàãîäæåííÿ
êîíòàêò³â âëàäè ç ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè íàñåëåííÿ,
óçãîäæåííÿ íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã ç ïîòðåáàìè
ãðîìàäÿí, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ öèõ ïîñëóã òà
îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè â ³íôîðìàö³éíîìó
ïðîñòîð³.

Îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ÌÎÂ – íàäàííÿ ïóáë³÷-
íèõ (ãðîìàäñüêèõ, ìóí³öèïàëüíèõ, ñîö³àëüíèõ, àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà ³í.) ïîñëóã íàñåëåííþ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá ó ð³çíî-
ìàí³òíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷å-
íèõ çàâäàíü, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî êî-
ìóí³êàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñàìå ³íôîðìàö³ÿ ³
êîìóí³êàö³ÿ âèñòóïàþòü îñíîâîþ ïðîöåñó íàäàííÿ
ïîñëóã [2].

Ââàæàºìî, ùî ìåõàí³çì êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüí³ñò³
ÌÎÂ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïîñë³äîâíó ðåàë³çàö³þ
êîìïëåêñó ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ä³é, ùî áàçó-
þòüñÿ íà îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ, ö³ëüîâ³é îð³ºí-
òàö³¿ òà âèêîðèñòàíí³ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,
ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàòèâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÌÎÂ. Ó ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó
êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüí³ñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îñ-
íîâíèõ áëîêè: ïðàâîâèé, ðåñóðñíèé, ³íôîðìàö³éíèé,
îðãàí³çàö³éíèé (çîêðåìà, ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, åëåìåíòè
îá’ºêòà, ìåòîäè âïëèâó – ïðèíöèïè).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êåðóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüí³ñò³ ÌÎÂ ñêëàäàºòüñÿ ç: áåçïî-
ñåðåäíüî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöÿõ (ÌÄÀ, òåðèòî-
ð³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ÖÎÂÂ, ÎÌÑ, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³
òà ïîñàäîâö³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ), à òàêîæ îïî-
ñåðåäêîâàíî – ãðîìàäñüêîñò³ (íàñåëåííÿ, á³çíåñîâèõ
ñòðóêòóð, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñîö³àëüíèõ ãðóï,
çäàòíèõ ñóòòºâî âïëèâàòè íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü).

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ³íôîðìàö³þ”
äî ñïåö³àëüíèõ ïðèíöèï³â ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàþòü áóòè â³äíåñåí³: ãàðàíòîâàí³ñòü ïðàâà íà ³íôîð-
ìàö³þ; â³äêðèò³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ñâîáîäà
¿¿ îáì³íó; îá’ºêòèâí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü ³íôîðìàö³¿; ïîâ-
íîòà ³ òî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿; çàêîíí³ñòü îäåðæàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ [1].

Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüí³ñò³
ÌÎÂ ïåðåäáà÷àº: âñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³
ôîðì þðèäè÷íîãî âïëèâó íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³¿ (çîêðåìà,
îïðàöþâàííÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ôóíê-
ö³îíàëüí³ ³ ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ó ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ ñà-
ìèõ ÌÎÂ, ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, âò³ëåíèõ ó
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âíóòð³øí³ äîêóìåíòè); äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüí³ñò³ ÌÎÂ [2].

Îðãàí³çàö³éíèé áëîê âêëþ÷àº óïîðÿäêóâàííÿ,
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äðîçä³ë³â
ÌÎÂ ç ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåç-
ïîñåðåäíº âíóòð³îðãàí³çàö³éíå óïðàâë³ííÿ øëÿõîì
ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ, êîîðäèíàö³¿.

Äî åëåìåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî áëîêó â³äïîâ³äíî äî
ñò.14 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ³íôîðìàö³þ” ìîæóòü áóòè
â³äíåñåí³: îäåðæàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ, çáå-
ð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüí³ñò³
ÌÎÂ âêëþ÷àº êàäðîâå, òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ òà íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ôîðìè, ìåòîäè, òåõíî-
ëîã³¿ âçàºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èìè, äîá³ð, ðîçñòàíîâêó, ïðî-
ñóâàííÿ êàäð³â, ¿õ ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ô³íàíñóâàííÿ
ïðîãðàì ðîçâèòêó êîìóí³êàö³¿, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè
(çàñîáè, ïðîãðàìè, òåõíîëîã³¿).

Îòæå, âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè êîìóí³êàòèâíî¿
ä³ÿëüí³ñò³ ÌÎÂ º: êåð³âíà ñèñòåìà – ñóá’ºêò óïðàâë³í-
íÿ, êåðîâàíà ñèñòåìà – îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ìåòà, ïðèí-
öèïè, ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ (áëîê íîðìàòèâíèõ àêò³â,
ùîäî êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüí³ñò³ ÌÎÂ), îðãàí³çàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ (îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ,
ôóíêö³¿ ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³¿, êîíò-
ðîëþ); ³íôîðìàö³éíèé ïðîöåñ (çá³ð, îáðîáêà, ïîøè-
ðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿), ðåñóðñíå çàáåçïå÷åí-
íÿ (êàäðè, òåõí³êà, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ,
ôîðìè, ìåòîäè, òåõíîëîã³¿).
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ÊÓËÜÒÓÐÀ ÇÌ²Í ² ÇÌ²ÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÈ
Ùî ñàìå ìè ðîçóì³ºìî ï³ä ñëîâîì êóëüòóðà? Ñó-

÷àñí³ äîâ³äíèêè äàþòü âèçíà÷åííÿ: “Êóëüòóðà – ñó-
êóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ñòâîðåíèõ
ëþäñòâîì ïðîòÿãîì éîãî ³ñòîð³¿”. Æ.Æ. Ðóññî ñêàçàâ ùå
ïðîñò³øå: êóëüòóðà – öå âñå, ùî íå íàòóðà. Òà íàñïðàâä³
êóëüòóðà – öå ùîñü á³ëüø ñóòòºâå; íåâ³ä’ºìíà ëàíêà ëþäñü-
êèõ â³äíîñèí, ÿêà íàâ÷àº íàñ ãóìàí³çìó, ÷óòòºâîñò³,
³ñòèíí³é êðàñ³, ñëóæ³ííþ âèñîêèì ³äåàëàì òà ìîðàë³.

Ñó÷àñíà êóëüòóðà áà÷èòüñÿ íàì ÿê ó òóìàí³, â ÿêîìó
ñêëàäíî âèð³çíèòè äåòàë³ òà ïîáà÷èòè êàðòèíó â ö³ëîìó.

Ñóñï³ëüñòâó ñêëàäíî çðîçóì³òè, äå âîíî çíàõîäèòüñÿ íà
äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó é êóäè éîìó ïðÿìóâàòè äàë³.

Ñâ³ò çì³íþºòüñÿ, íàñ îòî÷óº áàãàòî ðå÷åé. Âîíè
êðè÷àòü ç ïðèëàâê³â ïðî òå, ÿê³ âîíè ãàðí³ òà ÷óäîâ³,
ïðî òå, ÿê âîíè íàì ïîòð³áí³. Ñóñï³ëüñòâî çðîáèëî öåé
ñâ³ò òàêèì, ÿêèì ìè áà÷èìî éîãî ñüîãîäí³. Ñâ³ò, â ÿêî-
ìó ãðîø³ òà ðå÷³ çäàòí³ çàì³íèòè áóäü-ÿêèé íàø íå-
äîë³ê ÷è âàäó. Óñòð³é, â ÿêîìó, ÷åðåç íàäëèøîê ðå÷åé,
ëþäÿì ñòàº çàíàäòî ò³ñíî, áî äëÿ íèõ íå çàëèøèëîñÿ
â³ëüíîãî ì³ñöÿ. Ñê³ëüêè íîâèõ ðå÷åé ñòâîðþºòüñÿ ùîä-
íÿ, à ñê³ëüêè âèêèäàºòüñÿ íà ñì³òíèê. Ó íàøîìó ñüîãî-
äåíí³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ëþäèíà âæå äàâíî
ïåðåòâîðèëàñÿ íà ð³÷, ÿêó ìîæíà êóïèòè, îáì³íÿòè,
ïðîäàòè àáî ïðîñòî âèêèíóòè, ÿê ñòàð³ êîíñåðâè, â ÿêèõ
çàê³í÷èâñÿ òåðì³í ïðèäàòíîñò³.

Ùå Æ.Ï. Ñàðòð òà À. Êàìþ ãîâîðèëè ïðî òå, ùî äî
ñó÷àñíèõ àòðèáóò³â ëþäñüêîãî áóòòÿ âæå äàíî óâ³éø-
ëè òàê³ ñëîâà, ÿê ñóì, íóäüãà, áàéäóæ³ñòü òà àáñóðä. Òà
ðàí³øå òàêîãî íå áóëî. Ñêëàäíî óÿâèòè, ùîá Ô. Áåêî-
íó áóëî ñóìíî, à Ëîêê ââàæàâ áè, ùî æèòòÿ áåçãëóçäå,
ùî íóäüãà îâîëîä³ëà á Ãåãåëåì àáî Ôåéºðáàõîì, ïðî-
òå â íàø ÷àñ öå ñòàº ìîæëèâèì. Çäàºòüñÿ, ùî ïî÷óòòÿ
Õ²Õ ñòîë³òòÿ áóëè ÿñêðàâ³øå ñó÷àñíèõ.

Áàãàòî ô³ëîñîô³â ãîâîðÿòü ïðî ïåâí³ ñòîðîíè ñó-
÷àñíîãî â³ä÷óæåííÿ, À. Êàìþ – ïðî áîæåâ³ëüí³ çàáà-
âè, Å. Ôðîì – ïðî íåñàìîâèòå áàæàííÿ âîëîä³òè, ïðî-
òå âîíè, çàçâè÷àé, íå äèâëÿòüñÿ â êîð³íü, ïðè÷èíó äàíèõ
çì³í. ×îìó óñï³øíà ëþäèíà â ñàìîìó öåíòð³ ªâðîïè
ìîæå ïî÷óâàº ñåáå ñàìîòíüîþ òà íåïîòð³áíîþ? Ùî
ÿâëÿºòüñÿ ïðè÷èíîþ òàêèõ ïî÷óòò³â?

Â êóëüòóðó ÕÕ ñòîë³òòÿ öåé ñòàí óâ³éøîâ ï³ä íà-
çâîþ “â³ä÷óæåííÿ”. Ñó÷àñíà ô³ëîñîô³ÿ, êóëüòóðà òà
ìèñòåöòâî ðîçì³ðêîâóþòü íàä ïðîáëåìîþ â³ä÷óæåí-
íÿ. Õî÷à ïîíÿòòÿ “â³ä÷óæåííÿ ëþäèíè” óâ³éøëî äî
ô³ëîñîô³¿ ùå â Õ²Õ ñòîë³òò³, ïðîòå íàñïðàâä³ àêòóàëü-
íèì âîíî ñòàëî çàðàç.

Çà Ê. Ìàðêñîì êîð³íü óñ³õ ôîðì â³ä÷óæåííÿ ïîëÿ-
ãàº ó â³ä÷óæåí³é ïðàö³, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ ç âèíèêíåííÿì
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Â³ä÷óæåííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó,
ùî ³ñíóâàííÿ íàëåæèòü ³íøîìó, ùî ïðåäìåò áàæàííÿ
çíàõîäèòüñÿ â íåäîñòóïíîìó âîëîä³íí³. Âðåøò³-ðåøò
öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íàä ñâ³òîì ïàíóº íåëþäñüêà
ñèëà. “Â³ä÷óæåíà ïðàöÿ, – âêàçóº Ìàðêñ, – ñïî÷àòêó
â³ä÷óæóº â³ä ëþäèíè ¿¿ æèòòºä³ÿëüí³ñòü, à ÿê íàñë³äîê ¿¿
ð³ä: âîíà ïåðåòâîðþº äëÿ ëþäèíè ðîäîâå æèòòÿ â çàñ³á
ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòòÿ” [1, ñ. 92]. Äàë³ â³í
óòî÷íþº, ùî ëþäèíà òèì ñàìèì, ñâîþ ñóòí³ñòü ïåðå-
òâîðþº ëèøå íà çàñ³á äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî ³ñíóâàííÿ.
²íàêøå êàæó÷è, ïðàöÿ ó â³ä÷óæåíîìó ñòàí³ âèÿâëÿºòü-
ñÿ çàñîáîì, à ¿æà, ïèòâî ³ ðîçìíîæåííÿ – ìåòîþ ³ñíó-
âàííÿ ëþäèíè.

Ùî æ â³äáóâàºòüñÿ ç ïî÷óòòÿìè ñó÷àñíî¿ ëþäèíè?
Íåâæå íàøå â³ä÷óæåííÿ íàáóëî òàêèõ ìàñøòàá³â, ùî
ìè âæå íå ñïðîìîæí³ íà ñïðàâæí³ ïî÷óòòÿ? Áàé-
äóæ³ñòü òà æîðñòîê³ñòü çàïîëîíèëè íàø ñâ³ò. Âîíè íà-
ãàäóþòü ïðî ñåáå ç ìîí³òîð³â êîìï’þòåðà, ç ïëàêàò³â
íà âóëèö³, ç ðåêëàìè ïî òåëåâ³çîðó.
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×àñîì çäàºòüñÿ, ùî âñå çàíàäòî ïåñèì³ñòè÷íî, áî
ëþäÿì ïðèòàìàííî íàäàâàòè âñ³ì êîëüîðàì òåìí³
â³äò³íêè. Òà, ìîæëèâî, íàì âàðòî ïîãëÿíóòè íà öåé ñâ³ò
î÷àìè òàêèõ ëþäåé, ÿê Ðóññî, Ìàðêñ, Ôðîì, ²ëüºíêîâ,
ÿê³ âæå äàâíî ïåðåäáà÷àëè òàêå ìàéáóòíº ³ ïèñàëè ïðî
öå, íàìàãàþ÷èñü çàñòåðåãòè ñóñï³ëüñòâî â³ä êðàõó.
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²ñëàì, ÿêèé âèíèê çíà÷íî ï³çí³øå, í³æ ³óäà¿çì, õðè-
ñòèÿíñòâî, áóääèçì, ìîæíà ââàæàòè ðåë³ã³ºþ, ÿêà ïî-
ñòàëà ÿê ïåâíå ïðîòèñòàâëåííÿ ³ñíóþ÷èì â³ðóâàííÿì.
Íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ íà ìîìåíò âèíèêíåííÿ ³ñëàìó âæå
³ñíóâàëè äîñèòü ìîãóòí³ ðåë³ã³éí³ òå÷³¿, îäíàê âñ³ âîíè
áóëè â³äêèíóò³, ³ ïðèéíÿòå íîâå, “íàéá³ëüø ïðàâèëü-
íå” â÷åííÿ. Ìóñóëüìàíè âèçíàþòü ñåáå òàêèìè, ùî
â³ðÿòü íàéá³ëüø â³ðíî ³ ïîêëîíÿþòüñÿ òîìó æ Áîãó,
ÿêèé ó ñâ³é ÷àñ íàäàâ ìîæëèâ³ñòü ³ ³óäåÿì, ³ õðèñòèÿ-
íàì âèêîíàòè òó ì³ñ³þ, ÿêî¿ íàä³ëèâ ¿õ Âñåâèøí³é.
Çäàâàëîñü áè ïðèõèëüíèêè Ìóõàììåäà – “ïå÷àòêè
ïðîðîê³â”, ïåðøîãî ïðîïîâ³äíèêà ³ñëàìó – íå ïîâèíí³
áóëè ìàòè ïðîòèð³÷ ó ñâîºìó ñåðåäîâèù³, àëå ò³ëüêè
íåçíà÷íèé ÷àñ ³ñëàì áóâ ºäèíîþ, áåçêîíôë³êòíîþ ðå-
ë³ã³ºþ, õî÷à ç ñàìîãî ïî÷àòêó â ¿¿ ðóñë³ ³ñíóâàëè ð³çí³
ñïðîáè òëóìà÷åííÿ ñóð Êîðàíó. Ï³çí³øå ö³ ïðîòèð³÷-
÷ÿ ñòàëè á³ëüø ïîì³òíèìè ³ â ê³íö³ ê³íö³â ïðèçâåëè äî
ðîçä³ëåííÿ ³ñëàìó íà äâ³ ãîëîâíèõ òå÷³¿ – øè¿çì òà
ñóí³çì. Àëå é âîíè ç ïëèíîì ÷àñó ïî÷àëè ðîçä³ëÿòè íà
á³ëüø äð³áí³ ñåêòè.

Ñóí³çì – öå íàéá³ëüø îðòîäîêñàëüíèé (ïðàâî-
â³ðíèé) íàïðÿì ³ñëàìó. Éîãî ïðèõèëüíèêè âèçíàþòü
íå ò³ëüêè Êîðàí, à é Ñóíó, íàçèâàþòü ñåáå “àõëü àñó-
íà” (ëþäè Ñóíè), ââàæàþòü, ùî ñàìå âîíè äîòðèìó-
þòüñÿ òðàäèö³é Ïðîðîêà. Ôîðìàëüíî ñóí³òîì ââàæà-
þòü òîãî, õòî âèçíàº ïåðøèõ ÷îòèðüîõ õàë³ô³â,
äîñòîâ³ðí³ñòü Ñóíè, äîòðèìóºòüñÿ ¿¿ ðèòóàëüíèõ, ïî-
áóòîâèõ, ñîö³àëüíèõ ïðàâèë. Ñóíà, áóäó÷è Ñâÿùåííèì
ïåðåêàçîì ³ñëàìó, º äðóãèì ï³ñëÿ Êîðàíó äæåðåëîì
â³ðîâ÷åííÿ. (Á³ëüø³ñòü ìóñóëüìàí ñâ³òó – 90% º ñóí³-
òàìè.) Âèêëàäåíà âîíà ó ôîðì³ âèñëîâëþâàíü Ìóõàì-
ìåäà òà îïîâ³äåé (õàäèñ³â) éîãî ä³ÿíü ëþäüìè, ÿê³ áëèçü-
êî çíàëè ïðîðîêà.

²íôîðìàö³ÿ ïðî âèñëîâè ³ â÷èíêè ïðîðîêà, ïðî
îáñòàâèíè, ùî ñóïðîâîäæóâàëè òó àáî ³íøó ñèòóà-

ö³þ, ñêëàëè ñàìîñò³éíèé ðîçä³ë àðàáñüêî¿ ë³òåðàòóðè.
Êîæíå ïîâ³äîìëåííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ³ñíàäîì –
ïîñèëàííÿì íà áåçïåðåðâíèé ëàíöþã ëþäåé, ïåðåäà-
âàøèõ öþ ³íôîðìàö³þ. ßê ïðàâèëî öå áóëè ëþäè ç
íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ Ìóõàììàäà – Àáó Áàêð, Óìàð,
Àéøà, Àë³, Àáó Õóðàéðà ³ ³í. Â³äïîâ³äíî äî ñòàëî¿ òðà-
äèö³¿, ÷èì ã³äí³øèì áóâ ïåðåäàâà÷, îñîáëèâî îñòàíí³é
â ëàíöþç³ ³ñíàäó (òîáòî íàéðàí³øèé), òèì á³ëüøå áåç-
ïåðå÷íîþ ââàæàëàñÿ äîñòîâ³ðí³ñòü òåêñòó (ìàòí), ùî
ñë³äóâàâ çà ³ñíàäîì. Íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíèìè õàäèñà-
ìè áóëè ò³, ÿê³ ìîæíà áóëî ïðîñë³äêóâàòè ïî äåê³ëüêîõ
ëàíöþæêàõ ïåðåäàâà÷³â.

Ïðèáëèçíî çà äâà ç ãàêîì ñòîð³÷÷ÿ ÷èñëî õàäèñ³â
äîñÿãëî àñòðîíîì³÷íèõ öèôð: á³ëüøå ì³ëüéîíà.

 ²ñëàìñüêà ñóííà âêëþ÷àº íîðìè äåðæàâíîãî, êðè-
ì³íàëüíîãî, ìàéíîâîãî, ñ³ìåéíîãî ïðàâà, à òàêîæ ïðî-
ïîíóº ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè ìóñóëüìàíèíà â ïîáóò³.
ßê áóëî ñêàçàíî âèùå, ñïî÷àòêó çà îñíîâó áóëà óçÿòà
ñóííà Ìóõàììåäà, ùî âêëþ÷àº â÷èíêè (ô³àë) ³ âèñëî-
âè (êàóë) ïðîðîêà, çàô³êñîâàí³ éîãî ïîñë³äîâíèêàìè ó
âèãëÿä³ õàäèñ³â (õàäèñ, ìíîæèíà àõàäèñ – ïîâ³äîìëåí-
íÿ, ðîçïîâ³äü). Ïîÿâà ³ ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ õàäèñ³â
áóëà îáóìîâëåíà òèì, ùî “áîæåñòâåííèõ âñòàíîâ-
ëåíü”, âèêëàäåíèõ â Êîðàí³, îïèíèëîñÿ íåäîñòàòíüî
äëÿ âèð³øåííÿ áåçë³÷³ ïèòàíü, ùî âñòàâàëè ïåðåä íî-
âèìè ïîêîë³ííÿìè ìóñóëüìàí. Âàæëèâèì äæåðåëîì
ñòàëè ïåðåêàçè ïðî â÷èíêè, ìîâè, ðàäè ³ ðåêîìåíäàö³¿
Ìóõàììåäà éîãî ñó÷àñíèêàì. ²äåàëüíèé îáðàç ïðî-
ðîêà, âîæäÿ, çàñíîâíèêà äåðæàâè, ñïî÷àòêó á³äíî¿ ³
ãíàíî¿, àëå òàêî¿, ùî íå ïîáîÿëîñÿ âèñòóïèòè ïðîòè
ïîìèëîê ñâî¿õ îäíîïëåì³ííèê³â, ëþäèíè, ÿêó âèáðàâ
äëÿ ñâî¿õ ïîñëàíü Àëëàõ, âèêëèêàâ ïîøàíó ³ çàõîïëåí-
íÿ ìóñóëüìàí. Öå áóâ îáðàç, ïî ÿêîìó êîæåí ì³ã çâ³ðÿ-
òè ñâî¿ â÷èíêè. Òîìó â÷åííÿ ïðî ïðîðîêà Ìóõàììå-
äà, éîãî ñëîâà ³ ñïðàâè, ñòàëî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
÷àñòèíîþ ³ñëàìó, óâ³éøëî äî ñèìâîëó â³ðè, â ïðàâî, â
áîãîñë³â’ÿ, ³ñòîð³îãðàô³þ ³ ë³òåðàòóðó.

Ïåâíèé ÷àñ ñóí³çì áóâ îô³ö³éíîþ ðåë³ã³ºþ àðàáñü-
êîãî õàë³ôàòó. Íà â³äì³íó â³ä øè¿çìó, â³í íå âèçíàº áóäü-
ÿêîãî ïîñåðåäíèöòâà ì³æ Àëëàõîì òà ëþäüìè, êð³ì
Ìóõàììåäà, çàïåðå÷óº òåçó ïðî îñîáëèâó ïðèðîäó
Àë³ òà îñîáëèâå ïðàâî éîãî íàùàäê³â íà ³ìàìàò.

²ìàìàò – ³íñòèòóò âåðõîâíîãî êåð³âíèöòâà ìóñóëü-
ìàíñüêîþ ðåë³ã³éíîþ ãðîìàäîþ, ÿêèé çîñåðåäæóº
ñâ³òñüêó ³ äóõîâíó âëàäè.

Ñóí³òè íàïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî ñàìå âîíè òî÷íî
ñë³äóþòü Êîðàíó, âêàç³âêàì Ìóõàììàäà ³ éîãî ñïîä-
âèæíèê³â. Îãîëîñèâøè ñåáå ïîñë³äîâíèêàìè “³ñòèí-
íî¿ â³ðè”, ñóí³òè ðîçãëÿäàþòü âñ³õ ³íîâ³ðö³â ÿê “çàáëóä-
ëèõ”. Ñóí³çì ïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷îòèðè ðåë³ã³éíî-ïðàâîâ³
øêîëè (ìàçõàáè): õàí³ô³òè, øàô³¿òè, ìàë³ê³òè ³ õàíáàë³-
òè. Âñ³ ñóí³òñüê³ ìàçõàáè ââàæàþòüñÿ ïðàâîâ³ðíèìè,
ð³âíîïðàâíèìè, ³ òîìó ìóñóëüìàíè ìîæóòü äîòðèìó-
âàòèñÿ êîæíîãî ç íèõ.

Ï³ñëÿ ñòàíîâëåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåäàâà÷³â
ïî÷àëàñÿ ïèñüìîâà ô³êñàö³ÿ õàäèñ³â. Â³ä ïî÷àòêîâîãî
åòàïó í³÷îãî íå çáåðåãëîñÿ, àëå â äðóã³é ïîëîâèí³ 9 ñò.
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³ñíóâàëî âæå ø³ñòü çá³ðîê õàäèñ³â, ÿê³ íàäîâãî ³ ì³öíî
çàâîþâàëè àâòîðèòåò ³ ïåðåïèñóâàëèñÿ ó âåëèê³é
ê³ëüêîñò³ åêçåìïëÿð³â. Ñåðåä ñóí³ò³â íàéá³ëüøèé àâòî-
ðèòåò ìàëè ø³ñòü çá³ðîê: Àëü-Äæàì³ àñ-Ñàõ³õ àëü-Áó-
õàð³ (810–870); àñ-ñàõèõ Ìóñë³ìà àí-í³øàïóð³ (817–875).
Ìåíøó ïîïóëÿðí³ñòü ìàþòü Ñóííàí ²áí Ìàæäà (ïî-
ìåð 886); Ñóííàí Àáó Äàóäà àñ-Ñèäæ³ñòàí³ (ïîìåð
888); Àëü-Äæàì³ àëü-Êàá³ð Ìóõàììàäà àò-ò³ðì³ç³ (ïî-
ìåð 892); Ñóííàí àí-Í³ñà¿ (ïîìåð. 915).

Ïðîòå íàéàâòîðèòåòí³øîþ çá³ðêîþ õàäèñ³â ââà-
æàºòüñÿ Àëü-Äæàì³ àñ-Ñàõ³õ, óêëàäà÷åì ÿêîãî áóâ
Ìóõàììàä àëü-Áóõàð³. Â³í â³ä³áðàâ 7400 õàäèñ³â. Àñ-
Ñàõ³õ âèçíàíèé ìóñóëüìàíàìè âèäàòíèì êåð³âíèöòâîì
ïî ô³êõó (êîìïëåêñ ïðàâèë ïîâåä³íêè ìóñóëüìàíèíà).
Ó ³íøèõ çá³ðêàõ ³íòåðåñ óêëàäà÷³â áóâ çîñåðåäæåíèé
íàâêîëî òèõ àáî ³íøèõ ïðàâèë ³ íîðì ïîáóòó. Äåòàëü-
íî ðîçãëÿäàºòüñÿ ùî äîçâîëåíå (ìàíäóá) ³ ùî çàáîðî-
íåíå (ìàêðóõ), ÿê â³äíîñèòèñÿ äî ðèòóàëó, ¿æ³, îäÿãó,
âçàºìèí ì³æ ëþäüìè, äî óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ïðî
êóï³âë³-ïðîäàæó òîùî.

Â ö³ëîìó íà áàç³ õàäèñ³â áóëà ðîçðîáëåíà ñèñòåìà
ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè ìóñóëüìàíèíà, äå âñ³ â÷èíêè
ëþäèíè ðîçãëÿäàëèñÿ ÷åðåç ïðèçìó ï’ÿòè ïîíÿòü:
âàäæ³á àáî ôàðä – “îáîâ’ÿçêîâ³”, ìàíäóá – ùî “ðåêî-
ìåíäóþòüñÿ”, ìóáàõ àáî äæà¿ç – “äîçâîëåí³” (àëå íå
ïðèïóñêàþ÷³ ñõâàëåííÿ àáî íàãîðîäè), ìàêðóõ – “íå
ñõâàëþâàí³” (àëå ùî íå çàáîðîíÿþòüñÿ) ³ ìàõçóð –
“çàáîðîíåí³”. Çãîäîì íà îñíîâ³ õàäèñ³â áóëà ñòâîðåíà
ñåðà – á³îãðàô³ÿ (æèòòÿ) ïðîðîêà Ìóõàììàäà, ùî òàê
ñàìî ïðîêëàìóº éîãî æèòòºâ³ ïðèíöèïè.

Ó 9–10 ñò. ³ñëàìñüê³ áîãîñëîâè îáãîâîðþâàëè ïè-
òàííÿ ïðî äîïóñòèì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê “Óñóëü àä-
Ä³í” (îñíîâ ðåë³ã³¿) ³íøèõ äæåðåë, ïðîòå á³ëüø³ñòü ¿õ
â³äêèíóëà òàêó ìîæëèâ³ñòü. Ñóííà º ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ³ñëàìñüêî¿ áîãîñëîâñüêî¿ îñâ³òè. Ïðè ï³äãîòîâö³
³ìàìó ³ ôàêèõ³â (áîãîñëîâ³â-çàêîíîçíàâö³â) çíàííÿ ñóí-
íè ïðîðîêà º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ àâòîðèòåòó
ðåë³ã³éíîãî ä³ÿ÷à. Ó áîãîñë³â’¿ ³ñíóº ðÿä äèñöèïë³í, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî çàñíîâàí³ íà ñóíí³, ïî í³é çâ³ðÿþòüñÿ
âñ³ íîâîââåäåííÿ, ³íàêøå âîíè îãîëîøóþòüñÿ á³ä’à
(íåïîòð³áíèì íîâîââåäåííÿì).

Ñóí³çì ïîøèðåíèé ó Ñåðåäí³é Àç³¿, Çàêàâêàçç³, Ïî-
âîëæ³, Ñèá³ðó, íà Óðàë³, â Ìàë³é Àç³¿, â ªãèïò³, Ï³âí³÷í³é
Àôðèö³. Â³í îõîïëþº ð³çíîìàí³òí³ øêîëè, òå÷³¿, ñåêòè,
ñåðåä ÿêèõ ³ñíóº çíà÷íà â³äì³íí³ñòü ùîäî òëóìà÷åííÿ
ñâÿò, åëåìåíò³â ìîëèòîâ òà ³íøèõ ðèòóàëüíèõ îáðÿä³â,
ìîëèòîâíèõ óñòàíîâ, ñòðóêòóðè ðåë³ã³éíèõ îá’ºäíàíü,
äóõîâåíñòâà òîùî.

ÑÏÈÑÎÊ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÈ:
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ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÀ
ÖÅÐÊÂÀ ÊÈ¯ÂÑÜÊÎÃÎ

ÏÀÒÐ²ÀÐÕÀÒÓ
Óêðà¿íñüêà Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà – Êè¿âñüêèé Ïàò-

ð³àðõàò – ïðàâîñëàâíà Öåðêâà â Óêðà¿í³ ³ç ðåçèäåíö³ºþ
Ïàòð³àðõà â Êèºâ³. ÓÏÖ-ÊÏ ñòâîðåíî â ÷åðâí³ 1992
ðîêó âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ äâîõ öåðêîâíèõ ãðóï, ùî
îáñòîþâàëè íåçàëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³éñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿
öåðêâè: ÷àñòèíè â³ðíèõ òà ºïèñêîïàòó ÓÏÖ-ÌÏ íà ÷îë³
³ç Ìèòðîïîëèòîì Êè¿âñüêèì ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè Ô³ëàðåòîì
(Äåíèñåíêîì) òà Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëüíî¿ Ïðàâî-
ñëàâíî¿ Öåðêâè. Çà ÷èñåëüí³ñòþ â³ðÿí ñòàíîì íà ê³íåöü
2011 ðîêó – íàéá³ëüøà â Óêðà¿í³, çà äàíèìè Öåíòðà
Ðàçóìêîâà ñòàíîì íà ëþòèé 2011 ðîêó, áóëà äðóãîþ.;
çà ÷èñåëüí³ñòþ ïàðàô³é òà ñâÿùåííîñëóæèòåë³â (çà
äàíèìè Äåðæêîìíàöðåë³ã³é) – äðóãà. ª êàíîí³÷íî ³çî-
ëüîâàíîþ òà íå ìàº ºâõàðèñò³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøè-
ìè ïîì³ñíèìè ïðàâîñëàâíèìè öåðêâàìè.

²ñòîðè÷íî Óêðà¿íñüêà Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà â³ä
Õðåùåííÿ Ðóñè-Óêðà¿íè áóëà Ìèòðîïîë³ºþ Êîíñòàí-
òèíîïîëüñüêîãî Ïàòð³àðõàòó.

Ùî öå çà îðãàí³çàö³ÿ, êîòðà ìàº äèâíó íàçâó “Óê-
ðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà – Êè¿âñüêèé ïàòð³àðõàò”?
×îìó ¿¿ ïðåäñòàâíèêè ñëóæàòü ó ïðàâîñëàâíèõ õðàìàõ
³ íàçèâàþòü ñåáå ïðàâîñëàâíèìè ñâÿùåíèêàìè, à Óê-
ðà¿íñüêó Ïðàâîñëàâíó Öåðêâó – ìîñêîâñüêîþ ³ îêó-
ïàíòñüêîþ?

Äåêîòð³ íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíî íàëàøòîâàí³ áî-
ãîñëîâè íàçèâàþòü öþ ñï³ëüíîòó “òîòàë³òàðíîþ íåî-
ïðîòåñòàíòñüêîþ ñåêòîþ ç çîâí³øíüîþ ïðàâîñëàâíîþ
îáðÿäîâ³ñòþ”. “Òîòàë³òàðíîþ”, áî âîíà ðóíòóºòüñÿ
íà æîðñòêîìó óïðàâë³íí³ ç íåîáìåæåíîþ âëàäîþ ë³äå-
ðà – Ô³ëàðåòà, ÷èº ñëîâî ñèëüí³øå çà ëþäñüêèé ³ Áî-
æèé çàêîí. “Ïðîòåñòàíñüêîþ”, áî ç’ÿâèëàñü ÿê ïðî-
òåñò ïðîòè êàíîí³÷íî¿ Öåðêâè, â³äîêðåìèëà ñåáå â³ä
Ïðàâîñëàâíîãî Ñâ³òó ³ ñòàëà ö³ëêîì ñàìîäîñòàòíüîþ
ðåë³ã³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿê³é íåïîòð³áíå í³÷èº âèç-
íàííÿ – íà çðàçîê áàïòèñò³â ÷è ï’ÿòèäåñÿòíèê³â. ²ñíó-
þòü ³íø³, á³ëüø ì’ÿê³, îö³íêè – “ïðîòåñòàíòè ñõ³äíîãî
îáðÿäó”, “ðîçêîëüíèêè”, “ñàìî÷èííå çáîðèùå”. Àëå
â îäíîìó áîãîñëîâè òà ³ºðàðõè âñ³õ ï’ÿòíàäöÿòè Ïðà-
âîñëàâíèõ Öåðêîâ, ùî óòâîðþþòü Âñåëåíñüêå Ïðàâî-
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ñëàâ’ÿ, ñõîäÿòüñÿ – öÿ îðãàí³çàö³ÿ íå º ïðàâîñëàâíîþ ³
ïåðåáóâàº çà îãîðîæåþ Öåðêâè. Òîìó âñ³ òà¿íñòâà, ÿê³
òóò çä³éñíþþòüñÿ, º ëèöåä³éñòâîì, òåàòðàëüíîþ âèñ-
òàâîþ. Òóò “õðåñòÿòü” ä³òåé, àëå âîíè çàëèøàþòüñÿ
íåõðåùåíèìè, “ñïîâ³äàþòü” áåç â³äïóùåííÿ ãð³õ³â,
“ïðè÷àùàþòü” – à íàñïðàâä³ ëèøå äàþòü ñêóøòóâàòè
âèíî ç õë³áîì.

×îìó æ öÿ îðãàí³çàö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ òàêèì àâòîðè-
òåòîì â î÷àõ áàãàòüîõ ëþäåé â Óêðà¿í³ ³, îñîáëèâî, â
î÷àõ âëàäè òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿? ×îìó ïîçè-
ö³þ îô³ö³éíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè òàê
ð³äêî âäàºòüñÿ ïî÷óòè? Ïðè÷èíà áàíàëüíà ³ ïðîñòà –
îðãàí³çàö³ÿ ñïåêóëþº íà ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòòÿõ óê-
ðà¿íö³â, ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíèé ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð.
Âëàñíå, º íå ñò³ëüêè ðåë³ã³éíîþ ñï³ëüíîòîþ, ÿê ïîë³-
òè÷íîþ – çà ³äåîëîã³ºþ íàáëèæàºòüñÿ äî ïðàâèõ òà
ïðàâîöåíòðèñòñüêèõ ïàðò³é. ×åðåç ùî äîâîë³ ïîïóëÿðíà
íà Çàõ³äí³é òà Öåíòðàëüí³é Óêðà¿í³.

ßê æå âèíèêëà öÿ îðãàí³çàö³ÿ? Ïëóòàí³ñòü ¿¿ ïîÿâè
çóìîâëåíà òåìíèìè ÷àñàìè ðîçâàëó ÑÐÑÐ òà ïî÷àòêó
ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Ó öåé ïåð³îä â íàø³é
êðà¿í³ ç’ÿâèëèñü á³ëüø³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ñåêò ³ ºðåñåé.
Öÿ ïëóòàí³ñòü ÷àñòî äîçâîëÿº ë³äåðàì ö³º¿ ñï³ëüíîòè
ââîäèòè â îìàíó ïðîñòèõ ëþäåé.

1299 ðîêó ìèòðîïîëèò Ìàêñèì ïåðåí³ñ ìèòðîïî-
ëè÷ó ñòîëèöþ äî Âîëîäèìèðà-íà-Êëÿçüì³. Ç òîãî ÷àñó
é äî 1461 ðîêó ìèòðîïîëèòè, ùî æèëè ó Âîëîäèìèð³,
ìàëè òèòóë “Êè¿âñüê³ òà âñ³º¿ Ðóñ³”. Ç 1352 ðîêó êàôåäðà
ìèòðîïîëèòà ïåðåíîñèòüñÿ äî Ìîñêâè.

1448 ðîêó â³ä Êè¿âñüêî¿ Ìèòðîïîë³¿ â³äîêðåìèëàñÿ
Ìîñêîâñüêà ºïàðõ³ÿ. Ëèøå çà 141 ð³ê (1589 ðîêó) âîíà
îòðèìàëà âèçíàííÿ Êîíñòàíòèíîïîëüñüêîãî Ïàòð³àðõàòó.

ßê ñâ³ä÷àòü ãðåöüê³ ³ñòîðèêè, 1684 ðîêó (çà ÷àñ³â
ë³âîáåðåæíîãî ãåòüìàíà Iâàíà Ñàìîéëîâè÷à) Ìîñ-
êîâñüêà Ïàòð³àðõ³ÿ çâåðíóëàñÿ äî Êîíñòàíòèíîïîëüñü-
êîãî ïàòð³àðõà ßêîâà ç ïðîõàííÿì ï³äïîðÿäêóâàòè ¿é
Êè¿âñüêó Ìèòðîïîë³þ (òîáòî îòðèìàòè ïðàâî ðóêî-
ïîëîæåííÿ Êè¿âñüêèõ ìèòðîïîëèò³â), àëå îòðèìàëà
â³äìîâó. Öå íå çàâàäèëî òàºìíî âèñâÿòèòè â Ìîñêâ³ ó
ñàí Êè¿âñüêîãî ìèòðîïîëèòà ºïèñêîïà Ãåäåîíà Ñâÿòî-
ïîëê-×åòâåðòèíñüêîãî.

1686 ðîêó Êîíñòàíòèíîïîëüñüêèé Ïàòð³àðõ Ä³îí³ñ³é
ïîãîäèâñÿ íà ï³äïîðÿäêóâàííÿ Ìîñêîâñüê³é Ïàòð³àðõ³¿
Óêðà¿íñüêî¿ Öåðêâè, àëå âæå çà ð³ê (1687) ñàìå çà öå
éîãî áóëî çàñóäæåíî íà Öàðãîðîäñüêîìó ïàòð³àðøî-
ìó ñîáîð³ òà ïîçáàâëåíî ñàíó, à ï³äïîðÿäêóâàííÿ âèç-
íàíî àêòîì õàáàðíèöòâà òà ñêàñîâàíî.

1689 ð. âñòàíîâëåíî çàáîðîíó Êèºâî-Ïå÷åðñüê³é
ëàâð³ äðóêóâàòè áóäü-ÿê³ êíèæêè áåç äîçâîëó Ìîñ-
êîâñüêîãî ïàòð³àðõà. Íàñòóïíîãî 1690 ð. Ìîñêîâñüêèé
ñîáîð ï³ääàâ àíàôåì³ “êèåâñêèå íîâûå êíèãè”, òîáòî
êíèæêè Ïåòðà Ìîãèëè, Êèðèëà Ñòàâðîâåöüêîãî, ²îàí³-
ê³ÿ Ãàëÿòîâñüêîãî, Ëàçàðÿ Áàðàíîâè÷à, Àíòîíà Ðàäè-
âèëîâñüêîãî, ªï³ôàí³ÿ Ñëàâèíåöüêîãî òà ³íøèõ, íàïè-
ñàí³ òîä³øíüîþ óêðà¿íñüêîþ ë³òåðàòóðíîþ ìîâîþ.
1693 ð. âïðîâàäæåíî íîâó çàáîðîíó Ìîñêîâñüêîãî
ïàòð³àðõà íà ââåçåííÿ äî Ìîñêâè óêðà¿íñüêèõ êíèæîê.

Çâàæàþ÷è íà ³ñòîðè÷íèé õ³ä ïîä³é òà ñòàíîâèùå
Óêðà¿íè â ò³ ÷àñè, Óêðà¿íñüêà Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà íå
çìîãëà íàáóòè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ â³ä
Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè.

1924 ð. óõâàëåíî äåêðåò (òîìîñ) Âñåëåíñüêî¿ Ïàòð³-
àðõ³¿, ï³äïèñàíèé ïàòð³àðõîì Ãðèãîð³ºì VII òà 12 ìèòðî-
ïîëèòàìè ïðî íåêàíîíè÷í³ñòü ïåðåäà÷³ Êè¿âñüêî¿
Ìèòðîïîë³¿ Ìîñêâ³.

Óõâàëîþ Àðõ³ºðåéñüêîãî Ñîáîðó ÐÏÖ 25–27 æîâò-
íÿ 1990 ðîêó, ó â³äïîâ³äü íà çâåðíåííÿ óêðà¿íñüêîãî
ºïèñêîïàòó äî Ñâÿò³øîãî Ïàòð³àðõà Ìîñêîâñüêîãî ³
âñ³º¿ Ðóñ³ Àëåêñ³ÿ II ³ âñüîãî ºïèñêîïàòó ÐÏÖ, çà Áëà-
æåíí³øîãî Ìèòðîïîëèòà Êè¿âñüêîãî ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè
Ô³ëàðåòà (ñàìå òàêèé òèòóë áóëî íàäàíî Ìèòðîïîëè-
òîâ³ Óêðà¿íè 1990 ðîêó), Óêðà¿íñüê³é Ïðàâîñëàâí³é
Öåðêâ³ áóëî íàäàíî íåçàëåæí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü â óðÿ-
äóâàíí³ òà ïðàâà øèðîêî¿ àâòîíîì³¿.

1992 ðîêó Ìèòðîïîëèòà Êè¿âñüêîãî ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè
Ô³ëàðåòà (Äåíèñåíêà) Àðõ³ºðåéñüêèé Ñîáîð ÓÏÖ (çà
éîãî â³äñóòíîñò³) óñóíóâ ç ïîñàäè ³ îáðàâ íîâîãî ïðåä-
ñòîÿòåëÿ ÓÏÖ (ÌÏ) – Âîëîäèìèðà (Ñàáîäàíà), ùî áóâ
íà òîé ÷àñ ìèòðîïîëèòîì Ðîñòîâñüêèì ³ Íîâî÷åðêàñü-
êèì (ÐÏÖ).

1997 ðîêó çà ïîäàííÿì ºïèñêîïàòó ÓÏÖ (ÌÏ) Àð-
õ³ºðåéñüêèé Ñîáîð ÐÏÖ âèäàâ “Àêò ïðî â³äëó÷åííÿ
â³ä Öåðêâè ìîíàõà Ô³ëàðåòà (Äåíèñåíêà)” (ñàíó ìèò-
ðîïîëèòà éîãî áóëî ïîçáàâëåíî 1992 ðîêó) çà “ðîç-
êîëüíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü”.

Ï³ä ÷àñ îô³ö³éíî¿ çóñòð³÷³ äåëåãàö³¿ Âñåëåíñüêîãî
ïàòð³àðõàòó ç Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè Â³êòîðîì Þùåí-
êîì 24 áåðåçíÿ 2005 ð., ãîëîâà äåëåãàö³¿ àðõ³ºïèñêîï
Ñêîïåëüñüêèé Âñåâîëîä (Ìàéäàíñüêèé) ïåðåäàâ ïî-
ñëàííÿ ïàòð³àðõàòó: “Ìàòåðèíñüêà Öåðêâà, Êîíñòàí-
òèíîïîëüñüêèé Ïàòð³àðõàò, ââàæàº, ùî ¿¿ äîíüêà –
Ìîñêîâñüêèé Ïàòð³àðõàò – ìàº òó êàíîí³÷íó òåðèòî-
ð³þ, ÿêà ³ñíóâàëà â íå¿ äî 1686 ðîêó. Ï³äïîðÿäêóâàííÿ
Êè¿âñüêî¿ Ìèòðîïîë³¿ Ìîñêîâñüê³é Öåðêâ³ áóëî
çä³éñíåíî Ïàòð³àðõîì Ä³îí³ñ³ºì áåç çãîäè òà çàòâåðä-
æåííÿ Ñâÿòèì ³ Ñâÿùåíèì Ñèíîäîì Âåëèêî¿ Öåðêâè
Õðèñòîâî¿”.

Ñâÿòî-Âîëîäèìèðñüêèé ñîáîð ó Êèºâ³ º Êàôåä-
ðàëüíèì Ïàòð³àðøèì ñîáîðîì (ðîêè ñïîðóæäåííÿ –
1870–1882). Äëÿ æèâîïèñíîãî ðîçïèñó 1885 ð. áóëè
çàïðîøåí³ êðàù³ ìèòö³: Â. Ì. Âàñíåöîâ, Ì. Â. Íåñòå-
ðîâ, Ï. À. Ñâºäîìñüêèé, Â. À. Êîòàðá³íñüêèé, à ïîò³ì
äî íèõ ïðèºäíàëèñÿ Ì. Ê. Ïèìîíåíêî, À. Ñ. Ìàìîí-
òîâ òà ³í.

Çã³äíî ç îïèòóâàííÿì Óêðà¿íñüêîãî Öåíòðó åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü iì. Î. Ðàçóìêîâà,
çä³éñíåíèì ó 2000 ð., á³ëüø³ñòü îïèòóâàíèõ (66%) ââà-
æàº ñåáå íàëåæíèìè äî ïðàâîñëàâ’ÿ, ïðè÷îìó òðåòè-
íà ç íèõ (21,8% îïèòàíèõ) âèçíàº ñåáå â³ðíèìè ÓÏÖ-
ÊÏ, ÿêà ïîñ³äàº òàêèì ÷èíîì ïåðøå ì³ñöå ñåðåä
óêðà¿íñüêèõ öåðêîâ çà ÷èñåëüí³ñòþ ñèìïàòèê³â.
Ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ â³ðÿí ï³äðàõóâàòè íåìîæëèâî, îñ-
ê³ëüêè ó÷àñòü ó öåðêîâíîìó æèòò³ â îïèòóâàííÿõ íå
âðàõîâóºòüñÿ. 2004 ðîêó Âñåóêðà¿íñüêà ñîö³îëîã³÷íà
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ñëóæáà çä³éñíèëà îïèòóâàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü: 50,44
â³äñîòêà ðåñïîíäåíò³â àñîö³þâàëè ñåáå ç ÓÏÖ ÊÏ, òîä³
ÿê 26,13% – ç ÓÏÖ ÌÏ. Ó ãðóäí³ 2006 ð. ó ñòîëèö³ Óê-
ðà¿íè Êèºâ³ 52% îïèòàíèõ ââàæàþòü ñåáå íàëåæíèìè
äî Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó ³ ò³ëüêè 8% – äî Ìîñêîâ-
ñüêîãî Ïàòð³àðõàòó.

ÓÏÖ-ÊÏ äîáðå ïðåäñòàâëåíà â öåíòð³ òà íà çàõîä³
Óêðà¿íè, àëå ìàº äóæå ñëàáêèé âïëèâ íà ïåðåâàæíî
ðîñ³éñüêîìîâíèõ ñõîä³ òà ï³âäí³. ßê ³ ÓÀÏÖ, âîíà ââà-
æàº ñåáå óêðà¿íñüêîþ àâòîêåôàëüíîþ öåðêâîþ, àëå
äîñ³ íå âèçíàºòüñÿ (íå ìàº ºâõàðèñò³éíîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ) ç æîäíîþ ³íøîþ Ïîì³ñíîþ Ïðàâîñëàâíîþ Öåðê-
âîþ, çîêðåìà Âñåñâ³òí³ì Êîíñòàíòèíîïîëüñüêèì ÷è
Ìîñêîâñüêèì ïàòð³àðõàòàìè, ³ íå âõîäèòü äî Âñåëåíñü-
êî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè (ñóêóïíîñò³ Ïîì³ñíèõ Öåð-
êîâ, ùî ïåðåáóâàþòü ì³æ ñîáîþ â ºâõàðèñò³éí³ì
ñï³ëêóâàíí³).

Çà äàíèìè äåðæàâíîãî êîì³òåòó â ñïðàâàõ íàö³î-
íàëüíîñòåé òà ðåë³ã³é ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó ÓÏÖ-
ÊÏ ìàëà: 3882 ãðîìàäè, 43 ìîíàñòèð³ ç 165 ÷åíöÿìè
(äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â ÓÏÖ(ÌÏ) 4399 ÷åíö³â, â ÓÃÊÖ –
1235), 2867 ñâÿùåííîñëóæèòåë³â, 16 íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â ç 1162 ñëóõà÷àìè, 1174 íåä³ëüí³ øêîëè, 35 ïåð³î-
äè÷íèõ âèäàíü.

Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà Êè¿âñüêîãî Ïàòð³-
àðõàòó º äîì³íàíòíà êîíôåñ³ÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè çà
ê³ëüê³ñòþ ïàðàô³é (ãðîìàä) òà êóëüòîâèõ ñïîðóä ó âëàñ-
íîñò³ ÷è êîðèñòóâàíí³. ¯¿ ðåë³ã³éíà ìåðåæà º ìàº íàé-
øâèäøå çðîñòàííÿ ñåðåä óñ³õ êîíôåñ³é Óêðà¿íè (200–
300 ïàðàô³é òà ³íøèõ ñòðóêòóð íà ð³ê.

Çàãàëîì çà ñëîâàìè Ñâÿò³éøîãî Ïàòð³àðõà Êè¿âñü-
êîãî ³ Ðóñè Óêðà¿íè Ô³ëàðåòà Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà
öåðêâà (Êè¿âñüêèé, Ìîñêîâñüêèé Ïàòð³àðõàò ðàçîì ç
ÓÀÏÖ) º íàéá³ëüøîþ ïðàâîñëàâíîþ öåðêâîþ ñâ³òó,
îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà
öåðêâà Ìîñêîâñüêîãî Ïàòð³àðõàòó íå º ïîâí³ñòþ íåçà-
ëåæíîþ â³ä Ðîñ³éñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè, ÿêà íà-
ìàãàºòüñÿ áóäü ùî çáåðåãòè þðèñäèêö³þ íàä ÓÏÖ-ÌÏ

Íàéâèçíà÷í³ø³ ïàòð³àðõè ÓÏÖ Êè¿âñüêîãî ïàòð³-
àðõàòó:

Ñâÿò³øèé Ïàòð³àðõ Êè¿âñüêèé ³ âñ³º¿ Ðóñè-Óêðà¿íè
Ô³ëàðåìò (â ìèðó: Ìèõàéëî Àíòîíîâè÷ Äåíèñåíêî; *
23 ñ³÷íÿ 1929, Áëàãîäàòíå, Àìâðîñ³¿âñüêèé ðàéîí, Äî-
íåöüêà îáëàñòü) – ïðåäñòîÿòåëü Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîñëàâ-
íî¿ öåðêâè Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 24 ñåðïíÿ 1991
ðîêó ïðî ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íè íåçàëåæíîþ äåðæà-
âîþ, ìèòðîïîëèò Ô³ëàðåò 1-3 ëèñòîïàäà 1991 ðîêó ñêëè-
êàâ Ïîì³ñíèé Ñîáîð ÓÏÖ, ÿêèé îäíîãîëîñíî ïðèé-
íÿâ ð³øåííÿ ïðî ïîâíó êàíîí³÷íó íåçàëåæí³ñòü, òîáòî
àâòîêåôàë³þ Óêðà¿íñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè. Ñîáîð
çâåðíóâñÿ äî ïàòð³àðõà Àëåêñ³ÿ II ³ ºïèñêîïàòó ÐÏÖ ç
öèì ð³øåííÿì, àëå Àðõ³ºðåéñüêèé Ñîáîð ÐÏÖ 1-2
êâ³òíÿ 1992 ðîêó ôàêòè÷íî â³äìîâèâ íàäàòè Óê-
ðà¿íñüê³é Ïðàâîñëàâí³é Öåðêâ³ àâòîêåôàë³þ.

Ïàòð³àðõ Àëåêñ³é II âèð³øèâ íåêàíîí³÷íèì çàñî-
áîì óñóíóòè ìèòðîïîëèòà Ô³ëàðåòà ç ïîñòà Ïðåäñòî-

ÿòåëÿ Óêðà¿íñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè ³ ïîñòàâèòè íà
éîãî ì³ñöå ñâîãî ñòàâëåíèêà. 26 ÷åðâíÿ 1992 ðîêó ó
ïîðóøåííÿ êàíîí³â, Óñòàâà ÓÏÖ ³ ïîñòàíîâ Àðõ³-
ºðåéñüêîãî Ñîáîðó ÐÏÖ ïðî ñàìîñò³éí³ñòü ³ íåçà-
ëåæí³ñòü â óïðàâë³íí³ ÓÏÖ, – ³ çà âêàç³âêîþ Ïàòð³àðõà
Àëåêñ³ÿ II – ó Õàðêîâ³ áóâ ñêëèêàíèé ñîáîð, ÿêèé îá-
ðàâ ùå îäíîãî ìèòðîïîëèòà Êè¿âñüêîãî: íèì ñòàâ ìèò-
ðîïîëèò Âîëîäèìèð (Ñàáîäàí) – òîä³ Êåðóþ÷èé ñïðà-
âàìè Ìîñêîâñüêî¿ Ïàòð³àðõ³¿ (ÐÏÖ).

Àðõèºðåéñüêèé ñîáîð ÐÏÖ òàêèì ÷èíîì âèð³øèâ
ïîêàðàòè ìèòðîïîëèòà Ô³ëàðåòà çà éîãî íàì³ð â³ää³ëè-
òèñÿ â³ä Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè äëÿ óòâîðåí-
íÿ Ïîì³ñíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè. 11 ÷åðâ-
íÿ 1992 ðîêó Ñîáîð ÐÏÖ çàñóäèâ éîãî, àëå ìèòðîïîëèò
Ô³ëàðåò íå âèçíàâ çà ñîáîþ âèíè ³ íå ï³äêîðèâñÿ ð³øåí-
íþ Ñîáîðà, ââàæàþ÷è éîãî íåêàíîí³÷íèì ³ íåçàêîí-
íèì.

25 ÷åðâíÿ 1992 ðîêó â³äáóâñÿ Âñåóêðà¿íñüêèé Ïðàâî-
ñëàâíèé Ñîáîð, íà ÿêîìó â³äáóëîñÿ îá’ºäíàííÿ Óêðà¿í-
ñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè ³ Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëü-
íî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè â ºäèíó Óêðà¿íñüêó
Ïðàâîñëàâíó Öåðêâó – Êè¿âñüêèé Ïàòð³àðõàò. Ñîáîð
âèçíàâ íåçàêîííèì ð³øåííÿ Àðõ³ºðåéñüêîãî ñîáîðó
ÐÏÖ – ³ Ìèòðîïîëèòà Ô³ëàðåòà îáðàíî Çàñòóïíèêîì
Ïàòð³àðõà Êè¿âñüêîãî ³ âñ³º¿ Ðóñè-Óêðà¿íè.

Ìèòðîïîëèò Ô³ëàðåò ïîïðè âñ³ íàïàäêè òà ³íòðèãè
ïðîäîâæóº áîðîòèñÿ çà ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ Ïîì³ñíî¿
Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó.

Öåðêîâíà ³ ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìèòðîïîëèòà Ô³ëà-
ðåòà â³äçíà÷åíà áàãàòüìà âèñîêèìè íàãîðîäàìè Ðîñ³é-
ñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ òà ³íøèõ Öåðêîâ, à òàêîæ îðäåíà-
ìè Òðóäîâîãî ×åðâîíîãî Ïðàïîðà òà Äðóæáè íàðîä³â.

Äåíü ³íòðîí³çàö³¿ – 22 æîâòíÿ 1995 ð. Íà Âñåóêðà¿í-
ñüêîìó Ïîì³ñíîìó Ñîáîð³ ìèòðîïîëèòà Ô³ëàðåòà îá-
ðàíî Ïàòð³àðõîì Êè¿âñüêèì ³ âñ³º¿ Ðóñè-Óêðà¿íè.
Ç òîãî ÷àñó ïë³äíî ïðàöþº íàä ðîçáóäîâîþ Ïîì³ñíî¿
Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè â Óêðà¿í³, ðîáëÿ÷è ÷èìàëî ³ äëÿ
îá’ºäíàííÿ ïðàâîñëàâíèõ â³ðóþ÷èõ Óêðà¿íè â ëîí³
Óêðà¿íñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè Êè¿âñüêîãî Ïàòð³-
àðõàòó.

Ó 1997 ðîö³ çà ïîäàííÿì ºïèñêîïàòó ÓÏÖ (ÌÏ)
Àðõ³ºðåéñüêèé Ñîáîð ÐÏÖ âèäàâ “Àêò ïðî â³äëó÷åí-
íÿ â³ä Öåðêâè ìîíàõà Ô³ëàðåòà (Äåíèñåíêà)” (ñàíó
ìèòðîïîëèòà éîãî áóëî ïîçáàâëåíî íà Ñîáîð³ ÓÏÖ
(ÌÏ) â 1992), ìîòèâó÷è öå “ïðîäîâæåííÿì ðîçêîëü-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”. Àïåëÿö³þ Ô³ëàðåòà Âñåëåíñüêèé
Ïàòð³àðõàò òà ³íø³ Ïîì³ñí³ Ïðàâîñëàâí³ Öåðêâè íå
ðîçãëÿíóëè.

Ñâÿò³øèé Ïàòð³àðõ Êè¿âñüêèé ³ âñ³º¿ Ðóñè-Óêðà¿íè
Âîëîäèìèð (ó ìèðó Âàñèìëü Îìåëÿìíîâè÷ Ðîìà-
íþìê (*9 ãðóäíÿ 1925, Õèì÷èí – †14 ëèïíÿ 1995, Êè¿â) –
óêðà¿íñüêèé ïðàâîñëàâíèé ðåë³ã³éíèé ä³ÿ÷, áîãîñëîâ,
Ïàòð³àðõ Êè¿âñüêèé ³ âñ³º¿ Ðóñè-Óêðà¿íè ÓÏÖ-ÊÏ (1993 –
1995). Îäíèì ³ç ôóíäàòîð³â ÓÏÖ-Êè¿âñüêîãî Ïàòð³-
àðõàòó (çàñíîâàíà ó ÷åðâí³ 1992).

17 ëþòîãî 1993 ðîêó ïðèçíà÷åíèé àðõ³ºïèñêîïîì
Ëüâ³âñüêèì ³ Ñîêàëüñüêèì.
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Ï³ñëÿ ñìåðò³ Ïàòð³àðõà Ìñòèñëàâà ñòàâ ì³ñöåíàã-
ëÿäà÷åì Ïàòð³àðøîãî ïðåñòîëó (14 ÷åðâíÿ 1993 ðîêó)
³ç âîçâåäåííÿì ó ñàí ìèòðîïîëèòà.

Íà Âñåóêðà¿íñüêîìó Ïðàâîñëàâíîìó Ñîáîð³ 21
æîâòíÿ 1993 ðîêó îáðàíèé Ïàòð³àðõîì (³íòðîí³çîâà-
íèé 24 æîâòíÿ ó Ñîô³éñüêîìó ñîáîð³).

 Âèñòóïàâ ç ÷èñëåííèìè ïðîïîâ³äÿìè é ñòàòòÿìè
íà áîãîñëîâñüê³, ïàòð³îòè÷í³ é äåðæàâíèöüê³ òåìè.

Ïîìåð â³ä ÷åòâåðòîãî ³íôàðêòó – ç äåâ’ÿòíàäöÿòè
ì³ñÿö³â ñâîãî ïàòð³àðøåñòâà ìàéæå ñ³ì ïðîâ³â ó ë³êàðí³
(íàñë³äîê 17 ðîê³â óâ’ÿçíåííÿ â ðàäÿíñüêèõ êîíöòàáî-
ðàõ). Çã³äíî äåÿêèõ äæåðåë íàéäåíèé ìåðòâèì 14 ëèï-
íÿ 1995 ðîêó çà íåç’ÿñîâàíèõ îáñòàâèí.

18 ëèïíÿ 1995 ðîêó ñïðîáà ïîõîâàòè ò³ëî ó Ñî-
ô³éñüêîìó ñîáîð³ íàøòîâõíóëàñÿ íà îï³ð ç áîêó äóõî-
âåíñòâà ÓÏÖ Ìîñêîâñüêîãî Ïàòð³àðõàòó òà ñèëîâ³ ä³¿ ç
áîêó çàãîí³â ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Â äåíü ïîõîðîí Ïàòð³àðõà Âîëîäèìèðà ó Êèºâ³ “çà
ñòàðøîãî” çàëèøèëè ùîéíî ïðèçíà÷åíîãî â³öå-ïðå-
ì’ºðîì ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü Ðîìàíà Øïåêà, ÿêèé íå
ì³ã âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ùî íå âõîäèëè äî éîãî êîì-
ïåòåíö³¿ – ïèòàííÿ ïîëÿãàëî ó âèä³ëåíí³ ì³ñöÿ ï³ä ïî-
õîâàííÿ ïàòð³àðõà. Ñâÿùåííèé Ñèíîä ³ Âèùà Öåðêîâ-
íà Ðàäà ÓÏÖ ÊÏ çâåðíóëèñÿ äî ÊÌÓ Óêðà¿íè ç
ïðîõàííÿì ïîõîâàòè Ïàòð³àðõà íà òåðèòîð³¿ Âèäóáèöü-
êîãî ìîíàñòèðÿ òà çàáåçïå÷èòè ñóïðîâîäæåííÿ òðà-
óðíî¿ ïðîöåñ³¿ äî öüîãî ì³ñöÿ. Óðÿä íå çàäîâîëüíèâ
ïðîõàííÿ Öåðêâè ³ çàïðîïîíóâàâ ì³ñöå íà Áàéêîâîìó
êëàäîâèù³, òèì ñàìèì, íà äóìêó áàãàòüîõ, äåìîíñò-
ðóþ÷è ñâîþ çíåâàãó ùîäî Óêðà¿íñüêî¿ Öåðêâè ³ ¿¿
â³ðíèõ.

18 ëèïíÿ, îá 11 ãîäèí³, ï³ñëÿ ë³òóðã³¿ ó Âîëîäè-
ìèðñüêîìó ñîáîð³, Ñèíîä ÓÏÖ ÊÏ ïðèéíÿâ ð³øåííÿ
ïðî ïîõîâàííÿ Ïàòð³àðõà íà òåðèòîð³¿ ñîáîðó ñâÿòî¿
Ñîô³¿. Òðàóðíà ïðîöåñ³ÿ ç ò³ëîì Ïàòð³àðõà âèðóøèëà
âçäîâæ áóëüâàðó Øåâ÷åíêà, ùîáè ïîâåðíóòè íà âóë.
Âîëîäèìèðñüêó â íàïðÿìêó Ñîô³éñüêîãî ìàéäàíó.
Ïðîòå Âîëîäèìèðñüêà áóëà ïåðåêðèòà ù³ëüíèìè ðÿ-
äàìè ì³ë³ö³¿, ÿê³ í³ÿê íå ðåàãóâàëè íà ïðîõàííÿ öåðêîâ-
íèõ ³ºðàðõ³â òà íàðîäíèõ äåïóòàò³â ïðîïóñòèòè ïðîöå-
ñ³þ. Ò³ëüêè çàâäÿêè âòðó÷àííþ ÓÍÀ-ÓÍÑÎ âäàëîñÿ
ïðîðâàòè ì³ë³öåéñüêèé ëàíöþã. Ïðè öüîìó ïðàö³âíè-
êè “Áåðêóòó” âèêîðèñòîâóâàëè ñïåöçàñîáè – ñëüîçî-
ã³ííèé ãàç ³ ãóìîâ³ êèéêè. Ï³ä³éøîâøè äî ñò³í Ñîáîðó
ñâ. Ñîô³¿, ó÷àñíèêè ïðîöåñ³¿ ïîáà÷èëè, ùî âõ³ä äî ñî-
áîðó çà÷èíåíèé, à âñåðåäèí³ ïîâíî ì³ë³ö³¿. Â öåé ÷àñ
íàðîäí³ äåïóòàòè ãàðÿ÷êîâî íàìàãàëèñÿ êîãîñü çíàé-
òè ç êåð³âíèöòâà äåðæàâè, ùîáè ïåðåêîíàòè â íåîáõ³ä-
íîñò³ ïîõîâàííÿ Ïàòð³àðõà â ñîáîð³ ñâ. Ñîô³¿, âðàõîâó-
þ÷è éîãî çàñëóãè ïåðåä óêðà¿íñüêèì íàðîäîì. Ïðîòå
âñå áóëî ìàðíî. Î 16 ãîäèí³ 30 õâèëèí ó÷àñíèêè ïîõî-
ðîííî¿ ïðîöåñ³¿: íàðîäí³ äåïóòàòè, ñâÿùåíèêè, ÷ëåíè
ÓÍÀ-ÓÍÑÎ ðîçïî÷àëè êîïàòè ÿìó íà òðîòóàð³, ïðà-
âîðó÷ áðàìè äçâ³íèö³ Ñîô³éñüêîãî ñîáîðó. Öüîãî â³ä
íèõ í³õòî íå ÷åêàâ, ì³ë³ö³ÿ áóëà íå ãîòîâîþ äî òàêîãî
ïîâîðîòó ïîä³é ³ ÷åêàëà âêàç³âîê â³ä ñâîãî êåð³âíèöò-
âà, à òå, â ñâîþ ÷åðãó, øóêàëî âèõîäè íà êåð³âíèê³â

äåðæàâè. Íå â³äîìî, õòî äàâ íàêàç áèòè ó÷àñíèê³â ïî-
õîðîííî¿ ïðîöåñ³¿, àëå òàêèé íàêàç áóëî íàäàíî -îñê-
³ëüêè áåç â³äïîâ³äíèõ âêàç³âîê ó òàêèõ ñèòóàö³ÿõ ì³ë³ö³ÿ
íå ä³º.

Î 19:20, êîëè ìîãèëó áóëî âèêîïàíî, ïåðøèé çàñ-
òóïíèê íà÷àëüíèêà ÃÓ ÌÂÑ â ì. Êèºâ³ Â. Áóäí³êîâ äàâ
ðîçïîðÿäæåííÿ çàãîíàì “Áåðêóòó” ðîç³ãíàòè ïðîöå-
ñ³þ. Õòîñü ñêîìàíäóâàâ: “Íàòîâï áèòè – óíñîâö³â êàë³-
÷èòè!” Â³ä÷èíèëàñü áðàìà äçâ³íèö³ ³ ç íå¿ âèñêî÷èëî
ê³ëüêà ñîò “áåðêóò³âö³â”. Äåÿêèé ÷àñ ñòð³ëüö³ ÓÍÑÎ
ðàçîì ç³ ñâÿùåíèêàìè ñâî¿ìè ò³ëàìè ñòðèìóâàëè íà-
òèñê “Áåðêóòó”, ïîêè ³íø³ íàìàãàëèñÿ çàñèïàòè çåì-
ëåþ ìîãèëó. Çà êîðîòêèé ïåð³îä ïëîùó çàïîâíèëà
ì³ë³ö³ÿ, ÿêà äîáèâàëà ãóìîâèìè êèéêàìè ëåæà÷èõ òà
øìàòóâàëà óêðà¿íñüê³ äåðæàâí³ ïðàïîðè, ä³ñòàëîñÿ
³ íàðîäíèì äåïóòàòàì. Âíàñë³äîê ä³é ì³ë³ö³¿ áàãàòî ëþ-
äåé îòðèìàëè ñåðéîçí³ òðàâìè. Áëèçüêî 22 ãîäèíè
ïðàö³âíèêè ì³ë³ö³¿ çíÿëè êîðäîí íàâêîëî ìîãèëè. Ó÷àñ-
íèêè ïîõîðîíó çàñèïàëè ¿¿ çåìëåþ ³ â³äñëóæèëè ìîëå-
áåíü.

Ñâÿò³øèé Ïàòð³àðõ Êè¿âñüêèé ³ âñ³º¿ Ðóñè-Óêðà¿íè
Ìñòèñëàìâ (ó ìèðó Ñòåïàí ²âàíîâè÷ Ñêðèïíèê; 10 êâ³ò-
íÿ 1898, Ïîëòàâà – 11 ÷åðâíÿ 1993, ¥ð³ìñá³, Êàíàäà) –
âèçíà÷íèé óêðà¿íñüêèé öåðêîâíèé ä³ÿ÷, ïàòð³àðõ
ÓÀÏÖ. Ïî÷åñíèé ãðîìàäÿíèí Òåðíîïîëÿ.

Íà Âñåóêðà¿íñüêîìó Ïðàâîñëàâíîìó Ñîáîð³ â
Êèºâ³ 6 ÷åðâíÿ 1990 ðîêó, çà ó÷àñòþ á³ëüø ÿê 700 äåëå-
ãàò³â ç óñ³º¿ Óêðà¿íè (ñåðåä ÿêèõ áóëî 7 ºïèñêîï³â ³ ïî-
íàä 200 ñâÿùåíèê³â), Ñîáîðîì çàòâåðäæåíî ôàêò óò-
âîðåííÿ ÓÀÏÖ ³ îáðàíî éîãî Ïàòð³àðõîì Êè¿âñüêèì ³
âñ³º¿ Óêðà¿íè. 20 æîâòíÿ 1990 ï³ñëÿ 49-ð³÷íî¿ ðîçëóêè
ïðèáóâ â Óêðà¿íó ìèòðîïîëèò Ìñòèñëàâ (Ñêðèïíèê)
(Ë³òåðàòóðíà Óêðà¿íà, 1990, 25 æîâòíÿ). Âæå 27 æîâòíÿ
â³äáóâ ç äóøïàñòèðñüêèì â³çèòîì äî Ëüâîâà.

À âæå 18 ëèñòîïàäà 1990 ðîêó â Ñîáîð³ ñâÿòî¿ Ñîô³¿
â Êèºâ³ â³äáóëàñÿ éîãî ³íòðîí³çàö³ÿ: ñòàâ ïåðøèì Ïàò-
ð³àðõîì ÓÀÏÖ. Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ 1992 ð. ÓÏÖ ÊÏ, ïðî-
ãîëîøåíèé ¿¿ Ïðåäñòîÿòåëåì ç òèòóëîì Ïàòð³àðõà.

Óêðà¿íñüêà Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà Êè¿âñüêèé Ïàòð³-
àðõàò º Ïîì³ñíîþ Ïðàâîñëàâíîþ Öåðêâîþ, ÿêà çâåð-
øóº ñâîº ñëóæ³ííÿ â Óêðà¿í³ äëÿ â³ðóþ÷èõ óñ³õ íàö³î-
íàëüíîñòåé. Íà ñüîãîäí³ ºïèñêîïàò ÓÏÖ Êè¿âñüêîãî
Ïàòð³àðõàòó íàë³÷óº áëèçüêî 40 àðõ³ºðå¿â, â Óêðà¿í³
ä³þòü ïîíàä 4000 ïàðàô³é, îá’ºäíàíèõ ó 29 ºïàðõ³é ó
âñ³õ îáëàñòÿõ íàøî¿ äåðæàâè. Ïë³äíî ôóíêö³îíóþòü
Êè¿âñüêà ³ Ëüâ³âñüêà Ïðàâîñëàâí³ Áîãîñëîâñüê³ Àêà-
äåì³¿, ñåì³íàð³¿ ó Ëóöüêó òà Ð³âíîìó, Áîãîñëîâñüêèé
³íñòèòóò â ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó, Òåîëîã³÷íå â³ää³ëåííÿ
Ô³ëîñîôñüêî-Òåîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó ×åðí³âåöüêî-
ãî Íàö³îíàëüíîãî Óí³âåðñèòåòó. Çà ñîö³îëîã³÷íèìè
îïèòóâàííÿìè Êè¿âñüêèé Ïàòð³àðõàò êîðèñòóºòüñÿ
ï³äòðèìêîþ ïîíàä 10 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê äîðîñëîãî
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè (äëÿ ïîð³âíÿííÿ – Ìîñêîâñüêèé
Ïàòð³àðõàò â Óêðà¿í³ ï³äòðèìóþòü áëèçüêî 5 ì³ëüéîí³â
÷îëîâ³ê). Ó ãðóäí³ 2006 ð. â ñòîëèö³ Óêðà¿íè Êèºâ³ 52%
îïèòàíèõ â³äíåñëè ñåáå äî Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó
³ ò³ëüêè 8% – äî Ìîñêîâñüêîãî Ïàòð³àðõàòó.
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ÒÈÏÎËÎÃ²×Í² ÐÈÑÈ ØÀÌÀÍ²ÇÌÓ
Øàìàí³çì (â³ä åâåí. øàìàí, ñàìàí – çíàõàð) – â³ðà

â ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàííÿ ïåðøèõ ñëóæèòåë³â êóëüòó,
øàìàí³â, ³ç äóõàìè.

Â îñíîâ³ ïîøèðåííÿ òà çàñíóâàííÿ øàìàí³çìó áóëî
óÿâëåííÿõ äàâí³õ ëþäåé ïðî ³ñíóâàííÿ çâ’ÿçêó ì³æ
øàìàíîì ³ äóõàìè, ùî äîïîìîãàëî áèòèñÿ ç ³íøèìè,
âîðîæèìè ëþäèí³ ñèëàìè. Â³äòàê, ïåðøèì äóõîì-çàñ-
òóïíèêîì ââàæàâñÿ ðîäîâèé àáî ñ³ìåéíèé òîòåì. Ó
áàãàòüîõ íàðîä³â äóøó øàìàíà óîñîáëþâàëà òâàðèíà,
ç ÿêîþ âîíà áóëà çëèòà â ºäèíå ö³ëå. Ïîò³ì îáðàç “ìà-
òåð³-òâàðèíè” íàáóâ âèãëÿäó äóõà-ïðàùóðà ñàìîãî
øàìàíà, à çãîäîì â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà äóõà-ïîì³÷íè-
êà øàìàíà, ëþäèíîïîä³áíîãî.

Ñïîêîíâ³÷íî äàâí³ ëþäè ââàæàëè, ùî ñàìå äóõè
âñòàíîâëþþòü çâ’ÿçîê ç ìàéáóòí³ì øàìàíîì. Íàî÷-
íèì ñâ³ä÷åííÿì öüîãî áóëà ò.çâ. “øàìàíñüêà õâîðî-
áà”, ùî âðàæàëà ëþäèíó çâè÷àéíî â äèòÿ÷îìó àáî
þíàöüêîìó â³ö³. Ñèìïòîìè ö³º¿ õâîðîáè ìîãëè áóòè
íàéð³çíîìàí³òí³øèìè, àëå ìàéæå çàâæäè òàêà ëþäèíà
âèãëÿäàëà â î÷àõ îòî÷åííÿ áîæåâ³ëüíîþ. Âîíà ðîáèëà
íåçðîçóì³ë³ â÷èíêè, ìîãëà ãîäèíàìè ñèä³òè â ñòàí³ çà-
ö³ïåí³ííÿ, ³íîä³ ò³êàëà ç äîìó ³ ïî ê³ëüêà äí³â íà ñàìîò³
áëóêàëà ë³ñîì. Õâîðèé ïîäîâãó íå âñòàâàâ ç ë³æêà,
â³ä÷óâàþ÷è ó âñüîìó ò³ë³ ñòðàøíèé á³ëü, ó ñí³ ÷àñòî
ìàðèâ ³ ðîçìîâëÿâ ñàì ³ç ñîáîþ. Ââàæàëîñÿ, ùî õâîðó
íà “øàìàíêó” ëþäèíó â³äâ³äóâàëè äóõè é ïðîïîíóâà-
ëè ñòàòè ¿õ îáðàíöåì. Íàøòîâõíóâøèñü íà â³äìîâó,
äóõè ïî÷èíàëè ïðèìóøóâàòè êàíäèäàòà â øàìàíè,
çàãðîæóâàëè éîìó, à ïîò³ì â³äâåðòî ïåðåñë³äóâàëè ³
çàñòîñîâóâàëè “ìåòîäè ô³çè÷íîãî âïëèâó”. Ï³ñëÿ òîãî
ÿê ëþäèíà ïîãîäæóâàëàñÿ ñòàòè øàìàíîì, ïî÷èíàâñÿ
òðèâàëèé ³ õâîðîáëèâèé ïðîöåñ ¿¿ “ïåðåðîáêè”, çàãàð-
òóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ â í³é íàäïðèðîäíèõ ÿêîñòåé.
Äóõè çì³íþâàëè ê³ñòêè é âíóòð³øí³ îðãàíè ëþäèíè,
ïåðåëèâàëè ¿é êðîâ ³ áåçöåðåìîííî âòîðãàëèñÿ â ¿¿
ðîçóì.

²íàêøå êàæó÷è, ïåðåá³ã øàìàíñüêî¿ õâîðîáè
ö³ëêîì çá³ãàâñÿ ç öèêëîì ³í³ö³àö³¿: ñòðàæäàííÿ, ñìåðòü
³ íàñòóïíå âîñêðåñ³ííÿ. Ðàíî ÷è ï³çíî øàìàíñüêà õâî-
ðîáà ìèíàëà, ëþäèíà, ÿêà ¿¿ ïåðåíåñëà, âæå ïåðåòâî-
ðþâàëàñÿ íà “îáðàíöÿ äóõ³â”, êîòðèé ïåðåâåðøóâàâ
ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè âñ³õ ñìåðòíèõ. Ò³ëüêè íà äîñèòü
ï³çí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ïåðâ³ñíî¿ ðåë³ã³¿ ëþäè ïî÷àëè
äîïóñêàòè ìîæëèâ³ñòü òîãî, ùî ñàì øàìàí ìîæå âè-
áèðàòè ñîá³ ïîì³÷íèê³â ³ çàñòóïíèê³â ñåðåä äóõ³â.

Øàìàíñüêèé êóëüò íåìîæíà óÿâèòè ñîá³ áåç îñîá-
ëèâîãî “øàìàíñüêîãî ðåêâ³çèòó” (ôàðòóõ, ãîëîâíèé
óáîð, áàðàáàí àáî áóáåí). Â³í ùèðî ðîçìàëüîâóâàâ-
ñÿ ñòèë³çîâàíèìè çîáðàæåííÿìè äóõ³â-çàñòóïíèê³â ³
äóõ³â-ïîì³÷íèê³â, êîñì³÷íèìè ñèìâîëàìè, ÷èñëåííè-

ìè ï³äâ³ñêàìè, ùî òàêîæ óîñîáëþâàëè äóõ³â. Â ðåë³ã³é-
íîìó â³äíîøåíí³ ñàì ôàêò ïåðåîäÿãàííÿ øàìàíà â
îñîáëèâèé îäÿã áóâ äóæå çíà÷óùèì, â³í ñèìâîë³çóâàâ
ïåðåáîðåííÿ øàìàíîì ìèðñüêîãî ïðîñòîðó òà
ñâ³ä÷èâ ïðî éîãî ãîòîâí³ñòü óâ³éòè â êîíòàêò ç³ ñâ³òîì
äóõ³â.

Çâè÷íèé ðèòóàë ä³¿ øàìàíà – öå òàê çâàíå êàìëàí-
íÿ – ïëÿñ ç³ ñï³âîì, óäàðàìè â áàðàáàí àáî áóáåí,
ãðîìîì çàë³çíèõ ï³äâ³ñîê òîùî. Êàìëàí³º ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê çàñ³á ñï³ëêóâàííÿ ç äóõàìè, ùî äîñÿãàºòüñÿ äâî-
ìà øëÿõàìè: àáî äóõè âñåëÿþòüñÿ â ò³ëî øàìàíà (àáî â
éîãî áóáåí), àáî, íàâïàêè, äóøà øàìàíà â³äïðàâëÿºòü-
ñÿ â ïîäîðîæ ó öàðñòâî äóõ³â.

Øàìàíñüêèé Âñåñâ³ò ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ÷àñòèí:
Âåðõíüîãî Ñâ³òó (Íåáà), Ñåðåäíüîãî Ñâ³òó (Çåìë³), äå
æèâóòü ëþäè òà Íèæíüîãî Ñâ³òó (Ï³äçåìåëëÿ). Âñ³ òðè
÷àñòèíè Âñåñâ³òó ç’ºäíþâàëà âîºäèíî Ñâ³òîâà Îñü, ÿêà
ñèìâîë³çóâàëàñÿ Ñâ³òîâèì äåðåâîì, ãîðîþ ³ ñòîâïà-
ìè. Ó Âåðõíüîìó àáî Íèæíüîìó Ñâ³ò³ øàìàí çóñòð³-
÷àâñÿ ç äóõàìè, äîìîâëÿâñÿ ç íèìè ïðî äîïîìîãó â
ð³çíèõ ñïðàâàõ, ðîçïèòóâàâ ïðî òå, ùî íå ì³ã çíàòè
í³õòî (íàïðèêëàä, ïðî æèòòÿ ëþäèíè, ùî çíèêëà). Òîá-
òî ä³¿ øàìàíà ï³ä ÷àñ êàìëàííÿ áóëè í³ ÷èì ³íøèì, ÿê
ðîçïîâ³ääþ ïðî éîãî íåéìîâ³ðíó ïîäîðîæ. Àëå ñåíñ
êàìëàííÿ – ó ãèïíîç³ îòî÷óþ÷èõ òà â ñàìîãèïíîç³, çàâ-
äÿêè ÿêîìó øàìàí íå ò³ëüêè ïðèìóøóº ãëÿäà÷³â â³ðè-
òè â ñâî¿ íàäïðèðîäí³ çä³áíîñò³, àëå é â³ðèòü ó íèõ ñàì,
à ï³ä ÷àñ êàìëàííÿ ïåðåæèâàº ãàëþö³íàö³¿. Íà äóìêó
äîñë³äíèê³â, øàìàíñüêå êàìëàííÿ äóæå íàãàäóº ³ñòå-
ðè÷íèé ïðèïàäîê, òà é ñàì³ øàìàíè äóæå íåðâîâ³, ³ñòå-
ðè÷í³ ëþäè.

Ç ïåðåõîäîì â³ä ïåðâèííîñò³ äî öèâ³ë³çàö³¿ àðõà¿÷í³
ôîðìè ðåë³ã³¿ íå çíèêëè, à ñòàëè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
á³ëüø ðîçâèíóòèõ ðåë³ã³é àáî íàðîäíî¿ êóëüòóðè. ßê
ñâ³ä÷èòü ðåë³ã³éíà ñòàòèñòèêà, ùî íà ðóáåæ³ ÕÕ–ÕÕ²
ñò. ð³çí³ ôîðìè ïåðâ³ñíèõ ðåë³ã³é ñïîâ³äóâàëî íå ìåíüø
100 ìëí. ëþäåé: 80% â³ä öüîãî ÷èñëà ïðèõîäèëîñÿ íà
Àôðèêó, 18% – íà Àç³þ òà Ëàòèíñüêó Àìåðèêó, 2% –
íà Àâñòðàë³þ òà Îêåàí³þ.
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FEATURES OF CONDUCTING
BUSINESS NEGOTIATIONS

IN GREAT BRITAIN
(ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÂÅÄÅÍÍß Ä²ËÎÂÈÕ
ÏÅÐÅÃÎÂÎÐ²Â Ó ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍ²¯)

Whilst younger, junior employees are perfectly
capable of conducting negotiations at a distance, it is
always desirable to send older, senior representatives to
the United Kingdom for face-to-face discussions. This is
not to say that British businessmen believe young people
are incapable of performing the task, but there is an
element of distrust of whizz-kids straight of business
school with a gleaming MBA. This is particularly true of
the manufacturing and financial sectors where many
senior managers and even executives may have relatively
few formal educational or professional qualifications but
have worked their way up from the bottom. Attitudes are
changing gradually but there remains a strong tradition
in the UK of learning your trade ‘on the job’ and valuing
experience more than certificates. Consequently, older
people are often better able to assume the air of dignified
authority that is respected in British business culture.

Similarly there are industries, notably manufacturing,
in which there are comparatively few women in senior
managerial positions even though women make up a
higher percentage of the total workforce than in other EU
countries. Sex discrimination is, of course, unlawful but
many companies – particularly outside London and the
major cities – are still be dominated by somewhat
unreconstructed older males. In order to command respect
and to assure counterparts of her competence, the
travelling businesswoman should maintain a professional
demeanour, display a detailed knowledge of her field and
dress conservatively at all times. Regrettably, some of
this advice is also relevant for non-whites.

In keeping with their undemonstrative nature, British
businessmen approach their work in a detached way that
regards objective facts and solid evidence as the only
legitimate forms of persuasion; feelings and personal
relationships are usually irrelevant.

Thorough preparation is important: you should bring
a plentiful supply of business cards [which are normally
exchanged at the end of a meeting] and ensure that you
have the proper materials for making effective
presentations.

Meetings can sometimes appear rather anarchic with
little apparent structure or direction. This is in keeping
with Britain’s proud democratic tradition that allows
everyone his or her say, but it can also be misleading.
Whilst teamwork is important, British business culture
remains essentially hierarchical. A wide range of input is

valued and a consensus may be reached but the final
decision still rests with the most powerful (usually, but
not always, the most senior) individual who may or may
not be chairing any given meeting.

Nevertheless, despite this traditional view of British
business as a hierarchical, pyramidal structure with a
vertical chain of command, notions of a quasi-military
organisation are increasingly out-of-date. Whilst it is true
that in the past the British did have a rigid respect for
authority, they have never really liked systems and
modern practice prefers a more fluid approach that
respects individuals as valuable members of the team.
Organigrams are rarely clearly defined and job
descriptions often bear little relation to functional reality,
which reflects the British preference for “muddling
through” without a conceptual template.

Senior executives continue to make the “big”
decisions, sometimes unilaterally, but there is greater
scope for input from junior staff. At the same time the
“younger generation” (under 40-45 years of age) is simply
less respectful of their elders whom they no longer regard
as necessarily their betters. This does not mean that the
boss is a more approachable “friend”; managers still
manage, especially in the older industries where there is
minimal delegation of real responsibility. The British work
well as a team and reach team decisions but the boss
remains somewhat apart from the team.

Modern British business is driven much more by
results than by the application of strict process. This is
largely the product of the “Thatcherite” reforms of the
1980s that brought about a market-led shake-up of
received wisdom and practices, encouraging a “can do”
mentality that cuts through bureaucratic inertia.

Although British businessmen tend to emphasise
short-term results rather than long-range objectives, they
are generally interested in long-term relationships rather
than quick deals.

Precedent plays an important part in decision-making.
The British tend to follow established rules and practices
and company policy is the primary authority at all levels
of the organisation. A proposal stands a better chance of
success if it conforms to the way things have been done
in the past. Decision-making can be a slow, deliberate
process and rushing or putting pressure on the decision-
maker is usually counterproductive; in the end, the
Managing Director (the most senior executive in the
majority of British companies) will reach a final decision
that may be unilateral and is effectively irrevocable.

Attitudes to change and time tend to vary according
to an age-industry matrix. Some older industries have the
agility of a dinosaur and can bury new ideas in red tape
for weeks if not months; on the other hand, younger
enterprises can arrive at a plan of action for immediate
implementation when the management team meets around
a table. “Now” means “now”, but “I”ll put it in the post’
or “I”ll get back to you’ may mean a long delay and maybe
“never” (rather like “we must have lunch some time”).
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Agreements lead to contracts; if the British businessman
is really serious, the lawyers will set to work instanter. On
the other hand, delivery may still not be as rapid as hoped
or even agreed.

During initial meetings, facial expressions are kept to
a minimum and it may be difficult to perceive what the
other participants are thinking but you can be sure that
they are observing intently even when they appear to be
doodling absent-mindedly. Thus, as always, it is important
to remain guarded and professional even when a meeting
seems to slip into informality, and to give your British
counterparts the necessary time to make a full assessment
of you as an individual, as well as of your proposal and
your company. In turn, you should also note how the
participants interact and try to ascertain who are the key
players for the success of your project. The British are
relatively taciturn by nature and it may be that the quietest
person around the table actually wields the most influence
and/or power.

Be aware in your dealings that the British are masters
of understatement and that irony is a favourite weapon.
Direct questions may encounter evasive responses and
other typically British ploys are to avoid stating the
obvious and to imply the opposite of what is actually
said. Tone of voice or facial expression may sometimes
hint at what is really meant but not always and it is equally
important to pay attention to what is not said.

Humour also plays an important role in business
discussions; having a repertoire of jokes and anecdotes
can be an asset and good raconteurs should make the
most of their talent. In any case you should not be
surprised by any seemingly inappropriate levity. On the
other hand, the British are prone to using sarcasm,
particularly the one-line jibe, to ridicule an adversary or
to register disagreement or even contempt. This may be
hurtful at the time but the British do not harbour long-
term grudges for the most part.

Aggressive techniques such as the ‘hard sell’ or
denigrating another company’s product or service will
not be well received. Nor should you give unsolicited
praise since it is rarely welcome. And do not gush – the
British “stiff upper lip” does not appreciate excessive
enthusiasm.

Finally, once they decide that they want to do
business with you, the British can be blunt, direct, and
probably will not hesitate to speak their minds. They
certainly will not be slow to say ‘no’ (however politely or
obliquely).

Small talk is the beginning and the conclusion of
negotiations. Small talk can be a big challenge, but a little
preparation and confidence is all you need. As a skilled
small talker you will come across as a more open and
friendly person, compared to someone who doesn’t say
much during social situations. Just don’t overdo it
because then people will find you annoying and too
chatty.

Welcome topics of conversation:
– the weather (always a safe starting point);
– sport (particularly football/soccer);
– animals (usually safe – though beware vegetarians

if you like to eat them);
– British history, culture, literature, art, and popular

music;
– current affairs;
– your immediate surroundings and positive

experiences in the UK;
– how good the food is (things have changed in

recent years!);
– real ale (i.e. traditional British beer).
Topics to avoid:
– Northern Ireland;
– religion (especially if you are in Northern Ireland,

Glasgow or Liverpool);
– the monarchy and the Royal Family;
– partisan politics;
– the European Union, ‘Brussels’ and the euro;
– the Middle East;
– personal questions about a person’s background,

religion, occupation, etc.;
– class and the class system;
– race and immigration;
– sex (particularly homosexuality).
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Life in Britain Multikulti http://www.multikulti.org.uk/en
Great British Life http://www.greatbritishlife.co.uk
Tourist information Visit Britain http://www.visitbritain.com/

en/GB
Tourist safety Metropolitan Police http://www.met.police.uk/

tourist/english.htm
London Transport for London http://www.tfl.gov.uk
Message boards Gumtree http://www.gumtree.com
Language exchange eTandem http://www.slf.ruhr-uni-

bochum.de/etandem/etpartner-en.html
Culture exchange HOST UK http://www.hostuk.org
UK news / radio / TV BBC World Service http://www.bbc.co.uk/

worldservice
Learning English BBC Learning English http://www.bbc.co.uk/

worldservice/learningenglish
EnglishClub http://www.englishclub.com
UK online directory Lifestyle.co.uk http://www.lifestyle.co.uk
British restaurants in London London Eating http://

www.london-eating.co.uk/cuisines/british.asp
Modern British restaurants in London London Eating http://

www.london-eating.co.uk/cuisines/modern-british.asp
Culture All Info About English Culture http://

englishculture.allinfoabout.com
Woodlands Junior School http://www.projectbritain.com
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×ÅËÎÂÅÊ Â ÔÈËÎÑÎÔÈÈ
È ÊÓËÜÒÓÐÅ ÄÐÅÂÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ
Õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ïåðâîáûòíîãî ÷åëî-

âåêà ñ ïðèðîäîé âûçûâàë îùóùåíèå íåðàçðûâíîé
ñâÿçíîñòè: ñèëû ïðèðîäû ïåðñîíèôèöèðîâàíû â îá-
ðàçàõ áîãîâ (÷åëîâåê èñïûòûâàë íà ñåáå èõ ìîãóùå-
ñòâî è îùóùàë áåññèëèå â ïðîòèâîñòîÿíèè èì), ëþäè
è áîãè æèâóò êàê áû îáùåé æèçíüþ, îáëàäàþò îáùè-
ìè ÷åðòàìè è äàæå ïîðîêàìè. Áîãè íå òîëüêî âñåìî-
ãóùè, íî è êàïðèçíû, çëîâðåäíû, ìñòèòåëüíû, ëþáâå-
îáèëüíû è òîìó ïîäîáíîå, â òî âðåìÿ êàê ãåðîè ìèôîâ
íàäåëåíû ôàíòàñòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè â ïðåîäî-
ëåíèè çëà, â áîðüáå ñ âðàãàìè. Òî, ÷òî Ãåãåëü â ñâîå
âðåìÿ ïèñàë î âçàèìîîòíîøåíèè áîãîâ è ãåðîåâ Ãîìå-
ðà, âïîëíå ïðèëîæèìî ê ìèôàì íàðîäîâ Âîñòîêà: “Âñå
ñîäåðæàíèå, ïðèïèñûâàåìîå áîãàì, äîëæíî îêàçàòüñÿ
âìåñòå ñ òåì ñîáñòâåííîé âíóòðåííåé ñóùíîñòüþ èí-
äèâèäîâ, òàê ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñïîäñòâóþùèå
ñèëû ïðåäñòàâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëèçèðîâàííûìè ñàìè
ïî ñåáå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî âíåøíåå äëÿ ÷åëîâå-
êà íà÷àëî îêàçûâàåòñÿ èììàíåíòíûì åãî äóõó è õà-
ðàêòåðó”.

Ïîñòåïåííî óïîðÿäî÷åíèå õàîñà è îðãàíèçàöèÿ
ìèðîçäàíèÿ íà÷èíàþò ïðèïèñûâàòüñÿ “ïåðâî÷åëîâå-
êó”. Â âåäè÷åñêèõ ìèôàõ ýòî òûñÿ÷åãëàâûé, òûñÿ÷å-
ãëàçûé, òûñÿ÷åíîãèé Ïóðóøà, óì èëè äóõ êîòîðîãî
ïîðîäèë ëóíó, ãëàçà – ñîëíöå, óñòà – îãîíü, äûõàíèå –
âåòåð è ò.ä. Ïóðóøà – ýòî íå òîëüêî ìîäåëü êîñìîñà,
íî è ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñ ñàìîé ðàííåé ñîöè-
àëüíîé èåðàðõèåé, ïðîÿâëÿâøåéñÿ â äåëåíèè íà “âàð-
íû”: èç ðòà Ïóðóøè âîçíèêëè æðåöû (áðàõìàíû), èç
ðóê – âîèíñêîå ñîñëîâèå (êøàòðèè), èç áåäåð – òîðãî-
âûé ëþä (âàéøüÿ), èç ñòóïíåé – âñå îñòàëüíûå (øóä-
ðû). Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì â êèòàéñêèõ ìèôàõ ïðî-
èñõîæäåíèå ìèðà ñâÿçûâàåòñÿ ñî ñâåðõúåñòåñòâåííûì
÷åëîâåêîì ïî èìåíè Ïàíüãó, èç âçäîõà êîòîðîãî ïî-
ÿâèëèñü âåòåð è îáëàêà, èç ãîëîâû – ãðîì, èç ëåâîãî
ãëàçà – ñîëíöå, èç ïðàâîãî – ëóíà, èç òóëîâèùà ñ ðóêà-
ìè è íîãàìè – ÷åòûðå ñòðàíû ñâåòà, èç êðîâè – ðåêè,
èç ïîòà – äîæäü è ðîñà, èç áëåñêà ãëàç – ìîëíèÿ è ò.ä.

Ïåðåõîäÿ ê ðàññóäî÷íîìó îñìûñëåíèþ ïðè÷èí-
íîñòè ìèðà â ðàçíîîáðàçíûõ ïðîÿâëåíèÿõ åãî ïîñòî-
ÿíñòâà è èçìåí÷èâîñòè, ÷åëîâåê äîëæåí áûë ïî-íîâî-
ìó óâèäåòü è ñâîå ìåñòî, ïðåäíàçíà÷åíèå â íåì. Îí
ïî-ïðåæíåìó îùóùàë ñåáÿ â íåðàçðûâíîñòè ñ êîñìî-
ñîì â öåëîì, íî óæå çàäóìûâàëñÿ î ñóùåñòâîâàíèè
ïåðâîïðè÷èíû, ïåðâîîñíîâû áûòèÿ, íåêîåãî àáñîëþ-
òà. Âçàèìîñâÿçü ÷åëîâåêà ñ àáñîëþòîì ñêëàäûâàåòñÿ
êàê áû ïî äâóì ìîäåëÿì, â êîòîðûõ îòðàæåíû îäíî-
âðåìåííî îñîáåííîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñêëàäà âîñ-
òî÷íûõ íàðîäîâ, è ñïåöèôèêà îáùåñòâåííîãî óêëàäà

äðåâíåàçèàòñêîãî îáùåñòâà. Äâà ñòîëïà åãî ñîñòàâëÿ-
þò: öåíòðàëèçîâàííûé äåñïîòèçì, îñíîâàííûé íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì âëàäåíèè çåìëåé è âîäîé, è ñåëüñêàÿ
îáùèíà. Ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íàÿ âëàñòü âîñòî÷íî-
ãî ìîíàðõà ïðåëîìèëàñü â ñîçíàíèè êàê âñåìîãóùå-
ñòâî åäèíîãî, îáðåòøåãî àòðèáóòû ãëàâíîãî áîæåñòâà.

Â Êèòàå åäèíîå – “âåëèêîå íà÷àëî, ñïîñîáíîå ðî-
äèòü, íàäåëèòü è ïîãóáèòü” ÷åëîâåêà, îáîæåñòâëåíî â
íåáå – “Òÿíü”. Â “Øè öçèíå” (“Êàíîí ñòèõîâ”) íåáî –
âñåîáùèé ïðàðîäèòåëü è âåëèêèé óïðàâèòåëü: ðîæäà-
åò íà ñâåò ÷åëîâå÷åñêèé ðîä è äàåò åìó ïðàâèëî æèç-
íè. Óïîìèíàíèå ïðàâèë æèçíè íå ñëó÷àéíî. Îñâåùå-
íèå îáùåñòâåííûõ óñòîåâ, èõ ñîõðàíåíèå è
ïîääåðæàíèå – âàæíåéøàÿ ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ êóëü-
òà Òÿíü. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñêëàäûâàþùååñÿ íå-
ñêîëüêî ïîçæå ïðåäñòàâëåíèå î ÷åëîâå÷åñêîì ñîâåð-
øåíñòâå ïðåäïîëàãàåò “ãóìàííîñòü”, êîòîðîå
âêëþ÷àëî â êà÷åñòâå ïåðâîñòåïåííûõ ïðèíöèïîâ äîá-
ðîäåòåëüíîñòè óâàæåíèå è ñòðîãîå ïîä÷èíåíèå ñëî-
æèâøåìóñÿ ðàçäåëåíèþ ñîöèàëüíûõ ðîëåé: ãîñóäàðü
äîëæåí áûòü ãîñóäàðåì, ñàíîâíèê – ñàíîâíèêîì, îòåö –
îòöîì, ñûí – ñûíîì.

Êîíôóöèàíñòâî, çàëîæèâøåå ñ äðåâíîñòè èäåîëî-
ãè÷åñêèé ôóíäàìåíò êèòàéñêîãî îáùåñòâà, âûäâèíó-
ëî â êà÷åñòâå êðàåóãîëüíîãî êàìíÿ ñîöèàëüíîé îðãà-
íèçàöèè – “ëè”, ÷òî îçíà÷àëî íîðìó, ïðàâèëî,
öåðåìîíèàë. “Ëè” ïðåäïîëàãàëî ïîääåðæàíèå íàâå÷-
íî ðàíãîâî-èåðàðõè÷åñêèõ ðàçëè÷èé. Ñîãëàñíî êàíî-
íè÷åñêîìó òðàêòàòó “Ëè öçû”, Êîíôóöèé ãîâîðèë, ÷òî
áåç “ëè” íå ìîæåò áûòü ïîðÿäêà, à ñëåäîâàòåëüíî, è
ïðîöâåòàíèÿ â ãîñóäàðñòâå.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì â Èíäèè “îáðàçóþùèé
ðåàëüíîå è íåðåàëüíîå” Áðàõìà íå òîëüêî “âå÷íûé
òâîðåö ñóùåñòâ”, íî è îïðåäåëÿþùèé äëÿ âñåõ èìåíà,
ðîä äåÿòåëüíîñòè (êàðìó) è îñîáîå ïîëîæåíèå. Åìó
ïðèïèñûâàåòñÿ óñòàíîâëåíèå êàñòîâîãî äåëåíèÿ è òðå-
áîâàíèå áåçóñëîâíîãî åãî ñîáëþäåíèÿ. Ñîãëàñíî èñ-
õîäÿùèì îò Áðàõìû “Çàêîíàì Ìàíó” (ñëîæèâøèìñÿ
â VI–V ââ. äî í. ý.), âûñøåå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå
çàíèìàþò æðåöû – áðàõìàíû, ñëóæåíèå êîòîðûì îöå-
íèâàåòñÿ êàê “ëó÷øåå äåëî” äëÿ ïðîñòîëþäèíà – øóä-
ðû. Ïîñëåäíèé æå íå äîëæåí íàêàïëèâàòü áîãàòñòâ,
äàæå èìåÿ âîçìîæíîñòü (ñäåëàòü ýòî), òàê êàê, ïðèîá-
ðåòàÿ áîãàòñòâà, ïðèòåñíÿåò áðàõìàíîâ.

Îáîæåñòâëåííîå åäèíîå âûñòóïàëî, òàêèì îáðà-
çîì, êàê ñèëà, äîâëåþùàÿ íàä ÷åëîâåêîì, óïîðÿäî÷è-
âàþùàÿ åãî ìèðñêèå îòíîøåíèÿ, ðåãóëèðóþùàÿ è
íàïðàâëÿþùàÿ âñå åãî äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè, òåì ñà-
ìûì ëèøàþùàÿ êàêîé-ëèáî ñâîáîäû âûáîðà è âîëå-
èçúÿâëåíèÿ. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå î åäèíîì ñîîòâåò-
ñòâîâàëî ñèñòåìå âîñòî÷íîé äåñïîòèè, ãäå ÷åëîâåê
áûë ëèøåí ëè÷íîñòíîé èíäèâèäóàëüíîñòè. Â òî æå
âðåìÿ â àçèàòñêîì îáùåñòâå öåíòðàëèçîâàííûé äåñ-
ïîòèçì ñî÷åòàëñÿ ñ àâòîíîìíîñòüþ çåìëåäåëü÷åñêèõ
îáùèí. Ñòðîé ïîñëåäíèõ îòëè÷àëñÿ, ïî ñëîâàì
Ê. Ìàðêñà, “äóàëèçìîì”, êîòîðûé ìîã ñëóæèòü äëÿ
îáùèíû “èñòî÷íèêîì áîëüøîé æèçíåííîé ñèëû”.
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Îñâîáîäèâ îò óç êðîâíîãî ðîäñòâà, îáùèíà ïðî÷íî
ñïëîòèëà ëþäåé âîåäèíî îáùåé ñîáñòâåííîñòüþ íà
çåìëþ è âîäó, íî îäíîâðåìåííî îíà îñòàâèëà äîì è
äâîð â èíäèâèäóàëüíîì âëàäåíèè ñåìüè: “...ïàðöåë-
ëÿðíîå õîçÿéñòâî è ÷àñòíîå ïðèñâîåíèå åãî ïëîäîâ
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, íåñîâìåñòèìîìó
ñ îðãàíèçìîì áîëåå äðåâíèõ îáùèí”.

“Äóàëèçì” ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè ñâîåîáðàçíî
ïðåëîìèëñÿ è â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè: â ðàìêàõ
îäíîé è òîé æå êóëüòóðû, íàðÿäó ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè,
îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàâøèìè ïîäàâëåíèþ èíäèâè-
äóàëüíîñòè, áåñïðåêîñëîâíîìó ïîä÷èíåíèþ åäèíî-
âëàñòèþ, ñóùåñòâîâàëè è ïðîòèâîáîðñòâîâàëè âîççðå-
íèÿ, ñòèìóëèðîâàâøèå ðàçâèòèå èíäèâèäà. Òàê, â
Äðåâíåì Êèòàå ðÿäîì ñ ýòè÷åñêîé êîíöåïöèåé êîí-
ôóöèàíñòâà, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîääåðæàíèå ãàð-
ìîíèè ÷åëîâåêà ñ ñîöèóìîì ïîñðåäñòâîì ñîáëþäå-
íèÿ âûðàáîòàííûõ îáùåñòâîì íîðìàòèâîâ,
ñóùåñòâîâàë äàîññêèé èäåàë ãàðìîíèçàöèè ÷åëîâåêà
ñ êîñìîñîì. Â òðàêòàòå “×æóàí-öçû” ãîâîðèòñÿ áóäòî
Êîíôóöèé óòâåðæäàë, ÷òî ñàì îí “ñòðàíñòâóåò â ÷å-
ëîâå÷åñêîì”, â òî âðåìÿ êàê äàîñû “ñòðàíñòâóþò çà
ïðåäåëàìè ÷åëîâå÷åñêîãî”. Äàîññêèé “âûõîä” çà ïðå-
äåëû ñîöèóìà â êîñìîñ îòðàæàë ñòðåìëåíèå ëè÷íîñ-
òè âûðâàòüñÿ èç çàìêíóòîñòè “çåìíîãî” êðóãà, îùó-
òèòü ñåáÿ íå âèíòèêîì ìîùíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ìåõàíèçìà, íî ìèêðîêîñìîì, ñòðóêòóðíî òîæäåñòâåí-
íûì êîñìè÷åñêîìó óíèâåðñóìó.

Â èíäèéñêîé ðåàëüíîñòè “çåìíîé êðóã”, çàìêíó-
òûé íà ñàíêöèîíèðîâàííóþ ñâÿùåííûìè Âåäàìè êàñ-
òîâóþ ñèñòåìó, íàñòîëüêî æåñòêî äåòåðìèíèðîâàë
æèçíü ÷åëîâåêà, ÷òî íå îñòàâëÿë êàêèõ-ëèáî íàäåæä
íà âîçìîæíîñòü èçáàâëåíèÿ îò ñòðàäàíèé èíûì ïó-
òåì, ÷åì ïóòåì ðàçðûâà “ñàíñàðû” – öåïè ïåðåðîæ-
äåíèé, âûõîäà çà åå ïðåäåëû: åñëè íåëüçÿ áûëî èçìå-
íèòü êàðìó, íàäî áûëî îñâîáîäèòüñÿ îò íåå.

“Èíäèâèäóàëèñòè÷åñêàÿ” ìîäåëü ñîâåðøåííîãî
÷åëîâåêà îòëè÷àëàñü îò íîðìàòèâíîé “ñîöèàëüíîé”
òåì, ÷òî íå íàõîäèëàñü â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò êðè-
òåðèåâ áëàãî÷åñòâèÿ, ïðèíÿòûõ â îáùåñòâå. Ñîâåðøåí-
ñòâî îïðåäåëÿëîñü íå ñðàâíåíèåì ñ äîñòîèíñòâàìè
äðóãèõ ëþäåé, à ñîîòíîøåíèåì ñ àáñîëþòîì, ñòåïå-
íüþ áëèçîñòè ê íåìó. “Òÿæåëàÿ ðàáîòà” ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ – ìíîãîñòóïåí÷àòûé ïóòü. Îí íà÷èíàåòñÿ
ñ ñîáëþäåíèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ íîðì ìîðàëè, ïî
ñóùåñòâó âêëþ÷åííûõ â êîäåêñ ïîâåäåíèÿ, ïðåäóñìîò-
ðåííûé êàæäûì èç âåðîó÷åíèé. Äàëåå ñëåäóþò îòðå-
÷åíèÿ îò çåìíûõ ñòðàñòåé, èñêóøåíèé, àñêåòè÷åñêèé
îáðàç æèçíè. Îòâëå÷åííîñòü îò ìèðñêèõ äåë ïîçâîëÿ-
åò ñîñðåäîòî÷èòü âñå ôèçè÷åñêèå è ïñèõè÷åñêèå ñèëû
íà ñîçåðöàíèè, íà óãëóáëåííîì êàê áû âãëÿäûâàíèè â
ñåáÿ, ïîçâîëÿþùåì â êîíå÷íîì ñ÷åòå îùóòèòü ñâîå
“åäèíåíèå” ñ Èñòèíîé.

Âîñõîæäåíèå ïî ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â áóä-
äèçìå çàâåðøàåòñÿ ñîñòîÿíèåì íèðâàíû. Ïîíÿòèå
íèðâàíû ïîëó÷àëî óòî÷íåíèå è ðàçâèòèå ïî ìåðå ðî-

ñòà âëèÿíèÿ ó÷åíèÿ Ãàóòàìû. Íî èìåííî ïîòîìó, ïî-
âèäèìîìó, ÷òî ýòî íåêàÿ èäåàëüíàÿ öåëü, æåëàåìàÿ,
íî ïðàêòè÷åñêè âîîáùå íåäîñòèæèìàÿ, îíî ôàêòè÷åñ-
êè òàê è íå áûëî íèêîãäà óòî÷íåíî äî òàêîé ñòåïåíè,
÷òîáû åãî îêàçàëîñü âîçìîæíûì âûðàçèòü êàêîé-ëèáî
îäíîé äåôèíèöèåé. Çíà÷åíèå ïîëèôîíè÷íî: çàòóõà-
íèå, îñòûâàíèå, íåñóùåñòâîâàíèå è ò.ä.

Â íåîïðåäåëåííîñòè êîíå÷íîé öåëè (áóäü òî íèð-
âàíà â áóääèçìå èëè äàî â äàîñèçìå) îãðîìíûé ïîçè-
òèâíûé ñìûñë: ïóòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áåñêîíå÷åí,
îí ïîáóæäàåò ê óíèâåðñàëüíîìó ðàçâèòèþ âñåõ ÷åëî-
âå÷åñêèõ ñèë êàê òàêîâûõ, áåçîòíîñèòåëüíî ê êàêîìó
áû òî íè áûëî çàðàíåå óñòàíîâëåííîìó ìàñøòàáó.

Òàêèì îáðàçîì, êîëåáàíèå ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñ-
òÿìè: îáîñíîâàíèåì îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà ìîðàëè
çà ñ÷åò ïðèíèæåíèÿ ðåàëüíîãî èíäèâèäà èëè óòâåðæ-
äåíèåì êîíêðåòíîãî èíäèâèäà çà ñ÷åò èãíîðèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîé ñóòè ìîðàëè áûëî óíèâåðñàëüíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé àíòè÷íîé ýïîõè. Îäíàêî îñîáåííîñòè ñî-
öèàëüíîãî áûòèÿ äðåâíåàçèàòñêîãî îáùåñòâà íå ìîã-
ëè íå ñêàçàòüñÿ íà ïåðåâåñå êîëåáàíèé â ñòîðîíó
íåáëàãîïðèÿòíóþ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñâîáîä-
íîé ëè÷íîñòè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëèëî ñóäü-
áó ðàçâèòèÿ ôèëîñîôñêîé ìûñëè, êîòîðàÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè âåêîâ, îñòàâàÿñü â çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå
òðàäèöèîííûõ ìûñëèòåëüíûõ ñòðóêòóð, çàíÿòà áûëà
ïðåèìóùåñòâåííî èõ êîììåíòèðîâàíèåì è èñòîëêî-
âàíèåì.

__________________
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ÑÂßÒÀ Ð²ÂÍÎÀÏÎÑÒÎËÜÍÀ
ÊÍßÃÈÍß ÎËÜÃÀ – ÏÅÐØÀ

ÕÐÈÑÒÈßÍÊÀ ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÐÓÑ²
Îëüãà Áëàæåííà, ÿê çîðÿ â çåìë³ Ðóñüê³é,
òåìðÿâîþ ³äîëîá³ñ³âñòâà ïîòüìàðåí³é,
ïåðåä çîðåþ ïðåñâ³òëîãî Äíÿ Ñâÿòî¿ Â³ðè,
îñâ³òëåíîãî Ñîíöåì Õðèñòîâèì.

Ñâÿòèòåëü Äèìèòð³é Ðîñòîâñüêèé

Íà íåáîñõèë³ Ñâÿòèõ Õðèñòîâî¿ Öåðêâè, íà÷å çîð³,
ñÿþòü ð³çí³ Ñâÿò³. Ïîì³æ íèõ îñîáëèâèì ñâ³òëîì Ñâÿ-
òîñò³ ÿñí³º Êíÿãèíÿ Îëüãà. Ñàìà Áëàæåííà ïîõîäèëà ç
çíàòíîãî ðîäó. Ùîäî ̄ ¿ ³ì’ÿ, òî âîíî çàïîçè÷åíå ç ñêàí-
äèíàâñüêèõ ìîâ ³ ïîõîäèòü â³ä ³ìåí³ Õåëüãà, ÿêå îçíà-
÷àº “Ñâÿòà”. Öå ³ ï³äòâåðäèëà Ñâî¿ì æèòòÿì ³ ä³ÿëü-
í³ñòþ Ñâÿòà Ð³âíîàïîñòîëüíà Âåëèêà Êíÿãèíÿ Îëüãà.

²ìîâ³ðíî, íàðîäèëàñü ìàéáóòíÿ Ñâÿòà 890 ðîêó â
ñåë³ Ëèáóò³ ïîáëèçó Ïñêîâà. ̄ ¿ ââàæàþòü çàñíîâíèöåþ
öüîãî ì³ñòà. Áàòüêàìè Êíÿãèí³ Îëüãè áóëè Îëåã – îíóê
äàíñüêîãî ïðàâèòåëÿ Ãåëüãè òà Îëåíà – äîíüêà ñõ³äíîñ-
ëîâ’ÿíñüêîãî êíÿçÿ Áóäèìèðà. Ñàìå âîíè çìàëå÷êó
ïðèùåïèëè äîíüö³ ïðàâèëà ÷èííîãî, ðîçóìíîãî ³ âè-
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âàæåíîãî æèòòÿ òà â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî óñ³õ
ñïðàâ. Ïðàä³ä ìàéáóòíüî¿ Êíÿãèí³, Ãîñòîìèñë, ïðàâèâ
ó Âåëèêîìó Íîâãîðîä³ äî òîãî ÷àñó, àæ ïîêè, çà éîãî
ïîðàäîþ íå áóëî çàêëèêàíî ñþäè íà êíÿç³âñòâî â³ä âà-
ðÿã³â Ðþðèêà ç áðàòàìè. Ïîìèðàþ÷è, îñòàíí³é çàëè-
øèâ ï³ñëÿ ñåáå ìàëîë³òíüîãî ñèíà ²ãîðÿ (â ìàéáóòíüî-
ìó – Ñâÿòèé Êíÿçü), äî ßêîãî áóâ ïðèñòàâëåíèé
îï³êóíîì äàëåêèé ðîäè÷ Îëåã (â ìàéáóòíüîìó òàêîæ
Ñâÿòèé Êíÿçü), ßê³ òàêîæ çðîáèëè áàãàòî äëÿ Äóõîâíî-
ãî æèòòÿ ³ ðîçêâ³òó Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.

Ó 903 ðîö³ Êíÿçü ²ãîð îäðóæèâñÿ ç Êíÿãèíåþ Îëü-
ãîþ. Íåâäîâç³ ó Íèõ íàðîäèâñÿ ñèí Ñâÿòîñëàâ, ÿêèé
áóâ ä³äîì Ñâÿòîãî Áëàãîâ³ðíîãî Êíÿçÿ ßðîñëàâà Ìóä-
ðîãî ³ áàòüêîì Ñâÿòîãî Ð³âíîàïîñòîëüíîãî Âåëèêîãî
Êíÿçÿ Âîëîäèìèðà – Õðåñòèòåëÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.

Íà ³ñòîðè÷íó àðåíó Âåëèêà Êíÿãèíÿ Îëüãà âèéøëà
ó 945 ðîö³ ï³ñëÿ çàãèáåë³ Ñâîãî ×îëîâ³êà. Çà òîä³øí³ì
ïðàâîì ñïàäêóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè Éîãî íàñòóïíè-
êîì ìàâ ñòàòè ñèí Ñâÿòîñëàâ. Àëå éîìó òîä³ áóëî ïðè-
áëèçíî 8 ðîê³â. Òîìó Êíÿãèíÿ Îëüãà âçÿëà íà ñåáå îï³-
êó íàä ìàëîë³òí³ì ñèíîì (ñòàëà éîãî ðåãåíòîì),
ïðèéìàþ÷è â Ñâî¿ ðóêè óïðàâë³ííÿ Êè¿âñüêîþ Ðóññþ
àæ äî éîãî ïîâíîë³òòÿ. Òàê íà ÷îë³ íàøî¿ Äåðæàâè
ñòàëà Æ³íêà, òà ùå é íå ñëîâ’ÿíêà. Àëå öå íå çàøêîäè-
ëî Äóõîâíîìó ðîçêâ³òó òà ðîçáóäîâ³ Ðóñ³. Ñòàâøè ôàê-
òè÷íîþ âîëîäàðêîþ Êðà¿íè, ïåðø³ ðîêè Âåëèêà Êíÿ-
ãèíÿ ïðèñâÿ÷óº äåðæàâíîìó àâòîðèòåòó Êèºâà, ùî
ïîõèòíóâñÿ ï³ñëÿ áóíòó äðåâëÿí, ÿê³ æèëè íà ï³âíî÷³
Êè¿âùèíè òà Æèòîìèðùèíè. ² äåñü ó 947–948 ðîêàõ ó
Äåðæàâ³ áóëî âñòàíîâëåíî ëàä.

Ó òîé ÷àñ âàæëèâèì àñïåêòîì æèòòÿ º âïëèâ Õðè-
ñòèÿíñòâà, ßêå áóëî â³äîìå ùå ç Àïîñòîëüñêèõ ÷àñ³â,
íà ñâ³äîì³ñòü íàðîäó. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º òå, ùî Êíÿ-
ãèíÿ Îëüãà ³ Êíÿçü ²ãîð áóëè ïðèõèëüí³ äî Õðèñòèÿíñü-
êèõ ì³ñ³îíåð³â. Çà ïåðåäàííÿìè, íàéáëèæ÷èì äîðàä-
íèêîì Âåëèêî¿ Êíÿãèí³ áóâ ñëîâ’ÿíñüêèé Ñâÿùåíèê
Ãðèãîð³é.

Ó Êèºâ³ âæå òîä³ ³ñíóâàëà Öåðêâà Ïðîðîêà ²ëë³.
Éìîâ³ðí³øå çà âñå, òàì ó 954 ðîö³ Îõðåñòèëè Êíÿãèíþ
Îëüãó. Ïîðÿä ç öèì, º îïîâ³äü ïðî ̄ ¿ Õðåùåííÿ ó ñòî-
ëèö³ Â³çàíò³éñüêî¿ ²ìïåð³¿ Êîíñòàíòèíîïîë³ àáî Öàð-
ãîðîä³, ÿê éîãî íàçèâàþòü Äàâíüîðóñüê³ Ë³òîïèñè, ó
957 ðîö³. Âåëèêà Êíÿãèíÿ Îëüãà áóëà Îäí³ºþ ç Ïåðøèõ
Ðóñüêèõ Ïðî÷àíîê, ÿêà çä³éñíèëà òóäè ïîäîðîæ ó
÷åðâí³ âèùå çàçíà÷åíîãî ðîêó. Ö³ñàð íå â³äðàçó ̄ ¿ ïðèé-
íÿâ. Âîíà äåÿêèé ÷àñ ìóñèëà ÷åêàòè ó Öàðãîðîäñüê³é
ïðèñòàí³ Ñóä³, ³ áóëà ç öüîãî íåâäîâîëåíà. Ïðîòå ïðèé-
íÿëè Êíÿãèíþ Îëüãó ç òàêèì ïèøíèì öåðåìîí³àëîì,
ÿê ñèð³éñüêèõ êóïö³â. Äæåðåëà íå äàþòü íàì âè÷åðï-
íî¿ â³äïîâ³ä³ ïðî çì³ñò ïåðåãîâîð³â. Àëå íàéá³ëüø â³ðî-
ã³äíî, ùî Âîíà âåëà ïåðåãîâîðè ïðî Õðåùåííÿ Ðóñ³ ³
ïðîñèëà ïðèñëàòè ªïèñêîïà äëÿ Äåðæàâè, ìóäðî âáà-
÷àþ÷è â ïðèéíÿòò³ Õðèñòèÿíñòâà øëÿõ äî ðîçâèòêó
çâ’ÿçê³â ç íàéðîçâèíóò³øèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Êð³ì öüî-
ãî, ó 959 ðîö³ Êíÿãèíÿ Îëüãà ïîñëàëà ïîñë³â äî í³ìåöü-
êîãî êîðîëÿ Îòòîíà ² ç ïðîõàííÿì ïðèñëàòè íà Ðóñü
ªïèñêîïà ³ Ñâÿùåíèê³â.

Ùî æ äî Ñâîãî Õðåùåííÿ, òî Öå Òà¿íñòâî íàä Âå-
ëèêîþ Êíÿãèíåþ Îëüãîþ çä³éñíèâ Ïàòð³àðõ Êîíñòàí-
òèíîïîëüñüêèõ Ôåîô³ëàêò. Ó Õðåùåíí³ Âîíà îòðèìà-
ëà ³ì’ÿ Îëåíà íà ÷åñòü Ð³âíîàïîñòîëüíî¿ Êíÿãèí³,
Ìàòåð³ Ñâÿòîãî Êîñòÿíòèíà, ßêà â³äíàéøëà ×åñíå Äðå-
âî Õðåñòà Ãîñïîäíÿ.

Õðèñòèÿíñüêà Â³ðà äóæå ñèëüíî âïëèíóëà íà îñî-
áèñòå æèòòÿ Áëàæåííî¿ Êíÿãèí³ Îëüãè òà ̄ ¿ îòî÷åííÿ.
Âîíà íàâåðíóëà äî Õðèñòèÿíñòâà íå ëèøå æèòåë³â
Êèºâà, à íàñåëåííÿ ³íøèõ ì³ñò Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³. Êð³ì òîãî,
Âåëèêà Êíÿãèíÿ çáóäóâàëà Ïåðøó Öåðêâó â ³ì’ÿ Ñâÿ-
òîãî Ìèêîëàÿ íàä Ìîãèëîþ Ñâÿòîãî Àñêîëüäà, à íàä
Ìîãèëîþ Ñâÿòîãî Ä³ðà – Ñîô³éñüêèé Ñîáîð, ó ßêîìó
º ôðåñêà ç ̄ ¿ çîáðàæåííÿì. Òàêîæ Âîíà äàëà êîøòè íà
áóä³âíèöòâî Öåðêâè Ñâÿòî¿ Òð³éö³ ó Ïñêîâ³ ³ ïîáóäóâà-
ëà Õðàì Áëàãîâ³ùåííÿ ó Â³òåáñüêó.

Ç Õðèñòèÿíñüêèì ñìèðåííÿì çíîñèëà Êíÿãèíÿ
Îëüãà âñ³ íåãàðàçäè é á³äè òà íàìàãàëàñü ï³äòðèìàòè
Ñâîãî ñèíà ó äåðæàâíèõ ³ â³éñüêîâèõ òóðáîòàõ, íåçâà-
æàþ÷è íà òå, ùî ̄ ¿ ñòàðàííÿ íàâåðíóòè éîãî íà Õðèñ-
òèÿíñüêó â³ðó íå óâ³í÷àëèñÿ óñï³õîì. Ñïðàâó íàâåð-
íåííÿ Ñâÿòîñëàâà Âîíà â³ääàëà âïîâí³ íà Âîëþ Áîæó.
Àëå, ïîðÿä ç öèì, âïëèâ Âåëèêî¿ Êíÿãèí³ íà Ñâîãî ñèíà
áóâ âåëèêèé. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º éîãî òîëåðàíòíå
ñòàâëåííÿ äî õðèñòèÿí. Êð³ì ðîçõîäæåíü ó â³ð³, â ³íøèõ
ñïðàâàõ â³í áóâ äîáðèì ³ â³ääàíèì ñèíîì ³ ëîÿëüíî
ñòàâèâñÿ äî Íå¿ ÿê Ìàòåð³.

Êîëè æ ó 968 ðîö³ ïå÷åí³ãè âïåðøå ïðèéøëè íà
Ðóñü, à Ñâÿòîñëàâ ïåðåáóâàâ ó Ïåðåÿñëàâö³ íà Äóíà¿,
Êíÿãèí³ Îëüç³ ç ìàëîë³òí³ìè îíóêàìè äîâåëîñü îðãàí³-
çîâóâàòè îáîðîíó Êèºâà.

Ïîìåðëà Ñâÿòà Ð³âíîàïîñòîëüíà Êíÿãèíÿ Îëüãà
11 ëèïíÿ çà ñòàðèì (24 ëèïíÿ çà íîâèì) ñòèëåì 969 ðîêó
ó â³ö³ 75 ðîê³â. Òîä³ æ âøàíîâóºòüñÿ ̄ ¿ ïàì’ÿòü. Çà Íåþ
ïëàêàëè íå ëèøå ñèí òà îíóêè, à é óñå íàñåëåííÿ Êè¿-
âñüêî¿ Ðóñ³. Ùå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì Õðèñòèÿíñüêî-
ãî Æèòòÿ Êíÿãèí³ Îëüãè º òå, ùî Âîíà ïðîñèòü ïîõîâàòè
Ñåáå çà Õðèñòèÿíñüêèì çâè÷àºì ³ íà Ãðîá³ íå ñïðàâëÿòè
ïîãàíñüêî¿ òðèçíè. ̄ ¿ îñòàííÿ âîëÿ áóëà âèêîíàíà.

Áîã ïðîñëàâèâ Ñâÿòó Òðóä³âíèöþ Ïðàâîñëàâ’ÿ,
“Íà÷àëüíèöþ Â³ðè” â Êè¿âñüê³é Çåìë³ ÷óäåñàìè ³ Íå-
òë³ííÿì Ìîùåé. ̄ õ ïåðåíåñåííÿ áóëî çä³éñíåíî Îíó-
êîì Âåëèêî¿ Êíÿãèí³ Ð³âíîàïîñòîëüíèì Êíÿçåì Âîëî-
äèìèðîì ðàçîì ç Ìèòðîïîëèòîì Ëåîíò³ºì â
Äåñÿòèííèé Õðàì Óñï³ííÿ Ïðåñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³ ³ ïî-
êëàäåíî äî ñïåö³àëüíîãî ñàðêîôàãó. Öå Ñâÿòå Ä³éñòâî
ñóïðîâîäæóâàëîñü óðî÷èñòèì ñï³âîì. Íàä Ãðîáíè-
öåþ Áëàæåííî¿ Îëüãè â Öåðêîâí³é ñò³í³ áóëî â³êîíå÷êî
³ ÿêùî õòî ç òâåðäîþ â³ðîþ ïðèõîäèâ äî ×åñíèõ Ìî-
ùåé Ñâÿòî¿, â³êîíöå ñàìå ïî ñîá³ â³äêðèâàëîñü, ³ òîé,
õòî ñòîÿâ ççîâí³, ÷³òêî áà÷èâ ÷åðåç íüîãî Ñâÿò³ Ìîù³.
À îñîáëèâî äîñòîéí³ áà÷èëè ³ ÷óäåñíå ñÿéâî, ÿêå éøëî
â³ä Íèõ. Ò³, õòî ìàâ â³ðó, çö³ëþâàâñÿ â³ä íåäóã³â. À äëÿ
òèõ, õòî ïðèõîäèâ ç ìàëîâ³ð’ÿì, â³êîíöå çàêðèâàëîñü
³ âîíè áà÷èëè ëèøå Ãð³á.

Ïîðÿä ç Ìîùàìè Ñâÿòî¿ Ð³âíîàïîñòîëüíî¿ Êíÿãèí³
Îëüãè ñþäè áóëè ïåðåíåñåíí³ Ñâÿò³ Íåòë³íí³ Ìîù³
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ïîïåðåäí³õ Êíÿç³â òà Êíÿãèíü ³ Ïåðøîãî Êè¿âñüêîãî
Ìèòðîïîëèòà Ìèõà¿ëà, ßêèé çàñíóâàâ ó Êèºâ³ Ìèõàé-
ë³âñüêèé Ìîíàñòèð íà ì³ñò³ ÿçè÷íèöüêîãî áîâàííà.

Ùîäî ïîäàëüøî¿ äîë³ Äåñÿòèííîãî Õðàìó Óñï³ííÿ
Ïðåñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³, òî Â³í áóâ çðóéíîâàíèé ó 1240
ðîö³ ï³ä ÷àñ íàïàäó ìîíãîëî-òàòàð. Íåòë³íí³ Ìîù³
Ñâÿòî¿ Ð³âíîàïîñòîëüíî¿ Êíÿãèí³ Îëüãè áóëè ñõîâàí³
ï³ä Éîãî ðó¿íàìè. Òàêîæ ï³ä óëàìêàìè Öåðêâè çàãè-
íóëè é îñòàíí³ çàõèñíèêè Êèºâà. Âæå ó 1635ðîö³ Ñâÿ-
òèòåëü Ïåòðî Ìîãèëà, â³äáóäîâóþ÷è íåâåëèêó Öåðê-
âó íà ì³ñö³ Äåñÿòèííîãî Õðàìó, çíàéøîâ Ñâÿò³ Ìîù³.
Âîíè çáåð³ãàëèñü òàì äî XVII ñò. À çã³äíî ç ð³øåííÿì
Ñèíîäó Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè ¿õ ïåðåïîõî-
âàëè, àëå ì³ñöå ïåðåïîõîâàííÿ, íà æàëü, äî ñüîãîäí³
íå â³äîìå.

Òàêèì ÷èíîì, Ñâÿòà Ð³âíîàïîñòîëüíà Êíÿãèíÿ
Îëüãà æèëà, ïîìåðëà ³ áóëà ïîõîâàíà ÿê Õðèñòèÿíêà.
Âîíà áóëà Ñâÿòîþ äóõîì ³ ò³ëîì, íàïðî÷óä ðîçóìíîþ,
ìóäðîþ, ïðèâàáëèâîþ, à òàêîæ ìàëà ñâ³òëèé õàðàêòåð
³ ïîðÿä ç öèì ñèëüíó âîëþ. Òîìó ñó÷àñíèêè Ñâÿòîãî
Ð³âíîàïîñòîëüíîãî Âåëèêîãî Êíÿçÿ Âîëîäèìèðà íà-
çèâàëè ̄ ¿ “íàéìóäð³øîþ ñåðåä ÷îëîâ³ê³â”. À ñàì Êíÿçü
Âîëîäèìèð, âèñëîâëþþ÷è âäÿ÷í³ñòü Áîãó, â Äåíü Õðå-
ùåííÿ Ðóñ³ ïðî Ñâîþ Áàáóñþ, ßêà äîêëàëà áàãàòî çó-
ñèëü äëÿ Éîãî Äóõîâíîãî âèõîâàííÿ, ñêàçàâ òàê³ ïðå-
êðàñí³ ñëîâà: “Áëàãîñëîâèòè Òÿ õîòÿò ñûíîâå ðóñòèè,
è â ïîñëåäíèé ðîä âíóê Òâîèõ”.

 Ïàì’ÿòü ïðî Áëàæåííó Êíÿãèíþ Îëüãó, ßêà
ï³äíåñëà àâòîðèòåò Ñâîº¿ Îñîáè ³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ òà ñòî¿òü
íà ïåðåõðåñò³ ̄ ¿ Ðåë³ã³éíî¿ òà êóëüòóðíî¿ ³ñòîð³¿, Ñëàâà
Áîãó, íå çãàñàº. Çîêðåìà, ó Öàðñüê³é Ðîñ³¿ áóëà âñòà-
íîâëåíà Â³äçíàêà Ñâÿòî¿ Ð³âíîàïîñòîëüíî¿ Êíÿãèí³
Îëüãè. Íà ¯¿ ÷åñòü áóëà íàçâàíà òàêîæ ³ Îäíà ç Äî÷îê
Öàðñüêèõ Ìó÷åíèê³â. Ó Ñèíîä³ Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâ-
íî¿ Öåðêâè ³ñíóº Îðäåí Ñâÿòî¿ Ð³âíîàïîñòîëüíî¿ Êíÿ-
ãèí³ Îëüãè. À ç 1997 ðîêó äåðæàâíîþ íàãîðîäîþ Óê-
ðà¿íè º Îðäåí Êíÿãèí³ Îëüãè ², ²², ²²² ñòóïåí³â. Êð³ì
òîãî, íà ̄ ¿ ÷åñòü íàçâàíî Õðàìè, Êàïëèö³, âóëèö³, íàáå-
ðåæí³, ñïîðóäæåíî ïàì’ÿòíèêè òîùî íå ëèøå â Óê-
ðà¿í³, à é çà ¿¿ ìåæàìè.

 __________________

ÓÄÊ 286.3

ÏÀÙÅÍÊÎ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

ÎÇÍÀÊÈ ÄÎÊÒÐÈÍÀËÜÍÎ¯
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÊËÀÑÈ×ÍÎÃÎ

ÏÐÎÒÅÑÒÀÍÒÈÇÌÓ Ó Â²ÐÎÂ×ÅÍÍ²
ÀÄÂÅÍÒÈÑÒ²Â ÑÜÎÌÎÃÎ ÄÍß

Àäâåíòèñòè ñüîìîãî äíÿ º îäíèì ç íàïðÿìê³â
ï³çíüîãî ïðîòåñòàíòèçìó, ùî âèíèê ó 30-ðîêàõ X²Õ
ñòîë³òòÿ ó ÑØÀ øëÿõîì â³äîêðåìëåííÿ â³ä áàïòèçìó.
Éîãî çàñíîâíèêîì ââàæàºòüñÿ Â³ëüÿì Ì³ëëåð (1782-

1849). Íàéõàðàêòåðí³øèìè â³äì³ííèìè ðèñàìè äàíî-
ãî â³ðîâ÷åííÿ ââàæàºòüñÿ ïåðåêîíàííÿ àäåïò³â ÀÑÄ ó
íåîáõ³äíîñò³ äîäåðæàííÿ óñ³õ Äåñÿòè çàïîâ³äåé (â òîìó
÷èñë³ áóêâàëüíîãî äîäåðæàííÿ çàïîâ³ä³ ïðî ñóáîòó) é
â³ðà ó áëèçüêå Äðóãå ïðèøåñòÿ ²ñóñà Õðèñòà.

Äîêòðèíàëüíà ïîçèö³ÿ ñó÷àñíèõ îðòîäîêñàëüíèõ
àäâåíòèñò³â áóëà óñïàäêîâàíà â³ä á³ëüø ðàííüîãî ïðî-
òåñòàíòèçìó òà ì³ñòèòüñÿ â òîìó, ùî âèïðàâäàííÿ ëþ-
äèíè ïåðåä Áîãîì íàäàºòüñÿ ò³ëüêè ºäèíèì äàðîì –
áëàãîäàòòþ, à òàêîæ ëèøå â³ðîþ â ²ñóñà Õðèñòà (ó Éîãî
æåðòâó íà Ãîëãîôñüêîìó õðåñò³).

 Äîáð³ ñïðàâè ó â³ðîâ÷åíí³ ñó÷àñíèõ àäâåíòèñò³â
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïëîäè äóõó òà óîñîáëþþòü â ñîá³
ëþáîâ, ðàä³ñòü, ìèð, òåðï³ííÿ, ìèëîñåðäÿ, â³ðó,
ñêðîìí³ñòü òà óòðèìàííÿ.

Â³äòàê, Àäâåíòèñòè ñüîìîãî äíÿ – öå ïðîòåñòàíò-
ñüêà öåðêâà, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà Á³áë³þ ÿê ºäèíå ïðàâè-
ëî â³ðè ³ æèòòÿ, â³ðèòü â áëèçüê³ñòü Äðóãîãî ïðèøåñòÿ
Õðèñòà, äîòðèìóº ñüîìèé äåíü òèæíÿ (ñóáîòó) ÿê äåíü
ñïîêîþ ³ â³äïî÷èíêó, ó âèêîíàííÿ áîæåñòâåííî¿ çà-
ïîâ³ä³ (²ñõ 20:8–11). Íàçâà “àäâåíòèñòè” ïîõîäèòü â³ä
ëàòèíñüêîãî ñëîâà “adventus” – ïðèøåñòÿ. Àäâåíòèñ-
òè ñüîìîãî äíÿ º íàéá³ëüøèì ñàìîñò³éíèì îá’ºäíàí-
íÿì óñåðåäèí³ àäâåíòèñòñüêîãî ðóõó.

Ó ñ³÷í³ 1845 ðîêó Â³ëüÿì Ì³ëëåð òà éîãî ïîñë³äîâ-
íèêè óòâîðèëè ñàìîñò³éíó ðåë³ã³éíó îðãàí³çàö³þ àä-
âåíòèñò³â.

Ó÷åííÿ àäâåíòèñò³â ïðèçâåëî äî áåçë³÷³ ºðåòè÷íèõ
äóìîê. Ó 1845–1846 ðîö³ ï³ä âïëèâîì â÷åííÿ Ðàõ³ë³
Ïðåñòîí áàãàòî àäâåíòèñò³â ñòàëè âèìàãàòè, ùîá äíåì
â³äïî÷èíêó çàì³ñòü íåä³ë³ îãîëîñèòè ñóáîòó. Äóæå
ñèëüíî íà àäâåíòèñò³â âïëèíóëà â³ç³îíåðêà Ãåëåí Âàéò.
Çà ñâ³ä÷åííÿì Ëàôáîðî, – øàíóâàëüíèêà Ãåëåí, – ó
îäíîìó ç “âèä³íü” ¿é ÿâèâñÿ àíãåë, ùî ïîâ³â ¿¿ íà Íåáå-
ñà, óâ³â ó Ñê³í³þ ³ ïîêàçàâ Êîâ÷åã çàïîâ³òó. Ñêðèæàë³
“ïðîâèäèö³” ïîêàçàâ Ñàì Õðèñòîñ. Ãåëåí ïîáà÷èëà,
ùî ñêðèæàëü ç ÷åòâåðòîþ çàïîâ³ääþ “Ïàì’ÿòàé äåíü
ñóáîòí³é...” (Âèõ. 20, 8) ïîòåìí³ëà. Àíãåë ïîÿñíèâ, ùî
öå â³äáóëîñü òîìó, ùî ëþäè íà çåìë³ íå äîòðèìóþòüñÿ
ö³º¿ çàïîâ³ä³. Áàãàòî ç ñåêòàíò³â, ëåãêîâ³ðíî ïðèéíÿâøè
áàéêè Âàéò, ïî÷àëè ñâÿòêóâàòè çàì³ñòü íåä³ë³ ñóáîòó.

Ó 1860 ðîö³ àäâåíòèñòè ïîä³ëèëèñü íà äâà òàáîðè.
Ò³ ç íèõ, õòî âèçíàâ ñâÿòîì äåíü ñóáîòí³é, ñòàëè íàçè-
âàòèñÿ àäâåíòèñòàìè ñüîìîãî äíÿ, àáî ñóáîòíèêàìè.

Çãîäîì àäâåíòèñòè ïåðåíåñëè ñâ³é öåíòð ó Í³ìå÷-
÷èíó, ó Ãàìáóðã. Àäâåíòèñòè âèäàþòü áåçë³÷ êíèã òà
áðîøóð íà ð³çíèõ ìîâàõ.

Àäâåíòèñòè ñüîìîãî äíÿ ïðîãîëîøóþòü îñíîâîþ
â³ðîâ÷åííÿ âèêëþ÷íî Ñâÿòå Ïèñüìî (ïðèíöèï “Sola
Scriptura”). Öåðêâà ÀÑÄ òàêîæ âèçíàº ó ÿêîñò³ àâòîðè-
òåòó â³ðîâ÷åííÿ ïðàö³ ªëåíè Âàéò, ÿêó øàíóþòü ÿê
Áîæîãî ïðîðîêà (“â³ñíèöþ Áîæó”).

Ãîëîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ñâîº¿ öåðêâè àäâåíòèñ-
òè ñüîìîãî äíÿ ââàæàþòü äîäåðæàííÿ óñ³õ çàïîâ³äåé
Äåñÿòèñë³â’ÿ (â òîìó ÷èñë³ çàïîâ³ä³ ïðî ñóáîòó) ³ íà-
ÿâí³ñòü “äóõó ïðîðîöòâà” – äàðó âèùèõ îäêðîâåíü. Çà
¿õí³ì â÷åííÿì, ñàìå öå º îñíîâíèìè îçíàêàìè ³ñòèí-
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íî¿ Öåðêâè îñòàíí³õ äí³â ïåðåä Äðóãèì ïðèøåñòÿì
Õðèñòà. Äëÿ â³ðîâ÷åííÿ ÀÑÄ õàðàêòåðíà òàêîæ â³ðà ó
ñëóæ³ííÿ ²ñóñà Õðèñòà ó íåáåñíîìó õðàì³ (ñâÿòèëèù³),
à òàêîæ â³ðà ó Ñâÿòó Òð³éöþ (Òðèºäí³ñòü Áîãà – Îòöÿ,
Ñèíà ³ Ñâÿòîãî Äóõà), â÷åííÿ ïðî ïîâíó ïðàâîíàñ-
òóïí³ñòü íîâîçàïîâ³òíî¿ Öåðêâè â³ä ñòàðîçàïîâ³òíîãî
²çðà¿ëþ (“íàðîäó Áîæîãî”).

Àäâåíòèñòè ñüîìîãî äíÿ çàïåðå÷óþòü â÷åííÿ ïðî
áåçñìåðòÿ äóø³ é â³÷í³ ìóêè äëÿ íåâ³ðóþ÷èõ. Àäâåí-
òèñòè ñüîìîãî äíÿ â³ðÿòü, ùî ï³ä ÷àñ äðóãîãî ïðèøåñ-
òÿ ²ñóñà Õðèñòà â³äáóäåòüñÿ ïåðøå âîñêðåñ³ííÿ ïîìåð-
ëèõ äëÿ â³÷íîãî æèòòÿ, ðåøòà æ, õòî â³äêèíóâ áëàãîäàòü
Áîæó, âîñêðåñíóòü ï³ñëÿ Òèñÿ÷îë³òíüîãî öàðñòâà äëÿ
çàñóäæåííÿ é áóäóòü ïîêàðàí³ çà ãð³õ – ñìåðòü, áóäóòü
ö³ëêîâèòî çíèùåí³ âîãíåì. Òàêå ïîëîæåííÿ â³ðîâ÷åí-
íÿ àäâåíòèñò³â º ºðåññþ ç òî÷êè çîðó îðòîäîêñàëüíî-
ãî õðèñòèÿíñüêîãî áîãîñëîâ’ÿ.

Ïåðåäóñ³ì àäâåíòèñòè ñüîìîãî äíÿ çíàéîìëÿòü
ëþäèíó ³ç ñåíñîì â³ðè; âîíà óñâ³äîìëþº, ùî ¿é ïî-
òð³áåí ²ñóñ Õðèñòîñ òà çâåðòàºòüñÿ äî ²ñóñà, ÿêèé ðî-
áèòü ïåðåì³íó ó éîãî æèòò³. Íàðåøò³, ëþäèíà îáèðàº
Éîãî ñâî¿ì Ãîñïîäîì, çàñâ³ä÷èâøè öå àêòîì õðåùåí-
íÿ. Õðåùåííþ íàäàºòüñÿ ãëèáîêå çíà÷åííÿ: ïîä³áíå
äî òîãî, ÿê ²ñóñ Õðèñòîñ ïîìåð ³ òðåòüîãî äíÿ âîñêðåñ,
ëþäèíà, ïîðèíàþ÷è ó âîäó, “ïîõîâàºòüñÿ”, ïîò³ì âîñ-
êðåñàº äëÿ íîâîãî æèòòÿ ç ²ñóñîì Õðèñòîì, òèì ñà-
ìèì çàëèøàº ïîçàäó óñ³ ñâî¿ ãð³õè, ïî÷èíàþ÷è íîâå
æèòòÿ – ÷èñòå ³ áåçãð³øíå. Òîìó àäâåíòèñòè ñüîìîãî
äíÿ çä³éñíþþòü õðåùåííÿ ïîâíèì çàíóðåííÿì ó âîäó.

Çàñíîâíèêè àäâåíòèñòñüêîãî ðóõó çàêëèêàëè áóòè
ïðèá³÷íèêàìè ïàöèô³çìó – ïîâíîãî óòðèìàííÿ â³ä
ó÷àñò³ ó â³éíàõ òà äîáðîâ³ëüíî¿ ñëóæáè ó ð³çíèõ ñèëî-
âèõ ñòðóêòóðàõ, áàãàòî õòî âèñòóïàâ çà ðåë³ã³éíó ñâî-
áîäó – ïðèíöèï â³äîêðåìëåííÿ öåðêâè â³ä äåðæàâè,
ñâ³òñüêîãî äåðæàâíîãî óñòðîþ òà ïîë³òèêè íåâòðó÷àí-
íÿ öåðêâè äî ñïðàâ äåðæàâè ³ íàâïàêè; òå ñàìå é íèí³
ñïîâ³äóþòü áàãàòî àäâåíòèñò³â. Íèí³ â³äìîâà â³ä ñëóæ-
áè â àðì³¿ òà ñèëîâèõ ñòðóêòóðàõ ó îðòîäîêñàëüíèõ
àäâåíòèñò³â ñòàëà “äîáðîâ³ëüíîþ ñïðàâîþ” ñîâ³ñò³
êîæíîãî îêðåìîãî ÷ëåíà öåðêâè. Êîæåí ÷ëåí öåðêâè
îðòîäîêñàëüíèõ ÀÑÄ òåïåð âèð³øóº ñàì äëÿ ñåáå, ÿê
éîìó â÷èíèòè[2]. Ó öåðêâàõ àäâåíòèñò³â ðåôîðìàö³é-
íèõ ðóõ³â çà äîáðîâ³ëüíó êîíòðàêòíó ñëóæáó ó ëàâàõ
çáðîéíèõ ñèë ïåðåäáà÷åíî âèêëþ÷åííÿ ç ãðîìàäè, à ó
ãðîìàäàõ îðòîäîêñàëüíèõ àäâåíòèñò³â öüîãî íåìàº.

Âèêëþ÷åííÿ ç ãðîìàäè íàëåæèòü çà ñåðéîçí³ ãð³õè
÷ëåíà öåðêâè, ðåë³ã³éíîãî ÷è ìîðàëüíîãî ïëàíó (ºðåñü,
íåã³äíà ïîâåä³íêà, íåîá ðóíòîâàíå ðîçëó÷åííÿ, íåäî-
äåðæàííÿ ñóáîòè òîùî). Âèêëþ÷åííÿ ç³ ñïèñê³â ãðî-
ìàäè ïåðåäáà÷åíî òàêîæ äëÿ òèõ, õòî äàâíî íå â³äâ³äó-
âàâ (çàçâè÷àé á³ëüøå äâîõ ðîê³â) áîãîñëóæåáí³
ç³áðàííÿ ãðîìàäè ÷è òèõ, õòî ïåðåéøîâ äî ³íøîãî â³ðîâ-
÷åííÿ, ïðèòîìó òàêå ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ ãîëîñóâàí-
íÿì íà çàñ³äàíí³ ÷ëåí³â ãðîìàäè. Âèêëþ÷åííÿ ç ãðî-
ìàäè íå îçíà÷àº àíàôåìó, ùî â³äð³çíÿº ÀÑÄ â³ä íèçêè
³íøèõ êîíôåñ³é, äå ïðàêòèêóºòüñÿ íå âèêëþ÷åííÿ, à
“â³äëó÷åííÿ”.

ßê ³ â ³íøèõ ïðîòåñòàíòñüêèõ â³ðîñïîâ³äàííÿõ, ó
â³ðîâ÷åíí³ àäâåíòèñò³â â³äñóòí³é äîãìàò ïðî
áåçãð³øí³ñòü öåðêâè òà ¿¿ ïðåäñòîÿòåë³â, à âèçíàºòüñÿ
ñâÿùåíñòâî óñ³õ â³ðóþ÷èõ. Îêð³ì âèçíàííÿ çàãàëüíî-
ãî ñâÿùåíñòâà óñ³õ ÷ëåí³â ãðîìàä ó àäâåíòèñò³â º ðóêî-
ïîêëàäåí³ ñâÿùåííîñëóæèòåë³; âèùèé ñàí ïðè ðóêî-
ïîêëàäåíí³ – ïðîïîâ³äíèê; ñëóæèòåëü ó öüîìó çâàíí³
ìîæå çàéìàòè áóäü-ÿêó ïîñàäó ó öåðêîâí³é ³ºðàðõ³¿.

Äæåðåëîì â÷åííÿ àäâåíòèñòè âèçíàþòü ëèøå Ñâÿòå
Ïèñüìî, à Ñâÿòå Ïåðåäàííÿ â³äêèäàþòü. Ãîëîâíà îçíà-
êà ¿õíüîãî â³ðîâ÷åííÿ – î÷³êóâàííÿ áëèçüêîãî äðóãîãî
ïðèøåñòÿ Õðèñòà äëÿ Ñòðàøíîãî Ñóäó. Âîíè â÷àòü, ùî
âñ³ ïðîðîöòâà ïðî äðóãå ïðèøåñòÿ Õðèñòà íà çåìëþ
âæå çáóëèñü ³ òîìó íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íåîáõ³äíî ÷åêà-
òè ê³íöÿ íèí³øíüîãî ñâ³òó ³ äðóãîãî ïðèøåñòÿ Ñïàñèòå-
ëÿ. Ï³ñëÿ ïðîâàëó ç “ïðèøåñòÿì” ó 1844, àäâåíòèñòè
ñòàëè ÷åêàòè éîãî ó 1912–1913, à äåÿê³ ç íèõ ó 1932 ðîö³.

Àäâåíòèñòè â³äêèäàþòü öåðêîâíó îáðÿäîâ³ñòü, øà-
íóâàííÿ õðåñòà, ³êîí òà ìîùåé, ìîëèòâè äî ñââ. óãîä-
íèê³â Áîæèõ ³ ìîæëèâ³ñòü äëÿ îñòàíí³õ çàñòóïíèöòâà
íà íåá³ çà æèâèõ.

Ðåë³ã³éí³ çáîðè àäâåíòèñò³â ñêëàäàþòüñÿ ç ÷èòàííÿ
êíèã Ñâ. Ïèñüìà, ïðîïîâ³ä³, ³ìïðîâ³çîâàíèõ ìîëèòîâ
òà ñï³âàííÿ áàïòèñòñüêèõ ã³ìí³â ³ ïñàëì³â. Äîïóñêàºòüñÿ
òàêîæ ãðà íà ô³ñãàðìîí³¿. Çä³éñíþºòüñÿ ó íèõ òàêîæ
ïåðåëîìëþâàííÿ õë³áó, ÿêîìó ïåðåäóº ìî÷³ííÿ í³ã, à
òàêîæ õðåùåííÿ äîðîñëèõ ÷åðåç çàíóðåííÿ. Õðåùåí-
íÿ íåìîâëÿò âîíè â³äêèäàþòü.

Àäâåíòèñòè ñüîìîãî äíÿ, ÿê ³ äàâí³ òàëìóäèñòè,
î÷³êóþòü òèñÿ÷îë³òíüîãî öàðñòâà ç Õðèñòîì ³ ïðè öüî-
ìó â³äêèäàþòü áåçñìåðòÿ ãð³øíèõ äóø. Çà ¿õ â÷åííÿì
ïðî çàãðîáíó äîëþ ëþäèíè, äóøà ïîìèðàº ðàçîì ç
ò³ëîì, àáî, ÿê âîíè ïîëþáëÿþòü âèñëîâëþâàòèñü, çà-
ñèíàº, çíàõîäèòüñÿ ó íåñâ³äîìîìó ñòàí³, ³ â òàêîìó
âèãëÿä³ çàëèøàºòüñÿ äî äðóãîãî ïðèøåñòÿ Õðèñòà.

Ïðàâåäíèêè, äî ÿêèõ ñåáå çàë³÷óþòü àäâåíòèñòè,
áóäóòü íàñîëîäæóâàòèñü ó òèñÿ÷îë³òíüîìó öàðñòâ³
Õðèñòà, áóäóòü ðàçîì ç íèì êåðóâàòè ñâ³òîì ³ ñóäèòè
óñ³õ ëþäåé, ùî êîëè-íåáóäü æèëè, à ãð³øíèêè ï³ñëÿ
êîðîòêî÷àñíèõ ñèëüíèõ ìóê áóäóòü ö³ëêîâèòî çíèùåí³.
Â³÷í³ñòü ìóê àäâåíòèñòè çàïåðå÷óþòü.
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ÐÅË²Ã²ß ÄÀÂÍÜÎÃÎ ªÃÈÏÒÓ
Äåðæàâà Äàâí³é ªãèïåò ñôîðìóâàëàñÿ â II òèñ, äî

í.å. â äîëèí³ ð. Í³ë. Ïðèáëèçíî íà òîé ÷àñ ïðèïàäàºçà-
ðîäæåííÿäàâíüîºãèïåòñüêî¿ðåë³ã³¿.

Ðåë³ã³ÿ Ñòàðîäàâíüîãî ªãèïòó – ðåë³ã³éí³ â³ðóâàí-
íÿ ³ ðèòóàëè, ùî ïðàêòèêóâàëèñÿ â Ñòàðîäàâíüîìó
ªãèïò³, ïî÷èíàþ÷è ç äî äèíàñòè÷íîãî ïåð³îäó ³ äî
ïðèéíÿòòÿ õðèñòèÿíñòâà. Çà ñâîþ áàãàòî òèñÿ÷îë³òíþ
³ñòîð³þ ñòàðîºãèïåòñüêà ðåë³ã³ÿ ïðîéøëà ÷åðåç ð³çí³
åòàïè ðîçâèòêó: â³ä Ðàííüîãî, Äðåâíüîãî, Ñåðåäíüîãî
³ Íîâîãî öàðñòâ äî ï³çíüîãî ³ ãðåêîðèìñüêîãî ïåð³îäó.

Ïîñòóïîâå îá’ºäíàííÿ íîì³â ó IV ñò. äî í.å. ïðèâå-
ëî äî óòâîðåííÿ äâîõ öàðñòâ: Íèæíüîãî ªãèïòó ³ Âåðõ-
íüîãî ªãèïòó. Äåñü ó 3000 ð. äî í.å. öàð Ìàíåñ îá’ºäíàâ
óñþ êðà¿íó. Ñòâîðþºòüñÿ âåëèêà, äîáðå îðãàí³çîâàíà
äåðæàâà, ïî÷èíàºòüñÿ äèíàñòè÷íà åïîõà, êîëè âëàäà
íàëåæàëà ôàðàîíàì. ²ñòîð³ÿ ªãèïòó íàë³÷óº 30 äèíàñò³é
ôàðàîí³â. Öÿ åïîõà çàê³í÷èëàñü ó 341 ð. äî í.å. çàâîþ-
âàííÿì ªãèïòó ïåðñàìè.

Â àðõà¿÷íèé ïåð³îä ³ñíóâàëî Ðàííº öàðñòâî, ï³ä ÷àñ
ÿêîãî ïðàâèëè ² ³ II äèíàñò³¿. Öå áóëî â³ä 3000 äî 2800 ð.
äî í.å. Â öåé ÷àñ ó êîæíîìó íîì³ áóëè ñâî¿ ì³ñöåâ³
áîãè, ÿê³ áóëè, ïî ñóò³, ïëåì³ííèìè áîãàìè. Öå ùå áóëà
ìàéæå ïåðâ³ñíà ðåë³ã³ÿ. Íîìîâ³ áîãè ìàëè çîîàíòðî-
ïîìîðôíèé âèãëÿä. Ó Íåõåí³, ùî ñòàâ çãîäîì öåíòðîì
îá’ºäíàííÿ Ï³âäåííîãî ªãèïòó, âêëîíÿëèñÿ áîãèí³-
øóë³ö³, à â öåíòð³ Ï³âí³÷íîãî ªãèïòó – Áóòî – ñâÿ-
ùåíí³é çì³¿. Ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî öå áóëè çàëèøêè
ïåðâ³ñíîãî òîòåì³çìó.

Àðõà¿÷íèé ïåð³îä çì³íèëî Ñòàðîäàâíº öàðñòâî III-
VI äèíàñò³é. Éîãî â³äêðèâ çàñíîâíèê III äèíàñò³¿ ôàðà-
îí Äæîñåð (2780-2760 ðð. äî í.å.). Â³äáóëîñÿ çàâåðøåí-
íÿ îá’ºäíàííÿ Âåðõíüîãî ³ Íèæíüîãî ªãèïòó â
êëàñè÷íó äåñïîò³þ ç³ ñòîëèöåþ â ì³ñò³ Ìåìô³ñ³. Íà-
ñòàâ ñòàëèé ìèð, êðà¿íà ïðîãðåñóâàëà. Ó öåé ÷àñ ç’ÿ-
âèëèñÿ çàãàëüíîºãèïåòñüê³ áîãè. Íèìè çâè÷àéíî áóëè
áîãè ì³ñò-äåðæàâ, ùî ñòàâàëè öåíòðîì îá’ºäíàííÿ ²
òà II äèíàñò³¿, ùå â ê³íö³ IV òèñ. äî í.å. òàêèì áîãîì
çðîáèëè áîãà-ñîêîëà Ãîðà, ùî ñòàâ áîãîì Ñîíöÿ. À
êîëè ñòîëèöåþ äåðæàâè ñòàâ Ìåìô³ñ, çàãàëüíîºãè-
ïåòñüêèì áîãîì ñòàâ ìåìô³ñüêèé áîò Ïòàõ.

Áëèçüêî 2700 ð. äî í.å. âëàäó óñïàäêóâàëà V äèíàñ-
ò³ÿ ç ì³ñòà Ãåë³îïîëÿ. Ãîëîâíèì áîãîì ñòàâ áîã öüîãî
ì³ñòà Àòóì (Ðà).

Íàïðèê³íö³ öüîãî ïåð³îäó çàãîñòðèëèñÿ ñîö³àëüí³
ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ çàâåðøèëèñÿ íàðîäíèì ïîâñòàííÿì.
Íàñòàâ äðóãèé ðîçïàä ªãèïòó, ïåð³îä ïðàâë³íü XIV–
XVII äèíàñò³é, ï³ä ÷àñ ÿêîãî äî êðà¿íè ÷åðåç Ñóåöüêèé
ïåðåøèéîê ç Ïåðåäíüî¿ Àç³¿ âäåðëèñÿ çàâîéîâíèêè
÷³êñîñè. ×åðåç 120 ðîê³â âîíè â³ä³éøëè äî Ïàëåñòèíè
³ çíèêëè. ªãèïåòñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ áóëà íàñò³ëüêè ñò³éêîþ,

ùî ï³ñëÿ çàõîïëåííÿ êðà¿íè ÷óæèíöÿìè âîíà ïîãëè-
íàëà çàâîéîâíèê³â ³ øâèäêî ïîíîâëþâàëà êóëüòóðíó
ð³âíîâàãó. Ç 1580 ð. äî í.å. ïî÷àëîñÿ Íîâå öàðñòâî,
XVIII – XX äèíàñò³¿ áóëè ïðè âëàä³ äî 1070 ÷è 1090 ð. äî
í.å. Â öåé ÷àñ çì³öíþºòüñÿ ðàáîâëàñíèöòâî, ðîçøè-
ðþþòüñÿ ìåæ³ äåðæàâè, â³äáóâàºòüñÿ çàâîþâàííÿ Ñèð³¿
³ Ïàëåñòèíè. Ðåë³ã³ÿ ïðîäîâæóº âèäîçì³íþâàòèñÿ.
Àìåíõîòåï IV (1414 – áë. 1406 ðð. äî í.å.) ðîçïî÷èíàº
ðåôîðìè. Â³í îãîëîñèâ ñåáå ñèíîì ºäèíîãî áîãà Ñîí-
öÿ Àòîíà ³ âçÿâ ñîá³ íîâå ³ì’ÿ Åõíàòîí. Öå áóëà ñïðîáà
âñòàíîâëåííÿ ìîíîòå¿çìó, òàê ïîòð³áíîãî ºäèí³é äåð-
æàâ³. Ïðîòå öÿ ñïðîáà áóëà íåâäàëîþ.

Íà çãàäêó ïðî öþ ðåâîëþö³éíó åïîõó â ³ñòîð³¿ äàâ-
íüîºãèïåòñüêî¿ ðåë³ã³¿ íàì çàëèøèëàñÿ ïèøíà ãðîáíè-
öÿ ôàðàîíà Òóòàíõàìîíà (áë. 1400–1392 ðð. äî í.å.).
Ï³ñëÿ ñìåðò³ Åõíàòîíà æåðö³ ³ çíàòü ïîíîâèëè äàâíþ
ðåë³ã³þ ñòàðèõ áîã³â, çíà÷íî ïîñëàáèëè âëàäó ôàðàî-
íà, à çà ÷àñ³â ôàðàîíà Ðàìçåñà III â 1070 ð. äî í.å. âëàäà
âçàãàë³ ïåðåéøëà äî âåðõîâíîãî æåðöÿ Õåð³õîðà. Ïî-
÷àâñÿ ïåð³îä Ï³çíüîãî öàðñòâà.

Â ïåð³îä Ï³çíüîãî öàðñòâà (áë. 1070–332 ðð. äî í.å.)
éäå ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ðîçâè-
âàºòüñÿ ³íòåíñèâíå çðîøóâàëüíå çåìëåðîáñòâî, çàñ-
òîñîâóþòüñÿ çàë³çí³ çíàðÿääÿ ïðàö³. Çíèêàº êîëèøíÿ
³çîëüîâàí³ñòü êðà¿íè. À ðàçîì ç òèì âèíèêàº çàãðîçà
³íîçåìíîãî âòîðãíåííÿ. Â ñåðåäèí³ VIII ñò. äî í.å. â
ªãèïåò âòîðãëèñÿ â³éñüêà Êóøà, â VII ñò. – Àññèð³¿. Â
525 ð. äî í.å. çà ÷àñ³â ôàðàîíà Ïñàììåòèõà III (XXVI
Ñà¿ñüêà äèíàñò³ÿ) ªãèïåò áóâ çàâîéîâàíèé ïåðñüêèì
öàðåì Êàìá³çîì. Ïðàâäà, öå ïîøèðþâàëî çâ’ÿçêè
ªãèïòó à íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì, ùî é ïîçíà÷àëîñÿ íà
ðîçâèòêó êóëüòóðè.

Ó VI ñò. äî í.å. ªãèïåò çàâîéîâóº Àëåêñàíäð Ìàêå-
äîíñüêèé. Ó 332 ð. äî í.å. ó ìåìô³ñüêîìó õðàì³ áîãà
Ïòàõà â³í ïðèéíÿâ ïîäâ³éíó – á³ëó ³ ÷åðâîíó – êîðîíó
Âåðõíüîãî ³ Íèæíüîãî ªãèïòó. Ì³ñòî Àëåêñàíäð³ÿ ñòà-
ëà ñòîëèöåþ êðà¿íè ³ öåíòðîì åëë³í³ñòè÷íî¿ êóëüòóðè.
Ïî÷àëàñÿ ³ñòîð³ÿ åëë³í³ñòè÷íîãî ªãèïòó (332–30 ðð. äî
í.å.). Ïîò³ì ªãèïåò ïåðåéøîâ ï³ä âëàäó Ðèìó (30–395 ðð.)
³ Â³çàíò³¿ (395–642  ðð.). Öå áóâ ê³íåöü äàâíüîºãèïåòñüêî¿
ðåë³ã³¿, ¿¿ çì³íèëè ðåë³ã³éí³ êóëüòè çàâîéîâíèê³â. Â ªãèïò³
ç’ÿâèâñÿ ³ñëàì, â³í áóâ äåðæàâíîþ ðåë³ã³ºþ, øâèäêî
âêîðåíèâñÿ ³ äîñ³ º îñíîâíîþ ðåë³ã³ºþ ªãèïòó.

Îòæå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ðåë³ã³éí³óÿâëåííÿÑòàðî-
äàâíüîãîªãèïòóñêëàëèñÿùå â íîìàõ, äå â êóëüòàõ íî-
ìîâèõáîã³âïåðåâàæàëèòîòåì³çì ³ ìàã³ÿ. Ïåðåæèòêè
òîòåì³çìó çàëèøèëèñÿ ³ ó çàãàëüíîºãèïåòñüê³éðåë³ã³¿,
ÿêà ñêëàëàñÿâíàñë³äîê äåðæàâíîãî îá’ºäíàííÿ íîì³â.
Â îäíîìó ç òîãî÷àñíèõ äîêóìåíò³â çãàäóºòüñÿ äî òè-
ñÿ÷³ áîã³â ³ áîãèíü. Äî ÷èñëà íàéá³ëüøàâòîðèòåòíèõò-
âàðèí, ùîîáîæíþâàëèñÿ, â³äíîñèëèñÿ áèêÀï³ñ, êîðî-
âà ²ñ³äà, áàðàí Õíóì, êðîêîäèë Ñåáåê, ê³øêà Áàñò,
øàêàë Àíóá³ñ, ñîêîëè Ãîð, ²á³ñ, Òîò. Ï³çí³øå ºãèïåòñüê³
áîæåñòâà ñòàëè íàáóâàòè àíòðîïîìîðôíèõ ðèñ, àëå
çîîìîðô³çì íå áóâ ïîâí³ñòþ â³äêèíóòèé ³, íàïðèêëàä,
áîãèíÿ Áàñò çîáðàæóâàëàñÿ ó âèãëÿä³ æ³íêè ç ãîëîâîþ
ê³øêè, à áîã Òîò – ó âèãëÿä³ ÷îëîâ³êà ç ãîëîâîþ ²á³ñà.
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Êîæíå ïîñåëåííÿ, ìàëî ñâîº áîæåñòâî (ïðåäìåò
çàõîïëåííÿ ³ øàíóâàííÿ) ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíîãî ôå-
òèøà. Öå áóëè ñõðåùåí³ ñòð³ëè ³ ëóê – ñèìâîë áîãèí³
â³éíè ³ ïîëþâàííÿ, âîäè ³ ìîðÿ Íåéò (ì. Ñà¿ñ); äåðåâ’ÿ-
íèé ïðåäìåò ó ôîðì³ çàñóâà – ñèìâîë áîãà Ì³íà, ÿêèé
ââàæàâñÿ òàºìíè÷èì ãîñïîäàðåì äæåðåëà ìóäðîñò³.
Îñîáëèâî â ïîøàí³ áóëà ð. Í³ë, ÿê ³ âîäà çàãàëîì. Îáî-
æíåííÿ ¿¿ ñòàíîâèëî îñíîâó êóëüòîâîãî ðèòóàëó îáëè-
âàíü òà î÷èùåíü, ÿê³ ìóñèëè âèêîíóâàòè âñ³ æåðö³ é
íàâ³òü ôàðàîí.

²ç òîòåìíèõ â³ðóâàíü ïîøèðåíèì áóâ êóëüò òâàðèí,
ÿêèõ ºãèïòÿíè äóæå øàíóâàëè. Íàâ³òü ñâî¿õ áîã³â âîíè
çîáðàæàëè ó âèãëÿä³ òâàðèí, à öàðÿ – íàé÷àñò³øå ó
âèãëÿä³ ëåâà ç ãîëîâîþ ëþäèíè (ñô³íêñà). Çîáðàæóâà-
ëè áîã³â é ó âèãëÿä³ ëþäèíè ç ãîëîâîþ òâàðèíè. ²ìåíà-
ìè ñâÿùåííèõ òâàðèí íàçèâàëè ñóç³ð’ÿ. Îñîáëèâèì áóâ
ðèòóàë ïîõîâàííÿ ñâÿùåííèõ òâàðèí: ó æèâ³ò ìóì³é
êðîêîäèë³â çàøèâàëè ïàï³ðóñè ³ç ñâÿùåííèìè òåêñòà-
ìè; íà ÷åñòü áèê³â áóäóâàëè õðàìè, ¿õ ìóì³¿ êëàëè ó
ñàðêîôàãè, à â õðàìàõ ñòàâèëè çîëîò³ ñòàòó¿ (á³áë³éíå
“ïîêëîí³ííÿ çîëîòîìó òåëüöþ” ïîõîäèòü â³ä öüîãî çâè-
÷àþ).

Ìîæíà òàêîæ ñêàçàòè, ùîáàãàòî ³äåé äàâíüîºãè-
ïåòñüêî¿ ðåë³ã³¿ óâ³éøëè äî Á³áë³¿: óÿâëåííÿ ïðî Áîãà,
ÿêèé ñòâîðþº ñâ³ò çà äîïîìîãîþ ñëîâà, ³ñíóâàííÿ ïî-
òîéá³÷íîãî æèòòÿ òîùî. Ïðîñòåæóþòüñÿ âîíè â êíèç³
Åêêëåç³àñòîâ³é, ëåéòìîòèâîì ÿêî¿ º ðîç÷àðóâàííÿ: “âñå
º ñóºòà òà òîìë³ííÿ äóõó”. Äî á³áë³éíèõ òåêñò³â óâ³éøëî
áàãàòî ìîðàëüíèõ ñåíòåíö³é.

Íåîö³íåííèì º âïëèâ äàâíüîºãèïåòñüêî¿ ðåë³ã³¿ íà
õðèñòèÿíñòâî, îñîáëèâî íà éîãî ñèìâîë³êó, äîãìàòè÷í³
òà ìîðàëüí³ êîíñòðóêö³¿. Äåÿê³ ºãèïåòñüê³ ðåë³ã³éí³ óÿâ-
ëåííÿ ïðîíèêëè ÷åðåç Ðèì ó õðèñòèÿíñüêó ðåë³ã³þ
Áðèòàí³¿, Ãàëë³¿ òîùî. Ó Ôðàíö³¿ äîâãî çáåð³ãàâñÿ îá-
ðàç áîãèí³ ²ñ³äè: ¿¿ ñòàòóÿ ñòîÿëà íà ï³âäåíí³é ñò³í³ àáàò-
ñòâà Ñåí-Æåðìåí äå-Ïðå äî 1514 ð. Ñïðèéìàëè ¿¿ ÿê
³ïîñòàñü õðèñòèÿíñüêî¿ áîãîðîäèö³. Îêðåì³ äàâíüîº-
ãèïåòñüê³ ðåë³ã³éí³ åëåìåíòè ïîáóòóþòü ó õðèñòèÿíñòâ³
ìàéæå íåçàâóàëüîâàíî, ³íø³ – ó âèäîçì³íåí³é ôîðì³.

__________________
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THE FUTURE OF ENGLISH
 Have you ever wondered how many people there are

who speak English? It’s quite a number! The exact figure
is impossible to tell but it is around 400 millions people.

 Geographically English is the most widespread
language on earth and it is second only to Chinese in the
number of people who speak it. It is spoken in the British
Isles? the USA, Australia and much of Canada and South
Africa.

 English is also a second language of other 300 million
people living in more than 60 countries.

 If you add to this the enormous number of people
who learn to understand and speak English you will
realize that English is indeed a world language.

 How it all began. In Shakespeare?s time only a few
million people spoke English. All of them lived in that is
now Great Britain. Through the centuries as a result of
various historical events English spread throughout the
world. Five hundred years ago they didn?t speak English
in Canada, the aborigines in Australia and the Maoris in
New Zealand. The English arrived and set up their
colonies.

 Insatiable borrower. English is mixing with and
marrying other languages around the world. It is probably
the most insatiable borrower. Words newly coined or in
vogue in one language are very often added to English
as well. There are words from 120 languages in its
vocabulary, including Arabic, French, German, Greek,
Italian, Russian, and Spanish.

 English is a crazy language. Have you got problems
with English? Does it sometimes seem too difficult or
illogical? Listen what American linguist Richard Lederer
writes about his native language.

Let’s face it – English is a crazy language, the most
lunatic of all languages.

In the crazy English language, blackboards can be
green or blue, and blackberries are green and then red
before they are ripe.

There is no egg in eggplant, no grape in grapefruit,
neither mush nor room in mushroom, neither pine nor
apple in pineapple, and no ham in hamburger.

 In this unreliable English tongue, greyhounds aren’t
always grey, panda bears and koala bears aren’t bears,
and a guinea pig is neither a pig nor from Guinea.

Language is like the air we breath – we take it for
granted. But when we take the time to listen to what we
say, we find that hot dogs can be cold, homework can be
done at school, nightmares can take place at broad
daylights while daydreaming can take place at night,
hours – especially rush hours – often last longer then
sixty minutes, and most bathrooms don’t have any bath
in them. In fact, a dog can go to the bathroom under the
tree.

Why is it that a king rules are kingdom but a queen
doesn’t rule a queendom?

And why is it that writers write but fingers don’t fing,
grocers don’t groce and hammers don’t ham?

If the plural of tooth is teeth, shouldn’t the plural of
booth be beeth ?

If you write a letter today and wrote a letter yesterday,
why don’t we say that you bite your tongue today and
bote it yesterday? If the teacher taught, why isn’t it also
true that the preacher praught? Why is it that the sun
shone yesterday while I shined my shoes?

If olive oil is made from olives, what do they make
baby oil from?
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If hard is the opposite of soft, why is hardly not
opposite of softy? If harmless action are the opposite of
harmful action, why are shameful and shameless behavior
are the same and pricey objects less expensive than
priceless ones?

Why is it that when the sun or the moon or the stars
are out, they are invisible?

English users are constantly standing meaning on its
head. Let’s look at a number of familiar English words
and phrases:

A non-stop flight. Never get on one of these. You’ll
never get down.

 A hot cup of coffee. Who cares if the cup is hot.
Surely we mean a cup of hot coffee.

I want to have my cake and eat it too. Shouldn’t it be
( I want you eat my cake and have it too)

Watch your head ! You can often see this sing on low
doorways, but how can you follow the instruction?
Trying to watch your head is like trying to bite your
teeth!

There’re head over heels in love. That’s nice, but all
of us do almost everything head over heels. Why don’t
we say ( they’re heels over head in love ).

They do things behind my back. You want they should
do things in front of your back.

And in what other language can your nose run.
If the truth be told, all languages are a little crazy.

That’s because language is created by people, not
computers. That’s why six, seven, eight, nine chance to
sixty, seventy, eighty and ninety, but two three four and
five do not become twoty, threety, fourty and fivety. That’s
why we wear a pair of pants but, expect on very cold
days, not a pair of shirts. That’s why when I wind up my
watch I start it but when I wind up this essay, I end it.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1. http://rense.com/general95/englishcrazy.html
2. http://www.goodreads.com/quotes/622763-let-s-face-it—

-english-is-a-crazy-language-there
3. æóðíàë: Speak out 2004 ð.
4. Ï³äðó÷íèê: Blockbaster 4, Headway.
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Ñüîãîäí³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîë³òîëîã³â âèñëîâëþº
îáóðåííÿ ñòîñîâíî ïîë³òè÷íî¿ àïàò³¿ ìîëîä³, ùî ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ â íàø³é êðà¿í³. Âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â
ïåðåáóâàº ïîçà êîíòóð³â ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, ôàêòè÷-
íî, ¿õ çàëó÷àþòü ò³ëüêè ï³ä ÷àñ âèáîð÷èõ êîìïàí³é àáî
ì³òèíã³â îïîçèö³¿, òîáòî ò³ëüêè òîä³, êîëè öå êîìóñü

âèã³äíî. Àëå öå ÿê ðàç ïðîãðåñèâíà ³ àêòèâíà ÷àñòêà
ìîëîä³.

Ï³ä ïîë³òè÷íîþ àïàò³ºþ ìè ìàºìî íà óâàç³ ôîðìó
íåïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, â³äìîâó â³ä áóäü-ÿêèõ
ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà ç íåþ. Ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì
íàñàäæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè íàñèëüíèöüêèì øëÿ-
õîì – ïðèäóøåííÿì ìàñîâèõ ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
ðóõ³â òîùî.

Çâåðíåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì äî ïðîáëåì ïîë³òè÷íî¿
àïàò³¿ ìîëîä³ çóìîâëåíå íèçêîþ âàæëèâèõ îáñòàâèí. Ïî-
ïåðøå, òðàíñôîðìàö³ÿ ö³ííîñòåé òà ³äåàë³â â ñóñï³ëüñòâ³
âèêëèêàº ìîäèô³êàö³¿ ãëèáèííèõ âçàºìîâ³äíîñèí ëþäè-
íè ç äåðæàâîþ, âëàäîþ, ïîë³òèêîþ ³ ïðèçâîäèòü äî çíà÷-
íèõ çì³í ó ïåðåá³ãó òà ôîðìàõ ñòàíîâëåííÿ ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè îñîáèñòîñò³. Ïî-äðóãå, ó ìîëîä³æíîìó ñåðå-
äîâèù³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåîö³íêà ñóñ-
ï³ëüíèõ òà êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü,
ïåðåðèâàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ â ïåðåäà÷³ ñîö³îêóëüòóðíî-
ãî òà ïîë³òè÷íîãî äîñâ³äó, ùî ïðèçâîäèòü äî çàãàëüíî¿
ö³íí³ñíî- íîðìàòèâíî¿ êðèçè òà ³äåîëîã³÷íîãî âàêóóìó.

Óñå öå âèñóâóº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ìîëîäî¿ ëþ-
äèíè ÿê ñóá’ºêòà ïîë³òèêè, òîìó âèíèêàº ïîòðåáà â
ñòâîðåíí³ íîâèõ ìîäåëåé ïîâåä³íêè òà âëàñíî¿ ñèñòå-
ìè ö³ííîñòåé.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ïðîæèâàº 11 ì³ëüéîí³â ìîëîäèõ ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 22,6 â³äñîòêà íàñåëåííÿ êðà¿íè.
Ïðàêòè÷íî êîæåí ÷åòâåðòèé ç íèõ íàâ÷àºòüñÿ ³
2 ì³ëüéîíè 600 òèñÿ÷ – ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.
Ìîëîäü ÿê ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íà ãðóïà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íå ëèøå â³êîâèìè îçíàêàìè, à é ñïåöèô³êîþ
ñîö³àëüíîãî ñòàíîâëåííÿ, îñîáëèâèì ì³ñöåì ó ñòðóê-
òóð³ ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó äëÿ Óêðà¿íè îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ çàâäàíü º ãðîìàäÿíñüêå, íàö³îíàëüíî-ïàò-
ð³îòè÷íå âèõîâàííÿ ä³òåé ³ ìîëîä³, ¿õ çàëó÷åííÿ äî
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü,
ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè.

Ñüîãîäí³ â êðà¿í³ íåìàº æîâòåíÿò, ï³îíåð³â, êîìñî-
ìîëüö³â, ³, ïðàêòè÷íî, íåìàº í³ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà
îá’ºäíóâàëà á ñòóäåíòñüêó ìîëîäü äëÿ ó÷àñò³ â ïîë³-
òè÷íèõ ïèòàííÿõ. Êðàùèé ÷àñ ïðîâåäåííÿ äëÿ ñòó-
äåíò³â – öå í³÷í³ êëóáè, ðîçâàãè òîùî. Ó ñòóäåíò³â íåìàº
ïîë³òè÷íî¿ äîâ³ðè äî âëàäè, à çíà÷èòü íåìàº ìîæëè-
âîñò³ ³ ñåíñó áðàòè ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³.

Ïðîòå íàñïðàâä³ íàì º ÷èì ïèøàòèñÿ, àëå íà æàëü
ïàòð³îòè÷íèé äóõ ñòóäåíò³â Óêðà¿íè âæå íå òîé, ùî
áóâ â åïîõó ñîö³àë³çìó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñïàä-
ùèíà ìèíóëîãî ïîêîë³ííÿ, áóëà â öüîìó â³äíîøåíí³
áàãàòîþ, ìè íå âñòèãëè ÷åðïíóòü ç íå¿ âåëèêó ÷àñòêó.
Ó íàñ çàëèøèëàñÿ ëèøå íåíàâèñòü äî ìèíóëîãî, áàé-
äóæ³ñòü äî öüîãî ³ íåâ³ðà â ìàéáóòíº.

Äëÿ òîãî, ùîá âèð³øèòè ïðîáëåìó ïîë³òè÷íî¿
àïàò³¿, – ¿¿ ïîòð³áíî ïîñòàâèòè ïðàâèëüíî. Íà íàø ïî-
ãëÿä, íàéãîëîâí³øà ïðè÷èíà – çàíåïàä ö³ííîñòåé íà
âñ³õ ð³íÿõ: ñ³ì¿, òîâàðèø³â, ñòóäåíòñüêîãî êîëåêòèâó,
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñêëàäîâîþ ö³º¿ ïðè÷èíè º ïàä³ííÿ ïàòð³îòèçìó
ìîëîä³. Ìè çíàºìî, ùî ëþäèíà – öå ³ñòîòà, â ïåðøó
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÷åðãó, äóõîâíà, ìîðàëüíà òà ïñèõîëîã³÷íà, à ò³ëüêè
ïîò³ì ïîë³òè÷íà. Â æèòò³ îäí³º¿ ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ
áàãàòî ïîòðÿñ³íü ³ çì³í, ÿê³ ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ó äó-
õîâíèé ðîçâèòîê ëþäèíè. Äóõîâíå æ áåçóìîâíî ïî-
â’ÿçàíå ç ìîðàëüíèì, à ìîðàëüíå ³ç ïñèõîëîã³÷íèì
ñâ³òîì ëþäèíè. ² ëèøå ïîò³ì ö³ òðè ôàêòîðè ôîðìó-
þòü ëþäèíó ÿê ïîë³òè÷íà ³ñòîòà. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî,
ìîëîäà ëþäèíà ïîâîäèòüñÿ ïåâíèì ÷èíîì.

Ñüîãîäí³ ìîëîä³ ëþäè íå âïåâíåí³ â ìàéáóòíüîìó,
íå áà÷àòü ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷-
íèõ ð³øåíü äîñèòü ÷àñòî ïåðåñë³äóþòü òèõ ñòóäåíò³â,
ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü â àêö³ÿõ ïðîòåñòó.

Äðóãà ïðè÷èíà âèõîäèòü ç òîãî, ùî â³äñóòíº ðîç-
âèíåíå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìîãëî ïîêàçàòè
ïðèêëàä ìîëîäèì ëþäÿì óñâ³äîìëåíî¿ ó÷àñò³ ãðîìà-
äÿí â ðîë³ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîáóò-
íîñò³. ² ùîá öå â³äáóëîñü ïîòð³áíà îñíîâà, òîáòî ³äåÿ
íàâêîëî ÿêî¿ ìîãëà á îðãàí³çóâàòèñÿ äóìêà, ³ ç äóìêè
â³äðîäèëîñÿ ñïðàâà – ñïðàâà âåëèêî¿ Óêðà¿íè.

Íàæàëü íåìàº íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ ³ êîæåí çàö³êàâëåíèé
â îñîáèñò³é âèãîä³, íåìàº òîâàðèñòâà òà ñîë³äàðíîñò³, º
ò³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ – ³ öå ð³çíèòü ìîëîäèõ ëþäåé.

Â³äíîñèíè ì³æ ìîëîääþ ³ äåðæàâîþ ñüîãîäí³ íà-
ãàäóþòü çàìêíåíå êîëî, â ÿêîìó îäíà ñêëàäîâà íå
ï³êëóºòüñÿ ïðî ³íøó. ßêùî äåðæàâà íåçàáàðîì íå ïðî-
ÿâèòü ñâîº¿ ³í³ö³àòèâè, çàö³êàâëåíîñò³ ó æèòò³ ìîëîä³,
òî äåðæàâó ÷åêàº àáî âèìèðàííÿ, àáî ïåðåõ³ä ³í³ö³àòèâè
â “ïîãàí³ ðóêè”.

Ïîë³òè÷íî ïàñèâí³é ìîëîä³ í³êóäè ñïðÿìîâóâàòè
ñâîþ åíåðã³þ. Öèì çàâæäè âì³ëà êîðèñòóâàòèñÿ îïî-
çèö³ÿ, ³ öå í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò. Â îïîçèö³¿ º ñâîÿ ïåðå-
âàãà – âîíà âì³º âèÿâëÿòè ³ ïîêàçóâàòè íåäîë³êè, ðî-
çóìíà äåðæàâà çàâæäè êîðèñòóºòüñÿ ö³ºþ ôóíêö³ºþ
îïîçèö³¿, àëå ÿêùî íåäîë³ê³â çàíàäòî áàãàòî – öå ÿâíèé
øàíñ äëÿ ï³äòðèìêè îïîçèö³¿ ìîëîääþ.

ßê³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîë³òè÷íî¿ àïàò³¿
ñòóä³þþ÷î¿ ìîëîä³? Ïî-ïåðøå, ïîêðàùèòè ð³âåíü îñ-
â³òè ³ çàëó÷àòè ìîëîäü äî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
ð³çíèõ ³í³ö³àòèâ. Íà âñ³õ ð³âíÿõ: íà çàíÿòòÿõ, íà êóëüòóð-
íèõ çàõîäàõ, â ÇÌ² ïîâèííà ëóíàòè ³íôîðìàö³ÿ, ùî
ïîêëèêàíà â³äðîäæóâàòè ïî÷óòòÿ ïàòð³îòèçìó, ùîá
ìîëîäà ëþäèíà çíàëà ïðî ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ïåðåä Áàòüê³â-
ùèíîþ. Âàæëèâî â³äðîäèòè ö³ííîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. ²ñòîòíèì ôàêòîðîì îïòèì³çàö³¿ ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ñòóäåíòñòâà âèñòóïàº õàðàêòåð
ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ íå ò³ëüêè â ñòóäåíò-
ñüêîìó ñåðåäîâèù³, àëå é ì³æ âèêëàäà÷àìè ³ ñòóäåíòà-
ìè, ùî âïëèâàº íà ³íòåëåêòóàëüíå é åìîö³éíå çáàãà-
÷åííÿ îñîáèñòîñò³.

Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî àêòèâíî âïëèâàòè íà ïîë³òèê³â,
çìóøóþ÷è ¿õ âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ç ïîäàëüøèì
çâ³òóâàííÿì ïåðåä ãðîìàäÿíàìè. Îñê³ëüêè äëÿ ñó÷àñ-
íî¿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíà ãëèáîêà íåäîâ³ðà ëþäåé îäíå
äî îäíîãî, äî êîëåêòèâíèõ ä³é ³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â,
âêëþ÷àþ÷è ³íñòèòóòè âëàäè.

Ïî-òðåòº, äåðæàâà ïîâèííà ï³êëóºòüñÿ ïðî ìîëîäü,
êîæíà ðåôîðìà ïîâèííà áóòè ðåòåëüíî ïðîäóìàíîþ,

îáãîâîðåíîþ â ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³, ³ ëèøå
ïîò³ì ðåàë³çîâàíà.
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Â ÓÊÐÀ¯Í²
Äîâãèé ÷àñ íàøà êðà¿íà áóëà àòå¿ñòè÷íîþ äåðæà-

âîþ. Ç ïî÷àòêó âñòàíîâëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ³ äî ðîç-
âàëó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó öåðêâà ³ äåðæàâà áóëè äâà
àíòàãîí³ñòà. Äåêðåòîì ðàäè íàðîäíèõ êîì³ñàð³â â³ä 23
ñ³÷íÿ 1918 ð áóëî âñòàíîâëåíî, ùî: “Öåðêâà â³ää³ëÿºòüñÿ
â³ä äåðæàâè. Øêîëà â³äîêðåìëþºòüñÿ â³ä öåðêâè”.

Öåðêîâí³ òà ðåë³ã³éí³ òîâàðèñòâà ïîçáàâëÿëèñÿ ïðàâ
þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ïðàâ âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ. ßêùî
â ðîêè ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè âáèâñòâà ñâÿùåííîñëó-
æèòåë³â íîñèëè íåîðãàí³çîâàíèé õàðàêòåð, òî â 20–39 ðð.
¿õ ïåðåñë³äóâàííÿ ïðèéíÿëî ôîðìè êîíòðîëüîâàíèõ
êàìïàí³é. Ðóø³éíèé óäàð ïî öåðêâ³ áóëî çàâäàíî íà
ïî÷àòêó 20-èõ ðîê³â, êîëè ¿¿ çâèíóâàòèëè â ñàáîòàæ³
äåðæàâíèõ ïîñòàíîâ ïðî âèëó÷åííÿ öåðêîâíèõ ö³ííîñ-
òåé íà êîðèñòü ãîëîäóþ÷èõ Ïîâîëæüÿ. Â ä³éñíîñò³ Öåð-
êâà íå â³äìîâëÿëàñÿ â³ä äîïîìîãè ³ ïðîòåñòóâàëà ò³ëüêè
ïðîòè ðîçãðàáóâàííÿ õðàì³â ï³ä ïðèñòîéíèìè ïðèâî-
äàìè ³ ïðîòè íàðóãè íàä ñâÿòèíÿìè.

Âëàäà Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó çì³íèëè ñâîº ñòàâëåííÿ
äî Öåðêâè ëèøå òîä³, êîëè ï³ä çàãðîçîþ îïèíèëîñÿ
³ñíóâàííÿ êðà¿íè. Ï³ä ÷àñ Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè
ðÿä îáìåæåíü íà ðåë³ã³éíó ä³ÿëüí³ñòü áóâ çíÿòèé, ïðÿì³
ãîí³ííÿ çàòèõëè.

Ó ïðîãðàì³ Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó
áóëî çàêëàäåíî àòå¿ñòè÷í³ âèõîâàííÿ ðàäÿíñüêèõ ëþäåé.
Íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàëîñÿ àòå¿ñòè÷íå âèõîâàííÿ ãðî-
ìàäÿí. Àòå¿çì ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó îáëàñòü ô³ëî-
ñîôñüêîãî ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî çíàííÿ. Îäíàê ñàì ïî ñîá³
àòå¿çì, ÿê ãîëå çàïåðå÷åííÿ ðåë³ã³¿, í³÷îãî íå ïðåäñòàâëÿº
³ òîìó ñàì º ðåë³ã³ºþ. Çàì³ñòü ðåë³ã³éíî¿ ìîðàë³, ãðîìà-
äÿíàì ñòàëè ïðîïîâ³äóâàòè êîìóí³ñòè÷íó ìîðàëü, à ñàìå
“Ìîðàëüíèé êîäåêñ áóä³âíèê³â êîìóí³çìó”. Íàóêîâèé
àòå¿çì áóâ ðåë³ã³ºþ ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿.

Ïðîòÿãîì äâîõ ç ïîëîâèíîþ ñòîë³òü ï³ñëÿ ââåäåí-
íÿ õðèñòèÿíñòâà öåðêîâíå æèòòÿ ïåðåâàæíî ðîçâèâà-
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ëîñÿ íàâêîëî ñâîãî êè¿âñüêîãî öåíòðó é áåçïåðåøêîä-
íî óòâåðäæóâàëîñÿ íà Ïîäí³ïðîâ’¿ òà Çàõ³äí³é Ðóñ³,
âåäó÷è áîðîòüáó ç ñèëüíèìè çàëèøêàìè ÿçè÷íèöòâà
â ï³âí³÷íèõ (Âîëîäèìèðî-Ñóçäàëüñüê³é ³ Íîâãî-
ðîäñüê³é) çåìëÿõ. Öåé ïåðøèé ïåð³îä ³ñòîð³¿ ïðàâî-
ñëàâíî¿ öåðêâè â Óêðà¿í³ – ïåð³îä êè¿âñüêîãî õðèñòè-
ÿíñòâà çàâåðøóºòüñÿ òàòàðñüêîþ íàâàëîþ é
çíèùåííÿì Êèºâà. Â Ãàëèöüêî-Âîëèíñüê³ì êíÿç³âñòâ³
â³í òðèâàâ ùå ìàéæå ñòîë³òòÿ äî âòðàòè äåðæàâíî¿ íå-
çàëåæíîñò³ â ñåðåäèí³ XIV ñòîë³òòÿ.

Ïåð³îä êè¿âñüêîãî õðèñòèÿíñòâà õàðàêòåðíèé òèì,
ùî íà óêðà¿íñüê³é çåìë³, ïîðÿä ç ïðàâîñëàâ’ÿì, áóëè é
³íø³ ðåë³ã³¿ – êàòîëèöèçì (ùå â äîòàòàðñüê³ íàâàëè â
Êèºâ³ ïðîâîäèëè ì³ñ³îíåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðíå÷³ êà-
òîëèöüê³ îðäåíè – ôðàíöèñêàíö³, äîì³í³êàíö³), â³ðìå-
íî-ãðèãîð³àíñüêà öåðêâà, ³óäà¿çì, êàðà¿ìñüêà ðåë³ã³ÿ.

Ïåð³îä ñåðåäíüîâ³÷íîãî õðèñòèÿíñòâà ùå á³ëüøå
óð³çíîìàí³òíèâ êîíôåñ³éíó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³. Ïðî-
òÿãîì òðüîõ ñòîë³òü Ïðàâîñëàâíà öåðêâà â Óêðà¿í³ ³ñíó-
âàëà â óìîâàõ ëèòîâñüêî-ïîëüñüêî¿ äåðæàâíîñò³, çáå-
ð³ãàþ÷è ðåë³ã³éíó, êóëüòóðíó, íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ï³äòðèìóþ÷è éîãî â áîðîòüá³
ïðîòè äåíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ö³ëêîâèòîãî âèðîäæåííÿ, äîò-
ðèìóþ÷èñü òðàäèö³éíîãî ñõ³äíîãî îáðÿäó.

Ó öüîìó ïåð³îä³ Ïðàâîñëàâíà öåðêâà îïèíèëàñÿ â
êðèçîâîìó ñòàí³. Ó XV–XVI ñò. òðèâàº ïîñèëåíèé ïåðå-
õ³ä ïðîâ³äíèõ âåðñòâ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íà ëàòèíñü-
êèé îáðÿä, ùî ñïðè÷èíÿº âè÷åðïàííÿ ³ âòðàòó ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ñèë Óêðà¿íè. Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè XVI ñò.,
â³ä ÷àñ³â Ðåôîðìàö³¿, Óêðà¿íà ñòàº áàòüê³âùèíîþ
ð³çíèõ ïðîòåñòàíòñüêèõ òå÷³é. Ïåðåõ³ä ÷àñòèíè óêðà¿-
íñüêî¿ øëÿõòè íà ïðîòåñòàíòèçì çóïèíÿº ëàòèí³çàö³þ
(îêàòîëè÷åííÿ), àëå ïîñèëþº ïîëîí³çàö³þ. Ïðîòå â öåé
ïåð³îä, çîêðåìà çà ÷àñ³â ìèòðîïîëèòà Ïåòðà Ìîãèëè,
óêðà¿íñüêà öåðêâà çàçíàëà é íåáóâàëîãî ðåíåñàíñó.
Ç â³äíîâëåííÿì ñâîº¿ ³ºðàðõ³¿ â 20-õ ðîêàõ XVII ñò., â
ñêëàäí³é ïîë³òè÷í³é ³ ðåë³ã³éí³é ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ³ äîâ-
êîëà íå¿ Ïðàâîñëàâíà öåðêâà ðåôîðìóºòüñÿ, â³äíîâ-
ëþº ñâîþ ñîáîðí³ñòü ³ ñîáîðíîïðàâí³ñòü, çáàãà÷óº ñâ³é
äóõîâíèé òà îñâ³òí³é ïîòåíö³àë, â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü
ó ñòàíîâëåíí³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ÷àñ³â êîçà÷÷è-
íè, Çàïîð³çüêî¿ Ñ³÷³, Ãåòüìàíñüêî¿ Óêðà¿íè. Òî áóâ
ñïðàâæí³é ðåíåñàíñ Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè
ï³ñëÿ 400-ð³÷íîãî íåáóòòÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³. Òî
áóâ ÿñêðàâèé ³ íåçàïåðå÷íèé óðîê òîãî, ùî â³ëüíà öåð-
êâà é íåçàëåæíà äåðæàâà -ÿâèùà íåðîçðèâí³, ùî
ðîçêâ³ò ïåðøî¿ ³ ñòàá³ëüí³ñòü äðóãî¿-ïðîöåñè âçàºìî-
ïîâ’ÿçàí³ é âçàºìîäîïîâíþþ÷³.

Ïåð³îä ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³ ÷àñ³â êîëîí³-
àëüíî¿ íåâîë³ áàãàòèé íà ñêëàäíîù³ é êîë³ç³¿. Ïåðåáó-
âàþ÷è ç ê³íöÿ XVII ñò. â ñêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿
öåðêâè, Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà ìàéæå äî ñå-
ðåäèíè XVIII ñò. çáàãà÷óº ñâî¿ìè êàäðàìè ³ºðàðõ³â ³
áîãîñëîâñüêèì íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì Ìîñêîâñüêó
ïàòð³àðõ³þ. Ðàçîì ç òèì âîíà ïîñòóïîâî é íåóõèëüíî
âòðà÷àº ñâîþ ³íñòèòóö³éíó ñàìîñò³éí³ñòü, òðàäèö³éíó
ñîáîðí³ñòü, âëàñòèâó ¿é óêðà¿íñüê³ñòü, íàòîì³ñòü óí³ô³-

êóºòüñÿ íà ìîñêîâñüêèé êøòàëò. Â³äáóâàþòüñÿ ñêëàäí³
ì³æêîíôåñ³éí³ ïðîöåñè íà Ïðàâîáåðåæí³é Óêðà¿í³,
âêðàé çàãîñòðþþòüñÿ é ïåð³îäè÷íî äðàìàòèçóþòüñÿ
â³äíîñèíè ì³æ ðèìî-êàòîëèêàìè ³ ãðåêî-êàòîëèêàìè,
ç îäíîãî áîêó, ³ ïðàâîñëàâíèìè – ç äðóãîãî, íà ôîí³
ãåîïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ â ö³ ïðîöåñè äåðæàâíî¿ âëàäè
êàòîëèöüêî¿ Ïîëüù³ é ïðàâîñëàâíî¿ Ðîñ³¿. Âîäíî÷àñ
äðóãà õâèëÿ ïðîòåñòàíòèçìó íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ â
ê³íö³ XVIII ñò. ñïðèÿº â³äðîäæåííþ ºâàíãåë³ñòñüêèõ
êîíôåñ³é òàê çâàíîãî øòóíäî-áàïòèçìó, à â ê³íö³ XIX –
íà ïî÷àòêó XX ñò. – àäâåíòèçìó, ï’ÿòèäåñÿòíèê³â, Ñâ³äê³â
²ºãîâè.

Ðåë³ã³éíî-öåðêîâí³ ïðîöåñè ïåð³îäó ðàäÿíñüêîãî
òîòàë³òàðèçìó çàñâ³ä÷óþòü, ùî á³ëüøîâèöüêèé óðÿä
ùîäî óêðà¿íñüêèõ öåðêîâ-ÿê ïðàâîñëàâíî¿, òàê ³ ãðåêî-
êàòîëèöüêî¿ – çàñòîñîâóâàâ ³ìïåðñüêó òàêòèêó öàðñü-
êî¿ Ðîñ³¿. Äåÿêèé ÷àñ (1920–1930 ðð.) ÷àñòèíà Ïðàâî-
ñëàâíî¿ öåðêâè óêðà¿í³çóºòüñÿ, âèáîðþº àâòîêåôàë³þ,
ùî é ëÿêàº Ìîñêâó. Âîíà ï³äáóðþº á³ëüøîâèöüêèé
óðÿä â Óêðà¿í³ äî àêö³é ãåíîöèäó ïðîòè óêðà¿íñüêèõ
öåðêîâ-óêðà¿íñüêî¿ àâòîêåôàëüíî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåð-
êâè (ñêàñîâàíà â 1930 ð.) ³ Óêðà¿íñüêî¿ ãðåêî-êàòîëèöü-
êî¿ öåðêâè (çàáîðîíåíà â 1946 ð.). Â ö³ëîìó äî ì³í³ìóìó
çâóæóºòüñÿ âïëèâ áóäü-ÿêî¿ ðåë³ã³¿ ó ñôåð³ äóõîâíîãî,
êóëüòóðíîãî æèòòÿ, åòèêî-ìîðàëüíèõ â³äíîñèí ó
ñóñï³ëüñòâ³, ñ³ì’¿. Òàêå æ ãîí³ííÿ ñï³òêàëî é ðèìñüêî-
êàòîëèöüêó öåðêâó â Óêðà¿í³: íàïåðåäîäí³ äðóãî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè çàëèøàâñÿ ä³þ÷èì ëèøå îäèí íà âñþ Óêðà¿íó
êîñòåë â Îäåñ³. Æîðñòîêî ïåðåñë³äóþòüñÿ ïðîòåñòàíò-
ñüê³ êîíôåñ³¿ -áàïòèñòè, àäâåíòèñòè, ï’ÿòèäåñÿòíèêè,
Ñâ³äêè ²ºãîâè. Ñâ³äêè ²ºãîâè ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè áóëè çàáîðîíåí³. Ðåë³ã³éíî-öåðêîâ-
íå æèòòÿ â äåìîêðàòè÷í³é Óêðà¿í³ ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåþ
íåçàëåæíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê î÷åâèäíèì ³ äèíà-
ì³÷íèì éîãî â³äðîäæåííÿì, òàê ³ íàïëàñòóâàííÿì ñòà-
ðèõ ïðîáëåì òà íîâèõ òðóäíîù³â ³ ì³æêîíôåñ³éíèõ
êîíôë³êò³â. Â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ïðàâîñëàâ’ÿ
ñóïðîâîäæóºòüñÿ âîäíî÷àñ ³ âíóòð³øíüî-ïðàâîñëàâ-
íèìè êîë³ç³ÿìè, êðèçîþ ïðàâîñëàâ’ÿ, éîãî ðîçêîëîì
íà òðè âîðîãóþ÷³ ì³æ ñîáîþ ïðàâîñëàâí³ öåðêâè –
ÓÏÖ Êè¿âñüêîãî ïàòð³àðõàòó, ÓÏÖ, ÿêà ïåðåáóâàº â
êàíîí³÷íîìó é ìîëèòîâíîìó ºäíàíí³ ç Ìîñêîâñüêèì
ïàòð³àðõàòîì, ³ Óêðà¿íñüêó àâòîêåôàëüíó ïðàâîñëàâ-
íó öåðêâó. Óêðà¿íñüêèé ãðåêî – êàòîëèöèçì ï³ñëÿ
45-ð³÷íî¿ çàáîðîíè ³ “êàòàêîìáíîãî ñòàíó” ñòàâ âàæ-
ëèâèì ÷èííèêîì íàö³îíàëüíîãî é äóõîâíîãî îíîâëåí-
íÿ, ïåðåâàæíî â Ãàëè÷èí³, ³ âñå øèðøå ïðîñóâàºòüñÿ
íà òåðåíàõ âñ³º¿ Óêðà¿íè. Îäíàê ³ â Óêðà¿íñüê³é ãðåêî-
êàòîëèöüê³é öåðêâ³ º äîñèòü áàãàòî ïðîáëåì ÿê âíóòð-
³øíüî-öåðêîâíèõ, òàê ³ ó â³äíîñèíàõ ç ïðàâîñëàâíèìè
öåðêâàìè é Àïîñòîëüñüêîþ Ñòîëèöåþ, ï³ä þðèñäèê-
ö³ºþ êîòðî¿ öÿ öåðêâà óæå 400 ðîê³â.

Íèí³ ìàºìî äîñèòü ð³çíîáàðâíó êîíôåñ³éíó êàðòó
Óêðà¿íè. Àêòèâíî ä³þòü òóò ïðîòåñòàíòñüê³ öåðêâè, òðà-
äèö³éí³ äëÿ Óêðà¿íè, áàïòèñòñüêà, àäâåíòèñòñüêà, ï’ÿò-
äåñÿòíèöüê³, Ñâ³äêè ²ºãîâè. Öå íå ñòàíîâèòü, ÿê äåõòî
ñõèëüíèé ðîáèòè âèñíîâêè, çàãðîçó ³ñòîðè÷íèì öåðê-
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âàì Óêðà¿íè – ïðàâîñëàâíèì ³ êàòîëèöüêèì. ² íå òîìó,
ùî ïðîòåñòàíòè º íåçíà÷íîþ ÷àñòèíîþ óêðà¿íñüêî¿
õðèñòèÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè, à íàñàìïåðåä òîìó, ùî âñ³
õðèñòèÿíñüê³ é íåõðèñòèÿíñüê³ êîíôåñ³¿ â Óêðà¿í³ ìà-
þòü ãàðàíòîâàíó Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ìîæëèâ³ñòü
ðîçâèâàòèñÿ äèíàì³÷íî ³ ïàðàëåëüíî íà çàñàäàõ âçàºìî-
ïîâàãè òà âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³, ñï³âïðàö³ â
çä³éñíåíí³ çíà÷óùèõ ñîö³àëüíèõ ³ ºâàíãåë³çàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ó ð³÷èù³ íàö³îíàëüíîãî é äóõîâíîãî â³äðîäæåííÿ
Óêðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ ïóñêàþòü êîð³ííÿ, çíàõîäÿòü ïðèõèëüíèê³â
³ ïîñë³äîâíèê³â íîâ³ (äîñ³ íåâ³äîì³ äëÿ Óêðà¿íè) õðèñòèÿí-
ñüê³ é íåõðèñòèÿíñüê³ òå÷³¿, â³äãàëóæåííÿ, ì³ñ³¿, ³íîä³
äîñèòü äëÿ íàñ åêçîòè÷í³, äàëåê³ â³ä íàö³îíàëüíî¿ òðà-
äèö³¿ ³ êóëüòóðè. Ñåðåä íèõ, çîêðåìà, ãðîìàäè õàðèçìà-
òè÷íîãî íàïðÿìó, öåðêâè ïîâíîãî ªâàíãåë³ÿ, Íîâîàïî-
ñòîëüñüêî¿ öåðêâè, Öåðêâà ²ñóñà Õðèñòà ñâÿòèõ îñòàíí³õ
äí³â (ìîðìîí³â), à òàêîæ Òîâàðèñòâî ñâ³äîìîñò³ Êð³øíè,
áóääèñòè. Ôóíêö³îíóþòü ð³çí³ òå÷³¿ íåîÿçè÷íèöòâà. Êð³ì
òîãî, â Óêðà¿í³ ä³º á³ëüøå ÿê 200 ìàëî÷èñåëüíèõ
îá’ºäíàíü â³ðóþ÷èõ 46 ð³çíèõ ðåë³ã³éíèõ íàïðÿì³â.

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â Óêðà¿í³ çíà÷íî çðîñëà
ê³ëüê³ñòü ìóñóëüìàíñüêèõ ãðîìàä. Ïðîòå ºäèíî¿ ñòðóê-
òóðè öÿ êîíôåñ³ÿ íå íàáóëà. Íà ïî÷àòîê 1999 ð. îô³ö³é-
íî ä³ÿëè ÷îòèðè çàðåºñòðîâàí³ ñàìîñò³éí³ öåíòðè ìó-
ñóëüìàí. Òðè êåð³âí³ öåíòðè ìàº â Óêðà¿í³ òàêîæ
³óäà¿çì.

Ó ïðàâîâ³é äåðæàâ³, äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³
ãàðàíòóºòüñÿ â³ëüíèé ñâ³òîãëÿäíèé, â³ðîñïîâ³äíèé
âèá³ð, ÿêùî â³í íå âèõîäèòü çà ìåæ³ çàãàëüíîëþäñüêî¿
åòèêè, íå ïåðåøêîäæàº óòâåðäæåííþ ñóòí³ñíèõ ñèë,
³íòåëåêòóàëüíîìó, ìîðàëüíîìó ðîçâèòêó ëþäèíè, öè-
â³ë³çîâàíîìó ñï³âæèòòþ ãðîìàäÿí.
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ÒÎÌ×ÓÊ ß. Ï.
Íàóê. êåð³âíèê: ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

 ÐÎËÜ ÏÀÒÐ²ÀÐÕÀ ÌÑÒÈÑËÀÂÀ
Ó ÂÑÒÀÍÎÂËÅÍ² ÓÀÏÖ

 Íàðîäèâñÿ 10 êâ³òíÿ 1898 Ïëåì³ííèê ³ àä’þòàíò
Ïåòëþðè. Äî Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïðîæèâàâ ó Ïîëüù³.
Ó 1930 ð. äåïóòàò ïîëüñüêîãî ñåéìó. Ç 1941 ð. ïðåä-
ñòàâíèê Ðåéõì³í³ñòåðñòâà çàéíÿòèõ ñõ³äíèõ òåðèòîð³é
ïðè ãðóï³ àðì³é “Ï³âäåíü” òà äîâ³ðåíà îñîáà ç ïèòàíü
öèâ³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ íà îêóïîâàí³é Óêðà¿í³. Ïðèé-
íÿâ ÷åðíåöòâî (1941). ªïèñêîï Ïåðåÿñëàâñüêèé (1942)

â þðèñäèêö³¿ Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëüíî¿ Ïðàâîñëàâ-
íî¿ Öåðêâè, çàñíîâàíî¿ ìèòðîïîëèòîì Ïîë³êàðïîì
(Ñ³êîðñüêèì). Ó 1944 ð. åâàêóþâàâñÿ äî Âàðøàâè, ïîò³ì
â Áðåñëàó. Îêîðìëÿº ñõ³äíèõ ðîá³òíèê³â â Ñóäåòàõ. Ó
1947 ð. ïåðå¿õàâ äî Êàíàäè. Àðõ³ºïèñêîï Â³íí³ïåçüêèé
³ Êàíàäñüêèé (1947). Ó 1971 ð. íà 7-ìó Ñîáîð³ Óêðà¿í-
ñüêî¿ Àâòîêåôàëüíî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè â ÑØÀ
(ÓÀÏÖ â ÑØÀ), ùî ïðîõîäèâ ó ì. Ô³ëàäåëüô³ÿ, îáðà-
íèé ìèòðîïîëèòîì Ô³ëàäåëüô³éñüêèì ³ ãëàâîþ ÓÀÏÖ
â ÑØÀ. Ó 1990 ð. (çà ³íøèìè äàíèìè, â 1991 ð.) áóâ
çâåäåíèé â Êèºâ³ â ïàòð³àðøå äîñòî¿íñòâî. Ïîìåð ó
1993 ð. Ïîõîâàíèé ó Êèºâ³.

Ç ïðîãîëîøåííÿì ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ó ê³íö³
1980-õ ðîê³â ïîë³òèêè ïåðåáóäîâè òà ãëàñíîñò³ ïî÷àâñÿ
ðóõ çà íàö³îíàëüíå òà êóëüòóðíå â³äðîäæåííÿ óêðà¿-
íñüêîãî íàðîäó, à çà íèì ³ ðóõ çà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ Öåðêâè, ùî îõîïèâ óñþ Óêðà¿íó.

Ó ëþòîìó 1989 ð. ó Êèºâ³ áóëî ñòâîðåíî ³í³ö³àòèâ-
íèé êîì³òåò, ÿêèé ïîñòàâèâ ñîá³ çà ìåòó ëåãàë³çàö³þ
Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëüíî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè. Êî-
ì³òåòó íå âäàëîñÿ íàäàòè ö³é ñïðàâ³ õàðàêòåðó íàðîä-
íîãî ðóõó. Â³í ä³ÿâ â îñíîâíîìó ñåðåä â³ðóþ÷èõ Ðîñ³é-
ñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè.

Ïàðàô³ÿëüíà öåðêâà ñâ. Àïîñòîë³â Ïåòðà ³ Ïàâëà ó
Ëüâîâ³ 19 ñåðïíÿ 1989ð. çàïî÷àòêóâàëà ðóõ çà âèõ³ä ç
ÐÏÖ ³ çà îãîëîøåííÿ ãðîìàäè ïàðàô³ºþ ÓÀÏÖ.
Ó â³äïîâ³äü íà ïðîõàííÿ óêðà¿íñüêèõ ïðàâîñëàâíèõ
ïðàâîçàõèñíèê³â ìèòðîïîëèò Ìñòèñëàâ, êîðèñòóþ÷èñü
ñâî¿ìè ïîâíîâàæåííÿìè, âçÿâ â³äðîäæåíó ÓÀÏÖ ï³ä
ñâîþ äóõîâíó îï³êó.

Âñåóêðà¿íñüêèé Ñîáîð â³äíîâëåíî¿ ÓÀÏÖ, ÿêèé
â³äáóâñÿ ó Êèºâ³ 5–6 ÷åðâíÿ 1990 ð., ïîñòàíîâèâ ï³äíåñ-
òè ÓÀÏÖ äî ð³âíÿ ïàòð³àðõàòó ³ îáðàâ Ìèòðîïîëèòà
Ìñòèñëàâà ïåðøèì Ïàòð³àðõîì Êè¿âñüêèì ³ âñ³º¿
Óêðà¿íè.

Ñòàâøè Ïàòð³àðõîì, Ìñòèñëàâ íàìàãàâñÿ íàëàãî-
äèòè äîáð³ ñóñ³äñüê³ ñòîñóíêè ç ïàòð³àðõàòîì Ðîñ³éñü-
êî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè. Êîëè Àðõ³ºðåéñüêèé Ñîáîð
îáðàâ ïàòð³àðõîì Ìîñêîâñüêèì Îëåêñ³ÿ II, â³í íàä³ñëàâ
éîìó â³òàëüíó òåëåãðàìó, àëå â³äïîâ³ä³ íå îäåðæàâ.
“Ìàáóòü, Ìîñêîâñüêèé ïàòð³àðõ íå çíàéîìèé ç ïðà-
âèëàìè åòèêè, çàñàäàìè ÷åñíî¿ äèïëîìàò³¿”, – ç ñóìîì
â³äçíà÷èâ Ïàòð³àðõ Ìñòèñëàâ.

20 æîâòíÿ 1990 ð. Ïàòð³àðõ ÓÀÏÖ Ìñòèñëàâ ïðèáóâ
äî Êèºâà. Éîãî ïðèáóòòÿ âèêëèêàëî çàíåïîêîºííÿ ó
Ìîñêîâñüê³é ïàòð³àðõ³¿ òà Óêðà¿íñüêîìó Åêçàðõàò³ ÓÏÖ.
25–27 æîâòíÿ 1990 ð. ó Ñâÿòî – Àíäð³¿âñüêîìó ìîíàñ-
òèð³ â Ìîñêâ³ ç³áðàâñÿ Ñîáîð Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿
Öåðêâè, ÿêèé âèçíàâ ñàìîñò³éí³ñòü ÓÏÖ. Àëå öÿ ñà-
ìîñò³éí³ñòü çâîäèëàñü äî òîãî, ùî íàñòîÿòåëü ÓÏÖ îáè-
ðàºòüñÿ óêðà¿íñüêèì ºïèñêîïîì, àëå “áëàãîñëîâëÿºòüñÿ
ñâÿò³øèì ïàòð³àðõîì ìîñêîâñüêèì ³ âñ³º¿ Ðóñ³”.

Ðåë³ã³ºçíàâö³ íàâîäÿòü äàí³, ÷îìó íå òðåáà áóëî
îáèðàòè Ìñòèñëàâà íà ïàòð³àðõà â òàêèé ñêëàäíèé
³ ïåðåëîìíèé ïåð³îä ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè:

1) â³í íå ìàâ í³ óêðà¿íñüêîãî, í³ ðàäÿíñüêîãî ãðî-
ìàäÿíñòâà;
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2) â³í áóâ ãðîìàäÿíèíîì êðà¿íè, ÿêà, çã³äíî ç äóì-
êîþ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëþäåé, âîðîæå ñòàâèëàñÿ äî
Óêðà¿íè òà ³íøèõ ðåñïóáë³ê ³ êðà¿í ðàäÿíñüêîãî áëîêó;

3) â³í áóâ ïëåì³ííèêîì Ñèìîíà Ïåòëþðè, ïîñòàòü
ÿêîãî áàãàòîð³÷íà ðàäÿíñüêà ïðîïàãàíäà ðîáèëà ïó-
ãàëîì, î÷îðíþâàëà íàé÷îðí³øèìè ôàðáàìè;

4) â³í íå áóâ “ïðèðîäæåíèì ìîíàõîì”, ç ÿêèõ çâè-
÷àéíî ôîðìóºòüñÿ ³ºðàðõ³ÿ áóäü-ÿêî¿ ïðàâîñëàâíî¿
Öåðêâè, à ïðèéøîâ äî ºïèñêîïñòâà ç ñåêóëÿðíîãî ñå-
ðåäîâèùà, ç àêòèâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàâäÿêè ìèòðîïîëèòó Ìñòèñëàâó Öåðêâà ìàéæå
÷óäîì ñïðîìîãëàñÿ ïðèäáàòè ìàºòîê íåäàëåêî â³ä Íüþ-
Éîðêó, ó ì³ñöåâîñò³ Ñàóò-Áàóíä-Áðóê, äå áóëî çáóäî-
âàíî öåðêîâíî-ìåìîð³àëüíèé êîìïëåêñ, ó ÿêîìó ðîç-
ì³ñòèëèñÿ Êîíñèñòîð³ÿ, äðóêàðíÿ, á³áë³îòåêà, ìóçåé,
äóõîâíà ñåì³íàð³ÿ Ñâÿòî¿ Ñîô³¿, öåðêâà-ïàì’ÿòíèê
ìó÷åíèêàì çà ñâîáîäó Óêðà¿íè, ðåäàêö³ÿ æóðíàëó
“Óêðà¿íñüêå Ïðàâîñëàâíå Ñëîâî”.

Çãîäîì, Ïàòð³àðõ ÓÀÏÖ Äìèòð³é ïîð³âíÿâ ðîëü ³
âàãó Ïàòð³àðõà Ìñòèñëàâà ³ç çíà÷åííÿì äëÿ óêðà¿íñüêî¿
Öåðêâè ìèòðîïîëèòà Ïåòðà Ìîãèëè, ÿê âåëèêîãî äóø
ïàñòèðÿ ³ ïàòð³îòà, ùî áóâ ïåðåéíÿòèé ³äåºþ ñëóæ³ííÿ
ëþäÿì. Ó ñâîºìó “Çàïîâ³ò³” Ïàòð³àðõ Ìñòèñëàâ çàõè-
ùàâ ã³äí³ñòü ÓÀÏÖ, óêðà¿íñüêèõ õðèñòèÿí äëÿ íüîãî íàé-
ãîëîâí³øèì áóâ äóõîâíèé çì³ñò öåðêîâíîãî æèòòÿ.

Òàêîæ íà öåðêîâíî-ðåë³ã³éí³é ñôåð³ ïîçíà÷èëàñü
Íàö³îíàëüíî–âèçâîëüíà áîðîòüáà çà äåðæàâí³ñòü ê³íöÿ
1980-õ ðð. Â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ðóõ çà ëåãàë³çàö³þ Óê-
ðà¿íñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Àâòîêåôàëüíî¿ Öåðêâè, â ÿêèé
àêòèâíî âêëþ÷èâñÿ ³ Ïàòð³àðõ Ìñòèñëàâ. Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü
Ïàòð³àðõà â öåé ÷àñ áóëà ñïðÿìîâàíà íà çáåðåæåííÿ
ºäíîñò³ ì³æ ïðàâîñëàâíèìè êîíôåñ³ÿìè â Óêðà¿í³, íå-
äîïóùåííÿ ì³æêîíôåñ³éíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Åêó-
ìåí³÷í³ ïîãëÿäè Ïàòð³àðõ ïîºäíóâàâ ç âèñîêèì ð³âíåì
íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Ìñòèñëàâ Ñêðèïíèê áóâ
ñïðàâæí³ì Ïàòð³àðõîì Óêðà¿íè, êîòðèé ùèðî âáîë³-
âàâ çà íàö³îíàëüíó äåðæàâí³ñòü ³ àâòîêåôàë³þ óêðà¿-
íñüêî¿ Öåðêâè. Íàæàëü, â íàø ÷àñ íåìàº îñîáè, ÿêà á
çìîãëà çð³âíÿòèñÿ ç ïîñòàòòþ Ìñòèñëàâà Ñêðèïíèêà.
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Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîð³÷ âèñî÷èòü íà ïðàâîìó áå-
ðåç³ Äí³ïðà íåïîâòîðíèé àíñàìáëü Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿
ëàâðè. Öåé ñëàâåòíèé ìîíàñòèð – äóõîâíó ñâÿòèíþ
Óêðà¿íè, óîñîáëåííÿ ïîòÿãó ëþäèíè äî Áîãà, âèçíàíà
ñâÿòèíÿ ïðàâîñëàâíîãî ñâ³òó, öåíòð õðèñòèÿíñüêîãî
ïîäâèæíèöòâà òà êóëüòóðè.

 Ùå â äàâíèíó Êèºâî-Ïå÷åðñüêèé ìîíàñòèð ïîñ³â
äâà âèñîê³ ïàãîðáè íà ñõèëàõ Äí³ïðà, äå çãîäîì áóëè
ïîáóäîâàí³ âåëè÷í³ õðàìè, äçâ³íèö³, äåñÿòêè æèòëîâèõ
³ ãîñïîäàðñüêèõ ñïîðóä. Ïåðâ³ñíî ä³ñòàâøè ðåãóëÿðíå
ïëàíóâàííÿ é çàáóäîâó, Ïå÷åðñüêèé ìîíàñòèð çàãà-
ëîì çáåð³ã ñâîþ ñòðóêòóðó.

 Çà ë³òîïèñíèìè äàíèìè, Ïå÷åðñüêèé ìîíàñòèð Óñ-
ï³ííÿ Ïðåñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³ çàñíîâàíèé 1051 ðîêó ïî-
áëèçó ñåëà Áåðåñòîâîãî – çàì³ñüêî¿ ðåçèäåíö³¿ êè¿âñü-
êèõ âåëèêèõ êíÿç³â. Ìîíàñòèð öåé ïîñòóïîâî ñòàâ
íàéá³ëüøèì ³ íàéâ³äîì³øèì ðåë³ã³éíèì öåíòðîì Êè¿-
âñüêî¿ Ðóñ³. Íàçâó “ Ïå÷åðñüêèé ” â³í ä³ñòàâ â³ä ïå÷åð,
äå ñåëèëèñÿ ïåðø³ ÷åíö³. Çà ë³òîïèñàìè. Â ö³é ì³ñöå-
âîñò³ äî ïðèõîäó ïåðøèõ ÷åíö³â óæå áóëè ñòàðîäàâí³
ïå÷åðè, çîêðåìà òàê çâàíà Âàðÿçüêà. Êè¿âñüêèé ñâÿùå-
íèê ²ëàð³îí, ìàéáóòí³é ìèòðîïîëèò ³ àâòîð “ Ñëîâà ïðî
çàêîí ³ áëàãîäàòü ” íåïîäàë³ê ñåëà Áåðåñòîâîãî, ÿêðàç
íà ì³ñö³ ìàéáóòíüîãî ìîíàñòèðÿ, âèêîïàâ ñîá³ ìàëó
ïå÷åðêó, â ÿê³é óñàì³òíþâàâñÿ äëÿ ìîëèòâè, ïðîòå öå íå
äàº ï³äñòàâè ââàæàòè éîãî çàñíîâíèêîì Ïå÷åðñüêîãî
ìîíàñòèðÿ. Çàñíîâíèêîì º Ïðåïîäîáíèé Àíòîí³é, ñïðà-
âó ÿêîãî ïðîäîâæèâ Ôåîäîñ³é. Ç ñåðåäèíè X²² ñòîë³òòÿ
öåé ìîíàñòèð, ÿê íàéá³ëüøèé ³ íàéøàíîâí³øèé íà Ðóñ³,
ïî÷àëè íàçèâàòè ëàâðîþ. Þðèäè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ
íàçâè ëàâðè Ïå÷åðñüêèé ìîíàñòèð îòðèìàâ 1688 ðîêó.

 Ìîíàñòèð çàéìàº äâà âèñîê³ ïàãîðáè ïðàâîãî áå-
ðåãà Äí³ïðà é óëîãîâèíó ì³æ íèìè. Ïåðø³ ÷åíö³ ñåëè-
ëèñÿ íà äàëüíüîìó ïàãîðá³, ùî çãîäîì ïî÷àëè íàçèâà-
òè Äàëüí³ìè ïå÷åðàìè. Ïåðøà ìîíàñòèðñüêà öåðêâà
Ð³çäâà Áîãîðîäèö³ áóëà ï³äçåìíîþ. Çãîäîì íà Äàëüí³õ
ïå÷åðàõ ç’ÿâèëèñÿ íàçåìí³ äåðåâ’ÿí³ áóä³âë³.

 Öåíòðàëüíå ì³ñöå â ìîíàñòèðñüêîìó àíñàìáë³
ïîñ³â Óñïåíñüêèé ñîáîð. Çàñíîâàíèé 1073 ðîêó, áóäó-
âàâñÿ ç 1075 ïî 1078 ðîêè. Îñâÿ÷åíî éîãî 1089 ðîêó.
Ñïî÷àòêó â³í áóâ õðåñòîâîêóïîëüíèì, øåñòèñòîïíèì,
òðèíàâîâèì, ç îäí³ºþ öåíòðàëüíîþ ñôåðè÷íîþ áà-
íåþ íà öèë³íäðè÷íîìó ï³ä áàííèêó. ²ñíóº äîñèòü ïå-
ðåêîíëèâà âåðñ³ÿ ïðî òå, ùî ñîáîð ïåðâ³ñíî áóâ ï’ÿ-
òèáàííèì.Ñîáîð çâåäåíî òåõí³êîþ “opus mixtum”: ç
ïë³íôè òà êàì³ííÿ íà öåì’ÿíêîâîìó ðîç÷èí³. Ñò³íè
ñîáîðó â ³íòåð’ºð³ ïðèêðàøàëè ôðåñêè òà ìîçà¿êà.
Ï³äëîãà ó â³âòàð³ áóëà ÷àñòêîâî ìîçà¿÷íîþ, à ÷àñòêîâî
âèêëàäåíà ÷åðâîíèìè øèôåðíèìè ïëèòàìè. Óñïåí-
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ñüêèé ñîáîð ñòàâ âç³ðöåì, çà ÿêèì íà Ðóñ³ óïðîäîâæ
ê³ëüêîõ ñòîë³òü çâîäèëèñÿ ì³ñüê³ é ìîíàñòèðñüê³ ñîáîðè.

 Äàâíÿ êè¿âñüêà ëåãåíäà ç “ Ïå÷åðñüêîãî Ïàòåðè-
êà” ðîçïîâ³äàº ïðî ÷óäåñà, ïîâ’ÿçàí³ ç çàñíóâàííÿì ³
áóä³âíèöòâîì ñîáîðó. Âàðÿã Øèìîí, ÿêîãî âèãíàëè ç
áàòüê³âùèíè, ïëèâ íà êîðàáë³ ÷åðåç ìîðå íà Ðóñü. Ðàï-
òîì çíÿëàñÿ áóðÿ ³ Øèìîí ïîáà÷èâ íà íåá³ îáðàç âå-
ëèêî¿ öåðêâè é ïî÷óâ ãîëîñ: “ Îñü öåðêâà, ÿêó áóäå
ïîñòàâëåíî â ³ìÿ Áîãîðîäèö³, ³ â ÿê³é òè áóäåø ïîõîâà-
íèé”. Ï³çí³øå Øèìîí ìàâ ùå ê³ëüêà âèä³íü. Â³í ðîç-
ïîâ³â ïðî íèõ Ïðåïîäîáíîìó Àíòîí³þ.Íà âèêîíàííÿ
Áîæî¿ âîë³ çáóäóâàòè â Ïå÷åðñüêîìó ìîíàñòèð³ ìóðî-
âàíèé ñîáîðíèé õðàì. Ìàéñòð³â – áóä³âíè÷èõ âèêëè-
êàëè ç Â³çàíò³¿. Ò³ ïðèâåçëè ç ñîáîþ ïëàí ³ çîáðàæåííÿ
ìàéáóòíüîãî õðàìó, â ÿêîìó Øèìîí óï³çíàâ öåðêâó ç³
ñâî¿õ âèä³íü. Â³çàíò³éñüê³ ìàéñòðè, ÿê³ ïëèâëè äî Êèºâà
ïî Äí³ïðó, ê³ëüêà ðàç³â õîò³ëè ïîâåðíóòè íàçàä, àëå
Ïðåñâÿòà Áîãîðîäèöÿ ¿õ íå ïóñêàëà, ³ êîðàáåëü ñàì
ïëèâ ïðîòè òå÷³¿. Ì³ñöå äëÿ ñïîðóäæåííÿ õðàìó áóëî
âêàçàíî Áîæèì ÷óäîì: òàì âèïàëà ðîñà òîä³, êîëè íà-
âêîëî ¿¿ íå áóëî. Âàðÿã Øèìîí ïîæåðòâóâàâ íà ñîáîð
ñâ³é çîëîòèé ïîÿñ, ÿêèì ³ áóëî ðîçì³ðåíî ïëàí ñîáî-
ðó. Ñàì Âåëèêèé êíÿçü Êè¿âñüêèé ²çÿñëàâ êîïàâ ðîâè
äëÿ çàêëàäåííÿ ñîáîðíèõ ï³äìóðê³â. Ìàéñòðè – áóä³â-
íè÷³ ïðèâåçëè â Ïå÷åðñêèé ìîíàñòèð ³ ÷óäîòâîðíó
³êîíó Óñï³ííÿ Áîãîðîäèö³, ÿêó ¿ì âðó÷èëà ñàìà Áîãî-
ðîäèöÿ ó Âëàõåðíñüêîìó õðàì³ Êîíñòàíòèíîïîëÿ.

 Â äîáó Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ â ìîíàñòèð³ âåëîñÿ ³íòåí-
ñèâíå ìóðîâàíå áóä³âíèöòâî: ó 1106 – 1108 ðîêàõ çâå-
äåíî Òðî¿öüêó íàäáðàìíó öåðêâó, ó 1108 ðîö³ – òðà-
ïåçíó, à â ê³íö³ X²² ñòîë³òòÿ òåðèòîð³þ ìîíàñòèðÿ
îãîðîäæåíî ìóðîâàíèìè ôîðòå÷íèìè ñò³íàìè.

 Ó ïåðø³ ñòîë³òòÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ìîíàñòèð â³ä³ãðà-
âàâ âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó äàâíüîðóñüêî¿ êóëüòóðè,
áóâ öåíòðîì ë³òîïèñàííÿ. Â ìîíàñòèð³ ïðàöþâàëè é
ïîõîâàí³ â ïå÷åðàõ ïðåïîäîáí³ ë³òîïèñö³ Íèêîí, Íå-
ñòîð, ³êîíîïèñö³ Àë³ìï³é òà Ãðèãîð³é, ë³êàð Àãàï³ò.

 Êèºâî-Ïå÷åðñüêèé ìîíàñòèð, ïî÷èíàþ÷è ç ñåðå-
äèíè X² ñòîë³òòÿ, äàâ íàéá³ëüøå ñâÿòèõ Ïðàâîñëàâí³é
Öåðêâ³. Ç íèõ íàéâ³äîì³ø³ Ïðåïîäîáí³ Àíòîí³é ³ Ôåî-
äîñ³é Ïå÷åðñüê³.

 Ç ïåðøèõ ïîäâèæíèê³â ìîíàñòèðÿ âèéøëî áàãàòî
ºïèñêîï³â, ÿêèõ áóëî ïðîãîëîøåíî ñâÿòèìè. Ïåðøèì
ñåðåä íèõ áóâ ñâÿòèé Ëåîíò³é, ºïèñêîï Ðîñòîâñüêèé.

 Ïðî ê³ëüê³ñòü ïðîñëàâëåíèõ ñâÿòèõ, ÷åíö³â Êèºâî-
Ïå÷åðñüêîãî ìîíàñòèðÿ, ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî â
Áëèæí³õ ( Àíòîí³ºâèõ ) ïå÷åðàõ éîãî ñïî÷èëè 73 ìî-
ùåé ñâÿòèõ, à â Äàëüí³õ ( Ôåîäîñ³ºâèõ ) – 45.

Á³ëüø³ñòü Ïå÷åðñüêèõ ñâÿòèõ æèëè â X² – X²V ñòî-
ë³òòÿõ. Äî ö³º¿ ê³ëüêîñò³ òðåáà ùå äîäàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü
ñâÿòèõ óãîäíèê³â, ÿê³ ñïî÷àòêó ïåðåáóâàëè â ìîíàñ-
òèð³, à ïîò³ì áóëè âèñâÿ÷åí³ íà ºïèñêîï³â, ³ ¿õí³ ìîù³
ñïî÷èâàþòü äå³íäå, à òàêîæ äåÿêèõ Ïå÷åðñüêèõ ñâÿòèõ,
ìîù³ ÿêèõ íå çáåðåãëèñÿ.

 Ç³ ñâÿòèõ, ùî æèëè â XV ñòîë³òò³, âñëàâèâñÿ ÷åðíå-
÷èìè ïîäâèãàìè â Êèºâî-Ïå÷åðñüêîìó ìîíàñòèð³
Ôåä³ð, êíÿçü Îñòðîçüêèé, ó ÷åðíåöòâ³ Ôåîäîñ³é.

 Ïåðøèé ³ãóìåí Ïå÷åðñüêèé Ïðåïîäîáíèé Âàðëà-
àì ïîõîäèâ ç âèçíà÷íî¿ êè¿âñüêî¿ ðîäèíè.

Îäíèì ç íàéáëèæ÷èõ ñîðàòíèê³â Ïðåïîäîáíîãî
Àíòîí³ÿ Ïå÷åðñüêîãî áóâ Íèêîí, ÿêèé ïðèéøîâ ó ïå-
÷åðó ÿê ñâÿùåíèê. Òóò â³í æèâ ñóâîðèì ÷åðíå÷èì
æèòòÿì. Ó 1078 ðîö³ áðàò³ÿ îáðàëà éîãî ³ãóìåíîì. Ñàìå
çà éîãî ³ãóìåíñòâà çàê³í÷èëè áóäóâàòè ìóðîâàíèé
Óñïåíñüêèé ñîáîð, ïðèêðàñèâøè éîãî ìîçà¿êàìè,
ôðåñêàìè òà ³íøèìè ìèñòåöüêèìè âèòâîðàìè â³çàíò-
³éñüêèõ ìàéñòð³â.

 Ïðåïîäîáíîãî Íèêîíà ââàæàþòü àâòîðîì îäíîãî
ç ïåðøèõ íà Ðóñ³ ë³òîïèñ³â. Öþ éîãî ïðàöþ ïðîäîâ-
æèâ Íåñòîð Ë³òîïèñåöü. Çà äîðó÷åííÿ ³ãóìåíà ²âàíà â
1091 ðîö³ â³äêîïàâ ìîù³ Ôåîäîñ³ÿ Ïå÷åðñüêîãî.

 Íåñòîð Ë³òîïèñåöü íàëåæàâ äî íàéîñâ³÷åí³øèõ
ëþäåé íà Ðóñ³. Óïîêî¿âñÿ Ïðåïîäîáíèé Íåñòîð Ë³òî-
ïèñåöü ó 1114 ðîö³.

 Ïðåïîäîáíîãî ³êîíîïèñöÿ Îë³ìï³ÿ ùå çàìîëîäó
áàòüêè â³ääàëè â íàóêó ³êîííîãî ìàëÿðñòâà. Â³í äîïî-
ìàãàâ ãðåöüêèì õóäîæíèêàì, ÿê³ îçäîáëþâàëè ³íòåð’ºð
Óñïåíñüêîãî ñîáîðó. Áóâ ñâ³äêîì ÷óäà ñõîäæåííÿ Ñâÿ-
òîãî Äóõà íà ³êîíè Ñïàñèòåëÿ é Áîãîðîäèö³ â ³êîíîñ-
òàñ³ Óñïåíñüêîãî ñîáîðó. Ï³ñëÿ ïî ñòðèæåííÿ â ÷åíö³
Ïå÷åðñüêîãî ìîíàñòèðÿ ïèñàâ ³ ïîíîâëþâàâ ³êîíè,
çîâñ³ì íå â³ä÷óâàþ÷è âòîìè. Äíÿìè â³í ïðàöþâàâ, à
âíî÷³ ìîëèâñÿ.

 Ñüîãîäí³ Ëàâðà ìàº ñâî¿õ ñàíòåõí³ê³â, ñëþñàð³â,
òåñëÿð³â, àðõ³òåêòîð³â, êðàâö³â, ñàä³âíèê³â, áäæîëÿð³â,
ïåêàð³â, êóõàð³â ³ íàâ³òü ôåëüäøåðà. Âåäóòüñÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ðîáîòè. Ïðè ìîíàñòèð³ ïðàöþº åêñêóð-
ñ³éíå áþðî. Â ³êîíí³é òà øâàöüê³é ìàéñòåðíÿõ âèðîá-
ëÿþòü ÷óäîâ³ òâîðè öåðêîâíîãî ìèñòåöòâà. ² íà âñ³õ
öèõ ä³ëÿíêàõ ðîáîòè íå îáõîäèòüñÿ áåç äîïîìîãè
ìèðÿí, ÿê³ ç ðàä³ñòþ äîïîìàãàþòü áðàò³¿.
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²ÍÎÇÅÌÍÎ¯ ÌÎÂÈ
 Ïðîòÿãîì ñòîë³òü ëþäè âèâ÷àëè âïëèâ ìóçèêè íà

ñâ³é îðãàí³çì, ñàìîïî÷óòòÿ. Ïåðø³ äîñë³äè,áóëè çðîá-
ëåí³ Àâ³öåíîþ, ÿêèé ïî÷àâ ë³êóâàííÿ íåâðîëîã³÷íèõ
çàõâîðþâàíü ìóçèêîþ. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â ìè-
ñòåöòâà, ìóçèêà â³äð³çíÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ñèëüíèì
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèì âïëèâîì òà åìîö³éíîþ ðåàêö³ºþ,
ÿêà íåþ âèêëèêàºòüñÿ. Ï.Â. Ñèìîíîâ ñòâåðäæóº, ùî
åìîö³¿ ïðèéìàþòü íàéáåçïîñåðåäí³øó îñîáèñòó
ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ íàâ÷àííÿ ä³òåé ³ ðîçâèòêó ïàì’ÿò³
[1, ñ. 144]. Òîìó, âðàõîâóþ÷è öå, ñó÷àñí³ â÷åíí³ ðåêî-
ìåíäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ìóçèêó â íàâ÷àíí³.

 Â³äîìà äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü ùîäî âïëèâó ìóçèêè íà ïðîöåñ íàâ÷àííÿ. Ñåðåä
íèõ º ÿê ðîáîòè ³íîçåìíèõ â÷åíèõ:Åð³êñîí Ì., Êóïåð Ë.,
Ñèìîíîâ Ï., òàê ³ óêðà¿íñüêèõ: Áîðèñîâà Î., Íîâàêîâ À.,
Ëîçàíîâ Ã. òà ³íø³. Òèì íå ìåíø âïëèâ ìóçèêè íà àëü-
òåðíàòèâíèé ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ïðåäìåò³â,
îñîáëèâî ³íîçåìíî¿ ìîâè º äîñèòü àêòóàëüíèì òà
ïîòðåáóº äîñë³äæåíü.

 Îòæå, ìóçèêà ðîáèòü âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè
á³ëüø åôåêòèâíèì, ³ íå ò³ëüêè òîìó, ùî âîíà âèêëèêàº
åìîö³¿. Â÷åí³ ç’ÿñóâàëè, ùî ìóçè÷íèé ñëóõ, óâàãà ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíå ç ðîçâèòêîì àðòèêóëÿö³éíîãî àïàðàòó. Ðîçó-
÷óâàííÿ ³ âèêîíàííÿ êîðîòêèõ, íåñêëàäíèõ ïî ìåëîä³é-
íîìó ìàëþíêó, àëå ç ÷³òêèì ðèòìîì, ç ÷àñòèìè ïîâòî-
ðàìè ï³ñåíü äîïîìàãàþòü øâèäøå ³ íàäîâãî çàïàì’ÿòàòè
àðòèêóëÿö³þ, íàãîëîñè, âèìîâà çâóê³â ³ ñë³â. Çàâäÿêè
âèêîðèñòàííþ ìóçèêè ³ ðèòìó ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò
êëàñó çíà÷íî ïîë³ïøóºòüñÿ, çíèêàº íàïðóãà, ï³äâèùóºòü-
ñÿ åìîö³éíèé òîíóñ â ó÷í³â, ï³äòðèìóºòüñÿ ³íòåðåñ äî
ïðåäìåòó. Íàâ³òü ó÷í³, ÿê³ íå ïðîÿâëÿëè âèñîêèõ äîñÿã-
íåíü, ïî÷óâàþòü ñåáå á³ëüø âïåâíåíî ³ êîìôîðòíî.

 Íå ìåíø ö³êàâèìè é ïåðåêîíëèâèìè âèÿâèëèñÿ
ðåçóëüòàòè òåñòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî â÷åíèìè Öåíòðó
íåéðîá³îëîã³¿ Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó â ²ðâ³í³
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó
ó÷í³â. Ïðîòÿãîì äåñÿòè õâèëèí 36 ó÷íÿì ³ç ð³çíèõ êî-
ëåäæ³â áóëî íàäàíî ìîæëèâ³ñòü ïðîñëóõàòè Ñîíàòó
Â. Ìîöàðòà äëÿ äâîõ ôîðòåï³àíî C-dur. ²íäåêñ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ðîçâèòêó IQ ï³ñëÿ ïðîñëóõîâóâàííÿ çá³ëüøèâ-
ñÿ â ñåðåäíüîìó íà 8-9 áàë³â. Îäèí ³ç â³äîìèõ äîñë³ä-
íèê³â âïëèâó ìóçèêè Ãîðäîí Øîó âèñëîâèâ ã³ïîòåçó
ïðî òå, ùî ìóçèêà ïåâíèì ÷èíîì ï³äæèâëþº ³ ò³ â³ää³ëè
ìîçêó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà àáñòðàêòíå ìèñëåííÿ ³ ïðÿ-
ìîãî â³äíîøåííÿ äî ñïðèéíÿòòÿ ìóçèêè íå ìàþòü[2].

 Ó öüîìó ñåíñ³ äóæå ö³êàâîþ ³ åôåêòèâíîþ ïðè
îâîëîä³íí³ àíãë³éñüêîþ, à òàêîæ ðîçìîâíîþ àìåðè-
êàíñüêèì ìîâîþ º àâòîðñüêà äæàçîâà ìåòîäèêà

Carolyn Graham (Êåðîë³í Ãðåì), ïðîôåñîðà Íüþ-Éîð-
êñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ùî âèêëàäàº â àìåðèêàíñüêîìó
Ë³íãâ³ñòè÷íîìó ³íñòèòóò³ â Ãàðâàðä³. Òðåáà çàóâàæè-
òè, ùî Êåðîë³í, êð³ì öüîãî, ñàìà º âèäàòíîþ ï³àí³ñò-
êîþ ³ äæàçîâîþ ñï³âà÷êîþ, à âñ³ ¿¿ “chants” (íàñï³âè)
îçâó÷åí³ âñåñâ³òíüî â³äîìèìè ìóçèêàíòàìè, òàêèìè
ÿê Ä³ê Õàéìàí, ñåêñòåò Äæåêà Äæåôôåðñ òà ³í. Êå-
ðîë³í Ãðåì º àâòîðîì òàêèõ ö³êàâèõ ï³äðó÷íèê³â ÿê Jazz
chants, Jazz chants for children, Jazz chant fairytales. Öå
êàçêè, â³ðø³, ï³ñí³, ïîêëàäåí³ íà äæàçîâó ìóçèêó äëÿ
ä³òåé òà ï³äë³òê³â.Íàäçâè÷àéíèì ïîä³ºþ ç òî÷êè çîðó
íîâàòîðñòâà ó âèêëàäàíí³ àíãë³éñüêî¿ ñòàâ ¿¿ çá³ðêà
“Small Talk or More Jazz Chants” äëÿ äîðîñëèõ, ç ïðå-
êðàñíèì ìóçè÷íèì îôîðìëåííÿì. Ïðàâäó êàæó÷è,
öå íå ïðîñòî ìóçèêà, ï³ñí³, ðèìóâàííÿ àíãë³éñüêîþ.
² öå çîâñ³ì íå ï³ñí³. Ïðîñòî ³äåÿ ìåòîäèêè òà òåõí³êè
âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ òà àìåðèêàíñüêî¿ ìîâè ëåæèòü â
ìóçè÷í³é äæàçîâ³é îñíîâ³. Small Talk (íåâåëèê³ ä³àëî-
ãè) Êåðîë³í Ãðåì – öå íàéêðàùà êîëåêö³ÿ Jazz Chants
(äæàçîâèõ íàñï³â³â). Òàê³ ðîçìîâí³ òðåíóâàëüí³ âïðà-
âè, ìîíîëîãè, ä³àëîãè, ôðàçè, ùî ïîâòîðþþòüñÿ áàãà-
òî ðàç³â ï³ä äæàçîâó ìóçèêó â ð³çíîìó òåìï³ ³ ðèòì³.
Òàêà òåõí³êà ³ ìåòîäèêà, ÿêà ïîáóäîâàíà íà äæàçîâèõ
ðèòìàõ, ÿê³ çá³ãàþòüñÿ ç ðèòì³êîþ ìîâè, äàº øâèäêèé
³ ñò³éêèé ðåçóëüòàò. Òàê³ êóëüòóðíî-ìóçè÷í³ òðåíóâàí-
íÿ äîïîìàãàþòü ó÷íÿì, ñòóäåíòàì, ñëóõà÷àì êóðñ³â
çàñâî¿òè âàæêó çâóêîâó ñèñòåìó ðîçìîâè, âèìîâè
³ ïðîñòî ìîâè. Íåîáõ³äí³ â æèòò³ ñêëàäí³ ôðàçè, ÿê³ ñàì
íå ïîáóäóºø ³ íå ïåðåâåäåø (êë³øå, ÿê³ ïðîñòî íåîáõ³ä-
íî âèâ÷èòè, çíàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè), çàïàì’ÿòîâóþòü-
ñÿ ï³ä ðèòì³÷íó ìóçèêó øâèäêî ³ ëåãêî, ³ ëåãêî çãàäó-
þòüñÿ (ïî÷óâ ÷è çãàäàâ ìóçèêó – çãàäàâ ôðàçó). Òîáòî,
ïàì’ÿòü àêòèâ³çóºòüñÿ ìóçè÷íèì ðèòìîì. Öÿ ìåòîäè-
êà äîçâîëÿº òðåíóâàòè ³ ñëóõ, ³ â³ä÷óòòÿ ðèòìó, ìóçè÷í³,
òàíöþâàëüí³, ðóõîâ³ çä³áíîñò³[3,c.83].

 Ö³êàâèì º òàêîæ ôàêò,ùî ï³ñí³, íàïèñàí³ ï³ä ìóçè-
êó ëåãêî çàïàì“ÿòîâóþòüñÿ. Áóëî ïðîâåäåíî äîñë³ä-
æåííÿ ñòîñîâíî æàíðó ìóçèêè, ÿêèé ñïðèÿº íàâ÷àí-
íþ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ìè áà÷èìî â ä³àãðàì³. Îïèòàíî
10 ï³äë³òê³â, ñëîâà ÿêèõ æàíð³â âîíè çàïàì’ÿòîâóþòü
íàé÷àñò³øå. ÷åðâîíèì êîëüîðîì ïîçíà÷åíà äæàç ìó-
çèêà, öå 3 ëþäèíè ç äåñÿòè. ñèí³ì – ìóçèêà ðèòì³â ðîê.
4 ç äåñÿòè. Çåëåíèé – ïîïóëÿðíà, àáî ïîï ìóçèêà – 2 ç
10, ³ ô³îëåòîâèé – ðåï ìóçèêà. Îäíà ëþäèíà ç äåñÿòè.
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Îòæå, ìóçèêà ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ïðîöåñè íà-
â÷àííÿ òà ðîçâèòêó ïàì“ÿò³. Âîíà äîïîìàãàº ï³äâèùè-
òè åìîö³éíèé ñòàí ñòóäåíò³â, ùî òàêîæ ïðèçâîäèòü äî
ïîêðàùåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ñëîâà òà âèðàçè çàïà-
ì”ÿòîâóþòüñÿ ï³ä ðèòì³÷íó ìóçèêó øâèäêî ³ ëåãêî, ³
ëåãêî çãàäóþòüñÿ. Òîáòî, ïàì”ÿòü àêòèâ³çóºòüñÿ ìóçè÷-
íèì ðèòìîì. Òîìó, ñó÷àñí³ ìåòîäèñòè òà âèêëàäà÷³
çàñòîñîâóþòü ìóçèêó íà óðîêàõ ³íîçåìíî¿ ìîâè, ùî
äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè íàâ÷àííÿ åôåêòèâí³øèì òà
ö³êàâ³øèì.
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 ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀË²ÇÌ
ÒÀ ÉÎÃÎ ÏÐÎßÂ

Â ²ÑËÀÌÑÜÊÎÌÓ ÑÂ²Ò²
²ñëàìñüêèé ôóíäàìåíòàë³çì º îäí³ºþ ç òå÷³é, ïî-

ðÿä ç ³ñëàìñüêèì òðàäèö³îíàë³çìîì ³ ³ñëàìñüêèì ìî-
äåðí³çìîì.

Ïî÷àòêîâî ôóíäàìåíòàë³çì áóâ òå÷³ºþ ó õðèñòè-
ÿíñòâ³, ï³ñëÿ ²ðàíñüêî¿ ðåâîëþö³¿ öåé òåðì³í ñòàëè âæè-
âàòè òàêîæ ùîäî ðàäèêàëüíèõ òå÷³é â ³ñëàì³. Äî òàêèõ
òå÷³é íàëåæèòü, çîêðåìà, âàõõàá³çì – îô³ö³éíà ³äåîëî-
ã³ÿ Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿. ²ñëàìñüêèé ôóíäàìåíòàë³çì ìàº
ÿñêðàâî âèðàæåíèé àíòèçàõ³äíèé, àíòèàìåðèêàíñüêèé
õàðàêòåð. Íà â³äì³íó â³ä õðèñòèÿíñüêîãî ôóíäàìåíòà-
ë³çìó ïðåäñòàâíèêè ³ñëàìñüêîãî ôóíäàìåíòàë³çìó
ñâîþ ³äåîëîã³þ òàê íå íàçèâàþòü.

²ñëàìñüêèé ôóíäàìåíòàë³çì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-
âåðíåííÿì äî ïåðâèííî¿ “÷èñòîòè” ³ñëàìó, î÷èùåí-
íÿì â³ä íàøàðóâàíü, ùî óâ³áðàâ ó ñåáå ³ñëàì ïðîòÿ-
ãîì ³ñòîð³¿ (ñàìå öå â³äð³çíÿº ôóíäàìåíòàë³ñò³â â³ä
òðàäèö³îíàë³ñò³â, àäæå îñòàíí³ ïðèòðèìóþòüñÿ çàõèñ-
òó áàãàòüîõ ï³çí³øèõ çâè÷à¿â) ³ ïðîãîëîøóº â³äíîâëåí-
íÿ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ íîðì,
ùî ìàëè ì³ñöå çà ÷àñ³â ïðîðîêà Ìóõàììàäà ³ ïåðøèõ
÷îòèðüîõ ïðîðîê³â.

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ôóíäàìåíòàë³çì – öå “ãðî-
ìàäñüê³ ³äåîëîã³÷í³ ðåë³ã³éí³ ðóõè, ÿê³ ïðîãîëîøóþòü
ñâîþ â³ääàí³ñòü âèõ³äíèì ³äåÿì, ïðèïèñàì, ö³ííîñòÿì
ïåâíèõ ó÷åíü, äîêòðèí, ÿê³ âèñóâàþòü âèìîãè ïîäî-
ëàííÿ ïåðåêðó÷åíü, óõèë³â, ºðåñåé, ùî ç’ÿâèëèñÿ â õîä³
¿õ ðîçâèòêó, à òàêîæ “ïîâåðíåííÿ äî äæåðåë”. Ó ô³ëî-

ñîôñüê³é åíöèêëîïåä³¿ ï³ä ðåë³ã³éíèì ôóíäàìåíòàë³ç-
ìîì ðîçóì³ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, ÿêà “âèðàæàº íåãàòèâíó
ðåàêö³þ êîíñåðâàòèâíèõ ðåë³ã³éíèõ ê³ë (Õ²Õ–ÕÕ ñò.)
íà ñåêóëÿðèçàö³þ íàóêè, êóëüòóðè ³ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ, ùî ñòàëî ïðè÷èíîþ ìàðã³íàë³çàö³¿ îñòàííüî¿”.

²ñëàìñüêèé ôóíäàìåíòàë³çì – ðåë³ã³éíî-ïîë³òè÷-
íèé ðóõ, ïðèá³÷íèêè ÿêîãî îáñòîþþòü ñóâîðå äîòðè-
ìàííÿ Êîðàíó òà ïîøèðåííÿ ³ñëàìó íà âñ³é Çåìë³.

Òåîðåòè÷íî ³ñëàìñüêèé ôóíäàìåíòàë³çì â³äòâîðþº
ó ñó÷àñí³é ³íòåðïðåòàö³¿ ³äåîëîã³þ ïàí³ñëàì³çìó (â³ä
àðàá. – âñ³ é ³ñëàì) – ñîë³äàðíîñò³ âñ³õ ìóñóëüìàí (íå-
çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ äåðæàâíî¿, ðàñîâî¿, íàö³îíàëüíî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ íàëåæíîñò³) ï³ä ãàñëîì “ð³âíîñò³” âñ³õ “ïå-
ðåä ³ì’ÿì Àëëàõà”, îá’ºäíàííÿ âñ³õ ìóñóëüìàí â ºäèíó
òåîêðàòè÷íó äåðæàâó. Äîêòðèíà ïàí³ñëàì³çìó áóëà
çàïðîïîíîâàíà íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â XIX ñò. òóðåöü-
êèì ïðîñâ³òèòåëåì, ÷ëåíîì òîâàðèñòâà “Íîâèõ îñ-
ìàí³â” Íàì³ê Êåìàëåì. Â ¿¿ îñíîâó áóëè ïîêëàäåí³ òåçè
ïðî êåð³âíó ðîëü ³ñëàìó â äóõîâíîìó ³ ñóñï³ëüíîìó
æèòò³ â ö³ëîìó òà ïðî õàë³ôà ÿê ïðîâîäèðÿ ìóñóëüìàí
óñüîãî ñâ³òó. ²äå¿ ïàí³ñëàì³çìó íàáóëè ðîçâèòêó ó òâî-
ðàõ Äæà-ìàëÿ àä-Ä³íà àëü-Àôãàí³, à ïðàêòè÷íó ðåàë³-
çàö³þ – ó êðèâàâèõ çëîä³ÿííÿõ áàãàòüîõ áîéîâèõ îðãàí³-
çàö³é ³ñëàìó. Ñåðåä íèõ, íàïðèêëàä, ñòâîðåíèé ó 1975 ð.
“²ñëàìñüêèé äæèõàä”, ÿêèé íàë³÷óº ó ñâî¿õ ëàâàõ òè-
ñÿ÷³ áîéîâèê³â, ùî çä³éñíèâ ÷èñëåíí³ òåðîðèñòè÷í³
àêö³¿ ïðîòè ìèðíîãî íàñåëåííÿ ²çðà¿ëþ. Ë³äåð – Ðàìà-
äàí Øàëëàõ. Ó 1987 ð. óòâîðèâñÿ ÕÀÌÀÑ (²ñëàìñüêèé
ðóõ îïîðó) – íàéïîòóæí³øà â³éñüêîâà áîéîâà îðãàí³-
çàö³ÿ íà Áëèçüêîìó Ñõîä³. 28 âåðåñíÿ 2000 ð. âèíèêëà
Áðèãàäà ìó÷åíèê³â “Àëü-Àêñè” (ó çâ’ÿçêó ç â³äâ³äàí-
íÿì ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì ²çðà¿ëþ Øàðîíîì ìå÷åò³ “Àëü-
Àêñà” â ªðóñàëèì³), íà ðàõóíêó ÿêî¿ á³ëüøå 1500 òåðî-
ðèñòè÷íèõ àêö³é â ²çðà¿ë³. Ç 1928 ð. â ð³çíèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó ä³º ðåë³ã³éíî-ïîë³òè÷íà ³ñëàìñüêà àñîö³àö³ÿ “Áðà-
òè-ìóñóëüìàíè”, ñòâîðåíà â ²ñìà¿ë³¿ (ªãèïåò) øåéõîì
Õàñàíîì àëü-Áàííîì. Ñüîãîäí³ â àñîö³àö³¿ ³ñíóþòü
ïîì³ðêîâàíèé, ïðàâîåêñòðåì³ñòñüêèé ³ äåìîêðàòè÷íèé
íàïðÿìè, à òàêîæ ÷èñëåíí³ óãðóïîâàííÿ ³ ïîë³òè÷í³
ïàðò³¿ (Ïàðò³ÿ ³ñëàìñüêîãî âèçâîëåííÿ, “²ñëàìñüê³ äå-
ìîêðàòè”, “Äæàìààò-³-³ñëàì³” òà ³í,). Òåîðåòèêè àñîö³-
àö³¿ âèñòóïàþòü ç ³äåÿìè “³ñëàìñüêîãî øëÿõó ðîçâèòêó”,
ïîáóäîâè “ñïðàâåäëèâîãî ³ñëàìñüêîãî ñóñï³ëüñòâà”
íà ïðèíöèïàõ ïåðâ³ñíîãî, “÷èñòîãî” ³ñëàìó ÿê ºäè-
íîãî äæåðåëà ³äåîëîã³¿, çàêîíîäàâñòâà ³ ìîðàë³ ìó-
ñóëüìàí.

Ôóíäàìåíòàë³ñòè ïðîãîëîøóþòü ñâîºþ ìåòîþ
â³äíîâëåííÿ â ñó÷àñíîìó æèòò³ ìóñóëüìàí êîíêðåò-
íèõ ³íñòèòóò³â ³ íîðì ðàííüîãî ³ñëàìó, òîáòî ³ñëàìó
÷àñ³â ïðîðîêà Ìóõàìåäà ³ ïåðøèõ õàë³ô³â. Ñàìå â ðàííüî-
³ñëàìñüê³é ãðîìàä³ âîíè âáà÷àþòü ³äåàëüíå îá’ºäíàííÿ
â³ðóþ÷èõ íà îñíîâ³ ð³âíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³.

Ïðèõèëüíèêè ôóíäàìåíòàë³çìó çàêëèêàþòü î÷èñ-
òèòè ³ñëàì â³ä ï³çí³øèõ íàøàðóâàíü, â³äíîâèòè éîãî â
ïåðâ³ñí³é ÷èñòîò³. Â öüîìó âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä êîí-
ñåðâàòîð³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî òðåáà çàëèøèòè ³ñëàì
òàêèì, ÿêèé â³í º, òà â³ä ìîäåðí³ñò³â, êîòð³ ïðàãíóòü
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çì³íèòè éîãî, ïîñòàâèòè íà ñëóæáó ìîäåðí³çîâàíèì
ñåêóëÿðèñüêèì ñèñòåìàì, ÿê àðãóìåíòàö³þ ¿õ ëåã³òèì-
íîñò³, øëÿõîì äîäàâàííÿ íîâèõ ïîëîæåíü äî ðåë³ã³é-
íèõ äîãì ³ ïåðåòëóìà÷åííÿ ñòàðèõ. Ñóòí³ñòü ôóíäà-
ìåíòàë³ñòñüêî¿ ³äå¿ çâîäèòüñÿ äî òâåðäæåííÿ, ùî ³ñëàì –
öå âñåîõîïíà ñâ³òîâà äîêòðèíà, ºäèíèé øëÿõ ïîðÿòóí-
êó äëÿ âñüîãî ëþäñòâà. Ñóòí³ñòü ôóíäàìåíòàë³çìó ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ðîçóìó îñíîâè â³ðè º íåäîñÿæí³.
Ãîëîâíå çàâäàííÿ ôóíäàìåíòàë³çìó – çàõèñò â³ðè, òîìó
â³í ³ àñîö³þºòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíàííÿ öüîãî îáî-
â’ÿçêó.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Ê. Ïîëÿêîâ çàçíà÷àº: “Cë³ä
âèçíàòè, ùî â îñòàíí³é ÷âåðò³ ÕÕ ñò. ³ñëàìñüêèì ôóí-
äàìåíòàë³ñòàì âäàëîñÿ âèêîðèñòàòè íåâäîâîëåííÿ ÷àñ-
òèíè íàñåëåííÿ äëÿ ðîçøèðåííÿ ñâîãî ³äåîëîã³÷íîãî
âïëèâó. ¯õíÿ ñîö³àëüíà áàçà ñôîðìóâàëàñÿ áàãàòî â
÷îìó çàâäÿêè ñïåöèô³÷í³é ðîë³ ³ñëàìñüêî¿ ðåë³ã³¿ â
ïîë³òè÷íîìó æèòò³ Ñõîäó”.

Ïðè÷èíè ñüîãîäí³øíüî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ö³º¿ òå÷³¿
áàãàòî â ÷îìó çá³ãàþòüñÿ ç ïðè÷èíàìè âèíèêíåíÿ ³
ïîïóëÿðíîñò³ ³ñëàìñüêîãî ðàäèêàë³çìó, çîêðåìà, Äæîí
Åñïîç³òî ó ñâî¿é ïðàö³ “²ñëàìñüêà çàãðîçà: ì³ô ÷è ðå-
àëüí³ñòü”, ãîâîðèòü, ùî “...âäèõíóòè æèòòÿ â ìóñóëü-
ìàíñüê³ ïðàâëÿ÷³ óñòàíîâè òà â ñóñï³ëüñòâî, ìîæíà
ëèøå îäíèì ñïîñîáîì: çíîâó çàòâåðäèòè ³ñëàìñüêèé
çàêîí, çðîáèòè éîãî îñíîâîþ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà,
ÿê³ ïîâèíí³ êåðóâàòèñÿ ³ñëàìîì ³ ñïèðàòèñÿ íà ñîö³-
àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü... Ñëàáê³ñòü ³ ï³äëåãëå ñòàíîâèùå
ìóñóëüìàíñüêèõ äåðæàâ – öå íàñë³äîê áåçáîæíèöòâà
ìóñóëüìàí, ÿê³ óõèëèëèñÿ â³ä øëÿõó, íàêðåñëåíîãî
Áîãîì, ³ ââàæàëè çà êðàùå éîìó ñâ³òñüê³, ìàòåð³àë³ñ-
òè÷í³ ³äåîëîã³¿ òà ö³ííîñò³ Çàõîäó àáî Ñõîäó – êàï³-
òàë³çì ÷è ìàðêñèçì…”, à îòæå òðåáà ïîâåðòàòèñÿ äî
òèõ íîðì òà ö³ííîñòåé, à òàêîæ, â ïåðøó ÷åðãó ñîö³-
àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ùî áóëè â ïåðø³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ³ñíó-
âàííÿ ³ñëàìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñêëàäíî çíàé-
òè ö³ë³ñí³ êóëüòóðè, ÿê³ ìîæíà áóëî á â³äíåñòè äî âè-
íÿòêîâî ôóíäàìåíòàë³ñòñüêèõ, ñêîð³øå éäåòüñÿ ïðî
ïåâí³ ñóáêóëüòóðè. Îòæå, ÿâèùå ³ñëàìñüêîãî ôóíäà-
ìåíòàë³çìó íå ñòàíîâèòü ºäèíî¿ ñâ³òîãëÿäíî¿ ñèñòåìè,
à º ïåðåâàæíî êîíãëîìåðàòîì ð³çíèõ òåîð³é, ÿê³ ïî-
ºäíóþòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ äåÿêèõ ïåðâ³ñíèõ íàñòàíîâ ³
ñï³ëüíèìè ïîãëÿäàìè íà ñó÷àñíèé ñâ³ò

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîÿâà
ñó÷àñíîãî ³ñëàìñüêîãî ôóíäàìåíòàë³çìó çóìîâëåíà
ñóêóïí³ñòþ ³ñòîðè÷íèõ, ³äåîëîã³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ ôàê-
òîð³â. Âèõ³ä ³ñëàìñüêèõ ôóíäàìåíòàë³ñò³â íà ì³æíàðîä-
íó ïîë³òè÷íó àðåíó, ÿêèé ñóïðîâîäæóâàâñÿ âñòàíîâ-
ëåííÿì äîì³íóþ÷îãî ³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó íà
ìóñóëüìàíñüêå ñóñï³ëüñòâî, áóâ ñïðè÷èíåíèé, â îñ-
íîâíîìó, ä³ºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. Íà-
ïðóæåíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ äàëà çìîãó ðàäèêàëü-
íèì ³ñëàìñüêèì óãðóïîâàííÿì îòðèìàòè ñèìïàò³¿
íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Îñíîâîþ ôóíäàìåí-
òàë³ñòñüêèõ ðóõ³â ñïî÷àòêó áóëè áîðö³ çà ÷èñòîòó ³ñëà-
ìó, ÿê³ âèìàãàëè ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³

äëÿ ìóñóëüìàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çðîñòàííÿ ðîë³ ïîë³-
òè÷íîãî ³ñëàìó ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåòâîðåííÿì ë³äåð³â
ôóíäàìåíòàë³ñòñüêî¿ äîêòðèíè íà âèðàçíèê³â ³íòåðåñ³â
ñîö³àëüíèõ âåðñòâ, íåâäîâîëåíèõ âïëèâîì Çàõîäó â
ö³ëîìó òà ðåçóëüòàòàìè çàõ³äíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çîêðåìà.

__________________

ÓÄÊ 82’04:94(4)

ØÅÐÑÒÞÊ Â.
Íàóê. êåð³âíèê  ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

ÕÐÎÍÎÃÐÀÔ²¯ ÕÐÅÑÒÎÂÈÕ
ÏÎÕÎÄ²Â Ó ËÀÒÈÍÑÜÊ²É

ÒÀ ÄÀÂÍÜÎÐÓÑÜÊ²É Ë²ÒÅÐÀÒÓÐ²
 Àêòóàëüí³ñòþ äàíî¿ òåìè º ðîçêðèòòÿ çì³ñòó Õðåñ-

òîìâèõ ïîõîìä³â òà ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â çà öåé ïå-
ð³îä. Õðåñòîìâ³ ïîõîìäè – â³éñüêîâî-ðåë³ã³éí³ ïîõîäè
çàõ³äíî-ºâðîïåéñüêîãî ëèöàðñòâà ³ öèâ³ëüíèõ îñ³á äî
êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó ïðîòÿãîì ìàéæå äâîõ ñòîë³òü, ïî-
÷èíàþ÷è ç 1096 äî 1291 ï³ä ãàñëîì áîðîòüáè çà âèçâîëåí-
íÿ Ãðîáó Ãîñïîäíüîãî òà Ñâÿòî¿ Çåìë³ â³ä “íåâ³ðíèõ”. Â
íèõ áðàëè ó÷àñòü ôåîäàëè, ì³ùàíè, ñåëÿíè, êóïö³, íàâ³òü
ä³òè. Áëàãîñëîâëÿâ ¿õ íà áèòâè Ïàïà Ðèìñüêèé.

 Äî ïåðøîãî Õðåñòîâîãî ïîõîäó íà Öåðêîâíîìó
ñîáîð³ ó Êëåðìîí³ 1095 ðîêó çàêëèêàâ Ïàïà Ðèìñüêèé
Óðáàí II.

Âåñíîþ 1096 ðîêó, íå äî÷åêàâøèñü ëèöàð³â, ó ïîõ³ä
ðóøèëè çàãîíè ñåëÿí Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè ³ ²òàë³¿. Ó
ïåðøîìó æ áîþ ï³ä ñòîëèöåþ Í³êåéñüêîãî ñóëòàíàòó
¿õíþ àðì³þ çíèùèëè òóðêè. Ò³ëüêè äåñÿòà ÷àñòèíà âðÿ-
òóâàëàñÿ âòå÷åþ.

 Âåñíîþ 1097 ðîêó â ñòîëèö³ Â³çàíò³¿ çîñåðåäèëèñÿ
çàãîíè ëèöàð³â-õðåñòîíîñö³â. Ãîëîâíó ðîëü â Ïåðøî-
ìó Õðåñòîâîìó ïîõîä³ ãðàëè ôåîäàëè Ï³âäåííî¿
Ôðàíö³¿ – ãðàô Ðàéìîíä Òóëóçüêèé, ãðàô Ðîáåðò Ôëàíäð-
ñüêèé, ñèí íîðìàíäñüêîãî ãåðöîãà Â³ëüãåëüìà (çà-
âîéîâíèêà Àíãë³¿) Ðîáåðò, ºïèñêîï Àäåìàð òà ³í. Ëè-
öàð³ ï³ä ïðîâîäîì äîñâ³÷åíîãî íîðìàíà Áîåìóíäà
Òàðåíòñüêîãî ç³áðàëèñÿ âîñåíè 1097 ðîêó òà íàñòóï-
íîãî ðîêó çàõîïèëè Í³êåþ, Åäåññó, à ï³çí³øå Ê³ë³ê³þ
³ ªðóñàëèì (1099). Âîíè çàñíóâàëè ªðóñàëèìñüêå êî-
ðîë³âñòâî, à òàêîæ Àíò³îõ³éñüêå êíÿç³âñòâî, Åäåññüêå
³ Òðèïîë³éñüêå ãðàôñòâà. Êð³ì òîãî, òóò áóëè îðãàí³çî-
âàí³ ÷åðíå÷î-ëèöàðñüê³ îðäåíè ³îàí³ò³â, òàìïë³ºð³â
³ Òåâòîíñüêèé îðäåí.

 À âæå â äðóãîìó Õðåñòîâîìó ïîõîä³ ÿêèé òðèâàâ
1147–1149 ðð. âèêîðèñòîâóþ÷è ³äå¿ ñâÿùåííî¿ â³éíè
ïðîòè íåâ³ðíèõ (“äæèõàäó”), ìîñóëüñüêèé åì³ð ²ìàä
àä-Ä³í Çåíã³ ó 1137 ð. ðîçãðîìèâ â³éñüêà ãðàôñòâà
Òð³ïîë³ ³ ïî÷àâ çàãðîæóâàòè çàõîïëåííÿì ïðèêîðäîí-
íèõ äåðæàâ êîðîë³âñòâà, çîêðåìà Åäåññüêîãî ãðàôñòâà.
Ïðîâ³âøè ðîçâ³äêó, Çåíã³ ðîçïî÷àâ îáëîãó Åäåññè, ÿêà
òðèâàëà 28 äí³â ³ Åäåññà áóëà çàõîïëåíà 25 ãðóäíÿ 1144
ðîêó.
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Óñï³õ äæèõàäó ñòàíîâèâ çàãðîçó ³ñíóâàííþ óñ³õ
äåðæàâ õðåñòîíîñö³â. Ï³ñëÿ ñìåðò³ ñâîãî áàòüêà Çåíã³
Ìàõìóä Íóð àä-Ä³í (Íóðåää³í) (1146–1179) îá’ºäíàâ
âîðîãóþ÷èõ ñèð³éñüêèõ åì³ð³â íà áîðîòüáó ïðîòè õðå-
ñòîíîñö³â, òàêîæ âèêîðèñòîâóþ÷è ãàñëà äæèõàäó.

 Ïðîòè Ñàëàä³íà â ªâðîï³ áóâ îðãàí³çîâàíèé íî-
âèé, òðåò³é õðåñòîâèé ïîõ³ä (1189-1192). Â íüîìó áðàëè
ó÷àñòü òðè ºâðîïåéñüê³ âîëîäàð³: ôðàíöóçüêèé, àíãë-
³éñüêèé ³ í³ìåöüêèé. Í³ìåöüêèì ³ìïåðàòîðîì áóâ çíà-
ìåíèòèé Ôð³äð³õ I Áàðáàðîññà ç äèíàñò³¿ Øòàóôåíîç,
Àëå Áàðáàðîññà íå ä³éøîâ äî Ïàëåñòèíè, ïîòîíóâøè
â 1190 ð. ïðè ïåðåïðàâ³ ÷åðåç îäíó ã³ðñüêó ñ³ð³éñüêó
ð³÷êó. Äâà ³íøèõ êîðîëÿ – ôðàíöóçüêèé Ïèëèï II Àâ-
ãóñò ³ àíãë³éñüêèé Ðè÷àðä I Ëåâîâå Ñåðöå – áóëè äàâí³-
ìè âîðîãàìè îäèí îäíîãî. Ä³¿ ¿õ â Ïàëåñòèí³ áóëè ìàëî-
óçãîäæåíèìè. Êîæíèé ç íèõ íå äîâ³ðÿâ ³íøîìó.

 Íàéàêòèâí³øèì ó â³éí³ íà Ñõîä³ ïîêàçàâ ñåáå Ðè-
÷àðä I, ÿêèé ïåðø çà âñå çóì³â çàõîïèòè âåëèêèé îñòð³â
Ê³ïð, ï³ñëÿ ÷îãî àíãë³éñüê³ â³éñüêà ðàçîì ç ôðàíöóçü-
êèìè îáëîæèëè âàæëèâó ôîðòåöþ Àêðó (1191) íà ïî-
áåðåææ³ Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ. Àêðà áóëà âçÿòà ñîþç-
íèêàìè. Â áèòâ³ ïðè ßôô³ (ñåðïåíü 1192 ð.) Ðè÷àðä
çàâäàâ Ñàëàä³íó ñåðéîçíî¿ ïîðàçêè. Àëå ªðóñàëèìó
éîìó óçÿòè íå âäàëîñÿ. Â³í çì³ã ëèøå óêëàñòè ç Ñàëàä³-
íîì äîãîâ³ð, ÿêèì ºâðîïåéñüêèì ïàëîìíèêàì íàäà-
âàâñÿ â³ëüíèé äîñòóï â ñâÿùåíí³ äëÿ õðèñòèÿí ì³ñòà –
ªðóñàëèì, Â³ôëººì, Íàçàðåò òà ³í.

 Íàéâàæëèâ³øèì ðåçóëüòàòîì òðåòüîãî ïîõîäó
áóëî çãàäàíå âèùå çàâîþâàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéöÿìè
îñòðîâà Ê³ïðó. Ê³ïðñüêå êîðîë³âñòâî âèÿâèëîñÿ íàéì-
³öí³øèì ç³ âñ³õ âîëîä³íü õðåñòîíîñö³â. Âîíî ïðî³ñíó-
âàëî äî äðóãî¿ ïîëîâèíè XV ñò., òîáòî ïîíàä 250 ðîê³â.

 ×åòâåðòèé õðåñòîâèé ïîõ³ä áóâ îðãàí³çîâàíèé ïðî-
òè ïðàâîñëàâíî¿ Â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ó÷àñíèêàìè
ïîõîäó áóëè: Ïàïà ²íîêåíò³é III, Äîæ Åíð³êî Äàíäîëî –
ãîëîâà Âåíåö³àíñüêî¿ ðåñïóáë³êè, ²ñààêà II Àíãåëàòà
³í. Ðåçóëüòàòîì ÷åòâåðòîãî ïîõîäó (1202-1204) áóëè
óçóðïàö³ÿ âëàäè ³ìïåðàòîðà ó Êîíñòàíòèíîïîë³ òà çàñ-
íóâàííÿ ëàòèíÿíàìè íà Çàõîä³ ñâî¿õ âîëîä³íü, ÿê³ íà-
çèâàëè Ëàòèíñüêîþ Ðîìàí³ºþ, à ³ñòîðèêè çãîäîì íà-
çâàëè Ëàòèíñüêîþ ³ìïåð³ºþ.

 Ó 1212 ðîö³ îêðåìî áóâ îðãàí³çîâàíèé ïîõ³ä ä³òåé
(áëèçüêî 50 000 ä³òåé), ùî ÿê áåçãð³øí³ ìàëè â³äâîþâà-
òè ªðóñàëèì. Ïîõ³ä çàê³í÷èâñÿ ãàíåáíî. Ä³òè ÷àñòêîâî
íå âèòðèìàëè òðóäíîù³â ïîõîäó, à ÷àñòêîâî áóëè ïðî-
äàí³ â ðàáñòâî.

 Çðåøòîþ â³äáóëîñÿ ùå ÷îòèðè õðåñòîâ³ ïîõîäè –
óñ³ íåâäàë³ (1217–1221, 1228–1229, 1248–1254, 1270).
À 1291 ðîêó Ïàëåñòèíà áóëà çàâîéîâàíà ñóëòàíîì
ªãèïòó.

 Íà Ïåðøîìó òà Äðóãîìó Ë³îíñüêîìó ñîáîð³ çà
³í³ö³àòèâè Ïàïè Ðèìñüêîãî àêòèâíî îáãîâîðþâàëîñü
ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ Äåâ’ÿòîãî õðåñòîâîãî ïîõîäó ïðî-
òè ìîíãîëî-òàòàð. Íà ² Ë³îíñüêîìó ñîáîð³ áóâ ïðè-
ñóòí³é ìèòðîïîëèò Êè¿âñüêèé Ïåòðî Àêåðîâè÷, ùî
ðîçïîâ³â ïðî òàòàðñüêó íàâàëó òà çàêëèêàâ ºâðîïåéñü-
êèõ êíÿç³â äî îðãàí³çàö³¿ ïîõîäó. Çà ð³øåííÿì Ñîáîðó

äî Êèºâà òà Çîëîòî¿ îðäè áóëî â³äïðàâëåíî ïîñîëü-
ñòâî Ïëàíî Êàðï³í³.

 Íà äðóãîìó Ë³îíñüêîìó ñîáîð³ áóëî çíîâó ï³äíÿ-
òî ïèòàííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ õðåñòîâîãî ïîõîäó ïðîòè
ìîíãîëî-òàòàð. Ïðîòå ðîçìîâè ùîäî Äåâ’ÿòîãî õðåñ-
òîâîãî ïîõîäó, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ çóñèëëÿ ïàïè Ãðè-
ãîð³ÿ X, íå âò³ëèëèñÿ â æèòòÿ. Ïîõ³ä ïåðåäáà÷àëîñÿ
çä³éñíèòè ïðîòè Çîëîòî¿ Îðäè â ñîþç³ ç ³ëüõàí³äîì
Àáàêîì, ïðåäñòàâíèê ÿêîãî íà ñîáîð³ â çíàê ñåðéîç-
íîñò³ íàì³ð³â õàíà ïðèéíÿâ õðåùåííÿ.

 ßê âèñíîâîê ìîæíà ñêàçàòè, ùî Õðåñòîâ³ ïîõîäè
ÿê â³éñüêîâ³ åêñïåäèö³¿ ç ìåòîþ âèçâîëåííÿ Ñâÿòî¿
Çåìë³ çàçíàëè êðàõó. Âîíè ñïðè÷èíèëè çíà÷í³ ëþäñüê³
âòðàòè ÿê ñåðåä íàñåëåííÿ êðà¿í Ñõîäó, òàê ³ ñåðåä ñà-
ìèõ ó÷àñíèê³â. Ï³ä ÷àñ ïîõîä³â áóëî çíèùåíî áàãàòî
ïàì’ÿòîê êóëüòóðè, á³áë³îòåê, ïàëàö³â. Ó ðåçóëüòàò³
×åòâåðòîãî Õðåñòîâîãî ïîõîäó áóëî çðóéíîâàíî Êîí-
ñòàíòèíîïîëü – öåíòð ñõ³äíî¿ õðèñòèÿíñüêî¿ êóëüòóðè.
Õðåñòîâ³ ïîõîäè ñïðè÷èíèëèñÿ äî ïîã³ðøåííÿ â³äíî-
ñèí ì³æ ªâðîïîþ ³ êðà¿íàìè Ñõîäó, õðèñòèÿíñüêèì òà
³ñëàìñüêèì ñâ³òàìè.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÊÀÒÎËÈÊÎÑÀÒ²Â
ÑÕ²ÄÍÎÃÎ ÏÐÈ×ÎÐÍÎÌÎÐ’ß,

Â ßÊÎÑÒ² ÎÐÃÀÍ²Â ÖÅÐÊÎÂÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

²ñíóâàííÿ ç äàâí³õ ÷àñ³â õðèñòèÿíñüêèõ ãðîìàä,
ìàëî ì³ñöå ³ çà ñõ³äíèìè ìåæàìè Ðèìñüêî¿ ºïàðõ³¿.
Î÷îëþâàëèñÿ âîíè ºïèñêîïàìè, ñåðåä ÿêèõ ïåðø³ñòü
íàëåæàëà ºïèñêîïó Ñåëåâê³¿ Âàâ³ëîíñüêî¿. Ó ÿêîñò³ ïåð-
øîãî ºïèñêîïà öåðêâè â ìåæàõ Ïåðñ³¿ â³í òèòóëóâàâñÿ
êàòîëèêîñîì. Ñàìå òîä³ âïåðøå òèòóë êàòîëèêîñà çãà-
äóºòüñÿ ó äîêóìåíò³, ùî äàòóºòüñÿ 410 ðîêîì.

 Î÷îëþâàíèé êàòîëèêîñîì Ñåëèâê³¿, êàòîë³êîñàò íå
ìàâ àâòîêåôàëüíîãî ñòàòóñó òà áóâ çàëåæíèì â³ä Àí-
ò³îõ³éñüêîãî àðõ³ºïèñêîïà, ùî çãîäîì çäîáóâ ñòàòóñ
ïàòð³àðõà, ïðîòå áóâ çàëåæíèì â³ä Àíò³îõ³éñüêîãî àð-
õ³ºïèñêîïà òà ìàâ øèðîêó àâòîíîì³þ. Ï³ñëÿ ïðèéíÿò-
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òÿ êàòîë³êîñàòàìè íåñòîð³àíñüêî¿ ºðåñ³ êàòîëèêîñè
Ñåëåâê³¿ Âàâèëîíñüêî¿ âñòàíîâèëè ñîá³ òèòóë ïàòð³àðõ³â,
ïðàãíó÷è ïîâíî¿ àâòîêåôàë³¿. Çîêðåìà, êàòîëèêîñàìè
ñòàëè òèòóëóâàòèñÿ ïåðøî³ºðàðõè Â³ðìåíñüêî¿ Öåðê-
âè, ùî çàëèøèëèñü ï³ñëÿ Õàëê³äîíñüêîãî Ñîáîðó ïîçà
Âñåëåíñüêîþ Ïðàâîñëàâíîþ Öåðêâîþ.

Â³ðìåíñüêà àïîñòîëüñüêà öåðêâà, ÿê â³äîìî áóëà
îäí³ºþ ç íàéäàâí³øèõ äîõàëê³äîíñüêèõ öåðêîâ. Ïåðø³
â³äîìîñò³ ïðî ðîçïîâñþäæåííÿ õðèñòèÿíñòâà ó
Â³ðìåí³¿ ñÿãàþòü àïîñòîëüñüêèõ ÷àñ³â, áî ââàæàºòüñÿ,
ùî ªâàíãåë³º íà öþ çåìëþ ïðèíåñëè àïîñòîëè Ôàäåé
³ Âàðôîëîì³é. ×åðåç ïîñò³éí³ â³éíè êàôåäðà êàòîëèêî-
ñà áåçë³÷ ðàç³â òåðèòîð³àëüíî ïåðåì³ùàëàñÿ, ïðîòå ç
1441 ðîêó âîíà íåçì³ííî ïåðåáóâàòè â ª÷ì³àäçèí³. Ç
1842 ðîêó ïîðó÷ êàòîëèêîñà ä³º ñâÿùåííèé Ñèíîä äî
êîìïåòåíö³¿ ÿêîãî âõîäèòü, çîêðåìà, âèñóâàííÿ êàíäè-
äàòóð íà ïåðøîñâÿòèòåëüñêèé ñòóï³íü. Â³ðìåíñüêà
àïîñòîëüñüêà öåðêâà âêëþ÷àº â ñåáå äâà ïàòð³àðõàòè
òà äâà êàòîë³êîñàòè. Êàòàëèêîñ óñ³õ â³ðìåí³â â ª÷ì³àä-
çèí³ º äóõîâíèì ãëàâîþ àáñîëþòíî âñ³õ â³ðóþ÷èõ
â³ðìåí³â ³ ìàº ïåðø³ñòü ÷åñò³ â ñèëó ³ñòîðè÷íèõ òðà-
äèö³é. Ç 1999 ðîêó Êàòîëèêîñîì óñ³õ â³ðìåí³â º Ãàðå-
ãèí ²² (Íàðñåñÿí). Ó éîãî þðèñäèêö³¿ çíàõîäÿòüñÿ ï’ÿòü
ºïàðõ³é, ä³þòü äóõîâíà ñåì³íàð³ÿ òà àêàäåì³ÿ.

Ãðóçèíñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà, äå òàêîæ ìàëè
ì³ñöå êàòîë³êîñàòè, º îäí³ºþ ³ç ïðàäàâí³õ àâòîêåôàëü-
íèõ ïðàâîñëàâíèõ öåðêîâ, äæåðåëà ¿¿ ïîõîäæåííÿ ïî-
â’ÿçóþòü ³ç ïðîïîâ³ääþ õðèñòèÿíñòâà íà òåðèòîð³¿
Ãðóç³¿ ñâÿòèìè àïîñòîëàìè Àíäð³ºì Ïåðâîçâàíèì ³
Ñèìîíîì Êàíàíèòîì. Îäíèìè ç ïåðøèõ ó ñõ³äíîìó
ïðè÷åðíîìîð’¿ ñàí êàòîëèêîñà çàïðîâàäèëè ñàìå ãðó-
çèíñüê³ ïåðøîñâÿòèòåë³. ²ñòîð³ÿ Ãðóçèíñüêî¿ Öåðêâè
ñÿãàº ²V ñò., êîëè, çàâäÿêè àïîñòîëüñüêîìó ïîäâèãó
ñâÿòî¿ Í³íè, ãðóçèíñüêèé íàðîä áóâ îñâ³÷åíèé íàâ÷àí-
íÿì Õðèñòà. Ï³ä ¿¿ âïëèâîì íîâó â³ðó ïðèéíÿâ ãðó-
çèíñüêèé öàð Ì³ð³àí. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ìàò³-
ð’þ Ãðóçèíñüêî¿ Öåðêâè áóëà Àíò³îõ³éñêàÿ Öåðêâà. Ó
467ð., ïðåäñòîÿòåëü ²âåðñüêî¿ Öåðêâè, êàôåäðà ÿêîãî
ïåðåáóâàëà â Ìöõåò³, îäåðæàâ â³ä Àíòèîõ³éñüêîãî ïðå-
ñòîëó òèòóë êàòîëèêîñà. ²ç ñåðåäèíè V²²² ñò. Ãðóçèíñü-
êà Öåðêâà ñòàëà ôàêòè÷íî ñàìîñò³éíîþ, õî÷à ¿¿ àâòî-
êåôàë³þ íå âèçíàâàëè ó Êîíñòàíòèíîïîë³ òà Àíò³îõ³¿.

Ó Õ²V ñòîð³÷÷³ ó Çàõ³äí³é Ãðóç³¿ áóëî óòâîðåíî íî-
âèé êàòîëèêîñàò ç ðåçèäåíö³ºþ ñïî÷àòêó ó Á³÷â³íòº
(Ï³öóíäà), à ïîò³ì ó Êóòà¿ñ³. Îñòàíí³é Àáõàçêî-²ìåðè-
òèíñüêèé êàòîëèêîñ Ìàêñèì íàïðèê³íö³ ÕVIII ñò.
â³ä³éøîâ íà ñïî÷èíîê ó Êè¿â. Íà ïî÷àòêó XIX ñò. Ãðó-
çèíñüêà Öåðêâà âòðàòèëà ñâîþ àâòîêåôàë³þ é áóëà
âêëþ÷åíà äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ Öåðêâè â ñòàòóñ³ Åê-
çàðõàòó. Ïî÷àòîê öüîìó ïðîöåñó ïîêëàâ âèñíîâîê ó
1783ð. ïðè ³ìïåðàòðèö³ Êàòåðèí³ Âåëèê³é òà öàð³ ²ðàêë³¿
²² Ãåîðã³¿âñüêîãî òðàêòàòó ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ³ñíóâàí-
íþ Ãðóçèíñüêîãî öàðñòâà çàãðîæóâàëà ñìåðòåëüíà
íåáåçïåêà ç³ ñòîðîíè ñóñ³äí³õ ìóñóëüìàíñüêèõ äåðæàâ,
Òóðå÷÷èíè é ²ðàíó. Öèì òðàêòàòîì Ãðóç³ÿ âèçíàâàëà
íàä ñîáîþ ðîñ³éñüêèé ïðîòåêòîðàò. Ó íüîãî áóëî âêëþ-
÷åíî íàñòóïíå ïîëîæåííÿ: “ Ïðî êåðóâàííÿ æ Ãðó-

çèíñüêèõ öåðêîâ ó â³äíîøåíí³, ÿêå ïîâèííå äî Ñèíîäó
Ðîñ³éñüêîãî, ïðî òîé ñêëàäåòüñÿ îñîáëèâèé àðòèêóë”
(Ãåîðã³¿âñüêèé òðàêò, 8-é àðòèêóë, ñ.74); ³ äàë³: “¯¿ ²ìïå-
ðàòîðñüêà âåëè÷í³ñòü âèìàãàº, ùîá êàòîëèêîñ àáî íà-
÷àëüíèöüêèé àðõ³ºïèñêîï ¿õ ïîëÿãàâ ì³ñöåì ó ÷èñë³
ðîñ³éñüêèõ àðõ³ºðå¿â ó âîñüìîìó ñòóïåí³, ñàìå ï³ñëÿ
Òîáîëüñüêîãî, äàðóþ÷è éîìó íàçàâæäè òèòóë Ñâÿò³é-
øîãî Ñèíîäó ÷ëåíà” (ãåîðã³¿âñüêèé òðàêòàò, 8-é àðòè-
êóë, ñ.74). Òàêèì ÷èíîì, âæå ó 1783ð. êàòîëèêîñ-ïàòð³-
àðõ Àíòîí³é ²², ùî çà ïîõîäæåííÿì íàëåæàâ äî öàðñüêî¿
äèíàñò³¿ Áàãðàò³îí³â ³ ÿêèé ï³ñëÿ êîí÷èíè îñòàííüîãî
êàòîëèêîñà Àáõàçüêîãî Ìàêñèìà ó 1795 ðîö³ ðîçïîâ-
ñþäèâ ñâîþ þðèñäèêö³þ òàêîæ ³ íà Çàõ³äíó Ãðóç³þ –
²ìåðåò³þ, Ãóð³þ, Ñâàíåò³þ é Àáõàç³þ, – áóâ âêëþ÷å-
íèé äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêîãî Ñâÿò³éøîãî Ñèíîäó, ùî ñòàëî
ïî÷àòêîì áàãàòîñòóï³í÷àñòîãî ïðîöåñó âêëþ÷åííÿ
Ãðóçèíñüêî¿ Öåðêâè äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿
Öåðêâè.
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ØÊÐ²ÁËßÊ Ì.
ì. ×åðí³âö³

 ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÎ-ÊÀÒÎËÈÖÜÊÈÉ
Ä²ÀËÎÃ Ê²ÍÖß XVI – ÏÎ×ÀÒÊÓ

XVII ÑÒ.: ²ÑÒÎÐÈÊÎ-Ô²ËÎÑÎÔÑÜÊ²
ÐÅÔËÅÊÑ²¯

Ïðàâîñëàâíî-êàòîëèöüêèé ä³àëîã Ðóñüêî¿ Öåðêâè
(Êè¿âñüêî¿ ìèòðîïîë³¿) ³ Àïîñòîëüñüêîãî Ïðåñòîëó
ê³íöÿ ÕV² – ïî÷àòêó XV²² ñò. ó éîãî óêðà¿íñüêîìó âèÿâ³
ìàº ã³äíó ïîäèâó ³ñòîð³þ, ñïåöèô³÷íèé ðîçâèòîê òà
ñóñï³ëüíî-ðåë³ã³éíèé ðåçîíàíñ. Éîãî ðåçóëüòàòè âèÿ-
âèëèñÿ äîâîë³ çíà÷óùèìè ³, âîäíî÷àñ, äðàìàòè÷íèìè,
à íàäòî æ, êîëè éäåòüñÿ ïðî ôîðìóëþâàííÿ òà ôîðìó-
âàííÿ ³äåéíî-åêëåç³îëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â óêðà¿íñüêî-
ãî íàðîäó íà øëÿõó äî éîãî ðåë³ã³éíî-êóëüòóðíîãî ³
íàö³îíàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ. À òîìó, ïîçà áóäü-
ÿêèì ñóìí³âîì, õî÷à á ãîëîâí³ éîãî ñåãìåíòè çàñëó-
ãîâóþòü íà ãëèáîêå íàóêîâå âèòëóìà÷åííÿ òà îá’ºêòèâ-
íèé àíàë³ç.

Àêòóàëüí³ñòü ïðàâîñëàâíî-êàòîëèöüêîãî ä³àëîãó, ç³
âñ³ìà éîãî íàñë³äêàìè, äåòåðì³íîâàíà ùå é òèì, ùî ç
â³äðîäæåííÿì Óêðà¿íñüêî¿ Ãðåêî-Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè,
¿¿ ê³ëüê³ñíèì ³ ÿê³ñíèì çðîñòàííÿì àêòèâ³çóºòüñÿ ³ ñàì
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ïðîöåñ ïîâåðíåííÿ ö³º¿ ðåë³ã³éíî¿ ³íñòèòóö³¿ ó ¿¿ ïðè-
ðîäíå ñóñï³ëüíå ëîíî, ç ÿêîãî âîíà ñâîãî ÷àñó áóëà
áðóòàëüíî âèøòîâõíóòà. Ó íàø ÷àñ ÓÃÊÖ ôàêòè÷íî
çàâåðøèëà ôîðìóâàííÿ é íàâ³òü ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿
öåðêîâíî-ðåë³ã³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðèêìåòíîþ
ðèñîþ ó öüîìó ïðîöåñ³ º íå ëèøå ïåðåíåñåííÿ îñ³äêó
¿¿ Ãëàâè äî Êèºâà (íà ë³âèé áåðåã Äí³ïðà), ùî äàº çìî-
ãó ãîâîðèòè ïðî ïî÷àòîê ïåðåòâîðåííÿ ÓÃÊÖ íà çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíèé ôåíîìåí. Àëå íå âàðòî äóìàòè,
ùî âñåóêðà¿íñüêèé ñòàòóñ ÓÃÊÖ âèÿâëÿºòüñÿ ëèøå â
öüîìó: â³í ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó ¿¿ çíà÷óù³é äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ä³ÿëüíîñò³ (äóõîâíî-âèõîâí³é, ïðîñâ³òíèöüê³é,
ñîö³àëüíî-áëàãîä³éí³é), êîòðó ãðåêî-êàòîëèöüê³ ÷èííè-
êè íàìàãàþòüñÿ â³äïîâ³äíî ñïðÿìîâóâàòè. À òîìó öÿ,
çäàâàëîñÿ á, ïàñ³îíàðíà àêòóàëüí³ñòü ì³æöåðêîâíîãî
ä³àëîãó çíîâó íàáóâàº ñòàòóñó ³ñòîðè÷íî¿ íàãàëüíîñò³.

Íàñïðàâä³ æ öåðêîâí³ ³ñòîðèêè, ñâ³òñüê³ â÷åí³ òà
ãðîìàäñüêî-êóëüòóðí³ ä³ÿ÷³ óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó
âñåá³÷íî âèñâ³òëþâàëè ïðîáëåìó ïðàâîñëàâíî-êàòî-
ëèöüêèõ âçàºìèí ê³íöÿ XVI – ïî÷àòêó XVII ñò. Â ðåçóëü-
òàò³ ¿õíüîãî íàóêîâîãî ïîøóêó áóëî ñòâîðåíî äâà ä³à-
ìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ çà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèìè
ï³äõîäàìè íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.
Îäèí ç ÿêèõ ö³ëêîâèòî óëÿãàº ó ïðàâîñëàâíî-³äåîëîã³÷-
íó òðàäèö³þ, ùî çàïåðå÷óº öåðêîâíî-ðåë³ã³éíó òà ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íó äîö³ëüí³ñòü ì³æöåðêîâíîãî ä³àëîãó,
ùî çàâåðøèâñÿ öåðêîâíîþ óí³ºþ Êè¿âñüêî¿ Ìèòðî-
ïîë³¿ ç Ðèìîì, à ³íøèé – çóìîâëåíèé áîãîñëîâñüêî-
åêëåç³îëîã³÷íîþ ëîã³êîþ ñõ³äíî¿ óí³éíî¿ ïîë³òèêè
Ðèìî-Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè, ïðèõèëüíèêè ÿêîãî êóëü-
òèâóþòü ïðîòèëåæíó äóìêó.

ßê íå äèâíî, àëå ïåðø³ñòü ó íàëàãîäæåí³ òà àêòèâ³-
çàö³¿ ì³æöåðêîâíîãî ä³àëîãó, ùî ïðèïàäàº íà îñòàííþ
÷âåðòü XVI ñò., íàëåæèòü ÷è íå íàéâïëèâîâ³øîìó â
Ðå÷³ Ïîñïîëèò³é ìàãíàòó ³ êíÿçþ Êîñòÿíòèíó Îñò-
ðîçüêîìó. Àíàë³çóþ÷è ³ñòîð³îãðàô³þ ïðîáëåìè, âè-
ÿâëÿºìî, ùî îäí³ äîñë³äíèêè ñòàâëÿòü éîãî íà ïåðøå
ì³ñöå â åíåç³ Áåðåñòåéñüêî¿ óí³¿ ÿê ³í³ö³àòîðà [16, c.
39], à ³íø³, íàâïàêè, çàìîâ÷óþòü ïåðø³ñòü êíÿçÿ â öåð-
êîâíî-ðåë³ã³éíèõ çìàãàííÿõ ³ ïîçèö³îíóþòü éîãî ÿê
ðåâíîãî ïðîòèâíèêà “çàò³¿ Ðèìà” òà “ïîëüñüêî¿ ³íòðè-
ãè” [2, ñ. 21]. Íàéá³ëüø âäàëèé âèñíîâîê ùîäî ó÷àñò³
Êîñòÿíòèíà Îñòðîçüêîãî â óí³éíîìó ä³àëîç³ XVI ñò.
ðîáëÿòü ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè, çîêðåìà Î.
Êðèæàí³âñüêèé òà Ñ. Ïëîõ³é, ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî ä³¿
êíÿçÿ â òîãî÷àñíèõ öåðêîâíî-ðåë³ã³éíèõ çìàãàííÿõ ñêî-
ð³øå çà âñå “íàãàäóâàëè ëåãåíäó ïðî âèïðîáóâàííÿ
â³ðè ñòàðîêè¿âñüêèì êíÿçåì Âîëîäèìèðîì” [8, ñ. 18].

Ñïðàâæí³é ñóìáóð ó ïðàâîñëàâíî-êàòîëèöüêîìó
öåðêîâíî-ðåë³ã³éíîìó ä³àëîç³ ïî÷èíàºòüñÿ òîä³, êîëè
äî íüîãî, êð³ì Ê.Îñòðîçüêîãî òà êàòîëèöüêî-ºçó¿òñü-
êèõ ïðîïàãàíäèñò³â, äîëó÷èëèñÿ äóõîâíèé ïðîâ³ä Ðóñü-
êî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè òà öåðêîâí³ áðàòñòâà. Òèì
÷àñîì Âàðøàâà ³ Ðèì àêòèâ³çóâàëè íåçâîðîòíó ³äåéíî
çîð³ºíòîâàíó ïðîêàòîëèöüêó ïðîïàãàíäó. Äëÿ öüîãî
Ïàïñüêà êóð³ÿ, íà çàïðîøåííÿ êàðäèíàëà Ñòàí³ñëàâà
Ãîç³ÿ [14, ñ. 151], ñïðîâàäèëà äî Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ äîáðå

âèøêîëåíèé, ³äåîëîã³÷íî ï³äêîâàíèé ³ äóõîâíî îçáðîº-
íèé ÷åðíå÷èé ÷èí – îðäåí ºçó¿ò³â, à ïîëüñüêèé êîðîëü
ïðèçíà÷àâ íà íàéâèù³ öåðêîâí³ ³ ìîíàñòèðñüê³ ïîñàäè
ñâî¿õ ñòàâëåíèê³â, ÿê³ çäåá³ëüøîãî áóëè äàëåêèìè â³ä
öåðêîâíî-ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ, â³ðè ³ áëàãî÷åñòÿ. Îäí³,
ï³ä âèãëÿäîì áîðîòüáè ç ïðîòåñòàíòñüêèìè ºðåñÿìè,
íàïîâíþâàëè ðåë³ã³éíó àòìîñôåðó àíòèïðàâîñëàâíîþ
àã³òàö³ºþ, à ³íø³ – ñâî¿ì öåðêîâíî-ðåë³ã³éíèì íåâ³ãëà-
ñòâîì ³ ìîðàëüíèì çàíåïàäîì ðóéíóâàëè Ðóñüêó Öåð-
êâó çñåðåäèíè.

Âèçíà÷íèì ïðåäñòàâíèêîì ºçó¿òñüêîãî ðóõó, à âîä-
íî÷àñ é ³äåîëîãîì öåðêîâíîãî ïîºäíàííÿ, áóâ Áåíå-
äèêò Ãåðáåñò. Çãîäîì ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äñèëèâ êàòî-
ëèöüêèé ì³ñ³îíåð Ïåòðî Àðêóä³é. Îäíàê ïåðøèì
êàòîëèöüêèì ïîëåì³ñòîì ââàæàºòüñÿ ßí Ñàêðàí [13,
c. 43]. Éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïðèïàäàº íà ïåðøå äåñÿòèë³òòÿ
XVI ñò., à òîìó äî íå¿ ìè ìàéæå íå àïåëþºìî. Á. Ãåð-
áåñò, çîêðåìà, º àâòîðîì äâîõ ïðàöü, ó ÿêèõ íàñïðàâä³
÷è íå íàé÷³òê³øå âèðàæåíî òîãî÷àñíó öåðêîâíî-ðåë³-
ã³éíó ³äåîëîã³þ òà óí³éíó ïîë³òèêó Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ é
Àïîñòîëüñüêî¿ ñòîëèö³. Ïåðøà – “Îêðåñëåííÿ øëÿõó” –
âèéøëà ó Êðàêîâ³ 1567 ð., à äðóãà – “Âèêëàä â³ðè Ðèìñü-
êî¿ Öåðêâè òà ³ñòîð³ÿ ãðåöüêîãî íåáàæàííÿ ºäíîñò³” –
ç’ÿâèëàñÿ 1586 ð. òóò æå [3, ñ.112]. Ó í³é àâòîð ï³ääàº
íèù³âí³é êðèòèö³ ïðàâîñëàâíèõ. Íàçèâàþ÷è ¿õ íåâ³ãëà-
ñàìè, ºçó¿ò ïèøå: “Íå ìàþòü âîíè í³ ïàì’ÿò³, ùîá óì³-
òè ïðî÷èòàòè “Îò÷åíàø” ³ “Â³ðóþ”, í³ ðîçóìó, ùîá
ïîáà÷èòè ñïàñåíí³ ðå÷³, í³ äîáðî¿ âîë³, ùîá íàëåæíî
æèòè. Òàêîæ, ùî ñòîñóºòüñÿ Òà¿íñòâ, – óáèâàþòü äóø³
ìàëèõ ä³òåé, íå ìàþòü ºïèñêîïñüêîãî ìèðîïîìàçàí-
íÿ, íàâ³òü íå â³äàþòü, ùî òî º ñïðàâæíº ðîçð³øåííÿ”
[13, c. 43].

Íå ìåíø çíà÷èìîþ áóëà ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ äâîõ
ºçó¿ò³â ³ ïðîïàãàòîð³â êàòîëèöèçìó â Ðå÷³ Ïîñïîëèò³é –
Ïåòðà Ñêàðãè (1536 – 1612 ðð.) òà Àíòîí³î Ïîñcåâ³íî.
Ï. Ñêàðãà – îäèí ç íàéâ³äîì³øèõ òîãî÷àñíèõ ðåë³ã³é-
íèõ ô³ëîñîô³â, öåðêîâíèõ ³ êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèõ
ä³ÿ÷³â. Â³í ñïðàâëÿâ âåëèêèé âïëèâ íà ïîëüñüêîãî êî-
ðîëÿ ³ íàâ³òü áóâ éîãî îô³ö³éíèì äóõîâíèì íàñòàâíè-
êîì [5, ñ. 10.], à Àíòîí³î Ïîñcåâ³íî – ºçó¿òñüêèé åì³ñàð
ïàïè Ãðèãîð³ÿ Õ²²², ÿêèé ìàâ îñîáëèâó äèïëîìàòè÷íó
ì³ñ³þ íà Ñõîä³. Îá’ºäíàâøè âëàñí³ çóñèëëÿ ó ñïðàâ³
ïðîïàãàíäè íàâåðíåííÿ ïðàâîñëàâíèõ, ñàìå âîíè íà-
ìàãàëèñÿ ðîçâèíóòè òà ï³äâåñòè äî êóëüì³íàö³éíîãî
ìîìåíòó ³äåþ îá’ºäíàííÿ Ðóñüêî¿ Öåðêâè ç Ðèìî-Êà-
òîëèöüêîþ. Ïàïñüê³ ïðîïàãàíäèñòè óí³éíèõ ³äåé ââà-
æàëè, ùî çëèòòÿ Öåðêîâ ìàº â³äáóòèñÿ íà çàñàäàõ Òðè-
äåíòñüêîãî ñîáîðó òà Ôëîðåíò³éñüêî¿ óí³¿ [4, ñ. 32].
Óíàî÷íþþ÷è æàõëèâó êàðòèíó çàíåïàäó Ïðàâîñëàâ’ÿ
çàãàëîì ³ Êèºâî-ðóñüêîãî çîêðåìà, êàòîëèöüê³ ïîëå-
ì³ñòè, îäíàê, íàéá³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿëè îá ðóíòóâàí-
íþ íåîáõ³äíîñò³ óí³¿ ç Ðèìîì, ðîçêðèâàþ÷è ïðè öüî-
ìó íå ëèøå ¿¿ ³äåéíî-åêëåp³îëîã³÷íèé çì³ñò, à é
âêàçóþ÷è íà êîíêðåòí³ øëÿõè ³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿
óí³éíîãî ïðîåêòó. Ïîëåì³çóþ÷è ç ïðàâîñëàâíèìè,
Ï. Ñêàðãà ãîâîðèâ, ùî “ñïðàâà íå â öåðåìîí³ÿõ, íå â
îáðÿäîâ³é ñòîðîí³, áåç öüîãî â³ðà ìîæå çàëèøèòèñÿ
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÷èñòîþ ³ íåóøêîäæåíîþ; ñïðàâà íå ó ñï³â³ àë³ëóÿ, íå â
óñòàëåíèõ çâè÷àÿõ, íå â êîðîòêî÷àñíèõ ÷è äîâãîòðèâà-
ëèõ ïîñòàõ ³, íàðåøò³, íå ó áîðîä³, ùî ìîæå áóòè êî-
ðîòêîþ ÷è äîâãîþ, – à âñÿ ñóòü ó â³ð³, ÿêà âåäå íàñ äî
ñïàñ³ííÿ. Îäíàê ó ñó÷àñíèõ ãðåê³â â³ðà äàëåêî íå òà,
ùî áóëà ðàí³øå, êîëè âîíè ùå ïåðåáóâàëè ç íàìè â
ºäíîñò³; òåïåð âîíè ñòâîðèëè ñîá³ ³íøó â³ðó, à íàñ íà-
çèâàþòü ºðåòèêàìè” [10].

Ì³ñ³îíåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü òà ³äåîëîã³÷íà áîðîòüáà
çãàäàíèõ âèùå êàòîëèöüêèõ ïîëåì³ñò³â, ðåâíèõ ïðèõèëü-
íèê³â ñõ³äíî¿ ðåë³ã³éíî¿ ïîë³òèêè Àïîñòîëüñüêîãî Ïðå-
ñòîëó íà òåðåíàõ Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ òà ³äåéíèõ íàòõíåí-
íèê³â óí³¿, âèäàºòüñÿ äîâîë³ åôåêòèâíîþ. ̄ ¿ ðåçóëüòàòîì
ñòàëî òå, ùî âïðîäîâæ XVI ñòîë³òòÿ ñóñï³ëüíî-ðåë³ã³é-
íà äóìêà â Ïîëüù³ åâîëþö³îíóâàëà â íàïðÿì³ â³ä âèç-
íàííÿ ð³âíîñò³ êàòîëèöüêî¿ òà ïðàâîñëàâíî¿ öåðêîâ…
äî çàïåðå÷åííÿ ñàìî¿ ìîæëèâîñò³ ñïàñ³ííÿ â³ðíèõ ó
ïðàâîñëàâ’¿”. Îäíàê öèìè ³äåÿìè ïåðåéìàëèñÿ õ³áà ùî
âèñîêîîñâ³÷åí³ ðóñèíè. Íà íàøó äóìêó, äëÿ øèðîêîãî
çàãàëó âîíè íå ìîãëè ìàòè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, à
îòæå íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê òàê³, ùî íåìèíó÷å
âåëè äî óñâ³äîìëåííÿ ïðàâîñëàâíèìè â³ðÿíàìè íåîá-
õ³äíîñò³ ºäíàííÿ ç Ðèìî-Êàòîëèöüêîþ Öåðêâîþ. Òèì
ïà÷å, çà óìîâ ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ ³ ïåâíîþ ì³ðîþ
åôåêòèâíî¿ ïîëåì³÷íî¿ áîðîòüáè, ïðåäñòàâëåíî¿ ïðà-
âîñëàâíèì òàáîðîì, ñïëåñê ¿¿, ùîïðàâäà, ïðèïàäàº íà
ïîóí³éíèé, ïîñòáåðåñòåéñüêèé ïåð³îä.

Â³äòåïåð ãîëîâíèì îñåðåäêîì ïîëåì³÷íî¿ áîðîòü-
áè ç ºçó¿òñüêèì ³äåîëîã³÷íèì íàñòóïîì íà ïðàâîñëàâ-
íèõ ñòàº Îñòðîçüêà øêîëà (êîëåã³óì). Öåé äóõîâíî-
êóëüòóðíèé îñåðåäîê íà òîé ÷àñ áóâ ³ ïîë³òè÷íîþ, ³
ðåë³ã³éíîþ ñòîëèöåþ Óêðà¿íè-Ðóñè. Ñàìå çâ³äòè âèõî-
äÿòü ïåðø³ àíòèóí³éí³ ïîëåì³÷í³ òâîðè, ñïî÷àòêó
“Àïîêðèñèñ” Õðèñòîôîðà Ô³ëàëåòà, “Ëèñò” Êë³ðèêà
Îñòðîçüêîãî, à ï³çí³øå é òâîðè Ãåðàñèìà Ñìîòðèöü-
êîãî, Âàñèëÿ Ñóðîæñüêîãî ³ éîãî ó÷íÿ ²âàíà Âèøåíñü-
êîãî. ̄ õí³ òðàêòàòè – öå óí³êàëüí³ ïàì’ÿòêè, ÿê³ íå ëèøå
ðåëüºôíî óâèðàçíþþòü ïðîâ³äí³ òåíäåíö³¿ ïðàâîñëàâ-
íî-êàòîëèöüêîãî ä³àëîãó, à ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü
îñâ³÷åíîñò³ é öåðêîâíî-ðåë³ã³éíî¿ êóëüòóðè ïðàâîñëàâ-
íèõ îáîðîíö³â ñâîº â³ðè. Òàê, â “Àïîêðèñèñ³” óí³ÿ òðàê-
òóºòüñÿ íå ÿê ºäí³ñòü, à ÿê ðîçä³ëåííÿ ³ çáàëàìó÷åííÿ
ëþäåé, ùî ìîæå ðîçõèòàòè îñíîâè äåðæàâíîñò³ é ñàìî¿
Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ [6, ñ. 400-405].

Ãåðàñèì Ñìîòðèöüêèé íàëåæèòü äî òèõ íå áàãàòü-
îõ ïîñòàòåé òîãî÷àñíîãî ïðàâîñëàâíî-êàòîëèöüêîãî
ä³àëîãó, ÿê³ ïðîÿâèëè ñåáå íå ëèøå ÿê àêòèâí³ áîðö³ ç
óí³ºþ, à é ÿê òàê³, ùî âèçíà÷èëè ¿¿ ³äåéíî-åêëåç³îëîã³÷-
íó ñïðÿìîâàí³ñòü. Çàãàëüíó ïîçèö³þ â³ä ³ìåí³ êíÿçÿ
Îñòðîçüêîãî ³ ïðàâîñëàâíèõ ïîñïîëèòèõ Ñìîòðèöüêèé
âïåðøå âèêëàâ íå áóäü-äå, à â ïåðåäìîâ³ äî Îñòðîçüêî¿
Á³áë³¿, ùî âèéøëà äðóêîì 1581 ð. [15, ñ. 266-270]. Îäíàê
öå áóëà òàêà ñîá³ ñâîºð³äíà ðîçìèíêà, ñïðàâæí³ì ïî-
ëåì³÷íèì òâîðîì Ñìîòðèöüêîãî ñòàâ “Êëþ÷ äî Öàð-
ñòâà Íåáåñíîãî” (1587 ð.). Ó ö³é ïðàö³ â³í íå ëèøå ïî-
ëåì³çóº ç êàòîëèêàìè, à âèñëîâëþº ãëèáîêó
ñòóðáîâàí³ñòü òèì, ùî é ñàìèìè æ ïðàâîñëàâíèìè

íåõòóþòüñÿ ºâàíãåëüñüê³ çàïîâ³òè ²ñóñà Õðèñòà. “Áðàò-
òÿ, ìè – ñèëüí³, – ï³äáàäüîðþâàâ ïàñòâó Ã. Ñìîòðèöü-
êèé, – à òîìó ìóñèìî íåñòè íåìî÷³ áåçññèëüíèõ ³ íå
ñîá³ äîãîäæäàòè, à õèòêèõ ó â³ð³ â³ðîþ óêð³ïëþâàòè”
[11, ñ. 218]. ²íøèì âèçíà÷íèì îñòðîçüêèì ïîëåì³ñòîì
áóâ Âàñèëü Ñóðîæñüêèé (Âàñèëü Ìàëþøèöüêèé).
Éîãî ïåðó ïðèïèñóþòü äâ³ ïðàö³, ùî âèéøëè ó ñâ³ò ç
ò³º¿ æ îñòðîçüêî¿ äðóêàðí³ 1588 ð. (îäíà – ï³ä íàçâîþ
“Ïðî â³ðó ó ïîõîäæåííÿ Âñåñâÿòîãî Äóõà”, à ³íøà –
“Ïðî ºäèíó ³ñòèííó ïðàâîñëàâíó â³ðó é ñâÿòó ñîáîð-
íó é àïîñòîëüñüêó Öåðêâó”). Ó öèõ òâîðàõ Â. Ñóðîæñü-
êèé, àêòóàë³çóâàâ íàéá³ëüø î÷åâèäí³ ïðîáëåìè êàòî-
ëèöüêî-ïðàâîñëàâíèõ äîêòðèíàëüíèõ ³ ë³òóðã³÷íèõ
ðîçá³æíîñòåé. Ó íèõ ³äåòüñÿ ïðî ïðèðîäó òà ì³ñ³þ Öåð-
êâè, ïðî äóõîâíó âëàäó òà óä³ëåííÿ òà¿íñòâ, ïðî ï³ñò
³ çâåðøåííÿ áîæåñòâåííî¿ Ë³òóðã³¿ ï³ä ÷àñ Âåëèêîïîñò-
íèõ ñåäìèöü, ïðî ñâÿòà òà ³êîíîøàíóâàííÿ. Îòæå, òâî-
ðè Â. Ñóðîæñüêîãî ö³ëêîì â³äïîâ³äàëè ïîòðåáàì ³ âè-
ìîãàì ÷àñó. “Ñòàâëÿ÷è ïðîáëåìó ºäèíî¿ ³ñòèííî¿ â³ðè, –
ïèøå Â. Óëÿíîâñüêèé, – â³í ïîêàçóâàâ, ùî ïåðåøêîä-
æàº ºäíîñò³, à ïîò³ì ðîçãëÿäàâ ðÿä êàíîí³÷íî-ë³òóðã³÷-
íèõ òà îáðÿäîâèõ ðîçõîäæåíü” [13, ñ. 40-41]. Õàðàêòåð-
íîþ ðèñîþ ïîëåì³÷íîãî äèñêóðñó Â. Ñóðîæñüêîãî º
òå, ùî â³í áóâ àäðåñîâàíèé ÿê êàòîëèêàì, òàê ³ ïðîòåñ-
òàíòàì Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿, ÷îãî íå ìîæêà ñêàçàòè ïðî
³íøèõ ïîëåì³ñò³â Îñòðîçüêî¿ äóõîâíî¿ øêîëè.

Äî àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ïðàâîñëàâíî-êàòîëèöüêîãî
ïîëåì³÷íîãî ä³àëîãó ïðèéíÿòî çàðàõîâóâàòè é Ìåëå-
ò³ÿ Ñìîòðèöüêîãî. Éîìó íàëåæèòü ïàì’ÿòêà ïîëåì³÷-
íî¿ ë³òåðàòóðè ïî÷àòêó XVII ñò. “Òðåíîñ” àáî “Ïëà÷”
(1610 ð.). Ñó÷àñíèé äîñë³äíèê Ë. Êâàñþê òâ³ð Ì. Ñìîò-
ðèöüêîãî â³äíîñèòü äî “íàéâèäàòí³øèõ ïîëåì³÷íèõ
ïàì’ÿòîê ç áîêó ïðàâîñëàâíèõ” ïî÷àòêó XVII ñò. [6, ñ.
404]. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì â ³ñòîð³îãðàô³¿ º âèçíàííÿ
Ìåëåò³ÿ Ñìîòðèöüêîãî ÿê âèäàòíîãî ä³ÿ÷à ïðàâîñëàâ-
íî¿ ³ºðàðõ³¿, ÿêèé “ñòàâ â³äîìèé çàâäÿêè ïîëåì³÷íèì
ïèñàííÿì, ñïðÿìîâàíèì ïðîòè ïðèõèëüíèê³â Áåðåñ-
òåéñüêî¿ óí³¿” [23, ñ. 34]. Îäíàê ó íàñ º íåáåçï³äñòàâí³
çàñòåðåæåííÿ ùîäî òàêèõ êàòåãîðè÷íèõ ñóäæåíü ³ âà-
ãîì³ ïðè÷èíè ñóìí³âàòèñÿ ó ùèðîñò³ ïåðåæèâàíü, çàê-
ëèê³â ³ àíòèóí³éíî¿ êàìïàí³¿ öüîãî ³ºðàðõà-ïîëåì³ñòà.
Àäæå Ìåëåò³é Ñìîòðèöüêèé áóâ ÷è íå ºäèíèì ³ºðàð-
õîì, ÿêèé ó òèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ ïåðåõîäèâ ç îäíîãî
ðåë³ã³éíîãî òàáîðó äî ³íøîãî (çà â³äñòóïíèöòâî ó â³ð³
é ïåðåõ³ä íà óí³þ, 1628 ð. éîãî íàâ³òü áóëî â³äëó÷åíî
â³ä Ïðàâîñëàâ’ÿ). Öå ïî-ïåðøå, à ïî-äðóãå, – ñàì òâ³ð,
ÿêèé, çäàºòüñÿ, áóâ àäðåñîâàíèé ïðàâîñëàâíèì óêðà¿-
íöÿì-ðóñèíàì, â³í ÷îìóñü íàïèñàâ ÷óæîþ ³ íåçðîçó-
ì³ëîþ ¿ì ìîâîþ, òîáòî ìîâîþ ïîëîí³çàòîðà ³ öåðêîâ-
íî-ðåë³ã³éíîãî àñèì³ëÿòîðà.

Îòæå, ÿê âèäíî ³ç âèêëàäåíîãî âèùå, ïîëåì³÷íà
áîðîòüáà ì³æ êàòîëèêàìè ³ ïðàâîñëàâíèìè ó Ðå÷³
Ïîñïîëèò³é ïî÷àëàñÿ çàäîâãî äî Áåðåñòåéñüêî¿ óí³¿.
Ïåðø³ñòü ó í³é íàëåæèòü îðäåíó ºçó¿ò³â ³ ïîëÿêàì-êà-
òîëèêàì, ÿê³ ìàëè âëàñí³ ðåë³ã³éíî åêñïàíñ³îí³ñòñüê³
ïëàíè. Íîâîãî ³ìïóëüñó ó ïîëåì³÷íèé äèñêóðñ êàòî-
ëèê³â ³ ïðàâîñëàâíèõ âíîñèòü àêòèâ³çàö³ÿ óí³éíèõ ïðî-
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öåñ³â íàïðèê³íö³ XVI ñò. ³ â³äõ³ä â³ä óí³éíèõ íàïðàöþ-
âàíü Ê. Îñòðîçüêîãî.

Íà çëàì³ äâîõ ñòîë³òü – XVI òà XVII – ÿê óí³éí³
íàòõíåííèêè, òàê ³ îïîíåíòè áóëè äîáðå ³äåîëîã³÷íî
îçáðîºí³ òà íàâ÷åí³ ïîëåì³çóâàòè. Öå áóëè ãîñòð³ ñó-
ïåðå÷êè, ùî ñòîñóâàëèñÿ ðåë³ã³éíî¿ òà íàö³îíàëüíî-
êóëüòóðíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó çà
óìîâ áåçäåðæàâíîñò³, ïîëîí³çàö³¿ òà ðåë³ã³éíîãî åêñ-
ïàíñ³îí³çìó, ùî âèïëèâàëà ç³ ñõ³äíî¿ ïîë³òèêè Àïîñ-
òîëüñüêîãî Ïðåñòîëó. Ïðîòå, ñèëà ³ ïåðåâàãà ïðîêàòî-
ëèöüêè çîð³ºíòîâàíèõ ó÷àñíèê³â ì³æöåðêîâíîãî
ä³àëîãó ïîëÿãàëà â òîìó, ùî âîíè ïðîïàãóâàëè ³äå¿
êðàùèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, íàãîëîøóþ÷è íà ñîòå-
ð³îëîã³÷í³é åêñêëþçèâíîñò³ ó ëîí³ êàòîëèöèçìó; âîíè
äåêëàðóâàëè âõîäæåííÿ óêðà¿íö³â-ðóñèí³â ó çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüêèé êóëüòóðíèé ïðîñò³ð ³ ïðîöåñ.

Âîäíî÷àñ óñâ³äîìëåííÿ öèõ ïåðñïåêòèâ â³äáóâà-
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íàñåëåííÿ, ùî ÿêðàç ³ âèçíà÷èëî äîëþ òà óìîæëèâèëî
ðåàë³çàö³þ óí³éíîãî ïðîåêòó íà ïðàêòèö³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àðõèâú Þãî-Çàïàäíîé Ðîññ³è, èçäàâàåìûé êîìèññ³åþ
äëÿ ðàçáîðà äðåâíèõú àêòîâú. – Ê., 1914. – ×. 1. – Ò. VIII:
Ïàìÿòíèêè ëèòåðàòóðíîé ïîëåìèêè ïðàâîñëàâíûõú ñú ïðîòå-
ñòàíòàìè è ëàòèíî-óí³àòàìè âú Çàïàäíîé Ðóñè çà XVI è XVII
ñòîëåòèÿ.

2. Ãðèãîðåíêî Î. Óí³ÿ â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè–Ðóñ³: êîðîòêèé
³ñòîðè÷íèé íàðèñ. – Æèòîìèð, 1995.

3. ¥óäçÿê Á. Êðèçà ³ ðåôîðìà: Êè¿âñüêà ìèòðîïîë³ÿ, Öàð-
ãîðîäñüêèé ïàòð³àðõàò ³ åíåçà Áåðåñòåéñüêî¿ óí³¿ / Ïåð. ç àíãë. –
Ëüâ³â, 2000.

4. Äîðîøåíêî. Ä. Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà â ìèíóëîìó é ñó-
÷àñíîìó æèòò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. – Áåðë³í, 1940.

5. Èâàíèøåâ È.Ä. Ñâåäåíèÿ î íà÷àëå óíèè, èçâëå÷åííûå
èç àêòîâ Êèåâñêîãî öåíòðàëüíîãî àðõèâà. – Ì., 1858.

6.  Êâàñþê Ë. Ïîëåì³êà ùîäî Áåðåñòåéñüêî¿ óí³¿ â óê-
ðà¿íñüê³é ë³òåðàòóð³ ê³íöÿ XVI – ïî÷àòêó XVII ñòîë³òü // Óêðà¿-
íà ³ Âàòèêàí. Ñåð³ÿ çá³ðíèê³â íàóê. ïðàöü. – Âèï. 1: Óêðà¿íñüêî-
Âàòèêàíñüê³ â³äíîñèíè â êîíòåêñò³ ñóñï³ëüíèõ ³ ì³æêîíôåñ³é-
íèõ ïðîáëåì. – ²âàíî-Ôðàíê³âñüê – Êè¿â, 2008.

7.  Êîãóò À. Êíÿçü Êîñòÿíòèí Îñòðîçüêèé â ïîëüñüê³é ³ñòî-
ð³îãðàô³¿ // Óêðà¿íñüêèé ³ñòîðè÷íèé æóðíàë. – 1996. – ¹ 4.

8.  Êðèæàí³âñüêèé Î., Ïëîõ³é Ñ. ²ñòîð³ÿ Öåðêâè òà ðåë³ã³é-
íî¿ äóìêè â Óêðà¿í³. – Ê., 1994. – Êí.3.

9. Ñåíèê Ñ. Óêðà¿íñüêà Öåðêâà â XVII ñò. – Êîâ÷åã / Çá³ðíèê
ñòàòåé ç öåðêîâíî¿ ³ñòîð³¿. – Ëüâ³â, 1993. – ×. 1.

10.  Ñêàðãà Ï. Î åäèíñòâ• Öåðêâè Áîæ³åé ïîäú îäíèìú ïà-
ñòûðåìú è î ãðå÷åñêîìú îòú ýòîãî åäèíñòâà îòñòóïëåí³è // Ðóñ-
ñêàÿ èñòîðè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà. – ÑÏá., 1882. – Ò. VII. – Êí. 2.

11.  Ñìîòðèöüêèé Ã.Ä. Êëþ÷ öàðñòâà íåáåñíîãî // Óêðà¿-
íñüêà ë³òåðàòóðà X²V – XVI ñò. – Ê., 1988.

12. Ñòåëüìàøåíêî Ì.À. Ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ïåò-
ðà Ñêàðãè // Óíèâåðñèòåòñêèå èçâåñòèÿ. – Ê., 1903. – ¹ 2.

13.  Óëüÿíîâñüêèé Â. ²ñòîð³ÿ Öåðêâè òà ðåë³ã³éíî¿ äóìêè â
Óêðà¿í³: ó 3-õ êí. – Êí. 2. Ñåðåäèíà XV – ê³íåöü XVI ñòîë³òòÿ. –
Ê., 1994.

14.  Ôåäîð³â Þ. ²ñòîð³ÿ Öåðêâè â Óêðà¿í³. – Ðåïðèíòíå
âèäàííÿ. – Ëüâ³â, 2001.

15. Øåâ÷åíêî Â. Ïðàâîñëàâíî-êàòîëèöüêà ïîëåì³êà òà
ïðîáëåìè óí³éíîñò³ â æèòò³ Ðóñè-Óêðà¿íè äîáåðåñòåéñüêîãî
ïåð³îäó. – Ê., 2002.

ÓÄÊ 327.412

ÞØÌÀÍÎÂ Â.Â.
Íàó÷. ðóêîâîäèòåëü: ÕÎÌÅÍÊÎ Ò.Â., ñò.ïðåïîäàâàòåëü
ì. Êèåâ

ÌÅÒÎÄ ×ÒÅÍÈß ÈËÜÈ ÔÐÀÍÊÀ
Èëüÿ Ìèõàéëîâè÷ Ôðàíê ðîäèëñÿ â Ìîñêâå â 1963

ãîäó.
Ñ 2001 ãîäà íà÷èíàþò âûõîäèòü êíèãè íà èíîñò-

ðàííûõ ÿçûêàõ, àäàïòèðîâàííûå ïî ìåòîäó ÷òåíèÿ
Èëüè Ôðàíêà.

Íà àâãóñò 2012 ãîäà íàñ÷èòûâàåòñÿ 237 êíèæåê ïî
36 ÿçûêàì, ïîñòîÿííî âûõîäÿò íîâûå êíèãè è ðàñøè-
ðÿåòñÿ êðóã ÿçûêîâ. Èëüÿ Ôðàíê êîîðäèíèðóåò ðàáîòó
ïåðåâîä÷èêîâ è ðåäàêòèðóåò ýòè êíèãè.

Ïðåäñòàâëÿþ âàì êðàòêîå îïèñàíèå ìåòîäà Ôðàí-
êà åãî æå ñëîâàìè:”Ìîé ìåòîä ÷òåíèÿ – ýòî ñïåöèàëü-
íûé ñïîñîá àäàïòàöèè òåêñòà, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò
ïàññèâíîìó îñâîåíèþ ÿçûêà. Åãî ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ëèáî â êà÷åñòâå ïîääåðæêè, äîïîëíåíèÿ ê ðàçãî-
âîðíîé ïðàêòèêå, ëèáî ïðîñòî äëÿ ïàññèâíîãî îñâîå-
íèÿ ÿçûêà (åñëè öåëü, íàïðèìåð, íàó÷èòüñÿ ÷èòàòü
êíèãè íà òîì èëè èíîì ÿçûêå). Êàê ïîñòðîåíû òàêèå
òåêñòû? Âîò, íàïðèìåð, êíèãà “Ïóòåøåñòâèÿ Ãóëëèâå-
ðà”. Åñëè îòêðûòü ëþáóþ ñòðàíèöó ýòîé êíèãè, òî
ìîæíî óâèäåòü, ÷òî òåêñò ïîâåñòè ðàçáèò íà íåáîëü-
øèå îòðûâêè. Ñíà÷àëà èäåò àäàïòèðîâàííûé îòðûâîê –
òåêñò ñ âêðàïëåííûì â íåãî äîñëîâíûì ðóññêèì ïå-
ðåâîäîì è íåáîëüøèì ëåêñèêî-ãðàììàòè÷åñêèì
êîììåíòàðèåì. Çàòåì ñëåäóåò òîò æå òåêñò, íî óæå
íåàäàïòèðîâàííûé, áåç ïîäñêàçîê.” [2]

Íàïðèìåð”I must have slept for more than nine hours
(ÿ, âåðîÿòíî, ïðîñïàë áîëåå äåâÿòè ÷àñîâ; to sleep)
because when I woke up (ïîòîìó ÷òî, êîãäà ÿ ïðîñíóë-
ñÿ; to wake up) it was daylight (áûëî ñîâñåì
ñâåòëî;daylight – äíåâíîé ñâåò; äåíü, ñâåòëîå âðåìÿ
ñóòîê). I tried to get up (ÿ ïîïðîáîâàë âñòàòü), but
I couldn’t move (íî íå ìîã äâèãàòüñÿ = ïîøåâåëèòüñÿ).
I was lying on my back (ÿ ëåæàë íà ñïèíå). My arms and
legs were tightly fastened to the ground on each side
(ìîè ðóêè è íîãè áûëè êðåïêî ïðèêðåïëåíû/ïðèâÿçà-
íû ñ êàæäîé ñòîðîíû = ñ îáåèõ ñòîðîí ê çåìëå). My
long, thick hair was tied down in the same way (ìîè
äëèííûå è ãóñòûå âîëîñû áûëè òî÷íî òàê æå: “òàêèì
æå îáðàçîì/ñïîñîáîì” ïðèâÿçàíû /ê çåìëå/; thick –
òîëñòûé; ãóñòîé, ÷àñòûé; way – äîðîãà; ïóòü; ìåòîä,
ñïîñîá). I also felt several fine threads across my body
from my arms to my legs (òàêæå ÿ ïî÷óâñòâîâàë íåñêîëü-
êî òîíêèõ íèòåé /ïðîòÿíóòûõ/ ïîïåðåê ìîåãî òåëà îò
ðóê äî íîã; to feel). I heard noises around me (ÿ ñëûøàë
âîêðóã ñåáÿ /êàêèå-òî/ çâóêè; to hear; noise – øóì,
ãàì; çâóê /îáû÷íî íåïðèÿòíûé/), but from where I lay
I could see nothing but sky (íî ñ /ìåñòà/ ãäå ÿ ëåæàë, ÿ
íå ìîã âèäåòü íè÷åãî, êðîìå íåáà).

daylight [“deIlaIt], fastened [“fRs(q)nd], threads
[Tredz]
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I must have slept for more than nine hours because
when I woke up it was daylight. I tried to get up, but I
couldn’t move. I was lying on my back. My arms and
legs were tightly fastened to the ground on each side.
My long, thick hair was tied down in the same way. I also
felt several fine threads across my body from my arms to
my legs. I heard noises around me, but from where I lay I
could see nothing but sky.”[1, ñò. 7-8]

“Òå, êòî òîëüêî íà÷àë îñâàèâàòü, íàïðèìåð, àíãëèé-
ñêèé ÿçûê, ñíà÷àëà ìîæåò ÷èòàòü òåêñò ñ ïîäñêàçêàìè,
çàòåì – òîò æå òåêñò áåç ïîäñêàçîê. Åñëè ïðè ýòîì îí
çàáûë çíà÷åíèå êàêîãî-ëèáî ñëîâà, íî â öåëîì âñå ïî-
íÿòíî, òî íåîáÿçàòåëüíî èñêàòü ýòî ñëîâî â îòðûâêå ñ
ïîäñêàçêàìè. Îíî åùå âñòðåòèòñÿ, è íå ðàç. Ñìûñë íå-
àäàïòèðîâàííîãî òåêñòà â òîì, ÷òî êàêîå-òî âðåìÿ (ïóñòü
êîðîòêîå) ÷èòàþùèé íà ÷óæîì ÿçûêå “ïëûâåò áåç äîñ-
êè”. Ïîñëå òîãî, êàê îí ïðî÷èòàåò íåàäàïòèðîâàííûé
òåêñò, íóæíî ÷èòàòü ñëåäóþùèé àäàïòèðîâàííûé. È òàê
äàëåå. Âîçâðàùàòüñÿ íàçàä (ñ öåëüþ ïîâòîðåíèÿ) íå
íóæíî. Ñëåäóåò ïðîñòî ïðîäîëæàòü ÷èòàòü äàëüøå.

Êîíå÷íî, ñíà÷àëà íà ÷èòàòåëÿ õëûíåò ïîòîê íåèç-
âåñòíûõ ñëîâ è ôîðì. Îí íå äîëæåí ýòîãî áîÿòüñÿ:
íèêòî íèêîãî ïî íèì íå ýêçàìåíóåò. Ïî ìåðå ÷òåíèÿ
(ïóñòü ýòî ïðîèçîéäåò õîòü â ñåðåäèíå èëè äàæå â êîí-
öå êíèãè) âñå “óòðÿñåòñÿ“, è ÷èòàòåëü áóäåò, ïîæàëóé,
óäèâëÿòüñÿ: ‘Íó çà÷åì îïÿòü äàåòñÿ ïåðåâîä, çà÷åì
îïÿòü ïðèâîäèòñÿ èñõîäíàÿ ôîðìà ñëîâà, âñå âåäü è
òàê ïîíÿòíî!’ Êîãäà íàñòóïàåò òàêîé ìîìåíò, êîãäà “è
òàê ïîíÿòíî”, åìó ñòîèò óæå ÷èòàòü íàîáîðîò: ñíà÷à-
ëà íåàäàïòèðîâàííóþ ÷àñòü, à ïîòîì çàãëÿäûâàòü â
àäàïòèðîâàííóþ. (Ýòîò æå ñïîñîá ÷òåíèÿ ìîæíî ðå-
êîìåíäîâàòü è òåì, êòî îñâàèâàåò ÿçûê íå ñ íóëÿ.)”[2]

Òàê æå ýòîìó ÷åëîâåêó ïðèíàäëåæàò ïðåêðàñíûå
ñëîâà, íà êîòîðûõ, ïî ñóòè, è ðàáîòàåò âåñü ìåòîä èçó-
÷åíèÿ:

“ßçûê ïî ñâîåé ïðèðîäå – ñðåäñòâî, à íå öåëü, ïî-
ýòîìó îí ëó÷øå âñåãî óñâàèâàåòñÿ íå òîãäà, êîãäà åãî
ñïåöèàëüíî ó÷àò, à êîãäà èì åñòåñòâåííî ïîëüçóþòñÿ –
ëèáî â æèâîì îáùåíèè, ëèáî ïîãðóçèâøèñü â çàíè-
ìàòåëüíîå ÷òåíèå. Òîãäà îí îñâàèâàåòñÿ ñàì ñîáîé,
ïîäñïóäíî.

Íàøà ïàìÿòü òåñíî ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ìû ÷óâñòâó-
åì â êàêîé-ëèáî êîíêðåòíûé ìîìåíò, çàâèñèò îò íà-
øåãî âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ, à íå îò òîãî, íàïðèìåð,
ñêîëüêî ðàç ìû ïîâòîðèì êàêóþ-íèáóäü ôðàçó èëè
ñêîëüêî âûïîëíèì óïðàæíåíèé.”[2]

Ìîå ëè÷íîå ìíåíèå: ýòîò ìåòîä äåéñòâèòåëüíî
ïîìîãàåò ñ èçó÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà è äðóãèõ 35
ÿçûêîâ (ýòèì ìåòîäîì òàêæå èçó÷àþò óêðàèíñêèé (óæå
íàïèñàíî 3 êíèãè). Ãëàâíîå åãî ïðåèìóùåñòâî ýòî òî,
êàê òû íåçàìåòíî íàáèðàåøü ñëîâàðíûé çàïàñ.

Òàê æå â ïëþñàõ çíà÷èòñÿ òî, êàêèå èìåííî êíèãè
âûáèðàåò àâòîð. Â îñíîâíîì ýòî äåéñòâèòåëüíî èíòå-
ðåñíûå èñòîðèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êóëüòîâûìè â ñòðà-
íå, ÿçûê êîòîðîé òû èçó÷àåøü. Íàïðèìåð â àíãëèé-
ñêîì ýòî èñòîðèè ïðî Øåðëîêà Õîëìñà, âåñåëàÿ êíèãà

Äæåðîìà Êåé Äæåðîìà “Òðîå â ëîäêå íå ñ÷èòàÿ ñîáà-
êè”, â óêðàèíñêîì ýòî “Êàéäàøåâà Ñ³ì’ÿ”, â íåìåö-
êîì – “Ñêàçêè áðàòüåâ Ãðèìì” è ò.ä.

Åñòü, ðàçóìååòñÿ, è ìèíóñû. Ãëàâíûé, êîòîðûé ÿ
íàøåë, ýòî òî, ÷òî íèêòî íå ñëåäèò çà ïðàâèëüíîñòüþ
ïðîèçíîøåíèÿ âàøèõ ñëîâ. Âû ìîæåòå áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó ìåòîäó çíàòü î÷åíü ìíîãî ñëîâ, íî, åñëè âû íå
çíàåòå ïðàâèë ïðîèçíîøåíèÿ, âû, ñêîðåé âñåãî, áóäå-
òå ïðîèçíîñèòü ýòè ñëîâà ñîâñåì íå êàê èñòèííûé àí-
ãëè÷àíèí. Êîíå÷íî, ïîñëå êàæäîãî àäàïòèðîâàííîãî
îòðåçêà òåêñòà åñòü òðàíñêðèïöèÿ ïàðû ñëîâ, íî ýòîãî
ÿâíî íå äîñòàòî÷íî.

Èíîãäà êíèãè êàæóòñÿ íàñòîëüêî èíòåðåñíûìè, ÷òî
òû çëèøüñÿ îò òîãî, ÷òî ïðèäåòñÿ ïîâòîðÿòü óæå ïðî-
÷èòàííûé êóñîê òåêñòà, à æäàòü ðàçâÿçêó ëèøíèå ïàðó
ìèíóò íå õî÷åòüñÿ. Ìîæåòå äàæå íà÷àòü ïðîïóñêàòü
íåàäàïòèðîâàííûé (èëè àäàïòèðîâàííûé, çàâèñèò îò
çíàíèé) òåêñò.

Òàê æå íå ñòîèò áðîñàòü ÷òåíèå íà ïîëïóòè, âû
ìîæåòå çàáûòü òî, ÷òî ó÷èëè. ×åì áûñòðåé âû ïðî÷è-
òàåòå êíèãó, òåì âûøå áóäåò ýôôåêò îáó÷åíèÿ. ß óáå-
äèëñÿ â ýòîì ñàì, íî òàê æå ïðî ýòî ãîâîðÿò â èíñòðóê-
öèè:

“Äëÿ çàïîìèíàíèÿ íóæíà íå ñîííàÿ, ìåõàíè÷åñ-
êàÿ çóáðåæêà èëè âûðàáàòûâàíèå êàêèõ-òî íàâûêîâ, à
íîâèçíà âïå÷àòëåíèé. ×åì íåñêîëüêî ðàç ïîâòîðèòü
ñëîâî, ëó÷øå ïîâñòðå÷àòü åãî â ðàçíûõ ñî÷åòàíèÿõ è â
ðàçíûõ ñìûñëîâûõ êîíòåêñòàõ. Îñíîâíàÿ ìàññà îáùå-
óïîòðåáèòåëüíîé ëåêñèêè ïðè ÷òåíèè ïî ìîåìó ìå-
òîäó çàïîìèíàåòñÿ áåç çóáðåæêè, åñòåñòâåííî – çà ñ÷åò
ïîâòîðÿåìîñòè ñëîâ. Ïîýòîìó, ïðî÷èòàâ òåêñò, íå íóæ-
íî ñòàðàòüñÿ çàó÷èòü ñëîâà èç íåãî. “Ïîêà íå óñâîþ,
íå ïîéäó äàëüøå” – ýòîò ïðèíöèï çäåñü íå ïîäõîäèò.
×åì èíòåíñèâíåå ÷åëîâåê áóäåò ÷èòàòü, ÷åì áûñòðåå
áåæàòü âïåðåä – òåì ëó÷øå. Â äàííîì ñëó÷àå, êàê íè
ñòðàííî, ÷åì ïîâåðõíîñòíåå, ÷åì ðàññëàáëåííåå, òåì
ëó÷øå. È òîãäà îáúåì ìàòåðèàëà äåëàåò ñâîå äåëî, êî-
ëè÷åñòâî ïåðåõîäèò â êà÷åñòâî. Òàêèì îáðàçîì, âñå,
÷òî òðåáóåòñÿ îò ÷èòàòåëÿ, ýòî ïðîñòî ïî÷èòûâàòü,
äóìàÿ íå îá èíîñòðàííîì ÿçûêå, êîòîðûé ïî êàêèì-
ëèáî ïðè÷èíàì ïðèõîäèòñÿ ó÷èòü, à î ñîäåðæàíèè
êíèãè.

Êòî-òî, âîçìîæíî, ñêàæåò: “Äëÿ ìåíÿ ýòî íå ïîä-
õîäèò. ß òàê íè÷åãî íå çàïîìíþ”. Ïîâåðüòå, ÷òî åñëè
âû äåéñòâèòåëüíî áóäåòå ÷èòàòü ýòó êíèãó èíòåíñèâ-
íî, òî ìåòîä ñðàáîòàåò. Åñëè æå âû áóäåòå ÷èòàòü åå
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, òî òîãäà äåéñòâèòåëüíî íè÷åãî íå
âûéäåò. Âåäü âû â ýòîì ñëó÷àå áóäåòå èñïîëüçîâàòü
âåùü, íàðóøàÿ èíñòðóêöèþ”[2].
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