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Àíîòàö³ÿ. Âèâ÷àþòüñÿ çáóðåí³ äèôóç³ºþ ïðîöåñè ñòðàõîâîãî ðèçèêó ç ìàðêîâñüêèìè íàäõîäæåííÿ-
ìè ñòðàõîâèõ ïîä³é. Íàâåäåíî ÿâí³ ôîðìóëè äëÿ ïåðåòâîðåíü Ëàïëàñà ÷àñó â³äíîâëåííÿ, ðîçïîä³ëó
ìàêñèìàëüíî¿ âåëè÷èíè ðîçîðåííÿ òà ðîçïîä³ëó äèâ³äåíäíèõ âèïëàò äî ðîçîðåííÿ. Äîñë³äæåíî ñëàá-
êîêåðîâàíèé ïðîöåñ ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîáóäîâîþ åôåêòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî ñëàáêèõ çáóðåíü íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ âèãîäè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ðîçîðåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çáóðåí³ ïðîöåñè ðèçèêó, ÷àñ â³äíîâëåííÿ, äèâ³äåíäíèé áàð’ºð, ñëàáêîêåðîâàíèé ïðî-
öåñ ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ.

Àííîòàöèÿ. Èçó÷àþòñÿ âîçìóùåííûå äèôôóçèåé ïðîöåññû ñòðàõîâîãî ðèñêà ñ ìàðêîâñêèìè ïî-
ñòóïëåíèÿìè ñòðàõîâûõ ñîáûòèé. Ïðèâåäåíû ÿâíûå ôîðìóëû äëÿ ïðåîáðàçîâàíèé Ëàïëàñà âðåìåíè
âîññòàíîâëåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíû ðàçîðåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äèâèäåíäíûõ
âûïëàò äî ðàçîðåíèÿ. Èññëåäîâàí ñëàáîóïðàâëÿåìûé ïðîöåññ ìàðêîâñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñòðàõî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîñòðîåíèåì ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé îòíîñè-
òåëüíî ñëàáûõ âîçìóùåíèé ïîñòóïëåíèÿ ñòðàõîâûõ ñîáûòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïîëåç-
íîñòè ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè äî ðàçîðåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîçìóùåííûå ïðîöåññû ðèñêà, âðåìÿ âîññòàíîâëåíèÿ, äèâèäåíäíûé áàðüºð, ñëàáî-
óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ ìàðêîâñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ.

Mykola Andreev  Perturbed Risk Processes and Weakly Controlled Markov Renewal Processes in
Insurance Problems. Perturbed by diffusion insurance risk processes with Markovian arrivals of
insurance events are studied. The explicit formulas are presented for the Laplace transform of the recovery
time, the distribution of the maximum severity of ruin and the distribution of the dividend payments prior
to the ruin. We research weakly controlled Markov renewal process of insurance activity with
construction of effective policy of preventive measures relative to weakly perturbed insurance events
arrivals in order to ensure maximum utility of insurance activity prior to the ruin.
Êey words: perturbed risk processes, time of recovery, dividend barrier, weakly controlled Markov
renewal process.
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Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíî ñèñòåìíèé àíàë³ç çáóðåíèõ
äèôóç³ºþ ðèçèêîâèõ ïðîöåñ³â ç ìàðêîâñüêèìè íàä-
õîäæåííÿìè ñòðàõîâèõ ïîä³é. Íàâåäåíî êîðîòêèé îã-
ëÿä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðåäñòàâëåíèõ ÿâíèìè ôîð-
ìóëàìè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ Ëàïëàñà ÷àñó ïåðøîãî
äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî ð³âíÿ êàï³òàëó ïåðåä ðîçîðåí-
íÿì, ìàêñèìàëüíî¿ âåëè÷èíè ðîçîðåííÿ, ÷àñó â³äíîâ-
ëåííÿ (ïîøèðåíîãî âèçíà÷åííÿ äëÿ âèïàäêó, êîëè
äèôóç³ÿ ñïðè÷èíÿº ðîçîðåííÿ) òà ðîçïîä³ëó äèâ³äåíä-
íèõ âèïëàò äî ðîçîðåííÿ.

Çàïðîïîíîâàíî íîâó ñòîõàñòè÷íó ìîäåëü ñëàáêî-
êåðîâàíîãî ïðîöåñó ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é ðåàë³çîâàíî ñëàáêå êåðóâàííÿ
çáóðåííÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç âèïàäêîâèìè íàäõîäæåí-
íÿìè ñòðàõîâèõ ïîä³é ³ äèâ³äåíäíèìè âèïëàòàìè, ùî
çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíó î÷³êóâàíó âèãîäó. Ïîáóäî-
âàíî äâ³ ñòðàòåã³¿ ñëàáêîãî êåðóâàííÿ çà êðèòåð³ºì
î÷³êóâàíî¿ âèãîäè – îïòèìàëüíó ³ àñèìïòîòè÷íî
îïòèìàëüíó, îñòàííþ ëåãêî ðåàë³çóâàòè íà ïðàêòèö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè êàï³òàë ï³äïðèºì-
ñòâà º åêîíîì³÷íîþ áàçîþ éîãî çàñíóâàííÿ ³ çàïîðó-
êîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, òî ç ðîçâèòêîì
ñàìîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ³ ïîòðåáà â êàï³òàë³
“åâîëþö³îíóº” â íàïðÿìêó çá³ëüøåííÿ éîãî îáñÿã³â ³
óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ïðî-
öåäóðè ¿õ çàëó÷åííÿ.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ñâîãî æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºì-
ñòâî âèêîðèñòîâóº ð³çí³ äæåðåëà êîøò³â, ïî÷èíàþ÷è ç
âëàñíîãî êàï³òàëó â ìîìåíò ñòâîðåííÿ, ÿêèé ïîñòóïî-
âî çá³ëüøóºòüñÿ çàâäÿêè ðå³íâåñòóâàííþ ïðèáóòêó.
Ïîò³ì çà óìîâè óñï³øíîãî âåäåííÿ á³çíåñó òà ôîðìó-
âàííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ – íà ïåðøèõ
ïîðàõ ó âèãëÿä³ çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â òà âè-
ïóñêó âåêñåë³â. Íàñòóïíèì êðîêîì ó äèâåðñèô³êàö³¿
äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà º âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèí-
êó – øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³éíèõ çàéì³â. Ôîíäî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó, ùî
îáåðòàþòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó, º êðå-
äèòí³ íîòè (CLN – Credit Linked Notes), íîòè ó÷àñò³ â
êðåäèò³ (LPN – Loan Participation Notes) òà ºâðîîáë³-
ãàö³¿ (Eurobonds), âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³ ï³äïðèºìñòâî
îïåðóº ì³ëüéîíàìè äîëàð³â. Òàê, îáñÿã âèïóñêó CLN
çàçâè÷àé ñêëàäàº 100 ìëí. äîë.; åì³ñ³ÿ ºâðîîáë³ãàö³é
îáñëóãîâóº çàéìè â³ä 300 ìëí. äîë. [1].

Îäíàê ïîïðè áåççàïåðå÷í³ ïåðåâàãè áîðãîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ, éîãî ìàñøòàáè º îáìåæåíèìè ³ íà
ïåâíîìó åòàï³ ïîäàëüøå çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ êîìïàí³¿ ñòàº íåìîæëèâèì. Âèõîäîì ç ö³º¿
ñèòóàö³¿ ñëóãóº çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó, ÿêå ìîæå ïðîâîäèòèñü øëÿõîì ïîøóêó

ÓÄÊ 336.763.268-047.44

ÇÀÄÎÐÎÆÍÀ Ð.Ï., ê.å.í.

ì. Á³ëà Öåðêâà
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ óçàãàëüíåíî äîñâ³ä ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é óêðà¿íñüêèõ åì³-
òåíò³â çà ïåð³îä 2005-2011 ðð. íà çàðóá³æíèõ ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èêàõ. Âèÿâëåíî çàêîíîì³ðíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ²ÐÎ ñòîñîâíî ÷àñó òà ì³ñöÿ ïðîâåäåíèõ ðîçì³ùåíü ³ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ, ôîíäîâèé ìàéäàí÷èê, åì³òåíòè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîáùåí îïûò ïåðâè÷íîãî ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé óêðàèíñêèõ ýìèòåí-
òîâ çà ïåðèîä 2005-2011 ãã. íà çàðóáåæíûõ ôîíäîâûõ ïëîùàäêàõ. Âûÿâëåíû çàêîíîìåðíîñòè îòå-
÷åñòâåííûõ ²ÐÎ îòíîñèòåëüíî âðåìåíè è ìåñòà ïðîâåäåííûõ ðàçìåùåíèé è îáúåìîâ ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå, ôîíäîâàÿ ïëîùàäêà, ýìèòåíòû.

Abstract. In the article is generalized the experience of IPO of Ukrainian issuers for the period 2005–2011
of the foreign stock markets. The patterns of national IPO concerning time and place of conducted offerings
and amounts of involved funds are discovered.
Key words: Initial Public Offering, capital, stock markets, issuers.

ñòðàòåã³÷íîãî ÷è ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòîðà àáî ó
ôîðì³ ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ (ÐÐ – Ðrivate Ðlace-
ment), àáî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é ï³äïðèºì-
ñòâà – ïåðâèííîãî (²ÐÎ – ²nitial Ðublic Îffering) òà âòî-
ðèííîãî (SÐÎ – Secondary Public Offering).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàòèêà ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é
â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, àêòóàë³çîâàíà âèõîäîì óêðà¿-
íñüêèõ åì³òåíò³â íà çàðóá³æí³ ôîíäîâ³ ìàéäàí÷èêè,
îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ øèðîêèì êî-
ëîì çàö³êàâëåíèõ îñ³á: íàóêîâöÿìè [2-7], ô³íàíñîâè-
ìè àíàë³òèêàìè òà ôàõ³âöÿìè-ïðàêòèêàìè, äîòè÷íè-
ìè äî çàëó÷åííÿ êàï³òàëó íà ôîíäîâîìó ðèíêó [8-12],
æóðíàë³ñòàìè åêîíîì³÷íèõ âèäàíü [13-15].

Ïîïðè äîñòàòíüî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ
ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåõàí³çìè çä³éñíåííÿ ðîçì³ùåíü, ¿õ ïåðå-
âàãè òà ïåðåäóìîâè, ïîð³âíþþòüñÿ ôîíäîâ³ ìàéäàí÷è-
êè, ùî íàäàþòü äîñòóï äî ²ÐÎ-ðèíêó, àíàë³çóþòüñÿ
ïåâí³ àñïåêòè ïðîâåäåííÿ ðîçì³ùåíü îêðåìèìè óêðà¿í-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè â îêðåì³ ðîêè, âïëèâ íà ðèíîê ²ÐÎ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òîùî, íàðàç³ â³äñóòí³é óçà-
ãàëüíåíèé àíàë³ç äîñâ³äó â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â ïî çàëó-
÷åííþ êàï³òàëó íà ãëîáàëüíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó
øëÿõîì ïåðâèííî¿ ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é íåîáìå-
æåíîìó êîëó çàö³êàâëåíèõ îñ³á.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, õà-
ðàêòåðíèõ äëÿ ²ÐÎ â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â çà îçíàêàìè
ì³ñöÿ, ÷àñó òà îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Àíàë³ç äàíèõ ³íôîð-
ìàö³éíîãî àãåíòñòâà ÓÍ²ÀÍ [16] ùîäî ïåðâèííèõ
ïóáë³÷íèõ ðîçì³ùåíü àêö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â
ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ âîíè çà ìåæàìè Óêðà¿íè.
Ãîòîâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èê³â äî

*IPO – ²nitial Ðublic Îffering
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ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ îö³íþºòüñÿ åêñïåðòàìè
íå ðàí³øå, í³æ â 2016 ð. [8]. Âñ³ ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ â³äáó-
âàëèñÿ â Óêðà¿í³ ç ïî÷àòêó ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÐÎ-ðèí-
êó â Óêðà¿í³ (ç ïî÷àòêó 2010 ð.), áóëè ðîçì³ùåííÿìè
áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òîáòî êàï³òàë çàëó÷àâñÿ åì³-
òåíòàìè ÷åðåç îáë³ãàö³¿ [9].

²ñòîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ íà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ìàéäàí-
÷èêàõ óêðà¿íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³ – àêö³é –
áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç 2005 ð., êîëè, ðîçì³ñòèâøè íà àëü-
òåðíàòèâíîìó ìàéäàí÷èêó Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿
á³ðæ³ (London À²Ì) 27% àêö³é êîìïàí³ÿ “Ukrproduct
Group Ltd” çàëó÷èëà 11 ìëí. äîë. Ñàìå öåé ìàéäàí÷èê
âèÿâèâñÿ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì ó óêðà¿íñüêèõ åì³-
òåíò³â (äèâ. òàáëèöþ 1).

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 1, ï³ê ê³ëüêîñò³ ðîçì³ùåíü (16)
ïðèïàäàº íà ïåðåäêðèçîâèé 2007 ð. Â 2008 ð., ïîïðè
ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó êðèçó, â³äáóëîñü 9 ²ÐÎ, ïðîòå âñ³
âîíè ïðîéøëè â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³, à áàãàòî åì³òåíò³â
âçàãàë³ áóëè çìóøåí³ â³äìîâèòèñü â³ä âèõîäó íà ðè-
íîê. 2009 ð³ê ïðîãíîçîâàíî âèÿâèâñÿ “ïðîâàëüíèì”, à
ç 2010 ð. àêòèâí³ñòü íà ²ÐÎ-ðèíêó ñòàëà ïîñòóïîâî
â³äíîâëþâàòèñü, äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ïîâåðíóâ-
øèñü íà ð³âí³ 2005-2006 ðð.

Àíàë³ç ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðîçì³ùåíü
ñâ³ä÷èòü, ùî â äîêðèçîâèé ïåð³îä ïåðåâàãó åì³òåíòè

íàäàâàëè Ôðàíêôóðòñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ (FSE), ÿêà º
îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè â ªâðîï³. Íà FSE çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çà-
ãàëîì áóëî ðåàë³çîâàíî 17 ðîçì³ùåíü, ïðîòå ï³ñëÿ
2008 ð. óêðà¿íñüêèõ ²ÐÎ íà í³é íå â³äáóâàëîñü.

“Ñð³áëî” çà ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ êîì-
ïàí³é ïîä³ëèëè Àëüòåðíàòèâíèé ìàéäàí÷èê Ëîíäîí-
ñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ (London À²Ì) òà Âàðøàâñüêà ôîí-
äîâà á³ðæà (WSE) – íà êîæí³é ç öèõ òîðã³âåëüíèõ
ïëîùàäîê áóëî ïðîâåäåíî ïî 10 ðîçì³ùåíü. Ïîçèö³¿
Âàðøàâñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ³ñòîòíî ïîñèëèëèñü â ïîñò-
êðèçîâèé ïåð³îä – ç 9 ðîçì³ùåíü, çä³éñíåíèõ â 2010–2011
ðîêàõ, 8 áóëè ïðîâåäåí³ ñàìå íà WSE, òîä³ ÿê íà À²Ì –
ëèøå îäíå â 2010 ð. Íèçüêà “ïîïóëÿðí³ñòü” îñíîâíîãî
ìàéäàí÷èêó LSE ïîÿñíþºòüñÿ âèñîêèìè âèìîãàìè äî
ö³ííèõ ïàïåð³â òà âèòðàòí³ñòþ ïðîöåäóðè ðîçì³ùåííÿ.

Çà 2005–2011 ðð. àêö³îíåðíèé êàï³òàë óêðà¿íñüêèõ
êîìïàí³é çàâäÿêè ìåõàí³çìó ²ÐÎ ïîïîâíèâñÿ íà
3492,4 ìëí. äîë. (äèâ. òàáë. 2). Íàéá³ëüø “óðîæàé-
íèì”, ÿê ³ ñë³ä áóëî î÷³êóâàòè ç îãëÿäó íà ê³ëüê³ñòü ïðî-
âåäåíèõ ðîçì³ùåíü, âèÿâèâñÿ 2007 ð., êîëè ñóìà çàëó-
÷åíèõ êîøò³â ñêëàëà 1629 ìëí. äîë.

Ïðèð³ñò îáñÿã³â çàëó÷åíü â 2007 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì âèÿâèâñÿ ìàéæå 10-êðàòíèì, à âæå â 2008 ð.
ñóìà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ñêëàëà òðîõè á³ëüøå ïîëîâèíè

Òàáëèöÿ 2
Îáñÿãè êîøò³â, çàëó÷åíèõ â ðåçóëüòàò³ ²ÐÎ â 2005-2011 ðð., ìëí. äîë.

Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [16]

Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [16]

Òàáëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü ²ÐÎ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â íà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èêàõ çà ïåð³îä 2005-2011 ðð.
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(54,5 %) ð³âíÿ 2007 ð. Â³äñóòí³ñòü ðîçì³ùåíü íà ðèíêó
²ÐÎ â 2009 ð. çì³íèëîñü ïîæâàâëåííÿì â 2010 ð., ïðîòå
2011 ð. íå âèïðàâäàâ ñïîä³âàíü íà ïîâíîö³ííå â³äíîâëåí-
íÿ àêòèâíîñò³ ðèíêó – ³ ê³ëüê³ñòü, ³ îáñÿãè çàëó÷åíü âñòà-
íîâèëèñü íà ïî÷àòêîâèõ ð³âíÿõ 2005–2006 ðð., êîëè óê-
ðà¿íñüê³ åì³òåíòè ò³ëüêè ïî÷àëè îñâîþâàòè terra
incognita ãëîáàëüíîãî ðèíêó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Â³äòàê ñàìå 2007 ð. âèÿâèâñÿ íàéá³ëüø âäàëèì ç îã-
ëÿäó ÿê íà ê³ëüê³ñòü ðîçì³ùåíü, òàê ³ íà îáñÿãè çàëó÷å-
íîãî êàï³òàëó. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, îêð³ì ³íøèõ
ïðîáëåì äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî
ñåêòîð³â, çâóçèâøè ãëîáàëüíó ë³êâ³äí³ñòü òà ³íâåñòèö³é-
íó àêòèâí³ñòü, çí³âåëþâàëà åôåêò óñï³øíî¿ “ïðåì’ºðè”
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ïóáë³÷íîìó ðèíêó êàï³òàëó.

Êóìóëÿòó îáñÿã³â çàëó÷åíîãî êàï³òàëó çà âñþ íå-
äîâãó ³ñòîð³þ óêðà¿íñüêèõ ²ÐÎ íà çàðóá³æíèõ ôîíäî-
âèõ á³ðæàõ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 2, íàéá³ëüø³ ñóìè êàï³òàëó áóëî
çàëó÷åíî íà ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èêàõ â Ëîíäîí³:

– îñíîâíîìó – 1017 ìëí. äîë., çàëó÷åíèõ â
ðåçóëüòàò³ òðüîõ ²ÐÎ – íàéá³ëüøîãî â ÑÍÃ âè-
ðîáíèêà òà åêñïîðòåðà ñèðîâèíè äëÿ ìåòàëóð-
ã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ferrexpo (2007 ð., 420 ìëí.
äîë.); îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ âèðîá-
íèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ õîëäèíãó “Ìèðîí³â-
ñüêèé õë³áîïðîäóêò” (2008 ð., 323 ìëí. äîë.)
òà íàôòîãàçîâî¿ êîìïàí³¿ Cadogan Petroleum
(2008 ð., 274 ìëí. äîë.). Ñåðåäíÿ ñóìà îäíîãî
çàëó÷åííÿ íà LSE ñêëàëà 339 ìëí. äîë.;

– àëüòåðíàòèâíîìó – 921 ìëí. äîë., çàëó÷åíèõ â
ðåçóëüòàò³ 10 ²ÐÎ. Ñåðåäíÿ ñóìà çàëó÷åíèõ
êîøò³â ñòàíîâèòü 92,1 ìëí. äîë.

Ïðè íàéá³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ðîçì³ùåíü íà Ôðàíê-
ôóðòñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ îáñÿã ðîçì³ùåíèõ íà í³é
àêö³é ñêëàäàº ëèøå 720 ìëí. äîë. Â ñåðåäíüîìó íà îä-
íîãî åì³òåíòà áóëî çàëó÷åíî 42,4 ìëí. äîë., ùî º íàé-
íèæ÷èì ñåðåäí³ì ð³âíåì ñåðåä óñ³õ ìàéäàí÷èê³â.
Îòæå, “ô³íàíñîâà ïîòóæí³ñòü” çàõ³äíèõ á³ðæ ñòîñîâíî

ïîòåíö³éíèõ îáñÿã³â êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïåðâèííî-
ãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é, º íåîäíàêîâîþ. Ïî-
ð³âíÿííÿ ÷àñòîê îêðåìèõ á³ðæ çà ê³ëüê³ñòþ ðîçì³ùåíü
³ çà îáñÿãîì çàëó÷åíèõ â ¿õ ðåçóëüòàò³ êîøò³â íàâåäåíà
íà ðèñ. 2.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîïðè äîðîãîâèç-
íó òà ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ â Ëîí-
äîí³, ÿêèé òðàäèö³éíî º îäí³ºþ ç ô³íàíñîâèõ ñòîëèöü
ñâ³òó, íàÿâí³ òóò á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ òà
øèðøà àóäèòîð³ÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â çàáåçïå÷ó-
þòü á³ëüø âèñîêó îö³íêó àêö³îíåðíî¿ âàðòîñò³ êîì-
ïàí³é-åì³òåíò³â.

Îö³íêà ò³ñíîòè çâ’ÿçêó ì³æ âàðò³ñòþ çàëó÷åíîãî
êàï³òàëó òà ôîíäîâèì ìàéäàí÷èêîì, îáðàíèì äëÿ
ðîçì³ùåííÿ àêö³é, ïðîâåäåíà íàìè çà äîïîìîãîþ
ìîäåë³ àíàë³òè÷íîãî ãðóïóâàííÿ, çàñâ³ä÷èëà, ùî íà
68,2 % îáñÿã çàëó÷åíü çàëåæèòü â³ä âèáîðó ôîíäîâî¿
á³ðæ³ äëÿ ²ÐÎ; íà äîëþ ðåøòè ôàêòîð³â ïðèïàäàº 31,8 %
âàð³àö³¿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè. Çâ’ÿçîê ì³æ îçíàêàìè
º ³ñòîòíèì ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 0,95 ³ ñòóïåíÿìè ñâîáîäè
âàð³àö³¿ (4;39). Êðèòè÷íå çíà÷åííÿ êîðåëÿö³éíîãî
â³äíîøåííÿ η 20,95 (4; 40)=0,207.

×àñòêà ðîçì³ùåíèõ àêö³é êîìïàí³é âàð³þâàëà â³ä
4 % äî 100 % (äèâ. òàáëèöþ 3).

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 3, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà åì³òåíò³â
ðîçì³ñòèëè â³ä 20 äî 30 % âëàñíèõ àêö³é. 4 % àêö³é áóëî
ðîçì³ùåíî â 2008 ð. êîìïàí³ºþ Regal Petroleum íà
À²Ì; 100 % – â 2007 ð. ôîíäîì Dragon Ukrainian
Properties & Development. Ñàìå íà àëüòåðíàòèâíîìó
ìàéäàí÷èêó Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ áóëè ïðîâå-
äåí³ ðîçì³ùåííÿ íàéá³ëüøèõ ïàêåò³â àêö³é (55 % – â
2007 ð. Landkom International ³ 40 % – â 2005 ð. îäíèì ç
ï³îíåð³â óêðà¿íñüêèõ ²ÐÎ Cardinal Resources). Ïðîòå
çíà÷í³ ïàêåòè àêö³é ïðîïîíóâàëèñü íà À²Ì â äî êðèçî-
âèé ïåð³îä – ï³ñëÿ 2008 ð. ÷àñòêè ðîçì³ùåíèõ íà öüîìó
ìàéäàí÷èêó ö³ííèõ ïàïåð³â íå ïåðåâèùóâàëè 22, 5 %.

Íà îñíîâíîìó ìàéäàí÷èêó LSE áóëî ðîçì³ùåíî
19-26 % àêö³é åì³òåíò³â, ùî âèéøëè òóò íà ²ÐÎ; íà

Ðèñ. 1. Êóìóëÿòà îáñÿã³â êîøò³â, çàëó÷åíèõ â ðåçóëüòàò³ ²ÐÎ â 2005-2011 ðð.
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áëèçüêèõ ð³âíÿõ çíàõîäèëèñü ïàêåòè àêö³é, ðîçì³ùå-
íèõ ñåðåä ³íâåñòîð³â íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³
â 2010-2011 ðð.

Âèñíîâêè. ²ñòîð³ÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó óêðà¿íñüêèìè
åì³òåíòàìè íà ãëîáàëüíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó áåðå ñâ³é
ïî÷àòîê ç 2005 ð. Äî ïî÷àòêó 2012 ð. íà òðüîõ ôîíäîâèõ
ìàéäàí÷èêàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè òà äâîõ – â Ëîí-
äîí³ áóëî ïðîâåäåíî 44 ²ÐÎ êîìïàí³ÿìè, ùî ïðÿìî ÷è
îïîñåðåäêîâàíî, ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî º óêðà¿íñüêèìè.

Íàéá³ëüø óñï³øíèì çà îáñÿãîì çàëó÷åíîãî àêö³î-
íåðíîãî êàï³òàëó (1629 ìëí. äîë.) ñòàâ 2007 ð., êîëè áóëî
ïðîâåäåíî 16 ðîçì³ùåíü. Â 2009 ð. æîäåí óêðà¿íñüêèé
åì³òåíò íå âèõîäèâ íà ðèíîê ïóáë³÷íèõ çàëó÷åíü, ÿêèé
³ñòîòíî ïîñòðàæäàâ â³ä ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
Â³äíîâëåííÿ ðèíêó â 2010-2011 ðîêàõ äîçâîëèëî ëèøå
ïîâåðíóòèñü íà ð³âåíü ïî÷àòêó â³ò÷èçíÿíèõ ðîçì³-
ùåíü, ïðîòå ïîòåíö³àë ïîïîâíåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ²ÐÎ, áåçñóìí³â-
íî, áóäå ³ íàäàë³ âèêîðèñòîâóâàòèñü â³ò÷èçíÿíèìè
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ çàäëÿ öüîãî áóäóòü ï³äâèùóâàòè ð³âåíü
âëàñíî¿ ïðîçîðîñò³ òà ïðàãíóòè â³äïîâ³äàòè çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèì ñòàíäàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,

ùî, âàðòî î÷³êóâàòè, ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå ÿê íà ¿õ
³íäèâ³äóàëüíó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, òàê ³ íà ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.

Îñîáëèâîñò³ ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èê³â äëÿ ðîçì³-
ùåííÿ ïàêåò³â àêö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â º òàêèìè:
îñíîâíèé ìàéäàí÷èê Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³
óìîæëèâëþº çàëó÷åííÿ íàéá³ëüøèõ îáñÿã³â íîâîãî
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó; ðèíîê À²Ì òà Ôðàíêôóðòñüêà
ôîíäîâà á³ðæà â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä äåùî ïîñòóïè-
ëèñü Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³, ÿêà íàðàç³ òðèìàº
ïåðø³ñòü â îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ ²ÐÎ óêðà¿íñüêèõ
êîìïàí³é.
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Òàáëèöÿ 3
Ðîçïîä³ë óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â çà ÷àñòêîþ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñåðéîç-
íèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç 1990-õ ðîê³â, º çðîñ-
òàííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè.
Íåáëàãîïîëó÷÷ÿ â ö³é ñôåð³ íå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè
íåîáõ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, óòðóäíÿº ðåôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè, íåãàòèâíî âïëèâàº íà òîðãîâåëüíó
òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íè, ñòâîðþº
ïðîáëåìè â óäîñêîíàëåíí³ áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ñòðà-
õîâî¿ é ³íøî¿ ñôåð ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óê-
ðà¿íè ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü ëèøå íàïðèê³íö³
XX ñòîë³òòÿ. Îäíàê óñï³øíà ïîë³òèêà â ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷í³é ñôåð³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà åêîíîì³êó,
ïîë³òè÷íó òà ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü Óêðà¿íè. Òîìó çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè
º îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà àâòîðàìè. Äî íèõ
ñòàâëÿòüñÿ òàê³ â³äîì³ óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè, ÿê Àáàëê³í Ë.²., Àë³êïåðîâ ².Ì., Áàðà-
íîâñüêèé Î.². [2], Áîãà÷üîâ Â.²., Áîãäàíîâ ².ß., Áóðöåâ
Â.Â., Âåðøèí³í Â.Ì., Âîçæåí³êîâ À.Â., Äåëÿã³í Ì.Ã.,
ªðìîøåíêî Í.Í., ª÷ìàêîâ Ñ.Ì., Êîçèð³í À.Í., Êîëî-
ñîâ À.Â., Êóêë³í À.À., Ïîïîâ ª.Â., Ñåí÷àãîâ Â.Ê., Ôî-
ê³íà Í.Ï., Øí³ïêî Î.Ñ. é ³íø³.

Îäíàê íåâèçíà÷åí³ñòü ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ äîäàòêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ.

ÓÄÊ 336.763

²ÂÀÙÅÍÊÎ Î.Â., ê.ò.í.
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Àíîòàö³ÿ: Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ñóòíîñò³ òà ïðîáëåìàì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äåðæàâè. Ðîçãëÿíóòî ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âèçíà÷åíî çàãàëüí³ íàïðÿìêè âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ñêëàäîâ³ áåçïåêè,äåðæàâà..

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñóùíîñòè è ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ðàññìîòðåíû ñîñòàâëÿþùèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Îïðåäåëåíû îáùèå íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñîñòàâëÿ-
þùèå áåçîïàñíîñòè, ãîñóäàðñòâî..

Abstract: Article is devoted essence and problems of maintenance of financial and economic safety of the
state. Components of financial and economic safety are considered. The general directions of the decision
of problems of maintenance of financial and economic safety of the state are defined.
Key words: economic safety, financial and economic safety, making safety, the state.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàçîâèì êðèòåð³ºì
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè áóäü-ÿêî¿ äåðæà-
âè º ð³âåíü ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè. Ñò³éêèé ðîçâèòîê
åêîíîì³êè – öå îñíîâà ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà
áåçïåêà ïîêè ùî â ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ð³äêî òà
âîíî íå äîñèòü âèâ÷åíå. Òîìó â äîñë³äæåíí³ ïîíÿòòÿ
òà çì³ñòó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî÷íåìî ç
á³ëüø çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà.

Âèä³ëÿþòü ðÿä ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïåðøèé ï³äõ³ä òðàêòóº
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè, òîáòî öå “...çàõèùåí³ñòü æèòòºâî
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç”.

Äðóãèé ï³äõ³ä ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ó ïåðøó ÷åðãó, ÿê ïåâíå “ñòàí åêîíîì³êè”, òîáòî
åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí åêîíîì³êè é ³íñòèòóò³â
âëàäè, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðàíòîâàíèé çàõèñò
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîë³-
òèêè, äîñòàòí³é îáîðîííèé ïîòåíö³àë íàâ³òü ïðè íå-
ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
ïðîöåñ³â.

Òðåò³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè òðàêòóº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ñïîëó÷åííÿ
àáî ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü
ïåâíèé íåîáõ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè.

×åòâåðòèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ÿê “...ÿê³ñíîãî ñòàíó ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ
ôàêòîð³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â ñïîëó÷åíí³ ç³
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çäàòí³ñòþ äåðæàâè çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå çàõèùå-
íå âèêîðèñòàííÿ â íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ ³ çä³éñíþ-
âàòè åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ, àäåêâàòíó âèêëèêàì éîãî
ì³íëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ ñòàá³ëüíîãî, ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà” [4].

Îñê³ëüêè îá’ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º äåðæà-
âà, ñóñï³ëüñòâî òà ãðîìàäÿíè, òîä³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà
äåðæàâè ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ÿê ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ìàêðîð³âíÿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ì³êðîð³â-
íÿ. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè
ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè óçãîäæåííÿ òðüîõ ¿¿ ð³âí³â –
áåçïåêè ³íäèâ³äóóìà, ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè) òà äåðæàâè.

Ñòàí ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó
2009 -2011 ðð. ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü (7 ç 10 ïîêàçíèê³â) ñêëàäîâèõ
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çíàõîäèòüñÿ ó çîí³ íåáåç-
ïå÷íîãî ñòàíó.

Îñê³ëüêè íàö³îíàëüíà áåçïåêà äåðæàâè, â ïåðøó
÷åðãó, çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàíîì åêîíîì³êè òà çàõèùåí³-
ñòþ â³ä çàãðîç ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ðîçãëÿíåìî á³ëüø
äåòàëüíî ô³íàíñîâó ñêëàäîâó áåçïåêè äåðæàâè,
ð³âåíü ÿêî¿ òàêîæ çíàõîäèòüñÿ ó çîí³ íåáåçïå÷íîãî
ñòàíó. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ îá´ðóíòîâóº îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ ô³íàíñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ïîêëàäàþ÷è îñ-
íîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ íà äåðæàâó.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå ñòàí ô³íàíñ³â ³ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðàíòîâàíèé
çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ãàðìîí³÷-
íèé òà ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà âñ³º¿ ñóêóïíîñò³
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³, ãîòîâí³ñòü ³
çäàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ñòâîðþâàòè ìåõàí³ç-
ìè ðåàë³çàö³¿ ³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íèõ ô³íàíñ³â, ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, à òàê ñàìî ôîðìóºòüñÿ íåîáõ³äíèé ³
äîñòàòí³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ô³íàíñîâ³ óìîâè
äëÿ çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ é ºäíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè íàâ³òü ïðè íàéá³ëüø íåñïðèÿòëèâèõ âàð³àíòàõ ðîç-
âèòêó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â é óñï³øíîãî
ïðîòèñòîÿííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè [9].

Ñàìå â³ä ñòàíó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè çàëåæèòü
ð³âåíü ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, âèðîá-
íè÷à òà âñ³ ³íø³ åëåìåíòè òà âèäè áåçïåêè. Ñòàá³ëüíèé
³ çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿, ïî-
äàòêîâî¿, ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿, áàíê³âñüêî¿,
³íâåñòèö³éíî¿ òà ôîíäîâî¿ ñèñòåì, à òàêîæ ö³íîóòâî-
ðåííÿ ââàæàþòüñÿ êðèòåð³ÿìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
äåðæàâè.

Îñíîâíèìè çàãðîçàìè ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè” º:

– íåäîñêîíàë³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà íåö³ëüîâå
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â áþäæåòó;

– ïåðåâàæíî ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ;

– çíà÷í³ îáñÿãè äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåð-
æàâîþ áîðãó, ïðîáëåìè ç éîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿì;

Ðèñ. 1 – Ñòàí ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó 2009 -2011 ðð. [8]
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– ð³çê³ çì³íè ð³âíÿ ö³í òà êóðñó íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè;

– íåäîñòàòí³ îáñÿãè çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â;
– íåâèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-

òåìè, íåâåëèê³ îáñÿãè äîâãîñòðîêîâîãî áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà çíà÷íèé ð³âåíü â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè;

– êðèì³íàë³çàö³ÿ òà ìàñøòàáíèé â³äïëèâ êàï³òàëó
ó “ò³íü” ³ çà êîðäîí;

– ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë;

– íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó;

– ñêëàäíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ, íåäî-
ñòàòí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ íå-
îáõ³äíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, íåçíà÷í³
îáñÿãè ³íâåñòèö³é;

– íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ðå-
ãóëþâàííÿ ïëàò³æíî-ðîçðàõóíêîâèõ â³äíîñèí,
êðèçà íåïëàòåæ³â [1].

Íåàäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà çàçíà÷åí³ çàãðîçè ïðè-
çâîäèòü äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ çàãðîç ³ êîìïåíñàö³¿
çáèòê³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íåîáõ³ä-
íèé ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ¿¿ ³íäèêàòîð³â, òàêèõ ÿê:

– ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé
áþäæåò Óêðà¿íè; – ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ ÂÂÏ;

– äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó; – ñòóï³íü äîëà-
ðèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– øâèäê³ñòü îá³ãó ãîò³âêè;
– ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ;
– ïðîöåíòíà ñòàâêà çà áàíê³âñüêèé êðåäèò;
– âàëþòíèé êóðñ; – ÷àñòêà ïîäàòê³â â îáñÿç³ ÂÂÏ;
– â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè âëàñíèõ êîøò³â ï³ä-

ïðèºìñòâ äî âåëè÷èíè çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïðè âèáîð³ ³íäèêàòîð³â

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè º ð³âåíü âðàçëèâîñò³ îêðåìèõ
ñôåð ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ñòóï³íü âïëèâó äåñòàá³ë³-
çóþ÷èõ ÷èííèê³â íà ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â. Â³äõèëåííÿ ³íäèêàòîð³â â³ä íîðìàëüíèõ çíà÷åíü
ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â
³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà, â ñâîþ ÷åðãó, ì³ñòèòü òàê³ ñêëà-
äîâ³: áþäæåòíà, ïîäàòêîâà, áîðãîâà, ãðîøîâî-êðåäèòíà,
âàëþòíî-êóðñîâà, áàíê³âñüêà, ³íâåñòèö³éíà áåçïåêà. Îñ-
íîâó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ö³ëîìó ñêëàäàº ¿¿
áþäæåòíà áåçïåêà. Áþäæåòíà áåçïåêà – öå ñòàí çàáåçïå-
÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì áà-
ëàíñó äîõîä³â ³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â [6].

ßê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ, çà îñòàíí³ ðîêè ñòàí Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ â îñíîâíîìó ÿê
äåô³öèòíèé, ùî ñïðè÷èíÿº íå ëèøå çíèæåííÿ ð³âíÿ
áþäæåòíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, à é íèçêó ³íøèõ
íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè [3].

Íàñòóïíà ñêëàäîâà – ïîäàòêîâà áåçïåêà, ÿêó òðàêòó-
þòü ÿê çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó
äåðæàâè, çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè,
ïðîòèñòîÿííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì êðà¿íè.

Îñê³ëüêè ïîäàòêîâà áåçïåêà äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ
åôåêòèâí³ñòþ ïîäàòêîâî¿ òàêòèêè äåðæàâè, ÿêà ìàº
îïòèìàëüíî ïîºäíóâàòè ô³ñêàëüí³ ³íòåðåñè äåðæàâè,
³íäèâ³äóàëüí³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, òî ç ïîçèö³é ô³ñêàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ ïðîáëåìà
ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè çâîäèòüñÿ äî çàáåçïå÷åííÿ äåðæà-
âè òàêèì îáñÿãîì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ÿêèé º îï-
òèìàëüíî íåîáõ³äíèì. Àëå íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî íà
ô³ñêàëüíó áåçïåêó äåðæàâè âïëèâàþòü ÷èñëåíí³ ïî-
äàòêîâ³, ÷àñòî íåîá´ðóíòîâàí³ ï³ëüãè. Ðàçîì ç òèì, ïî-
äàòêîâà áåçïåêà äåðæàâè ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ, àäæå íàäì³ðíå ï³äâèùåííÿ íîð-
ìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè, çãîðòàííÿ ëåãàëüíîãî á³çíåñó, ìàñîâîãî
óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, à â³äòàê – äî ñêîðî÷åííÿ
ïîäàòêîâî¿ áàçè. Ñàìå äî òàêèõ íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â
ìîæå ïðèçâåñòè íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ [5].

Çíà÷íèé ïîäàòêîâèé òÿãàð ãàëüìóº åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. Âîäíî÷àñ çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê çàãðîæóº ñêîðî÷åííþ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü,
ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ âèêîíàííÿ Äåðæà-
âîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é.

Áîðãîâà áåçïåêà – öå òàêèé ð³âåíü âíóòð³øíüî¿ òà
çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ ¿¿
îáñëóãîâóâàííÿ é åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü òà îïòèìàëüíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè, äîñòàòí³é äëÿ âèð³øåííÿ
íàãàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, ùî íå çàã-
ðîæóº âòðàòîþ ñóâåðåí³òåòó ³ ðóéíóâàííÿì â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè [6].

Äî ãîëîâíèõ ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
åôåêòèâí³ñòü áîðãîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, â³äíîñÿòü:

– ñïðîìîæí³ñòü ó ïîâíîìó îáñÿç³ îáñëóãîâóâà-
òè òà ñâîº÷àñíî ïîãàøàòè áîðã;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìàðíèõ âèïëàò ³ç îáñëóãîâó-
âàííÿ òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî çà-
ãàëüíèõ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ÂÂÏ;

– ÷èñò³ ïîçè÷êîâ³ çàëó÷åííÿ çà âèðàõóâàííÿì
âèòðàò íà ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó.

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè
íà 5 âåðåñíÿ 2011 ðîêó äîñÿã 360,5 ìëðä. ãðí. ïðè ïîðî-
ãîâîìó çíà÷åíí³ íà ê³íåöü ðîêó 375,6 ìëðä. ãðí. Íà
ê³íåöü 2011 ðîêó ñóêóïíèé äåðæàâíèé ³ ãàðàíòîâàíèé
äåðæàâîþ áîðã Óêðà¿íè î÷³êóâàâñÿ íà ð³âí³ 42,5% ÂÂÏ,
íà ê³íåöü 2012 ðîêó î÷³êóºòüñÿ â ðîçì³ð³ 41,9% â³ä ÂÂÏ,
íà ê³íåöü 2013 ðîêó – 37,9%, 2014 ðîêó – 35,3% [7].

Ãðîøîâî-êðåäèòíà áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëü-
í³ñòþ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, äîñòóïí³ñòþ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ òàêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿, ùî çàáåçïå÷óº
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðåàëüíèõ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ [6]. Â çâ’ÿçêó ç öèì, îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ (ìîíåòàðíî¿) ïîë³òèêè º
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çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, à ³íñòðó-
ìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ ìîæóòü áóòè:

– ïðîöåíòíà ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ;
– ðåçåðâí³ àêòèâè ÖÁ;
– îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó;
– âàëþòí³ ³íòåðâåíö³¿ òà ³í.
Âàëþòíî-êóðñîâà áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí êóðñî-

óòâîðåííÿ, ÿêèé ñòâîðþº îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ïî-
ñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó, áåçïå-
ðåøêîäíîãî ïðèïëèâó â êðà¿íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
à òàêîæ ìàêñèìàëüíî çàõèùàº â³ä ïîòðÿñ³íü íà ì³æ-
íàðîäíèõ âàëþòíèõ ðèíêàõ [6].

Äî êðèòåð³¿â âàëþòíî¿ áåçïåêè â³äíîñÿòü: ïåðåäáà-
÷óâàí³ñòü äèíàì³êè îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè; çáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà âàëþò-
íîìó ðèíêó; çàáåçïå÷åí³ñòü â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïîòðåá
äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ñòàá³ëüí³ñòü
äæåðåë íàäõîäæåíü ³íîçåìíî¿ âàëþòè; óçãîäæåí³ñòü
³íòåðåñ³â ³ìïîðòåð³â òà åêñïîðòåð³â, ùî ïîâ’ÿçàíà ç³
çáàëàíñîâàí³ñòþ ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó; ñàìî-
ñò³éí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè òà ³í.

Ô³íàíñîâó áåçïåêó äåðæàâè âèçíà÷àº òàêîæ ô³-
íàíñîâà áåçïåêà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ â äâîõ àñïåêòàõ. Ïî-ïåðøå, ç ïîçèö³¿ ô³íàíñîâèõ
íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè êðà¿íè â ö³ëîìó òà îêðåìèõ êë³ºíò³â ³ êîíò-
ðàãåíò³â. Ïî-äðóãå, ç ïîçèö³¿ íåäîïóùåííÿ òà â³äâåð-
íåííÿ ÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç ô³íàíñîâîìó ñòàíó
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè íà ð³âí³ ÿê öåíòðàëüíîãî
áàíêó, òàê ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â [2, ñ. 178].

Áåçïåêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òðàêòóþòü, ÿê òàêèé ¿¿
ñòàí, êîëè çàáåçïå÷óþòüñÿ óìîâè äëÿ ¿¿ ñòàá³ëüíîãî é
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Äî ³íäèêàòîð³â áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà-
ëåæàòü:

– â³äíîøåííÿ àêòèâ³â áàíê³â äî ÂÂÏ;
– ðîçì³ð ÷èñòèõ âíóòð³øí³õ àêòèâ³â ÍÁÓ (îáñÿã

ãðîøîâî¿ ìàñè òà ðîçì³ð åì³ñ³é);
– îáñÿã ÷èñòèõ çîâí³øí³õ ðåçåðâ³â ÍÁÓ (ð³çíèöÿ

ì³æ çîâí³øí³ìè êðåäèòàìè òà ðîçì³ùåííÿì âà-
ëþòíèõ àêòèâ³â ÍÁÓ çà ìåæàìè êðà¿íè);

– ÷àñòêà àêòèâ³â íåä³þ÷èõ áàíê³â ó çàãàëüí³é ñóì³
àêòèâ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

– ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñóêóïíîìó êàï³-
òàë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè;

– ÷àñòêà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó îáñÿç³ ÷èñòèõ àê-
òèâ³â áàíê³â é ³í. Áåçïåêà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â
ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä áåçïåêè îêðåìîãî áàíêó
òà íàâïàêè.

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæà-
âè º ³íâåñòèö³éíà áåçïåêà, ÿêó âèçíà÷àþòü ÿê òàêèé
ð³âåíü íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (çà óìîâè
îïòèìàëüíîãî ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ), ÿêèé çäàòåí çàáåçïå-
÷èòè äîâãîñòðîêîâó ïîçèòèâíó åêîíîì³÷íó äèíàì³êó
ïðè íàëåæíîìó ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿

ñôåðè, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà
àäåêâàòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â [6].

Ãîëîâíèìè ³íäèêàòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñòè-
ö³éíó áåçïåêó, º:

– ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëîâêëàäåíü (â
ìåæàõ 20-25% â³ä ÂÂÏ);

– ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ ³íâåñòèö³é êðà¿íè;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿìèõ ³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é;

– âåëè÷èíà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñå-
ëåííÿ;

– ñòóï³íü ïîêðèòòÿ ïîòðåáè äåðæàâè â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñàõ ãðîøîâîþ ìàñîþ;

– ÷àñòêà áþäæåòíèõ êîøò³â ó âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó (ðåêîìåíäîâàíî 35-40%);

– ðèçèêîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.
Çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïî-

òðåáóº ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó. Íà ñüîãîäí³ ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè ïå-
ðåáóâàº â íåãàòèâíîìó ñòàíîâèù³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç
ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè.

Âèùåñêàçàíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñó-
êóïí³ñòü ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ÿê³, â ñâîþ ÷åð-
ãó, çàáåçïå÷óþòü íàéâàæëèâ³øó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè, ìîæíà îá’ºäíàòè â ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïîòðåáóº âè-
ð³øåííÿ øèðîêîãî êîëà ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ ôîð-
ìóëþâàííÿ êðèòåð³¿â òà ïðèíöèï³â çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³,
çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âèêëè-
êàþòü çàãðîçó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè, à
òàêîæ âæèâàííÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ òà ïîäî-
ëàííÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà, ñèñòåìè â³äïîâ³äíèõ
³íñòèòóò³â ³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, òî
âîíà òàêîæ ïîòðåáóº íàëåæíî¿ ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ñë³ä â³äíåñòè:

– ìîí³òîðèíã, àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ çàãðîç
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ â óñ³õ ñôåðàõ ¿õ
ïðîÿâó; – âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè òà ¿õ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü;

– ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â òà ìåõàí³çì³â
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
êðà¿íè;

– îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ òà âèêî-
íàâ÷èõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè ç
ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïîïåðåäæåííÿ àáî ïîñëàáëåííÿ çàãðîç íàö³î-
íàëüíèì ô³íàíñîâèì ³íòåðåñàì;

– ï³äòðèìêà íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèõ òà
ìîá³ë³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè. Îäíàê çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî-åêîíî-
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ì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæëèâå áåç çä³éñíåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæíà ââàæàòè âèð³øàëüíèì
ôàêòîðîì ó çàáåçïå÷åíí³ âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâè òà âïëèâ³ íà áåçïåêó â ³íøèõ ñôåðàõ
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè âñ³ âèäè áåçïåêè ìàþòü
ïîòðåáó ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³, áåç ÿêîãî âîíè
íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³.
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Àíîòàö³ÿ: Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îäíó ç íàéìåíø äîñë³äæåíèõ â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåì-ïð³îð³-
òåòíîñòåé, ¿¿ ì³ñöå òà ìåõàí³çìè âèêîðèñòàííÿ ¿¿ â ïðàêòèö³ ìåíåäæåð³â. Àâòîð íå ëèøå àíàë³çóº
ïîíÿòòÿ ïð³îðèòåòíîñò³, àëå ³ ôîðìè ¿¿ ïðîÿâ³â, ôàêòîðè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî
ñòâîðåííÿ òåîð³¿ ïð³îðèòåòíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïð³îðèòåòí³ñòü, òåîð³ÿ ïð³îðèòåòíîñò³, ð³âåíü ïð³îðèòåòíîñò³, ôàêòîðè ôóíêö³-
îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â ïð³îðèòåòíîñò³.

Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíà èç íàèìåíåå èññëåäîâàííûõ â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðî-
áëåì – “ïðèîðèòåòíîñòü”, å¸ ìåñòî è ìåõàíèçìû èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà. Àâòîð
íå òîëüêî àíàëèçèðóåò ïîíÿòèå ïðèîðèòåòíîñòè, íî è ôîðìû å¸ ïðîÿâëåíèÿ, ôàêòîðû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ñòàâèò âîïðîñ î ñîçäàíèè òåîðèè ïðèîðèòåòíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèîðèòåòíîñòü, òåîðèÿ ïðèîðèòåòíîñòè, óðîâåíü ïðèîðèòåòíîñòè, ôàêòîðû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ïðèîðèòåòíîñòè.

Abstract: The article considers one of the less investigated problems in management theory like priority, its
role and methods of usage in practice. The author analyzes not only the concept of priority but the forms of
its expression, factors of its functioning and suggests creating the theory of priority.
Key words: priority, theory of priority, the level of priority, functioning factors of priority“s mechanisms.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè Ïðîáëåìà ïð³îðèòåòíîñò³ â
íàóö³ óïðàâë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéìåíø äîñë³ä-
æåíèõ. Îäíî÷àñíî âîíà ïðåäñòàâëÿº çíà÷íó àêòó-
àëüí³ñòü, òàê ÿê ñóñï³ëüñòâî, åêîíîì³êà, ïåðñîíàë, êåð³â-
íèêè ãóáëÿòü áàãàòî â òîìó, ùî ðîçïîðîøóþòü ñâî¿
çóñèëëÿ, ðåñóðñè, ÷àñ íà ð³çí³ äðóãîðÿäí³ ïèòàííÿ, à
íå íà ãîëîâíå. Öå ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.

×àñ â³ä ÷àñó â íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³,
çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ òà óðÿäîâèõ ïîñòàíîâàõ ïîÿâëÿ-

þòüñÿ îêðåì³ ôðàãìåíòè, çàêëèêè â íåîáõ³äíîñò³ ïð³î-
ðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé, íàïðÿìê³â òà ðåã-
³îí³â. Á³ëüø òîãî, â îñòàíí³ 15-20 ðîê³â “ïð³îðè-
òåòí³ñòü” ÿê òåðì³í ñòàâ â ïåâí³é ì³ð³ ìîäíèì òà
ïîïóëÿðíèì. Ç’ÿâèëèñÿ çàêîíîïðîåêòè òà ïóáë³êàö³¿
òèïó “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè” ³ íàâ³òü ñòàâ âèäàâàòèñü æóðíàë “Ñòðàòåã³÷í³
ïð³îðèòåòè”. Â íèõ ä³éñíî ìîâà éäå ïðî ð³çí³ ïð³îðè-
òåòè, àëå ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, à òàêîæ ôîðì, âèä³â
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ïð³îðèòåòíîñò³, ìåõàí³çìó ä³¿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó íå
áóëî äîñë³äæåíî. Âèíèêëà ïëóòàíèíà â ö³é ñôåð³. Íà-
æàëü, âêàçàíèé âæå æóðíàë ïåðåñòàâ âèäàâàòèñÿ, à
ñåðéîçí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó äî
öèõ ï³ð ïðàêòè÷íî â³äñóòí³. Â³äñóòí³ñòü òåîðåòè÷íèõ
ðîçðîáîê íåãàòèâíî ñêàçóºòüñÿ íà ïðàêòèö³, ÿêà â óê-
ðà¿íñüêèõ óìîâàõ ïîñò³éíî óïèðàºòüñÿ â íåõòóâàííÿ
ïð³îðèòåòí³ñòþ â óïðàâë³íí³. Òàê, â ï³äðó÷íèêàõ ïî
ìåíåäæìåíòó ïð³îðèòåòíîñò³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæ-
íà óâàãà, à â äåÿêèõ âîíà ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ôóíäàìåíòàëüí³, â òîìó ÷èñë³ ìîíîãðàô³÷í³ ïðàö³

ïî ïð³îðèòåòíîñò³ â óïðàâë³íí³ ôàêòè÷íî â³äñóòí³ àáî
íàì íåâ³äîì³. Àëå ñë³ä â³äì³òèòè àìåðèêàíñüêîãî â÷å-
íîãî Ñààò³ Ò. Âêàçàíà ðîáîòà ïðèñâÿ÷åíà îäíîìó ç
âàæëèâèõ ïèòàíü ñó÷àñíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó –
ïðèéíÿòòþ ð³øåíü â óìîâàõ áàãàòîêðèòåð³àëüíîñò³.
Ñààò³ Ò. ðîçãëÿäàº íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

1. ²ºðàðõ³ÿ ³ ïð³îðèòåòí³ñòü
2. Äèíàì³÷í³ ïð³îðèòåòè
3. ²íòåãðîâàíå íàõîäæåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ðå-

ñóðñ³â äëÿ êðà¿íè, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ.
Âñòàíîâëåííþ ïð³îðèòåò³â ïðè îïðàöþâàíí³ óï-

ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèñâÿ÷åíà ïåðøà ãëàâà íàâ÷àëü-
íîãî ïîñ³áíèêà Ë.². Ñê³á³öüêî¿ “Òàéì-ìåíåäæìåíò”.
Öå îäíà ç íåáàãàòüîõ ñïðîá ïîâ’ÿçàòè ïð³îðèòåòí³ñòü ç
òåîð³ºþ óïðàâë³ííÿ. Ìè ïîçèòèâíî â ö³ëîìó îö³íþº-
ìî íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â ÂÍÇ ðåêîìåí-
äîâàíèé ÌÎÍ Óêðà¿íè “Òåîð³ÿ ñèñòåì ³ ñèñòåìíèé
àíàë³ç” (àâòîðè Í.Á. ×îðíåé, Ð.Ê. ×îðíåé), à òàêîæ íà-
â÷àëüíèé ïîñ³áíèê Êîëïàêîâà Â.Ì. “Òåîðèÿ è ïðàêòè-
êà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé”. Àëå â íèõ íå
çíàéøëîñü íàéìåíøîãî ì³ñöÿ äëÿ ïð³îðèòåòíîñò³.
Â òîé ÷àñ ÿê â ëþá³é ñèñòåì³ òà ìîäåë³ ïðèñóòí³ ãîëîâí³,
òîáòî ïð³îðèòåòí³ ñêëàäîâ³, áåç ÿêèõ ñèñòåìà íå çìîæå
ôóíêö³îíóâàòè. Ñàìå òîìó ó ðîçðîáö³ ïðîöåäóð ñèñ-
òåìíîãî àíàë³çó ³ ïðèéíÿòò³ ð³øåíü îáîâ’ÿçêîâî, íà
íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèä³ëÿòè ïð³îðèòåòè
â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, àëå é ðîçðàõîâóâàòè ¿õ âåëè÷èíó.

Ìåòà ñòàòò³.
Àâòîð ñòàâèòü çà ìåòó – ïðèâåðíóòè óâàãó â÷åíèõ,

âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â äî ïðîáëåìè ïð³îðèòåòíîñò³ â
óïðàâë³íí³, äî òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ¿¿
äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ó ìåíåäæìåíò³, îñîáëè-
âî â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. À äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ïðèä³ëèòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ “ïð³îðèòåòí³ñòü”, ôîðìè
òà âèäè ¿¿ ïðîÿâó, â ò.÷. â óïðàâë³íí³; çâ’ÿçîê ¿¿ ç ³íøèìè
êàòåãîð³ÿìè (ö³ííîñò³, ö³ëü, ³íòåðåñè, âèá³ð);ìåòîäè
âèì³ðó òà ì³ðó îïòèìàëüíîñò³; âèÿâèòè ìîæëèâ³ñòü
³ñíóâàííÿ, ä³¿ òà âèêîðèñòàííÿ çàêîíó ïð³îðèòåòíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Â îñíîâ³ êàòåãîð³¿ ïð³îðèòåòí³ñòü ëåæèòü òåðì³í

“ïðèîð³òåò”, ùî ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî “prior” ³ îç-
íà÷àº – ïåðøèé. Ñïî÷àòêó öå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àëî
ïåðø³ñòü ó â³äêðèòòÿõ, âèíàõîäàõ ³ ò.ï. Ç ÷àñîì âèíèê-
ëî á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ “ïð³îðèòåòí³ñòü”, ÿêå ñòàëî
çàñòîñîâóâàòèñü â á³ëüøîìó êîë³ çíà÷åíü: ãîëîâíå,

îñíîâíå, íàéá³ëüø çíà÷óùå, ïåðøî÷åðãîâå, äîì³íó-
þ÷å, íàéêðàùå, ùî ìàº ïåðåâàãó. Òàêèì ÷èíîì, ó
ïåðøîìó íàáëèæåíí³ “ïð³îðèòåòí³ñòü” ìîæíà âèçíà-
÷èòè, ÿê âèä³ëåííÿ â ïåâí³é ñóêóïíîñò³ (ñèñòåì³) åëå-
ìåíò³â îäíîð³äíîãî ñåðåäîâèùà ãîëîâíîãî åëåìåí-
òà (ÿäðà), àáî òàêîãî, ÿêèé ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè íàä
³íøèìè. Íàéá³ëüø ðåëüºôíî (÷³òêî) ïð³îðèòåòí³ñòü
ïðîÿâëÿºòüñÿ â çìàãàíí³, êîíêóðåíö³¿, ñïîðò³, êîëè
êîíêóðåíòí³ ñóá’ºêòè (åëåìåíòè) ðîçïð³ä³ëÿþòüñÿ çàâ-
äÿêè ïåâíèì âèì³ðàì òà êðèòåð³ÿì ïî ì³ñöÿõ ³ ¿ì ïðè-
ñâîþþòüñÿ ïåâí³ íîìåðè 1,2,3,4,5 ³ ò.ä. ×åðãà, ÿêó ñêëà-
äàþòü ëþäè, çà ïåâíèì òîâàðîì ÷è ïîñëóãîþ –
ïðèêëàä ïð³îðèòåòíîñò³ ó ÷àñ³. Ï³ëüãè, ïåðåâàãè, ÿê³
íàäàþòüñÿ ïåâíèì ãðóïàì ãðîìàäÿí º ïðîÿâ ïð³îðè-
òåòíîñò³ ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ö³ë³ (ïåí-
ñ³ÿ, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè).

 Äëÿ òîãî, ùîá ðîç³áðàòèñÿ â ñêëàäí³é ïðîáëåì³
ïð³îðèòåòíîñò³, ðîçä³ëèìî, ïî-ïåðøå, âñþ ñóêóïí³ñòü
ìîæëèâèõ ïð³îðèòåò³â íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè:

1. Ïð³îðèòåòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåæèâîþ ïðèðîäîþ,
êîñìîñîì.

2. Ïð³îðèòåòè ïîâ’ÿçàí³ ç æèâîþ ïðèðîäîþ, æèò-
òÿì, ëþäèíîþ,óïðàâë³ííÿì.

Â ïåðø³é ãðóï³ ìîæíà âèä³ëèòè, çã³äíî îñòàíí³õ
íàóêîâèõ äàíèõ, òàê³ ïð³îðèòåòè ÿê Âåëèêèé âèáóõ òà
ðîçøèðþâàííÿ Âñåñâ³òó, Çàêîí ãðàâ³òàö³¿, ÿêèé ÿâ-
ëÿºòüñÿ ñèñòåìîñòâîðþâàëüíèì ôàêòîðîì Âñåñâ³òó.
Ö³ ïð³îðèòåòè çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè äàíî¿ ñòàòò³.

Â æèâ³é ïðèðîä³ – ãîëîâíèé ïð³îðèòåò, ÿêèé ³ îï-
ðèä³ëÿº öþ ñðåäó ³ñíóâàííÿ – æèòòÿ ÿê ôîðìó ðóõó
ìàòåð³¿, ÿê³ñíî á³ëüø âèñîêó ÷èì ô³çè÷íà ³ õ³ì³÷íà
ôîðìè. ßê â³äîìî, êîæíèé îðãàí³çì º â³äêðèòîþ ñà-
ìîîðãàí³çîâàíîþ ñèñòåìîþ, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíà íà-
ÿâí³ñòü ïðîöåñ³â îáì³íó ðå÷îâèí, ðîçâèòêó òà ðîçì-
íîæåííÿ. Àëå ñåðåä æèâî¿ ïðèðîäè ñàìå ëþäèíà
ÿâëÿºòüñÿ îñîáëèâîþ (ïð³îðèòåòíîþ) ³ñòîòîþ çàâäÿ-
êè åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ³ ä³ÿëüíîñò³ ìîçêó (homo
sapiens). Òîáòî, ñàìå ðîçóìîâà ³ â³äïîâ³äíî òâîð÷à,
íàóêîâà, òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîñòàâèëà ëþäèíó íà ïåð-
øå ì³ñöå, ç ö³º¿ òî÷êè çîðó.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ëþäñüêó ä³ÿëüí³ñòü, òî ïð³îðè-
òåòí³ñòü ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âñ³ ¿¿ ñôåðè: åêîíîì³êó,
³äåîëîã³þ(ìàòåðåàë³çì-³äåàë³çì), ïîë³òèêó(ïàðò³¿, âëà-
äà), êóëüòóðó, ìèñòåöòâî, ñïîðò, ñ³ìåéíå, ïîáóòîâå,
îñîáèñòå æèòòÿ. Âîíà ìàº áàãàòî âèä³â òà ôîðì ïðî-
ÿâó. Â³äïîâ³äíî ìîæíà âèä³ëèòè âèäè ïð³îð³òåò³â: åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³, ïîë-
³òè÷í³, ïðîôåñ³éí³, íàóêîâ³, â³êîâ³, ñòàòåâ³, ÷àñîâ³ ³ ò.ä.
Êð³ì âèä³â ìîæíà îïðèä³ëèòè îñíîâí³ ôîðìè ïðîÿâó
ïð³îðèòåòíîñò³: ³íñòèíêòè, ïîòðåáè, ö³ííîñò³, ìîòèâè,
³íòåðåñè, ñìàêè, õàðàêòåð, ïñèõîëîã³÷í³ òèïè ëþäåé.
Âñå öå ïîòðåáóº âåëèêîãî îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ, â
ÿêîìó êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ êàòåãîð³é ïð³îð³òåòíîñò³
ïîâèíí³ áóòè ïðîàíàë³çîâàí³ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè òà âçàºìî-
çàëåæíîñò³; ìåõàí³çì ä³¿ çàêîíó ïð³îðèòåòíîñò³.

Ïð³îðèòåòí³ñòü â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ÿê òåîðå-
òè÷íà êàòåãîð³ÿ òà ïðàêòè÷íå ÿâèùå ìàº îá’ºêòèâíó
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îñíîâó, ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿
ÿêî¿ º:

1. Ð³çíîìàí³òí³ñòü Âñåñâ³òó, ïðèðîäè, ëþäñüêîãî
æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³;

2. Çä³áí³ñòü ëþäñüêîãî ìîçêó àíàë³çóâàòè, ïî-
ð³âíþâàòè îá’ºêòè âèáîðó òà ïðèéìàòè ðàö³î-
íàëüí³ ð³øåííÿ;

3. Ñèñòåìà ö³ííîñòåé òà êðèòåð³¿â ñóá’ºêòà, ÿêèé
ïðèéìàº ð³øåííÿ;

4. Óìîâè â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð;
5. Ö³ëü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;
6. Ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâ òà áåçïîñåðåäíüî

âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòó(ç òî÷êè çîðó ñóá-
’ºêòà);

7. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ òà ðåàëüí³ íàñë³äêè âèáîðó
ïð³îðèòåòíîãî âàð³àíòó;

8. Â³äíîñí³ñòü ïð³îðèòåò³â(âîíè, òîáòî, íå àáñî-
ëþòí³).

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç öèõ ñêëàäîâèõ. Îäíèì ç ãîëîâ-
íèõ ôàêòîð³â ïð³îðèòåòíîñò³ º ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ÿêó
âèâ÷àº íàóêà àêñ³îëîã³ÿ. Ëþäèíà íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè
³ñòîòà ðîçóìíà, âîíà ³ñòîòà ö³íí³ñíà, ³äåîëîã³÷íà. Ðî-
çóìîâ³ñòü – êàï³òàëüíà, àëå íåâè÷åðïàþ÷à, íå ñàìî-
äîñòàòíÿ õàðàêòåðèñòèêà. Ðîçóì ñàì ïî ñîá³ íåé-
òðàëüíèé, òåõí³÷íèé â³äíîñíî åêçèñòåíö³àëüíî¿
òåìàòèêè. Ïî ³äåíòè÷í³é ðîçóìîâ³é ñõåì³ ìîæíà áó-
äóâàòè ÿäåðíèé êîòåë òà áîìáó, äåìîêðàò³þ òà äåñïî-
òèçì. Ùî òîðêàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ, òî çã³äíî ñõåìè êëà-
ñèô³êàö³¿ ö³ííîñòåé Ê. Ñ³ìàðàìà òà Ã. Êîãäåëà òàê³
ö³ííîñò³ ÿê ïåðø³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ïóíêòó-
àëüí³ñòü íå ÿâëÿþòüñÿ ïåðâèííèìè äëÿ Óêðà¿íè, ÿêó
ìè â³äíîñèìî äî ñõ³äíî¿ êóëüòóðè(â ïîð³âíÿíí³ ç Çàõ³-
äíîþ ªâðîïîþ òà ÑØÀ), à òðåòèííèìè òà íàâ³òü íå
ñóòòºâèìè. Â òîé ÷àñ, ÿê äëÿ çàõ³äíî¿ êóëüòóðè ïåðåðà-
õîâàí³ âèùå ö³ííîñò³ ÿâëÿþòüñÿ ïåðâèííèìè [8 ñ.8-9].
×è íå öåé ôàêòîð çàâàæàº åôåêòèâíîìó ìåíåäæìåí-
òó â Óêðà¿í³ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ – áóâøèõ â ñêëàä³ ÑÐÑÐ.

Ñèñòåìà ñóñï³ëüíèõ, êîëåêòèâíèõ òà îñîáèñòèõ
ö³ííîñòåé òà ïîòðåá º ôóíäàìåíòîì äëÿ ïîáóäîâè
àäåêâàòíèõ ö³ëåé. Ð³âåíü öèâ³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà âèì³-
ðþºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ñóêóïí³ñòþ ö³ííîñòåé, ö³ëåé
òà ïð³îðèòåò³â. Ïð³îðèòåòí³ñòü â äàíîìó âèïàäêó
â³ä³ãðàº ðîëü ñèòà, ÿêå ïîâèííî “ïðîñ³âàòè”, òîáòî
â³äáèðàòè ñàìå ò³ ö³ííîñò³, ïîòðåáè ³ â³äïîâ³äíî ö³ë³,
ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø íåîáõ³äíèìè (ïð³îðèòåòíè-
ìè) äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó äàíîãî ãðîìàäñüêîãî
ñóá’ºêòà (ëþäèíà, ñ³ì’ÿ, âèðîáíè÷èé êîëåêòèâ, ì³ñòî,
ðåã³îí, êðà¿íà). Ñàìå â öüîìó çàêëþ÷àºòüñÿ ãîëîâíà
ìåòà óïðàâë³ííÿ. Ñêëàäí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó ó âçàºìî-
çâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ íå ò³ëüêè ãðîìàäñüêèõ
ñóá’ºêò³â, àëå é ñôåð ¿õ ä³ÿëüíîñò³: ³äåîëîã³÷íî¿, åêîíî-
ì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êóëüòóðíî¿ òà ³íøèõ.

Ñîë³äàðíîþ ç íàøî¿ òî÷êè çîðó íà âçàºìîçâ’ÿçîê
íàçâàíèõ êàòåãîð³é âèñêàçàëè àâòîðè íàâ÷àëüíîãî ïî-
ñ³áíèêà “Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè”, äå â
ðîçä³ë³ “Ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó”
ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ºðàðõ³ÿ ö³ëåé, ÿêà áóäóºòüñÿ çà ïðèíöè-

ïîì ïð³îðèòåò³â ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Îö³í-
êà âàæëèâîñò³ é ðàíæóâàííÿ ö³ëåé çä³éñíþºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè ïð³îðèòåò³â.

Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â çä³éñíþºòüñÿ
ñêëàäíèìè ìåòîäàìè íà ï³äñòàâ³ ïåâíèõ êðèòåð³¿â,
ãîëîâíèì ç ÿêèì º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü òà øâèäê³ñòü îäåðæàíèõ ïîçèòèâíèõ ðå-
çóëüòàò³â. ²ºðàðõ³ÿ (ðàíæóâàííÿ) ö³ëåé çä³éñíþºòüñÿ
ðîçì³ùåííÿì ¿õ ó ïîðÿäêó çíèæåííÿ ïð³îðèòåòíîñò³.
Äëÿ öüîãî ñïî÷àòêó âèçíà÷àþòüñÿ íàéá³ëüø ïð³îðè-
òåòí³ ö³ë³(ö³ë³ ïåðøîãî ðàíãó), äàë³ – íàéá³ëüø ñóòòºâ³
ç òèõ, ùî çàëèøèëèñü(ö³ë³ äðóãîãî ðàíãó) ³ ò.ä.

Ñåðåä çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ðîçðîáêè ö³ëåé àâòîðè
â³äì³÷àþòü ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ïð³îðèòåò³â (ï³äêðåñëåíî íàìè Ë.².) ç ìå-
òîþ çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè ëþäåé äî ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè.
Çãîäí³ ç òàêîþ ïîñòàíîâêîþ ïèòàííÿ. Ò³ëüêè õòî íà
Óêðà¿í³ áà÷èâ äåðæàâíó ïîë³òèêó ïð³îðèòåò³â? ² ÷è
ìîæíà ¿¿ ìàòè áåç â³äïîâ³äíî¿ òåîð³¿ ïð³îðèòåòíîñò³,
ÿêà â³äñóòíÿ?

Êëàñè÷íèé ïðèêëàä êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðî-
ãðåñèâíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ïîêàçàëà, ÿê â³äîìî, ßïî-
í³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ÿêî¿ ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âêëþ÷àëà
íàñòóïí³ ïð³îðèòåòè:

– Àêöåíò íà ðîñò³ êîìïàí³é ³ ¿õ ðèíêîâ³é ÷àñòö³,
à íå íà ðîñò³ ïðèáóòê³â ³ äèâ³äåíä³â;

– Îð³ºíòàö³ÿ íà åêñïîðò;
– Êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êëþ÷îâèõ

ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íó ïåðñ-
ïåêòèâó;

– Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êëþ÷îâèõ ãàëóçåé ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, 60 ðîê³â íàçàä, ÿïîíñüêèé óðÿä
÷³òêî âèçíà÷èâ íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ³ ñêîíöåíòðóâàâ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñàìå
íà öèõ íàïðÿìêàõ, à ñòðàòåã³÷í³ ³íäóñòð³àëüí³ êëàñòå-
ðè âèñòóïèëè ³íñòðóìåíòàìè ðîñòó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. [6].

À ÿê³ íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè Óêðà¿íè ³ íà ÷îìó
óêðà¿íñüêèé óðÿä êîíöåíòðóº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çà
îñòàíí³ 20 ðîê³â? Íà äàíå ïèòàííÿ òÿæêî â³äïîâ³ñòè.
ßêå ñóñï³ëüñòâî áóäóºòüñÿ â Óêðà¿í³? ßê³ ö³ë³ ³ êîëè
ïëàíóºòüñÿ äîñÿãíóòè? Áåç íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ
â³äïîâ³äåé íà ö³ çàïèòàííÿ íå ìîæå áóòè ³ ìîâè ïðî
ïð³îðèòåòíó ïîë³òèêó.

Ðîçãëÿíåìî ñïî÷àòêó ïð³îðèòåòí³ñòü ó çâ’ÿçêó ç³
ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì íà ð³âí³ äåðæàâè.
Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê ñàìîñò³éíà íàóêà âèíèêëà,
ÿê â³äîìî, â ÑØÀ â 60-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ó çâ’ÿçêó ç îá-
’ºêòèâíèì ðîçâèòêîì êîðïîðàö³é â óìîâàõ çì³í ó çîâ-
í³øíüîìó ñåðåäîâèù³ îðãàí³çàö³é. Áåçóìîâíî, âîíà
ç³ãðàëà ñâîþ êîðèñëèâó ðîëü â òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Öÿ íàóêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà, íà
íàø ïîãëÿä, ç òåîð³ºþ ïð³îðèòåò³â. Òàê, ïðè ðîçãëÿä³
ñòðàòåã³¿ ô³ðìè ïî â³äíîøåííþ äî ñóñï³ëüñòâà, ². Àí-
ñîô àíàë³çóº àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ òà ðîáèòü àíàë³ç
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ïåðåâàã ô³ðìè [1, ñ.190,193]. Ïðîòå, ñòðàòåã³÷íå óï-
ðàâë³ííÿ ó ². Àíñîôà òà ³íøèõ àâòîð³â äóæå ñëàáî ïî-
â’ÿçàíå ç òåîð³ºþ ïð³îðèòåòíîñò³, à öåé çâ’ÿçîê á³ëüø
ãëèáîêèé ³ ò³ñíèé, òàê ÿê áåç ÷³òêîãî âèÿâëåííÿ ïð³îðè-
òåò³â, çì³íè ¿õ òåíäåíö³é, äèíàì³êè íåìîæëèâî åôåê-
òèâíî óïðàâëÿòè ðîçâèòêîì ÿê ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ãàëó-
çåé, ðåã³îí³â ³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â ö³ëîìó. Ïðîòå,
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ îá-
ìåæóâàëîñü ò³ëüêè ðîçâèòêîì ô³ðì. Ùî ñòîñóºòüñÿ
Óêðà¿íè, òî ìîâà éäå ñàìå ïðî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³ íà ìàêðî-, ìåçî- òà ì³êðîð³âíÿõ. Ç íàøî¿ òî÷-
êè çîðó, º àêòóàëüíà ïîòðåáà â ñòâîðåí³ íîâèõ äèñ-
öèïë³í ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè, ãàëóçÿ-
ìè, íàö³îíàëüíîþ òà ñâ³òîâîþ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó
ï³ä âïëèâîì ïðèñêîðåíèõ çì³í â çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³ ïî â³äíîøåííþ äî íèõ ïðîñòîð³ – ïðîöåñ³â ãëî-
áàë³çàö³¿, ô³íàíñîâèõ êðèç, âîºí, òåðîðèçìó òîùî.

Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêè ïðî ïðèðîäó é
ñóñï³ëüñòâî, à òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà,
ñòâîðþþòü çíà÷í³ îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïî÷àò-
êó íîâîãî íàïðÿìêó çíàíü – ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿
òåîð³¿ ïð³îðèòåòíîñò³, ÿêà ìàº ñâ³é ïîíÿòòºâî-êàòåãî-
ð³àëüíèé àïàðàò. Äî íüîãî â³äíîñèìî òàê³ ïîíÿòòÿ é
êàòåãîð³¿: ïåðåâàãè, ïîð³âíÿííÿ, ïåðøî÷åðãîâ³ñòü,
çä³áíîñò³, àíàë³ç, òàëàíò, ï³ëüãè, áàãàòîâàð³àíòí³ñòü,
³íòåðåñè, ñèñòåìà, ñóêóïí³ñòü, ïîòðåáè, ñòðóêòóðà,
ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ÿêîñò³ ëþäèíè, ì³ë³òàðèçàö³ÿ, ðåé-
òèíã, ë³äåðñòâî, ³ºðàðõ³ÿ, âëàäà, ìîíîïîë³ÿ, îïòèì³çà-
ö³ÿ. Ö³ é ³íø³ êàòåãîð³¿ âèðàæàþòü ð³çí³ ñòîðîíè, ãðàí³,
â³äò³íêè, âñå ð³çíîìàí³òòÿ ïðîÿâ³â ïð³îðèòåòíîñò³ â
ðåàëüí³é ä³éñíîñò³.

Ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò òåîð³¿ ïð³îðèòåò³â âêëþ÷àº,
íà íàø ïîãëÿä, ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ³ ³íäåêñ³â, ïðèçíà-
÷åíèõ äëÿ âèì³ðó ð³âíÿ ïð³îðèòåòíîñò³, ùî äîçâîëÿº
âèÿâèòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíî-
ãî ïð³îðèòåòó, éîãî ì³ñöå, ðîëü, âïëèâ íà ³íø³ åëåìåí-
òè äàíî¿ ñèñòåìè.

Ïð³îðèòåòí³ñòü, òàêèì ÷èíîì, íà íàö³îíàëüíîìó
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ìàº íà óâàç³ âèä³ëåííÿ â ïåâí³é ñó-
êóïíîñò³ àëüòåðíàòèâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè ãîëîâíî¿ ëàíêè, ùî ñòîñîâíî ³íøèõ
â³ä³ãðàº äîì³íóþ÷ó ðîëü, à òàêîæ ïðèïóñêàº âèá³ð îï-
òèìàëüíîãî âàð³àíòà ð³øåííÿ ³ íàéêðàù³ ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³ çã³äíî âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â.

Êîæíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàº ñâîþ
ñóêóïí³ñòü ïð³îðèòåò³â, ùî ¿é àäåêâàòíà. Ïðè÷îìó,
âàðòî ðîçð³çíÿòè ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ïð³îðèòåòè.
Ìàþ÷è âåëè÷åçí³ ïåðåâàãè ç ïîãëÿäó öåíòðàë³çàö³¿
âëàäè, äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ é ðåñóðñ³â, áóâøèé ÑÐÑÐ
ñòâîðèâ ïîòóæíèé â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ,
ð³âíèé ÂÏÊ ÑØÀ – ñàìî¿ áàãàòî¿ êðà¿íè ñâ³òó. Òèì
ñàìèì â³í ïðàãíóâ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³äåîëîã³÷í³ é ïîë³-
òè÷í³ ïð³îðèòåòè: áîðîòüáà ç ³ìïåð³àë³çìîì, ïåðåìî-
ãà ñîö³àë³çìó â óñüîìó ñâ³ò³. Ó òîé æå ÷àñ ïðîãîëî-
øåí³ êîìóí³ñòàìè ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè – äîáðîáóò
íàðîäó, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, äåìîêðàò³ÿ, ñîö³-

àë³çì ³ç “ëþäñüêèì îáëè÷÷ÿì” – âèÿâèëèñÿ çíà÷íîþ
ì³ðîþ ôîðìàëüíèìè ãàñëàìè, íåä³éñíèìè, íåðåàëü-
íèìè. Ñòàâêà (ïî Ìàðêñó) íà ïðîëåòàð³àò ³ ò³ëüêè ñóñ-
ï³ëüíó âëàñí³ñòü íå âèïðàâäàëàñÿ. ÑÐÑÐ ³ òàê çâàíà
ñîö³àë³ñòè÷íà ñèñòåìà ðîçïàëèñÿ. Á³ëüøå òîãî,
íàâ³òü ó ðàìêàõ îäí³º¿ íàö³¿ Çàõ³äíà Í³ìå÷÷èíà é
Ï³âäåííà Êîðåÿ äîâåëè ñâî¿ ïåðåâàãè, òîáòî ïð³î-
ðèòåòí³ñòü â ïîð³âíÿíí³ ç³ Ñõ³äíîþ Í³ìå÷÷èíîþ é
Ï³âí³÷íîþ Êîðåºþ.

×è ìîæëèâèé áóâ ³íøèé, á³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³-
àíò ðîçâèòêó ïîä³é ³ ïåðåõîäó ÑÐÑÐ ó íîâó ÿê³ñòü?
Äóìàºìî, ùî òàê. Àëå öå ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ùî
âèõîäèòü çà ðàìêè ö³º¿ ñòàòò³. Íàãàäàºìî ëèøå, ùî Óê-
ðà¿íà â îñîá³ Ë.Ì. Êðàâ÷óêà ³ éîãî ïðèõèëüíèê³â (íà-
ñàìïåðåä ç Ðóõó) áóëà ³í³ö³àòîðîì ïîä³ëó ÑÐÑÐ ³ îäåð-
æàííÿ, òàêèì ÷èíîì, íåçàëåæíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè é
³íøèõ êîëèøí³õ ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê. Öå áóëî çðîáëåíî
áåç ðîçðàõóíê³â íàñë³äê³â.

×îãî æ äîñÿãëà Óêðà¿íà â ðåçóëüòàò³ äîñèòü ð³çêî¿
çì³íè ïð³îðèòåò³â çà 20 ðîê³â ñâîãî ðîçâèòêó? ª áåçïå-
ðå÷í³ äîñÿãíåííÿ:

– Ç’ÿâèëèñÿ óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ é ïîë³òè÷íî¿
ñâîáîäè ãðîìàäÿí (ñâîáîäà ñëîâà, ãëàñí³ñòü òà
³í.) ³ ñòâîðåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;

– ²í³ö³àòèâí³ ëþäè îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè
ñâî¿ çäàòíîñò³ â á³çíåñ³, ï³äïðèºìíèöòâ³;

– Ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é ï³äïðèºìíèöò-
âà äîçâîëèëè “íåâèäèì³é ðóö³” ðèíêó çàïîâíè-
òè ïîëèö³ ìàãàçèí³â òîâàðàìè, ïðè÷îìó ïðè
äîñèòü ñëàáê³é ðåãóëþþ÷³é ðîë³ äåðæàâè;

· Óêðà¿íñüêà äåðæàâà çàÿâèëà ïðî ñåáå ÿê ïðî
íåçàëåæíèé ñóá’ºêò ì³æíàðîäíîãî ïðàâà.

Îäíàê, àíàë³ç ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà 1990-2010 ðð. äàº ï³äñòàâè äëÿ íå-
âò³øíèõ âèñíîâê³â. Óêðà¿íà âòðàòèëà áàãàòî òèõ
ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ìàëà â ñêëàä³ ÑÐÑÐ. Òàê, ð³âåíü âè-
ðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
(ó â³äñîòêàõ äî 1990 ð.) ñêëàäàº: àâòîìîá³ë³ – 52,5; òåï-
ëîâîçè – 1; òðàêòîðè – 4,2; âåðñòàòè ìåòàëîð³çàëüí³ –
2,7; åêñêàâàòîðè – 3,6; áóðÿêîçáèðàëüí³ êîìáàéíè –
11,4; àâòîáóñè – 20,6. Ó ðåçóëüòàò³ ð³âåíü âèðîáíèöòâà
ÂÂÏ íà îäíó ëþäèíó â Óêðà¿í³ ïî â³äíîøåííþ äî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè ñêëàâ áëèçüêî 4%, äî Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿ – 34,7%, Êàçàõñòàíó – 58,8%, Á³ëîðóñ³¿ –
59,3% ³ çìåíøèâñÿ ç 4919 äî 1049 äîë. [11].

²íàêøå êàæó÷è, â Óêðà¿í³ îñòàíí³ 20 ðîê³â â³äçíà÷à-
ëîñÿ çâóæåíå â³äòâîðåííÿ, ùî íåïðèéíÿòíî äëÿ íå¿ â
óìîâàõ íåçàëåæíîñò³. ßê íàñë³äîê, ïîã³ðøèëèñÿ ñîö³-
àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè êðà¿íè. ×èñåëüí³ñòü
íàñåëåííÿ çà 1991-2010 ðð. ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå íà
7 ìëí. ÷îë.. ²ñòîòíî ïîã³ðøèâñÿ ñòàí çäîðîâ’ÿ ëþäåé.
Ðîñòå ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â. Çàãðîçëèâî çíèçèëîñÿ ñïî-
æèâàííÿ íàñåëåííÿì îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ
(êã., ðîçðàõîâóþ÷è íà îäíó ëþäèíó): ì’ÿñà – ç 68,2 äî
34 (1960 ð. – 42 êã); ìîëîêî – ç 373 äî 218 (â 1960 ð. – 230
êã); öóêðó – ç 50 äî 36; ðèáè – ç 17,5 äî 11,3; ôðóêò³â ³
ÿã³ä – ç 47 äî 33. ßêùî òàêà äèíàì³êà ïðîäîâæèòüñÿ é
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äàë³, òî çíà÷íó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ÷åêàº âè-
ìèðàííÿ é äåãðàäàö³ÿ. Â òîé ÷àñ ÿê ê³ëüê³ñòü ÷èíîâ-
íèê³â â îðãàíàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çá³ëüøèëàñü
çà öåé ïåð³îä á³ëüø í³æ â 2 ðàçè.

ßê³ æ ïðè÷èíè òàêîãî ïîëîæåííÿ? Ñåðåä îá’ºê-
òèâíèõ ïðè÷èí âàðòî íàçâàòè ðîçïàä åêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ áóâøèìè ðåñïóáë³êàìè êîëèøíüîãî
ÑÐÑÐ ³ òðóäíîù³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Îäíàê ïðè òèõ
æå ïðè÷èíàõ Ðîñ³ÿ é Á³ëîðóñ³ÿ ìàþòü, ÿê áà÷èìî,
êðàù³ ïîêàçíèêè. Ãîëîâíà (ïð³îðèòåòíà) æ ïðè÷èíà –
ñóá’ºêòèâíà – öå íåçàäîâ³ëüíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ç
íàøî¿ òî÷êè çîðó. Óêðà¿íà, ÿê â³äîìî, íå ìàº äîñâ³-
äó ñàìîñò³éíîãî äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ. Òîìó åéôî-
ð³ÿ íåçàëåæíîñò³ çì³íèëàñÿ ç ÷àñîì íåäîâ³ðîþ Âëàä³.
Áîðîòüáà çà âëàäó, çà “áóëàâó” ïåðåòâîðèëàñÿ ó ôîð-
ìó ³ñíóâàííÿ Ïîë³òèêóìó, ùî äîòåïåð íå ò³ëüêè â³äâî-
ë³êàº, àëå é çàâàæàº ðàäèêàëüíèì åêîíîì³÷íèì ïåðå-
òâîðåííÿì. Äåìîêðàò³ÿ – îäíå ç ãîëîâíèõ çàâîþâàíü
Ëþäñòâà – íà Óêðà¿í³ – ïåðåòâîðèëàñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ
ó ôàðñ, äåìàãîã³þ, óñåäîçâîëåí³ñòü ³ áåçëàääÿ. Ó íàñ
íå â³äïðàöüîâàí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ä³éñíî¿ âëàäè
íàðîäó. Ïðèâàòèçàö³ÿ çàì³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³êè ïîðîäèëà ÷èñëåíí³ áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèâåëà äî ðîçãðàáóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ
áàãàòñòâ ³ ð³çêîãî ñîö³àëüíî-ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàí-
íÿ (ñîö³àëüíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿) ãðîìàäÿí. Òàê, 10
íàéá³ëüø áàãàòèõ ëþäåé Óêðà¿íè ìàþòü êàï³òàë â 33,3
ìëðä. äîë., ùî äîð³âíþº á³ëüøå ïîëîâèíè ð³÷íîãî
áþäæåòó êðà¿íè, à 100 íàéáàãàòøèõ ñ³ìåé çàõîïèëè
á³ëüøå 60% áàãàòñòâ Óêðà¿íè. Ñàìå âîíè – ô³íàíñîâ³
îë³ãàðõè – á³ëüøå âïëèâàþòü íà ïîë³òèêó äåðæàâè, çà-
êîíîòâîð÷³ñòü, ñóäè, ïðîêóðàòóðó, ïðèéíÿòòÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ÷èì ïîë³òèêè é íàðîä ðà-
çîì óçÿò³. Íàðîäîâëàääÿ â êðà¿í³ äåêëàðóºòüñÿ, àëå
ðåàëüíî âîíî â³äñóòíº. Ãîëîâí³ (ïð³îðèòåòí³) ëþäñüê³
ÿêîñò³ – ÷åñí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü, øëÿõåòí³ñòü, êóëüòóðà,
ðîçóì – âòðàòèëè ïðèâàáëèâ³ñòü ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äî-
ìîñò³. Âëàäà ô³íàíñîâî¿ îë³ãàðõ³¿, òîâàðíî-ãðîøîâèõ
â³äíîñèí ñòàëà áåçìåæíîþ é ï³ä³ì’ÿëà ï³ä ñåáå
ëþäñüê³ ö³ííîñò³, ìîðàëü òà ³íøå. Ëþäè çíåâ³ðèëèñÿ ó
âñüîìó, ó òîìó ÷èñë³ ó ñâîºìó ìàéáóòíüîìó. Çà äàíè-
ìè ñîö³îëîã³â, çà îñòàíí³ ðîêè ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåí-
íÿ äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè, Ïðåçèäåíòà, Óðÿäó, ñóä³â çíè-
çèâñÿ êàòàñòðîô³÷íî.

Çì³íèòè ñèòóàö³þ ìîæëèâî ò³ëüêè íà îñíîâ³ ñèñ-
òåìíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿêèé
ïîâèíåí îïèðàòèñÿ íà ñóêóïí³ñòü ïð³îðèòåò³â ³ ö³ííî-
ñòåé, àäåêâàòíèõ ïåðåõ³äíîìó ïåð³îäó òà ð³øó÷èõ
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñë³ä âèä³ëèòè: íà-
óêó, îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, âèõîâàííÿ, êóëüòóðó òà
ñâ³äîì³ñòü á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó ìè âèõî-
äèìî ç òîãî, ùî ñàìå öåé ñåêòîð ÿâëÿºòüñÿ äîì³íóþ-
÷èì ïî âïëèâó íà âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè òà êîæíîãî îê-
ðåìîãî ãðîìàäÿíèíà, éîãî äîáðîáóò òà ãàðìîí³éíèé
ðîçâèòîê îñîáè – ÿê ãîëîâíó ö³ëü åêîíîì³êè.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà çàçíà÷åíîãî ñåãìåíòó â ïðî-
â³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º íàéâàæëèâ³øèì ïð³îðèòåòîì,
îñê³ëüêè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
òàì çàáåçïå÷óºòüñÿ áëèçüêî 80% ïðèðîñòó âàëîâîãî
ïðîäóêòó. ×àñòêà æ âèñîêî òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü ìåíøå 1%. À íàó-
êîºìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ïîðÿäîê
íèæ÷å â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Íåäîñòàòíüî ðåàë³çóºòüñÿ
îñâ³òí³é òà íàóêîâèé ïîòåíö³àë. Òàê, ó íàñ ÷åòâåðòà â
ñâ³ò³ ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ ïðîãðàì³ñò³â, ïðîòå öåé
³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çàâãîä-
íî, àëå íå â íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ. Îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè çàêîíè ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ôàêòè÷íî
áëîêóþòü íîðìè çàêîí³â ùîäî ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî¿, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿, îñâ³òÿíñüêî¿ ñôåðè. Ùî-
ð³÷íå ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ôàêòè÷íî ñêëàäàº 4,5-5%
ÂÂÏ, ïðè âèçíà÷åí³é çàêîíîì “Ïðî îñâ³òó” íîðì³
ìàéæå 10% ÂÏÏ. Òîáòî, äåêëàðîâàí³ ïð³îðèòåòè íå
ï³äòâåðäæóþòüñÿ ðåàëüíîþ ïðàêòèêîþ. ßê â³äîìî,
îñâ³òà â ÑØÀ, ßïîí³¿ òà ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, à
íàéâèã³äí³øèì ³íâåñòóâàííÿì ââàæàºòüñÿ âêëàäàííÿ
ãðîøåé ñàìå â îñâ³òó(äî 20% âèäàòêîâ³ ÷àñòèíè áþä-
æåòó). Â Óêðà¿í³ öÿ ÷àñòêà â ê³ëüêà ðàç³â ìåíøà, à îïëà-
òà ïðàö³ âèêëàäà÷³â ÂÍÇ Óêðà¿íè â 15-20 ðàç³â ìåíøå
ºâðîïåéñüêî¿. Ïðîòå, âèä³ëåííÿ êîøò³â íà îñâ³òó òà
³íø³ ãàëóç³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèïëèâàþòü íà ãàðìîí-
³éíèé ðîçâèòîê ëþäèíè, ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè ïåðøèì, àëå
íå ºäèíèì åëåìåíòîì â ëàíöþãó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïð³î-
ðèòåòíîñò³. Áåç â³äïîâ³äíèõ çì³ñòó òà ÿêîñò³ îñâ³òè, íà-
óêè, âèõîâàííÿ, êóëüòóðè ïåðøî÷åðãîâå ô³íàíñóâàí-
íÿ öèõ ëàíîê ñóñï³ëüñòâà â³äïîâ³äíî íå äàñòü
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Ê³íöåâà ö³ëü íå ìîæå
ÿâëÿòèñÿ çàñîáàìè ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ïðîòå, íà Óêðà¿í³ îñ-
òàíí³ 20 ðîê³â öå, íà íàø ïîãëÿä, â³äáóâàºòüñÿ. Íåçà-
ëåæí³ñòü, ðèíêîâà åêîíîì³êà, äåìîêðàò³ÿ ïðîãîëîøó-
âàëèñü ÿê ö³ë³ ñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå,
ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê êîæíî¿ ëþäèíè íàâ³òü ïîð³âíÿ-
íî ç ðàäÿíñüêèì ïåð³îäîì â³äñóíóòî íà çàäí³é ïëàí
àáî âçàãàë³ íå çãàäóºòüñÿ.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ë³òàêîáóäóâàííÿ, àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ³íøèõ ãàëóçåé íà Óêðà¿í³
ÿâëÿºòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ â³äíîñíîþ â ñèñòåì³ ïð³îðè-
òåò³â. ² ò³ëüêè â òîìó ðàç³ ÿêùî, ïðèáóòêè, îäåðæàí³ â³ä
¿õ ðîçâèòêó ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íà äîáðîáóò âñüî-
ãî íàñåëåííÿ êðà¿íè, à íå íà ðîçê³øíå æèòòÿ ãðóïè
îë³ãàðõ³â òà çëîä³¿â. Ñàìå òîìó, ðîçâèòîê åêîíîì³êè,
çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ìàñ çíà÷åííÿ ëèøå òîä³, êîëè öå
íàïðàâëåíî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó íà âñåá³÷íèé ðîçâè-
òîê ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, çì³öíåííÿ ¿õ çäîðîâ’ÿ, àêòèâíå
äîâãîë³òòÿ. Òîáòî, âñ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³
ìàòè ñîö³àëüíó íàïðàâëåí³ñòü, ñîö³àëüíó åôåê-
òèâí³ñòü.

Ó ñâîþ ÷åðãó ãîëîâíèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî
ï³äéîìó º êåðóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ñâ³òî-
âî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåâîëþö³¿, ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåí-
òó, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé íà
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Óêðà¿í³ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ñèñòåìà ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³é. Âëàäà ïîñò³éíî çàï³çíþºòüñÿ ç ðàäèêàëüíè-
ìè ðåôîðìàìè. 20 ðîê³â ñóäîâà ñèñòåìà ïðàöþâàëà
ïî ïðîöåñóàëüíî-êðèì³íàëüíîìó Êîäåêñó ÑÐÑÐ 1961
ðîêó. Ç ðîêó â ð³ê ïðîäîâæóºòüñÿ ìîðàòîð³é íà êóï³â-
ëþ-ïðîäàæ çåìë³ – ãîëîâíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè. Â òîé
÷àñ, ÿê 10 ìëí. ãà ïëîäîðîäíèõ çåìåëü çîâñ³ì íå âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ, à çíà÷íà ÷àñòèíà ðîçêðàäåíà. Äëÿ Óê-
ðà¿íè, ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, âçàãàë³ õàðàêòåðíå øòó÷íå,
òèì÷àñîâå, ïîïóë³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ.

Ñåðåä ³íøèõ ïð³îðèòåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì Óêðà¿íè, âèð³øåííÿ ÿêî¿ íå âèìàãàº çíà÷íèõ
³íâåñòèö³é, íà íàø ïîãëÿä, º ïðîáëåìà ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà: ì³æ âëàñíèêàìè çàñîá³â âèðîáíèöòâà –
ðîáîòîäàâöÿìè, ç îäíîãî áîêó, ³ íàéìàíèìè ïðàö³â-
íèêàìè – âëàñíèêàìè ðîáî÷î¿ ñèëè, – ç äðóãîãî. Áåç
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî
ñîö³àëüíî-ñïðàâåäëèâó òðàíñôîðìàö³þ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ìèðó â óêðà¿-
íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîòå, ñàìå ö³é ïðîáëåì³ íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ –
äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó òà áàçîâîìó
(îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é).

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ïðîöåñ
ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æ ïðîäàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè
ðîáî÷î¿ ñèëè çã³äíî ïåâíèõ âèðîáëåíèõ “ïðàâèë ãðè”
òà ïàðòíåðñüêèõ íîðì. Â Óêðà¿í³ âîíî çíàõîäèòüñÿ íà
ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ ³ òîìó â³äñòàëî â ñâîºìó ðîçâèòêó
â³ä çàõ³äíèõ êðà¿í ÿê ì³í³ìóì íà ñòîë³òòÿ.

Ïðîòå, ³ñíóþ÷å çàêîíîäàâñòâî º çîâñ³ì íåäîñêîíà-
ëèì. ×èìàëî çàêîí³â ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â ðåàëüíîìó
æèòò³ “íå ïðàöþþòü”, àáî ãàëüìóþòüñÿ ç ö³ëîãî ðÿäó
ïðè÷èí. Òàê, âëàñíèêè çàñîá³â âèðîáíèöòâà â ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ íàìàãàþòüñÿ “âèæàòè” ç íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â ìàêñèìóì äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó. Äåð-
æàâí³ æ îðãàíè ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ òðóäîâèõ
â³äíîñèí äóæå ïàñèâí³. Òà é ìåíòàë³òåò íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â â Óêðà¿í³ íå ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ¿õíüî¿ áîðîòü-
áè çà ñâî¿ ïðàâà, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º ïîîäèíîê³ âèïàä-
êè ïåðåäà÷³ ñïðàâ ïðî ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ óãîä ³
ïàðòíåðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü äî ñóäó. ßê íàñë³äîê, ñîö-
³àëüíå ïîëîæåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè – â³ä ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà äî òîðã³âë³ ³ îñâ³òè – ìîæíà îõàðàêòåðè-
çóâàòè ÿê ïðèíèçëèâå é òàêå, ùî íå â³äïîâ³äàº ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèì ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì.

Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ ÷îòèðüîõ ôîðìàõ. Ïåðøà:
â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíîãî îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ êíèæîê
ó ïåâíî¿ ÷àñòèíè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ÿê â³äîìî,
ìàº íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ íèõ ïðè îôîðìëåíí³
ïåíñ³¿, à òàêîæ íàäõîäæåíü äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó.
Äðóãà: ì³çåðíà çàðîá³òíà ïëàòà ó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ÷àñòî áóâàº íèæ÷å âàð-
òîñò³ ¿õ ðîáî÷î¿ ñèëè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü åëå-
ìåíò³â åêñïëóàòàö³¿ ç áîêó ðîáîòîäàâöÿ, ùî íàæàëü,
çàìîâ÷óºòüñÿ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³. Òðåòÿ: íåð³äêî
ðîáîòîäàâö³ íå äàþòü íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì îïëà-

÷óâàí³ â³äïóñòêè, â òîìó ÷èñë³, â³äïóñòêè ñòóäåíòàì
çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ. ×åòâåðòå: ïðèíèçëèâ³ óìî-
âè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, êîëè âîíè çíàõîäÿòüñÿ
â ïîñò³éíîìó íåðâîâîìó íàïðóæåíí³ ÷åðåç ïîãðîçè
çâ³ëüíåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê ñôåðà
ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó âèð³øåíí³ íàÿâíèõ ïðîáëåì â
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ùå ÷³òêî íå îêðåñëèëàñü ³ ³íòå-
ðåñè âëàñíèê³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà ÿâíî äîì³íó-
þòü íàä ³íòåðåñàìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òàêó
“ïð³îðèòåòí³ñòü” ³íòåðåñ³â ðîáîòîäàâö³â ñë³ä ââàæàòè
íåãàòèâíîþ.

Ïðè÷èíè òàêîãî ïîëîæåííÿ ìè âáà÷àºìî ó:
– Íåîðãàí³çîâàíîñò³ é ïàñèâíîñò³ ìàñè íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â;
– Â³äñóòíîñò³ íà á³ëüøîñò³ ïðèâàòíèõ

ï³äïðèºìñòâ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é òà êî-
ëåêòèâíèõ äîãîâîð³â. À íàâ³òü òàì, äå âîíè º, ¿õ
ðîëü îáìåæóºòüñÿ, çàçâè÷àé, ïàñèâíèìè ôóíê-
ö³ÿìè;

– Áåçä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ïðîôñï³ëêîâèõ
îðãàí³â, ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ çàéíÿò³ ïåðåâàæíî
ñâî¿ìè âëàñíèìè ìåðêàíòèëüíèìè ³íòåðåñàìè;

– Íåçàö³êàâëåíîñò³ á³ëüøîñò³ ïðåäñòàâíèê³â
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ áëîê³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü
âåëèêèé ³ ñåðåäí³é êàï³òàë ³, îòæå, â³äíîñÿòüñÿ
äî ðîáîòîäàâö³â, â çàõèñò³ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â;

– Â³äñóòíîñò³ ìàñîâî¿ ïðàêòèêè ïîäàííÿ â ñóä íà
ðîáîòîäàâö³â ç áîêó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;

– Êîðóïö³ºþ â ñóäàõ, ÿê³ âèð³øóþòü ñïðàâè íà
êîðèñòü âåëèêîãî êàï³òàëó.

Ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà-
êîæ º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã òà ð³âíÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ïðàö³ â ò.÷. â óï-
ðàâë³íí³. Íàâåäåìî ò³ëüêè îäèí ïðèêëàä: ïî ï³äðàõóí-
êàì åêñïåðò³â âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðî-
â’ÿ â Óêðà¿í³ 7-9 õâîðèõ ùîäåííî âìèðàþòü ïî
ïðè÷èí³ ë³êàðñüêèõ ïîìèëîê. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ìå-
íåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ç òî÷êè çîðó äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèïó “ïîâíîâàæåííÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü”
ñâ³ä÷èòü, ùî ÷èì âèùå ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ³ á³ëüøå
ïîâíîâàæåíü â ìåíåäæåðà, òèì ìåíøå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Öüîìó ñïðèÿº ³
âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â êðà¿í³, à òàêîæ âåëèêà ÷èñ-
ëåíí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. Ïðî ÿêó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ïðàö³, íàïðèêëàä Ïðåì’ºð-
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ìîæíà ãîâîðèòè, ÿêùî çà 20 ðîê³â
¿õ ïîì³íÿëîñü á³ëüøå 10 ÷îëîâ³ê.

Â ðàìêàõ äàíî¿ ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ëèøå äåÿê³ ïð³î-
ðèòåòè ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Àëå íàâ³òü öüîãî äîñòàòíüî
ùîá óñâ³äîìèòè, ùî ïð³îðèòåòí³ñòü â óïðàâë³íí³ çàñ-
ëóãîâóº ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü â ð³çíèõ àñïåêòàõ òåîð³¿
òà ïðàêòèêè.

Ìåòîäîëîã³ÿ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³
ïåðåäáà÷àº øóêàòè ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
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íå ò³ëüêè, à ìîæëèâîãî ³ íå ñò³ëüêè, â åêîíîì³÷í³é
ñôåð³, àëå é çà ¿¿ ìåæàìè. Òàê, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â
Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ 20 ðîê³â, ÿê â³äîìî, çíà÷íî ãàëü-
ìóºòüñÿ ïîë³òè÷íèì ÷èííèêîì (íåðîçóì³ííÿ ã³ëîê
âëàäè â 2005-2009 ðîêàõ, â³äñóòí³ñòü ïðàãìàòèçìó,
ìåíòàë³òåò, ïëþñ êîðóïö³ÿ òà ³íøå). Ïð³îðèòåòíèì ÿâ-
ëÿºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ³ ôàêòîð çàêëàäåíèé â ñâ³äî-
ìîñò³ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí êðà¿íè, ÿê³ íå ââàæàþòü
â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáèñòî ñåáå çà ïðîãðåñèâíèé ðîç-
âèòîê êðà¿íè, à çàíàäòî ðîçðàõîâóþòü íà âëàäó.

Âèñíîâêè:
1. Ïð³îðèòåòí³ñòü ÿê óí³âåðñàëüíà ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ îá’ºêòèâíî çàêëàäåíà â ñàìîìó
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, òàê ÿê íà âñ³õ ð³âíÿõ (ìåíåäæåð,
ï³äïðèºìñòâî, ðåã³îí, ãàëóçü, êðà¿íà) ùîäåííî ñåðåä
áàãàòüîõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ïðèõîäèòüñÿ âèáè-
ðàòè êðàù³, îïòèìàëüí³ ³ çíà÷èòü ïð³îðèòåòí³. Ñèòóà-
ö³éíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ ïåðåäáà÷àº çíàõîäæåííÿ
ãîëîâíîãî ôàêòîðà, ÿêèé ÿâëÿºòüñÿ òàêèì ñàìå â äàí³é
ñèòóàö³¿, à ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ïî-
øóê, íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ òèõ ïð³îðè-
òåò³â, ÿê³ íàéá³ëüø â³äïîâ³äàþòü äîñÿãíåííþ ö³ëåé.

2. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ó íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ðîçðàõîâàíî¿ íà 15–
20 ðîê³â, ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ íàóêîâèì îá-
´ðóíòóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ïð³îðèòåò³â ç óðàõóâàííÿì
åëåìåíò³â ÿê âíóòð³øíüîãî òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ç ùîð³÷íèì ïåðåîñìèñëåííÿì â çàëåæíîñò³ â³ä
çì³íè ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çì³íè ö³ííîñòåé, ö³ëåé òà
³íøèõ ôàêòîð³â.

3. Àêòóàëüíîþ çàäà÷åþ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè º ñòâî-
ðåííÿ òåîð³¿ ïð³îðèòåòíîñò³, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü â³äïî-
â³äíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé çàêîí ïð³îðèòåòíîñò³.
Áåç òàêî¿ òåîð³¿ òà â³äïîâ³äíî¿ ïðàêòèêè çàêîíîäàâö³ òà
âèêîíàâö³ (Âåðõîâíà ðàäà, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, ðåã³î-
íàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ) áó-
äóòü ïîñò³éíî ³ äàë³, ÿê âæå 20 ðîê³â, íàòèêàòèñÿ íà ïå-
ðåäáà÷åí³ ïðîáëåìè ³ ìåòàòèñü ç îäí³º¿ ñòîðîíè â ³íøó.

4. Òåîðåòè÷í³ ðîáîòè á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â íå äà-
þòü â³äïîâ³ä³ íà ãîëîâí³ âèêëèêè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä êðà¿-
íîþ, â ò.÷. íå äîñë³äæóþòü ïðè÷èíè çíà÷íîãî â³äñòà-
âàííÿ Óêðà¿íè â³ä Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³¿ òà ³íøèõ
ñóñ³äí³õ êðà¿í.

Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ó ïîð³âíÿíí³ ç ñóñ³ä-
í³ìè êðà¿íàìè º íàñòóïí³: íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ;
òîòàëüíà êîðóïö³ÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ; íåäî-
ñòàòí³ñòü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà éîãî íåâèêîíàí-
íÿ; áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³þ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òà ÿê³ñòü ïî ïðàö³.

Íàâ³òü ïîçèòèâí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè òà ðåêîìåí-
äàö³¿, ÿê ïðàâèëî, íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ âëàäîþ â ïðî-
âåäåíí³ â³äïîâ³äíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Çàêëèíàííÿ ïîë³òèê³â òà â÷åíèõ äî ³ííîâàö³éíîãî, åíäî-
ãåííîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïåðåõîäó äî
íîâî¿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëèøàþòüñÿ â
ìîíîãðàô³ÿõ òà ïðîìîâàõ ³ îá³öÿíêàõ ïîë³òèê³â.

5. Îñîáëèâó óâàãó â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ïð³îðè-
òåòíîñò³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè íà ðîçðàõóíêè ðîçì³ð³â
ïð³îðèòåò³â òà ôàêòîð³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ âîíè áóäóòü
äîñÿãàòèñü, à òàêîæ íàñë³äêè ñàìå òàêîãî âàð³àíòó
ð³øåííÿ, ùî ôàêòè÷íî íå ðîáèòüñÿ â ïðàêòèö³ óïðàâ-
ë³ííÿ, îñîáëèâî íà âèùèõ ð³âíÿõ.

6. Çàãàëüíèì êðèòåð³ºì ïð³îðèòåòíîñò³ ÿâëÿºòüñÿ
äîñÿãíåííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ, íàïðàâëåíîãî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó íà
âñåá³÷íèé ðîçâèòîê âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

7. Àíàë³ç ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ äîêàçóº, ùî ïðè
çàñòîñóâàíí³ ïðèíöèïó ïîâíîâàæåííÿ – â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü â³äñóòí³é áàëàíñ öèõ ñêëàäîâèõ. Á³ëüø³ñòü
ìåíåäæåð³â ïåðåâàãó â³ääàþòü ïîâíîâàæåíèì, ÿê³
íåð³äêî âèêîðèñòîâóþòü â îñîáèñòèõ ö³ëÿõ. Â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü àáî â³äñóòíÿ çîâñ³ì, àáî çàñòîñîâóºòüñÿ â
êðàéí³õ âèïàäêàõ. Ïðè÷îìó, ÷èì âèùå ð³âåíü óïðàâ-
ë³ííÿ òèì ìåíøà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

8. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàê-
òè÷íèõ ïðîáëåì ïð³îðèòåòíîñò³ â óïðàâë³íí³ ïîâèíí³
ïåðåäáà÷àòè:

À) ðîçðîáêó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ÿê³ ìàþòü áàçó-
âàòèñÿ íà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàí³é ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó êðà¿íè, ãàëóç³, ðå-
ã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, îñîáè;

Á) ñòâîðåííÿ òåîð³¿ ïð³îðèòåòíîñò³, áåç ÿêî¿ ïðàê-
òèêà óïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íå ìîæå áóòè
åôåêòèâíîþ.
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Àíîòàö³ÿ. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Îá´ðóíòîâàíî çàõîäè
ç óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîëîäü, ìîëîä³æíà ïîë³òèêà, ðîçâèòîê.

Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå. Îáîñíîâàíû ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè íà îñíîâå ìèðîâîãî îïûòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé îïûò, ìîëîäåæü, ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà, ðàçâèòèå.

Abstract. The basic problems of youth policy are considered in Ukraine. Grounded measures are on the
improvement of forming and realization of domestic youth policy on the basis of world experience.
Key words: world experience, young people, youth policy, development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîïðè äåêëàðîâàíå óñâ³-
äîìëåííÿ ³ñòèíè, ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå é äóõîâíå
â³äðîäæåííÿ äåðæàâè íåìîæëèâå áåç êîíöåíòðàö³¿
óâàãè òà çóñèëü íà âèð³øåíí³ ïðîáëåì ìîëîä³ ÿê ìàé-
áóòíüîãî êðà¿íè, ãàðàíòà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ïðîãðåñó, ó íîâå òèñÿ÷îë³òòÿ Óêðà¿íà âñòóïèëà ç³ çíà÷-
íèì òÿãàðåì íåâèð³øåíèõ ìîëîä³æíèõ ïðîáëåì.
Îñîáëèâî¿ óâàãè ñåðåä íèõ çàñëóãîâóþòü ò³, ùî äå-
ìîíñòðóþòü òåíäåíö³þ äî çàãîñòðåííÿ: íåð³âí³ñòü
ìîëîä³, áåçðîá³òòÿ é ìàðã³íàë³çàö³ÿ ìîëîäèõ ëþäåé,
ïîøèðåííÿ íåïðàâîâèõ ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê òà àñîö³-
àëüíèõ ïðîÿâ³â ó ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³, ïðîáëå-
ìè ç³ ñòàíîì çäîðîâ’ÿ ìîëîä³ é äåÿê³ øëþáíî-ñ³ìåéí³
ïðîáëåìè òà ³í. [1, ñ. 5].

Äîñâ³ä îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü,
ùî ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â äîñÿãàþòü ñàìå ò³
äåðæàâè, ÿê³ ïðèä³ëÿþòü ïîñèëåíó óâàãó ìîëîä³; ùî
ñò³éêèé ðîçâèòîê äåìîíñòðóþòü ñàìå ò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³
ïåðåãëÿíóëè òðàäèö³éí³ ïîãëÿäè íà ñèñòåìó âçàºìèí
ì³æ ïîêîë³ííÿìè ³ íà ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ ïîë³òè÷íîãî é ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [2, ñ. 51]. Òîáòî ìîëîäü,
äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè º îñíîâíîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ,
ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì.

Äîâîäÿòü êëþ÷îâó ðîëü ìîëîä³ â ðîçâèòêó åêîíîì-
³êè é ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàâåäåí³ ó ïðàöÿõ [8; 9, ñ.
65], ÿê³ íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ ï³äòâåðäæóþòü íàéá³ëüø
âèñîêó ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ñàìå ìîëîä³. Òîìó ñüî-
ãîäí³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè áóäóòü ó òèõ äåðæàâ ³
ñóñï³ëüñòâ, ÿê³ íàâ÷àòüñÿ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè

ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ³, ó ïåðøó ÷åðãó, òîé ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, íîñ³ºì ÿêîãî º ìîëîäü [2, ñ. 51].

Ñàìå òîìó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òà äåìîãðàô³÷-
íî¿ êðèçè Óêðà¿íè çðîñòàº ðîëü ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó
ïðîáëåì ìîëîä³æíî¿ ñï³ëüíîòè òà ðîçðîáêè ðåàë³-
ñòè÷íî¿, çáàëàíñîâàíî¿, âèâàæåíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìî-
ëîä³æíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç
íàóêîâèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìàì ìîëîä³æíî¿
ïîë³òèêè ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,
ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê ó ¿õ âèð³øåííÿ. Ñåðåä íèõ
ñë³ä â³äçíà÷èòè: Î.Â. Àáàøèíà, Ë.Ì. ²ëü¿÷, Â.Ë. Êðàâ-
÷åíêî, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Í.Â.Ìåòüîëêèíà, Â.Â. Îí³ê³ºíêî,
Ì.Ï. Ïåðåïåëèöÿ, Î.Î. ßðåìåíêî òà ³í. Ðàçîì ç òèì
íèçêà ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ÿê ºäèíîãî êîìïëåêñó
ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ æèòòºâîãî
ñàìîâèçíà÷åííÿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó ìîëîä³, ï³äòðèìêè ¿¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñ-
ë³äæåíèìè, àëå º âêðàé àêòóàëüíèìè ³ ìàþòü îñîáëèâå
çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî êîíêóðåíòíî-
ãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óê-
ðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëîä³æíî¿
ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
â Óêðà¿í³ ìîëîäü ó íèí³øí³õ ¿¿ â³êîâèõ ìåæàõ (çã³äíî ç
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÷èííèì â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì – öå â³êîâèé
êîíòèíãåíò 15-34 ðîêè) ñòàíîâèòü âàãîìó ÷àñòêó íàñå-
ëåííÿ êðà¿íè. Ïðîòÿãîì 2000-2010 ðð. ÷àñòêà ìîëîä³æ-
íîãî êîíòèíãåíòó ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
ï³äâèùèëàñü ³ç 28,3% äî 29,8% [1, ñ. 8], à íà ïî÷àòîê
2011 ð. òà 2012 ð. ñêëàëà â³äïîâ³äíî 28,9% [3, ñ. 42-43] ³
29,4% [4, ñ. 36-37]. Òîáòî, ìîëîäü â Óêðà¿í³ ñêëàäàº
ìàéæå òðåòèíó âñüîãî íàñåëåííÿ, ùî é îáóìîâëþº
çíà÷íó óâàãó äî íå¿.

Çã³äíî Äåêëàðàö³¿ “Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè äåðæàâíî¿
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³” äåðæàâíà ìîëîä³æíà
ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ º ïð³îðèòåòíèì ³ ñïåöèô³÷íèì íà-
ïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ çä³éñíþºòüñÿ: â ³íòåðå-
ñàõ ìîëîäî¿ ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè; ç óðàõó-
âàííÿì ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè, ¿¿ åêîíîì³÷íîãî,
ñîö³àëüíîãî, ³ñòîðè÷íîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ³
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìîëîä³. Âîíà
âèñòóïàº îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äåðæàâ-
íî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ïðàâîâî¿ áàçè, ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ, ÿêà
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñïðèÿííÿ ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó
ìîëîäèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè [5].

Ïðåäñòàâëåíà ïð³îðèòåòí³ñòü ìîëîä³ òà îêðåñëåíà
íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ äóæå
ïîâ³ëüíî çà çíà÷íèõ îáìåæåíü: îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàí-
ñîâèõ òà ³í. Öå ï³äòâåðäæóº â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííî¿
ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ìîëîä³ îòðèìàòè ÿê³ñíó
îñâ³òó, çíàéòè ðîáîòó çà ñïåö³àëüí³ñòþ, îòðèìóâàòè
ã³äíó çàðïëàòó é ìàòè çìîãó óòðèìóâàòè ñ³ì’þ, ðåàë³-
çîâóâàòè ïðàâî íà æèòëî òîùî.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ëèøå ÷àñòêîâîãî âèêî-
íàííÿ çàäåêëàðîâàíèõ ïð³îðèòåò³â ìîëîä³æíî¿ ïîë³òè-
êè º â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåàë³çàö³þ ïðî-
ãðàì òà îêðåìèõ íàïðÿì³â, à òèì á³ëüøå çà îáìåæåíî¿
÷èñåëüíîñò³ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á çà ïåâíèé íàïðÿì.
Çîêðåìà, Ïîñòàíîâîþ êàáì³íó ¹ 937 â³ä 07 âåðåñíÿ
2011 ðîêó “Ïðî çàòâåðäæåííÿ ãðàíè÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â àïàðàòó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè” îñòàòî÷íî çàâåðøèëîñü ðåôîðìóâàííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó, íà
çì³íó ÿêîìó ñòâîðåíî Äåðæàâíó ñëóæáó ìîëîä³ òà
ñïîðòó Óêðà¿íè, ùî ñòàëà îñíîâíèì ³ ºäèíèì äåðæàâ-
íèì îðãàíîì óïîâíîâàæåíèì íà ðîáîòó â ñôåð³ ìî-
ëîä³æíî¿ ïîë³òèêè. Äîäàòêîì äî ïîñòàíîâè âèçíà÷åíà
ãðàíè÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â Äåðæìîëîäüñïîð-
òó (â ñêëàä³ ÌÎÍÌÑÓ) â ê³ëüêîñò³ 123-õ îñ³á, à ïèòàí-
íÿìè ìîëîä³ îï³êóþòüñÿ 10 ïðàö³âíèê³â äåïàðòàìåíòó
ç ïèòàíü ìîëîä³ òà êîìóí³êàö³é, òîáòî 2 â³ää³ëè â äå-
ïàðòàìåíò³. Îòæå, äåðæàâíó ìîëîä³æíó ïîë³òèêó – à
öå ³íòåðåñè ìàéæå 14 ì³ëüéîí³â ìîëîäèõ ãðîìàäÿí,
ïðèáëèçíî 30% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè – ðåàë³çîâóþòü 10
äåðæñëóæáîâö³â-âèêîíàâö³â [6]. Òîáòî, ñüîãîäí³ â
óðÿä³ ôàêòè÷íî â³äñóòí³é îðãàí, ÿêèé çä³éñíþâàâ áè
ñèñòåìíå âèðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ìîëîä-
³æíî¿ ïîë³òèêè [10].

Â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíà íåîáõ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà
ðåàë³çàö³¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ¿¿ áàãàòîñåê-

òîðíà òà ì³æâ³äîì÷à íàïðàâëåí³ñòü ïîâèííà êîîðäèíó-
âàòèñÿ, ùî íà ïåâíèõ åòàïàõ âèêîíóâàëà Íàö³îíàëüíà
ðàäà ç ïèòàíü ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ïðè Ïðåçèäåíòîâ³
Óêðà¿íè (1995-2009 ðð.) òà Íàö³îíàëüíà ðàäà ç ïèòàíü
ñîö³àëüíîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìîëîä³ â Óêðà¿í³
(2009-2010 ðð.), à íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ôóíêö³îíóâà-
ëè ìîëîä³æí³ öåíòðè ïðàö³, öåíòðè ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, ñîö³àëüí³ ãóðòîæèòêè òîùî, ÿê³ âæå
ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü [15, ñ. 148].

Ïð³îðèòåòè â ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè çàëè-
øàþòüñÿ àêòóàëüíèìè. Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî ùå â 2002
ð. çàçíà÷àâ, ùî ìîëîä³æíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ ìàº ñòà-
òè ñòðàòåã³ºþ ðåàë³çàö³¿ æèòòºâèõ øàíñ³â êîæíî¿ ìîëî-
äî¿ ëþäèíè, ùîá ïîäîëàòè íåçáàëàíñîâàí³ñòü ôàõîâèõ
ïðîïîçèö³é òà ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ïîòåíö³éíî
íèçüêèé ð³âåíü çàðïëàò òà ÿê³ñòü óìîâ ïðàö³ [7]. Öÿ
ïðîáëåìà º íàãàëüíîþ äëÿ Óêðà¿íè é ïîíèí³, îñê³ëüêè
ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ ëþäåé ñåðåä ìîëîä³, çà ìåòîäî-
ëîã³ºþ ÌÎÏ, âæå òðèâàëèé ÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî
40%. Òàê ñèòóàö³ÿ âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
âèùî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ¿¿ àäàïòàö³¿ äî ðåàëüíèõ
óìîâ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Îñê³ëüêè äåðæàâíà ïîë³òèêà º êîìïëåêñîì ö³ëåñï-
ðÿìîâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ êåð³-
âíèöòâîì äåðæàâè, ÿê³ îáìåæåí³ ïðîñòîðîì ³ ÷àñîì
òà ðåàëüí³ â ìåæàõ ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, òî òàêà
ïîë³òèêà ìàº ïåâí³ ö³ë³ òà â³äïîâ³äí³ çàâäàííÿ â îê-
ðåì³é, ìîëîä³æí³é, ãàëóç³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Âîíà
çóìîâëþºòüñÿ áàãàòüìà ñêëàäîâèìè, ñåðåä ÿêèõ ïðî-
â³äíèìè º: õàðàêòåð äåðæàâè, îñîáëèâîñò³ ¿¿ ïîë³òè÷-
íî¿ ñèñòåìè, ñïåöèô³êà ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà – öå ñèñ-
òåìíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ó â³äíîñèíàõ ç îñîáèñò³ñòþ,
ìîëîääþ, ìîëîä³æíèì ðóõîì, ùî çä³éñíþºòüñÿ â çàêî-
íîäàâ÷³é, âèêîíàâ÷³é, ñóäîâ³é ñôåðàõ ³ ñòàâèòü çà ìåòó
ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ óìîâ òà ãàðàíò³é äëÿ æèòòºâîãî ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîãî, ìîðàëüíîãî, ô³çè÷-
íîãî ðîçâèòêó ìîëîä³, ðåàë³çàö³¿ ¿¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó
ÿê ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ, òàê ³ â ³íòåðåñàõ Óêðà¿íè [5].

Ïðî çíà÷í³ çäîáóòêè Óêðà¿íè (ó ðîçðîáëåíí³ íåîá-
õ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿ áàçè òà â ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ö³é ñôåð³ âïðîäîâæ ìàéæå
20 ðîê³â) íà òë³ ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ ó ñôåð³ äåðæàâíî¿
ìîëîä³æíî¿ âêàçóþòü íàóêîâö³ ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿
òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè
[1, ñ. 204]. Ïðîòå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè ÑÍÄ, îñê³ëüêè â ñâ³òîâ³é
ïðàêòèö³ òàêèé òåðì³í äîçâîëÿâ îòðèìàòè çíà÷íî âè-
ùèõ ðåçóëüòàò³â.

Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ êðèçè ñåðåäè-
íè 1970-õ ðð., ùî ñïðè÷èíèëà çíà÷íå çðîñòàííÿì ìî-
ëîä³æíîãî áåçðîá³òòÿ, âæå ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1980-õ –
íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð. ñôîðìóâàëàñÿ êîìïëåêñíà äåð-
æàâíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà, ùî ìàëà ðîçâèíóòó çàêîíî-
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äàâ÷ó áàçó òà ³íñòèòóö³éíå ï³ä´ðóíòÿ [1, ñ. 204]. Ñüî-
ãîäí³ â Óêðà¿í³ âæå çàêëàäåíî áàçó äåðæàâíî¿ ìîëîä³æ-
íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà íàáëèçèëà êðà¿íó äî ñó÷àñíèõ íàä-
áàíü ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, ïðîòå âîíà âèìàãàº ùå
çíà÷íèõ çóñèëü äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè âèä³ëÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ïåð³î-
äè: 1) 1991–1996 ðð. ïåð³îä âèîêðåìëåííÿ òà çì³öíåí-
íÿ “ìîëîä³æíîãî ñåêòîðó” äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè; 2) 1996–2004 ðð. – ïåð³îä ðîç-
øèðåííÿ ìîëîä³æíî¿ ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàð-
íî¿ ïîë³òèêè òà ïîñòóïîâîãî ¿¿ âõîäæåííÿ äî ³íòåãðî-
âàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ñ³ì’¿, ä³òåé òà
ìîëîä³ â Óêðà¿í³; 3) 2005–2009 ðð. – ïåð³îä “³íåðö³éíî-
ãî” ï³äõîäó äî äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ïî-
ñòóïîâîãî ïîãëèíàííÿ ñ³ìåéíî-äèòÿ÷îþ ïîë³òèêîþ;
4) ç 2010 ð. – ïåð³îä âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè òà ïî-
øóêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ [15,
ñ. 135]. Âñüîãî â Óêðà¿í³ áóëî ïðèéíÿòî çà öåé ÷àñ
áëèçüêî 700 çàêîí³â Óêðà¿íè òà 800 ï³äçàêîííèõ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â, ùî ñòîñóâàëèñü ìîëîä³. Îäíàê, íå çâàæà-
þ÷è íà ö³ çàõîäè, ð³âåíü äîâ³ðè äî ñîö³àëüíèõ ³íñòè-
òóò³â òà îñîáëèâî äî îðãàí³â âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â äóæå
íèçüêèé. Â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè âåäå äî òîãî, ùî ìîëîäü
â³äñòîðîíþºòüñÿ â³ä ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, íå ïðèé-
ìàº ó÷àñò³ â ¿¿ ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿, â³äïîâ³äíî
ìîëîäü âèñòóïàº ëèøå îá’ºêòîì äàíî¿ ïîë³òèêè, à íå
ñóá’ºêòîì. Íàñë³äêîì òàêî¿ ïîçèö³¿ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü
ðåàë³ÿì îêðåñëåíèõ ³ ï³äòðèìóâàíèõ ïð³îðèòåò³â äåð-
æàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñó-
âàííÿ, íåñèñòåìàòè÷íå îö³íþâàííÿ ïðîãðàì ³ çàõîä³â
òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ìîëîä³æ-
íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñóòòºâèìè
ïðîáëåìàìè, ùî ïîòðåáóº íå ëèøå ïðîãîëîøåííÿ ¿¿
ïðèíöèï³â, ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ íîðì, à
é ñèñòåìàòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîïóëÿðèçàö³¿ ñåðåä ìî-
ëîä³ òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, çðîñòàþ÷îãî ô³íàíñó-
âàííÿ òîùî.

Â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàéá³ëüø â³äîìèìè ìîäåëÿìè
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè º òàê³ òðè:

– Øâåäñüêà ìîäåëü – ïåðåäáà÷àº çíà÷íå âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè ó â³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà òà ìî-
ëîä³. Âïëèâ äåðæàâè íà âèð³øåííÿ ìîëîä³æíèõ
ïðîáëåì íàéïåðøå çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ô³íàí-
ñóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ äåðæàâíèõ ÷è
äåðæàâîþ ô³íàíñîâàíèõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ çàê-
ëàä³â, à òàêîæ ÷åðåç ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ìî-
ëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é;

– ìîäåëü ÑØÀ – âèçíà÷àº, ùî äåðæàâà áåðå íà
ñåáå îáîâ’ÿçêè, ïðè÷îìó îáìåæåí³, âæèâàòè
çàõîä³â ñòîñîâíî ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ ³ “íå-
áëàãîïîëó÷íèõ” êàòåãîð³é ìîëîä³, àëå é ó öüî-
ìó âèïàäêó äåðæàâîþ ðåãóëþþòüñÿ ëèøå îê-
ðåì³ àñïåêòè ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà òàêèõ
ìîëîäèõ ëþäåé;

– ìîäåëü Í³ìå÷÷èíè – ïåðåäáà÷àº çà íàÿâíîñò³
ïîòóæíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ïîì³ðíå âòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè â æèòòÿ ³ ñïðàâè ìîëîä³ òà íàäàííÿ
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè òèì ìîëîäèì ëþäÿì,
êîìó âîíà âêðàé íåîáõ³äíà, à òàêîæ çàëó÷àº
øèðîêèé çàãàë ìîëîä³ äî âèð³øåííÿ âëàñíèõ
ïðîáëåì.

Íàâåäåí³ ìîäåë³ äàþòü óÿâëåííÿ ïðî ñòóï³íü âïëè-
âó íà ìîëîäü, ÿêà ïåðåäáà÷àº äâà îñíîâí³ íàïðÿìè:
1) íåîêîíñåðâàòèâíèé, êîëè äåðæàâà íàéïåðøå íàäàº
ñîö³àëüíó äîïîìîãó òèì êàòåãîð³ÿì ³ ãðóïàì ìîëîä³,
ùî ¿¿ ïîòðåáóþòü; 2) ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèé, äå äåð-
æàâà ïðàêòè÷íî áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîç-
â’ÿçàííÿ ìàéæå âñ³õ ïðîáëåì ìîëîä³. Ïåðøèé íàïðÿì
ïåðåâàæíî õàðàêòåðíèé äëÿ ÑØÀ, à äðóãèé äëÿ
Øâåö³¿, Àâñòð³¿, Ôðàíö³¿ òà ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.
Ìîäåëü Í³ìå÷÷èíè ïðè ïîì³ðíîìó âòðó÷àíí³ äåðæà-
âè â æèòòÿ ³ ñïðàâè ìîëîä³, ìàº ðèñè ÿê îäíîãî, òàê
³ ³íøîãî íàïðÿìó.

Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ìîëîä³æíà ïîë³òèêà çäå-
á³ëüøîãî ðåàë³çóºòüñÿ ó òðüîõ íàïðÿìàõ: ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñôåð³, êóëüòóðíî-äóõîâí³é ñôåð³ òà ñôåð³
ìîëîä³æíîãî ðóõó, òà íà òðüîõ ð³âíÿõ: äåðæàâíîìó
(çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó), ðåã³îíàëüíîìó é ì³ñöåâî-
ìó (ìóí³öèïàëüíîìó, ðàéîííîìó) ð³âíÿõ.

Ðåàë³çàö³ÿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ó Øâåö³¿ ïåðåäáà-
÷àº áåçêîøòîâíó âèùó îñâ³òó, ï³ëüãè íà òðàíñïîðò,
â³äâ³äóâàííÿ ìóçå¿â, ê³íî, äèñêîòåê, êëóá³â ³ ïðèäáàí-
íÿ ï³äðó÷íèê³â, à ñòóäåíòàì ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé
âèïëà÷óºòüñÿ áåçïðîöåíòíà ïîçèêà. Òîáòî âîíà ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà îñîáëèâ³é ðîë³ äåðæàâè, ðåãëàìåíòàö³¿ çà-
êîíîì çàõîä³â ï³äòðèìêè ìîëîäèõ ëþäåé ³ ìîëîä³æíèõ
îðãàí³çàö³é, ïîë³òèö³ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñòðóê-
òóð, ùî çàéìàþòüñÿ êîîðäèíàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â íà ñòàä³¿ âèðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â
ò³é ÷àñòèí³, â ÿê³é âîíè ñòîñóþòüñÿ ìîëîä³. Òîáòî äåð-
æàâà ôîðìóëþº çàãàëüíèé íàïðÿìîê, ö³ë³ òà ïð³îðè-
òåòè ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, àëå â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíà
ðîëü â³äâåäåíà ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàííþ òà
ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì [17].

Ó ÑØÀ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ìî-
ëîä³æíî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ
îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè, çàëó÷åííÿ
êîìåðö³éíîãî ñåêòîðà, ó òîìó ÷èñë³ áëàãîä³éíèõ ïðè-
âàòíèõ îðãàí³çàö³é äî ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³
ïðîåêò³â ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè. Ñüîãîäí³ ó ÑØÀ ä³º
ïîíàä 300 ïðîãðàì ï³äòðèìêè ³ çàõèñòó ìîëîä³,
íàéá³ëüø ìàñîâèìè ñåðåä ÿêèõ º ïðîãðàìè “Ë³ãè çà-
õèñòó ìîëîä³”, “Ë³ãè íåîáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé êàì-
ïóñó”, “Ñòóäåíòè çà ë³êâ³äàö³þ ãîëîäó”, “Îáëè÷÷ÿì
äî âóëèö³”, ïðîãðàìà “Õåëï” äëÿ îäèíîêèõ ìàòåð³â äî
20 ðîê³â òà ³í. Ïðîãðàìè îõîïëþþòü ð³çí³ êàòåãîð³¿ ìî-
ëîäîãî íàñåëåííÿ Àìåðèêè ³ âñ³ ïðîôåñ³éí³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè êðà¿íè. ² íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â ìîëîä³æíî-
ìó ñåðåäîâèù³ ÑØÀ çáåð³ãàþòüñÿ ïðîáëåìè ñïîæè-
âàííÿ íàðêîòèê³â, ìîëîä³æíî¿ çëî÷èííîñò³, áåçðîá³ò-
òÿ, ðàñîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿, ïîëîæåííÿ ìîëîäèõ
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ì³ãðàíò³â, âæå ïðîòÿãîì á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â â³äáó-
âàºòüñÿ ñòàá³ëüíå ¿õ çìåíøåííÿ [16].

Äåðæàâíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà Í³ìå÷÷èíè çàñíîâà-
íà íà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà ³íòåãðàö³þ âñ³º¿ ìî-
ëîä³, ï³äòðèìö³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
ä³òåé òà ìîëîäèõ ëþäåé, à òàêîæ ¿õ çàõèñòó, ³ ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáêó ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, äîñòóïíèõ äëÿ âñ³õ ìî-
ëîäèõ ëþäåé. Çíà÷íå ì³ñöå ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ ìîëîä³
çàéìàº ðîçâèòîê ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà êîî-
ïåðàö³¿, ðîçâèòîê êîíñóëüòàòèâíèõ áþðî ìîëîä³æíî¿
³íôîðìàö³¿. Ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã ïðîáëåì ìîëîä³
íåçàëåæíèìè åêñïåðòàìè â Í³ìå÷÷èí³, äîçâîëÿº óïîâ-
íîâàæåíèì îðãàíàì ïðèéìàòè çâàæåí³ äîâãîñòðîêîâ³
ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ð³çíèõ îö³íîê ñèòóàö³¿ ³ ìîæëèâîñ-
òåé ¿¿ ðîçâèòêó, âíîñÿ÷è â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè [17].

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîíàïðàâëåí³ñòü ó ï³äõî-
äàõ äî ðåàë³çàö³¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, ÿê ó ôîðì³ îá-
ìåæåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ ìîëîä³ òà
äåëåãóâàííÿ öèõ ôóíêö³é ãðîìàäñüêîìó ³ êîìåðö³é-
íîìó ñåêòîðó, òàê ³ ó ôîðì³ æîðñòêîãî ðåãëàìåíòó-
âàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà ³íòåãðàö³þ âñ³º¿
ìîëîä³ â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, á³ëüøîñò³ êðà¿í âäàºòüñÿ âèð³-
øóâàòè ìîëîä³æí³ ïðîáëåìè.

Íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ ïðîáëåì ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàê-
òèö³ ðåàë³çàö³¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè îáóìîâëþº
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî ñâ³òîâîãî äîñ-
â³äó. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ìî-
ëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º:

– ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîëîä³ íà 10-15
ðîê³â;

– âèçíà÷åííÿ îáìåæåíîãî êîëà ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â, ÿê³ ïîåòàïíî ïîâèíí³ ðåàë³çîâóâàòèñü;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìîëîä³æíîãî ðóõó òà éîãî
çàëó÷åííþ äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè, ïîïóëÿðèçàö³ÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³
ìîëîä³ â ãðîìàäñüêîìó æèòò³;

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ìîëîä³æíèõ ïàðëàìåíò³â
ÿê åôåêòèâíî¿ ôîðìè ó÷àñò³ ó ñóñï³ëüíîìó
æèòò³, ÿêà äîçâîëÿº ìîëîä³ çàõèùàòè ³ â³äñòîþ-
âàòè ñâî¿ ³íòåðåñè;

– çàáåçïå÷åííÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â â ìåæàõ ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè;

– çàñòîñîâóâàííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïðî-
ãðàì ³ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ìîëîä³, ñèñòåìàòè÷íå
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ é ðåñóðñíî¿ çàáåçïå-
÷åíîñò³ çàõîä³â ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè íà ðåã³î-
íàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ;

– ñïðèÿííÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ âñ³õ ñîö³àëüíèõ ³íñòè-
òóò³â òà ³íôîðìàö³éí³é â³äêðèòîñò³ ðîáîòè
îðãàí³â âëàäè, ¿õ ñèñòåìàòè÷í³é çâ³òíîñò³;

– ñêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ùîäî ïî-
òðåá ðèíêó ïðàö³ òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ðàí-
íüî¿ ïðîôîð³ºíòàö³¿ ìîëîä³;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëî-
äèõ ëþäåé íà ðèíêó ïðàö³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ íàáóòòÿ íèìè íîâèõ àáî ïîãëèáëåííÿ
íàÿâíèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê òîùî.

Âèñíîâêè. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèöþ ï³äõîä³â,
ïðèíöèï³â, ôîðì, âñ³ êðà¿íè âèçíàþòü íåîáõ³äí³ñòü ³
âàæëèâ³ñòü ðîáîòè ç ìîëîääþ, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ â
ëþäèíó, îñîáëèâî â ìîëîäó º ïåðåäóìîâîþ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä
ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ñâ³ä÷èòü
ïðî ïð³îðèòåò â ñïðèÿíí³ áåçêîíôë³êòíî¿ ³íòåãðàö³¿
ìîëîäèõ ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâî.

Çì³íè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³
ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ îáóìîâèëè
â³äïîâ³äíå ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè
äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè. Àëå íåçâàæàþ÷è íà
âåëèêó ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â öå íå
ïðèçâåëî äî âèð³øåííÿ âñ³õ ÷è, õî÷à á, îñíîâíèõ ïðî-
áëåì óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³. Äåÿê³ ïðàâîâ³ àêòè ì³ñòÿòü
ïåâí³ ñóïåðå÷íîñò³, à çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà ïðîñòî íå âè-
êîíóºòüñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü âèêëþ÷íî
ðåãëàìåíòàö³éíî-ïðàâîâîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó
ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè. Òîìó ñó÷àñíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà ìàº
îð³ºíòóâàòèñü íà ï³äòðèìêó ñàìîñò³éíîñò³ òà ³í³ö³à-
òèâè ìîëîä³, íà ñòâîðåííÿ, ïî-ïåðøå, ìîæëèâîñòåé
äëÿ ìîëîäèõ ëþäåé, à, ïî-äðóãå, íà ôîðìóâàííÿ
ðåñóðñ³â ³ ìîòèâàö³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ öèõ ìîæëè-
âîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî
äîñâ³äó îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ìîëîä³æ-
íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìàº çàáåçïå÷è-
òè âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ìîëîäèõ ëþäåé, ¿õ òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé, âèõîâàííÿ ïîçèòèâíî¿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿,
ñàìîðåàë³çàö³þ îñîáèñòîñò³, âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³à-
ëó ìîëîä³ äëÿ îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà òà ñòàíîâëåííÿ
ñïðàâæí³õ ïàòð³îò³â Óêðà¿íè.
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ÏÐÈÍÖÈÏÈ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÊÐÅÄÈÒÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÎÃÎ ÁÀÍÊÓ: ÏÐÈÊËÀÄÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ð³çí³ ï³äõîäè äî ä³àãíîñòèêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî
áàíêó òà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèò, êðåäèòíèé ïîðòôåëü, îö³íêà, ä³àãíîñòèêà, åôåêòèâí³ñòü.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê äèàãíîñòèêå êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè
êîììåð÷åñêîãî áàíêà è îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèò, êðåäèòíûé ïîðòôåëü, îöåíêà, äèàãíîñòèêà, ýôôåêòèâíîñòü.

Abstract. The paper considers the different approaches to the diagnosis of the commercial bank credit and
determined the effectiveness of its lending activities.
Key words: credit, loan portfolio, assessment, diagnosis efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè äèíàì³÷-
íèìè êîëèâàííÿìè â çì³ííèõ óìîâàõ ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â. Âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ä³ºçäàòíîñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ðîçâèòêó êðåäèòíèõ â³äíîñèí â
êðà¿í³ ïîêëèêàíà ñòàòè êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íîãî îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ êðå-
äèòóâàííÿ.

Öÿ ñèñòåìà, ïî-ïåðøå, ïîâèííà ñïðèÿòè ïîøóêó
âàð³àíò³â íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîãî ðîçì³ùåííÿ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â, ïî-äðóãå, ãàðàíòóâàòè ì³í³ì³çàö³þ êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â, ÷åðåç ùî ïåðåä ìåíåäæìåíòîì áàíê³â
ïîñòàº çàâäàííÿ â÷àñíî îö³íèòè ìàñøòàáè ìîæëèâèõ
çáèòê³â òà åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ñâî¿ì êðåäèòíèì
ïîðòôåëåì. Òîìó ä³àãíîñòèêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ
áàíêó ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ ñàìîãî
áàíêó òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à é äëÿ åêîíîì³êè êðà¿-
íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ó äîñë³äæåííÿõ îñ-
òàíí³õ ðîê³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³,
óñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîöåñàì ôîðìóâàí-
íÿ òà àíàë³çó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â. Òåìà çíàé-
øëà â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ àâòîð³â: ². Â. Ñàëî,
Î. Â. Äçþáëþê, À. Ì. Ìîðîç, Ç. Ì. Âàñèëü÷åíêî,
Ì. Î. Áàð³íîâ, Ì. Ñàâëóê, À. Øàïîâàëîâ, Â. Ãåºöü òà

³í. Ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè âèìàãàº ïîñ-
ò³éíîãî ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
òà ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ä³àãíî-
ñòèêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà îñíîâ³ ïîêàç-
íèê³â, ùî äàñòü çìîãó øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè
ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³÷í³é íàóêîâ³é äóìö³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ ³ âèçíà÷à-
þòüñÿ äâ³ êîíöåïö³¿ òåîð³¿ êðåäèòó – íàòóðàë³ñòè÷íà
³ êàï³òàëîóòâîðþþ÷à. Îñíîâîïîëîæíèêàìè íàòóðàë³ñ-
òè÷íî¿ òåîð³¿ êðåäèòó áóëè àíãë³éñüê³ åêîíîì³ñòè
À. Ñì³ò (1723–1790) ³ Ä.Ð³êàðäî (1772–1823). Îñíîâî-
ïîëîæíèêàìè êàï³òàëîóòâîðþþ÷î¿ òåîð³¿ êðåäèòó
áóëè àíãë³éñüê³ åêîíîì³ñòè Äæ. Ëî (1671–1729),
Ã. Ìàêëåîä (äðóãà ïîëîâèíà XIX ñòîë³òòÿ), àâñòð³é-
ñüêèé åêîíîì³ñò É. Øóìïåòåð òà í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò
À. Ãàí (XX ñòîë³òòÿ).

Êðåäèò – â³ä ëàò. creditum – ïîçè÷êà, credo – â³ðþ.
Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ï³äõîä³â
äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êàòåãîð³¿ êðåäèòó. Íàïðèêëàä,
Ì.Ï.Äåíèñåíêî âèçíà÷àº, ùî êðåäèò – ïîçè÷êîâèé êà-
ï³òàë áàíêó ó ãðîøîâ³é ôîðì³, ùî ïåðåäàºòüñÿ â òèì-
÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ íà óìîâàõ çàáåçïå÷åíîñò³, ïî-
âåðíåííÿ, ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà ö³ëüîâîãî
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õàðàêòåðó âèêîðèñòàííÿ. Öå ôîðìà ðóõó ïîçè÷êîâîãî
êàï³òàëó.

Àëåêñàíäðîâà Ì.Ì., Ìàñëîâà Ñ. Î. – âèçíà÷àþòü
êðåäèò ÿê îá’ºêòèâíó âàðò³ñíó êàòåãîð³þ, ñêëàäîâó
÷àñòèíó òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, à éîãî íå-
îáõ³äí³ñòü âèêëèêàíà ³ñíóâàííÿì òîâàðíî-ãðîøîâèõ
â³äíîñèí. Ëàãóò³í Â.Ä. äàº âèçíà÷åííÿ êðåäèòó ÿê
ôîðìè ïðîÿâó êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ôîðìè ðóõó ïî-
çè÷êîâîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ àâòîð³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êðåäèòó äàº
ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè öþ êàòåãîð³þ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ,
çàïðîïîíîâàíå Á.Ñ. ²âàñ³â, òîáòî êðåäèò – öå åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ êðåäèòîðàìè ³
ïîçè÷àëüíèêàìè ç ïðèâîäó ìîá³ë³çàö³¿ òèì÷àñîâî
â³ëüíèõ êîøò³â òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ íà óìîâàõ ïîâåð-
íåííÿ é îïëàòè.

Êðåäèòíèé ïîðòôåëü (credit portfolio) – ñóêóïí³ñòü
óñ³õ áàíê³âñüêèõ ïîçèê, ùî ñòðóêòóðîâàí³ çà ïåâíèìè
ïàðàìåòðàìè â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü âèçíà÷åíî¿ áàí-
êîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïðè âèçíà-
÷åíí³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ́ ðóíòóþòüñÿ ò³ëüêè íà îä-
íîìó ³ç êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ éîãî åëåìåíò³â –
êðåäèòíîìó ðèçèêó. Äëÿ íàéá³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åí-
íÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè é
³íø³ ôàêòîðè, ùî çä³éñíþþòü íà íüîãî áåçïîñåðåäí³é
âïëèâ.

Ó çàêîðäîíí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³ä êðåäèò-
íèì ïîðòôåëåì ðîçóì³ºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòó-
ðè ³ ÿêîñò³ âèäàíèõ ïîçè÷îê, êëàñèô³êîâàíèõ çà ïåâíè-
ìè êðèòåð³ÿìè çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
êåðóâàííÿ. Òîáòî ó âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ ³íîçåìí³ åêîíîì³ñòè âêëþ÷àþòü ðåçóëüòàò
çàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â ïðîöåñó êðåäèòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøå ÷èñëî â³ò÷èçíÿíèõ
ôàõ³âö³â áåðå íà îçáðîºííÿ ñàìå çàêîðäîííó ìåòîäè-
êó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Òàêèé ï³äõ³ä ðåàë³çîâàíî ³ ó íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíòàõ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùî ðåãëàìåí-
òóº îêðåì³ ñòîðîíè êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì.

Ñóòí³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó ìîæíà ðîçã-
ëÿäàòè íà êàòåãîð³àëüíîìó é ïðèêëàäíîìó ð³âíÿõ. Ó
ïåðøîìó àñïåêò³ êðåäèòíèé ïîðòôåëü – öå åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ïðè âèäà÷³ é ïîãà-
øåíí³ êðåäèò³â, çä³éñíåíí³ ïðèð³âíÿíèõ äî êðåäèòíèõ
îïåðàö³é. Ó öüîìó âèïàäêó êðåäèòíèé ïîðòôåëü âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü êðåäèòíèõ âèìîã áàíêó é
³íøèõ âèìîã êðåäèòíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ ÿê ñó-
êóïí³ñòü âèíèêàþ÷èõ ïðè öüîìó åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí. Ó äðóãîìó àñïåêò³ êðåäèòíèé ïîðòôåëü ÿâëÿº ñî-
áîþ ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â áàíêó ó âèãëÿä³ ïîçè÷îê,
âðàõîâàíèõ âåêñåë³â, ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, äåïî-
çèò³â ³ ³íøèõ âèìîã êðåäèòíîãî õàðàêòåðó, êëàñèô³êî-
âàíèõ ïî ãðóïàõ ÿêîñò³ íà îñíîâ³ ïåâíèõ êðèòåð³¿â.

Îáñÿã êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ îö³íþºòüñÿ çà áàëàí-
ñîâîþ âàðò³ñòþ âñ³õ êðåäèò³â áàíêó, â ò.÷. ïðîñòðî÷å-
íèõ, ïðîëîíãîâàíèõ ³ ñóìí³âíèõ. Ó ñòðóêòóð³ áàëàíñó

áàíêó êðåäèòíèé ïîðòôåëü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíå
ö³ëå òà ñêëàäîâà ÷àñòèíà àêòèâ³â áàíêó, ÿêà ìàº ñâ³é
ð³âåíü äîõ³äíîñò³ òà â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðèçèêó. Îáñÿã ³
ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ
òàêèìè ÷èííèêàìè: ðîçì³ð áàíêó (êàï³òàëó); ïðàâèëà
ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; îô³ö³éíà êðåäèò-
íà ïîë³òèêà áàíêó; äîñâ³ä ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ìåíåäæåð³â;
ð³âåíü äîõ³äíîñò³ ð³çíèõ íàïðÿì³â ðîçì³ùåííÿ êîøò³â.

Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó çàëåæèòü
â³ä ñóá’ºêò³â êðåäèòóâàííÿ (þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñî-
áè); ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó (âèñîêèé, äîáðèé,
çàäîâ³ëüíèé, ñëàáêèé, íåçàäîâ³ëüíèé); êëàñó áîðæíè-
êà (êëàñ áîðæíèêà – þðèäè÷íî¿ îñîáè âèçíà÷àºòüñÿ â
çàëåæíîñò³ â³ä îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî
ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîðæíèêà ç óðàõóâàí-
íÿì âåëè÷èíè ï³äïðèºìñòâà); êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ êðåäè-
òó; ïîêàçíèêà ðèçèêó êðåäèòó, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ôàê-
òè÷íèõ çíà÷åíü ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî
ñòàíó áîðæíèêà – þðèäè÷íî¿ îñîáè, êîåô³ö³ºíòà ïî-
êðèòòÿ áîðãó, ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó áîðæíèêà – þðè-
äè÷íî¿ îñîáè, ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, íàÿâíîñò³
á³çíåñ-ïëàí³â, ðåéòèíã³â áîðæíèêà – þðèäè÷íî¿ îñî-
áè òà ³íøèõ ïîä³é òà îáñòàâèí, ùî ìîæóòü âïëèíóòè
íà ñâîº÷àñí³ñòü òà ïîâíîòó ïîãàøåííÿ áîðãó; âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âàëþòè êðåäèòóâàííÿ;
ñòðîê³â êðåäèòóâàííÿ òîùî.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ ñòàá³ëüíî¿ êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà îäåðæàííÿ ïðèáóòê³â âèìàãàº â³ä áàíêó
ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó íà âñ³õ ñòàä³ÿõ
îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó. Ó ïðîâåäåíí³ âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêè
çä³éñíþþòü ïîøóê äîñêîíàë³øèõ ìåõàí³çì³â êðåäèòó-
âàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷àþòü øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ä ä³àãíîñòèêîþ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçóì³ºìî
ìåõàí³çìè ïðîâåäåííÿ áàíêîì êîíòðîëþ ïðîòÿãîì
óñüîãî ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ, ùî ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³àãíîñòèêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º àíàë³ç ïîçè÷àëüíèêà òà éîãî êðåäèòíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ êðåäèòó,
â³äñòåæåííÿ çì³íè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëü-
íèêà ï³ñëÿ íàäàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â ³ âèçíà÷åííÿ êîí-
êðåòíèõ ä³é, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ó ðàç³ âèíèêíåíí³
ïðîáëåì.

Ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ ïðè çä³éñíåíí³ ä³àãíîñòè-
êè îñîáëèâó óâàãó áàíê ïîâèíåí ïðèä³ëèòè òàêèì àñ-
ïåêòàì:

– äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ;

– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì óìîâ êðåäèòíîãî
äîãîâîðó;

– êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êðåäèò-
íèõ êîøò³â;

– ä³àãíîñòèêà êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïåðå-
â³ðêà ÿêîñò³ ³ çáåð³ãàííÿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà;

– àíàë³ç ïîãàøåííÿ êðåäèò³â;
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– âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ³ ðîçðîáêà
çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ òàêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ä³àãíîñòèêà ÿêîñò³ òà ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ áàíêó â ö³ëîìó;

– ä³àãíîñòèêà êðåäèòíîãî ðèçèêó òà ðîçðîáêà
çàõîä³â ùîäî éîãî ì³í³ì³çàö³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ³ áåçïåðåá³éíî¿ êðåäèò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæåí áàíê ïîâèíåí ìàòè ñâîþ ñèñòåìó
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêî¿ ä³àãíîñòèêè êðåäèòíèõ îïåðàö³é
òà ÷³òêî âèçíà÷åíèõ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ ³ äîñâ³ä÷å-
íèõ ïðàö³âíèê³â áàíêó, ùî çä³éñíþâàòèìóòü êðåäèòíèé
êîíòðîëü íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ.

Ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³
ñïîñîáè ä³àãíîñòèêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, ÿê³ ìà-
þòü â îñíîâ³ äåê³ëüêà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â:

1) ïåð³îäè÷íà ïåðåâ³ðêà âñ³õ âèä³â êðåäèò³â (êîæí³
30, 60,90 äí³â ïåðåâ³ðÿþòüñÿ âñ³ âåëèê³ êðåäèòè ³ âèá³ð-
êîâî – ìàë³);

2) ðåòåëüíà ðîçðîáêà åòàï³â êðåäèòíîãî êîíòðîëþ
äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ïåðåâ³ðêó âñ³õ íàéâàæëèâ³-
øèõ óìîâ êîæíî¿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿, ó òîìó ÷èñë³:

– â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèõ ïëàòåæ³â çà êðåäèòîì
ðîçðàõîâàíèì äàíèì;

– ÿê³ñòü ³ ñòàí çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòîì;
– ïîâíîòà â³äïîâ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿;
– îö³íþâàííÿ çì³í ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ïðîãíîçè

â³äíîñíî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ïîòðåá
ïîçè÷àëüíèêà â áàíê³âñüêîìó êðåäèò³;

– îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàäàíèõ êðåäèòíèõ
êîøò³â êðåäèòí³é ïîë³òèö³ áàíêó ³ ñòàíäàðòàì, ÿê³ ðîç-
ðîáëåí³ ç áîêó ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ùîäî éîãî êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ;

3) ä³àãíîñòèêà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, çá³ëüøåííÿ
÷àñòîòè ïåðåâ³ðîê ó ì³ðó çðîñòàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç êîíêðåòíèì êðåäèòîì;

4) ä³àãíîñòèêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ â óìîâàõ åêî-
íîì³÷íîãî ñïàäó ÷è ïîÿâè çíà÷íèõ ïðîáëåì ó òèõ ãà-
ëóçÿõ, â ÿê³ áàíê âêëàâ çíà÷íó ÷àñòèíó ñâî¿õ ðåñóðñ³â
(íàïðèêëàä, ïîì³òíà çì³íà ïîäàòêîâîãî ÷è åêñïîðòíî-
³ìïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà; ïîÿâà íîâèõ êîíêóðåíò³â
÷è çì³íà ñòàðèõ òåõíîëîã³é, ÿêà ïîòðåáóº âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
òîùî).

Ä³àãíîñòèêó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà êëàñèô³-
êóâàòè çà ïåâíèìè îçíàêàìè:

– çà ñôåðîþ çä³éñíåííÿ: âíóòð³øíÿ ä³àãíîñòèêà,
çà ÿêîþ êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ, ïåðåâàæíî, çà
äîêóìåíòàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü òîìó ÷è ³íøî-
ìó åòàïîâ³ ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ, ïðè÷îìó
îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü êðåäèòíîãî ðèçèêó;
çîâí³øí³é ìîí³òîðèíã, äî ÿêîãî íàëåæàòü
çóñòð³÷³ òà ïåðåãîâîðè ç ïîçè÷àëüíèêàìè, ÿê³
äîïóñòèëè ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â; òåëåôîíí³
äçâ³íêè, ëèñòóâàííÿ; çóñòð³÷í³ ïåðåâ³ðêè ðóõó
òîâàð³â, ïðèäáàíèõ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ
êîøò³â; ³íñïåêö³éí³ ïåðåâ³ðêè íà ì³ñöÿõ, ïåðå-
ãîâîðè ç ïîðó÷èòåëÿìè òîùî;

– çà õàðàêòåðîì ïðîâåäåííÿ: ïîïåðåäíÿ ä³àãíîñ-
òèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³
ïðîâåäåííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìîãàì çà-
êîíîäàâñòâà, íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ äîçâîë³â,
ë³ì³ò³â òîùî äî íàäàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â ïîçè-
÷àëüíèêó ³ âêëþ÷àº â ñåáå àíàë³ç êðåäèòíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿, îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ïîçè÷àëüíèêà òà àíàë³ç êðåäèòíîãî ïðîåêòó,
îö³íþâàííÿ ïðåäìåòà çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäè-
òîì òîùî. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ ä³àãíîñòèêè ñë³ä ç’ÿ-
ñîâóâàòè ïðè÷èíè ïîðóøåííÿ ïðàâèë ïðîâå-
äåííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âæèâàòè
â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ;

– çàëåæíî â³ä ìåòîä³â çä³éñíåííÿ: äèñòàíö³éíà
ä³àãíîñòèêà; ³íñïåêö³éíà ä³àãíîñòèêà;

– çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ïðîâåäåííÿ íàãëÿäó: ëî-
êàëüíà, ðåã³îíàëüíà, íàö³îíàëüíà òà ãëîáàëüíà
ä³àãíîñòèêà;

– çàëåæíî â³ä ä³ëÿíêè îõîïëåííÿ: íà ð³âí³ êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿
º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ îçíàê, ôàêò³â, çì³í àáî
¿õ òåíäåíö³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ ÿê òàêèé, ùî ìîæå ïðèçâåñòè ÷è
âæå ïðèçâ³â äî ï³äâèùåííÿ ðèçèê³â òà íåãàòèâ-
íî âïëèíóòè íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à
òàêîæ ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ ñòàíó áàíê³âñüêî¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
íà ð³âí³ îêðåìî¿ êðåäèòíî¿ óãîäè, ìåòîþ ÿêî¿ º
ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ó ïðîöåñ³ êðå-
äèòóâàííÿ êîíêðåòíîãî ïîçè÷àëüíèêà íà âñ³õ
éîãî åòàïàõ; ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí öèõ â³äõèëåíü
òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî êîðèãóâàííÿ
äîïóùåíèõ ïîìèëîê;

– çàëåæíî â³ä ãðóï ïîçè÷àëüíèê³â ðîçð³çíÿþòü
ä³àãíîñòèêó êðåäèò³â, íàäàíèõ: ïîçè÷àëüíèêàì –
þðèäè÷íèì îñîáàì; ïîçè÷àëüíèêàì – ô³çè÷íèì
îñîáàì; ïîçè÷àëüíèêàì – áàíêàì; ïîçè÷àëü-
íèêàì – íåáàíê³âñüêèì ô³íàíñîâèì óñòàíî-
âàì; ãðóïàì ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á áàíêó; ïîçè÷àëü-
íèêàì – îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè ä³àãíîñòèêè
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó:

– ä³àãíîñòèêà âèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì óìîâ
êðåäèòíîãî äîãîâîðó, äîãîâîð³â çàáåçïå÷åííÿ
òà ³íøèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ áóëè íèì ïðèéíÿò³
ó çâ’ÿçêó ç óêëàäàííÿì êðåäèòíîãî äîãîâîðó;

– ä³àãíîñòèêà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ
êîøò³â ïîçè÷àëüíèêîì;

– ä³àãíîñòèêà çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè-
÷àëüíèêà òà âèÿâëåííÿ çì³í ó éîãî ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïåð³îäè÷íå îö³íþâàííÿ
ïîðó÷èòåë³â ïîçè÷àëüíèêà;

– ä³àãíîñòèêà ÿêîñò³ ïðèéíÿòîãî êðåäèòíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà ïåðåâ³ðêà çáåð³ãàííÿ çàñòàâëå-
íîãî ìàéíà;

– ä³àãíîñòèêà ÿêîñò³ ³ ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ áàíêó â ö³ëîìó äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì-
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íèõ êðåäèò³â ³ ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿
çàáîðãîâàíîñò³.

Ä³àãíîñòèêà çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïî-
çè÷àëüíèêîì óìîâ êðåäèòíîãî äîãîâîðó, ïîâ’ÿçàíèõ ç
íèì äîãîâîð³â, øëÿõîì çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíò-
ðîëþ çà ïîâíîòîþ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó òà ñïëàòîþ
ïðîöåíò³â çã³äíî ç ãðàô³êîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì óìîâ êðåäèòíèõ äîãîâîð³â ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷-
íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà çàòâåðäæóºòüñÿ ð³øåííÿì
êðåäèòíîãî êîì³òåòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ òà ïåðåâ³ðêè
âèêîíàííÿ ³íøèõ óìîâ êðåäèòíîãî äîãîâîðó òà äîãî-
âîð³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó, ùî êðåäè-
òóºòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî âèêîíàííÿ êîíòðàãåíòàìè
ïîçè÷àëüíèêà óìîâ äîãîâîð³â íà ïîñòàâêó òà ðåàë³çà-
ö³þ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿, ïîñëóã), äîòðèìàííÿ îáñÿã³â
âèïóñêó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ áóëè ïåðåäáà÷åí³
á³çíåñ-ïëàíîì ç òåõí³êî-åêîíîì³÷íèì îá´ðóíòóâàí-
íÿì, ïîâíîòè îòðèìàííÿ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó,
ùî êðåäèòóºòüñÿ, òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ñòàíó ïðåòåíç³é-
íî-ïîçîâíî¿ ðîáîòè ç áîêó ³íøèõ êðåäèòîð³â ñòîñîâíî
ïîçè÷àëüíèêà òîùî (òàê³ ïåðåâ³ðêè ìàþòü çä³éñíþâà-
òèñÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî íà ì³ñö³ ó ïîçè÷àëüíèêà, òàê ³ íà
ï³äñòàâ³ îòðèìàíî¿ â³ä íüîãî îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿).

Ä³àãíîñòèêà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ
êîøò³â ïîçè÷àëüíèêîì ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà ïîïå-
ðåäíþ ä³àãíîñòèêó – ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðèçíà-
÷åííÿ ïëàòåæó â ïëàò³æíèõ äîêóìåíòàõ, ÿê³ íàäàí³
ïîçè÷àëüíèêîì, ö³ëÿì, ÿê³ âèçíà÷åí³ â êðåäèòíîìó äî-
ãîâîð³; ïîäàëüøó ä³àãíîñòèêó – ïåðåâ³ðêà ôàêòè÷íî¿
íàÿâíîñò³ êóïëåíî¿ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â ïðî-
äóêö³¿ òîùî.

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ïå-
ðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ùîêâàðòàëüíîãî ðîçðàõóíêó
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà çã³äíî ç ÷èííîþ ìå-
òîäèêîþ áàíêó; ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ (íå ìåíø í³æ
îäèí ðàç ó ì³ñÿöü) çà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, îáîðîòà-
ìè çà ïîòî÷íèìè ðàõóíêàìè ïîçè÷àëüíèêà â áàíêó òà
ùîêâàðòàëüíî çà ïîòî÷íèìè ðàõóíêàìè â ³íøèõ áàí-
êàõ; àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ô³íàí-
ñîâ³ òà ³íø³ óñêëàäíåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, à
ñàìå: ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïåðåâåäåííÿ
ïîçè÷àëüíèêà äî ãðóïè ç á³ëüø âèñîêèì ñòóïåíåì
ðèçèêó; çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ïîòî÷íîìó
ðàõóíêó (á³ëüø í³æ íà 20% ïðîòè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ
íàäõîäæåíü íà ìîìåíò íàäàííÿ êðåäèòó); íåñâîº÷àñ-
íà ñïëàòà ÷àñòèíè êðåäèòó àáî ïðîöåíò³â; âèíèêíåí-
íÿ (çíà÷íå àáî ð³çêå çá³ëüøåííÿ) áîðã³â ïåðåä áþäæå-
òîì; íàÿâí³ñòü íåãàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî
ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà àáî áåçïîñåðåäíüî éîãî êåð³â-
íèê³â, çàñíîâíèê³â, çì³íè êåð³âíèê³â, ñêëàäó çàñíîâ-
íèê³â, àêö³îíåð³â, ñï³ââëàñíèê³â ïîçè÷àëüíèêà; ÷àñò-
êîâå àáî ïîâíå ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ïîçè÷àëüíèêà; çì³íè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ìîæóòü
ìàòè çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü
ïîçè÷àëüíèêà òà éîãî ñïðîìîæí³ñòü ïîâåðíóòè êðå-
äèòíó çàáîðãîâàí³ñòü; çíà÷í³ ðîçõîäæåííÿ ïîêàçíèê³â
ôàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîêàçíèêàìè ³ ðîçðàõóíêàìè

á³çíåñ-ïëàíó òà òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ
òîùî.

Ä³àãíîñòèêà, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåâ³ðêîþ ñòàíó çàáåç-
ïå÷åííÿ, ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ çà âèêî-
íàííÿì äîãîâîð³â çàáåçïå÷åííÿ íà ï³äñòàâ³ íàäàíèõ
ï³äðîçä³ëîì çàñòàâíèõ îïåðàö³é àêò³â ïåðåâ³ðêè íàÿâ-
íîñò³, ñõîðîííîñò³ ³ ïåðåîö³íþâàííÿ ïðåäìåòà çàñòà-
âè òà ³íøèõ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, ùî îòðèìóþòüñÿ
â³ä ïîçè÷àëüíèêà; çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñ-
íîþ ñïëàòîþ çàñòàâîäàâöåì ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà äî-
ãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà; ïåðåâ³ðêó
äîòðèìàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì óìîâ ùîäî çáåð³ãàííÿ
ìàéíà, íàäàíîãî ó çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Ä³àãíîñòèêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó â ö³ëîìó
ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ñòàíäàðòíî¿ (íåïðîñòðî÷åíî¿) êðå-
äèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè òà ñòðóêòóðè
ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ó ïîðòôåë³ áàíêó; àíàë³ç çì³í ó
êëàñèô³êàö³¿ êðåäèò³â çà ãðóïàìè ðèçèêó; ðîçðîáêó çà-
õîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî.

ßê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñóòòºâî âïëèâàº íà
ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ áàíêó, òîìó ñàìå
êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äëÿãàº ðåãóëþâàííþ ç áîêó
îðãàí³â íàãëÿäó. Äëÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâèì
º íå óíèêíåííÿ ðèçèêó âçàãàë³, à éîãî ïåðåäáà÷åííÿ òà
çíèæåííÿ äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ, òîáòî îïòèì³çàö³éíå
óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ç ïî-
ãëÿäó êðåäèòíîãî ðèçèêó çàñòîñîâóþòüñÿ êîåô³ö³ºíò
ïîêðèòòÿ êëàñèô³êîâàíèõ ïîçèê, ïèòîìà âàãà çâàæå-
íèõ êëàñèô³êîâàíèõ ïîçèê, êîåô³ö³ºíò ïèòîìî¿ âàãè
ïðîáëåìíèõ òà çáèòêîâèõ ïîçèê. Ïåðåë³÷åí³ ïîêàçíè-
êè ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè â äèíàì³ö³, âèÿâèòè òåíäåíö³þ
äî ¿õ çì³íè òà ïðè÷èíè ¿õ ïîã³ðøåííÿ. Ðîçðàõóíîê öèõ
êîåô³ö³ºíò³â äîïîìàãàº âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ïî-
ã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà øëÿõè çá³ëüøåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Ä³àãíîñòèêà êðåäèòíèõ îïåðàö³é ïîâèííà çä³éñíþ-
âàòèñÿ òàêîæ ó íàïðÿì³ îö³íþâàííÿ ñòóïåíÿ çàõèùå-
íîñò³ â³ä ìîæëèâèõ âòðàò. Ùî ã³ðø³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³
êðåäèò³â ç ïîãëÿäó êðåäèòíîãî ðèçèêó, òî á³ëüøèì ìàº
áóòè ñòóï³íü ¿õ çàõèùåíîñò³. Äëÿ îö³íþâàííÿ éîãî ð³âíÿ
âèêîðèñòîâóþòü êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ ïîçèêè, êî-
åô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ çáèòê³â, êîåô³ö³ºíò çàõèùå-
íîñò³ ïîçèê â³ä âòðàò, êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ çáèòê³â,
êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ïîçèê âëàñíèì êàï³òàëîì.

ßê ñâ³ä÷èòü ä³àãíîñòèêà, ô³íàíñîâà êðèçà 2008
ðîêó ïðèçâåëà äî ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ïðîáëåìíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Òàê, çà 2009–2010 ðîêè ïðîñòðî÷åí³
êðåäèòè ðåçèäåíò³â çá³ëüøèëèñÿ â 4,9 ðàçè. ̄ õ ÷àñòêà â
çàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíê³â çðîñëà íà
10,5 ïðîöåíòíîãî ïóíêòó – äî 13,2% íà ê³íåöü 2010
ðîêó ïîð³âíÿíî ç 2,7% íà ê³íåöü 2008 ðîêó. Â 2011 ðîö³
áóëî äîñÿãíóòî ïðîãðåñ íà øëÿõó çìåíøåííÿ îáñÿã³â
ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â.

Ó 2012 ðîö³ áàíêàìè ïðîäîâæóâàëàñÿ ðîáîòà ç
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðèíêî-
âèõ óìîâ áàíêè ïåðåãëÿäàëè ñâî¿ êðåäèòí³ ñòðàòåã³¿.
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Çîêðåìà ç ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â îêðåì³
áàíêè ïðîäàâàëè ÷àñòèíó ñâî¿õ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â.
Òðèâàâ ïðîöåñ ñïèñàííÿ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³
çà ðàõóíîê ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ëàñÿ ïîñèëåííþ ÿêîñò³ ìîí³òîðèíãó êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ òà ðîáîò³ ç ïîçè÷àëüíèêàìè.

Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè áóëî ñôîðìîâàíî
çàêîíîäàâ÷³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â â Óêðà¿í³, áàíêè áóëè çàáåçïå÷åí³
íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ðîáîòè ç òàêèìè àê-
òèâàìè. Çîêðåìà, ó 2012 ðîö³ áóëî çàòâåðäæåíî íîâèé
ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè Óê-
ðà¿íè ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà
àêòèâíèìè áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè, ÿêèé ìàêñè-
ìàëüíî íàáëèæåíèé äî ïîëîæåíü Ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ðåêîìåíäàö³é Áàçåëü-
ñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Ïîñèëåííÿ áàíêàìè ñèñòåìè îö³íêè ðèçèê³â òà âè-
ìîã äî ïîçè÷àëüíèê³â ñïðèÿëî çìåíøåííþ ïðîñòðî-
÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè â 2012 ðîö³. Çà ð³ê
çàëèøêè çà ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòàìè ñêîðîòèëèñÿ
íà 5,7 ìëðä. ãðí., àáî íà 6,4%. Íà 01.01.2013 âîíè ñòà-
íîâèëè 84,1 ìëðä. ãðí., ç íèõ çà ïðîñòðî÷åíèìè êðåäè-
òàìè ðåçèäåíò³â – 83,4 ìëðä. ãðí. Ïèòîìà âàãà ïðî-
ñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â çàãàëüíîìó êðåäèòíîìó
ïîðòôåë³ áàíê³â ó 2012 ðîö³ çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî
ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ç 11,2 äî 10,3%. Óïðîäîâæ ðîêó
äèíàì³êà ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â áóëà ð³çíîñïðÿìîâà-
íîþ. Â îñòàíí³é ì³ñÿöü ðîêó âîíè ñêîðîòèëèñÿ íà 5,8
ìëðä. ãðí., àáî íà 6,5%.

Ó ðîçð³ç³ âàëþò á³ëüø ñóòòºâî çìåíøèëèñÿ ïðî-
ñòðî÷åí³ êðåäèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ – íà 5,9 ìëðä.
ãðí., àáî íà 23,5%. Íà 01.01.2013 âîíè ñòàíîâèëè 19,4
ìëðä. ãðí., à ¿õ ÷àñòêà â çàãàëüí³é ñóì³ ïðîñòðî÷åíèõ
êðåäèò³â ñêîðîòèëàñÿ íà 9,0 ïðîöåíòíîãî ïóíêòó – äî
37,4%. Ñåðåä ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ ïåðåâàæíî çíèæóâàëèñÿ çàëèøêè ïðî-
ñòðî÷åíèõ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â: á³ëüøå 5 ðîê³â –
íà 34,7%, â³ä 1 ðîêó äî 5 ðîê³â – íà 29,4%. Ïðîñòðî÷åí³
êðåäèòè ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ó çâ³òíîìó ðîö³
çá³ëüøèëèñÿ íà 3,2 ìëðä. ãðí., àáî íà 10,8%, ³ íà
01.01.2013 ñòàíîâèëè 32,5 ìëðä. ãðí. [2].

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïî÷àòêó ðîêó
íàéá³ëüøå ñêîðîòèëàñÿ ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü
çà êðåäèòàìè êîðïîðàö³é áóä³âíèöòâà, õ³ì³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà òà âèðîáíèöòâà ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âè-
ðîá³â, õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â, à òàêîæ êîðïî-
ðàö³é ñôåðè ïðàâà, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
³íæèí³ðèíãó.

Ä³àãíîñòèêà ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â
â³äîáðàçèëàñü íà ôîðìóâàíí³ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³
îïåðàö³¿. Òàê, îáñÿãè â³äðàõóâàíü íà ôîðìóâàííÿ ðå-
çåðâ³â çìåíøèëèñü ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì íà 35,8% –
äî 23,4 ìëðä. ãðí., à ¿õ ÷àñòêà ñêîðîòèëàñü äî 16,1% íà
01.01.2013 ð. ç 24,3% íà 01.01.2012 ð. [1].

Âèñíîâêè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ áàíê³-
âñüêî¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóº îá’ºêòèâíà íå-

îáõ³äí³ñòü ó ïîñò³éíî¿ ä³àãíîñòèêè ïðîöåñ³â êðåäèòó-
âàííÿ â áàíêó. Ïðè çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòè-
êè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêà óñòàíîâà ìàº êåðó-
âàòèñÿ ðîçðîáëåíîþ êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ òà
âèçíà÷åíèìè âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèìè ïîëîæåííÿ-
ìè, à òàêîæ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Óêðà¿íè
ùîäî âèìîã äî ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ â ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ïðîâå-
äåííÿì ä³àãíîñòèêè â áàíêó ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ
íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàí³ òà äîñâ³ä÷åí³ ïðàö³âíèêè.

Ïðè çä³éñíåíí³ êðåäèòíî¿ ä³àãíîñòèêè â áàíêó ïðà-
ö³âíèêàì êðåäèòíîãî â³ää³ëó ñë³ä ïðîâîäèòè ïîñò-
³éíèé êîíòðîëü ÿê çà êîæíîþ îêðåìîþ êðåäèòíîþ
îïåðàö³ºþ, òàê ³ çà ÿê³ñòþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó
çàãàëîì. Ãîëîâíîþ ìåòîþ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêî¿
êðåäèòíî¿ ä³àãíîñòèêè º çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ
ô³íàíñîâèõ âòðàò ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Êðåäèòíó ä³àãíîñòèêó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà
ð³çíèìè îçíàêàìè, çîêðåìà, çà ñôåðîþ çä³éñíåííÿ,
õàðàêòåðîì ïðîâåäåííÿ, çàëåæíî â³ä ìåòîä³â
çä³éñíåííÿ, ìàñøòàá³â ïðîâåäåííÿ íàãëÿäó, ä³ëÿíêè
îõîïëåííÿ òà ãðóï ïîçè÷àëüíèê³â. Ïðè öüîìó îñíîâ-
íèìè íàïðÿìàìè çä³éñíåííÿ êðåäèòíî¿ ä³àãíîñòèêè â
áàíêó º: êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïîçè÷àëüíèêîì
óìîâ êðåäèòíîãî äîãîâîðó, ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì
êðåäèòíèõ êîøò³â, çì³íîþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè-
÷àëüíèêà, ïåðåâ³ðêà ÿêîñò³ ïðèéíÿòîãî êðåäèòíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà çáåð³ãàííÿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà, àíàë³ç
ÿêîñò³ ³ ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó â ö³ëî-
ìó òîùî.

Ó ðàç³ çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ö³ëüîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòó ïðàö³âíèêè êðåäèòíîãî â³ää³ëó áàíêó
ïîâèíí³ ïðîâîäèòè êîíòðîëü, ÿê ïðàâèëî, ó òðè åòàïè:
ïîïåðåäíþ, ïîòî÷íó ³ ïîäàëüøó ä³àãíîñòèêó.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîáàíê³â-
ñüêî¿ ä³àãíîñòèêè ìàº ïåðåâ³ðêà ìàéíà, ÿêå íàäàºòüñÿ
ïîçè÷àëüíèêîì ó çàáåçïå÷åííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâå-
äåííÿ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè ïðàö³âíèêè áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-
âè ïîâèíí³ ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ ó ðåàëüí³é íàÿâíîñò³ çàñ-
òàâëåíîãî ìàéíà, â³äïîâ³äíîñò³ âàðòîñò³ ìàéíà ñóì³,
çàçíà÷åí³é ó äîãîâîð³ çàñòàâè, óìîâàõ çáåð³ãàííÿ
ïðåäìåòà çàáåçïå÷åííÿ, äîòðèìàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì
óìîâ äîãîâîðó çàñòàâè òîùî.

Íà ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè çíà÷íèé âïëèâ ìàº ÿê³ñíå ïðîâåäåííÿ âíóòð-
³øíüî¿ ä³àãíîñòèêó â áàíêó. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè
ä³ëÿíêàìè ðîáîòè ó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áàíêó º: ïå-
ðåâ³ðêà îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ïîâíîòè
êðåäèòíèõ ñïðàâ ïîçè÷àëüíèê³â òà ÿêîñò³ äîãîâ³ðíèõ
âçàºìèí, ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â,
ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó òà ñóïðîâîäæåííÿ êðåäè-
òó, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíè-
êà, íàÿâíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ, ÿêîñò³ êðåäèòó
òà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ
âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó, ïðàâèëüíîñò³
òà ïîâíîòè îáë³êó êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíêó.
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Àíîòàö³ÿ Ó ñòàòò³ íàâåäåíî ðoçìåæóâàííÿ ïoíÿòü “ðåoðãàí³çàö³ÿ ñóá’ºêòà ãoñïoäàðþâàííÿ” òà
“ë³êâ³äàö³ÿ ñóá’ºêòà ãoñïoäàðþâàííÿ” òà âèçíà÷åí³ ïðoáëåìí³ ïèòàííÿ oïoäàòêóâàííÿ oïåðàö³é
ïðè ð³çíèõ ôoðìàõ ðåoðãàí³çàö³¿ ïoäàòêoì íà äoäàíó âàðò³ñòü òà ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê.
Êëþ÷åâ³ ñëîâà: ðåoðãàí³çàö³ÿ, çëèòòÿ, oá’ºäíàííÿ, ïoãëèíàííÿ, ïðîöåäóðè, åòàïè, ïoä³ë, âèä³ëåííÿ,
ë³êâ³äàö³ÿ, ïoäàòîê íà äoäàíó âàðò³ñòü, ïoäàòîê íà ïðèáóòîê.

Àííîòàöèÿ Â ñòàòüå ïðèâåäåíî ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé “ðåîðãàíèçàöèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ” è
“ëèêâèäàöèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ” è îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ îïåðà-
öèé ïðè ðàçíûõ ôîðìàõ ðåîðãàíèçàöèè íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è íàëîãîì íà ïðèáûëü.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåîðãàíèçàöèÿ, ñëèÿíèå, îáúåäèíåíèå, ïîãëîùåíèå, ïðîöåäóðû, ýòàïû, äåëåíèå,
âûäåëåíèå, ëèêâèäàöèÿ, íàëîã íà äîáàâëåííóþ

Abstract In the article a distinction between “the reorganization of a business entity” and “liquidation of
economic entities” and identifies the problematic issues of taxation of operations in various forms of
reorganization of value added tax and income tax.
Key words: reorganization, merger, consolidation, acquisition, procedures, steps, division, separation,
liquidation, value added tax, income tax.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðoöåñè ðåoðãàí³çàö³¿, ùo
âèëèâàþòüñÿ ó êoíöåíòðàö³¿ é óêðóïíåííÿ øëÿõoì
çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ, òàê ñàìo ÿê ³ ðoçóêðóïíåííÿ
(ïoä³ë òà âèä³ëåííÿ), êàï³òàëó ïðoìèñëoâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, º ïðèðoäíoþ ðåàêö³ºþ íà äèíàì³÷íó ðèíêoâó
ñèòóàö³þ, à òàêoæ oäíèì ç ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ïðè-
ñêoðåííÿ òåìï³â ðoçâèòêó é äoñÿãíåííÿ ñèíåðãå-
òè÷íoão åôåêòó. Óãoäè ïo çëèòòþ é ïoãëèíàííþ â
ïðoìèñëoâoñò³ ìoæóòü áóòè çä³éñíåí³ ê³ëüêîìà
ñïoñoáàìè, à â oñíoâ³ ¿õ çä³éñíåííÿ ìoæóòü ëåæàòè
ð³çí³ ìoòèâè. Oäíàê ó ñó÷àñí³é åêoíoì³÷í³é ñèòóàö³¿
äàíà òåíäåíö³ÿ ìoæå áóòè íàçâàíà ïoçèòèâíoþ, à
ïðoöåñè óêðóïíåííÿ é êoíöåíòðàö³¿ ïðoìèñëoâoão
êàï³òàëó Óêðà¿íè oäí³ºþ ç íåáàãàòüoõ ìoæëèâoñòåé
çàõèñòó óêðà¿íñüêèõ âèðoáíèê³â â³ä åêñïàíñ³¿
ïoòóæíèõ çàêoðäoííèõ êoíêóðåíò³â.

Ðoçãëÿäàþ÷è ñâ³òoâ³ òåíäåíö³¿ óêðóïíåííÿ
ï³äïðèºìñòâ çà oñòàíí³ ðoêè, ñë³ä çàóâàæèòè, ùo çà
äàíèìè ³íôoðìàö³éíoão àãåíòñòâà Bloomberg ó 2010
ðoö³ oáñÿã ñâ³òoâoão ðèíêó çëèòò³â ³ ïoãëèíàíü (M&A –
ìerges and àcquisitions) ñêoðoòèâñÿ íà 34% – äo ì³í³-
ìàëüíoão çà oñòàíí³ ø³ñòü ðoê³â ð³âíÿ â 1,6 òðëí. äoë.

ÑØÀ. Ðåçóëüòàòè äoñë³äæåíü ì³æíàðoäío¿ àíàë³òè÷-
ío¿ ãðóïè Dealogic ìåíø ïåñèì³ñòè÷í³ – çà ¿õí³ìè äà-
íèìè, ðèíoê óïàâ ò³ëüêè íà 24%, òoáòo éoão oáñÿã
ñêëàâ 2,4 òðëí. äoë. ÑØÀ. Â òoé æå ÷àñ ³íôoðìàö³éí³
àãåíòñòâà ñâ³ä÷àòü ïðo çðoñòàííÿ ê³ëüêoñò³ oïåðàö³é,
ñïðÿìoâàíèõ íà ðoçóêðóïíåííÿ ïðoìèñëoâoão êàï³-
òàëó, òàêèõ ÿê ïoä³ë òà âèä³ëåííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Îäæå ïðoöåñè óêðóïíåííÿ é êoíöåíòðàö³¿ êàï³òà-
ëó ÿâëÿþòü ñoáoþ oäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäoâèõ
çoâí³øíüoão á³çíåñ-ñåðåäoâèùà, ùo ñïðàâëÿº çíà÷-
íèé âïëèâ íà ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ðoçâèòêó ô³ðìè.

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàºòüñÿ ö³ëà íèçêà êîíêðåò-
íèõ íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü, â ò.÷. ó ñòàí³
ô³íàíñîâî¿ ñêðóòè, ïîðÿäêó ë³êâ³äàö³¿, çëèòòÿ òà
ïðèºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ð³âí³â
êàï³òàë³çàö³¿ òà ë³êâ³äíîñò³ òîùî. Òîáòî ³ñíóº ïðàê-
òè÷íà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ òà âäîñêîíàëåíí³
êîíêðåòíèõ ñõåì ³ ìåõàí³çì³â ðåîðãàí³çàö³¿ òà ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ³íòåðåñàõ åêîíîì³êè
òà ñóñï³ëüñòâà.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Oñòàí-
í³ì ÷àñoì íà ñòoð³íêàõ â³äoìèõ ô³íàíñoâo-åêoíoì³÷-
íèõ âèäàíü âñå ÷àñò³øå ç’ÿâëÿºòüñÿ ³íôoðìàö³ÿ ïðo
çëèòòÿ, oá’ºäíàííÿ, ïoãëèíàííÿ ïðoìèñëoâèõ
êoìïàí³é. Ö³ ïðoöåñè ìoæíà ââàæàòè çàêoíoì³ðíèì
íàñë³äêoì òåíäåíö³¿ ïoãëèáëåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ é
êoíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ó ñâ³òoâ³é åêoíoì³÷í³é ñèñòåì³.
Ñüoãoäí³ ìoæíà ãoâoðèòè ïðo íoâèé öèêë óêðóïíåí-
íÿ êàï³òàëó, ùo ñôoðìóâàâñÿ â oñòàíí³ ðoêè.
Oñíoâoþ öüoão ïðoöåñó ñòàëè ì³æíàðoäí³ çëèòòÿ é
ïoãëèíàííÿ êoðïoðàòèâíoão êàï³òàëó, çä³éñíþâàíoão
çà äoïoìoãoþ ïðÿìèõ ³íoçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ó çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè ðåîðãà-
í³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèñâ³òëåíî äîñèòü øèðîêî,
çîêðåìà, â ðîáîòàõ Áðåéë³ Ð., Áð³ãõåìà ª., Ãîð³íî¿ Ñ.Î.,
Ãðîïïåëë³ À., Ëàð³îíîâî¿ ²., Ìàéºðñà Ñ., Í³êáàõòà ª.,
Ðîóçà Ï., Ñ³íê³ Äæ., Õîðíà Â. òà ³íøèõ. Äîñë³äæåííÿ
âêàçàíèõ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ò³ëüêè-íî
ðîçïî÷àëîñÿ, àëå ïåðø³ ðåçóëüòàòè ìè ìîæåìî çíàéòè
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Áàáè÷à Ä., Ãåéöÿ Â., Êîçüìåíêà Ñ.,
Êîðîïà Î., Ì³ùåíêà Â., Ìîðîçà À., Íàóìåíêîâî¿ Ñ.,
Ðèíä³ À., Ñàâëóêà Ì., Ñòåëüìàõà Â., Ñóòîðì³íî¿ Â., Ôå-
äîñîâà Â., Öåðåòåë³ Ë., Ùåðáàêîâî¿ Í. òà ³í.

Ðoçðoáêà çàãàëüíoìåòoäè÷íoão àïàðàòó ùoäo
âèçíà÷åííÿ ñóò³ òàêoão ïðoöåñó ÿê ðåoðãàí³çàö³ÿ þðè-
äè÷íèõ oñ³á òà ðoçãëÿä íà éoão oñíoâ³ oñoáëèâoñòåé
â³äoáðàæåííÿ íà ïoòo÷íoìó òà çàêëþ÷íoìó åòàïàõ
oáë³êoâoão ïðoöåñó oïåðàö³é ïðè ðåoðãàí³çàö³¿
ï³äïðèºìñòâ òà âèoêðåìëåííÿ ô³ñêàëüíèõ íàñë³äê³â
òàêèõ oïåðàö³é, à òàêoæ ïèòàííÿ äoêóìåíòàëüíoão çà-
áåçïå÷åííÿ òà â³äoáðàæåííÿ ãoñïoäàðñüêèõ oïåðàö³é
ç ðåoðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ oáë³êoâ³ òà ïoäàòêoâ³
íàñë³äêè ïîòðåáóþòü êîíêðåòèçàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ íàâåäåío òåoðåòè÷íå óçà-
ãàëüíåííÿ ïoíÿòòÿ ðåoðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà äoñ-
ë³äæåííÿ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèìè
íà çàêoíoäàâ÷oìó ð³âí³ ñïoñoáàìè ³ç âèoêðåìëåííÿì
ÿê oðãàí³çàö³éíèõ ìoìåíò³â (âèçíà÷åííÿ åòàï³â çä³éñ-
íåííÿ ðåoðãàí³çàö³¿ òà ïðoöåäóð íà êoæíoìó åòàï³
çoêðåìà), òàê ³ ïðàêòè÷íèõ çàõoä³â ³ç ôoðìóâàííÿ
äoêóìåíòàëüíoão çàáåçïå÷åííÿ ïoäàòêoâèõ àñïåêò³â
â³äoáðàæåííÿ oïåðàö³é ³ç ðåoðãàí³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ï³äñòàâ³ ïðoâå-
äåíoão äoñë³äæåííÿ òåoðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ
àñïåêò³â ïèòàííÿ ðåoðãàí³çàö³¿ ç’ÿñoâàío, ùo âèçíà÷åí-
íÿ ïoíÿòòÿ “ðåoðãàí³çàö³¿”, íàäàíå ÷èííèì çàêoío-
äàâñòâoì, íåäoñêoíàëå íàñàìïåðåä ÷åðåç íåâèçíà-
÷åí³ñòü éoão ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. ÃÊÓ
íå ðoçãëÿäàº ÿê ñïoñ³á ðåoðãàí³çàö³¿ âèä³ëåííÿ,
oñê³ëüêè âèä³ëåííÿ º oäíèì ³ç ñïoñoá³â âèíèêíåííÿ
þðèäè÷ío¿ oñoáè ³ íå ïåðåäáà÷àº ¿¿ ïðèïèíåííÿ. Òèì
íå ìåíøå çàêoíoäàâ÷³ àêòè [1, 2,3] â³äíoñÿòü äàíèé
ñïoñ³á ðåoðãàí³çàö³¿ äo oäí³º¿ ³ç ôoðì ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Äoñèòü ÷àñòo ïoìèëêoâo oòoòoæíþþòü òàê³
ïoíÿòòÿ, ÿê “ðåoðãàí³çàö³ÿ ñóá’ºêòà ãoñïoäàðþâàííÿ”
òà “ë³êâ³äàö³ÿ ñóá’ºêòà ãoñïoäàðþâàííÿ”. Ïðoâåäåííÿ
¿õ ðoçìåæóâàííÿ ïoð³âíþºòüñÿ ³ç ïðoâåäåííÿì ïðà-
âoâèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ïðèïèíåííÿ ï³äïðèºìñòâà

øëÿõoì ðåoðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿. Òàê, ðåoðãàí³çàö³ÿ,
íà â³äì³íó â³ä ë³êâ³äàö³¿, ïåðåäáà÷àº ïðoäoâæåííÿ
³ñíóâàííÿ þðèäè÷ío¿ oñoáè â çàâäÿêè íàÿâíoñò³
óí³âåðñàëüíoão ïðàâoíàñòóïíèöòâà, äoêóìåíòàëü-
íèì çàáåçïå÷åííÿì ïðè çä³éñíåíí³ ðåoðãàí³çàö³¿ º ïå-
ðåäàâàëüíèé àêò (ðoçïoä³ëü÷èé áàëàíñ), à íå ë³êâ³äà-
ö³éíèé áàëàíñ, ÿê ó âèïàäêó ë³êâ³äàö³¿.

Ïðoöåñè óêðóïíåííÿ é êoíöåíòðàö³¿ ïðoìèñëo-
âoão êàï³òàëó ìoæóòü ðoçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè â êoí-
òåêñò³ ñòðàòåã³÷íoão ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíoñò³ ô³ðìè,
à ³ ÿê àëüòåðíàòèâà âíóòð³øíüoìó øëÿõó ðoçâèòêó
á³çíåñó. Íå ìåíø âàæëèâèì º (³ öå oñoáëèâo
àêòóàëüío äëÿ Óêðà¿íè) àíàë³ç ïðoöåñ³â êoíöåíòðàö³¿
ïðoìèñëoâoão êàï³òàëó ç ïoãëÿäó ï³äâèùåííÿ ÿêoñò³
óïðàâë³ííÿ oêðåìèìè ãoñïoäàð÷èìè ñóá’ºêòàìè,
à ÷åðåç íèõ ³ âñ³º¿ åêoíoì³êè â ö³ëoìó.

Ïðoâåäåíèé àíàë³ç íoðìàòèâío-ïðàâoâèõ àêò³â, ùo
ñòoñóþòüñÿ ïèòàíü oïoäàòêóâàííÿ oïåðàö³é ç ðåoð-
ãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïoäàòêoì íà äoäàíó âàðò³ñòü,
ïåðåêoíóº, ùo âèñíoâêè ïoäàòêoâèõ oðãàí³â, âèêëà-
äåí³ ó ëèñòàõ-ðoç’ÿñíåííÿõ, º ñóïåðå÷ëèâèìè òà â
áàãàòüoõ âèïàäêàõ íåçàêoííèìè. Òèì íå ìåíøå,
çä³éñíþþ÷è ðåoðãàí³çàö³þ, ï³äïðèºìñòâó íå óíèêíóòè
íàðàõóâàííÿ ïoäàòêoâèõ çoáoâ’ÿçàíü ïðè óìoâíoìó
ïðoäàæó oñíoâíèõ ôoíä³â òà çàëèøê³â òoâàðío-ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííoñòåé.

Òàêèì ÷èíoì, ìoæíà âèoêðåìèòè òàê³ óçàãàëüíþ-
þ÷³ ïoëoæåííÿ ùoäo ïoðÿäêó oïoäàòêóâàííÿ ïoäàò-
êoì íà äoäàíó âàðò³ñòü oïåðàö³é ïðè ðåoðãàí³çàö³¿
ï³äïðèºìñòâ:

1. Ñòoðoíà, ùo ïåðåäàº àêòèâè (ïðèºäíóâàíå
ï³äïðèºìñòâo, ï³äïðèºìñòâo, ùo ðoçïoä³ëÿºòüñÿ òà
ï³äïðèºìñòâo, ç ÿêoão âèä³ëÿºòüñÿ ³íøå àáo oáèäâà
ï³äïðèºìñòâà ïðè çëèòò³):

– çã³äío ïï. 3.2.8 Çàêoíó “Ïðo ÏÄÂ” íå íàðà-
õoâóº ïoäàòêoâ³ çoáoâ’ÿçàííÿ ç ÏÄÂ çà oïå-
ðàö³ÿìè ïåðåäà÷³ àêòèâ³â, âêëþ÷åíèõ äo
ïåðåäàâàëüíoão àêòó, ó ìoìåíò ïðèäáàííÿ
ÿêèõ áóëo â³äoáðàæåío ïoäàòêoâèé êðåäèò ³ç
ÏÄÂ ó âèïàäêó, ÿêùo ïðàâoíàñòóïíèê º
çàðåºñòðoâàíèì ïëàòíèêoì ïoäàòêó íà äoäàíó
âàðò³ñòü (ïï. 3.1);

– íàðàõoâóº ïoäàòêoâ³ çoáoâ’ÿçàííÿ ç ÏÄÂ ïðè
óìoâíoìó ïðoäàæó àêòèâ³â, ùo ïåðåäàþòüñÿ, –
âèõoäÿ÷è ³ç çâè÷àéíèõ ö³í, àëå íå íèæ÷å â³ä
ö³íè ¿õ ïðèäáàííÿ (àáçàö 5 ïï. 7.4.1. Çàêoíó
“Ïðo ÏÄÂ”), âèïèñóº ïoäàòêoâó íàêëàäíó,
â³äoáðàæàº öþ oïåðàö³þ â ðÿäêó 1 “Oïåðàö³¿
íà ìèòí³é òåðèòoð³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ oïoäàòêo-
âóþòüñÿ çà ñòàâêoþ 20%, êð³ì ³ìïoðòó òoâàð³â”
â oñòàíí³é äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ ³ â ðÿäêó “²íø³”
äoäàòêà 5 äo äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ;

– ïoäàòêoâèé êðåäèò ïðè öüoìó íå êoðèãóº;
– äoäàòêoâo ïoäàòêoâ³ çoáoâ’ÿçàííÿ ç ÏÄÂ ïðè

óìoâíoìó ïðoäàæó òoâàðíèõ çàëèøê³â òà
oñíoâíèõ ôoíä³â çã³äío ç ï. 9.8 “á” íå
íàðàõoâóº, oñê³ëüêè ñàì³ òàê³ çàëèøêè íà
ìoìåíò àíóëþâàííÿ ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêà ÏÄÂ
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Ðèñ. 1. Àíàë³ç ïoðÿäêó ïåðåõoäó ïoäàòêoâoão òÿãàðÿ ³ç ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü
ïðè ð³çíèõ ôoðìàõ ðåoðãàí³çàö³¿

óíàñë³äoê éoão ë³êâ³äàö³¿ â ðåçóëüòàò³
ðåoðãàí³çàö³¿ â³äñóòí³ [6].

2. Ïðîáëåìàòè÷íèì º âèçíà÷åííÿ ïðàâoì³ðíoñò³
âèçíàííÿ ïoäàòêoâoão êðåäèòó ç ÏÄÂ çà oòðèìàíèìè
àêòèâàìè ñòoðoíoþ, äo ÿêo¿ ïåðåõoäÿòü oñíoâí³ ôoíäè
òà òoâàðío-ìàòåð³àëüí³ ö³ííoñò³ çà ðoçïoä³ëü÷èì
áàëàíñoì, oñê³ëüêè, íà äóìêó ïoäàòê³âö³â, çàðàõoâàí³
íà ¿¿ áàëàíñ àêòèâè º oòðèìàíèìè â ðåçóëüòàò³ ïðè-
ºäíàííÿ ÷è çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ çà ïåðåäàâàëüíèì
àêòoì, à íå ó çâ’ÿçêó ç ¿õ ïðèäáàííÿì çà êoìïåíñàö³þ ó
ïoñòà÷àëüíèêà â ðàìêàõ äoãoâoðó ïoñòàâêè.

3. Ï³äïðèºìñòâo-ïðàâoíàñòóïíèê íå ìàº ïðàâà
êoðèãóâàòè ïoäàòêoâ³ çoáoâ’ÿçàííÿ àáo ïoäàòêoâèé
êðåäèò ³ç ÏÄÂ ÷è âèïðàâëÿòè ïoìèëêè çà ðàí³øå âèïè-
ñàíèìè ïoäàòêoâèìè íàêëàäíèìè. Òàêoæ íå ìoæíà
âêëþ÷èòè äo ïoäàòêoâoão êðåäèòó ñóìè ÏÄÂ ³ç
ïoäàòêoâèõ íàêëàäíèõ, ùo çàï³çíèëèñÿ [7].

4. Ïðàâo íà áþäæåòíå â³äøêoäóâàííÿ ³ç ÏÄÂ çà
ï³äñóìêàìè çâ³òíoão ïåð³oäó íoâèé ïëàòíèê, óòâoðåíèé
â ðåçóëüòàò³ ðåoðãàí³çàö³¿, oòðèìàº íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç
12 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêoì ÏÄÂ.

Àíàë³çóþ÷è ïðoáëåìè oïoäàòêóâàííÿ oïåðàö³é
ïðè ðåoðãàí³çàö³¿ ïoäàòêoì íà äoäàíó âàðò³ñòü ñë³ä
ïðèä³ëèòè óâàãó ïèòàííþ ïåðåõoäó ïoäàòêoâoão òÿãàðÿ
ç ÏÄÂ ï³äïðèºìñòâ, ùo áåðóòü ó÷àñòü ó ðåoðãàí³çàö³¿.

Ð³çí³ ôoðìè ðåoðãàí³çàö³¿ ïðåäñòàâèìî íà ðèñ. 1.
Òàêèì ÷èíoì, íå çâàæàþ÷è íà òàêó íåâ³ä’ºìíó òà

³ñòoòíó oçíàêó ïðoöåñó ðåoðãàí³çàö³¿, ÿêà â³äoáðàæàº
ñàìó ñóòí³ñòü öüoão ïðoöåñó ³ çàêð³ïëåíà íà çàêoío-
äàâ÷oìó ð³âí³, ÿê ïåðåõ³ä ìàéíoâèõ ïðàâ òà çoáo-
â’ÿçàíü â³ä ï³äïðèºìñòâà, ùo ðåoðãàí³çóºòüñÿ, äo
íoâoñòâoðåíoão ï³äïðèºìñòâà-ïðàâoíàñòóïíèêà, çà-
ÿâëåíèé ï³äïðèºìñòâoì, ùo ïðèïèíÿºòüñÿ øëÿõoì
ðåoðãàí³çàö³¿, ó oñòàíí³é ïoäàòêoâ³é äåêëàðàö³¿ ³ç
ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü ïoäàòêoâèé êðåäèò íå
ïåðåõoäèòü ó ïoðÿäêó ïðàâoíàñòóïíèöòâà äo
íoâoñòâoðåíoão ïëàòíèêà ïoäàòêó.

Ïoçèö³ÿ ïoäàòêoâèõ oðãàí³â ùoäo ïoðÿäêó
oïoäàòêóâàííÿ ïoäàòêoì íà ïðèáóòoê oïåðàö³é ïðè
ðåoðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, âèêëàäåíà ó ëèñòàõ-
ðoç’ÿñíåííÿõ, ïåðåäáà÷àº çàêoíoäàâ÷o çàêð³ïëåíó
â³äñóòí³ñòü íåoáõ³äíoñò³ âèçíàâàòè âàëoâ³ äoõoäè òà
âàëoâ³ âèòðàòè ïðè çä³éñíåíí³ ðåoðãàí³çàö³¿. Óçàãàëü-
íèâøè ïoðÿäoê ïåðåõoäó ïðàâ òà çoáoâ’ÿçàíü ç
ïoäàòêó íà ïðèáóòoê òà â³äoáðàæåííÿ oïåðàö³é ç
ðåoðãàí³çàö³¿ ó äåêëàðàö³¿ ç ïoäàòêó íà ïðèáóòoê
ï³äïðèºìñòâ, ìoæíà ñòâåðäæóâàòè íàñòóïíå:

1. Ïðè ïðèºäíàíí³ ï³äïðèºìñòâ:
– ïoêàçíèêè ïoäàòêoâoão oáë³êó ïðàâoíàñòóï-

íèêà ç äåêëàðàö³¿ çà éoão oñòàíí³é ïoäàòêoâèé
ïåð³oä ïoðÿäêoâo ï³äñóìoâóþòüñÿ ç ïoêàçíè-
êàìè ïoäàòêoâoão oáë³êó ïðèºäíàíoão
ï³äïðèºìñòâà ³ â³äoáðàæàþòüñÿ â äåêëàðàö³¿ ç
ïoäàòêó íà ïðèáóòoê çà òoé çâ³òíèé ïoäàòêoâèé
ïåð³oä, ó ÿêoìó ïðoâåäåío äåðæàâíó ðåºñòðà-
ö³þ ïðèºäíàííÿ;

– ï³äñóìoâóþòüñÿ çàëèøêè çàïàñ³â íà ïo÷àòoê
ðoêó, íà ê³íåöü çâ³òíoão ïåð³oäó çíà÷åííÿ ðÿä-
êà 01.2 àáo 04.2 (ïðèð³ñò/çáèòoê áàëàíñoâo¿
âàðòoñò³ çàïàñ³â) âèçíà÷àþòüñÿ âæå çà äàíèìè
çàãàëüío¿ äåêëàðàö³¿;

– äàí³ áàëàíñoâo¿ âàðòoñò³ oñíoâíèõ ôoíä³â
ï³äñóìoâóþòüñÿ ñòàíoì íà ïo÷àòoê çâ³òíoão
êâàðòàëó;

– äàí³ ðÿäêà 15 “Ñóìà íàðàõoâàíoão ïoäàòêó çà
ïoïåðåäí³é ïoäàòêoâèé ïåð³oä ïoòo÷íoão
ðoêó” äoð³âíþþòü äàíèì ðÿäêà 14 “Ïoäàòêoâå
çoáoâ’ÿçàííÿ çâ³òíoão ïåð³oäó” ïoïåðåäíüoão
ïåð³oäó ï³äïðèºìñòâà-ïðàâoíàñòóïíèêà òà
ðÿäêà 14 “Ïoäàòêoâå çoáoâ’ÿçàííÿ çâ³òíoão
ïåð³oäó” oñòàííüo¿ äåêëàðàö³¿ ïðèºäíàíoão
ï³äïðèºìñòâà;

– ïðè âèçíà÷åíí³ oá’ºêòà oïoäàòêóâàííÿ ï³ñëÿ
ïðèºäíàííÿ âðàõoâóºòüñÿ òàêoæ â³ä’ºìíå çíà-
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Òàáëèöÿ 1.
Ñòðoêè ïoäà÷³ ïoäàòêoâo¿ çâ³òíoñò³ ³ç ïoäàòêó íà ïðèáóòoê òà ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü

ï³äïðèºìñòâ, ùo ðåoðãàí³çóþòüñÿ, òà ñòâoðåíèõ ó ðåçóëüòàò³ ðåoðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ-ïðàâoíàñòóïíèê³â

÷åííÿ oá’ºêòà oïoäàòêóâàííÿ ïðèºäíàíoão
ï³äïðèºìñòâà [8, 9].

2. Ïðè çëèòò³ ï³äïðèºìñòâ â oäíå:
Ó äåêëàðàö³¿ ç ïoäàòêó íà ïðèáóòoê çà ïåðøèé

çâ³òíèé ïoäàòêoâèé ïåð³oä áóäóòü â³äoáðàæåí³ íà
ïo÷àòoê ïåð³oäó:

– ñóêóïíà áàëàíñoâà âàðò³ñòü çàïàñ³â oá’ºäíàíèõ
ï³äïðèºìñòâ äoð³âíþº âàðòoñò³ çàïàñ³â íà ê³íåöü
ïåð³oäó â oñòàíí³õ äåêëàðàö³ÿõ öèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñóêóïíà âàðò³ñòü oñíoâíèõ ôoíä³â,
àìoðòèçàö³þ çà ÿêèìè áóäå ïðoâåäåío çà
ïoâíèé ðoçðàõóíêoâèé êâàðòàë, ùo âõoäèòü äo
ïåðøoão ïoäàòêoâoão ïåð³oäó

ßêùo oá’ºäíóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè â³ä’ºìí³
oá’ºêòè oïoäàòêóâàííÿ, ö³ çíà÷åííÿ ñóìàðío
â³äoáðàæàþòüñÿ â ðÿäêó 04.9 “Â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ
oá’ºêòà oïoäàòêóâàííÿ ïoïåðåäíüoão ïoäàòêoâoão
ðoêó” äåêëàðàö³¿ ïðàâoíàñòóïíèêà.

Ðåøòà ïoêàçíèê³â ³ç äåêëàðàö³é ïðèïèíåíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äo äåêëàðàö³¿ ïðàâoíàñòóïíèêà íå âêëþ-
÷àºòüñÿ.

3. Ïðè ïoä³ë³ òà âèä³ëåíí³:
Ï³äïðèºìñòâo-ïðàâoíàñòóïíèê âàðò³ñòü oòðèìà-

íèõ çàïàñ³â â³äoáðàæàº ó ãðàô³ 3 òàáëèö³ 1 äoäàòêó Ê1/1
äo äåêëàðàö³¿. Òàêoæ ó äåêëàðàö³¿ íàâoäèòüñÿ
áàëàíñoâà âàðò³ñòü oòðèìàíèõ çà ðoçïoä³ëü÷èì
áàëàíñoì oñíoâíèõ ôoíä³â.

Ðåoðãàí³çoâóâàíå ï³äïðèºìñòâo ïoêàçóº âàðò³ñòü
ïåðåäàíèõ çàïàñ³â ó ãðàô³ 4 òàáëèö³ 1 äoäàòêó Ê1/1 äo
äåêëàðàö³¿. Áàëàíñoâà âàðò³ñòü oñíoâíèõ âèðoáíè÷èõ
ôoíä³â çà âñ³ìà ïåðåäàíèìè oá’ºêòàìè ïðè ïoä³ë³
ïðèð³âíþºòüñÿ äo íóëÿ.

Ïðè âèä³ëåíí³ áàëàíñoâó âàðò³ñòü ãðóï íà ïo÷àòoê
ðoçðàõóíêoâoão êâàðòàëó, ùo íàñòàº çà êâàðòàëoì, ó
ÿêoìó oñíoâí³ ôoíäè áóëo ïåðåäàío ïðàâoíàñòóï-
íèêó, ñë³ä çìåíøèòè ïðoïoðö³éío äo ÷àñòêè
ïåðåäàâàíoão ìàéíà, à áàëàíñoâó âàðò³ñòü ïåðåäàíèõ
oá’ºêò³â ãðóïè 1 ïðèð³âíÿòè äo íóëÿ.

Ñòðoêè òà ïoðÿäoê ïoäàííÿ ïoäàòêoâo¿ çâ³òíoñò³ ³ç
ïoäàòêó íà ïðèáóòoê òà ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ùo ðåoðãàí³çóºòüñÿ, òà ï³äïðèºìñòâà-
ïðàâoíàñòóïíèêà íàâåäåí³ ó òàáë. 1.

Âèñíîâêè. Íà ï³äñòàâ³ ïðoâåäåíoão äoñë³äæåííÿ
òåoðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ïèòàííÿ ðåoðãàí³-
çàö³¿ ç’ÿñoâàío, ùo âèçíà÷åííÿ ïoíÿòòÿ “ðåoðãàí³çà-
ö³¿”, íàäàíå ÷èííèì çàêoíoäàâñòâoì, íåäoñêoíàëå íà-
ñàìïåðåä ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü éoão ó Öèâ³ëüíoìó
êoäåêñ³ Óêðà¿íè. ÖÊÓ íå ðoçãëÿäàº ÿê ñïoñ³á
ðåoðãàí³çàö³¿ âèä³ëåííÿ, oñê³ëüêè âèä³ëåííÿ º oäíèì ³ç
ñïoñoá³â âèíèêíåííÿ þðèäè÷ío¿ oñoáè ³ íå ïåðåäáà-
÷àº ¿¿ ïðèïèíåííÿ.

Ïðoâåäåío ðoçìåæóâàííÿ òàêèõ ïoíÿòü ÿê
“ðåoðãàí³çàö³ÿ ñóá’ºêòà ãoñïoäàðþâàííÿ” òà “ë³êâ³äà-
ö³ÿ ñóá’ºêòà ãoñïoäàðþâàííÿ”, ùo äoñèòü ÷àñòo
ïoìèëêoâo oòoòoæíþþòüñÿ, ³ç ïðoâåäåííÿì ïoð³â-
íÿííÿ ïðàâoâèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ïðèïèíåííÿ
ï³äïðèºìñòâà øëÿõoì ðåoðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿.

Âèõoäÿ÷è ³ç ïðàâoâoão, áóõãàëòåðñüêoão òà oðãàí³-
çàö³éíoão àñïåêò³â, ïðoâåäåío êëàñèô³êàö³þ oñíoâ-
íèõ ôoðì ðåàë³çàö³¿ ðåoðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çà
ôoðìàëüíèìè oçíàêàìè, çà íàïðÿìêoì ðåoðãàí³-
çàö³éíèõ ïðoöåñ³â, çà ïðè÷èíàìè çä³éñíåííÿ, çà íàÿâ-
í³ñòþ çì³íè ìàéíà òà çoáoâ’ÿçàíü, çà çáåðåæåííÿì
ï³äïðèºìñòâà-ïðàâoïoïåðåäíèêà, çà oáñÿãoì ïðàâo-
íàñòóïíèöòâà.

Çä³éñíåío àíàë³ç ïoðÿäêó oïoäàòêóâàííÿ ïoäàòêoì
íà äoäàíó âàðò³ñòü òà ïoäàòêoì íà ïðèáóòoê
ï³äïðèºìñòâ oïåðàö³é ïo ðåoðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ,
çä³éñíåío êðèòè÷íèé àíàë³ç çàêoíoäàâ÷èõ àêò³â, ùo
ðåãóëþþòü ïoðÿäoê oïoäàòêóâàííÿ oïåðàö³é ïo
ðåoðãàí³çàö³¿; âèoêðåìëåííÿ oñíoâíèõ ïðoáëåìíèõ
ìoìåíò³â ïðè çä³éñíåíí³ ðåoðãàí³çàö³¿, ùo ñòoñóþòüñÿ
ïoäàòêoâoão àñïåêòó äàíoão ïðoöåñó, çoêðåìà âèìoãè
ïoäàòêoâèõ oðãàí³â ïðo â³äñóòí³ñòü ïoäàòêoâoão áoðãó
íà ìoìåíò çä³éñíåííÿ ðåoðãàí³çàö³¿; àíàë³ç
ïoäàòêoâoão íàâàíòàæåííÿ ç ïoäàòêó íà äoäàíó
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùo ðåoðãàí³çóþòüñÿ òà ïoðÿäoê
ðoçïoä³ëó (ïåðåõoäó) ïoäàòêoâèõ çoáoâ’ÿçàíü òà
ïoäàòêoâoão êðåäèòó ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè (äo
ï³äïðèºìñòâ), ùo ðåoðãàí³çóþòüñÿ.

Ðoçãëÿäàþ÷è ïoäàòêoâ³ àñïåêòè ïðoöåñó ðåoðãà-
í³çàö³¿, â õoä³ êðèòè÷íoão àíàë³çó íoðìàòèâío-ïðàâoâo¿
áàçè, ùo ðåãóëþº äàíó ïðoáëåìó, ç’ÿñoâàío òàê³
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ïðoáëåìí³ ìoìåíòè ÿê çàêoíoäàâ÷à íåâðåãóëüoâàí³ñòü
ïèòàíü ðåoðãàí³çàö³¿ òà íåóçãoäæåí³ñòü oêðåìèõ
ïoëoæåíü íoðìàòèâío-ïðàâoâèõ àêò³â. Íàïðèêëàä,
âèìoãà ïoäàòêoâèõ oðãàí³â ïðoâåäåííÿ ðoçðàõóíê³â ³ç
áþäæåòoì íà ìoìåíò çä³éñíåííÿ ðåoðãàí³çàö³¿, ùo º
çàêoíoäàâ÷o íåoá´ðóíòoâàíèì, oñê³ëüêè ñàìà
ðåoðãàí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïðàâoíàñòóïíèöòâo – ïåðå-
õ³ä óñ³õ ïðàâ òà çoáoâ’ÿçàíü ó ïoâíoìó (ïoä³ë,
ïåðåòâoðåííÿ, çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ) àáo ÷àñòêoâoìó
(âèä³ëåííÿ) oáñÿç³ äo íoâoñòâoðåíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä
ï³äïðèºìñòâà-ïðàâoïoïåðåäíèêà.

Âèìoãè ïoäàòêoâèõ oðãàí³â çàáoðoíÿþòü â³äoáðà-
æàòè íoâoñòâoðåíèìè ï³äïðèºìñòâàìè-ïðàâoíàñ-
òóïíèêàìè ïoäàòêoâèé êðåäèò çà oòðèìàíèìè â ðå-
çóëüòàò³ ðåoðãàí³çàö³¿ àêòèâàìè. Êð³ì òoão, ïoäàòêoâ³
oðãàíè âèìàãàþòü çä³éñíþâàòè ïoãàøåííÿ ïoäàò-
êoâoão êðåäèòó ³ç ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü
ïoäàòêoâèìè çoáoâ’ÿçàííÿìè íà ìoìåíò çä³éñíåííÿ
ðåoðãàí³çàö³¿, òoáòo ïðè íàÿâíoñò³ ó ï³äïðèºìñòâà, ùo
ðåoðãàí³çóºòüñÿ, ïoäàòêoâoão êðåäèòó ³ç ïoäàòêó íà
äoäàíó âàðò³ñòü, ñóìà òàêoão ïoäàòêoâoão êðåäèòó íå
ïåðåäàºòüñÿ ó ïoðÿäêó ïðàâoíàñòóïíèöòâà íoâoñòâo-
ðåíèì ó ðåçóëüòàò³ ðåoðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíoì, ïðoâåäåíå äoñë³äæåííÿ äoçâoëèëo
ïðoàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ðåoðãàí³çàö³¿, âèoêðåìèòè

oñíoâí³ ñóïåðå÷íoñò³, ÿê³ ³ñíóþòü íà ñó÷àñíoìó åòàï³ ó
íoðìàòèâío-ïðàâoâ³é áàç³ ùoäo òðàêòóâàííÿ ñóò³ äàíoão
ïoíÿòòÿ, ïoðÿäoê â³äoáðàæåííÿ ïðoöåäóð ïðè çä³éñíåíí³
ðåoðãàí³çàö³¿ òà ïoäàòêoâ³ íàñë³äêè äàíèõ oïåðàö³é.
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Àíîòàö³ÿ. Ïðîáëåìà ãðîøîâèõ ïîòîê³â º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Àëå íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà êëàñèô³êàö³¿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ð³çí³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà êëàñèô³êàö³¿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîò³ê, ãðîøîâèé ïîò³ê, êëàñèô³êàö³ÿ, âõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, âèõ³äíèé ãðîøîâèé
ïîò³ê, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ìîí³òîðèíã, àíó¿òåò, ïðåíóìåðàíäî, ïîñòíóìåðàíäî.

Àííîòàöèÿ. Ïðîáëåìà äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé äëÿ óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íî íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîãî ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñóùíîñòè è êëàññèôèêàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè è êëàññèôèêàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòîê, äåíåæíûé ïîòîê, êëàññèôèêàöèÿ, âõîäÿùèé äåíåæíûé ïîòîê, èñõîäÿùèé
äåíåæíûé ïîòîê, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìîíèòîðèíã, àííóèòåò, ïðåíóìåðàíäî, ïîñòíóìåðàíäî.

Abstract. The problem of cash flows is extremely actually for the success of domestic businesses. But there
is no unique economic entity concept and classification of cash flows. The article describes the different
approaches to the economic nature and classification of the company’s cash flows.
Key words: flow, cash flow, classification, incoming cash flow, cash flow starting, financing, monitoring,
annuity, prenumerando, postnumerando.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç íåñòàá³ëüí³ñòþ
òà ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ çà
îñòàíí³ ðîêè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèçíà÷åí-

íÿ ¿õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî âîíè îáñëóãîâó-
þòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óñ³õ ¿¿
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íàïðÿìêàõ. Â³ä ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà
òà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî âèâ÷åí-
íÿì ñóòíîñò³ òà êëàñèô³êàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, çàéìà-
ëàñü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ-åêîíîì³ñò³â: Äæ. Ê. Âàí Õîðí, ª. Áð³ãõåì,
Å. Í³êõáàõò, Ò. Ðàéñ, Ð.Á. Òÿí, À.Ì. Ê³íã, Â.Â. Áî÷àðîâ,
Ë. Í. Ïàâëîâà, ².À. Áëàíê, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ë.Î. Ë³ãíåíêî,
À.Ì. Ïîääåðüîã³í, Î.Î. Òåðåùåíêî òà ³í. Àëå íåçâà-
æàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ âèäàííÿ
ïðîïîíóºòüñÿ óòî÷íèòè ³ ðîçâèíóòè öå ïîíÿòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãðîøîâèé ïîò³ê
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî êðîâî-
îá³ãó ãîñïîäàðñüêîãî îðãàí³çìó ï³äïðèºìñòâà [1].
Ïðè âèâ÷åíí³ äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ïîñòàº ïðîáëåìà
ðîçá³æíîñò³ â ï³äõîäàõ íå ëèøå ñòîñîâíî òëóìà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à é ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ
ñàìî¿ òåðì³íîëîã³¿.

Òàê, Áëàíê ² À. ââàæàº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê
ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ðîçïîä³-
ëåíèõ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò ãðîøîâèõ êîøò³â çà îêðå-
ìèìè ³íòåðâàëàìè ïåð³îäó ÷àñó ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ãå-
íåðîâàíèõ éîãî ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðóõ ÿêèõ
ïîâ’ÿçàíèé ç ôàêòîðàìè ÷àñó, ðèçèêó ³ ë³êâ³äíîñò³ [1].

Áî÷àðîâ Â. âèçíà÷àº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê ï³äïðèº-
ìñòâà – öå ðóõ ãðîøîâèõ êîø³â, ÿêèé ïðàãíå äî íóëÿ,
îñê³ëüêè íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò â³ä îäíîãî ³ç âèä³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº êîìïåíñóâà-
òèñÿ ïîçèòèâíèì â³ä ³íøî¿. Â ïðîòèâíîìó âèïàäêó
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñòàòè áàíêðóòîì [8].

Íà äóìêó Áèêîâî¿ Î. ãðîøîâ³ ïîòîêè – öå:
– åëåìåíò àíàë³çó äîõîä³â òà âèòðàò ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿêèé ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ³íäèêàòîð
ë³êâ³äíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿,
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñòåé;

– äîäàòêîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ï³äïðèºìñòâà [3].
Áð³ãõåì ª. âèçíà÷àº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ôàê-

òè÷í³ ÷èñò³ ãîò³âêîâ³ êîøòè, ÿê³ íàäõîäÿòü ó ô³ðìó (÷è
âèòðà÷àþòüñÿ íåþ) ïðîòÿãîì äåÿêîãî âèçíà÷åíîãî ïå-
ð³îäó [2].

Áóòèíåöü Ô. Ô. òðàêòóº öå ïîíÿòòÿ òàê: “Ãðîøîâèé
ïîò³ê – íàéâàæëèâ³øèé ñàìîñò³éíèé îá’ºêò ô³íàíñîâî-
ãî àíàë³çó, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îö³íêè ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà” [8].

Äîñèòü çì³ñòîâíå âèçíà÷åííÿ íàäàþòü Ì. Ä. Á³ëèê,
Ñ. ². Íàäòî÷èé: ãðîøîâèé ïîò³ê – öå íàéá³ëüø äèíàì³-
÷íèé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ïîñò³éíèé ðóõ ãðî-
øîâèõ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³é-
íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà
ïîâ’ÿçàíèé ç íàäõîäæåííÿì (âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè)
÷è âèòðà÷àííÿì (âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè) ãðîøîâèõ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ìîæå ìàòè ãîò³âêîâó ³ áåçãî-
ò³âêîâó ôîðìè âèðàæåííÿ â íàö³îíàëüí³é ÷è ³íî-
çåìí³é âàëþò³ òà ïîâ’ÿçàíèé ç ïåâíèì ìîìåíòîì ÷àñó,
îäíàê ìîæå áóòè ïðèâåäåíèì äî ³íøîãî òîùî.

Âàí Õîðí Ä., Âàõîâè÷ Ä. ââàæàþòü, ùî ãðîøîâ³
ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà – öå:

– ïîòîêè ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ÿê³ ìàþòü áåçïåðåðâ-
íèé õàðàêòåð;

– âëàñí³ îá³ãîâ³ êîøòè.
Ïðè öüîìó ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê ìîæå óòâîðþ-

âàòèñÿ íå ëèøå çà ðàõóíîê ïðèðîñòó ÷è ñêîðî÷åííÿ
âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â, à é øëÿõîì çá³ëüøåííÿ àáî
çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, êðåäèòîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ) àáî ³íøèõ
àêòèâ³â òà ³íøèõ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà [4].

Ãðîïïåëë³ À. òà Å. Í³êáàõã ââàæàþòü, ùî ãðîøîâèé
ïîò³ê – öå ì³ðà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç ÷èñòîãî äîõîäó ³ áåçãîò³âêîâèõ âèòðàò, òàêèõ,
ÿê àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ.

Íà äóìêó Äçþáëþê Î. ãðîøîâèé ïîò³ê – öå áàçîâå
äæåðåëî äëÿ ïîãàøåííÿ ïîçèê òà ñïîñ³á îö³íêè
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í ââàæàº, ùî
äëÿ ðîçðàõóíêó ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ÿê: âèðó÷-
êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü; ³íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ.
Â³í çàçíà÷àº, ùî äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íå º
ñêëàäíèêîì ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà (îñê³ëü-
êè ³ñíóº äîñòàòíÿ éìîâ³ðí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà ñóì-
í³âíó àáî áåçíàä³éíó), à º íàñë³äêîì íåïåðåòâîðåííÿ
¿¿ â íàÿâí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè [5].

Çàãîðîäíÿ À. Ã., Âîçíþê Ã.Ë., Ñìîâæåíêî Ò.Ñ. âèç-
íà÷àþòü, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå íàäõîäæåííÿ (äîäàò-
íèé ãðîøîâèé ïîò³ê) ³ âèòðà÷àííÿ (â³ä’ºìíèé ãðîøî-
âèé ïîò³ê) êîøò³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êîâàëåíêî Ë. Î., Ðåìíüîâà Ë. Ì. ââàæàþòü, ùî
ãðîøîâ³ ïîòîêè – öå íàäõîäæåííÿ òà âèáóòòÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â ó ðåçóëüòàò³ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [6].

Êîëàññ Á. ïðîïîíóº ï³ä çàãàëüíèì ãðîøîâèì ïîòî-
êîì ðîçóì³òè íàäëèøîê êîøò³â, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ â ðåçóëüòàò³ âñ³õ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ íå
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òîáòî, íà äóìêó Êîëàññà Á., îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè
ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà º ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïå-
ðàö³é, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [7].

Ë³ãîíåíêî ËÎ. òà Ñèòíèê Ã.Â. ïðîïîíóþòü âèçíà-
÷èòè ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìó ðîçïî-
ä³ëåíèõ â ÷àñ³ íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â ãðîøîâèõ
êîøò³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ éîãî ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ³ ñóïðîâîäæóþòü ðóõ âàðòîñò³, âèñòóïàþ÷è çîâ-
í³øíüîþ îçíàêîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [9].

Ìàðê³í ².À. âèçíà÷àº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ñó-
êóïí³ñòü ðîçïîä³ëåíèõ çà ÷àñîì íàäõîäæåíü ³ âèïëàò
ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì éîãî
ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ìíèõª.Â. ââàæàº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ñóêóï-
í³ñòü ðîçïîä³ëåíèõ ó ÷àñ³ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò êîøò³â, ÿê³
ãåíåðóþòüñÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîääåðüîã³í À. Ì. ïðîïîíóº âèçíà÷èòè ãðîøî-
âèé ïîò³ê ÿê ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî ðîçïîä³ëåíèõ ó
÷àñ³ ïîä³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç â³äîñîáëåíèì òà ëîã³÷íî
çàâåðøåíèì ôàêòîì çì³íè âëàñíèêà ãðîøîâèõ
êîøò³â ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè (ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, äåðæàâîþ, äîìîãîñïîäàðñòâàìè,
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè). Íà éîãî äóìêó ãðî-
øîâ³ ïîòîêè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì êîøò³â
íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé â³äîáðàæàº íàäõîäæåííÿ â
ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà êîøò³â òà åêâ³âàëåíò³â
³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ [17].

Ðàéñ Ò. òà Êîéëè Á. âèçíà÷àþòü ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê
³íäèêàòîð êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà ¿õ äóìêó, ãðîøîâèé ïîò³ê – öå
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè äîäàòêîâ³ îá-
ñÿãè ãðîøîâèõ çàñîá³â äëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà
îòðèìàíèìè ïîçèêàìè [12].

Ñëàâ’þê Ð. ââàæàº, ùî “ãðîøîâ³ ïîòîêè” – öå íàäõîä-
æåííÿ òà âèáóòòÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà [13].

Ñîðîê³íà Î. âèçíà÷àº, ùî ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé
ïîò³ê” º àãðåãîâàíèì òà âêëþ÷àº ð³çí³ âèäè ïîòîê³â,
ÿê³ îáñëóãîâóþòü ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 3 îãëÿäó íà öå, âîíà ïðîïî-
íóº â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâóâà-
òè óòî÷íåíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé ïîò³ê”, à
ñàìå: ñóêóïíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî [14].

Ñòàðîñòåíêî Ã.Ã. òà Ì³ðêî Í.Â. ââàæàþòü, ùî ãðî-
øîâèé ïîò³ê – öå íàäõîäæåíí³ ³ âèòðàòè ãðîøîâèõ
êîøò³â â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Íà äóìêó Òåðåùåíêî Î.Î. ãðîøîâ³ ïîòîêè ÿâëÿ-
þòüñÿ âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç çá³ëüøåííÿ éîãî âõ³äíèõ òà çìåí-
øåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ
íà çðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Îêð³ì òîãî, ãðîøî-
âèé ïîò³ê, à ñàìå ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êðèòåð³é âíóòð³øíüîãî
ïîòåíö³àëó ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà é º îñíîâîþ
äëÿ îö³íêè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ [15].

Òÿí Ð.Á. âèçíà÷àº ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ìàñó ãîò³âêî-
âèõ êîøò³â, ÿêà íàäõîäèòü àáî âèáóâàº ç îá³ãó ÿê ãðî-
øîâ³ âèïëàòè. Íà ïîãëÿä â÷åíîãî, ð³çíèöÿ ì³æ âõ³äíè-
ìè òà âèõ³äíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê ïðèáóòîê [16].

ßñèøåíà Â. ââàæàº, ùî ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ñó-
êóïí³ñòü ðîçïîä³ëåíèõ ó ÷àñ³ íàäõîäæåíü ³ âèäàòê³â ãðî-
øîâèõ êîøò³â òà ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â, ãåíåðîâàíèõ éîãî
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðóõ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ç ôàê-
òîðàìè ÷àñó, ïðîñòîðó, ñòðóêòóðè, ðèçèêó ³ ë³êâ³äíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ìîæíà çðî-
áèòè óçàãàëüíåííÿ: â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìó-
âàëèñÿ äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
“ãðîøîâèé ïîò³ê”:

– ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ð³çíèöÿ ì³æ îòðèìàíèìè ³
âèïëà÷åíèìè ï³äïðèºìñòâîì êîøòàìè çà ïåâ-

íèé âèçíà÷åíèé ïåð³îä, òîáòî öå ñóìà íàäëèø-
êó àáî íåäîñòà÷³ ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ãðîøîâèé ïîò³ê – öå áåçïåðåðâíèé ðóõ êîøò³â
(îá³ã), òîáòî ¿õ íàäõîäæåííÿ é âèïëàòè (ïðèòîêè
é â³äòîêè) çà ïåâíèé âèçíà÷åíèé ïåð³îä.

Ââàæàºìî, ùî á³ëüø ëîã³÷íèì º âèêëàä ïîëîæåí-
íÿ äðóãî¿ ïîçèö³¿ òà âèçíàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó ÿê
ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, àäæå “ïîò³ê” – öå º “ðóõ”, òîá-
òî íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.
Â ö³ëîìó ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé ïîò³ê” õàðàêòåðèçóº ðóõ
êàï³òàëó, ãðîøîâèõ ôîíä³â ÿê ãîò³âêîâèõ, òàê ³ áåçãîò³â-
êîâèõ, à òàêîæ îáîðîò îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî
ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé ïîò³ê” ìàº
âåëèêå çíà÷åííÿ, ïåðø çà âñå äëÿ ðîçóì³ííÿ ñàìî¿ ñóò³
öüîãî ÿâèùà, à òîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Âèõîäÿ÷è ç áàãàòîãðàííîñò³ òà øèðîòè ïîíÿòòÿ
ãðîøîâîãî ïîòîêó, äîñèòü ñêëàäíèì º éîãî ÿê³ñíèé
àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, êîíòðîëü, ðåãóëþ-
âàííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó âèíèêàº
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó ñòðóêòóðèçàö³¿, êëàñèô³-
êàö³¿, à òàêîæ âèçíà÷åíí³ ôóíêö³îíàëüíî-îðãàí³çàö³é-
íèõ îñîáëèâîñòåé ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà,
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ÿêî¿ íàéá³ëüø äîêëàäíî âèñâ³ò-
ëåíî â ïðàöÿõ ².À. Áëàíêà:

– çà ñïðÿìîâàí³ñòþ ðóõó êîøò³â âèä³ëÿþòü òàê³
âèäè ãðîøîâèõ ïîòîê³â: äîäàòíèé ãðîøîâèé
ïîò³ê (ïðèïëèâ êîøò³â); â³ä’ºìíèé ãðîøîâèé
ïîò³ê (â³äïëèâ êîøò³â);

– çà ìåòîäîì îá÷èñëåííÿ îáñÿãó: âàëîâèé ãðî-
øîâèé ïîò³ê – öå âñ³ íàäõîäæåííÿ àáî âñÿ ñóìà
âèòðàòè êîøò³â â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³; ÷èñ-
òèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî ñòàíîâèòü ð³çíèöþ ì³æ
äîäàòíèì ³ â³ä’ºìíèì ïîòîêàìè êîøò³â â àíàë³-
çîâàíîìó ïåð³îä³;

– çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äîáðàæàº íàäõîäæåííÿ
êîøò³â â³ä ïîêóïö³â ³ âèïëàòè ãðîøåé ïîñòà-
÷àëüíèêàì, çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó, çàéíÿ-
òîìó â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³, ïîäàòêîâèõ
ïëàòåæ³â, â³äðàõóâàíü îðãàíàì ñîöñòðàõó
³ ò. ³í.); ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – öå íàäõîäæåííÿ ³ âèòðàòè êîøò³â, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ïðîöåñîì ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ; ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ – öå íàäõîäæåííÿ ³ âèïëàòè êîøò³â,
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì äîäàòêîâîãî àêö³îíåð-
íîãî ³ ïàéîâîãî êàï³òàëó, îäåðæàííÿì äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â òà
ïîçèê, ç âèïëàòîþ äèâ³äåíä³â ³ ò. ³í.;

– çà ð³âíåì äîñòàòíîñò³ îáñÿãó ðîçð³çíÿþòü: íàä-
ëèøêîâèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðè ÿêîìó íàäõîä-
æåííÿ êîøò³â çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ðåàëüíó
ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ,
ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî íàêîïè÷óþòüñÿ ³ ïðîñòîþþòü
â³ëüí³ çàëèøêè ãîò³âêè íà ðàõóíêàõ ó áàíêó; äå-
ô³öèòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðè ÿêîìó íàäõîä-
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æåííÿ êîøò³â çíà÷íî íèæ÷å â³ä ðåàëüíèõ
ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà;

– çà íåïåðåðâí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü:
ðåãóëÿðíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðè ÿêîìó â ðîçãëÿ-
íóòîìó ïåð³îä³ çà îêðåìèìè ãîñïîäàðñüêèìè
îïåðàö³ÿìè çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëÿðíèé ïðèïëèâ
àáî â³äïëèâ êîøò³â; äèñêðåòíèé (åï³çîäè÷íèé)
ãðîøîâèé ïîò³ê, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çä³éñíåííÿì
îäèíè÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ó ðîçãëÿ-
íóòîìó ïåð³îä³;

– çà ñòàá³ëüí³ñòþ ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â ðåãóëÿðí³
ãðîøîâ³ ïîòîêè ìîæóòü áóòè: ç ð³âíîì³ðíèìè
÷àñîâèìè ³íòåðâàëàìè, ùî íàçèâàºòüñÿ àíó¿òå-
òîì; ç íåð³âíîì³ðíèìè ÷àñîâèìè ³íòåðâàëàìè;

– çà ïåð³îäîì ÷àñó: êîðîòêîñòðîêîâ³ ãðîøîâ³ ïî-
òîêè (äî ðîêó); äîâãîñòðîêîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè
(ïîíàä ð³ê);

– çàëåæíî â³ä òîãî, êîëè íàäõîäÿòü êîøòè – íà
ïî÷àòêó ïåð³îäó (ïåðåäîïëàòà) ÷è íàïðèê³íö³
ïåð³îäó – ðîçð³çíÿþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè: ïðåíó-
ìåðàíäî; ïîñòíóìåðàíäî;

– çà âèäàìè âèêîðèñòîâóâàíèõ âàëþò ðîçð³çíÿ-
þòü: ãðîøîâ³ ïîòîêè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³;
ãðîøîâ³ ïîòîêè â ³íîçåìí³é âàëþò³;

– çà çàêîíí³ñòþ çä³éñíåííÿ âèä³ëÿþòü: ëåãàëüíèé
ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî â³äïîâ³äàº ÷èííèì ïðàâî-
âèì íîðìàì ³ ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâó; íå-
ëåãàëüíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç
ïîðóøåííÿì ïðèéíÿòèõ íîðì ç ìåòîþ â³äõè-
ëåííÿ â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ é îñîáèñòî¿ âèãîäè.

Ðîçãëÿíóòà êëàñèô³êàö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø
ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàòè àíàë³ç ³ ïëàíóâàííÿ
ð³çíèõ âèä³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ô³íàíñîâå çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà – çàáåçïå÷èòè
äîòðèìàííÿ ñâîº÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ âëàñíèõ ïîòî÷-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íåîáõ³äíîãî ôîíäó êîøò³â ó âèçíà÷å-
íèé ìîìåíò ÷àñó òà ³ç çàäàíîþ àáñîëþòíîþ
âåëè÷èíîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ (ïîêðèòòÿ) ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó êàï³òàë³.

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà º
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïðîöåñ óï-
ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà áà-
çóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– ïðèíöèï ³íôîðìàòèâíî¿ â³ðîã³äíîñò³. ßê ³
êîæíà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå
áóòè çàáåçïå÷åíå íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³é-
íîþ áàçîþ;

– ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³. Öå
ïîâ’ÿçàíî ç îïòèì³çàö³ºþ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íèìè;

– ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³. Ðåàë³çà-
ö³ÿ ïðèíöèïó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâè-
ìè ïîòîêàìè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâ-
íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ øëÿõîì çä³éñíåííÿ
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà;

– ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ
öüîãî ïðèíöèïó çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì â³äïî-
â³äíî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî ³ íåãàòèâíîãî
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ðîçð³ç³ êîæíîãî òèì÷àñî-
âîãî ³íòåðâàëó ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó.

Ç óðàõóâàííÿì ðîçãëÿíóòèõ ïðèíöèï³â çîðãàí³-
çóºòüñÿ êîíêðåòíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà.

Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè:

– ãðîøîâ³ ïîòîêè íå ìîæóòü âèíèêàòè çà ïàñèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà, Îòæå, íå-
îáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïåâí³ çàõîäè ùîäî ôîðìó-
âàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà âïëèâó íà ¿õ ïàðàìåò-
ðè – óïðàâëÿòè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè;

– ãðîøîâ³ ïîòîêè º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ
ô³íàíñîâîãî òà îïåðàö³éíîãî öèêë³â, ùî âèìà-
ãàº óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ó ñôåð³ óï-
ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ³ç ³íøèìè íà-
ïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ;

– óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïîòðåáóº
â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ñèñ-
òåìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàíñîâèõ
ð³øåíü;

– óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïåðåäáà÷àº
îäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ ïðèéíÿòèõ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü, ÷³òê³ñòü ¿õ äîâåäåííÿ äî âèêî-
íàâö³â òà çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó – ìîí³òîðèíãó, ïåðåãëÿäó òà êîðèãóâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºì-
ñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ðîçâèòêó øëÿõîì çáàëàíñóâàííÿ
îáñÿã³â íàäõîäæåíü ³ âèòðàò êîøò³â ³ ¿õíüî¿ ñèíõðîí³-
çàö³¿ â ÷àñ³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè:

– çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî òà äîñòîâ³ðíîãî îáë³êó
ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ôîðìóâàí-
íÿ â³äïîâ³äíî¿ çâ³òíîñò³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè íàâåäåíà ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî ìåòîä³â. Ïðè çàñòî-
ñóâàíí³ ïðÿìîãî ìåòîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè
÷èñòîãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çâ³ò³ ïîñë³äîâíî â³äîáðà-
æàþòüñÿ âñ³ îñíîâí³ ñòàòò³ íàäõîäæåíü òà âè-
äàòê³â, ð³çíèöÿ ÿêèõ ïîêàçóº ïðèð³ñò àáî
çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. ²íôîðìàö³þ ïðî
ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæíà îòðèìàòè ç îáë³êî-
âèõ ðåºñòð³â àáî øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî êîðèãó-
âàííÿ ñòàòåé çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.
Âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìîãî ìåòîäó ïåðåäáà÷àº
âèçíà÷åííÿ ñóìè ÷èñòîãî íàäõîäæåííÿ â ðå-
çóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ïî-
ñë³äîâíîãî êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó
â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ,
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íàâåäåíîãî â çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.
Â äàíîìó âèïàäêó êîðèãóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ
ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ âïëèâó çì³í ó ñêëàä³ çà-
ïàñ³â, îïåðàö³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé, íåãðîøîâèõ îïåðàö³é
òà äîõîä³â ³ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ
òà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ïîïåðåäíüîìó ïåð³î-
ä³. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî àíàë³-
çó º âèÿâëåííÿ ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ôîðìóâàííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â, åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ, à òàêîæ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîòîêó íàäõîä-
æåíü òà âèäàòê³â ãðîøîâèõ êîøò³â çà îáñÿãîì òà
â ÷àñ³. Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðîâîäèòüñÿ
ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó, â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ
âèä³â éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çà îêðå-
ìèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè;

– îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.
Â ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèº-
ìñòâà çä³éñíþºòüñÿ âèÿâëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ðå-
çåðâ³â, ùî äîçâîëÿþòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ; çàáåçïå÷óºòüñÿ á³ëüø ïîâíà çáàëàíñîâàí³ñòü
âõ³äíîãî òà âèõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â ÷àñ³ òà
ïî îáñÿãàõ; çàáåçïå÷óºòüñÿ ò³ñíèé çâ’ÿçîê ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³; çá³ëüøåííÿ
ñóìè ³ ÿêîñò³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó;

– ïëàíóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó â ðîçð³ç³ îêðå-
ìèõ âèä³â;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ìîí³-
òîðèíãó ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áà-
çóºòüñÿ íà ïåâíîìó ìåõàí³çì³. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îñíîâíèõ
åëåìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðîçðîáêè é ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ö³é îáëàñò³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìåõàí³çìó óï-
ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà º ñèñòå-
ìè é ìåòîäè ¿õíüîãî àíàë³çó.

Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ äîñ-
ë³äæåííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õíüîãî ôîðìó-
âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîäàëüøî-
ãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ ð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü àíàë³òè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ðÿä ñïåö³àëüíèõ ñèñòåì ³
ìåòîä³â àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî äîçâîëÿþòü
îäåðæàòè êîìïëåêñíó ê³ëüê³ñíó îö³íêó ðåçóëüòàò³â
¿õíüîãî áàãàòîàñïåêòíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ÿê ó ñòàòèñòèö³, òàê é ó äèíàì³êè:

– ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³
äèíàì³êè îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ó ÷àñ³.
Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè àíàë³çó
ðîçðàõîâóþòüñÿ òåìïè ðîñòó òà ïðèðîñòó îêðå-
ìèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ðÿä ïåð³-
îä³â ³ âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ¿õíüî¿
çì³íè. Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îäåðæàëè íàñòóïí³

âèäè ãîðèçîíòàëüíîãî àíàë³çó: äîñë³äæåííÿ äè-
íàì³êè ïîêàçíèê³â ãðîøîâîãî ïîòîêó çâ³òíîãî
ïåð³îäó â ç³ñòàâëåíí³ ç ïîêàçíèêàìè ïîïåðåäíü-
îãî ïåð³îäó; äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â
ãðîøîâèõ ïîòîê³â çâ³òíîãî ïåð³îäó â ç³ñòàâëåíí³
ç ïîêàçíèêàìè àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî
ðîêó; äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ãðîøî-
âîãî ïîòîêó çà ðÿä ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â;

– âåðòèêàëüíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ñòðóêòóðíî-
ìó ðîçêëàäàíí³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåí-
íÿ öüîãî àíàë³çó ðîçðàõîâóºòüñÿ ïèòîìà âàãà
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ àãðåãîâàíèõ
ïîêàçíèê³â. Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îäåðæàëè íà-
ñòóïí³ âèäè âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó: ñòðóêòóð-
íèé àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïî
âèäàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòðóêòóðíèé
àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïî âíóòð³øí³õ ï³äðîç-
ä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ïîçè-
òèâíîãî (íåãàòèâíîãî) ãðîøîâîãî ïîòîêó ïî
îêðåìèõ åëåìåíòàõ éîãî ôîðìóâàííÿ;

– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³
îêðåìèõ ãðóï àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ì³æ ñî-
áîþ. Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè àíà-
ë³çó ðîçðàõîâóþòüñÿ ðîçì³ðè àáñîëþòíèõ
³ â³äíîñíèõ â³äõèëåíü ïîð³âíþâàíèõ ïîêàçíèê³â.
Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îäåðæàëè
íàñòóïí³ âèäè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó: ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ó ðîçð³ç³ âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
öüîãî ï³äïðèºìñòâà; ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàç-
íèê³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â îêðåìèõ ðåàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â; ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàç-
íèê³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ; ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
çâ³òíèõ ³ ïëàíîâèõ (íîðìàòèâíèõ) ïîêàçíèê³â
ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;

– àíàë³ç ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â (R-àíàë³ç) áà-
çóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ
àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ì³æ ñîáîþ. Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³
â³äíîñí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü îêðåì³
ïîêàçíèêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ³ ñòóï³íü ¿õ âïëèâó
íà çàãàëüíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ñàìå ãðîøîâ³ ïîòîêè îáñëóãîâóþòü
âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿. Ìîæíà ââàæàòè, ùî ãðî-
øîâ³ ïîòîêè – öå “êðîâîíîñíà ñèñòåìà” ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî ô³íàíñîâèé êðîâîîá³ã. Åôåêòèâíî îðãàí³-
çîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè º âàæëèâîþ óìîâîþ
“ô³íàíñîâîãî çäîðîâ’ÿ” ï³äïðèºìñòâà, àäæå íàäëèø-
êîâèé ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ³ äåô³öèòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó
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ð³âíîâàãó ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçâèòêó. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ñèíõðîí³çàö³¿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â çà îáñÿãàìè òà â ÷àñ³ âèçíà÷àþòüñÿ òåìïè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.
×èì âèùèé ñòóï³íü ñèíõðîí³çàö³¿ – òèì ñóòòºâ³øå
ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. Ðàö³î-
íàëüíå ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ ðèòì³÷íîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè äîçâîëÿº ñêîðîòèòè ïîòðåáó â ïîçèêîâîìó êà-
ï³òàë³, çíèçèòè çàëåæí³ñòü òåìï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ
äàíà ïðîáëåìà º äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà
ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè äîçâîëÿº çìåíøóâàòè ðîçì³ð ñòðàõî-
âèõ çàëèøê³â ãðîøîâèõ êîøò³â ³ âèêîðèñòîâóâàòè òèì-
÷àñîâî â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ÿê êàï³òàë.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ ãàðàíò³ºþ ñòàá³ëüíîñò³ â ïåð³îäè ñâ³òîâèõ

ô³íàíñîâèõ êðèç º ôîðìóâàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â, àäåêâàòíèõ ìàñøòàáàì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-



43“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (22), 2013

êè ³ ð³âíþ ¿¿ ³íòåãðîâàíîñò³ â ïðîöåñ ì³æíàðîäíîãî
ðóõó êàï³òàëó. Âàæëèâèìè ïðîáëåìàìè ïðè öüîìó º
âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ ¿õ çàáåçïå÷åíîñò³ òà äîñòàòíîñò³,
à òàêîæ îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ íèìè. Îñòàííº íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàãè â ñèòóàö³¿
íåñò³éêîñò³ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè òà çíà÷íîãî
âïëèâó íà Óêðà¿íó ðèçèê³â ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áà-
ãàòüîõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
çîêðåìà Ì. Ñ. Àáðþò³íî¿, Í. Â. Àëåêñººíêî, Ë. À. Áåð-
ñòàéíà, Ì. Ã. Á³ëîïîëüñüêîãî, ². Î. Áëàíêà, Þ. Áð³ãõåìà,
Âàí Õîðíà, Î. Â. Ãðà÷îâà, Î. Â. ªôèìîâî¿, Â.Â. Êî-
âàëüîâà, Ð. Ñ. Ñàéôóë³íà, À. Ä. Øåðåìåòà.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ãàðàíòóº çáåðåæåííÿ éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ é êðåäèòîñïðîìîæíîñò³; âèçíà÷àºòüñÿ
åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îçíàêîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º âì³ííÿ ï³äòðèìó-
âàòè ñòàá³ëüí³ñòü â óìîâàõ çì³íè âíóòð³øíüîãî é
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Àëå íà òåïåð³øí³é ÷àñ íå
³ñíóº çãîäè ùîäî ºäèíîãî ï³äõîäó äî òðàêòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòü “ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü”.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ é ïî-
ñë³äîâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ìåõàí³çìó
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç íàéâàæëè-
â³øèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
º éîãî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü(ñòàá³ëüí³ñòü).

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ôóíêö³îíóâàòè ³ ðîçâèâà-
òèñÿ, çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó
ì³íëèâîìó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³,
ùî ãàðàíòóº éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó
ïðèâàáëèâ³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â ìåæàõ
äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó.

Ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîñÿãàþòü ïðè äîñòàò-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, äîáð³é ÿêîñò³ àêòèâ³â, äîñòàò-
íüîìó ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì îïåðàö³é-
íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ðèçèê³â, ïðè äîñòàòíîñò³
ë³êâ³äíîñò³, ñòàá³ëüíèõ äîõîäàõ ³ øèðîêèõ ìîæëèâîñ-
òÿõ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ó ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áóòè ãíó÷êà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, âì³ííÿ
îðãàí³çóâàòè éîãî ðóõ ó òàêèé ñïîñ³á, ùîá çàáåçïå÷è-
òè ïîñò³éíå ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè ç ìå-
òîþ çáåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñò³éê³ñòü ³
ñòàá³ëüí³ñòü çàëåæàòü â³ä ðåçóëüòàò³â éîãî âèðîáíè÷î¿,
êîìåðö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî âèðîáíè÷èé
³ ô³íàíñîâèé ïëàíè óñï³øíî âèêîíóþòüñÿ, òî öå ïîçè-
òèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà.
Íàâïàêè, âíàñë³äîê ñïàäó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ïðî-
äàæ³â â³äáóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿,
çìåíøåííÿ âèðó÷êè ³ ñóìè ïðèáóòêó ³, ÿê íàñë³äîê, –
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî

ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Îòæå, ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí íå
ùàñëèâà âèïàäêîâ³ñòü, à ï³äñóìîê ãðàìîòíîãî, âì³ëîãî
êåðóâàííÿ âñ³ì êîìïëåêñîì ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñò³éêå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëè-
âàº íà âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â ³ çàáåçïå÷åííÿ
ïîòðåá âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó
ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñêëàäîâó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ ïëàíî-
ì³ðíîãî íàäõîäæåííÿ ³ âèòðàò ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, âè-
êîíàííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè, äîñÿãíåííÿ
ðàö³îíàëüíèõ ïðîïîðö³é âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³-
òàëó òà íàéá³ëüø åôåêòèâíå éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå
âèçíà÷åíî ºäèíîãî ï³äõîäó äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü”, à íàâïàêè ¿õ ³ñíóº áàãà-
òî, õî÷à íàé÷àñò³øå âîíè äîïîâíþþòü àáî äóáëþþòü
îäèí îäíîãî. Íà íàøó äóìêó öå îáóìîâëåíå ðîçâèò-
êîì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, çì³íîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ùî çóìîâëþþòü ïîÿâó íîâèõ ïîíÿòü ³ òåðì³í³â.

Òàê, íàïðèêëàä, ó ïðàöÿõ â÷åíèõ ª. Â. Ìíèõ, Ã.Ã. Ñòà-
ðîñòåíêà ³ Í. Â. Ì³ðêî âèçíà÷åíî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ç
ïîçèö³¿ ³ñíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó çà ðàõóíîê
ðåçóëüòàò³â óñï³øíî¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî íà íàøó äóìêó º ïðîÿâîì çàãàëüíî¿
ñò³éêîñò³, ç ö³ºþ ìåòîþ ãîâîðèòüñÿ, ùî “ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü” º òàêîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà “äî-
ñÿãàºòüñÿ çà óìîâè ñòàá³ëüíîãî ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â
íàä âèòðàòàìè, â³ëüíîãî ìàíåâðóâàííÿ ãðîøîâèìè
êîøòàìè òà ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ðàö³îíàëüíîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ ïîòðåá
ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ”.

Öþ æ ïîçèö³þ ï³äòðèìóþòü Î.Î. Øåðåìåò, Ë. À. Ëàõ-
ò³îíîâà, ³ âèçíà÷àþòü, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå òà-
êèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðè ÿêîìó ï³äïðèºì-
ñòâî, â³ëüíî ìàíåâðóþ÷è ãðîøîâèìè êîøòàìè,
çäàòíå øëÿõîì åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå-
÷èòè áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàòðàòè íà éîãî ðîçøèðåííÿ ³
îíîâëåííÿ. Àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî âîíà ïîâèííà õà-
ðàêòåðèçóâàòèñÿ òàêèì ñòàíîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ âèìîãàì ðèíêó ³ âîäíî÷àñ çàäî-
âîëüíÿâ ïîòðåáè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó
Ë. À. Ëàõò³îíîâà áà÷èòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ãîëîâ-
íîþ ñêëàäîâîþ (óìîâîþ) çàãàëüíî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âñ³º¿ éîãî ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ðàõóíîê ÷îãî
ï³äïðèºìñòâî çäàòíå øëÿõîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíèé
ïðîöåñ âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ
çàòðàòè íà éîãî ðîçâèòîê, â³äïîâ³äíî ãîëîâíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ ïðîáëåìîþ ââàæàº âèçíà÷åííÿ ìåæ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³. Îïòèìàëüí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïðè
çä³éñíåíí³ ¿¿ îö³íêè òà âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ñòàá³ë³çàö³¿
ïåðåéìàºòüñÿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â, ñåðåä
ÿêèõ Ä. Ì. Á³ëèê, Î. Â. Ïàâëîâñüêà, Í. Ì. Ïðèòóëÿê,
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Í. Þ. Íåâìåðæèöüêà, Ì. Í. Êðåéí³íà, Ã. Â. Ñàâèöüêà,
Ã. À. Êðàìàðåíêî, Ò. Äóáîâà, Í.². Ñîëîâéîâà, Í.Â. Áó-
ãàñ, Ë. Ì. Øàáëèñòà òà ³íø³.

Ðóñàê Í.À. òà Ðóñàê Â.À., ìàþ÷è ñï³ëüí³ ïîãëÿäè ç
Ê.Â. ²çìàéëîâîþ òà Ë. À. Ëàõò³îíîâîþ çàçíà÷àþòü, ùî
ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà áàãàòîãðàííå
³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ô³íàíñîâîþ íåçàëåæí³ñòþ, ìîæëèâ³-
ñòþ ìàíåâðóâàòè âëàñíèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòíüîþ
ô³íàíñîâîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ áåçïåðåá³éíîñò³ îñíîâíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñòàíîì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Öàë-Öàëêî Þ.Ñ. âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ÿê
ñòàí àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ãàðàíòóº éîãî ïîñò³éíó
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, òîáòî ô³íàíñîâî ñò³éêèì ìîæíà
ââàæàòè òàêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çà ðàõóíîê âëàñíèõ
àêòèâ³â ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè çàïàñè, íå äîïóñòèòè
íåâèïðàâäàíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñâîº-
÷àñíî ðîçðàõóâàòèñü çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Êðàìàðåíêî Ã. Î. âèçíà÷àº, ùî ï³ä ô³íàíñîâîþ
ñò³éê³ñòþ ñë³ä ðîçóì³òè éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ó
÷àñ³ ç äîòðèìàííÿì óìîâè ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ì³æ
âëàñíèìè ³ ïîçèêîâèìè êîøòàìè ³ äàþòü âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ òàêå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, êîëè
çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ïîâí³ñòþ ïîãàøàþòüñÿ êî-
ëèøí³ ³ íîâ³ áîðãè.

Á³ëüø óçàãàëüíåíå òðàêòóâàííÿ: “ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêòó ãîñïî-
äàðþâàííÿ ôóíêö³îíóâàòè é ðîçâèâàòèñü, çáåð³ãàòè
ð³âíîâàãó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó çì³ííîìó âíóòð³ø-
íüîìó ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿêà âèñòóïèòü ãà-
ðàíòîì éîãî ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ó ìåæàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ
ðèçèêó”. Ñàìå òàê âèçíà÷èëà Ã. Â. Ñàâèöüêà â îäíîìó
³ç ï³äðó÷íèê³â, à á³ëüø ï³çíüîìó âèäàíí³ âîíà äîäàº,
ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå âíóòð³øíÿ ñòîðîíà ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ó òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³,â îñíîâ³
ÿêî¿ ëåæèòü çáàëàíñîâàí³ñòü ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â,äå çîâí³øí³ì ïðîÿâîì ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º ïîòî÷íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Îäíàê ðÿä àâòîð³â Ä. Ì. Á³ëèê, Î. Â.Ïàâëîâñüêà,
Í. Ì. Ïðèòóëÿê, Í. Þ. Íåâìåðæèöüêà, Í. Ì. Ä³ºâà,
Î. ². Äåä³êîâà âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê îñ-
íîâíó ñêëàäîâó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïðè öüîìó
õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ÿê ñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàòè ñòàíó ô³íàíñîâî¿
ð³âíîâàãè ïðè çáåðåæåíí³ äîñòàòíüîãî ñòóïåíÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà çáåð³ãàòè öåé ñòàí ó äîâãîñò-
ðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðè åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³
ô³íàíñàìè òà âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê ãà-
ðàíòîâàíèé ñòàí íàÿâíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â, ñòàá³ëüíî¿
ïðèáóòêîâîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðîçøèðåíî-
ãî â³äòâîðåííÿ çà ðàö³îíàëüíèì ðîçïîðÿäæåííÿì
íèìè, õàðàêòåðèçóþ÷è ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó çáàëàí-
ñîâàí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ, ÿêèé ïðèñâÿ-
òèâ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ ïðàöü äîñë³äæóâàíîìó ïè-

òàííþ, º Î.Â. Ãðà÷îâ.Â³í âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ÿê â³äíîñíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ó ÷àñ³
ïðè îáîâ’ÿçêîâîìó äîòðèìàíí³ óìîâ äâîêðàòíî¿
ë³êâ³äíîñò³ ³ ôàêòè÷íîìó çá³ëüøåíí³ âëàñíîãî êàï³òà-
ëó. Îäíàê çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî çîíà àáñîëþòíî¿
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå áóòè äîñÿãíóòà àëå çà
â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ.

Àáðþò³íà Ì. Ñ. ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ââàæàº áëèçüêèìè àëå íå òîòîæíè-
ìè ³ ïîâ’ÿçóº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ç³ ñòðóêòóðîþ ìàé-
íà (êàï³òàëó) ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ùî âèðàæàº
êîìïëåêñíî âèðîáíè÷èé ³ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äà-
íîãî ñóá’ºêòà åêîíîì³êè. Ì. Í.Êðåéí³íà ðîçãëÿäàº
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîëî-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâà çà äîñòàòíîñò³ äîë³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó ó ñêëàä³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ó ñòàòò³ Í. ². Ñî-
ëîâéîâî¿ äîñë³äæóâàíå òðàêòóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ñàìå ç
åôåêòèâí³ñòþ ³ âèñâ³òëþºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü åôåêòèâíî
ôîðìóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè,
çáåð³ãàòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïðèáóòêîâîñò³ òà
ï³äòðèìóâàòè ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ â óìîâàõ âèïàäêî-
âèõ ôëóêòóàö³é çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà.

Øåðåìåò À. Ä., Ñàéôóëèí Ð. Ñ. ðîçãëÿäàþòü
ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿê çàáåçïå÷åí³ñòü çà-
ïàñ³â äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ, ³ ââàæàþòü öå çîâ-
í³øí³ì ïðîÿâîì, íàñë³äêîì ÷îãî âèñòóïàþòü ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì áà÷èìî, ùî ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü
òðàêòóâàíü, äå ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü”
ïîâ’ÿçóºòüñÿ, â îñíîâíîìó, ç³ ñòàíîì ³ ñòðóêòóðîþ
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç òðàäèö³éíîãî òðàê-
òóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ÿê ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ,
ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà. Ö³ óñ³ âèçíà÷åííÿ íå ñóïåðå÷àòü îäèí
îäíîìó ³,áåçóìîâíî, ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, àëå
ìè ñõèëüí³ äî òðàêòóâàííÿ äå ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ïî-
äàºòüñÿ ó ñèñòåì³ ñòàá³ëüíîñò³, áî ââàæàºìî éîãî
íàéá³ëüø ïîâíèì ³ çäàòíèì ðåàëüíî â³äîáðàçèòè âñ³
ñòîðîíè ö³º¿ ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî áàãàòîãðàíí³ñòü öüîãî
ïîíÿòòÿ òà ³ñíóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìåòîäèê.

Ï³äñóìîâóþ÷è ð³çí³ òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ
“ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü”, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå óçàãàëüíþþ÷à ÿê³ñíà õàðàê-
òåðèñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿ çì³íè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà
ï³äïðèºìñòâ³ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ âíóòð³øí³õ
³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ³ ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òà-
êîæ ó ïîñò³éíîìó çðîñòàíí³ ïðèáóòêó òà êàï³òàëó ïðè
ì³í³ìàëüíîìó ðèçèêîâ³. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü â³äîáðà-
æàº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ ôîðìóþòü ô³íàíñîâèé
ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðóõó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðåçóëüòàòè îõàðàêòåðèçî-
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âàíèõ âèçíà÷åíü, åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü”, äîçâîëèëè ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, íå
ò³ëüêè âèçíà÷èòè ¿¿ ñóòí³ñòü, à é îá´ðóíòóâàòè ¿¿ îñ-
íîâí³ ñêëàäîâ³ òà âàæëèâ³ñòü ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà
ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ
ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà âèîêðåìëåíî íàñòóïí³ ï³äõîäè:

– âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ çàïàñ³â ó
ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äæåðå-
ëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ (öèì óçàãàëüíþþ÷èì ïî-
êàçíèêîì º íàäëèøîê àáî íåñòà÷à äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â, ÿêèé
âèçíà÷àþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ âåëè÷èíîþ äæåðåë
ïîêðèòòÿ òà âåëè÷èíîþ çàïàñ³â. Âàðò³ñòü çà-
ïàñ³â ïîð³âíþþòü ïîñë³äîâíî ç íàÿâí³ñòþ âëàñ-
íîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó, äî ÿêîãî ïîåòàïíî
äîëàþòü âàðò³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü
òà êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ ïîçèê. ² â³äïîâ³ä-
íî äî çàáåçïå÷åíîñò³ çàïàñ³â, çàäàíèìè âàð³àí-
òàìè ô³íàíñóâàííÿ, ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè òèïè
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (àáñîëþòíà, íîðìàëüíà,
íåñò³éêèé òà êðèçîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí. Îäíàê,
ââàæàºìî, ùî âèìàãàº óòî÷íåííÿ, òàêèé ïî-
êàçíèê, ÿê “÷èñò³ îáîðîòí³ àêòèâè”);

– îá÷èñëåííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ êîåô³ö³ºíò³â ³ íà
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ¿õ â äèíàì³ö³ òà ïîð³âíÿííÿ
ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè âèðîáëåííÿ ïåâ-
íèõ âèñíîâê³â ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà (â ÿêîñò³ îñíîâíèõ âèçíà÷åíî ³íäè-
êàòîðàìè îïåðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³ êîåô³ö³ºíòè
ë³êâ³äíîñò³(ïîòî÷íî¿, àáñîëþòíî¿ òà øâèäêî¿),
³íäèêàòîðàìè ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ êîå-
ô³ö³ºíòè îáîðîòíîñò³ (ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³), à
³íäèêàòîðàìè, â³äïîâ³äíî,äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà – êîåô³ö³ºíòè ðåíòàáåëü-
íîñò³. Çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà äîñë³äæóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àãðåãàòíèõ
îö³íîê éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà.);

– çàñòîñóâàííÿ îäíîãî ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà,
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ íàéá³ëüø âàãîìèõ
êîåô³ö³ºíò³â, âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ ìåæ éîãî çíà-
÷åííÿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (íàé÷àñò³øå
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè â³ðîã³äíîñò³ áàíê-
ðóòñòâà äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà çà óìî-
âè ïåðåäêðèçîâîãî àáî êðèçîâîãî ñòàíó ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³; âèðîáëåííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â º
ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåíü ìîæëèâîñò³ çä³éñíåí-
íÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà
äîïîìîãîþ áàãàòîôàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíò-
íîãî àíàë³çó);

– ïîáóäîâà ðîçãîðíóòèõ óí³ô³êîâàíèõ àíàë³òè÷-
íèõ ô³íàíñîâèõ òàáëèöü íà áàç³ áóõãàëòåðñüêî¿,
ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ôîðìàò ÿêèõ
äîçâîëÿº âîçç’ºäíàòè ö³ ôîðìè çàäëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ðîçãîðíóòîãî àíàë³çó ÿêèé, â ñâîþ ÷åðãó,

äîçâîëèòü ãîâîðèòè ïðî êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè
çà âåñü ïåð³îä,à íå ïðî íàïðÿìè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ñòàíîì íà çâ³òí³ äàòè.

Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìåòîäèêè îö³íêè
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Â ö³ëîìó ð³çí³
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà îá’ºäíóþòü ó íàñòóïí³ ï³äõîäè: êîåô³ö³ºíòíèé;
àãðåãàòíèé; áàëàíñîâèé, ³íòåãðàëüíèé, ìàðæèíàëü-
íèé, ôàêòîðíèé, áàëüíèé.

Îñíîâîþ êîåô³ö³ºíòíîãî ï³äõîäó îö³íêè ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îá÷èñëåííÿ òà àíàë³ç íèç-
êè ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèç-
íà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çà äîïîìîãîþ
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â º íàéá³ëüø ïîøèðåíèì. Ïðè
öüîìó óñ³ ïîêàçíèêè ìîæëèâî óãðóïóâàòè íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

1. Ïîêàçíèêè àâòîíîì³¿:
– êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíî-

øåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî âàëþòè áàëàíñó
(Ê

àâò
);

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ – öå ñï³â-
â³äíîøåííÿ âàëþòè áàëàíñó äî âëàñíîãî êàï³-
òàëó (Ê

ôç
);

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿì âëàñíîãî êàï³òàëó äî ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó (Ê

ô
);

– êîåô³ö³ºíò çàáîðãîâàíîñò³ â³äîáðàæàº çàëåæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çàëó÷åíèõ êîøò³â (Ê

ç
);

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ õàðàêòåðèçóº
ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà ïîçèêîâèõ êîøò³â
(Ê

ôñ
).

2. Ïîêàçíèêè ìàíåâðåíîñò³:
– êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó õà-

ðàêòåðèçóº ñòóï³íü ìîá³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
âëàñíèõ êîøò³â (Ê

ìâê
);

– êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ ðîáî÷îãî êàï³òàëó õà-
ðàêòåðèçóº ÷àñòêó çàïàñ³â ó éîãî çàãàëüí³é
ñóì³, òîáòî âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì âåëè÷è-
íè çàïàñ³â äî ðîçì³ðó ðîáî÷îãî êàï³òàëó (Ê

ìðê
).

3. Ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åíîñò³: êîåô³ö³ºíò âëàñíè-
ìè îáîðîòíèìè çàñîáàìè õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó çà-
ïàñ³â ó ðîçì³ð³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â (Ê

çâîç
).

ßê ïîêàçóº àíàë³ç íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïîêàçíèêè àâòîíîì³¿. ×àñòîòà âèêîðèñòàííÿ ïîêàç-
íèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ñóòü àãðåãàòíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â îá÷èñëåíí³
îö³íî÷íèõ àãðåãàò³â, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Íàéïîøèðåí³øèì ïðèêëàäîì
âèêîðèñòàííÿ àãðåãàòíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ îö³íêè
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º ïîáóäîâà áàëàíñîâèõ ìîäåëåé
â³äïîâ³äíîñò³ âåëè÷èíè çàïàñ³â äæåðåëàì ôîðìóâàí-
íÿ. Çà öèì ï³äõîäîì âèä³ëÿþòü ï’ÿòü ð³âí³â ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³: àáñîëþòíó (äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâó äîñòàòíüî âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â); íîðìàëü-
íó (ï³äïðèºìñòâî îáõîäèòüñÿ âëàñíèìè äæåðåëàìè
ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ ïîêðèòòÿ âèòðàò); õèòêó
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(ï³äïðèºìñòâó íåäîñòàòíüî âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â
³ âîíî ïðèâåðòàº ñåðåäíüî-³ äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè ³
êðåäèòè); êðèòè÷íó (êð³ì âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â,
ñåðåäíüî-³ äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê ³ êðåäèò³â çàëó÷à-
þòüñÿ ³ êîðîòêîñòðîêîâ³); êðèçîâó (ï³äïðèºìñòâî çíà-
õîäèòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà).

Áàëàíñîâèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº â ñåáå ïîáóäîâó áàëàí-
ñîâî¿ ìîäåë³, ÿêà ïðîïîíóº ïåâíå ïåðåãðóïóâàííÿ
ñòàòåé áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó äëÿ âèä³ëåííÿ îäíî-
ð³äíèõ, ç ïîãëÿäó ñòðîê³â ïîâåðíåííÿ, âåëè÷èí ïîçè-
êîâèõ çàñîá³â. Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çà öèì ï³äõîäîì çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ
ïîêðèòòÿ çàïàñ³â ³ âèòðàò äæåðåëàìè çàñîá³â òà âèõî-
äÿ÷è ç ð³âíÿ ïîêðèòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â é ³íøèõ íåî-
áîðîòíèõ àêòèâ³â äæåðåëàìè çàñîá³â. Ïðè öüîìó,
âêëàäåííÿ êàï³òàëó â îñíîâí³ çàñîáè é ìàòåð³àëüí³ çà-
ïàñè íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè âåëè÷èíó âëàñíîãî é
ïðèð³âíÿíîãî äî íüîãî êàï³òàëó.

²íòåãðàëüíèé ï³äõ³ä äàº çìîãó äàòè ³íòåãðàëüíó îö-
³íêó ð³âíþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çà äîïîìîãîþ ðîçðà-
õóíêó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê: êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ çàïàñ³â âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè,
êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â, ³íäåêñ ïîñò-
³éíîãî àêòèâó, êîåô³ö³ºíò äîâãîñòðîêîâîãî çàëó÷åííÿ
ïîçèêîâèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíò íàêîïè÷åííÿ çíîñó, êî-
åô³ö³ºíò ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà òà êîåô³ö³ºíò
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâèõ òà âëàñíèõ êîøò³â. Äàíèé
ï³äõ³ä ö³êàâèé òèì, ùî ó ïðîöåñ³ éîãî çä³éñíåííÿ êîæ-
íèé ç ïîêàçíèê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç
³íøèìè ïîêàçíèêàìè. Òàêèì ÷èíîì ïîêàçíèêè
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çà öèì ï³äõîäîì õàðàêòåðèçóþòü
ñòàí ³ ñòðóêòóðó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå-
÷åí³ñòü ¿õ äæåðåëàìè ïîêðèòòÿ. Êð³ì öüîãî, äëÿ çà-
ãàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà öèì ï³äõîäîì
âèêîðèñòîâóþòü óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê çì³íè

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ßêùî äàíèé ïî-
êàçíèê á³ëüøå íóëÿ, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà íàâïàêè.

Íà îñíîâ³ ìàðæèíàëüíîãî ï³äõîäó ïðîâîäèòüñÿ
ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âèçíà-
÷àºòüñÿ çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (çîíà áåçïå÷íîñò³)
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³ä ÷àñ öüîãî àíàë³çó âñ³ âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâà ðîçáèâàþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè â çàëåæíîñò³
â³ä îá’ºìó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿: çì³íí³ ³
ïîñò³éí³. Ïîñò³éí³ âèòðàòè ðàçîì ç ïðèáóòêîì ñêëàäà-
þòü ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà. Ïîä³ë çàòðàò
íà ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ òà âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ìàð-
æèíàëüíîãî äîõîäó äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè ïîð³ã ðåí-
òàáåëüíîñò³, òîáòî ñóìó âèðó÷êè, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ
òîãî, ùîá ïîêðèòè âñ³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà.
Ïðèáóòêó ïðè öüîìó íå áóäå, àëå íå áóäå ³ çáèòê³â. Çà
äîïîìîãîþ öüîãî ïîêàçíèêà ðîçðàõîâóºòüñÿ çàïàñ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ òà ó
â³äñîòêàõ. Â³í äàº çìîãó ïîñò³éíî â³äñë³äêîâóâàòè âå-
ëè÷èíó çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³,
ùî º äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè ïàä³ííÿ ÷èñòîãî äîõî-
äó á³ëüøå, í³æ íà âåëè÷èíó çàïàñó ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ïðèâåäå äî çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, “ïðî-
¿äàííÿ” êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ, à íàäàë³ –
³ äî ìîæëèâîãî áàíêðóòñòâà.

Ôàêòîðíèé ï³äõ³ä ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïðîâåäåíí³ ôàê-
òîðíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêèé âêëþ÷àº â
ñåáå ïîáóäîâó ëàíöþãà ïîêàçíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºì-
ñòâà ðîçêëàäàºòüñÿ íà îêðåì³ åëåìåíòè, êîæåí ç ÿêèõ
ìîæå âïëèâàòè íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê. Ï³äñòàâ-
ëÿþ÷è â ôîðìóëó ïîêàçíèêà äàí³ ò³ëüêè íà ïî÷àòîê ÷è
ò³ëüêè íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó, à òàêîæ çíà÷åííÿ ¿õ
ïðèðîñòó, ìîæíà îòðèìàòè õàðàêòåðèñòèêó âëàñíî¿
ñêëàäîâî¿ àêòèâ³â íà òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä ÷àñó. Ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, õàðàêòåðèçóº äîñÿãíóòèé åêîíîì³÷íèé
ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà,
ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, äàº îö³íêó ³íäèêàòîðó àáñî-
ëþòíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ô³íàíñî-
âîìó âàæåëþ ÿê â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó, òàê ³ â ñòðóêòóð³
àêòèâ³â. Ëàíöþæîê ïîêàçíèê³â çà äàíèì ï³äõîäîì º
íîðìàòèâíîþ ïîñë³äîâí³ñòþ ïîêàçíèê³â, êîæåí ç ÿêèõ
ìàº ñâ³é íîðìàòèâíèé ðàíã, ïðè öüîìó íàéá³ëüøèé
ðàíã â 1 áàë ïðèçíà÷àºòüñÿ âëàñíîìó êàï³òàëó, à íàé-
ìåíøèé ðàíã â 5 áàë³â – ïîçèêîâîìó êàï³òàëó. Ó ñâîþ
÷åðãó, ï³äñòàâèâøè ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ òåìï³â, ìîæíà
îö³íèòè çà íèìè ³ ôàêòè÷í³ ðàíãè, ïðèçíà÷àþ÷è íàé-
á³ëüøîìó òåìïó íàéá³ëüøèé ðàíã, à íàéìåíøîìó
òåìïó çðîñòàííÿ – íàéìåíøèé ðàíã.

Áàëüíèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ïîêàç-
íèê³â ë³êâ³äíîñò³ ïîðÿä ç ³íøèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ
îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Öåé ï³äõ³ä âêëþ÷àº â ñåáå
âèá³ð ïîêàçíèê³â, ðàíæóâàííÿ ¿õ ó áàëàõ, îö³íêó ïî-
êàçíèê³â çàëåæíî â³ä ¿õ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü, âèÿâëåííÿ
óìîâ çíèæåííÿ àáî ï³äâèùåííÿ îö³íêè, ðîçðàõóíîê
çàãàëüíî¿ ñóìè áàë³â òà, âðåøò³-ðåøò, âèçíà÷åííÿ êëàñó

Ðèñ. 1. ×àñòîòà âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â
àâòîíîì³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì



47“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (22), 2013

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêèõ çã³äíî ï³äõîäó ³ñíóº ï’ÿòü.
Áàëüíà îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ïî-
êàçíèê³â: êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, êî-
åô³ö³ºíò òåðì³íîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿
ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè äæå-
ðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçà-
ëåæíîñò³, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ â ÷àñ-
òèí³ ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ âèòðàò. Âèä³ëåííÿ êëàñó
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ òà îõàðàêòåðèçóâàòè ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Êîíöåïòóàëüíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü
êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê àíàë³òè÷íó ³íòåðïðåòàö³þ çàãàëüíî¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ñòó-
ïåíÿ çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çàëó÷åíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ,ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, êîëè çà ðàõóíîê
âëàñíîãî êàï³òàëó ïîêðèâàþòüñÿ êîøòè, ùî âêëàäåí³ â
íåîáîðîòí³ àêòèâè, íå äîïóñêàºòüñÿ íåâèïðàâäàíà äå-
á³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàíîñò³ òà â÷àñíî
çä³éñíþþòüñÿ ðîçðàõóíêè ç³ ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.
Îêð³ì öüîãî, âàæëèâèì º íàÿâí³ñòü íåðîçïîä³ëåíîãî
ïðèáóòêó íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ õàðàêòåðèñòèêà
ñòàíó éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ
ðîçì³ùåííÿ é âèêîðèñòàííÿ, ïðè ÿêîìó çàáåçïå-

÷óºòüñÿ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òèõ ÷è ³íøèõ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó é àêòèâ³â ïðè
çáåðåæåíí³ ïëàòî – é êðåäèòîñïðîìîæíîñò³.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, íàäàí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ çàâäÿêè äåïîçèòí³é ïîë³òèö³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³êâ³äí³ñòü, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, äåïîçèòíà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâà íå
ñòàá³ëüí³ñòü, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, êîìåðö³éíèé áàíê.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ, ïðåäîñòàâëåíû ïðàê-
òè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè áëàãîäàðÿ äåïîçèòíîé ïîëèòèêå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèêâèäíîñòü, ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ, äåïîçèòíàÿ ïîëèòèêà, ôèíàí-
ñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü, áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîììåð÷åñêèé áàíê.

Abstrakt. The features of management liquidity are investigational in the article, practical
recommendations are given in relation to the increase of liquidity due to a deposit policy.
Key words: liquidity, strategy of management liquidity, deposit policy, financial instability, bank activity,
commercial bank.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâó áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàº äîâ³ðà. ¯¿ ï³äðèâ ðóéíóº ä³ÿëü-
í³ñòü áàíêó. Íà ï³äòðèìêó äîâ³ðè ñïðÿìîâàíà
ë³êâ³äí³ñòü. Â ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ òåðì³í
ë³êâ³äí³ñòü ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ð³çí³ ðå÷³. Ï³ë
áàíê³âñüêîþ ë³êâ³äí³ñòþ ñë³ä ðîçóì³òè – çäàòí³ñòü
áàíêó çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ ãðî-
øîâèõ çîáîâ’ÿàíü, òîáòî çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè

ñâîþ ïîòðåáó ó ãðîøîâèõ êîøòàõ íåçàëåæíî â³ä
ö³ëåé ¿õ âèòðà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Çíà÷íèé âíåñîê ó
ðîçðîáêó ïèòàíü ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
çðîáèëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè:
Î.². Áàðàíîâñüêèé, Î.Â. Âàñþðåíêî, Î.Ä. Âîâ÷àê,
À.Ï. Âîææîâ, Â.Ì. Ãåºöü, Í.². Ãðåáåíèê, Á. Åäâàðä,
À.Î. ªï³ôàíîâ, Ì.². Çâºðÿêîâ, Ñ.Ì. Êîçüìåíêî,
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Ë.Â. Êóçíºöîâà, Î.². Ëàâðóøèí, Äæ. Ìàðøàëë, À.Ì. Ìî-
ðîç, Î.². Ïåòðèê, Ë.Ì. Ïðèìîñòêà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê,
Ï. Ðîóç, Ì.². Ñàâëóê, ².Ì. Ñàëî, Äæ. Ñèíê³, Ò.Ñ. Ñìîâ-
æåíêî, Â. Ëàãóò³í, À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê, Ð. Êîöîâñüêà,
Â. Ðè÷àê³âñüêà. Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äæåíü òîðêàºòü-
ñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè òà
åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ
äåïîçèòíîþ ïîë³òèêîþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÿê çàñîáó
ï³äâèùåííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâîº÷àñí³ñòü ³ ïî-
âíîòà âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é áàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè òà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ çàëåæèòü â³ä ¿õ
ë³êâ³äíîñò³, ÿêà º îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó, ùî îáóìîâëþº éîãî íàä³éí³ñòü, ñò³éê³ñòü
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ðàçîì ç òèì, ë³êâ³äí³ñòü
ý îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïîíÿòü ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³,
îñíîâîþ õàðàêòåðèñòèê íàä³éíîñò³ òà ñò³éêîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ ³íñòèòóò³â. Íå â³äíîñÿ÷è äî îñíîâíèõ ö³ëåé
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, îðãàí³çà-
ö³ÿ ³íâåñòèö³é, îðãàí³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè ðîçðà-
õóíê³â, ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ïîñ³äàþòü
âàæëèâå ì³ñöå ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îñê³ëüêè ï³äòðè-
ìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ äàº çìîãó ïîñò³éíî
çàëèøàòèñÿ ïëàòîñïðîìîæíèì, ñòâîðþþ÷è öèì äîñ-
òàòí³ óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè.

Òåðì³í “ë³êâ³äí³ñòü” ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî
liquidus, ùî â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº ð³äêèé, òåêó÷èé, òîá-
òî ë³êâ³äí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ëåãê³ñòþ â ðåàë³çàö³¿,
ïðîäàæ³, ïåðåòâîðåí³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà
³íøèõ àêòèâ³â ó ãðîøîâ³ êîøòè.

Øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ â òîð³¿ òà ïðàêòèö³ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåðì³í “ë³êâ³äí³ñòü áàíêó” îòðèìóº â
äðóã³é ïîëîâèí³ 30-õ ðð. ÕÕ ñò. (ï³ñëÿ ïåð³îäó “Âåëèêî¿
äåïðåñ³¿”) çàâäÿêè ïðàöÿì Äæ. Êåéíñà – çàñíîâíèêà
ïåðøî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äîêòðèíè ðåãóëþâàííÿ
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Â ïðàö³ “Çàãàëüíà òåîð³ÿ
çàéíÿòîñò³, ïðîöåíòó ³ ãðîøåé” (1936 ð.) Äæ. Êåéíñ
îïèñàâ ïñèõîëîã³÷íèé ìîòèâ “íàäàííÿ ïåðåâàãè
ë³êâ³äíîñò³” – ïðàãíåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â
çáåð³ãàòè îòðèìàí³ äîõîäè â ãðîøîâ³é ôîðì³ [1].

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó, ÿêèé
ä³º íà ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ìàº ïåðåäáà÷àòè:
çäàòí³ñòü àêòèâ³â ïåðåòâîðþâàòèñÿ â çàñîáè ïëàòåæó;
çäàòí³ñòü áàíêó ðîçðàõîâàòèñÿ çà ñâî¿ çàáîâ’ÿçàííÿ ó
áóäü-ÿêèé ìîìåíò; çäàòí³ñòü áàíêó çàëó÷èòè äîäàò-
êîâ³ ë³êâ³äí³ êîøòè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Îòæå, ë³êâ³äí³ñòü ñë³ä ðîçóì³òè, ÿê çäàòí³ñòü áàíêó
ñâîº÷àñíî òà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè âèêîíóâàòè
âèìîãè ùîäî âèïëàòè çà ñâî¿ìè çàáîâ’ÿçàííÿìè òà
áóòè ãîòîâèì çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè â êðåäèò³ êë³ºíò³â
áàíêó.

Ë³êâ³äí³ñòü ÿê ïîò³ê àíàë³çóºòüñÿ ç òî÷êè çîðó äè-
íàì³êè, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ çäàòíîñò³ áàíêó

âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó çì³íþâàòè íåñïðèÿòëèâèé
ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ àáî çàïîá³ãàòè ïîã³ðøåííþ äîñÿã-
íóòîãî, îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ (çáå-
ð³ãàòè éîãî) øëÿõîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³-
äíèìè ñòàòòÿìè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, çàëó÷åííÿì
äîäàòêîâèõ êîøò³â, ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
÷åðåç çá³ëüøåííÿ äîõîä³â. Ë³êâ³äí³ñòü – ïîò³ê â³äîáðà-
æàº ñòàí ë³êâ³äíîñò³ çàïàñó â ìàéáóòíüîìó, òîáòî äàº
çìîãó âèçíà÷èòè ¿¿ ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ³ äèíàì³÷í³
çì³íè ç âðàõóâàííÿì âïëèâó âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â, ÿê³ óòâîðèëèñÿ ïðè ïðèäáàíí³ áàíêîì
íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ âèìîã, à òàêîæ çäàòíîñò³ áàíêó
çì³íþâàòè ñòðóêòóðó ïàñèâ³â òà àêòèâ³â. Ïðîãíîçó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà êîðîòêîòåðì³íîâó ïåðñïåêòè-
âó (â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â) ³ õàðàêòåðèçóº ïîòî÷-
íó àáî êîðîòêîòåðì³íîâó ë³êâ³äí³ñòü áàíêó[3].

Íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ìàº âïëèâ ÿê ³ íåäîñòàòíÿ
ë³êâ³äí³ñòü òàê ³ íàäëèøêîâà. Íèçüêèé ð³âåíü ë³ê-
â³äíîñò³ çíèæóº éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ñïðèÿº
âòðàò³ äîâ³ðè â³ä êë³ºíò³â, çíèæóº äîñòóï äî çîâí³øí³õ
äæåðåë. Íàäëèøêîâà ë³êâ³äí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî íåñïðî-
ìîæí³ñòü áàíêó åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ íàÿâíè-
ìè â³ëüíèìè ðåñóðñàìè ³ ñïðè÷èíÿº çáèòêè. ßê
íàñë³äîê – çíèæåíà ä³ºâ³ñòü ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè, ³íôëÿö³éíèé íàâ³ñ. Áàíê, ÿêèé âîëîä³º äîñòàòí³ì
ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³, ìàº ìîæëèâ³ñòü ç ì³í³ìàëüíèìè
âòðàòàìè äëÿ ñåáå âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿ [2]:

– çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³ çà äîðó÷åííÿì êë³ºíò³â
(çîáîâ’ÿçàííÿ çà êîøòàìè íàðîçðàõóíêîâèõ,
ïîòî÷íèõ òà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ);

– â÷àñíî ïîâåðòàòè êðåäèòîðàì (âêëàäíèêàì)
ãðîøîâ³ êîøòè ó âèçíà÷åíèé ñòðîê;

– ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíÿòè çàïèòè êë³ºíò³â ó ìå-
æàõ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü, íàïðèêëàä çà
óêëàäåíèìè óãîäàìè, êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè;

– âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ çà âèïóùåíèìè â
îá³ã ö³ííèìè ïàïåðàìè;

– çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî
ìîæóòü âèíèêíóòè â ìàéáóòíüîìó, ìàºòüñÿ íà
óâàç³ çà ïîçàáàëàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè (ãà-
ðàíò³¿, äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ òîùî).

Àëå ÿêùî æ áàíê ìàº íåäîñòàòíþ ë³êâ³äí³ñòü, â³í
íå ìîæå îòðèìàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü êîøò³â ÿê øëÿ-
õîì çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, òàê ³ øëÿõîì øâèä-
êî¿ ðåàë³çàö³¿ àêòèâ³â çà ðîçóìíîþ ö³íîþ, ùî íåãàòèâ-
íî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó. Ó
íàéã³ðøîìó âèïàäêó íåäîñòàòíÿ ë³êâ³äí³ñòü ìîæå
ïðèçâåñòè äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.

Ï³äâèùèòè ë³êâ³äí³ñòü áàíêó ìîæíà çàâäÿêè çàëó-
÷åííÿ êîøò³â ó âèãëÿä³ äåïîçèò³â. Çàëó÷åí³ áàíêàìè
êîøòè ð³çíîìàí³òí³ çà ñêëàäîì. Ðîçì³ð âèíàãîðîäè,
ùî âèïëà÷óºòüñÿ êë³ºíòîâ³ çà ñòðîêîâèì âêëàäîì, çà-
ëåæèòü â³ä òåðì³íó, ñóìè äåïîçèòó ³ âèêîíàííÿ âêëàä-
íèêîì óìîâ äîãîâîðó. ×èì äîâøèé òåðì³í, òèì
á³ëüøèé ðîçì³ð âèíàãîðîäè. Ä³þ÷à òàêòèêà ïåðåäáà-
÷àº îôîðìëåííÿ ñòðîêîâèõ âêëàä³â íà 1, 3, 6, 9, 12
ì³ñÿö³â àáî íà áàãàòîð³÷í³ òåðì³íè. Òàêà äåòàëüíà ãðà-
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Òàáëèöÿ 1
Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè [6]

äàö³ÿ ñòèìóëþº âêëàäíèê³â äî ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âëàñíèõ êîøò³â òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó âíåñêè, à òà-
êîæ ñòâîðþº áàíêàì óìîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ ñâîºþ
ë³êâ³äí³ñòþ [5].

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷-
íèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü êîìåðö³éí³ áàíêè ç ìåòîþ
àêóìóëþâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â
êë³ºíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
Àëüòåðíàòèâí³ñòü âàð³àíò³â ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíèõ
îïåðàö³é ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á çàáåç-
ïå÷óº íàä³éí³ñòü ³ ñòàë³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ
ðåñóðñ³â áàíêó.

Íà ôîðìóâàííÿ òåðì³íîâèõ äåïîçèò³â òàêîæ ìî-
æóòü âïëèâàòè ðÿä ôàêòîð³â, çîêðåìà ê³ëüê³ñòü
êë³ºíò³â, ê³ëüê³ñòü ðàõóíê³â, çì³íà âàëþòíèõ êóðñ³â. Ó
ñâîþ ÷åðãó, ìîæíà âèä³ëèòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü
íà ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â áàíêó ³ çãîäîì âèçíà÷àþòü âåëè-
÷èíó çàëèøê³â êîøò³â íà ðàõóíêàõ. Äî òàêèõ ôàêòîð³â
íàëåæàòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó êðà¿-
íè (³íôëÿö³ÿ, äîõîäè íàñåëåííÿ). Òàêèì ÷èíîì, îñîá-
ëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ êë³ºíò³â
ïîÿñíþºòüñÿ âïëèâîì ÿê ê³ëüê³ñíèõ òàê ³ ÿê³ñíèõ ôàê-
òîð³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íå âñ³ ôàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàëèøê³â êîøò³â íà ðà-
õóíêàõ êë³ºíò³â, ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó îö³íþâàííþ.
Òàê, ðèçèê ðåïóòàö³¿ áàíêó, þðèäè÷íèé ðèçèê, ÿê³ñí³
ôàêòîðè òàê³é îö³íö³ íå ï³ääàþòüñÿ [2].

Ïðèð³ñò ÷èñëà âêëàäíèê³â ïðÿìî çàëåæèòü â³ä äå-
ïîçèòíî¿ ïîë³òèêè, òîìó äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ âêëàä-
íèê³â – îäèí ³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó. Äåïîçèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå
åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ¿¿ ñóòü íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ó
øèðîêîìó, òàê ³ ó âóçüêîìó çíà÷åíí³. Ó øèðîêîìó –
äåïîçèòíà ïîë³òèêà êîìåðö³éíîãî áàíêó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà áàíêó ïðè çä³éñíåíí³
íèì ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ïî-
âåðíåííÿ, à òàêîæ ïðè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³íí³ äåïî-

çèòíèì ïðîöåñîì. Ï³ä äåïîçèòíîþ ïîë³òèêîþ ó âóçü-
êîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³ºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà áàíêó â
÷àñòèí³ îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³.

×èííèêîì çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåïîçèòíîãî ðèíêó â
Óêðà¿í³ º çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â ô³çè÷íèõ òà
þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çà óìîâè àëüòåðíàòèâè ³íâåñòó-
âàííÿ – ãîëîâíå äæåðåëî ïîðòôåëÿ àêòèâ³â.

Ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà òèï³â äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè.
Ïåðøèé – êîíñåðâàòèâíà, ïîë³òèêà ñèëüíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, – çä³éñíþºòüñÿ çà ñèëüíî¿ ³íôëÿö³¿
òà ñòàãíàö³¿. Äðóãèé – ë³áåðàëüíà, ïåðåäáà÷àº çíà÷íå
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ìàþòü
ïðàâî â³äêðèâàòè ïîòî÷í³ ðàõóíêè. Åôåêòèâíà çà íå
çíà÷íî¿ ³íôëÿö³¿ [4].

Äåïîçèòíà ïîë³òèêà êîæíîãî áàíêó ñïðÿìîâàíà
íà îïòèì³çàö³þ âèòðàò òà çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ¿õ ïî-
äàëüøîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Çðîñòàííÿ êîí-
êóðåíö³¿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî áàíêè çìóøåí³ éòè íà
çàòðàòè ùîá ðîçøèðèòè ñïåêòð áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà
çàëó÷èòè íîâèõ êë³ºíò³â. Ñüîãîäí³ íàñåëåííÿ íå äóæå
äîâ³ðÿº áàíêàì, òîìó çíà÷íà ÷àñòèíà ãîò³âêè çíàõî-
äèòüñÿ íà ðóêàõ. ² ò³ëüêè ò³ áàíêè ÿê³, ùî âèêîðèñòîâó-
þòü íå òðàäèö³éí³ ìåòîäè äëÿ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â òà
ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ¿ì á³ëüøèé êîìïëåêñ ïîñëóã
îòðèìàþòü ó ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ çíà÷íó ÷àñòèíó
ðåñóðñ³â. Áî ïåðø çà âñå òðåáà çàö³êàâèòè ëþäèíó íå
ò³ëüêè â ðîçì³ùåí³ ãðîøåé, à â ðîçì³ùåí³ ãðîøåé
ñàìå â öüîìó áàíêó. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïîë³ïøèòè
ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñòðóêòóðè, îá-
ñÿãó ³ ð³âíÿ âèòðàò çà äåïîçèòíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò çàñòîñîâóº ð³çí³ ìåòîäè óï-
ðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êîøòàìè – ö³íîâ³ òà íåö³íîâ³.

 Ïðè äîñë³äæåíí³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè
ðåñóðñàìè íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ó ïðàêòèö³ óêðà¿í-
ñüêèõ áàíê³â ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ö³íîâèì ìåòîäàì,
ùî âèçíà÷àº ñàìîñò³éí³ñòü ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³íè ïî
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äåïîçèòàõ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Õî÷à çðîñòàííÿ
êîíêóðåíö³¿ çìóøóº êîìåðö³éí³ áàíêè éòè íà çàòðàòè
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ³ ðîçøèðåííÿ
ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ïîòåí-
ö³éíèõ êë³ºíò³â. Ö³íîâ³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñ-
òàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè ÿê ãîëîâíîãî
³íñòðóìåíòó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà â³ëüí³ ãðî-
øîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Ï³äâèùåííÿ
ïðîïîíîâàíî¿ áàíêîì ñòàâêè äîçâîëÿº çàëó÷èòè äî-
äàòêîâ³ ðåñóðñè, òîä³ ÿê óòðèìàííÿ àáî çíèæåííÿ äå-
ïîçèòíî¿ ñòàâêè â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâè ïåðåíàñè÷åí-
íÿ áàíêó ðåñóðñàìè ÷è â³äñóòíîñò³ ïðèáóòêîâèõ
íàïðÿì³â ¿õ ðîçì³ùåííÿ [6].

Çíà÷èìèì ó âèçíà÷åíí³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè º
âïëèâ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè. ÍÁÓ çä³éñíþº äåðæàâíó ïîë³òèêó, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ð³çí³ çàãàëüí³ òà ñåëåêòèâí³ ìåòîäè ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè: çì³íó îô³ö³éíî¿
îáë³êîâî¿ ñòàâêè, ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó
ðèíêó ç âàëþòîþ ³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, âñòàíîâëåííÿ
íîðì òà íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

ª çàãàëüí³ êðèòåð³¿ îïòèìàëüíîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³-
òèêè, à ñàìå [4]:

– çâ’ÿçîê äåïîçèòíèõ, êðåäèòíèõ òà ³íøèõ îïå-
ðàö³é áàíêó ì³æ ñîáîþ äëÿ ï³äòðèìêè éîãî ñòà-
á³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ðåñóðñ³â áàíêó ç ìåòîþ ì³í³-
ì³çàö³¿ ðèçèêó;

– ñåãìåíòóâàííÿ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ (çà
êë³ºíòàìè, ïîñëóãàìè, ðèíêàìè);

– äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â;
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêèõ äåïî-

çèòíèõ ïðîäóêò³â.
Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ

ôîðìóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè º
àíàë³ç, ùî ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü ï³äõîä³â, ïðèéîì³â òà
ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ³ ìèíóëèõ ðåçóëüòàò³â
äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó.

Íàïðÿìè àíàë³çó äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè:
– àíàë³ç äåïîçèòíîãî ðèíêó;
– âèÿâëåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ äåïî-

çèòíîãî ðèçèêó;
– îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåïîçèòíî¿

ïîë³òèêè;
– àíàë³ç âèòðàò ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ êîøò³â;
– âèÿâëåííÿ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ äåïîçèòíîãî ³

êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;
– àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó äåïîçèòíèõ, êðåäèòíèõ òà

³íøèõ îïåðàö³é áàíêó äëÿ ï³äòðèìêè éîãî ñòà-
á³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– ñåãìåíòóâàííÿ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ çà
êë³ºíòàìè, ïðîäóêòàìè ³ ðèçèêàìè;

– àíàë³ç âðàõóâàííÿ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó â
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âêëàä³â çà
äåïîçèòíèì ïîðòôåëåì ó ö³ëîìó.

Îêð³ì òîãî, ðîçêðèòè ñóòí³ñòü äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè
íå ìîæëèâî ³ âèçíà÷èòè âèìîãè äî íå¿ íå ìîæëèâî áåç

óðàõóâàííÿ âèìîã êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Íåìîæëèâî
ôîðìóâàòè äåïîçèòíó ïîë³òèêó îêðåìî â³ä êðåäèòíî¿.
Äåïîçèòè âîëîä³þòü ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ, ÿêà ïîëÿ-
ãàº ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè, êóäè ñïðÿìîâóþòü çàëó÷åí³ áàíêîì
ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ïîçèê. Öþ ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü áàíê
çàâæäè ðîçì³ùóº â óìîâàõ çáåðåæåííÿ, çá³ëüøåííÿ òà
ïîâåðíåííÿ ç ïðèðîñòîì. Îòæå, âæå â ìåõàí³çì ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó îá’ºêòèâíî âò³ëåíà âèìîãà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â: âîíè ìàþòü áóòè
íå ò³ëüêè çáåðåæåí³,à é ïîâåðíåí³ ç ïðèðîñòîì (äåïî-
çèòíèì ïðîöåíòîì), ÿêèé ñòàíîâèòü ÷àñòêó çàãàëüíî-
ãî ïðèðîñòó àâàíñîâàíîþ âàðòîñò³ (ïîçè÷êîâîãî
â³äñîòêà). Îñòàííº äóæå âàæëèâî äëÿ âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè ñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ ïîçè-
êè ìîæå ìàòè ì³ñöå é ó âèïàäêó ¿¿ íå âèêîðèñòàííÿ [3].

Íåîáõ³äí³ñòü ³ çíà÷íà ðîëü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
äåïîçèòíîþ ïîë³òèêîþ áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíè-
ìè îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè. Ïî-ïåðøå, åôåêòèâíî
îðãàí³çîâàíà äåïîçèòíà ïîë³òèêè º âàãîìèì ôàêòîðîì
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, éîãî ñòàá³ëüíîñò³, ïåðåäóìî-
âîþ äîñÿãíåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ íàä³éíîñò³. Ïî-
äðóãå, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè ³ ïîçè÷åíè-
ìè êîøòàìè çàáåçïå÷óº ë³êâ³äí³ñòü òà ô³íàíñîâó
ð³âíîâàãó áàíêó â ïðîöåñ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèò-
êó. Òåìïè öüîãî ðîçâèòêó, ô³íàíñîâà ñòàë³ñòü çíà÷íîþ
ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ð³çí³ âèäè äåïî-
çèò³â ñèíõðîí³çîâàí³ ì³æ ñîáîþ çà îá’ºìàìè é ÷àñîì.
Âèñîêèé ð³âåíü ñèíõðîí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº ñóòòºâå ïðè-
ñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó áàíêó.
Ïî-òðåòº, åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ äåïîçèòíîþ ïîë³-
òèêîþ ñïðèÿòèìå âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ùî äàº çìîãó îö³íþâàòè îñ-
íîâí³ íàïðÿìêè äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì
ðèçèêîâàíîñò³ àêòèâíèõ îïåðàö³é áàíêó [4].

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåêñíèé àíàë³ç äåïîçèòíî¿
ïîë³òèêè áàíêó º ³íôîðìàö³éíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à òàêîæ àíàë³òè÷íèì çàáåçïå÷åí-
íÿì äëÿ óçàãàëüíåííÿ òà îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿
äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè
ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ.
Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè îðãàí³çàö³¿ ³ âïðîâàä-
æåííþ íàêîïè÷óâàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñõåì, çîêðåìà
ïåíñ³éíèõ ðàõóíê³â, ðàõóíê³â íà îïëàòó íàâ÷àííÿ,
êóï³âëþ æèòëà, à òàêîæ ï³äâèùåííþ ðîë³ áàíê³â ó
çä³éñíåíí³ äîãîâ³ðíèõ îïåðàö³é, çîêðåìà óïðàâë³ííþ
ïàéîâèìè ôîíäàìè. Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ áàíê³â ö³êàâèé
òàêîæ ³ç ïîãëÿäó îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ
êë³ºíò³â. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ÷³òêèé ïåðåá³ã
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ ïðîöåäóð, ùî äàº çìîãó äîñÿã-
òè îïåðàòèâíîñò³ ïðè ïðîäàæó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³
ñêîðî÷óº îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òîä³ ÿê ðîáîòà á³ëüøîñò³
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ³ç êîðïîðàòèâíîþ êë³ºíòóðîþ ÷àñ-
òî áàçîâàíà íà åêñêëþçèâíîìó ï³äõîä³, ùî çíèæóº
ÿê³ñòü ïîñëóã ³ äîõîäè áàíêó â ö³ëîìó [6].
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Âèñíîâêè. Çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ
øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó àêòèâíèõ îïåðàö³é õî÷à é
äîçâîëÿº áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ï³äâèùèòè ñâîþ íàä³é-
í³ñòü, ïðîòå º íå âèã³äíèì äëÿ ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè
ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî, âè-
íèêàº ïîòðåáà îáìåæåííÿ íàäëèøêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³
áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â ³ ï³äòðèìêè ¿¿ íà ïðèðîäíîìó
ð³âí³, â³äïîâ³äíî äî ðàí³øå âñòàíîâëåíèõ âèìîã Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ñàìå äåïîçèòí³ îïåðàö³¿
ðîçêðèâàþòü çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê ïîñåðåäíèêà â
ïðèäáàíí³ êîøò³â íà â³ëüíîìó ðèíêó êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â. Áàíêàì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè âè-
ñîêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó êë³ºíò³â, ïðîïîíóâàòè íîâ³ äåïî-
çèòí³ ïðîäóêòè òà óìîâè âêëàäàííÿ êîøò³â, ùîá
óòðèìóâàòè òà ðîçøèðþâàòè ³ñíóþ÷ó êë³ºíòñüêó
áàçó. Äî íèõ íàëåæàòü: now-ðàõóíêè; supernow-ðà-
õóíêè; âêëàäè, íà ÿê³ äîõ³ä íàðàõîâóºòüñÿ çà ñêëàäíè-
ìè ïðîöåíòàìè; äåïîçèòí³ ðàõóíêè ãðîøîâîãî ðèíêó.
Ïðè ôîðìóâàíí³ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â áàíê ïîâèíåí
øâèäêî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè êë³ºíò³â ç ìåòîþ ¿õ çàëó-
÷åííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, ïðàê-

òèêó ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ áàíê³â ñâ³òó ó ñôåð³ ðîçøè-
ðåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é çà ðàõóíîê íåòðàäèö³é-
íèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà ïîñëóã.
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ðàñëåé ýêîíîìèêè Óêðàèíû.
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Abstract This paper presents a comparative analysis of the motivational mechanisms the water transport
enterprises and enterprises of the other sectors of the economy of Ukraine.
Key words: motivational model, the enterprises of water transport, mechanisms of motivation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî
òðàíñïîðòó ôóíêö³îíóþòü ñüîãîäí³ â óìîâàõ æîðñò-
êî¿ êîíêóðåíö³¿, ¿õ íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ñòàº
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îä-
íèì ³ç íàïðÿìê³â âò³ëåííÿ öüîãî çàâäàííÿ â æèòòÿ º
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà,
ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ìîòèâàö³éíî¿ îñíîâè, çäàòíî¿
ñïîíóêàòè ïåðñîíàë äî àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ çì³øàíî¿ ñèñòåìè ñòèìóë³â
(ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïîòðå-
áè ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ
ïðàö³âíèê³â, ðàö³îíàë³çàö³ÿ ðåæèì³â ïðàö³, âäîñêîíà-

ëåííÿ íîðì ïðàö³, ïîøóê íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿
ïðàö³, âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â ìîðñüêèõ ïîðòàõ çà ð³çíèìè
ïð³îðèòåòàìè, çàâæäè áóëè àêòóàëüíèìè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó [2, ñ. 69].

Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ çà-
ëåæèòü â³ä ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã, ð³âåíü ÿêèõ çàëåæèòü
â³ä ñòèìóë³â, ùî â çìîç³ îäåðæàòè ïåðñîíàë, çàäîâîëü-
íÿþ÷³ ñâî¿ ìîòèâè äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ [3, ñ. 61].

Àíàë³ç ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ³ äàíèõ åêñïåðòíîãî
äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíîãî ïðè îïèòóâàíí³ á³ëüø ÿê
300 ðåñïîíäåíò³â, äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ïåðåâàæíå
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïåðåâåçåíü çà óñ³ìà âèäàìè
âàíòàæ³â ð³÷êîâèì (à) òà ìîðñüêèì (á)
òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè ó 2000-2011 ðð.

(à)

(á)

Ðèñ. 2. Ïèòîìà âàãà ïåðåâåçåíü âîäíèì òðàíñïîðòîì ó çàãàëüí³é òðàíñïîðòí³é
ãàëóç³ Óêðà¿íè ó 2011 ð.

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ÷èííèê³â ìàòåð³àëüíî¿
íàä ÷èííèêàìè íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïëàâñêëàäó
(ñï³ââ³äíîøåííÿ 80% ³ 20%) [4; 5].

Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, íåìàòåð³àëüíà ìîòè-
âàö³ÿ ñóòòºâî ïîñòóïàºòüñÿ íåìàòåð³àëüí³é, à ç ³íøî-
ãî, íàÿâí³ñòü âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæå óòðèìàòè
ïðàö³âíèêà â³ä çâ³ëüíåííÿ ç êîìïàí³¿, àëå íå çìóñèòü
âèêëàäàòèñÿ éîãî íà âñ³ 100%.

 ²ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó, áàçóºòüñÿ â îñíîâíî-
ìó íà ìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàíí³ (çàðîá³òí³é
ïëàò³), ÿêà âòðà÷àº ìîòèâàö³éíó ñòèìóëþþ÷ó ôóíê-
ö³þ, çíåö³íþþ÷è îð³ºíòàö³¿ íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³. Òîìó, íåîá-
õ³äíèì º âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â

ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿê³ á ́ ðóíòóâàëèñü íà êîìïëåêñ-
íîìó ï³äõîä³ ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ.

 Ìåòà ñòàòò³. Ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ìîòè-
âàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ç ìåõàí³çìàìè ìîòèâàö³¿ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
òà âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Çà îñòàíí³ ðîêè îáñÿãè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â âîä-

íèì òðàíñïîðòîì çà óñ³ìà âèäàìè âàíòàæ³â çíà÷íî
ñêîðîòèëèñü. Òàê, ó 2011 ðîö³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â
ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì çìåíøèëîñü á³ëüø í³æ ó 2,5
ðàçè, à ìîðñüêèì – á³ëüø í³æ ó 2,0 ðàçè â³äíîñíî äî
ïåðåäêðèçîâîãî 2007 ðîêó, ðèñ 1 [6, ñ.53-54].

Ïèòîìà âàãà ïåðåâåçåíü âîäíèì òðàíñïîðòîì ó
çàãàëüí³é òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ó 2011 ð. ñêàëà
ëèøå 0,52%, ðèñ. 2 [6, ñ. 52], ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âîäíîãî òðàíñïîðòó
ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ âèä³â.

Ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëü-
ê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàí-
ñïîðòó Óêðà¿íè. Ò³ëüêè ó 2011ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì ñêîðîòèëàñü íà 12,5 %, àáî íà 1,2 òèñ.
îñ³á, ³ ñòàíîâèëà 8,4 òèñ. îñ³á. Á³ëÿ 36,0% ïðàö³âíèê³â
âèâ³ëüíèëèñü ïî ïðè÷èí³ ïëèííîñò³. Ó âïðîäîâæ
2011ð. íà ï³äïðèºìñòâàõ áóëî ïðèéíÿòî ëèøå 3,1 òèñ.
îñ³á, òîä³ ÿê çâ³ëüíåíî 4,4 òèñ. îñ³á, ïðè÷îìó 1,0 òèñ.
(11,6%) îñ³á âèáóëî ³ç ãàëóç³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ
[6,ñ. 26].

Ïîð³âíÿíî ³ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ
ãàëóçåé Óêðà¿íè íàéá³ëüøå ïåðåâèùåííÿ ð³âíÿ âèáóò-
òÿ íàä ð³âíåì ïðèéîìó çàô³êñîâàíî íà ï³äïðèºìñòâàõ
âîäíîãî òðàíñïîðòó, îñîáëèâî ó ðèáàëüñòâ³ òà ðèá-
íèöòâà [7, ñ. 68].

Â òîé æå ÷àñ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà
øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó
Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ

ãàëóçåé Óêðà¿íè [6, ñ. 26].
Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-

äæåíü áóëî âèÿâëåíî, ùî
ïîâí³ñòþ ³ ÷àñòêîâî çàäî-
âîëåíèõ ìàòåð³àëüíèì
ñòèìóëþâàííÿì âèÿâèëî-
ñÿ áëèçüêî 40% ç îïèòóâà-
íèõ, íåâäîâîëåíèõ – á³ëÿ
45,5%. Áàéäóæèìè äî ö³º¿
ïðîáëåìè âèÿâèëîñü á³ëÿ
10% ïðàö³âíèê³â. Òàêà âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü íåâäîâîëå-
íèõ ñâ³ä÷èòü, ùî äàíèé
ñòèìóë íå ò³ëüêè íå ìîòè-
âóº ïåðñîíàë äî åôåêòèâ-
íî¿ ïðàö³, à ³ ìàº òåíäåí-
ö³þ äî ïåðåòâîðåííÿ íà
àíòèñòèìóë [3, ñ. 82].
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Òàêèì ÷èíîì, ãàëóç âîäíîãî òðàíñïîðòó çíàõî-
äèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³ ³ â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíà àäåêâàòíà ìîòèâàö³ÿ
ïðàö³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, çäàòíà åêî-
íîì³÷íî âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó, ñïðÿìî-
âóþ÷è éîãî íà á³ëüø ïðîäóêòèâíó òà äîñÿãíåííÿ êîí-
êóðåíòîçäàòíèõ ðåçóëüòàò³â [8].

Íà ðàç³, íå äèâëÿ÷èñü íà êðèçîâèé ñòàí ãàëóç³, ïðîá-
ëåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó äî ê³íöÿ íå âèð³øåí³,
îñê³ëüêè ïåðñîíàë ñòèìóëþºòüñÿ ïåðåâàæíî çàñîáàìè
ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, à ñàìå çàðîá³òíîþ ïëàòîþ.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü òà âðà-
õîâóþ÷è òî÷êó çîðó äåÿêèõ ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â [9, ñ.
115] ñó÷àñíà ìîäåëü ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â âîäíî-
ãî òðàíñïîðòó (ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè) ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 3.

Äàíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ ñòèìóë³â äî ïðàö³ òà âèêîðèñòàííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî ðåñóðñó, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî º:
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ øëÿõîì âñòà-
íîâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåíü ïîãîäèííèõ òàðèôíèõ ñòà-
âîê ð³çíèõ êàòåãîð³é ïîðòîâèõ ðîá³òíèê³â çàëåæíî â³ä
ð³âíÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿; óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîâè-
ðîáíè÷èõ óìîâ îïëàòè ïðàö³; çàïðîâàäæåííÿ ãíó÷-
êî¿ çàéíÿòîñò³ òà ãíó÷êèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³; óäîñ-
êîíàëåííÿ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ
îïëàòè ïðàö³ é çàõèñòó äîõîä³â ïðàö³âíèê³â; óäîñêî-
íàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æïîñàäîâèõ,
ì³æêâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â îïëàòè ïðàö³, ç ìåòîþ çàï-
ðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â îïëàò³

ïðàö³; âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ãëàñíîñò³ ïðè âèçíà-
÷åíí³ íàäáàâîê, äîïëàò ³ ïðåì³é çà âèðîáíè÷³ ïîêàç-
íèêè; âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â; çàïðîâàä-
æåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò
íà îïëàòó ïðàö³ â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ; ðåàë³çàö³ÿ
çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè
â³ä ³íôëÿö³¿ òîùî [3, c 131].

Äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó ç ìîòè-
âàö³éíèìè ìåõàí³çìàìè ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé
Óêðà¿íè, áóëè îáðàí³ íàñòóïí³ ï³äïðèºìñòâà:
ìàøèíîáóä³âí³, ìåòàëóðã³éí³, ôàðìàöåâòè÷í³, âóãëå-
äîáóâí³ òà òîðã³âåëüí³.

Òàê, íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ìîäåëü ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿêà
ìàº ðåàë³çîâóâàòè ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì çàáåçïå-
÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî, ñèñòåìàòèçîâàíîãî âïëèâó
âèùîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà íà ð³âåíü ÿêîñò³ âè-
êîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â.
Ìîäåëü ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè: ñóá’ºêòè ìîòèâó-
âàííÿ (êîíêðåòí³ ïîñàäîâ³ îñîáè); îá’ºêòè ìîòèâó-
âàííÿ (ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîíóþòü ñóá’ºêòè
ìîòèâóâàííÿ); ïðåäìåò ìîòèâóâàííÿ (õàðàêòåðèñòè-
êà âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè ìîòèâóâàííÿ ïîêëàäåíèõ íà
íèõ ôóíêö³é (ÿê³ñòü, ê³ëüê³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè
òîùî); ìåòîäè ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â (ìàòåð³àëüí³
³ ìîðàëüí³ ñòèìóëè); êîìóí³êàö³¿, ðèñ. 4.

Äîñë³äæåíî, ùî ïåðñïåêòèâíèì ï³äõîäîì ìîòèâó-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ [10] º

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â âîäíîãî òðàíñïîðòó.
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Ðèñ. 5. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâà

Ðèñ. 4. Ìîäåëü ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

çàñòîñóâàííÿ ö³ëüîâèõ óãîä ³ç âèçíà÷åííÿì ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ³ îêðåìîãî
ïðàö³âíèêà; çà âèêîíàííÿ äîðó÷åíèõ çàâäàíü ³ ðåàë³çà-
ö³þ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ãàðàíòóºòüñÿ âèíàãîðîäà. Ï³ñëÿ
îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà
ö³ëÿì ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèì â³í êåðóº, ³ ö³ëÿì
ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ³ îö³íêà
îá’ºêòó ³ ïðåäìåòó ìîòèâóâàííÿ, òîáòî ÿêîñò³ âèêî-
íàííÿ ïðàö³âíèêàìè ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é.
Ó ðåçóëüòàò³ âèáèðàþòüñÿ ìåòîäè ìîòèâóâàííÿ ³ çàñ-
òîñîâóþòüñÿ äî ñóá’ºêò³â ìîòèâóâàííÿ.

Íà òîðã³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàñòîñîâóºòüñÿ
ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ïåðñîíàëó [11], ÿêèé ðîçðîá-
ëÿºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ö³ëåé îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, îä-
íàê âò³ëþºòüñÿ â æèòòÿ ÷åðåç ñï³ëüíó çàãàëüíó ìåòó
ï³äïðèºìñòâà.

Ñèñòåìíå ìîòèâóâàííÿ ïðàö³ òîðãîâåëüíèõ ïðàö³-
âíèê³â ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì ìàòåð³àëüíîãî (ïðÿìî-
ãî – áàçîâèé îêëàä, ïðåì³¿ òà íåïðÿìîãî – îáîâ’ÿçê³â
òà äîäàòêîâèé ñîö³àëüíèé ïàêåòè) ³ íåìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ â ðàìêàõ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.
Ïðîöåñ ðîçðîáêè ñèñòåìíîãî ìîòèâóâàííÿ ïðàö³ â
òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç
íàñòóïíèõ åòàï³â: ³äåíòèô³êàö³ÿ î÷³êóâàíü âëàñíèê³â òà
ïð³îðèòåò³â (ïîòðåá) ïðàö³âíèê³â; ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ìîòè-
âóâàííÿ; ðîçðîáêà ñèñòåìè ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â îïåðà-
ö³éíîãî ð³âíÿ; ïîáóäîâà ñèñòåìíîãî ìîòèâóâàííÿ
ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â; ðîçðîáêà
ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ðèñ. 5, [11].

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöè-
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Ðèñ. 6. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

ïàõ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó: çàãàëüíèõ çàêîíàõ ïîâåä³í-
êè ëþäèíè, çàêîíàõ ³íåðö³éíîñò³ ëþäñüêèõ ñèñòåì, çàêî-
íàõ çâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Äëÿ çàñòîñóâàí-
íÿ öèõ çàêîí³â ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñ-
òîâóº ð³çíîìàí³òí³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ åëåìåíòè,
îñíîâíèìè ³ç ÿêèõ º: çàðîá³òíà ïëàòà òà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Çàïðîïîíîâàíî,
ùî çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ ³ç òðüîõ ÷àñòèí:
ì³í³ìàëüíî¿ ñòàá³ëüíî¿ ÷àñòèíè, ïðåì³àëüíî¿ çà ðåçóëü-
òàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ äîäàòêîâî¿ (äîïëàòè, íàäáàâêè), ùî
â³äîáðàæàº äîñâ³ä, ñòàæ, êâàë³ô³êàö³þ ³ îñîáèñò³ñí³
ÿêîñò³ ïðàö³âíèêà. Äðóãèé ñèòåìîóòâîðþþ÷èé åëå-
ìåíò óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ïåðñîíàëó äàº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàòè òàêèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé áè â³äïî-
â³äàâ ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Ãîëîâíèìè âà-
æåëÿìè çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì
ïðèâîäèòüñÿ â ä³þ º ñòèìóëè òà ïîñò³éíî çðîñòàþ÷³
ìîòèâè ïåðñîíàëó ìàòåð³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³,
òðóäîâ³, ïñèõîëîã³÷í³ ïîòðåáè, à òàêîæ ñèñòåìà îö³íêè ³
ìîí³òîðèíãó ïîë³êðèòåð³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äâè-
ùåííÿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â
ÿêîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â òà
ôàõ³âö³â, ïîêàçíèê³â ÿê³ñíî ³ êîðèñíî çàòðà÷åíîãî ÷àñó
îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â, ðèñ. 6 [12].

Ìåõàí³çì ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó ìåòàëóðã³éíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ìîòèâàö³éíîìó ìîí³òî-
ðèíãó òà ðåãóëÿðíîìó âèâ÷åíí³ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â òà
ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà, ðèñ 7 [13].

 Ñèñòåìà ìîòèâóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â íà ìåòàëóðã³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç îð³ºíòàö³ºþ
íà îïòèìàëüíî âèñîêèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ òîãî, ùî ñòðóêòóðà âèíàãîðîä
ïîâèííà çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàíå ñòèìóëþâàííÿ
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³, êîëè ðîçì³ð
âèíàãîðîä ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðåçóëüòàòàìè ïðàö³ êîí-
êðåòíîãî ïðàö³âíèêà òà âñüîãî ìåòàëóðã³éíîãî
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó; òåìïè çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ïðàö³ âèïåðåäæàþòü òåìïè çðîñòàííÿ âèíàãî-
ðîä; à åêîíîì³÷í³ é íååêîíîì³÷í³ çàñîáè ìîòèâóâàí-
íÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîìïëåêñíî ùîäî êîæíîãî
ïðàö³âíèêà ç óðàõóâàííÿì éîãî ïîòðåá, ö³ííîñòåé,
³íòåðåñ³â, ñïîä³âàíü òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.
Äîòðèìàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ ïðèíöèï³â äîçâîëèòü çà-
áåçïå÷èòè äèíàì³÷íó ð³âíîâàãó ì³æ ðåçóëüòàòàìè
ïðàö³ òà âèíàãîðîäîþ, ì³æ ³íòåðåñàìè ïðàö³âíèêà,
êîëåêòèâó òà âëàñíèêà, ì³æ ïîòðåáàìè ïåðñîíàëó òà
ñòóïåíåì éîãî çàäîâîëåííÿ [13].

Ìîäåëü ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó ôàðìàöåâòè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³ä-
æåííÿ çà ÿêèìè áóëî âèÿâëåíî ìîæëèâîñò³ ðàíæóâàí-



56 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (22), 2013

íÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
ó âèãëÿä³: çàðîá³òíà ïëàòà; óìîâè ðîáîòè; ïåðñïåêòè-
âà ïîáóäîâè êàð’ºðè; ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó;
àòìîñôåðà â êîìàíä³; â³äíîñèíè ç êåð³âíèöòâîì;
çì³ñò ðîáîòè, ðèñ. 8 [14].

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
âóãëåäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóº ìîòèâóâàííÿ
ïðàö³âíèê³â ÷åðåç ïîòðåáè òà êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä âñòà-
íîâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, ðèñ. 9 [15].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçãëÿíóòèõ ìîäåëåé ìîòè-
âàö³éíîãî ìåõàí³çìó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ãàëóçåé Óêðà¿íè äîçâîëÿº á³ëüø îá’ºêòèâíî îö³íèòè
ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòó òà âèä³ëèòè éîãî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè.

Ñèëüíèìè ñòîðîíàìè ìåõàí³çìó º:
– ñïðÿìîâàí³ñòü íà âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿

ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, áî ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü
íåâäîâîëåíèõ ïðàö³âíèê³â ìàòåð³àëüíèì ñòè-
ìóëþâàííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³;

– âèêîðèñòàííÿ äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ ñïðèÿº
óçãîäæåííþ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
³ ðîáîòîäàâö³â;

– âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå-
÷óº ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ãàðàíò³¿ ïðàö³âíèêàì.

Ñëàáêèìè ñòîðîíàìè ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó º:

– íà â³äì³íó â³ä ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè,

Ðèñ. 8. Ìîäåëü ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ôàðìàöåâòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿

Ðèñ. 7. Ìîäåëü ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà ìåòàëóðã³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³
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Ðèñ. 9. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ïåðñîíàëó âóãëåäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà.

â ìîòèâàö³éíîìó ìåõàí³çì³ âîäíîãî òðàíñïîðòó
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â;

– ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè ìàþòü êîðîòêî÷àñíèé
âïëèâ íà ïðàö³âíèêà ³ çàáåçïå÷óþòü íåòðèâàëèé
åôåêò;

– çàñòîñîâóþ÷è ò³ëüêè ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàí-
íÿ, íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ ðîçêðèòè ìîòèâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà.

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàíèé ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ ïåð-
ñîíàëó âîäíîãî òðàíñïîðòó, ÿêèé áàçóºòüñÿ ïåðåâàæ-
íî íà ìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàíí³ ïðàö³, ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü âðàõîâóâàòè ðÿä çàãðîç äëÿ íèõ:

– çà ðàõóíîê íàÿâíîñò³ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ â ãà-
ëóç³, âèíèêàº çàãðîçà âòðàòè êâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ñòè-
ìóë³â äî ïðàö³ òà âñåá³÷íîãî çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ïðàö³âíèê³â;

– íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüê³ñòü íåçàäîâîëåíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ìîæå
ïðèâåñòè äî çìåíøåííÿ ìîòèâóþ÷èõ ôóíêö³é
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿:
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ìå-

õàí³çì³â ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãà-
ëóçåé Óêðà¿íè, áóëè âñòàíîâëåí³ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòî-
ðîíè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè òà çàãðîçè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè
ó öèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêùî âîíè áóäóòü ïðîäîâæóâàòè
âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ìåõàí³çìó.

Ïåðñïåêòèâíèì ðîçâèòêîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó
º ðîçðîáêà íîâîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé
áóäå ́ ðóíòóâàòèñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíå çàñòîñóâàííÿ íåìàòåð³àëüíî¿
ìîòèâàö³¿, ùî áóäå ñïîíóêàòè ïðàö³âíèê³â äî äîñÿã-
íåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³, äîçâîëèòü ¿ì ìàêñèìàëüíî ðîçêðèòè ³ ðåàë³çóâàòè
ñâ³é òðóäîâèé ïîòåíö³àë. À òàêîæ, íåîáõ³äíå âäîñêî-
íàëåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â
øëÿõîì â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó çâ’ÿçêó îïëàòè
ïðàö³ ç ¿¿ ðåçóëüòàòàìè, ÿê öå çàñòîñîâóºòüñÿ íà ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè.

Ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî
òðàíñïîðòó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³
ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, äîïî-
ìîæå âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: êîíòðîëü ïëèííîñò³
êàäð³â, çá³ëüøåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, çá³ëüøåííÿ
ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàëó÷åííÿ äî êîìïàí³¿
ïîòð³áíèõ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, ñòâî-
ðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êîìïàí³¿ íà ðèíêó.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà ñèñòåìàòèçîâàíî ³ñíóþ÷³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çà ÷îòèðìà ãðóïàìè: ñòðàòåã³÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè äèíàì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ,
ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåâèçíà÷åí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòðàòåã³ÿ, ïðîãíîçóâàííÿ,
ïëàíóâàííÿ, àäàïòàö³ÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ïî ÷åòûðåì ãðóïïàì: ñòðàòåãè÷åñêèå ìåòîäû,
ìåòîäû äèíàìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé è ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåîïðåäåëåííîñòü, äèíàìè÷íîñòü âíåøíåé ñðåäû, ñòðàòåãèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèå,
ïëàíèðîâàíèå, àäàïòàöèÿ.

Abstract. In the article reviewed and systematized existing the management methods under uncertainty. It
is offered a system of classification of methods of management under uncertainty in four groups: strategic
methods, methods of dynamic management, methods of modeling decision-making and methods of
planning and forecasting of management.
Key words: uncertainty, dynamic environment, strategy, forecasting, planning, adaptation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷í³ òåìïè ðîçâèòêó
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó ñâ³ò³, çì³íè çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íà
íåñòàá³ëüí³ñòü âèìàãàþòü ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõîä³â äî óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Çðîñòàº ïîòðåáà â óïðàâë³í-
ñüêèõ ìåòîäàõ, ñèñòåìàõ ³ òåõíîëîã³ÿõ, çäàòíèõ äàòè
åôåêò â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà çíèçèòè ðèçèêè ïðè
ïðèéíÿòò³ íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü.

Ñó÷àñíèé ñâ³ò á³çíåñó âèìàãàº çíà÷íî¿ ãíó÷êîñò³,
äèíàì³÷íîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ äî æîðñòêèõ óìîâ ðèíêó,
ùî º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
òà ìåõàí³çì³â çàõèñòó â³ä âïëèâîâèõ çì³í.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àêòó-
àëüí³ñòü ïîðóøåíèõ ïèòàíü ïîÿñíþº óâàãó äî ö³º¿
ïðîáëåìè ç áîêó çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â³äîìèõ
â÷åíèõ: Êîáç³é Î.Â. [1], Àíäðººâà Ò.ª [2], Çóá À.Ò. [3],
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Òàáëèöÿ 1
Ñòðàòåã³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³

Ëèòâèíåíêî Ò.Ì. [4], Âàãíåð ². Ì. [5], Õîë³íà À.Ã. [6],
Ñòåãåð Ó., Íåäîï³ë Ê. [7], Àíñîôô ². [8] òà ³í.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêîãî
âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü òà ìåòîä³â óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî
³ º ö³ëëþ ö³º¿ ðîáîòè.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðàêòè÷íèõ
ìåòîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ¿õ
ñèñòåìàòèçàö³ÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëüíà ô³íàíñî-
âà êðèçà ÷³òêî äàëà çðîçóì³òè, ÿêå âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ
ìàþòü íàëåæíà ñèñòåìà òà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, ùîá âîíî ìîãëî âïîðàòèñÿ ç íà-
ñë³äêàìè íåïåðåäáà÷óâàíèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é òà
øâèäøå ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í
ó á³çíåñ-ñåðåäîâèù³ [7, ñ.1].

Êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíà âèñîêîåôåê-
òèâíà íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ðèçèêó, îñ-
íîâó ÿêîãî ñêëàäàòèìå ïðîöåñ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ íåâèç-
íà÷åíîñò³ (â³äõèëåíü ó ïðîãíîçîâàíîìó ðåçóëüòàò³),
ïðèéíÿòòÿ é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ïðîöåñ òà ðåçóëüòàòè â³äòâîðåííÿ âèïàä-
êîâèõ ôàêòîð³â ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêèé
ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó [9, ñ.148].

Íåâèçíà÷åí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – öå
³ìàíåíòíà âëàñòèâ³ñòü âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ùî âèêëèêàíà ïðîÿâîì îäíî÷àñíîãî
âïëèâó íåçì³ðíîãî ÷èñëà ôàêòîð³â ð³çíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ: íåïîâíîö³íí³ñòþ, íåòî÷í³ñ-
òþ ÷è â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿; íåìîæëè-
â³ñòþ ñóêóïíî¿ îö³íêè ðèíêîâèõ óìîâ, à òàêîæ

íåâèçíà÷åí³ñòþ çâîðîòíî¿ ðåàêö³¿ ðèíêó íà ò³ ÷è ³íø³
ä³¿, ùî íå äàº çìîãè ôîðìóâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè åôåê-
òèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Äèíàì³÷í³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñïðè÷è-
íèëà ïîÿâó íèçêè íîâèõ ìåòîä³â, ñèñòåì ³ ï³äõîä³â â
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè (òàáëèöÿ 1).

Îòæå, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ï³ääàºòüñÿ çíà÷íîìó ðèçèêó
â³äõèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â, òîìó â³í âè-
ìàãàº çíà÷íî¿ ãíó÷êîñò³ òà åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ÿê³
áóäóòü â³äñë³äêîâóâàòè ìàéáóòí³ çì³íè, êîíòðîëþâàòè
¿õ ðîçâèòîê òà âíîñèòè íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè.

Íåâèçíà÷åí³ñòü âèìàãàº êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ
áàçóâàòèñÿ íà ðîçìà¿òò³ ïðàâäîïîä³áíèõ ïðèïóùåíü,
àíàë³çó ä³é êîíêóðåíò³â ³ äæåðåë êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, ÿêèé äîçâîëÿº îäåðæàòè íåîáõ³äí³ âèñíîâêè äëÿ
âèáîðó ñòðàòåã³¿ [11, ñ.44].

×³òêà ïîñòàíîâêà ö³ëåé, ôîðìóâàííÿ òà êîðèãó-
âàííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîòðå-
áóâàòèìóòü ãëèáîêîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî
ìîæëèâîñòåé [5, ñ. 50].

Òîìó íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ äèíàì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, òîáòî ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ, â áóäü-ÿê³é ñèòóàö³¿ íàö³ëåíó íà ðîçâè-
òîê ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (òàá-
ëèöÿ 2).

Ìåòîäè äèíàì³÷íîãî òà àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
äàþòü çìîãó ï³äïðèºìñòâó âèÿâèòè ñóïåðå÷í³ñòü â
îá´ðóíòîâàíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà ìîæëèâ³ñòü
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ì³í³ìàëüíîãî çàï³çíþâàííÿ ³ áåç-
ïîìèëêîâîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, à òàêîæ çàáåçïå÷ó-
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Òàáëèöÿ 3
Ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³

Òàáëèöÿ 2
Ìåòîäè äèíàì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

þòü ñò³éê³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â çàäàíîìó ä³àïà-
çîí³ ðåãëàìåíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî äèíàì³÷íîãî á³çíåñó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñâòà çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü â³ä îïåðàòèâíîñò³ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³
ö³ë³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿. Áåçïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã ñèëü-
íèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ äîçâîëÿº
êåð³âíèöòâó ñôîêóñóâàòè ñâîþ óâàãó íà óñóíåíí³ íå-

ãàòèâíèõ òåíäåíö³é ùå äî òîãî, ÿê ìîæóòü âèíèêíóòè
ðåàëüí³ ïðîáëåìè [14].

Îòæå, ñâîº÷àñíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â äîïîìîæå
ñòâîðèòè ³íòåãðîâàíó ãíó÷êó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè â³ä
äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà çàëåæàòü ³ îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà, ³ ñèñòåìà ðåãëàìåíò³â, ³ ñòèëü êåð³âíèöòâà,
³ ïèòàííÿ äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ïåðñîíàëó.



61“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (22), 2013

Òàáëèöÿ 4
Ìåòîäè ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³

Âàæëèâèìè òà åôåêòèâíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ äèíàì³÷íîñò³ º ïëàíóâàí-
íÿ, ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêà òóðáóëåíòíîñò³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà (òàáëèöÿ 4).

Òàêèì ÷èíîì, â òàáëèöÿõ 1-4 çàïðîïîíîâàíî ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³-
ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà ïîêà-
çóº íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êî¿ ³íòåãðîâàíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, åëåìåíòè ÿêî¿
çäàòí³ äî ïåðåôîðìàòóâàííÿ çàëåæíî â³ä çì³í çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ øâèäêîãî
ðåàãóâàííÿ íà ö³ çì³íè é îòðèìàííÿ çà ðàõóíîê öüîãî
ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì áóäå çäàòíà íå ò³ëüêè øâèäêî àäàïòóâà-
òèñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àëå é ³íòåãðóâà-
òèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. Îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ñó÷àñíîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ º ì³íëèâ³ñòü òà äèíàì³çì, çíà÷íèé
ñòóï³íü ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³, ùî îáóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³, ãíó÷êîñò³ òà
àäàïòèâíîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî
êëàñèô³êàö³þ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïî
÷îòèðüîì ãðóïàì: ñòðàòåã³÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè äèíà-
ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ìåòîäè ïëàíóâàííÿ
³ ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ëîêàë³çàö³¿ âïëèâó ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî çðî-
áèòè âèá³ð ïðàêòè÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâî-
ëÿòü éîìó â ïîâí³é ì³ð³ àäàïòóâàòèñÿ äî íåñòàá³ëü-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íàéá³ëüø
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Îñîáëèâî âàæëèâèì çàâäàííÿì ñüîãîäí³ º ðîçâèòîê
ãíó÷êîãî îïåðàòèâíîãî òà äèíàì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,

ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëåé îö³íêè òóðáóëåíòíîñò³
ñåðåäîâèùà, ùî ³ º ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ â³äíåñåíî ³íñòèòóòè êîîðäèíàö³¿; ³íñòèòóòè êîîïåðàö³¿; ³íñòèòóòè
êîíòðîëþ âëàäè. Çíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ³íñòèòóòó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Âèçíà÷åíî êîíêðåòí³ ³íñòèòóö³éí³ âàæåë³ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ìïåðà-
òèâ³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ñò³éêèé ðîçâèòîê, ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ïðèíöèïè â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ, âíóòð³øí³ ³íñòèòóòè, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ èíñòèòóòîâ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ èíñòèòóòû êîîðäèíàöèè; èíñòèòóòû êîîïåðàöèè;
èíñòèòóòû êîíòðîëÿ âëàñòè. Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ èíñòèòóòó êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Îïðåäåëåíû êîíêðåòíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ðû÷àãè îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ïðèíöèïû îòâåòñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ, âíóòðåííèå èíñòèòóòû, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Abstract. In the article are proposed complex of internal institutions for sustainable development of the
enterprise, which includes institutions of coordination, institutions of cooperation, institutions of
authority control. A significant role is devoted to the institution of corporate social responsibility. In the
article are identified specific institutional levers of ensuring economic, social and environmental
imperatives of mechanism for enterprises sustainable development.
Key words. sustainable development, institutional support, the principles of responsible management,
internal institutions, corporate social responsibility.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñò³éêîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî
ïðîöåñó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà
åêîëîã³÷íî¿ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì
íèçêè ³íñòèòóö³éíèõ âàæåë³â í³âåëþâàííÿ ä³¿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî
ñåðåäîâèùà. Îð³ºíòóâàííÿ íà äîñÿãíåííÿ ïîä³áíî¿
ìåòè ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåõîäó ï³äïðèºì-
ñòâà íà ÿê³ñíî íîâèé ñòàí ðîçâèòêó øëÿõîì ðåãóëþ-
âàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì ñå-

ðåäîâèùåì. Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà çàñàäàõ â³äïîâ³-
äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ êð³çü ïðèçìó ³íñòèòóö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ
ä³¿ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ
îáìåæåíü. Ó XXI ñòîë³òò³ çíà÷íî çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü
ïðèõèëüíèê³â â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî îáó-
ìîâëåíî àêòóàë³çàö³ºþ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³
íåîáõ³äí³ñòþ ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â³äçíà-
÷èìî, ùî ó çàãàëüíîïðèéíÿòíîìó òðàêòóâàíí³ â³äïî-
â³äàëüíå óïðàâë³ííÿ (responsible management) º ñèñ-
òåìîþ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà ãðóíòóºòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîçîðîñò³ óïðàâë³ííÿ,
êîíòðîëþ â ³íòåðåñàõ àêö³îíåð³â â çàáåçïå÷åíí³ óçãîä-
æåíîñò³ ö³ííîñòåé òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ á íå
íàíîñèëè øêîäó íèí³øí³ì òà ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì,
íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó òà ñïðèÿëè
îòðèìàííþ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

ßê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, â ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ
âñåñâ³òíüî â³äîìèõ ìàøèíîáóä³âíèõ êîðïîðàö³é, ÿê
“American Bridge Company”, “AYH”, “Balfour Beatty”,
“Creighton Manning Engineering”, “Chemtech”,
“Fuller, Mossbarger, Scott & May Engineersòà” âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ³ç ³ìïåðàòèâ³â çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Øèðîêå êîëî ïèòàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â êîí-
òåêñò³ ïàðàäèãìè ñòàëîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëîñü
çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, çîêðåìà:
Ë. Äåéíåêî, Í. Ä³êñîíà, Â. Êëàðêà, Ð. Êîðåëëà, Ì. Ëåëå,
Ä. Ìåäîóç, Í. Ïàíêðàòîâî¿, Ì. Ðåäêë³ôòà, Äæ. Ôîððå-
ñòåðà, Ñ. Õàíò³íãòîíà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñó-
êóïíîñò³ âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â ï³äïðèºìñòâà ÿê
³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè
ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ìïåðàòèâîì çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ º ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿
íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ö³ëÿìè
ï³äïðèºìñòâà, ðåñóðñíèìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
òà åêîëîã³÷íèìè îáìåæåííÿìè, ëîêàëüíèìè íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè, âíóòð³øí³ì ðåãëàìåíòîì ðîáîòè, à
òàêîæ ôîðìàëüíèìè ³ íåôîðìàëüíèìè ³íñòèòóòàìè,
ÿê³ ñòðóêòóðóþòü ñîö³àëüí³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç
âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè çà³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíà-
ìè. Ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî, ðåàë³çàö³ÿ ìåõà-
í³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà çàñàäàõ â³äïîâ³äàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ êð³çü ïðèçìó ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ä³¿ ñóêóïíîñò³
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü.

Âðàõîâóþ÷è óñï³øíèé äîñâ³ä ïîáóäîâè ñèñòåì
â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³â-
íèõ êîðïîðàö³é, â îñíîâó êîíöåïö³¿ â³äïîâ³äàëüíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ïîêëàäåíî íèçêó áàçîâèõ ïðèíöèï³â, à ñàìå:

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíèõ ö³ííîñòåé
ÿê îñíîâè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ;

– êîðïîðàòèâíèé ñòàëèé ðîçâèòîê ÿê êðèòåð³é
â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïðîçîð³ñòü, ùî ï³äêð³ïëåíà àêòèâíîþ ³ â³äêðè-
òîþ ³íôîðìàö³éíîþ ïîë³òèêîþ;

– çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â êîìïàí³¿ òîâàðàìè òà ïî-
ñëóãàìè, ÿê³ ñòâîðþþòü ö³íí³ñòü òà ñïðèÿþòü
çðîñòàííþ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè;

– ñïðèÿííÿ óïðàâë³ííþ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè
òà çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà;

– çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðîöåñ³â, ùî ñòâîðþ-
þòü áåçïå÷í³ óìîâè äëÿ ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â,
ñï³âïðàö³ ç êë³ºíòàìè, ïàðòíåðàìè òà ³íøèìè
çà³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíàìè;

– ï³äòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â åòèêè á³çíåñó, çä³éñíþ-
þ÷è ïîâàãó äî ïðàâ ëþäèíè, äîòðèìàííÿ çà-
êîí³â ³ ïðàâèë;

– ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, â îñíî-
âó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ö³ííîñò³ â³äïîâ³äàëüíîãî óï-
ðàâë³ííÿ, åòè÷í³ íîðìè ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà
â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é ñôå-
ðàõ òîùî.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðèíöèïàìè â³äïîâ³äàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó, ñîö³àëü-
íîìó êîíòåêñò³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Îòæå, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà
ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ
àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ó ñôåð³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà êîðïîðà-
òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ïîçèòèâíî
âïëèâàòèìå ÿê íà ñòâîðåííÿ ³ì³äæó íà ðèíêó ä³ÿëü-
íîñò³, òàê ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð òà ³íøèõ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í
ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Çâàæàþ÷è íà êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ³íñòèòóö³éíî¿
òåîð³¿, âíóòð³øí³ ³íñòèòóòè º ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿
êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Ï³ä âíóò-
ð³øí³ìè ³íñòèòóòàìè ðîçãëÿäàºìî ñóêóïí³ñòü ôîðìà-
ë³çîâàíèõ òà íåôîðìàë³çîâàíèõ ïðàâèë, íîðì òà îáìå-
æåíü, ÿê³ ñòðóêòóðóþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ
÷ëåíàìè òà ãðóïàìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî ïåðåë³ê âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â,
ùî âïëèâàþòü íà ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ.

Âíóòð³øí³ ³íñòèòóòè õàðàêòåðèçóþòüñÿ äèôåðåí-
ö³àö³ºþ çàëåæíî â³ä ¿õ âïëèâó íà ñòðóêòóðóâàííÿ ñîö³-
àëüíèõ âçàºìîä³é â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – êîîðäè-
íàö³éíîãî, êîîïåðàö³éíîãî, à òàêîæ âïëèâó ùîäî
ðîçïîä³ëó ê³íöåâèõ áëàã. Êîîðäèíàö³éíèé âïëèâ ³íñòè-
òóò³â âèçíà÷àºòüñÿ ä³þ÷îþ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìîþ
ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Äî
òàêèõ ³íñòèòóò³â íàìè â³äíåñåíî ³íñòèòóòè îðãàí³â óï-
ðàâë³ííÿ; ëîêàëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè; êîðïîðàòèâíó
ïîâåä³íêó; â³äïîâ³äàëüíå ë³äåðñòâî. Êîíêðåòíèé ïðî-
ÿâ ³íñòèòóòè êîîðäèíàö³¿ çíàõîäÿòü ó çàòâåðäæåíèõ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïîëîæåííÿõ ïðî ñòðóêòóðí³ îäèíèö³;
ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ äëÿ âèêîíàâö³â, à òàêîæ ó íå-
ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóðàõ ïîâåä³íêè.

²íñòèòóòè êîîïåðàö³¿ ñòðóêòóðóþòü âçàºìîä³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ç çà³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíàìè íà çàñàäàõ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ êîìóí³êàö³é, êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ òà ³ìïëåìåí-
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òàö³¿ ïðîãðàì ç êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ³íñòèòóò³â êîîïåðàö³¿ ïî-
ëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà
åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïîðÿä ³ç ³íñòèòóòàìè êîîðäèíàö³¿ òà êîîïåðàö³¿
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íñòèòóòè êîíòðîëþ âëàäè,
ÿê³ ðåãóëþþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè, ìå-
íåäæåðàìè, ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó
ïðàâà âîëîä³ííÿ ïåâíèìè ðåñóðñàìè ìîæóòü áóòè
çàêð³ïëåí³ ÿê îô³ö³éíî, òàê ³ ó âèãëÿä³ íåôîðìàëüíèõ
³íñòèòóö³éíèõ óãîä.

Ñåðåä ³íñòèòóò³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº ³íñòèòóò êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó óñï³øíèõ á³çíåñ-
ïðàêòèê âèä³ëèìî òàê³ ïåðåâàãè ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà:

– ïîêðàùåííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ
á³ëüøî¿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ó ò.÷. çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà íàáóòòÿ ñòàòóñó ïðè-
â³ëåéîâàíîãî ïàðòíåðà;

– ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³é;

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç á³ëüø âè-
ñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ òà çàñòîñóâàííÿì ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, á³ëüø íèçüêèì
ñïîæèâàííÿì åíåðã³¿ ³ âîäè, çìåíøåííÿì óòâî-
ðåííÿ â³äõîä³â òîùî;

– çàïîá³ãàííÿ àáî ïîñëàáëåííÿ ïîòåíö³éíèõ
êîíôë³êò³â ç³ ñïîæèâà÷àìè ùîäî ïðîäóêò³â àáî
ïîñëóã;

– ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³
çä³éñíåííÿ òðàíçàêö³é øëÿõîì â³äïîâ³äàëüíîãî
çàëó÷åííÿ äî äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîäî-
ëàííÿ êîðóïö³¿ òîùî.

Âò³ëåííÿ íîðì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîæå
áóòè ïîâ’ÿçàíå ³ç ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè â³äïîâ³äàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà çàáåçïå÷åííÿì óâ’ÿçóâàííÿ çàâ-
äàíü ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ç ïðèíöèïàìè
â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³ âèçíà÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³
êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè íåîáõ³äíî êå-
ðóâàòèñÿ óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó ï³ä ÷àñ ðîçðîá-
ëåííÿ ñòðàòåã³é çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ìïåðàòèâ³â ñò³éêîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº ́ ðóíòóâàòèñü íà çàñàäàõ
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðèíöèï³â åôåêòèâíîãî ³

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïðèíöèï³â â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
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â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ÷àñ-
òèí³ çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
àêö³îíåð³â òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. Çàáåçïå÷åííþ
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå – çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäà-
æó òîâàð³â òà (àáî) ïîñëóã; çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëè-
âî¿ îïëàòè ïðàö³; ñòâîðåííÿ òà çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü; ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà ñêàðãè êë³ºíò³â ó ïî-
ñë³äîâí³é, ñïðàâåäëèâ³é òà ïðîçîð³é ôîðì³; ãàðàíòó-
âàííÿ âèêîíàííÿ óìîâ êîíòðàêòó, äëÿ çàõèñòó ïðàâ
ñïîæèâà÷³â, äèñòðèá’þòîð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â – ìàº
ñïðèÿòè ðåàë³çàö³ÿ ñóêóïíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ âàæåë³â.
Äî êîëà ³íñòèòóö³éíèõ âàæåë³â íàëåæàòü:

– ëîêàëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïëèâ ð³øåíü òà ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè àêö³îíåð³â,
ìåíåäæåð³â, ïåðñîíàëó, ³íâåñòîð³â, ñïîæèâà÷³â;

– åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ
âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ âèìîã
ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ï³äïðèºìñòâà;

– ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
ç âèä³ëåííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á òà (àáî)
ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàì â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– ñèñòåìà ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Äî ñêëàäó ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ìîæóòü
áóòè â³äíåñåí³ êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð; ïîëîæåííÿ, ÿê³
ðåãóëþþòü ôóíêö³¿ òà ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü
â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ; ïîëîæåííÿ,
ÿê³ ðåãóëþþòü ïîñàäîâ³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ïðàö³â-
íèê³â, à òàêîæ ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïðàö³âíèêàìè
³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà ñëóæá; ïîëîæåííÿ,
ùî ðåãóëþþòü âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, òî-
âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã; ïîëîæåííÿ, ÿê³ ðåãóëþþòü äîãîâ-

Òàáëèöÿ 1
Âíóòð³øí³ ³íñòèòóòè, ùî âïëèâàþòü íà ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
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³ðíó ðîáîòó íà ï³äïðèºìñòâ³; íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ
òîùî.

Òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ ó äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âò³ëåí-
íÿ ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîâèííî íåîáõ³äíî ñóï-
ðîâîäæóâàòè ôîðìóâàííÿì â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêà á âêëþ÷à-
ëà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (²SO 9001:2008); ñèñòåìè
åêîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ (²SO 14001:2004); ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ ïðàö³ (OHSAS
18001:2007), à òàêîæ ñïåöèô³÷í³ ãàëóçåâ³ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Íàÿâí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
ìàº ï³äòâåðäæóâàòèñÿ çîâí³øí³ì íåçàëåæíèì àóäèòîì.

Ï³äêðåñëþþ÷è çíà÷óù³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³, ó öüîìó êîíòåêñò³ ï³äêðåñëèìî íåîáõ³äí³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ çàêóï³âåëü, ó ïðîöåñ³
ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ âèìîã
ùîäî ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, îá-
ëàäíàííÿ òà òåõí³÷íèõ çàñîá³â, à òàêîæ ïîñëóã, ÿê³ çàêó-
ïîâóþòüñÿ, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèêîðèñòàííÿ
íåâ³äïîâ³äíî¿ òà íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Öå çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ òà âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî
ïîñòà÷àëüíèê³â, ñèñòåìó ¿õ îö³íêè òà ìîí³òîðèíãó, ùî
äîçâîëÿº ÷³òêî âèçíà÷èòè ³ äîêóìåíòóâàòè ïðîöåñè
â³äáîðó ³ çàëó÷åííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â äî ñï³âïðàö³.

Ñîö³àëüí³ ³ìïåðàòèâè çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ñîö³àëü-
íèõ ïðèíöèï³â â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü:

– äîòðèìàííÿ ÷èííîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà
òà ïðàâ ëþäèíè;

– çàáåçïå÷åííÿ ã³äíî¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
âèíàãîðîäè îñîáèñòîãî âíåñêó ñï³âðîá³òíèê³â ç
óðàõóâàííÿì ¿õí³õ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ñêëàäíîñò³
âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ êîìïàí³ºþ;

– ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â;
– ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèê³â;
– ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³ òà îõîðîíà

çäîðîâ’ÿ âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â;
– çàëó÷åííÿ ëþäåé äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ¿õíüîãî æèòòÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³;

– çáåðåæåííÿ äîâ³ðè äî âëàñíèõ ö³ííîñòåé ³ åòè÷-
íèõ íîðì ï³äïðèºìñòâà;

– ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äàëüíîãî ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà;

– ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ á³çíåñîì
³ ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì;

– ï³äòðèìàííÿ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà áîðîòü-
áó ç êîðóïö³ºþ òà ³í.

Ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ùîäî â³äïîâ³äàëüíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ïîâèííà áóòè çàäîêóìåíòîâàíà, çàïðîâàä-
æåíà, ï³äòðèìóâàíà òà äîñòóïíà äëÿ ãðîìàäñüêîñò³.

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà íà ï³äïðèºìñòâ³ º íåîáõ³äíîþ
ñêëàäîâîþ ïîë³òèêè ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
òà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çìåíøåííÿ ïëèííîñò³
êàäð³â, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â,
íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà ðåàë³çàö³þ
³íøèõ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ ïðîãðàì.

Çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ìïåðàòè-
â³â ìåõàí³çìó ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íà çàñà-
äàõ â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº, ç íàøî¿
òî÷êè çîðó, çàñòóâàííÿ òàêèõ ³íñòèòóö³éíèõ âàæåë³â, ÿê:

– ëîêàëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü
åêîëîã³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ó
ò.÷. ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè;

– ïðîãðàìè çàïîá³ãàííÿ åêîëîã³÷íèõ àâàð³é ³ ãî-
òîâíîñò³ äî ä³é (ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ àâàð³é);

– ñèñòåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ âèìîã
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ âèìîã ëîêàëü-
íèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ï³äïðèºìñòâà;

– ñèñòåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
³ âèêîíàííÿ çàâäàíü åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè äëÿ
íàëåæíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ð³âí³â îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ìïåðàòèâ³â ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðåàë³çà-
ö³ºþ íèçêè êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ó ñôåð³ çàõèñòó
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà:

– çáåðåæåííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ åíåðãîðåñóðñ³â;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ³ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó
âèðîáíè÷èõ öèêë³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå;

– ìîí³òîðèíã âïëèâó ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå;

– ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ çàõèñòó
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ïàðòíåðñòâî ç îðãàíàìè âëàäè ³ ì³ñöåâèìè ãðî-
ìàäàìè ç åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü.

Åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ÿê âíóòð³øí³é
³íñòèòóò ñò³éêîãî ðîçâèòêó º âèçíà÷àëüíèì åëåìåí-
òîì äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ï³äñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óï-
ðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâà. Åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ìàº áóòè ïðîçî-
ðîþ, ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíîþ òà çðîçóì³ëîþ äëÿ âñ³õ
âíóòð³øí³õ é çîâí³øí³õ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í.

 Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
³íñòèòóö³éíèõ âàæåë³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ,
ï³äêðåñëèìî, ùî ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ â³äïîâ³äàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ âåëüìè âàæëèâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàþòü ôîð-
ìàëüí³ ³íñòèòóòè, à ñàìå – ëîêàëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè.

 Çâåðíåìî óâàãó íà òîé ôàêò, ùî ñàìå ëîêàëüí³
íîðìàòèâí³ àêòè ÿê âàãîìèé âíóòð³øí³é ³íñòèòóò º
ï³äñòàâîþ äëÿ ðåàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â
ñò³éêîãî ðîçâèòêó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ëîêàëüí³
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íîðìàòèâí³ àêòè ôàêòè÷íî âñòàíîâëþþòü ºäèí³ ïðà-
âèëà âåäåííÿ á³çíåñó, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ñîö³àëüí³é
òà åêîëîã³÷í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà âèçíà÷àþòü ñó-
êóïí³ñòü ïðàâèë òà îáìåæåíü, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè îáî-
â’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ –
â³ä ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà äî ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðîòå âàæëèâèì º íå ñò³ëüêè çàòâåðäæåííÿ
âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ñê³ëüêè – çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà. Ââà-
æàºìî, ùî ïðèíöèïîâèì ï³äõîäîì ó öüîìó êîíòåêñò³
º îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà ïîâèí-
íà ñïèðàòèñÿ íà êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³, â³äîáðàæàòè
êëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ ³äåîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà
ï³äòðèìóâàòèñÿ ïðîïàãóâàííÿì âíóòð³øíüîîðãàí³çà-
ö³éíèõ åòè÷íèõ íîðì ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà â åêîíîì³÷í³é,
ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ.

 Âèñíîâêè. Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â óñï³-
øíîñò³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º íàëàãîäæåí-
íÿ åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ç ñóñï³ëüñòâîì, âëàñíèêàìè,
ïåðñîíàëîì, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñôîðìóâàííÿ âïëèâó
êîðïîðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà çàö³êàâëåí³
ñòîðîíè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ
âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â,à ñàìå: ³íñòèòóòè îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ; ëîêàëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè; êîðïîðàòèâíà ïîâå-
ä³íêà; â³äïîâ³äàëüíå ë³äåðñòâî òîùî. Ñåðåä âíóòð³øí³õ
³íñòèòóò³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàº ìàº
³íñòèòóò êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
ôîðìóâàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè
ï³äïðèºìñòâà ³ç çàö³êàâëåíèìè â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ãðó-

ïàìè, ðåàë³çóþ÷èñü ÷åðåç ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ ³íñòèòóò³â.
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 Abstract. Were investigated the composition and structure of household expenditure. Analyzed the
dynamics of savings and total cost structure of Ukrainian households.
Key words. household, cash expenditures, total costs, savings

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì,
äîìîãîñïîäàðñòâà – öå ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè âè-

íÿòêîâîãî çðàçêà. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü áàçóºòüñÿ íà ôîðìó-
âàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.



68 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (22), 2013

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà âèòðàò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

Âèäàòí³ â÷åí³ Ê.Ð.Ìàêêîíåë ³ Ñ.Ë. Áðþ ââàæàþòü, ùî
äîìîãîñïîäàðñòâà â³ä³ãðàþòü ïîäâ³éíó ðîëü ó íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³. Ïî-ïåðøå, äîìîãîñïîäàðñòâî º
ïîñòà÷àëüíèêîì óñ³õ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, à ïî-äðó-
ãå, äîìîãîñïîäàðñòâî öå îñíîâíèé ñïîæèâà÷ á³ëüøî¿
÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Òîáòî, äîìîãîñïî-
äàðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ç äâîõ ïîçèö³é: ÿê ãðóïà îòðè-
ìóâà÷³â äîõîä³â ³ ÿê ãðóïà, ùî âèòðà÷àº êîøòè.

Âèòðàòè äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ÿê ôàêòè÷í³ âèòðàòè ãðîøîâèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ
ïîòî÷íèõ ïîòðåá äîìîãîñïîäàðñòâà, ³ ÿê³ íåîáõ³äí³
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó [4].

Òîìó äîñë³äæåííÿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè âèòðàò äî-
ìîãîñïîäàðñòâ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì, îñîáëèâî
â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ âèçíà÷àþòü ¿õ âèäàòêè.
Â ìåæàõ öèõ äîõîä³â ôîðìóºòüñÿ ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ. Çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ³, ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿ
ñóêóïíèõ âèòðàò º ïîçèòèâíèì ïîêàçíèêîì ï³äâèùåííÿ
æèòòºâîãî ð³âíÿ.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ëþäèíè é îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ¿õíþ ðåàë³çàö³þ
äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà ïðåäñòàâíèêàìè ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ïðè öüîìó îñíîâíèé àêöåíò, ÿê
ïðàâèëî, ðîáèâñÿ íà âèâ÷åíí³ ïðîöåñ³â ñïîæèâàííÿ é
çàîùàäæåííÿ (Äæ. Ì. Êåéíñ, Ñ. Êîâàëü, À. Ìàðøàëë,
Ô. Ìîä³ëüÿí³, ². Ô³øåð, Ì. Ôð³äìàí) [4].

Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ äîñë³äæåííþ ñóò-
íîñò³ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
Ä.Â. Ñåðãººâà, Ð. Ì. Íóðåºâà, Í.Â. Ìàíîõ³íî¿,
Â.Ì. Æåðåá³íà, ².². Îñèïîâî¿ Á.Ì. Ëåâ³íà, ².ª. Êàëàá³-
õ³íî¿, Ò.Â. Æèëê³íî¿, Ê³çèìè Ò. Î. òà ³íøèõ.

Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè â îñíîâíîìó âèâ-
÷àþòü äæåðåëà ³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ, à òàêîæ íà-
ïðÿìêè ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, íå
ïðèä³ëÿþ÷è çíà÷íî¿ óâàãè çä³éñíåííþ ÷ëåíàìè äî-
ìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà âèòðàò.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè âèòðàò äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. Êð³ì

òîãî, ôîðìóâàííÿ íàëåæíî¿ êóëüòóðè âèêîðèñòàííÿ
çàðîáëåíèõ ÷ëåíàìè äîìîãîñïîäàðñòâ äîõîä³â ïîâèí-
íå ñòàòè îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â ñó÷àñíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ [4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñêëàäó òà äîñë³äæåííÿ
ñòðóêòóðè âèäàòê³â äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð³âåíü äîõîä³â ³ ñïðî-
ìîæí³ñòü çà ¿õ ðàõóíîê çàáåçïå÷óâàòè íå ëèøå ïåðøî-
÷åðãîâ³ ïîòðåáè ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâ, àëå é
çä³éñíþâàòè ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ìîæíà ïðî-
ñòåæèòè çà äîïîìîãîþ âèäàòê³â äîìîãîñïîäàðñòâ.

Äî ñêëàäó ãðîøîâèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ âõî-
äÿòü: âèòðàòè íà êóï³âëþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, àëêî-
ãîëüíèõ ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â,
íà îïëàòó ïîñëóã, âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âåäåííÿì îñîáè-
ñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, ãðîøîâó äîïîìîãó
ðîäè÷àì ³ ³íøèì îñîáàì, âèòðàòè íà êóï³âëþ íåðóõî-
ìîñò³, áóä³âíèöòâà, ïðèäáàííÿ àêö³é, âàëþòè, çá³ëüøåí-
íÿ âêëàä³â äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, àë³ìåíòè, ïîäàòêè
(êð³ì ïðèáóòêîâîãî), çáîðè, âíåñêè òà ³íøå.

Ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ ñêëàäàþòüñÿ ç
ãðîøîâèõ âèòðàò, à òàêîæ âàðòîñò³ ñïîæèòèõ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâîì ³ ïîäàðîâàíèõ íèì ðîäè÷àì òà ³íøèì
îñîáàì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, îòðèìàíèõ ³ç îñîáèñ-
òîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà òà â ïîðÿäêó ñàìîçàãî-
ò³âåëü, ñóìè ï³ëüã ³ áåçãîò³âêîâèõ ñóáñèä³é íà îïëàòó
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, åëåêòðîåíåðã³¿ òà ïàëè-
âà, ñóìà áåçãîò³âêîâèõ ï³ëüã íà ïðî¿çä ó òðàíñïîðò³, íà
îïëàòó òåëåôîíó, ïóò³âîê ó ñàíàòîðíî-êóðîðòí³ çàê-
ëàäè, íà êóï³âëþ ë³ê³â, ë³êóâàííÿ òîùî.

Äî âèòðàò òà çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ íàëåæàòü:
âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã; ñïëà÷åí³ äî-
õîäè â³ä âëàñíîñò³, ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà äîõîäè, ìàéíî ³
³íø³ ñïëà÷åí³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè; íàãðîìàäæåííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ
êîøò³â, à òàêîæ ïðèð³ñò ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ó âèãëÿä³
çàîùàäæåíü ó âêëàäàõ, ³íîçåìí³é âàëþò³ òîùî.

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 1, ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íàéá³ëüøó
ïèòîìó âàãó çàéìàþòü âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ âèòðàò óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ

òà ïîñëóã, â 2002 ðîö³ ¿õ ïèòîìà âàãà ñêëàäàëà 82,99 %,
Ó ïîð³âíÿíí³ ç öèìè âèòðàòàìè, ³íø³ ìàéæå íå ìàþòü
ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é
ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿê³ ìàéæå ïîâí³ñòþ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ [2].

Çíà÷íèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü ïðèð³ñò ô³íàíñîâèõ àê-
òèâ³â, õî÷à ïèòîìà âàãà ¿õ íåçíà÷íà: ó 2002 ðîö³ – 7,89 %,
à ó 2010 ðîö³ çðîñëà äî 12,92 %, á³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº ¿õ
ôîðìóâàííÿ, à ñàìå çà ðàõóíîê çàîùàäæåíü òà ïîçèê.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ ñóìè â³ëüíèõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â ó íàñåëåííÿ, ùî ³ äîçâîëÿëî çä³éñíþâàòè
çàîùàäæåííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, â Óêðà¿í³
53 % íàñåëåííÿ çáåð³ãàº â³ëüíó ãîò³âêó äîìà,
42 % çàîùàäæåíü ó ãðèâíÿõ, ³ ëèøå 11 % – â ³íîçåìí³é
âàëþò³.

Âèòðàòè íàñåëåííÿ ïî÷àëè çíà÷íî çðîñòàòè ñàìå ç
2006 ðîêó, ³ çðîñëè ìàéæå íà 24 % ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì. Çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿêå
â³äáóëîñÿ çàâäÿêè çðîñòàííþ ñîö³àëüíèõ âèïëàò,
çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çðîñ-
òàííÿ ðîçì³ð³â ïåíñ³é òà îêðåìèõ âèä³â ñîö³àëüíî¿ äî-
ïîìîãè â³äïîâ³äíî âïëèíóëè íà çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ñïðèÿëè
ñêîðî÷åííþ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì
äîáðîáóòó.

Ïðîòÿãîì 2008–2009 ðîê³â, â ïåð³îä ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ
çá³ëüøèëèñü íà 2,7 %, ïðèð³ñò çàîùàäæåíü ñòàíîâèâ
58,6 %. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà
êîøò³â íàñåëåííÿ â çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ âèòðàò ³ çàîùàäæåíü
óïðîäîâæ 2009 ðîêó áóëà íà-
ïðàâëåíà íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â
òà ïîñëóã ³ ìàëà òåíäåíö³þ äî
ñêîðî÷åííÿ ç 82,26 % çà ïîïå-
ðåäí³é ð³ê äî 79,28 % çà 2009 ð³ê.
Öå â³äáóâàëîñü ÿê çà ðàõóíîê
çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, òàê ³ øëÿõîì çðîñòàííÿ
÷àñòêè ïðèðîñòó ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â âíàñë³äîê çðîñòàííÿ
âêëàä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó
áàíêàõ â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà
çìåíøåííÿ âèäà÷³ ïîçèê íàñå-
ëåííþ.

Íà òë³ òåíäåíö³¿ çìåíøåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, ñõèëüí³ñòü äî çàîùàäæåíü çðîñòàº. Çà
îñòàíí³ ðîêè ³íîçåìíà âàëþòíà ãîò³âêà ïîçà áàíê³â-
ñüêîþ ñèñòåìîþ çðîñëà â Óêðà¿í³ íà 58 ìëðä., ï³ê öüîãî
ÿâèùà ïðèïàâ íà 2007–2010 ðîêè.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó çàîùàäæåíü (ðèñ. 1), ó ïå-
ð³îä 2002–2010 ðîê³â, ìîæíà çàóâàæèòè, ùî ïî÷èíàþ-
÷è ç 2005 ðîêó ïî÷àëîñü ³ñòîòíå çðîñòàííÿ çàîùàä-
æåíü â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà â ö³ííèõ ïàïåðàõ. Ïðîòå ç
ïî÷àòêîì êðèçè ð³çêî çíèçèâñÿ îáñÿã ãðîøîâèõ
âêëàä³â ó ö³ííèõ ïàïåðàõ òà íàãðîìàäæåííÿ íåô³íàí-
ñîâèõ àêòèâ³â, ñòð³ìêî çðîñëè çàîùàäæåííÿ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³, ùî íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòð³ìêîþ
äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³ (ç ïî÷àòêó 2009 ðîêó ãðèâíÿ âòðà-
òèëà áëèçüêî 40 % ñâîº¿ âàðòîñò³).

Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, íàâåäåíèõ ó
òàáëèö³ 2, ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïî-
äàðñòâ, íà ïðîòÿç³ 10 ðîê³â, íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó
çàéìàþòü ñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè. Íàïðèêëàä, ó
2000 ðîö³ âîíè ñêëàäàëè 93,3 %. Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ êîëèâàºòüñÿ â³ä 64,9% â 2000
ðîö³ äî 51,6 % ó 2010 ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé
ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ òà íåìîæëèâ³ñòü ïîâíîö³í-
íîãî ðîçâèòêó, ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ
â ïåðøó ÷åðãó ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá ³íäèâ³äà. Çà äàíè-
ìè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, çà 2010 ð³ê ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì íîì³íàëüíî çá³ëüøèâñÿ íà 2,2 %, îäíàê ç óðà-
õóâàííÿì ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ðåàëüíî çíèçèâñÿ íà
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7,2 % [2]. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ãðîìàäÿí, ÿê³ îòðèìóþòü
äîõ³ä íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, áëèçüêî 80 %
ñòàíîâëÿòü ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ.

Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ,
ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó, îäíîìàí³òíà òà çíà÷íîþ
ì³ðîþ çì³ùåíà â á³ê òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ òà
îáîâ’ÿçêîâèõ ïîñëóã (îïëàòà æèòëà òà êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã, îäÿã, âçóòòÿ).

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 3 ùîäî ñòðóêòóðè âèòðàò äî-
ìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ äîõîä³â
ï³äòâåðäæóº, ùî ç³ çðîñòàííÿì ñåðåäíüîäóøîâèõ çà-
ãàëüíèõ äîõîä³â ïèòîìà âàãà âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ
íà ïðîäîâîëü÷³ âèòðàòè çìåíøóºòüñÿ, òîä³ ÿê ÷àñòêà
âèòðàò íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè çðîñòàº.

Òàê, ïèòîìà âàãà âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íà ïðî-
äîâîëü÷³ òîâàðè ó ãðóï³ ç íàéíèæ÷èìè äîõîäàìè ó 1,8
ðàçè ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó ãðóï³ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ç íàéâèùèìè äîõîäàìè, òîä³ ÿê ÷àñòêà
âèòðàò íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè º íèæ÷îþ
ó 1,3 ðàçè, íà íåñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè – ìàéæå ó 9
ðàç³â, ïîð³âíÿíî ç ãðóïîþ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ îòðè-
ìóþòü äîõîäè ïîíàä 1920,0 ãðí. ó ì³ñÿöü.

Õî÷à çà îñòàíí³ ðîêè äîáðîáóò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
äåùî ïîêðàùèâñÿ, âñå æ òàêè çíà÷íîþ çàëèøàºòüñÿ
ê³ëüê³ñòü á³äíèõ ãðîìàäÿí, öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â

êðà¿í³ ³ñíóº ñòóï³íü ñîö³àëüíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà, ïîä³ë ñóñï³ëüñòâà íà âåðòèêàëüíî ðîçòàøîâàí³
ñîö³àëüí³ ãðóïè ³ âåðñòâè, ÿê³ ìàþòü ð³çíèé ïðåñòèæ,
âëàäó, îñâ³òó.

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ ñóêóïí³ âèòðàòè îäíîãî äîìî-
ãîñïîäàðñòâà çà 9 ì³ñÿö³â 2011 ðîêó ñêëàëè 3427 ãðí.,
ùî íà 14 % á³ëüøå, í³æ ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³ 2010
ðîêó. Ì³ñüêå äîìîãîñïîäàðñòâî âèòðà÷àëî â ñåðåäíüî-
ìó çà ì³ñÿöü 3593 ãðí., ñ³ëüñüêå – 3053 ãðí. Ó ñåðåäíü-
îìó íà îäíîãî ÷ëåíà äîìîãîñïîäàðñòâà ñóêóïí³ âèò-
ðàòè ñòàíîâèëè 1323 ãðí. íà ì³ñÿöü, ó ì³ñüêèõ
äîìîãîñïîäàðñòâàõ – 1420 ãðí., ó ñ³ëüñüêèõ – 1131 ãðí.

Ñåðåä óñ³õ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê
³ ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2010 ðîêó, 90 % ñòàíîâèëè ñïîæèâ÷³
âèòðàòè. Íàéá³ëüø âàãîìîþ ñòàòòåþ (54 %) ñóêóïíèõ
âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ çàëèøàþòüñÿ âèòðàòè íà
õàð÷óâàííÿ (âêëþ÷àþ÷è õàð÷óâàííÿ ïîçà äîìîì).
Ïîð³âíÿíî ç 9 ì³ñÿöÿìè 2010 ðîêó ÷àñòêà öèõ âèòðàò
çá³ëüøèëàñÿ íà 0,3 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó. Ñ³ëüñüê³ äî-
ìîãîñïîäàðñòâà ñïðÿìîâóâàëè íà õàð÷óâàííÿ
á³ëüøó ÷àñòèíó ñóêóïíèõ âèòðàò, í³æ ì³ñüê³. Ê³ëüê³ñòü
îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñïîæèòèõ îäí³ºþ
îñîáîþ â äîìîãîñïîäàðñòâàõ ç ä³òüìè, áóëà â 1,5-1,1
ðàçè ìåíøîþ, í³æ ó äîìîãîñïîäàðñòâàõ áåç ä³òåé
(ðèñ. 2).

Òàáëèöÿ 3
Ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ³ç ð³çíèìè ñåðåäíüîäóøîâèìè

çàãàëüíèìè äîõîäàìè, 2010 ð³ê

Ðèñ. 2. Ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â äîìîãîñïîäàðñòâàõ
ç ä³òüìè òà áåç ä³òåé

Íà êóï³âëþ íåïðîäîâîëü-
÷èõ òîâàð³â òà îïëàòó ïîñëóã
(áåç âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ïîçà
äîìîì) äîìîãîñïîäàðñòâà íà-
ïðàâëÿëè, ÿê ³ ó ñ³÷í³-âåðåñí³
2010 ðîêó, òðåòèíó óñ³õ âèòðàò.
×àñòêà íåñïîæèâ÷èõ ñóêóïíèõ
âèòðàò çìåíøèëàñÿ íà 0,4
â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ³ ñêëàëà äå-
ñÿòó ÷àñòèíó óñ³õ âèòðàò äîìî-
ãîñïîäàðñòâ [1].

Ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ âèòðàò
äîìîãîñïîäàðñòâ îïëàòà æèòëà,
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (ç óðàõó-
âàííÿì ñóìè áåçãîò³âêîâèõ
ï³ëüã òà ñóáñèä³é) ñòàíîâèëà 8 %
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àáî 266 ãðí. íà ì³ñÿöü (ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2010 ðîêó – 7%
àáî 218 ãðí.). Çðîñòàííÿ ðîçì³ðó âèòðàò íà îïëàòó æèò-
ëà, êîìóíàëüíèõ ïîñëóã íà 22 % â îñíîâíîìó çóìîâëå-
íå çðîñòàííÿì òàðèô³â íà çàçíà÷åí³ ïîñëóãè íà 19 %.

Íàéìåíø çàáåçïå÷åí³ äîìîãîñïîäàðñòâà òà äîìî-
ãîñïîäàðñòâà ç äîõîäàìè íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó íàïðàâëÿëè íà îïëàòó æèòëà, êîìóíàëüíèõ
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ìàéæå òàêó æ ÷àñòêó ñâî¿õ ñóêóï-
íèõ âèòðàò, ÿê ³ çàìîæí³: â³äïîâ³äíî ïî 8 % ïðîòè 7 %.

Âèñíîâêè. Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³õó
ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó ô³íàí-
ñîâ³é ñèñòåì³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äîõîä³â ³ âèòðàò
íàñåëåííÿ, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çì³íè ñòðóêòó-
ðè ¿õ çàîùàäæåíü.

Ñòðóêòóðà âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê í³ùî ³íøå
äóæå äîáðå ïîêàçóº, ðîñòå àáî ïàäàº ð³âåíü æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ.

Çà íàâåäåíèìè äàíèìè ìîæíà ñêàçàòè, ùî íàé-
á³ëüø âàãîìîþ ñòàòòåþ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïî-
äàðñòâ çàëèøàþòüñÿ âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ (âêëþ÷à-
þ÷è õàð÷óâàííÿ ïîçà äîìîì). Îäèí ³ç ñàìèõ ÷óòëèâèõ
ïîêàçíèê³â á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ – öå ïîêàçíèê ñïîæèâàí-
íÿ õë³áà íà äóøó íàñåëåííÿ. Çàâæäè êîëè ð³âåíü æèòòÿ
ïàäàº, íàñåëåííÿ á³ëüøå ñïîæèâàº õë³áà, ïðè öüîìó
ìåíøå êóïóþòü ³ ñïîæèâàþòü ì’ÿñà é ðèáè, ÿê á³ëüø
äîðîãèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Â 2011 ðîö³ ñåðåäíº
ñïîæèâàííÿ õë³áà é õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â áóëî 9,2 êã
íà ì³ñÿöü, ùî íà 14% ìåíøå, ÷èì â 2001 ðîö³. Ó òîé æå

ìîìåíò, â 2011 ðîö³ îäèí óêðà¿íåöü ó ñåðåäíüîìó çà
ì³ñÿöü ç’¿äàâ 5,1 êã ì’ÿñà é ð³çíèõ ì’ÿñîïðîäóêò³â, ùî
íà 82% á³ëüøå, í³æ â 2001 ðîö³. Ñïîæèâàííÿ ðèáè çà
îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â âèðîñëî íà 21%.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàþòü-
ñÿ çàãàëîì ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ð³âí³ ñïîñòåðåæíèõ
çàãàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ – çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³éíèõ âèïëàò, äîõîä³â â³ä
ï³äïðèºìíèöòâà ³ òðàíñôåðò³â ó âèãëÿä³ ï³ëüã òà ñóá-
ñèä³é. Çðîñòàþòü òàêîæ âèòðàòè òà çàîùàäæåííÿ.
Â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ùî õàðàêòåðèçóº ïåâíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîá-
ðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ïðîòå çàãàëüíèé ð³âåíü
äîõîä³â ó êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ âêðàé íèçüêèì, ó ïåðøó
÷åðãó, âíàñë³äîê íèçüêèõ ñòàíäàðò³â îïëàòè ïðàö³.
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ òà éîãî âèäè, àíàë³çóºòüñÿ äîñâ³ä âïðî-
âàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Âèçíà÷àþòüñÿ ïðîáëåìè òà ïåðñïåê-
òèâè âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ îáîâ’ÿçêîâîãî òà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, îáîâ’ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðà-
õóâàííÿ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå è åãî âèäû, àíàëèçèðóåòñÿ
îïûò âíåäðåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Îïðåäåëÿþòñÿ ïðîáëåìû
è ïåðñïåêòèâû âíåäðåíèÿ â Óêðàèíå îáÿçàòåëüíîãî è äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, äîáðîâîëüíîå
ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå

Abstract. Current state medical insurance and its types and experience of implementation of medical
insurance at developed states of world. Perspectives of obligatory medical insurance introduction in
Ukraine are observed.
Key words: medical insurance, obligatory insurance, insurance medicine of voluntary.

Íèçüêà ÿê³ñòü íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, áðàê
êîøò³â, à òàêîæ íèçüêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-

êè ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íà-
ñåëåííÿ, òîìó ïîòð³áíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî
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çì³íè ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà íàäàííÿ
ÿê³ñíèõ.ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Âèð³øåííþ öèõ ïðîáëåì
ñïðèÿòèìå çàïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê
çàãàëüíîîáîâ ‘ÿçêîâîãî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåõàí³çì ìåäè÷íîãî ñòðà-
õóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº ëèøå íà ñòàä³¿ ôîðìó-
âàííÿ. Ìåäè÷íà ãàëóçü â Óêðà¿í³ íå ìàº ìîæëèâîñò³
êîðèñòóâàòèñÿ ïåðåâàãàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Äåð-
æàâíèé áþäæåò, ç ÿêîãî â äàíèé ÷àñ ô³íàíñóºòüñÿ ìå-
äè÷íà ãàëóçü, íåñïðîìîæíèé ïîêðèòè íàâ³òü ïîëîâè-
íó ¿¿ ïîòðåá. Â äàíèé ÷àñ íå ³ñíóº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ
ïðî ñèñòåìó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà ìàº áóòè
ïðîçîðîþ ³ çðîçóì³ëîþ äëÿ ãðîìàäñüêîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïîçè-
òèâíèì ÿâèùåì îñòàíí³õ ðîê³â º ïîñèëåííÿ óâàãè
â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â äî àíàë³çó îçíà÷åíèõ ïðîáëåì,
çîêðåìà Þð³é Ñ., Ãóáàð Î., Áàçèëåâè÷ Â., Äåì³äîâ Í,
Ïàøêîâ Â., Âèíîãðàäîâà Î., Âíóêîâà Í. à òàêîæ ïðàê-
òèêè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äîñë³äæóþòü òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó òà øëÿõè âïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè â
Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º îêðåñ-
ëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàõîâà ìåäèöèíà
îõîïëþº ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ï³äãî-
òîâêó ìåäè÷íèõ êàäð³â, âèòðàòè íà ðîçâèòîê ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â, íàäàííÿ
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãà íàñåëåííþ. Âîíà áàçóºòüñÿ íà òà-
êèõ ïðèíöèïàõ, ÿê åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü
ñåðåäí³õ ³ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ãàðàí-
òîâàí³ñòü ïðàâ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà íà ÿê³ñíó ìå-
äè÷íó äîïîìîãó, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âíåñê³â ÿê ô³çè÷íèõ,
òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á [1,13-14].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè
º ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ. Ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ º ôîð-
ìîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ùîäî îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ, âîíî ïîâ’ÿçàíå ç êîìïåíñàö³ºþ âèòðàò ãðî-
ìàäÿí íà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ. Öå ñèñòåìà îðãàí³-
çàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè. Ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ
ïîä³ëÿºòüñÿ çà ôîðìàìè íà îáîâ’ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðà-
õóâàííÿ (ÎÌÑ) ³ äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ
(ÄÌÑ). Âèð³øàëüíó ðîëü ó ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè Óêðà¿íè â³ä³ãðàº ïåðåõ³ä äî îáîâ’ÿçêî-
âîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå
ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâ-
ñòâîì ùîäî ñôåðè éîãî ïîøèðåííÿ, ìåõàí³çìó âèçíà-
÷åííÿ ñòðàõîâî¿ ñóìè òà ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ ñòðà-
õîâèõ ôîíä³â. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ñòðàõóâàííÿ” òà ó
“Îñíîâàõ çàêîíîäàâñòâà ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ” âîíî íàçâàíî ïåðøèì ó
ïåðåë³êó îáîâ’ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ. ¥ðóíòóºòüñÿ
íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíîñò³, îáîâ’ÿçêîâîñò³, íåêîìåð-
ö³éíîãî õàðàêòåðó òà çàãàëüíîñò³ [2,25-29].

Íà ñüîãîäí³ äåðæàâíà ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
íå çäàòíà çàáåçïå÷èòè êîíñòèòóö³éíèõ ãàðàíò³é ð³âíî-

ãî áåçêîøòîâíîãî äîñòóïó íàñåëåííÿ äî ìåäè÷íèõ
ïîñëóã. ßê íàñë³äîê:

– î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
ñêëàäàº 68,2 ðîêó, ùî â ñåðåäíüîìó íà 10 ðîê³â
íèæ÷å, í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ;

– ïîêàçíèêè ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 2–4
ðàçè ïåðåâèùóþòü àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè êðà¿í
ªÑ, Óêðà¿íà ìàº íàéâèùèé â ªâðîï³ ð³âåíü
äåïîïóëÿö³¿ íàñåëåííÿ;

– êîåô³ö³ºíò äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ â 2,5 ðàçè âè-
ùèé, í³æ ó “ñòàðèõ ” êðà¿íàõ ªÑ;

– ð³âåíü ïåðåä÷àñíî¿ ñìåðòíîñò³ âòðè÷³ ïåðå-
âèùóº ïîêàçíèê ªÑ;

– ð³âåíü ñìåðòíîñò³ â³ä òóáåðêóëüîçó – â 20 ðàç³â
âèùèé.

Çàëèøàºòüñÿ íå âèð³øåíèì ³ ïèòàííÿ ãàðàíò³é
ð³âíîñò³ äîñòóïó äî ïîñëóã äåðæàâè ç îõîðîíè çäîðî-
â’ÿ. Âåðñòâè íàñåëåííÿ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â
ñòðàæäàþòü ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ
íåîáõ³äíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Â òîé æå ÷àñ, ïåâí³
êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí ìàþòü “ïðèâ³ëåéîâàí³” ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ùî ïîãëèáëþº
³ñíóþ÷ó äèôåðåíö³àö³þ â ñóñï³ëüñòâ³. Ìè ìàºìî äèñ-
ïðîïîðö³¿ ó äîñòóï³ äî ìåäè÷íèõ ïîñëóã ì³ñüêèõ ³
ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â.

Îêðåìèì ñêëàäíèì ïèòàííÿì º çíà÷íà ÷àñòèíà îñî-
áèñòèõ âèòðàò íàñåëåííÿ íà ïîñëóãè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.
Çàçíà÷åí³ âèòðàòè ãðîìàäÿí çà ð³çíèìè äàíèìè ñêëàäà-
þòü â³ä 40% äî 100% îáñÿã³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ãàëóç³, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê íà äîñòóïíîñò³ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, òàê ³ íà çàãàëüíîìó ð³âí³ æèòòÿ ëþäåé.

Ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â â³äáóâàºòüñÿ
òðàíñôîðìàö³ÿ ÿê ðîçóì³ííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ãàðàíò³é
ç áåçîïëàòíîãî ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñâ³äîìîñò³
ãðîìàäÿí, òàê ³ ðîçóì³ííÿ ö³º¿ äåðæàâíî¿ ôóíêö³¿
îðãàíàìè âëàäè, íà ÿê³ ïîêëàäåíî ðåàë³çàö³þ ãàðàíò³é
â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Íà â³äòâîðåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ íåãàòèâíî
âïëèâàº ³ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà, íàñë³äêè ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè,
ïîã³ðøåííÿ óìîâ æèòòÿ, ïîøèðåííÿ ñîö³àëüíî íåáåç-
ïå÷íèõ çàõâîðþâàíü, òàêèõ, ÿê òóáåðêóëüîç ³ ÑÍ²Ä,
íàðêîìàí³ÿ ³ àëêîãîë³çì. Ö³ åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³
ôàêòîðè òàêîæ îáóìîâëþþòü çðîñòàþ÷ó ïîòðåáó
ãðîìàäÿí ó ìåäè÷í³é äîïîìîç³.

Áåçóìîâíî, ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè áåç-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ ç ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ ñèñ-
òåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, àëå çà îñòàíí³ 15 ðîê³â, öåé
ð³âåíü íå ï³ä³éìàâñÿ âèùå 3,4 % â³ä ÂÂÏ. Â òîé æå ÷àñ
â êðà¿íàõ ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó öåé ïîêàçíèê ïåðå-
âèùóº 10%.

Íà óòðèìàííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â òà îïëàòó ïðàö³
ë³êàð³â ñïðÿìîâóºòüñÿ 86% áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî âè-
ä³ëÿþòüñÿ íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Íèçüêà ô³íàíñîâà
ñàìîñò³éí³ñòü ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ïðè âèêîðèñòàíí³
ãðîøîâèõ êîøò³â òàêîæ íå ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàííþ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.
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Ðîçóì³ííÿ âèùåçãàäàíèõ ïðîáëåì ñïîíóêàº ñóñ-
ï³ëüñòâî äî àêòèâíèõ äèñêóñ³é ùîäî íåîáõ³äíîñò³ çàï-
ðîâàäæåííÿ â³äì³ííèõ â³ä ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ô³íàí-
ñóâàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Â ïåðøó ÷åðãó, éäåòüñÿ
ïðî çàïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâîãî ïðèíöèïó àêóìóëþ-
âàííÿ êîøò³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ë³êóâàííÿì ëþäèíè, çàêîíîäàâ÷³ îñíîâè äëÿ ÿêîãî
âèçíà÷åí³ Êîíñòèòóö³ºþ òà îñíîâàìè çàêîíîäàâñòâà
ïðî ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñòðàõîâ³ êîøòè íå ïîâèíí³
ñïðÿìîâóâàòèñü íà óòðèìàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ìåäè÷íîþ ãàëóççþ, à ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà íàäàííÿ äîïîìîãè êîíê-
ðåòí³é çàñòðàõîâàí³é îñîá³.

² â öüîìó çâ’ÿçêó â äåðæàâí³é ïîë³òèö³ íåîáõ³äíî
÷³òêî çïîçèö³îíóâàòè ³äåþ íåìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ
íèí³øí³õ ïðîáëåì íååôåêòèâíîãî òà íåäîñòàòíüîãî
ô³íàíñóâàííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çà
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïðÿìîãî ÷è îïîñåðåäêîâàíîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ðîáîòîäàâö³â òà ïðàö³âíèê³â (çà
ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè ïðîïîçèö³¿ ïðî çá³ëüøåííÿ íà-
ðàõóâàíü íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ êîëèâàþòüñÿ â³ä 4 äî
12%). Òîìó çíà÷íå äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîâ’ÿçà-
íå ç çàïðîâàäæåííÿì íîâèõ âèä³â ñòðàõîâèõ âíåñê³â,
ìîæå çâåñòè íàí³âåöü âñ³ íàìàãàííÿ ëåãàë³çóâàòè òðó-
äîâ³ â³äíîñèíè òà ñòàá³ë³çóâàòè ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ.

Â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â
íåìåíø³é ì³ð³ í³æ â ³íøèõ ñòðàõîâèõ ìîäåëÿõ çíà÷íó
ðîëü ìàþòü â³ä³ãðàâàòè ³ ³íñòðóìåíòè ïîïåðåäæåííÿ
çëîâæèâàíü, ³íñòèòóò ñòðàõîâèõ åêñïåðò³â. Öå ñóòòºâî
ï³äâèùóâàòèìå åôåêòèâí³ñòü ñòðàõîâîãî ìåõàí³çìó
ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà ïðèíöèïîâî
â³äð³çíÿòèìå ¿¿ â³ä ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ. ² â öüîìó çâ’ÿçêó ïîòðåáóº çàâåðøåí-
íÿ ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íèõ ñòàíäàðò³â (óí³ô³-
êîâàíèõ êë³í³÷íèõ ïðîòîêîë³â) íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè íà çàñàäàõ äîêàçîâî¿ ìåäèöèíè.

Âíåñêè íà ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ íå ïîâèíí³ ïåðå-
òâîðèòèñü íà ÷åðãîâèé ïîäàòîê, ÿêèé ñïðÿìîâóâàòè-
ìåòüñÿ äî äåðæáþäæåòó ÷è ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â. Ìå-
äè÷íå ñòðàõóâàííÿ ìàº ñòàòè ÿê³ñíî íîâèì
ìåõàí³çìîì ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº ïåðåíàïðàâëåííÿ ô³íàíñ³â, â ò.÷. ìîæëèâî ³
÷àñòèíè ïîäàòê³â, ó á³ëüø åôåêòèâíèé ³íñòèòóö³éíèé
³íñòðóìåíò – Ôîíä çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíî-
ãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ç òî÷êè çîðó îïòèì³çàö³¿ âèòðàò òà âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ïåðåòâîðåííÿ îäíîãî ç ³ñíóþ÷èõ
ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ó Ôîíä çàãàëüíîîáî-
â’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ àáî îá’ºäíàííÿ
òðüîõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ ó ºäèíîìó ôîíä³, ÿêèé ï³êëó-
âàòèìåòüñÿ ïðî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, âáà÷àºòüñÿ á³ëüø
äîö³ëüíèìè. Öå äîçâîëèòü îá’ºäíàòè ð³çí³ âèäè ñòðà-
õîâèõ âèïëàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îäíèì ³ òèì æå ñòðàõîâèì
âèïàäêîì. Âðàõîâóþ÷è ïåðñïåêòèâó îðãàí³çàö³¿ âèï-
ëàò ë³êàðíÿíèõ ÷åðåç óñòàíîâè ôîíä³â ñîö³àëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ, òàêå îá’ºäíàííÿ ñïðèÿòèìå á³ëüø ÷³òêî-
ìó êîíòðîëþ òà åôåêòèâíîìó âèòðà÷àííþ ñòðàõîâèõ
êîøò³â.

Çâàæàþ÷è íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ (ïî àíàëîã³¿ ç ³íøèìè âèäàìè ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ), ïîòðåáóº âðåãóëþâàííÿ ³ ïèòàííÿ ó÷àñò³ íå-
äåðæàâíèõ ñòðàõîâèõ ³íñòèòóö³é ó ðèíêó íàäàííÿ
ïîñëóã, â ò.÷. ³ ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷îãî íåäåðæàâíî-
ãî ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Îäíèì ³ç áàçîâèõ ïèòàíü çàïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ º òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñòðàõóâàëüíèê³â òà
çàñòðàõîâàíèõ (â ò.÷., õòî ³ çà ðàõóíîê ÿêèõ êîøò³â ìàº
ïðàâî àáî ïîâèíåí áóòè çàñòðàõîâàíèì). Ç îãëÿäó íà
ñóòòºâ³ ñêëàäíîù³ ó ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íåïðàöþþ÷èõ êàòåãîð³é ãðî-
ìàäÿí, ìîæëèâî, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè åòàïí³ñòü çàëó-
÷åííÿ äî ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ð³çíèõ êàòå-
ãîð³é, ïî÷èíàþ÷è ç ïðàöþþ÷èõ. Îäíàê ïðè òàêèõ
ï³äõîäàõ âàæêî çàáåçïå÷èòè ð³âí³ñòü ïðàâ ùîäî îòðè-
ìàííÿ îäíàêîâèõ ãàðàíò³é ÿêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã.

Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ òàêîæ ìàº âðàõîâóâàòè ³
äîñâ³ä áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í, äå ñòðàõîâ³ âíåñêè íà ìå-
äè÷íå ñòðàõóâàííÿ ñïëà÷óþòüñÿ ÿê ðîáîòîäàâöÿìè,
òàê ³ ïðàö³âíèêàìè. Á³ëüø³ñòü êðà¿í ñõ³äíî¿ ªâðîïè çà-
ñòîñîâóþòü ìåõàí³çì ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî ïî-
ºäíóº îáîâ’ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ïðàöþþ÷èõ
ãðîìàäÿí, îïëàòó ñòðàõîâèõ âíåñê³â ðîáîòîäàâöåì ³
ïðàö³âíèêàìè, äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ
[4,5]. Ïðè öüîìó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ñïëàòà
ñòðàõîâèõ âíåñê³â ïðàö³âíèêàìè ïåðåäáà÷àº á³ëüø
åôåêòèâíèé êîíòðîëü ³ â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî
ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà äîçâîëÿº â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âðåãóëþâàòè ïðîáëåìó “âäÿ÷-
íîñò³” ë³êàðÿì àáî “äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â”, ÿêà ³ñíóº
ñüîãîäí³.

Óñï³øíå âèð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîòðå-
áóº äîñèòü òðèâàëîãî ïåð³îäó, ïðîòå çàëèøàºòüñÿ
îäèí ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñî-
ö³àëüí³é ñôåð³ òà ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ
çàâäàíü:

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, çîêðåìà ðåêîìåíäàö³ÿ
çä³éñíåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê ó îáî-
â’ÿçêîâ³é, òàê ³ ó äîáðîâ³ëüí³é ôîðì³ íà ºäèíèõ
îðãàí³çàö³éíî ïðàâîâèõ çàñàäàõ;

– çàïðîâàäæåííÿ ïîåòàïíîãî âïðîâàäæåííÿ
îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ³ç âðà-
õóâàííÿì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìî-
ãè, ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó ïðàâ ïàö³ºíòà, óäîñêî-
íàëåííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè,
âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â âèáîðó ñïîñîá³â îïëàòè
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà äî-
â³ðè ãðîìàäÿí äî ñèñòåìè äîáðîâ³ëüíîãî ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ;

– ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
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òèâíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, íå âèêëèêàº çàïåðå÷åíü
íåîáõ³äí³ñòü íàãàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³. Îñ-
íîâíèì åëåìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ º ìåäè÷íèé ñòðàõî-
âèé ñåêòîð. Ðîçâèòîê öüîãî ñåãìåíòó ïîòðåáóº
âèð³øåííÿ ïèòàíü îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
íÿ, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
îáîâ’ÿçêîâèì òà äîáðîâ³ëüíèì ìåäè÷íèì ñòðàõóâàí-
íÿì ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè òà óðàõóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó,

Âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ âáà÷àºòü ó ñèñòåì³
áàãàòîêàíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, äå îñîáëèâó ðîëü
áóäå â³äâåäåíî ìåäè÷íîìó ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàí-
íþ, êîëè çàìîâíèêîì ìåäè÷íèõ ïîñëóã º ñòðàõîâèê,
îïëà÷óþ÷è ðåàëüíî íàäàí³ ïîñëóãè ³ êîíòðîëþþ÷è
¿õíþ ÿê³ñòü. Öåé ìåòîä ³ñíóº ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ äîâ³â
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü [6,7]. Çà ïðîãíîçàìè, ³ç âïðîâàä-
æåííÿì îáîâ’ÿçêîâî¿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè ñóìà ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà ð³ê íà ìåäè÷íå îá-
ñëóãîâóâàííÿ îäí³º¿ îñîáè, ìîæå çá³ëüøèòèñÿ óäâ³÷³.
Òàêà ñèñòåìà çàõîä³â äîçâîëèòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ
íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â
îäåðæàíí³ äîñòóïíî¿ ³ âèñîêîÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè, çìåíøèòü íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé òà

ì³ñöåâ³ áþäæåòè òà äîëþ ò³íüîâî¿ ìåäèöèíè â ñèñòåì³
ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, äîïîìîæå óíèêíóòè
íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò íà íàäàííÿ çàéâèõ ìåäè÷íèõ
ïîñëóã ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó,
ï³äâèùèòü ô³íàíñîâèé ñòàí ïðàö³âíèê³â ìåäè÷íèõ
óñòàíîâ.

Ðåôîðìàö³ÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
â Óêðà¿í³ ç ïîäàëüøèì ïåðåõîäîì äî îáîâ’ÿçêîâîãî
ñòðàõóâàííÿ ãðîìàäÿí – øëÿõ, ÿêèé çìîæå ðîçâ’ÿçàòè
á³ëüø³ñòü ïðîáëåì ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ äåðæàâè.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÌÅÒÎÄÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÇÎËÎÒÎÂÀËÞÒÍÈÌÈ ÐÅÇÅÐÂÀÌÈ: ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà ñòàí çîëîòîâàëþòíèõ
ðåçåðâ³â ð³çíèõ êðà¿í. Ïðîâåäåíî àíàë³ç çàïàñ³â çîëîòà ó ñêëàä³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ð³çíèõ
êðà¿í.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåçåðâè, çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè, ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè, ñêëàä, çîëîòî, çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è ñîñòîÿíèå çîëî-
òîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ ðàçíûõ ñòðàí. Ïðîâåäåí àíàëèç çàïàñîâ çîëîòà â ñîñòàâå çîëîòîâàëþòíûõ
ðåçåðâîâ ðàçíûõ ñòðàí.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçåðâû, çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû, ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû, ñîñòàâ, çîëîòî,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Abstrakt. In this article the problem of the formation, management and state gold and currency reserves of
various countries. The analysis of gold reserves in the reserves of different countries was performed.
Key words: reserves, gold reserves, international reserves, stock, gold, foreign economic activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ ãàðàíò³ºþ ñòàá³ëüíîñò³ â ïåð³îäè ñâ³òîâèõ
ô³íàíñîâèõ êðèç º ôîðìóâàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â, àäåêâàòíèõ ìàñøòàáàì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè ³ ð³âíþ ¿¿ ³íòåãðîâàíîñò³ â ïðîöåñ ì³æíàðîäíîãî
ðóõó êàï³òàëó. Âàæëèâèìè ïðîáëåìàìè ïðè öüîìó º
âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ ¿õ çàáåçïå÷åíîñò³ òà äîñòàòíîñò³,
à òàêîæ îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíå óïðàâë³í-
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íÿ íèìè. Îñòàííº íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàãè â ñèòóàö³¿
íåñò³éêîñò³ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè òà çíà÷íîãî
âïëèâó íà Óêðà¿íó ðèçèê³â ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè,
ùî âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü òà ïðèçíà÷åííÿ çîëîòîâàëþò-
íèõ ðåçåðâ³â, ñôîðìîâàíî â ïðàöÿõ Î. Äçþáëþêà,
Ì. Ñàâëóêà, À. Ìîðîçà, Ì. Ïóõîâê³íî¿, À. Íàãîâ³öèíà,
Ñ. Öèãàíîâà. Êð³ì íèõ, äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ çîëîòî-
âàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà ¿õ ðîë³ â åêîíîì³ö³ ïðîâåäåíî ó
ïðàöÿõ Â. Êîçþêà, Ê. Ïàëèâîäè, Ì. Ôàíåíêî. Ïèòàííÿ
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ çîëîòîâàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â äîñë³äæóþòüñÿ â ïðàöÿõ Â. Êîâàëåíêî,
Ì. Ñ³ëàíòüºâà, À. Ëèõà÷îâà, Î. Ëóï³íà. Ðåçóëüòàòè
äîñë³äæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòó-
ðè çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñêëàäî-
âèõ, ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ îñîá-
ëèâîñòåé ïåâíî¿ êðà¿íè íàâåäåíî â ïðàöÿõ À. Áàñîâà,
Ä. Áºëÿºâà, Ô. Æóðàâêè, À. Ëèõà÷îâà, Î. Ëóï³íà,
Ã. Ôåò³ñîâà. Áºëÿºâèì Ä. çä³éñíþþòüñÿ äîñë³äæåííÿ
ó ñôåð³ ô³íàíñîâî-ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ â óï-
ðàâë³íí³ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè. Îäíàê ïðîá-
ëåìà óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè òà
îö³íêè çàáåçïå÷åíîñò³ êðà¿íè ðåçåðâàìè âèñâ³òëåíà
íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ òà íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíè-
ìè ðåçåðâàìè Óêðà¿íè, ùî çä³éñíþºòüñÿ Íàö³îíàëü-
íèì áàíêîì Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîëîòîâàëþòí³ ðå-
çåðâè àáî ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè (àíãë. Official reserves) –
çîâí³øí³ âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè ó âèãëÿä³ ³íîçåìíî¿
âàëþòè òà çîëîòà, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì äåð-
æàâíèõ îðãàí³â ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ â
áóäü-ÿêèé ìîìåíò ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ³íòåð-
âåíö³é íà âàëþòíèõ ðèíêàõ, ùî âïëèâàòèìóòü íà êóðñ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè àáî äëÿ àíàëîã³÷íèõ ö³ëåé.

Çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè – öå îô³ö³éí³ çàïàñè çîëî-
òà ³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³ êàçíà-
÷åéñòâ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè äëÿ çä³éñíåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â òà ïëàòåæ³â, ïîêðèòòÿ äåô³-
öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ñòàá³ë³çàö³¿ êóðñó âàëþò íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ³ ò.ä.

Çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè – öå çàïàñè ³íîçåìíèõ
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òà çîëîòà, ÿê³ íàëåæàòü äåðæàâ³ ³
ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ îðãàí³â ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ìîæóòü áóòè ðåàëüíî âèêîðèñ-
òàí³ íà ðåãóëÿòèâí³ òà ³íø³ ïîòðåáè, ùî ìàþòü
çàãàëüíîåêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ.

Ìîðîç À. äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: çîëîòîâà-
ëþòí³ ðåçåðâè – çàïàñè ðåçåðâíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðîç-
ðàõóíê³â êðà¿íè, âèïëàò çà áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿ-
ìè ÿê ïåðåä óðÿäîâèìè óñòàíîâàìè, òàê ³ êîìåðö³éíè-
ìè òà ô³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè ³íøèõ äåðæàâ òà
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

Äçþáëþê Î. âèçíà÷àº îô³ö³éí³ çîëîòîâàëþòí³ ðå-
çåðâè ÿê äåðæàâí³ âàëþòí³ àêòèâè, ùî âêëþ÷àþòü çî-
ëîòî òà ì³æíàðîäí³ ïëàò³æí³ çàñîáè ³ ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â òà ïîãàøåííÿ
çîâí³øí³õ áîðã³â.

Öèãàíîâ Ñ. âèçíà÷àº çîëîòîâàëþòíèé ðåçåðâ ÿê
îô³ö³éí³ çàïàñè çîëîòà òà ³íîçåìíèõ âàëþòè, ÿê³ ïåðå-
áóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³ êàçíà-
÷åéñòâ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè äëÿ çä³éñíåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ³ ïëàòåæ³â. 3îëîòîâàëþòíèé
ðåçåðâ Óêðà¿íè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïëàò³æíîãî
áàëàíñó äåðæàâè, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðåçåðâó
çä³éñíþº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè.

Ëóï³íèì Î. çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè âèçíà÷åíî ÿê
÷àñòèíó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè, ùî ïåðåáó-
âàº ï³ä êîíòðîëåì îðãàí³â ãðîøîâî-êðåäèòíîãî óï-
ðàâë³ííÿ òà ñêëàäàºòüñÿ ç ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâíèõ àê-
òèâ³â ³ ïðèçíà÷åíà äëÿ ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî
ðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíîãî äèñáàëàíñó øëÿõîì ïðîâå-
äåííÿ âàëþòíèõ ³íòåðâåíö³é, òà/àáî ³íøèõ ö³ëåé. Â³í
îá´ðóíòóâàâ, ùî çîëîòîâàëþòíèì ðåçåðâàì ïðèòà-
ìàíí³ òàê³ îçíàêè, ÿê îô³ö³éí³ñòü, íàä³éí³ñòü,
ë³êâ³äí³ñòü, ïîñò³éíà äîñòóïí³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ, âè-
íÿòêîâî ðåòåëüíèé â³äá³ð àêòèâ³â, íåêîìåðö³éíèé ðå-
ãóëÿòîðíèé õàðàêòåð.

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè” çîëîòîâàëþòíèé ðåçåðâ – ðåçåðâè Óê-
ðà¿íè, â³äîáðàæåí³ ó áàëàíñ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè, ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå àêòèâè, âèçíàí³ ñâ³òî-
âèì ñï³âòîâàðèñòâîì ÿê ì³æíàðîäí³ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ
ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ
îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â º òå, ùî ¿õ âëàñíè-
êîì âèñòóïàº äåðæàâà. Íà ïðàêòèö³ ö³ ðåçåðâè ïåðå-
áóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, äî ÿêèõ íàëåæàòü
öåíòðàëüí³ áàíêè, ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, âàëþòí³ óï-
ðàâë³ííÿ, ñòàá³ë³çàö³éí³ âàëþòí³ ôîíäè.

Ñòðóêòóðà îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â –
öå ñóêóïí³ñòü ï³ä³áðàíèõ ó ïåâí³é ïðîïîðö³¿ âàëþòíèõ
àêòèâ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äàº çìîãó öåíòðàëüíîìó
áàíêó çàáåçïå÷óâàòè ðåãóëÿòèâíèé âïëèâ íà âàëþòí³
â³äíîñèíè é îðãàí³çàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â êðà¿í³.

Ñòðóêòóðà çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé åëåìåíò³â ÷èííî¿ â
ïåâíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä ì³æíàðîäíî¿ âàëþòíî¿ ñèñ-
òåìè, îñîáëèâîñòåé ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, ðîë³
ð³çíèõ êðà¿í ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ òà ì³æíàðîäíîìó
ïîä³ë³ ïðàö³.

Çà óìîâè Ïàðèçüêî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ çîëîòîãî ñòàíäàðòó çóìîâëþâàëî ôîðìóâàííÿ
öåíòðàëüíèìè áàíêàìè îñíîâíî¿ ÷àñòêè îô³ö³éíèõ
ðåçåðâ³â ñàìå ó çîëîò³, ÿêå áóëî íå ëèøå çàñîáîì
ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, àëå é îñíîâíèì àêòèâîì,
ùî ñëóãóâàâ çàáåçïå÷åííÿì âíóòð³øíüîãî áàíêíîò-
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íîãî îá³ãó â êðà¿í³. Ïåð³îä ä³¿ Ãåíóåçüêî¿ âàëþòíî¿ ñè-
ñòåìè ïîêëàâ ïî÷àòîê àêòèâí³øîìó íàãðîìàäæåííþ
³íîçåìíèõ âàëþò ó ñòðóêòóð³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â –
ãîëîâíèì ÷èíîì ðîçì³ííèõ íà çîëîòî äåâ³ç³â – äîëàðà
ÑØÀ, àíãë³éñüêîãî ôóíòà ñòåðë³íã³â òà ôðàíöóçüêîãî
ôðàíêà. Ç³ ñòâîðåííÿì Áðåòòîí-Âóäñüêî¿ âàëþòíî¿ ñè-
ñòåìè ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ÿê ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, òàê ³ â
ñòðóêòóð³ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â á³ëüøîñò³ êðà¿í ïîñ³â äî-
ëàð ÑØÀ. Îäíàê ò³ çðóøåííÿ, ùî â³äáóëèñÿ ó ñòðóê-
òóð³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä, ïðè-
çâåëè äî ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòêè ð³çíèõ êðà¿í ó
ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ. Çðîñòàííÿ ðîë³
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ßïîí³¿ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ îá’ºêòèâ-
íî ïîçíà÷èëîñÿ ³ íà ñòðóêòóð³ îô³ö³éíèõ âàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â öåíòðàëüíèõ áàíê³â ð³çíèõ êðà¿í. Éäåòüñÿ ïðî
àäåêâàòí³ çì³íè, ÿê³ ñòàëè â³äîáðàæåííÿì áàãàòî-
âàëþòíîãî ñòàíäàðòó ßìàéñüêî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè, ùî
ïåðåäáà÷àëî âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó çîëîòîâàëþòíèõ
ðåçåðâ³â íàð³âí³ ç äîëàðîì ÑØÀ íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèõ
ºâðîïåéñüêèõ âàëþò (í³ìåöüêî¿ ìàðêè ³ øâåéöàðñüêîãî
ôðàíêà) òà ÿïîíñüêî¿ ºíè.

Ñüîãîäí³ ñòðóêòóðà ðåçåðâ³â öåíòðàëüíèõ áàíê³â
çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ îö³íêîþ ïåðñïåêòèâ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÑØÀ òà êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè (16 êðà¿í çîíè ºâðî), ùî âïëèâàº íà
÷àñòêó, â³äïîâ³äíî, àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà ³ ºâðî ó
ñêëàä³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â. Çàãàëîì ñòðóêòóðà
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â êðà¿íè ³ ð³âåíü ¿¿ äèâåðñèô³-
êàö³¿ çàëåæàòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè, ¿¿
ì³ñöÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, ò³º¿ ðîë³, ÿêó â³ä³ãðàº âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà êðà¿-
íè ó ðåãóëÿòèâíîìó âïëèâ³ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ³ äèíàì³êó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Ñò. 47 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè” ïåðåäáà÷àº ñòðóêòóðó çîëîòîâàëþòíîãî ðå-
çåðâó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ àêòèâ³â: “ìîíåòàðíå
çîëîòî; ñïåö³àëüí³ ïðàâà çàïîçè÷åííÿ; ðåçåðâíà ïîçè-
ö³ÿ â ÌÂÔ; ³íîçåìíà âàëþòà ó âèãëÿä³ áàíêíîò òà ìî-
íåò àáî êîøòè íà ðàõóíêàõ çà êîðäîíîì; ö³íí³ ïàïåðè
(êð³ì àêö³é), ùî îïëà÷óþòüñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³;
áóäü-ÿê³ ³íø³ ì³æíàðîäíî âèçíàí³ ðåçåðâí³ àêòèâè çà
óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íàä³éíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³”.

Ðîçãëÿíåìî ñêëàä òà îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ç àê-
òèâ³â, ùî ôîðìóþòü çîëîòîâàëþòíèé ðåçåðâ Óêðà¿íè.

Ìîíåòàðíå çîëîòî (çîëîòèé çàïàñ) – âèñîêî ÷èñòå
çîëîòî ó ôîðì³ ìîíåò, çëèâê³â àáî áðóñê³â íå íèæ÷å
995 ïðîáè, ùî ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ àáî ï³ä êîíòðîëåì
öåíòðàëüíîãî áàíêó àáî ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â [8].

Çîëîòèé çàïàñ âèêîíóº ðîëü ñòðàõîâîãî ôîíäó äëÿ
îòðèìàííÿ, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æ-
íèõ çàñîá³â ó ôîðì³ â³ëüíî êîíâåðòîâàíèõ âàëþò (çî-
ëîòî ìîæíà ïðîäàòè íà â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
ðèíêàõ). Êð³ì òîãî, çîëîòèé çàïàñ ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòèñü ³ ÿê çàñòàâà äëÿ îòðèìàííÿ çîâí³øí³õ êðåäèò³â
â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ çîëîòî¿ ðàäè (ÂÇÐ), ó äðóãî-
ìó êâàðòàë³ 2012 ðîêó öåíòðàëüí³ áàíêè ñâ³òó ïðèäáà-

ëè 157,5 òîíí çîëîòà, ùî â ð³÷íîìó ³ êâàðòàëüíîìó
åêâ³âàëåíò³ ÿâëÿº ñîáîþ ð³ñò íà 137,9 ³ 63 â³äñîòêè
â³äïîâ³äíî:

– Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè – îô³ö³éíèé çîëî-
òèé çàïàñ 8133,5 òîííè, ÷àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþò-
íèõ ðåçåðâàõ 75,4%. Â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ çîëî-
òèé çàïàñ ÑØÀ áóâ ìàêñèìàëüíèì â 1952 ðîö³, êîëè
éîãî çàãàëüíèé îáñÿã ñòàíîâèâ 20663 òîííè. Íèæ÷å çà
ïîçíà÷êó 10 òèñÿ÷ òîíí öåé ïîêàçíèê âïåðøå îïóñ-
òèâñÿ â 1968 ðîö³;

– Í³ìå÷÷èíà – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ 3395,5
òîííè. ×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ
72,4%. Í³ìå÷÷èíà çä³éñíþâàëà ïðîäàæ çîëîòà çà óìî-
âàìè ÑÖÁÇ-1 ³ ÑÖÁÇ-2 äëÿ ö³ëåé êàðáóâàííÿ ïàì’ÿò-
íèõ çîëîòèõ ìîíåò. Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó ä³¿ ÑÖÁÇ-
3 (2008-2009 ðð..) Áóíäåñáàíê ïðîäàâ ïðèáëèçíî 6
òîíí, à ç 7 âåðåñíÿ 2011 ðîêó – 4,7 òîííè çîëîòà.
Í³ìå÷÷èíà â³äìîâèëàñÿ íàïðàâèòè ñâî¿ çîëîò³ ðåçåð-
âè íà ï³äòðèìêó ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³;

– ²òàë³ÿ – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ 2451,8 òîííè
×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ 72,0%. ²òàë³ÿ
íå ïðîäàâàëà çîëîòà â ðàìêàõ ÑÖÁÇ-1 àáî ÑÖÁÇ-2, à
òàêîæ íå îãîëîøóâàëà ïðî ïðîäàæ³ ïî ÑÖÁÇ-3. Ïðîòå
â 2011 ðîö³ ³òàë³éñüê³ áàíêè ðîçðàõîâóâàëè íà ïîêóïêè
çîëîòà ó Áàíêó ²òàë³¿, ùîá íàïåðåäîäí³ ñòðåñ-òåñò³â
çì³öíèòè ñâî¿ áàëàíñè;

– Ôðàíö³ÿ – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ 2435,4 òîí-
íè ×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ 71,6%.
Ôðàíö³ÿ ïðîäàëà 572 òîííè çîëîòà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
ÑÖÁÇ-2. À â ê³íö³ 2004 ðîêó, ïîçà ðàìêàìè óãîäè,
Ôðàíö³ÿ ïåðåâåëà áëèçüêî 17 òîíí â Áàíê ì³æíàðîä-
íèõ ðîçðàõóíê³â â ðàõóíîê ïðèäáàííÿ ÷àñòèíè éîãî
àêö³é. Ôðàíö³ÿ íå îãîëîøóâàëà ïðî ñâî¿ íàì³ðè ïðî-
äàâàòè çîëîòî â ïåð³îä ä³¿ ÑÖÁÇ-3;

– Êèòàé – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ 1054,1 òîííè
×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ 1,7%. Çîëî-
òî, ÿê ³ ðàí³øå ñòàíîâèòü äóæå ñêðîìíó ÷àñòèíó çîëî-
òîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â Êèòàþ ($ 3,2 òðèëüéîíà) ïîð³âíÿ-
íî ç ñåðåäíüîñâ³òîâèìè 10-â³äñîòêîâèì ïîêàçíèêîì.
Íàêîïè÷åííÿ çàïàñó çîëîòà áóäå äëÿ Êèòàþ êðèòè÷íî
âàæëèâèì, áåðó÷è äî óâàãè éîãî êðîêè ïî ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ ñâîº¿ âàëþòè ³ ïðàãíåííÿ íàäàòè ¿é ñòàòóñ ðå-
çåðâíî¿;

– Øâåéöàð³ÿ – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ 1040,1
òîííè ×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ
11,5%. Çã³äíî Âñåñâ³òíüî¿ çîëîòî¿ ðàäè ó 1997 ðîö³
áóëè îãîëîøåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïðîäàæó ÷àñòèíè
çîëîòèõ ðåçåðâ³â êðà¿íè, îñê³ëüêè á³ëüøå âîíè âæå íå
ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê “íåîáõ³äí³ äëÿ ö³ëåé ìîíåòàðíî¿ ïîë³-
òèêè”. Íàäëèøêîâèìè áóëè ïîë³÷åí³ 1300 òîíí, ³ êðà¿-
íà ïî÷àëà ïðîäàâàòè ¿õ â òðàâí³ 2000 ðîêó. Ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç óìîâàìè ÑÖÁÇ-1 ³ ÑÖÁÇ-2 áóëî ïðîäàíî 1170
³ 130 òîíí çîëîòà â³äïîâ³äíî. Ïðî ïëàíè ç ïðîäàæó
çîëîòà â ðàìêàõ ÑÖÁÇ-3 Øâåéöàð³ÿ íå îãîëîøóâàëà;

– Ðîñ³ÿ – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ 936,7 òîííè.
×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ 9,6%. Ðîñ³ÿ
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íàðîùóº çàïàñè çîëîòà ç 2006 ðîêó, ùîá äèâåðñèô³êó-
âàòè ñâî¿ çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè ³ äîïîìîãòè ðóáëþ
ñòàòè ì³æíàðîäíîþ ðåçåðâíîþ âàëþòîþ. Öåíòðàëü-
íèé áàíê â õàðàêòåðí³é äëÿ íüîãî ìàíåð³ êóïóº çîëîòî
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ ï³äâèùèâ îáñÿãè çàêóï³âåëü
ó âåðåñí³;

– ßïîí³ÿ – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ 765,2 òîííè
×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ 3,2%. Ó 1950
ðîö³ çîëîò³ ðåçåðâè ßïîí³¿ çíàõîäèëèñÿ íà ð³âí³ âñüî-
ãî ëèøå 6 òîíí, à â 1959 ðîö³ ¿¿ öåíòðàëüíèì áàíêîì
áóëî â³äçíà÷åíî ïåðøå ñåðéîçíå ï³äâèùåííÿ ¿õ îá-
ñÿã³â ç ìèíóëîãî ðîêó íà 169 òîíí. Ó 2011 ðîö³ Áàíê
ßïîí³¿ ïðîäàâàâ çîëîòî, ùîá âëèòè â åêîíîì³êó 20
òðëí. ³ºí ç ìåòîþ çàñïîêîºííÿ ³íâåñòîð³â ï³ñëÿ öóíàì³
³ êàòàñòðîôè íà ÀÅÑ;

– Í³äåðëàíäè – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ 612,5 òîí-
íè ×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ 59,8%. Ùå
â 1999 ðîö³ çà óìîâàìè óãîäè öåíòðàëüíèõ áàíê³â ïðî
çîëîòî (ÑÖÁÇ-1) Í³äåðëàíäè îãîëîñèëè ïðî ñâ³é íàì³ð
ïðîäàòè ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â 300 òîíí çîëîòà, àëå çðî-
áèòè ¿ì öå âäàëîñÿ ò³ëüêè ó â³äíîøåíí³ 235 òîíí;

– ²íä³ÿ – îô³ö³éíèé çîëîòèé çàïàñ – 557,7 òîííè.
×àñòêà çîëîòà â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ – 10,0%.
Â³äîìî, ùî Ðåçåðâíèé áàíê ²íä³¿ êóïóâàâ çîëîòî ó
ÌÂÔ ³ ââàæàº âêëàäåííÿ â íüîãî íàä³éíèìè ³íâåñòèö³ÿ-
ìè, àëå ð³äêî êîëè êîìåíòóº ñâî¿ ïëàíè íà öåé ðàõóíîê.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â º
çàïàñè ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ùî ïåðåáóâàþòü, ÿê ïðàâè-
ëî, ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³ ³ çáåð³ãàþòüñÿ íà êîðåñïîí-
äåíòñüêèõ ðàõóíêàõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèòàõ ó çà-
ðóá³æíèõ áàíêàõ, à òàêîæ ó ôîðì³ ð³çíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â, âèðàæåíèõ ó âàëþò³, ùî îáåðòàþòüñÿ íà
ì³æíàðîäíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Äî öèõ ïàïåð³â
íàëåæàòü, â îñíîâíîìó, êàçíà÷åéñüê³ âåêñåë³ òà óðÿ-
äîâ³ îáë³ãàö³¿ ÿê íàéá³ëüø íàä³éí³ âèäè ôîíäîâèõ
³íñòðóìåíò³â. Ïåâíà ÷àñòêà çàïàñ³â ³íîçåìíî¿ âàëþòè
ìîæå çáåð³ãàòèñÿ òàêîæ ó âèãëÿä³ ãîò³âêè â êàñàõ öåíò-
ðàëüíîãî áàíêó.

Îñíîâíèìè âàëþòàìè, ùî âèêîíóþòü ðîëü ðåçåð-
âíèõ, âèñòóïàþòü: äîëàð ÑØÀ; ºâðî; ÿïîíñüêà ºíà;
àíãë³éñüêèé ôóíò ñòåðë³íã³â; øâåéöàðñüêèé ôðàíê.

Ðåçåðâíà ïîçèö³ÿ â ÌÂÔ – öå îñîáëèâà ôîðìà àê-
òèâ³â, ùî îçíà÷àº ïðàâî êðà¿íè-÷ëåíà àâòîìàòè÷íî
îòðèìóâàòè â³ä íüîãî êîøòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ ó ìå-
æàõ 25% êâîòè, à òàêîæ ñóìè, ùî ðàí³øå áóëà íàäàíà â
êðåäèò Ôîíäó. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî êâîòà â Ì³æíàðîä-
íîìó âàëþòíîìó ôîíä³, ÿêà âèçíà÷àº ÷àñòêó êîæíî¿
êðà¿íè â êàï³òàë³ ÌÂÔ, 75% âíîñèòüñÿ ó íàö³îíàëüí³é
âàëþò³, à 25% – ó â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é âàëþò³, âèçíà-
÷åí³é Ôîíäîì, òî ñàìå íà öþ ñóìó ìîæå ïðåòåíäóâà-
òè êðà¿íà ÿê íà êðåäèò íà ïåðøó âèìîãó áåç áóäü-ÿêèõ
çàñòåðåæåíü. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â, íà â³äì³íó
â³ä êðåäèò³â ÌÂÔ, íå âñòàíîâëþþòüñÿ ÷àñîâ³ îáìå-
æåííÿ ³ íå ïîòð³áíî ïîïåðåäíüî¿ çãîäè ç áîêó Ôîíäó.
Îòæå, ðåçåðâíà ïîçèö³ÿ â ÌÂÔ º, çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ,
òèì ë³ì³òîì, ó ìåæàõ ÿêîãî êðà¿íà àâòîìàòè÷íî îòðè-
ìóº â³ä Ôîíäó íåîáõ³äíó ¿é ³íîçåìíó âàëþòó [8].

Ñïåö³àëüí³ ïðàâà çàïîçè÷åííÿ (ÑÏÇ) – öå êîìïî-
íåíò çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç çà-
ïàñ³â êîøò³â ó åì³òîâàíèõ ÌÂÔ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ-
íèõ ³ ïëàò³æíèõ çàñîáàõ, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ
êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ïðîïîðö³éíî äî ¿õí³õ êâîò. Óãîäà
ïðî åì³ñ³þ ÑÏÇ íàáóëà ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 1970 ðîêó.
¯õíº îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ – ðåãóëþâàííÿ ñàëüäî ïëà-
ò³æíèõ áàëàíñ³â, ïîïîâíåííÿ îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â, âèì³-
ðþâàííÿ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíèõ âàëþò òà ðîçðàõóíêè ç
ÌÂÔ. ÑÏÇ ôóíêö³îíóþòü ëèøå íà ì³æäåðæàâíîìó
ð³âí³ ó âèãëÿä³ çàïèñ³â íà ñïåö³àëüíèõ ðàõóíêàõ ÌÂÔ.
Ôàêòè÷íî, ÑÏÇ – öå øòó÷íà “êîëåêòèâíà” ãðîøîâà
îäèíèöÿ ÌÂÔ, êóðñ ÿêî¿ âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíîâ³
ñåðåäíüîçâàæåíîãî ñïåö³àëüíîãî íàáîðó âàëþò. Äî
1999 ðîêó âàðò³ñòü ÑÏÇ âèçíà÷àëàñÿ Ôîíäîì íà îñ-
íîâ³ ñåðåäíüîçâàæåíîãî êóðñó ï’ÿòè ïðîâ³äíèõ ñâ³òî-
âèõ âàëþò, ÿê³ ñêëàäàëè “âàëþòíèé êîøèê” ÑÏÇ: äîëàð
ÑØÀ, ÿïîíñüêà ºíà, í³ìåöüêà ìàðêà, ôðàíöóçüêèé
ôðàíê, àíãë³éñüêèé ôóíò ñòåðë³íã³â. Ç 1 ñ³÷íÿ 1999
ðîêó (òîáòî ³ç çàïðîâàäæåííÿì ºâðî ó áåçãîò³âêîâèé
îá³ã) âèçíà÷åííÿ êóðñó ÑÏÇ ïðîâîäèòüñÿ çà êîøèêîì
ó òàêîìó ñêëàä³: äîëàð ÑØÀ, ºâðî, ÿïîíñüêà ºíà é
àíãë³éñüêèé ôóíò ñòåðë³íã³â [8].

Ìàþ÷è àêòèâ ó ÑÏÇ, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
ìîæå êóïóâàòè â îáì³í íà íèõ â³ëüíî êîíâåðòîâàíó âà-
ëþòó, ÿêó ìîæå âèêîðèñòàòè äëÿ ³íòåðâåíö³é íà âàëþò-
íîìó ðèíêó àáî äëÿ âðåãóëþâàííÿ ñàëüäî ïëàò³æíîãî
áàëàíñó. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ÑÏÇ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ëèøå äëÿ áåçãîò³âêîâèõ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â øëÿ-
õîì çàïèñ³â íà ñïåö³àëüíèõ ðàõóíêàõ ÌÂÔ, òî ÿê êîìïî-
íåíò ì³æíàðîäíèõ ë³êâ³äíèõ êîøò³â ÑÏÇ ìîæíà âèêîðè-
ñòîâóâàòè ëèøå íà ð³âí³ óðÿä³â, öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³
ì³æíàðîäíèõ âàëþòíî-êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ïðèâàòí³
îñîáè òà áàíêè íå ìîæóòü áóòè âëàñíèêàìè ÑÏÇ [8].

Äëÿ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â
ÑÏÇ ìîæóòü áóòè äîñèòü âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ç
îãëÿäó íà ìîæëèâîñò³ ¿õ îáì³íó íà â³ëüíî êîíâåðòîâà-
íó âàëþòó äëÿ âðåãóëþâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ñàëü-
äî ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ñêëàäó ³
ñòðóêòóðè îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ìîæíà
âèä³ëèòè ðÿä õàðàêòåðíèõ äëÿ íèõ ðèñ:

– çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè ïîâèíí³ ìàòè ó ñâîºìó
ñêëàä³ àáñîëþòíî ë³êâ³äí³ àêòèâè, ÿê³ Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ìîæå âèêîðèñòàòè ó
áóäü-ÿêèé ìîìåíò äëÿ ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ
ö³ëåé âàëþòíî¿ ïîë³òèêè;

– çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè ìàþòü âêëþ÷àòè âèìî-
ãè äî íåðåçèäåíò³â ³ ÷àñòêîâî óòðèìóâàòèñÿ çà
êîðäîíîì (ó áàíêàõ-íåðåçèäåíòàõ) ç ìåòîþ ðå-
àë³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â ðàç³ âèíèê-
íåííÿ âàëþòíî-ô³íàíñîâèõ êðèç;

– çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè ìàþòü ïåðåáóâàòè
ï³ä ïîâíèì êîíòðîëåì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè.

Ôîðìóâàííÿ íàëåæíî¿ ñòðóêòóðè îô³ö³éíèõ çîëîòî-
âàëþòíèõ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè äàº
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éîìó çìîãó íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíóâàòè âëàñí³
ôóíêö³¿ ç ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ â³äíîñèí, ïåðåäóñ³ì,
ó ïëàí³ ï³äòðèìàííÿ çîâí³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ ãðîøåé ³ ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Êð³ì
òîãî, âàëþòí³ ðåçåðâè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åì³ñ³é-
íîãî ìåõàí³çìó, âèñòóïàþ÷è îäíèì ³ç âèä³â çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé ó ñêëàä³ àêòèâ³â öåíòðàëü-
íîãî áàíêó. Òîìó îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà âàëþòíèõ
ðåçåðâ³â º òàêîæ îäíèì ³ç ôàêòîð³â ãàðàíò³¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ âíóòð³øíüîãî ãðîøîâîãî îá³ãó â êðà¿í³.

Çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàë 2013 ðîêó çîëîòî-
âàëþòí³ ðåçåðâè ÍÁÓ ñêëàëè 24,726 ìëðä. äîë. Ç ïî÷àò-
êó ðîêó çðîñëè íà 180 ìëí. äîë. Çà ïåðøèé êâàðòàë 2012
ðîêó çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè çìåíøèëèñÿ íà 666 ìëí.
äîë. Õî÷à â 2011 ðîö³ çðîñëè íà 1,82 ìëðä.äîë, çàòå â
2010 ðîö³ çà ïåðøèé êâàðòàë âïàëè íà 1,3 ìëðä. äîë.

Âàæëèâèì àñïåêòîì óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíè-
ìè ðåçåðâàìè º âèçíà÷åííÿ ¿õ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ.
Ïîíÿòòÿ “îïòèìàëüíèé ð³âåíü çîëîòîâàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â” íåîáõ³äíî ñïðèéìàòè íå ÿê ÷³òêî çàïëàíîâàíó
âåëè÷èíó, à, ñêîð³øå, ÿê ñåðåäíüî- ÷è äîâãîñòðîêîâó
ö³ëü, íàâêîëî ÿêî¿ ôàêòè÷íèé ð³âåíü ðåçåðâ³â ìîæå êî-
ëèâàòèñü ó ïåâíèõ, âèçíà÷åíèì ðåãóëÿòîðîì, ìåæàõ.

Ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ ê³ëüê³ñí³
êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ çîëîòîâàëþòíèõ
ðåçåðâ³â [3]:

– êðèòåð³é çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿
îäèíèö³, çã³äíî ç ÿêèì ðåçåðâè ïîâèíí³ áóòè äî-
ñòàòí³ìè äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ð³çêî¿ äåâàëüâàö³¿ ÷è
ðåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Â³í
ïåðåäáà÷àº, ùî ñóìà ðåçåðâ³â º äîñòàòíüîþ çà
óìîâè ïîâíîãî ïîêðèòòÿ ãðîøîâî¿ áàçè êðà¿íè;

– êðèòåð³é ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó. Îäèí ³ç íàéá³ëüø
òðàäèö³éíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè äîñòàòíîñò³
ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â, çã³äíî ç ÿêèì âåëè÷èíà
ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ñèòóàö³¿ íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ. Çà öèì êðèòåð³ºì çîëîòîâàëþòí³
ðåçåðâè ïîâèíí³ ïîêðèâàòè îáñÿã òðüîõì³ñÿ÷-
íîãî ³ìïîðòó â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè òà ñèòóàö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ;

– êðèòåð³é ïîêðèòòÿ çîâí³øíüîãî áîðãó. Öåé ïî-
êàçíèê íàáóâ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ï³ñëÿ
1999 ðîêó ³ â³äîìèé ï³ä íàçâîþ Ãð³íñïåíà.
Ñàìå â³í âèçíà÷èâ, ùî ðåçåðâè ïîâèíí³ ïîêðè-
âàòè îô³ö³éíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ
çîâí³øí³é áîðã;

– êîìá³íîâàí³ êðèòåð³¿. Âîíè ôîðìóþòüñÿ øëÿ-
õîì ïîºäíàííÿ âèùåâêàçàíèõ êðèòåð³¿â ùîäî
îö³íêè ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ì³æíàðîäíèõ âà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â. Íàéá³ëüø âóçüêèì º òàê çâà-
íèé êðèòåð³é Ðåää³, çã³äíî ç ÿêèì ì³í³ìàëüíèé
ðîçì³ð ðåçåðâ³â ïîâèíåí áóòè íå ìåíøå çà
ñóìó ³ìïîðòó òà ïëàòåæ³â çà çîâí³øí³ì áîð-
ãîì. Êðèòåð³é Ãó³äîòò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì
ñóìè ð³÷íèõ ïëàòåæ³â ³ç îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³-
øíüîãî áîðãó êðà¿íè òà ñàëüäî ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó, çã³äíî íèì îáñÿã ðåçåðâ³â º äîñòàòí³ì,
ÿêùî â³í äîçâîëÿº êðà¿í³ îáõîäèòèñÿ áåç
çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â.

Óïðàâë³ííÿ îô³ö³éíèìè çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâà-
ìè çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ ¿õ
ñòðóêòóðè, òîáòî âèá³ð ì³æ ð³çíèìè êîìïîíåíòàìè ðå-
çåðâ³â ³ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
íèìè. Ïðè öüîìó ãîëîâíèìè ïðèíöèïàìè ÿê³ñíîãî óï-
ðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè º çàáåçïå÷åííÿ
äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ ïàðàìåòð³â:

– çáåðåæåííÿ – âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü íàêîïè-
÷åííÿ, îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ ³ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ÿê ÷àñòè-
íè íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè;

– ë³êâ³äí³ñòü – ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó öåíòðàëü-
íîãî áàíêó ìîæëèâîñò³ íåãàéíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ³ç ìåòîþ
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ
âàëþòíèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³;

– äîõ³äí³ñòü – çàáåçïå÷óº íàëåæíó åôåêòèâí³ñòü
ðîçì³ùåííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì êîøò³â
ó ð³çíèõ âèäàõ âàëþòíèõ àêòèâ³â.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíè-
ìè ðåçåðâàìè êðà¿íè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ¿õ
÷àñòèí â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿêà ç íèõ ìàº çàáåçïå÷óâàòè
ë³êâ³äí³ñòü, à ÿêà äîõ³äí³ñòü, ìîæå áóòè ï³äïîðÿäêîâà-
íèé ð³çíèì ö³ëÿì – îïåðàö³éíèì òà ³íâåñòèö³éíèì.
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ð³çí³ îïåðàö³¿
òà ³íñòðóìåíòè ôîðìóâàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Çã³äíî ç³ ñò. 48 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè” çîëîòîâàëþòíèé ðåçåðâ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ÍÁÓ íà íàñòóïí³ ö³ë³: ïðîäàæ âàëþòè íà
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî-êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè, âêëþ÷àþ÷è ïîë³òèêó îáì³ííîãî êóðñó;
âèòðàòè çà îïåðàö³ÿìè ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ, ìîíå-
òàðíèìè ìåòàëàìè, à òàêîæ ³íøèìè âèçíàíèìè íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ðåçåðâíèìè àêòèâàìè. Ïðè öüî-
ìó íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ çîëîòîâàëþòíîãî
ðåçåðâó äëÿ íàäàííÿ êðåäèò³â ³ ãàðàíò³é òà ³íøèõ çîáî-
â’ÿçàíü ðåçèäåíòàì ³ íåðåçèäåíòàì Óêðà¿íè.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþò-
íèìè ðåçåðâàìè ìîæíà âèä³ëèòè äâà àñïåêòè: ãðîøî-
âî-êðåäèòíèé ³ ô³íàíñîâèé. Ç òî÷êè çîðó ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çîëîòîâà-
ëþòíèìè ðåçåðâàìè ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîñò³éíó äîñ-
òóïí³ñòü öèõ ðåçåðâ³â äëÿ çä³éñíåííÿ âàëþòíèõ ³íòåð-
âåíö³é àáî ³íøèõ çàõîä³â. Ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè îö³íþºòüñÿ
øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â
äîõ³äíîñò³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèì ðåçåð-
âàìè âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ çâ³òíîñò³ ³ êîí-
òðîëü çà äîòðèìàííÿì âèìîã ùîäî ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çîëîòîâà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Âèñíîâêè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñòðóêòóðà
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ ð³âåíü ¿¿ äè-
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âåðñèô³êàö³¿ çàëåæàòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè, ¿¿
ì³ñöÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, à òàêîæ ðîë³, ÿêó â³ä³ãðàº âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà
êðà¿íè â ðåãóëÿòèâíîìó âïëèâ³ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ³ äèíàì³êó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâèé ñòàí ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè,
çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî íàðîùóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â. Âëàñíèêàìè íàéá³ëüøèõ çî-
ëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â º Êèòàé, ßïîí³ÿ òà Ðîñ³ÿ, íà
÷àñòêó ÿêèõ ïðèïàäàº á³ëüø ÿê ïîëîâèíà ì³æíàðîä-
íèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Çîëîòèé çàïàñ âèêîíóº ðîëü ñâîºð³äíîãî ñòðàõî-
âîãî ôîíäó äëÿ îòðèìàííÿ, ó ðàç³ ïîòðåáè, ì³æíàðîä-
íèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â ó ôîðì³ â³ëüíî êîíâåðòîâàíèõ
âàëþò (çîëîòî ìîæíà ïðîäàòè íà â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ðèíêàõ). Êð³ì òîãî, çîëîòèé çàïàñ ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ³ ÿê çàñòàâà äëÿ îòðèìàííÿ çîâí³øí³õ
êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³.
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ÌÅÒÎÄÈ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ
ÌÀËÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì åëå-
ìåíòîì ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ º ìàëèé á³çíåñ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè ä³àãíîñ-
òèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ìàëèé á³çíåñ, ô³íàíñîâèé ñòàí, ä³àãíîñòèêà, ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Àííîòàöèÿ. Ìèðîâîé îïûò è ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå äèíàìè÷íûì
ýëåìåíòîì ñòðóêòóðû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ìàëûé áèçíåñ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû
äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, ìàëûé áèçíåñ, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, äèàãíîñòèêà, ôèíàíñî-
âàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

Abstract. International experience and practice of management demonstrate that the most dynamic
element of the structure of the national economy is small business. The article describes the diagnostic
methods financial condition of small businesses.
Key words: small business, small business, financial condition, diagnosis, financial stability, solvency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íàø ÷àñ îñîáëèâî àêòó-
àëüíîþ ïîñòàº ïðîáëåìà ðîçâèòêó é åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó Óêðà¿íè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ââàæàþòüñÿ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ä³ºâèì äæåðåëîì ïîäîëàííÿ
äèñïðîïîðö³é íà âóçüêèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó, àêòèâ³çó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿,
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Äëÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º âàæ-

ëèâèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ¿¿ ãíó÷êîñò³. Çà ð³âíåì
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ôàõ³âö³ ñóäÿòü ïðî çäàòí³ñòü
êðà¿íè ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Íàóêà òà ïðàêòèêà
óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà
áàãàòîìó äîñâ³ä³ âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ìàëî-
ãî á³çíåñó â óñüîìó ñâ³ò³. Âàãîìèé âíåñîê ó òåîð³þ
òåìàòèêè äîñë³äæåííÿ âíåñëè â³äîì³ â÷åí³ Ï. Äðóêåð,
À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Æ.-Á. Ñåé, É. Òþíåí, Ã. Ìàíãîëüäò,
Ô. Íàéò, É. Øóìïåòåð, Ë. Ì³çåñ, ². Ê³ðöíåð, Ô. Õàéºê,
Ì. Âåáåð, Â. Çîìáàðò, À. Áë³íîâ, À. Áóñèã³í, Â. Âèäÿï³-
íà, Â. Ãîðô³íêåëü, Â. ªôðåìîâ, Î. Êðóò³ê, Ì. Ëàïóñòó,
Â. Ëóíºâ, À. Ìóðàâéüîâà, Â. Ðóáå, Î. Ñèäîðîâè÷,
À. Øóëóñ, Î. Øóòê³í òà ³í. Íàóêîâî-òåîðåòè÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿì ñóòíîñò³ é îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ðîçðîáëåíî òàêîæ ó ïðàöÿõ
óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ: Ã. Êîçà÷åíêî, ². Ìàðê³íî¿, Î. Âè-
íîãðàäîâî¿, Ñ. Í³êîëåíêî, ². Áð³ò÷åíêà, Ì. Ìàêàðîâî¿,
Î. Áåðåç³íà, Ç. Âàðíàë³é, À. Âèíîãðàäñüêî¿, Â. Âèñÿùå-
âà, À. Êèñåëüîâà, Í. Êîæåâèíà, Ã. Á³ëîóñîâà, ². Ëåïå-
øèíñüêîãî, Ñ. Ïîêðîïèâíîãî, Â. Ñèçîíåíêî, Ñ. Ðåâåð-
÷óêà, À. Ùóðà òà ³íøèõ.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷è òåîðåòè÷í³ ðîç-
ðîáêè ùîäî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì.
Çîêðåìà, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ä³àãíîñòèêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, à îêðåì³
ðîçðîáêè ¿õ îö³íêè º ôðàãìåíòàðíèìè òà äèñêóñ³éíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñ-
òèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîäîâæ îñòàíí³õ
ê³ëüêîõ ðîê³â ó Çàõ³äí³é ªâðîï³, ÑØÀ ³ ßïîí³¿ âåëèêîãî
çíà÷åííÿ íàáóâ äð³áíèé á³çíåñ, äå â³í ïîäàíèé ñóêóï-
í³ñòþ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíà ¿õíÿ
ìàñà – öå äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ ïðàöþþòü íå
á³ëüøå í³æ 20 ÷îëîâ³ê. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷ó-
þòü 2/3 ïðèðîñòó íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî äàëî çìîãó
çíà÷íî ñêîðîòèòè áåçðîá³òòÿ â öèõ êðà¿íàõ. Íà ñüî-
ãîäí³ íà ÷àñòêó ìàëèõ ô³ðì, ÿê³ º äóæå âàæëèâîþ
³ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îþ ÷àñòèíîþ áðèòàíñüêî¿ åêîíî-
ì³êè, ïðèïàäàº 25 % â³ä óñ³º¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âèçíàíèì
ºâðîïåéñüêèì ë³äåðîì ó ö³é ñôåð³ º ²òàë³ÿ – ç ìàéæå
800 òèñ. ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè 99 % ñòà-
íîâëÿòü ìàë³ òà ñåðåäí³. Ó Í³ìå÷÷èí³ òà Í³äåðëàíäàõ
ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ çàáåçïå÷óº áëèçüêî 40 % åê-
ñïîðòó, ²òàë³¿ – 25–30 %, Ôðàíö³¿ – 20–25 %, ßïîí³¿ –
10–15 %. Ïðîòå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â ßïîí³¿
ó÷àñòü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³ÿõ º ó 4 ðàçè ìåíøîþ â³ä ¿õ âêëàäó ó âàëîâèé âè-
ïóñê ïðîäóêö³¿ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, à
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ôðàíö³¿ – ó 2 ðàçè. Ò³ëüêè òîé
ôàêò, ùî ó 2004 ð. ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ âåëèêèõ êîíãëî-
ìåðàò³â ó Ôðàíö³¿ ñêîðîòèâñÿ íà 2,4 %, à ñåðåäí³õ ³
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – çá³ëüøèâñÿ íà 2,6 %, ñâ³ä÷èòü
ïðî åôåêòèâí³ñòü îñòàíí³õ. Â ßïîí³¿ ÷àñòêà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîíóþòü óðÿäîâ³ çàìîâëåííÿ, ñòà-
íîâèòü 45 %, à ó çàìîâëåííÿõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
êðà¿íè – 32 %. Íà ÷àñòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ
â ßïîí³¿ ïðèïàäàº áëèçüêî 55 % ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿, áëèçüêî 60 % – îïòîâî¿ òîðã³âë³

³ á³ëüø ÿê 80 % – ðîçäð³áíî¿. Â îáðîáí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ ç 6,5 ìëí. ï³äïðèºìñòâ 99 % ñòàíîâëÿòü ìàë³.
Âîíè ïåðåâàæàþòü òàêîæ ó áóä³âíèöòâ³, ó ñôåð³ ïî-
ñëóã, ñòàíîâëÿòü 99 % óñ³õ ô³ðì ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³.
Íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ çàéíÿòî 39,5 ìëí.
÷îë., àáî 80,6 % óñ³º¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ßïîí³¿. Ó Ðåñ-
ïóáë³ö³ Êîðåÿ ïðîòÿãîì 1990-õ ðîê³â ùîðîêó ðåºñòðó-
âàëîñÿ áëèçüêî 5,5 òèñ. íîâèõ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ [1]. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè ÷àñòêà ìàëîãî
é ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ÂÂÏ êðà¿í ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñòàíîâèòü: Âåëèêîáðè-
òàí³¿ – 50–54%, Í³ìå÷÷èíè – 50–53 %, ²òàë³¿ – 57–60 %,
Ôðàíö³¿ – 55–62 %, ÑØÀ – 50-52 %, ßïîí³¿ – 52–55 %
[2]. Çàãàëîì æå çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ÷àñòêà ìàëîãî
á³çíåñó çðîñëà ç 9 % äî 62 %. Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è
ðîçãëÿíóòó òåíäåíö³þ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî
â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ÂÂÏ.

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³
ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³-
êè. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà º ïåðåäóìîâîþ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà
çì³öíåííÿ åêîíîì³êè ðåã³îí³â. Ìàëèé á³çíåñ – öå ñà-
ìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà ãðîìà-
äÿí-ï³äïðèºìö³â (ô³çè÷íèõ îñ³á), ÿêà ïðîâîäèòüñÿ íà
âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çã³äíî
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè îñíîâíèì êðè-
òåð³ºì â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ìàëèõ º ÷èñåëüí³ñòü
ïðàöþþ÷èõ ³ îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿. Ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî á³çíåñó Óêðà¿íè ïðî-
õîäèëî (³ çàðàç ïðîõîäèòü) â äèíàì³÷íèõ, ÷àñòî çì³íþ-
âàíèõ óìîâàõ. Ç ïåðøèõ ðîê³â çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ðåôîðìè â Óêðà¿í³, ïîïðè îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³ ïåðå-
õ³äíîãî ïåð³îäó, â³äáóâàºòüñÿ øâèäêå çðîñòàííÿ íå-
äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêå ñóïðîâîäæóâà-
ëîñü çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó.

Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ó ñôåð³ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çà ï³äñóìêàìè 2011 ð. áóëî
çàðåºñòðîâàíî 341,7 òèñ. ï³äïðèºìñòâ. Ìàëèìè
ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ó 2011 ð. áóëî ðåàë³çîâàíî
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) íà ñóìó 523638,2 ìëí. ãðí.
×àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã çíèçèëàñÿ äî 13,1 %
ó 2011 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 14,2 % ó 2010 ð. Ãîëîâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòèñòèêè ³íôîðìóº, ùî ó 2011 ð. ñåðåäíüîð³÷-
íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ
ìàëîãî á³çíåñó, ñêëàëà 2070,8 òèñ. îñ³á.

Òðàäèö³éíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ º îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå
õàð÷óâàííÿ, áóä³âíèöòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ð³çí³ âèäè îáñëóãîâóâàííÿ, çîê-
ðåìà ïîáóòîâîãî, äå ÿñêðàâî ïðîñòåæóþòüñÿ
ãíó÷ê³ñòü ìàëîãî á³çíåñó òà ³íø³ éîãî ïåðåâàãè íàä
âåëèêèì. Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó â îñíîâíîìó
çîñåðåäæåí³ ó ñôåð³ òîðã³âë³; ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â,
ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó –



81“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (22), 2013

Ðèñ. 1. Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
ÿê åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

95,2% ï³äïðèºìñòâ; ó ñôåð³ îïåðàö³é ç íåðóõîìèì
ìàéíîì, îðåíäè, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàííÿ ïîñëóã
ï³äïðèºìöÿì – 96,5%; ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîñò³ –
86,5%; ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà – 95,8%. Çà ï³äñóìêàìè
2011 ð. â Óêðà¿í³ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ
ïðèïàäàëî 70 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèìè âèäàìè ìàëîãî á³çíåñó â
2011 ð. áóëè: ïðèâàòí³ àóäèòîðè – 16,5%.; ìàíóàëüí³
òåðàïåâòè – 15,3%; ñïåö³àë³çîâàí³ êë³í³êè – 15%; áóõ-
ãàëòåðñüê³ ïîñëóãè – 14,9%; ïðèâàòí³ ñòîìàòîëîãè –
14,7%; ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè – 14,7%; ñòîìàòîëîã-îð-
òîäîíò – 14,4%; àäâîêàòñüê³ êîíòîðè – 13,4%; äð³áíå
êðåäèòóâàííÿ – 13,3%; ïðèâàòí³ óïðàâë³íö³ – 12,2%;
áóð³ííÿ íàôòîâèõ ³ ãàçîâèõ ñâåðäëîâèí – 12%; îêóë³ñ-
òè, ôàõ³âö³ ç ï³äáîðó îêóëÿð³â – 11,5%; çäà÷à â îðåíäó
íåæèòëîâèõ ïðèì³ùåíü – 11,3%; îö³íêà íåðóõîìîñò³ –
11,3%; çäà÷à â îðåíäó ì³í³-ñêëàä³â ³ êàìåð ñõîâó –
11%; ñòðàõîâ³ àãåíòñòâà – 11%;. êðåäèòí³ ïîñåðåäíèêè –
10,7%. Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèì âèäîì
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåðàõ, áåç-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì êîìôîðòíèõ
óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çàäîâîëåííÿì éîãî
ïåðâèííèõ ïîòðåá ó ìåäèêàìåíòàõ, ¿æ³, æèòëî.

Ìàëèé á³çíåñ º íàéá³ëüø ö³êàâèì ³ ïåðñïåêòèâíèì
ó ïëàí³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Òîìó, ä³àãíîñòèêà
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º íåîáõ³ä-
íîþ ñêëàäîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìàëîãî
á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ö³ëüîâîãî ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó, ñïðÿìîâàíîãî íà âèÿâëåííÿ ïàðàìåòð³â ðîç-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ãåíåðóþòü ïîãðîçó
éîãî áàíêðóòñòâà â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ì³ñòèòü ó ñîá³ äâà îñíîâí³ åòàïè: åêñïðåñ-ä³àãíîñ-
òèêó òà ôóíäàìåíòàëüíó ä³àãíîñòèêó. Â³äïîâ³äíî äî
âèçíà÷åííÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà – åòàï ä³àãíîñòè÷íîãî öèêëó,

ùî çàáåçïå÷óº ïî “ñëàáêèõ ñèãíàëàõ” âèÿâëåííÿ ïî-
ðóøåíü ïðîïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òàëó
íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ïåðøèé åòàï ïðîöåñó åêñïðåñ – ä³àãíîñòèêè – ìî-
í³òîðèíã çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðàíí³õ “ñëàáêèõ ñèãíàë³â”, ùî ïîïå-
ðåäæóþòü ïðî çàðîäæåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ïî-
ðóøåííÿ ïðîïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³-
òàëó íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³. Íà öüîìó åòàï³
âàæëèâèì ìîìåíòîì º ê³ëüê³ñíèé âèì³ð “ñëàáêèõ ñèã-
íàë³â”, ÿê³ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³çíèõ ôàçàõ
êðóãîîá³ãó êàï³òàëó íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³. Êð³ì
òîãî íåîáõ³äíî â³äñë³äêîâóâàòè äèíàì³êó ³ îïåðàòèâíî
ô³êñóâàòè íàéìåíø³ çì³íè â “ñëàáêèõ” ñèãíàëàõ, ÿê³
ïîâèíí³ ê³ëüê³ñíî â³äîáðàæàòèñÿ ó ïîêàçíèêàõ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. Äî ïåðåë³êó îñ-
íîâíèõ “ñëàáêèõ ñèãíàë³â”, ùî ìîæóòü íà ðàíí³é
ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ìàëîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ñèãíàë³çóâàòè ïðî ïîðóøåííÿ ïðî-
ïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òàëó, â³äíîñÿòü:
íàÿâí³ñòü ³ çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
êðåäèò³â ³ ïîçèê â ò. ÷. ïðîñòðî÷åíèõ; íàÿâí³ñòü ³ çðîñ-
òàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â ò. ÷ ïðîñòðî÷å-
íî¿; íàÿâí³ñòü ³ çðîñòàííÿ çáèòê³â; çíèæåííÿ îáñÿãó
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó; çíèæåííÿ âàðòîñò³ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â; íàÿâí³ñòü ³ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, íåçàâåðøåíîãî
áóä³âíèöòâà ³ ò. ³í. Ïðè â³äñóòíîñò³ êðèçîâèõ ÿâèù ïðî-
öåñ ä³àãíîñòèêè çàê³í÷óºòüñÿ, à ïðè ¿õ íàÿâíîñò³ – ïðî-
äîâæóºòüñÿ, ïåðåõîäÿ÷è â äðóãó ñòàä³þ – ôóíäàìåí-
òàëüíå äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Íà åòàï³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè îö³íþºòüñÿ
ðîçì³ð ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãî-
îá³ãó êàï³òàëó íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ ï³äëÿãàþòü
äåòàëüíîìó äîñë³äæåííþ; âèÿâëÿþòüñÿ ïðè÷èíè ïî-
ðóøåííÿ ïðîïîðö³é ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òà-
ëó íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³, äèíàì³êà çì³íè ¿õ âïëèâó
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Ðèñ. 3. ²íñòðóìåíòàð³é ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

Ðèñ. 2. Îá’ºêòè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

íà ïåðåá³ã ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáëåìà ñïåöèô³÷íèõ âëàñòèâîñòåé åêîíîì³÷-
íîãî ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì ³ íå
ðåàë³çîâàíèõ, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíî¿ ³ âêëþ÷àº:

– âèâ÷åííÿ íîâèõ ÿêîñòåé îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ
â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ñèñòåìè;

– âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó
ðîçâèòêó îá’ºêòà ³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ãðàíèöü åêñïåðòíîãî çíàííÿ êåð³â-
íèêà ³ âèêîðèñòîâóâàíèõ åêñïåðòíèõ ñèñòåì ó
ä³àãíîñòóâàíí³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ïîïåðåäæåíí³ ³ âèõîä³ ç íüîãî;

– ä³àãíîñòèêà çà çì³íîþ ñòàí³â ñèòóàö³¿ â óìîâàõ
âèñîêî¿ åíòðîï³¿ ðèíêîâîãî ìàêðîñåðåäîâèùà
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³ñòîòíî çíèæóº êåðî-
âàí³ñòü ³ ñòóï³íü ³íôîðìàö³éíîãî êîíòðîëþ é
³ìîâ³ðí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ;

– íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðîãíîñòè÷íèõ ôóíêö³é ä³àãíîñòèêè ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ð³çêå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ôóíêö³îíóþ-
÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â³äáèâàºòüñÿ íà
âèìîãàõ äî ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî óïðàâë³ííÿ.
Öå âîëî÷å êîíöåïòóàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ äåÿêèõ íà-
ïðÿìê³â ³ çàäà÷ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Ïîðÿä ç öèì ïîòð³áíî â³äîìå óçàãàëüíåííÿ òåîð³¿
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà,
ùîá ñèíòåçóâàòè ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â äî ä³àãíîçó

ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ áóä³âë³
³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ïðèïóñòèìî, ùî ä³àãíîñòèêà ïðîâåäåíà, çíàéäåí³
“á³ëü’îâ³ êðàïêè” á³çíåñó, ïðîâåäåíèé êîìïëåêñ çà-
õîä³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ³,
çäàâàëîñÿ á, ö³ëü äîñÿãíóòà. Àëå çàñïîêîþâàòèñÿ
ðàíî. Ùîíàéìåíøå, ðàç ó ðîö³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå
êîíòðîëþâàòèñÿ çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, à ùîì³ñÿöÿ –
ò³ëüêè ÷àñòèíà ç íèõ, ùî º íàéá³ëüø âàæëèâèìè ç ïî-
ãëÿäó íàñòóïíîãî ìîæëèâîãî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó.

Ó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèº-
ìñòâà ³ñíóþòü äâà îñíîâíèõ îá’ºêòè àíàë³çó: ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä ³ éîãî
ñòàí íà ñó÷àñíèé ìîìåíò ÷àñ³â ³ îñíîâí³ á³çíåñ – ïðî-
öåñè.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëþºìî ïåðøå ïîëîæåííÿ
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà,
ùî âèçíà÷àº äâ³ ñôåðè äîäàòêó (ðèñ. 2).

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ë³òåðàòóðíèõ
äæåðåë äàº çìîãó âèîêðåìèòè òàê³ ìåòîäè ä³àãíîñòè-
êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà: êîåô³ö³º-
íòíèé; ³íòåãðàëüíèé; ð³âíîâàæíèé.

Íàéîïðàöüîâàí³øèé – øèðîêî çàñòîñîâóâàíèé ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîåô³ö³ºíòíèé ìåòîä. Â³í áàçóºòüñÿ
íà ðîçðàõóíêó ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â, ùî â³äîáðàæà-
þòü ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âðàõîâó-
þòü ÷èííèêè âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî âïëèâó íà
ô³íàíñîâèé ñòàí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé ìåòîä
ìàº áåçë³÷ ìîäèô³êàö³é, ÿê³ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó ³ ç ïîçèö³é îáë³êó àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà ìîæíà, âèêîðèñòîâóþ÷è ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü
êîåô³ö³ºíò³â, ñèñòåìàòèçóâàòè â òàêèé ñïîñ³á (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ñêëàä ³ çì³ñò åëåìåíò³â êîåô³ö³ºíòíîãî ìåòîäó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

Ïðè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà òàêèì ìåòîäîì âèêîðèñòîâóþòü àáî
âñþ ñóêóïíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àáî ¿õíþ âèçíà-
÷åíó ãðóïó, ðîçøèðþþ÷è ïðèòîìó ñêëàä êî-
åô³ö³ºíò³â. Ïðè öüîìó çðîñòàº òðóäîì³ñê³ñòü òàêîãî
ìåòîäó, ñêëàäí³øèì ñòàº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèñ-
íîâê³â ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.
²ñòîòíèì íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó º â³äñóòí³ñòü íîð-
ìàòèâíèõ çíà÷åíü á³ëüøîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ êî-
åô³ö³ºíò³â, à òàêîæ òà îáñòàâèíà, ùî çì³íè âåëè÷èí
êîåô³ö³ºíò³â ó äèíàì³ö³ íå ìîæóòü áóòè ³íòåðïðåòî-
âàí³ íàëåæíèì ÷èíîì, îñê³ëüêè ³ ÷èñåëüíèê, ³ çíàìåí-
íèê áóäü-ÿêîãî êîåô³ö³ºíòó çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³.

Ó ðåàëüíîìó æèòò³ äîñèòü ÷àñòî âèíèêàþòü ñè-
òóàö³¿, êîëè ô³íàíñîâèé ñòàí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíî âèì³ðÿòè ÿêèìîñü îäíèì ñóêóïíèì (³íòåã-
ðàëüíèì) ïîêàçíèêîì. Ìåòîäèêà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº
ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà íà áàç³ óçàãàëü-
íþâàëüíèõ ïîêàçíèê³â çà ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, ÿêîñò³ àêòèâ³â (ðèñ. 5).

Äî ïåðåâàã öüîãî ìåòîäó âàðòî â³äíåñòè ìîæ-
ëèâ³ñòü äîïîâíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ê³ëüêîñò³ àíàë³òè÷íèõ
íàïðÿìê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà â ðàç³ ïîòðåáè â ¿õíüîìó âêëþ-
÷åíí³ â ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê. Âîäíî÷àñ öüîìó ìå-
òîäîâ³ ïðèòàìàííà “íåóçãîäæåí³ñòü” ïîíÿòü “ë³ê-
â³äí³ñòü” ³ “ïëàòîñïðîìîæí³ñòü”, à ïîçàÿê â³í
áàçóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â, òî â³í òàêîæ
òðóäîì³ñòêèé ³ ìàº âñ³ íåäîë³êè êîåô³ö³ºíòíîãî ìåòîäó.

Ð³âíîâàæíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà ïîíÿòò³ ë³êâ³äíîñò³
é ä³àãíîñòèö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ë³êâ³äíèìè ïîòî-
êàìè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî-³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿
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ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøà âèñòóïàº ÿê çîíà
ñòâîðåííÿ êîøò³â, à äðóãà ÿê çîíà ñïîæèâàííÿ êîøò³â.
Ôîðìîâàí³ é ñïîæèâàí³ â íèõ ë³êâ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè
ìàþòü íàçâó ðåçóëüòàòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ÐÃÄ) ³ ðåçóëüòàòó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÐÔÄ) â³äïî-
â³äíî. Ð³âí³ñòü ì³æ öèìè ðåçóëüòàòàìè, çà îäíàêîâî¿
¿õíüî¿ âåëè÷èíè ³ ïðîòèëåæíîãî çíàêó (ÐÃÄ – ïîçèòèâ-
íå, ÐÔÄ – íåãàòèâíå), ñòâîðþº ñèòóàö³þ ³äåàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà, êîëè ñóêóïíèé
ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ÐÔÃÄ=ÐÃÄ+ÐÔÄ), äîð³âíþº “0”. Òàêó ñèòóàö³þ
ìîæíà ãðàô³÷íî çîáðàçèòè â òàêèé ñïîñ³á (ðèñ. 6).

Ìåæ³ çîíè áåçïåêè âèçíà÷àþòüñÿ âåëè÷èíîþ ÐÃÄ
³ ÐÔÄ, îáì³ðþâàíèõ ó â³äñîòêàõ ñòîñîâíî äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ïîêàçíèêà, ùî âïëèâàº íà

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà,
é ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ð³âíîâàæíèé ìåòîä ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà àïðîáîâàíèé ñâ³òîâèì äîñâ³äîì.
Éîãî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äàëà çìîãó âñòàíîâèòè 9
òèïîâèõ ñèòóàö³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³
ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ çàãàëüíîãî õàðàê-
òåðó äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ó ðàç³ â³äõè-
ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä ë³í³¿ ð³âíîâàãè ÷è çîíè áåçïå-
êè, ùî âàðòî ââàæàòè äóæå ö³ííèì ó öüîìó ìåòîä³.
Îäíàê ³ òàêèé ìåòîä, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ éîãî ïåðåâàãè
(çðó÷í³ñòü, ïðîñòîòà, íàî÷í³ñòü, íàóêîâ³ñòü), íå äàº
ìîæëèâîñò³ âðàõóâàòè ñòàí ï³äïðèºìñòâà â êîí-
êóðåíòíîìó, ä³ëîâîìó, êðåäèòíîìó ³ ðèíêîâîìó ñåðå-
äîâèù³.

Ðèñ. 6. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ð³âíîâàæíèì ìåòîäîì

Ðèñ. 5. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ³íòåãðàëüíîãî ìåòîäó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
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Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòè-
êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà äàº çìî-
ãó âñòàíîâèòè ïåðåâàãè é íåäîë³êè íàÿâíèõ ìåòîä³â,
íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî óäîñêîíàëåííÿ ç ïîçèö³é ïî-
ºäíàííÿ ïîçèòèâíèõ ñòîð³í êîæíîãî ìåòîäó é çðó÷-
íîñò³ ¿õíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèì ñòàíîì ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ó ïî-
òð³áíîìó íàïðÿìêó.

Ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âñ³º¿ éîãî âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ä³àãíîñòèêó ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ìîæíà îá’ºêòèâíî çä³éñíèòè íå ÷åðåç îäèí,
íàâ³òü íàéâàæëèâ³øèé, ïîêàçíèê, à ò³ëüêè çà äîïîìî-
ãîþ êîìïëåêñó, ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî äåòàëüíî ³
âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè òàêèìè, ùîá óñ³ ò³, õòî ïî-
â’ÿçàíèé ³ç ï³äïðèºìñòâîì åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíà-
ìè, ìîãëè îäåðæàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ, íàñê³ëüêè
íàä³éíå ï³äïðèºìñòâî ÿê ïàðòíåð ó ô³íàíñîâîìó
â³äíîøåíí³, à îòæå, ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî åêîíîì³÷-
íó äîö³ëüí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ñâî¿õ â³äíîñèí ç ï³äïðèº-
ìñòâîì àáî âñòàíîâëåííÿ òàêèõ â³äíîñèí. Ó êîæíîãî ç
ïàðòíåð³â ï³äïðèºìñòâà – âëàñíèê³â, áàíê³â, ïîäàòêî-
âèõ àäì³í³ñòðàö³é – ñâ³é êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëü-
íîñò³. Òîìó é ïîêàçíèêè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî

ñòàíó ìàþòü áóòè òàêèìè, ùîá êîæíèé ïàðòíåð çì³ã
çðîáèòè âèá³ð, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè. Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ðåçóëüòàòè éîãî îö³íêè é
ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ (ô³íàíñîâîãî “çäîðîâ’ÿ”),
ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³é
ó ôàçàõ öèêëó êðóãîîá³ãó êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³,
äèíàì³êè çì³íè ¿õ âïëèâó íà ïåðåá³ã ô³íàíñîâî¿ “õâî-
ðîáè” ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî ñâîº÷àñíà ä³àãíîñòèêà çàáåçïå÷àòü âñå-
á³÷íå âèâ÷åííÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà, ùî â ïîäàëüøîìó äîçâîëèòü âèÿâëÿòè
íîâ³ òåíäåíö³¿ â éîãî ðîáîò³, ùî ïîòðåáóþòü âíåñåííÿ
çì³í â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâîþ ³ ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ áóäå ñïðÿìîâàíå íà
ïîêðàùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ð³çí³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³, çíà÷åííÿ äåïîçèòíèõ îïå-
ðàö³é êîìåðö³éíîãî áàíêó, ñòàòèñòèêà äåïîçèòíîãî ðèíêó â Óêðà¿í³.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè, çíà÷åíèÿ
äåïîçèòíûõ îïåðàöèé êîììåð÷åñêîãî áàíêà, ñòàòèñòèêà äåïîçèòíîãî ðûíêà â Óêðàèíå.
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Abstract. The article describes the different approaches to economic substance, the value of commercial
bank deposit transactions, statistics of deposit market in Ukraine.

Key words: bank, banking, deposit, classification, performance, value.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíèì º âèêî-
íàííÿ ¿¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿, à ñàìå çàáåçïå÷óâàòè ðîç-
ïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì àêóìóëþâàííÿ
ãðîøîâèõ íàãðîìàäæåíü, äîõîä³â òà çáåðåæåíü þðè-
äè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Áàíêè ïåðåòâîðþþòü ¿õ ó ïî-
çè÷êîâèé êàï³òàë, òîáòî â ãðîøîâèé êàï³òàë, ÿêèé

ïåðåâàæíî íàäàºòüñÿ â ïîçèêó âëàñíèêàì íà óìîâàõ
ïîâåðíåííÿ çà îïëàòó ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â. Äåïîçèò-
íà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè âçàºìîïîâ’ÿçàíîþ ³ç êðå-
äèòíîþ ïîë³òèêîþ ³ çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ îñòàí-
íüî¿. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä íà ñüîãîäí³ ìîæå
çàáåçïå÷óâàòè ë³êâ³äí³ñòü, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ îä-
íî÷àñíî ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó.
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Ñó÷àñíà áàíê³âñüêà ïðàêòèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âåëèêèì ðîçìà¿òòÿì âêëàä³â, äåïîçèò³â ³ äåïîçèòíèõ
ðàõóíê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïðàãíåííÿì áàíê³â â óìî-
âàõ ñåãìåíòîâàíîãî âèñîêîêîíêóðåíòíîãî ðèíêó íàé-
ïîâí³øå çàäîâîëüíèòè ïîïèò ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â íà
áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ³ çàëó÷èòè ¿õ çàîùàäæåííÿ òà â³ëüí³
ãðîøîâ³ êàï³òàëè íà áàíê³âñüê³ ðàõóíêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Äîñë³äæåííþ îêðå-
ìèõ ïèòàíü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Ãåðàñèìîâè÷àÀ.Ì., Âàñþðåíêî Î.Â.,
Êîöîâñüêî¿ Ð., Òàáà÷óê Â., Êèðè÷åíêî Î., Ëþòîãî ².Î.,
Ñîëîäêî¿ Î.Î., Ãëàäêèõ Ä., Áóøóºâî¿ ²., Ïðèìîñòêè
Ë.Î., Ìîðîçà À.Ì., Øåâ÷åíêî Ð.²., Øóëüãè Í.Ï., Ñàâ-
ëóêà Ì.²., Æóêîâà Ì.Ì., Ëàâðóøèíà Î.²., Ãðîñ³àí Ð.Ê.,
Óàéòèíãà Ä.Ï., Óñîñêèíà Â.Ì., Ôèøåðà ²., ×åðêàñî-
âà Â.ª., Øèð³íñüêî¿ Î.Á. òà áàãàòî ³íøèõ. Ðàçîì ç òèì,
îñîáëèâîñò³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ðîçäð³á-
íèõ ïîñëóã ïðàêòè÷íî íå ðîçêðèò³, ùî ï³äâèùóº àêòó-
àëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå äîñë³ä-
æåííÿ îñîáëèâîñòåé äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ç
âèçíà÷åííÿì îñîáëèâî ãîñòðèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòà-
þòü ïåðåä áàíêàìè Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ
ïîäîëàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òëóìà÷åííÿ äåïî-
çèòíèõ îïåðàö³é â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà
íà ïðàêòèö³ ìàþòü íåîäíîçíà÷íèé õàðàêòåð. Òàê,
Î.Ï. Îðëþê ââàæàº, ùî äåïîçèòíà îïåðàö³ÿ – öå äî-
ãîâ³ð ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòîì. Ãåðàñèìîâè÷ À. Ì. õà-
ðàêòåðèçóº äåïîçèòí³ îïåðàö³¿, ÿê îïåðàö³¿ ³ç çàëó÷åí-
íÿ êîøò³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè. Àâòîðè ïðàö³
“Áàíêîâñêîå äåëî: óïðàâëåíèå é òåõíîëîãèè” (çà ðå-
äàêö³ºþ À.Ì. Òàâàñ³ºâà) âèçíà÷àþòü, ùî äåïîçèòí³
îïåðàö³¿ áàíêó – ÷àñòèíà éîãî ïàñèâíèõ îïåðàö³é, ðå-
çóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ ÿêèõ ïîâèíåí áóòè çð³ñò (ÿê
ì³í³ìóì, íå äîïóùåííÿ çìåíøåííÿ) ò³º¿ ÷àñòèíè çà-
ëó÷åíèõ êîøò³â áàíêó, êîòðà ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê
äîáðîâ³ëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ó íüîãî êë³ºíòàìè (ô³çè÷-
íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè), à òàêîæ ³íøèìè êðå-
äèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñâî¿õ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðî-
øåé íà óçãîäæåíèõ ñòîðîíàìè óìîâàõ ñàìå ó ÿêîñò³
áàíê³âñüêîãî äåïîçèòó.

Âðóáëåâñüêèé Î. Ñ. ï³ä äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè
ðîçóì³º çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â àáî áàíê³âñüêèõ
ìåòàë³â â³ä âêëàäíèê³â íà ¿õ ðàõóíêè â áàíêó íà äîãîâ³ð-
íèõ çàñàäàõ àáî äåïîíóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â âêëàäíè-
êàìè ç îôîðìëåííÿì ¿õ îùàäíèìè (äåïîçèòíèìè) ñåð-
òèô³êàòàìè. Íà äóìêó Â.Ä. Ëàãóò³íà äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ –
öå îïåðàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿ àáî ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà äåïî-
çèò. Êîæåëü Í.Î. ââàæàº, ùî äî äåïîçèòíèõ îïåðàö³é
áàíê³â ñë³ä â³äíåñòè âñ³ ¿õí³ îïåðàö³¿ ùîäî çàëó÷åííÿ çàî-
ùàäæåíü ãðîìàäÿí, â³ëüíèõ êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á, çîê-
ðåìà âêëàäåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ðåñóðñ³â îäíèõ
áàíê³â â ³íø³ áàíêè òà â öåíòðàëüíèé áàíê.

Áàëàáàíîâà ². Ò. âèçíà÷àº äåïîçèòí³ îïåðàö³¿, ÿê –
îïåðàö³¿ áàíê³â ïî çàëó÷åííþ ãðîøîâèõ êîøò³â þðè-

äè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ó âêëàäè íà âèçíà÷åíèé
òåðì³í àáî äî çàïèòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæóþ÷è ñóòí³ñòü äåïîçèòíèõ
îïåðàö³é ñë³ä â³äì³òèòè, ùî á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â âèçíà÷àþòü êàòåãîð³þ “äåïîçèòíà îïåðàö³ÿ”
ÿê çàëó÷åííÿ êîøò³â íà äåïîçèò, òà ëèøå äåÿê³ àâòîðè
âèîêðåìëþþòü òå, ùî ñóòí³ñòþ ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíèõ
îïåðàö³é º òàêîæ àñïåêòè ïðîâåäåííÿ öèõ îïåðàö³é.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ
â³äñóòíîñò³ îäíîãî çàãàëüíîïðèéíÿòíîãî ï³äõîäó äî
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é º îð³ºíòî-
âàí³ñòü áàíê³â íà ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ òà óïðàâë³í-
íÿ äåïîçèòíèìè ðåñóðñàìè.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ
íàóêîâèõ ï³äõîä³â óòî÷íèìî ñóòí³ñòü äåïîçèòíèõ îïå-
ðàö³é. Ââàæàºìî, ùî äåïîçèòíà îïåðàö³ÿ – öå îïå-
ðàö³¿ áàíêó, ùîäî çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ö³ííèõ
ïàïåð³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ó âàëþò³ Óêðà¿íè
àáî â ³íîçåìí³é âàëþò³, òà ðîçì³ùåííÿ ¿õ íà ðàõóíêàõ
áàíêó, ï³ä ïåâíèé â³äñîòîê, íà ïåâíèõ óìîâàõ, âèçíà-
÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, äëÿ àêóìóëþâàííÿ òà
çáåð³ãàííÿ ¿õ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ ç îáîâ’ÿçêîâèì
ïîâåðíåííÿì öèõ êîøò³â ó âèçíà÷åí³ äîãîâîðîì ñòðîêè.

Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é:
– äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ òàêèì ÷èíîì,

ùîá ñïðèÿòè îòðèìàííþ áàíê³âñüêîãî ïðèáóò-
êó àáî ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó â ìàéáóòíüîìó;

– ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ñóá’ºêò³â äåïîçèòíèõ îïåðàö³é òà
ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ôîðì äåïîçèò³â;

– ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é çà-
áåçïå÷óºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîóçãîäæåí-
íÿ ì³æ äåïîçèòíèìè ³ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè
çà òåðì³íàìè ³ ñóìàìè;

– îñîáëèâà óâàãà â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíèõ
îïåðàö³é ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòðîêîâèì äåïîçèòàì, ÿê³
ñïðèÿþòü ï³äòðèìö³ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó áàíêó;

– ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó
ùîäî çàëó÷åíèõ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ
îñ³á ôîðìóþòüñÿ îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâè çã³äíî ç
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì (áàíêè ïðàãíóòü, ùîá
ðåçåðâè â³ëüíèõ êîøò³â áóëè ì³í³ìàëüíèìè);

– ïðàãíåííÿ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é êóëüòóðè îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â, ùî ìàº ñïðèÿòè çàëó÷åííþ
äåïîçèò³â.

Ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ äåïîçèòè êëàñèô³êóþòü:
– çà êàòåãîð³ÿìè äåïîíåíò³â: äåïîçèòè ñóá’ºêò³â

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåïîçèòè ô³çè÷íèõ
îñ³á, äåïîçèòè áàíê³â;

– çà ñïîñîáîì îôîðìëåííÿ: ³ìåíí³ äåïîçèòè,
äåïîçèòè íà ïðåä’ÿâíèêà;

– çà ñòðîêàìè âèêîðèñòàííÿ: äåïîçèòè äî çàïè-
òàííÿ, äåïîçèòè íà âèçíà÷åíèé òåðì³í (ñòðî-
êîâ³), îùàäí³ âêëàäè.
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Äåïîçèòè çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çíà÷åííÿì ìî-
æóòü áóòè ÿê ïàñèâíèìè, òàê ³ àêòèâíèìè. Àêòèâí³ äå-
ïîçèòè – ðîçì³ùåííÿ áàíê³âñüêèõ êîøò³â íà âêëàäè â
³íø³ áàíêè. Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ ìîæóòü áóòè àêòèâíè-
ìè ëèøå íà ì³æáàíê³âñüêîìó êðåäèòíîìó ðèíêó. Ïà-
ñèâí³ äåïîçèòè – öå êîøòè, çàëó÷åí³ áàíêîì.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñêëàä þðèäè÷íèõ îñ³á íåîäíî-
ð³äíèé, âêëàäè òàêîæ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çàëåæíî â³ä
ôîðìè îðãàí³çàö³¿, ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
ôîðìè âëàñíîñò³, õàðàêòåðó ³íâåñòèö³é òà ³íøèõ îçíàê.

Ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó äåïîçèòè äëÿ
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á äàº ìîæëèâ³ñòü:

– îäåðæàííÿ ñòàá³ëüíîãî äîõîäó â íàö³îíàëüí³é
òà ³íîçåìí³é âàëþò³ â³ä âèçíà÷åíèé â³äñîòîê ³ íà
ô³êñîâàíèé òåðì³í;

– âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ òåðì³í³â âèïëàòè
â³äñîòê³â çà âíåñîê (ùîì³ñÿöÿ, ùîêâàðòàëó àáî
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ äåïîçèòíîãî äîãî-
âîðó);

– çá³ëüøåííÿ ñóìè âíåñêó ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³¿
äåïîçèòíîãî äîãîâîðó;

– îäåðæàííÿ ãàðàíò³¿ ñâîº÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ
êîøò³â;

– âèêîðèñòàííÿ äåïîçèòíèõ ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³¿
â ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ, ïðè íåîáõ³äíîñò³ îäåð-
æàííÿ êðåäèòó.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷-
íèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü êîìåðö³éí³ áàíêè ç ìåòîþ
àêóìóëþâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â
êë³ºíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
Àëüòåðíàòèâí³ñòü âàð³àíò³â ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíèõ
îïåðàö³é ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ
îñ³á çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü ³ ñòàë³ñòü äæåðåë ôîðìó-
âàííÿ ðåñóðñ³â áàíêó.

Ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåïîçèò-
íèìè îïåðàö³ÿìè º ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ òà âèä³â äåïî-
çèòíèõ ðàõóíê³â, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â ó ð³çíî-
ìàí³òíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóãàõ, íàäàííÿ ãàðàíò³é
âêëàäíèêàì ÷åðåç ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â
òîùî. Ïðè öüîìó ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ äåïîçèòíèõ
ðàõóíê³â ó áàíêó ìàº â³äïîâ³äàòè íàéâèùèì ñòàíäàð-
òàì ³íäèâ³äóàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³
çä³éñíåííþ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é ó ñïðîùåíîìó
ïîðÿäêó.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåïîçèòàìè ïåðåäáà÷àº
óðàõóâàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ÿê³ ñòâîðþ-
þòü çîâí³øíº ñåðåäîâèùå äëÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà âêëþ÷àº çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
áàíêó íà ðèíêó äåïîçèò³â. Äî òàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â
óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè íàëåæàòü çàõî-
äè ïîë³ïøåííÿ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíî¿
ðîáîòè áàíêó:

– óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó âèêîíàííÿ äåïîçèòíèõ
óãîä;

– ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ïåðñîíàëó áàíêó, ÿêèé
çàéìàºòüñÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè;

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ðîáîòè ç êë³ºí-
òàìè;

– çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèçèêó òà íåðàö³îíàëü-
íèõ ð³øåíü ³ ò. ï.

²íàêøå êàæó÷è, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåïîçèò-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ äåïî-
çèòíîãî ðèíêó, ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà
äåïîçèòí³ ïîñëóãè. Â îñíîâ³ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ
äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó ëåæèòü, ó ïåðøó ÷åð-
ãó, íàëàãîäæåííÿ ÷³òêîãî ìîí³òîðèíãó ê³ëüêîñò³ òà
ÿêîñò³ ñâîãî äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñòðóêòóðè, îá-
ñÿãó ³ ð³âíÿ âèòðàò çà äåïîçèòíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò çàñòîñîâóº ð³çí³ ìåòîäè óï-
ðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êîøòàìè – ö³íîâ³ òà íåö³íîâ³.

Ö³íîâ³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ â³äñîò-
êîâî¿ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè ÿê ãîëîâíîãî ³íñòðóìåíòó
â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè
ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ï³äâèùåííÿ ïðîïîíîâà-
íî¿ áàíêîì ñòàâêè äîçâîëÿº çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóð-
ñè, òîä³ ÿê óòðèìàííÿ àáî çíèæåííÿ äåïîçèòíî¿ ñòàâêè
â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâè ïåðåíàñè÷åííÿ áàíêó ðåñóðñà-
ìè ÷è â³äñóòíîñò³ ïðèáóòêîâèõ íàïðÿìê³â ¿õ ðîçì³-
ùåííÿ.

Äëÿ íåö³íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè
êîøòàìè áàíêó õàðàêòåðíèì º çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ïðèéîì³â çàîõî÷åííÿ êë³ºíò³â, ÿê³ ïðÿìî íå ïî-
â’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ äåïîçèòíèõ ñòàâîê: ðåêëàìà; ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ³ êîìïëåêñí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ;
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â; íà-
äàííÿ äîäàòêîâèõ áåçêîøòîâíèõ ïîñëóã; ðîçòàøóâàí-
íÿ ô³ë³é ó ì³ñöÿõ, íàáëèæåíèõ äî êë³ºíò³â; ïðèñòîñó-
âàííÿ ãðàô³êà ðîáîòè äî ïîòðåá êë³ºíò³â.

Êð³ì òîãî, áàíêè âäàþòüñÿ äî òàêèõ ïðèéîì³â, ÿê
ïðîâåäåííÿ ëîòåðå¿ ñåðåä êë³ºíò³â, áåçêîøòîâíà ðîç-
ñèëêà âèïèñîê ïî ðàõóíêàõ, â³äêðèòòÿ äåïîçèò³â íîâî-
íàðîäæåíèì ÿê ïîäàðóíîê â³ä áàíêó, îáëàäíàííÿ áåç-
êîøòîâíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ñòîÿíîê á³ëÿ áàíêó,
âñòàíîâëåííÿ áàíêîìàò³â ó ïóáë³÷íèõ ì³ñöÿõ, ïðîâå-
äåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â çà äîïîìîãîþ ïëàñ-
òèêîâèõ êàðòîê, íàäñèëàííÿ êë³ºíòàì ïðèâ³òàíü ³ ïîäà-
ðóíê³â äî ñâÿò â³ä ³ìåí³ êåð³âíèöòâà áàíêó òîùî.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íåö³íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
áàçóþòüñÿ íà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ òîãî ñåã-
ìåíòà ðèíêó, ÿêèé îáñëóãîâóºòüñÿ áàíêîì, âèâ÷åíí³
ïîòðåá êë³ºíòóðè, ðîçðîáö³ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â òà îïåðàö³é. Ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ íåö³íî-
âèõ ìåòîä³â ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò. Òîìó, îáèðàþ-
÷è ìåòîä óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êîøòàìè,
êåð³âíèöòâî áàíêó ïîâèííî ïîð³âíþâàòè âèòðàòè, ïî-
â’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì äåïîçèòíî¿ ñòàâêè ç âèòðàòàìè,
ÿê³ áóäóòü ñóïðîâîäæóâàòè âïðîâàäæåííÿ íåö³íîâèõ
ïðèéîì³â. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ö³ äâà ìåòîäè ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòèñü ïàðàëåëüíî.

Ïðîòÿãîì 2012 ðîêó ñïîñòåð³ãàâñÿ âèñõ³äíèé
òðåíä äåïîçèò³â ðåçèäåíò³â. Íàðîùóâàííÿ äåïîçèòíî¿
áàçè áàíê³â ïåðåâàæíî çàáåçïå÷óâàëîñü çá³ëüøåííÿì
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çàëèøê³â äåïîçèò³â ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ,
ùî ñâ³ä÷èëî ïðî ñòàëó äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè.

Ó 2012 ðîö³ äåïîçèòè ðåçèäåíò³â çðîñëè íà 16,4% ³
íà 01.01.2013 ñòàíîâèëè 572,3 ìëðä. ãðí. Óïðîäîâæ
ðîêó äèíàì³êà çàëèøê³â çà äåïîçèòàìè õàðàêòåðèçó-
âàëàñÿ ïåðåâàæíî ùîì³ñÿ÷íèì çðîñòàííÿì (êð³ì
ñ³÷íÿ ³ òðàâíÿ). Ó ãðóäí³ â³äáóëîñÿ ðåêîðäíå çðîñòàííÿ
äåïîçèò³â – ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì âîíè
çá³ëüøèëèñü íà 30,0 ìëðä. ãðí., àáî íà 5,5%. Çà ð³ê
çàëèøêè äåïîçèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çðîñëè íà
14,2%, â ³íîçåìí³é âàëþò³ – íà 19,3%. Çîêðåìà ó ãðóäí³
äåïîçèòè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ì³ñÿöåì çðîñëè íà 6,2% ïîð³âíÿíî ç 4,7% â
³íîçåìí³é âàëþò³. Òåìïè ïðèðîñòó äîâãîñòðîêîâèõ
äåïîçèò³â ó ² ï³âð³÷÷³ óïîâ³ëüíþâàëèñÿ, à ó II ïî÷àëè
ïðèñêîðþâàòèñÿ. Çà ð³ê òåìïè ïðèðîñòó äîâãîñòðîêî-
âèõ äåïîçèò³â ñòàíîâèëè 22,3%. Âîäíî÷àñ çàëèøêè êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â çà ð³ê çá³ëüøèëèñÿ íà 22,1%,
äåïîçèò³â íà âèìîãó – íà 5,9%.

Äåïîçèòè ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ïðîäîâ-
æóâàëè çàéìàòè íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³
äåïîçèò³â ðåçèäåíò³â (64,5%, àáî 369,3 ìëðä. ãðí.) òà
çðîñòàëè ïðîòÿãîì óñüîãî ðîêó, çàáåçïå÷èâøè
ïðèð³ñò äåïîçèò³â ðåçèäåíò³â ó ö³ëîìó. Ç ïî÷àòêó ðîêó
ïðèð³ñò çàëèøê³â êîøò³â íà ðàõóíêàõ äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ ñòàíîâèâ 58,9 ìëðä. ãðí., àáî 19,0% ïîð³âíÿíî ç
12,8% ó 2011 ðîö³. Öå çàáåçïå÷èëî 73,1% â³ä çàãàëüíî-
ãî ïðèðîñòó äåïîçèò³â ðåçèäåíò³â çà ð³ê. Ó ãðóäí³ ïî-
ð³âíÿíî ç ëèñòîïàäîì äåïîçèòè äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ çðîñëè íà 7,5 ìëðä. ãðí., àáî íà 2,1%. Á³ëüøà
÷àñòèíà ïðèðîñòó (82,2%) áóëà çàáåçïå÷åíà çðîñòàí-
íÿì çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó
íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Ïðèð³ñò äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é
âàëþò³ íà 0,7%, â³äáóâñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê
çá³ëüøåííÿ äåïîçèò³â ó äîëàðàõ ÑØÀ (íà 0,8%). Ñåðåä
äåïîçèò³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó íàö³îíàëüí³é âà-
ëþò³ íàéá³ëüøå çðîñëè çàëèøêè íà ðàõóíêàõ äî 1 ðîêó –
íà 6,4%, òà íà ðàõóíêàõ íà âèìîãó – íà 2,3 ìëðä. ãðí.
Ó ïåðøó ÷åðãó öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ñåçîííèì çðîñòàííÿì
íàäõîäæåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, çîêðåìà íà çàðïëàòí³
òà ³íø³ ñîö³àëüí³ êàðòêè. Â ³íîçåìí³é âàëþò³ íàéá³ëü-
øèé ïðèð³ñò áóâ íà ðàõóíêàõ â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â – íà
4,1%. Ó ö³ëîìó ïðîòÿãîì ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñü ïðè-
ñêîðåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, çîêðåìà ñòðîêîì á³ëüøå
2 ðîê³â (äî 27,6% ïîð³âíÿíî ç 24,6% ó 2011 ðîö³) òà
êîðîòêîñòðîêîâèõ äî 20,2% ïîð³âíÿíî ç 4,5% â³äïîâ³ä-
íî). Äåïîçèòè íà âèìîãó çá³ëüøèëèñÿ çà ð³ê íà 8,8%.

Çàãàëüíèé îáñÿã íîâèõ äåïîçèò³â çà 2012 ð³ê ñòàíî-
âèâ 1499,0 ìëðä. ãðí., ùî áóëî íà 23,9% âèùèì, í³æ ó
2011 ðîö³. Ó ãðóäí³ îáñÿãè íîâèõ äåïîçèò³â ïîð³âíÿíî ç
ëèñòîïàäîì çá³ëüøèëèñÿ íà 10,5% – äî 161,0 ìëðä.
ãðí., ïðîòå öå çàëèøàëîñÿ âèùèì çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ
çà ïîïåðåäí³ 12 ì³ñÿö³â (122,7 ìëðä. ãðí.). Îáñÿãè äå-
ïîçèò³â çà 12-ì³ñÿ÷íèìè êóìóëÿòèâíèìè äàíèìè çà
ì³ñÿöü çá³ëüøèëèñÿ íà 1,8% [2].

Ñüîãîäí³ ïåðøî÷åðãîâà çàäà÷à áàíê³â – ïîâåðíåí-
íÿ äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó
³ äî êîíêðåòíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. ¯¿ âèð³øåííÿ
ìîæëèâå ò³ëüêè çà óìîâ ÷³òêîãî âèêîíàííÿ áàíêàìè
äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Âîíî, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå-
÷óºòüñÿ åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì ë³êâ³äí³ñòþ òà
ï³äòðèìêîþ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿. Âñå öå º
ñêëàäîâîþ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ïåðñïåêòèâíèìè ìåòîäàìè óäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³çàö³¿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â º:

– çàñòîñóâàííÿ íîâèõ âèä³â âêëàä³â, çîêðåìà, âè-
êîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í: now-
ðàõóíêè òà óäîñêîíàëåíèé ¿õ ð³çíîâèä –
supernow-ðàõóíêè; äåïîçèòí³ ðàõóíêè ãðîøî-
âîãî ðèíêó ç ïëàâàþ÷îþ ñòàâêîþ â³äñîòêà;
êîíâåðñ³éí³, à òàêîæ ñâÿòêîâ³, â³äïóñêí³, ïîäàò-
êîâ³, äèòÿ÷³;

– âèïóñê áàíêàìè íåòðàäèö³éíèõ äåïîçèòíèõ
³íñòðóìåíò³â: ÷åêîâèõ äåïîçèò³â, áàíê³âñüêèõ
âåêñåë³â;

– àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â³äñîòêîâî¿ ïîë³òèêè ÿê
ìåòîäó ñòèìóëþâàííÿ ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà
ð³çí³ âèäè äåïîçèò³â;

– ðîçøèðåííÿ îáñÿãó ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ðàõóíêàõ
ï³äïðèºìñòâ;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â
òà ñòâîðåííÿ äîñòàòí³õ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â.

Òàêîæ, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, º ïåðñïåêòèâíèì
øëÿõ ë³áåðàë³çàö³¿ óìîâ äåïîçèòíèõ äîãîâîð³â, ðîç-
ðîáêè ìàêñèìàëüíî ãíó÷êèõ óí³âåðñàëüíèõ ïðî-
äóêò³â, ùî äîçâîëÿëè á êë³ºíòîâ³ â³ëüíî âíîñèòè êîøòè
íà ðàõóíîê òà çí³ìàòè ¿õ, çà íåîáõ³äíîñò³ êîíâåðòóâàòè
âàëþòó âêëàäó òîùî. Ðèíîê ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî
êë³ºíòî-îð³ºíòîâàíèì.

Âèñíîâêè. Ïðè ôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â áàíê ïîâè-
íåí øâèäêî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè êë³ºíò³â ç ìåòîþ ¿õ
çàëó÷åííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè,
ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ áàíê³â ñâ³òó ó ñôåð³
ðîçøèðåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é çà ðàõóíîê íå-
òðàäèö³éíèõ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é òà ïîñëóã. Óñï³õ
ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó çàëåæèòü â³ä
ïîñò³éíîãî àíàë³çó êîøò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà äåïîçèò-
íèõ ðàõóíêàõ, ïîñò³éí³é ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè, ãàðíîìó
îáñëóãîâóâàíí³, à òàêîæ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè äîñâ³ä
ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â çàõ³äíèõ êðà¿í, áî öå ùå îäèí ³ç
âàæëèâèõ åëåìåíò³â, ÿêèé ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó â ñôåð³ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é.

Ñòàá³ëüíèé äåïîçèòíèé ïîðòôåëü çàáåçïå÷èòü
áàíêó íå ò³ëüêè ïðèïëèâ êîøò³â, à òàêîæ áóäå ôîðìó-
âàòè ðåïóòàö³þ íàä³éíîñò³, àäæå áàíê³âñüêèé á³çíåñ –
öå îñîáëèâà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é äîâ³ðà âêëàäíèê³â
º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàòè
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³íäèêàòîðè, ÿê³ ïîâèíí³ ñèãíàë³çóâàòè ïðî éìîâ³ðí³ñòü
êðèçîâîãî ñòàíó äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ç ìåòîþ
ïîäàëüøîãî çàñòîñîâóâàííÿ ñèñòåìè øâèäêîãî ðåàãó-
âàííÿ à òàêîæ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ì³æ êë³ºíòàìè òà
áàíêîì ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ
“ñëàáêèõ” ì³ñöü äåïîçèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ëèøå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî äåïîçèòíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ êë³ºíòà áóäå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³
òà åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.
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ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â

Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî “Â²ÑÍÈÊÀ”
Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é

Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã Äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³¿ êàäð³â
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:

1) ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³;
2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;
5) âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ñòàòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ:
1) ðåöåíç³ºþ êàíäèäàòà, äîêòîðà íàóê (äëÿ ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â – íàóêîâîãî êåð³âíèêà);
2) ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì â³ä îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþº àâòîð;
3) â³äîìîñòÿìè ïðî àâòîðà (àâòîð³â) (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ð³ê íàðîäæåííÿ, íàóêîâèé ñòóï³íü òà

â÷åíå çâàííÿ, êîëî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîñàäà, ì³ñöå ðîáîòè, ñëóæáîâà àäðåñà, àäðåñà åëåêòðîííî¿
ïîøòè, ñëóæáîâèé ³ äîìàøí³é íîìåðè òåëåôîí³â);

4) åëåêòðîííèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ (äèñêåòà àáî äèñê), íà ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ äâ³ êîï³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ
ìàòåð³àë³â (ñòàòòÿ, àíîòàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â).

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).

Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ³í³ö³àëè, ïð³çâèùå àâòîðà (àâòîð³â) (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèðíèé øðèôò);
3) ì³ñöå ðîáîòè, åëåêòðîííà àäðåñà àâòîð³â;
4) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò); (ì³æ ì³ñöåì ðîáîòè ³ íàçâîþ îäèí ³íòåð-

âàë);
5) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ

íàçâîþ ñòàòò³ ³ àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
6) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ìåíåì, ïð³çâèùåì àâòîðà òà

íàçâîþ ñòàòò³ (æèðíèé øðèôò).
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).

Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) Ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) Øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì øðèôòîì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1, ñ.50];

Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè

íàñòóïíèì ÷èíîì:
1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá.:

Àçáóêà, 2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.
2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1990. –

398 ñ. – (á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).
3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîñ-

ñèéñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è
ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá.: 2000. [ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï. Òóëü÷èíñêèé, Ì.Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì
äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/uvarov/perspmet/index.html.
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4. Õàéäåããåð Ì. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåòàôèçèêè / Ì. Õàéäåããåð; ïåð. è ïðèìå÷àíèÿ À.Â. Àõóòèíà
è Â.Â. Áèáèõèíà // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. – 1989. – ¹ 9. – ñ. 116-163.

5. Ãåãåëü Ã.Â.Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ íàóê: Ôèëîñîôèÿ äóõà: â 3 ò. / Ã.Â.Ô. Ãåãåëü – Ì.: Ìûñëü,
1977 – Ò.3. – 471 ñ.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèô-
òîì.

3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò,
ïð³çâèù, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é
ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó
äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³-

êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº è íå
ðåäàêòèðóåò ïîäàí³ ìàòåð³àëè, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â
òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿. Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñò-
ðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é.








