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ÓÄÊ 519.71

ÀÍÄÐªªÂ Ì.Â., ä.ô.-ì.í.
ì. Êè¿â

 ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ÉÍ² ÌÅÒÎÄÈ ÒÀ ÌÎÄÅË² Â ÇÀÄÀ×ÀÕ ÊÅÐÓÂÀÍÍß
ÇÀÏÀÑÀÌÈ ÊÎÐÎÒÊÎÃÎ ÒÅÐÌ²ÍÓ ÇÁÅÐ²ÃÀÍÍß

Àíîòàö³ÿ. Ðîçãëÿíóòî äåòåðì³íîâàíó ìîäåëü êåðóâàííÿ çàïàñàìè êîðîòêîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ.
Íàâåäåíî óìîâè îïòèìàëüíîñò³ FIFO-còðàòåã³¿ äëÿ äâîõ ³ç òðüîõ ðîçãëÿíóòèõ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é.
Äîñë³äæåíî ñëàáêîêåðîâàíó ìîäåëü ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ çàïàñ³â. Ïîáóäîâàíî îïòèìàëüíó òà
àñèìïòîòè÷íî îïòèìàëüíó ñòðàòåã³¿ ñëàáêîãî êåðóâàííÿ çàïàñàìè êîðîòêîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ
äëÿ äâîõ êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  øâèäêîïñóâíèé çàïàñ, çàáîðãîâàíèé ïîïèò, âòðà÷åíèé ïîïèò, ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ,
FIFO-còðàòåã³ÿ,  ìàðêîâñüêèé ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ çàïàñ³â.
Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíî äåòåðìèíèðîâàííóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè êðàòêîãî ñðîêà ñî-
õðàííîñòè. Ïðèâåäåíû óñëîâèÿ îïòèìàëüíîñòè FIFO-còðàòåãèè äëÿ äâóõ èç òð¸õ  ðàññìîòðåííûõ
öåëåâûõ ôóíêöèé. Èññëåäîâàíî ñëàáî óïðàâëÿåìóþ  ìîäåëü ìàðêîâñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ çàïàñîâ.
Ïîñòðîåíî îïòèìàëüíóþ è àñèìïòîòè÷åñêè îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèè ñëàáîãî óïðàâëåíèÿ çàïàñà-
ìè êðàòêîãî ñðîêà ñîõðàííîñòè äëÿ äâóõ êðèòåðèåâ îïòèìàìàëüíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñêîðîïîðòÿùèéñÿ çàïàñ, çàäàëæèâàþùèé ñïðîñ, ïîòåðÿííûé ñïðîñ, FIFO-
còðàòåãèÿ, ìàðêîâñêèé ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ çàïàñîâ.
Abstract. Deterministic inventory model of short saving term is considered. The optimality conditions of the
FIFO-policy for two from three considered objective functions are performed. Weakly controlled Markov
renewal process is investigated. The optimal and the asymptotic optimal policies of the weakly controlled
perishable  stocks  for  two optimality criteria are constructed.
Keywords: perishable inventory, backlogging demand, lost demand, objective function, FIFO-policy,
Markov renewal process of a stock.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷-
íèõ îñ³á áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì ïîäàòêîì, ÿêèé
ñïëà÷óþòü ô³çè÷í³ îñîáè ç ð³çíèõ âèä³â îäåðæàíèõ
äîõîä³â òà îäíèì ç íàéá³ëüø âïëèâîâèõ íà åêîíîì³÷íó
ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Îäíàê çà ðàõóíîê ðîçïîä³ëó ñóì
ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ì³æ ð³çíèìè áþäæå-
òàìè, ñóïåðå÷ëèâèì º ïèòàííÿ äîðå÷íîñò³ ââàæàòè
éîãî çàãàëüíîäåðæàâíèì.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ
îñ³á º îäíèì ç íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ó ô³ñêàëüíîìó òà
ñîö³àëüíîìó â³äíîøåíí³ ïîäàòê³â: éîãî ô³ñêàëüíà ðîëü
â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

ÓÄÊ 336.22

ÁÀÐÀÁÀØ Ë.Â.,
ÐÎË²ÍÑÜÊÈÉ Î.Â., ê.å.í.,
ÁÎÍÄÀÐÅÍÊÎ Í.Â., ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÀÍÀË²Ç ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÀÊÓÌÓËÞÂÀÍÍß ÑÓÌ ÏÎÄÀÒÊÓ ÍÀ ÄÎÕÎÄÈ
Ô²ÇÈ×ÍÈÕ ÎÑ²Á ÄÎ ÇÂÅÄÅÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ àñïåêòè ðîçïîä³ëó ñóì ìîá³ë³çîâàíîãî ïîäàòêó íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â â Óêðà¿í³ òà äîñë³äæóºòüñÿ ñèñòåìà ðîçïîä³ëó
ñóì çãàäàíîãî ïîäàòêó ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê íà äîõîäè, ì³ñöåâèé áþäæåò, ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, äîõîäè
äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû ðàñïðåäåëåíèÿ ñóìì óïëà÷åííîãî íàëî-
ãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö ìåæäó áþäæåòàìè ðàçíûõ óðîâíåé â Óêðàèíå, à òàêæå èññëåäóåòñÿ
ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñóìì óïîìÿíóòîãî íàëîãà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ìåñòíûé áþäæåò, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â
ìåñòíûé áþäæåò, äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ

Abstract. In the article the basic aspects of distribution of sums of the mobilized income tax are examined
physical persons between the budgets of different levels in Ukraine, and also the distribution of sums of the
mentioned tax system in foreign countries is investigated.
Keywords: income tax, local budget, tax receivables in a local budget, accuses of local budgets physical
persons

êó êðà¿íè ³, â³äïîâ³äíî, æèòòºâîãî ð³âíÿ îñíîâíî¿ ìàñè
íàñåëåííÿ. ßê ïðàâèëî, ÷èì âèùèé öåé ð³âåíü, òèì
âèùå ÷àñòêà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè äåðæàâè ç ãðîìàäÿíàìè áà-
çóþòüñÿ íà ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ ïîçèö³ÿõ. Äëÿ
äåðæàâè, ïîäàòêè – öå ïðèïëèâ ãðîøîâèõ êîøò³â, äëÿ
ãðîìàäÿí – âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè ¿õ âëàñíîãî äîõîäó.
Ñàìå òîìó ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á º îäíèì ç
åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â äåðæàâè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
âîíà íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â
âñ³õ ð³âí³â ³ ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.
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Ìåòà ñòàòò³. Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á º
îñíîâíèì ïîäàòêîì, ÿêèé ñïëà÷óº íàñåëåííÿ êðà¿íè.
Ñàìå òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ éîãî ðîë³
â íàïîâíåíí³ Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, à òàêîæ
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçïîä³ëó
ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â ç ïîäàëüøèì ïîøóêîì
øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ âèùåçàçíà÷åíîãî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿì äîö³ëüíîñò³ ðîçïîä³ëó ñóì ïîäàòêó íà äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á ì³æ ð³çíîð³âíåâèìè áþäæåòàìè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê Î. Êèðè÷åíêî,
Ñ. Ëîíäàð, Ò. Íàãîºâà, Ñ. Ñëóõàé, Ì. Ðóäàÿ, ². Øåâ÷óê,
Í. ßðîøåâè÷ òà ³íøèõ. Âèñîêî îö³íþþ÷³ ¿õ çóñèëëÿ òà
âíåñîê â îñÿãíåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ùîäî ïðîáëåì
ðîçïîä³ëó ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, çàóâàæè-
ìî, ùî ñó÷àñíèé êîíòóð ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà íà-
ÿâí³ñòü â³ä÷óòíèõ ïðîãàëèí ³ íåâðåãóëüîâàíèõ çàâäàíü
ïîòðåáóþòü çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ùîäî óòî÷-
íåííÿ ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó
ïîäàòêó òà ïîøóêó ä³ºâèõ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ¿õ ðîç-
â’ÿçàííÿ â ðåã³îí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó
ñóì òîãî ÷è ³íøîãî ïîäàòêó º çàâäàííÿì áþäæåòíî¿
ñèñòåìè êðà¿íè. Â Óêðà¿í³ ïîä³áí³ ä³¿ ðåãóëþþòüñÿ
íîðìàìè Áþäæåòíîãî êîäåêñó, ÿêèé ÷³òêî ïðîïèñóº
îñîáëèâîñò³ ïîä³áíèõ ä³é. Ùî æ äî ïðàâî÷èííîñò³ íà-
çèâàòè òîé ÷è ³íøèé ïîäàòîê çàãàëüíîäåðæàâíèì, òî
íà ñüîãîäí³ öå ñêîð³øå òåðèòîð³àëüíà îçíàêà, ÿêà âèç-
íà÷àº àðåàë çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêó, àí³æ ÿê³ñíà, ÿêà
âêàçóº íà òå, áþäæåò ÿêîãî ð³âíÿ ôîðìóþòü ñïëà÷åí³
ó âèãëÿä³ ïîäàòêó ñóìè.

ßêùî çâåðíóòè ïîãëÿä íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, òî â çà-
ðóá³æíèõ êðà¿íàõ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê ïðàâèëî, îõîïëþº äâà ð³âí³ – ôåäå-
ðàëüíèé (íàö³îíàëüíèé, äåðæàâíèé) òà ì³ñöåâèé (ìó-
í³öèïàëüíèé, ³íäèâ³äóàëüíèé). Ïîäàòêè ïîâíîö³ííî é
îêðåìî ôóíêö³îíóþòü íà îáîõ, ºäèíîþ â³äì³íí³ñòþ º
ëèøå áþäæåò, äî ÿêîãî íàäõîäÿòü ñóìè ïëàòåæ³â. Ïðî-
òå ñï³ëüíîþ îçíàêîþ º òå, ùî ïîäàòêè ç äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á º ïðåâàëþþ÷èìè çà ÷àñòêîþ äîõîä³â ó ì³ñöå-
âèõ áþäæåòàõ òà îäíèìè ç âèçíà÷àëüíèõ ó äîõîäàõ
çàãàëüíîäåðæàâíèõ.

Òàê, ñèñòåìà îñîáèñòîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ßïîí³¿ îá’ºäíóº â ñîá³ íàö³îíàëüíèé òà ïðåôåê-
òóðíèé ð³âí³. Íà ïåðøîìó ôóíêö³îíóº ï’ÿòü ñòàâîê
ïîäàòêó (10 %, 20 %, 30 %, 40 %, 50 %), à íà äðóãîìó –
òðè (5 %, 10 %, 15 %) [3, ñ. 110].

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà â Êàíàä³ ìàº òðèñòóïåíåâó
ñòðóêòóðó, â³äïîâ³äíó ñõåì³ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè. Êîæåí ç òðüîõ ð³âí³â âëàäè – ôåäåðàëüíèé óðÿä,
óðÿäè äåâ’ÿòè ïðîâ³íö³é ³ äâîõ òåðèòîð³é, ìóí³öèïàë³-
òåòè – ôîðìóþòü âëàñíèé áþäæåò, âñòàíîâëþþ÷è ïî-
äàòêè é ³íø³ çáîðè.

Ôåäåðàëüíèé ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á
(ôåäåðàëüíèé ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê) òà ïðîâ³íö³éíèé
ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (ïðîâ³íö³éíèé
ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê) ñïëà÷óþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî

ô³çè÷íîþ îñîáîþ îäèí ðàç íà ð³ê ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè
äîõîä³â ç óñ³õ äæåðåë â³äïîâ³äíî äî ïðîãðåñèâíî¿ øêà-
ëè ñòàâîê â³ä 17 % äî 29 %.

Ó âñ³õ ïðîâ³íö³ÿõ, çà âèíÿòêîì Êâåáåêà, ïðî-
â³íö³éíèé ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (PPIT) ñòÿ-
ãóºòüñÿ çà ñòàâêàìè, ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ ÿê â³äñîòîê â³ä
àíàëîã³÷íîãî ôåäåðàëüíîãî ïîäàòêó. Ñòàâêè ÐÐIÒ â
ð³çíèõ ïðîâ³íö³ÿõ íåîäíàêîâ³ òà êîëèâàþòüñÿ â³ä 43 % ó
Ï³âí³÷íèõ òåðèòîð³ÿõ äî 60 % â Íüþôàóíäëåíä³. Ïðîòå
â á³ëüøîñò³ ïðîâ³íö³é âîíè âñòàíîâëåí³ â ³íòåðâàë³ 50-
55 %. Çà óãîäîþ ì³æ äâîìà ð³âíÿìè âëàäè, çá³ð ïðî-
â³íö³éíèõ ïðèáóòêîâèõ ïîäàòê³â çä³éñíþº ôåäåðàëüíà
ïîäàòêîâà ñëóæáà íà ï³äñòàâ³ äàíèõ, âêëþ÷åíèõ ãðî-
ìàäÿíàìè â äåêëàðàö³þ ïðî äîõîäè. Ç³áðàí³ êîøòè
ïîò³ì ïåðåäàþòüñÿ â áþäæåòè ïðîâ³íö³é [9].

Ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ó Ô³íëÿíä³¿ ôóíêö³îíóº íà
äâîõ ð³âíÿõ – äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó. Äåðæàâíèé
ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ çà ïðîãðåñèâíèì
ñòàâêàìè, äèôåðåíö³éîâàíèìè â³ä 8 äî 39 % çàëåæíî
â³ä âåëè÷èíè äîõîäó. Ñòàâêà ìóí³öèïàëüíîãî ïîäàòêó
âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè.
Ìóí³öèïàëüí³ ïîäàòêè âèïëà÷óþòüñÿ ò³ëüêè ³ç ñóì äî-
õîäó, ùî ïåðåâèùóþòü ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Ó 2012
ðîö³ ñòàâêà çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàò-
êó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ñòàíîâèòü 6,5–30 %. Ñòàâêà ìóí-
³öèïàëüíîãî ïîäàòêó êîëèâàºòüñÿ ì³æ 16,25 ³ 21,75 %,
çàëåæíî â³ä ð³øåííÿ ìóí³öèïàëüíîãî îðãàíó (íà-
ïðèêëàä, â Ãåëüñ³íê³ ñòàâêà äîð³âíþº 18,5%) [8].

Êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàí-
íÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ.
Ó êîëèøí³õ ðåñïóáë³êàõ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïîäàò-
êàì, ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ ç äîõîäó ô³çè÷íî¿ îñîáè, ïðèòà-
ìàííèé çàãàëüíîäåðæàâíèé õàðàêòåð, ç îäíî÷àñíèì
ðîçùåïëåííÿì ñóìè ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâ-
ëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì â³äñîòê³â ì³æ áþäæåòàìè
ð³çíèõ ð³âí³â. Çîêðåìà, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ
îñ³á â Ðîñ³¿ õî÷ ³ º ôåäåðàëüíèì ïîäàòêîì, îäíàê ôîð-
ìóº ïîäàòêîâó áàçó ñóá’ºêò³â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿
³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü. Áþäæåòíå çàêîíîäàâñòâî
Ðîñ³¿ çàêð³ïëþº ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á çà
â³äïîâ³äíèìè ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè (òàáë. 1).

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, êîæíà ñïëà-
÷åíà ñóìà ïîäàòêó ôîðìóº îäíî÷àñíî äîõîäè áþä-
æåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî áþäæåòíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ä³ÿëî äî 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó,
íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ðîçïî-
ä³ëÿëèñÿ ì³æ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè âñ³õ ð³âí³â íà-
ñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ñóì ïîäàòêó íà
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ôóíêö³îíóâàëà äî 31 ãðóäíÿ
2010 ðîêó, äî áþäæåò³â ñ³ë, ¿õ îá’ºäíàíü, ñåëèù òà ì³ñò
ðàéîííîãî çíà÷åííÿ çàðàõîâóâàëîñÿ 10 % ñóìè ïî-
äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî àêóìóëþâàëèñÿ íà
â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ.

Ïðîòå ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ðîçïîä³ëó ñóì ïî-
äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ
ð³âí³â ³ äîñ³ íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè â
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Óêðà¿í³ ïîíàä 90 % óñ³õ áþäæåò³â äîòàö³éí³ é ëèøå 8 % –
öå áþäæåòè, ÿê³ º äîíîðàìè â óìîâàõ ÷èííî¿ ñèñòåìè
áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çà â³äñóòíîñò³ â äîñòàòíüî-
ìó îáñÿç³ âëàñíèõ äîõîä³â âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê íàäàííÿ òðàíñôåðò³â ³ç
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó
ôîðìóâàíí³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îòæå, ïèòîìà
âàãà òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàº
ñòàëó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ [10, ñ. 67].

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïîñò³éíî çðîñòàº îáñÿã òà ÷àñò-
êà òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòóð³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ðèñ. 2)

Ñóìà êîøò³â, ùî ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç ñèñ-
òåìó îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â (ðèñ. 2.), çðîñòàëà ç 2005
ïî 2010 ðð. Â 2007 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ
÷àñòêè òðàíñôåðò³â äî 43,4 %, à ïîò³ì çíîâó ï³äâè-
ùåííÿ ó 2008 äî 44,5 %. Ó 2009 ðîö³ ÷àñòêà ì³æáþä-
æåòíèõ òðàíñôåðò³â ñêëàëà 46,7 % (63523,7 ìëí. ãðè-
âåíü). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â ³íøèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà
òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º íàáàãàòî
íèæ÷îþ, íàïðèêëàä, ó Ðóìóí³¿ – 10,8 %, Ñëîâà÷÷èí³ –
19,0 %, Ñëîâåí³¿ – 20,9 %, Ëàòâ³¿ – 28,1 %, Áîëãàð³¿ –
33,0 %, Ïîëüù³ – 40,2 %, ×åõ³¿ – 35,0 % â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó äîõîä³â [4, ñ. 70-81].

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå êîëèâàííÿ ³
â³äíîñíî ÷àñòêè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çàãàëü-
íèõ äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó (ðèñ. 3).

×àñòêà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó äîõîäàõ Çâåäåíîãî
áþäæåòó òà ó ÂÂÏ õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ó÷àñò³ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ï³äâ³äîì-
÷èõ òåðèòîð³é. Ôàêòè÷íî öå ïîêàçíèê ðîçâèòêó ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â òà ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ìàº
íåñò³éê³ õàðàêòåðèñòèêè â³äíîñíî ÷àñòêè äîõîä³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çàãàëüíèõ äîõîäàõ Çâåäåíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè (ðèñ. 3): ÿêùî ó 2005 ðîö³ âîíà ñêëà-
ëà 22 %, òî ó 2007 çðîñëà äî 26,5 %, à â 2008 çíèçèëàñÿ
äî 24,8 %. Ó 2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºìî ïîäàëüøèé ñïàä
äî 24,6 %, à â 2010 – íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ äî 25,6 %.
Òàêèé ïðîöåñ âõîäèòü ó ñóïåðå÷êó ç ìîæëèâîñòÿìè
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè âèêîíàòè ïîêëàäåíèé íà íèõ
îáñÿã çîáîâ’ÿçàíü ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâîãî
îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ òà âèêëèêàíèé, ïåðø çà
âñå, íåñòàá³ëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷àñòêè âëàñíèõ
íàäõîäæåíü.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü
ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ìîæëèâ³ñòü
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîâîäèòè åôåê-
òèâíèé ðîçïîä³ë êîøò³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ é çàáåçïå-
÷óâàòè çáåðåæåííÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ íà-
äàííÿ ï³ëüã íàñåëåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó º ÷àñòêà

Òàáëèöÿ 1.
Ðîçïîä³ë ñóì ïî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë íàäõîäæåíü ÏÄÔÎ ì³æ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â [2, ñ.25]
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äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó
ïðîäóêò³ êðà¿íè (ðèñ. 4).

Íåñòàá³ëüí³ñòü íàäõîäæåíü âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â çóìîâëþº êîëèâàííÿ â ÷àñòö³ äîõîä³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³
êðà¿íè (ðèñ. 4). Çíà÷íî âèù³ ïîêàçíèêè ñïîñòåð³ãàºìî ó
2005–2006 ðîêàõ – 8,6 % òà 8,5 % â³äïîâ³äíî, à îò ó 2007
ðîö³ â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèé ñïàä ÷àñòêè – äî 6,6 %. Çàãà-
ëîì 2007 – 2010 ðîêè äåìîíñòðóþòü íåñò³éêó çðîñòàþ-
÷î-ñïàäíó äèíàì³êó ç ï³êîì ïîêàçíèêà ó 2009 ðîö³ –
7,8 % òà íåçíà÷íèì éîãî çíèæåííÿì ó 2010 äî 7,4 %.

Ïðîòå ïîâíó êàðòèíó ñèòóàö³¿ ñóâåðåííîñò³ ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ìîæíà ñêëàñòè ëèøå çà óìîâè ïîð³âíÿí-
íÿ íàÿâíèõ â Óêðà¿í³ ïîêàçíèê³â ç àíàëîã³÷íèìè äàíè-
ìè çàðóá³æíèõ êðà¿í (ðèñ. 5).

Ñåðåäí³é ð³âåíü ÷àñòêè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ó ÂÂÏ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ñòàíîâèòü 7,6 %, ùî
íà 4,9 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè íèæ÷å, í³æ ó êðà¿íàõ-÷ëåíàõ
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Â Óêðà¿í³ ïîêàçíèêè ÷àñòêè
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÂÂÏ ïåðåâèùóþòü
ñåðåäí³é ð³âåíü ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, àëå º çíà÷-
íî íèæ÷èìè çà ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ó êðà¿íàõ-÷ëåíàõ
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³. Òàêîæ öå
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ÂÂÏ ðîçïîä³ëÿºòü-

ñÿ â êðà¿í³ ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò, à òîìó ïðèðîäíî,
ùî ³ç çìåíøåííÿì âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâîãî áþäæå-
òó, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõîä-
æåíü, çðîñòàº ðîëü ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. ßê
íàñë³äîê, íà ñüîãîäí³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íå ìîæóòü
ìàòè ïîâíî¿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, à òîìó âèíèêàº
ïîòðåáà ó ïåðåãëÿä³ ñèñòåìè ¿õ âëàñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
(òàáë. 2).

Ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå âïëèâàº íà
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ÷àñòêà íàä-
õîäæåíü â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
âëàñíèõ äîõîä³â áþäæåò³â ì³ñöåâèõ óðÿä³â ñÿãàº 10 %,
ó òîé ÷àñ ÿê ó Øâåö³¿, Ô³íëÿíä³¿, Äàí³¿, ñèñòåìà ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿêèõ
º äåöåíòðàë³çîâàíîþ, öåé ïîêàçíèê çíà÷íî íèæ÷èé.

Îñíîâíó ÷àñòêó – ïîíàä 70 % ïîòî÷íèõ íàäõîä-
æåíü ì³ñöåâèõ óðÿä³â, ñêëàäàþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîä-
æåííÿ. Íàéâèùèé ð³âåíü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ïîòî÷íèõ äîõîä³â – ïîíàä 80 % –
ìàþòü Øâåö³ÿ ³ Äàí³ÿ, íàéíèæ÷èé – áëèçüêî 52 % –
Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Îñíîâíó ÷àñòèíó ïîäàòêîâèõ íàäõîä-
æåíü áþäæåò³â ì³ñöåâèõ óðÿä³â ñòàíîâëÿòü ïîäàòêè ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòêè íà ïðèáóòîê, ïîäàòêè
íà çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó: ó Øâåö³¿ –

Ðèñ. 3. ×àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó äîõîäàõ Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2005–2010 ðîêàõ [10]

Ðèñ. 2. ×àñòêà òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³
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Ðèñ. 5. ×àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÂÂÏ îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó, % [5]

Ðèñ. 4. ×àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ Óêðà¿íè, % [13, ñ. 278-282]

Òàáëèöÿ 2.
Ñòðóêòóðà äîõîä³â áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, %
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100 %, Äàí³¿ – 94 %, ó Ôðàíö³¿ òà ²ñïàí³¿ öåé ïîêàçíèê
ñòàíîâèòü áëèçüêî 20 %.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîõîäíó ÷àñòèíó áþäæåò³â ðî-
áèòüñÿ çàâäÿêè ïîäàòêó íà ìàéíî. Âíóòð³øí³ ïîäàòêè
íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ñòàíîâëÿòü ïîíàä 40 % ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü áþäæåò³â ì³ñöåâèõ óðÿä³â ²ñïàí³¿, áëèçüêî
10 % – ó Ôðàíö³¿. Íåîäíîð³äíîþ º äèíàì³êà ïîêàç-
íèê³â íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ì³ñöåâèõ
óðÿä³â. Òàê, ó Øâåö³¿ é Âåëèêîáðèòàí³¿ â³äáóâàºòüñÿ
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äîõîä³â â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ é âëàñíîñò³ – ç 41 äî 52 % ó Øâåö³¿ ³ ç 51 äî 54 %
ó Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó Äàí³¿, Ôðàíö³¿ òà ²ñïàí³¿ íà ïî÷àòêó
90-õ ðð. öåé ïîêàçíèê ìàâ òåíäåíö³þ äî ï³äâèùåííÿ, à
íàïðèê³íö³ 90-õ ðð. â³í ñòàíîâèâ áëèçüêî 10 % [5].

Ôàêòè÷íî â Óêðà¿í³ äîõîäíà ÷àñòèíà ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â ìàº çîâñ³ì ³íøó, í³æ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ,
ñòðóêòóðó (òàáë. 3). Äèíàì³êà ñòðóêòóðè äîõîäíî¿ ÷àñ-
òèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (òàáë. 2.) ï³äòâåðäæóº ïðåâà-
ëþþ÷ó ðîëü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ñåðåäí³é ð³âåíü
ÿêèõ íà ïðîòÿç³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèòü
79,9 %, à çàãàëüíå â³äõèëåííÿ ïîêàçíèêà 2010 ðîêó â³ä
2005 çàñâ³ä÷óº çàãàëüíå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà íà 6,1 %.
Ùîäî ³íøèõ äîõîäíèõ äæåðåë ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òî ¿õ
÷àñòêà º äîñèòü íåçíà÷íîþ, à çàãàëüíå â³äõèëåííÿ äå-
ìîíñòðóº çíèæåííÿ íà 3,7 % ïî äîõîäàõ â³ä îïåðàö³é
ç êàï³òàëîì, 0,7 % ïî íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ ³ íà
1,7 % ïî íàäõîäæåííÿõ äî ö³ëüîâèõ ôîíä³â.

Â ö³ëîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, îñê³ëüêè ïîäàòêîâ³
íàäõîäæåííÿ º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ äîõîä³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, äîðå÷íèì º äîñë³äæåííÿ ¿õ ñòðóêòóðè
(ðèñ. 6). Çâàæàþ÷è íà ñòðóêòóðó ïîäàòêîâèõ íàäõîä-
æåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðî³ëþñòðîâàíó íà ðèñ. 6,
ñë³ä íàãîëîñèòè íà çíà÷í³é ïåðåâàç³ ÷àñòêè ïîäàòêó íà
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð-
³îäó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ¿¿ íåçíà÷í³ êîëèâàííÿ, ì³í³ìàëü-
íèé ïîêàçíèê ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ íà ïåð³îä 2005 ðîêó –
69,9 %, à ìàêñèìàëüíèé íà 2007 ð³ê – 78 %. Ó 2008–
2009 ðîêàõ âíàñë³äîê êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³÷íîìó
ñåðåäîâèù³ äåðæàâè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèêà äî 77,4 % òà 75,2 % â³äïîâ³äíî,
îäíàê óæå â 2010 ïîì³÷àºìî íåçíà÷íå éîãî çðîñòàííÿ –
äî 75,5 %. Îêð³ì òîãî, çàãàëüíå â³äõèëåííÿ ïî ïîäàòêó
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 2010 ðîêó â³ä 2005 ñòàíîâèòü
5,6 % â íàïðÿìêó çðîñòàííÿ.

Ùîäî ³íøèõ ïîäàòêîâèõ äæåðåë íàäõîäæåíü, òî
á³ëüø âàãîìà ïîçèö³ÿ íàëåæèòü çáîðàì çà ñïåö³àëüíå
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñåðåäíÿ ÷àñòêà
ÿêèõ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ ñêëàäàº 12 %, à
çàãàëüíå â³äõèëåííÿ – 2,7 %. Ùîäî ³íøèõ íàâåäåíèõ

âèä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü äîõîäó ÷àñòèíó
áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, òî ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó ñòðóê-
òóð³ º íåçíà÷íîþ ³ âñ³ âîíè çà çàãàëüíèì ð³âíåì â³äõè-
ëåííÿ äåìîíñòðóþòü ñïàäíó òåíäåíö³þ. Çîêðåìà, ÷à-
ñòêà ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
çíèçèëàñÿ íà 0,7 %, ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â – íà
1,4 %, ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà – íà 3 %, à ³íøèõ ïîäàòê³â – íà 3,2 %. Çâè÷àé-
íî, íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî îäíîçíà÷í³ñòü ôàê-
òîð³â âïëèâó íà çàçíà÷åí³ äæåðåëà ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü, îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè òîé ôàêò, ùî ìàéæå
âñ³ ç ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ïîäàòê³â íàäõîäÿòü äî ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â íå ïîâíèìè ñóìàìè, à ëèøå ÷àñòêàìè
â³ä çàãàëüíèõ, ðîçì³ð ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ Áþäæåòíèì
êîäåêñîì Óêðà¿íè.

Íîâèé Áþäæåòíèé êîäåêñ, ùî ðîçïî÷àâ ä³ÿòè ç
1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó, â³äâîäèòü íàéíèæ÷èì ëàíêàì áþä-
æåòíî¿ ñèñòåìè 25 % ñóìè ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó, ùî
çàáåçïå÷óº á³ëüøó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
â³ä àñèãíóâàíü ç áþäæåò³â âèùîãî ð³âíÿ (ðèñ. 7).

Îäíàê âèíèêàº ëîã³÷íå ïèòàííÿ ïðî ñóòòºâ³ñòü
çì³í, ùî ñòàëèñÿ. Ñàìå òîìó íàëåæíèì ó öüîìó âè-
ïàäêó º äîñë³äæåííÿ ðîçì³ðó ³ ÷àñòêè ñóì ïîäàòêó íà
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî çàëèøàþòüñÿ â ðîçïîðÿä-
æåíí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Ïðàêòèêà íàäàííÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì âëàñíèõ
äîõîä³â ó îáñÿç³, íå äîñòàòíüîìó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
âèäàòê³â, óñïàäêîâàíà ùå ç ÷àñ³â ñîö³àë³çìó, êîëè ââà-
æàëîñÿ, ùî îáìåæåíèé îáñÿã âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ñïîíóêàòèìå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè äî ¿õ
çá³ëüøåííÿ òà ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ [6, ñ. 4]. Àëå ðåàë³çàö³ÿ ãàðàíò³é ñàìîñò³éíîñò³
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàëåæèòü ñàìå â³ä
çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ äîñòàòí³õ òà ñòàá³ëüíèõ
âëàñíèõ äæåðåë äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, îñê³ëüêè
ò³ëüêè ñòîñîâíî âëàñíèõ äîõîä³â îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü ðåàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî
¿õ çàïðîâàäæåííÿ òà çáèðàííÿ. Öå äàº çìîãó çíà÷íî
ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü äîòàö³éíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ â ðîçâèòêîâ³ âëàñíîãî ïîäàòêîâîãî
ïîòåíö³àëó íà òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè. Îñê³ëüêè íàäõîäæåííÿ â³ä ïîäàòêó íà
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ïîñ³äàþòü ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à éîãî îá-
ñÿãè ìàþòü ôàêòè÷íî ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ,
íà íàøó äóìêó, äîðå÷íèì º âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè
ðîçïîä³ëó äàíîãî ïîäàòêó ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ
ð³âí³â.

Òàáëèöÿ 3.
Ñòðóêòóðà äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2005–2010 ðð., %
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Ñàìå òîìó, ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðîç-
ïîä³ëó ñóì, ìîá³ë³çîâàíèõ â ðåçóëüòàò³ îïîäàòêóâàííÿ
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ íà â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿, íà
íàøó äóìêó, éîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ðåñóðñ á³íàðíîãî
çíà÷åííÿ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ÷àñòèíà ïîäàòêó, ÿêà
ñòîñóºòüñÿ îñíîâíèõ äîõîä³â ïëàòíèêà ó âèãëÿä³ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè òà ïðèð³âíÿíèõ äî íå¿ äîõîä³â ïîâèííà
ôîðìóâàòè áþäæåòè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, à ïîäàòîê ç äî-
õîä³â, ÿêèì ïðèòàìàííèé íåñòàá³ëüíèé õàðàêòåð, òîá-
òî ïîá³÷í³ äîõîäè, – áþäæåò äåðæàâíîãî ð³âíÿ.

Òàêèì ÷èíîì â³äáóäåòüñÿ ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë
êîøò³â ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â òà ðîçøèðèòüñÿ

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2005–2010 ðîêàõ, %

Ðèñ. 7. Ðîçïîä³ë ñóì ìîá³ë³çîâàíîãî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â
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êîëî ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Çàïðîïîíîâàíå ðîçìåæóâàííÿ
ñóì ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ïîñèëèòü éîãî
ô³ñêàëüíó òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü äëÿ äåðæàâè.
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Àíîòàö³ÿ. Ïðàêòèêà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíî-ïåðå-
â³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âèìàãàþòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ çìåíøåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â. ßê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì
çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ êàí³êóë íà çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ òà ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ
âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ, âè¿çí³ äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè, ïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè,
ïîçàïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè.

Àííîòàöèÿ. Ïðàêòèêà íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ïðîáëåìû â ðàáîòå êîíòðîëüíî-ïðîâå-
ðî÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû Óêðàèíû òðåáóþò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
ìàòåðèàëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà ïëàòåëüùèêîâ. Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü
ïóòåì âíåäðåíèÿ íàëîãîâûõ êàíèêóë íà ïðèìåíåíèå øòðàôíûõ è ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé çà íàðóøåíèå
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå, âûåçäíàÿ äîêóìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà, ïëàíîâàÿ
ïðîâåðêà, âíåïëàíîâàÿ ïðîâåðêà.

Abstract. Practice of tax administration and problem in activity control-verification subsections of tax
service of Ukraine are required by the increases of level materially and informative providing of their
workers and also diminishing of level of the tax loading on payers. As the results of the study, which can be
attained by introduction of tax vacations on application of penalty and financial approvals for violation
of requirements of tax legislation on a period to 2015 years.
Keywords: tax administration, departure documentary verifications, planned verifications, provided for
by the plan not verifications.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ º êîíòðîëüíî-ïåðå-
â³ðî÷íà ðîáîòà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, íàéâàæëèâ³øèì

³íñòðóìåíòîì ÿêî¿ º ïîäàòêîâà ïåðåâ³ðêà, ùî ÿâëÿº
ñîáîþ åôåêòèâíèé çàñ³á êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ
íàðàõóâàííÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè
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ïîäàòê³â, çáîð³â òà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ íàëåæíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
îðãàíè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè (ÄÏÑ) ÿê Óêðà¿íè
òàê ³ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í åôåêòèâíî çàñòîñîâóþòü
ð³çí³ ôîðìè ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
îñòàíí³ì ÷àñîì âèíèêëà íèçêà ïðîáëåì ÿê ó ä³ÿëü-
íîñò³ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, òàê ³ â ðîáîò³
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, âèêëèêàíèõ ç îäíîãî áîêó – ñóòòº-
âèì çá³ëüøåííÿì ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â ïîäàò-
êîâîãî àóäèòó ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ òà ïåâíèì îáìå-
æåííÿì ¿õ ïîâíîâàæåíü, à ç ³íøîãî – ðîçøèðåííÿì
ïåðåë³êó ï³äñòàâ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîç-
ðîáö³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ
îðãàí³â, ïðèíöèï³â ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà îñíîâ ïîäàòêîâîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â÷åíèõ,
ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ
â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ Æ. Áîäåíà, À. Âàãíåðà, Ï. Ãåí-
çåëÿ, Ò. Ãîááñà, Ô. Ãîðá-Ðîìàøêåâè÷à, Ô. Êåíå, ². Êó-
ë³øåðà, À. Ëàôåðà, Â. Ëåáåäºâà, Ä. Ëîêêà, Ë. Ëþá³ìîâà,
Ê. Ìàðêñà, Ð. Ìàñãðåéâà, Ä. Ì³ëëÿ, Ô. Í³òò³, ². Îçåðîâà,
². Îóòñà, Â. Ïåòò³, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ðîäáåðòóñà, À. Ñì³òà,
Ï. Ñàìóåëüñîíà, Ñ. Ò³áó, Ì. Òóðãåíºâà À. Òþðãî, ². ßí-
æóëà. Äîñë³äæåííþ æ íåäîë³ê³â ìåõàí³çì³â ïîäàòêîâî-
ãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà êîíò-
ðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â â
Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàó-
êîâö³â, íàñàìïåðåä Â. Àíäðóùåíêà [1], Â. Îíèùåíêà
[2], Â. Ìåëüíèêà [3], Ï. Ìåëüíèêà [4], À. Ñîêîëîâñüêî¿
[5], Ë. Òàðàíãóë [6] òà íøèõ â÷åíèõ.

Â³ääàþ÷è íàëåæíó øàíó íàóêîâèì ïðàöÿì â ö³é
ãàëóç³ ÿê ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè
òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, íåîáõ³äíî, ïîðÿä ç öèì,
çàóâàæèòè, ùî äî öüîãî ÷àñó áàãàòî ïðîáëåì ó ä³ÿëü-
íîñò³ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â Äåðæàâ-
íî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè íå çíàéøëè ñâîãî
îñòàòî÷íîãî âèð³øåííÿ, ùî âèìàãàº ïîäàëüøèõ íà-
ïðàöþâàíü â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Êð³ì òîãî, ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè íàóêîâö³â

äî ñó÷àñíèõ ïðîáëåì êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ç ìåòîþ îá´ðóí-
òóâàííÿ åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çìó êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàò-
êîâèõ îðãàí³â â Óêðà¿í³.

Äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â õîä³ ïðîâåäåí-
íÿ äàíî¿ ðîçâ³äêè âèêîðèñòàíî åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³
òà ñîö³îëîã³÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåíü, çîêðåìà ìîíîãðà-
ô³÷íèé ìåòîä, ìåòîäè ïîð³âíÿííÿ òà åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, ãðàô³÷íèé, òàáëè÷íèé ìåòîäè à òàêîæ ìåòîä
àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî
àóäèòó òà âàëþòíîãî êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â
Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì
çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà, íàñàìïåðåä,
ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê. Íåçâàæàþ÷è íà
çì³íó ñàìî¿ ô³ëîñîô³¿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äáó-
ëàñü â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó,
íåâ³ä’ºìíîþ ¿õ ñêëàäîâîþ çàâæäè áóâ ³ íàäàë³ çàëè-
øèòüñÿ ïîäàòêîâèé êîíòðîëü, îñíîâíîþ ôîðìîþ ÿêîãî
ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º ð³çíîãî ðîäó
ïîäàòêîâ³ ïåðåâ³ðêè.

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî
ïðàö³âíèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óê-
ðà¿íè ìîæóòü ïðîâîäèòè òðè îñíîâí³ âèäè ïîäàòêîâèõ
ïåðåâ³ðîê:

– êàìåðàëüí³ ïåðåâ³ðêè;
– ôàêòè÷í³ ïåðåâ³ðêè;
– äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè (ðèñ. 1).
ßê â³äîìî, êàìåðàëüí³ ïåðåâ³ðêè ïðîâîäÿòüñÿ â

ïîäàòêîâ³é ³íñïåêö³¿ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ïîìèëîê
òà ðîçá³æíîñòåé â ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³. Ôàêòè÷í³
ïåðåâ³ðêè ïðîâîäÿòü áåçïîñåðåäíüî â ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â ³ ¿õ çàâäàííÿì º ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó
çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â, âåäåííÿ êàñîâèõ îïåðàö³é,
íàÿâíîñò³ ïàòåíò³â òà ë³öåíç³é, âèðîáíèöòâà òà îá³ãó
ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ïëàòíèêîì
ïîäàòê³â çàêîíîäàâñòâà ùîäî óêëàäåííÿ òðóäîâèõ
äîãîâîð³â òà îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ç
ïðàö³âíèêàìè.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè òà íàéá³ëüø ïðîáëåìíè-
ìè â ñèñòåì³ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê º äîêóìåíòàëüí³

Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê [7]
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ïåðåâ³ðêè. Ç ìåòîþ ¿õ ïðîâåäåííÿ âèêîðèñòîâóþòü íå
ëèøå äàí³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ïëàòíèêà, àëå é éîãî
ïåðâèíí³ äîêóìåíòè òà îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè, äàí³ ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî º êîíòðàãåíòàìè òàêîãî ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â, ³íôîðìàö³þ â³ä äåðæàâíèõ óñòàíîâ ñòîñîâíî
íàÿâíîñò³ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ìàéíà òà ìàéíîâèõ
ïðàâ. Â õîä³ ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê,
ÿê³, çã³äíî ç âèìîãàìè ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîâèíí³ áóòè
êîìïëåêñíèìè [7; 8; 9; 10; 11], çà íàÿâíîñò³ ïîòðåáè
âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ, çîêðåìà îáñòåæåííÿ, ³íâåíòàðèçàö³þ,
õðîíîìåòðàæ, òîùî.

Ïðè öüîìó äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè çàëåæíî â³ä ¿õ
âêëþ÷åííÿ äî Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó äîêóìåíòàëüíèõ
ïåðåâ³ðîê ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïëàíîâ³ òà ïîçàïëàíîâ³, à çà-
ëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ – íà âè¿çí³ òà íåâè¿çí³ [7].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîâåäåííÿ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí çó-
ìîâèëî âèíèêíåííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ
ÿê ³ç íåçðó÷íîñòÿìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, äëÿ ÿêèõ
âè¿çí³ ïîäàòêîâ³ ïåðåâ³ðêè ÷àñòî º ãàëüìóþ÷èì ôàê-
òîðîì ó ¿õ ðîçâèòêó, òàê ³ ç íåäîë³êàìè ñó÷àñíîãî ïî-
ðÿäêó ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê, ÿêèé âèìàãàº â³ä ðåâ³çî-
ðà-³íñïåêòîðà, ùî ïðîâîäèòü âè¿çí³ ïåðåâ³ðêè
ñêëàäåííÿ àêòà çà ôîðìîþ, ùî ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåí-
íÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà
ïîäàòê³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íå íåñóòü ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïîðóøåííÿ íèì âèìîã ïîäàòêîâîãî òà âàëþòíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ³ íå ìàþòü æîäíîãî â³äíîøåííÿ äî ðå-
çóëüòàò³â òàêî¿ ïåðåâ³ðêè [8; 9]. Òîìó çàêîíîäàâ÷å îá-
ìåæåííÿ òåðì³í³â ïåðåâ³ðîê (ðèñ. 2) íà ïðàêòèö³
çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³âöÿìè
ïî çàê³í÷åííþ ãðàíè÷íèõ ñòðîê³â ¿õ ïðîâåäåííÿ ÿê
ñòàòóòíèõ òàê ³ ³íøèõ äîêóìåíò³â, áåç ÿêèõ ñó÷àñíèé
àêò ïîäàòêîâî¿ ïåðåâ³ðêè íàïèñàòè ïðîñòî íåìîæëè-
âî, àáî æ íàâ³òü ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â òàêèõ ïåðå-

â³ðîê. Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ñòàòóòíèõ òà ³íøèõ äîêó-
ìåíò³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê âèìàãàþòü ïîëî-
æåííÿ ÷èííèõ íèí³ íàêàç³â Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì-
³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè ¹ 1003 â³ä 24.12. 2010 ðîêó òà ¹ 984
â³ä 24.12. 2010 ðîêó, çã³äíî ç ÿêèìè àêò âè¿çíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ïåðåâ³ðêè ÿê ô³çè÷íî¿ îñîáè – ï³äïðèºìöÿ, òàê ³
þðèäè÷íî¿ îñîáè êð³ì ñàìèõ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè
ïîâèíåí ì³ñòèòè áåçë³÷, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, í³êîìó
íå ïîòð³áíèõ äàíèõ ïðî ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

Ç ïåðåë³÷åíèõ ïðè÷èí îáìåæåííÿ òåðì³í³â ïðîâå-
äåííÿ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê òà íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ï³ä
÷àñ ïåðåâ³ðîê çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íåïîòð³áíèõ í³êîìó
äàíèõ ïðî ïëàòíèêà âèìàãàþòü â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
íåîô³ö³éíîãî ïðîäîâæåííÿ ïëàíîâèõ òà ïîçàïëàíî-
âèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê íàâ³òü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíèõ ¿õ òåðì³í³â, âèçíà÷åíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì
Óêðà¿íè [7]. Ïðè öüîìó, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî àóäèòó òà âàëþòíîãî
êîíòðîëþ ÄÏ² â îäíîìó ç ðàéîí³â Ê³ðîâîãðàäñüêî¿
îáëàñò³, ïðè÷èíîþ öüîãî ÿâèùà º çîâñ³ì íå íèçüêèé
êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ðåâ³çîð³â-³íñïåêòîð³â, à íå-
âèïðàâäàíî óñêëàäíåíà ôîðìà àêòà ïåðåâ³ðêè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç 2004 ðîêó ïî 2010 ð³ê ä³ÿâ ñõî-
æèé ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ïîäàòêîâèõ ïå-
ðåâ³ðîê [10], òîáòî â 2011 ðîö³ ôîðìè àêò³â âè¿çíèõ
äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê ñóòòºâî íå çì³íèëèñü.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ îïèñàíèõ
íàìè ïîðÿäê³â îôîðìëåííÿ àêò³â ïåðåâ³ðîê ïîðÿä ç
³íøèìè çàõîäàìè ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè ï³äâèùèëè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîäàòêîâèõ ïåðå-
â³ðîê, ùî ïðîâîäèëèñü êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèìè
ï³äðîçä³ëàìè ÄÏ² â îäíîìó ç ðàéîí³â ×åðêàñüêî¿
îáëàñò³, ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ íàâåäåíî íàìè
â òàáëèö³ 1.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³ 1 ìîæíà â³äì³òèòè, ùî äî
2004 ðîêó (äî ÷àñó ñóòòºâîãî óñêëàäíåííÿ ïîðÿäêó
îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â âè¿çíèõ äîêóìåíòàëüíèõ

Ðèñ. 2. Ìàêñèìàëüí³ òåðì³íè ïðîâåäåííÿ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê [7]
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ïåðåâ³ðîê êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè) çàãàëîì ïî äîñë³äæóâàí³é
ÄÏ² ÷àñòêà ðåçóëüòàòèâíèõ ïåðåâ³ðîê ó çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê, ùî ïðîâîäèëèñü ï³äðîçä³ëàìè ïî-
äàòêîâîãî àóäèòó òà âàëþòíîãî êîíòðîëþ áóëà çíà÷íî
ìåíøîþ. Êð³ì òîãî, ÿê ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ â
òàáëèö³, â öåé ïåð³îä çíà÷íî íèæ÷èìè áóëè ðîçì³ðè
ñóì äîíàðàõóâàíü â ðîçðàõóíêó íà îäíó ðåçóëüòàòèâ-
íó ïåðåâ³ðêó òà íà îäíîãî ïðàö³âíèêà êîíòðîëüíî-
ïåðåâ³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â äàíî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿.

Çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ âè¿çíèõ
ïåðåâ³ðîê ó ïåð³îä 2006-2011 ðîê³â áóëî çóìîâëåíå
á³ëüø ðåòåëüíèì â³äáîðîì ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç ìå-
òîþ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê. Ïîðÿä
ç öèì, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, â ïåð³îä 2006-2007
ðîê³â ðåâ³çîðè-³íñïåêòîðè öèõ ï³äðîçä³ë³â äîñë³äæóâà-

íî¿ ÄÏ², íå äèâëÿ÷èñü íà â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà ì³ñöå-
âîìó ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè íà îáë³êîâî-åêîíîì³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â, ïî÷àëè çâ³ëüíÿòèñü ç ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.
Ïðè öüîìó, îñîáëèâî çíà÷íîþ º ÷àñòêà çâ³ëüíåíèõ
ðåâ³çîð³â ïî äàí³é ÄÏ² â 2008-2011 ðîêàõ, ïðè÷èíàìè
÷îãî, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ áëèçüêî ï’ÿò-
äåñÿòè ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî àóäèòó òà
âàëþòíîãî êîíòðîëþ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â
×åðêàñüê³é îáëàñò³, º ñóòòºâå çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³é-
íèõ âèìîã äî ïðàö³âíèê³â êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â, óñêëàäíåííÿ ïîðÿäêó îôîðìëåííÿ ðå-
çóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê òà îäíî÷àñíå îáìåæåííÿ òåðì³í³â
¿õ ïðîâåäåííÿ, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â çàçíà÷åíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè à òàêîæ íèçüêèé ð³âåíü ¿õ çàðîá³òíî¿
ïëàòè (ðèñ. 3 ).

Ðèñ. 3. Îö³íêà ðåñïîíäåíòàìè íàéñóòòºâ³øèõ ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 1.
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî àóäèòó òà âàëþòíîãî êîíòðîëþ

äîñë³äæóâàíî¿ ÄÏ²
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Íå ïðèìåíøóþ÷è çíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâîãî àóäèòó òà âàëþòíî-
ãî êîíòðîëþ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè,
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíèé êîäèô³êîâàíèé
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ, íà
íàøå ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, çàáåçïå÷óº ñóòòºâ³ ãà-
ðàíò³¿ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ðîáîòîäàâö³â, íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â òà ³íâåñòîð³â ³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíü-
îìó ñòâîðèòü âñ³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòð³ìêîãî
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Â òîé æå ÷àñ, ÷èííèé ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïîäàò-
êîâèõ ïåðåâ³ðîê ïîòðåáóº ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ,
ÿêå, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ïðîâîäèòè øëÿõîì âíåñåí-
íÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Êëþ÷îâîþ
ïîçèö³ºþ äåðæàâè ïðè öüîìó, íà äóìêó îêðåìèõ
â³äîìèõ íàóêîâö³â, ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åííÿ áà-
ëàíñó ÿê ô³ñêàëüíèõ ïîòðåá äåðæàâè òàê ³ á³çíåñ-
³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â [1, ñ. 34; 3; 4, ñ. 212; 5,
ñ. 42; 6, ñ. 11].

Ïîðÿä ç öèì, çðîñòàííÿ âèìîã äî ïðàö³âíèê³â
ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿ-
íèõ ó âèêîíàíí³ ïëàíó ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè
çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, âèêëèêàíå ô³íàíñîâîþ
êðèçîþ 2008–2011 ðîê³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîì³-
íóâàííÿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ó ä³ÿëü-
íîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Òàêèé ñòàí ðå÷åé ñòâîðþº
ïåâí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó ðîçâèòêó á³çíåñó, àäæå ðè-
çèê äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ âèïëàò äåùî çð³ñ ï³ñëÿ
ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïîëîæåííÿ
ÿêîãî, íå çâàæàþ÷è íà äîâîë³ òðèâàëèé ïåð³îä ç ÷àñó
éîãî çàïðîâàäæåííÿ, ïîêè-ùî äîñêîíàëî íå âèâ÷èëè
í³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â, í³ ïðàö³âíèêè ÿê êîíòðîëüíî-
ïåðåâ³ðî÷íèõ òàê ³ ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â Äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè ï³ä ÷àñ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íà íàøó äóìêó, ïîâèíí³
áóòè ñâîãî ðîäó ïîäàòêîâèì êîìïðîì³ñîì ì³æ äåð-
æàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì, ÿêèé ç îäíîãî áîêó ìàº çàáåç-
ïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá, à ç ³íøîãî –
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê
åêîíîì³êè. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ÿê
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òàê ³ ìåõàí³çì³â
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, íà íàøå ãëèáîêå ïåðå-
êîíàííÿ, ïîâèíí³ âèêîíóâàòè öå äâîÿêå çàâäàííÿ, ç
îäíîãî áîêó çàáåçïå÷óþ÷è ô³ñêàëüí³ ³íòåðåñè äåðæà-
âè, à ç ³íøîãî íå ï³äðèâàþ÷è çàö³êàâëåíîñò³ ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â ó ðåçóëüòàòàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, íèí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â, çàâäàííÿìè ÿêèõ ç îäíîãî
áîêó º ïåâíå ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ïîäàò-
êîâèõ ïåðåâ³ðîê, à ç ³íøîãî – ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ðè-
çèê³â äëÿ á³çíåñ-ôîðìóâàíü òà ï³äïðèºìö³â ñòîñîâíî
¿õ äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ âèïëàò:

– ñóòòºâå ñïðîùåííÿ ôîðì àêò³â âè¿çíèõ ïîäàò-
êîâèõ ïåðåâ³ðîê òà ïåðåäáà÷åííÿ ïîðÿäêîì
îôîðìëåííÿ àêò³â ïåðåâ³ðîê îáîâ’ÿçêîâîãî äî-

äàâàííÿ äî íèõ êîï³é ñòàòóòíèõ òà ³íøèõ äîêó-
ìåíò³â ó âèãëÿä³ äîäàòê³â äî àêò³â;

– ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ðîáîòè
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íîâîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóê-
òó – ÀÐÌó “Ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³¿”, ÿêèé ïîðÿä ç
ïðîãðàìíèì ïðîäóêòîì “Ë³ãà” çíà÷íî ïîëåã-
øèòü ðîáîòó ïðàö³âíèê³â êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷-
íèõ ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè;

– ñóòòºâå (íà ïîðÿäîê) ï³äíÿòòÿ ðîçì³ð³â çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çàãà-
ëîì òà ¿¿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â,
ùî ï³äâèùèòü ð³âåíü ïðåñòèæíîñò³ ñëóæáè òà
àâòîìàòè÷íî çìåíøèòü ðèçèê êîðóïö³éíèõ
ä³ÿíü ç áîêó ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â;

– çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ùîð³÷íîãî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ âñ³õ áåç âèêëþ÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óê-
ðà¿íè, ÿêå, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè íå ëèøå íà áàç³ Íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿-
íè, àëå é â ³íøèõ ïðîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ Óêðà¿íè, çîêðåìà ³ â Êè¿âñüêîìó ³íñòè-
òóò³ á³çíåñó òà òåõíîëîã³é;

– çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ïåð³îä äî 2015
ðîêó â³ä çàñòîñóâàííÿ øòðàô³â, ïåí³ òà ô³íàí-
ñîâèõ ñàíêö³é ó ðàç³ âèÿâëåííÿ â õîä³ ïëàíîâèõ ³
ïîçàïëàíîâèõ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê ôàêò³â ïî-
ðóøåííÿ íèìè ïîëîæåíü òà ñòàòåé Ïîäàòêîâî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ïåðåë³÷åí³ çàõîäè, ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷àòü
åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì çä³éñíåííÿ
ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, çóìîâëÿòü ñóòòºâå çðîñòàííÿ
ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê, ùî äîç-
âîëèòü çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ô³ñêàëüíèõ çàâäàíü òà,
ç ³íøîãî áîêó, ñïðè÷èíÿòü çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî
òèñêó íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî º îäíèì ç îñíîâíèõ
çàâäàíü ñó÷àñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ äåðæàâè,
âèêîíàííÿ ÿêîãî çíà÷íî íàáëèçèòü íîðìè â³ò÷èçíÿíî-
ãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà äî ïîëîæåíü ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè. Çâàæàþ÷è íà âèñîêó åôåêòèâí³ñòü êîí-
òðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â,
íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, âîíà çàâæäè áóäå ä³ºâèì
³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Ïîðÿä ç
öèì, ñó÷àñíà ïðàêòèêà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â,
çáîð³â òà ïëàòåæ³â, ñïðàâëÿííÿ ÿêèõ â³äíåñåíî äî êîì-
ïåòåíö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿-
íè òà, íàñàìïåðåä, ïðîáëåìè ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ïî-
äàòêîâîãî àóäèòó ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ âèìàãàþòü
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàö³âíèê³â à òàêîæ çìåíøåííÿ ð³âíÿ
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â, ÿêîãî ìîæíà
äîñÿãòè øëÿõîì ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

– ñóòòºâå ñïðîùåííÿ ôîðì àêò³â âè¿çíèõ ïîäàò-
êîâèõ ïåðåâ³ðîê òà ïåðåäáà÷åííÿ ïîðÿäêîì
îôîðìëåííÿ àêò³â ïåðåâ³ðîê îáîâ’ÿçêîâîãî äî-
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äàâàííÿ äî íèõ êîï³é ñòàòóòíèõ òà ³íøèõ äîêó-
ìåíò³â ó âèãëÿä³ äîäàòê³â äî àêò³â;

– ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ðîáîòè
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íîâîãî ïðîãðàìíîãî ïðî-
äóêòó – ÀÐÌó “Ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³¿”, ÿêèé
ïîðÿä ç ïðîãðàìíèì ïðîäóêòîì “Ë³ãà” çíà÷íî
ïîëåãøèòü ðîáîòó ïðàö³âíèê³â êîíòðîëüíî-ïå-
ðåâ³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè;

– ñóòòºâå (íà ïîðÿäîê) ï³äíÿòòÿ ðîçì³ð³â çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çàãà-
ëîì òà ¿¿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â,
ùî ï³äâèùèòü ð³âåíü ïðåñòèæíîñò³ ñëóæáè òà
àâòîìàòè÷íî çìåíøèòü ðèçèê êîðóïö³éíèõ
ä³ÿíü ç áîêó ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â;

– çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ùîð³÷íîãî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ âñ³õ áåç âèêëþ÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óê-
ðà¿íè, ÿêå, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè íå ëèøå íà áàç³ Íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿-
íè, àëå é â ³íøèõ ïðîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ Óêðà¿íè, çîêðåìà ³ â Êè¿âñüêîìó ³íñòè-
òóò³ á³çíåñó òà òåõíîëîã³é;

– çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ïåð³îä äî 2015
ðîêó â³ä íàðàõóâàííÿ øòðàô³â, ïåí³ òà ô³íàíñî-
âèõ ñàíêö³é ó ðàç³ ïîðóøåííÿ íèìè ïîëîæåíü
òà ñòàòåé Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ïðîïîíîâàí³ â äàí³é ïóáë³êàö³¿ çàõîäè çàáåçïå÷àòü
åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì çä³éñíåííÿ
ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, çóìîâëÿòü ñóòòºâå çðîñòàííÿ
ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê òà, ïî-
ðÿä ç öèì, ñïðè÷èíÿòü çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó
íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü
ñó÷àñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ äåðæàâè, âèêî-
íàííÿ ÿêîãî íàáëèçèòü íîðìè â³ò÷èçíÿíîãî ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà äî ïîëîæåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ïîøóêè â äàíîìó íàïðÿì³ äîñ-
ë³äæåíü, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä ïðèñâÿòèòè âäîñ-
êîíàëåííþ ñó÷àñíî¿ ôîðìè àêòà âè¿çíî¿ ïîäàòêîâî¿
ïåðåâ³ðêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â Óêðà¿í³. Êð³ì
òîãî, íà íàøó äóìêó, àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿
ô³íàíñîâî¿ íàóêè º âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ (íàñàìïåðåä –
ºâðîïåéñüêèõ, àìåðèêàíñüêèõ òà àç³àòñüêèõ) ïðàâèë

ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê ³ ïîðÿäêó äîêó-
ìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â, ç ìåòîþ
çàïðîâàäæåííÿ êðàùîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ç öüî-
ãî ïðèâîäó â ïðàêòèêó ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ
â Óêðà¿í³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîëü êðåäèòó â ñèñòåì³
â³äòâîðåííÿ òðàêòóºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çà-
ëåæíî â³ä ïîãëÿäó íà ñóòü êðåäèòó. Òåðì³í “ìåòîäîëî-
ã³ÿ” âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó íàóö³ íå ò³ëüêè äëÿ îïèñó ñïî-
ñîá³â àíàë³çó ïðîáëåìè, à é äëÿ çàçíà÷åííÿ êîìïëåêñó
ïðîáëåì, ùî àíàë³çóþòüñÿ ò³ºþ ÷è ³íøîþ øêîëîþ.
Òîìó àêòóàëüíèì äëÿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè º óçàãàëüíåí-
íÿ ïîçèö³é ÷èííèõ êðåäèòíèõ òåîð³é ç ìåòîþ ðîçðîáêè
ïðîïîçèö³é ùîäî òðàêòóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ åêîíîì³÷íî¿
êàòåãîð³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º óçàãàëü-
íåííÿ ÷èííèõ êðåäèòíèõ òåîð³é òà ðîçðîáêà
ïðîïîçèö³é ùîäî âëàñíîãî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿
“êðåäèò”.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ òåîð³¿ êðåäèòó øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ À. Ãàëü÷èíñüêèì, Î. ªâòóõîì,
Î. Ëàâðóøèíèì, Â. Ëàãóò³íèì, Ï. Ñàáëóêîì, Ì. Ñàâ-
ëóêîì, ß. ×àéêîâñüêèì òà áàãàòüìà ³íøèìè â÷åíèìè.
Â öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â çíàõîäÿòüñÿ ïðîáëåìè, ïî-
â’ÿçàí³ ç ìåõàí³çìàìè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ.
Îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º ïîòðåáà â òåîðåòè÷-
íîìó àíàë³ç³ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ç ïîçèö³é
ïîíîâëåíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷-
íèõ â÷åíü âñ³ òåîð³¿ êðåäèòó òðàäèö³éíî ïîä³ëÿþòüñÿ
íà äâà íàïðÿìêè – íàòóðàë³ñòè÷íà ³ êàï³òàëîòâîð÷à
òåîð³¿, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çíà÷åííÿì,
ùî â³äâîäèòüñÿ êðåäèòó ³ áàíêàì ó åêîíîì³ö³. Â ìåæàõ
êîæíî¿ òåîð³¿ çíàõîäèìî ð³çí³ ï³äõîäè, ïðîòèëåæí³
òðàêòóâàííÿ, àëå âñ³ äîñë³äíèêè òàê ÷è ³íàêøå â ïåðøó
÷åðãó çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ÿêèé âïëèâ ìàº êðåäèò íà
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ “êðåäèò”, ùî çàñòîñîâóâàëèñü
â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè. Àâòîðàìè íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó êðåäèòíèõ
òåîð³é çàïðîïîíîâàíî âëàñíå òëóìà÷åííÿ êðåäèòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèò, êðåäèòí³ óãîäè, åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ êðåäèòó.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê ñóùíîñòè êàòåãîðèè “êðåäèò”, êîòîðûå ïðè-
ìåíÿëèñü êàê îòå÷åñòâåííûìè òàê è èíîñòðàííûìè ó÷åíûìè. Àâòîðàìè íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíà-
ëèçà êðåäèòíûõ òåîðèé ïðåäëîæåíî ñîáñòâåííîå òîëêîâàíèå êðåäèòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèò, êðåäèòíûå ñîãëàøåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ïîäõîäû ê ñóùíîñòè
êðåäèòà.

Abstract. In the article, going is analyzed near essence categories “credit” of, which was used domestic
research workers. Authors on the basis of results of analysis of credit theories are offer own interpretation
of credit.
Keywords: a credit, credit agreements, economic category, approaches, is to essence of credit.

ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê, ÿêå éîãî çíà÷åííÿ â åêîíîì³ö³
(ðèñ.1).

Íàéâ³äîì³ø³ ïðåäñòàâíèêè íàòóðàë³ñòè÷íî¿
òåîð³¿, ñåðåä ÿêèõ À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, À. Òþðãî,
Äæ. Ñ. Ì³ëü [1], ñóòí³ñòü êðåäèòó òðàêòóâàëè âèõîäÿ-
÷è ç âëàñòèâîñòåé ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Îá’ºêòîì
êðåäèòóâàííÿ ïðè öüîìó, íà ¿õíþ äóìêó, âèñòóïàëè
çàñîáè âèðîáíèöòâà. Ãðîø³, ÿê³ ïîçè÷àëèñÿ, áóëè
ëèøå çàñîáîì ïåðåíåñåííÿ êàï³òàëó â³ä îäíîãî
ñóá’ºêòà äî ³íøîãî.

Ä. Ð³êàðäî ñòâåðäæóâàâ, ùî êðåäèò ïðè ä³éñíîìó
âèêîðèñòàíí³ ïåðåõîäèòü â³ä îäí³º¿ îñîáè äî ³íøî¿, òà º
çàñîáîì ñïîæèâàííÿ íàÿâíîãî êàï³òàëó. Íà äóìêó
â÷åíîãî, âèùåçãàäàíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ íå ñòâî-
ðþº êàï³òàë, à ëèøå âèçíà÷àº, ÿê â³í áóäå çàñòîñîâà-
íèé. Ïðè öüîìó â³í çàçíà÷àâ, ùî êðåäèò íå ìàº æîäíî-
ãî çíà÷åííÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â, îñê³ëüêè îñòàíí³
ìîæóòü âèãîòîâëÿòèñü ëèøå çà äîïîìîãîþ ïðàö³, ìà-
øèí ³ ñèðîâèíè çà óìîâè âèëó÷åííÿ ¿õ ç îäíîãî ì³ñöÿ
òà âèêîðèñòàííÿ â ³íøîìó [15, ñ. 215].

Îñíîâîïîëîæíèêè êàï³òàëîòâîð÷î¿ òåîð³¿ ñòâåðä-
æóâàëè, ùî êðåäèò – öå ïðîöâ³òàííÿ åêîíîì³êè [14,
ñ. 51]. Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Ëî, îäèí ç îñíîâî-
ïîëîæíèê³â çãàäàíî¿ òåîð³¿, ïîâ’ÿçóâàâ êðåäèò ç ãðî-
øèìà, à ãðîø³ ç êàï³òàëîì. Éîãî ïîñë³äîâíèê Ã. Ìàê-
ëåîä âèçíà÷àâ ãðîø³ òà êðåäèò áàãàòñòâîì, îñê³ëüêè
âîíè ìàþòü êóï³âåëüíó ñèëó. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî
êðåäèò ìàº ïðèíîñèòè ïðèáóòîê êîëè çàëèøàºòüñÿ
“âèðîáíè÷èì êàï³òàëîì”, à “ôàáðèêàìè êðåäèò³â”
º áàíêè [16, ñ.225]. Íà íàøó äóìêó, äàíå îòîòîæíåííÿ
º íå çîâñ³ì êîðåêòíèì, îñê³ëüêè ö³ ïîíÿòòÿ ð³çí³ çà
ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ.
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Çãðóïîâàí³ çà [1, 14, 15]
Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ íàòóðàë³ñòè÷íî¿ òà êàï³òàëîòâîð÷î¿ òåîð³é êðåäèòó

Áàíêè º ëèøå ïîñåðåäíèêàìè ïðè íàäàíí³ êðåäè-
òó, âîíè ñïî÷àòêó àêóìóëþþòü â³ëüí³ êîøòè, à ïîò³ì
ðîçì³ùóþòü ¿õ ó ïîçèêó

Îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà-
ëèøàþòüñÿ êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â. ßê ðåçóëüòàò,
çðîñòàº âïëèâ êðåäèòó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ùî ïî-
òðåáóº ðîçãëÿäó îêðåìèõ âàæëèâèõ ïîëîæåíü êðåäèò-
íèõ â³äíîñèí, äîêëàäí³øî¿ ðîçðîáêè òà ãëèáøîãî
îïðàöþâàííÿ äàíîãî ïèòàííÿ.

Ëèõâàðñòâî áóëî ïåðøîþ ôîðìîþ êðåäèòó òà
ìàëî ñâîþ îñîáëèâ³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿëàñü ó íåâè-
ðîáíè÷³é ïðèðîä³ íàäàííÿ ïîçèêè ï³ä âèñîê³ â³äñîò-
êè. Âïåðøå êðåäèòí³ îïåðàö³¿ áóëè çãàäàí³ ùå â ÷àñè
Ñòàðîäàâíüîãî Âàâ³ëîíó (VI ñò. äî í.å.) òà Ñòàðîäàâ-
íüî¿ Ãðåö³¿ (²V ñò. äî í.å.), äå õðàìè ïðàêòèêóâàëè
âêëàäí³ îïåðàö³¿ – ïðèéìàííÿ âêëàä³â òà ñïëàòó çà

íèìè â³äñîòê³â. ßê ïðàâèëî, ïåðø³ êðåäèòí³ îïå-
ðàö³¿ çä³éñíþâàëè ñòàðîäàâí³ õðàìè. Êðåäèòí³ îïå-
ðàö³¿, çà íèí³øíüîãî ðîçóì³ííÿ òåðì³íó êðåäèò
çä³éñíþâàëèñü ùå â ³òàë³éñüêèõ ì³ñòàõ ó XIV ³ XV ñò.
[15, ñ.14]. Áàãàòîãðàíí³ñòü ïîãëÿä³â íà âèâ÷åííÿ êðå-
äèòó òà êðåäèòíèõ â³äíîñèí çóìîâëþº äåòàëüí³øèé
ðîçãëÿä öèõ êàòåãîð³é. ßê åêîíîì³÷íå ÿâèùå, êðåäèò
âèíèê ó ÷àñè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà é îáì³íó
òîâàð³â. Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ çãàäàíî¿ êàòåãîð³¿ ðîç-
ïî÷àëîñü â åïîõó êàï³òàë³çìó. Â ê³íö³ XVIII òà ïðîòÿ-
ãîì Õ²Õ ñò. â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî
çóñòð³÷àëîñü âèçíà÷åííÿ êðåäèòó ÿê äîâ³ðè êðåäèòî-
ðà äî îñîáè, ÿêà ïîçè÷àëà êîøòè. Ïðè öüîìó êðåäèò,
ÿêîìó ïðèòàìàííà âàðò³ñíà ñóòí³ñòü, ñòàâ ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê ÿâèùå ïðè õàðàêòåðíîìó âèä³ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí.
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Íèí³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ çì³ñòó
êðåäèòó. Òàê, êðåäèò ðîçãëÿäàþòü:

– ÿê îñîáëèâó ôîðìó ðóõó ãðîøåé, ïðè öüîìó
òðàêòóþ÷è êðåäèòí³ â³äíîñèíè ÿê ñèñòåìó âñ³õ
ãðîøîâèõ âçàºìèí [17, ñ. 21];

– ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ â³äíîñèí ç íåòðèâàëèì
ïåðåðîçïîä³ëîì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â [18,
ñ.350];

– ôîðìó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, ùî ìàº ãðîøî-
âèé àáî òîâàðíèé âèä òà íàäàºòüñÿ íà óìîâàõ
ïîâåðíåííÿ, çóìîâëþþ÷è âèíèêíåííÿ êðåäèò-
íèõ â³äíîñèí ì³æ êðåäèòîäàâöåì ³ êðåäèòîî-
äåðæóâà÷åì [19, ñ 223];

– âçàºìèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè) òà
äåðæàâîþ ùîäî ïåðåðîçïîä³ëó âàðòîñò³ íà
óìîâàõ ïëàòíîñò³ (ñïëàòà â³äñîòê³â) òà ïîâåð-
íåííÿ [6, ñ.173];

– äîâ³ðó, âèÿâëåíó êðåäèòîðîì äî áîðæíèêà [1];
– ì³íîâó îïåðàö³þ, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º: 1) ïåðåäà-

÷à ö³ííîñòåé ç ¿õ îáîâ’ÿçêîâèì ïîâåðíåííÿì;
2)  íåòðèâàëå âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ïîçèêîäàâöÿ [1].

Íàâåäåí³ âèùå ôîðìóëþâàííÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àþòü çì³ñò äåô³í³ö³¿ êðåäèò, îñê³ëüêè íå ðîçãëÿ-
äàþòü îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ äàí³é åêîíîì³÷í³é êàòåãîð³¿.

Äåùî ³íøå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êðåäèòó ìàþòü
â÷åí³-åêîíîì³ñòè ß. ×àéêîâñüêèé [1], Á. Ëóö³â [2],
Í. Çàõàðàø [3].

ß.². ×àéêîâñüêèé ðîçãëÿäàº êðåäèò ÿê “ïåâíèé
âèä åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, êîòð³ ôîðìóþòüñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³”, ³ îá´ðóíòîâóº íàñòóïí³ ïðèíöèïè êðåäè-
òóâàííÿ: çâîðîòíîñò³, ñòðîêîâîñò³, ö³ëüîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ, çàáåçïå÷åíîñò³, ïëàòíîñò³, òà äèôåðåíö³éîâà-
íîãî ï³äõîäó [1]. Á.Ï. Ëóö³â ï³ä êðåäèòîì ðîçóì³º
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ñòîñîâ-
íî ïåðåðîçïîä³ëó âàðòîñò³ íà ïðèíöèïàõ çâîðîòíîñò³,
ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñò³ [2]. Í.Â. Çàõàðàø âèçíà÷àº
êðåäèò ÿê “ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ
åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ó çâ’ÿçêó ç ïåðåäà÷åþ îäèí
îäíîìó â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ â³ëüíèõ êîøò³â íà
çàñàäàõ çâîðîòíîñò³, ïëàòíîñò³ òà äîáðîâ³ëüíîñò³” [3].
Àêàäåì³ê Ï.Ò.Ñàáëóê ââàæàº, ùî “êðåäèò öå åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè
îñîáàìè ³ äåðæàâàìè ç ïðèâîäó ïåðåðîçïîä³ëó âàð-
òîñò³ íà çàñàäàõ ïîâåðíåííÿ ³, ÿê ïðàâèëî, ç âèïëàòîþ
â³äñîòêà” [4].

Àíàë³ç âèçíà÷åíü êðåäèòó, äîçâîëÿº íàì çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø ïðàâèëüíîþ º õàðàêòåðèñòèêà
êðåäèòó, ÿê â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàäàííÿì ðåñóðñ³â
ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ íà óìîâàõ ïîâåðíåííÿ ³ç
ïîãàøåííÿì çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ïðè öüîìó âèíèêàþòü.
Äàíå âèçíà÷åííÿ îõîïëþº ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè êðåäèò-
íèõ â³äíîñèí, ÿê ÷àñòèíè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âêëþ-
÷àþ÷è íå ò³ëüêè â³äíîñèíè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðóõîì ïîçè÷-
êîâîãî êàï³òàëó, à é ò³, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè ðåàë³çàö³¿

òîâàð³â ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó, ïîïåðåäíüîþ îïëà-
òîþ, îïåðàö³ÿìè ³ç âêëàäàìè íàñåëåííÿ òîùî. Òàêèì
÷èíîì, êðåäèò – öå â³äíîñèíè â ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³-
ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà óìîâàõ òåðì³íîâîñò³,
ïîâåðíåíîñò³, ïëàòíîñò³ ³ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Åêîíîì³ñò À.Ñ. Çàìóðóºâ çàçíà÷àº, ùî â ïóáë³êàö-
³ÿõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³øóâàííÿ ïîíÿòü “êðåäèò”, “ïî-
çèêà”, “òèï” àáî “âèä” ïîçèêè, “âèä êðåäèòó”, “ôîðìà
êðåäèòó” [5]. Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ òàêîæ çâåðòàþòü óâàãó
íà çì³øóâàííÿ äåÿêèõ ïîíÿòü. Ì. ². Ñàâëóê çàçíà÷àº,
ùî “… íåð³äêî îäíå é òå ñàìå ïîíÿòòÿ îäí³ àâòîðè
íàçèâàþòü ôîðìàìè êðåäèòó, ³íø³ – âèäàìè, ³ íàâïà-
êè. Äåÿê³ àâòîðè ãîâîðÿòü ëèøå ïðî ôîðìè êðåäèòó é
çîâñ³ì íå çãàäóþòü ïðî âèäè. Òàêèé ð³çíîá³é ìîæå
íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ïðàêòèêó îðãàí³çàö³¿ êðåäèòó-
âàííÿ, çîêðåìà íà ðîçðîáëåííÿ ¿¿ íîðìàòèâíî-
³íñòðóêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ” [6]. Çâàæàþ÷è íà ÷èñ-
ëåíí³ñòü âèçíà÷åíü êðåäèòó, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ ÿê ñåðåä
äîñë³äíèê³â, òàê ³ â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³, äîö³ëüíî
íàãîëîñèòè íà â³äñóòíîñò³ ºäíîñò³ ì³ðêóâàíü. Ñâ³ä÷åí-
íÿì çãàäàíîãî ôàêòó º ìíîæèíí³ñòü òðàêòóâàíü
äåô³í³ö³¿ êðåäèò, ÿê³ âèîêðåìëåíí³ ð³çíèìè â÷åíèìè-
íàóêîâöÿìè, ùî ðîçãëÿäàëè ñèñòåìó äàíèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî êàòåãîð³ÿ çàç-
íàâàëà çì³í, ÿê³ ñïðè÷èíþâàëèñÿ ÿê âèìîãàìè ÷àñó,
òàê ³ îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ñòàíó
êîæíî¿ îêðåìî âçÿòî¿ äåðæàâè (òàáë. 1).

Òåðì³í “êðåäèò” – ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà
“creditum”, ùî îçíà÷àº ïîçè÷êó, äîâ³ð’ÿ àáî â³ääà÷ó
ö³ííîñòåé â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ. Â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ êðåäèòî-
ðîì ³ ïîçè÷àëüíèêîì ç ïðèâîäó îäåðæàííÿ îñòàíí³ì
ïîçè÷êè â ãðîøîâ³é àáî òîâàðí³é ôîðìàõ íà óìîâàõ
ïîâåðíåííÿ âàðòîñò³ â ïåâíèé ñòðîê, çà ïåâíó ïëàòó.

Ïîçèêà, ÿê ³ êðåäèò, çàñíîâàíà íà ïåðåäà÷³ â òèì÷à-
ñîâå âîëîä³ííÿ âàðòîñò³. Àëå íà â³äì³íó â³ä êðåäèòó,
âîíà ìîæå íàäàâàòèñü íà îáìåæåíèé àáî íåîáìåæå-
íèé òåðì³í, ç ð³çíèìè ôîðìàìè îïëàòè àáî áåç íå¿.
Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ïîçè÷êîâèõ óãîä ïîçè÷êó
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îïåðàö³þ, â òîìó ÷èñë³ ³ ô³íàíñî-
âó, ÿêà ïîëÿãàº â ïåðåäà÷³ òîâàðó â òèì÷àñîâå âîëîä³í-
íÿ, ç îáîâ’ÿçêîâèì ïîâåðíåííÿì éîãî. Ïîçè÷êà ìîæå
áóòè ó âèãëÿä³ òîâàðó, ÿê ºäíîñò³ ñïîæèâíî¿ âàðòîñò³ ³
âàðòîñò³, ³ ó âèãëÿä³ êðåäèòó, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç òèì-
÷àñîâèì âîëîä³ííÿì âàðò³ñíîþ ôîðìîþ òîâàðó,
â³äíîñíî íåçàëåæíîþ â³ä ìàòåð³àëüíî – ðå÷îâî¿.

Òîìó, òðàêòóþ÷è ïîíÿòòÿ êðåäèò, ïîçè÷êà òà ïîçè-
êà, äîö³ëüíî çîñåðåäèòè óâàãó íà ¿õí³õ ñóòí³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ (ñóá’ºêò, îá’ºêò, îçíàêà, äîãîâ³ð), ÿê³ âèîê-
ðåìëþþòü ïðèòàìàíí³ öèì äåô³í³ö³ÿì îñîáëèâîñò³.
Ïðè öüîìó íàéá³ëüø êàðäèíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ñïîñòå-
ð³ãàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ¿õí³õ îçíàê (òàáë. 2).

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî â òàáë. 2 ìàòåð³àëó, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îòîòîæíåííÿ öèõ òåðì³í³â ÿê
ñèíîí³ì³â º íåïðèïóñòèìèì, îñê³ëüêè ì³æ íèìè ³ñíó-
þòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³. Êðåäèò, çà çãàäàíèì Öèâ³ëüíèì
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Òàáëèöÿ 1.
Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ “êðåäèò” ð³çíèìè àâòîðàìè

*Çãðóïîâàíî çà Öèâ³ëüíèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè [20]

Òàáëèöÿ 2.
Ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè äåô³í³ö³é “ïîçè÷êà”, “ïîçèêà”, “êðåäèò”*
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êîäåêñîì [20], ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êðåäèòíà óãîäà ì³æ
êðåäèòîäàâöåì (áàíêîì ÷è áóäü-ÿêîþ ³íøîþ ô³íàí-
ñîâîþ óñòàíîâîþ), ùî áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ íà-
äàòè êîøòè ïîçè÷àëüíèêîâ³ ó âèçíà÷åíîìó ðîçì³ð³ òà
íà îáóìîâëåíèõ äîãîâîðîì óìîâàõ. Ïðè öüîìó îñ-
òàíí³é çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîâåðíóòè êîøòè (êðåäèò) òà
ñïëàòèòè ïîçèêîäàâöþ âèíàãîðîäó (â³äñîòêè). Çà òà-
êèõ óìîâ ñêëàäàºòüñÿ âèêëþ÷íî ïèñüìîâà ôîðìà
äîãîâîðó, ÿêà çàñâ³ä÷óºòüñÿ íîòàð³àëüíî.

Ïîçè÷êà æ, â³äïîâ³äíî äî Êîäåêñó [20], õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÿê çîáîâ’ÿçàííÿ ïîçè÷êîäàâöÿ ïåðåäà÷³ ÷è
áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ â êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîîäåðæó-
âà÷ó âèçíà÷åíî¿ ðå÷³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ïðîòÿãîì
âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó.

Ó öüîìó âèïàäêó, ÿêùî ñòîðîíàìè âèñòóïàþòü
ô³çè÷í³ îñîáè, ñêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð â óñí³é ôîðì³.
ßêùî æ îäíà ³ç ñòîð³í º þðèäè÷íîþ îñîáîþ ÷è
îôîðìëÿºòüñÿ óãîäà ïîçèêè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
äîãîâ³ð îôîðìëþºòüñÿ ó ïèñüìîâ³é ôîðì³.

À. Ãàëü÷èíñüêèé [7] äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ïîçè÷ö³:
ïîçè÷êîâèé êàï³òàë – öå êàï³òàë, ùî ðåàë³çóº ñåáå ÿê
òîâàð. Òîáòî, îá’ºêòîì êóï³âë³ – ïðîäàæó º ñàì³
ãðîø³, àëå íå ãðîø³ ÿê òîâàð, à ãðîø³ ÿê êàï³òàë. Îñîá-
ëèâ³ñòþ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé ôóíêö³îíóº ÿê
òîâàð, º òå, ùî íà â³äì³íó â³ä ïðîäàæó çâè÷àéíîãî òî-
âàðó â³í çäàºòüñÿ â ïîçèêó – òîáòî â³ä÷óæóºòüñÿ â³ä
ñâîãî âëàñíèêà ëèøå íà ïåâíèé ÷àñ ³ çà óìîâè ïîâåð-
íåííÿ ç ïîçè÷êîâèì â³äñîòêîì.

Â ðÿä³ âèïàäê³â ñóòü êðåäèòó îòîòîæíþºòüñÿ ç
éîãî çì³ñòîì, ïðèðîäîþ ³ íàâ³òü ç ïðè÷èíîþ âèíèê-
íåííÿ. Àëå ö³ ïîíÿòòÿ íå òîòîæí³. Â øèðîêîìó ðî-
çóì³íí³ – ïðèðîäà êðåäèòó – öå âñ³ êðåäèòí³ â³äíîñèíè
ïðåäñòàâëåí³ ð³çíèìè ôîðìàìè, ùî â³äîáðàæàþòü íå
ò³ëüêè éîãî ñóòü, à é ôîðìó ³ñíóâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ñóêóïí³ñòü êðåäèòíèõ â³äíîñèí
äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ ï³äñèñòåìè: êðåäèò-
íî-ãðîøîâó – çà ÿêî¿ ïåðåäà÷à âàðòîñò³ ó òèì÷àñîâå
êîðèñòóâàííÿ òà ¿¿ ïîâåðíåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ âèêëþ÷íî
ó ãðîøîâ³é ôîðì³, òà òîâàðíî-êðåäèòíó, êîëè îá’ºê-
òîì êðåäèòó âèñòóïàþòü íàòóðàëüíî-ðå÷îâ³ ö³ííîñò³,
ÿê³ ñëóãóþòü äëÿ âèäà÷³ àáî ïîãàøåííÿ ïîçèêè.

Íà äàíèé ìîìåíò êðåäèòí³ â³äíîñèíè âèíèêàþòü
ïðè çä³éñíåíí³ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ÷è ô³íàíñîâèõ îïå-
ðàö³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèíèêíåííÿì çàáîðãîâàíîñò³ îä-
íîãî ç ó÷àñíèê³â äàíî¿ óãîäè. Òîáòî, äëÿ óòâîðåííÿ êðå-
äèòíèõ â³äíîñèí ïîâèíí³ áóòè âèêîíàí³ òàê³ óìîâè:
êðåäèòîð ³ ïîçè÷àëüíèê, çã³äíî ç êðåäèòíèì äîãîâî-
ðîì – ìàþòü áóòè îô³ö³éíî ñàìîñò³éíèìè îñîáàìè, òà
ìàþòü ãàðàíòóâàòè âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü; ³íòåðåñè
ó÷àñíèê³â êðåäèòíîãî äîãîâîðó ìàþòü çá³ãàòèñÿ.

Ñåðåä ñóá’ºêò³â êðåäèòóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî âè-
ùåçãàäàíîãî, âèîêðåìëþþòü êðåäèòîðà òà ïîçè÷àëü-
íèêà. Â ðîë³ êðåäèòîðà ïðè öüîìó âèñòóïàþòü ïåðå-
âàæíî áàíêè (êîìåðö³éí³, êîîïåðàòèâí³, ³ïîòå÷í³ òà
çåìåëüí³), à òàêîæ ñ³ëüñüê³ êðåäèòí³ ñï³ëêè (¿õ îá’ºä-
íàííÿ) òà ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ çîñåðåäæåí³
ó ñòðóêòóð³ áàíê³â.

Çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ïðè÷èíîþ ïîÿâè êðåäèòó º
òîâàðíå âèðîáíèöòâî òà ðóõ âàðòîñò³ ó ñôåð³ òîâàðíî-
ãî îáì³íó, â ïðîöåñ³ ÿêîãî âèíèêàº ðîçðèâ ó ÷àñ³ ì³æ
ðóõîì òîâàðó ³ éîãî ãðîøîâèì åêâ³âàëåíòîì, â³äáó-
âàºòüñÿ â³äîêðåìëåííÿ ãðîøîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â³ä
òîâàðíî¿. Ïðè öüîìó âèíèêíåííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí
çóìîâëþºòüñÿ íå ñàìèì ôàêòîì ðîçá³æíîñò³ â ÷àñ³
â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ³ éîãî îïëàòè, à óçãîäæåííÿì
ì³æ ñóá’ºêòàìè êðåäèòíèõ â³äíîñèí óìîâè ùîäî
â³äñòðî÷êè ïëàòåæó ÷åðåç óêëàäàííÿ êðåäèòíî¿ óãîäè.
Àëå îá³ã òîâàð³â º íå ºäèíîþ ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ
êðåäèòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Íèí³ êðåäèòí³ â³äíîñèíè
ç’ÿâëÿþòüñÿ çà áóäü – ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ÷è ô³íàíñîâî¿
îïåðàö³¿ ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç çàáîðãîâàí³ñòþ îäíîãî ç ó÷àñ-
íèê³â òàêî¿ îïåðàö³¿ ( äåá³òîðñüêà, êðåäèòîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü, êîìåðö³éíèé êðåäèò òà ³í.).

Ïîðÿä ³ç îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè ³ñíóþòü ñïå-
öèô³÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êðå-
äèòíèõ â³äíîñèí, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòðåáîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ – ñåçîííèé
õàðàêòåð âèðîáíèöòâà, ðîçá³æíîñò³ ì³æ òèì÷àñîâèì
âèâ³ëüíåííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ïîÿâîþ òèì÷àñîâî¿
ïîòðåáè ó íèõ â ïðîöåñ³ ðóõó âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â â³ä ¿õ íîðìàòèâó òà ³í.

Îòæå, âèíèêíåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòó çàâ-
æäè ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåð-
âíîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, ç òèì÷àñîâèì âèâ³ëüíåí-
íÿì êîøò³â ó îäíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîÿâîþ ïîòðåáè
â íèõ ó ³íøèõ.

Äîñë³äæåí³ âèçíà÷åííÿ êðåäèòó, ³ç âðàõóâàííÿì ¿õ
îñîáëèâîñòåé, íà íàø ïîãëÿä, áóäóòü êîðåêòíèìè ëèøå
äëÿ äåÿêèõ ôîðì êðåäèòíèõ â³äíîñèí, à ñàìå äëÿ òèõ, äå
êðåäèòîð îäíî÷àñíî º âëàñíèêîì ïîçè÷êîâî¿ âàðòîñò³.

Äëÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ö³ âèçíà÷åííÿ â äåÿê³é
ì³ð³ º ïðîáëåìàòè÷íèìè. Â³äîìî, ùî áàíêè ïðàöþ-
þòü â îñíîâíîìó íà çàëó÷åíèõ ðåñóðñàõ, ÿê³ ñêëàäà-
þòü áëèçüêî 90 % âñ³õ ðåñóðñ³â áàíêó. Çàëó÷àþ÷è ö³
ðåñóðñè, ÿê ïðàâèëî, íà ïëàòí³é îñíîâ³, áàíêè áåðóòü
íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïîâåðíóòè ¿õ ó âñòàíîâëåí³ ñòðî-
êè ³ç â³äñîòêàìè. Ì³æ áàíêàìè ³ âëàñíèêàìè ðåñóðñ³â
ó ñâîþ ÷åðãó âèíèêàþòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ÿê³
îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü ³ íà êðåäèòí³ â³äíîñèíè
áàíêó ç ïîçè÷àëüíèêàìè. Ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè, ùî
òàê³ â³äíîñèíè â ñèëó ñïåöèô³êè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå âèíèêàþòü ïåð³îäè÷íî, ÿê öå ìîæå áóòè â
³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âîíè çàâæäè ïðè-
ñóòí³ â áóäü-ÿêîìó áàíêó àáî éîãî ô³ë³¿. Íåñâîº÷àñíå
ïîâåðíåííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, íàäàíîãî çà ðàõó-
íîê ðåñóðñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, ïðèçâîäèòü äî
ïîðóøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó, éîãî íåñïðîìîæíîñò³
ðîçðàõóâàòèñü ïî ðàí³øå ïðèéíÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿ-
çàííÿõ. Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòí³ â³äíîñèíè áàíêó ç ïî-
çè÷àëüíèêàìè òîðêàþòüñÿ ³íòåðåñ³â éîãî âêëàäíèê³â
³ êðåäèòîð³â.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ êðåäèòíèõ â³äíîñèí
º áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ. Àêòèâí³ ³ ïàñèâí³
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áàíê³âñüê³ êðåäèòí³ îïåðàö³¿, ìàþòü ö³ëêîâèòå â³äíî-
øåííÿ äî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, âèõîäÿ÷è ç éîãî ôîð-
ìóëþâàííÿ ÿê ôîðìè ðóõó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó.
Ïðè÷îìó äàíå òðàêòóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ ÿê äî çàîùàä-
æåíü íàñåëåííÿ, òàê ³ â³ëüíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ íà ðàõóíêàõ ó áàíêàõ.

Íàéá³ëüø ãëèáîêî, íà íàøó äóìêó, ñóòü áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòó âèçíà÷åíà Ê Ìàðêñîì. Â ìàðê-
ñèñòñüê³é òåîð³¿ áàíê³âñüêèé êðåäèò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
êðåäèò, ùî íàäàºòüñÿ ïîçè÷êîâèìè êàï³òàë³ñòàìè (áàí-
êàìè) ôóíêö³îíóþ÷èì êàï³òàë³ñòàì òà ³íøèì ïîçè-
÷àëüíèêàì ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ ïîçèê. Ïðè öüîìó ïî-
çè÷êîâèé êàï³òàë – öå ãðîøîâèé êàï³òàë, âëàñíèê
ÿêîãî íàäàº éîãî ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ³íøîìó
êàï³òàë³ñòó çà âèçíà÷åíó ïëàòó – ïîçè÷êîâèé â³äñîòîê.

Âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ÿê ôîðìè ðóõó
ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó º ö³ëêîì ñïðàâåäëèâèì, ÿê ïî
â³äíîøåííþ äî àêòèâíèõ, òàê ³ äî ïàñèâíèõ, áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³é. Ïðè÷îìó öå âèçíà÷åííÿ
â³äíîñèòüñÿ ÿê äî òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êàï³òàë³â
ï³äïðèºìñòâ, ðîçì³ùåíèõ íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ,
òàê ³ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ. Ì.Ì. ßìïîëüñüêèé çàç-
íà÷àº, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ³ îáîâ’ÿçêîâèì
åëåìåíòîì ³ñíóâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ êðåäèòó º íà-
ÿâí³ñòü êðåäèòíèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè êðåäèò-
íî¿ óãîäè. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè â³äíîñèí, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç íàäàííÿì êðåäèò³â à é ³íøèõ âèä³â êðåäèòíèõ
â³äíîñèí, íàïðèêëàä, òèõ ÿê³ âèíèêàþòü ïðè
çä³éñíåíí³ âêëàäíèõ îïåðàö³é [8]. Òîáòî, ÿêùî áóäü-
ÿêèé ñóá’ºêò ïåðåäàº ãðîø³ â áàíê ï³ä ïåâíèé â³ä-
ñîòîê, öå îçíà÷àº, ùî âîíè ôóíêö³îíóþòü äëÿ íüîãî
ñàìå ÿê ïîçè÷êîâèé êàï³òàë, ò³ëüêè ïîçè÷àëüíèêîì
â äàíîìó âèïàäêó º áàíê³âñüêà óñòàíîâà.

Öå øèðîêå ðîçóì³ííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. Àëå
éîãî çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ïðèçâîäèòü äî óñêëàä-
íåííÿ ôîðìóâàííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. Ïî-ïåðøå,
àêòèâí³ ³ ïàñèâí³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ð³çí³ çà ñâîºþ
ïðèðîäîþ, ïî-äðóãå ìàþòü ð³çíå ïðèçíà÷åííÿ ³, ïî-
òðåòº – ð³çí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.
Òîìó, ìè ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ áóäåìî ðîçãëÿäàòè
áàíê³âñüêèé êðåäèò ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, à ñàìå ÿê
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ áàíêîì-êðåäèòîðîì ³ ïîçè-
÷àëüíèêàìè – ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òåðì³í “áàíê³âñüêèé êðåäèò” ï³äêðåñëþº òîé
ôàêò, ùî îäí³ºþ àáî íàâ³òü îáîìà ñòîðîíàìè êðåäèò-
íî¿ óãîäè º áàíê. Ñàìå öÿ î÷åâèäíà îáñòàâèíà â³äçíà-
÷àºòüñÿ ïåðøîþ îñîáëèâ³ñòþ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó
ÿê ó çàðóá³æíèõ, òàê ³ ó â³ò÷èçíÿíèõ äæåðåëàõ. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ó ñëîâíèêó Ìàêì³ëëàíà [9] áàíê³âñüêèé êðå-
äèò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ôîðìà áàíê³âñüêî¿ ïîçè÷êè àáî
êðåäèòóâàííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ³ äàë³ ïåðåðàõî-
âóþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ ìåõàí³çìè áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ. Åíöèêëîïåä³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ³ ô³íàíñ³â
×. Äæ. Âóëôåëà [10] âèçíà÷àº “êðåäèò áàíê³âñüêèé” ÿê
ïðèáóòêîâ³ àêòèâè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, âêëþ÷àþ÷è
ð³çí³ êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ô³çè÷íèì îñî-
áàì, òîâàðèñòâàì, êîðïîðàö³ÿì, ³íøèì ô³ðìàì, áàí-

êàì, äåðæàâíèì àãåíö³ÿì ³ â³äîìñòâàì, áàíê³âñüê³
³íâåñòèö³¿ (ó òîâàðèñòâà, ñòâîðåí³ óðÿäîì ÑØÀ, îêðå-
ìèìè øòàòàìè, ìóí³öèïàë³òåòàìè ³ êîðïîðàö³ÿìè).

Â.². Êîëåñíèêîâà òà Ë.Ï. Êðîë³âåöüêà áàíê³âñüêèé
êðåäèò òà êðåäèòí³ â³äíîñèíè âèçíà÷àþòü òàê: “…îñ-
íîâíîþ ôîðìîþ êðåäèòó º áàíê³âñüêèé êðåäèò, òîáòî
êðåäèò, ÿêèé íàäàºòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ð³çíèõ
òèï³â ³ âèä³â” [11].

Î.². Ëàâðóøèí, õàðàêòåðèçóþ÷è áàíê³âñüêèé êðå-
äèò, ï³äêðåñëþº òàê³ éîãî îñîáëèâîñò³ [12]:

– áàíê îïåðóº íå ñò³ëüêè âëàñíèì êàï³òàëîì,
ñê³ëüêè çàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè;

– áàíê ïîçè÷àº â³ëüíèé êàï³òàë, ðîçì³ùåíèé ãîñ-
ïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè íà â³äïîâ³äíèõ
ðàõóíêàõ;

– áàíê ïîçè÷àº íå ïðîñòî ãðîøîâ³ êîøòè, à êîø-
òè ÿê êàï³òàë, ùî ïîâèííî íàëàøòîâóâàòè ïîçè-
÷àëüíèêà íà ïðèáóòêîâå âêëàäåííÿ ïîçè÷åíèõ
çàñîá³â.

Íàéá³ëüø ïîâíå, íà íàøó äóìêó, òëóìà÷åííÿ áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòó äàº Þ.À.Ïîò³éêî âèçíà÷àþ÷è éîãî,
ÿê “åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, êîòðà âèðàæàº â³äíîñèíè,
ïîâ’ÿçàí³ ç àêóìóëÿö³ºþ âëàñíèõ êîøò³â áàíêó, íàêî-
ïè÷åíü â³ä ïàñèâíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, òèì÷àñîâî
â³ëüíèõ êîøò³â áþäæåòó, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³
íàñåëåííÿ, ÿê³ ïîò³ì ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ³ íàäàþòüñÿ
ïîçè÷àëüíèêàì äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ïðèíöèïàõ ñòðî-
êîâîñò³, ïëàòíîñò³, ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðåàëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ” [13].

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåâèêëàäåíîãî, ïîíÿòòÿ áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòó ìîæíà âèçíà÷èòè íàñòóïíèì ÷èíîì: áàíê³â-
ñüêèé êðåäèò – öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü
ç ïðèâîäó ïåðåðîçïîä³ëó êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó
íà óìîâàõ ïîâåðíåííÿ, ïëàòíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â. Êðåäèòíèé
ïîòåíö³àë áàíêó – öå ðîçì³ð ìîá³ë³çîâàíèõ íèì ðå-
ñóðñ³â çà ì³íóñîì çàãàëüíîãî ðåçåðâó ë³êâ³äíîñò³.
Â³äíîñèíè ïîçèêè îõîïëþþòü øèðøèé ä³àïàçîí åêî-
íîì³÷íèõ âçàºìèí, í³æ êðåäèòí³, à òîìó, íà íàøó äóì-
êó, òðàêòóâàííÿ òåðì³íó “êðåäèò” ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà
âèçíà÷åíí³ îñòàííüîãî ÿê ïîçèêè, ÿêà º îäíèì ç âèä³â
çä³éñíåííÿ ïîçè÷êîâèõ â³äíîñèí êðåäèòîðà ³ ïîçè÷àëü-
íèêà ç ïðèâîäó íàäàííÿ ðåñóðñ³â ó òèì÷àñîâå êîðèñòó-
âàííÿ â ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â
íà óìîâàõ ïëàòíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ïîâåðíåíîñò³.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó êðåäèòíèõ òåîð³é
äîçâîëèëè ñôîðìóëþâàòè íîâå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿
“êðåäèò”, ñóòí³ñòü ÿêîãî çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî êðåäèò –
öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðèâîäó ïå-
ðåðîçïîä³ëó êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó íà óìîâàõ
ïîâåðíåííÿ, ïëàòíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàí³é ãàëóç³ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ïðèñâÿ-
òèòè ñó÷àñíîìó ñòàíó ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ
îðãàí³çîâàíèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü òà íàïðÿìàì
éîãî âäîñêîíàëåííÿ.



34 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (23), 2014

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. ×àéêîâñüêèé ß. ². Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ / ß. ². ×àéêîâñüêèé // Áàíê³â-
ñüêà ñïðàâà. – 2005. – ¹ 2. – Ñ. 36-47.

2. Çàõàðàø Í. Â. Ì³ñöå êðåäèòó ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå-
÷åíí³ ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ: àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ
íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíä. åêîí. íàóê: ñïåö. 08.04.01 / Í. Â. Çà-
õàðàø; ÊÍÅÓ. – Ê., 2001. – 20 ñ.

3. Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ / Çà ðåä. Â.Î. Á³ëèêà,
Ï.Ò. Ñàáëóêà. – Ê.: ²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè. – 1999. – Ñ.46.

4. Çàìóðóåâ À.Ñ. Êðåäèò è ññóäà: òåðìèíîëîãè÷åñêèé àíà-
ëèç, êëàññèôèêàöèÿ è îïðåäåëåíèå ôîðìû / À.Ñ. Çàìóðóåâ //
Äåíüãè è êðåäèò. – 1999. – ¹4. – Ñ.32-33.

5. Ãðîø³ òà êðåäèò / [Ì.². Ñàâëóê, À. Ì. Ìîðîç, Ì.Ô. Ïó-
õîâê³íà òà ³í.]; çà ðåä. Ì. ². Ñàâëóêà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. –
602 ñ.

6. ßìïîëüñêèé Ì. Ì. Î òðàêòîâêàõ êðåäèòà / Ì. Ì. ßì-
ïîëüñêèé // Äåíüãè è êðåäèò. – 1999. – ¹ 4. – Ñ. 30–31.

7. Ñëîâàðü ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Ìàêìèë-
ëàíà. – Ì., 1997. Ñ.41-43.

8. Âóëôåë ×.ÄÆ. Ýíöèêëîïåäèÿ áàíêîâñêîãî äåëà è ôè-
íàíñîâ. Ïåð. ñ àíãë. / ×.ÄÆ. Âóëôå, Ñàìàðà, 2000. – Ñ. 692.

9. Êîëåñíèêîâà Â. È. Áàíêîâñêîå äåëî / Â. È. Êîëåñíèêîâà,
Ë.Ï. Êðîëèâåöêàÿ. – Ì.: “Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà”, 1995. – 476 ñ.

10. Ïîò³éêî Þ.À. Êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä: Àâòîðåô. äèñ... êàíä. åê. íàóê: 08.04.01/
Þ.À. Ïîò³éêî; Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåð-
ñèòåò. – Ê., 2001. – 19 ñ.

11. Àëåêñåé÷óê Â. Ì. Ãðîø³ òà êðåäèò â ñèñòåì³ â³äòâîðåí-
íÿ ÀÏÊ / Â. Ì. Àëåêñåé÷óê. – Ê.: ÓÀÅ, 1999. – 336 ñ.

12. Àëåêñàíäðîâà Ì. Ì. Ãðîø³. Ô³íàíñè. Êðåäèò / Ì.Ì. Àëåê-
ñàíäðîâà, Ñ. Î. Ìàñëîâà. – 2-ãå âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. – Ê.: ÖÓË,
2002. – 336 ñ.

13. Àíòîíîâ Í. Ã. Äåíåæíîå îáðàùåíèå, êðåäèò è áàíêè /
Í. Ã. Àíòîíîâ, Ì. À. Ïåññåëü. – Ì.: Ôèíñòàòèíôîðì, 1995. –
272 ñ.

14. Êðåäèòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ³ áàíê³âñüê³ òåõíîëîã³¿:
ó 3 êí. / [Â. Ñ. Ñòåëüìàõ, À. Â. Øàïîâàëîâ, Â. Ë. Êðîòþê òà ³í.];
çà ðåä. ². Â. Ñàëà. – Ëüâ³â, 2002. – Êí.1. – 580 ñ.

15. Ïîääºðüîã³í À. Ì. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ / [À. Ì. Ïîä-
äºðüîã³í, Ì. Ä. Á³ëèê, Ë. Ä. Áóðÿê òà ³í.]. – 5-òå âèä., ïåðåðîá.
òà äîï. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. – 546 ñ.

16. Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè: çà ñòàíîì íà 16 ñ³÷íÿ 2003 ð.
¹ 435–²V / Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè // Îô³ö³éíèé â³ñíèê
Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 11.

ÓÄÊ 339.137.2(477)

ÁÎÆÊÎÂÀ Þ.,
ÕÌÓÐÎÂÀ Â.Â.
ì. Êè¿â

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ Ì²ÑÒÀ ÁÅÐÄßÍÑÜÊÀ, ßÊ ÊÓÐÎÐÒÓ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ (ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ)

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ â òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòíîé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ
ïîòðåáèòåëè óñëóã. Òàêæå â ñòàòüå ðàññìîòðåíà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäà Áåðäÿíñêà, êàê
êóðîðòà.

 Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ ôàêòîðè, ùî ðîáëÿòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã â òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³. Íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º ñïîæèâà÷³
ïîñëóã. Òàêîæ ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³ñòà Áåðäÿíñüêà, ÿê êóðîðòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíö³ÿ, òóðèçì, ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ, òóðèñòè÷íèé ðèíîê, ðèíîê òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã.

Abstract. In this article presents the factors that influence the formation of competitive advantage in the
tourism business. The most important factor in a competitive environment are the consumers of services.
The article also discussed the competitiveness of the city of Berdyansk, as a resort.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè êîíêóðåíö³ÿ º ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðîì ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Êîíêóðåíö³ÿ ï³äïîðÿäêîâóº ³ ñïðÿìî-
âóº ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêó, âèñòóïàº ïðèðîä-
íèì ðåãóëÿòîðîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà òîâàðè òà
ïîñëóãè. Âîíà º îá’ºêòèâíèì çàêîíîì, ÿêèé ïðèìó-
øóº ÿê íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè çàä³ÿí³ ó âè-
ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, ùî ôîðìóº
âëàñíèê, ³ ïðîïîíóâàòè íà ðèíêó á³ëüø äåøåâ³ òà
ÿê³ñí³ø³ ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè òîâàðè òà ïî-
ñëóãè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñåðåä
ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â ïðîáëåì³ òóðèñòè÷íî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ãðàäîâà À.Ï., Þäàíîâà À.Þ.,
Ôàòõóòä³íîâ Ð.À. ³íøèõ. Ï³ä êîíêóðåíö³ºþ âîíè ðîçó-
ì³þòü “ñóïåðíèöòâî, áîðîòüáó çà äîñÿãíåííÿ íàéêðà-
ùèõ ðåçóëüòàò³â ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³”, “áî-
ðîòüáó ì³æ îêðåìèìè òóð ô³ðìàìè çà íàéá³ëüø
âèã³äí³ çáóòó òîâàð³â”.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç êëþ÷îâèõ òåîðåòè÷íèõ àñ-
ïåêò³â ³ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîç-
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ðîáêà îñíîâ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ÿê ïðîâ³äíîãî íàïðÿìó ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñòà Áåð-
äÿíñüêà â òóðèçì³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíö³ÿ –
öå ñóïåðíèöòâî ì³æ ëþäüìè, ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³-
çàö³ÿìè, òåðèòîð³ÿìè, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó äîñÿãíåíí³
îäí³º¿ ö³ë³. Êîíêóðåíö³ÿ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ôîðìîþ
âçàºìíîãî ñóïåðíèöòâà, òóò ïåðåìàãàº íàéðîçóìí³-
øèé. ²ñíóþòü äâ³ îñíîâí³ ãðóïè ìåòîä³â êîíêóðåíö³¿:
ö³íîâ³ ³ íåö³íîâ³. Ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñó-
ïåðíèöòâî ï³äïðèºìö³â çà âèòÿã äîäàòêîâèõ ïðèáóòê³â
íà îñíîâ³ çìåíøåííÿ âèòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â,
çíèæåííÿ ö³í íà íèõ áåç çì³íè ¿õ àñîðòèìåíòó òà
ÿêîñò³. Íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ âêëþ÷àº: çì³íó âëàñòè-
âîñòåé òîâàð³â; äîäàíí³ ïðîäóêö³¿ çîâñ³ì íîâèõ ÿêîñ-
òåé; óäîñêîíàëåííÿ ïîñëóã, ùî ñóïðîâîäæóþòü òîâàð
(äåìîíñòðàö³ÿ, óñòàíîâêà, ãàðàíò³éíèé ðåìîíò). Â
óìîâàõ ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâà-
ãà íåö³íîâèõ ìåòîä³â íàä íàäö³íîâèìè.

Êîíêóðåíö³ÿ ìàº â ñîá³ îäíî÷àñíî ÿê ïîçèòèâí³,
òàê ³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè.

Ïîçèòèâí³ ìîìåíòè êîíêóðåíö³¿:
1. Êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷-

íîãî ïðîãðåñó, ïîñò³éíî ïðèìóøóº òîâàðîâèðîáíèêà
çàñòîñîâóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ðåñóðñè, òèì ñàìèì âîíà ñïðèÿº âèìèâàííþ
åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèõ ñòðóêòóð, íåÿê³ñíèõ òîâàð³â,
çàñòàð³ëî¿ òåõíîëîã³¿, òîáòî ñïðèÿº ïðèðîäíîìó â³äáîðó.

2. Êîíêóðåíö³ÿ ÷óòëèâî ðåàãóº íà çì³íè â ïîïèò³,
òÿãíå çà ñîáîþ çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó,
âíàñë³äîê ÷îãî çíèæóþòüñÿ ö³íè, ùî âèã³äíî âñ³ì,
â ò.÷. ³ ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ.

3. Êîíêóðåíö³ÿ âèð³âíþº íîðìó ïðèáóòêîâîñò³ ³
ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ â óñ³õ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.

Íåãàòèâí³ ìîìåíòè êîíêóðåíö³¿:
1. Íåñòàá³ëüí³ñòü á³çíåñó ñòâîðþº óìîâè äëÿ áåç-

ðîá³òòÿ, ³íôëÿö³¿ òà áàíêðóòñòâà îêðåìèõ ï³äïðèºìö³â.
2. Êîíêóðåíö³ÿ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ äèôå-

ðåíö³àö³¿ äîõîä³â â ñóñï³ëüñòâ³ ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ
íåñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó. Íàìàãàííÿ âíåñòè ñïðà-
âåäëèâ³ñòü â òàêèé ðîçïîä³ë çíèæóº åôåêòèâí³ñòü
ðîáîòè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó.

3. Íàñë³äêîì ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ º ïåðåâèðîá-
íèöòâî òîâàð³â ³ íåäîçàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé â ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ êðèç ïåðåâèðîáíèöòâà.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè êîíêóðåíö³¿ îðãàí³÷íî ïðèòà-
ìàíí³ ðèíêîâîìó ìåõàí³çìó ³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê
ñòèõ³¿ òà àíàðõ³¿, ùî çàêîíîì³ðíî ñòâîðþþòüñÿ ñòðóê-
òóðîþ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ âíàñë³äîê íåïîâ-
íîãî âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ.

Îá’ºêòîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè º ö³íà ç ¿¿ áàçè-
ñîì – âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó, ÿê³ñòü ³ äèçàéí.
Ñóá’ºêòàìè êîíêóðåíö³¿ º:

1) ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³;
2) ñàì³ âèðîáíèêè; 3) ñàì³ ïîêóïö³.
Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòîì ô³ðìè º

áóäü-ÿêèé ñóá’ºêò íà ðèíêó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ìîæå
çìåíøèòè ïðèáóòîê ô³ðìè â³ä ðåàë³çàö³¿ ö ïðîäóêòó,
àáî âçàãàë³ ïîçáàâèòè òàêîãî ïðèáóòêó.

Êîíêóðåíö³ÿ – íàéåôåêòèâí³ø³ ìåòîäè âçàºìíî¿
êîîðäèíàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ä³é ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà áåç öåíòðàë³çîâàíîãî âòðó÷àííÿ â ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Âíóòð³øíüîãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ – öå ñóïåðíèöòâî
ì³æ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ íàäàþòü îäíîé-
ìåíí³ ïîñëóãè àáî ïðîïîíóþòü îäíîéìåíí³ òóðèñòè÷í³
ïðîäóêòè, êîëè ï³äïðèºìñòâà ç á³ëüø âèñîêîþ ïðîäóê-
òèâí³ñòþ ïðàö³ îòðèìóþòü êðàùèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ êîíêóðåíö³ÿ
³ñíóº ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèõîäÿòü íà îäíàêîâ³

Òàáëèöÿ 1.
Âèäè êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
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âèäîâ³ ðèíêè òà ìàþòü îäíàêîâèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³. Íà-
ïðèêëàä, òóðîïåðàòîðè íà ðèíêó âíóòð³øíüîãî òóðèçìó
àáî â îäíîìó ç íàïðÿì³â ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó; òóðà-
ãåíòñòâà, ùî êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ çà ñïîæèâà÷³â ïåâ-
íîãî ñåãìåíòà òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òà ³í.

Ì³æãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ – öå ñóïåðíèöòâî çà
êðàùå âêëàäåííÿ êàï³òàëó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáó-
âàºòüñÿ â³äò³ê êàï³òàëó ³ç ãàëóçåé ç íèçüêèì ð³âíåì
ïðèáóòêó ó ãàëóç³ ç âèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³. Öåé âèä êîíêóðåíö³¿ íàéá³ëüø õàðàêòåðíèé äëÿ
ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèõ íàëàãîäæåíî ñï³âðîá³òíèöòâî ç
òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ äëÿ ÿêèõ íàäàííÿ òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã íå º îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âèäîâà êîíêóðåíö³ÿ – öå êîíêóðåíö³ÿ çà îäíîé-
ìåííèìè ïîñëóãàìè ÷è òîâàðàìè òóðèñòñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ ç ð³çíèìè ñïîæèâ-íèìè âëàñòèâîñòÿìè.
Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ìîæå ì³ñòèòè â ñîá³ ð³çí³ êîì-
ïëåêñè ïîñëóã: ïîâíå ÷è ÷àñòêîâå îáñëóãîâóâàííÿ,
ð³çí³ íàïðÿìè òà âèäè òóð³â (âíóòð³øí³ òà ì³æíà-
ðîäí³, ä³ëîâ³ òà ðåêðåàö³éí³), ð³çíèé ð³âåíü êîìôîðò-
íîñò³ ïåðåâåçåííÿ ³ ïðîæèâàííÿ òóðèñò³â. Íàâ³òü ó
ìåæàõ òóðó, ÿê íàïðèêëàä íà òåïëîõîä³ ïî ×îðíîìó
ìîðþ, ñïîæèâí³ âëàñòèâîñò³ ð³çíèõ ïóò³âîê â³äð³çíÿ-
þòüñÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ êîìôîðòó òà ðîçì³ùåííÿ
êàþòè.

 Ôóíêö³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ – öå êîíêóðåíö³ÿ ì³æ
âçàºìîçàì³ííèìè ïîñëóãàìè ÷è òîâàðàìè òóðèñò-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Îäíèì ³ç ïðîÿâ³â ö³º¿ êîíêóðåíö³¿
º ïðîïîçèö³ÿ òóðàãåíòñòâàìè òóð³â â îäíîìó íàïðÿìêó

ç ïåâíèìè îäíàêîâèìè óìîâàìè, íàïðèêëàä, çà âàð-
ò³ñòþ ÷è òðèâàë³ñòþ.

 Äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ â ñôåð³ òóðèçìó â Óê-
ðà¿í³ ùå íå ñòâîðåí³ âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè. Íåãàòèâíèìè
ôàêòîðàìè º â³ä ñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ âàëþòíèõ óìîâ,
íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ
ñïîæèâà÷åì (êë³ºíòîì) ³ òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâîì,
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì
³íòåðåñàì òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîñò³éíå â³äñòà-
âàííÿ â³ä âèìîã ÷àñó òåìï³â åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì
(ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, àêö³îíó-
âàííÿ, îðåíäà, ïðèâàòèçàö³ÿ, ñèñòåìà ñàíàö³¿ òîùî).
Òîìó ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ïîêè ùî â³ääàþòü ïåðåâàãó
çàðóá³æíèì ïîäîðîæàì, ÿê³ íå ò³ëüêè ïåðåâèùóþòü ¿õ
çà ÿê³ñíèìè, àëå é äóæå ÷àñòî ö³íîâèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, ùî ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàíü ÿê íà äåðæàâíî-
ìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ.

 Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã çàëåæèòü â³ä âïëèâó áàãàòüîõ ôàêòîð³â, Ôàêòîðè,
ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðåä-
ñòàâëÿþòü ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ óìîâè, ÿê³
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà
ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà. Â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ
çíà÷åíü öèõ ôàêòîð³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè
ñïðèÿòëèâ³, àáî íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðè-
ìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óìîâè ä³ÿëüíîñò³.

Òðàäèö³éíî ôàêòîðè ïîä³ëÿþòü íà çîâí³øí³ (ñòî-
ñîâíî îðãàí³çàö³¿) ³ âíóòð³øí³. Öå íàéá³ëüø âåëèê³
ãðóïè ôàêòîð³â. Âñ³ ³íø³ ôàêòîðè, ùî êëàñèô³êóþòüñÿ
çà áóäü-ÿêèìè ³íøèìè îçíàêàìè òàê ÷è ³íàêøå ìîæíà

â³äíåñòè äî öèõ äâîõ íàéá³ëüøèõ êëàñòåð³â.
Çîâí³øí³ (åêçîãåíí³) ôàêòîðè âèíèêàþòü çà ìå-

æàìè îðãàí³çàö³¿, ³íòåíñèâí³ñòü ¿õíüîãî ïðîÿâó, ÿê
ïðàâèëî, íå çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, à îáóìîâëþºòüñÿ ñòàíîì çîâí³øíüîãî
îòî÷åííÿ1. Âíóòð³øí³ (åíäîãåíí³) – çàðîäæóþòüñÿ
â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. ²íòåí-
ñèâí³ñòü ïðîÿâó öèõ ôàêòîð³â çàëåæèòü â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòèìóëþºòüñÿ âèçíà÷åíèìè
ð³øåííÿìè, ÷è ïîä³ÿìè âíóòð³øí³ì ñòàíîì ñèñòå-
ìè. ßêùî âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè ìîæíà ³ ïî-
òð³áíî êåðóâàòè, òî çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè áåçïî-
ñåðåäíüî êåðóâàòè íåìîæëèâî. Äî íèõ, ÿê ïðàâèëî,
ï³äïðèºìñòâà ÷è ïðèñòîñîâóþòüñÿ, ùî âèíèêàº äî-
ñèòü ð³äêî, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïî ìîæëè-
âîñò³ çìåíøóþòü ¿õí³é íåãàòèâíèé âïëèâ øëÿõîì
ðåàë³çàö³¿ íèçêè îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â. ²íîä³ â ðå-
çóëüòàò³ àãðåñèâíî¿, ó ïåðøó ÷åðãó ìàðêåòèíãîâî¿
ïîë³òèêè, âäàºòüñÿ äåÿêîþ ì³ðîþ âïëèâàòè íà ïî-
êóïö³â ³ ³íøèõ àãåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Òîìó ïåðøèì âàæëèâèì åòàïîì àíàë³çó êîíêóðåí-
òíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ íà
ðèíêó (ðèñ.1).

ßêùî ðåçóëüòàòèâíèé âïëèâ óñ³õ ôàêòîð³â ïîçè-
òèâíî çì³íþº äèíàì³êó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, òî

Ðèñ.1. Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ
òóðèñòè÷íèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
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âîíî ïðîãðåñóº ó ñâîºìó ðîçâèòêó, à ÿêùî íåãàòèâíî,
òå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðåöåñ³ÿ. ²íàêøå êàæó÷è, ôàêòîðè
ñòâîðþþòü âèçíà÷åíèé ³ìïóëüñ, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî
ñòàí ï³äïðèºìñòâà ðåçîíóº.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå âêëþ÷àº òàêîæ ôàêòîðè
ì³êðîñåðåäîâèùà, òîáòî áëèæíüîãî îòî÷åííÿ ñóá’ºê-
òà ãîñïîäàðþâàííÿ: ïàðòíåð³â ïî ãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçêàõ, ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â.

Âñ³ ôàêòîðè âçàºìíî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî é
³íîä³ ä³þòü ó ïðîòèëåæíèõ íàïðÿìêàõ. Êîæåí ³ç íèõ
ìîæå âèÿâëÿòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìîæå çì³íþâàòèñü
â çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ ôàêòîð³â ³ ÷àñó.

Ñóêóïí³ñòü óñ³õ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ óçàãàëüíåíî íà ðèñ. 2.

Ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðè òà ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, ùî âè-
íèêàþòü ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó â ðåçóëüòàò³ ¿õ ä³é,
ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïî ñò³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü ï³äïðèºìñòâ, âèâ÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ
ñòîð³í êîíêóðåíò³â, ðîçðîáêè âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã. Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿ º
äæåðåëîì æèòòºâî¿ ñèëè ô³ðìè. Âîíî âì³ùóº â ñîá³
òîé ïîòåíö³àë, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³î-
íóâàòè, à, îòæå, ³ñíóâàòè ³ âèæèâàòè ó ïåâíîìó ïðî-
ì³æêó ÷àñó. Àëå âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ìîæå òàêîæ
áóòè ³ äæåðåëîì ïðîáëåì ³ íàâ³òü çàãèáåë³ îðãàí³çàö³¿
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà íå çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíîãî
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå º äæåðå-
ëîì, ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ ðåñóðñàìè, íåîáõ³ä-
íèìè äëÿ ï³äòðèìêè ¿¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó íà
íàëåæíîìó ð³âí³.

Äëÿ ñôåðè ãîñòèííîñò³ õàðàêòåðíà âèñîêà ñòóï³íü
êîíêóðåíö³¿, çàëåæí³ñòü â³ä ñåçîííîñò³, ïðèðîäíèõ, çà-
ãàëüíîïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Óìîâè
ðîçâèòêó ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã, ñêëàäí³ñòü ðîáîòè
íà íüîìó äèêòóþòüñÿ òàêîæ îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ãîòåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº íå-
ìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð. Ãîòåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïðî-
ïîíóþòü ðèíêó ñâ³é ïðîäóêò ó âèãëÿä³ ïîñëóãè, ó âè-
ðîáíèöòâî ÿêî¿ çàëó÷àºòüñÿ ³ ñïîæèâà÷. Òàêèì
÷èíîì, âèõ³äíèì åëåìåíòîì ó òðàêòóâàíí³ òåðì³íà
“êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà” ìîæíà ââàæàòè âïîäîáàííÿ òà âèá³ð
ñïîæèâà÷³â ãîòåëüíèõ ïîñëóã. Ñàìå êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèñòóïàº çàïîðóêîþ óñï³øíîãî ïåðåõîäó
â³ä êàñòîì³çàö³¿ äî ïåðñîíàë³çàö³¿ êë³ºíòñüêîãî äîñâ³äó.

Ñàìå ÿê³ñòü íåîáõ³äíî ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàòè ÿê ïð³î-
ðèòåò â ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³ä çàáåçïå-
÷åííÿì ÿêîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íåîá-
õ³äíèõ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê ïîñëóãè, çäàòíèõ
çàäîâîëüíÿòè àáî ïåðåäáà÷àòè î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷à.

Íà îñíîâ³ âèùåâêàçàíîãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî óïðàâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îçíà÷àº çà-
áåçïå÷óâàòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ íàçâàíèõ
ñêëàäîâèõ, íàïðàâëÿòè îñíîâí³ çóñèëëÿ íà âèð³øåííÿ
íàñòóïíèõ çàâäàíü: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çíè-
æåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íîñò³ é ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ
åëåìåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ òà-
êèìè áàçîâèìè âèðîáíè÷èìè ôàêòîðàìè, ÿê òåõí³÷-

Ðèñ.2. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
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íèé ð³âåíü ãîòåëþ, ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
ïîñëóã ³ óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âêëþ÷àº âåëèêèé êîìïëåêñ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷à-
þòü ñòàíîâèùå ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó.
Ç îäíîãî áîêó, öå ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ñàìîãî
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ
éîãî âèðîáíè÷îãî, êàäðîâîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ïî-
òåíö³àëó. Ç ³íøîãî áîêó, çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî
íüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ,
ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè òàê³ ïîñëóãè, ÿê³ çà ö³íîâè-
ìè ³ íåö³íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè á³ëüø ïðèâàáëèâ³
äëÿ ñïîæèâà÷³â, í³æ ó êîíêóðåíò³â. Áóòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèì â óìîâàõ â³äêðèòî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè îç-
íà÷àº çàáåçïå÷óâàòè çð³âíÿíí³ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ñïîæèâ÷³, ÿê³ñí³ òà ö³íîâ³ õàðàêòåðèñòèêè
ïîñëóãè íåçàëåæíî â³ä òîãî, äëÿ çîâí³øíüîãî àáî
âíóòð³øíüîãî ðèíêó âîíè ïðèçíà÷åí³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçàíî, íà-
ñàìïåðåä, ç ìîæëèâ³ñòþ ¿¿ îö³íêè. Íà äàíîìó åòàï³
â³äñóòíÿ çàãàëüíîïðèéíÿòà ìåòîäèêà îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàñòîñîâóþòü ìåòîäèêè, ùî
ìàþòü ïåðåâàæíî êîíêðåòíî-åêîíîì³÷íèé, ê³ëüê³ñ-
íèé õàðàêòåð. Âîíè áàçóþòüñÿ íà ñèñòåìíîìó àíàë³ç³
ô³ðìè, â³äîáðàæàþòü ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü çà âñ³ìà ïðîâ³äíè-
ìè ïàðàìåòðàìè (â òîìó ÷èñë³ àíàë³ç åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà,
àíàë³ç ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òîùî).

Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëþ º íå
çîâñ³ì ïðèéíÿòíèì, òàê ÿê á³ëüø³ñòü ðîçðàõóíêîâî¿
áàçîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñêëàäàº êîìåðö³éíó òàºìíèöþ

ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø åôåêòèâíî ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ â îñíîâó îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ãîòåëþ çàêëàñòè òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê
ÿê³ñòü, ö³íà, ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ, ³ì³äæ òà ³í.

Íàéá³ëüø ïðîñòèìè, çðîçóì³ëèìè é äîñòóïíèìè
ìåòîäàìè, ùî íå âèìàãàþòü âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî¿
äîêóìåíòàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, º:

1. ìåòîä ñêëàäàííÿ êàðòè ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîíêó-
ðåíò³â;

2. ìåòîä, çàñíîâàíèé íà âèçíà÷åíí³ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè;
3. ìåòîä áàë³â;
4. ãðàô³÷íèé ìåòîä – ïîáóäîâà áàãàòîêóòíèêà êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
5. ìåòîä ðàíã³â;
6. ìåòîä ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã.
Òàêîæ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â, çàçíà÷åíèõ ó òàáëèö³ 2.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
òðåáà îö³íþâàòè êîìïëåêñíî çà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè é
íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³, îòæå, ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ
äåê³ëüêîõ ìåòîä³â îäíî÷àñíî.

Âàæëèâèì òàêîæ º îö³íêà ãîòåëüíîãî ðèíêó ÿê
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ãîòåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà: éîãî ºìí³ñòü, ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ òîùî. Äëÿ àíà-
ë³çó ñòàíó ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã øèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ³íäåêñíèé ìåòîä, çàñíîâàíèé íà ðîçðàõóíêó
ñïåö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â òà ¿õ ïîð³âíÿíí³. Ïðè öüîìó
íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè º êîåô³ö³ºíò çàâàíòà-
æåííÿ íîìåðíîãî ôîíäó ³ ñåðåäíÿ ö³íà íîìåðà. Ö³
ïîêàçíèêè º íåîáõ³äíîþ áàçîþ äëÿ ðîçðàõóíêó â³äïî-
â³äíèõ ³íäåêñ³â.

Íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ õàðàêòåðó ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèùà, ñïåöèô³êè êîíêóðåíö³¿, îñîáëèâîñòåé ³ òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã, à òàêîæ

Òàáëèöÿ 2.
Ìîæëèâ³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿
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ïîòðåá ³ ïåðåâàã ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà, ìîæëèâèì º
ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ôàêòîðè, ÿê³
àêòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ âêàçàíî¿ êàòåãîð³¿,
à ñàìå àñîðòèìåíò ïîñëóã; ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ,
âèðàæåíà ÷åðåç ïîêàçíèê çàäîâîëåíííîñò³ ñïîæè-
âà÷³â îòðèìàíèìè ïîñëóãàìè; ö³íà ³ äîëÿ ðèíêó.

Áåðäÿíñüêèé ðåã³îí ìàº äîñòàòí³é ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ Óêðà¿íè.
Áåðäÿíñüê – êóðîðò äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ ³ ÿê ä³ëîâèé öåíòð. Îñîáëèâîãî ðîçâèòêó äî-
ñÿãëà êóðîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà. Ó ì³ñò³ ïîáóäîâàí³
áàçè â³äïî÷èíêó, àêâàïàðê, ïàðê ðîçâàã ³ áåçë³÷ ³íøèõ
îá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ. Óí³êàëüí³ ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷í³ óìîâè íàäàþòü íàéòðèâàë³øèé ñîíÿ÷íèé
ïåð³îä íà Àçîâñüêîìó óçáåðåææ³. Òåïëå ìîðå ç
äð³áíîï³ùàíèìè ïëÿæàìè, ìóëîâèõ ãðÿçÿìè ³ ì³íå-
ðàëüíèìè ï³äçåìíèìè âîäàìè ïðèâåðòàþòü âñå
á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãîñòåé ì³ñòà.

Ìîðñüêà âîäà ì³ñòèòü 92 õ³ì³÷íèõ åëåìåíòè, âë³òêó
ïðîãð³âàºòüñÿ äî 28 ãðàäóñ³â. Ë³êóâàëüí³ ãðÿç³ íå ïî-
ñòóïàþòüñÿ, à çà äåÿêèìè ïîêàçíèêàìè íàâ³òü ïåðåâè-
ùóþòü çíàìåíèò³ ãðÿç³ Ìåðòâîãî ìîðÿ. Áåðäÿíñüê
çíàõîäèòüñÿ â çîí³ óëüòðàô³îëåòîâîãî êîìôîðòó (òóò
íà 400 ñîíÿ÷íèõ ãîäèí íà ð³ê á³ëüøå, í³æ ó Ñî÷³).
Ìîðå òóò íà 3–5 ãðàäóñ³â òåïë³øå, í³æ íà óçáåðåææ³
×îðíîãî ìîðÿ, à ïîâ³òðÿ áàãàòøîþ êèñíåì ó ï³âòîðà
ðàçè, í³æ íà çíàìåíèòèõ êóðîðòàõ Êðèìó. Ì³ñòî ìàº
äâà ïàðàäíèõ ï³ä’¿çäó: àâòîâîêçàë ³ çàë³çíè÷íèé âîêçàë.
Áåðäÿíñüê â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ Àçîâñüêèõ ì³ñò îä-
í³ºþ îñîáëèâ³ñòþ – ìàº íèæíþ ³ âåðõíþ ÷àñòèíó.
Íèæíÿ – öå êîëèøíº ìîðñüêå äíî (“Ì³ñòî ”), âåðõíÿ –
êîð³ííèé áåðåã ìîðÿ (“Ãîðà”). Ïîñòóïîâî ìîðå
â³äñòóïèëî, çàëèøèâøè ð³âíó ïëîùàäêó, íà ÿê³é ðîç-
êèíóëèñÿ ëèìàíè ç ë³êóâàëüíèìè ãðÿçÿìè.
Îñíîâí³ âèçíà÷í³ ïàì’ÿòêè Áåðäÿíñüêà – öå òåïëå
ìîðå ³ Áåðäÿíñüêà êîñà. Âåñü ñõ³äíèé áåðåã êîñè – öå
âåëè÷åçíèé äèâîâèæíèé ïëÿæ: äð³áíèé çîëîòèñòèé
ï³ñîê ³ äî ñàìîãî ãîðèçîíòó – ìàíëèâà áëàêèòü ìîðÿ.
Òóò ðîçòàøîâàíà îñíîâíà ÷àñòèíà ñàíàòîð³¿â, áàç
â³äïî÷èíêó ³ äèòÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â. Ïîçíàéî-
ìèâøèñü ç êîñîþ, Âè ïîáà÷èòå, ùî Áåðäÿíñüê ç 3-õ
ñòîð³í îìèâàºòüñÿ Àçîâñüêèì ìîðåì, íàéñïîê³éí³-
øèì ³ òåïëèì ñåðåä áàñåéí³â Àòëàíòè÷íîãî îêåàíó.

Ì³ñòî Áåðäÿíñüê – öå ùå é ä³ëîâèé, ïîë³òè÷íèé,
êóëüòóðíèé öåíòð, äå º âñ³ óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³-
íàð³â, êîíôåðåíö³é, âèñòàâîê ³ çóñòð³÷åé. Ðîçâèâàþòüñÿ

äðóæí³ â³äíîñèíè ç ïîëüñüêèì ì³ñòîì Áåëüñüêî-Áÿëà,
ç ôåøåíåáåëüíèì àô³íñüêèì ðàéîíîì ãðåöüêî¿ ñòî-
ëèö³ Ãë³ôàäè, ôðàíöóçüêèì ì³ñòîì – ïîáðàòèìîì Ëÿ-
Ñåéí-ñþð, ì³ñòîì-ïîðòîì Ïîò³ â Ãðóç³¿. Éäå ðåãóëÿð-
íèé îáì³í îô³ö³éíèìè, ä³ëîâèìè, êóëüòóðíèìè,
ñïîðòèâíèìè òà ³íøèìè äåëåãàö³ÿìè ç öèìè ì³ñòàìè.

Íà òåðèòîð³¿ êóðîðòó º ø³ñòü âåëèêèõ ñîëîíèõ
îçåð, ÿê³ º äæåðåëîì ë³êóâàëüíèõ ãðÿçåé. Îäíå ç îçåð
ïî ñîëîíîñò³ ïîä³áíî Ìåðòâîìó ìîðþ â ²çðà¿ë³. Ïîñ-
ò³éíî çðîñòàº ïîïóëÿðí³ñòü òóòåøí³õ ãðÿçüîâèõ ë³êà-
ðåíü. Àëå íàéá³ëüøèé ïëþñ â³äïî÷èíêó â Áåðäÿíñüêó
áåçñóìí³âíî òå, ùî ö³íè íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè òóò
çíà÷íî íèæ÷å, í³æ â ³íøèõ ïðèìîðñüêèõ ì³ñòàõ. Áåç
ïåðåá³ëüøåííÿ, Áåðäÿíñüê – íàéçåëåí³øå ì³ñòî íà
àçîâñüêîìó óçáåðåææ³: ò³ëüêè çà îñòàíí³ òðè ðîêè òóò
âèñàäæåíî á³ëüøå äåðåâ, í³æ ó âñ³é Çàïîð³çüê³é îá-
ëàñò³. Áåðäÿíñüêà êîñà – öå óí³êàëüíèé ïðèðîäíèé êó-
òî÷îê, äå ðîçòàøîâàí³ äåñÿòêè ñàíàòîð³¿â, áàç â³äïî-
÷èíêó, ïàíñ³îíàò³â, äèòÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â. Ïî
âñ³é ¿¿ òåðèòîð³¿ ïîáóäîâàíî áåçë³÷ ìàãàçèí³â, êàôå
³ áàð³â, ðèíîê, ïîøòîâå â³ää³ëåííÿ, àïòåêà, ïóíêò îá-
ì³íó âàëþò. Áåðåã Áåðäÿíñüêî¿ êîñè – öå âåëè÷åçíèé
äèâîâèæíèé ïëÿæ: äð³áíèé çîëîòèñòèé ï³ñîê, ò³íèñò³
çàðîñò³ ìàñëèíè ³ äî ñàìîãî ãîðèçîíòó ìîðå.

Âèñíîâêè. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíî¿ ñôåðè òóðèçìó â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº
ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè ãàëóçåâîãî
óïðàâë³ííÿ. ¿¿ îñíîâíèìè îçíàêàìè ó íàéáëèæ÷³é
ïåðñïåêòèâ³ ìàþòü ñòàòè óäîñêîíàëåííÿ ºäèíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, çáàëàíñóâàííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì
ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â öåíòðàëüíî¿
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ¿õ âçàºìîä³¿ ç ãîñïîäà-
ðþþ÷èìè â ãàëóç³ ñóá’ºêòàìè. Áåðäÿíñüêèé êóðîðò
ìàº äîñòàòí³é ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðÿäó ç ³íøèìè
êóðîðòàìè Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ â ðîçâèò-
êó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçàíà ç
îñîáëèâîñòÿìè ñó÷àñíîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ðèíîê ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ íà
îñíîâ³ ãëîáàë³çàö³¿ òà óñêëàäíåíí³ ñâ³òîâî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ãîëîâíîþ îçíàêîþ òàêîãî ðèíêó º
íåñòàá³ëüí³ñòü, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà õàðàêòåð
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â ñóñï³ëüñòâ³. Çà òàêèõ îá-
ñòàâèí ì³íëèâ³ñòü óìîâ êîíêóðåíö³¿ øâèäêî çíåö³íþº
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ïîòðåáóº çì³í ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ, íàñàìïåðåä, çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ïðîìèñëîâèì
ï³äïðèºìñòâîì ïîòðåáóº óñâ³äîìëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ
çàñàä óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. Â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ï³ä âïëèâîì ÷èñåëüíèõ ôàêòîð³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà âèíèêàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñôîðìóëüî-
âàíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðåàëüíèì ïîòðåáàì.
Îðãàí³çàö³éí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ó òàêèõ âèïàäêàõ ñòàþòü
ñôåðîþ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè.

ßê ïðàâèëî, çì³íè íà ï³äïðèºìñòâàõ îáóìîâëåí³
ðåàêö³ºþ ï³äïðèºìñòâà íà ðîçâèòîê çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà (çâ’ÿçêó, âèìîãè ³ ìîæëèâîñò³). Ï³äïðèºìñòâà
çìóøåí³ ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ñåðåäîâèùà, â
ÿêîìó ³ñíóþòü. Ñàìå òîìó, âîíè òàêîæ ãåíåðóþòü
çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ðîçðîáëÿþ÷è ³ âè-
ïóñêàþ÷è íà ðèíîê íîâ³ òîâàðè ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ñòàþòü
äîì³íóþ÷èìè ³ çíàõîäÿòü øèðîêå çàñòîñóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íå-
îáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè é âèð³øåííÿ çàâäàíü åôåêòèâ-
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó “ïîòåíö³àë çì³í”.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâàíî íàó÷íûé ïîäõîä â ïëàíå èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíà “ïîòåíöèàë èçìå-
íåíèé”. Îïðåäåëåíî óñëîâèÿ è ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èçìåíåíèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ãðóïïû èçìåíåíèé, êîòîðûå îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçìåíåíèÿ, ïîòåíöèàë èçìåíåíèé, âèäû èçìåíåíèé, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíè-
ÿìè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì.

Abstract In the article the scientific approach to the use of the term “potential changes”. The conditions
and factors on the formation of potential changes in the management of an industrial enterprise. The basic
group of changes that are made in the company.
Keywords: change, the potential changes, types of changes, the concept of change management in the
management of industrial enterprise.

íîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè, äî ÿêèõ íàëåæèòü êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà, çóìîâëåíà íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðå-
ñîì, øèðîêèì ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, ãîñïî-
äàðñüêèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, ñòà-
íîâëåííÿì êîíêóðåíòíî-ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì çì³í íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòèñü ëèøå çàðàç.
Îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì
çì³í íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæåíî é
â³äîáðàæåíî ó ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà
Ë.²  Àíòîøê³íà, Î.Â. Êëåí³íà, Î.Ñ. Ôåäîí³íà, À.Ò. Çóáà,
Ì. Â. Ëàêò³îíîâà òîùî. Â ðîáîòàõ äàíèõ íàóêîâö³â îö³-
íåíî çàãàëîì ïîòåíö³àë êîìïàí³¿, àëå ïîòåíö³àë çì³í
çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íà-
óêè. Â ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ùîäî
ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó çì³í â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó.

Ìåòè ñòàòò³: îá´ðóíòóâàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³-
àëó çì³í â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºì-
ñòâîì â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òîìó ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ
ïîòåíö³àëîì çì³í ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü àêòóàëüíèì
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³ò÷èçíÿí³ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ³í³ö³þâàòè ïðîöåñ ââåäåííÿ
çì³í äëÿ ïîêðàùåííÿ ðèíêîâîãî ñòàíîâèùà, çá³ëüøåí-
íÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó àáî äëÿ âïðîâàäæåí-
íÿ óðÿäîâèõ ñòðàòåã³é. Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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äîâîäèòü, ùî ïðè÷èíàìè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í º: çáåðå-
æåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ï³äòðèìêà çáàëàíñîâà-
íîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè –
öå ïðîöåñ, ùî ðîáèòü ìîæëèâèì äëÿ îðãàí³çàö³¿ ìî-
äèô³êóâàòè áóäü-ÿêó ÷àñòèíó ¿¿ ñòðóêòóðè, ùîá òàêèì
÷èíîì åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ó ïîñò³éíî ì³íëè-
âîìó ñåðåäîâèù³ Äî íüîãî âõîäÿòü ä³¿, ïðèçíà÷åí³ äëÿ
ï³äòðèìêè, ïðèéîìó, ³ çàòâåðäæåííÿ íåîáõ³äíèõ òà
óçãîäæåíèõ ìîäèô³êàö³é ³ çì³í.

Ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
âèìàãàº êîíöåïòóàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ êàòåãîð³é: “çì³íè”, “îðãàí³çàö³éí³ çì³íè”, “óï-
ðàâë³ííÿ çì³íàìè”.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü ô³êñóâàòè òðè
áàçîâ³ âèçíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. Çà âèçíà÷åí-
íÿì À.Ò. Çóáà òà Ì. Â. Ëàêò³îíîâà, çì³íà – öå ïîñòóïî-
âèé àáî ñòóï³í÷àñòèé ïðîöåñ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà
íà íîâèé ð³âåíü ç âèêîðèñòàííÿì ³ñíóþ÷èõ ³äåé ³ êîí-
öåïö³é [1, ñ. 214]. Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó àâòîð³â, ïåð-
øèì ³ íàéî÷åâèäí³øèì º òå, ùî öåé òåðì³í â³äíîñèòü-
ñÿ äî çàâäàííÿ ç óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çì³í. Ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ñàì ïî ñîá³ òåðì³í, ùî ñêëàäàºòü-
ñÿ, ùîíàéìåíøå, ç äâîõ âèì³ð³â.

Ïåðøèé éîãî âèì³ð ñòîñóºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ
çì³í çàïëàíîâàíèõ, êîíòðîëüîâàíèõ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ó
ñèñòåìàòè÷íèé ñïîñ³á. Òàêèé ï³äõ³ä íàïðàâëåíèé íà
çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ ìåòîä³â ³ ñèñòåì ó ä³þ÷ó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Çì³íè, ÿêèìè íåîá-
õ³äíî óïðàâëÿòè, º åëåìåíòàìè âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà îðãàí³çàö³¿, ³ â³äïîâ³äíî êîíòðîëþþòüñÿ ìåíåä-
æåðàìè ï³äïðèºìñòâà. Àëå òàê³ çì³íè ìîæóòü áóòè
³í³ö³éîâàí³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè.

Äðóãèé âèì³ð óïðàâë³ííÿ çì³íàìè âêëþ÷àº ðåàêö³þ
íà íîâîââåäåííÿ, íàä ÿêèìè ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà
ìàº äóæå ìàëî çàñîá³â êîíòðîëþ àáî æ âçàãàë³ íå ìîæå
¿õ êîíòðîëþâàòè. Òàê³ çì³íè º ðåçóëüòàòîì ä³é, íàïðèê-
ëàä, çàêîíîäàâ÷èõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü,
çì³íè íàïðÿìó ³ ôàç åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó òîùî.

Ïåðøèé ³ äðóãèé âèì³ðè íàóêîâöÿìè âèçíà÷àþòüñÿ
ÿê ïðîàêòèâíèé ³ ðåàêòèâíèé â³äïîâ³äíî [2, ñ. 115].

Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òàêîæ ìîæå â³äíîñèòèñÿ äî
ñôåðè ïðîôåñ³éíî¿ ïðàêòèêè ³ º îñíîâîþ äëÿ ³íøîãî
âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó. Íåçàëåæí³ êîíñóëüòàíòè
ìîæóòü âèñòóïàòè â ðîë³ àãåíò³â âïðîâàäæåííÿ çì³í
äëÿ òîãî, ùîá äîïîìîãòè ñâî¿ì êë³ºíòàì âïîðàòèñÿ ç³
çì³íàìè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íèìè, àáî äëÿ òîãî, ùîá äîïî-
ìîãòè ¿ì ñêîðèñòàòèñÿ ïðîàêòèâíèì ï³äõîäîì äî çì³í
øëÿõîì âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ íåìèíó÷èìè
çì³íàìè. Ìàéæå ó âñ³õ âèïàäêàõ ïðîöåñ çì³í âèìàãàº
äî ñåáå ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó â êîæí³é êîíêðåòí³é
ñèòóàö³¿. Ïðîôåñ³éí³ àãåíòè ³ç çàïðîâàäæåííÿ çì³í
áåðóòü íà ñåáå ôóíêö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì
çì³í, ñï³âïðàöþþ÷è ç ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ùå îäíå âèçíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè áàçóºòüñÿ
íà çì³ñò³ ïðåäìåòà [3, ñ. 212]. Âîíî âêëþ÷àº â ñåáå

ãîëîâíèì ÷èíîì ìîäåë³, ìåòîäè ³ òåõíîëîã³¿, ³íñòðó-
ìåíòè, íàâè÷êè òà ³íø³ ôîðìè çíàíü, ùî ñêëàäàþòü
ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. Ö³ êîìïîíåíòè ñòðóêòóðè
çíàíü ïîâ’ÿçàí³ òà ³íòåãðîâàí³ â ðÿä³ êîíöåïö³é ³ ïðèí-
öèï³â, ùî íàçèâàþòüñÿ çàãàëüíîþ òåîð³ºþ ñèñòåì.

Ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèìè çì³íàìè” ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿
“çì³íè”.

².². Ïðîêîïåíêî âèçíà÷àº “çì³íó”, ÿê â³äì³íí³ñòü
â³ä êîëèøíüîãî ñòàíó, ³ âêàçóº, ùî “çì³íà” – öå çàì³íà
îäíå ³íøèì, àáî òàê çâàíå ïåðåòâîðåííÿ. Ïðè öüîìó
ïðîöåñè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïîíÿòòÿ “çì³íà”, ìàþòü
òàê³ íàïðÿìêè, ÿê ðîçâèòîê òà àäàïòàö³ÿ [4, ñ. 15-20].

Íàïðÿìîê àäàïòàö³ÿ ïðèïóñêàº, ïî-ïåðøå, ð³ñò
àáî çìåíøåííÿ, çà ðàõóíîê ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè,
ïî-äðóãå, çàì³ùåííÿ – çàì³íà áóäü-ÿêîãî åëåìåíòó
ñèñòåìè áåç ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè,
ïî-òðåòº, ïîë³ïøåííÿ – çì³íà îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè áåç çì³íè ïðèíöèï³â ³ ñòðóêòóðè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîöåñ ðîçâèòêó òîðêàºòüñÿ òðüîõ
íàïðÿìê³â:

– òðàíñôîðìàö³ÿ – ìåòàìîðôîçà ñòðóêòóðè òà
ôîðìè çà ðàõóíîê çîâí³øíüîãî âïëèâó;

– â³äíîâëåííÿ, ³ííîâàö³ÿ – çì³íà ïðèíöèï³â àáî
âñ³º¿ êîíô³ãóðàö³¿ çà ðàõóíîê çîâí³øíüîãî
âïëèâó;

– ñàìîðîçâèòîê – çì³íà áàçîâèõ êîíöåïö³é,
ìîäåë³ çñåðåäèíè, çà ðàõóíîê ñâî¿õ ðåñóðñ³â.

Ì. Êóáð ï³ä òåðì³íîì “çì³íè” ìàº íà óâàç³ ïåâí³
â³äì³ííîñò³ ì³æ äâîìà ïîñë³äîâíèìè ìîìåíòàìè
÷àñó â ñèòóàö³¿, ëþäèí³, îðãàí³çàö³¿ òîùî [5, ñ. 74-103].

Îäíàê âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “çì³íà”, ÿêå ïðîïîíó-
þòü ².². Ïðîêîïåíêî òà Ì. Êóáð, íå äàº çìîãè ÷³òêî
ñôîðìóëþâàòè öå ïîíÿòòÿ, ùî óñêëàäíþº çàñòîñó-
âàííÿ äàíîãî òåðì³íà íà ïðàêòèö³.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, âèçíà÷èìî ïî-
íÿòòÿ “çì³íà” ç àâòîðñüêî¿ òî÷êè çîðó – öå ïåðåòâî-
ðåííÿ îäíîãî ñòàíó ñèòóàö³¿, ëþäèíè, ðîáî÷î¿ ãðóïè,
ï³äïðèºìñòâà àáî ³íøèõ ÿâèù â ³íøèé ñòàí (á³ëüøîþ
ì³ðîþ öå º ðîçâèòîê), ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîïåðåä-
íüîãî âíàñë³äîê âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éí³ çì³íè – öå çàì³ùåííÿ
îäíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ êîìïîíåíò³â ³ ðåñóðñ³â
íîâèì ñòàíîì, ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî
ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í äîïîâ-
íþºòüñÿ âèâ÷åííÿì ¿õ âèä³â. Ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³
ï³äõîäè äî ¿õíüîãî âèçíà÷åííÿ.

².². Ïðîêîïåíêî âèä³ëÿº òàê³ âèäè çì³í [ñêëàäåíî íà
îñíîâ³ äàíèõ 4;6]:

–  ³íêðåìåíòí³ – çì³íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ïî-
ñòóïîâ³, åâîëþö³éí³. Ïðè çä³éñíåíí³ òàêèõ çì³í
åôåêò äëÿ ï³äïðèºìñòâ çâè÷àéíî íåâèñîêèé,
îäíàê îï³ð ïåðñîíàëó ìàëèé;

– çíà÷í³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðèíöèïîâî íî-
âèìè çì³íàìè ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³
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ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä, ó ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, ó òåõíîëîã³ÿõ
òîùî. Ó öüîìó ðàç³ åôåêò â³ä çì³í çíà÷íèé, àëå
öåé ïðîöåñ íàøòîâõóºòüñÿ íà äîñèòü âåëèêèé
îï³ð ïåðñîíàëó;

– ðåàêòèâí³ – çì³íè ÿê ðåàêö³ÿ íà çðóøåííÿ â çîâ-
í³øíüîìó ñåðåäîâèù³ àáî òèñê âñåðåäèí³
ï³äïðèºìñòâà;

– ïðîàêòèâí³ – çì³íè êîëè ï³äïðèºìñòâî ïðîãíî-
çóº áóäü-ÿê³ çðóøåííÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³ ³ çä³éñíþº îðãàí³çàö³éí³ çì³íè çàçäàëåã³äü;

– ðåîð³ºíòàö³ÿ – ñòðàòåã³÷í³, âåëèê³ çì³íè â ðå-
çóëüòàò³ ðàïòîâèõ àáî ³ñòîòíèõ çðóøåíü ó çîâ-
í³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Íà â³äì³íó â³ä çíà÷íèõ
çì³í íàäàºòüñÿ á³ëüøå ÷àñó äëÿ çì³í óñåðåäèí³
ï³äïðèºìñòâà;

– â³äòâîðåííÿ – çì³íè çä³éñíþþòüñÿ â óìîâàõ
êðèçè, âåëèêîãî îïîðó ïåðñîíàëó òà íåäîñòàò-
íüîãî ÷àñó. Ð³âåíü ðèçèêó âèùèé, í³æ ïðè ðåî-
ð³ºíòàö³¿. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº çì³íè ãîëîâ-
íèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà àáî âèùîãî
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè ðîçóì³ºòüñÿ áóäü-
ÿêà çì³íà â îäíîìó àáî ê³ëüêîõ åëåìåíòàõ ï³äïðèºì-
ñòâà. Çì³íè ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ áóäü-ÿêîãî åëåìåíòó
ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ (ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿; ñïîñîá³â ãðó-
ïóâàííÿ; ä³àïàçîíó êîíòðîëþ; ðîçïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü; ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿).

Ñóêóïí³ñòü çì³í óòâîðþþòü ïîòåíö³àë çì³í â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì. Äî òà-
êèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äíîñÿòüñÿ:

– â îñíîâí³ ñòðóêòóð³ – õàðàêòåð ³ ð³âåíü ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³, ïðàâîâà ñòðóêòóðà, âëàñí³ñòü, äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ì³æíàðîäí³ îïåðàö³¿ òà
¿õ âïëèâ, äèâåðñèô³êàö³ÿ, çëèòòÿ, ñï³ëüí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– ó çàâäàííÿõ ³ ä³ÿëüíîñò³ – àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿
³ íàá³ð ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, íîâ³ ðèíêè,
êë³ºíòè òà ïîñòà÷àëüíèêè;

– â çàñòîñîâóâàí³é òåõíîëîã³¿ – îáëàäíàííÿ, çíà-
ðÿääÿ ïðàö³, ìàòåð³àëè ³ åíåðã³ÿ, òåõíîëîã³÷í³
ïðîöåñè, êàíöåëÿðñüêà òåõí³êà;

– â óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóðàõ ³ ïðîöåñàõ – âíóò-
ð³øíÿ îðãàí³çàö³ÿ, òðóäîâ³ ïðîöåñè, ïðîöåñè
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè;

– â îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ – ö³ííîñò³, òðàäèö³¿,
íåôîðìàëüí³ â³äíîñèíè, ìîòèâè ³ ïðîöåñè,
ñòèëü êåð³âíèöòâà;

– â ïåðñîíàë³ – êåð³âíèöòâî òà ñëóæáîâèé ïåðñî-
íàë, ¿õ êîìïåòåíòí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, ïîâåä³íêà òà
åôåêòèâí³ñòü â ðîáîò³;

– â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà – ô³íàí-
ñîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ ïîêàçíèêè
äëÿ îö³íêè çâ’ÿçêó ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì, âèêîíàííÿ ñâî¿õ çàâäàíü ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé;

– ïðåñòèæ ï³äïðèºìñòâà â ä³ëîâèõ êîëàõ ³ â
ñóñï³ëüñòâ³.

Ùîäî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè, òî ó
ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêå âèç-
íà÷åííÿ: óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ÿâëÿº ïðîöåñ ïðîãíîçó-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ìàéáóòí³õ çì³í, âèçíà÷åííÿ âñ³õ
ïîòåíö³éíèõ çì³í äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî òà ðåòåëüíîãî
âèâ÷åííÿ, îö³íêè íàñë³äê³â, ñõâàëåííÿ àáî â³äõèëåííÿ,
à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó é êîîðäèíàö³¿ âèêî-
íàâö³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü çì³íè â îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ çì³íàìè
â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêó
òèïîëîã³þ çì³í:

– çì³íè ÿê ðåàêö³ÿ íà êðèçó;
– çì³íè ÿê ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿;
– “òèõ³” çì³íè, ùî âèíèêàþòü â îñíîâíîìó â ðå-

çóëüòàò³ ïåðåñòàíîâêè êàäð³â ï³ä âïëèâîì îñî-
áèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó (öå çì³íè
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³,
íåãëàñíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè, îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè, ïð³îðèòåò³â â óïðàâë³íí³, ÿê³ ìîæóòü
çíà÷íî âïëèíóòè íà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ).

Çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäáà÷àþòü çì³íó îäí³º¿
àáî á³ëüøå âíóòð³øí³õ çì³ííèõ â ö³ëÿõ ï³äïðèºìñòâà,
ñòðóêòóð³, çàäà÷àõ, òåõíîëîã³¿ ³ ëþäñüêîìó ôàêòîð³.
Ïðîâîäÿ÷è çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³ êåð³âíèê ïîâèíåí
ïàì’ÿòàòè, ùî âñ³ çì³íí³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Äëÿ âèæè-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà êåð³âíèöòâî ïîâèííî îö³íþâàòè ³
çì³íþâàòè ñâî¿ ö³ë³ â³äïîâ³äíî ç³ çì³íàìè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Çì³íà ö³ëåé äëÿ
óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ íåîáõ³äíà, òîìó ùî ïî-
òî÷í³ ö³ë³ âæå äîñÿãíóò³.

Ñòðóêòóðí³ çì³íè – îäíà ³ç ðîçïîâñþäæåíèõ ôîðì
çì³í íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âîíè íåîáõ³äí³,
êîëè ïðîõîäÿòü çíà÷í³ çì³íè â ö³ëÿõ ³ ñòðàòåã³¿, òà ñóòòº-
âî âïëèâàþòü íà ëþäñüêó êîìïîíåíòó, ùî º ïðè÷èíà-
ìè îïîðó òàêèì çì³íàì. Çì³íè â òåõíîëîã³¿ ³ çàäà÷àõ
ïðèçâîäÿòü äî çì³íè ïðîöåñó ³ ãðàô³êà âèêîíàííÿ çà-
äà÷, âïðîâàäæåííþ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ ³ ìåòîä³â
ðîáîòè, çì³íè íîðìàòèâ³â ³ ñàìîãî õàðàêòåðó ðîáîòè.
Ö³ çì³íè âèêëèêàþòü, ÿê ïðàâèëî, ïåðåãëÿä ïëàí³â, ïî-
òðåáóþòü ìîäèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè ³ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Çì³íè â ëþäÿõ îõîïëþþòü òåõí³÷íó ï³äãîòîâêó, çì³íè ó
ãðóïîâîìó ñï³ëêóâàíí³, ìîòèâàö³þ, ë³äåðñòâî, îö³íêó
ÿêîñò³ ðîáîòè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíîãî
ñêëàäó, ôîðìóâàííþ ãðóï. Äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåí-
íÿ çì³í ó ñàìèõ ïðàöþþ÷èõ, íåîáõ³äíî ¿õ ñêîîðäèíó-
âàòè ç ³íøèìè çì³íàìè.

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ãîñòðîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Ïðè
òàêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íåìîæëèâî äî-
ñÿãòè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà,
îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê, áóòè ë³äåðîì â
æîðñòê³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ñòàíîâëåííÿ ñòà-
á³ëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè âèìàãàº ðîçðîáêè ä³éîâèõ
ìåõàí³çì³â ³ ï³äõîä³â, âïðîâàäæåííÿ çì³í, ÿê³ á äàëè
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çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ñòâîðè-
òè ñïðèÿòëèâ³ ³íâåñòèö³éí³ óìîâè, çàáåçïå÷èòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.

Êðèçà – öå íå ò³ëüêè âòðàòè, à é íîâ³ ìîæëèâîñò³,
âèÿâëåííÿ äèñïðîïîðö³é ³ íåâ³äïîâ³äíîñòåé â åêî-
íîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³ é îäíî÷àñíî ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîäî-
ëàííÿ. Êðèçà ñïîíóêàº äî çì³í, äàº øàíñè äî îíîâëåí-
íÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ àáî íåâèêîðèñòàí³
ñóñï³ëüñòâîì. Ï³ä ÷àñ êðèç íà òë³ ÿâèù, ùî â³äáóâàëèñÿ,
çì³íèëàñÿ òàêòèêà ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó: óçÿ-
òèé íà ñâîºð³äíå îçáðîºííÿ åôåêòèâíèé ïðèíöèï ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ïðî â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ ïðèáóòêó ³ êà-
ï³òàëó. Íà æàëü, ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó á³ëüøå
ñïðèÿº îäíîá³÷íîìó ðóõîâ³, îñîáëèâî, ïðèáóòêó.

Çì³íè ùî â³äáóâàþòüñÿ ïîòðåáóþòü íå ëèøå êîíñòà-
òàö³¿ ôàêò³â, à é âèÿâó ïðè÷èí ¿õ ïîÿâè, ñòóïåíþ âïëèâó
òà ìîæëèâèõ íàñë³äê³â. Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ðîçãëÿ-
íåìî äåê³ëüêà ìîæëèâèõ ëàíöþã³â ôîðìóâàííÿ çì³í:

– íîâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà → íîâ³ òåõíîëîã³¿
óïðàâë³ííÿ → íîâ³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ îá’ºêò³â òà
ñóá’ºêò³â;

– íîâ³ ïðîäóêòè → íîâ³ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â → íîâ³
âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â òà ñïî-
æèâà÷àìè;

– íîâ³ òåõíîëîã³¿ → âèð³âíþâàííÿ êîíêóðåíòíî-
ãî òèñêó → ðîçøèðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ → ïîÿâà
íîâèõ ó÷àñíèê³â;

– íîâ³ òåõíîëîã³¿ → íîâ³ ïðîäóêòè → ïîºäíàííÿ
ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â → âñòàíîâëåííÿ íîâèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí → ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çíèæåí-
íÿ ãîðèçîíòó ïëàíóâàííÿ òà ïîðîãó íîð-
ìàëüíîãî ïðîãíîçó;

– ãëîáàë³çàö³ÿ → ðîçøèðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ïîëÿ → ïîÿâà íîâèõ ó÷àñíèê³â;

– ãëîáàë³çàö³ÿ → óêðóïíåííÿ ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó → ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñóì³æí³ ðèíêè òà ãàëóç³;

– çì³íè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðå-
äîâèùà (çì³íà ïðèíöèï³â òà îð³ºíòèð³â) →
çì³íà ðîë³ ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é, ñïîæè-
âà÷³â, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè → çì³íà
ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿.

Îï³ð çì³íàì ïðîïîðö³éíèé ñèë³ çëàìó
êóëüòóðè òà ñòðóêòóðè âëàäè, ùî
çä³éñíþºòüñÿ, âíàñë³äîê çì³í òà îáåðíåíî
ïðîïîðö³éíîãî òåðì³íó, ïðîòÿãîì ÿêîãî
òðåáà âïðîâàäèòè ñòðàòåã³÷í³ çì³íè.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ìàº äâà
íàïðÿìè. Ïåðøèé – âèêîðèñòàííÿ îðãàí³-
çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ñòâîðåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî íàâ÷àºòü-
ñÿ. Äàíèé íàïðÿì íàö³ëåíî íà ïåðñïåêòèâó,
íà ñòâîðåííÿ çàïàñó ì³öíîñò³. Öå ïîòðåáóº
îñîáëèâîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì îðãàí³çàö³¿. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ÿê³ñíî-
ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäî-
âî¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àêòèâ ïðîìèñëîâîãî

ï³äïðèºìñòâà, àêòèâ, ÿêèé ïîòðåáóº äîñòàòíüî âåëèêèõ
òà ïîñò³éíèõ âèòðàò. Êîæíà òàêà îðãàí³çàö³ÿ ñòàº óí³-
êàëüíîþ áàçîþ äàíèõ çíàíü, íàâè÷îê, äîñâ³äó, íà îñ-
íîâ³ ÿêèõ â ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòà-
ìè ìîæóòü áóòè â³äòâîðåí³ íåîáõ³äí³ åëåìåíòè â
ö³ë³ñí³é ñèñòåì³ ç óñ³ìà íåîáõ³äíèìè åëåìåíòàìè
îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, ç íîâèì ð³âíåì ÿêîñò³.

Äðóãèé íàïðÿì – ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíî¿ ìîäåë³
îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ ïðîöåñ³â.
Â³ðòóàëüíà ïàðàìåòðè÷íà ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº
îðãàí³çàö³þ ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó ç óñ³ìà ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâèìè çâ’ÿçêàìè, ùî äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó
øâèäêî ïðîãðàâàòè ð³çíîìàí³òí³ ñöåíàð³¿ ç âèñîêîþ
òî÷í³ñòþ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè [7, ñ. 112].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çì³ñòîâí³ òåîðåòè÷í³ ê³ëüê³ñí³
ìîäåë³, ùî îïèñóþòü âïëèâ çì³í íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿, äîñòàòíüî ñêëàäí³ òà íåäîñêîíàë³. Íà îñíîâ³ ðå-
çóëüòàò³â òàêèõ ìîäåëåé äóæå âàæêî ïðèéìàòè ðåàëüí³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, îñê³ëüêè âîíè íå â³äîáðàæàþòü
çàêîíîì³ðíîñò³ òà íå âèêëþ÷àþòü óìîâíîñòåé. Â³ðòó-
àëüíà ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ îïèñóº ÿê
çîâí³øí³ òàê ³ âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè, â³äîáðàæàþ÷è
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Çì³íþþ÷è âõ³äí³ ïàðàìåòðè àáî
âèõ³äí³ óìîâè, êåð³âíèöòâî áà÷èòü ëèøå áàæàíèé
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, à íå áà÷èòü îñíîâíèõ êðîê³â ä³ÿëü-
íîñò³, ìîæëèâèõ âèòðàò òà ðèçèê³â. Íà â³äì³íó â³ä ïåð-
øîãî íàïðÿìó, â³ðòóàëüíà ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà
íîñèòü ðåàêòèâíèé õàðàêòåð.

Òåîð³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü âïëèâó íà ð³çí³ îá’ºêòè ç ìåòîþ ïðèâå-

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì
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äåííÿ ¿õ â áàæàíèé ñòàí, òîáòî íàäàííÿ ¿ì ïåâíèõ
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ á ìàêñèìàëü-
íî ñïðèÿëè äîñÿãíåííþ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Âàæëè-
âîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ º òå, ùî
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíà äèíàì³÷-
íà ñèñòåìà, ñàìå öå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè.

Àíòèêðèçîâ³ çì³íè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àþòü
âèêîðèñòàííÿ, íàñàìïåðåä, ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.
Ó õîä³ òàêèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í âèð³øóþòüñÿ äâà ãî-
ëîâí³ çàâäàííÿ: çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³
é ³ñòîòíå ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Îðãàí³çàö³éí³ çì³íè çä³éñíþþòüñÿ â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ðîç-
ðàõîâóâàòè íà çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàíñîâî¿
äîïîìîãè é âèð³øóº ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿
ë³êâ³äíîñò³ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà îðãàí³çàö³éí³ çì³íè íå ïîâèíí³ îáìåæóâàòèñÿ
îïåðàòèâíèìè çàõîäàìè. Ïî÷àòêîâèé åòàï ó ðàìêàõ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº àíàë³ç ïðè÷èí, ç ÿêèõ
ï³äïðèºìñòâî âòðàòèëî êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Ï³ñëÿ öüî-
ãî âèçíà÷àþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³,
äëÿ êîæíîãî ç ÿêèõ ôîðìóëþºòüñÿ âëàñíà ñòðàòåã³ÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè ôîðìàëüíèé ³ íåôîðìàëüíèé õàðàê-
òåð îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Íåôîðìàëüí³ ïðîâîäÿòüñÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³ áåçóïèííî é ïîñò³éíî çà ðàõóíîê õàðàêòå-
ðó çì³í çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù
ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìàëüí³ ïðèïóñêàþòü ñêëàäàííÿ ïåâ-
íèõ ïðîãðàì, ïëàí³â, ïðîåêò³â, ï³äêð³ïëåíèõ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ³ âèêîíàâö³â.

Îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ìîæóòü áóòè ïîñòóïîâèìè
àáî ïåðåðèâ÷àñòèìè; ïðèíåñòè ï³äïðèºìñòâó êî-
ðèñòü àáî øêîäó, âèêëèêàòè ³ ï³äéîì, ³ ïàä³ííÿ, ³ ïåðå-
áóäîâó, ìîæóòü ïðèâåñòè äî á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ é
íàâïàêè.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåí³ ïðîáëåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ ìåäè÷íèõ
ïðàö³âíèê³â òà îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê ä³ºâîãî ñïîñîáó óïðàâë³ííÿ ïðî-
ôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â óñòàíîâàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóçü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ
ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñòèìóëè ãðîøîâîãî òà íå ãðîøîâîãî õàðàêòåðó.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îñâåùåíû ïðîáëåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî òðóäà
ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå äåéñòâåííîãî
ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïðîöåññå
ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòðàñëü îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ìîòèâàöèÿ òðóäà, ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðî-
âàíèå òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñòèìóëû äåíåæíîãî è íåäåíåæíîãî õàðàêòåðà.

Abstract. The article highlights the problems of material incentives for effective health care staff and the
necessity of its use as an effective way to control occupational health care in the process of reforming the branch.
Keywords: branch of public health, labor motivation, financial incentives for health staff, incentives and
monetary non-cash nature.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàâèëüíî ïîáóäîâàíà
ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåð-

ñîíàëó ³ç çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ âèçíà÷àº óñï³õ áóäü-ÿêî¿
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îðãàí³çàö³¿ [15, ñ. 11]. Íå º âèêëþ÷åííÿì ³ îðãàí³çàö³¿
ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ïðîâàä-
æåííÿ ðåôîðì, êîëè óìîòèâîâàí³ ìåäè÷í³ ïðàö³âíè-
êè ìîæóòü áóòè á³ëüø ïðîäóêòèâíèìè ³ íåçàì³ííèìè.

Àëå, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ
(ïðèð³ñò ð³âíÿ ïîøèðåíîñò³ õâîðîá ò³ëüêè ñåðåä äî-
ðîñëîãî íàñåëåííÿ çà ïåð³îä 2007–2011 ðð. ñêëàâ
4,55%, íàðîäæóâàí³ñòü êîìïåíñóº ñìåðòí³ñòü íà
51% [6]) òà íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé
âïëèâó íà íüîãî ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (çà ðàõó-
íîê ñâîº÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè òà ÿê³ñíîãî ë³êóâàííÿ
[5]) ñâ³ä÷èòü ïðî ãîñòðîòó ö³º¿ ïðîáëåìè â ãàëóç³.
Âàãîì³ñòü óçàãàëüíåíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ìå-
äè÷íèõ çàêëàä³â – ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ òà
â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ôàêòè÷íî âñòóïàº â
ïðîòèð³÷÷ÿ ç íåíàëåæíîþ âàãîþ ìîòèâàö³¿ ìåäè÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³ íà ð³âí³ äåðæà-
âè òà ïðàêòè÷íîþ ¿¿ â³äñóòí³ñòþ â áþäæåòíèõ çàêëà-
äàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [16].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é äîâî-
äèòü, ùî ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìå-
äè÷íèõ ïðàö³âíèê³â º âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ
îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ, ÿêà çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ÷èñ-
ëåííèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ, â ò.÷. Ò.Ï. Àâðàìåíêî, ².Ñ. Êè-
çèìè, Â.Ì. Ëåõàí òà ³í. Ðàçîì ç òèì, íåäîñêîíàë³ñòü
ìåõàí³çìó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿
ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â â ïåð³îä ìîäåðí³çàö³¿ ìå-
ðåæ³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ
ïðèíöèï³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ îá´ðóíòîâóº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ àêòóàëüíîñò³ òà ïî-
òðåáè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìàòåð³àëüíîãî, ÿê ãðîøî-
âîãî, òàê ³ íåãðîøîâîãî ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿
ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â â ïðîöåñ³ ñòðóêòóðíî¿
ðåîðãàí³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïîâ’ÿçàíà ç ö³ëîþ
ãðóïîþ ñòèìóë³â òà ìîòèâ³â äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³.
Ìàºòüñÿ íà óâàç³, òàêî¿ ïðàö³, ÿêà çà óìîâè íàéá³ëüø
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíèêàìè íàÿâíèõ
ðåñóðñ³â çàêëàäó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, â ÿêîìó âîíè ïðà-
öþþòü òà âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ äîçâîëÿº
îòðèìàòè íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ó êîæíîìó îêðåìîìó
âèïàäêó, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, à òàêîæ îñî-
áèñòèì ìîðàëüíèì òà ìàòåð³àëüíèì òðóäîâèì î÷³êó-
âàííÿì ïðàö³âíèê³â [3].

Çàâäÿêè ñòèìóëþâàííþ – âïëèâó íà òðóäîâó ïî-
âåä³íêó ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÷åðåç ñòâîðåííÿ îñî-
áèñò³ñíî-çíà÷óùèõ óìîâ, ìîæíà çàáåçïå÷èòè òàêó ¿õ
ïîâåä³íêó, ÿêà ñüîãîäí³ íåîáõ³äíà äëÿ óñï³øíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî ìåäè÷íîãî çàêëàäó.
Çâ³äñè, îðãàíè óïðàâë³ííÿ öèì çàêëàäîì ïîâèíí³ âî-
ëîä³òè íàáîðîì áëàã, ÿê³ ôîðìóþòü ìîòèâè ïðàö³ ³,
ÿê³ âîíè ïîâèíí³ íàäàòè ìåäè÷íèì ïðàö³âíèêàì ó
ðàç³ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³. Îñê³ëü-

êè, ÿê ñòâåðäæóº Í. Òâîðîãîâà, ìåäè÷íèé ïðàö³âíèê,
ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ áëàãîïîëó÷÷ÿ, ð³âíîâàãè,
ïðîåêòóº ö³ æ â³ä÷óòòÿ íà íàâêîëèøí³é ñâ³ò, ó òîìó
÷èñë³ íà êîëåã ³ ïàö³ºíò³â. ² íàâïàêè, ÿêùî éîãî äóìêè
íàïîâíåí³ ñóìí³âàìè ³ òðèâîãàìè, íåâäîâîëåííÿì
³ àãðåñ³ºþ, òî âñå öå òàêîæ ïðîåêòóºòüñÿ íà çîâ-
í³øí³é ñâ³ò ³ îòî÷óþ÷èõ [12]. ²ç çâîðîòíüîãî áîêó,
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ áóäå åôåêòèâíå ò³ëüêè ó òîìó
âèïàäêó, êîëè îðãàíè óïðàâë³ííÿ óì³þòü äîáèâàòèñÿ
³ ï³äòðèìóâàòè òîé ð³âåíü ðîáîòè, çà ÿêèé ïëàòÿòü.
Àäæå, ö³ëü – íå âçàãàë³ ñïîíóêàòè ìåäè÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â äî ïðàö³, à çàö³êàâèòè ¿õ ïðàöþâàòè êðàùå,
åôåêòèâí³øå.

Íà ïðàêòèö³, ðåçóëüòàòè îêðåìèõ äîñë³äæåíü êîí-
ñòàòóþòü íèçüêèé ð³âåíü ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿
ïðàö³. Òàê, ìîðàëüíå çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè ó ïîâí³é
ì³ð³ îòðèìóº ëèøå êîæåí òðåò³é ìåäè÷íèé ïðàö³âíèê,
15,9% îïèòàíèõ â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³ ç ïîøóêîì
â³äïîâ³ä³ íà äàíå çàïèòàííÿ, 20,7% íå îäåðæóþòü çàäî-
âîëåííÿ â³ä ðîáîòè. 85,4% ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèç-
íàþòü, ùî ïîã³ðøåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ âèêëèêàº
âêðàé íèçüêà ¿¿ îïëàòà òà ñëàáêèé çâ’ÿçîê ì³æ òðóäîâè-
ìè çóñèëëÿìè ³ ðîçì³ðîì çàðîá³òêó [3].

Â òîé æå ÷àñ, íà 40% îïèòàíèõ ïîçíà÷àþòüñÿ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè âïëèâó ïðîôåñ³éíèõ ñòðåñîð³â [10].
Îðãàí³çàö³ÿ íàÿâíîãî ðîáî÷îãî ïðîñòîðó òà óìîâè
ïðàö³ íå äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ë³êàðñüê³
ôóíêö³¿ [11]. Ïàä³ííÿ ïðåñòèæó ìåäè÷íî¿ ïðîôåñ³¿
ñòàëî ïðè÷èíîþ òîãî, ùî áëèçüêî 30% ñòóäåíò³â-ìå-
äèê³â íå çáèðàþòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âóçó ïðàöþâàòè
çà ôàõîì; 37% ë³êàð³â ç³ ñòàæåì ðîáîòè äî 5 ðîê³â õîò³-
ëè á çì³íèòè ïðîôåñ³þ; ïîíàä 6 òèñÿ÷ ìåäèê³â ùîð³÷-
íî â³ä’¿æäæàº çà êîðäîí; ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äò³ê ìåäè÷-
íèõ êàäð³â ç äåðæàâíèõ çàêëàä³â ó ïðèâàòíèé ñåêòîð
àáî ³íø³ ãàëóç³ [13].

Çàãàëîì, íà ê³íåöü 2011 ðîêó, çàãàëüíèé â³äñîòîê
óêîìïëåêòîâàíîñò³ ãàëóç³ ë³êàðÿìè, ÿê³ íàäàþòü ìå-
äè÷íó äîïîìîãó ñòàíîâèâ 80,6%, ç íèõ 25,15% – îñîáè
ïåíñ³éíîãî â³êó; ïðè öüîìó, óêîìïëåêòîâàí³ñòü
ä³ëüíè÷íèõ ë³êàðåíü – 71,3%, ñåëèùíèõ ë³êàðñüêèõ
àìáóëàòîð³é – 69,2%. Ùîäî ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî
ïåðñîíàëó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòíÿ éîãî ê³ëüê³ñòü
ÿê ó àáñîëþòíîìó çíà÷åíí³, òàê ³ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ äî
ë³êàð³â (2,5:1, êîëè ó ªâðîï³ 3-4:1). Ïîíàä 30 òèñÿ÷
ïîñàä â ë³êóâàëüíèõ çàêëàäàõ çàéíÿò³ ïî ñóì³ñíèöòâó
(êîåô³ö³ºíò ñóì³ñíèöòâà ñêëàäàº 1,2) [18].

Íà äóìêó åêñïåðò³â ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é, ñèñòåìà îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ìîòèâàö³¿ ìåäè÷íèõ
ïðàö³âíèê³â, âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà äîñÿãíóòè
ëèøå øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ñòèìóë³â ìàòåð³àëüíîãî
(ãðîøîâîãî) õàðàêòåðó ³ç âèä³ëåííÿì äâîõ ñêëàäîâèõ:
ïîñò³éíî¿ (íà îñíîâ³ ºäèíî¿ òàðèôíî¿ ñ³òêè) òà çì³ííî¿
(çàëåæíî¿ â³ä îáñÿãó òà ÿêîñò³ íàäàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè) [16].

Ïî ôàêòó, ÿêùî ïîð³âíÿòè ð³âåíü îïëàòè ïðàö³
ë³êàð³â â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªâðîïè, òî ó 2010 ðîö³ ïðè
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ñåðåäí³é çàðïëàò³ ë³êàðÿ â Óêðà¿í³ $235, öåé ïîêàçíèê ó
Á³ëîðóñ³ ñòàíîâèâ $471, ó Ðîñ³¿ – $921, â Åñòîí³¿ –$1797,
ó Ëèòâ³ – $800, ó Ïîëüù³ – $1413, ó ×åõ³¿ – $2447. Çà
ð³âíåì ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2013 ðîö³, ãàëóçü
ïîñ³äàëà ïåðåäîñòàííº ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè (áóëà íà 17% ìåíøà, í³æ ó ïðàö³âíèê³â îñ-
â³òè, íà 32% ìåíøà, í³æ ó ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè, íà
60% ìåíøà, í³æ ó ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³) [17].

×åðåç ïîðóøåííÿ íîðì ñòàòò³ 96 ÊÇïÏ Óêðà¿íè òà
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îïëàòó ïðàö³” (ì³ñÿ÷íèé îêëàä
íå ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ ìåíøå ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³-
òíî¿ ïëàòè), Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âïðîäîâæ ÷î-
òèðüîõ ðîê³â âñòàíîâëþº áàçîâèé ïîñàäîâèé îêëàä
(òàðèôíó ñòàâêó) ïðàö³âíèêà ² òàðèôíîãî ðîçðÿäó
ªÒÑ (òàáë. 1) íà 26–30% ìåíøå â³ä ðîçì³ðó ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âíàñë³äîê ÷îãî ìåäè÷í³ ïðàö³â-
íèêè íåäîîòðèìóþòü 37,2% ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [2].

Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì, Í. Ñîëîíåíêî â³äíîñèòü îïëàòó
âèðîáíèê³â (íàäàâà÷³â) ìåäè÷íèõ ïîñëóã äî ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Ä. Êàðàìèøåâ òà Â. Øåâ÷åíêî àê-
öåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî ïîòóæí³ ñòèìóëè äî ïðî-

äóêòèâíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñòâî-
ðþþòü ñàìå ñèñòåìè îïëàòè íàäàâà÷³â ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã [4]. Ïðî öå çãàäóºòüñÿ ó Ïëàí³ ä³ÿëüíîñò³ ÌÎÇ
Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê ³ íàñòóïí³ áþäæåòí³ ïåð³îäè:
“íåîáõ³äíî âæèâàòè çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðåñòè-
æó ïðîôåñ³¿ ìåäè÷íîãî ïðàö³âíèêà øëÿõîì çðîñòàííÿ
¿õ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ…” [6].

Íà íàøó äóìêó, ñë³ä äîïîâíèòè, ùî ñåðéîçíèìè
ìåõàí³çìàìè ìîòèâàö³¿ äåðæàâíîãî ð³âíÿ º ñòèìóëè
ìàòåð³àëüíîãî íåãðîøîâîãî õàðàêòåðó – ïðèäáàííÿ
æèòëà äëÿ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³, ïóò³âîê, áåçêîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ ãðî-
ìàäñüêèì òðàíñïîðòîì òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã,
ïðî ùî éäåòüñÿ â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä
12.03.2013 ¹ 128 “Ïðî Íàö³îíàëüíèé ïëàí ä³é íà 2013
ð³ê ùîäî âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðå-
ôîðì íà 2010–2014 ðîêè” [14].

Öèì Óêàçîì áóëî ïåðåäáà÷åíî çä³éñíåííÿ ÌÎÇ
ðÿäó ³í³ö³àòèâ, ùî ñòîñóþòüñÿ ï³äíÿòòÿ ïðåñòèæíîñò³
ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà íîâèõ óìîâ îïëàòè
ïðàö³. Íà ì³ñöåâó âëàäó 27-ìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäè-
íèöü ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê çàòâåðäèòè ðåã³îíàëüí³

Òàáëèöÿ 1.
ªäèíà òàðèôíà ñ³òêà ðîçðÿä³â ³ êîåô³ö³ºíò³â ç îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ,

çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é îêðåìèõ ãàëóçåé áþäæåòíî¿ ñôåðè [7]
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ïðîãðàìè “ì³ñöåâèõ” ñòèìóë³â äëÿ ìåäè÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, ïåðåäáà÷èâøè çàáåçïå÷åííÿ (íàñàìïåðåä ìî-
ëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â) íàëåæíèìè óìîâàìè ïðàö³, çå-
ìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, æèòëîì, ââåäåííÿ ì³ñöåâèõ
íàäáàâîê äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ ñòèìóëþþ÷èõ
çàõîä³â. Àëå, âèêîíàííÿ Óêàçó ìàëî ì³ñöå ëèøå ÷àñò-
êîâî òà ó ð³çíèé ñïîñ³á â ï³ëîòíèõ ðåã³îíàõ (Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Äîíåöüê³é, Êè¿âñüê³é îáëàñ-
òÿõ) ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé
ì³ñöåâèõ âëàä ³íøèõ îáëàñòåé.

Õî÷à áàãàòî êðîê³â ùîäî ðåôîðìóâàííÿ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ â³äêëàäåíî àáî âèêîíóþòüñÿ ³ç çàï³çíåííÿì
÷åðåç íåäîñòàòíº ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷å-
íèõ çàõîä³â, âñå æ, âñåëèëà íàä³þ íà âèð³øåííÿ ï³äíÿ-
òî¿ ïðîáëåìè ïðèéíÿòà â ãðóäí³ 2013 ðîêó íîâà ïîñòà-
íîâà ÊÌÓ ¹ 977 “Äåÿê³ ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³
ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ùî íàäàþòü ïåðâèííó ìåäè÷-
íó äîïîìîãó”, ÿêà ïîøèðþºòüñÿ íà ìåäè÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ùî íàäàþòü ò³ëüêè ïåðâèííó ìåäè÷íó äîïî-
ìîãó ó Â³ííèöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é
îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³, ç 1 ëþòîãî 2014 ð., â ³íøèõ îáëàñ-
òÿõ, Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîë³, –
ç 1 æîâòíÿ 2014 ðîêó [9]. Íåþ çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê
ôîðìóâàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â òà Ïîðÿäîê âñòàíîâëåííÿ íàäáàâîê çà îáñÿã òà
ÿê³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè ìåäè÷íèì ïðàö³âíèêàì çàê-
ëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî íàäàþòü ïåðâèííó ìåäè÷-
íó äîïîìîãó. Íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ó Äåðæàâíîìó
áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê áóëî ïåðåäáà÷åíî îáñÿã
ö³ëüîâèõ êîøò³â ó ñóì³ 250 ìëí ãðí. À êàòåãîð³ÿì ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ íå âèçíà÷åí³ â ï. 2 Ïîðÿäêó, â ò.÷. âòîðèí-
íîãî òà òðåòèííîãî ð³âí³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè êîøòè
ïåðåäáà÷àþòüñÿ ïîêè ùî â îáñÿãàõ, ùî ðîçðàõîâó-
þòüñÿ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ¹1298, òàáë. 1 [7].

Äåÿê³ çì³íè óìîâ îïëàòè ïðàö³ (íàäáàâêà çà îñîá-
ëèâèé õàðàêòåð ïðàö³) ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè
åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè âæå âèçíà÷åíî ïîñòà-
íîâîþ ÊÌÓ â³ä 27 áåðåçíÿ 2013 ð. ¹ 199 “Äåÿê³ ïèòàí-
íÿ îïëàòè ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè åêñò-
ðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè” [8].

Îòæå, ìàòåð³àëüíå ãðîøîâå òà íåãðîøîâå ñòèìó-
ëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â íå-
îáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ
ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿, çàëåæíî â³ä ö³ëåé
ìåäè÷íîãî çàêëàäó, ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â, ñîö³àëüíèõ
ãðóï, òðóäîâèõ ìåäè÷íèõ êîëåêòèâ³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà íàÿâíèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿
ðåöåñ³¿ â åêîíîì³êàõ êðà¿í ñâ³òó àêòóàëüíîþ º ïðîáëå-
ìà çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, ïîøóê øëÿõ³â â³äðîäæåííÿ ¿¿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó, ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ ïåðåòâîðåíü ó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ðåôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè, çðîñòàííÿ ðîë³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïîñèëåííÿ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîë³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóê-
òóðà ðèíêó Óêðà¿íè ïîòðåáóº ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
ïîòîêàìè äåðæàâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ¿¿ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Öå âêëþ÷àº îïòèì³çàö³þ áþäæåòíîãî òà ïîäàòêîâîãî
ïëàíóâàííÿ. Ñàìå òîìó ïîøóê íîâèõ òà îïòèì³çàö³ÿ
âæå â³äîìèõ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè áóäü-
ÿêî¿ êðà¿íè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïîøóê
êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ,
îñîáëèâî ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëèõ òåìï³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â òðèâàº é äîñ³. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ
ëàóðåàò³â Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè Ð. Ìàéºðñî-
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñî-
âèõ âàæåë³â â ÷àñòèí³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â ó ö³é
ñôåð³, âèçíà÷åíî íàïðÿìè ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ ìàêðîìîäåë³ ô³ñêàëüíîãî ñåêòîðó Óê-
ðà¿íè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ âàæåë³, ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ, áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ, ô³ñêàëüíèé
ïðîñò³ð, ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôåðå ïîâûøåíèÿ ýôåêòèâíîñòè ôè-
íàíñîâûõ ðû÷àãîâ è íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû òðóäû ó÷¸íûõ è
ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé ñôåðå, îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìàêðî-
ìîäåëè ôèñêàëüíîãî ñåêòîðà Óêðàèíû.
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Abstract. This article presents the results of research in the field of improving the efficiency of financial
leverages in terms of tax planning. The scientific works of scientists and experts in this field were analized,
the directions of tax planning in a macromodel fiscal sector of Ukraine were determined.
Key words: financial leverages, tax planning, budgeting, fiscal space, tax revenues.

íà, Äæ. Íåø, Ä. Ñò³ãë³öà [1], Ô. ôîí Õàéºêà, Äæ. Õ³êñ òà
³íøèõ íàóêîâö³â. Ì. Åíñåí, Ä. Ìåðôô, Ñ. Éîõàíñåí,
À. Õàíñåí â ñâî¿õ ïðàöÿõ ïîêàçàëè îáìåæåí³ñòü ðèí-
êîâèõ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàâäàíü ñóñï³ëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê ç óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì äåðæàâè íà îñíîâ³ ä³àëåê-
òè÷íîãî ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ (³ ÿê ¿õ îñíîâíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ô³íàíñîâèõ) òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèçíà÷èòè ðîëü ïîäàòêîâîãî
ïëàíóâàííÿ ÿê ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ â
ñèñòåì³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç îñíîâíèõ
³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó äåðæàâè º ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ, ÿêå ìîæå áóòè ó
âèãëÿä³ ñõåì ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿ òà ñõåì ïîäàòêîâî¿
ì³í³ì³çàö³¿. Â³äîì³ ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ðèçèêè
ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîä³ëåíî íà äâà êëàñè: ðèçèêè
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù [2]. Íàéá³ëüø
³ñòîòíèìè ïðè öüîìó º ðèçèêè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà êðà¿íè, ÿê³ ïîä³ëåíî íà êëàñòåðè çà ð³âíåì ðîçâèòêó.

Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè Ì. Åíñåí ³ Ä. Ìåðô³ òà ³íø³ âêà-
çóþòü íà ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ âïëèâó ïîäàòêîâîãî
òà áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ïåâíî¿ äåðæàâè, àëå ¿õí³ äîñë³äæåííÿ îáìå-
æóþòüñÿ âèÿâëåííÿì âïëèâó ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ
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íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ ð³â-í³â â ìåæàõ îö³íêè ëå-
ãàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ì³í³ì³çàö³¿. Ñïåöèô³÷íèìè ïðèíöè-
ïàìè ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ º ïðèíöèïè: çàêîííîñò³,
îïòèìàëüíîñò³, êîíô³äåíö³éíîñò³, ï³äêîíòðîëüíîñò³,
êîìïëåêñíîñò³, ïåðñïåêòèâíîñò³, ïðèðîäíîñò³ [2].

Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ íà
êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îäè ³ ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáëåííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ïðîåêòó áþäæåòó.
Ïëàíóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó º âàæëèâèì
åëåìåíòîì áþäæåòíîãî ïðîöåñó ³ áàçóºòüñÿ íà ïðîã-
íîçíèõ ìàêðîïîêàçíèêàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òà çàñàäàõ ô³íàíñîâîãî, áþäæåòíîãî òà ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïîäàòêîâî-áþäæåòíà ñòðà-
òåã³ÿ â ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó âêëþ÷àº
îñíîâí³ íàïðÿìè ³ ïðèíöèïè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè.

Ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ çä³éñ-
íþºòüñÿ â Óêðà¿í³ øëÿõîì ï³äãîòîâêè òà çàòâåðäæåííÿ
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Ïðîãíîçó
ïîêàçíèê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè
âèäàìè äîõîä³â, âèäàòê³â ³ ô³íàíñóâàííÿ íà òðè ðîêè.

Ïðîöåñ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç
òàêèõ åòàï³â:

1. Îòðèìàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä çîâ-
í³øíüîãî êîðèñòóâà÷à. Çîâí³øí³ êîðèñòóâà÷³ (îñíîâ-
í³: Ì³í³ñòåðñòâî äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè, ÍÁÓ, ÌÅÐÒ,
Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, ÍÀÊ “Íàôòîãàç
Óêðà¿íè”, Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, Äåð-
æàâíà êàçíà÷åéñüêà ñëóæáà Óêðà¿íè (ÄÊÑÓ), Ðàäà
ì³í³ñòð³â ÀÐÊ) íàäàþòü íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äî
ï³äðîçä³ëó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ó â³äïîâ³ä-
íîìó âèãëÿä³. ²íôîðìàö³ÿ íàêîïè÷óºòüñÿ òà âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ “Ïëàíóâàííÿ äîõ³ä-
íî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó” çà êîæíèì äæåðåëîì äîõîä³â
îêðåìî, çà äîïîìîãîþ ìåòîäèê íà îñíîâ³ êîåô³-
ö³ºíò³â, íîðìàòèâ³â, ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

2. Óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿. ßêùî ³íôîðìàö³ÿ ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ òà/àáî óòî÷íåííÿ, òî âîíà ïî-
âåðòàºòüñÿ äî â³äïîâ³äíîãî êîðèñòóâà÷à.

3. Ïëàíóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó çà êîæ-
íèì äæåðåëîì äîõîä³â îêðåìî. Ïëàíóâàííÿ ï³ñëÿ îò-
ðèìàííÿ îñòàòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ çà êîæ-
íîþ äîõ³äíîþ ÷àñòèíîþ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, çâàæàþ÷è íà ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà
ïëàíîâèé îáñÿã äîõîä³â (ìîæëèâ³ çì³íè ó ïîäàòêîâî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³, âïëèâ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿, ³íø³). Äàí³ ö³º¿ ôóíêö³¿ ó ïîäàëüøîìó âèêîðèñòî-
âóþòü ó ïðîöåñ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

4. Ðåºñòðàö³ÿ ïëàíó íàäõîäæåíü, ïðîãíîçíèõ ìàê-
ðîïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ó
òîìó ÷èñë³ äàíèõ ïðî íàäõîäæåííÿ çà äæåðåëàìè
ô³íàíñóâàííÿ áþäæåò³â.

5. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ áàçè ïðîãíîç³â íà ð³ê òà
â ö³ëîìó òðüîõð³÷íèé ïåð³îä ç ïîêâàðòàëüíîþ ³ ïî-
ì³ñÿ÷íîþ äåòàë³çàö³ºþ.

6. Ïåðåâ³ðêà êîðåêòíîñò³ ââåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿.

7. Ðåºñòðàö³ÿ ê³ëüêîõ âåðñ³é ïëàíîâèõ äàíèõ.
8. Êîðèãóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ áàçè ïðîãíîç³â ó àâòî-

ìàòè÷íîìó ðåæèì³, ó òîìó ÷èñë³ ó ðàç³ çì³íè áþäæåò-
íî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Ïëàíóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó çà êîæíèì
äæåðåëîì äîõîä³â çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

1. Ôîðìóâàííÿ ïîïåðåäíüîãî ïðîãíîçó äîõîä³â
íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ.

2. Âèêîðèñòàííÿ àëãîðèòì³â íà îñíîâ³ ìåòîäèê
êîåô³ö³ºíò³â, íîðìàòèâ³â, ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ.

3. Óðàõóâàííÿ ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ íîðì ³ íîðìà-
òèâ³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ó ð³çí³ ðîêè.

4. Ïëàíóâàííÿ çà âñ³ìà ðîçä³ëàìè áþäæåòíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ òà ãàëóçÿìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

5. Êîðèãóâàííÿ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ìåòîä³â ¿õ ðîç-
ðàõóíêó.

6. Âèçíà÷åííÿ ïëàíîâîãî îáñÿãó äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â çà äæåðåëàìè, ùî áåðóòüñÿ äî ðîçðàõóí-
êó òðàíñôåðò³â.

7. Ïëàíóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó çà êîæ-
íèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü îêðåìî.

8. Âèçíà÷åííÿ êîðåëÿö³é ì³æ åêîíîì³÷íèìè ïî-
êàçíèêàìè òà ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî
àíàë³çó çàãàëîì ïî äåðæàâ³, ó ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òåðèòîð³é.

9. Ðåºñòðàö³ÿ ê³ëüêîõ âåðñ³é ïðîãíîç³â äîõîä³â
áþäæåòó.

10. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïëàíîâèõ ³ áþäæåòíèõ äà-
íèõ, ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîíàííÿ ïëàí³â çà äîõîäàìè.

Äèíàì³êà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
ñâ³ä÷èòü, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äáóâàºòüñÿ ¿õ çðîñ-
òàííÿ. Ó 2010 ð. âîíè çðîñëè íà 15,2 % ïîð³âíÿíî
ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ³ ñòàíîâèëè 314,5 ìëðä ãðí, à
ó 2011 ð. çðîñëè íà 26,7 % äî 398,6 ìëðä ãðí (òàáë. 1).
Ó 2012 ð. äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äîð³âíþ-
âàëè 445,5 ìëðä ãðí, ùî íà 46,9 ìëðä ãðí, àáî íà
11,8 %, á³ëüøå çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2011 ð.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòè-
íè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè º ïîäàòêîâ³ íàäõîä-
æåííÿ (òàáë. 1). ̄ õ îáñÿã ó 2011 ð. ñòàíîâèâ 334,7 ìëðä
ãðí, ùî íà 42,8 % á³ëüøå, í³æ ó 2010 ð. (234,4 ìëðä
ãðí); îáñÿã íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó 2011 ð. äîð³â-
íþâàâ 60 ìëðä ãðí, ùî íà 18,7 % íèæ÷å â³äïîâ³äíîãî
ïîêàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Ïðîòÿãîì 2005–2011 ðð. ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîä-
æåíü ó âñ³õ äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè êîëè-
âàëàñÿ ó ìåæàõ â³ä 73,1 % ó 2005 ð. äî 84 % ó 2011 ð.,
÷àñòêà íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü – â³ä 23,7 % ó 2005 ð.
äî 15,1 % ó 2011 ð. (òàáë. 2).

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) º íàéá³ëüøèì
äæåðåëîì áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü. Ó äîõîäàõ çâåäåíî-
ãî áþäæåòó Óêðà¿íè éîãî ÷àñòêà ó âñ³õ äîõîäàõ ïðîòÿ-
ãîì 2005–2011 ðð. êîëèâàëàñÿ ó ìåæàõ â³ä 25,2 % äî
32,6 %.

Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (ÏÄÔÎ) º äðóãèì
íà ñüîãîäí³ çà âåëè÷èíîþ ïîäàòêîì ó äîõîäàõ çâåäå-
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íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Éîãî ïèòîìà âàãà êîëèâàëàñÿ
óïðîäîâæ 2005-2011ðð. â³ä 12,9 % äî 15,1 %. Ó 2011 ð.
÷àñòêà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó äîõîäàõ çâå-
äåíîãî áþäæåòó çíèçèëàñÿ íà 1,1 % ïîð³âíÿíî ç 2010 ð.

Ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (ÏÏÏ) ïîñ³äàâ ç
2009 ð. çà îáñÿãîì òðåòº ì³ñöå ï³ñëÿ ÏÄÂ òà ÏÄÔÎ.
Ç 2005 ð. äî 2008 ð. ÷àñòêà ÏÏÏ ó äîõîäàõ çâåäåíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè êîëèâàëàñÿ ó ìåæàõ â³ä 17,5 % äî
16,1 %. Ó òîé ïåð³îä ÏÏÏ áóâ äðóãèì çà îáñÿãîì ï³ñëÿ
ÏÄÂ äæåðåëîì áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü. Ç 2009 ð. ïî
2011 ð. ÷àñòêà ÏÏÏ â óñ³õ äîõîäàõ ÇÁÓ êîëèâàëàñÿ â
ìåæàõ â³ä 12,1 % äî 13,8 %. Çìåíøåííÿ ÷àñòêè ÏÏÏ ó
2009–2011 ðð. ó ñòðóêòóð³ áþäæåòíèõ äîõîä³â ïåðå-
äóñ³ì ïîâ’ÿçàíî ç³ çíà÷íèì çìåíøåííÿì íàäõîäæåíü
â³ä ÏÏÏ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïîäàòêàìè.

Ç ðèñ. 1 áà÷èìî, ùî ó 2010 ð. ïîäàòêîâ³ íàäõîä-
æåííÿ ó 2010 ð. ñòàíîâèëè 74,5 % ó çàãàëüíèõ íàäõîä-
æåííÿõ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, à ó 2011 ð. –
çðîñëè äî 84,0 %. Ó ñâîþ ÷åðãó íåïîäàòêîâ³ íàäõîä-
æåííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2010 ð. äîð³âíþ-
âàëè 23,5 % ó çàãàëüíèõ íàäõîäæåííÿ, à ó 2011 ð. çíè-
çèëèñÿ äî 15,0 %.

×àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ áþäæåò³â
çì³íèëàñÿ ó çâ’ÿçêó ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ ó 2011 ð.
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, çàâäÿêè êîòðîìó â³äáó-
ëèñÿ çì³íè ó ÷àñòèí³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà ñòà-

âîê îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â òà ¿õ ñòðóê-
òóðó. Îñíîâí³ çì³íè ïîâ’ÿçàí³ ç³:

– çìåíøåííÿì ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ÏÏÏ;
– çì³íîþ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á ³ç ïëîñêî¿ íà ìàëîïðîãðåñèâíó;
– ïåðåíåñåííÿì ðåíòíî¿ ïëàòè ç íåïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü äî ïîäàòêîâèõ;
– ï³äâèùåííÿì ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó (ÀÏ);
– çàïðîâàäæåííÿì àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ

ÏÄÂ;
– ñêàñóâàííÿì íèçêè ìàëîåôåêòèâíèõ ïîäàòê³â

(çìåíøåíî ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â òà çáîð³â: çàãàëü-
íîäåðæàâíèõ – ç 29 äî 18, ì³ñöåâèõ – ç 14 äî 5).

Çì³íè òàêîæ â³äáóëèñÿ ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü. Ó 2011 ð. ïèòîìà âàãà ÏÄÔÎ ó ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåííÿõ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ñòàíîâèëà
18 %, ùî íà 3,8 % íèæ÷å, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³;
ïèòîìà âàãà ÏÏÏ – 16,5 %, ùî íà 0,7 % íèæ÷å, í³æ
â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê ïîïåðåäíüîãî ðîêó; ïèòîìà
âàãà àêöèçíîãî ïîäàòêó – 10,1 %, ùî íà 2 % íèæ÷å
â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà ìèíóëîãî ðîêó; ó ñâîþ ÷åðãó
ÏÄÂ çð³ñ íà 2,1 % – ç 36,8 % ó 2010 ð. äî 38,9 % ó 2011 ð.
(ðèñ. 2).

Ïîðÿä ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè äîõîä³â çâåäåíîãî áþä-
æåòó Óêðà¿íè ó 2011 ð. ñïîñòåð³ãàëàñÿ çì³íà ïèòîìî¿
âàãè äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó ó ÂÂÏ (òàáë. 3).

Ñêëàäåíî çà äàíèìè: ÄÍÍÓ “Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. “ Ðåæèì äîñòóïó: http://ndfi.minfin.gov.ua.

Òàáëèöÿ 2.
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, %

Òàáëèöÿ 1.
Äèíàì³êà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ìëðä ãðí

Ñêëàäåíî çà äàíèìè: ÄÍÍÓ “Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. “ Ðåæèì äîñòóïó: http://ndfi.minfin.gov.ua.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2011-2012 ðð.
Ñêëàäåíî çà äàíèìè: ÄÍÍÓ “Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. “ Ðåæèì äîñòóïó: http://ndfi.minfin.gov.ua.

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
Ñêëàäåíî çà äàíèìè: ÄÍÍÓ “Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. “ Ðåæèì äîñòóïó: http://ndfi.minfin.gov.ua.

Ñêëàäåíî çà äàíèìè: ÄÍÍÓ “Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. “ Ðåæèì äîñòóïó: http://ndfi.minfin.gov.ua.

Òàáëèöÿ 3.
Äèíàì³êà ÷àñòêè äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó ÂÂÏ, %
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×àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè ó ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2011 ð. çðîñëà íà 4 % ïî-
ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì 2010 ð. ³ ñòàíîâèëà
25,7 %, ÷àñòêà íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çíèçèëàñÿ íà
2,2 % ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì äî 4,6 %.

Â³äïîâ³äíèõ çì³í çàçíàëà ïèòîìà âàãà îñíîâíèõ
áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â ó ÂÂÏ. Íàéá³ëüøîãî
çíà÷åííÿ çà ïåð³îä 2005–2011 ðð. ó 2011 ð. äîñÿãëà ÷à-
ñòêà ÏÄÂ çâåäåíîãî áþäæåòó ó ÂÂÏ. Âîíà ñòàíîâèëà
10,0 %, ùî íà 2 % á³ëüøå, í³æ ó 2010 ð. Çàãàëîì ïðîòÿ-
ãîì ïåð³îäó 2005–2011 ðð. âîíà êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ
â³ä 7,7 % äî 10,0 % ÂÂÏ.

Îñíîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü ÏÄÂ º ïîäàòîê
íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ç ââåçåíèõ â Óêðà¿íó òîâàð³â, ÿêèé
ó 2011 ð. ñòàíîâèâ 96 ìëðä ãðí, àáî 7,3 % ÂÂÏ. Äåùî
ìåíøå êîøò³â çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè îòðèìàâ â³ä
ÏÄÂ ³ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ òîâàð³â: ó 2011 ð. éîãî
÷àñòêà ó ÂÂÏ ñòàíîâèëà 5,8 %. Â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ
çâåäåíîãî áþäæåòó ó 2011 ð. äîð³âíþâàëî 3,3 % ÂÂÏ.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó 2011 ð. çíà÷íî
çðîñëà ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü ÏÄÂ, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç
çàïðîâàäæåííÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ äàëî
çìîãó ïîêðàùèòè àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ òà ï³äâèùèëî
ô³ñêàëüíó äèñöèïë³íó.

×àñòêà ÏÄÔÎ ó ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2005-2011 ðð. êîëè-
âàëàñÿ â³ä 3,9 % äî 4,6 %. Òàê, ó 2011 ð. ÷àñòêà çíèçèëà-
ñÿ íà 0,1 % äî ð³âíÿ 4,6 %. ×àñòêà àêöèçíîãî ïîäàòêó ó
ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2005-2011 ðð. êîëèâàëàñÿ â³ä 1,8 % äî
2,6 %.

×àñòêà ÏÏÏ çâåäåíîãî áþäæåòó ó ÂÂÏ ïðîòÿãîì
2005-2011 ðð. êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ 5,3 % äî 4,2 %. Íàé-
âèùîãî çíà÷åííÿ çà öåé ïåð³îä âîíà äîñÿãëà ó 2005 ð.
(5,3 %), à íàéíèæ÷îãî – ó 2009 ð. (3,6 %). Ó 2011 ð.
íàáðàâ ÷èííîñò³ Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè, çã³äíî ç
ÿêèì ç 1 êâ³òíÿ 2011 ð. ñòàâêà ÏÏÏ çíèçèëàñÿ ç 25 % äî
23 %. Ó òîìó ðîö³ ÷àñòêà ïîäàòêó ó ÂÂÏ çðîñëà íà
0,5 % ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó.

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ ñòàâêè ÏÏÏ, ³ç
ââåäåííÿì ó ä³þ ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè çðîñëà ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïî-
äàòêó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç óäîñêîíàëåííÿì àäì³í³ñòðó-

âàííÿ òà îïòèì³çàö³ºþ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ
ÏÏÏ.

Çì³íè ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ òà ñòðóêòóðí³
êîëèâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çóìîâëåí³ ïðè-
÷èíàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ÿê ç³ çì³íàìè ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, òàê ³ ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîì òà
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì Óêðà¿íè. Â³äîáðàæåííÿì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ìîæíà ïîÿñíèòè
çì³íàìè ùîäî îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåãëÿäîì
ñòàâîê ³ ìåõàí³çì³â ñòÿãíåííÿ îêðåìèõ ïîäàòê³â. Äî
òàêèõ ïðîáëåì, ùî çíà÷íî âïëèâàþòü íà áþäæåòí³
â³äíîñèíè, ñë³ä â³äíåñòè âåëèêèé íàêîïè÷åíèé îáñÿã
äåðæàâíîãî áîðãó, ùî çìåíøóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ìà-
íåâð³â ó ô³íàíñóâàíí³ âèäàòê³â ³ ì³í³ì³çàö³¿ äåô³öèòó
áþäæåòó. Ì³í³ì³çàö³ÿ òåìï³â ïðèðîñòó áîðãó ³ â³äìî-
âà â³ä âåëèêèõ êðåäèò³â íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè
çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó
â ìàéáóòíüîìó. Ó ñâîþ ÷åðãó, äèíàì³êà âèäàòê³â çâå-
äåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2005–2011 ðð. ñâ³ä-
÷èòü, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äáóëîñÿ ¿õ çðîñòàííÿ ìàé-
æå âòðè÷³: ç 141,7 ìëðä ãðí ó 2005 ð. äî 416,9 ìëðä ãðí
ó 2011 ð. Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó ó 2011 ð.
çá³ëüøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 10,3 %,
àáî íà 39,1 ìëðä ãðí.

Ñåðåä çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ìåòîä³â ñåðåäíüîñòðî-
êîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â òà âèäàòê³â áþäæåòó
âèð³çíÿþòü åêñïåðòíèé ìåòîä, äåòåðì³í³ñòè÷íèé ìå-
òîä, ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ ìîäåëåé ç âèêîðèñòàí-
íÿì äèíàì³÷íèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â òà åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íå ìîäåëþâàííÿ.

Êîìá³íóþ÷è ð³çí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, âäàñòü-
ñÿ äîñÿãòè âèùî¿ òî÷íîñò³ ïðîãíîç³â. Çä³éñíèìî ïðî-
ãíîçóâàííÿ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó çà äîïîìîãîþ
ê³ëüêîõ ìåòîä³â, çîêðåìà åêîíîìåòðè÷íîãî, íà îñíîâ³
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çàëåæíîñòåé, åêñòðàïîëÿö³éíîãî
ï³äõîäó íà îñíîâ³ ìåòîäó åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæó-
âàííÿ òà òðåíäîâîãî (ãðàô³÷íîãî) ìåòîä³â ïðîãíîçó-
âàííÿ.

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çà äîïîìîãîþ åêîíîìåòðè÷-
íîãî ìåòîäó íà îñíîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çàëåæíîñ-
òåé âèêîðèñòàºìî ìàêðîìîäåëü ô³ñêàëüíîãî ñåêòîðó
Óêðà¿íè, ùî ìàº âèãëÿä:
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äå Doh_ZBt  – äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;
PPPt– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ;
PDFOt – ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á;
PDVt – ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü;
PDV_νurt – ÏÄÂ ³ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ òîâàð³â

(ðîá³ò, ïîñëóã);
PDV_ννt  – ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òî-

âàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã);
BV_PDVt  – áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ;
APt  – àêöèçíèé ïîäàòîê;
Int – ³íø³ äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó;
Vud_ZBt – âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;
ZFt – âèäàòêè íà çàãàëüíîäåðæàâí³ ôóíêö³¿;
Obt – âèäàòêè íà îáîðîíó;
GPt – âèäàòêè íà ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, áåçïåêó òà ñó-

äîâó âëàäó;
EDt – âèäàòêè íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü;
ONPSt – âèäàòêè íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî

ñåðåäîâèùà;
KGt – âèäàòêè íà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî;
OZt – âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ;
DFRt – âèäàòêè íà äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê;
Ost – âèäàòêè íà îñâ³òó;
SZSZt – âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåç-

ïå÷åííÿ;
Def_ZBt – äåô³öèò çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;
FRt – ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îäåðæàëè ïðèáóòîê;
VVPt – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò;
St_nom_PPPt – íîì³íàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ;
PDNPt  – ïîäàòîê íà äîõîäè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;
FOPt  – ôîíä îïëàòè ïðàö³;
St_nom_PDVt  – íîì³íàëüíà ñòàâêà ÏÄÂ;
Imt  – ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã;
K_dolt – êóðñ äîëàðà ÑØÀ;
E – åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã;
ICt – ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í;
IVt – ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â.
Ìàêðîìîäåëü ô³ñêàëüíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè

ì³ñòèòü òðè òîòîæíîñò³ òà ø³ñòü ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü.
Ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ ìàêðîìîäåë³ ïîêàçóþòü âïëèâ
åêçîãåííèõ ôàêòîð³â íà îñíîâí³ áþäæåòîóòâîðþþ÷³
ïîäàòêè áþäæåòó. Ãîëîâíèìè òàêèìè ôàêòîðàìè º:
äëÿ ÏÏÏ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îäåðæàëè ïðèáóòîê, ÂÂÏ òà
íîì³íàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ;
äëÿ ÏÄÔÎ – ïîäàòîê íà äîõîäè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
òà ôîíä îïëàòè ïðàö³; äëÿ ÏÄÂ ³ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³
òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) – ÂÂÏ òà íîì³íàëüíà ñòàâêà

ÏÄÂ; äëÿ ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òî-
âàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) – ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã, êóðñ
äîëàðà ÑØÀ òà íîì³íàëüíà ñòàâêà ÏÄÂ; äëÿ áþäæåò-
íîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ – ÂÂÏ, åêñïîðò òîâàð³â òà
ïîñëóã, êóðñ äîëàðà ÑØÀ òà íîì³íàëüíà ñòàâêà ÏÄÂ;
äëÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó – íàäõîäæåííÿ â³ä àêöèçíîãî
ïîäàòêó çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í òà
³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â.

Íà îñíîâ³ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
“Ïðî ñõâàëåííÿ Ïðîãíîçó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2012 ð³ê òà îñíîâíèõ ìàêðîïî-
êàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè íà 2013 òà 2014 ðîêè” â³ä 31.08.2011 ¹ 907, ïëàíîâèõ
ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó 2012 ð. çà çâ³òàìè
ÄÊÑÓ òà çàçíà÷åíèõ çàëåæíîñòåé ìîæíà çä³éñíèòè
ïðîãíîç áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â çâåäåíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó
íà 2013–2015 ðð. çà ïåñèì³ñòè÷íèì òà îïòèì³ñòè÷íèì
ñöåíàð³ÿìè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïðîãíîçó êð³ì ìîäåëü-
íèõ äîö³ëüíî äîäàòêîâî âèêîðèñòîâóâàòè ùå äåê³ëüêà
ìåòîä³â (òðåíäîâèé, åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ),
ÿê³ äàäóòü çìîãó ñôîðìóâàòè ñåðåäíüîñòðîêîâèé êîí-
ñåíñóñ-ïðîãíîç äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ òà éîãî
ñêëàäîâà – ïîäàòêîâà ì³í³ì³çàö³ÿ – ìàþòü âïëèâ íà
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â äåðæàâ³, à òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëå-
æàòü â³ä ðîçì³ðó åêîíîì³¿ ôîíä³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â ðåçóëüòàò³ ïîäàòêîâî¿ ì³í³ì³çàö³¿. Çíà÷íèé
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü çì³íè ðîçì³ðó ñòàâîê ïîäàòê³â ³
çáîð³â ìàº ñòàí íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ìî-
ìåíò ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè: Ïðàêòèêà áóä³âíèöòâà ³
ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ êðà¿íè íàòèêàºòü-
ñÿ íà òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ â
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿêå âêëþ÷àº â
ñåáå ñèñòåìàòè÷íèé âïëèâ íà îá’ºêò (ô³ðìà, îðãàí³çà-
ö³ÿ, ðåã³îí, ãàëóçü åêîíîì³êè, êðà¿íà) ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Ñåðåä ñóêóïíîñò³ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º â³äïîâ³äü
íà ïèòàííÿ: “×îìó êðà¿íà â³äñòàº â ñâîºìó ðîçâèòêó
íå ò³ëüêè â³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, àëå é â³ä
ñâî¿õ “ïîáðàòèì³â” ïî áóâøîìó ÑÐÑÐ òà ñîöòàáîðó:
Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³¿, Êàçàõñòàíó, Ïîëüù³, ×åõ³¿ òà ³íøèõ?
Íàøà â³äïîâ³äü òàêà: “Ãîëîâíà ïðè÷èíà äîâãîòåðì³-
íîâî¿ òà ñèñòåìíî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ – öå íååôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ îñîáëèâî íà íàéâèùîìó
ð³âí³, â òîìó ÷èñë³ ïî ïðè÷èí³ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ”.

Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â
êðà¿í³ âèõîäèòü äàëåêî çà ðàìêè îäí³º¿ ñòàòò³, öå
“íèâà” äëÿ áàãàòüîõ ìîíîãðàô³é ³ ÍÄ². Òîìó äëÿ äàíî¿
ñòàòò³ âçÿòî ëèøå îäèí ç ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ – “ïî-
âíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü”. Ïîâíîâàæåííÿ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðàâî â³ääàâàòè íàêàç, à â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü – ¿¿ ñêëàäîâà ïðîòèëåæí³ñòü. Òîáòî, òàì äå º
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Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà â³äîìîìó ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ (çà À. Ôàéîëüîì) “ “ïîâíîâàæåííÿ òà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü”, ÿêèé íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèé òåîðåòè÷íî ³ ñëàáî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðàê-
òèö³ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîâíîâàæåííÿ; â³äïîâ³äàëüí³ñòü; óïðàâë³ííÿ; âèäè, ôîðìè òà ð³âí³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³; áàëàíñ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³; áåçêàðí³ñòü; íàñë³äêè áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³; âèê-
ðèâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óìîâàõ êîðóïö³¿; ñîö³àëüíèé ôåíîìåí “í³õòî í³çàùî íå â³äïîâ³äàº”;
áåçâ³äïîâ³äàëüíà âëàäà; â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçâåñòíîìó ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ (ïî À. Ôàéîëþ) – “ïîëíîìî÷èÿ è
îòâåòñòâåííîñòü”, êîòîðûé íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàí òåîðåòè÷åñêè è ñëàáî èñïîëüçóåòñÿ â ïðàê-
òèêå óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëíîìî÷èÿ; îòâåòñòâåííîñòü; óïðàâëåíèå; âèäû, ôîðìû è óðîâíè îòâåòñòâåííî-
ñòè; áàëàíñ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè; áåçíàêàçàííîñòü; ïîñëåäñòâèÿ áåçîòâåòñòâåííîñòè;
èñêàæåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ êîððóïöèè; ñîöèàëüíûé ôåíîìåí “íèêòî íè çà ÷òî íå îòâå-
÷àåò”; áåçîòâåòñòâåííàÿ âëàñòü; îòâåòñòâåííîñòü è áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ.

Abstract. The Article considers a well-known principle of management (by A. Fayolom) – “authority and
responsibility” which is theoretically not enough researched and not widely used in management practice.
Keywords: authority, responsibility, management, types, forms and levels of responsibility, the balance of
authority and responsibility; impunity; consequences of irresponsibility; distortion without responsibility
in terms of corruption, social phenomenon, “none is responsible for anything”; irresponsible authority,
responsibility and bankruptcy of the enterprise.

ïîâíîâàæåííÿ, âèíèêàº ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. À òî÷í³øå:
ïðàâî â³ääàâàòè íàêàçè ïîâèííî áóòè çð³âíîâàæåíî
ç ¿õ íàñë³äêàìè.

Ñë³ä çðàçó â³äì³òèòè, ùî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïðèí-
öèïàìè (äèñöèïë³íà, ºäèíîíà÷àëüí³ñòü, âèíàãîðîäà
ïåðñîíàëó ³ ò.ä.) ïðèíöèï – “ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü” íå ò³ëüêè ñëàáî äîñë³äæåíèé, àëå é, íà íàø
ïîãëÿä, ³ãíîðóºòüñÿ ÿê â òåîð³¿, òàê ³ â ïðàêòèö³ ìåíåäæ-
ìåíòó. Ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ ïî ö³é òåì³, îáìàëü ñòàòåé â ïåð³îäè÷íèõ
âèäàííÿõ. Íàâ³òü ó ï³äðó÷íèêàõ ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíè-
êàõ äàí³é ïðîáëåì³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ àíàë³çîâàíèé ïðèíöèï íà-
áóâàº ó çâ’ÿçêó ³ç çàñóäæåííÿì Þ. Òèìîøåíêî òà
Þ. Ëóöåíêà çà ïåðåâèùåííÿ ñëóæáîâèõ ïîâíîâà-
æåíü. Öåé ïðåöåäåíò ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ç òî÷êè
çîðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ óïðàâë³íö³â âèùîãî ð³âíÿ çà
ñâî¿ ä³¿ òà âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü. Âèïàäîê ç Ï.². Ëà-
çàðåíêîì ìîæíà íå ðàõóâàòè, òàê ÿê â³í ïîêàðàíèé â
ÑØÀ. À â Óêðà¿í³ â òîé ïåð³îä Ëàçàðåíêî, íà íàø ïî-
ãëÿä, íå ì³ã áóòè ïðèòÿãíóòèé äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïî ïðè÷èí³ êîðóïö³éíîãî ñåðåäîâèùà
³ ïîâíî¿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäè.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³ ïóáë³êàö³é. Îäíèì ç
ïåðøèõ, ÿê âæå â³äì³÷àëîñü, õòî ââ³â ïðèíöèï “ïîâíî-
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âàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü” â íàóêîâèé îá³ã áóâ
Ôàéîëü À., ÿêèé ñåðåä 14 ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïî-
ñòàâèâ éîãî íà äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ “ðîçïîä³ëó ïðàö³”.
Ì³íöáåðã ïðè õàðàêòåðèñòèö³ 10 ðîëåé êåð³âíèêà ïðè-
ä³ëèâ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çíà÷íó óâàãó. Òàê, ïðè õàðàêòå-
ðèñòèö³ ðîëåé ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ àâòîð
âèçíà÷àº ë³äåðà, ÿê â³äïîâ³äàëüíîãî çà ìîòèâàö³þ òà
àêòèâ³çàö³þ ï³äëåãëèõ, íàá³ð òà ï³äãîòîâêó êàäð³â.
Ïðè àíàë³ç³ ðîëåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü
êåð³âíèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îñîáà, ÿêà ë³êâ³äóº íåäîë³êè
³ â³äïîâ³äàº çà ä³¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêùî îñòàííÿ ïîñòàº ïå-
ðåä âàæëèâèì òà ðàïòîâèì ïîðóøåííÿì. À ÿê ðîç-
ïîä³ëþâà÷ ðåñóðñ³â ìåíåäæåð â³äïîâ³äàº çà ðåñóðñè
òà ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ð³øåíü. Ïðè ïðîâåäåí³ ïåðå-
ãîâîð³â êåð³âíèê â³äïîâ³äàëüíèé çà ö³ ïåðåãîâîðè.
(Âèä³ëåíî íàìè. Àâòîðè ñòàòò³).

Äåÿê³ àñïåêòè àíàë³çîâàíî¿ ïðîáëåìè âèñâ³òëåí³ â
ðîáîòàõ Âîðîí÷àêà ².,[1] Ïðèìàêà Â.Ä.,[2] Êàïòÿðåâà
À.,[3] Ñê³á³öüêî¿ Ë.²., ªâòóøåâñüêîãî Â.À.[4] òà ³íøèõ.

Â åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ ïðîáëåìó â³äïîâ³äàëüíîñò³
³ãíîðóþòü íå ò³ëüêè íàóêîâö³, àëå é àâòîðè ï³äðó÷-
íèê³â òà ïîñ³áíèê³â. Ò³ëüêè â ï³äðó÷íèêó Â.À. ªâòó-
øåâñüêîãî “Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ” íåâåëèêèé ïà-
ðàãðàô ïðèñâÿ÷åíî çàîõî÷åííþ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ìåíåäæåð³â. Àëå âñå îäíî ãîëîâíà óâàãà ïðèñâÿ-
÷óºòüñÿ “çàîõî÷åííþ”, à “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” çàëè-
øàºòüñÿ äðóãîðÿäíîþ.

Ïðè àíàë³ç³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü àâòîðè, ÿê ïðàâèëî, îáõîäÿòü âàæëè-
âó ñêëàäîâó – â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â ³ ðîçðîá-
íèê³â íå ò³ëüêè çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àëå é çà ¿õ
âèêîíàííÿ òà íàñë³äêè. Òàê, â íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó
Â.Ì, Êîëïàêîâà “Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé” â³äñóòí³é íå ò³ëüêè ðîçä³ë, à é
ïàðàãðàô ïðî ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìå-
íåäæåð³â çà ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³þ ð³øåíü. Á³ëüø³ñòü
àâòîð³â ÷îìóñü ïðèä³ëÿþòü ãîëîâíó óâàãó íå áàëàíñó
ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ íå åôåêòèâíîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ, à ïåðåðîç-
ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü. Öåé àñïåêò ïðèíöèïó ìàº ïåâíå
çíà÷åííÿ, ïðîòå íå º îñíîâíèì. Â ö³ëîìó äàí³é ïðîá-
ëåì³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè, ÿêî¿ âîíà çàñëó-
ãîâóº.

Ìåòà ñòàòò³: íà îñíîâ³ âèâ÷åíèõ äæåðåë òà àíàë³çó
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðèâåðíóòè
óâàãó äî çíà÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó “ïîâíî-
âàæåííÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü” â ìåíåäæìåíò³ ç òåîðå-
òè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Íàéá³ëüø â³äîìà òî÷êà çîðó íà ïîâíîâàæåííÿ

ïðèáëèçíî òàêà: “Ïîâíîâàæåííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
çàêîííå ïðàâî ïðèéìàòè ð³øåííÿ é â³ääàâàòè íàêàçè,
ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä ³ìåí³ îðãàí³çàö³¿”. Ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîþ îñíîâîþ ïîâíîâàæåíü º ñóñï³ëüí³ ³íñòèòó-
òè, îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ïîñ³äàº ³íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.
Çðîçóì³ëî òàêîæ, ùî â óìîâàõ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà ïîð³âíÿíî ç òîòàë³òàðíèìè ðåæèìàìè ïî-
âíîâàæåííÿ âëàñíèõ îðãàí³â, îñ³á òà ìåíåäæåð³â âñ³õ
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ çàêî-
íàì òà ïðàâîâèì íîðìàì, ïîðóøåííÿ ÿêèõ íåñå çà
ñîáîþ àäåêâàòíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âêëþ÷àþ÷è êðèì³-
íàëüíó. Ðàçîì ç òèì, ðàìêè öèõ ïîâíîâàæåíü âèì³ðþ-
þòüñÿ, êð³ì âèìîã çàêîí³â, ôóíêö³ÿìè êîíêðåòíîãî
êåð³âíèêà. À öå çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ òà ìîäåë³ óïðàâë³í-
íÿ, ãàëóç³ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê. Íà îñíîâ³ âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü ôîðìóþòüñÿ îáîâ’ÿçêè óïðàâë³íö³â
³ ï³äëåãëèõ.

Ðîçð³çíÿþòüñÿ ôîðìàëüí³ é íåîáõ³äí³ ïîâíîâà-
æåííÿ, ÿê³ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ö³ëåé
îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñòðóêòóðè ³ åòàï³â ðîçâèòêó, à òàêîæ
çíà÷íîþ ì³ðîþ ðîçð³çíÿòèñÿ òà çá³ãàòèñÿ. Ê³ëüê³ñòü òà
ÿê³ñòü ïîâíîâàæåíü â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ì³ñöÿ
ïîñàäè â çàãàëüí³é ³ºðàðõ³¿. Òàê, ê³ëüê³ñíà ñêëàäí³ñòü
ïîâíîâàæåíü íà÷àëüíèêà öåõó ìåíøà ÷èì ó äèðåêòî-
ðà ï³äïðèºìñòâà. Â ñâîþ ÷åðãó äèðåêòîð ìàº ìåíøó
ñêëàäí³ñòü ³ øèðîòó ïîâíîâàæåíü ïîð³âíÿíî ç
ì³í³ñòðîì, à òîé ìåíøó ïîð³âíÿíî ç ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðîì. Ïîâíîâàæåííÿ ìîæóòü áóòè åôåêòèâíî
ðåàë³çîâàí³ ò³ëüêè ïðè óìîâ³ íàóêîâî¿ ñèñòåìè çàîõî-
÷åíü ³ ïîêàðàíü, òîáòî ¿õ íåìîæíà “â³äðèâàòè” â³ä
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ì³æ äâîìà ñêëàäîâèìè – “ïîâíîâà-
æåííÿ” òà “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” ìàº áóòè áàëàíñ.

Äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü îçíà÷àº ïðàâî íà ¿õ âè-
êîíàííÿ. Ïðèíöèïè (ïðàâèëà) äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü, íà íàø ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ â
òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó. ² öå îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íå-
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïðèíöè-
ïó â ðåàëüíîìó óïðàâë³íí³. Íà ïðàêòèö³ öå íåð³äêî
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ ôîðìàëüíèõ, ô³êñîâàíèõ
(çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì) ïîâíîâàæåíü çíà÷íî¿ ÷àñòè-
íè óïðàâë³íö³â. Îñîáëèâî òàêèé íåäîë³ê õàðàêòåðíèé
äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³, â òîìó ÷èñë³ â ìàëîìó á³çíåñ³. Â òèõ æå âèïàä-
êàõ, êîëè ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü òà ¿õ äåëåãóâàííÿ
ô³êñóºòüñÿ îô³ö³éíî, íåð³äêî äàíèé ïðîöåñ â³äáó-
âàºòüñÿ áåç íàëåæíî¿ ï³äãîòîâêè òà îáãîâîðåííÿ. ×àñ-
ò³øå â³í íàâ’ÿçóºòüñÿ çâåðõó âíèç áåç ïîãîäæåííÿ ç
ï³äëåãëèìè, áåç âðàõóâàííÿ ¿õ ïåðåâàã, îñîáëèâèõ ÿêî-
ñòåé òà íåäîë³ê³â, îñâ³òè, äîñâ³äó. Äåëåãóâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü ó ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî òîìó, ùî âèêîíà-
âåöü ìàº ïîòðåáó ó â³äîì³é âîë³ ä³é ³ ïðàãíå õî÷à á
ïî÷àòè ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî âëàñíîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó.
Îáìåæåííÿ ïîâíîâàæåíü ñêîâóº ïðàö³âíèêà ³ ïîðó-
øóº åôåêòèâíèé õ³ä âèêîíàííÿ çàâäàííÿ.

Íàëåæíà ð³âíîâàãà â öüîìó â³äíîøåíí³ äîñÿãàºòü-
ñÿ íà ïðàêòèö³ ïîñòóïîâî, â ðåçóëüòàò³ ñèñòåìàòè÷íî-
ãî óòî÷íåííÿ ïîâíîâàæåíü. Ñüîãîäí³ çàãàëüíîþ òåí-
äåíö³ºþ â êåð³âíèöòâ³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ
ô³ðì º ìàêñèìàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïîâíîâàæåíü.
Âîíè ïåðåäàþòüñÿ àæ äî íèçîâèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ;
êåðóþ÷èì íèçîâèõ ð³âí³â íàäàºòüñÿ ïðàâî ñàìî-
ñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ùî ìîæóòü â³äáèòèñÿ
íàâ³òü íà ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè â ö³ëîìó.
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Ïåðåäà÷à ïîâíîâàæåíü ï³äëåãëèì ñêëàäíèé, ñóïå-
ðå÷ëèâèé ïðîöåñ. Ñàìå â íüîìó ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðî-
ôåñ³éí³ òà ìîðàëüí³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà. Îäíå ç ïðàâèë
òàêî¿ ïåðåäà÷³ ñôîðìóâàâ ñïåö³àë³ñò â ïèòàííÿõ ïî-
òåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè òà óñï³øíîñò³ âå-
äåííÿ á³çíåñó, àâòîð 36 êíèã Áðàéí Òðåéñ³. Â³í ðåêî-
ìåíäóº ïåðåäàâàòè ï³äëåãëèì çàäà÷³-ïîâíîâàæåííÿ
êàòåãîð³¿ – “Ã”, òîáòî äðóãîðÿäí³ [5]. Êðèòè÷íèé
àíàë³ç óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèêè â Óêðà¿í³ ïîêàçóº, ùî
íåð³äêî òîï-ìåíåäæåðè ïåðåäàþòü ï³äëåãëèì ãîëîâí³,
ïð³îðèòåòí³ çàäà÷³ é ïðîáëåìè, ùî ïðèâîäèòü äî íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â.

Êàòåãîð³ÿ “â³äïîâ³äàëüí³ñòü” º ïðåäìåòîì âèâ÷åí-
íÿ áàãàòüîõ íàóê. Âîðîí÷àê â³äì³÷àº, ùî äàíà êàòåãî-
ð³ÿ º àêòóàëüíîþ äëÿ áóäü-ÿêîãî ïðîôåñ³éíîãî òà íàó-
êîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà [1]. Ó íàø ÷àñ äàíå ïîíÿòòÿ ç³
ñôåðè åòèêè, ô³ëîñîô³¿ òà ïðàâà áóëî ïåðåíåñåíî â
ñôåðó íàóêè, òåõí³êè, åêîíîì³êè. Àâòîð ðîçãëÿäàº
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê áàçîâó, ñâ³òîãëÿäíó êàòåãîð³þ, ÿêà
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóá’ºêòèâíèé îáîâ’ÿçîê ëþäèíè
â³äïîâ³äàòè çà â÷èíêè òà ä³¿, à òàêîæ ¿õ íàñë³äêè, ÿê
çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ ñï³âñòàâëÿòè ñâî¿ ä³¿ ç âèçíà÷å-
íèìè ö³ëÿìè, ïðèéíÿòèìè â êîëåêòèâ³ ÷è ñóñï³ëüñòâ³
íîðìàìè.

Çàñëóãîâóþòü óâàãè ôóíäàìåíòàëüí³ çàãàëüíî-
ëþäñüê³ ïîëîæåííÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàðóá³æíèõ
àâòîð³â – àìåðèêàíñüêîãî ô³ëîñîôà Äæ. Ëåääà, ÿêèé
ïðîïîíóº ðîçãëÿíóòè äàíó êàòåãîð³þ ÿê ñóòí³ñòü, òîá-
òî ïð³îðèòåòíó õàðàêòåðèñòèêó ëþäèíè, à òàêîæ
í³ìåöüêîãî ô³ëîñîôà Ã. Éîíàñà, ÿêèé âçàãàë³ ââàæàº
ùî íà çì³íó “ðîçóìí³é ëþäèí³” ìàº ïðèéòè “ëþäèíà
â³äïîâ³äàëüíà”. Àêòóàëüíî çâó÷èòü ³ äóìêà í³ìåöüêî-
ãî ô³ëîñîôà Ã. Ëåíêà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî í³êîëè ðàí³-
øå â ³ñòîð³¿ íà ëþäèíó íå ïîêëàäàëàñÿ òàêà âåëèêà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ïëàíåò³
Çåìëÿ. Äîäàìî â³ä ñåáå, ùî â ïåðøó ÷åðãó öå ñòî-
ñóºòüñÿ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, óïðàâë³íö³â, ÿê³ ïðèéìà-
þòü ð³øåííÿ íà íàéâèùîìó ð³âí³. Â òîé æå ÷àñ íå
çí³ìàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ç ðÿäîâèõ ãðîìàäÿí,
ð³âåíü ñàìîñâ³äîìîñò³ çíà÷íî¿ á³ëüøîñò³ ÿêèõ, â òîìó
÷èñë³ â Óêðà¿í³, íå äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ðîçóìí³ òåî-
ðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ïðîåêòè íà ïðàêòèö³. Âåëèêà
÷àñòèíà ãðîìàäÿí íà ïîáóòîâîìó ð³âí³ ïðèéìàþòü
ð³øåííÿ áåçâ³äïîâ³äàëüíî ç òî÷êè çîðó ¿õ íàñë³äê³â.
Çäåá³ëüøîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü òðàêòóºòüñÿ ÿê
ï³äçâ³òí³ñòü ³ îñóäí³ñòü. Â þðèäè÷í³é íàóö³ ôåíîìåí
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèâ÷àºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ó
ÿêîñò³ ïîêàðàííÿ. Òàêå îäíîá³÷íå ðîçóì³ííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïðèçâî-
äèòü äî ñóòòºâèõ äåôîðìàö³é â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ôåíîìåí â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå çíà÷íî á³ëüøå çíà÷åíü – çî-
áîâ’ÿçàííÿ äî â³äïîâ³ä³, ðîçóìí³ñòü, òî÷í³ñòü, âèçíà-
÷åí³ñòü, íàä³éí³ñòü òîùî.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå
áóòè ðîçãëÿíóòà ÿê ðåçóëüòàò ïðàãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â äî ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíî¿ êîðèñò³ ÷åðåç ï³ä-

ïîðÿäêóâàííÿ ñâî¿õ ³äåé, ö³ëåé äî ³ñíóþ÷èõ â
ñóñï³ëüñòâ³ íîðì ³ ö³ííîñòåé, äî ³íòåðåñ³â ³íøèõ
ñóá’ºêò³â. Ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â º îñíîâîþ
â³äíîñèí â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó óï-
ðàâë³íö³â “ öå îáîâ’ÿçîê âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ çàäà÷³
òà â³äïîâ³äàòè çà ¿õ âèð³øåííÿ. Ùîá ðîç³áðàòèñÿ ùî
òàêå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñàìå â óïðàâë³íí³ ³ êîëè âîíà
íàñòóïàº, âèêîðèñòàºìî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïî öüî-
ìó ïèòàííþ òåîð³¿ äåðæàâè ³ ïðàâà. Çä³éñíåííÿ ïðàâî-
ïîðóøåíü òÿãíå çà ñîáîþ þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ó âèãëÿä³ âæèòòÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ïðèìóñó êàðàëü-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, çàçíàâàííÿ ïðàâîïîðóøíèêîì
âèòðàò îñîáèñòîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ÷è ìàòåð³àëüíîãî
õàðàêòåðó. Ñë³ä óðàõóâàòè äâîõàñïåêòîâå ðîçóì³ííÿ
þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³:

à) ïîçèòèâíà (ïåðñïåêòèâà àáî çàîõî÷óâàëüíà)
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº çàîõî÷åííÿ çà âèêî-
íàííÿ êîðèñíèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè âàð³àíò³â
ïîâåä³íêè;

á) íåãàòèâíà (ðåòðîñïåêòèâà àáî îõîðîííà) â³äïî-
â³äàëüí³ñòü – ïåðåäáà÷àº ïîêàðàííÿ çà ïðàâîïîðó-
øåííÿ.

Þðèäè÷íà (ðåòðîñïåêòèâà) â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå
þðèäè÷íèé îáîâ’ÿçîê ïðàâîïîðóøíèêà çàçíàòè ïðè-
ìóñîâîãî ïîçáàâëåííÿ éîãî ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ áëàã
÷è ö³ííîñòåé (ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ ÷è îñîáèñòèõ),
ÿê³ íàëåæàëè éîìó äî ôàêòó ïðàâîïîðóøåííÿ.

Äî âèä³â ïîçèòèâíî¿ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
çàëåæíî â³ä âèä³â ïðàâîïîðóøåíü â³äíîñÿòüñÿ: êðèì³-
íàëüíà, àäì³í³ñòðàòèâíà, öèâ³ëüíî-ïðàâîâà, äèñöèïë³-
íàðíà, ìàòåð³àëüíà, êîíñòèòóö³éíà.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèäè þðè-
äè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàþòü ïðÿìå ÷è íåïðÿìå
â³äíîøåííÿ äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òà éîãî ïðåäñòàâ-
íèê³â – ìåíåäæåð³â. Òàê, ïðÿìå â³äíîøåííÿ äî óï-
ðàâë³íö³â âñ³õ ð³âí³â ìàº àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â íàêëàäàíí³ íà âèííèõ
ô³çè÷íèõ îñ³á (â îêðåìèõ âèïàäêàõ – þðèäè÷íèõ îñ³á),
ÿê³ ïîðóøèëè ïðàâèëà ïîâåä³íêè, ùî ä³þòü ó ñôåð³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ óðåãóëüîâàíèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíèì çàêîíîäàâñòâîì ñôåðàõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ñòÿãíåíü, øòðàô³â, âòðàò ñïåö³àëüíèõ ïðàâ, ïîïå-
ðåäæåííÿ òà ³í.

Äî ïðèíöèï³â þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äíî-
ñÿòüñÿ: çàêîíí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, íåâ³äâîðîòí³ñòü, ñâîº-
÷àñí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, íåäîïóñòèì³ñòü ïîäâ³éíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ,
ðåãëàìåíòîâàí³ñòü.

Àíàë³ç ïðàêòèêè ïîêàçóº, ùî ìàéæå âñ³ ïðèíöèïè
þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîðóøóþòüñÿ.
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ çàêîííîñò³; íåâ³äâîðîòíîñò³;
ñâîº÷àñíîñò³; ñïðàâåäëèâîñò³; ïåðñîí³ô³êàö³¿. Ïð³î-
ðèòåòíå çíà÷åííÿ îäåðæàëà íåãàòèâíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîêàðàííÿ çà ïðàâîïîðó-
øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ â óïðàâë³íí³. Ïîçèòèâíà
(çàîõî÷óâàëüíà), ïðåâåíòèâíà, âèõîâíà â³äïîâ³-
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äàëüí³ñòü çàñòîñîâóºòüñÿ ð³äêî. Îñîáëèâî öå ñòî-
ñóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ â òàêèõ ãàëóçÿõ ÿê îõîðîíà çäîðî-
â’ÿ, ôàðìàöåâòèêà, æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî, îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ïðîêóðàòóðà.

Ð³çíîâèäîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ º “Ñîö³àëüíà Â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü Á³çíåñó” (ÑÂÁ). ²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊÑÂ). Ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü – öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çà âïëèâ
ñâî¿õ ð³øåíü òà ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëüñòâî òà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðîçîðó òà
åòè÷íó ïîâåä³íêó[1]. Ó ñòàíîâëåíí³ ÑÂÁ â Óêðà¿í³ íà
äàíîìó åòàï³ íàçð³ëè ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ. ª “ìîäà” íà
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, àëå ïðàêòè÷íî
íåìàº ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòò³. ª ñîö³àëüí³ ïîòðåáè êðà¿íè –
àëå íåìàº ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ â öüîìó íàïðÿì-
êó. Ïðè åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîìïàí³¿ ðîáèòü ñâ³é âíåñîê â ñòàëèé
ðîçâèòîê êðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è çäîðîâ’ÿ ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ
ñóñï³ëüñòâà; â³äïîâ³äàº ³ñíóþ÷îìó çàêîíîäàâñòâó ³
ì³æíàðîäíèì íîðìàì ïîâåä³íêè; ³íòåãðîâàíà ó âñ³
îðãàí³çàö³¿ ³ ïðàêòèêóºòüñÿ ó â³äíîñèíàõ. Ñóá’ºêòàìè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí âñòóïàþòü: äåðæàâà, êîëåêòèâè (ñï³ëêè ðîáîòî-
äàâö³â òà ñï³ëêè íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â, àáî ¿õ ïðåäñòàâ-
íèê³â) ³ ³íäèâ³äè (ðîáîòîäàâåöü, íàéìàíèé ðîá³òíèê).

Ìîí³òîðèíã ï³äïðèºìñòâ Â³ííè÷èíè ñâ³ä÷èòü, ùî
ñàìå íà íèæ÷îìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ (ï³äïðèºìñòâî)
áàëàíñ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîòèâóºòüñÿ
êîíêðåòíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè
(ðåíòàáåëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü). ² ïîâíî-
âàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òàêèì ÷èíîì â äàíîìó âè-
ïàäêó ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ êîíêðåòíî. Áåç-
â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ íà öüîìó ð³âí³ ìîæå áóòè
ò³ëüêè òèì÷àñîâî, éîãî ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº â³äïîâ³-
äàëüíèé á³çíåñ.

Ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè íå ò³ëüêè
â þðèñïðóäåíö³¿, à ³ â ìåíåäæìåíò³ º ïðîáëåìà â³äïî-
â³äàëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè – çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ ³
ñóäîâî¿. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè òàíäåìà “ïîâíîâà-
æåííÿ-â³äïîâ³äàëüí³ñòü” â þðèñïðóäåíö³¿ âèõîäÿòü çà
ðàìêè äàíî¿ ñòàòò³. Íàøå çàâäàííÿ – ñêîíöåíòðóâàòè
óâàãó íà áàëàíñ³ âëàäíèõ ïîâíîâàæåííÿõ ³ àäåêâàòíî¿
¿ì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñàìå ç òî÷êè çîðó âèùåâêàçàíîãî
ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå, â ðåàëüí³é óïðàâë³í-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîæåí êåð³âíèê ïîâèíåí â ïåâí³é ì³ð³
áóòè (áåç äîïîìîãè þðèñòà) îá³çíàíèé ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì ³ äîáðå çíàòè íå ò³ëüêè ñâî¿ âëàäí³ ïîâíîâàæåí-
íÿ àëå é ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü â òîìó ÷èñë³ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ¿õ íà-
ñë³äêè ÿê â òàêòè÷íîìó òàê ³ ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³.

Â³äñóòí³ñòü, à òî÷í³øå – ïîðóøåííÿ áàëàíñó ì³æ
ïîâíîâàæåííÿìè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ïî÷èíàþòüñÿ ç
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, â ÿê³é äåòàëüíî âèïèñàí³ ïîâíî-
âàæåííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (â ñò. 85) – 36 ïóíêò³â. Â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ÂÐ â ðîçä³ë³ ²² “Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè” íå
ïðîïèñàíà æîäíèì ïóíêòîì. ªäèíå âèêëþ÷åííÿ, â

ïîâíîâàæåííÿõ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (ñò.106) º ïóíêò 8,
çã³äíî ÿêîãî â³í ìîæå ïðèïèíèòè ïîâíîâàæåííÿ ÂÐ,
ÿêùî ïðîòÿãîì òðèäöÿòè äí³â îäí³º¿ ÷åðãîâî¿ ñåñ³¿
ïëåíàðí³ çàñ³äàííÿ íå ìîæóòü ðîçïî÷àòèñÿ. Ïîâíîâà-
æåííÿ íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè ñòâåðäæóº ñò.76.
Ïðîòå, â Êîíñòèòóö³¿ ïîâíîâàæåííÿ äåïóòàò³â íå ïðî-
ïèñàí³. Â òîé ÷àñ ÿê ñò. 80 ãàðàíòóº ¿ì äåïóòàòñüêó
íåäîòîðêàí³ñòü. Òîáòî, í³ ïîâíîâàæåíü, í³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ïîïåðåäí³é àíàë³ç äàº ï³äñòà-
âè ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø áåçâ³äïîâ³äàëüíèì îð-
ãàíîì â Óêðà¿í³, íàæàëü º íàéâèùèé çàêîíîäàâ÷èé
îðãàí äåðæàâè – Âåðõîâíà Ðàäà. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â
ñë³äóþ÷îìó:

Çà îñòàíí³ ðîêè â ÂÐ íàêîïè÷èëîñü ñîòí³ ïðîåêò³â
Çàêîí³â, ÿê³ ï³äãîòîâëåí³ äåïóòàòàìè àëå ïðîëåæàëè
íåðîçãëÿíóòèìè íå îäèí ð³ê ³ â³äïîâ³äíî âòðàòèëè àê-
òóàëüí³ñòü â ÷àñ³.

Äåê³ëüêà ðîê³â ó ÂÐ îáãîâîðþºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî
ë³êâ³äàö³þ äåïóòàòñüêî¿ íåäîòîðêàíîñò³, àëå äî öèõ ï³ð
òàêå ð³øåííÿ íå ïðèéíÿòî. ² ìàëî øàíñ³â, ùî áóäå
ïðèéíÿòå. Ç öüîãî ïðèâîäó Â. Ëèòâèí, ÿêèé 8 ðîê³â
áóâ ãîëîâîþ ÂÐ ñêàçàâ: “Ãîâîðþ ïðàâäó: òåìà íåïðè-
êîñíîâåííîñòè èíòåðåñíàÿ è âûèãðàøíàÿ äëÿ ïîëèòè-
êîâ òîëüêî ïåðåä âûáîðàìè. Åñëè åå ñíÿòü, òî â ÂÐ
áóäóò íàáèðàòü êàê â óêðàèíñêóþ àðìèþ” (Àðãóìåíòû
è ôàêòû ¹ 1–2; 2013 ã., ñò.2).

Çíà÷íà ÷àñòèíà äåïóòàò³â ÂÐ ðåãóëÿðíî íå ïðè-
ñóòí³ íà çàñ³äàííÿõ â òîé ÷àñ ÿê îäåðæóþòü âèñîêó
çàðîá³òíó ïëàòó ïëþñ ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó: æèòëî â
Êèºâ³, ³íø³ ï³ëüãè.

×àñòèíà äåïóòàò³â ãðóáî ïîðóøóþòü äèñöèïë³íó
òà íîðìè ìîðàë³, ïðîãóëè áåç ïîâàæíèõ ïðè÷èí, áëî-
êóâàííÿ òðèáóíè, á³éêè ó ñò³íàõ ÂÐ òà ò.ï.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Ïðåçèäåíòà, òî éîãî ïîâíîâàæåí-
íÿ, çã³äíî Êîíñòèòóö³¿, íàðàõîâóþòü 31 ïóíêò (ñò.106).
Ïðè÷îìó, Ïðåçèäåíò çã³äíî ö³º¿ æ ñòàòò³, íå ìîæå ïå-
ðåäàâàòè ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ ³íøèì îñîáàì àáî îðãà-
íàì ³ êîðèñòóºòüñÿ ïðàâîì íåäîòîðêàíîñò³ íà ÷àñ âè-
êîíàííÿ ïîâíîâàæåíü. Ïîâíîâàæåííÿ Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè ïðèïèíÿþòüñÿ ó ðàç³: â³äñòàâêè; íåìîæëè-
âîñò³ âèêîíóâàòè ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ çà ñòàíîì çäîðî-
â’ÿ; óñóíåííÿ ç ïîñòà â ïîðÿäêó ³ìï³÷ìåíòó; ñìåðò³.
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ìîæå áóòè óñóíåíèé ç ïîñòà Âåð-
õîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè â ïîðÿäêó ³ìï³÷ìåíòó ó ðàç³
â÷èíåííÿ íèì äåðæàâíî¿ çðàäè àáî ³íøîãî çëî÷èíó”.
Çðîçóì³ëî, ùî ïðè òàêèõ îáñòàâèíàõ îñîáëèâî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 5 ðîê³â
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè íå íåñå (ñò.111).

Ïîâíîâàæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â (ÊÌ) Óêðà¿íè
ðåãëàìåíòîâàí³ ñò.116 Êîíñòèòóö³¿, ÿê³ íàðàõîâóþòü 10
ïóíêò³â, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÊÌ îïèñóºòüñÿ ñò.113 Êîíñòèòóö³¿:
“Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³äïîâ³äàëüíèé ïåðåä
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè òà ï³äêîíòðîëüíèé ³ ï³äçâ³òíèé
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè ó ìåæàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ó ñòàò-
òÿõ 85, 87 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè”. ßê áà÷èìî, Êîíñòèòó-
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ö³ÿ Óêðà¿íè íå ïðîïèñóº ÷³òêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
îðãàí³â òà ïðåäñòàâíèê³â çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, çà âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü[6].

Îñíîâí³ ïîâíîâàæåííÿ ÊÌ Óêðà¿íè, âèçíà÷åí³ òà-
êîæ ñò.20 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â”.
Ïðîòå, ö³ ïîâíîâàæåííÿ òåæ ñôîðìóëüîâàí³ çàíàäòî
çàãàëüíî. Âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü ó òàê³é ôîðì³ íå-
ìîæëèâî ÷³òêî ïåðåâ³ðèòè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÊÌ çâî-
äèòüñÿ â îñíîâíîìó äî éîãî â³äñòàâêè.

Âèâ÷åííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî ðå-
ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äàëåêî íå çàâæäè ïå-
ðåäáà÷àº ä³þ äîñë³äæóâàíîãî ïðèíöèïó. Â áàãàòüîõ
Çàêîíàõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïðàâë³íö³â íå ïåðåäáà÷åíà
çîâñ³ì àáî çóñòð³÷àþòüñÿ ñòàòò³, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåàë³çîâàí³. Òàê, ñòàòòÿ 197 Êîäåêñó
çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè “Íàäàííÿ ìîëîä³ ïåðøîãî
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ” êîíñòàòóº: “Ïðàöåçäàòí³é ìîëîä³ –
ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè â³êîì â³ä 15-28 ðîê³â ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ àáî ïðèïèíåííÿ íàâ÷àííÿ ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ,
ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ ³ âèùèõ çàêëàäàõ,
çàâåðøåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè,
à òàêîæ çâ³ëüíåííÿ ç³ ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ àáî àëüòåð-
íàòèâíî¿ (íå â³éñüêîâî¿) ñëóæáè íàäàºòüñÿ ïåðøå ðî-
áî÷å ì³ñöå íà ñòðîê íå ìåíøå äâîõ ðîê³â”[7]. Â³äïîâ³-
äàëüí³ çà âèêîíàííÿ äàíî¿ òà ³íøèõ ñòàòåé äàíîãî
Êîäåêñó íå âèçíà÷åí³ ³ òîìó íå ìîæóòü áóòè âñòàíîâ-
ëåí³. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíí³ íàìè ñåðåä ñòóäåíò³â –
çàî÷íèê³â ÂÍÇ ì. Â³ííèö³, ñâ³ä÷àòü, ùî ÷àñòî ïîðóøó-
þòüñÿ ñòàòò³ 201-220 Êîäåêñó “Ï³ëüãè äëÿ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ïîºäíóþòü ðîáîòó ç íàâ÷àííÿì”. Êåð³âíèêè á³çíå-
ñîâèõ ñòðóêòóð ³ íàâ³òü ³íêîëè äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é
íå íàäàþòü â³ëüíèõ â³ä ðîáîòè äí³â – çã³äíî ñò.218 ñòó-
äåíòàì-çàî÷íèêàì.

Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ïðàâîïîðóøåííÿ ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ
(ðîçä³ë V) [8]. Àëå öÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü îáìåæóºòüñÿ
ð³âíåì ï³äïðèºìñòâ ³ íå ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà îðãàíè
äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êîäåêñ Óêðà¿íè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ â ïðèíöèï³ â³ðíî ïðàêòèêóº àäì³í³ñòðàòèâíå
ïðàâîïîðóøåííÿ (ïðîñòóïîê) ÿê ïðîòèâîïðàâíó,
âèííó (óìèñíà àáî íåîáåðåæíà) ä³ÿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü,
ÿêà ïîñÿãàº íà ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, âëàñí³ñòü, ïðàâà
³ ñâîáîäè ãðîìàäÿí, íà âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê óïðàâ-
ë³ííÿ ³ çà ÿêó çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî àäì³í³ñòðàòèâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ï³äêðåñëåíî íàìè. Àâòîðè ñòàòò³).
Äëÿ íàñ âàæëèâî â äàíîìó êîíòåêñò³ ï³äêðåñëèòè, ùî
íå ò³ëüêè ïðîòèïðàâíà ä³ÿ, àëå ³ áåçä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàº
ì³ñöå â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ââàæàºòüñÿ ïðàâîïîðó-
øåííÿì (àäì³í³ñòðàòèâíèì).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿä-
êó óïðàâë³ííÿ, íà íàøó äóìêó, â ãëàâ³ 15 äàíîãî Êîäåê-
ñó “Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ùî ïîñÿãàþòü
íà âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ”[9], òî ñòàòò³ ö³º¿
ãëàâè îáìåæóþòüñÿ ïîðóøåííÿì ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿
ì³òèíã³â ³ ò.³. àëå íå ñòîñóþòüñÿ äåðæàâíîãî òà ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íö³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèù³ ïîñàäîâö³, ñàìå â³ä ÿêèõ çàëå-
æèòü ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó êðà¿íè,
ãàëóçåé, ðåã³îí³â þðèäè÷íî ³ ôàêòè÷íî âèïàäàþòü ç
ï³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü,
à íåð³äêî ¿õ ôîðìàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ íå ñï³âïàäàþòü
ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.

Àêòóàëüíî äîñë³äæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äåð-
æàâíî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³, îñîáëè-
âî â ãàëóç³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Íàéá³ëüø êðè÷óù³ ïðîáëåìè Óêðà¿íè –
á³äí³ñòü á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ïðîøàðêó
ì³ëüéîíåð³â òà ì³ëüÿðäåð³â (ñòàíîì íà 1.01.2013 ð.
ì³ëüéîíåð³â – 10 òèñ. ÷îë., ì³ëüÿðäåð³â – 10 ÷îë. (â
äîëë.)). Ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè – îäèí ç ñà-
ìèõ íèçüêèõ íå ò³ëüêè â ªâðîï³, à íàâ³òü ñåðåä êðà¿í
ÑÍÄ (êð³ì Ìîëäîâè). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîãëèáëåííÿ
ñîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà íåñïðàâåäëèâèõ ï³äõîä³â
äî îö³íêè ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ
ð³âí³â, â òîìó ÷èñë³ óïðàâë³íö³â ñêëÿðíîãî ëàíöþãà.
Òàê, çà 22 ðîêè Íåçàëåæíîñò³ æîäåí ç Ïðåçèäåíò³â ÷è
Ïðåì’ºð³â(êð³ì Òèìîøåíêî Þ.Â.) íå áóâ ïðèòÿãíå-
íèé äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà õàëàòíå â³äíîøåííÿ äî âè-
êîíàííÿ ïîâíîâàæåíü, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî åêîíî-
ì³êà Óêðà¿íè çà öåé ïåð³îä áóëà ïðàêòè÷íî ðîçâàëåíà.
Ïðîòå, â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ÿê â³äîìî, íàéâèù³
êåð³âíèêè ÷àñòî ïðèòÿãóþòüñÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, â
òîìó ÷èñë³ äî êðèì³íàëüíî¿, çà çëîâæèâàííÿ ñëóæáî-
âèì ïîëîæåííÿì.

Óêðà¿íà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ ôàêòè÷íî ðóõàëàñü
áåç ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Ïî ö³é òà ³íøèõ ïðè÷èíàõ
âëàäíîþ âåðõ³âêîþ áóëî ïîðîáëåíî áàãàòî ïîìèëîê,
íåäáàëîñòåé òà ñïðàâæí³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
çëî÷èí³â (ãðàá³æíèöüêà ïðèâàòèçàö³ÿ, ðóéíóâàííÿ
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, íåïðîäóìàíèé âñòóï â
ÑÎÒ), â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïîñòðàæäàëà ïåðåâàæíà ÷àñ-
òèíà íàñåëåííÿ. Âðàõîâóþ÷è ÷åõàðäó â êàäðîâ³é ïîë-
³òèö³, ÿêó ïîñò³éíî ïðàêòèêóâàëà âëàäà, çà ö³ ðîêè ïî-
ì³íÿëîñÿ á³ëüøå 15 Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð³â, äåñÿòêè
â³öå-ïðåì’ºð³â, ñîòí³ ì³í³ñòð³â, ãóáåðíàòîð³â òà ³íøèõ
òîï-ìåíåäæåð³â. Çíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ âèïàäêîâî çàé-
ìàëà ö³ ïîñàäè ÿê ïðåäñòàâíèêè ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é, êëàí³â ³ ñèë, áåç â³äïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè, áåç äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ äîñë³äæóâàíîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ
ãàëüìóºòüñÿ òàêîæ âèñîêèì ð³âíåì êîðóìïîâàíîñò³
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïðàêòè÷íî íà âñ³õ ð³âíÿõ óï-
ðàâë³ííÿ. Íàéâèùèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ îô³ö³é-
íî âèçíàºòüñÿ â ñóäîâ³é ñèñòåì³ ³ ïðîêóðàòóð³, ì³ë³ö³¿,
ñåðåä ÷èíîâíèê³â. Ñàìå òîìó, ôàêòè ðåàëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âëàäíèõ ñòðóêòóð ñêîð³øå
âèêëþ÷åííÿ ÷èì ïðàâèëî. Ïðè çì³í³ âëàäè, êîëè ïðè-
õîäèòü ³íøà ïîë³òè÷íà ñèëà, òî “â³äïîâ³äàëüí³ñòü”
ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîòàëüíîìó çâ³ëüíåíí³ ïðåäñòàâíèê³â
ïîïåðåäíüî¿ âëàäè. Îñîáëèâî ÷³òêî öå ïðîÿâèëîñü â
2005 ðîö³, êîëè äî âëàäè ïðèéøëè ïðåäñòàâíèêè “ïî-
ìàðàí÷åâî¿” âëàäè. Îäíî÷àñíî áóëî çâ³ëüíåíî ïðè-
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áëèçíî 17 òèñÿ÷ ïîñàäîâö³â, ùî ïðèâåëî äî íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â â óïðàâë³íí³ êðà¿íîþ.

Ó òîé ÷àñ ÿê ïîâíîâàæåíü â óìîâàõ ïðåçèäåíòñü-
êî-ïàðëàìåíòñüêî¿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ó âëàäè äîñòàò-
íüî. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ îë³ãàðõ³÷íî-êîðóìïîâàíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà äàíîìó åòàï³ âëàäà íå çà-
ö³êàâëåíà ó âèâ÷åíí³ òà íàëàãîäæåíí³ ìåõàí³çì³â, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü áàëàíñ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ³ îñîáëèâî íà âèùîìó.
Öå ï³äòâåðäæóþòü ôàêòè. Òàê, ïðèáëèçíî 7-9 òèñÿ÷
÷îëîâ³ê âìèðàº â íàø³é êðà¿í³ ùîð³÷íî ïî ïðè÷èí³
íåäáàëîñò³ òà áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ìåäè÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ çáåð³ãàòè ñàìå ö³ííå íàäáàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà-çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí. ² ò³ëüêè îäèíèö³ ç öèõ òè-
ñÿ÷ âèïàäê³â ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóäàìè. Êåð³âíèêè òà
÷èíîâíèêè ì³í³ñòåðñòâ íå íåñóòü ïðàêòè÷íî â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà íåãàòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ñâîº¿ ãàëóç³
òà ¿¿ ñòàí, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ÍÒÏ. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ ³ óïðàâë³ííÿ íàóêîþ, â ÿê³é, ç îäíîãî áîêó íèçüêà
çàðîá³òíà ïëàòà, à ç äðóãîãî – íèçüêèé ÊÊÄ (êî-
åô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿) á³ëüøîñò³ ç Íàóêîâî-äîñë³äíèõ
³íñòèòóò³â Óêðà¿íè.

Îñîáëèâîãî ï³äõîäó âèìàãàº àíàë³ç áàëàíñó äâîõ
ñòîð³í ïðèíöèïó “ïîâíîâàæåííÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü”
íà íàéâèùîìó ð³âí³. Ñïðàâà â òîìó, ùî ïðè
çá³ëüøåíí³ ïîâíîâàæåíü (âëàäè) áåçïåðå÷íî ïîâèíåí
ðîñòè ³ ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â –
ñóá’ºêò³â ö³º¿ âëàäè, àëå â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ íàâïàêè.

Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ (íà âñ³õ ð³âíÿõ) ÿê³ ïðèéìà-
þòüñÿ â äåìîêðàòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâàõ ïîð³âíÿíî ç òîòà-
ë³òàðíèìè ðåæèìàìè ìàþòü çíà÷íî á³ëüø³ øàíñè
çìåíøèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè â ñèëó íàÿâíîñò³ ïðîòè-
âàã â ìåõàí³çìàõ ðåàë³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ íà íàéâèùî-
ìó ð³âí³ (îáãîâîðåííÿ â Ïàðëàìåíò³, ðåôåðåíäóìè,
íàÿâí³ñòü êîíñòðóêòèâíî¿ îïîçèö³¿ ³ ò.ä.).

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíèé íàóêîâèé ï³äõ³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ, äåìîêðàòèçàö³ÿ, ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà òà ãóìàí³òàðíî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè ñïðèÿþòü
çáëèæåííþ äâîõ ñòîð³í ïðèíöèïó “ïîâíîâàæåííÿ –
â³äïîâ³äàëüí³ñòü” ³ îñîáëèâî íà íàéâèùîìó ð³âí³ óï-
ðàâë³ííÿ – âëàäíîìó. Ïðîòå, òðåáà âèçíàòè ñêëàäí³ñòü
ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ óïðàâë³íö³â, ùî îáó-
ìîâëþºòüñÿ ñë³äóþþ÷èìè ïðè÷èíàìè:

– â³äñóòí³ñòþ ªäèíîãî Êîäåêñó àáî çàêîíó, ÿêèé
áè óâ³áðàâ â ñåáå âñþ ñóêóïí³ñòü ñòàòåé, ïî
ÿêèõ âîíè ìàþòü íåñòè ïîêàðàííÿ ó âèïàäêó
ïîðóøåííÿ;

– ñêëàäí³ñòþ ï³äðàõóíê³â çáèòê³â, ðåàëüíèõ òà óïó-
ùåíèõ ìîæëèâîñòåé â ðåçóëüòàò³ ïåðåâèùåííÿ
ïîâíîâàæåíü àáî íåâ³ðíî ïðèéíÿòèõ ð³øåíü;

– êðóïí³ ïîñàäîâö³ òà ÷èíîâíèêè, ÿê³ íàâ³òü ïðè-
òÿãóþòüñÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìàþòü øèðîê³
çâ’ÿçêè â Óðÿäîâèõ, ñóäîâèõ, îðãàíàõ âëàäè.

 Êð³ì òîãî, ÿê ïîêàçàëè ñóäîâ³ ïðîöåñè íàä Þ. Òè-
ìîøåíêî òà Þ. Ëóöåíêî, óïðàâë³íö³ òàêîãî ð³âíÿ, ÿê
ïðàâèëî, º ïîë³òè÷íèìè ô³ãóðàìè. ² â òàêèõ âèïàäêàõ º
ìîæëèâ³ñòü ïîñèëàòèñÿ íà ¿õ ïîë³òè÷íå ïåðåñë³äóâàííÿ.

Îêðåìå ïèòàííÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â çà
áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ. Îñòàíí³é ïðèêëàä – áàíê-
ðóòñòâî àâ³àêîìïàí³¿ “Àåðîñâ³ò”, ÿêà ñòàíîì íà ê³íåöü
2012 ðîêó ìàëà çàáîðãîâàí³ñòü 4,3 ìëðä. ãðí. ïðè áà-
ëàíñîâ³é âàðòîñò³ àêòèâ³â – 1,5 ìëðä. ãðí. Â ðåçóëüòàò³
öüîãî òèñÿ÷³ ïàñàæèð³â íà ïðîòÿç³ òèæí³â ìàëè çíà÷í³
ìàòåð³àëüí³ ³ ìîðàëüí³ çáèòêè. À ìåíåäæìåíò êîì-
ïàí³¿ çàëèøàâñÿ ïîçà ìåæàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çà Êà-
òàñòðîô³÷íå ïîëîæåííÿ, ÿêå ñêëàëîñü íà ôàðìàöåâ-
òè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè, äå á³ëÿ 50% ë³ê³â íååôåêòèâí³
àáî ïðèíîñÿòü øêîäó õâîðèì, í³õòî òåæ íå ïîí³ñ
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó áàëàíñó ïî-
âíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³í-
íÿ, ³ îñîáëèâî íà íàéâèùîìó, íàøòîâõóºòüñÿ íà êî-
ðóìïîâàí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó,
áîðîòüáà çà âëàäó â Óêðà¿í³ ïåðåòâîðèëàñü ïðàêòè÷íî
â áîðîòüáó çà ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ àâòîìàòè÷íî ïðèíî-
ñÿòü äèâ³äåíäè ó ôîðì³ ãðîøåé, ï³ëüã ³ ïîâíî¿ íåäî-
òîðêàíîñò³. Â óìîâàõ âèêðèâëåíîñò³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè
òà êîðóïö³¿ ðåàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàñòóïàº ÷àñò³øå
ïî â³äíîøåííþ äî îñ³á, ÿê³ íå ìîæóòü âèêëàñòè â³äïî-
â³äíó ñóìó ãðîøåé, àáî íå ìàþòü äîñòàòí³õ çâ’ÿçê³â.
Ñàìå òîìó, áåç ðàäèêàëüíî¿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè âèêîðå-
íåííÿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ íå ìîæëèâå. Ïîëîæåííÿ çà-
ãîñòðþºòüñÿ òèì, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà
ñïðèéìàº êîðóïö³þ ÿê çâè÷àéíó áóäåííó ñïðàâó, ÿê
íîðìó ïîâåä³íêè.

Ðåàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà, â ò.÷. â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, ïðîòå, íå ìîæå áóòè
çä³éñíåíà áåç òàêîãî âàæëèâîãî ôàêòîðà ÿê ïðàâîâà
ãðàìîòí³ñòü íå ò³ëüêè êåð³âíèê³â, àëå é ðÿäîâèõ ãðîìà-
äÿí, ïðàâà ÿêèõ ÷àñòî ïîðóøóþòüñÿ. ßê â³äîìî, â
ÑØÀ á³ëüø³ñòü ñïðàâ, â òîìó ÷èñë³ ò³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
ïðèíöèïó “ïîâíîâàæåííÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü”, âèð³-
øóþòü ñóäè ï³ñëÿ çàÿâ ïîòåðï³ëèõ ãðîìàäÿí. Ìåíòàë³-
òåò óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé â çíà÷í³é ì³ð³ ôîð-
ìóâàâñÿ â óìîâàõ ÑÐÑÐ, òàêèé, ùî ãðîìàäÿíè
ðîçãëÿäàþòü ñóä ÿê óí³êàëüíèé ³íñòèòóò äåðæàâè, ÿêèé
âèð³øóº ò³ëüêè êðèì³íàëüí³ ñïðàâè. Ñàìå òîìó, ïîðó-
øåííÿ öèâ³ëüíîãî, ñ³ìåéíîãî, òðóäîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ââàæàþòüñÿ äðóãîðÿäíèìè, ÿê³ íå çàñëóãîâóþòü
çâåðíåííÿ äî ñóäó. Çíèæåííÿ ÊÊÄ öüîãî ïðîöåñó
òàêîæ îáóìîâëåíî íåäîâ³ðîþ íàñåëåííÿ äî ñóä³â, ¿õ
âèñîêèì ð³âíåì êîðóìïîâàíîñò³. Ñàìå òîìó ôîð-
ìàëüíà ñèñòåìà ä³¿ ïðèíöèïó “ïîâíîâàæåííÿ-â³äïî-
â³äàëüí³ñòü” â çíà÷í³é ì³ð³ ïðèõîäèòü â ïðîòèð³÷÷ÿ ç
ðåàëüíèìè ìåõàí³çìàìè óïðàâë³ííÿ ç áîêó ñèë, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ôîðìàëüíî¿ âëàäè, àáî çíàõî-
äÿòüñÿ â ñàì³é âëàä³.

Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó “ïî-
âíîâàæåííÿ-â³äïîâ³äàëüí³ñòü”, ç òî÷êè çîðó áàëàíñó
éîãî ñêëàäîâèõ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, º ñï³ââ³äíî-
øåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ³íòåðåñ³â. Íà
ïðîòÿç³ ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè ñàìå òóò
ñêîíöåíòðîâàíèé âóçîë ïðîòèð³÷, ÿêèé çàêëàäåíèé â
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ: ÷èì á³ëüøå äåðæàâà çàáèðàº
â äåðæàâíèé áþäæåò, òèì ìåíøå çàëèøàºòüñÿ íà
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ì³ñöÿõ – â îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ, ðàéîíàõ. Ïðè öüîìó âè-
ïóñêàºòüñÿ ç âèäó, ùî ïîâíîâàæåííÿ â óïðàâë³íí³ öå,
â ïåðøó ÷åðãó, ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ðîçïîä³ëîì
áþäæåòó òà ðåñóðñ³â, à íå ÿêàñü àáñòðàêòíà âëàäà.
²íñòèòóò ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ åôåêòèâíî ïðàöþº òîìó ùî ãðîìàäè ìàþòü
øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ç òî÷êè çîðó óï-
ðàâë³ííÿ ïîäàòêàìè òà áþäæåòîì. Ðîçâèòîê ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ áàãàòî ðîê³â áóêñóº, òàê
ÿê ó ì³ñöåâèõ ãðîìàä òàê çâàí³ ïîâíîâàæåííÿ íå
ï³äêð³ïëþþòüñÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè. Ì³ñöåâà
âëàäà â³äñòîðîíåíà â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ áóä³â-
íèöòâà â ì³ñò³, áî öèì çàéìàºòüñÿ Äåðæàâíà àðõ³òåê-
òóðíà ³íñïåêö³ÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íàâ³òü ñòîëèö³ – Êèºâà.

Àíàë³ç òàêîæ ïîêàçóº, ùî íà ì³ñöåâîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ïîðÿä ç ñëóæáîâèìè ïîâíîâàæåííÿ-
ìè òèïîâèì ÿâèùåì º íåâèêîíàííÿ ñâî¿õ ïðÿìèõ ïîâ-
íîâàæåíü ì³ñöåâèìè, ðåã³îíàëüíèìè òà ãàëóçåâèìè
ïîñàäîâöÿìè. Öå ÿñêðàâî ïðîäåìîíñòðóâàâ “Ä³àëîã ç
êðà¿íîþ Ïðåçèäåíòà ßíóêîâè÷à Â.Ô. 22.02.2013 ð. ï³ä
÷àñ ÿêîãî éîìó çàäàâàëîñü áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ïîâèíí³
âèð³øóâàòèñÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
çàäîâ³ëüíó âèìîãëèâ³ñòü óïðàâë³íö³â âèùîãî ð³âíÿ äî
÷èíîâíèê³â ñåðåäíüî¿ òà íèæ÷î¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ çà
âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â”.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº äîñë³äæåííÿ âçàºìî-
çâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ âñ³õ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ â ñèñ-
òåì³, â òîìó ÷èñë³ ïðèíöèï³â âèêëàäåíèõ À. Ôàéîëåì.
Áåçïåðå÷íî ùî ïðèíöèï “ïîâíîâàæåííÿ-â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü” íå ìîæå åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñü áåç
ï³äòðèìêè ³íøèõ ïðèíöèï³â: ïîä³ëó ïðàö³, äèñöèïë³-
íè, ï³äêîðåíîñò³ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â çàãàëüíèì, ñïðà-
âåäëèâ³ñòü ÿê ñïîëó÷åííÿ äîáðîòè òà ïðàâîñóääÿ;
ñòàá³ëüí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äëÿ ïåðñîíàëó ³ ò.³.

Ïðàêòèêà ïîêàçóº ïîìèëêîâ³ñòü äåÿêèõ ñòðóêòóð-
íèõ “íîâàö³é” ç áîêó âëàäè. Òàê, â 2010 ð. áóëî âèð³øåíî
ç’ºäíàòè Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà íàóêè ç Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ìîëîä³ òà ñïîðòó. Â³äîìî, ùî òàêèé ñòðóêòóð-
íèé åêñïåðèìåíò ïî öåíòðàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ìàâ
íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Âèñíîâêè
Ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ðåàë³-

çàö³ÿ â³äïîâ³äíîãî ïðèíöèïó â óïðàâë³íí³ ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ îäíó ç àêòóàëüíèõ ñêëàäîâèõ òåîðåòè÷íîãî
òà ïðàêòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Ñàì ïðèíöèï ïîâèíåí
áóòè íåêð³ïëåíèé íà âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì,
ÿê³ âèñòóïàþòü ïåðåä äåðæàâîþ òà ñóñï³ëüñòâîì íà
êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Ïåðåðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ìàº åôåêò, ÿê ïîêàçóº
äîñâ³ä ìåíåäæìåíòó, ó âèïàäêó îïòèì³çàö³¿ öüîãî
ïðîöåñó ³ ïðè îáîâ’ÿçêîâ³é óìîâ³ âèâ³ëüíåííÿ òîï-
ìåíåäæìåíòó äëÿ ñêëàäíîãî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ. Íà ïðàêòèö³ âèùèé ìåíåäæìåíò
ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé, ðåã³îí³â, êðà¿íè â ö³ëîìó ÷àñò³-
øå ñàìîóñóâàºòüñÿ â³ä ôóíêö³¿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿. Öå
íåìèíó÷å ïðèâîäèëî äî áàíêðóòñòâà íå ò³ëüêè íà
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, àëå é ãàëóç³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Çíà÷íà ÷àñòèíà êåð³âíèê³â ïåðåäàþòü ñâî¿ì
ï³äëåãëèì íå ò³ëüêè äðóãîðÿäí³, à é ãîëîâí³ ïîâíîâà-
æåííÿ òà çàâäàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ
äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òà ïðîâàë³â â ðîáîò³
(Ì³í³ñòåðñòâ âíóòð³øí³õ ñïðàâ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà
³íø³). Ç äðóãîãî áîêó, çóñòð³÷àþòüñÿ íåïîîäèíîê³ âè-
ïàäêè, êîëè óïðàâë³íö³ çàáèðàþòü â³ä ï³äëåãëèõ ¿õ ïî-
âíîâàæåííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õ â ñâî¿õ îñîáèñòèõ â
òîìó ÷èñë³ íåð³äêî êîðèñíèõ ö³ëÿõ. Ïðîòå, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü “ïåðåêèäàºòüñÿ” íà ï³äëåãëèõ. Òîáòî áàëàíñ
ñêëàäîâèõ ïîðóøóºòüñÿ, âèíèêàþòü ïðîòèð³÷÷ÿ íà
ö³é îñíîâ³ ì³æ ï³äëåãëèìè òà êåð³âíèêàìè, ùî ïîðó-
øóº ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â êîëåêòèâ³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³¿ òà âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³
ïðèíöèïó “ïîâíîâàæåííÿ-â³äïîâ³äàëüí³ñòü” º íå
ò³ëüêè (íå ñò³ëüêè) äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ (àáî) ñêëà-
äîâèìè ÷è ïîêàðàííÿ ïîñàäîâö³â, à íàïðàâëåííÿ
âñüîãî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó íà åôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ òà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ÊÊÄ â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³-
êè òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Àíàë³ç ôàêòè÷íèõ
ïîâíîâàæåíü (ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â) äåðæàâíèõ ïîñà-
äîâö³â ð³çíèõ ãàëóçåé ïîêàçóº, ùî âîíè íåð³äêî íå
ñï³âïàäàþòü ç òèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âîíè ïîâèíí³ âèêî-
íóâàòè ç òî÷êè çîðó íåîáõ³äíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â òà
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ.

Ïîâíîâàæåííÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ìîæóòü áóòè
åôåêòèâíî ðåàë³çîâàí³, ÿê ïðàâèëî, ÿêùî êð³ì äåêëàðî-
âàíèõ ïðàâ âîíè ï³äêð³ïëþþòüñÿ ðåàëüíèìè ïðàâàìè
ïî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â (ãðîøîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäî-
âèõ ï³ëüã ³ ò.³í.) àáî ó÷àñò³ ó òàêîìó ðîçïîä³ë³ (ïåðåðîç-
ïîä³ë³). Â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ïîâíîâàæåííÿ ñòà-
þòü ô³êòèâíèìè, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü º íåñïðàâåäëèâîþ.

Çíà÷íà ÷àñòèíà òîï-ìåíåäæåð³â (ñåðåäíüîãî òà
âèùîãî ð³âí³â) ìàþòü äîñòàòíüî ïîâíîâàæåíü, àëå íå
íåñóòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñòàí ñïðàâ â ãàëóç³, ðåã³îí³,
êðà¿í³, ùî ñïðèÿº áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ìåíåäæåð³â
íèæíüî¿ ëàíêè; ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷àñ-
òî áóâàþòü ðîçìèò³ ³ íå ìàþòü ÷³òêèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê-
³ñíèõ ïîêàçíèê³â (ïàðàìåòð³â).

Äîì³íóþ÷ó ðîëü ìåíåäæåðè â ïðàêòèö³ óïðàâë³í-
íÿ â³äâîäÿòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãàì ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ ïðèáóòêó òà çá³ëüøåííÿ äîë³ ðèíêó, ³ãíîðóþ÷è òàê³
ñêëàäîâ³ ÿê çàäîâîëåííÿ ñï³ëüíèõ ïîòðåá ïåðñîíàëó,
ðîçâèòîê ³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó(íèçüêà
ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã). Ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü á³çíåñó, à òàêîæ ãàëóçåâ³ òà òåðèòîð³àëüí³
âèäè â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ìîæóòü áóòè åôåêòèâíèìè
áåç ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîï ìåíåäæåð³â çà
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó, ãàëóçåé, òåðèòîð³é, òà
áåç ðåãóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè ³ êîíòðîëüíî¿
ôóíêö³¿ ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³.

Âñ³ ïîñàäîâö³ ³ ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â òà
ñòðóêòóð ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ ä³¿ ³ âèêîíàííÿ
ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ íåñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
òà íåðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïåðåä
íàðîäîì, ÿêèé º äæåðåëîì âëàäè â Óêðà¿í³ çã³äíî Êîí-
ñòèòóö³¿.
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Â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â â îö³íö³
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ ïîñàäîâö³â êðà¿íè, âêëþ-
÷àþ÷è Âåðõîâíó Ðàäó, Ïðåçèäåíòà òà Ïðåì’ºð-
Ì³í³ñòðà, ñòàâèòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì àêòóàëüíîþ
ïðîáëåìó íàóêîâî¿ ðîçðîáêè òàêèõ êðèòåð³¿â òà
íàñë³äê³â çà ó÷àñòþ ãðîìàäñüêîñò³ òà ïðèéíÿòòÿì äîñ-
â³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷-
íî¿ íàóêè òà ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ äîçâîëÿþòü òåõí³÷íî ðåàë³çóâàòè òàêó
ñèñòåìó îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ òîï-ìåíåäæåð³â âñ³õ ð³âí³â
óïðàâë³ííÿ â äèíàì³ö³ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ïðî ¿õ ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³ ÷åðåç ïåâíèé
ïðîì³æîê ÷àñó, ç óðàõóâàííÿì âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îá’ºê-
òèâíèõ ôàêòîð³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Â³äïîâ³äàëüí³ñòü â óïðàâë³íí³ íå ìîæå çâîäèòèñü
ò³ëüêè äî ïîêàðàíü çà ïîðóøåííÿ ïîìèëêè ïðè ïðèé-
íÿòò³ ð³øåíü, ïåðåá³ëüøåííÿ ÷è çëîâæèâàííÿ ñëóæáî-
âèì ïîëîæåííÿì. Âîíà ïîâèííà áóòè ãëîáàëüíî-ñèñ-
òåìàòè÷íîþ ³ âáèðàòè â ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
âèð³øåííÿ âñ³õ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñò³éíî âèíèêàþòü ïå-
ðåä íàö³ºþ, êðà¿íîþ íà êîæíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

 Øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ íà ïðàêòèö³ îäåðæàëà
íåãàòèâíà (ðåòðîñïåêòèâíà àáî îõîðîííà) â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, ÿêà íå ïåðåäáà÷àº çàîõî÷åííÿ çà âèêîíàííÿ
êîðèñíèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè âàð³àíò³â ïîâåä³íêè.
Â ñèëó ö³º¿ òà ³íøèõ ïðè÷èí (êîðóïö³ÿ) ãðóáî ïîðóøó-
þòüñÿ òàê³ ïðèíöèïè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê çàêîíí³ñòü,
íåâ³äâîðîòí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïåðñî-
í³ô³êàö³ÿ.

 Îë³ãàðõ³÷íî-êîðóïö³éíà ìîäåëü, ÿêà ñêëàëàñü â
Óêðà¿í³ ñòàëà íàñë³äêîì ãðóáèõ ñèñòåìàòè÷íèõ ïîðó-
øåíü íàóêîâèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³¿ òà ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ç áîêó âëàäíî¿ âåðõ³âêè. Ñàìå òîìó, äëÿ âèïðàâëåííÿ

ñèòóàö³¿ ïîòð³áí³ äîêîð³íí³ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø íå-
â³äêëàäíèõ çàäà÷ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º ïðî-
áëåìà ¿¿ ò³í³çàö³¿. Áîðîòüáà ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ ñòà-
ëà àêòóàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Òàê,
ïîøèðåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàçâàíî Âñåñâ³òí³ì
åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì êëþ÷îâèì ãëîáàëüíèì ðèçè-
êîì ìàéáóòíüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ [1]. Îñîáëèâî àêòóàëü-
íîþ öÿ ïðîáëåìà º äëÿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ôóíäà-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè,
÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ òà ìåòîä³â ¿¿ îö³íêè ì³ñòÿòüñÿ â ðîáî-
òàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â, à ñàìå:
Ì.Àë³ãìàíà, Ì.Áàáè÷à, À.Áàçèëþêà, Ç.Âàðíàë³ÿ,
Ò.Âàõíåíêî, À.Ãàëü÷èíñüêîãî, Ä.Åíñòå, Â.Ìàíäèáóðè,
Î.Ìåëüíèêîâî¿, Ã.Ìþðäàëÿ, Ì.Í³êîëàºâà, Â.Ïåðåä-
áîðñüêîãî, Â.Ïîïîâè÷à, Ò.Ïðèõîäüêà, Å. äå Ñîòî,
Î.Òóð÷èíîâà, Å.Ôåéãà, Ô.Øíàéäåðà òà ³í.

Îäíàê çà íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîíñòðóêòèâ-
íèõ äóìîê, ïðîïîçèö³é, âèñíîâê³â é óçàãàëüíåíü âèç-
íà÷åíà ïðîáëåìàòèêà ùå íå ìàº îäíîçíà÷íîãî òåîðå-
òè÷íîãî ³ îñîáëèâî ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ, òîìó
ïèòàííÿ âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè
ïîòðåáóþòü á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âïëèâó
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Äëÿ

ÓÄÊ 330.341

²ÃÍÀÒÎÂ Ë.Ì., ê.å.í,
ÎÌÅËÜ×ÓÊ Â.Â.
ì. Â³ííèöÿ

Ò²ÍÜÎÂÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ íàïðÿìè âïëèâó ïðîöåñó ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çî-
âàí³ ïîãëÿäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ùîäî ñóòíîñò³ òà ÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä ðîáîòè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ñïðÿìîâàíî¿ íà áîðîòüáó ç â³äìèâàííÿì
íåëåãàëüíèõ êîøò³â. Çàïðîïîíîâàíî çíèæåííÿ îáñÿã³â òà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó, òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè; ÂÂÏ; ò³íüîâà åêîíîì³êà; ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè; ãëîáàë³çàö³ÿ;
ð³çíîð³âíåâà ìîäåëü.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ òåíåçàöèè ýêîíîìèêè â Óêðàèíå.
Ïðîàíàëèçèðîâàíû âçãëÿäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè ýòîé
ïðîáëåìû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî òàêæå îïûò ðàáîòû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûé íà
áîðüáó ñ îòìûâàíèåì íåëåãàëüíûõ äåíåã. Ïðåäëîæåíî ðÿä øàãîâ ïî ñîêðàùåíèþ îáú¸ìîâ è óðîâíÿ
òåíåâîé ýêîíîìèêè ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëü-
íîì è ìèðîâîì óðîâíÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ÂÍÏ, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, òåíåçàöèÿ ýêîíîìèêè, ãëîáà-
ëèçàöèÿ, ðàçíîóðîâíåâàÿ ìîäåëü.

Abstract. This paper investigated the impact of areas of shadow economy in Ukraine. The views of domestic
and foreign scholars on the nature and factors of the shadow economy. Analyzed the experience of
international organizations aimed at combating money laundering of illegal funds. A decrease in the
volume and level of the shadow economy by improving management mechanism at the regional, national,
and global levels.
Key words: economic performance, GDP shadow economy, shadow economy, globalization, multilevel
model.

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè âèçíà÷åí³ òà ðîç-
â’ÿçàí³ òàê³ çàâäàííÿ:

– âèâ÷åíî â³ò÷èçíÿíèé òà çàêîðäîííèé äîñâ³ä
ùîäî ñóòíîñò³ òà ÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè;

– âèâ÷åíî äîñâ³ä ðîáîòè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà áîðîòüáó ç â³äìèâàííÿì
íåëåãàëüíèõ êîøò³â;

– ïðîâåäåíî àíàë³ç ìåòîäèê, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè òà ïðîâåäåíî àíàë³ç ìåòîäèê, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ÂÂÏ;

– ïðîâåäåíî äèôåðåíö³àö³þ çàõîä³â äåò³í³çàö³¿
åêîíîì³êè;

– çàïðîïîíîâàíî ð³çíîð³âíåâó ìîäåëü çíèæåííÿ
îáñÿã³â òà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó Óêðà¿íè ò³íüîâà åêîíîì³êà ñòàëà ïðåäìåòîì
ïîñèëåíîãî äîñë³äæåííÿ, îáãîâîðåííÿ íà íàóêîâèõ
êîíôåðåíö³ÿõ, êðóãëèõ ñòîëàõ ³ ò.ä. Ñüîãîäí³ íåþ çàé-
ìàºòüñÿ áàãàòî ïðàêòèê³â ³ íàóêîâö³â: åêîíîì³ñò³â,
þðèñò³â, ïîë³òèê³â ³ ñîö³îëîã³â. ²ñíóþ÷å â Óêðà¿í³ çàêî-
íîäàâñòâî ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà áîðîòüáó ç íåþ, íà
ïðàêòèö³ íå äàþòü ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Àêòó-
àëüí³ñòü çâåðíåííÿ äî âèâ÷åííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
çóìîâëåíî òèì, ùî ¿¿ ð³âåíü äîñÿãíóâ çàãðîçëèâîãî
õàðàêòåðó äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Çà ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÷àñò-
êà íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü
áëèçüêî 50%. Óò³ì, îö³íêè óêðà¿íñüêèõ ïîäàòê³âö³â,
îïóáë³êîâàí³ ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìó-
âàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, áóëè á³ëüø îïòèì³ñòè÷íè-
ìè. Ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ öå îçíà÷àº, ùî îáñÿã íå-
âðàõîâàíîãî ÂÂÏ, ñòâîðåíîãî â ò³íüîâîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè çà ð³ê, ñêëàäàº áëèçüêî 350 ìëðä ãðí [3].
Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó é òîðã³âë³ Óêðà¿íè îáñÿã ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
â Óêðà¿í³ îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ïåðåáóâàº â ä³àïàçîí³ â³ä
28 äî 39% ÂÂÏ [4]. Ïðî öå éäåòüñÿ ³ â àíàë³òè÷í³é äî-
ïîâ³ä³ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü “Ò³íüîâà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³: ìàñøòàáè òà íà-
ïðÿìêè ïîäîëàííÿ”, ÿêà áóëà ï³äãîòîâëåíà äî
çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó, ïðèñâÿ÷åíîãî ïîøóêó
øëÿõ³â ïîäîëàííÿ öüîãî ñêëàäíîãî é íåâ³äêëàäíîãî
ïèòàííÿ [5].

Ò³íüîâèé îáîðîò â Óêðà¿í³ îõîïëþº óñ³ ñôåðè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ ñòàä³¿ â³äòâîðåííÿ: âèðîáíèöòâî, ðîç-
ïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ áëàã. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â,
íàéá³ëüøå ïðèñóòí³é â òîðã³âë³ (80%), áóä³âíèöòâ³
(66%), íåðóõîìîñò³ (60%), ãðàëüíîìó á³çíåñ³ (53%),
ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàíí³ (53%), çàñîáàõ ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ (53%), òðàíñïîðò³ ³ ïåðåâåçåíí³ (46%).

ßêùî â Óêðà¿í³ ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñòàá³ëüíî
âèñîêèé, òî ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â³í ïîñ-
ò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ. Òàê, ïðîòÿãîì 2003–2012 ðð., Áîëãà-
ð³ÿ çíèçèëà öåé ïîêàçíèê ç 35,9% äî 32, ×åõ³ÿ – ç 19,5 äî
16,4%, Ëàòâ³ÿ – ç 30,4 äî 26,1%, Ïîëüùà – ç 27,7 äî 24,4%.

ª ïðîáëåìè ³ ç óìîâàìè îïîäàòêóâàííÿ – âîíè
òåæ çàëèøàþòüñÿ íàéã³ðøèìè ³ íàéñêëàäí³øèìè ó
ñâ³ò³. Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà ïîñ³äàº 181-øå
ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Óêðà¿íà íèí³ – àáñîëþòíèé ñâ³òîâèé ðåêîðäñìåí
çà ê³ëüê³ñòþ ïîäàòê³â, çáîð³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.
Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ ó ò³é
÷è ³íø³é ôîðì³ ñïëà÷óº 135 ð³çíèõ âèä³â ïîäàòê³â. Íà
äðóã³é ñõîäèíö³ – Ðóìóí³ÿ, â ÿê³é ñïðàâëÿºòüñÿ 113
âèä³â ïîäàòê³â, íà òðåò³é – ßìàéêà – 72 âèäè ïîäàòê³â.
Âîäíî÷àñ, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ÿê³ ïðèéíÿòî ââàæàòè
óñï³øíèìè, ê³ëüê³ñòü ñïëà÷óâàíèõ âèä³â ïîäàòê³â º
çíà÷íî ìåíøîþ. Íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ òà Íîðâåã³¿ âîíà
ñòàíîâèòü 3, ó Ñ³íãàïóð³ – 5, ó Ôðàíö³¿ – 7, ó Âåëèêèé
Áðèòàí³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ – 8, ó ÑØÀ – 11.

Îäíàê îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè íå â³äáèâàþòü ïîâíîþ
ì³ðîþ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò Ôð³äð³õ Øíàé-
äåð ââàæàº, ùî ò³íüîâà åêîíîì³êà ñêëàäàº â Óêðà¿í³
áëèçüêî 57% â³ä ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Êð³ì òîãî, â³í íàãîëî-
øóº íà òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêò³ çíàõîäæåííÿ êðà¿íè,
ÿêà äîñë³äæóºòüñÿ. Ðîçì³ðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íà
äóìêó Ô.Øíàéäåðà, çàëåæàòü â³ä ðåã³îíó. Òàê, íà
ï³âíî÷³ ªâðîïè é ó Ñêàíäèíàâ³¿ âîíà çíàõîäèòüñÿ â
ìåæàõ 10-18% â³ä ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ó êðà¿íàõ Ñåðåäçåì-
íîìîð’ÿ, íà çðàçîê Ïîðòóãàë³¿ é ²òàë³¿, – â³ä 20% äî
25% [6].

Îòæå, ðåàëüíèé ð³âåíü ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè íàáëèæàºòüñÿ äî ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü,
ùî º çàãðîçîþ åêîíîì³÷í³é ³ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³

Òàáëèöÿ 1.
Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò Óêðà¿íè çà 1990–2012 ðð.*

*Òàáëèöÿ ïîáóäîâàíà çà äæåðåëàìè [8], [9], [10]
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äåðæàâè. Òàêî¿ æ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ Â.Þðè-
íåöü òà Ñ.Ëîíäàð [7]. Ç îãëÿäó íà öå âèä³ëÿºòüñÿ îäèí ³ç
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, à ñàìå: ðîçðîáêà îá´ðóíòîâàíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿
ïðîãðàìè ç äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿-
íó, âèêîðèñòîâóþòü âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò
(ÂÂÏ) ÿê ïîêàçíèê îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöò-
âà òà åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â òàáëèö³ äîçâîëÿº îòðèìàòè òàê³
ðåçóëüòàòè: ó 2012 ðîö³ ÂÂÏ íà îäíó îñîáó ç óðàõóâàí-
íÿì “ò³íüîâîãî îáîðîòó” ñòàíîâèâ áëèçüêî 51,2 òèñ.
ãðí (ç óðàõóâàííÿì 50% ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äðàõîâà-
íèìè åêñïåðòàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, òà 17%, ÿê³ äîðàõî-
âóþòüñÿ Äåðæñòàòîì Óêðà¿íè äî îô³ö³éíîãî ÂÂÏ). Îä-
íàê ëåâîâà ÷àñòêà öèõ äîõîä³â áóëà âèâåçåíà ç êðà¿íè,
âèëó÷åíà ç îô³ö³éíîãî îá³ãó ÷è çîñåðåäæåíà íà ðóêàõ
íàñåëåííÿ. Ïðè÷îìó âàæêî íå ò³ëüêè ÷³òêî âèì³ðÿòè
îáñÿãè ò³íüîâîãî ñåêòîðà, òàêîæ äîñèòü ñêëàäíèì º ñàì
ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ïðèõîâóâàííÿ òà â³äìè-
âàííÿ íàéá³ëüøèõ îáñÿã³â “áðóäíèõ” êîøò³â.

Òàêà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ ïðÿìèõ ìå-
òîä³â îö³íêè îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ïîâ’ÿçàíî
òàêîæ ³ç òèì, ùî âèì³ðþâàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà – äî-
ñèòü ñêëàäíà ñïðàâà, ÿêà îõîïëþº âåëèêèé ñïåêòð åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó ó÷àñíèêè ¿¿ ïîñò³éíî
ïðèõîâóþòü. Ïðî öå ñàìå ãîâîðèòü ³ Ì. Àçàðîâ, â³äçíà-
÷àþ÷è, ùî âàæêî îö³íèòè ò³í³çàö³þ ó â³äñîòêàõ [11].

Ïðè÷èíà ò³í³çàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, â íàñòóïíîìó:
æèòòÿ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ îðãàí³çîâàíî íå çà çàêî-
íàìè öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, à ïî “ïîíÿòòÿõ”. Òóò
ïàíóþòü íå ïðàâî çàêîíó, à ïðàâî ñèëè, íå ³íòåðåñè
ñóñï³ëüñòâà, à ³íòåðåñè êîðóìïîâàíèõ ÷èíîâíèê³â.
Ïðàâîâà ñèñòåìà, ùî ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷èì øëÿõîì
íå ïðàöþº íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, à çáàãà÷åííÿ îë³-
ãàðõ³÷íèõ êîðóìïîâàíèõ ñòðóêòóð, êàçíîêðàä³â, ùî
â³äêðèòî ãðàáóþòü ëþäåé.

ßêùî á â êðà¿í³ ïîâñþäíî ïàíóâàëî ïðàâî çàêîíó ³
áóëà ñèëüíà ïîë³òè÷íà âîëÿ äî íàâåäåííÿ åëåìåíòàð-
íîãî ïîðÿäêó, ÿê öå ìàº ì³ñöå ó áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿-
íàõ, ïðè÷èí, íà ÿê³ âêàçóþòü íàóêîâö³, íå ³ñíóâàëî.
Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè Ãðóç³ÿ, äå êîëèñü ïàíóâàëà
äóæå ïîòóæíà ò³íüîâà åêîíîì³êà, í³õòî íå ì³ã ïîâ³ðè-
òè, ùî ìîæíà çà ê³ëüêà ðîê³â çà ñèëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿
âîë³, îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Çà äàíèìè
Ò.Ò. Êîâàëü÷óêà, ãîëîâè ðàäè áàíêó “Àðêàäà”, ïðîôå-
ñîðà ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà (ï³äðàõóíêè Ô. Øíàéäåðà),
ó Ãðóç³¿ 5–7 ðîê³â òîìó ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
ñêëàäàâ 65,9%. Íèí³ ð³âåíü ò³í³çàö³¿ ó Ãðóç³¿ íèæ÷èé,
í³æ ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ³ ñòàíîâèòü 20–21%. Ùîïðàâäà, ç
ïðèõîäîì äî âëàäè â 2012 ð. íîâèõ êåð³âíèê³â º íåáåç-
ïåêà ïîâåðíåííÿ ñèòóàö³¿ ó ìèíóëå.

Ðåôîðìè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ïðîâîäèòè â Óêðà¿í³
äëÿ íàâåäåííÿ åëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêó, çíèæåííÿ
ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîêðàùåííÿ óìîâ äëÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîñÿòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð,
âîíè í³êîëè íå çàâåðøóþòüñÿ äî ê³íöÿ ÷åðåç ñàáîòàæ

êîðóìïîâàíèõ ÷èíîâíèê³â, à òîìó, íå äàþòü ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â. Òàê³ ðåôîðìè ëèøå çì³íþþòü àáî
äîäàþòü íîâ³ ïðîáëåìè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðèõîâóþ÷è â³ä îáë³êó ÷àñòèíó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ óñå øèðøå âèêîðèñòîâóº
ïðàêòèêó ðîáîòè áåç îôîðìëåííÿ äîãîâîð³â, à òàêîæ
íàìàãàºòüñÿ ïåðåâîäèòè ñâî¿ îïåðàö³¿ ó ãîò³âêîâèé
îáîðîò ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Çà äàíèìè
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè á³ëüø 95% óê-
ðà¿íñüêèõ ðîáîòîäàâö³â ïîðóøóþòü òðóäîâå çàêîíî-
äàâñòâî, à êîæåí ï’ÿòèé ïëàòèòü çàðïëàòè íèæ÷å ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ùå á³ëüøå ï³äïðèºìö³â âèäàþòü
ãðîø³ “ó êîíâåðòàõ”, óõèëÿþ÷èñü â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.
Áàãàòî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ðåºñòðóºòüñÿ íà ïî÷àòêó
ðîêó ³ ïðèïèíÿþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äî ïî÷àòêó íà-
ñòóïíîãî, òàêèì ÷èíîì íå ñïëà÷óþ÷è ïîäàòê³â íà çà-
ðîáëåí³ êîøòè. Çà äàíèìè ²íòåðíåò ñàéò³â çàìîæí³
ëþäè ç³ âñüîãî ñâ³òó ïðèõîâóþòü â îôøîðàõ äî $32
òðëí., ó òîìó ÷èñë³ ³ç Óêðà¿íè – $167 ìëðä. ×âåðòü íàé-
ìàíèõ ïðàöåçäàòíèõ óêðà¿íö³â, àáî ìàéæå 40% â³ä óñ³õ
ïðàöþþ÷èõ ãðîìàäÿí çíàõîäÿòüñÿ ó ò³í³. Âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ðîáîòîäàâöåì áåç óêëàäàííÿ òðóäîâèõ
óãîä òà áåç ñïëàòè ïîäàòêó ó áþäæåò.

Íàéá³ëüøó øêîäó ñóñï³ëüñòâó, ðîçâèòêó ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ôîðìóâàííþ ñåðåäíüîãî
êëàñó, ïàä³ííþ ³ì³äæó êðà¿íè ó ñâ³ò³ ïðèíîñèòü êîðóï-
ö³éíà ñêëàäîâà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè â³äáóâñÿ ðîçêâ³ò êîðóïö³¿. Ó 2012 ð. Óêðà¿íà
ïîñ³ëà 144-òå ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ ð³âíÿ ïîøèðåííÿ êî-
ðóïö³¿ ó 176 êðà¿íàõ, ùî éîãî ñêëàäàº Transparency
International. Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ ñåðåä íàéá³ëüø
êîðóìïîâàíèõ äåðæàâ ñâ³òó, ïîðÿä ³ç Êîíãî òà Ñèð³ºþ.

Îòðèìàííÿ ÷³òêèõ, äîñòîâ³ðíèõ òà àðãóìåíòîâàíèõ
äàíèõ ùîäî îáñÿã³â ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äîç-
âîëÿº ðîçðîáëÿòè îá´ðóíòîâàí³ çàõîäè ùîäî çì³öíåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè, áàçóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà ðîçðîáö³ òà çàïðî-
âàäæåíí³ ä³ºâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî
ïðîòèä³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè
çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó; ñòâîðåííÿ á³ëüø âèã³ä-
íèõ óìîâ ïðàöþâàòè ëåãàëüíî; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì; ñòâîðåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà ñòâîðåííÿ ë³áåðàëüíèõ
óìîâ ó ñôåð³ ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðèêëàäîì êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ó ãàëóç³ áîðîòüáè
ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ º MONEYVAL – Ñïåö³àëüíèé
êîì³òåò åêñïåðò³â Ðàäè ªâðîïè ³ç âçàºìíî¿ îö³íêè çà-
õîä³â ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ êîøò³â òà ô³íàíñóâàííþ
òåðîðèçìó (Committee of Experts on the Evaluation of
Anti-Money Laundering Measures and the Financing of
Terrorism – MONEYVAL), ÿêèé ñòàâ íåçàëåæíèì ìåõà-
í³çìîì ìîí³òîðèíãó â ìåæàõ Ðàäè ªâðîïè.
MONEYVAL çä³éñíþº îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ ñâî¿õ
êðà¿í-÷ëåí³â óñ³ì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ó ïðàâî-
âîìó, ô³íàíñîâîìó òà ïðàâîîõîðîííîìó ñåêòîðàõ
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øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùî éîãî êðà¿íè-÷ëåíè ìà-
þòü åôåêòèâí³ ñèñòåìè ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ êîøò³â òà
ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó [20].

Íàñòóïíèì ïðèêëàäîì ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿
ùîäî ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà
íàçâàòè Åãìîíòñüêó ãðóïó (îô³ö³éíó ì³æíàðîäíó
îðãàí³çàö³þ, ùî íàë³÷óº 127 ÷ëåí³â, ÿê³ ï³äêëþ÷åí³ äî
ºäèíî¿ çàõèùåíî¿ ìåðåæ³ ç îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ). Ìå-
òîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü äëÿ Ï³äðîçä³ë³â
ô³íàíñîâî¿ ðîçâ³äêè (ÏÔÐ) ç óñüîãî ñâ³òó ç ìåòîþ ïîêðà-
ùåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ
êîøò³â òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó, à òàêîæ ñïðèÿííÿ
âïðîâàäæåííþ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ó ö³é ñôåð³ [21].

Êð³ì òîãî, óðÿä Óêðà¿íè, çîêðåìà Äåðæàâíà
ñëóæáà ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó Óêðà¿íè (Äåðæ-
ô³íìîí³òîðèíã Óêðà¿íè), àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç
³íøèìè êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè ³íîçåìíèõ êðà¿í
³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ êîîðäèíóþòü
ðîáîòó ç ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ çëî÷èííî îòðèìàíèõ
äîõîä³â: ÎÎÍ; ÌÂÔ; Ãðóïîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó;
²íòåðïîëîì; ªâðàç³éñüêîþ ãðóïîþ ç ïðîòèä³¿ ëåãàë³-
çàö³¿ çëî÷èííèõ äîõîä³â ³ ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó
(ªÀÃ); Áàçåëüñüêèì êîì³òåòîì; Âîëüôñáåðçüêîþ
ãðóïîþ; Îðãàí³çàö³ºþ Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî äîãî-
âîðó òîùî.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà çä³éñíþº çíà÷íèé âïëèâ íà âñ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³. ²ãíîðóâàííÿ òàêîãî ñóïåðå÷ëèâîãî ÿâè-
ùà, ÿê ò³íüîâà åêîíîì³êà, ñòâîðþº ðåàëüíó çàãðîçó
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ òà äåìîêðàòè÷íîìó ðîçâèòêó
äåðæàâ, íåãàòèâíî âïëèâàº íà âñ³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ: åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíó
òà ãóìàí³òàðíó ñôåðè, ãðîìàäñüêó ñâ³äîì³ñòü, ì³æíà-
ðîäí³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè êðà¿íàìè òîùî. Âèñîêèé
ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàº íà
³ì³äæ êðà¿íè, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì.

Àêòèâí³ ä³¿ íàñåëåííÿ, îðãàí³â âëàäè, ï³äïðèºìö³â
ïðèçâåäóòü äî ëåãàë³çàö³¿ óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ïîñëóã. Äåò³í³çàö³ÿ åêî-
íîì³êè ïîâèííà ñòàòè ïåðøî ïð³îðèòåòíèì òà ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèì íàïðÿìêîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
êðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ùîäî
ïîäàëüøî¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå íå ëèøå
ôîðìóâàííþ ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà,
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ëåãàë³çàö³¿ êàï³òàëó ³ ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó, à é çíà÷íîìó ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà óñóíåííþ ðåàëüíèõ çàãðîç
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè º ³ñòîòíå
çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ ùîäî çàëó÷åííÿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â äî ëåãàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàò-
ñòâà. Âèâåäåííÿ íà “ñâ³òëî” ò³íüîâèõ êàï³òàë³â
ñïðèÿòèìå ñóòòºâîìó çá³ëüøåííþ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ìàòèìå çíà÷íèé ïîçèòèâíèé
åôåêò äëÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè, ñëóãóâàòèìå çì³öíåííþ

äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çîð³ºíòîâàíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ, ñïðèÿòèìå
çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Âèñíîâîê
Îñíîâí³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ð³âíÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³:
1. Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâà òà íàñåëåííÿ é îäíî÷àñíå ïîñèëåííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåñïëàòó ïîäàòê³â.

2. Ïîçáàâëåííÿ íàäì³ðíîãî âòðó÷àííÿ âëàäè ó
ñïðàâè á³çíåñó, çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè â³äøêî-
äóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ çáèòê³â, çàâäàíèõ
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðåçóëüòàò³ íåêîìïåòåíò-
íîñò³ îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè.

3. Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íîðì çàêîíó ç ìåòîþ çàõè-
ñòó ïðàâ ëåãàëüíèõ âëàñíèê³â (âðàõîâóþ÷è äåðæàâó).

4. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ÿêà
óíåìîæëèâèòü ïðàêòèêó íàäàâàííÿ çàðïëàòè “ó êîí-
âåðòàõ”.

5. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, íàäàíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèìè öåíòðàìè ïðè âñ³õ ñîö³àëüíèõ ñëóæáàõ òà
ïåíñ³éíîìó ôîíä³, ç ÿêèõ áóäü-ÿêèé ãðîìàäÿíèí çìî-
æå ä³çíàòèñÿ ïðî íàðàõîâàí³ éîìó êîøòè, ðîçì³ð
ïåíñ³¿, ÿêà éîìó íàëåæèòü òîùî.

6. Ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é ó ÇÌ² ïðî
çàõîäè äåðæàâè ó áîðîòüá³ ç ò³íüîâèì ñåêòîðîì, ïðî
äîâãîñòðîêîâèé íåãàòèâíèé åôåêò îòðèìàííÿ çàðîá³-
òíî¿ ïëàòè áåç ñïëàòè ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü ³ ïðî ïå-
ðåâàãè ðîáîòè â ëåãàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äëÿ
á³çíåñó.

7. Ìàñøòàáíå íàóêîâå âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè, ¿¿ ñòðóêòóðè, ìîòèâ³â, ìåòîä³â, òà âèðîá-
ëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õíüîãî óñóíåííÿ.

8. Àêòèâí³ çàõîäè ³ç ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ â öåíò-
ðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè: çâ³ëü-
íåííÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà ïîäàííÿ õàáàð³â ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè â ðàç³
âèêðèòòÿ ç ¿õ äîïîìîãîþ ôàêò³â õàáàðíèöòâà äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â, â³äêðèò³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ç âèêðèòòÿ ôàêò³â õàáàð-
íèöòâà.

9. Âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â çà íåçàêîíí³ ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ çàâäà-
ëè çáèòê³â ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ.

10. Îïòèì³çàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàáåçïå÷åííÿ ¿õí³ì ïðàö³âíèêàì
îïëàòè ïðàö³, ÿêà á ãàðàíòóâàëà âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ.
Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ÷³òêèé ìåõàí³çì ðîòàö³¿ êåð³â-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ çàëó-
÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø ïðîôåñ³éíî-ï³äãîòîâ-
ëåíèõ îñ³á. Ìàº ä³ÿòè ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó
ì³æ òðèâàë³ñòþ ïåðåáóâàííÿ íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ òà
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³.
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ÍÎÂ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÙÎÄÎ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍß
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ ÒÎÂÀÐÎÂÈÐÎÁÍÈÊ²Â

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòíà ñóáñèä³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà,
àãðàðíà ãàëóçü åêîíîì³êè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå, êðåäèòíàÿ ñóáñèäèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè.

Abstract. In the article the problems of the bank crediting of agricultural enterprises are considered in
Ukraine and directions of his perfection are offered.
Keywords: bank crediting, agricultural enterprises, ñredit subsidy, agrarian industry of economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äâèùóºòüñÿ ïîòðåáà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øí³õ äæåðåëàõ ô³íàíñó-
âàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâèì º
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äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà, àäæå â³ä öüîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü éîãî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Çíà÷í³é ÷àñòèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâîäèòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
çè÷êîâèé êàï³òàë, çîêðåìà, êðåäèòè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, ùî ñüîãîäí³ º ïðîáëåìàòè÷íèì. Ðàçîì ç òèì,
çàëó÷åí³ êðåäèòè, âñóïåðå÷ äîñèòü ïîøèðåí³é äóìö³,
íå çàâæäè ìîæóòü ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê,
òîáòî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åôåêòèâíî.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íî-
âèõ ï³äõîä³â äî êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â àãðîñôåðè òà
ïåðñïåêòèâ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ
àãðàðíèõ ôîðìóâàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñèëó
îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí ïðîáëåìè êðåäèòóâàííÿ ôîðìó-
âàíü àãðîñôåðè â Óêðà¿í³ äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî. Íå
äèâëÿ÷èñü íà âàãîìèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì
êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü, íà-
ñàìïåðåä ç áîêó çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â Ã. Àñõàóåðà,
Ä. Äæîíñîíà, Ë³â³íãñòîíà Ã. Äóãëàñà, Ì. Ëåâ³íà, Äæîíà
Ô. Ìàðøàëëà, Âèïóëà Ê. Áàíñàëà, Ë. Ì³õàåëà, Äæ. Øåð-
ìàíà, Ì. Øíàéäåðìàíà, Ð. Ñòðàéêà, Äæ. Ôð³äìàíà,
Í. Îðäóåé òà â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ äîñë³ä-
íèê³â Î. ªâòóõà, Ñ. Êðó÷êà, Â. Êóäðÿâöåâà, Í. Êîñàðºâî¿,
âðàõîâóþ÷è, ùî â Óêðà¿í³ êðåäèòóâàííÿ àãðîôîðìó-
âàíü (â òîìó ÷èñë³ ³ ï³ëüãîâå) â îñòàíí³ ðîêè ç îá’ºêòèâ-
íèõ ïðè÷èí áóëî ÷àñòêîâî ïðèçóïèíåíå, éîãî ïðîáëå-
ìàòèêà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â, ùî é
îáóìîâèëî ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ
³ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó çàëó-
÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íàáóâàº îñîáëèâî¿
àêòóàëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ
â³äíîñèí òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ â àãðàðí³é ãàëóç³
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ñïî-
ñîá³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â
ìåõàí³çì³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
â³äáóâàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³íè, ùî âèêëèêàí³ åêî-
íîì³÷íèìè ðåôîðìàìè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â
êðà¿í³. Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè º äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâèì º
çàäîâîëåííÿ â îïòèìàëüíîìó îáñÿç³ ïîòðåá
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó äæåðå-
ëàõ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå âòðà÷àº
ñâîãî ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâè,
îñê³ëüêè º áàçîâîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà çàëèøàºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü ìå-
õàí³çì³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Â³ä óñï³øíîãî

ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çàëåæèòü ñòàá³ë³çàö³ÿ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó êðåäèòíèõ â³äíîñèí õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñîì ïîøóêó íîâèõ ôîðì êðå-
äèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî âåêòîðó åêîíîì³êè
ñòîñîâíî äî íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Çì³íà óìîâ
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà çóìîâëþº çì³íó êðåäèò-
íèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè (ðèñ.1).

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó áóäå ïðîâîäèòèñü ÷å-
ðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â òà êîìïåíñàö³¿
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â.

Çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â çä³éñíþºòüñÿ â ðåæèì³ êðå-
äèòíî¿ ñóáñèä³¿ òà ïîëÿãàº ó ñóáñèäóâàíí³ ÷àñòèíè
ïëàòè (ïðîöåíò³â) çà âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â,íàäàíèõ
áàíêàìè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³.

Êîìïåíñàö³ÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ïîëÿãàº ó ÷àñò-
êîâîìó â³äøêîäóâàíí³ ñïëà÷åíèõ ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ë³çèíãîâèõ
ïëàòåæ³â çà ïðèäáàí³ òåõí³êó àáî îáëàäíàííÿ äëÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî
ë³çèíãó.

Þðèäè÷íà ñóáñèä³ÿ íàäàºòüñÿ ó ïîðÿäêó òà
ðîçì³ð³, âèçíà÷åíèõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:

– äëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â – ñòðîêîì äî 12
êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â;

– äëÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ êðåäèò³â – ñòðîêîì äî
36 êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â;

– äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â – ñòðîêîì â³ä 36
êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â (àëå â ìåæàõ 84 êàëåíäàð-
íèõ ì³ñÿö³â).

Êðåäèòíà ñóáñèä³ÿ íàäàºòüñÿ:
– ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå

1,5 % îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè çà êîðîòêîñòðîêîâèìè, ñåðåäíüîñòðî-
êîâèìè òà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè, ùî ä³º
íà äåíü íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ
êðåäèòîì, àëå íå âèùå ðîçì³ð³â ïåðåäáà÷åíèõ
êðåäèòíèìè äîãîâîðàìè;

Ðèñ. 1. Ïîòåíö³éí³ êðåäèòîðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â*

*Óçàãàëüíåíî àâòîðîì.
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– â ³íîçåìí³é âàëþò³ – ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 10
â³äñîòê³â ð³÷íèõ, àëå íå âèùå ðîçì³ð³â, ïåðåä-
áà÷åíèõ êðåäèòíèìè äîãîâîðàìè.

Êðåäèòíà ñóáñèä³ÿ íàäàºòüñÿ çà êîðîòêîñòðîêî-
âèìè êðåäèòàìè, çàëó÷åíèìè:

– äëÿ ïîêðèòòÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò;
– äëÿ çàêóï³âë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-

âèðîáíèê³â âèðîáëåíî¿ íèìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

Êðåäèòíà ñóáñèä³ÿ íàäàºòüñÿ çà ñåðåäíüîñòðîêî-
âèìè êðåäèòàìè, çàëó÷åíèìè:

– äëÿ ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– äëÿ çä³éñíåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç áóä³âíèöò-
âîì ³ ðåêîíñòðóêö³ºþ âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ à òàêîæ ç
ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

Êðåäèòíà ñóáñèä³ÿ íàäàºòüñÿ çà äîâãîñòðîêîâèìè
êðåäèòàìè, çàëó÷åíèìè:

– äëÿ ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, îáëàäíàííÿ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– äëÿ áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíè÷èõ
îá’ºêò³â;

Îäíèì ³ç ìåòîä³â óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîãî ìåõà-
í³çìó àãðàðíî¿ ãàëóç³ º çàïðîâàäæåííÿ àãðàðíèõ ðîç-
ïèñîê, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “ Ïðî
àãðàðí³ ðîçïèñêè”.

Àãðàðíà ðîçïèñêà – òîâàðîðîçïîðÿä÷èé äîêó-
ìåíò, ùî ô³êñóº áåçóìîâíå çîáîâ’ÿçàííÿ áîðæíèêà,
ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ çàñòàâîþ, çä³éñíèòè ïîñòàâêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ñïëàòèòè ãðî-
øîâ³ êîøòè íà âèçíà÷åíèõ ó íüîìó óìîâàõ.

Àãðàðí³ ðîçïèñêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îïåðàö³ÿõ ç
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ.

Àãðàðí³ ðîçïèñêè ìîæóòü âèäàâàòèñÿ îñîáàìè,
ÿê³ ìàþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ àáî ïðàâî êîðèñ-
òóâàííÿ òàêîþ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ íà çàêîííèõ
ï³äñòàâàõ äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. ßêùî ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìåëü-
íó ä³ëÿíêó íàëåæèòü äâîì ³ á³ëüøå ñï³ââëàñíèêàì àáî
ïðàâî êîðèñòóâàííÿ äâîì ³ á³ëüøå êîðèñòóâà÷àì, àã-
ðàðí³ ðîçïèñêè âèäàþòüñÿ ñï³ëüíî. Îñîáè, ÿê³ ñï³ëüíî
âèäàëè àãðàðíó ðîçïèñêó, íåñóòü ñîë³äàðíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà íåâèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü.

Â³äïîâ³äíî äî âèäó çîáîâ’ÿçàííÿ àãðàðíî¿ ðîçïèñ-
êè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òîâàðí³ àãðàðí³ ðîçïèñêè òà ô³íàí-
ñîâ³ àãðàðí³ ðîçïèñêè.

Òîâàðíà àãðàðíà ðîçïèñêà – öå àãðàðíà ðîçïèñêà,
ùî âñòàíîâëþº áåçóìîâíå çîáîâ’ÿçàííÿ áîðæíèêà çà
àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ çä³éñíèòè ïîñòàâêó óçãîäæåíî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ñòü, ê³ëüê³ñòü, ì³ñöå
òà ñòðîê ïîñòàâêè, ÿê³ âèçíà÷åí³ òîâàðíîþ ðîçïèñêîþ.

Ô³íàíñîâà àãðàðíà ðîçïèñêà – öå àãðàðíà ðîçïèñ-
êà, ùî âñòàíîâëþº áåçóìîâíå çîáîâ’ÿçàííÿ áîðæíè-

êà ñïëàòèòè ãðîøîâó ñóìó, ðîçì³ð ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ
çà ïîãîäæåíîþ áîðæíèêîì ³ êðåäèòîðîì ôîðìóëîþ
ç óðàõóâàííÿì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³þ ó âèçíà÷åí³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³.

Àãðàðíà ðîçïèñêà âñòàíîâëþº çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü áîðæíèêà çà àãðàðíîþ ðîçïèñ-
êîþ çàñòàâîþ éîãî ìàéáóòíüîãî âðîæàþ. Ïðåäìåòîì
òàêî¿ çàñòàâè ìîæå áóòè âèêëþ÷íî ìàéáóòí³é âðîæàé
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðîçì³ð çàñòàâè ïîâèíåí áóòè íå ìåíøèì çà
ðîçì³ð çîáîâ’ÿçàííÿ çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ. Íà äåíü
âèäà÷³ àãðàðíî¿ ðîçïèñêè ìàéáóòí³é âðîæàé ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå ìîæóòü ïåðåáóâàòè â
³íøèõ çàñòàâàõ, í³æ çà àãðàðíèìè ðîçïèñêàìè.

Ï³ñëÿ çáîðó âðîæàþ òà ïîâíîãî ïîãàøåííÿ çà ðà-
õóíîê òàêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çîáîâ’ÿ-
çàíü áîðæíèêà çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ ðåøòà ç³áðà-
íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ àáî îòðèìàíèõ
â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿ êîøò³â çàëèøàºòüñÿ ó áîðæíèêà çà
àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ.

Êðåäèòîð çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ ìàº ïðàâî ñà-
ìîñò³éíî àáî ³ç çàëó÷åííÿì òðåò³õ îñ³á çä³éñíèòè
ìîí³òîðèíã ìàéáóòíüîãî âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî º ïðåäìåòîì çàñòàâè çà éîãî
àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ. Ìîí³òîðèíã ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ñòðîêó ä³¿ çàñòàâè ìàéáóòíüîãî
âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêùî ³íøå
íå âñòàíîâëåíî çà äîìîâëåí³ñòþ ñòîð³í.

Àãðàðí³ ðîçïèñêè ä³þòü äî ïîâíîãî ¿õ âèêîíàííÿ.
Çà çãîäîþ êðåäèòîðà äàòà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà
àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ ìîæå áóòè ïåðåíåñåíà íà íà-
ñòóïíèé ìàðêåòèíãîâèé ð³ê.

Âèêîíàííÿ àãðàðíèõ ðîçïèñîê ùîäî êîæíîãî âèäó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ÷åð-
ãîâîñò³ ¿õ âèäà÷³.

Òîâàðí³ àãðàðí³ ðîçïèñêè âèêîíóþòüñÿ øëÿõîì
çä³éñíåííÿ ïîñòàâêè âêàçàí³é â àãðàðí³é ðîçïèñö³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä áîðæíèêà çà àã-
ðàðíîþ ðîçïèñêîþ äî êðåäèòîðà çà àãðàðíîþ ðîç-
ïèñêîþ íà ïîãîäæåíèõ íèìè óìîâàõ ïîñòàâêè.

Ô³íàíñîâ³ àãðàðí³ ðîçïèñêè âèêîíóþòüñÿ øëÿõîì
ïåðåðàõóâàííÿ áîðæíèêîì çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ
ãðîøîâèõ êîøò³â íà âêàçàíèõ êðåäèòîðîì çà àãðàð-
íîþ ðîçïèñêîþ áàíê³âñüêèé ðàõóíîê.

Çà çãîäîþ êðåäèòîðà çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ ³
áîðæíèêà çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ äîïóñêàºòüñÿ ÷àñò-
êîâå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ.
Äëÿ öüîãî â òîâàðí³é àãðàðí³é ðîçïèñö³ ïîãîäæóºòüñÿ
ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ ïàðò³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà ìîæå áóòè ïîñòàâëåíà íà ¿¿ ÷àñòêîâå âèêî-
íàííÿ. Ó ô³íàíñîâ³é àãðàðí³é ðîçïèñö³ âèçíà÷àºòüñÿ
ì³í³ìàëüíèé îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé ìîæå áóòè
ñïëà÷åíèé íà ÷àñòêîâå âèêîíàííÿ ô³íàíñîâî¿ àãðàð-
íî¿ ðîçïèñêè.

Çîáîâ’ÿçàííÿ çà àãðàðíèìè ðîçïèñêàìè ìîæóòü
áóòè çáåðåæåí³ ïîðóêîþ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ïðî
ùî òàêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà çàçíà÷àº â òåêñò³ àãðàðíî¿
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ðîçïèñêè øëÿõîì â÷èíåííÿ íàïèñó “Ïîðó÷àþñÿ”.
ßêèé ñêð³ïëþºòüñÿ ï³äïèñîì ¿¿ óïîâíîâàæåíîãî
ïðåäñòàâíèêà òà ïå÷àòêîþ. Ïîðóêà ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ çà àãðàðíèìè ðîçïèñêàìè çä³éñíþºòüñÿ â òîìó
ñàìîìó ïîðÿäêó, ùî é îïåðàö³¿ ç àâàëþâàííÿ âåê-
ñåë³â.

²ñòîðè÷íà ïðàêòèêà äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî âòðó÷àííÿ äåðæàâè (âèâàæåíå, êîìïëåêñíå òà
ö³ëåñïðÿìîâàíå) – á³ëüøå îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü,
÷èì òèì÷àñîâèé àíòèêðèçîâèé çàõ³ä [1]. Íàâ³òü Àäàì
Ñì³ò çàêëèêàâ çà äåðæàâíó ó÷àñòü â äîë³ íèçüêîðåíòà-
áåëüíèõ ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ãàëó-
çåé. Â óìîâàõ êîíêóðåíòíèõ ðèíêîâèõ óìîâ áàíêè íå
ìîæíà “ïðèìóñèòè” çä³éñíþâàòè êðåäèòóâàííÿ ÀÏÊ,
àëå ö³ëêîì ìîæëèâî ïðè ñïðèÿíí³ äåðæàâè âíåñòè
íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè â ¿õ êðåäèòíó ïîë³òèêó, ðîçâèâàþ-
÷è ìîòèâàö³éí³ êîìïîíåíòè, ÿê äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíè-
êà, òàê ³ äëÿ éîãî ³íâåñòîðà.

Ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é â ÀÏÊ íàçèâàþòü áþðîêðàòèçàö³þ âñ³õ îðãàí³-
çàö³éíèõ ³ ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð. Çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ó÷àñíèê³â ðèíêó (àãðàð³¿â) ó â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñàõ çä³éñíþºòüñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ãîëîâíèì
÷èíîì, â ôîðì³ ïîçè÷êîâîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè öüî-
ìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî êðåäèòí³ óñòàíîâè íåàêòèâíî
ï³äòðèìóþòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà òà ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåðîáêè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÿê íèçüêîðåíòàáåëü-
íà ãàëóçü ïîêè íåäîñòàòíüî ïðèâàáëþº êðåäèòîð³â,
îñê³ëüêè ¿ì á³ëüø åôåêòèâí³øå òà íàä³éí³øå (ñòðàòå-
ã³÷íî ³ ô³íàíñîâî) çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè ìåòàëóðã³¿,
òðàíñïîðòó òà òîðã³âë³. Â öüîìó çâ’ÿçêó, íà íàø ïî-
ãëÿä, ö³êàâ³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè ïî ï³äâèùåííþ áàíê³â-
ñüêî¿ àêòèâíîñò³ â àãðàðí³é ãàëóç³, ùî çàïðîâàäæóþòüñÿ
â Êèðãèñòàí³. Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïåðåðîáêè â êðà¿í³ ïëàíóºòüñÿ àêòèâíî çàëó-
÷àòè ñõåìó íàäàííÿ êðåäèò³â íà çàêóïêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Ïðè öüîìó ïîçè÷àëüíèêè
áóäóòü çîáîâ’ÿçàí³ âñòóïàòè íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ â
êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè ç ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè. Òàêèì
÷èíîì, êîæåí ó÷àñíèê àãðàðíîãî ðèíêó áóäå çàö³êàâ-
ëåíèì â ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÿê
ñôåðè ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â. Ñóáñèä³¿
äåðæàâè, êðåäèòí³ ðåñóðñè, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ
ì’ÿñí³é òà ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ çàõîäè,
ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ äëÿ íàëàãîäæåííÿ âèðîáíè÷î-çáó-
òîâî¿ ìåðåæ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, áóäóòü ñòèìó-
ëþâàòè åôåêòèâí³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â íà-
ðîùóâàíí³ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, à
ïåðåðîáíèê³â çîð³ºíòóþòü ïðàöþâàòè íà äèâåðñèô³-
êàö³þ çáóòó ³ ðîçøèðåííÿ òîâàðîïðîâ³äíî¿ ñèñòåìè.

Óçàãàëüíþþ÷è ïðîáëåìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî
ñåêòîðà, ùî º ïî ñâî¿é ñóò³ ïðîÿâëåííÿì íàñòóïíèõ
ðèçèê³â, ÿê³ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ³ ñòðóêòóðíî-åêîíîì³÷í³ –
íåïîâíîòà ïðàâîâî¿ áàçè, íåäîñòàòíÿ àíòè³íôëÿö³éíà
àãðàðíà ïîë³òèêà, ïîð³âíÿíî ìàë³ îá’ºìè äåðæàâíèõ
³íâåñòèö³é â ñôåðó ÀÏÊ; íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³; íèçüêà ïëàò³æíà äèñ-
öèïë³íà ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí; íå-
äîêàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ íåäîñòàòí³é
ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â.

Ðèçèêè ãàëóçåâîãî õàðàêòåðó – íèçüêà áþäæåòíà ³
íàðîäíîãîñïîäàðñüêà åôåêòèâí³ñòü ïåðåâàæíî¿ ÷àñ-
òèíè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â ñôåð³ ÀÏÊ, äåô³öèò
åíåðãîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿
ñèëè, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ç³ ñòîðîíè ³íîçåì-
íèõ âèðîáíèê³â, çíà÷íà (á³ëüøå 60%) ñòóï³íü çàëåæ-
íîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà â³ä ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â
îñîáèñòèõ ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà ó öèâ³ë³çîâàíîìó
ñâ³ò³ àãðàðíèé á³çíåñ íå ïðàöþº, ÿêùî íåìàº 15
â³äñîòê³â çèñêó íà àêòèâè, ÿê³ â³í âêëàäàº â òó ÷è ³íøó
ä³ÿëüí³ñòü. Ñåëÿíèí ìóñèòü âêëàäàòè çåìëþ, ÿê àêòèâ,
à ¿¿ íå âèçíàþòü í³ àêòèâîì, í³ êàï³òàëîì. À ÿêùî ö³ æ
òàêè 15 â³äñîòê³â ïîðàõóºìî, âèõîäÿ÷è ç íàøèõ çå-
ìåëüíèõ àêòèâ³â – 500 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü, – çàâäÿêè
ðîçâ’ÿçàííþ çåìåëüíî¿ ïðîáëåìè ùîðîêó ïîâèíí³
ìàòè 75 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü ïðèáóòêó â³ä ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü ìàºìî ùîð³÷íî 5-6,
ùîíàéá³ëüøå 10 ì³ëüÿðä³â. Êëàñè÷íî 40 â³äñîòê³â ó
ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ïîñ³äàº çåìëÿ, 40 â³äñîòê³â îñíîâí³
ôîíäè, ðåøòó 20 â³äñîòê³â – îá³ãîâ³. Çà ö³ºþ ñòðóêòó-
ðîþ, ïðèéíÿòîþ ñâ³òîì, äåðæàâà ùîð³÷íî íåäîïëà-
÷óº ñåëÿíèíó 200 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü.

Êð³ì òîãî, öå äîçâîëèòü íàäàâàòè â çàñòàâó ïðàâî
çàñòàâè íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó çà óìîâè ïîãîäæåííÿ ç
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿
ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà – òà çà óìîâè îòðèìàííÿ
ãàðàíò³¿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî ôîíäó: öå äàñòü çìî-
ãó çàëó÷àòè çíà÷í³ êðåäèòè, çîêðåìà, ³ â äåðæàâíèé
ñåêòîð [ 2; 8].

Â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ äåðæàâè íåîáõ³äíî ïå-
ðåäáà÷èòè íàäàííÿ êðåäèòíèõ ï³ëüã çà ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ çåìåëü. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè º áàçèñîì ¿¿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà îñíîâîþ ñïðèÿòëèâîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî
ÑÎÒ. Ïðîòå â ÷àñòèí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü êðåäèòíèõ ï³ëüã çàêî-
íîäàâñòâî íå ïåðåäáà÷àº.

Ïðè çíèæåíí³ ðîäþ÷îñò³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â çíè-
æóºòüñÿ ¿¿ âàðò³ñòü, ÿê êàï³òàëó ³ ÿê âàðò³ñòü çàñòàâè, ùî
çíèæóº åôåêòèâí³ñòü êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó àãðàðíî¿
ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, ðåàëüíèõ âïëèâîâèõ ìåõàí³çì³â
ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð åêîíîì³÷íîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ øëÿõîì íàäàííÿ êðåäèòíèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³ íå
³ñíóº, òîä³ ÿê â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ö³ ñòèìóëè º ãîëîâ-
íèìè ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè.

Îêðåìå ïèòàííÿ – ö³íà çåìë³, ¿¿ íîðìàòèâíî-ãðî-
øîâà îö³íêà íå çì³íþâàëàñü óæå 20 ðîê³â ³ ÿâíî çàíè-
æåíà. Íàøà çåìëÿ ó íàéêðàùèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè àæ
í³ÿê íèí³ íå ìîæå êîøòóâàòè â³ä 8 äî 18 òèñÿ÷ ãðèâåíü
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çà ãåêòàð. Â òîé ÷àñ ÿê ó Ïîëüù³ âàðò³ñòü îäíîãî ãåêòà-
ðà 5 òèñÿ÷ äîëàð³â, à ó Ôðàíö³¿ ñåðåäíÿ ö³íà 7,5 òèñÿ÷
ºâðî, ³ öå çà çåìëþ, â ÿêó äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ïî-
ð³âíÿëüíèé ç óêðà¿íñüêîþ çåìëåþ óðîæàé, ïîòð³áíî
âêëàñòè â 50–70 ðàç³â á³ëüøå êîøò³â. Òîìó âàðò³ñòü óê-
ðà¿íñüêî¿ çåìë³ íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè ïðèíàéìí³
âäâ³÷³. Õî÷à Óðÿä ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó, çà ÿêîþ
çá³ëüøèâ íîðìàòèâíó ãðîøîâó îö³íêó çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Òåïåð íîðìà-
òèâíî-ãðîøîâà îö³íêà ãåêòàðà ð³ëë³ ñòàëà äîðîæ÷îþ ó
1,7 ðàçà. Â îñíîâ³ öèõ ðîçðàõóíê³â – ðåíòíèé äîõ³ä â³ä
âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ. Â³í ôàêòè÷íî çð³ñ çà öåé ÷àñ â
ñåðåäíüîìó íà 70%, òîæ ³ âèâåëè öèôðó 1,7. Ïðîòå
ðîçðàõóíîê äàíîãî êîåô³ö³ºíòà âèêëèêàº ñóìí³â, áî â
íàø³é êðà¿í³ íå îäíàêîâ³ ´ðóíòè, êë³ìàòè÷í³ çîíè,
ð³çíà âðîæàéí³ñòü òà ñïåö³àë³çàö³ÿ, à ìè òåïåð òîé æå
êîåô³ö³ºíò ìíîæèòèìåìî íà ð³çí³ çà ÿê³ñòþ çåìë³.
Êð³ì òîãî çà îö³íêàìè â÷åíèõ ïîíàä 40% óêðà¿íñüêèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ï³ääàíî äåãðàäàö³¿.
¥ðóíòè âòðà÷àþòü ãóìóñ òà ïîæèâí³ åëåìåíòè, ïåðå-
óù³ëüíþþòüñÿ, åðîäóþòü. Çà ñòîë³òòÿ âì³ñò ãóìóñó
çìàë³â ç 13–14 äî 3–4 â³äñîòê³â! [3; 7] À öå òàêîæ âïëè-
âàº íà íîðìàòèâíî – ãðîøîâó îö³íêó çåìë³.

Íèí³ ñ³ëüãîñïóã³ääÿ Óêðà¿íè ùîðîêó âòðà÷àþòü
áëèçüêî 600 ìëí. òîíí ́ ðóíòó òà 16 ìëðä.  ì2 ïîâåðõíå-
âî¿ âîäè, êîòðî¿ âèñòà÷èëî á äëÿ ôîðìóâàííÿ16 ìëí.
òîíí çåðíà. Ïëîùà äåãðàäîâàíèõ ´ðóíò³â ç ðîêó â ð³ê
çá³ëüøóºòüñÿ íà 80 òèñ. ãà. Ìàéæå êîæíèé òðåò³é ãåê-
òàð (30,7%) – åðîäîâàíèé. Çåìë³, ùî çàçíàëè ðóéí³â-
íî¿ ä³¿ âîäè òà â³òðó ó Ëóãàíñüê³é, Äîíåöüê³é, Ê³ðîâîã-
ðàäñüê³é ³ ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ ñòàíîâèòü 50–65
â³äñîòê³â îðíèõ ïëîù. Ó ñòåïîâ³é çîí³ äâ³ òðåòèíè
çåìë³ ìàþòü çíèæåíó ðîäþ÷³ñòü. Êîæíèé ÷åòâåðòèé
ãåêòàð – êèñëèé, à â çîíàõ Ë³ñîñòåïó ³ Ïîë³ññÿ – ìàéæå
êîæíèé äðóãèé (49,7 – 47,4%). Îñîáëèâî âåëèê³ ïëîù³
(52,1 – 65,0%) êèñëèõ ́ ðóíò³â ó Â³ííèöüê³é, ×åðêàñüê³é,
Òåðíîï³ëüñüê³é ³ Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â óêðà¿íñüêà çåìëÿ âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ç ïîâíèì ³ãíîðóâàííÿì ô³çè÷íîãî çàêîíó
ïîâåðíåííÿ âçÿòèõ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí.

Öå ïðèçâåëî äî íåñòàá³ëüíîñò³ çåìëåðîáñòâà, çíè-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñîáëè-
âî â ðîêè, êîëè âñå ÷àñò³øå òðàïëÿþòüñÿ ïðèðîäí³ êà-
òàêë³çìè. Âòðàòà âðîæàþ íà ñëàáêî-çìèòèõ ´ðóíòàõ
ñòàíîâèòü 20%, ñåðåäíüî-çìèòèõ – 40%, ñèëüíî-çìè-
òèõ – 60%. Ùîð³÷í³ ñóìàðí³ çáèòêè äåðæàâè âèëèâà-
þòüñÿ â ñóìó 12,76 ìëðä. ãðí., à âòðàòè ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó – 7,4 ìëðä. ãðí [4; 6].

Ïîêè ùî ³ç-çà â³äñóòíîñò³ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó
çåìë³ ñåëî â³ä÷óâàº ãîñòðó íåñòà÷ó ³íâåñòèö³é, ÿêà ïî-
â’ÿçàíà ç òîòàëüíèì íåäîêðåäèòóâàííÿì àãðàðíî¿ ãà-
ëóç³. Êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ íå áàæàþòü íàäàâàòè
ñ³ëüñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì êðåäèòè ïî ïðè÷èí³ âå-
ëèêèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ³ç-çà â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çìó óï-
ðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, ó âèïàäêó, êîëè ïîçè-
÷àëüíèê êîøò³â íå â çìîç³ ïîâåðíóòè ïîçèêó. Â öèõ
óìîâàõ óêðà¿íñüêèì áàíêàì âèã³äí³øå ãðàòè íà ôîíäî-

âîìó ðèíêó ÑØÀ, à â ñó÷àñíèõ óìîâàõ – íà êóðñîâ³é
ð³çíèö³ ãðèâí³, í³æ âêëàäàòè â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè. Ïðîòå çà ï³äðàõóíêàìè â÷åíèõ çàâäÿêèçàñòàâ³ ïðàâà
îðåíäè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè çìîæóòü îäåðæóâàòè
áëèçüêî 100 ìëðä. ãðèâåíü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà ð³ê.

Êîæíà êðà¿íà â³äïðàöüîâóº äîâãîòåðì³íîâó ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí, âðàõîâóþ÷è
åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ îñîáëèâîñò³ òà
ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî îäíèì ³ç äæåðåë
äåøåâèõ êðåäèò³â – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðà-
òèâí³ áàíêè. Äåðæàâà ìóñèòü ïîäáàòè ïðî êîîïåðà-
òèâíó ìåðåæó êðåäèòóâàííÿ äëÿ ñåëÿí. Ó ÑØÀ 30-õ
ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ôåðìåðè í³ÿêèìè ïàÿìè ñòà-
òóòí³ ôîíäè êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â íå ôîðìóâàëè:
äåðæàâà ñòâîðèëà ¿õ ñâî¿ì êîøòîì, à âîíè îá’ºäíàëè-
ñÿ ó êðåäèòí³ àñîö³àö³¿, ÿê³ ñòàëè çãîäîì ÷ëåíàìè 36
ñïåö³àë³çîâàíèõ êîîïåðàòèâíèõ ôåðìåðñüêèõ áàíê³â.
Ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ
çàïðîâàäæóâàëè Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Áåëüã³ÿ, Êèòàé,
²íä³ÿ. Ó Ïîëüù³ íèí³ âæå ä³º 597 êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â.
Ó êîîïåðàòèâíîìó áàíêó, ÿêèé íàëåæèòü ñàìèì ôåð-
ìåðàì, êðåäèòè íàäàþòüñÿ çà ñîá³âàðò³ñòþ, îòæå, ñàì³
ïî ñîá³ äåøåâ³. Â ªâðîï³ öþ âàðò³ñòü äåðæàâà çäåøåâ-
ëþº ùå íà ïîëîâèíó [ 5].

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó êðåäèò³â â Çà-
êîí³ Óêðà¿íè “ Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ” äîö³ëüíî âêëþ÷èòè íàñòóïí³
çàõîäè:

– â³äïðàöþâàòè ìåòîäèêó, ÿêà á ïåðåäáà÷èëà
éìîâ³ðí³ñòü çíèæåííÿ (ì³í³ì³çàö³¿ àáî äèôå-
ðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê) ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
áàíê³â – ç äîõîä³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà êðåäè-
òóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³;

– çàáåçïå÷èòè ïðàêòè÷íó ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâ-
ëåííÿ íà ð³âí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
òàê çâàíèõ “ ìåæ ëèõâàðñòâà ” (çàñòîñîâóºòüñÿ â
ÑØÀ) äëÿ çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíî çàâèùåíèõ
ñòàâîê ïðîïîçèö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

– ïðè ó÷àñò³ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó (ïî
ì³ð³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòàíäàðò³â âèäà÷³ ³ïî-
òå÷íèõ ïîçèê ï³ä çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïðèçíà÷åííÿ) â ³íñòðóìåíòàëüíî-îðãàí³çàö³é-
íîìó ³ ïðàâîâîìó ïëàí³ ñôîðìóâàòè âòîðèí-
íèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â (çåìåëüíèõ ³ïîòå÷-
íèõ îáë³ãàö³é), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ë³êâ³äí³ñòü
îïåðàö³é áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ïðè êðåäèòó-
âàíí³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â;

– ðîçâèâàòè êðåäèòóâàííÿ íà ïðèäáàííÿ ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí,
êîðì³â, çàêóïêó íàôòîïðîäóêò³â, âåòåðèíàðíèõ
ïðåïàðàò³â – òåðì³íîì äî 12–15 ì³ñÿö³â â
ôîðì³ îâåðäðàôòà, ðàçîâîãî íàäàííÿ àáî â
ðàìêàõ êðåäèòíî¿ ë³í³¿;

– íàäàâàòè ñåðåäíüîñòðîêîâ³ êðåäèòè (íà òåðì³í
äî 5 ðîê³â) äëÿ ïðèäáàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ òåõí³êè, âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó, âèðîá-
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íè÷îãî îáëàäíàííÿ, íà ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ
ôîíä³â, ñòâîðåííÿ âèðîáíèöòâ ïî ïåðåðîáö³
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿;

– êðåäèòè íà ïðèäáàííÿ ïëåì³ííîãî ìîëîäíÿêó,
ïðîâåäåííÿ ðîá³ò íîâîãî áóä³âíèöòâà, äëÿ
ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàâàòè íà óìî-
âàõ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ (òåðì³íîì
äî 8 ðîê³â).

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ç
ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè íîâ³
ï³äõîäè â ö³é ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòîâóâàòè êðàùèé çà-
ðóá³æíèé äîñâ³ä â ö³é ñôåð³, çîêðåìà, ðîçðîáëÿòè êðå-
äèòíó ïîë³òèêó, ÿêà ïåðåäáà÷èëà á êîìïëåêñ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðèÿòèìå
ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó òà ðîçâèòêó ðèíêó êðå-
äèòíèõ ïîñëóã äëÿ àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ô³íàíñî-
âî¿ íàóêè ñë³ä ïðèñâÿòèòè ðîçðîáö³ íàïðÿì³â âäîñêî-
íàëåííÿ çåìåëüíî-³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå º îñîáëèâî ïåðñïåê-
òèâíèì â êîíòåêñò³ íåâ³äâîðîòíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ â
Óêðà¿í³ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.
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ïðîâ³äíó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàþòü ñàìå ìàë³ òà ñåðåäí³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó âîíè
ÿê ïðàâèëî íåñïðîìîæí³ çä³éñíþâàòè êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ â ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî êîíêó-
ðóâàòè ç âåëèêèìè àãðîõîëäèíãàìè. Öå âèìàãàº ïîøó-
êó íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà
ñóêóïíèìè ïîòîêàìè â ïåðøó ÷åðãó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíèì ³ç íà-
ïðÿì³â ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè º ³íòåãðàö³ÿ
òàêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ-
÷åííÿì ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ëîã³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é
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òà ñèñòåì çàéìàëîñÿ áàãàòî çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ. Òàê ª. Â. Êðèêàâñüêèé çàçíà÷àº, ùî ÷åðåç
³íòåãðàö³þ ôîðìóþòüñÿ ïåâí³ “ö³ëüîâ³” ñèñòåìè, ÿê³
ïîòåíö³éíî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè äîäàòêîâèé åôåêò [1,
ñ. 180]. Ó ñâîþ ÷åðãó çàðóá³æí³ àâòîðè íàãîëîøóþòü
íà ³íòåãðàòèâíîñò³, çîêðåìà, Ä. Áàóåðñòîê, Ä. Êëîññ
çàçíà÷àþòü, ùî äëÿ òîãî, ùîá ëîã³ñòèêà ïðèíîñèëà
ìàêñèìàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ âèãîäè, âñ³ ¿¿ ôóíêö³îíàëüí³
ëàíêè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ [2,
ñ. 47]. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîñ³éñüêèé àâòîð Â. Ñòàõàíîâ çàç-
íà÷àº, ùî ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ çàêëàäåíà ó ñàì³é ëîã³ñòèö³, åêîíîì³÷íà ïðèðîäà
ÿêî¿ âèðàæàºòüñÿ ó ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ðóõó åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â [3,
c. 137]. Àâòîðè Â. Êîçëîâ, Ñ. Óâàðîâ âèçíà÷àþòü ÿêèìè
ïîëîæåííÿìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåãðàö³éíà ôóíêö³ÿ
ëîã³ñòèêè [4, c. 51–52]. Çàõ³äíèé ôàõ³âåöü ç ëîã³ñòèêè
Ä. Óîòåðñ ñòâåðäæóº, ùî äîáðå ñïðîåêòîâàíà, ³íòå-
ãðîâàíà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – æèòòºâî íåîáõ³äíà
óìîâà äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó [5, ñ. 65].

Â³äçíà÷àþ÷è ö³íí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü çàç-
íà÷åíèõ òà ðÿäó ³íøèõ àâòîð³â, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îê-
ðåì³ àñïåêòè çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. Öå, ïåðåäóñ³ì, ñòîñóºòüñÿ
ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî
îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñ-
íîâ³ ¿õ ³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ çä³éñíþ-
þòüñÿ íà îñíîâ³ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ¿õ ó÷àñíèê³â.
Íà íàøó äóìêó, â îñíîâ³ òàêèõ ïåðåòâîðåíü ìàº áóòè
ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ, ùî
çàáåçïå÷óâàëà á ñèñòåìí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ³íòåã-
ðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ òàêî¿ ñèñòåìè äîçâîëèëà

á ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì îòðè-
ìàòè íèçêó ïåðåâàã, òàêèõ ÿê åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ
âèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà
ð³çíîãî ðîäó ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî òà ³í. Ñåðåä
íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü, ùî ìàº âèð³øóâàòè ëîã³ñòè÷-
íà ñèñòåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– ó çàêóï³âåëüí³é ï³äñèñòåì³ – çàáåçïå÷åííÿ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè
ðåñóðñàìè;

– ó âèðîáíè÷³é ï³äñèñòåì³ – âèðîáíèöòâî ñàìå
òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóþòüñÿ íàéá³ëü-
øèì ïîïèòîì, ïðè öüîìó íå äîïóñêàòè ïåðå-
âèðîáíèöòâà;

– ó çáóòîâ³é ï³äñèñòåì³ – çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà
íàéá³ëüø âèã³äíèìè ö³íàìè.

Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ
ñòâîðåííÿ â³ää³ë³â ëîã³ñòèêè, ùî âèð³øóâàëè á ö³ òà
³íø³ çàâäàííÿ. Ïðîòå, îñíîâîþ âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Æèòîìèðñüê³é îá-
ëàñò³ âèñòóïàþòü ñàìå ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà.
Ó 2012 ð. ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 86,37 %
ï³äïðèºìñòâ ìàëè çåìåëüí³ ïëîù³ äî 1000 ãà. Ñòâî-
ðåííÿ íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³ää³ë³â ëîã³ñòèêè íå
ò³ëüêè íå äîö³ëüíå, à çäåá³ëüøîãî º íå ìîæëèâèì,
òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ öèõ ï³äïðèºìñòâ
ó îá’ºäíàííÿ òà ðîçðîáêó íà éîãî áàç³ ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè (ðèñ. 1). Îá’ºäíàííÿ ìàº ôîðìóâàòèñü íà
ïðèíöèïàõ êîîïåðàö³¿, ïðè öüîìó ³í³ö³àòîðàìè éîãî
ñòâîðåííÿ ìàþòü âèñòóïàòè áåçïîñåðåäíüî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Îá’ºäíàííþ áóäå äåëå-
ãîâàíî ÷àñòèíó ôóíêö³é (þðèäè÷íà ï³äòðèìêà,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ìàðêåòèíãîâà òà
çáóòîâà ä³ÿëüí³ñòü òà ³í.).

Ïðè öüîìó ìàº óòâîðþâàòèñü äâ³ ôîðìè òàêèõ
îá’ºäíàíü: àãðîòîðãîâ³ äîìè òà àãðîêîðïîðàö³¿. Àãðî-
êîðïîðàö³ÿ ìàº ñòàòè âèùîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äî ÿêî¿ áóäóòü
âõîäèòè àãðîòîðãîâ³ äîìè. Ñàìå íà íå¿ ìàº áóòè

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ³íòåãðîâàíîãî îá’ºäíàííÿ
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ïîêëàäåíà ôóíêö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà êîîð-
äèíàö³¿ ðîáîòè àãðîòîðãîâèõ äîì³â.

Àãðîêîðïîðàö³ÿ – äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêîìó äåëåãî-
âàí³ ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ ïî öåíòðàë³çîâàíîìó ðåãó-
ëþâàííþ ä³ÿëüí³ñòþ êîæíîãî éîãî ó÷àñíèêà, ùî ä³º
íà ï³äñòàâ³ ñòàòóòó. Âîíà ìàº çä³éñíþâàòè ò³ñíó
ñï³âïðàöþ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ç ìåòîþ îðãàí³-
çàö³¿ êîíñóëüòóâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïà-
ðàòó ï³äïðèºìñòâ; ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè
ç ìåòîþ ñï³âïðàö³ â íàïðÿìêó ñåëåêö³¿ òà âïðîâàäæåí³
íîâèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ñîðò³â òà ïîð³ä; òà ïåðå-
ðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ç ìåòîþ ïîïåðåäíüîãî
ï³äïèñàííÿ êîíòðàêò³â ï³ä ìàéáóòí³é óðîæàé òà ðîç-
ì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà âèðîáíèöòâî ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â
ìåæàõ àãðîòîðãîâèõ äîì³â.

Òàêèì ÷èíîì, àãðîêîðïîðàö³ÿ àêóìóëþâàòèìå â
ñîá³ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, â³ä
ÿêîñò³ ÿêèõ áóäå çàëåæàòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ àãðîòîðãîâèõ äîì³â. Äëÿ öüîãî ñë³ä ðîçðîáëÿòè
³íôîðìàö³éíó ï³äñèñòåìó, ùî ñòàíå ÷àñòèíîþ ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ñèñòåìà áóäå àâòîìàòè÷íî ôîðìóâà-
òè âåëèê³ çàìîâëåííÿ íà ðåñóðñè, íàïðèêëàä íà ì³íå-
ðàëüí³ äîáðèâà, òà â³äïðàâëÿòè ¿õ áåçïîñåðåäíüî
âèðîáíèêàì öèõ ðåñóðñ³â. ×åðåç òàêèé ìåõàí³çì ëàí-
öþæîê ïîñòàâîê ìàêñèìàëüíî ñêîðîòèòüñÿ, îñê³ëüêè
áóäå âèãëÿäàòè íàñòóïíèì ÷èíîì “âèðîáíèê ðåñóðñó –
ðîçïîä³ëü÷èé öåíòð êîðïîðàö³¿ – ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå ï³äïðèºìñòâî”. Öå â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëèòü çìåí-
øèòè ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ðåñóðñè.

Äåùî ñõîæèé ìàº áóòè ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Àäæå
ïðè òàê³é ³íòåãðàö³¿ âîëîä³òè ñïåö³àë³çîâàíîþ íîâ³ò-
íüîþ òåõí³êîþ áóäå ñàìå êîðïîðàö³ÿ, à ï³äïðèºì-
ñòâàì äîñòàòíüî áóäå áàçîâîãî íàáîðó òåõí³÷íèõ çà-
ñîá³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ùîäåííèõ âèðîáíè÷èõ
ïîòðåá. Âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â êîðïîðàö³¿
áóäå çä³éñíþâàòèñü íàñòóïíèì ÷èíîì: ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ÷åðåç ñâ³é ïðîôàéë ðîçì³-
ùóº ³íôîðìàö³þ ïðî òå ÿêó ïðîäóêö³þ âîíî ïëàíóº
âèðîùóâàòè â äàíîìó ðîö³.

Ñèñòåìà íà áàç³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ôîðìóº íàá³ð íåîá-
õ³äíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ïëàí ãðàô³ê ¿õ âèêîðèñòàííÿ â
ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ (ðàéîíó, îáëàñò³, ðåã³î-
íó). Ï³ñëÿ ÷îãî ï³äïðèºìñòâó íàäñèëàºòüñÿ êàëåíäàðíèé
ïëàí ãðàô³ê ó ÿêîìó âêàçàíî, êîëè ³ ÿê³ ñïåö³àë³çîâàí³
òåõí³÷í³ çàñîáè áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè âèðîáíè÷èé ïðî-
öåñ. Ó òàêèé ñïîñ³á áóäå çàáåçïå÷óâàòèñü ïðèñêîðåíà
àìîðòèçàö³ÿ òà â³äáóâàòèñÿ øâèäêå îíîâëåííÿ òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü çìåíøóâàòè
âèòðàòè íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òà á³ëüø ÿê³ñ-
íî âèêîíóâàòè ïîëüîâ³ ðîáîòè. Ðîçðîáêà òà ï³äòðèìàí-
íÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè âèìàãàº íàÿâíîñò³
ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Òîìó â ñòðóêòóð³
êîðïîðàö³¿ îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ïîðÿä ç ³íøèìè
ï³äðîçä³ë ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Äëÿ íàïîâíåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îá-
ðîáêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ òà íà ¿¿ îñ-
íîâ³ ðîáèòè ïåâí³ óçàãàëüíåííÿ. Âèêîíàííÿ öèõ çàâ-
äàíü ìàº áóòè ïîêëàäåíî íà àíàë³òè÷íèé ï³äðîçä³ë. Äî
éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é ñë³ä â³äíåñòè çá³ð, îáðîáêó òà
àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó àãðîêîðïîðàö³¿
³ çîâí³øí³õ äæåðåë, òàêèõ ÿê îðãàíè ñòàòèñòèêè, êîí-
ñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿, äåïàðòàìåíò ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà ³íø³. Â ðåçóëüòàò³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà áóäå íàïîâíþâàòèñü àäåêâàò-
íèìè ðåàëüíèì óìîâàì àíàë³òè÷íèìè ìàòåð³àëàìè,
íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæëèâî áóäå ðîáèòè ïðîãíîçè ç âèñî-
êèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîãíîç³â òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷-
íèõ ïëàí³â ìàº áóòè ñòâîðåíà îêðåìà ñòðóêòóðíà îäè-
íèöÿ – ï³äðîçä³ë ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ. Äî
îñíîâíèõ çàâäàíü, ùî âèêîíóâàòèìå äàíèé ï³äðîçä³ë
ñë³ä â³äíåñòè ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ö³í, ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
ïðîãíîçóâàííÿ óðîæàéíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ òâà-
ðèí, ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøå. Íà îñ-
íîâ³ öèõ ïðîãíîç³â áóäóòü ðîçðîáëÿòèñÿ ïëàíè çàêó-
ï³âåëü ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ òà ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù (ïîãîë³â’ÿ
òâàðèí). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü, ìàêñèìàëüíî çàäî-
âîëüíèòè ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
çà àäåêâàòíèìè ö³íàìè òà íå äîïóñêàòè ïåðåâèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ìåæàõ
ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñó-
÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Òîìó â ñòðóêòóð³ êîðïî-
ðàö³¿ ìàº áóòè ï³äðîçä³ë, ùî áóäå çàéìàòèñü ïèòàííÿìè
³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî áóäóòü ïî-
êëàäåí³ íà äàíèé ï³äðîçä³ë áóäóòü ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ç
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, ç ìåòîþ ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè
ð³çíîãî ðîäó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ ïîøóê òà
ï³äá³ð òàêèõ ïðîåêò³â, ç ìåòîþ ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â
ïðî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Öå äîçâîëèòü âïðîâàäæóâàòè íà
áàç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñó÷àñí³
òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó ´ðóíòó, âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáîðó. Òàêèé ï³äõ³ä äîç-
âîëèòü íå ëèøå çìåíøèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùèòè óðîæàéí³ñòü (ïðîäóêòèâ-
í³ñòü), à é çìåíøèòü àíòðîïîãåííèé âïëèâ íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ï³äãîòîâêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, à â³äïîâ³äíî ³
ïðîåêò³â ð³øåíü ïî íèì, ãîëîâíèì ÷èíîì, áóäå ïî-
êëàäàòèñÿ íà àãðîêîðïîðàö³þ, îñê³ëüêè âîíà âîëîä³-
òèìå âñ³ìà íåîáõ³äíèìè äëÿ öüîãî ³íñòðóìåíòàìè.
Ïðè öüîìó àãðîòîðãîâ³ äîìè ìîæóòü ÿê ³í³ö³þâàòè,
òàê ³ ïðèéìàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³
ïåâíèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáêàõ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â. Àäæå ñàìå íà áàç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
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ï³äïðèºìñòâ ³ áóäå ïðîõîäèòè àïðîáàö³ÿ âñ³õ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê.

Ùîá çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ðîçðîáêè ÷è êóï³âë³ òà
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â êîðïîðàö³¿,
ñë³ä âîëîä³òè ïåâíèìè ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè. Íà ïî-
÷àòêîâîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ îá’ºäíàííÿ ìîæå ðîçðà-
õîâóâàòè íà âíåñêè éîãî çàñíîâíèê³â. Ïðîòå, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì äëÿ òîãî ùîá
äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñü íåîáõ³äíèì º çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é. Òîìó â ñòðóêòóð³ àãðîêîðïîðàö³¿ ìàº áóòè
³íâåñòèö³éíèé ï³äðîçä³ë, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º
ïîøóê ³íâåñòîð³â. Ùå îäíèì çàâäàííÿì, ùî áóäå ïî-
êëàäåíî íà äàíèé ï³äðîçä³ë, º ñï³ëüíà ç ³íøèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ á³çíåñ-ïðîåêò³â.
Òàêèì ÷èíîì ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà îòðèìàòè äîäàò-
êîâ³ êîøòè ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â íå çàëó÷à-
þ÷è êðåäèòè.

Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿ áóäóòü
ôîðìóâàòèñü ô³íàíñîâ³ ïîòîêè òà âèíèêíå íå-
îáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà ïî÷àò-
êîâîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîêîðïîðàö³¿ äîö³ëü-
íî ñòâîðèòè ô³íàíñîâèé ï³äðîçä³ë, ùî áóäå
çä³éñíþâàòè òàêå óïðàâë³ííÿ. Ç ðîçâèòêîì àãðîêîðïî-
ðàö³¿ â³í ìàº òðàíñôîðìóâàòèñü â êîðïîðàòèâíèé
áàíê, ùî çàáåçïå÷óâàâ áè âñ³ ô³íàíñîâ³ òà áàíê³âñüê³
îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êîðïî-
ðàö³¿. Íàÿâí³ñòü âëàñíîãî áàíêó äîçâîëèòü çàëó÷àòè
äåïîçèòè â³ä ãðîìàäÿí, ùî ñòàíå äîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

ßê â³äîìî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ìàº
ñåçîííèé õàðàêòåð ³ òîìó ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþþòüñÿ ç ïåâíîþ ïå-
ð³îäè÷í³ñòþ, òîä³ ÿê âèòðàòè çä³éñíþþòüñÿ ïðîòÿãîì
âñüîãî ïåð³îäó âèðîáíèöòâà. Òîìó òàêèé ï³äõ³ä äîçâî-
ëèòü ìàòè â ðîçïîðÿäæåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ïåâí³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ïðè öüîìó çà
çíà÷íî ìåíøèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè, í³æ ïðîïî-
íóþòü êîìåðö³éí³ áàíêè. Ïî ñóò³ â³äñîòîê ïî êðåäèòó
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà áóäå ñêëà-
äàòèñü ç â³äñîòêà, ï³ä ÿêèé áóâ ïîêëàäåíèé äåïîçèò
ó÷àñíèêîì îá’ºäíàííÿ ïëþñ ì³í³ìàëüíèé â³äñîòîê çà
ïîñëóãè áàíêó äëÿ ï³äòðèìàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàö³éíèì öåíòðîì ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóäå
àãðîêîðïîðàö³ÿ. ̄ ¿ ñòâîðåííÿ áóäå çàâåðøàëüíèì åòà-
ïîì ó ôîðìóâàíí³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. ßê âæå çàçíà-
÷àëîñü, â îñíîâ³ àãðîêîðïîðàö³¿ ëåæàòèìóòü àãðî-
òîðãîâ³ äîìè, ùî çàéìàòèìóòüñÿ óïðàâë³ííÿì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà òàêòè÷-
íîìó ð³âí³.

Ï³ä àãðîòîðãîâèì äîìîì ðîçóì³ºòüñÿ äîãîâ³ðíå
îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ôóíêö³îíóº íà ïðèíöèïàõ êîîïåðàö³¿. Íà íèõ ìàº
áóòè ïîêëàäåíà ôóíêö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî âõîäèòèìóòü äî ¿õ ñêëàäó. Ïðè öüîìó óòâîðþâàòè-

ìóòüñÿ êëàñòåðè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòèìóòü àãðîòîð-
ãîâ³ äîìè. Íà ¿õ áàç³ ìàþòü áóäóâàòèñü åëåâàòîðè,
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðâèíí³é
ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ìåðåæ³
öåíòð³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ
ïðîäóêö³ºþ.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ðîçáóäîâóâàòè ñïåö³àë³çî-
âàí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî
äî àãðîòîðãîâîãî äîìó áóäå âõîäèòè ïåâíà ê³ëüê³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, öå äîçâîëèòü áó-
äóâàòè âåëèê³ ³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè ç³ ñïåö³àë³çî-
âàíèì òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì. Â ðåçóëüòàò³ ñòàíå
ìîæëèâèì òðèâàëèé ÷àñ çáåð³ãàòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè. Âèêî-
ðèñòàííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ òåõí³êè äîçâîëèòü øâèäøå
òà á³ëüø ÿê³ñíî âèêîíóâàòè òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿.

Ó ìåæàõ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó áóäóòü ðîçì³ùóâà-
òèñü ï³äïðèºìñòâà ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿. Öå çàáåçïå÷èòü íå ëèøå çìåíøåííÿ âèòðàò
íà òðàíñïîðòóâàííÿ äî ì³ñöü çáåð³ãàííÿ, à é äîçâî-
ëèòü ðåàë³çîâóâàòè íàï³âôàáðèêàòè, ùî êîøòóþòü
á³ëüøå í³æ ñèðîâèíà. Íàÿâí³ñòü ïåðâèííî¿ ïåðåðîá-
êè äàñòü çìîãó çàêëþ÷àòè êîíòðàêòè ç ìåðåæàìè ñó-
ïåðìàðêåò³â. Ó ðåçóëüòàò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà ìàòèìóòü çìîãó ïîêðàùèòè ñâ³é ô³íàí-
ñîâèé ñòàí. Öå ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü â
áþäæåòè ñ³ëüñüêèõ ðàä, íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ âîíè ðîçì³-
ùåíí³. Ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì ñòàíå òå, ùî ñ³ëüñüê³
ðàäè îòðèìàþòü äîäàòêîâèé ðåñóðñ íà ðîçâèòîê
íàëåæíèõ ¿ì òåðèòîð³é.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè áóäóòü ðîç-
ì³ùóâàòèñü â êîìôîðòíèõ çîíàõ â³äíîñíî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òîáòî íà òàêèõ â³äñòàíÿõ,
ùî äîçâîëÿòü ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè íà òðàíñïîðòó-
âàííÿ òà áóäóòü âèã³äíèìè ç îãëÿäó íà òðàíñïîðòíå
ñïîëó÷åííÿ. Îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ñ³ëüñüêó
ì³ñöåâ³ñòü, òî ðîçáóäîâà ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè äàñòü
ïîçèòèâíèé ñîö³àëüíèé åôåêò. Àäæå äëÿ âèêîíàííÿ
áàãàòüîõ ðîá³ò áóäå çàëó÷àòèñü ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ,
ùî äîçâîëèòü çíèçèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â ñ³ëüñüêèõ
ðàéîíàõ.

Ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè öåíòðàë³-
çîâàíå çáåð³ãàííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çä³éñíþ-
âàòè ¿¿ ïåðâèííó ïåðåðîáêó. Â ìåæàõ ëîã³ñòè÷íîãî
öåíòðó áóäå ñòâîðåíî ï³äðîçä³ë ïî ðåìîíòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ïîòî÷-
íèé òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Öå äîç-
âîëèòü øâèäêî óñóâàòè íåñïðàâíîñò³ â ðîáîò³ òåõí³êè,
ùî ñïðèÿòèìå á³ëüø åôåêòèâíîìó ¿¿ âèêîðèñòàííþ;
áåçïîñåðåäíüî ñï³âïðàöþâàòè ³ç âèðîáíèêàìè òåõí³-
÷íèõ çàñîá³â ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ìà-
øèíî-òðàêòîðíîãî ïàðêó.

Àãðîëîã³ñòè÷íèé öåíòð âèñòóïàòèìå â ðîë³ îñ-
íîâíîãî ïåðåðîáíî-ñêëàäñüêîãî âóçëà, ùî çàáåçïå-
÷óâàòèìå çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Àãðîòîðãîâèé ä³ì çàáåçïå÷èòü
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷îþ
³íôðàñòðóêòóðîþ, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðàçîì ç òèì â³í ìàº â³ä³ãðà-
âàòè êëþ÷îâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè, îñê³ëüêè ïîðÿä ç ³íøèìè ôóíêö³ÿìè
àãðîòîðãîâèé ä³ì ìàº çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ âè-
ðîáëåíî¿ éîãî ÷ëåíàìè ïðîäóêö³¿ çà íàéá³ëüø âèã³ä-
íèìè ö³íàìè.

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âñ³õ âèùå ïåðåðàõîâàíèõ
çàâäàíü áóäå óòâîðþâàòèñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìóí³êà-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â. Âîíè áóäóòü ïðîÿâëÿòèñü ó âèä³ êîí-
òðàêò³â òà äîãîâîð³â, äëÿ êîðåêòíîãî îôîðìëåííÿ ÿêèõ
íåîáõ³äíà êâàë³ô³êîâàíà þðèäè÷íà ï³äòðèìêà. Ñàìå
òîìó íà àãðîòîðãîâèé ä³ì ìàº òàêîæ ïîêëàäàòèñü
ôóíêö³ÿ þðèäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Àãðîòîðãîâèé ä³ì áóäå òàêòè÷íèì
öåíòðîì ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷èòü ¿¿ áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüí³ñòü.

Ó îñíîâ³ àãðîòîðãîâèõ äîì³â ìàþòü áóòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê âæå çàçíà÷àëîñü, â ïåð-
øó ÷åðãó ìàë³ òà ñåðåäí³. Ñàìå íà íèõ áóäå ïîêëàäåíà
îñíîâíà ôóíêö³ÿ – âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâ áóäå
çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âè-
ðîáíèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷-
íèõ ö³ëåé îá’ºäíàííÿ. Çà òàêîãî ï³äõîäó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâó ñë³ä ñë³äêóâàòè ëèøå
çà â÷àñíèì âèêîíàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ç
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ôóíêö³¿ â³çüìå íà ñåáå àãðî-
òîðãîâèé ä³ì, ùî âèñòóïàº ó ðîë³ ïîñåðåäíèêà, ÿêèé
çä³éñíþº íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ç ïîêóïöÿìè, ãîòóº
êîíòðàêòè íà êóï³âëþ ïðîäàæ íåîáõ³äíî¿ ¿ì ïðîäóêö³¿.
Òàêîæ ìàº ôîðìóâàòè â³äïîâ³äíèé ðîçì³ð ïàðò³¿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ ïðîäàæó çà ïðÿìèìè êîíòðàêòàìè àáî íà
á³ðæ³, òàêèì ÷èíîì íàäàþ÷è ïîñëóãè ç ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì.

Çàâäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà
ïîëÿãàº ó íàëàãîäæåíí³ òà êîíòðîë³ ëèøå çà âèðîáíè-
÷èì ïðîöåñîì, òîáòî íàëàãîäæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
òðàíñôîðìàö³éíî¿ ëàíêè. Íà ïåâíîìó åòàï³ ñâîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñòâîðþâàòè âëàñíó
ï³äñèñòåìó ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó. Â³äìîâëÿþ÷èñü òèì
ñàìèì â³ä ïîñëóã àãðîòîðãîâîãî äîìó ñôåðîþ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêîãî é âèñòóïàº çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
çàêóï³âåëüíî¿ òà çáóòîâî¿ ëàíîê ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè
(ðèñ. 2). Ïðè öüîìó ôîðìóâàòè ñëàáî ³íòåãðîâàíó ëî-

ã³ñòè÷íó ñèñòåìó äîö³ëüíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
ï³äïðèºìñòâó, ùî ïðîïîíóº íà ðèíêó ïåâíèé óí³êàëü-
íèé ïðîäóêò, àáî ïðîäóêóº âåëèê³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè ïðè ôîðìóâàíí³
³íòåãðîâàíî¿ àáî ñåðåäíüî ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè, çìîæóòü ðåàë³çîâóâàòè âèðîáëåíó ïðîäóê-
ö³þ, áåç çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çà á³ëüø âèñîêè-
ìè ö³íàìè, í³æ ïðè ñàìîñò³éí³é ðåàë³çàö³¿. Àäæå
äð³áíèé òîâàðîâèðîáíèê íåñïðîìîæíèé ñàìîñò³éíî
ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðåã³îíàëüíèé
áðåíä, ôîðìóâàòè çíà÷íó ïàðò³þ äëÿ âèõîäó íà
çîâí³øí³ ðèíêè. Âñå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåã-
ðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïåâíó
ñòðóêòóðó, ùî ñòàëà á ºäèíèì ïîñåðåäíèêîì ÿê ó çà-
êóï³âåëüí³é, òàê ³ çáóòîâ³é ëîã³ñòèö³.

Âèñíîâêè. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ôîðìóâà-
òèñü íà áàç³ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ. Ùî çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ïîøóê³â øëÿõ³â ¿õ îá’ºäíàííÿ çà ÿêèõ âîíè
çáåð³ãàëè á ñâîþ àâòîíîìí³ñòü. Òàêèìè ôîðìàìè îá-
’ºäíàíü ìàþòü âèñòóïàòè àãðîêîðïîðàö³¿ òà àãðîòîð-
ãîâ³ äîìè. Çàâäàííÿ àãðîêîðïîðàö³¿ ïîëÿãàº ó
çä³éñíåí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿì òà
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîòîðãîâèõ äîì³â. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà á çà-
áåçïå÷óâàëà êîìóí³êàö³þ ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè òà âèñâ³òëþâàëà ³íôîðìàö³þ ïðî ð³âåíü åêîíîì-
³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî
îá’ºäíàííÿ. Àãðîòîðãîâ³ äîìè çä³éñíþâàòèìóòü òàê-
òè÷íå óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿì òà ñòâîðþâàòèìóòü
âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó. Äëÿ öüîãî íà áàç³ àãðî-
òîðãîâèõ äîì³â ôîðìóâàòèìóòüñÿ àãðîëîã³ñòè÷í³
öåíòðè. Öå äîçâîëèòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâàì çîñåðåäæóâàòèñÿ ëèøå íà âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäóêö³¿.
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Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîçâèòêó á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïî÷èíàºòüñÿ ç àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ÿêå áóäå çä³éñíþâàòè âïëèâ íà éîãî
ä³ÿëüí³ñòü.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìàêðî-
ñåðåäîâèùå (ñåðåäîâèùå íåïðÿìîãî âïëèâó) ³ ì³êðî-
ñåðåäîâèùå (ñåðåäîâèùå ïðÿìîãî âïëèâó).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàâäàííÿ àíàë³çó çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ïîëÿãàº ó:

– âñòàíîâëåíí³ ³ îö³íö³ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü
íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ³ ÿê³ ñêëàäàþòü çàãðîçó
÷è ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– âèâ÷åíí³ çì³í, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîòî÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿, ³ âñòàíîâëåíí³ ¿õ òåíäåíö³é.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº
ºäèíî¿ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñêëàäó îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â, ÿê ì³êðî- òàê ³ ìàêðîñåðèäîâèùà.

Äî ôàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèùà â³äíîñÿòüñÿ åêîíî-
ì³÷í³ ôàêòîðè, ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè, òåõíîëîã³÷í³
ôàêòîðè.

Äî ôàêòîð³â ì³êðîñåðåäîâèùà â³äíîñÿòüñÿ ñïî-
æèâà÷³, êîíêóðåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàòèêó ðîçâèòêó á³çíåñ-ñåðåäîâèùà äîñë³äæåíî â
ïðàöÿõ áàãàòüîõ âèäàòíèõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â, à ñàìå Ë.Â. Ñîêîëîâî¿, Î.Î. ªâäî÷åíêî,
À.Ô. Ïàâëåíêî, À.À. Ëàêòèîíîâî¿, Ñ.Â. Êîçëîâñüêîãî
òà ³íøèõ.

Àâòîðè À.Ô. Ïàâëåíêî ³ À.Â. Âîé÷àê ðîçãëÿäàþòü
á³çíåñ-ñåðåäîâèùå ÿê ñóêóïí³ñòü ê³ëüêîõ ÷àñòèí, ïåð-
øà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çîâí³øí³ìè óìîâàìè òà
ñèëàìè ³ º íå êåðîâàíîþ ï³äïðèºìñòâîì. Äî îñîáëè-
âîñòåé äðóãî¿ â³äíåñåíî îá’ºêòè, ç ÿêèìè êîíòàêòóº
ï³äïðèºìñòâî ³ íà êîòðèõ ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæå âïëèâàòè.

ÓÄÊ 658:330

ÊÓÄËÀÉ Â.Ñ. ê.å.í.
ì. Êè¿â
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç á³çíåñ-ñåðåäîâèùà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, äîñë³äæåíî
ì³ñöå ³ ðîëü êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê öüîãî ñåðåäîâèùà. Ó ïðîöåñ³ äîñë³ä-
æåííÿ áóëî îö³íåíî ìîæëèâ³ñòü âïëèâó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðîçâèòîê á³çíåñ-ñåðåäîâèùà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ-ñåðåäîâèùå, ôàêòîðè ðîçâèòêó, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ïðîìèñëîâå
ï³äïðèºìñòâî.

Àííîòàöèÿ Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç áèçíåñ-ñðåäû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èññëåäîâàíî ìå-
ñòî è ðîëü êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçâèòèå ýòîé ñðåäû. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ
áûëà îöåíåíà âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðàçâèòèå áèçíåñ-ñðåäû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ-ñðåäà, ôàêòîðû ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿ-
òèå.

Abstract. This article analyses the business environment of industrial companies, researches the place and
role of key factors that influencing the development of this environment. During the research was evaluated
the ability to influence industrial development in the business environment.
Key words: business environment, development factors, competitive environment, industrial plant

À.À. Ëàêòèîíîâà ðîçïîä³ëÿº á³çíåñ-ñåðåäîâèùå
íà âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº. Ïðè öüîìó çâåðòàºòüñÿ óâà-
ãà íà éîãî ì³íëèâ³ñòü òà â³äíîñíó ãíó÷ê³ñòü åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ùîäî ìîæëèâîñòåé ðåàãóâàííÿ íà çì³íè
ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó á³çíåñ-ñåðåäîâè-
ùà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òà âèçíà÷åííÿ éîãî
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç äàíèìè
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ïîçèòèâí³
òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ÿê³ áóëè ðîçïî-
÷àò³ â 2001 ðîö³.

Äîñë³äèìî åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè, òåí-
äåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó òà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ çà ðîêè
íåçàëåæíîñò³. Çäîáóòòÿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³,
çì³íà ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ â³äêðèëè ïðîñò³ð äëÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí. Òàêèé êðóòèé ïîâîðîò íå ì³ã â³äáóòèñÿ
áåç âòðàò. Öå ïåðåäáà÷àëîñÿ ç ñàìîãî ïî÷àòêó åêîíî-
ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, àëå îö³íêè î÷³êóâàíèõ òðóäíîù³â
áóëè ³ñòîòíî çàíèæåí³.

Óêðà¿í³ íå âäàëîñÿ óíèêíóòè êëàñè÷íî¿ ñõåìè åêî-
íîì³÷íèõ êðèç, ÿêà ñï³òêàëà é ³íø³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³
òà ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè. Öÿ ñõåìà îõîïëþº âñ³ îñ-
íîâí³ êðèçîâ³ öèêëè – ñòðóêòóðíî-òåõíîëîã³÷íèé,
³íâåñòèö³éíî-ôîíäîâèé ³ ãðîøîâî-êðåäèòíèé. Óêðà¿-
íà îäíàê äîâåëà, ùî ó ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ¿¿ åêîíîì³êà ñòàëà á³ëüø çàãàðòîâàíîþ òà
ñò³éêîþ äî íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ âïëèâ³â. Íàö³îíàëüíà
åêîíîì³êà âñòóïèëà â åòàï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Îäíàê, âñ³ ö³ çì³íè ó çàãàëüíîìó ñåðåäîâèù³ á³çíåñó
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ç äåê³ëüêîõ ñòîð³í.

Îçíàêîþ öüîãî º ñóòòºâå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè.
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Ðåàëüíèé âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ) ó ñ³÷í³–
ëèñòîïàä³ 2012ð. ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì
ïîïåðåäíüîãî ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà 2,2% (ðèñ. 1). Çðîñ-
òàííÿ ÂÂÏ ó ñ³÷í³–ëèñòîïàä³ ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì
ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó â³äáóëîñÿ ïåðåâàæíî çà
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà
òðàíñïîðò³ òà çâ’ÿçêó íà 7,9%, äîáóâí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ – íà 4,1%, îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ – íà 2,7%.
Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿
âàðòîñò³ â òàêèõ âàãîìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ÿê òîð-
ã³âëÿ (-8,5%) òà áóä³âíèöòâî (-6,9%).

Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî çðîñëî íà 2,9% ïðîòè
13,4% ð³ê òîìó (ðèñ. 2).

Ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿ îäåðæàíî ìàéæå çà âñ³ìà îñ-
íîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, êð³ì âèðîáíèöòâà êîêñó
³ ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè, ìåòàëóðã³¿ òà îáðîáêè
ìåòàëó.

Äëÿ ðàäèêàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî äîìàãàòèñÿ ðîçâèòêó
òà ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ä³º â
ïðîçîðèõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ðàìêàõ íà áëàãî íàö³¿,
çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Â³äòàê, ïðèíöèïîâî âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì çàâ-
äàííÿì ñòàíå ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, ÿêå çàîõî÷óâà-
òèìå ³íâåñòèö³¿ íàñàìïåðåä ó âàæëèâ³ äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ñôåðè òà ãàëóç³.

Îð³ºíòèðàìè ñòðàòåã³¿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ñòàòè:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ êàï³òàëü-
íèõ âèäàòê³â, îïàíóâàííÿ ñó÷àñíèõ áþäæåòíèõ
ñòèìóë³â ðîçâèòêó;

– àêóìóëÿö³ÿ êîøò³â íàñåëåííÿ â ðàìêàõ ñèñòåì
ñîö³àëüíîãî òà ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ¿õ

Ðèñ. 1. Çì³íè ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó 2011–2012 ðð.
(íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

Ðèñ. 2. Çì³íè îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó 2011–2012 ðð.
(íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó).
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ñïðÿìóâàííÿ íà äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçøèðåííÿ áàçè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî
ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ â ³ííîâàö³éíó ñôåðó ÷å-
ðåç ìåõàí³çìè ïîäàòêîâî¿, ìèòíî¿ òà ðåãóëÿòèâ-
íî¿ ïîë³òèêè;

– ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ðîçâèò-
êó ôîíäîâîãî ðèíêó òà éîãî ³íôðàñòðóêòóðè;

– ³íâåñòèö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ
ïðîöåñ³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó àêóìóëþâàííÿ
â³ëüíèõ êîøò³â, çîêðåìà ó âåí÷óðíèõ ôîíäàõ;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíîãî çàõèñòó ¿õí³õ
çàîùàäæåíü;

– ñïðîùåííÿ äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ äî äîâãîñò-
ðîêîâèõ êðåäèò³â, çíèæåííÿ ðåàëüíèõ â³äñîòêî-
âèõ ñòàâîê çàâäÿêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà äîäàò-
êîâ³é êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà,
ñòâîðåííþ ³íñòèòóò³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäè-
òóâàííÿ, çá³ëüøåííþ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà ðèíêó Óêðà¿íè;

– çì³öíåííÿ ì³æãàëóçåâèõ ïîòîê³â êàï³òàë³â ó
ñïîñ³á ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, ðîçâèòêó
ãîðèçîíòàëüíî òà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ
êîìïàí³é;

– ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ìàº çàîõî÷óâàòè ¿õ ³íâåñ-
òèö³éíå ñïðÿìóâàííÿ;

– ôîðìóâàííÿ ïðîçîðèõ òà òàêèõ, ùî ñïèðàþòü-
ñÿ íà äîñâ³ä êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ, ïîäàòêîâèõ ñòè-
ìóë³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíîñò³ äîñòóïó äî öèõ ñòèìóë³â;

– âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ
åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ïåðåõîäó íà
åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåð³ãàëüí³ òåõíîëîã³¿ ÿê
çàñîáó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà
âèâ³ëüíåííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç ÿñíèìè òà ÷³òêî
âèçíà÷åíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ òà îáîâ’ÿçêàìè â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âëàäè;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ðèçèê³â, ó òîìó ÷èñë³ çà ñïðèÿííÿ äåðæàâè;

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðèºìíèöòâà;

– ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íî-
çåìíîãî á³çíåñó ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé òà ðåã³îí³â, ³íâåñòèö³éí³
ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³, óìîâè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ íà òå-
ðåíàõ Óêðà¿íè, ñòàíîâèùå íà ðèíêàõ, âèðîáíè-
÷èé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà âïðîäîâæ 2011 ð. ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó, äîëàþ÷è

íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³
åíåðãîðåñóðñ³â íà ïî÷àòêó ðîêó, â³äáóëàñü ïåâíà
àäàïòàö³ÿ ñóá’ºêò³â äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Ðåàëüíå çðîñòàííÿ ÂÂÏ çà 2012 ð. ñòàíîâè-
ëî 7% (äî 2011 ð.) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ – 6,2%.

Ïîçèòèâíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèç-
íà÷èëè ïîêðàùåííÿ êîí’þíêòóðè íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ, ï³äòðèìàííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.
Ðåçóëüòàò çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
ïîïèòó (³íâåñòèö³éíîãî òà ñïîæèâ÷îãî) â³ääçåðêàëèâñÿ
íà ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ïðîòÿãîì 4 ì³ñÿö³â ñïîñòåð³ãàëàñü âèñõ³äíà äèíà-
ì³êà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìàéæå âñ³õ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó
ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ðåàëüíèõ íàÿâíèõ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ ïðèâåëî äî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïî-
ñëóãè ñóì³æíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ –
òîðã³âë³ ³ òðàíñïîðòó, âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ÿêèõ
çðîñëà â³äïîâ³äíî íà 15,6% ³ 9,8%. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â
³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî ÿê ç áîêó ïðèâàòíèõ ³íâåñ-
òîð³â, òàê ³ ç áîêó äåðæàâè, â á³ëüø³é ì³ð³, ñïðèÿëî
ïðèñêîðåííþ çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ òåìï³â âàëîâî¿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà (íà 8,8%). ²íâåñòèö³éíèé
ïîïèò, ïðîñòèìóëüîâàíèé ï³äâèùåííÿì ö³í íà åíåð-
ãîðåñóðñè, äåìîíñòðóâàâ ó 2011 ð. ïîçèòèâíó äèíà-
ì³êó: òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë
çà 9 ì³ñÿö³â ñòàíîâèëè 116,1% (ïðîòè 103,4% çà
9 ì³ñÿö³â 2010 ð.).

Ïðîâåäåííÿ Óðÿäîì ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïî-
êðàùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ïðèâåëî äî çðîñòàí-
íÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà
2012 ð. ïðîòè 2011 ð. íà 18,3%, ðåàëüíèõ íàÿâíèõ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä – íà 16,3%. Öå
â³äáóëîñü ï³ä âïëèâîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ì³í³ìàëüíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é (çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ïåíñ³¿ çà â³êîì), çá³ëüøåííÿ ïåíñ³é îêðå-
ìèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí, ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³.

Çà 2012 ð. ôàêòè÷í³ äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó
ïåðåâèùèëè ïëàíîâ³ íà 0,4%. Âèäàòêè äåðæàâíîãî
áþäæåòó çà ð³ê ïåðåâèùèëè äîõîäè íà 3,8 ìëðä. ãðí.
ïðîòè 7,9 ìëðä. ãðí. ó 2011 ð. Äåô³öèò áþäæåòó â îñ-
íîâíîìó ô³íàíñóâàâñÿ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ íàäõîä-
æåíü â³ä çîâí³øí³õ (10,2 ìëðä. ãðí.) òà âíóòð³øí³õ çàïî-
çè÷åíü (1,6 ìëðä. ãðí.), çìåíøåííÿ êîøò³â íà ðàõóíêàõ
Óðÿäó (íà 1,2 ìëðä. ãðí.) òà íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä
ïðèâàòèçàö³¿.

Äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á çà 2012 ð. çðîñëè íà 45,8%.
Âèñîê³ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ íàñåëåííÿ â ïåð³îä ïàð-
ëàìåíòñüêèõ âèáîð³â âïëèíóëè íà ñòðóêòóðó ðîñòó
äåïîçèò³â: ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ âîíè çá³ëüøèëèñü
âñüîãî íà 37,2%, òîä³ ÿê â ³íîçåìí³é âàëþò³ – íà 57,5%
ïðè çìåíøåíí³ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà äåïîçèòè ÿê
â íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþò³.
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Çà 2012 ð. ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ñòàíîâèâ 111,6%
ïðîòè 110,3% ó 2010 ð. Ï³äâèùåííÿ ö³í íà ãàç äëÿ åêî-
íîì³êè º ö³ëîìó íà ïî÷àòêó 2012 ð. âèêëèêàëî àäì³í³-
ñòðàòèâíå ï³äâèùåííÿ ö³í (òàðèô³â) íà ïîñëóãè äëÿ
íàñåëåííÿ (ãàç, åëåêòðîåíåðã³ÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüí³,
çâ’ÿçîê, ïàñàæèðñüê³ çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ), ùî
áóëî îñíîâíèì ôàêòîðîì ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿.

Çðîñòàþ÷à äèíàì³êà îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ (çà-
ãàëüíèé îáñÿã êðåäèòíèõ âêëàäåíü ó 2012 ð. çá³ëüøèâ-
ñÿ íà 71%), ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ,
ñóïðîâîäæóâàëàñü çíèæåííÿì ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè â íà-
ö³îíàëüí³é âàëþò³ íà 1,3 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó äî 15,1%.

Ì³æíàðîäí³ âàëþòí³ ðåçåðâè íà ê³íåöü ãðóäíÿ
2012 ð. ñòàíîâèëè 22,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ (ç ïî÷àòêó
ðîêó çá³ëüøèëèñü íà 2,86 ìëðä. äîë. ÑØÀ). Òàêèé
ð³âåíü ðåçåðâ³â º äîñòàòí³ì äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòåíö³éíèõ
ðèçèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ ñòàíîâèòü 5,7 ì³ñÿöÿ
ïðîãíîçíîãî ³ìïîðòó. Îòæå, â³äíîñíà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, ùî ñïîñòåð³ãàëàñü ó 2012 ð., äàº âñ³
ï³äñòàâè äëÿ îïòèì³ñòè÷íîãî ïîãëÿäó â ìàéáóòíº. Ñòà-
á³ëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ïðîçîð³ñòü
ïðîöåäóð ïðèâàòèçàö³¿, ïåðåäáà÷óâàíà ô³ñêàëüíà
ïîë³òèêà ïðèçâåäóòü äî ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ ç áîêó
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó
äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàïî÷àòêóâàòè òà ðîçãîðíóòè ó ìàé-
áóòíüîìó ÿê³ñí³ çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè. Öå
áóäå îñíîâîþ äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ íà ð³âí³ íå íèæ÷å 6%. ùî â³äáóâàòèìåòüñÿ â
óìîâàõ äîñÿãíåííÿ íèçüêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â
çðîñòàííÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ
ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì òà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîêðà-
ùàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå çðî-
ñòàííþ îáñÿã³â ïðÿìèõ ²íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º åêîíî-
ì³êó (áëèçüêî 4 ìëðä. äîë. ÑØÀ â ñåðåäíüîìó çà ð³ê).
Çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó òà ³ííîâàö³é-
íîãî íàïîâíåííÿ ³íâåñòèö³é äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-
ùèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ó ö³ëîìó, ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ ðîçøè-
ðåííÿì âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòèö³éíîãî
ïîïèòó, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, çì³öíåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà çíèæåííÿì åíåðãîºìíîñò³ åêî-
íîì³êè êðà¿íè. Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³ â ïåð³îä 2012-2016 ðð. ïðîãíîçóþòüñÿ
íà ð³âí³ 108%.

Ïåðåäáà÷àþòüñÿ âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ â ìàøè-
íîáóäóâàíí³, õàð÷îâ³é òà ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³, ìåòà-
ëóðã³¿, õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³.

Ä³¿ Óðÿäó áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ðîçì-
³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ðîçì³ðó ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó øëÿõîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, óïîðÿäêóâàííÿ
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â áþäæåòíèõ ãàëóçÿõ íà îñíîâ³
ªäèíî¿ òàðèôíî¿ ñ³òêè, çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà
³íøå. Ðåàëüíà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà çðîñ-
òàòèìå â ñåðåäíüîìó çà ð³ê íà 10–11%.

Âèñíîâêè. Îòæå, ãîëîâíèì ï³äñóìêîì ó ñåðåäíü-
îñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííî ñòàòè ñòàëå åêîíîì³-
÷íå çðîñòàííÿ, ÿêå áàçóâàòèìåòüñÿ íà ðîçøèðåíí³
âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó,
çì³öíåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè, ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êà Óê-
ðà¿íè ñòàº á³ëüø ñòàá³ëüíîþ òà â í³é ìîæíà ñïîñòåð³-
ãàòè ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ.

ßê ìè áà÷èìî, åêîíîì³êà Óêðà¿íè, çà ïðîãíîçàìè,
ïîâèííà ñòàòè ñòàá³ëüíîþ ³ ðîçâèâàòèñÿ, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, ï³äâèùèòü ê³ëüê³ñòü âèõîä³â ³íîçåìíèõ êîì-
ïàí³é íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèçì â³ä³ãðàº âàæëèâó
ðîëü â åêîíîì³ö³ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â³í º îäí³ºþ
ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, âèñîê³ òåì-
ïè ðîçâèòêó ÿêîãî òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âàëþòíèõ
íàäõîäæåíü àêòèâíî âïëèâàþòü íà ð³çí³ ñåêòîðè åêî-
íîì³êè, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ âëàñíî¿ òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ óäîñêîíà-
ëåííÿ îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè º
äîñèòü âàæëèâèì.

Âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
êîæíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ³ ñóá’ºêòà òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ çîêðåìà, º ÿê³ñíî ïîáóäîâàíà ñèñòå-
ìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ÷³òêî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ óêðà¿í-
ñüêèõ â÷åíèõ: Ì. Ò. Á³ëóõè, Ô. Ô. Áóòèíöÿ, Ã. Ã. Ê³ðåé-
öåâà, Ë. Ì. Ê³íäðàöüêî¿, Þ. À. Êóçüì³íñüêîãî,
Ì. Â. Êóæåëüíîãî, Â. Ã. Ë³ííèêà, Ì. Ñ. Ïóøêàðà,
Â. Â. Ñîïêà, Â. Ã. Øâåöÿ; ³ çàðóá³æíèõ Ð. À. Àëáîðîâà,
À. Ñ. Áàêàºâà, Ï. Ñ. Áåçðóêèõ, Ì. Ô. Âàí Áðåäà,
Í. Ï. Êîíäðàêîâà, Ñ. Ë. Êîðîòàºâà, Ì. ². Êóòåðà,
Á. Í³äëçà, Ñ. Î. Í³êîëàºâî¿, Â. Ô. Ïàë³ÿ, Ë. Ï. Õàáàðîâî¿,
Å. Ñ. Õåíäðèêñåíà, Ë. Ç. Øíåéäìàíà.
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Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ àêòóàëüíèõ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åííþ îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé òà âíåñåííþ ïðîïîçèö³é
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³êîâà ïîë³òèêà, îáë³ê òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìà îáë³êó, òóðèñòè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè ó÷åòíîé ïîëèòè-
êè ñóáúåêòàìè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé è âíåñåíèþ
ïðåäëîæåíèé, êàñàþùèõñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè òóðè-
ñòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, ó÷åò òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìà ó÷åòà, òóðèñòè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.

Abstract. The article is devoted to the research of topical issues of accounting policy organization by the
subjects of tourism activity; the determination of the basic features and submission of proposals for the
improvement of the accounting policy formation mechanism by the tourism enterprises.
Key words: accounting policy, accounting of tourism, accounting form, tourism activity, accounting.

Íåäîñêîíàëà òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà áàçà íàïðà-
öþâàíü ùîäî ïèòàíü îáë³êó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íàÿâí³ñòü ïðîòèëåæíèõ òî÷îê çîðó îáóìîâèëè àêòó-
àëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ îá-
ë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ òà
äîñë³äæåííÿ ¿¿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ “îáë³êîâà
ïîë³òèêà” (accounting polisy) îô³ö³éíî ââåäåíî ó ì³æíà-
ðîäíó ïðàêòèêó îáë³êó â 1975 ðîö³ ç âèõîäîì Ì³æíàðîä-
íîãî ñòàíäàðòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÌÑÁÎ 1 “Ðîçê-
ðèòòÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè” [4]. Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ âèíèêëà â ïðîöåñ³ ðåôîð-
ìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ó çâ’ÿçêó ç â³äõîäîì
Óêðà¿íè â³ä æîðñòêî¿ äåðæàâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ ³ ââåäåííÿì íàö³îíàëüíèõ Ïîëîæåíü (ñòàí-
äàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïðèñòîñîâàíèõ äî
Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó.

Îáë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íà
ï³äñòàâ³ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, ðåãëàìåíòîâà-
íèõ çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü”, Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ìè
ùîäî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, çàòâåðäæåíè-
ìè íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹ 635 â³ä
27.06.2013 ðîêó, ÿê³ ðåãóëþþòü ìåòîäîëîã³þ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïî-
äàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº íå-
îáõ³äí³ñòü çàòâåðäæåííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â â îáë³êîâ³é
ïîë³òèö³, ùî çàçíà÷åíî ó Ïîäàòêîâîìó Êîäåêñ³ [3].

Ç ïî÷àòêó 2012 ð. Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè
áóëî âíåñåíî ðÿä çì³í äî Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà Ïëàíó ðàõóíê³â, ùî çóìîâèëî
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çì³íó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè. Íîâ³ âèìîãè êàðäèíàëüíî ðîçìåæîâóþòü
ï³äïðèºìñòâà çà ñòàíäàðòàìè âåäåííÿ îáë³êó íà íà-
ö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ (IAS òà IFRS), ùî ñóòòºâî
âïëèíóëî íà îáë³êîâ³ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ
â ñôåð³ òóðèçìó (òóðîïåðàòîð³â òà òóðàãåíò³â) [20].

Âèçíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè òóðèñòè÷íèì
ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèá³ð êîìïëåêñó ìå-
òîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ñïîñîá³â òà ïðîöåäóð îðãàí³çàö³¿
òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâîì ç
÷èñëà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ â äåðæàâ³, º äóæå âàæëè-
âèì, îñê³ëüêè âîíà º òèì âàæëèâèì çàñîáîì, çàâäÿêè
ÿêîìó ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ðîçóìíîãî ïîºäíàííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè ï³äïðèºì-
ñòâà â ïèòàííÿõ åôåêòèâíî¿ òà ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà, êåðóþ÷èñü çàêîíîäàâ-
ñòâîì ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, íîðìàòèâíèìè àêòà-
ìè îðãàí³â, ðåãóëþþ÷èõ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ñàìî-
ñò³éíî ôîðìóþòü ñâîþ îáë³êîâó ïîë³òèêó, âèõîäÿ÷è ç³
ñâîº¿ ñòðóêòóðè, ñôåðè òóðèçìó ³ ³íøèõ îñîáëèâîñòåé
ä³ÿëüíîñò³ [18]. Â³äïîäíî äî çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü”, îáë³êîâà
ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³
ïðîöåäóð, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ
ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [1]. Òîáòî
öå êîíêðåòèçàö³ÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ïðåäìå-
òó îáë³êó ³ âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ïåðâèííîãî, ïîòî÷íî-
ãî ³ ï³äñóìêîâîãî îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ ïîä³é â³äïîâ³-
äíî äî çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì” äî
ñóá’ºêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü òà/àáî çàáåçïå÷óþòü òóðèñ-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â³äíîñÿòü:

– Òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â (òóðîïåðàòîð³â) –
þðèäè÷íèõ îñ³á, ñòâîðåíèõ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè, äëÿ ÿêèõ âèêëþ÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ º îðãàí³çàö³ÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó,
ðåàë³çàö³ÿ òà íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, à òàêîæ ïî-
ñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàííÿ õàðàêòåðíèõ òà ñó-
ïóòí³õ ïîñëóã, ³ ÿê³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îòðèìàëè
ë³öåíç³þ íà òóðîïåðàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Êð³ì îðãàí³-
çàö³¿ òóðó, òóðîïåðàòîð çàáåçïå÷óº éîãî ðåàë³çàö³þ
øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè, ïðîäàæó ïóò³âêè (âàó÷å-
ðà), à òàêîæ çä³éñíåííÿ ñàìî¿ ïîäîðîæ³ òà îðãàí³çàö³¿
îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â íà ìàðøðóò³. Ô³ðìà-òóðîïå-
ðàòîð íàé÷àñò³øå âèñòóïàº ÿê îïòîâèé ïðîäàâåöü,
ÿêèé ðåàë³çóº ñâ³é ïðîäóêò ïîñåðåäíèêàì – ïðîäàâ-
öÿì, òîáòî òóðàãåíòàì. Âîäíî÷àñ òóðîïåðàòîð ìîæå
ïðîäàâàòè ïóò³âêè é ñàìîñò³éíî áåçïîñåðåäíüî ñïî-
æèâà÷àì òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, òîáòî òóðèñòàì.

– Òóðèñòè÷íèõ àãåíò³â (òóðàãåíò³â) – þðèäè÷íèõ
îñ³á, ñòâîðåíèõ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, à
òàêîæ ô³çè÷íèõ îñ³á – ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç
ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òóðîïåðàòîð³â òà
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³íøèõ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî

ðåàë³çàö³¿ õàðàêòåðíèõ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã. Ô³ðìà-
òóðàãåíò ïðîäàº çà ïåâíó âèíàãîðîäó òóðè ô³ðìè-
òóðîïåðàòîðà íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíîãî ì³æ íèìè äîãî-
âîðó – àãåíòñüêî¿ óãîäè. Òóðàãåíò çàáåçïå÷óº ðåêëàìó
òóð³â, ¿õ ïðîäàæ ³ äîñòàâêó êë³ºíò³â äî ì³ñöÿ ïî÷àòêó
ïîäîðîæ³, çä³éñíþº êîíòðîëü ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ,
çáèðàº çàóâàæåííÿ òà ïîáàæàííÿ êë³ºíò³â.

– ²íøèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ (ïðî-
æèâàííÿ), õàð÷óâàííÿ, åêñêóðñ³éíèõ, ðîçâàæàëüíèõ òà
³íøèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

– Ã³ä³â-ïåðåêëàäà÷³â, åêñêóðñîâîä³â, ñïîðòèâíèõ
³íñòðóêòîð³â, ïðîâ³äíèê³â òà ³íø³ ôàõ³âö³â òóðèñòè÷-
íîãî ñóïðîâîäó – ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ïðîâîäÿòü ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç òóðèñòè÷íèì ñóïðîâîäîì, ³ ÿê³ â
óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îòðèìàëè äîçâ³ë íà ïðàâî
çä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íîãî ñóïðîâîäó, êð³ì îñ³á, ÿê³
ïðàöþþòü íà â³äïîâ³äíèõ ïîñàäàõ ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é, ÿêèì íàëåæàòü, ÷è ÿê³ îáñëóãîâóþòü
îá’ºêòè â³äâ³äóâàííÿ.

– Ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ íå º ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàþòü ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî
ðîçì³ùåííÿ (ïðîæèâàííÿ), õàð÷óâàííÿ òîùî [5].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ï³äïðèº-
ìñòâî, â òîìó ÷èñë³ ³ òóðèñòè÷íå, ñàìîñò³éíî ìîæå
âæèâàòè íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– îáèðàº ôîðìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ïåâ-
íó ñèñòåìó ðåºñòð³â îáë³êó, ïîðÿäêó ³ ñïîñîáó
ðåºñòðàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â íèõ ç
äîäåðæàííÿì ºäèíèõ çàñàä, âñòàíîâëåíèõ çàêî-
íîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü”, òà ³ç óðàõóâàííÿì îñîá-
ëèâîñòåé ñâîº¿ ä³-ÿëüíîñò³ é òåõíîëîã³¿ îáðîáêè
îáë³êîâèõ äàíèõ;

– ðîçðîáëÿº ñèñòåìó ³ íîðìè âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó, çâ³òíîñò³
³ êîíòðîëþ çà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè,
âèçíà÷àº ïðàâà ïðàö³âíèê³â íà ï³äïèñàííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â;

– çàòâåðäæóº ïðàâèëà äîêóìåíòîîá³ãó é òåõíî-
ëîã³þ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äîäàòêîâó
ñèñòåìó ðàõóíê³â ³ ðåºñòð³â àíàë³òè÷íîãî îá-
ë³êó;

– ìîæå âèä³ëÿòè íà îêðåìèé áàëàíñ ô³ë³¿, ïðåä-
ñòàâíèöòâà, â³ää³ëåííÿ òà ³íø³ â³äîêðåìëåí³
ï³äðîçä³ëè, ÿê³ çîáîâ’ÿçàí³ âåñòè áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê, ³ç ïîäàëüøèì âêëþ÷åííÿì ¿õ ïîêàç-
íèê³â äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1].

Â³ä åëåìåíò³â îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü äîñòîâ³ðíå â³äîáðà-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, à, â³äïîâ³äíî, é
³íôîðìàö³ÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè îáë³êîâà
ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà ïîâèííà â³äîáðàæàòèñÿ ó ïðèì³òêàõ
äî ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â [2].

Îáë³êîâà ïîë³òèêà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà
îõîïëþº ïðèíöèïè, ìåòîäè (ñïîñîáè) òà ïðîöåäóðè,
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ïðèéíÿò³ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ñêëàäàííÿ òà
ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â. Âèçíà÷àþ÷è îáë³êîâó ïîë³-
òèêó, òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå îáèðàòè òàê³
ïðèíöèïè, ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè, ùîá äîñòîâ³ðíî
â³äîáðàçèòè ô³íàíñîâèé ñòàí òà ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷èòè çï³âñòàâí³ñòü ô³íàíñîâèõ
çâ³ò³â. Ñóòí³ñòü êîæíî¿ ³ç ñêëàäîâèõ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

1. Ïðèíöèïè – öå îñíîâí³, áàçîâ³ ïîëîæåííÿ íà
îñíîâ³ ÷îãî áóäóºòüñÿ ïîë³òèêà.

2. Ìåòîäè – öå ñïîñîáè âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâ-
äàíü, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ïðè âåäåíí³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ïîëÿãàº â ïåðâèííîìó ñïîñòåðåæåíí³ (äîêóìåíòóâàííÿ
³ ³íâåíòàðèçàö³ÿ), âàðò³ñíîìó âèì³ð³ (îö³íêà ³ êàëüêóëþ-
âàííÿ), ïîòî÷íîìó ãðóïóâàíí³ (ðàõóíêè ³ ïîäâ³éíèé
çàïèñ), ï³äñóìêîâîìó óçàãàëüíåíí³ (áàëàíñ ³ çâ³òí³ñòü).

3. Ïðîöåäóðè – öå âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê (òåõíî-
ëîã³ÿ) âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âèçíà÷åíà ïî-
ñë³äîâí³ñòü ä³é ïî ñïîñòåðåæåííþ, âèì³ðþâàííþ,
ðåºñòðàö³¿ òà îáðîáö³ äàíèõ, ³ óçàãàëüíåííÿ ðåçóëü-
òàò³â çà ôàêòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âò³ëåííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèõ êîíöåïö³é, ïðàêòè÷íèõ ³ äåòàëüíèõ
ïðàâèë, ðîçðîáëåíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ îá´ðóíòîâàíîãî
ð³âíÿ îäíîñòàéíîñò³ ùîäî ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ïðè öîìó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî:
– òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñëó-

ãóþòü ïîëîæåííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ìåòîäî-
ëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó òà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ;

– îá’ºêòîì îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàþòü àêòè-
âè, äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ, ãîñïîäàðñüê³ ïîä³¿
òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ ìîæíà äåòàëüíî
ïðîêëàñèô³êóâàòè ³ äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè
îñîáëèâîñò³ ¿õ îáë³êó;

– ìåòîþ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ îäåð-
æàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïðî ìàéíîâèé ³
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòè
éîãî ä³ÿëüíîñò³), íåîáõ³äíî¿ äëÿ âñ³õ êîðèñòó-

âà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü.

– ïðèçíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó âñòà-
íîâëåíí³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ äëÿ êîíêðåòíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ìåòîä³â îáë³êó ³ íà ¿õ îñíîâ³
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî â³äïîâ³-
äàº âñòàíîâëåíèì ÏÑÁÎ 1 “Çàãàëüí³ âèìîãè äî
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³” ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòè-
êàì.

Äî ñïîñîá³â âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íàëå-
æàòü ñïîñîáè ãðóïóâàííÿ òà îö³íêè ôàêò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè,
â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ ìàéíà, ùî àìîðòèçóºòüñÿ,
îðãàí³çàö³ÿ äîêóìåíòîîá³ãó, ³íâåíòàðèçàö³¿, ñïîñîáè
çàñòîñóâàííÿ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñèñòå-
ìè ðåã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿ òà ³íø³ â³äïîâ³äí³ ñïîñîáè ³ ïðèéîìè.

Ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìîæå â³äáóâàòèñü
íà äâîõ ð³âíÿõ (òàáë. 1).

 Îáë³êîâà ïîë³òèêà íà ð³âí³ êðà¿íè ìàº âðàõîâóâàòè
òàê³ îáñòàâèíè: ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà
ñòóï³íü äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ïîøèðåííÿ ïðîöå-
ñó ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé
ïðîñò³ð òà âèìîãè ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é ùîäî ñòàí-
äàðòèçàö³¿ òà ãàðìîí³çàö³¿ îáë³êó. Ç ö³ºþ ìåòîþ äåðæà-
âà ðîçðîáëÿº é ïðèéìàº çàêîíîäàâ÷³ àêòè òà ³íø³
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³.

Ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè îäíèì ³ç ãî-
ëîâíèõ çàâäàíü º âèîêðåìëåííÿ òèõ ôàêòîð³â, ÿê³
á³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ïðîáëåìà âèáîðó ³ îá´ðóíòó-
âàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òóðèñòè÷íî¿
ñôåðè àêòóàë³çóº ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Â õîä³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî,
ùî ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè òóðèñòè÷í³
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âðàõîâóâàòè ôàêòîðè, ùî íàâå-
äåí³ íà ðèñ. 1.

Òàáëèöÿ 1.
Ð³âí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
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Àíàë³ç âïëèâó ðîçãëÿíóòèõ ôàêòîð³â ó õîä³ ôîðìó-
âàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü ñôîð-
ìóâàòè ¿¿ îïòèìàëüíèé âàð³àíò ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâî-
ñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè íàêàçó
ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â îá’ºêòèâ-
íîìó âèñâ³òëåíí³ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³,
àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì, ïðèéíÿòò³
ð³øåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Âïëèâ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Äëÿ ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ çíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ïîë-
³òèêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ïîíÿò³éíèé
àïàðàò, ùî õàðàêòåðèçóº ¿¿ ñóòü.

Ï³ä îá’ºêòîì îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ðîçó-
ì³þòü áóäü-ÿêó íîðìó àáî ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà ç
îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùîäî
ÿêî¿ ³ñíóþòü àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè. Íàïðèêëàä,
îá’ºêòîì îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìîæóòü áóòè ôîðìà
îáë³êó, ôîðìà ðîçðàõóíê³â, çàïàñè, îñíîâí³ çàñîáè,
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, äîõîäè òîùî.

Íà ð³âí³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ñóá’ºêòàìè
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè º ñóá’ºêòè âåäåííÿ îáë³êó. Ó ïåð-
øó ÷åðãó, öå âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé â³äïîâ³äíî
äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òà äî ïîâíîâà-
æåíü ÿêîãî âõîäèòü ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà. Íàé÷àñò³øå íà ïðàêòèö³ öèì çàéìà-
þòüñÿ áåçïîñåðåäí³ âèêîíàâö³ îáë³êîâîãî ïðîöåñó,

òîìó ñóá’ºêòàìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàþòü: áóõ-
ãàëòåð, àóäèòîð, áóõãàëòåðñüêà ñëóæáà òîùî. Âîíè
ðîçðîáëÿþòü ïðîïîçèö³¿ ç ôîðìóâàííÿ àáî âíåñåííÿ
çì³í äî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà íàäàþòü ¿õ
âëàñíèêó àáî êåð³âíèêó, óïîâíîâàæåíîìó íà öå âëàñ-
íèêîì. Ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñë³ä êåðó-
âàòèñÿ îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³: îáà÷íîñò³, ïîâíîãî
âèñâ³òëåííÿ, àâòîíîìíîñò³, ïîñë³äîâíîñò³, áåçïåðåðâ-
íîñò³, íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò,
ïðåâàëþâàííÿ ñóòíîñò³ íàä ôîðìîþ, ôàêòè÷íî¿ ñî-
á³âàðòîñò³, ºäèíîãî ãðîøîâîãî âèì³ðíèêà òà ïåð³î-
äè÷íîñò³. Ïðèíöèï ïîñë³äîâíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ñòî-
ñóºòüñÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Îáðàíà
îáë³êîâà ïîë³òèêà çàñòîñîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ç
ðîêó â ð³ê. Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ âîíà ìàº çàëèøàòèñÿ
íåçì³ííîþ ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó
(ç 1 ñ³÷íÿ ïî 31 ãðóäíÿ).

Äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ó âèãëÿä³ íàêàçó ïðî îá-
ë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ï³ñëÿ éîãî çàòâåð-
äæåííÿ íàáóâàº ñòàòóñó þðèäè÷íîãî äîêóìåíòó. Íà-
êàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó º îñíîâíèì âíóòð³øí³ì
äîêóìåíòîì, ÿêèì ðåãóëþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ îáë³êîâî-
ãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âè-
êîíàííÿ âñ³ìà ñëóæáàìè ³ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ì³ñ³ÿ íàêàçó ïîëÿãàº â óðåãóëþâàíí³ ïèòàíü,
ùîäî ÿêèõ º ñâîáîäà âèáîðó. Îòæå, âèêëþ÷àºòüñÿ
äóáëþâàííÿ àáñîëþòíî âñ³õ îáë³êîâèõ ïðàâèë, ÿêèìè
ï³äïðèºìñòâî êåðóºòüñÿ çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè.

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
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Ï³äãîòîâêà Íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèº-
ìñòâà íà ïðàêòèö³ º äîñèòü òðóäîì³ñòêîþ ñïðàâîþ ³
âèìàãàº â³ä ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó íåàáèÿêèõ
çä³áíîñòåé, êîìïëåêñíèõ çíàíü âñ³õ ïðîöåñ³â, ÿê³
â³äáóâàëèñü íà ï³äïðèºìñòâ³, çà éîãî ìåæàìè, â ìèíó-
ëîìó, çä³éñíþþòüñÿ çàðàç òà ïðîâîäèòèìóòüñÿ â ìàé-
áóòíüîìó. Óñå öå ïîòðåáóº ́ ðóíòîâíîãî àíàë³çó ïîä³é
³ ôàêò³â, âì³ííÿ áà÷èòè ïåðñïåêòèâó, íåîðäèíàðíî
ìèñëèòè ³ ò.ä. Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, çàòâåðä-
æåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹ 635
â³ä 27.06.2013 ðîêó, ðîçïîðÿä÷èé äîêóìåíò ïðî îá-
ë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº, çîêðåìà:

– ìåòîäè îö³íêè âèáóòòÿ çàïàñ³â;
– ïåð³îäè÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿

ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ çàïàñ³â;
– ïîðÿäîê îáë³êó ³ ðîçïîä³ëó òðàíñïîðòíî-çàãîò³-

âåëüíèõ âèòðàò, âåäåííÿ îêðåìîãî ñóáðàõóíêó
îáë³êó òðàíñïîðòíî-çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò;

– ìåòîäè àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íøèõ
íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â ó ðàç³, ÿêùî âîíè îáë³êîâóþòüñÿ
çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ;

– âàðò³ñí³ îçíàêè ïðåäìåò³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëà-
äó ìàëîö³ííèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â;

– ï³äõîäè äî ïåðåîö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â;
– çàñòîñóâàííÿ êëàñó 8 òà / àáî 9 Ïëàíó ðàõóíê³â

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáî-
â’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³
îðãàí³çàö³é.

– ï³äõîäè äî ïåð³îäè÷íîñò³ çàðàõóâàííÿ ñóì
äîîö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äî íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó;

– ìåòîä îá÷èñëåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â
(ó ðàç³ ïîòðåáè – ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà
ñóìí³âíîñò³);

– ïåðåë³ê ñòâîðþâàíèõ çàáåçïå÷åíü ìàéáóòí³õ
âèòðàò ³ ïëàòåæ³â;

– ïîðÿäîê âèïëàò, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê
ïðèáóòêó (äëÿ äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ);

– ïîðÿäîê îö³íêè ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ îïå-
ðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã;

– ñåãìåíòè ä³ÿëüíîñò³, ïð³îðèòåòíèé âèä ñåãìåí-
òà, çàñàäè ö³íîóòâîðåííÿ ó âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêèõ ðîçðàõóíêàõ;

– ïåðåë³ê ³ ñêëàä çì³ííèõ ³ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò, áàçè ¿õ ðîçïîä³ëó;

– ïåðåë³ê ³ ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþâàííÿ âèðîáíè-
÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);

– äàòó âèçíà÷åííÿ ïðèäáàíèõ â ðåçóëüòàò³ ñèñòå-
ìàòè÷íèõ îïåðàö³é ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â;

– áàçó ðîçïîä³ëó âèòðàò çà îïåðàö³ÿìè ç ³íñòðó-
ìåíòàìè âëàñíîãî êàï³òàëó;

– ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ òà ÿê³ñí³ îçíàêè ñóòòºâîñò³
³íôîðìàö³¿ ïðî ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ïîä³¿ òà
ñòàòò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– ïåð³îäè÷í³ñòü â³äîáðàæåííÿ â³äñòðî÷åíèõ
ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â ³ â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü;

– êðèòåð³¿ ðîçìåæóâàííÿ îá’ºêò³â îïåðàö³éíî¿
íåðóõîìîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ íåðóõîìîñò³;

– ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ïîâ’ÿçàíèõ ñòîð³í;
– äàòó âêëþ÷åííÿ ïðîñòèõ àêö³é, âèïóñê ÿêèõ çà-

ðåºñòðîâàíî, äî ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîð³÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîñòèõ àêö³é â îá³ãó;

– äàòó ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
òà ãðóïè âèáóòòÿ ÿê óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðîäàæó;

– ñêëàäàííÿ îêðåìîãî áàëàíñó ô³ë³ÿìè, ïðåä-
ñòàâíèöòâàìè, â³ää³ëåííÿìè òà ³íøèìè â³äîê-
ðåìëåíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà;

– ïåð³îäè÷í³ñòü òà îá’ºêòè ïðîâåäåííÿ ³íâåíòà-
ðèçàö³¿;

– âèçíà÷åííÿ îäèíèö³ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó çà-
ïàñ³â;

– ñïîñ³á ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ
êîøò³â;

– ï³äõîäè äî â³äíåñåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïî-
ë³ïøåííÿì îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â äî ïåðâ³ñ-
íî¿ âàðòîñò³ àáî âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó [17].
Äîñë³äèâøè ïîëîæåííÿ âèùåíàâåäåíîãî äî-

êóìåíòó, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíè ðîç-
ðîáëåí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÿê
³íôîðìàö³éíîãî äæåðåëà ïðè ôîðìóâàíí³ íàêàçó
ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó. Àëå ï³äïðèºìñòâî íå çî-
áîâ’ÿçàíå çàçíà÷àòè âñ³ ïîçèö³¿, ÿê³ ïåðåë³÷åí³ â
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà, âèá³ð çä³éñíþºòüñÿ ç âðàõó-
âàííÿì ñïåöèô³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà îáðàíî¿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó.

Òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî çàêîíîäàâñòâîì íå âèç-
íà÷åíî ê³ëüê³ñòü íàêàç³â (îäèí ÷è äâà), íà îñíîâ³
ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ îáë³êîâà ïîë³òèêà ³ îðãàí³çî-

Ðèñ. 2. Âïëèâ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
íà ïîêàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ [19]
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âóºòüñÿ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó,
íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü âèäàâàòèñÿ äâà îê-
ðåìèõ íàêàçè, îäèí ç ÿêèõ âñòàíîâëþº ïðèíöèïè ôîð-
ìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, à ³íøèé – ïîðÿäîê îðãà-
í³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ñêëàäîâ³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà íàâå-
äåí³ â òàáëèö³ 2.

Ïðàâèëüíî ðîçðîáëåíà îáë³êîâà ïîë³òèêà ïîâèííà
çàáåçïå÷èòè:

– ïîâíîòó â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îá-
ë³êó âñ³õ ôàêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ãîòîâí³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äî âòðàò (âèò-
ðàò) òà ïàñèâ³â, í³æ ìîæëèâèõ äîõîä³â ³ àêòèâ³â –
íå äîïóñêàþ÷è ñòâîðåííÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â;

Òàáëèöÿ 2.
Óòâîðþþ÷³ ñêëàäîâ³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [22]
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– â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ôàêò³â
òà óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è íå
ò³ëüêè ç ¿õ ïðàâîâî¿ ôîðìè, àëå é ç ¿õ åêîíîì³÷-
íîãî çì³ñòó;

– òîòîæí³ñòü äàíèõ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó îáîðî-
òàì òà çàëèøêàì ïî ðàõóíêàõ ñèíòåòè÷íîãî îá-
ë³êó íà 1-øå ÷èñëî êîæíîãî ì³ñÿöÿ, à òàêîæ
ïîêàçíèê³â áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ äàíèì ñèí-
òåòè÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî îáë³êó;

– ðàö³îíàëüíå âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
âèõîäÿ÷è ç óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âåëè÷èíè ï³äïðèºìñòâà.

Âñ³ ñêëàäîâ³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñàìîñò³éíî âñòà-
íîâëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ïîòð³áíî çàçíà÷èòè
ó íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ³ñíóþòü ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî âèáîðó îáë³êîâî¿
ïîë³òèêè ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îñ-
íîâíèõ ñêëàäîâèõ (îá’ºêò³â îáë³êó).

Ðèñ. 3. Îñîáëèâîñò³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñóá’ºêòà òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè [20]

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2.
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ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, îáë³êîâà ïîë³òèêà ïîâèííà
áóòè íåçì³ííîþ, àëå, çà íåîáõ³äíîñò³ ïðèïóñêàºòüñÿ
âíåñåííÿ çì³í â ä³þ÷èé íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó.
Çà óìîâè íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñôîðìîâàíî¿ îá-
ë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿, êîëè íåîáõ³äíî ¿¿
òðàíñôîðìóâàòè [20]:

1. Çì³íþþòüñÿ ñòàòóòí³ âèìîãè ï³äïðèºìñòâà.
2. Çì³íþþòüñÿ âèìîãè îðãàíó, ÿêèé çàòâåðäæóº

ïîëîæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
3. Çì³íè çàáåçïå÷óþòü äîñòîâ³ðíå â³äîáðàæåííÿ

ïîä³é àáî îïåðàö³é ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Çì³íè, âíåñåí³ äî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ïîâèíí³ áóòè

òàêîæ â³äîáðàæåí³ â ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ äî ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³. À çàñòîñîâóâàòè äîïîâíåíó àáî çì³íå-
íó îáë³êîâó ïîë³òèêó îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ç 1 ñ³÷íÿ
íàñòóïíîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó.

Àíàë³ç íàêàç³â ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó áàãàòüîõ
ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü â íèõ ïåâíèõ
íåäîë³ê³â:

– â³äñóòí³ñòü îñíîâíèõ â³äîìîñòåé ïðî ï³äïðèºì-
ñòâî, ñòðóêòóðèçàö³¿ çì³ñòó íàêàç³â, ðîçä³ë³â,
ùî ñòîñóþòüñÿ òåõí³êè ³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó;

– íàÿâí³ñòü â íàêàçàõ öèòàò çàêîí³â, ïîëîæåííü,
³íñòðóêö³é òîùî, ùî ñòîñóþòüñÿ ìåòîäèêè îá-
ë³êó òà â³äñóòí³ñòü, ïðè öüîìó, âèáîðó îäíîãî
ñïîñîáó (ìåòîäó) îáë³êó ³ç äåê³ëüêîõ ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè òà íîðìàòèâ-
íèìè äîêóìåíòàìè;

– â³äñóòí³ñòü îá’ºêò³â ³ åëåìåíò³â îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çà âèíÿò-
êîì ëèøå òèõ âàð³àíò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ íîðìà-
òèâíèìè äîêóìåíòàìè;

– â³äñóòí³ñòü ïîñèëàíü íà ðîáî÷èé Ïëàí ðà-
õóíê³â, ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè,
ãðàô³êè (ñõåìè) äîêóìåíòîîáîðîòó òîùî, ðîç-
ðîáëåí³ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî, âèõîäÿ÷è
ç³ ñïåöèô³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³;

– äóæå ÷àñòî íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ôîð-
ìóþòü ³ çàòâåðäæóþòü â ïåðøèõ ÷èñëàõ çâ³òíî-
ãî ðîêó, â ÿêîìó âîíà ïîâèííà âæå ä³ÿòè, ùî
ñóïåðå÷èòü âèìîãàì çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ³í.

ßê âèäíî ç âèùåâèêëàäåíîãî âëàñíèêè (êåð³âíèêè)
ï³äïðèºìñòâ íå ïðèä³ëÿþòü íàëåæíî¿ óâàãè ôîðìóâàí-
íþ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïðî-
öåñ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ [21].

Íîâîñòâîðåí³ êîìïàí³¿ çîáîâ’ÿçàí³ ðîçðîáèòè
áóõãàëòåðñüêó îáë³êîâó ïîë³òèêó äî ïåðøîãî ïîäàííÿ
áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Îáë³êîâó ïîë³òèêó äëÿ ö³ëåé
îïîäàòêóâàííÿ îðãàí³çàö³ÿ ìàº ïðàâî çì³íþâàòè ùî-
ð³÷íî, ÿêùî âîíà ïðèéøëà äî âèñíîâêó, ùî äîö³ëüí³-
øå âèêîðèñòîâóâàòè ³íøèé ìåòîä îáë³êó. Íàéêðàùå
ðîçðîáèòè ºäèíó îáë³êîâó ïîë³òèêó ³ äëÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî, ³ äëÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Âèñíîâêè. Îòæå, îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê óïðàâë³ííÿ îáë³êîì ç âðàõóâàí-

íÿì ñóêóïíîñò³ ñïîñîá³â âåäåííÿ îáë³êó, îáðàíèõ
â³äïîâ³äíî äî óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ìåòîäèêè îá-
ë³êó, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ âàð³-
àíòè â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é â îáë³êó.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî îáë³êîâà ïîë³òèêà âèçíà÷àº ³äåîëîã³þ åêîíîì³-
êè ï³äïðèºìñòâà íà òðèâàëèé ïåð³îä, ñïðèÿº ïîñèëåí-
íþ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèõ ôóíêö³é â óïðàâë³íí³
ï³äïðèºìñòâîì, äàº çìîãó îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà
çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³,
åôåêòèâíî ïðèñòîñîâóâàòè âèðîáíè÷ó ñèñòåìó äî
óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çíèçèòè åêîíîì³÷íèé
ðèçèê ³ äîñÿãòè óñï³õ³â â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãíîç äåìîãðàô³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ òà ¿¿ âïëèâ íà ïåíñ³éíó ñèñòåìó â Óêðà¿í³ º íå-
âò³øíèì: ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â âíåñê³â äî 2050 ðîêó çìåí-
øèòüñÿ íà 25%, à îäåðæóâà÷³â ïåíñ³é çðîñòå íà 8%.
Ñîë³äàðíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ïåðåðîçïîä³ëó íàäõîä-
æåíü òà âèïëàòè ïåíñ³é íå âèòðèìàº òàêîãî íàâàíòà-
æåííÿ ³ öå ïðèçâåäå äî çì³í òà äîäàòêîâèõ äîïëàò. Îòæå,
äîñë³äæåííÿ ñïðèÿþòü êðàùîìó ðîçóì³ííþ åêîíîì³÷-
íèõ óñêëàäíåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ðåôîðìóâàí-
íÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà âèáîðó îïòèìàëüíî-
ãî ñïîñîáó çíèæåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ
íà ïåíñ³éíó ñèñòåìó, îáìåæåííÿ ðîñòó âèòðàò ç äåðæàâ-
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é òà
¿õ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â äëÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ âèç-
íà÷åííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ ï³äâèùåí-
íÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ç ïîçèö³é ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
òà çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ðîçì³ðó ïåíñ³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèìè ÷èííè-
êàìè ïåíñ³éíèõ ðåôîðì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º òðè äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿:

1) íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü;
2) çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ ïåð³îäó íàâ÷àííÿ;
3) çðîñòàííÿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ.
Äâ³ ïåðø³ òåíäåíö³¿ çóìîâëþþòü çìåíøåííÿ êîí-

òèíãåíòó ïðàöþþ÷èõ, îñòàííÿ – çá³ëüøåííÿ êîíòèí-
ãåíòó ïåíñ³îíåð³â, ³ â ñóêóïíîñò³ âîíè º îá’ºêòèâíèì
ôàêòîðîì ïîñèëåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ïåíñ³éíó ñèñ-
òåìó.

Íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü, ïðèòàìàííà ñó÷àñíîìó
òèïó â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, çóìîâëþº çâóæåíå
â³äòâîðåííÿ ïîêîë³íü, òîáòî êîæíå íàñòóïíå ïîêîë³í-
íÿ ä³òåé çà ÷èñåëüí³ñòþ ìåíøå ïîêîë³ííÿ ñâî¿õ
áàòüê³â. Çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç³
ñòàíîâëåííÿì ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî íà çíàííÿõ,
ïðèçâîäèòü äî ïîäîâæåííÿ ïåð³îäó äèòèíñòâà ³ á³ëüø
ï³çíüîãî âèõîäó íà ðèíîê ïðàö³. Çðîñòàííÿ î÷³êóâàíî¿
òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îñ³á
ñòàðøîãî â³êó â ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ.

Çâàæàþ÷è íà ðåçóëüòàòè äåìîãðàô³÷íîãî ïðîãíî-
çó, íàâ³òü çà äîâîë³ îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ ðîçâèò-
êó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³, ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íà-
ñåëåííÿ òà ïëàòíèê³â âíåñê³â ó ïðîãíîçîâàíîìó
ïåð³îä³ ìàòèìå ÷³òêî âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî ñêîðî-
÷åííÿ (ðèñ. 1). Äåÿêå çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â çàéíÿ-
òîñò³ ìîæëèâå ëèøå ó ïåð³îä äî 2015 ð., ³ ëèøå çàâäÿêè
î÷³êóâàíîìó çìåíøåííþ áåçðîá³òòÿ. Ï³ñëÿ 2015 ð.
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïîñò³éíî ñêîðî÷ó-
âàòèìåòüñÿ, ïðè÷îìó òåìï ñêîðî÷åííÿ áóäå ïðè-
øâèäøóâàòèñÿ. Çà íåçì³ííîãî ð³âíÿ ó÷àñò³ çàéíÿòîãî
íàñåëåííÿ ó ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàíí³, ê³ëüê³ñòü ïëàò-

íèê³â ïåíñ³éíèõ âíåñê³â çìåíøóâàòèìåòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî òåìï³â ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåí-
íÿ. Ó 2050 ð. îáñÿãè çàéíÿòîñò³ ñòàíîâèòèìóòü 15 ìëí
îñ³á, ç íèõ ïëàòíèê³â âíåñê³â – 11,6 ìëí îñ³á.

Çà çáåðåæåííÿ ÷èííî¿ ìåæ³ ïåíñ³éíîãî â³êó ÷è-
ñåëüí³ñòü ïåíñ³îíåð³â çà â³êîì òà ¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â ïîâ³ëüíî, àëå íåóõèëüíî çðîñòà-
òèìóòü (ðèñ. 2). Óïðîäîâæ 2010-2050 ðð. ê³ëüê³ñòü ïåí-
ñ³îíåð³â çá³ëüøèòüñÿ íà 0,9 ìëí îñ³á (ìàéæå âåñü öåé
ïðèð³ñò áóäå çàáåçïå÷åíî çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïåí-
ñ³îíåð³â çà â³êîì) ³ äîñÿãíå 14,6 ìëí îñ³á. Òîáòî
ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â áóäå íà ÷âåðòü á³ëüøîþ, í³æ
ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ïåíñ³éíèõ âíåñê³â.Ñï³ââ³äíîøåííÿ
êîíòèíãåíò³â ïåíñ³îíåð³â ³ ïëàòíèê³â âíåñê³â ìàº íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ñè-
ñòåì, äî òèïó ÿêèõ íàëåæèòü ïåðøèé ð³âåíü óêðà¿í-
ñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè – ñîë³äàðíà ñèñòåìà, â ÿê³é
ïîòî÷í³ âèïëàòè íàÿâíèì ïåíñ³îíåðàì çä³éñíþþòüñÿ
çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü âíåñê³â â³ä ïðàöþþ÷îãî íàñå-
ëåííÿ. Ôàêòè÷íî ñàìå öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº, íà-
ñê³ëüêè ðîçì³ð ïåíñ³¿ ìîæå êîìïåíñóâàòè âòðàòó çà-
ðîá³òêó, õàðàêòåðèçóº ð³âåíü æèòòÿ ïåíñ³îíåð³â
ïîð³âíÿíî ç ïðàöþþ÷èì íàñåëåííÿì. Ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â ³ ïëàòíèê³â âíåñê³â âèçíà÷àº
êîåô³ö³ºíò çàì³ùåííÿ ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðî-
çóì³íí³, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â
ïåíñ³é ³ çàðïëàò.

Âîäíî÷àñ öåé ïîêàçíèê ïî ïðàâó º ³íäèêàòîðîì
íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â âíåñê³â, àäæå íàìàãàííÿ
óòðèìàòè ïåâíèé ð³âåíü çàì³ùåííÿ çàðîá³òê³â ïåíñ³ÿ-
ìè âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî êîðèãóâàííÿ ðîçì³ðó ïåí-
ñ³éíîãî âíåñêó. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó íàäõîäæåí-
íÿ âíåñê³â íå ïîêðèâàòèìóòü âñüîãî îáñÿãó âèäàòê³â ³
â ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ âèíèêíå äåô³öèò. Îòæå, çà óìîâè
çðîñòàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòèíãåíò³â ïåíñ³îíåð³â
³ ïëàòíèê³â âíåñê³â äåðæàâà é ñóñï³ëüñòâî ìàþòü âèð³-
øóâàòè: àáî ï³äâèùóâàòè ðîçì³ð ïåíñ³éíîãî âíåñêó,
àáî ïîêðèâàòè äåô³öèò ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè çà ðàõóíîê

Ðèñ. 1. Ïðîãíîç ê³ëüêîñò³ òà ñêëàäó çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äî 2050 ð., ìëí îñ³á
Äæåðåëî: [4]
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³íøèõ êîøò³â, çàçâè÷àé – àñèãíóâàíü ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó.

ßê ïîêàçóº ðèñ. 3, ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòèíãåíò³â
ïåíñ³îíåð³â ³ ïëàòíèê³â âíåñê³â ó íàéáëèæ÷³ ï’ÿòü
ðîê³â ìîæå áóòè ñòàá³ëüíèìè çà óìîâè ñïðèÿòëèâî¿
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³: çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ òà,
â³äïîâ³äíî, çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè
ï³äòðèìêó êîíòèíãåíòó ïëàòíèê³â âíåñê³â ³ íàâ³òü äåÿ-
êå éîãî çá³ëüøåííÿ. Îäíàê ï³ñëÿ òîãî, ÿê ð³âåíü áåçðî-
á³òòÿ íàáëèçèòüñÿ äî ïðèðîäíî¿ íîðìè (çîâñ³ì
ë³êâ³äóâàòè éîãî íåìîæëèâî), ñï³ââ³äíîøåííÿ êîí-
òèíãåíò³â ïåíñ³îíåð³â ³ ïëàòíèê³â âíåñê³â çðîñòàòèìå
ïàðàëåëüíî çðîñòàííþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á
ïåíñ³éíîãî é ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Çâè÷àéíî, º ïåâí³ ðåçåðâè ùîäî ïîñèëåííÿ ìîòè-
âàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ çàéíÿòîñò³, îñîáëèâî ùîäî ïåðåâåäåííÿ ïðàö³â-
íèê³â íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà â ñåêòîð îô³ö³éíî¿

çàéíÿòîñò³, àëå íàâ³òü ¿õ ðåàë³çàö³ÿ (ùî òåæ º äîâîë³
ñêëàäíîþ ñïðàâîþ) íå ìîæå ïåðåêðèòè âïëèâ äåìî-
ãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é. Â³äïîâ³äíî äàíîãî ïðîãíîçó, âæå
ó 2025 ð. ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â çð³âíÿºòüñÿ ç ê³ëüê³ñòþ
ïëàòíèê³â âíåñê³â.

Ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ìàº êîìïëåêñíèé
âïëèâ íà ïîêðàùàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè äàº çìîãó îäíî÷àñíî çìåí-
øèòè âèäàòêè (çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü îäåðæóâà÷³â
ïåíñ³é àáî ïðèíàéìí³ óïîâ³ëüíþþòüñÿ òåìïè çðîñ-
òàííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³) ³ çá³ëüøèòè äîõîäè (ïîäîâæóºòüñÿ
òðèâàë³ñòü òðóäîâîãî ïåð³îäó, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ³ ïëàòíèê³â âíåñê³â). Çá³ëüøåííÿ
íàäõîäæåíü âíåñê³â çà ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ îäåðæóâà÷³â
äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ðîçì³ðè ïåíñ³é íàÿâíèì
ïåíñ³îíåðàì, à ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ ñòðàõîâîãî
ñòàæó îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíèõ ïðàâ ìàéáóòí³õ
ïîêîë³íü ïåíñ³îíåð³â.

Ðèñ. 3. Ïðîãíîç ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á ïåíñ³éíîãî é ïðàöåçäàòíîãî â³êó òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³
ïåíñ³îíåð³â ³ ïëàòíèê³â âíåñê³â â Óêðà¿í³ äî 2050 ð., %

Äæåðåëî: [4]

Ðèñ. 2. Ïðîãíîç ê³ëüêîñò³ òà ñêëàäó ïåíñ³îíåð³â â Óêðà¿í³ äî 2050 ð., ìëí îñ³á
Äæåðåëî: [4]
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Ïîçèòèâíèé åôåêò ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó íå
îáìåæóºòüñÿ ëèøå ðàìêàìè ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Öåé
çàõ³ä â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, âèð³øóþ÷è (õî÷à á ÷àñòêîâî) ïðîáëåìó
äåô³öèòó ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷óº çá³ëüøåííÿ äî-
õîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ çàãàëîì ñèñòåìè ñóñï³ëü-
íèõ ô³íàíñ³â (â òîìó ÷èñë³ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ).

Çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ïåíñ³éíîãî â³êó, à îòæå – ïî-
äîâæåííÿ òðèâàëîñò³ ïåð³îäó ïðàöåçäàòíîãî â³êó,
ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ ìàþòü ³ñòîòíî çðîñòè. Öå îñîáëèâî àêòóàëüíî
äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà çà óìîâàìè ïðàö³ òà ð³âíåì æèòòÿ
ïîêè ùî çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ êðà¿íàì ªÑ ³ íå ìîæå
ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷íèé ïðèïëèâ ðîáî÷î¿ ñèëè ç-çà
êîðäîíó.

Çà ïðîãíîçîì ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ
äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, êóìóëÿòèâíå ñàëüäî
çîâí³øí³õ ì³ãðàö³é çà 2009-2050 ðð. ñòàíîâèòèìå +2,1
ìëí îñ³á, àáî +5,8% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2051 ð. Ïðè÷îìó ÷àñòêà
íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó ñåðåä ïðèáóëèõ ñòàíî-
âèòèìå 82%, à ÷àñòêà îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó çà ñó÷àñ-
íîþ ìåæåþ (55/60 ðîê³â) – 11% [2]. Òîáòî ³ìîâ³ðíèé
êîíòèíãåíò “³ìïîðòîâàíî¿” ðîáî÷î¿ ñèëè (âèõîäÿ÷è ç
³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ
ïðàöåçäàòíîãî â³êó) ñÿãàòèìå áëèçüêî 1-1,2 ìëí îñ³á.

Òîáòî ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ìàº çíà÷íî
ñèëüí³øèé åôåêò äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ äî-
õîä³â ³ âèäàòê³â, îñîáëèâî çà óìîâ âèñíàæåííÿ ðå-
ñóðñ³â ðîáî÷î¿ ñèëè. ²ñíóþòü òàêîæ ï³äñòàâè ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó íå
ñïðè÷èíÿòèìå äåñòàá³ë³çóþ÷îãî òèñêó íà ðèíîê
ïðàö³ ³ íå ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

 Ïî-ïåðøå, â Óêðà¿í³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â
çà â³êîì ïðîäîâæóþòü ïðàöþâàòè ùå ê³ëüêà ðîê³â
ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ. Çà äàíèìè îáñòåæåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ð³âåíü çàéíÿòîñò³ îñ³á ñòàðøå ïðàöå-
çäàòíîãî â³êó ñòàíîâèòü 25%, à ð³âåíü áåçðîá³òòÿ –
ïåðåáóâàº ïðàêòè÷íî íà íóëüîâ³é ïîçíà÷ö³. Ïðè÷îìó
ïîëîâèíà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ïðà-
öþþòü â íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè (ïåðå-
âàæíî â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ), ðåøòà
(835 òèñ. îñ³á ó 2012 ð.) – â îô³ö³éíîìó ñåêòîð³ [1]. Çà
äàíèìè ñòàòèñòèêè ï³äïðèºìñòâ, 75% ïðàöþþ÷èõ ïåí-
ñ³îíåð³â ñòàíîâëÿòü ïåíñ³îíåðè çà â³êîì (âêëþ÷àþ÷è
äîñòðîêîâ³ ïåíñ³¿) [5]. Ñó÷àñíà ïðàêòèêà, êîëè îôîðì-
ëåííÿ ïåíñ³¿ çà â³êîì íå âèìàãàº íàâ³òü çâ³ëüíåííÿ ç ðî-
áîòè, ñïðèÿº òîìó, ùî ïî äîñÿãíåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó
áàãàòî ïðàö³âíèê³â çáåð³ãàþòü çà ñîáîþ ðîáî÷³ ì³ñöÿ,
îäåðæóþ÷è îäíî÷àñíî ³ ïåíñ³þ, ³ äîõ³ä â³ä çàéíÿòîñò³.
Êð³ì ìàòåð³àëüíîãî ôàêòîðà, ïðîäîâæåííÿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, áåçïåðå÷-
íî, ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé çàëèøîê ïîòåíö³àëó ïðàöåç-
äàòíîñò³, ùî òàêîæ º àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ï³äâèùåí-
íÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Îòæå, çíà÷íà ÷àñòèíà ðîáî÷èõ
ì³ñöü äëÿ îñ³á 55/60 – 65 ðîê³â ³ñíóº é íèí³.

Ïî-äðóãå, íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ ñêëàëàñÿ
äîâîë³ ÷³òêà ñåãìåíòàö³ÿ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà “ìî-
ëîä³æíèìè” ³ “ñòàðå÷èìè” âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Îñîáè â³êîì 15-34 ðîê³â (îô³ö³éíà ìåæà ìîëî-
äîãî â³êó çã³äíî ç íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì)
ñòàíîâëÿòü á³ëüøå ïîëîâèíè øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òîðã³âë³. Òîáòî, ìîëîäü “çàõî-
ïèëà” íàéá³ëüø îïëà÷óâàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (ô³íàíñî-
âà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ) òà êîìåðö³éí³
âèäè ïîñëóã, äå ïîøèðåí³ ñïåö³àëüí³ ôîðìè äîõîäó
(òîðã³âëÿ, ãîòåë³ é ðåñòîðàíè, â ÿêèõ íîðìîþ º íåñòàí-
äàðòí³ ôîðìè âèíàãîðîäè – ÷àºâ³, êîì³ñ³éí³ ç ïðîäàæ
òîùî). Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïåíñ³îíåð³â çà â³êîì ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ñåðåä ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ îïåðàö³é ç íåðó-
õîì³ñòþ òà á³çíåñ-ïîñëóã, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè,
êîëåêòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã (17-18%) – òîá-
òî ïåðåâàæíî ó ñôåð³ áþäæåòíèõ çàêëàä³â ç íèçüêèì
ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ç îãëÿäó íà öå, ï³äâèùåííÿ
ïåíñ³éíîãî â³êó íàâðÿä ÷è óñêëàäíèòü ìîæëèâîñò³
ïðàöåâëàøòóâàííÿ äëÿ ìîëîä³.

Ïî-òðåòº, çà óìîâè ïîñòóïîâîãî ï³äâèùåííÿ ïåí-
ñ³éíîãî â³êó ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çá³ëüøóâàòè-
ìåòüñÿ ëèøå ïîð³âíÿíî ç òèì, ÿêîþ á âîíà áóëà çà
íåçì³ííîãî ïåíñ³éíîãî â³êó. À â äèíàì³ö³ (òîáòî ð³ê äî
ðîêó â ìåæàõ îäíîãî âàð³àíòó) âîíà áóäå çíèæóâàòèñü
óïðîäîâæ âñüîãî ïðîãíîçîâàíîãî ïåð³îäó. Òîáòî
ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äàº çìîãó ëèøå óïîâ³ëü-
íèòè òåìïè ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ [5].

Òàêèì ÷èíîì, ïîáîþâàííÿ ùîäî ïîã³ðøåííÿ ñèòó-
àö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî
â³êó àáñîëþòíî áåçï³äñòàâí³. Äî òîãî æ äëÿ âèð³øåííÿ
ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ ëþäåé ñòàðøîãî â³êó ³ ìàêñèìàëü-
íîãî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòàðèõ ïðàö³âíèê³â ìîæíà ³
ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè ãíó÷êîãî
ðèíêó ïðàö³, ÿê çàéíÿò³ñòü ÷àñòèíè ðîáî÷îãî ÷àñó, äèñ-
òàíö³éíà çàéíÿò³ñòü (â òîìó ÷èñë³ íà äîìó) òîùî.

Çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, çðîñòàííÿ îáñÿã³â çàéíÿ-
òîñò³ çóìîâëþº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ó
íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèïàäêó ïðîäóêòèâí³ñòü âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê îáñÿã ÂÂÏ íà îäíîãî çàéíÿòîãî. Â³äòàê, êî-
æåí â³äñîòîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåí-
íÿ ïîð³âíÿíî ç âàð³àíòîì áåç çì³í, ïî ïðàâó ìîæå
ââàæàòèñÿ âíåñêîì ó ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî ÂÂÏ.

Ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó æ³íîê äî 60 ðîê³â
çäàòíå çàáåçïå÷èòè ó 2021 ð. çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàé-
íÿòîãî íàñåëåííÿ íà 0,5 ìëí îñ³á, àáî íà 2,4%. Â³äïî-
â³äíî, îáñÿã ñòâîðåíîãî ÂÂÏ áóäå íà 2,4% âèùå, í³æ
çà íåçì³ííîãî ïåíñ³éíîãî â³êó (òàáë. 1).

Ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê ³
÷îëîâ³ê³â äî 62 ðîê³â äàñòü çìîãó ó 2025 ð. çá³ëüøèòè
îáñÿãè çàéíÿòîñò³ íà 0,7 ìëí îñ³á, àáî íà 4%. ßêùî æ
ï³äâèùåííÿ ïðîäîâæèòè äî 65-ð³÷íîãî ïîðîãó,
ïðèð³ñò çàéíÿòîñò³ ñòàíîâèòèìå 1,1 ìëí îñ³á ó 2031 ð.,
àáî 6,1%. Öå äîäàòêîâî çàáåçïå÷èòü, â³äïîâ³äíî, 4,0%
òà 6,1% ÂÂÏ ïîð³âíÿíî ç òèì, ÿêáè ïåíñ³éíèé â³ê çàëè-
øàâñÿ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³.
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Îñê³ëüêè ³íåðö³éíå ï³äâèùåííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³ òà çàéíÿòîñò³ òðèâàòèìå ³ ï³ñëÿ âèõîäó íà
íîâó ìåæó ïåíñ³éíîãî â³êó, äî ê³íöÿ ïðîãíîçîâàíîãî
ïåð³îäó âíåñîê ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ó ÂÂÏ
òåæ çðîñòå.

Ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó çàáåçïå÷óº çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â âíåñê³â, à îòæå – çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â íàäõîäæåíü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Çà ³íøèõ
ð³âíèõ óìîâ, â³äíîñíèé ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â
àäåêâàòíèé ïðèðîñòó îáñÿã³â âíåñê³â. ßêùî ïðèéíÿòè
ð³âåíü ó÷àñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â îáîâ’ÿçêîâîìó
ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàíí³ íåçì³ííèì, âíåñîê ó
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â òà îáñÿã³â íàäõîäæåíü
âíåñê³â áóäå àíàëîã³÷íèì âíåñêó â çðîñòàííÿ îáñÿã³â
çàéíÿòîñò³ òà ÂÂÏ (òàáë. 1). Ïðèáëèçíî íà òàêèé ñàìèé
â³äñîòîê ìàþòü çðîñòè íàäõîäæåííÿ ³ äî ³íøèõ ôîíä³â
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ – íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, ïî
òèì÷àñîâ³é âòðàò³ ïðàöåçäàòíîñò³, â³ä íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ (òóò âïëèâàòèìóòü òàêîæ
â³äì³ííîñò³ â îõîïëåíí³ êîíêðåòíèì âèäîì ñòðàõóâàí-
íÿ êîíòèíãåíòó ïëàòíèê³â âíåñê³â).

Âîäíî÷àñ, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â çà
â³êîì äàñòü çìîãó ñêîðîòèòè âèäàòêè Ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó íà âèïëàòó ïåíñ³é àáî ï³äâèùèòè ðîçì³ðè ïðèçíà-
÷åíèõ ïåíñ³é. Çà óìîâè ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó
äî 60 ðîê³â äëÿ æ³íîê ê³ëüê³ñòü îäåðæóâà÷³â ïåíñ³é ó
2021 ð. áóäå íà 8,3% ìåíøà, í³æ çà íåçì³ííîãî â³êó

(òàáë. 2). Ïðè ïðîäîâæåíí³ ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî
â³êó äî 62-ð³÷íî¿ ìåæ³ öå çíèæåííÿ ñòàíîâèòèìå
12,8% ó 2025 ð., äî 65-ð³÷íî¿ ìåæ³ – 19,2% ó 2031 ð.

Ðàçîì ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â âíåñê³â,
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îäåðæóâà÷³â äàº ìîæëèâ³ñòü
³ñòîòíî ïîêðàùèòè áàëàíñ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Çà
³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, ïîòî÷íèé áàëàíñ (ð³çíèöÿ ì³æ
íàäõîäæåííÿì âíåñê³â òà âèäàòêàìè íà âèïëàòó
ïåíñ³é ç âëàñíèõ êîøò³â) ïðè äîñÿãíåíí³ 60-ð³÷íî¿
ìåæ³ çá³ëüøèòüñÿ ó 2021 ð. íà 10,7%, ïðè äîñÿãíåíí³ ó
2025 ð. 62-ð³÷íî¿ ìåæ³ – íà 16,8%, ó 2031 ð. 65-ð³÷íî¿
ìåæ³ – íà 25,4%. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü Ïåíñ³éíîìó
ôîíäó óíèêàòè äåô³öèòó âëàñíèõ êîøò³â ùå äåÿêèé
÷àñ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó áóäå
çóïèíåíî ³ íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â âíåñê³â ïî÷íå
çðîñòàòè.

Ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
çàéíÿòîñò³ çàáåçïå÷óº òàêîæ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó êðà¿íè. Â³äñîòîê çá³ëüøåí-
íÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó ç äîõîä³â ãðîìàäÿí áóäå â³äïî-
â³äàòè òåìïàì ïðèðîñòó çàéíÿòîñò³ (òàáë. 1).

Ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ³ñòîòíî ïîë³ïøóº
ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ùî ìàº
âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó, ñïðÿìóâàííÿ éîãî êîøò³â íà ïîòðåáè ñîö³-
àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà ðåôîðìó-

Äæåðåëî:[4 ]

Òàáëèöÿ 2.
Îö³íêà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îäåðæóâà÷³â ïåíñ³é òà îáñÿã³â âèäàòê³â íà âèïëàòó ïåíñ³é çàëåæíî

â³ä âàð³àíòó ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó (ïîð³âíÿíî ç âàð³àíòîì áåç çì³í)

Òàáëèöÿ 1.
Îö³íêà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàéíÿòîñò³ ³ ÂÂÏ çàëåæíî â³ä âàð³àíòó ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó

(ïîð³âíÿíî ç âàð³àíòîì áåç çì³í)

Äæåðåëî: [4]
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âàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òè, ðîçáóäîâó
îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé
çàéíÿòîñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç íàëåæ-
íèìè óìîâàìè ïðàö³ òà ã³äíîþ îïëàòîþ.

Êð³ì òîãî, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â îçíà-
÷àº åêîíîì³þ áþäæåòíèõ êîøò³â íà âèäàòêàõ, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç ð³çíîãî ðîäó ï³ëüãàìè äëÿ ïåíñ³îíåð³â, çîêðåìà
íà áåçêîøòîâíèé ïðî¿çä ó ì³ñüêîìó òà ïðèì³ñüêîìó
òðàíñïîðò³.

Äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà
äåðæàâíîãî áþäæåòó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ
ï³äòðèìêà ïîêàçíèê³â òðèâàëîñò³ ñòðàõîâîãî ñòàæó.
ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, çà íåçì³ííîãî ïåíñ³éíîãî â³êó
ïîêîë³ííÿ, ÿê³ âèõîäèòèìóòü íà ïåíñ³þ ï³ñëÿ 2020 ð.,
ìàòèìóòü çíà÷íî ìåíøèé ñòðàõîâèé ñòàæ. Ó çâ’ÿçêó ç
ïîøèðåííÿì íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ òà íèçüêîãî
ð³âíÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàíí³ ñë³ä
î÷³êóâàòè òàêîæ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, ÿê³ äîñÿã-
ëè ïåíñ³éíîãî â³êó ³ íå íàáóëè íåîáõ³äíîãî ñòðàõîâîãî
ñòàæó, àáî é çîâñ³ì íå íàáóëè ïðàâà íà ïåíñ³þ. Öå
âèìàãàòèìå äîäàòêîâèõ âèòðàò áþäæåòíèõ ³ ñòðàõîâèõ
êîøò³â íà çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ãà-
ðàíò³é, âèïëàòó ñîö³àëüíèõ ïåíñ³é, íàäàííÿ äîïîìîãè
ìàëîçàáåçïå÷åíèì òîùî.

Âèñíîâêè. Ñåðåä çàâäàíü ïåíñ³éíèõ ðåôîðì ïðî-
ãîëîøóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ ïåíñ³é, îä-
íàê äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íåìîæëèâå áåç óòðèìàííÿ
ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ ïëàò-
íèê³â âíåñê³â òà ïåíñ³îíåð³â. Äîâãîñòðîêîâîþ òåíäåí-
ö³ºþ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º ïðîöåñ ñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ÷àñòêè
îñ³á ïîõèëîãî â³êó òà äåìîãðàô³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ
íà íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â òà çìåíøåííÿ
ïëàòíèê³â âíåñê³â óæå ó 2015 ðîö³ äîäàñòü äîäàòêîâîãî
òèñêó íà áþäæåò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà íà Äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè. Â òàêèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî ïîñòàíå ïåðåä âèáîðîì: â ÿêèé ñïîñ³á ï³äòðèìó-
âàòè ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè:

à) ï³äâèùóâàòè ðîçì³ð ïåíñ³éíîãî âíåñêó äëÿ ïðà-
ö³âíèê³â òà/àáî ðîáîòîäàâö³â;

á) çá³ëüøèòè äîòàö³¿ ç áþäæåòó àáî çàïðîâàäèòè
äîäàòêîâ³ ïîäàòêè;

 â) äîïóñòèòè çíèæåííÿ ðîçì³ð³â ïåíñ³é ïîð³âíÿíî
ç äîõîäàìè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ;

ã) ï³äâèùóâàòè ïåíñ³éíèé â³ê.
Ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó âíåñêó äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é

ïëàòíèê³â íåìîæëèâå, îñê³ëüêè â³í ñüîãîäí³ ³ òàê äóæå

âèñîêèé (íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó), à
ìîæëèâî ëèøå äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â, ÿê³
ñïëà÷óþòü ïåíñ³éí³ âíåñêè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ (÷àñò-
êîâî). Çá³ëüøåííÿ äîòàö³é ç áþäæåòó íåìîæëèâå,
îñê³ëüêè âîíè âèò³ñíÿþòü ³íø³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó (îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, îñâ³òà,
³íôðàñòðóêòóðà, áåçïåêà òîùî). ßêùî íå çá³ëüøóºòü-
ñÿ ðîçì³ð âíåñê³â òà äîòàö³é, ³ñíóþ÷å ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïåíñ³¿ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çíèçèòüñÿ ç 40% ó 2009 ðîö³
äî 28% ó 2050 ðîö³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ï³äâèùåííÿ
ïåíñ³éíîãî â³êó äàº çìîãó íà äîâãèé ÷àñ ïîñëàáèòè
âïëèâ äåìîãðàô³÷íîãî òèñêó íà ïåíñ³éíó ñèñòåìó.
Åôåêò â³ä íüîãî â³ä÷óòíèé îäðàçó ï³ñëÿ çàïðîâàäæåí-
íÿ ³ òîìó öåé çàõ³ä íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â
ïåð³îä êðèçè. Â³äì³íí³ñòþ ï³äâèùåííÿ â³êó â³ä ³íøèõ
çàõîä³â º ïðîñòîòà ðåàë³çàö³¿ òà ì³í³ìàëüíèé îðãàí³çà-
ö³éíèé ñóïðîâ³ä.

Ñåðåä ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ï³äâèùåííÿ â³êó âèõîäó íà
ïåíñ³þ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º “àíòèêðèçîâèé” ñöå-
íàð³é – ï³äâèùåííÿ â³êó âèõîäó íà ïåíñ³þ ³ äëÿ ÷î-
ëîâ³ê³â, ³ äëÿ æ³íîê äî 65 ðîê³â îäíî÷àñíî ç 2011 ðîêó
íà ï³âðîêó ó ð³ê. Íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â âíåñê³â ó
2011–2020 ðð. çíèçèòüñÿ äî 2020 ðîêó äî 77% (ïðîòè
ñó÷àñíèõ 88%). Ó 2020-2030 ðð. íàâàíòàæåííÿ çðîñòå
äî 80%, îäíàê äî òåïåð³øíüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèñòå-
ìà ïîâåðíåòüñÿ ó 2043 ðîö³. Çà 2-åòàïíèì ñöåíàð³ºì
ï³äâèùåííÿ â³êó äî 65 ðîê³â åôåêò çíà÷íî ìåíøèé ó
2011–2030 ðð., ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ åôåêò ñöåíàð³¿â
âèð³âíþºòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííÿ â³êó äëÿ îáîõ ñòàòåé äî
65 ðîê³â, ÿê öå çðîáèëè áàãàòî ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, º
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì äëÿ óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà çàïîá³ãàííÿ ¿¿ áàíêðóòñòâó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü
òà ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ áàíêðóòñòâà ÿê ì³æíàðîäíèõ êîì-
ïàí³é, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íåãàòèâíî âïëè-
âàþòü íà ô³íàíñîâó áåçïåêó êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëü-
ñòâà òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Ïîøóê øëÿõ³â ãàðìîí³çàö³¿
³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ïåðåäáà÷àº
âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí, à ñàìå â êðà¿íàõ ïîøèðåííÿ ³ñëàìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³ä-
æåííÿ ³ñëàìñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ çíàéøëî ñâîº
â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê äàíîãî ïèòàííÿ
çä³éñíèëè Áåêê³í Ð.². (êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ³ñëàì-
ñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ó äèñåðòàö³¿ “Èñëàìñêèå ôè-
íàíñîâûå èíñòèòóòû è èíñòðóìåíòû â ìóñóëüìàíñêèõ
è íåìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ: îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ” [3]), Æóðàâëüîâ À. Þ. (âèâ÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â â ìîíî-
ãðàô³¿ “Òåîðèÿ è ïðàêòèêà èñëàìñêîãî áàíêîâñêîãî
äåëà” [9]), Ïàâëîâ Â. Â. (äîñë³äæåííÿ ðèíêó ³ñëàìñüêèõ
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Abstract. The paper is aimed at the development of the theoretical and methodological provision of Islamic
finance evolution.
The issues of Islamic finance are seen in the works of many researchers, however the global role of Islamic
finance in the current economic conditions is not enough investigated. The nature of Islamic finance has
been researched, the essentials developed, the features formed, the economic matter of Islamic finance has
been justified.
The current state of Islamic financial institution activity in the world have been overviewed, based on the
results of analysis the author have highlighted the key problems of Islamic finance system functioning.
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áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â äèñåðòàö³¿
“Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê èñëàìñêîãî áàíêîâñêîãî êà-
ïèòàëà: ñòàíîâëåíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ” [18]) òà
³í. Ðàçîì ç òèì íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèì çàëèøàºòüñÿ
ïèòàííÿ ó÷àñò³ ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ðîç-
âèòêó ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ïîäîëàíí³
íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çîêðåìà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé
³ñëàìñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ òà ¿¿ ðîë³ ó ñâ³ò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ¥ðóíòîâíå äîñë³ä-
æåííÿ ôåíîìåíó ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñ³â º íåìîæëèâèì
áåç âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “ô³íàí-
ñè”. Ñåðåä ðàäÿíñüêèõ äîñë³äíèê³â, ùî ìàþòü áåççàïå-
ðå÷íèé âïëèâ íà ñó÷àñíó â³ò÷èçíÿíó ô³íàíñîâó äóì-
êó, ³ñíóâàëè äâ³ êîíöåïö³¿ ô³íàíñ³â – ðîçïîä³ëü÷à
(ðîçïîä³ëüíà) òà â³äòâîðþâàëüíà, â³äì³íí³ñòü ì³æ ïðè-
õèëüíèêàìè ÿêèõ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî îñòàíí³ “äî
ô³íàíñ³â â³äíîñèëè íå ò³ëüêè ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ïî-
â’ÿçàí³ ç ðóõîì âàðòîñò³ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â, àëå é â³äíîñèíè åêâ³âà-
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ëåíòíîãî îáì³íó” [10, ñ. 109]. Ïðè öüîìó, â îáîõ âè-
ïàäêàõ ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü âèâ÷åííþ ñóñï³ëü-
íèõ ô³íàíñ³â (ðàäÿíñüêèõ ô³íàíñ³â, ô³íàíñ³â ÑÐÑÐ,
ñîö³àë³ñòè÷íèõ ô³íàíñ³â) òà ¿õ ðîë³ â åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó.

Ðàçîì ç òèì â çàõ³äí³é ô³íàíñîâ³é äóìö³ çíà÷íà ÷à-
ñòèíà ïðàöü ïðèä³ëÿëàñü òàêîæ äîñë³äæåííþ êîðïî-
ðàòèâíèõ ô³íàíñ³â. Ñâ³ä÷åííÿì ðåçóëüòàòèâíîñò³ çäî-
áóòê³â â ö³é ãàëóç³ º ïðèñóäæåííÿ Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿
ç åêîíîì³êè, çîêðåìà, òàêèì â÷åíèì, ÿê Ä. Òîá³íó (“Çà
àíàë³ç ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ¿õ âïëèâó íà ïîë³òèêó
óõâàëåííÿ ð³øåíü ó ñôåð³ âèòðàò, íà ñòàíîâèùå ç áåç-
ðîá³òòÿì, âèðîáíèöòâîì ³ ö³íàìè”, 1981 ð.), Ã. Ìàðêî-
â³öó (“Çà ñòâîðåííÿ òåîð³¿ âèáîðó ïîðòôåëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é”, 1990 ð.) òà Ã. Ì³ëëåðó (“Çà ôóíäàìåíòàëüíèé
âíåñîê ó òåîð³þ ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³é”, 1990 ð.),
Ì. Ñêîóëçó (“Çà ðîçðîáêó íîâîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ
âàðòîñò³ “âòîðèííèõ” (ïîõ³äíèõ) ïàïåð³â”, 1997 ð.) òà
Ð. Ìåðòîíó (“Çà ðîáîòè ç ö³íîóòâîðåííÿ íà îïö³îíè ³
ïàñèâè êîðïîðàö³é”, 1997 ð.), Äæ. Àêåðëîôó, Ì. Ñïåí-
ñó òà Ä. Ñò³ãë³öó (“Çà àíàë³ç ðèíê³â ç íåñèìåòðè÷íîþ
³íôîðìàö³ºþ”, 2001 ð.) [7, ñ. 131-135].

Ðîçãëÿä ñóòíîñò³ ô³íàíñ³â â ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ
âèäàííÿõ åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçà-
íèé ç ïèòàííÿìè á³çíåñó, ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó,
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, òîùî.

Â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ
â³äñóòíÿ ºäí³ñòü â ðîçóì³íí³ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó
“ô³íàíñ³â”. Íà äóìêó Î. Ä. Âàñèëèêà, “ô³íàíñè ñë³ä
ðîçãëÿäàòè ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî â³äîáðàæàº
ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ
ç áîêó äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ¿¿
ôóíêö³é” [5, ñ. 7].

Ñõîæîþ º òî÷êà çîðó Â. Â. Âåíãåðà: “ô³íàíñè – öå
îäíà ç êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ ôîðì åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíî ç îá’ºêòèâ-
íîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàðòîñò³
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ç ìåòîþ ôîðìóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâà-
íèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ çàâäàíü
äåðæàâè” [6, c. 12]. Â öåíòð³ òàêîãî ï³äõîäó çíàõîäèòü-
ñÿ äåðæàâà òà ¿¿ ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè, ïðè öüîìó àâòîðè
íå âðàõîâóþòü ³íòåðåñè ³íøèõ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí (ï³äïðèºìñòâ, íàñåëåííÿ), ³ òîìó òàêå âèçíà-
÷åííÿ º íåïîâíèì.

Îïàð³í Â. Ì. âèçíà÷àº ô³íàíñè ÿê “ñóêóïí³ñòü ãðî-
øîâèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì, ìîá³ë³-
çàö³ºþ ³ ðîçì³ùåííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ç
îáì³íîì, ðîçïîä³ëîì ³ ïåðåðîçïîä³ëîì âàðòîñò³ ñòâî-
ðåíîãî íà îñíîâ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó, à çà ïåâíèõ óìîâ ³ íàö³îíàëüíîãî áà-
ãàòñòâà” [17, ñ. 5]. Áëèçüêèì çà çì³ñò äî äàíî¿ äåô³í³ö³¿ º
âèçíà÷åííÿ êîëåêòèâó äîñë³äíèê³â íà ÷îë³ ç Ã. Ã. Ê³ðåé-
öåâèì: “ô³íàíñè – öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî ³ñíó-
þòü ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó é îáñëóãîâóþòü ðóõ ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â”, ïðè ÷îìó öåé ðóõ íå çàâæäè º åêâ³âà-
ëåíòíèì [1, c. 8].

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íà äóìêó Ñ. Ë. Ëîí-
äàðà, ô³íàíñè º “â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ðåãóëüîâàí³ ïî-
òîêè êîøò³â, ÿê³ öèðêóëþþòü ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³
³ çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ,
ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ, à òàêîæ íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó òà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà” [15, c. 45].

Çã³äíî ç çàïðîïîíîâàíîþ Ñ. Ï. Çàõàð÷åíêîâèì
êîíöåïö³ºþ ñóòíîñò³ ô³íàíñ³â îñòàíí³ “ïðîÿâëÿþ÷èñü
ó ôîðì³ ãðîøîâèõ â³äíîñèí, çà ñâî¿ì çì³ñòîì º ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíèì ðóõîì ì³íîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó â ãðî-
øîâîìó âèðàç³, ùî ìàº çíàêîçì³ííèé â ÷àñ³ õàðàêòåð”
[11, c. 51].

Íàéá³ëüø ´ðóíòîâíîþ, íà íàøó äóìêó, º ïîçèö³ÿ
Â.Ì. Ôåäîñîâà, ÿêèé âèçíà÷àº ô³íàíñè ÿê “åêîíîì³÷í³
â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì
³ âèêîðèñòàííÿì öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ
ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é òà
çàâäàíü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, à òàêîæ áóäü-ÿêî¿
ô³çè÷íî¿ îñîáè é ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì é çàáåçïå÷åííÿ
óìîâ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ” [23, ñ. 4].

Òàêèì ÷èíîì ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñ³â º äîñèòü
äèñêóñ³éíèì ³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â îñíîâ³ ¿õ çì³ñòó
ïîêëàäåíî åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìó-
âàííÿì, ðîçïîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿì ãðîøîâèõ
ôîíä³â íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿõ. Íà öèõ ð³âíÿõ ³ âèíè-
êàº êîíôë³êò ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî ïî-
ðîäæóº ñóòòºâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Ñàìå äîñÿãíåí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ñïðàâåäëèâîñò³ òà ð³âíîñò³ ïðè
ðîçïîä³ë³ áàãàòñòâà â ñóñï³ëüñòâ³ º êëþ÷îâèì â êîí-
öåïö³¿ ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñ³â.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí ñòàíîâëåííÿ ³ñëàìñüêî¿
åêîíîì³÷íî¿ äîêòðèíè òà â³äïîâ³äíèõ ¿¿ ô³íàíñîâèõ
ïîëîæåíü â³äíîñÿòü [8, ñ. 158]:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä êîëîí³àëüíîãî ãí³òó, ùî îáóìî-
âèëî ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ â åêîíîì³÷í³é,
ïîë³òè÷í³é òà êóëüòóðíèõ ñôåðàõ;

– ïðèõèëüí³ñòü á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ìóñóëüìàíñüêî-
ãî íàñåëåííÿ äî âïðîâàäæåííÿ â åêîíîì³êó
³ñëàìñüêèõ ïðèíöèï³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñîö-
³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³;

– íåñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çàõ³äíîãî
òèïó çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâ, çîêðåìà ³ ìóñóëüìàíñüêèõ;

– çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ íà ãëî-
áàëüíîìó ð³âí³ ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ùî ìàþòü ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ ³ñëàìñüêèõ
áàíê³â.

Áåðò³ëëî Þ. (Julius B. Bertillo) ç Â³äêðèòîãî àðàáñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó òà Ñàëàíäî Þ. (Josefina Bertillo
Salando) ç Îìàíñüêîãî êîëåäæó ìåíåäæìåíòó òà òåõ-
íîëîã³é ó ñï³ëüíîìó äîñë³äæåíí³ “Principles and
Practice of Islamic Finance Systems” âèä³ëÿþòü 5 áàçî-
âèõ ïðèíöèï³â ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñ³â [27, c. 10]:

1. Çàáîðîíà ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêó. Çàáîðîíà ïî-
çè÷êîâîãî â³äñîòêó ÷àñòî ââàæàºòüñÿ öåíòðàëüíèì â
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³ñëàìñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Íàïîëÿãàííÿ íà äîò-
ðèìàííÿ öüîãî ïðàâèëà º ïîõ³äíèì ÿê â³ä óðèâê³â ç
Êîðàíó, òàê ³ â÷åííÿ Ìóõàììåäà. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî
ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî áàíê³íãó áåçïîñåðåäíüî ñóïåðå-
÷àòü ïðèíöèïàì ³ñëàìó, ÿê³ ñóâîðî çàáîðîíÿþòü ðèáà
(â³äñîòêè àáî ëèõâàðñòâî).

2. Ðîçïîä³ë ïðèáóòê³â òà çáèòê³â. Äàíå ïîëîæåííÿ
âèïëèâàº ç ïðèíöèïó Ìóäàðàáà, ùî äîìîâëåí³ñòü
ì³æ äâîìà àáî á³ëüøå ñòîðîíàìè, â ÿê³é îäíà ç³ ñòîð³í
íàäàº êàï³òàë ³íø³é äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç íàñòóïíèì ïîä³ëîì ïðèáóòêó ó íàïåðåä îáó-
ìîâëåí³é ïðîïîðö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âñ³ ðèçèêè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè çáèòêàìè àáî áàíêðóòñòâîì
íåñå âëàñíèê êàï³òàëó, éîãî ó÷àñòü â óïðàâë³íí³
ô³ðìîþ ì³í³ìàëüíà. Ó ðàç³ çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âòðà-
òè ï³äïðèºìöÿ âèðàæàþòüñÿ ò³ëüêè ó âèòðà÷åíîìó
÷àñ³ òà ïðàö³, òèì íå ìåíøå, â³í ìîæå áóòè ïðèòÿãíó-
òèé äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêùî áóäå äîâåäåíî, ùî çáèò-
êè âèíèêëè âíàñë³äîê éîãî íåêîìïåòåíòíîñò³, íåäáà-
ëîñò³ àáî íàâìèñíèõ ä³é. Ôàêòè÷íî, ñòîðîíà, ùî
íàäàëà êàï³òàë, º âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà, â òîé ÷àñ ÿê
³íøà – éîãî êåðóþ÷èì [13].

3. Ðîçïîä³ë ðèçèê³â. ²ñëàì çàñóäæóº áóäü-ÿê³ ôîð-
ìè åêñïëóàòàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ åêîíîì³÷í³. Ïîçè÷êî-
âèé â³äñîòîê âèñòóïàº ÿê íåñïðàâåäëèâèé òà åêñïëóà-
òàòîðñüêèé ³íñòðóìåíò, ÷åðåç ÿêèé êðåäèòîð
çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, â òîé ÷àñ ÿê ïîçè-
÷àëüíèê ìîæå çàçíàòè çáèòê³â. Â ïðàêòèö³ ³ñëàìñüêîãî
áàíê³íãó ðèçèêè âòðàòè êàï³òàëó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ
êðåäèòîðîì òà ïîçè÷àëüíèêîì.

4. Çàáîðîíà ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é òà àçàðòíèõ
³ãîð. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïîçà çàêîíîì º âñ³ âèäè
àçàðòíèõ ³ãîð òà îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ.
Íàäì³ðíèé ðèçèê ³ íåâèçíà÷åí³ñòü â óãîäàõ, ÿê³ ïðè-
çâîäÿòü äî âèãðàøó îäí³º¿ ñòîðîíè çà ðàõóíîê íåî-
á³çíàíîñò³ ³íøî¿ íàçèâàþòü Ãàðàð.

ßêùî â ÿêîìó-íåáóäü êîíòðàêò³ ïðèñóòí³é ïîä³á-
íèé åëåìåíò, êîíòðàêò âèçíàºòüñÿ íåä³éñíèì. Äî òàêèõ
äîãîâîð³â â³äíîñÿòüñÿ ò³, ùî ì³ñòÿòü äâîçíà÷í³ ïîëî-
æåííÿ àáî óìîâè ÿêèõ çàëåæàòü â³ä íàñòàííÿ àáî íå-
íàñòàííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿. Òàêîæ ï³ä êàòåãîð³þ Ãàðàðà
ï³äïàäàþòü óãîäè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü êóï³âëþ-ïðîäàæ
òîâàðó, ÿêèé ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ óãîäè íå çíàõîäèòüñÿ ó
âîëîä³íí³ ïðîäàâöÿ (íåç³áðàíèé âðîæàé, íåâèëîâëåíà
ðèáà, òîâàðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â äîðîç³), êóï³âëþ-ïðî-
äàæ òîâàðó áåç âè÷åðïíî¿ ñïåöèô³êàö³¿, ïðîäàæ òîâàðó
áåç ïðåä’ÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ äåôåêò³â àáî áåç çàçíà÷åí-
íÿ òî÷íî¿ ö³íè, ïðîäàæ áåçíàä³éíî õâîðî¿ òâàðèíè ³ ò.ä.

Ç Ãàðàðîì ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ïîíÿòòÿ Ìàéñ³ð, ùî
îçíà÷àº áóäü-ÿêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó áåç ïðîäóêòèâíîãî âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â,
òîáòî íåâèðîáíè÷èé äîõ³ä. Ñåðåä ïðèêëàä³â óãîä, ùî
ì³ñòÿòü ãàðàð ³ ìàéñ³ð, ìîæóòü ñëóæèòè îïö³îíè, ô’þ-
÷åðñè, äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ òà õåäæóâàííÿ, ãðà íà
á³ðæ³ àáî â êàçèíî [22].

5. Çàáîðîíà íååòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Çà-
áîðîíåíèìè º ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì

àëêîãîëþ, àçàðòíèìè ³ãðàìè, íàðêîòèêàìè òà ³íø³
ñîö³àëüíî áåçâ³äïîâ³äàëüí³ ³íâåñòèö³¿.

Ðîçâèòîê ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñ³â ïîâ’ÿçóþòü ç óòâî-
ðåííÿì ñóòòºâîãî ïîçèòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî
áàëàíñó ³ñëàìñüêèõ êðà¿í-åêñïîðòåð³â íàôòè ïðîòÿ-
ãîì 1973–1974 ðð. òà 1979–1980 ðð., ùî çáåð³ãàëîñÿ ³
íàäàë³, òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿í Ïåðñüêî¿ çàòîêè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè
ì³æ ³ñëàìñüêèìè êðà¿íàìè ïðîõîäÿòü øâèäøå, í³æ ó
ªâðîï³, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç â³äñóòí³ñòþ ìîâíèõ ³ êóëüòóð-
íèõ áàð’ºð³â, ïðèáëèçíî îäíàêîâèìè ðåñóðñíèìè
ìîæëèâîñòÿìè é åêîíîì³÷íèìè ïîòåíö³àëàìè êðà¿í,
ñõîæèìè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ïðè ðîçâèòêó åêî-
íîì³ê çà çàêîíàìè øàð³àòó ³ ò. ä.

Ïåðøèé ³ñëàìñüêèé îùàäíèé áàíê-êàñà Mit Garm
Bank âèíèê ó ªãèïò³ â 1963 ð. Â³í îáñëóãîâóâàâ ïåðè-
ôåð³éí³ ðàéîíè êðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è çáåðåæåííÿ
íàñåëåííÿ äëÿ âèäà÷³ êðåäèò³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿
ó÷àñò³. Òîä³ æ ïîä³áíèé ³ñëàìñüêèé áàíê ç’ÿâèâñÿ ó
Ìàëàéç³¿, àáè ìóñóëüìàíè ìîãëè â³äêëàäàòè íà õàäæ.
Àëå ôàêòè÷íèì ïî÷àòêîì ðîçâèòêó ³ñëàìñüêèõ áàíê³â
ââàæàºòüñÿ 1975 ð³ê, êîëè â Ñàóä³âñüê³é Àðàâ³¿ áóâ
ñòâîðåíèé ²ñëàìñüêèé áàíê ðîçâèòêó, à â Îá’ºäíàíèõ
Àðàáñüêèõ Åì³ðàòàõ – ²ñëàìñüêèé áàíê Äóáàþ [21,
c. 14].

Öåíòðàìè ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñ³â º òàê³ êðà¿íè
(ðèñ. 1) [14, 20]:

1. ²ðàí, äå âçàãàë³ íåìàº áàíê³â çàõ³äíîãî òèïó. Ó
2009 ð. íà ³ðàíñüê³ áàíêè ïðèïàäàëî 40% çàãàëüíèõ
àêòèâ³â 100 íàéá³ëüøèõ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â, à Bank Melli
Iran ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüøèì ñåðåä íèõ. Íà ²ðàí ïðè-
ïàäàº $235 ìëðä. ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.
Çã³äíî ³ç ðåéòèíãîì Top 500 Islamic Finance
Institutions æóðíàëó The Banker, ñ³ì ³ç ïåðøèõ 10 ïî-
çèö³é çàéìàþòü ³ðàíñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè;

2. Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ òà ÎÀÅ, íà ÿê³ ïðèïàäàº
á³ëüøå ïîëîâèíè ³ñëàìñüêèõ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â
êðà¿í Ðàäè ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í Ïåðñüêî¿ çàòîêè;

3. Áàõðåéí, äå ñêîíöåíòðîâàíî íàéá³ëüøó
ê³ëüê³ñòü ³ñëàìñüêèõ áàíê³â – 35;

4. Ìàëàéç³ÿ, ÿêà ââàæàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì öåíò-
ðîì ìóñóëüìàíñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñâ³òó (ÿñêðàâèì
ïðèêëàäîì ÷îãî º íîâîñòâîðåíà ñïåö³àëüíà îôøîðíà
çîíà Ëàáóàí) ³ âèïåðåäæàº â ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè êðà¿-
íè Ïåðñüêî¿ çàòîêè ïðàêòè÷íî íà äåñÿòèë³òòÿ. Ñüî-
ãîäí³ â Ìàëàéç³¿ º ï’ÿòü áàíê³â, ÿê³ íàäàþòü âèíÿòêîâî
³ñëàìñüê³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, à 14 ³íîçåìíèõ áàíê³â,
ñåðåä ÿêèõ HSBC, Oversea-Chinese òà Standard
Chartered, ïðîïîíóþòü ïîñëóãè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
çàêîíàì øàð³àòó.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àê-
òèâíà åêñïàíñ³ÿ ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íà
ðèíêè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ïåðø³ òàê³ ñòðóêòóðè
áóëè çàðåºñòðîâàí³ ó Øâåéöàð³¿ (“Islamic Banking
System International Holding”) òà Ëþêñåìáóðç³
(“Islamic Finance House”). Ó 1982 ð. ñàóä³âñüêà ³íâåñòè-
ö³éíà êîìïàí³ÿ “Al-Baraka Investment Company”
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ïðèäáàëà ó Âåëèêîáðèòàí³¿ “Hargrave Securities” –
îðãàí³çàö³þ, ÿêà ìàëà ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïî çàëó÷åííþ âêëàä³â íàñåëåííÿ. Çãîäîì íà ¿¿
îñíîâ³ áóâ ñòâîðåíèé ³ñëàìñüêèé áàíê “Islamic Bank
of Britain”, ÿêèé ó 2004 ð. âèïóñòèâ ñâî¿ àêö³¿ íà Ëîí-
äîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ [16].

Çà ìåæàìè êðà¿í ïîøèðåííÿ ³ñëàìó ³ñëàìñüê³
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ôóíêö³îíóþòü ó ôîðì³ ³íâåñòè-
ö³éíèõ êîìïàí³é òà ô³íàíñîâèõ ãðóï. Ïåðøèé ³ñëàì-
ñüêèé áàíê íà òåðåíàõ êðà¿í ÑÍÄ áóëî ñòâîðåíî â 2000
ðîö³ – “Áàäð-Ôîðòå Áàíê”, ùî çä³éñíþâàâ ïåðåâàæíî
ô³íàíñóâàííÿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè Àç³¿ òà Àôðèêè.

Â êðà¿íàõ ÑÍÄ ïåðøèé ³ñëàìñüêèé áàíê áóëî
â³äêðèòî ó 2000 ð. ó Ðîñ³¿ – “Áàäð-Ôîðòå Áàíê”, ùî
çä³éñíþâàâ ïåðåâàæíî ô³íàíñóâàííÿ òîðã³âë³ ç
êðà¿íàìè Àç³¿ òà Àôðèêè (äî ïðèçóïèíåííÿ ä³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ ó ãðóäí³ 2006 ð.). Êàçàõñüêèé “Áàíê
ÒóðàíÀëåì” (ÁÒÀ) àêòèâíî çä³éñíþº çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â ³ ô³íàíñóâàííÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ³ñëàìñüêèõ
³íñòðóìåíò³â. Çîêðåìà ó ëèïí³ 2007 ð. â³äáóëîñÿ ñèí-
äèêîâàíå çàïîçè÷åííÿ íà ðèíêàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó ³
Ìàëàéç³¿ îáñÿãîì $250 ìëí. Íà ïî÷àòêó 2009 ð. áóëè
ïðèéíÿò³ ïîïðàâêè äî êàçàõñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî
äîçâîëèëè ïðàöþâàòè ç ³íñòðóìåíòàìè ³ñëàìñüêîãî
ô³íàíñóâàííÿ. Êð³ì òîãî ó 2009 ð. âëàäà Êàçàõñòàíó
çàÿâèëà, ùî Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â çà äîïîìîãîþ
áàíêó HSBC âïåðøå â ³ñòîð³¿ êðà¿íè âèïóñòèòü
³ñëàìñüê³ îáë³ãàö³¿ ñóêóê.

Ñâ³òîâèé ðèíîê ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, çà
îö³íêàìè àíàë³òèê³â TheCityUK, çá³ëüøèâñÿ ó 2012 ðîö³
íà 20 %, òîáòî äî 1460 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ³ ïðè òàêèõ òåìïàõ
çðîñòàííÿ äî ê³íöÿ 2014 ðîêó îáñÿã àêòèâ³â ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â ìîæå ïåðåâèùèòè 2 òðëí äîë. ÑØÀ (ðèñ. 2).

Â ³ñëàìñüêîìó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çíà÷íà êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ñàìå ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ (òàáë. 1).

Â òîé æå ÷àñ çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü
ä³ÿëüí³ñòü ³ñëàìñüêèõ ñòðàõîâèê³â, îáñÿã ñòðàõîâèõ
âíåñê³â ÿêèõ äèíàì³÷íî çðîñòàº (ðèñ. 3). Ç ïîçèö³¿ ìó-
ñóëüìàíñüêèõ ïðàâîçíàâö³â òðàäèö³éíå ñòðàõóâàííÿ
ñóïåðå÷àòü íîðìàì øàð³àòó [25, ñ. 4], ïðè÷èíîþ
÷îãî º íàÿâí³ñòü â ñòðàõóâàíí³ âæå çãàäàíèõ åëå-
ìåíò³â íåâèçíà÷åíîñò³ (Ãàðàð), ëèõâàðñòâà (Ð³áà) òà
àçàðòó (Ìåéñ³ð) [4, ñ. 32]. Âðàõîâóþ÷è îá’ºêòèâíó
íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó â êðà¿íàõ,
äå á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ñïîâ³äóþòü ³ñëàì, òà ïîëî-
æåííÿ ìóñóëüìàíñüêîãî ïðàâà, âèêîðèñòîâóþòü òà-
êàôóë, ùî â ïåðåêëàä³ ç àðàáñüêî¿ îçíà÷àº “âçàºìíå
íàäàííÿ ãàðàíò³é” [4, ñ. 21], ùî äîñèòü ÷àñòî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ ñèíîí³ì³â òàêèõ ïîíÿòü ÿê
“³ñëàìñüêå ñòðàõóâàííÿ” àáî “³ñëàìñüêà ìîäåëü
ñòðàõóâàííÿ”.

Òàêàôóë ïåðåäáà÷àº ðîçìåæóâàííÿ àêö³îíåð³â òà-
êàôóë îïåðàòîðà, ùî çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ òàêàôóë
ôîíäîì, òà âëàñíå ó÷àñíèê³â öüîãî ôîíäó, ðîçì³ùåí-
íÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó äîçâîëåí³ øàð³àòîì
íàïðÿìè òà íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ ñïåö³àëüíî
ñòâîðåíîãî îðãàíó – øàð³àòñüêî¿ ðàäè.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ä³ÿëüí³ñòü ³ñëàìñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â ìîæå áóòè ïîøèðåíà ³ â Óêðà¿í³,
îñîáëèâî ç îãëÿäó íà ¿õ àêòèâ³çàö³þ â ÑÍÄ. Âîäíî÷àñ,
êîìåðö³éí³ áàíêè, çäàòí³ ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ñòðóêòó-
ðè íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè òà â Êðèìó, äå ïðîæèâàº ÷èìàëà
ìóñóëüìàíñüêà îáùèíà, ñüîãîäí³ ùå íå ãîòîâ³ ñïðèé-
íÿòè ³ñëàìñüêèé áàíê³íã. Òîìó º ðèçèê, ùî öÿ ìàðêå-
òèíãîâà í³øà òðèâàëèé ÷àñ áóäå íåçàïîâíåíîþ â³äïî-
â³äíèì âèäîì ïîñëóã [21, c. 14].

Ïðèõ³ä êàï³òàëó ç ìóñóëüìàíñüêèõ êðà¿í ó ô³íàí-
ñîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè º ïèòàííÿì ÷àñó – ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðþâàííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ º òîìó
ï³äòâåðäæåííÿì. Ï³ñëÿ îñòàííüî¿ êðèçè ñòàº î÷åâèä-
íèì, ùî îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ³ç çàõ³äíèõ

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë àêòèâ³â ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ó ðîçð³ç³ êðà¿í [26]
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ðèíê³â íà ô³êñîâàí³é êðåäèòí³é îñíîâ³ ñòàº âñå á³ëüø
ïðîáëåìàòè÷íèì.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ óñï³õè âèä³ëÿþòü ³ ïðîáëå-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñëàìñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè:

1) íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ – ñåðåäí³é ðîçì³ð êàï³-
òàëó ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ³ñëàìñüêèõ áàíê³â íå ïåðåâè-
ùóº $25 ìëí. – ïîð³âíÿíî ³ç çàõ³äíèìè áàíêàìè [20, ñ. 5];

2) óí³ô³êàö³ÿ çàñòîñîâóâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ïåðåâàæàííÿ âåëèêèõ, çîêðåìà ñ³ìåéíèõ, âëàñ-
íèê³â-³íâåñòîð³â ó àêö³îíåðíèõ êàï³òàëàõ, â³äñóòí³ñòü
äð³áíèõ âëàñíèê³â ³ ñïåêóëÿíò³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàê-
ðèò³ñòü òà îáìåæåíó ë³êâ³äí³ñòü ðèíê³â, äå âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ³ñëàìñüêà ô³íàíñîâà ìîäåëü;

3) óñêëàäíåíèé äîñòóï äî á³çíåñ-³íôîðìàö³¿, ùî
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ çàö³êàâëåíîþ ñòî-
ðîíîþ àíàë³çó ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó

³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ¿õ ðèçèê³â ³ ñòðóêòóðè
àêòèâ³â. Ê. Ðîãîôô çàóâàæèâ, ùî “îñíîâíîþ ïðè÷è-
íîþ, ÷îìó äåôîëò Duba³ World áóâ òàêèì øîêóþ-
÷èì, ïîëÿãàëà ó íåäîñòàòíîñò³ äàíèõ ïðî ô³íàíñè
ÎÀÅ” [19, ñ. 24]. Òàê íàïðèê³íö³ 2009 ð. äåðæàâíà êîð-
ïîðàö³ÿ Äóáàþ “Dubai World” îãîëîñèëà ïðî ïðèçó-
ïèíåííÿ ñïëàòè áîðã³â îáñÿãîì 26 ìëðä. äîë.;

4) áðàê íàëåæíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÿêà ïîâèííà
âðàõîâóâàòè âèìîãè ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè ³íøî¿ êðà¿íè é âîäíî÷àñ â³äïîâ³äàòè íîðìàì
øàð³àòó [14, ñ. 15];

5) â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ îðãàí³â äëÿ êåðóâàííÿ ³ñëàì-
ñüêèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, îêð³ì Ìàëàéç³¿, äå
áóëà ñòâîðåíà Íàö³îíàëüíà ðàäà ³ç Øàð³àòó [12].

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ³ñëàìñüê³ ô³íàíñè º îñîáëèâèì
âèäîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìó-

Ðèñ. 2. Àêòèâè ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó 2006-2012 ðîêàõ, ìëðä. äîë. ÑØÀ [26]

Òàáëèöÿ 1
Àêòèâè ïðîâ³äíèõ ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïðîòÿãîì 2008-2012 ðð. [26]

Ðèñ. 3. Îáñÿã ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî ³ñëàìñüêèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â ñâ³ò³
ïðîòÿãîì 2007–2012 ðð., ìëðä. äîë. ÑØÀ [24]
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âàííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì ôîíä³â ãðîøî-
âèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü ìóñóëüìàíñüêî-
ãî ïðàâà òà íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êðà¿í çîíè
ïîøèðåííÿ ²ñëàìó.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷-
íèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì
êðà¿í çîíè ïîøèðåííÿ ³ñëàìó òà ¿õ ãëîáàëüíîãî âïëè-
âó ïîêëèêàíå ïîäîëàòè íèçêó àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè äî
îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òà âçàºìîä³¿ ¿õ ó÷àñ-
íèê³â º â³äîáðàæåííÿì êóëüòóðíèõ, ðåë³ã³éíèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ òðàäèö³é.

Ïîäàëüøà ðîçðîáêà äàíîãî ïèòàííÿ ïåðåäáà÷àº
âèâ÷åííÿ êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â àäàïòàö³¿ äàíî¿ ìîäåë³
äî â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè òà ôîðìóâàííÿ íà â³äïîâ³ä-
íèõ ðåêîìåíäàö³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, çì³öíåííÿ ïîë³òè÷íî¿
òà åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ êîæíî¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ãîñïî-
äàðñüêîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ º çàáåçïå÷åííÿ íåâïèííîãî
çðîñòàííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â ñó÷àñíîìó
ñâ³ò³, ÿêèé ñòð³ìêî ãëîáàë³çóºòüñÿ, çäàòí³ñòü øâèäêî
àäàïòóâàòèñÿ äî ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè êîíêóðåíö³¿
ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ñòàëîãî é óñï³øíîãî
ðîçâèòêó êîæíî¿ äåðæàâè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
º îäíèì ç áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ³äåíòèô³êàö³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ íåçàëåæíîñò³ òà íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñó-
âåðåí³òåòó êîæíî¿ êðà¿íè, ³íäèêàòîðîì ¿¿ ñò³éêîñò³ ó
êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [10; 13].

Âõîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ñèñòåìè
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà â³äíîñèí ïîðîäæóº
îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ñóòòº-
âî ìîäèô³êóº ïðîöåñè êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ
â óìîâàõ ¿õ çðîñòàþ÷î¿ ë³áåðàë³çàö³¿ òà òðàíñíàö³îíà-
ë³çàö³¿, ùî ðîáèòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå äîâîë³
â³äêðèòèì äëÿ àêòèâíèõ ä³é çîâí³øí³õ ðèíêîâèõ
ñóá’ºêò³â. Çà òàêèõ óìîâ óæå íåìîæëèâî óÿâëÿòè ñîá³
ðåçóëüòàòèâíó ïîë³òèêó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèêëþ÷íî ÿê ðåçóëüòàò ïîë³òèêè îêðåìî
âçÿòî¿ êðà¿íè. Öÿ ïîë³òèêà âñå á³ëüøå îáóìîâëþºòüñÿ
âçàºìîä³ºþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ð³çíèìè ì³æ-
íàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, à ñïîñ³á òàêî¿ âçàºìîä³¿
âèçíà÷àº õàðàêòåð òà íàïðÿìè ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè – öå ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàáåçïå-
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÷óâàòè çà áóäü-ÿêîãî âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
÷èííèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó îïòèìàëüí³ñòü, ÿêà
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèñîêîìó ñóñï³ëüíîìó åôåêò³. Âîíà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ç òàêèõ ïîçèö³é: (1) ðåñóðñíîãî (òåõ-
íîëîã³ÿ, íàÿâí³ñòü êàï³òàëó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ÷è-
ñåëüí³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ êðà¿íè); (2) ôàêòîðíîãî (äèíàì³êà çðîñòàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî º áàçîþ äëÿ çì³íè ïî-
çèö³é êðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ); (3) ðåéòèíãîâîãî
(³íòåãðàëüíå â³äîáðàæåííÿ ñòàíó åêîíîì³êè çà äîïî-
ìîãîþ ñèñòåìè ìàêðîïîêàçíèê³â, íà çðàçîê åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ ö³í, ð³âíÿ æèòòÿ, âàëîâèõ ³íâåñ-
òèö³é, ÿêîñò³ ðîáîòè äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é).

Ìåõàí³çìè ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè, ñòâîðþþòü ñèñòåìè çàõèñòó
â³ä âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç, ðîáëÿòü ¿¿
á³ëüø ñò³éêîþ, ùî â ï³äñóìêó ôîðìóº âèñîêèé ð³âåíü
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [11; 14].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàí-
íÿì çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå îáóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ ôóíêö³-
îíóâàííÿ åêîíîì³êè êîæíî¿ êðà¿íè â ïåðåïëåòåí³é
ìåðåæ³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.
Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ìîæå îäíî÷àñíî
ñïðàâëÿòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà
ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâ³é ãîñïîäàðñüê³é
ñèñòåì³. Îäí³ êðà¿íè ñïðîìîæí³ îòðèìóâàòè â³ä öüîãî
çíà÷í³ ïåðåâàãè, à ³íø³, íàòîì³ñòü, ìîæóòü çàçíàâàòè
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³ñòîòíèõ äåñòðóêòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é. Çðîñòàº
ð³âåíü ðèçèêó âòðàòè åêîíîì³êîþ ñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïîçèö³é. Âîäíî÷àñ, ïîñèëþºòüñÿ çàãðîçà ³ñòîòíî-
ãî çíèæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó
çíà÷íèõ ìàñøòàáàõ [12; 15].

Ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîñòàòíüî ðîçêðèò³ ó
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ [1; 6; 9]. Â öèõ ðîáîòàõ ðîç-
êðèò³ îñíîâí³ òèïè ðèçèê³â òà çàãðîç ñòàá³ëüíîìó ôóíê-
ö³îíóâàííþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ â³äîáðà-
æåíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè òà ìåõàí³çìè çáåðåæåííÿ
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, éîãî ðîçâèòêó òà çì³öíåí-
íÿ. Îäíèì ³ç òàêèõ âàæåë³â º àäåêâàòíà êîíêóðåíòíà
ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà âèçíà÷àº ïîçèö³þ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè íà ð³âí³ ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº íàðîùóâàííÿ ïî-
òåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îïòèì³çàö³¿ éîãî
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
âèñîêîåôåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Çíà÷íèé ïåðåë³ê ð³çíî-
ìàí³òíèõ àñïåêò³â ä³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ó êîíòåêñò³
âñåá³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè âèñâ³òëåíî ó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ïðàöÿõ [5; 7; 8].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ïðîïîíîâàíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ âèñòóïàº àíàë³òè÷íèé ñèíòåç âïëèâó êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè íà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ çì³öíåííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éêîñò³ ï³ä âïëèâîì ãëî-
áàëüíî-ðèíêîâèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç, ùî â ï³äñóìêó çàáåç-
ïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ ñòàá³ëüíî¿ òà áåçïåêè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ñâ³òîâîãî
ðåéòèíãó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ââàæàºòüñÿ º àêòóàëü-
íèì, îñê³ëüêè äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè â ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿, íåîáõ³äíî
ðîçóì³òè çì³ñò òà çíà÷åííÿ òàêî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà âèçíà÷åííÿì ªâðî-
ïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ, äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ìàþòü âè-
êîíóâàòèñÿ òàê³ óìîâè (ïðèíàéìí³ – ¿õ ÷àñòèíà): (1)
åêñïîðòåðè ìàþòü çáåð³ãàòè òà çá³ëüøóâàòè ñâîþ ÷àñòêó
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; (2) íà ïðîäóêö³þ ç âèñîêîþ äîäà-
íîþ âàðò³ñòþ ³ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ìàº ïðèïàäàòè ÷àñòêà
åêñïîðòó, ùî ïîñò³éíî çðîñòàº; (3) ïîâèííà çá³ëüøóâà-
òèñü ñåðåäíÿ ïèòîìà âàðò³ñòü åêñïîðòó êðà¿íè.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ìîäåëü
æèòòºâîãî öèêëó ôàêòîð³â, ÿêà âêëþ÷àº: (1) ñòàä³þ
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà; (2) ñòàä³þ ³íâåñòèö³é; (3) ñòà-
ä³þ íîâîââåäåíü; (4) ñòàä³þ íàãðîìàäæåííÿ. Íà
ïåðø³é ñòàä³¿ äæåðåëàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿íè º ôàêòîðè âèðîáíèöòâà (äåøåâà ðîáî÷à ñèëà
òà ñèðîâèíà, ì³ñòêèé ñïîæèâ÷èé ðèíîê); äîì³íóº
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. Íà äðóã³é ñòàä³¿ àêòèâ³çóºòüñÿ
ñîö³àëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äå íà
ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê îñâ³òè
òà íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè. Íà òðåò³é ñòàä³¿ îñíîâíèì äæåðåëîì êîíêó-

ðåíö³¿ º ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Äî íîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ìîæíà â³äíåñòè: (1) ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó;
(2) ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é;
(3) çðîñòàííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ; (4) ðîçøèðåííÿ äîñòó-
ïó êîìïàí³é äî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó; (5) ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ êðà¿íîþ òà êîìïàí³ÿìè; (6) åôåêòèâíó ïîë³òèêó
çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; (7) ê³ëüê³ñòü
³ ÿê³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ çíàííÿ.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè. Ìîæíà äàòè äåê³ëüêà
âèçíà÷åíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – çäàòí³ñòü åêîíî-
ì³êè îäí³º¿ äåðæàâè êîíêóðóâàòè ç åêîíîì³êàìè ³íøèõ
äåðæàâ çà ð³âíåì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà é çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ âèñî-
êîãî òà ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Íàéâàæëèâ³øà ïåðåäóìîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿íè – àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ÿêà âèçíà÷àº
³ çä³éñíþº ñòðàòåã³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âñòà-
íîâëþº “ïðàâèëà ãðè” ðèíêîâèõ â³äíîñèí [2, ñ. 814].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ åêî-
íîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè êðàùèõ, í³æ ó êîíêóðåíò³â,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â çà áóäü-ÿêîãî
âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [4, ñ. 13].

Íàö³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ìîæ-
ëèâ³ñòü êðà¿íè â óìîâàõ â³ëüíèõ òà ïðîçîðèõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí âèðîáëÿòè òîâàðè é ïîñëóãè, ùî â³äïîâ³äà-
þòü âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â, à òàêîæ ï³äòðèìó-
âàòè é ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ï³äâèùóâàòè ðåàëüí³
äîõîäè ñâîãî íàñåëåííÿ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè – öå îáóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè é
ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè ñò³éêå ñòàíîâèùå êðà¿íè íà
âíóòð³øíüîìó é çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çäàòí³ñòü êðà¿-
íè âèðîáëÿòè òîâàðè é ïîñëóãè, ùî â³äïîâ³äàþòü
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çàãàëîì âèìàãàº ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ é îðãà-
í³çàö³éíèõ óìîâ, âêëþ÷àþ÷è ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî é äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó – ð³âåíü åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ íà-
ñàìïåðåä ïðàö³.

Ïðàêòèêà åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó
ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ º ³ííîâàö³¿ – òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³,
ñòðóêòóðí³, ³íñòèòóö³îíàëüí³, ÿê³ ñòâîðþþòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè é äîçâîëÿþòü êðà¿íàì äîñÿãòè ïåâíî-
ãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðîöåñè ðîçðîáëåííÿ é
âïðîâàäæåííÿ òîãî àáî ³íøîãî âèäó ³ííîâàö³é ò³ñíî



103“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (23), 2014

âçàºìîçâ’ÿçàí³, âçàºìîçàëåæí³ é íå ìîæóòü ³ñíóâàòè
àâòîíîìíî. Òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè ìàº ñòàòè âèð³øåííÿ çàäà÷³ ï³äâèùåííÿ
¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ³ííîâàö³éíèõ îñíîâàõ
òà ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî â³äïîâ³äíèõ óìîâ [3].

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ ðóø³é-
íî¿ ñèëè, ÿêà á ñïðÿìîâóâàëà é ï³äòðèìóâàëà íàðîùó-
âàííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.
Ðîëü ö³º¿ ðóø³éíî¿ ñèëè ïîâèíåí â³ä³ãðàâàòè ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ùî ïîñò³éíî ïîºäíóºòü-
ñÿ, ñèíõðîí³çóºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ³íòåãðàö³éíèõ òà
ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü â ñóñï³ëüñòâ³.

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè çàéìàº îäíå ç âèçíà÷àëüíèõ ì³ñöü ó
ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.
Íàñàìïåðåä, öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ìîæíà ââàæàòè îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ, ÿêà
âèìàãàºòüñÿ â³ä áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà íå-
çàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîãî àáî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê
ó ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà îö³íþþòü çäåá³ëü-
øîãî íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó á³çíåñ-êë³ìàòó, ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñâîáîäè, ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ñòóïåíÿ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ïîòåíö³àëó çîâí³øí³õ çà-
ïîçè÷åíü, ð³âíÿ êîðóìïîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òîùî [16].

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ó ñâ³òîâó, íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè âèñîêîãî
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìî¿ êðà¿íè ³ îêðåìèõ
¿¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³é-
íèé øëÿõ ðîçâèòêó º êëþ÷îâèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè. Ó ì³æíàðîäíîìó òîðãîâåëüíîìó òà åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³ êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè âèçíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè âèñòó-
ïàþòü â³äïîâ³äí³ ³íäèêàòîðè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà
îñíîâ³ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ.

Äëÿ âèì³ðþâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Óêðà¿íè ÿê ïðàâèëî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çà-
ãàëüíîâ³äîì³ ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íäåêñè, à ñàìå:
(1) ³íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
(2) ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè; (3) ³íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåí-
íÿ á³çíåñó; (4) ³íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿; (5) ³íäåêñ ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó; (6) ³íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿.

²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Glo-
bal Competitiveness Index, GCI) âèçíà÷àºòüñÿ ç 2004
ðîêó Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì (ÂÅÔ), íåçà-
ëåæíîþ ³ íåïðèáóòêîâîþ ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ,
ñòâîðåíîþ â 1971 ð. â Æåíåâ³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òàêîæ íàçèâàºòüñÿ ÷àñòî ³íäåêñîì çðîñòàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àáî ³íäåêñîì ³ííîâàö³éíî¿
ñïðèÿòëèâîñò³ êðà¿íè Éîãî àâòîð, ïðîôåñîð Êîëóì-

á³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó Êñàâ’º Ñàëà-³-Ìàðò³í. Ãëîáàëü-
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îö³íþºòüñÿ çà òàêèìè ïà-
ðàìåòðàìè: ÿê³ñòü ³íñòèòóö³é, ³íôðàñòðóêòóðà, ìàêðî-
åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, çäîðîâ’ÿ ³ ïî÷àòêîâà îñâ³òà,
âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, åôåêòèâí³ñòü ðèí-
êó òîâàð³â ³ ïîñëóã, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ðîçâè-
íåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é, ðîçì³ð ðèíêó òà
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Äëÿ á³ëüøîãî ðîçóì³ííÿ çíà-
÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó ñë³ä çðîçóì³òè éîãî åêîíîì³÷íó òà
ìåòîäè÷íó ñóòí³ñòü. Òàê, âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôî-
ðóì âèçíà÷àº íàö³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ÿê çäàòí³ñòü êðà¿íè òà ¿¿ ³íñòèòóò³â çàáåçïå÷óâàòè
ñòàá³ëüí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ á â³äçíà-
÷àëèñÿ ïåâíîþ ñò³éê³ñòþ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. ²íäåêñ ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äåðæàâàìè,
ùî ïîòðåáóþòü çðîñòàííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àáî íàìàãàþòüñÿ çáåðåãòè â³äïîâ³äíèé ¿¿
ð³âåíü, â ÿêîñò³ ïåâíîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ âèçíà÷åííÿ òà
àíàë³çó êëþ÷îâèõ ïðîáëåì â åêîíîì³ö³ òà óïðàâë³íí³.
Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ³íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ º êóìóëÿòèâíèì ïîêàçíèêîì, â ÿêîìó
íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàâ³òü îäíîãî ç åëåìåíò³â ïðèçâîäèòü
äî ïîã³ðøåííÿ êîìïëåêñíîãî çíà÷åííÿ.

²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (Index of Economic
Freedom, IEF) âñòàíîâëþºòüñÿ àìåðèêàíñüêèì äîñë³ä-
íèöüêèì öåíòðîì “Ôîíä ñïàäùèíè” (The Heritage
Foundation) ç 1995 ð. Åêñïåðòè Ôîíäó âèçíà÷àþòü åêî-
íîì³÷íó ñâîáîäó ÿê “â³äñóòí³ñòü óðÿäîâîãî âòðó÷àí-
íÿ àáî ïåðåøêîä âèðîáíèöòâó, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàí-
íþ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çà âèíÿòêîì íåîáõ³äíîãî
ãðîìàäÿíàì çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè ñâîáîäè ÿê òàêî¿”.
²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè áàçóºòüñÿ íà 10-òè ³íäåê-
ñàõ, ÿê³ îö³íþþòüñÿ çà øêàëîþ â³ä 0 äî 100, ïðè÷îìó,
ïîêàçíèê 100 â³äïîâ³äàº ìàêñèìàëüí³é ñâîáîä³.
Ñòóï³íü ñâîáîäè åêîíîì³êè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ñå-
ðåäí³ì àðèôìåòè÷íèì äåñÿòè ð³çíèõ ïîêàçíèê³â: (1)
ñâîáîäà á³çíåñó; (2) òîðã³âë³; (3) ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó;
(4) ³íâåñòèö³é; (5) ïðàö³; (6) ìîíåòàðíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿
ñâîáîäè; (7) ãàðàíò³¿ ïðàâ âëàñíîñò³; (8) ðîçì³ð áþ-
ðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó ³ ñòóïåíÿ çàõèñòó â³ä êîðóïö³¿.

²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó (Ease of doing
business Index) – ³íäèêàòîð, ùî âèçíà÷àºòüñÿ Ñâ³òî-
âèì áàíêîì, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ çàêîí³â ³ ïîëîæåíü,
ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ âåäåííÿ á³çíåñó, â 185 êðà¿-
íàõ, ³ç çàëó÷åííÿì ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ þðèñïðóäåíö³¿,
ïðàâà, åêîíîì³êè, à òàêîæ óðÿäîâèõ ÷èíîâíèê³â.
²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó áàçóºòüñÿ ëèøå íà
âèâ÷åíí³ òà êâàíòèô³êàö³¿ çàêîí³â, ïîñòàíîâ òà ïðàâèë,
ùî ñòîñóþòüñÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
²íäåêñ íå âðàõîâóº çàãàëüí³ óìîâè, òàê³ ÿê ³íôðàñòðóê-
òóðà, ³íôëÿö³ÿ òà çëî÷èíí³ñòü. Çàãàëüíèé ³íäåêñ áà-
çóºòüñÿ íà äåñÿòè âíóòð³øí³õ ³íäèêàòîðàõ: (1) ïî÷àòîê
á³çíåñó – ïðîöåäóðè, ÷àñ, âèòðàòè òà ì³í³ìàëüíèé êà-
ï³òàë äëÿ çàñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; (2) ðîáîòà ç äîçâî-
ëàìè íà áóä³âíèöòâî – ïðîöåäóðè, ÷àñ òà âèòðàòè íà
áóä³âíèöòâî ñêëàäó; (3) åëåêòðèô³êàö³ÿ áóä³âåëü –
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ïðîöåäóðè, ÷àñ òà âèòðàòè íà åëåêòðèô³êàö³þ íîâîáó-
äîâè; (4) ðåºñòðàö³ÿ ìàéíà – ïðîöåäóðè, ÷àñ òà âèòðàòè
íà ðåºñòðàö³þ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³; (5) îòðèìàí-
íÿ êðåäèòó – ì³öü þðèäè÷íèõ ïðàâ, ãëèáèíà êðåäèòíî¿
³íôîðìàö³¿; (6) çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â – â³äêðèò³ñòü
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà òà
ëåãê³ñòü ñóäîâèõ ïîçîâ³â â³ä ³íâåñòîð³â; (7) ñïëàòà ïî-
äàòê³â – ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â, ÷àñ íà ï³äãîòîâêó ïîäàòêîâèõ
çâ³ò³â, çàãàëüíèé ïîäàòîê ÿê ÷àñòêà ïðèáóòêó; (8) ì³æíà-
ðîäíà òîðã³âëÿ – ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â, âèòðàòè òà ÷àñ
íåîáõ³äíèé äëÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó; (9) çàáåçïå÷åííÿ
êîíòðàêò³â – ïðîöåäóðè, ÷àñ òà âèòðàòè íà ïðèìóøåííÿ
ñïëàòè áîðãó; (10) çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà – â³äñîòîê
â³äøêîäóâàíü, ÷àñ òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà çàêðèòòÿ
íåïëàòîñïðîìîæíî¿ ô³ðìè.

Ïàðàëåëüíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íäåêñ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó (Business Competitiveness
Index, ÂÑ²), ÿêèé âèçíà÷àº ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³é ³ ãàëóçåé.

²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ (KOF Index of Globalization) –
ðåéòèíã êðà¿í çà ì³ðîþ ¿õí³õ ãëîáàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ³íòåã-
ðàö³¿ òà íåçàëåæíîñò³ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, òåõíî-
ëîã³÷í³é, êóëüòóðí³é, ïîë³òè÷í³é òà åêîëîã³÷í³é ñôå-
ðàõ. Ðåéòèíãîâà ïîçèö³ÿ êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ï³ñëÿ
ç’ÿñóâàííÿ ïîçèö³é êðà¿íè ïî 24 ïîêàçíèêàõ, ÿê³ îá-
’ºäíàí³ ó òðè êàòåãîð³¿: (1) åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ
(òîðã³âëÿ, ³íâåñòèö³¿, áàð’ºðè íà ³ìïîðò, ñåðåäí³é
ð³âåíü òàðèô³â, ïîäàòêè íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ,
îáìåæåííÿ ðàõóíêó); (2) ñîö³àëüíà ãëîáàë³çàö³ÿ (òåëå-
ôîííèé òðàô³ê, íàäñèëàííÿ ãðîøåé, ì³æíàðîäíèé òó-
ðèçì, ³íîçåìíå íàñåëåííÿ, ì³æíàðîäí³ ëèñòè,
ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, òåëåáà÷åííÿ, òîðã³â-
ëÿ ãàçåòàìè, ê³ëüê³ñòü “Ìàêäîíàëüäñ³â”, òîðã³âëÿ êíè-
ãàìè); (3) ïîë³òè÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ (ïîñîëüñòâà â êðà¿í³,
÷ëåíñòâî â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ó÷àñòü â ì³ñ³ÿõ
Ðàäè áåçïåêè ÎÎÍ, ì³æíàðîäí³ äîìîâëåíîñò³).

²íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó (Human
Development Index, HDI) – ³íäåêñ äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿
îö³íêè á³äíîñò³, ãðàìîòíîñò³, îñâ³òè, ñåðåäíüî¿ òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ é ³íøèõ ïîêàçíèê³â êðà¿íè. ²íäåêñ áóâ ðîç-
ðîáëåíèé ó 1990 ðîö³ ïàêèñòàíñüêèì åêîíîì³ñòîì
Ìàõáóáîì åëü Õàêîì ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç 1993 ðîêó
ÎÎÍ â ùîð³÷íîìó çâ³ò³ ùîäî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó. ²íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó º
³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì, ùî âêëþ÷àº òðè îñíîâí³
ïîêàçíèêè: (1) ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ
ïðè íàðîäæåíí³ â êðà¿í³; (2) ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ äîðîñ-
ëîãî íàñåëåííÿ òà êîåô³ö³ºíò òèõ, õòî îòðèìóº îñâ³òó ó
ïî÷àòêîâèõ, ñåðåäí³õ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ; (3)
âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò (ÂÂÏ) êðà¿íè. Çà îö³íêà-
ìè ³íäåêñó, êðà¿íè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿:
(1) äåðæàâè ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó; (2) âèñî-
êèì ð³âíåì ðîçâèòêó; (3) ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó;
(4) íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó.

²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (Corruption
Perceptions Index, CPI) – ùîð³÷íèé ðåéòèíã êðà¿í
ñâ³òó, ùî cêëàäàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ Transparency

International ç 1995 ðîêó. ²íäåêñ áàçóºòüñÿ íà äåê³ëüêîõ
íåçàëåæíèõ îïèòóâàííÿõ, ó êîòðèõ áåðóòü ó÷àñòü
ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ òà ïðàâîçàõèñí³ åêñïåðòè, â
òîìó ÷èñë³ ç Àç³éñüêîãî òà Àôðèêàíñüêîãî áàíê³â ðîç-
âèòêó, Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿
Freedom House. ²íäåêñ º îö³íêîþ â³ä 0 (íàéâèùèé
ð³âåíü êîðóïö³¿) äî 100 (â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿).

Êîæíà ãðóïà ³íäåêñ³â âèçíà÷àº âîäíî÷àñ ñòóï³íü
çàõèùåíîñò³ åêîíîì³êè òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
êðà¿íè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâî-
ìó ðèêíó çàëåæèòü â³ä: (1) âèñîêîãî ð³âíÿ âíóòð³øíüî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä
ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ äâîñòîðîíí³õ óãîä ç êðà¿íàìè-òîð-
ãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè òà ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ðîáîò³
ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é; (2) ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ.

Äëÿ ñòàá³ëüíîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º ï³äòðèìàííÿ åêîíîì³êè,
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè íà âè-
ñîêîìó ð³âí³. Íå çâàæàþ÷è íà äîñèòü âàãîìèé ïðè-
ðîäí³é, ³íòåëåêòóàëüíèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë,
Óêðà¿íà íå âèêîðèñòîâóº ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåçàëåæíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà,
íèçüêó ÿê³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðîÿâè êî-
ðóìïîâàíîñò³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º: îð³ºíòàö³ÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà êîíñîë³äàö³þ ñóá’ºêò³â åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí; åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè;
àäàïòàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ïðàâîâèõ íîðì êîíêóðåíòíî-
ãî ïðàâà äî íàö³îíàëüíèõ óìîâ; àêòèâ³çàö³ÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè
³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
ÿêà ñüîãîäí³ º äæåðåëîì åêîíîì³êè çíàíü ³ ôîðìóº
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ïåðñïåêòèâó.

Âèñíîâêè. Äëÿ Óêðà¿íè âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì
ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âñå äàë³ ñòàº ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíå âäîñêîíàëåííÿ
âèðîáíèöòâà. Òîìó äåðæàâíà ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàº áàçó-
âàòèñÿ: íà ï³äòðèìö³ ñòðóêòóðíèõ ïð³îðèòåò³â, ñòâî-
ðåíí³ ð³âíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿, çàõèñò³ ïðàâ âëàñíîñò³,
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî â ãàëóç³ ïðî-
äóêóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çíàíü, ïðèâåäåííÿ ñèñòå-
ìè ñòàíäàðòèçàö³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é ñòàíäàðòèçàö³¿.

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðå-
òâîðèëàñü ó æèòòºâî âàæëèâó ïðîáëåìó, îñê³ëüêè â³ä
ìîæëèâîñò³ êðà¿íè âèðîáëÿòè ³ ïðîäàâàòè êîíêóðåí-
òîçäàòíó ïðîäóêö³þ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çàëåæèòü ¿¿
çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè íàö³îíàëüíó áåçïåêó, ðåàëü-
íèé ñóâåðåí³òåò, äîáðîáóò òà ðîçâèòîê ãðîìàäÿí. Ðåà-
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ë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ìàº â³äáóâàòèñÿ ÷åðåç
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ é âîäíî÷àñ ñîö³àëüíî îð³º-
íòîâàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, àäàïòîâàíî¿ äî âèê-
ëèê³â ñâ³òîâèõ ðèíê³â ÷åðåç ïîäàëüøå ÿê³ñíå òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Êîíêóðåíö³ÿ – îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Çäàòí³ñòü åêîíîì³êè ôóíêö³î-
íóâàòè ó ðèíêîâèõ óìîâàõ îá’ºêòèâíî âèçíà÷àº ð³âåíü
¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñüîãîäí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê îäíà ç íàéâïëèâîâ³øèõ êîíöåïö³é åêîíîì³-
êè ðîçâèòêó òà ïðàêòè÷íî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè íå ëèøå
îõîïëþº ñóòî åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, à é îö³íþº åêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè âàæëèâèõ äëÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ
íååêîíîì³÷íèõ ÿâèù, òàêèõ, ÿê ÿê³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïðî-
öåñ³â ³ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, ð³âåíü îñâ³òè, íàóêî-
âà áàçà, âåðõîâåíñòâî çàêîíó, êóëüòóðà, ñèñòåìè
ö³ííîñòåé òà ³íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿íè ëåæèòü àãðåãóâàííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, îòðè-
ìàíèõ åêñïåðòíèì òà àíàë³òè÷íèì øëÿõîì: ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ óðÿäó,
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèòêó âñ³õ åëå-
ìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè, åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òîùî.

Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó (Øâåéöàð³ÿ)
ñôîðìóëþâàâ ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà
ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó âèãëÿä³ òàê çâàíèõ
“çîëîòèõ ïðàâèë”: ñòàá³ëüíå òà ïåðåäáà÷óâàíå çàêîíî-
äàâñòâî; ãíó÷êà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè; ³íâåñòèö³¿ ó
òðàäèö³éí³ òà òåõíîëîã³÷í³ ³íôðàñòðóêòóðè; ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðèâàòíèõ çàîùàäæåíü òà âíóòð³øí³õ ³íâåñ-
òèö³é; àãðåñèâí³ñòü åêñïîðòó òà ïðèâàáëèâ³ñòü âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó; ÿê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü òà ïðîçîð³ñòü
óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ; âçàºìîçàëåæí³ñòü çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîäàòê³â; ñêî-
ðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ì³í³ìàëüíèìè òà ìàêñèìàëüíè-
ìè äîõîäàìè, çì³öíåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó; ³íâåñòèö³¿
â îñâ³òó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; áàëàíñ ïåðåâàã
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº:
(1) çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ çà ðàõóíîê âèïåðåäæàëüíîãî
ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâà
íàóêîºìíî¿, åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿, åêñïîðòíîîð³ºíòîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ãàðìîí³éíîãî ïî-
ºäíàííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî é ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåðåäîâèùà; (2) êîíöåíòðàö³þ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàí-
ñîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³þ ïð³î-
ðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; (3) ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
(4) ðîçâèòîê íàóêîºìíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá-
íèöòâ øëÿõîì ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿

ç ô³ðìàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í; (5) ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-
òóðè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè (ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â,
á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, êëàñòåð³â ï³äïðèºìñòâ); (6) ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ë³çèíãó,
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó; (7) çà-
áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö-
³éíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî
ðèíêó, ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà íàóêîºìíó
ïðîäóêö³þ, íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó; (8) ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ³íòåãðàö³þ â ñâ³òîâèé
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð; (9) ïðîôåñ³îíàë³çà-
ö³þ ðèíêîâî¿, ñîö³àëüíî¿ òà äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
óêð³ïëåííÿ äîâ³ðè ì³æ ñóá’ºêòàìè ñóñï³ëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî é ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæåí ìåíåäæåð, êåð³âíèê
ùîäíÿ ñòèêàºòüñÿ ç êîíôë³êòàìè àáî ïðîòèð³÷÷ÿìè â
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóì-
êè â³äíîñíî ðîë³ êîíôë³êò³â â îðãàí³çàö³¿. ²ñíóþòü ïðî-
òèëåæí³ äóìêè: ç îäíîãî áîêó íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü,
ùî êîíôë³êò íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ôóíêö³îíó-
âàíí³ îðãàí³çàö³¿, äåñòàá³ë³çóº ¿¿, ïðèçâîäèòü äî ñòðåñ³â
ñï³âðîá³òíèê³â. ²íø³ ñïåö³àë³ñòè ââàæàþòü, ùî êîíôë³ê-
òè ÷èíÿòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿,
îñê³ëüêè êîíôë³êò äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ ðîçâèâàòèñÿ,
âèõîäèòè íà íîâ³ ðóáåæ³ ðèíêó, à öå äîçâîëÿº ñï³âðîá³ò-
íèêàì ïðîôåñ³éíî ³ äóõîâíî ðîçâèâàòèñÿ. Ö³ëêîì ñïðà-
âåäëèâî âèçíà÷èòè, ùî êîíôë³êòè â îðãàí³çàö³¿ ÷èíÿòü
äâîÿêó ä³þ íà íå¿: êîíôë³êò ìîæå ÿê çðóéíóâàòè îðãàí-
³çàö³þ, òàê ³ çãóðòóâàòè ¿¿. Îòæå, ñó÷àñíîìó êåð³âíèêîâ³
òðåáà óì³òè êîíòðîëþâàòè êîíôë³êòè ³ óïðàâëÿòè íèìè.
Íàÿâí³ñòü àêòóàëüíî¿, åôåêòèâíî¿ ³ îá’ºêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè êîíôë³êò³â äîçâîëèòü íå
ëèøå óíèêíóòè ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó, àëå ³ íàïðàâèòè
¿õ íà áëàãî îðãàí³çàö³¿. Àêòóàëüí³ñòü òåìè óïðàâë³ííÿ
êîíôë³êòàìè îáóìîâèëà íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âæè-
âàííÿ òåðì³íó “êîíôë³êò” çóñòð³÷àºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³
ïðîáëåì ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³, ó çàãàëüí³é, ìå-
äè÷í³é, ñîö³àëüí³é ïñèõîëîã³¿, ïñèõîòåðàï³¿, ïåäà-
ãîã³ö³, ïîë³òîëîã³¿, åêîíîì³ö³. Êîíôë³êòè ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ çàõ³äíèìè ïñèõîëîãàìè ïåðåâàæíî â ðóñë³
òðàäèö³é ïñèõîàíàë³òè÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ïðî ïðè-
ðîäó ³íäèâ³äà (Ê. Õîðí³, Ã. Ñàëë³âåí, ª. Áåðí), ç ïîçèö³é
êîãí³òèâíî¿ ïñèõîëîã³¿ (Ê. Ëåâ³í), ç á³õåâ³îðèñòñüêî¿

ÓÄÊ 316.455

ÕÌÓÐÎÂÀ Â. Â.,
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ì. Êè¿â
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Àíîòàö³ÿ: Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ïðèðîäó ïîíÿòòÿ êîíôë³êòó; äîñë³äæåíî ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ òà
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; óçàãàëüíåíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ
ñôåðè ïîñëóã. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî îö³íåíî êîíôë³êòíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïîáóäîâàíî
êàðòó ë³í³é êîíôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè îêðåìèõ â³ää³ë³â òà ïîñàä.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíôë³êò, óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè, ë³í³¿ êîíôë³êò³â, êîíñòðóêòèâíèé êîíôë³êò, äåñ-
òðóêòèâíèé êîíôë³êò.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûòà ïðèðîäà ïîíÿòèÿ êîíôëèêòà; èññëåäîâàíû ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâå-
íèÿ è âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; îáîáùåíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñôåðû óñëóã. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëî îöåíåíî êîíôëèêòíîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïîñòðîåíà êàðòà ëèíèé êîíôëèêòîâ ìåæäó ðàáîòíèêàìè îòäåëüíûõ îòäåëîâ è äîëæíîñòåé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíôëèêò, óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè, ëèíèè êîíôëèêòîâ, êîíñòðóêòèâíûé êîíô-
ëèêò, äåñòðóêòèâíûé êîíôëèêò.

Abstract. Nature of concepts of conflict in-process exposed; reasons of their origin and influence are
investigational on activity of enterprise; management methods are generalized by conflicts. In the process
of research the conflict state of enterprise was appraised, the map of lines of conflicts is built between the
workers of separate departments and positions.
Key words: conflict, management by conflicts, lines of conflicts, structural conflict, destructive conflict.

ïîçèö³¿ (Ê. Ë. Õÿëï), ç ïîçèö³é ðîëüîâèõ ï³äõîä³â
(Ò. Ñàðá³í, Ó. Ãóä, Ò. Íüþêîì, Ó. Ìåéñîí ³ ³í.). Â³äîì³
òàê³ òåîð³¿ êîíôë³êò³â, ÿê òåîð³ÿ ñòðóêòóðíîãî áàëàíñó
Ô. Õàéäåðà, ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä
Ò. Ïàðñîíñà, òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî êîíôë³êòó Ë. Êîçåðà,
òåîð³ÿ êîíôë³êòîëîã³¿ Ó. Ô. Ë³íêîëüíà, êîãí³òèâíà òåî-
ð³ÿ Ì. Äîé÷à, òåîð³ÿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè â êîíôë³êòí³é
ñèòóàö³¿ Ê. Òîìàñà. Ó çâ’ÿçêó ç òàêîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ
òåîð³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì êîíôë³êò³â, àâòîðè
ïðîïîíóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿò-
òÿ, ÿê³ çàëåæàòü ³ â³ä ¿õíüî¿ òî÷êè çîðó íà ïðèðîäó á³î-
ëîã³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî, ³ â³ä ïîãëÿäó íà êîíôë³êò ÿê
íà îñîáèñò³ñíå àáî ìàñîâå ÿâèùå, ³ ò.ä.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ òà ðîçðîáêà øëÿõ³â óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè íà ñåðâ³-
ñíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñí³é ë³òåðà-
òóð³ ³ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ êîíôë³êòó. Ðîçãëÿ-
íåìî ê³ëüêà îñíîâíèõ òðàêòóâàíü ç òî÷êó çîðó åêîíî-
ì³êè, çîêðåìà ìåíåäæìåíòó – òàáë.1.

Ñó÷àñíà íàóêà ðîçãëÿäàº êîíôë³êò íå ò³ëüêè â íåãà-
òèâíîìó, àëå é ó ïîçèòèâíîìó êëþ÷³: ÿê ñïîñ³á ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³¿, ãðóïè é îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, âèä³-
ëÿþ÷è â ñóïåðå÷ëèâîñò³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é
ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³ ñóá’ºêòèâ-
íèì îñìèñëåííÿì æèòòºâèõ ñèòóàö³é.

ßê ââàæàº Ô. Ãëàçë, áàãàòî àíãëî-àìåðèêàíñüêèõ
àâòîð³â ðîáëÿòü óïîð ó ñâî¿õ âèçíà÷åííÿõ íà ïðîòèð³-
÷÷ÿõ ö³ëåé àáî ³íòåðåñ³â, ÿê³ ïåðåñë³äóþòü ñòîðîíè,
àëå íå äàþòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “êîíôë³êò”.
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²ç óñ³õ âèçíà÷åíü äåô³í³ö³¿ “êîíôë³êò” âèíèêàº íèç-
êà ïèòàíü. ßê³ ïðîòèð³÷÷ÿ º çíà÷èìèìè òà ùî òàêå
ïðîòèð³÷÷ÿ âçàãàë³ é ÷îìó âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
êîíôë³êò³â? Êîíôë³êò íàé÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
êîíêóðåíö³ÿ â çàäîâîëåíí³ ³íòåðåñ³â. Íà ïèòàííÿ “ßêó
ñèòóàö³þ ìîæíà íàçâàòè êîíôë³êòíîþ?” â³äïîâ³äàº
òåîðåìà Òîìàñà: ÿêùî ñèòóàö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ðå-
àëüí³, òî âîíè ðåàëüí³ ïî ñâî¿õ íàñë³äêàõ, òîáòî
êîíôë³êò ñòàº ðåàëüí³ñòþ òîä³, êîëè â³í ñïðèéìàºòüñÿ
ÿê êîíôë³êò õî÷à á îäí³ºþ ç³ ñòîð³í [7].

Êîíôë³êò òàêîæ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòàí ïîòðÿ-
ñ³ííÿ, äåçîðãàí³çàö³¿ ñòîñîâíî ïîïåðåäíüîãî ðîçâèò-
êó é, â³äïîâ³äíî, ÿê ãåíåðàòîð íîâèõ ñòðóêòóð. Ó öüî-
ìó âèçíà÷åíí³ Ì. Ðîáåð ³ Ô. Òèëüìàí âêàçóþòü íà
ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ êîíôë³êòó ÿê ïîçèòèâíîãî ÿâèùà.

Äæ. Ôîí Íåéìàí ³ Î. Ìîðãåíøòåéí âèçíà÷àþòü
êîíôë³êò ÿê âçàºìîä³þ äâîõ îá’ºêò³â, ùî âîëîä³þòü

íåñóì³ñíèìè ö³ëÿìè é ñïîñîáàìè äîñÿãíåííÿ öèõ
ö³ëåé. Ó ÿêîñò³ òàêèõ îá’ºêò³â ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ
ëþäè, îêðåì³ ãðóïè, àðì³¿, ìîíîïîë³¿, êëàñè, ñî-
ö³àëüí³ ³íñòèòóòè òîùî, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ òàê ÷è ³íàêøå
ïîâ’ÿçàíà ç ïîñòàíîâêîþ òà ðîçâ’ÿçêîì çàâäàíü
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ³ç ïðîãíîçóâàííÿì ³ ïðèé-
íÿòòÿì ð³øåíü, à òàêîæ ³ç ïëàíóâàííÿì ö³ëåñïðÿìî-
âàíèõ ä³é.

Îòæå, ïðîòèð³÷÷ÿì ìîæíà ââàæàòè ä³àëîã, òîáòî
ìîâíó ä³þ, êîëè âèñëîâëþþòüñÿ â³äì³ííîñò³ ñòîð³í.
Êîíôë³êòîì ìîæíà ââàæàòè áóäü-ÿê³ ìîâí³ ä³¿ ñòîð³í,
ñïðÿìîâàí³ íà çàâäàííÿ çáèòê³â áóäü-ÿêîãî ðîäó ïðî-
òèëåæí³é ñòîðîí³. Ïîíÿò³éíà ñõåìà, ùî õàðàêòåðèçóº
ñóòí³ñòü êîíôë³êòó ïîâèííà îõîïëþâàòè ÷îòèðè îñ-
íîâí³ õàðàêòåðèñòèêè: ñòðóêòóðó, äèíàì³êó, ôóíêö³¿ òà
óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòîì [7].

Íàäàë³ íàâåäåìî ñòàä³¿ êîíôë³êòó – ðèñ.1.

Ðèñ. 1. Ñòàä³¿ êîíôë³êòó, [7]

Òàáëèöÿ 1.
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîíôë³êòó íà ï³äïðèºìñòâ³
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Ðîçãëÿäàþ÷è ñòàä³¿ êîíôë³êòó ìîæíà âèä³ëèòè îñ-
íîâí³ åòàïè ïðîöåñó êîíôë³êòó [3]:

1) ïðèõîâàíà ñòàä³ÿ: ïðîòèð³÷÷ÿ íå óñâ³äîìëþ-
þòüñÿ ó÷àñíèêàìè êîíôë³êòó, ³ñíóº ÿâíå àáî íåÿâíå
íåâäîâîëåííÿ ñèòóàö³ºþ;

2) ôîðìóâàííÿ êîíôë³êòó: ôîðìóþòüñÿ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ, âèñóâàþòüñÿ âèìîãè (ôîðìàëüí³ ë³äåðè, êîí-
ôë³êòíà ãðóïà);

3) ³íöèäåíò – ïîä³ÿ, ùî àêòèâ³çóº ä³¿ ó÷àñíèê³â
êîíôë³êòó;

4) àêòèâí³ ä³¿ ñòîð³í;
5) çàâåðøåííÿ êîíôë³êòó – ïðîöåñ, ðåçóëüòàò ÿêî-

ãî çàëåæèòü â³ä çóñèëü óñ³õ ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó; ìîæ-
ëèâèìè ìîäåëÿìè çàâåðøåííÿ êîíôë³êòó º: âèãðàø –
ïðîãðàø; âèãðàø – âèãðàø; ïðîãðàø – ïðîãðàø;

6) Âïëèâ íàñë³äê³â êîíôë³êòó. Êîíôë³êò ìîæå âè-
ÿâëÿòè ÿê ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿
(ô³ðìè), òàê ³ íåãàòèâíèé.

Ðîçãëÿíåìî ïðè÷èíè, ùî âèêëèêàþòü âèíèêíåííÿ
êîíôë³êòó, – âñ³ ïðè÷èíè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè
ãðóïè [7]:

1) ²íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ëþäèíè â³ä³ãðà-
þòü âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ êîíôë³êòó. ×àñòî ñàìå
â³äì³ííîñò³ â ö³ííîñòÿõ, ñïðèéíÿòòÿõ ³ ñóäæåííÿõ,
â³äíîñèíàõ ³ ïåðåêîíàííÿõ ëþäåé ìîæóòü âèÿâèòèñÿ
ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿. Ðåàëü-
íèì äæåðåëîì êîíôë³êòó ìîæóòü ñòàòè ïî÷óòòÿ ùîäî
òîãî, ÿê³ ð³øåííÿ àáî ä³¿ º ïðàâèëüíèìè, à ÿê³ í³;
ñõèëüí³ñòü äî ïåâíî¿ ðåàêö³¿ (ïîçèòèâíî¿ àáî íåãàòèâ-
íî¿) íà òó àáî ³íøó ïîä³þ. Íàïðèêëàä, ñï³âðîá³òíèê,
çàö³êàâëåíèé â àâòîíîìí³é ³ íåçàëåæí³é ðîáîò³, ÿê
ïðàâèëî, íåãàòèâíî â³äðåàãóº íà ñïðîáè ïîñòàâèòè
éîãî â óìîâè òâåðäîãî êîíòðîëþ.

– Ñèòóàö³éí³ óìîâè, òîáòî ñèñòåìà çâ’ÿçê³â ì³æ
ñï³âðîá³òíèêàìè, ÿêà ñêëàëàñÿ â îðãàí³çàö³¿, ó ïåâíèõ
óìîâàõ ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèòêó êîíôë³êòó ó âèïàäêó,
ÿêùî ö³ óìîâè º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ó âçàºìèíàõ
ì³æ ëþäüìè. Çîêðåìà, íà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ
êîíôë³êòó ìîæóòü âïëèíóòè íàñòóïí³ ôàêòîðè: çàíàä-
òî âèñîêèé ð³âåíü âçàºìîä³¿; íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷ó-
âàòè çãîäó ñòîð³í ç ÿêèõ-íåáóäü ïèòàíü; â³äì³ííîñò³ â
ñòàòóñ³; íåâèçíà÷åí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîð³í.

2) Ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè, ùî º ïðè÷èíîþ âèíèê-
íåííÿ êîíôë³êò³â, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè â
êîìïàí³¿, ¿¿ ñòðàòåã³ºþ é ïîë³òèêîþ, ³ºðàðõ³ºþ âëàäè ³
ò.ä. Íàïðèêëàä, ïðè÷èíîþ êîíôë³êòó â îêðåìî âçÿòî-
ìó ï³äðîçä³ë³ êîìïàí³¿ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ö³ë³.

Íà ñüîãîäí³, ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî êîíôë³êòó ´ðóí-
òóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïîñò³éíà é ïîâíà ãàðìîí³ÿ,
â³äñóòí³ñòü íîâèõ ³äåé, ÿê³ âèìàãàþòü ëàìàííÿ ñòàðèõ
ïðèéìàíü ³ ìåòîä³â ðîáîòè, íåìèíó÷å ïðèâîäÿòü äî
çàñòîþ, ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³é ³ ïîñòóïàëü-
íèé ðóõ óñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. Ñàìå òîìó ìåíåäæåðè ïî-
âèíí³ ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè êîíôë³êò íà ð³âí³, íåîá-
õ³äíîìó äëÿ çä³éñíåííÿ òâîð÷î¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â îðãàí³çàö³¿, ³ âì³ëî óïðàâëÿòè êîíôë³êòîì äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Êîíôë³êò íàçèâàþòü ôóíêö³îíàëüíèì, ÿêùî â³í
âåäå äî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ³ äèñôóí-
êö³îíàëüíèì (ðóéí³âíèì), ÿêùî â³í çíèæóº åôåê-
òèâí³ñòü. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ - öå ïåðåâåäåííÿ óñ³õ
êîíôë³êò³â ó ôóíêö³îíàëüíå ðóñëî. Òîìó óïðàâë³ííÿ
êîíôë³êòîì ðîçãëÿäàºòüñÿ áàãàòüìà ôàõ³âöÿìè ÿê ïå-
ðåâåäåííÿ êîíôë³êòó â ðàö³îíàëüíå ðóñëî ä³ÿëüíîñò³
ëþäåé, îñìèñëåíèé âïëèâ íà êîíôë³êòíó ïîâåä³íêó
ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â êîíôë³êòó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â; îáìåæåííÿ ïðîòèáîðñòâà ðàì-
êàìè êîíñòðóêòèâíîãî âïëèâó.

Äî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â êîíôë³êòó ìîæíà â³äíåñòè
àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ïðèéíÿòèõ ðîçâ’ÿçê³â, ð³âíÿ ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³, ïîë³ï-
øåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè. Ïðè öüî-
ìó íåð³äêî ïîë³ïøóþòüñÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ é âçàºìîâ³äíîøåííÿ éîãî ÷ëåí³â [3].

Äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîíôë³êòó â³äíîñÿòü çíè-
æåííÿ ð³âíÿ çãóðòîâàíîñò³ ÷ëåí³â ãðóïè, ïðîáëåìè
ñï³ëêóâàííÿ, àãðåñèâí³ñòü àáî, íàâïàêè, â³äñóòí³ñòü
³íòåðåñó äî äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè.
Äî òîãî æ êîíôë³êòè ìîæóòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äî-
äàòêîâèìè âòðàòàìè ðîáî÷îãî ÷àñó, ïîðóøåííÿìè
äèñöèïë³íè, ïîã³ðøåííÿì ñòàíó çäîðîâ’ÿ ïðàö³â-
íèê³â, ¿õ äîãëÿäîì ç ï³äïðèºìñòâà [3].

Ó äàíîìó àñïåêò³ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³
ôóíêö³¿ êîíôë³êòó: ä³àëåêòè÷íà, ùî ñëóæèòü äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ïðè÷èí êîíôë³êòíî¿ âçàºìîä³¿; êîíñòðóêòèâíà,
ùî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèêëèêóâàíà êîíôë³êòîì íà-
ïðóãà ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ìåòè [7].

Íà áàç³ âèâ÷åíîãî ìàòåð³àëó, àâòîðè ñòàòò³ ïðîïî-
íóþòü çàñòîñîâóâàòè ïðèéîìè øòó÷íîãî ôîðìóâàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é íà äîïóñòè-
ìîìó ð³âí³, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ðèñ. 2.

Àâòîðè äîòðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî ñïðÿìóâàííÿ
êîíôë³êò³â íà êîðèñòü ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè ìîæëè-
âå, àëå é áàæàíå òà àêòóàëüíå ñüîãîäí³.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ä³ÿëüí³ñòü òîâà-
ðèñòâà ³ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ “Ïåðñîíàë
Ïëþñ”. Ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïîñëóãè ³ç
ðåìîíòó, òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ
òà ï³äêëþ÷åííÿ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ çàãàëüíîãî
ïðèçíà÷åííÿ òà ïðîäàæ çàï÷àñòèí òà êîìïëåêòóþ÷èõ
äëÿ ïîáóòîâî¿ òåõí³êè.

Ïðîâ³âøè àíàë³ç ïëèííîñò³ êàäð³â â³äì³÷åíî, ùî
çàãàëîì, ³ç óñ³õ âèáóâøèõ ïðàö³âíèê³â 54% çâ³ëüíèëè-
ñÿ àáî çâ³ëüíåíî ñàìå ç ïðè÷èí êîíôë³êò³â òà ñòðåñî-
âèõ ñèòóàö³é (ðèñ.3). Çà êàòåãîð³ÿìè ñï³âðîá³òíèê³â
ê³ëüê³ñòü âèáóâøèõ ç ïðè÷èí êîíôë³êò³â íà ð³âí³ 100%
â³äì³÷åíà çà ïîñàäîþ ïðèéìàëüíèêà, 67% – ñåðåä
ïðàö³âíèê³â ñåðâ³ñíîãî â³ää³ëó, 60% – ñåðåä ïðàö³â-
íèê³â îïåðàòèâíî¿ ñëóæáè, 50% – ñåðåä ñïåö³àë³ñò³â
â³ää³ëó ïðîäàæ³â. Öå º ïðîáëåìà äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè ïðîáëåìàì êîíôë³êò³â.
Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº çàâäàííÿ á³ëüø äåòàëüíî äîñë³-
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äèòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â íà
ï³äïðèºìñòâ³, çíàéòè îñíîâí³ ë³í³¿ âèíèêíåííÿ
êîíôë³êò³â. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äèòè ñó÷àñíó
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè ñèòóàö³ÿìè íà

ï³äïðèºìñòâ³, çíàéòè ¿¿ ñëàáê³ ñòîðîíè òà âèçíà÷èòè
øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ.

Îö³íåíî çàãàëüíèé ñòàí ïðîáëåìè êîíôë³êòíîñò³
íà äóìêó ñï³âðîá³òíèê³â – ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Îö³íêà íàÿâíîñò³ êîíôë³êòíèõ òà ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é

Ðèñ. 3. Ê³ëüê³ñòü âèáóâøèõ ñï³âðîá³òíèê³â ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â

Ðèñ. 2. Ïðèéîìè øòó÷íîãî ôîðìóâàííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äì³÷àþòü, ùî íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïåð³îäè÷íî âèíèêàþòü òà ³ñíóþòü âíóò-
ð³øíüî ô³ðìîâ³ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ – ì³æ ïðàö³âíèêà-
ìè ó ñåðåäèí³ â³ää³ë³â (71%), ì³æ îêðåìèìè â³ää³ëàìè
òà ïðàö³âíèêàìè ïîçà â³ää³ëàìè (79%), ì³æ ïðàö³âíè-
êàìè òà êåð³âíèöòâîì (75%). Êîíôë³êòè ì³æ ïðàö³âíè-
êàìè òà êë³ºíòàìè ï³äïðèºìñòâà â³äì³òèëè 46% ïðàö³-
âíèê³â. Ëèøå 4% ñï³âðîá³òíèê³â íå ñïîñòåð³ãàþòü íà
ï³äïðèºìñòâ³ æîäíèõ êîíôë³êòíèõ òà ñòðåñîâèõ ñèòóà-
ö³é. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ï³äòâåðäèòè ã³ïîòåçó ùîäî
íàÿâíîñò³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç âèñîêèì ð³âíåì
êîíôë³êòíîñò³ íà ÒÎÂ “Ïåðñîíàë Ïëþñ”.

Íàäàë³ áóëî âèçíà÷åíî ìîæëèâ³ ïðè÷èíè âèíèê-
íåííÿ êîíôë³êòíèõ òà ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é äëÿ ð³çíèõ
òèï³â êîíôë³êò³â. Äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³äì³òèëè ò³ ÷è
³íø³ òèïè êîíôë³êò³â áóëè çàäàí³ äîäàòêîâ³ óòî÷íþþ÷³
çàïèòàííÿ ùîäî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ äàíèõ êîíôë³êò³â
òà ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é. Ïðè öüîìó ïðàö³âíèê ìàâ äàòè
â³äïîâ³äü íàâ³òü ó ñèòóàö³¿, ÿêùî â³í îñîáèñòî íå º
ó÷àñíèêîì êîíôë³êòó – ìàâ îö³íèòè ìîæëèâ³ ïðè÷è-
íè âëàñíîãî íåçàäîâîëåííÿ òà ïðè÷èíè êîíôë³êò³â
éîãî êîëåã, ÿê³ éîìó â³äîì³.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ
êîíôë³êò³â òà ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà
êåð³âíèöòâîì – ðèñ.5.

Ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè
âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ââàæàþòü íåçàäîâîëåí³ñòü
óìîâàìè îïëàòè ïðàö³ (44%), íåçàäîâîëåí³ñòü íàâàí-
òàæåííÿì (22%), ðîçïîä³ëîì îáîâ’ÿçê³â (17%) òà îñíà-
ùåííÿì ðîáî÷îãî ì³ñöÿ (17%). Äëÿ êîæíî¿ ç ïðè÷èí ó
àíêåò³ áóëî âðàõîâàíî ðîçãîðíóòå óòî÷íåííÿ, äå ïðà-
ö³âíèê ì³ã á³ëüø äåòàëüíî ðîçêðèòè ñóòí³ñòü îáðàíî¿
ïðè÷èíè êîíôë³êòó íà éîãî âëàñíó äóìêó. Íàâåäåìî
äåòàë³çàö³þ êîæíî¿ ïðè÷èíè:

1) Íåçàäîâîëåí³ñòü óìîâàìè îïëàòè ïðàö³ âêëþ-
÷àº: âèïàäêè íåñâîº÷àñíî¿ îïëàòè ïðàö³ (çàòðèìêè çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè), âèïàäêè íåñïðàâåäëèâîãî íàðàõóâàí-

íÿ ïðåì³é òà áîíóñ³â ñï³âðîá³òíèêàì, âèïàäêè íå-
ñïðàâåäëèâî¿ îïëàòè äëÿ ð³çíèõ ñï³âðîá³òíèê³â îäíîãî
â³ää³ëó, îäíàêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà êâàë³ô³êàö³¿.

2) Íåçàäîâîëåí³ñòü íàâàíòàæåííÿì âêëþ÷àº: âè-
ïàäêè íàäì³ðíîãî ïåðåâàíòàæåííÿ ïðàö³âíèê³â áåç
óðàõóâàííÿ âèíàãîðîäè, ïðîòèëåæí³ âèïàäêè íåäî-
ñòàòíüîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî âïëèâàº íà áîíóñíó ÷àñ-
òèíó çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

3) Íåçàäîâîëåí³ñòü ðîçïîä³ëîì îáîâ’ÿçê³â âêëþ-
÷àº âèêîíàííÿ ðîáîòè, ÿêà íå â³äïîâ³äàº êâàë³ô³êàö³é-
íîìó ð³âíþ àáî ïîñàäîâèì îáîâ’ÿçêàì, ïåðåðîçïîä³ë
íåâèêîíàíèõ çàâäàíü îäíèõ â³ää³ë³â íà ñï³âðîá³òíèê³â
³íøèõ â³ää³ë³â.

4) Íåçàäîâîëåí³ñòü îñíàùåííÿì ðîáî÷îãî ì³ñöÿ
âêëþ÷àº íåíàëåæíèé ñòàí àáî íåñòà÷ó ðîáî÷îãî ³íñòðó-
ìåíòó, îáëàäíàííÿ, íå ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè çàâäàííÿ
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïåâíèõ êîìïîíåíò³â ïðîöåñó.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîí-
ôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè ð³çíèõ â³ää³ë³â (ì³æ â³ää³ëà-
ìè) òà ïðàö³âíèêàìè ó ñåðåäèí³ â³ää³ë³â – ðèñ. 6.

Îòæå, íàéá³ëüø âàãîìèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåí-
íÿ êîíôë³êò³â òà ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é ì³æ ïðàö³âíèêà-
ìè ó º íåçàäîâîëåí³ñòü ðîçïîä³ëîì îáîâ’ÿçê³â (35%
äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó ñåðåäèí³ â³ää³ë³â, 21% – ì³æ
â³ää³ëàìè), íåçàäîâîëåí³ñòü âèêîíàííÿì âçàºìîçà-
ëåæíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îáîâ’ÿçê³â (24% äëÿ ñï³âðî-
á³òíèê³â ó ñåðåäèí³ â³ää³ë³â, 32% – ì³æ â³ää³ëàìè), êîí-
ôë³êòè ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíîãî îáëàäíàííÿ
(18% äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó ñåðåäèí³ â³ää³ë³â, 21% – ì³æ
â³ää³ëàìè) òà îñîáèñò³ ïðè÷èíè (18% äëÿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ó ñåðåäèí³ â³ää³ë³â, 26% – ì³æ â³ää³ëàìè).

Ñåðåä îñîáèñòèõ ïðè÷èí ñï³âðîá³òíèêè ï³äêðåñ-
ëþþòü íàñòóïí³ ÿêîñò³ ñâî¿õ êîëåã, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî
îñîáèñòèõ êîíôë³êò³â: áåçâ³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà
ñï³âðîá³òíèê³â, çîâí³øí³é âèãëÿä, íàäì³íí³ñòü ó
ñï³ëêóâàíí³, çàìêíåí³ñòü, äðàò³âëèâ³ñòü, ãðóá³ñòü,
ï³äëàáóçíèöòâî äî êåð³âíèöòâà òîùî.

Ðèñ. 5. Ïðè÷èíè êîíôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà êåð³âíèöòâîì
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Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ
êîíôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà êë³ºíòàìè – ðèñ.7.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè êîíôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíè-
êàìè òà êë³ºíòàìè º íåïîðîçóì³ííÿ ÷åðåç âàðò³ñòü
ê³íöåâî¿ ïîñëóãè (36%), ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç òèì, ùî íà
ï³äïðèºìñòâ³ ³ñíóº ëèøå ïðàéñ íàäàííÿ îñíîâíèõ ïî-
ñëóã, îäíàê êîìïëåêñí³ ïîñëóãè, âàðò³ñòü çàï÷àñòèí,
âðàõóâàííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ íå çàâæäè ó ïîâíîìó
îáñÿç³ îáãîâîðþþòü ³ç çàìîâíèêàìè, íà ôîí³ ÷îãî ó
ïðîöåñ³ âèíèêàþòü â³äìîâè â³ä ïîñëóã, íåãàòèâí³
åìîö³¿ ùîäî çàâèùåíèõ ö³í òà ³íø³ íåïîðîçóì³ííÿ.
Êîíôë³êòè ÷åðåç íåâèêîíàííÿ òåðì³í³â íàäàííÿ ïî-
ñëóã òàêîæ ìàþòü äîñòàòíþ âàãó (27%), ùî òàêîæ ïî-
â’ÿçàíî ³ç íåïðàâèëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ðîáî÷îãî ïðî-
öåñó, ÷åðåç ùî ìîæóòü âèíèêàòè êîíôë³êòè ó ñåðåäèí³

â³ää³ë³â, ì³æ â³ää³ëàìè òà ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà êåð³â-
íèöòâîì. Ìàþòü ì³ñöå êîíôë³êòè ÷åðåç ïîâåä³íêó
êë³ºíòà (18%), îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà ìîæëèâó íå-
àäåêâàòíó ïîâåä³íêó ñï³âðîá³òíèêè ÒÎÂ “Ïåðñîíàë
Ïëþñ” ìàþòü íå äîïóñêàòè äîâåäåííÿ ñèòóàö³¿ äî êîí-
ôë³êòó, îáõîäèòè êîíôë³êòè, òîìó ó äàíîìó íàïðÿì³ ³ç
ïåðñîíàëîì òàêîæ íåîáõ³äíî ïðàöþâàòè.

²ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè òà ðîçðîáêè êîíê-
ðåòíèõ çàõîä³â àâòîðàìè ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ó ïåð-
øó ÷åðãó ñêëàñòè êàðòó ë³í³é êîíôë³êò³â íà
ï³äïðèºìñòâ³. Íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ âæå áóëî âèçíà-
÷åíî, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ñíóº êîíôë³êòí³ñòü ÿê ì³æ
ïåðñîíàëîì òà êåð³âíèöòâîì, òàê ³ ó ñåðåäèí³ êîëåêòè-
âó (ì³æ ïðàö³âíèêàìè ð³çíèõ â³ää³ë³â òà ïðàö³âíèêàìè

Ðèñ. 7. Ïðè÷èíè êîíôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà êë³ºíòàìè

Ðèñ. 6. Ïðè÷èíè êîíôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè ó ñåðåäèí³ â³ää³ë³â òà ïîçà â³ää³ëàìè (ì³æ â³ää³ëàìè)
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îäíîãî â³ää³ëó), à òàêîæ ì³æ ïåðñîíàëîì òà êë³ºíòàìè.
Òîìó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÷³òê³ ë³í³¿ êîíôë³êò³â òà
ïðè÷èíè êîíôë³êò³â çà êîæíîþ ë³í³ºþ, çâ³äêè ïîâèíí³
âèõîäèòè îñíîâí³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïîòî÷-
íèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êîíôë³êòí³ñòþ. Ïðîöåñ
ñêëàäàííÿ êàðòè êîíôë³êò³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà-
ñòóïíèì ÷èíîì – ðèñ. 8.

Îòæå, äëÿ ÒÎÂ “Ïåðñîíàë Ïëþñ” íåîáõ³äíèì º
ðîçðîáêà çàõîä³â ³ç óäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè ³ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â
àíàë³çó: âèçíà÷åíèõ ë³í³é êîíôë³êò³â ó êîëåêòèâ³ òà
ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ. Çà äîïîìîãîþ ñêëàäåíî¿ êàðòè
ìîæíà ðîçðîáèòè ÿê çàãàëüí³, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüí³ çàõî-
äè äëÿ îêðåìèõ ïîñàä àáî â³ää³ë³â.

Ðîçãëÿíóòî çàõîäè, ÿê³ ó ïåðøó ÷åðãó âêëþ÷àþòü
ïðîô³ëàêòèêó êîíôë³êò³â íà ñåðâ³ñíîìó ï³äïðèºìñòâ³.
Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçãëÿíóòè ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ òà
ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â:

– ²íñòèòóö³àë³çàö³ÿ êîíôë³êòó, òîáòî âñòàíîâëåííÿ
íîðì ³ ïðîöåäóð âðåãóëþâàííÿ àáî âèð³øåííÿ êîíôë³-
êòó. Çàçâè÷àé ³íñòèòóö³àë³çàö³ÿ âêëþ÷àº: çàáîðîíà íà
çàñòîñóâàííÿ íàñèëüíèöüêèõ çàñîá³â; îáìåæåííÿ
ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ³ ñôåð ïðîÿâó êîíôë³êòó; ïðèéíÿòòÿ
óñ³ìà ñòîðîíàìè ïåâíèõ ïðàâèë âèð³øåííÿ êîíôë³ê-
òó – îðãàí³çàö³éíèõ åòè÷íèõ íîðì, ÷³òêèõ äîìîâëå-
íîñòåé òîùî; êîíòðîëü ç áîêó òðåò³õ îñ³á – êåð³âíèöòâà.

2. Ëåã³òèìàö³ÿ ïðîöåäóðè âèð³øåííÿ êîíôë³êòó,
òîáòî âèçíàííÿ óñ³ìà éîãî ñòîðîíàìè ïðàâîì³ðíîñò³
³ ñïðàâåäëèâîñò³ ïåâíîãî ïîðÿäêó ä³é. Ëåã³òèìàö³ÿ
ïðîöåäóð âèìàãàº ¿õ ô³êñàö³¿ â ñïåö³àëüíèõ äîêóìåí-

òàõ ³ øèðîêîãî îçíàéîìëåííÿ ç íèìè óñ³õ ó÷àñíèê³â
êîíôë³êòó.

3. Ñòðóêòóðèçàö³ÿ êîíôë³êòóþ÷èõ ãðóï, òîáòî âèç-
íà÷åííÿ ñêëàäó ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó, ïðåäñòàâíèê³â
(ë³äåð³â) ãðóï, ùî çìàãàþòüñÿ, ð³çíèõ öåíòð³â ãðóïî-
âîãî âïëèâó ³ ¿õ ñèëó. Âàæëèâî çíàòè, ç êèì ìîæíà
âåñòè ðîáîòó ïî âèð³øåííþ êîíôë³êòó, äîìîâëÿòèñÿ ³
óêëàäàòè â³äïîâ³äí³ óãîäè. Íåñòðóêòóðîâàí³, àìîðôí³
ãðóïè íîñ³¿â êîíôë³êòíèõ ³íòåðåñ³â íåáåçïå÷í³ø³,
îñê³ëüêè âîíè ìåíø êåðîâàí³ ³ ñõèëüí³ äî íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ ðóéí³âíèõ ä³é.

4. Ðåäóêö³ÿ êîíôë³êòó, òîáòî éîãî ïîñë³äîâíå ïî-
ñëàáëåííÿ øëÿõîì ïåðåêëàäó íà ì’ÿêøèé ð³âåíü ïðîòè-
áîðñòâà àáî ïðîòèñòîÿííÿ.

Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ âçàºìîçâ’ÿçàí³ ë³í³¿ (äâà ïîëÿ)
ðåäóêö³¿ êîíôë³êòó â çàëåæíîñò³, ïî-ïåðøå, â³ä õàðàê-
òåðó ñïðèéíÿòòÿ îïîíåíòà, ïî-äðóãå, â³ä õàðàêòåðó
ñóïåðíèöòâà.

Ïåðøà ë³í³ÿ ïðèïóñêàº ïîñë³äîâíå ïðîñóâàííÿ â
ñïðèéíÿòò³ îáðàçó îïîíåíòà ïî íàñòóïíèõ ñõ³äöÿõ:
ñóïðîòèâíèê (íåïðèìèðåííà áîðîòüáà) – ñóïåðíèê
(ïðîòèáîðñòâî ç ïåâíîãî ïèòàííÿ) – ñï³âðîá³òíèê
(òèì÷àñîâà âçàºìîä³ÿ) – ïàðòíåð (ïîñò³éíà ñï³âïðàöÿ) –
ñîþçíèê (ïîì³÷íèê â ïåâí³é îáëàñò³) – äðóã.

Ïî äðóã³é ë³í³¿, õàðàêòåðó ñóïåðíèöòâà, ðåäóêö³ÿ
ïðîòèáîðñòâà ïðîõîäèòü íàñòóïí³ ñõ³äö³: â³éíà (íåî-
áìåæåíèé ñïåêòð áîðîòüáè, çàñòîñóâàííÿ êðàéí³õ çà-
ñîá³â) – íàñèëüñòâî (îáìåæåíà ñôåðà êðàéíüîãî
ïðîòèáîðñòâà) – àãðåñèâí³ñòü (îêðåì³ âîðîæ³ ä³¿) –
ñóïåðíèöòâî (êîíêóðåíö³ÿ, çìàãàííÿ çà ïåâíèìè ïðà-

âèëàìè) – âîðîæ³ñòü (íåïðèÿçíü, íåäðóæí³ ñòî-
ñóíêè) – íàïðóæåí³ñòü (íàñòîðîæåí³ñòü, î÷³êó-
âàííÿ íåäðóæí³õ ä³é) – ñóïåðå÷êà (³äåéíå
ïðîòèáîðñòâî) – íåçãîäà (ðîçá³æí³ñòü äóìîê) –
êîíñåíñóñ (çãîäà).

Ãðàí³ ì³æ îêðåìèìè ñõ³äöÿìè â çíèæåíí³
êîíôë³êòíî¿ íàïðóæåíîñò³ äóæå â³äíîñí³, áàãà-
òî â ÷îìó óìîâí³. Ïðè óïðàâë³íí³ êîíôë³êòîì
íå îáîâ’ÿçêîâî ïîñë³äîâíî ïðîõîäèòè óñ³ âêà-
çàí³ åòàïè. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó çíèæåííÿ íà-
ïðóæåíîñò³ ï³äâèùóº øàíñè íà çìåíøåííÿ
ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â êîíôë³êòó ³ íà éîãî øâèä-
øèé ³ áåçáîë³ñíèé äîçâ³ë.

Åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäîâà-
íèõ çàõîä³â äëÿ ÒÎÂ “Ïåðñîíàë Ïëþñ” ïîëÿãàº
ó: âïîðÿäêóâàíí³ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â; ÷³òê³é ðåã-
ëàìåíòàö³¿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â òà êîíòðîëþ ¿õ
âèêîíàííÿ, ùî âåäå äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè ïåðñîíàëó òà ÿêîñò³ íàäàâàíèõ
ïîñëóã; äîñÿãíåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷-
íîãî êë³ìàòó ó êîëåêòèâ³; ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåííÿ
íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ³ç ââåäåííÿì êëþ÷îâèõ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³; çá³ëüøåíí³ êîðèñíî-
ãî ðîáî÷îãî ÷àñó òà çàãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³.

Âèñíîâêè. Àâòîðàìè ðåêîìåíäîâàíî çàï-
ðîâàäæåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â ³ç ïîäîëàííÿ òà

Ðèñ. 8. Ïðîöåñ ñêëàäàííÿ êàðòè ë³í³é êîíôë³êò³â
äëÿ ÒÎÂ “Ïåðñîíàë Ïëþñ”
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ïðîô³ëàêòèêè êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é: 1) ïðîô³ëàêòèêà
òà ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îðãàí³çàö³ºþ
ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â: çàïðîâàäæåííÿ ÷³òêî¿ ðåãëàìåí-
òàö³¿ åòàï³â êîæíîãî ïðîöåñó; âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³-
äàëüíèõ çà êîæåí åòàï ïðîöåñó; ñêëàäàííÿ ôîðì
çâ³òíîñò³ ïðî õ³ä âèêîíàííÿ çàâäàíü; 2) ïðîô³ëàêòèêà
òà ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêîíàííÿì
ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â: ñêëàäàííÿ òà îíîâëåííÿ ïî-
ñàäîâèõ ³íñòðóêö³é äëÿ êîæíî¿ ïîñàäè; ââåäåííÿ êîí-
òðîëþ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ïðèçíà÷åí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á; îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ
íàâ÷àíü (âèâ÷åííÿ ìåòîäèê ïðîäàæ³â; ìåòîäèê ðî-
áîòè ³ç â³äìîâàìè; ìåòîäèê ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â ³ç
êë³ºíòàìè); ââåäåííÿ äîñë³äæåíü ÿêîñò³ îáñëóãîâó-
âàííÿ êë³ºíò³â ìåòîäîì “Òàºìíèé ïîêóïåöü” (îö³íêà
ðîáîòè ïðèéìàëüíèêà, ìàéñòð³â, ìåíåäæåð³â ³ç ïðî-
äàæ³â); ìîòèâàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â íà äîñÿãíåííÿ ðå-
çóëüòàòó òà åôåêòèâíó ðîáîòó çàñîáàìè âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè KPI.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Òèðïàê ².Â. Îñíîâè åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèº-
ìíèöòâà / ².Â. Òèðïàê, Â.². Òèðïàê, Ñ.À. Æóêîâ. – Ê.: Êîíäîð,
2011. – 284 ñ.

2. Êðàñîâñêèé Þ.Ä. Óïðàâëåíèå ïîâåäåíèåì â ôèðìå:
ýôôåêòû è ïàðàäîêñû/ Þ.Ä. Êðàñîâñêèé. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997.

3. Ïîäîïðèãîðà Ì.Ã. Îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå / Ì.Ã.
Ïîäîïðèãîðà. -Òàãàíðîã: ÒÒÈ ÞÔÓ, 2008. – 261 ñ.

4. Ìàðêåòèíã/ Ò.Â. Àëåñèíñêàÿ, Ë.Í. Äåéíåêà, À.Í. Ïðî-
êëèí, Ë.Â. Ôîìåíêî è äð./ ïîä îáùåé ðåä. Â.Å. Ëàíêèíà. –
Òàãàíðîã: ÒÐÒÓ, 2006. – 241 ñ.

5. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè / Ò.Â. Àëåñèíñêàÿ, Ë.Í. Äåé-
íåêà, À.Í. Ïðîêëèí, Ë.Â. Ôîìåíêî, À.Â. Òàòàðîâà è äð. / ïîä
îáùåé ðåä. Â.Å. Ëàíêèíà. – Òàãàíðîã: ÒÐÒÓ, 2006. – 304 ñ.

6. Ãîðôèíêåëü Â.ß. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ / Â.ß. Ãîð-
ôèíêåëü. – Ì.: Ïðîñïåêò, 2013. – 670 ñ.

7. Øèëèí Ì.Â. Êîíôëèêò: âèäû è ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ êîíô-
ëèêòîâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ì.Â. Øèëèí. – Ðåæèì äîñòóïó:
http://www.financial-lawyer.ru/newsbox/society/183-529115.html

8. Íåïîìíÿùèé Å.Ã. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿ-
òèåì / Å.Ã. Íåïîìíÿùèé. – Òàãàíðîã: ÒÐÒÓ, 1997. – 374 ñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, ó íèçö³ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ òà çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â, íàøà
äåðæàâà âèçíà÷àº òóðèçì îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà åêîíîì³-
êè, à òàêîæ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâàäæåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íîãî ðèíêó
ñïðèÿº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³
÷àñòêè íàäõîäæåíü â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü òó-
ðèñòè÷í³ ïîñëóãè òà îïîñåðåäêîâàíî çä³éñíþþòü îá-
ñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â (òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó) äî
ÂÂÏ êðà¿íè, à òàêîæ ó çá³ëüøåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà
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çðîñòàíí³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Çà äàíèìè Äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè òóðèçìó ³ êóðîðò³â ÷àñòêà ïðÿìèõ íàä-
õîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ÂÂÏ Óêðà¿íè íà
ê³íåöü 2012 ðîêó ñêëàâ 2 % (ðèñ. 1). Ñàìå òîìó ³äåí-
òèô³êàö³ÿ ñóòíîñò³ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, à òà-
êîæ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ÒÊ â ñèñòåì³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì
çàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿìè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà ¿¿ îêðåìèõ ñåã-
ìåíò³â ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîðîáêè À. À. Ìàçàðàê³,
Ì. Ã. Áîéêî, Â. Ô. Äàíèëü÷óêà, Â. À. Êâàðòàëüíîâà,
Â. Ô. Êèôÿêà, Í. É. Êîí³ùåâî¿, Â. ². Êóöåíêî, Î. Î. Ëþ-
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á³öåâî¿, Ì. Ï. Ìàëüñüêî¿, Ñ. Â. Ìåëüíè÷åíêî, ². Â. Ñàóõ,
Ò. Ã. Ñîêîë, Ò. ². Òêà÷åíêî, Â. Ê. Ôåäîð÷åíêà, ². Ì. Øêî-
ëè òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, âèÿâëåííÿ
íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåãëàìåíòíèõ äæåðåë ñòðóêòóðíèõ
åëåìåíò³â òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà âèçíà-
÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó ó ñèñ-
òåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå íåîáõ³-
äíî çàçíà÷èòè ùî íàðàç³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó ñå-
ðåä íàóêîâö³â ùîäî âèçíà÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó òà éîãî ñòðóêòóðè. Öå º íàñë³äêîì òîãî,
ïî-ïåðøå, ùî äåô³í³ö³ÿ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó íå
çàäåêëàðîâàíà ó æîäíîìó çàêîíîäàâ÷îìó òà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîìó àêò³ Óêðà¿íè. Ïî-äðóãå, äîñë³äíèêè,
ïðè çä³éñíåíí³ àíàë³çó äàíî¿ êàòåãîð³¿ îïèðàþòüñÿ ó

ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íà ñïåöèô³êó ñôåðè äîñë³äæåí-
íÿ (åêîíîì³êà, ãåîãðàô³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ òà ³í.) Ó òàáëèö³ 1.
â³äîáðàæåíî îñíîâí³ òëóìà÷åííÿ äàíî¿ äåô³í³ö³¿.

Îòæå, çä³éñíèâøè àíàë³ç ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ äî-
ðîáê³â, ñôîðìóëüîâàíî âëàñíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
òà çì³ñòó òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ
íàìè, íàðàç³, â ÿêîñò³ ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíî¿
ï³äñèñòåìè, ùî ôóíêö³îíóº â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñèñòå-
ìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà óáåçïå÷óº ïîë³-
ôóíêö³îíàëüíó âçàºìîä³þ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè
ñôåðè ïîñëóã, òðàíñïîðòó, ïîøòè ³ çâ’ÿçêó, òîðã³âë³,
ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîáóòîâîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, ðåêëàìè é ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òó-
ðèñò³â ó îçäîðîâëåíí³, â³äïî÷èíêó òà íàäàíí³ â³äïîâ³ä-
íî¿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ òà ðåãåíåðóþ÷èõ
ïîñëóã.

Òàáëèöÿ 1.
Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ïîíÿòòÿ “òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ”

Ðèñ. 1. ×àñòêà ïðÿìèõ íàäõîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè äî ÂÂÏ Óêðà¿íè
(ðåïðåçåíòîâàíî çà ñâ³ä÷åííÿìè, ïðèâåäåíèìè ó [1])
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Çàçíà÷èìî, ùî ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè
ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ òà
âèõîäó íà òðàºêòîð³þ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ öåíòðàëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â (êîìï-
ëåêñ³â) íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ïîðÿä ³ç öèì,
â³äì³òèìî, ùî ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ òåðì³í “êîìï-
ëåêñ” ñòîñîâíî òóðèçìó íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ â
êîíòåêñò³ àíàë³çó ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â: ãîòåë³â,
ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é â³äïî÷èíêó ³ òóðèçìó,
òðàíñïîðòó. Âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíî¿ òåðì³íîëîã³¿ (“òó-
ðèñòè÷íèé êîìïëåêñ”, “ãîòåëüíèé êîìïëåêñ”, “ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíèé êîìïëåêñ” òà ³í.) ïåðåäáà÷àº íå ³çî-

ëüîâàíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì â îêðåìèõ îäèíèöÿõ, à
ñóêóïíå, ñèñòåìíå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿
åëåìåíò³â, ÿê³ ñõèëüí³ äî ð³çíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ
çì³í. Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè âñ³ ³íôðàñò-
ðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ ÿê ï³äêîìïëåêñè (åëåìåíòè òóðèñ-
òè÷íîãî êîìïëåêñó äåðæàâè) ³ ðîçãëÿäàòè ä³ÿëüí³ñòü
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó ç ïîçèö³é
ôóíêö³îíóâàííÿ á³ëüø óçàãàëüíåíî¿ ñèñòåìè – òóðèñ-
òè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Ó ö³é â³äïîâ³äíîñò³ çàçíà-
÷èìî, ïî-ïåðøå, çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ
ñë³ä ðåïðåçåíòóâàòè ì³ñöå òà ðîëü òóðèñòè÷íîãî êîì-
ïëåêñó â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ðèñ. 2);

Ðèñ. 2. Ì³ñöå òà ðîëü òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â ñèñòåì³ åêîíîì³êè
òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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ïî-äðóãå, ñë³ä çâàæàòè ³ íà òå, ùî ó íàö³îíàëüíîìó
êëàñèô³êàòîð³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóþòü ñòàòèñòè÷í³ îðãàíè, òóðèñòè÷íèé êîìï-
ëåêñ îêðåìî íå âèä³ëÿòüñÿ òà íå àíàë³çóºòüñÿ (òàáë. 2).

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ìîæíà ï³äñóìóâàòè ïðî íà-
ñòóïíå: â õîä³ àíàë³çó, ÿêèé âèêëàäåíî ó ðåãëàìåíòíîìó
äæåðåë³ [4], íàìè âñòàíîâëåíî íàñòóïíå: äîö³ëüí³ñòü
ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ïî ³íêîðïîðàö³¿ äî íàö³îíàëüíîãî
êëàñèô³êàòîðó Óêðà¿íè òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîíó-
þòü ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ âèðîáíèöòâà (ôîðìóâàííÿ),
îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ òà ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó, òîáòî çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿
ïîäîðîæåé øëÿõîì íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã äî
ºäèíîãî êîìïëåêñó – òóðèñòè÷íîãî. Òàêèì ÷èíîì,
âðàõîâóþ÷è âèùå ïðèâåäåí³ òðàêòóâàííÿ òà àêòóàë³-
çàö³þ çàâäàííÿ ùîäî ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿, à òàêîæ òà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³ç-
ìó, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèä³ëèòè òóðèñòè÷íèé
êîìïëåêñ Óêðà¿íè â ÿêîñò³ îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, à éîãî ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ïðî
ÿê³ ìîâà ï³äå íàäàë³, ÿê ï³äñèñòåìè ó êëàñèô³êàòîð³.

Íà íàøó äóìêó, ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ òðüîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â –
òîáòî, çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ó òðèºäèí³é ñèñòåì³ êîîð-
äèíàò: åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïî-
äàðñòâîì – ðåãåíåðàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó – óáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ó ö³ëîìó (ðèñ 2.).

Íà ðèñóíêó ðåïðåçåíòîâàíî îðèã³íàëüíó àðõ³òåê-
òóðó íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó ó
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ³ñíóþ÷èìè íàðàç³, â ìåæàõ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³,
ñóì³æíèìè âèðîáíèöòâàìè.

ßê â³äîìî, ó çàêîíîäàâ÷îìó àêò³ Óêðà¿íè [5, 6], çàò-
âåðäæåíî íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî çà-
êîíîäàâñòâà òà ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â äî ïî-
ëîæåíü ªÑ. Ñàìå òîìó íàøà äåðæàâà, çä³éñíþº
ä³ÿëüí³ñòü ïî ³ìïëåìåíòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà äî çàçíà÷å-
íèõ äèðåêòèâ, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º Íîìåíêëàòóðà òåðè-
òîð³àëüíèõ îäèíèöü, ðîçðîáëåíà é çàòâåðäæåíà äëÿ

Òàáëèöÿ 2.
Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè òóðèñòàì çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñòàòèñòè÷íèõ ö³ëåé (NUTS). Ïðèâåäåíèé ñòàíäàðò – º
ñòåîðåòèïîì òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó êðà¿í çàäëÿ óçãîä-
æåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ áàç äàíèõ. Ñòàíäàðò, ðîçðîáëåíèõ
ó ªÑ ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ìå-
òîä³â ñòàòèñòè÷íî¿ îö³íêè (ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëó-
çåé, âèðîáíèöòâ ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³) òà ñòàíäàðòèçîâàíèõ
ñïîñîá³â îá÷èñëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,
îõîïëþº îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ âèì³ðè ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè îêðåìèõ NUTS-îäèíèöü çàäëÿ ¿õ
ð³âíîö³ííîãî ïðèð³âíÿííÿ. Îñòàíí³ ìîæóòü ñï³âïàäàòè
ç àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì êðà¿í, îä-
íàê, çàçâè÷àé, íå â³äïîâ³äàòè óñòàëåíîìó ðåãëàìåíòó.

Çà ñèñòåìîþ NUTS ñòàòèñòè÷íà áàçà äàíèõ, çà ðå-
çóëüòàòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ ªÑ, óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ãàëóçåé òà
âèðîáíèöòâ, ôîðìóºòüñÿ ³ ðåïðåçåíòóºòüñÿ ó ñòàòèñ-
òè÷íèõ çá³ðíèêàõ çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ â åêîíîì³÷-
íèõ ðàéîíàõ ³ç íàñòóïíèì ðîçìåæóâàííÿì: ìàêðî-
ðåã³îí: â³ä 3,01 äî 7,00 ìëí. íàñåëåííÿ; ðåã³îí: 0,80 äî
3,00 ìëí. íàñåëåííÿ; ñóáðåã³îí: 0,15 äî 0,80 ìëí. íàñå-
ëåííÿ; ëîêàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ²-ãî êëàñó (òåðèòîð³¿)
îäèíèö³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ªÑ – LÀU; ëîêàëüí³
àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³ ²²-ãî êëàñó ³äåíòèô³êàö³¿ ðåã³-
îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ªÑ – LÀU. Âèõîäÿ÷è ç ïðèâåäå-
íîãî, ó ñòàòèñòè÷íèõ áàçàõ, ïîïåðåäíüî, íàäàºòüñÿ
³íôîðìàö³ÿ çà ãàëóçÿìè ³ âèðîáíèöòâàìè, ùî ôóíêö³-
îíóþòü â ìåæàõ öèõ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, à ïîò³ì,
óçàãàëüíþºòüñÿ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³¿ çà
ð³çíèìè âèäàìè êîìïëåêñ³â: à) îáîðîííèì; á) åíåðãå-
òè÷íèì; â) ïðîìèñëîâèì; ã) àãðîïðîìèñëîâèì; ä) òó-
ðèñòè÷íèì (îêðåìî, çà ïåâíèìè ðîçä³ëàìè ñòàòèñòèêè
â ìåæàõ ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè NUTS, ðåïðåçåíòóþòüñÿ
ñâ³ä÷åííÿ ³ ïðî ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî òóðèñòè÷íîãî
êîìïëåêñó, ðîçâèòîê ÿêîãî, íàðàç³, â êðà¿íàõ ªÑ óáåçïå-
÷óº ñóòòºâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â êðà¿í òà ñòàâ áþä-
æåòîóòâîðþþ÷îþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, äëÿ
²òàë³¿, Í³ìå÷÷èíè òîùî); æ) òðàíñïîðòí³ êîìïëåêñè (à,
ó ¿õí³õ ìåæàõ, âèîêðåìëþþòüñÿ, ³ ëîã³ñòè÷í³ êîìïëåê-
ñè) òîùî. Ïðè öüîìó, âðàõîâóþ÷è ³ âèçíàþ÷è ïîëî-
æåííÿ Ãåíåðàëüíî¿ ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é, ó ñòàòèñòè÷-
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Ðèñ. 3. Â³çóàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ êëþ÷îâèìè ãàëóçÿìè òà âèðîáíèöòâàìè,
ùî ôîðìóþòü òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè

íèõ áàçàõ ìîæóòü äåê³ëüêà ðàç ïðèâîäèòèñÿ âèì³ðè ³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè îêðåìî¿ ãàëóç³ ÷è
âèðîáíèöòâà – íå ëèøå ó ñóêóïíîñò³ ç ñóì³æíèìè
ñôåðàìè – ÿê ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìî¿
ïðèðîäè êîìïëåêñó, à é âõîäèòè äî åêîíîì³êî-ñòàòè÷-
íèõ õàðàêòåðèñòèê äåê³ëüêîõ, â³äì³ííèõ çà íàïðÿìàìè ³
ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ àãëîìåðàö³é / ì³æãàëóçåâèõ ³ âíóòð³ø-
íüî – òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â. Îäíàê, â³äì³ííîþ
îçíàêîþ ºâðîïåéñüêèõ ñòàòèñòè÷íèõ çá³ðíèê³â º ùå é
òå, ùî ïðîñòîðîâ³ ìàñøòàáè áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè êîìï-
ëåêñ³â íåîáìåæåíî åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì îäí³º¿
êðà¿íè. Îñê³ëüêè, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé ³
âèðîáíèöòâ ðîçì³ùóºòüñÿ ³ íà òåðèòîð³ÿõ ñóì³æíèõ /
íå ñóì³æíèõ, ³ç ïåâíîþ êðà¿íîþ, äåðæàâ.

Óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè âæå çä³éñíåíî ðÿä äîñë³ä-
æåíü ó ñôåð³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè â
êîíòåêñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ï³äõîä³â äî
çä³éñíåííÿ ñòàòè÷íèõ îö³íîê â äåðæàâí³é ñòàòèñ-
òè÷í³é ñèñòåì³, à òàêîæ ³äåíòèô³êàö³¿ òåìï³â ðîçâèòêó ³
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ êîìïëåêñ³â
çà óðàõóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóì³æíèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ. Íàïðèêëàä, âèçíàíî
îá’ºêòèâíèìè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ íà òåðåíàõ
äåðæàâè é çàñâ³ä÷åíî äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ó
ïðàêòèêó: à) òðüîõ êëàñ³â êàñêàä³â çàäëÿ ñòàòèñòè÷íî¿
îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ âèì³ð³â ïðîìèñëîâîñò³ â
ðåã³îíàõ – îäíî ñïðÿìîâàíèõ, á³íàðíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ òà ìàñøòàáíî¿ ³íâàð³àíòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ [10];
á) êëàñòåðíèõ îêðóã³â [2] òîùî.

Òîìó, áàçóþ÷èñü íà ðåêîìåíäàö³ÿõ ³ ïîëîæåííÿõ
ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè NUTS, ïðîïîíóºìî ôîðìóâàí-

íÿ íàö³îíàëüíîãî ÒÊÓ òà, â³äïîâ³äíî, åêîíîì³êî-ñòà-
òèñòè÷íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
çä³éñíþâàòè çà ñóêóïí³ñòþ ïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, îïåðàö³éíî¿ òà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé (ðèñ. 3): à) ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà; á) ùî áåðóòü ó÷àñòü ó
ñòâîðåíí³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó; â) äîäàòêîâèõ \ ñó-
ïóòí³õ, ùî óáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó òà íàä³éí³ñòü ïðîâàäæåííÿ ñàìî¿ òóðèñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà ïðèâåäåíå, äî àðõ³òåêòóðè
íàö³îíàëüíîãî ÒÊÓ íàìè ³íêîðïîðîâàíî ñ³ì îêðåìèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Îòæå, çä³éñíèâøè àíàë³ç íàóêîâèõ äî-
ðîáê³â íàìè âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ òóðèñòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó, ÿêå çâîäèòüñÿ äî ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíî¿
ï³äñèñòåìè, ùî ôóíêö³îíóº â ìåæàõ ñèñòåìè íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà óáåçïå÷óº ïîë³ôóíêö³î-
íàëüíó âçàºìîä³þ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî îáñëóãî-
âóþòü òóðèñò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà
çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá ó îçäîðîâëåíí³, â³äïî÷èíêó òà
íàäàíí³ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ òà
ðåãåíåðóþ÷èõ ïîñëóã. Çä³éñíåíî äåòàë³çàö³þ ì³ñöÿ ³
ðîë³ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó â ñèñòåì³ åêîíîì³êè òà
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì. Âèÿâëå-
íî, ùî ðîçâèòîê òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó â³äáó-
âàºòüñÿ ó òðèºäèí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò: åêîíîì³êà òà
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì – ðåãåíåðà-
ö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó òà óáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè. Îá´ðóíòîâàíî íà îñíîâ³ ºâðî-
ïåéñüêèõ äèðåêòèâ òà ñòàíäàðòó NUTS, à òàêîæ ïîëî-
æåíü Íàö³îíàëüíîãî êëàñèô³êàòîðó Óêðà¿íè âèä³â
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åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðèã³íàëüíó àðõ³òåêòóðó
òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà çä³éñíåíî ¿¿
â³çóàë³çàö³þ.
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ÓÄÊ 331.101.3

ªÔ²ÌÅÍÊÎÂÀ Î.,
ßÇ²Í²ÍÀ Ð. Î. ê.å.í., ä.ã.í.
ì. Êè¿â

ÌÎÒÈÂÀÖ²ß ßÊ ÅËÅÌÅÍÒ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ìåòî-
äè ÿê ðàö³îíàëüíà îö³íêà ïðàö³ ïåðñîíàëó òà óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ.
 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ, ìîòèâàö³ÿ.

Àíîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ìîæíî îòìåòèòü
òàêèå ìåòîäû êàê ìåòîä ðàöèîíàëüíîé îöåíêè òðóäà ïåðñîíàëà è óïðàâëåíèå ìîòèâàöèåé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, óïðàâëåíèå ìîòèâàöèåé, ìîòèâàöèÿ.

 Abstract. The article describes the main methods of human resources management that apply. Such
methods as a rational evaluation of staff and management motivation can be selected.
Keywords: human resources management, management motivation, motivation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçâèíóòî¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàþòü ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ³ çîêðåìà, ïåðñîíàëîì. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
íàçð³ëà îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðèòè óïðàâë³í-
ñüêèé ìåõàí³çì, äå á ³ñíóâàëà ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü îá-
ìåæåííÿ ñòèõ³éíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó. Òîæ îñìèñ-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà òàêîãî ìåõàí³çìó, – º îäíèì ç
íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü íàóêè óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åí-
íÿ ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ñàìîãî àêòèâíîãî êàï³-
òàëó. Íàâåäåíå îáóìîâèëî âèá³ð òåìè äëÿ äîñë³äæåííÿ,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³ çì³íà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â
Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ áåçïåðåðâíèì íàóêîâèì

ïîøóêîì îïòèìàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì, ðàäèêàëü-
íîãî îíîâëåííÿ âñ³õ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, ñòèëþ ðîáîòè
óïðàâë³íñüêîãî êîðïóñó êðà¿íè.

 Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ïðîáëåìàì ìîòè-
âàö³¿ ïåðñîíàëó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ: Àáðàõàì Ìàñëîó (“³ºðàðõ³ÿ ïîòðåá”), Êëåéòîí
Àëäåðôåð (òåîð³ÿ ÆÂÇ”), Äåâ³ä Ìàêêëåëëàíä (“òåîð³ÿ
òðüîõ ïîòðåá”), Ôðåäåð³ê Ãåðöáåðã (“äâîôàêòîðíà òåî-
ð³ÿ”), Â³êòîð Âðóì (“òåîð³ÿ î÷³êóâàííÿ”), Ëàéìàí Ïîð-
òåð ³ Åäâàðä Ëîóëåð (ìîäåëü Ïîðòåðà-Ëîóëåðà); òà
â³ò÷èçíÿíèõ – Ò.Þ. Áàçàðîâà, À.Ï. Áîâòðóêà, À.ß. Ê³áà-
íîâà, À.Ì. Êîëîò, À.². Êî÷åòêîâà, ª.Â. Ìàñëîâà,
Ì.Õ. Ìåñêîíà, Ô. Õåäîóðè, Â.Î. Õðàìîâà, Þ.À. Öèï-
ê³íà, Â.È. Øêàòóëëà, Ã.Â. Ùîê³íà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.
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 Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ñó÷àñíèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà, îð³ºí-
òîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³¿
ò³ñíî çâ’ÿçàíî ç ïðîáëåìîþ êåð³âíèöòâà ïåðñîíàëîì.
Ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ äî
ñïðÿìîâàíî¿ ïîâåä³íêè àáî äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é
òà äîñÿãíåííÿ ìåòè. Ìîòèâàö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ÿê
ñèëè, êîòð³ çìóøóþòü ëþäåé ïîâîäèòèñÿ ïåâíèì ÷è-
íîì. Çì³ñò ìîòèâàö³¿ – öå òðè êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ: çóñèë-
ëÿ, îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè. Íîâ³
åêîíîì³÷í³ â³äíîøåííÿ, ïîðîäæåí³ ïåðåõ³äíèì ïåð³î-
äîì, âèñóâàþòü ³ íîâ³ âèìîãè äî ïåðñîíàëó. Öå íå
ò³ëüêè äîá³ð, íàâ÷àííÿ ³ ðîçñòàøóâàííÿ êàäð³â, àëå
³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ìåíòàë³òåòó, à îòæå,
³ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿. Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íà ÒÄ “Ìåãà-
ì³êñ” ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ìåòîäè ÿê ðàö³îíàëüíà
îö³íêà ïðàö³ ïåðñîíàëó òà óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ.
Îñòàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå òàêîæ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ
êàð’ºðîþ. Ðîçãëÿíåìî ¿õ äîêëàäí³øå.

Îö³íêà ïðàö³ – çàõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðàö³ âèìîãàì òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà. Îö³íêà ïðàö³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øèòè
íàñòóïí³ êàäðîâ³ çàäà÷³:

1. Îö³íèòè ïîòåíö³àë äëÿ ïðîñóâàííÿ ³ çíèæåííÿ
ðèçèêó âèñóâàííÿ íåêîìïåòåíòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â;

2. Ï³äòðèìóâàòè â ñï³âðîá³òíèê³â ïî÷óòòÿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ ³ ï³äâèùóâàòè òðóäîâó ìîòèâàö³þ;

3. Îðãàí³çóâàòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ñï³âðîá³òíè-
êàì ïðî ÿê³ñòü ¿õíüî¿ ðîáîòè;

4. Ðîçðîáëÿòè êàäðîâ³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ³ ðîç-
âèòêó ïåðñîíàëó.

Òàê, çã³äíî âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â ÒÄ “Ìåãàì³êñ”,
äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî:

1. Óñòàíîâèòè ñòàíäàðòè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³
äëÿ êîæíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ³ êðèòåð³¿ ¿¿ îö³íêè;

2. Âèðîáèòè ïîë³òèêó ïðîâåäåííÿ îö³íîê ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðàö³ (êîëè, ÿê ÷àñòî ³ êîìó ïðîâîäèòè îö³íêó);

3. Çîáîâ’ÿçàòè âèçíà÷åíèõ îñ³á ðîáèòè îö³íêó ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³;

4. ïîêëàñòè îáîâ’ÿçêè íà îñ³á, ùî ïðîâîäÿòü îö³-
íêó, çáèðàòè äàí³ ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³;

5. Îáãîâîðèòè îö³íêó ç ïðàö³âíèêîì;
6. Ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ³ äîêóìåíòóâàòè îö³íêó.

Äëÿ òîãî ùîá ïðîöåäóðè îö³íêè ïðàö³ áóëè åôåê-
òèâí³ íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³, âîíè
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì:

– âèêîðèñòîâóâàí³ êðèòåð³¿ ïîâèíí³ áóòè çðî-
çóì³ë³ âèêîíàâöþ é îö³íþâà÷ó;

– ³íôîðìàö³ÿ, âèêîðèñòîâóâàíà äëÿ îö³íêè, ïî-
âèííà áóòè äîñòóïíîþ;

– ðåçóëüòàòè îö³íêè ïîâèíí³ áóòè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñè-
ñòåìîþ çàîõî÷åííÿ;

– ñèñòåìà îö³íêè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñèòóàö³é-
íîìó êîíòåêñòó.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ñèñòåìè îö³íêè ïðàö³ íà ÒÄ “Ìå-
ãàì³êñ”, ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâíèõ ð³âí³ îö³íêè
(òàáëèöÿ 1).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì º ìîòèâàö³ÿ. Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçã-
ëÿäó âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³¿ áóëî ïðîâåäåíî äîñë³ä-
æåííÿ çà ïîêàçíèêàìè ïðàö³ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ïðè-
êëàäåíèìè äî öüîãî çóñèëëÿìè êåð³âíèê³â, òîáòî ÿê
ï³äâèùèëàñü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ðîá³òíèê³â ï³ñëÿ
ïîïåðåäíüîãî ¿õ çàîõî÷åííÿ.Äëÿ öüîãî áóëè çãðóïî-
âàí³ óñ³ åëåìåíòè ìîòèâàö³¿ ó 2 ãîëîâíèõ ðîçä³ëè: ìà-
òåð³àëüíèé ³ ìîðàëüíèé, òà ó ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ âèçíà÷èëè ñòóï³íü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ( òàáëèöÿ 2).

Ïðè öüîìó ïðàö³âíèê êðàùå ðîçóì³º é îö³íþº
ñâ³é âíåñîê ó ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,
ï³äâèùóºòüñÿ ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïåðåáîðþºòü-
ñÿ â³ä÷óæåííÿ, ùî, áåçóìîâíî, ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîñòó
éîãî ìîòèâàö³¿, çàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ. Ó ê³íöåâîìó
ðàõóíêó âñå öå â³äáèâàºòüñÿ íà ÿêîñò³ ðîáîòè ³ ñî-
ö³àëüíîìó ñòàòóñ³ áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà.

Íà ÒÄ “Ìåãàì³êñ” çàáåçïå÷óºòüñÿ óçãîäæåí³ñòü
³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ç ³íòåðåñàìè îðãàí³çàö³¿, êåð³â-
íèêè âèçíà÷àþòü ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â ç âèêîðèñòàí-
íÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äõîä³â òà ðîçðîáëÿþòü ³ âïðî-
âàäæóþòü êîìïëåêñí³ ñó÷àñí³ ìîòèâàö³éí³ çàõîäè, ÿê
ìàòåð³àëüí³ òàê ³ ìîðàëüí³. Óðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî
ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ öèõ çàõîä³â íå º îäíàêîâèì ³ íå
äîñÿãàº íàéâèùèõ â³äì³òîê, çàãàëüíèé ñòàí ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðàö³.

Ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óº ï³äòðèìàí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îïòèìàëüíîìó ð³âí³, à é
äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ñòàá³ë³çóâàòè ðóõ ïðàö³âíèê³â
â îðãàí³çàö³¿, çìåíøèòè ïëèíí³ñòü êàäð³â òà ñòèìóëþ-
âàòè çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ìàéáóòíüîìó.

Îñíîâíà ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
áàçèñíà äëÿ ï³äïðèºìñòâ, íåçàëåæíî â³ä óìîâ ³ õàðàê-

Òàáëèöÿ 1.
Ñèñòåìà îö³íêè ïðàö³ íà ÒÄ “Ìåãàì³êñ”
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Òàáëèöÿ 2
Åëåìåíòè ìîòèâàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³

Ðèñ.1. Ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó

òåðó âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Öåé áëîê âêëþ÷àº
äâà ð³âí³ é óãðóïóâàííÿ ñïåö³-
àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïåðøèé
ð³âåíü – îêëàäè (ïëàòíÿ àáî
ñòàâêà çàðîá³òíî¿ ïëàòí³). Çàç-
âè÷àé ¿õ âåëè÷èíà ñêëàäàº â³ä 40
äî 70 % çàãàëüíîãî ðîçì³ðó âè-
íàãîðîäè ïåâíîãî ïðàö³âíèêà
ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè. Äðó-
ãèé ð³âåíü – íàäáàâêè, äîïëàòè,
äîäàòêîâ³ âèïëàòè, ïðåì³¿, êîì³-
ñ³éíà âèíàãîðîäà äëÿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ìàðêåòèíãîâèõ ï³äðîçä³-
ë³â, ïðàö³âíèê³â. Ó ñóêóïíîñò³ ¿õ
âåëè÷èíà ìîæå äîñÿãàòè áëèçüêî
60 % çàãàëüíèõ âèïëàò.

Îêðåìî â öüîìó áëîö³ âèä³-
ëÿºòüñÿ óãðóïóâàííÿ ÒÄ “Ìå-
ãàì³êñ”, òîáòî ³íñòðóìåíòàð³é
ñòèìóëþâàííÿ ñïåö³àëüíîãî
ïðèçíà÷åííÿ. Ñþäè çàðàõîâó-
þòü ð³çí³ ôîðìè ó÷àñò³ â ïðè-
áóòêàõ, à òàêîæ îïö³îíè, ùî º
îñîáëèâèìè ñïîñîáàìè ñòè-
ìóëþâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòü íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà é íå
äëÿ âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â, à ëèøå
äëÿ òèõ, ó êîìó îñîáëèâî çàö³-
êàâëåí³. Â îñíîâíîìó äî òàêèõ
ðàäèêàëüíèõ çàñîá³â óäàþòüñÿ
ñòîñîâíî êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â,
âèíàõ³äíèê³â àáî ôàõ³âö³â-íîâà-
òîð³â. Êîìïåíñàö³¿ íà ÒÄ “Ìå-
ãàì³êñ” – öå ñïåöèô³÷íèé íàá³ð
³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà âå-
ëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü çàðóá³æí³ ïðåäñòàâ-
íèöòâà òà/àáî ï³äòðèìóþòü ì³æíàðîäí³ ãîñïîäàðñüê³
çâ’ÿçêè. Íàé÷àñò³øå êîìïåíñàö³¿ íàäàþòüñÿ ïðè çàêîð-
äîííèõ ïîñàäîâèõ ïðèçíà÷åííÿõ ³ òðèâàëèõ â³äðÿäæåí-
íÿõ. Âîíè º ãîëîâíîþ â³äì³òíîþ îçíàêîþ ñèñòåìè âè-
íàãîðîä ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³ â³ä òàê çâàíîãî
“äîìàøíüîãî”. Ï³äïðèºìñòâà êîìïåíñóþòü ñâî¿ì
ñï³âðîá³òíèêàì ðåàëüí³ é ïåðåäáà÷óâàí³ âèòðàòè, ïî-

â’ÿçàí³ ç òðèâàëèìè â³äðÿäæåííÿìè (òðàíñïîðò, íàé-
ìàííÿ ïðèì³ùåíü, õàð÷óâàííÿ òà ³í.), à òàêîæ íàäàþòü
ñïåö³àëüí³ âèïëàòè ³ ï³ëüãè, íàïðèêëàä, ç íàâ÷àííÿ
ä³òåé, ïðîâåäåííÿ ñâÿò, â³äïóñòîê òîùî.

Íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ íà ÒÄ “Ìåãàì³êñ” – öå
“êëàñè÷í³” òà ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â, ùî íå ïåðåäáà÷àþòü ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè.

– Äî ïåðøî¿ ãðóïè (êëàñè÷í³ ôîðìè) âêëþ÷àþòü
ïîäÿêè, íàãîðîäè, çàîõî÷åííÿ, ïåðåâåäåííÿ íà á³ëüø
ïðåñòèæíó ðîáîòó, äîñòðîêîâå ïðîñóâàííÿ òà ³í.
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– Äî äðóãî¿ (ñïåöèô³÷í³ ôîðìè)– ³ãðè, êîíêóðñè,
ïðîãðàìè çàãàëüíîãî é ñïåö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ òîùî.

– Çì³øàíå ñòèìóëþâàííÿ. Ñþäè â³äíîñÿòü ñïî-
ñîáè, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòîâóâàííÿ êîìá³íî-
âàíèõ (ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ) ôîðì. Ñòèìó-
ëÿòîðè òàêîãî ðîäó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äîïîâíåííÿ äî
îñíîâíî¿ âèíàãîðîäè ³ êîìïåíñàö³é. Öå ìîæóòü áóòè
âñ³ëÿê³ ïðèçè, ïîäàðóíêè, ïåíñ³éí³ é ñòðàõîâ³ ïðîãðà-
ìè ³ ò. ä.

– Ð³çí³ êàòàë³çàòîðè ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíèõ ìîòè-
âàö³é ³ âèíèêíåííÿ åíòóç³àçìó ó ñï³âðîá³òíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿþòü äî òîãî æ ðîçâèòêó ëîÿëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â ó ñüîãîäåíí³ é çá³ëüøåííþ òðèâàëîñò³
àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

 Òàêà ñõåìà ìîòèâàö³¿, äîñèòü åôåêòèâíà â ñèëó
íåâèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ, çáåð³ãàº ñâîþ àêòóàëüí³ñòü
äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òèì íå ìåíøå, ³ âîíà ïî-
ñòóïîâî, àëå âòðà÷àº ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Öüîìó º ðî-
çóìíå ïîÿñíåííÿ: ïðè ðåãóëÿðí³é âèïëàò³ áîíóñ³â, êî-
ì³ñ³éíèõ òà ïðåì³é, ¿õ ö³íí³ñòü ³ ìîòèâóþ÷à ä³ÿ ð³çêî
çíèæóºòüñÿ, ëþäèíà çâèêàº äî íèõ, ðîçö³íþº ¿õ ÿê ôîð-
ìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³ áóäü-ÿêå çíèæåííÿ òàêèõ, ïî ñóò³
äîäàòêîâèõ, âèïëàò ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïðèíèæåííÿ ç
áîêó ðîáîòîäàâöÿ. Çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðàäèö³é-
íèõ ìîòèâàö³éíèõ ñõåì çìóøóº êåð³âíèê³â ÒÄ “Ìå-
ãàì³êñ” øóêàòè íîâ³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíà-
ëó. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, ìîðàëüí³ ìîòèâàö³éí³
ñòèìóëè íå ïðèéìàþòüñÿ â ðîçðàõóíîê. ªäèíèì ìî-
ðàëüíèì ìåòîäîì ñòèìóëþâàííÿ, òðàäèö³éíî âæèâà-
íèì, º ìåòîä îñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ, ÿêèé â 85% âè-
ïàäê³â çâîäÿòüñÿ äî îñîáèñòî¿ ïîõâàëè, ³ â 10%
âèïàäê³â – äî ïîõâàëè ïåðåä îáëè÷÷ÿì êîëåã.

Íàæàëü, ìåòîäè ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³
ìàëî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÒÄ “Ìåãàì³êñ” â ñèëó íåðîçóì³-
ííÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ³ íåâïåâíåíîñò³ â ¿õ åôåêòèâíîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâèëè îá’ºê-

òèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ ³
ìåòîäèêî-ïðèêëàäíèõ çàñàä óòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ä³ºâèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,
ñòàíó òà äèíàì³êè ðèíêó ïðàö³ íà Óêðà¿í³, ùî âêàçóº íà
äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ïî îáðàí³é òåì³.

Ñüîãîäí³ ïåðñîíàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíèé ðå-
ñóðñ îðãàí³çàö³¿, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº óñï³õ âñ³º¿
¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì òðåáà ãðàìîòíî óïðàâëÿòè, ñòâîðþ-
âàòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ éîãî ðîçâèòêó, âêëàäàòè
íåîáõ³äí³ çàñîáè.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, ñàìå ïåðñîíàë ñòàº ñüîãîäí³
äîâãîñòðîêîâèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
³ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ç íàéá³ëüø ñêëàä-
íèõ, àëå â òîé æå ÷àñ æèòòºâî âàæëèâèõ ³ íåîáõ³äíèõ
çàâäàíü º çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Äëÿ òîãî, ùîá îðãàí³çàö³ÿ ïðàöþâàëà åôåêòèâíî,
òàêîæ íåîáõ³äí³ âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. Ñóòü
âäîñêîíàëåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæåí êåð³âíèê

îðãàí³çàö³¿ àáî ³íøîãî ñòóïåíÿ óïðàâë³ííÿ áóâ çàö³êàâ-
ëåíèé â êîæíîìó ïðàö³âíèêó, â éîãî îñîáèñòîìó ³íòå-
ðåñ³. Öå ìîæå áóòè äîñÿãíóò³ ð³çíèìè ñïîñîáàìè:
ïîë³ïøåííÿ ìîðàëüíîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³ àáî ìàòè
ìîæëèâ³ñòü ïåðåêâàë³ô³êîâóâàòè êàäðè, à òàêîæ öå
ìîæå áóòè ³ ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ, ñîö³àëüíèé
óñï³õ (äîïîìîãà ñ³ì’¿, çäîðîâ’ÿ, ìîðàëüíèé íàñòð³é).

Îäíàê, îäíîãî óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîñò³ ð³øåííÿ
ïðîáëåìè íåäîñòàòíüî, ùîá âîíà áóëà âèð³øåíà, íà-
ñïðàâä³. Íåîáõ³äíå ùå ³ çíàííÿ ïðî òå, ÿê öå çðîáèòè,
óì³ëå (ïðàêòè÷íå îâîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèìè íàâèêà-
ìè) ³ äîðå÷íå (àäåêâàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàíîãî ìåòî-
äó ñèòóàö³¿ â îðãàí³çàö³¿) âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ
òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Äëÿ êåð³âíèê³â º âàæëèâèì òàêîæ îâîëîä³ííÿ îñ-
íîâàìè êàäðîâî¿ ðîáîòè, ¿¿ îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ³
ìåòîäàìè. Íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â îñíîâàì êàäðîâî¿
ïîë³òèêè, âêëþ÷åííÿ â ïðîãðàìè ¿õ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ â íèõ óñâ³äîìëåííÿ
âàæëèâîñò³ ïðàâèëüíî¿, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ðîáîòè
ç ëþäüìè, ï³äâèùåííþ ïðåñòèæó êàäðîâèõ ñëóæá ³ â
îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó – ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó íà âèðîáíèöòâ³. Óñ-
ï³øíà ïðîãðàìà ïî ðîçâèòêó êàäð³â ñïðèÿº ñòâîðåííþ
ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî âîëîä³º á³ëüø âèñîêèìè çä³áíîñòÿ-
ìè ³ ñèëüíîþ ìîòèâàö³ºþ äî âèêîíàííÿ ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèöòâî ïîâèííå ïîñò³éíî
ïðàöþâàòè íàä ï³äâèùåííÿì ïîòåíö³àëó êàäð³â.
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ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â
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Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é

Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã Äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³¿ êàäð³â
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:
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2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèé
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ïîøòè, ñëóæáîâèé ³ äîìàøí³é íîìåðè òåëåôîí³â);

4) åëåêòðîííèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ (äèñêåòà àáî äèñê), íà ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ äâ³ êîï³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ
ìàòåð³àë³â (ñòàòòÿ, àíîòàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â).

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).

Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ³í³ö³àëè, ïð³çâèùå àâòîðà (àâòîð³â) (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèðíèé øðèôò);
3) ì³ñöå ðîáîòè, åëåêòðîííà àäðåñà àâòîð³â;
4) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò); (ì³æ ì³ñöåì ðîáîòè ³ íàçâîþ îäèí ³íòåð-

âàë);
5) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ

íàçâîþ ñòàòò³ ³ àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
6) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ìåíåì, ïð³çâèùåì àâòîðà òà

íàçâîþ ñòàòò³ (æèðíèé øðèôò).
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).

Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) Ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) Øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì øðèôòîì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1, ñ.50];

Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè

íàñòóïíèì ÷èíîì:
1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá.:

Àçáóêà, 2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.
2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1990. –

398 ñ. – (á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).
3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîñ-

ñèéñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è
ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá.: 2000. [ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï. Òóëü÷èíñêèé, Ì.Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì
äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/uvarov/perspmet/index.html.
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4. Õàéäåããåð Ì. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåòàôèçèêè / Ì. Õàéäåããåð; ïåð. è ïðèìå÷àíèÿ À.Â. Àõóòèíà
è Â.Â. Áèáèõèíà // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. – 1989. – ¹ 9. – ñ. 116-163.

5. Ãåãåëü Ã.Â.Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ íàóê: Ôèëîñîôèÿ äóõà: â 3 ò. / Ã.Â.Ô. Ãåãåëü – Ì.: Ìûñëü,
1977 – Ò.3. – 471 ñ.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèô-
òîì.

3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò,
ïð³çâèù, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é
ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó
äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³-

êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³
ìàòåð³àë³â, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿.
Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é.






