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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÊÐÅÄÈÒÍÈÌ ÏÎÐÒÔÅËÅÌ ÁÀÍÊÓ
Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íàéá³ëüø âàæ-

ëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñòèìóëþâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ
ïðîöåñ³â â³ä³ãðàº áàíê³âñüêèé êðåäèò. Êðåäèòóâàííÿ
çàâæäè áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ ïð³îðèòåòíîþ ôóíêö³ºþ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â, ãîëîâíèì âèäîì àêòèâíèõ îïåðàö³é.
Íàäàííÿ ïîçèê º îñíîâíèì äæåðåëîì ïðèáóòêó äëÿ
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, à ¿õ íåïîâåðíåííÿ çàâäàº áàíêó
âåëèêèõ çáèòê³â. Ñàìå òîìó àíàë³ç êðåäèòíèõ îïåðàö³é ç
ïîãëÿäó ñòóïåíÿ ðèçèêó, ð³âíÿ ¿õ çàáåçïå÷åíîñò³ òà äî-
õ³äíîñò³ ëåæèòü â îñíîâ³ àíàë³çó ÿêîñò³ àêòèâ³â áàíêó òà
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè â ö³ëîìó.

Ïðîáëåìè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çíàéøëè
â³äîáðàæåííÿ â äîñë³äæåíÿõ òàêèõ àâòîð³â: Âëàäè-
÷èí Ó.Â; Âîâ÷àê Î.Ä; Âîâê Â.ß; Ì. Ñàâëóêà, Â. Ï³ðîãà,
À.Ìîðîçà òà ³íø. [2,3] Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âêëàä
â÷åíèõ-íàóêîâö³â ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâ-
íîãî ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ,
äàíå ïèòàííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàëèøàºòüñÿ àêòó-
àëüíèì, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ÿê â òåî-
ðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàò³ º âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé óï-
ðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì òà âäîñêîíàëåííÿ
éîãî åôåêòèâíîñò³.

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
êîìåðö³éíîãî áàíêó, éîãî ñòðóêòóðà, ïàêåò äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê, ùî íàäàâàòè-
ìåòüñÿ áàíêîì ñâî¿ì ïîçè÷àëüíèêàì, çàëåæèòü â³ä
õàðàêòåðèñòèêè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ³ ñòðîê³â êîðèñòó-
âàííÿ íèìè. Ï³äòðèìàííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ º îñ-
íîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó ³ çáåð³ãàííÿ éîãî
ë³êâ³äíîñò³ íà íàëåæíîìó ð³âí³.

Êðåäèòíèé ïîðòôåëü – öå ñóêóïí³ñòü âñ³õ êðåäèò³â,
ùî íàäàí³ áàíêîì ñâî¿ì êë³ºíòàì, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü
³íøèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Äî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ
â³äíîñÿòü: êðåäèòè íàäàí³ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ
òà ô³çè÷íèì îñîáàì (îêð³ì êðåäèò³â áàíêàì); êðåäèò³
íàäàí³ ³íøèì áàíêàì; êðåäèòè íàäàí³ îðãàíàì öåíò-
ðàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè, à òàêîæ ³íøèì áþäæåòíèì
óñòàíîâàì; äåïîçèòè ðîçì³ùåí³ â ³íøèõ áàíêàõ; êðå-
äèòè íàäàí³ çà âðàõîâàíèìè âåêñåëÿìè; ãàðàíò³¿, ïî-
ðó÷èòåëüñòâà, ï³äòâåðäæåí³ àêðåäèòèâè; ³íø³ àêòèâí³
îïåðàö³¿ ïî ÿêèì ïëàíóºòüñÿ îòðèìàííÿ äîõîäó ó
ìàéáóòíüîìó ³ â³äíîñíî ÿêèõ ó áàíêà ìîæóòü âèíèê-
íóòè âèìîãè äî êîíòðàãåíò³â [1].

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì äàº çìîãó áà-
ëàíñóâàòè òà ñòðèìóâàòè ðèçèê óñüîãî ïîðòôåëÿ, êîí-
òðîëþâàòè ðèçèê, ïðèòàìàííèé òèì ÷è ³íøèì ðèí-
êàì, êë³ºíòàì, ïîçèêîâèì ³íñòðóìåíòàì, êðåäèòàì òà
óìîâàì ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè
âèìàãàº ñèñòåìàòè÷íîãî ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî àíà-
ë³çó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè
êðåäèòàìè.

Àíàë³ç êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïîòðåáóº äîñë³äæåí-
íÿ éîãî ñòðóêòóðè â ðîçð³ç³ ãðóï ðèçèêó, ñòóïåíÿ çà-
áåçïå÷åíîñò³, ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè, ôîðì âëàñíîñò³
ïîçè÷àëüíèê³â, à òàêîæ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè êîæíî¿
ãðóïè, ñåãìåíòàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Àíàë³ç ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè êðåäèò³â äàº çìîãó
âèçíà÷èòè ãàëóçåâó äèâåðñèô³êàö³þ êðåäèò³â ïîð³âíÿ-
íî ç ïîïåðåäíüîþ çâ³òíîþ äàòîþ. Ãàëóçåâà äèâåðñè-
ô³êàö³ÿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü ïîâèííà ñïðèÿòè ðîçâèò-
êó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ
íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é â îäíîìó
ñåãìåíò³, ùî ï³äâèùóº ñòóï³íü êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Ó ñòðóêòóð³ áàíê³âñüêîãî áàëàíñó êðåäèòíèé ïîð-
òôåëü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå òà ñêëàäîâà àêòèâ³â
áàíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè äîõ³äíîñò³
òà â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ðèçèêó. Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ áàíêó ìîæå ââàæàòèñÿ çàäîâ³ëüíîþ â òîìó
âèïàäêó, ÿêùî ïèòîìà âàãà êðåäèò³â áåç çàáåçïå÷åííÿ,
ñóìí³âíèõ äëÿ ïîâåðíåííÿ, ïðîñòðî÷åíèõ ³ ïðîëîíãî-
âàíèõ ñêëàäàº íå á³ëüø 50%.

Äîõ³äí³ñòü ³ ðèçèê º îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè óï-
ðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíêó. Çà ñï³ââ³äíî-
øåííÿì öèõ ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ãîëîâíà ìåòà ïðîöåñó óï-
ðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíêó ïîëÿãàº â çà-
áåçïå÷åíí³ ìàêñèìàëüíî¿ äîõ³äíîñò³ çà ïåâíîãî ð³âíÿ
ðèçèêó.

Âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèé êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ ôàêòîðàìè ðèçèêó, º îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â âíóòð³øíüîáàíê³âñüêî¿ ðîáîòè.
²íàêøå êàæó÷è, àíàë³òè÷íèé âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèé
êîíòðîëü íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó êåð³âíèöò-
âà ôàêòîðàìè ðèçèê³â, à òàêîæ ÿê ³íñòðóìåíò ïðîãíî-
çóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè áàíêó [2].

Îö³íêà ³ àíàë³ç ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
÷åðåç âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ éîãî äîõ³äíîñò³ òà ðèçèêó
äàþòü ìîæëèâ³ñòü áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì êîðèãóâà-
òè âëàñíó êðåäèòíó ïîë³òèêó òà çì³íþâàòè ñòðóêòóðó
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó íåìîæëèâå áåç óïðàâë³ííÿ
êðåäèòíèì ðèçèêîì òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíî¿



4 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çà íåîáõ³äí³ñòþ. çâåðíóòè óâàãó íà
ïîêðàùåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó,îïòèì³çóâàòè
âëàñíèé êðåäèòíèé ïîðòôåëü øëÿõîì ïîêðàùåííÿ
éîãî ñòðóêòóðè çà äîïîìîãîþ çìåíøåííÿ äîë³ íå-
ñòàíäàðòíèõ êðåäèò³â;âíåñòè îáìåæåííÿ ïî â³äíî-
øåííþ äî êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ; ïðîâî-
äèòè ïåð³îäè÷íó òà ïîâíó ïåðåâ³ðêó êðåäèòíî¿
äîêóìåíòàö³¿, ùî äàº äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî
ïîòî÷íèé ñòàí êë³ºíòà òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó;
óäîñêîíàëèòè íàâè÷êè ïåðñîíàëó áàíêó ³ç ðîáîòè ùî-
äî åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ òà àóä³þâàííÿ êðåäèòíîãî
ïðîöåñó.
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ÏÎÄÎËÀÍÍß

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ðîñòîì ò³íüîâîãî ñåêòîðó. Ðå-
çóëüòàòîì öüîãî º âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ð³ç-
íèõ ô³íàíñîâèõ ìàõ³íàö³é ç ìåòîþ ïðèõîâóâàííÿ
ïðèáóòêó òà, ÿê íàñë³äîê, çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì ³ âèíèêàº ïîíÿòòÿ “êðèì³íàëüíå áàíê-
ðóòñòâî”, ÿêå îá’ºäíóº â ñîá³ ÷îòèðè ïóíêòè, ðåãëà-
ìåíòîâàí³ ñò. 218-221 Êðèì³íàëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè,
çîêðåìà:

– ô³êòèâíå áàíêðóòñòâî (ñòâîðåííÿ õèáíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü);

 – äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà (ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ñòàëî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³);

– ïðèõîâóâàííÿ áàíêðóòñòâà (ìàñêóâàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³);

 – íåçàêîíí³ ä³¿ ó ðàç³ áàíêðóòñòâà (çàáîðîíåíó
ïîâåä³íêó â ðàç³ íàñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñïðî-
ìîæíîñò³).

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ïðàâî-
îõîðîííèìè îðãàíàìè º â÷àñíå âèÿâëåííÿ ôàêòó
çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì íåçàêîííîãî ä³ÿííÿ òà

çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñàíêö³é ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ
ñóäîâî¿ ïðîöåäóðè.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî â³äíîâëåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî
áàíêðóòîì”, áàíêðóòñòâî – âèçíàíà ãîñïîäàðñüêèì
ñóäîì íåñïðîìîæí³ñòü áîðæíèêà â³äíîâèòè ñâîþ
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü çà äîïîìîãîþ ïðîöåäóð ñàíàö³¿
òà ìèðîâî¿ óãîäè ³ ïîãàñèòè âñòàíîâëåí³ ó ïîðÿäêó,
âèçíà÷åíîìó öèì Çàêîíîì, ãðîøîâ³ âèìîãè êðåäè-
òîð³â íå ³íàêøå, ÿê ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿
ïðîöåäóðè. Êðèòåð³ÿìè àáñîëþòíî¿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ Çàêîí âèçíàº: à) ðîçì³ð çàáîðãîâàíîñò³
(âñòàíîâëåíèé ó ñóì³ òðüîõñîò ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â
çàðîá³òíî¿ ïëàòè); á) òåðì³í íåñïëàòè (òðè ì³ñÿö³ ï³ñëÿ
íàñòàííÿ òåðì³íó ñïëàòè) [1].

Ùî æ äî ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà, òî ï³ä öèì ïî-
íÿòòÿì ðîçóì³ºòüñÿ íåïðàâäèâå îãîëîøåííÿ ñóá’ºê-
òîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî ñâîþ íåñïðî-
ìîæí³ñòü, ùîá ââåñòè â îìàíó ñâî¿õ êðåäèòîð³â äëÿ
îòðèìàííÿ â³ä íèõ â³äñòðî÷êè âèêîíàííÿ ñâî¿õ êðåäèò-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü, àáî æ çíèæåííÿ ñóìè êðåäèòíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Òàê³ ä³ÿííÿ òàêîæ ìîæóòü áóòè çä³éñ-
íåí³ ç ìåòîþ â³ä÷óæåííÿ íà êîðèñòü ô³êòèâíèõ
êðåäèòîð³â àáî ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ö³ííîãî ìàé-
íà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî ç ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì, çà îïðèëþäíåííÿ íåïðàâäèâîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êàðàºòüñÿ øòðàôîì â³ä ñåìèñîò ï’ÿòäåñÿòè äî äâîõ
òèñÿ÷ íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìà-
äÿí àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â [2].

Ðîçãëÿíåìî òèïîâó ñõåìó äîâåäåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà äî áàíêðóòñòâà. Äëÿ öüîãî øòó÷íî ñòâîðþºòüñÿ
çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåä çîâí³øí³ìè êðå-
äèòîðàìè ç îäíî÷àñíèì â³ä÷óæåííÿì êîøò³â ³ ìàéíà
íà êîðèñòü íîâîñòâîðåíèõ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ àáî
òðåò³õ îñ³á. Çãîäîì çàö³êàâëåí³ îñîáè ³í³ö³þþòü
ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáîðãó-
âàëî [4].

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíà ìåòîäèêà ùîäî
ðîçñë³äóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â â ñôåð³ áàíêðóò-
ñòâà íå ðîçðîáëåíà. Ïðè÷èíîþ öüîìó º íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Òîìó ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî
äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í. Â³çüìåìî, äëÿ ïðèêëàäó,
Ãîëëàíä³þ. Ñòàòòåþ 341 ÊÊ Ãîëëàíä³¿ ðåãëàìåíòîâàíî,
ùî çëî÷èíîì ââàæàþòüñÿ âèïàäêè, êîëè þðèäè÷íà ÷è
ô³çè÷íà îñîáà, çíàþ÷è ïðî ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü
ïðîäîâæóº àêóìóëþâàòè áîðãè òà íå ìîæå ïðåä’ÿâè-
òè â íàëåæíîìó ñòàí³ áóõãàëòåðñüê³ äîêóìåíòè òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü íà âèìîãó êîíòðîëþþ÷èõ
îðãàí³â. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ÊÊ ÔÐÍ, ùî
ì³ñòèòü ðîçä³ë “Çëî÷èíí³ ä³ÿííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç áàíêðóò-
ñòâîì”. Îêðåìî ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà “îñîáëèâî òÿæê³ âèïàäêè áàíêðóòñòâà”, òîáòî ä³¿
áîðæíèêà, â÷èíåí³ ç êîðèñëèâèõ ìîòèâ³â, àáî ÿêùî
áîðæíèê ñâ³äîìî íàðàæàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü îñ³á
íà íåáåçïåêó, çàâäàþ÷è øêîäè äîâ³ðåíîìó éîìó
ìàéíó.
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Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî
áóëî á ïåðåäáà÷èòè:

– àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåïðàâäèâå
îãîëîøåííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ïðî
ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü, à òàêîæ çâåðíåííÿ òàêèõ
îñ³á äî ñóäó ³ç çàÿâîþ ïðî âèçíàííÿ áîðæíèêà
áàíêðóòîì çà íàÿâíîñò³ ó íüîãî ìîæëèâîñò³
çàäîâîëüíèòè âèìîãè êðåäèòîð³â ó ïîâíîìó
îáñÿç³;

– êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âòðó÷àííÿ â
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
ìåòîþ ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîíóþ÷è ïåðåë³ê âñ³õ ïåðåë³÷å-
íèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ êðèì³íàëüíîãî
áàíêðóòñòâà â Óêðà¿í³, ùî áóäå ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, ùî áóäå ïîêðàùóâàòè ñîö³àëü-
íèé ðîçâèòîê äåðæàâè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.
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ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ
Ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî çàãàëüíîïðèéíÿ-

òîãî ï³äõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿
çâ³òíîñò³, ¿õ çíà÷åííÿ ìîæóòü áóòè íåäîñòîâ³ðíèìè ³
íåïðèäàòíèìè äëÿ ïîð³âíÿííÿ. À îñê³ëüêè ñàìå âîíè
º âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè, ÿê³ çóìîâëåí³ îñîáëèâîñ-
òÿìè ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ òåìè ï³äòâåðäæóºòü-
ñÿ çä³éñíåíèì íàìè àíàë³çîì ïîêàçíèêà âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Óêðà¿íè çà îñòàíí³ äåñÿòü
ðîê³â (òàáë. 1).

Äàí³, íàâåäåí³ ó òàáëèö³ âêàçóþòü íà ïîçèòèâíó
äèíàì³êó òà ñòàá³ëüíèé ð³ñò ïîêàçíèêà íîì³íàëüíîãî
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Âèêëþ÷åííÿ ñòàíî-
âèòü ëèøå 2009 ð³ê – çìåíøåííÿ íà 34,8 ìëðä. ãðí., ùî
º íàñë³äêîì âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðîòå äàíèé ïîêàçíèê

ìàº ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº óñ³º¿
ñóêóïíîñò³ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çì³í â äèíàì³ö³.

Ïîð³âíþâàí³ñòü ïîêàçíèê³â ÂÂÏ â ÷àñ³ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà â ïîñ-
ò³éíèõ ö³íàõ ñòàíîì íà 2007 ð³ê. Äèíàì³êà ðåàëüíîãî
ÂÂÏ â³äì³ííà â³ä äèíàì³êè íîì³íàëüíîãî, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íåð³âíîì³ðí³ñòü ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Íà ðèñ. 1 (ãðàô³ê ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â
íàâåäåíèõ â òàáë. 1) ÷³òêî â³äîáðàæàºòüñÿ âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü ì³æ ðîñòîì ÂÂÏ òà çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó äåðæàâ³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè íàâåäåíèé âèùå ãðàô³ê, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî àáñîëþòíèé ïðèð³ñò ÂÂÏ ³ çì³íà
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïåðåáóâàþòü ó ïðÿì³é âçàºìî-
çàëåæíîñò³ ì³æ ñîáîþ, ïðîòå ìàþòü äåùî â³äì³íí³
ïîêàçíèêè äèíàì³êè.

Çã³äíî äàíèõ Äåðæêîìñòàòó ïîêàçíèêè åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè â äðóãîìó êâàð-
òàë³ 2013 ðîêó âèù³ í³æ â ïåðøîìó (ÂÂÏ ó ² êâàðòàë³
ñòàíîâèòü 301598 ìëí. ãðí., à ó ²² – 351896 ìëí. ãðí.)
[4]. Ïðîòå ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà ñòóï³íü
âè÷åðïíîñò³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ òà îá’ºêòèâí³ñòü ¿¿ âèêî-
ðèñòàííÿ ó ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíêàõ.

Äëÿ îö³íêè êâàðòàëüíîãî ³ ð³÷íîãî ÂÂÏ ðîçðîáëå-
íî òðè ìåòîäè: âèðîáíè÷èé, ðîçïîä³ëüíèé òà ê³íöåâî-
ãî âèêîðèñòàííÿ (àáî ìåòîä äîõîä³â). Çà ìåòîäîì äî-
õîä³â ÂÂÏ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïåðâèííèõ äîõîä³â:
îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïîäàòê³â çà âèê-
ëþ÷åííÿì ñóáñèä³é íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò, âàëî-
âîãî ïðèáóòêó ³ çì³øàíîãî äîõîäó ïî âèäàõ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óñ³ìà ³íñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè
åêîíîì³êè. Öåé ìåòîä íå º îñíîâíèì, îñê³ëüêè íå âñ³
ïîêàçíèêè äîõîä³â ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ çâ³òíèõ
äàíèõ, ÷àñòèíà ç íèõ âèçíà÷àºòüñÿ áàëàíñîâèì ìåòî-
äîì. Òàê, âàëîâèé ïðèáóòîê ³ çì³øàíèé äîõîä âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàëîâîâîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ
(ÂÄÂ), ðîçðàõîâàíèì çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèðîáíè÷èì ìåòîäîì, ç îäíîãî áîêó, ³ îïëàòîþ
ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÷èñòèõ ³íøèõ ïîäàòê³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì, ç ³íøîãî. Çàçíà÷åíèé ìå-
òîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ, â îñíîâíîìó, äëÿ àíàë³çó âàðò-
³ñíî¿ ñòðóêòóðè ÂÂÏ [1].

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöå-
âîãî âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ê³íöåâèõ
ñïîæèâ÷èõ âèòðàò (³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ; íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëó-
ãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà; çàãàëüíîãî äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ), âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó
(âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó; çì³íè
çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â; ïðèäáàííÿ çà
âèêëþ÷åííÿì âèáóòòÿ ö³ííîñòåé) òà ñàëüäî åêñïîðòó–
³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã [2].

Çàçíà÷åíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ, â îñíîâíî-
ìó, äëÿ àíàë³çó ñïîæèâàííÿ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿
ðåçèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè (÷åðåç ñàëüäî åêñïîð-
òó-³ìïîðòó).
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Ïðîòå ðîçïîä³ëüíèé òà ìåòîä ê³íöåâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íå äîçâîëÿþòü â ïîâí³é ì³ð³ ïðîàíàë³çóâàòè ðå-
àëüíèé ñòàí åêîíîì³êè. Á³ëüø ³íôîðìàòèâíèì ìåòî-
äîì âèçíà÷åííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó
êðà¿íè º âèðîáíè÷èé. Öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ
îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ÂÂÏ ÿê îñíîâíèé.

Çã³äíî ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçðà-
õóíê³â êâàðòàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóê-
òó âèðîáíè÷èì ìåòîäîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèçíà÷åííÿ
íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â: âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ó ôàê-
òè÷íèõ ö³íàõ, à òàêîæ âèïóñê òîâàð³â òà ïîñëóã ó ïî-
ð³âíÿííèõ ö³íàõ ó â³äñîòêàõ äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó
ïîïåðåäíüîãî ðîêó â ðîçð³ç³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Âèðîáíè÷èé ìåòîä ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âàëîâî¿
ÂÄÂ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ð³çíèö³ ì³æ
âàðò³ñòþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â îñíîâíèõ ö³íàõ ³ âàð-
ò³ñòþ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò òà ïîñëóã, ñïîæèòèõ â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà. ÂÂÏ äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ó ðèí-
êîâèõ ö³íàõ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà âàëîâî¿ äîäàíî¿
âàðòîñò³ óñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óñ³ìà
³íñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â îñíîâíèõ

ö³íàõ ³ ïîäàòê³â, çà âèêëþ÷åííÿì ñóá-
ñèä³é íà ïðîäóêòè [1].

Äàíèé ìåòîä äîçâîëÿº îö³íèòè
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó çà ïåâíèé ïðî-
ì³æîê ÷àñó, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº
ñòðóêòóðó âàëîâîãî îáñÿãó âèðîáíèö-
òâà, ñóêóïíîãî ïðîì³æíîãî ñïîæè-
âàííÿ ³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ïðîòå ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³
çóìîâèâ òåðèòîð³àëüíó ðîçîñåðåä-
æåí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî â
ñâîþ ÷åðãó ôîðìóº â êðà¿íàõ ðèíîê
êóï³âë³-ïðîäàæó áåç âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà. Öå çóìîâèëî âèîêðåìëåííÿ

âàæëèâîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
êðà¿íè, à ñàìå òîðãîâî¿ íàö³íêè.

Àíàë³ç ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîç-
âîëèâ âèçíà÷èòè íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè òîðãîâî¿
íàö³íêè ³ ñôîðìóëþâàòè âëàñíó äåô³í³ö³þ äàíîãî
ïîíÿòòÿ.

Òîðãîâà íàö³íêà – äîäàíà âàðò³ñòü äî òîâàðó, ÿêà
çàêëàäàºòüñÿ äî ö³íè òîâàðó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ñïëàòè íåïðÿìèõ ïîäàòê³â òà îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó; ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ ïðîäàæó òà ñîá³-
âàðò³ñòþ ïðîäóêö³þ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ.

Ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ÂÂÏ ³ òîðãîâî¿ íàö³íêè,
çîêðåìà, ïîâ’ÿçàí³ ç òàêèìè ôàêòîðàìè:

1) ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á îö³íþ-
þòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùî óñêëàäíþº
³äåíòèô³êàö³þ ïîêàçíèêà òîðãîâî¿ íàö³íêè;

2) â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ëåâîâà ÷àñòêà ÿêèõ çàä³ÿí³ ó ñôåð³ òîðã³âë³
³ íå íàäàþòü äàíèõ ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â îðãàíè ñòà-
òèñòèêè;

3) òîðãîâà íàö³íêà îáë³êîâóºòüñÿ íà ñóáðàõóíêó
285 “Òîðãîâà íàö³íêà” [3]. Ñïåöèô³êà âèêîðèñòàííÿ
âêàçàíîãî ñóáðàõóíêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó çâ³òíîñò³

Òàáëèöÿ 1.
Àíàë³ç ïîêàçíèê³â âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Óêðà¿íè

Äæåðåëî: [4]

Ðèñ. 1. Âïëèâ çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà çì³íó ÂÂÏ
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â³äîáðàæàºòüñÿ ëèøå çãîðíóòå ñàëüäî ïî ðàõóíêó 28
“Òîâàðè”, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ êîðèñòóâà÷³â
³íôîðìàö³¿ â³äîìîñò³ ïðî çì³íè (äèíàì³êó, êîëèâàííÿ)
òîðãîâî¿ íàö³íêè çà çâ³òíèé ïåð³îä;

4) íàÿâí³ñòü ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òîùî.
Äëÿ ïîëåãøåííÿ çàäà÷³ âèçíà÷åííÿ òîðãîâî¿ íà-

ö³íêè íåîáõ³äíî âæèòè íàñòóïíèõ çàõîä³â:
1) óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

ââåñòè íîâèé ðàõóíîê äî Ïëàíó ðàõóíê³â, ùî äîçâî-
ëèòü ³äåíòèô³êóâàòè òîðãîâó íàö³íêó äëÿ â³äîáðàæåí-
íÿ ¿¿ â ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³;

2) çîáîâ’ÿçàòè ô³çè÷íèõ îñ³á ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàâàòè ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü ³ç
çàçíà÷åííÿì äàíèõ ïðî îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³ (ñóìà âè-
ðó÷êè), âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³ òà òîðãîâó íàö³íêó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåíàâåäåíå, íà íàøó äóìêó,
äîö³ëüíèì º â³äð³çíÿòè âàëîâó äîäàíó âàðò³ñòü (ÂÄÂ) ³
âàëîâó òîðãîâó íàö³íêó (ÂÒÍ) ÿê ð³âíîïðàâí³ ñêëàäîâ³
ÂÂÏ.

Íàÿâí³ñòü ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á) äàº çìîãó
á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè ïîêàçíèê ÂÂÏ. Ïîêàçíèê âàëî-
âî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿íè, òèõ õòî
ñòâîðþº ðåàëüíèé ïðîäóêò. Âàëîâà òîðãîâà íàö³íêà
õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é,
ÿê³ íå ñòâîðþþòü íîâîãî ïðîäóêòó, ïðîòå ïðîäàþòü
òîâàðè òà ïîñëóãè çà á³ëüøîþ ö³íîþ.

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïîêàçíèêà âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó çà äâîìà îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè –
ÂÄÂ òà ÂÒÍ – äîçâîëÿº îö³íèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó òà ñïðîãíîçó-
âàòè ¿¿ äèíàì³êó ó ïåðñïåêòèâ³.
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ÁÎËÓÕ À.À.
ÊÓÕÀÐ Î.
ì. Æèòîìèð

ÍÀÏÐßÌÊÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÊÐÅÄÈÒÍÈÕ

ÏÎÐÒÔÅË²Â ÁÀÍÊ²Â Â ÓÊÐÀ¯Í²
Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîâ³äêîâîãî òà íàóêî-

âîãî õàðàêòåðó äàâ çìîãó óçàãàëüíèòè ï³äõîäè àâòîð³â
ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êðåäèòíèé ïîðòôåëü. Êðå-
äèòíèé ïîðòôåëü – ñóêóïí³ñòü êðåäèò³â âèäàíèõ áàí-
êîì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîõîä³â ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â çà
êîðèñòóâàííÿ öèõ êðåäèò³â. Îñê³ëüêè, êðåäèòíèé ïîðò-
ôåëü ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèëó÷åííÿì êîøò³â ³ç óñòàíîâè
áàíêó òî ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü íåïîâåðíåííÿ, òîìó âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàº åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
öèì ïîðòôåëåì.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ï’ÿòè ïîñë³äîâ-
íèõ åòàï³â:

– ïåðøîãî – âèáîðó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè;
– äðóãîãî – àíàë³çó ðèíêó êðåäèò³â;
– òðåòüîãî – ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;
– ÷åòâåðòîãî – ïåðåãëÿäó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;
– ï’ÿòîãî – îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëÿ.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèò-

íèì ïîðòôåëåì ïîòð³áíî ïðîâîäèòè íàñòóïí³ çàõîäè:
– ðîçâèâàòè êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ÿê

ñïîæèâ÷èé, òàê ³ â³äíîñíî íîâ³ äëÿ áàíêó òèïè
êðåäèòóâàííÿ – ³ïîòå÷íå òà êðåäèòóâàííÿ
ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â. Çðîñòàííÿ öüîãî
ñåãìåíòó ìîæíà ïîÿñíèòè ïîêðàùåííÿì ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â – ô³çè÷íèõ
îñ³á, ÿê³ á³ëüø óïåâíåí³ ó ìàéáóòíüîìó ³ ìî-
æóòü ñîá³ äîçâîëèòè áðàòè ÿê êîðîòêîñòðîêîâ³,
òàê ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè. Ñïðèÿº öüîìó ³
çíà÷íà íåçàäîâîëåí³ñòü ïîòðåá ô³çè÷íèõ îñ³á ó
êðåäèòíèõ êîøòàõ ó ïåð³îä êðèçè, âíàñë³äîê
÷îãî ïîïèò î÷³êóºòüñÿ ó ïåâí³é ì³ð³ íàäëèøêî-
âèì. Òàêèì ÷èíîì, öå ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ
áàíêó çàõîïèòè îäíó ç ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ó
öüîìó ïåðñïåêòèâíîìó ñåãìåíò³;

– êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á íå º ïð³îðèòåò-
íèì äëÿ áàíêó, éîìó íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä
çáåðåãòè ³ñíóþ÷èé ñêëàä êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
þðèäè÷íèõ îñ³á, ì³í³ì³çóâàâøè ïðè öüîìó
éîãî ðèçèêîâ³ñòü òà ï³äâèùèâøè éîãî ÿê³ñòü;

– ïîñèëèòè çàõèùåí³ñòü êðåäèò³â âëàñíèì êàï³òà-
ëîì øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ, ùî ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî
êàï³òàëó;

– ï³äâèùèòè ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ áàíêó â³ä âòðàò
çà ïîçèêàìè çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ ôàêòîð³â
òàêèõ ÿê ãàðàíò³¿, çàñòàâà ìàéíà;



8 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

– àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ äëÿ îö³íêè ñòàíó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã òà ïîïåðåäæåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ ìîæëè-
âèõ çáèòê³â â³ä êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèâîäèòè ç áàëàíñó êðåäèòè, ÿê³ êëàñèô³êîâàí³ ÿê
áåçíàä³éí³, òà ïîãàøàòè ¿õ çà ðàõóíîê âëàñíîãî
êàï³òàëó;

– âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ áþðî êðåäèòíèõ
³ñòîð³é äëÿ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ïîòåíö³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà;

– ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â, ùî
â³äïîâ³äàëüí³ çà çàëó÷åííÿ òà àíàë³ç êðåäèòîñï-
ðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â áàíêó çàäëÿ çìåíøåííÿ
êðåäèòíîãî ðèçèêó òà ïîïåðåäæåííÿ ïðî
êë³ºíò³â, ùîäî ÿêèõ ³ñíóþòü ñóìí³âè ó êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ÷è ìîæëèâîñòåé øàõðàéñòâà.

Àíàë³ç íàÿâíèõ ïðîáëåì äîçâîëèâ ³äåíòèô³êóâàòè
íàéá³ëüø “ñëàáê³” ì³ñöÿ â óïðàâë³íí³ êðåäèòíèì
ïîðòôåëåì, ùî â ñâîþ ÷åðãó îáóìîâèëî ïîøóê ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè àíàë³çó òà
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, çîêðåìà,
êðåäèòíèìè ïîðòôåëÿìè áàíê³â.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðîáëåì (ðèçèê³â) òà â³äïîâ³äí³
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ óñóíåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ íàâåäå-
íî â òàáë. 1.

Îòæå, ïåðåðàõîâàí³ çàõîäè ìîæóòü ïîçèòèâíî
âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó òà äîçâîëÿòü ã³äíî êîí-
êóðóâàòè íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â ñêëàäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå ³ íà áàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð, ³ íà ñòàí åêîíîì³êè âö³ëîìó. Çîêðåìà
ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè çàáåçïå÷èòü
ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ùî â ñâîþ ÷åðãó áóäå
ïîçèòèâíî ïîçèö³îíóâàòè äåðæàâó â ì³æíàðîäíîìó

åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, òà ï³äâèùèòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, ùî º çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî
ðîçâèòêó.
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Æèòòÿ ëþäèíè ïîâ’ÿçàíî ³ç ñïîæèâàííÿì ð³çíîìà-

í³òíèõ áëàã – ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ, äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Óñ³ ö³ áëàãà ñòâîðþþòüñÿ â
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî

Òàáëèöÿ 1.
Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á
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â³äòâîðåííÿ âêëþ÷àº â ñåáå òðè ñêëàäîâ³: âèðîáíèöò-
âî, ðîçïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ. Ïðîäàæ º çâ’ÿçíîþ ëàíêîþ
ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè, ï³ä ÷àñ ÿêîãî
çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë âèãîòîâëåíèõ áëàã ì³æ ïðîäàâ-
öÿìè ³ ñïîæèâà÷àìè.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ òà äîâ³äíèêîâî¿ ë³òåðàòóðè äàâ
çìîãó óçàãàëüíèòè ï³äõîäè â÷åíèõ äî òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ïðîäàæ (ðåàë³çàö³ÿ,
ïðîäàæ ³ çáóò), òà âèçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø òî÷íèì ³
ïîâíèì âèçíà÷åííÿì º òåðì³í “ïðîäàæ”.

Ïðîäàæ – öå ðóõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã) â³ä ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â (ïîñåðåäíèê³â) äî
ñïîæèâà÷³â öèõ áëàã, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðóõîì ãðî-
øîâèõ êîøò³â â³ä ñïîæèâà÷à äî ïîñòà÷àëüíèêà. Â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî ðóõó âèíèêàº çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îáîõ
ñòîð³í – ïðîäàâö³â ³ ñïîæèâà÷³â: ïðîäàâö³ çàäîâîëüíÿ-
þòü ñâîþ ïîòðåáó ó îòðèìàí³ ïðèáóòêó, à ñïîæèâà÷³
îñîáèñò³ – ô³ç³îëîã³÷í³, êóëüòóðí³, äóõîâí³ ïîòðåáè.
Â ðåçóëüòàò³ öüîãî, ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè âçàºìî-
ä³þòü ç ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ðåçèäåí-
òàìè òà íåðåçèäåíòàìè. Ö³ âçàºìîâ³äíîñèíè þðèäè÷íî
çàêð³ïëþþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó óãîäàìè, ùî éìåíóþòü-
ñÿ ó öèâ³ëüíîìó ïðàâ³ äîãîâîðàìè. Ïðîöåñ ïðîäàæ º
çàâåðøàëüíîþ ñòàä³ºþ êðóãîîáîðîòó êàï³òàëó.

Ðàõóíîê 70 “Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿” ïðèçíà÷åíî äëÿ
óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, äîõîä³â â³ä ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî äîõîäè â³ä ãðàëüíîãî á³çíåñó, â³ä
ïðîâåäåííÿ ëîòåðåé, à òàêîæ ïðî ñóìó çíèæîê, íàäà-
íèõ ïîêóïöÿì, òà ïðî ³íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó [8].

Ðàõóíîê 70 “Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿” êîðåñïîíäóº:
çà äåáåòîì ç êðåäèòîì ðàõóíê³â:
30 “Êàñà”
36 “Ðîçðàõóíêè ç ïîêóïöÿìè òà çàìîâíèêàìè”
49 “Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè”
63 “Ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿäíèêàìè”
64 “Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè é ïëàòåæàìè”
65 “Ðîçðàõóíêè çà ñòðàõóâàííÿì”
68 “Ðîçðàõóíêè çà ³íøèìè îïåðàö³ÿìè”
70 “Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿”
76 “Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³”
79 “Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”
çà êðåäèòîì ç äåáåòîì ðàõóíê³â:
18 “Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü òà ³íø³
íåîáîðîòí³ àêòèâè”
30 “Êàñà”
31 “Ðàõóíêè â áàíêàõ”
33 “²íø³ êîøòè”
34 “Êîðîòêîñòðîêîâ³ âåêñåë³ îäåðæàí³”
36 “Ðîçðàõóíêè ç ïîêóïöÿìè òà çàìîâíèêàìè”
37 “Ðîçðàõóíêè ç ð³çíèìè äåá³òîðàìè”
49 “Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè”
63 “Ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿäíèêàìè”
66 “Ðîçðàõóíêè çà âèïëàòàìè ïðàö³âíèêàì”
67 “Ðîçðàõóíêè ç ó÷àñíèêàìè”
68 “Ðîçðàõóíêè çà ³íøèìè îïåðàö³ÿìè”
69 “Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â”

70 “Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿”
76 “Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³”
79 “Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”
Äæåðåëî: [8]

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º
êîíòðîëü.

Êîíòðîëü – öå ïðîöåñ, ïåâí³ ä³¿, ùî âèêîíóþòüñÿ
óïîâíîâàæåíèìè îñîáàìè àáî îðãàíàìè, îñíîâíîþ
ìåòîþ º ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü,
äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, âèÿâëåííÿ ³ çàïîá³-
ãàííÿ ð³çíîãî ðîäó ïîðóøåíü, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ
çáåðåæåíîñò³ ìàéíà âëàñíèê³â. Êîíòðîëü º íå-
â³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, òîìó âàæ-
êî óÿâèòè ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà áåç êîí-
òðîëüíèõ çàõîä³â.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðè äàâ çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè çàâäàí-
íÿ êîíòðîëþ òà âèîêðåìèòè ¿õ ïîñë³äîâí³ñòü, ùî çàáåç-
ïå÷óº åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ êîíòðîëþ ïðîöåñó ïðîäàæ

Äîñòîâ³ðí³ñòü òà ïîâíîòà â³äîáðàæåííÿ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã), â òàíäåì³
³ç êîíòðîëüíèìè ä³ÿìè çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, óíåìîæëèâëþº àáî çìåí-
øóº éìîâ³ðí³ñòü âòðàòè ïðèáóòê³â â³ä ïîìèëîê òà
óìèñíèõ ïîðóøåíü ç îäíîãî áîêó â ³íòåðåñàõ âëàñíè-
êà àáî êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, òà ïîâíîòè ñïëàòè
çáîð³â, ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â ç ³íøîãî â ³íòåðåñàõ äåð-
æàâè. Ïîðÿä ç òèì íàñòóïíèé êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â
ïðîäàæ º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ïî-
äàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ðîçøèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, íåçì³íí³ñòü àáî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöò-
âà. Öå çàáåçïå÷óº åëàñòè÷í³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî
â³ä çì³í êîí’þíêòóðè ðèíêó, ùî çàáåçïå÷èòü éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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Çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà (çîêðåìà, Ï(Ñ)ÁÎ)

îñíîâí³ çàñîáè – ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèºì-
ñòâî óòðèìóº ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà àáî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã,
çäàâàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî äëÿ çä³éñíåííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ôóíêö³é,
î÷³êóâàíèé ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóà-
òàö³¿) ÿêèõ á³ëüøå îäíîãî ðîêó (àáî îïåðàö³éíîãî öèê-
ëó, ÿêùî â³í äîâøèé çà ð³ê).

Äåùî ïî-³íøîìó òðàêòóþòü âèçíà÷åííÿ “îñíîâí³
çàñîáè” â ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ãàëóçÿõ. Îñíîâí³ çàñîáè –
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî óòðèìóº ç ìåòîþ
âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ÷è ïîñòàâêè
òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, çäà÷³ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì
÷è äëÿ âèêîíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî – êóëü-
òóðíèõ ôóíêö³é, î÷³êóâàíèé òåðì³í êîðèñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) ÿêèõ á³ëüøå îäíîãî ðîêó.

Ï³äñòàâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü, ùî ëÿãëè â
îñíîâó äàíî¿ ñòàòò³ º ïîñò³éíèé ðîçâèòîê òà âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäèêè àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà àíàë³ç ðóõó
îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó º îñíîâíèì äæå-
ðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ âåëè÷åçíîãî íàö³î-
íàëüíîãî áàãàòñòâà, âò³ëåíîãî â îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíäàõ, ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³äáè-
âàºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó êðà¿íè òà ï³äòðèìóº âèñîêèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó â ñâ³òîâîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Âàæëèâèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà
ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü â ñôåð³ îáë³êó ³ àíàë³çó îñíîâíèõ
çàñîá³â çðîáèëè òàê³ â÷åí³ ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, ².Â. Áà-
á³é, Ñ.Î. Òóëü÷èíñüêà, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Ã.Â. Ñàâèö-
êàÿ, Ê.Ô. Ñíèòêî, Â.Â. Ñóøêåâè÷, Í.À. Ðóñàê òà ³íø³.

Âàæëèâå ì³ñöå â îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â çàéìàº
êîíòðîëü çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíèìè çà-
ñîáàìè, îñê³ëüêè â³äõèëåííÿ â³ä îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ
ÿê â îäíó, òàê ³ â ³íøó ñòîðîíè ñïðè÷èíþº çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ïðè÷îìó íåãàòèâíèé
âïëèâ òàêèõ â³äõèëåíü ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ãîëîâíîþ îçíàêîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà º
çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ çàñîá³â çä³éñíþºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îñíîâíèìè é îáîðîòíèìè çàñî-
áàìè ç óðàõóâàííÿì âèðîáíè÷îãî íàïðÿìó ï³ä-
ïðèºìñòâ, ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ãîëîâíî¿ ãàëóç³ ³ äîñÿãíó-
òîãî íèìè ð³âíÿ ôîíäîîñíàùåíîñò³ îñíîâíèìè
âèðîáíè÷èìè çàñîáàìè.

Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü ³ â³ä ëþäñüêîãî ôàêòîðó, òîìó íåîáõ³äíî ïîãëèá-
ëþâàòè ñïåö³àë³çàö³þ ³ êîìá³íóâàòè âèðîáíèöòâî,
âïðîâàäæóâàòè ïðîãðåñèâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ é îï-
ëàòè ïðàö³, ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ êàäð³â òà ¿õ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çàêð³ï-
ëåíî¿ çà íèìè òåõí³êè.

Âèÿâèòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæíà ëèøå ÷åðåç îïåðà-
òèâíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ÿêèé ïåðø çà âñå ïåðåä-
áà÷àº âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ôîíäîâ³ääà÷³ òà
îñíîâíèõ íàïðÿìê³â éîãî ï³äâèùåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ð³ñò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñ-
íîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â äóæå ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç
âèêîðèñòàííÿì çåìåëüíèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâèé ëèøå ïðè äîñÿãíåíí³
îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é ì³æ íèìè. Òîìó âàæëèâî
ïåðø çà âñå íàìàãàòèñÿ âñòàíîâèòè ïðîïîðö³éí³ñòü ó
ñêëàä³ ðåñóðñ³â äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ ðèíêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
êðà¿íè, ñïðîìîæíîãî çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíó çà³íòåðå-
ñîâàí³ñòü óñ³õ ëàíîê óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ó
çä³éñíåíí³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ
ïðîöåñ³â òà ñïðèéíÿòò³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ íîâàö³é (íîâîââåäåíü). Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîåòàïíîãî ¿õ
â³äíîâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ ïð³îðèòåò-
íîñò³ ñåðåä îá’ºêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî
â³äíîâëåííÿ, òà ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ
ðåìîíòíèõ çàõîä³â äëÿ ³íøî¿ ÷àñòèíè çàñîá³â ïðàö³.
Ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì
çà ñõåìîþ, ÿêà çàïðîïîíîâàíà, äîçâîëÿº ïîñë³äîâíî é
ðàö³îíàëüíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ òåõí³÷-
íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ï³äâèùèòè îá’ºêòèâí³ñòü
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðîåêò³â â³äíîâ-
ëåííÿ òà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóí-
òîâàíèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ôîðì â³äòâîðåííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â.
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Äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïðèéíÿòè íàñòóïí³ çàõîäè:
ââåäåííÿ â ä³þ íå âñòàíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ, ñêîðî-
÷åííÿ ö³ëîäîáîâèõ ïðîñòî¿â, ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòó
çì³ííîñò³, á³ëüø ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàí-
íÿ, âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ÍÒÏ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ðîáî÷îãî ïåðñîíàëó òà ³í.

Òîìó âàæëèâå çíà÷åííÿ â äîñë³äæåíí³ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â³ä³ãðàº îö³íþ-
âàííÿ ¿õ ñó÷àñíîãî ñòàíó, çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíî¿
êëàñèô³êàö³¿, âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà ïðîâåäåííÿ îá’ºêòèâíîãî àíàë³çó. Òàêèé
ï³äõ³ä äàñòü çìîãó çñåðåäèíè îçíàéîìèòèñÿ ç óñ³ìà
ïðîáëåìàìè, ùî çàâàæàþòü óñï³øíîìó ðîçâèòêó, ³
âæèòè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â âàðòî çä³éñíèòè ðÿä íàñòóïíèõ çàõîä³â:

1. Óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îáë³êó íàäõîäæåííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â ó ñèñòåì³ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â, ùî
äîçâîëèòü ñïðîñòèòè ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñ³â
òà ï³äâèùèòè îïåðàòèâí³ñòü òà òî÷í³ñòü áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó.

2. Ðîçðîáèòè áóõãàëòåðñüêó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó àìîðòèçàö³¿, ùî ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ
ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
îáë³êó òà àíàë³çó àìîðòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ ïîäàò-
êîâîãî àñïåêòó, îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿, ïåðåãëÿíóòè îáë³êîâó ïîë³òèêó ùîäî íà-
ðàõóâàííÿ òà îáë³êó àìîðòèçàö³¿.

3. Óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îáë³êó òà àíàë³çó âèòðàò
íà ðåìîíò îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî äîçâîëèòü îïòèì³çó-
âàòè âèòðàòè, á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â.

4. Ðîçðîáèòè ìîäåë³ çàëåæíîñò³ åêñïëóàòàö³éíèõ
âèòðàò â³ä â³êó óñòàòêóâàííÿ, ÿêà äîçâîëèòü âèçíà÷èòè
äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó îñíîâíèõ çàñîá³â.
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ðóø³éíîþ ñèëîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè-

÷îãî ï³äïðèºìñòâà ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ º êîìåð-
ö³éíèé ðîçðàõóíîê ÿê ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ìåòîä
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ çàñàä êîìåðö³éíî-
ãî ðîçðàõóíêó ÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàº ìàêñèìàëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèê³â ³ ïåðñîíàëó óïðàâë³ííÿ çà
áóäü-ÿêó íåãàòèâíó ñòàä³þ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà: ñòàö³îíàðíî íåñò³éêèé ñòàí, äåïðåñ³ÿ,
áàíêðóòñòâî. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà – ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ïðîô³ëàêòèêè
éîãî íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é. Âèõîäÿ÷è ³ç çàðóá³æíîãî
äîñâ³äó òà äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîâ³äíà ðîëü òóò íàëåæèòü îïåðà-
ö³éíîìó àóäèòó, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ â Óêðà¿í³ íà òåðå-
íàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíî¿
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ñòî¿òü çàâäàííÿ â³äíîâëåííÿ òà
çì³öíåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
íà îñíîâ³ ÿê³ñíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ñüîãîäí³, íàæàëü, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå ìîæíà
õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñòàá³ëüíèìè òà òàêèìè, ùî ìàþòü
ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí. Ñàìå â òàêèé ÷àñ îñîáëèâî
ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî
ö³º¿ ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå
êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ âñ³õ
åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà,
âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ
ôàêòîð³â ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî
â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îòæå, ô³íàíñîâèé ñòàí ìîæíà
õàðàêòåðèçóâàòè ç ïîçèö³¿ éîãî ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñï-
ðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³,
ïðèáóòêîâîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà îáîðîòíîñò³.

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ÿê
çîâí³øí³é ïðîÿâ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ñóòí³ñòþ ÿêî¿ º
çàáåçïå÷åí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â äîâãîñòðîêîâèìè
äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ. Âåëèêà ÷è ìåíøà ïîòî÷íà
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü (÷è íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü) îáó-
ìîâëåíà á³ëüøèì ÷è ìåíøèì ñòóïåíåì çàáåçïå÷å-
íîñò³ (÷è íåçàáåçïå÷åíîñò³) îáîðîòíèõ àêòèâ³â äîâãî-
ñòðîêîâèìè äæåðåëàìè.

Áàçîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà º éîãî ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü. Ïðîñòå-
æóºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ùîäî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
íàî÷íèì ïîêàçíèêîì ÿêî¿ âèñòóïàº ïîòî÷íà ë³ê-
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â³äí³ñòü. Íåäîñòàòí³ñòü â³ëüíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ïðè-
çâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíèì ç íàïðÿìê³â âè-
ð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè º ïîøóê øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî
íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä óïðàâë³ííÿ éîãî îáîðîòíèìè
àêòèâàìè.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ë³êâ³äíîñò³ â åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº ³íøèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
â³äìîâó â³ä îð³ºíòàö³¿ íà îòðèìàíèé ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò.

Ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º
ïåðøî÷åðãîâîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó. Ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ïðîáëåìè ç
íèçüêèì ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ç ìåòîþ ïåðåõîäó äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â âåäåííÿ
á³çíåñó, íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè äîö³ëüíî çàïðîâà-
äèòè êîíòðîë³íã ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ñòðàòåã³÷íèé êîíò-
ðîë³íã ãðîøîâèõ ïîòîê³â íàïðàâëåíèé íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ³ ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíèõ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Îïåðàòèâíèé
êîíòðîë³íã ãðîøîâèõ ïîòîê³â íàïðàâëåíèé íà çáàëàí-
ñóâàííÿ äîäàòíèõ ³ â³ä’ºìíèõ ïîòîê³â ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÿêîþ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
ðîçóì³òè äîäàòíå çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòî-
êó, îö³íêà ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çâ³òó ïðî
ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Îòæå, äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ãðîøîâèõ ïîòîê³â º ñòðàòåã³÷-
íèì çàâäàííÿ ¿õ âèæèâàííÿ íà ðèíêó. Êîíöåïòóàëü-
íèì âèð³øåííÿì öüîãî çàâäàííÿì º âïðîâàäæåííÿ
ðàçîì ç êîíòðîë³íãîì íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè çáà-
ëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ âñåá³÷íîãî êîíòðîëþ
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ô³íàíñîâîãî ðîç-
âèòêó. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü çìîãó âðàõóâàòè ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ÿâèù ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
ìàþòü ïðÿìèé ÷è îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

__________________

ÓÄÊ 336.713

ÃÀÉÄÓÊ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ÂÎËÈÊ Í., ê.å.í.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÈÌ ÏÎÐÒÔÅËÅÌ
ÀÊÒÈÂ²Â

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³í-
íÿ áàíê³âñüêèì ïîðòôåëåì àêòèâ³â ìàº â³äáóâàòèñÿ çà

ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõ³äíîñò³ é
ð³âíÿ ðèçèêîâîñò³. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ ³ ïðàêòèö³ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîìó ï³äõîäó íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íà-
ëåæíî¿ óâàãè.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîãëÿä³â
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â íà òðàêòóâàííÿ
ïîíÿòü: “áàíê³âñüêèé ïîðòôåëü”, “áàíê³âñüêèé ïîðò-
ôåëü àêòèâ³â”, “ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ
àêòèâ³â”, “îö³íêà áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ àêòèâ³â” é
“óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì ïîðòôåëåì àêòèâ³â”
çä³éñíåíî ¿õ ðîçìåæóâàííÿ, óòî÷íåíî åêîíîì³÷íèé
çì³ñò òà ïîäàíî âèçíà÷åííÿ, ùî ñïðèÿº óäîñêîíàëåí-
íþ ïîíÿò³éíî-òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó äîñë³äæåíü.
Òàê, ñôîðìóëüîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ïîðòôåëÿ
áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ÿê êîíêðåòíî¿ ìíîæèíè ãðóï àê-
òèâ³â áàíêó, ñôîðìîâàíèõ çà ¿õ åêîíîì³÷íèì ïðèçíà-
÷åííÿì, ç íàáîðîì çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè òà ¿õ âëàñòèâîñ-
òÿìè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ÿê ºäèíå ö³ëå ³ ñïðÿìîâàí³ íà
äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî¿ áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè.

Ç’ÿñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî ðè-
çèêó äîçâîëèëî âèä³ëèòè éîãî ³ñòîòí³ îçíàêè: íåâïåâ-
íåí³ñòü, àëüòåðíàòèâí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü, ìàñøòàáí³ñòü ³
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü. Çàçíà÷èìî, ùî â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ àêòèâí³ñòü áàíêó äîö³ëüíî âèðàæàòè ÷åðåç ïî-
íÿòòÿ “ïîâåä³íêà”, à íå “ä³ÿëüí³ñòü”, îñê³ëüêè â ðàìêàõ
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê â³äíîñíî ðèçèêó âåäå ñåáå
ïî-ð³çíîìó.

Âèõîäÿ÷è ³ç îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ðèçèêó òà
êëþ÷îâî¿ ðîë³ áàíê³âñüêèõ ìåíåäæåð³â â ïîçèö³þ-
âàíí³ îïåðàö³é ³ ïîâåä³íêè áàíêó â ñèòóàö³¿ ðèçèêó, à
òàêîæ ´ðóíòóþ÷èñü íà ïîñòàâëåíèõ çàäà÷àõ äîñë³ä-
æåííÿ, àâòîð ïðîïîíóº âèçíà÷àòè áàíê³âñüêèé ðèçèê
íàñòóïíèì ÷èíîì: áàíê³âñüêèé ðèçèê – öå ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíîãî ÷è íåðàö³îíàëüíîãî
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, â ðàìêàõ ÿêîãî ìîæíà äàòè
â³ðîã³äíó ê³ëüê³ñíó ³/àáî ÿê³ñíó îö³íêó ä³¿ ôàêòîð³â ³ ÿê
íàñë³äîê, îòðèìàòè îäèí ç òðüîõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëü-
òàò³â: ïîçèòèâíèé (ïðèáóòîê), íóëüîâèé àáî íåãàòèâ-
íèé (çáèòîê).

Íàìè çàïðîïîíîâàíî íîâó êëàñèô³êàö³þ áàíê³â-
ñüêèõ ïîðòôåë³â àêòèâ³â çà êðèòåð³ºì ñï³ââ³äíîøåííÿ
äîõ³äíîñò³ òà ðèçèêîâîñò³, çã³äíî ç ÿêîþ ïîðòôåëü
àêòèâ³â áàíêó ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê:

1) “ç³ðêîâèé” – äîõ³äí³ñòü ïîðòôåëÿ òà ðåíòà-
áåëüí³ñòü àêòèâ³â âèù³ çà ñåðåäí³ çíà÷åííÿ íàéáëèæ-
÷èõ êîíêóðåíò³â, ðèçèêè äîñèòü âèñîê³, àëå êîíòðîëüî-
âàí³;

2) “ïðèáóòêîâî çîð³ºíòîâàíèé” – âèêîðèñòàííÿ
àêòèâ³â âèñîêîðåíòàáåëüíå â³äíîñíî âåëèêèõ îáñÿã³â
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â áàíêîì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ìàê-
ñèì³çóâàòè ïðèáóòêè ³ ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìå ïðèéíÿòòÿ
ðèçèêó. Îñíîâíå çàâäàííÿ ïðè óïðàâë³íí³ òàêèì ïîðò-
ôåëåì àêòèâ³â – íåäîïóùåííÿ ñèòóàö³¿ ïåðåðîñòàííÿ
äîïóñòèìîãî ðèçèêó â êàòàñòðîô³÷íèé, ÿêèé çàãðî-
æóº ñàìîìó ³ñíóâàííþ áàíêó ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî
áàíêðóòñòâà;
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3) “êàï³òàë³çîâàíèé” – äîõ³äí³ñòü ïîðòôåëÿ òà
ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â íåâèñîêà çà âèñîêî¿ äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó. Áàíê³âñüê³ ðèçèêè âèÿâëåíî, îö³íåíî òà
âèáðàíî ìåòîäè ¿õ çíèæåííÿ ÷è óíèêíåííÿ, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü áàíêó äîòðèìóâàòèñÿ ïîñò³éíîãî ð³âíÿ
ðèçèêó àáî çíèæóâàòè éîãî.

4) “äåïðåñèâíèé” – äîõ³äí³ñòü òà íàä³éí³ñòü àê-
òèâ³â íèæ÷³ çà ñåðåäí³ çíà÷åííÿ íàéáëèæ÷èõ êîíêó-
ðåíò³â òà âèìîãè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â. Ì³í³ìàëüíà
ïðèáóòêîâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âåëèêèõ îáñÿã³â çàëó÷å-
íèõ áàíêîì ðåñóðñ³â. Âíóòð³øí³ áàíê³âñüê³ ðèçèêè
ñêëàäíî òî÷íî îö³íèòè, âîíè ìàþòü òåíäåíö³þ äî
ï³äâèùåííÿ.

Ïðèíöèï ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì
äîõîä³â òà ðèçèê³â º äîì³íóþ÷èì íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ôîðìó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì ïîðòôåëåì àêòèâ³â.

Ìåòà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì ïîðòôåëåì àêòèâ³â
âèçíà÷àºòüñÿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè
óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ÿêîþ â ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é òåîð³¿
òà ïðàêòèö³ âèçíàíî çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ óñòà-
íîâè.

Îòæå, ìåòîþ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì ïîðòôåëåì
àêòèâ³â º ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó. Äî-
ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå çà äâîõ âàð³àíò³â óïðàâë³í-
íÿ ïîðòôåëåì: 1) ìàêñèì³çàö³ÿ äîõ³äíîñò³ ïîðòôåëÿ çà
äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèê³â; 2) ì³í³ì³çàö³ÿ ïîðòôåëü-
íèõ ðèçèê³â çà óìîâè îòðèìàííÿ ïðèéíÿòíîãî äëÿ
âëàñíèê³â áàíêó ð³âíÿ äîõ³äíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî,
âñ³ ñêëàäîâ³ áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ àêòèâ³â ìàþòü
ôîðìóâàòèñÿ ç îãëÿäó íà ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõ³ä-
íîñò³ òà ðèçèêîâîñò³.

__________________

ÓÄÊ 339.722(477)

ÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ Ì.Î., ê.å.í.
ì. Í³æèí

ÎÑÍÎÂÍ² ÊÐÈÒÅÐ²¯ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÑßÃÓ
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÐÅÇÅÐÂ²Â

ÄÅÐÆÀÂÈ: ÏÐÀÊÒÈÊÀ
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß

Â åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóð³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü
êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ðîçì³ðó çîëîòîâà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â äåðæàâè.

Êðèòåð³é ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó (1970-ò³ ðð.) õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òèì, ùî ðåçåðâè ââàæàþòüñÿ îïòèìàëüíèìè,
ÿêùî âîíè ïîêðèâàþòü òðè ì³ñÿö³ ³ìïîðòó.

Êðèòåð³é ß. Ðåää³ (1997 ð., ²íä³ÿ) ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè º îïòèìàëüíèìè â òîìó ðàç³,
êîëè âîíè ïîêðèâàþòü ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèé
³ìïîðò òà ïëàòåæ³ â ðàõóíîê îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³ø-
íüîãî áîðãó.

Êðèòåð³é Ï. Ãâ³äîòò³ é À. Ãð³íñïåíà (1999–2000 ðð.)
ïåðåäáà÷àº, ùî îïòèìàëüí³ñòü ðåçåðâ³â âèçíà÷àºòüñÿ

ìîæëèâ³ñòþ äåðæàâè îáõîäèòüñÿ áåç çîâí³øí³õ çàïî-
çè÷åíü óïðîäîâæ îäíîãî ðîêó. Çîëîòîâàëþòí³ ðåçåð-
âè ââàæàþòüñÿ îïòèìàëüíèìè, ÿêùî ïîêðèâàòèìóòü
óñ³ ïëàòåæ³ çà êîðîòêîñòðîêîâèìè çîâí³øí³ìè çàïîçè-
÷åííÿìè. ßêùî â³äíîøåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â äî
êîðîòêîñòðîêîâîãî áîðãó ìåíøå çà 1, òî óðÿä òà ðåçè-
äåíòè êðà¿íè, éìîâ³ðíî, ïîðóøóâàòèìóòü ãðàô³ê çîâ-
í³øíüîáîðãîâèõ âèïëàò íà ðèíêó êàï³òàë³â.

Êðèòåð³é Î. äå Á’þôîðòà Â³éíõîëüäà òà Å. Êåïòåé-
íà (2001 ð.) âèçíà÷àº, ùî ðåçåðâè áóäóòü îïòèìàëüíè-
ìè, ÿêùî ïîêðèâàòèìóòü íå ëèøå êîðîòêîñòðîêîâèé
çîâí³øí³é áîðã, àëå é ÷àñòêó ãðîøîâî¿ áàçè, ÿêà âèçíà-
÷àºòüñÿ ðåæèìîì âàëþòíîãî êóðñó. Çàäëÿ ï³äòðèìàí-
íÿ ô³êñîâàíîãî àáî çì³øàíîãî ðåæèìó âàëþòíîãî
êóðñîóòâîðåííÿ ðåçåðâè ìàþòü áóòè äîñòàòí³ìè äëÿ
ïîêðèòòÿ 30% àãðåãàòó Ì2.

Ïðè ïðîâåäåíí³ âàëþòíèõ ³íòåðâåíö³é ðåçåðâè ïî-
âèíí³ áóòè äîñòàòí³ìè äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ð³çêî¿ âîëà-
òèëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. ßêùî â³äíîøåííÿ âà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â äî ãðîøîâî¿ áàçè íàáëèæåíå äî
100%, òî ³ñíóº íèçüêà éìîâ³ðí³ñòü äåñòàá³ë³çàö³¿ âà-
ëþòíîãî êóðñó. Îäíàê, ÿêùî öå ñï³ââ³äíîøåííÿ íèæ-
÷å çà 60%, òî ð³âåíü äåâàëüâàö³¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ äåð-
æàâè ìîæå ñòàíîâèòè 45%.

Êðèòåð³é âòðàòè â³ä êðèçè òà âòðàòè â³ä âîëîä³ííÿ
(2003 ð., Êîëóìá³ÿ) ïåðåäáà÷àº, ùî îïòèìàëüíèì áóäå
òîé îáñÿã çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ÿêèé ñòàíîâèòü
ïîçèòèâíó ð³çíèöþ ì³æ âåëè÷èíîþ, ùî ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü êðèçè, ïîìíîæåíîþ íà âåëè-
÷èíó âòðàò â³ä êðèçè, ³ âåëè÷èíîþ, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ
ÿê äîáóòîê âåëè÷èíè ðåçåðâ³â íà êîåô³ö³ºíò àëüòåðíà-
òèâíèõ âèòðàò â³ä âîëîä³ííÿ ðåçåðâàìè é íà ð³çíèöþ
ì³æ îäèíèöåþ òà éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ êðèçè.

Íîâà ìåòðèêà ÌÂÔ: ó 2011 ð. ôîíä îïóáë³êóâàâ
ãëèáîêå äîñë³äæåííÿ ê³ëüêîõ ñâî¿õ äåïàðòàìåíò³â ïðî
òå, ÿêèé óñå æ òàêè ð³âåíü íàö³îíàëüíèõ ðåçåðâ³â ñë³ä
ââàæàòè àäåêâàòíèì. Àíàë³òèêè ÌÂÔ ä³éøëè âèñíîâ-
êó, ùî äëÿ êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ñë³ä çàñòî-
ñîâóâàòè êîìá³íîâàíó ôîðìóëó, ÿêà ïåðåäáà÷àº âðà-
õóâàííÿ 30% êîðîòêîñòðîêîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó,
15% ³íøèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, 10% ãðîøîâîãî àã-
ðåãàòó Ì2 ³ 10% åêñïîðòó. Óò³ì, öÿ ôîðìóëà ïðèïóñ-
êàº, ùî êðà¿íà âèêîðèñòîâóº ðåæèì ô³êñîâàíîãî îá-
ì³ííîãî êóðñó. Äëÿ êðà¿í ç³ çì³ííèì êóðñîì ôîðìóëà
äåùî ³íøà – 30% êîðîòêîñòðîêîâîãî çîâí³øíüîãî
áîðãó, 10% ³íøèõ çîâí³øí³õ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, 5%
ãðîøîâîãî àãðåãàòó Ì2 ³ 5% åêñïîðòó.

Âèõîäÿ÷è ç ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ ç îáñÿ-
ãàìè çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â íà ïî÷àòîê 2014 ð. ³ ç
ò³º¿ îáñòàâèíè, ùî ÍÁÓ ³ç ñåðåäèíè ëþòîãî ôàêòè÷íî
äîòðèìóºòüñÿ ðåæèìó çì³ííîãî êóðñó, ïðèéíÿòíèé
ð³âåíü ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ äîð³âíþº 24,66
ìëðä. äîë., ùî íà 9,198 ìëðä. äîë. ïåðåâèùóº ¿õí³é
îô³ö³éíèé ðîçì³ð íà ê³íåöü ëþòîãî 2014 ð. Ùîäî äîñ-
òàòíüîãî ð³âíÿ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â Óêðà¿íè çà óìî-
âè âèêîðèñòàííÿ íåþ ðåæèìó ô³êñîâàíîãî îáì³ííî-
ãî êóðñó, òî â³í ñòàíîâ³òü 37,195 ìëðä. äîë. [1]
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Âèçíà÷åííÿ ïîòðåá Óêðà¿íè â çîâí³øíüîìó ô³íàí-
ñóâàíí³ ç ìåòîþ íàïîâíåííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â äåðæàâè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïèòàííÿì,
àäæå îñíîâíà ôóíêö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â áóäü-
ÿêî¿ äåðæàâè – íåäîïóùåííÿ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â âïëèâó íà åêîíîì³êó
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïîòðÿñ³íü. Ðåçåðâè öåíòðàëü-
íîãî áàíêó âèêîíóþòü ðîëü ñâîºð³äíîãî áóôåðà äëÿ
íåéòðàë³çàö³¿ ä³¿ çîâí³øí³õ øîê³â, ùî âïëèâàþòü ÿê íà
ðàõóíîê ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, òàê ³ íà ô³íàíñîâèé ðàõó-
íîê ïëàò³æíîãî áàëàíñó.
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Êëþ÷îâèìè ìîìåíòàìè â ðîçóì³íí³ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó º íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäàòè éîãî â êîí-
òåêñò³ ä³àëåêòè÷íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ “çäàòí³ñòþ” ³
“ìîæëèâ³ñòþ”. Ï³ä çäàòí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ñâîãî ðîäó,
ðîçì³ð ðåàëüíîãî ïîêàçíèêà êîðèñíî¿ ä³¿, ³íøèìè ñëî-
âàìè òîé ð³âåíü, ÿêîãî ðåàëüíî ìîæå äîñÿãòè ï³äïðèº-
ìñòâî. ² ìîæëèâ³ñòü – öå êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ ïðèé-
íÿòèé çà àáñîëþò, òîáòî ÿêèéñü ð³âåíü, ÿêèé ïðàãíå
äîñÿãòè ï³äïðèºìñòâî ç ìåòîþ çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ íàÿâ-
íèõ îá’ºêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ³ ïåðåäóìîâ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ³íâåñòèö³é. Òàê³ ïåðåäóìîâè çàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³
ïîòåíö³éíèõ îá’ºêò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ð³çíîìàí³ò-
íîñò³ öèõ ñôåð ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ¿õ åêîíîì³÷íî¿
çð³ëîñò³ ³ ¿õ åêîíîì³÷íîãî çäîðîâ’ÿ.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ
íà ðåàë³çàö³¿ òà çä³éñíåíí³ òèõ ö³ëåé, ÿê³ çàêëàäåí³ â
³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü íàïðÿìêè òà äèíàì³êó ðîçâèòêó éîãî ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ³íâåñòèö³éíèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç³
ñòðàòåã³ºþ éîãî ðîçâèòêó.

Â ñâîþ ÷åðãó, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ
îñíîâíèõ ãðóï ôàêòîð³â:

– ôàêòîðè, ùî çóìîâëþþòü íàêîïè÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;

– ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë öå çäåá³ëüøîãî ê³ëüê³ñíà
õàðàêòåðèñòèêà, ùî â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-

êè. Äëÿ ïîâíîö³ííîãî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñë³äóþòü âðàõîâóâàòè íàñòóïí³
ôàêòîðè:

– íàÿâí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â àáî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, âèðàæåíèõ â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêòàõ;

– çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿. Íà-
ÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é.

– çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàòè âèãîäó ç³
ñâî¿õ ïðîåêò³â, øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó
çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ àáî ³íøèìè
ñëîâàìè â ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñàìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåðåòâîðèòè âëàñí³ ëþäñüê³ ³ âèðîáíè÷³
ðåñóðñè â ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë. Ñïðèÿòëèâî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ïîòåíö³àë³ ï³äïðèºìñòâà
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ¿ì äîäàòêîâèõ, ñï³ëüíèõ ³
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, çðîñòàííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â ³ ãðîøîâîãî êàï³òàëó. Âñå öå äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè
çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿ ó âëàñ-
íèé ðîçâèòîê, ðîçøèðåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³þ. Òàêîæ öå
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ³ ðîçøèðåííÿ
éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå âàðòî çàáóâàòè, ùî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä éîãî âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé ³ îáñÿã³â âèðîáëåííÿ, àëå ³ â³ä ìîæëè-
âîñò³ çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿ ç áîêó [1].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â äàíèé ÷àñ ï³äïðèºìñòâà ïðè-
ä³ëÿþòü íåäîñòàòíüî óâàãè ïèòàííþ âèçíà÷åííÿ ïð³î-
ðèòåòíèõ ñôåð ³íâåñòóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ³íâåñòèö³é
òà ðîçðàõóíêó ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá ïî íèõ.

Âîäíî÷àñ, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
îá’ºêòèâíèé ðîçðàõóíîê ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá
ï³äïðèºìñòâà º, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
ïî÷àòêó ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêîãî ³íâåñòèö-
³éíîãî ïðîåêòó.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå çàçíà÷åíîãî, ³íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë ÿâëÿº ñîáîþ ºäí³ñòü òðüîõ ñêëàäîâèõ:

– çäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè;

– çäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ³íâåñòèö³éí³
ðåñóðñè;

– çäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ³íâåñòèö³¿ ç
òî÷êè çîðó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòü-
ñÿ ï³ä ä³ºþ ð³çíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâ-
ëåíèõ ôàêòîð³â.

Äèâëÿ÷èñü íà ð³çíîìàí³òòÿ ³ íåîäíîçíà÷íèé õàðàê-
òåð ä³¿, ôàêòîðè äîö³ëüíî ðîçä³ëÿòè íà äâ³ ãðóïè: ëî-
êàëüí³ ³ íåëîêàëüí³.

Ëîêàëüíà ãðóïà ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ðåñóðñ-
íå çàáåçïå÷åííÿ êîæíîãî ôàêòîðà ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ íàïðàâëåíà íà äîñë³äæåííÿ ³
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àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷à-
þ÷è âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³ ³ ³íôîðìàö³éí³.

Íåëîêàëüí³ ôàêòîðè íàäàþòü ÿê³ñíèé âïëèâ íà
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþòü
âïëèâ ñèñòåìè âçàºìèí ëþäåé, ÿê³ áóäóòü çàä³ÿí³ â ðå-
àë³çàö³¿ ïðîåêòó. Öÿ ãðóïà ôàêòîð³â âèçíà÷àº çäàòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà äî ðîçâèòêó ³ çä³éñíåííþ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â.

Òàêèé ïîä³ë ôàêòîð³â äîö³ëüíèì íàâ³òü òîä³ êîëè
ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ á³çíåñ-ïðîöåñ.

Á³çíåñ-ïðîöåñ âèçíà÷àºòüñÿ òåõíîëîã³ºþ, ÿêà ðî-
çóì³ºòüñÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³, ÿê ñïîñ³á ïåðåòâîðåí-
íÿ òîáòî ñóêóïí³ñòü “âõîäó”, “ïåðåòâîðåííÿ” ³ “âèõî-
äó” ³ ¿¿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèìè íîñ³ÿìè.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå
çäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ðîçâèòêó øëÿ-
õîì åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
íà áàç³ íàÿâíèõ ëîêàëüíèõ (ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ,
òðóäîâèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ) ³ íåëîêàëüíèõ (åíåðãî-
³íôîðìàö³éíèõ) ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ðîçðàõóíîê ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âèõîäÿ÷è ç êàòåãîð³¿
âàðòîñò³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ùî äîçâî-
ëèòü ç’ºäíàòè ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà
òà ïîêàçíèêè íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ íà êàï³òàë ïðè îá-
ë³êó òà ³íøèõ îáìåæåíü âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî
õàðàêòåðó.

Îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå çä³éñíþâàòè-
ñÿ íà îñíîâ³ ð³çíèõ ï³äõîä³â ç ïîçèö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà
îö³íêè. Ùîá îö³íèòè âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, íåîá-
õ³äíî ïîáóäóâàòè âñ³ ðîçðàõóíêè ç ïîçèö³¿ ³íòåðåñ³â
âëàñíèê³â àêö³é, ÿê³ íå ìàþòü ³íøèõ ³íòåðåñ³â ó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êð³ì îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. ²ñíó-
þòü ³ ³íø³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî îö³íþâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê á³çíåñó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà
ðîáèòü éîãî ïðèâàáëèâèì ç òî÷êè çîðó ³íâåñòèö³é.
Ðîçì³ð ðå³íâåñòîâàíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà õà-
ðàêòåðèçóº éîãî ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
â ïåðñïåêòèâ³. Êîåô³ö³ºíò êàï³òàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóº
ñï³ââ³äíîøåííÿ “ïðèáóòîê/âàðò³ñòü” ³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ÿêùî â³äîìà
î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê.

Êàï³òàë³çàö³ÿ – öå âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îá’ºêòà
îö³íêè íà îñíîâ³ î÷³êóâàíîãî äîõîäó â³ä éîãî âèêîðè-
ñòàííÿ. Êàï³òàë³çàö³ÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ (ïðÿìà êàï³òàë³çàö³ÿ) àáî
ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ (íåïðÿìà êàï³òàë³çàö³ÿ) [2].

²íâåñòîð âèð³øóº ïèòàííÿ ïðî ïîêóïêó ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó. Ïîòð³áíî îö³íèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèíîñèòè ïðèáóòîê ç óðà-
õóâàííÿì ñòðóêòóðè âêëàäåíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
êàï³òàëó. Ìàêñèì³çàö³ÿ ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà âèêîíóºòüñÿ çà óìîâ íåâ³ä’ºìíî¿ âåëè-
÷èíè ÷èñòî¿ ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó ³ ïðèéíÿòíî-
ãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíòà
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè
äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ä³þ÷îãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðè çä³éñíåíí³ éîãî âëàñíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïîë³òèêè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âðàõîâóâàòè ñòðóêòóðó ³íâåñ-
òèö³éíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïðè éîãî ó÷àñò³ â òèõ
÷è ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ, ùî ìîæå áóòè
îá’ºêòîì ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, â äàíèé ÷àñ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü
íàñòóïí³ ðåàëüí³ øëÿõè çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â ç
áîêó:

 – çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³íâåñòîð³â íà óìî-
âàõ ÷àñòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ïîäàëüøèì çàê-
ð³ïëåííÿì ÷àñòêè ïðèáóòêó çà ³íâåñòîðîì
ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

– çàñòàâó ÷àñòèíè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³
àêö³é, ùî ìàþòü ïðàâî ãîëîñó, â çàáåçïå÷åííÿ
ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ (çàëó÷åíèõ) êîøò³â;

– äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é, îáë³ãàö³é ï³ä êîíêðåò-
íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî äîö³ëü-
íî âèì³ðþâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êîðèñòóþ-
÷èñü îö³íêîþ ëîêàëüíèõ òà íåëîêàëüíèõ ðåñóðñ³â òà
âåëè÷èíîþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà â çàäàíèõ
óìîâàõ âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ïðè
îïòèìàëüí³é ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó óâ’ÿçóº ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà ç îïòèìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó â
äàíèõ óìîâàõ ³ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ïîíÿòòÿì
³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè [2].
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Ïèòàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³, äå
îñîáè ïåíñ³éíîãî â³êó ñêëàäàþòü ìàéæå òðåòèíó íà-
ñåëåííÿ, º ïèòàííÿì îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³. Ñüîãîäí³ â
óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî äåìîãðàô³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ
òà ô³íàíñîâîãî äèñáàëàíñó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, îñíîâ-
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íèì íàïðÿìîì îïòèì³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
çàëèøàºòüñÿ ïîáóäîâà ïîâíîö³ííî¿ òðèð³âíåâî¿ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè. Àäæå ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâîñòåé òàêî¿
ñèñòåìè ùîäî ðîçïîä³ëó ðèçèê³â òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïåíñ³îíåð³â º ÷è íå ãîëîâíèì
çàâäàííÿì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïðîáëåìàì ³ ïåðñïåêòèâàì ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³
Á.Î. Çàé÷óêà, Â.Ñ. Íèêèòåíêî, Â.². Ñåìåíäÿºâà òà
³íøèõ. Ó íèõ àâòîðè äîñë³äæóþòü ñüîãîäåíí³ ïðîáëåìè
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïåðñïåê-
òèâè ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â êðà¿í³.

Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-
êó ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ òà íàìàãàííÿ Óêðà¿íè ñòà-
òè ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè,
íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè á³ëüøå óâàãè âèâ÷åííþ ðåçóëü-
òàò³â ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè ó ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³
ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïîãëèá-
ëåííÿ ³ äîïîâíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïîëî-
æåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè ïåíñ³é-
íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Íîâèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ, à ñàìå – ïåíñ³éíà ðå-
ôîðìà 2011 ðîêó, â Óêðà¿í³ ñòàëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø
ðåçîíàíñíèõ ïîä³é. Ôàêòè÷íî âîíà º ñïðîáîþ ñêîðî-
òèòè äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ â³êó âèõîäó íà ïåíñ³þ äëÿ óêðà¿íñüêèõ æ³íîê ç ïåð-
ñïåêòèâîþ òàêîãî æ ð³øåííÿ ³ ñòîñîâíî ÷îëîâ³ê³â.
Ãîëîâíà æ ìåòà ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè – çàáåçïå÷åííÿ
ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ îñîáàì ïîõèëîãî â³êó, ´ðóíòóþ-
÷èñü íà ïðèíöèï³ â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåä-
ëèâîñò³ äëÿ íèí³øí³õ ïåíñ³îíåð³â, çàïðîâàäæåííÿ
ñòèìóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ ïåíñ³éíèõ çà-
îùàäæåíü äëÿ ìàéáóòí³õ ïåíñ³îíåð³â, ïîêè çàëèøà-
þòüñÿ íå äîñÿãíóòèìè.

Òàê, 1 æîâòíÿ 2011 ð. áóâ çðîáëåíèé ïåðøèé êðîê
ç ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè – íàáðàâ ÷èí-
íîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàõîäè ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî
çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè”, à
öå îçíà÷àº, ùî ïåíñ³¿ óêðà¿íöÿì íàðàõîâóþòüñÿ çà
äåùî çì³íåíèìè ïðàâèëàìè. Íàçâåìî íàéá³ëüø õà-
ðàêòåðí³ ç íèõ. Îòæå, Çàêîí Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº:

– âñòàíîâëåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ïåíñ³¿ íà
ð³âí³ 10 ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â äëÿ íåïðàöåç-
äàòíèõ ãðîìàäÿí (ç 1 æîâòíÿ 2011 ð. – 7840 ãðí.);

– îáìåæåííÿ ïåíñ³¿ ìàêñèìàëüíèì ðîçì³ðîì íå
ïîøèðþâàòèìåòüñÿ íà ðàí³øå ïðèçíà÷åí³
ïåíñ³¿;

– ïîñòóïîâå, ïðîòÿãîì 10 ðîê³â – ïî ï³âðîêó çà
ð³ê, ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê äî 60
ðîê³â;

– ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ñòðàõîâîãî ñòàæó,
íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³¿ çà â³êîì,
â³ä 5 äî 15 ðîê³â;

– çá³ëüøåííÿ ñòðàõîâîãî ñòàæó, íåîáõ³äíîãî äëÿ
ïðèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿ çà â³êîì òà äëÿ

ï³äâèùåííÿ ïåíñ³¿ çà ïîíàäíîðìîâèé ñòàæ äëÿ
íîâèõ ïåíñ³îíåð³â: æ³íêàì – ³ç 20 äî 30 ðîê³â,
÷îëîâ³êàì – ³ç 25 äî 35 ðîê³â;

– ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³¿ îñîáàì, çâ³ëüíåíèì ó çâ’ÿç-
êó ç³ ñêîðî÷åííÿì øòàò³â, çà íàÿâíîñò³ ñòðàõî-
âîãî ñòàæó 30 ðîê³â ó æ³íîê òà 35 ðîê³â ó ÷î-
ëîâ³ê³â;

– âèïëàòó îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè â ðîçì³ð³ 10
ïðèçíà÷åíèõ ïåíñ³é ïðè âèõîä³ íà ïåíñ³þ ïðà-
ö³âíèêàì áþäæåòíî¿ ñôåðè (îñâ³òè, êóëüòóðè,
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó);

– çì³íó ìàêñèìàëüíî¿ âåëè÷èíè áàçè íàðàõóâàí-
íÿ ºäèíîãî âíåñêó ç 15 äî 17 ì³í³ìàëüíèõ çàðî-
á³òíèõ ïëàò (ç 1 æîâòíÿ – 16 745 ãðí.).

Â³äáóëèñÿ çì³íè é ó ïîðÿäêó ïðèçíà÷åííÿ òà ïåðå-
ðàõóíêó ïåíñ³é, à ñàìå:

1. Äëÿ ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³¿ âðàõîâóºòüñÿ ñåðåäíÿ
çàðîá³òíà ïëàòà ïî Óêðà¿í³ çà òðè êàëåíäàðí³ ðîêè, ùî
ïåðåäóþòü ðîêó çâåðíåííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì ïåíñ³¿,
à äëÿ ïåðåðàõóíêó ïåíñ³¿ – ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà,
ç ÿêî¿ ïðèçíà÷åíî (ïåðåðàõîâàíî) ïåíñ³þ.

2. ²ç çàðîá³òêó äëÿ îá÷èñëåííÿ ïåíñ³¿ íàäàíî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêëþ÷àòè ïåð³îäè äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî
òðüîõ ðîê³â, çà ³íâàë³äîì ² ãðóïè, ïðåñòàð³ëèì àáî äèòè-
íîþ-³íâàë³äîì, ïåð³îäè ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè.

3. Ïðàöþþ÷èì ïåíñ³îíåðàì ïåðåðàõóíêè ïåíñ³¿
ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó áóäóòü çä³éñíþâàòèñü ò³ëüêè ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ
ç ðîáîòè.

4. Ïåíñ³¿ çà âèñëóãó ðîê³â áóäóòü ïåðåðàõîâóâà-
òèñü ç óðàõóâàííÿì â³äïðàöüîâàíîãî ñòðàõîâîãî ñòà-
æó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó.

5. Îñîáàì, ÿê³ çâ³ëüíåí³ çà ñêîðî÷åííÿì øòàò³â òà
ÿêèì ïðèçíà÷åíà ïåíñ³ÿ çà â³êîì çà 1,5 ðîêó äî äîñÿã-
íåííÿ íèìè ïåíñ³éíîãî â³êó, âèïëàòà ïðèçíà÷åíî¿
ïåíñ³¿ â ðàç³ ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïðèïèíÿºòüñÿ [7].

 Çàçíàëè çì³í ³ ñïåö³àëüí³ ïåíñ³¿, ñåðåä íèõ:
– çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³¿ ç 90% äî 80% â³ä

çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ “ñïåö³àëüíèõ” ïåíñ³é (äåðæ-
ñëóæáîâö³, íàóêîâö³, äåïóòàòè, ñóää³, ïðîêóðî-
ðè, æóðíàë³ñòè, ìèòíèêè, äèïëîìàòè, ïîì³÷íè-
êè íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ïðàö³âíèêè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â, Íàöáàíêó, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè);

– ïðèçíà÷åííÿ äîñòðîêîâèõ ïåíñ³é íàðîäíèì äå-
ïóòàòàì, ó ðàç³ çàê³í÷åííÿ ¿õ äåïóòàòñüêèõ ïî-
âíîâàæåíü, íå çà äâà ðîêè äî äîñÿãíåííÿ ïåíñ-
³éíîãî â³êó, à çà ï³âòîðà, ÿê òåðì³í, ÿêèé
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ³íøèõ êàòåãîð³é ïåíñ³î-
íåð³â;

– ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ ÷îëîâ³ê³â, ùî
ïðàöþþòü íà äåðæàâí³é ñëóæá³, – äî 62 ðîê³â,
ïî÷èíàþ÷è ç 2013 ð., ïîñòóïîâî, ïî ï³âðîêó çà
ð³ê;

– ï³äâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî â³êó ïåðåáóâàííÿ íà
äåðæàâí³é òà äèïëîìàòè÷í³é ñëóæá³ àáî íà
ñëóæá³ â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ



17“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

äî 60 ðîê³â äëÿ æ³íîê òà 62 ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â òà
ë³êâ³äàö³ÿ ³íñòèòóòó ïðîäîâæåííÿ ïåðåáóâàííÿ
íà ñëóæá³. ×îëîâ³êè, ïåðåáóâàííÿ íà ñëóæá³
ÿêèì ïðîäîâæåíî äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêî-
íîì Óêðà¿íè á³ëüøå í³æ äî 62 ðîê³â, çàëèøàòüñÿ
íà ñëóæá³ äî çàê³í÷åííÿ òàêîãî ïðîäîâæåííÿ;

– ó ïåð³îä ðîáîòè ïåíñ³îíåðè, ÿê³ îòðèìóþòü
“ñïåö³àëüí³” ïåíñ³¿, îòðèìóâàòèìóòü ïåíñ³þ íà
çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ [1].

Òàê³ íîâîââåäåííÿ ñïðèéìàþòüñÿ óêðà¿íöÿìè
âêðàé íåãàòèâíî òà ìîæóòü ìàòè ñêëàäí³ íàñë³äêè äëÿ
íàøî¿ äåðæàâè. Îäíèì ç íàéáîëþ÷³øèõ ïèòàíü ðå-
ôîðìè º ï³äâèùåííÿ â³êó âèõîäó íà ïåíñ³þ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä êðà¿í
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ç ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíèõ
ðåôîðì ³ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí, ÿê³ âòðàòèëè ïðà-
öåçäàòí³ñòü.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè íåçàäîâ³ëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º:

1) ñêëàäíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ òà íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó;

2) ìàêðîåêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè;
3) âèñîêèé ð³âåíü “ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè”;
4) çíà÷íà “ò³í³çàö³ÿ” âèïëàò ïðàö³âíèêàì;
5) âèñîêèé ð³âåíü òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿;
6) íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ùîäî

ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ.
Âàãîì³ñòü ïåðøîãî ôàêòîðà î÷åâèäíà: óïðîäîâæ

2010–2050 ðð. ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â â Óêðà¿í³
çá³ëüøèòüñÿ íà 0,9 ìëí. îñ³á (ìàéæå âåñü öåé ïðèð³ñò
áóäå çàáåçïå÷åíî çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â
çà â³êîì) ³ äîñÿãíå 14,6 ìëí. îñ³á. Òîáòî ê³ëüê³ñòü ïåí-
ñ³îíåð³â áóäå íà ÷âåðòü á³ëüøîþ, í³æ ê³ëüê³ñòü ïëàò-
íèê³â ïåíñ³éíèõ âíåñê³â. Ðàçîì ç òèì, íåãàòèâíèé åêî-
ëîã³÷íèé ñòàí äîâê³ëëÿ òà âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ
øê³äëèâèõ ÷èííèê³â, ñïðèÿº äî ñêîðî÷åííÿ ó íàñåëåí-
íÿ ðîáî÷èõ ÿêîñòåé, ïîã³ðøóº ¿õ ñòàí çäîðîâ’ÿ ³ âðåøò³
ïðèâîäèòü äî ïåðåä÷àñíî¿ ñìåðò³. Çâ³äñè – ³ íå-
âò³øíèé äåìîãðàô³÷íèé ïðîãíîç. Ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåíü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ñâ³ä÷àòü,
ùî òåìïè ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè º íàéâèùè-
ìè â ªâðîï³. Ó çâ’ÿçêó ç íèçüêîþ íàðîäæóâàí³ñòþ
øâèäêî çì³íþºòüñÿ â³êîâèé ñêëàä íàñåëåííÿ – çðîñòàº
÷àñòêà ëþäåé ñåðåäíüîãî òà ïîõèëîãî â³êó. Ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñêîðîòèëîñÿ íà 12% –
ç 52 ìëí. îñ³á äî 46,2 ìëí. îñ³á [5]. Çà ïðîãíîçîì ²íñòè-
òóòó äåìîãðàô³¿ ³ ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè
â 2050 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóäå 36 ìëí. íàñåëåííÿ. Â òîé æå
÷àñ ÎÎÍ íàçèâàº ùå á³ëüø ïåñèì³ñòè÷íó öèôðó –
26 ìëí. [7].

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè – íå ìåíø âàæ-
ëèâèé ôàêòîð, ÿêèé âïëèâàº íà ñòàí ïåíñ³éíî¿ ñèñòå-
ìè. Íèçüê³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî
ìåõàí³çìó òà æîðñòê³ñòü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè íå äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíèì ÷èíîì
âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Çã³äíî îñòàííüîãî

ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïðîâîäèâ Öåíòð Ðà-
çóìêîâà ó ãðóäí³ 2011 ðîêó, íàé÷àñò³øå ãðîìàäÿíè
Óêðà¿íè (87,4% ðåñïîíäåíò³â) âêàçóþòü íà ð³çêå ïî-
ã³ðøåííÿ ó ìèíóëîìó ðîö³ ñàìå ñèòóàö³¿ ñòîñîâíî ö³í
³ òàðèô³â. Çà îö³íêàìè ð³çíèõ åêñïåðò³â, ðåàëüíèé ïî-
êàçíèê ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ â ìèíóëîìó ðîö³ ñêëàäàâ
á³ëÿ 12-15% [7]. Òîáòî, òåìïè ðîñòó çàðîá³òíèõ ïëàò,
ïåíñ³é òà ñîö³àëüíèõ äîïîìîã ó 2011 ðîö³ áóëè ìåí-
øèìè, í³æ ðåàëüíå çðîñòàííÿ ö³í íà îñíîâí³ âèä³â
ïðîäîâîëüñòâà, ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, æèòëîâî-êîìó-
íàëüíèõ ïîñëóã. Îòæå, ð³âåíü æèòòÿ íàøèõ ãðîìàäÿí ó
ìèíóëîìó ðîö³ æîäíèì ÷èíîì íå ïîêðàùèâñÿ.

Ïðîáëåìà íàÿâíîñò³ ò³íüîâîãî ñåêòîðà º íàäçâè-
÷àéíî àêòóàëüíîþ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, àäæå
÷åðåç óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ íàäâè-
ñîêèé äåô³öèò êîøò³â ó äåðæàâíîìó áþäæåò³, ùî ïðè-
çâîäèòü äî óð³çàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, çìåíøåííÿ
âèäàòê³â íà ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðà-
õóíê³â Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
òîðã³âë³ Óêðà¿íè, îáñÿã ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³
îñòàíí³ 5 ðîê³â çíàõîäèòüñÿ ó ä³àïàçîí³ â³ä 28% äî 39%
ÂÂÏ [3, 2]. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóíê³â àâñòð³éñüêîãî
åêîíîì³ñòà Ô. Øíàéäåðà, ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â
Óêðà¿í³ ñêëàäàº 52,8% â³ä îô³ö³éíîãî ÂÂÏ [6]. Çà òàêèõ
óìîâ âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè âòðà÷àþòü
ä³ºâ³ñòü, ùî çàãðîæóº ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ íå
ëèøå ïåíñ³éíî¿, à é âñ³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðî-
ãðàì òà ðåôîðì.

Ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì º çíà÷íà “ò³í³çà-
ö³ÿ” âèïëàò ïðàö³âíèêàì. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ðîáîòîäàâö³, âèïëà÷óþ÷è çàðîá³òíó ïëàòó, ïðèõîâó-
þòü ¿¿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ³ íå ñïëà÷óþòü âíåñê³â äî
ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî, íà-
ñàìïåðåä, ³ç âåëèêèì “ñîö³àëüíèì íàâàíòàæåííÿì”
íà òðóäîâ³ âèïëàòè. Ðîáîòîäàâöÿì íå âèã³äíî âèïëà-
÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó ëåãàëüíî, îñê³ëüêè âîíè íå-
ñóòü çíà÷í³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ñîö³àëüíèì
ñòðàõóâàííÿì ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, à ïðàö³âíèêàì, çâà-
æàþ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíèõ ïëàò, âèã³äí³øå
îòðèìóâàòè âèùó çàðîá³òíó ïëàòó íåëåãàëüíî, í³æ
íàáàãàòî íèæ÷ó, àëå ëåãàëüíó. Òîìó âèïëàòà ïðàö³â-
íèêàì çàðïëàò íåëåãàëüíî, áåç îïîäàòêóâàííÿ ³ ïåðå-
ðàõóâàííÿ âíåñê³â äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ,
º íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ â Óêðà¿í³ [4].

Òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì
Óêðà¿íè. Çã³äíî ³ç ðåçóëüòàòàìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíî-
ãî ñîö³îëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ
²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ HAH Óêðà¿íè â ìåæàõ ïðîåêòó
“Óêðà¿íà íà ïîðîç³ XXI ñòîë³òòÿ”, äîñâ³äó òèì÷àñîâî¿
òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ çà êîðäîí íàáóëè ÷ëåíè 16,4% óêðà¿í-
ñüêèõ ñ³ìåé. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü, çä³éñíåíèõ öåíò-
ðàìè çàéíÿòîñò³ íèçêè îáëàñòåé çà äîðó÷åííÿì
Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè,
áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî çàãàëüí³ îáñÿãè òðóäîâî¿
ì³ãðàö³¿ â Óêðà¿í³ ñÿãàþòü áëèçüêî 3–3,5 ìëí. îñ³á. Çà
äàíèìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà
ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ òðóäîâèõ
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ì³ãðàíò³â ñòàíîâèòü ìàéæå 4,8 ìëí. ÷îëîâ³ê [8]. ßêùî
âðàõóâàòè, ùî çà ð³çíèìè îö³íêàìè òðóäîâèìè
ì³ãðàíòàìè º â³ä 4 äî 7 ìëí. ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, òî öå
ñêëàäàº, â³äïîâ³äíî, â³ä 8,6% äî 15,1% â³ä ÷èñëåííîñò³
âñüîãî íàñåëåííÿ, àáî â³ä 19,5% äî 34,1% åêîíîì³÷íî
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Îòæå, ìîæíà
ãîâîðèòè ïðî ì³ãðàö³þ ç Óêðà¿íè òðåòèíè àêòèâíîãî
íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Òîìó, ó ñâ³òë³ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè
íåîáõ³äíîþ º íèçêà çàõîä³â äëÿ óäîñêîíàëåííÿ òà
ñïðîùåííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ çðîçóì³ëîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ ãðîìàäÿí
òà ðîáîòîäàâö³â.

Íàðàç³, îêð³ì äåìîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèêëè-
êàþòü êðèçîâèé ñòàí ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â
Óêðà¿í³, ³ñíóþòü òàêîæ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ÿê³ ñèëü-
í³øå çà âñå âèÿâëÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèõ êðèç. Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü çíà÷í³ âíåñêè äî
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, êîøò³â íå âèñòà÷àº. Ó Äåðæàâíî-
ìó áþäæåò³ íà 2013 ð³ê äåô³öèò áþäæåòó ÏÔ (ðàçîì ³ç
äåðæàâíèìè äîòàö³ÿìè) ïåðåäáà÷åíî íà ð³âí³ ìàéæå
58 ìëðä. ãðí. Òîìó âêðàé âàæëèâîþ º íàñàìïåðåä ñòà-
á³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿-
íè ³ âïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.
Öå äîçâîëèòü äèâåðñèô³êóâàòè äæåðåëà îòðèìàííÿ
äîõîä³â ïðè äîñÿãíåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó, ïîñëàáèòè â
ïîäàëüøîìó âïëèâ äåìîãðàô³÷íîãî ôàêòîðà íà ñòàí
ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Ðàçîì ç òèì âàðòî âðà-
õîâóâàòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷ó-
âàëüíî¿ ñèñòåìè – âèòðàòíèé çàõ³ä, ³ â³í çàëèøàòèìåòüñÿ
òàêèì äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä. Äæåðåëîì ïåðåêðèòòÿ
íåäîíàäõîäæåííÿ êîøò³â óíàñë³äîê òîãî, ùî ÷àñòèíà
¿õ àêóìóëþâàòèìåòüñÿ âæå íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðàõóí-
êàõ ó ëþäåé, çíîâó æ ìîæå áóòè äåðæàâíèé áþäæåò,
ÿêèé, ñêîð³øå çà âñå, íå ïîòÿãíå òàêèõ âèäàòê³â. Êð³ì
òîãî, íàêîïè÷óâàëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìè âðàçëèâ³ äî
ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ êðèç, ¿õ âàðòî ââîäèòè
ëèøå íà ôîí³ çðîñòàííÿ ðèíêó.

Âàæëèâîþ óìîâîþ çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º çáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåòó Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, òîìó áàãàòî óâàãè íåîáõ³äíî
ïðèä³ëèëè ïàðàìåòðè÷íèì çì³íàì ïåðøîãî ð³âíÿ.
Âàæëèâî âèçíà÷èòè ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, íåîáõ³äí³
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ùî îá-
ñëóãîâóâàòèìóòü äðóãèé ð³âåíü, çîêðåìà êîðîòêî- ³
ñåðåäíüîñòðîêîâ³, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ é òåðì³íè îð³ºí-
òàö³¿ ïåðåâàæíî íà äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Áåðó÷è äî
óâàãè íåäîñòàòíþ ðîçâèíåí³ñòü â Óêðà¿í³ òðåòüîãî
ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè äîâîë³
æîðñòê³ âèìîãè äî âñ³õ ãðàâö³â äðóãîãî ð³âíÿ òà ñòâî-
ðèòè â³äïîâ³äí³ ãàðàíò³éí³ ìåõàí³çìè [10].

Ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, ùî ³ñíóþòü òàêîæ ³íø³ ìîæëè-
âîñò³ îçäîðîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè:
îáìåæèòè ï³ëüãîâ³ âíåñêè, îïîäàòêîâóâàòè ðîçì³ð
ñïåö³àëüíèõ ïåíñ³é, îáìåæèòè á³ëüø ðàíí³é âèõ³ä íà
ïåíñ³þ. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî îáìåæåííÿ ðîçì³ðó ìàêñè-
ìàëüíèõ ïåíñ³é ÷àñ â³ä ÷àñó ç’ÿâëÿþòüñÿ â ïàðëàìåíò³,

îäíàê äî ëîã³÷íîãî çàâåðøåííÿ âîíè íå äîõîäÿòü.
Äåÿê³ åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî çàõîäè ç îáìåæåííÿ
ñïåöïåíñ³é ìàòèìóòü äëÿ îçäîðîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè ëèøå îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ [9]. Ó òîé æå
÷àñ, çîêðåìà, àâòîðè Êîíöåïö³¿ ïîäàëüøîãî ïðîâå-
äåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, äîòðè-
ìóþòüñÿ äóìêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ë³êâ³äóâàòè äèñïðî-
ïîðö³¿ â ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³: ðîçì³ð ïåíñ³¿ äëÿ
âñ³õ ïåíñ³îíåð³â ïîâèíåí çàëåæàòè íå â³ä ñòàòóñó îñî-
áè, íå â³ä çàêîíó, çà ÿêèì ¿é áóëà ïðèçíà÷åíà ïåíñ³ÿ, à
â³ä ðîçì³ðó éîãî çàðîá³òêó òà òðèâàëîñò³ ñïëàòè ñòðà-
õîâèõ âíåñê³â, òîáòî âàæëèâèì º çì³öíåííÿ ñòðàõîâî-
ãî ïðèíöèïó ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, ðåçóëüòàòè àíàë³çó ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³é-
íî¿ ñèñòåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ
ïðîöåñ³â ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè
ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â
êðà¿í³. Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ íåìîæëèâå
áåç êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, êîëè òåìïè ³ ïàðàìåòðè
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ç òåìïàìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ðåôîðìàìè ð³âíÿ
æèòòÿ ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, ðîç-
âèòêîì ôîíäîâîãî ðèíêó òîùî.

Îòæå, çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, íàñàìïå-
ðåä, ïîòðåáóº äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà
³íñòèòóö³éíó ñôåðó (ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê â³äïîâ³ä-
íî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè é îêðåìèõ ñóá’ºêò³â
ïðîöåñó, ïîñèëåííÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî); ó
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ (çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ôîíäîâîãî ðèíêó, çìåí-
øåííÿ “ò³í³çàö³¿” åêîíîì³êè òîùî); ó ñîö³àëüí³é ñôåð³
(ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè
äëÿ ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ òà ïðàâîâî¿ îá³çíàíîñò³ íàñåëåííÿ ó ïèòàííÿõ
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè äî íå-
äåðæàâíîãî ñåãìåíòà ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òîùî).
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ÓÄÊ 658.155

ÇÀÕÀÐ×ÓÊ Ñ.Ñ.
ÏÐÈÙÅÏÀ À.
ì. Æèòîìèð

ÄÅßÊ² ÀÑÏÅÊÒÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÏÐÈÁÓÒÊÎÂÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Â ÷àñ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà ïîäîëàííÿ

íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè íàáóâàþòü
ðîçâèòêó â³ëüí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, áàæàííÿ êîæíîãî
ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé
ïðèáóòîê íàáóâàº çíà÷óùîãî õàðàêòåðó. Çà óìîâ ïî-
øóêó ï³äïðèºìñòâàìè øëÿõ³â âèõîäó ³ç ô³íàíñîâî¿
êðèçè âàæëèâèì ñòàº ³íòåðïðåòàö³ÿ ïðèêëàäíèõ àñ-
ïåêò³â ðîçðîáêè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñ-
òþ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, çäàòíîãî âèÿâèòè
ìîá³ë³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïîòåíö³àëó ïðèáóòêîâîñò³
òà ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ñòàëîãî
ðîçâèòêó.

 Íàéâàæëèâ³øîþ ô³íàíñîâîþ êàòåãîð³ºþ, ùî
â³äîáðàæàº ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñâ³ä÷èòü ïðî îáñÿã òà ÿê³ñòü
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàí ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ º ïðèáóòîê. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ
âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ö³êàâèòü íå ò³ëüêè îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àëå é ìàêñèì³çàö³ÿ
éîãî ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿
ìåòè íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç
åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì.

Óïðàâë³íö³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ïðàâèëî,
çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê äðóãîðÿäíó ìåòó, ùî ìàº ñïðè-
ÿòè äîñÿãíåííþ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,
çá³ëüøåííþ ðèíêó çáóòó, çàáåçïå÷åííþ ³íòåíñèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëåííþ ïåâíèõ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â, ñòâîðåííþ âï³çíàâàíîãî áðåíäó òà ³í.
Ðîçì³ð îòðèìàíîãî ïðèáóòêó ìàº äîñèòü âåëèêå çíà-
÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà; åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè.

Îòæå, çíà÷íà ðîëü ïðèáóòêó â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ çàáåçïå÷åíí³ ³íòåðåñ³â éîãî âëàñíèê³â òà ïåðñî-
íàëó, à òàêîæ äåðæàâè âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì
ï³äïðèºìñòâ. Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ñâî¿õ ðîáîòàõ ðîçãëÿäàþòü
íàñòóïí³ â÷åí³: Î.Ñ. Á³ëîóñîâà, Ñ.Ì. Áè÷êîâà Ô.Ô. Áó-
òèíåöü, Á.². Âàëóºâ, Ì.Ô. òà ³í.

Çì³ñò áóäü-ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿ-
ãàº â îòðèìàíí³ ïðèáóòêó â³ä âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíà÷-
íîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà,
ùî îçíà÷àº çáèòêîâ³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îäíèì ç ãî-
ëîâíèõ àêöåíò³â ïðè óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì ñòàº
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âëàñíîþ ïðèáóò-
êîâ³ñòþ.

Ôîðìóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïî-
òðåáóº â³ä ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ðàö³îíàëüíîãî ³ åêî-
íîì³÷íî-îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ ³
âèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè, àíàë³çó é îö³íêè îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Ïðèáóòîê º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿ éîãî
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ôîðì
³íâåñòóâàííÿ. Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìî-
âóºòüñÿ íà òå, ùîá çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó
àáî, ïðèíàéìí³, ñòàá³ë³çàö³þ éîãî íà ïåâíîìó ð³âí³
ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Îñîáëèâ³ñòþ ïðèáóòêó â óìîâàõ ðèíêó º íå íàêî-
ïè÷åííÿ éîãî â ãðîøîâ³é ôîðì³, à âèòðà÷àííÿ íà
³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿. Ïîâåðòàþ÷èñü ÷åðåç íèõ, â³í
çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà
ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîçäàòíîñò³.

Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà-
÷èòè, âèõîäÿ÷è ç ïîêàçíèêà ìàñè ïðèáóòêó, ÿêà º îñ-
íîâíèì ôàêòîðîì äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ðîçøè-
ðåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³
ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ðîçãëÿä éîãî âèíèêíåííÿ â
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ó ñôåð³ îá-
ì³íó ³ ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ íàãðîìàäæåííÿ
êàï³òàëó (êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó). Îñîáëèâî âàæëèâè-
ìè ö³ ïèòàííÿ ñòàþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ, äå ó äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³ ïðèáóòêîâ³ñòü íå ï³äâèùóâàëàñü àáî
ÿê³ ôóíêö³îíóþòü çáèòêîâî. Äëÿ âèõîäó ç äàíî¿ ñèòóà-
ö³¿ íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ¿¿ ñêëàäîâ³, ¿õ áåçïîñåðåäíþ âçàºìî-
ä³þ çàäëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ âè-
ñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; ðîçãëÿ-
íóòè ñó÷àñí³ àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ òà çàõîäè ç ¿õ âïðîâàäæåííÿ.

Íà îñíîâ³ äàíèõ àíàë³òè÷íî¿ òàáëèö³ ìè ìîæåìî
ïðîñòåæèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2009–2011 ðð. (äèâ. òàáë. 1).

Àíàë³òè÷í³ äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü, ùî çà îñòàíí³
òðè ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðîçì³-
ðó ïðèáóòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â àáñîëþòíîìó
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âèì³ð³. Òàê, ÿêùî â 2009 ðîö³ âàëîâèé ïðèáóòîê âñ³õ
ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ 346676 ìëí. ãðí., òî â 2011 ðîö³
âîíè îòðèìàëè âàëîâèé ïðèáóòîê ó ñóì³ 502422,0 ìëí.
ãðí. Íàéá³ëüøèé ðîçì³ð ïðèáóòêó îòðèìàëè ï³äïðèº-
ìñòâà ó ñôåð³ òîðã³âë³; ðåìîíò³ àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó; ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Âîäíî÷àñ, õî÷à ³ äèíàì³êà ïðèáóòêó ìàº ïîçèòèâ-
íèé õàðàêòåð, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåãàòèâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ó
ïîïåðåäí³õ ðîêàõ º, íà íàø ïîãëÿä, íåäîñêîíàë³ñòü àáî
ñèñòåìàòè÷íà â³äñóòí³ñòü ïîáóäîâè óïðàâë³ííÿ ïðè-
áóòêîì, ùî áàçóºòüñÿ íà äåòàëüíîìó àíàë³ç³ ÿê
çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà,
òî âîíà ïîâèííà â³äîáðàæàòè îñíîâí³ âèìîãè çàãàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óâàòè
ï³äâèùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ ö³íè, ôîðìóâàòè íåîáõ³äí³
îáñÿãè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óâàòè ìàòåð³-
àëüí³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â òà ïðàö³âíèê³â [4].

Óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ðîç-
ðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
çà âñ³ìà îñíîâíèìè àñïåêòàìè éîãî ôîðìóâàííÿ òà
ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ
ìàêñèì³çàö³¿ äîáðîáóòó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà â ïî-
òî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ. Óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº
â³äáóâàòèñÿ â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ ³ çàáåçïå÷óâàòè
ðåàë³çàö³þ ãîëîâíî¿ ìåòè òà îñíîâíèõ çàäà÷ öüîãî
óïðàâë³ííÿ [5].

Îñíîâíèìè çàäà÷àìè óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà º òàê³: çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèì³-
çàö³¿ ðîçì³ðó ïðèáóòêó, ùî ôîðìóºòüñÿ, ³ ÿêèé â³äïî-
â³äàº ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³; çàáåçïå÷åííÿ
îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³éíîñò³ ì³æ ð³âíåì ïðèáóòêó,
ùî ôîðìóºòüñÿ òà äîïóñòèìèì ð³âíåì ðèçèêó; çàáåç-
ïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðèáóòêó, ùî ôîðìóºòüñÿ; çà-
áåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà; ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó

äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³; ï³äòðèìêà
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³-
çàö³þ ðîçì³ðó ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
÷åðåç âèêîíàííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, îïòèì³çàö³¿
ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îá³ãîâèõ êîøò³â, ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì
ãîñïîäàðþâàííÿ.

 Îòæå, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ìàº áóòè
îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíà ³ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îñê³ëüêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà ð³âåíü ïðèáóò-
êó, ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çðîñòàííÿ äîõîä³â
éîãî âëàñíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â.
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Òàáëèöÿ 1.
Ðîçïîä³ë îáñÿã³â âàëîâîãî ïðèáóòêó, çì³øàíîãî äîõîäó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

çà ãàëóçÿìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2009-2011 ðð., ìëí. ãðí. (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ) [3]
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ì. Æèòîìèð

ØËßÕÈ ÏÎÄÎËÀÍÍß Ò²Í²ÇÀÖ²¯
ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÄÎÕÎÄ²Â
Ô²ÇÈ×ÍÈÕ ÎÑ²Á Â ÓÊÐÀ¯Í²

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà íî-
âèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ¿¿ ñïðÿìóâàííÿì
íà ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, äå óïðàâë³ííÿ ãîñïî-
äàð÷èìè ïðîöåñàìè âèìàãàº àêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà â êîæí³é äåðæàâ³ º îäí³ºþ ç
áàçîâèõ ï³äâàëèí ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì ïîäàòêè ìàþòü ðîçâ’ÿçóâàòè äâà çàâäàííÿ. Âîíè
ñëóãóþòü äåðæàâ³ äëÿ îòðèìàííÿ òèõ äîõîä³â, ÿê³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ¿¿ çàâäàíü. Ïîðÿä ç öèì
ô³ñêàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ñëóãóº
äëÿ çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³äåé çàâäÿêè òîìó,
ùî âîíè ñïðèÿþòü ÷è óñêëàäíþþòü ïåâí³ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè.

Îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí âàæëèâå ïèòàí-
íÿ äëÿ êîæíî¿ äåðæàâè. Â Óêðà¿í³ äàíèé ïîäàòîê º òà-
êèì, ùî ñòàíîâèòü îñíîâó ì³ñüêèõ áþäæåò³â, â³ä ïðà-
âèëüíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³ ³ ð³âíîì³ðíîñò³ éîãî ñïëàòè
çàëåæèòü ñîö³àëüíà ïîë³òèêà êîæíîãî ì³ñòà. Øèðîêèé
ñïåêòð äîõîä³â, ùî îïîäàòêîâóþòüñÿ ³ çâ³ëüíÿþòüñÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ óñêëàäíþþòü áóõãàëòåðñüêèé ³ ïî-
äàòêîâèé îáë³ê âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàâèë ³ âèíÿòê³â
ç íèõ (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìíå âèâ÷åííÿ é ðîçâ’ÿçàííÿ
îñíîâíèõ ïèòàíü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòàòóñó
ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ïîäàòê³â ç îñòàíí³õ ìàº âàãîìå
òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ïðîáëåìàòèö³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ó
ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³. Çîêðåìà, ïðîáëåìàòèö³ ôîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ô³çè÷íèõ îñ³á
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàí-
ñèñò³â.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôóíêö³é, ïðèòàìàííèõ ïîäàòêó
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, º ô³ñêàëüíà, ÿêà ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Â îñíîâó
ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ôóíêö³¿ ìàº áóòè ïîêëàäåíî ïðèíöèï
ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, äî êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê
ÿêîãî ñë³ä â³äíåñòè: äîñòàòí³ñòü äîõîä³â, ì³í³ì³çàö³¿ âè-
äàòê³â íà àäì³í³ñòðóâàííÿ, çàïîá³ãàííÿ óõèëåííþ â³ä
ñïëàòè, åëàñòè÷í³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, ð³âíîì³-
ðíèé ðîçïîä³ë ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè
ïëàòíèê³â (íàñåëåííÿ).

Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á îäèí ç òðüîõ “âå-
ëèêèõ” çàãàëüíîäåðæàâíèõ, áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïî-
äàòê³â, éîãî îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî â³í ñòàíîâèòü îñíîâ-
íó ÷àñòêó ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà â³äì³íó â³ä ÏÄÂ ³

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿê³ íàïîâíþþòü äåðæàâíèé
áþäæåò. Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
çà 2009–2012 ðð. çðîñëè ó 2,65 ðàçè, ùî ñòàíîâèòü ïî-
íàä 40% ó ñåðåäíüîìó íà ð³ê.

Çà îáñÿãàìè íàäõîäæåíü ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á ïîñòóïàºòüñÿ ëèøå ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü (íàäõîäæåííÿ â³ä ÿêîãî ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè
ïîíàä 94 ìëðä. ãðí.) ³ ïðàêòè÷íî äîð³âíþº ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê (ó 2011–2012 ðð. íàäõîäæåííÿ öèõ äâîõ ïî-
äàòê³â áóëè ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷íèìè).

Ïðîòÿãîì 2011–2012 ðð. ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü
ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè
ïîäàòêàìè äåùî çíèçèëàñÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðåäóñ³ì,
³ç ïåðåõîäîì íà ïëîñêó øêàëó îïîäàòêóâàííÿ ç îäíî-
÷àñíèì çìåíøåííÿì ñòàâêè öüîãî ïîäàòêó. Êð³ì òîãî,
íà ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷-
íèõ îñ³á òàêîæ âïëèâàº íèçüêèé ð³âåíü îô³ö³éíèõ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ, íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðó-
âàííÿ öüîãî ïîäàòêó, ³ñíóþ÷à ñòðóêòóðà íîì³íàëüíèõ
äîõîä³â íàñåëåííÿ, òåìïè ³íôëÿö³¿.

Â³äíîøåííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á äî âà-
ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çàëèøàºòüñÿ îñòàíí³-
ìè ðîêàìè íåçì³ííèì ³ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ áëèçüêî
5%. Ïðè òîìó, ùî ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñòàíîâèòü ìàéæå ïîëîâèíó.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà êîæåí ãðîìàäÿíèí
ìàº ïðàâî íà çàðîá³òíó ïëàòó íå ìåíøå â³ä óñòàíîâ-
ëåííîãî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó. Çàðïëàòà “â êîíâåð-
òàõ”, ðîáîòà áåç îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ïîç-
áàâëÿþòü ìàéáóòíüîãî òèõ õòî îòðèìóº íåîô³ö³éíó
çàðïëàòó, ïîñëàáëþº ñîö³àëüíèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ñòàþòü ïðè÷åòíèìè äî ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çìåí-
øóº íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â.

Ñåðåäíÿ îô³ö³éíà çàðïëàòà â Óêðà¿í³ – 2 460 ãðí.
Îô³ö³éíèé ÔÎÏ â Óêðà¿í³ çà 2012 ð³ê – 400 ìëðä. ãðí.
(äàí³ ³íôîðìàö³¿ çà ôîðìîþ 1-ÄÔ òà Ïåíñ³éíîãî ôîíäó
Óêðà¿íè).

Çà ³íôîðìàö³ºþ ç ³íòåðíåòó (àíàë³òè÷í³ çâ³òè
ñàéò³â ç ï³äáîðó ïåðñîíàëó, îãëÿäè ðèíêó ïðàö³ òà âà-
êàíñ³é) ñåðåäíüîçâàæåíà çà âèäàìè ïðîôåñ³é, äîñâ³-
äó, ñòóïåíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ðåã³îí³â ðåàëüíà çàðïëàòà â
Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 3 500 ãðí.

Ïîøèðþþ÷è ð³çíèöþ â çàðïëàò³ íà îô³ö³éíèé
ÔÎÏ, îòðèìóºìî ðåàëüíèé ÔÎÏ â ðîçì³ð³ 569
ìëðä.ãðí. (3500:2460õ400). Â³äïîâ³äíî, îö³íþâàòè çàð-
ïëàòó â “êîíâåðòàõ” â ðîçì³ð³ 170 ìëðä. ãðí. ö³ëêîì
âèïðàâäàíî.

ª î÷³êóâàííÿ ëåãàë³çàö³¿ ÔÎÏ ó ðîçì³ð³ 150 ìëðä.
ãðí. òà îö³íêè ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, âèõîäÿ÷è
ç êîíòðîëüîâàíèõ îáîðîò³â (200 ìëðä.ãðí.).

Ðîçðàõóíîê: 14 ìëðä. ãðí. / 0,08 = 175 ìëðä. ãðí.
Íå îõîïëåíî áëèçüêî 50% ò³íüîâîãî ñåêòîðà.

Â³äïîâ³äíî 175 õ 2 = 350 ìëðä. ãðí. – âåñü ò³íüîâèé
ñåêòîð. Ðîçïîä³ëÿºòüñÿ îö³íî÷íî íà:

– 170 ìëðä. ãðí. – çàðïëàòà â “êîíâåðòàõ”;
– 100 ìëðä. ãðí. – äîõîäè âëàñíèê³â àêòèâ³â –

âèâåäåííÿ áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â â ãîò³âêîâó
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Ðèñ. 1. Ñêëàä äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî îïîäàòêîâóþòüñÿ ÏÄÔÎ [2].
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ôîðìó àáî íà ³íâàëþòí³ ðàõóíêè â çàêîðäîííèõ
áàíêàõ;

– 35 ìëðä. ãðí. – íåîô³ö³éí³ ïëàòåæ³;
– 45 ìëðä. ãðí. – îñíîâí³ çàñîáè, ìàòåð³àëüí³

ðåñóðñè ³ ïîñëóãè “ò³íüîâîãî ñåêòîðà”.
Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ò³íüîâèé ñåêòîð

åêîíîì³êè ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Íàñë³äêîì ïîñèëåííÿ
äàíî¿ çàãðîçè º îñëàáëåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå-
ëåííÿ ³ çíèæåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, à òà-
êîæ ³ñòîòíå çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
íà ìàêðîð³âí³ â ðåçóëüòàò³ çàëèøêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ãàëüìóþòü ïðîöåñ âè-
õîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç ò³í³, º:

– ñèñòåìí³ âàäè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè (÷èííà ïî-
äàòêîâà ñèñòåìà ôàêòè÷íî çîñåðåäæåíà íà
ìàêñèìàëüíîìó çàëó÷åíí³ íàäõîäæåíü äî áþä-
æåòó, áåç óðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â íàäì³ðíîãî ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ãðîìàäÿí);

– â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
ùà (óïîâ³ëüíåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ, ñòðóêòóðíèõ
òà åêîíîì³÷íèõ çì³í, íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â ïðèçâîäÿòü äî íåóçãîäæåíîñò³ äåð-
æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ³íòåðåñàìè
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çìóøåí³ ñàìî-

ñò³éíî ðîçðîáëÿòè íåôîðìàëüí³ ìåõàí³çìè
âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³);

– âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ òà íåêîìïåòåíòí³ñòü
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â (êîðóïö³ÿ º îäíèì ç ãî-
ëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿêèé âïëèâàº íà ðîçâèòîê Óê-
ðà¿íè òà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ïåðå-
ïîí íà øëÿõó ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî
ñï³âòîâàðèñòâà);

– íåñòàá³ëüíå ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå òà ³í.
Íà äóìêó Òèì÷åíêî Î.Ì. [2], ïîäîëàííÿ “ò³í³çà-

ö³¿” åêîíîì³êè ñë³ä çä³éñíþâàòè äèôåðåíö³éîâàíî, ç
óðàõóâàííÿì âñ³õ çàãðîç ³ ¿õ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â, çàâ-
äàíèõ òàêèì ðîçìà¿òòÿì åêîíîì³êè, ÿê “ñ³ðà”, “òåì-
íî-ñ³ðà”, “êðèì³íàëüíî-÷îðíà”, “êðèâàâî-÷îðíà”
(òàáë. 2).

Ñ³ðà åêîíîì³êà ïåðåâàæíî ïîâ’ÿçàíà ç âèæèâàí-
íÿì íàéá³ëüø ÷èñëåííîãî ïðîøàðêó íàñåëåííÿ â
êðèçîâèõ óìîâàõ, òîìó ââåäåííÿ äåðæàâîþ ðåàëüíèõ
ñòàâîê ïîäàòê³â íåâåëèêèõ äîõîä³â, à òàêîæ åêîíîì³÷-
íî ³ ñîö³àëüíî îáãðóíòîâàíîãî ðîçì³ðó íåîïîäàòêî-
âóâàíîãî ì³í³ìóìó ñòàíå ðåàëüíèì ñïîñîáîì óñó-
íåííÿ äàíî¿ çàãðîçè.

Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ëåãàë³çàö³¿ “òåìíî-ñ³ðî¿”
åêîíîì³êè ³ ïåðåõîäó ¿¿ ñóá’ºêò³â ó ëåãàëüíó, îô³ö³éíó
åêîíîì³êó, ñë³ä çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè:

– åêîíîì³êî-ïðàâîâó ³íâåíòàðèçàö³þ ³ñíóþ÷èõ
ïðîÿâ³â “Ò³íüîâèõ” ïðàâîïîðóøåíü ç ïîäàëü-

Òàáëèöÿ 2.
Ãðóïóâàííÿ äåô³í³ö³éíîãî âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ êàòåãîð³àëüíèõ ïîíÿòü [2]

Òàáëèöÿ 1.
Ðîçðàõóíîê ò³íüîâîãî ÔÎÏ (çàðïëàò â “êîíâåðòàõ”)
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øîþ äåêðèì³íàë³çàö³ºþ á³ëüøîñò³ ç íèõ, çàëåæíî
â³ä ñòóïåíÿ ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè;

– ïîëåãøèòè òà äèôåðåíö³þâàòè øòðàôí³ ñàíêö³¿
òà ïîêàðàííÿ çà íåñóòòºâ³ ïðàâîïîðóøåííÿ;

– ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³
òà ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ç áîêó äåðæàâíî¿
âëàäè, óñóíóòè ³ñíóþ÷³ äèñêðèì³íàö³éí³ åëå-
ìåíòè, ÿê³ ðåàëüíî ³ñíóþòü â ÷èííîìó çàêîíî-
äàâñòâ³;

– ³ñòîòíî ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó ðåºñòðàö³¿, çâ³ò-
íîñò³, âðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ïè-
òàíü, ñêîðîòèòè ìåðåæó â³äïîâ³äíèõ ³íñòàíö³é,
à òàêîæ ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ â³äâ³äóâàíü ï³ä-
ïðèºìö³â ð³çíèìè êîì³ñ³ÿìè òà ³íñïåêö³ÿìè;

– ñòâîðèòè ïðàâîâå ïîëå öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí
äåðæñëóæáîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ïîë³ïøèòè ïðà-
âîâó òà îðãàí³çàö³éíî-êàäðîâó ðîáîòó ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ï³äâè-
ùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíîãî
àïàðàòó.

Îòæå, íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíîãî âèùå ñë³ä çðîáèòè
âèñíîâîê ïðî òå, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ëåãàë³-
çàö³¿ ò³íüîâîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíî îá’ºäíàòè ïåâíó
ë³áåðàë³çàö³þ çàêîíîäàâñòâà ó ãàëóç³ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïîäàòêóâàííÿ ç ïîñè-
ëåííÿì ô³íàíñîâî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà êðèì³íàëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðàâîïîðóøåííÿ â öèõ ñôåðàõ, òà
ï³äâèùåííÿì ðîë³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó ñôåð³
ñïëàòè îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, à ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â ó áîðîòüá³ ç ôàêòàìè êðèì³íàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÀÊÒÈÂ²Â
Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà íà-
áóâàþòü îáîðîòí³ àêòèâè, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè ñïîíó-
êàº íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â äî âèð³øåííÿ áàãàòüîõ òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå
ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ï³äõîä³â äî
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ á õàðàêòå-

ðèçóâàëè ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó, êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012ð. çàãàëüíà ñóìà îáîðîòíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñêëàäàëà 2506632 ìëí.ãðí., à íà 1
ñ³÷íÿ 2013ð. – 2921135,8 ìëí. ãðí., ùî íà 414503,6
ìëí.ãðí. àáî íà 16,5% á³ëüøå í³æ ó 2011 ðîö³. Ó 2012 ð.
íàéá³ëüøå àêóìóëþâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ – 786102,5 ìëí. ãðí., ùî ñòà-
íîâèòü 26,9% çàãàëüíîãî îáñÿãó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, à
òàêîæ ó ñôåð³ òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â, ïîáóòî-
âèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó –
914972,8 ìëí. ãðí., òîáòî 31,3% çàãàëüíîãî îáñÿãó
îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Íàéìåíøå íàêîïè÷åííÿ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó ñôåð³ îñâ³òè – 636,5 ìëí.
ãðí., òîáòî ëèøå 0,02% â³ä ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó.

Ó 2011 ðîö³ ó ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàëà äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ³ ñòàíîâèëà – 57% (1426657 ìëí.
ãðí.), òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ñêëàëè 25%
(620888,3 ìëí.ãðí.), ãðîøîâ³ êîøòè – 7% (166553,7 ìëí.
ãðí), ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – 8% (211992,9 ìëí.
ãðí.), ³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè – 3% (80540,3 ìëí.ãðí.). Ó
2012 ðîö³ ó ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó òàêîæ ñêëàäàëà äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – 58% (1701397 ìëí.ãðí.), òî-
âàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ñêëàëè 24% (688603,5
ìëí.ãðí.), ãðîøîâ³ êîøòè – 6% (188670,6 ìëí.ãðí.),
ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – 9% (259385,2 ìëí.ãðí.),
³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè ñêëàëè 3% (83079,2 ìëí.ãðí.).

Îòæå, ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ
íà ìàêðîð³âí³ ìàº òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Íà òàê³ çì³íè âïëèíóëà ïåðåäóñ³ì
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó 2008
ðîö³. Íàñë³äêàìè äàíèõ ïðîöåñ³â º çíèæåííÿ âèðîá-
íèöòâà òà êðèçà íåïëàòåæ³â.

Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ
àêòèâ³â çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³-
÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ³ ³íøèõ
ôàêòîð³â. Â ìåæàõ òàêèõ ôàêòîð³â â÷åí³ – åêîíîì³ñòè
âèä³ëÿþòü ò³, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâà
â îáîðîòíèõ àêòèâàõ: ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü ïðè-
òîê ³ â³äò³ê îáîðîòíèõ àêòèâ³â; ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü
íà îðãàí³çàö³þ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â; ôàêòîðè, ï³ä
âïëèâîì ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè
îáîðîòíèõ àêòèâ³â; çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè
âïëèâó íà îáîðîòí³ àêòèâè.

Ñó÷àñíà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà ïîòðåáóº ïðèé-
íÿòòÿ ÿê çâàæåíèõ òàê ³ íåòðàäèö³éíèõ ð³øåíü, ÿê³ áàçó-
þòüñÿ íà ãëèáîêîìó àíàë³ç³ äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ òåîð³¿ òà äîñâ³ä³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.
Åôåêòèâíî óïðàâëÿþ÷è îáîðîòíèìè àêòèâàìè ìîæ-
íà äîñòàòíüî øâèäêî äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó
ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåíí³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáêà
ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ îáîâ’ÿçêîâî
âêëþ÷àº ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
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îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
ÿê íàéá³ëüø ìîá³ëüíî¿ ÷àñòèíè ìàéíà.

Ñåðåä â³äîìèõ íàóêîâö³â, ÿê³ â ñâî¿õ ïðàöÿõ äåòàëü-
íî ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ àíàë³çó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ñë³ä
â³äçíà÷èòè òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ÿê Âåëìè Ãëåí
Å.Ñ. Õåíäð³êñåí, à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ Ô.Ô. Áóòèíåöü,
Í.Ì. Ãðàáîâà, Þ.Ê. Ãðèøêóíàéòå, Í.Â. Äóáåíêî,
À.Ã. Çàãîðîäí³é, À.Ø. Ìàðãóë³ñ òà ³íøèõ. Ô³íàíñîâèé
àñïåêò ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ ².À. Áëàíêà, Î.Ä. Âàñèëèêà,
Í.Â. Êîë÷èíà, Ä.Ñ.Ìîëÿêîâà òà ³í. Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ
òà êîíòðîëþ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ðîçãëÿäàþòü Ë.Â. Ïàí,
Ð.Ñ. Ñîðîêà. Åêîíîì³÷íèé àñïåêò ôîðìóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ
À.Í. Áîðîäàâê³íà, Êðàìàðåíêî Ã.Î. òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðîâå-
äåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, â òîìó ÷èñë³ é àíàë³ç
îáîðîòíèõ àêòèâ³â. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè “Ìåòî-
äèêó ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é”
çàòâåðäæåíó àãåíòñòâîì ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ áàíê-
ðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, “Ïîëîæåííÿ ïðî
ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿” çàòâåðäæå-
íå ñï³ëüíèì íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè
òà ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, “Ìåòîäèêó
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é” Àãåíòñòâà ç ïèòàíü çàïî-
á³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, “Ìå-
òîäèêó àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè”
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ïðîöåñ âèì³ðþâàííÿ î÷³êóâàíîãî ÷è äîñÿãíóòîãî
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà ìåòîäîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèçíà÷åí-
íÿì íàëåæíèõ êðèòåð³¿â, ³íäèêàòîð³â ³ ôîðìóâàííÿì
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â.

Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íàéâàæëèâ³øèì
êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â º ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ïåðñïåêòèâà
éîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó, òîáòî éîãî ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü.

Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ îñíîâíèìè êðè-
òåð³ÿìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè “÷èñò³ îáî-
ðîòí³ àêòèâè” ³ “ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â”.
Àíàë³ç îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ïîâèíåí
çàáåçïå÷óâàòè ïîøóê êîìïðîì³ñó ì³æ ðèçèêîì âòðà-
òè ë³êâ³äíîñò³ òà åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè. Ó ðàìêàõ
àíàë³çó ë³êâ³äíîñò³ íåîáõ³äíî âñòàíîâëþâàòè âçàºìî-
çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì ÷èñòèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ïðè-
áóòêîì ç ìåòîþ îö³íêè ñòàá³ëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàñíîâàíà íà ðîçðàõóíêó â³äíîñ-

íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ àñïåêòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

Óçàãàëüíèâøè äîñâ³ä íàóêîâö³â, ïðîïîíóºìî
âèêîðèñòàòè íàñòóïí³ ãðóïè ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â:

– ïîêàçíèêè ñòàíó òà ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ
àêòèâ³â;

– óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â (ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³), ÿê³
âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ðîñòó
éîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ äæåðåë, ðîçêðèâàþòü ìîæëèâîñò³
çàëó÷åííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ ïîçèêîâèõ
çàñîá³â;

– ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü
ðåçóëüòàòè é åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà (äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæàòü
ð³çí³ ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³);

– ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ îö³íþþòü äîñòàòí³ñòü
îáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ ïîãàøåííÿ ïîòî÷íèõ
çîáîâ’ÿçàíü (ö³ ïîêàçíèêè íå ò³ëüêè äàþòü õàðàê-
òåðèñòèêó ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèº-
ìñòâà, àëå é â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì ð³çíèõ
çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿);

– ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïîêàçóþòü íà-
ÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ìîæëè-
âîñòåé ïî çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ ïîçèêîâèõ çà-
ñîá³â, çäàòí³ñòü ïîãàñèòè ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ
çà ðàõóíîê àêòèâ³â ð³çíîãî ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³.

Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ
àêòèâ³â ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïîêàçíèêè (³íäèêàòîðè),
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé:

– ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî
ïðèáóòêó (îö³íþºòüñÿ ³ñíóþ÷èé îáñÿã ³ ñòðóê-
òóðà îáîðîòíèõ àêòèâ³â, áàæàíà, íåîáõ³äíà ³ òà,
ÿê³é íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà);

– äîñòàòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â (êðèòåð³é äîñ-
òàòíîñò³) ³ çáàëàíñîâàíîñò³ ¿õ åëåìåíò³â (êðè-
òåð³é çáàëàíñîâàíîñò³) ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàê-
òè÷íèõ ö³ëåé;

– ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â çì³íè îáñÿãó ³ ñòðóê-
òóðè îáîðîòíèõ àêòèâ³â (êðèòåð³é ïàä³ííÿ,
íàðîùóâàííÿ, ðîçâèòêó).

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â – öå ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ òà âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ç òî÷êè çîðó
äîòðèìàííÿ ïàðàìåòð³â åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà º ñóòòºâèìè ³ çàáåçïå÷óþòü çàäîâîëåííÿ
êîíêðåòíèõ ïîòðåá, à ñàìå êðåäèòîñïðîìîæíîñò³,
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ
àêòèâ³â îçíà÷àº âð³âíîâàæåíå ³ çáàëàíñîâàíå çðîñòàí-
íÿ ïîçèòèâíèõ òà çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ ïàðàìåòð³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ äîïóñòèìîãî ðèçèêó
â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíî¿ ñèñòåìè óçãîäæåíèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ³ ïîòî÷íèõ ö³ëåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïðî-
öåñ³ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó.
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ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÎÃÎ ÁÀÍÊÓ
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ³íâå-

ñòóâàëè çíà÷í³ çà îáñÿãîì ðåñóðñè â ñòâîðåííÿ àïà-
ðàòíî-ïðîãðàìíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àâòîìàòèçàö³¿
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó íèõ ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ íîâîãî ³íñòðóìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó – ³ì³òàö³éíîãî àíàë³çó.

²ì³òàö³éí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè
ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ ñàìîñò³éíî ôàõ³âöÿìè òà â³äïî-
â³äíèìè ñëóæáàìè áàíêó àáî çàìîâëåí³ ó ô³ðìè-êîí-
ñóëüòàíòà, ÿêà ìîæå çä³éñíèòè â³äïîâ³äíèé àíàë³ç òà
âèêëàñòè ðåçóëüòàòè ó âèãëÿä³ çâ³ò³â ÷è ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é äëÿ êåð³âíèöòâà áàíêó.

Ïîáóäîâà ìîäåë³, äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë-
³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ìåòîþ ÿêî¿ º ï³äâèùåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîôàêòîðíó
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ÿêà äîçâî-
ëÿº çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ êîðîòêîñòðîêîâîþ ³
äîâãîñòðîêîâîþ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó ç óðàõóâàííÿì
ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó êîøò³â, ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â,
ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, ñîá³âàðòîñò³ àêòèâ³â
³ ïàñèâ³â áàíêó, îñíîâíèõ ðèçèê³â.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áåçïåðåðâíà ùîäåííà ðîáîòà,
ÿêà äîçâîëÿëà á ï³äòðèìóâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü
ë³êâ³äíîñò³, º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèæèâàííÿ êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ÷è íå íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ º ìåòîäè ¿¿ ðåãóëþâàííÿ.

Íà äàíîìó åòàï³ ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ìîæíà âè-
ä³ëèòè òðè îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ.
Àëå òî÷í³øå áóëî á êàçàòè, ùî öå ìåòîäè ðåãóëþâàí-
íÿ, à íå óïðàâë³ííÿ, áî “óïðàâë³ííÿ” – öå ïðîöåñ,
ÿêèé ì³ñòèòü ó ñîá³ íå ò³ëüêè ðåãóëþâàííÿ, à é àíàë³ç
òà îö³íêó ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Òàêèì ÷èíîì, äî òàêèõ ìåòîä³â íàëåæàòü:
– ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç àêòèâè

(íàêîïè÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³);
– ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç ïàñèâè

(çàïîçè÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³);
– ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç àêòèâè ³

ïàñèâè (çáàëàíñîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ
ë³êâ³äíîñò³).

Ñóòí³ñòü ìåòîäó íàêîïè÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ïîëÿãàº
ó íàãðîìàäæåíí³ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ÿê³ á ïîâ-
í³ñòþ çàáåçïå÷óâàëè ïîòðåáè â ë³êâ³äíèõ êîøòàõ, à ó
ðàç³ âèíèêíåííÿ ïîïèòó íà ö³ êîøòè, àêòèâè áàíêó
òðåáà ïðîäàâàòè, äîêè íå áóäå çàäîâîëåíà öÿ ïîòðåáà.

Öåé ìåòîä º íàéíàä³éí³øèì ³ éîãî äîö³ëüíî çàñòî-
ñîâóâàòè ìàëèì áàíêàì ç íåâåëèêèìè ìîæëèâîñòÿìè

çàïîçè÷åííÿ êîøò³â, àëå â³í äóæå äîðîãèé, õî÷à é
ìåíø ðèçèêîâàíèé, áî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè
áðîêåðñüêèìè ³ êîì³ñ³éíèìè âèòðàòàìè òà ïðèçâî-
äèòü äî âòðàòè ìàéáóòí³õ äîõîä³â.

Ìåòîä çàïîçè÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çàëó÷åííÿì íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ë³êâ³äíèõ êîøò³â íà
ãðîøîâîìó ðèíêó, ÿêùî â öüîìó º ïîòðåáà. Òîáòî
ë³êâ³äí³ àêòèâè òðåáà íå íàêîïè÷óâàòè, à ñïðÿìîâó-
âàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêó.

Öåé ìåòîä º íàéðèçèêîâàí³øèì, òîìó ùî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ðèçèêó çì³íè ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê çà ïîçèêàìè òà ðèçèêîì äîñòóïíîñò³ çàïîçè÷å-
íèõ êîøò³â. Àëå ïåðåâàãîþ º òå, ùî áàíê ìîæå îòðè-
ìàòè á³ëüø âèñîêèé ïðèáóòîê, øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ
äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â òà îòðèìàííÿ ì³æáàíê³âñü-
êèõ êðåäèò³â òà êðåäèò³â ÍÁÓ.

Ìåòîä çáàëàíñîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ º
êîìïðîì³ñíèì âàð³àíòîì, ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü ìå-
òîäó íàêîïè÷åííÿ òà ðèçèêîâàí³ñòþ ìåòîäó çàïîçè-
÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³. Â³í ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ îáîõ
ïîïåðåäí³õ ìåòîä³â îäíî÷àñíî, øëÿõîì íàãðîìàä-
æåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â òà çàïîçè÷åííÿ êîøò³â.

Ïåðåâàãàìè ìåòîäó º òå, ùî â³í äàº çìîãó îáðàòè
íàéâèã³äí³øå ïîºäíàííÿ äæåðåë ïîïîâíåííÿ ë³êâ³ä-
íèõ êîøò³â, äèâëÿ÷èñü íà åêîíîì³÷í³ óìîâè ³ çì³íè
ðèíêîâèõ ö³í, ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê.

Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì
ïîïåðåäíüîãî.

Îòæå, äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ,
áàíêè ïîâèíí³ ïðàâèëüíî îáðàòè ìåòîä, çà ÿêèì âîíè
áóäóòü ðåãóëþâàòè ë³êâ³äí³ñòü, áî â³ä öüîãî çàëåæèòü
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ³ â÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ
ïëàòåæ³â òà âèêîíàííÿ ¿õ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü
ðîçâèòêó ³ çì³öíåííþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè.

__________________

ÓÄÊ 658.15

ÊÐÀÑÎÂÀ Ä.
Íàóê. êåð³âíèê: ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ Í.Â.
ì. Çàïîð³ææÿ

Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ

ÑÒÀÍÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â ñò³éêîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ. Öåé ïðîöåñ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà. Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º êîìïëåêñíîþ ïðîáëå-
ìîþ, ÿêà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Çà öèõ óìîâ
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àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ï³ä-
òðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ÿêà á äîçâîëÿëà â÷àñíî
³äåíòèô³êóâàòè ñòàí êåðîâàíî¿ ñèñòåìè íàâ³òü çà
îáìåæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ íåïðÿìèõ îçíàêàõ ïîñèëåííÿ
êðèçîâèõ òåíäåíö³é, à òàêîæ ñòâîðþâàòè áàçó äëÿ
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â. Ö³ çàäà÷³ âèð³øó-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà.

Àêòèâíîãî ðîçâèòêó ä³àãíîñòèêà ÿê ñàìîñò³éíèé
íàïðÿìîê íàáóëà ò³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì, òîìó
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðî-
áëåì³, º íåçíà÷íîþ. Ïèòàííÿì âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â
àíàë³çó òà ä³àãíîñòèêè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì ïðèñâÿ÷åíî óâàãó â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ
òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ ÿê: ². Áëàíê, Ò. Áåðäí³êîâà, À. Âàð-
òàíîâ, Â. Ãåðàñèì÷óê, À. Ãðàäîâ, Ï. ªãîðîâ, Â. Çàá-
ðîäñüêèé, Ì. Ê³ç³ì, Â. Êîâàëüîâ, Å. Êîðîòêîâ, Þ. Ëè-
ñåíêî, Á. Ë³òâàê, Î. Ìóðàâéîâ, Î. Îëåêñþê, Î. Îðëîâ,
Â. Ðàïïîðò, Â. Ðóñàê, Ã. Ñàâèöüêà, Â. Ñàâ÷óê, Ç. Ñîêî-
ëîâñüêà, Î. Ñòîÿíîâà, ². Ôàð³îí, Ì. ×óìà÷åíêî,
Ã. Øâèäàíåíêî, À. Øåðåìåò òà ³í. ßê ñêëàäîâ³é àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìàòèö³ ä³àãíîñòèêè ïðè-
ä³ëÿëàñü óâàãà çàêîðäîííèõ àâòîð³â, ñåðåä ÿêèõ Å. Àëü-
òìàí, ². Àíñîôô, Ê. Áåºðìàí, Ó. Á³âåð, Ò. Ïåòåðñ,
Ò. Òàôôëåð òà ³í.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó á³ëüøîñò³ ðîá³ò àâòîð³â ðîçã-
ëÿäàþòüñÿ ëèøå îêðåì³ àñïåêòè ä³àãíîñòèêè, ÿêó ÷àñ-
òî âèçíà÷àþòü ëèøå ÿê íàïðÿìîê åêîíîì³÷íîãî àíàë-
³çó, ùî çíà÷íî çìåíøóº ¿¿ çíà÷åííÿ òà îáìåæóº ñôåðó
çàñòîñóâàííÿ. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè
â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî ìåòîäîëîã³¿ òà
ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, òîáòî íåâèçíà-
÷åí³ñòü êîìïëåêñó îñíîâíèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â ¿¿
ðåàë³çàö³¿.

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
òà îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çà-
õèùåíîñò³ éîãî ³íòåðåñ³â â³ä ð³çíîìàí³òíèõ çàãðîç òà
âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà.

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
çä³éñíþºòüñÿ çàñîáîì åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè òà ôóíäà-
ìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè. Ìåòîþ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º çàâ÷àñíå âèÿâëåí-
íÿ îçíàê êðèçîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà áàç³ âè-
êîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíèõ ìåòîä³â àíàë³çó. Ìåòîþ ôóí-
äàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà º ïîãëèáëåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè, ùî
îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè òà
ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî íåéòðàë³-
çàö³¿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

²ñíóº äâà ï³äõîäè äî îö³íêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà –
öå ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ º
òå, ùî îñíîâíà ìàñà öèõ ìåòîä³â º ðîçðîáêàìè çàõ³ä-

íèõ åêîíîì³ñò³â. Âîíè ñòâîðþâàëèñÿ äëÿ çàõ³äíèõ êîì-
ïàí³é. Â³ò÷èçíÿí³ æ àíàë³òèêè íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ¿õ â îðèã³íàëüíîìó âèãëÿä³, àíàë³çóþ÷è ï³ä-
ïðèºìñòâà Óêðà¿íè, òîìó äîñèòü ÷àñòî îòðèìóþòü
ðåçóëüòàòè, ùî íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ðåàëü-
íîìó ¿õ ñòàíîâèùó, òîáòî íå âðàõîâóºòüñÿ ñïåöèô³êà
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

² ÿêùî â ÿê³ñíèõ ìåòîäèêàõ äîñèòü ëèøå òðîõè
óòî÷íèòè ðÿä êðèòåð³¿â ³ ï³äêîðåãóâàòè îö³ííó âà-
ãîì³ñòü, òî ùîäî ê³ëüê³ñíèõ – òðóäíîù³ íàáàãàòî ñåð-
éîçí³ø³.

Ïðè÷îìó ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè, íà íàø ïîãëÿä,
º íåï³äãîòîâëåí³ñòü çàõ³äíèõ ìåòîäèê äî óìîâ Óêðà¿íè
³ íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäîëîã³¿ â êîåô³ö³ºíòíîìó àíàë³ç³
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äïðàâíî¿ òî÷êè
ñâîãî ðîäó áàçèñó äëÿ ôîðìóâàííÿ îö³ííèõ çíà÷åíü
äëÿ ìîäåëåé, ³íòåãðàëüíèõ îö³íîê ³ ò.ä.

Îñíîâí³ íåäîë³êè ñêîíöåíòðîâàí³ íå â ñàìîìó
ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â, à â íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíèõ
îð³ºíòèðàõ äëÿ íèõ. Òîáòî ³ñíóþòü äåÿê³ ìåæ³, ïåðåáó-
âàííÿ â ÿêèõ òîãî ÷è ³íøîãî êîåô³ö³ºíòà ââàæàºòüñÿ
íîðìîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, îäíàê äàí³ íîðìàòèâè ðîç-
ðàõîâóâàëèñÿ äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ. Â óìîâàõ Óêðà¿íè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìîæå
áóòè íåäîñòàòíüî àðãóìåíòîâàíèì. Êð³ì òîãî, íå âðà-
õîâóþòüñÿ ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³, ùî ìîæóòü êàðäè-
íàëüíî çì³íþâàòè îö³íêó òîãî ñàìîãî ô³íàíñîâîãî
êîåô³ö³ºíòà çàëåæíî â³ä òîãî, ó ÿê³é ãàëóç³ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî.

Íà íàø ïîãëÿä, ïðèíàéìí³ â äîñèòü ì³íëèâèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè íîðìàòèâè êîåô³ö³ºíò³â ïî-
âèíí³ ïåðåãëÿäàòèñÿ ùîíàéìåíøå îäèí ðàç ó ï’ÿòü
ðîê³â, äîòè, ïîêè åêîíîì³êà é åêîíîì³÷í³ óìîâè íå
ñòàá³ë³çóþòüñÿ.

Îòæå, ïåðøî÷åðãîâîþ çàäà÷åþ, íà íàøó äóìêó, º
óòî÷íåííÿ íîðìàòèâ³â çà êëþ÷îâèìè êîåô³ö³ºíòàìè
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ íîðìà-
òèâ³â ïî îêðåìèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ãîëîâíèì ìåòîäîì çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà
îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè êåð³âíèêè
ð³çíèõ ð³âí³â ïðèéìàþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, à òà-
êîæ ïðîâîäèòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ç
ìåòîþ ïðèñòîñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî
óìîâ íàâêîëèøíüîãî åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî,
ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëü-
íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

__________________
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ÓÄÊ 334.012.64

ÊÐÈÑÀÊ À.Î., ê.å.í.,
ÃÓÄÈÌÀ À.Þ., âèêëàäà÷
ì. Â³ííèöÿ

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÀËÎÃÎ
Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ Â²ÍÍÈ××ÈÍÈ

Â ÑÈÑÒÅÌ² ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ
Â²ÄÍÎÑÈÍ

Ñòàíîâëåííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî îð³ºí-
òîâàíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà, ï³äïðèº-
ìíèöòâà ÿê éîãî ñêëàäîâî¿, º âàæëèâèì ÷èííèêîì
ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà äîñÿãíåííÿ
âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Â³äíîñèíè ï³äïðèºì-
íèöòâà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ðåàë³çóþòüñÿ ñàìå â ìàëî-
ìó á³çíåñ³, â ÿêîìó çíàõîäÿòü áåçïîñåðåäíº ïîºäíàííÿ
íåçàëåæí³ñòü âëàñíèêà òà ³íäèâ³äóàë³çì ãîñïîäàð-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòî¿òü àêòóàëüíå çàâäàííÿ –
âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ÿê
ìîá³ëüíî¿, ãíó÷êî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³, ïî-
ñëóã, ³íøèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ ï³äíå-
ñåííÿ ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ðåã³îíó,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ôîðìó-
âàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíü-
îãî ï³äïðèºìíèöòâà º îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâ-
äàíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè [3].

Ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî á³çíåñó çàëèøàº â³ä³ãðàâàòè
âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ îáëàñò³, à éîãî ÷àñòêà â íàä-
õîäæåííÿõ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèòü ïîíàä
25%.

Íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó â îáëàñò³ ä³ÿëî ìàéæå 104,3
òèñ. îäèíèöü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ç ÿêèõ
7190 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (â ò.÷. 1464 ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ), 97097 ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â [6, ñ. 97].

Íàéá³ëüøîãî âïëèâó íà ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàëî ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â. Òàê, çà ïî-
ïåðåäí³é ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì, ê³ëüê³ñòü
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó çìåíøè-
ëàñü íà 2,8 % çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ìàéæå íà 3 òè-
ñÿ÷³, àáî íà 3,0% ê³ëüêîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â.
Õî÷à òåìï ñêîðî÷åííÿ óïîâ³ëüíèâñÿ, çàçíà÷åíà òåí-
äåíö³ÿ ìàëà ïðîäîâæåííÿ ³ ïðîòÿãîì 2012 ðîêó. Çà 9
ì³ñÿö³â 2012 ðîêó ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íèõ – îñ³á ï³ä-
ïðèºìö³â çìåíøèëàñü ìàéæå íà 1 òèñ. îñ³á, àáî 1% ³
ñòàíîâèòü 96093. Öå ïîâ’ÿçàíî â ïåðøó ÷åðãó ³ç ïðî-
áëåìîþ íåîáõ³äíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî¿ ñïëàòè ºäèíîãî
ñîö³àëüíîãî âíåñêó äëÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³
îáðàëè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ òà çàêðèò-
òÿì òèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íå çä³éñíþâàëè âæå äîâãèé
÷àñ ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü [6, ñ. 98].

Çàçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ïðîÿâèëàñÿ ³ ïðîäîâæóºòüñÿ
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà ³ ñâ³ä÷èòü ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ñòàâîê ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî
âíåñêó äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àáî äè-
ôåðåíö³þâàííÿ éîãî çà ñòàâêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó.

Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî îäíî÷àñíî ïðè ñêî-
ðî÷åí³ ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â,
ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (ç ôåðìåðñüêèìè
ãîñïîäàðñòâàìè) çà 2011 ð³ê çðîñëà íà 0,4%. Òåíäåíö³ÿ
äî ¿õ çá³ëüøåííÿ â³äñòåæóºòüñÿ ³ ïðîòÿãîì 2012 ðîêó.
Î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó íà 2%, òà çàãàëüíà ¿õ ê³ëüê³ñòü íà
ê³íåöü ðîêó áóäå ñòàíîâèòè 7340 îäèíèöü.

Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 10
òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ çìåíøèëàñü ç 653 îäè-
íèöü â 2010 ðîö³ äî 638 â 2011, íà ê³íåöü 2012 ðîêó
î÷³êóºòüñÿ 634 îäèíèö³.

Íå çâàæàþ÷è íà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó çàëèøàºòüñÿ âèð³øåííÿ ïè-
òàíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Â ìàëîìó á³çíåñ³ çàéíÿòî
ìàéæå 26% óñüîãî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â îáëàñò³, àáî
ïîíàä 180,0 òèñ. îñ³á [5, ñ. 53].

Çðîñòàº ðîëü ìàëîãî á³çíåñó ó ôîðìóâàíí³ äî-
õîä³â áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â. Çàãàëüíà ñóìà íàäõîäæåíü
äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2012 ðîêó ñòàíîâèòü
562,0 ìëí.ãðí. Çà 2 ðîêè ïèòîìà âàãà íàäõîäæåíü äî
áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ íàäõîäæåíü
çðîñëà íà 2 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè ç 17% äî 19%.

Ïèòîìà âàãà íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàãàëü-
íèõ îáñÿãàõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó çà
â³äïîâ³äíèé ïåð³îä çðîñëà íà 4 â³äñîòêîâ³ ïóíêòè ³ ñòà-
íîâèòü 25 %, à îáñÿã íàäõîäæåíü 394,7 ìëí. ãðí.

Ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ïðàöþâà-
ëè çà ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ (ºäèíèé
ïîäàòîê) çà 9 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó ñïëà÷åíî äî ì³ñöåâîãî
áþäæåòó 100,3 ìëí. ãðí., ùî íà 7,4% á³ëüøå ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 9 ì³ñÿöÿìè 2010 ðîêó òà â 2 ðàçè á³ëüøå, í³æ
ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³ 2011 ðîêó.

Çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2012
ðîêó çàïî÷àòêóâàëè ä³ÿëüí³ñòü 5122 íîâîñòâîðåíèõ
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íà 0,3 % á³ëüøå ïî-
ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2011 ðîêó, ³ç ÿêèõ 763 –
þðèäè÷í³ îñîáè (íà 5,1% ìåíøå ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³ä-
íèì ïåð³îäîì 2011 ðîêó) òà 4359 – ô³çè÷í³ îñîáè-
ï³äïðèºìö³ (íà 1,3 % á³ëüøå). Îäíî÷àñíî, ïðèïèíèëè
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 5730 ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, àáî 5,5% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ (466 –
þðèäè÷í³ îñîáè òà 5264 – ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³),
ùî íà 21,8 % ìåíøå ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³î-
äîì 2011 ðîêó [2].

Îäíèì ç ä³ºâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º ôåðìåðñòâî. Ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè îáëàñò³, ð³øåííÿì
2 ñåñ³¿ îáëàñíî¿ Ðàäè 6 ñêëèêàííÿ â³ä 28 ãðóäíÿ 2010
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ðîêó ¹44 çàòâåðäæåíà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó îñîáèñòèõ
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ îáëàñò³ íà 2011–2015 ðîêè.

Çã³äíî ³ç ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè â îáëàñò³ ñòàíîì
íà 01.07.2012 ðîêó çàðåºñòðîâàíî 2079 ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ, ùî íà 353 ãîñïîäàðñòâà á³ëüøå 2010
ðîêó, ç íèõ – 1511 ä³þ÷èõ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â ê³ëüê³ñòü ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çá³ëüøóºòüñÿ íà 7-8 % ùîð³÷íî.

Ïî ê³ëüêîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Â³ííèöüêà
îáëàñòü çàéìàº 7 ì³ñöå ñåðåä îáëàñòåé Óêðà¿íè.

Íàéá³ëüøå ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ä³º â Áåð-
øàäñüêîìó – 122, Òåïëèöüêîìó – 116, Øàðãîðîäñüêî-
ìó – 102 ðàéîíàõ.

Ó êîðèñòóâàíí³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ îáëàñò³
çíàõîäèòüñÿ 213,6 òèñ. ãà (12,0 %) ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü, â òîìó ÷èñë³ 209,5 òèñ. ãà ð³ëë³ (12,7 %).
Íèìè âèðîáëÿºòüñÿ ïîíàä 5 % ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà
òà á³ëÿ 2 % ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà [7].

²ç çàãàëüíî¿ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà
ð³ëë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà
îáëàñò³, 87,5 % çíàõîäÿòüñÿ â îðåíä³.

Ñüîãîäí³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ çàáåçïå÷óþòü ðîáîòó íå ò³ëüêè ñâî¿õ
÷ëåí³â ñ³ì’¿, àëå âèñòóïàþòü ðîáîòîäàâöÿìè äëÿ ïðà-
öåçäàòíîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ùîð³÷íî âîíè íàäà-
þòü ðîáîòó á³ëüøå 5,4 òèñ. ãðîìàäÿíàì ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³, â òîìó ÷èñë³ 2 òèñ. æ³íêàì.

Â îáëàñò³ ïðàöþº 84 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îá-
ñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâè, ÿê³ ç ïî÷àòêó ðîêó íàäàëè
ãðîìàäÿíàì ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ïîñëóã íà ñóìó 11,6
ìëí. ãðí.

Íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó (ðîçðàõóíêîâî) â îáëàñò³ ä³ÿ-
ëî 7190 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòè 7163 íà ïî÷àòîê 2011
ðîêó.

Çà òåðèòîð³àëüíèì ðîçïîä³ëîì, ÿê ³ â ìèíóë³ ðîêè,
ìàéæå ïîëîâèíà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ðîçòàøî-
âàíà â îáëàñíîìó öåíòð³ – 3036 îäèíèöü (42,2 %).
Ó Â³ííèöüêîìó ðàéîí³ çîñåðåäæåíî 6,1 % â³ä çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, Áåðøàäñüêîìó –
3,1 %, Òåïëèöüêîìó – 3,0 %, Êàëèí³âñüêîìó òà
Øàðãîðîäñüêîìó – 2,5%, Òóëü÷èíñüêîìó – 2,3%. Íàé-
ìåíøèì öåé ïîêàçíèê çàëèøàºòüñÿ ó Ï³ùàíñüêîìó
ðàéîí³ – 0,8% [7].

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïî ì³ñòàõ òà ðàéîíàõ îáëàñò³.
Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî
íàñåëåííÿ â îáëàñò³ ñòàíîâèòü 44 îäèíèö³. Çíà÷íî âè-
ùîþ ñåðåäíüîîáëàñíîãî ïîêàçíèêà º ê³ëüê³ñòü ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó
ì. Â³ííèö³ – 82 îäèíèö³, Òåïëèöüêîìó – 72 îäèíèö³,
Â³ííèöüêîìó – 57 îäèíèöü, òîä³ ÿê ó ßìï³ëüñüêîìó,
Òðîñòÿíåöüêîìó, Êîçÿòèíñüêîìó òà Ìîãèë³â-Ïî-
ä³ëüñüêîìó, ì. Êîçÿòèí³, Ï³ùàíñüêîìó òà Áàðñüêîìó
ðàéîíàõ çíà÷íî ìåíøå, í³æ â ñåðåäíüîìó ïî îáëàñò³
â³ä 16 äî 27 îäèíèöü [7].

Íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ ó 2011 ðîö³ áóëî
çàéíÿòî 51,6 òèñ. îñ³á, ç íèõ 50,8 òèñ. îñ³á áóëè íàéìàí³

ïðàö³âíèêè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 30,6 % äî çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ îáëàñò³. Ïèòîìà âàãà çàéíÿòèõ íà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâàõ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ïðàö³â-
íèê³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì
2010 òà 2011 ðîê³â çàëèøàëàñÿ ñòàëîþ ³ ñòàíîâèëà 30,7 %
òà 31,0 % â³äïîâ³äíî, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì,
çá³ëüøèëàñü íà 0,9 â.ï [7].

Ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ íà ìàëèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ñïîñòåð³ãàëîñü çà òàêèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³: ô³íàíñîâà, ó ãàëóç³ îñâ³òè, ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³ òà ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ó
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó.

ßê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â çàä³ÿíà íà ï³äïðèºìñòâàõ çàéíÿòèõ òîðã³âëåþ,
ðåìîíòîì àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåä-
ìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó – 12,4 òèñ. îñ³á, àáî 24,0% â³ä
ïðàöþþ÷èõ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà îäíîìó ìàëîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íå çì³íþºòüñÿ
³ ñêëàäàº 7 îñ³á. Íàéá³ëüøèì öåé ïîêàçíèê º íà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó òà ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà –
12 îñ³á. Íàéìåíøèì (6 îñ³á) – íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ
òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà
ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó. Çàëèøàºòüñÿ ñòàëèì
íà ïðîòÿç³ 2008–2010 ðîê³â (11) – íà ï³äïðèºìñòâàõ
îñâ³òè.

Ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â íà ï³äòðèìêó
ï³äïðèºìíèöòâà ç îáëàñíîãî áþäæåòó áóëè âèä³ëåí³
êîøòè â ñóì³ 1246,3 òèñ. ãðí., â òîìó ÷èñë³ â 2011 ðîö³ –
110,0 òèñ. ãðí., â 2012 ðîö³ – 1136,3 òèñ. ãðí., ùî ìàéæå
1,7 ðàçè á³ëüøå í³æ ó 2009-2010 ðîêàõ [7].

Îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ÿêèé
çàïðîâàäæåíî â îáëàñò³ ç 2006 ðîêó º ÷àñòêîâå â³äøêî-
äóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè áàíê³â, çàëó-
÷åíèìè ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî

Âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â î÷³-
êóºòüñÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â ðîçì³ð³ á³ëüøå 3,3
ìëí. ãðí., ñòâîðåííÿ 30 äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ
îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â íà ñóìó á³ëüøå 200,0 òèñ. ãðí.
(ùî ìàéæå â 2 ðàçè ïåðåâèùóº çàÿâëåíó ñóìó íà ÷àñò-
êîâó êîìïåíñàö³þ).

Ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà çàëèøàþòüñÿ:

– íåäîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;
– ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ;
– íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³éíà òà ïðàâîâà îá³çíà-

í³ñòü ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà;
– â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– òåðèòîð³àëüíà íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ìàëî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà òà íåäîñòàòíÿ ðîëü ìàëîãî
á³çíåñó ó ôîðìóâàíí³ ì³ñöåâèõ ðèíê³â;

– íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
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– íèçüêèé ð³âåíü ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
òà ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â ç ºâðî-
ïåéñüêèìè [1].

Âèñíîâêè òà íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. ßê
çàñâ³ä÷óº ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ïåðåáóâàº íå íà äîñèòü âèñîêîìó
ð³âí³ ³ ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþ-
âàííÿ éîãî ðîçâèòêó. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíèì º éîãî ðîçãëÿä ÿê çàñî-
áó îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
ÿêèé íàïðàâëåíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî, ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíîãî ³ ñêîîðäèíîâàíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì
éîãî îñîáëèâîñòåé òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Ðåàë³çóþ÷è
ñâî¿ ïåðåâàãè, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî Â³ííèöüêî¿ îá-
ëàñò³ ìîæå âïëèíóòè íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ
çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷èòè ïîäîëàí-
íÿ äåïðåñèâíîãî ñòàíó îêðåìèõ òåðèòîð³é îáëàñò³,
ñïðèÿòè âèð³øåííþ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³, ï³äâèùèòè
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ äî-
õîä³â, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó
êîíêóðåíö³¿ é óñóíåííÿ ìîíîïîë³çìó ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
ñïðîìîæí³ ñòàòè íàä³éíèì äæåðåëîì ñòàá³ëüíèõ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ÿê îñíîâè äëÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó îáëàñò³.
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ÊÓÇÜÌ²ÍÀ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ Í.Â.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÖ²ÍÊÈ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯
ÑÒ²ÉÊÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º éîãî ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü(ñòàá³ëüí³ñòü).

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå íàä³éíî ãàðàíòîâàíà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü, ð³âíîâàãà ì³æ âëàñíèìè òà çàëó÷å-
íèìè çàñîáàìè, íåçàëåæí³ñòü â³ä âèïàäêîâîñòåé ðèí-
êîâî¿ êîí’þíêòóðè ³ ïàðòíåð³â, äîâ³ðà êðåäèòîð³â ³
³íâåñòîð³â òà ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä íèõ, íàÿâí³ñòü òàêî¿
âåëè÷èíè ïðèáóòêó, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ ìåæ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº ³ñòîòíå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ³ íàëåæèòü äî
÷èñëà íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â óìîâàõ
ïåðåõîäó äî ðèíêó,áî íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â íàø³é êðà¿í³ áàãàòî â
÷îìó º ïðè÷èíîþ íåïëàòåæ³â.

Âîäíî÷àñ ðèíêîâå ï³äïðèºìñòâî íå âëàøòîâóº ³
íàäëèøêîâà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü. Ó öüîìó ðàç³ âèíèêà-
þòü óìîâè ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó, òîìó ùî ï³äïðèºì-
ñòâî áóäå íå â çìîç³ ñêîðî÷óâàòè ñâî¿ çàòðàòè ï³ä òèñ-
êîì êîíêóðåíò³â ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ íàäëèøêîâèõ
çàïàñ³â ³ ðåçåðâ³â ³ â³äòÿãíåííÿ, òàêèì ÷èíîì, êàï³òàëó
ç âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ õàðàêòåðèçóþòü
ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. Ö³ ïîêàç-
íèêè âêëþ÷àþòü:

– êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
âèçíà÷àºòüñÿ: ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ îáîðîò-
íèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà òà âëàñíîãî êàï³òàëó.
Öåé êîåô³ö³ºíò ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòèíà âëàñíîãî
êàï³òàëó âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âêëàäåíà â îáîðîòí³
êîøòè, à ÿêà ÷àñòèíà êàï³òàë³çîâàíà. Çíà÷åííÿ
öüîãî ïîêàçíèêà ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî
â³ä ñòðóêòóðè êàï³òàëó ³ ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà (íîðìàòèâ – 0,4–0,6).

– êîåô³ö³ºíò ñòðóêòóðè äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü
âèçíà÷àºòüñÿ: äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ / îñ-
íîâí³ êîøòè òà ³íø³ ïîçàîá³ãîâ³ àêòèâè. Öåé êî-
åô³ö³ºíò ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòèíà îñíîâíèõ êîøò³â
òà ³íøèõ ïîçàîá³ãîâèõ àêòèâ³â ïðîô³íàíñîâàíà
çîâí³øí³ìè ³íâåñòîðàìè, òîáòî â ÿêîìóñü ñåíñ³
íàëåæèòü ¿ì, à íå âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâà.

– êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ çàëó÷åíèõ
êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ: çàëó÷åíèé êàï³òàë / âëàñ-
íèé êàï³òàë. Öåé êîåô³ö³ºíò º íàéá³ëüø çàãàëü-
íîþ îö³íêîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. ßêùî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà 0,178, òî
öå îçíà÷àº, ùî íà êîæíó 1 ãðí. âëàñíèõ êîøò³â
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ïðèïàäàº 17,8 êîï. ïîçè÷åíèõ. Çðîñòàííÿ öüîãî
ïîêàçíèêà â äèíàì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äñèëåííÿ
çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ ³íâåñ-
òîð³â ³ êðåäèòîð³â, òîáòî ïðî äåÿêå çíèæåííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ³ íàâïàêè.

– êîåô³ö³ºíò äîâãîñòðîêîâîãî çàëó÷åííÿ ïîçè÷å-
íèõ êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ: äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’-
ÿçàííÿ / äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ + âëàñíèé
êàï³òàë. Â³í õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó êàï³òàëó.
Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â äèíàì³ö³ – íåãà-
òèâíà òåíäåíö³ÿ, ÿêà îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî
÷èì äàë³ – òèì á³ëüøå çàëåæèòü â³ä çîâí³øí³õ
³íâåñòîð³â.

– êîåô³ö³ºíò ñòðóêòóðè çàëó÷åíîãî êàï³òàëó âèç-
íà÷àºòüñÿ: äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ / çàëó-
÷åíèé êàï³òàë.

Ç ïîçèö³ºþ, ùî ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ õà-
ðàêòåðèçóþòü ëèøå ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ çàëó÷åíîãî
êàï³òàëó, à çíà÷èòü, ³ ñàìà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ïîâ’ÿçà-
íà ò³ëüêè ç áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ïîãîäèòèñü íå
ìîæíà. Òàêà äóìêà îáìåæóº ñàìå ïîíÿòòÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³, àáñòðàãóþ÷èñü â³ä âëàñíîãî êàï³òàëó,
éîãî ñòàíó, åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òîùî.
Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîçáóòèñÿ áîðã³â íåðàö³îíàëü-
íèì ñïîñîáîì, íàâ³òü ðåàë³çóâàâøè ÷àñòèíó îñíîâ-
íîãî, îá³ãîâîãî êàï³òàëó ÷è ö³ííèõ ïàïåð³â.

Îö³íêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³)
ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà äàíèìè áàëàíñó
ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³:

– êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (àâòîíîì³¿)
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà äî ï³äñóìêó áàëàíñó
ï³äïðèºìñòâà ³ ïîêàçóº ïèòîìó âàãó âëàñíîãî
êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñóì³ êîøò³â, àâàíñîâàíèõ ó
éîãî ä³ÿëüí³ñòü, òà éîãî íåçàëåæí³ñòü â³ä çàëó-
÷åíèõ êîøò³â;

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ (êîíöåíò-
ðàö³¿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó) ïîêàçóº äîëþ ïîçè-
êîâîãî êàï³òàëó ó ïàñèâàõ ï³äïðèºìñòâà òà õà-
ðàêòåðèçóº éîãî ðîçì³ð íà îäèíèöþ ñóêóïíèõ
äæåðåë;

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ (ô³íàíñîâî¿ ñòàëîñò³)
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà
çàëó÷åíèõ êîøò³â ³ õàðàêòåðèçóº çàëåæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà â³ä çàëó÷åíèõ êîøò³â. Â³í ïîêàçóº
ñê³ëüêè âëàñíèõ êîøò³â ïðèïàäàº íà îäèíèöþ
çàëó÷åíèõ, òîáòî íàñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî çà-
áåçïå÷óº ñâîþ çàáîðãîâàí³ñòü âëàñíèìè ïàñè-
âàìè;

– ÷èñòèé îá³ãîâèé êàï³òàë (âëàñí³ îá³ãîâ³ êîøòè)
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îá³ãîâèìè êîø-
òàìè ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïîòî÷íèìè çîáîâ’-
ÿçàííÿìè. Éîãî íàÿâí³ñòü òà âåëè÷èíà ñâ³ä÷àòü
ïðî ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñïëà÷óâàòè

ñâî¿ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ô³íàíñóâàòè îáî-
ðîòí³ àêòèâè çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó
³ ïðèð³âíþâàíîãî äî íüîãî,òîáòî äîâãîñòðîêî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü, òà ðîçøèðþâàòè ïîäàëüøó
ä³ÿëüí³ñòü;

– êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ îá³ãîâèõ àêòèâ³â
âëàñíèìè êîøòàìè (ÊÇîà) ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê
â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî îá³ãîâîãî êàï³-
òàëó (âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â) äî âåëè÷èíè
îá³ãîâèõ êîøò³â àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ³ ïîêàçóº
çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âëàñíèìè îá³ãî-
âèìè êîøòàìè òà ¿õ ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðþâà-
òèñÿ ó ë³êâ³äí³ êîøòè;

– êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ çàïàñ³â âëàñíèìè îá³-
ãîâèìè êîøòàìè (ÊÇçàï) ïîêàçóº íàñê³ëüêè çàïà-
ñè, ÿê³ ìàþòü íàéìåíøó ë³êâ³äí³ñòü ó ñêëàä³
îá³ãîâèõ àêòèâ³â, çàáåçïå÷åí³ äîâãîñòðîêîâèìè
ñòàëèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñëàñíèõ îáîðîòíèõ
êîøò³â äî âåëè÷èíè çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà;

– êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ïî-
êàçóº, ÿêà ÷àñòèíà âëàñíîãî êàï³òàëó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òîáòî âêëàäåíà â îá³ãîâ³ êîøòè, à ÿêà –
êàï³òàë³çîâàíà. Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â äî âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà
òàêèõ óìîâ, êîëè âëàñí³ é çàëó÷åí³ íèì êîøòè âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ òàê, ùî ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä éîãî
ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ïðèáóòîê, º äîñòàòí³ìè äëÿ
ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çä³éñíåí-
íÿ ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Îòæå, îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà º
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ îö³íêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

__________________

ÓÄÊ338.246.2:336.74(477)

ÊÓË²Ø Þ.
Íàóê. êåð³âíèê: ÊÎÍÄÐÀÒÞÊ Ä.Ì.
ì. Æèòîìèð

ÐÎËÜ ²ÍÔËßÖ²¯ Ó ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÊÐÀ¯ÍÈ

Ñóòü ³íôëÿö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàö³îíàëüíà ãðî-
øîâà îäèíèöÿ çíåö³íþºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî òîâà-
ð³â, ïîñëóã òà ³íîçåìíèõ âàëþò, ÿê³ çáåð³ãàþòü ñòà-
á³ëüí³ñòü ñâîº¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³. Ñó÷àñí³é ³íôëÿö³¿
âëàñòèâèé ðÿä â³äì³ííèõ îñîáëèâîñòåé: ÿêùî ðàí³øå
³íôëÿö³ÿ íîñèëà ëîêàëüíèé õàðàêòåð, òî çàðàç – ïî-
âñþäíèé, âñåîñÿæíèé; ÿêùî ðàí³øå âîíà ìàëà ïåð³î-
äè÷íèé õàðàêòåð, òî çàðàç – õðîí³÷íèé; ñó÷àñíà
³íôëÿö³ÿ çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì íå ò³ëüêè ãðîøîâèõ,
àëå ³ íåãðîøîâèõ ÷èííèê³â.
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²íôëÿö³ÿ ïðèñóòíÿ â åêîíîì³ö³ áàãàòüîõ êðà¿í, ¿¿
íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ çóïèíèòè ÷è çíèùèòè, àëå ìîæ-
ëèâî ðåãóëþâàòè. Ñàìå òîìó òåìîþ äîñë³äæåííÿ îá-
ðàíî ³íôëÿö³þ, ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ òà ¿¿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º
âèçíà÷åííÿ äîë³ ³íôëÿö³¿ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

ßâèùå ³íôëÿö³¿ äîñë³äæóâàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü â÷å-
íèõ, âñ³ âîíè íàìàãàëèñü çíàéòè åôåêòèâí³ ìåòîäè áî-
ðîòüáè ç íåþ. Òàê Äæ. Ì. Êåéíñ âïåðøå ïðîàíàë³çó-
âàâ ³íôëÿö³þ ÿê åëåìåíò ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, à
Ôð³äìàí ï³ä ³íôëÿö³ºþ ðîçóì³â ñò³éêå òà áåçïåðåðâíå
çðîñòàííÿ ö³í, ùî çàâæäè ³ âñþäè âèñòóïàº ÿê ãðîøî-
âèé ôåíîìåí. Çàãàëîì òåîðåòè÷íó îñíîâó âèâ÷åííÿ
³íôëÿö³¿ ñòàíîâëÿòü ïðàö³ òàêèõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿
íàóêè, ÿê À. Ìàðøàëëà, À. Ï³ãó, Ä. Ð³êàðäî, ². Ô³øåðà,
Å. Ôåëïñà, Ä. Þìà. Ñåðåä ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ çàñàä àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè,
âàðòî âèä³ëèòè Ã. Ãëåíà, Ð. Äîðíáóøà, Ê. Ìàêêîíåëëà
òà Ñ. Áðþ, Ã. Ìàíê³âà, Äæ. Ñàêñà, Ï. Ñàìóåëüñîíà òà
Â. Íîðäõàóñà[2].

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí ³íôëÿö³¿ â êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, ³ ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ö³íîâèé ìå-
õàí³çì, ÿêèé çà â³äñóòí³ñòþ àáî íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêî-
âèõ ñòðóêòóð íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî äåô³öèò³â,
íåçáàëàíñîâàíîñò³ òà ïîðóøåííÿ ì³æãàëóçåâèõ ïðî-
ïîðö³é â³äòâîðåííÿ[1].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì âèíèêíåííÿ ³íôëÿö³¿ º òàêîæ
õàðàêòåðíå äëÿ âèùå çàçíà÷åíèõ êðà¿í çàâèøåííÿ îô³-
ö³éíîãî âàëþòíîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäè-
íèö³ ïîð³âíÿíî ç ðèíêîâèì êóðñîì. Öå çàâàæàº çðîñ-
òàííþ åêñïîðòó, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ
íåãàòèâíîãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ äî çíèæåííÿ
ðåàëüíèõ äåðæàâíèõ äîõîä³â. Ó íàø ÷àñ ³íôëÿö³ÿ –
îäíå ç ñàìèõ íåáåçïå÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ùî íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà ô³íàíñè, ãðîøîâó ³ åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó çàãàëîì. Ùîá îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-

íåííÿ öüîãî ÿâèùà äëÿ åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè ðîçã-
ëÿíåìî òàáëèöþ ³íäåêñ³â ³íôëÿö³¿ Óêðà¿íè á³ëüø äå-
òàëüíî.

Ó ö³ëîìó ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í â³äîáðàæàº çì³íó
âàðòîñò³ ô³êñîâàíîãî ñïîæèâ÷îãî íàáîðó òîâàð³â ³
ïîñëóã â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî.
Ñïîæèâ÷èé íàá³ð òîâàð³â ³ ïîñëóã – öå íàá³ð íàéá³ëüø
ïðåäñòàâíèöüêèõ ³ âàæëèâèõ äëÿ ñïîæèâàííÿ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âñòàíîâëþºòüñÿ öåíòðà-
ë³çîâàíî ³ º ºäèíèì äëÿ óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Îö³íþþ÷è äàí³ òàáëèö³ ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî
³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîã³ðøèëèñü. Çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ çóìîâëåíå íèçêîþ ôàêòîð³â, ñå-
ðåä ÿêèõ: çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ;
ï³äâèùåííÿ ö³í âèðîáíèê³â; çðîñòàííÿ ÿê ñâ³òîâèõ, òàê
³ âíóòð³øí³õ ö³í íà ðåñóðñè; äîñòóïí³ñòü ñïîæèâ÷îãî
êðåäèòóâàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íôëÿö³ÿ âëàñòèâà é äëÿ
á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ³ âèñòó-
ïàº îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ. Ñàìå òîìó âîíà ìàº áóòè â öåíòð³ óâàãè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ. Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü êîìïëåêñ àíòè-
³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â, ãîëîâíèìè ñêëàäíèêàìè ÿêîãî º
âèâàæåíà ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, âïîðÿäêóâàííÿ
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ïðîçîðèé ³ êîíêóðåíòíèé äîñòóï
äî ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ïðàâ âëàñíèê³â.

Â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ òà àäåêâàòíèõ çàõîä³â ùîäî
çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ ç áîêó îðãàí³â âëàäè çóìîâëþþòü
ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ÿê íàñë³äîê ñòâî-
ðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ êðèç. Ïðè
öüîìó íàâ³òü íàéâàæ÷³ êðèçè çàê³í÷óâàëèñÿ, ÿê ïðàâè-
ëî îíîâëåííÿì åêîíîì³êè ³ ¿¿ ï³äíåñåííÿì. Òîìó
á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàº êðèçè ïåðåëîìíèì ìî-
ìåíòîì â íàóêîâî-òåõí³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó, ïîë³òè÷-
íîìó ³ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì õî÷
³íôëÿö³ÿ â ö³ëîìó º íåãàòèâíèì ÿâèùåì äëÿ åêîíîì³÷-

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [2].

Òàáëèöÿ 1.
²íäåêñè ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2000-2013ðð.
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íî¿ ñèñòåìè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, ïðîòå âîíà ìîæå âèñòó-
ïàòè ñâîºð³äíèì êàòàë³çàòîðîì ñò³éêîãî ¿¿ ðîçâèòêó.
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ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ì²ÆÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
(ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍÎÃÎ)

ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ
Îäí³ºþ ³ç ö³ëåé ì³æðåã³îíàëüíîãî (òðàíñêîðäîí-

íîãî) ñï³âðîá³òíèöòâà º çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ óìîâ
ïðîæèâàííÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Ì³æðåã³îíàëüíå
ñï³âðîá³òíèöòâî à òàêîæ ì³æ ðåã³îíàìè äåðæàâ-
ñóñ³ä³â òà ¿õ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà òîðêàòèñü óñ³õ
ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ æèòåë³â â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè, âèñòóïàòè ³íñòðóìåíòîì òåðèòîð³-
àëüíîãî ðîçâèòêó.

 ªâðîïåéñüêà ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ ïðî òðàíñêîð-
äîííå ñï³âðîá³òíèöòâî âèçíà÷àº, ùî ñóá’ºêòàìè
ñï³âïðàö³ º òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà òåðèòîð³àëüí³
îðãàíè âëàäè. Çã³äíî ç ÷. 2 ñò. 2 Êîíâåíö³¿ ï³ä òåðèòî-
ð³àëüíèìè ãðîìàäàìè àáî âëàäàìè ñë³ä ðîçóì³òè ãðî-
ìàäè, âëàäè àáî îðãàíè, ùî çä³éñíþþòü ì³ñöåâ³ àáî
ðåã³îíàëüí³ ôóíêö³¿ òà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê òàê³ âíóò-
ð³øí³ì çàêîíîäàâñòâîì êîæíî¿ äåðæàâè [1, ñ. 40].

Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, çàçíà÷àº ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ íå ÿê ÷àñòèíó äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ìåõàí³çìó, à ÿê ðåàë³çàö³þ ïðàâà òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè íà ñàìîñò³éíå âèð³øåííÿ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà-
÷åííÿ [2].

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â
Óêðà¿í³” ïóíêòàìè 14, 16 ÷àñòèíè 4 ñò. 42, ïóíêòîì 15
÷àñòèíè 6 ñò. 55 ïåðåäáà÷åí³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà [3].

Ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ÿê
ñóá’ºêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïåðåäáà-
÷åí³ ñò. 26 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³-
í³ñòðàö³¿” [4].

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî” ó ñò. 1 ñóá’ºêòàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà âèçíà÷åíî òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, ¿õ ïðåä-
ñòàâíèöüê³ îðãàíè, ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
Óêðà¿íè, ùî âçàºìîä³þòü ³ç òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìà-
äàìè òà â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè ³íøèõ äåðæàâ ó
ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, âñòàíîâëåíî¿ ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì òà óãîäàìè ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî [5].

Ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî íå çâàæàþ÷è íà íîðìà-
òèâíå çàêð³ïëåííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí íà ïðèéíÿòòÿ âàæ-
ëèâèõ äëÿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè ð³øåíü, ó òîìó ÷èñë³, ç
ïèòàíü òðàíñêîðäîííî¿ âçàºìîä³¿, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
ìàºìî äîñèòü íèçüêó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ùîäî ¿õ
ðåàë³çàö³¿. Ãðîìàäÿí íå ³íôîðìóþòü ïðî ïðîåêòè
ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, òîìó âîíè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ âïëèâà-
òè íà ¿õ ïðèéíÿòòÿ. Íå ïîêðàùóº ñèòóàö³þ é òå, ùî
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè âèêîðèñòîâóþòü æîðñòêå àäì³-
í³ñòðóâàííÿ çàì³ñòü êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ
ñóá’ºêò³â ÿê öå ïåðåäáà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî” [5].

Àäæå ïîòåíö³àë êîæíîãî ðåã³îíó ôîðìóºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ïîòåíö³àëó êîæíîãî îêðåìîãî ïðàöåçäàòíî-
ãî ãðîìàäÿíèíà, îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà, îðãàíó
âëàäè) óñòàíîâè, ÿê³ çäàòí³ ìàòè ñâî¿ ì³æðåã³îíàëüí³
(òðàíñêîðäîíí³) ³í³ö³àòèâè, âíîñèòè ñâ³é âêëàä â ðîç-
áóäîâó ïðîöåñ³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Òîìó ââàæàºìî, ùî îäíèì ³ç çíà÷óùèõ ôàêòîð³â
ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíîãî (òðàíñêîðäîííîãî) ñï³â-
ðîá³òíèöòâà º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
ðåã³îíó.

Ïåðøèì íàïðÿìêîì ¿¿ ôóíêö³ÿìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ æèòåëÿì ãðîìàäè ÷åðåç çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ãðîìà-
äÿí øëÿõîì çâåðíåíü ëþäåé ó ïèñüìîâ³é àáî óñí³é
ôîðì³ òà ¿¿ àíàë³ç, ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâèõ îïèòóâàíü
æèòåë³â, çâ’ÿçîê ³ç ãðîìàäîþ ÷åðåç çàêîíîäàâ÷î âèç-
íà÷åí³ ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà ì³ñöåâå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ (ì³ñöåâ³ ðåôåðåíäóìè, ãðîìàäñüê³ ñëó-
õàííÿ, ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè òîùî), ïîêðàùåííÿ
âçàºìîïîðîçóì³ííÿ ì³æ íàñåëåííÿì öèõ ðåã³îí³â;
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ óñòàíîâ äëÿ äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ó
â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ âçàºìîä³¿; ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ
íàóêîâèõ, êóëüòóðíèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ êîíôå-
ðåíö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
ïðèêîðäîííèìè ðåã³îíàìè; ðîçâèòîê ïîáðàòèìñüêèõ
çâ’ÿçê³â ïðèêîðäîííèõ ì³ñò òà ðåã³îí³â.

Äðóãèì âàæëèâèì íàïðÿìêîì ôóíêö³îíóâàííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè º âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Â³äñóòí³ñòü ì³æðåã³î-
íàëüíî¿ (òðàíñêîðäîííî¿) ñòàòèñòèêè íå äîçâîëÿº ïî-
êàçàòè ð³âåíü ¿õ ðîçâèòêó. Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
îá’ºêòèâíèõ äàíèõ ïðî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ºâðî ðåã³îí³â ÿê ôîðìè ì³æðåã³îíàëüíîãî (òðàíñêîð-
äîííîãî) ñï³âðîá³òíèöòâà íåîáõ³äíèì º âèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåàë³çàö³þ çàïëàíîâàíèõ
âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ
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ï³äïðèºìñòâ òà íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ð³âåíü áåçðîá³ò-
òÿ, çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ïåðåõîä³â ÷åðåç êîðäîí, óìîâè
ïðîæèâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, â³äñóòí³ñòü àáî
íàÿâí³ñòü åòí³÷íèõ êîíôë³êò³â. Çàçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ
äîçâîëèòü ïðîâåñòè àíàë³ç ðîçâèòêó ºâðî ðåã³îí³â,
âèçíà÷èòè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî ñïðèÿòè-
ìå ïðîãíîçóâàííþ òåíäåíö³é íàïðÿìê³â ïîäàëüøî¿
ì³æðåã³îíàëüíî¿ (òðàíñêîðäîííî¿) ñï³âïðàö³. Ñàìå
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìîæå âçÿòè íà ñåáå ðîëü
“öåíòðó”, ÷åðåç ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ îáì³í ³íôîðìà-
ö³ºþ, êîîðäèíàö³ÿ çàõîä³â ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè ñï³âïðàö³, çàâäÿêè ÷îìó ñòàíå ³íñòðóìåíòîì
ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåã³îí³â, ùî
ïîçèòèâíî âïëèíå íà ¿õ ðîçâèòîê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.
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ÎÖ²ÍÊÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÑÒ²ÉÊÎÑÒ²
ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ô³íàíñîâà

ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ. Öå
íàñàìïåðåä îá´ðóíòîâóºòüñÿ òàêèìè ïîëîæåííÿìè.
Ïî-ïåðøå, â³ä ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàëå-
æèòü ¿õ ñïðîìîæí³ñòü îíîâëþâàòè òåõí³êó òà òåõíîëî-
ã³þ, ôîðìóâàòè ðåçåðâ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çà-
ïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òîùî. Òîáòî
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü çäàòíà çàáåçïå÷èòè æèòòºç-
äàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó â êîðîòêîñòðîêîâ³é òà äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ. Ïî-äðóãå, ô³íàíñîâî ñò³éê³
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ö³º¿ æ ãàëóç³ â çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é, ó
âèáîð³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ó ï³äáîð³ êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â. Ïî-òðåòº, ô³íàíñîâî ñò³éê³ ï³äïðèºìñòâà íå
âñòóïàþòü ó êîíôë³êò ç äåðæàâîþ ïî ïåðåðàõóâàííþ
ïîäàòê³â òà íåïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà ç ñóñï³ëüñòâîì –
ïî âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äèâ³äåíä³â.

Îñê³ëüêè ì³íëèâ³ñòü òà íåâèçíà÷åí³ñòü ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó ìàº
âåëèêå çíà÷åííÿ ³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿ
ùîäî îö³íþâàííÿ ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Öå îá-
´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ð³âíÿ äîçâîëèòü
ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáèòè
çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ òà
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó.

Çíà÷íèé âêëàä â îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà âíåñëè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³
â÷åí³: Áëàíê ².Î., Áð³ãõåì ª.Ô., Âàí Õîðí Ä.Ê., Êîâà-
ëüîâ Â.Â., Ñàâèöüêà Ã.Â., Øåðåìåò À.Ä., Õåëôåðò Å. òà ³í.
Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè òàêîæ çíàéøëî â³äîáðàæåí-
íÿ â ðîáîòàõ Àçàðåíêîâî¿ Ã.Ì., Ã³íçáóðãà À.²., Ãðèíüî-
âî¿ Â.Ì., Ãóäçü Î.ª., ªðìîøåíêà Ì.Ì., Çàáðîäñüêî-
ãî Â.À., Êèçèìà Ì.Î., Êëåáàíîâî¿ Ò.Ñ., Êîñòèðêè Ë.À.,
Ïîíîìàðåíêà Â.Ñ., Òåðåùåíêà Î.Î., Òðèä³äà Î.Ì. òà ³í.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü öèõ àâòîð³â âèÿâèâ
íåîäíîçíà÷í³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü”, êëàñèô³êàö³¿ ¿¿ ôàêòîð³â òà ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â äî ¿¿ îö³íþâàííÿ, ÿê³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ìàþòü
îáìåæåíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ, çîêðåìà, ñïðÿìîâàí³
íà âèÿâëåííÿ îçíàê áàíêðóòñòâà, ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿,
ïðèâàòèçàö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà âðàõîâóþòü ëèøå îñîáëèâîñò³ ìàéíîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ íåçà-
ëåæíîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, íå
çâàæàþ÷è íà ñòàòè÷í³ òà äèíàì³÷í³ ðèñè ðóõó êàï³òà-
ëó – ï³ä´ðóíòÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàê-
òåðèñòèê ñòàíó áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ïîâåä³íêè
ùîäî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çì³í. Ñüîãîäí³ ãîëîâíîþ
ïðîáëåìîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ â Óêðà¿í³ º â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè
îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêà á ñïðàâä³ äîïîìîãëà
êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà âèÿâèòè áîëüîâ³ òî÷êè óõ-
âàëþâàòè ïðàâèëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíà,
áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº â³äòâîðþ-
âàëüíèé ïðîöåñ ³ ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³ò-
íèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Äàíà êàòåãîð³ÿ
õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÷åðåç ÿê³ â³äáó-
âàºòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà. Êîìïëåêñí³ñòü êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëÿãàº ó â³äîáðàæåíí³ â
í³é ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ï³äïðèºìñòâà, éîãî çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáî-
â’ÿçàííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðè
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çáåðåæåíí³ êðåäèòî – òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ â³äíîñ-
í³é íåçàëåæíîñò³ â³ä çì³í âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê³â.

Ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ ð³çí³ ö³ë³ é çàâäàííÿ îö³íêè ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ âèçíà÷àþòü áàãàòîâàð³àíòí³ñòü âèêîðè-
ñòîâóâàíèõ ñèñòåì ïîêàçíèê³â. Îäíàê ó êîæíîìó ðàç³
îáðàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè
ïåâíèì âèìîãàì: îá´ðóíòîâàí³ñòü ¿õ ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³-
ñíîãî ñêëàäó, íåîáõ³äíèé ð³âåíü îá’ºêòèâíîñò³ â³äáèò-
òÿ îêðåìèõ ñòîð³í ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá’ºêòà, âçàºìîçâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â, â³äñóòí³ñòü äóá-
ëþâàííÿ.

Ïðîïîíóºìî ïðîâîäèòè îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çà
äåê³ëüêà åòàï³â.

Ïåðøèé åòàï âêëþ÷àº â³äá³ð äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðè öüîìó ñë³ä ïðèä³ëèòè ï³äâèùåíó óâà-
ãó òàêèì ÿêîñòÿì, ÿê êîìïåòåíòí³ñòü, ð³âåíü ³íòó¿ö³¿,
êðåàòèâí³ñòü, çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷àòè ïîäàëüøèé ïå-
ðåá³ã ïîä³é, âñåá³÷íå ñïðèéíÿòòÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Äðóãèì åòàïîì º åòàï çáîðó ³íôîðìàö³¿, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ âèêîíàâö³â, äæåðåë ³íôîð-
ìàö³¿ òà çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè áóä³âåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà çà äåê³ëüêà ðîê³â. Ôàêòè çáèðàþòüñÿ äëÿ
âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè, òîìó ¿õ ê³ëüê³ñòü ïî-
âèííà áóòè îïòèìàëüíîþ. Ïðè îö³íþâàíí³ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü
ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â, ðîçãëÿíóòè ïîêàçíèêè â äè-
íàì³ö³, ùî äîçâîëèòü á³ëüø ïîâíî ³ òî÷íî ïðî³ëþñò-
ðóâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ çðîáèòè á³ëüø îá´ðóíòî-
âàí³ âèñíîâêè. Äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó òà îö³íêè ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà º áóõãàëòåðñüêèé çâ³ò ³ äîäàòêè äî
íüîãî, ñòàòèñòè÷íà òà îïåðàòèâíà çâ³òí³ñòü.

Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòóâàííÿ åòàëîííèõ
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ï³äñèñòåì – ñêëàäîâèõ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ çà åòàëîííèé
ïîêàçíèê ïðèéìàþòü ñåðåäí³é ïî ãàëóç³, îäíàê â íà-
øîìó ðàç³ öå íåäîö³ëüíî ç äâîõ ïðè÷èí: â ÿêîñò³ îö³-
íî÷íèõ ïîêàçíèê³â íàìè áóëè îáðàí³ é ò³, ùî ìîæóòü
ðîçðàõîâóâàòèñü ò³ëüêè äëÿ êîíêðåòíîãî ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà ³ íå ðîçðàõîâóþòüñÿ â ñåðåäíüîìó ïî
ãàëóç³, à öå óíåìîæëèâëþº âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüî
ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â â ÿêîñò³ åòàëîííèõ; ãàëóçü º äî-
ñèòü íåîäíîð³äíîþ, à îòæå ñåðåäíüîãàëóçåâ³ ïîêàçíè-
êè íå õàðàêòåðèçóþòü â í³ÿê³é ì³ð³ íàéâèùèé ñòóï³íü
ñò³éêîñò³, òîæ íå ìîæå áóòè åòàëîíîì ïî âèçíà÷åííþ.
Òîìó ïðîïîíóºìî çà åòàëîííèé ïîêàçíèê, ÿêîìó
ïðèñâîþþòü âèùó áàëüíó îö³íêó, ïðèéìàòè: äëÿ ïî-
êàçíèê³â, ùî ìàþòü ïîçèòèâíå çì³ñòîâíå íàâàíòàæåí-
íÿ, íàéâèùèé ð³âåíü; äëÿ ïîêàçíèê³â, çì³ñòîâíå íà-
âàíòàæåííÿ ÿêèõ º íåãàòèâíèì – íàéìåíøèé ð³âåíü.

×åòâåðòèé åòàï ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ ð³âí³â
ï³äñèñòåì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà öüî-
ìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ àíàë³òè÷íà îáðîáêà âèõ³äíî¿

³íôîðìàö³¿ çà ïåð³îä ÷àñó, ùî îö³íþºòüñÿ. Â³í âêëþ-
÷àº îö³íêó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà
ðîçðàõóíêó óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà çà êîæíîþ ç öèõ
ñêëàäîâèõ.

Ï’ÿòèé åòàï ïåðåäáà÷àº îö³íêó ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàçíèê ñò³éêîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäí³é
ð³âåíü ñò³éêîñò³ çà âñ³ìà ¿¿ ñêëàäîâèìè.

Íà øîñòîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ êîðåãóâàííÿ ð³âí³â
îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ íà êîåô³ö³ºíòè, ùî â³äîáðàæà-
þòü ð³âåíü ðèçèêó âòðàòè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
äàíî¿ ñêëàäîâî¿ â óìîâàõ êðèçè òà ðîçðàõóíîê ñêîðå-
ãîâàíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
ç âðàõóâàííÿì ð³âíÿ ðèçèêó ¿¿ âòðàòè â êðèçîâèõ óìî-
âàõ. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ââåñòè äàíèé åòàï â ïðîöåñ
îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, àäæå âîíî ä³º â çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³, ³ âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ñò³éê³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º çíà÷íèì. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ òèõ óìîâ, â ÿêèõ íàðàç³ â³äáóâàºòüñÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî âîíè ìîæóòü
áóòè âèçíà÷åí³ ÿê êðèçîâ³, à îòæå ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü
êîæíîãî îêðåìî âçÿòîãî áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
ìîæå çàçíàòè ñóòòºâîãî äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó ç
áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé ìîæíà âðàõóâà-
òè ñàìå ÷åðåç îö³íêó ñòóïåíÿ ðèçèêó âòðàòè îêðåìèõ
ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â óìîâàõ êðèçè.

Îñòàíí³é ñüîìèé åòàï ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ àíà-
ë³çó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Íà öüîìó åòàï³ îñíîâíèì
º âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé òà ðîçðîá-
êè çàõîä³â â ðàìêàõ âèðîáíè÷î¿, ðèíêîâî¿, ³íâåñòèö³é-
íî¿, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ñò³éêîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ
çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Çàïðîïîíîâàíà îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº òàê³ ïåðåâàãè: îïåðàòèâ-
í³ñòü âèðîáëåíèõ ðîçðàõóíê³â, îñê³ëüêè äëÿ àíàë³çó
êîæíîãî âèäó ñò³éêîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ áëèçüêî
3 ïîêàçíèê³â; âèáðàí³ ïîêàçíèêè íàéá³ëüø ïîâíî
³ îá’ºêòèâíî â³äîáðàæàþòü êîæíó ³ç ñêëàäîâèõ çàãàëü-
íî¿ ñò³éêîñò³ (âèðîáíè÷ó, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í
ñüêó, ³íâåñòèö³éíó, ³ííîâàö³éíó, ðèíêîâó, ñîö³àëüíó,
êàäðîâó ³ ô³íàíñîâó); âèáðàí³ ïîêàçíèêè ïåðåáóâà-
þòü ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñîáîþ.

__________________
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ÔÎÍÄ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ïðîöåñ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè

îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó ïîñèëèëè ñîö³àëüíå òà ô³íàíñîâå
íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ ñòàëè
ïðè÷èíîþ ï³äâèùåíî¿ óâàãè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà
äî ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.
Çíà÷óù³ñòü òàêèõ ôîíä³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õíüîþ ñïðî-
ìîæí³ñòþ áóòè ñóòòºâèì äæåðåëîì ï³äòðèìêè ñî-
ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà âîäíî÷àñ àêóìóëÿòîðîì
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðèñêîðåíîãî
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü äèíà-
ì³÷íî ³ ìàº ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Çà 2012 ð³ê àäì³í³ñòðàòîðàìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â áóëî óêëàäåíî 61403 ïåíñ³éí³ êîíòðàêòè ç
48924 âêëàäíèêàìè, ùî íà 18,1% ìåíøå, í³æ ó 2011
ðîö³, ç ÿêèõ 2396 (àáî 4,9% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
âêëàäíèê³â) –þðèäè÷í³ îñîáè, íà ÿêèõ ïðèïàäàº
1254,9 ìëí. ãðí. ïåíñ³éíèõ âíåñê³â (95,5% â³ä çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó ïåíñ³éíèõ âíåñê³â çà ñèñòåìîþ ÍÏÇ), òà
46528 âêëàäíèê³â (àáî 95,1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) –
ô³çè÷í³ îñîáè.

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîí-
ä³â (ÍÏÔ) ñòàíîì íà 31.12.2012 ðîêó ñêëàëà 584788
îñ³á, ùî íà 1,7% ìåíøå ïîêàçíèêà ïîïåðåäíüîãî
ðîêó. Îáñÿã ñïëà÷åíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â çá³ëüøèâñÿ
íà 19,2% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì 2011
ðîêó ³ ñêëàâ 1313,7 ìëí. ãðí.

Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â, ñôîðìîâàíèõ íåäåðæàâ-
íèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, íà ê³íåöü 2012 ðîêó ñòà-
íîâèëà 1660,1 ìëí. ãðí. Çà 2012 ð³ê àêòèâè íåäåðæàâ-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çðîñëè íà 19,7% (àáî íà 273,2
ìëí. ãðí.) ó ïîð³âíÿíí³ ç ê³íöåì 2011 ðîêó.

Äëÿ ÍÏÔ âëàñòèâî ôîðìóâàòè ïîðòôåëü, äî ÿêîãî
âõîäÿòü îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ç ì³í³ìàëüíèì ñòóïå-
íåì ðèçèêó. Òîìó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
âèá³ð ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, âèêîðèñòîâóþ÷è
ÿê³, ÍÏÔ çìîæóòü çàáåçïå÷èòè çàõèñò êîøò³â íàñåëåí-
íÿ â³ä ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ïðè öüîìó îòðèìóâàòè
âèçíà÷åíèé ïðèð³ñò êàï³òàëó. Ñóòòºâèì ôàêòîðîì, ùî
âïëèâàº íà ðîçì³ð ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, º òàêîæ òå,
ùî ðîçì³ð çàëó÷åíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â º íåçíà÷íèì
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ äèâåðñèô³-
êàö³¿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ó äîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè.

Çà ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàãàëüíà
ñóìà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ñòàíîâèòü 620,3 ìëí. ãðí.,
àáî 47,2% â³ä ñóìè ñïëà÷åíèõ âíåñê³â, çá³ëüøèâøèñü

ïðîòÿãîì 2012 ðîêó íà 60,4 ìëí. ãðí., àáî íà 10,8%.
Ñåðåäíÿ äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ ó 2012 ðîö³ áóëà íà ð³âí³ 13,3%
ð³÷íèõ.

Îäíàê íåçâàæàþ÷è íà öå, ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìàº
ðÿä ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â òà ïðîáëåì. Àíàë³çóþ÷è ñó-
÷àñíèé ñòàí íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî ãîëîâíèìè íåäîë³êàìè ä³þ÷î¿ ñèñòåìè º:

– íåäîñâ³ä÷åí³ñòü ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â;
– íå çàñòîñîâóþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè

ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³;
– ñèñòåìà ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ âåäåííÿ îá-

ë³êó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ïåíñ³éíîìó ðàõóíêó;
– ïåíñ³éíèé íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ìîæå

áóòè ëèøå â ãðèâíÿõ.
Ïîðÿä ç öèì íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ìàþòü

íèçêó ïðîáëåì, à ñàìå:
– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (îïëàòà ïîñëóã àäì³í³-

ñòðàòîðà, êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, çáå-
ð³ãà÷à, àóäèòîðà òîùî) º äîñèòü âèñîêèìè;

– â³äñóòíÿ íàëåæíà ê³ëüê³ñòü íàä³éíèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ
àêòèâ³â;

– íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ äî íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè, à
òîìó ÍÏÔ íå º íà ñüîãîäí³ ä³ºâèì çàñîáîì çà-
áåçïå÷åííÿ ã³äíî¿ ñòàðîñò³ ãðîìàäÿí.

Äëÿ ïîäîëàííÿ ñêëàäíîãî ñòàíîâèùà ÍÏÔ º íåîá-
õ³äíèì:

– óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÍÏÔ øëÿõîì íàëåæíîãî äåðæàâíîãî íà-
ãëÿäó ³ êîíòðîëþ â ö³é ñôåð³;

– ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè äåðæàâíó ïðîãðàìó
³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ùîäî óñ³õ àñïåêò³â
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– óäîñêîíàëèòè îáë³ê ïåíñ³éíèõ êîøò³â, çàáåçïå-
÷èòè éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-
òàì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè.
Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ÍÏÔ â Óê-

ðà¿í³, òî âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ôàêòè÷íî ó íàø³é
êðà¿í³ º äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à äëÿ öüîãî ïåðø
çà âñå íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ³íòåðåñ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñ-
íèê³â ÍÏÔ äî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ,
çä³éñíèòè çàõîäè ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ òà äîâ³ðè äî
ÍÏÇ. Ïðîòå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äîïîêè á³ëüø³ñòü íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè áóäå îòðèìóâàòè íèçüê³ çàðîá³òí³ ïëàòè,
ïðî ðîçâèòîê ÍÏÔ ãîä³ é ìð³ÿòè.

Îòæå, çä³éñíèòè åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÍÏÔ â Óêðà¿í³ ìîæëèâî, íàñàìïåðåä,
÷åðåç ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, à çíà÷èòü, ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³êè, âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïîêðàùåííÿ
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, óñóíåííÿ ñîö³àëüíèõ íå-
ãàðàçä³â, çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íàñåëåí-
íÿ. Áåçïåðå÷íî, íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ º
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îäíèì ³ç êðîê³â äî êðàùîãî, íàä³éíîãî ìàéáóòíüîãî
äåðæàâè òà íàñåëåííÿ.
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Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàº â³ä ñó÷àñ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ îíîâëåííÿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿, çà-
êóï³âë³ íîâîãî îáëàäíàííÿ, òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â, ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïîêðàùåííÿ
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ âè-
ð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ³ ðîçøèðåííÿ íàïðÿì³â ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà çíàõîäèòüñÿ ó ôóíêö³îíàëüí³é çàëåæíîñò³ â³ä
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³ä-
æåíü, ñåðåä àâòîð³â íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî âèç-
íà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà ó ïðàöÿõ â÷åíèõ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî
éîãî ïðèíöèïîâîãî ðîçóì³ííÿ. Ç îäíîãî áîêó, â³í
òðàêòóºòüñÿ, ÿê ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âêëàäåííÿ êàï³òàëó. Ç ³íøîãî áîêó,
ï³ä ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì ðîçóì³þòü ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèéíÿòè ³íâåñòèö³¿ òà ïðèìíîæè-
òè êàï³òàë. Öå ïîíÿòòÿ ïîçíà÷åíî, ÿê “³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü”. Íà íàøó äóìêó, ì³æ íàâåäåíèìè
ï³äõîäàìè ð³çíèöÿ íåâåëèêà òà íåäîñòàòíüî î÷åâèäíà.

Àíàë³çóþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ åêîíîì³÷íèõ êà-
òåãîð³é “³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë” òà “³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü”, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî âîíè äîñèòü
ïîä³áí³, àëå íå îäíàêîâ³. Ö³ êàòåãîð³¿ ïåðåäáà÷àþòü
îö³íêó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, àëå äî ñêëàäó ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó âêëþ÷àþòüñÿ êîìïåòåíòí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
ïåðåâàã. Â³äð³çíÿþòüñÿ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðèçèêó. Òàê ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë âèðàæàº
ðèçèê ÷åðåç çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ïðîòå äåÿê³ â÷åí³ ïðè ðîçãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðîçãëÿäàþòü éîãî ëèøå ÿê îäíó ³ç ñêëàäîâèõ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº
ñïðîãíîçóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ð³âåíü ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðèçèêó îñîáëèâî çðîñòàº ó ïåð³îä çì³íè ñòàâ-
êè â³äñîòêà òà çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿. Çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòê³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèì çðîñòàííÿì ð³âíÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. ̄ õ ì³í³ì³çàö³ÿ – âàæëèâà óìîâà
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó º âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàö³êàâëåíèõ
ó åôåêòèâíîìó ³íâåñòèö³éíîìó óïðàâë³íí³, çàñòîñî-
âóþòü ð³çí³ óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè òà òåõíîëîã³¿.

Íàóêîâöÿìè áóëî âèçíà÷åíî, ùî òåõíîëîã³ÿ ôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü åòàï³â òà ïðîöåñ³â ôîð-
ìóâàííÿ, íàðîùóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ
íèì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äàíà òåõíîëîã³ÿ º ñêëàäíèì óïðàâë³íñüêèì ìåõà-
í³çìîì, ùî ìàº ñâî¿ ñêëàäîâ³. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ
ç òðüîõ íàñòóïíèõ áëîê³â:

1. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó:
– âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâà-

þòü íà ìîá³ë³çàö³þ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;

– çðîñòàííÿ âëàñíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
÷åðåç çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà
àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèòü ñïðîñòèòè äîñòóï
ï³äïðèºìñòâ äî ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òðàíñôåðò
òåõíîëîã³é;

– ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ;

– îïòèì³çàö³ÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó.

2. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà:

– âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó â³äòâîðåííÿ
ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ìîæëèâîñòÿìè
ñôîðìîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèò-
êó òà ñïðÿìóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïîòðåá;

– çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

3. Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà:

– ðåîðãàí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;
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– äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó â
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà;

– çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà òà éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ [4].

Òîáòî, ç âèùå çàçíà÷åíîãî âèïëèâàº, ùî îñíîâó
òåõíîëîã³¿ ñêëàäàþòü ï³äðîçä³ëè ôîðìóâàííÿ, ôóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó.

Êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíî-
ëîã³¿ âèñòóïàþòü ¿¿ äåòåðì³íàíòè: ³íâåñòèö³éíà ïîâå-
ä³íêà, ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíà àê-
òèâí³ñòü, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ó äàí³é òåõíîëîã³¿
âîíè âèñòóïàþòü ³ ÿê ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ³ ÿê ðåçóëüòàò éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Â ñòðóêòóð³ òåõíîëîã³¿ ÷³òêî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ
ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê íà çä³éñíåííÿ âëàñíî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íà çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â. Àäæå äæåðåëîì æèâëåííÿ âíóòð³øí³õ ñèñ-
òåì ï³äïðèºìñòâà º íå ò³ëüêè âëàñí³, àëå é çàëó÷åí³
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ³ ïðè îö³íö³ ðåçóëüòàòèâíîñò³
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé
åôåêò â³ä ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà â³ä ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ çà íà-
ñòóïíèìè êðèòåð³ÿìè:

1. Ë³êâ³äí³ñòü (äîñòàòí³ñòü) – çäàòí³ñòü ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ãåíåðóâàòè òàêèé ïîò³ê â³ëüíèõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ÿêèé áè áóâ ñïðîìîæíèì çàáåçïå÷èòè
ïîòðåáè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

2. ²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä îïåðàö³é-
íèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà ôîðìóþòü áàð’ºð äîõîä-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

3. Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ñóìà åôåêò³â âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó äëÿ ³íâåñòîðà âëàñíèêà, çíàéäåíà
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ¿õ äî ìîìåíòó àíàë³çó. Çðîñòàííÿ
âàðòîñò³ º êðèòåð³ºì åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîðòôåëþ.

Äàí³ êðèòåð³¿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà ¿ì
âëàñòèâèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ
åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíå ïîºäíàííÿ íàÿâ-
íîñò³ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñî-
âèõ òà îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â òà ñóìè åôåêò³â âèêîðèñ-
òàííÿ êàï³òàëó.

Ïîíÿòòÿ “³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë” ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ó äâîõ çíà÷åííÿõ, çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî çàëåæèòü â³ä
òîãî, êèì ³ç ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº
ï³äïðèºìñòâî â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Ïðîòå ó áóäü-ÿêî-
ìó âèïàäêó, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî çíà÷íó
óâàãó ïðèä³ëÿòè ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó éîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. ßêùî ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº íà
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó “äîíîðîì”, òîáòî ³íâåñòîðîì,
òî éîãî ìåòîþ º ñòâîðåííÿ ³ì³äæó íàä³éíîãî ïàðòíåðà.

ßêùî æ ï³äïðèºìñòâî º “ïàö³ºíòîì”, òîáòî îð³ºíòîâà-
íå íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òî â òàêîìó ðàç³, îñíîâí³
çóñèëëÿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäàííÿ òà ïðåä-
ñòàâëåííÿ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó. Ïðè öüîìó, â îáîõ âèïàäêàõ, êåð³âíèöòâî
ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî äîñÿãàòè áàæàíîãî åôåêòó çà
äîïîìîãîþ òåõíîëîã³é òà óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â ç
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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¯¯ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
Õàðàêòåðèçóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³é â Óê-

ðà¿í³, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íà äàíèé ìîìåíò íàøà
äåðæàâà íå çäîáóëà ñåðéîçíèõ äîñÿãíåíü ó çàáåçïå-
÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Ïðè ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, áåðó÷è
äî óâàãè ðîçâèòîê òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ÿê
³íñòèòóö³¿, ³íôðàñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³êà, îõîðîíà
çäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, åôåêòèâí³ñòü ðèíê³â, òåõíîëîã³÷íå
îñíàùåííÿ, á³çíåñîâå ñåðåäîâèùå òà ³ííîâàö³éíó
ñôåðó, íàøà äåðæàâà, çã³äíî ç îö³íêîþ Âñåñâ³òíüîãî
åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ùî ì³ñòèòüñÿ ó Çâ³ò³ ïðî ãëî-
áàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà 2010–2011 ðîêè,
Óêðà¿íà çíîâó çíà÷íî âòðàòèëà ó ðåéòèíãó Âñå-
ñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (ÂÅÔ), ïîñ³âøè ñå-
ðåä 139 êðà¿í ñâ³òó 89 ì³ñöå, (ó 2011 ðîö³ Óêðà¿íà ïî-
ñ³äàëà 82 ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í ñâ³òó). Ïàä³ííÿ
ðåéòèíãó Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàíî ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³-
ñòþ åêîíîì³êè [5].
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Âñòàíîâëåíî, ùî Óêðà¿íà, íà äóìêó ³íâåñòîð³â,
ìàº íåïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â òà ïîòðåáóº ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, äî ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â
ñë³ä â³äíåñòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äåð-
æàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ
äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåíî àíàë³ç ²íâåñòèö³éíî¿ ðåôîðìè, ùî
áóëà ï³äïèñàíà Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè 6 êâ³òíÿ 2011 ð.
Çàãàëüíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðåôîðìè º àêòèâíå çàëó÷åííÿ
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè,
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Óê-
ðà¿íè â ñâ³ò³. Òîáòî, ²íâåñòèö³éíà ðåôîðìà – öå ñó-
êóïí³ñòü ìåõàí³çì³â, ïðîåêò³â òà ³íñòèòóò³â, ùî ïî-
ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ òà ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè â ²íâåñòèö³éí³é ðåôîðì³ ïî-
ñòàâëåíî òàê³ êëþ÷îâ³ çàäà÷³:

– ðàäèêàëüíå çá³ëüøåííÿ îá’ºìó çàëó÷åíîãî êà-
ï³òàëó ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó;

– ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè;

– ìîäåðí³çàö³ÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ áþäæåòíè-
ìè êîøòàìè ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèò-

êó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â.
Äî ðèçèê³â, ùî ñòðèìóþòü ³íâåñòóâàííÿ, ìîæíà

â³äíåñòè:
1) çì³íþâàíå çàêîíîäàâñòâî, çàëèøàºòüñÿ íåâèð³-

øåíèì çåìåëüíå ïèòàííÿ;
2) êîðóïö³ÿ. Óêðà¿íà ç ïîêàçíèêîì 2,4 áàëà (ç 10

ìîæëèâèõ) ïîñ³ëà 134 ì³ñöå çà ð³âíåì êîðóïö³¿ ñåðåä
178 êðà¿í ñâ³òó â ðåéòèíãó çà 2010 ð³ê. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ãðóïè Transparency Inter-
national [6];

3) ðåéäåðñòâî – çàõîïëåííÿ êîíòðîëþ íàä ï³äïðèº-
ìñòâîì áóäü-ÿêèìè ñïîñîáàìè, âêëþ÷àþ÷è ï³äêóï
ìåíåäæåð³â êîìïàí³é, ùî ïîãëèíàþòüñÿ, ÷èíîâíèê³â ³
ñóää³â, ï³äðîáêó äîêóìåíò³â ³ ñóäîâèõ ð³øåíü, â³äâåðòî
êðèì³íàëüí³ ñèëîâ³ ìåòîäè, ñèëîâå çàõîïëåííÿ [1].

Íåçâàæàþ÷è íà öå äåÿê³ ãàëóç³ âñå æ çàëèøàþòüñÿ
ïðèâàáëèâàìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Íàéá³ëüøîþ ïîïó-
ëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ ãàëóç³, ÿê³ ïåðåæèâàþòü
ï³äíåñåííÿ ³ çîð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ.
Äî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ãàëóçåé ÿê îá’ºêòà äëÿ ³íâå-
ñòèö³é ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ áàí-
ê³âñüêà ñôåðà ³ ñòðàõóâàííÿ, çâ’ÿçîê. Íàéá³ëüøèìè
³íâåñòîðàìè º: Ê³ïð, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Ðîñ³éñüêà
Ôåäåðàö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ïîëüùà.

Ô³íàíñîâèé ñåêòîð º ïðèâàáëèâèì äëÿ çîâí³øíüî-
ãî ³íâåñòîðà çàâäÿêè âèùèì, ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñü-
êèìè êðà¿íàìè, â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè ³ çíà÷íèìè
òåìïàìè äèíàì³êè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íîçåìíà
ïðèñóòí³ñòü ó â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ ç
êîæíèì ðîêîì çðîñòàº: çà 2006–2007 ðîêè íà óêðà¿í-

ñüêèé áàíê³âñüêèé ðèíîê âèéøëî 12 íîâèõ ñåðéîçíèõ
³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â, ñåðåä ÿêèõ “UniCredit” (²òà-
ë³ÿ), “Reiffeisen” (Àâñòð³ÿ), “BNP Paribas” (Ôðàíö³ÿ),
“Erste” (Àâñòð³ÿ) [7].

Ïåâí³ ïåðñïåêòèâè ìàº ñôåðà âèñîêèõ òåõíîëîã³é.
Ó ñâ³ò³ ³ñíóº íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, à â Óêðà¿í³
º ã³äíà îñâ³òíÿ áàçà äëÿ ïîáóäîâè åêñïîðòî-îð³ºíòîâà-
íîãî IT-á³çíåñó. Ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó Óêðà¿-
íà ìîæå ñòàòè äëÿ ªâðîïè ðåíòàáåëüíèì âèðîáíè-
÷èì öåõîì, à òàêîæ ë³äåðîì ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é â
åëåêòðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ï³äãîòîâêà äî ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ôóò-
áîëüíîãî ÷åìï³îíàòó “ªâðî-2012” îêð³ì ðîçâèòêó
âëàñíå ñïîðòèâíèõ îá’ºêò³â âèìàãàëà âêëàäåííÿ êàï³-
òàëó ó òðàíñïîðòíó é òóðèñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó.
Òàêèì ÷èíîì ñòâîðþâàëèñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ
ñï³âïðàö³ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, â ðàì-
êàõ ÿêî¿ äåðæàâà âèñòóïàº ôëàãìàíîì ³íâåñòóâàííÿ,
ïîäàþ÷è ³íâåñòîðàì ñèãíàë ùîäî ïåðñïåêòèâíîñò³
âêëàäåííÿ êîøò³â ó ïåâíó ãàëóçü àáî ñåêòîð. Öÿ ñõåìà
º äîñèòü ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³
ìîæå, ïî-ïåðøå, ïðèâåðíóòè óâàãó äî íàøî¿ åêîíîì³-
êè, à, ïî-äðóãå, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ íàïðàöþâàííÿ
ö³ííîãî äîñâ³äó ñï³âïðàö³ â³ò÷èçíÿíîãî é ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó â ö³ëîìó ðÿä³ ãàëóçåé [3].

Òàêîæ ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïîòîêè ïðÿ-
ìèõ ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ðîçøèðåííÿ
ªÑ íà Ñõ³ä. Êîìïàí³¿ ªâðîñîþçó â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðîçãëÿäàòèìóòü ìîæëèâîñò³ ïî-
äàëüøîãî ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³, íîâèõ ðèíê³â òà
ôàêòîð³â ïðîäóêòèâíîñò³. Öèì ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ
Óêðà¿íà, ÿêà ìàº ïîð³âíÿíî íèæ÷³ âèòðàòè íà êâàë³ô³-
êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó, ì³ñòêèé âíóòð³øí³é ðèíîê (ó ðàç³
ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ÂÂÏ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³)
òà ðîçòàøîâàíà íà êîðäîí³ ðîçøèðåíîãî ªÑ. Íåîáõ³ä-
íî â³äçíà÷èòè, ùî áàð’ºðè ³ ðèçèêè äëÿ ³íâåñòèö³é
çàëèøàþòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè [4].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ óñ-
ï³øíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íèçüêèé ð³âåíü
³íôëÿö³¿ òà ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ð³âíÿ ö³í â åêîíîì³ö³.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³, ïî-ïåðøå, êîíòðîëü çà äîõîäàìè
òà âèäàòêàìè áþäæåòó, à ïî-äðóãå, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì áîðãîâîãî òÿãàðÿ. Òàêîæ äîö³ëüíî áóëî á ðîçðî-
áèòè ìåõàí³çì ïåðåëèâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ãàëó-
çåé, äå âîíè º ó â³äíîñíîìó íàäëèøêó, ó ãàëóç³, äå º
ïîòðåáà â êàï³òàë³.

Ñë³ä òàêîæ çàïðîâàäèòè ïðîñòó ³ çðîçóì³ëó ñèñòå-
ìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà ôîðìàë³çîâà-
íèé, à íå ³íäèâ³äóàëüíèé (ç óðàõóâàííÿì á³çíåñ-³íòå-
ðåñ³â) õàðàêòåð ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â, ââåñòè äåðæàâíó
ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó, ö³ëüîâ³ ñóáñèä³¿ òà ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè äëÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó [2].

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é, ÿê³ º òà-
êîæ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ Óêðà¿íè, º âèïðàâäàíèì íàäàííÿ ï³ëüã ìàëîìó
òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó, çàïðîïîíóâàííÿ äî ðåàë³çàö³¿
âæå ðîçðîáëåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ïîòðå-



40 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

áóº ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèõ ï³äðîçä³ë³â íà ð³âí³ ðåã³îí³â.

Âñòàíîâëåíî, ùî â ì³æíàðîäíèõ îö³íêàõ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íà çàéìàº äîñèòü íèçüê³
ïîçèö³¿, ùî ðîáèòü ¿¿ íåïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â. Öå ïîâ’ÿçàíî, íàñàìïåðåä, ç ïîë³òè÷íîþ
òà åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, íèçüêèì ð³âíåì çàõè-
ñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷-
íî¿ ñâîáîäè òà ³í. Îñîáëèâî ãîñòðîþ öÿ ïðîáëåìà º â
óìîâàõ íåñòà÷³ ³íâåñòèö³é (ïðè ïîòðåá³ â 320 ìëðä.
ãðí. ùîð³÷íî, ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ñêëàâ 233,1 ìëðä.
ãðí.). Òîìó, ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó Óêðà¿íè º äóæå âàæ-
ëèâîþ ìåòîþ, îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, îñê³ëüêè
çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñïðèÿòèìå
á³ëüø øâèäêîìó âèõîäó ç³ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ïîÿâëåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîêðàùåííþ ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Â
óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíèé ³íòå-
ðåñ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
àëå ³íòåðåñ ìîæå áóòè ïåðåòâîðåíèé äî ïîòîê³â ãðî-
øîâèõ ðåñóðñ³â ò³ëüêè çà óìîâè äîñòàòíüîãî ðåéòèíãó
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, íàä³éíîñò³ òà ïðîçîðîñò³
óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êîøòàìè, íàÿâí³ñòþ ä³ºâî¿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü
íà ìàêðî òà ìàêðîð³âíÿõ äóæå ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³.

Â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ðîçãëÿíóòî
áàãàòî ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Êîæåí ç íèõ ìàº ïåâí³ ïîçèòèâí³ òà
íåãàòèâí³ ðèñè. Äî ïîçèòèâíèõ ðèñ ìîæíà â³äíåñòè –
íåâèñîêó òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõóíê³â, çðîçóì³ë³ñòü
óñ³õ ïîêàçíèê³â äëÿ ³íâåñòîð³â, ìîæëèâ³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ äëÿ îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ãàëóçåé. Àëå, âèõîäÿ÷è ç ïîçèòèâíèõ, ìîæíà íàçâàòè é
äåÿê³ íåãàòèâí³ ðèñè, íå âñ³ ìåòîäè ìîæóòü äîñèòü äî-
ñòîâ³ðíî õàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèº-
ìñòâà, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëü-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òàêîæ íàâ³òü â
óí³âåðñàëüíèõ ìåòîäàõ ³ñíóþòü ïîêàçíèêè ÿê³ ìîæóòü
äàâàòè ïðîòèëåæí³ õàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî äåÿê³
ìåòîäè íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïîâí³é ì³ð³ ó
çâ’ÿçêó ç ñó÷àñíèìè óìîâàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ãàëóçåâîþ
íàëåæí³ñòþ. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷èòè ò³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåé, ÿê³ áó-
äóòü óí³âåðñàëüíèìè, òîáòî îäíàêîâî õàðàêòåðèçóâà-
òè åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèòü ñêî-
ðèãóâàòè ³ñíóþ÷³ àáî ðîçðîáèòè íîâ³ ìåòîäèêè
âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñèëüí³
òà ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà.

Ñòîñîâíî ôàêòîð³â òà ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî â³ä êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà çà-
ëåæèòü, ùî º ôàêòîðîì, à ùî – ðåçåðâîì. Ïðàâèëüíå
¿õ âèêîðèñòàííÿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Òàêîæ
ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ øëÿõàìè ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â º
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, çàëó÷åííÿ
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ìîäåðí³çàö³ÿ àáî
çàì³íà çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü. Òàê³ çàõîäè áåçóìîâíî ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâèõ
êîøò³â, àëå ö³ âèòðàòè ïðè çàëó÷åíí³ êîøò³â ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â áóäóòü ö³ëêîì âêðèò³ òà çàáåçïå÷àòü ñòàëèé
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ òà êðèçîâèõ ÿâèù â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè ó ï³äïðèºìñòâ ç’ÿâèëàñü ãîñòðà ïîòðå-
áà â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ¿õ ñòàíó òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Â óìîâàõ
îáìåæåíîñò³ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Îäíàê, íà âèá³ð êðà¿íè-ðåöèï³º-
íòà òà, â³äïîâ³äíî, ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ ö³º¿
êðà¿íè ñóòòºâèé âïëèâ çä³éñíþº ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü äåðæàâè, ÿê ìàêðîð³âíÿ, íà ÿêîìó çä³éñ-
íþºòüñÿ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ãàâðèëþê Î.Â. ²íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ òà ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. 2008. – ¹ 3 (148). –
Ñ. 79–93.

2. Äàíèëåíêî À.À. Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é äî Óêðà¿íè ç ªÑ (ó êîíòåêñò³ ðîçøèðåííÿ ªâðîñîþçó
íà Ñõ³ä) // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2008. – ¹ 1 (146). – Ñ.127–137.

3. Äðàãàí ².Â. Îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ / ².Â.Äðàãàí // Ôîíäîâèé ðèíîê. –
2010. – ¹ 4. – Ñ. 22 – 27.

4. Ìàëþò³í Î. Ê. Êîíöåïö³ÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó â Óêðà¿í³// Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2008. – ¹ 11 (156). –
Ñ. 65–74

5. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè: îö³íêà Âñåñâ³òíüî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.bank.gov.ua/Publication/econom/WEF%20
Global%20Comp_ness%202010_1120.pdf/

6. The global corruption barometr report 2009%: [Åëåêò-
ðîííèé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.transparency.org/
news_%20room/%20in_focus/2009/gcb2009.

7. Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó:
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.in.gov.ua

__________________

ÓÄÊ 336.1:351.72(477)

ÎÌÅËÜ×ÓÊ Â.
Íàóê. êåð³âíèê: ÏÈËßÂÅÖÜ Â.Ì.
ì. Â³ííèöÿ

ÀÍÀË²Ç ÄÎÕ²ÄÍÎ¯ ×ÀÑÒÈÍÈ
ÁÞÄÆÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè º âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ îñíîâíèì ìåõàí³çìîì
çä³éñíåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè. Öÿ ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç Äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â.
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Òàê, â³äïîâ³äíî, äîõîäè Äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿê
éîãî êëþ÷îâà ñêëàäîâà, º âàæëèâèì åëåìåíòîì âïëè-
âó äåðæàâè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó ïåðåêîíëèâèì ôàêòîðîì º òå, ùî
öåé ãëîáàëüíèé ïîêàçíèê º í³ ÷èì ³íøèì, ÿê ô³íàíñî-
âîþ áàçîþ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Éîãî ñêëàä, ôîðìè
ìîá³ë³çàö³¿ çàëåæàòü â³ä ñèñòåìè òà ìåòîä³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, à òàêîæ â³ä åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ âèð³-
øóº ñóñï³ëüñòâî çà ïåâíèé ïåð³îä [1].

Äîõ³ä áþäæåòó çã³äíî ç òðàêòóâàííÿì Þð³ÿ Ñ.². –
öå îá’ºêòèâíå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ïîâ’ÿçàíå ç ñóêóï-
í³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó òà
ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ îñíîâíîãî
öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â äåðæàâè.
Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ äîõîäè áþäæåòó, ç îäíîãî áîêó,
º ðåçóëüòàòîì ðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â, à ç ³íøîãî
îá’ºêòîì ïîäàëüøîãî ðîçïîä³ëó íà îêðåì³ ö³ëüîâ³
ôîíäè â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³é äåðæàâè. Îòæå, äîõîäè
áþäæåòó – öå ÷àñòêà öåíòðàë³çîâàíèõ ðåñóðñ³â äåð-
æàâè, ùî ïîòð³áí³ äëÿ âèêîíàííÿ íåþ â³äïîâ³äíèõ
ôóíêö³é [3].

Õàðàêòåðèçóþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿
“äîõîäè Äåðæàâíîãî áþäæåòó”, íåîáõ³äíî çâåðíóòè

óâàãó íà òå, ùî âîíè, ç îäíîãî áîêó, º ðåçóëüòàòîì
ðîçïîä³ëó âàðòîñò³ ÂÂÏ ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, à ç ³íøîãî – îá’ºêòîì
ïîäàëüøîãî ðîçïîä³ëó ñêîíöåíòðîâàíî¿ â ðóêàõ äåð-
æàâè âàðòîñò³ [2].

Ïðîãíîç íàäõîäæåíü äîõîä³â áþäæåòó áàçóºòüñÿ,
íà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ðîçâèòêó êðà¿íè,
ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, êîíêðåò-
íèõ ðåã³îí³â, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ öåíòðàëüíèìè åêîíî-
ì³÷íèìè â³äîìñòâàìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³
óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, ïðîãíîç ôîðìó-
âàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çâ³òíèõ äàíèõ çà 9 ì³ñÿö³â ç
óðàõóâàííÿì ¿õ äèíàì³êè â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³.

Àíàë³ç äàíèõ çà ìèíóë³ ðîêè õàðàêòåðèçóº ÷³òêó
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ÿê îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ³ ÿê íàñë³äîê ð³âíÿ äåðæàâíèõ äîõîä³â.

Äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2014 ð³ê çã³äíî
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà 2014 ð³ê”
ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè â ñóì³ 392 ìëðä 404,3 ìëí
ãðí, ùî íà 53 ìëðä 347,2 ìëí ãðí, àáî 15,7 â³äñ., á³ëüøå
â³ä ôàêòè÷íîãî îáñÿãó. Ïðè öüîìó ðåàëüí³ äîõîäè,
îá÷èñëåí³ ç âèêîðèñòàííÿì ³íäåêñó-äåôëÿòîðà ÂÂÏ

Òàáëèöÿ1.
Îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòó

Ðèñ. 1. Äîõîäè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â 2008-2014 ðîêàõ
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(1,088), â ïðîåêò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2014 ð³ê ìà-
þòü çðîñòè íà 6,3 â³äñ. ïðè ïðîãíîçîâàíîìó åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàíí³ íà 3,0 â³äñîòêà.

Ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî íåäîñÿãíåííÿ ïðîã-
íîçíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âðàõîâà-
íîãî ïðè ñêëàäàíí³ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó íà
2014 ð³ê, çàïðîïîíîâàí³ â çàêîíîïðîåêò³ îáñÿãè äî-
õîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó º äîñèòü îïòèì³ñòè÷íèìè.
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Íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó íå îòðèìàëî øèðîêîãî ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ï³ä ÷àñ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü îïèðàºòüñÿ ëèøå íà ïðîôåñ³éíå
ñóäæåííÿ òà îñîáèñòèé äîñâ³ä. Â³äïîâ³äíî, äàíà ñèòó-
àö³ÿ ïðèçâîäèòü äî íåðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, ÿê³, ÿê íàñë³äîê, ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ ô³íàí-
ñîâèõ âòðàò, àëå é ³íîä³ äî áàíêðóòñòâà. Îñîáëèâî âàæ-
ëèâî çàñòîñîâóâàòè àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é òà
éîãî ðåçóëüòàòè â ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó â³äîáðà-
æåíî â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ÿê
Ô.Ô. Áóòèíöÿ, ª.Â. Ìíèõà, Ë.À. Ëàõò³îíîâî¿, À.Ì. Ïîä-
äºðüîã³íà, Í.Â. Òàðàñåíêà, Ç.Ô. Ïåòðÿºâî¿, Ã.Ã. Õìå-
ëåíêî, Ì.². Áàêàíîâà, ².Ò. Áàëàáàíîâà, Ë. Áåðíñòàéíà,
Â.Â. Êîâàëüîâà, Â.Ì. Ìåëüíèêà, Ì.Ð. Ìåòüþñà, Ä. Ì³ä-
äëòîíà, Â.Ì. Ðîä³îíîâî¿, Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, Ä. Ñòîóíà,
Å. Õåëôåðòà, À.Î. ×óãàºâà, À.Ä. Øåðåìåòà òà ³í.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-
âîãî àíàë³çó º ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ìîæíà óìîâíî
ïîä³ëèòè íà åêñïðåñ-àíàë³ç ô³íàíñîâî-ìàéíîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà òà ïîãëèáëåíèé ô³íàíñîâèé àíàë³ç
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîòðåáà ó çä³éñíåíí³ ïîãëèáëåíîãî ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó âèÿâëÿºòüñÿ íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ-àíàë³-
çó, íà ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

ßêùî â õîä³ àíàë³çó âèÿâëåíî áóäü-ÿê³ îçíàêè “íå-
íîðìàëüíîãî” ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ïåðåõîäÿòü äî
ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, äî
ÿêîãî âêëþ÷àºòüñÿ åêñïðåñ àíàë³ç.

Ïðîãðàìà çä³éñíåííÿ ïîãëèáëåíîãî ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíà â òàáëèö³ 1.

Â³äïîâ³äíî åêñïðåñ-àíàë³ç ô³íàíñîâî-ìàéíîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñòàí
ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷èòè ïîòðåáó ó çä³éñíåíí³
á³ëüø ãëèáîêèõ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Íàñòóïíèì åòàïîì ïîãëèáëåíîãî ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó º àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ äîñë³äæåííÿì ìàéíîâîãî
òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåí-
íÿ öüîãî àíàë³çó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè çäàòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ä³ÿòè â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà –
â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, áóòè ñïðî-
ìîæíèì äî âèòðà÷àíü êîøò³â, â³äïîâ³äàòè íà êîëèâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é ôóíêö³îíóº ñóá’ºêò
ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³äïîâ³äíî, êåð³âíèöòâî ìîæå îö³-
íèòè ðèçèêîâ³ñòü ñâî¿õ ð³øåíü ³, çà íåîáõ³äíîñò³, êðàùå
îá´ðóíòîâóâàòè ñâî¿ ð³øåííÿ.

Àíàë³ç ðîçâèòêó òà ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê íàñòóïíèé åòàï
ïîãëèáëåíîãî ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó äàº çìîãó âèçíà÷èòè
ÿê³ñòü òà ñòðóêòóðó ãðîøîâèõ
ïîòîê³â, âèçíà÷èòè ïåðåäóìîâè
çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ
íàäõîäæåííÿ àáî âèòðà÷àííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â, âèçíà÷èòè
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (ðåí-
òàáåëüí³ñòü) ï³äïðèºìñòâà,
âèçíà÷èòè çì³íè òà ïðè÷èíè
öèõ çì³í, ñïðîãíîçóâàòè ðåí-
òàáåëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèé-
ìàþòüñÿ, âèçíà÷èòè òî÷êóÐèñ. 1. Åòàïè ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ-àíàë³çó
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áåççáèòêîâîñò³ òà ³äåíòèô³êóâàòè íàéá³ëüø ðàö³î-
íàëüíó íîìåíêëàòóðó òîâàð³â, ÿê³ âèãîòîâëÿº ï³ä-
ïðèºìñòâî.

×åòâåðòèé (îñòàíí³é) åòàï ïîãëèáëåíîãî ô³íàíñî-
âîãî àíàë³çó ïåðåäáà÷àº àíàë³ç éìîâ³ðíîñò³ íåïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òà éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºì-
ñòâà. Îö³íêó éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ äîö³ëüíî ïåð³îäè÷íî çä³éñíþâàòè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðèâàëî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
áåç çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð ñàíàö³¿ òà óíåìîæëèâëåí-
íÿ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà
åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âàæêî óÿâèòè áåç
çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð. Çàñòîñóâàííÿ ìå-
òîä³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó äîçâîëÿº àáî îá´ðóíòóâàòè
äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ àáî
â³äõèëèòè éîãî ÷åðåç íåðàö³îíàëüí³ñòü. Òàêîæ ô³íàí-
ñîâèé àíàë³ç íåîáõ³äíèé äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà òà ñèãíàë³çàö³¿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü äëÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà
íåäîïóñêó âõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â êðèçîâèé ñòàí.
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ÔÅÐÌÅÐÑÜÊÈÕ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂ
Îñîáëèâå ì³ñöå â ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³

çàéìàþòü ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³) ãîñïîäàðñòâà. Ïî-
ðÿä ç ³íøèìè âèäàìè àãðàðíèõ ôîðìóâàíü âîíè º ïî-
âíîïðàâíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîêëèêàíî¿
ïîâåðíóòè çåìë³ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðÿ. Âàæëèâèì
ïèòàííÿì ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ôåðìåðñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà º âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çä³éñíåí-
íÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì îáë³êîâèõ
äàíèõ..

Îñíîâîïîëîæíèì çàêîíîäàâ÷èì äîêóìåíòîì, ùî
âèçíà÷àº ïðèíöèïè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, º Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü”. Ñòàòòåþ 2
öüîãî Çàêîíó âñòàíîâëåíî, ùî éîãî ïîëîæåííÿ ïî-
øèðþþòüñÿ íà âñ³õ þðèäè÷íèõ îñ³á, ñòâîðåíèõ â³äïî-
â³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè íåçàëåæíî â³ä îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ³ ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³
çîáîâ’ÿçàí³ âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ïîäàâàòè
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì.

Îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà çîáîâ’ÿçàí³ âåñòè áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê, òî âîíè, ÿê é ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè,
ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ ïîëîæåíü ä³þ÷èõ íàö³îíàëü-
íèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ âèùåíàâåäåíèõ
ôîðì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ôåðìåðñüêèõ ãîñ-

Òàáëèöÿ 1.
Åòàïè ïîãëèáëåíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó
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ïîäàðñòâàõ äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³ç êðèòåð³¿â ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïðè äîòðèìàíí³ ÿêèõ ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè ïåâíó ôîðìó áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Ïðîñòó ôîðìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàñòîñîâó-
þòü ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, â ÿêèõ ïðàöþþòü âëàñ-
íèê (ãîëîâà) ³ ÷ëåíè éîãî ñ³ì’¿ (áåç çàëó÷åííÿ íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â). Âîíà íå ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ
ïîäâ³éíîãî çàïèñó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, òîìó º
çðó÷íà äëÿ íåâåëèêèõ çà ðîçì³ðîì ãîñïîäàðñòâ.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çà ñïðîùåíîþ ôîðìîþ âå-
äóòü ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ³ç ñåðåäíüîîáë³êîâîþ
÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé ïåð³îä äî 10
÷îëîâ³ê âêëþ÷íî ³ îáñÿãîì âèðó÷êè çà ð³ê, ùî íå ïå-
ðåâèùóº 500 òèñ. ãðí. ² ïðîñòà, ³ ñïðîùåíà ôîðìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíîþ äëÿ
çàïîâíåííÿ Áàëàíñó ³ Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ âåäóòü áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê çà ñïðîùåíèì Ïëàíîì ðàõóíê³â âèçíà-
÷åí³ òàê³ êðèòåð³¿: ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü –
â³ä 10 äî 50 ÷îëîâ³ê; îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ – â³ä
500 òèñ. äî 2,5 ìëí. ãðí.

Âåëèê³ çà ðîçì³ðîì ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà
çîáîâ’ÿçàí³ âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà çàãàëüíèõ
çàñàäàõ.

Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” òàêîæ âèçíà÷åíî, ùî
îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³
íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿ éîãî âëàñíèêà ÷è óïîâíîâà-
æåíîãî îðãàíó (ïîñàäîâî¿ îñîáè) â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà òà óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â. Òîìó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
çâ³òíîñò³ çã³äíî öüîãî Çàêîíó íåñå âëàñíèê, àáî óïîâ-
íîâàæåíèé îðãàí (ïîñàäîâà îñîáà). Òàêèì ÷èíîì,
ñàìå â³ä âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü âèá³ð ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ñå-
ëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ï³äïðèºìñòâ âèïëèâàþòü ³ç
ñïåöèô³êè îðãàí³çàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà îïîäàòêóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
çàâäàííÿ ðåâ³çîðà íàáóâàþòü ñïåöèô³÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, çóìîâëåíîãî îñîáëèâîñòÿìè àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó, éîãî ãàëóçåé òà ï³äãàëóçåé, ³ ìîæóòü
áóòè óçàãàëüíåí³ â íàñòóïí³ ãðóïè:

1) äîñë³äæåííÿ ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó ó ôåðìåðà òà â³äïîâ³äíîñò³ éîãî îðãàí³-
çàö³¿ ä³þ÷èì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì;

2) îö³íêà äîö³ëüíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ ïîñòàíîâ-
êè îáë³êó â ãîñïîäàðñòâ³, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³
ùîäî âèáîðó ñåëÿíñüêèìè (ôåðìåðñüêèìè) ãîñïî-
äàðñòâàìè éîãî ôîðìè ñåðåä äåê³ëüêîõ;

Êîíòðîëü íà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ïîâèíåí
áóòè îðãàí³çîâàíèé òà ïðîâåäåíèé çà òàêèìè ìåòî-
äè÷íèìè ï³äõîäàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñòîâ³ðíó ïå-
ðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêèõ
ðåã³ñòðàõ òà çâ³òíîñò³ íàÿâíèõ ó ãîñïîäàðñòâ³ îñíîâíèõ

çàñîá³â, òâàðèí, íàñ³ííÿ òà êîðì³â, ì³íåðàëüíèõ äîá-
ðèâ, îòðóòîõ³ì³êàò³â, ïàëüíîãî òà ìàñòèë, çàïàñíèõ
÷àñòèí, ñèðîâèíè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â çà ïåð³îä ïåðå-
â³ðêè, à òàêîæ ïðî ¿õ íàäõîäæåííÿ ³ âèáóòòÿ, ñâîº-
÷àñí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü â³äîáðàæåííÿ ïðîâåäåíèõ
ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè çà ïðèäáàí³ çàïàñè ÷è
íàäàí³ ïîñëóãè (âèêîíàí³ ðîáîòè), à òàêîæ ç³ ñïëàòè
êðåäèò³â òà ïîäàòê³â; ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ âèò-
ðàò âèðîáíèöòâà, ïîâíîãî îïðèáóòêóâàííÿ âèðîá-ëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿, äîñòîâ³ðí³ñòü ¿¿ êàëüêóëÿö³¿ òà îö³íêó
ïðè ïåðåðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â; ïðàâèëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ðåàë³çàö³éíèõ
ö³í, çíèæîê ³ íàö³íîê äî íèõ, ñêëàäàííÿ òî÷íî¿, ïîâíî¿
òà ñâîº÷àñíî¿ çâ³òíîñò³ â îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêèõ ôàêò³â.
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ÐÀÉÎÍÓ Â²ÍÍÈÖÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²
Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³
óìîâ äëÿ çàäîâîëåííÿ æèòòºâî âàæëèâèõ ïîòðåá òà
çàêîííèõ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ.

Îñîáëèâà ðîëü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äîáðàæàºòüñÿ
ó ñêëàä³ òà ñòðóêòóð³ ¿õí³õ âèäàòê³â, àäæå ñàìå âèäàòêè
äàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè ñóòí³ñòü ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â, ÿê áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³ñíó-
âàííÿ ÿêèõ ï³äïîðÿäêîâàíå âèð³øåííþ çàâäàíü ì³ñöå-
âîãî çíà÷åííÿ, ñòâîðåííþ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàé÷àñò³øå íà âèäàò-
êîâ³é ÷àñòèí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàéá³ëüøå ïîçíà÷à-
þòüñÿ íàñë³äêè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çì³í, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Âçàãàë³ óñ³ âèäàòêè ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ïîòî÷í³ âèäàòêè òà
âèäàòêè ðîçâèòêó. Ïîòî÷í³ âèäàòêè ñïðÿìîâàí³ íà
ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ä³þòü íà ïî÷à-
òîê áþäæåòíîãî ðîêó. Âèòðàòè áþäæåò³â íà ô³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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(âèäàòêè íà áóä³âíèöòâî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ îá’ºê-
ò³â, äîð³ã, ñïîðóä, ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ, ³íâåíòàðþ
òîùî), ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ñóáâåíö³¿ òà ³íø³ âèäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçøèðå-
íèì â³äòâîðåííÿì

Çàãàëüíèé ôîíä ì³ñöåâîãî áþäæåòó âêëþ÷àº âñ³
äîõîäè, ùî íå ìàþòü ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïîòî÷-
íèõ âèäàòê³â óñòàíîâ ³ çàêëàä³â, ùî óòðèìóþòüñÿ çà
ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó. Íà ð³ê ïðèçíà÷åíî
óòî÷íåíèõ âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó â ðîçì³ð³ 159261
òèñ. ãðí., ôàêòè÷íî æ âèêîíàíî âèäàòê³â â ðîçì³ð³
145739,3 òèñ. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 97,2 % Ñòàòò³ âèäàòê³â
ÿê³ áóëè íåâèêîíàí³ öå:

– Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ – 99,4 %.
– Îñâ³òà 95,2 %.
–  Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ – 97,4 %.
– Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ –

98,3.
– Ô³çè÷íà êóëüòóðà òà ñïîðò – 98,2 %.
– Òðàíñïîðò, äîðîæíå ãîñïîäàðñòâî – 92,3 %.
Â ñóì³ âñ³õ âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó âèäàòêè áåç-

ïîñåðåäíüî ðàéîííîãî áþäæåòó ñòàíîâëÿòü 142882,7
òèñ. ãðí., à ç âðàõóâàííÿì ñóáâåíö³é òà äîòàö³é –
154739,3 òèñ. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 92,3 % âñ³õ âèäàòê³â.

Âèäàòêîâà ÷àñòèíà çâåäåíîãî áþäæåòó Íåìèð³âñü-
êîãî ðàéîíó çàòâåðäæåíà â ñóì³ 146239 òèñ.ãðí, ³ç íèõ:
çàãàëüíèé ôîíä – 1143246 òèñ. ãðí, ñïåö³àëüíèé ôîíä –
2993 òèñ. ãðí.

Ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ áþäæåòó ñòàíîâèòü 159254,8
òèñ.ãðí ãðí. â ò.÷.: ïî çàãàëüíîìó ôîíäó – 154735,1
òèñ. ãðí., ïî ñïåö³àëüíîìó ôîíäó – 4519,7 òèñ.ãðí.,
òîáòî ïî âèòðàòàõ áþäæåò ïåðâèêîíàíèé íà 108,9 %.
Îñíîâíå ïåðåâèêîíàííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó â³ä-
áóëîñü ïî âèäàòêàì íà îñâ³òó ïðè çàòâåðäæåíîìó
ïîêàçíèêó 463 òèñ. ãðí. âèêîíàííÿ ñòàíîâèòü
1148,4 òèñ. ãðí., îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ – 139,3 %, êóëüòóð³
òà ìèñòåöòâó 184,6 %.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè çâåäåíîãî
áþäæåòó Íåìèð³âñüêîãî ðàéîíó ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü âè-
äàòêè íà óòðèìàííÿ óñòàíîâ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿
ñôåðè ³ íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ òà íà ñî-
ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, âêëþ÷àþ÷è êîìïåíñàö³éí³
âèïëàòè çà ï³ëüãîâèé ïðî¿çä îêðåìèì êàòåãîð³ÿì
ãðîìàäÿí, ùî ñòàíîâèòü 80% âñ³õ âèäàòê³â çâåäåíîãî
áþäæåòó.
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Òàáëèöÿ 1.
Àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòó ïî âèäàòêàõ çàãàëüíîãî ôîíäó
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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
âèìàãàº âñå á³ëüøî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì òà ìåòîä³â ¿õ çä³éñíåííÿ. Ç
ö³ºþ ìåòîþ òàêîæ àêòèâíî óäîñêîíàëþþòüñÿ ì³æíà-
ðîäí³ â³äíîñèíè, çîêðåìà â ôîðì³ òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà.

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî – ôîðìà ñâ³òî-
ãîñïîäàð÷î¿ ³íòåãðàö³¿ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é äåð-
æàâ, ÿêà îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ îòðèìàëà â ªâðîï³.
Çáëèæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ðåã³îí³â ́ ðóíòóºòüñÿ íà òè-
ïîâèõ ³ ðàìêîâèõ óãîäàõ ç ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ. Ö³ îáëàñò³
òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ïðèêîðäîí-
íèìè ì³ñüêèìè òà ñ³ëüñüêèìè ïàðêàìè, ì³ñöåâèìè
ãðîìàäñüêèìè ñïðàâàìè, òîùî. Ñòîðîíè ìîæóòü
âíîñèòè çì³íè â òèïîâ³ äîêóìåíòè ç óðàõóâàííÿì
ì³ñöåâî¿ ñïåöèô³êè. Êîíâåíö³ÿ âèçíàº ïðàêòèêó ñòâî-
ðåííÿ îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàòóñîì ³ áåç ñòàòóñó þðèäè÷íî¿
îñîáè. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ “áàãàòîíàö³îíàëü-
íî¿” îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàòóñîì þðèäè÷íî¿ îñîáè, âèçíà-
íî¿ çàêîíàìè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ äåðæàâ [1, ñ.124].

ßê ³ áóäü ÿêà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñ-
êîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ â ñèñòåì³ âè-
êîðèñòàííÿ ãëîáàëüíîãî ìàòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî
îçíà÷àº çä³éñíåííÿ ÷îòèðüîõ áàçîâèõ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ: ö³ëåâèçíà÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ òà êîíò-
ðîëü. Â³äïîâ³äíî é òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî
ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ö³ë³, òî÷í³øå êàæó÷è ç
ñèñòåìè ö³ëåé, ùî óïîðÿäêîâóþòüñÿ â ïåâíîìó íà-
ïðÿìêó â ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó, á³ëüø â³äîìà ÿê “äåðåâî
ö³ëåé”. Ôàêòè÷íî óïðàâë³ííÿ º ïðîöåñîì âèçíà÷åííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ ö³ë³. Óïðàâë³ííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ³ç ïî-

ìèëêàìè, íàêîïè÷óºòüñÿ ó âåêòîð ïîìèëêè. Ñóìà
âåêòîðó ö³ë³ òà âåêòîðó ïîìèëêè äàº âåêòîð ñòàíó
(ðèñ.1).

Â îñíîâó êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ôîðìè åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ïîêëàäåíî îòðèìàííÿ åôåêòó â³ä ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàéìàíî¿ ïðàö³, òîáòî âèêîðèñ-
òàííÿ ñèíåðã³òè÷íîãî åôåêòó â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ïëîùèí³. Åôåêò â³ä êîîïåðàö³¿ ïîòåíö³àëó
äîñÿãàºòüñÿ íå ëèøå â ñåðåäèí³ ïåâíîãî âèðîáíèöòâà
÷è ãàëóç³, à é ïðè ì³æðåã³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíî-
ìó ñï³âðîá³òíèöòâ³. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàëåæèòü â³ä ñòóïåíþ ïîºäíàí-
íÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, à ðåçóëüòàòèâí³ñòü – â³ä ÿêîñò³
âèçíà÷åííÿ ìåòè ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ö³ë³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç îäíîãî
áîêó âèçíà÷àþòü ñï³ëüíó ïðîáëåìàòèêó ïðèêîðäîí-
íèõ ðåã³îí³â òà ñï³ëüíå áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ñï³ëüíîò,
îá’ºäíàíèõ òàêèì ñï³âðîá³òíèöòâîì. Ìîæíà âèä³ëèòè
³ºðàðõ³þ ö³ëåé òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
(ðèñ. 2).

Ìåòîþ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, åêîëî-
ã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè òà
ó÷àñíèêàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà îñ-
íîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â:

– ïîâàãà äî äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³-
àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà íåïîðóøíîñò³ êîðäîí³â
äåðæàâ;

Ðèñ. 1. Ñõåìà âèçíà÷åííÿ âåêòîðó ñòàíó
Ðèñ. 2. ²ºðàðõ³ÿ ö³ëåé òðàíñêîðäîííîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà
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– óðàõóâàííÿ ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ óãîä ïðî òðàíñ-
êîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ïîâíîâàæåíü
ñóá’ºêò³â òà ïðàâ ó÷àñíèê³â òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà;

– óçãîäæåíå óñóíåííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ïðàâîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ ïåðåøêîä
äëÿ âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³ (ñòàòòÿ 2 çàêîíó) [2].

Çàãàëüíîþ ìåòîþ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöò-
âà º çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ íàñåëåí-
íÿ ïî îáèäâà áîêè êîðäîíó, à â ïåðñïåêòèâ³ ñòðàòåã³ÿ
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº ïåðåä-
áà÷àòè êîíêðåòí³ ö³ë³ íà êîæíîìó åòàï³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ îá’ºêò³â ïîë³òèêè ó ñôåð³
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº áóòè âèçíà÷å-
íèé êîðäîí ³ ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ïðè-
êîðäîííîãî ðåã³îíó òà ïîðÿäîê ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè-
êîðäîííèõ ïðîïóñêíèõ ïóíêò³â.

Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïîëîæåííÿ êîíêðåòèçóºòüñÿ ó òà-
êèõ ö³ëÿõ:

– ðîçâèòîê øëÿõ³â, ÿê³ ïåðåòèíàþòü êîðäîí, òà
ïðèäîðîæíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ðîçâèòîê çàë³çíè÷íèõ øëÿõ³â òà ãàëóç³ ïîñëóã
çàë³çíèö³ ì³æ êðà¿íàìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó
òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî îáëàøòóâàííÿ
ïóíêò³â ïåðåòèíó êîðäîíó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíî¿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³;

– ðîçâèòîê ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ñòðàõîâ³
ô³ðìè, ïåðåâ³çíèêè, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ
òîùî);

– óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç³ ñòîðîíàìè òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [3].

Ìåòîþ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º óñó-
íåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðèêîðäîííîãî ðîçì³-
ùåííÿ òåðèòîð³é, òîáòî ¿õ â³ääàëåíîñò³ â³ä ãîëîâíèõ
åêîíîì³÷íèõ öåíòð³â êðà¿íè ³ îäíî÷àñíî âèêîðèñòàí-
íÿ òèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç
áëèçüê³ñòþ òåðèòîð³¿ ñóñ³äíüî¿ êðà¿íè. Òàêà ñï³âïðàöÿ
º ³ñòîòíèì ÷èííèêîì ïîë³ïøåííÿ ì³æäåðæàâíîãî
êë³ìàòó, âèíèêíåííÿ ñòîñóíê³â ïîðîçóì³ííÿ ³ ïðèÿçí³.
Âîíà º îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàñîá³â ë³êâ³äàö³¿ äèñïðî-
ïîðö³é â åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ïî
îáèäâà áîêè êîðäîíó [4, ñ.12].

Çàãàëüíà ìåòà ñï³âðîá³òíèöòâà, íàéá³ëüøèõ ó
ªâðîï³ êðà¿í, âèçíà÷åíà ó ïðåàìáóë³ Óãîäè ïðî
ì³æðåã³îíàëüíå òà ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ:

– ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ äðóæí³õ çâ’ÿçê³â ì³æ
íàðîäàìè Óêðà¿íè ³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿;

– ïðîäîâæåííÿ ³ ðîçâèòîê äîâãîñòðîêîâîãî
ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³-
òíèöòâà;

– ðåàë³çàö³ÿ ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ ³ ïîòåíö³àëó
âçàºìíî¿ âèãîäè â³ä ñò³éêîãî ðîçâèòêó ì³æðåã³-
îíàëüíîãî òà ïðèêîðäîííîãî;

– çì³öíåííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè çä³éñíåííÿ ì³æðåã-
³îíàëüíîãî òà ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ [5].

Íå âàæêî áà÷èòè, ùî ö³ë³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà çà ñâî¿ì çì³ñòîì º åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà
ïîë³òè÷í³. Åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ
ïåâíèõ ïðåôåðåíö³é â³ä ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàêîðäîííèõ îäèí äëÿ îäíîãî ð³çíèõ ñóá’ºêò³â:
äîìîãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìö³â, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â
âëàäè. Íàéïðîñò³ø³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ñòîñóþòüñÿ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèò-
êó òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ñîö³àëüí³ ö³ë³ ôîðìóþòüñÿ
íà îñíîâ³ íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì
ñîö³àëüíèõ óãðóïîâàíü, ùî ðîçä³ëåíî äåðæàâíèì
êîíòðîëåì. Òàê³ ö³ë³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü â áóäü-
ÿê³é ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè: íàóêè òà îñâ³òè, ìåäè-
öèíè, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñïîðòó
òà òóðèçì òîùî. Íàéâèùèé ùàáåëü ñîö³àëüíèõ ö³ëåé
â³äíîñèòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî êóëüòóðíîãî
ïðîñòîðó, òîáòî ñèñòåìè ³íôîðìàö³¿ ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ïîë³òè÷í³ ö³ë³
ðîçðîáëÿþòüñÿ òà âò³ëþþòüñÿ ç ìåòîþ ñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì äâîõ êðà¿í íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³.

Îòæå, ñèñòåìà ö³ëåé òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ìàº ðîçáóäîâóâàòèñü ³ç â³äïîâ³äí³ñòþ äî êîí-
öåïö³é òà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é
òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â é ñòðóêòóð çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âò³ëåí-
íÿ. Çì³ñò ö³ëåé êîæíîãî ð³âíÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº
â³äáèâàòè çàãàëüíèé âåêòîð ö³ëåé, à ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ ïðîãðàìàìè òà ïðîåêòàìè òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ìàº ì³í³ì³çóâàòè ïîìèëêè ¿õ âò³ëåííÿ. Ïðè öüîìó çà-
ãàëüíà ñèñòåìà ä³é ìàº áóòè íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ
ÿê³ñíèõ, ñï³ëüíîì³ðíèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ
ïî îáèäâà áîêè êîðäîíó.
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ÂÐÀÕÓÂÀÍÍß ÊÎÍ’ÞÍÊÒÈÂÍÎ¯
ÑÊËÀÄÎÂÎ¯ ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍÎÃÎ

ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ Â ÌÎÄÅË²
ÐÈÍÊÎÂÎ¯ Ð²ÂÍÎÂÀÃÈ

Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîøåííÿ çàâæäè áóëè
îá’ºêòîì ïèëüíî¿ óâàãè ÿê òèõ îñ³á, ùî âèñòðîþâàëè
òà ðîçâèâàëè ö³ â³äíîñèíè, òàê ³ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â òà íàóêè. Ðîçâèòîê òàêèõ â³äíîñèí ìàâ
ð³çí³ ö³ë³ òà íàáóâàâ ð³çíèõ ôîðì. Îäí³ºþ ç ïåðñïåê-
òèâíèõ ôîðì ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí º òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ùî âïðî-
âàäæóºòüñÿ òà âäîñêîíàëþºòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ,
àëå íàáóëî íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ó ªâðîï³.

Íàïðèê³íö³ ÕÕ-ãî ñòîë³òòÿ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïåðåéøëà äî íîâî¿ ïàðàäèãìè –
â³ä çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ë³êâ³äàö³¿ äèñïðîïîðö³é
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì ì³æðåã³îíàëüíîãî
ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â äî ìîá³ë³çàö³¿ ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é ³ çàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèïó ñóáñèä³àðíîñò³. Öåé ï³äõ³ä áóâ âèêîðèñòàíèé ñó-
ì³æíèìè ïðèêîðäîííèìè ðåã³îíàìè ªâðîïè, ÿê³
íàëàãîäèëè âçàºìí³ êîíòàêòè ì³æ äåðæàâíèìè ðåã³î-
íàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ãîñïî-
äàðñüêèìè ñóá’ºêòàìè, îá’ºäíóþ÷è çóñèëëÿ äëÿ
âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ³ â³ä ñï³âðîá³òíèöòâà çà
îêðåìèìè òðàíñêîðäîííèìè óãîäàìè ïåðåéøëè äî
ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ ºâðîðåã³îí³â. Í³ìå÷÷èíà,
Ïîëüùà, ×åõ³ÿ òà ³íø³ êðà¿íè ñòâîðèëè ºâðîðåã³îíè ïî
âñüîìó ïåðèìåòðó ñâî¿õ êîðäîí³â, ùî çóìîâëþâàëî-
ñÿ, çîêðåìà, ïîãëèáëåííÿì ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òà óäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ [1, ñ.7].

Ìîæíà ïðîñòåæèòè åâîëþö³þ ïîãëÿä³â ïðåäñòàâ-
íèê³â îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë íà ïðè÷èíè, äîö³ëü-
í³ñòü òà íàñë³äêè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿.
Âèòîêè òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ ́ ðóíòóþòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ òåîð³é àáñîëþòíèõ ³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã,
ÿê³ ðîçâèíóëè Àäàì Ñì³ò ³ Äàâèä Ð³êàðäî. Àäàì Ñì³ò,
ïðàãíó÷è îá´ðóíòóâàòè âèãîäè â³ä ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí äëÿ âñ³õ êðà¿í, ïîêàçàâ, ùî ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ êðà¿í â³äïîâ³äíî äî àáñîëþòíî¿ ïåðåâàãè òà êó-
ï³âëÿ òîâàð³â, ÿê³ âñåðåäèí³ êðà¿íè âèðîáëÿþòüñÿ ç
íèæ÷îþ åôåêòèâí³ñòþ, äàþòü çìîãó êðà¿íàì äîñÿãàòè
òàêèõ ð³âí³â ñïîæèâàííÿ, ùî ëåæàòü ïîçà ìåæàìè ¿õ
âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé.

Ä.Ð³êàðäî áóâ ïåðøèì åêîíîì³ñòîì, ÿêèé ðîçâè-
íóâ òåîð³þ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿêà áóëà â³äì³ííîþ
â³ä òåîð³¿ âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³, ³ âêàçóâàëà íà âèãîäè
â³ä òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Éîãî êîíöåïö³ÿ ïî-
êàçàëà, ùî ñïåö³àë³çàö³ÿ êðà¿í, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà

ïðèíöèï³ ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè, ñïðèÿº åôåêòèâ-
í³øîìó ðîçïîä³ëó ñâ³òîâèõ ðåñóðñ³â, âíàñë³äîê ÷îãî
çà îäíàêîâèõ ñóêóïíèõ âèòðàò öèõ ðåñóðñ³â òà òåõíî-
ëîã³é ñâ³òîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà çá³ëüøóºòüñÿ
[2, ññ.13-14].

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿê áà-
çîâî¿ ôîðìè òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³, íà ñòàí ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, íåâàæêî ä³ñòàòèñü âèñíîâêó, ùî ÷èì
á³ëüøå îáñÿãè ö³º¿ òîðã³âë³, òèì á³ëüø³ äåôîðìàö³¿ áó-
äóòü ñïîñòåð³ãàòèñü ó çì³ñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çà
ïåâíèõ ïðèïóùåíü ìîæíà âðàõóâàòè ñêëàäîâó òàêî¿
ôîðìè òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ â ìîäåë³ ðèíêîâî¿
ð³âíîâàãè, ÿêà áóäóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ð³âíîñò³
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ïåâíîìó ðèíêó.

Â áàçîâ³é ìîäåë³ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè â ÿêîñò³ îá’ºê-
òó îïèñóºòüñÿ ðèíîê ÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿. Òàêà ìîäåëü
ñêëàäåíà íà îñíîâ³ ôîðìóëþâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ çà-
ëåæíîñòåé ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ [3, ññ.101, 113]. Ïðè
öüîìó çàêîí ïîïèòó çàïèñóºòüñÿ òàêîþ çàëåæí³ñòþ:

     (1)

äå: QD – îáñÿã ïðèäáàíèõ òîâàð³â (ïîñëóã), îä.; ÌD – îáñÿã
ïîïèòó íà äàíîìó ðèíêó, ãðîø. îä.; ÐD – ö³íà ïîïèòó òîâà-
ðó (ïîñëóãè), ãðîø. îä.

Çàêîí ïðîïîçèö³¿, ç óðàõóâàííÿì ïðîñòîðîâîãî
ìîäåëþâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó â òî÷ö³ À ç ïåâíî¿
òåðèòîð³¿, ìàº òàêèé âèðàç:

     (2)

äå: ñS – ðîçïîä³ë òîâàðó íà òåðèòîð³¿ íàâêîëî ðèíêó (á³ëÿ
òî÷êè À), êì-2; ñÒ – ïèòîì³ âèòðàòè íà äîñòàâêó îäèíèö³ òî-
âàðó, ãðîø. îä./ êì; ÐS – ö³íà ïðîïîçèö³¿ òîâàðó (ïîñëóãè),
ãðîø. îä.; ÐÐ – â³äïóñêíà ö³íà îäèíèö³ òîâàðó, ãðîø. îä.

Ðîçðàõóíîê ö³íè ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè (ÐÅ) çä³éñ-
íþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ, ùî âèïëèâàº ç ôîðìóë (1) òà (2):

              (3)

Àëå, ÿêùî öÿ òåðèòîð³ÿ º ïðèëåãëîþ äî ïåâíîãî
êîðäîíó (äåðæàâíîãî, ì³æðåã³îíàëüíîãî òîùî), ÿêèé
ìàº äîäàòêîâ³ óìîâè ïåðåòèíó òîâàð³â (ïîñëóã), òî
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ êî-
í’þíêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ (ðèñ.1). Êîí’þíêö³ÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ â òîìó, ùî îäíà é òà æ ñàìà òåðèòîð³ÿ â³äíî-
ñèòüñÿ îäíî÷àñíî äî ïðîñòîðó ðèíêó À òà ïðîñòîðó,
ùî íàëåæèòü ³íø³é äåðæàâ³ (ðåã³îíó). Çà öèõ óìîâ ó
âñòàíîâëåíí³ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàã³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü ÿê
“â³ò÷èçíÿí³”, òàê é “çàêîðäîíí³” ïîñòà÷àëüíèêè òîâàðó.

Ïðåäñòàâèìî êîðäîí ÿê õîðäó îêðóæíîñò³ ³ç öåíò-
ðîì â òî÷ö³ À. Ïîçíà÷èìî â³äñòàíü â³ä ðèíêó äî êîðäî-
íó ÷åðåç l, äå 0 < l < R. Òîä³ ïëîùà õîðäè (SB), ùî
ìîäåëþº çàêîðäîííó òåðèòîð³þ, ìîæíà ðîçðàõóâàòè
çà ôîðìóëîþ:

       (4)
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Â³äïîâ³äíî çàêîí ïðîïîçèö³¿ áóäå ìàòè òàêèé
âèãëÿä:

= ×

×      (5)

äå: ñSB – ðîçïîä³ë òîâàðó íà çàêîðäîíí³é òåðèòîð³¿, êì-2.
Ïðèð³âíþþ÷è ð³âíÿííÿ (1) òà (5) îäåðæèìî çíà-

÷åííÿ ö³íè ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè ç óðàõóâàííÿì ñêëàäî-
âî¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Îïèñàíà ìîäåëü íîñèòü ïðèíöèïîâèé õàðàêòåð ³
ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà äëÿ àíàë³çó âïëèâó òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà ïðèêîðäîííèé ðèíîê
ïåâíîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Ðàçîì ç òèì â³äçíà÷èìî,
ùî ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü íå âðàõîâóº “ñêëàäí³ñòü” ïå-
ðåòèíàííÿ äåðæàâíîãî êîðäîíó äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã,
çîêðåìà ðîçì³ð ìèòíèõ çáîð³â. Éìîâ³ðíî ðîçðîáëåí-
íÿ á³ëüø àäåêâàòíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ð³âíÿíü ñòàíå íà-
ñòóïíèì êðîêîì óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ðèíêîâî¿
ð³âíîâàãè ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí ñóá’ºêò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïî îáèäâ³ ñòîðîíè
äåðæàâíîãî êîðäîíó ìîæëèâî ³ç âðàõóâàííÿì ð³çíî¿
òîâàðíî¿ “ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é” ïðèéìàòè ó÷àñòü
ó öèõ â³äíîñèíàõ. Ïðè öüîìó, ìàòåìàòè÷íà çàëåæí³ñòü
ïîïèòó çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ, à çàëåæí³ñòü äëÿ
ïðîïîçèö³¿ çàïèñóºòüñÿ ³ç äîäàííÿì ñêëàäíèêà äîäàò-
êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿ íà ïåâíîìó
ðèíêó, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç òðàíñêîðäîííå
ñï³âðîá³òíèöòâî.
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Âàæëèâèì àñïåêòîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º íà-
ëàãîäæåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî, à òàêîæ òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ïðèêîðäîííèìè ðåã³îíàìè
òà òåðèòîð³ÿìè. Îäí³ºþ ç ôîðì îñòàííüîãî º ºâðî-
ðåã³îíè.

Îêðåì³ ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó òðàíñ-
êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî
÷àñó º ïðåäìåòîì óâàãè íàóêîâö³â. Òåîðåòè÷íèì ³
ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ
ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Âèøíÿêîâà,
Ñ. Ãàêìàíà, Â. Äåðãà÷îâà, Ì. Äîë³øíüîãî, Ñ. Ê³ø,
Â. Êóá³éäè, Ñ. Ìàêñèìåíêî, Í. Ì³êóëè, Þ. Ìàêîãîíà,
Î. Ìèõàéëåíêî, Î. Ðóä³ê, Ñ. Ñåðüîã³íà, ². Ñòóäåíí³êîâà,
Ò. Òåðåùåíêî, Â. Øåâ÷óê òà ³í. Äîñë³äæåííÿì ð³çíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà, çîêðåìà, îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðå-
ã³îí³â, çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ ÿê Á. Àäàìîâ, Ì. Áîÿíåöü-
êà, ². Áîÿðêî, Þ. Âäîâåíêî, Ä. Ãðèøå÷ê³í, Ì. Ãóñåâà,
Â. Äåì÷åíêî, À. ªï³ôàíîâ, Î. Æóê, Â. Ëÿøåíêî,
ª. Ìàòâººâ, Í. Ì³êóëà, Í. Ïåðñòíåâà, Î. Ñîñê³í, Â. Òîë-
êîâàíîâ, Î. Ôåäîðèøèí, Þ. Öèáóëüñüêà òà ³í.

Â Óêðà¿í³ òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ó äâîõ ïëîùèíàõ – ÿê ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, òà ÿê ÷èííèê ðåàë³çàö³¿
ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
á³òíèöòâî ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè ³ ñóñ³äí³õ
êðà¿í óìîâíî ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà “íàïðÿìêè”:
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà
êîðäîí³ ç ªÑ, à òàêîæ òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî
ó òàê çâàíîìó ïðèêîðäîíí³, çîêðåìà Óêðà¿íè, Ðîñ³¿,
Á³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâè [1; ñ. 39].

²íøèìè ñëîâàìè, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî –
öå ñïåöèô³÷íà ñôåðà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿, ïîë³-
òè÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, êóëüòóðíî-îñâ³òíüî¿ òà ³íøèõ
âèä³â ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çä³éñíþþòüñÿ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ³ ÿêà, îõîïëþþ÷è âñ³ çàãàëüí³ ¿õí³
ôîðìè, â³äð³çíÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ òà ìîæëèâîñòÿìè
á³ëüø àêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ íèçêîþ
îñîáëèâîñòåé, à ñàìå – íàÿâí³ñòþ êîðäîíó ³ íåîáõ³ä-
í³ñòþ éîãî îáëàøòóâàííÿ, ñï³ëüíèì âèêîðèñòàííÿì
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³, â³äïîâ³äíî, ñï³ëüíèì âèð³øåí-
íÿì ïðîáëåì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, á³ëüø øèðîêèì
âçàºìíèì ñï³ëêóâàííÿì íàñåëåííÿ ñóñ³äí³õ äåðæàâ òà
îñîáèñòèìè çâ’ÿçêàìè ëþäåé, çíà÷íî âèùèì íàâàí-
òàæåííÿì íà ³íôðàñòðóêòóðó.

Íå ìàº ºäèíî¿ äóìêè ó íàóêîâö³â é ùîäî ôîðì
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Òàê, Ëóöüêà Í. ².

Ðèñ. 1. Ïðîñòîðîâà ñõåìà âðàõóâàííÿ êîí’þíêòèâíî¿
ñêëàäîâî¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
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ââàæàº, ùî îñíîâíèìè ôîðìàìè òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà º ºâðîðåã³îíè òà ïîä³áí³ äî íèõ
ñòðóêòóðè, ñï³âðîá³òíèöòâî íà ð³âí³ ðîáî÷èõ ãðóï,
ñï³âðîá³òíèöòâî â ìåæàõ Ðîáî÷èõ Ñï³âòîâàðèñòâ òà
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè àñîö³àö³ÿìè, ñï³ëêà-
ìè, ôîíäàìè. Ëþòàê Î. Ì. òà Àíäð³ºâè÷ Â. À. âèä³ëÿ-
þòü îêð³ì îñíîâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (“Ðîáî÷èõ ñï³ëüíîò”, óñòàíîâ÷èõ
äîãîâîð³â, ºâðîðåã³îí³â), òàê³ íîâ³ ôîðìè, ÿê òðàíñêîð-
äîííèé êëàñòåð, ºâðîïåéñüê³ óãðóïóâàííÿ òåðèòî-
ð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, Îá’ºäíàííÿ ºâðîðåã³îíàëü-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òðàíñêîðäîííå ïàðòíåðñòâî.

Îäíàê íà äóìêó áàãàòüîõ àâòîð³â, íàéâèùîþ
îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà º ºâðîðåã³îí. Í. Ì³êóëà ââàæàº, ùî “…ºâðî-
ðåã³îí – öå îäíà ç îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òðàíñêîðäîí-
íèõ â³äíîñèí, äå ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ òà çà
çãîäîþ öåíòðàëüíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â – íà áàç³ ñïå-
ö³àëüíèõ ðîçøèðåíèõ ïîâíîâàæåíü íà ì³æíàðîäíå
ñï³âðîá³òíèöòâî – ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïðèêîðäîí-
íèõ îáëàñòåé ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿòè ñïå-
ö³àëüí³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íî¿, êóëüòóðíî¿
òà ãóìàí³òàðíî¿ âçàºìîä³¿, ðåàë³çóâàòè êîíêðåòí³
òðàíñêîðäîíí³ åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè, âèð³øóâàòè ïðîá-
ëåìè çàéíÿòîñò³, ³íôðàñòðóêòóðè, åêîëîã³¿” [2, ñ. 14].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 19 ³ç 25 ðåã³îí³â Óêðà¿íè º ïðè-
êîðäîííèìè, à ¿õ ñóêóïíà ïëîùà ñòàíîâèòü áëèçüêî 77
% óñ³º¿ òåðèòîð³¿ äåðæàâè. Íà ñüîãîäí³ íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè ä³þòü 9 ºâðîðåã³îí³â, à ñàìå: “Áóã” (Óêðà¿íà,
Ïîëüùà, Á³ëîðóñü), “Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí” (Óêðà¿-
íà, Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ),
“Íèæí³é Äóíàé” (Óêðà¿íà, Ìîëäîâà, Ðóìóí³ÿ),
“Âåðõí³é Ïðóò” (Óêðà¿íà, Ìîëäîâà, Ðóìóí³ÿ),
“Äí³ïðî” (Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Á³ëîðóñü) òà “Ñëîáîæàíùè-
íà” (Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ), “ßðîñëàâíà” (Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ),
“Äîíáàñ” (Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ). Ó 2008 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ
Ðàäè ªâðîïè áóëî óòâîðåíî ×îðíîìîðñüêèé ºâðîðå-
ã³îí. Îòæå, íà ñüîãîäí³ çàâåðøóºòüñÿ ïðîöåñ ³íñòèòó-
ö³îíàë³çàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó âèã-
ëÿä³ ºâðîðåã³îí³â ïî óñüîìó ïåðèìåòðó äåðæàâíîãî
êîðäîíó Óêðà¿íè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â îáóìîâëåíî ðÿäîì
îñîáëèâîñòåé, ÿê³ ìîæíà ðîçáèòè íà ñ³ì ãðóï. Òàê, äî
ïåðøî¿ ãðóïè îñîáëèâîñòåé â³äíåñåí³ ïðàâîâ³ àñïåêòè
ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â: ñòâîðåííÿ ºâðîðåã³îíó
íå ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íîâîãî àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ ç³ ñòàòóñîì þðèäè÷-
íî¿ îñîáè; ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ íà òåðèòîð³¿ êîæíîãî
³ç ÷ëåí³â ºâðîðåã³îíó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà äåðæàâè, äî ÿêî¿ â³í íàëåæèòü;
êåð³âí³ îðãàíè ºâðîðåã³îíó âèêîíóþòü êîîðäèíàö³éí³
ôóíêö³¿ ³ íå ìàþòü âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ íå
ìîæóòü ï³äì³íþâàòè ñîáîþ îðãàíè âëàäè, ùî ä³þòü
íà òåðèòîð³¿ êîæíîãî ç éîãî ÷ëåí³â.

Äðóãà ãðóïà îñîáëèâîñòåé – ïîë³òè÷í³. Â öüîìó
ñåíñ³ ºâðîðåã³îíè: íå ä³þòü ïðîòè ³íòåðåñ³â íàö³îíàëü-
íî¿ äåðæàâè; âîíè íå º íàääåðæàâíèìè óòâîðåííÿìè; â

ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íå ï³äì³íþþòü çîâí³øíüîïîë³òè÷í³
ôóíêö³¿ äåðæàâ, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ îäè-
íèö³ ÿêèõ º ¿õ ÷ëåíàìè.

Òðåòÿ ãðóïà îñîáëèâîñòåé – ³ñòîðè÷í³. Â ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ºâðîðåã³îíè îõîïëþþòü
òåðèòîð³¿, ùî ìàþòü ñï³ëüíå ³ñòîðè÷íå ìèíóëå ³ íàâ³òü
êîëèñü âõîäèëè äî ñêëàäó îäí³º¿ äåðæàâè. Ïîäåêîëè äî
ñêëàäó ºâðîðåã³îí³â âõîäÿòü òåðèòîð³¿, ÿê³ ó äîñèòü íå-
äàëåêîìó ìèíóëîìó ìàëè òàê çâàíèé “ñï³ðíèé ñòà-
òóñ”, òîáòî ïðàâî âîëîä³ííÿ òàêîþ òåðèòîð³ºþ, ùî
íàëåæàëà îäí³é äåðæàâ³, îñïîðþâàëîñÿ ñóñ³äíüîþ,
ÿêà ìàº ç íåþ ñï³ëüíèé êîðäîí.

Îñîáëèâîñò³, ùî íàëåæàòü äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè, ïî-
â’ÿçàí³ ³ç íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì ïðèêîðäîííèõ òåðè-
òîð³é. ßê ïðàâèëî, öå áàãàòîíàö³îíàëüí³ òåðèòîð³¿ àáî
ðåã³îíè, äå ìåøêàþòü ïðåäñòàâíèêè äåê³ëüêîõ åòí³÷-
íèõ ãðóï. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íà òåðèòîð³ÿõ ñóì³æíèõ
ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ìåøêàþòü ïðåäñòàâíèêè äî-
ñèòü ÷èñåëüíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè, ÿêà ðåïðåçåí-
òóº íàö³îíàëüíó á³ëüø³ñòü êðà¿íè, ðîçòàøîâàíî¿ ïî
³íøèé á³ê êîðäîíó.

Ï’ÿòîþ ãðóïîþ îñîáëèâîñòåé º òå, ùî òåðèòîð³¿
àáî ðåã³îíè, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ºâðîðåã³îí³â, º ïå-
ðèôåð³éíèìè ïî â³äíîøåííþ äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ
öåíòð³â ñâî¿õ êðà¿í.

Øîñòà ãðóïà îñîáëèâîñòåé, ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âñ³ì òåðèòîð³ÿì àáî ðåã³îíàì, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó
ºâðîðåã³îí³â, ïðèòàìàííà íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèõ ïðî-
áëåì òðàíñêîðäîííîãî õàðàêòåðó. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ¿õ
íåîáõ³äíå ïîºäíàííÿ çóñèëü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä
àáî îðãàí³â âëàäè äåðæàâ-ñóñ³ä³â. ßê ïðàâèëî, äî òà-
êèõ ïðîáëåì â³äíîñÿòüñÿ åêîëîã³÷í³ òà ïðèðîäî-
îõîðîíí³, ðîçâèòîê ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
òðàíñïîðòó òà êîìóí³êàö³é, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
åòí³÷íèõ ìåíøèí.

Ñüîìà ãðóïà ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ íàÿâíîñò³
÷³òêî âèçíà÷åíèõ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ºâðîðåã³-
îí³â. Äëÿ ö³º¿ ãðóïè òèïîâèìè º ³íòåðåñè â òîðãîâî-
åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ ç óðàõóâàííÿì ì³ñöÿ ðåã³îí³â-
÷ëåí³â ó ì³æòåðèòîð³àëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³; ó ãàëóç³
ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàíí³
âçàºìíèõ ïîñëóã ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí, ñòâîðåíí³
ìåðåæ³ ñï³âðîá³òíèöòâà â ñôåðàõ íàóêè, îñâ³òè òà
êóëüòóðè. Óí³âåðñàëüíîþ ñôåðîþ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â
äëÿ ÷ëåí³â áóäü-ÿêîãî ºâðîðåã³îíó º âèçíà÷åííÿ
ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó.

Íà äóìêó Í. Ì³êóëè, Â. Áîðùåâñüêîãî, Ò. Âàñèëü-
öåâà ïð³îðèòåòíèìè çàñîáàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ºâðîðåã³îí³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè âàðòî ââàæà-
òè: âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ñòàòóñó ºâðîðåã³îí³â ó ñèñòåì³
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ ç îêðåñëåííÿì â³äïîâ³äíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ – â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿
Äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ç áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, à òàêîæ ÷å-
ðåç çàêð³ïëåííÿ çà ºâðîðåã³îíàìè îêðåìèõ ôóíêö³é òà
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çàâäàíü â ñèñòåì³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ðåã³îí³â (íàïðèêëàä, ðîçðîáêà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì
ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðîâå-
äåííÿ åêîíîì³÷íèõ ôîðóì³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ÿð-
ìàðê³â òîùî); ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â, ÿêà îïèðàòèìåòüñÿ íå íà
ñòàðó ô³ëîñîô³þ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, à îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà ñó÷àñíèé ö³ëüîâèé
ï³äõ³ä äî àêòèâ³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ó òðàíñêîðäîííèõ
ðåã³îíàõ ï³ä ñâîºþ åã³äîþ (íàïðèêëàä, ðîçâèòîê ïðè-
êîðäîííî¿ òîðã³âë³, òðàíñêîðäîííîãî òóðèçìó ÷è
íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ êîìïîíåíòè ì³æðåã³îíàëüíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà); ôîêóñóâàííÿ îñíîâíî¿ óâàãè ºâðî-
ðåã³îí³â íà ïðîâåäåíí³ ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàí-
äèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
á³çíåñ-êîíòàêò³â ó òðàíñêîðäîííîìó ñåðåäîâèù³ (ïðî-
âåäåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ çàõîä³â çà ó÷àñòþ ï³ä-
ïðèºìö³â, âëàäè ³ ãðîìàäñüêîñò³ îáîõ êðà¿í, ì³æ-
íàðîäíèõ á³çíåñ-ôîðóì³â, ³íâåñòèö³éíèõ ÿðìàðê³â
òîùî); çàïî÷àòêóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðîáîòè ç
ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ñèñòåìè òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, çîêðåìà, ôàõ³âö³â ç ìåíåäæìåíòó,
ìàðêåòèíãó òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ºâðîðå-
ã³îíàëüíèõ ³ ñàìîâðÿäíèõ ñòðóêòóð, âïðîâàäæåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äëÿ ïðàö³âíèê³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäíèõ ³íñòèòóö³é, â òîìó
÷èñë³ – ºâðîðåã³îí³â; àêòèâ³çàö³þ ãîñïðîçðàõóíêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ºâðîðåã³îí³â, íàâ÷àííÿ êåð³âíèõ êàäð³â
ºâðîðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð îñíîâàì ìåíåäæìåíòó òà
ìàðêåòèíãó, óì³ííþ çàðîáëÿòè ãðîø³ íà âëàñíó ñòà-
òóòíó ä³ÿëüí³ñòü, íàñàìïåðåä ÷åðåç âåäåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íî¿, ðåêëàìíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ òà
âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 163].

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ºâðîðåã³îí –
öå îäíà ç ôîðì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêà
íå ëèøå ñïðèÿº ïîñèëåííþ òà ïîãëèáëåííþ â³äíîñèí
ì³æ äåðæàâàìè, àëå é º ³íñòðóìåíòîì äëÿ çä³éñíåííÿ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ôîðìè
ñï³âðîá³òíèöòâà äîçâîëèòü çíà÷íî çá³ëüøèòè ïðèïëèâ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé, ñòâî-
ðèòè ïîòóæíèé òðàíñïîðòíèé êîðèäîð ç â³äïîâ³äíîþ
³íôðàñòðóêòóðîþ, çíèçèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â ïðè-
êîðäîííèõ ðàéîíàõ ³ ï³äâèùèòè ð³âåíü äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ ºâðîðåã³îí³â ñïðèÿþòü ðåã-
³îíàëüíîìó ðîçâèòêó.
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Äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó
ÀÏÊ çà äîïîìîãîþ àïàðàòó íå÷³òêî¿ ëîã³êè áóëî ðîç-
ðîáëåíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
ñòàí åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàí-
íÿì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷-
íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â.

Ñòðóêòóðíà ìîäåëü îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà
òà ïåðåðîáêè ìîëîêà, íàâåäåíà íà ðèñ. 1 ó âèãëÿä³ äå-
ðåâà íå÷³òêîãî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó.

Îö³íþâàííÿ âèõ³äíî¿ çì³ííî¿ çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ìíîæèí ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê (òåðì³â)
d1...d5, äå d1 – âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ âçàºìîâ³äíîñèí (â³ä 0,8 äî 1); d2 – ð³âåíü âèùå
ñåðåäíüîãî (â³ä 0,6 äî 0,8); d3 – ñåðåäí³é ð³âåíü (â³ä 0,4
äî 0,6); d4 – ð³âåíü íèæ÷å ñåðåäíüîãî (â³ä 0,2 äî 0,4);
d5 – íèçüêèé ð³âåíü (â³ä 0 äî 0,2).

Çíàõîäæåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ñóêóïíîñò³
âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â, çãðóïîâàíèõ ó òàê³ ãðóïè: Õ1 –
ð³âåíü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â; Õ2 – ð³âåíü

Ðèñ. 1. Äåðåâî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó äëÿ îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí

ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó
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âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â; Õ3 – ð³âåíü îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ çâ’ÿçê³â.

Ïàðàìåòðè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ë³íãâ³ñòè÷í³ çì³í³
õ11...õ17, õ21...õ27, õ31...õ34 ³ º âõ³äíèìè ïàðàìåòðàìè åêñ-
ïåðòíî¿ ñèñòåìè. Âîíè ïðèéìàþòü çíà÷åííÿ, ùî íà-
ëåæàòü â³äïîâ³äíèì óí³âåðñàëüíèì ìíîæèíàì òà îö³-
íþþòüñÿ íå÷³òêèìè òåðìàìè (òàáë. 1)

Îñê³ëüêè êàòåãîð³þ “åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîâ³äíîñèí”, ðîçðàõîâàíó ç óðàõóâàííÿì âèùå-
çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â, âàæêî âèðàçèòè ÷åðåç ºäèíó
ê³ëüê³ñíó îäèíèöþ âèì³ðó, òîìó äîö³ëüíî ¿¿ âèðàæàòè
ÿê ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí:
íèçüêèé, íèæ÷å ñåðåäíüîãî, ñåðåäí³é, âèùå ñåðåäíü-
îãî, âèñîêèé (òåðìè äëÿ îö³íêè).

Äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷àºìî ì³í³ìàëüíî òà
ìàêñèìàëüíî äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ (óí³âåðñàëüíó
ìíîæèíó), â ìåæàõ ÿêèõ ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî
(³íòåãðîâàíå îá’ºäíàííÿ). Ïðè÷îìó ê³ëüê³ñí³ ïîêàç-
íèêè âèðàæàºìî ó â³äïîâ³äíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó, à
ÿê³ñí³ – â óìîâíèõ îäèíèöÿõ (áàëàõ).

Îñê³ëüêè çàïðîïîíîâàíèé ñïîñ³á îö³íêè ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó º
äîñèòü òðóäîì³ñòêèì â ðîçðàõóíêàõ, òî îïåðàòèâíå âè-
ð³øåííÿ äàíî¿ çàäà÷³ ìîæëèâå ëèøå ç âèêîðèñòàííÿì
ÅÎÌ ³ â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó. ²íòåðôåéñ
ïðîãðàìè º äîñèòü ïðîñòèì äëÿ êîðèñòóâà÷à (ðèñ. 2–4).

Ðîáîòà ç ïðîãðàìîþ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç âèáîðó
çàêëàäêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (ðèñ. 3),

äå â êîëîíö³ “Ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ” ââîäÿòüñÿ ¿õ õà-
ðàêòåðèñòèêè. Àíàëîã³÷íî ââîäÿòüñÿ çíà÷åííÿ õàðàê-
òåðèñòèê äëÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ïîêàçíèê³â.

Â êîì³ðêàõ “ì³í³ìóì” ³ “ìàêñèìóì” â³äïîâ³äíî
ââîäèìî ì³í³ìàëüíå òà ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó. Ï³ñëÿ ââåäåííÿ óñ³õ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-óï-
ðàâë³íñüêèõ ïîêàçíèê³â â íèæíüîìó ðÿäêó íàòèñêàº-
ìî êíîïêó “ÎÊ” ³ îòðèìóºìî ð³âåíü åôåêòèâíîñò³
åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí â ö³ëîìó òà ïî óçàãàëü-
íþþ÷èõ ïîêàçíèêàõ.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî îö³íþâàííÿ êåð³âíèêó ï³ä-
ïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè óçàãàëüíþþ÷³
òà ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîâ³äíîñèí äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâè-
òè, ÿê³ ç íèõ º íèçüêèìè, ÿê ¿õ ìîæíà ïîêðàùèòè òà çà
ðàõóíîê ÿêèõ ïîêàçíèê³â ìîæëèâî îòðèìàòè êðàù³
ðåçóëüòàòè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèÿâëÿþòüñÿ ïðîá-
ëåìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³
ï³äïðèºìñòâ òà ôîðìóþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ¿õ
ïîêðàùåííÿ.

ßêùî ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïîêàçàëè, ùî åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ
çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ àáî âèùå ñåðåäíüîãî,
òî â òàêîìó âèïàäêó äîö³ëüíî çáåðåãòè ñï³âïðàöþ ç

Òàáëèöÿ 1.
Ôàêòîðè âïëèâó ÿê ë³íãâ³ñòè÷í³ çì³íí³
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Ðèñ. 4. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ

äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè òà ³íòåíñèô³êóâàòè çóñèëëÿ ç
íàëàãîäæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí.

ßêùî åêîíîì³÷í³ âçàºìî-
çâ’ÿçêè ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòü-
ñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, òî òàê³
â³äíîñèíè ìîæëèâî ùå çáåðåã-
òè. Ïðîòå âèñíîâêè ïðî ïîäàëü-
øó ñï³âïðàöþ â òàêîìó âèïàäêó
êåð³âíèê ìàº ðîáèòè, âèõîäÿ÷è
ç ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî àíà-
ë³çó òà ñêëàäíîñò³ ïðîáëåì ó
â³äíîñèíàõ ç îá’ºêòîì äîñë³ä-
æåííÿ.

ßêùî æ çà ðåçóëüòàòàìè
äîñë³äæåííÿ âèÿâèëîñü, ùî
åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ º íèçü-
êîþ àáî íèæ÷å ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ, òî â òàêîìó âèïàäêó ¿ì
íåäîö³ëüíî ñï³âïðàöþâàòè,
àäæå ¿õíÿ ñï³âïðàöÿ º çáèòêî-
âîþ äëÿ îáîõ ñòîð³í.

Äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòî-
âîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ ðîç-
ðîáëåíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü
íà îñíîâ³ ë³íãâ³ñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâà-
íî¿ ìîäåë³ ðîçðîáëåíà êîìï’þ-
òåðíà ïðîãðàìà, ÿêà äîçâîëÿº
îêð³ì îö³íêè îêðåìèõ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-
òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèõ ïàðàìåòð³â,
çðîáèòè êîìïëåêñíó îö³íêó
ñòàíó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíèé
ìåòîä îö³íþâàííÿ áóëî ïîêëà-
äåíî â îñíîâó ³íòåãðàö³éíîãî
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòî-
âîãî ï³äêîìïëåêñó òà ïðàêòè÷íî àïðîáîâàíî íà
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.
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ÑÂÅÐÄÀÍ Ì.Ì., ê.å.í.
ì. Êè¿â

ÏÎÄÀÒÎÊ ÍÀ ÁÀÃÀÒÑÒÂÎ
Ó ÏÎÄÀÒÊÎÂ²É ÑÈÑÒÅÌ² ÄÅÐÆÀÂÈ

Ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í ñêëàäàþòüñÿ ç ÷èñëåííîãî ïåðåë³êó ïîäàòê³â
ð³çíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó. Á³ëüøó ÷àñòèíó
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñòàíîâëÿòü ãðîìàäÿíè, íà ÿêèõ ïå-
ðåêëàäàºòüñÿ îñíîâíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð (ïðè ñïëàò³
ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â). Òåíäåíö³ºþ ðîç-
âèòêó îïîäàòêóâàííÿ º ïîñèëåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî
òÿãàðÿ íà ãðîìàäÿí ÷åðåç ìåõàí³çìè ñïðàâëÿííÿ ïðÿ-
ìèõ ïîäàòê³â – íà äîõîäè ³ ìàéíî (îñîáèñòèõ ³ ðåàëü-
íèõ ïîäàòê³â). Ñâîºð³äíèé “ï³ê” ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ äëÿ ãðîìàäÿí ñòàíîâèòü ïîäàòîê íà áàãàòñòâî
ÿê îñòàííÿ íîâàö³ÿ ó ïîäàòêîâ³é ïðàêòèö³ äåðæàâè.

Â õîä³ åâîëþö³¿ äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà, â óí³ñîí ¿ì
òàêîæ ç’ÿâëÿëèñü ³ ðîçâèâàëèñü ð³çíîìàí³òí³ êîíöåïö³¿
îïîäàòêóâàííÿ, ó êîíòåêñò³ ÿêèõ ïîñòóïîâî âñå
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ïî÷àëà íàáóâàòè ã³ïîòåçà îïîäàò-
êóâàííÿ áàãàòñòâà. Â êîæíîìó åâîëþö³éíî-öèâ³ë³çî-
âàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàâæäè ïðèñóòíÿ çàìîæíà âåð-
ñòâà íàñåëåííÿ. Ç ô³ñêàëüíî¿ ïîçèö³¿, âîíà òàêîæ º
ïëàòíèêîì ïîäàòê³â, àëå, íà â³äì³íó â³ä á³ëüøî¿ ÷àñòè-
íè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, º â ¿õ çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ êàòå-
ãîð³ºþ ç îñîáëèâèì, á³ëüø ïîòóæíèì ó ïîð³âíÿíí³
ïîäàòêîâèì ñòàòóñîì. Ïåðøî÷åðãîâî âèä³ëÿëèñü
ð³çíîìàí³òí³ åëåìåíòè, ÿê³ ³äåíòèô³êóþòüñÿ ç ïîíÿò-
òÿì “áàãàòñòâî”, à òàêîæ ïåâí³ ïðåäìåòè ðîçêîø³, ùî
ïî÷àëè âèñòóïàòè ÿê îêðåì³, îñîáëèâ³ îá’ºêòè îïîäàò-
êóâàííÿ. Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä îïîäàòêóâàííÿ çàçíà÷å-
íèõ îá’ºêò³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ ïîð³çíî â ðîçð³ç³ êîæíî-
ãî ç íèõ îêðåìî, ïîäàòîê íà áàãàòñòâî º äîâîë³
ñïåöèô³÷íèì çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ òà
òåõí³êîþ ô³ñêàëüíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. ² ÿêùî ïèòàí-
íÿ ñòîñîâíî îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ ïðåäìåò³â “áà-
ãàòñòâà” é “ðîçêîø³” º âæå äîñèòü äàâí³ì òà äîâîë³
âèð³øåíèì (õî÷à, ìîæëèâî, íå îñòàòî÷íî é ³ç çíà÷íè-
ìè ñóïåðå÷íîñòÿìè), òî ïèòàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ
“ïîäàòêó íà áàãàòñòâî” º â³äíîñíî íåäàâí³ì, àëå àêòó-
àëüíèì (ç ùå á³ëüøîþ êîíòðàðãóìåíòàö³ºþ òà êîíô-
ðîíòàö³ºþ ³íòåðåñ³â). Ïåâí³ òðóäíîù³ ð³çíîãî õàðàêòå-
ðó ³ç ââåäåííÿì ïîäàòêó íà áàãàòñòâî ³ñíóþòü.

Â óæå ïðîâåäåíèõ àâòîðñüêèõ äîñë³äæåííÿõ
ï³äí³ìàëîñÿ ïèòàííÿ ùîäî ïîäàòêó íà áàãàòñòâî, éîãî
ãåíåçèñó é åâîëþö³¿, ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ òîùî [3]. Ïîäàòîê íà áàãàòñòâî ïîñ-
ò³éíî òðàíñôîðìóºòüñÿ – ìîäèô³êóºòüñÿ, âäîñêîíà-
ëþºòüñÿ òà ìîäåðí³çóºòüñÿ.

Ïîäàòîê íà áàãàòñòâî â áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ðèíêîâî
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñïðàâëÿâñÿ, ñòÿãóºòüñÿ ÷è ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ äî âïðîâàäæåííÿ (àáî â³äíîâëåííÿ ïðàêòèêè
ñâîãî ô³ñêàëüíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ).

Ñüîãîäí³ ïîäàòîê íà áàãàòñòâî ôóíêö³îíóº ó
Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿, ²ñëàíä³¿, ²íä³¿, Í³äåðëàíäàõ, Íîðâåã³¿,

Øâåéöàð³¿. Âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî ìàëî
ì³ñöå â á³ëüøîñò³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í: â 1997 ð.
â³í áóâ ñêàñîâàíèé â Àâñòð³¿ ³ Äàí³¿, â 2005 ð. – â Ëþê-
ñåìáóðç³, Ô³íëÿíä³¿ òà ²ñëàíä³¿, â 2007 ð. – ó Øâåö³¿, â
2008 ð. – â ²ñïàí³¿. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ ïîäàòîê íà áàãàò-
ñòâî âæå ïîíîâëåíî: â 2010 ð. – â ²ñëàíä³¿, â 2011 ð. – â
²ñïàí³¿, òàêîæ éîãî â³äíîâëåííÿ ïåðåäáà÷àëîñü â
Í³ìå÷÷èí³ – â 2014 ð. (ñêàñîâàíèé – â 1997 ð.). Ïîäàòîê
íà áàãàòñòâî òàêîæ ñòÿãóâàâñÿ â Àðãåíòèí³, Ãðåö³¿,
Ë³õòåíøòåéí³.

Îñíîâíèìè ðèñàìè, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ïîäàòîê íà
áàãàòñòâî â³ä ³íøèõ ïîäàòê³â, º: (1) ïëàòíèêè – ò³ëüêè
ãðîìàäÿíè; (2) ñòÿãíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ó êîíòåêñò³
îñîáèñòîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ; (3) âèñòó-
ïàº ÿê ëîã³÷íå ïðîäîâæåííÿì ìàéíîâîãî îïîäàòêó-
âàííÿ; (4) ñïðàâëÿííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÿê ïðàâèëî (àíà-
ëîã³÷íî îñîáèñòîìó ïðèáóòêîâîìó ïîäàòêó òà
ìàéíîâèì ïîäàòêàì â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó) òàêîæ íà
ïðîãðåñèâí³é îñíîâ³; (5) íàêëàäàºòüñÿ íà ñóêóïíèé
îáñÿã äîõîä³â òà ìàéíà (âëàñíîñò³) ãðîìàäÿí.

Çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî – íå ñòèõ³éíå
âèïàäêîâå ÿâèùå, à ñêëàäíèé ³ äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ,
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ÷èñëåííèõ ïðîöåäóð. Íàñàìïåðåä,
öå – äîñâ³ä ïîäàòêîâî¿ ïðàêòèêè òà äîñêîíàë³ñòü
ñïðàâëÿííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîäàòê³â: âèñîêèé ð³âåíü åôåê-
òèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò º ï³äñòà-
âîþ äëÿ ìîäèô³êàö³¿ ôóíêö³îíóþ÷èõ ïîäàòê³â òà ìî-
äåðí³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ âèä³â ïîäàòê³â, çîêðåìà – ïîäàòêó íà áàãàòñòâî.
²íøîþ íåâ³ä’ºìíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ çàïðîâàäæåí-
íÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî º ðîçâèòîê ðèíêó, ðèíêîâèõ
â³äíîñèí òà ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, çîêðåìà – ³íñòèòóòó
âëàñíîñò³ òà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
ðîçãàëóæåíîñò³ òà ä³ºâî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³, áåç íàÿâ-
íîñò³ ÷îãî ââåäåííÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî áóäå àáî
çíà÷íî óñêëàäíåíèì, àáî æ íååôåêòèâíèì âèÿâèòüñÿ
õàðàêòåð éîãî ïðàêòèêè. Âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì
äëÿ ³í³ö³þâàííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî º
ñàìå äîõîäè íàñåëåííÿ – îñíîâà áàãàòñòâà, éîãî ñòâî-
ðåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ [1].

Ìîæëèâå ïîâíå àáî ÷àñòêîâå âïðîâàäæåííÿ â
ïðàêòèêó ïîäàòêó íà áàãàòñòâî. ßêùî âñ³õ íåîáõ³äíèõ
åëåìåíò³â íåìàº ³ ââåäåííÿ ïîäàòêó íà áàãàòñòâî óñê-
ëàäíåíå, òîä³ ñë³ä ðîçðîáèòè é çàïðîâàäèòè åôåêòèâí³
ìåõàí³çìè ñïðàâëÿííÿ îñîáèñòîãî ïðèáóòêîâîãî ïî-
äàòêó òà ìàéíîâèõ ïîäàòê³â ðàçîì ç îäíî÷àñíèì âèä³-
ëåííÿì ç-ïîì³æ íèõ ïîäàòê³â íà ðîçê³ø (òàêà ìîæ-
ëèâ³ñòü º ö³ëêîì î÷åâèäíîþ òà ðåàëüíîþ ÷åðåç
îáñòàâèíó á³ëüø ëåãêîãî âïðîâàäæåííÿ) [2]. Ïîäàòîê
íà áàãàòñòâî ñïðàâëÿºòüñÿ àâòîíîìíî â³ä ³íøèõ ïî-
äàòê³â; â³í ôóíêö³îíóº ðàçîì ç íèìè, àëå çàéìàº îñîá-
ëèâå ì³ñöå ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ äåðæàâè ³ â ñèñòåì³
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â òà ìàéíà ãðîìàäÿí.
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ÇÀÃÀËÜÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ
ÂÈÊÐÈÂËÅÍÜ ÒÀ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÑÈÑÒÅÌÈ Â²ÄÕÈËÅÍÜ Â ÀÓÄÈÒ²
Íà â³äì³íó â³ä ïðîöåñó âåäåííÿ ô³íàíñîâîãî (ïî-

äàòêîâîãî) îáë³êó, ùî ìàº íà óâàç³ îòðèìàííÿ óçàãàëü-
íåíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³,
ïðîöåñ íàäàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè ìàº çâîðîòíó
ñïðÿìîâàí³ñòü.

Òîáòî, ñïî÷àòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ “çàÿâëåíà çâ³ò-
í³ñòü”, à “ãîñïîäàðñüêèé ôàêò” – â îñòàííþ ÷åðãó.

Ïðè öüîìó àóäèòîð çîáîâ’ÿçàíèé îòðèìàòè
â³äïîâ³äí³ àóäèòîðñüê³ äîêàçè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âèñ-
íîâê³â, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ éîãî âëàñíà äóìêà.

Äëÿ öüîãî àóäèòîðó ïîòð³áíî ïðîéòè ðÿä åòàï³â
íàäàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè.

À ñàìå:
1. Ä³¿ äî ï³äïèñàííÿ óãîäè ³ç çàìîâíèêîì (ñóá’ºê-

òîì ïåðåâ³ðêè).
Íà öüîìó åòàï³ àóäèòîð ïîâèíåí ïåðåêîíàòèñÿ â

òîìó, ùî íå ³ñíóº ÿêèõ-íåáóäü ïðè÷èí, ùî çìóøóþòü
éîãî â³äìîâèòèñü â³ä íàäàííÿ ïîñëóãè. Òàêîæ â³í çî-
áîâ’ÿçàíèé çíàòè, ùî õàðàêòåð, î÷³êóâàíèé çàìîâíè-
êîì (ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè) àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè ³äåí-
òèô³êîâàíèé.

2. Óêëàäåííÿ óãîäè.
Óêëàäàííÿ óãîäè ìàº íà óâàç³ äîêóìåíòàëüíå â³ä-

îáðàæåííÿ óìîâè äîìîâëåíîñò³ ì³æ àóäèòîðîì òà çà-
ìîâíèêîì ïîñëóãè ïðî íàäàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè.

3. Ïîïåðåäíº ïëàíóâàííÿ.
Òàêå ïëàíóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà îòðèìàíí³ îö³íêè

ïðî ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè, íà ïðîâåäåíí³ ïîïåðåäíüî¿
îö³íêè ðèçèê³â, ñêëàäàííÿ çàãàëüíîãî ïëàíó òà âèâ÷è-
òè ïîïåðåäí³ ïðîãðàìè âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðî-
öåäóð â ðîçòèí³ öèêë³â ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é àáî
ñòàòåé çàÿâëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³).

4. Òåñòóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (â
ðîçð³ç³ öèêë³â ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é àáî ñòàòåé çà-
ÿâëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³).

Öå îçíà÷àº, ùî àóäèòîð ïîâèíåí îòðèìàòè äîñ-
òàòí³ â³äïîâ³äí³ àóäèòîðñüê³ äîêàçè òîãî, ùî ñèñòåìà
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè â óñ³õ ñóò-
òºâèõ àñïåêòàõ íå ÿâëÿºòüñÿ äæåðåëîì â³äõèëåíü â çà-
ÿâëåí³é ô³íàíñîâ³é (ïîäàòêîâ³é) çâ³òíîñò³.

5. Êîðèãóâàííÿ ïîïåðåäíüîãî ïëàíó.
Àóäèòîð ïðîâîäèòü êîðèãóâàííÿ ðàí³øå çàïëàíî-

âàíîãî îáñÿãó, ó çàãàëüíîìó ïëàí³ òà ïðîãðàìàõ âèêî-
íàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð. Òàêîæ â³í ìàº ïðèé-
íÿòè ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ òåðì³í³â íàäàííÿ
àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè.

6. Òåñòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïî ñóò³ (â
ðîçð³ç³ öèêë³â ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é àáî ñòàòåé çà-
ÿâëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³).

Íà öüîìó åòàï³ àóäèòîð îòðèìóº äîñòàòí³
â³äïîâ³äí³ àóäèòîðñüê³ äîêàçè ùîäî ìåòè íàäàííÿ
àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè.

7. Çàêëþ÷íèé åòàï.
Àóäèòîð ïðîâîäèòü îãëÿä íà íàÿâí³ñòü óìîâíèõ

çîáîâ’ÿçàíü ³ ïîä³é, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ñëÿ äàòè
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³. À òàêîæ
ïðîâîäèòü àêóìóëþâàííÿ òà îö³íêó âñ³õ àóäèòîðñüêèõ
äîêàç³â òà âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü.

8. Ïåðåäà÷à ï³äñóìêîâèõ äîêóìåíò³â çàìîâíèêó
(ñóá’ºêòó ïåðåâ³ðêè).

² ëèøå íà âîñüìîìó åòàï³ àóäèòîð îòðèìóº ôîð-
ìàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ ïðî ôàêò íàäàííÿ àóäèòîðñüêî¿
ïîñëóãè.

Ç âèùå ñêàçàíîãî âèõîäèòü, ùî íà åòàï³ ïîïåðåä-
íüîãî ïëàíóâàííÿ àóäèòîðîì îö³íþþòüñÿ ò³ëüêè óçà-
ãàëüíåí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè, ³ àíàë³çóºòüñÿ ñòóï³íü ñóòòºâîñò³ ¿õ
âïëèâó íà çàÿâëåíó çâ³òí³ñòü â ö³ëîìó. Íà ïîäàëüøèõ
åòàïàõ òåñòóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà
òåñòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ñóá’ºêòà ïåðå-
â³ðêè ïî ñóò³, àóäèòîðîì âèÿâëÿþòüñÿ é îö³íþþòüñÿ
ñóêóïí³ ä³¿ ìîæëèâèõ âèêðèâëåíü íà ô³íàíñîâó (ïî-
äàòêîâó) çâ³òí³ñòü ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè.

Ïðè öüîìó îïèñóºòüñÿ äâà ÿê³ñíèõ âèäè âèêðèâ-
ëåíü:

– âèêðèâëåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íàâìèñíèìè ä³ÿìè
êåð³âíèöòâà àáî ñï³âðîá³òíèê³â ñóá’ºêòà ïåðå-
â³ðêè àáî òðåò³õ îñ³á (øàõðàéñòâî);

– âèêðèâëåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåíàâìèñíèìè ïî-
õèáêàìè ó ô³íàíñîâ³é (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³
(ïîìèëêà).

 Äî òàêèõ ïîõèáîê, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ ìàòåìàòè÷-
í³ ïîìèëêè, íåïðàâèëüíå çàñòîñóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè, óïóùåííÿ àáî íåâ³ðíà ³íòåðïðåòàö³ÿ îêðåìèõ
ãîñïîäàðñüêèõ ôàêò³â â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå çà ³íòåãðàëüíèì çíà÷åííÿì
â³äõèëåíü, àóäèòîð ñóäèòü ïðî ñóòòºâîñò³ àáî íå³ñòîò-
íîñò³ ñóêóïíîãî âïëèâó âèÿâëåíèõ ñïîòâîðåíü íà
ô³íàíñîâó (ïîäàòêîâó) çâ³òí³ñòü ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè.
Ïðè öüîìó áåçë³÷ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè âèÿâëÿþòüñÿ
ñïîòâîðåííÿ ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äõèëåííÿ, çàëåæèòü
â³ä åòàïó âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêîãî çàâäàííÿ.
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Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó, â³äõèëåííÿ îá÷èñëþºòüñÿ,
ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äâîìà îö³íêàìè áóäü-ÿêîãî ïîêàçíèêà,
ùî ç³ñòàâëÿºòüñÿ, ïðè÷îìó äëÿ ïðîâåäåííÿ êîðåêòíî-
ãî àíàë³çó, ñèñòåìà â³äõèëåíü ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òà-
êèì ïðàâèëàì:

– Ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè âèÿâëÿþòüñÿ âèêðèâëåí-
íÿ ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äõèëåííÿ, ïîâèíí³ áóòè â³äïî-
â³äíèìè. Òîáòî ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âêëþ÷åí³, ÿê ÷àñòèíà
ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³ çà ïîòî÷íèé ïåð³îä, ³
ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðî÷èòàííÿ â êîíòåêñò³ ó çâ’ÿçêó ç
ñóìàìè òà ³íøèìè â³äîìîñòÿìè, ùî ðîçêðèâàþòüñÿ;

– â³äõèëåííÿ, îá÷èñëåí³ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äâîìà îö-
³íêàìè â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ïîâèíí³ íîñèòè
îäíàêîâó çíàêîâó ñïðÿìîâàí³ñòü;

– ïðèéíÿòòÿ â ÿêîñò³ îö³íêè àóäèòîðà (îö³íêè
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè) ðîçì³ðó òîãî ÷è ³íøîãî
â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà, çàëåæèòü â³ä åòàïó âè-
êîíàííÿ àóäèòîðñüêîãî çàâäàííÿ;

– ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî àíàë³çó âèÿâ-
ëåíèõ ñïîòâîðåíü ³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòèõ
ñóäæåíü, ðåçóëüòàòè âèêîíàíèõ àóäèòîðñüêèõ
ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðàõóíêîì â³äõèëåíü,
ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ â ðîáî÷èõ äîêóìåí-
òàõ àóäèòîðà.
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ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀÏÐßÌÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß
ÃÐÎØÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ

Â ÓÊÐÀ¯Í²
Áàíê³âñüêà ñèñòåìà º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-

òåìè Óêðà¿íè, òîìó ³íòåãðàö³ÿ â åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áóäå ìàòè äëÿ íå¿ â³äïîâ³äí³
íàñë³äêè. Çðîçóì³ëî, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà â Óêðà¿í³
º äîñèòü ìîëîäîþ, òîìó ¿é ïðèòàìàíí³ òàê³ ïðîáëåìè
ÿê: íåäîñòàòí³ñòü êàï³òàë³çàö³¿, â³äñóòí³ñòü êîíöåíò-
ðàö³¿ êàï³òàëó, çíà÷í³ áàíê³âñüê³ ðèçèêè, íèçüêà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, íåäîñòàòí³é áàíê³âñüêèé
ìåíåäæìåíò, ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.
²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñòâîðèòü
äîäàòêîâ³ ðèçèêè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç òèõ êëþ÷îâèõ
³íñòèòóö³é, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ïîòåíö³àë âïëèâó íà
ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. Àëå áåç âèâàæåíî¿ ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷îãî
ïðàâîâîãî ïîëÿ ³ óñóíåííÿ ðèçèê³â ïîë³òè÷íîãî âïëè-
âó íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè öåé
ïîòåíö³àë íå áóäå ðåàë³çîâàíèé.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå é òå, ùî âèçíà÷àëü-
íèì ôàêòîðîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè âïëèâó ÿê
íà ö³íîâó ñòàá³ëüí³ñòü òàê ³ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè º äîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà äî ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî
áàíêó, àêòóàëüíèìè ïîñòàþòü ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ
³íñòðóìåíò³â òà îñîáëèâîñòåé ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè, ÿêó çä³éñíþº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè.

Ï³ä ãðîøîâî-êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ ðîçóì³þòü
êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ, ñêîîðäèíîâàíèõ íà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé çàõîä³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ ãðîøî-
âîãî ðèíêó, ÿê³ ïðîâîäèòü äåðæàâà ÷åðåç ñâ³é öåíò-
ðàëüíèé áàíê. ×àñòî ¿¿ íàçèâàþòü ìîíåòàðíîþ, ÷è
ãðîøîâîþ ïîë³òèêîþ [2].

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó:

– ìîíåòàðíà ïîë³òèêà – öå îäèí ³ç ñåêòîð³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè;

– âèù³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ðåãóëþþòü
ãðîø³, ÿê ñèñòåìó â³äíîñèí ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè;

– ìîíåòàðíà ïîë³òèêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèòàìàí-
íèìè ¿é ìîíåòàðíèìè ìåõàí³çìàìè.

Ñóòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ãðî-
øîâèõ ³íñòðóìåíò³â – öå ê³ëüê³ñíà çì³íà ïðîïîçèö³¿
â³ëüíèõ ãðîøåé ³ çì³íà “ö³íè êðåäèòó” – ïðîöåíòà, ùî
âèçíà÷àº ïîïèò íà ïîçè÷êîâèé êàï³òàë ³ ìàñøòàáè ïðè-
ðîñòó âêëàä³â, òîáòî ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ êðåäèò-
íèõ çàñîá³â. ²íøèìè ñëîâàìè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â º âïëèâîì íà ê³ëüê³ñòü ³ ö³íó (ïðîöåíòíó ñòàâêó)
ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, ùîá â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé äåðæàâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âïëèâàòè íà ïîïèò ³ ìåõàí³ç-
ìè âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ ãðîøîâî-
êðåäèòíèõ ìåòîä³â ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ, ïðè
ÿêèõ åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò ñàì ïðèéìàº ð³øåííÿ, ùî
â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì äåðæàâè. Öå çä³éñíþºòüñÿ ÷å-
ðåç ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, çì³íó ãðîøîâî¿ ìàñè, áàí-
ê³âñüêèõ ðåçåðâ³â ³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ñóá’ºêòîì ãðî-
øîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàº äåðæàâà, ÿêà
ðåãóëþº öþ ñôåðó ÷åðåç ñâî¿ ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè –
öåíòðàëüíèé áàíê ³ â³äïîâ³äí³ óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè –
ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ÷è ñêàðáíèö³.

Îá’ºêòàìè, íà ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ðåãóëÿòèâí³ çà-
õîäè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ìîæóòü âèñòóïàòè:

– ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé;
– ïðîöåíòíà ñòàâêà;
– âàëþòíèé êóðñ;
– øâèäê³ñòü ãðîøîâîãî îá³ãó;
– ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà ³í.
Âèá³ð îá’ºêò³â ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ

çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ³ îçíà÷àº,
ùî öåíòðàëüíèé áàíê ìîæå, çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿,
çä³éñíþâàòè îð³ºíòàö³þ íà îäèí ç ïåðåðàõîâàíèõ
âèùå îá’ºêò³â ÷è íàâ³òü äåê³ëüêà îäíî÷àñíî.

Ïîïèò íà ãðîø³ äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é çóìîâ-
ëþºòüñÿ íå ò³ëüêè çàäîâîëåííÿì ïîòî÷íèõ ïîòðåá
ñïîæèâ÷îãî õàðàêòåðó, à é íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ
ä³ëîâèõ îïåðàö³é, ùî äàº çìîãó îòðèìàòè ïåâíèé
äîõ³ä. Ïîïèò íà ãðîø³ ôîðìóºòüñÿ òàêîæ çàëåæíî â³ä
ö³í íà àêö³¿ é îáë³ãàö³¿ òà â³äïîâ³äíî äî ¿õ çì³íè.
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Ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé ïåðåáóâàº â ïðÿì³é çàëåæ-
íîñò³ â³ä ãðîøîâî¿ ìàñè. Åì³ñ³ÿ ãðîøåé öåíòðàëüíèì
áàíêîì ÿê ó ãîò³âêîâ³é, òàê ³ â áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³
çá³ëüøóº êàï³òàëè áàíê³â. Çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðî-
øåé ³ çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ çà-
áåçïå÷óþòü åì³ñ³éí³ ìåõàí³çìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. Ó 2011 ð. ìîíåòàðíà áàçà çðîñëà íà 6,29 %,
ãðîøîâà ìàñà – íà 14,66 % (òàáëèöÿ 1). Îäíàê
çá³ëüøåííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé
â îá³ãó ìîæå ïðèçâåñòè äî ¿õ ò³íüîâîãî îá³ãó òà âèõîäó
çà ìåæ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé ïåðåáóâàþòü, ó ïåâí³é
ì³ð³, ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä îáë³êîâî¿ ñòàâêè öåíò-
ðàëüíîãî áàíêó. ßêùî îáë³êîâà ñòàâêà çìåíøóºòüñÿ,
òî çíèæóºòüñÿ âàðò³ñòü ðåô³íàíñóâàííÿ äëÿ áàíê³âñü-
êèõ óñòàíîâ. Âèçíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ â³äáó-
âàºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî
ð³âíÿ ñòàâêè ùîäî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, âñòàíîâëåííÿ ó ìå-
æàõ êîðèäîðó ðèíêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè òà äåïî-
çèòàìè, íàáëèæåííÿ äî ð³âíÿ ì³æáàíê³âñüêèõ â³ä-ñîò-
êîâèõ ñòàâîê, â³äïîâ³äí³ñòü ïîòî÷í³é ïîë³òèö³ ÍÁÓ ç
ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó, âðàõóâàííÿ
îáì³ííîãî êóðñó, ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ïî-
ïèòó íà êðåäèò òîùî.

Íà îáñÿãè áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ñóòòºâî âïëèâà-
þòü çìåíøåííÿ òà çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêèõ ðåçåðâ³â ó
öåíòðàëüíîìó áàíêó. Çà äîïîìîãîþ îáîâ’ÿçêî-âîãî
ðåçåðâóâàííÿ ÍÁÓ, ïîçà åì³ñ³éíèì øëÿõîì, çá³ëüøóº
àáî çìåíøóº îáñÿã â³ëüíèõ êîøò³â ó ðîçïîðÿäæåíí³
áàíê³â, çì³íþþ÷è ¿õí³ ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâà-òè ïîçè-
÷àëüíèê³â, êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè, çä³éñíþâàòè âà-
ëþòí³ îïåðàö³¿ òîùî.

Ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé ïåðåáóâàº â îáåðíåí³é çàëåæ-
íîñò³ â³ä íîðì îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ. ×èì
âèùà íîðìà ðåçåðâóâàííÿ äåïîçèò³â, òèì ìåíøå áàíê
ìàº ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàòè çàëó÷åíèé êàï³òàë íà
êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Òîáòî ç ï³äâèùåííÿì íîð-
ìè ðåçåðâóâàííÿ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³þ äî
ñïîâ³ëüíåíîãî çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Îòæå, ïîñë³äîâíà ðåàë³çàö³ÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, çðîñòàííþ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè, ï³äòðèìö³ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè é îáì³ííîãî êóðñó, çá³ëüøåííþ ì³æíàðîäíèõ
ðåçåðâ³â öåíòðàëüíîãî áàíêó òîùî.
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Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðîëü ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ÿê àëüòåðíàòèâíîãî
äæåðåëà ïîïîâíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåâïèííî
çðîñòàº. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ³íâåñòèö³¿ òîðêàþòüñÿ
íàéãëèáøèõ îñíîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷à-
þòü ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàãàëîì. Ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ âîíè âèñòóïàþòü íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, çðîñòàííÿ
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³. Àê-
òèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó º çíà÷íèì ïîøòîâ-
õîì äëÿ çäéñíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü â äåðæàâ³. Ïðîòå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî
³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â êîæí³é îêðåìî âçÿò³é äåðæàâ³
ìîæå ï³äòðèìóâàòèñÿ òà ñòèìóëþâàòèñÿ çà ðàõóíîê
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, îáñÿã òàêî¿ ï³äòðèì-
êè çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1.
Ð³âåíü îáë³êîâî¿ ñòàâêè, íîðì îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ ÍÁÓ òà â³äñîòêîâèõ ñòàâîê

çà êðåäèòàìè ³ äåïîçèòàìè òà îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2005–2011 ðð.

ñêëàäåíî çà äàíèìè [3]
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Âñòàíîâëåíî, ùî â ì³æíàðîäíèõ îö³íêàõ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íà çàéìàº äîñèòü íèçüê³
ïîçèö³¿, ùî ðîáèòü ¿¿ íåïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â. Öå ïîâ’ÿçàíî, íàñàìïåðåä, ç ïîë³òè÷íîþ
òà åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, íèçüêèì ð³âíåì çàõè-
ñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷-
íî¿ ñâîáîäè òà ³í. Îñîáëèâî ãîñòðîþ öÿ ïðîáëåìà º â
óìîâàõ íåñòà÷³ ³íâåñòèö³é (ïðè ïîòðåá³ â 320 ìëðä.
ãðí. ùîð³÷íî, ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ñêëàâ 233,1 ìëðä.
ãðí.). Òîìó, ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó Óêðà¿íè º äóæå âàæ-
ëèâîþ ìåòîþ, îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, îñê³ëüêè
çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñïðèÿòèìå
á³ëüø øâèäêîìó âèõîäó ç³ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ïîÿâ³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîêðàùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ
íàñåëåííÿ, çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óê-
ðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Â óìîâàõ ñüî-
ãîäåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â äî óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå ³íòåðåñ
ìîæå áóòè ïðèêóòèé äî ïîòîê³â ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â
ò³ëüêè çà óìîâè äîñòàòíüîãî ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³, íàä³éíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ óïðàâë³ííÿ
çàëó÷åíèìè êîøòàìè, íàÿâí³ñòþ ä³ºâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü íà ìàêðî-
òà ìàêðîð³âíÿõ äóæå ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³.

Íàìè áóëî âèÿâëåíî, ùî äî ðèçèê³â, ÿê³ ñòðèìó-
þòü ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè:

1) Íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà â ñôåð³ ïóáë³÷íèõ
ô³íàíñ³â, çîêðåìà, ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

2) Êîðóïö³ÿ. Óêðà¿íà ç ïîêàçíèêîì 2,4 áàëè (ç 10
ìîæëèâèõ) ïîñ³ëà 134 ì³ñöå çà ð³âíåì êîðóïö³¿ ñåðåä
178 êðà¿í ñâ³òó â ðåéòèíãó çà 2013 ð³ê. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ãðóïè Transparency Interna-
tional [6].

3) Ðåéäåðñòâî – çàõîïëåííÿ êîíòðîëþ íàä ï³äïðèº-
ìñòâîì áóäü-ÿêèìè ñïîñîáàìè, ùî âêëþ÷àþòü
ï³äêóï ìåíåäæåð³â êîìïàí³é, ùî ïîãëèíàþòüñÿ, ÷è-
íîâíèê³â ³ ñóää³â, ï³äðîáêó äîêóìåíò³â ³ ñóäîâèõ
ð³øåíü, â³äâåðòî êðèì³íàëüí³ ñèëîâ³ ìåòîäè, ñèëîâå
çàõîïëåííÿ [1, ñ. 82].

Íåçâàæàþ÷è íà öå, äåÿê³ ñôåðè âñå æ çàëèøàþòü-
ñÿ ïðèâàáëèâàìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Íàéá³ëüøîþ ïî-
ïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ ñôåðè, ÿê³ ïåðåæèâàþòü
ï³äíåñåííÿ ³ çîð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ.
Äî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ãàëóçåé ÿê îá’ºêòà äëÿ ³íâå-
ñòèö³é ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ áàí-
ê³âñüêà ñôåðà ³ ñòðàõóâàííÿ, çâ’ÿçîê. Íàéá³ëüøèìè
³íâåñòîðàìè º Ê³ïð, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Ðîñ³éñüêà
Ôåäåðàö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ïîëüùà.

Ô³íàíñîâèé ñåêòîð º ïðèâàáëèâèì äëÿ çîâí³øíüî-
ãî ³íâåñòîðà çàâäÿêè âèùèì, ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåé-
ñüêèìè êðà¿íàìè, ïðîöåíòíèì ñòàâêàì ³ çíà÷íèì òåì-
ïàì äèíàì³êè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íîçåìíà
ïðèñóòí³ñòü ó â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ ç
êîæíèì ðîêîì çðîñòàº (ò³ëüêè çà 2006–2007 ðîêè íà
óêðà¿íñüêèé áàíê³âñüêèé ðèíîê âèéøëî 12 íîâèõ
ñåðéîçíèõ ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â, ñåðåä ÿêèõ

“UniCredit” (²òàë³ÿ), “Reiffeisen” (Àâñòð³ÿ), “BNP
Paribas” (Ôðàíö³ÿ), “Erste” (Àâñòð³ÿ)) [7].

Ïåâí³ ïåðñïåêòèâè ìàº ñôåðà âèñîêèõ òåõíîëîã³é.
Ó ñâ³ò³ ³ñíóº íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, à â Óêðà¿í³
ó íàÿâíîñò³ ã³äíà îñâ³òíÿ áàçà äëÿ ïîáóäîâè åêñïîðòî-
îð³ºíòîâàíîãî IT-á³çíåñó. Ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíü-
îìó Óêðà¿íà ìîæå ñòàòè äëÿ ªâðîïè ðåíòàáåëüíèì
âèðîáíè÷èì öåõîì, à òàêîæ ë³äåðîì ó çàëó÷åíí³ ³íâå-
ñòèö³é â åëåêòðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Îòæå, îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ óñï³øíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ðîçâ’ÿçàííÿ ðÿäó åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì:
çàáåçïå÷åííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà ïåðåäáà÷ó-
âàí³ñòü ð³âíÿ ö³í â åêîíîì³ö³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³, ïî-
ïåðøå, êîíòðîëü çà äîõîäàìè òà âèäàòêàìè áþäæåòó, à
ïî-äðóãå, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì áîðãîâîãî òÿãàðÿ. Òà-
êîæ äîö³ëüíî áóëî á ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ïåðåëèâó
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ãàëóçåé, äå âîíè º ó â³äíîñíîìó
íàäëèøêó, ó ãàëóç³, äå º ïîòðåáà â êàï³òàë³.

Ñë³ä òàêîæ çàïðîâàäèòè ïðîñòó ³ çðîçóì³ëó ñèñòå-
ìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà ôîðìàë³çîâà-
íèé, à íå ³íäèâ³äóàëüíèé (ç óðàõóâàííÿì á³çíåñ-³íòå-
ðåñ³â) õàðàêòåð ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â, ïåðåäáà÷èòè
äåðæàâíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó, ö³ëüîâ³ ñóáñèä³¿ òà
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó [2, ñ.128].
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Âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº ñóò-
òºâî ðîçøèðèòè îá’ºì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷èòè á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ïðèñêîðèòè ôîðìóâàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ö³ëüîâèõ ô³íàíñîâèõ ôîíä³â òà ï³äâè-
ùèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Öå âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïðèä³ëåííþ äîñòàòíüî¿
óâàãè çàõîäàì, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåí-
íÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
íà ï³äïðèºìñòâ³.

Çíà÷èì³ñòü ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà
âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äâèùóºòüñÿ ó
çâ’ÿçêó ç ïîñò³éíèìè çì³íàìè â ïîäàòêîâîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ Óêðà¿íè, äåñòàá³ë³çàö³ºþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³
ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè êàï³òàëó, ÿê³ âèêëèêàí³
çì³ííèìè áàíê³âñüêèìè â³äñîòêàìè òà êóðñàìè âàëþò
íà ôîí³ ³íôëÿö³¿, ÿêà íå ïðèïèíÿºòüñÿ; çíèæåííÿì
öåíòðàë³çîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñêëàäí³ñòþ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïîñò³éíî çðîñòàº.

Åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêî-
âèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òà ö³íîâèõ ìåõàí³çì³â ñïðèÿòèìå
âèõîäó ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íàäõîäæåííþ êîøò³â äî
áþäæåòó, çá³ëüøåííÿ äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíèì ñïîñîáîì ôîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñó óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà º
ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî
çàïëàíîâàíèé ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ â òàê³é ñèñòåì³ º ô³íàíñîâ³
ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà. Ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ º ô³íàí-
ñîâà ñëóæáà ï³äïðèºìñòâà, àáî éîãî êåð³âíèê (ùî õà-
ðàêòåðíî äëÿ ìàëîãî á³çíåñó ÷åðåç îáìåæåííÿ
ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ). Îñíîâíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè
åëåìåíòàìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ º ïëàíóâàííÿ, îïå-
ðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíå íà âèêîíàííÿ ïëàíî-
âèõ íîðìàòèâ³â òà êîíòðîëü.

Òàê, ïðè âïðîâàäæåíí³ ô³íàíñîâîþ ñëóæáîþ
ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêî¿ ôîðìè ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå äîñÿãòè çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, âàæ-
ëèâî âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ïîòðåáó â ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñàõ, òà çàáåçïå÷èòè ñòðóêòóðó äæåðåë ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèº-
ìñòâî ïîâèííî îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëèòè íàñòóïíèì
ïóíêòàì:

1) çá³ëüøåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ ôîðìóâàííÿ
âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;

2) îïòèì³çàö³ÿ ôîðìóâàííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â â ÷àñ³;

3) ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðåçåðâó
ë³êâ³äíîñò³;

4) çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.
Îäíå ³ç îñíîâíèõ ³ íàéñêëàäí³øèõ ïèòàíü, ÿêå ïî-

âèííî âèð³øóâàòè ï³äïðèºìñòâî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, – öå îö³íêà åôåêòèâíîñò³
¿õ âèêîðèñòàííÿ: ÿêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâ-
íèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèïàõ: âðàõóâàííÿ îñîáëè-

âîñòåé ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ;
óçãîäæåí³ñòü ç ïðèíöèïàìè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³
¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó; çä³éñíåííÿ ¿¿ íà îñíîâ³ åêîíî-
ì³÷íèõ êðèòåð³¿â, óçãîäæåí³ñòü ç îñíîâíîþ ìåòîþ
öüîãî óïðàâë³ííÿ; âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè
îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì
ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.
Öå ïèòàííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì ñüîãîäí³, êîëè
â³äáóâàþòüñÿ äîêîð³íí³ çì³íè â îáëàñò³ ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí, óñêëàäíåííÿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, ïîñò³éíî¿
çì³íè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.
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ÑÈÒÓÀÖ²É ÍÀ ÀÂÒÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒ²
Ðåôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí, ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ òà òðàíñôîðìàö³éí³ çðó-
øåííÿ, ùî ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, íàäàþòü
îñîáëèâî¿ âàãè ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåì ñòðàõîâîãî çà-
õèñòó ñóñï³ëüñòâà. Âàæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî
çàõèñòó â³ä òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â îáóìîâëåíà ñïå-
öèô³÷íîþ ïðèðîäîþ ÿê ñàìîãî òðàíñïîðòó, òàê ³ ïðî-
öåñó éîãî åêñïëóàòàö³¿.

Åêñïëóàòàö³ÿ àâòîòðàíñïîðòó, ÿêèé ââàæàºòüñÿ
äæåðåëîì ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè ÷åðåç éîãî ìà-
ñîâ³ñòü ³ àâàð³éí³ñòü, îá’ºêòèâíî çóìîâëþº ïîòðåáó
ñóñï³ëüñòâà ó ñâîº÷àñíîìó òà ïîâíîìó â³äøêîäó-
âàíí³ çáèòê³â ïîòåðï³ëèì. Âîäíî÷àñ àâòîòðàíñïîðò
ñàì äîñèòü ÷àñòî ³ ëåãêî ñòàº îá’ºêòîì óøêîäæåííÿ.
Òîìó òðàíñïîðòíå ñòðàõóâàííÿ ÿê ä³ºâà ôîðìà ïîïå-
ðåäíüîãî ðåçåðâóâàííÿ ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ
êîìïåíñàö³¿ çáèòêó â³ä î÷³êóâàíîãî âèÿâó ð³çíèõ ðè-
çèê³â, íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ.

Çà ì³æíàðîäíèìè åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, Óêðà¿íà
ùîðîêó âòðà÷àº äî 3,5% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó âíàñë³äîê äîðîæíüî-òðàíñïîðòíèõ ïðèãîä, òîä³
ÿê ó êðà¿íàõ ªâðîïè òàê³ çáèòêè íå ïåðåâèùóþòü 2%. Â
àáñîëþòí³é âåëè÷èí³ ðîçì³ð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
çáèòê³â â³ä ÄÒÏ ó íàø³é êðà¿í³ îö³íþºòüñÿ â³ò÷èçíÿíè-
ìè åêñïåðòàìè ïðèáëèçíî ó 16 ìëðä ãðí, à çà ï³äðàõóí-
êàìè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ðîçì³ð
òàêèõ çáèòê³â ñòàíîâèòü â³ä 50 äî 70 ìëðä ãðí. Ùîð³÷í³
çáèòêè ëèøå â³ä ïîøêîäæåííÿ àâòîòðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â îö³íþþòüñÿ ïðèáëèçíî â ïîíàä 2 ìëðä ãðí, ïðè
öüîìó êîæåí òðåò³é âîä³é ô³íàíñîâî íåñïðîìîæíèé
ïîâíîþ ì³ðîþ â³äøêîäóâàòè çáèòêè ïîòåðï³ëèì [4, ñ. 4].

Àíàë³ç äèíàì³êè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â àâàð³éíîñò³
íà àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
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ð³âåíü äîðîæíüî-òðàíñïîðòíîãî òðàâìàòèçìó â
êðà¿í³ º óêðàé âèñîêèì. Òàê, çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè
äàíèìè Óïðàâë³ííÿ Äåðæàâòî³íñïåêö³¿ ÌÂÑ Óêðà¿íè,
çà 2012 ð³ê íà àâòîøëÿõàõ Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàíî
196399 äîðîæíüî-òðàíñïîðòíèõ ïðèãîä, ùî íà 5,5%
á³ëüøå, ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî
ðîêó, ó ò. ÷. ç ïîñòðàæäàëèìè – 30660 (òàáë. 1). Ïðè
öüîìó âíàñë³äîê ÄÒÏ ó 2012 ð. 5094 îñîáè çàãèíóëî
(íà 7,7% á³ëüøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³) òà 37503
îñîáè îòðèìàëè ò³ëåñí³ óøêîäæåííÿ.

Äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÄÒÏ ïðèçâîäÿòü ìàñîâå ïîðó-
øåííÿ ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó òà íåçàäîâ³ëüíèé
ñòàí äîð³ã. Éìîâ³ðí³ñòü ñòàòè ó÷àñíèêîì äîðîæíüî-
òðàíñïîðòíî¿ ïðèãîäè òóðáóº àâòîâëàñíèê³â ³ º îäíèì
³ç âàãîìèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ñòðàõó-
âàííÿ.

Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü àâòîñòðàõóâàííÿ îáó-
ìîâëåíà çðîñòàþ÷îþ äèíàì³êîþ ðèíêó àâòîìîá³ë³â â
Óêðà¿í³. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, âïðîäîâæ 2004–
2008 ðð. çðîñòàííÿ ïàðêó àâòîìîá³ë³â â³äáóâàëîñÿ ñå-
ðåäíüîð³÷íèìè òåìïàìè 20–30% [3, ñ. 12]. Ïîïèò íà
íîâ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, íåçâàæàþ÷è íà ñòð³ìêå ïà-
ä³ííÿ ð³âíÿ ïðîäàæ³â àâòîìîá³ë³â, ùî ìàëî ì³ñöå ç
ê³íöÿ 2008 ð. ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ áàíêàìè êðåäèòíèõ
ïðîãðàì òà äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, çàëè-
øàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèì. Çîêðåìà, çã³äíî ç äàíèìè
²ÀÃ “Àâòîêîíñàëòèíã” ó 2011 ð. áóëî ïðîäàíî 220,6
òèñ. íîâèõ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â. 2011 ð. çà ð³âíåì ïðî-
äàæ³â â³äïîâ³äàº 2004 ð., êîëè áóëî ïðîäàíî 212 òèñ.
ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â. Á³ëüø òîãî, ç óðàõóâàííÿì ïðî-
äàæ³â êîìåðö³éíî¿ òåõí³êè ï³äñóìêè 2004 ³ 2011 ðîê³â
â³äð³çíÿþòüñÿ âñüîãî íà 6 àâòîìîá³ë³â [5].

Àâòîñòðàõóâàííÿ º ä³ºâèì çàñîáîì çíèæåííÿ ðè-
çèê³â âòðàòè àâòîìîá³ëÿ ó çâ’ÿçêó ç éîãî âèêðàäåííÿì,
àáî ³íøèìè ïðîòèïðàâíèìè ä³ÿìè òðåò³õ îñ³á. Òîìó º
âàãîì³ ïðè÷èíè ³ ³íòåðåñ äî àâòîòðàíñïîðòíîãî ñòðà-
õóâàííÿ íà âèïàäîê ð³çíèõ íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é.

Îñîáëèâ³ñòþ äîãîâ³ðíèõ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç
ñòðàõóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â º òå, ùî, îïëà÷óþ÷è
ñòðàõîâó ïîñëóãó, ñòðàõóâàëüíèê âòðà÷àº ïðàâî âëàñ-
íîñò³ íà âíåñåí³ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³, òîáòî ïðàâî âîëîä³í-
íÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ ñâî¿ìè ãðîøèìà. Ö³
ïëàòåæ³ íàäõîäÿòü äî ñòðàõîâîãî ôîíäó ³ ïåðåðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà êîðèñòü òèõ ñòðàõóâàëüíèê³â àáî çàñòðà-
õîâàíèõ îñ³á, ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä ñòðàõîâîãî âèïàäêó.

Ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é íà àâòî-
òðàíñïîðò³ äîñèòü ñêëàäíà ³ âêëþ÷àº: ñòðàõóâàííÿ

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (ÊÀÑÊÎ), ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â
(ÊÀÐÃÎ), à òàêîæ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñ-
íèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà àâòîòðàíñïîðòíèõ
ïåðåâ³çíèê³â.

Ñåðåä âèùå âêàçàíèõ âèä³â íàéá³ëüø ïîïóëÿðíè-
ìè âèäàìè òðàíñïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ º àâòî-ÊÀÑÊÎ
òà îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
ÿê³ òàêîæ ìàþòü íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë.

Ñòðàõîâèìè ðèçèêàìè çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ
àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî íàëåæàòü þðèäè÷íèì ³
ô³çè÷íèì îñîáàì, ââàæàþòüñÿ:

– ïîøêîäæåííÿ, çíèùåííÿ îá’ºêòà ñòðàõóâàííÿ
âíàñë³äîê àâàð³¿ òà ³íø³ ïîøêîäæåííÿ, ùî ñòà-
ëèñÿ ó ïðîöåñ³ ðóõó;

– ïîøêîäæåííÿ, çíèùåííÿ îá’ºêòà ñòðàõóâàííÿ
âíàñë³äîê ïðîòèïðàâíèõ ä³é òðåò³õ îñ³á ïðè
éîãî ïåðåáóâàíí³ àáî ó áóäü-ÿêîìó ì³ñö³, àáî
íà ñòîÿíö³, ùî îõîðîíÿºòüñÿ, ÷è â ãàðàæ³;

– ïîøêîäæåííÿ, çíèùåííÿ îá’ºêòà ñòðàõóâàííÿ
âíàñë³äîê ñòèõ³éíèõ ëèõ (áóðÿ, óðàãàí, ñìåð÷,
çëèâà, ãðàä, îáâàë, ëàâèíà, çñóâ, âèõ³ä ï³ä´ðóí-
òîâèõ âîä, ïàâîäîê, ïîâ³íü, ñåëü, óäàð áëèñêàâ-
êè, ïðîñ³äàííÿ ́ ðóíòó, çåìëåòðóñ), ïàä³ííÿ äå-
ðåâà, íàïàäó òâàðèí, à òàêîæ ïîæåæ³ ÷è âèáóõó
â àâòîòðàíñïîðòíîìó çàñîá³;

– óãîí àáî âèêðàäåííÿ àâòîòðàíñïîðòíîãî çàñî-
áó é ïðè÷åï³â äî íüîãî, à òàêîæ êðàä³æêà â³äïî-
â³äíîãî ïðèëàääÿ òà äîäàòêîâîãî îáëàäíàííÿ ó
ðàç³ ïåðåáóâàííÿ àáî ó áóäü-ÿêîìó ì³ñö³, àáî
íàñòîÿíö³, ùî îõîðîíÿºòüñÿ ÷è â ãàðàæ³.

Ìåòîþ ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º
íàäàííÿ ãàðàíò³é â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ñòðàõóâàëü-
íèêà – âëàñíèêà òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, ùî âèíèêëè
âíàñë³äîê îáîâ’ÿçêó êîìïåíñóâàòè øêîäó, çàâäàíó
ñòðàõóâàëüíèêîì òðåò³é îñîá³.

Ïðè öüîìó, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óê-
ðà¿íè, ÿêùî àâòî-ÊÀÑÊÎ º âèêëþ÷íî äîáðîâ³ëüíîþ
ôîðìîþ ñòðàõóâàííÿ, òî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðà-
âîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â íàëåæèòü ÿê äî îáîâ’ÿçêîâî¿ ôîðìè ñòðà-
õóâàííÿ, òàê ³ äî äîáðîâ³ëüíî¿.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â
Óêðà¿í³, çá³ëüøåííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â, àêòèâ³çàö³ÿ
ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â, ðîçâèòîê òðàíñ’ºâðîïåéñüêèõ ïå-
ðåâåçåíü òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè, ïîòðåáóþòü âðàõóâàííÿ

Òàáëèöÿ 1.
Äèíàì³êà ÄÒÏ íà àâòîøëÿõàõ òà ¿õ íàñë³äê³â çà 2009–2012 ðð.*

*Äæåðåëî: [1; 2, ñ. 146-148]
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¿õíüîãî âïëèâó ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ùîäî
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ òðàíñïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíîãî
ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî öåé ñåãìåíò ñòðàõó-
âàííÿ íåïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóº ñâ³é ïîòåíö³àë. Öå º
ïåðåäóìîâîþ àêòèâíîãî ïîøóêó ñòðàõîâèêàìè ùå
íåîñâîºíèõ ðèíêîâèõ í³ø òà âèìàãàº â³ä íèõ óäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, íàäàííÿ âèñîêîãî ñåðâ³ñó.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ñòðàõó-
âàííÿ íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ìåòîäè, ÿê³ ñïîíóêà-
òèìóòü òà ìîòèâóâàòèìóòü ñòðàõóâàëüíèê³â äî óêëà-
äàííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â. Öå
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ çà³íòåðåñîâàíîñò³, ïîñèëåí-
íþ â³ä÷óòòÿ çàõèùåíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â, âàíòàæîïåðåâ³çíèê³â òà ïàñàæèð³â, ï³äòðèìàí-
íÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³.
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 ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ
²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ªÂÐÎÏÈ
 Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ì³æñèñòåìíî¿ ïåðèôåð³¿, ÿêà

çàçíàº âïëèâó ³íòåðåñ³â äâîõ ïðîâ³äíèõ ãåîïîë³òè÷íèõ
ñóá’ºêò³â – ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà Ðîñ³¿. Â ö³é êîí-
ô³ãóðàö³¿ âîíà ìîãëà á âèêîíàòè óí³êàëüíó ôóíêö³þ
êîíñîë³äóþ÷îãî ÷èííèêà ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó.

Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî ïîâíîö³ííî¿ ó÷àñò³ â ïîë³-
òè÷íîìó é åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ªâðîïè ëîã³÷íî çó-
ìîâëåí³ ãåîïîë³òè÷íèì ðîçòàøóâàííÿì òà ³ñòîð³ºþ
íàøî¿ äåðæàâè. Âàæëèâ³ñòü ðîë³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â ñâ³é ÷àñ çàñâ³ä÷èëî ïîäàííÿ
2002 ðîêó Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿
Ðàäè – “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óê-
ðà¿íè íà 2002–2011 ðîêè”, äå áóëî âèçíà÷åíî íèçêó

ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ùîäî ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåã-
ðàö³¿, ÿê³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ö³ëêîì ìîæíà ââàæàòè
äåðæàâíèìè îð³ºíòèðàìè ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó. Öå,
çîêðåìà: îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà ó Ñâ³òîâ³é
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³; ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîðíîãî ïðî-
öåñó òà ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, ñòâîðåííÿ
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ é ðåàëüíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ âñòóïó
Óêðà¿íè äî ªÑ. Îòæå, ºâðî³íòåãðàö³ÿ º ãîëîâíèì ³ íå-
çì³ííèì çîâí³øíüîïîë³òè÷íèì ïð³îðèòåòîì Óêðà¿íè,
îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè. Íèí³øí³é ðîçâèòîê ïîë³òè÷íîãî ä³àëî-
ãó ì³æ íàøîþ äåðæàâîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì
áàçóºòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ Óêðà¿íîþ Ñòðàòåã³¿ ³íòåã-
ðàö³¿ äî ªÑ, íà óãîä³ ïðî ïàðòíåðñòâî òà Ïëàí³ ä³é ó
ðàìêàõ ªâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà, ùî ìàº
ñïðèÿòè ïîñèëåííþ ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðî-
ïåéñüêèì òîâàðèñòâîì. Íàëåæíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ Ïëà-
íó ä³é ñïðèÿº ïîñòóïîâ³é ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ äåðæàâè äî
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ªÑ ³ ñòâîðåííþ ïåðåäóìîâ äëÿ
çàïî÷àòêóâàííÿ ç ªâðîñîþçîì çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³
(ÇÂÒ). Ùå 20 áåðåçíÿ 2009 ðîêó íà ñàì³ò³ ªÑ áóëî çàò-
âåðäæåíî íîâó ìîäåëü ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè,
êîòð³ ìåæóþòü ç ªÑ, – ïðîãðàìó Ñõ³äíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ðîçðàõîâàíó íà Óêðà¿íó, Ãðóç³þ, Â³ðìåí³þ,
Àçåðáàéäæàí, Ìîëäîâó òà Á³ëîðóñü. Ïðîãðàìîþ
áóëî ïåðåäáà÷åíî çàõîäè ç³ ñòèìóëþâàííÿ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ì³æ ö³ºþ ø³ñòêîþ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í,
ðîçòàøîâàíèõ ó áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî êîðäîí³â
ªÑ. Öå çîêðåìà, ñï³âïðàöÿ â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, ñòâî-
ðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè ÿê
åôåêòèâíîãî çàñîáó ïðîòèä³¿ íåëåãàëüí³é ì³ãðàö³¿, äî-
ïîìîãà, ñïðÿìîâàíà íà âèð³âíþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿í-ó÷àñíèöü
ïðîãðàìè Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà òîùî. Çàëèøàþ÷èñü
ïîçà ìåæàìè ªÑ, Óêðà¿íà óñï³øíî àñîö³þºòüñÿ ç ïðî-
öåñîì çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ ªâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè
áåçïåêè òà îáîðîíè (ªÏÁÎ).

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì äîñèòü äèíàì³÷-
íî ðîçâèâàëîñü. Íèí³ ðîçøèðåíèé ªâðîñîþç – íàé-
á³ëüøèé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé ïàðòíåð Óêðà¿íè:
ïðèáëèçíî 35 % â³ä çàãàëüíîãî çîâí³øíüîãî òîâàðî-
îá³ãó Óêðà¿íè. Ïðàãìàòè÷í³ñòü ³íòåðåñ³â ªÑ ó ñòðà-
òåã³¿ “ñóñ³äñòâà” â³äíîñíî Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ äå-
ê³ëüêîìà ÷èííèêàìè: ôîðìóâàííÿì íà ñâî¿õ ñõ³äíèõ
êîðäîíàõ ïîÿñó ñòàá³ëüíîñò³ é áåçïåêè; â³äñóòí³ñòþ â
ªÑ ÷³òêî¿ òà óçãîäæåíî¿ êîíöåïö³¿ ºâðîïåéñüêîãî
³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ çàãàëüíîãî áà÷åííÿ
ìàéáóòíüîãî ªâðîïè. Ðîçøèðåíèé ªÑ ñàì í³ÿê íå
ìîæå âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ïîãîäæåíèé âàð³àíò
÷åðãîâîãî åòàïó ïîãëèáëåííÿ ºâðî³íòåãðàö³¿. Ñåðåä
ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ùîäî ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿-
íè ³ñíóº òðè îñíîâí³ êîíöåïö³¿:

1) “îñòàíí³õ êîðäîí³â”, äî ÿêî¿ ñõèëÿºòüñÿ íàéêîí-
ñåðâàòèâí³øà ÷àñòèíà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè ªÑ. Îñíîâíà ¿¿
òåçà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ªâðîïà “ñòîìèëàñÿ” â³ä ðîç-
øèðåííÿ;
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2) “òðèâàëîãî çáëèæåííÿ”, ÿêà âèçíàº ìîæëèâ³ñòü
ïðèºäíàííÿ äî ªÑ ñõ³äíèõ ñóñ³ä³â. Äëÿ Óêðà¿íè – öå
âàð³àíò ïîë³òèêè Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà òà çáëèæåííÿ ç
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè øëÿõîì ïîñòóïîâîãî ðîç-
øèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà;

 3) “Âåëèêî¿ ªâðîïè”, ÿêà âðàõîâóº ³ñíóâàííÿ äâîõ
îñíîâíèõ öåíòð³â ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî òÿæ³í-
íÿ – ªÑ ³ Ðîñ³¿. ²äåÿ ñòâîðåííÿ “Ñï³ëüíîãî ªâðîïåéñü-
êîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó” ïåðåäáà÷àº ò³ñíèé
ôîðìàò ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåðàõ – åêîíîì³êè, áåçïå-
êè, íàóêè ³ êóëüòóðè, ùî âèçíà÷àº éîãî ì³í³ì³çîâàíèé
³íñòèòóö³îíàëüíèé õàðàêòåð. Ì³ñöå Óêðà¿íè â ö³é êîí-
öåïö³¿, ç ãåîïîë³òè÷íî¿ òî÷êè çîðó, – öå “ïðèêîðäîí-
íà” êðà¿íà – ÿê äëÿ ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, òàê ³ äëÿ
ºâðàç³éñüêîãî.

 Äëÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè êîíöåïö³ÿ “Âå-
ëèêî¿ ªâðîïè” ìàº êîíêðåòíó ãåîïîë³òè÷íó ôîðìóëó
òðèêóòíèêà ªÑ – Óêðà¿íà – Ðîñ³ÿ. Öå ïðîåêò, äå íàøà
äåðæàâà º ôîðìóâàëüíîþ ëàíêîþ, ïðèðîäíèì îá’ºä-
íóâà÷åì, à íå ïåðèôåð³éíèì åëåìåíòîì ÷è ñàí³òàð-
íèì êîðäîíîì. Ôîðìóëà öüîãî ãåîïîë³òè÷íîãî òðè-
êóòíèêà áàçóºòüñÿ íà ðåàëüíîìó ³ñíóâàíí³ îêðåìèõ
âèì³ð³â ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïàðòíåðñòâà. Êîìóí³êàö³é-
íà ôóíêö³ÿ Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó áàãà-
òîñòîðîííüî¿ âçàºìîä³¿ â ìåæàõ òðèêóòíèêà ªÑ –
Óêðà¿íà – Ðîñ³ÿ. Ðîñ³ÿ ïðîäîâæóº ïîñ³äàòè âàæëèâå
ì³ñöå â óêðà¿íñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³.

 Ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³, çîêðåìà, ºâðîàòëàí-
òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, âèêëèêàº àêòèâíå âòðó÷àí-
íÿ Ðîñ³¿ ó âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèé ïðîöåñ Óêðà¿íè. Ç
îãëÿäó íà íåñòàá³ëüíó âíóòð³øíþ ñèòóàö³þ öå ìàº
ñüîãîäí³ ðóéí³âí³ íàñë³äêè: ïîñèëåííÿ ðàäèêàëüíèõ
ïîë³òè÷íèõ ñèë, çîêðåìà, àíåêñ³ÿ Êðèìó, àêòèâ³çàö³ÿ
ñåïàðàòèñòñüêèõ ïðîöåñ³â íà Ï³âäí³ òà Ñõîä³ Óêðà¿íè.

 Â ñàì³é Óêðà¿í³ ïîë³òè÷í³ ñèëè òà äåðæàâí³ îðãàíè
âëàäè íàìàãàþòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî çàáåçïå÷èòè íå-
îáõ³äí³ òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâè â³äïîâ³äíî äî Êîïåí-
ãàãåíñüêèõ êðèòåð³¿â (ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â) ªÑ. Óêðà¿íà ùå òðèâàëèé ÷àñ íå çìîæå
â³äïîâ³äàòè ñòàíäàðòàì, ÿê³ âèñóâàº ªÑ, îñê³ëüêè
ð³âåíü ¿¿ åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó çíà÷íî íèæ÷èé â³ä âèìîã ªÑ. Â Óêðà¿í³ ñêëà-
ëàñÿ íå ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, à “îë³ãàðõ³÷íèé êàï³òàë³çì”, îð³ºíòîâàíèé íà
çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âåëèêîãî êàï³òàëó.
Íàø³é äåðæàâ³ âî÷åâèäü äîâåäåòüñÿ ïåðåæèòè òðèâà-
ëèé ïåð³îä âàæêèõ ðåôîðì, çì³ñòîì ÿêèõ áóäå ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ìîäåë³, çäàòíî¿
çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Â öüîìó ïðîöåñ³ Óêðà¿í³ òðåáà äóæå îáå-
ðåæíî áàëàíñóâàòè ì³æ âèìîãàìè ÑÎÒ ³ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ êðà¿íè, áî äåÿê³ ðåôîðìè çà âèìîãàìè
ÑÎÒ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ. Òàêà
îáåðåæí³ñòü ñòîñóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ìèòíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, â³äìîâè â³ä ñóáñèäóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé,
ë³êâ³äàö³¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³ëüã ó ÇÂÒ.

 Â³ä’ºìíå ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªÑ ñêîðîòèëî-
ñÿ â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ð. äî 3,9 ìëðä. äîë. Íà ïî-

÷àòîê 2009 ðîêó, íàïðèêëàä, âîíî ñòàíîâèëî ïðèáëèç-
íî 12 ìëðä. äîë. Ò³ëüêè çà îñòàíí³é ð³ê äåô³öèò ñêîðî-
òèâñÿ íà 9.6 %. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó äîëÿ åêñïîð-
òó â êðà¿íè ñòàíîâèëà ªÑ 27,1 %, ³ìïîðòó – 35 %.
Ãîëîâí³ ïàðòíåðè – ²òàë³ÿ (äîëÿ åêñïîðòó – 15,3 %,
³ìïîðòó – 7,9 %), Ïîëüùà( 14,4 òà 14,9 % â³äïîâ³äíî),
Í³ìå÷÷èíà (9,4 òà 26,3 % â³äïîâ³äíî). Íàéá³ëüøó äîëþ
åêñïîðòó ñêëàëè òîðã³âëÿ ÷îðíèì ìåòàëîì òà âèðîáà-
ìè ç íüîãî (26%), çåðíîâèìè êóëüòóðàìè (12,7), øëà-
êàìè òà çîëîþ (10,4%), åëåêòðè÷íèìè ìàøèíàìè
(7,4), ì³íåðàëüíèì ïàëèâîì (5,4).

 ²ç êðà¿í ªÑ ââîçèëèñü ìåõàí³÷í³ ìàøèíè (12,6), çà-
ñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó (11,3%), ïàëèâî (8,1),
ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ (7,9) ò.ä.

 Ïðîô³öèò òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ç êðà¿íàìè ªÑ ñêëàâ
77,7 ìëí. äîë., ç íèõ á³ëüø í³æ 12 ìëí. äîë. – òîðã³âëÿ
IT-ïðîäóêòàìè.

 Âåëèêèé ïîòåíö³àë ìàº òàêîæ òîðã³âëÿ åëåêòðî-
åíåðã³ºþ, àëå çà óìîâ ï³äïèñàííÿ Äîãîâîðó ïðî àñî-
ö³àö³þ.

 Â êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é ê³íöÿ 2013 – ïî÷àòêó
2014 ðð., ï³äõ³ä ªÑ äî Óêðà¿íè ñòàº ãíó÷ê³øèì ³ âèìàãàº
ïåâíèõ äîäàòêîâèõ êîðåêòèâ. Êîíñåðâàòèâíà ðîñ³éñüêî-
öåíòðè÷íà ìîäåëü Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,ñõîæå, âòðàòèëà àê-
òóàëüí³ñòü. Çà ñëîâàìè â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî ïîë³-
òîëîãà Ç. Áæåç³íñüêîãî, íàâ³òü íèí³ (íà ïî÷àòêó äðóãî¿
ïîëîâèíè ïåðøîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ² ñò.) “ó ì³æíà-
ðîäí³é ñï³ëüíîò³ íåìàº äîñòàòíüîãî ðîçóì³ííÿ ñàìå
ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ Óêðà¿íè” [2, ñ. 13]. Ïðèíàéìí³
ðåàë³çàö³ÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, à âæå
ïîò³ì – â³ä òåõí³÷íèõ ÷è ³íñòèòóö³éíèõ. Äîïîêè Óêðà¿íà
íå çíàéäå êîíñåíñóñíî¿ ìîäåë³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿
âñåîõîïëþþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ãåîïîë³òè÷íîãî ïîçèö³îíó-
âàííÿ, äîòè ãåîïîë³òè÷íèé âèì³ð â³äíîñèí íàøî¿ äåð-
æàâè ç ªÑ âèçíà÷àòèìå íåðîçâ’ÿçàí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè.
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êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Íåîáõ³äí³ñòü êîí-
öåíòðàö³¿ êàï³òàëó îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ â ðîçøè-
ðåíí³ ìàñøòàá³â ³ ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè; ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áàíê³â; íåîáõ³äí³ñòþ ïîêðèòòÿ êàï³òàëîì áàíê³âñüêèõ
ðèçèê³â òîùî. Êîíñîë³äàö³ÿ áàíê³â º îäíèì ç íàéä³ºâ³-
øèõ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó. Îòæå, äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé
ïðîöåñó áàíê³âñüêèõ çëèòò³â ³ ðîë³ íåçàëåæíèõ ô³íàí-
ñîâèõ êîíñóëüòàíò³â ó öüîìó ïðîöåñ³ º àêòóàëüíîþ,
ùî ³ çóìîâèëî âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó (concentration of capital) –
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â êàï³òàëó áàíêó â ïðîöåñ³ éîãî
íàãðîìàäæåííÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíêó çà
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â (êàï³òàë³çàö³ÿ ÷àñòèíè ïðè-
áóòêó), çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â àêö³îíåð³â, âëàñ-
íèê³â ³ êðåäèòîð³â, à òàêîæ íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³¿ êà-
ï³òàëó øëÿõîì ïðèºäíàííÿ, çëèòòÿ áàíê³â àáî
ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó íà
ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó º: çàãàëüíà ñóìà éîãî êàï³òàëó,
àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü; ïèòîìà âàãà öèõ ïîêàçíèê³â ó
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèêàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè,
³íäåêñ Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà. Äîäàòêîâî ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òîùî [1].

Ïðè àíàë³ç³ ³íäåêñó Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà çà
âëàñíèì êàï³òàëîì, àêòèâàìè òà çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìè ïîì³òèëè, ùî íà ïðîòÿç³ ïå-
ð³îäó 2005–2013 ðð. äàíèé ïîêàçíèê áóâ ìåíøèé 0,1,
òîáòî áàíê³âñüêèé ðèíîê ìîæíà â³äíåñòè äî íåêîí-
öåíòðîâàíîãî [4]. Çàçíà÷èìî, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çëèòòÿ áàíê³â äîïóñêàþòüñÿ áåç
ïåðåøêîä. Îäíàê, âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî äàíèé
³íäåêñ ñòàíîâèòüñÿ ìåíø ÷óòëèâèì äî çì³íè
ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ÷èì á³ëüøå ê³ëüê³ñòü áàíê³â â ãàëóç³.
Îòæå, ïîñòàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³ ð³âíÿ
êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ñèñòåìè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.
Ïðîòå, ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ àðãóìåíò³â íà êîðèñòü
â³äíîâëåííÿ àêòèâíîñò³ ó ñôåð³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
íà äîêðèçîâîìó ð³âí³ íåáàãàòî. Ïðîäàâö³ äóæå îáå-
ðåæí³. ßê³ñíèõ ïðîïîçèö³é íà ðèíêó ìàëî. Íåâïåâ-
íåí³ñòü ùîäî ðåàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ ó á³çíåñ³, ùî
ïðîäàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèé.

Îñíîâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè áëîêàìè ïðîöåñó
çëèòòÿ º:

1. Âèÿâëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ â çëèòò³ áàíê³â: ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó; àíàë³ç êîí’þíêòóðè ðèíêó;
îö³íêà ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

2. Ïîïåðåäíÿ îö³íêà: âèçíà÷åííÿ âñ³õ ïåðåäóìîâ;
àíàë³ç äîãîâîðó; îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çëèòòÿ; âè-
ðîáëåííÿ ïëàíó ðåàë³çàö³¿ çëèòòÿ; âèÿâëåííÿ ôàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü íîâîãî áàíêà.

3. Çàêëþ÷åííÿ ³ îôîðìëåííÿ äîãîâîðó: ïðîâå-
äåííÿ ïåðåãîâîð³â; ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç;
îïåðàö³éíèé àíàë³ç; ñòðóêòóðóâàííÿ [3, ñ. 47].

Ðåàë³çàö³ÿ íàçâàíèõ áëîê³â º äîñèòü ñêëàäíîþ ³ ïî-
òðåáóº îáðîáêè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿. Ïîêóï-
êà ³ ïðîäàæ êîìïàí³é ³ áàíê³â – öå òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³,
â ÿêîìó äîñâ³äó ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè ³ ïðàâë³ííÿ
÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñèòü. Ñàì ïî ñîá³ ïðîöåñ çëèò-
òÿ ³ ïîãëèíàíü º äóæå ñïåöèô³÷íèì ³ âèìàãàº ñïåö³-
àëüíèõ çíàíü ³ íàâèê³â (íå ò³ëüêè ó þðèäè÷í³é ñôåð³, à
³ åêîíîì³÷í³é, ô³íàíñîâ³é, êàäðîâ³é òà ïîë³òè÷í³é) [2,
ñ. 60]. Òàêèìè çíàííÿìè ³ íàâèêàìè âîëîä³þòü ³íâåñ-
òèö³éí³ áàíêè ³ êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿, ùî ñïåö³àë³-
çóþòüñÿ íà çëèòò³ ³ ïîãëèíàííÿõ. Ì³æíàðîäíà ïðàêòè-
êà ô³íàíñîâîãî á³çíåñó ïîêàçóº, ùî íàâ³òü êîìïàí³¿,
ùî ïðîéøëè øëÿõ ö³ëîãî ðÿäó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, íå
îáõîäÿòüñÿ áåç çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â. Çâè÷àéíî
çîâí³øí³ êîíñóëüòàíòè ïðîïîíóþòü íàñòóïíèé ïå-
ðåë³ê ïîñëóã äëÿ ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ áàíêó: äîïî-
ìîãà ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ïîãëèíàííÿ; ôîðìóëþ-
âàííÿ êðèòåð³¿â äëÿ âèçíà÷åííÿ ìåòè ïîãëèíàííÿ;
ïîøóê ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé ïîãëèíàííÿ ïî áàçàõ äà-
íèõ; äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé ïî-
ãëèíàííÿ; êîíñóëüòóâàííÿ çà ö³íàìè ³ ñòðóêòóðîþ
ïðîïîçèö³¿ ïîêóïêè; äîïîìîãà â ïðîâåäåíí³ ïåðå-
ãîâîð³â.

Íà íàøó äóìêó, âàæëèâà ó öèõ ïðîöåñàõ òàêîæ
ðîëü äåðæàâè, ÿêà ïîâèííà íå ò³ëüêè çàêîíîäàâ÷î ðå-
ãóëþâàòè êîíñîë³äàö³éí³ ïðîöåñè, à ³ íàäàâàòè îðãà-
í³çàö³éíó äîïîìîãó ó ¿õ ðåàë³çàö³¿. Çîêðåìà, íà íàøó
äóìêó, âàðòî íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ ÍÁÓ ³ç çîâí³øí³-
ìè êîíñóëüòàíòàìè.

Îòæå, çàëó÷åííÿ ó ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ çîâí³øíüî-
ãî êîíñóëüòàíòà º äóæå ïåðñïåêòèâíèì ³ ìàº áàãàòî
ïîçèòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê. Îäíàê, ïîñëóãè òàêî¿ óñòà-
íîâè º äîñèòü äîðîãèìè ³ äîñòîéíî¿ ïðîïîçèö³¿ òàêèõ
ïîñëóã íåìàº. Çàâäàííÿì äåðæàâè ìàº ñòàòè çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòóïó áàíê³â-ó÷àñíèê³â êîíñîë³äàö³¿ äî â³äïî-
â³äíèõ ïîñëóã çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â. Êð³ì öüîãî
âàæëèâå íå ò³ëüêè äåðæàâíå çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàí-
íÿ êîíñîë³äàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à ³ íàäàííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ (íàïðèêëàä êîíñóëüòàö³éíî¿) ï³äòðèìêè ó ðåàë³-
çàö³¿ òàêèõ ïðîöåñ³â.
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ÊÎÐÎÒÊÎÃÎ ÒÅÐÌ²ÍÓ ÇÁÅÐ²ÃÀÍÍß
Àêòóàëüíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ º ðîáîòè, ïî-

â’ÿçàí³ ç ïîáóäîâîþ ïðè ð³çíèõ ö³ëüîâèõ ôóíêö³ÿõ îï-
òèìàëüíèõ ñòðàòåã³é ôîðìóâàííÿ òà âèäà÷³ çàïàñ³â
êîðîòêîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ. Çàïàñè, ùî ðîçãëÿäà-
þòüñÿ, ãðóïóþòü çà êàòåãîð³ÿìè â³äïîâ³äíî äî òåðì³-
íó ¿õ çáåð³ãàííÿ. Ïîïèò íà çàïàñ ìàº ì³ñöå äëÿ êîæíî¿
ç êàòåãîð³é, ³ ìîæå áóòè çàäîâîëåíèì øëÿõîì âèäà÷³
çàìîâëåíî¿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü çàïàñó ö³º¿ êàòåãîð³¿ àáî
áóäü-ÿêî¿ “ìîëîäøî¿” êàòåãîð³¿. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì
êëàñèô³êàö³¿ îäèíèöü çàïàñó, ðîçãëÿíóòèõ ó ö³é äî-
ïîâ³ä³, º âèäà÷à ö³ëüíî¿ êðîâ³ â ë³êàðí³ àáî â öåíòðàëü-
íîìó áàíêó êðîâ³.

Ïîïèò ñïî÷àòêó ââàæàºòüñÿ äåòåðì³íîâàíèì, ³ ïî-
ïîâíåííÿ çàïàñ³â òàêîæ ââàæàºòüñÿ â³äîìèì. Ï³çí³øå
ö³ äâà ïðèïóùåííÿ ïîñëàáëþþòüñÿ äî ñòîõàñòè÷íîãî
ïîïèòó òà ñòîõàñòè÷íîãî ïîïîâíåííÿ çàïàñó. Âèÿâ-
ëÿºòüñÿ, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é, ùî ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ, îïòèìàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè âèäà÷³ çàïàñó
º FIFO–ñòðàòåã³¿, äå àáðåâ³àòóðà FIFO ñêëàäàºòüñÿ ç
ïåðøèõ ïðîïèñíèõ áóêâ âèðàç³â (First In, First Out). Ó
öüîìó âèïàäêó FIFO–còðàòåã³ÿ âèáèðàº ñòàð³øèé çà-
ïàñ, ÿêèé ðåàëüíî áóäå çàäîâîëüíÿòè ïîïèò.

Âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ òàêèõ êîíêðåòíèõ êëàñ³â ìî-
äåëåé êåðóâàííÿ øâèäêîïñóâíèìè çàïàñàìè ìîæíà
îö³íèòè, àíàë³çóþ÷è íàñòóïíèé ïðèêëàä: ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ë³êàðíÿíèé áàíê êðîâ³, äëÿ ÿêîãî íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè îïòèìàëüíèé ïîðÿäîê âèäà÷³ ö³ëüíî¿ êðîâ³ äëÿ
òîãî, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ïàö³ºíò³â, ÿê³ ïåðå-
áóâàþòü ó ë³êàðí³. Áàãàòî ôàêòîð³â âïëèâàþòü íà íàä-
õîäæåííÿ, ñîðòóâàííÿ òà âèäà÷ó ö³ëüíî¿ êðîâ³. Äåÿê³ ç
öèõ ôàêòîð³â:

(à) ïðîïîçèö³ÿ êðîâ³ âèïàäêîâà, âîíà íàäõîäèòü ç
ð³çíèõ äæåðåë, òàêèõ ÿê â³ä âîëîíòåð³â, êîðïîðàòèâíèõ
ïëàí³â çàáîðó êðîâ³, ïëàòíèõ äîíîð³â òîùî;

(á) ïîïèò íà êðîâ âèïàäêîâèé;
(â) áàãàòî çàìîâëåíî¿ êðîâ³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ³

ïîâåðòàºòüñÿ â áàíê êðîâ³ íà çàïàñ;
(ã) ö³ëüíà êðîâ º øâèäêîïñóâíèì òîâàðîì ³, äëÿ

ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé, ïðèïóñêàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³,
çíèæåííÿì êàòåãîð³¿ ñâ³æîñò³ íà êðîê áàçîâî¿ ôóíêö³¿
ïðîòÿãîì 21-àáî 28-äåííîãî ãîðèçîíòó;

(ä) ïîïèò íà êðîâ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ìîæå áóòè çàäî-
âîëåíèì ç á³ëüø ñâ³æî¿ êàòåãîð³¿, àëå íå ñòàð³øî¿ çà-
ìîâëåíî¿ êàòåãîð³¿.

Áóëî á íåïðàâèëüíî ãîâîðèòè, ùî ëèøå ö³ëüíà
êðîâ º ºäèíèì âàæëèâèì òîâàðîì ç øâèäêîïñóâíèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè. Çàïàñè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó
ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ àáî íà îïòîâîìó ñêëàä³, ÷è âäîìà,
à òàêîæ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â ³
äåÿêèõ âèä³â õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí òà ë³êàðíÿíèõ ïðåïà-
ðàò³â ìàþòü äåÿê³ àáî âñ³ ç öèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ìàéæå âñ³ ïîïåðåäí³ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ øâèä-
êîïñóâíèì çàïàñàì, çîñåðåäæåí³ íà âèáîð³ îïòèìàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ çàìîâëåííÿ ³ âèäà÷³ çàïàñó, êîëè ïîïèò ³
ïðîïîçèö³ÿ ïåðåäáà÷àþòüñÿ â³äîìèìè. Ðàíí³ ðîáîòè
Bomberger [1], Derman & Klein [2], [3], Eilon [4], [5],
Greenwood [6], Liberman [7], òà Pierskalla [10], áóëè
òàêîãî æ ïëàíó. ¯õ ãîëîâíà ìåòà – íàâåñòè çàãàëüí³
óìîâè, êîëè îäíà àáî ³íøà ç äâîõ ñòðàòåã³é, LIFO
(Last In, First Out) àáî F²FÎ, áóäå îïòèìàëüíîþ.
Vainott (äèâ. [8, ñ. 604]) äîñë³äæóâàâ îïòèìàëüíó
ñòðàòåã³þ ñîðòóâàííÿ, âèäà÷³ òà óòèë³çàö³¿ çàïàñ³â çà
ïðèïóùåíü â³äîìîãî ïîïèòó ³ äåòåðì³íîâàíî¿ ïðî-
ïîçèö³¿. Õî÷à áóëî ïðîâåäåíî äåÿêó ðîáîòó ïî òðàê-
òóâàíí³ âèãîäè çàïàñó òîâàðó íà ÷àñ éîãî âèäà÷³ â
ÿêîñò³ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè, â æîäíîìó ç äîñë³äæåíü
ïðîáëåì øâèäêîïñóâíèõ çàïàñ³â íå ç’ÿñîâàíî ö³êà-
âèõ òà àêòóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, ïåðåðàõîâàíèõ âèùå
äëÿ çàïàñ³â êðîâ³. Êð³ì òîãî, äåÿê³ ç âàæëèâèõ ðîá³ò ³ç
ïðîáëåìè ³íâåíòàðèçàö³¿ êðîâ³, íå âðàõîâóâàëè ðå-
çóëüòàòè ïîïåðåäí³õ ðîá³ò ïî êåðóâàííþ øâèäêîï-
ñóâíèìè çàïàñàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ïîïåðåäí³õ äîñ-
ë³äæåíü, òðåáà ìàòè íà óâàç³ ³ òîé ôàêò, ùî öþ âàæëèâó
ïðîáëåìó íå áóëî ïîâí³ñòþ âèð³øåíî, ³ ðåçóëüòàòè
Pierskalla òà Roach [8] äàëè ÷àñòêîâó â³äïîâ³äü íà ö³êà-
âèé ³ âàæëèâèé êëàñ ïðîáëåì êåðóâàííÿ øâèäêîïñóâ-
íèìè çàïàñàìè, îïèñàíèìè äåòåðì³íîâàíèìè ìàòå-
ìàòè÷íèìè ìîäåëÿìè.

Ó äîïîâ³ä³ âèêîðèñòàíî ðåçóëüòàòè Pierskalla òà
Roach [8, c. 603-614], ùî ñòîñóþòüñÿ àíàë³çó îïòè-
ìàëüíîñò³ FIFO-ñòðàòåã³¿ äëÿ äåòåðì³íîâàíèõ ìàòåìà-
òè÷íèõ ìîäåëåé ïðè òðüîõ ð³çíèõ ö³ëüîâèõ ôóíêö³ÿõ.
Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ íàâåäåíî îãëÿä äåòåðì³íîâàíèõ ìà-
òåìàòè÷íèõ ìîäåëåé òà ð³çíèõ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é (êðè-
òåð³¿â îïòèìàëüíîñò³) â çàäà÷àõ êåðóâàííÿ çàïàñàìè
êîðîòêîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ, äëÿ ÿêèõ FIFO–ñòðàòåã³¿
º îïòèìàëüíèìè. Ïðîàíàë³çîâàíî íèçêó ïðèïóùåíü,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîáóäîâè äåòåðì³íîâàíî¿ ìàòåìàòè÷-
íî¿ ìîäåë³, ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàäà÷ êåðóâàííÿ øâèäêîïñóâíèìè çàïàñàìè.
Ó ïîâí³ñòþ äåòåðì³íîâàí³é ìàòåìàòè÷í³é ìîäåë³ ìîæ-
íà âèìàãàòè â³äñóòíîñò³ äåô³öèòó çàïàñó çà óìîâè
â³äñóòíîñò³ îáìåæåíü íà ïðîïîçèö³þ çàïàñ³â. Ç ³íøî-
ãî áîêó, äåô³öèò º âàæëèâèì ôàêòîðîì ó áóäü-ÿê³é
ðåàëüí³é çàäà÷³. Â çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî çðîáèòè
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äåÿê³ ïðèïóùåííÿ ñòîñîâíî ïðîöåñó ïîïèòó. Ñòàí-
äàðòí³ ïðèïóùåííÿ òàê³: 1) ïîïèò âòðà÷àºòüñÿ, ÿêùî
³ñíóº äåô³öèò, 2) ïîïèò ïåðåâàíòàæóºòüñÿ (íå çàäî-
âîëüíÿºòüñÿ ³ç–çà äåô³öèòó çàïàñó, àëå âðàõîâóºòüñÿ
ïðè íàñòóïíîìó ïîïîâíåíí³ çàïàñó). Vainott (äèâ. [8,
ñ. 605]) äîñë³äæóâàâ ìîäåëü, ñõîæó íà âèùåâêàçàíó, òà
âèçíà÷èâ îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ âèäà÷³ òà óòèë³çàö³¿ çà-
ïàñ³â äëÿ ñâîº¿ ìîäåë³. Äëÿ ö³º¿ ìîäåë³ ïðèïóñêàºòüñÿ,
ùî ôóíêö³ÿ âèãîäè ìàº ôîðìó íå çðîñòàþ÷î¿ óãíó-
òî–îïóêëî¿ êðèâî¿. Îêðåìèì âèïàäêîì ö³º¿ ìîäåë³,
áóäå íå çðîñòàþ÷à ñòóï³í÷àñòà ôóíêö³ÿ, ùî ì³ñòèòü
ò³ëüêè îäèí êðîê, òîáòî ôóíêö³ÿ âèãîäè äîð³âíþº äå-
ÿê³é ïîñò³éí³é âåëè÷èí³ äëÿ ïåâíîãî âèáðàíîãî ÷èñëà
ïåð³îä³â, â³äòàê îïóñêàºòüñÿ äî ð³âíÿ ³íøî¿ ïîñò³éíî¿
âåëè÷èíè äëÿ âñ³õ ïîäàëüøèõ ïåð³îä³â. Ó öüîìó îñòàí-
íüîìó âèïàäêó àâòîð ïîêàçàâ, ùî äëÿ òîãî, ùîá ìàê-
ñèì³çóâàòè çàãàëüíó âèãîäó, îïòèìàëüíà ñòðàòåã³ÿ âè-
äà÷³ çàïàñ³â ìàº áóòè òàêî¿ ôîðìè, ùî âåñü çàïàñ, ÿêèé
ëåæèòü íà âåðõíüîìó ð³âí³ ôóíêö³¿ âèãîäè, â³äïóñ-
êàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ FIFO–ñòðàòåã³¿, ï³ñëÿ ÷îãî
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè áóäü-ÿêó ñòðàòåã³þ âèäà÷³
çàïàñó äî íèæíüîãî ð³âíÿ. Piersralla òà Roach â [8] ðîç-
ãëÿíóëè äåùî ñêëàäí³øó ïðîáëåìó, í³æ ïîïåðåäíÿ, â
ÿê³é óæå äîçâîëÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòîð³â-
íåâó, íå çðîñòàþ÷ó ñòóï³í÷àñòó ôóíêö³þ ³, á³ëüøå
òîãî, â ðàç³ ³íâåíòàðèçàö³¿ êðîâ³, âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçãëÿíóòè ïðèíàéìí³ òðè òàêèõ ð³âí³ ÿêîñò³ çà-
ïàñó. Êð³ì òîãî, âèíèêàº çàö³êàâëåííÿ â ìîäåë³ ç ïî-
ïîâíåííÿì çàïàñ³â áóäü-ÿêîãî â³êîâîãî ð³âíÿ, ³
îñîáëèâî çàïàñó, òåðì³í çáåð³ãàííÿ ÿêîãî â³äïîâ³äàº
ïîòî÷íîìó ïîïèòó àáî çàïàñó á³ëüø ìîëîäøîãî â³êó,
ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ çàäîâîëåííÿ äàíîãî
ïîïèòó.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ äîïîâ³ä³ ðîçãëÿíóòî òðè ð³çí³
ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿. Ïåðøà ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ çàñíîâàíà íà
âèêîðèñòàíí³ ïîíÿòòÿ âèãîäè àáî êîðèñíîñò³. Çàãàëü-
íà ïîòî÷íà âèãîäà ñèñòåìè êåðóâàííÿ çàïàñàìè âèç-
íà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ ñóêóïíîãî ïîïèòó, çàäîâîëåíî-
ãî â ìèíóëîìó, ïëþñ îö³íêîþ çàïàñó òîâàðó íà äàíèé
÷àñ. Âåëè÷èíà ïîïèòó âèðàæàºòüñÿ ë³í³éíîþ ôóíê-
ö³ºþ, çàëåæíîþ â³ä êàòåãîð³¿ çàïàñó, ÿêèé â³äïîâ³äàº
ïîïèòó. Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó “ìî-
ëîäøîþ” êàòåãîð³ºþ çàïàñó ìàº á³ëüøó âàðò³ñòü.
Âàðò³ñòü çàïàñó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âàðò³ñòü íàéá³ëüøîãî
ïîïèòó íà çàïàñ, ÿêèé öåé çàïàñ ìîæå çàäîâîëüíèòè,
òîáòî âàðò³ñòü îäèíèöü çàïàñó òîâàðó º éîãî “ïîòåí-
ö³éíîþ” âàðò³ñòþ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó. Òîáòî,
ìàºìî ö³ëèé ðÿä âàðòîñòåé îäèíèöü çàïàñó V1, V2, ... VM,
äå V1 õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü ñàìî¿ ñâ³æî¿ êàòåãîð³¿ îäè-
íèö³ çàïàñó, V2 õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü äðóãî¿ çà
ñâ³æ³ñòþ êàòåãîð³¿ îäèíèö³ çàïàñó, ³ òàê äàë³, ç î÷åâèä-
íîþ âëàñòèâ³ñòþ V1  ≥ V2  ≥ ... ≥ VM  ≥ 0.  Â öüîìó âèïàä-
êó ìàºìî ôóíêö³þ âèãîäè, ÿêà º ñïàäíîþ ñòóï³í-
÷àòîþ ôóíêö³ºþ ç³ çíà÷åííÿìè V1  ≥ V2  ≥ ... ≥ VM  ≥ 0.

Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî íåçàëåæíî â³ä ôàêòè÷íèõ âàðòîñ-
òåé, çà óìîâè, ùî âèùå íàâåäåí³ íåð³âíîñò³ çáåð³ãà-
þòüñÿ, FIFO–ñòðàòåã³ÿ ìàêñèì³çóº ôóíêö³þ âèãîäè

äëÿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ çàïàñàìè, ÿêùî âåñü íàäëèø-
êîâèé ïîïèò áóäå ïåðåâàíòàæåíèì, òîáòî íå çàäîâî-
ëåíèì ³ç–çà äåô³öèòó çàïàñó, àëå áóäå âðàõîâàíèì ïðè
íàñòóïíîìó ïîïîâíåíí³ çàïàñó. Òèì íå ìåíøå, ó âè-
ïàäêó âòðà÷åíîãî ïîïèòó, FIFO–ñòðàòåã³ÿ, ÿê ïîêàçà-
íî íà ïðèêëàä³ â [8], íå º îïòèìàëüíîþ äëÿ ïåðøî¿
ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿.

Äðóãà ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº çâåäåííÿ äî
ì³í³ìóìó çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü íå çàäîâîëåíî-
ãî ïîïèòó ³ç-çà äåô³öèòó çàïàñó â áóäü-ÿêèé ìîìåíò
÷àñó àáî, ó âèïàäêó âòðà÷åíîãî ïîïèòó, ì³í³ì³çóº çà-
ãàëüíå ÷èñëî âòðà÷åíèõ çàìîâëåíü íà ïîïîâíåííÿ çà-
ïàñó. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî FIFO–ñòðàòåã³ÿ ó öüîìó âèïàä-
êó çíîâó º îïòèìàëüíîþ ç óñ³õ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é.

Òðåòÿ ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº çâåäåííÿ äî
ì³í³ìóìó çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü çàïàñó, ùî
äîñÿãàþòü îñòàííüî¿ êàòåãîð³¿. Öÿ îñòàííÿ êàòåãîð³ÿ
ìîæå áóòè âèòëóìà÷åíîþ ÿê òàêà çàñòàð³ëà êàòåãî-
ð³ÿ, äå çàïàñ çàíàäòî ñòàðèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Âèÿâ-
ëÿºòüñÿ, ùî â äàíîìó âèïàäêó FIFO–ñòðàòåã³ÿ º îïòè-
ìàëüíîþ.

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ äîïîâ³ä³ çàïðîïîíîâàíî ñëàáêî
êåðîâàíó ìîäåëü ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ çàïàñ³â
êîðîòêîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ, â ÿê³é ðåàë³çîâàíî îï-
òèìàëüíó ñòðàòåã³þ ñëàáêîãî êåðóâàííÿ çáóðåííÿìè
âèõ³äíî¿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ øâèäêîïñóâíèìè çàïàñà-
ìè, ÿêà (ñòðàòåã³ÿ) ñïðàâëÿº âïëèâ íà äèíàì³êó âèïàä-
êîâîãî ïîïèòó òà ïîïîâíåííÿ øâèäêîïñóâíèõ çàïàñ³â,
ùî õàðàêòåðèçóº ïðåâåíòèâí³ çàõîäè äëÿ á³ëüø òðèâà-
ëîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ïîïîâíåííÿ øâèäêîïñóâíèõ çà-
ïàñ³â ³ çàäîâîëåííÿ âèïàäêîâîãî ïîïèòó çà êðèòåð³ºì
î÷³êóâàíî¿ âèãîäè.

Ïîêàçàíî ïåðñïåêòèâó çàñòîñóâàíü ñëàáêî êåðî-
âàíî¿ ìîäåë³ êåðóâàííÿ øâèäêîïñóâíèìè çàïàñàìè.
Çîêðåìà, ïîáóäîâàíî àñèìïòîòè÷íî îïòèìàëüíó
ñòðàòåã³þ ñëàáêîãî êåðóâàííÿ çáóðåííÿìè óñòàëåíî-
ãî ïðîöåñó êåðóâàííÿ øâèäêîïñóâíèìè çàïàñàìè çà
êðèòåð³ºì àñèìïòîòè÷íî î÷³êóâàíî¿ âèãîäè, ÿêà ëåãêî
ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³.
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ÍÀÏÐßÌÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÀÍÀË²ÇÓ ÂÈÒÐÀÒ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Àíàë³ç âèòðàò ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº êîðèñòó-

âà÷³â ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè,
ÿê³ ï³äïðèºìñòâî îäåðæàëî ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó,
ðåçåðâè åêîíîì³¿ âèòðàò òà ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ
ðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ²íôîðìàö³éíèì
äæåðåëîì òàêîãî àíàë³çó º ñòàòèñòè÷íèé òà áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê, óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü, êàëüêóëÿö³¿
âèòðàò, äå â³äîáðàæåí³ ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà âèòðàò
çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ.

Ïðîáëåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, çîêðåìà àñïåêòó
àíàë³çó ð³çíèõ âèä³â âèòðàò ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ñòàòåé, ìîíîãðàô³é, äèñåð-
òàö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
òà çì³íè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ï³äðèºìñòâà àáî éîãî ðå-
àë³çàö³¿ ìàº ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç. Çðîáèòè ñòðàòåã³÷íèé
âèá³ð çà äàíèìè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó îçíà÷àº ïîâ’ÿ-
çàòè á³çíåñ-ð³øåííÿ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ä³ÿ-
ìè, âèõîäÿ÷è ïðè öüîìó ç äàíèõ ùîäî âñüîãî ï³äïðèº-
ìñòâà. Â ö³é ºäíîñò³ ä³é òà ï³äõîä³â ³ ïîëÿãàº ïîòî÷íà
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè:

– îð³ºíòàö³ÿ íà ìàéáóòíº (äîâãîñòðîêîâèé
àñïåêò);

– âèñîêèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³;
– ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ³ âàæëèâ³ñòü íàñë³äê³â

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ ï³äïðèºìñòâà.
Ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â í³êîëè íå áóâàº äîñòàòíüîþ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá. Ó ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ ð³øåííÿ ïðî âèðîáíèöòâî ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü â³äìîâèòèñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ

òèõ ñàìèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà ³íøèõ ñïîæèâ÷èõ
âàðòîñòåé. Òàêèì ÷èíîì, âñ³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà º
àëüòåðíàòèâíèìè. Öå º ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ, ç
ÿêîþ ñòèêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òîìó ïðè
âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî òî÷íî çíàòè, ÿêèõ çàò-
ðàò âèìàãàº âèðîáíèöòâî òîãî àáî ³íøîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿ ÷è âèðîáó çà äàíèõ îáñòàâèí, ÿêèìè º âèòðàòè
íà éîãî âèðîáíèöòâî.

Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ âèòðàòè óìîâíî
ðîçä³ëÿþòü íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³, ÿê³ çì³íþþòü ñâîþ
ê³ëüê³ñíó âåëè÷èíó çàëåæíî â³ä çì³íè îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà. Ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ âèòðàòè ðàçîì ñêëàäàþòü
çàãàëüí³ âèòðàòè.

Êð³ì àáñîëþòíèõ âåëè÷èí âèòðàò ó ñòðàòåã³÷íîìó
àíàë³ç³ ðîçð³çíÿþòü ñåðåäí³ ïîñò³éí³, çì³íí³ òà çàãàëüí³
âèòðàòè. ¯õ ðîçðàõîâóþòü øëÿõîì ä³ëåííÿ êîæíîãî
âèäó âèòðàò íà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿. Îñîáëèâå ì³ñöå â
äîñë³äæåíí³ âèòðàò ïîñ³äàþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³
ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ íàñòóïíèì ³ ïîïå-
ðåäíì îáñÿãàìè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíèõ âèòðà-
òàõ. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çá³ëüøåííÿì
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà îäíó îäèíèöþ, íàçèâàþòüñÿ
ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ çì³íè ñóìè çàãàëüíèõ âèòðàò äî çì³íè îáñÿãó
âèðîáíèöòâà.

Êîíöåïö³ÿ ãðàíè÷íèõ âèòðàò ìàº äëÿ ï³äïðèºìñòâà
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äàº çìîãó âèçíà÷èòè
âèòðàòè, âåëè÷èíó ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ìîæå áåçïîñå-
ðåäíüî êîíòðîëþâàòè ³ ÿê³ º äëÿ ï³äïðèºìñòâà îïòè-
ìàëüíèìè. Ãðàíè÷í³ âèòðàòè õàðàêòåðèçóþòü òîé
îáñÿã âèðîáíèöòâà, ïåðåâèùåííÿ ÿêîãî çóìîâëþº
ïîäîðîæ÷àííÿ âèðîáíèöòâà.

Ó äîâãîñòîðîêîâîìó ïåð³îä³ âñ³ ðåñóðñè, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ñòàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, º çì³ííèìè. Äèíàì³êà äîâãîñòîðîêîâèõ ñåðåäí³õ
çàãàëüíèõ âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ â îñíîâíîìó ìàñøòà-
áîì âèðîáíèöòâà. Òîìó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³
ìåíåäæåðè ìîæóòü çá³ëüøóâàòè àáî çìåíøóâàòè îá-
ñÿã âèðîáíèöòâà øëÿõîì ê³ëüê³ñíî¿ çì³íè îñíîâíèõ
çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. Àëå íà êîíêðåò-
íó äàòó ï³äïðèºìñòâî ìàòèìå ¿õ ïåâíó âåëè÷èíó.
Â ìåæàõ ö³º¿ âåëè÷èíè âèòðàòè âèðîáíèöòâà çì³íþ-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòîä³â, ðîçãëÿíóòèõ ó êîðîòêî-
ñòîðîêîâîìó ïåð³îä³.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, íà ïðàêòèö³ ïîòðå-
áóþòü äîäàòêîâî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèöòâà, îñê³ëüêè
âæå íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ âèòðàò ìîæóòü âèíèêíóòè
ñóòòºâ³ íåòî÷íîñò³, ÿê³ çàâàäÿòü îòðèìàííþ äîñòîâ³ð-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî áþäæåòí³ âèòðàòè. Ëèøå ëîã³÷íî
ïîâ’ÿçàíèé ³ äåòàëüíèé àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü
íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîïîìîæóòü
çíèçèòè ð³âåíü âèòðàò òà ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðèáóòêî-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ð³çíà ïðèðîäà âïëèâó òà ïðèðîäà çàëåæíîñò³ íà-
êëàäíèõ âèòðàò â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà îêðåñëþþòü



67“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ, àíàë³çó òà îö³íêè çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Îñê³ëüêè âîíè íå ìîæóòü ïðÿìî
ïðîïîðö³éíî â³äíîñèòèñÿ äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàð-
òîñò³, àëå â òîé ñàìèé ÷àñ â ïåâí³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä
îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íî-
ãî àíàë³çó çà ð³çíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
à ìåíåäæåðàì óñ³õ ð³âí³â ñâîº÷àñíî ðîçðîáëÿòè, àíà-
ë³çóâàòè ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó
á³çíåñó òà çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.
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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß Ä²ËÎÂÈÕ ßÊÎÑÒÅÉ
ÓÑÏ²ØÍÎÃÎ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ

Ó ÍÅÉÐÎÌÅÐÅÆÀÕ
Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îá’ºêòèâíî¿ îö³í-

êè êåð³âíèê³â â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè é äåìîêðà-
òèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ çäîáóâàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ. Ó
â³ò÷èçíÿí³é ³ çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ óìîâ-
íî ðîçð³çíÿþòü òðè ãðóïè ìåòîä³â: ÿê³ñí³, ê³ëüê³ñí³ é
êîìá³íîâàí³ [2, 3]. Çà äîïîìîãîþ êîìá³íîâàíîãî ìå-
òîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êåð³âíèêà
âñòàíîâëþþòü ñïî÷àòêó (ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè
âèðîáíèöòâà é óìîâ ðîáîòè) 6-7 êðèòåð³¿â. Íàïðèê-
ëàä, ïðè âèçíà÷åíí³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ñó÷àñíèõ êåð³â-

íèê³â ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³
äîñë³äíèì øëÿõîì âèçíà÷åí³ íàñòóïí³ ÿêîñò³: ïðàöüî-
âèò³ñòü, ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü, âè-
ìîãëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü øâèäêî ³ ÿê³ñíî âèð³øóâàòè
ä³ëîâ³ ïðîáëåìè, òóðáîòà ïðî ïåðñîíàë, íîâàòîðñòâî,
çäàòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ïî êîæíîìó ³ç öèõ êðèòåð³¿â íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â äàºòüñÿ â³äïîâ³äíà îö³íêà ïî
øêàë³ (â³ä 0 – ÿê³ñòü çîâñ³ì íå ðîçâèíåíà äî 5 áàë³â –
ÿê³ñòü ðîçâèíåíà äóæå ñèëüíî). Ïî ñâî¿é çíà÷èìîñò³
ïåâí³ ÿêîñò³ çàâæäè ìàþòü ð³çíó ïèòîìó âàãó, ùî âñòà-
íîâëþºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì. Íàïðèêëàä, ïî çàç-
íà÷åíèì âèùå êðèòåð³ÿì áóëè ïðèéíÿò³ ïåâí³ çíà÷åí-
íÿ äëÿ êåð³âíèê³â (ïðè öüîìó äëÿ óñï³øíîãî êåð³âíèêà
âèõ³äí³ äàí³ ìîäåë³ íå ìîæóòü áóòè ìåíø³ çà 0,50 ïóíê-
òè – ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìå çíà÷åííÿ ³ íå á³ëüø³ çà
1,00 – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå). Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëü-
íî¿ îö³íêè ÿêîñòåé êåð³âíèêà ñêëàäàºòüñÿ ñïåö³àëüíèé
îö³ííèé àðêóø. Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ, ìàºìî íàñòóïí³ ðèñè ñó÷àñíèõ êåð³âíèê³â â
ï³äïðèºìñòâàõ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ (äèâ. òàáë. 1): íà
ïåðøîìó ì³ñö³ – ïðàöüîâèò³ñòü, íà äðóãîìó – ïðî-
ôåñ³éí³ çíàííÿ, çàõîïëåí³ñòü ñïðàâîþ, íà òðåòüîìó ³
÷åòâåðòîìó ì³ñö³ – ó÷àñòü ó ñóñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òà
âèìîãëèâ³ñòü â³äïîâ³äíî.

Ó ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ ³íôîðìàö³þ íàäàíî íà ðèñ. 1.
ßê âèäíî ç ðèñ. 1, òàê³ ÿêîñò³ ÿê çäàòí³ñòü øâèäêî ³

ÿê³ñíî âèð³øóâàòè ä³ëîâ³ ïðîáëåìè, òóðáîòà ïðî
ñï³âðîá³òíèê³â, íîâàòîðñòâî, çäàòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ ³
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñó÷àñíèì êåð³âíèêàì, ÿê
ââàæàº ïåðñîíàë, ìàéæå íå âëàñòèâ³ (ìåíøå
ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åííÿ íà 0,11; 0,17 ³ 0,39
ïóíêòè â³äïîâ³äíî).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåâ³ðêà ïðàêòèêîþ êàíäèäà-
òà ó êåð³âíèêè ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ. Äëÿ öüîãî â
ï³äïðèºìñòâ³ øèðîêî ïðàêòèêóºòüñÿ éîãî çàëó÷åííÿ
äî òèì÷àñîâîãî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà â ïå-
ð³îä â³äñóòíîñò³ óïðàâë³íöÿ, ñòàæóâàííÿ é ³íø³ ôîð-
ìè ³ ìåòîäè ïðàêòè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè [2, 3].

Ìîäåëü,,Âèçíà÷åííÿ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé óñï³øíîãî
êåð³âíèêà” ìàº óçàãàëüíåíèé âèãëÿä. Òîìó ïåðåâ³ðè-
ìî ÷è âïëèâàþòü âèçíà÷åí³ ðàí³øå ÿêîñò³ ñó÷àñíîãî
êåð³âíèêà íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ðîáîòè çà äîïîìîãîþ
íåéðîííî¿ ìåðåæ³ ó ñåðåäîâèù³ ïðîãðàìè fuzzyTech.

Òàáëèöÿ 1.
Âèçíà÷åííÿ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ñó÷àñíèõ êåð³âíèê³â
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Ìîäåëü áóëà ïîáóäîâàíà çà äîïîìîãîþ Fuzzy Des³gn
W³zard – ìàéñòðà íå÷³òêîãî ïðîåêòó, ùî äîçâîëèëî
á³ëüø äåòàëüíî çàäàòè íå ò³ëüêè ñòðóêòóðó, àëå é õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðîòîòèïó íîâîãî ïðîåêòó. Íà ðèñ. 2.
ïðè ïðèçíà÷åíí³ âõ³äíèõ äàíèõ áóâ âèêîðèñòàíèé
ñòàíäàðòíèé ìåòîä ôàçèô³êàö³¿ ë³íãâ³ñòè÷íî¿ çì³ííî¿
(Compute MBF), à äëÿ âèâîäó âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ âè-
êîðèñòàíèé ìåòîä öåíòðà ìàêñèìóìó (Center-Of-
Maximum àáî ñêîðî÷åíî ÑÎÌ). Ë³âîðó÷ â³ä â³êíà ðå-
äàêòîðà ïðîåêòó ðîçòàøîâàíå â³êíî ïåðåãëÿäó
ñòðóêòóðè ïðîåêòó (Treev³ew), ùî ïðåäñòàâëÿº ðîç-
ðîáëåíèé ïðîåêò ó ôîðì³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè àáî
äåðåâà [1, ñ. 489 – 582].

Äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ áóëî âèêî-
ðèñòàíî ñïåö³àëüí³ çàñîáè àíàë³çó ðåçóëüòàò³â íå-
÷³òêîãî âèñíîâêó ïðîåêòó (Watch W³ndow) ³ àíàë³çà-
òîð ïðàâèë íå÷³òêèõ ïðîäóêö³é (Rule Analyzer). Ðåæèì
íàëàãîäæåííÿ (Debug Mode) íå÷³òêîãî ïðîåêòó º îñ-
íîâíèì ñïîñîáîì îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëü-
òàòè íå÷³òêîãî âèñíîâêó ó ìåæàõ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòå-
ìè íå÷³òêîãî âèñíîâêó. Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ òàêîãî
ðåæèìó êîíòðîëü çíà÷åíü âèõ³äíî¿ ³ âõ³äíèõ
ë³íãâ³ñòè÷íèõ çì³ííèõ. Ïåðåõ³ä ç ðåæèìó ðîçðîáêè
ïðîåêòó â ³íòåðàêòèâíèé ðåæèì íàëàãîäæåííÿ
çä³éñíþºìî çà äîïîìîãîþ îïåðàö³¿ ãîëîâíîãî ìåíþ
Debug=> ²nteract³ve ³ ïðîñòàâëÿºìî îòðèìàí³ åêñïåð-
òíèì øëÿõîì çíà÷åííÿ ç òàáë. 1. Ïðè öüîìó âèõ³äíà
çì³ííà çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî (ðèñ. 3).

Îòðèìóºìî ¿¿ çíà÷åííÿ íà ð³âí³ 0,5346 ïóíêòè
â³äïîâ³äíî, ùî ãîâîðèòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáëå-

íî¿ ìîäåë³ (äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ñó÷àñíèé êåð³âíèê ìàº áóòè ðåçóëüòàòèâíèì,
òîáòî çíà÷åííÿ ìàº áóòè íå ìåíøå çà 0,50 ïóíêòè).
Ï³ñëÿ îòðèìàíèõ äàíèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ìîäåë³ íàâ÷àºìî ¿¿ çà äîïîìîãîþ îïåðàö³¿ ãîëîâíîãî
ìåíþ Analyzer=>New Rule Analyzer ³ íàñòóïíî¿ êî-
ìàíäè Sort Aggregation óïîðÿäêîâóºìî ïðàâèëà
â³äïîâ³äíî çíà÷åííÿì äî àrðåróâàííÿ ¿õ ï³äóìîâ (ðèñ. 4).

Îòðèìóºìî çíà÷åííÿ âèõ³äíî¿ çì³ííî¿ â³ä 0,99 äî
0,01 ïóíêòè ³ â³äáèðàºìî ò³ëüêè ò³ ïðàâèëà, ùî ìàþòü
çíà÷åííÿ âèõ³äíî¿ çì³ííî¿ â³ä 0,99 äî 0,50 ïóíêòè
âêëþ÷íî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîäåë³. ßê
âèäíî ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, äàí³ ï³äòâåðäæóþòü
ïîïåðåäíþ ³íôîðìàö³þ ç ï³äïðèºìñòâ.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òòÿ ìîäèô³êàö³é ñó÷àñ-
íèõ ìåòîäèê (ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ìåòîä
åêñïåðòíî¿ îö³íêè ³ çàñòîñîâóâàâñÿ àëãîðèòì íåéðîí-
íî¿ ìåðåæ³), ïðåäìåòîì îö³íêè â óñ³õ âèïàäêàõ º ä³ëîâ³
ÿêîñò³ êåð³âíèêà. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî êîìïëåêñ-
íîãî àíàë³çó ï³äòâåðäèëàñÿ íàÿâí³ñòü òàêèõ ðèñ “óñï³-
øíîãî êåð³âíèêà” ÿê ïðàöüîâèò³ñòü, ïðîôåñ³éí³ çíàí-
íÿ òà çàõîïëåí³ñòü ñïðàâîþ, ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³
âèìîãëèâ³ñòü. Äëÿ êåð³âíèêà âè÷åðïíà áàçà çíàíü º
æèòòºâî âàæëèâà. Çíàííÿ ìàþòü áóòè íàñò³ëüêè ́ ðóí-
òîâíèìè é ³íòåãðîâàíèìè ïî ñâî¿é ñóòíîñò³, ùîá ñòà-
òè ïðîçîðèìè é äîçâîëèòè çêîíöåíòðóâàòèñÿ íà íåîá-
õ³äíîñò³ íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, à íå íà ñàì³é áàç³
çíàíü. Óñï³øíèé êåð³âíèê ïîñò³éíî çàñòîñîâóº áàçó
çíàíü ó ñâî¿é ïðàêòèö³, ìàº âëàñíå áà÷åííÿ ïðîáëåìè
³ âëàñíèì ïðîôåñ³îíàë³çìîì íàäèõàº ïåðñîíàë. Ó ðå-

Ðèñ. 1. Àíàë³ç óçàãàëüíåíèõ ðèñ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³.
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Ðèñ. 2. Â³êíî âèâîäó ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìîäåë³ äîñë³äæåííÿ.

Ðèñ. 3. Â³êíî ðåæèìó íàëàãîäæåííÿ ìîäåë³.

çóëüòàò³ äîñë³äæåíü áóëà íàçâàíà ³ òàêà ðèñà êåð³âíèêà
ÿê âèìîãëèâ³ñòü. À, îòæå, äèñöèïë³íà ³ êîíöåíòðàö³ÿ.
Äèñöèïë³íà – öå ìîæëèâ³ñòü âèáîðó é ïðàöÿ ïî îñî-
áèñòî âñòàíîâëåíèì ïðàâèëàì.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ ïîçèòèâíèõ ðèñ âèÿâëåíî ³ íåãà-
òèâí³ òàê³, ÿê íèçüêà çäàòí³ñòü øâèäêî ³ ÿê³ñíî âèð³øó-
âàòè ä³ëîâ³ ïðîáëåìè, ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü òóðáî-
òè ïðî ñï³âðîá³òíèê³â ³ çàêîñòåí³ë³ñòü ó ïèòàííÿõ

ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é é íîâàòîðñòâà.
Ñó÷àñí³ êåð³âíèêè íåäîñòàòíüî ï³êëóþòüñÿ ïðî âëàñ-
íèé ïåðñîíàë, ïðîòå äîñèòü âèìîãëèâ³, ùî ñòàëî îä-
í³ºþ ³ç ïðè÷èí çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ðî-
çóìíå ïîºäíàííÿ âèìîãëèâîñò³ ³ òóðáîòè ïðî ïîòðåáè
é çàïèòè ñï³âðîá³òíèê³â âñåëÿº ¿ì â³ðó â ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü, ñòèìóëþº ïðàöþâàòè íå ò³ëüêè çà çàðîá³òíó
ïëàòó, à é çà äáàéëèâå ñòàâëåííÿ. Ð³âíå â³äíîøåííÿ äî
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êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà, ïóáë³÷íå âèä³ëåííÿ êðàùîãî
ïåðñîíàëó, ñïðèÿòèìå óñï³øíîìó ôóíêö³îíóâàííþ
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ñóìë³ííîìó âèêîíàííþ îáî-
â’ÿçê³â âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â.

Âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ³ííîâàö³¿ äîçâîëèòü çá³ëüøèòè
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê íà âíóòð³øíüî-
ìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ï³äïðèºìñòâîì âàð-
òî óïðàâëÿòè òàêèì ÷èíîì, ùîá ñòâîðþâàëàñÿ àòìî-
ñôåðà ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî íå ÿê ïîãðîçè, à ÿê
ñïðèÿòëèâî¿ ìîæëèâîñò³. Îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ òàêîãî ïðèíöèïó äîçâîëèòü äî-
ñÿãòè ï³äïðèºìñòâó óñï³õó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îòðè-
ìàí³ äàí³ äîçâîëÿþòü ó ìàéáóòíüîìó óäîñêîíàëèòè
ìîäåëü, ðîçðîáèâøè êëàñèô³êàö³þ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ íà ö³é îñíîâ³ îö³íþâàòè
á³ëüø òî÷íî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè êåð³âíèê³â ð³çíèõ
ëàíîê óïðàâë³ííÿ.
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ÐÎÁÎÒÈ ÎÐÃÀÍ²Â ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯
ÏÎÄÀÒÊÎÂÎ¯ ÑËÓÆÁÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðó-

âàííÿ º ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â.
Ïðîòå, îñòàíí³ì ÷àñîì â ñåðåäîâèù³ ïðàö³âíèê³â ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè òà îêðåìèõ ïîë³òèê³â òðèâàþòü äèñ-
êóñ³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ
öüîãî ìåòîäó ñï³âïðàö³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ç ïëàòíè-
êàìè ïîäàòê³â. Ïîðÿä ç öèì, ñó÷àñíèé ñòàí ðîç’ÿñíþ-
âàëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ÷àñòî íå çàäîâîëü-
íÿº ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ïëàòíèê³â, îñê³ëüêè ìàëà
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ ñëóæá, íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà â³äñóòí³ñòü
íàëåæíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
ñëóæáè ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ íå äîçâîëÿº
íàäàâàòè âñ³ì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ðîç’ÿñíþâàëüíî-
³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè íàëåæíîãî ð³âíÿ.

×èííèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷å-
íî, ùî ïîäàòêîâ³ îðãàíè â Óêðà¿í³ ìîæóòü ïðîâîäèòè
îô³ö³éí³ ïîäàòêîâ³ ðîç’ÿñíåííÿ, ðîç’ÿñíåííÿ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà íà ïîòðåáè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà
àïåëÿö³éí³ ïîäàòêîâ³ ðîç’ÿñíåííÿ.

Ï³ä îô³ö³éíèìè ïîäàòêîâèìè ðîç’ÿñíåííÿìè
ïðèéíÿòî ââàæàòè îïðèëþäíåííÿ îô³ö³éíîãî ðîçóì³í-
íÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà

Ðèñ. 4. Áëîê ïðàâèë ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ íåéðîííî¿ ìåðåæ³.
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îðãàíàìè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè (ÄÏÑ) â ìå-
æàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿ [1, ñ. 81]. Íàñàìïåðåä, öå ðîç’ÿñíåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïðèâîäó ñï³ðíèõ ïè-
òàíü â îïîäàòêóâàíí³ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³
ïóáë³êóþòüñÿ â îô³ö³éí³é ïðåñ³ òà äðóêîâàíèõ âèäàí-
íÿõ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Òàê³ ïîäàòêîâ³
ðîç’ÿñíåííÿ íå ìàþòü ñòàòóñó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â ³ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º ïðîñòî îô³ö³éíèì òðàêòó-
âàííÿì ïîçèö³¿ ÄÏÑ Óêðà¿íè ùîäî ÿêîãîñü íåçðîçó-
ì³ëîãî ïóíêòó ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà [1, ñ. 82].

Ïîäàòêîâ³ ðîç’ÿñíåííÿ íà ïîòðåáó ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â íàäàþòüñÿ ó ðàç³ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà à òàêîæ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òðåá ïëàòíèê³â ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àáî
ó â³äïîâ³äü íà çâåðíåííÿ ïëàòíèê³â ñòîñîâíî òëóìà-
÷åííÿ îêðåìèõ ñï³ðíèõ ïèòàíü ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà òà ïîçèö³¿ ÄÏÑ Óêðà¿íè ñòîñîâíî òàêèõ äèñêó-
ñ³éíèõ ïèòàíü [1, ñ. 82].

Àïåëÿö³éí³ ïîäàòêîâ³ ðîç’ÿñíåííÿ íàäàþòüñÿ
â³ää³ëàìè òà óïðàâë³ííÿìè àïåëÿö³éíîãî óçãîäæåííÿ
ñóì ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü [3].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îô³ö³éí³ ïîäàòêîâ³ ðîç’ÿñíåííÿ
íàäàþòüñÿ âèêëþ÷íî ÄÏÑ Óêðà¿íè, àïåëÿö³éí³ ïîäàò-
êîâ³ ðîç’ÿñíåííÿ – îáëàñíèìè äåðæàâíèìè ïîäàòêî-
âèìè ñëóæáàìè òà ÄÏÑ Óêðà¿íè ³ ëèøå ðîç’ÿñíåííÿ
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íàäàþòüñÿ îðãàíàìè ïîäàòêî-
âî¿ ñëóæáè áàçîâîãî ð³âíÿ – òîáòî, ïðîâîäÿòüñÿ
â³ää³ëàìè òà ñåêòîðàìè ìàñîâî-ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ðî-
áîòè ðàéîííèõ ³ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ
³íñïåêö³é.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî àïåëÿö³éí³ ïîäàòêîâ³ ðîç’ÿñíåí-
íÿ òà â³äì³íà ïîäàòêîâèõ ð³øåíü-ïîâ³äîìëåíü â õîä³
àïåëÿö³éíîãî óçãîäæåííÿ ñóì ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü, íà äóìêó îêðåìèõ ïîäàòê³âö³â, ñóòòºâî ïåðå-
øêîäæàþòü âèêîíàííþ ïëàíó ìîá³ë³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü òà çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü â³äì³íè ñó-
÷àñíîãî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ àïåëÿö³éíî¿ ðîç’ÿñíþ-
âàëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â [2].

Ïîðÿä ç öèì, ìîæëèâ³ñòü àïåëÿö³éíîãî óçãîäæåí-
íÿ ñóì ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
ñòðèìóº ïîäàòê³âö³â â³ä ä³é, ùî ñóïåðå÷àòü íîðìàì
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ
ñóñï³ëüíî¿ äîâ³ðè äî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ çðîñòàííþ ¿õ
àâòîðèòåòó ñåðåä ïëàòíèê³â.

Çàãàëîì, ñó÷àñíèé ñòàí ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â äîïîìàãàº âèõîâàííþ ïîäàòêîâî¿
êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ
êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ç áîêó àïåëÿö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïî â³äíîøåííþ äî òèõ ñòðóêòóð-
íèõ îäèíèöü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ùî çä³éñíþþòü ïî-
äàòêîâ³ ïåðåâ³ðêè.

Ïîðÿä ç öèì, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êîíñóëüòóâàííÿ
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– ï³äãîòîâêè äëÿ ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ôàõ³âö³â íîâî¿ ñïåö³àëü-

íîñò³ – “Ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ”, ÿêèõ ìè
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ãîòóâàòè íå ëèøå â Íà-
ö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, àëå é íà áàç³ Êè¿âñüêîãî
³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é;

– ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ðîáîòè
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íîâîãî ïðîãðàìíîãî ïðî-
äóêòó – ÀÐÌó “Ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³¿”, ÿêèé
ïîðÿä ç ïðîãðàìíèì ïðîäóêòîì “Ë³ãà” çíà÷íî
ïîëåãøèòü òà ïðèñêîðèòü ðîç’ÿñíþâàëüíó ðî-
áîòó ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â.
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íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ôîðìóþòü ¿¿, ðîçãëÿíå-
ìî ñïî÷àòêó ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Íàéçàãàëüí³øèì âèçíà÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ º çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âèðîáëÿòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèé òîâàð àáî ïîñëóãó [6].

Çà òâåðäæåííÿì Ì. Ã. Ñàºíêî, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå éîãî êîìïëåêñíà ïî-
ð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà, ÿêà â³äáèâàº ñòóï³íü ïåðå-
âàã íàä ï³äïðèºìñòâàìè-êîíêóðåíòàìè ïî ñóêóïíîñò³
îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèõ ðèíêàõ, çà
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó [5].

Óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè À.Ñ.Àôîí³í, Ñ.Â.Á³ëîóñîâà,
Ê.Ì³ëüñê³ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ô³ðìè ÿê ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü òà ïîâåä³íêó, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü ô³ðì³ ìîæëèâ³ñòü òðèâàëèé ÷àñ äîáèâàòèñÿ âëàñ-
íèõ ö³ëåé ³ óñï³øíî âèñòóïàòè íà ðèíêó ïîðÿä ç ³íøèìè
ïðèñóòí³ìè òàì ñóá’ºêòàìè [2].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê òâåð-
äÿòü Â.Àäàìèê ³ Ã.Âåðáèöüêà – öå â³äíîñíå ïîíÿòòÿ,
ÿêå â³äîáðàæàº â³äì³íí³ñòü ïðîöåñó ðîçâèòêó öüîãî
ï³äïðèºìñòâà â³ä êîíêóðåíòà, ÿê çà ñòóïåíåì çàäîâî-
ëåííÿ éîãî ïðîäóêö³ºþ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, òàê ³ çà
åôåêòèâí³ñòþ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].
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ßêùî ï³äïðèºìñòâî äîì³íóº ëèøå ó ïåâíèõ àñïåê-
òàõ, ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî â³äíîñíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ÿêùî æ âîíî äîì³íóº ïî âñ³õ ïîêàçíèêàõ,
éäåòüñÿ ïðî àáñîëþòíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ïîä³ëÿòè íà åêîíîì³÷í³,
óïðàâë³íñüê³, òåõíîëîã³÷í³. Åêîíîì³÷í³ ìîæíà äåòàë³-
çóâàòè ÿê ô³íàíñîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, òîùî. Äî
óïðàâë³íñüêèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü âèðîáíè÷³, ìàðêå-
òèíãîâ³, êàäðîâ³, ô³íàíñîâ³.

Âèðîáíè÷³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ –
öå ò³ òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ äàþòü êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè ó ÿêîñò³, ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿, òåðì³íàõ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ. Çàëåæíî â³ä
îñîáëèâîñòåé ãàëóç³, â ÿê³é ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, ÷à-
ñòèíà öèõ ôàêòîð³â ìîæå áóòè íåï³äêîíòðîëüíà
ï³äïðèºìñòâó, ¿õ ïîÿâà àáî â³äñóòí³ñòü ñïðè÷èíÿºòüñÿ
îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè.

Ìàðêåòèíãîâ³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ôîðìóþòüñÿ ³ ï³äòðèìóþòüñÿ ìàðêåòèíãîâèìè ñëóæ-
áàìè ï³äïðèºìñòâà. ¯õ íàÿâí³ñòü ïîâí³ñòþ çàëåæèòü
â³ä ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà ÿêîñò³ ðîáîòè ìàðêåòî-
ëîã³â.

Ç ³íøîãî áîêó óñ³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:
âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³.

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿ º äæåðåëîì
æèòòºâî¿ ñèëè ô³ðìè. Âîíî õàðàêòåðèçóº òîé ïîòåíö³-
àë, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàòè, à,
îòæå, ³ñíóâàòè ³ âèæèâàòè ó ïåâíîìó ïðîì³æêó ÷àñó.
Àëå âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ìîæå òàêîæ áóòè ³ äæåðå-
ëîì ïðîáëåì òà íàâ³òü áàíêðóòñòâà îðãàí³çàö³¿ â òîìó
âèïàäêó, ÿêùî âîíî íå çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèõ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèîêðåìëåííÿ âíóòð³øí³õ
÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çîêðåìà, Í.Ãðèöèøèí äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â çà-
ðàõîâóº òàê³:

– ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà òà àïàðàòó óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³ÿ òà âèðîáíè÷à ñòðóê-
òóðà, ïðîôåñ³éíèé òà êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü
ìåíåäæìåíòó;

– ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ. Îíîâëåí-
íÿ óñòàòêóâàííÿ òà òåõíîëîã³é, çàì³íà ¿õ íà ñó-
÷àñí³ çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äñèëþº âíóòð³øíþ
ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèöòâà;

– ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, íàï³âôàáðèêàòè. ßê³ñòü
ñèðîâèíè, êîìïëåêòí³ñòü ¿¿ ïåðåðîáëåííÿ òà
âåëè÷èíà â³äõîä³â âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Çìåíøåííÿ âèõîäó
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç ñèðîâèíè ïðèâîäèòü äî
çá³ëüøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî,
äî çìåíøåííÿ ïðèáóòêó;

– çáóò ïðîäóêö³¿. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî çä³éñ-
íþâàòè åôåêòèâíèé çáóò ïðîäóêö³¿, çàâîéîâó-

âàòè íîâ³ ðèíêè, ñòèìóëþâàòè çä³éñíåííÿ ïðî-
äàæó, âæèâàòè ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè [3].

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå º äæåðåëîì, ùî çàáåçïå÷óº
îðãàí³çàö³þ ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ï³äòðèìêè ¿¿
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó íà íàëåæíîìó ð³âí³.

Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
Î.Ã. Íåôåäîâà çàðàõîâóº: åêîíîì³÷í³ – ïîäàòêîâà ïî-
ë³òèêà äåðæàâè, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè; ñîö³àëüí³ –
ð³âåíü êâàë³ô³êîâàíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ¿¿ ÷èñåëüí³ñòü;
ïîë³òè÷í³ – ì³æíàðîäí³ êîíôë³êòè; ïðèðîäí³ ôàêòîðè –
âè÷åðïí³ñòü çàïàñ³â îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â; òåõíî-
ãåíí³ ÷èííèêè – ãëîáàëüíå ïîòåïë³ííÿ òîùî – öå ãðó-
ïà ãëîáàëüíèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â; çîâí³øí³ ÷èííèêè
ìåçîð³âíÿ – ï³äïðèºìñòâà-êîíêóðåíòè, ï³äïðèºìñòâà-
êîíòðàãåíòè, ñïîæèâà÷³ òà êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè [4].

Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè âèçíà-
÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè ³ ¿¿ îêðåìèõ ðå-
ã³îí³â, äàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ³
ñòâîðþº êë³ìàò äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. ×èì âèùèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, òèì á³ëüøå ìîæëèâîñ-
òåé ìàº ï³äïðèºìñòâî ÿê äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó âñåðåäèí³
êðà¿íè, òàê ³ äëÿ âèâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ íà-
ÿâí³ñòþ â í³é òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³é-
íèõ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà é çáóòó (ç âèò-
ðàòàìè, íå âèùèìè, í³æ ³íòåðíàö³îíàëüí³) ïðîäóêö³¿
âèñîêî¿ ÿêîñò³, ùî çàäîâîëüíÿº âèìîãè êîíêðåòíèõ
ãðóï ñïîæèâà÷³â [7].

Íà äóìêó çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç
áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³þ ôàêòîð³â, äå âåðõí³é ð³âåíü –
÷àñòêà ðèíêó – áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä äîñÿãíó-
òî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, äðóãèé
ð³âåíü âèçíà÷àº ¿¿ ïîòåíö³éíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, òðåò³é ³ ÷åòâåðòèé – ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ, îñ-
òàíí³é, ï’ÿòèé ð³âåíü, – õàðàêòåðèçóº äîñÿãíóò³ åêî-
íîì³÷í³ ðåçóëüòàòè [1].

Íà îñíîâ³ âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
âïëèâàº íèçêà ôàêòîð³â. Âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ òîãî,
ùî çà ïðàâèëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîæåí ôàêòîð çäàòíèé
ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, òîìó âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ³ íàïðÿì³â
óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Âðàõîâóþ÷è âàãîìèé âïëèâ ðîçãëÿíóòèõ ÷èííèê³â
íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
íåîáõ³äíî äåòàëüí³øå ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ç âðà-
õóâàííÿì ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ÷èííèêàìè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çàçíà÷åí³ ÷èííèêè çäàòí³
ñôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ ï³äïðèºìñòâà
àáî æ íàâïàêè çíèùèòè ¿õ, òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè
ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ êîæíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.
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Âèçíàííÿ ïåðñîíàëó êëþ÷îâèì åëåìåíòîì óñï³õó
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ îçíà÷àº ïîòðåáó ó â³äïîâ³ä-
íîìó óïðàâë³íí³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ùî ïîâ’ÿçà-
íî ç íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì, ÿê³ ñòî-
ñóþòüñÿ: ïîøóêó, óòðèìàííÿ é ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â,
ìîòèâóâàííÿ, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ ïðàö³,
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó òîùî.
Íåîáõ³äíî òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî ëþäñüêèé ÷èííèê íå
ëèøå îáóìîâëþº ïðàâèëüíèé ïåðåá³ã ä³ÿëüíîñò³ ç íà-
äàííÿ ïîñëóã íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ
º äæåðåëîì âèòðàò ³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñïîñòåðåæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà íüîìó, çàñâ³ä÷óº, ùî ïî-
âñþäíî óñâ³äîìëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìàòèêè
ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ÷èííèêà. Íå-
îáõ³äí³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øí³õ
çì³í, ïîòðåáà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíî¿ êîìóí³-
êàö³¿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ³
éîãî îòî÷åííÿì, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ñïîñîá³â
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó îá´ðóíòóâàííÿ
ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì (ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè) äî óïðàâë³ííÿ
ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ÿêèé îõîïëþº êîìïåòåíö³¿ é
óì³ííÿ ïðàö³âíèê³â. Öåé êàï³òàë ³íòåãðîâàíèé ç ëþäè-
íîþ (ïðàö³âíèêîì), éîãî çíàííÿìè, äîñâ³äîì, áàæàí-
íÿì òà ìîæëèâîñòÿìè ïðàöþâàòè íà ï³äïðèºìñòâ³ é
ìîæå ï³äëÿãàòè ëèøå “îðåíäóâàííþ” [4, ñ. 218–222].

Äîñ³ ó ïðîáëåìàòèö³ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ óâàãà àêöåíòóâàëàñÿ
íà ÿê³ñíîìó àñïåêò³, ÿêèé âèÿâëÿâñÿ ó ïåðåòâîðåíí³
öèõ çàñîá³â íà êàï³òàë, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü âàðò³ñòü ñó-
á’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ëþäñüêèé êàï³òàë
ñïðèÿº îáì³íó çíàíü ì³æ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè òó-
ðèñòè÷íîãî ðèíêó, ùî çóìîâëþº çðîñòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðèíêîâà ïåðåâàãà áóäå
íà áîö³ òèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàòèìóòü
íàéêðàùèõ ïðàö³âíèê³â. Êîëè éäåòüñÿ ïðî íàéêðàùèõ,
òî ìàºìî íà óâàç³ íå ëèøå ¿õ êâàë³ô³êàö³þ, à òàêîæ ¿õ
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, çäàòí³ñòü ñï³âïðàöþâàòè â êîëåê-
òèâ³, ñàìîñò³éí³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü. Ó öüîìó êîíòåêñò³
ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òåçîþ, ùî “äîáð³ ô³ðìè â³ä ïîãà-
íèõ â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê³ñòþ ïåðñîíàëó”, òîáòî ð³çíèöÿ
çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè. Òàêèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè çîñåðåäæóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³,
òîìó ùî îõîïëþº òðèâàëó ä³ÿëüí³ñòü ç äîáîðó ïåðñî-
íàëó, ÿêà ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Ö³ëëþ òàêîãî óï-
ðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè º ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ äî
ì³ñ³¿ é ìåòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîäíî÷àñ ïðà-
ö³âíèêè º ñóòòºâèì ñòðàòåã³÷íèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî çàñîá³â, ó ÿêèé âàðòî âêëàäàòè
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè [1, ñ. 125-130].

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè º åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çä³áíîñòåé
ñï³âðîá³òíèê³â â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó âàæëèâèì º çáåðåæåííÿ
çäîðîâ’ÿ êîæíîãî îêðåìî âçÿòîãî ³íäèâ³äà ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äíîøåíü êîíñòðóêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ÷ëåíà-
ìè òðóäîâîãî êîëåêòèâó, íåçàëåæíî â³ä ïðèíàëåæ-
íîñò³ äî ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Ó áóäü-ÿêîìó á³çíåñ³,
à â òóðèñòè÷íîìó îñîáëèâî, ÷åðåç ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòî-
ãðàíí³ñòü ïîáóäîâè âçàºìîä³¿ íà åòàïàõ “âèðîáíèê –
ñïîæèâà÷”, “âèðîáíèê – âèðîáíèê”, “âèðîáíèê – ìå-
íåäæìåíò”, “ñïîæèâà÷ – ìåíåäæìåíò”, ó êîæíîìó
éîãî åëåìåíò³ ïðèñóòí³é ÷èííèê âçàºìîä³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ³ âèðîáíè÷î-ðåàë³çàö³éíîãî ïðîöåñ³â, ñòà-
á³ëüí³ñòü ³ ÿê³ñòü ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä
ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â.

Çàãàëüíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ ëþäñüêèìè ðåñóðñà-
ìè íà ï³äïðèºìñòâ³ òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà âêëþ÷àº
ö³ëèé êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³:

– âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ïðàö³âíèêàõ ïåðøî¿ ë³í³¿
âçàºìîä³¿, âèõîäÿ÷è ³ç ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³çàö³¿, ¿¿ ö³ëåé ³ ô³ëîñîôñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³;

– àíàë³ç ðèíêó ïðàö³;
– â³äá³ð êàíäèäàò³â íà âàêàíòí³ ïîñàäè çã³äíî ç

âñòàíîâëåíèì â êîìïàí³¿ âèìîãàìè, àäàïòàö³ÿ
ïåðñîíàëó;

– ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðìè, ¿õ
ïðîôåñ³éíîãî ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî çðîñòàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ ïðàö³, çîêðå-
ìà ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà òðó-
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äîâîãî êîëåêòèâó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
àòìîñôåðè;

– îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ó ïîºäíàíí³ ç
àíàë³çîì âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, âñòà-
íîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ÷èñåëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó ð³çíèõ ãðóï àáî ï³äðîçä³ë³â
òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè;

– óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³;
– ðîçðîáêà ñèñòåì ìîòèâàö³¿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
– îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè äîõîä³â, ñòóïåíÿ ¿õ

äèôåðåíö³àö³¿, ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì îïëàòè
ïðàö³;

– îðãàí³çàö³ÿ âèíàõ³äíèöüêî¿ òà ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ ïåðåãîâîð³â ïðî îïëàòó
ïðàö³ ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ïðàöåäàâö³â ³ ïðà-
ö³âíèê³â;

– ðîçðîáêà ³ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 110-112].

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàñë³äê³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì
êàï³òàëîì º âèÿâëåííÿ ó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà
íàéêðàùèõ ðèñ. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè, çàáåçïå÷óþ÷è
ïåðñîíàëó çàäîâîëåííÿ â³ä âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, îïëà-
òè ³ óìîâ ïðàö³, â³ä÷óòòÿ ðåàë³çàö³¿ ó ðàìêàõ âèêîíóâà-
íèõ çàâäàíü ³ îáîâ’ÿçê³â, çàâäÿêè îòðèìàííþ â³ä
ï³äëåãëèõ âèçíàííÿ çà äîñÿãíåííÿ, àêòèâí³ñòü òà ðåàëü-
íó ï³äòðèìêó ç ¿õíüîãî áîêó. Âëàñíèêè é ìåíåäæåðè
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âèïåðåäæàòè î÷³êó-
âàííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ïðîïîíóþ÷è ¿ì êîìïëåêñ
ö³ííîñòåé, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç:

– ñàìîðåàë³çàö³ºþ (íîâ³ âèêëèêè, ðåàë³çàö³ÿ íî-
âèõ çàäóì³â, ñâîáîäà ä³ÿëüíîñò³ òîùî);

– ïîñò³éíîþ ñàìîîñâ³òîþ, ðîçâèòêîì (ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, òðåí³íãè, êàð’ºðíå çðîñòàí-
íÿ òîùî);

– âèçíàííÿì ³ âèíàãîðîäæåííÿì (ñïîñòåðåæåí-
íÿ çà çóñèëëÿìè ïðàö³âíèê³â, îö³íêà àêòèâíîñò³
÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîëåêòèâó, îïëàòà ïðàö³,
äîïëàòè çà ñòàæ, íàãîðîäè, ñîö³àëüíà
ä³ÿëüí³ñòü);

– ôîðìóâàííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, åôåê-
òèâí³øèõ êàíàë³â êîìóí³êàö³¿ òà ìåíåäæåðñüêî-
ãî ë³äåðñòâà, ùî çàáåçïå÷èòü ðåàë³çàö³þ íàâå-
äåíèõ âèùå òåç [5, ñ.225-229].

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ñòâîðåííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàº âè-
íÿòêîâå çíà÷åííÿ. Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïîòðåáó êîìóí³êàö³¿ íå ò³ëüêè ç ïðîïîçèö³ºþ
(ïðîäóêòîì), ö³íîþ, àëå òàêîæ ÿê³ñòþ ïîñëóã òà ìàð-
êîþ, òóðèñòè÷í³ ô³ðìè ìàþòü çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü
ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ÿêà
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.
Ó öüîìó ïðîöåñ³ ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ åëåìåíòè:

– ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó ÿê ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà;

– îö³íêà ïîòðåá ó êàäðàõ, õàðàêòåðèñòèêà îñîáè-
ñò³ñíèõ îçíàê, êîìïåòåíö³¿ é óì³íü, íåîáõ³äíèõ
äëÿ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ çàâäàíü;

– ìîí³òîðèíã ïðîöåñó äîáîðó ïîòåíö³éíèõ ïðà-
ö³âíèê³â òà ¿õ ñòàâëåííÿ äî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà (ó ñïîñ³á, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ñòâî-
ðåííÿ ïîçèòèâíèõ çâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â ç ì³ñöåì
ïðàö³);

– âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â, ôîðìóâàííÿ â³ä÷óòòÿ
ïðèíàëåæíîñò³ äî ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå-
÷óº íå ëèøå áàæàíèé (âèñîêèé) ð³âåíü âèêî-
íàííÿ çàâäàíü, à òàêîæ º íàñë³äêîì ðîçâèòêó
³íäèâ³äóàëüíîãî êàï³òàëó (âì³ííÿ, âïðàâíîñò³,
ð³âíÿ çíàíü, ðèñ õàðàêòåðó, äîñâ³äó);

– òóðáîòà ïðî ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â,
ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿, çâ’ÿçîê ïðàö³â-
íèê³â ç ïîëîæåííÿìè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà
(ºäí³ñòü ö³ëåé ïðàö³âíèêà, ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ);

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêîâ³ ñâîáîäè âèáîðó,
ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– òóðáîòà ïðî øâèäêå íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ïî-
òð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿, îáì³í çíàííÿìè (ñòâîðåí-
íÿ â îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó çíàíü).

Íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü áåçïîñå-
ðåäí³é êîíòàêò ç êë³ºíòîì; ì³æ íèìè âñòàíîâëþþòüñÿ
ïåâí³ âçàºìîçâ’ÿçêè. Öå ñòâîðþº äîäàòêîâå ïñèõîëî-
ã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, ³íîä³ âèìàãàº ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè ïðàö³âíèê³â. Äîáðîçè÷ëèâà àòìîñôåðà íà ðîáî÷î-
ìó ì³ñö³ ïîëåãøóº ïðàö³âíèêîâ³ âèêîíàííÿ éîãî
îáîâ’ÿçê³â, íàâ³òü ÿêùî ìàºìî ñïðàâó ç ³íòåíñèâíèì
ðóõîì êë³ºíò³â.

Ñïåöèô³êà ðîáîòè íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàö³âíèêè íå ìîæóòü ï³äëÿãàòè
ïîñò³éíîìó êîíòðîëþ, á³ëüø³ñòü âèêîíàíèõ íèìè çàâ-
äàíü ðåàë³çîâóºòüñÿ ïîçà ïîëåì çîðó êåð³âíèöòâà,
ïðîòå ï³ä ïèëüíèì îêîì êë³ºíòà. Òàêèì ÷èíîì, ïðå-
òåíç³¿ ãîñòåé º øâèäêèì ³ äîñòóïíèì ñïîñîáîì îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä êë³ºíò³â ùîäî ð³âíÿ íàäàíèõ ïî-
ñëóã òà ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó [3, ñ. 356-358].

Óïðàâë³ííÿ ïðåòåíç³ÿìè ïîâèííî áóòè ïåðåòâîðå-
íå íà ñâîºð³äíèé ä³àëîã ç êë³ºíòîì. Ùîá ïðîöåñ óï-
ðàâë³ííÿ ñêàðãàìè ó ô³ðì³ ïðèíîñèâ î÷³êóâàí³ ðå-
çóëüòàòè, ìàþòü áóòè âèêîíàí³ íàñòóïí³ óìîâè:

– óâàæíå ñòàâëåííÿ ìåíåäæåð³â äî ñêàðã êë³ºíò³â;
– âèçíà÷åííÿ ôîðìè óñóíåííÿ ïðåòåíç³é íåçàäî-

âîëåíèõ êë³ºíò³â;
– âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ é êîìïåòåíö³¿

ùîäî ïðåòåíç³é;
– îá³çíàí³ñòü ïåðñîíàëó ç ïîë³òèêîþ ô³ðìè ó

ñôåð³ ñêàðã ³ ïðåòåíç³é.
Åôåêòèâíà ïðîöåäóðà ðîçãëÿäó ïðåòåíç³é ïðèíî-

ñèòü ô³ðì³ áàãàòî êîðèñò³:
– íàäàº øàíñ íàëàãîäèòè ñòîñóíêè ç íåçàäîâîëå-

íèìè êë³ºíòàìè (êë³ºíòè, ÷è¿ ñêàðãè ðîçãëÿíóòî
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ïîçèòèâíî, ñòàþòü çàçâè÷àé ëîÿëüí³øèìè
ïîð³âíÿíî ç òèìè, õòî í³êîëè íå ñêàðæèòüñÿ);

– îáìåæóº ïîøèðåííÿ íåáàæàíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ô³ðìó;

– çàáåçïå÷óº ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèêàì äî êðàùîãî
âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà îñîá-
ëèâîñòåé ðîáîòè ó òóðèçì³, à ñàìå íà òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, çàñâ³ä÷óº, ùî ëþäñüê³ ðåñóðñè ìàþòü
áóòè â öåíòð³ óâàãè âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â öèõ ô³ðì.
¯ì íåîáõ³äíî ä³ÿòè ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíò-
íèõ ïðàö³âíèê³â, îäíàê ¿õ êîìïåòåíö³ÿ íå ìîæå îáìå-
æóâàòèñÿ âèíÿòêîâî êâàë³ô³êàö³ºþ. Â³ä ïðàö³âíèê³â
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíî âèìàãàòè íå ëèøå
äîáðî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè,
çíàíü ç âèçíà÷åíî¿ ãàëóç³, âì³ííÿ ¿õ çàñòîñîâóâàòè íà
ïðàêòèö³ é â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ³íøèõ êîìïî-
íåíò³â, íåîáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é (íàïðèêëàä, ñóìë³ííå
ñòàâëåííÿ äî îáîâ’ÿçê³â, êîëåã, ï³äëåãëèõ ÷è âì³ííÿ é
çäàòí³ñòü ðîçóì³òè íàâêîëèøíþ ðåàëüí³ñòü, ïðèéìàòè
ð³øåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ òîùî).
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ÏÐÎÁËÅÌÈ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

² ØËßÕÈ ¯Õ ÐÎÇÂ’ßÇÀÍÍß
Ï³äïðèºìñòâà òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ º íàéïîøèðå-

í³øèì òèïîì ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè [2,
ñ. 412]. Ìàë³ òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî ïðîñòî íå
ìîæóòü êîíêóðóâàòè ç âåëèêèìè. Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³
ñüîãîäí³ âèíèêëè íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ ñôå-
ðè, çîêðåìà íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê³:

– íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã òà ïðîäóêò³â; íåâåëèê³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç êîëèâàí-
íÿì íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, òàê ³ ç³ çíèæåííÿì
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â òîùî; çì³íà
ñìàê³â, óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â; â³äñóòí³ñòü
ï³äòðèìêè êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é; íèçüêèé,

íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü ñåðâ³ñó íà ï³äïðèºìñòâàõ,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîæèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ,
òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ òà áåçïåêó òó-
ðèñò³â; íåäîñòàòíüî çì³ñòîâíà îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³-
ëëÿ òóðèñò³â; â³äñóòíÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ â³äíîñèí
ì³æ òóðèñòè÷íîþ ô³ðìîþ òà ñïîæèâà÷åì; òðóä-
íîù³ ó ïðèäáàíí³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Ïåðåáóâàþ÷è ì³æ ñîáîþ ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó
òà âçàºìîçàëåæíîñò³, óñ³ íåãàòèâí³ ÷èííèêè âïëèâó
ñòîñóþòüñÿ òàêîæ ³ ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó â Óêðà¿í³
[8, ñ. 153].

Îñê³ëüêè íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ íàä³éíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ âèïóñêó òà
ðîçâèòêó áåç â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ äëÿ ï³äãîòîâêè, ï³äòðèìêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, âèíèêàº ïîòðåáà â ¿õ ñòâîðåíí³ òà
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³.

Ñòðèìóº öåé ðîçâèòîê äåê³ëüêà ïðè÷èí:
ì³íëèâ³ñòü ³ íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
â³äñóòí³ñòü ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçðîáîê àáî
ïðîãðàì àäàïòàö³¿ ³íñòðóìåíòàð³þ äî ãàëóçåé,
ìîá³ëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Îñòàííÿ º ïîñò³éíî ä³þ÷èì,
íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ, íåãàòèâíèì ³ ñòðèìóþ÷èì äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ÿâèùåì, îñê³ëüêè çâ³ëüíåííÿ ôàõ³âöÿ ç
ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº âèíåñåííÿ íèì äàíèõ, çíàíü, à
òàêîæ ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ñóêóïí³ñòü ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü ðîçðîáêó òà
âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ï³äòðèìêè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çâ³ëüíåííÿì ôàõ³âöÿ, ìîæíà
ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè.

Ïåðøà ãðóïà ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíà ç âèíîñîì
³íôîðìàö³¿ ç ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ìîæå áóòè ïåðåäàíà
êîíêóðåíòàì àáî íà ðèíîê. Çâ³ëüíÿþ÷èñü ïðàö³âíèê
âîëîä³º ïåâíèìè çíàííÿìè, íàâè÷êàìè é îñîáëèâîñ-
òÿìè ðîáîòè, ïðèòàìàííèìè äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà.
Çíàííÿ ñòîñóþòüñÿ ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâà, ñïåöèô³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷è ³íøîãî
³íñòðóìåíòàð³þ. Äàíà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ïîòðàïèòè
äî êîíêóðåíò³â, ³ ÷èì ìåíø ñïåöèô³÷íèìè òà îñîáëè-
âèìè º ö³ çíàííÿ, òèì ìåíøèé ðèçèê ï³äïðèºìñòâà
âòðàòèòè âëàñí³ îñîáëèâîñò³, óí³êàëüí³ òåõíîëîã³¿,
â³äì³íí³ ðèñè [6, ñ. 142–144].

Îòæå, òàê³ ïåðñïåêòèâè ñòðèìóþòü ï³äïðèºìñòâà
äî ðîçðîáîê òà øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ óí³êàëüíîãî
óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ñòîñîâíî ïîïåðåä-
æåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà
³íøèõ ïðîãðàì.

Äðóãà ãðóïà ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ
ïðèéíÿòòÿ, íàâ÷àííÿ òà àäàïòàö³¿ íîâîãî ïðàö³âíèêà, à
íà öå ïîòð³áíî âèòðàòèòè ÷àñ, êîøòè, çàëó÷èòè ÷àñòè-
íó ïåðñîíàëó, ³ìîâ³ðíî òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

Óñå öå êîìïëåêñíî óñêëàäíþº ïðîöåñè ³íñòðó-
ìåíòàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Ìîí³òîðèíã âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà ñïîñòåðåæåíü, êîíò-
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ðîëþ, îö³íêè é ïðîãíîçó çì³íè ñòàíó ÷èííèê³â ³ åëå-
ìåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â êîíòåêñò³ âïëèâó íà
ä³ÿëüí³ñòü ³ ä³ëîâó ðåïóòàö³þ ï³äïðèºìñòâà.

Çà íàñë³äêàìè êîìïëåêñíîãî àíàë³çó äàíèõ ìîí³-
òîðèíãó ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíèé àíàë³òè÷íèé âèñíî-
âîê ïðî ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é ì³ñöå
ï³äïðèºìñòâà â íüîìó, òåíäåíö³ÿ éîãî ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó é ìîæëèâ³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ é ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿. Íàÿâí³ñòü
ïîâíî¿ ñâîº÷àñíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ [10, ñ. 256–257].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ÿêó íåîáõ³ä-
íî âèð³øèòè òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâàì ñüîãîäí³, º
ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïîãëÿäó íà ³íòåëåêòóàëüí³ çíàííÿ
ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, íà ¿¿ ðîçâèòîê òà ñàìîðîçâèòîê. Çà-
ãàëüíà ñóìà òàêèõ çíàíü ñó÷àñíî¿ ëþäèíè ïîâèííà
âêëþ÷àòè çíàííÿ ïðî ³ñòîð³þ ñâîº¿ äåðæàâè òîùî. Òóò
ïîòð³áíî îá’ºäíàòè çóñèëëÿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùîá øèðøå òà âñåñòî-
ðîííüî ðîçâèíóòè çíàííÿ, âì³ííÿ ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, íàâ÷èòè ¿õ âèêîðèñ-
òàòè ö³ çíàííÿ, âì³ííÿ ç êîðèñòþ äëÿ ñïîæèâà÷³â òà äëÿ
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà [9, ñ. 459].

Ñàìå òàê³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè äîçâîëÿòü çá³ëüøèòè
ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, à òàêîæ
á³ëüø ÿê³ñíî òà çì³ñòîâíî íàïîâíèòè ïðîãðàìè òóð³â.

Âèñíîâêè
1. Äî íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà

ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, âàðòî â³äíåñòè
òàê³: åêîíîì³÷íà êðèçà; ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü; áþ-
ðîêðàòè÷íà ñèñòåìà îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêó-
ìåíò³â; òðóäíîù³ ï³äïðèºìö³â ó ïðèäáàíí³ êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â; êîëèâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âàëþòè ùîäî äîëàðà
÷è ºâðî; çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ; ³íòåíñèâíà êîíêóðåíö³ÿ òîùî.

2. Ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ:

– íèçüêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó; íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñïî-
æèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã; íåâåëèêà ÷àñòêà ðèíêó
îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà
íåâåëèê³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã; íå-
åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ó÷àñíèê³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó; â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè
êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é; íåäîñòàòíüî çì³ñòîâíà îðãàí³-
çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ òóðèñò³â; â³äñóòí³ñòü ³íäèâ³äóàë³çàö³¿
â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà
ñïîæèâà÷åì; ñåçîíí³ñòü; íåâ³äïîâ³äí³ñòü òðàíñïîðò-
íî¿ ñòðóêòóðè âèìîãàì çàõ³äíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ òó-
ðèñò³â; íåäîñòàòí³é ð³âåíü çíàíü ³ âì³íü ï³äïðèºìö³â,
ÿê³ ïðàãíóòü çàïî÷àòêóâàòè âëàñíó ñïðàâó òîùî.

3. Íåîáõ³äíèìè çàõîäè ç íåéòðàë³çàö³¿ âïëèâó íåãà-
òèâíèõ ÷èííèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ââàæàºìî íàñòóïí³: äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³; çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ñåðâ³ñó â óñ³õ îðãàí³çàö³ÿõ, ï³äïðèºìñòâàõ-ó÷àñíèêàõ
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó; ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ óí³-
êàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â òà íîâîãî, ³ííîâàö³é-
íîãî íàïðÿìó ìèñëåííÿ ñïîæèâà÷³â, ñóòí³ñòü ÿêîãî
ïîëÿãàòèìå ó ïðèäáàíí³ íîâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çíàíü
ëþäèíîþ ÿê ¿¿ ïð³îðèòåòíî¿ ö³ííîñò³; çì³ñòîâå íàïîâ-
íåííÿ äîçâ³ëëÿ òóðèñò³â, âðàõîâóþ÷è ¿õí³ ³íäèâ³äó-
àëüí³ çàïèòè òà ïîòðåáè; áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ,
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íèõ
ô³ðì, îáì³í äîñâ³äîì òîùî.

Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü, ùî
ïðàêòè÷íî âñ³ àñïåêòè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü â³äïîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè òà ñïîñî-
áè ï³äòðèìêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ñüîãîäí³ ñó÷àñí³ ñèñòåìè é ³íñòðóìåíòè, ñïîñîáè
òà çàñîáè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàí³ íà âðà-
õóâàííÿ, àäàïòàö³þ ÷è ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â âïëèâó
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çàçâè÷àé âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ çóìîâëþ-
þòü òðóäíîù³ ïîâ’ÿçàí³ ç ëþäüìè, ³ç âïðîâàäæåííÿì
ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ òåõí³êè, ç îïîðîì ïåðñîíàëó
ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ³ííîâàö³é. Âèð³øåííÿ
îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì, çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ö³º¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè, çì³íà ëþäñüêèõ ñòî-
ñóíê³â ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ.
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ÓÄÊ 379.85:63.006

ÇÀÂÀËÜÍÞÊ ². Ì.
ì. Æèòîìèð

ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÄÎÑÂ²Ä ÐÎÇÂÈÒÊÓ
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÓ

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü, àëüòåðíàòèâíà
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íå
ìîæå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàïðîïîíóâàòè øëÿõè
ñóòòºâîãî ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ñåë³, ³ òîìó ñàìå
ñ³ëüñüêèé òóðèçì, ç îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîç-
âèòêó, ìîæå çàáåçïå÷èòè ïåâíó åêîíîì³÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü. Ñàìå ñ³ëüñüêèé òóðèçì ïðîïîíóº ñó÷àñ-
íîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ –
åêîíîì³÷íî¿ çà ôîðìîþ, ðåêðåàö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿ çà
ñóòí³ñòþ, ñîö³àëüíî¿ çà ñïðÿìóâàííÿì.

Êð³ì òîãî, âäàëå âåäåííÿ òà ïîñòóïîâèé ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó çóìîâëþþòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó
ðîçáóäîâó ñ³ëüñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òðàíñïîðòó,
çâ’ÿçêó, òîðã³âë³, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâà àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí, ùî îáó-
ìîâèëè öåé ïðîöåñ, âèä³ëÿþòü íàñòóïí³:

1) ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â àãðàðí³é ñôåð³
á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè îáóìîâèëà ïîøóê íîâèõ,
“ïîçààãðàðíèõ” ñôåð çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â;

2) ñàìå â öåé ïåð³îä íà òë³ ñâîºð³äíîãî òóðèñòè÷-
íîãî áóìó ³ ñóòòºâî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ìàñîâîãî òóðèçìó
çðîñëà ïîïóëÿðí³ñòü àëüòåðíàòèâíîãî òóðèçìó, ùî
ïðîïàãóº àêòèâíèé â³äïî÷èíîê ó ÷èñòîìó ïðèðîä-
íîìó ñåðåäîâèù³ òà â îòî÷åíí³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Óñ³ íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
êðà¿í ªâðîïè ó ê³íö³ 1990-õ ðð. îá’ºäíàëèñÿ â ªâðî-
ïåéñüêó ôåäåðàö³þ ôåðìåðñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó (EuroGites). Îñíîâíîþ ìåòîþ ôåäåðàö³¿ º
âñåá³÷íà ïîïóëÿðèçàö³ÿ â³äïî÷èíêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³, âèâ÷åííÿ òà çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó â ªâðîï³, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèç-
ìó â àãðàðíèõ ðàéîíàõ ªâðîïè, ö³ëüîâå ³íâåñòóâàííÿ
ïðîåêò³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ÿê³ ïðîïà-
ãóþòü çáåðåæåííÿ á³îòè÷íîãî, ëàíäøàôòíîãî òà
åòíîêóëüòóðíîãî ð³çíîìàí³òòÿ ªâðîïè, íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàòèâíî¿, ðåêëàìíî¿, íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâî¿
äîïîìîãè îðãàí³çàòîðàì ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ñïðèÿº âèð³øåííþ íèçêè
àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, à ñàìå:

1. Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñ³ëü-
ñüêèõ ãðîìàä ùîäî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó,
àêóìóëþâàííÿ êîøò³â òà ñïðÿìîâóâàííÿ ¿õ íà ðåàë³çà-
ö³þ ì³ñöåâèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â.

2. Ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ ÿê ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿, òàê ³ ó ñïîð³äíåíèõ
ãàëóçÿõ.

3. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
á³çíåñó â ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè.

4. Ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âàëþòíî¿ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³.

5. ²íâåñòóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òó-
ðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ó ò.÷. òåðèòîð³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ
ï³ä ïîñèëåíîþ îõîðîíîþ.

6. Ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã ìàòåð³àëüíî äîñòóïíèõ äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ìåø-
êàíöÿ ì³ñòà “ñ³ëüñüêèõ àãðîòóð³â”.

7. Ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ àê-
òèâíèõ âèä³â â³äïî÷èíêó.

8. Íàáëèæåííÿ ì³ñüêîãî æèòåëÿ äî âèòîê³â íàðîä-
íî¿ êóëüòóðè.

9. Àêòèâ³çàö³ÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â ðîçì³-
ùåííÿ òóðèñò³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ôîðìóâàííÿ
êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â.

10. Àêòóàë³çàö³ÿ êðàºçíàâ÷î-ïîøóêîâî¿ ðîáîòè òà
ñïðèÿííÿ ðîçðîáö³ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Çàãàëüí³ ïðàâèëà, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, âèçíà÷åí³ ó íîðìàòèâíèõ
àêòàõ ùîäî âåäåííÿ ñ³ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ, áåç âñòà-
íîâëåííÿ áóäü-ÿêèõ äîäàòêîâèõ îáîâ’ÿçê³â àáî îáìå-
æåíü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ é äëÿ òèõ, õòî çàé-
ìàºòüñÿ ³ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïåðåäáà÷àþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ï³ëüãè, ïåðåâàãè äëÿ
ñ³ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ (àáî âèÿâèëè
áàæàííÿ çàéíÿòèñÿ) ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òó-
ðèçìó, ó âèïàäêó ¿õ ðîçòàøóâàííÿ íà òåðèòîð³¿
ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ó åêîíîì³÷íî ñëàáîðîçâèíóòèõ
(âèçíàíèõ çàêîíîäàâ÷î åêîíîì³÷íî äåïðåñèâíèìè)
ðåã³îíàõ. Îòðèìàííÿ òàêèõ ï³ëüã òà ïåðåâàã â³äáó-
âàºòüñÿ íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ñïåö³àëüíèõ óðÿäîâèõ ÷è â³äîì÷èõ ïðîãðàì.

Ñåðåä ìîòèâ³â, ùî ñïîíóêàþòü ñåëÿí íàäàâàòè àãðî-
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, åêñïåðòè íàé÷àñò³øå âèä³ëÿþòü
íàñòóïí³:

– áàæàííÿ ñåëÿí îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ äîõîäè;
– íàÿâí³ñòü ó ãîñïîäàðñòâàõ íåîáõ³äíî¿ áàçè;
– äîäàòêîâà ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó âëàñíî¿ ïðîäî-

âîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿;
– ðîçøèðåííÿ êîíòàêò³â ç ëþäüìè.
Ñåðåä îñíîâíèõ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â àãðîòóðèñ-

òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø ÷àñòî íàçèâàþòü òàê³:
– ñîö³àëüíà àêòèâ³çàö³ÿ æèòåë³â ñåëà;
– ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çáåðåæåí-

íÿ ïðèðîäíîãî ³ êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà;
– ìîäåðí³çàö³ÿ çàáóäîâè òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñò-

ðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;
– äâîñòîðîííÿ åêîíîì³÷íà êîðèñòü (ÿê äëÿ â³äïî-

÷èâàþ÷èõ, òàê ³ äëÿ ãîñïîäàð³â): íèçüêà âàðò³ñòü
â³äïî÷èíêó, ç îäíîãî áîêó, òà äîäàòêîâ³ äîõîäè –
ç ³íøîãî;

– áëèçüêèé êîíòàêò òóðèñò³â ³ç ì³ñöåâèì íàñåëåí-
íÿì.
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Ó 2007 ð. ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ïðèñóäèëà çâàííÿ
“Íàéêðàùèé ºâðîïåéñüêèé òóðèñòè÷íèé íàïðÿì” äå-
ñÿòè ñ³ëüñüêèì òóðèñòè÷íèì ì³ñöåâîñòÿì ªâðîïè.
Íàãîðîäæåííÿ â³äáóëîñÿ íà ªâðîïåéñüêîìó òóðèñ-
òè÷íîìó ôîðóì³ ó Ïîðòóãàë³¿.

Ç óñ³õ çàêîðäîííèõ êðà¿í äëÿ Óêðà¿íè, çîêðåìà
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº
äîñâ³ä, íàáóòèé íàøèì áåçïîñåðåäí³ì çàõ³äíèì ñóñ³-
äîì – Ïîëüùåþ. Íà àíàë³ç³ óìîâ ³ òèïîâèõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â ö³é êðà¿í³ çóïèíèìîñÿ
äåùî äåòàëüí³øå.

Çà äàíèìè ÂÒÎ, ç 1997 ð. Ïîëüùà óòðèìóº 5-7
ì³ñöå ñåðåä íàéá³ëüø â³äâ³äóâàíèõ êðà¿í ªâðîïè. Çà
äàíèìè Ïîëüñüêî¿ àãåíö³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó ó÷àñòü
êðà¿íè ó âè¿çäíîìó òóðèçì³ â ªâðîïó ñêëàäàº áëèçüêî
5 %, à ó âàëþòíèõ äîõîäàõ â³ä òóðèçìó – áëèçüêî 4 %.

Ìàñîâèé ñ³ëüñüêèé òóðèçì çàðîäèâñÿ ó Ïîëüù³ íà
ïî÷àòêó 1990-õ pp. ÿê íàñë³äîê ìàñøòàáíèõ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ó ªâðîï³ (çì³íà åêîíîì³÷-
íîãî ðåæèìó â êðà¿í³, ïîæâàâëåííÿ ºâðî³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, îá’ºäíàííÿ Í³ìå÷÷èíè, â³äêðèòòÿ
çàõ³äíîãî êîðäîíó). Âïðîäîâæ 1990-õ pp. ñ³ëüñüêèé òó-
ðèçì ó Ïîëüù³ ïåðåáóâàâ ó ôàç³ ³íòåíñèâíîãî
ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó. Â³í ñòèìóëþâàâñÿ ÿê
óñï³õàìè ë³áåðàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, òàê ³ ïîòðåáà-
ìè ðèíêó. Â ñ³ëüñüêîìó òóðèçì³ óðÿä êðà¿íè âáà÷àº
äæåðåëî ðîçâèòêó äëÿ ðåã³îí³â, ÿê³ íå ìàþòü ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçáóäîâè âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè. Çàçâè÷àé ö³ ðåã³îíè äåïðåñèâí³, á³äí³, áî íå
ìàþòü îñíîâ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó.

Íèí³ ó Ïîëüù³ â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â àãðîòóðèçì ðîç-
âèâàºòüñÿ äóæå íåð³âíîì³ðíî. Ñåðåä ïðè÷èí öüîãî
ìîæíà íàçâàòè:

– ïðèðîäíó äèôåðåíö³àö³þ êðà¿íè;
– åêîíîì³÷íó íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â;
– ³ñòîðè÷íå ìèíóëå;
– ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ (ì³ðà â³ääàëåíîñò³ â³ä

îñíîâíèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é);
– òðàäèö³¿ â³äïî÷èíêó.
Ïîëüñüêå çàêîíîäàâñòâî ÷³òêî ðîçìåæîâóº îñ-

íîâí³ ïîíÿòòÿ òà ïðèíöèïè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíî-
ãî òóðèçìó â³ä ³íøèõ âèä³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ùî
íàäàþòüñÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ïðîòå çàêîíîäàâ÷î
â³äíåñåí³ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ïîëüñüêèìè çàêîíàìè, íàäàííÿ ïîñëóã
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó íå íàëåæèòü äî ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïðèáóòêè ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çà
òàê³ ïîñëóãè íå ï³äëÿãàþòü îáêëàäàííþ ïîäàòêîì íà
äîäàíó âàðò³ñòü. Êð³ì òîãî, çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº
òàêîæ çâ³ëüíåííÿ äîõîä³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ùî îòðè-
ìàí³ çàâäÿêè íàäàííþ í³÷ë³æíèõ ïîñëóã àãðîòóðèñ-
òàì çà òàêèõ óìîâ:

– æèòëîâèé áóäèíîê, â ÿêîìó çäàþòüñÿ ê³ìíàòè,
íàëåæèòü äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ê³ìíàòè çäàþòüñÿ òóðèñòàì, à íå ñåçîííèì ïðà-
ö³âíèêàì ÷è òðåò³ì îñîáàì;

– ê³ìíàòè äëÿ òóðèñò³â çíàõîäÿòüñÿ ó æèòëîâîìó
áóäèíêó ñ³ëüñüêî¿ ðîäèíè, à íå â ³íø³é ñïåö-
³àëüíî ïðèñòîñîâàí³é áóä³âë³ äëÿ òóðèñò³â;

– ê³ëüê³ñòü ê³ìíàò, ùî çäàþòüñÿ òóðèñòàì, íå ïå-
ðåâèùóº ï’ÿòè.

Ç 1997 ð. Ïîëüñüêà ôåäåðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
“Ãîñòèíí³ ãîñïîäàðñòâà” çàïðîâàäèëà íîâ³ çàñàäè
êëàñèô³êàö³¿ òà êàòåãîðèçàö³¿ îá’ºêò³â ñ³ëüñüêî¿
í³÷ë³æíî¿ áàçè. Çàâäÿêè ö³é êàòåãîðèçàö³¿ âëàñíèêè
îá’ºêò³â äëÿ íî÷³âë³ ïî÷àëè ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ïî-
ñòàâëåíèõ âèìîã, çðîñëà ÿê³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ
ïîñëóã.

Ñèñòåìà êàòåãîðèçàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ í³÷ë³æíî¿ áàçè º
äîáðîâ³ëüíîþ. Ñàäèáè, â ÿêèõ áóëà ïðîâåäåíà êàòåãî-
ðèçàö³ÿ, ãàðàíòóþòü âèñîêó ÿê³ñòü ïîñëóã ³ ¿õ ÷àñò³øå
â³äâ³äóþòü ãîñò³. Äî òîãî æ ãîñïîäàð òàêî¿ îñåë³ îòðè-
ìóº ïðàâî ðîçì³ñòèòè ñâîþ ïðîïîçèö³þ â ðåêëàìíèõ
ìàòåð³àëàõ ôåäåðàö³¿.

Êàòåãîðèçàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïèñüìîâî-
ãî çâåðíåííÿ, ÿêå íàäñèëàºòüñÿ â Ïîëüñüêó ôåäåðàö³þ
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó “Ãîñòèíí³ ãîñïîäàðñòâà”. Ïðàâë³-
ííÿ ôåäåðàö³¿ äåëåãóº íà îá’ºêò äâîõ ³íñïåêòîð³â, ÿê³
çä³éñíþþòü êàòåãîðèçàö³þ. Ïðèñâîºí³ êàòåãîð³¿
â³äð³çíÿþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ñîíå÷îê íà çíàêó ôåäåðàö³¿ –
ùî âèùà êàòåãîð³ÿ, òî á³ëüøå ñîíå÷îê. Íèí³ ìîæíà
îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî III êàòåãîð³þ, òîáòî òðè ñî-
íå÷êà. Ñîíå÷êà â³äïîâ³äàþòü ç³ðêàì, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòü ïðè êàòåãîðèçàö³¿ ãîòåë³â. Îñåëÿ, ÿê³é ïðèñâîºíî
â³äïîâ³äíó êàòåãîð³þ, ìàº ïðàâî äâà ðîêè êîðèñòóâà-
òèñÿ çíàêîì Ïîëüñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
“Ãîñòèíí³ ãîñïîäàðñòâà”. Ï³ñëÿ òîãî íåîáõ³äíî ïî-
âòîðíî ïîäàòè çàïèò ó ôåäåðàö³þ, ÿêà ïðîâîäèòü
³íñïåêö³þ îá’ºêòà, é çàòâåðäæóº êàòåãîð³þ íà íà-
ñòóïí³ äâà ðîêè.

Çàðàç ó Ïîëüù³ ³ñíóº áåçë³÷ ãîñòèííèõ ãîñïî-
äàðñòâ ³ ì³êðîãîòåë³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äëÿ ÿêèõ
ñ³ëüñüêèé òóðèçì º îñíîâíîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèö-
òâà. Íàòîì³ñòü òèïîâèõ àãðîòóðèñòè÷íèõ ãîñïîäàðñòâ
ïîð³âíÿíî ìàëî. À ç-ïîì³æ òèõ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü,
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñòðàòåã³÷íî çîð³ºíòîâàíà íà ïðèé-
ìàííÿ í³ìåöüêèõ òóðèñò³â (éäåòüñÿ ïðî åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåí³ø³ òåðèòîð³¿ çàõ³äíî¿ Ïîëüù³).

Äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ öüîãî ñåãìåíòà ñïîæèâà÷³â
âëàñíèêè àãðîîñåëü çàõ³äíîãî ðåã³îíó êðà¿íè ïðèñòî-
ñîâóþòü ³íòåð’ºð äî âèñîêèõ ºâðîñòàíäàðò³â: îáëàø-
òîâóþòü íà ð³âí³ ëþêñó âàíí³ ê³ìíàòè, âèêîðèñòîâó-
þòü åëåìåíòè îçäîáëåííÿ ³íòåð’ºðó, “ð³äí³” äëÿ
í³ìåöüêîãî ìåíòàë³òåòó (íàïðèêëàä, ô³ãóðêè ãíîì³â ³
³íøèõ ïåðñîíàæ³â í³ìåöüêèõ êàçîê), âèêîðèñòîâóþòü
ãîòè÷íå ïèñüìî íà ðåêëàìíèõ ùèòàõ, âèâ³ñêàõ ç íàïè-
ñàìè í³ìåöüêîþ ìîâîþ.

Äëÿ í³ìåöüêèõ òóðèñò³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü àáñîëþòíó
á³ëüø³ñòü óñüîãî çàêîðäîííîãî òóðèçìó â Ïîëüù³,
â³äïî÷èíîê ó ïîëüñüêîìó ñåë³ ëèøå íà 10-15 % äåøåâ-
øèé â³ä ïðîïîçèö³¿ “Urlaub auf dem Bauernohof” ³
òîìó ñïîíóêàº çàõ³äíîïîëüñüêèõ ãîñïîäàð³â ï³äòðè-
ìóâàòè ïàðèòåòíî âèñîê³ ö³íè ³ ñòàíäàðòè ñåðâ³ñó.
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Çàãàëüíèì íåäîë³êîì ïîëüñüêîãî àãðîòóðèçìó â
³íøèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè º íåäîñòàòí³é çâ’ÿçîê éîãî ìàòå-
ð³àëüíî¿ áàçè ³ç ñåëîì, ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ç
òðàäèö³éíîþ àðõ³òåêòóðîþ òà ³íòåð’ºðàìè. Ñ³ëüñüê³
ìåøêàíö³ ÷àñòî ç âåëèêèì ñòàðàííÿì òà çàïàëîì íà-
ìàãàþòüñÿ óïîä³áíèòè ñâî¿ áóäèíêè òà ïîìåøêàííÿ
ì³ñüêèì, ùî çíèæóº åêçîòè÷í³ñòü ¿õ ñïðèéíÿòòÿ òóðè-
ñòàìè. Âëàñíèêè àãðîòóðèñòè÷íèõ ãîñïîäàðñòâ, çàç-
âè÷àé, íå íàäàþòü íàëåæíîãî çíà÷åííÿ ï³êëóâàííþ
ïðî òå, ùîá ¿õ áóäèíêè ìàëè ÿêîìîãà á³ëüøå îðèã³-
íàëüíî¿ àðõ³òåêòóðè òà åòíî-ðåã³îíàëüíî¿ ñòèë³ñòèêè.

Àãðîòóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ùî ïðîïîíóºòüñÿ
ïîëüñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè, íà æàëü, ÷àñòî çâîäèòü-
ñÿ âèêëþ÷íî äî íî÷³âë³ òà õàð÷óâàííÿ. Àëå æ çàãàëü-
íîâ³äîìî, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü îá’ºêò³â äëÿ íî÷³âë³ çðî-
ñòàº ïðè íàäàíí³, íàïðèêëàä, ³íøèõ ïîñëóã.

Ïðîìîö³éíà ñèñòåìà ïîëüñüêèõ àãðîòóðèñòè÷íèõ
ãîñïîäàðñòâ òàêîæ âàðòà íàñë³äóâàííÿ. Ó êðà¿í³ ùîð³÷-
íî âèäàþòüñÿ äåñÿòêè òèñÿ÷ êàòàëîã³â òà ðåêëàìíèõ
áóêëåò³â ³ç àãðîòóðèñòè÷íèìè ïîñëóãàìè, ðîçðîáëå-
íèìè äëÿ âñ³õ òåðèòîð³àëüíèõ ð³âí³â: ãðóï âîºâîäñòâ,
âîºâîäñòâ ³, íàâ³òü, îêðåìèõ ñ³ë. Ïåðåâàãîþ êàòàëîã³â º
íàñè÷åííÿ ¿õ êîíêðåòíîþ ïðàêòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ:
ö³íè, àäðåñè, êàòåãîð³¿ òà âèäè îñåëü.

Òàêèì ÷èíîì, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ
éîãî çðîñòàííÿ. Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ïðîâåäåííÿ íèçêè ðåôîðì ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó íà öèõ òåðèòîð³ÿõ.
Áåçïåðå÷íî ³ñíóº ïåðñïåêòèâà éîãî ðîçâèòêó é íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè íàøà êðà¿íà ìàº âñ³ íå-
îáõ³äí³ ðåñóðñè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ òóðèñò³â âñ³ì íå-
îáõ³äíèì äëÿ â³äïî÷èíêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.
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ÇÅËÅÍÈÉ ÒÓÐÈÇÌ Ç ÒÎ×ÊÈ ÇÎÐÓ
ÇÅÌÅËÜÍÎÃÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ
Ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äóæå

çíà÷íèé, ïðè ÷îìó ÷àñòêà öèõ ðåñóðñ³â äóæå âàãîìà ³
â³ä³ãðàº çíà÷íó òà ñóòòºâó ðîëü â æèòò³ âñüîãî ñóñï³ëü-

ñòâà, áî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³
òà òðóäîâî¿ åôåêòèâíîñò³, ëþäñüêîìó îðãàí³çìó ïî-
òð³áíèé â³äïî÷èíîê. Ñàìå äëÿ â³äíîâëåííÿ íîðìàëü-
íî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ ïîòð³áí³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè, â
ïåðøó ÷åðãó, îçäîðîâëåííÿ, àêòèâíèé â³äïî÷èíîê,
òóðèçì.

Â³äïîâ³äíî ñòàòò³ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì”:
òóðèçì – öå òèì÷àñîâèé âè¿çä îñîáè ç ì³ñöÿ ïîñò³éíî-
ãî ïðîæèâàííÿ â îçäîðîâ÷èõ, ï³çíàâàëüíèõ, ïðîôåñ³é-
íî-ä³ëîâèõ ÷è ³íøèõ ö³ëÿõ áåç çä³éñíåííÿ îïëà÷óâàíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñö³ ïåðåáóâàííÿ [2]. Òàêîæ, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä êàòåãîð³é îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü òóðèñòè÷í³ ïî-
äîðîæ³, ¿õ ö³ëåé, îá’ºêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü àáî
â³äâ³äóþòü, ÷è ³íøèõ îçíàê, ñòàòòÿ 4 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî òóðèçì” âèçíà÷àº íàñòóïí³ âèäè òóðèçìó,
à ñàìå: äèòÿ÷èé, ìîëîä³æíèé, ñ³ìåéíèé, äëÿ îñ³á ïî-
õèëîãî â³êó, äëÿ ³íâàë³ä³â, êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíèé,
ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èé, ñïîðòèâíèé ðåë³ã³éíèé, åêî-
ëîã³÷íèé (çåëåíèé), ñ³ëüñüêèé, ï³äâîäíèé, ã³ðñüêèé,
ïðèãîäíèöüêèé, ìèñëèâñüêèé, àâòîìîá³ëüíèé, òîùî [2].

Äëÿ Óêðà¿íè çåëåíèé òóðèçì ïîíÿòòÿ íîâå. Àëå
îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº ïîïèò íà â³äïî÷èíîê “íà ïðè-
ðîä³” – çåëåíèé òóðèçì, ÿêèé ïðèâàáëþº òóðèñò³â
ñâîºþ ÷èñòîòîþ, ïðèðîäí³ñòþ, íåäîòîðêàíí³ñòþ, öå
àêòèâíèé â³äïî÷èíîê, ÿêèé ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé ñòàí, äîçâîëÿº çíÿòè ñòðåñ òà
³íø³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè óðáàí³çàö³¿, º êàòàë³çàòîðîì
âèïðàâëåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà æèòåë³â ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³, ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè çàãàëîì.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 50 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè [1], çåìë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òóðèçìó,
â³äíîñÿòüñÿ äî çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ,
òîáòî ÿâëÿþòüñÿ îäí³ºþ ç êàòåãîð³é çåìåëü Óêðà¿íè.
Îñíîâí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êîðèñòóâà÷³â çåìëÿìè
ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ïåðåäáà÷åí³ Êîíñòèòó-
ö³ºþ Óêðà¿íè (ñòàòò³ 13, 14, 22, 26, 41, 50, 66), Çåìåëü-
íèì êîäåêñîì Óêðà¿íè (ñòàòò³ 50 – 52, 95 – 97), Çàêîíîì
Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì” â³ä 15 âåðåñíÿ 1995 ð. (ñòàòò³ 21,
22), Ë³ñîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè òà ³íøèìè çàêîíîäàâ-
÷èìè àêòàìè.

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ,
òóðèçìó òà ïðîâåäåííÿ ³íøèõ ïîä³áíèõ çàõîä³â, â ïåð-
øó ÷åðãó ïîâ’ÿçàí³ ç íåâ³äïîâ³äí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ
çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íèì âè-
ìîãàì, ç â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà âèêî-
ðèñòàííÿì çåìåëü ðåêðåàö³¿ çà ¿õ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åí-
íÿì. Ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é ìåõàí³çì ïðèòÿãíåííÿ äî
þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ
îñ³á çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðè âèêîðèñòàíí³
çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïðèðîäíèé ñòàí öèõ çåìåëü.

Íà æàëü, â çàêîíîäàâ÷³é áàç³ Óêðà¿íè, íà ñüîãîäí³
íå ïåðåäáà÷åíî îêðåìîãî çàêîíó, ÿêèé ñàìå ³ ðåãóëþ-
âàâ áè ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ çåëåíîãî òóðèçìó ³ íàäàííÿì
ïîñëóã äëÿ òóðèñò³â. Çàðàç ³ñíóº ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè



80 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

“Ïðî ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì”, ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ
ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñü-
êèõ ãîñïîäàðñòâ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â ñôåð³
ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó. Òàêîæ âàæëèâèì ôàê-
òîðîì ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ º ïëóòà-
íèíà òà ñóïåðå÷íîñò³ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ Óêðà¿íè, à
ñàìå â Çåìåëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî”. Ïðè âèâ-
÷åíí³ öèõ äîêóìåíò³â îäðàçó âèíèêàº ñóïåðå÷êà çàêî-
íîäàâñòâà. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå
ãîñïîäàðñòâî” ïåðåäáà÷àº ùî, ãðîìàäÿíè, ÿê³ ìàþòü
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äëÿ âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, ìîæóòü çàéìàòèñÿ çåëåíèì òóðèçìîì,
àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ö³ çåìë³ â³äíîñÿòüñÿ äî çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, à çã³äíî ³ç Çå-
ìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ çåëåíî-
ãî òóðèçìó â³äáóâàºòüñÿ íà çåìëÿõ ðåêðåàö³éíîãî
ïðèçíà÷åííÿ [1], ôàêòè÷íî òîé, õòî ìàº áàæàííÿ çàé-
íÿòèñÿ çåëåíèì òóðèçìîì, ïîâèíåí çì³íèòè ö³ëüîâå
ïðèçíà÷åííÿ çåìë³. À öå äóæå íå ïðîñòî: ïî-ïåðøå,
ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çàòðàò, ïî-äðóãå, ïðî-
öåñ çì³íè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çåìåëü âåëüìè òðè-
âàëèé. Íå ìåíø âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî îñîáèñòå
ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî, â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 1 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî” [3],
íå â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå
îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä çåëåíîãî òóðèçìó, îðãàí³çàö³ÿ
ÿêîãî ïåðåäáà÷àº çâåäåííÿ êîìôîðòàáåëüíèõ áó-
äèíê³â, ãîòåë³â, çàêëàä³â õàð÷óâàííÿ, ³íøèõ çàêëàä³â
â³äïî÷èíêó äëÿ òóðèñò³â, º ïðîòèçàêîííèì. Òàêà
ä³ÿëüí³ñòü íàëåæèòü äî ñôåðè á³çíåñó ³ ìàº íà ìåò³
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à öå ïðÿìå ïîðóøåííÿ ñòàòò³ 1
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî”.

Ó çâ’ÿçêó ç âèùå çãàäàíèìè ïðîáëåìàìè òà íåòî÷-
íîñòÿìè â ðåãóëþâàíí³ ñôåðè çåëåíîãî òóðèçìó, íå-
îáõ³äíî âèâ÷èòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä âå-
äåííÿ çåëåíîãî òóðèçìó [4].

Ïîëüùà: â³äïîâ³äíî äî ïîëüñüêîãî çàêîíîäàâñòâà,
çåëåíèé òóðèçì ÷³òêî â³äìåæîâàíèé â³ä ³íøèõ âèä³â
òóðèçìó, íå â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òîìó íå ï³äëÿãàº ïîäàòêó íà äîäàòêîâó âàðò³ñòü,
àëå îáìåæóºòüñÿ íàñòóïíèìè ïðàâèëàìè:

– ê³ìíàòè çäàþòüñÿ ñàìå òóðèñòàì, à íå ñåçîí-
íèì ïðàö³âíèêàì;

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ê³ìíàò, ÿê³ çäàþòüñÿ òóðèñ-
òàì, íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 5 ê³ìíàò;

– ê³ìíàòè, äëÿ ïîñåëåííÿ òóðèñò³â ïîâèíí³ áóòè
ðîçì³ùåí³ â æèòëîâèõ áóäèíêàõ ñ³ëüñüêèõ ðîäèí.

²òàë³ÿ: â³ä ñàìîãî ñâîãî çàïî÷àòêóâàííÿ çåëåíèé
òóðèçì â ö³é êðà¿í³ ñòàâ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïåðåäáà÷àº ñòÿãíåííÿ
ÏÄÂ çà áóäü-ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíó ³ç çåëåíèì òó-
ðèçìîì.

Í³ìå÷÷èíà: â êðà¿íà âçàãàë³ íå ³ñíóº æîäíîãî çàêî-
íó ÷è çàêîíîäàâ÷îãî àêòó ïðî çåëåíèé òóðèçì. Ñòðóê-
òóðà ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ º ìàéæå äîñêîíàëîþ òà ³äåàëüíîþ,

ùî â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå íå âè-
íèêàº í³ÿêèõ ñóïåðå÷íîñòåé. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè
ðåãóëþâàííÿ ñôåðè çåëåíîãî òóðèçìó º:

– ÷³òêèé ïîä³ë çåëåíîãî òóðèçìó íà ä³ÿëüíîñò³:
ï³äïðèºìíèöüêà òà ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî;

– äëÿ ãîñïîäàð³â ñòâîðåíèé íåîïîäàòêîâàíèé
ì³í³ìóì íà ïðèáóòîê, ùî ñòèìóëþº ìàëèé
á³çíåñ;

– ³ñíóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî â³ää³ëó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè çåëå-
íîãî òóðèçìó.

Àíàë³ç ñòàíó ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó â ªâðîï³
ñâ³ä÷èòü, ùî íàøà êðà¿íà â ñôåð³ çåëåíîãî òóðèçìó
ïàñå çàäí³õ, õî÷à ìàºìî ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë íå ã³ðøèé, à â äå÷îìó ³ ïîòóæí³øèé í³æ â á³ëüøîñò³
êðà¿í ªâðîïè. Òîìó ïîòð³áíî ïðèéìàòè êîíêðåòí³
ð³øåííÿ, ÿê³ êàðäèíàëüíî çì³íÿòü ñèòóàö³þ ³ ïîêðà-
ùàòü ñòàí çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³. Äëÿ âèð³øåííÿ
öèõ ïðîáëåì îñîáëèâî àêòóàëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì
º çä³éñíåííÿ íàñòóïíèõ ïîëîæåíü:

– äîîïðàöþâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà á ðåãó-
ëþâàëà ä³ÿëüí³ñòü â ãîñïîäàð³â â ñôåð³ çåëåíîãî
òóðèçìó;

– âèïðàâëåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé òà äîïóùåíèõ
ïîìèëîê â ³ñíóþ÷èõ çàêîíàõ òà çàêîíîäàâ÷èõ
àêòàõ;

– âèâ÷åííÿ òà ÷àñòêîâå çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó
êðà¿í, ÿê³ àêòèâíî òà åôåêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ â
ñôåð³ çåëåíîãî òóðèçìó;

– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ðå-
ã³îíàëüíèõ ïðîãðàì âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè
çåìåëü äëÿ çáåðåæåííÿ ¿õ ïðèðîäíîãî ñòàíó;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ â³äðîäæåííÿ
òà ðîçâèòêó ñåëà, ÿê îäí³º¿ ç ïåðñïåêòèâíèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè.
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ÒÐÅÍÈÍÃÎÂÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß:
ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ×ÅÐÅÇ ÄÅÉÑÒÂÈß

“Îáó÷åíèå ÷åðåç äåéñòâèÿ – îäíà èç òåõ óäà÷íûõ,
ïðîñòûõ è çäðàâûõ èäåé, êîòîðûå çà ýòè êà÷åñòâà

ïîñòîÿííî âûñìåèâàþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè”.
Ñ. Êðåéíåð

Íàèáîëåå àêòèâíûì ñòîðîííèêîì ýòîãî ïîäõîäà
ÿâëÿåòñÿ áðèòàíñêèé ìûñëèòåëü Ðåã Ðåâàíñ (Reg
Revans)*. Èìåííî îí ïðåäëîæèë ïðîñòîå óðàâíåíèå,
äåìîíñòðèðóþùåå ñóòü èäåè: L = P + Q, ãäå îáó÷åíèå
(L) ïðîèñõîäèò ÷åðåç êîìáèíàöèþ ïðîãðàììèðóåìî-
ãî çíàíèÿ (P) è ñïîñîáíîñòè çàäàâàòü âîïðîñû (Q),
ïîëó÷åíèå îòâåòà íà êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîíÿòü èõ
ñóùíîñòü. “Ïî ñâîåé ñóòè, – ïîä÷åðêèâàåò èçâåñò-
íûé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ñ. Êðåéíåð, – îáó÷å-
íèå ÷åðåç äåéñòâèÿ – ýòî âûñâîáîæäåíèå íàêîïëåí-
íîãî îïûòà ëþäåé, ñîáðàâøèõñÿ â ãðóïïó, è åãî
òîëêîâàíèå” [1]. Îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ ÷åðåç äåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ òðåíèíãî-
âàÿ òåõíîëîãèÿ.

“Èçó÷àòü – çíà÷èò íå òîëüêî ñëóøàòü è ñìîòðåòü,
íî è äåëàòü!” – âîò ëîçóíã ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáó-
÷åíèÿ âîîáùå, è òðåíèíãîâîé òåõíîëîãèè – â ÷àñòíîñ-
òè. Ïðè òàêîì àêòèâíîì ïîäõîäå óñâàèâàåòñÿ äî 90 %
èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà. Êðîìå òîãî, ýòîò ïîäõîä èìååò
ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

– îáåñïå÷èâàåò ó÷àñòíèêàì ïðèîáðåòåíèå ïåð-
âè÷íûõ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðåøåíèÿ ñëîæ-
íûõ ïðîáëåì.

– â ïðîöåññå òðåíèíãîâ îáó÷àåìûå, ïðèîáðå-
òàþò íàâûêè âåäåíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ äèñêóñ-
ñèé, óìåíèå ëó÷øå ïîíèìàòü äðóãèõ ëþäåé.

– òðåíèíãîâûé ìåòîä ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì ëó÷øå
óçíàòü íå òîëüêî ñâîèõ êîëëåã, íî è ñàìèõ ñåáÿ.

Òðåíèíãîâûå òåõíîëîãèè çàðîäèëàñü â ñðåäå ðå-
àëüíîãî óïðàâëåíèÿ – íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöè-
ÿõ. È ýòî ôàêòè÷åñêè áûëà ðåàêöèÿ íà òå íåäîðàáîòêè,
êîòîðûå â ìàññîâîì êîëè÷åñòâå äîïóñêàëè âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Òî
åñòü, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû âûíóæäåíû áûëè óñò-
ðàíÿòü îãðåõè âûñøåé øêîëû ñ ïîìîùüþ êîíêðåòíûõ
òðåíèíãîâ, òàêèõ êàê: “Îñíîâû êîììóíèêàöèè”, “Óï-
ðàâëåíèå âðåìåíåì”, “Îñíîâû áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèÿ”, “Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò” è äð. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, òðåíèíãè èçíà÷àëüíî áûëè íàïðàâëåíû íà
ïðèîáðåòåíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â ðåøåíèè êîí-
êðåòíûõ ïðîáëåì êîìïàíèè.

Òðåíèíãîâûå ïðîãðàììû äîëæíû ðàçðàáàòû-
âàòüñÿ ñèñòåìíî è ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ â
ðàçâèòèè îïðåäåëåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ óï-
ðàâëåíèÿ. Ìîäåëü òàêîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðàçðà-
áîòêå òðåíèíãîâûõ ïðîãðàìì âêëþ÷àåò òðè ôàçû: (1) –
ôàçà îöåíêè ïîòðåáíîñòåé îáó÷àåìûõ, (2) – ôàçà òðå-
íèíãà, (3) – ôàçà îöåíêè ðåçóëüòàòà.

Íà ôàçå îöåíêè ïîòðåáíîñòåé îïðåäåëÿþò, êòî
íóæäàåòñÿ â òðåíèíãå è êàêîé âèä òðåíèíãà íåîáõî-
äèì. Ôàçà îöåíêè ïîòðåáíîñòåé âêëþ÷àåò îðãàíèçà-
öèîííûé àíàëèç, àíàëèç çàäà÷, àíàëèç ñîñòàâà îáó÷à-
åìûõ è ôîðìèðîâàíèå ÷åòêèõ öåëåé òðåíèíãà.

Ôàçà òðåíèíãà âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó òðåíèíãî-
âûõ ìàòåðèàëîâ è ïðîâåäåíèå òðåíèíãà. Ïðè ðàçðà-
áîòêå òðåíèíãîâîé ïðîãðàììû äîëæíû áûòü ó÷òåíû
ñëåäóþùèå ìîìåíòû: ïðèìåíèìîñòü ïîëó÷åííûõ
çíàíèé íà ïðàêòèêå, çíàíèå ðåçóëüòàòîâ, âîçìîæíûå
ïðåïÿòñòâèÿ, ïåðåíîñ òðåíèíãà, ïðèíöèïû îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ.

Â ôàçå îöåíêè ðåçóëüòàòà òðåíèíã îöåíèâàåòñÿ äëÿ:
– îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ åãî öåëè;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðåíèíãîâîé ïðîãðàììû.

“Ñâåò” è “òåíè” òðåíèíãîâîé òåõíîëîãèè
Òðåíèíãè íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ïàíàöåþ.

Ó íèõ, êàê è ó âñÿêîãî ìåòîäà, èìåþòñÿ è ñèëüíûå,
è ñëàáûå ñòîðîíû (ñì. òàáë.).

* Îí, êàê è Äåìèíã, íå áûë ïîíÿò ó ñåáÿ íà ðîäèíå è ðåàëèçî-
âàë ñâîè èäåè â äðóãîé ñòðàíå – Áåëüãèè.

Òàáëèöà 1.
Ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû òðåíèíãîâîé òåõíîëîãèè
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Òàêèì îáðàçîì, òðåíèíãîâàÿ òåõíîëîãèÿ äîëæíà
çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â àðñåíàëå îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè
ìåíåäæåðîâ.
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Ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â â òó-
ðèñòñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè:

– òóðèñòñüê³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çáèòêîì íå
ò³ëüêè äëÿ òóðîïåðàòîð³â òà òóðàãåíò³â ÿê
îðãàí³çàòîð³â òóðèñòñüêîãî ïàêåòó, àëå ³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ñàìèõ òóðèñò³â,
à òàêîæ âñüîãî ðîñëèííîãî ³ òâàðèííîãî ñâ³òó,
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè;

– îñê³ëüêè â äåÿêèõ âèïàäêàõ òóðèñòñüêèé ðèçèê
âêëþ÷àº â ñåáå ðèçèê äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ òóðè-
ñòà, òî äî éîãî ð³âíÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåêðåà-
ö³éíî-òóðèñòñüêî¿ ñôåðè ïîâèíí³ ïðåä’ÿâëÿòèñÿ
îñîáëèâî æîðñòê³ âèìîãè;

– òóðèñòñüêèé ðèçèê óòâîðþþòü ÿê ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³, ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ïðèðîäí³, íå çàëåæí³ â³ä
ëþäèíè ³ îðãàí³çàòîð³â òóðèçìó äæåðåëà íåáåç-
ïåêè, ÿê³ ðàçîì ç òèì ìîæóòü çíàõîäèòèñÿ ó
âçàºìîçâ’ÿçêó.

² âñå æ ãîëîâíà ñïåöèô³÷íà ðèñà òóðèñòñüêîãî ðè-
çèêó ç ïîçèö³é òóðèñòñüêîãî êîìïëåêñó ÿê åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè – öå éîãî áàãàòîàñïåêòí³ñòü. Âîíà ïîâ’ÿ-
çàíà ç ñóêóïí³ñòþ âêëþ÷åíèõ â òóðèñòñüêó ³íäóñòð³¿
ãàëóçåé, ÿê³ ï³äñèëþþòü åôåêò â³ä òóðèçìó çàâäÿêè ä³¿
ìåõàí³çìó ìóëüòèïë³êàòîðà. Îäíàê çâîðîòíà ñòîðîíà
ìóëüòèïë³êàòîðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæíà ãàëóçü ìàº
âëàñíó ñïåöèô³êó ðèçèêó ³ òîìó ðîáèòü äîäàòêîâèé
âíåñîê ó çàãàëüíèé ð³âåíü òóðèñòñüêîãî ðèçèêó. Íà-
ïðèêëàä, òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ³í³ö³þþòü ðèçèêè
àâàð³éíîñò³ òóðèñòñüêèõ ïåðåâåçåíü, êîëåêòèâí³ çàñî-
áè ðîçì³ùåííÿ – ñåðâ³ñí³ ðèçèêè îáñëóãîâóâàííÿ, àò-
ðàêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà – éìîâ³ðí³ñòü çàïîä³ÿííÿ øêî-
äè æèòòþ òà çäîðîâ’þ ïðè åêñïëóàòàö³¿ òåõí³÷íèõ
ïðèñòðî¿â. Ïðè öüîìó íà âñ³ ï³äïðèºìñòâà òóðèñòñü-
êî¿ ³íäóñòð³¿ âïëèâàþòü ðèçèêè, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê óí³âåðñàëüí³, òîáòî òàê³, ùî ä³þòü
íà áóäü-ÿêèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, íåçàëåæíî â³ä
éîãî ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâî¿ ôîðìè. Ìîâà éäå ïðî ô³íàíñîâ³, ³íâåñòèö³éí³,
êàäðîâ³, ³íôëÿö³éí³ òà ³íø³ ðèçèêè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â êîíòåêñò³ íàóêîâîãî àíàë³çó
îòîòîæíåííÿ òóðèñòñüêîãî ðèçèêó ò³ëüêè ç íåáåçïåêà-
ìè ³ âòðàòàìè íîñèòü, íà íàø ïîãëÿä, îáìåæåíèé õà-
ðàêòåð. Çàãàëüíîòåîðåòè÷íà êîíöåïö³ÿ ðèçèêó ÿê
ìîæëèâîñò³ (éìîâ³ðíîñò³) â³äõèëåííÿ â³ä ìåòè, çàðàäè
äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ äîçâîëÿº ñêî-
ðåãóâàòè ³ äîïîâíèòè óÿâëåííÿ ïðî òóðèñòñüêèé ðè-
çèê. Éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ÿâèùå, ÿêå ïîâ’ÿçàíå
íå ò³ëüêè ç ³ìîâ³ðí³ñòþ íåâäà÷³, âòðàòè, çáèòêó, àëå ³ ç
øàíñîì íà óñï³õ, ç ìîæëèâîñòÿìè îòðèìàííÿ ÿêèõîñü
ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ñèòóàö³ÿ ðè-
çèêó â äåÿêèõ âèïàäêàõ ÿâëÿºòüñÿ ñïðèÿòëèâèì ôàêòî-
ðîì ðîçâèòêó òóðèçìó.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òóðèñòñüêèõ ðè-
çèê³â íåîáõ³äíî ³äåíòèô³êóâàòè ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³
ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïåðåäóìîâ, ùî çá³ëüøó-
þòü éìîâ³ðí³ñòü ³ ðåàëüí³ñòü ðèçèêîâèõ ïîä³é. Çì³ñò
³äåíòèô³êàö³éíî¿ ïðîöåäóðè ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà
àíàë³ç³ ñòàòèñòè÷íèõ àáî åêñïåðòíèõ äàíèõ, ïðè÷îìó
áóäü-ÿêèé íåãàòèâíèé ÷èííèê íå ìîæíà â³äíîñèòè äî
ïðè÷èí ðèçèêó, îñê³ëüêè â³í íå âîëîä³º àòðèáóòèâíèìè
ÿêîñòÿìè ðèçèêó. Òåîð³ÿ ðèçèêó òðàêòóº, ùî äæåðåëà-
ìè ðèçèêó âèñòóïàþòü ïðîöåñè àáî ÿâèùà, îáóìîâ-
ëåí³ âèïàäêîâ³ñòþ âèíèêíåííÿ, íåîäíîçíà÷í³ñòþ òà âà-
ð³àòèâí³ñòþ ïðîò³êàííÿ, íåâèçíà÷åí³ñòþ ðåçóëüòàòó.

Ð³çíîìàí³òòÿ ôàêòîð³â ðèçèêó ïðèçâîäèòü äî ïî-
ÿâè ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ïðàêòè÷íî ç óñ³ìà ñôåðàìè
òóðèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ̄ õ êëàñèô³êàö³ÿ ìîæå áóòè çàñ-
íîâàíà íà äîñòàòíüî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ êðèòåð³¿â, òàêèõ
ÿê: òèï àáî âèä ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ñòóï³íü ðèçèêó,
õàðàêòåð éîãî âðàõóâàííÿ òà ³í. Âèçíàþ÷è âàæëèâ³ñòü
äàíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, íà
íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàº õàðàêòåð ðî-
áîòè ñóá’ºêò³â òóðèñòñüêîãî ðèíêó ç ïîçèö³é ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó óçàãàëüíåíèé êðèòåð³é – ñôåðà âèíèê-
íåííÿ ³ âïëèâó ðèçèê³â.

Ðàçîì ç òèì ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî òóðèñòñüê³ ðèçè-
êè ìàþòü ëîêàëüíèé ó ÷àñ³ õàðàêòåð, òîáòî ñèòóàö³ÿ
ðèçèêó îáìåæåíà ïåâíèìè õðîíîëîã³÷íèìè ðàìêà-
ìè. Äàë³ ïðîÿâëÿþòüñÿ íàñë³äêè ðèçèêó, ÿê³ ìîæóòü
áóòè ð³çíî¿ òÿæêîñò³ ³ çäàòí³ óòâîðþâàòè ïåâíèé òðåíä.
²íøèìè ñëîâàìè, íåîáõ³äíî ðîçä³ëÿòè ñàì çì³ñò ðèçè-
êó ÿê ïîòåíö³éíî¿ çàãðîçè ³ ðåçóëüòàò ðèçèêó, ùî íà-
ñòóïèâ, à íå éìîâ³ðíèé çáèòîê.

Ð³çíîìàí³òòÿ ³ ìàñøòàáè âïëèâó ðèçèê³â îáóìîâ-
ëþþòü ïðîáëåìó ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà
³íñòðóìåíò³â ¿õ çàïîá³ãàííÿ ³ çíèæåííÿ. Ç óðàõóâàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà ð³âåíü ³ çì³ñò ðèçèê³â
âîíè ðåàë³çóþòüñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: ìàêðîåêîíî-
ì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ³ âíóòð³øí³é ðèçèê-ìåíåäæìåíò.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ìàº òàê³ ñêëàäîâ³:
– ÷³òê³ ïðàâèëà, ùî ðåãóëþþòü ðèçèêè â òó-

ðèñòñüê³é ³íäóñòð³¿, à òàêîæ ñèñòåìó ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ó÷àñíèê³â;

– åôåêòèâíèé äåðæàâíèé íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ
òóðîïåðàòîð³â íà ðèíêó âíóòð³øíüîãî òà
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó;
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– íàä³éíó ³ åôåêòèâíó ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ ³
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é áåçïåêè
òóðèñò³â.

Àäì³í³ñòðàòèâíå òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ðè-
çèê³â ç³ ñòîðîíè äåðæàâè ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ñèñòå-
ìè òóðèñòñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà ï³äçàêîííèõ àêò³â,
ùî îïèñóþòü ìåõàí³çìè ³ ïðîöåäóðè åôåêòèâíîãî
âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é. Äåðæàâíå âòðó÷àí-
íÿ â òóðèñòñüêèé ñåêòîð îçíà÷àº ïîºäíàííÿ ³ ò³ñí³
âçàºìîçâ’ÿçêè ïðèéíÿòèõ çàêîí³â, ç îäíîãî áîêó, òà
êîíêðåòíèõ óðÿäîâèõ çàõîä³â, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè
çä³éñíåííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³, à òàêîæ íàãëÿä çà ðåàë³çà-
ö³ºþ, – ç ³íøîãî.

Íå ìåíø âàæëèâèìè çì³íàìè â òóðèñòñüêîìó çà-
êîíîäàâñòâ³ º çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ öèâ³ëüíî-ïðà-
âîâîãî çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â òóðèñò³â. Ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ òóðèñò³â ÿê³ñíèìè ³ íèçüêîðèçèêîâàíèìè
òóðèñòñüêèìè ïðîäóêòàìè äåðæàâà çîáîâ’ÿçóº òóðî-
ïåðàòîð³â ìàòè äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ àáî áàíê³âñüêó ãàðàíò³þ âèêîíàííÿ çîáî-
â’ÿçàíü çà äîãîâîðîì ïðî ðåàë³çàö³þ òóðèñòñüêîãî
ïðîäóêòó. ²íñòèòóò ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é äîñèòü óñï³ø-
íî çàñòîñîâóºòüñÿ â ÑØÀ, ²ñïàí³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿,
²çðà¿ë³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, ïðè÷îìó ðîçì³ðè ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ ÿê äëÿ òó-
ðîïåðàòîð³â, òàê ³ òóðàãåíò³â ³ âàð³þâàòèñÿ â ìåæàõ â³ä
20 äî 150 ³ á³ëüøå òèñ. äîë. Äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í
íàÿâí³ñòü ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ òóðèñ-
òñüêèõ ðèçèê³â º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ÷ëåíñòâà â ªÑ.

Íàñòóïíèì êðîêîì ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ òóðèñò-
ñüêîãî ðèíêó ³ çíèæåííÿ ðèçèê³â ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ
ºäèíî¿ áàçè äàíèõ, â ÿê³é çíàõîäÿòüñÿ âñ³ âàæëèâ³ â³äî-
ìîñò³ ïðî óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî
çä³éñíþþòü ïî¿çäêè çà ïðîãðàìàìè îðãàí³çîâàíîãî
òóðèçìó. Öå äîçâîëèòü íå ò³ëüêè âåñòè ìîí³òîðèíã òó-
ðèñòñüêîãî ðèíêó, îòðèìóâàòè îïåðàòèâíó ñòàòèñòè÷-
íó ³íôîðìàö³þ, àëå é âæèâàòè çàõîä³â ïî ³äåíòèô³êàö³¿
îñ³á, ÿê³ ïîòðàïèëè â êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, ³ çà íåîáõ³äíîñò³
íàäàâàòè ¿ì ñâîº÷àñíó äîïîìîãó.

Ó ÷àñòèí³ ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é
äîö³ëüíèì º çàëó÷åííÿ â öþ ñèñòåìó òóðèñòè÷íèõ
àãåíö³é. Ïðè öüîìó ðîçì³ð çàáåçïå÷åííÿ äëÿ íèõ ïî-
âèíåí áóòè âñòàíîâëåíèé ³ñòîòíî íèæ÷å, í³æ äëÿ òó-
ðîïåðàòîð³â (çà óêðà¿íñüêèì çàêîíîì, íàïðèêëàä,
ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ô³íàíñîâî¿ ãàðàíò³¿ äîð³âíþº
2 òèñ. ºâðî). Ìîæëèâà òàêîæ äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçì³ð³â
³ òèï³â ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é â çàëåæíîñò³ â³ä âèä³â
òóðèçìó, îáîðîò³â ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçòàøóâàííÿ
òóðô³ðì. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ó÷àñòü òóðàãåíò³â â
ñèñòåì³ ñòðàõóâàííÿ òóðèñòñüêèõ ðèçèê³â âèïðàâäàíà,
îñê³ëüêè ñàìå âîíè ðåàë³çóþòü òóð ê³íöåâîìó ñïîæè-
âà÷ó (òóðèñòó). Òîìó ïðàâèëüí³øå áóëî á äàòè òóðèñ-
òó ïðàâî ïðåä’ÿâëÿòè ïðåòåíç³¿ ùîäî íåâèêîíàííÿ àáî
íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü íå äî
òóðîïåðàòîðà, à äî òóðàãåíòà.

Äîö³ëüí³ñòü òàêèõ çì³í äèêòóºòüñÿ ùå é òàêîþ ïðîá-
ëåìîþ, ÿê ãåîãðàô³÷íà â³ääàëåí³ñòü òóðîïåðàòîðà.

Ñïðàâà â òîìó, ùî á³ëüø³ñòü íàéá³ëüøèõ òóðîïåðà-
òîð³â, ùî çàéìàþòü äî 90% ðèíêó âíóòð³øíüîãî òà
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, çíàõîäèòüñÿ â Êèºâ³ ³ ìàþòü
ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà íå ó âñ³õ ðåã³îíàõ. Òîìó áóäü-ÿêî-
ìó òóðèñòîâ³ ç ïðîâ³íö³¿ äëÿ ïðåä’ÿâëåííÿ ïîçîâó íå-
îáõ³äíî ïðè¿õàòè äî Êèºâà, ùî âèìàãàº âèòðàò ÷àñó ³
ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Â ðàìêàõ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ
³ñíóþòü âàð³àíòè êëàñèô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é
ïî ð³çíèõ îçíàêàõ ³ ç ð³çíîþ äåòàë³çàö³ºþ. Íàéá³ëüø
ïðîäóêòèâíîþ, íà íàø ïîãëÿä, º òî÷êà çîðó, çã³äíî ç
ÿêîþ âñ³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà äâ³
ãðóïè: çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³. Çàãàëüí³ ôóíêö³¿ íå âðà-
õîâóþòü õàðàêòåð îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, éîãî ñïåöèô³êó
òà ìàþòü â³äíîøåííÿ âëàñíå äî ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, à
ñïåö³àëüí³ âèïëèâàþòü ç ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â
ïîñàäîâèõ îñ³á ³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó ö³é ñèòóàö³¿ óïðàâë³ííÿ òóðèñòñüêèìè
ðèçèêàìè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñïåö³àëüíó ôóíêö³þ
ìåíåäæìåíòó òóðèñòñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñëóæèòü
ñïåöèô³÷íîþ ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ éîãî ñòðóêòóð-
íèìè åëåìåíòàìè: ìåíåäæìåíòîì òóðèñòñüêîãî ïðî-
äóêòó ³ îðãàí³çàö³éíèì ìåíåäæìåíòîì.

Óíèêíåííÿ (çàïîá³ãàííÿ) ðèçèêó åôåêòèâíî â òèõ
âèïàäêàõ, êîëè ð³âåíü ðèçèêó âèÿâëÿºòüñÿ íåïðèéíÿò-
íî âèñîêèì äëÿ òóðîïåðàòîðà. Òîìó éîìó ðàö³îíàëü-
í³øå áóäå óõèëèòèñÿ â³ä çàõîäó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ðèçè-
êîì, í³æ ïðèéíÿòè íà ñåáå ðèçèê ³ óïðàâëÿòè íèì.
Ìåòîä óíèêíåííÿ ðèçèêó ïåðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä êîí-
òàêò³â ç áàãàòüìà êîíòðàãåíòàìè ³ â³ä âïðîâàäæåííÿ
òóðèñòñüêèõ ïðîãðàì, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ âèêëèêàº ñåðé-
îçí³ ñóìí³âè. Äàíèé ìåòîä îð³ºíòóº òóðîïåðàòîðà íà
ðîáîòó ò³ëüêè ç íàä³éíèìè ïàðòíåðàìè. Òàêèé ï³äõ³ä
ìàº áóòè çàñòîñîâàíèé ³ äî ñïîæèâà÷³â, ùî êóïóþòü
òóðèñòñüêèé ïðîäóêò ó òóðîïåðàòîðñüêèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâ. Ó ðàç³ ðàïòîâî¿ â³äìîâè òóðèñòà îïëàòèòè
çàáðîíüîâàíèé òóð, âèìîãè â³äñòðî÷êè, íàÿâíîñò³ íå-
ãàòèâíî¿ “òóðèñòñüêî¿ ³ñòîð³¿” ïðåäñòàâíèêó òóðîïå-
ðàòîðà äîö³ëüíî âêëþ÷èòè òàêîãî ñïîæèâà÷à â “÷îð-
íèé ñïèñîê” ³ â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðîäîâæåííÿ êîíòàêò³â
ç íèì. Òèì ñàìèì òóðîïåðàòîð çíèçèòü ð³âåíü ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â ³ ï³äòâåðäèòü ñâîþ ðåïóòàö³þ ñåðéîçíî¿
îðãàí³çàö³¿.

Ìåòîäè óòðèìàííÿ ðèçèêó çàñòîñîâóþòüñÿ ãîëîâ-
íèì ÷èíîì ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ òàêèõ òóðè-
ñòñüêèõ ïðîãðàì, êîìåðö³éíèé óñï³õ ÿêèõ íå ãàðàíòî-
âàíèé, àëå ìîæå ïðèíåñòè ïðèáóòîê ³ êîðèñòóºòüñÿ
ïîïèòîì ó ïåâíèõ ãðóï òóðèñò³â. ßê ïðàâèëî, öå ò³
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ùå øèðîêî íå àïðîáîâàí³ â òóðèñ-
òñüêîìó ñåêòîð³, àëå ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë âèêî-
ðèñòàííÿ. Ìîâà éäå ïðî ð³çíîâèäè àêòèâíîãî òóðèç-
ìó (íàñàìïåðåä, åêñòðåìàëüíîãî òóðèçìó), ùî
âèìàãàþòü çíà÷íèõ ô³çè÷íèõ íàâàíòàæåíü ³ äîñòóïí³
äàëåêî íå âñ³ì êàòåãîð³ÿì òóðèñò³â. Â äàíîìó âèïàäêó
â³äáóâàºòüñÿ ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò ðèçèêó: ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòó ðèçèêè íåñóòü ñàì³ òóðèñòè ÿê ñóá’ºêòè
åêñòðåìàëüíîãî òóðèçìó, à òàêîæ òóðîïåðàòîðè ³ òó-
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ðàãåíòè ÿê âèðîáíèêè òà ïðîäàâö³ òóðèñòñüêîãî ïðî-
äóêòó. ¯õ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñêëàäí³ñòþ äåòàëüíîãî
îïðàöþâàííÿ öèõ ñïåöèô³÷íèõ òóðèñòñüêèõ ïðîãðàì
òà ïðîáëåìàìè çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó
çà êðèòåð³ºì “áåçïåêà – ïðèáóòêîâ³ñòü”. Êð³ì òîãî,
³íäèâ³äóàëüí³ñòü ³ ê³ëüê³ñíà îáìåæåí³ñòü ïðîïîçèö³é
ïî àêòèâíîìó òóðèçìó ðîáëÿòü éîãî äîðîãèì ïðî-
äóêòîì, ³ òîìó â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü “ìàñîâîãî âèðîá-
íèöòâà”, à ñàìå âîíî â äàíèé ÷àñ ³ ïðèíîñèòü îñíîâ-
íèé ïðèáóòîê òóðîïåðàòîðàì.

Ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåêëàä ðèçèêó
â³ä îäíîãî ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ (òóðîïåðàòîðà) äî
³íøîãî (ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿).

Ïðè öüîìó ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè
çì³íåíó êëàñèô³êàö³þ âèä³â ñòðàõóâàííÿ. Ðîçä³ëèâøè
âñþ ñóêóïí³ñòü ðèçèê³â òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó íà
òóðèñòñüê³ (âïëèâàþòü íà òóðèñò³â ïðè ïëàíóâàíí³ òà
çä³éñíåíí³ òóð³â) ³ íà åêîíîì³÷í³ (ùî âïëèâàþòü íà
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, â
íàøîìó âèïàäêó – òóðîïåðàòîð³â), äîö³ëüíî ³ âèäè
ñòðàõóâàííÿ ³äåíòèô³êóâàòè ïîä³áíèì ÷èíîì. Òîä³
ïåðøà ãðóïà áóäå âêëþ÷àòè òàê³ åëåìåíòè:

– îáîâ’ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàí-
íÿ òóðèñò³â;

– ñòðàõóâàííÿ òóðèñò³â â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â;
– ñòðàõóâàííÿ ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî êîðèñòó-

âàííÿ ³ òóðèñòñüêîãî ñïîðÿäæåííÿ;
– ñòðàõóâàííÿ âèòðàò òóðèñò³â çà íåäîñêîíàëî¿

ïî¿çäêè;
– ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òó-

ðèñò³â, òèì÷àñîâî â³ä’¿õàâøèõ çà êîðäîí (âêëþ-
÷àþ÷è ³ àâòîöèâ³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü);

– ñïåöèô³÷í³ âèäè ñòðàõóâàííÿ (ñòðàõîâêè íà âè-
ïàäîê “ïîãàíî¿ ïîãîäè”, íåïîâåðíåííÿ, íåíà-
äàííÿ îêðåìèõ âèä³â ïîñëóã ³ ò. ä.).

Äðóãà ãðóïà âèä³â ñòðàõóâàííÿ âêëþ÷àº:
– îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ òóðîïåðàòîðà çà íåâèêîíàííÿ ïðèé-
íÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü;

– ñòðàõóâàííÿ ìàéíà òóðîïåðàòîðà;
– ñòðàõóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â òóðîïå-

ðàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ñïåöèô³÷í³ âèäè ñòðàõóâàííÿ.
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òóðèñòñüêèõ ðèçèê³â ïîêà-

çóº, ùî âîíè ìàþòü ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç
ñóòí³ñòþ òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿ ÿê ì³æãàëóçåâîãî êîì-
ïëåêñó. Òóðèñòñüê³ ðèçèêè ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà
³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè, ï³äïðèºìñòâà òóðèñòñüêî¿
³íäóñòð³¿ òà ñàìèõ òóðèñò³â ³, âîëîä³þ÷è ìóëüòèïë³êà-
òèâíèì åôåêòîì, ìîæóòü äîñèòü ³ñòîòíî êîðèãóâàòè
ð³âåíü òóðèñòñüêî¿ àêòèâíîñò³. Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³
òóðèñòñüêèé ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ íàìè íå ò³ëüêè ÿê íå-
áåçïåêà ³ éìîâ³ðí³ñòü âòðàò, àëå ³ ÿê ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä, ÿê ñòèìóëþþ÷èé ôàêòîð
ðîçâèòêó òóðèçìó.

Âíóòð³øí³é ìåíåäæìåíò òóðèñòñüêèõ ðèçèê³â
òðàêòóºòüñÿ â ñòàòò³ ÿê ñïåö³àëüíà ôóíêö³ÿ óïðàâë³í-

íÿ, ùî çâ’ÿçóº ì³æ ñîáîþ ìåíåäæìåíò òóðèñòñüêîãî
ïðîäóêòó ³ îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òóðèñòñüêèìè ðèçèêàìè âïè-
ñóþòüñÿ â ³íñòðóìåíòàð³é ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, àëå
ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó, ïîâ’ÿçàíó ç õàðàêòåðîì
òóðèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíîãî ðèíêó
òóðèñòñüêèõ ïîñëóã.
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ßâèùå êîíôë³êòó íàóêîâöÿìè âèâ÷àºòüñÿ äîñèòü
ãëèáîêî â ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñüêîãî æèòòÿ. Òðóäîâèé
êîíôë³êò º âèäîì ñîö³àëüíîãî êîíôë³êòó, îá’ºêòîì
ÿêîãî º òðóäîâ³ â³äíîñèíè é óìîâè ¿õíüîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Òðóäîâèé êîíôë³êò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðóäîâî¿
ñóïåðå÷êè. Äî òðóäîâèõ ñóïåðå÷îê â³äíîñÿòüñÿ ñóïå-
ðå÷êè ì³æ ïðàö³âíèêîì (ãðóïîþ ïðàö³âíèê³â) ³ ðîáî-
òîäàâöåì ³ç ïðèâîäó óìîâ ïðàö³ (². Øóãàºâ). Òðóäîâèé
êîíôë³êò – á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ. Êð³ì ç³òêíåííÿ â
îáëàñò³ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí â³í ÷àñòî âêëþ÷àº
ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â. Íàïðèêëàä, ñòðàéêè ÷è äåìîíñò-
ðàö³¿ ìîæóòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âèìîãàìè íå ò³ëüêè
ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àëå ³ ïîë³ïøåííÿ ïîñòà-
÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, à ³íîä³ é ïîë³òè÷íèìè âèìî-
ãàìè. Òîìó òðóäîâèé êîíôë³êò ìîæå ðåãóëþâàòèñÿ ÿê
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íîðìàìè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, òàê ³ ³íøèìè ïðà-
âîâèìè ³ íåïðàâîâèìè çàñîáàìè [2, c.178].

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ñòîðîíè çàëó÷åí³ â áîðîòüáó,
ìîæíà âèä³ëèòè ì³æîñîáèñò³ñí³ ³ ì³æãðóïîâ³ òðóäîâ³
êîíôë³êòè. Ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ñòîð³í âèä³ëÿþòü-
ñÿ íàñòóïí³ òðóäîâ³ êîíôë³êòè:

– ì³æòðóäîâèì êîëåêòèâîì ³ àäì³í³ñòðàö³ºþ;
– ì³æ òðóäîâèì êîëåêòèâîì ³ ïðîôñï³ëêîâèì êî-

ì³òåòîì;
– ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ ïðîôêîìîì;
– ì³æ òðóäîâèì êîëåêòèâîì ³ êåð³âíèöòâîì ãàëóç³;
– ì³æ òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè ð³çíèõ îðãàí³çàö³é;
– ì³æ òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè é îðãàíàìè

óïðàâë³ííÿ äåðæàâè [2, c.178].
Êîíôë³êò ÿê ñîö³àëüíà ä³ÿ äàº, áåç ñóìí³âó, â³äî-

ìèé ÿñêðàâî çàáàðâëåíèé íåãàòèâíèé åôåêò. Àëå â³í
âèêîíóº ³ âàæëèâó ïîçèòèâíó ôóíêö³þ. Êîíôë³êò º
âèðàæåííÿì íåçàäîâîëåíîñò³ àáî ïðîòåñòó, ³íôîðìó-
âàííÿ êîíôë³êòóþ÷èõ ñòîð³í ïðî ¿õ ³íòåðåñè ³ ïîòðåáè.
Çà ïåâíèõ ñèòóàö³é, êîëè íåãàòèâí³ âçàºìîñòîñóíêè
ì³æ ëþäüìè êîíòðîëüîâàí³, ³ ïðèíàéìí³ îäíà ³ç ñòîð³í
â³äñòîþº íå ò³ëüêè îñîáèñò³, àëå é îðãàí³çàö³éí³ ³íòå-
ðåñè â ö³ëîìó, êîíôë³êòè äîïîìàãàþòü ïðàö³âíèêàì
îá’ºäíàòèñü, ìîá³ë³çóâàòè âîëþ, ðîçóì íà âèð³øåííÿ
ïðèíöèïîâî âàæëèâèõ ïèòàíü, ïîë³ïøèòè ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ [1, c.114]. Ñàìå òîìó
êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³ ìîæó íàâïàêè àê-
òèâ³çîâóâàòè ðîáîòó êîëåêòèâó, ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà
(îðãàí³çàö³¿).

Äëÿ àíàë³çó êîíôë³êò³â âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ç’ÿñó-
âàííÿ éîãî ïðèðîäè ³ âïëèâó íà âèðîáíèöòâî. Êîíñò-
ðóêòèâíèé êîíôë³êò ðîçãîðòàºòüñÿ ó ä³ëîâ³é ïëîùèí³ ³
ìàº ìåòîþ óñóíåííÿ ïåðåøêîä íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, ïðè÷èíîþ êîí-
ñòðóêòèâíèõ êîíôë³êò³â ìîæóòü áóòè:

– Íåçàäîâîëåííÿ îïëàòîþ;
– Íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³;
– Íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³;
– Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â;
– Íåðèòì³÷í³ñòü ïðàö³;
– Íåçðó÷íèé ãðàô³ê ðîáîòè;
– Íå÷³òê³ñòü ó ðîçïîä³ë³ îáîâ’ÿçê³â òà ³í. [1, c.115].
Îêð³ì êîíñòðóêòèâíîãî êîíôë³êò ìîæå òàêîæ íå-

ñòè íåãàòèâíèé âïëèâ òà íàñë³äêè ÿê äëÿ òðóäîâîãî êî-
ëåêòèâó òàê ³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òàêèé
êîíôë³êò íàçèâàþòü äåñòðóêòèâíèì (ðóéí³âíèì). Äà-
íèé êîíôë³êò, ÿêùî â³í âèíèêàº íåñå â ñîá³ àáñîëþò-
íèé íåãàòèâíèé çàðÿä. Òîáòî äàíèé êîíôë³êò çàâàæàº
äîñÿãíåííþ ö³ëåé, ìåòè ï³äïðèºìñòâà òàêîæ çàãîñò-
ðþº â³äíîñèíè ì³æ êîëåêòèâîì, ùî é âïëèâàº íà ðå-
çóëüòàò ðîáîòè.

Äåñòðóêòèâíèé êîíôë³êò íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî
âèð³øóâàòè îäðàçó íå çàòÿãóþ÷è âèð³øåííÿ íà ïîò³ì,
òàê ÿê ó çâ’ÿçêó ç öèì îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïîíåñòè çáèòêè.

Ñåðåä ôîðì ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ âèä³ëÿþòü:
âèñòóïè íà çáîðàõ êîëåêòèâó; ïðîâåäåííÿ äåìîíñò-

ðàö³é; çâåðòàííÿ â ïðåñó, íà ðàä³î ³ òåëåáà÷åííÿ; çâåð-
òàííÿ äî âèùîãî êåð³âíèöòâà; çâåðòàííÿ çà ï³äòðèì-
êîþ äî íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ïàðò³é; ïðåä’ÿâëåííÿ âè-
ìîã ÷åðåç ïðîôñï³ëêîâèé êîì³òåò; çâåðíåííÿ â
êîì³ñ³þ ç òðóäîâèõ ñóïåðå÷îê; îðãàí³çàö³þ ï³êåò³â, ëî-
êàóò³â; ñòðàéêè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ á³ëüø³ñòþ ðîá³ò-
íèê³â ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíèé çàñ³á áîðîòüáè çà ñâî¿
ïðàâà.

 Ïðèïèíåííÿ ðîáîòè ÿê çàñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ êîëåê-
òèâíîãî òðóäîâîãî êîíôë³êòó íå äîïóñêàºòüñÿ, ÿêùî
öå ñòâîðþº çàãðîçó æèòòþ ³ çäîðîâ’þ ëþäåé, à òàêîæ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îðãàí³çàö³ÿõ çàë³çíè÷íîãî ³
ì³ñüêîãî ñóñï³ëüíîãî òðàíñïîðòó, öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿,
çâ’ÿçêó, åíåðãåòèêè, îáîðîííèõ ãàëóçåé, ó äåðæàâíèõ
îðãàíàõ, íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, íà ÿêèõ ïî-
êëàäåíî âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ îáîðî-
íîçäàòíîñò³, ïðàâîïîðÿäêó ³ áåçïåêè êðà¿íè, ó áåçó-
ïèííî ä³þ÷èõ âèðîáíèöòâàõ, ïðèïèíåííÿ ðîáîòè
ÿêèõ ïîâ’ÿçàíå ç âàæêèìè ³ íåáåçïå÷íèìè íàñë³äêàìè
[2, c.180].

Âèõîäÿ÷è ç óñüîãî âèùåçàçíà÷åíîãî ìè ìîæåìî
ãîâîðèòè ïðî òå, ùî òðóäîâ³ êîíôë³êòè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ (îðãàí³çàö³ÿõ) âèñòóïàþòü ÿê ðóø³éíà ñèëà, òå
ùî ñïîíóêàº äî ðîñòó, ïðîãðåñó, ó âèïàäêó, êîëè ìîâà
éäå ïðî êîíñòðóêòèâíèé êîíôë³êò. Ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàºòüñÿ ³ º íåìèíó÷èì â³ä âèíèêíåí-
íÿ òðóäíîù³â òà êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é. Ãîëîâíå çàâ-
äàííÿ â òàêèõ âèïàäêàõ êîíñòðóêòèâíî ðîçâ’ÿçàòè
êîíôë³êò.
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Â óìîâàõ, êîëè â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîëè ôîðìóºòüñÿ ðèíêîâà ñèñòå-
ìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íàáóëà âàæëèâîãî çíà÷åííÿ.
Ìîòèâàö³ÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåí-
òó êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, à òîìó Óêðà¿í³
ïîòð³áíî ïîñòóïîâî îñâîþâàòè äîñâ³ä æèòòºâîãî
óñï³õó êðà¿í.

Ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíà-
ëó â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó äîñ³ äî ê³íöÿ íå âèâ÷åíà.
Óìîâîþ óñï³õó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º çàö³êàâ-
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ëåí³ñòü óñ³õ ÷ëåí³â êîëåêòèâó â ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðèíêîâó åêîíîì³êó, ïåðåä
ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïðàöþâàòè ïî-
íîâîìó, çâàæàþ÷è íà çàêîíè ³ âèìîãè ðèíêó, îâîëîä³-
âàþ÷è íîâèì òèïîì åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ïðèñòî-
ñîâóâàâøè âñ³ ñòîðîíè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äî
çì³ííî¿ ñèòóàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº âíåñîê êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà â ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ – ïîøóê åôåêòèâíèõ
ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü àêòèâ³çàö³þ ëþäñüêîãî ÷èííèêà.

Âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäåé º ¿õ ìîòèâàö³ÿ. Í³ îäíà ä³ÿ ëþäèíè íå â³äáó-
âàºòüñÿ áåç ìîòèâàö³¿. Òîìó äëÿ óñï³øíîãî êåðóâàííÿ
ïîâåä³íêîþ ëþäåé ó ïðîöåñ³ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äóæå
âàæëèâî âñòàíîâèòè, ÷îìó ñàìå ëþäè ïðàöþþòü. Ùî
âèêëèêàº ó ëþäèíè áàæàííÿ ³ ïîòðåáó ïðàöþâàòè?
×îìó îäíèì ëþäÿì íàïðóæåíà ïðàöÿ ïðèíîñèòü çà-
äîâîëåííÿ, à ³íø³ ñòàâëÿòüñÿ äî íå¿ áàéäóæå àáî íàâ³òü
ç â³äðàçîþ? ßê³ ôàêòîðè çóìîâëþþòü òå àáî ³íøå
ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ðîáîòè? ßêèì ÷èíîì ìîæíà ïî-
ñèëèòè çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèêà ó ïîë³ïøåíí³ ðå-
çóëüòàò³â éîãî ðîáîòè? Íà ö³ òà ³íø³ ïîä³áí³ çàïèòàííÿ
ìîæíà â³äïîâ³ñòè, ðîçãëÿäàþ÷è ÿâèùå ìîòèâàö³¿.

Ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ êîãî-íå-
áóäü (îêðåìî¿ ëþäèíè àáî ãðóïè ëþäåé) äî ä³ÿëüíîñò³,
íàïðàâëåíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ìîòèâà-
ö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ ïðîäóêòèâíîãî âèêîíàííÿ óõâàëå-
íèõ ð³øåíü ³ íàì³÷åíèõ ðîá³ò.

Çíàííÿ ëîã³êè ïðîöåñó ìîòèâàö³¿ íå äàº ³ñòîòíèõ
ïåðåâàã â óïðàâë³íí³ öèì ïðîöåñîì. Ìîæíà âêàçàòè íà
äåê³ëüêà ÷èííèê³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü ³ ðîáëÿòü íåÿñíèì
ïðîöåñ ïðàêòè÷íîãî ðîçãîðòàííÿ ìîòèâàö³¿. Âàæëè-
âèì ÷èííèêîì º íåî÷åâèäí³ñòü ìîòèâ³â. Ìîæíà ïðè-
ïóñêàòè, çäîãàäóâàòèñÿ ç ïðèâîäó òîãî, ÿê³ ìîòèâè
ä³þòü, àëå â ÿâíîìó âèãëÿä³ ¿õ âèîêðåìèòè íåìîæëèâî.

Ìîòèâàö³ÿ – ÿâèùå íàäçâè÷àéíå ñêëàäíå äëÿ äîñ-
ë³äæåíü, îñê³ëüêè âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â ä³ÿõ ³ â÷èíêàõ ëþ-
äåé, ùî íå çàâæäè â³äîáðàæàþòü ä³éñí³ ñïîíóêàëüí³
ïðè÷èíè ïîâåä³íêè. Ñïðàâà óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî
ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèêà íåìîæëèâî çì³ðÿòè. Ìîòèâè
ëþäèíè âèÿâëÿþòüñÿ â éîãî ïîâåä³íö³, òîìó ïðè äîñ-
ë³äæåíí³ ìîòèâàö³¿ óäàþòüñÿ äî ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿ-
þòü îö³íèòè íàñë³äêè òèõ àáî ³íøèõ ä³é, âèðàæåí³ â
ðåçóëüòàòàõ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àíàë³ç îðãàí³çàö³éíèõ
ïðîáëåì, àíàë³ç äîêóìåíò³â), ç’ÿñóâàòè õàðàêòåð
â³äíîøåííÿ ïðàö³âíèêà äî òèõ àáî ³íøèõ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ (ñïîñòåðåæåííÿ, ñîö³îëî-
ã³÷íèé îïèò), à òàêîæ âèçíà÷èòè ñèëó ³ ñïðÿìîâàí³ñòü
éîãî ïîâåä³íêè, ä³¿, ùî º ñë³äñòâîì, ÿê âíóòð³øí³õ, òàê
³ çîâí³øí³õ ìîòèâ³â.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïî-
âåä³íêîþ ïåðñîíàëó ïîâèíåí áóòè íàïðàâëåíèé íà
ôîðìóâàííÿ òàêîãî êîìïëåêñó ìîòèâ³â, ÿêèé çàáåçïå-

÷óâàâ áè ðåàë³çàö³þ âíóòð³øí³õ îñîáèñòèõ ö³ëåé ³ ïî-
âåä³íêè â ïðîöåñ³ ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ö³ëåé
óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè. ²íäèêàòîðîì ñîö³àëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ÷àñòî ââàæàþòü çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ.
Çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ ìîæå áóòè ð³çíà çàëåæíî
â³ä òîãî, ÿê³ îðãàí³çîâàí³ âèðîáíè÷³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³ ³ ìîòèâàö³éí³ ïðîöåñè.

Õàðàêòåð ³ ñèëó ìîòèâàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè çà äî-
ïîìîãîþ ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîâåä³íêîþ ëþäèíè.
Çîêðåìà, ìîòèâàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç çóñèëëÿ, ñòà-
ðàííÿ, íàïîëåãëèâ³ñòü, ñóìë³íí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü
³ ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü ä³é ïðàö³âíèêà.

Îäíèì ³ç ñïîñîáè ïîë³ïøåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ º
çàðîá³òíà ïëàòà. Çàðîá³òîê ïðàö³âíèêà âèçíà÷àºòüñÿ
çàëåæíî â³ä éîãî êâàë³ô³êàö³¿, îñîáîâèõ çä³áíîñòåé ³
äîñÿãíåíü â ïðàö³ ³ âêëþ÷àº ð³çí³ äîïëàòè ³ ïðåì³¿. Äî
íüîãî ïðèïëþñîâóþòüñÿ äîõîäè â³ä ó÷àñò³ â ïðèáóò-
êàõ ³ â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Áåçóìîâíî, ìîòèâàö³éíîìó ìåõàí³çìó îïëàòè
ïðàö³ â³äâîäèòüñÿ âåëèêà ðîëü, àëå ïîñò³éíå ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ íå ñïðèÿº ÿê ï³äòðèìö³ òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³ íà íàëåæíîìó ð³âí³, òàê ³ çðîñòàííþ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âïëèâ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ íà
ìîòèâàö³þ ³ ðîáî÷ó ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó â çíà÷í³é
ì³ð³ îïîñåðåäêîâàíî òèì, íàñê³ëüêè ñïðàâåäëèâîþ
âîíà ñïðèéìàºòüñÿ ïðàö³âíèêàìè, íàñê³ëüêè áåçïîñå-
ðåäíüî, íà ¿õ äóìêó, îïëàòà ïðàö³ çâ’ÿçàíà ç ðîáî÷èìè
ðåçóëüòàòàìè. Çàîõî÷åííÿ òàêîæ ïîâèíí³ ñïðèéìàòè-
ñÿ ÿê ñïðàâåäëèâ³ ³íøèìè ÷ëåíàìè ðîáî÷î¿ ãðóïè,
ùîá âîíè íå â³ä÷óëè ñåáå îáä³ëåíèìè ³ íå ïî÷àëè á
ïðàöþâàòè ã³ðøå.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè âñþ
ð³çíîìàí³òí³ñòü ìîòèâóþ÷èõ ÷èííèê³â, îñê³ëüêè ëèøå
òîä³ ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó áóäå åôåêòèâíîþ
³ ñïðèÿþ÷îþ äîñÿãíåííþ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

__________________
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ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â
Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âåëè÷åçíèé âïëèâ âèÿâëÿº
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó. ßê³ á íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ íå âïðîâàäæóâàëè íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê áè ïî-
çèòèâíî íå âïëèâàëè ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿, áåç âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî
ïåðñîíàëó, ãîòîâîãî äî öèõ çì³í, ï³äïðèºìñòâî íå
ìîæå äîñÿãòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.
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Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ïðîäîâæóºòüñÿ ïîøóê äæå-
ðåë êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ÿê³ á äîçâîëèëè çàáåçïå÷èòè
é óòðèìàòèñòàá³ëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó,
íàäàëè á éîìó ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç éîãî êîíêó-
ðåíòàìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äåäàë³ á³ëüøó óâàãó âèêëè-
êàº òàêèé ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåðñîíàë.

Ðîçãëÿäàþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè íà
ðèíêó ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ìîæíà ç³øòîâ-
õíóòèñü ç³ ñêëàäí³ñòþ ³ íåîäíîçíà÷í³ñòþ äàíîãî ïî-
íÿòòÿ. Òîìó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿäàòè ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó: ÿê äæåðåëî
ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèêîì ðèíêîâî¿
ïîòðåáè â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ, ÿê âëàñòèâ³ñòü çäàòíîñò³
äî ïðàö³, ÿê âëàñòèâ³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê
çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà óïðàâëÿòè ñâî¿ìè êîíêóðåíòíèìè
ïåðåâàãàìè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü õàðàêòåðèçóº ÿê³ñíó
ñòîðîíó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà, îòæå, â³ä
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàëåæèòü ñïåöèô³êà
òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè, ñòóï³íü ðîçâèòêó îñîáèñòîãî
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Îòæå, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðàö³âíèêà – öå â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ðîáî-
÷î¿ ñèëè ïîòðåáàì ðèíêó, ìîæëèâ³ñòü ïåðåìàãàòè â
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, òîáòî ïîâí³øå ïîð³âíÿ-
íî ç ³íøèìè êàíäèäàòàìè çàäîâîëüíÿòè âèìîãè ðî-
áîòîäàâö³â çà ð³âíåì çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, îñîáèñ-
òèõ ðèñ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðàö³âíèêà – öå
çäàòí³ñòü äî ³íäèâ³äóàëüíèõ äîñÿãíåíü ó ïðàö³, ùî
ïðåäñòàâëÿþòü âíåñîê ó äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ö³ëåé. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðàö³âíèêà âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè, â³äïîâ³äíèì äî ðèíêîâî¿
ïîòðåáè ó ôóíêö³îíàëüí³é ÿêîñò³ ïðàö³; ð³âíåì ïîòåí-
ö³éíî¿ é ôàêòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â é
çäàòíîñò³ äî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Â³äáóâàºòüñÿ
â³äá³ð íàéá³ëüø çäàòíèõ ïðàö³âíèê³â ç ïîãëÿäó â³äïîâ-
³äíîñò³ ¿õ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿêîñò³ ïðàö³.

Àëå êàçàòè ò³ëüêè ïðî ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê ºäè-
íèé ³ îñíîâíèé êîìïîíåíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè íåäîö³ëüíî, áî íàð³âí³ ç ÿê³ñòþ ³ñíóþòü
äóæå âàæëèâ³ ê³ëüê³ñí³ é âàðò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðî-
áî÷î¿ ñèëè òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,
âêëàä ðîá³òíèêà ó ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà,
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, âàðò³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè, âèòðàòè íà ðîçâèòîê ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðàö³âíèêà ìè ðî-
çóì³ºìî ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ðîçâèòêó éîãî ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó îá’ºêòèâíèì âèìîãàì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ç
³íøèìè ïðàö³âíèêàìè â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ðèíêó çà
êîíêðåòíå ðîáî÷å ì³ñöå (ðèñ.1). Ïðè öüîìó, êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê êðèòåð³é îö³íêè éîãî ãîòîâíîñò³ äî óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðø çà âñå ç ïîçèö³¿ éîãî
êîìïåòåíòíîñò³. Öå äîçâîëÿº âèÿâèòè çâ’ÿçîê ì³æ êàä-
ðîâèì óïðàâë³íñüêèì ïîòåíö³àëîì òà êîíêóðåíòî-
çäàòí³ñòþ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â ö³ëîìó.

Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü çàáåçïå÷óº:
– øâèäêó àäàïòàö³þ îñîáè äî íàâêîëèøíüîãî

ñâ³òó;
– çäàòí³ñòü óñï³øíî âèêîíóâàòè çàâäàííÿ çà íàé-

âèùèìè ñòàíäàðòàìè;
– çíàéòè ñâîº ðîáî÷å ì³ñöå;
– ãîòîâí³ñòü ãåíåðóâàòè îðèã³íàëüí³ ³äå¿ òà àðãó-

ìåíòóâàòè ¿õ âàæëèâ³ñòü;
– ìîæëèâ³ñòü çàâ³ðèòè ðîáîòîäàâö³â ó ñâî¿õ

ïåðåâàãàõ;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ íî-

âèõ ³äåé.
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó – öå âì³ííÿ

êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, ÿê îêðåìî, òàê ³ ðà-
çîì, ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
çì³íè ñåðåäîâèùà, øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî íèõ òà ñòâî-
ðþâàòè âèðîáè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âñ³ì âèìîãàì ñïîæè-
âà÷à ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ñàìå òîìó, êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà áóòè çàö³-
êàâëåíîþ ó íàâ÷àíí³ òà ðîçâèòêó ñâîãî ïåðñîíàëó òà
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ¿õ êîìïåòåíö³é, ùîá
äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, çáåðåãòè êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè òà çäîáóòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà çîâí³øíüîìó
ðèíêó.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè íàéá³ëüø ïîâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ñâî¿õ ðîá³òíèê³â, àëå é ðîçâèâàòè êîð-

Ðèñ.1. Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ïðàö³âíèê³â

Ðèñ. 2 Îñíîâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó
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ïîðàòèâíó êóëüòóðè òà êîðïîðàòèâíèé äóõ, ùîá, ó
ñâîþ ÷åðãó, ïðàö³âíèêè áóëè çàö³êàâëåí³ â ï³äâèùåíí³
îðãàí³çàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ò³é ì³ð³, â
ÿê³é âîíè çíàõîäÿòü ó í³é ìîæëèâ³ñòü äëÿ ï³äâèùåííÿ
ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ëþ-
äèíà ìîæå âèÿâèòè ñâî¿ çä³áíîñò³, óñï³øíî ¿õ ðîçâèíó-
òè ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, à ïîò³ì ³ ðåàë³çóâàòè ¿õ ï³ä ÷àñ
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè âîíà
çà³íòåðåñîâàíà ó ðîáîò³, óñâ³äîìëþº òà ïðèéìàº äî
âèêîíàííÿ ö³ë³ êîìïàí³¿.

Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ïîâèíåí áóòè áåçïåðåðâíèì,
âêëþ÷àþ÷è â ñåáå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿. Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ º îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîïîâ’ÿçà-
íèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³ îñî-
áèñò³ñíèõ çä³áíîñòåé íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà. Ðîçâè-
òîê ïåðñîíàëó ñïðèÿº çðîñòàííþ óì³íü, íàâè÷îê,
çíàíü ïðàö³âíèêà, ï³äâèùóº éîãî ³íòåëåêòóàëüíèé,
äóõîâíèé, ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, âñå öå â ñâîþ ÷åðãó
ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàéìàíîãî ïðàö-
³âíèêà íà ðèíêó ïðàö³. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íåäîñòàòíüî-
ãî ïðèä³ëåííÿ óâàãè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º òå, ùî
ï³äãîòîâêà êàäð³â â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº
âëàñíèõ çàñîá³â, ÿêèõ íå âèñòà÷àº ó ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ôîðìóºòüñÿ ÿê ³íòåãðàëüíèé
ïîêàçíèê òèõ ÿêîñòåé ³ îñîáëèâîñòåé, çà ðàõóíîê ÿêèõ
ñàìå êîíêðåòíèé ïðàö³âíèê º êðàùèì çà ³íøèõ íà âèç-
íà÷åí³é ïîñàä³ ç òî÷êó çîðó ï³äïðèºìñòâà, ³ çà ðàõóíîê
ÿêèõ îðãàí³çàö³ÿ íàäàº éîìó ïåðåâàãó.

Ñàìå ïîêàçíèê êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïåðñîíàëó º
ñåíñ ðîçãëÿäàòè ÿê ìîæëèâèé çàñ³á äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ìåòè ÿê ï³äïðèºìñòâà òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó –
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà
ï³äíåñåííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

__________________
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Àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåä-
æåð³â òóðèçìó ÿê àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè, à òàêîæ ð³çíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ êîíöåïö³é, ï³äõîä³â äî
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, â òîìó
÷èñë³ ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, çðîáëåíèé
íàìè ñâ³ä÷èòü, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó ÿê ÷àñòèíè
ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîñòîðó ïîòðåáóº ìîäåðí³-
çàö³¿ ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñàìå óïðàâë³í-

ñüêèõ êàäð³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó. Ñïèðàþ÷èñü íà ïåðå-
äîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä ùîäî ïåðåîñìèñëåííÿ
ðîë³ òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ, îá´ðóíòîâà-
íèé ².À. Çÿçþíîì [3, ñ. 22-33], îäíèì ç øëÿõ³â âèð³øåí-
íÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìè áà÷èìî ó âïðîâàäæåíí³ â ïðî-
ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ÿê³ íàáëèçÿòü ¿¿ äî ïî-
òðåá òà âèìîã òóðèñòè÷íîãî ðèíêó.

Àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü
(Ã.Ì. Àëåéí³êîâà, Î.Î. Áåéäèê, Ï.Ì. Îë³éíèê, Î.Î. Ôàñ-
òîâåöü, Â.Ê. Ôåäîð÷åíêî, Í.À. Ôîìåíêî òà ³í.) äàâ
ìîæëèâ³ñòü ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ â òîìó, ùî ñåðåä ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ ñó÷àñíèõ ôîðì òà ìåòîä³â ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó äîñë³äíèêè âè-
îêðåìëþþòü ³ãðîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî ïîÿñíþºòüñÿ àêòèâ-
í³ñòþ ñóá’ºêò³â íàâ÷àííÿ â ñàìîñò³éíîìó îâîëîä³íí³
çíàííÿìè é óì³ííÿìè òà íàáóòò³ ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáè-
ñò³ñíèõ ÿêîñòåé, â óìîâàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà îòðèìà-
íèé â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ðåçóëüòàò ïåðåä êîëåêòèâîì.

Íàïðàöþâàííÿ íàóêîâö³â Â.Î. Êâàðòàëüíîâà,
Ë.². Ïîâàæíî¿, Â.Ê. Ôåäîð÷åíêà, Í.À. Ôîìåíêî, Ã.Ñ.
Öåõì³ñòðîâî¿ òà ³í. ï³äòâåðäæóþòü àêòóàëüí³ñòü ðîç-
ðîáêè ìåòîäè÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ á âèð³øóâàëè çàâäàííÿ
íàáëèæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôå-
ðè òóðèçìó äî ðåàëüíèõ âèìîã ðèíêó, çîêðåìà çà äî-
ïîìîãîþ ³ãðîâèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Íàæàëü, ñåðåä
³ñíóþ÷èõ íåäîñòàòíüî ìåòîäèê, ÿê³ á îð³ºíòóâàëèñÿ
íà êîìïëåêñíå çàñòîñóâàííÿ ³ãðîâèõ òåõíîëîã³é, íå
ò³ëüêè ðîçðîáëåíèõ ³ç çàëó÷åííÿì ïðîôåñ³îíàë³â òó-
ðèñòè÷íîãî á³çíåñó, à é çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòóäåíòè,
âèð³øóþ÷è ðåàëüí³ ïðîáëåìè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó
ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêàìè òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é,
³íòåãðóâàëèñÿ á ó ïðîôåñ³éíå ñåðåäîâèùå.

¥ðóíòóþ÷èñü íà ñòâåðäæåíí³ Ë.Á. Ëóê’ÿíîâî¿
ùîäî ðîë³ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ â ñóñï³ëüñòâ³, â
ñòðóêòóð³ ÿêî¿ â÷åíà ðîçãëÿäàº é íåôîðìàëüíó îñâ³òó
[2, ñ. 11], íàìè çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ñàìå çà äîïî-
ìîãîþ ïðàêòèêî òà ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâíèõ ³ãðîâèõ
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ï³äãî-
òîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³ òà ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿
ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó, ìîæíà êîìïåíñóâàòè íåäî-
ë³êè ôîðìàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè òà çàáåçïå÷èòè
áàëàíñ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèç-
ìó ³ ñó÷àñíèõ âèìîã äî ö³º¿ ïðîôåñ³¿. Åôåêò â³ä âïðî-
âàäæåííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é áóäå çá³ëüøåíèé, íà íàøó
äóìêó, çà óìîâ ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ç ðåàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³íäóñòð³¿
òóðèçìó, àáî ôîðìóâàííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà.

Îòæå, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ êîíöåï-
òóàëüíèõ çàñàä âèêîðèñòàííÿ ³ãðîâèõ òåõíîëîã³é íà-
â÷àííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ìåíåä-
æåð³â òóðèçìó. Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíî¿ ìåòè çà
íåîáõ³äíå ìè ñòàâèìî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü: âèñ-
â³òëèòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîìï-
ëåêñó ³ãðîâèõ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâíèõ òåõíîëîã³é
íàâ÷àííÿ â ïðîöåñ ï³äãîòîâêè öèõ ôàõ³âö³â, îá´ðóíòó-
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âàòè îñîáëèâîñò³ òà çíà÷åííÿ àâòîðñüêî¿ ìåòîäèêè
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèç-
ìó ç âèêîðèñòàííÿì êîìïëåêñó ³ãðîâèõ ïðîôåñ³éíî
îð³ºíòîâíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ òóðèñòè÷íîãî
ñïðÿìóâàííÿ.

Êîðèñòóþ÷èñü îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó, íàìè áóëî äîâåäåíî, ùî ïðîôåñ³éíà
ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó ðîçâè-
âàºòüñÿ ÿê ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà. Ñó÷àñíèé ñòàí òà
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñôåðè òóðèçìó â Óêðà¿í³ òà
îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó äîâîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü
ïðèâåäåííÿ îçíà÷åíî¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìî-
ãàìè òà ïîòðåáàìè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Îäíèì ³ç òàêèõ
øëÿõ³â, íà íàøó äóìêó, º âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó
³ãðîâèõ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ
ÿê ñïîñîáó ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèç-
ìó, ÿêèé ðîçãëÿíóòèé íàìè ÿê îêðåìà ï³äñèñòåìà.

Àâòîðñüêèé êîìïëåêñ ³ãðîâèõ ïðîôåñ³éíî îð³ºí-
òîâíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ (Ê²ÏÎÒÍ) – öå ñó-
êóïí³ñòü ³ãðîâèõ ³ì³òàö³éíèõ ôîðì òà ìåòîä³â íàâ÷àí-
íÿ, â çì³ñò³ ÿêèõ îäèíèöÿ ãðè – íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷³
çàâäàííÿ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà âèð³øåíí³ òèïîâèõ òà íå-
òèïîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåì, ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³-
çàö³þ é ³íòåíñèô³êàö³þ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàé-
áóòíüîãî ìåíåäæåðà òóðèçìó òà âèð³øóþòüñÿ çà
óìîâ âçàºìîä³¿ êîëåêòèâó âèêëàäà÷à, ïðåäñòàâíèêà
òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñòóäåíò³â.

Äî ñêëàäó Ê²ÏÎÒÍ íàìè âêëþ÷åíî: íàâ÷àëüí³ òà
ïðîôåñ³éí³ òðåí³íãè (ìàéñòåð-êëàñè); ðîçá³ð òà âèð³-
øåííÿ òèïîâèõ òà íåòèïîâèõ ñèòóàö³é ðåàëüíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³ãðîâ³ ìîäóë³; íàâ÷àëüíî-âèðîá-
íè÷³ ³ãðîâ³ ïðîåêòè; íàâ÷àëüíèé ðåêëàìíèé òóð,
âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ÷àñ ìàñîâèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
çàõîä³â ç âèêîíàííÿì ïîñàäîâî¿ ðîë³.

Áàçóþ÷èñü íà ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîìó ï³äõîä³ òà
îïðàöüîâàí³é ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³,
íàìè áóëî âèçíà÷åíî ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåê-
ñó ³ãðîâèõ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâíèõ òåõíîëîã³é
íàâ÷àííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ìå-
íåäæåð³â òóðèçìó ÿê íàóêîâî òà ìåòîäè÷íî îá´ðóí-
òîâàíèé ïðîöåñ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
ñêëàäàºòüñÿ ç ö³ëüîâîãî, ñòèìóëþþ÷î-ìîòèâàö³éíî-
ãî, çì³ñòîâîãî, îïåðàö³éíî-ä³ºâîãî, êîíòðîëüíî-ðåãó-
ëþþ÷îãî, îö³ííî-ðåçóëüòàòèâíîãî êîìïîíåíò³â òà
ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ
ðåàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òóðèñòè÷íèõ îðãàí³-
çàö³é. Á³ëüøîãî åôåêòó âïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó
öÿ ìîäåëü íàáóâàº çà âèçíà÷åííÿõ îðãàí³çàö³éíî-ïå-
äàãîã³÷íèõ óìîâ, à ñàìå: 1) âíóòð³øí³õ – íàÿâí³ñòü,
ôóíêö³îíóâàííÿ òà âçàºìîçâ’ÿçîê âñ³õ êîìïîíåíò³â
ï³äñèñòåìè â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè;
2) çîâí³øí³õ – îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî ñå-
ðåäîâèùà ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òóðèñòè÷-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ ï³äãî-
òîâêè ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç âèçíà÷åíèìè óìîâàìè íà ö³ëåñïðÿìîâàíèé
ìåõàí³çì ³ç íàïåðåä çàïðîãðàìîâàíèì ðåçóëüòàòîì
íàìè ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó ç âèêîðèñòàííÿì
Ê²ÏÎÒÍ ó ÂÍÇ òóðèñòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ; ïðè öüî-
ìó ìè êåðóâàëèñÿ òàêèìè ïîëîæåííÿìè:

– êîìïåòåíòí³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ìåòîþ ÿêîãî º ôîð-
ìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â-ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òó-
ðèçìó ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ ðåàëüíèõ
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é
ÿê ñêëàäîâî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ïðîôåñ-
³éíèõ ä³é â ìàéáóòíüîìó òà íàáóòòÿ òóðèñòè÷-
íîãî äîñâ³äó ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, îäèíè-
öåþ ÿêîãî º íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èé êîëåêòèâ, â
ÿêîìó éîãî ñóá’ºêòè (âèêëàäà÷³, ïðåäñòàâíèêè
òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é-ïàðòíåð³â ÂÍÇ, ñòó-
äåíòè) âñòóïàþòü â ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíî-âèðîá-
íè÷î¿ ïðàö³ â ñóá’ºêò-ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ â³äíî-
ñèíè;

– òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî çì³ñòó íàâ÷àííÿ, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó
ïî òèïîâèõ òà íåòèïîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëå-
ìàõ òà çàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñó÷àñ-
íèõ ïðèêëàäíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â.

Â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ìåòîäèêè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó ç âèêîðèñòàí-
íÿì Ê²ÏÎÒÍ íàìè áóëî çàñòîñîâàíî îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ óçàãàëüíåíî¿ ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íî¿ ñõåìè
ðîçðîáêè ìåòîäèêè, çàïðîïîíîâàí³ ².Á. Âàñèëüºâèì
[1, ñ. 152]. Íàìè áóëî âèêîðèñòàíî ãîëîâí³ ï³äõîäè,
êîìïîíåíòè òà ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Àëå ìè
íàïîâíþâàëè êîæíèé êîìïîíåíò ìåòîäèêè ñâî¿ì
çì³ñòîì.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ
ìåòîäèêè íàìè çàïðîïîíîâàíî äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó çà äîïîìîãîþ
Ê²ÏÎÒÍ ó ÂÍÇ òóðèñòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî âêëþ-
÷àº: íàâ÷àëüíà òà ðîáî÷à íàâ÷àëüíà ïðîãðàìè, ÍÌÊ
äî äèñöèïë³íè “Òåõíîëîã³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³”;
êîìïëåêñ ³ãðîâèõ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâíèõ òåõíîëîã³é
íàâ÷àííÿ; ä³àãíîñòè÷íèé êîìïëåêñ îö³íþâàííÿ ãî-
òîâíîñò³ ñòóäåíò³â-ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó äî
âèêîíàííÿ ðåàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òóðèñòè÷-
íèõ îðãàí³çàö³é; ä³àãíîñòè÷íèé êîìïëåêñ íåçàëåæíî-
ãî åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â-ìàé-
áóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó äî âèêîíàííÿ ðåàëüíèõ
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ïðåäñòàâíèêàìè òóðèñòè÷íèõ
îðãàí³çàö³é-ïàðòíåð³â ÂÍÇ.

Ðîçðîáëåíó ìåòîäèêó ïðèçíà÷åíî äëÿ âïðîâàä-
æåííÿ ó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷à-
þòüñÿ çà ãàëóççþ çíàíü “Ìåíåäæìåíò ³ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ”, ñïåö³àëüíîñò³ “Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é ³
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àäì³í³ñòðóâàííÿ” (âèä ä³ÿëüíîñò³ “Ìåíåäæìåíò òóðè-
ñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿”), íà ïðèêëàä³ äèñöèïë³íè “Òåõíîëî-
ã³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿”, ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî ñïåö³-
àëüíèõ òóðèñòè÷íèõ äèñöèïë³í òà àïðîáîâàíî â:
ïðèâàòíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ “Êè¿â-
ñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó òà òåõíîëîã³é” (ÏÂÍÇ Ê²Á²Ò),
Æèòîìèðñüê³é ô³ë³¿ ÏÂÍÇ Ê²Á²Ò, ²íñòèòóò³ òóðèçìó
ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè (ì. Êè¿â), Íàö³îíàëüí³é
àêàäåì³¿ ïðèðîäîîõîðîííîãî òà êóðîðòíîãî áóä³â-
íèöòâà ó ì. Ñ³ìôåðîïîëü (ÍÀÏÊÑ). Ïîçèòèâí³ ðå-
çóëüòàòè àïðîáàö³¿ äàíî¿ ìåòîäèêè äîçâîëÿòü ðåêî-
ìåíäóâàòè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó ó ÂÍÇ òóðèñòè÷íîãî òà
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî ñïðÿìóâàííÿ, çîêðåìà ìå-
íåäæåð³â ç òóðèçìó. Òàê, íàïðèêëàä, ïðîôåñ³éí³
ð³øåííÿ òà ä³¿ ñòóäåíò³â, ðåàë³çîâàí³ ï³ä ÷àñ çàñòîñó-
âàííÿ ³ãðîâîãî ìîäóëþ “Ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿
ãðóïè ïîñëóã äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè “Ïàí-Óêðåéí”
íà äèñöèïë³í³ “Òåõíîëîã³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿” ó
ÏÂÍÇ Ê²Á²Ò, áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó ïðîãðàìè
ðîçâèòêó àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã êîìïàí³¿
“Ïàí-Óêðåéí” çà íàïðÿìêîì “ÎÀª”. Ñòóäåíòàìè
áóëî ñôîðìîâàíî îíîâëåíó ãîòåëüíó áàçó, çàïðîïî-
íîâàí³ íîâ³ åêñêóðñ³éí³ ìàðøðóòè äëÿ âêëþ÷åííÿ äî
³ñíóþ÷èõ ïðîãðàì îáñëóãîâóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì
çì³í ó ïîòðåáàõ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã, ùî ñòàëî â íàãîä³ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿-ïàðòíåðà ÂÍÇ.

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà äîçâîëèëà çàáåçïå÷èòè âè-
ñîêèé ð³âåíü ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â äî âè-
êîíàííÿ ðåàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òóðèñòè÷íèõ
îðãàí³çàö³é, à ñàìå: ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìó-
âàííÿ çíàíü ïðî òèïîâ³ òà íåòèïîâ³ ïðîôåñ³éí³ ïðîá-
ëåìè òà ôîðìóâàííÿ óì³íü, íàâè÷îê âèêîíàííÿ
ðåàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òóðèñòè÷íèõ îðãàí³-
çàö³é ÿê ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â; ñòâîðåííÿ
ìîòèâ³â ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ îñîáèñò³-
ñíèõ ÿêîñòåé; ôîðìóâàííÿ ñàìîîö³íêè ï³äãîòîâëå-
íîñò³ äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ì²ÍÀÊÎÂÀ Ë.
Íàóê. êåð³âíèê: ÒÞÒÞÍÍÈÊ Î.Â., ê.å.í.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ
²ÍÂÅÑÒÈÖ²É Â ËÞÄÑÜÊÈÉ

ÊÀÏ²ÒÀË Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ
Âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é â ïåðñîíàë äëÿ á³ëüøîñò³ óê-

ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íèí³ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ðîáîòà â óìîâàõ ðèíêó
ïðåä’ÿâëÿº âèñîê³ âèìîãè äî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñî-
íàëó, ¿õ çíàíü ³ íàâè÷îê, òîä³ ÿê âîíè ìàþòü âëàñ-
òèâ³ñòü áåç ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ øâèäêî âòðà÷àòè
ñâîþ ä³ºâ³ñòü â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Êîìïàí³¿
óñâ³äîìëþþòü, ùî íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó º
íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, áóäü-ÿêîãî á³çíåñó.

²íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ïðèíîñèòü
ï³äïðèºìñòâó á³ëüøèé ïðèáóòîê, í³æ ³íâåñòóâàííÿ ó
âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òîáòî
ëþäñüêèé ðåñóðñ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êëþ÷îâèé ÷èí-
íèê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ³íøèõ ðåñóðñ³â,
íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà.

²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë – ö³ëåñïðÿìîâàíå
âêëàäåííÿ çàñîá³â â ãàëóç³ ³ ñôåðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ëþäèíè, â ïåðøó ÷åð-
ãó éîãî ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïðîáëåìè òà ñêëàäíîù³, ùî âèíèêàþòü ïðè öüî-
ìó, äî ïåâíî¿ ì³ðè ïîÿñíþþòüñÿ òèì, ùî ³íâåñòèö³¿ â
ëþäñüêèé êàï³òàë ìàþòü ðÿä îñîáëèâîñòåé, ùî
â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä ³íøèõ âèä³â ³íâåñòèö³é. À ñàìå:

1. Â³ääà÷à â³ä ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë áåçïî-
ñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä òåðì³íó æèòòÿ éîãî íîñ³ÿ (â³ä
òðèâàëîñò³ ïðàöåçäàòíîãî ïåð³îäó). ×èì ðàí³øå
çä³éñíþþòüñÿ âêëàäåííÿ â ëþäèíó, òèì øâèäøå âîíè
ïî÷èíàþòü äàâàòè â³ääà÷ó. Àëå òðåáà ìàòè íà óâàç³,
ùî ÿê³ñí³ ³ òðèâàë³ ³íâåñòèö³¿ ïðèíîñÿòü á³ëüø âèñîêèé
³ á³ëüø äîâãîòðèâàëèé åôåêò.

2. Ëþäñüêèé êàï³òàë íå ëèøå ñõèëüíèé äî ô³çè÷íî-
ãî ³ ìîðàëüíîãî çíîñó, àëå ³ çäàòíèé íàêîïè÷óâàòèñÿ ³
ïðèìíîæóâàòèñÿ. Çíîñ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèçíà-
÷àºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ì³ðîþ ïðèðîäíîãî çíîñó (ñòàð³í-
íÿ) ëþäñüêîãî îðãàí³çìó ³ âëàñòèâèõ éîìó ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷íèõ ôóíêö³é, à ïî-äðóãå, ì³ðîþ ìîðàëüíîãî
(åêîíîì³÷íîãî) çíîñó âíàñë³äîê çàñòàð³âàííÿ çíàíü
àáî çì³íè ö³ííîñò³ îòðèìàíî¿ íèì îñâ³òè.

3. Ó ì³ðó íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó éîãî
äîõîäí³ñòü ï³äâèùóºòüñÿ äî ïåâíî¿ ìåæ³, ÿêà îáìå-
æåíà âåðõíüîþ ìåæåþ àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
(àêòèâíîãî ïðàöåçäàòíîãî â³êó), à ïîò³ì ð³çêî çíè-
æóºòüñÿ.

4. Ïðè ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìàº ì³ñöå
“çàãàëüíèé ïðèìíîæóâàíèé åôåêò”. Éîãî ñóòü ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ïîêðàùóþòüñÿ ³
çðîñòàþòü õàðàêòåðèñòèêè ³ çä³áíîñò³ íå ëèøå ó ëþäè-
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íè, ÿêà â÷èòüñÿ, àëå ³ ó òîãî, õòî â÷èòü, ùî çãîäîì ïðè-
çâîäèòü äî ðîñòó äîõîä³â ÿê ïåðøîãî, òàê ³ äðóãîãî.

5. Íå óñ³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäèíó ìîæóòü áóòè âèçíàí³
âêëàäåííÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë, à ëèøå ò³, ÿê³ ñóñ-
ï³ëüíî äîö³ëüí³ ³ åêîíîì³÷íî íåîáõ³äí³. Íàïðèêëàä,
âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êðèì³íàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íå º
³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë, îñê³ëüêè ñóñï³ëüíî
íåäîö³ëüí³, à òàêîæ øê³äëèâ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

6. Õàðàêòåð ³ âèäè âêëàäåíü â ëþäèíó îáóìîâëåí³
³ñòîðè÷íèìè, íàö³îíàëüíèìè, êóëüòóðíèìè îñîáëè-
âîñòÿìè ³ òðàäèö³ÿìè. Òàê, ð³âåíü îñâ³òè ³ âèá³ð ïðî-
ôåñ³¿ ä³òüìè, áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä ñ³ìåéíèõ òðà-
äèö³é ³ ð³âíÿ îñâ³òè ¿õ áàòüê³â.

7. Â ïîð³âíÿíí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè â ³íø³ ð³çí³ ôîðìè
êàï³òàëó, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë º íàéá³ëüø âè-
ã³äíèìè ÿê ç òî÷êè çîðó îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ç òî÷êè
çîðó óñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àêòóàëüí³ñòü çà ñòðóêòóðîþ âêëàäåíü â ëþäñüêèé
êàï³òàë ìîæíà âèä³ëèòè çà íàñòóïíèìè âèäàìè ³íâåñ-
òèö³é:

1. Îñâ³òà, ï³äãîòîâêà íà âèðîáíèöòâ³.
2. Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ.
3. Ìîòèâàö³ÿ.
4. Ïîøóê ³íôîðìàö³¿ ³ ì³ãðàö³ÿ.
5. Ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè.
6. Åêîëîã³ÿ ³ çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ.
7. Êóëüòóðà ³ äîçâ³ëëÿ.
Îäíèì ç ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîñò³ âèðîá-
íèöòâà (÷è êâàë³ô³êàö³éíî¿ ì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà).
Â³í îá÷èñëþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ôîíäó îñâ³òè (³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó) äî âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî
ïðîäóêòó ³ ïîêàçóº, ñê³ëüêè ãðîøîâèõ îäèíèöü, çàêó-
ìóëüîâàíèõ â îñâ³òíüîìó ôîíä³, äîâîäèòüñÿ íà êîæíó
îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèõîäÿ÷è ç
òîãî, ùî ñò³éêèé ðîçâèòîê ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ íàö³¿ çàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ó áóäü-
ÿê³é äåðæàâ³, íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîòð³áíà
ïîñë³äîâíà ³ ïðîäóìàíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ çáàëàíñîâàíèõ ³íâåñòèö³é â
ëþäñüê³ ðåñóðñè.

__________________

ÓÄÊ 331.101.38

ÎÕÐ²ÌÅÍÊÎ Ð.Â.,
×ÅÐÍÅÃÀ ².²., ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ
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ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â Â ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÕ ÏÐÀÖ²

Ð³âåíü æèòòÿ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ çàëåæèòü,
ïåðåäóñ³ì, â³ä ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Àäæå, çàðîá-
³òíà ïëàòà º, ç îäíîãî áîêó, îñíîâíèì äæåðåëîì ãðî-

øîâèõ äîõîä³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îñíîâîþ ìàòåð³-
àëüíîãî äîõîäó ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé, à ç ³íøîãî – ïåâíîþ
÷àñòêîþ âèòðàò ðîáîòîäàâöÿ íà âèðîáíèöòâî ³ íàé-
åôåêòèâí³øèì çàñîáîì ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â äî
âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ³ íàéìàíî¿ ïðàö³.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ³ñòîòíî çðîñòàº àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
òà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ îïëàòîþ
ïðàö³.

Äå ³ êîëè á ïðàöÿ íå çä³éñíþâàëàñÿ, âîíà íå ìèñëè-
ìà áåç ëþäåé, ÿê³ êåðóþòüñÿ ñâ³äîìî ïîñòàâëåíèìè
ö³ëÿìè, ³íòåðåñàìè, ìåõàí³çì ÿêèõ âèçíà÷àº â ê³íöåâî-
ìó ðîçðàõóíêó çàêîíîì³ðíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà. Çì³ñò ïðàö³ ïîëÿãàº â ñàìå ñóêóïíîñò³ åëå-
ìåíò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ì³ñöå, ðîëü, ðîçâèòîê
îñîáèñòîãî ôàêòîðó, òðóäîâîãî ïðîöåñó ³ ñêëàä òðó-
äîâèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèêà, ñòóïåíü éîãî âïëèâó íà
åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ïðàö³, íåîáõ³äíèé îñâ³òí³é ³
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ïîâèííà áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ âðà-
õóâàííÿ ìîòèâ³â ³ ôàêòîð³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü ó÷àñòü â
ïðàö³. Àäæå ñàìå ïðàö³âíèêàì íàëåæèòü âèð³øàëüíà
ðîëü â ðîçâèòêó çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³ – îñíîâíèõ
åëåìåíò³â áóäü-ÿêîãî âèðîáíèöòâà. Â³ä îðãàí³çîâà-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, ¿õ çíàíü, ³í³ö³àòèâ³ ³ äèñöèïë³íè çà-
ëåæèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà.

Ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ôîð-
ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â ³ ïðîöåñ³â, ç
ÿêèìè âîíî ïîâ’ÿçàíî ïðÿìèìè ³ îïîñåðåäêîâàíèìè
çâ’ÿçêàìè. Öå âèìàãàº íîâîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ
ïðîáëåì ó âèêîðèñòàíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, àíàë³çó ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä âïëèâîì âèðîáíè÷èõ òà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ
åêîíîì³êè.

Ñèñòåìà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ – ñó-
êóïí³ñòü îñíîâíèõ òà äîäàòêîâèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè
êîëåêòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³, çà
ÿêîþ ïðàöþþ÷èì çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³ âèïëàòè çàîõî-
÷óâàëüíîãî õàðàêòåðó ïîíàä îñíîâíó çàðîá³òíó ïëàòó
ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³
äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöò-
âà âàæëèâèì àñïåêòîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà º éîãî ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñèñòåìè îïëàòè
ïðàö³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îïëàòó ïðàö³” çà-
ðîá³òíà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà, îá÷èñëåíà, ÿê ïðàâè-
ëî, ó ãðîøîâîìó âèðàç³, ÿêó çà òðóäîâèì äîãîâîðîì,
âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí âèïëà÷óº
ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó.

Ñïîíóêàííÿ ðîá³òíèê³â äî ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ
ñâ³äîìî ³ ñïðÿ-ìîâàíî ÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ îïëàòè
ðîáî÷î¿ ñèëè ç ê³ëüê³ñòþ çàòðà÷åíî¿ ïðàö³.
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Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº áóòè òàêèì, ùîá ðî-
á³òíèê ì³ã â³äíî-âèòè ñâîþ ô³çè÷íó ñèëó, ïîïîâíèòè
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, ï³äâèùèòè ñâî¿ äóõîâíèé ³ êâàë³ô³-
êàö³éíèé ð³âí³, ìàòåð³àëüíî çàáåçïå÷èòè ñ³ì’þ, òîáòî
áóòè ³íâåñòèö³ºþ ó ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïëèíí³ñòþ êàäð³â ïîâ’ÿçàí³
äîñèòü ³ñòîòí³ âòðàòè:

– ïðÿì³ âòðàòè íà ïðàö³âíèê³â, ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ;
– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñêëàäîì âèðîáíèöòâà ï³ä

÷àñ çàì³íè êàäð³â;
– çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ÷åðåç ï³äãî-

òîâêó òà íàâ÷àííÿ êàäð³â;
– ïëàòà çà ïîçàóðî÷í³ ãîäèíè òèì ïðàö³âíèêàì,

ùî çàëèøèëèñÿ;
– âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;
– á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü áðàêó ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ

òà ³í.
Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

ìîòèâàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ º ìàòåð³àëü-
íå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿêå ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì ìàòåð³àëüíèõ
ñòèìóë³â ïðàö³ òà ðîçïîä³ëó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïîâ³ä-
íî äî ä³¿ çàêîíó ðîçïîä³ëó çà ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ïðàö³.

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ
íà ï³äñòàâ³ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â;
ãåíåðàëüíî¿ óãîäè íà äåðæàâíîìó ð³âí³; ãàëóçåâèõ,
ðåã³îíàëüíèõ óãîä; êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â; òðóäîâèõ
äîãîâîð³â.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíà ñèñòåìà îïëàòè ³ ïðå-
ì³þâàííÿ ïðàö³ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ïîñò³éíå
(ïðîïîðö³éíå) çðîñòàííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³.
Ñàìå öåé ïðèíöèï ïîâèíåí ðåàë³çîâóâàòèñü äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â.

Â óìîâàõ ïåðåõîäó íàøî¿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâèé
ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ, âàæëèâèìè çàâäàííÿìè
îïòèì³çàö³¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿, ÿê³ñíî¿ ïðàö³ òà ¿¿
ã³äíî¿ îïëàòè º ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, çíèæåííÿ âèòðàò æèâî¿ ïðàö³, ìåõàí³çàö³ÿ òðó-
äîì³ñòêèõ ðîá³ò, ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿ çáèòê³â ðîáî÷îãî ÷àñó.

Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ìàòèìå âèùó åôåêòèâí³ñòü çà äîòðèìàííÿ òà-
êèõ ïðèíöèï³â:

– â³äïîâ³äí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ö³í³ ðîáî÷î¿ ñèëè;
– çàëåæí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³

ïðàö³ òà â³ä ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâàã â îïëàò³ ïðàö³ òèì ïðàö-
³âíèêàì, ÿê³ ðîáëÿòü íàéá³ëüøèé òðóäîâèé âíå-
ñîê ó âèðîáíè÷³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà;

– óäîñêîíàëåííÿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè òà íîðìó-
âàííÿ ïðàö³;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ çà ïî-
ðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî îïëàòó ïðàö³;

– ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â ç êîëåêòèâ-
íèìè (çà ðîçâèòêó êîëåêòèâíèõ ôîðì îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³).
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Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â Óêðà¿í³, ÿê â³äîìî, ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³
ùå íå äîñÿã äîñòàòíüîãî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Çà äàíè-
ìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè òóðèçìó ³ êóðîðò³â Óêðà¿íè, ñå-
ðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íèõ îïå-
ðàòîð³â òà àãåíò³â ó 2011 ð. ñêëàäàº 22,8 òèñ. îñ³á, ùî íà
4% ìåíøå, â ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì. Ïð³îðèòåòíèìè
âèäàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2011 ð., ÿê ³ â 2010 ð.,
òàê ³ çàëèøàºòüñÿ âíóòð³øí³é òà âè¿çíèé òóðèçì. Â
ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ íà âíóòð³øí³é òóðèçì ïðèïàäàº
42% òóðèñò³â, 38% – íà âè¿çíèé òà 12% – íà â’¿çíèé.
Âñüîãî ïðîòÿãîì 2011 ðîêó òóðèñòè÷íèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè áóëî îáñëóãîâàíî 1,97 ìëí. òóðèñò³â (ùî íà 24%
ìåíøå, í³æ ó 2010ð.) òà 656,14 òèñ. åêñêóðñàíò³â (ùî íà
20% ìåíøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³) [10].

Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, â³äïîâ³äíî, é ïîã³ðøåííÿ
ñòàíó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè â ö³ëîìó. ª áåçë³÷ îá’ºêòèâ-
íèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí äëÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿. Äî
îá’ºêòèâíèõ ìîæíà â³äíåñòè: ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó êðè-
çó, ÿêà ñóòòºâî âïëèíóëà íà äîõîäè íàñåëåííÿ òà çìó-
ñèëà ëþäåé åêîíîìèòè êîøòè. Òîìó ëþäè âèìóøåí³
â³äìîâëÿòè ñîá³ â òàêèõ çàäîâîëåííÿ ÿê ðîçâàãè òà
â³äïî÷èíîê [7, ñ.182-188].

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿-
íè, äîõ³ä â³ä òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ çà II êâàð-
òàë 2011 ðîêó ñêëàâ 192 ìëí. ãðí., ùî íà 21,2% á³ëüøå,
í³æ ó II êâàðòàë³ 2010 ð. Õî÷ ³ ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè çá³ëüøèâñÿ, ïðîòå öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ âñ³õ ïîòðåá ëþäèíè, â ò.÷. ¿¿ â³äïî÷èíêó.

Îáñÿã ïîñëóã, íàäàíèõ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì 2011 ðîêó, çá³ëüøèâñÿ íà 17% ïî-
ð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì. Îäíàê, íà æàëü, çðîñòàííÿ îáñÿ-
ãó ïîñëóã â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ çàðåºñòðîâàíî íå
íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Áëèçüêî 70% îáñÿã³â íàäà-
íèõ ïîñëóã ïðèïàäàº íà òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà
ì. Êèºâà [11].

ßê â³äîìî, åôåêòèâí³ñòü áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ âèç-
íà÷àºòüñÿ áàãàòüìà ôàêòîðàìè. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ º,
áåçóìîâíî ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ
òîãî, ùîá îðãàí³çàö³ÿ áóëà óñï³øíîþ ³ äîñÿãàëà ïîçè-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â, íåîáõ³äíà ÿê³ñíà ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ôóíêö³¿
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó. Àäæå, ñàìå âîíà ñïðÿìîâóº
ïåðñîíàë òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà íà äîñÿãíåííÿ
íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ³ òîìó – º âèçíà÷àëüíîþ.

Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè º îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ìåíåäæìåíòó òóðèñòè÷íî¿
ô³ðìè. Âèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â º çàïî-
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ðóêîþ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³
ï³äïðèºìñòâà [9].

Âñ³ ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè, ÿê³ çóìîâëþþòü âèùó
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à ó íàøîìó âèïàäêó ñòîñóþòü-
ñÿ êðàùîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ìîæíà ïîä³ëèòè
íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Ïðîâåäå-
íå äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè òóðèñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íàñòóïí³ çîâí³øí³ ìîòè-
âàö³éí³ ÷èííèêè:

– çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá, òàêèõ, ÿê:
äîñÿãíåííÿ óñï³õó, çàéìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïî-
çèö³¿, ñòàòóñó, ÿê³ ãàðàíòóþòü ðîáîòó ó â³äîìîìó
îô³ñ³, ãîòåë³, íà òðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³;

– çàîõî÷åííÿ òà íàãîðîäè – âèêîðèñòîâóþòü ó
ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ ÿê â³äçíà÷åííÿ çà åôåêòèâíó
ðîáîòó;

– âïåâíåí³ñòü ó ïðàâèëüíîñò³ ä³é;
– àìá³òíå âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé äëÿ êîæíîãî ïðà-

ö³âíèêà;
– îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ – ïðàö³âíèê ïîâèíåí ðåàë³çî-

âóâàòè çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òà äîñâ³äó, à òàêîæ ìàòè âñ³ íåîáõ³äí³ çàñî-
áè äëÿ ö³º¿ ðåàë³çàö³¿.

Äî âíóòð³øí³õ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â ïðîïîíóº-
ìî â³äíåñòè:

– ñïîä³âàííÿ – êîëè ïðàö³âíèê ïåðåäáà÷àº, ùî
çàïðîïîíîâàíà ðîáîòà ïðèíåñå î÷³êóâàí³ ðå-
çóëüòàòè, òîä³ â³í ïðàöþº êðàùå;

– ïî÷óòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³ – ÷àñò³øå ñòîñóºòüñÿ
âèíàãîðîäè çà ïðàöþ, ¿¿ àäåêâàòíà îö³íêà ïîçè-
òèâíî âïëèâàº íà êðàùå âèð³øåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü;

– ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ óñï³øíîñò³ – êîëè ïðàö³âíèê ïî-
ì³÷àº, ùî â³í äîáðå âñòàíîâèâ êîíòàêò ç êë³ºíòîì,
òî çðîñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæå ìî-
á³ë³çóâàòè éîãî äî ùå êðàùî¿ ðîáîòè [5, ñ.48-53].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ïðàöå-
äàâö³â òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ âèêîðèñòîâóþòü òðà-
äèö³éí³, ïåðåâ³ðåí³ ÷àñîì, ìåòîäè ìîòèâàö³¿. ßê ïðàâè-
ëî, öå íàäáàâêè äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðåì³¿, “ñîö³àëüí³
ïàêåòè”. Îñíîâíèì ìåòîäîì ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ÿê íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ â çàõ³äíèõ ô³ðìàõ º
ãðîøîâà âèíàãîðîäà, ùî âêëþ÷àº ãðîøîâ³ âèïëàòè çà
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, íàäáàâêè äî çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ñïåö³àëüí³ ³íäèâ³äóàëüí³ âèíàãîðîäè, òîùî.

Ãðîøîâà ìîòèâàö³ÿ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º “íåíàñè-
÷åíîþ”, ³ ëþäèíà øâèäêî çâèêàº äî íîâîãî, âèùîãî
ð³âíÿ îïëàòè. Òîé ð³âåíü îïëàòè, ÿêèé ùå â÷îðà ìîòè-
âóâàâ íà âèñîêó ðîáî÷ó â³ääà÷ó, çàâòðà ìîæå ñòàòè
çâè÷íèì ³ âòðàòèòè ñïîíóêàëüíó ôóíêö³þ. Òîìó âàæ-
ëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ çàñîáè ìîòèâàö³¿, îêð³ì
ãðîøîâèõ: ìîðàëüí³, ñîö³àëüí³. Âèçíàííÿ çàñëóã ïðà-
ö³âíèêà, éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, ïðîÿâ ïîâàãè äî íüî-
ãî – íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíèé ìåòîä ìîðàëüíî¿ ìîòè-
âàö³¿. Åôåêòèâíèì º çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ìåòîä³â ÿê
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî çðîñòàí-
íÿ, íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ [6, ñ. 108-110].

Äæîéñ Ã³îÿ (Joyce Gioia), ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
Employers of Choice Inc., ðàäèòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðî-
àêòèâíèé ï³äõ³ä äî ìîòèâàö³¿ íàéòàëàíîâèò³øèõ
ñï³âðîá³òíèê³â, íàçèâàþ÷è â³ñ³ì ìåòîä³â çàëó÷åííÿ òà
óòðèìàííÿ. Îñü ö³ ìåòîäè:

1. Çàâæäè ïðîâîäèòè òðåíóâàííÿ äëÿ ë³äåð³â,
ïåðø í³æ ïðîñóíóòè ëþäèíó íà êåð³âíó ïîñàäó. Öå
äóæå ñóòòºâî çíèçèòü ïëèíí³ñòü â êîìïàí³¿ òà ï³äâè-
ùèòü ìîòèâàö³þ.

2. Âèêîðèñòîâóâàòè 5-10% ïðèáóòêó íà íàâ÷àííÿ
äëÿ ïåðñîíàëó.

3. ²íâåñòóâàòè ÷àñ òà çóñèëëÿ ó ñòâîðåííÿ “âõ³äíî¿
ïðîãðàìè” äëÿ íîâà÷ê³â êîìïàí³¿. Öÿ ïðîãðàìà ïîâèí-
íà òðèâàòè ÿê ì³í³ìóì 1 ð³ê.

4.  Ïðîâåñòè êóðñè ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ëþäåé, ÿê³
ïðàöþþòü ó êîìïàí³¿ âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó.

5. Çíèùèòè âñ³ äæåðåëà, ÿê³ ï³äñèëþþòü ñòðàõ òà
âîðîæ³ñòü âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. Ñòâîðèòè êóëüòóðó
âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè òà äîâ³ðè â êîëåêòèâ³.

6. Ðîçâèâàòè åêîëîã³÷íó ö³íí³ñòü ó ñâî¿é ãàëóç³.
7. Ñòâîðèòè ïðîãðàìó áîíóñ³â, ÿêà áóäå ³íäèâ³äó-

àëüíîþ òà âðàõîâóâàòèìå ñèëüí³ ñòîðîíè êîæíîãî
ïðàö³âíèêà.

8. Ðîçðîáèòè ïðîãðàìó, ÿêà ñïîíóêàòèìå ëþäåé
äî ³ííîâàö³é. Âèïëà÷óâàòè áîíóñè çà ÿñêðàâ³ òà êî-
ðèñí³ äëÿ êîìïàí³¿ ³äå¿, âèñëîâëåí³ ñï³âðîá³òíèêàìè [4,
ñ. 4244].

Ñó÷àñíèì ìåòîäîì ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó º ìåòîä
“ïðèâ³ëå¿ ³ííîâàòîðàì”, àáî “ñèñòåìà “ïåðê³â”, òîáòî
ïðèâ³ëå¿ äëÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ô³ðìè. Òàêèé
ìåòîä âïåðøå áóâ çàñòîñîâàíèé â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ çàðàç øèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó. “Ïåðêè” ìîæóòü
ìàòè ð³çíîìàí³òíèé õàðàêòåð.

Òóðèñòè÷íîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà âèêîðèñòîâóº äëÿ
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ìåòîä “ïðèâ³ëåã³¿ ³ííîâàòîðàì”, –
º TUI Travel PLC. Âîíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ãðóïó òó-
ðèñòè÷íèõ êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü ìàéæå â 180 êðà¿-
íàõ ñâ³òó ³ îáñëóãîâóþòü á³ëüøå í³æ 30 ìëí. êë³ºíò³â.
Ãîëîâíèé îô³ñ TUI Travel PLC ðîçòàøîâàíèé â ì³ñò³
Êðîë³ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ). Â êîìïàí³¿ ïðàöþþòü ìàéæå
50000 ïðàö³âíèê³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Òîìó äëÿ íå¿ âàæ-
ëèâî, ùîá ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ áóëà ä³éñíî åôåêòèâíîþ [1,
ñ. 4655].

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äëÿ êðàùîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ òà ÿê³ñí³øî¿ ïðàö³ ïîâèííà çíàéòè ñâ³é âèðàç â
îáóìîâëåí³é îïëàò³ ïðàö³, îäíàê ÷àñòêà ïðåì³é íå ìàº
áóòè íàäòî âèñîêîþ. Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
ãîâîðèòü, ùî çì³íí³ ñêëàäîâ³ âèíàãîðîäè íå ïîâèíí³
ïåðåâèùóâàòè 30 % ïîñàäîâîãî îêëàäó. Îäíàê ïðàö³â-
íèê ìàº áóòè âïåâíåíèé, ùî ïðîäóêòèâí³øà ïðàöÿ
àáî åôåêòèâí³øå îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â äîçâîëèòü
éîìó äîñÿãòè âëàñíî¿ ìåòè [2, ñ.259-265].

Äëÿ ï³äòðèìêè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïîòð³áíî:
– ñèñòåìàòè÷íî ïåðåâ³ðÿòè òðèâàë³ñòü ïåðåáó-

âàííÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà íà îäí³é ïîñàä³ òà
çä³éñíþâàòè íåîáõ³äíå ïåðåì³ùåííÿ;
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– çä³éñíþâàòè àêòèâíå ñòðóêòóðíå ïëàíóâàííÿ
ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ çàñòîñîâóâà-
òè ãíó÷ê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³;

– ñèñòåìàòè÷íî ðîçâèâàòè îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ï³äâèùóâàòè ðîëü íàâ÷àííÿ òà òâîð÷îãî
ï³äõîäó;

– ðåàë³çîâóâàòè íîâ³ ôîðìè âçàºìîä³¿ êåð³âíèê³â
³ ï³äëåãëèõ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè âñ³ ñêëàäîâ³ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè
ëþäèíè, â òîìó ÷èñë³ ³ òðóäîâó ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â,
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ çàõîäè ï³äâèùåííÿ
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³:

– ïðåì³àëüíå çàîõî÷åííÿ;
– ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî êàð’ºðíîãî ðîñòó çà ðà-

õóíîê ïðîõîäæåííÿ ùîð³÷íèõ êóðñ³â ç ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòîñîâíî òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿;

– ãðîøîâå ñòèìóëþâàííÿ çà çíàííÿ ³íîçåìíèõ
ìîâ;

– âðó÷åííÿ ñèìâîë³÷íèõ ïîäàðóíê³â â ñâÿòêîâ³
äí³ (âêëþ÷àþ÷è Äåíü òóðèçìó);

– íàäàííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ áåçêîøòîâíèõ
ùîð³÷íèõ òóðèñòè÷íèõ ïóò³âîê äëÿ ðîäèíè ïðà-
ö³âíèêà çà ÿê³ñíó ðîáîòó ïðîòÿãîì ïåâíîãî
âèçíà÷åíîãî òåðì³íó;

– ïðèâñåëþäíå âðó÷åííÿ ãðàìîò çà ïðîÿâëåíó
³í³ö³àòèâó, ñóìë³ííó ïðàöþ, ùî º âàæëèâèì
ìîðàëüíèì ñòèìóëþâàííÿì äëÿ ïðàö³âíèêà;

– ïîõâàëà ñï³âðîá³òíèêà êåð³âíèêîì òóðèñòè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿ [3, ñ.152158].

Âèñíîâîê. Ïðîöåñ ìîòèâóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ
êåð³âíèê³â òà ï³äëåãëèõ çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â
ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ³, âîäíî÷àñ º íàéâàæ÷îþ ôóíê-
ö³ºþ ìåíåäæìåíòó. ßê ïðàâèëî, õàðàêòåð âçàºìîâ³ä-
íîñèí ì³æ ëþäüìè ³ ñòàâëåííÿ âèêîíàâö³â äî ñâîº¿ ðî-
áîòè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ çàäîâîëåíîñò³ àáî æ
íåçàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ. Òîìó, êåð³âíèêè âñ³õ ð³âí³â
óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âîëîä³òè çíà÷íèìè òåîðåòè÷íè-
ìè òà ïðàêòè÷íèìè çíàííÿìè â ãàëóç³ ïñèõîëîã³¿ óï-
ðàâë³ííÿ, çîêðåìà ïñèõîëîã³¿ ìîòèâàö³¿ òà òåîð³¿ òðó-
äîâî¿ ìîòèâàö³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ñó÷àñí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðàö³,
ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâíó ¿õ îñîáëèâ³ñòü – âîíè ïðåä-
ñòàâëÿþòü ñîáîþ ïîòóæíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò,
ñòâîðþþ÷è ñèëüí³ ìîòèâàö³éí³ ìåõàí³çìè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä º áàæàíèì â óñ³õ ãàëóçÿõ. Ïðî-
òå, ïðè áóäü-ÿêîìó ï³äõîä³ äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìî-
òèâàö³¿ ãîëîâíå – îáðàòè ïðàâèëüí³ ìîòèâàö³éí³ çàõî-
äè òà âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâèëüí³ åôåêòèâí³ ìåòîäè
ìîòèâàö³¿. Íà æàëü, â ìîòèâàö³¿ íå ³ñíóº óí³ô³êîâàíî-
ãî ï³äõîäó – ïîòð³áíî øóêàòè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî
êîæíîãî. ßêùî ï³äïðèºìåöü åôåêòèâíî ìèñëèòü, ìàº
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ, íå áî¿òüñÿ çì³í ³ â÷àñíî ðåàãóº
íà ïðîáëåìè êîæíîãî ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ÿê
ãîëîâíîãî ñêëàäîâîãî åëåìåíòà ï³äïðèºìñòâà, òî
ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº òà ðîçâèâàºòüñÿ.

Òîìó, âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ñó÷àñíèõ ìå-
òîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ
äîïîìîæå ïåðåéòè íà àáñîëþòíî íîâèé ÿê³ñíèé
ð³âåíü ³ çàáåçïå÷èòü ãàðìîí³éíèé ³ ïðîäóêòèâíèé
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êàäð³â ³ ðåàë³çàö³þ âñ³õ çàâäàíü
á³çíåñó.
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Çà ðèíêîâèõ óìîâ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
íàáóâàº îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ñòàº ìåòîþ òà ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñîáëèâî ãîñòðî äàíà ïðîáëåìà ïîñòàº ó ñôåð³
òîðã³âë³. Ñïåöèô³êà ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ãàëóçåâ³
îñîáëèâîñò³ òà äèíàì³êà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ çó-
ìîâëþþòü àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ íå
ñò³ëüêè ö³íîâèõ, ñê³ëüêè íåö³íîâèõ ôîðì êîíêóðåíö³¿,
ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçøèðåíí³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ôîð-
ìóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó òîðãîâåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà òîùî. Çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ â³äâåäåíî ìàðêåòèíãîâèì êîìóí³êàö³ÿì, à
îñîáëèâî ¿õ ðåêëàìí³é ä³ÿëüíîñò³.
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Âåëèêå çíà÷åííÿ ùîäî äîñë³äæåííÿ ðåêëàìè ÿê
âèäó ä³ÿëüíîñò³ òàê ³ ¿¿ óïðàâë³ííÿ, ìàº ÷³òêå âèçíà÷åí-
íÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà
ö³ëüîâó àóäèòîð³þ – ñïîæèâà÷³â ðåêëàìè ç ìåòîþ
çá³ëüøåííÿ çáóòó.

Òàê, ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³-
÷àþòüñÿ ð³çí³ âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Çîêðåìà,
ðåêëàìà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ êîìóí³êàö³¿; ïðîöåñ
îðãàí³çàö³¿ çáóòó; åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïðîöåñ,
ùî çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ³íôîðìàö³é-
íèé ïðîöåñ.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ìàðêåòîëîã Ô. Êîòëåð
äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: “Ðåêëàìà – öå íåîñîáèñòà
ôîðìà êîìóí³êàö³¿, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çà ïîñåðåäíèöò-
âîì ïëàòíèõ çàñîá³â ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ç ÷³òêî
çàçíà÷åíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ” [5].

À. Äåéÿí ââàæàº ðåêëàìó ïëàòíèì, îäíîñïðÿìî-
âàíèì çâåðíåííÿì, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ÇÌ² é ³íø³
âèäè çâ’ÿçêó, ùî àã³òóº íà êîðèñòü ÿêîãî-íåáóäü òîâà-
ðó, ïîñëóãè, ô³ðìè [2]. Ç öüîãî âèçíà÷åííÿ âèïëèâàº
òå, ùî ðåêëàìîþ ìîæå ââàæàòèñÿ ëèøå òå ïîâ³äîì-
ëåííÿ, çà ÿêå çàïëàòèëè, òà ÿêå ñïðÿìîâàíå â á³ê ñïî-
æèâà÷à-ïîêóïöÿ, çä³éñíþºòüñÿ íå îñîáèñòî ïðîäàâ-
öåì, à ÷åðåç ÇÌ² òà ðîçðàõîâàíå íà øèðîêå êîëî
ñïîæèâà÷³â.

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ðåêëàìó” âèçíà÷àº ðåêëàìó
ÿê ³íôîðìàö³þ ïðî îñîáó ÷è òîâàð, ðîçïîâñþäæóâà-
íó â áóäü-ÿê³é ôîðì³ òà â áóäü-ÿêèé ñïîñ³á ³ ïðèçíà÷å-
íó ñôîðìóâàòè àáî ï³äòðèìàòè îá³çíàí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â ðåêëàìè òà ¿õ ³íòåðåñ ùîäî òîâàðó [1]. Òîáòî
áóäü-ÿêå çãàäóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ÷è òîâàðó âèñòóïàº
¿õ ðåêëàìîþ.

Íà íàøó æ äóìêó, ðåêëàìà – öå òå, ùî ðîçïîâñþä-
æóºòüñÿ â áóäü-ÿê³é íåîñîáèñò³é ôîðì³, çà äîïîìî-
ãîþ áóäü-ÿêèõ êîøò³â, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³çè÷íó ÷è
þðèäè÷íó îñîáó, òîâàðè, ³äå¿, ïîñëóãè, ÿêà ïðèçíà÷å-
íà äëÿ íåâèçíà÷åíîãî àáî ïåâíîãî êîëà îñ³á, ³ ïîêëè-
êàíà ôîðìóâàòè àáî ï³äòðèìóâàòè ³íòåðåñ äî äàíèõ
òîâàð³â ÷è ïîñëóã, òà ñïðèÿòè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ðåêëàìó ñë³ä ââàæàòè ³íñòðóìåíòîì ðèíêó, îñê³ëü-
êè âîíà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðîäàâàòè ïîòåíö³éíîìó
ñïîæèâà÷åâ³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîäóêò, ïîñëóãó.
Â îñíîâ³ ðåêëàìè ëåæèòü ³íôîðìàö³ÿ òà ïåðåêîíàííÿ.

Ùîäî çàñîá³â àáî êàíàë³â ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ
ïîñëàíü, òî âàðòî â³äì³òèòè, ùî âîíè âèáèðàþòüñÿ òà-
êèì ÷èíîì, ùîá åôåêòèâíî äîñÿãòè óâàãè ö³ëüîâî¿
àóäèòîð³¿. Ïðè÷îìó, îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðè âè-
áîð³ êàíàë³â ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ ïîñëàíü º çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî îõîïëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäè-
òîð³¿, â³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè ç
ðåêëàìíèì áþäæåòîì ³ â³äïîâ³äí³ñòü õàðàêòåðó ðåê-
ëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ îñîáëèâîñòÿì êàíàëó. Êð³ì
òîãî, âèá³ð çàñîá³â ðåêëàìè ðîçðîáëÿºòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì, ùîá çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíå ãåîãðàô³÷íå îõîï-
ëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ áàæàíó ÷àñòîòó é ôîðìó ïîäà÷³
ìàòåð³àëó.

Òàêîæ, ïðè âèáîð³ çàñîá³â ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ
ïîñëàíü âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî ðàçîâèé, îäèíè÷íèé
êîíòàêò ç ïîòåíö³éíèì ïîêóïöåì íå ìàº ïðàêòè÷íî¿
ö³ííîñò³. Ðåçóëüòàò ìîæå ïðèíåñòè ëèøå ñèñòåìàòè÷-
íà ðåêëàìíà ðîáîòà, ïðè÷îìó âàæëèâî, ùîá âèíèêà-
þ÷³ êîíòàêòè íå áóëè â³äîêðåìëåí³ îäèí â³ä îäíîãî
çàíàäòî âåëèêèìè ïðîì³æêàìè ÷àñó: îïòèìàëüíèì
ââàæàºòüñÿ ùîòèæíåâèé êîíòàêò, ð³äê³ êîíòàêòè
ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ðàçîâ³ ³ ìàþòü äóæå íèçüêó
ö³íí³ñòü.

Ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåêëàìà â³ä³ãðàº àêòèâíó
ðîëü, àëå ÿê áóäü-ÿêå ÿâèùå âîíà ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê
³ íåäîë³êè.

Ñåðåä ïåðåâàã ðåêëàìè ìè ìîæåìî âèä³ëèòè íà-
ñòóïí³:

– ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ àóäèòîð³¿;
– íèçüêà âàðò³ñòü îäíîãî ðåêëàìíîãî êîíòàêòó;
– â íàÿâíîñò³ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ÇÌ² òà

ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè íàéá³ëüø ïðèäàòí³ äëÿ
ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â;

– ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè çì³ñò ïîâ³äîìëåííÿ,
éîãî îôîðìëåííÿ, ÷àñ âèõîäó;

– ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè ïîâ³äîìëåííÿ çàëåæíî
â³ä ðåàêö³¿ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà;

– âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ðåêëàìíå ïî-
â³äîìëåííÿ ä³éäå äî ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à;

– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîêóïåöü ïðèéäå äî
ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó äî êîíòàêòó áåçïîñåðåä-
íüî ç ïðîäàâöåì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íåäîë³ê³â, òî âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ â
òîìó, ùî:

– ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ º ñòàíäàðòíèì, íå-
ãíó÷êèì, íåìàº ìîæëèâîñò³ çîñåðåäèòüñÿ íà
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåáàõ êë³ºíòà;

– ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ º êîðîòêèì;
– äåÿê³ âèäè ðåêëàìè âèìàãàþòü âåëèêèõ ³íâåñ-

òèö³é;
– â ðÿä³ âèïàäê³â íåîáõ³äíî äîâãî ÷åêàòè ðîçì³-

ùåííÿ ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ.
Çàâäàííÿ ðåêëàìè çäåá³ëüøîãî çâîäÿòüñÿ äî ñôîð-

ìóëüîâàíîãî Å. Ëåâ³ñîì ïðàâèëà AIDA [3] “Óâàãà
(Attention) – Ö³êàâ³ñòü (Interest) – Áàæàííÿ (Desire) –
Ä³ÿ (Action)”, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî, ðåêëàìà ìàº âèêî-
íóâàòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

– ôîðìóâàííÿ ó ñïîæèâà÷à ïåâíîãî ð³âíÿ çíàíü
ïðî òîâàð ÷è ñàìå ï³äïðèºìñòâî, ô³ðìó;

– ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºí-
ò³â òà ¿õ ïåðåêîíàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîêóïîê;

– íàãàäóâàííÿ ñïîæèâà÷ó ïðî ï³äïðèºìñòâî,
éîãî òîâàðè òà ì³ñöÿ ¿õ ïðîäàæó;

– ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
ïîïóëÿðíîñò³ òîâàðó ÷è ïîçèòèâíîãî îáðàçó
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ïðàãíåííÿ çðîáèòè äàíîãî ñïîæèâà÷à ïîñò³é-
íèì ïîêóïöåì êîíêðåòíîãî òîâàðó/ïîñëóãè;

– ñïîíóêàííÿ ñïîæèâà÷à çíîâó çâåðíóòèñÿ äî
ïðîäóêö³¿ òîãî æ ï³äïðèºìñòâà;
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– ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîâàðó/ïîñëóãè;
– ïðèñêîðåííÿ òîâàðîîá³ãó.
Íà äóìêó áàãàòüîõ ôàõ³âö³â çàâäàííÿ ðåêëàìè âèç-

íà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä ìàðêåòèíãîâèìè ö³ëÿìè
ï³äïðèºìñòâà íà êîæíîìó ðèíêó òà ìîòèâàìè ä³ÿëü-
íîñò³, ³ öå ä³éñíî òàê, òîìó ùî ðåêëàìà ïîâèííà áóòè
íàö³ëåíà íà âèêîíàííÿ äåê³ëüêîõ êîìóí³êàö³éíèõ çàâ-
äàíü îäíî÷àñíî. Ç îãëÿäó öüîãî, ï³äïðèºìñòâî ìàº
âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé âèä ðåêëàìè, ôîðìó ¿¿ ïîäàí-
íÿ òà çàñîáè ¿¿ ïîøèðåííÿ.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âèùå ïåðåðàõîâàíèõ çàâäàíü,
ðåêëàìà ìàº ïðèçâåñòè äî ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â òà
íàñë³äê³â.

Ç òàáëèö³ 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî
ðåêëàìà, ôîðìóþ÷è ïîïèò ³ ñòèìóëþþ÷è çáóò, çìó-
øóþ÷è ñïîæèâà÷³â êóïóâàòè òîâàðè, ïðèñêîðþº ïðî-
öåñ êóï³âë³-ïðîäàæó, à îòæå ³ îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó,
âèêîíóº íà ðèíêó åêîíîì³÷íó ðîëü. Òàêîæ âàðòî
â³äì³òèòè, ùî ðåêëàìà çàáåçïå÷óº ñïîæèâà÷³â ñïðÿ-
ìîâàíèì ïîòîêîì ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíèêà òà éîãî
òîâàðè. Ïîðÿä ç öèì, ðåêëàìà âèñòóïàº ÿê ôîðìà êî-
ìóí³êàö³é, îñê³ëüêè ôîðìóº ïîòðåáè ïîêóïö³â, ÿê³
ñòèìóëþþòüñÿ ðåêëàìîþ, òà äàº íîâèé ³ìïóëüñ âè-
ðîáíèöòâó, âèçíà÷àº íàïðÿì òà òåìïè éîãî ðîñòó.

Îòæå, íà òåïåð³øí³é ïåð³îä ÷àñó ðåêëàìà çàëè-
øàºòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíîãî
ðèíêó ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òîâàðîâèðîáíèê³â.
Öÿ ñôåðà ìàðêåòèíãó àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ÿê â
íàø³é êðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì, ç êîæíèì ðîêîì ¿¿
ð³âåíü ï³äí³ìàòèìåòüñÿ âñå âèùå, ³ âîíà ñòàíå
ñïðàâæí³ì ïðîâ³äíèêîì ñïîæèâà÷à â ñâ³ò³ âåëè÷åçíî¿
ê³ëüêîñò³ òîâàð³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã.
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ÔÎÐÌÀËÜÍÎÑÒ²
Çà õàðàêòåðîì ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ òà

ó÷àñòþ ó ñòâîðåíí³ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó
âñ³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà
ñôåðè: ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà íåìàòåð³àëüíó.

Ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî – öå ñôåðà çàñòîñóâàí-
íÿ ïðàö³, äå ïðÿìî òà áåçïîñåðåäíüî ñòâîðþºòüñÿ
ñóñï³ëüíå áàãàòñòâî, ñóêóïíèé ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò ó
âèãëÿä³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ïðåäìåò³â ñïîæèâàí-
íÿ. Íåìàòåð³àëüíà ñôåðà –ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ïðàö³,
ÿêà çàáåçïå÷óº íîðìàëüí³ óìîâè æèòòÿ ëþäåé ³ ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Âîíà îá’ºäíóº âñ³ ãàëóç³, ïîâ’ÿçàí³
³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá ëþäèíè, â³äòâîðåííÿì ðîáî-
÷î¿ ñèëè.

Òàáëèöÿ 1.
Ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðåêëàìè

Äæåðåëî: ïðîàíàë³çîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [2,3,4].

Ç ïîãëÿäó ñïîæèâà÷à, ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè,
ùî ðåêëàìà ââàæàºòüñÿ ëèøå îäíèì ³ç ÷èííèê³â âïëè-
âó íà ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ. Ïðîòå ï³ä´ðóíòÿì ñïî-
æèâ÷îãî ñòàâëåííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè äîñâ³äó
ñïîæèâàííÿ âèñòóïàþòü ðåêëàìí³ êîìóí³êàö³¿. Íà
ïðàêòèö³ æ ðåêëàìí³ êîìóí³êàö³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòè-
ñÿ ó ñèñòåì³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãîâèõ
êîìóí³êàö³é.
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Äîñèòü ÷àñòî îñòàííþ âèçíà÷àþòü ÿê íåâèðîáíè-
÷ó. Öå íå çîâñ³ì òàê, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ãàëóçåé íåìà-
òåð³àëüíî¿ ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü âèðîáíè÷ó
áàçó, âèðîáíè÷èé öèêë, äå â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè âèðîáëÿþòüñÿ
ïåâí³ ñïîæèâ÷³ âàðòîñò³. Öå – ïîñëóãè, òîáòî ïðîöåñ
ïðàö³, â ÿêîìó ïîºäíóþòüñÿ çàñîáè âèðîáíèöòâà òà
òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “òóðèçì”, àáî “òóðèñ-
òè÷íå ãîñïîäàðñòâî”, ïîºäíóº ìàòåð³àëüíó é íåìàòå-
ð³àëüíó ñôåðó. Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ïðàö³ òóðèçì âèä³-
ëèâñÿ â îêðåìó ñôåðó ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà íàëåæèòü
äî íåìàòåð³àëüíî¿, ïåðåâàæíî – äî ñôåðè ïîñëóã
[1, ñ. 86].

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé
ðîáîòè â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â ïðîöåñ³ íàäàííÿ òóðèñ-
òñüêèõ ôîðìàëüíîñòåé. Âèçíà÷åíà íàìè ìåòà ïåðåä-
áà÷àº ðåàë³çàö³þ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

– îãëÿä ìåòîäèêè ðîçðîáêè òóð³â, çîêðåìà äåòà-
ë³çàö³ÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã;

– âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ôàõ³âö³â
òóðèñòè÷íèõ ô³ðì íà ñòàä³¿ îôîðìëåííÿ òó-
ðèñòñüêèõ ôîðìàëüíîñòåé íà ïðèêëàä³ òóðèñ-
òè÷íî¿ êîìïàí³¿-îïåðàòîðà MOUZENIDIS
TRAVEL.

Âèâ÷èâøè ë³òåðàòóðó ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ñòâî-
ðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ìîæíà ä³éòè
âèñíîâêó, ùî ìåòîäèêà ðîçðîáêè òóðó âêëþ÷àº
íàñòóïí³ åòàïè: 1) ïåðåäïðîåêòíèé; 2) ïðîåêòíèé;
3) ðèíêîâèé [2, ñ. 32].

Ñàìå íà ðèíêîâîìó åòàï³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº: ïðî-
ñóâàííÿ òóðó íà ðèíîê, à òàêîæ ïîøóê ñïîæèâà÷³â
³ ðåàë³çàö³þ; îðãàí³çàö³þ ïîäîðîæ³; åòàï ï³ñëÿ
çä³éñíåííÿ ïîäîðîæ³, ïîâ‘ÿçàíèé ç óäîñêîíàëåííÿì
òóðó òà îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ [2, ñ. 96], çä³éñíþºòü-
ñÿ âëàñíî ñïîæèâàííÿ ñòâîðåíîãî òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó. Â òàêîìó ðàç³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè âèñòó-
ïàþòü ÿê ïîñëóãè ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ùîäî ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíîãî,
³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ
ïîñëóãè çàêëàä³â êóëüòóðè, ñïîðòó, ïîáóòó, ðîçâàã
òîùî, ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òóðèñò³â
[3, ñ. 160].

Ðåàë³çàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó îôîðìëÿºòüñÿ
äîãîâîðîì íà òóðèñòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ çà âñòà-
íîâëåíó ïëàòó. Òàêèé äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ â ïèñü-
ìîâ³é (åëåêòðîíí³é) ôîðì³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè. Ôîðìîþ ïèñüìîâîãî äîãîâîðó íà
òóðèñòè÷íå àáî åêñêóðñ³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ìîæå
áóòè âàó÷åð, ÿêèé ºöäîêóìåíòîìöñóâîðî¿öçâ³òíîñò³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äîãîâîðó ç ðåàë³çàö³¿ òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó º óìîâè áåçïåêè òóðèçìó. Ï³ä áåç-
ïåêîþ òóðèçìó ðîçóì³ºòüñÿ îñîáèñòà áåçïåêà òó-
ðèñò³â, çáåðåæåí³ñòü ¿õ ìàéíà, íå íàíåñåííÿ øêîäè
äîâê³ëëþ ï³ä ÷àñ ïîäîðîæóâàííÿ.

Ïëàí ðåàë³çàö³¿ âñüîãî àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã âèçíà÷àº ïðîãðàìó ¿õíüîãî âèðîáíèöòâà, ðå-

ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçðàõóíê³â ñîá³âàðòîñò³,
ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ îêðåìèõ ïîñëóã ³ âñüîãî
òóðïðîäóêòó òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ [4, ñ. 68].

Íà öüîìó åòàï³ ìè âèîêðåìëþºìî îôîðìëåííÿ
òóðèñòñüêèõ ôîðìàëüíîñòåé ÿê íåîáõ³äíó óìîâó áåç-
ïåêè òóðèñò³â. Ñëîâà “òóðèñòñüê³ ôîðìàëüíîñò³”
çîâñ³ì íå îçíà÷àþòü íåîáîâ’ÿçêîâ³. Îäíå ³ç çíà÷åíü
ñëîâà “ôîðìàëüíèé” – çàêîííèé, îô³ö³éíèé.

Òóðèñòñüê³ ôîðìàëüíîñò³ – öå ïðîöåäóðè, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ïåðåâ³ðêîþ äîòðèìàííÿ îñîáàìè, ÿê³ ïåðåòèíà-
þòü äåðæàâíèé êîðäîí, âñòàíîâëåíèõ äëÿ öüîãî óìîâ
³ âèìîã. Çä³éñíåííÿ öèõ ôîðìàëüíîñòåé ïîêëàäàºòüñÿ
íà â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ îðãàíè, ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ çíà-
õîäÿòüñÿ ó ïðèêîðäîííèõ ïóíêòàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ â’¿çäó äî êðà¿íè òàöâè¿çäóöçöíå¿.

Âèä³ëÿþòü òóðèñòñüê³ ôîðìàëüíîñò³ òàêèõ âèä³â:
ïàñïîðòíî-â³çîâ³, ìèòí³, âàëþòí³, ìåäèêî-ñàí³òàðí³ [1,
ñ. 162].

Ðîçãëÿíåìî, ÿê íà ïðàêòèö³ âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ç
ôîðìàëüíîñòÿìè â òóðèñòè÷í³é êîìïàí³¿ MOUZENIDIS
TRAVEL.

Ùîð³÷íî “MOUZENIDIS TRAVEL” ïðèéìàº ó
Ãðåö³¿ òèñÿ÷è òóðèñò³â ç Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ.
Êîìïàí³ÿ ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âëàñí³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà; íà ¿¿ ðàõóíêó – áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä óñï³ø-
íî¿ ðîáîòè â ñôåð³ òóðèçìó ó Ãðåö³¿.

Ãðåö³ÿ º îäí³ºþ ç êðà¿í Øåíãåíñüêî¿ óãîäè, îòæå,
äëÿ â³äâ³äóâàííÿ Ãðåö³¿ ïîòð³áíî ïîïåðåäíº îôîðì-
ëåííÿ äîçâîëó íà â’¿çä ó êðà¿íó, ùî äîçâîëÿº ïåðåáó-
âàòè íà òåðèòîð³¿ êðà¿í Øåíãåíñüêî¿ óãîäè íå á³ëüøå
90 äí³â ïðîòÿãîì ï³âðîêó â òåðì³íè, âêàçàí³ ó â³ç³.

Â³çà ó Ãðåö³þ º îáîâ’ÿçêîâèì äîêóìåíòîì, áåç
ÿêîãî â’¿çä íà òåðèòîð³þ êðà¿íè çàáîðîíåíî.

Ïîñîëüñòâî Ãðåö³¿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü â³ä÷èçíÿíèì
òóðèñòàì îôîðìèòè â³çó ó ñïåö³àëüíî â³äêðèòèõ óñòà-
íîâàõ – â³çîâèõ öåíòðàõ Ãðåö³¿. Ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè òà
ãðîìàäÿíè ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ ëåãàëüíî ïðîæèâàþòü íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîäàòè çàïèò íà
îòðèìàííÿ â³çèêäîêÃðåö³¿êó â³çîâèé öåíòð.

Çàÿâè íà îòðèìàííÿ â³çè ìîæóòü áóòè ïîäàí³ äî
â³çîâèõ öåíòð³â ó Êèºâ³, Ëüâîâ³, Õàðêîâ³, ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêó òà Ëóöüêó, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä þðèñäèêö³þ Ïî-
ñîëüñòâà Ãðåö³¿ â Êèºâ³. Â³çîâ³ öåíòðè â Îäåñ³ òà
Ñ³ìôåðîïîë³ ï³äïàäàþòü ï³ä þðèñäèêö³þ Ãåíåðàëü-
íîãî Êîíñóëüñòâà Ãðåö³¿ â Îäåñ³. Â³çîâ³ öåíòðè ó Äî-
íåöüêó, Äí³ïðîïåòðîâñüêó òà Ìàð³óïîë³ ï³äïàäàþòü
ï³ä þðèñäèêö³þ Ãåíåðàëüíîãî Êîíñóëüñòâà Ãðåö³¿
ó Ìàð³óïîë³.

Ñòðàõóâàííÿ òóðèñò³â (ìåäè÷íå òà â³ä íåùàñíîãî
âèïàäêó) º îáîâ’ÿçêîâèì ³êçàáåçïå÷óºòüñÿ òóðîïåðà-
òîðîì íà îñíîâ³ óãîä ³ç ñòðàõîâèêàìè â³äïîâ³äíî äî
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì”. Îáîâ’ÿçêîâå (ìåäè÷íå
òà â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó) ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ
îäèí ðàç íà âåñü ïåð³îä òóðèñòè÷íî¿ ïîäîðîæ³.

Ñòðàõîâèêîì â³äøêîäîâóþòüñÿ çáèòêè, çàïîä³ÿí³
ìàéíîâèì ³íòåðåñàì çàñòðàõîâàíî¿âîñîáè, ùîââè-
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íèêëèââðåçóëüòàò³ íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â, ÿêùî
âîíèâóçãîäæåí³ ç ñòðàõîâèêîì.

Òóðèñòè Êîìïàí³¿ “MOUZENIDISâTRAVEL” íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè îáñëóãîâóþòüñÿ ñòðàõîâèìè êîìïà-
í³ÿìè ÏðÀÒ“ÑÊ “Êðåì³íü” òà ÒÄÂ “ÑÊ “Ô²ÍÅÊÑ”.

Äëÿ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ âèäè
ñòðàõóâàííÿ, ÿê ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ô³ðìè, òðàíñïîð-
òó, à òàêîæ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó òóðô³ðìè òà ¿¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïåðåä òóðèñòàìè, ¿õ ð³äíèìè àáî òðåò³ìè
îñîáàìè.

Âàëþòí³ ôîðìàëüíîñò³ âêëþ÷àþòü êîíòðîëü çà ïå-
ðåì³ùåííÿì âàëþòè ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè òà
êîíòðîëü çà ¿¿ îáì³íîì. Óìîâè ïåðåì³ùåííÿ âàëþòè
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè ðåãóëþþòüñÿ Íàöáàí-
êîì ³ Äåðæàâíîþ ìèòíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè.

Â îêðåìèõ ðåã³îíàõ ³ öåíòðàõ ³ñíóþòü ð³çíîãî ðîäó
ì³ñöåâ³ çáîðè: àåðîïîðòîâ³, äîðîæí³, åêîëîã³÷í³, êó-
ðîðòí³, òóðèñòñüê³, ãîòåëüí³ òîùî, ÿê³ áàæàíî âêëþ÷à-
òè äî êàëüêóëÿö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ïóò³âêè.

Ó ïóíêòàõ ïðîïóñêó ãðîìàäÿíè, óêðà¿íö³ òà ³íî-
çåìö³, ¿õ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, âàíòàæ³ òà ³íøå ìàéíî
ï³äëÿãàþòü ïðèêîðäîííîìó, ìèòíîìó, ñàí³òàðíî-êà-
ðàíòèííîìó, âåòåðèíàðíîìó, ô³òîñàí³òàðíîìó, åêî-
ëîã³÷íîìó òà êîíòðîëþ ³íøèõ âèä³â. Á³ëüø³ñòü öèõ
âèä³â êîíòðîëþ ï³äïàäàº ï³ä ïîíÿòòÿ ìèòíèõ ôîðìàëü-
íîñòåé.

Ìåäèêî-ñàí³òàðí³ ôîðìàëüíîñò³ ìàþòü íà ìåò³
çáåðåæåííÿ æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, îõîðîíó
äîâê³ëëÿ, ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü. Âîíè âêëþ÷à-
þòü ïðîâåäåííÿ ùåïëåíü òà ³íøèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ
çàõîä³â. Òóðèñòè÷íà ô³ðìà ïîâèííà òàêîæ çíàéîìèòè
òóðèñò³â ç ìåäèêî-ñàí³òàðíèìè ïðàâèëàìè, ùî äîïî-
ìàãàþòü óíèêíóòè íåáåçïåêè ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþ-
âàíü ó òóðèñòè÷íèõ ïîäîðîæàõ [1, ñ. 167].

Âèñíîâîê. Îòæå, â³ä‘¿æäæàþ÷è ç Óêðà¿íè, ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè ³ äîòðèìóâàòèñÿ òóðèñòñüêèõ
ôîðìàëüíîñòåé: ïàñïîðòíî-â³çîâèõ, ìèòíèõ, âàëþò-
íèõ, ìåäèêî-ñàí³òàðíèõ, à òàêîæ îôîðìëþâàòè äî-
ãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ [1, ñ. 162].
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Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã ìàº îïåðàòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ ñóá’ºêòàìè
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ì³æ òóðîïåðàòîðàìè òà çàñî-
áàìè ðîçì³ùåííÿ, çàêëàäàìè õàð÷óâàííÿ é ðîçâàã,
òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³ÿìè. Âàæëèâî é öå äëÿ ðîç-
äð³áíèõ òóðàãåíòñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïîøóêîì îïòè-
ìàëüíèõ ì³ñöü â³äïî÷èíêó íà çàìîâëåííÿ òóðèñò³â òà
ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâèõ òóð³â ÿê ïîñåðåäíèêè.

Â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè íàìè ñòâî-
ðåíèé òà çàïðîïîíîâàíèé òóð “Çèìîâèé Êðèì” íà
áàç³ êðèìñüêîãî òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðó ÒÎÂ “ÑÍÏ-
ÊÐÈÌ”. Öåé òóð º àêòèâíèé, ñïðÿìîâàíèé íà ï³çíàí-
íÿ ³ñòîð³¿, êóëüòóðè òà ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ Êðèìó. Òóð
“Çèìîâèé Êðèì” ìàº âñ³ øàíñè îòðèìàòè ïîïó-
ëÿðí³ñòü íå ëèøå íà â³ò÷èçíÿíîìó, à é íà ñâ³òîâîìó
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó çàâäÿêè óí³êàëüíîñò³ ïðåäñòàâ-
ëåíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äì³íí³é ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà îáñëó-
ãîâóâàííÿ ï³ä ÷àñ òóðó, çîêðåìà çà óìîâ åôåêòèâíîãî
³íôîðìóâàííÿ ïðî òóð çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ
çàñîá³â.

Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íäóñòð³¿
òóðèçìó âêëþ÷àº: êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè áðîíþâàííÿ
³ ðåçåðâóâàííÿ àâ³àêâèòê³â, ãëîáàëüí³ ðîçïîâñþäæó-
âàëüí³ ñèñòåìè, ëîêàëüí³ ñèñòåìè áðîíþâàííÿ òóð³â,
³íòåãðîâàí³ êîìóí³êàö³éí³ ìåðåæ³, ñèñòåìó åëåêòðîí-
íî¿ ïîøòè, ²íòåðíåò, òóðèñòñüê³ ñåðâåðè, ìóëüòè-
ìåä³éí³ ³ îô³ñí³ òåõíîëîã³¿ òîùî [1, ñ. 155].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìàéæå óñ³ áðîíþâàííÿ àâ³-
àêâèòê³â çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîäíèõ
êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì áðîíþâàíü (ÊÑÁ), äî ÿêèõ ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàêîæ òåðì³íè
“Ãëîáàëüíà äèñòðèá’þòîðñüêà ñèñòåìà” (àíãë. Global
Distribution System, GDS) ÷è “Êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè
ðåçåðâóâàííÿ” (àíãë. Computer Reservations System,
CRS), ÿê³ áóëè ñïî÷àòêó ðîçðîáëåí³ ³ âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ò³ëüêè àâ³àïåðåâ³çíèêàìè. Ïåðø³ ïîä³áí³ ñèñòåìè
ç’ÿâèëèñÿ â ñåðåäèí³ 60-õ ðîê³â XX ñò. Ïîò³ì ö³ ñèñòå-
ìè áóëè ðîçøèðåí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ òóðàãåíòñòâà-
ìè. Ùå ï³çí³øå âîíè ñòàëè òàêîæ âêëþ÷àòè ìîæ-
ëèâ³ñòü áðîíþâàííÿ íîìåð³â â ãîòåëÿõ, ìîðñüêèõ
êðó¿ç³â, ïðîêàòó àâòîìîá³ë³â òîùî. Çàðàç ñîòí³ òèñÿ÷
òóðàãåíòñòâ, ï³äêëþ÷åíèõ äî òåðì³íàë³â ãëîáàëüíèõ
äèñòðèá’þòîðñüêèõ ñèñòåì, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íàäà-
âàòè ñâî¿ì êë³ºíòàì ïîâíèé ñïåêòð ïîñëóã ç áðîíþ-
âàííÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Íàéá³ëüøèìè GDS º:
Amadeus (http://www.amadeus.net/); Galileo (http://
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www.galileo-cis.com/); Sabre (http://www.sabre-hol-
dings.com/); Worldspan (http://www.worldspan.com/);
Abacus (http://www.abacus.com.sg/). Ðîçãëÿíåìî äå-
òàëüí³øå íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ç ïåðåðàõîâàíèõ:
Amadeus òà Galileo.

Amadeus – ãëîáàëüíà ñèñòåìà áðîíþâàííÿ – ë³äåð
³ ïðîâàéäåð òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè
ñâ³òîâî¿ ³íäóñòð³¿ òðàíñïîðòó òà òóðèçìó â îáëàñò³
ìàðêåòèíãó, ïðîäàæ³â ³ äèñòðèáóö³¿. Íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè Amadeus ïîíàä 64 òèñ.
òóðàãåíòñòâ òà 10 òèñ. îô³ñ³â àâ³àêîìïàí³é ïî âñüîìó
ñâ³òîâ³ ìîæóòü çä³éñíþâàòè áðîíþâàííÿ: ðåéñ³â
á³ëüøå 700 àâ³àêîìïàí³é, íà ÿê³ ïðèïàäàº ïîíàä 95%
ñâ³òîâèõ ðåãóëÿðíèõ àâ³àïåðåâåçåíü; íîìåð³â â á³ëüø
í³æ 60 òèñ. ãîòåë³â, âêëþ÷àþ÷è 322 ãëîáàëüí³ ãîòåëüí³
ìåðåæ³; ïðîêàòó àâòîìîá³ë³â 50 êîìïàí³é rent-a-car,
ùî îáñëóãîâóþòü á³ëüøå 25 òèñ. ïóíêò³â ïðîêàòó; ðå-
ñóðñ³â ³íøèõ ïðîâàéäåð³â, âêëþ÷àþ÷è ïðîâ³äí³ çàë³ç-
íè÷í³ ñèñòåìè, êðó¿çí³ êîìïàí³¿, òóðèñòè÷íèõ îïåðà-
òîð³â, ïîðîìí³ ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.

Amadeus ïðåäñòàâëåíèé íà á³ëüø í³æ 210 ðèíêàõ ³
º áåçóìîâíèì ë³äåðîì ñåðåä GDS â ªâðîï³ ³ Ëà-
òèíñüê³é Àìåðèö³, ìàþ÷è ñèëüí³ ïîçèö³¿ â Ï³âí³÷í³é
Àìåðèö³, Àôðèö³ ³ Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³î-
í³. Êîðïîðàòèâí³ öåíòðè çîñåðåäæåí³ â òðüîõ ïóíêòàõ
ªâðîïè: ñòðàòåã³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé öåíòð – Ìàäðèä,
²ñïàí³ÿ; öåíòð ç ðîçâèòêó ³ ìàðêåòèíãó ïðîäóêò³â –
Ñîô³ÿ Àíò³ïîë³ñ, Ôðàíö³ÿ; öåíòð ç îáðîáêè äàíèõ –
Åðä³íã, Í³ìå÷÷èíà.

Ïðåäñòàâíèöòâî êîìïàí³¿ Àìàäåóñ Ãëîáàë Òðåâåë
Ä³ñòð³áüþò³îí Ñ.À. â Óêðà¿í³ (Àìàäåóñ Óêðà¿íà) çä³éñ-
íþº ï³äêëþ÷åííÿ äî ñèñòåìè áðîíþâàííÿ, ï³äãîòîâêó
ñï³âðîá³òíèê³â òóðàãåíòñòâ, çàáåçïå÷óº òåõí³÷íó ³ ôóíê-
ö³îíàëüíó ï³äòðèìêó êîðèñòóâà÷³â. Âàæëèâèìè íàïðÿ-
ìàìè ä³ÿëüíîñò³ Àìàäåóñ Óêðà¿íà º âçàºìîä³ÿ ç àâ³à-
êîìïàí³ÿìè òà ³íøèìè ïðîâàéäåðàìè ³íäóñòð³¿,
ðîçðîáêà ëîêàëüíèõ ïðîäóêò³â, ùî ï³äâèùóþòü åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè êîðèñòóâà÷³â. Ñï³ëüíî ç ïàðòíåðàìè,
Àìàäåóñ Óêðà¿íà áåðå ó÷àñòü ó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³
òðàíñïîðòíî¿ ³íäóñòð³¿ êðà¿íè, àäàïòóþ÷è íàéá³ëüø ïå-
ðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ äî îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ ðèíê³â.

Àãåíòñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñèñòåìó Amadeus
äëÿ áðîíþâàííÿ àâ³àïåðåâåçåíü, îòðèìóþòü ³ñòîòí³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî îáóìîâëåí³:

– âçàºìîä³ºþ ç íàéñó÷àñí³øîþ GDS, ùî âèêîðè-
ñòîâóº íàéá³ëüø ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿;

– íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíèì äîñòóïîì äî ðåñóðñ³â
ðåéñ³â ³ òàðèô³â âñ³õ êëþ÷îâèõ àâ³àêîìïàí³é;

– ìîæëèâ³ñòþ áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿ ç ñèñ-
òåìíèìè êîðèñòóâà÷àìè Amadeus (ó Óêðà¿í³ –
Àåðîñâèò, Air Baltic, Air France, Austrian
Airlines, British Airways, CSA, Finnair,
Lufthansa, LOT òà ³íø³), ùî çàáåçïå÷óþòü îñ-
íîâíèé îá’ºì àâ³àïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³;

– ÿêíàéïîâí³øèì ïðåäñòàâíèöòâîì â ñèñòåì³
ðåã³îíàëüíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â Óêðà¿íè ³ êðà¿í
ÑÍÄ;

– ìîæëèâ³ñòþ áðîíþâàííÿ äåÿêèõ low-cost àâ³à-
êîìïàí³é;

– ìîæëèâ³ñòþ ñèñòåìíîãî äîñòóïó äî êîíô³äåí-
ö³éíèõ òàðèô³â çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àâ³àêîìïàí³é
òà ³í. [2].

Galileo º ïðîâ³äíîþ ñâ³òîâîþ ãëîáàëüíîþ äèñòðè-
áóòèâíîþ ñèñòåìîþ, ùî çàáåçïå÷óº òóðàãåíòñòâà
ìîæëèâ³ñòþ áðîíþâàííÿ àâ³àïåðåâåçåíü, ãîòåë³â, ñó-
ïóòí³õ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³ îðåíäè àâòîìîá³ë³â çà
äîïîìîãîþ øèðîêîãî äîñòóïó äî ðîçêëàäó, ðåñóðñ³â
ì³ñöü ³ òàðèôíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîìïàí³é-ïîñòà÷àëüíèê³â
ïîñëóã. Ñèñòåìà Galileo ïðåäñòàâëåíà íà âñ³õ êîíòè-
íåíòàõ, ¿¿ âèêîðèñòîâóþòü á³ëüøå 50 òèñ. òóð àãåíòñòâ â
140 êðà¿íàõ ñâ³òó. Galileo îáðîáëÿº áëèçüêî 197 ìëí.
çàïèò³â íà äåíü, ñòâîðþº á³ëüøå 2 ìëðä. ðîçðàõóíê³â
òàðèô³â òà ãåíåðóº á³ëüøå 250 ìëí. êâèòê³â íà ð³ê.
Ñàìå ó Galileo ïðåäñòàâëåíà íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü low-
ñost ïåðåâ³çíèê³â, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè GDS.

Íà äàíèé ÷àñ âëàñíèêîì Travelport º àìåðèêàíñü-
êà ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ Blackstone Group. Ïðåäñòàâ-
íèöòâà êîìïàí³¿ Travelport ðîçòàøîâàí³ â 145 êðà¿íàõ
ñâ³òó, ñï³âðîá³òíèêàìè Travelport º á³ëüøå 7,5 òèñ.
ïðîôåñ³îíàë³â òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿. Çà äîïîìîãîþ
ñèñòåìè Galileo êîðèñòóâà÷³ ìàþòü äîñòóï äî ïîíàä:
425 àâ³àêîìïàí³é; 70 òèñ. ãîòåë³â; 28 òèñ. ïóíêò³â ç
îðåíäè àâòîìîá³ë³â. Galileo âõîäèòü äî ñêëàäó äåïàð-
òàìåíòó äèñòðèáóö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã êîìïàí³¿
Travelport, äî ÿêîãî òàêîæ â³äíîñÿòü: ãëîáàëüíà äèñò-
ðèáóòèâíà ñèñòåìà Worldspan; êîìïàí³ÿ Shepherd
Systems, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ðîçðîáö³ ïðîãðàìíî-
ãî ïðîäóêòó äëÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìîí³òîðèíãó â àâ³-
àö³éí³é ³íäóñòð³¿ (MIDT); ãëîáàëüíèé ïðîâàéäåð òóðè-
ñòè÷íèõ ïîñëóã GTA (Gullivers Travel Associates);
ñèñòåìà ðåçåðâàö³¿ äëÿ àâ³àêîìïàí³é íîâ³òíüîãî ïîêî-
ë³ííÿ aiRES; êîìïàí³ÿ Thor, ùî íàäàº ïîñëóãè ç äèñò-
ðèáóö³¿ ³ ìàðêåòèíãó îðãàí³çàö³ÿì â ³íäóñòð³¿ ïîäî-
ðîæåé [3].

Ç ëþòîãî 2000 ðîêó îô³ö³éíèì äèñòðèá’þòîðîì
ïîñëóã ñèñòåìè Galileo íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³ ³
Ìîëäîâè º êîìïàí³ÿ ÒÎÂ “Ãàë³ëåî Ñõ³äíà ªâðîïà”,
ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî
ï³äðîçä³ëó Galileo EMEA (Europe, Middle East, Africa) ç
öåíòðàëüíèì îô³ñîì â Ëåíãë³, Âåëèêîáðèòàí³ÿ. ÒÎÂ
“Ãàë³ëåî Ñõ³äíà ªâðîïà” ïðîïîíóº ïîñëóãè ç âïðî-
âàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàìíèõ ð³øåíü äëÿ ïðî-
äàæó àâ³àêâèòê³â ³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, íàâ÷àííþ ïåð-
ñîíàëó, òåõí³÷í³é ³ òåõíîëîã³÷í³é ï³äòðèìö³. Çíà÷íèõ
óñï³õ³â êîìïàí³ÿ òàêîæ äîñÿãëà ó ñôåð³ ðîçðîáêè ïðî-
äóêò³â îí-ëàéí áðîíþâàííÿ ³ ³íøèõ ëîêàëüíèõ ïðî-
åêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ÷èíîì â³äïîâ³äíèõ âèìîãàì
â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü ³ òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã. Êîðèñòóâà÷àìè ñèñòåìè Galileo â Óê-
ðà¿í³ º á³ëüøå 350 òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ. Â Óêðà¿í³
ïðåäñòàâëåíî ëèøå äâ³ ñèñòåì: Amadeus ³ Galileo.
Ï³äêëþ÷åííÿ äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ðîáîòè ìîæëèâî äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ òóðô³ðì çà óìîâ óêëàäàííÿ äîãîâîðó íà
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì. Ï³äêëþ÷åííÿ òà êîðèñòóâàííÿ º
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ïëàòíîþ ïîñëóãîþ ³ ïåðåäáà÷àº îäíîðàçîâèé âíåñîê,
ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ íà íàäàííÿ êîìï’þòåðíîþ ñèñ-
òåìîþ áðîíþâàííÿ (ÊÑÁ) íåîáõ³äíîãî ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ëîã³íó òà ïàðîëþ äëÿ ðîáîòè ³ç
ñèñòåìîþ. Êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåâíà àáîíïëàòà,
ùî ñïëà÷óºòüñÿ òóðô³ðìîþ íåçàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³
áðîíþâàíü. ÊÑÁ ìîæóòü òàêîæ âèñòàâëÿòè äîäàòêîâ³
óìîâè ñï³âïðàö³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ó äîãîâîð³ àáî
â³äïîâ³äíîìó äîäàòêó äî äîãîâîðó. Çà êîæíå áðîíþ-
âàííÿ òóðô³ðìà îòðèìóº êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó.

Íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ÿê ïðàâèëî, òó-
ðîïåðàòîðè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè ñ ÊÑÁ
äð³áíèì òóðô³ðìàì, âèñòóïàþ÷è â ðîë³ êîíñîë³äà-
òîð³â. Âîíè ðîçì³ùóþòü íà ñâî¿õ ñàéòàõ ìîäóëü äëÿ
áðîíþâàííÿ àâ³àêâèòê³â ³ çà ïåâíèõ óìîâ íàäàþòü ïî-
âíîö³ííó ìîæëèâ³ñòü ñâî¿ì ïàðòíåðàì-òóðàãåíò-
ñòâàì êîðèñòóâàòèñÿ öèìè ñèñòåìàìè. Òàêó ìîæ-
ëèâ³ñòü ìîæå íàäàâàòè òóðàãåíòñòâàì é êîìïàí³ÿ ÒÎÂ
“ÑÍÏ-ÊÐÈÌ”, âèñòóïàþ÷è ïîñåðåäíèêîì ì³æ ÊÑÁ ³
òóðàãåíòñòâàìè. Êð³ì òîãî, òóðèñòè÷íèé îïåðàòîð ÿê
êîðèñòóâà÷ ñèñòåì áðîíþâàííÿ, ìàº ìîæëèâ³ñòü
³íôîðìóâàòè ïðî âëàñí³ òóðè (çîêðåìà, òóð “Çèìîâèé
Êðèì”) âåëèêó ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â.
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ÑÓ×ÀÑÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ
ÄÎ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ äëÿ áàãà-

òüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íîâèì, íåçâè÷íèì,
àëå òàêèì, ùî íàáèðàº ñèëó ÿâèùåì. Íåîáõ³äí³ñòü â
íüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó â³ä ïëàíî-
âî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿, òàê ³ â ñêëàäíèõ, íåñòàá³ëü-
íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Âàæëèâ³ñòü
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþºòüñÿ òàêîæ òèì,
ùî òåìïè çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çà øâèäê³ñòþ
ïðîÿâó ÷àñòî âèïåðåäæàþòü â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ
ï³äïðèºìñòâà, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì çðîñòàº ÷àñòîòà ïîÿâè
íåñïîä³âàíèõ, íåïåðåäáà÷óâàíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà
òðóäíîù³â.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîêëèêàíå ðîçøèðèòè ãî-
ðèçîíòè ïåðåäáà÷åííÿ, ñòâîðèòè ìîæëèâîñò³ ñâîº-
÷àñíî¿ ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà íà ðèíêàõ òîâàð³â, ïîñëóã ³ òåõíîëîã³é, â
íàóêîâî-òåõí³÷í³é, ñîö³àëüí³é ³ ïîë³òè÷í³é ñôåðàõ.

Ãîëîâíèé îð³ºíòèð óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìíèöòâà – çàáåçïå÷åííÿ éîãî æèòòºçäàòíîñò³.
Íàä³éí³ñòü, ñò³éê³ñòü, æèâó÷³ñòü, òà âìîòèâîâàí³ñòü äî
ðîçâèòêó – îñíîâí³ ñêëàäîâ³ æèòòºçäàòíîñò³, ÿê³
â³ääçåðêàëþþòü ð³çí³ àñïåêòè ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âíîñèòü ñóòòºâ³ êîðåêòèâè
â ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, â³äêèäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü êåðóâàí-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèõîäÿ÷è ç åêñòðàïîëÿö³¿
ìèíóëèõ òåíäåíö³é. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âíîñèòè
ñòðàòåã³÷í³ êîðåêòèâè â ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ çã³äíî ç³
çì³íàìè íà ðèíêó, àæ äî ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ
âèõîäó íà ðèíîê ³íøèõ òîâàð³â. Öÿ óïðàâë³íñüêà êîí-
öåïö³ÿ ðîáèòü àêöåíò íà óìîâè ðèíêó, îñîáëèâî íà
óìîâè êîíêóðåíö³¿ òà çáóòó ÿê íà êðèòåð³é óïðàâë³ííÿ.

Ñòðèæíåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ñòðàòåã³ÿ,
òî÷í³øå ñèñòåìà ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é, ùî âêëþ÷àº ðÿä
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³-
÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ òðóäîâèõ ñòðàòåã³é.

Ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íå-
ìîæëèâå áåç ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ. Éîãî ñóòí³ñòü
ïîëÿãàº â óñâ³äîìëåíí³ ìåòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
ñïîñîá³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ, â îáîâ’ÿçêîâîìó ³ øâèäêîìó
ðåàãóâàíí³ íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó
³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ó ôîðìóâàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³é. Ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åí-
íÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, â³äêðèòòÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé
äëÿ îðãàí³çàö³¿; ñòâîðåííÿ äëÿ íå¿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ óì³ííÿ áà÷èòè â äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³ òðóäíîù³, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè íà ¿¿
øëÿõó â ìàéáóòíüîìó.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³-
ííÿ º ôîðìóâàííÿ “îáðàç³â” òèõ åëåìåíò³â ³ ï³äñèñ-
òåì, ç ÿêèìè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè âçàºìîä³þ.

Ó ñèñòåì³ ï³äïðèºìíèöòâà öå âèìàãàº çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîáóäîâè òà ï³äòðèìêè òðüîõ îñíîâíèõ òèï³â îá-
ðàç³â. Ïåðøèé – öå îáðàç ï³äïðèºìñòâà ÿê òèïîâîãî
ïðåäñòàâíèêà ìíîæèíè ï³äïðèºìñòâ ó “ñâ³äîìîñò³”
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äðóãèé – ³äåàëüíèé
îáðàç ï³äïðèºìñòâà â éîãî âëàñí³é ñâ³äîìîñò³, îð³ºí-
òèð äëÿ ðîçâèòêó. Òðåò³é îáðàç – ³äåàëüíà ç òî÷êè çîðó
ï³äïðèºìíèöòâà âëàäà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â êîëåêòèâí³é
“ñâ³äîìîñò³” íåäåðæàâíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà
äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà ïðåäñòàâíèê³â âëàäè ç ìåòîþ
íàáëèæåííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó âëàäè äî ³äåàëüíîãî.

Íà âèá³ð êëþ÷îâèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì âïëèâàþòü ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíü-
îãî ñåðåäîâèùà: ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà; ìàñøòàáè
ï³äïðèºìñòâà; ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü; ñòðàòåã³¿
êîíêóðåíò³â; ³ñíóþ÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà;
îñîáëèâîñò³ ãàëóç³; âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà çáóò;
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ
íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç³ çì³íîþ îáñòàâèí ³ óìîâ, ùî
çóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà âèä³-
ëèòè òàê³ ï³äõîäè äî âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³é:

1. Êîíòðîëü íàä çàòðàòàìè. Ñòðàòåã³¿ òàêîãî òèïó
áàçóþòüñÿ íà çíèæåíí³ âëàñíèõ âèòðàò â ïîð³âíÿíí³ ³ç
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çàòðàòàìè êîíêóðåíò³â øëÿõîì îáîâ’ÿçêîâîãî êîíòðî-
ëþ íàä çàòðàòàìè, àáî øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ðó
ï³äïðèºìñòâà ³ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, çàâäÿêè ÷îìó äîñÿ-
ãàºòüñÿ âèùà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

2. Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿, ¿¿ ñóòü ïîëÿãàº â êîí-
öåíòðàö³¿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ çóñèëü íà äåê³ëüêîõ ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿìàõ, äå âîíà íàìàãàºòüñÿ ìàòè á³ëüøå
ïåðåâàã íàä ³íøèìè. Ö³ íàïðÿìè ìîæóòü áóòè ð³çíè-
ìè, òîìó âàð³àíò³â ñòðàòåã³¿ íà ïðàêòèö³ ³ñíóº äóæå
áàãàòî.

3. Ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ. Â öüîìó âèïàäêó
ï³äïðèºìñòâî ö³ëåñïðÿìîâàíî îð³ºíòóºòüñÿ íà ÿêóñü
ãðóïó ñïîæèâà÷³â, àáî íà îáìåæåíó ÷àñòèíó àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³¿, àáî íà ñïåöèô³÷íèé ãåîãðàô³÷íèé
ðèíîê. Ó òàêîìó âèïàäêó ÷àñòî ãîâîðÿòü ïðî í³øó íà
ðèíêó.

Ôîðìóâàííÿ âäàëî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ïîñ-
ò³éíîãî àíàë³çó òàêèõ åëåìåíò³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ô³íàí-
ñîâèé ñòàí îðãàí³çàö³¿, ÿêèé âèçíà÷àº, ÿêó ñòðàòåã³þ
âèáåðå êåð³âíèöòâî â ìàéáóòíüîìó; âèðîáíèöòâî –
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ âíóòð³-
øíüî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî îòî-
÷åííÿ ³ ¿¿ âèæèâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³;
ïåðñîíàë; îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà òà ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿.

Óìîâàìè óñï³õó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ââàæàþòüñÿ:
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³¿ ñåðåäîâèùà;
âïåâíåí³ñòü ïåðñîíàëó é ìåíåäæåð³â ó ñâî¿õ çä³áíîñ-
òÿõ; ãîòîâí³ñòü ô³ðìè äî çì³í. Ïðîáëåìàìè, ïîâ’ÿçà-
íèìè ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿, º: ¿¿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü
ñòðóêòóð³ ô³ðìè; âèñîêèé ðèçèê; â³äñóòí³ñòü íàâè÷îê;
ñëàáê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; íåäîñêîíàë³ñòü ìå-
òîä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïîòðåáóþòü ïåâíèõ çíàíü.
Äëÿ âèáîðó åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿
àáî äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî ï³äõîäÿùîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî,
ùîá ìåíåäæåð, ÿêèé áóäå ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷íå
ð³øåííÿ, ðîçóì³â ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿, âì³â
àíàë³çóâàòè ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèù îðãàí³çàö³¿ òà âïëèâ, ÿêèé âîíè ñïðàâëÿ-
þòü, áóâ çä³áíèé äî ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ.
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ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÇÄÀÒÍÎ¯ ÊÎÌÀÍÄÈ
Ï³äïðèºìö³ òà âëàñíèêè ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ óñ-

â³äîìëþþòü, ùî åêîíîì³÷íèé óñï³õ çàëåæèòü íå
ò³ëüêè â³ä íàÿâíîñò³ ñèðîâèíè, äîñòóïíèõ ³íâåñòèö³é
òà åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, à é â³ä òîãî, íàñê³ëüêè íà
ï³äïðèºìñòâ³ ðîçâèíåíà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì. Òîìó îäí³ºþ ³ç òàêèõ ïîë³òèê º îðãàí³çàö³ÿ óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòîçäàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ êîìàíä.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â êîìàíäà ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê âàæëèâèé ãðóïîâèé ôåíîìåí â îðãàí³çàö³¿. Ñòâî-
ðåííÿ êîìàíä ñòàº âñå á³ëüø ïîïóëÿðíèì â ðåçóëüòàò³
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ï³äâèùå-
íî¿ óâàãè äî ñèñòåì êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³
ïðîöåñàìè îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ö³ òåíäåíö³¿ â
îðãàí³çàö³éíîìó ðîçâèòêó ïðèçâåëè äî çì³ùåííÿ àê-
öåíòó ç ïîâåä³íêè îêðåìèõ ìåíåäæåð³â òà ïðàö³âíèê³â
íà ä³ÿëüí³ñòü áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ
êîìàíä ³ ðîáî÷èõ ãðóï, ñêîíöåíòðîâàíèõ íà êîìïëåê-
ñíèõ ïðîáëåìàõ ³ çàäà÷àõ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ÷èñåëüí³ ï³äõîäè äî
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “êîìàíäà”. Íàâåäåìî äåÿê³ ç íèõ.

1. Êîìàíäà – öå ãðóïà ç äâîõ àáî á³ëüøå îñ³á, ÿê³
ðåãóëÿðíî âçàºìîä³þòü òà êîîðäèíóþòü ñâîþ ðîáîòó
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè [3].

2. Êîìàíäà – öå ãðóïà ëþäåé, ùî ïðàöþþòü ðà-
çîì äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ á³çíåñ-ö³ë³ [8].

3. Êîìàíäà – öå ñïîñ³á ïîáóäîâè îðãàí³çàö³¿ ç
óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ ÿêîñòåé ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â çàðà-
äè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé [9].

4. Êîìàíäà – ãðóïà ëþäåé, “ïîêëèêàíà âèêîíóâà-
òè ïåâíó ðîáîòó, ÿêà ïðàöþº íà ë³äåðà, êîòðèé äàº çàâ-
äàííÿ òà ðîçïîä³ëÿº ðîáîòó, ôóíêö³¿ ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè”
[5, ñ. 8].

5. Êîìàíäà – íåâåëèêà ãðóïà ëþäåé ç ð³çíîþ
ï³äãîòîâêîþ, çàëó÷åíèõ ³ç ð³çíèõ ñôåð, ùî “ïðàöþþòü
ðàçîì äëÿ âèð³øåííÿ ñïåöèô³÷íèõ çàäà÷” [4, ñ. 24].

Íåçâàæàþ÷è íà ðîçá³æí³ñòü äóìîê â÷åíèõ, ìîæíà
äàòè óçàãàëüíåíå âèçíà÷åííÿ äàíîìó ïîíÿòòþ. Êî-
ìàíäà – öå íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé (íàé÷àñò³øå 5-7,
ð³äøå 15-20), ÿê³ ïîä³ëÿþòü ö³ë³, ö³ííîñò³ ³ ï³äõîäè äî
ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèíàëåæí³ñòü ñâîþ ³
ïàðòíåð³â äî ö³º¿ ãðóïè. Êð³ì òîãî, ÷ëåíè êîìàíäè
ìàþòü âçàºìîäîïîâíþþ÷³ íàâè÷êè, áåðóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, çäàòí³ âèêîíóâàòè
áóäü-ÿê³ âíóòð³øíüîãðóïîâ³ ðîë³ [8].

Óïðàâë³íñüêà êîìàíäà – öå ãðóïà âïëèâîâèõ îñ³á
êîìïàí³¿, ñòâîðåíà íà òðèâàëèé àáî êîðîòêèé ÷àñ äëÿ
äîïîìîãè âëàñíèêó â ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü,
ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ êîìïàí³¿ [9]. Óïðàâë³-
íñüêà êîìàíäà ôîðìóºòüñÿ çà îçíàêîþ äîâ³ðè,
ð³âíîïðàâíîñò³ ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó.

Îäíàê íå âàðòî ââàæàòè, ùî âñ³ ó÷àñíèêè óïðàâë³-
íñüêî¿ êîìàíäè ìàþòü òîé æå ñòàòóñ, ùî é îñíîâíèé
êåð³âíèê. Òàê, ó íèõ äîñòàòíüî ïîâíîâàæåíü äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, àëå ïî ñâî¿é ñóò³ æîäåí ç
íèõ íå óïðàâë³íåöü ó ïåâíîìó ñåíñ³. Âîíè ïîì³÷íèêè
êåð³âíèêà. Âèùåçàçíà÷åíå îçíà÷àº, ùî óïðàâë³íñüêà
êîìàíäà – öå ºäèíèé îðãàí³çì, ó ÿêîìó ïðîò³êàþòü
ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïðîöåñè.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè â³ä
çâè÷àéíî¿ ïîëÿãàº â íàä³ëåíí³ ÷ëåí³â óïðàâë³íñüêî¿ êî-
ìàíäè ïîâíîâàæåííÿìè, ÿê³ ìàþòü âêðàé âàæëèâ³
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ôóíêö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì. ×ëåíè
óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ëèøå
âëàñíèêó ï³äïðèºìñòâà ³ ð³øåííÿ ùîäî çâ³ëüíåííÿ ¿õ ç
ïîñàäè ïðèéìàº ñàì âëàñíèê. Ó çâè÷àéí³é êîìàíä³
ð³øåííÿ ùîäî çâ³ëüíåííÿ ïðèéìàº êåð³âíèê â³ää³ëó,
äå ïðàöþº ðîá³òíèê. ×ëåíè óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè
ìàþòü äîñòóï äî ìàéæå áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè ÷ëåíè çâè÷àéíî¿
êîìàíäè ³íôîðìóþòüñÿ êåð³âíèêàìè â³ää³ë³â ³ âîëîä³-
þòü ëèøå çàãàëüíîâ³äîìîþ ³íôîðìàö³þ.

Ñï³ëüíîþ ðèñîþ óïðàâë³íñüêî¿ òà çâè÷àéíî¿ êî-
ìàíäè º íåôîðìàëüíèé ñòèëü âçàºìîä³¿, êîëè ÷ëåíè
êîìàíäè ìàþòü îäíó ìåòó, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ çí³ìàº âñ³
áàð’ºðè ñï³ëêóâàííÿ. Óïðàâë³íñüêà êîìàíäà çàé-
ìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ ïåðñïåêòèâíèõ ð³øåíü, ïëàíóâàí-
íÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîâîäèòü çì³íè â
îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, íàçíà÷àº êåð³âíèê³â â³ää³ë³â
òîùî, òîä³ ÿê çâè÷àéíà êîìàíäà çàéìàºòüñÿ ïîòî÷íè-
ìè ð³øåííÿìè.

Óçàãàëüíþþ÷è òåîðåòè÷í³ äîðîáêè ³ ïðàêòè÷íèé
äîñâ³ä, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ îçíàêè åôåêòèâíî¿
ðîáîòè êîìàíäè:

1. êîîðäèíàö³ÿ ä³é. ×ëåíè êîìàíäè ìàþòü áóòè
âïåâíåíèìè ó ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíî¿ êîðåêö³¿
âçàºìîä³¿ (ÿêùî ó öüîìó áóäå íåîáõ³äí³ñòü). Îäíàê
âàæëèâ³øå, ùîá âîíè ðîçðîáèëè äîìîâëåíîñò³ òà
îâîëîä³ëè ñï³ëüíîþ ðîáîòîþ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèìè
äîìîâëåíîñòÿìè, à íå çàâæäè äîëàëè òðóäíîù³, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ êîîðäèíóâàòè ñåáå òà ³íøèõ;

2. â³äïðàöüîâàí³ ïðîöåäóðè âçàºìîä³¿. Öå º ³ñòîò-
íèì, îñê³ëüêè êîìàíäà – öå íå ïðîñòî ãðóïà íàëàøòî-
âàíèõ íà ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ñîáîþ îñ³á. Êîìàíäà – öå
âæå “ñïðàöüîâàíà” ãðóïà. Öå îçíà÷àº, ùî âîíà ïåðå-
ñòàëà áóòè ñóìîþ, êîëåêö³ºþ ÷è ìîçà¿êîþ õàðàêòåð³â
¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â, à ñòàëà ö³ë³ñíèì îðãàí³çìîì, â ÿêîìó
÷ëåíè íå âñòóïàþòü ó ñóïåðå÷êè ì³æ ñîáîþ, à êîæ-
íèé âèêîíóº ñâîþ ñïðàâó;

3. ÷ëåíè êîìàíäè âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí îäíî-
ãî. Ìîâà éäå íå ïðî òå, ùî âñ³ ÷ëåíè êîìàíäè ìàþòü
áóòè ð³âíèìè çà çä³áíîñòÿìè, ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì, ³
òèì á³ëüøå, ïðîôåñ³éíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ. Âçàºìî-
çàì³íí³ñòü êîìàíäè – öå ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³,
³íôîðìàö³¿, ïîâíîâàæåíü, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó,
ùî âñ³ ÷ëåíè êîìàíäè âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî
ö³ëü, õ³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ìîæóòü â
áóäü-ÿêèé ìîìåíò âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
êåð³âíèöòâî âñ³ì êîëåêòèâîì;

4. ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè;
5. ñï³ëüíå áà÷åííÿ ñèòóàö³¿ [7].
Êîìàíäîóòâîðåííÿ (teambuilding) çä³éñíþºòüñÿ,

ÿê ïðàâèëî, ï³ñëÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³àãíîñòèêè, àòåñòàö³¿
àáî îö³íêè ïåðñîíàëó â îðãàí³çàö³¿ òà º ñâîºð³äíèì
åòàïîì â ìåæàõ êîíñóëüòóâàííÿ ç îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó. Â öüîìó âèïàäêó êîìàíäîóòâîðåííÿ ìîæå
â³äáóâàòèñÿ çà òðüîìà íàïðÿìêàìè:

1) ôîðìóâàííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ êîìàíä íà îñ-
íîâ³ äàíèõ àòåñòàö³¿ àáî îö³íêè ïåðñîíàëó;

2) ï³äá³ð â³äïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó ³ êîìïëåêòóâàí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ êîìàíä çã³äíî äî ³íôîðìàö³¿, îòðèìà-
íî¿ â õîä³ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³àãíîñòèêè, àòåñòàö³¿ àáî
îö³íêè ïåðñîíàëó, ç óðàõóâàííÿì âì³íü, íàâè÷îê,
çäàòíîñòåé ïðàöþâàòè ó êîìàíä;

3) ïåðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ êîìàíä íà îñíîâ³
äàíèõ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³àãíîñòèêè, àòåñòàö³¿ òà îö³íêè
ïåðñîíàëó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ [8].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³
âèñíîâêè. Ñèëüíà óïðàâë³íñüêà êîìàíäà – çàïîðóêà
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñòðóêòóðè, òîìó ïè-
òàííÿì ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Ó êîìàíä³ ïðîò³êàþòü ñêëàäí³
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïðîöåñè, òîìó íàäçâè÷àéíî
âàæëèâî âèáðàòè â³ðí³ òåõíîëîã³¿ ¿¿ ïîáóäîâè ³ âðàõî-
âóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³ ³ííîâàö³éí³ â³äêðèòòÿ. Íå
ìåíøå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ åôåêòèâí³é ðîáîò³ ³
ïðàâèëüí³é ïîë³òèö³ êåð³âíèêà, òîìó, íàñê³ëüêè â³í
óâàæíèé äî ñâîãî ïåðñîíàëó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî âèêîíóâàòè â íà-
ïðÿìêó âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ êîìàíä ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ, îñê³ëüêè îñ-
íîâíà ÷àñòèíà äîñë³äæåíü îð³ºíòîâàíà íà ñåðåäí³ çà
ìàñøòàáîì êîìïàí³¿.
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ì. Í³æèí

ÊÎÌÓÍ²ÊÀÒÈÂÍ² ÇÄ²ÁÍÎÑÒ²
Ó Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ

ÔÀÕ²ÂÖß
Ó ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ìåíåäæåðà êîìóí³êàòèâí³

óì³ííÿ º íåîáõ³äíîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ³ ïðîôåñ³éíî
çíà÷èìîþ ñêëàäîâîþ. Â÷åí³ ô³ëîñîôè ñï³ëêóâàííÿ
ðîçãëÿäàþòü ÿê ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí,
ÿê îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó çàô³êñîâàí³
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ â³äíîñèíè, ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
îñîáèñòîñò³ (Ë.Ï. Áóºâà, Ì.Ñ. Êàãàí, Â.Ì. Ñîêîâê³í).

Ïñèõîëîãè Á.Ã.Àíàíüºâ, Î.Î.Áîäàëüîâ, Î.Ì.Ëåîí-
òüºâ ââàæàþòü ñï³ëêóâàííÿ îäíèì ³ç âàæëèâèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ ïîðÿä ç ïðàöåþ ³ ï³çíàííÿì. Ïîëüñüêèé
ïñèõîëîã ª.Ìåë³áðóäà ñï³ëêóâàííÿ ïîÿñíþº òàêîæ
÷åðåç ä³ÿëü-í³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ëàíöþæêà íåïå-
ðåðâíèõ ä³é, òàêèõ ÿê ãîâîð³ííÿ, ñëóõàííÿ, ñïðèéìàí-
íÿ, ó÷àñòü â ðîçìîâ³, ðîçäóìè òîùî. Â ïðîöåñ³ ñï³ëêó-
âàííÿ ëþäè íå ëèøå îáì³íþþòüñÿ ñâî¿ìè ïî÷óòòÿìè,
åìîö³ÿìè, ïåðåæèâàííÿìè, äóìêàìè, à ³ ïëàíóþòü
ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî öå ïåâíà âçàºìîä³ÿ, ùî ïåðåä-
áà÷àº âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ âçàºìîâïëèâ ëþäåé îäèí íà
îäíîãî (Ë.Ì.Àðõàíãåëüñüêèé, Ã.Ì.Àíäðººâà). Åìîö³¿
îäíîãî ïîñëàáëþþòüñÿ àáî ï³äñèëþþòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì äóìîê ³ ïåðåæèâàíü ³íøîãî, â ðåçóëüòàò³ ñòâî-
ðþºòüñÿ ïåâíèé íàñòð³é ñï³âðîçìîâíèê³â – îïòèì³ç-
ìó, åíòóç³àçìó, íåâïåâíåíîñò³, ñòðàõó òîùî. Òàêèì
÷èíîì ñï³ëêóâàííÿ º íåîäì³ííîþ óìîâîþ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ¿¿ äóõîâíîñò³
òà îñîáèñòîãî ñàìîâèðàæåííÿ.

Àíàë³ç ô³ëîñîôñüêî¿ òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿
ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî â òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ “
ñï³ëêóâàííÿ “ ³ñíóº ïåâíà ðîçá³æí³ñòü äóìîê, àëå âñ³
äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî ñï³ëêóâàííÿ º îñíîâíîþ
óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê ïðîôåñ³îíà-
ëà, ÿê âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³. Â ïðîöåñ³
ñï³ëêóâàííÿ ðåàë³çóþòüñÿ òàê³ ôóíêö³¿ ÿê: êîìóí³êà-
òèâíà (âñòàíîâëåííÿ êîíòàêòó ì³æ ëþäüìè); ³íôîðìà-
ö³éíà (ïåðåäà÷à ³ çàñâîºííÿ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿); ïåð-
öåïòèâíà (ï³çíàííÿ îäèí îäíîãî, ïîð³âíÿííÿ);
³íòåðàêòèâíà (îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿, íàëàãîäæåííÿ
çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó, âçàºìîâïëèâó); êðåàòèâíà (ñòâî-
ðåííÿ àòìîñôåðè ïðîÿâó òâîð÷îñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³,
ïîøóêó íîâîãî îðèã³íàëüíîãî); ìîòèâàö³éíà (ñïîíó-
êàííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ïî äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè);
ðåãóëÿòèâíà (îð³ºíòàö³ÿ ó âëàñíèõ ä³ÿõ, âèðîáëåííÿ
ïåâíèõ çàêîí³â, ïðèíöèï³â, íîðì ïîâåä³íêè); ñóãåñ-
òèâíà (åìîö³éíî-âîëüîâèé âïëèâ íà ñï³âðîçìîâ-
íèê³â).

Áîäàëüîâ Î.Î. çàçíà÷àâ, ùî òåõíîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿
ïðàö³, ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ âèêîíàâöÿìè, îáóìîâ-
ëþº çì³ñò ³ õàðàêòåð ñï³ëêóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî îñ-
íîâíèõ ôóíêö³é ñó÷àñíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó

(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çîâóâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü ³
ðåãóëþâàííÿ) ÷³ëüíå ì³ñöå íàëåæèòü êîìóí³êàòèâíèì
çä³áíîñòÿì ìåíåäæåðà. Ïëàíîâèêè ïðè ñï³ëêóâàíí³
ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè àòìîñôåðó ³í³ö³àòèâíîñò³ òà
òâîð÷îñò³ ïðàö³âíèê³â. Ìåíåäæåð ïîâèíåí âîëîä³òè
äèïëîìàòè÷íèìè çä³áíîñòÿìè, óì³òè ðîç’ÿçóâàòè
ñï³ðí³ ïèòàííÿ, ïåðåêîíóâàòè, îðãàí³çîâóâàòè áåñ³äè
ç³ ñïåö³àë³ñòàìè ð³çíîãî ïðîô³ëþ.

Îðãàí³çîâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³
ôàõ³âöÿìè ñèñòåìè ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âêëþ÷åííÿ
âñ³õ ïðàö³âíèê³â ó ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ
¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çãóðòóâàííÿ êîëåêòèâó, â ÿêîìó
ïàíóþòü ñï³âïðàöÿ, âçàºìîï³äòðèìêà ³ âçàºìîâ³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, âçàºìîïîâàãà òà âçàºìîäîïîìîãà. Íàóêîâ-
öÿìè äîâåäåíî, ùî ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ ïðàö³âíèê³â çàáåçïå÷óº
ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 15%, à íåñïðèÿòëè-
âèé ¿¿ çíèæåííÿ íà 30% (6, ñ.20).

Âàæëèâå ì³ñöå â óïðàâë³íí³ ñó÷àñíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè çàéìàº ñòèìóëþâàííÿ ³ ìîòèâàö³ÿ ïðàö³
ñï³âðîá³òíèê³â. Ìîòèâàö³éíèé âïëèâ ïåðñîíàëó áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ïðàö³-
âíèê³â ïðî ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ïðàö³ òà âö³ëîìó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ
ñïîñîá³â êîìóí³êàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëü-
òàò³â (4,ñ. 29). Á³ëüø ðåçóëüòàòèâíèìè â äàíîìó âèïàä-
êó º ä³ëîâ³ áåñ³äè, âèðîáíè÷³ íàðàäè, ñåì³íàðè, êîíôå-
ðåíö³¿, êîíñóëüòàö³¿ ïî ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìíèõ
ïèòàíü, ä³ëîâ³ çóñòð³÷³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ áëîê³â ï³äïðèºìñòâà, àóêö³îíè ïî îáì³íó
äîñâ³äîì, äèñïóòè òîùî. Â ðåàë³çàö³¿ ôàõ³âöåì ìîòè-
âàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ÷³ëüíå ì³ñöå íàëåæèòü ñï³ëêóâàííþ,
â ïðîöåñ³ ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ïîòðåáè,
äî çàäîâîëåííÿ ÿêèõ ïðàãíå êîæåí ïðàö³âíèê ï³ä-
ïðèºìñòâà.

 Êîíòðîëþþ÷à ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº
êîìïëåêñ çàõîä³â ç³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ï³äãîòîâêîþ,
óõâàëåííÿì òà õîäîì ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â, íàÿâíîñò³ â³äõè-
ëåíü ³ ¿õ âëàñíå êîðèãóâàííÿ. Äàíà ôóíêö³ÿ ïåðåäáà-
÷àº îðãàí³çàö³þ ðàö³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ñóá’ºêòà-
ìè êîíòðîëþ, ðîçïîä³ë ì³æ íèìè îáîâ’ÿçê³â ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

ßê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëàíó
âèíèêàþòü â³äõèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â,
ùî çóìîâëþþòü ïîòðåáó âíåñåííÿ ïåâíèõ êîðèãóþ-
÷èõ ä³é. Óòâåðäæåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþº
òå, ùî ôàõ³âö³ çä³éñíþþòü ñâîþ ïðîôåñ³éíó
ä³ÿëüí³ñòü íå ëèøå â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, à é â áåçïî-
ñåðåäíüîìó êîíòàêò³ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî
çíà÷íî ðîçøèðþº ñôåðó ïðîÿâó êîìóí³êàòèâíèõ
çä³áíîñòåé. Ìåíåäæåðè êîíòàêòóþòü ³ç ïðàö³âíèêàìè
ñóì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, ç ÿêèìè âñòóïàþòü ó
ïåâí³ ñòîñóíêè ÷åðåç ä³ëîâ³ óãîäè ÿê óñí³ òàê ³ ïèñü-
ìîâ³, äå âèáóäîâóþòüñÿ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâå ì³ñöå ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ñó÷àñíîãî óïðàâ-ë³íöÿ çàéìàþòü êîìóí³êàòèâí³
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çä³áíîñò³, ÿê³ íàñêð³çü ïðîíèçóþòü óñ³ ôóíêö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìåíåäæåðà ³ º îñíîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïî äîñÿãíåííþ ö³ëåé.
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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ

Ñó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèçíà-
÷àº ëþäèíó ÿê íàéâàæëèâ³øèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ
ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëî éîãî ïðèáóòê³â, êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òà ïðîöâ³òàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ðî-
áîòè ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ âïëèâó ìîòèâàö³¿ íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ â àíàë³ç³
âíóòð³øíüîãî áàæàííÿ ëþäèíè ä³ÿòè ïåâíèì ÷èíîì
äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â
â ñüîãîäí³øí³õ ðèíêîâèõ óìîâàõ º îäí³ºþ ç íàéàêòó-
àëüí³øèõ ïðîáëåì.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü íå ëèøå â³ä òåõí³÷-
íîãî îñíàùåííÿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é, ÷³òêî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, à é â³ä êâàë³ô³êàö³¿
ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì, ÿêå íåìîæëèâå áåç çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Ò³ëüêè çíàþ÷è òå, ùî ñïîíóêàº ëþäèíó
äî ä³¿, ÿê³ ìîòèâè ïîêëàäåíî â îñíîâó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæ-
íà ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
íåþ. Îòîæ, âèêîðèñòàííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â
âïëèâó íà ïîâåä³íêó ëþäèíè, ¿¿ òðóäîâó àêòèâí³ñòü º
ôóíêö³ºþ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ ìîòèâ³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ïîâåä³íêó ëþäèíè. Âîíà º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíîñò³ ðîáîòè ëþäåé.

Ñêëàäí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ
ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó, ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó
ÿêîãî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ìîòèâàö³¿ çàéìàþòü ïî-
òðåáè ëþäèíè, ÿê³ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ìîæóòü âèñ-
òóïàòè ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï: ìàòåð³àëü-
íèõ, òðóäîâèõ ³ ñòàòóñíèõ. Òîìó ìîòèâàö³þ ñë³ä
ïîä³ëÿòè íà ìàòåð³àëüíó ³ íåìàòåð³àëüíó.

Ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ – öå íàéá³ëüø î÷åâèäíèé
ñïîñ³á âèíàãîðîäè ïðàö³âíèê³â. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ
ñèñòåìó ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â ïðàö³. Öå ïðàãíåííÿ
äîñòàòêó, ïåâíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó, ìàòåð³àëüíîãî
ñòàíäàðòó æèòòÿ.

Ïðîâ³äíà ðîëü ó ìàòåð³àëüí³é ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü çàðîá³òí³é ïëàò³ ÿê îñíîâí³é
ôîðì³ äîõîäó ïðàö³âíèê³â. Àëå ïîòð³áíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿,
òîáòî êð³ì çàðïëàòè ìàþòü áóòè ãðîøîâ³ âèïëàòè
(ïðåì³¿) çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ âè-
íàãîðîäè ÿê âèçíàííÿ ö³ííîñò³ ïðàö³âíèêà.

Íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº íåìàòåð³àëüíà
ìîòèâàö³ÿ, ï³ä ÿêîþ ìè ðîçóì³ºìî òàê³ çàîõî÷åííÿ äî
âèñîêîðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè, ÿê³ íå âèäàþòüñÿ
ñï³âðîá³òíèêó ó âèãëÿä³ ãîò³âêè ÷è áåçãîò³âêîâèõ ãðî-
øåé, àëå ìîæóòü ïîòðåáóâàòè â³ä êîìïàí³¿ ³íâåñòèö³é
â ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, à ñàìå: ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ³
íàâ÷àííÿ, ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè, îçäîðîâëåííÿ, ï³ëüãî-
âå õàð÷óâàííÿ. Îñíîâíèé åôåêò ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ – öå ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â â êîìïàí³¿.

Âèä³ëÿþòü òðè ãðóïè íåìàòåð³àëüíèõ ÷èííèê³â
ìîòèâàö³¿:

– ò³, ùî íå ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³é ç áîêó êîì-
ïàí³¿: “äîøêà ïîøàíè”, ïðèâ³òàííÿ ç äíåì íà-
ðîäæåííÿ, êóáêè íàéêðàùîìó ñï³âðîá³òíèêó;

– ò³, ùî ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³é òà ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â – îðãàí³çàö³ÿ õàð÷ó-
âàííÿ çà ðàõóíîê êîìïàí³¿, çàáåçïå÷åííÿ
ñï³âðîá³òíèê³â ïðî¿çíèìè êâèòêàìè;

– ò³, ùî ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³é êîìïàí³¿ òà àäðå-
ñîâàí³ ïåâíîìó ïðàö³âíèêó, íàïðèêëàä, áåç-
â³äñîòêîâ³ ïîçèêè íà ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðîæè-
âàííÿ, ïðèäáàííÿ òîâàð³â òðèâàëîãî
êîðèñòóâàííÿ, îïëàòà â³äïóñòîê.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâà ³ óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çàëå-
æèòü â³ä ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿
õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, ÿê³
ñòèìóëþþòü îêðåìîãî ïðàö³âíèêà àáî òðóäîâèé êî-
ëåêòèâ ùîäî äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ñï³ëüíèõ
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà ïåâíèõ âèìîãàõ:

 – íàäàííÿ îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàéíÿ-
òîñò³ òà ïîñàäîâîãî ïðîñóâàííÿ çà êðèòåð³ºì
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³;
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 – óçãîäæåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ç ¿¿ ðåçóëüòàòà-
ìè òà âèçíàííÿ îñîáèñòîãî âíåñêó â çàãàëüíèé
óñï³õ;

 – ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çàõèñòó çäîðîâ’ÿ,
áåçïåêè ïðàö³ òà äîáðîáóòó âñ³õ ïðàö³âíèê³â;

 – ï³äòðèìóâàííÿ â êîëåêòèâ³ àòìîñôåðè äîâ³ðè,
çàö³êàâëåíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ìåòè, ìîæ-
ëèâîñò³ äâîñòîðîííüî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ êåð³â-
íèêàìè òà ðîá³òíèêàìè.

Îòæå, óñ³ îðãàí³çàö³¿ çàñòîñîâóþòü íàéð³çíî-
ìàí³òí³ø³ ñïîñîáè òà ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â. Ïðîòå, ïåðåâàãó â³ääàþòü ìàòåð³àëüí³é ìîòè-
âàö³¿. Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî îáèðàþ÷è ñèñòåìó
ìîòèâàö³¿, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïîòðåáè òà ³íòåðåñè
ïðàö³âíèê³â. Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ñèñòåìè ïî-
âèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðå-
çóëüòàòó – çàäîâîëåíèõ ïðàö³âíèê³â, êîòð³ â³ääàíí³
ñâî¿é ðîáîò³.
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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÊÀÄÐÀÌÈ ÍÀ

Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîñòàº

ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì, çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ìåíåäæ-
ìåíòó. Îñîáëèâó óâàãó âàðòî çâåðíóòè íà ïðîáëåìó
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿, âðàõîâó-
þ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðó òà äîâãîñòðî-
êîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ãîñòðî ç³øòîâ-
õóþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ â³äñóòíîñò³ çâ’ÿçê³â ì³æ ö³ëÿìè
ï³äïðèºìñòâà é ³íòåðåñàìè ïðàö³âíèê³â, à òîìó ñòàº
àêòóàëüíèì âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ óïðàâë³í-
íÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà
Óêðà¿íè âèð³øóþòü íèçêó ³íøèõ ïðîáëåì â ñôåð³ êàä-
ðîâîãî óïðàâë³ííÿ: â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ

âäàëîãî äîñâ³äó çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ; íåïðî-
ôåñ³éí³ñòü â³ää³ëó êàäð³â; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òîùî.

Ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, ç îäíîãî áîêó, º îäíèì ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ ðåñóðñ³â, ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ÿêèé
çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ç ³íøîãî áîêó, ïåðñîíàë ñàì º îá’ºêòîì
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òîáòî êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ º
îäí³ºþ ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà.

Îñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º â äå-
ÿê³é ì³ð³ ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà,
òî ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿
ñòðàòåã³¿ äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèì
ïåðñîíàëîì ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ íàñòóïí³ âèìîãè:

– ñïðîìîæí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîòî÷í³ ³ ïåðåäáà-
÷àòè ìàéáóòí³ ïîòðåáè îðãàí³çàö³¿;

– â³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷³é àáî áàæàí³é êóëüòóð³
îðãàí³çàö³¿;

– ôîðìóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñ-
íîâ³ ñòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âèì³ðþ-
âàíîãî êîìïåòåíö³ºþ ³ ïîâåä³íêîþ ïåðñîíàëîì;

– çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³øí³õ ïðî-
öåñ³â ³ ðåñóðñ³â äëÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ êîìïåòåíö³¿, çäàòíîñò³ äîñÿãàòè âñòàíîâëå-
íèõ ðåçóëüòàò³â òà çäàòíîñò³ äî ³ííîâàö³é;

– ñâîº÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ çì³í ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³ òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ çì³í óï-
ðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïëàí³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì øëÿ-
õîì çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ îö³íêè
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

– çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî êàäðîâî-
ãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëü-
íî¿ îñíîâè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ óï-
ðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³
åòàïè: äîñë³äíèöüêèé åòàï (îö³íþâàííÿ ñèëüíèõ òà
ñëàáêèõ ñòîð³í êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ç òî÷êè çîðó
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ç áîêó
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà), åòàï óçãîäæåíü ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ òà åòàï âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

Íà íàøó äóìêó, êåð³âíèêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïîâèíí³ áóäóâàòè ñâî¿ â³äíîñèíè ç ïðàö³â-
íèêàìè íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïàðòíåðñòâà, ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, îð³ºíòèðà íà ïðîôåñ³éíèé
é îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèê³â. Âàðòî çàóâà-
æèòè, ùî ï³ä ÷àñ áóäü-ÿêî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
êðèçè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿí³
ï³äïðèºìñòâà ñâî¿ ïîòî÷í³ ö³ë³ ñïðÿìîâóþòü íà âñå-
á³÷íå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ é íà çàðîá³òíó
ïëàòó ïðàö³âíèêàì, à ñòðàòåã³÷í³ – íà çáåðåæåííÿ êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó. Ñàìå öå ïðèçâîäèòü äî ïðîòèð³÷÷ÿ,
ç ÿêèì ç³øòîâõóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çðîñòàþ÷à



106 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä ïðàö³âíèêàìè ùîäî çàðîá³òíî¿
ïëàòí³ ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ôàõ³âö³â, ïîòðåáà â ÿêèõ
âèíèêíå, ÿê ò³ëüêè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ïî÷íå
íàëàãîäæóâàòèñÿ. Ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³
ðàö³îíàëüíî îá´ðóíòîâàíî¿ êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿ äîçâî-
ëÿòü ï³äïðèºìñòâó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ñâîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó
ïðèçâåäå äî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à òàêîæ
ñòàíóòü ðóø³éíèì ôàêòîðîì ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó íà
òîìó ðèíêó, äå ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèõîäèìî âèñíîâêó, ùî ôîðìó-
âàííÿ êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ïîòðåáóº çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó ³ ïîëÿãàº ó
ðîçðîáö³ äîâãîñòðîêîâîãî êîìïëåêñíîãî ïëàíó çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, âèð³øåííÿ êàäðîâèõ ïðîáëåì (ñêîðî÷åííÿ ïî-
ðóøåíü, ïðîãóë³â òà ñêàðã, ïëèííîñò³ êàäð³â, òðóäîâèõ
êîíôë³êò³â òà âèðîáíè÷îãî òðàâìóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ
çàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ òà ¿¿ îïëàòîþ), çàáåçïå÷åíí³
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çàêð³ïëåíí³ íà ³ñíóþ÷îìó
ðèíêó ñâî¿õ ïîçèö³é â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³¿ òà ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ àíóëþâàííÿ ÷è ïðèíàéìí³ çíèæåííÿ ð³âíÿ
âïëèâó çàçíà÷åíèõ ïåðåøêîä íà çàïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ çàõîä³â ïðîïîíóþòüñÿ íàñòóïíå:

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíîãî ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà çà-
õîä³â àòåñòàö³¿;

– ââåäåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ìîòèâàö³¿ íå ô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó;

– îçíàéîìëåííÿ ïåðñîíàëó ç ïîçèòèâíèì íà-
ñë³äêàìè ñòðàòåã³÷íèõ çì³í;

– ñâîº÷àñíå çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê
ç âíóòð³øí³õ òàê ³ ç çîâí³øí³õ äæåðåë;

– âïðîâàäæåííÿ ìàòðè÷íèõ òà ïðîåêòíèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè àäåêâàòíèé ìåõàí³çì ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè;

– ñèñòåìàòè÷íå çä³éñíåííÿ àíàë³çó çîâí³øí³õ
³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó;

– âèâ÷åííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó âåäåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà âèêîðèñ-
òàííÿ éîãî ó ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñòàíí³ì åòàïîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì º êîíòðîëü. Äàíèé åòàï º ñâîºð³äíèì, îñê³ëüêè
ìàº íîñèòè ñèñòåìàòè÷íèé õàðàêòåð òà ÷àñòêîâî ïðî-
âîäèòèñü íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëó. Íà öüîìó åòàï³ çä³éñíþþòü êîíò-
ðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿, çà ñâîº÷àñíèì
ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, ùî âèíèêëè, à òàêîæ ïðîâîäÿòü
åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

ßê áà÷èìî, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â³ò-
÷èçíÿíèì ïåðñîíàëîì º äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè
çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè
êàäðàìè, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìî-
òèâàö³¿ òà êîíòðîëþ, çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ ïåðñîíàëó, ùî â ñâîþ ÷åðãó ÿê ðåçóëüòàò
ï³äâèùóº çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿. Àëå, ðàçîì ç òèì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðàö-
³âíèêàìè º äîñèòü ñêëàäíèì òà äèíàì³÷íèì ïðîöå-
ñîì. Ïðè éîãî çä³éñíåíí³ ô³ðìà ñòèêàºòüñÿ ç íèçêîþ
ïåðåøêîä, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà
ðåàãóâàííÿ.
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ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯
Ïðåäñòàâëåíà ðîáîòà – “QTester” º ñàìîñò³éíî

ðîçðîáëåíèé ïðîãðàìíèé ïðîäóêò. Öÿ ïðîãðàìà íà-
ïèñàíà íà ìîâ³ Delphi. Âîíà ñòâîðåíà ÿê íàâ÷àëüíèé
òåñò äëÿ ñòóäåíò³â.

Â íàø ÷àñ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïîòð³áíî ïåðåõî-
äèòè äî á³ëüø íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ òà
ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â. Âèáðàíà òåìà íàóêîâî¿ ðîáîòè º àê-
òóàëüíîþ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü. Âèùèì íàâ÷àëüíèì
çàêëàäàì ïîòð³áí³ ³íòåðàêòèâí³, êâàë³ô³êîâàí³ ïðîãðà-
ìè äëÿ ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ ç òåì íà êîìï’þòåðàõ.
Îö³íêà âèêëàäà÷à ñóá’ºêòèâíà. À êîìï’þòåðíå òåñòó-
âàííÿ á³ëüø òî÷íî îö³íþº çíàííÿ ñòóäåíòà, áî âèêëà-
äà÷ í³ÿê íå âïëèâàº íà îòðèìàíèé áàë.Äàíà ïðîãðàìà
äàº ìîæëèâ³ñòü, êð³ì îö³íþâàííÿ çíàíü, íàáóâàòè
íàâè÷îê ðîáîòè ç êîìï’þòåðîì.

Íà ñüîãîäí³ íàïèñàíî áàãàòî òåñòóþ÷èõ ïðîãðàì.
Ìåòîþ äàíî¿ ðîçðîáêè º ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ íåäîë³ê³â, ÿê³ ìà-
þòü ö³ ïðîãðàìè. QTester – ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ,
ùî äîçâîëÿº ñêëàäàòè òåñòóâàííÿ (çàë³êè, åêçàìåíè) çà
äåê³ëüêà õâèëèí. Çà äîïîìîãîþ ³íòó³òèâíî – çðîçóì³-
ëîãî ³íòåðôåéñó ìîæíà ëåãêî êîðèñòóâàòèñü ïðîãðà-
ìîþ áåç ãëèáîêèõ çíàíü ÏÊ.

ª ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ âëàñíèõ òåñò³â ç ð³çíèõ
äèñöèïë³í. Âèêëàäà÷³ ìîæóòü â³ëüíî äîäàâàòè âëàñí³
òåñòè ç áóäü – ÿêîþ ê³ëüê³ñòþ ïèòàíü òà â³äïîâ³äåé.

Ïðîãðàìà äîçâîëÿº ïðîâîäèòè òåñòóâàííÿ áàãàòü-
îõ êóðñ³â, çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè òà äèñöèïë³íàìè â
îäèí ³ òîé æå ÷àñ, ñèñòåìàòèçóþ÷è ðåçóëüòàòè ó òàá-
ëèö³. Ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòèçàö³¿ äîçâîëÿº îö³íþâàòè
ðåçóëüòàòè ñêëàäåíèõ òåñò³â íà ïåâíîìó êóðñ³ àáî
äåê³ëüêîõ êóðñàõ. Òàêîæ ö³ ðåçóëüòàòè çáåð³ãàþòüñÿ â
æóðíàëàõ, ³íòåðôåéñ ÿêèõ âèêëàäà÷³ ìîæóòü çì³íþâà-
òè çà âëàñíèì áàæàííÿì.ª ìîæëèâ³ñòü äðóêó öèõ
æóðíàë³â. Äëÿ íàî÷íîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïå-
ðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ïîáóäîâè ä³àãðàì. Ãðàô³÷íå
çîáðàæåííÿ äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè ñòó-
äåíò³â îäíîãî êóðñó àáî áàãàòüîõ.
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Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ìàº äåê³ëüêà âèä³â òåñòó-
âàíü:

– çâè÷àéí³ (òåñòîâ³ òåñòè),
– ôîòî òåñòè (òåñòè ç åëåìåíòàìè ôîòîãðàô³é).
Ó äàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ º äâà âèäè

çàõèñòó: àêòèâíèé òà ïàñèâíèé.
Àêòèâíèé çàõèñò – öå òàêèé âèä çàõèñòó äàíèõ, ùî

ïåðåäáà÷àº êîíòðîëü çà ïîòîêàìè äàíèõ ó ìåðåæ³ ç
çàáîðîíîþ çì³í éîãî âëàñíèõ ïàêåò³â äàíèõ, àáî
ï³äì³íè ¿õ. Äàí³ çáåð³ãàþòüñÿ íà âèäàëåíîìó ñåðâåð³,
ùî íàäàº ïðîãðàì³ á³ëüøîãî çàõèñòó. Ïàñèâíèé çàõèñò –
öå òàêèé âèä çàõèñòó, ùî ïåðåäáà÷àº øèôðóâàííÿ äà-
íèõ ðåçóëüòàò³â òåñò³â, æóðíàë³â, òà ñàìèõ òåñò³â.

Ïðè òåñòóâàíí³ ïðàöþº ìîäóëü “àíòè-ñïèñóâàí-
íÿ”. Íåìîæëèâî ï³äì³íèòè ôàéë, àáî çàïóñòèòè ñòî-
ðîííº ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè ïîðóøåíí³ îä-
íîãî ç ïðàâèë çàõèñòó QTester áëîêóº äîñòóï
êîðèñòóâà÷à äî çäà÷è òåñòó.

Â ö³ëîìó ïðîãðàìà çàéìàº ïðèáëèçíî 5 ìá, íå
ïîòðåáóº ùâèäêîãî ç’ºäíàííÿ ç ìåðåæåþ.

Ïðåäñòàâëåíà ðîáîòà º ïî÷àòêîì ïðîåêòó, â ÿêîìó
ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè ñåðåäîâèùå ç ïðèâàáëèâèì
³íòåðôåéñîì. Íà ñòîð³íêàõ ñòâîðåííîãî ñàéòó áóäóòü
ðîçì³ùåí³ íå ò³ëüêè òåñòóþ÷è ïðîãðàìè, à é íîâèíè
òà íàóêîâ³ ðîçðîáêè ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â Ê²Á²Ò,
áóäå ñòâîðåíèé ôîðóì äëÿ ñï³ëêóâàííÿ òà âèñëîâëþ-
âàííÿ äóìîê.

__________________
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ÐÎÇÐÎÁÊÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ð³çíîìàí³òòÿ ð³øåíü ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíèé êîìï-

ëåêñ, ðîçóì³ííÿ ÿêîãî ïîëåãøóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº ðîçêðèòè ñèñòåìó
ð³øåíü. Ó òàê³é ñèñòåì³ ð³øåíü ïîâèíí³ âèÿâëÿòèñÿ ÿê
çàãàëüí³ îçíàêè, òàê ³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, âëàñòèâ³
îêðåìèì âèäàì ð³øåíü. Îòæå, ãîëîâíèìè â³äì³ííîñ-
òÿìè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º ö³ë³, íàñë³äêè, ïîä³ë
ïðàö³, ïðîôåñ³îíàë³çì.

Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ (³íäèâ³ä àáî ãðóïà) ïðèéìàº
ð³øåííÿ, âèõîäÿ÷è íå ç³ ñâî¿õ âëàñíèõ ïîòðåá, à ç ìå-
òîþ ð³øåííÿ ïðîáëåì êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Íàñë³äêè. Ìåíåäæåð, îñîáëèâî âèñîêîãî ðàíãó,
âèáèðàº íàïðÿì ä³é íå ò³ëüêè äëÿ ñåáå, àëå ³ äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ â ö³ëîìó, ¿¿ ïðàö³âíèê³â, éîãî ð³øåííÿ ìîæóòü
³ñòîòíî âïëèíóòè íà æèòòÿ áàãàòüîõ ëþäåé. ßêùî
îðãàí³çàö³ÿ âåëèêà ³ âïëèâîâà, ð³øåííÿ ¿¿ êåð³âíèê³â
ìîæóòü ñåðéîçíî â³äáèòèñÿ íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ö³ëèõ ðåã³îí³â. Íàïðèêëàä, ð³øåííÿ
çàêðèòè íåðåíòàáåëüíå ï³äïðèºìñòâî êîìïàí³¿ ìîæå
³ñòîòíî ï³äâèùèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Ïîä³ë ïðàö³. Â îðãàí³çàö³¿ ³ñíóº âèçíà÷åíèé ïîä³ë
ïðàö³: îäí³ ïðàö³âíèêè (ìåíåäæåðè) çàéíÿò³ àíàë³çîì
íàÿâíèõ ïðîáëåì ³ ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, à ³íø³ (âèêî-
íàâö³) – ðåàë³çàö³ºþ âæå ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Ïðîôåñ³îíàë³çì. Â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü – ñêëàäíèé, â³äïîâ³äàëüíèé ³ ôîðìàë³çî-
âàíèé ïðîöåñ, ùî âèìàãàº ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.
Äàëåêî íå êîæåí ñï³âðîá³òíèê îðãàí³çàö³¿, à ò³ëüêè, òîé
õòî âîëîä³º íåîáõ³äíèìè ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè ³
íàâè÷êàìè, íàä³ëÿºòüñÿ ïîâíîâàæåííÿìè ñàìîñò³éíî
ïðèéìàòè ð³øåííÿ [2, ñ. 60-64].

Ðîçãëÿíóâøè ö³ â³äì³íí³ ðèñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â
îðãàí³çàö³ÿõ, ìîæíà äàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Îòæå, ïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – öå
âèá³ð àëüòåðíàòèâè, çä³éñíåíèé êåð³âíèêîì ó ðàìêàõ
éîãî ïîñàäîâèõ ïîâíîâàæåíü ³ êîìïåòåíö³¿ òà ñïðÿìî-
âàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³
åòàï³â ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåí-
íÿ. Êð³ì òîãî, ðîçðîáêà óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ º
êîìïëåêñîì ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, äå êîæíà íà-
ñòóïíà ä³ÿ º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ïîïåðåäíüî¿.

 Ï³ñëÿ ôîðìóëþâàííÿ ìåòè òà âèáîðó êðèòåð³þ
îïòèìàëüíîñò³ àáî äîö³ëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð
êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â òà óìîâ, â³ä ÿêèõ çàëåæàòèìå ðå-
çóëüòàò ð³øåííÿ. Îá´ðóíòîâàíèé â³äá³ð ôàêòîð³â º ïå-
ðåäóìîâîþ ðîçðîáêè íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíîãî, à
â³äòàê ³ åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ. Ìîäåëü àíàë³çó ñèñòå-
ìè – öå, âëàñíå, ³ º ñõåìà ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàííÿ, ÿêå
ïîñòàëî ïåðåä êåðóþ÷îþ ñèñòåìîþ. Çàëåæíî â³ä õà-
ðàêòåðó çàâäàííÿ ìîäåëü ìîæå áóòè ïðîñòîþ àáî
ñêëàäíîþ. Ïðîñò³ ìîäåë³ ÷àñòî áóâàþòü ñòàíäàðòíè-
ìè. Ñêëàäí³ ìîäåë³ ð³øåííÿ ìîæóòü (â³äïîâ³äíî äî
ñòóïåíÿ ôîðìàë³çàö³¿) ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³-
äàòè âèìîãàì ïðîãðàìóâàííÿ [2, ñ. 60].

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³øåííÿ â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü.

Îá’ºêò óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ – áàãàòî-
ãðàííà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä éîãî
ôîðìè âëàñíîñò³. Çîêðåìà, îá’ºêòîì óõâàëåííÿ
ð³øåííÿ º íàñòóïí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: òåõí³÷íèé ðîç-
âèòîê; îðãàí³çàö³ÿ îñíîâíîãî ³ äîïîì³æíîãî âèðîá-
íèöòâà; ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü; åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàí-
ñîâèé ðîçâèòîê; îðãàí³çàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
³ ïðåì³þâàííÿ; ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê; óïðàâë³ííÿ;
áóõãàëòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü; êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ; ³íø³
âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ
äàº çìîãó ç’ÿñóâàòè ð³âåíü ¿õíüî¿ ñêëàäíîñò³, áàãàòî-
àñïåêòíîñò³ òà ³íôîðìàö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ [6,
ñ. 127].

Ñèñòåìíèé àíàë³ç º ñóêóïí³ñòþ íàóêîâèõ ìåòîä³â ³
ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ âåëèêèõ ³ ñêëàäíèõ
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè÷íèì çàñîáîì ðåàë³çàö³¿
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ. Ñõåìà ïðîöåñó ñè-
ñòåìíîãî àíàë³çó çíà÷íî ñêëàäí³øà çà ñõåìó ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [4, c.101-103].
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Âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ñâ³ä÷èòü, ùî åêîíîì³÷íèé àíàë³ç çàéìàº
ñóòòºâå ì³ñöå â çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ ÷è íå íàéâàæ-
ëèâ³øî¿ âèìîãè äî óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü – íàóêîâîãî-
îá´ðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â òàêèõ ð³øåíü, äîñÿãíåííÿ
ìàêñèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â çà ì³í³ìàëü-
íèõ âèòðàò ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íàñàìê³íåöü âàðòî íàçâàòè ò³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü:

1. Îñîáèñò³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà.
2. Ïîâåä³íêà êåð³âíèêà.
3. Ñåðåäîâèùå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (âèçíà÷åí³ñòü òà

ðèçèê).
4. ²íôîðìàö³éí³ îáìåæåííÿ (çðîñòàííÿ âèòðàò íà

îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿).
5. Âçàºìîçàëåæí³ñòü ð³øåíü.
6. Ãîòîâí³ñòü äî ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
7. Ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ

çàñîá³â.
8. Íàÿâí³ñòü åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é.
9. Â³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ö³ëÿì òà

ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿.
 10. Ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ [5, c.

101-103].
Â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

çä³éñíþºòüñÿ ìåíåäæåðàìè ð³çíèõ ð³âí³â ³ íîñèòü
á³ëüø ôîðìàë³çîâàíèé õàðàêòåð, í³æ öå òðàïëÿºòüñÿ ó
æèòò³. Ñïðàâà â ò³ì, ùî òóò ð³øåííÿ ñòîñóºòüñÿ íå
ò³ëüêè îäí³º¿ îñîáèñòîñò³, íàé÷àñò³øå âîíî â³äíîñèòüñÿ
äî ÷àñòèíè àáî äî ö³ëî¿ îðãàí³çàö³¿, ³ òîìó ï³äâèùóºòüñÿ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü.
Âèä³ëÿþòü äâà ð³âí³ ð³øåíü â îðãàí³çàö³¿: ³íäèâ³äóàëü-
íèé ³ îðãàí³çàö³éíèé. ßêùî â ïåðøîìó âèïàäêó êåð³â-
íèêà á³ëüøå ö³êàâèòü ñàì ïðîöåñ, éîãî âíóòð³øíÿ ëî-
ã³êà, òî â äðóãîìó – ³íòåðåñ çðóøóºòüñÿ ó á³ê
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèùà íàâêîëî öüîãî
ïðîöåñó.

Â³äì³òíèìè ðèñàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îðãàí³-
çàö³¿ º íàñòóïí³: ñâ³äîìà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü,
çä³éñíþâàíà ëþäèíîþ; ïîâåä³íêà, çàñíîâàíà íà ôàê-
òàõ ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèðàõ; ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ÷ëåí³â
îðãàí³çàö³¿; âèá³ð àëüòåðíàòèâ ó ðàìêàõ ñîö³àëüíîãî ³
ïîë³òè÷íîãî ñòàíó îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà; ÷àñ-
òèíà çàãàëüíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ; íåìèíó÷à ÷àñ-
òèíà ùîäåííî¿ ðîáîòè ìåíåäæåðà; âàæëèâ³ñòü äëÿ âè-
êîíàííÿ âñ³õ ³íøèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. [4, c. 70].

Á³ëüø³ñòü ïðîáëåì, ùî çóñòð³÷àþòüñÿ â ðîáîò³ ìå-
íåäæåðà, íå òàê ÷àñòî ïîâòîðþþòüñÿ, ³ òîìó ¿õ ð³øåí-
íÿ º òåæ ñâîãî ðîäó ïðîáëåìîþ – ïðîáëåìîþ âèáî-
ðó, ùî çðîáèòè íå çàâæäè ëåãêî [6, c. 245].

Ïðîáëåìà – öå ñèòóàö³ÿ, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
ïåðåøêîäó íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèõ
ï³äïðèºìñòâîì. ßêáè ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü áóëà
ïåðåäáà÷óâàíà, òî íå âèíèêàëî á í³ÿêèõ ïðîáëåì ³ íå
äîâåëîñÿ á ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïî ¿õ ïîäîëàííþ. Àëå
íå ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïåâíî¿ óïðàâë³íñü-
êî¿ ñèòóàö³¿, ³ òîìó â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ íå ìîæíà

âðàõóâàòè óñ³ â³äõèëåííÿ áàæàíî¿ ñèòóàö³¿ â³ä ä³éñíî¿.
Ó ðåçóëüòàò³ öèõ â³äõèëåíü ³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðîáëåìè.
Ñàìå òîìó ïðèéíÿòòÿ íååôåêòèâíèõ ð³øåíü – ðåçóëü-
òàò â³äñóòíîñò³ íàâè÷îê ìèñëèòè ëîã³÷íî. Âêðàé íåîá-
õ³äíî ï³äõîäèòè äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÿê äî ðàö³îíàëü-
íîãî ïðîöåñó. Ö³ëü óõâàëåííÿ ð³øåííÿ – çðîáèòè
îïòèìàëüíèé âèá³ð ç äåê³ëüêîõ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé,
ùîá äîìîãòèñÿ âèçíà÷åíîãî ðåçóëüòàòó.

Âèñíîâêè. Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì áóäå âèá³ð îï-
òèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì ìîæ-
ëèâèõ ðèçèê³â â îðãàí³çàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìå-
òîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïîêðàùèòü
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà óõâàëåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³-
íñüêîãî ð³øåííÿ áóäå á³ëüø ïåðñïåêòèâíèì ó íàñòóï-
íèõ ñôåðàõ: ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ³
ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê, îðãàí³çàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³
ïðåì³þâàííÿ, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, óïðàâë³ííÿ, áóõ-
ãàëòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, ³íø³
âèäè ä³ÿëüíîñò³.
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ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²
Â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ øâèäêî

çì³íþºòüñÿ, ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè
ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â, ùî ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü äåô³öèòíîãî àáî íàä-
ëèøêîâîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó [2, ñ. 181]. Òîìó ïîñòàº
ïðîáëåìà âèáîðó íàéêðàùîãî âàð³àíòó óäîñêîíàëåí-
íÿ ¿õ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïåðøèì âàð³àíòîì óäîñêîíàëåííÿ âèñòóïàº îïòè-
ì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿêà ñòàíîâèòü ïðîöåñ âèáî-
ðó íàéêðàùèõ ôîðì ¿õ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç
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óðàõóâàííÿì óìîâ ³ îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ éîãî
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 162]. Ìåòîþ îïòèì³çàö³¿
ãðîøîâèõ ïîòîê³â âèñòóïàº çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà, à çàäà÷åþ – åôåêòèâíèé ðîç-
ïîä³ë éîãî ïëàò³æíèõ çàñîá³â â äèíàì³ö³ [4, ñ. 61]. Äî
îñíîâíèõ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ìîæíà â³äíåñòè çáà-
ëàíñóâàííÿ, âèð³âíþâàííÿ òà ñèíõðîí³çàö³þ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â [3, ñ. 119].

Òàê ÿê äåô³öèòíèé ³ íàäëèøêîâèé ãðîøîâ³ ïîòîêè
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, òî çáàëàíñóâàííÿ îá’ºìó ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³
ì³æ îáñÿãàìè ÿê ïîçèòèâíîãî, òàê ³ íåãàòèâíîãî ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â. Âèð³âíþâàííÿ òà ñèíõðîí³çàö³ÿ âèñòó-
ïàþòü îñíîâíèìè ìåòîäàìè ¿õ îïòèì³çàö³¿ ó ÷àñ³.
Ïðîöåñ âèð³âíþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ñòóïå-
íÿ ð³âíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà
äîïîìîãîþ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ àáî
êîåô³ö³ºíòó âàð³àö³¿. Ñèíõðîí³çàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ àíàë³ç ñèíõðîííîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³
íåãàòèâíîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ðîçð³ç³ òèì÷àñîâèõ
³íòåðâàë³â íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿
äâîõ âèä³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â [3, c. 120].

Îñòàíí³ì ÷àñîì õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿ çì³íèâñÿ ³
çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñòàº äåäàë³
ñêëàäí³øå. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ íîâèé ï³äõ³ä – âèïå-
ðåäæàþ÷³ ïîêàçíèêè, ùî íîñÿòü ïðîãíîçíèé õàðàêòåð
³ ́ ðóíòóþòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâèõ ìåòîäàõ åêñòðàïî-
ëÿö³¿. Âîíè çàñíîâàí³ íà ïðèïóùåíí³, ùî ïðîãíîçî-
âàí³ âåëè÷èíè º, ó ïåâí³é ì³ð³, ðåãóëÿðíèìè ÷è õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ ïåâíîþ êîðåëÿö³ºþ ç ³íøèìè
âåëè÷èíàìè. Äëÿ óñ³õ åêñòðàïîëÿö³éíèõ ìåòîä³â õà-
ðàêòåðíèì º òîé ôàêò, ùî ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ³íôîð-
ìàö³éíà áàçà ìîæå çì³íèòèñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî îòðè-
ìàí³ ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòîäó äàí³ ìîæóòü
âèÿâèòèñÿ íåïðèäàòíèìè. Äëÿ óíèêíåííÿ âèùåçàçíà-
÷åíî¿ ñèòóàö³¿ áóëè ðîçðîáëåí³ ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö-
³íîê. Ö³ ìåòîäè çàñíîâàí³ íà îö³íþâàíí³ ïðèïóùåíü
òà îö³íîê, îòðèìàíèõ ÷åðåç îïèòóâàííÿ ÷è ³íòåðâ’þ
ôàõ³âö³â ç â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, òîæ âîíè
ìîæóòü íîñèòè ÿê äóæå ÷³òêî âèðàæåíèé õàðàêòåð (çà-
ñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ÷è ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â),
òàê ³ á³ëüø çàãàëüíèé (âèêîðèñòàííÿ ãðóïîâèõ äèíàì-
³÷íèõ ïðîöåñ³â, ó õîä³ ÿêèõ äàí³ îäåðæóþòüñÿ ÷åðåç
îáãîâîðåííÿ ôàõ³âöÿìè) [6, c. 337].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ìàéæå íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñó÷àñí³ ìåòîäîëîã³¿ òà
òåõíîëîã³¿ ïëàíóâàííÿ, ùî âèñòóïàº íåãàòèâíèì ôàê-
òîðîì, àäæå äëÿ ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîãî ðóõó ãðî-
øîâèõ êîøò³â ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìàº áóòè
ðåçóëüòàòèâíèì [7, ñ. 102]. Îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ åëå-
ìåíò³â ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèñòóïàº ïðîöåñ
áþäæåòóâàííÿ.

ßê çàçíà÷àº Ë. Î. Ìåðåíêîâà áþäæåòóâàííÿ – öå
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ,
êîíòðîëþ, àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ÿê ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-

ìó, òàê ³ îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â [2, ñ. 181]. Íà äóìêó
Þ. Î. ªðåøêî ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ âèñòóïàþòü òðè îñíîâíèõ áþäæåòè, êî-
æåí ç ÿêèõ ìàº ñâîº ïðèçíà÷åííÿ:

– áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò – ïåðåäáà÷àº ïëàíó-
âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðåíòàáåëü-
íîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³. Äàíèé áþäæåò íàäàº
³íôîðìàö³þ ïðî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òà çà éîãî ñòðóêòóðíè-
ìè îäèíèöÿìè;

– áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â – â³äîáðàæàº
âõ³äí³ òà âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ïîêàçóº ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ó ìåæàõ äàíî-
ãî áþäæåòó ÷àñòî âèä³ëÿþòü ³íâåñòèö³éíèé
áþäæåò, ÿêèé ïîêàçóº ãðîøîâèé ïîò³ê ñïðÿìî-
âàíèé íà çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é;

– ñêëàäåííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó – õàðàêòåðèçóº
çì³íè ô³íàíñîâîãî ³ ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèº-
ìñòâà çà óìîâè âèêîíàííÿ â ³íøèõ áþäæåòàõ
ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é [7, c. 103].

Ó ñâîþ ÷åðãó Ë. Ã. Êâàñí³é ñåðåä îñíîâíèõ óìîâ
åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ âèä³ëÿº [1, ñ. 40]:

– ðåàëüí³ñòü âñòàíîâëåíèõ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â.
Ïëàíîâ³ çàâäàííÿ ïîâèíí³ áóòè åêîíîì³÷íî îá-
´ðóíòîâàí³, ç âðàõóâàííÿì ñèòóàö³¿, ùî íà äà-
íèé ìîìåíò ñêëàëàñü â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³
íà ðèíêó;

– ïåð³îäè÷íå êîðèãóâàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çì³í
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà ðèíêó â³äáó-
âàþòüñÿ ïîñò³éí³ çì³íè ð³âíÿ ö³í íà ñèðîâèíó ³
ìàòåð³àëè, ùî çàêóïîâóþòüñÿ ³ íà ïðîäóêö³þ,
ùî ðåàë³çóºòüñÿ;

– âèïëàòà ïðåì³é íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó êîìïëåê-
ñíîãî ïîêàçíèêà ïî âèêîíàííþ çàâäàíü: âèêî-
íàííÿ ïëàíó ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿ ³ ïî
ë³ì³òó âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. Öå íåîáõ³äíî
äëÿ òîãî, ùîá íå áóëî çëîâæèâàíü ç ìåòîþ ÿêî-
ìîãà á³ëüøîãî ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó, ùîá
îòðèìàòè á³ëüø³ ïðåì³àëüí³.

Êîæåí ç ïåðåë³÷åíèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº óäîñêîíàëè-
òè ðóõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ
òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ó ö³ëîìó âäàëå ïî-
ºäíàííÿ çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à
ï³äïðèºìñòâó çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³.
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ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñòàâëåíí³

îðãàí³çàö³¿ äî ñâî¿õ ÷ëåí³â íå ò³ëüêè ÿê äî íîñ³¿â ðîáî-
÷î¿ ñèëè, àëå ³ ÿê äî îñîáèñòîñòåé ç ³íäèâ³äóàëüíèìè
³íòåðåñàìè é ïðîáëåìàìè. Îðãàí³çàö³ÿ ç³ ñâîãî áîêó
çàö³êàâëåíà â êîìïëåêòóâàíí³ ñâîãî ïåðñîíàëó ç ÷èñ-
ëà íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Âàæëèâèìè
äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ º òàê³ ðèñè
ïðàö³âíèê³â, ÿê ïîçèòèâíà ðåàêö³ÿ íà îñ³á, êîòð³ ìà-
þòü âëàäó, áàæàííÿ êîíêóðóâàòè, âì³ííÿ ïåðåêîíó-
âàòè, ìàòè ïðåòåíç³¿ íà ðîëü íåôîðìàëüíîãî ë³äåðà,
òåðïèì³ñòü äî ðóòèííî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðîáîòè.
Òàê³ ðèñè íàáóâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ ï³ä
âïëèâîì ñåðåäîâèùà àáî ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ç áîêó
îðãàí³çàö³¿.

Ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâ º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäî-
âîþ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, îäíèì ç îñíîâíèõ ðåñóðñ³â
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îðãàí³çàö³¿, îòæå, ÿê³ñòü îáñëó-
ãîâóâàííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ çàëåæèòü â³ä ìàéñòåðíîñò³ é
ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíå óï-
ðàâë³ííÿ ëþäüìè ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäíó ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ôóíêö³é îðãàí³çàö³¿ – ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì.

Íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ òåîð³é óïðàâë³ííÿ äîâåëè, ùî
ñòðèæíåì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ñòðóêòóðè º êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà. Êîðïîðàòèâíà
êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ – öå ñèñòåìà êîëåêòèâíî ïîä³ëå-
íèõ ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, òðàäèö³é ³ íîðì ïîâåä³íêè

ïðàö³âíèê³â. Âîíà âèðàæàºòüñÿ â ñèìâîë³÷íèõ çàñîáàõ
äóõîâíîãî é ìàòåð³àëüíîãî îòî÷åííÿ ëþäåé, ùî ïðà-
öþþòü ó äàí³é îðãàí³çàö³¿.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì –
öå ñóêóïí³ñòü ïðàâèë, çâè÷à¿â òà ïðàêòèêè ó ãàëóç³ óï-
ðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêà íå ìàº íîðìàòèâíîãî
çàêð³ïëåííÿ ó çàêîíàõ ³ áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíîìó êóëü-
òóðíîìó ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà, íîðìàõ ìîðàë³, ä³ëîâî¿
ïðàêòèêè òîùî. Âîíà ìàº òðè ð³âí³[2]:

– ïåðøèé – ïîâåðõíåâèé ð³âåíü – öå çîâí³øí³
ïðîÿâè (ìàíåðà ïîâåä³íêè, ìîâà, ïðàâèëà,
ô³ðìîâ³ çíàêè, ô³ðìîâèé îäÿã, ³íòåð’ºð ïðè-
ì³ùåíü, àðõ³òåêòóðà áóä³âåëü).

– äðóãèé – ñìèñëîâèé ð³âåíü êóëüòóðè, ùî ôîð-
ìóº ö³ííîñò³, ðîç’ÿñíþº ìåòó ³íâåñòóâàííÿ
êîðïîðàö³¿.

– òðåò³é – ãëèáèííèé ð³âåíü, äå ö³ííîñò³ ñïðèé-
ìàþòüñÿ àâòîìàòè÷íî íà ï³äñâ³äîìîñò³ ³ ââàæà-
þòüñÿ ³ñòèííèìè ³ íåçì³ííèìè, íå ïîòðåáóþòü
âäîñêîíàëåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè – òðèâàëèé ³
ñêëàäíèé ïðîöåñ. Îñíîâí³ éîãî íàïðÿìè ïîâèíí³
áóòè òàêèìè: âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ
îñíîâíèõ áàçîâèõ ö³ííîñòåé, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìó-
þòüñÿ ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, òðàäèö³¿
³ íîðìè. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè ìè ïîä³ëÿºìî íà íàñòóïí³ ÷îòèðè åòàïè:

1. âèÿâëåííÿ ñòàíó ³ñíóþ÷î¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-
òóðè;

2. çáåðåæåííÿ æèòòºçäàòíèõ åëåìåíò³â êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè;

3. âèÿâëåííÿ ³ â³äìîâà â³ä íåæèòòºçäàòíèõ åëå-
ìåíò³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè;

4. îíîâëåííÿ (çàì³íà) òèõ åëåìåíò³â êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè, ÿê³ âèáóëè.

²ñíóº áàãàòî ð³çíèõ øëÿõ³â ïîáóäîâè êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ ñïîñîá³â ¿¿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ, àëå ìè âèä³ëÿºìî òðè îñíîâíèõ äæåðåëà:

1. ïîãëÿäè, ö³ííîñò³ é óÿâëåííÿ çàñíîâíèê³â
ï³äïðèºìñòâà;

2. êîëåêòèâíèé äîñâ³ä, îòðèìàíèé ïðè ñòâîðåíí³ ³
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

3. íîâ³ ïîãëÿäè, ö³ííîñò³ é óÿâëåííÿ, âíåñåí³ íî-
âèìè ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿.

Ñôåðà óïðàâë³ííÿ íèí³ º íàéñêëàäí³øîþ, îñê³ëüêè
ìåíåäæåðè áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ êîæåí äåíü ïðèéìàþòü
áàãàòî ð³øåíü, ïðîòå öå íå ãàðàíòóº í³ óñï³õó, í³ íàâ³òü
âèæèâàííÿ îá’ºêò³â ¿õíüîãî êåð³âíèöòâà. Çàðàç
çì³íþºòüñÿ ïðàêòè÷íî âñå: ïîòåíö³àëè ï³äïðèºìñòâ,
ôîðìè âëàñíîñò³, ïîâåä³íêà êåð³âíèê³â òà ï³ä-
ïðèºìñòâ òîùî. Íåïðèéíÿòíèìè ñòàþòü æîðñòêå
àäì³í³ñòðóâàííÿ, òðàäèö³éí³ “ñîö³àë³ñòè÷í³” ìåòîäè
ïëàíóâàííÿ, çàñòàð³ëà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó òîùî. Öå
îçíà÷àº, ùî êîæíèé êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ïîñòàº
ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ñàìîñò³éíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîá-
ëåì, ÿê³ àáî íå âèíèêàëè, àáî ðîçâ’ÿçóâàëèñü ³íøèì
ñïîñîáîì íà ³íøîìó ð³âí³.
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Íà âñ³õ åòàïàõ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñóòòº-
âèé âïëèâ íà ¿¿ åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå òà åêîíîì³÷íó
êóëüòóðó ìàëè ò³ ÷è ³íø³ îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî
áóòòÿ, íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³
òà ïñèõîëîã³¿ óêðà¿íñòâà. Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ
â çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìàº, ÿê çàçíà÷àº À.Ñêóðàò³â-
ñüêèé, íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð.

Íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
áóäü-ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ó òîìó ÷èñë³ é êîð-
ïîðàòèâíî¿. Íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ÿâëÿº ñîáîþ íå
ñò³ëüêè ñóêóïí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèõ ÿâèù, ñê³ëüêè áóòòÿ,
ôîðìè ñàìîóñâ³äîìëåííÿ íàðîäó. Ç îäíîãî áîêó,
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó çàëåæèòü â³ä ñòàíó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ïðàâà, åêîíîì³÷íî¿
êóëüòóðè, â³ä ìîæëèâîñò³ ëþäèíè ðåàë³çóâàòè ñâî¿
ïðàâà ³ ñâîáîäè. Ç äðóãîãî áîêó, íàö³îíàëüíèé õàðàê-
òåð çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâ-
íîñò³, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, êîðïîðàòèâíî¿
ñâ³äîìîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó óê-
ðà¿íö³â íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ñë³ä
âðàõîâóâàòè òó îáñòàâèíó, ùî äëÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòó-
ðè º õàðàêòåðíèì íàäàííÿ ïð³îðèòåòó íå ôîðìàëüíî-
ìó ðîçóìó, à íîðìàì ìîðàëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.
Ö³ íîðìè áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà
ëþäÿíîñò³, ãàðìîí³¿ ç ïðèðîäîþ. Ôîðìóâàííÿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïåðåäáà÷àº çàñâîºííÿ ëþäèíîþ ÿê
àêö³îíåðîì, ÿê ³íäèâ³äóìîì, ïåâíîãî ì³í³ìóìó ç ñèñ-
òåìè çàãàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ íîðì òà ïðèíöèï³â
âíóòð³øíüî¿ êóëüòóðè (êîðïîðàòèâíîñò³) àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà.

Ó íàö³îíàëüíîìó õàðàêòåð³ óêðà¿íö³â, ¿õ ìåíòàëü-
íîñò³ ³ñíóâàëà (³ñíóº ³ ñüîãîäí³) ö³ëà íèçêà ðèñ, ÿê³ íå
âïèñóþòüñÿ â íîðìè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Âèòîêè
íåâèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, çîêðåìà åêî-
íîì³÷íèé í³ã³ë³çì, ïîçàïóáë³÷í³ñòü æèòòÿ áàãàòüîõ
òîùî, ÿê³ é ñüîãîäí³ º ðåàëüí³ñòþ ìåíòàëüíîñò³ çíà÷-
íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, êîð³íÿòüñÿ ó ãëèáèíàõ íàö³î-
íàëüíîãî õàðàêòåðó, åòí³÷í³é ïñèõîëîã³¿ íàøîãî íàðî-
äó, ÿê³ ôîðìóâàëèñü óïðîäîâæ áàãàòüîõ ñòîë³òü.

Íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè òàê³ ðèñè õàðàêòåðó óêðà¿íö³â, ÿê êîì-
ïëåêñ “ìåíøîâàðòîñò³”, ñêîíöåíòðîâàí³ñòü íà
âíóòð³øí³õ ïåðåæèâàííÿõ, “â³äñòóïè ó ñåáå”, ïî-
ºäíàí³ ³ç çàìêíåí³ñòþ òà íåäîâ³ðîþ, íàñòîðîæåíèì
ñòàâëåííÿì ëþäèíè äî îòî÷åííÿ, ñòèëü ïðèòàºííîãî
³ñíóâàííÿ ç æèòòºâîþ ô³ëîñîô³ºþ “ìîÿ õàòà ç êðàþ,
í³÷îãî íå çíàþ”, “òèõ³øå âîäè, íèæ÷å òðàâè”. Íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè –
áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî – òàêîæ ³íåðòí³ñòü,
íåàêòèâí³ñòü ó ãðîìàäñüêèõ ñïðàâàõ, ñóì³ø ³íäèâ³äóà-
ë³çìó òà åãî¿çìó, íàäòî ïðèçåìëåíèé ïðàãìàòèçì. Äî
öüîãî ñë³ä äîäàòè íàäì³ðíó äîâ³ðëèâ³ñòü, ï³ääàò-
ëèâ³ñòü çîâí³øí³ì âïëèâàì, ïðèñòîñóâàíñòâî [1].

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó
óêðà¿íö³â, ÿêà ñóòòºâèì ÷èíîì âïëèâàº íà ôîðìóâàí-

íÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, º ³íäèâ³äóàë³çì, ÿêèé
çóìîâëåíèé ñïåöèô³êîþ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ó ðå-
çóëüòàò³ â óêðà¿íñüêîìó íàö³îíàëüíîìó åòíîñ³ ³íäèâ³-
äóàëüíèé ÷èííèê âçÿâ ãîðó íàä êîëåêòèâíèì. ²ç ÷àñîì
ñôîðìóâàâñÿ óêðà¿íñüêèé ³íäèâ³äóàë³çì, ïð³îðèòåò
³íäèâ³äóàëüíîãî íàä çàãàëüíèì, êîëåêòèâíèì ÿê âèÿâ
ñâîáîäîëþáñòâà îñîáèñòîñò³. Âðàõîâóþ÷è òó îáñòà-
âèíó, ùî óòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó çä³éñ-
íþºòüñÿ çà ïðèíöèïîì “÷åðåç ³íäèâ³äóàëüíå äî
êîëåêòèâíîãî”, ç îïîñåðåäêîâàíèì âîëîä³ííÿì âëàñí-
³ñòþ â íüîìó, òî çàçíà÷åíà ðèñà íàö³îíàëüíîãî õàðàê-
òåðó óêðà¿íö³â îá’ºêòèâíî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, íîðì êîðïîðàòèâíî¿ ô³ëîñîô³¿.
Ç ³íøîãî áîêó, ³íäèâ³äóàë³çì, ïðàãíåííÿ äî ñâîáîäè,
ÿêå ìàëî ïðîãðåñèâíèé ³ñòîðè÷íèé ñåíñ, ïðèçâåëî ó
ñâ³é ÷àñ äî ñàìî³çîëÿö³¿, ðóéíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì óïîðÿäêóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî, äî íåâì³ííÿ ñòâî-
ðþâàòè ³ âòðèìóâàòè âëàäó, ùî íà ñüîãîäí³ º ãàëüì³â-
íèì ÷èííèêîì ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè.

Ñóòòºâèé âïëèâ ìàþòü îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó, çîêðåìà ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà. Ñïåöèô³÷íà ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ñîö³àëüíîþ äèôåðåíö³àö³ºþ,
ïåðåâàæàííÿì â í³é ñåëÿíñòâà. Öå íàêëàëî íà ïñèõ³êó
óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ â³äáèòîê “ñåëÿíñüêîñò³”, ùî,
íà íàøó äóìêó, íå º ïîçèòèâíèì ó ñîö³àëüíîìó ïîðò-
ðåò³ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî àêö³îíåðà ó á³ëüøîñò³
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ ó ì³ñòàõ.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè çîê-
ðåìà òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ìîæíà âèêîðèñòàòè íàñòóïí³
ìåòîäè êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ [3]:

1. Âèä³ëåííÿ îá’ºêò³â ³ ïðåäìåò³â óâàãè, ¿õ îö³íêà ³
êîíòðîëü. Öå îäèí ç íàéñèëüí³øèõ ìåòîä³â ï³äòðèìêè
êóëüòóðè â îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè ñâî¿ìè ñïðÿìîâàíè-
ìè ïîâòîðþâàíèìè ä³ÿìè, êåð³âíèê äàº çðîçóì³òè
ñï³âðîá³òíèêàì, ùî íàéá³ëüø âàæëèâî ³ ùî â³ä íèõ
î÷³êóºòüñÿ.

2. Ìîäåëþâàííÿ ðîëåé, òðåí³íã ³ íàâ÷àííÿ. Àñïåê-
òè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè çàñâîþþòüñÿ ï³äëåãëèìè
÷åðåç âèêîíàííÿ ñâî¿õ ðîëåé. Êåð³âíèê ìîæå çàçäà-
ëåã³äü ââåñòè âàæëèâ³ “êóëüòóðí³” ñèãíàëè â ïðîãðàìè
¿õ íàâ÷àííÿ é ó ùîäåííó äîïîìîãó ï³äëåãëèì. Òàê, íà
âëàñíîìó ïðèêëàä³ êåð³âíèê ìîæå ïðîäåìîíñòðóâàòè
ï³äëåãëîìó, ÿê ñòàâèòèñÿ äî êë³ºíò³â àáî ïàðòíåð³â, ÿê
âì³òè ãîâîðèòè, ñëóõàòè, ñêëàäàòè ïèòàííÿ ³ óíèêàòè
êîíôë³êò³â. Ïîñò³éíî àêöåíòóþ÷è óâàãó íà öèõ ìî-
ìåíòàõ, êåð³âíèê äîïîìàãàº ï³äëåãëèì ï³äòðèìóâàòè
âèçíà÷åíèé ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, ðîçóì³-
òè îäèí îäíîãî ³ ñï³ëüíî âçàºìîä³ÿòè.

3. Äëÿ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè êåð³âíèê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ äåëå-
ãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ
ãðóï, ùî ïðèéìàþòü “êîëåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü” ÿê îäíó
ç ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³¿. ßê ãðóïîâèé ï³äõ³ä, òàê ³ â³äïî-
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â³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ÿâëÿþòü ñîáîþ êîìïîíåíòè
“ïðîãðàìè çàëó÷åííÿ” ïðàö³âíèê³â äî êóëüòóðè
îðãàí³çàö³¿, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè ¿õ îðãàí³çà-
ö³éíó ïîâåä³íêó ³ äîçâîëÿº êîæíîìó áðàòè ó÷àñòü ó
ïëàíóâàíí³, îðãàí³çàö³¿ ³ çàãàëüíîìó îïåðàòèâíîìó
óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ.

4. Äëÿ àíàë³çó ðîáî÷èõ ïðîáëåì, ïðàâèëüíîãî
ï³äõîäó äî âèðîáëåííÿ ð³øåíü ìîæëèâå ñòâîðåííÿ
“ãóðòê³â ÿêîñò³” ðîáî÷èõ ãðóï ³ç 5-10 ÷îëîâ³ê, ùî çáè-
ðàþòüñÿ íà 1-2 ãîäèíè â òèæäåíü. Ñàìå â íèõ âèõî-
âóºòüñÿ äîâ³ðà îäèí äî îäíîãî ³ âçàºìíà ï³äòðèìêà
ïðè ïîäîëàíí³ òðóäíîù³â.

5. Âèçíà÷åííÿ âèíàãîðîä. Êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà
ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÷åðåç ñèñòåìó íàãîðîä ³ ïðèâ³ëå¿â,
ùî íàäàþòüñÿ êîíêðåòíèì ïðàö³âíèêàì. Ïðèâ³ëå¿ çàç-
âè÷àé ïðèâ’ÿçóþòüñÿ äî âèçíà÷åíèõ çðàçê³â ïîâåä³íêè
³ ñëóæàòü ïð³îðèòåòàìè äëÿ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â. Ó òàêî-
ìó æ íàïðÿì³ ïðàöþº ñèñòåìà ñòàòóñíèõ ïîçèö³é,
â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ñóìë³ííèé ïðàö³âíèê àáî êåð³âíèê
ï³äðîçä³ëó ìàº êðàùèé êàá³íåò, àâòîìîá³ëü, ìîá³ëü-
íèé òåëåôîí, ñåêðåòàðÿ àáî ïîì³÷íèêà.

6. Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Êðè-
òåð³¿, íà ÿê³ îð³ºíòóºòüñÿ êåð³âíèê ï³ä ÷àñ ðåãóëþâàí-
íÿ ïèòàíü ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, ïåðåì³ùåííÿ àáî
çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè ñòàþòü øâèäêî â³äîìèìè âñ³ì
ñï³âðîá³òíèêàì ô³ðìè. Âîíè ìîæóòü äîïîìîãòè, à

ìîæóòü é ïåðåøêîäæàòè çì³öíåííþ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè, îñê³ëüêè ïðèõ³ä íîâèõ ïðàö³âíèê³â
çàíîñèòü â íå¿ “â³ðóñ” ³íøî¿ êóëüòóðè. ßê êóëüòóðà
ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ïðèæèâåòüñÿ â ³ñíóþ÷³é êóëü-
òóð³ îðãàí³çàö³¿, ùî âæå ñôîðìóâàëàñÿ, ³ íàñê³ëüêè öå
íåîáõ³äíî äëÿ íå¿ – ñåðéîçíà ïðîáëåìà äëÿ êîæíîãî
óïðàâë³íöÿ.

7. Çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðèòóàë³â ³ îáðÿä³â. Áàãàòî
â³ðóâàíü ³ ö³ííîñòåé, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ êóëüòóðè
ô³ðìè, âèðàæàþòüñÿ íå ò³ëüêè ÷åðåç ëåãåíäè ³ ðîç-
ïîâ³ä³, ùî ñòàþòü ÷àñòèíîþ ôîëüêëîðó îðãàí³çàö³¿,
àëå òàêîæ çàâäÿêè ð³çíèì ðèòóàëàì, îáðÿäàì ³ öåðå-
ìîí³ÿì.

Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèê ñâî¿ìè ä³ÿìè ìîæå,
çì³íþþ÷è îðãàí³çàö³éíó ïîâåä³íêó, çì³íþâàòè öèì
ñàìèì îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó îðãàí³çö³¿. Ïðè öüîìó
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çì³íè â îðãàí³çàö³éí³é ïîâåä³íö³
ìîæóòü ïðèâåñòè äî çì³í â îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³
³ íàâïàêè.
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ÍÀ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍß ÊÎÍÔË²ÊÒ²Â
Ó ÌÎËÎÄÎÌÓ ÏÎÄÐÓÆÆ²

Ïåð³îä êàðäèíàëüíèõ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó
ñîö³îêóëüòóðíîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè, ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ àêòóàë³çàö³ºþ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ³íñòèòóòó
ñ³ì’¿: çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ðîçëó÷åíü íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ì’¿, çíèæåííÿì ÿêîñò³
ñ³ìåéíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ çàäîâîëåíîñò³ øëþáîì,
ïîã³ðøåííÿì àäàïòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ïîäðóææÿ,
ïîñëàáëåííÿì çàõèñíî¿ ôóíêö³¿ ñ³ì’¿ â³ä äèíàì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî äåç-
îðãàí³çàö³¿ øëþáíî-ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí. Îñîáëèâî
÷óòëèâîþ äî çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³,
º ìîëîäà ñ³ì’ÿ, â ÿê³é ùå íåñôîðìîâàíà ñò³éêà
ðîëüîâà ñòðóêòóðà, íåâèð³øåíà ïðîáëåìà ñ³ìåéíî¿
âëàäè, ³ ò.ï.

Âèñâ³òëåííÿì ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó
êîíôë³êòó ÿê ñîö³àëüíîãî ÿâèùà, çàéìàëèñü Ì.Â. Öè-
áóëüñüêà, ª.Ñ. ßõîíòîâà, Ä.Ï. Çåðê³í, Ì.Ñ. Âåðøèí³í,
Â.Øåéíîâ, Ñ.Ì. ªìåëüÿíîâ, Ñ. Á. Äàâëåò÷èíà, Í.². Ïî-
â’ÿêåëü; ïðîáëåìó âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ìîëîäî¿
ñ³ì’¿ òà ñêëàäíîñòåé, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî êîíôë³êò³â äîñ-
ë³äæóâàëè Î.². Àðòàìîíîâà, Î.Â. ªêæàíîâà, ª.Â. Çè-
ðÿíîâà, Ò.Â. Àíäðººâà, Ë.Á. Øíåéäåð òà ³íø³.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ñ³ìåéíîãî æèòòÿ âèäíî, ùî
ñ³ìåéí³ êîíôë³êòè º îäí³ºþ ³ç ñàìèõ ïîøèðåíèõ ôîðì
êîíôë³êò³â. Çà îö³íêàìè êîíôë³êòîëîã³â ó 80–85%
ñ³ìåé âèíèêàþòü êîíôë³êòè, à â ðåøòè 15–20% âèíè-
êàþòü ñóòè÷êè ³ç ð³çíèõ ïðè÷èí.

Ñ³ìåéí³ êîíôë³êòè ìàþòü òÿæê³, à ³íêîëè íàâ³òü ³
òðàã³÷í³ íàñë³äêè äëÿ ÷ëåí³â ñ³ì’¿. Äîñèòü ÷àñòî âèíè-
êàþòü ð³çí³ ô³çè÷í³ çàõâîðþâàííÿ ÷ëåí³â ñ³ì’¿. Îñîá-
ëèâî âàæêî ïåðåíîñÿòü êîíôë³êòè ä³òè.

Íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì ïåð³îäîì äî âèíèêíåííÿ
êîíôë³êò³â º ìîëîäà ñ³ì’ÿ, òîáòî ñ³ì’ÿ ç³ ñòàæåì
øëþáíîãî æèòòÿ íå á³ëüøå 5 ðîê³â.

Ùîíàéìåíøå òðè çîíè êîíôë³êò³â ïðèñóòí³ íà
äàí³é ñòàä³¿ æèòòÿ ðîäèíè: ôóíêö³îíàëüíî-ðîëüîâà,
ïîòðåáîâî-ìîòèâàö³éíà, çîíà äîìàãàíü-î÷³êóâàíü.

Á³ëüø³ñòü ñ³ìåéíèõ êîíôë³êò³â âèíèêàþòü ó ìîëî-
äîãî ïîäðóææÿ ÷åðåç õàðàêòåðí³, òèïîâ³ ïîìèëêè
ñï³ëêóâàííÿ. Âîíè ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç ïñèõîëîã-
³÷íîþ áåçãðàìîòí³ñòþ ïîäðóææÿ, â³äñóòí³ñòþ îö³íêè
âëàñíî¿ ïîâåä³íêè ³ ò.ä.

Â³äîìî, ùî êîæåí ç ïîäðóææÿ, âñòóïàþ÷è ó øëþá
ìàº ñôîðìîâàíó ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ³ çíà÷í³ ðîçá³æ-
íîñò³ â ³íäèâ³äóàëüíèõ ñèñòåìàõ ö³ííîñòåé ïðèçâîäÿòü
äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ïîäðóæíüîãî æèòòÿ â îçíà÷åíèé ïåð³îä.

Ì³æ òèì, öå ñàìèé ñåíñèòèâíèé ïåð³îä äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ ìàéáóòí³õ ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, ùî çà-
äîâîëüíÿº îáîõ ÷ëåí³â ïîäðóææÿ. Òóò ñòâîðþþòüñÿ
çà÷àòêè êóëüòóðè ñ³ìåéíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³ â³äáóâàºòü-
ñÿ óçãîäæåííÿ ñèñòåì ö³ííîñòåé, âèðîáëåííÿ ïåðøèõ
ñï³ëüíèõ ïëàí³â íà ìàéáóòíº.

Êîíôë³êòè â ïåð³îä ïåðøîãî ðîêó øëþáíîãî æèòòÿ
îáóìîâëåí³ ³íäèâ³äóàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè ïîäðóæ-
æÿ òà º íåîáîâ’ÿçêîâî äåñòàá³ë³çóþ÷èì ôàêòîðîì
ñ³ì’¿. Âîíè âèêîíóþòü íå ò³ëüêè äåñòðóêòèâíó, àëå é
êîíñòðóêòèâíó ôóíêö³þ, òàê ÿê âèÿâëÿþ÷è âçàºìí³
ïðåòåíç³¿ ïîäðóææÿ, â³äì³ííîñò³ ¿õ ïîòðåá, óñòàíîâîê,
íàì³ð³â, äîïîìàãàþòü âèðîáèòè ºäèí³ ïîçèö³¿ ³ ñïðèÿ-
þòü óñï³øí³é àäàïòàö³¿ ïîäðóææÿ äî øëþáó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ëàíöþã ãàðìîí³éíî¿ ïîäðóæíüî¿
âçàºìîä³¿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî òàêèìè ëàíêàìè
ïðîöåñ³â: âëàñíå êîíôë³êò – âï³çíàâàííÿ – àäàïòàö³ÿ ³ç
çàäîâîëåííÿì ïîòðåá – ãàðìîí³ÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ êîíôë³êò³â ìîëîäîìó
ïîäðóææþ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ òàêòèêîþ òâîð÷îãî
êîíôë³êòó, ÿêèé ìîæíà ïë³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
ðîçâèòêó ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ïîäðóææÿ. Êî-
æåí ³ç ïîäðóææÿ ìàº âèð³øèòè, ÷è ä³éñíî éîãî îáðà-
çè ³ ïåðåæèâàííÿ âèìàãàþòü ñï³ëüíîãî îáãîâîðåííÿ.
Ùîá íå âòðàòèòè ëþáîâ ³ ïîâàãó, ìîëîäîìó ïîäðóæ-
æþ ïîòð³áíî îïàíóâàòè êóëüòóðó ñïîðó, ùî ïîëÿãàº â
óì³íí³, ç îäíîãî áîêó, àðãóìåíòîâàíî âèñëîâëþâàòè
ñâîþ äóìêó, íå ï³äâèùóþ÷è ãîëîñó ³ íå îáðàæàþ÷è
ïàðòíåðà, à ç ³íøîãî áîêó, â óì³íí³ âèçíàâàòè ïðàâîòó
³íøîãî, çäàòíîñò³ ï³äêîðÿòèñÿ ö³é ïðàâîò³. Ïðè öüîìó
íå ìîæíà “ïåðåõîäèòè íà îñîáèñò³ñòü”, âäàâàòèñÿ äî
âçàºìíèõ çâèíóâà÷åíü ³ òèì á³ëüøå îáðàç.

Êîíôë³êòè â ïîäðóæí³õ ñòîñóíêàõ çà÷³ïàþòü ôóí-
äàìåíòàëüí³ ïèòàííÿ äîâ³ðè, áëèçüêîñò³ é ³íòèìíîñò³,
òîìó, ãîëîâíå – ñòâîðèòè åìîö³éíèé êë³ìàò, â ÿêîìó
ìîæëèâ³ äîâ³ðà ³ âçàºìíå ïðèéíÿòòÿ, à íà áàç³ öüîãî
ïîäîëàòè ðîçá³æíîñò³ çà îêðåìèìè ñï³ðíèìè ïèòàí-
íÿìè âçàºìîïðèéíÿòíèìè øëÿõàìè.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ åìîö³éíèõ ñòîñóíê³â ó ïàð³ ïî-
òð³áíî á³ëüøå ÷àñó ïðèä³ëÿòè ì³æîñîáèñò³ñíîìó
ñï³ëêóâàííþ: ç ïðèâîäó ãîñïîäàðñüêî-ïîáóòîâèõ
ïðîáëåì òà ¿õ âèð³øåííÿ; ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ ïëà-
íóâàííÿ ñï³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî; ñï³ëêóâàííÿ ùîäî
ñï³ëüíèõ çàõîïëåíü àáî çàõîïëåííÿ îäíîãî ç ïàðò-
íåð³â; îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîáîòîþ
÷è íàâ÷àííÿì îáîõ ÷ëåí³â ïîäðóæíüî¿ ïàðè àáî
îäíîãî ç íèõ.
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Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ³ ãàð-
ìîí³çàö³¿ ïîäðóæí³õ â³äíîñèí ìàþòü çíàííÿ ïðî òåì-
ïåðàìåíò, õàðàêòåð, òèï îñîáèñòîñò³ ÿê ñâî¿õ, òàê ³ ñâî-
ãî ïàðòíåðà, à òàêîæ äàíèõ ïðî ñóì³ñí³ñòü ³ êîìá³íàö³¿
õàðàêòåð³â òà òåìïåðàìåíò³â ó ïîäðóæíüîìó ñîþç³.
Ï³çíàâàííÿ ïîãëÿä³â, óïîäîáàíü, ïîòðåá, çâè÷îê ³íøî-
ãî ïàðòíåðà äîçâîëÿº âèðîáèòè â³äïîâ³äíó òàêòèêó ³
ñòðàòåã³þ ïîäðóæíüî¿ ïîâåä³íêè, àäåêâàòíó ñâ³òó,
äóõó, ïåðåæèâàíü, ñâ³òîâ³ä÷óòòÿì ³íøîãî “ß”.

Òàêèì ÷èíîì, óñï³øí³ñòü øëþáíîãî æèòòÿ çàëå-
æèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïàðòíåðè ìîæóòü çðîçóì³òè,
óâ³éòè ó âíóòð³øí³é ñâ³ò, óñâ³äîìèòè ñïåöèô³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ îäèí îäíîãî. Â³ä öüîãî çàëåæèòü âåñü ïðîöåñ
âçàºìíî¿ àäàïòàö³¿, ïåðåõ³ä â³ä “ß” äî íîâîãî ïñèõîëî-
ã³÷íîãî óòâîðåííÿ “Ìè”.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ñ³ìåéíèõ íåãàðàçä³â
ìîæå âèñòóïàòè íåóçãîäæåí³ñòü ó ïîäðóææ³ ñ³ìåéíèõ
ðîëåé, ñâî¿õ ñ³ìåéíèõ îáîâ’ÿçê³â. Âîäíî÷àñ ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ñïðè÷èíÿº
êîìïëåêñ ÿê ñîö³àëüíèõ, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â.

Âèâ÷àþ÷è ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè, ÿê³ ïðèçâî-
äÿòü äî ðîçâèòêó êîíôë³êòíèõ ñòîñóíê³â ó ñ³ì’ÿõ, ìîæ-
íà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð º äîì³-
íàíòíèì, ïåðâèííèì òà ðåãëàìåíòàðíèì ó õàðàêòåð³
ïîäðóæí³õ âçàºìèí.
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ÁÀÐÀÍÎÂÀ À.
Íàóê. êåð³âíèê: ÏÎÏËÀÂÑÜÊÀ À.Ï.ê.ï.í.
ã. Çàïîðîæüå

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß
ÏÎÇÈÒÈÂÍÛÕ ÌÅÆËÈ×ÍÎÑÒÍÛÕ
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÑÅÌÅÉÍÎÉ ÏÀÐÅ
Êàæäûé èç íàñ èíäèâèäóàëåí, è ýòî íóæíî ó÷èòû-

âàòü â îòíîøåíèè ê ñâîåìó ïàðòíåðó. Ó êàæäîãî åñòü
ñâîè èíòåðåñû, è â èäåàëå íåîáõîäèìî, ÷òîá ýòè èíòå-
ðåñû èìåëè òî÷êè ïåðåñå÷åíèÿ ñ èíòåðåñàìè ïàðòíå-
ðà. Ôîðìóëà íà ïåðâûé âçãëÿä ïðîñòà: äëÿ òîãî, ÷òîáû
áûòü èäåàëüíîé ïàðîé, íàäî åþ ñòàòü. Êðèòåðèåì èäå-

àëüíîé ïàðû áóäåò ñóììà ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà îòíî-
øåíèé ìåæäó äâóìÿ ëþäüìè. Íî ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì
ìîæíî ñóäèòü î âûñîêîì êà÷åñòâå îòíîøåíèé?

Âî-ïåðâûõ, ÷óâñòâåííàÿ ñòîðîíà îòíîøåíèé. Â
òîì, ÷òî ëþáûå õîðîøèå îòíîøåíèÿ äåðæàòñÿ íà
ëþáâè, íåò íè÷åãî íîâîãî. Åñëè âû âëþáëåíû ïî-íà-
ñòîÿùåìó, è âàñ ëþáÿò, òî ó âàñ åñòü âñå øàíñû ñî-
çäàòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ. Õîòÿ, íàì âñåãäà êàæåòñÿ,
÷òî ìû âëþáëåíû ïî-íàñòîÿùåìó. Òîãäà ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî ó íàñ âñåãäà åñòü øàíñ ñîçäàòü õîðîøèå
êðåïêèå îòíîøåíèÿ, ðàäóþùèå êàê äâîèõ, òàê è îêðó-
æàþùèõ.

Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü äëÿ ñàìèõ ñåáÿ
îïûò îòíîøåíèé âàøèõ äðóçåé, âñïîìíèòü òåõ, ÷üè
îòíîøåíèÿ, íà âàø âçãëÿä, äåðæàòñÿ íà ëþáâè. Òàêèå
ïàðû ÷àñòî áûâàþò íà ïîäñîçíàòåëüíîì è èíòóèòèâ-
íîì óðîâíå ïðèìåðîì äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîèõ îòíîøå-
íèé. Êîïèðîâàòü ëó÷øåå â ÷óæèõ îòíîøåíèÿõ, ïðèìå-
ðÿòü íà ñåáÿ ïðèåìëåìûå äëÿ âàñ îáðàçöû ïîâåäåíèÿ –
â ýòîì íåò íè÷åãî ïëîõîãî, ìû âïðàâå èñïîëüçîâàòü
òîò îïûò, êîòîðûé ïåðåæèò íàìè è âàæíûìè äëÿ íàñ
ëþäüìè. Òåì áîëåå, â âàøèõ îòíîøåíèÿõ ïðèæèâåòñÿ
ëèøü òî, ÷òî óñòðîèò âàñ îáîèõ.

Âîîáùå, íå æàëåéòå âðåìÿ äëÿ àíàëèçà òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò â âàøèõ îòíîøåíèÿõ. Ê òîìó æå, õî÷åòñÿ
ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü àíàëèçà íå òîëüêî ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé, íî è ñ÷àñòëèâûõ ìîìåíòîâ. Íè÷åãî íå
ïðîèñõîäèò áåç ïðè÷èíû. Åñëè âàì óäàëîñü íå ïîññî-
ðèòüñÿ ïðè î÷åâèäíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðèáëèæàþ-
ùåéñÿ ññîðû, îáÿçàòåëüíî ÷óòü ïîçæå ïîéìèòå äëÿ
ñåáÿ, ïðîãîâîðèòå ñ áëèçêèì ÷åëîâåêîì, áëàãîäàðÿ
÷åìó óäàëîñü ñäåðæàòü îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè è íå
íàãîâîðèòü äðóã äðóãó îáèäíûõ ñëîâ. Åñëè êàæäûé èç
âàñ â îòíîøåíèÿõ áóäåò ïîíèìàòü, ÷òî ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óêðåïëåíèþ âàøèõ îòíîøåíèé, ýòî ñäåëàåò
âàøè îòíîøåíèÿ áîãà÷å è ÿð÷å.

Âî-âòîðûõ, èñêðåííîñòü è îòêðîâåííîñòü. Íå ññî-
ðèòüñÿ ïî ìåëî÷àì – âàæíîå óìåíèå â îòíîøåíèÿõ.
Õîðîøàÿ, èäåàëüíàÿ ïàðà äîëæíà áåçóïðå÷íî âëàäåòü
èñêóññòâîì êîìïðîìèññà. Îäíàêî â îòíîøåíèÿõ, áå-
çóñëîâíî, áóäóò âîçíèêàòü ñòîëêíîâåíèÿ ìíåíèé, íå-
ñîãëàñèÿ, íåïîíèìàíèÿ. “Íå ññîðèòüñÿ” – ýòî íå îçíà-
÷àåò êîïèòü â ñåáå âñ¸ òî, ÷òî âàñ íå óñòðàèâàåò.
Âàæíî ïðèó÷èòü ñåáÿ ãîâîðèòü ïðàâäó – è ñåáå, è
ëþáèìîìó ÷åëîâåêó. Åñëè âàñ ÷òî-òî óãíåòàåò, ðàç-
äðàæàåò (áûâàåò è òàêîå), îáèæàåò, ðàññòðàèâàåò, íå
íðàâèòñÿ, îáÿçàòåëüíî íàéäèòå ñïîñîá âûðàçèòü ýòî
ñâîåìó áëèçêîìó ÷åëîâåêó. Îäíàêî íóæíî òàêæå ñåáÿ
ïðèó÷èòü ñ ïåðâîãî äíÿ âàøèõ îòíîøåíèé áåðå÷ü îò-
ðèöàòåëüíûå ýìîöèè òîëüêî äëÿ ðàçãîâîðà òåò-à-òåò.

×òî ìîæåò áûòü ïðîùå, êàæåòñÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä,
êàê  íå âûíîñèòü ñîð èç èçáû. Íî ññîðèòüñÿ ïðè âñåõ –
ïðè äåòÿõ, ïðè çíàêîìûõ, ïðè ðîäèòåëÿõ – â íåêîòîðûõ
ñåìüÿõ, îòíîøåíèÿõ ñ÷èòàåòñÿ äåëîì ïðèâû÷íûì.
Ìíîãèå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñðàçó âûñêàçûâàòü
ñâîå íåäîâîëüñòâî ÷åì-òî, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ çðèòåëåé. Ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
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ýòî ïðàâèëüíî – ïî ôàêòó ñëó÷èâøåãîñÿ îáñóæäàòü,
ðåøàòü âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ. Ëþäè, êîòîðûå
ñ÷èòàþò ñâîè îòíîøåíèÿ çðåëûìè, âçðîñëûìè è ñå-
ðüåçíûìè, íèêîãäà íå ïîçâîëÿò ñåáå îò÷èòûâàòü äðóã
äðóãà â ïðèñóòñòâèè êîãî-òî. Ñòàðàéòåñü íå êîïèòü
ïëîõîå íàñòðîåíèå, íå ñäåðæèâàòü ñâîå íåäîâîëüñòâî –
íàó÷èòåñü ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äëÿ âàñ âàæíî, ïî ôàê-
òó ïðîèñõîäÿùåãî.

Íå áîéòåñü ðàçíèöû èíòåðåñîâ. Â èäåàëüíûõ îò-
íîøåíèÿõ ëþäè íå áîÿòñÿ ðàçíèöû èíòåðåñîâ è âçãëÿ-
äîâ. Ìîæíî ëþáèòü ðàçíûå ìàðêè ÷àÿ, êîôå, ðàçíûå
âèäû ñïîðòà, ñìîòðåòü ðàçíûå ôèëüìû, âîñõèùàòüñÿ
íå îäíèìè è òåìè æå ïèñàòåëÿìè è êíèãàìè. Âàæíåå
âñåãî ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê óâëå÷åíèÿì, ïðèñòðàñòèÿì
äðóãîãî.

Èñêðåííå èíòåðåñîâàòüñÿ æèçíüþ äðóã äðóãà –
ýòî òîæå èñêóññòâî, êîòîðîìó íóæíî ñåáÿ îáó÷àòü.
Ñîãëàñèòåñü, åñëè âàøåãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà âïå÷àò-
ëèëà êàêàÿ-òî êíèãà, âàì, äàæå åñëè îíà íå ïîíðàâèò-
ñÿ, áóäåò èíòåðåñíûì ðàçîáðàòüñÿ, ïîíÿòü, ÷òî èìåí-
íî ìîãëî çàöåïèòü, âäîõíîâèòü áëèçêîãî âàì
÷åëîâåêà. ×åðåç óâëå÷åíèÿ äðóã äðóãà ìû ìîæåì áî-
ëåå òîíêî ïîðîé ïîíÿòü äðóãîãî. Ñàì î ñåáå ÷åëîâåê
ïîðîé ìîæåò ðàññêàçàòü ìåíüøå, òåì òå êíèãè, ôèëü-
ìû, êîòîðûå îí ëþáèò. Íå êàæäàÿ äåâóøêà ôàíàòè÷íî
îòíîñèòñÿ ê ôóòáîëó, íî âìåñòå ñõîäèòü íà ñòàäèîí è
ïîñìîòðåòü ìàò÷, äàæå îêîëî òåëåâèçîðà åñòü ôðóêòû
è áîëåòü çà ðàçíûå êîìàíäû – ìîæåò ñòàòü îäíèì èç
âîçìîæíûõ âèäîâ îòäûõà äëÿ äâîèõ. Ïî âîçìîæíîñòè
ñòàðàéòåñü ïîñåùàòü âûñòàâêè, êîíöåðòû, òåàòðû
âìåñòå – ïîñëå óâèäåííîãî ó âàñ áóäåò âîçìîæíîñòü
ñðàâíèòü ñâîå âîñïðèÿòèå ñ âîñïðèÿòèåì áëèçêîãî
÷åëîâåêà, ñâîè âïå÷àòëåíèÿ îò óâèäåííîãî. Ïîìíèòå,
÷òî ñèëà âïå÷àòëåíèÿ, ðàçäåë¸ííàÿ ñ áëèçêèì ÷åëîâå-
êîì, ëèøü óìíîæàåò ñàìó ñåáÿ.

Ñîâìåñòíîå âðåìÿïðîâîæäåíèå. Ëþáÿùèå äðóã
äðóãà ëþäè ñòàðàþòñÿ ïðîâîäèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ
âìåñòå. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî òàêèå ëþäè ïîñòîÿí-
íî ïëàíèðóþò è ïðîâîäÿò ñâîé îòïóñê îòäåëüíî äðóã
îò äðóãà. Â õîðîøèõ îòíîøåíèÿõ ïîíÿòèå “ïðàçäíèê”
ïðèõîäèò â äîì ÷àùå óñòàíîâëåííîãî êàëåíäàðåì ïî-
ðÿäêà. Â òàêèõ îòíîøåíèÿõ áûâàåò ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðàçäíèêîâ. Ñîçäàéòå ñâîé êàëåí-
äàðü ñåìåéíûõ ïðàçäíèêîâ. Äåíü âàøåãî çíàêîìñòâà,
äåíü ñâàäüáû, âðåìÿ ïåðâîé ñîâìåñòíîé ïîêóïêè,
ïåðâîãî âûåçäà çà ðóáåæ – ýòè äàòû ìîãóò áûòü â âà-
øåì êàëåíäàðå (äëÿ íà÷àëà íóæíî ïðîñòî çàïîìèíàòü
èëè çàïèñûâàòü êëþ÷åâûå äàòû, à ñïóñòÿ âðåìÿ âûá-
ðàòü òå äíè, êîòîðûå âàì õî÷åòñÿ ïðàçäíîâàòü èëè êàê-
òî îñîáåííî ïðîâîäèòü).

Ââåäèòå ñåìåéíûé äåíü, â êîòîðûé âû áóäåòå íà-
âåùàòü ðîäèòåëåé. Ìû õîòåëè áû íàïîìíèòü, ÷òî õî-
ðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ÷åëîâåêîì ïðåäïîëàãàþò è óâà-
æèòåëüíîå îòíîøåíèå ê åãî ðîäíûì. Âû ìîæåòå íå
áûòü áîëüøèìè äðóçüÿìè ðîäèòåëåé æåíû èëè ìóæà,
íî âàøå óâàæèòåëüíîå è äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøå-
íèå ê íèì óêðåïÿò âàøó ëè÷íóþ ñåìüþ. Ñòàðàéòåñü

âìåñòå îáåäàòü èëè çàâòðàêàòü. Ñîâìåñòíî äåëàéòå
óáîðêè, ïîêóïêè. Íå äåëèòå çàáîòû ïî äîìó íà æåíñ-
êèå è ìóæñêèå. Çàéìèòåñü äîìàøíèìè äåëàìè ïî íà-
ñòðîåíèþ, ïî íàëè÷èþ ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ïî íå-
îáõîäèìîñòè.

Óâåðåííîñòü â ñåáå è îòíîøåíèÿõ. Íàñêîëüêî âû
óâåðåíû â êà÷åñòâå è ïðî÷íîñòè âàøèõ îòíîøåíèé,
íàñòîëüêî âû ñâîáîäíî áóäåòå ñåáÿ â íèõ ÷óâñòâîâàòü.
Ñâîáîäà âíóòðè îòíîøåíèé äàðèò åñòåñòâåííîå ïîâå-
äåíèå, áåç îãëÿäêè, ÿðêóþ ýìîöèîíàëüíîñòü. Â õîðî-
øèõ îòíîøåíèÿõ äâà ÷åëîâåêà äðóã äðóãó äàðÿò ÷óâ-
ñòâî óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå. ×åëîâåê íå
äîëæåí åæåäíåâíî áîÿòüñÿ çàâòðàøíåãî äíÿ è ïóãàþ-
ùåé íåèçâåñòíîñòè. Âàæíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ óìåíèå êàæäîãî îñòàâàòüñÿ
ñàìèì ñîáîé, áûòü ìàêñèìàëüíî âåðíûì ñåáå â ñâî-
èõ æåëàíèÿõ è ñòðåìëåíèÿõ, íå îãðàíè÷èâàÿ ñâîáîäó
æåëàíèé è ñòðåìëåíèé äðóãîãî.

Ó êàæäîãî ñâîå ïðåäñòàâëåíèå îá èäåàëüíûõ îòíî-
øåíèÿõ. Îäíàêî, åñëè ýòè ðåêîìåíäàöèè ñäåëàþò
âàøè îòíîøåíèÿ ÷óòü òåïëåå è ëó÷øå, òî ýòî îçíà÷àåò,
÷òî âû ãîòîâû ðàñòè ââåðõ è óæå íàõîäèòåñü íà ïóòè ê
èäåàëüíûì îòíîøåíèÿì.

__________________
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ÌÀÍ²ÏÓËßÖ²ß ßÊ ÎÄÈÍ ²Ç ÂÈÄ²Â
ÂÏËÈÂÓ ÍÀ ÑÂ²ÄÎÌ²ÑÒÜ

Â íàøîìó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ìàí³ïóëÿö³ÿ ìàº
ì³ñöå â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ìà-
í³ïóëÿö³ÿ âèêëèêàº ³íòåðåñ íå ò³ëüêè äîñë³äíèê³â, àëå ³
øèðîêî¿ ïóáë³êè. Ùå îäíà ïðè÷èíà òàêîãî ³íòåðåñó
ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàãàòüîì ëþäÿì, à îñîáëèâî êåð³-
âíèêàì, âàæêî óÿâèòè ñîá³ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áåç
âèêîðèñòàííÿ ìàí³ïóëÿö³¿. Ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ ïðî
ìàí³ïóëÿö³þ ä³éñíî äîïîìàãàþòü åôåêòèâí³øå êåðó-
âàòè ëþäüìè.

Ïðîáëåìà ìàíñåðåä íàóêîâö³â âæå ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ XX ñòîð³÷÷ÿ, à ñàìå: Â. Ê. Âèííè÷åíêà, Ã. Â. Ôëî-
ðîâñüêîãî, Ñ.Ã. Êàðà-Ìóðçè.

Ïðîáëåìó ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÌ² òà çàñîáè ¿õíüîãî
âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³éñîö³àëüíî-ô³ëî-
ñîôñüê³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæóâàëè Å.Ã. Áàã³ðîâ,
Ñ.². Áºãëîâ, Þ.Â. Âîðîíöîâ, Ï. Ñ. Ãóðåâè÷, Þ.Ì. Äà-
âèäîâ, Î.Ì. Êàðöåâà, Í.Ì. Êîçëîâà.

Ìàí³ïóëÿö³þ ñóñï³ëüíîþ äóìêîþ ðîçãëÿäàëè
Â.Ã. Àôàíàñüºâ, Ñ.². Áºãëîâ, Á.Ì. Áåññîíîâ, Ò.ª. Âà-
ñèëüºâà, À.². Âëàñîâ, Ë. Âîéòàñèê òà ³í. Ñîö³îëîã³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè ôåíîìåíó ìàí³ïóëÿö³¿ â³äîáðàæåí³ ó
äîñë³äæåííÿõ Ã.Ã. Âîðîáéîâà, Ñ.². Ãðèãîð’ºâà, Á.Î. Ãðó-
øèíà, Â.Ò. Ë³ñîâñüêîãî, Ë. Ëåâ³-Áðþëÿ.
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Òåîðåòè÷íî îñìèñëþâàëèñÿ îêðåì³ ìîìåíòè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ìàí³ïóëþâàííÿì ñâ³äîì³ñòþ, òàê³ ÿê
âèêîðèñòàííÿ ïðîïàãàíäè, åëåìåíò³â ³äåîëîã³÷íîãî
ïðîòèáîðñòâà, äîñë³äæóâàëèñÿ ìåõàí³çìè ôîðìó-
âàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, ñïîñîáè ³ ôîðìè ïåðåäà÷³
ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ðåàêö³¿ îêðåìèõ ãðóï íà-
ñåëåííÿ íà ò³ ÷è ³íø³ âèäè ìàí³ïóëÿö³¿, îñîáëèâîñò³
³íôîðìàö³éíî¿ ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ â³éíè, òåõíîëîã³¿ ìàí-
³ïóëþâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²). Àëå ó ñó÷àñí³é íàóö³ ùå íå ñêëà-
ëîñÿ ºäèíî¿ çàãàëüíîâèçíàíî¿ êîíöåïö³¿ ùîäî ìàí³-
ïóëþâàííÿ ñâ³äîì³ñòþ. Öå âêàçóº íà òå, ùî òåîðå-
òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìè ïåðåáóâàþòü íà
ñòàä³¿ ðîçðîáêè. Îäíàê, ³íòåíñèâí³ñòü ìàí³ïóëÿòèâ-
íèõ âïëèâ³â íà ñâ³äîì³ñòü íàøèõ ñó÷àñíèê³â  çðîñòàº
âñå á³ëüøå, à îòæå, çðîñòàº ³ àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ö³º¿ òåìè.

À, íàøîþ ìåòîþ, ïåðø çà âñå, º âèâ÷åííÿ ìàí³ïó-
ëÿö³¿, ÿê îäíîãî ç âèä³â ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà îñî-
áèñò³ñòü. À òàêîæ, äîñë³äæåííÿ òîãî, ÿêèì ÷èíîì çàñ-
òîñîâóºòüñÿ ìåõàí³çì ìàí³ïóëÿö³¿ â ïîâñÿêäåííîìó
æèòò³ òà ÿê â³ä íüîãî çàõèñòèòèñü.

Ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ º íåâ³ä’ºìíèì àñïåêòîì
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Êîæíà ëþäèíà, âçàºìîä³þ÷è ç
³íøèìè, º âîäíî÷àñ îá’ºêòîì ³ ñóá’ºêòîì ïñèõîëîã³÷-
íîãî âïëèâó. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, á³ëüø äîðå÷íèì
º âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â “àäðåñàò” òà “³í³ö³àòîð”
âïëèâó. Òàêèé âèá³ð ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ï³ä ÷àñ
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó â³äáóâàºòüñÿ ñâîºð³äíà âçàº-
ìîä³ÿ. ²íøèìè ñëîâàìè íå ëèøå ñóá’ºêò âïëèâàº
íà îá’ºêò, àëå é îñòàíí³é â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà
ïåðøîãî.

Äîñë³äíèêàìè âèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèä³â
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. Òàê, çîêðåìà, ó ðîáîòàõ
Â.Ï.Øåéíîâà, íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ äîñ-
ë³äæåíü ïðîáëåìè, êëàñèô³êóþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó: ïåðåêîíàííÿ (àðãóìåíòàö³ÿ),
ñàìîïðîñóâàííÿ, íàâ³þâàííÿ, ïðîõàííÿ, ïðèìóñ,
³ãíîðóâàííÿ, íàïàä (àãðåñ³ÿ), çàðàæåííÿ, ñïîíóêàííÿ
äî íàñë³äóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ïðèõèëüíîñò³ (çàâîþ-
âàííÿ ñèìïàò³¿), ìàí³ïóëÿö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, íåéðî-
ë³íãâ³ñòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ òà ÷óòêè [2].

Ìàí³ïóëÿö³ÿ º âèäîì çîâí³øíüîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ
ïðèõîâàíîãî âïðîâàäæåííÿ â ¿¿ ïñèõ³êó íàâ’ÿçàíèõ
àáî ïîìèëêîâèõ ö³ëåé, çì³íåíèõ àáî ÷àñòî íåãàòèâíî
ñïðÿìîâàíèõ áàæàíü, ïîìèëêîâèõ, îìàíëèâèõ
íàì³ð³â ³ â³äíîñèí, óñòàíîâîê ìàí³ïóëÿòîðà, ÿê³ àáñî-
ëþòíî íå çá³ãàþòüñÿ ç àêòóàëüíî ³ñíóþ÷èìè ïîòðåáà-
ìè ñàìî¿ æåðòâè [7].

Çàçâè÷àé, æåðòâîþ ìàí³ïóëÿö³¿ áóäü-ÿêà ëþäèíà
ìîæå ñòàòè ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà ñàìà âè-
ñòóïàº ÿê ñï³âàâòîð ³ ñï³âó÷àñíèê ïðîöåñó. Òàê ÿê ìà-
í³ïóëÿö³ÿ – öå íå ñò³ëüêè íàñèëüñòâî, ñê³ëüêè ÷èñòà
ñïîêóñà, òîáòî ãðà íà ëþäñüêèõ ñëàáêîñòÿõ ³ âðàçëèâèõ
ì³ñöÿõ, çàëèøåíèõ íåïðàâèëüíèì âèõîâàííÿì, îñâ³-
òîþ àáî ñïîñîáîì æèòòÿ.

Ö³ ñëàáê³ ì³ñöÿ, ÿê ïðàâèëî, ïî÷èíàþòü ïðîÿâëÿ-
òèñÿ â îñîáëèâîñòÿõ ïîáóäîâè ïñèõ³êè ëþäåé, ùî ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà çâè÷êàõ, à çãîäîì ³ íà ðîçâèòêó ñâ³òîãëÿ-
äó ç³ çì³íåíîþ ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé ³ â³äíîñèí. Òîìó
íå ³ñíóº ëþäèíè â ñâ³ò³, ÿêà á â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³, íå
ï³ääàâàëàñÿ çîâí³øíüîìó âïëèâó.

Òàê, ñìåðòåëüíî íåáåçïå÷íà åï³äåì³ÿ ñâèíÿ÷îãî
ãðèïó â 2009 ðîö³ áóëà ÷èñòèì ì³ôîì ÂÎÎÇ ³, íà-
ñïðàâä³, áóëà íåþ ñôàáðèêîâàíà ðàçîì ç íàéá³ëüøè-
ìè ôàðìàöåâòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè äëÿ çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â ïðîäàæ³â ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó ìàí³ïóëÿòî-
ðîì ìîæå âèÿâèòèñÿ õòî çàâãîäíî: ÿê ä³ëîâèé ïàðò-
íåð, òàê ³ íà÷àëüíèê àáî ÷ëåí ðîäèíè. Íàé÷àñò³øå öå
ðîáëÿòü òåëåâåäó÷³, ïîë³òèêè, òà é ìè ñàì³, ïðàêòè÷íî,
íå â³äñòàºìî â³ä íèõ.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìåòîä ìàí³ïóëþâàííÿ çàñ-
òîñîâóþòü òîðãîâö³. Ïîëÿãàº â³í ó òîìó, ùî ñïî÷àòêó
ïðîäàâåöü âìîâëÿº íå ïðèäáàòè, à ò³ëüêè ñïðîáóâàòè,
ïðèì³ðÿòè àáî îö³íèòè òîâàð. Â öüîìó âèïàäêó ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ïðîñòà, àëå äóæå ä³ºâà ïàñòêà äëÿ áóäü-ÿêî¿
ñâ³äîìîñò³.

Ç îäíîãî áîêó, íàì íå ïðîïîíóþòü í³÷îãî íåáåç-
ïå÷íîãî àáî ïîãàíîãî ³ çà íàìè, íà÷åáòî, çáåð³ãàºòüñÿ
ïîâíà ñâîáîäà áóäü-ÿêîãî ð³øåííÿ. Àëå, âàðòî ò³ëüêè
ñêóøòóâàòè, íàä³òè àáî ïðàâèëüíî îö³íèòè çàïðîïî-
íîâàíèé òîâàð, ÿê ïðîäàâåöü â³äðàçó ñòàâèòü ³íøå
ëóêàâe ïèòàííÿ: “Íó ÿê, ñïîäîáàëîñÿ?”. Â³äïîâ³ñòè
íåãàòèâíî íà òàêå ïèòàííÿ íåëåãêî, à òèì á³ëüøå,
ÿêùî âè âæå “ïðèäèâèëèñÿ” äî òîâàðó ³ â³í âàì çäàâñÿ
ö³ëêîì íåîáõ³äíèì.

Òîìó â òàê³é ñèòóàö³¿ âè ÷àñò³øå ïîâîäèòåñü íå-
âïåâíåíî, âàãàþ÷èñü. ² òèì ñàìèì, í³áè äàºòå ìèìî-
â³ëüíó çãîäó íà ïðèäáàííÿ òîâàðó. Òóò ìîâà, çäàâàëî-
ñÿ á, éäå âèêëþ÷íî ïðî ñìàêîâ³ â³ä÷óòòÿ àáî çîâí³øí³
âðàæåíí³, àëå, íàñïðàâä³, çà ³íòåðåñîì ïðîäàâöÿ
õîâàºòüñÿ ³íøå ïèòàííÿ: “×è áóäåòå âè êóïóâàòè?”

Àëå íå âàðòî ïî÷óâàòè ñåáå íåçðó÷íî, â³äìîâëÿþ-
÷èñü â³ä íàâ’ÿçóâàíî¿ ïðîïîçèö³¿. Âàøå ïî÷óòòÿ ïðî-
âèíè ³ äèñêîìôîðò â äàíîìó âèïàäêó – ëèøå ïðîäóêò
ïîìèëêîâèõ ïîãëÿä³â ³ ³ððàö³îíàëüíèõ óñòàíîâîê, íà
ÿêèõ âì³ëî ãðàþòü á³ëüø äîñâ³ä÷åí³ òîðãîâö³.

Ïîä³áíà òåõí³êà ìàí³ïóëþâàííÿ, â îñíîâíîìó,
ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá çìóñèòè ëþäèíó ïðèéíÿòè
ð³øåííÿ íåãàéíî. Ìàí³ïóëÿòîð ñïåö³àëüíî ïðîâîêóº ³
íàâ³òü áåçïîñåðåäíüî íàïîëÿãàº íà òîìó, ùî âèçíà÷è-
òèñÿ ïîòð³áíî íåîäì³ííî “òóò ³ çàðàç”, òîìó ùî “çàâò-
ðà áóäå âæå ï³çíî”. ² ñõîæ³ ñëîâåñí³ ïîãðîçè ôîðìó-
þòü âèìîãè ïðèéíÿòòÿ øâèäêîãî ³ íåîáäóìàíîãî
ð³øåííÿ.

Ñòâîðåííÿ ïîä³áíî¿ åìîö³éíî¿ íàïðóãè äóæå çíè-
æóº ñòóï³íü óñâ³äîìëåíîñò³ ïîâåä³íêè ³ ðîçóìíîãî
êîíòðîëþ íàä ñèòóàö³ºþ. Öèì ³ êîðèñòóºòüñÿ
á³ëüø³ñòü àôåðèñò³â, â³ä âîêçàëüíèõ çëîäþæîê äî
ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî âèðîáèòè ïðàâèëî:
“Í³êîëè íå ïðèéìàòè ïîñï³øíèõ ð³øåíü”, òàê ÿê ìî-
æåòå ïîñòðàæäàòè â³ä ¿õ íàñë³äê³â. Äëÿ òîãî ùîá íå
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“ïðîãîð³òè”, ñë³ä íå âèð³øóâàòè íåãàéíî, à âçÿòè
³íôîðìàö³þ äî â³äîìà, â³äêëàâøè ð³øåííÿ íà ïåâíèé
÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ éîãî îñìèñëåííÿ. Çàâæäè ïî-
ñï³øàéòå íå ïîñï³øàþ÷è.

Òåõí³êè âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè äóæå ð³çíî-
ìàí³òí³. Òàê, íàïðèêëàä, ÷àñòî çàñòîñîâóþòü âïëèâ ó
âèãëÿä³ ïîâòîð³â çàâäàííÿ àáî ãîëîâíî¿ ìåòè, ÿê ùå
îäèí äóæå ä³ºâèé ñïîñ³á ìàí³ïóëþâàííÿ ñâ³äîì³ñòþ,
ùîá ïðèâ÷èòè ñëóõà÷³â äî ö³º¿ äóìêè. Áàãàòîðàçîâå
ïîâòîðåííÿ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ôðàçè, çðåøòîþ, çìóøóº
ëþäåé çâèêíóòè äî äóìêè íàñò³ëüêè, ùî íåîáõ³äíó êî-
ìóñü ä³þ ïîòð³áíî âèêîíàòè íåìèíó÷å.

Çâ³äñè çàðó÷èòüñÿ ïðàâèëîì: êîëè íà âàñ ÷èíèòüñÿ
òèñê, â òîìó ÷èñë³ ³ òåõí³êîþ ïîâòîð³â, ïåðåâåä³òü
³íôîðìàö³þ â àðãóìåíòè âëàñíî¿ ïîçèö³¿ ³ íå äàâàéòå
ê³ëüêîñò³ íàäâ’ÿçóâàíèõ ççîâí³ óñòàíîâîê ïåðåéòè â
ÿê³ñòü äèêòîâàíèõ ïîâòîð³â.

Íàñè÷åííÿ ìîâè ðîçóìíèìè ñëîâàìè ç³ ñêëàäíè-
ìè ïîíÿòòÿìè ìîæå âèêëèêàòè ð³çí³ ðåàêö³¿ ó ñï³â-
ðîçìîâíèêà. Ç îäíîãî áîêó, öå ñòâîðþº âðàæåííÿ
çíà÷óùîñò³ îáãîâîðþâàíî¿ ïðîáëåìè ³ âàãîìîñò³ íà-
âåäåíèõ àðãóìåíò³â ³, òàê ñàìî,ï³äñèëþº âèñîêèé
ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó òà êîìïåòåíòíîñò³ ìîâöÿ. Ç
³íøîãî áîêó, âèêîðèñòàííÿ íåçðîçóì³ëèõ, íàóêîâîïî-
ä³áíèõ òåðì³í³â ìîæå ñïðîâîêóâàòè ïðîòèëåæíó ðå-
àêö³þ îïîíåíòà ó âèãëÿä³ ðîçäðàòóâàííÿ, â³ä÷óæåííÿ
àáî íåñâ³äîìå çàñòîñóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó.

Îäíàê äî çàñòîñîâàíîãî ïðèéîìó âäàþòüñÿ, êîëè
ñï³âðîçìîâíèê, ñîðîìëÿ÷èñü ïåðåïèòàòè ïðî áóäü-
ùî, ðîáèòü âèãëÿä, ùî çðîçóì³â ïðî ùî éäå ìîâà.
Òîìó íå á³éòåñÿ ç³çíàòèñÿ ó ñâî¿é íåêîìïåòåíòíîñò³,
ïîêàçàâøè ñâîº íåçíàííÿ. Çíàòè àáñîëþòíî âñå íå-
ìîæëèâî. Âàæëèâèé íå ð³âåíü åðóäèö³¿, à ëèøå áàæàí-
íÿ ³ ïðàãíåííÿ ä³çíàòèñÿ òå, ùî ïîòð³áíî ³ êîðèñíî.

Áåçäóìíî çàïàì’ÿòîâóâàòè íå ïîòð³áíó ³íôîðìà-
ö³þ – öå ïîìèëêà ïîä³áíà äî ðîçó÷óâàííÿ òåëåôîííî-
ãî äîâ³äíèêà. Íàéíàä³éí³øèé àíòèäîò â³ä òàêîãî ðîäó
ìàí³ïóëÿö³¿ – öå â³äñóòí³ñòü ñòðàõó ïåðåä âèêðèòòÿì
ñåáå â íåçíàíí³ ÷îãîñü.

×àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ òåõí³êà ï³ä íàçâîþ “çâî-
ðîòíº áàæàííÿ”. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîìîãòèñÿ
÷îãîñü, íàïîëåãëèâî âèñëîâëþþ÷è áàæàííÿ, ïðîòè-
ëåæíå òîìó, ÷îãî íàñïðàâä³ õî÷åòüñÿ ëþäèíè. Ñïðàâà
â òîìó, ùî àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà êðàéí³é áàæàíîñò³
âèêîíàííÿ ïðîõàííÿ, íàïðèêëàä, ïðè ¿¿ íåîäíîðàçîâî-
ìó ïîâòîðåíí³, ïî÷èíàº ñïîíóêàòè, íàâïàêè, â³äìî-
âèòèñÿ â³ä ¿¿ âèêîíàííÿ. Öèì ïðîâîêóþòü ïðîòèëåæí³
ä³¿. Òàêèé àíòàãîí³çì øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³çíè-
ìè ìàí³ïóëÿòîðàìè. Ïðîòè îòðóòîþ â äàíîìó âèïàä-
êó ìîæå âèñòóïàòè ïðÿìå çàïèòàííÿ ïðî ö³ë³ ñï³âðîç-
ìîâíèêà ³ ³ñòèíí³ ìîòèâè òàêî¿ ïîâåä³íêè [5].

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïðèéîìó ÿê “äóìêà ìàñ” çà-
ñòîñîâóºòüñÿ â ï³äáîð³ ñóäæåíü, âèñëîâëþâàíü ³ ôðàç,
ÿê³ ñòâîðþþòü âðàæåííÿ, í³áè òàê ðîáëÿòü âñ³. Òàê³
ïîâ³äîìëåííÿ ìîæóòü ïî÷èíàòèñÿ ñëîâàìè: “Âñ³ íîð-
ìàëüí³ ëþäè ðîçóì³þòü, ùî….” àáî “Æîäíà ðîçñóäëè-
âà ëþäèíà íå ñòàíå çàïåðå÷óâàòè, ùî….” òîùî.

Çà äîïîìîãîþ òàêîãî ï³äõîäó ó ëþäåé íàìàãàþòü-
ñÿ âèêëèêàòè ïî÷óòòÿ âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî
á³ëüø³ñòü ÷ëåí³â ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè, ç ÿêèìè
âîíè ñåáå ³äåíòèô³êóþòü, ïðèéìàþòü ïîä³áí³
ö³ííîñò³, ³äå¿, ïðîãðàìè òîùî. Ñïðèéíÿòòÿì ìàí³ïó-
ëþâàííÿ, â äàíîìó âèïàäêó, ìîæóòü âèñòóïèòè, ñëî-
âà-ìàðêåðè: “òàê³ ÿê âñ³”, “í³õòî”, “âñþäè”, “í³äå”,
“çàâæäè”, “í³êîëè”, “òîùî”.

Îäíî÷àñíî ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ òåõí³êà íåäî-
ðå÷íîãî ïåðåïèòóâàííÿ àáî óòî÷íåííÿ. Ïðè òàê³é
ìàí³ïóëÿö³¿ åôåêò äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê òîãî, ùî
ìàí³ïóëÿòîð ðîáèòü âèãëÿä, í³áè áàæàº êðàùå ùîñü
äëÿ ñåáå ç’ÿñóâàòè. Â³í ïåðåïèòóº âàñ, îäíàê ïîâòî-
ðþº âàø³ ñëîâà ëèøå ñïî÷àòêó. Äàë³ ìàí³ïóëÿòîð
ò³ëüêè ÷àñòêîâî ïîâòîðþº ðå÷åííÿ, íàäàþ÷è â ñêàçà-
íå âàìè ðàí³øå ³íøèé ñåíñ. Òèì ñàìèì â³í çì³íþº
çàãàëüíå çíà÷åííÿ ñêàçàíîãî âàìè.

Òîìó ñë³ä áóòè óâàæíèì, êîëè îïîíåíò ïåðåïèòóº
ïðî ùîñü, ñêàçàíå âàìè. Çàâæäè äîñëóõàéòåñü äî òîãî,
ïðî ùî âàì ãîâîðÿòü, ³, ïîì³òèâøè ï³äñòóï, óòî÷í³òü,
ïîâòîð³òü ñâî¿ ñëîâà.

Âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ñòðàõ³â àáî ôîá³é – ùå
îäèí ç íàéïîøèðåí³øèõ ïðèéîì³â ìàí³ïóëÿòîð³â, ÿê³
÷àñòî ãðàþòü íà íåäîñòàòí³é ³íôîðìîâàíîñò³ ëþäåé.
Çâ³äñè êåð³âíèöòâî ìîæå ëÿêàòè çàãðîçîþ çâ³ëüíåííÿ,
ïîäðóææÿ – çàãðîçîþ ðîçëó÷åííÿ, äðóç³ – ðîçðèâîì
â³äíîñèí. Íàâ³òü ïî òåëåáà÷åííþ íàñ ìîæóòü ëÿêàòè
íîâèíàìè.

Ëþäñüêèé ìîçîê âëàøòîâàíèé òàêèì ÷èíîì, ùî
â³í àâòîìàòè÷íî äîäóìóº ãîëîâíó ³íôîðìàö³þ, ïðî-
ïóùåíó ó âèêëàäåíîìó ñï³âðîçìîâíèêîì ðå÷åíí³ [9].
Òîìó, ïàðòíåðè ÷àñòî ïðîïîíóþòü îäèí îäíîìó ïî-
ä³áíó ³ëþç³þ âèáîðó: “Òè äàñè ìåí³ ãðîø³ çàðàç àáî
çàâòðà?”,äå âæå ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî òè âñå îäíî äàñè
ìåí³ ãðîø³. Ó ïðîìîâ³ öå ñïðèéìàºòüñÿ ÿê “³ñòèíà”,
ÿêà íå ï³äëÿãàº îáãîâîðåííþ.

Ìàí³ïóëÿòîð, î÷³êóþ÷è êîðîòêó â³äïîâ³äü “òàê”
àáî “í³”, â îäíàêîâ³é ì³ð³ ñòàâèòü ñï³âðîçìîâíèêà â
íåçðó÷íå ñòàíîâèùå. Òàêòèêîþ âèõîäó ç öüîãî âèäó
ìàí³ïóëÿö³¿ ìîæå ñëóãóâàòè ïîâíà íåçãîäà ç íàâ’ÿçó-
âàíèìè ðàìêàìè ìàí³ïóëÿö³¿ òà îçâó÷óâàííÿì ñâîº¿
íîâî¿ âåðñ³¿ ïîä³é ³ ïîãëÿäó íà ñèòóàö³þ âçàãàë³.

Òàêèì ÷èíîì, ïîâíà ìåòàôîðà ïñèõîëîã³÷íî¿
ìàí³ïóëÿö³¿ ì³ñòèòü òðè íàéâàæëèâ³øèõ îçíàêè:

– ³äåÿ “ïðèáèðàííÿ äî ðóê”;
– îáîâ’ÿçêîâà óìîâà çáåðåæåííÿ ³ëþç³¿ ñàìî-

ñò³éíîñò³ ð³øåíü ³ ä³é àäðåñàòà âïëèâó;
– ìàéñòåðí³ñòü ìàí³ïóëÿòîðà ó âèêîíàíí³

ïðèéîì³â âïëèâó [10].
Ñïîòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ âàð³þº â³ä â³äâåðòî¿

áðåõí³ äî ÷àñòêîâèõ äåôîðìàö³é, òàêèõ ÿê ï³äòàñîâó-
âàííÿ ôàêò³â àáî çñóâ ïî ñåìàíòè÷íîìó ïîëþ ïîíÿò-
òÿ, êîëè, ñêàæ³ìî, áîðîòüáà çà ïðàâà áóäü-ÿêî¿ ìåí-
øîñò³ ïîäàºòüñÿ ÿê áîðîòüáà ïðîòè ³íòåðåñ³â
á³ëüøîñò³ [11].

Ïîä³áíî äî òîãî, ÿê çàãàëüí³ ïåðåäóìîâè ìàí³ïó-
ëÿö³¿ ñêëàäàþòüñÿ çàâ÷àñíî, êîíêðåòíà ìàí³ïóëÿòèâíà
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ïîä³ÿ òàêîæ ìàº äåÿêó ïåðåä³ñòîð³þ ñâîãî ðîçãîðòàí-
íÿ. Â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ êîæíà ìàí³ïóëÿòèâíà ñïðîáà
ïðèïóñêàº õî÷à á åëåìåíòè ïëàíóâàííÿ, ÿê³ ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ, ÿê ó ïðîöåñ³ ï³äëàøòóâàííÿ äî îñîáëèâîñòåé
ñèòóàö³¿ ³/àáî àäðåñàòà âïëèâó, òàê ³ ó ñïðîáàõ îðãàí³-
çóâàòè ñèòóàö³þ ³ ï³äãîòóâàòè àäðåñàòà.

Òåîð³ÿ ìàí³ïóëþâàííÿ ðîçðîáëÿëàñÿ äîâãèé ÷àñ,
ÿê â ñåðåäîâèù³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
øê³ë, òàê ³ ñåðåä ïðàêòèê³â, á³ëüø íàëàøòîâàíèõ íà çà-
ñòîñóâàííÿ äàíî¿ òåîð³¿ â æèòòÿ.

Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ñïîñîá³â ïðèõîâàíîãî ïñè-
õîëîã³÷íîãî ïðèìóñó ëþäåé â ð³çíèõ êóëüòóðàõ òà ñîö-
³àëüíèõ ñôåðàõ, ó ð³çíîìàí³òíèõ ñèòóàö³ÿõ âçàºìîä³¿
ëþäåé, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàñòîñóâàííÿ öèõ ñïî-
ñîá³â í³êîëè øèðîêî íå àô³øóâàëîñÿ, òèì íå ìåíø
çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â óÿâëåííÿõ ³ ïîíÿòòÿõ ïîâñÿê-
äåííîãî æèòòÿ. Öå îáóìîâëåíî ïîøèðåí³ñòþ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿì òàºìíîãî ïðèìóñó îñîáèñòîñò³, ÿê
ì³æêóëüòóðíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ôåíîìå-
íà ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ÿêèé çàô³êñîâàíèé â ðÿä³
òåðì³í³â ³ ïîíÿòü ïîâñÿêäåííî¿ ìîâè, â îïèñàõ
ïðèéîì³â ³ ïåâíèõ ñõåì âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â âïëèâó
íà ëþäèíó, ó íàóêîâèõ óÿâëåííÿõ ïðî ìåõàí³çìè òà
â óçàãàëüíåíèõ ìîäåëÿõ ïðîöåñ³â ïñèõîëîã³÷íîãî
³ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó.

Òàêèì ÷èíîì, ìè, â ñâîþ ÷åðãó, ðîçêðèëè ñóòü
ïñèõîëîã³÷íîãî ïîíÿòòÿ “ìàí³ïóëÿö³ÿ”, âèÿâèëè îñîá-
ëèâîñò³ ³ ìåòîäè çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ìàí³ïóëÿ-
ö³¿,à òàêîæ îïèñàëè ñïîñîáè ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó
â³ä ð³çíèõ âèä³â ìàí³ïóëÿö³é.
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ÒÅÐÐÎÐÈÇÌÀ ÊÀÊ ÏÐÎßÂËÅÍÈß

ÄÅÂÈÀÍÒÍÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß
Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ñâîåãî ñóùåñòâîâà-

íèÿ ÷åëîâå÷åñòâî ñòàëêèâàëîñü ñ ðàçíûìè ôîðìàìè è
ïðîÿâëåíèÿìè òåððîðèçìà. Îñîáîãî ðàçìàõà ýòî ÿâëå-
íèå äîñòèãëî â êîíöå XX-ãî íà÷àëå XXI âåêà. Áåñïðåöå-
äåíòíûå ïî ñâîåìó ïðîÿâëåíèþ, ìàñøòàáàì è æåñòî-
êîñòè òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû, äèâåðñèè ïîëó÷àþò
øèðîêèé ðåçîíàíñ âî âñåì ìèðå, âûçûâàÿ íå òîëüêî
ñïðàâåäëèâîå âîçìóùåíèå îáùåñòâåííîñòè, íî è ñå-
ðüåçíîå îïàñåíèå çà ìèð è áåçîïàñíîñòü íà ïëàíåòå.

Òåððîðèçì – ñîöèàëüíî-ïðàâîâîå ÿâëåíèå, èìåþ-
ùåå äëèòåëüíóþ èñòîðèþ è ÿâëÿþùååñÿ ðåàêöèåé íà
îñòðûé ñîöèàëüíûé êîíôëèêò, äëèòåëüíî íå ðàçðåøà-
åìûé ëèáî çàìàë÷èâàþùèéñÿ.

Äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå – ýòî ïîâåäåíèå, îòêëîíÿ-
þùååñÿ îò êàêèõ-ëèáî íîðì. Â òîëêîâîì ñëîâàðå
Â.È. Äàëÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ íàöåëåííîñòü òåððîðèçìà –
óñòðàøàòü ñìåðòüþ, íàñèëèåì. Òåððîðèçì – ýòî èñ-
ïîëüçîâàíèå ñèëû â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, ñïåöèôè-
÷åñêàÿ ôîðìà íàñèëèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå àêòèâíåå è àãðåññèâíåå
ýòíè÷åñêèé òåððîðèçì, ÷åì òåððîðèçì èäåîëîãè÷åñ-
êèé, ïîñêîëüêó îí èìååò áîëåå øèðîêóþ ñîöèàëüíóþ
áàçó.Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé íàáîð ëè÷íîñòíûõ
÷åðò, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü òåððîðèñòû. Â òåð-
ðîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ îáû÷íî âåëèê ïðîöåíò
àãðåññèâíûõ ïàðàíîèäîâ. Èõ ÷ëåíû ñêëîííû ê ýêñòåð-
íàëèçàöèè, ê âîçëîæåíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà íåóäà÷è
íà îáñòîÿòåëüñòâà è ïîèñêó âíåøíèõ ôàêòîðîâ äëÿ
îáúÿñíåíèÿ ñîáñòâåííîé íåàäåêâàòíîñòè.

Ïðè âñåì ðàçëè÷èè òåððîðèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðî-
âîê âñåõ èõ îáúåäèíÿåò ñëåïàÿ ïðåäàííîñòü ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè åå çàäà÷àì è èäåàëàì. Ìîæíî ïîäóìàòü,
÷òî ýòè öåëè è èäåàëû ìîòèâèðóþò ëþäåé ê âñòóïëå-
íèþ â îðãàíèçàöèþ. Íî ýòî, îêàçûâàåòñÿ, ñîâñåì íå
îáÿçàòåëüíî.

Öåëè è èäåàëû ñëóæàò ðàöèîíàëüíîìó îáúÿñ-
íåíèþ ïðèíàäëåæíîñòè ê òåððîðèñòàì. Íàñòîÿùàÿ
ïðè÷èíà – ñèëüíàÿ ïîòðåáíîñòü âî âêëþ÷åííîñòè,
ïðèíàäëåæíîñòè ãðóïïå è óñèëåíèè ÷óâñòâà ñàìî-
èäåíòè÷íîñòè.

Îáû÷íî ÷ëåíàìè òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ñòàíîâÿòñÿ âûõîäöû èç íåïîëíûõ ñåìåé, ëþäè, êîòî-
ðûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì èñïûòûâàëè òðóäíî-
ñòè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð,
ïîòåðÿëè èëè âîîáùå íå èìåëè ðàáîòû. ×óâñòâî îò-
÷óæäåíèÿ, âîçíèêàþùåå â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ, çàñ-
òàâëÿåò ÷åëîâåêà ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ãðóïïå, êîòîðàÿ
êàæåòñÿ åìó ñòîëü æå àíòèñîöèàëüíîé, êàê è îí ñàì.
Òåððîðèñòàìè ñòàíîâÿòñÿ âûõîäöû èç ãðóïï ðèñêà,
êîòîðûå ñ äåòñòâà èñïûòûâàëè ïðîáëåìû ñ ñàìîîöåí-
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êîé. Èäåíòèôèêàöèÿ ñ òåððîðèñòè÷åñêîé ãðóïïîé
îáåñïå÷èâàåò òàêèì ëþäÿì ñîöèàëüíóþ ðîëü, õîòÿ è
íåãàòèâíóþ. Ïîðâàòü ñ ãðóïïîé äëÿ òåððîðèñòà ïî÷òè
íåâîçìîæíî – ýòî ðàâíîñèëüíî ïñèõîëîãè÷åñêîìó
ñàìîóáèéñòâó. Òåððîðèñò èìååò ñòîëü íèçêóþ ñàìî-
îöåíêó, ÷òî äëÿ íåãî îòêàçàòüñÿ îò çàíîâî îáðåòåííîé
ñàìîèäåíòèôèêàöèè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Èçó÷åíèå ëè÷íîñòè òåððîðèñòà – äåëî êðàéíå
òðóäíîå. Òåððîðèñòû ïðàêòè÷åñêè íå äîñòóïíû èñ-
ñëåäîâàòåëÿì. Îíè ãîòîâû âñòðå÷àòüñÿ ñ æóðíàëèñòà-
ìè ñ öåëüþ ïðîïàãàíäû ñâîèõ âçãëÿäîâ, íî êîíòàêò ñ
ïñèõîëîãàìè äëÿ íèõ íåæåëàòåëåí. Îïèñûâàÿ ìîòèâà-
öèþ òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, Ä. Â. Îëüøàíñ-
êèé âûäåëÿåò ñåìü òèïîâ ìîòèâîâ:

1) Ìåðêàíòèëüíûå ìîòèâû. Äëÿ îïðåäåëåííîãî
÷èñëà ëþäåé çàíÿòèå òåððîðîì – ýòî ñïîñîá çàðàáî-
òàòü äåíüãè.

2) Èäåîëîãè÷åñêèå ìîòèâû. Òàêîé ìîòèâ âîçíèêà-
åò êàê ðåçóëüòàò âñòóïëåíèÿ ÷åëîâåêà â íåêóþ îáù-
íîñòü, èìåþùóþ èäåéíî-ïîëèòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü.

3) Ìîòèâû ïðåîáðàçîâàíèÿ è àêòèâíîãî èçìåíå-
íèÿ ìèðà. Ýòè ìîòèâû ñâÿçàíû ñ ïåðåæèâàíèåì íå-
ñïðàâåäëèâîñòè â ñóùåñòâóþùåì óñòðîéñòâå ìèðà, ñ
æåëàíèåì åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñóáúåêòèâ-
íîãî ïîíèìàíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè.

4) Ìîòèâ âëàñòè íàä ëþäüìè. ×åðåç íàñèëèå òåððî-
ðèñò óòâåðæäàåò ñåáÿ è ñâîþ ëè÷íîñòü. Âñåëÿÿ ñòðàõ â
ëþäåé, îí óêðåïëÿåò ñâîþ âëàñòü.

5) Ìîòèâ èíòåðåñà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððîðà
êàê ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Òåððîðèñòîâ ìîæåò ïðèâëå-
êàòü ñâÿçàííûé ñ òåððîðîì ðèñê, ðàçðàáîòêà ïëàíîâ,
ñïåöèôèêà îñóùåñòâëåíèÿ òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ.

6) Òîâàðèùåñêèå ìîòèâû ýìîöèîíàëüíîé ïðèâÿ-
çàííîñòè â òåððîðèñòè÷åñêîé ãðóïïå. Òàêèìè ìîòè-
âàìè ìîãóò áûòü: ìîòèâ ìåñòè çà ïîãèáøèõ òîâàðè-
ùåé, ìîòèâû òðàäèöèîííîãî ó÷àñòèÿ â òåððîðå,
ïîòîìó ÷òî èì çàíèìàëñÿ êòî-òî èç ðîäñòâåííèêîâ.

7) Ìîòèâ ñàìîðåàëèçàöèè. Ýòî ïàðàäîêñàëüíûé
ìîòèâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñàìîðåàëèçàöèÿ – óäåë
ñèëüíûõ äóõîì ëþäåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîäîáíàÿ
ñàìîðåàëèçàöèÿ – ïðèçíàíèå îãðàíè÷åííîñòè âîç-
ìîæíîñòåé, êîíñòàòàöèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà, íå íàõîäÿùåãî èíûõ ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ìèð,
êðîìå íàñèëèÿ.

Ïðåäóïðåæäåíèå òåððîðèçìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíóþ çàäà÷ó, ïîñêîëüêó ýòî ÿâëå-
íèå ïîðîæäàåòñÿ ìíîãèìè ñîöèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñ-
êèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, èñòîðè-
÷åñêèìè è èíûìè ïðè÷èíàìè.

Öèâèëèçîâàííîå îáùåñòâî äîëæíî ñòðåìèòüñÿ ê
òîìó, ÷òîáû íå äàâàòü òåððîðèçìó ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ
è âîâðåìÿ âûÿâëÿòü òåððîðèñòè÷åñêóþ óãðîçó.
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ÌÓÆÑÊÎÃÎ È ÆÅÍÑÊÎÃÎ
Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è
ðàñêðûòèå ñâÿçåé ìåæäó ïñèõè÷åñêèì è áèîëîãè÷åñ-
êèì, ìàòåðèàëüíûì è äóõîâíûì óðîâíåì ïðîÿâëå-
íèÿ ãëóáèííûõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñîçðåâàíèÿ
ìóæñêîãî è æåíñêîãî íà÷àë â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ÷å-
ëîâåêà.

Îïèðàÿñü íà äàííûå ñîâðåìåííîé ìîëåêóëÿðíîé
áèîëîãèè, öèòîëîãèè è ãåíåòèêè, íàì ïðåäñòàâëåíû
êîíêðåòíûå çàêîíû íàñëåäñòâåííîñòè è íàó÷íûå
îáúÿñíåíèÿ è äîêàçàòåëüñòâà òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ
â æèâîì îðãàíèçìå. Âçãëÿäû íà òî, êàê ïðîèñõîäèò
çàðîæäåíèå íîâîãî îðãàíèçìà è ôîðìèðîâàíèå ðàç-
ëè÷íûõ åãî êà÷åñòâ, ïðåòåðïåâàëè çíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì íàóêè.

Òàê, ìíîãèå âåêà ãîñïîäñòâîâàëà òåîðèÿ ïàíãåíåçà,
ñîãëàñíî êîòîðîé, ñåìÿ îáðàçóåòñÿ â êàæäîé ÷àñòè
ìóæñêîãî òåëà, à çàòåì ïî êðîâåíîñíûì ñîñóäàì ïî-
ïàäàåò ÷åðåç ñåìåííèêè â ïåíèñ. Ñõîäñòâî ìåæäó ðî-
äèòåëÿìè è äåòüìè îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ñåìÿ, îáðà-
çóÿñü â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ òåëà, îòðàæàåò õàðàêòåðíûå
îñîáåííîñòè êàæäîé èç íèõ. Òåîðèÿ ïàíãåíåçà áûëà
èçâåñòíà åù¸ ïðè Àðèñòîòåëå (384–322 ãã. äî í.ý.).
È ðóêîâîäñòâóÿñü åþ, ó÷¸íûå óòâåðæäàëè, ÷òî, íàïðè-
ìåð, íàëè÷èå ðàçâèòîé ìóñêóëàòóðû ó ñïîðòñìåíà
íåïðåìåííî â òî÷íîñòè ïåðåäà¸òñÿ åãî ïîòîìêàì (4).

Â XVII–XVIII âåêàõ â êà÷åñòâå îáúÿñíåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ðàçâèòèÿ øèðîêèì ïðèçíàíèåì ïîëüçîâàëàñü òå-
îðèÿ ïðåôîðìàöèè. Â íåé ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ÿéöî
(èëè ñïåðìàòîçîèä) ñîäåðæèò âñå ñóùåñòâåííûå
ñòðóêòóðû âçðîñëîãî îðãàíèçìà, à ðàçâèòèå ñâîäèòñÿ
ê “ðàçâ¸ðòûâàíèþ” óæå ñôîðìèðîâàííûõ çà÷àòêîâ
(ñêàæåì, ðàçðåçàâ ïî÷êó ðàñòåíèÿ, ìîæíî îáíàðó-
æèòü â íåé ñëîæåííûé ëèñò èëè öâåòîê ñî âñåìè åãî
÷àñòÿìè) (4).

Äèñêóññèè è îïðîâåðæåíèÿ òàêèõ äîìûñëîâ ïî-
ñòåïåííî ïðèâåëè ê îòêðûòèþ îñíîâíûõ çàêîíîâ íà-
ñëåäñòâåííîñòè èçâåñòíûõ íàì ñåãîäíÿ êàê çàêîíû
Ìåíäåëÿ. Ãðåãîð Ìåíäåëü (1822–1884), ìîíàõ àâãóñ-
òèíñêîãî ìîíàñòûðÿ, æèâøèé â àâñòðèéñêîì ãîðîäå
Áðþííå (íûíå Áðíî, ×åõèÿ) íà÷àë ýêñïåðèìåíòèðî-
âàòü ñ ãîðîõîì, äëÿ òîãî, ÷òîáû óçíàòü, êàê ïåðåäàþò-
ñÿ ïî íàñëåäñòâó èíäèâèäóàëüíûå ïðèçíàêè ýòîãî
îðãàíèçìà (1).

Â ñâîþ î÷åðåäü ðàçâèòèå öèòîëîãèè è ìîëåêóëÿð-
íîé áèîëîãèè äàëî âîçìîæíîñòü îáîñíîâàòü çàêîíû
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Ìåíäåëÿ íà ìèêðîñêîïè÷åñêîì, ñóáêëåòî÷íîì, ìî-
ëåêóëÿðíîì óðîâíå. È ñåãîäíÿ ìû ñ óâåðåííîñòüþ
ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ãåíû, åäèíèöû íàñëåäñòâåí-
íîñòè, îáúåäèíÿþòñÿ â õðîìîñîìû, â êîòîðûõ îíè
ðàñïîëîæåíû â îïðåäåë¸ííîì ïîðÿäêå. Ïî ñóòè õðî-
ìîñîìû – ýòî öåïî÷êè ìîëåêóëû ÄÍÊ “íàìîòàííûå”
íà âûñîêîìîëåêóëÿðíûå áåëêè ãèñòîíû. Êàæäàÿ êëåò-
êà îðãàíèçìà ñîäåðæèò îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî õðî-
ìîñîì, à èìåííî 46 (ó ÷åëîâåêà). Õðîìîñîìû ðàñïî-
ëîæåíû ïîïàðíî, òî åñòü 23 ïàðû, ñîîòâåòñòâåííî
46 øòóê.

 Íî åñòü îäèí íþàíñ: âñå êëåòêè ðàçìíîæàþòñÿ
äåëåíèåì, â ïðîöåññå êîòîðîãî, íà îïðåäåë¸ííîé
ôàçå äåëåíèÿ, êîëè÷åñòâî õðîìîñîì óäâàèâàåòñÿ è
êàæäàÿ íîâàÿ êëåòêà ïîëó÷àåò òàêîé æå äâîéíîé íà-
áîð õðîìîñîì, èäåíòè÷íûé ðîäèòåëüñêîé êëåòêå. Òàê
ïðîèñõîäèò ñî âñåìè ñîìàòè÷åñêèìè êëåòêàìè (òî
åñòü êëåòêàìè òåëà), êðîìå ïîëîâûõ êëåòîê – ãàìåò,
êîòîðûå äåëÿòñÿ ïîïîëàì åù¸ ðàç è ñîäåðæàò â ñåáå
óæå íå äâîéíîé (äèïëîèäíûé), à îäèíàðíûé (ãàïëî-
èäíûé) íàáîð õðîìîñîì. Òàê ÷òî çðåëûå ÿéöåêëåòêè
è ñïåðìàòîçîèäû ñîäåðæàò òîëüêî ïî îäíîé õðîìîñî-
ìå êàæäîãî òèïà è ïî îäíîìó íàáîðó ãåíîâ.

 Òåïåðü åù¸ îäèí áèîëîãè÷åñêèé ñåêðåò. Âî âðå-
ìÿ ïîäãîòîâêè ê äåëåíèþ õðîìîñîìû ìîãóò ïåðåêðå-
ùèâàòüñÿ, îáðàçóÿ õèàçìû, è îáìåíèâàòüñÿ ó÷àñòêà-
ìè (ãåíàìè) – ýòîò ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ êðîññèíãîâåð
(2). Òàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò “ïåðåìåøèâàíèå” ãå-
íåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âà-
ðèàíòîâ íàñëåäñòâåííûõ ïðèçíàêîâ, êîòîðûå ïåðåäà-
äóòñÿ ïîòîìêàì. Ïðè îïëîäîòâîðåíèè, êîãäà äâå
ïîëîâûå êëåòêè ñëèâàþòñÿ, êàæäàÿ èç íèõ âíîñèò ïî
îäíîìó íàáîðó õðîìîñîì, è òàêèì îáðàçîì ïàð-
íîñòü õðîìîñîì âîññòàíàâëèâàåòñÿ; êàæäûé ãåí òå-
ïåðü ïðåäñòàâëåí â êëåòêå äâàæäû [2]. Ñëåäîâàòåëüíî,
êàæäûé íîâûé îðãàíèçì ñîäåðæèò â ñåáå íà áèîëîãè-
÷åñêîì, êëåòî÷íîì óðîâíå ïîëîâèíó ãåíåòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà îòöà, Ìóæ÷èíû, è ïîëîâèíó – ìàòåðè,
Æåíùèíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëîæåíèå Þíãà î òîì, ÷òî
â Äóøå êàæäîãî ìóæ÷èíû ñîäåðæèòñÿ íåîñîçíàâàå-
ìûé â ïîëíîé ìåðå îáðàç Æåíùèíû, à â ïñèõèêå æåí-
ùèíû – îáðàç ìóæ÷èíû, èìååò ïîä ñîáîé ìàòåðèàëü-
íîå ïîäòâåðæäåíèå. Ýòîò îáðàç æåíùèíû â ìóæñêîé
ïñèõèêå àêêóìóëèðóåò âñå ýìîöèîíàëüíûå àñïåêòû
ðàííèõ îòíîøåíèé ñ ìàòåðüþ è âñå îòâåðãàåìûå è
ïîäàâëÿåìûå â ñîöèóìå æåíñòâåííûå (ôåìèííûå)
÷åðòû ìóæñêîé ïñèõèêè. Ýòà ñòðóêòóðà ïîëó÷èëà ëà-
òèíñêîå îáîçíà÷åíèå “Àíèìà” (Anima – äîñëîâíî
“Äóøà”) [3].

Àíàëîãè÷íûé êîìïîíåíò â ïñèõèêå æåíùèíû, èí-
òåãðèðóþùèé ìàñêóëèííûå ÷åðòû è îïðåäåëÿþùèé
îòíîøåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè “ìóæñêîãî ìèðà”, ïî-
ëó÷èë íàçâàíèå Àíèìóñ. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè,
êàæäûé ÷åëîâåê â ïñèõîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ÿâëÿ-
åòñÿ àíäðîãèíîì, íåçàâèñèìî îò ïîëà, è åãî îñîçíàí-
íàÿ ïîëîâàÿ èäåíòè÷íîñòü (ìóæñêàÿ èëè æåíñêàÿ) äî-

ïîëíÿåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîé ïî íàçíà÷åíèþ áåñ-
ñîçíàòåëüíîé ïîäñòðóêòóðîé – Àíèìîé èëè Àíè-
ìóñîì [5].

Îáúåäèíÿÿ áèîëîãè÷åñêèé àñïåêò ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçìà ñ ïñèõè÷åñêèì, ðàññìîòðèì îäèí èç ýòàïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ êîíòàêòà Àíèìû è Àíèìóñà íà ïðè-
ìåðå ñëàâÿíñêîé ñêàçêè “Âàñèëèñà ïðåêðàñíàÿ”.

Â ýòîé ñêàçêå Èâàí öàðåâè÷ ïðîõîäèò ðÿä ðàçëè÷-
íûõ èñïûòàíèé-èíèöèàöèé íà ïóòè ê îñâîáîæäåíèþ
Âàñèëèñû ïðåêðàñíîé. Ôèíàëîì ñþæåòà ÿâëÿåòñÿ ïî-
áåäà íàä Êîùååì, ïëåíèâøèì ïðåêðàñíóþ äåâóøêó.
Äëÿ ýòîãî ãåðîé âûÿñíÿåò ãäå ñìåðòü Êîùååâà è ïî-
áåæäàåò åãî, ïîëó÷èâ ÿéöî îò óòêè, ðàçáèâ åãî è ðàç-
ëîìàâ èãëó. Ñìåðòü Êîùåÿ íà êîíöå èãëû. Èìåííî ýòè
äâà ñèìâîëà – ÿéöî è èãëà – è èõ ñâÿçü ñ áèîëîãè÷åñêè-
ìè îñíîâàìè ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ
ìóæñêîãî è æåíñêîãî â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ïðåäëàãà-
þòñÿ íàìè ê ðàññìîòðåíèþ.

ßçûê ñêàçîê – ýòî ñèìâîëè÷åñêèé ÿçûê, à êàê îò-
ìåòèë îñíîâîïîëîæíèê ñåìàíòèêè Àëüôðåä Êîáæèí-
ñêèé: “Òå, êòî ïðàâèò ñèìâîëàìè, ïðàâèò íàìè”, ñëå-
äîâàòåëüíî, åñëè ìû íå íàó÷èìñÿ óïðàâëÿòü ñâîèìè
ñèìâîëàìè, èìè áóäóò óïðàâëÿòü äðóãèå ñèëû. Ïî-
ýòîìó, àíàëèçèðóÿ ñèìâîëèêó ÿéöà è èãëû â òðàêòîâà-
íèè Ò.Âàñèëåö, õîòåëîñü áû îòìåòèòü ñâÿçü ñ áèîëîãè-
÷åñêîé îñíîâîé, ãäå èãëà â ÿéöå – ñèìâîë òî÷íîñòè è
ñïîñîáíîñòè ïðîíèêàòü âíóòðü, â ñàìóþ ñóòü ÿâëå-
íèé – ýòî ÄÍÊ, à ÿéöî – ýòî åùå è íåêàÿ ïåðâîçäàííàÿ
ðîæäàþùàÿ ñòèõèÿ, ñèìâîëèçèðóþùàÿ íà÷àëî òâîðå-
íèÿ – òî åñòü êëåòêà èëè ÿéöåêëåòêà. Èãëà êàê ñèìâîë
Äóõà ñèìâîëèçèðóåò äóõîâíîå ìîãóùåñòâî ÷åëîâåêà,
ñîäåðæàùååñÿ â åãî Äóøå (ÿéöå). Îíî îáëàäàåò ñâîé-
ñòâîì ñèÿòü (ÿéöåêëåòêà) èëè ñîäåðæèò öåëåáíóþ
æèäêîñòü (îêîëîïëîäíûå âîäû) [3].

Êðîìå ïðî÷èõ çíà÷åíèé, îáðàç èãëû ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé è òó êîíöåíòðèðîâàííóþ, ñæàòóþ äî ïëîòíîãî
ñîñòîÿíèÿ äóõîâíóþ ñèëó, ÷òî âëèÿåò íà ñóäüáó ÷åëî-
âåêà. Êàê èçâåñòíî, òàêèìè ñâîéñòâàìè îáëàäàåò ãåíå-
òè÷åñêèé ìàòåðèàë, ñêîíöåíòðèðîâàííûé â õðîìîñî-
ìàõ. Íàñëåäóåìûå ñâîéñòâà õàðàêòåðà, âíåøíîñòè,
ñêëîííîñòè è ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê òåì èëè èíûì
çàáîëåâàíèÿì – ýòî âñ¸ òà æå ñèìâîëè÷åñêàÿ èãëà-
ÄÍÊ, â êëåòêå-ÿéöå.

×òî êàñàåòñÿ ýëåìåíòîâ ìóæåñòâåííîñòè è æåí-
ñòâåííîñòè, òî èãëà – ýòî åùå è ìóæñêî-æåíñêèé ñèì-
âîë. Â èãëå îòðàæåíî ìóæñêîå íà÷àëî, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóåò åå ôàëëè÷åñêàÿ ôîðìà è êîëþùèå
ñâîéñòâà. Íî ìóæñêîå çäåñü ñëèòî ñ æåíñêèì, òàê êàê
èãëà – æåíñêîãî ðîäà. Êðîìå òîãî, èãëà èìååò óøêî
êàê ïðîÿâëåíèå êîëüöà (êîëüöî – ñèìâîë æåíñêîãî).
Çäåñü ïðîÿâëÿþòñÿ çàøèôðîâàííûå â íàðîäíîé ìóä-
ðîñòè ñèìâîëû, íàøåäøèå ïîäòâåðæäåíèå â ñîâðå-
ìåííîé ìîëåêóëÿðíîé ãåíåòèêå, à èìåííî: ÿâëåíèå
êðîññèíãîâåðà è íàëè÷èÿ ðàâíîãî êîëè÷åñòâà ãåíåòè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà îò îòöîâñêîãî è ìàòåðèíñêîãî
îðãàíèçìîâ (òàê êàê ñèìâîëèêà èãëû ñîäåðæèò â ñåáå
è ìóæñêèå è æåíñêèå ýëåìåíòû).
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Òàêæå, Ò.Âàñèëåö, ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü ñèì-
âîëèêó èãëû â ðàìêàõ èíèöèàöèîííîé òåðàïèè, êàê
“èçâå÷íîå òâîðÿùåå íà÷àëî”, êàê “âå÷íûé ìîãó÷èé
òâîðÿùèé ñîþç Äóõà è Äóøè, ñèìâîëîì êîòîðîãî è
ÿâëÿåòñÿ èãëà”, ÷òî òàêæå ïðèâîäèò íàñ ê àíàëîãèè ñ
ÄÍÊ. Òåìè æå ñâîéñòâàìè îáëàäàþò è ãåíû, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ýòèì “òâîðÿùèì íà÷àëîì”, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ïåðåäà÷ó, à èìåííî ïîâòîðåíèå, âîïëîùåíèå
ðàçëè÷íûõ ñâîéñòâ, êà÷åñòâ, îñîáåííîñòåé ðîäèòåëü-
ñêèõ îðãàíèçìîâ â ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèÿõ.

Ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü ïîòîìñòâî, êàê áû âîï-
ëîùàòü ñåáÿ â áóäóùåå, åñòü ñâîåîáðàçíûì áåññìåð-
òèåì, ÷òî ïðèâîäèò íàñ ê åäèíñòâó ñ äóõîâíûìè âîï-
ðîñàìè ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà.

Ïëåíåíèå Âàñèëèñû Êîùååì ñèìâîëèçèðóåò “íå
îòäàâàíèå çàìóæ” âçðîñëîé äî÷åðè îòöîì. Êîãäà
îòöó íåâûíîñèìà äàæå ñàìà ìûñëü î òîì, ÷òî äî÷ü
áóäåò ïðèíàäëåæàòü äðóãîìó ìóæ÷èíå, êðîìå íåãî.
Êîùåé ïëåíÿåò ïðåêðàñíîå æåíñêîå, ôàêòè÷åñêè
òîëüêî ðàäè óäåðæèâàíèÿ è ïëåíåíèÿ êàê òàêîâîãî,
âåäü îí ñòàð è ìîæåò òîëüêî ëþáîâàòüñÿ åþ. Íî Èâàí
ïîáåæäàåò Êîùåÿ, èìåííî ëîìàÿ èãëó, ÷òî ñèìâîëè-
çèðóåò êàê áû “âçëàìûâàíèå” ðîäîâîé ãåíåòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè ïóò¸ì âíåäðåíèÿ â íå¸ íîâîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ìàòåðèàëà. Âñòóïàÿ â èíòèìíóþ ñâÿçü ñ
æåíùèíîé, ìóæ÷èíà îïëîäîòâîðÿåò ÿéöåêëåòêó
ñïåðìàòîçîèäîì, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîåäèíåíèþ äâóõ
ðàçíûõ ðîäîâ, ñìåøèâàíèþ ãåíîâ è ðîæäåíèþ íîâî-
ãî. Êîíå÷íî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé
ðîæäåíèå âíóêîâ ìîæåò íå âëèÿòü íà îòïóñêàíèå äî-
÷åðè îòöîì, ãàðìîíè÷íîìó çàìóæåñòâó. Íî îáúåäè-
íÿÿ ïñèõîëîãè÷åñêóþ çðåëîñòü ñ çàêîíàìè áèîëîãèè,
òî åñòü, âîññòàíàâëèâàÿ åäèíñòâî äóøè è òåëà, âîç-
ìîæíî ïîëó÷èòü íàèáîëåå òâ¸ðäûé ðåçóëüòàò çðåëîãî
ñîþçà ìóæ÷èíû è æåíùèíû.

 Òàêèì îáðàçîì, ãëóáèííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû ñîåäèíåíèÿ ìóæñêîãî è æåíñêîãî è çàêëþ-
÷åíèå èõ ãàðìîíè÷íîãî ñîþçà íàõîäÿò ñâî¸ ïîäòâåð-
æäåíèå è ñâÿçü ñ ñàìîé ïðèðîäîé è áèîëîãè÷åñêèìè
àñïåêòàìè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. À èìåííî â ïðîöåññàõ
êðîññèíãîâåðà, íàñëåäîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðèçíàêîâ
è îñîáåííîñòåé, à òàêæå, â ñàìîì ïðåññå îïëîäîòâî-
ðåíèÿ.
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Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ñàìîñòàâëåííÿ â êîíòåêñò³
îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³íòåíñèâíèì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, éîãî äåìîêðàòèçàö³ºþ ³ ãóìàí³çàö³ºþ, ùî
ï³äâèùóþòü âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿, òâîð÷î¿
îñîáèñòîñò³. Îñîáëèâî çíà÷èìèìè ñòàþòü äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³
äîçâîëÿþòü ëþäèí³ âèñòóïàòè àêòèâíèì ñóá’ºêòîì
âëàñíî¿ ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíî íàêðåñ-
ëþâàòè ïåðñïåêòèâè ñâîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àòè øëÿõè
³ çàñîáè æèòòºâèõ ïëàí³â.

Ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêò ïðîáëåìè ñàìîñòàâëåííÿ
ðîçêðèâàº éîãî ñïåöèô³êó ÿê îñîáëèâîãî ïðîöåñó
ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè, ùî â³äîáðàæàº åìîö³éíî-ö³íí³ñíó
ïðèðîäó îñîáèñòîñò³ (îñîáèñò³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ñèì-
ïàò³¿-àíòèïàò³¿, ³íòåðåñè). Ñàìîñòàâëåííÿ ïåðåäáà÷àº
íå ò³ëüêè îá’ºêòèâíó ïîçèö³þ îñîáèñòîñò³ â ñâ³ò³, à é ¿¿
ñóá’ºêòèâíèé àñïåêò ó öüîìó îòî÷åíí³, îö³íêó é óïå-
ðåäæåí³ñòü ùîäî ñâîãî ß.

Àíàë³ç ôåíîìåíó ñàìîñòàâëåííÿ ÿê ïñèõîëîã³÷-
íîãî óòâîðåííÿ îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº éîãî ðîçãëÿä
â êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³.

Â ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ââàæàºòüñÿ, ùî
êàòåãîð³ÿ “ñòàâëåííÿ” º íàéá³ëüø çì³ñòîâíîþ äëÿ
âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³. Á.Ã. Àíàíüºâ íà-
ãîëîøóâàâ íà ðîë³ ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñåáå ÿê íàé-
âàæëèâ³øîãî ÷èííèêà âèíèêíåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿
ö³ë³ñíîñò³ îñîáèñòîñò³: “...íåîáõ³äíèì º íàêîïè÷åííÿ
äîñâ³äó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîä³áíèõ óñâ³äîìëåíü ñåáå
ñóá’ºêòîì ïîâåä³íêè ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ó ïîâåä³íö³ äëÿ
òîãî, ùîá ñòàâëåííÿ äî ñåáå ïåðåòâîðèëîñÿ íà âëàñòè-
âîñò³ õàðàêòåðó, ÿê³ ìè íàçèâàºìî ðåôëåêñèâíèìè.
Âîíè íàéá³ëüø ³íòèìíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ö³ëÿìè æèòòÿ é
ä³ÿëüíîñò³, ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè, íàñòàíîâàìè,
âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ
ðîçâèòêó, ñïðèÿþ÷è óòâîðåííþ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ºäíîñò³
îñîáèñòîñò³” [1, ñ. 314].

Ïñèõîëîãè, ÿê³ ïë³äíî çàéìàëèñÿ ïèòàííÿì “ñòàâ-
ëåííÿ” îñîáèñòîñò³, â³äçíà÷àëè áàãàòîãðàíí³ñòü öüîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî ôåíîìåíó òà ð³çíîìàí³òí³ñòü àñïåêò³â
éîãî âèâ÷åííÿ, ñåðåä ÿêèõ íàçèâàëè: ñòðóêòóðó
ñòàâëåííÿ (Ã.Ñ. Êîñòþê, Î.Ì. Ëåîíòüºâ, Ë.². Áîæîâè÷,
Â.Ì. Ì’ÿñèùåâ); çâ’ÿçîê ñòàâëåííÿ ç ïîòðåáàìè
³ ìîòèâàìè (Ë.². Áîæîâè÷, Î.Ì. Ëåîíòüåâ); çâ’ÿçîê ç³
çä³áíîñòÿìè (Â.Ñ. Ìåðë³í); çâ’ÿçîê ³ç ï³çíàâàëüíèìè
³íòåðåñàìè (Â.Á. Áîíäàðåâñüêèé, Ã.². Ùóê³íà); ñòàâ-
ëåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ (Ë.². Áîæîâè÷, Ð.Ï. Ãóðîâà,
Ã.Ñ. Êîñòþê, Î.Ì. Ëåîíòüºâ, Ñ.Ï. Ðóá³íøòåéí,
Ì.Â. Ñàâ÷èí òà ³íø³).
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Ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³¿ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä
ùîäî âèçíà÷åííÿ òàêîãî ôåíîìåíó ÿê ñàìîñòàâëåííÿ.
Ïðîòå, â³í àêòèâíî ðîçðîáëÿºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òà çà-
ðóá³æíèìè ïñèõîëîãàìè (Ë.Â. Ëóê³í, Ñ.Ð. Ïàíòåëººâ,
À.Ã. Ñï³ðê³í, Â.Â. Ñòîë³í, Í.². Ñàðäæâåëàäçå, ².². ×åñíî-
êîâà, Ó. Äæåìñ, Ð. Áåðíñ, Ñ. Êóïðåñì³ò, Ê. Ðîäæåðñ,
Ì. Ðîçåíáåðã òà ³í.). Àíàë³ç ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ-
÷åííþ ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ñàìî¿ ñåáå, äàº
ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî âåëèêå ðîçìà¿òòÿ ïñèõîëîã³÷-
íèõ êàòåãîð³é. Ôàõ³âö³ çäåá³ëüøîãî îïåðóþòü òàêèìè
ïîíÿòòÿìè ÿê “óçàãàëüíåíà ñàìîîö³íêà”, “ñàìîïîâà-
ãà”, “ñàìîñïðèéíÿòòÿ”, “åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâëåí-
íÿ”, “ñàìîñòàâëåííÿ”, “ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³”, “ñà-
ìîâïåâíåí³ñòü”, “ñàìîçàäîâîëåííÿ”, “ñàìîö³íí³ñòü”
òîùî.

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òåðì³íîëîã³¿ ïðèçâåëà äî òîãî,
ùî çíà÷åííÿ íàâåäåíèõ òåðì³í³â á³ëüø³ñòþ àâòîð³â íå
ðîçìåæîâóþòüñÿ, ³ âîíè âæèâàþòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè.
Ðàçîì ç òèì, àíàë³ç ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³, ÿêà
êðèºòüñÿ çà öèìè ïîíÿòòÿìè, äîïîìàãàº á³ëüø ãëèáî-
êî ðîç³áðàòèñÿ ó ôåíîìåíîëîã³¿ ñòàâëåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ äî ñàìî¿ ñåáå.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ ïî÷àòîê ôóíäàìåíòàëü-
íèì äîñë³äæåííÿì ôåíîìåíà ñàìîñòàâëåííÿ ïîêëàëè
ïðàö³ À.Á. Àíàíüºâà [1], Î.Ì. Ëåîíòüºâà [4], Ñ.Ë. Ðó-
á³íøòåéíà [8], À.Ã. Ñï³ðê³íà [10] ³ òåîðåòè÷í³ ðîáîòè
Â.Â. Ñòîë³íà [11], ².Ñ. Êîíà [3], Ñ.Ð. Ïàíòåëººâà [6],
².². ×åñíîêîâî¿ [12] òà ³í.

Îäèí ³ç ïðîäóêòèâíèõ íàïðÿì³â âèâ÷åííÿ åìîö³é-
íî-ö³íí³ñíî¿ ïðèðîäè ñàìîñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³
ïðåäñòàâëåíèé ïðàöÿìè Ì.É. Áîðèøåâñüêîãî, A.B. Çà-
õàðîâî¿, À.². Ë³ïê³íî¿, Å.Ò. Ñîêîëîâî¿, Å.². Ñàâîíüêî,
Ë.À. Ðèáàê, Ñ.Ï. Òèùåíêî, ².². ×åñíîêîâî¿ òà ³í. Âèõ³ä-
íèì ïîëîæåííÿì öèõ äîñë³äæåíü âèñòóïàº ðîçóì³ííÿ
ñòàâëåííÿ äî ñåáå ÿê äî ñóêóïíîñò³ åìîö³éíèõ ïåðå-
æèâàíü ³ îö³ííèõ ñóäæåíü îñîáèñòîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
ðîçóì³ííÿì îñîáèñò³ñòþ ñâîãî “ß” ÿê ñóá’ºêòà, ùî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ [12].

Â³äð³çíÿþòüñÿ ðîçìà¿òòÿì ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîáëåì ôåíîìåíà ñàìîñòàâëåííÿ çàðóá³æí³ äîñë³ä-
íèêè, á³ëüø³ñòü ÿêèõ êâàë³ô³êóº ñàìîñòàâëåííÿ ÿê àòè-
òþä àáî éîãî åìîö³éíèé êîìïîíåíò.

Ó ïñèõîëîã³¿ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ñòðóêòóðè
ñàìîñòàâëåííÿ. Äåÿê³ äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ñàìî-
ñòàâëåííÿ ÿê îäíîì³ðíå ïñèõ³÷íå óòâîðåííÿ. Ïðè öüî-
ìó ïèòàííÿ áóäîâè íàâ³òü íå ï³äí³ìàºòüñÿ, à éîãî
çì³ñò ðîçóì³ºòüñÿ ÿê óí³âåðñàëüíå äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â
íåïîä³ëüíå ïî÷óòòÿ “çà” ³ “ïðîòè” ñâîãî “ß”. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè öüîãî ï³äõîäó ï³ääàþòüñÿ êðèòèö³ çà òå,
ùî íåÿâíî ïåðåäáà÷àþòü, ùî ñêëàäí³ñòþ ³ áàãàòîì³ð-
í³ñòþ âîëîä³º ëèøå ñàì îá’ºêò ï³çíàííÿ – “ß”, àëå íå
ñòàâëåííÿ äî íüîãî. Òàêèé ïîãëÿä íå çíàéøîâ åìï³-
ðè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³÷í³é
íàóö³ (Ñ.Ð. Ïàíòåëººâ, Â.Â. Ñòîë³í).

Çì³ñòîâèé àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ñàìî-
ñòàâëåííÿ äàº ï³äñòàâè âèä³ëèòè äâ³ ð³çí³ çà ñåìàíòè÷-
íèì çì³ñòîì ïàðàëåëüíî ôóíêö³îíóþ÷³ ï³äñèñòåìè:

“îö³ííó” òà “åìîö³éíî-ö³íí³ñíó” (Ñ.Ð. Ïàíòåëººâ). Ó
ÿêîñò³ îö³íêè ñàìîñòàâëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “ñàìî-
ïîâàãà”, “ïî÷óòòÿ êîìïåòåíòíîñò³”, “ïî÷óòòÿ åôåê-
òèâíîñò³”. Ó ÿêîñò³ åìîö³é ñàìîñòàâëåííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê “àóòîñèìïàò³ÿ”, “ïî÷óòòÿ îñîáèñòî¿ ã³äíîñò³”,
“ñàìîö³íí³ñòü”, “ñàìîñïðèéíÿòòÿ”. Îáèäâ³ ï³ä-
ñèñòåìè ïåðåáóâàþòü ó â³äíîøåíí³ âçàºìíîãî ïåðå-
òâîðåííÿ.

Òàê³ íàóêîâö³ ÿê A.B. Çàõàðîâà, ².Ñ. Êîíîâàëü÷óê,
Í.². Ñàðäæâåëàäçå, ðîçãëÿäàþòü êîãí³òèâíèé ³ àôåê-
òèâíèé êîìïîíåíòè ñàìîñòàâëåííÿ [9], Ñ.Ð. Ïàíòåëººâ –
îö³ííó ³ åìîö³éíî-ö³íí³ñíó ï³äñèñòåìè ñàìîñòàâ-
ëåííÿ [6].

Ê. Ðîäæåðñ ïîä³ëÿº ñàìîñòàâëåííÿ íà ñàìîîö³íêó
(îö³íêó ñåáå ÿê íîñ³ÿ ïåâíèõ âëàñòèâîñòåé ³ ÷åñíîò) ³
ñàìîïðèéíÿòòÿ (ïðèéíÿòòÿ ñåáå ÿêóí³êàëüíî¿ ³íäèâ³-
äóàëüíîñò³, ÿêà ìàº íå ò³ëüêè ÷åñíîòè, à é ñëàáêîñò³ òà
íåäîë³êè) [13].

Ð. Áåðíñ ãîâîðèòü ïðî òâåðäó ïåðåêîíàí³ñòü ó
³ìïîíóâàíí³ ³íøèì ëþäÿì, âïåâíåí³ñòü ó çäàòíîñò³ äî
òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ é ïðî ïî÷óòòÿ âëàñíî¿
çíà÷èìîñò³. Äîñë³äíèêè Ë. Óåëñ òà Äæ. Ìàðâåëë, ïðî-
àíàë³çóâàâøè ð³çí³ êîíöåïö³¿ óçàãàëüíåíî¿ ñàìîîö³í-
êè, âèä³ëèëè òðè îñíîâíèõ ðîçóì³ííÿ ñàìîñòàâëåííÿ,
êîòð³ êâàë³ô³êóþòü ÿê: ëþáîâ äî ñåáå, ñàìîñïðèéíÿò-
òÿ, ïî÷óòòÿ êîìïåòåíòíîñò³ [13].

Ñïèðàþ÷èñü íà âèêëàäåí³ ïîãëÿäè, ìîæíà âèä³ëè-
òè äâà ïîëîæåííÿ, ÿê³ ìîæóòü ñëóãóâàòè áàçîâèìè,
â³äïðàâíèìè: ³ñíóþòü ïåâí³ óçàãàëüíåí³ ñàìîñòàâëåí-
íÿ (ñàìîïîâàãà, ãëîáàëüíà ñàìîîö³íêà), ÿê³ âèðàæà-
þòü ñòóï³íü ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî
ñåáå; ö³ óçàãàëüíåí³ ñàìîñòàâëåííÿ ³íòåãðóþòüñÿ ³ç
âëàñíèõ ñàìîîö³íîê.

Àíàë³ç ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè ñàìîñòàâëåííÿ îñî-
áèñòîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â äàº
ï³äñòàâè çðîáèòè íàñòóïí³ óçàãàëüíåííÿ.

Ñàìîñòàâëåííÿ ÿê ñèñòåìíå óòâîðåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ¿¿ îñîáëèâîñòÿìè,
ôîðìóºòüñÿ ó õîä³ ¿¿ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ï³çíàííÿ
íåþ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.
Âèíèêàº íà îñíîâ³ çàëó÷åíèõ ó ðàö³îíàëüí³ ìîìåí-
òè ñàìîñâ³äîìîñò³ ïåðåæèâàíü, ùî âèñòóïàþòü
ñâîºð³äíèì êðèòåð³ºì ïîçèòèâíî¿ àáî íåãàòèâíî¿
ñèãíàëüíîñò³ ôîðì ñàìîñòàâëåíü. Çîâí³øí³ì ïðî-
ÿâîì ñàìîñòàâëåííÿ º ñàìîîö³íêà, ùî íàëåæèòü äî
öåíòðàëüíèõ óòâîðåíü îñîáèñòîñò³, ¿¿ ÿäðà ³ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº õàðàêòåð ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿
îñîáèñòîñò³.

Çàâäÿêè çð³ëîìó ñòàâëåííþ äî ñåáå îñîáèñò³ñòü
ðåàëüíî âïëèâàº íà ïåðåá³ã ñâîãî æèòòÿ òà æèòòÿ
³íøèõ ëþäåé, ðîçóìíî îðãàí³çîâóº ïðîöåñ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷àº æèòòºâ³ ïîä³¿ òà ¿õ ïåðåá³ã.

Ïðèðîäà ñàìîñòàâëåííÿ íå çàìèêàºòüñÿ íà âíóò-
ð³øíüîìó ïðîñòîð³ îñîáèñòîñò³, âîíà ÷åðåç ìîòèâè
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ðåàëüíîþ æèòòºä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà.

Âèñâ³òëåí³ ïîëîæåííÿ íå îõîïëþþòü âñ³º¿ áàãàòî-
ãðàííîñò³ ïðîáëåìè ñàìîñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³.
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Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
öüîãî ôåíîìåíà, íà íàøó äóìêó, º:

– âèâ÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åìîö³éíèì ³ êîã-
í³òèâíèì êîìïîíåíòàìè ñàìîcòàâëåííÿ íà
ð³çíèõ â³êîâèõ åòàïàõ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³;

– ä³àãíîñòèêà ñòàíîâëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ñàìî-
ñòàâëåííÿ â ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ íà ðàíí³õ
åòàïàõ îíòîãåíåçó;

– âèõîâàííÿ ó ä³òåé ð³çíîãî â³êó ö³íí³ñíîãî ñàìî-
ñòàâëåííÿ â òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³;

– âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âïëèâó ñòîñóíê³â ó ñè-
ñòåì³ “äèòèíà – äîðîñëèé” íà ñòîñóíêè â ñèñ-
òåì³ “äèòèíà – äèòèíà”;

– ïîñë³äîâí³ñòü ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ñòàâ-
ëåíü îñîáèñòîñò³ é çàêîíîì³ðí³ñòü ¿õ ñòðóêòó-
ðóâàííÿ â ö³ë³ñíó ñèñòåìó;

– âïëèâ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â òà ñèñòåìè
âèõîâàííÿ, ðîëü ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâ, îñâ³òè,
ðåë³ã³¿ íà ôîðìóâàííÿ ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³
äî ñåáå.

Ïåðåë³÷åí³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè çàñâ³ä÷óþòü ïî-
òðåáó ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåìè ôîðìó-
âàííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ñåáå.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÂÏËÈÂÓ
ÅÊÑÒÐÈÌÀËÜÍÎ¯ Â²ÄÅÎÏÐÎÄÓÊÖ²¯

ÍÀ ÏÑÈÕ²ÊÓ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
Âïëèâ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà îñîáèñò³ñòü â

íàø ÷àñ íàáóâàº îñîáëèâî çàãðîçëèâèõ ôîðì. Ìè
êîæíîãî äíÿ ñïîñòåð³ãàºìî çà ³íôîðìàö³éíèìè
â³éíàìè ÷åðåç òåëåáà÷åííÿ òà ³íòåðíåò ³, íàæàëü, ìàº-
ìî êîíñòàòóâàòè ùîäî ïðîãðàøó Óêðà¿íè ó ö³é â³éí³.
Ïðîòå õîò³ëîñÿ á çóïèíèòèñÿ íå ñò³ëüêè íà ñèòóàòèâ-
íèõ â³éíàõ, ÿê³ âåäå, íàïðèêëàä çàðàç Ðîñ³ÿ ùîäî Óêðà¿-
íè (õî÷à âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íàñë³äêè ö³º¿ â³éíè ïðè-
çâîäÿòü äî ëþäñüêèõ æåðòâ òà âòðàò), ñê³ëüêè íà
³íôîðìàö³éíîìó âïëèâ³, ÿêèé çäàòåí ïðèçâåñòè äî äå-
ôîðìàö³¿ ö³ëèõ ïîêîë³íü â ìàéáóòíüîìó. Áî êîðîòêîò-
ðèâàëà, ñèòóàòèâíà â³éíà õî÷à ³ ïðèçâîäèòü äî ëþäñü-
êèõ æåðòâ, º íåìèíó÷å “ê³íå÷íîþ”. Áî ÷èì ÿñêðàâ³øå
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äàíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ â³éíè, òèì øâèäøå íàñòóïàº “ïðîòðåçâ³ííÿ” ³
àêòèâ³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñîáèñòîñò³,
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè, òàê ³ íàðîäó â ö³ëîìó.

Ó äàí³é ñòàòò³ ìè ïðèä³ëèìî óâàãó á³ëüø òðèâà-
ëèì, ñïðÿìîâàíèì íà ïîêîë³ííÿ, íåãàòèâíèì ä³ÿì
“â³ðòóàëüíîãî âïëèâó”, ÿêèé ïðîíèêàº íå ÷åðåç êîã-
í³òèâíî-³íôîðìàö³éí³ ñòðóêòóðè, à ÷åðåç ô³ëüìè, ÿê³
äèâëÿòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ä³òè òà ìîëîäü. ² íåáåçïåêà
öèõ ô³ëüì³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õíÿ ä³ÿ íàñïðàâä³ º
ïñèõîëîã³÷íèì íàñèëüñòâîì, ùî ôîðìóº îñîáèñò³ñòü
ÿê ïîòåíö³éíó æåðòâè, òàê ³ àãðåñîðà.

Ó ïðîöåñ³ ïåðåãëÿäó ô³ëüìó ó îñîáèñòîñò³ ïîñëàá-
ëþºòüñÿ êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, îñê³ëüêè ê³íî ÿê òàêå,
ñïðèéìàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ðîçâàãè, â³äïî÷èíêó. Â³äïîâ³ä-
íî, êîãí³òèâí³ ïîêàçíèêè ãàëüìóþòüñÿ ³ íà ïåðøèé
ïëàí âèñòóïàº ïî÷óòòºâî-åìîö³éíà ñôåðà, ùî á³ëüø
àêòèâíî ïîâ’ÿçàíà ç íåñâ³äîìèì ëþäèíè ³ á³ëüø àêòèâ-
íî ôîðìóº íåñâ³äîì³ îáðàçè, ÿê³ ³ çäàòí³ ñòàâàòè áàçî-
âèìè ñöåíàð³ÿìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ â ìàé-
áóòíüîìó.

Îñîáëèâî çàãðîçëèâèé ïðîãíîç äëÿ ä³òåé ïðè ïå-
ðåãëÿä³ ô³ëüì³â ç³ ñöåíàìè æîðñòîêîñò³ òà íàñèëüñòâà.
Äèòèíà ñïðèéìàº ³íôîðìàö³þ äî ñåìè ðîê³â ïåðå-
âàæíî îáðàçàìè ³ âñ³ îáðàçè áåç æîäíî¿ îö³íêè ïîñòó-
ïàþòü â íåñâ³äîìå, ñòàþ÷è íåóñâ³äîìëåíîþ îñíîâîþ
æèòòºâèõ ñöåíàð³¿â.

Ïðîòå, ïåðø í³æ ïåðåéòè äî àíàë³çó äåñòðóêòèâíèõ
îáðàç³â òðèâàëîãî âïëèâó, äàìî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ
ïîíÿò³éíèõ êîíñòðóêò³â íà ÿê³ ìè îïèðàëèñÿ â äîñë³ä-
æåíí³. Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Ï.Ï.Ñåðäþêà, ïðèñâÿ-
÷åíèõ òåì³ “Êðèì³íîëîã³÷í³ òà êðèì³íàëüíî-ïðàâîâ³
ïðîáëåìè ââåçåííÿ, âèãîòîâëåííÿ àáî ðîçïîâñþäæåííÿ
òâîð³â, ùî ïðîïàãóþòü êóëüò íàñèëüñòâà ³ æîðñòîêîñò³”:

– æîðñòîê³ñòü – öå âèÿâëåííÿ ñóâîðîñò³, ð³çêîñò³,
íåìèëîñåðäíîñò³, ëþòîñò³; áåçñåðäå÷í³ñòü,
áåçæàë³ñí³ñòü;
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– íàñèëüñòâî – çàñòîñóâàííÿ ô³çè÷íî¿ ñèëè äî
êîãî-íåáóäü; çàñòîñóâàííÿ ñèëè äëÿ äîñÿãíåííÿ
÷îãî-íåáóäü; ïðèìóñîâèé âïëèâ íà êîãîñü,
ùîñü”.

Ìåòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ: âèÿâèòè îñîáëèâîñò³
âïëèâó íà ïñèõ³êó ëþäèíè ô³ëüì³â-òðèëåð³â òà
ô³ëüì³â-æàõ³â.

Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ: íàéá³ëüø ïîïóëÿðíà ñåðåä
ìîëîä³ òà ä³òåé ê³íîïðîäóêö³ÿ åêñòðåìàëüíîãî äëÿ
ïñèõ³êè ñïðÿìóâàííÿ.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ: ìåõàí³çìè âïëèâó ê³íîïðî-
äóêö³¿ åêñòðåìàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ íà ïñèõ³êó îñî-
áèñòîñò³.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëè ïîñòàâëåí³ íàñòóïí³
çàâäàííÿ:

1. Ïðîàíàë³çóâàòè ñþæåòíó ë³í³þ ó äîñë³äæóâà-
íèõ ô³ëüìàõ ³ âèÿâèòè ö³ë³ñí³ ñìèñëîâ³ çâ‘ÿçêè.

2. Äîñë³äèòè ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé êîíòåíò íà íà-
ÿâí³ñòü ñöåí ³ç ïðîÿâàìè æîðñòîêîñò³ òà íàñèëüñòâà.

3. Âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ âïëèâó äàíèõ ô³ëüì³â íà
ïñèõ³êó ãëÿäà÷³â.

4. Ñôîðìóëþâàòè âèñíîâîê ùîäî íàÿâíîñò³
(â³äñóòíîñò³) ïðîïàãàíäè êóëüòó íàñèëüñòâà òà æîð-
ñòîêîñò³ ó äîñë³äæóâàíèõ ô³ëüìàõ.

Â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ çàâäàíü íàìè áóëè çàñòîñî-
âàí³ íàñòóïí³ ñòðàòåã³¿ òà ìåòîäè äîñë³äæåííÿ:

1. Ïîñþæåòíèé àíàë³ç ô³ëüì³â.
2. Äîñë³äæåííÿ íà íàÿâí³ñòü ìåòîä³â ìàí³ïóëÿö³¿

ñâ³äîìîñò³ ãëÿäà÷à ó ô³ëüì³.
3. Äåòàëüíèé àíàë³ç êîìóí³êàòèâíèõ âçàºìîä³é

ì³æ ãåðîÿìè ô³ëüìó.
4. Àíàë³ç ñìèñëîâèõ ñòðóêòóð çàïðîïîíîâàíèõ ó

ô³ëüìàõ.
5. Âèÿâëåííÿ ñòåðåîòèï³÷íèõ ä³é â ïîâåä³íö³

ãåðî¿â.
6. Àíàë³ç ³íòåð‘ºð³â â ÿêîìó ä³þòü ãåðî¿ ô³ëüì³â.
7. Àíàë³ç êîëüîðîâî¿ ãàìè ïàòåðí³â ó ô³ëüìàõ.
8. Àíàë³ç çáðî¿, çàñîá³â ïðèìóñó òà êàòóâàííÿ

ïðåäñòàâëåíèõ ó ô³ëüìàõ.
Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî

ïîíàä 30 íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ñåðåä ìîëîä³ òà ä³òåé
ô³ëüì³â åêñòðåìàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ
“Ä³òè êóêóðóäçè” (1-2), “Òåõàñüêà ð³çàíèíà áåíçîïè-
ëîþ” (1-6), “Ïèëà” (1-7), “Äåíü ìàòåð³”, “Ì³é êðèâà-
âèé Âàëåíòèíà”, “Ïîâîðîò íå òóäè” (1-5), “Ç’¿äåí³ çà-
æèâî”, “Ï’ÿòíèöÿ – 13-å”,“Ìèñëèâö³ íà ãàíãñòåð³â”,
“Ë³íêîëüí”, “Ãàçåò÷èê”, “Ìèñëèâö³ íà â³äüëì 3D”,
“Ñàìèé ï’ÿíèé îêðóã â ñâ³ò³”, “Ë³í³ÿ ôðîíòó”, “Ñìåð-
òåëüíà ãîíêà-3”, “Ìîëîä³ ñåðöÿ”, “Íåìîæëèâå”,
“Ñâÿò³ òà ñîëäàòè: áîðòîâå êðåäî”, “Àïàðòàìåíòè
1303”, òà ³í.

Ïåðø í³æ äàòè çàãàëüí³ âèñíîâêè çà ô³ëüìàìè, íà-
âåäåìî êîíêðåòíèé ïðèêëàä ïî îäíîìó ç íèõ, “Ç’¿äåí³
çàæèâî”(àíãë. Insanitarium, àìåðèêàíñüêèé ô³ëüì
æàõ³â 2008 ðåæ. Äæåô Áàëåð):

1. Ñþæåòíà ë³í³ÿ ô³ëüìó ïîáóäîâàíà çà ïðèíöè-
ïîì “ïðîâåäåííÿ ãëÿäà÷à ÷åðåç ñèñòåìó îáåçëè÷ó-

âàííÿ æîðñòîêîñò³”. Äàíèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàñèëüíèöüêèõ åï³-
çîä³â, ùî ñêëàäàþòü áàçîâó ÷àñòèíó ô³ëüìó. Ó ô³ëüì³
ïðèñóòí³é ïîä³ë ïåðñîíàæ³â íà äâ³ êàòåãîð³¿: íàñèëü-
íèêè òà æåðòâè. Ïðîòå, ãîëîâí³ ãåðî¿ ô³ëüìó ç ìåòîþ
âèæèâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü íàñèëüíèöüê³ ìåòîäè
“áîðîòüáè ç âîðîãîì”.

2. Ô³ëüì íàë³÷óº 6 ïðîâ³äíèõ âèïèñàíèõ ñöåí êàí³-
áàë³çìó òà ö³ëó íèçêó ñöåí ô³çè÷íîãî íàñèëüñòâà ç
åëåìåíòàìè êàí³áàë³çìó. Ñöåíè êàí³áàë³çìó òà íà-
ñèëüñòâà ïðåäñòàâëåíí³ â ÿñêðàâèõ áàðâàõ, ç íàäíàòó-
ðàë³ñòè÷íèìè ïîäðîáèöÿìè. Ïîïðè òå, ùî âáèâñòâà
çä³éñíþþòü ëþäè çàðàæåí³ â³ðóñîì, ÿêèé âèêëèêàº
äåñòðóêòèâí³ çì³íè ïñèõ³êè, ïîçèòèâí³ ãåðî¿ ç ìåòîþ
âèæèâàííÿ ïî÷èíàþòü çàñòîñîâóâàòè íå çàâæäè îá-
´ðóíòîâàí³ äëÿ çàõèñòó íàñèëüíèöüê³ ñïîñîáè ïîâåä³-
íêè. Ô³ëüì áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ïñèõîëîã³÷íîãî íà-
ñèëüñòâà íàä ãëÿäà÷åì, îñê³ëüêè ³ç-çà ê³ëüêîñò³
ïðåäñòàâëåíèõ ó ô³ëüì³ êðèâàâèõ ñöåí çíåö³íþº
ëþäñüêå æèòòÿ ÿê òàêå.

3. Ô³ëüì “Ç’¿äåí³ çàæèâî” ìàº äåñòðóêòèâíèé
âïëèâ íà ïñèõ³êó ãëÿäà÷à, îñê³ëüêè ïåðåíàñè÷åíèé
êðèâàâèìè ñöåíàìè. ²ç-çà ê³ëüêîñò³ êàí³áàë³ñòè÷íèõ
êðèâàâèõ ñöåí àäàïòóº ãëÿäà÷à äî êàí³áàë³çìó ÿê äî
ïðèïóñòèìîãî ÿâèùà. Êð³ì òîãî, ó ãëÿäà÷à ôîðìóºòü-
ñÿ áàçîâà ïàðàäèãìà, ùî çëî çàâæäè ïåðåìàãàº.”

ßêùî ãîâîðèòè ïðî çàãàëüí³ âèñíîâêè ç àíàë³çó
â³äåîïðîäóêö³¿ åêñòðèìàëüíîãî çì³ñòó, òî ìîæåìî âèä³-
ëèòè áàçîâ³ ìåõàí³çìè ìàí³ïóëÿö³¿ ñâ³äîì³ñòþ ãëÿäà÷à:

– Ñòâîðåííÿ ñþæåòíî¿ ë³í³¿ ô³ëüì³â çà ïðèíöèïà-
ìè “ïðîâåäåííÿ ãëÿäà÷à ÷åðåç ñèñòåìó îáåçëè÷óâàí-
íÿ æîðñòîêîñò³”. Äàíèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê
íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàñèëüíèöüêèõ åï³çîä³â,
ùî ñêëàäàþòü áàçîâó ÷àñòèíó ïîä³áíèõ ô³ëüì³â. Äî
ö³º¿ êîãîðòè ìîæíà çàðàõóâàòè òàê³ ô³ëüìè, ÿê “Ïèëà”
(âñ³ ñåð³¿), “Òåõàñüêà ð³çàíèíà áåíçîïèëîþ” (âñ³
ô³ëüìè) ³ ò.ä. Ó ô³ëüìàõ â³äáóâàºòüñÿ ÷³òêèé ïîä³ë ïåð-
ñîíàæ³â íà äâ³ êàòåãîð³¿: íàñèëüíèêè òà æåðòâè, äå â
ðåøò³-ðåøò ç ìåòîþ âèæèâàííÿ “æåðòâè” òàêîæ ïî÷è-
íàþòü íàñë³äóâàòè ìîäåëü ïîâåä³íêè “ïðîâ³äíîãî àã-
ðåñîðà”. Îñîáëèâî¿ íåáåçïåêè íàáóâàº öå ÿâèùå
ïðè äîâåäåíí³ ñþæåòíî¿ ë³í³¿ äî ñàðêàñòè÷íîñò³, ÿêà
çíèùóº çíà÷èì³ñòü æîðñòîêîñò³ òà íàñèëüñòâà ÿê ÿâè-
ùà. Êð³ì òîãî, íàïðèêëàä âñ³ ô³ëüìè “Òåõàñüêî¿ ð³çà-
íèíè áåíçîïèëîþ” íàë³÷óþòü á³ëüøå 3 ïðîâ³äíèõ âè-
ïèñàíèõ ë³í³é ô³çè÷íîãî íàñèëüñòâà íàä îñîáèñò³ñòþ ³
ö³ëó íèçêó ñöåí íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³, à òàêîæ
ïðîÿâè æîðñòîêîñò³ íà íàñèëüñòâó çà äîòè÷íèìè îç-
íàêàìè ÷åðåç íàñë³äêè ïîïåðåäí³õ íàñèëüíèöüêèõ ä³é:
÷åðåïà, ñêåëåòè, ëþäñüê³ ïàëüö³, î÷³, âóõà, ê³íö³âêè
òîùî. Åï³çîäè ô³çè÷íîãî çíóùàííÿ íàä ëþäüìè ÷³òêî
ïðîïèñàí³, â³äçíà÷àþòüñÿ íàòóðàë³ñòè÷í³ñòþ ³ ïðåä-
ñòàâëåí³ â ÿêîñò³ “ÿñêðàâèõ ñöåí”, ÿê ñþæåòíî, òàê ³ çà
ðàõóíîê êîíòðàñòíîñò³ êîëüîð³â. Êð³ì òîãî âñ³ ö³
ô³ëüìè ïîáóäîâàí³ íà ïñèõîëîã³÷íîìó íàñèëüñòâ³ íàä
îñîáèñò³ñòþ, äå äàíèé âèä íàñèëüñòâà ³ç-çà ê³ëüêîñò³
êðèâàâèõ ñöåí ïðîñòî í³âåëþºòüñÿ.
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– Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñöåí íàñèëüñòâà. Òàê íàïðèê-
ëàä ô³ëüì “Ì³é êðèâàâèé Âàëåíòèí” íàë³÷óº ïîíàä 14
äåòàëüíèõ åï³çîä³â âáèâñòâà ëþäåé ³ ö³ëó íèçêó ñöåí
æîðñòîêîñò³ ³ âæå äî 13 õâèëèíè â³ä ïî÷àòêó ô³ëüìó
ïðèñóòíº çîáðàæåííÿ 14 òðóï³â. Ñàìå çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ìåðòâèõ ò³ë, ïðèçâîäèòü ïîñòóïîâî¿ àäàïòàö³¿ îñîáèñ-
òîñò³ äî ïðèðîäíîñò³ íàñèëüíèöüêî¿ ñìåðò³. Ñàìà ñþ-
æåòíà ë³í³ÿ ïîä³áíèõ ô³ëüì³â ïðîïîíóº ãëÿäà÷àì
ñï³ëüíî ç ãîëîâíèìè ãåðîÿìè ïðîéòè øëÿõîì ñï³âïå-
ðåæèâàííÿ âèïðîáóâàííÿì ïîâ’ÿçàíèì ç ïåðåñë³äó-
âàííÿì ìàí’ÿêîì àæ äî ñï³âïåðåæèâàííþ ãåðîþ, ùî
â íàñë³äîê ïñèõîòðàâìè çàâäàíèì ìàí’ÿêîì ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ ó òîòîæíó ìàí’ÿêó îäí³ºþ ç³ ñâî¿õ ñóáîñîáè-
ñòîñòåé. Êð³ì òîãî “Òåõàñüêà ð³çíÿ áåíçîïèëîþ -2”
ôîðìóº ñï³â÷óòòÿ äî “ãîëîâíîãî áåíçîïèëüùèêà”,
êóëüòèâóþ÷è “ñòîêãîëüìñüêèé ñèíäðîì” ó ãëÿäà÷à.
Ëèøå ãîëîâíà ãåðî¿íÿ ô³ëüìó “Òåõàñüêà ð³çíÿ áåíçî-
ïèëîþ-4” çáåð³ãàº îñîáèñò³ñíó ìîðàëüí³ñòü ³ çàñòîñî-
âóº ëèøå àäåêâàòíó äî ñèòóàö³þ ôîðìó ñàìîçàõèñòó.

– Çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ íàãí³òàííÿ ïðîòåñòó ó
ãëÿäà÷à, íàïðèêëàä: ñï³âïðè÷åòí³ñòü äî ïðîòåñòó ÷î-
ëîâ³êà ïðîòè æ³íêè (÷åðåç çîáðàæåííÿ ¿¿ ³ñòåðèê ³ ïðè-
íèæåííÿ ÷îëîâ³êà), ïðîòåñòó æ³íêè ïðîòè ÷îëîâ³êà
(íå äîñëóõàííÿ äî ¿¿ ïîïåðåäæåíü òà ³íòó¿ö³¿, ÷èíåííÿ
íàïåðåê³ð òîùî), ùî ïðèñóòíº ó ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ ô³ëüì³â æàõ³â òà òðèëåð³â. Åëåìåíòè, ÿê³
ïðèòàìàíí³ “êóëüòó íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³” ïðåä-
ñòàâëåí³ á³ëüøå â îïîñåðåäêîâàíèõ ñêëàäîâèõ, çîêðå-
ìà: äåìîíñòðàö³¿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ðåàêö³é îðãàí³çìó íà
ïîøêîäæåííÿ òà á³ëü (ìó÷åíèöüêà ì³ì³êà, êðèêè,
ñòîã³í, ñòðàæäàííÿ, êðîâ) òà ðåàêö³¿ ñòðàõó. Òàêîæ ÷å-
ðåç äåìîíñòðàö³þ â ä³¿ ð³çíîìàí³òíîãî êàò³âñüêîãî
³íñòðóìåíòó: íîæ³â, ñîêèð, áåíçîïèëè, êàïêàíè,
ëîâóøêè äëÿ ëþäåé òîùî.

– Òåõíîëîã³¿ ïðîòåñòó ïðîòè äåñòðóêòèâíîãî ðå-
ë³ã³éíîãî êóëüòó ïîáóäîâàí³ íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ ó
ãëÿäà÷à ïðîòåñòó ³ ïðàãíåííÿ áîðîòüáè íå ïðîòè ïñè-
õîëîã³÷íîãî òà ô³çè÷íîãî íàñèëüñòâà ïðåäñòàâëåíîãî
â êóëüò³, à ïðîòè ñàìî¿ ðåë³ã³éíîñò³ ÿê òàêî¿ (íàïðèêëàä
ô³ëüì “Ä³òè êóêóðóäçè” (1-2)). Íàòîì³ñòü ó ðåë³ã³éíèõ
îñ³á ç ïåâíèìè (íàâ³òü íåçíà÷íèìè) ïîðóøåííÿìè
ïñèõ³êè ïîä³áí³ ô³ëüìè ìîæóòü âèêëèêàòè ïðàãíåííÿ
â³äêðèòî¿ áîðîòüáè ïðîòè áóäü ÿêèõ ðåë³ã³éíèõ
ñï³ëüíîò, ÿê³ íå íàëåæàòü äå-þðå äî ïðåäñòàâíèöòâà
éîãî âëàñíî¿ ãðîìàäè. Íåáåçïåêà ïîä³áíèõ ô³ëüì³â
ïîëÿãàº â ïðèõîâàíîìó ïñèõîëîã³÷íîìó çàêëèêó äî
íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³ ïðîòè íîñ³¿â áóäü-ÿêî¿ ôîð-
ìè ðåë³ã³éíîñò³ òà ÷åðåç âïëèâ íà íåñâ³äîìå îñîáèñ-
òîñò³ ùîäî àãðåñ³¿ òà ÿâí³é ïðîòèä³¿ áóäü-ÿêèì
â³äì³ííèì³ â³ä ïîãëÿä³â îñîáèñòîñò³ ðåë³ã³éíèì ïîãëÿ-
äàì òà ñï³ëüíîòàì, àêòèâ³çóº ì³æêîíôåñ³éíó òà ì³æ-
ðåë³ã³éíó íåòåðïèì³ñòü..

– Çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ äåñòðóêòèâíîãî âïëè-
âó, ùî ïåðåäáà÷àº: ç îäíîãî áîêó êóëüòèâóâàííÿ ïî-
çèö³¿ çíåö³íåííÿ ëþäñüêîãî æèòòÿ, à ç ³íøîãî – íàäàí-
íÿ äåòàëüíèõ ³íñòðóêö³é ùîäî çàñîá³â òà ñïîñîá³â
êàòóâàííÿ òà ïîìñòè. Ñòèðàííÿ ó ãëÿäà÷³â êîðäîí³â

ì³æ äîáðîì ³ çëîì, “ïðàâèëüíîþ” òà “íåïðàâèëü-
íîþ” ïîâåä³íêîþ, òîáòî ñòèðàííÿ ÷³òêîñò³ â ìîðàëü-
íèõ çàñàäàõ îñîáèñòîñò³ ãëÿäà÷à. Íàïðèêëàä: ïîçèòèâ-
íà ãåðî¿íÿ ïî÷èíàº “îðóäóâàòè” íîæåì, ìåð ì³ñòà
îðãàí³çîâóº ïåðåñë³äóâàííÿ òà âáèâñòâî ä³â÷èíè, ìî-
ëîäèé ïîë³öåéñüêèé äîïîìàãàº â îðãàí³çàö³¿ âáèâ-
ñòâà; íàòîì³ñòü äåñòðóêòèâíèé ïåðñîíàæ êèäàºòüñÿ
ðÿòóâàòè ñâîþ ðîäè÷êó, ïðîÿâëÿº â³äâàãó òà ö³íí³ñíå
ñòàâëåííÿ äî ðîäèíè. Çà ïîä³áíèõ óìîâ ó ãëÿäà÷à ôîð-
ìóºòüñÿ ñòîêãîëüìñüêèé ñèíäðîì (íàïðèêëàä ô³ëüì
“Òåõàñüêà ð³çíÿ áåíçîïèëîþ 3D” òà ³í.)

– Äåìîíñòðàö³ÿ ñòðàòåã³¿, ùî íàñèëüñòâî º ëèøå
ºäèíèì ñïîñîáîì äëÿ âèæèâàííÿ â êðèçîâèõ ñèòóàö³-
ÿõ. Ãåðîé, ÿêèé íàìàãàâñÿ çàñòîñóâàòè ³íøèé ñïîñ³á –
ãèíå (äàíèé åëåìåíò ïðèñóòí³é ìàéæå ó âñ³õ ô³ëüìàõ
äåñòðóêòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ).

– Êð³ì òîãî ó äåÿêèõ ô³ëüìàõ ôîðìóºòüñÿ äóìêà,
ùî æ³íêà çàðàäè ñâîº¿ äèòèíè ìàº ïðàâî éòè íà áóäü
ÿê³ â÷èíêè, íàâ³òü çëî÷èíí³, ³ ùî, â ðåøò³-ðåøò, çëî íå
ìîæå áóòè ïîêàðàíèì (ïðî ùî ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü ñþ-
æåò ô³ëüìó “Äåíü ìàòåð³”).

Íàéá³ëüø äåñòðóêòèâíèìè ñåðåä ïðîàíàë³çîâàíèõ
ô³ëüì³â äëÿ ïñèõ³êè îñîáèñòîñò³ âèÿâèëèñÿ “Ä³òè êó-
êóðóäçè” (1–2), “Òåõàñüêà ð³çàíèíà áåíçîïèëîþ” (1–
6), “Ïèëà”, “Äåíü ìàòåð³”, “Ì³é êðèâàâèé Âàëåíòèíà”,
“Ç’¿äåí³ çàæèâî”, “Ï’ÿòíèöÿ – 13-å”, “Îçåðî Åäåì”.
Çîêðåìà:

– ô³ëüì “Ì³é êðèâàâèé Âàëåíòèí” ïðîïàãóº
êóëüò æîðñòîêîñò³.

– ô³ëüìè “Òåõàññêàÿ ðåçíÿ áåíçîïèëîé” 1974
ðîêó, “Òåõàññêàÿ ðåçíÿ áåíçîïèëîé 2”, “Êîæàíîå
ëèöî: Òåõàññêàÿ ðåçíÿ áåíçîïèëîé 3”, “Òåõàññêàÿ ðåç-
íÿ áåíçîïèëîé” ð³ìåéê 2003, “ Òåõàññêàÿ ðåçíÿ áåíçî-
ïèëîé: Íà÷àëî” (2006 ðîêó) ïðîïàãóþòü êóëüò æîð-
ñòîêîñò³ òà íàñèëüñòâà.

– ô³ëüì “Òåõàññêàÿ ðåçíÿ áåíçîïèëîé: Ñëåäóþ-
ùåå ïîêîëåíèå” (“Òåõàññêàÿ ðåçíÿ áåíçîïèëîé 4”),
îäíîçíà÷íî íàëåæèòü äî òâîð³â, ùî â³äòâîðþº íàñèëü-
ñòâî òà æîðñòîê³ñòü, ³ îïîñåðåäêîâàíî äî òâîð³â, ùî
ïðîïàãóþòü êóëüòó íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³.

– ô³ëüì “Òåõàñüêà ð³çàíèíà áåíçîïèëîþ 3:
Øê³ðÿíå ëèöå” îäíîçíà÷íî íàëåæèòü äî òâîð³â, ùî
â³äòâîðþº íàñèëüñòâî òà æîðñòîê³ñòü, ³ â ïîãðàíè÷íî-
ìó êîíòåêñò³ äî òâîð³â, ùî ïðîïàãóþòü êóëüò íàñèëü-
ñòâà òà æîðñòîêîñò³.

– ô³ëüì “Ï‘ÿòíèöÿ 13-å” ïðîïàãóº êóëüò íàñèëü-
ñòâà òà æîðñòîêîñò³; ô³ëüì “Òåõàñüêà ð³çàíèíà áåíçî-
ïèëîþ 3D” ïðîïàãóº êóëüò íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³,

– ô³ëüì “Ïîâîðîò íå òóäè 5” ìàº äåñòðóêòèâíèé
âïëèâ íà ïñèõ³êó ãëÿäà÷à, îñê³ëüêè: ç îäíîãî áîêó â³í
êóëüòèâóº ïîçèö³þ çíåö³íåííÿ ëþäñüêîãî æèòòÿ, à ç
³íøîãî – íàäàº äåòàëüí³ ³íñòðóêö³¿ ùîäî çàñîá³â òà
ñïîñîá³â êàòóâàííÿ òà âáèâñòâà ëþäèíè.

– ô³ëüì “Äåíü ìàòåð³” îäíîçíà÷íî íàëåæèòü äî
òâîð³â, ùî â³äòâîðþº íàñèëüñòâî òà æîðñòîê³ñòü, ³ â
ïîãðàíè÷íîìó êîíòåêñò³ äî òâîð³â, ùî ïðîïàãóþòü
êóëüò íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³.
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– ô³ëüì “Ïîæèðàåìûå çàæèâî” ïðîïàãóº êóëüò
íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³;

– ô³ëüì “Àïàðòàìåíòè 1303” ïîïðè íåçíà÷íó
ê³ëüê³ñòü ñöåí íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³ ì³ñòèòü åëå-
ìåíòè ïðîïàãàíäè êóëüòó ïñèõîëîã³÷íîãî íàñèëüñòâà;

– àóä³îâ³çóàëüí³ òâîðè “Çàìåðçøèå” òà “Ðó¿íè”
ïîïðè íàÿâí³ñòü ñöåí æîðñòîêîñò³ òà íàñèëüñòâà íå
ì³ñòÿòü ïðîïàãàíäè êóëüòó æîðñòîêîñò³ òà íàñèëüñòâà.

– ô³ëüìè “Îõîòíèêè íà ãàíãñòåðîâ”, “Ëèí-
êîëüí”, “Ãàçåò÷èê”, “Îõîòíèêè íà âåäàì 3D”, “Ñàìûé
ïüÿíûé îêðóã â ìèðå”, “Ñìåðòåëüíàÿ ãîíêà 3: Èíôåð-
íî”, “Ìîëîäûå ñåðäöà”, “Íåâîçìîæíîå”, “Ñâÿòûå è
ñîëäàòû: Áîðòîâîå êðåäî”, “Äæàíãî îñâîáîæä¸í-
íûé”, “Ñíåæíàÿ òþðüìà”, íå ì³ñòÿòü ïðîïàãàíäè
êóëüòó íàñèëüñòâà òà æîðñòîêîñò³.

Áåçïåðå÷íî, â ï³äë³òêîâî-þíàöüêîìó â³ö³ ìîëîä³
ëþäè ïîòðåáóþòü ïåðåæèâàííÿ åêñòðèìàëüíèõ ñèòó-
àö³é. Â³äñóòí³ñòü ïîä³áíèõ ñèòóàö³é ó ðåàëüíîìó æèòò³
ñïîíóêàº ¿õ äî ïîøóêó ³ êîìïåíñàòîðíîãî ïåðåæè-
âàííÿ òàêèõ ñèòóàö³é ó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³. ² ñàìå:
ô³ëüìè ìîæóòü ñòàòè êîíñòðóêòèâíèì ìåõàí³çìîì
äîëàííÿ åêñòðèìàëüíèõ òðóäíîù³â ðàçîì ç ãîëîâíèì
ãåðîºì ³ ôîðìóâàííÿ àäàïòàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äî
ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é. Ïðîòå äëÿ òîãî, ùîá ô³ëüì æàõ³â
÷è òðèëåð ìàâ êîíñòðóêòèâíèé âïëèâ íà ïñèõ³êó îñî-
áèñòîñò³ íåîáõ³äíî, äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ óìîâ:

– Ó ô³ëüì³ æîðñòîê³ ä³¿ ìàþòü íàëåæàòè ëèøå
ïîçàëþäñüêèì ñòðóêòóðàì: ïðèðîäí³ì, äåìîí³÷íèì,
íåâ³äîìîãî ïîõîäæåííÿ, ïîçàö³â³ë³çàö³éíèì.

– Íàÿâí³ñòü íàñèëüíèöüêèõ ñöåí ïîâèííà ìàòè
îïîñåðåäêîâàíèé õàðàêòåð, à íå ÷åðåç äåìîíñòðàö³þ
ã³ïåðíàòóðàë³ñòè÷íîñò³ ñöåí ìóêè, êàòóâàííÿ ÷è
âáèâñòâà.

– Ëþäñüêà îñîáèñò³ñòü ïîâèííà äåìîíñòðóâàòè
ãóìàí³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ó áîðîòüá³ ç³ çëîì. Òîáòî ä³¿ çà-
õèñòó ÷è íàïàäó ëþäèíè ïîâèíí³ áóòè â ìåæàõ ã³äíî¿
â³äïîâ³ä³ àãðåñîðó.

Ñòàðøèé ï³äë³òêîâèé â³ê – öå â³ê éìîâ³ðíîãî ïî-
÷àòêó ïåðåãëÿäó ô³ëüì³â åêñòðåìàëüíîãî çì³ñòó.
Ô³ëüìè ìàþòü çàê³í÷óâàòèñÿ îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðå-
ìîãîþ äîáðà íàä çëîì.

__________________
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²ãðàøêà çä³éñíþº âåëèêèé âïëèâ íà îñîáèñò³ñíèé
ðîçâèòîê äèòèíè. Âîíà º ïåâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ
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äèòèíîþ, àëå çâåðòàòè óâàãó ïîòð³áíî, áî öå, íàäàë³,
äîïîìîæå ðîçâèíóòè ó íå¿ çä³áíîñò³ ó ð³çíèõ íàïðÿì-
êàõ. Òàêîæ ³ãðàøêè ìàþòü âåëè÷åçíèé âïëèâ íà åìî-
ö³éíî-ìîðàëüíó ñôåðó äèòèíè. Òîìó ïðè øèðîêîìó
âèáîð³ ³ãðàøîê, ñåðåä ÿêèõ ³ñíóþòü êîðèñí³ òà
øê³äëèâ³, ïîòð³áíî ïðîâåñòè ìåæó. Äîðîñë³ ïîâèíí³
çíàòè, ÿê³ ³ãðàøêè êðàùå êóïóâàòè ä³òÿì, ùîá óñ³ ëàí-
êè äèòÿ÷î¿ ïñèõ³êè ðîçâèâàëèñü ó êîíñòðóêòèâíîìó
íàïðÿìêó.

Ïðîòÿãîì óñüîãî äîøê³ëüíîãî ïåð³îäó ïðîâ³äíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ º ³ãðîâà. ×åðåç ãðó äèòèíà ï³çíàº íàâêî-
ëèøí³é ñâ³ò, âëàñòèâîñò³ ïðåäìåò³â ³ ò.ä. Ãîëîâíèì çà-
ñîáîì ó ãð³ äèòèíè-äîøê³ëüíèêà º ³ãðàøêà. Âîíà
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì äèòèíè â àêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³, â
ð³çíîìàí³òíèõ ðóõàõ, äîïîìàãàº çä³éñíèòè ñâ³é çàäóì,
óâ³éòè â ðîëü, ðîáèòü ¿¿ ä³¿ ðåàëüíèìè. Òàêèì ÷èíîì,
â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåäí³é ðîçâèòîê âñ³õ ïñèõ³÷íèõ
ïðîöåñ³â: óÿâè, ìèñëåííÿ, óâàãè, ñïðèéìàííÿ ³ ïàì’-
ÿò³.

Âèâ÷åííÿì ïðîáëåìè âïëèâó ³ãðàøêè íà ïñèõ³êó
äèòèíè çàéìàëèñÿ áàãàòî ïåäàãîã³â òà ïñèõîëîã³â. Òàê,
äîñë³äæåííÿ Êîññàêîâñüê³ ª.À., çàñíîâàí³ íà âèâ÷åíí³
äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé, ïîêàçàëè,
ùî â ñòâîðåíí³ òà ï³äáîð³ ³ãðàøîê îáîâ’ÿçêîâî ïî-
âèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ â³êîâ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó
³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äîìèé ïñèõîëîã Óðóíòàºâà Ã.À.
ñòâåðäæóâàëà, ùî ãîëîâíå çàâäàííÿ äîðîñëèõ ïîëÿãàº
â òîìó, ùîá íàâ÷èòè äèòèíó ä³ÿòè ç ³ãðàøêàìè. Ìåíä-
æåð³öüêà Ä.Â., â³äîìèé ïåäàãîã ó ãàëóç³ âèâ÷åííÿ
³ãðàøêè, ââàæàëà, ùî ³ãðàøêà äîïîìàãàº âèõîâàííþ ó
ä³òåé ³íòåðåñó äî ïðàö³, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ äîïèò-
ëèâîñò³.

Êîæåí âèä äèòÿ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïåâí³ çà-
ñîáè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ äîïîìàãàþòü îðãàí³çîâóâàòè
îâîëîä³ííÿ ð³çíèìè àñïåêòàìè êóëüòóðíîãî äîñâ³äó –
ñïî÷àòêó ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç äîðîñëèì, à çãîäîì ó
ñàìîñò³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äèòèíè. ²ãðàøêà – ºäèíî äîñ-
òóïíèé êóëüòóðíèé çàñ³á, ÿêèé âæå â ðàíí³õ ïåð³îäàõ
ñòàº çàñîáîì îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âèçíà÷àº çîíó íàéáëèæ÷îãî ðîçâèòêó, òîáòî çàáåçïå-
÷óº ïåðåõ³ä â³ä ñï³ëüíî¿ ç äîðîñëèì ä³ÿëüíîñò³ äî ³íäè-
â³äóàëüíî¿. Ñàìîñò³éíó ä³ÿëüí³ñòü äèòèíè ç ³ãðàøêîþ
ïðèéíÿòî íàçèâàòè ãðîþ. Òîìó äëÿ ðîçâèòêó ãðè âåëè-
êå çíà÷åííÿ ìàþòü îñîáëèâîñò³ ³ãðàøîê, ÿê³ äàþòüñÿ
ä³òÿì, ³ íà ÿêèõ äîðîñëèé ïîêàçóº ¿ì ³ãðîâ³ ä³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ³ãðàøêà – îñîáëèâèé ïñèõîëîã³÷-
íèé çàñ³á, â ÿêîìó çàâäàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî òà îñîáè-
ñò³ñíîãî ðîçâèòêó º îïðåäìåòíåíèìè â êîæíèé â³êî-
âèé ïåð³îä. ²ãðàøêà ÿê ïðåäìåò êóëüòóðè ìàº âàæëèâå
çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó ïñèõ³÷íèõ ôóíêö³é òà ï³çíà-
âàëüíèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ äëÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³
äèòèíè. Ãðà òà ³ãðàøêà, íà äóìêó â÷åíèõ, – öå íàéâàæ-
ëèâ³ø³ ñêëàäîâ³ áóäü-ÿêî¿ êóëüòóðè. ²ãðàøêà – êóëüòóð-
íå çíàðÿääÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â îñîáëèâ³é “çãîð-
íóò³é ôîðì³” ïåðåäàºòüñÿ ñòàí ñó÷àñíî¿ êóëüòóðè.

²ãðàøêè òàê ñàìî ð³çíîìàí³òí³, ÿê ³ äèòÿ÷³ ³ãðè.
Ñàìå òîìó ³ñíóþòü ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ³ãðàøîê: çà òå-
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ìàòèêîþ òà âèäàìè ³ãîð (Àðê³í ª.À., Ôëåðèíà ª.À.), çà
îáëàäíàííÿì ³ãðîâîãî ïðîöåñó ³ ñòóïåíåì ¿õ ãîòîâ-
íîñò³ (ÌàêàðåíêîÀ. Ñ.). Òàêîæ ³ãðàøêè êëàñèô³êóþòü-
ñÿ çà â³êîì ä³òåé, çà ïåäàãîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè, çà ³ñòî-
ðè÷íèìè ïåð³îäàìè, ôîðìàìè ³ êîíñòðóêö³ÿìè ³ ò.ï.

Íàé÷àñò³øå â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ êëàñèô³êàö³ÿ
³ãðàøîê áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ
âèäàõ ³ãîð:

1. Ñþæåòí³ àáî îáðàçí³ ³ãðàøêè (ëÿëüêè, ô³ãóðêè ³
ò.ä.). ²ãðàøêè äàíîãî âèäó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü
ñþæåò ãðè. Ó öüîìó ¿õ îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ³ çâ³äñè ¿õ
íàçâà – ñþæåòí³. Âîíè ðîçâèâàþòü òâîð÷³ñòü, óòî÷íþ-
þòü ³ ðîçøèðþþòü êðóãîç³ð äèòèíè, ¿¿ ñîö³àëüíèé
äîñâ³ä. Ñåðåä íèõ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº ëÿëüêà ÿê
äæåðåëî ð³çíîìàí³òíèõ ïåðåæèâàíü ìàëþêà.

2. Òåõí³÷í³ ³ãðàøêè. Âîíè ââîäÿòü ä³òåé ó ñâ³ò òåõí³-
êè, çíàéîìëÿòü ³ç çîâí³øí³ì âèãëÿäîì òåõí³÷íèõ ïðåä-
ìåò³â (ìàøèíè, ìåõàí³çìè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè), ç õà-
ðàêòåðíèìè äëÿ íèõ ä³ÿìè. Äî íèõ íàëåæàòü ³ãðàøêîâ³
ôîòîàïàðàòè, á³íîêë³, òðóáè äëÿ ï³äãëÿäóâàííÿ, ë³òà-
þ÷³ ìîäåë³, êàëåéäîñêîïè, äèòÿ÷³ øâåéí³ ìàøèíè òà
áàãàòî ³íøèõ.

3. Áóä³âåëüí³ òà êîíñòðóêòîðñüê³ ìàòåð³àëè. Ö³ ìà-
òåð³àëè ðîçðàõîâàí³ íà äèòÿ÷å êîíñòðóþâàííÿ, òåõí³÷-
íå âèíàõ³äíèöòâî. Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåâíó
ê³ëüê³ñòü äåòàëåé, ð³çíèõ çà ôîðìîþ, äëÿ ñïîðóä ³ áóä-
³âåëü. Âåëèê³ ðîçâèâàëüí³ ìîæëèâîñò³ íàäàþòü ä³òÿì
³ãðè ç êîíñòðóêòîðàìè íîâîãî ïîêîë³ííÿ “LEGO”.

4. Äèäàêòè÷í³ ³ãðàøêè – öå ³ãðàøêè, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîçâèòîê ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â. Âîíè ì³ñòÿòü â
ñîá³ ðîçâèâàëüí³ çàâäàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü â³êó äèòè-
íè. Öå ìîæóòü áóòè çàâäàííÿ íà ðîçâèòîê ñïðèéìàí-
íÿ, ïàì’ÿò³, ìèñëåííÿ. Ñåðåä íèõ áàãàòî íàðîäíèõ
³ãðàøîê: ìîòð³éêè, ï³ðàì³äêè, ð³çíîêîëüîðîâ³ êóëüêè
òà ³í. Äî íèõ íàëåæàòü òàêîæ ìîçà¿êè, íàñò³ëüí³ òà äðó-
êîâàí³ ³ãðè.

5. ²ãðàøêè äëÿ ðóõëèâèõ ³ ñïîðòèâíèõ ³ãîð ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ. Âîíè äóæå ð³çíî-
ìàí³òí³. Îäí³ ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ ì’ÿç³â ðóêè,
ïåðåäïë³÷÷ÿ, ðîçâèòîê êîîðäèíàö³¿ ðóõ³â (âîâ÷êè,
ì’ÿ÷³, ñåðñî, îáðó÷³, á³ëüáîêå, áë³øêè). ²íø³ – ñïðèÿ-
þòü ðîçâèòêó á³ãó, ñòðèáê³â, çì³öíþþòü ì’ÿçè í³ã, òó-
ëóáà (êàòàëêè, âåëîñèïåäè, ñàìîêàòè, êîâçàíè, ðîëè-
êè, ñêàêàëêè òà ³í.).

6. Òåàòðàë³çîâàí³ ³ãðàøêè. Äî íèõ çàðàõîâóþòü
ëÿëüêè (òåàòðàëüí³ ïåðñîíàæ³, ëÿëüêè á³áàáî, ëÿëüêè-
ìàð³îíåòêè), íàáîðè ñþæåòíèõ ô³ãóðîê äëÿ ðîç³ãðó-
âàííÿ ñöåí ³ç êàçîê. Äî íèõ íàëåæàòü êîñòþìè ³ åëå-
ìåíòè êîñòþì³â, àòðèáóòè, åëåìåíòè äåêîðàö³é,
ìàñêè, áóòàôîð³ÿ òà ³í.

7. Ìóçè÷í³ ³ãðàøêè. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà
çàíÿòòÿõ, ñâÿòàõ, ðîçâàãàõ, â ñàìîñò³éíèõ ³ãðàõ.
Â³äð³çíÿþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè çâó÷àííÿ, îøàòíèì
îôîðìëåííÿì. Öå ³ãðàøêè, ùî ³ì³òóþòü çà ôîðìîþ ³
ìóçè÷íèì çâó÷àííÿì ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè: äèòÿ÷³
áàëàëàéêè, ìåòàëîôîíè, êñèëîôîíè, îðãàí÷èêè, ãàð-
ìîøêè,áàðàáàíè, äóäêè, âîëèíêè, ìóçè÷í³ ñêðèíüêè.

Òàêîæ äî ìóçè÷íèõ ³ãðàøîê íàëåæàòü ñþæåòíî-ìó-
çè÷í³ ³ãðàøêè-ïðèñòðî¿ – ï³àí³íî, ðîÿëü, íàáîðè
äçâ³íî÷ê³â, áóáîíö³â, ³ãðîâ³ ïðèëàäè äëÿ ïðîñëóõîâó-
âàííÿ ìóçè÷íèõ çàïèñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³ãðàøêà – öå óìîâíå çîáðàæåííÿ
ðåàëüíèõ ïðåäìåò³â; ð³÷, ÿêà ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà äëÿ
ðîçâàãè òà íàâ÷àííÿ ä³òåé â æèâ³é ö³êàâ³é ôîðì³.
²ãðàøêà ðîçãëÿäàºòüñÿ äîðîñëèìè ïåðåâàæíî àáî ÿê
çàáàâà, àáî ÿê äèäàêòè÷íèé çàñ³á. Ïðè öüîìó â³äñóòí³
ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè îö³íêè ³ãðàøîê, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ
âïëèâîì íà ³ãðîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïñèõ³÷íèé ðîçâèòîê
ä³òåé.

ßê ïîêàçóþòü îïèòóâàííÿ áàòüê³â, â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â ³ãðàøêè âèáèðàþòüñÿ ³ êóïóþòüñÿ ñòèõ³éíî, ÿê
ïðàâèëî, ÷åðåç çîâí³øí³, ïîâåðõíåâ³ îçíàêè ³ãðàøêè
(ïðèâàáëèâ³ñòü, âàðò³ñòü, áàæàííÿ äîãîäèòè äèòèí³ ³
ò.ï.). Òàêà ñèòóàö³ÿ âåëüìè íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà
ÿêîñò³ äèòÿ÷î¿ ãðè, à îòæå, ³ íà åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó
äèòèíè. Òîìó áàãàòî ïñèõîëîã³â ³ ïåäàãîã³â â äàíèé
÷àñ ïðîâîäÿòü ð³çí³ åêñïåðòèçè ñó÷àñíèõ ³ãðàøîê. Ö³
åêñïåðòèçè ñïèðàþòüñÿ íà îá’ºêòèâí³, íàóêîâî îá-
ãðóíòîâàí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ðîçâèâàëüíîãî çíà÷åííÿ
³ãðàøîê.

Îñíîâíà âèìîãà äî ³ãðàøêè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
âîíà ìàº ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ðîçãîðòàííþ òèõ
òèï³â ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ íàéá³ëüø åôåêòèâíî â³äáóâà-
òèìåòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íîâîóòâîðåíü êîæ-
íîãî â³êîâîãî ïåð³îäó. ²ãðàøêà, ÿê çàñ³á âèõîâàííÿ,
ïîâèííà ñòèìóëþâàòè ïðîñîö³àëüí³ ä³¿ ³ ïî-ìîæëè-
âîñò³ âèêëèêàòè ãóìàíí³ ïî÷óòòÿ. Âîíà ïîâèííà
ï³äòðèìóâàòè äáàéëèâå ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ, ï³äêðåñ-
ëþâàòè ëþäñüêå, àíòðîïîìîðôíèé ïî÷àòîê â æèâîìó
³, çâè÷àéíî, â ëþäèí³ ó âñ³õ ¿¿ ³ïîñòàñÿõ. Íåïðèïóñòè-
ìèì º íàÿâí³ñòü â ³ãðàøö³ ÿêîñòåé, ùî ñèìóëþþòü
àñîö³àëüí³ ä³¿ ³ ïî÷óòòÿ: íàñèëüñòâî, æîðñòîê³ñòü, àãðå-
ñèâí³ñòü, áàéäóæ³ñòü ³ ò.ï.

Âèìîãè, ÿê³ âèñóâàþòü äî ³ãðàøîê, êðèòåð³¿ ¿õ îö³í-
êè ïîâèíí³ áóòè çàäàí³ íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäî-
âèõ ãðè. Òàê ÿê ä³ÿëüí³ñòü çáóäæóºòüñÿ ìîòèâîì, ÿêèé
âèðàæàº ¿¿ ïðåäìåòí³ñòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü, âîíà
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ä³¿, ÿê³ ìàþòü ñâ³é çì³ñò ³ îïåðàö³¿.
Ìîòèâ äî ãðè ëåæèòü â ñàìîìó ïðîöåñ³. ²íòåðåñ äî
ãðè áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ³ãðàøêîþ, à ñàìå ¿¿
ïðèâàáëèâ³ñòþ äëÿ äèòèíè. Öå âàæëèâà âèìîãà äî
³ãðàøêè, ùî ³ ðîáèòü ¿¿ ìàòåð³àëîì ñàìîñò³éíî¿, ³í³ö³à-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèòèíè, çàáåçïå÷óº ìîòèâàö³éíó
ñêëàäîâó ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèâàáëèâ³ñòü ³ãðàøêè ïîâ’ÿçàíà ç ¿¿ ð³çíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè òà ñîö³îêóëüòóðíîþ ñèòóàö³ºþ ðîç-
âèòêó êîíêðåòíî¿ äèòèíè. Ïî-ïåðøå, öå ñåíñîðíà,
ïåðöåïòèâíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç çîâí³øí³ìè
ô³çè÷íèìè ÿêîñòÿìè. Ççîâí³ ³ãðàøêà íå ïîâèííà äðàòó-
âàòè ñâî¿ì êîëüîðîì. ßêùî â ³ãðîâ³é ê³ìíàò³ áóäå äóæå
áàãàòî ôàðá, ôîðì, êàðòèíîê, ïðåäìåò³â ³ ò.ä., ïñèõ³êà
äèòèíè íå âïîðàºòüñÿ – ñïðèéíÿòòÿ êîëüîðó ³ çâóêó, çà-
ïàõó ³ äîòèêó, óÿâëåííÿ ïðî õîðîøå ³ ïîãàíå äåôîð-
ìóºòüñÿ. Ñåíñîðíà àãðåñ³ÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà
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äèòèíè ïîðóøóº ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ñâ³òó, ïîçáàâ-
ëÿº äèòèíó âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî ñâ³ò ì³öíèé, íà-
ä³éíèé, à çíà÷èòü, áåçïå÷íèé. Òîìó íåîáõ³äíî çâåðòàòè
ïèëüíó óâàãó íà êîëüîðîâó ãàìó, çâó÷àííÿ òà ³í.

Ïî-äðóãå, öå ìîæëèâ³ñòü ä³ÿòè ç ³ãðàøêîþ, çðî-
çóì³ë³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ³ãðîâî¿ ä³¿ ç íåþ. Öÿ ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ð³çíîãî òèïó ³ãðàøîê ð³çíèìè ÿêîñ-
òÿìè. Â îáðàçíèõ ³ãðàøêàõ âàæëèâà íàÿâí³ñòü ïåâíîãî
ÿñêðàâîãî îáðàçó – ëþäèíè ÷è òâàðèíè.

Òàêîæ ïðèâàáëèâ³ñòü ³ãðàøêè âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïå-
íåì çíàéîìñòâà ç íåþ. Îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ íîâèç-
íè ³ âï³çíàâàíîñò³ – âàæëèâà ÿê³ñòü ³ãðàøêè, ùî ðî-
áèòü ¿¿ ïðèâàáëèâîþ ³ òàêîþ, ùî ñòèìóëþº äèòÿ÷ó
àêòèâí³ñòü.

Ïî-òðåòº, ïðèâàáëèâ³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ðåéòèíãîì
³ãðàøêè ó äèòÿ÷³é ñóáêóëüòóð³. ßê áè íå ñóïåðå÷èëè
ñìàêè ä³òåé åñòåòè÷íèì òà åòè÷íèì óÿâëåííÿì äîðîñ-
ëèõ, ïðè îö³íö³ ïðèâàáëèâîñò³ ³ãðàøêè íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ¿¿ ñó÷àñí³ñòü ³ ïîïóëÿðí³ñòü â äèòÿ÷³é ñóá-
êóëüòóð³.

Ïñèõîëîã³÷í³ çàâäàííÿ â³êîâîãî ðîçâèòêó âèð³øó-
þòüñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ä³é, îñâîþâàíèõ ó ãð³. Òîìó
³ãðàøêà âèñòóïàº ÿê ïîñåðåäíèê ì³æ äèòèíîþ ³ êóëü-
òóðîþ ³ ÿê çàñ³á ðîçâèòêó äèòèíè, ÿêèé ïîâèíåí çàáåç-
ïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ðîçóìîâèõ
ä³é, ïñèõ³÷íèõ çä³áíîñòåé, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ÿê³
â³äïîâ³äàòèìóòü â³êó äèòèíè. Ùîá ³ãðàøêà âèêîíóâà-
ëà ñâîþ ðîçâèâàëüíó ôóíêö³þ, âîíà ïîâèííà ì³ñòèòè
îð³ºíòèðè äëÿ àäåêâàòíèõ ä³é äèòèíè, òîáòî ï³äêàçóâà-
òè, ùî ³ ÿê ç íåþ ðîáèòè. Îäíàê íàÿâí³ñòü îð³ºíòèð³â
íå ïîâèííà ïåðåøêîäæàòè ³í³ö³àòèâíèì ä³ÿì äèòèíè.
²ãðàøêà ìàº â³äêðèâàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ òâîð÷î¿, îñ-
ìèñëåíî¿ àêòèâíîñò³ ñàìî¿ äèòèíè.

Âèñíîâêè. ²ãðàøêè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ íà ñó÷àñ-
íîìó ðèíêó, ÷àñò³øå, íà íàøó äóìêó, º àíòè³ãðàøêà-
ìè, îñê³ëüêè âîíè îð³ºíòóþòü ä³òåé íà çàñâîºííÿ íå
ïîçèòèâíèõ ö³ííîñòåé êóëüòóðè ³ äóõîâíèõ çðàçê³â, à
íàâ³þþòü ïðàãíåííÿ äî çëà, íàñèëüñòâà, ðîçáåùå-
íîñò³, êîðèñòîëþáñòâà. Òîìó íåîáõ³äíî ðåòåëüíî ïî-
ñòàâèòèñü äî ï³äáîðó ³ãðàøîê äëÿ äèòèíè ç ìåòîþ ïî-
âíîö³ííîãî ïñèõ³÷íîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ¿¿ ðîçâèòêó.
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Íàóê. êåð³âíèê: ÄÓÁÐÀÂÑÜÊÀ Í.Ì.
ì. Æèòîìèð

ÑÒÈËÜ ÊÅÐ²ÂÍÈÖÒÂÀ ßÊ ×ÈÍÍÈÊ
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ ÊË²ÌÀÒÓ

Ó ÊÎËÅÊÒÈÂ²
Ñòèëü êåð³âíèöòâà – óçàãàëüíåíèé ñïîñ³á ïîâåä³í-

êè êåð³âíèêà ó â³äíîñèíàõ ç ï³äëåãëèìè â ïðîöåñ³ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ï³ä ñòèëåì êåð³âíèöòâà
âáà÷àºìî ñò³éêó ìàíåðó ïîâåä³íêè êåð³âíèêà ó
â³äíîøåííþ äî ï³äëåãëèõ, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè
íà íèõ âïëèâ ³ ñïîíóêàòè ¿õ äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
îðãàí³çàö³¿.

Ñòèëü êåð³âíèöòâà âèçíà÷àº ñèñòåìó ìåòîä³â,
ïðèéîì³â, çðàçê³â ïîâåä³íêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ êåð³â-
íèê îðãàí³çîâóº ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³
³ âïëèâàº íà ï³äëåãëèõ äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü. Ïðèéíÿòèé ñòèëü ìîæå ñëóæèòè õàðàêòåðèñ-
òèêîþ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, éîãî çäàòíîñò³ ôîð-
ìóâàòè ñïðèÿòëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â êîëåê-
òèâ³, ñïðèÿòè âèñîêîïðîäóêòèâí³é ïðàö³.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò êîëåêòèâó – öå
ïðèòàìàííèé ïåâíîìó êîëåêòèâó ñò³éêèé ïñèõ³÷íèé
íàñòð³é, ÿêèé çä³éñíþº çíà÷íèé âïëèâ íà âçàºìèíè
ëþäåé, ¿õ ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ òà íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò º ðåçóëüòà-
òîì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ¿õí³õ ì³æîñîáèñò³ñíèõ
â³äíîñèí. Â³í ïîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ ãðóïîâèõ åôåêòàõ
ÿê: íàñòð³é, êîëåêòèâíà äóìêà, ³íäèâ³äóàëüíå ñàìîïî-
÷óòòÿ â êîëåêòèâ³. À öå îçíà÷àº, ùî ö³ åôåêòè ìàþòü
â³äîáðàæåííÿ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïðîöåñîì ïðàö³ òà ð³øåííÿìè çàãàëüíèõ çàâäàíü
êîëåêòèâó.

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âïëèâó ñòèëþ
êåð³âíèöòâà íà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é êë³ìàò ó êî-
ëåêòèâ³ íàìè áóëî ïðîâåäåíî åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ
íà áàç³ Êàëèí³âñüêî¿ ÇÎØ ² – ²²² ñòóïåí³â âïðîäîâæ
ñ³÷íÿ 2014 ðîêó. Âèá³ðêà ñêëàäàëà 20 ÷îëîâ³ê. Ó äîñë³-
äæåíí³ áóëî âèêîðèñòàíî òàê³ ìåòîäèêè: “Ñàìîîö³íêà
êåð³âíèêîì ñòèëþ óïðàâë³ííÿ”, “Âèâ÷åííÿ ñòèëþ êå-
ð³âíèöòâà â ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³”, “Àíàë³ç òà îö³-
íêà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³”.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ áóëà îòðèìàíà
íèçêà ðåçóëüòàò³â. Çà ìåòîäèêîþ “Ñàìîîö³íêà êåð³â-
íèêîì ñòèëþ óïðàâë³ííÿ” Â.Ï. Çàõàðîâà áóëî âèçíà-
÷åíî, ùî äîñë³äæóâàíîìó êåð³âíèêó ïðèòàìàííèé
äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà. À öå îçíà÷àº, ùî
îðãàí³çàö³ÿ, â ÿê³é äîì³íóº äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü, õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì äåöåíòðàë³çàö³¿
ïîâíîâàæåíü. Ï³äëåãë³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðèé-
íÿòò³ ð³øåíü ³ êîðèñòóþòüñÿ øèðîêîþ ñâîáîäîþ ó
âèêîíàíí³ çàâäàíü. Äîñèòü ÷àñòî, ïîÿñíèâøè ö³ë³
îðãàí³çàö³¿, êåð³âíèê äîçâîëÿº ï³äëåãëèì âèçíà÷èòè
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ñâî¿ âëàñí³ ö³ë³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òèìè, ÿê³ â³í ñôîðìó-
ëþâàâ. Çàì³ñòü òîãî, ùîá çä³éñíþâàòè æîðñòêèé êîíò-
ðîëü çà ï³äëåãëèìè ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðîáîòè, êåð³âíèê
÷åêàº, êîëè ðîáîòà áóäå âèêîíàíà äî ê³íöÿ, ùîá ïðî-
âåñòè ¿¿ îö³íêó. Êåð³âíèê âèòðà÷àº ïîð³âíÿíî á³ëüøó
÷àñòèíó ñâîãî ÷àñó, ä³þ÷è ÿê çâ’ÿçóþ÷à ëàíêà, çàáåç-
ïå÷óþ÷è â³äïîâ³äí³ñòü ìåòè âèðîáíè÷î¿ ãðóïè ö³ëÿì
îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, ï³êëóþ÷èñü ïðè öüîìó, ùîá ãðó-
ïà îäåðæóâàëà íåîáõ³äí³ ¿é ðåñóðñè.

Çà ìåòîäèêîþ “Âèâ÷åííÿ ñòèëþ êåð³âíèöòâà â ïå-
äàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³” âèÿâëåíî: 85% äîñë³äæóâàíèõ
â÷èòåë³â ñòâåðäæóþòü, ùî ïåðåâàæàþ÷èì ñòèëåì êå-
ð³âíèöòâà â ¿õ êîëåêòèâ³ º äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü. 15%
äîñë³äæóâàíèõ ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî àâòîðèòàð-
íèé ñòèëü º ïðåâàëþþ÷èì ó ¿õ â³äíîñèíàõ ç êåð³âíè-
êîì. Öå îçíà÷àº òå, ùî ñàìå äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü êå-
ð³âíèöòâà ó äîñë³äæóâàíîìó êîëåêòèâ³ âèçíà÷àº
ñèñòåìó ìåòîä³â, ïðèéîì³â, çðàçê³â ïîâåä³íêè, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ êåð³âíèê îðãàí³çîâóº ì³æîñîáèñò³ñí³
â³äíîñèíè ó êîëåêòèâ³ ³ âïëèâàº íà ï³äëåãëèõ äëÿ âèð³-
øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Çà ìåòîäèêîþ “Àíàë³ç òà îö³íêà ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîãî êë³ìàòóâ êîëåêòèâ³” âèçíà÷åíî: 75% äîñë³ä-
æóâàíèõ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà êîëåê-
òèâ, à 25% – íà ñïðàâó. Íà íàøó äóìêó, öå îçíà÷àº, ùî
ó äîñë³äæóâàíîìó êîëåêòèâ³ ïàíóº ñïðèÿòëèâèé ñîö-
³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ç àòìîñôåðîþ âçàºìîï³-
äòðèìêè ³ âçàºìîäîâ³ðè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îç-
íàêàìè ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó º: âèñîêà âèìîãëèâ³ñòü ³ äîâ³ðà ÷ëåí³â êîëåêòè-
âó îäèí äî îäíîãî, äîáðîçè÷ëèâà ³ ä³ëîâà êðèòèêà,
â³ëüíå âèðàæåííÿ âëàñíî¿ äóìêè ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿
ïðè îáãîâîðåíí³ âñ³õ ïèòàíü ãðóïîâîãî æèòòÿ, çàäîâî-
ëåí³ñòü ïðèíàëåæí³ñòþ äî îðãàí³çàö³¿, âèñîêà ñòóï³íü
âçàºìîäîïîìîãè, äîñòàòíÿ ³íôîðìîâàí³ñòü ÷ëåí³â
îðãàí³çàö³¿ ïðî óñ³ àñïåêòàõ ¿¿ âíóòð³øíüîãî æèòòÿ.

Çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ Ï³ðñîíà
íàìè áóëî âèçíà÷åíî, ùî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ Ï³ðñî-
íà = 0,897. Öåé ïîêàçíèê ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿìèé ñòàòèñ-
òè÷íî çíà÷óùèé çâ’ÿçîê ì³æ äåìîêðàòè÷íèì ñòèëåì
êåð³âíèöòâà ³ ñïðèÿòëèâèì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì
êë³ìàòîì ó êîëåêòèâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàâëåíà íà ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ
ã³ïîòåçà ïðî òå, ùî ïîçèòèâíèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ ôîðìóºòüñÿ çà óìîâè äîòðè-
ìàííÿ êåð³âíèêîì äåìîêðàòè÷íîãî ñòèëþ óïðàâë³í-
íÿ, ï³äòâåðäèëàñÿ.

Ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ìè âáà÷àºìî ó ðîç-
ðîáö³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó,
ñïðÿìîâàíîãî íà ïîêðàùåííÿ êë³ìàòó ó êîëåêòèâ³ ç
ë³áåðàëüíèì ³ àâòîðèòàðíèì ñòèëÿìè êåð³âíèöòâà.

__________________
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ÊÎÐÄÅÍÊÎ Þ.
ã. Ëóãàíñê

Ê ÏÐÎÁËÅÌÅ ÏÑÈÕÎÑÅÊÑÓÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÑÂÅÙÅÍÈß

Â ñîçíàíèè ìíîãèõ ëþäåé ïðî÷íî óêîðåíèëñÿ
ìèô î òîì, ÷òî äåòñòâî è ïðîÿâëåíèå ñåêñóàëüíîñòè
íåñîâìåñòèìû. Äåòñêóþ ÷èñòîòó è íåâèííîñòü ïðî-
òèâîïîñòàâëÿþò ðàçâðàùåííîñòè è èñïîð÷åííîñòè
âçðîñëûõ. Äåòñòâî äåéñòâèòåëüíî ÷èñòî è íåâèííî, íî
ñîâñåì íå ïîòîìó, ÷òî â íåì ÿêîáû íåò ìåñòà ñåêñó-
àëüíîñòè, à ïîòîìó, ÷òî îòíîøåíèå ê íåé íå çàãðÿçíå-
íî, íå îïîøëåíî, íå çàìàðàíî äðóãèìè ñëîâàìè.

Áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé íå óäåëÿþò ïðîáëåìå
ðàçâèòèÿ äåòñêîé ñåêñóàëüíîñòè äîëæíîãî âíèìà-
íèÿ. Îäíè óâåðåíû, ÷òî ðàçâèòèå ðåáåíêà ïðîèñõî-
äèò ñàìî ñîáîé è íå òðåáóåò íèêàêîãî ó÷àñòèÿ
âçðîñëûõ, à â ñëó÷àå ïðîÿâëåíèÿ, íà èõ âçãëÿä, àìî-
ðàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ðàñòóùåãî ÷àäà, âñÿ÷åñêè ñòà-
ðàþòñÿ èçáàâèòüñÿ îò ýòèõ ïðîÿâëåíèé ïóòåì íàêà-
çàíèÿ, çàïóãèâàíèÿ è ïðî÷èõ ìåòîäîâ, íå îñîçíàâàÿ
äàëüíåéøèõ ïñèõîôèçè÷åñêèõ (ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êèõ) ïîñëåäñòâèé. Äðóãèå âðîäå áû è ïîíèìàþò íå-
îáõîäèìîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ïñèõîñåêñóàëüíîì
ðàçâèòèè ðåáåíêà, íî îáëàäàÿ èçâåñòíîé äîëåé õàí-
æåñòâà èëè æå íå èìåÿ ïðåäñòàâëåíèé ñ êàêîé ñòîðî-
íû ïîäñòóïèòüñÿ ê ýòîìó âîïðîñó òàê è íå ïðîÿâëÿþò
âîñïèòàòåëüíîé àêòèâíîñòè. Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàí-
íûì àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé ïðîáëåìàòèêè áåñ-
ñïîðíà.

Âñÿêèé ÷åëîâåê ðîæäàåòñÿ ñ âðîæäåííûìè ñåêñó-
àëüíûìè èíñòèíêòàìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîàíàëèçà
Ç. Ôðåéäà, â îñíîâå ðàçâèòèÿ ïñèõèêè ëåæèò ñåêñóàëü-
íîñòü. Ïðåæäå ÷åì ñòàòü âçðîñëîé, çðåëîé, ñåêñóàëü-
íîñòü ïðîõîäèò íåñêîëüêî ñòàäèé ðàçâèòèÿ. Îñîáåí-
íîñòè ñòàäèé ïñèõîñåêñóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
îáóñëîâëèâàþò æèçíåííóþ ñóäüáó, òèï õàðàêòåðà è
ëè÷íîñòè, à òàêæå ðàçíîâèäíîñòü íàðóøåíèé ïñèõèêè
(ïàòîëîãèè, íåâðîçû), æèçíåííûå ïðîáëåìû è òðóä-
íîñòè ó âçðîñëîãî ÷åëîâåêà. Êàæäûé èç ýòàïîâ ïñèõî-
ñåêñóàëüíîãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåí-
íûì ñïîñîáîì ïðîÿâëåíèÿ ïîëîâîé ýíåðãèè
(ëèáèäî) ÷åðåç ýðîãåííûå çîíû, õàðàêòåðíûå äëÿ äàí-
íîãî âîçðàñòà. Åñëè ëèáèäî óäîâëåòâîðÿåòñÿ íåàäåê-
âàòíûì îáðàçîì, ÷åëîâåê ðèñêóåò îñòàíîâèòüñÿ íà
ýòîé ñòàäèè è ó íåãî ôèêñèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå
÷åðòû ëè÷íîñòè.

 Ç. Ôðåéä è åãî ó÷åíèê, àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé
Ý. Ýðèêñîí (ñîçäàòåëü ýïèãåíåòè÷åñêîé òåîðèè) óñòàíî-
âèëè, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ â ñâî-
åì ñåêñóàëüíîì ðàçâèòèè ïîñòåïåííî ïðîõîäèò 5 ôàç:

Ïåðâàÿ ôàçà – îðàëüíàÿ (ñ ðîæäåíèÿ äî ãîäà). Ïñè-
õîñåêñóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàåòñÿ â ïåðèîä
êîðìëåíèÿ ãðóäüþ, êîãäà ðîò ìëàäåíöà ñòàíîâèòñÿ
ýðîãåííîé çîíîé – çîíîé óäîâîëüñòâèÿ (îðàëüíàÿ ñòà-
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äèÿ). Èìåííî ñ ïîìîùüþ ðòà îí íå òîëüêî ïèòàåòñÿ,
íî è ïîçíàåò îêðóæàþùèé ìèð, èñïûòûâàåò ìàññó
ïðèÿòíûõ îùóùåíèé. Ðåáåíîê âîñïðèíèìàåò ñåáÿ è
ìàìó êàê åäèíîå öåëîå, à ìàòåðèíñêóþ ãðóäü – êàê
ïðîäîëæåíèå ñåáÿ ñàìîãî. Â ýòîò ïåðèîä ðåáåíîê íà-
õîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè àóòîýðîòèçìà, êîãäà ñåêñóàëüíàÿ
ýíåðãèÿ íàïðàâëåíà íà ñàìîãî ñåáÿ. Ìàòåðèíñêàÿ
ãðóäü ïðèíîñèò ìëàäåíöó íå òîëüêî íàñëàæäåíèå è
óäîâîëüñòâèå, íî è ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè, óâåðåííîñ-
òè è çàùèùåííîñòè.

Âñå ìëàäåíöû èñïûòûâàþò îïðåäåëåííûå òðóäíî-
ñòè, ñâÿçàííûå ñ îòëó÷åíèåì îò ìàòåðèíñêîé ãðóäè, ñîñ-
êè, ðîæêà, ïîòîìó ÷òî ýòî ëèøàåò èõ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî óäîâîëüñòâèÿ, è ÷åì áîëüøå ýòè òðóäíîñòè, òåì
ñèëüíåå êîíöåíòðàöèÿ ëèáèäî íà îðàëüíîé ñòàäèè.
Äàæå â çðåëîñòè íàáëþäàþòñÿ îñòàòî÷íûå ïðîÿâëåíèÿ
îðàëüíîãî ïîâåäåíèÿ: óïîòðåáëåíèå æåâàòåëüíîé ðå-
çèíêè, îáêóñûâàíèå íîãòåé, êóðåíèå, ïîöåëóè, ïåðå-
åäàíèå, óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ, îðàëüíûé ñåêñ è ò. ï.

Ôðåéä âûäåëèë äâà êðàéíèõ òèïà ìàòåðèíñêîãî
ïîâåäåíèÿ:

– èçëèøíÿÿ ñòðîãîñòü ìàòåðè, èãíîðèðîâàíèå
ïîòðåáíîñòåé ðåáåíêà;

– ÷ðåçìåðíàÿ ãèïåðîïåêà ìàòåðè, êîãäà îíà ãî-
òîâà ïðåäóãàäàòü ëþáîå æåëàíèå ðåáåíêà è
óäîâëåòâîðèòü åãî ðàíüøå, ÷åì îí ñàì åãî
îñîçíàåò.

Îáå ýòè ìîäåëè ïîâåäåíèÿ âåäóò ê ôîðìèðîâà-
íèþ ó ðåáåíêà îðàëüíî-ïàññèâíîãî òèïà ëè÷íîñòè. Â
ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî çàâèñèìîñòè, íåóâå-
ðåííîñòè â ñåáå. Â áóäóùåì òàêîé ÷åëîâåê ïîñòîÿííî
áóäåò îæèäàòü îò îêðóæàþùèõ “ìàòåðèíñêîãî” îòíî-
øåíèÿ, èñïûòûâàòü ïîòðåáíîñòü â îäîáðåíèè, ïîä-
äåðæêå. ×åëîâåê îðàëüíî-ïàññèâíîãî òèïà ÷àñòî
î÷åíü äîâåð÷èâ, çàâèñèì.

Ãîòîâíîñòü îòêëèêíóòüñÿ íà ïëà÷ ìëàäåíöà, ïðî-
äîëæèòåëüíîå ãðóäíîå âñêàðìëèâàíèå, òàêòèëüíûé
êîíòàêò, ñîâìåñòíûé ñîí, íàïðîòèâ, ñïîñîáñòâóþò
ôîðìèðîâàíèþ òàêèõ êà÷åñòâ, êàê óâåðåííîñòü â
ñåáå, ðåøèòåëüíîñòü.

Âî âòîðóþ ïîëîâèíó ïåðâîãî ãîäà æèçíè íà÷èíà-
åòñÿ âòîðàÿ ôàçà îðàëüíîé ñòàäèè – îðàëüíî-àãðåñ-
ñèâíàÿ, èëè îðàëüíî-ñàäèñòñêàÿ, êîãäà ó ðåáåíêà ïî-
ÿâëÿþòñÿ çóáû è êóñàíèå ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì
âûðàæåíèÿ íåäîâîëüñòâà è ôðóñòðàöèè, âûçâàííîé
îòñóòñòâèåì ìàòåðè èëè îòñðî÷êîé óäîâëåòâîðåíèÿ.
Ôèêñàöèÿ íà ýòîé ñòàäèè âûðàæàåòñÿ ó âçðîñëûõ â
òàêèõ ÷åðòàõ ëè÷íîñòè, êàê ëþáîâü ê ñïîðàì, ïåññè-
ìèçì, êðèòè÷åñêèå “ïîêóñûâàíèÿ”, öèíèçì, ñêëîí-
íîñòü ýêñïëóàòèðîâàòü äðóãèõ è äîìèíèðîâàòü íàä
íèìè, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñîáñòâåííûå íóæäû.

Âàæíî, ÷òîáû êîðìëåíèå ïðîèñõîäèëî ïî ïîòðåá-
íîñòè ðåáåíêà, â àòìîñôåðå ñïîêîéñòâèÿ è ëþáâè.
Åñëè ìëàäåíåö, íàõîäÿñü ó ãðóäè, ïðîÿâëÿåò àãðåññèþ,
åå ìîæíî îñòàíàâëèâàòü, íî íåëüçÿ îòâå÷àòü åìó òåì æå.

Âòîðàÿ ôàçà – àíàëüíàÿ (ñ ãîäà äî òðåõ ëåò).Â
ýòîì âîçðàñòå ðåáåíîê íà÷èíàåò àêòèâíî ïîçíàâàòü

ñîáñòâåííîå òåëî, è òî, êàê ïðîèñõîäèò îòïðàâëåíèå
åãî åñòåñòâåííûõ íàäîáíîñòåé, âûçûâàåò ó íåãî çàêî-
íîìåðíûé èíòåðåñ. Ñåêñóàëüíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà íà
ýòîì ýòàïå çàâèñèò îò òîãî, êàê ïðîèñõîäèò ïðèó÷å-
íèå ê ãîðøêó.

Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî èíòåðåñ ðåáåíêà ê
ñîáñòâåííûì èñïðàæíåíèÿì íà ýòîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ
âïîëíå åñòåñòâåíåí. Ìàëûøó åùå íåçíàêîìî ÷óâñòâî
áðåçãëèâîñòè, çàòî âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ôåêàëèè – ýòî
ïåðâàÿ âåùü, êîòîðîé ðåáåíîê ìîæåò ðàñïîðÿäèòüñÿ
ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ – îòäàòü èëè, íàïðîòèâ, îñòà-
âèòü â ñåáå. Åñëè ìàìà è ïàïà õâàëÿò ìàëûøà çà òî, ÷òî
îí ñõîäèë íà ãîðøîê, ðåáåíîê âîñïðèíèìàåò ïðîäóê-
òû ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè êàê ïîäàðîê ðîäèòåëÿì,
è ïîñëåäóþùèì ñâîèì ïîâåäåíèåì ñòðåìèòñÿ ïîëó-
÷èòü èõ îäîáðåíèå.

Îäíàêî, íå âñå ðîäèòåëè îêàçûâàþò ïîääåðæêó, â
êîòîðîé äåòè íóæäàþòñÿ âî âðåìÿ ýòîé ñòàäèè. Íåêî-
òîðûå ðîäèòåëè âìåñòî ýòîãî íàêàçûâàþò, âûñìåèâà-
þò èëè ïîçîðÿò ðåáåíêà. Åñëè ðîäèòåëè ïðîÿâëÿþò
ïîäõîä, êîòîðûé ñëèøêîì ñíèñõîäèòåëåí, Ç. Ôðåéä
ïðåäïîëîæèë, ÷òî ðàçâèâàåòñÿ àíàëüíî-èçãîíÿþùàÿ
èíäèâèäóàëüíîñòü – ãðÿçíàÿ, ðàñòî÷èòåëüíàÿ èëè ðàç-
ðóøèòåëüíàÿ. Åñëè ðîäèòåëè ñëèøêîì ñòðîãè èëè íà-
÷èíàþò òóàëåòíîå îáó÷åíèå ñëèøêîì ðàíî, òî ôîð-
ìèðóåòñÿ àíàëüíî-ñîõðàíÿþùàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü –
ñòðîãàÿ, àêêóðàòíàÿ, òâåðäàÿ è îäåðæèìàÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî ïðèó÷àòü ê ãîðøêó ðåáåíêà íóæ-
íî, íî íåíàâÿç÷èâî, áåç ñïåøêè, ñïîêîéíî è äîáðî-
æåëàòåëüíî.

Òðåòüÿ ôàçà “ ôàëëè÷åñêàÿ (îò òðåõ äî øåñòè
ëåò). Âî âðåìÿ ôàëëè÷åñêîé ñòàäèè îñíîâíîå âíèìà-
íèå ëèáèäî íàõîäèòñÿ íà ãåíèòàëèÿõ. Â ýòîì âîçðàñòå
äåòè òàêæå íà÷èíàþò îáíàðóæèâàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè. Ðåáåíîê àêòèâíî èíòåðå-
ñóåòñÿ ñîáñòâåííûìè ïîëîâûìè îðãàíàìè, èíîãäà
äîáûâàåò ïåðâûé îïûò ìàñòóðáàöèè.

×àùå âñåãî äåòñêèé îíàíèçì ïðîâîöèðóåòñÿ ñèòó-
àöèÿìè ýìîöèîíàëüíîãî äèñêîìôîðòà: çàáðîøåí-
íîñòü, îäèíî÷åñòâî, ñêóêà, îáèäà, âîçìîæíî â ñëåä-
ñòâèè ýìîöèîíàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ â ñåìüå,
ïðè÷åì ïðîÿâëÿþùåãîñÿ ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî â
ôîðìå, ÿâíûõ êîíôëèêòîâ. Äëÿ èõ âîçíèêíîâåíèÿ äîñ-
òàòî÷íî òîãî, ÷òî ðåáåíîê ÷óâñòâóåò ðàçîáùåííîñòü
è âçàèìíîå íåïðèÿòèå âçðîñëûõ, àòìîñôåðó ýìîöèî-
íàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ â ñåìüå.

Ñàìûå ðàçíûå øêîëû ïñèõîëîãèè, ãîâîðÿ î ðàçâè-
òèè ïñèõèêè ðåáåíêà, íàçûâàþò 3-ëåòíèé âîçðàñò êðè-
òè÷åñêèì. Ïñèõîñåêñóàëüíàÿ òåîðèÿ Ôðåéäà íå èñ-
êëþ÷åíèå. Ïî åãî ìíåíèþ, â ýòîò ïåðèîä ðåáåíîê
ïåðåæèâàåò òàê íàçûâàåìûé Ýäèïîâ êîìïëåêñ – äëÿ
ìàëü÷èêîâ; èëè êîìïëåêñ Ýëåêòðû – äëÿ äåâî÷åê.

Ç. Ôðåéä ïîëàãàë, ÷òî ìàëü÷èêè íà÷èíàþò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñâîèõ îòöîâ êàê êîíêóðåíòà äëÿ ïðèâÿçàí-
íîñòåé ìàòåðè. Ýäèïîâ êîìïëåêñ îïèñûâàåò ýòè ÷óâ-
ñòâà æåëàíèÿ îáëàäàòü ìàòåðüþ è æåëàíèåì çàìåíèòü
îòöà. Îäíàêî, ðåáåíîê òàêæå áîèòñÿ, ÷òî áóäåò íàêà-
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çàí îòöîì çà ýòè ÷óâñòâà. Ôðåéä íàçûâàåò ýòîò ñòðàõ
áåñïîêîéñòâîì êàñòðàöèè.

Êîìïëåêñ Ýëåêòðû – âàðèàíò Ýäèïîâà êîìïëåêñà
äëÿ äåâî÷åê – ïðîòåêàåò íåñêîëüêî èíà÷å. Ïåðâûì
îáúåêòîì ëþáâè äëÿ äî÷åðè, òàê æå, êàê è äëÿ ñûíà,
ÿâëÿåòñÿ ìàòü. Ôðåéä ñ÷èòàë, ÷òî æåíùèíû óæå â äåò-
ñòâå èñïûòûâàþò çàâèñòü ïî îòíîøåíèþ ê ìóæ÷èíàì
îòòîãî, ÷òî ïîñëåäíèå îáëàäàþò ïåíèñîì – îëèöåòâî-
ðÿþùèì ñèëó, âëàñòü, ïðåâîñõîäñòâî. Äåâî÷êà îáâè-
íÿåò ìàòü â ñîáñòâåííîé óùåðáíîñòè è áåññîçíàòåëü-
íî ñòðåìèòñÿ îáëàäàòü îòöîì, çàâèäóÿ òîìó, ÷òî ó
íåãî åñòü ïåíèñ è ÷òî îí èìååò ëþáîâü ìàòåðè. Ðàçðå-
øåíèå êîìïëåêñà Ýëåêòðû ïðîèñõîäèò àíàëîãè÷íî
ðàçðåøåíèþ Ýäèïîâà êîìïëåêñà. Äåâî÷êà ïîäàâëÿåò
âëå÷åíèå ê îòöó è íà÷èíàåò èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ
ìàòåðüþ. Ñòàíîâÿñü ïîõîæåé íà ñîáñòâåííóþ ìàòü,
îíà òåì ñàìûì óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü â áóäóùåì
íàéòè ìóæ÷èíó, ïîõîæåãî íà îòöà.

Íåêîòîðûå ðîäèòåëè ïóãàþòñÿ ýðîòè÷åñêèõ ïðî-
ÿâëåíèé ðåáåíêà èëè íà÷èíàþò âñåðüåç ðåâíîâàòü ê
íåìó ñóïðóãà, çàáûâ, ÷òî, ïðîÿâëÿÿ ñâîå äåòñêîå âëå-
÷åíèå ê ïàïå èëè ìàìå ó ìàëûøà ôîðìèðóþòñÿ àðõå-
òèïû àíèìà-àíèìóñ, ìàòü-îòåö. Äðóãèå, íàîáîðîò,
ëåãêîìûñëåííî ñìåþòñÿ íàä ðåáåíêîì, íå ïîíèìàÿ,
÷òî îí èñïûòûâàåò íàñòîÿùèå è äîâîëüíî ñëîæíûå
÷óâñòâà. Åñëè ðåáåíêà ïîäâåðãàòü íàñìåøêàì èëè
îñóæäåíèþ, â áóäóùåì ýòî ñèëüíî îñëîæíèò åìó ñåê-
ñóàëüíóþ æèçíü.

Íà ýòîì ýòàïå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ïîñòîÿííîå
ïðèñóòñòâèå â æèçíè ðåáåíêà îáîèõ ðîäèòåëåé. Ê ÷óâ-
ñòâàì ðåáåíêà íåîáõîäèìî îòíåñòèñü âíèìàòåëüíî è
ñåðüåçíî. Ïðè ýòîì âàæíî ñðàçó åìó îáúÿñíèòü, ÷òî
ïàïà è ìàìà åãî ëþáÿò, íî äåòè íà ðîäèòåëÿõ íå æåíÿò-
ñÿ è çàìóæ çà íèõ íå âûõîäÿò. Ðåáåíîê äîëæåí ïîíÿòü,
÷òî ïàïà áóäåò ñ ìàìîé, à ìàìà – ñ ïàïîé, à ñàì îí,
êîãäà âûðàñòåò, áóäåò ñ êåì-íèáóäü äðóãèì. Ñòîðîí-
íèêàì ñîâìåñòíîãî ñíà ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ðåáåíêó
ñòàðøå 3 ëåò óæå íå ñòîèò ñïàòü ïîä îäíèì îäåÿëîì ñ
ðîäèòåëåì ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà.

×åòâåðòàÿ ôàçà – ëàòåíòíàÿ (îò 6–7 ëåò äî 10–
11 ëåò). Æèçíü ðåáåíêà âûõîäèò çà ïðåäåëû ñåìüè, îí
áîëüøå îáùàåòñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè. Åñëè ðàíüøå ïðå-
îáëàäàë èíòåðåñ ê ñîáñòâåííîìó òåëó, òî òåïåðü âîçíè-
êàåò èíòåðåñ ê òåëó äðóãèõ è ñàìîïîçíàíèå ïðîäîëæà-
åòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñåáÿ ñ äðóãèìè. Ñëó÷àþòñÿ
âëþáëåííîñòè â ñâåðñòíèêîâ è ó÷èòåëåé. Ðåáåíîê íà-
÷èíàåò èíòåðåñîâàòüñÿ ìóæñêèìè è æåíñêèìè ðîëÿìè,
à òàêæå òåì, êàê óñòðîåíû ñåêñóàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Äðóçåé è ïðèÿòåëåé äåòè ýòîãî âîçðàñòà âûáèðà-
þò áîëåå êàê ïàðòíåðîâ ïî èãðàì, ÷åì ïî ëè÷íîñò-
íûì êà÷åñòâàì. Îòíîøåíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
ðàçíîãî ïîëà ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ýìîöèîíàëüíûìè. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ èññëåäîâàíèÿìè, åñëè âçðîñëûé ÷åëî-
âåê èñïûòûâàåò íåóâåðåííîñòü â îáùåíèè ñ ïðîòèâî-
ïîëîæíûì ïîëîì, òî êîðíè òàêîé íåóâåðåííîñòè â
ýòîé ôàçå, ïîýòîìó òàê âàæíî íàó÷èòüñÿ â ýòîì âîçðà-
ñòå ìåæëè÷íîñòíîìó îáùåíèþ ñ ïðîòèâîïîëîæíûì

ïîëîì. Îñîáåííî äåòè ýòîãî âîçðàñòà íàñëåäóþò ïî-
âåäåíèå àâòîðèòåòíûõ äëÿ ñåáÿ âçðîñëûõ â ïîñòðîå-
íèè âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïðîòèâîïîëîæíûì ïîëîì.

Ãëàâíûé âðåä ðåáåíêó íà ýòîì ýòàïå ìîæåò ïðè-
íåñòè îòñóòñòâèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ ðîäèòå-
ëÿìè, îñîáåííî ñ ðîäèòåëåì ñâîåãî ïîëà. Íàñìåøêè,
îñóæäåíèå èëè íåâíèìàíèå âûíóæäàþò ìàëåíüêîãî
÷åëîâåêà çàìêíóòüñÿ â ñåáå è îñòàòüñÿ íàåäèíå ñî
ñâîèìè âîïðîñàìè, ÷òî â äàëüíåéøåì, áåçóñëîâíî,
îñëîæíèò åìó æèçíü.

Ïÿòàÿ ôàçà “ ãåíèòàëüíàÿ (îò 10–11 äî 18–19
ëåò). Íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà ïîëîâîãî ñîçðåâàíèÿ,
êîãäà ïðîèñõîäÿò ñîîòâåòñòâóþùèå ãîðìîíàëüíûå è
ôèçèîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçìå ïîäðîñòêà,
è ðàçâèâàåòñÿ ïðèìåðíî äî 18 ëåò. Ñèìâîëèçèðóåò
ñòàíîâëåíèå çðåëîé, âçðîñëîé ñåêñóàëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ îñòàåòñÿ ñ ÷åëîâåêîì äî êîíöà æèçíè. Â ýòîò ìî-
ìåíò ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå ñðàçó âñåõ ïðåäûäó-
ùèõ ñåêñóàëüíûõ ñòðåìëåíèé è ýðîãåííûõ çîí. Òåïåðü
öåëüþ ïîäðîñòêà ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíîå ñåêñóàëüíîå
îáùåíèå, äîñòèæåíèå êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, ñîïðÿæå-
íî ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî ïðîõîæäåíèÿ ãåíèòàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ
ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ ôèêñàöèè íà ðàçëè÷íûõ ïðåäûäó-
ùèõ ñòàäèÿõ. Ïîäðîñòîê êàê áû ðåãðåññèðóåò ê áîëåå
ðàííåìó äåòñòâó. Ôðåéä ñ÷èòàë, ÷òî âñå ïîäðîñòêè â
íà÷àëå ãåíèòàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîõîäÿò ãîìîñåêñóàëü-
íûé ýòàï, êîòîðûé, îäíàêî, íå îáÿçàòåëüíî íîñèò ÿðêî
âûðàæåííûé õàðàêòåð, à ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ïðîñòîì
ñòðåìëåíèè îáùàòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà.

Ìíîãèå ïîäðîñòêè èñïûòûâàþò ñîìíåíèå è íå-
óäîâëåòâîðåíèå ïî âîäó ñâîåãî âíåøíåãî âèäà âíå
çàâèñèìîñòè îáîñíîâàíû ýòè ñîìíåíèÿ èëè íåò.
×àùå âñåãî ýòàëîíû â ïîäðîñòêîâîì îáùåñòâå çàâû-
øåíû. Îíè âëèÿþò íà âûáîð îäåæäû è íà ìàíåðó åå
íîñèòü: íåìíîãèå èç ïîäðîñòêîâ îñìåëÿòñÿ îäåòü òî,
÷òî íå êîòèðóåòñÿ â êðóãó èõ ðîâåñíèêîâ. Òèíåéäæå-
ðû õîòÿò çíàòü î ñåêñå âñå, ïîýòîìó ïðîÿâëÿþò ïîâû-
øåííûé èíòåðåñ ê ýðîòè÷åñêèì èçäàíèÿì è ïîðíî-
ïðîäóêöèè. Âàæíî â ýòîì âîçðàñòå ñîõðàíèòü
äîâåðèòåëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî âçðîñëåþùèì
ðåáåíêîì, ÷òîáû ïîìî÷ü åìó âîñïðèíèìàòü ñâîþ ñåê-
ñóàëüíîñòü êàê âàæíóþ æèçíåííóþ öåííîñòü è îäíî-
âðåìåííî ïðèíÿòü òå ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå íîðìû îá-
ùåñòâà, ïî êîòîðûì ñòðîèòñÿ åãî ïîëîâîå ïîâåäåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, âîîðóæèâ ðîäèòåëåé ïðåäñòàâëå-
íèÿìè îá îñîáåííîñòÿõ ïðîòåêàíèÿ ïñèõîñåêñóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, ìû ìîæåì çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñê
ïîëó÷åíèÿ ñåðüåçíûõ òðàâì íà òîé èëè èíîé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè
ðåáåíêà ñ ìèíèìàëüíûì äëÿ íåãî óùåðáîì, à çíà÷èò,
ñäåëàòü åãî ñ÷àñòëèâåå.
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Áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè
âõîäèò â íàøè äîìà ÷åðåç ïðåññó, ðàäèî, èíòåðíåò,
òåëåâèäåíèå. Â îáùåñòâå ïîñòåïåííî ñòèðàþòñÿ ãðà-
íèöû, ðàçäåëÿþùèå ïîíÿòèÿ “õîðîøî” è “ïëîõî”.
Ïðåîáëàäàíèå íà òåëåâèäåíèå ñöåí ýðîòè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ â äíåâíîå âðåìÿ ñòàëî íîðìîé. Ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ïîðíîãðàôè÷åñêèõ ñàéòîâ â èíòåðíåòå íå
èìååò ãðàíèö.

Î ïñèõîëîãè÷åñêîì âîçäåéñòâèè ÑÌÈ íà÷àëè ãî-
âîðèòü åùå ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ â 1450 ãîäó ïåðâîãî
ïå÷àòíîãî ñòàíêà. Òîãäà âîçäåéñòâèå áûëî íå ñòîëü
ÿâíûì, íî îçàáî÷åííîñòü ïðîòèâíèêîâ ÑÌÈ ïî ïîâî-
äó ìåäèàâîçäåéñòâèÿ íà äðóãèõ ëþäåé ïîáóæäàëà èõ ê
ðàçëè÷íûì àêöèÿì ïðîòåñòà. Ñåé÷àñ íå ïðåäïðèíè-
ìàåòñÿ íèêàêèõ ìåð. Ëþäüìè íà÷èíàåò ïðàâèòü èí-
òåðíåò, à öåíçóðà â íåì îòñóòñòâóåò.

Ïðîáëåìàòèêà èçó÷åíèÿ èíòåðíåò-êîììóíèêàöèé
íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, òàêèõ, êàê Þ.Ä. Áàáàå-
âà, Å.Ï. Áåëèíñêàÿ, À.Å. Âîéñêóíñêèé, À.Å. Æè÷êèíà,
Ä.Â. Èâàíîâ, Ä.È. Êóòþãèí, Â.Ë. Ñèëàåâà è ò.ä. Â ýòèõ
òðóäàõ çàòðàãèâàþòñÿ ïðîáëåìû îáùåíèÿ è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé â Ñåòè; ïðèíöèïû ñàìîïðå-
çåíòàöèè ëè÷íîñòè â ñåòåâîì îáùåíèè, âûðàáîòêè
èäåíòè÷íîñòè â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, îñîáåí-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñêëàäûâàþùèõñÿ âèðòóàëüíûõ
îáùíîñòåé, ïðîáëåìà èíòåðíåò-àääèêöèé.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå ÑÌÈ íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü â ðàêóðñå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, ãäå â êà÷åñòâå “ïðè÷èíû” áóäåò âûñòóïàòü
èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå ñðåä-
ñòâà êîììóíèêàöèè. Êàê ïðàâèëî, ïðè ëàáîðàòîðíûõ
èññëåäîâàíèÿõ âîçäåéñòâèÿ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
íà ïñèõèêó è ïîâåäåíèå, ïðîâîäèìûõ ñîöèîëîãàìè è
ïñèõîëîãàìè-áèõåâèîðèñòàìè, ïðèíèìàþòñÿ ñòðî-
ãèå ìåðû ïðåäîñòîðîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå ñâåñòè äî
ìèíèìóìà âîçäåéñòâèå ïîñòîðîííèõ ôàêòîðîâ è
îáåñïå÷èòü òî÷íîñòü èçìåðåíèé. Òàêîé ìåòîä ïîçâî-
ëÿåò ó÷åíûì íåïîñðåäñòâåííî íàáëþäàòü ðåçóëüòàòû
âîçäåéñòâèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè íà èíäè-
âèäà. Èñòîðèêè, íàïðîòèâ, îãðàíè÷åíû ðåòðîñïåê-
òèâíîé îöåíêîé, êîãäà ïîñëåäñòâèÿ âîçäåéñòâèÿ ÑÌÈ
â ôîðìå äîêóìåíòàëüíî çàôèêñèðîâàííûõ îòçûâîâ,
ñóæäåíèé è äåéñòâèé ïðåäñòàþò îñîáåííî ÿðêèìè è
íåäâóñìûñëåííûìè.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå â Çàêîíå î ÑÌÈ ñòàòüè ¹3
“Î íåäîïóñòèìîñòè öåíçóðû”, ñòàòüÿ ¹4 ïîä íàçâà-

íèåì “Íåäîïóñòèìîñòü çëîóïîòðåáëåíèÿ ñâîáîäîé
ìàññîâîé èíôîðìàöèè” ïðîâîçãëàøàåò: “Íå äîïóñ-
êàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè â öåëÿõ ñîâåðøåíèÿ óãîëîâíî íàêàçóåìûõ äåÿíèé
äëÿ ðàçãëàøåíèÿ ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ èëè èíóþ ñïåöèàëüíî îõðàíÿåìóþ çàêî-
íîì òàéíó, äëÿ ïðèçûâà ê çàõâàòó âëàñòè, íàñèëüñòâåí-
íîìó èçìåíåíèþ êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ è
öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà, ðàçæèãàíèÿ íàöèîíàëüíîé,
êëàññîâîé, ñîöèàëüíîé, ðåëèãèîçíîé íåòåðïèìîñòè
èëè ðîçíè, äëÿ ïðîïàãàíäû âîéíû, à òàêæå äëÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäà÷, ïðîïàãàíäèðóþùèõ ïîðíî-
ãðàôèþ, êóëüò íàñèëèÿ è æåñòîêîñòè”. Åñëè çà èñïîë-
íåíèåì áîëüøèíñòâà ïóíêòîâ äàííîé ñòàòüè
ãîñóäàðñòâî ñëåäèò ñòðîãî è, íå ïðîâîäÿ ïðåäâàðè-
òåëüíîé öåíçóðû, ïî ôàêòó ïîÿâëåíèÿ â ÑÌÈ ìàòåðè-
àëîâ, íàðóøàþùèõ ñòàòüþ 4, ìîæåò ïðåñå÷ü äåÿòåëü-
íîñòü ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òî â
îòíîøåíèè ïðî÷èõ ìàòåðèàëîâ, êàñàþùèõñÿ äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ, íàäî äåðæàòüñÿ òàêîé æå
ïðàêòèêè, â òîì ÷èñëå ñåòè èíòåðíåò.

Òåìàìè äëÿ ïóáëèêàöèé æóðíàëèñòû âûáèðàþò
òîëüêî òå ñîáûòèÿ, êîòîðûå îáëàäàþò ñïåöèôè÷åñêè-
ìè ñâîéñòâàìè. Èíôîðìàöèîííûé ïîâîä – ýòî ôèçè-
÷åñêè è ñîäåðæàòåëüíî âûïóêëîå äëÿ æóðíàëèñòà èëè
ðåäàêöèè ñîáûòèå. Ïðè ýòîì âûïóêëîñòü çàâèñèò íå
òîëüêî îò ñâîéñòâ ñàìîãî ñîáûòèÿ, íî è îò ïëîòíîñòè
ñîáûòèéíîãî êîíòåêñòà, òî åñòü êîëè÷åñòâà è âûïóê-
ëîñòè îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èíòåðíåò ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ ìàëîïîäâèæíîãî îáðàçà æèçíè, çàìåíÿåò æèâîå
îáùåíèå, ôîðìèðóåò çàâèñèìîñòü; ñóùåñòâóåò ïî-
òðåáíîñòü èçó÷èòü âëèÿíèå Èíòåðíåòà íà ñîöèàëèçà-
öèþ ìîëîäåæè; ñîöèàëüíûå ñåòè íå äîëæíû ñóùå-
ñòâîâàòü.

__________________
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ÐÅ×È ÄÅÒÅÉ ÐÀÍÍÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ðå÷è øèðîêî ðàññìàòðèâàåòñÿ

â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-
òîì èññëåäîâàíèÿ ìíîãèìè ïåäàãîãàìè è ïñèõîëîãà-
ìè. Ðå÷ü íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ çà äîëãî äî ïîÿâëå-
íèÿ ïåðâûõ ñëîâ. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
ãåíåòè÷åñêàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü. Íàïðèìåð, ðå-
÷åâîå ðàçâèòèå áëèçíåöîâ, êàê ïðàâèëî, èäåò áîëåå
ìåäëåííûìè òåìïàìè, ÷òî ìîæåò îáóñëîâëèâàòüñÿ
ãåíåòèêîé. Íî, êðîìå òîãî, âîçìîæíî, îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå è òî, ÷òî èì äîñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âåð-
áàëüíûõ ñèãíàëîâ, ÷åì äðóãèì äåòÿì, òàê êàê ìàòåðÿì
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áëèçíåöîâ ïðèõîäèòñÿ äåëèòü ñâîå âíèìàíèå ìåæäó
íèìè. Êðîìå òîãî, èíîãäà áëèçíåöû îáùàþòñÿ äðóã ñ
äðóãîì, èñïîëüçóÿ “ïðèìèòèâíûé” ÿçûê ñîáñòâåííî-
ãî èçîáðåòåíèÿ.

Ïåðâûå òðè ãîäà æèçíè, êîãäà äåòè â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ âîñïèòûâàþòñÿ äîìà, ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè
â ðàçâèòèè ðå÷è. Óæå ñ ãðóäíîãî âîçðàñòà ìàëûøè
ïðèñëóøèâàþòñÿ ê çâóêàì, íàáëþäàþò çà äâèæåíèÿ-
ìè ãóá ìàòåðè è îòöà, ðàäóþòñÿ, óçíàâàÿ çíàêîìûå
ãîëîñà. Ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ îíè âïèòûâàþò â ñåáÿ
çâóêè ðå÷è, ñîáèðàþò è íàêàïëèâàþò ñëîâà. Òàê ïî-
ñòåïåííî ðåáåíîê ðàçâèâàåò ñâîé ïàññèâíûé çàïàñ
ñëîâ, êîòîðûì ïîçäíåå íà÷èíàåò àêòèâíî ïîëüçîâàòü-
ñÿ. Ïåðåõîä ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðå÷è – âàæíûé ýòàï âî
âñåì ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåáåíêà. Ïðåæäå âñåãî,
ýòî ïåðåõîä îò ìëàäåí÷åñêîãî ê ðàííåìó âîçðàñòó.
Âòîðîå ïîëóãîäèå âòîðîãî ãîäà æèçíè õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì ñëîâàðÿ ðåáåíêà (ê 1 ãîäó
8 ìåñÿöàì îí äîñòèãàåò 100 ñëîâ, ê 2 ãîäàì – ñâûøå
300 ñëîâ) [3].

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ó äåòåé ïåðâîé ôóíêöèè
ðå÷è, îâëàäåíèå ðå÷üþ êàê ñðåäñòâîì îáùåíèÿ, â òå-
÷åíèå ïåðâûõ ñåìè ëåò æèçíè (îò ðîæäåíèÿ äî ïî-
ñòóïëåíèÿ â øêîëó) ïðîõîäèò òðè îñíîâíûõ ýòàïà:

– íà ïåðâîì ýòàïå ðåáåíîê åùå íå ïîíèìàåò
ðå÷è îêðóæàþùèõ âçðîñëûõ è íå óìååò ãîâî-
ðèòü ñàì, íî çäåñü ïîñòåïåííî ñêëàäûâàþòñÿ
óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îâëàäåíèå ðå÷üþ â
ïîñëåäóþùåì. Ýòî äîâåðáàëüíûé ïåðèîä.

– íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò
ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ðå÷è ê åå ïîÿâëåíèþ. Ðå-
áåíîê íà÷èíàåò ïîíèìàòü ïðîñòåéøèå âûñêà-
çûâàíèÿ âçðîñëûõ è ïðîèçíîñèò ñâîè ïåðâûå
àêòèâíûå ñëîâà. Ýòî ýòàï âîçíèêíîâåíèÿ ðå÷è.

– òðåòèé ýòàï îõâàòûâàåò âñå ïîñëåäóþùåå âðåìÿ
âïëîòü äî ñåìè ëåò, êîãäà ðåáåíîê îâëàäåâàåò
ðå÷üþ è âñå áîëåå ñîâåðøåííî è ðàçíîîáðàç-
íî èñïîëüçóåò åå äëÿ îáùåíèÿ ñ îêðóæàþùè-
ìè. Ýòî ýòàï ðàçâèòèÿ ðå÷åâîãî îáùåíèÿ [2].

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ äîêàçûâàþò: ÷åì
âûøå äâèãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ðåá¸íêà, òåì ëó÷øå
ðàçâèâàåòñÿ ðå÷ü. Àêòèâíûå èãðû ñ ìàëûøîì, îñî-
áåííî íà ñâåæåì âîçäóõå, – îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ åãî ðå÷åâîé ôóíêöèè. Â ðåá¸íêå ñ ðîæäåíèÿ
çàëîæåíî ñòðåìëåíèå ê èññëåäîâàíèþ. Îí èíñòèíê-
òèâíî òÿíåòñÿ ê ïðåäìåòàì. Âçðîñëûì íàäî ïîääåð-
æèâàòü, ãðàìîòíî íàïðàâëÿòü è ðàçâèâàòü åãî äâèãà-
òåëüíóþ àêòèâíîñòü. Ìåëêàÿ ìîòîðèêà è ðå÷ü
âçàèìîñâÿçàíû. Ïàëü÷èêîâûå èãðû ñ÷èòàþòñÿ âàæ-
íûì íàïðàâëåíèåì ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äåòåé. Òàê æå
óñïåøíî èñïîëüçóåòñÿ ìàòåðèàë Ìîíòåññîðè â ðàáîòå
ñ äåòüìè.

Ôîðìèðîâàíèå óñòíîé ðå÷è ó ðåáåíêà íà÷èíàåò-
ñÿ òîãäà, êîãäà äâèæåíèå ïàëüöåâ ðóê äîñòèãàåòñÿ äîñ-
òàòî÷íîé òî÷íîñòè. Òàê íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ îïû-
òîâ è îáñëåäîâàíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äåòåé áûëà
âûÿâëåíà ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: åñëè ðàçâèòèå

äâèæåíèé ïàëüöåâ ñîîòâåòñòâóåò âîçðàñòó, òî è ðå÷å-
âîå ðàçâèòèå íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû. Åñëè æå
ðàçâèòèå äâèæåíèé ïàëüöåâ îòñòàåò, òî çàäåðæèâàåòñÿ
è ðå÷åâîå ðàçâèòèå.

 Äðóãèìè ñëîâàìè ôîðìèðîâàíèå ðå÷è ñîâåðøà-
åòñÿ ïîä âëèÿíèåì èìïóëüñîâ, èäóùèõ îò ðóê. Ýòî
âàæíî è ïðè ñâîåâðåìåííîì ðå÷åâîì ðàçâèòèè, è –
îñîáåííî – â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî ðàçâèòèå íàðóøå-
íî. Êðîìå òîãî, äîêàçàíî, ÷òî è ìûñëü, è ãëàç ðåáåíêà
äâèãàþòñÿ ñ òàêîé æå ñêîðîñòüþ, ÷òî è ðóêà. Çíà÷èò,
ñèñòåìàòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ïî òðåíèðîâêå äâèæå-
íèé ïàëüöåâ ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì ñðåäñòâîì ïîâûøå-
íèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ãîëîâíîãî ìîçãà. Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ðå÷è ó äåòåé âñåãäà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ òîíêèõ äâèæåíèé ïàëüöåâ ðóê.

Ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñ-
òè â îáùåíèè ðåáåíêà ñî âçðîñëûì:

1.  Ïîòðåáíîñòü âî âíèìàíèè è äîáðîæåëàòåëüíî-
ñòè âçðîñëîãî. Ýòî äîñòàòî÷íîå óñëîâèå áëàãîïîëó-
÷èÿ ðåáåíêà íà ïåðâîì ïîëóãîäèè æèçíè.

2. Íóæäà â ñîòðóäíè÷åñòâå èëè â ñîó÷àñòèè âçðîñ-
ëîãî. Òàêîå ñîäåðæàíèå ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè ïî-
ÿâëÿåòñÿ ó ðåáåíêà ïîñëå îâëàäåíèÿ èì ïðîèçâîëü-
íûì õâàòàíèåì.

3. Íóæäà â óâàæèòåëüíîì îòíîøåíèè âçðîñëîãî.
Îíà âîçíèêàåò íà ôîíå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé, íàïðàâëåííîé íà óñòàíîâëåíèå ÷óâñòâåííî íå
âîñïðèíèìàåìûõ âçàèìîñâÿçåé â ôèçè÷åñêîì ìèðå.
Äåòè ñòðåìÿòñÿ ê ñâîåîáðàçíîìó “òåîðåòè÷åñêîìó”
ñîòðóäíè÷åñòâó ñî âçðîñëûì, âûðàæàþùåìóñÿ â ñî-
âìåñòíîì îáñóæäåíèè ÿâëåíèé è ñîáûòèé ïðåäìåò-
íîãî ìèðà. Òîëüêî ïîíèìàíèå âçðîñëûì âàæíîñòè
äëÿ ðåáåíêà ýòèõ âîïðîñîâ îáåñïå÷èâàåò òàêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî.

4. Ïîòðåáíîñòü âî âçàèìîïîíèìàíèè è ñîïåðåæè-
âàíèè âçðîñëîãî. Ýòà ïîòðåáíîñòü âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ
èíòåðåñîì äåòåé ê ìèðó ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíî-
øåíèé è îáóñëîâëåíà îâëàäåíèåì äåòüìè ïðàâèëàìè
è íîðìàìè èõ îòíîøåíèé. Ðåáåíîê ñòðåìèòñÿ äîáèòü-
ñÿ îáùíîñòè âçãëÿäîâ ñî âçðîñëûì. Ýòî ïîçâîëèò ìà-
ëûøó èñïîëüçîâàòü èõ êàê ðóêîâîäñòâî â ñâîèõ ïî-
ñòóïêàõ [4, c. 77-80].

Â ðàííåì âîçðàñòå ó äåòåé âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå
ôîðìû îáùåíèÿ ñî âçðîñëûì: ñèòóàòèâíî-ëè÷íîñò-
íîå, ñèòóàòèâíî-äåëîâîå, âíåñèòóàòèâíî-ïîçíàâà-
òåëüíîå è âíåñèòóàòèâíî-ëè÷íîñòíîå.

Ïî èññëåäîâàíèÿì À.Í. Ãâîçäåâà, À.Â. Çàïîðîæ-
öà ß.3. Íåâèðîâè÷ ÷òåíèå êíèæåê ñ êàðòèíêàìè òàêæå
îáëåã÷àåò ðåáåíêó îâëàäåíèå ðå÷üþ. Îñîáåííî ïî-
ëåçíûì ÷òåíèå îêàçûâàåòñÿ, åñëè ðîäèòåëè çàäàþò
äåòÿì îòêðûòûå âîïðîñû, ïîîùðÿþùèå èõ ïðèäó-
ìàòü ðàçâèòèå êàêîé-ëèáî èñòîðèè, è äîëæíûì îáðà-
çîì ðåàãèðóþò íà ïîïûòêè ðåáåíêà îòâåòèòü íà ýòè
âîïðîñû.

Ðàçâèòèå ðå÷åâîãî ñëóõà ïîçâîëÿåò ðåáåíêó ïîíè-
ìàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëîâ è óçíàâàòü íàçâàíèÿ
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ìíîãèõ ïðåäìåòîâ, íî óñâîåíèå èì ïàññèâíîé ðå÷è è
ïðîèçíåñåíèå àêòèâíûõ ñëîâ â ðåøàþùåé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ñòåïåíè îáùåíèÿ ñî âçðîñëûì [1,c. 74-75].

×åì áîëüøå ðîäèòåëè çàíèìàþòñÿ ñ äåòüìè, òåì
áîëüøå íîâûõ ñëîâ è íàçâàíèé çàïîìèíàåò ðåáåíîê, à
ñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ åãî àêòèâíûé ñëîâàðíûé
çàïàñ.

Â êàæäîé êóëüòóðå ïðîèñõîäèò óñïåøíàÿ ïåðåäà-
÷à ÿçûêà äåòÿì, è ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäîâ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ ðîäèòåëè îáëåã÷àþò ñâîåìó ðå-
áåíêó çàäà÷ó îâëàäåíèÿ èì. Ðîäèòåëè ÷àñòî ãîâîðÿò
îò ëèöà äåòåé, âûðàæàÿ èõ ïîòðåáíîñòè è æåëàíèÿ,
êîììåíòèðóÿ èõ äåéñòâèÿ íà ïðàâèëüíîì ðîäíîì
ÿçûêå. Ðå÷ü ðåáåíêà ðàçâèâàåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì,
áëàãîäàðÿ êàæäîäíåâíîìó îáùåíèþ ñî âçðîñëûìè,
êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê îáìåíó èíôîðìàöèåé, ò.å. õîòÿò
ïîíÿòü è áûòü ïîíÿòûìè.

Âìåñòå ñ òåì âîïðîñ î òîì, êàê èìåííî ðå÷ü ðîäè-
òåëåé ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ÿçûêà èõ ðåáåíêà, íå äîñòà-
òî÷íî èçó÷åí. Èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðàçâèòèè
ðå÷è ó äåòåé äî íåêîòîðîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíû ãå-
íåòè÷åñêè, à òàêæå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ñðåäû.
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Ñîâðåìåííûå ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèå íàïðàâëå-
íèÿ çàñëóæåíî óäåëÿþò ìíîãî âíèìàíèÿ óñòàíîâëå-
íèþ îòíîøåíèé äîâåðèÿ è ïðèíÿòèÿ ìåæäó êëèåíòîì
è ïñèõîòåðàïåâòîì, ïðåäëàãàÿ êóëüòèâèðîâàòü òàêèå
îòíîøåíèå â áëèçêîì îêðóæåíèè êëèåíòà. Äîâåðèå
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîþ ò.í. òåðàïåâòè÷åñêîãî àëüÿíñà è ïî-
çâîëÿåò îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé áåç ñòûäà, âèíû
(ðå÷ü èäåò åñòåñòâåííî íå î ïîëíîì èõ óñòðàíåíèè),
âîñïðèíèìàòü ñëîâà, ÷óâñòâà, ìûñëè, äåéñòâèÿ òàêè-
ìè, êàêèìè îíè åñòü, áåç ïðîåêöèé. Ïîçâîëÿåò çàáî-
òèòüñÿ è ïðèíèìàòü çàáîòó, ñîçäàåò àòìîñôåðó áëàãî-

ïðèÿòíóþ äëÿ òåðàïèè è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, äîâåðèå
ïîçâîëÿåò êëèåíòó íàó÷èòüñÿ ñòðîèòü îòíîøåíèÿ áëè-
çîñòè. Êîãíèòèâíóþ ìîäåëü äîâåðèÿ èçó÷àë À. Áåê,
åêçèñòåíöèîíàëüíóþ È. ßëîì, ãóìàíèñòè÷åñêóþ â
êëåíò-öåíòðèðîâàíîì ïîäõîäå – Ê. Ðîäæåðñ, à â ãåø-
òàëüòòåðàïåâòè÷åñêîì – Ô. Ïåðëç.

Â ãåøòàëüò-òåðàïèè îòíîøåíèÿ äîâåðèÿ äîñòèãà-
þòñÿ ñ ïîìîùüþ íåäèðåêòèâíîñòè òåðàïåâòà, åãî
ïàðòíåðñêîé ïîçèöèè, ôåíîìåíîëîãè÷åñêèì ïîäõî-
äîì ê òåðàïèè, ò. å. òåðàïåâò ãîâîðèò òîëüêî òî, ÷òî
âèäèò íåïîñðåäñòâåííî, íå âåøàÿ ÿðëûêîâ, íå ïðèâî-
äÿ êëàññèôèêàöèé. Ýòî ïîìîãàåò ãàðìîíè÷íîìó êîí-
òàêòó, êîòîðûé è ñîïðÿæåí ñ äîâåðèòåëüíûìè îòíî-
øåíèÿìè, â êîòîðûõ îäíàêî òî÷íî ñîõðàíÿþòñÿ
ñîáñòâåííûå ãðàíèöû êàê òåðàïåâòà, òàê è êëèåíòà. Â
êîãíèòèâíîì ïîäõîäå – äîâåðèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ôàêòîð îáëåã÷àþùèé âûçäîðîâëåíèå, ïðè óñëîâèè
ïðèñóòñòâèÿ ó êëèåíòà “áàçîâîãî äîâåðèÿ”. Òåðàïåâò
ñîáëþäàåò áàëàíñ ìåæäó àâòîíîìíîñòüþ, ñòðóêòóð-
íîñòüþ, îáúåêòèâíîñòüþ, åñòåñòâåííîñòüþ, ñîáëþäå-
íèåì ãðàíèö. Òàêæå ê êàòåãîðèè äîâåðèÿ ñëåäóåò îò-
íåñòè ðàïïîðò. Â ïñèõîòåðàïèè ðàïïîðò âêëþ÷àåò êàê
ýìîöèîíàëüíûé, òàê è èíòåëëåêòóàëüíûé êîìïîíåí-
òû. Ïðè íàëè÷èè ðàïïîðòà ïàöèåíò âîñïðèíèìàåò
òåðàïåâòà êàê ÷åëîâåêà, à) êîòîðûé íàñòðîåí íà åãî
÷óâñòâà è ìûñëè, á) êîòîðûé ïîíèìàåò åãî, ñèìïàòè-
çèðóåò è ñî÷óâñòâóåò åìó, â) êîòîðûé ïðèíèìàåò åãî
ñî âñåìè åãî “íåäîñòàòêàìè”. Ïðè îïòèìàëüíîì
óðîâíå âçàèìîïîíèìàíèÿ òåðàïåâò è ïàöèåíò îùó-
ùàþò ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè è èì êîìôîðòíî äðóã ñ
äðóãîì. Íè òîò íè äðóãîé íå ñ÷èòàþò íóæíûì îáîðî-
íÿòüñÿ, îñòîðîæíè÷àòü èëè óòàèâàòü ÷òî-òî äðóã îò
äðóãà [1; 3].

Ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ïàöèåíòà òàêèì, êàêîé
îí åñòü, íå îçíà÷àåò ñëåïîå îäîáðåíèå èëè ñîãëàñèå
ñî âñåì, ÷òî ãîâîðèò ïàöèåíò; “ïðèíÿòèå” ñêîðåå
ïðåäïîëàãàåò áåçîöåíî÷íîå îòíîøåíèå ê ÷åëîâåêó.
Îíî ïîçâîëÿåò ïàöèåíòó ñáðîñèòü âñå ñîöèàëüíûå
ìàñêè, îòêàçàòüñÿ îò ïðèòâîðñòâà, áûòü èñêðåííèì,
åñòåñòâåííûì. Â ïñèõîàíàëèçå âîññòàíîâëåíèå áà-
çèñíîãî äîâåðèÿ ïðè ïñèõîïàòîëîãèè ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì òðåáîâàíèåì ê òåðàïèè. Â êëèåíòöåíòðèðî-
âàíîé òåðàïèè – òåðàïåâò íå ïðåòåíäóåò íà òî, ÷òî
çíàåò âñå “ëó÷øå êëèåíòà”, íî äàåò êëèåíòó áåçîïàñ-
íóþ âîçìîæíîñòü áûòü òàêèì, êàêîé òîò åñòü. Âñåãî
îñòàëüíîãî (è îïûò ìíîæåñòâà êîëëåã è èññëåäîâà-
íèé ïîäòâåðæäàåò ýòî) êëèåíò äîñòèãàåò ñàì, òåì ñà-
ìûì äîñòèãàÿ äîâåðèÿ, ÷òî âîçíîñèòñÿ â îäíó èç áà-
çîâûõ êàòåãîðèé ìåòîäà. [5]. Â ýêçèñòåíöèàëüíîé
ïñèõîòåðàïèè äîâåðèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç áàçèñíûõ
ïîíÿòèé è îñíîâîé ëþáîé áëèçîñòè. [7]. Òî åñòü, ïîä-
âîäÿ íåáîëüøîé èòîã, ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äî-
âåðèå, îäíà èç îñíîâíûõ êàòåãîðèè â ïñèõîòåðàïèè
è áåç äîâåðèÿ â ñèñòåìå “òåðàïåâò-êëèåíò” íåâîç-
ìîæíû òåðàïåâòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî âîçíèêàåò ëîãè÷íàÿ ïî÷òè âî âñåõ òåðàïåâòè÷åñ-
êèõ ïàðàäèãìàõ çàäà÷à: ðàçâèòü ó êëèåíòà äîâåðèå,
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êîòîðîå íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçâèòèÿ äîâåðèÿ ê ñàìîìó
ñåáå.

Áëèçîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ýêçèñòåíöèàëüíîé
ïîçèöèè â êà÷åñòâå ãëóáîêîãî ñîïðèêîñíîâåíèÿ äâî-
èõ, äîâåðÿþùèõ áåçîãîâîðî÷íî äðóã äðóãó â ìîìåíò
çäåñü-è-ñåé÷àñ, îòêðûâàþùèõ ñåáÿ áåç îñòàòêà, íå èñ-
ïîëüçóþùèõ äðóã äðóãà äëÿ ïîñòîðîííèõ öåëåé (äëÿ
âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè, â êà÷åñòâå
âåùè, îòöà/ìàòåðè è ò.ä.), çàáîòÿùèõñÿ áåç ïðåòåíçèé
íà âëàñòü, èíòåðåñóþùèõñÿ äðóã äðóãîì, ïðèçíàþ-
ùèõ îäèíî÷åñòâî è ñìåðòíîñòü [4;7].

Äîâåðèå äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîäîáíîé áëèçîñòè î÷å-
âèäíî íå åäèíñòâåííûé, íî âàæíûé ôàêòîð. Â êà÷å-
ñòâåííîé, ãëóáîêîé ïñèõîòåðàïèè, âûïîëíÿÿ äðóãèå
çàïðîñû êëèåíòà, òåðàïåâòîì äàåòñÿ ïîñëàíèå “òû
ìîæåøü ìíå äîâåðÿòü, âåäü ÿ äîâåðÿþ òåáå. Ïîñìîò-
ðè, ýòî íå îïàñíî. Ó òåáÿ åñòü âðåìÿ, íå ñïåøè è äâè-
ãàéñÿ íà âñòðå÷ó êî ìíå”. Íà÷èíàÿ äîâåðÿòü õîòü
êîìó-òî, ÷åëîâåê ïåðåíîñèò íîâûé îïûò íà äðóãèõ
çíà÷èìûõ ëþäåé. Ïðîìåæóòêó îò íåäîâåðèÿ ê äî-
âåðèþ óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî ìåñòà â ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ââèäó âàæíîñòè äîñòèæåíèÿ
áëèçîñòè ñ Äðóãèì ÷åðåç äîâåðèå. Îäíàêî çà íàëàæè-
âàíèåì ïðîöåññà äîâåðèÿ ëåãêî óïóñòèòü äðóãîé, íå
ìåíåå âàæíûé ïðîöåññ: äîâåðèå ê ñàìîìó ñåáå.

“Äîâåðÿþ ëè ß ñåáå?”…. Âîçìîæíî, ñòðàííûé
âîïðîñ äëÿ ïñèõè÷åñêè çäîðîâîãî ÷èòàòåëÿ, ó êîòîðî-
ãî ïðè ýòîì âîçíèêàåò ìûñëü: “Åñëè äåéñòâóþ – çíà-
÷èò äîâåðÿþ!” À åñëè çàäàòüñÿ âîïðîñàìè “Ëåãêî ëè
Âû ïðèíèìàåòå ðåøåíèÿ? Èñïûòûâàåòå ëè ÷óâñòâî
âèíû, ñòûäà, ñòðàõà, íå òîëüêî ïîñëå äåéñòâèÿ, íî è
äî? Íàñêîëüêî äðóãèå âëèÿþò íà Âàø âûáîð è äåé-
ñòâèÿ? Åñòü ëè òàêèå ñîñòîÿíèÿ ïñèõèêè áîëåçíåííûå
èëè ïëîõî êîíòðîëèðóåìûå?” È ìû ïîëó÷èì ïîëî-
æèòåëüíûé îòâåò õîòÿ áû íà îäèí èç âîïðîñîâ, â ëó÷-
øåì ñëó÷àå, èëè æå ÷óâñòâî íåìîòèâèðîâàííîé òðå-
âîãè, êîòîðîå è ìîæåò áûòü èíäèêàòîðîì ò.í.
íåäîâåðèÿ ê ñåáå (â äàííîì ñëó÷àå ìû íå ïðåòåíäóåì
íà âûñîêóþ ðåëåâàíòíîñòü òàêèõ âîïðîñ â êà÷åñòâå
äèàãíîñòè÷åñêîãî êðèòåðèÿ).

Ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ ïñèõîëîãèè è ïñèõîòåðàïèè
âîñïðèíèìàþò ñòðóêòóðó ëè÷íîñòè êàê íåîäíîðîä-
íóþ è íåäåëèìóþ, íàïðèìåð: â Òðàíçàêöèîííîì
Àíàëèçå ìû âèäèì ñòðóêòóðèðîâàíîñòü ýãî-ñîñòîÿ-
íèé (Ðîäèòåëü, Âçðîñëûé, Ðåáåíîê), â ïñèõîàíàëèçå –
âçàèìîäåéñòâèå ñóáëè÷íîñòíûõ ñóùíîñòåé (Ýãî, Ñó-
ïåðýãî, Èä) è ò.ä. ×òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå êîíôëèêòîâ (ñêîðåå áåññîçíàòåëüíûõ, ÷åì
ñîçíàòåëüíûõ) ìåæäó ýòèìè ÷àñòÿìè ëè÷íîñòè. È
äàæå íàëè÷èå ïðîòèâîïîëîæíûõ óñòàíîâîê â îäíîé
èç ñóá÷àñòåé, ÷òî ïðîÿâëÿåò íåîäíîðîäíûé îïûò, àì-
áèâàëåíòíîñòü ýìîöèé, ïîâåäåíèÿ, ðàçíîå ïî ñâîåé
õðîíîëîãèè è ñóòè âîñïðèÿòèå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷-
øå è òî÷íåå ïîíÿòü, êàê ïðîèñõîäèò íåäîâåðèå ñåáå,
ðàññìîòðèì, ÷òî æå òàêîå íà ñàìîì äåëå äîâåðèå.

Äîâåðèå – óñòàíîâêà ëè÷íîñòè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ
áåçóñëîâíóþ âåðó, à èíîãäà è çàìåíÿþùàÿ åå. Îíî

ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïåöèôè÷åñêîì îòíîøåíèè ñóáúåêòà ê
îïðåäåëåííûì îáúåêòàì, ñâÿçàííûì ñ ñèòóàòèâíîé,
àêòóàëüíîé çíà÷èìîñòüþ è àïðèîðíîé íàäåæíîñòüþ
(áåçîïàñíîñòüþ) îáúåêòà äëÿ ñóáúåêòà. Äîâåðèå åñòü
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ôîðìà âåðû, ñóùíîñòü êîòîðóþ
âïåðâûå âûäåëèë êàê áàçîâóþ óñòàíîâêó ëè÷íîñòè ê
ìèðó, ôîðìèðóþùóþñÿ íà ðàííèõ ýòàïàõ îíòîãåíå-
çà, Ý. Ýðèêñîí. Ïîêàçàòåëåì ïðîÿâëåíèÿ äîâåðèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ, íàïðèìåð, ãîòîâíîñòü ðåáåíêà áåç îñîáîé
òðåâîãè ïåðåíîñèòü èñ÷åçíîâåíèå ìàòåðè èç ïîëÿ
çðåíèÿ.

Ìû ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ Ò.È. Ñêðèï-
êèíîé, ÷òî “áàçîâîé ïîòðåáíîñòüþ ÷åëîâåêà ÿâëÿåò-
ñÿ åãî ñîáñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, êîòîðàÿ èìååò ðàç-
íóþ öåííîñòü äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà. Îáúåêòû
îêðóæàþùåãî ìèðà äîëæíû ïðåäñòàâëÿòüñÿ ÷åëîâå-
êó íå òîëüêî îòíîñèòåëüíî áåçîïàñíûìè, íî è çíà÷è-
ìûìè â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Òîëüêî òàêîé
ìèð áóäåò âûçûâàòü ó ÷åëîâåêà äîâåðèå, è îí áóäåò
âñòóïàòü ñ íèì âî âçàèìîäåéñòâèå. Â ïñèõîëîãèè
äàííóþ êàòåãîðèþ èçó÷àëè â òðåõ îòíîñèòåëüíî
ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáëàñòÿõ: äîâåðèå ê ìèðó, äîâåðèå
ê ëþäÿì, äîâåðèå ê ñåáå. Âñå ýòè îáëàñòè îïðåäåëåí-
íûì îáðàçîì ñîîòíîñÿòñÿ è ïðåäñòàâëÿþò åäèíîå
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå, èìåþùåå
ñõîäíûå óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîÿâëåíèÿ” [4].

Ñîãëàñíî “Ýíöèêëîïåäè÷åñêîìó ñëîâàðþ” Áðîê-
ãàóçà è Ýôðîíà, “äîâåðèå” (àíãë. trust) – ýòî “ïñèõè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå, â ñèëó êîòîðîãî ìû ïîëàãàåìñÿ íà
÷üå-ëèáî ìíåíèå, êàæóùååñÿ íàì àâòîðèòåòíûì, è
ïîòîìó îòêàçûâàåìñÿ îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäî-
âàíèÿ âîïðîñà, ìîãóùåãî áûòü íàìè èññëåäîâàííûì.
Èòàê, äîâåðèå îòëè÷àåòñÿ êàê îò âåðû, òàê ðàâíî è îò
óâåðåííîñòè. Âåðà ïðåâûøàåò ñèëó âíåøíèõ ôàêòè-
÷åñêèõ è ôîðìàëüíî ëîãè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ. Äîâå-
ðèå æå êàñàåòñÿ âîïðîñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â êîìïåòåí-
öèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîçíàíèÿ; äîâåðÿåòñÿ òîò, êòî íå
õî÷åò èëè íå ìîæåò ðåøèòü èëè ñäåëàòü ÷åãî-ëèáî
ñàì, ïîëàãàÿñü èëè íà îáùåïðèíÿòîå ìíåíèå, èëè íà
àâòîðèòåòíîå ëèöî. Óâåðåííîñòü åñòü ñîçíàíèå ñîá-
ñòâåííîé ñèëû è ñîñòîèò â äîâåðèè ê èñòèííîñòè
ñâîåãî çíàíèÿ èëè ïðàâîòå ñâîåãî äåëà; äîâåðèå, íà-
ïðîòèâ, ïðîèñòåêàåò èç ñîçíàíèÿ ñëàáîñòè, íåóâåðåí-
íîñòè â ñåáå, ïðèçíàíèÿ àâòîðèòåòà”.

Èòàê, äîâåðèå, â îãðîìíîé ñâîåé ÷àñòè îòíîñèòñÿ
ê ýìîöèîíàëüíîé, ò. å. ïëîõî ðàöèîíàëèçèðóåìîé
ñôåðå ïñèõèêè. Îíî ñïîñîáíî ïîðîæäàòü ìíîãèå äð.
÷óâñòâà (îò ëþáâè äî íåíàâèñòè), ñîñòîÿíèÿ (îò êîì-
ôîðòà äî ñòðåññà è ôðóñòðàöèè), ñîöèàëüíûå óñòà-
íîâêè (îò ïðèÿòèÿ äî îòòîðæåíèÿ). Èìåííî äîâåðèå
ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷íîñòè èãðàåò ôîðìîîáðàçóþ-
ùóþ ðîëü. Ïîòåðÿâ åãî â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ, ÷åëîâåê
òåðÿåò “ëèöî”. Âåðíóâ äîâåðèå, ïîëó÷àåò òîëüêî øàíñ –
íå ãàðàíòèþ – åãî âîññòàíîâèòü ïîëíîñòüþ. Ïîýòîìó
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà äîâåðèÿ òåñíåéøèì îáðà-
çîì ñâÿçàíà ñ êóëüòóðîé ëè÷íîñòè è ìåæëè÷íîñòíûõ
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îòíîøåíèé. Îäíèì èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ëè÷íîñòè
(íàðÿäó ñ åå ñâîáîäîé) ÿâëÿþòñÿ “ôëþèäû èñõîäÿùå-
ãî îò íåå äîâåðèÿ”. Â. Ï. Çèí÷åíêî ñ÷èòàåò, ÷òî äîâå-
ðèå â êàêîì-òî ñìûñëå ìîæíî ñ÷èòàòü ñèíîíèìîì
ëè÷íîñòè.

Êàê âèäèì èç ïðèâåäåííûõ âûøå îïðåäåëåíèé, âî-
ïåðâûõ äîâåðèå íå ñëèøêîì ïîääàåòñÿ ðàöèîíàëèçà-
öèè, à çíà÷èò ïëîõî èçìåðÿåòñÿ è âî-âòîðûõ, ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíûì àêòîì âåðû, â-òðåòüèõ èìååò îùóòè-
ìóþ ñâÿçü ñ óâåðåííîñòüþ. Âåðà, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñâÿçàíà ñ îùóùåíèåì áåçîïàñíîñòè è ïîõîæà íà íå-
êèé ñêà÷åê, ò.å. “àêò âåðû”.

Â ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ïðàêòèêå êëèåíò äîëæåí
íà÷àòü àêòèâíî äîâåðÿòü, ñäåëàòü íàä ñîáîé óñèëèå.
À åñëè òîëüêî òåðàïåâò êàê âîë áóäåò òàùèòü îòíîøå-
íèÿ, ïîñòîÿííî çàâî¸âûâàÿ äîâåðèå, òî, íà íàø âçãëÿä,
ïðîöåññ íå áóäåò óñïåøíûì, à âñ¸ ïðîäâèæåíèå íå
âûéäåò çà ïðåäåëû êàáèíåòà. Òîæå êàñàåòñÿ è äîâåðèÿ
ñåáå, íåîáõîäèìî ñäåëàòü àêò – ñêà÷åê ê äîâåðèþ
ñåáå, âûäàòü êðåäèò è âûïëà÷èâàòü åãî ïîñòåïåííî
øàã çà øàãîì, â àêòèâíîé ðîëè, à íå ãëÿäÿ íà ñåáÿ ñî
ñòîðîíû â òðåáîâàòåëüíîì âûæèäàíèè: “Íó äàâàé
äåéñòâóé æå!”.

È òðåòüþ êàòåãîðèþ äîâåðèÿ, ò.å. äîâåðèÿ ê ñåáå
ïðè îïðåäåëåííîì óïðîùåíèè ìîæíî ñâåñòè ê ôîð-
ìóëå “äîâåðÿþ ñåáå – óâåðåí â ñåáå”. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, äîâåðèå ê ñåáå îäíà èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ
óâåðåííîñòè.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ èññëåäóåìîé êà-
òåãîðèè, ïðèâåäåì åùå îäíî îïðåäåëåíèå âåðû âçÿ-
òîå, íàìè èç èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâà: “Äîâåðèå åñòü
ôîðìà âåðû, ïðåäñòàâëÿþùàÿ â ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì ïëàíå ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä óñòàíîâêè-îò-
íîøåíèÿ ê ìèðó è ê ñåáå, ñóùíîñòü êîòîðîãî ïðåä-
ñòàâëåíà â ñîîòíîøåíèè ìåðû äîâåðèÿ ê ìèðó è
ìåðû äîâåðèÿ ê ñåáå. Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè âîçíèê-
íîâåíèÿ äîâåðèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíàÿ çíà÷èìîñòü
îáúåêòà äîâåðèÿ è îöåíêà åãî êàê áåçîïàñíîãî”.

Èòàê, íà îñíîâå ïðîàíàëèçèðîâàííîãî ìàòåðèàëà,
ìîæåì ñêàçàòü: “Äîâåðèÿ ê ñåáå – ýòî ïðîöåññ àêòà
âåðû â èñòèííîñòü, íåîáõîäèìîñòü, îñîçíàíèå, ïîíè-
ìàíèå ïðè÷èííîñòü ðåçóëüòàòà ñîáñòâåííûõ ýìîöèé,
ïåðåæèâàíèé, âûáîðà, ðåøåíèé, ìûñëåé, ïîâåäåíèÿ,
ñâîèõ “õîðîøèõ/ïëîõèõ” ÷åðò”. Äîâåðÿÿ ñåáå, ëè÷-
íîñòü èñïûòûâàåò âñþ ïîëíîòó ýìîöèé è ñîñòîÿíèé,
ìûñëèò, äåéñòâóåò, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ, ïðè ýòîì îñîç-
íàâàÿ ïîñëåäñòâèÿ áåç ñèëüíîé òðåâîãè, ïàíèêè, ñòðà-
õà. Ïðè ýòîì âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå òðåâîæíûõ
ñîñòîÿíèé, íî èõ óðîâåíü ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì
ïðè îòñóòñòâèè äîâåðèÿ.

Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè è ïîíèìàíèÿ äîâåðèÿ,
ðàññìîòðèì ïðèìåðû íåäîâåðèÿ ñåáå:

1. Ìåíÿ îæèäàåò âàæíàÿ âñòðå÷à ñ äåâóøêîé, ñâè-
äàíèå! À ÿ íå çíàþ, êàê ñåáÿ ïîâåäó. Ðàíüøå òîæå âè-
äåëñÿ ñ äåâóøêàìè, íî âñå ðàâíî íå çíàþ, ÷òî áóäåò.
Âäðóã ïåðåñòàíó ãîâîðèò èëè ñêàæó ãëóïîñòü, äà îáÿ-
çàòåëüíî ñêàæó…

2. Âàæíîå ìåðîïðèÿòèå, ñúåçä êîðïîðàöèè, ìíå
íåëüçÿ íè â êîåì ñëó÷àå ÿçâèòü, à òî íå óäåðæóñü è
áóäåò êîíôëèêò. Íî âîò ÿ çäåñü …íå çíàþ, ÷òî äåëàòü,
òàê ñòåñíÿþñü…à âîò è ñêàçàë ñàðêàñòè÷åñêè….îíè
âñå ãàäû, äåáèëû… Âñ¸ îïÿòü êîíôëèêò, òåïåðü ìåíÿ
òî÷íî âûãîíÿò.

3. Õî÷ó ïåðåñïàòü ñ ýòîé äåâóøêîé, íî îíà æå ìî-
æåò çàõîòåòü ñî ìíîé âñòðå÷àòüñÿ, ÷åãî íå õî÷ó ñî-
âñåì. Íî âîò ïåðåñïàë è ìû âñòðå÷àåìñÿ. Ó ìåíÿ íå
áûëî âûáîðà…

4. ß ðåøèë îòòÿíóòüñÿ ñ äðóçüÿìè è ñêàçàë ñåáå,
÷òî íóæíî ñîçäàòü àòìîñôåðó âåñåëüÿ, âåäü ÿ òàêîé
âåñåëü÷àê. Âå÷åðèíêà íàñòóïèëà, à ìíå íå âåñåëî è
êàê íå ñòàðàþñü ðàçâåñåëèòü äðóçåé, íå âûõîäèò. Íà-
÷àë çëèòüñÿ íà ñåáÿ…, ðàññòðîèëñÿ.

5. Òàê õî÷åòñÿ óñòðîèòü ñåáå îòäûõ, íî íåëüçÿ ðàñ-
ñëàáëÿòüñÿ ïîñðåäè ÿíâàðÿ, íå ñìîòðÿ íà ñèëüíóþ
óñòàëîñòü.

6. Ñèëüíîå äàâëåíèå, íî èäó íà ðàáîòó.
7. Ñåêñîì íóæíî çàíèìàòüñÿ òîëüêî íà êðîâàòè.
8. Êîãäà ìíå ÷åãî-òî õî÷åòñÿ – ïëåâàòü íà äðóãèõ.
9. Ñòàðàþñü íå äóìàòü î ñìåðòè, à ÷òî? ß åùå ìî-

ëîäîé.
Â êàæäîì ïðåäñòàâëåííîì ïðèìåðå ðå÷ü èäåò î

ðàçíûõ âàðèàíòàõ íåäîâåðèÿ ñåáå, ê ñîáñòâåííûì
ýìîöèÿì (ïðèìåð ¹ 4) – ìû ìîæåì èñïûòûâàòü ýìî-
öèè, êîòîðûå íå ñîãëàñóþòñÿ ñ íàøèìè öåëÿìè, îäíà-
êî ñâèäåòåëüñòâóþùèå î, íàïðèìåð, âîñïðèÿòèè òå-
êóùèõ ñîáûòèé; ïîâåäåíèþ (ïðèì. ¹ 1) – çàáûâàÿ
ïðîøåäøèé óäà÷íûé èëè íåóäà÷íûé îïûò, îáåñöåíè-
âàåì ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè è òåì ñàìûì ïîâû-
øàåì òðåâîæíîñòü; íåäîâåðèå ñîáñòâåííîìó íåãà-
òèâíîìó îïûòó è ÷àñòè ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ, íàïðèìåð,
â Òðàíçàêöèîííîì àíàëèçå íàçûâàåòñÿ Áóíòóþùèé
ðåáåíîê (ïðèìåð ¹ 2); æåëàíèÿì è ïîòðåáíîñòÿì
(¹ 6, 7, 5); íåäîâåðèå ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ è îòñòàèâàòü èõ (ïðèì. ¹ 3); íåäîâåðèå ñîáñòâåí-
íîé ðîäèòåëüñêîé ÷àñòè, öåííîñòÿì, ìîðàëè (ïðèì.
¹ 8); òðåâîãå ñìåðòè è âíóòðåííèì ôàêòîì áûòèÿ,
áåññîçíàòåëüíîìó (ïðèì. ¹ 9).

Ëè÷íîñòü ñîñòîèò èç ÷àñòåé èëè ñôåð áîëåå èëè
ìåíåå èíòåãðèðîâàííûõ, êîòîðûå ìîãóò âõîäèòü â
äèññîíàíñ èëè êîíôëèêò, ÷òî è ñîçäàåò íåäîâåðèè,
îùóùåíèå íåïðåäñêàçóåìîñòè, òðåâîãè, àïàòèè, â îñ-
òðûõ âàðèàíòàõ äåïðåññèè è ïñèõîçà. Íàïðîòèâ, ëè÷-
íîñòü èíòåãðèðîâàííàÿ, äîâåðÿþùàÿ ñåáå, à çíà÷èò
ïîíèìàþùàÿ ñâîè ÷àñòè, ïîâåäåíèå, ýìîöèè, ìûø-
ëåíèå è èõ âçàèìîçàâèñèìîñòü è îáóñëîâëåííîñòü,
ïðèîáðåòàåò îùóùåíèå âíóòðåííåãî êîìôîðòà, ïðè-
íÿòèå ñåáÿ, óìåíüøàåòñÿ ÷óâñòâî âèíû, òðåâîãà îäè-
íî÷åñòâà (äîâåðèå ê ñåáå âêëþ÷àåò ïðèíÿòèå ôàêòà
ýêçèñòåíöèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà, à òàêæå ñìåðòè è
ñâîáîäû), ïîâûøàåòñÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü, èíòå-
ðåñ ê ñåáå è îêðóæàþùèì, à, â ñâîþ î÷åðåäü, è æèç-
íåííûé òîíóñ.

Â çàâåðøåíèè õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà
öåëü ñòàòüè – ïîïóëÿðèçàöèÿ òåìû äîâåðèÿ ê ñåáå. Â
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íà÷àëå, áûëî îïèñàíî øèðîêîå ïðèìåíåíèå è ïîíè-
ìàíèå âàæíîñòè óñòàíîâëåíèå äîâåðèÿ ìåæäó êëèåí-
òîì è òåðàïåâòîì. Êàê æå ïîìî÷ü êëèåíòó ðàçâèòü
äîâåðèå ê ñàìîìó ñåáå? Ïðåäëàãàåì äëÿ îñîçíàíèÿ
íåñêîëüêî ôàêòîðîì, âëèÿþùèõ íà ýòîò ïðîöåññ:

1. Òåðàïåâòó íåîáõîäèìî ñàìîìó äîâåðÿòü ñåáå è
ñîáñòâåííîìó ìåòîäó.

2. “Ïîãëàæèâàòü” ïîïûòêè âçàèìîäåéñòâèÿ êëèåí-
òà ñ âíóòðåííèìè ÷àñòÿìè.

3. Îáðàùàòü âíèìàíèå íà àêòèâíîñòü âûáîðà â
ïîëüçó äîâåðèÿ ñåáå.

4. Èñïîëüçîâàòü òåõíèêè íàïðàâëåííûå íà äèàëîã
ðàçðîçíåííûõ ÷àñòåé ëè÷íîñòè.

5. Ïîâûøàòü ïðèíÿòèå ïîñòóïêîâ, ìûñëåé, ýìî-
öèé çàîñòðÿÿ âíèìàíèå íà èõ ñìûñëå.

6. Âêëþ÷àòü “íåæåëàòåëüíûå” ñòîðîíû â ëè÷íîñòü
êëèåíòà, ïîìîãàÿ îñîçíàòü èõ.

Êîíå÷íî æå, ìû ïðåäñòàâèëè äàëåêî íå âñå ôàêòî-
ðû ðàçâèòèÿ äîâåðèÿ ê ñåáå ó êëèåíòà. Ýòî òîëüêî íà-
áðîñêè, íî âïîëíå ïðèìåíèìûå íà ïðàêòèêå.
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Ì.À. Í³êîíîðîâî¿, Ì.². Ï³ðåí, Î.Ï. Ñºâºðîâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ
êîíôë³êò³â, òî Ô.Ì. Áîðîä³í ³ Í.Ì. Êîðÿê âèä³ëÿþòü ÷î-
òèðè òèïè êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ³ ÷îòèðè òèïè ³íöèäåí-
òó çà õàðàêòåðîì ¿õ âèíèêíåííÿ: 1) îá’ºêòèâí³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³; 2) îá’ºêòèâí³ íåö³ëåñïðÿìîâàí³; 3) ñóá’ºêòèâí³
ö³ëåñïðÿìîâàí³ (ëþäèíà éäå íà êîíôë³êò, ùîá âèð³øèòè
ñâî¿ ïðîáëåìè); 4) ñóá’ºêòèâí³ íåö³ëåñïðÿìîâàí³ (íå-
íàâìèñíî ç³òêíóëèñÿ ³íòåðåñè äâîõ àáî á³ëüøå ñòîð³í).

Ïåðåõ³ä êîíôë³êòó â íîâó ÿê³ñòü çíàìåíóº ñîáîþ
³íöèäåíò, ïðè÷îìó ìîæëèâ³ òðè îñíîâí³ âàð³àíòè ïî-
âåä³íêè êîíôë³êòóþ÷èõ ñòîð³í: 1) ïðàãíåííÿ çàëàãîäè-
òè ñóïåðå÷í³ñòü ³ çíàéòè êîìïðîì³ñ; 2) îäíà ³ç ñòîð³í
âäàº, ùî “í³÷îãî îñîáëèâîãî íå â³äáóëîñÿ” (â³äõ³ä â³ä
êîíôë³êòó); 3) ³íöèäåíò ñòàº ñèãíàëîì ïî÷àòêó â³äêðè-
òîãî ïðîòèñòîÿííÿ.

Êîíôë³êò ó ñôåð³ âçàºìîä³¿ âïëèâàº íà âñ³
ï³äñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³. Ë.ß. Äðàïê³í â³ðíî ñòâåðä-
æóº, ùî ìèñëåííÿ êîíôë³êòóþ÷èõ ñòîð³í ï³äêîðÿºòü-
ñÿ îñîáëèâèì ïðàâèëàì, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïëàíàõ,
ä³ÿõ, ïîâåä³íö³ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ³ âèçíà÷àºòüñÿ
“ñâîºð³äíîþ ëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âçàºìîä³¿ êîíôë³êòóþ÷èõ ñòîð³í, ïðèðîäà ÿêî¿ ñêëà-
äàºòüñÿ â ïîâí³é àáî ÷àñòêîâ³é ñèíõðîííîñò³ ì³ðêó-
âàíü ñóïåðíèê³â, âçàºìí³é ³ì³òàö³¿ öèõ ì³ðêóâàíü ³ â
ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåôëåêñèâíèìè ä³ÿìè ³íøî¿
ñòîðîíè”. Íà éîãî äóìêó, âîíè çàñíîâàí³ íà íàñòóï-
íèõ ïðèíöèïàõ: äîì³íóâàííÿ íàä ñóïðîòèâíèêîì, ïå-
ðåâàãà íàä ñóïðîòèâíèêîì, ð³âí³ñòü ñòîð³í. Âèõîäÿ÷è
ç àêòóàëüíîñò³ äàíîãî ïèòàííÿ, ìåòîþ íàøîãî äîñë³ä-
æåííÿ º – âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó êîíôë³êòíî¿ ïîâå-
ä³íêè âèêëàäà÷³â ç ¿õ îñîáèñò³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ êîíôë³êòíî¿ ïîâåä³íêè òà îñî-
áèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèêëàäà÷³â, áóëè îïèòàí³ 20
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âèêëàäà÷³â Çàïîð³çüêî¿ ô³ë³¿ Ê²Á²Òó. Áóëî ñôîðìîâàíî
2 ãðóïè âèêëàäà÷³â â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàæó ðîáîòè:
1) äî 5-òè ðîê³â òà 2) á³ëüøå 5-òè ðîê³â.

Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü ó äâà åòàïè. Íà ïåðøî-
ìó åòàï³ âèâ÷àëèñü îñîáëèâîñò³ êîíôë³êòíî¿ ïîâåä³í-
êè âèêëàäà÷³â çà äîïîìîãîþ òåñòó “Âèçíà÷åííÿ ñòèëþ
âçàºìîä³¿ â êîíôë³êò³” Òîìàñà – Ê³ëìåíà (àäàïòàö³ÿ
Í.Â. Ãð³øèíî¿). Äëÿ îïèñó òèï³â ïîâåä³íêè ëþäåé â
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ Ê. Òîìàñ çàñòîñîâóº äâîì³ðíó
ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â, îñíîâîïîëîæíèìè
âèì³ðþâàííÿìè â ÿê³é º êîîïåðàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç óâà-
ãîþ ëþäèíè äî ³íòåðåñ³â ³íøèõ ëþäåé, çàëó÷åíèõ â
êîíôë³êò, ³ íàïîðèñò³ñòü, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèé àêöåíò
íà çàõèñò³ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â. Â³äïîâ³äíî öèì äâîì îñ-
íîâíèì âèì³ðþâàííÿì Ê. Òîìàñ âèä³ëÿº íàñòóïí³
ñïîñîáè âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â: ñóïåðíèöòâî, ïðè-
ñòîñóâàííÿ, êîìïðîì³ñ, óíèêíåííÿ, ñï³âïðàöÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäèëîñü äîñë³äæåííÿ îñîáè-
ñò³ñíèõ ðèñ âèêëàäà÷³â çà äîïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíî-
òèïîëîã³÷íîãî îïèòóâàëüíèêà Ë.Ì. Ñîá÷èê. Ìåòîäèêà
²ÒÎ º ³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-òèïî-
ëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé. Âîíà äîçâîëÿº â³äíåñòè êîæíó
êîíêðåòíó ëþäèíó äî ïåâíîãî òèïó. Ìàòåìàòè÷íà îá-
ðîáêà äàíèõ ïðîâîäèëàñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìè
ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè äàíèõ SPSS 17.0.

Âñòàíîâëåíî, ùî õàðàêòåðíèìè äëÿ ìîëîäèõ âèê-
ëàäà÷³â º ñòèë³ ñï³âïðàö³ (30,2%) ³ ñóïåðíèöòâà
(33,9%), ïðè÷îìó ïðåäñòàâëåí³ âîíè ïðàêòè÷íî îäíà-
êîâî; äàë³ éäå óõèëåííÿ (15,4%), êîìïðîì³ñ (13,8%),
ïðèñòîñóâàííÿ – 6,7%. Ïðè íàêîïè÷åíí³ ïðîôåñ³éíî-
ãî äîñâ³äó ïîñèëþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî êîìïðîì³ñó
(22,3%) ³ ñï³âïðàö³ (40,4%); çìåíøóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
ñóïåðíèöòâà (18,5%) ³ óõèëåííÿ (12,1%); òåíäåíö³ÿ
ïðèñòîñóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ (6,7%).

Îòðèìàí³ äàí³ îáðîáëÿëèñü çà äîïîìîãîþ êîðåëÿ-
ö³éíîãî ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³ç³â.Ïðîâåäåííÿ êîðåëÿ-
ö³éíîãî àíàë³çó ì³æ êîíôë³êòîëîã³÷íèìè ïîêàçíèêà-
ìè ³ áàçîâèìè îñîáèñò³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè äàëî
ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè âïëèâ ò³º¿ àáî ³íøî¿ âëàñòèâîñò³
íà âèá³ð âèêëàäà÷åì ïåâíîãî ñòèëþ ðåàãóâàííÿ íà
êîíôë³êò.

Ñïîíòàíí³ñòü (ÿê ðîçêóòå ñàìîñòâåðäæåííÿ, ïðàã-
íåííÿ äî ë³äåðñòâà) íà çíà÷óùîìó âèñîêîìó ð³âí³ êî-
ðåëþº ç³ ñòèëåì ðåàãóâàííÿ “êîìïðîì³ñ” (ð < 0.002).

Ñåíçèòèâí³ñòü ÿê îñîáèñò³ñíà ìåæà, ÿêà îïèñóºòü-
ñÿ Ë.Ì. Ñîá÷èê ÿê ÷óòëèâ³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ íà àâòîðèòåò
ñèëüí³øî¿ îñîáèñòîñò³, êîíôîðìí³ñòü âèçíà÷àº âèá³ð
êåð³âíèêîì ïåâíîãî ñòèëþ ðåàãóâàííÿ íà êîíôë³êò:
âèÿâëåíèé ò³ñíèé ïîçèòèâíèé êîðåëÿö³éíèé çâ’ÿçîê
ñåíçèòèâíîñò³ ç³ ñòèëåì “óõèëåííÿ” (ð < 0.04).

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ³íòðîâåðñ³ÿ (ð < 0.03), âèñ-
òóïàþ÷è âíóòð³øíüîþ óìîâîþ, ñïðèÿº íåñâ³äîìîìó
ôîðìóâàííþ ³ âèðîáëåííþ ñòèë³â ïîâåä³íêè, ÿê³ âè-
ÿâëÿþòüñÿ ó ôîðì³ óñóíåííÿ â³ä çàéâèõ ñîö³àëüíèõ
êîíòàêò³â, åìîö³éí³é õîëîäíîñò³.

Ðèã³äí³ñòü (ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ â ðèñàõ ñóá’ºêòèâ³çìó,
æîðñòêèõ óñòàíîâêàõ, íàñòèðëèâîñò³ îñîáèñòîñò³, ÿêà

ñõèëüíà äî ïåäàíòèçìó ³ ï³äîçð³ëîñò³) ìàº çâîðîòí³ êî-
ðåëÿö³éí³ çâ’ÿçêè ç³ ñòèëåì ðåàãóâàííÿ íà êîíôë³êò
“ñï³âïðàöÿ” (ð < 0.05).

Ïîÿñíþþ÷è òàê³ ðåçóëüòàòè, ìîæíà äîïóñòèòè,
ùî âèêëàäà÷, ÿêèé íå ñõèëüíèé äî ðàïòîâèõ çì³í ³ âè-
êîðèñòîâóº ñòàë³ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè â ïðîôåñ³éí³é
³ ³íøèõ ñôåðàõ, ÷àñò³øå áóäå âèáèðàòè ñòèëü ðåàãó-
âàííÿ íà êîíôë³êò “ñï³âïðàöÿ” ³ “êîìïðîì³ñ”.

Òàê ñàìî âñòàíîâëåíî, ùî ïðîÿâè ³ äèíàì³êà ïðî-
ôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé â³äáóâàþòüñÿ íà ñèñòåìíî-
ìó ð³âí³ ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñòðóêòóðè
îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ éîãî
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà çàëåæèòü â³ä ñòàæó ðî-
áîòè â îñâ³òí³é îðãàí³çàö³¿.

Çîêðåìà, ³ñíóþòü âèðàæåí³ êîðåëÿö³éí³ çâ’ÿçêè
ì³æ âèáîðîì ñòèëþ ðåàãóâàííÿ íà êîíôë³êò ³ ñòàæåì
ðîáîòè â îñâ³òí³é îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî äîì³íó-
âàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ âñåá³÷íîñò³ ìèñëåííÿ, îð³ºíòàö³þ
íà ðåàëüí³ â³äíîñèíè îá’ºêò³â ³ îçíàê, íà óõâàëåííÿ
êîíêðåòíèõ çâàæåíèõ ð³øåíü (r = – 0,317).

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîç-
âîëÿº íàì ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî óì³ííÿ
âçàºìîä³¿ â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º íàñë³äêîì âïëèâó çì³ñòó ³ óìîâ ñàìî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàêîïè÷åííÿì ñîö³àëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî äîñ-
â³äó. Öåé ïðîöåñ çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äáóâàºòüñÿ
ñòèõ³éíî, ÿê ñâ³ä÷àòü âæå íàâåäåí³ íàìè óçàãàëüíåí³
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Êîæåí ³ç âèêëàäà÷³â âîëîä³º
äåê³ëüêîìà äîñòàòíüî òèïîâèìè òàêòèêàìè âçàºìîä³¿
ïðè êîíôë³êòíîìó ñï³ëêóâàíí³ ç ò³ºþ àáî ³íøîþ êîëåã,
àáî ñòóäåíò³â. Íà æàëü, âîíè ôîðìóþòüñÿ ïåðåâàæíî
øëÿõîì “ñïðîá òà ïîìèëîê” àáî æ çà ðàõóíîê êîï³þ-
âàííÿ ïîâåä³íêè ñâî¿õ äîñâ³ä÷åí³øèõ êîëåã. Òàêå êîï³-
þâàííÿ, ÿê â³äçíà÷àº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ³ ïðàê-
òèê³â, ìàëî åôåêòèâíå, àäæå íå ìîæíà ìåõàí³÷íî
ïåðåéíÿòè ÷óæèé ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ä³ÿëüíîñò³: ó
êîæíîãî ñâ³é òåìïåðàìåíò, õàðàêòåð, æèòòºâèé ³ ïðî-
ôåñ³éíèé äîñâ³ä ³ òîìó ïîä³áíå. Íàéá³ëüø ïðîäóêòèâ-
íèé øëÿõ ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òåõí³êè ïîâåä³í-
êè â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ – öå îâîëîä³ííÿ
ìèñòåöòâîì ðîçóì³òè êîëåã òà ñòóäåíò³â. Òàêå ïîðîçó-
ì³ííÿ ³ áóäå, íà íàøó äóìêó, ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ó âèêëàäà÷³â.

__________________

ÓÄÊ 159.922.3:159.923.4

ÐÎÌÀÍÞÊ Í.Â.
ì. Â³ííèöÿ

ÂÏËÈÂ ÒÅÌÏÅÐÀÌÅÍÒÓ
ÍÀ ÓÑÏ²ØÍ²ÑÒÜ Ó ÍÀÂ×ÀÍÍ²

ÌÎËÎÄØÈÕ ØÊÎËßÐ²Â
 Ó ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïî÷àòêîâ³é øêîë³

íàëåæàòü âàæëèâ³ ôóíêö³¿, óñï³øíå âèêîíàííÿ ÿêèõ
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ÿê³ñòü ïîäàëüøî¿ îñâ³òè
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ó÷í³â. Ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, çîêðåìà, îñîáëè-
âîñò³ òåìïåðàìåíòó º çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüî-
ãî ïîòåíö³àëó ìîëîäøèõ øêîëÿð³â ó íàâ÷àíí³. Ðîç-
êðèòòÿ çâ’ÿçêó âëàñòèâîñòåé òåìïåðàìåíòó ç
óñï³øí³ñòþ ìîëîäøèõ øêîëÿð³â, º íåäîñòàòíüî âèñâ³-
òëåíèì. Ñàìå öå ñïîíóêàëî íàñ çâåðíóòèñü äî äàíî¿
ïðîáëåìè. Àíàë³ç ïñèõîëîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº
êîíêðåòèçóâàòè òâåðäæåííÿ Á.Ì. Òåïëîâà [4] ïðî
âïëèâ âðîäæåíèõ âëàñòèâîñòåé íåðâîâî¿ ñèñòåìè íà
ïîâåä³íêó îñîáèñòîñò³. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
ç’ÿñóâàòè, ÷è ³ñíóþòü ÿê³ñü ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ çà-
ëåæíîñò³ òèïó òåìïåðàìåíòó ìîëîäøîãî øêîëÿðà íà
éîãî óñï³øí³ñòü â íàâ÷àíí³.

Äëÿ âè÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ìîëîäøèé øê³ëüíèé
â³ê ìàº ïåðåâàãè: âëàñòèâîñò³ òèïó íåðâîâî¿ ñèñòåìè
âæå äîñòàòíüî âèðàæåí³ ó äîøê³ëüíîìó â³ö³. Ïðî öå
ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ².Î.Ìàéºð, Â.ª.×óäíîâñüêîãî,
Ð.Ì. Ïåí, Ì.À. Íåâñüêî¿ [1]. Ó ñòàðøîìó äîøê³ëüíîìó
â³ö³ íà òë³ â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé ìîæíà äèôåðåíö³þ-
âàòè ä³òåé ³ç ñèëüíèì òà ñëàáêèì ïðîöåñîì çáóäæåí-
íÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ¿õ ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³.

 Ñåðåä ðîçìà¿òòÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ó÷í³âñüêèõ
â³äì³ííîñòåé, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ â ó÷áîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³
âïëèâàþòü íà ¿¿ ðåçóëüòàò, ìè àíàë³çóºìî ëèøå ò³, ÿê³
çóìîâëåí³ ïåâíèì òèïîì íåðâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é òåìïå-
ðàìåíòîì. Ó âèçíà÷åíí³ òåìïåðàìåíòó ñë³ä àêöåíòó-
âàòè íàéá³ëüø çàãàëüí³ òà ñò³éê³ ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëè-
âîñò³ îñîáèñòîñò³ ìîëîäøîãî øêîëÿðà, ÿê³ çíàõîäÿòü
ñâ³é ïðîÿâ ó çîâí³øí³õ ôîðìàõ ïîâåä³íêè: 1) äèíàì³êè
ïåðåá³ãó ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ çàãàëüíî¿ ðóõëèâ³ñò³;
2) ó ð³çí³ ñòóïåí³ âèðàæåíîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³ åìî-
ö³éíèõ, âîëüîâèõ òà ï³çíàâàëüíèõ ïðîöåñ³â.

 Òåìïåðàìåíò âèçíà÷àþòü ÿê ïðèðîäíó îñîá-
ëèâ³ñòü ïîâåä³íêè, òèïîâó äëÿ äàíîãî ³íäèâ³äà, ÿêà âè-
ÿâëÿºòüñÿ â äèíàì³ö³, òåìï³, øâèäêîñò³, ðèòì³ òà ³íòåí-
ñèâíîñò³ éîãî ðåàêö³é íà æèòòºâ³ âïëèâè.[3]

 Ãðåöüêèé ë³êàð Ã³ïïîêðàò çðîáèâ ïåðøó ñïðîáó
ç’ÿñóâàòè, ÷èì çóìîâëþþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ â³ä-
ì³ííîñò³ â ïîâåä³íö³ ëþäåé. Â³í òà éîãî ïîñë³äîâíèê
Ãàëåí ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ö³ â³äì³íîñò³ âèçíà÷àº
ð³çíå ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ âèä³â ð³äèíè â
îðãàí³çì³ ëþäèíè. ßêùî ïðåâàæàº êðîâ – ëþäèíà ïî-
âîäèòüñÿ ÿê ñàíãâ³í³ê, ÿêùî ñëèç – ôëåãìàòèê, ÿêùî
æîâòà æîâ÷ – õîëåðèê, ÿêùî ÷îðíà æîâ÷ – ìåëàí-
õîë³ê. Îïðèìàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ ð³äèí âèçíà÷àº
çäîðîâ’ÿ, òîä³ ÿê íåïðîïîðö³éíå º äæåðåëîì ð³çíèõ
çàõâîðþâàíü. Öÿ òåîð³ÿ ä³ñòàëà íàçâó ãóìîðàëüíî¿
òåîð³¿ òåìïåðàìåíòó Ã³ïïîêðàòà – Ãàëåíà ³ äîâãèé
÷àñ áóëà ïðîâ³äíîþ. Öþ êîíöåïö³þ ï³äòâåðäèëè ñó-
÷àñí³ åíäîêðèíîëîã³÷í³ òà ïñèõîôàðìàêîëîã³÷í³ äîñ-
ë³äæåííÿ.

 Ãîëîâíèì ïðîïàãàíäèñòîì êîíñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿
ââàæàþòü Å. Êðå÷ìåðà, êîòðèé ó 1921 ð. âèäàâ ïðàöþ
“Áóäîâà ò³ëà òà õàðàêòåð”. Îñíîâíîþ äóìêîþ öüîãî
äîñë³äæåííÿ º òå, ùî ëþäè ç ïåâíèì òèïîì áóäîâè ò³ëà
ìàþòü ïåâí³ ïñèõ³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà ñõèëüí³ñòü äî
ïñèõ³÷íèõ çàõâîðþâàíü. Êðå÷ìåð âèä³ëèâ 4 êîíñòè-

òóö³éí³ òèïè: ëåïòîñîìàòèê – òåíä³òíà áóäîâà ò³ëà, âè-
ñîê³é çð³ñò, âèäîâæåííå îáëè÷÷ÿ, äîâãèé í³ñ, âóçüê³
ïëå÷³, íèæí³ ê³íö³âêè äîâã³ òà õóä³; ï³êí³ê – âåëèêà
ê³ëüê³ñòü æèðîâî¿ òêàíèíè, íàäì³ðíà ïîâíîòà, ìàëèé
àáî ñåðåäí³é çð³ñò, âåëèê³é æèâ³ò, êðóãëà ãîëîâà íà êî-
ðîòê³é øè¿; àòëåòèê – äîáðå ðîçâèíåíà ìóñêóëàòóðà,
ì³öíà áóäîâà ò³ëà, âèñîêèé àáî ñåðåäí³é çð³ñò, øèðîê³
ïëå÷³ òà âóçüê³ ñòåãíà, âèïóêë³ ê³ñòêè îáëè÷÷ÿ;
äèñïëàñòèê – áóäîâà áåçôîðìíà, íåïðàâèëüíà, õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ð³çíèìè äåôîðìàö³ÿìè áóäîâè ò³ëà.
Êðå÷ìåð ñòâåðäæóâàâ, ùî ó çäîðîâèõ ëþäåé ³ñíóº çà-
ëåæí³ñòü ì³æ áóäîâîþ ò³ëà òà ïñèõ³÷íèìè ÿêîñòÿìè,
õàðàêòåðíèìè äëÿ ïåâíèõ ïñèõ³÷íèõ çàõâîðþâàíü, àëå
íåÿñêðàâî âèðàæåíèìè. Òîìó â³í çàëåæíî â³ä âèçíà-
÷åíèõ òèï³â áóäîâè ò³ëà âèð³çíèâ 3 òèïè òåìïåðàìåí-
òó: øèçîòèì³ê – ëåïòîñîìàòè÷íà áóäîâà ò³ëà; öèêëî-
òèì³ê – ï³êí³÷íà áóäîâà ò³ëà; ³êñîòèì³ê – àòëåòè÷íà
áóäîâà ò³ëà. Òèïîëîã³ÿ Êðå÷ìåðà áóëà ³ º äîñèòü ïîïó-
ëÿðíîþ â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ Åâðîïè.

 Íàóêîâå âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îñíîâ òåìïåðàìåíòó
âïåðøå äàâ ². Ï. Ïàâëîâ ó ñâîºìó â÷åíí³ ïðî òèïè
íåðâîâî¿ ñèñòåìè òâàðèí ³ ëþäèíè. Â³í ïðèïóñòèâ, ùî
â îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ëåæàòü ôóíäà-
ìåíòàëüí³ âëàñòèâîñò³ íåðâîâèõ ïðîöåñ³â – çáóäæåííÿ
òà ãàëüìóâàííÿ, ¿õ âð³âíîâàæåíí³ñòü òà ðóõëèâ³ñòü. Ö³
ÿêîñò³ íåðâîâèõ ïðîöåñ³â óòâîðþþòü ïåâí³ ñèñòåìè,
êîìá³íàö³¿, ÿê³ é çóìîâëþþòü òèï íåðâîâî¿ ñèñòåìè.
Ïàâëîâ âèçíà÷èâ 4 îñíîâí³ òèïè íåðâîâî¿ ñèñòåìè:
ñèëüíèé, âð³âíîâàæåííèé, ðóõëèâèé òèï – ñàíãâ³í³ê;
ñèëüíèé, âð³âíîâàæåííèé, ³íåðòíèé òèï – ôëåãìàòèê;
ñèëüíèé, íåâð³âíîâàæåííèé òèï – õîëåðèê; ñëàáêèé
òèï – ìåëàíõîë³ê. Ïàâëîâ ðîçóì³â òèï íåðâîâî¿ ñèñòå-
ìè ÿê ïðèðîäæåííèé, â³äíîñíî ñëàáî ñõèëüíèé äî
çì³í ï³ä âïëèâîì îòî÷åííÿ ÷è âèõîâàííÿ [2].

 Ïðè ç³ñòàâëåíí³ ð³çíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîãëÿä³â
íà ïîíÿòòÿ òåìïåðàìåíòó ìîæíà âèä³ëèòè äåÿê³ çà-
ãàëüí³ ðèñè: 1) çì³ñòîâí³ (ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³) òà äè-
íàì³÷í³ (ä³ÿëüí³ñí³) ïðîÿâè òåìïåðàìåíòó; 2) ñòóï³íü
àêòèâíîñò³ òà åìîö³éíîñò³ ÿê îñíîâí³ ïîêàçíèêè òèïó
òåìïåðàìåíòó.

Êîíöåïòóàëüíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â
ïðîáëåìè òåìïåðàìåíòó ìîæå áóòè îñìèñëåíà â êîí-
òåêñò³ äâîõ àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿì³â. Ïåðøèé âèçíà-
÷àº òåìïåðàìåíò ÿê âðîäæåíèé òà â³äíîñíî ñëàáêî
ñõèëüíèé äî çì³í ï³ä âïëèâîì îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâè-
ùà òà âèõîâàííÿ. Ïðåäñòàâíèêè äðóãîãî íàïðÿìó
ñòâåðäæóþòü, ùî òåìïåðàìåíò ÿê ³íäèâ³äóàëüíó õà-
ðàêòåðèñòèêó ëþäèíè íå ìîæíà ââàæàòè âðîäæåíèì,
îñê³ëüêè â³í º ïñèõ³÷íèì óòâîðåííÿì ³ çíà÷íîþ
ì³ðîþ ï³ääàºòüñÿ ïåäàãîã³÷í³é êîðåêö³¿, âîëüîâ³é ðå-
ãóëÿö³¿.

Îõàðàêòèåðèçóºìî îêðåìî êîæåí òèï òåìïåðà-
ìåíòó:

– Ä³òåé ³ç ñàíãâ³í³÷íèì òåìïåðàìåíòîì: ëåãêà
çáóäëèâ³ñòü ïî÷óòò³â, ÿê³ íå äóæå ì³öí³, àëå â³äíîñíî
ñò³éê³,âîíè åíåðã³éí³, àêòèâí³, äîâãî íå âèòðèìóþòü
îäíîìàí³òíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäåá³ëüøîãî íå ñîðîì’ÿç-
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ëèâ³, àëå ñòðèìàí³, ëåãêî ñï³ëêóþòüñÿ, êîðèñòóþòüñÿ
ïîâàãîþ ðîâåñíèê³â, íå ñõèëüí³ îáðàæàòèñü, áåðóòü
ó÷àñòü ó ãðîìàäñüê³é ðîáîò³ êëàñó ³ øêîëè. Çà ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ âèõîâàííÿ ðîñòóòü ñïîê³éíèìè, â ì³ðó
ðóõëèâèìè, àäåêâàòíî ðåàãóþòü íà çì³íó îáñòàâèí çà
íåñïðèÿòëèâèõ – âèÿâëÿþòü áàéäóæ³ñòü, áåçâ³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, íåñàìîêðèòè÷í³ñòü.

– Ä³òè õîëåðè÷íîãî òèïó òåìïåðàìåíòó: ëåãêà
çáóäëèâ³ñòü ïî÷óòò³â, ñèëà ³ ñò³éê³ñòü ¿õ ó ÷àñ³, åíåðã³é-
íà òà ð³çêà ïîâåä³íêà, áóðõëèâî ðåàãóþòü íà ïîäðàç-
íèêè, âàæêî ïåðåêëþ÷àþòüñÿ íà ñïîê³éí³øó ñïðàâó, ó
êîëåêòèâ³ ïðàãíóòü ñàìîñòâåðäæóâàòèñü, ëþáëÿòü
îðãàí³çîâóâàòè ³ãðè, îõî÷å çàëó÷àþòüñÿ äî ð³çíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³.Çà ïðàâèëüíèõ óìîâ âèõîâàííÿ õîëå-
ðèêè âèÿâëÿþòü àêòèâí³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü ó ðîáîò³,
çà íåïðàâèëüíèõ – ñòàþòü íåñëóõíÿíèìè, çàïàëüíè-
ìè, îáðàçëèâèìè. Ïîêàðàííÿ, çàóâàæåííÿ äîðîñëèõ
ä³þòü íà íèõ íåãàòèâíî, çáóäæóþòü, ðîáëÿòü ¿õ ãðóáè-
ìè, âèêëèêàþòü íàìàãàííÿ â÷èíèòè “ íà çëî”.

– Ä³òè ôëåãìàòè÷íîãî òèïó òåìïåðàìåíòó: ïî-
÷óòòÿ âàæêî çáóäæóâàí³, ïðîòå òðèâàë³ ³ ñò³éê³,
ïîâ³ëüí³, íåîõî÷å ñï³ëêóþòüñÿ, ÷àñòî íåõòóþòü òèì,
ùî âèìàãàº øâèäêîñò³, çàéâèõ ðóõ³â, óíèêàþòü äîðó-
÷åíü, àëå îòðèìàâøè ¿õ, âèêîíóþòü áàæàííÿ, õî÷ ³ íå
ïîñï³øàþ÷è, äîòðèìóþòüñÿ ïîðÿäêó, îðãàí³çîâà-
íîñò³, óõèëÿþòüñÿ â³ä êîíôë³êò³â, ¿õ âàæêî îáðàçèòè,
àëå, âñòóïèâøè â êîíôë³êò, ãëèáîêî ïåðåæèâàþòü, õî÷
çîâí³ íå äåìîíñòðóþòü öüîãî. Çà ñïðèÿòëèâèõ âèõîâ-
íèõ óìîâ òàê³ ä³òè âèðîñòàþòü âäóìëèâèìè, ñëóõíÿíè-
ìè, îðãàí³çîâàíèìè, äîáðå ñïðèéìàþòü çàóâàæåííÿ
äîðîñëèõ, âèïðàâëÿþòü ïîìèëêè; çà íåñïðèÿòëèâèõ –
ë³íèâèìè, áàéäóæèìè, àïàòè÷íèìè, ïàñèâíèìè.

– Ä³òè ç ìåëàíõîë³÷íèì òåìïåðàìåíòîì: íàäçâè-
÷àéíî ÷óòëèâ³, ïî÷óòòÿ, ùî ëåãêî âèíèêàþòü ó íèõ, º
ì³öíèìè é ñò³éêèìè ó ÷àñ³, ñîðîì’ÿçëèâ³, ìàëî-
àêòèâí³, âàæêî ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî íîâèõ îáñòàâèí,
â³äçíà÷àþòüñÿ õâîðîáëèâîþ âðàçëèâ³ñòþ, øâèäêî
âòîìëþþòüñÿ, íåâïåâíåí³ ó ñâî¿õ ñèëàõ, ÷àñòî ìàþòü
ïîãàíèé íàñòð³é, ïî÷óâàþòü ñòðàõ ïåðåä òðóäíî-
ùàìè, ñêàðæàòüñÿ íà ðîâåñíèê³â, áîÿòüñÿ îáðàç, ÷àñòî
ïëà÷óòü, íàìàãàþòüñÿ ãðàòèñÿ ñàìîñò³éíî.

Âèâ÷åííÿ òèïîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ä³òåé
çä³éñíþâàëîñÿ òàêèì ÷èíîì:

 Ñïî÷àòêó ó÷í³ áóëè ïîä³ëåí³ íà 3 ãðóïè: ç âèñîêè-
ìè, ñåðåäí³ìè òà íèçüêèìè ðåçóëüòàòàìè â íàâ÷àíí³.
Äàë³ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ð³çíèöþ ì³æ ãðóïàìè çà
òåìïåðàìåíòíèìè òà îñîáèñò³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè. Ãðóïà ó÷í³â ç âèñîêèìè ðåçóëüòàòàìè íàâ÷àííÿ
õàðàêòåðèçóâàëàñü òàêèìè ïîêàçíèêàìè ÿê: åìîö³éíà
÷óòòºâ³ñòü, ñòåí³÷í³ñòü ó êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³, ïëàñ-
òè÷í³ñòü ó ïñèõîìîòîðí³é ñôåð³, åêñòðàâåðñ³ÿ òà ðåô-
ëåêñèâí³ñòü. Ó÷í³ ç ñåðåäí³ìè ðåçóëüòàòàìè íàâ÷àííÿ
â³äçíà÷àëèñü òàêèìè ïîêàçíèêàìè ÿê: ñòåí³÷í³ñòü ó
êîìóí³êàòèâí³é ñôåð³, ïëàñòè÷í³ñòü ó ïñèõîìîòîðí³é
ñôåð³, åíåðã³÷í³ñòü ó êîìóí³êàòèâí³é òà ³íòåëåêòó-
àëüí³é ñôåðàõ. Ó÷í³ ç íèçüêèìè ðåçóëüòàòàìè íàâ÷àí-
íÿ â³äïîâ³äàëè òàêèì ïîêàçíèêàì ÿê: ïëàñòè÷í³ñòü ó

ïñèõîìîòîðí³é ñôåð³, ñòåí³÷í³ñòü â êîìóí³êàòèâí³é òà
³íòåëåêòóàëüí³é ñôåðàõ.

 Íàñòóïíèì ïàðàìåòðîì, çà ÿêèì ïðîâîäèëîñÿ ïî-
ð³âíÿííÿ ãðóï ó÷í³â ç ð³çíèìè ð³âíÿìè óñï³øíîñò³,
áóëà ñàìîîö³íêà ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ó÷í³ ç âèñîêèì
ð³âíåì íàâ÷àííÿ íàéá³ëüø âèñîêî îö³íþþòü ÿê³ñòü
ñâîº¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. Âèâ÷åííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó
íå âèêëèêàº ó íèõ âåëèêèõ òðóäíîù³â, ïðîöåñ íàâ÷àííÿ
äëÿ íèõ º äîñèòü ö³êàâèì. Â ó÷í³â ç íèçüêèì ð³âíåì íà-
â÷àííÿ âñå íàâïàêè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â íèõ âèðà-
æåíà ïîòðåáà ó æîðñòê³é ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³-
ºíòàö³ÿ íà ÷³òêó ñòðàòåã³þ, âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ
òåðì³í³â. À äëÿ ó÷í³â ç âèñîêèì ð³âíåì íàâ÷àííÿ á³ëüø
âëàñòèâî ó êîæí³é ñïðàâ³ øóêàòè áàãàòî âàð³àíò³â ðîç-
â’ÿçêó, ÿê³ á³ëüø ìîá³ëüí³ òà ï³äàþòüñÿ çì³íàì. Òàêîæ
ó÷í³, ÿê³ ãàðíî íàâ÷àþòüñÿ á³ëüø ñïèðàþòüñÿ íà àáñò-
ðàêòí³ òåîð³¿ òà ïðèíöèïè, óïóñêàþ÷è êîíêðåòí³ äåòàë³,
íà â³äì³íó â³ä ó÷í³â ç ñåðåäí³ì ð³âíåì íàâ÷àííÿ, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðåàë³ñòè÷í³ñòþ, ïðàêòè÷í³ñòþ, ïðàã-
íåííÿì îïèðàòèñÿ íà çäîðîâèé ãëóçä ³ êîíêðåòí³ ôàêòè.

 Âèêîðèñòîâóþ÷è åêñïåðåìèíòàëüí³ äàí³, ìîæíà
ñôîðìóëþâàòè ³íäóâ³äèàëüíèé ï³äõ³ä äî ó÷í³â â çà-
ëåæíîñò³ â³ä òèïó òåìïåðàìåíòó.

 Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ ó øêîë³ á³ëüø
ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ëþäåé ³ç ñèëüíîþ òà ðóõëèâîþ íåðâî-
âîþ ñèñòåìîþ (ñàíãâ³í³êè, õîëåðèêè). Ôëåãìàòèêàì ³
ìåëàíõîë³êàì íåîáõ³äíî âèðîáèòè êîìïåíñàö³éí³
ïðèéîìè, ùîá ïðèñòîñóâàòèñÿ äî âèìîã ä³ÿëüíîñò³,
íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ ¿õ òèïó òåìïåðàìåíòó.

 Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî õîëåðèêè ëåãêî êîíöåíòðó-
þòü ñâîþ óâàãó íà òîìó ÷è ³íøîìó îá’ºêò³, àëå íå
ìîæóòü ¿¿ øâèäêî ïåðåêëþ÷àòè. ¯ì ñë³ä äîðó÷àòè ðî-
áîòó, ùî âèìàãàº øâèäêî¿ ðåàêö³¿, äàâàòè ïðîÿâëÿòè
ë³äåðñüê³ òåíäåíö³¿, çàäàâàòè êîíêðåòí³ òà øâèäê³ ïè-
òàííÿ. Õîëåðèêè ñõèëüí³ äî ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íè,
òîìó ¿õ íåîáõ³äíî çàõîïèòè ö³êàâèìè ñïðàâàìè.

 Ñàíãâ³í³êè ëåãêî çàñâîþþòü íîâèé ìàòåð³àë, àëå
÷àñòî â³äâîë³êàþòü óâàãó. Ñàìå òîìó äëÿ íèõ ñë³ä çàñ-
òîñîâóâàòè çàõîäè, ÿê³ á âèõîâóâàëè ïîñèäþ÷³ñòü òà
çîñåðåäæåí³ñòü. Ïîòð³áíî ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè
³íòåðåñ ñàíãâ³í³ê³â äî ðîçïî÷àòî¿ ñïðàâè, ³íàêøå âîíè
éîãî âòðàòÿòü. Ñë³ä ÷àñòî çì³íþâàòè äîðó÷åííÿ. Âîíè
â³äì³ííî ðåàë³çóþòü ñåáå ÿê îðãàí³çàòîðè, àðòèñòè.
Ïîòð³áíî ÷àñò³øå ñõâàëþâàòè, à íå çàñóäæóâàòè ¿õ
ñõèëüí³ñòü äî ôàíòàç³é.

 Ôëåãìàòèêàì òà ìåëàíõîë³êàì ïîòð³áíî äàâàòè
á³ëüøå ÷àñó íà çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó.

 Ïðàöþþ÷è ³ç ôëåãìàòèêàìè ñë³ä äîáèðàòè çàâ-
äàííÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü âèðîáëåííþ á³ëüøî¿ øâèäêîñò³
ðåàãóâàííÿ òà ìîòîðíî¿ ðóõëèâîñò³, äîðó÷àòè ñïðàâè,
ùî âèìàãàþòü òåðï³ííÿ, âèòðèâàëîñò³ òà ðåòåëüíîñò³
âèêîíàííÿ. Ïðè îïèòóâàíí³ âîíè êðàùå ïðàöþþòü
íàä ³íäèâ³äóàëüíèìè çàâäàííÿìè. Íîâèé ìàòåð³àë ïî-
òð³áíî ïîÿñíþâàòè ïîâ³ëüíî, ç ïîâòîðåííÿìè àáî
³ëþñòðàö³ÿìè.

 Ìåëàíõîë³êè ïîòðåáóþòü ñïîê³éíîãî, ñïðèÿòëè-
âîãî îòî÷åííÿ òà ïðîäóìàíîãî ðåæèìó âïëèâó, ÿêèé



141“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâèé ï³äõ³ä â³ä çâè÷íèõ óìîâ æèòòÿ
äî ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáñòàâèí. Äî íèõ ñë³ä ÷óòëèâî òà
îáåðåæíî ñòàâèòèñü, ïðîäóìóâàòè ìåòîäè ïåäàãîã³÷-
íîãî âïëèâó. Ìåëàíõîë³êè çäàòí³ äî òîíêî¿, õóäîæíüî¿,
åñòåòè÷íî¿ ðîáîòè. Ïîòð³áíî äîðó÷àòè ¿ì: áóòè îôîð-
ìíèêàìè êîëåêòèâíî-òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ìóçè÷íèì
ñóïðîâîäíèêîì ³ ò. ä. Ïðè îïèòóâàíí³ òîí âèêëàäà÷à
ïîâèíåí áóòè ñïîê³éíèì, íå øâèäêèì. Ìåëàíõîë³êè
ãîñòðî ðåàãóþòü íà íàñì³øêè òà áåçòàêòí³ñòü, òîìó
ñë³ä çâåðòàòè óâàãó íà òèõ, õòî îòî÷óº ¿õ.

 ßêùî åêñïåðèìåíòàëüí³ äàí³ ñï³ââ³äíåñòè äî ñè-
òóàö³¿, ÿêà ïðèñóòíÿ â ñó÷àñíèõ øêîëàõ, òî íàâ÷àííÿ
äëÿ ôëåãìàòèê³â ³ ìåëàíõîë³ê³â º íåñïðèÿòëèâèì.
Â³äñóòí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó íå äàº ìîæëè-
âîñò³ ðåàë³çàö³¿ óñ³õ íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé
³ çàäàòê³â ó÷í³â. Öå ïîðîäæóº íèçüêó ñàìîîö³íêó òà
ïîäàëüø³ íåóñï³õè ä³òåé.

Îòæå, îñîáëèâîñò³ ð³çíèõ òåìïåðàìåíò³â ó ä³òåé
ïðîÿâëÿþòüñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ðàííüîãî â³êó. Â õîä³
³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó ïðîÿâè ö³ óñêëàäíþþòüñÿ
çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê â³äáóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ
óòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ íåðâîâèõ çâ’ÿçê³â, ¿õ ñèñòåì,
âèðîáëåííÿ ãàëüì³âíèõ ìåõàí³çì³â. Ïðîöåñ ¿õ óòâî-
ðåííÿ çàëåæèòü â³ä âðîäæåíèõ îñîáëèâîñòåé íåðâîâî¿
ñèñòåìè êîæíî¿ äèòèíè. ²íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³
äèíàì³êè âèùî¿ íåðâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ ³ â
øêîëÿð³â êîæíîãî â³êó. Çàâäàííÿ â÷èòåëÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âðàõîâóâàòè ö³ îñîáëèâîñò³, äîïîìàãàòè ïå-
ðåáîðþâàòè íåãàòèâí³ ñòîðîíè òåìïåðàìåíòó, âèðîá-
ëÿòè ðèñè, ÿê³ á êîìïåíñóâàëè ¿õ. Ðîçãëÿíåìî, ÿê³ âëàñ-
òèâîñò³ íåðâîâî¿ ñèñòåìè â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ä³òåé.

1. Óòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ çâ’ÿçê³â.Óìîâí³ ðåôëåê-
ñè ó õîëåðèê³â ³ ñàíãâ³í³ê³â óòâîðþþòüñÿ ëåãêî, øâèä-
êî ³ çàëèøàþòüñÿ ñò³éêèìè; ó ôëåãìàòèê³â ³ ìåëàí-
õîë³ê³â – ïîâ³ëüíî âíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ ðóõëèâîñò³
êîðêîâèõ ïðîöåñ³â. Öå ïîòðåáóº ³íäèâ³äóàëüíîãî
ï³äõîäó ó âèçíà÷åíí³ ÷àñó íà çàñâîºííÿ òîãî ÷è ³íøîãî
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.

2. Øâèäê³ñòü óòâîðåííÿ òà ïåðåðîáêè äèíàì³÷íèõ
ñòåðåîòèï³â (â³äíîñíî ñò³éêà ñèñòåìà òèì÷àñîâèõ íå-
ðâîâèõ çâ’ÿçê³â).Ó õîëåðèê³â íàâè÷êè òà çâè÷êè óòâî-
ðþþòüñÿ ëåãêî, àëå çì³íà ¿õ â³äáóâàºòüñÿ ñêëàäíî. Íå-
âð³âíîâàæåí³ ä³òè ïîòðåáóþòü á³ëüøå ÷àñó, ùîá
âñòàíîâèëàñü íîâà ð³âíîâàãà ì³æ çáóäëèâèìè ³ ãàëü-
ì³âíèìè ïðîöåñàìè, íîâèé äèíàì³÷íèé ñòåðåîòèï.
Ãðóáà, êàòåãîðè÷íà çàáîðîíà çàéìàòèñÿ áóäü-ÿêîþ
óëþáëåíîþ ñïðàâîþ, ìîæå ïðèçâåñòè äî çðèâó íå-
ðâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåëàíõîë³êè õàðàêòåðèçóþòüñÿ
ñëàáê³ñòþ íåðâîâèõ ïðîöåñ³â. Òàê³ ó÷í³ âàæêî ïðèñòî-
ñîâóþòüñÿ äî íîâèõ óìîâ; ïîòðåáóþòü ñïîê³éíîãî,
â³ëüíîãî â³ä ñèëüíèõ ïîäðàçíèê³â îòî÷åííÿ, ïîñòóïî-
âîãî ïåðåõîäó äî ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ³íîä³ ñïåö³-
àëüíèõ ìåòîä³â âïëèâó. Ó ôëåãìàòèê³â äèíàì³÷í³ ñòå-
ðåîòèïè óòâîðþþòüñÿ äåùî ïîâ³ëüí³øå, í³æ ó
ñàíãâ³í³êà, àëå çàëèøàþòüñÿ ñò³éêèìè (íå ðóéíóþòü-
ñÿ) ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Êîæíèé òèï òåìïå-

ðàìåíòó ìîæå âèÿâëÿòè ñåáå ÿê â ïîçèòèâíèõ, òàê ³ â
íåãàòèâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ðèñàõ. Ïîçèòèâíèìè º: àê-
òèâí³ñòü, åíåðã³éí³ñòü, ïðèñòðàñí³ñòü õîëåðèêà; ðóõ-
ëèâ³ñòü, æâàâ³ñòü, åìîö³éí³ñòü ñàíãâ³í³êà; ñïîê³é,
ñòðèìàí³ñòü, íåêâàïëèâ³ñòü ôëåãìàòèêà; ãëèáèíà ³
ñò³éê³ñòü ïî÷óòò³â ìåëàíõîë³êà. Íåãàòèâíèìè º: íå-
ñòðèìàí³ñòü, ð³çê³ñòü, àôåêòèâí³ñòü õîëåðèêà;
íåñò³éê³ñòü, ëåãêîâàæí³ñòü, ïîâåðõîâ³ñòü ñàíãâ³í³êà;
ïîâ³ëüí³ñòü, áàéäóæ³ñòü, ìëÿâ³ñòü ôëåãìàòèêà; çàìê-
íåí³ñòü, ñîðîì’ÿçëèâ³ñòü ìåëàíõîë³êà. Îòæå, îäí³ é ò³
æ ñàì³ âèõ³äí³ äàí³ òåìïåðàìåíòó íå âèçíà÷àþòü òîãî,
ó ùî âîíè ðîçâèíóòüñÿ – â ïåðåâàãè ÷è íåäîë³êè.
Òîìó çàâäàííÿ â÷èòåëÿ – íå ïåðåðîáèòè îäèí òèï òåì-
ïåðàìåíòó â ³íøèé (öå é íåìîæëèâî), à øëÿõîì ñèñòå-
ìàòè÷íî¿ ðîáîòè ñïðèÿòè ðîçâèòêó ïîçèòèâíèõ ñòîð³í
êîæíîãî òåìïåðàìåíòó ³ îäíî÷àñíî äîïîìàãàòè
çâ³ëüíÿòèñÿ â³ä òèõ íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü
áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç äàíèì òåìïåðàìåíòîì. Õàðàêòåð
êîæíî¿ äèòèíè ôîðìóºòüñÿ ï³ä ïîñò³éíèì âïëèâîì
çîâí³øí³õ óìîâ ¿¿ æèòòÿ ³ âèõîâàííÿ. Çàëåæíî â³ä îñîá-
ëèâîñòåé çîâí³øí³õ âïëèâ³â òèì÷àñîâ³ íåðâîâ³ çâ’ÿçêè,
ùî óòâîðþþòüñÿ ïðè öüîìó, â îäíèõ âèïàäêàõ ìî-
æóòü ìàñêóâàòè ïðèðîäí³ ðèñè òèïó, â ³íøèõ çì³íþâà-
òè ¿õ àáî çàêð³ïëþâàòè

 3àëåæí³ñòü òèïîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ó÷íÿ, ïå-
ðåäóñ³ì, âëàñòèâîñòåé òåìïåðàìåíòó, äîçâîëÿº ñõà-
ðàêòåðèçóâàòè ó÷áîâó ñòðàòåã³þ ñàíãâ³í³ê³â, õîëå-
ðèê³â, ôëåãìàòèê³â òà ìåëàíõîë³ê³â íà ïî÷àòêîâîìó
åòàï³ íàâ÷àííÿ òà äàòè çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿ â÷èòåëÿì
³ áàòüêàì.

 Ðîëü òåìïåðàìåíòó â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî â³ä íüîãî çàëåæèòü ñòóï³íü òà õàðàêòåð
âïëèâó íà íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê çîâí³øí³õ óìîâ, òàê
³ âíóòð³øí³õ – òîáòî ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ âëà-
ñòèâîñòåé ìîëîäøîãî øêîëÿðà. Âèçíà÷åííÿ ³ âïëèâ
³íøèõ ³íäèâ³äóàëüíî – ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé,
íàïðèêëàä, ñàìîîö³íêè íà óñï³øí³ñòü ìîëîäøîãî
øêîëÿðà ìîæå áóòè ïðîäîâæåííÿì äàíîãî äîñë³ä-
æåííÿ.
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ÓÄÊ 159.928.234:373.31

ÐÓÄÅÍÊÎ Ã.
ì. Ëóãàíñüê

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÅÌÎÖ²ÉÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ
Â×ÈÒÅË²Â ÏÎ×ÀÒÊÎÂÈÕ ÊËÀÑ²Â
Äëÿ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó îñîáëèâîñòåé åìîö³é-

íî¿ ñôåðè â÷èòåë³â â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî ç’ÿñóâà-
òè, ùî òàêå åìîö³éíà ñôåðà òà ÿê âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ â
ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðóêòóðà åìîö³éíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³ (çà Ñ. Ðó-
á³íøòåéíîì) ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ ð³âí³â:

– ð³âåíü áåçïðåäìåòíèõ åìîö³éíèõ ÿâèù (íà-
ñòðî¿â);

– ð³âåíü ïðåäìåòíèõ ïî÷óòò³â, ùî âèíèêàþòü ç
ïðèâîäó ÿêîãîñü ïðåäìåòó;

– ð³âåíü ñâ³òîãëÿäíèõ ïî÷óòò³â, ÿê³ íå ïðèâ’ÿçàí³
äî ÿêîãîñü ïðåäìåòó, à õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíå
â³äíîøåííÿ ëþäèíè äî æèòòÿ. [2]

 Ñåðåä êîìïîíåíò³â åìîö³éíî¿ ñôåðè ëþäèíè âèä³-
ëÿþòü åìîö³éíèé òîí â³ä÷óòò³â, ñèòóàòèâí³ åìîö³¿,
åìîö³éí³ ñòàíè.

Ïðîáëåìà åìîö³é òà åìîö³éíîñò³ îñîáèñòîñò³ íà-
ëåæèòü äî íàéñêëàäí³øèõ ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³¿. Ñó-
÷àñíèé òåîðåòè÷íèé ñòàí ïðîáëåìè åìîö³é, ¿õ ïîíÿ-
ò³éíèé àïàðàò õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåðì³íîëîã³÷íèì
ð³çíîìàí³òòÿì, êîíöåïòóàëüíèìè ðîçõîäæåííÿìè ó
òðàêòóâàíí³ åìîö³é ÿê îñîáëèâîãî êëàñó ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçìèò³ñòþ ³ íåâïîðÿäêîâàí³ñòþ
âèçíà÷åíü ôåíîìåí³â, ñóì³ñíèõ ç åìîö³ÿìè – ³íñòèíê-
ò³â, ñêëàäíèõ áåçóìîâíèõ ðåôëåêñ³â, ìîòèâàö³¿ ïî-
òðåá, äðàéâ³â, ï³äêð³ïëåííÿ òîùî.

Áàãàòî â÷åíèõ çàçíà÷àþòü, ùî åìîö³éí³ñòü ó÷è-
òåëÿ º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì âïëèâó é âçàºìîä³¿
â íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ðîáîò³. Â³ä íå¿ çàëåæèòü
óñï³õ åìîö³éíîãî âïëèâó, âîíà ìîá³ë³çóº ó÷í³â, ñïî-
íóêàº ¿õ äî ä³é, àêòèâ³çóº ¿õíþ ³íòåëåêòóàëüíó àêòèâ-
í³ñòü [3].

Îòæå, íàëåæíèé ð³âåíü ïðîÿâó åìîö³é, åìîö³éíà
ñò³éê³ñòü ïåäàãîãà – öå çàïîðóêà óñï³øíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó÷èòåëü ÿê ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî çó-
ñòð³÷àº ð³çíîìàí³òí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ÷àñîì çàòðóäíÿºòüñÿ â çàäîâîëåíí³
ñâî¿õ ïîòðåá. Öå ïðèâîäèòü äî çì³í ó éîãî åìîö³éí³é
ñôåð³, âèêëèêàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ó ï³äáîð³ åôåêòèâíèõ
ïðèéîì³â åìîö³éíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿.

Åìîö³éíà ñôåðà â÷èòåëÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç éîãî
ïñèõ³÷íèì çäîðîâ’ÿì, ÿêå â ñâîþ ÷åðãó, ñóòòºâî âïëè-
âàº ð³âåíü ïðîÿâó ñòðåñó, òðèâîæíîñò³ òà ñèíäðîìó
åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ çîêðåìà.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ïî÷àò-
êîâèõ êëàñ³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, ÿê³ çì³íè â³äáó-
âàþòüñÿ â åìîö³éí³é ñôåð³ ï³ä ÷àñ ðîáîòè.

Âñ³ì â³äîìî, ùî íàéÿñêðàâ³øèì ïðîÿâîì ïðî-
áëåì åìîö³éíî¿ ñôåðè â÷èòåë³â º ñèíäðîì åìîö³éíî-
ãî âèãîðàííÿ.

Ïðîôåñ³ÿ ïåäàãîãà íàñè÷åíà áàãàòüìà ñòðåñî-
ãåíàìè, ñåðåä ÿêèõ òàê³, ÿê ñîö³àëüí³ îö³íêà, íåâèçíà-
÷åí³ñòü, ïîâñÿêäåííà ðóòèíà òîùî. Ïðîÿâè ñòðåñó â
ðîáîò³ â÷èòåëÿ ð³çíîìàí³òí³ é ÷èñëåíí³. Ñåðåä
íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìîæíà âèð³çíèòè òàê³, ÿê: ôðó-
ñòðîâàí³ñòü, ï³äâèùåíà òðèâîæí³ñòü, äðàò³âëèâ³ñòü,
âèñíàæåí³ñòü, à òàêîæ åìîö³éíå âèãîðÿííÿ ÿê ðå-
çóëüòàò òðèâàëîãî âïëèâó ñòðåñîâèõ óìîâ ïðàö³
ïåäàãîãà [4].

Íà ïåðøîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ìè ïðîâåëè àíêå-
òóâàííÿ ñåðåä âèêëàäà÷³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ çàãàëü-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà
ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíêåòè áóëî ñôîðìîâàíî äâ³ ãðó-
ïè ðåñïîíäåíò³â. Ïåðøó ãðóïó ñêëàëè âèêëàäà÷³ â³êîì
â³ä 23 äî 35 ðîê³â ïåäàãîã³÷íèé ñòàæ ðîáîòè ÿêèõ íå
ïåðåâèùóº 10 ðîê³â, äðóãó ãðóïó ñêëàëè âèêëàäà÷³ ïå-
äàãîã³÷íèé ñòàæ ÿêèõ á³ëüøèì í³æ 15 ðîê³â.

Òàê, ï³ñëÿ ïîä³ëó íà ãðóïè ìè ç’ÿñóâàëè, ùî â
ïåðø³é ãðóï³ ñôîðìîâàíèé ñèíäðîì åìîö³éíîãî âè-
ãîðàííÿ ïðåäñòàâëåíèé ó 25% ðåñïîíäåíò³â, òîä³ ÿê â
äðóã³é ãðóï³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 48% îñ³á. Òîáòî
ïîêàçíèê ð³âíÿ åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ çá³ëüøèâñÿ
ìàéæå âäâ³÷³.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ìè äîñë³äèëè ñàìîîö³íêó
ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â çà Àéçåíêîì.

Òàê, á³ëüø³ñòü ó÷àñíèê³â íàøî¿ âèá³ðêè ïðîäå-
ìîíñòðóâàëè ñåðåäí³é ïîêàçíèê òðèâîæíîñò³ (68%
âèá³ðêè). 12% îïèòàíèõ îö³íèëè ñåáå íà íèçüêîìó
ð³âí³, à 20% îñ³á îòðèìàëè âèñîê³ ïîêàçíèêè.

Øêàëà ôðóñòðàö³¿ ì³ñòèòü òàê³ äàí³: 14% ðåñïîí-
äåíò³â îòðèìàëè íèçüê³ ïîêàçíèêè, 64% ñåðåäí³ ïîêàç-
íèêè òà 22% îö³íèëè ñåáå çà âèñîêèì ð³âíåì ôðóñò-
ðàö³¿.

Çà øêàëîþ àãðåñèâíîñò³ ðåñïîíäåíòè îö³íþâàëè
ñåáå íàñòóïíèì ÷èíîì: 12 % – ñïîê³éí³, âèòðèìàí³ –
íèçüêèé ð³âåíü àãðåñ³¿, 66% – ç ñåðåäí³ì ð³âíåì àãðå-
ñèâíîñò³ òà 22% îòðèìàëè âèñîê³ ïîêàçíèêè.

Øêàëà ðèã³äíîñò³ ìàº òàêèé ïðîöåíòíèé ðîçïîä³ë
ðåçóëüòàò³â: 32% – íèçüêà ðèã³äí³ñòü – ëåãêà ïåðåìè-
êàºì³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, 46% ïîêàçàëè ñåðåäí³é ð³âåíü
ðèã³äíîñò³, òà 22% ðåñïîíäåíò³â îòðèìàëè çà ö³ºþ
øêàëîþ âèñîê³ ïîêàçíèêè.

ßêùî ðîçä³ëèòè ðåñïîíäåíò³â íà ãðóïè, òî ïîáà÷è-
ìî, ùî çà øêàëîþ òðèâîæíîñò³ â ïåðø³é ãðóï³ ìè
îòðèìàëè òàê³ äàí³:

24% ðåñïîíäåíò³â îòðèìàëè íèçüê³ ïîêàçíèêè,
60% ñåðåäí³ ïîêàçíèêè òà 16 % îö³íèëè ñåáå çà âèñî-
êèì ð³âíåì ôðóñòðàö³¿.

Çà øêàëîþ àãðåñèâíîñò³ ðåñïîíäåíòè îö³íþâàëè
ñåáå íàñòóïíèì ÷èíîì: 20 % – ñïîê³éí³, âèòðèìàí³ –
íèçüêèé ð³âåíü àãðåñ³¿, 60% – ç ñåðåäí³ì ð³âíåì àãðå-
ñèâíîñò³ òà 20 % îòðèìàëè âèñîê³ ïîêàçíèêè.

Øêàëà ðèã³äíîñò³ ìàº òàêèé ïðîöåíòíèé ðîçïîä³ë
ðåçóëüòàò³â: 40% – íèçüêà ðèã³äí³ñòü – ãíó÷ê³ñòü, 40%
ïîêàçàëè ñåðåäí³é ð³âåíü ðèã³äíîñò³, òà 20% ðåñïîí-
äåíò³â îòðèìàëè çà ö³ºþ øêàëîþ âèñîê³ ïîêàçíèêè.
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Â äðóã³é ãðóï³ ìè îòðèìàëè òàê³ äàí³: 5% ðåñïîí-
äåíò³â îòðèìàëè íèçüê³ ïîêàçíèêè, 68% ñåðåäí³ ïîêàç-
íèêè òà 28 % îö³íèëè ñåáå çà âèñîêèì ð³âíåì ôðóñò-
ðàö³¿.

Çà øêàëîþ àãðåñèâíîñò³ ðåñïîíäåíòè îö³íþâàëè
ñåáå íàñòóïíèì ÷èíîì: 4 % – ñïîê³éí³, âèòðèìàí³ –
íèçüêèé ð³âåíü àãðåñ³¿, 72% – ç ñåðåäí³ì ð³âíåì àãðå-
ñèâíîñò³ òà 24 % îòðèìàëè âèñîê³ ïîêàçíèêè.

Øêàëà ðèã³äíîñò³ ìàº òàêèé ïðîöåíòíèé ðîçïîä³ë
ðåçóëüòàò³â: 24% – íèçüêà ðèã³äí³ñòü – ãíó÷ê³ñòü, 52%
ïîêàçàëè ñåðåäí³é ð³âåíü ðèã³äíîñò³, òà 25% ðåñïîí-
äåíò³â îòðèìàëè çà ö³ºþ øêàëîþ âèñîê³ ïîêàçíèêè.

Ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî òå, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàæó ðîáîòè â³äáóâàþòü-
ñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ
êëàñ³â.

Òàê çà ïîêàçíèêàìè ôðóñòðàö³¿, â äðóã³é ãðóï³, â
ÿê³é ïðåäñòàâëåí³ â÷èòåë³â ç³ ñòàæåì â³ä 15 ðîê³â ïåðå-
âèùóº ñåðåäí³é òà âèñîêèé ïîêàçíèê ôðóñòðàö³¿ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ïåðøîþ ãðóïîþ.

Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè êîíñòàòóþ÷îãî åêñïåðèìåí-
òó ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, ÿê³
ïðîïðàöþâàëè á³ëüøå 15 ðîê³â âèùå ïðîÿâëÿþòüñÿ
òàê³ åìîö³éíèé ñòàíè, ÿê ñèíäðîì åìîö³éíîãî âèãî-
ðàííÿ, ð³âåíü òðèâîæíîñò³, íåñïðèÿòëèâèé åìîö³é-
íèé ñòàí. Ó íèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ á³ëüø âèñîêà ðèã³äí³ñòü,
íèæ÷å åìîö³éíèé ³íòåëåêò òîùî. Âñ³ ö³ ôàêòîðè
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ÷èì á³ëüøå â÷èòåëü ïðàöþº â ïå-
äàãîã³ö³, òèì á³ëüø³ íåãàòèâí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ â
éîãî åìîö³éí³é ñôåð³.

Âèñíîâêè. Îòæå,åìîö³éíà ñôåðà â÷èòåë³â ïî÷àò-
êîâèõ êëàñ³â çàëåæèòü â³ä ðÿäó ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, à ñàìå,
ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, åìîö³éíî¿ ñò³éêîñò³, ñòó-
ïåíþ ïðîÿâó ñèíäðîìó åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ, ð³âíÿ
òðèâîæíîñò³, â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàæó ðîáîòè â øêîë³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ç óðàõóâàí-
íÿì òîãî, ùî â³ä ïåäàãîãà âèìàãàºòüñÿ ñòàá³ëüíà òâîð÷à
ïåðåáóäîâà ãíîñòè÷íèõ, ïðîåêö³éíèõ, êîíñòðóêòèâíèõ,
êîìóí³êàòèâíèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé òà îâî-
ëîä³ííÿ íîâèìè, ïðîäóêòèâíèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ
äîö³ëüíî äîñë³äèòè ôàêòîð âïëèâó åìîö³éíî¿ ñôåðè
â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â íà åìîö³éíå áëàãîïîëó÷÷ÿ
ä³òåé, òîìó ùî åìïàò³éíà ïîâåä³íêà òà ïîçèòèâíèé åìî-
ö³éíèé òîí âèñòóïàþòü ìåõàí³çìîì ñòâîðåííÿ â êëàñ³
ïñèõîëîã³÷íî¿ çàõèùåíîñò³ òà êîíãðóåíòíîñò³ ä³òåé.
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ÇÄÎÐÎÂ’ß ÌÎËÎÄØÈÕ ØÊÎËßÐ²Â

Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ
ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà îðãàí³çàö³¿
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Ïðîáëåìà çäîðîâ’ÿ ïðè-
âàáëþº áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â: ïñèõîëîã³â, ïåäàãîã³â,
ñîö³îëîã³â òîùî. Ñüîãîäí³ ³ñíóº ïîâåä³íêîâà ïñèõîëî-
ã³ÿ, ÿêà ðîçãëÿäàº çäîðîâ’ÿ ÿê ïðîáëåìó çäîðîâî¿ ïî-
âåä³íêè; êîãí³òèâíà ïñèõîëîã³ÿ çâåðíåíà íàñàìïåðåä
äî ïðîáëåìè çäîðîâèõ, ï³çíàâàëüíèõ ñòðóêòóð ëþäè-
íè. Ó ãóìàí³ñòè÷í³é ïñèõîëîã³¿ ðîçðîáëåíèé ö³ë³ñíèé
ï³äõ³ä äî çäîðîâ’ÿ, â ÿêîìó ô³çè÷íå é ïñèõ³÷íå çäîðî-
â’ÿ óÿâëÿþòüñÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ç íàéâèùèìè
ö³ííîñòÿìè, ö³ëÿìè é ïîòðåáàìè ëþäèíè.

Ï³ä ïñèõîëîã³÷íèì çäîðîâ’ÿì ðîçóì³þòüñÿ ïñèõî-
ëîã³÷í³ àñïåêòè ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Êîìïî-
íåíòàìè ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ âèñòóïàþòü: àêñ³î-
ëîã³÷íèé (ö³íí³ñòü âëàñíîãî “ß”, ö³íí³ñòü “ß” ³íøèõ),
³íñòðóìåíòàëüíèé (âîëîä³ííÿ ðåôëåêñ³ºþ ÿê çàñîáîì
ñàìîï³çíàííÿ) ³ ïîòð³áí³ñíî-ìîòèâàö³éíèé (íàÿâí³ñòü
ïîòðåáè â ñàìîðîçâèòêó).

Ïîêàçíèêîì ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ìè ââàæàºìî
àäàïòîâàí³ñòü äèòèíè äî øêîëè, îñê³ëüêè ïñèõîëîã³÷íî-
ìó çäîðîâîìó ôóíêö³îíóâàííþ â³äïîâ³äàº íàÿâí³ñòü
àäàïòàö³¿ ì³æ ëþäèíîþ òà ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Ôàêòîðè ïîðóøåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ
ä³òåé ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: îá’ºêòèâí³
òà ñóá’ºêòèâí³. Äî ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â – çàðàõîâó-
þòü ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ (òåìïå-
ðàìåíò). Òåìïåðàìåíò ìîäèô³êóº âèõîâí³ âïëèâè
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Òàêèé çâ’ÿçîê ïðîÿâëÿºòüñÿ
ñòîñîâíî îäí³º¿ ç õàðàêòåðèñòèê åíåðãåòè÷íîãî ð³âíÿ
ïîâåä³íêè – ðåàêòèâíîñò³. Ï³ä îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêà-
ìè (ôàêòîðè ñåðåäîâèùà) ðîçóì³þòü âíóòð³øíüîñ³-
ìåéí³ ôàêòîðè, íåñïðèÿòëèâ³ ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè.

Â÷àñíà ä³àãíîñòèêà äîçâîëèòü ïðîãíîçóâàòè âè-
íèêíåííÿ ïîðóøåíü ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ øêî-
ëÿð³â, à çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïñèõîïðîô³ëàê-
òè÷íî¿ é ïñèõîêîðåêö³éíî¿ ðîáîòè ñïðèÿòèìå
çíèæåííþ ãîñòðîòè ïðîÿâó ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì
çäîðîâ’ÿ â ó÷í³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè. Íàéá³ëüøîãî
åôåêòó ìîæíà äîñÿãíóòè íå ò³ëüêè øëÿõîì âïëèâó íà
ä³òåé, àëå é çàëó÷åííÿì çíà÷óùèõ äîðîñëèõ (áàòüê³â,
ó÷èòåë³â) äî ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ
ÑÀÌÎÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÌÎËÎÄ²

ÐÀÍÍÜÎÃÎ ÞÍÀÖÜÊÎÃÎ Â²ÊÓ
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ïîâ’ÿçóþòü ïðîôå-

ñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ç ï³äë³òêîâèì òà þíàöüêèì
â³êîì, ðîçãëÿäàþ÷è éîãî, ÿê íàéâàæëèâ³øå íîâîóòâî-
ðåííÿ äëÿ äàíèõ ïåð³îä³â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.
Â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê ª. Êë³ìîâ [1] ââîäèòü íàâ³òü
ñïåö³àëüíèé òåðì³í “ñòàä³ÿ îïòàö³¿” (optatio – â³ä ëàò. –
áàæàííÿ, âèá³ð) öå ïåð³îä, êîëè â³äáóâàºòüñÿ “ï³äãî-
òîâêà äî æèòòÿ, äî ïðàö³, ñâ³äîìå ³ â³äïîâ³äàëüíå ïëà-
íóâàííÿ, âèá³ð ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó”.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ â³äîìîãî ðîñ³éñüêîãî ïñèõî-
ëîãà Å. Êëèìîâà, âñ³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïðîôåñ³é
ìîæíà îá’ºäíàòè â ï’ÿòü òèï³â. Ïðîôåñ³¿ ïîâ’ÿçàí³:

– ç òåõí³êîþ – “Ëþäèíà – Òåõí³êà”;
– ç ïðèðîäîþ – “Ëþäèíà – Ïðèðîäà”;
– ç³ çíàêîâîþ ñèñòåìîþ – “Ëþäèíà – çíàêîâà ñè-

ñòåìà”;
– ç õóäîæí³ì îáðàçîì – “Ëþäèíà – Õóäîæí³é îá-

ðàç”;
– ç ëþäüìè – “Ëþäèíà – Ëþäèíà”.
“Ëþäèíà – Òåõí³êà”:
Ïðîôåñ³¿ äàíîãî òèïó îá’ºäíóþòü â ñîá³ ò³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ç
ð³çíîìàí³òíèìè ïðèëàäàìè, ìàøèíàìè, ìåõàí³çìàìè.

Ïîâ’ÿçàí³:
1. ³ç ñòâîðåííÿì, ìîíòàæåì, çá³ðêîþ ³ íàëàä-

êîþ òåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â (³íæåíåð, ðàä³î-
ìîíòàæíèê, çâàðþâàëüíèê...);

2. ç åêñïëóàòàö³ºþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â (âîä³é,
òîêàð, øâà÷êà...);

3. ç ðåìîíòîì òåõí³êè (ìåõàí³ê, åëåêòðîìîí-
òåð...).

“Ëþäèíà – Ïðèðîäà”:
Â îñíîâ³ á³îíîì³÷íèõ ïðîôåñ³é ëåæèòü ðîáîòà ç

ïðèðîäíèìè îá’ºêòàìè ³ ÿâèùàìè.
Ïîâ’ÿçàí³:

1. ç âèâ÷åííÿì æèâî¿ ³ íåæèâî¿ ïðèðîäè
(ì³êðîá³îëîã, àãðîõ³ì³ê, ãåîëîã...);

2. ç äîãëÿäîì çà ðîñëèíàìè ³ òâàðèíàìè
(ë³ñ³âíèê, îâî÷³âíèê, ôåðìåð, çîîòåõí³ê...);

3. ç ïðîô³ëàêòèêîþ ³ ë³êóâàííÿì çàõâîðþâàíü
ðîñëèí ³ òâàðèí (âåòåðèíàð...).

“Ëþäèíà – çíàêîâà ñèñòåìà”:
Â ÿêîñò³ çíàêîâî¿ ñèñòåìè ìîæóòü âèñòóïàòè öèô-

ðè, ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ, êîäè, ñèìâîëè, òåêñòè.
Ïðîôåñ³¿, ïîâ’ÿçàí³:

1. ç òåêñòàìè (êîðåêòîð, ïåðåêëàäà÷, äðóêàð-
êà...);

2. ç öèôðàìè, ôîðìóëàìè ³ òàáëèöÿìè (ïðî-
ãðàì³ñò, îïåðàòîð ÏÊ, áóõãàëòåð, êàñèð...);

3. ç êðåñëåííÿìè, êàðòàìè;
4. ç³ ñõåìàìè (øòóðìàí, êðåñëÿð, êàðòîãðàô...);
5. ç³ çâóêîâèìè ñèãíàëàìè (ðàäèñò, òåëå-

ôîí³ñò...).
“Ëþäèíà – Õóäîæí³é îáðàç”:
Òðàäèö³éíî ïðàöÿ ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñ³é – “ëþ-

äèíà – õóäîæí³é îáðàç”, à òàêîæ ãàëóçü ¿õ ä³ÿëüíîñò³
íàçèâàþòü ìèñòåöòâîì. Ó öüîìó, ÿê ³ â ñëîâ³ “õóäîæ-
íèê” (â³ä ñòàðîñëîâ’ÿíñüêîãî “ õóäîã ” – ìàéñòåðíèé),
âò³ëèëàñÿ îö³íêà îñîáëèâîñòåé ìàéñòåðíîñò³ òàêèõ
ôàõ³âö³â. Õóäîæí³é îáðàç – ðåçóëüòàò ðîçóìîâî¿,
ï³çíàâàëüíî-äóõîâíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Ïðîôåñ³ÿ äàíîãî òèïó ïîâ’ÿçàí³:
1. ³ç ñòâîðåííÿì, ïðîåêòóâàííÿì, ìîäåëþ-

âàííÿì õóäîæí³õ òâîð³â (õóäîæíèê, ïåðó-
êàð, êîíäèòåð, êîìïîçèòîð...);

2. ç â³äòâîðåííÿì, âèãîòîâëåííÿì ð³çíèõ
òâîð³â ìèñòåöòâà (þâåë³ð, çàêð³éíèê, ðåñ-
òàâðàòîð, ôëîðèñò, àêòîð...).

“Ëþäèíà – Ëþäèíà”:
Ïðèïóñêàþòü ïîñò³éíó ðîáîòó ç ëþäüìè ³ ïîâ’ÿ-

çàí³:
1. ç ìåäè÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì (ë³êàð, ìåä-

ñåñòðà...);
2. ç íàâ÷àííÿì ³ ç âèõîâàííÿì (âèõîâàòåëü, ãó-

âåðíåð, òðåíåð, â÷èòåëü...),
3. ç ïîáóòîâèì îáñëóãîâóâàííÿì (ïðîäàâåöü,

ïðîâ³äíèê, îô³ö³àíò...),
4. ç ïðàâîâèì çàõèñòîì (þðèñò, ä³ëüíè÷íèé

³íñïåêòîð...)
Àìåðèêàíñüêèé ïñèõîëîã Äæ. Õîëëàíä(Ãîëëàíä)

[3] çàïðîïîíóâàâ êëàñèô³êàö³þ òèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ îñîáè:

1. Ðåàë³ñòè÷íèé òèï – íåñîö³àëüíèé, îð³ºíòîâà-
íèé íà ñüîãîäåííÿ, åìîö³éíî ñòàá³ëüíèé, òàêèé, ùî
çàéìàºòüñÿ êîíêðåòíèìè îá’ºêòàìè (ðå÷àìè ³íñòðó-
ìåíòàìè, ìàøèíàìè), â³ääàº ïåðåâàãó çàíÿòòÿì, ùî
âèìàãàþòü ìîòîðíî¿ ñïðèòíîñò³, êîíêðåòíîñò³. Ðîçâè-
íåí³ ìàòåìàòè÷í³, íåâåðáàëüí³ çä³áíîñò³.

Ðåêîìåíäóþòüñÿ ïðîôåñ³¿: ìåõàí³ê, åëåêòðèê,
³íæåíåð, àãðîíîì ³ ò.ä.

2. ²íòåëåêòóàëüíèé òèï – íåñîö³àëüíèé, ðàö³î-
íàëüíèé, íåçàëåæíèé îðèã³íàëüíèé. Ïåðåâàæàþòü
òåîðåòè÷í³ ö³ííîñò³, ëþáèòü âèð³øóâàòè çàäà÷³ ùî âè-
ìàãàþòü àáñòðàêòíîãî ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòóàë. Ãàðìî-
í³éíî ðîçâèíåí³ âåðáàëüí³ ³ íåâåðáàëüí³ çä³áíîñò³.

Ðåêîìåíäóþòüñÿ ïðîôåñ³¿ íàóêîâîãî õàðàêòåðó:
áîòàí³ê, àñòðîíîì, ìàòåìàòèê, ô³çèê ³ ò.ä.

3. Ñîö³àëüíèé òèï – âîëîä³º ñîö³àëüíèìè óì³ííÿ-
ìè, ïîòðåáóº êîíòàêò³â. Ïðàãíåííÿ ïîâ÷àòè ³ âèõîâó-
âàòè, ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ íà ëþäèíó, ãóìàíí³ñòü.
Ïðåäñòàâíèê äàíîãî òèïó ñòàðàºòüñÿ òðèìàòèñÿ â ñòî-
ðîí³ â³ä ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîáëåì; àêòèâíèé, àëå
÷àñòî çàëåæèìî â³ä äóìêè ãðóïè ëþäåé. Ïðîáëåìè
âèð³øóº ñïèðàþ÷èñü íà åìîö³¿, â³ä÷óòòÿ, óì³ííÿ
ñï³ëêóâàòèñÿ. Âîëîä³º õîðîøèìè âåðáàëüíèìè
çä³áíîñòÿìè.
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Ðåêîìåíäóþòüñÿ ïðîôåñ³¿: ë³êàð, â÷èòåëü, ïñèõî-
ëîã ³ ò.ä.

4. Êîíâåíö³àëüíèé òèï – â³ääàº ïåðåâàãó ÷³òêî
ñòðóêòóðîâàí³é ä³ÿëüíîñò³. Õàðàêòåð ñòåðåîòèïíèé,
êîíêðåòíèé, ïðàêòè÷íèé. Íå ïðîÿâëÿº êðèòè÷í³ñòü,
îðèã³íàëüí³ñòü, êîíñåðâàòèâíèé, çàëåæíèé, íå ëþáèòü
çì³íó ä³ÿëüíîñò³. Ñëàáî ðîçâèíåí³ îðãàí³çàòîðñüê³
çä³áíîñò³, ïåðåâàæàþòü ìàòåìàòè÷í³ çä³áíîñò³.

Ðåêîìåíäóþòüñÿ ïðîôåñ³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç êàíöåëÿ-
ð³ºþ ³ ðîçðàõóíêîì.

5. Ï³äïðèºìëèâèé òèï – îáèðàº ö³ë³, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü ïðîÿâèòè åíåðã³þ, åíòóç³àçì, ³ìïóëüñíèé, ëþáèòü
ïðèãîäè. Ïðåäñòàâíèê äàíîãî òèïó äîì³íàíòíèé, ëþ-
áèòü âèçíàííÿ, ëþáèòü êåðóâàòè. Éîìó íå ïîäîáàºòü-
ñÿ ïðàêòè÷íà ïðàöÿ, à òàêîæ çàíÿòòÿ ùî âèìàãàþòü
³íòåëåêòóàëüíèõ çóñèëü, ïîñèäþ÷îñò³. Äîáðå âèð³øóº
çàäà÷³, ïîâ’ÿçàí³ ç êåð³âíèöòâîì, ñòàòóñîì ³ âëàäîþ,
àãðåñèâíèé ³ çàïîâçÿòëèâèé, âîëîä³º õîðîøèìè âåð-
áàëüíèìè çä³áíîñòÿìè.

Ðåêîìåíäóþòüñÿ ïðîôåñ³¿: àðòèñò, æóðíàë³ñò, òåëå-
îïåðàòîð, çàâ³äóþ÷èé, äèðåêòîð, äèïëîìàò ³ ò.ä.

6. Àðòèñòè÷íèé òèï – ñïèðàºòüñÿ íà åìîö³¿, óÿâó,
³íòó¿ö³þ; ìàº ñêëàäíèé ïîãëÿä íà æèòòÿ. Íåçàëåæíèé â
ð³øåííÿõ, îðèã³íàëüíèé. Âèñîêî ðîçâèíåí³ ìîòîðí³ ³
âåðáàëüí³ çä³áíîñò³. Äëÿ ïðåäñòàâíèê³â äàíîãî òèïó
õàðàêòåðíèé âèñîêèé æèòòºâèé ³äåàë ³ç çàòâåðäæåí-
íÿì ñâîãî “ÿ”. Â³í íåñîö³àëüíèé â òîìó ñåíñ³, ùî íå
äîòðèìóºòüñÿ óìîâíîñòåé ñóñï³ëüñòâà.

Ðåêîìåíäóþòüñÿ òâîð÷³ çàíÿòòÿ: ìóçèêà, ìàëþ-
âàííÿ, ë³òåðàòóðíå òâîð÷³ñòü ³ ò.ä.

Îñíîâíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè ïðî-
ôîð³ºíòàö³¿ òà ïðîôâ³äáîðó äëÿ ñòàðøîêëàñíèê³â º:

– ïðîôîð³ºíòàö³éíà ³íôîðìàö³ÿ;
– ïðîôîð³ºíòàö³éíèé â³äá³ð (ä³àãíîñòóâàííÿ);
– ïðîôîð³ºíòàö³éíà êîíñóëüòàö³ÿ;
– àäàïòàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.
Îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ – áàãàòî-

ì³ðíèé ³ áàãàòîñòóï³í÷àñòèé ïðîöåñ, òî â³í ìàº áàãàòî
÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà éîãî ðîçâèòîê. Ïðîôåñ³é-
íå ñàìîâèçíà÷åííÿ ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñü ó ïðîöåñ³
îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè, òîáòî íà ðàíí³õ
ñòàä³ÿõ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³.

Âíóòð³øí³, ñóá’ºêòèâí³ òðóäíîù³,
ùî çíèæóþòü àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³
òà ðîáëÿòü ¿¿ ïàñèâíîþ íå àäåêâàòíî äî
ñèòóàö³¿ íàçèâàþòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèìè
áàð’ºðàìè. Ïðîáëåìà ïñèõîëîã³÷íèõ
áàð’ºð³â âèÿâëÿº ñåáå, íàñàìïåðåä,
÷åðåç íåãàòèâí³ åìîö³éíî-âîëüîâ³
ðèñè õàðàêòåðó îñîáèñòîñò³, ùî çíè-
æóþòü åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ó
òîìó ÷èñë³ é ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî
ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Ó ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ³ñíóº äîñèòü
áàãàòî êîíöåïö³é ³ òåîð³é, ÿê³ îïèñó-
þòü â³êîâó äèíàì³êó ïðîôåñ³éíîãî ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ. Á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ç

ïðîôîð³ºíòàö³¿ äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñóá’ºêòèâíèõ
óìîâ âèáîðó ïðîôåñ³¿ çàðàõîâóþòü:

– ²íòåðåñè (õî÷ó);
– Çä³áíîñò³ (ìîæó);
– Îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ³íäèâ³äóóìà (êîìôîðòíî).
²íòåðåñ – íàéâàæëèâ³øà ñïîíóêàëüíà ñèëà äî

ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³.
Ðîçð³çíÿþòü:
 – Áåçïîñåðåäí³é ³íòåðåñ, ùî âèêëèêàºòüñÿ íàî÷-

íî¿ ïðèâàáëèâ³ñòþ îá’ºêòà,
 – Îïîñåðåäêîâàíèé ³íòåðåñ äî îá’ºêòà ÿê çàñîáó

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³.
 Ñò³éê³ñòü, øèðîòà, çì³ñò ³íòåðåñ³â – íàéâàæëèâ³øà

ðèñà îñîáèñòîñò³, îäèí ç íàð³æíèõ êàìåí³â îñîáèñ-
òîñò³ ëþäèíè. Ñêàçàâøè ïðî ³íòåðåñè ëþäèíè, ìè òèì
ñàìèì ìàëþºìî âæå äîñèòü òî÷íèé éîãî ïñèõîëîã³÷-
íèé ïîðòðåò.

Çä³áíîñò³ – ³íäèâ³äóàëüíî ñò³éê³ ïñèõ³÷í³ âëàñòè-
âîñò³ ëþäèíè, ùî âèçíà÷àþòü ¿¿ óñï³õè â ð³çíèõ âèäàõ
ä³ÿëüíîñò³. Çä³áíîñò³ – öå ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, ùî
âèÿâëÿþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç íèõ.

Îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ – öå âðîäæåí³ òà ïðèäáàí³
îñîáëèâîñò³ õàðàêòåðó ëþäèíè. Îäí³ ìîæóòü çì³íþ-
âàòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, îñîáëèâî ï³ä âïëèâîì ñîö³ó-
ìó, ³íø³ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè (òåìïåðàìåíò).

Ó 2012 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî åìï³ðè÷íå äîñë³ä-
æåííÿ ³íòåðåñ³â, çä³áíîñòåé òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé
ñòàðøîêëàñíèê³â çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðèçîâàíîãî
ïðîôîð³ºíòàö³éíîãî êîìïëåêñó òåñòóâàííÿ “ÏÐÎ-
ÔÎÐ²ªÍÒÀÒÎÐ-UA” íà âèá³ðö³ 1539 ÷îëîâ³ê (656
õëîïö³â, 883 ä³â÷èíè) ç ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Öÿ ìå-
òîäèêà âêëþ÷àº òðè âåëèêèõ ãðóïè øêàë, à òàêîæ ãðó-
ïó ³íòåãðàëüíèõ øêàë. Âîíà äîçâîëÿº ä³àãíîñòóâàòè 8
øêàë ³íòåðåñ³â äî ð³çíèõ íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (84 ïèòàííÿ), 4 îñíîâíèõ ãðóïè îñîáèñò³ñíèõ
ÿêîñòåé (50 ïèòàíü), à òàêîæ 6 ñôåð ³íòåëåêòóàëüíèõ
çä³áíîñòåé (73 çàâäàííÿ). ²íòåãðàëüí³ øêàëè âêàçóþòü
íà íàïðÿìè ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè, ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñ. 1–3.

Ðèñ. 1. Íàïðÿìêè ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ
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Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³íòå-
ðåñ³â áà÷èìî, ùî â³äì³ííîñò³ â ñòðóêòóð³ ³íòåðåñ³â
õëîïö³â òà ä³â÷àò âèðàæåí³. Íàéñóòòºâ³ø³ â³äì³ííîñò³
ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â õëîïö³â òà ä³â÷àò çíàõîäÿòüñÿ â
øêàëàõ “òåõí³êà” òà “ìèñòåöòâî”. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè
ïðî íàÿâí³ñòü âïëèâó óÿâëåíü ïðî ñïîêîíâ³÷í³
“æ³íî÷³” òà “÷îëîâ³÷³” ïðîôåñ³¿ íà ôîðìóâàííÿ ïî-
øóêîâîãî ³íòåðåñó ó ï³äë³òê³â.

Ó òîé æå ÷àñ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëå-
íî, ùî ó äàíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿ ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé
ó çä³áíîñòÿõ ì³æ õëîïöÿìè òà ä³â÷àòàìè íå ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ. Âñ³ ïîêàçíèêè ïîïàäàþòü â ïîëå ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íî¿ íîðìè, ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé íåìàº. Òîá-
òî, ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó íåîáõ³äíèõ çíàíü ó õëîïö³â
òà ä³â÷àò îäíàêîâèé.

Àëå âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî öå ëèøå ñòàòèñòè÷í³
äàíí³, à êîæíà êîíêðåòíà îñîáà – óí³êàëüíà ³ íåïîâ-
òîðíà. Òîìó ñë³ä ïðèñëóõàòèñÿ äî ñåáå, ï³çíàâàòè ñåáå
³ ðîçâèâàòè ñåáå, òâîðèòè ³ ñàìîðåàë³çîâóâàòèñÿ!

3. Åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ³íòåðåñ³â, çä³áíîñòåé òà
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ñòàðøîêëàñíèê³â ïðè âèáîð³
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ ïîêàçàëî:

– Ó ñòðóêòóð³ ³íòåðåñ³â ì³æ õëîïöÿìè òà ä³â÷àòà-
ìè äàíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿ º ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³.

– Çà ñòðóêòóðîþ ³íòåëåêòó ó äàíî¿ â³êîâî¿ êàòå-
ãîð³¿ ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé íå âèÿâëåíî.

– Ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé
äàíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿, â çíà÷í³é ì³ð³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
â³äì³ííîñò³ â ïîêàçíèêàõ åìîö³éíî¿ ñòàá³ëüíîñò³.
Ä³â÷àòà á³ëüø åìîö³éí³, í³æ õëîïö³.

– Äëÿ ãðóï âèñîêîãî ³íòåðåñó äî íàóêè òà òåõí³êè
õàðàêòåðíå çá³ëüøåííÿ, à äëÿ ãðóï âèñîêîãî ³íòåðåñó
äî ñï³ëêóâàííÿ, ïðèðîäè òà ðèçèêó õàðàêòåðíå çìåí-
øåííÿ â³äñîòêó òèõ ó÷í³â, ó ÿêèõ á³ëüøå òðüîõ øêàë
áëîêó “çä³áíîñò³” ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íó
íîðìó.

– Ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîôîð³ºíòàö³éíî-
ãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çàäîâîëåííÿ òà ðàä³ñòü
â³ä ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âàðòî øó-
êàòè â îáëàñòÿõ, ÿê³ ïîºäíóþòü ³íòåðåñè, ïîêàçíèêè
øêàë ÿêèõ ó ñòàðøîêëàñíèê³â íàéâèù³. Òîìó, ïðè
³íäèâ³äóàëüíîìó êîíñóëüòóâàíí³, âàðòî â³äøòîâõóâà-
òèñü â³ä ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ñòàðøîêëàñíèêà.

4. Ðîçðîáëåíà òðåí³íãîâà ïðîãðàìà ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ ó ñòàðøîêëàñíèê³â. Äîñ-
ë³äæåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ïîêàçàëè:

– Çíà÷íîþ ì³ðîþ çðîñòàº ð³øó÷³ñòü òà ðàö³î-
íàëüíèé ï³äõ³ä ó âèáîð³ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿. Äîñèòü
ñóòòºâî çì³íèëàñÿ íåñàìîñò³éí³ñòü, ïîäàòëèâ³ñòü, çà-
ëåæí³ñòü â³ä ³íøèõ â âèáîð³ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿.
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ÓÄÊ 159.922:316.6

CÅÍ×ÓÊ Î.
ì.Êè¿â

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÆÈÒÒªÑÒ²ÉÊÎÑÒ²
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ÒÀ ¯¯ ÂÏËÈÂ
ÍÀ ÏÎÄÐÓÆÍ² ÑÒÎÑÓÍÊÈ

Îñîáèñò³ñòü ìàº ïîòåíö³àë äëÿ ïîñò³éíîãî çðîñ-
òàííÿ ³ öÿ âëàñòèâ³ñòü âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç çíà÷óùèìè áëèçüêèìè.
ßê çàçíà÷àº Ò.Ì.Òèòàðåíêî íà êîæíîìó ÿê³ñíî îñîá-
ëèâîìó åòàï³ æèòòÿ ñâ³ò îñîáèñòîñò³ ïîñòàº ÿê
ö³ë³ñíèé ôåíîìåí, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü óí³âåðñó-
ìó, ùî ìàº ñïåöèô³÷í³ ïðîñòîðîâî ÷àñîâ³ êîîðäèíà-
òè. Öå ïðîñò³ð çíà÷óùèõ â³äíîñèí ó ö³íí³ñíîìó ìî-
ðàëüíîìó ðàêóðñ³ é ÷àñ æèòòÿ îñîáèñòîñò³, ÿêèé äàº
çìîãó îö³íêè ïðîéäåíîãî øëÿõó, ÿêîñò³ ñàìîïðîÿâ³â,
ïëàí³â íà ìàéáóòíº. Îäèíèöåþ âèì³ðó ïðîñòîðó º
â³äíîñèíè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü îñîáèñò³ñí³ ðóáåæ³, ìî-
ðàëüí³ñí³ êîðäîíè, à îäèíèöåþ âèì³ðó ÷àñó – ³íäèâ³-
äóàëüíà ì³ðà ñàìîðåàë³çàö³¿ [13, ñ. 359].

Ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ëþäèíè ç³ ñâ³òîì âåëèêîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âíóòð³øí³õ âëàñòèâîñòåé îñîáèñ-
òîñò³, ¿¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿, ðèñ õàðàêòåðó, ïåðåæèòîãî
äîñâ³äó òà ³í. Ñ. Ìàää³, ÿêèé äîñë³äæóº îñîáèñò³ñí³
âëàñòèâîñò³ ëþäèíè ³ ¿¿ ïðèñòîñîâàí³ñòü äî íåñòàíäàð-
òíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèí çà ñóêóïí³ñòþ ìîòèâ³â ³ ðèñ
âèä³ëÿº ÷îòèðè òèïè îñîáèñòîñò³ [8, ñ. 502–503]:

 Âèñîêîàêòèâîâàíà îñîáèñò³ñòü, ùî âîëîä³º ðèñà-
ìè àêòèâíîñò³ ³ åêñòåðíàëüíîñò³, æàäàº âñòóïàòè â ïî-
ºäèíêè ç ô³çè÷íèì òà ñîö³àëüíèì íàâêîëèøí³ì ñåðå-
äîâèùåì. Âîíà àêòèâíà ³ íåíàñèòíà. ßêùî ¿é âëàñòèâà
òàêîæ âèñîêà ïîòðåáà â çíà÷óùîñò³, âîíà áóäå ïðàãíó-
òè äî ïîøóêó ³ âèð³øåííÿ ð³çíèõ ïðîáëåì. ßêùî äëÿ
íå¿ õàðàêòåðíà âèñîêà ïîòðåáà â ³íòåíñèâíîñò³, âîíà
ìîæå ïðàãíóòè äî àêòèâíîñò³, ÿê òàêî¿. ² ÿêùî ¿¿ âèð³ç-
íÿº âèñîêà ïîòðåáà â ð³çíîìàí³òíîñò³, ¿é áóäóòü âëàñ-
òèâ³ äîïèòëèâ³ñòü, àâàíòþðí³ñòü òà ³ìïóëüñèâí³ñòü.

Âèñîêîàêòèâîâàíà îñîáèñò³ñòü, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³
ðèñè àêòèâíîñò³ òà ³íòåðíàëüíîñò³, áóäå ïðàãíóòè äî
âïëèâó, âêëþ÷àþ÷è ñâîº ìèñëåííÿ ³ ôàíòàç³¿. Âîíà
áóäå ìèñëèòåëåì, ìð³éíèêîì, â³äïîâ³äàþ÷è íà âèêëè-
êè, êèäàí³ îáìåæåííÿìè ç áîêó ðîçóìó ³ ò³ëà, íå ïðè-
ä³ëÿþ÷è çíà÷íî¿ óâàãè ðåàëüíèì ïîä³ÿì íàâêîëèøíü-
îãî ñâ³òó. Âîíà áóäå âèð³çíÿòèñÿ òîíê³ñòþ ³
ñêëàäí³ñòþ. Ïðè âèñîê³é ïîòðåá³ â çíà÷èìîñò³ âîíà
áóäå ïðîâîäèòè áàãàòî ÷àñó â ðîçäóìàõ, ïðè âèñîê³é
ïîòðåá³ â ³íòåíñèâíîñò³ ¿¿ äîëÿ – ïåðåæèâàííÿ òà
åìîö³¿, ïðè âèñîê³é ïîòðåá³ â ð³çíîìàí³òíîñò³ – îðèã³-
íàëüí³ñòü ³ òâîð÷èé ï³äõ³ä.

Íèçüêîàêòèâîâàíà îñîáèñò³ñòü ç ðèñàìè àêòèâ-
íîñò³ ³ åêñòåðíàëüíîñò³ áóäå â³÷íî íàìàãàòèñÿ äàòè
â³äñ³÷ ñîö³àëüíèì ³ ô³çè÷íèì âàäàì ³ âèð³øóâàòè êîí-
ôë³êòè çà äîïîìîãîþ ïåðåãîâîð³â ³ êîíòðîëþ. Âîíà
áóäå äåìîíñòðóâàòè êîíôîðì³çì ³ ïðîñòîòó ó ñìàêàõ ³
çàõîïëåííÿõ. ßêùî âîíà ìàº ñòðàõ çíà÷óùîñò³, âîíà

áóäå íàìàãàòèñÿ ñïðîñòèòè ïðîáëåìè ³ óíèêíóòè íå-
âèçíà÷åíîñò³. ßêùî â íå¿ áóäå âèñîêèé ñòðàõ ³íòåíñèâ-
íîñò³, âîíà ïðîÿâèòü ïðàãíåííÿ çàñïîê³éëèâî âïëèâà-
òè íà ïîòåíö³éíî ðóéí³âí³ çîâí³øí³ óìîâè. ßêùî ó íå¿
áóäå âèðàæåíèé ñòðàõ ð³çíîìàí³òíîñò³, âîíà ïîñòà-
ðàºòüñÿ ïðèâíåñòè ðóòèíó â íàâêîëèøíº ¿¿ ñåðåäîâè-
ùå, âîë³þ÷è çíàéîìå ³ ïåðåäáà÷óâàíå íîâîìó.

Íèçüêîàêòèâîâàíà îñîáèñò³ñòü, ùî âèä³ëÿºòüñÿ àê-
òèâí³ñòþ é ³íòåðíàëüí³ñòþ, áóäå êîíñåðâàòîðîì ç
îñîáëèâèì àêöåíòîì íà âëàñíîìó îðãàí³çì³. Âîíà
áóäå ïðèõèëüíèêîì çîëîòî¿ ñåðåäèíè, ðåòåëüíî óíè-
êàþ÷è áóäü-ÿêèõ êðàéíîù³â ³ íàäì³ðíîñòåé. ² áóäå íà-
ìàãàòèñÿ óíèêàòè áóäü-ÿêî¿ íàïðóãè, íåâàæëèâî, ïðè-
ºìíî¿ ÷è í³. Îñîáèñò³ñòü òàêîãî òèïó áóäå ïðîñòîþ,
íåñêëàäíîþ, ïîçáàâëåíîþ ñóïåðå÷íîñòåé. ßêùî ó
íå¿ âèðàæåíèé ñòðàõ çíà÷óùîñò³, âîíà áóäå äåìîíñò-
ðóâàòè â³äñóòí³ñòü äåòàë³çîâàíèõ ³ ð³çíîìàí³òíèõ äó-
ìîê ³ ìð³é. Âîëîä³þ÷è âèðàæåíèì ñòðàõîì ³íòåíñèâ-
íîñò³, âîíà õîâàºòüñÿ çà àñêåòèçìîì, óíèêàþ÷è ñàìèõ
ïî ñîá³ ïåðåæèâàíü. À ÿêùî ó íå¿ âèðàæåíèé ñòðàõ
ð³çíîìàí³òíîñò³, âîíà çìóñèòü ñåáå ³ñíóâàòè çëàãîä-
æåíî ³ ñòàá³ëüíî, ùî ñòâîðèòü îáðàç íàä³éíîñò³
³ ñò³éêîñò³, ïîçáàâëåíèõ ÿñêðàâîñò³.

Âñ³ ÷îòèðè îñîáèñò³ñíèõ òèïè º äçåðêàëüíèì
â³äîáðàæåííÿì îäèí îäíîãî [Ñ. Ìàää³, 2002]. Ó òîìó,
ùî ñòîñóºòüñÿ ö³ëåé, ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â, îñîáèñ-
òîñò³ ïàñèâíîãî ³ àêòèâíîãî òèïó ³äåíòè÷í³. Îäíàê,
ÿêùî ìè ïðîâåäåìî á³ëüø ðåòåëüíèé àíàë³ç, ìè âèÿ-
âèìî, ùî ïàñèâí³ òèïè íå ìîæóòü ðåàë³çóâàòè íà
ïðàêòèö³ òå, äî ÷îãî ïðàãíóòü. ßêùî ¿ì âëàñòèâà âèñî-
êà ïîòðåáà â àêòèâàö³¿, âîíè áóäóòü íå ñò³ëüêè òâîðöÿ-
ìè, ñê³ëüêè ñïîæèâà÷àìè âïëèâó. Âîíè ÷àñòî áóäóòü
âèÿâëÿòèñÿ â íåêîìôîðòíîìó ñòàíîâèù³, áóäó÷è çìó-
øåí³ êîðåãóâàòè ð³âåíü àêòèâàö³¿, ùî ñòàâ çàíàäòî
íèçüêèì. ßêùî ¿ì ïîòð³áåí íèçüêèé ð³âåíü àêòèâàö³¿,
âîíè íå çìîæóòü àêòèâíî ³ åôåêòèâíî ìàí³ïóëþâàòè
ñâ³òîì àáî ñîáîþ, ùîá ï³äòðèìóâàòè íèçüêèé ð³âåíü
âïëèâó, øâèäøå, ¿ì äîâåäåòüñÿ íàìàãàòèñÿ â³äêèäàòè
ñôîðìîâàíó ñèòóàö³þ ³ êîðèãóâàòè ð³âåíü àêòèâàö³¿,
ùî ñòàâ çàíàäòî âèñîêèì [8, ñ. 502–503].

Îñîáèñò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íàáàãàòî á³ëüøîþ
ì³ðîþ çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì í³æ
âðîäæåí³ ÿêîñò³ ëþäèíè. “Hardiness” (æèòòºñò³éê³ñòü),
íà äóìêó Ñ. Ìàää³, – îñîáèñò³ñíà ÿê³ñòü, ÿêà ìîòèâóº
ëþäèíó ïåðåòâîðþâàòè ñòðåñîãåíí³ æèòòºâ³ ïîä³, âëà-
ñòèâ³ñòü ëþäèíè, â ÿêî¿ âèñîê³ ðåçåðâè ñóïðîòèâó
ñòðåñó îáóìîâëåí³ îñîáëèâîþ îñîáèñò³ñíîþ äèñïî-
çèö³ºþ ëþäèíè. Îñîáèñò³ñí³ äèñïîçèö³¿ ìîæóòü âïëè-
âàòè íà ïðîöåñ ñï³ââîëîä³ííÿ ³ áóòè ìåõàí³çìîì, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî îñîáèñò³ñòü âèÿâëÿº áóôåðíèé
âïëèâ íà ñòàðòîâ³ ïîä³¿ [7].

Hardiness âêëþ÷àº òðè àòèòþäè: ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå
áåçóìîâíèõ îáîâ’ÿçê³â (commitment), êîíòðîëü (cont-
rol), âèêëèê (challenge). Ïåðøèé – ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå
áåçóìîâíèõ îáîâ’ÿçê³â (commitment), ÿê³ âåäóòü äî
³äåíòèô³êàö³¿ ñåáå ç íàì³ðîì âèêîíóâàòè ä³þ ç ¿¿ ðå-
çóëüòàòîì. “Hardy”-àòòèòþä óìîâíî íàçâàíèé “êîíò-
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ðîëåì” (control): ëþäèíà ïî÷óâàº ñåáå çäàòíîþ ïàíó-
âàòè íàä îáñòàâèíàìè ³ ïðîòèñòîÿòè âàæêèì ìîìåí-
òàì æèòòÿ. Âîíà çíèæóº ¿õ çíà÷èì³ñòü ³ çìåíøóº ïñè-
õîòðàâìàòè÷íèé åôåêò. Óçàãàëüíåíà ïîçèö³ÿ ö³ë³ñíîãî
æèòòÿ îñîáè îáóìîâëþº ñïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêî¿ ñòðåñî-
âî¿ ïîä³¿ íå ÿê óäàð äîë³, âïëèâ íåêîíòðîëüîâàíèõ ñèë,
àëå ÿê ïðèðîäíå ÿâèùå, ÿê ðåçóëüòàò ä³¿ ³íøèõ ëþäåé.
Îñîáà âïåâíåíà, ùî áóäü-ÿêó îáñòàâèíó ìîæíà òàê
ïåðåëàøòóâàòè, ùî âîíà áóäå óçãîäæóâàòèñÿ ç ¿¿ æèòòº-
âèìè ïëàíàìè, âèÿâèòüñÿ â ÷îìóñü ¿é êîðèñíîþ.
Òðåò³é êîìïîíåíò âèêëèê (challenge) – îñîáà ñïðèéìàº
íåáåçïåêó ÿê ÷åðãîâèé ïîâîðîò äîë³, ÿêèé ñïîíóêàº äî
áåçïåðåðâíîãî çðîñòàííÿ. Ïîä³ÿ ïåðåæèâàºòüñÿ ÿê ñòè-
ìóë äëÿ ðîçâèòêó âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé [9, ñ. 19–25].

Îñîáèñò³ñíà ÿê³ñòü “hardiness” ï³äêðåñëþº àòòè-
òþäè, ÿê³ ìîòèâóþòü ëþäèíó ïåðåòâîðþâàòè ñòðåñî-
ãåíí³ æèòòºâ³ ïîä³¿ [Ë.À. Àëåêñàíäðîâà, 2004]. Ñòàâ-
ëåííÿ ëþäèíè äî çì³í, ÿê ³ ¿¿ ìîæëèâîñò³ ñêîðèñòàòèñÿ
íàÿâíèìè âíóòð³øí³ìè ðåñóðñàìè, ÿê³ äîïîìàãàþòü
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè íèìè, âèçíà÷àþòü, íàñê³ëüêè
îñîáèñò³ñòü çäàòíà âïîðàòèñÿ ç òðóäíîùàìè ³ çì³íà-
ìè, ç ÿêèìè âîíà ñòèêàºòüñÿ ùîäíÿ, ³ ç òèìè, ÿê³ ìàþòü
áëèçüêîåêñòðåìàëüíèé ³ åêñòðåìàëüíèé õàðàêòåð.
Êð³ì àòòèòþä³â “hardiness” âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ áàçîâ³
ö³ííîñò³, ÿê êîîïåðàö³ÿ, äîâ³ðà ³ êðåàòèâí³ñòü [1].

Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ïîãëÿä³â, îñîáèñò³ñòü ïî-
ñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ïåðåáóâàþ÷è ó ðóñ³, ñòàíîâëåíí³,
ñòàí³ ïåðåõîäó. Ùîá äîáðå çðîçóì³òè òàêó ñêëàäíó
ðåàëüí³ñòü, ¿¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îðãàí³÷íó ÷àñòêó æèò-
òÿ, ùî ïîñò³éíî ïðîïîíóº íîâ³ é íîâ³ âèïðîáóâàííÿ.
Îñîáèñò³ñòü º ðåçóëüòàòîì îäíî÷àñíîãî êîíñòðóþ-
âàííÿ ç áîêó ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ òà ÷àñòî íåñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ [9].

Îòæå, ÷èííèê æèòòºñò³éêîñò³ âïëèâàº íà æèòòÿ ëþ-
äèíè, ¿¿ ðîçâèòîê, â³äâàãó äîëàòè òðóäíîù³ òà ðîçâ’ÿ-
çóâàòè æèòòºâ³ çàâäàííÿ, º âàæëèâèì â ñêëàäíîìó
³ íàïîâíåíîìó ñòðåñàìè ïîâñÿêäåííîìó æèòò³. Ðîçó-
ì³ííÿ âëàñòèâîñòåé æèòòºñò³éêîñò³ ïàðòíåðà ó ïîä-
ðóæí³õ âçàºìèíàõ ìîæå ñïðèÿòè âèáóäîâóâàííþ
ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîíñòðóêòèâíèõ ñòîñóíê³â.

Ñêëàäí³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè, íåð³äêî ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ åìîö³éíèì çáóäæåííÿì ³ âåëèêîþ ì³ðîþ
ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíèõ âçàºìèí ì³æ øëþáíèìè ïàðò-
íåðàìè. Âàæëèâî ç’ÿñóâàòè, ÿê³ ÷èííèêè ì³æîñîáèñò³ñ-
íèõ ñòîñóíê³â ó ïîäðóææ³ âïëèâàþòü íà æèòòÿ îñîáèñ-
òîñò³ ³ ìîæóòü ñïðèÿòè ðîçâ’ÿçàííþ ñêëàäíèõ æèòòºâèõ
çàâäàíü ³ çì³öíåííþ æèòòºñò³éêîñò³ îäèí îäíîãî.

 Ñó÷àñí³ ñîö³îëîãè âèçíà÷àþòü øëþá ÿê “³ñòîðè÷-
íî íåïîñò³éíó ñîö³àëüíó ôîðìó â³äíîñèí ì³æ ÷îëîâ-
³êîì ³ äðóæèíîþ, ç ÿêî¿ ñóñï³ëüñòâî âïîðÿäêîâóº ³ ñàí-
êö³îíóº ¿õ ñòàòåâå æèòòÿ ³ âáà÷àº ¿õ ïîäðóæí³ ³
áàòüê³âñüê³ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè”. Ïîäðóææÿ – öå îñîáè-
ñò³ñíà âçàºìîä³ÿ ÷îëîâ³êà ³ äðóæèíè, ÿêà ðåãóëþºòüñÿ
ìîðàëüíèìè ïðèíöèïàìè ³ ï³äòðèìóºòüñÿ ïðèòàìàí-
íèìè ¿ì ö³ííîñòÿìè [2, ñ. 118].

Ïåðâèííà àäàïòàö³ÿ, çà âèçíà÷åííÿì Ò. Â. Àíäðºº-
âî¿, çä³éñíþºòüñÿ â äâîõ âèäàõ ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí: ðî-

ëüîâèõ ³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ. Áàçîâèì äëÿ ðîëüîâèõ
â³äíîñèí âèñòóïàº óÿâà ïðî ö³ë³ ïîäðóæíüîãî ñîþçó
(ïðèõîâàíèõ äëÿ ñâ³äîìîñò³), â ÿêèõ âèðàæàºòüñÿ
ìîòèâàö³ÿ ïîäðóææÿ. Çàãàëüíà ìîòèâàö³ÿ ñ³ìåéíîãî
ñîþçó âêëþ÷àº â ñåáå ÷îòèðè ïðîâ³äíèõ ìîòèâè:
ãîñïîäàðñüêî-ïîáóòîâèé, ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé,
ñ³ìåéíî-áàòüê³âñüêèé òà ³íòèìíî-îñîáèñò³ñíèé. Â³ä-
ïîâ³äíî, ùîá ñ³ì’ÿ áóëà ãàðìîí³éíîþ, âàæëèâî âèáó-
äóâàòè ñï³ëüíèìè ïð³îðèòåòè ïîäðóææÿ, ùîá ïîâå-
ä³íêà îäíîãî ç ïîäðóææÿ â éîãî ñ³ìåéí³é ðîë³ íå
ïðîòèñòàâëÿëàñÿ óÿâëåííÿì ³íøîãî, ³ íàâïàêè.

ßêùî îäèí ïàðòíåð ââàæàº ãîëîâíîþ îäíó ç íèõ, à
äðóãèé ³íøó (à äîìàøí³, âçàãàë³, òðåòþ) êîíôë³êò³â ó
ñ³ì’¿ íå óíèêíóòè, îñîáëèâî ó ãîñòð³, ïåðåëîìí³, êðè-
çîâ³ ïåð³îäè ñ³ìåéíîãî æèòòÿ, êîëè îãîëþþòüñÿ
îñíîâí³ íåñâ³äîì³ ³ñòèíí³ ìîòèâè” [2, ñ. 106–107].

Ì³æîñîáèñò³ñíà àäàïòàö³ÿ ïîäðóææÿ ìàº òðè
àñïåêòè:

1) Àôåêòèâíèé (åìîö³éíà ñêëàäîâà ñòîñóíê³â);
2) Êîãí³òèâíèé (ñòóï³íü ¿õ âçàºìîðîçóì³ííÿ);
3) Ïîâåä³íêîâèé (ïîâåä³íêà, ÿêà áåçïîñåðåäíüî

âèíèêàº) [2, ñ. 110].
Ñóòü âòîðèííî¿ àäàïòàö³¿ – öå íàäì³ðíå çâèêàííÿ

îäèí äî îäíîãî, â³äõ³ä ïîäðóæíüî¿ ëþáîâ³ ³ ðîçâèòîê
íåïîâòîðíî-îñîáèñò³ñíîãî õàðàêòåðó ñ³ìåéíî¿ ºäíîñò³.

Íà äóìêó Ï.Ï. Ãîðíîñòàÿ, ó ñòðóêòóð³ ñ³ìåéíî-
ðîëüîâî¿ âçàºìîä³¿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ êîìïîíåíòè
[4, ñ. 55]:

– ñ³ìåéíà ðîëü ÿê ôóíêö³ÿ àáî çðàçîê ïîâåä³íêè,
ùî î÷³êóºòüñÿ â³ä ÷ëåíà ñ³ì’¿, ÿêèé çàéìàº ïåâíó
ñ³ìåéíó ïîçèö³þ;

– ñ³ìåéí³ ðîëüîâ³ î÷³êóâàííÿ (åêñïåêòàö³¿) ïåâ-
íî¿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, ÿêà çàéìàº ïåâíó
ñ³ìåéíó ïîçèö³þ;

– ³äåàëüí³ ìîäåë³ ñ³ìåéíî¿ ðîëüîâî¿ ïîâåä³íêè,
ùî çàêð³ïëåí³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî;

– ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü âèêîíàííÿ ñ³ìåéíî¿ ðîë³
ïåâíèì ÷ëåíîì ñ³ì’¿;

– ðîëüîâà ïîâåä³íêà ÿê âçàºìîïðîíèêíåííÿ ³äå-
àëüíî¿ ìîäåë³ òà ³íäèâ³äóàëüíîãî âèêîíàííÿ
ñ³ìåéíî¿ ðîë³;

– îö³íêà âèêîíàííÿ ñ³ìåéíî¿ ðîë³.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä ïîäðóææÿì,

ìàº âèñîêó ìîòèâàö³þ ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ ñ³ì’¿. Íà
âçàºìèíè ó ïîäðóææ³ òàêîæ âïëèâàº ðîëüîâå ïðè-
ñòîñóâàííÿ îñîáèñòîñò³ äî òèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí,
ó ÿêèõ ëþäèíà ïåðåáóâàº ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ÷àñ-
òèí³ æèòòºä³ÿëüíîñò³, áàæàííÿ áóòè âèçíàíîþ ó
ñâî¿é ñîö³àëüí³é ãðóï³ òà ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ¿¿
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â. Îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ öå
ìàº äëÿ ÷îëîâ³êà. Ïîòðåáà óñï³õó òà àâòîðèòåòó íà
ðîáîò³ íåð³äêî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïåðøî÷åðãîâ³ñòü
âèð³øåííÿ ñ³ìåéíèõ ïîòðåá ÷è â³äò³ñíÿº ¿õ íà äðóãå
ì³ñöå. Ïðîòå öüîìó ìîæå çàðàäèòè ÷³òêà ðîçñòà-
íîâêà ïð³îðèòåò³â, ÿêà áàçóâàòèìåòüñÿ íà ìóäðîìó
ïðèéíÿòò³ á³áë³éíî¿ ³ñòèíè, êîëè â³ääàºòüñÿ “êåñàðþ
êåñàðåâå” [4, 55].
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Îäíèì ³ç ÷èííèê³â çðîñòàííÿ îñîáèñòîñò³ òà ñàìî-
çä³éñíåííÿ ÷ëåí³â ðîäèíè º òðóäíîù³, ÿê³ ÷àñ â³ä ÷àñó
ïåðåæèâàº áóäü-ÿêà ñ³ì’ÿ [4]. Äîëàþ÷è òðóäíîù³, îñî-
áèñò³ñòü óñâ³äîìëþº, âèðàçíî áà÷èòü ñâî¿ æèòòºâ³ ïî-
òðåáè, òîìó ñêëàäí³ ñèòóàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïå-
ðåäóìîâó ïîñòàíîâêè ëþäèíîþ æèòòºâèõ çàâäàíü,
çàâäÿêè ÿêèì âîíà ñòàº ñïðîìîæíîþ áðàòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñíå æèòòÿ.

Ñêëàäí³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè, ñóïðîâîäæóþòü îñî-
áèñò³ñíèé ðîçâèòîê ÿê êîæíî¿ ëþäèíè, òàê ³ âåëèê³ é
ìàë³ ãðóïè, îäí³ºþ ç ÿêèõ º ñ³ì’ÿ, ³ ïîäðóææÿ ÿê îñíî-
âà ñ³ì’¿. ²íîä³ îáñòàâèíè äåòåðì³íóþòü êðèçîâ³ ³ ñòðå-
ñîâ³ ñòàíè, çóìîâëþþòü ñêëàäí³ ïåðåæèâàííÿ êîæíî-
ãî ÷ëåíà ðîäèíè. Ó òàê³ êðèçîâ³ ïåð³îäè ñ³ìåéíà
ñòðóêòóðà ñòàº íåñò³éêîþ ³ íåñòàá³ëüíîþ, à ¿¿ ÷ëåíè
çìóøåí³ âèçíàòè íåîáõ³äí³ñòü ïåðåáóäîâè ñ³ìåéíèõ
â³äíîñèí ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íîþ ñèòóàö³¿ [6].

Äåÿê³ ñ³ìåéí³ êðèçè º çàêîíîì³ðíèìè, íîðìàòèâ-
íèìè, òîìó ¿õ ïåðåæèâàþòü óñ³ ñ³ì’¿ íà ïåâíèõ åòàïàõ
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. ²íø³ ñ³ìåéí³ êðè-
çè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñèòóàòèâíèìè ñ³ìåéíèìè ïîä³ÿìè, ùî
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ñ³ì’¿ (íå-
íîðìàòèâí³ êðèçè). ßê ïðèêëàä ìîæíà ïðèâåñòè ñèòó-
àö³þ çðàäè ïàðòíåðà ÷è âàæêî¿ õâîðîáè ÷ëåíà ñ³ì’¿ [6].

Ñèòóàö³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³, êîëè ñòàð³ ïàòåðíè åìî-
ö³éíîãî ðåàãóâàííÿ ³ ïîâåä³íêè âæå íå ñïðàöüîâóþòü,
à íîâ³ ùå íå âèðîáëåíî, âèêëèêàº ó ÷ëåí³â ñ³ì’¿ ïî÷óò-
òÿ íåêîìïåòåíòíîñò³ òà íèçüêî¿ ñàìîåôåêòèâíîñò³. Ðà-
çîì ç òèì òàêà ñèòóàö³¿ âèñóâàº äî ñ³ì’¿ íîâ³ âèìîãè, ³,
ùîá çàäîâîëüíèòè ¿õ, ïîòð³áí³ ñóòòºâà ñòðóêòóðíà
ïåðåáóäîâà, ïåâíèé ÷àñ [6].

Âèõîäîì ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå áóòè âèáóäîâó-
âàííÿ øëþáíèìè ïàðòíåðàìè íîâèõ æèòòºâèõ çàâäàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç øëþáîì òà ñ³ì’ºþ, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü
íîâîìó åòàïó ðîçâèòêó ñ³ì’¿. Êðèçà óñï³øíî äîëàºòüñÿ,
êîëè ñ³ìåéíà ñèñòåìà ïåðåáóäîâóºòüñÿ àäåêâàòíî äî
íîâèõ çàâäàíü. Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä íà íîâèé ð³âåíü
ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî íåîäì³ííî ñóïðîâîäæóºòüñÿ
îñîáèñò³ñíèì çðîñòàííÿì ÷ëåí³â ðîäèíè [6, ñ. 91–92].

Îòæå, íà ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè ó ïîäðóææ³, à
â³ä öüîãî ³ íà æèòòÿ îñîáèñòîñò³, âïëèâàº óÿâà ïðî ö³ë³
ïîäðóæíüîãî ñîþçó, â ÿêèõ âèðàæàºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ
ïîäðóææÿ, ðîëüîâå ïðèñòîñóâàííÿ îñîáèñòîñò³ äî
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, âèáóäîâóâàííÿ øëþáíèìè
ïàðòíåðàìè íîâèõ æèòòºâèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
øëþáîì òà ñ³ì’ºþ, ùî â³äïîâ³äàòèìóòü íîâîìó åòàïó
ðîçâèòêó ñ³ì’¿.

Ñêëàäí³ îáñòàâèíè æèòòÿ, ÿê îñîáèñòîñò³ òàê ³ ñ³ì’¿
íåìîæëèâî óíèêíóòè, ¿õ ïåðåæèâàííÿ ïîòðåáóþòü
ñò³éêîñò³ ³ ïðèñòîñîâàíîñò³ ëþäèíè äî âèð³øåííÿ
ñêëàäíèõ çàâäàíü. Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ó ïîäðóææ³ ïðî-
òÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ñòâîðþº ïåâíó ìîäåëü ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ ñòîñóíê³â. Òàêà ìîäåëü ìîæå ñòâîðþâàòèñÿ
ñïîíòàííî, à ìîæå ïîäðóæíÿ ïàðà âèáóäîâóâàòè ñâî¿
ñòîñóíêè â³äïîâ³äíî äî áàæàíî¿ ìîäåë³, çàëåæíî â³ä
ñâî¿õ ïîòðåá, áàæàíü, äîìàãàíü, ð³âíÿ îñîáèñòî¿
çð³ëîñò³. Î.ß. Êëÿïåöü, Ò.Î. Ëàð³íà áà÷àòü âàæëèâ³ñòü

ìîäåëþâàííÿ ñ³ì’¿, íà ÿêó îñîáèñò³ñòü ðîçðàõîâóº,
ÿêó âîíà ââàæàº ã³äíîþ ñåáå, ÿêó õî÷å ïîáóäóâàòè,
â³äïîâ³äíî äî øëþáíî-ñ³ìåéíèõ äîìàãàíü, ùî çàñíî-
âàíå íà ñàìîîö³íö³ ëþäèíè, ¿¿ óÿâëåíí³ ïðî âëàñíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåâíèì êðèòåð³ÿì ³ ñòàíäàðòàì [5, 30].

Ê. Â³òàêåð ïîð³âíþº øëþá ³ç ïîñò³éíîþ ïñèõîòå-
ðàï³ºþ äâîõ ö³ë³ñíèõ îñîáèñòîñòåé, ³ç ïðîöåñîì
çì³íè, â ÿêîìó ëþäèíà ìîæå â³ääàòè äåÿê³ ñâî¿ îñî-
áèñò³ ïðàâà, ïðèâ³ëå¿ ³ çä³áíîñò³ â îáì³í íà ìîæëèâ³ñòü
íàëåæàòè ïàð³, á³ëüø ñèëüí³é, í³æ äâ³ ëþäèíè ïî-
îäèíö³, ïàð³, ùî äàº êîæíîìó ñèëó, íåîáõ³äíó äëÿ áî-
ðîòüáè ç ñîö³àëüíèìè ³ êóëüòóðíèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³
¿õ îòî÷óþòü. Öå â³äáóâàºòüñÿ âñóïåðå÷ òð³àíãóëÿö³¿,
êîëè êîæåí ç ïîäðóææÿ ïðîæèâàº ñâî¿ çâ’ÿçêè ç ìèíó-
ëîãî – íå ò³ëüêè ç á³îëîã³÷íèìè áàòüêàìè òà ðîäè÷à-
ìè, à é ç áàãàòüìà ïñèõîëîã³÷íèìè ³ ïñèõîñîö³àëüíè-
ìè ñï³ëêàìè óñüîãî ïîïåðåäíüîãî æèòòÿ [3, ñ. 76 – 80].

Çð³ëà îñîáèñò³ñòü îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº ïîâàãó
äî ñàìîñò³éíîñò³ ³íøî¿ îñîáèñòîñò³, âèçíàííÿ çà íèì
ïðàâà íà ö³ë³ñí³ñòü ³ îñîáëèâ³ñòü. Âîíà íå ïðàãíå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íøèõ ó ñâî¿õ ö³ëÿõ, íå ðîáèòü ñïðîá ïî-
íåâîëèòè àáî ïðèíèçèòè êîãîñü, âîíà ãîòîâà çâàæàòè
íà éîãî áàæàííÿ ³ ïîòðåáè, ãîòîâà âèçíàòè éîãî íå-
â³ä’ºìíå ïðàâî íà ñóâåðåí³òåò ³ óçãîäèòè âçàºìèíè [3].

Ó ïîäðóææ³ êîæåí ñèìâîë³÷íî ïðîÿâëÿº ðîäèíó,
çâ³äêè â³í ï³øîâ, ³ öå çðîçóì³ëî ïîòðåáóº ÷àñó, ùîá
ç’ºäíàòè äâà íåçàëåæíèõ îðãàí³çìè – ðîäèíàìè.
Ó ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ âàæëèâî ñòàòè ñï³ëüíîòîþ, äå
êîæåí ïîâàæàº ïðàâî ³íøîãî áóòè îñîáèñò³ñòþ, ³ â
òîé æå ÷àñ ïðèñóòí³ ºäí³ñòü, ñîö³àëüíà òà ïñèõîëîã³÷-
íà ö³ë³ñí³ñòü. Òîä³ ñ³ì’¿ äîïîìàãàþòü êîæíîìó çíàéòè
òåðï³ííÿ äî ³íàêøîñò³, ñèëó ºäíîñò³ ³ ñâîáîäó ïðè-
ºäíóâàòèñÿ ³ â³äîêðåìëþâàòèñÿ.

Íà ïî÷àòêó æèòòºâîãî øëÿõó ö³ííîñò³ ìàëî óñâ³-
äîìëþþòüñÿ, çàïîçè÷óþòüñÿ, ́ ðóíòóþòüñÿ íà áàæàí-
íÿõ, ïîòÿãàõ. ²ñíóº àâòîìàòè÷íå â³äòâîðåííÿ âç³ðö³â
ïîâåä³íêè, êîíôîðìí³ ðåàêö³¿ – õî÷ ³ ïîðÿä ³ç áîðîòü-
áîþ çà ñàìîñò³éí³ñòü îñîáè. Ï³çí³øå ëþäèíà âèÿâëÿº
ö³ííîñò³ àáñîëþòí³, ³äåàëüí³, çàãàëüí³. Âñå ðåàëüíå,
çíàéîìå ¿¿ âæå íå âëàøòîâóº, íå çàäîâîëüíÿº: âèíèêàº
â³êîâèé ïåñèì³çì. Íàáëèæåííÿ äî çð³ëîñò³ º é íàáëè-
æåííÿì äî ðåàëüíèõ, îäèíè÷íèõ, êîíêðåòíèõ ö³ííîñ-
òåé. Ëþäèíà íàâ÷àºòüñÿ áà÷èòè óí³êàëüíå â óñ³é éîãî
êðàñ³. Ö³íí³ñòü éîãî çá³ëüøóºòüñÿ, áî öå ö³íí³ñòü òîãî,
ùî ìèíàº. Íàñòàº ïîðà ìóäðîñò³. Ëþäèíà ñòàº ó
öåíòð³ Âñåñâ³òó ³ ïåðåæèâàº ëþäñüêå áóòòÿ ÿê ùîñü
íåïåðåâåðøåíå, áåçö³ííå [3].

Åòàïè æèòòºâîãî øëÿõó ìîæíà ðîçð³çíÿòè òàêîæ ³ç
òî÷êè çîðó çðîñòàííÿ ñóá’ºêòíîñò³, âëàñíî¿ ðîë³ ó
æèòòºòâîð÷îñò³. Ó ñòàâëåíí³ äî ñåáå ÿê òâîðöÿ ñâîãî
ì³êðîêîñìîñó ïîºäíóºòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ÷àñó æèòòÿ,
â³äïóùåíîãî äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, ³ ñòàâëåííÿ äî îòî-
÷åííÿ. Ëþäèíà, ÿêà ïîãàíî ñòàâèòüñÿ äî ñåáå, íå ìîæå
áóòè äîáðîçè÷ëèâîþ äî òèõ, õòî ïîðó÷; â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âñå, ùî íå ñêëàëîñÿ, âîíà áóäå ïåðåêëàäà-
òè íà ÷óæ³ ïëå÷³, íà äîëþ, íåùàñíèé âèïàäîê òîùî.
² íàâïàêè, ó ïîçèòèâíîìó ñòàâëåíí³ äî ñåáå â³äòâî-
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ðþºòüñÿ âèñîêà çàãàëüíà îö³íêà æèòòºâèõ ïëàí³â òà ¿õ
ðåàë³çàö³¿, áàæàííÿ ³ âì³ííÿ ðàõóâàòèñÿ ç ïîòðåáàìè
îòî÷åííÿ. Ó ñòàâëåíí³ äî ñåáå ìîæíà ïîáà÷èòè, ÿê
ëþäèíà ñïðèéìàº òîé ÷è ³íøèé åòàï æèòòºâîãî øëÿõó,
íàñê³ëüêè â³ä÷óâàº ñåáå â ðîë³ “ðåæèñåðà” âëàñíîãî
æèòòÿ [3, ñ. 32].

Âèñíîâîê
Øëþá ñòâîðþþòü ëþäè ç ð³çíèì ð³âíåì æèòòºñò³é-

êîñò³, àáî çà éîãî â³äñóòíîñò³, àëå ç ïîòðåáîþ âçàºìî-
äîïîìîãè ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ òà ñïðèÿòëèâîãî
ñåðåäîâèùà äëÿ îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ òà ñàìîðåà-
ë³çàö³¿. Íà ñòîñóíêè ó ïîäðóææ³ âïëèâàþòü ð³çí³
æèòòºâ³ ïîä³¿ ÿê ¿õ ñï³ëüíîãî æèòòÿ, òàê ³ îñîáèñò³ñí³
ïåðåæèâàííÿ êîæíîãî ç íèõ. Ð³çí³ æèòòºâ³ ïîä³¿ êîæåí
ðàç ñòâîðþþòü íîâ³ âèêëèêè òà âèïðîáóâàííÿ. Âèõ³ä ³ç
ñêëàäíî¿, êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå çì³öíèòè ¿õí³ ñòî-
ñóíêè, ï³äíÿòè æèòòºñò³éê³ñòü êîæíîãî ç íèõ àáî æ ñòà-
òè íà çàâàä³ ³ñíóâàííÿ ¿õíüîãî ñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Íà ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè ó ïîäðóææ³, à â³ä öüî-
ãî ³ íà æèòòÿ îñîáèñòîñò³ âïëèâàº óÿâà ïðî ö³ë³ ïîä-
ðóæíüîãî ñîþçó, â ÿêèõ âèðàæàºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ïîä-
ðóææÿ, ðîëüîâå ïðèñòîñóâàííÿ îñîáèñòîñò³ äî
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ñêëàäí³ îáñòàâèíè âèìàãàþòü
âèáóäîâóâàííÿ øëþáíèìè ïàðòíåðàìè íîâèõ æèòòº-
âèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç øëþáîì òà ñ³ì’ºþ, ùî
â³äïîâ³äàòèìóòü íîâîìó åòàïó ðîçâèòêó ñ³ì’¿.

Âðàõóâàííÿ øëþáíèìè ïàðòíåðàìè ³íäèâ³äóàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé òà æèòòºñò³éêîñò³ îäèí îäíîãî ó
ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ ñâî¿õ ñòîñóíê³â ìîæóòü
ì³í³ì³çóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ òà ñïðèÿòè ðîçâèòêó
òà ñàìîçä³éñíåííþ îäèí îäíîãî, à òàêîæ ñòâîðèòè
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèõîâàííÿ ä³òåé.
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ÒÀ ¯Õ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß

Êîæíà ëþäèíà ìàº ñâ³é ³íäèâ³äóàëüíèé íàá³ð âîëüî-
âèõ ÿêîñòåé, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü íå ò³ëüêè ä³¿, à é â÷èíêè
îñîáèñòîñò³. Ãàìà âîëüîâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³
ì³ñòèòü: ñàìîâëàäàííÿ, âèòðèìêó, òåðï³ííÿ, íàïîëåã-
ëèâ³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñì³ëèâ³ñòü, êðèòè÷í³ñòü. Âîëÿ îñî-
áèñòîñò³, çà Â. Ñåë³âàíîâèì, öå ïåâíà ñóêóïí³ñòü ïñè-
õ³÷íèõ âëàñòèâîñòåé, ÿêà õàðàêòåðèçóº äîñÿãíóòèé
ð³âåíü ñâ³äîìî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ îñîáèñòîñò³; öÿ ñóêóï-
í³ñòü âëàñòèâîñòåé ñêëàäàºòüñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ [4].
². Ï. Ìàíîõà çàçíà÷èëà, ùî âîëüîâèé àêò â æèòò³ ëþ-
äèíè º äóæå òðèâàëèì, ñêëàäíèì ³ åíåðãîì³ñòêèì [5].

 Îíîðå äå Áàëüçàê ïèñàâ, ùî íå ³ñíóº âåëèêèõ òà-
ëàíò³â áåç ñèëüíî¿ âîë³. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ âîëÿ, à òàêîæ ñïðîáà îõàðàêòå-
ðèçóâàòè³ îïèñàòè âîëüîâ³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³.
Âèòðèìêà ³ ñàìîâëàäàííÿ âèÿâëÿþòüñÿ â óì³íí³ ëþäè-
íè ñòðèìóâàòè ñâî¿ ïî÷óòòÿ, ÿêùî öå ïîòð³áíî, ãàëü-
ìóâàòè ³ìïóëüñèâí³ ä³¿, ï³äïîðÿäêîâóâàòè ñåáå ïî-
ñòàâëåí³é ìåò³.

Òåðï³ííÿ, íàïîëåãëèâ³ñòü îñîáèñòîñò³ äàþòü ¿é
çìîãó ïðîäîâæóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó íàéñêëàäí³øèõ óìî-
âàõ, íåçâàæàþ÷è íà òèì÷àñîâ³ íåâäà÷³ ³ ïåðåøêîäè.
Íàïîëåãëèâ³ñòü – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ÿêîñòåé îñî-
áèñòîñò³, ùî ñïðèÿþòü ¿é äîñÿãíåííþ ìåòè. Àëå íå
ñë³ä íàïîëåãëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè ç óïåðò³ñòþ. Óïåðòà
ëþäèíà ïðàêòè÷íî çàâæäè íàìàãàºòüñÿ íàïîëÿãòè íà
ñâîºìó, íå îö³íþþ÷è êðèòè÷íî ñâî¿ ñóäæåííÿ,
áàæàííÿ ÷è ð³øåííÿ.

Ð³øó÷³ñòü, ÿê âîëüîâà ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, äàº ¿é
çìîãó âèêîíàòè ïðèéíÿòå ð³øåííÿ áåç çàéâèõ âàãàíü.
Ëþäè, ïîçáàâëåí³ ö³º¿ ÿêîñò³, ÷àñòî íå ìîæóòü äîâåñòè
ðîçïî÷àòó ñïðàâó äî ê³íöÿ ³ ñóìí³âàþòüñÿ ó ïðàâèëü-
íîñò³ âèáîðó ñïîñîáó âèêîíàííÿ. Âàæëèâîþ óìîâîþ
ð³øó÷îñò³ º ñì³ëèâ³ñòü, òîáòî ãîòîâí³ñòü ëþäèíè éòè
íà âèïðàâäàíèé ðèçèê. Áåçóìîâíî, ð³øó÷³ñòü ìàº
´ðóíòóâàòèñÿ íà ãëèáîê³é ðîçñóäëèâîñò³ ³ ëèøå òîä³
âñòóïàòè â ä³þ, êîëè ëþäèíà îñòàòî÷íî âèð³øóº, ùî ¿é
ïîòð³áíî. Íàÿâí³ñòü ñóìí³â³â ó öåé ïåð³îä íå ñâ³ä÷èòü
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ïðî íåð³øó÷³ñòü îñîáèñòîñò³, à íàâ³òü íàâïàêè, òîìó
ùî ³íòåíñèâíà áîðîòüáà ìîòèâ³â õàðàêòåðíà äëÿ
ëþäèíè-ìèñëèòåëÿ.

Áîðîòüáà ìîòèâ³â ó ð³øó÷èõ ëþäåé â³äáóâàºòüñÿ
îïåðàòèâíî, âîíè âì³þòü ä³ÿòè øâèäêî, çîâí³ ñïîê³é-
íî, ïî-ä³ëîâîìó, íåçâàæàþ÷è íà ìîæëèâó íåáåçïåêó,
òèì ÷àñîì, ÿê íåð³øó÷³ ëþäè äîâãî íå íàâàæóþòüñÿ
âèêîíàòè ïðèéíÿòå ð³øåííÿ. Íåð³øó÷³ñòü â îêðåìèõ
âèïàäêàõ ìîæå ïîºäíóâàòèñÿ ç â³äñóòí³ñòþ ñàìî-
ñò³éíîñò³. Ñàìîñò³éíà ëþäèíà çäåá³ëüøîãî ðåàë³çóº
ñâîº îáì³ðêîâàíå ð³øåííÿ, âîíà íå áî¿òüñÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà âèêîíàíó ä³þ.

Ä³ÿëüí³ñòü ñàìîñò³éíî¿ îñîáèñòîñò³ ñïîíóêàºòüñÿ
çäåá³ëüøîãî óñâ³äîìëåíèìè îñîáèñòî ³ ñóñï³ëüíî êî-
ðèñíèìè ìîòèâàìè, ùî º äîñèòü àêòóàëüíèì äëÿ ñó-
÷àñíîãî óïðàâë³íöÿ. Íåñàìîñò³éíà ëþäèíà øóêàº
ìîæëèâ³ñòü ïåðåêëàñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿ íà
³íøèõ, óíèêíóòè ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.
Òàê³ ëþäè íå âèÿâëÿþòü îñîáëèâî¿ ³í³ö³àòèâè, òðè-
âîæí³, ëåãêî ï³äïàäàþòü ï³ä ÷óæèé âïëèâ.

Êåð³âíèê, ÿêèé ñàìîñò³éíî àíàë³çóº, ä³º ñïîê³éíî,
ð³øó÷å ³ âïåâíåíî, âèêëèêàº ñèìïàò³þ ó ï³äëåãëèõ.
Áåçóìîâíî, âïåâíåí³ñòü íå ïîâèííà ïåðåõîäèòè ó ñà-
ìîâïåâíåí³ñòü. Âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó êå-
ð³âíèêà âèçíà÷àþòü ³ òàê³ âîëüîâ³ ÿêîñò³, ÿê òåðï³ííÿ,
âèòðèìêà, ñì³ëèâ³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, êðèòè÷í³ñòü,
îïåðàòèâí³ñòü, õîëîäíîêðîâí³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü,
îïòèì³çì. Ó ïîºäíàíí³ ç âèñîêèì çàãàëüíèì ³íòåëåê-
òóàëüíèì ðîçâèòêîì ³ ïî÷óòòÿì îáîâ’ÿçêó âîíè ñòà-
íîâëÿòü îñîáëèâó ö³íí³ñòü. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî öå
âñå âèìàãàº â³ä îñîáèñòîñò³ êîï³òêî¿ ðîáîòè íàä ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿì ó ïðîöåñ³ âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííÿ âîëüîâèõ ÿêîñòåé – öå îäèí ³ç íàé-
ñêëàäí³øèõ ïðîöåñ³â ïðàö³ îñîáèñòîñò³ íàä ñîáîþ. Â³í
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
ïàðàìåòð³â, íàïðèêëàä, â³ä îñîáèñòîñòåé íåðâîâî¿
ñèñòåìè, ïåðåêîíàíü ëþäèíè, â³ä ö³ëåé, ÿê³ âîíà ïåðåä
ñîáîþ ñòàâèòü, òîùî. Ïðè öüîìó éäåòüñÿ ïðî ïîñ-
ò³éíå ïîäîëàííÿ íå ëèøå çîâí³øí³õ, îá’ºêòèâíèõ, à é
âíóòð³øí³õ, ñóá’ºêòèâíèõ, ïåðåøêîä. Ëþäèíà çìîæå
ðåãóëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ÿêùî âîíà íàâ÷èëàñÿ
âîëîä³òè ñâî¿ìè çâè÷êàìè, ³íòåðåñàìè, áàæàííÿìè.

Âèäàòí³ ä³ÿ÷³ ìàëè, ÿê ïðàâèëî, òâåðäó íåïîõèòíó
âîëþ. Òàê, Îíîðå äå Áàëüçàê ïèñàâ, ùî íå ³ñíóº âåëè-
êèõ òàëàíò³â áåç ñèëüíî¿ âîë³. Âîëÿ ìîæå ³ ìàº áóòè
ïðåäìåòîì ãîðäîñò³ á³ëüøå, í³æ òàëàíò. ßêùî òàëàíò –
öå ðîçâèíåíà ïðèðîäíà ñõèëüí³ñòü, òî òâåðäà âîëÿ – öå
ùîõâèëèíè îäåðæóâàíà ïåðåìîãà íàä ³íñòèíêòàìè,
íàä ïîòÿãàìè, ÿê³ âîëÿ ïðèáîðêóº ³ ñòðèìóº, íàä
ïðèìõàìè ³ ïåðåøêîäàìè, íàä óñ³ëÿêèìè òðóäíî-
ùàìè, ÿê³ âîíà ãåðî¿÷íî äîëàº.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ âîë³ íå äîñèòü âèêîðèñòàòè áóäü-
ÿêèé îêðåìèé ïðèéîì àáî îäèí ïåðåâ³ðåíèé çàñ³á.
Îñê³ëüêè âîëÿ ìàº ð³çí³ âèÿâè, òî ³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
âèõîâàííÿ ¿¿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. Ñåðåä ïåðåäóìîâ
ôîðìóâàííÿ âîë³, ¿¿ òðåíóâàííÿ ³ çàãàðòóâàííÿ âàæëè-
âå ì³ñöå ïîñ³äàþòü: æèòòºâà óñòàíîâêà ëþäèíè,

äîñâ³ä, çíàííÿ, ïî÷óòòÿ òà åìîö³¿. Ðàçîì ç òèì, òðåíó-
þ÷è ³ çàãàðòîâóþ÷è ñåáå âîëüîâèì çóñèëëÿì, ìè ÿê³ñ-
íî çáàãà÷óºìîñÿ ÿê îñîáèñò³ñòü. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä
çâåðíóòè íà âèðîáëåííÿ êîðèñíèõ çâè÷îê, âèêîð³íþ-
þ÷è ïðè öüîìó øê³äëèâ³. Ïîîá³öÿâøè, íå â³äñòóïàé,
ïîêè íå âèêîíàºø îá³öÿíå. Âèìîâèâ íåïðàâèëüíå
ñëîâî – ñîòí³ ðàç ïîâòîðè éîãî ïðàâèëüíî. Âèð³øèâ
êèíóòè ïàëèòè – íå â³äñòóïàé â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòî-
ãî ð³øåííÿ. ßêùî âèííèé – çíàéäè ñèëè ³ ïðèçíàéñÿ â
öüîìó. Âèçíàâøè äëÿ ñåáå ùîñü çà ðîçóìíå, ïîòð³áíå
òà ö³ííå – çðîáè éîãî îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ.

Ñèëüíà âîëÿ õâîðîãî ³íêîëè íàâ³òü ìîæå ñïðèÿòè
çáåðåæåííþ æèòòÿ. Âåëèêå áàæàííÿ æèòè äîïîìàãàº
õâîðîìó íå ëèøå ïîäîëàòè á³ëü, à é âèäóæàòè. Îñîá-
ëèâ³ ïðîÿâè âîë³ ïðèòàìàíí³ íàðîäíèì ìåñíèêàì, áîð-
öÿì çà çâ³ëüíåííÿ â³ä êîëîí³àëüíîãî ãí³òó, äåðæàâíó
íåçàëåæí³ñòü. Ñàìîâ³ääàíà ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè, íå-
íàâèñòü äî âîðîã³â, âèòðèìêà ³ ñàìîâëàäàííÿ ñïðèÿëè
âèäóæàííþ ³ ïîâåðíåííþ ïîðàíåíèõ äî ä³þ÷î¿ àðì³¿.
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Ïðîáëåìà óêðà¿íñüêîãî åòíîñó áóëà ïðåäìåòîì
âèâ÷åííÿ áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ ïñèõîëîã³â, åòíîãðàô³â,
³ñòîðèê³â, ë³òåðàòîð³â, ìîâîçíàâö³â. Çîêðåìà, Ã. Âà-
ùåíêà, Ï. Ãíàòåíêà, Â. Ïàâëåíêà, ². Ðèá÷èíà, Ñ. Òàãë³-
íà, Î. Êóëü÷èöüêîãî, Þ. Ëèïè, Î. Ñóáòåëüíîãî,
Ì. Øóëüãè, Â. ßí³âà, ². ßðåìè òà ³í. Ñàìå ðåòðîñïåêòè-
âà âèíèêíåííÿ, ðîçâèòêó, çäîáóòê³â ³ òðàãåä³¿ óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó äàº ï³äñòàâè âèçíà÷èòè ïñèõîëîã³þ óêðà¿-
íñüêîãî åòíîñó ÷åðåç àíàë³ç òàêèõ ôåíîìåí³â, ÿê
ìåíòàë³òåò, åòí³÷íà ñâ³äîì³ñòü ³ ñàìîñâ³äîì³ñòü, åòí³÷-
íà ñàìî ³äåíòèô³êàö³ÿ îñîáèñòîñò³, óêðà¿íñüêèé íà-
ö³îíàëüíèé õàðàêòåð, ïñèõ³÷íèé ñêëàä óêðà¿íö³â.

Ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî åòíîñó
îïèñóâàëèñü âæå â XVIII ñò. ó ïðàöÿõ ìàíäð³âíèê³â,
³ñòîðèê³â, ãåîãðàô³â, ìîâîçíàâö³â ³ ïèñüìåííèê³â.
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Çîêðåìà, ïðî öå ñâ³ä÷èòü ïðàöÿ À.Ïàâëîâñüêîãî
“Ãðàììàòèêà ìàëîðîññèéñêîãî íàðå÷èÿ”: “…íå-
ñêîëüêî ëåò æèâó÷è â Ìàëîé Ðîññèè, äîâîëüíî ìîã
ïðèñìîòðåòüñÿ ê íàöèîíàëüíîìó õàðàêòåðó åå æèòå-
ëåé. ß íàøåë â íèõ ÷òî-òî ïðèÿòíî ìåëàíõîëè÷åñêîå,
îòëè÷àþùåå èõ, ìîæåò áûòü, îò âñåõ îáèòàòåëåé çåì-
íîãî øàðà. Îíè èìåþò ïðèðîäíóþ âíèìàòåëüíîñòü,
îñòðîòó, íàêëîííîñòü ê ìóçûêå è ïåíèþ. Õëåáîñîëü-
ñòâî è ïðîñòîòà íðàâîâ ñîñòàâëÿþòèõ ñóùåñòâåííûå
ñâîéñòâà. Â ïîñòóïêàõ ïðîñòû, â äåëàõ ñïðàâåäëèâû, â
ðàçãîâîðàõ îòêðîâåííû, õîòÿ ÷àñòî òîíêè è îòìåííî-
õèòðû; â íàìåðåíèÿõ îñíîâàòåëüíû, ëþáÿò îïðÿò-
íîñòü è ÷èñòîòó, ðàáîòàþò òèõî, íî ïðî÷íî. Â ñòðàñòÿõ
ðåäêî íàáëþäàþò óìåðåííîñòü. Ê íàóêàì ðàñïîëîæå-
íû, êàæåòñÿ, ñ ïðèðîäû” [1, ñ. 79].

Õàðàêòåðîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ óêðà¿íö³â ê³íöÿ
XVIII – ïî÷àòêó XX ñò. ìàëè íèçêó òðóäíîù³â. Äî íèõ
Â.Ïàâëåíêî ³ Ñ.Òàãë³í â³äíîñÿòü òàê³:

1. Ðîçâèíóòèé îñîáèñò³ñíèé ïî÷àòîê, ùî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â ïî÷óò³ âëàñíî¿ ã³äíîñò³, íåçàëåæíîñò³ òà ³íäèâ³-
äóàë³çì³.

Âëàä³ óêðà¿íö³ ñëóæèëè â³ääàíî, îäíàê áåç ðàáîë³ï-
ñòâà. Íàìàãàëèñü óíèêàòè òàêèõ ñèòóàö³é, êîëè á ¿õ
ïðèíèæóâàëè ãðóáèìè ñëîâàìè; íå áóëè íàñòèðëèâè-
ìè ó ñâî¿õ ïðîõàííÿõ. Àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî ö³ ÿêîñò³
ïðîÿâëÿëèñü â óñüîìó: ³ ó â³äîêðåìëåíí³ ñèíà ï³ñëÿ
îäðóæåííÿ íàâ³òü íà ïåðåê³ð åêîíîì³÷í³é âèãîä³, ³ â
îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ æèòòÿ êîçàöòâà, ³ â ïîäâ³ðíîìó, à
íå îáùèííîìó çåìëåðîáñòâ³, ³ ó ïðèéíÿòí³øîìó, í³æ
â ³íøèõ íàðîä³â, ñòàíîâèù³ æ³íêè, ³ íàâ³òü ó ñïåöèô³ö³
õîðîâîãî ñï³âó. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåíàâèñòü äî âñüîãî
ñóñï³ëüíîãî. “Ãóðòîâå – ÷îðòîâå”, – ìîâèòüñÿ â óê-
ðà¿íñüê³é ïðèêàçö³. Íåãàòèâíîþ ðèñîþ òàêî¿ ÿêîñò³
º ã³ïåððîçâèòîê ³äå¿ îñîáèñòîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ
ó â³äñóòíîñò³ îðãàí³çîâàíîñò³, çãóðòîâàíîñò³, à öå,
ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî â³äñóòíîñò³ óïðîäîâæ â³ê³â
óêðà¿íñüêî¿  äåðæàâíîñò³.

2. Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî õàðàêòåðèçóâàëîñÿ ïåâ-
íîþ îäíîìàí³òí³ñòþ ÿê çà îñâ³òí³ì ð³âíåì, òàê ³ çà ñóñ-
ï³ëüíèì ñòàíîâèùåì.

Òóò íå áóëî íàäòî ð³çêîãî ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ³íòå-
ë³ãåíö³ºþ òà ïðîñòèì íàðîäîì.

3. Íàãîëîñ íà âíóòð³øíüîìó (äóõîâíîìó) àñïåêò³
æèòòÿ, à íå íà çîâí³øíüîìó (ìàòåð³àëüíîìó).

Äåÿê³ äîñë³äíèêè ââàæàëè, ùî óêðà¿íö³ â íàðîäí³é
òâîð÷îñò³ ìàþòü á³ëüøó ïîð³âíÿíî ç ðîñ³ÿíàìè
ñõèëüí³ñòü äî ïîåç³¿, äî ï³ñåííî¿ òâîð÷îñò³, í³æ äî ðå-
ìåñåë. Íàãîëîñ íà âíóòð³øíüîìó àñïåêò³ æèòòÿ ïðî-
ÿâëÿâñÿ ³ â íåõòóâàíí³ çîâí³øíüîþ àòðèáóòèêîþ, îá-
ðÿäîâ³ñòþ â ðåë³ã³¿ ³ âîäíî÷àñ ó ãëèáîê³é ðåë³ã³éíîñò³
òà â³ðîòåðïèìîñò³.

4. Ëþáîâ äî ïðèðîäè.
Ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè â óêðà¿íö³â çàâæäè áóëî

îñîáëèâèì. Ïðèðîäà ïîñ³äàëà çíà÷íå ì³ñöå â ¿õíüîìó
æèòò³, ùî â³äîáðàæåíî ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ îáðàç³â
ïðèðîäè ó ôîëüêëîð³, ó âèêîðèñòàí³ ¿¿ åëåìåíò³â ó
ñâÿòêîâèõ îáðÿäàõ ³ â ïðèêðàøåíí³ îñåëü. Êâ³òè íàâêî-

ëî õàòè, êâ³òó÷³ äåðåâà òà êóù³ – îáîâ’ÿçêîâèé åëåìåíò
óêðà¿íñüêîãî ïîáóòó.

5. Òåðïèì³ñòü.
Ïðî òåðïèì³ñòü óêðà¿íö³â ïèñàëè Ì.Êîñòîìàðîâ,

².Ñ³êîðñüêèé, Ì.Äàíèëåâñüêèé òà ³í. Íàïðèêëàä, òåð-
ïèì³ñòü ñëîâ’ÿí ïðîÿâëÿëàñü ó íåãàòèâíîìó ñòàâ-
ëåíí³ äî ñìåðòíî¿ êàðè, ÿêó â³äêèäàëè ³ çàñóäæóâàëè
êíÿç³ Âîëîäèìèð Âåëèêèé ³ Âîëîäèìèð Ìîíîìàõ; ó
â³äñóòíîñò³ ðàáñòâà; ó âèãîëîøóâàíí³ õðèñòèÿíñüêèõ
ïðîïîâ³äåé ìîâàìè íàðîä³â Ðîñ³¿. Òîëåðàíòí³ñòü óê-
ðà¿íö³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íøîþ îñîáëèâ³ñòþ ¿õíüîãî
ïñèõ³÷íîãî ñêëàäó – íåàãðåñèâí³ñòü (ñëàáîðîçâèíå-
íîþ âîéîâíè÷³ñòþ). ². ßðåìà çàçíà÷àº, ùî âæå çà êíÿ-
ç³âñüêèõ ÷àñ³â – ó ïå÷åí³çüêî-ïîëîâåöüêèé ïåð³îä –
âèÿâëÿºòüñÿ äîáðîäóøí³ñòü â óêðà¿íö³â. Óêðà¿íñüê³
êíÿç³ íåîõî÷å çâàæóâàëèñÿ íà çáðîéíèé íàñòóï, îá-
ìåæóþ÷èñü â îñíîâíîìó îáîðîííèìè çàõîäàìè é
îáèðàþ÷è øëÿõ ìèðíîãî äîáðîñóñ³äñüêîãî âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ. Áåçïåðå÷íî, äóõ õðèñòèÿíñòâà ëèøå
çì³öíèâ öþ ðèñó [2, ñ. 80].

Çàâäÿêè êâ³òó÷³é óêðà¿íñüê³é ïðèðîä³ óêðà¿íñüêà
äóøà ïåðåáóâàº â ÷óòòºâ³é ïëîùèí³ íàñòðîþ, â
ë³ðè÷í³é ï³ñí³. Ïîåòè÷íèé ï³ñåííèé ë³ðèçì â óêðà¿íñü-
êîìó íàðîä³ æèâå ñïîêîíâ³êó, çíîâ ³ çíîâ íàðîäæóºòü-
ñÿ, ðîçêâ³òàº àáî æ ñóìóº, ïëà÷å, ñòðàæäàº. Äîñë³äíèêè
ðèñ íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó â³äçíà÷àþòü â óêðà¿íöÿõ
íàä³éí³ñòü ³ ñïîê³éíó çîñåðåäæåí³ñòü, ñïîñòåðåæ-
ëèâ³ñòü. Îäíàê ñèëà åìîö³éíîãî ìð³éíèöòâà ìîæå çíè-
æóâàòè â óêðà¿íñüêîìó õàðàêòåð³ ðîëü ðàö³îíàëüíî-âî-
ëüîâîãî êîìïîíåíòó, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ
íåð³øó÷îñò³, òðóäíîù³â ³ç âèáîðîì, íåâèçíà÷åíîñò³.

Â óêðà¿íñüêîìó àðõåòèï³ ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè ÿê
äî áàòüê³âñüêîãî, ð³äíîãî, íàéö³íí³øîãî, ùî âèïëèâàº
ç âèíÿòêîâî¿ âàæëèâîñò³ âñüîãî ïðèðîäíîãî â æèòò³
âçàãàë³ [3, ñ. 87].

Óêðà¿íñüêèé åòíîñ îñòàòî÷íî ñôîðìóâàâñÿ íà ðó-
áåæ³ XVI–XVII ñò., çîêðåìà, êàòàë³çàòîðàìè öüîãî
ïðîöåñó ñòàëè çàãðîçà ô³çè÷íîãî çíèùåííÿ ç áîêó
Ñòåïó (óòðèìàííÿ Êðèìñüêîãî õàíñòâà – âàñàëà Îñ-
ìàíñüêî¿ ³ìïåð³¿), íàö³îíàëüíèé ãí³ò ïîëüñüêî¿ øëÿõòè
³ âíóòð³øíÿ çðàäà åë³òè – ïåðåõ³ä àðèñòîêðàò³¿ äî êàòî-
ëèöòâà ³ óêëàäåííÿ öåðêîâíî¿ óí³¿. Íà õâèë³ íàö³îíàëü-
íî¿ áîðîòüáè ðîñëà íàö³îíàëüíà ñàìîñâ³äîì³ñòü. Îñ-
òàííÿ âèÿâèëàñÿ íà ïîáóòîâîìó ð³âí³ â óñâ³äîìëåí³
ñâîº¿ ïðèíàëåæíîñò³ äî “ðóñüêîãî íàðîäó”, à íà âè-
ùîìó, ³äåîëîã³÷íîìó ð³âí³ – ó áîðîòüá³ çà íàö³îíàëüí³
ïðàâà, çà ïðàâîñëàâ’ÿ, çà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ äåð-
æàâíèõ ³íñòèòóò³â ³ àòðèáóò³â.

Ñêëàäí³ñòü åòí³÷íî¿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íö³â ïðîÿâëÿºòüñÿ
³ â ð³çíîìàí³òíîñò³ ñàìîíàçâ (åòíîí³ì³â), íàçâ ç áîêó
³íøèõ íàðîä³â, à òàêîæ íàçâ êðà¿íè òà äåðæàâè. Ç ìî-
ìåíòó çàðîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî åòíîñó êëþ÷îâèì
ïîíÿòòÿì áóëî Ðóñü. ² â ð³çí³ ïåð³îäè äîì³íóâàëè òàê³
éîãî âàð³àíòè: VI–XI ñò. – Ðóñü; ç 1395 ðîêó – Ìàëà
Ðóñü; ó XVII–XVIII ñò. – Ìàëîðîñ³ÿ; XIX ñò. – ïî÷àòîê
XX ñò. – Óêðà¿íà – Ðóñü. Âèçíàííÿ íàçâè “Óêðà¿íà”
(óïåðøå çãàäàíå ó 1187 ð.) â³äáóëîñÿ ó XVII ñò., à
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ï³çí³øå íàáóëî øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ “Ìàëîðî-
ñ³ÿ”, îñîáëèâî ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ìîñ-
êîâñüêî¿ äåðæàâè. Ò³ëüêè ç ïî÷àòêó XX ñò. åòíîí³ì
“Óêðà¿íà” ñòàâ äîì³íóþ÷èì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñàìîíàçâè “óêðà¿íåöü”, òî âîíà
äîâãî áóëà ìàëî ïîøèðåíîþ. Öå áàãàòî â ÷îìó ìîæ-
íà ïîÿñíèòè òðóäíîùàìè åòíîñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.
Ñèíîí³ìàìè âèñòóïàëè òåðì³íè “êîçàê”, “êîçàöüêèé
íàðîä”, îäíî÷àñíî ïðîäîâæóâàëè ³ñíóâàòè ³ ñòàð³ ñà-
ìîíàçâè “ðóñüê³”, “ðóñèíè”. Ò³ëüêè â óìîâàõ íàö³î-
íàëüíîãî â³äðîäæåííÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñò. îñòà-
òî÷íî óòâåðäèëàñÿ ñàìîíàçâà “óêðà¿íåöü”. Òàêèì
÷èíîì, â åòí³÷í³é ³ñòîð³¿ óêðà¿íö³â ìîæíà âèä³ëèòè
òðè êëþ÷îâ³ åòíîîá’ºäíóþ÷³ ñàìîíàçâè:

– ñëîâ’ÿíè (ñëîâåíè);
– ðóñè (ðóñüê³, ðîñè, ðóñè÷³, ðóñèíè);
– óêðà¿íö³ (êîçàêè).
Åòíîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³ óêðà¿íö³â âèÿâëÿþòüñÿ

çà ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèìè ðàéîíàìè: Ñåðåäíÿ Íàä-
äí³ïðÿíùèíà, Ïîä³ëëÿ, Ïîëòàâùèíà ³ Ñëîáîæàíùèíà,
Ïîë³ññÿ ³ Âîëèíü, Ïðèêàðïàòòÿ, Çàêàðïàòòÿ, Ï³âäåíü.

Â Óêðà¿í³ ÿê â³äáèòòÿ åòíîãðàô³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ôîðìóâàëèñÿ åòíîãðàô³÷í³ ãðó-
ïè, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ (à ïîäåêóäè é íèí³) çáåð³ãàëè
ïåâí³ â³äì³ííîñò³ â êóëüòóð³, ïîáóò³, ìîâ³. Íàïðèêëàä,
ãóöóëè, ëåìêè, áîéêè, ïîë³ùóêè.

Àíàë³ç óêðà¿íñüêîãî åòíîñó ÷åðåç ïðèçìó åòíîï-
ñèõîëîã³¿ äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïî-
ñòóïîâî ï³øëè ó ìèíóëå áàãàòî àðõà¿÷íèõ, êîíñåðâà-
òèâíèõ çâè÷à¿â òà îáðÿä³â, íàáóëè ðîçâèòêó íîâ³
åëåìåíòè â ïîáóò³ ³ â äóõîâíîìó æèòò³ ñåëÿíñòâà, ÿêå
ñêëàäàëî á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â. Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ
íàáóëè åëåìåíòè ì³ñüêîãî îäÿãó, íîâ³ òèïè æèòëà, çíà-
ðÿääÿ ïðàö³. Òîáòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè ñòàëè
âèð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âèçíà÷èëè ôîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíîãî îáëè÷÷ÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, âïëèíóëè íà
÷èñåëüí³ñòü ³ ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ ³íøèõ åòí³÷íèõ
ãðóï, íà õàðàêòåð åòí³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ çàãàëîì.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ
Ê ÎÁÓ×ÅÍÈÞ Â ÂÓÇÀÕ ÓÊÐÀÈÍÛ
Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàê-

òîðîâ, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà àäàïòà-

öèþ ê îáó÷åíèþ â Óêðàèíå ïðîâîäèëîñü íà ïðîòÿæå-
íèè 2013–2014 ó÷åáíîãî ãîäà íà áàçå âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé Ëóãàíñêà. Â íåì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 56
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 1-ãî êóðñà.

Â õîäå ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ïñèõîäèàãíîñòè÷åñ-
êèå ìåòîäèêè:

1. Àâòîðñêàÿ àíêåòà, íàïðàâëåííàÿ íà âûÿâëåíèå
ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà àäàïòàöèþ èíîñ-
òðàííûõ ñòóäåíòîâ.

2. Ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé àäàïòàöèè Ê. Ðîäæåðñà è Ð. Äàéìîíäà.

3.Îïðîñíèê Þíãà, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ âûÿâëå-
íèÿ òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè.

4. Òåñò-îïðîñíèê Ñïèëáåðãà-Õàíèíà, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ âûÿâëåíèÿ ñàìîîöåíêè óðîâíÿ ðåàêòèâ-
íîé òðåâîæíîñòè êàê ñîñòîÿíèÿ ñèòóàòèâíîé è ëè÷-
íîñòíîé òðåâîæíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â 2 ýòàïà. Ïåðâûé ïî-
ñâÿùåí èçó÷åíèþ è ðàíæèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü àäàïòàöèè
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ê îáó÷åíèþ â ÂÓÇàõ Óêðàè-
íû. Äàëåå ïðèâîäÿòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå ðåçóëüòà-
òû, ïîëó÷åííûå â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ.

 Òàê, âñå ðåñïîíäåíòû îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî íà
âîïðîñ “íðàâèòñÿ ëè âàì ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòåòå”.
Âìåñòå ñ òåì, ñ÷èòàåì ÷òî â ñâîèõ îòâåòàõ ñòóäåíòû-
èíîñòðàíöû âñå-òàêè áûëè íå ñîâñåì èñêðåííè, à â
áîëüøåé ìåðå ñòàðàëèñü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íàè-
áîëåå ñîöèàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûå îòâåòû. Òàêîå
ïðåäïîëîæåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî íà âîïðîñ ñ
ïîäîáíîé ñîäåðæàòåëüíîé íàãðóçêîé òîëüêî 92% óêà-
çàëè íà òî, ÷òî ñ óäîâîëüñòâèåì ïîñåùàþò óíèâåðñè-
òåò. Ïîêàçàòåëü ôàêòîðà êîìôîðòíîñòè îáó÷åíèÿ â
ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî 98%
ó÷àùèõñÿ ÷óâñòâóþò ñåáÿ â ñâîåé ñòóäåí÷åñêîé ãðóï-
ïå êîìôîðòíî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòóäåí÷åñêîé
ãðóïïå, â êîòîðîé áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå
ïðàêòè÷åñêè âñå îáó÷àþùèåñÿ – ïðåäñòàâèòåëè îä-
íîé íàöèîíàëüíîñòè. Òî åñòü ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî íàõîæäåíèå â ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå, â ñðåäå ñîîòå-
÷åñòâåííèêîâ ÿâëÿåòñÿ äëÿ èñïûòóåìûõ çîíîé êîì-
ôîðòà. Ýòî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè îðãàíèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû, à òàêæå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
îáùåé àäàïòèðîâàííîñòè ê îáó÷åíèþ.

Î ñòðåìëåíèè íàõîäèòñÿ â çîíå êîìôîðòà òàêæå
ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî 88% ó÷àùèõñÿ ïðèñóòñòâóþò
íà âñåõ ïàðàõ.

Ïîêàçàòåëüíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
88% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ãëàâíîé öåëüþ ïðèåçäà íà
Óêðàèíó ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì
94% ñòóäåíòîâ îòìå÷àþò, ÷òî ýòî èõ ñàìîñòîÿòåëüíûé
âûáîð (åùå 2% ïðèåõàëè ó÷èòüñÿ ïî ðåêîìåíäàöèÿì
ðîäèòåëåé, 4%-ïî äðóãèì ïðè÷èíàì). Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì äëÿ óñïåøíîé
àäàïòàöèè.
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À âîò íàëè÷èå ó ìíîãèõ ñòóäåíòîâ ÿçûêîâîãî áà-
ðüåðà – ýòî ïåðåìåííàÿ, âëèÿþùàÿ íà çàòðóäíåíèå
àäàïòàöèè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Òàê, íàìè áûëî
âûÿñíåíî, ÷òî 65% ó÷àñòíèêîâ íàøåé âûáîðêè ìîãóò
îáùàòüñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå, õîòÿ èñïûòûâàþò çíà÷è-
òåëüíûå ÿçûêîâûå òðóäíîñòè â ó÷åáå, ñâîáîäíî îá-
ùàþòñÿ ëèøü 25% ñòóäåíòîâ âûáîðêè, à 10% âëàäåþò
ÿçûêîì íåäîñòàòî÷íî äëÿ íîðìàëüíîé ó÷åáû.

Êðîìå òîãî, èíôîðìàòèâíûìè ñ÷èòàåì ñëåäóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè. Â Óêðàèíå ñòóäåíòàì ïðèáûâøèì èç
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ ñëîæíåå âñåãî ïðèâûêíóòü ê
îòñóòñòâèþ ðîäñòâåííèêîâ (35% ðåñïîíäåíòîâ), íå-
îáõîäèìîñòè îáùàòüñÿ íà íå ðîäíîì ÿçûêå (10%), ê
äðóãîìó îáðàçó æèçíè (27%), ê óñëîâèÿì ïðîæèâà-
íèÿ â îáùåæèòèè (6%), îòíîøåíèþ îêðóæàþùèõ
(8%), îñîáåííîñòÿì èíîé êóõíè (5%). Ïðè ýòîì 23%
ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ìîãóò
ñïðàâëÿòüñÿ ñ âîçíèêøèìè òðóäíîñòÿìè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, 13% æäóò ïîìîùè îò ïðåïîäàâàòåëåé è 64%
ñòóäåíòîâ ðàññ÷èòûâàþò íà äðóçåé.

 Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâà-
íû ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè, ðåçóëüòàòû êî-
òîðûõ ïðåäñòàâëåíû äàëåå.

 Òàê, ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè Ê. Þíãà áûëî óñòà-
íîâëåíî, ÷òî 50% èñïûòóåìûõ – òå, êòî ÿâëÿþòñÿ èí-
òðîâåðòàìè è ýêñòðàâåðòàìè ìîãóò èñïûòûâàòü çàò-
ðóäíåíèÿ â ïðîöåññå àäàïòàöèè. Òàê, ýêñòðàâåðòû ñî
ñâîèì ñòðåìëåíèåì äîìèíèðîâàòü â ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèÿõ è ñòðîèòü  øèðîêèå ñîöèàëüíûå
ñâÿçè èç-çà ñëîæíîñòåé ÿçûêîâîãî áàðüåðà, ìîãóò
èñïûòûâàòü òðóäíîñòè â àäàïòàöèè. Èíòðîâåðòû, äëÿ
êîòîðûõ õàðàêòåðíî ïîâåäåíèå, áîëüøå ñâÿçàííîå ñ
êîìôîðòíûì îäèíî÷åñòâîì, âíóòðåííèìè ðàçìûø-
ëåíèÿìè è ïåðåæèâàíèÿìè, áóäóò èñïûòûâàòü òåì
áîëåå ñëîæíîñòè â íîâîì ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè.

 Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ìåòîäèêè Ñïèëáåðãà-
Õàíèíà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòóäåíòû ñ âûðàæåí-
íûì óðîâíåì ñèòóàòèâíîé òðåâîæíîñòè èñïûòûâàþò
çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â ïðîöåññå àäàïòàöèè. Ò.ê. ýòè
èñïûòóåìûå èìåþò òåíäåíöèè ê ÿðêî âûðàæåííîé
ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê òðåâîãå, à òàê æå, òåíäåíöèè
âîñïðèíèìàòü äîñòàòî÷íî øèðîêèé êðóã ñèòóàöèé
êàê óãðîæàþùèå. ×òî êàñàåòñÿ ëè÷íîñòíîé òðåâîæ-
íîñòè, òî ñòóäåíòû ñ âûðàæåííûì óðîâíåì ïðîÿâëÿ-
þò âûñîêóþ ýìîöèîíàëüíóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü, ïî-
âûøåííóþ ðàíèìîñòü, îáèä÷èâîñòü, ÷òî çíà÷èòåëüíî
çàòðóäíÿåò îáùåíèå, ñîçäàåò ìíîæåñòâî êîììó-
íèêàòèâíûõ áàðüåðîâ, óõóäøàåò ïðîöåññ àäàïòàöèè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè Ê.Ðîäæåðñà è
Ð.Äàéìîíäà ñâèäåòåëüñòâóþò î íåäîñòàòî÷íîì ïðè-
ñïîñîáëåíèå ñòóäåíòîâ ê ñóùåñòâóþùèì â îáùåñòâå
òðåáîâàíèÿì è êðèòåðèÿì îöåíêè çà ñ÷åò ïðèñâîåíèÿ
íîðì è öåííîñòåé äàííîãî îáùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì,
íåäîñòàòî÷íîñòü àäàïòàöèè çà ñ÷åò ñëîæíîñòåé ïðè-
íÿòèÿ íîðì è öåííîñòåé íîâîãî îêðóæåíèÿ ìîæåò
áûòü êîìïåíñèðîâàíà çà ñ÷åò äðóæåñòâåííîñòè, ïðè-
íÿòèÿ ëþäåé, îäîáðåíèÿ èõ æèçíè è îòíîøåíèÿ ê ñåáå

â öåëîì, îæèäàíèÿ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå îê-
ðóæàþùèõ. Ýòî áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè óñïåø-
íîãî àäàïòèðîâàíèÿ.

Âûâîä. Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ìû
ìîæåì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ïðåîáëàäàíèÿ
èíòðîâåðñèè, ýêñòðàâåðñèè, âûðàæåííîãî óðîâíÿ ñè-
òóàòèâíîé è ëè÷íîñòíîé òðåâîæíîñòè, íèçêîãî óðîâ-
íÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè, ñàìîâîñïðèÿòèÿ, ïðèíÿòèÿ
äðóãèõ, âûñîêîé èíòåðíàëüíîñòè, çàòðóäíÿþò ïðî-
öåññ àäàïòöèè.
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ÇÀÕÈÑÒÍÈÕ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â ÄÈÒÈÍÈ
Ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íîãî

çàõèñòó îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó ì³ðó äîðîñë³øàííÿ
äèòèíè, â ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ¿¿ ðîçâèòêó ³ íàâ÷àí-
íÿ. ²íäèâ³äóàëüíèé íàá³ð çàõèñíèõ ìåõàí³çì³â çàëåæèòü
â³ä êîíêðåòíèõ îáñòàâèí æèòòÿ, â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â
âíóòð³ñ³ìåéíî¿ âçàºìîä³¿, äèòèíè ç áàòüêàìè, â³ä äå-
ìîíñòðîâàíèõ íèìè ïàòåðí³â çàõèñíîãî ðåàãóâàííÿ [9].
ßê ï³äêðåñëþâàâ Ð. Ïëóò÷³ê, â ïðîöåñ³ äîðîñë³øàííÿ
êîæíà îñîáèñò³ñòü ñòèêàºòüñÿ ç âåëèêîþ ð³çíîìàí³òí³-
ñòþ ñèòóàö³é, ùî âèêëèêàþòü åìîö³éí³ ñòàíè, âèðàæåí-
íÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî ïîäàëüøèõ êîíôë³êò³â ³ äîäàòêî-
âî¿ íåáåçïåêè. Ó ðåçóëüòàò³ äèòèíà ðîçâèâàº ìåõàí³çìè
çàõèñòó, ùî º íåïðÿìèìè øëÿõàìè ïåðåæèâàííÿ åìî-
ö³éíîãî êîíôë³êòó ³ ñòðàòåã³é “ñîâëàäàííÿ ç íèì” [12].

Ó ÷èñëåííèõ äîñë³äæåííÿõ, ðàíí³ ì³æîñîáèñò³ñí³
âçàºìîä³¿ äèòèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèçíà÷àëüíèé ôàê-
òîð ¿¿ ïîäàëüøîãî ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíî¿
àäàïòàö³¿. Àíàë³çóþ÷è ë³òåðàòóðí³ äàí³, ìîæíà âèä³ëè-
òè äâà ïîãëÿäè íà îíòîãåíåç ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó
÷åðåç ïðèçìó äèòÿ÷î-áàòüê³âñüêî¿ âçàºìîä³¿, ÿê³ º
âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè [7]. Çàõèñí³ ìåõàí³çìè âèíè-
êàþòü ó äèòèíè ÿê ðåçóëüòàò:

– çàñâîºííÿ äåìîíñòðîâàíèõ áàòüêàìè çðàçê³â
çàõèñíî¿ ïîâåä³íêè;

– íåãàòèâíîãî âïëèâó ç áîêó áàòüê³â.
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Çà äîïîìîãîþ çîâí³øíüîãî âòðó÷àííÿ â ðîçâèòîê
äèòèíè àêòóàë³çóþòüñÿ ð³çí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ÿê
çàñ³á ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿. Ïðè ðîçãëÿä³ çàõèñòó ÿê ðå-
çóëüòàòó çàñâîºííÿ áàòüê³âñüêèõ ñòèë³â ïîâåä³íêè ó
âèãëÿä³ íàâ÷àííÿ ÷åðåç ï³äêð³ïëåííÿ àáî çà äîïîìî-
ãîþ íàñë³äóâàííÿ ³ éîãî àíàëîã³â – ³ì³òàö³¿ òà ³äåíòè-
ô³êàö³¿ – ðîëü ñ³ì’¿ ÿê ïñèõîñîö³àëüíîãî ïîñåðåäíèêà
ñóñï³ëüñòâà ãîëîâíà.

Ó øèðîêî â³äîìèõ åêñïåðèìåíòàõ Ã. Õàðëîó [11],
íîâîíàðîäæåíèõ ìàâïî÷îê ðîçëó÷àëè ç ìàòåðÿìè ³
â³ääàâàëè íà “ï³êëóâàííÿ” øòó÷íèì, “ñóðîãàòíèì”
ìàòåðÿì, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè ñîáîþ äðîòÿí³ ìóëÿæ³ àáî
òàê³ æ ëÿëüêè – ìóëÿæ³, îáòÿãíóò³ îêñàìèòîâèì ïî-
êðèòòÿì. Ïîçáàâëåí³ ìàòåðèíñüêî¿ òóðáîòè ³ ñï³ëêó-
âàííÿ ç ³íøèìè òâàðèíàìè, ö³ ìàâïî÷êè êîëè âèðîñ-
ëè, íå âì³ëè ïîâîäèòèñÿ â ñåðåäîâèù³ ³íøèõ ìàâï,
òîìó ùî áóëè àáî íàäì³ðó äîì³íàíòíèìè, àáî, íàâïà-
êè, íàäì³ðíî ïîñòóïëèâèìè ³ ï³äëåãëèìè. Àíàëîã³÷íî
³ ó ä³òåé, ³çîëüîâàííÿ â³ä ìàòåð³ àáî ³íøî¿ áëèçüêî¿ ëþ-
äèíè â ðàííüîìó äèòèíñòâ³ ìîæå ïðèâåñòè äî àíî-
ìàë³é ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, ï³äâèùåíî¿ óðàçëèâîñò³
àáî ïîñèëåííÿ àãðåñèâíîñò³ ³ íàâ³òü äî çíèæåííÿ ³íòå-
ëåêòó äèòèíè. Òàêèì ÷èíîì, á³îëîã³÷íèé ñåíñ ðàííü-
îãî ³ìïðèíòèíãó ìîæíà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàòè ç
óòâîðåííÿì ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó, ïðè íå-
ìîæëèâîñò³ ¿¿ ñêîðåãóâàòè íåîáîðîòíî íàñòóïàþòü
çì³íè â ïîâåä³íö³ [2].

Íåãàòèâíèì âïëèâîì ç áîêó áàòüê³â º ³ íåäîñòàòíº
çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ïîòðåá äèòèíè. Òàê, ÿêùî äèòè-
íà íå ìàº ïðàâèëüíîãî ³ ïîñò³éíîãî ìàòåðèíñüêîãî
äîãëÿäó (íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ ïîòðåáà â ïðèõèëüíîñò³ ³
áåçïåö³) ó íå¿ øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ õâîðîáëèâèé ñòàí
íàïðóãè. Ó öèõ óìîâàõ íåìîâëÿ, ïîçáàâëåíå äîãëÿäó
ìàòåð³, ÿê çàõèñíó êîìïåíñàö³þ áóäå âèêîðèñòîâóâà-
òè ñòèìóëþâàííÿ ñåáå ðèòì³÷íèìè ðóõàìè ò³ëà,
íàïðèêëàä, ñòóêàþ÷èñü ãîë³âêîþ ÷è ñèëüíî ðîçãîé-
äóþ÷èñü [13].

Ó õîëîäíèõ ³ áàéäóæèõ ìàòåð³â íåìîâëÿòà ÷àñòî
áóâàþòü íàïðóæåíèìè, âïåðòèìè. Âîíè íàâ³òü ñìîê-
òàòè íå õî÷óòü, à ³íîä³ ñòàþòü çîâñ³ì â³ä÷óæåíèìè,
âïàäàþ÷è â ñòàí, áëèçüêèé äî ñòóïîðó. Òàêîæ âàð³àí-
òîì áàéäóæîñò³ äî äèòèíè âèñòóïàº ³ ïîòóðàííÿ áà-
æàííÿì äèòèíè, ïîáëàæëèâèé ñòèëü ó â³äíîùåíí³ äî ¿¿
ïîâåä³íêè. Áàòüêè íå íàäàþòü çíà÷åííÿ ïðîñòóïêàì
ä³òåé ³ ââàæàþòü, ùî “ âñ³ ä³òè òàê³” ³ “ìè ñàì³ òàêèìè
áóëè”. Âîíè áëàãîäóøí³, ñïîê³éí³, òîìó ùî ðåàãóâàòè
íà ñèòóàö³þ âîíè íå ñõèëüí³. Àíãë³éñüêà ïñèõîàíàë³-
òèê Ä. Áîóëá³ ïèøå, ùî äèòèíà, â³ä³ðâàíà â³ä ìàòåð³
ïðîõîäèòü òðè ñòàä³¿: ïðîòåñò, ðîçïà÷ ³ íàðåøò³ – â³ä÷ó-
æåí³ñòü. Ó ñòàä³¿ ïðîòåñòó äèòèíà ñåðäèòüñÿ, ùî ìàòè
ï³øëà â³ä íå¿, ïîò³ì âòðà÷àº íàä³þ, ùî òà ïîâåðíåòüñÿ,
íàðåøò³ ¿¿ ðîçïà÷ ïåðåõîäèòü ó â³ä÷óæåí³ñòü ³ âîíà ïå-
ðåñòàº ðåàãóâàòè [10].

Íà ñòðóêòóðó çàõèñòó äèòèíè âïëèâàº íå ò³ëüêè õî-
ëîäí³ñòü àáî áàéäóæ³ñòü, à é âëàäí³ñòü ìàòåð³. Ïîêàçà-
íî, ùî ä³òè âëàäíèõ ìàòåð³â âèÿâëÿþòü áàãàòî îçíàê
ðàííüî¿ íåâðîòèçàö³¿, ÿê³ íàäàë³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê
îñîáëèâîñò³ ¿õ õàðàêòåðó: ñîðîì’ÿçëèâ³ñòü, ñò³éê³ ñòðà-

õè, ï³äâèùåíà òðèâîæí³ñòü àáî çàéâà ïîê³ðí³ñòü [1].
Âàð³àíòîì ï³äâèùåíî¿ âëàäíîñò³ áàòüê³â ìîæå òàêîæ
âèñòóïàòè äåìîíñòðàòèâíèé ñòèëü ó â³äíîøåíí³ äî
äèòèíè. Òîä³ áàòüêè, íå ñîðîìëÿ÷èñü, âñ³ì íà íå¿ ñêàð-
æàòüñÿ, ïåðåá³ëüøóþ÷è ¿¿ ïðîâèíó ³ íåáåçïåêó ïðî-
ñòóïê³â. ̄ ì í³÷îãî íå âàðòî ïóáë³÷íî îá³çâàòè äèòèíó
(íàïðèêëàä, äèá³ëîì). Öå ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ñîðî-
ì’ÿçëèâîñò³ ó ä³òåé, âòðàòè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà
ñâîºþ ïîâåä³íêîþ ³ äî îçëîáëåíîñò³ ùîäî áàòüê³â.

Òåïëå ïî÷óòòÿ ó â³äíîñèíàõ “ìàòè ³ äèòÿ” â ïåðø³
ðîêè æèòòÿ çàõèùàº äèòèíó â³ä áàãàòüîõ ðîçëàä³â. Ðà-
çîì ç òèì, ó âèïàäêàõ ìàòåðèíñüêî¿ íàäòóðáîòè, êîëè
íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ ïîòðåáà äèòèíè ó ñâîáîä³ òà àâòî-
íîì³¿, íàñë³äêè äëÿ îñîáèñòîñò³ ìîæóòü áóòè íà-
ñò³ëüêè æ ðóéí³âí³. Áàãàòî îáñòàâèí ðîñòó ³ ðîçâèòêó
äèòèíè â ñ³ì’¿ ïðîâîêóþòü âêëþ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íî-
ãî çàõèñòó. Íàïðèêëàä, ïðè ÷àñòèõ ÷è õðîí³÷íèõ çàõâî-
ðþâàííÿõ íàäì³ðíà òóðáîòà áàòüê³â ïðî äèòèíó ³ óâà-
ãó äî ¿¿ çäîðîâ’ÿ òà ñàìîïî÷óòòÿ íåð³äêî ñïðèÿþòü
ôîðìóâàííþ ó íå¿ ñòðàòåã³¿ “âò³êàííÿ ó õâîðîáó”, ÿêà
ìîæå çáåðåãòèñÿ ³ â õàðàêòåð³ äîðîñëîãî.

Íàäì³ðíà òóðáîòà ñïðèÿº îðãàí³çàö³¿ íàâêîëî äè-
òèíè êðóãîâî¿ îáîðîíè çà òèïîì “íàøà äèòèíà çàâæ-
äè ïðàâà”. Ó öüîìó âèïàäêó áàòüêè àãðåñèâíî íàëàø-
òîâàí³ äî âñ³õ, õòî âêàçóº íà íåêîðåêòíó ïîâåä³íêó ¿õí³õ
ä³òåé. Òàêèé “êóìèð ñ³ì’¿” ÷àñòî âèíèêàº, êîëè äèòèíà
ï³çíÿ, äîâãîî÷³êóâàíà ³ ºäèíà. Òîä³ íà äèòèíó áóêâàëü-
íî “ìîëÿòüñÿ” ³ âñ³ ¿¿ çàáàãàíêè íåãàéíî âèêîíóþòüñÿ.
Ó òàê³é ñ³ìåéí³é îáñòàíîâö³ ä³òè âèðîñòàþòü áðåõëè-
âèìè, æîðñòîêèìè ³ íàäàë³ âàæêî ï³ääàþòüñÿ êîðåêö³¿.
Â³äîáðàæåííÿì íàäòóðáîòè â ïîäàëüøîìó ìîæå âèñ-
òóïàòè ïåäàíòè÷íî-ï³äîçð³ëèé ñòèëü ñ³ìåéíèõ â³äíî-
ñèí, êîëè áàòüêè íå äîâ³ðÿþòü ñâî¿ì ä³òÿì, òîòàëüíî ¿õ
êîíòðîëþþòü ³ íàìàãàþòüñÿ ïîâí³ñòþ ³çîëþâàòè â³ä
îäíîë³òê³â.

Ñèòóàö³ÿ ï³çíüî¿ äèòèíè ó íåìîëîäèõ áàòüê³â, êîëè
âîíà ñòàº “êóìèðîì ñ³ì’¿”, ìîæå ïðèâåñòè ¿¿ äî ñèñòå-
ìàòè÷íî¿ áðåõëèâîñò³, ÿêà âèñòóïàº â ÿêîñò³  îçíàê çà-
õèñíî¿ ïîâåä³íêè. Òàêà áðåõëèâ³ñòü ìîæå áàçóâàòèñÿ
íà ðåàêö³ÿõ îïîçèö³¿ òà êîìïåíñàö³¿ ³ ìàòè â ñâî¿é îñ-
íîâ³ ð³çí³ ïðè÷èíè, íàïðèêëàä, ïîòóðàëüíèé ñòèëü âè-
õîâàííÿ ÷è íåïðàâèëüíå ñòàâëåííÿ äî çíàíü.

Ó âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ âèïàäêàõ ãîâîðèòè ïðî ðîç-
âèòîê ïîâíîö³ííî¿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó íå
äîâîäèòüñÿ. Åìîö³éíå â³äêèäàííÿ ³ åìîö³éíèé ñèìá³-
îç, ÿê³ áëîêóþòü, â³äïîâ³äíî, òåíäåíö³þ äî ïðèºäíàí-
íÿ ³ òåíäåíö³þ äî â³äêèäàííÿ, íà äóìêó Å.Ò.Ñîêîëîâî¿,
ÿêðàç ³ º òèìè åêñòðåìàëüíèìè áàòüê³âñüêèìè óñòà-
íîâêàìè, ÿê³ ïîò³ì ïåðåõîäÿòü â òèïîâ³ ïîðóøåííÿ
áàòüê³âñüêî¿ ïîâåä³íêè [4].

À òàê³ ïîðóøåííÿ ìîæóòü áóòè äîñèòü ð³çíîìàí³ò-
íèìè. Ïåðåðàõîâóþ÷è ò³ ç íèõ, ÿê³ íåìèíó÷å ïîðóøó-
þòü áåçïåêó äèòèíè ³ ñïîíóêàþòü ¿¿ ôîðìóâàòè âñ³ëÿê³
ñïîñîáè çàõèñòó äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ïî÷óòòÿ ³çîëÿö³¿ ³ áåçïî-
ðàäíîñò³, Ê.Õîðí³ âèä³ëÿëà: ïðÿìå ³ íåïðÿìå äîì³íó-
âàííÿ, áàéäóæ³ñòü, íåñòàá³ëüíó ïîâåä³íêó, áðàê ïîâàãè
äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá äèòèíè, íåäîë³ê ðåàëüíîãî
êåð³âíèöòâà, çàíàäòî âåëèêå çàõîïëåííÿ àáî éîãî ïîâíà
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â³äñóòí³ñòü, íåñòà÷à òåïëîòè, ñïîíóêàííÿ ïðèéìàòè
÷èþñü ñòîðîíó â áàòüê³âñüêèõ ñóïåðå÷êàõ, çàíàäòî
âåëèêó àáî çàíàäòî ìàëó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³çîëÿö³þ â³ä
³íøèõ ä³òåé, íåñïðàâåäëèâ³ñòü, äèñêðèì³íàö³þ, íåâè-
êîíàííÿ îá³öÿíîê, âîðîæó àòìîñôåðó òà ³íøå [6].

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå ñòàëè ñòâîðþâàòè íîâ³
ñ³ì’¿ ðîçëó÷åí³ ëþäè. Òîä³ ä³òè â³ä ïåðøîãî øëþáó íå-
ð³äêî ïîïåðåì³ííî âèõîâóþòüñÿ áàòüêàìè, ùî æèâóòü
îêðåìî, â íîâ³é ñ³ì’¿. Ôîðìè âèõîâàííÿ â òàêèõ ñ³ì’ÿõ
áóâàþòü ð³çíèìè ³ ïðèõîâóþòü â ñîá³ ïîòåíö³éíå íå-
ðâóâàííÿ äèòèíè. Ùå ñêëàäí³øå, êîëè ó âèõîâàííÿ
âòðó÷àºòüñÿ â³ò÷èì, ÿêîìó êèäàþòüñÿ â î÷³ íàñë³äêè
êîëèøíüîãî “ïîãàíîãî” âèõîâàííÿ ³ ÿêèé çàâæäè çíàé-
äå, ùî âèïðàâëÿòè “ï³ñëÿ” ð³äíîãî áàòüêà. Òîä³ çðîñòàº
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî äèòèíà áóäå ïîñò³éíî â³ä÷óâàòè
íà ñîá³ àãðåñèâí³ ä³¿ ç áîêó â³ò÷èìà. Ó öèõ îáñòàâèíàõ
ä³òè íåð³äêî ôîðìóþòü çàõèñíèé ìåõàí³çì ïðîåêö³¿ ³
ïî÷èíàþòü ñïðèéìàòè íàâêîëèøí³é ñâ³ò ÿê äæåðåëî
ïîñò³éíî¿ çàãðîçè [5]. Çîâí³ öå ìîæå âèðàæàòèñÿ â æîð-
ñòîêîìó ó â³äíîøåíí³ äî îòî÷óþ÷èõ. Ïðîÿâè æîðñòî-
êîñò³ ïîì³òí³ çíà÷íî ÷àñò³øå, ÿêùî äî öüîãî ó äèòèíè
íå áóëà âèðîáëåíà çäàòí³ñòü äî ñï³âïåðåæèâàííÿ, à
çàì³ñòü íå¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ åìîö³éíà õîëîäí³ñòü àáî
ïàñèâí³ñòü, íàâ³þâàí³ñòü ³ ï³äêîðþâàí³ñòü.

Àâòîðèòàðíèé æîðñòîêèé áàòüêî, ÿêèé ïðèíèæóº ³
êðèâäèòü äèòèíó ³ ñëàáêà ìàòè, íå çäàòíà çàõèñòèòè ñâîº
äèòÿ, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ â õàðàêòåð³ äèòèíè ñàäèñò-
ñüêî¿ æîðñòîêîñò³ íà ôîí³ çàéâî¿ ñåíòèìåíòàëüíîñò³. Ó
òàê³é ñ³ì’¿ ðîñòóòü ëþäè ç ïîñò³éíèì â³ä÷óòòÿì âëàñíî-
ãî óùåìëåííÿ, ùî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ âñå ñâîº æèòòÿ
îäí³é ìåò³ – ñàìîñòâåðäæåííÿ çà áóäü-ÿêó ö³íó [3]. Ïðè
öüîìó ïðèãí³÷åíà âîðîæ³ñòü äî àâòîðèòàðíîãî áàòüêà
ìîæå àáî ïîñèëèòè ñòðàõ ïåðåä íèì ³ ïðèçâåñòè äî ùå
á³ëüøîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, àáî âèêëèêàòè áóíò. Ñòàº
çðîçóì³ëèì, ùî çàñìó÷óþ÷èñü ç ïðèâîäó æîðñòîêîñò³
äèòèíè, íå ìîæíà âèïóñêàòè ç óâàãè, ùî âîíà ÿâëÿº
ñîáîþ ìàí³ôåñòàö³þ çàíèæåíî¿ ñàìîîö³íêè. Òîìó,
ñòèêàþ÷èñü ³ç ïðîÿâàìè òàêî¿ çàõèñíî¿ ïîâåä³íêè, òðå-
áà íå ñò³ëüêè çàñìó÷óâàòèñÿ ³ äðàòóâàòèñÿ, ñê³ëüêè ïðî-
ÿâëÿòè òåðï³ííÿ ³, ãîëîâíå, ëþáîâ ³ äðóæíþ ïîáëàæ-
ëèâ³ñòü. Çíàòè, ùî ãí³âíèé áóíò äèòèíè ìàº ðåàëüí³
ïðè÷èíè ³ â öüîìó ñåíñ³ ñïðàâåäëèâèé, ³ ðîçóì³òè ¿õ
îáðàçó íà òèõ ëþäåé, ÿêèõ äîðîñë³ ââàæàþòü ïðàâèìè.

Ïîðóøåííÿ ñòîñóíê³â ç áàòüêàìè íåð³äêî îáóìîâ-
ëåíî ïðèõîâàíèì åìîö³éíèì â³äêèäàííÿì äèòèíè.
Òàê³ áàòüêî ³ ìàòè íå ç³çíàþòüñÿ ñîá³, ùî îáòÿæóþòüñÿ
äèòèíîþ. ßêùî öÿ äóìêà âèíèêàº – æåíóòü ¿¿ â³ä ñåáå
ÿê íåã³äíó ³ îáóðþþòüñÿ, êîëè ÷óþòü ïîä³áíå ç³ ñòîðî-
íè. Ïðèãí³÷óþ÷è òàêå ñòàâëåííÿ, âîíè ï³äêðåñëåíî
ï³êëóþòüñÿ ïðî ñâîº ÷àäî, íàäì³ðíî ïåðåá³ëüøåíî
óâàæí³ äî íüîãî. Îäíàê âèìóøåí³ñòü òóðáîòè ³ íåñòà-
÷à òåïëà â³ä÷óâàþòüñÿ, ôîðìóþ÷è ó äèòèíè äóøåâ-
íèé êîíôë³êò ³ íåäîâ³ðè äî ñâ³òó. Îñê³ëüêè ó ä³òåé ùå
íå âèðîáèëàñÿ âèá³ðêîâ³ñòü, òî ÷àñòî öå – ãëîáàëüíèé
ïðîòåñò, ïðîòè âñüîãî ³ âñ³õ âçàãàë³. ×èì á³ëüøå ïðèõî-
âóº äèòèíà íåâäîâîëåííÿ ñâî¿ì îòî÷åííÿì, ðîäèíîþ,
òèì á³ëüøå ïðîåêòóº éîãî íà çîâí³øí³é ñâ³ò, íàáóâàþ-
÷è ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî ñâ³ò âîðîæèé ³ ñòðàøíèé.

ßêùî í³ â ñ³ì’¿, í³ â øêîë³, í³ ó ìð³¿ äèòèíà íå ìîæå
ñàìîñòâåðäèòèñÿ, ÿêùî ¿¿ êîìïåíñàö³ÿ íå ðåàë³çóºòüñÿ –
âèíèêàº áóíò! Òîä³ íàäõîäÿòü áåçïåðåðâí³ ñêàðãè íà
íàõàáíó, ãðóáó, ð³çêó ïîâåä³íêó äèòèíè â øêîë³ ³ âäî-
ìà. Â áîðîòüá³ ç íèçüêîþ îö³íêîþ ñâî¿õ äîñÿãíåíü
îòî÷óþ÷èìè, òàêà äèòèíà, ÿê óì³º, ïðèïèñóº ñîá³
ÿêîñò³, ùî ï³äâèùóþòü ¿¿ ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³,
âïåâíåíîñò³ â ñîá³ (³äåíòèô³êóºòüñÿ ç êèìîñü “íåõîðî-
øèì”, ç ïîçèö³¿ äîðîñëèõ). Öå êâàë³ô³êóºòüñÿ äîðîñ-
ëèìè ÿê íàõàáí³ñòü, áðåõíÿ ³ çàçíàéñòâî.

Áàòüêè ³ äîðîñë³, ñòðàæäàþòü â³ä âïåðòîñò³ ³ ïðèìõ
ä³òåé òà íå çäîãàäóþòüñÿ, ùî âñå öå – ïðîÿâ áåçñèëëÿ
äèòèíè. Íà ïîâåä³íêó äèòèíè íåð³äêî âïëèâàº çàéâèé
ñîðîì, ïðèìóñ àáî ïîãàíå ñàìîïî÷óòòÿ. Îäíàê äàëå-
êî íå çàâæäè, íàâ³òü çðîçóì³âøè ö³ ïðè÷èíè íåñëóõíÿ-
íîñò³, áàòüêè ïîñï³øàþòü íà äîïîìîãó. Íàéïðîñò³øà
äîïîìîãà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ó äèòèíè ïåðåêîíà-
íîñò³ â òîìó, ùî âîíà õîðîøà ³, ùî áàòüêè ¿¿ ëþáëÿòü.
Íàïðèêëàä, ÿêùî ê³ëüêà äí³â ïîñï³ëü çàïèñóâàòè íàé-
ìåíø³ äîñÿãíåííÿ äèòèíè ³ âå÷îðàìè ÷èòàòè ¿õ ¿é, ïðè-
ìîâëÿþ÷è: “Îñü ÿê òè ÷óäîâî çðîáèâ!”, – òî ¿¿ ïîâåä³í-
êà ïîñòóïîâî ïî÷íå ïîë³ïøóâàòèñÿ. ßêùî æ äèòèíà
òàêî¿ äîïîìîãè íå îòðèìóº, òî ïðèõîâóâàíå óÿâëåííÿ
ïðî ñâîþ íåïîâíîö³ííîñòü, óùåðáíîñòü, ï³äñèëþº â ¿¿
õàðàêòåð³ çàìêíóò³ñòü, áîÿçê³ñòü, åãîöåíòðèçì àáî âî-
ðîæ³ñòü äî îòî÷óþ÷èõ. Ó òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äí³ñòü
êîìïåíñàö³¿ ðîáèòü äèòèíó åãîöåíòðè÷íîþ: âîíà
âåñü ÷àñ õî÷å áóòè â öåíòð³ óâàãè ³ áåçïåðåðâíî âèìà-
ãàº âèçíàííÿ ñâî¿õ ã³äíîñòåé. Öå äðàòóº òèõ õòî ñï³ëêó-
þòüñÿ ç íåþ, ³ òîìó äèòèíà ïåðåáóâàº â ïîñò³éíîìó
êîíôë³êò³ ç áàòüêàìè òà âèõîâàòåëÿìè.

Íå ìåíø âàæëèâèì º íàÿâí³ñòü â ñ³ì’¿ áàð’ºð³â
ñï³ëêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì áàð’ºðó ñï³ëêóâàííÿ ìîæå
ñëóæèòè “çàìàñêîâàíà êîìóí³êàö³ÿ”. Ó öüîìó âèïàäêó
áàòüêî ï³äòâåðäæóº çì³ñò òîãî, ùî éîìó ïîâ³äîìëÿº
äèòèíà, àëå â òîé æå ÷àñ â³äêèäàº ³íòåðïðåòàö³þ, ÿêó
òîé ïðîïîíóº. Íàïðèêëàä, ÿêùî äèòèíà ñêàðæèòüñÿ,
ùî ¿é ïîãàíî, áàòüêî â³äïîâ³äàº: “Òè íå ìîæåø òàê ãî-
âîðèòè, àäæå ó òåáå âñå º. Ïðîñòî òè ïðèìõëèâèé ³ íå-
âäÿ÷íèé” [8]. Ó öüîìó âèïàäêó, çàðàäè ñïîêîþ áàòüê³â,
³íòåðïðåòàö³ÿ ïîâ³äîìëåííÿ òàê ñïîòâîðþºòüñÿ, ùî ¿¿
³íôîðìàö³éíà ðîëü çâîäèòüñÿ äî íóëÿ. Îäíàê âíóòð³ø-
íÿ íàïðóæåí³ñòü ó äèòèíè çàëèøàºòüñÿ ³ ìîæå äàòè
ñòèìóë äî çàïóñêó êîíêðåòíèõ çàõèñíèõ ìåõàí³çì³â:
ïðèäóøåííÿ, çàì³ùåííÿ àáî ðàö³îíàë³çàö³¿.

Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ñ³ì’ÿ ó ôîðìóâàíí³ “ïðà-
âèëüíîãî”, àäåêâàòíîãî ñòàâëåííÿ äèòèíè äî ñâîº¿
çîâí³øíîñò³. Áàòüêè ïîâèíí³ äîêëàñòè ìàêñèìàëüíèõ
çóñèëü äëÿ òîãî, ùîá íå çàô³êñóâàëîñÿ ïî÷óòòÿ âëàñ-
íî¿ íåïðèâàáëèâîñò³, îñê³ëüêè âîíî ìîæå â ïîäàëü-
øîìó ïðèçâåñòè äî ñò³éêîãî êîìïëåêñó íåïîâíîö³í-
íîñò³ ³ ïîðîäèòè â õàðàêòåð³ çàìêíóò³ñòü, áîÿçê³ñòü,
åãîöåíòðèçì ³ âîðîæ³ñòü äî îòî÷óþ÷èõ ëþäåé. Çàïîá³-
ãàþ÷è ðîçâèòêó ïîä³áíèõ çàõèñíèõ ðåàêö³é äåôîð-
ìàö³¿ ³ çì³ùåííÿ, áàæàíî çíèçèòè ðîëü çîâí³øíîñò³ â
³ºðàðõ³¿ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé äèòèíè.

Óñï³øí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ ñòàòåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³
òàêîæ â îñíîâíîìó âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì äî
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ñòàò³ äèòèíè â ñ³ì’¿. Ó 6–7 ðîê³â äèòèíà îñòàòî÷íî óñ-
â³äîìëþº íåçâîðîòí³ñòü ñâîº¿ ñòàòåâî¿ ïðèíàëåæ-
íîñò³. Óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ ñòàòåâî¿ ðîë³ ïåðåäáà÷àº
ðîçóì³ííÿ ³ òîãî, ÿê äî öüîãî ñòàâëÿòüñÿ îòî÷óþ÷³,
íàñê³ëüêè éîãî ñòàòü â³äïîâ³äàº ¿õ î÷³êóâàííÿì.
Ðîçá³æí³ñòü áàæàíîãî ³ ðåàëüíîãî ñòàò³ (õòî ÿ ³ êèì ÿ
õî÷ó áóòè ?) ïîðîäæóº êîíôë³êò ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïî-
âåä³íö³. Àáñîëþòíî ÿñíî, ùî âêðàé íåáàæàíî ï³äòðè-
ìóâàòè äóìêó ä³â÷èíêè, ùî êðàùå á âîíà íàðîäèëàñÿ
õëîï÷èêîì, ³ âçàãàë³ ãîâîðèòè, ùî áàòüêè ìð³ÿëè ïðî
õëîï÷èêà. Àíàëîã³÷íî íå âàðòî ñàìîòí³é ìàì³ ïðè
õëîï÷èêîâ³ ãîâîðèòè ñâî¿ì ïðèÿòåëüêàì, ùî ¿é äóæå
øêîäà, ùî ó íå¿ õëîï÷èê, òàê ÿê ä³â÷èíêà áëèæ÷å äî
ìàìè, ì’ÿêøà ³ ç íåþ ïðîñò³øå óïðàâëÿòèñÿ. Òàê íàâå-
äåìî ïðèêëàä, ñïîãàä³â îäí³º¿ æ³íêè ïðî òå, ÿê î÷³êó-
âàííÿ ¿¿ áàòüêàìè õëîï÷èêà ïîôàðáóâàëî âñå ¿¿ äèòèí-
ñòâî â ïîõìóð³ òîíè: “Ó ìî¿õ áàòüê³â ïåðøîþ äèòèíîþ
áóëà ä³â÷èíêà, ³ âîíè äóæå õîò³ëè, ùîá äðóãèé íàðî-
äèâñÿ õëîï÷èê. Êîëè çíîâó íàðîäèëàñÿ ä³â÷èíêà, âîíè
áóëè ñèëüíî ðîç÷àðîâàí³. Íà ìî¿õ äèòÿ÷èõ ôîòîãðà-
ô³ÿõ ÿ ÷àñòî â øòàíöÿõ ³ áåðåòèêó àáî îáñòðèæåíà íà-
ãîëî, ÿê õëîï÷èê. Íàâ³òü êîëè ÿ ñòàëà äîðîñëîþ, áàòü-
êè ñòàâèëèñÿ äî ìåíå, ÿê äî õëîï÷èêà. Êîëè ÿ â³äðàçó
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ³íñòèòóòó âèéøëà çàì³æ, âîíè çàñìó-
òèëèñÿ, îñê³ëüêè õîò³ëè, ùîá ÿ, ÿê ñèí, íàñàìïåðåä
äáàëà ïðî ñâîþ êàð’ºðó.”

Ùî æ çìóøóº äèòèíó âêëþ÷àòè îñîáëèâ³ ñïîñîáè
ïåðåðîáêè òðèâîæíî¿ ³íôîðìàö³¿? Íåîáõ³äí³ñòü çàõè-
ñòèòè ñåáå! Ùî ïðè öüîìó çàõèùàºòüñÿ? Ïîçèòèâíå
ñòàâëåííÿ äî ñåáå (ñàìîïðèíÿòÿ) ³ â³ä÷óòòÿ ñåáå ÿê
ã³äíî¿, ïîâíîö³ííî¿, íåçàëåæíî¿. Ïðè öüîìó äèòèíà
ñòèêàºòüñÿ ç òèì, ùî íîðìè ñôîðìîâàí³ ñòàâëåííÿì
äî íå¿ äîðîñëèõ ¿é íåçðîçóì³ë³. Öå íåð³äêî ïðèçâîäèòü
äî ôîðìóâàííÿ ó ä³òåé ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³, ÷àñòèíè ÿêî¿
ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ ³ ïîðîäæóâàòè ãëèáèííèé
êîíôë³êò. Îäíà ïðèçíà÷åíà äëÿ ñâ³òó äîðîñëèõ ³ â³äîá-
ðàæàº ðîçóì³ííÿ ïîâåðõíåâå, ùî äîñÿãàºòüñÿ ïðîñòî
ïîâòîðåííÿì ñë³â äîðîñëèõ; ³íøà âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ ñåáå ³ ñâî¿õ îäíîë³òê³â. Ò³ëüêè êîëè äèòèíà çóñòð³-
÷àº ñïðàâæíº ðîçóì³ííÿ ³ âèçíàííÿ ñâî¿õ ïî÷óòò³â ³
ñâîãî ñòàíó, âîíà çäàòíà ïîäîëàòè âíóòð³øíþ
ðîçá³æí³ñòü ìîðàë³ ³ ³¿ ïîâåä³íêà ñòàº á³ëüø ö³ë³ñíîþ.

²ãðàøêè íàäàþòü äèòèí³ íåîö³íåííó äîïîìîãó â
ñàìîçàõèñò³. Âîíè äîçâîëÿþòü äèòèí³ âèíåñòè íàçîâí³
ðîçäâîºííÿ, ïðîåêòóþ÷è íà íèõ ñâî¿ ð³çí³ ³ïîñòàñ³.
Òîìó îäíèì ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â äîïîìîãè äèòèí³ â
ðîçðÿäö³ íàïðóæåíîñò³ ³ çàïîá³ãàííÿ ïðîòåñòíèõ ðå-
àêö³é º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåíîñó âïëèâ³â ³ ïî-
÷óòò³â íà ³ãðàøêó. Òóò âàæëèâà óëþáëåíà ³ãðàøêà,
“ñï³ëêóþ÷èñü” ç ÿêîþ äèòèíà â÷èòüñÿ âèÿâëÿòè ³íäèâ³-
äóàëüíó òóðáîòó, çàõèñò, çàñòóïíèöòâî, ñï³âïåðåæèâà-
òè ¿é. Òîä³ âîíà ìîæå âèêîíóâàòè ðîëü îá’ºêòà äëÿ
çíÿòòÿ íàïðóãè.
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Ïðîáëåìà ñòàíîâëåííÿ åìîö³éíî-ïî÷óòòºâî¿ ñôå-
ðè, ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ð³çíèõ ¿¿ ñòîð³í ó ä³òåé
ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó ñòàëà ïðåäìåòîì âèâ÷åí-
íÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà, Ë.². Áîæîâè÷, Ë.Â. Âè-
ãîòñüêîãî, Ã.Ñ. Êîñòþêà, Ã.Î. Ëþáë³íñüêî¿ òà ³í. Ó êîí-
òåêñò³ ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ïðîáëåìîþ ôîðìóâàííÿ
åìîö³é òà ïî÷óòò³â çàéìàëèñü òàê³ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ ÿê
Î.Â. Çàïîðîæåöü, ß.Ì. Êàëàøíèê, À.Ð. Ëóð³ÿ,
ß.Ç. Íåâåðîâè÷ òà ³í. Çîêðåìà, Í. Àéçåíáåðã, Ò. Ðàéê,
Ì. Õîôìàí, ÿê³ â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ äóæå áàãàòî
óâàãè ïðèä³ëÿëè âèâ÷åííþ åìïàò³¿, ïðîâîäèëè äîñ-
ë³äæåííÿ ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ ¿¿ ïðèðîäè òà åòàï³â ðîç-
âèòêó.

Åìîö³éíå ñòàíîâëåííÿ ó äîøê³ëüíîìó â³ö³ – öå
ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèò-
êîì ä³òåé, ç ¿õ ñîö³àë³çàö³ºþ, âõîäæåííÿì â ñâ³ò ñóñ-
ï³ëüñòâà ç éîãî êóëüòóðíèìè òà çàãàëüíîïðèéíÿòíèìè
ö³ííîñòÿìè. Ñòàíîâëåííÿ – öå ô³ëîñîôñüêà êàòåãîð³ÿ,
ùî â³äîáðàæàº ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñòóïåíÿ
ðîçâèòêó äî ³íøîãî ÿê ìîìåíò âçàºìîïåðåòâîðåííÿ
ïðîòèëåæíèõ ³ ðàçîì ç òèì âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ìîìåí-
ò³â ðîçâèòêó – âèíèêíåííÿ é çíèêíåííÿ.
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Ñòàíîâëåííÿ âèùèõ ïî÷óòò³â â³äáóâàºòüñÿ ó ñî-
ö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä ÷àñ çàñâîºííÿ íîðì òà ³äå-
àë³â, ùî çà â³äïîâ³äíèõ óìîâ ñòàþòü âíóòð³øí³ì íàä-
áàííÿì, à çãîäîì ïåðåêîíàííÿìè, çì³ñòîì ìîòèâ³â,
ùî ñïîíóêàþòü äî ïåâíî¿ ïîâåä³íêè. ßê íàñë³äîê,
â³äáóâàºòüñÿ íàáóòòÿ ñâîºð³äíî¿ ñèñòåìè åòàëîí³â
ö³ííîñòåé. Ïðèéîìîì ñï³âñòàâëåííÿ îö³íþº ¿õ åìî-
ö³éíî ³ íàäàº øòàìïó – äîáðèé ÷è ïîãàíèé. Íîðìè, ùî
ëåæàòü âîñíîâ³ ëþäñüêèõ â³äíîñèí, ñòàþòü ÷åðåç ãðó
äæåðåëîì ðîçâèòêó ìîðàë³ ñàìî¿ äèòèíè. Ïðè ïåðå-
õîä³ â³ä ðàííüîãî äî ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó,
â ì³ðó âèíèêíåííÿ ïðîñò³øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â³äáó-
âàþòüñÿ çì³íè åìîö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî çä³éñíþþòü
ðåãóëÿö³þ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 8–9].

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ åìîö³éíî¿
ñôåðè â ìåæàõ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³íäèâ³äà ç íàâêî-
ëèøí³ì, òî çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñë³äæåííÿ Êåðîë³í
Ñààðí³. Îñîáëèâîñòÿìè åìîö³éíî¿ ñôåðè äèòèíè º:
ïî÷èíàþ÷è ç 12-ãî ì³ñÿöÿ æèòòÿ ðîçâèòîê ñàìîñâ³äî-
ìîñò³ ³ óñâ³äîìëåííÿ âëàñíèõ åìîö³éíèõ ðåàêö³é; íå-
çàäîâîëåííÿ ç ïðèâîäó îáìåæåíü, ÿê³ ââîäÿòüñÿ ïðè
ðîçøèðåíí³ àâòîíîì³¿ ³ ïîòðåá³ â îáñòåæåí³, ö³ íîâî-
óòâîðåííÿ îáóìîâëþþòü òàê³ îñîáëèâîñò³ îö³íþâàí-
íÿ òà óñâ³äîìëåííÿ ñåáå, ÿê íàÿâí³ñòü â åêñïðåñ³¿ ñî-
ðîìó, ãîðäîñò³ òà ñîðîì’ÿçëèâîñò³. Ïîêðàùåííÿ
ðîçóì³ííÿ ìîâè ³ ìîâëåííºâîãî âèñëîâëþâàííÿ
ùîäî âëàñíîãî ñòàíó òà íàáóòòÿ çàçíà÷åíèõ ôîðì ïî-
âåä³íêè äàº ìîæëèâ³ñòü äèòèí³ ïîñòóïîâî íàâ÷àòèñü
ïåðåäáà÷àòè ð³çí³ ïåðåæèâàííÿ ó â³äíîøåíí³ äî
ð³çíèõ ëþäåé, êðàùå ðîçóì³òè âèðàæåííÿ åìîö³é ó
³íøèõ ëþäåé ³ ¿õ çíà÷åííÿ, çàñâîþâàòè ðàíí³ ôîðìè
åìïàò³¿ òà ïðîñîö³àëüíèõ ä³é [4].

Îòæå, ó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ïîñòóïîâî ðîçâèâàºòüñÿ
âì³ííÿ ðîçð³çíÿòè åìîö³éíèé ñòàí ³íøèõ.

Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ òèïè ñïðèéìàííÿ åìîö³¿ çà
åêñïðåñ³ºþ.

Äîâåðáàëüíèé òèï. Åìîö³¿ íå ïðîìîâëÿþòüñÿ
âåðáàëüíî, à âï³çíàþòüñÿ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ä³òüìè
â³äïîâ³äíîñò³ âèðàçó îáëè÷÷ÿ ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

Äèôóçíî-àìîðôíèé òèï. Ä³òè âï³çíàþòü åìîö³þ,
àëå ñïðèéìàþòü íå÷³òêî òà ïîâåðõíåâî.

Äèôóçíî-ëîêàëüíèé òèï. Ñïðèéìàþ÷è âèðàæåí-
íÿ åìîö³é ïîâåðõíåâî, ä³òè âèä³ëÿþòü îäèí åëåìåíò
åêñïðåñ³¿ (÷àñòî öå î÷³).

Àíàë³òè÷íèé òèï. Â³äáóâàºòüñÿ âèä³ëåííÿ åëå-
ìåíò³â åêñïðåñ³¿. Ä³òè âèä³ëÿþòü ì³ì³êó, àëå íå çâåðòà-
þòü óâàãó íà ïîñòàâó, õîäó.

Ñèíòåòè÷íèé òèï. Ö³ë³ñíå òà óçàãàëüíåíå ñïðèé-
ìàííÿ åìîö³¿.

Àíàë³òèêî-ñèíòåòè÷íèé. Âèä³ëåííÿ åëåìåíò³â åê-
ñïðåñ³¿ òà ¿õ óçàãàëüíåííÿ [3, ñ. 398–399].

Âàæëèâèì íîâîóòâîðåííÿì, ùî õàðàêòåðíå äëÿ åìî-
ö³éíî-ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó º:

– ïîòðåáà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ (äîáðèé – ïî-
ãàíèé, êðàñèâèé – ïîòâîðíèé, çëèé – äîáðèé);

– çäàòí³ñòü äî åìïàò³¿;
– åìîö³éíà äåöåíòðàö³ÿ.

Äîøê³ëüíèé â³ê ìîæíà ïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà åòàï³â:
– ìîëîäøèé (3–4 ð. æ.) – çì³öíåííÿ åìîö³éíî¿

ðåãóëÿö³¿;
– ñåðåäí³é (4–5 ð. æ.) – ìîðàëüíà ñàìîðåãóëÿö³ÿ;
– ñòàðøèé (6 ð. æ.) – ñòàíîâëåííÿ ö³íí³ñíî-îñî-

áèñò³ñíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ äîøê³ëüíèêà [5].
Ó ñòàðøîìó äîøê³ëüíîãî â³ö³ äèòèíà çäàòíà çàñâî-

þâàòè íàéâèù³ ìîðàëüí³ íîðìè òà ïðîÿâëÿòè
â³äïîâ³äí³ ïî÷óòòÿ. Çîêðåìà, ä³òè ñåðåäíüîãî äîøê³ëü-
íîãî â³êó âæå çäàòí³ âèÿâëÿòè ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó, ïå-
ðåæèâàòè ïî÷óòòÿ çàäîâîëåííÿ, ðàäîñò³, ÿê â³äïîâ³äü
íà ïîõâàëó äîðîñëîãî òà ñóìó, ðîçäðàòóâàííÿ òîùî
ïðè ïîðóøåíí³ âñòàíîâëåíèõ âèìîã. Ï³ä âïëèâîì
ä³ÿëüíîñò³ ó äèòèíè öüîãî â³êó ôîðìóºòüñÿ ñòàâëåííÿ
íå ëèøå äî ëþäåé, àëå ³ äî ðå÷åé.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàâëåííÿ äî îòî÷óþ÷îãî ñâ³òó
â³äáóâàºòüñÿ ç ïðàêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ
³, ÿê ðåçóëüòàò, âèíèêàþòü íîâ³ åìîö³¿.

Ó ñòàíîâëåíí³ áóäü-ÿêîãî ïî÷óòòÿ âèä³ëÿþòü íà-
ñòóïí³ åòàïè:

1. Ô³ç³îëîã³÷íî-³íñòèíêòèâíèé.
2. Ïåð³îä ïåðâèííèõ áåçïðåäìåòíèõ åìîö³é.
3. Ïåð³îä âòîðèííèõ ïðåäìåòíèõ åìîö³é.
4. Ïåð³îä âèùîãî ³äåéíîãî ïî÷óòòÿ (ç’ºäíàííÿ ïåâ-

íîãî ïî÷óòòÿ ç âèùîþ ³äåºþ) [1, ñ.48-51].
Ïðî ïðîáëåìè ó ñòàíîâëåíí³ îñîáèñòîñò³ ñâ³ä÷èòü

â³äñóòí³ñòü, àáî ñëàáî ðîçâèíåí³ñòü âòîðèííèõ ïî-
÷óòò³â.

Çàçíà÷èìî, ùî îñîáëèâîñòÿìè åìîö³éíîãî ðîç-
âèòêó ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó (çà Ã.À.Óðóí-
òàºâîþ) º:

– çàñâîºííÿ ñîö³àëüíèõ íîðì âèðàæåííÿ ïî-
÷óòò³â;

– çì³íà ðîë³ åìîö³é ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìó-
âàííÿ åìîö³éíîãî çàõîïëåííÿ;

– ñòàíîâëåííÿ á³ëüø ñâ³äîìèõ, óçàãàëüíåíèõ, ðî-
çóìíèõ, äîâ³ëüíèõ, ïîçàñèòóàòèâíèõ ïî÷óòò³â;

– ôîðìóâàííÿ âèùèõ ïî÷óòò³â – ìîðàëüíèõ,
³íòåëåíêóàëüíèõ, åñòåòè÷íèõ.

Òàêèì ÷èíîì, çà ïðîâåäåíèì àíàë³çîì ìîæåìî
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîáëåìà ñòàíîâëåííÿ åìî-
ö³éíî-ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî
â³êó º àêòóàëüíîþ òà áàãàòîãðàííîþ, ÿêà âèìàãàº ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà ðîáîòè â³äïîâ³äíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ.
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ÂÏËÈÂ ÏÎËÜÑÜÊÎ¯ ÌÎÂÈ
ÍÀ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß
ÏÎË²ÑÜÊÎÃÎ Ä²ÀËÅÊÒÓ

Ìîâà – öå íàéá³ëüøå áàãàòñòâî ëþäñòâà. Ñàìå
âîíà º íàéÿñêðàâ³øèì âèðàçíèêîì äóõîâíî-³ñòîðè÷-
íîãî ðîçâèòêó íàö³¿. Íåìàº ìîâè – íåìàº íàðîäó.

Ó ñâ³ò³ ³ñíóº áàãàòî ìîâ, àëå äëÿ êîæíîãî ç íàñ íàé-
êðàùîþ º ð³äíà ìîâà. Àäæå ó í³é ñêîíäåíñîâàíî
äîñâ³ä áàãàòüîõ ïîêîë³íü, â³äîáðàæåíî ñïîêîíâ³÷íå
ïðàãíåííÿ ëþäåé ï³çíàòè ñâ³ò. Ìîâà â³äîáðàæàº ìåí-
òàëüí³ñòü íàðîäó, éîãî íàö³îíàëüíó ñàìîáóòí³ñòü.
Êð³ì êîð³ííèõ óêðà¿íñüêèõ ñë³â, ó ëåêñè÷íîìó ñêëàä³
ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ïåâíå ì³ñöå çàéìàþòü çà-
ïîçè÷åííÿ ç ³íøèõ ìîâ. Çàïîçè÷åíà ëåêñèêà â ñó-
÷àñí³é óêðà¿íñüê³é ìîâ³ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 10%
óñüîãî ¿¿ ñëîâíèêîâîãî ñêëàäó. Ñëîâà, çàïîçè÷åí³ ç
³íøèõ ìîâ, çàâæäè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïðèñòîñîâó-
þòüñÿ äî çàêîí³â ôîíåòèêè, ãðàìàòèêè, ñëîâîòâîð÷èõ
ìîäåëåé òà ñåìàíòè÷íî¿ ñèñòåìè ò³º¿ ìîâè, äî ëåêñè÷-
íîãî ñêëàäó ÿêî¿ âîíè ââ³éøëè.

Êîíòàêòè óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ç ïîëüñüêîþ äóæå
äàâí³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ñóñ³äñòâîì óêðà¿í-
ñüêèõ ³ ïîëüñüêèõ íàðîä³â ïðîòÿãîì óñüîãî ¿õ ³ñòî-
ðè÷íîãî æèòòÿ. Ïî-äðóãå, òàê³ êîíòàêòè òà ¿õ õàðàêòåð
çóìîâëåíèé åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè é êóëüòóð-
íèìè ñòîñóíêàìè ì³æ óêðà¿íñüêèì ³ ïîëüñüêèì íàðî-
äàìè íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿õ ³ñòîð³¿. Â³äáèëîñü, çâè÷àéíî,
íà âçàºìîçâ’ÿçêàõ óêðà¿íñüêî¿ òà ïîëüñüêî¿ ìîâ òå, ùî
çíà÷íà ÷àñòèíà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü ³ç 14 ñòî-
ë³òòÿ ï³äïàëà ï³ä âëàäó øëÿõåòñüêî-ïîëüñüêî¿ äåðæàâè,
à ï³çí³øå, ï³ñëÿ Ëþáë³íñüêî¿ óí³¿ 1569 ðîêó, á³ëüø³ñòü
óêðà¿íñüêî¿ òåðèòîð³¿ óâ³éøëà äî ¿¿ ñêëàäó [2].

×åðåç ïîñåðåäíèöòâî ïîëüñüêî¿ ìîâè, äî óêðà¿-
íñüêî¿ çàõîäèëà â îñíîâíîìó àäì³í³ñòðàòèâíî-ä³ëîâà
ëåêñèêà, ïîáóòîâà, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà, þðèäè÷íà,
âèðîáíè÷î-ïðîôåñ³éíà òà ðåë³ã³éíî-êóëüòîâà [6].

Çíà÷íèé øàð ä³àëåêòíî¿ ëåêñèêè ñòàíîâëÿòü ñëîâà,
çàïîçè÷åí³ ç ³íøèõ ìîâ, ùî íå ñòàëè íàäáàííÿì ñëîâ-
íèêîâîãî ñêëàäó ë³òåðàòóðíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, î÷å-
âèäíî, ÷åðåç âóçüêî ëîêàëüíó îáìåæåí³ñòü ñâîãî âæè-
âàííÿ. Ïðîíèêíåííÿ ³íøîìîâíèõ ñë³â ó ä³àëåêòè
â³äáóâàëîñÿ âíàñë³äîê á³ëüø-ìåíø ïîñò³éíèõ áåçïî-
ñåðåäí³õ êîíòàêò³â íàéð³çíîìàí³òí³øîãî õàðàêòåðó
íîñ³¿â ð³çíèõ óêðà¿íñüêèõ ä³àëåêò³â ç íîñ³ÿìè ñóì³æíèõ
ä³àëåêò³â ñóñ³äí³õ ìîâ [1]. Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº â

äàíîìó âèïàäêó ïîë³ñüêèé ä³àëåêò çàõ³äíî¿ ÷àñòèíè
Æèòîìèðùèíè.

Çà òðèâàëèé ÷àñ ñï³âæèòòÿ êóëüòóðà îáîõ íàðîä³â
áóëà ïîçíà÷åíà ì³æåòí³÷íèìè âïëèâàìè. Íàéÿñêðàâ³-
øèì âèðàçíèêîì áóäü-ÿêèõ çì³í ó äóõîâíîìó æèòò³
ëþäåé º ìîâà, ÿêîþ ñï³ëêóþòüñÿ â ïîâñÿêäåííîìó
æèòò³ [1]. Òîìó âïëèâ ïîëüñüêî¿ ìîâè ³ñòîòíî ïîçíà-
÷èâñÿ íà ãîâ³ðö³ ñ. Òåò³ðêè. Íàéá³ëüøå ô³êñóºòüñÿ ëåê-
ñè÷íèõ ïîëîí³çì³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñè³, ïîáóòó òà îáðÿäîâîñò³ ñåëÿí.

 Âñ³ ëåêñè÷í³ ïîëîí³çìè ðîçïîä³ëåí³ çà òåìàòè÷-
íèìè ãðóïàìè.

I. Íàçâè ïîáóòó òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
1. Íàçâè îäÿãó:
1) êàì³çåëüêà (ïîëüñüê. kamizelka [êàì’³çåë’êà]) –

æèëåòêà. Ñëîâî çàïîçè÷åíå ç ïîëüñüêî¿ ìîâè áåç çì³í.
Â óêðà¿íñüêîìó âàð³àíò³ ï³ñëÿ áóêâè åë ñòî¿òü ì’ÿêèé
çíàê, òîìó ùî â ïîëüñüê³é ìîâ³ çâóê [l] çàâæäè ì’ÿêèé
ó âèìîâ³, õî÷à íà ïèñüì³ öå íå ïîçíà÷àºòüñÿ;

2) êàïòóð (ïîëüñüê. kaptur [êàïòóð]) – êàïþøîí. Â
óêðà¿íñüê³é ãîâ³ðö³ öèì ñëîâîì íàçèâàþòü ÷îëîâ³÷èé
ãîëîâíèé óá³ð – êàøêåò;

3) êëÿï (ïîëüñüê. klapa [êë’àïà]) – ëàöêàí. Çàïîçè-
÷åííÿ â³äáóëîñÿ ³ç çì³íàìè: â ïîëüñüê³é ìðâ³ âæè-
âàºòüñÿ ó æ³íî÷îìó ðîä³, à â ãîâ³ðö³ – â ÷îëîâ³÷îìó.

2. Íàçâè òêàíèí ³ âñå, ùî ñòîñóºòüñÿ øèòòÿ:
1) ãàçà (ïîëüñüê. gaza [ãàçà]) – ìàðëÿ. Ó òåò³ðñüê³é

ãîâ³ðö³ öèì ñëîâîì íàçèâàþòü ïðîçîðó òêàíèíó –
êàïðîí (çàïîçè÷åííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïî-
ð³âíÿííÿ çîâí³øí³õ îçíàê;

2) õàôò (ïîëüñüê. haft [õàôò]) – âèøèâêà. Â³ä çàïî-
çè÷åíîãî ³ìåííèêà â óêðà¿íñüê³é ãîâ³ðö³ áóëî óòâîðå-
íî ä³ºñëîâî – õàôòóâàòè, òîáòî – âèøèâàòè.

3. Íàçâè ïîñóäó:
1) â³äåëüöÿ (ïîëüñüê. widelcia [â’³äåë’ö’à]) – âèäåë-

êè. Çàïîçè÷åíå ñëîâî ó îäíèí³ ó ãîâ³ðö³ íå âæèâàºòü-
ñÿ, ëèøå ó ìíîæèí³.(Í.:Ïîäàé îäíå â³äåëüöÿ.);

2) êàðàôêà (ïîëüñüê. karafka [êàðàôêà]) – ãðàôèí;
3) ïàòåëüíÿ (ïîëüñüê. patelnia [ïàòåë’í’à]) – ñêîâî-

ðîäà.
4. Íàçâè ñòðàâ òà ¿õ âæèâàííÿ:
1) ºäçåíº (ïîëüñüê. jedzenie [éåäçåí’å]) – ¿æà;
2) ìàçóðîê (ïîëüñüê. mazurek [ìàçóðåê]) – ïèð³ã

áåç íà÷èíêè. Ïðè çàïîçè÷åíí³ â³äáóëàñÿ çì³íà çâóêà
[å] íà [î] ó ñóô³êñ³ ñëîâà, òîìó ùî â óêðà¿íñüê³é ìîâ³
ñóô³êñà – åê – íå ³ñíóº;

3) ïåòðàâêà (ïîëüñüê. potrawa [ïîòðàâà]) – ñòðàâà.
Ñëîâî ïðè çàçíàëî çì³í: çâóê [î] çì³íèâñÿ íà [å] ³ äîäà-
íî áóëî ñóô³êñ – ê -. Äî òîãî æ â óêðà¿íñüê³é ìîâ³ öå
ñëîâî âæèâàºòüñÿ ó á³ëüø âóçüêîìó çíà÷åíí³: ì’ÿñíà
àáî ãðèáíà þøêà ³ç ñìàæåíèì áîðîøíîì.
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5. Íàçâè ðîñëèí, îâî÷³â òà ôðóêò³â:
1) ãóðîê (ïîëüñüê. górek [îãóðåê]) – îã³ðîê. Ïðè

çàïîçè÷åíí³ ó ñëîâ³ â³äáóëèñÿ çì³íè: â óêðà¿íñüê³é
ãîâ³ðö³ çíèê åðøèé çâóê [î], à ó ñóô³êñ³ çâóê [å] çì³-
íèâñÿ íà [î], áî äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè º íåòèïîâèì
ñóô³êñ -åê –;

2) ïºïø (ïîëüñüê. piepsz [ï’åïø]) – ïåðåöü;
3) ðóæà (ïîëüñüê. r a [ðóæà]) – òðîÿíäà. Çàïîçè-

÷åííÿ âæèâàºòüñÿ áåç çì³í, çäåá³ëüøîãî öèì ñëîâîì
íàçèâàþòü äèêó òðîÿíäó;

4) ñëîíåøíèê (ïîëüñüê. s³onecznik [ñâîíå÷’í’³ê]) –
ñîíÿøíèê. Ïðè çàïîçè÷åíí³ ñëîâî çàçíàëî çì³í:
çàì³ñòü ïîëüñüêîãî ëàá³àë³çîâàíîãî çâóêà [³], ÿêîãî
íåìàº â óêðà¿íñüê³é ìîâ³, âæèòèé çâè÷àéíèé çâóê [ë];
ó ïîëüñüê³é ìîâ³ âæèâàºòüñÿ çâóê [÷], à â óêðà¿íñüê³é
[ø] çà àíàëîã³ºþ äî óêðà¿íñüêîãî ñëîâà “ñîíÿøíèê”,
äå (ç äàâíüîãî “ñîíÿ÷üíèêú”) â³äáóëîñÿ ðîçïîä³áíåí-
íÿ ì³æ ç³ìêíåíî-ù³ëèííèì ïðèãîëîñíèì [÷] ³ ç³ìêíå-
íî-ïðîõ³äíèì [í], òîáòî â³äáóëàñÿ ðåãðåñèâíà, ñóì³æ-
íà äèñèì³ëÿö³ÿ: ç³ìêíåíî-ù³ëèííèé [÷] âòðàòèâ
åëåìåíò ç³ìêíåííÿ, ÿêèé áóâ â îáîõ çâóêàõ, ùî ñòàëè
ï³ñëÿ çàíåïàäó ç ðåäóêîâàíîãî; â óêðà¿íñüê³é ãîâ³ðö³ ó
ñëîâ³ íà ì³ñö³ ïîëüñüêîãî çâóêà [³] º çâóê [è], áî äëÿ
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ñóô³êñ -³ê- íåòèïîâèé, òðàäèö³éíèì
º ñóô³êñ -èê-.

6. Ðå÷³, çàñîáè äîìàøíüîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî
âæèòêó:

1) áëÿõà (ïîëüñüê. blacha [áë’àõà]) – æåðñòü;
2) ãàòóíîê (ïîëüñüê. gatunek [ãàòóíåê]) – ÿê³ñòü.

Çì³íèâñÿ çâóê [å] íà [î], áî â óêðà¿íñüê³é ìîâ³ íå ìîæå
áóòè ñóô³êñà -åê-, º ñóô³êñ -îê-;

3) äðîá’ÿçã (ïîëüñüê. drobiazg [äðîáéàçã]) –
äð³á’ÿçîê (ðå÷³, ãðîø³).

7. Íàçâè òâàðèí:
1) âåâ’þðêà (ïîëüñüê. wewiurka [âåâéóðêà]) –

á³ëêà;
2) ãàäè (ïîëüñüê. gady [ãàäè]) – ïëàçóíè, çì³¿.

Âæèâàºòüñÿ íå ëèøå â ïðÿìîìó çíà÷åíí³, àëå é ïåðå-
íîñíîìó: íàçèâàþòü íåðîá, ï³äñòóïíèõ ëþäåé;

3) êîãóò (ïîëüñüê. kogut [êîãóò]) – ï³âåíü.
II. Ñëîâà, ÿê³ íàçèâàþòü ð³çí³ ïðîöåñè ëþäñüê¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ñòîñóíêè ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà.
1. Íàçâè òà ïîíÿòòÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðîäèííî-

ñ³ìåéíèõ çâ’ÿçê³â:
1) áàáöÿ (ïîëüñüê. babcia [áàá÷’à]) – áàáà. Çìåí-

øåíî-ïåñòëèâà ôîðìà ñëîâà “áàáà” ó òåò³ðñüê³é
ãîâ³ðö³ ïîçíà÷åíà âïëèâîì ïîëüñüêî¿ ìîâè. Çì³íà çâó-
êà [÷’] â óêðà¿íñüê³é ìîâ³ íà [ö’] ïîâ’ÿçàíà ³ç òèì, ùî â
ïîëüñüê³é ìîâ³ íà ïèñüì³ ïðè ïîì’ÿêøåíí³ çâóêà [ö]
çâóêîì [³ ] ó âèìîâ³ äàº çâóê [÷’], ùî º íåòèïîâèì äëÿ
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, òîìó ïðè çàïîçè÷åíí³ çàëèøèâñÿ
ïåðâèííèé çâóê [ö’];

2) äçÿäóíüêî (ïîëüñüê. dziadek [äæ’àäåê]) – ä³ä,
ä³äóñü. Çàïîçè÷åíå ñëîâî ó ãîâ³ðö³ âæèâàºòüñÿ ³ç
çìåíøåíî-ïåñòëèâèì çíà÷åííÿì, ùî çóìîâèëî äîäà-
âàííÿ ñóô³êñà -óíüê-, ÿêîãî íåìàº ó ïîëüñüêîìó âàð³-
àíò³. Íà â³äì³íó â³ä ïîëüñüêîãî ñëîâà â óêðà¿íñüêîìó

âàð³àíò³ íà ì³ñö³ çâóêà [æ’] âæèâàºòüñÿ [ç’], áî â
ïîëüñüê³é ìîâ³ çâóê [ç] ïîì’ÿêøåíèé çâóêîì [³ ] ó âè-
ìîâ³ äàº [æ’], ùî º íåòèïîâèì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè;

3) ìàëæîíêà (ïîëüñüê. ma³¿onka [ìàâæîíêà]) –
äðóæèíà. Â óêðà¿íñüê³é ìîâ³ çâóê [³] º íåòèïîâèì,
òîìó â ãîâ³ðö³ âæèâàþòü çâè÷àéíèé çâóê [ë]. Çäåá³ëü-
øîãî öèì ñëîâîì íàçèâàþòü ìîëîäèõ äðóæèí.

2. Íàçâè ÷àñòèí ëþäñüêîãî ò³ëà:
1) áæóõ (ïîëüñüê. brzych [áæóõ]) – æèâ³ò;
2) êàðê (ïîëüñüê. kark [êàðê]) – ïîòèëèöÿ.
3. Ñëîâà, ÿê³ íàçèâàþòü îñîáëèâ³ âèäè ëþäñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³:
1) íàãàíèòè (ïîëüñüê. nagana [íàãàíà]) – íàñâàðè-

òèñÿ àáî íàêðè÷àòè íà êîãîñü;
2) ïºøà (ïîëüñüê. pieszo [ï’åøî]) – éòè ï³øêè;
3) ïîìàëþâàòè (ïîëüñüê. pomalowaæ [ïîìàë’î-

âà÷]) – ïîôàðáóâàòè (â³êíà, ñòåëþ, ï³äëîãó).
4. Ñëîâà åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáàðâëåííÿ:
1) âñòþïñüêèé (ïîëüñüê.wœipski [âø÷’³ïñ’ê’³]) –

íàõàáíèé, âòèêàöüêèé. Ïðè çàïîçè÷åíí³ ó ñëîâ³ â³äáó-
ëèñÿ çì³íè â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿
ìîâè: äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè íåâëàñòèâå ïîºäíàííÿ
ù³ëèííîãî òà ç³ìêíåíî-ù³ëèííîãî çâóê³â [ø÷’],òîìó
â³äáóëîñÿ ðîçïîä³áíåííÿ, óòâîðèëîñÿ ïîºäíàííÿ
ù³ëèííîãî òà ç³ìêíåíîãî [ñ’ò’];

2) ãâàëòîâíèé (ïîëüñüê. gwaltowny [ãâàëòîâíè]) –
ðàïòîâèé. Ó ãîâ³ðö³ öå ñëîâî íàáóëî ³íøîãî çíà÷åííÿ:
êðèêëèâèé, íåïåðåäáà÷óâàíèé;

3) ãîíîðèñòèé (ïîëüñüê.honor [õîíîð] – ïèõà,
ãîðä³ñòü) – ïèõàòèé. Óêðà¿íñüêèé âàð³àíò ïðèêìåòíè-
êà óòâîðèâñÿ â³ä ïîëüñüêîãî ³ìåííèêà çà äîïîìîãîþ
äîäàâàííÿ ñóô³êñà -èñò-. Çâóê [õ] çì³íèâñÿ íà [ã], áî
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè º á³ëüø ïðèéíÿòèì çâóê [ã] (ãàð-
ìîí³ÿ – harmonia, ãàñëî – has³o).

5. ²íø³ ñëîâà:
1) àíüîë (ïîëüñüê. anio³ [àí’îâ]) –àíãåë;
2) â³ëüãîñòü (ïîëüñüê. wilgoæ [â’³ë’ãî÷’]) – âî-

ëîã³ñòü. Çì³íè â³äáóëèñÿ âíàñë³äîê äèñèì³ëÿö³¿ ³ óòâî-
ðåííÿ ³ç çâóêà [÷’] äâîõ çâóê³â[ñ’ò’] (ïîä³áíî äî óêðà¿-
íñüêîãî ñëîâà “âîëîã³ñòü”);

4) æèä (ïîëüñüê. ¿yd [æèä]) – ºâðåé;
5) êàçàíº (ïîëüñüê. kazanie [êàçàí’å]) – ïðîïîâ³äü;
6) êóáºòà (ïîëüñüê. kobieta [êîá’åòà]) – æ³íêà. Çà-

ïîçè÷åííÿ áóëî ïåðåîñìèñëåíå ³ âæèâàºòüñÿ â ãîâ³ðö³
ñòîñîâíî îãðÿäíî¿ æ³íêè.

Ïîëüñüê³ ëåêñè÷í³ åëåìåíòè, çàñâîºí³ óêðà¿íñü-
êîþ ìîâîþ, àñèì³ëþâàëèñü ó í³é, ï³äïîðÿäêóâàâøèñü
¿¿ ôîíåòè÷íèì ³ ìîðôîëîã³÷íèì íîðìàì. Ëèøå îê-
ðåì³ îçíàêè ïîëüñüêèõ ñë³â, à ñàìå: çâóêîñïîëó÷åííÿ
äò, òë òà ñóô³êñ -èçí çáåðåãëèñÿ â óêðà¿íñüê³é ìîâ³: ïî-
âèäëî, êîâàäëî, òëóìà÷èòè, á³ëèçíà, â³ò÷èçíà.
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ÀÍÄÐÅÉ×ÅÍÊÎ À.
ì. Óìàíü

ÃÐÅÖÜÊÀ ÊÎËÎÍ²ÇÀÖ²ß
Ï²ÂÍ²×ÍÎÃÎ ÏÐÈ×ÎÐÍÎÌÎÐ’ß

Ï³âí³÷íå Ïðè÷îðíîìîð’ÿ ñòàëî âàæëèâèì ðåã³î-
íîì ãðåöüêî¿ êîëîí³çàö³¿ â åïîõó Àíòè÷íîñò³. Â³äîìî,
ùî ïåðøå ïîñåëåííÿ ãðåê³â íà íàø³é çåìë³ ç’ÿâèëîñÿ
íà Áåðåçàíñüêîìó ï³âîñòðîâ³ ïðèáëèçíî â 650 ð. äî
í.å. Çãîäîì ç’ÿâëÿþòüñÿ ³íø³ ïîñåëåííÿ-êîëîí³¿. Íà-
ïðèê³íö³ V² ñò. äî í.å. ãðåêè çàñíóâàëè Îëüâ³þ íà óçáå-
ðåææ³ ñó÷àñíîãî Ï³âäåííîáóçüêîãî ëèìàíó. Äàë³
ç’ÿâëÿþòüñÿ Ò³ðà, Êåðê³í³ò³äà, Í³êîñ³é. ×èìàëî ãðåöü-
êèõ ïîñåëåíü ó ö³ ðîêè áóëî çàñíîâàíî íà Êðèìñüêî-
ìó ï³âîñòðîâ³. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòüñÿ Ì³ëåò.

Ãðåê³â øòîâõàëà äî ì³ãðàö³¿ ñêëàäíà ñîö³àëüíà ñè-
òóàö³ÿ â ì³ñòàõ-ìåòðîïîë³ÿõ. Ó ðåçóëüòàò³ äåìîãðàô³÷-
íîãî âèáóõó òóò âèíèêëà ïðîáëåìà íåñòà÷³ çåìë³.
Òîìó ºäèíèì âèõîäîì äëÿ áàãàòüîõ áåççåìåëüíèõ
ãðåê³â áóëà êîëîí³çàö³ÿ íîâèõ çåìåëü. Ñîö³àëüíèé
ñêëàä ïåðåñåëåíö³â ïåðåâàæíî áóâ ïðåäñòàâëåíèé íå-
çàìîæíèìè õë³áîðîáàìè, ðåì³ñíèêàìè, òîðãîâöÿìè.
Çàìîðñüê³ ïðèøåëüö³ â Ïðè÷îðíîìîð’¿ îñâîþâàëè
çåìë³, ðîçáóäîâóâàëè ì³ñòà, çàñíîâóâàëè ðåì³ñíè÷³
ìàéñòåðí³. Á³ëüø³ñòü êîëîí³ñò³â çàéìàëèñÿ ð³ëüíèöò-
âîì, ñ³ÿëè ÿ÷ì³íü, ïøåíèöþ, ïðîñî. Ïîáëèçó ì³ñò-
ïîñåëåíü ðîçáèâàëè ñàäè ³ âèíîãðàäíèêè, âèðîùóâàëè
ãîðîäí³ êóëüòóðè. Âàæëèâîþ ãàëóççþ ãîñïîäàðñòâà
áóëî òâàðèííèöòâî.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çàñíîâíèêè ì³ñò-ïîë³ñ³â ó
Ï³âí³÷íîìó Ïðè÷îðíîìîð’¿ çáåð³ãàëè ò³ñí³ çâ’ÿçêè ç
ì³ñòàìè-ìåòðîïîë³ÿìè (Ì³ëåò, Ãåðàêëåÿ ³ ò.ä.). Âîäíî-
÷àñ âîíè çàëèøàëèñÿ ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíèìè ó ñâîº-
ìó âíóòð³øíüîìó æèòò³. Ì³æ ñîáîþ ì³ñòà-êîëîí³¿
ï³äòðèìóâàëè àêòèâí³ ïîë³òè÷í³ ³ òîðãîâ³ ñòîñóíêè.
Çáåðåãëèñÿ òåêñòè, â ÿêèõ ì³ñòà óêëàäàëè ì³æ ñîáîþ
óãîäè ïðî âçàºìíå ñïðèÿííÿ â òîðã³âë³. Ì³ñòà äîòðè-
ìóâàëèñÿ òàêîæ îäíàêîâîãî ë³òî÷èñëåííÿ.

Êîëîí³çàö³ÿ â³äáóâàëàñÿ ó äâîõ ôîðìàõ: îðãàí³çî-
âàíî ³ ñòèõ³éíî. ×àñòî ì³ñòî-ìèòðîïîë³ÿ ïðèçíà÷àëà
øëÿõîì âèáîð³â ïðîâ³äíèêà ãðóïè êîëîí³ñò³â –
îéê³ñòà, ÿêèé â³â ç ñîáîþ ëþäåé íà íîâå ì³ñöå. Ì³ñöå
ðåòåëüíî îáèðàëîñÿ ç óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ ÷èí-
íèê³â: ðîäþ÷³ñòü çåìë³, çðó÷íà ãàâàíü, íàÿâí³ñòü ïèò-
íî¿ âîäè, áóä³âåëüíîãî ìàòåð³àëó. Ïîò³ì çàêëàäàëè
íîâå ì³ñòî, ðîçìåæîâóâàëè ä³ëÿíêè ï³ä ñïîðóäè ³
ä³ëÿíêè ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ñïåö³àëüíî
â³äâîäèëè ì³ñöÿ äëÿ áóä³âíèöòâà õðàì³â ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ áóäèíê³â.

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü òðè åòàïè ãðåöüêî¿ êîëîí³-
çàö³¿ Ï³âí³÷íîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ. Ïåðøèé åòàï îõîï-
ëþº äðóãó ïîëîâèíó V²² ³ ñåðåäèíó V ñò. äî í.å. Äëÿ
öüîãî åòàïó êîëîí³çàö³¿ õàðàêòåðíèì º çáåðåæåííÿ
³íòåíñèâíèõ çâ’ÿçê³â ì³ñò-êîëîí³é ç³ ñâî¿ìè ìåòðîïî-
ë³ÿìè. Òîìó â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ãðåê³â-êîëîí³ñò³â ïå-
ðåâàæàëè åëë³íñüê³ òðàäèö³¿. Êðóïí³ ì³ñòà òèïó Îëüâ³¿
áóäóâàëè õðàìè, êîìïëåêñè àãîðè. Â ì³ñòàõ ñòâîðþâà-
ëè ðåì³ñíè÷³ êâàðòàëè ç ìàéñòåðíÿìè. Ãðåêè-êîëîí³-
ñòè âñòàíîâëþþòü ïðîäóêòèâí³ ñòîñóíêè ç ì³ñöåâèìè
àâòîõòîííèìè ïëåìåíàìè. Íàïðèê³íö³ öüîãî ïåð³îäó
áóëî çàñíîâàíî Áîñïîðñüêå öàðñòâî.

Íåçàáàðîì, íàïðèê³íö³ V ñò. ðîçïî÷èíàºòüñÿ âñå-
á³÷íîãî ðîçêâ³òó ì³ñò-ïîë³ñ³â. Íà öüîìó åòàï³ êîíòàê-
òè ç êî÷îâèìè ïëåìåíàìè Ï³âí³÷íîãî Ïðè÷îðíîìî-
ð’ÿ íàáóëè îñîáëèâî¿ ³íòåíñèâíîñò³. Ïîò³ì íàñòàº
ïåð³îä åëë³í³çìó. Â ö³ ñòîë³òòÿ â³äáóâàºòüñÿ ìàêñè-
ìàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, íåáà÷åíîãî ð³âíÿ ñÿãàº
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òîðã³âëÿ, ðåìåñëà, êóëüòóðà.
Àëå âæå â ñåðåäèí³ ²²² ñò. â³äáóâàºòüñÿ íàäëîì. Â óñ³õ
ñôåðàõ æèòòÿ ïîì³òí³ êðèçîâ³ ÿâèùà. Çíà÷íîþ ì³ðîþ
âîíè áóëè çóìîâëåí³ àãðåñ³ºþ ñê³ô³â ³ ì³ãðàö³ºþ
ñóñ³äí³õ âàðâàðñüêèõ ïëåìåí.

Äðóãèé åòàï ³ñòîð³¿ äàâíüîãðåöüêèõ ì³ñò-ïîë³ñ³â ó
Ï³âí³÷íîìó Ïðè÷îðíîìîð’¿ íàçèâàºòüñÿ “ðèì-
ñüêèì”. Â³í òðèâàâ â³ä ñåðåäèíè ² ñò. äî í.å. äî 70 ðð.
²V ñò. Òàê³ âåëèê³ ì³ñòà-ïîë³ñè ÿê Îëüâ³ÿ, Õðåñîíåñ,
Ò³ðà áóëè âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó ïðîâ³íö³¿ Íèæíÿ Ìåç³ÿ.
Íàéõàðàêòåðí³øèìè ðèñàìè öüîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³-
îäó áóëè â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ³ñòîòíà
âàðâàðèçàö³ÿ íàñåëåííÿ, íàòóðàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñòâà ³
çì³íà íàïðÿì³â êóëüòóðíî-åêîíîì³÷íî¿ êîìóí³êàö³¿.
Ðèìñüêà ³ìïåð³ÿ ìàëî òóðáóâàëàñÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ì³ñò-ïîë³ñ³â. Äëÿ íå¿ öåé ðåã³îí áóâ
ñâîºð³äíèì áóôåðîì ì³æ Ðèìîì ³ êî÷³âíèêàìè Ïðè-
÷îðíîìîðñüêîãî Ñòåïó. Ùîïðàâäà, ï³ñëÿ ñòàá³ë³çàö³¿
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ â äåÿêèõ ì³ñòàõ (Ò³ðà, Õåðñîíåñ)
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çàâäÿêè ïðèñóòíîñò³ ðèìñüêèõ â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ë³â,
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåÿêå åêîíîì³÷íå ïîæâàâëåííÿ.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ðèìñüê³ ãàðí³çîíè ïîêèíóëè ïðè-
÷îðíîìîðñüê³ ïîë³ñè çàäëÿ îáîðîíè êîðäîí³â ³ìïåð³¿
â³ä ãîò³â, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ³ñòîòíî óñêëàäíþºòüñÿ.
Ì³ñòà îïèíèëèñÿ íàïðèçâîëÿùå ïåðåä âàðâàðñüêîþ
çàãðîçîþ. Ãóííè, ãîòè ³ ³íø³ êî÷îâ³ íàðîäè ñïóñòîøè-
ëè ñ³ëüñüê³ îêðóãè öèõ ì³ñò. Òàêèì ÷èíîì, áóëî
ï³ä³ðâàíî ôóíäàìåíò ñòàá³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ. Óïðî-
äîâæ 70-õ ðð. ²V ñò. ìàéæå âñ³ ãðåöüê³ ì³ñòà-ïîë³ñè çà-
íåïàëè. Ìåøêàíö³ ïîêèíóëè ñâîþ áàòüê³âùèíó. Õåð-
ñîíåñ ³ Ïàíò³êàïåé ñïðîìîãëèñÿ çáåðåãòèñÿ ³
íåçàáàðîì óâ³éøëè äî ñêëàäó Â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿.
Òàêèì ÷èíîì, áëèñêó÷èé ïåð³îä ³ñòîð³¿ ãðåöüêèõ ì³ñò-
ïîë³ñ³â ó Ï³âí³÷íîìó Ïðè÷îðíîìîð’¿ çàê³í÷èâñÿ.

__________________

ÓÄÊ 7.046.94(477)

ÀÐÒÞÊ Ç.
Íàóê. êåð³âíèê: ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

²ÑÒÎÐ²ß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ²ÊÎÍÈ
Êè¿âñüêà Ðóñü-Óêðà¿íà çàïîçè÷èëà ÿê òåõí³êó, òàê ³

ñòèëü, òà é íàâ³òü ñàìèõ ³êîíîãðàô³â-ìîçà¿öèñò³â ç
Öàðãîðîäó àáî ç ï³äëåãëèõ éîìó øê³ë ³êîíîãðàô³¿. Çáå-
ð³ãàþ÷è òðàäèö³þ â³çàíò³éñüêî¿ ³êîíîãðàô³¿, Ðóñü-Óê-
ðà¿íà âñå æ òàêè íåçàáàðîì âèðîáèëà ñâ³é ñòèëü, ñâîþ
âåðñ³þ çàãàëüíîäîì³íóþ÷î¿ â³çàíò³éñüêî¿ òðàäèö³¿.
Òóò ïåðåâàæàº äåùî ëàã³äí³øà ³íòåðïðåòàö³ÿ ëèöü,
ñâ³òë³øèé, ëåãêèé êîëîðèò òà ìàéñòåðíå íàêëàäàííÿ
çîëîòà íà òëî ³êîí, àðåîëè òà ïðèêðàñè ðèç, îñîáëèâî
²ñóñà Õðèñòà òà Áîãîðîäèö³. Öÿ òåõí³êà íàçèâàºòüñÿ
àñèñò, êîëè äåë³êàòí³ ïðîøàðè çîëîòà íàêëàäàþòüñÿ íà
ðèçè.

Âåëèêó óâàãó òóò çâåðòàëè “íà ïîñòóïîâå íàêëà-
äàííÿ ïðîçîðèõ øàð³â êîëüîð³â òà ¿õ äåë³êàòíå çëèòòÿ –
òåõí³êà “ïëàâó”. Ïðè öüîìó íå â³äêèäàëèñÿ ð³øó÷³
ë³í³¿ òðàäèö³éíèõ êîìïîçèö³é. Íàéñëàâí³øèé ³êîíîã-
ðàô äîáè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³-Óêðà¿íè – Àë³ìï³é, ìîíàõ
Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ Ëàâðè, ÿêèé òâîðèâ íàïðèê³íö³ XI –
íà ïî÷àòêó XII ñò. Ë³òîïèñåöü Íåñòîð ïîäàº, ùî â³í
â÷èâñÿ ó ãðåê³â, à â³äòàê ñòàâ ñàìîñò³éíèì òà îðèã³-
íàëüíèì ³êîíîãðàôîì. Éîìó ïðèïèñóþòü àâòîðñòâî
ðîçïèñó íàéá³ëüøî¿ ÷àñòèíè Ñîáîðó Óñïåííÿ Áîãî-
ðîäèö³ â Ïå÷åðñüê³é ëàâð³. Êè¿âñüêà øêîëà âèõîâàëà
ùå áàãàòî ³íøèõ, àíîí³ìíèõ, ³êîíîãðàô³â, ÿê³ ñòâîðèëè
÷èñëåíí³ øåäåâðè â ñàìîìó Êèºâ³ òà ³íøèõ îñåðåäêàõ
Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³. ²êîíîïèñö³ ç óñ³º¿ Êè¿âñüêî¿ äåðæàâè
íàâ÷àëèñÿ é “ñòàæóâàëèñÿ” ó ñòîëèö³, à òàêîæ çàïðî-
øóâàëè ìàéñòð³â äî ñåáå.

Äåÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ Êè¿âñüêî¿ øêîëè ³êîíîã-
ðàô³÷í³ òåõí³êè, ÿê, íàïðèêëàä, ñïëàâ òà àñèñò, Òåîôàí
Ãðåê òà Àíäð³é Ðóáëüîâ ï³äíÿëè äî âåðøèííîãî ð³âíÿ.
Âîíè çóì³ëè âèòâîðèòè íîâó ãàðìîí³þ êîëüîð³â òà

ïåðåäàòè ç ¿¿ äîïîìîãîþ ïî÷óòòÿ ìèðó é ðàäîñò³. ²íø³
â³äîì³ öåíòðè ðîçâèíóëèñÿ çãîäîì ³ ââåëè äåùî íîâå â
òðàäèö³éíó ³êîíîãðàô³þ. Òóò ìîæíà çãàäàòè òàê³ øêî-
ëè: Ìîñêîâñüêó, ßðîñëàâñüêó, Ïñêîâñüêó, Òâåðñüêó òà
³íø³.

Âåðòàþ÷èñü äî ³êîíîãðàô³¿ Ðóñ³-Óêðà¿íè, òðåáà
ñêàçàòè, ùî â³ä XIII äî ñåðåäèíè XVII ñò. ³í³ö³àòèâó ïå-
ðåáðàëè Ãàëè÷èíà é Âîëèíü. Öå ñòàëîñÿ âíàñë³äîê
³ñòîðè÷íîãî ëèõîë³òòÿ: òàòàðî-ìîíãîëüñüêèõ íàïàä³â
íà ñõ³äíó é öåíòðàëüíó Óêðà¿íó. Öåðêîâíå æèòòÿ ïî-
òåðï³ëî â³ä ìíîãèõ óäàð³â îðä, îòæå, é ³êîíîãðàô³ÿ íà
âåëèê³é Óêðà¿í³ àáî ïåðåñòàëà ³ñíóâàòè, àáî áóëà äóæå
îáìåæåíà.

Çàõ³äíà Óêðà¿íà ïðèéíÿëà òðàäèö³¿ â³ä Êè¿âñüêî¿
øêîëè é ðîçâèíóëà ¿õ. Çãîäîì ó ãàëèöüê³é ³êîí³ ç’ÿâè-
ëèñÿ ñâîºð³äí³ îñîáëèâîñò³. Çàâäÿêè âåëèêîìó ÷èñëó
åêçåìïëÿð³â, ÿê³ çáåðåãëèñÿ äî íàøèõ ÷àñ³â, òà ¿õ âè-
ñîê³é ÿêîñò³, ãàëèöüêà ³êîíà çàéìàº êëþ÷îâå ì³ñöå â
óêðà¿íñüê³é ³êîíîãðàô³¿.

²êîíîãðàô³ÿ Çàêàðïàòòÿ, Ñëîâà÷÷èíè òà Ëåìê³â-
ùèíè – äóæå ö³êàâå öåðêîâíî-³ñòîðè÷íå ÿâèùå, ÿêå
ðîçâèíóëîñÿ ãîëîâíî â XV-XVII ñò. Ó òîé ÷àñ ìåöå-
íàòè ñïîíñîðóâàëè ðåíåñàíñîâó òå÷³þ ³ äàâàëè ãðîø³
íà îçäîáëåííÿ âåëèêèõ öåðêîâ. Íàòîì³ñòü ìåíø³ öåðê-
âè, ÿê³ íå ìîãëè ñïðîìîãòèñÿ íà äîðîãèõ ìàéñòð³â,
íàéìàëè ãàëèöüêèõ ìàíäð³âíèõ ³êîíîïèñö³â. Ãîëîâ-
íèì öåíòðîì ó òîé ÷àñ áóâ Ïåðåìèøëü.

Öÿ òå÷³ÿ âèòâîðèëà ñâ³é íà¿âíèé, îðèã³íàëüíèé
ñòèëü – ùèðèé, áåçïîñåðåäí³é, ñâ³æèé. Öÿ ³êîíîãðàô³ÿ
áóëà äóæå ïîøèðåíà, ³ ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ âèñîêèì
ïðîÿâîì îðèã³íàëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ñõ³äíî-â³çàíò³éñü-
êî¿ òðàäèö³¿. Ó öåíòðàëüí³é Óêðà¿í³ â ÕV²²-ÕV²II ñò. â
óêðà¿íñüêó ³êîíîãðàô³þ ââ³éøëî âïëèâîâå ïî âñ³é
ªâðîï³ áàðîêî. Íàéñèëüí³øèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó
öå “êîçàöüêå áàðîêî” îòðèìàëî çà ²âàíà Ìàçåïè. Ðåà-
ë³ñòè÷íèé ñòèëü ö³º¿ òå÷³¿ óâ³éøîâ òàê ñèëüíî, ùî
â³çàíò³éñüêà ³êîíîãðàô³ÿ áóëà äî âåëèêî¿ ì³ðè çàì³íå-
íà íàòóðàë³çìîì çàõ³äíîãî ñòèëþ. Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿
ç’ÿâèëèñÿ, çðåøòîþ, ó âñ³é Ñõ³äí³é ªâðîï³. Â ð³çíèõ
êðà¿íàõ ñõ³äíîãî îáðÿäó áóëè íå ò³ëüêè ïðîÿâè çàõ³ä-
íîãî ðåë³ã³éíîãî íàòóðàë³çìó – ïðèéøëî éîãî ïîâíå
ïàíóâàííÿ. Ãðåö³ÿ, Óêðà¿íà, Ðóìóí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ðîñ³ÿ é
³íø³ ñïðèéíÿëè öåé êóëüòóðíèé âïëèâ ³ ï³ääàëèñÿ
éîìó.

Çà öèì ïåð³îäîì ñë³äóâàëè é ³íø³ ìèñòåöüê³ õâèë³,
ÿê³ âïëèâàëè íà ³êîíîãðàô³þ. Äåÿê³ ç íèõ ìîæóòü íàì
ñüîãîäí³ çäàâàòèñÿ äèâíèìè, àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî
äóõîâíå é êóëüòóðíå æèòòÿ òîãî ÷àñó äèêòóâàëî ö³
çì³íè. ßê áè íå áóëî, ³ñòîð³þ ìè íå ìîæåìî çì³íèòè.
Ìóñèìî âèçíàâàòè òå, ùî áóëî, ïîäîáàºòüñÿ íàì
âîíî, ÷è í³.

²êîíîãðàô³ÿ â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ³íøèõ ñõ³äíî-ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ñüîãîäí³ â³äíîâëþºòüñÿ. Âåäóòüñÿ
³ñòîðè÷í³ äîñë³äæåííÿ â ö³é ãàëóç³. ²ñíóº ñèëüíà òåí-
äåíö³ÿ äî â³äíîâëåííÿ êîð³ííèõ òðàäèö³¿ Êè¿âñüêî¿
Ðóñ³-Óêðà¿íè, ³ öå â³äíîñèòüñÿ íå ò³ëüêè äî ³êîíîãðàô³¿,
àëå é äî õðèñòèÿíñüêî¿ äóõîâíîñò³ âçàãàë³. Ñë³ä ùå êî-
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ðîòêî çàñòàíîâèòèñÿ íàä ð³çíèöåþ ì³æ ñõ³äíèì ³ çàõ³ä-
íèì ìèñòåöòâîì. Äåñü äî Õ²-Õ²² ñò. ñõ³äíå ³ çàõ³äíå
ìèñòåöòâî ìàëè áàãàòî ñï³ëüíîãî. Îäíàê çãîäîì íà
Çàõîä³ âèòâîðèëàñÿ ö³ëêîì â³äì³ííà êîíöåïö³ÿ çàâäàí-
íÿ ðåë³ã³éíîãî ìèñòåöòâà. Öåé ïðîöåñ áóâ çàïî÷àòêî-
âàíèé ùå â IX ñò., çà ÷àñ³â Êàðëà Âåëèêîãî. Çàõ³äíà
äóìêà çîñåðåäèëàñÿ íà äâîõ àñïåêòàõ öåðêîâíîãî ìèñ-
òåöòâà. Çã³äíî ç çàõ³äíèì áîãîñëîâ’ÿì, âîíî ìàº, ïî-
ïåðøå, ñëóæèòè ïîâ÷àííÿì äëÿ â³ðíèõ, îñîáëèâî íå-
ãðàìîòíèõ, à ïî-äðóãå, ïîêàçàòè ïðèðîäíó ëþäèíó,
ÿêà ïðàãíå Áîãà.

Ñõ³äíà äóìêà ïîâí³ñòþ ïîä³ëÿº ïåðøó çàñàäó, õî÷
íå íàãîëîøóº íà öüîìó òàê ñèëüíî, ÿê Çàõ³ä. Ùîäî
äðóãî¿, òî ñõ³äíå áîãîñëîâ’ÿ äîòðèìóºòüñÿ ö³ëêîì
³íøî¿ çàñàäè. Íà Ñõîä³ ñâÿòèõ çîáðàæàþòü íå ÿê ïðè-
ðîäíó ëþäèíó, à, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî çåìíèìè çà-
ñîáàìè, – ëþäèíó ïåðåîáðàæåíó, òàêó, ÿêîþ âîíà º â
Áîæ³é ïðèñóòíîñò³. Äëÿ îá’ºêòèâíîãî ïîð³âíÿííÿ
íàéêðàùå, ìàáóòü, çâåðíóòèñü äî äóìêè â³äîìîãî çàõ³ä-
íîãî äîñë³äíèêà ³êîíîãðàô³¿ òà öåðêîâíîãî ìèñòåöòâà
Å´îíà Ñåíäëåðà: “Çàõ³äíå ðåë³ã³éíå ìèñòåöòâî, áåçïå-
ðå÷íî, ïîñ³äàº äîãìàòè÷íèé çì³ñò ³ º âêîð³íåíèì ó
Ñâÿòîìó Ïèñüì³ òà Ïåðåäàíí³. Îäíàê ó ñâî¿õ ôîðìàõ ³
òåõí³êàõ âîíî âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ìèñòåöòâà
òî¿ ÷è ³íøî¿ äîáè. Íàòîì³ñòü ñõ³äíå ìèñòåöòâî âèìà-
ãàº, ùîá ìèòåöü ó ñâî¿é ³íòåðïðåòàö³¿ ÿêî¿ñü òåìè
ñòèñëî ïðèäåðæóâàâñÿ áîãîñëîâñüêîãî çì³ñòó Ïåðå-
äàííÿ. Öå Ïåðåäàííÿ º ³ òî÷íå, é áàãàòå. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè
ôîðìè, ÿê³ ñòâîðèëî â³çàíò³éñüêå ìèñòåöòâî, çàâæäè
ìîòèâîâàí³ â³ç³ºþ â³ðè – á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ò³, ùî
ñòâîðåí³ çàõ³äíîþ òðàäèö³ºþ”.

Îòæå, çàõ³äíå ðåë³ã³éíå ìèñòåöòâî ÷àñòî éäå â íîãó
ç òå÷³ºþ äàíî¿ äîáè. Äî äåÿêî¿ ì³ðè öå ðîáèòü éîãî
ö³êàâèì òà ñó÷àñíèì. Îäíàê, êîëè ÷àñè ì³íÿþòüñÿ,
òîä³ ìîäåðíå ñòàº âæå íåìîäåðíå, ³ òðåáà çíîâó éîãî
ïåðåðîáëÿòè. Ñõ³äíà ³êîíîãðàô³ÿ ìàº çàâäàííÿ ñâ³ä÷è-
òè íåçì³íí³é ïðàâä³ Õðèñòîâ³é. ßê Ñâÿòå Ïèñüìî º íå-
çì³ííå, àëå çàâæäè ñâ³æå é àêòóàëüíå, òàê ñàìî é
³êîíîãðàô³ÿ. ª ð³çí³ ïåðåêëàäè Ñâÿòîãî Ïèñüìà, àëå
ñóòü – òà ñàìà. Ïîä³áíî ç ³êîíîãðàô³ºþ: ñòâîðþþòüñÿ
ð³çí³ âåðñ³¿ òà ñòèë³, àëå ñóòü îäíà é òà ñàìà. Áî æ ³êî-
íîãðàô³ÿ – öå â³ðà â êîëüîðàõ.

__________________
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Æ²ÍÊÀ Â ÕÐÈÑÒÈßÍÑÒÂ²
Ïèòàííÿ ñóòíîñò³ æ³íêè, ¿¿ ðîëü ³ ì³ñöå ó ðåë³ã³¿ ³ ó

ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì íå âòðà÷àþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.
Õî÷ ó XXI ñò. æ³íêè ðóéíóþòü ñòåðåîòèïè, â³äñòîþ-
þòü ñâî¿ ïðàâà ³ ñâîáîäè, âñòèãàþòü ïîáóäóâàòè êàð’º-
ðó ³ áóòè áåðåãèíåþ äîìàøíüîãî âîãíèùà, ïðîòå ¿õíº

ñòàíîâèùå â áàãàòüîõ àñïåêòàõ çàëèøàºòüñÿ íå-
çì³ííèì.

Æ³íêà é ðåë³ã³ÿ – îäíå ç íàéñóïåðå÷ëèâ³øèõ ÿâèù
â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ó äóõîâíèõ àñïåêòàõ óñ³õ
ðåë³ã³é æ³íî÷å íà÷àëî â³ä³ãðàº âàæëèâó, à â äåÿêèõ âè-
ïàäêàõ âèçíà÷àëüíó ðîëü. Ñàìå ïîºäíàííÿ ÷îëîâ³÷îãî
³ æ³íî÷îãî íà÷àëà ïîðîäæóº â ñóñï³ëüñòâ³ âñå ñóùå.
Ïðîòå ìàéæå óñ³ ñâ³òîâ³ ðåë³ã³¿ ³ãíîðóþòü æ³íêó, ÿê
³ñòîòó äðóãîðÿäíó, ³íêîëè íàâ³òü ñàòàíèñòñüêó, óíå-
ìîæëèâëþþòü ðîëü æ³íêè ÿê ñëóæèòåëÿ êóëüòó, ïðîòå
¿é â³äâîäèòüñÿ ïåâíå ì³ñöå â õðàì³, äå âîíà âèêîíóº
âèçíà÷åí³ äëÿ íå¿ ôóíêö³¿. Òàêîæ æ³íêà íå ìîæå îá-
³éìàòè ïîñàäó ñâÿùåííèêà [1]. Íàïðèêëàä, òàêèé äîñ-
ë³äíèê ÿê Éîñèô Ôëàâ³é ñòâåðäæóº, ùî Çàêîí ïðèïè-
ñóº æ³íö³ áóòè ï³äëåãëîþ ÷îëîâ³êó â óñüîìó. Ô³ëîí ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàº æ³íêó òà æ³íî÷å ÿê çðàçîê ñëàá-
êîñò³, ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ – æèòè âäîìà [2].

Â õðèñòèÿíñüêîìó â³ðîâ÷åíí³ ³ñíóº äâ³ ïðîòèëåæí³
òåíäåíö³¿ ó ñòàâëåíí³ äî æ³íêè. Òàê ¿é ïîêëîíÿþòüñÿ â
îáðàç³ Ìàð³¿ – Áîæî¿ ìàòåð³, âøàíîâóþòü æ³íîê-ìè-
ðîíîñèöü, ÿêèì ïåðøèì ç’ÿâèâñÿ âîñêðåñøèé Õðèñ-
òîñ, øàíóþòü æ³íîê ñâÿòèõ òà âåëèêîìó÷åíèöü. Ç
³íøîãî áîêó æ³íêó ââàæàþòü áëèæ÷îþ äî ïîòîá³÷íèõ
ñèë, âîíà ñ³òü ñïîêóñè, âîíà ñòâîðåíà ç Àäàìîâîãî
ðåáðà, íå÷èñòà ³ íåïîâíîö³ííà, à íàéãîëîâí³øå âèííà,
áî ÷åðåç íå¿ ñòàëîñÿ âèãíàííÿ ç ðàþ.

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ ³ñíóº äèñêóñ³ÿ ùîäî ïèòàííÿ ñòà-
íîâèùà æ³íêè ó ïðàâîñëàâí³é öåðêâ³ òà ñòàâëåííÿ
ñàìî¿ öåðêâè äî æ³íêè, ¿¿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é. Òàê³
äîñë³äíèêè, ÿê Äàí³ë³í ²., Áëèíîâà Î., Á³ëîâà Ò., Ëþëå-
âà Î. â³äñòîþþòü òî÷êó çîðó ïðî òå, ùî æ³íêà íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ìàº øàíîáëèâå ñòàíîâèùå ó öåðêâ³,
ÿêà çàîõî÷óº ¿¿ ãðîìàäñüêó ³í³ö³àòèâó, ñõâàëþº ñâ³äî-
ìó ãðîìàäñüêó ïîçèö³þ, àëå çàêëèêàº äî ïðèòðèìàí-
íÿ äîãìàò³â öåðêâè òà ïîâàãè äî ÷îëîâ³êà. ²íøà ãðóïà
äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ Ñòåïàíÿíö Ì., Çóáåíêî Ë.,
Ì³ëåò Ê. òà ³íø³, ÿê³ êàæóòü ïðî â³äêðèòî äèñêðèì³íàö-
³éíå ñòàâëåííÿ äî æ³íêè ó ïðàâîñëàâ‘¿, ïðî íåäîòðè-
ìàííÿ ¿¿ ïðàâ òà ñâîáîä, ïðî çâóæåííÿ ¿¿ ñîö³àëüíèõ
ðîëåé. Áóäå äîðå÷íèì çàóâàæèòè, ùî äàí³ äîñë³äíèêè
âèñâ³òëþþòü ëèøå îäèí á³ê ïðîáëåìè íå áåðó÷è äî
óâàãè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òó.

Ó ñâ³òîâèõ ðåë³ã³ÿõ ïî ð³çíîìó äàþòü â³äïîâ³äü íà
ïèòàííÿ, ÿêîþ ìàº áóòè æ³íêà. Â ³ñòîðè÷í³é õðèñòèÿí-
ñüê³é òðàäèö³¿ æ³íêà íàëåæèòü ñâî¿é ñ³ì’¿, ä³òÿì òà ÷î-
ëîâ³êó, à â îñòàííþ ÷åðãó ñàìà ñîá³, ÿêùî ó íå¿ íà öå
âèñòà÷àº ÷àñó ³ ñèë: “Äðóæèíè, êîð³òüñÿ ñâî¿ì ÷îëî-
â³êàì, ÿê Ãîñïîäåâ³, áî ÷îëîâ³ê ãîëîâà äðóæèíè, ÿê
³ Õðèñòîñ Ãîëîâà Öåðêâè” [3].

Â Õðèñòèÿíñòâ³ ñàìå æ³íêó çâèíóâà÷óþòü â ãð³õî-
ïàä³íí³ Àäàìà, à â³äïîâ³äíî ³ óñüîãî ëþäñòâà. Òàê ó
Á³áë³¿ ãîâîðèòüñÿ: “… ² Àäàì íå áóâ çâåäåíèé, àëå, çâå-
äåíà áóâøè, æ³íêà ïîïàëà â ïåðåñòóï”. Òàê³ çâèíóâà-
÷åííÿ õðèñòèÿíñüêîãî äóõîâåíñòâà ñòîñîâíî æ³íîê
äàëè ïîøòîâõ ïîäàëüøîìó íåãàòèâíîìó ñòàâëåííþ
äî æ³íêè íå ò³ëüêè â ºâðîïåéñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, à é ó
âñüîìó õðèñòèÿíñüêîìó ñâ³ò³.
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Òàê Ñâ. Òåðòóëë³àí ñòâåðäæóâàâ, ùî “æ³íêè – âî-
ðîòà äî äèÿâîëà” ³ íàâ³òü çâèíóâà÷óâàâ ¿õ ó ñìåðò³
Ñèíà Áîæîãî. Â³í æå ãîâîðèâ, ùî “ñïðàâæíÿ õðèñ-
òèÿíêà ïîâèííà íåíàâèä³òè ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü, áî
âîíà ñïîêóøàº ÷îëîâ³ê³â”.

Áàãàòî ñâÿùåííèê³â ïåð³îäó ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ââàæà-
ëè, ùî “æ³íêè íåáåçïå÷í³ø³ çì³é” ³ óíèêàëè íàâ³òü
æ³íî÷î¿ ò³í³, ùîá íå îñêâåðíèòè ñâîº¿ äóø³.

Äîâãèé ÷àñ õðèñòèÿíñüêå äóõîâåíñòâî íå ìîãëî
âèð³øèòè ñêëàäíå äëÿ ñåáå ïèòàííÿ: ÷è ìàº æ³íêà
äóøó?! Ó ñåðåäèí³ VI ñòîë³òòÿ Ìàêîíñêèé öåðêîâíèé
ñîáîð â ÷èñë³ ³íøèõ âàæëèâèõ ïèòàíü ðîçãëÿäàâ ³ öþ
ñêëàäíó ïðîáëåìó. Ìàéæå ïîëîâèíà ïðèñóòíüîãî äó-
õîâåíñòâà êàòåãîðè÷íî â³äêèíóëà íàâ³òü ñàìå ïðèïó-
ùåííÿ ïðî òå, ùî æ³íêà ìîæå ìàòè äóøó, ³ ëèøå ç
ïåðåâàãîþ â îäèí-ºäèíèé ãîëîñ ñîáîð õðèñòèÿíñüêî¿
öåðêâè âèçíàâ, ùî ó æ³íêè, õî÷ âîíà ³ º ³ñòîòîþ íèæ-
÷îãî ïîðÿäêó, âñå òàêè º ÿêàñü ïîäîáà äóø³.

Ñåðåäíüîâ³÷íà õðèñòèÿíñüêà ô³ëîñîô³ÿ â³äð³ç-
íÿºòüñÿ îñîáëèâîþ æîðñòîê³ñòþ äî æ³íî÷î¿ ñòàòò³,
ïîøèðåííÿì íåíàâèñò³ äî æ³íîê òà òàê çâàíèõ
“â³äüîì”.

1484 ðîêó Ïàïà ²íîêåíò³é VIII âèäàâ áóëó, â ÿê³é
íàäàâàâ ïðàêòè÷íî íåîáìåæåí³ ïîâíîâàæåííÿ ó
ñïðàâ³ ïîëþâàííÿ íà â³äüîì. Â³ä ï³äîçðþâàíèõ æ³íîê
äîìàãàëèñÿ âèçíàííÿ çà äîïîìîãîþ òîðòóð. “Âèíí³”
ï³äëÿãàëè ñïàëåííþ íà âîãíèù³. Âñÿ ªâðîïà áóëà
îñâ³òëåíà áàãàòòÿì ³íêâ³çèö³¿, â ÿêèõ ãîð³ëè æ³íêè. ×àñ-
òî âèíà “â³äüìè” ïîëÿãàëà â òîìó, ùî âîíà “äèÿâîëü-
ñüêè” ïðèâàáëèâà.

Ó ñó÷àñíîìó Õðèñòèÿíñòâ³ ñòàíîâèùå æ³íêè çâè-
÷àéíî êðàùå, ïðîòå ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ âîíà çàé-
ìàòè íå ìîæå. Íå ìîæíà çâèíóâàòèòè õðèñòèÿíñòâî â
òîìó, ùî âîíî äèâèòüñÿ íà æ³íêó ÿê íà íèæ÷ó ³ñòîòó:
öå ºäèíà ðåë³ã³ÿ, ùî ïðîãîëîñèëà íàéâèùèì ³ íàéäîñ-
êîíàë³øèì ïðåäñòàâíèêîì ëþäñüêîãî ðîäó ñàìå
æ³íêó – “÷åñíó õåðóâèì ³ ñëàâí³øó áåç ïîð³âíÿííÿ
ñåðàôèì” Ïðåñâÿòó Ä³âó Ìàð³þ. Àëå é âîíà êîðèëàñü
Îáðó÷íèêó Éîñèôó. Öå ïîÿñíþþòü òèì, ùî á³ëüø
äîñêîíàëå ñòâîðåííÿ ö³ëêîì ìîæå êîðèòèñÿ ìåíø
äîñêîíàëîìó, òàê ÿê â³äíîøåííÿ ïîêîðè â õðèñ-
òèÿíñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ôóíêö³ºþ.

Â äàíîìó âèïàäêó ìàº ì³ñöå ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³-
÷íà òèïîëîã³ÿ ðåë³ã³éíèõ îñîáëèâîñòåé Ã. Îëïîðòà. Ó
í³é âèä³ëåíî äâà îñíîâíèõ òèïè. Äëÿ ëþäåé ïåðøîãî
òèïó ðåë³ã³ÿ – ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ æèòòºâèõ ö³ëåé,
çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî ñàìî¿ ðåë³ã³¿, íàïðèêëàä,
êàð’ºðè. Âîíè äåìîíñòðóþòü çîâí³øíº áëàãî÷åñòÿ,
ïîêàçóþ÷è ñâîþ ñîö³àëüíó ðåñïåêòàáåëüí³ñòü; àáî
øóêàþòü â ðåë³ã³¿ íàñàìïåðåä ôóíêö³îíàëüíó êî-
ðèñí³ñòü (äóøåâíèé êîìôîðò, ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ
åìîö³é ³ ò.ï.).

Äëÿ ëþäåé æå äðóãîãî òèïó ðåë³ã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ
ñàìîñò³éíó òà ê³íöåâó ö³íí³ñòü, à âñ³ íåðåë³ã³éí³ ïîòðå-
áè â³äõîäÿòü íà äðóãèé ïëàí. Ñåðåä ëþäåé öüîãî òèïó
ïåðåâàæàþòü æ³íêè. Ðåë³ã³ÿ ðÿòóº ¿õ â³ä òðèâîã ³
ñòðàõ³â, äàº â³ä÷óòòÿ ðàäîñò³ é ñâîáîäè ³, â ê³íöåâîìó

ðàõóíêó, äîïîìàãàº ðåàë³çóâàòè ñâ³é âèùèé äóõîâíèé
ïîòåíö³àë. Ñàìå â ðåë³ã³¿ áàãàòî æ³íîê çíàõîäÿòü ñàì³
ãîëîâí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, à Áîã º äëÿ íèõ òèì íåîáõ³-
äíèì, õî÷ ³ â³ðòóàëüíèì, ñï³âðîçìîâíèêîì, äî ÿêîãî
âîíè ìîæóòü çâåðòàòèñÿ ó âíóòð³øíüîìó ä³àëîç³.
²íäèâ³äóàëüíà ðåë³ã³éí³ñòü æ³íîê õàð÷óºòüñÿ ççîâí³, â
îñíîâíîìó, ÷åðåç ìåõàí³çìè öåðêâè òà ãðîìàäè ³
âïëèâàº íà ¿õ ñîö³àëüíî çíà÷óùó ïîâåä³íêó. Òîáòî,
êîæíà îêðåìî âçÿòà æ³íêà çàðàç ìîæå âèáèðàòè, ÿêó
ñîö³àëüíó ðîëü ¿é âèáðàòè, ðîëü ë³äåðà ÷è ìàòåð³,
ìîæëèâî ïîºäíàííÿ öèõ äâîõ ³ïîñòàñåé, ùî º ö³ëêîì
ïðèðîäíèì.

Íà çàê³í÷åííÿ çàçíà÷èìî, ùî íèí³øíº â³äíîøåííÿ
äî æ³íêè, ¿¿ äèñêðèì³íàö³ÿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ùå ç ïàò-
ð³àðõàëüíèõ ðåë³ã³éíèõ â÷åíü, àäæå ñàìå â ðåë³ã³¿
çàêð³ïëåíå äîì³íóâàííÿ ÷îëîâ³êà â ñîö³àëüí³é òà äó-
õîâí³é ñôåðàõ, ùî íàäàº ÷îëîâ³êîâ³ á³ëüø³ ïðàâà òà
ìîæëèâîñò³, ùî ³ ñïðèÿº ãåíäåðí³é íåð³âíîñò³.

 Îäíàê, ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ðîçâèâàºòüñÿ ³ ðå-
ë³ã³ÿ. Òåïåð, êîëè æ³íêè âñå á³ëüøå ñòàëè áîðîòèñÿ çà
ñâî¿ ïðàâà ³ çàõèùàòè ¿õ, öåðêîâíîñëóæèòåë³ çàïåðå÷ó-
þòü òàêèé ñòàí ñïðàâ, àïåëþþ÷è äî òîãî, ùî ðåë³ã³þ
íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè çà äîãìàòàìè òà êíèæêà-
ìè, íå áåðó÷è äî óâàãè ¿¿ ñó÷àñíå ñòàíîâèùå
ñóñï³ëüñòâ³.
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Â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ òåëåáà÷åííÿ ôîðìóº
ñóñï³ëüíó äóìêó ñòîñîâíî íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïîë³-
òè÷íèõ ïðîáëåì. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ë³òåðà-
òóðíèõ äæåðåë â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ïîñòðà-
äÿíñüêîãî ïðîñòîðó, â³äñóòí³é ä³ºâèé çàêîíîäàâ÷èé
ìåõàí³çì, çäàòíèé çàïîá³ãòè ìîíîïîë³çàö³¿ òåëåáà÷åí-
íÿ ³ ïåðåòâîðåííþ éîãî ó âëàäíèé “³íñòðóìåíò” îá-
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ñëóãîâóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ â íàñåëåííÿ íåîáõ³äíèõ ïîë³-
òè÷íèõ íàñòðî¿â. Ñóñï³ëüñòâî ïîòðåáóº ìåõàí³çì,
ÿêèé ìàâ áè áóòè êîíòðîëüîâàíèé ãðîìàäîþ òà ñïðè-
ÿâ áè çàáåçïå÷åííþ ïðàâ ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ äî-
ñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà â³ëüíîãî äîñòóïó äî íå¿. Íà
òåïåð³øí³é ÷àñ òåëåáà÷åííÿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ç ïîë³òè÷íîþ ìåòîþ, îñê³ëüêè âèçèâàº íàéá³ëüøèé
ð³âåíü äîâ³ðè ñåðåä íàñåëåííÿ ³ äàº ëþäèí³ ìîæ-
ëèâ³ñòü â³çóàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ ïîä³é òà ¿õ ÷óòòºâîãî
ñïðèéíÿòòÿ (äîâ³ðà ñåðåä 30-40% íàñåëåííÿ). Â ñâîþ
÷åðãó ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ äóìêè ñóñï³ëüñòâà º
÷àñòèíîþ ãðîìàäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ â
çàëåæíîñò³ â³ä äåÿêèõ ôàêòîð³â (â³ê, ñòàòü, îñâ³òà ëþäè-
íè) ï³ä âïëèâîì äåìîíñòðàö³¿ ç íåîáõ³äíîãî ðàêóðñó
ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³. Òåëåáà÷åííÿ âïëèâàº íà
ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó ³ çîêðåìà íà êîæíó ëþäèíó, çàâ-
äÿêè ÷îìó â ãðîìàäè ôîðìóþòüñÿ ñõîæ³ ä³¿ òà åìîö³¿,
³ ÿê ñë³ä ñóñï³ëüíà äóìêà (ñòàí ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêà
âêëþ÷àº â ñåáå ñôîðìîâàíå â³äíîøåííÿ ñîö³àëüíèõ
ïðîøàðê³â äî ïðîáëåì àáî ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
äåðæàâ³) [1,2,6,11,12].

Ïðîâ³äíèìè ìåòîäàìè ïîë³òè÷íîãî âïëèâó òåëå-
áà÷åííÿ íà ãðîìàäñüêó äóìêó º: ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïîðÿäêó äåííîãî, â³äêðèòà ïîë³òè÷íà ïðî-
ïàãàíäà, ïðèõîâàíå ³íôîðìàö³éíå íàâ³þâàííÿ,
ñåìàíòè÷íå ìàí³ïóëþâàííÿ (áàçóºòüñÿ íà àñîö³àö³ÿõ,
ùî äîçâîëÿþòü âïëèâàòè íà ëþäèíó çã³äíî ç ¿¿ çâè÷îê
òà ïåðåêîíàíü), ³íôîðìàö³éíå â³äâîë³êàííÿ (ïåðåêëþ-
÷åííÿ óâàãè ç îäí³º¿ ³íôîðìàö³¿ íà äðóãó, ùî ïîäàºòü-
ñÿ â ñåíñàö³éíîìó âèãëÿä³, äëÿ çíèæåííÿ àêòóàëüíîñò³
ïîïåðåäíüî¿ ³íôîðìàö³¿), ôðàãìåíòàö³ÿ ïîë³òè÷íèõ
ïîä³é (ñòâîðåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ä³éñíèì çì³ñòîì
ïîä³¿ òà ÷àñîì äëÿ éîãî äåìîíñòðàö³¿, òîáòî ³íôîðìà-
ö³ÿ íàäàíà ìàëåíüêèìè ÷àñòèíàìè íå äîçâîëÿº åôåê-
òèâíî ¿¿ âèêîðèñòàòè), åôåêò “òåðì³íîâîñò³” ïîë³òè÷-
íèõ ïîâ³äîìëåíü (íåïðàâäèâå â³ä÷óòòÿ òåðì³íîâîñò³
ñòâîðþº äóìêó ïðî íàäçâè÷àéí³ñòü ïîä³¿ ³ â³äâîë³êàº
óâàãó ëþäèíè â³ä ä³éñíî âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿), ñòâî-
ðåííÿ ïîë³òè÷íîãî ðåçîíàíñó (ãîñòðå ðåàãóâàííÿ íà
ðàñîâ³, íàö³îíàë³ñòè÷í³, ðåë³ã³éí³ ñèòóàö³¿, êîëè òåëå-
áà÷åííÿ ìàí³ïóëþº ñòåðåîòèïàìè äëÿ ïðîâîêóâàííÿ
ä³é), “äðàìàòèçàö³ÿ” ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, “îáðàç âîðîãà”
(äëÿ ñòâîðåííÿ íåãàòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðåàêö³¿,
âò³ëþºòüñÿ ³äåÿ äåãóìàí³çàö³¿ – âîðîã íåñõîæèé íà
âàñ, â³í ³íøî¿ êóëüòóðè, íàö³îíàëüíîñò³, âñ³ ïîçèòèâí³
ðèñè éîãî ïðèõîâàí³, º ò³ëüêè íåãàòèâí³, çà ³íôîðìà-
ö³ºþ â³í “àãðåñîð”, ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ àí-
òèôàøèñòñüêèõ íàñòðî¿â)), ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ
ñòåðåîòèï³â, ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ì³ô³â ³ ³ì³äæ³â,
ïîë³òè÷íà ðåêëàìà [3,8,10,13,14,15].

Ïðèêëàäîì ìàí³ïóëþâàííÿ ïîë³òè÷íèìè ïîãëÿäà-
ìè òà íàñòðîÿìè óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí â çàëåæíîñò³
â³ä ðåã³îí³â êðà¿íè òà ðîñ³ÿí, äå ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðà-
âàëî òà â³ä³ãðàº òåëåáà÷åííÿ, º îñòàíí³ ïîë³òè÷í³ ïðî-
öåñè â Óêðà¿í³. ²íôîðìàö³ÿ, ùî íàäàâàëàñü íàñåëåííþ
ïðîòÿãîì ïîä³é, äîêîð³ííî â³äð³çíÿëàñü â çàëåæíîñò³

â³ä äåðæàâíî¿ íàëåæíîñò³ òåëåâ³ç³éíèõ êàíàë³â (Óêðà¿-
íà, Ðîñ³ÿ), ïàðò³éíî¿ òà ïàðò³éíî-ðåã³îíàëüíî¿ íàëåæ-
íîñò³ óêðà¿íñüêèõ òåëåêàíàë³â, ³ ÿê ñë³ä îòðèìàíî çà
äîïîìîãîþ ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ êàðäèíàëüíî
ð³çí³ ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè íàñåëåííÿ íà ò³ ÷è ³íø³ ïðîöåñè,
ùî â³äáóâàëèñÿ. Äî òîãî æ â ñàì³é Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³
àêòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, â çâ’ÿçêó ç âèð³âíþâàííÿì
òà ñèíåðã³çìîì ä³é óêðà¿íñüêèõ òåëåêàíàë³â ó íàäàíí³
³íôîðìàö³¿ îñòàíí³õ äí³â, â³äêëþ÷åííÿì òðàíñëÿö³¿
ðîñ³éñüêèõ êàíàë³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ á³ëüøà ºäí³ñòü íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè â ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ äóìêàõ â íåçàëåæ-
íîñò³ â³ä ðåã³îíó ìåøêàííÿ, ùî íà ïî÷àòêó ïîä³é êàð-
äèíàëüíî â³äð³çíÿëèñü ó â³äñîòêîâîìó åêâ³âàëåíò³ ïðè
îïèòóâàíí³. Äåê³ëüêà ïðèêëàä³â ðåçóëüòàò³â ñîö³îëîã³÷-
íèõ îïèòóâàíü îô³ö³éíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ùîäî
ïîë³òè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó íàñåëåííÿ: ñïî÷àòêó ïîë³òè÷-
íèõ ïîä³é íà Ìàéäàí³ ò³ëüêè 38 % âèñëîâëþâàëè áàæàí-
íÿ âñòóïó äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ), íàïðèê³íö³
ëþòîãî 63% óêðà¿íö³â áà÷àòü Óêðà¿íó â ªÑ, à îïèòóâàí-
íÿ ñåðåä ïðîôåñîð³â êðà¿íè íà àíàëîã³÷íå çàïèòàííÿ
äàº ïðàêòè÷íî 100%. Ïðè öüîìó áëèçüêî 70% ðîñ³ÿí
ââàæàþòü, ùî íà Ìàéäàí âèéøëè âèêëþ÷íî íàö³îíà-
ë³ñòè òà ôàøèñòè, ëèøå 13% ââàæàþòü, ùî óêðà¿íö³
ìð³þòü ïðî ªÑ è êðàùå æèòòÿ äëÿ ñâîº¿ êðà¿íè, 31%
ðîñ³ÿí ââàæàþòü Óêðà¿íó ñâîºþ òåðèòîð³ºþ [4,5,7,9].

Â òåïåð³øí³é ÷àñ âëàñí³ ³íôîðìàö³éí³ çàïèòè íàñå-
ëåííÿ íå º âèçíà÷àëüíèìè â ä³ÿëüíîñò³ òåëåáà÷åííÿ â
çâ’ÿçêó ç ïîë³òè÷íèì ïðîòèñòîÿííÿì ñüîãîäåííÿ. Âñå
á³ëüøå òåëåáà÷åííÿ ñòàº ïðîâ³äíèì çàñîáîì áîðîòü-
áè çà âëàäó, ÿêå âèðàæàºòüñÿ â áîðîòüá³ çà ìîíîïîë³ñ-
òè÷íèé âïëèâ íà íüîãî ç áîêó äåðæàâè òà ÷èñëåííèõ
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ç ìåòîþ âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ãðî-
ìàäÿí êðà¿íè â ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ óìîâ ùîäî
ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà îòðèìàííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó òà ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïîâíîö³ííå
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òåëåáà÷åííÿ òà íåçàëåæíå âè-
êîíàííÿ æóðíàë³ñòàìè ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé
ìîæëèâî çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè, ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâîãî “Çàêîíó ïðî çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿”, âèêëþ÷åííÿ ìåõàí³çì³â ìàí³ïóëÿö³é ñâ³äî-
ì³ñòþ íàñåëåííÿ. Ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ñòâîðåííÿ
âèùåçàçíà÷åíèõ óìîâ ñòàº ìîæëèâèì îòðèìàííÿ
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè ñóñ-
ï³ëüñòâîì, ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³ òà ïî-
âåðíåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî äæåðåë ³íôîðìàö³¿, à
ñàìå áåçïîñåðåäíüî äî òåëåáà÷åííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Áîãîìîëîâà Í.Í. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ ïå÷àòè, ðà-
äèî è òåëåâèäåíèÿ. Ì., 1991.

2. Âóíäò Â. Ïðîáëåìû ïñèõîëîãèè íàðîäîâ. Ì., 1998.
3. Äîöåíêî Å. JI. Ïñèõîëîãèÿ ìàíèïóëÿöèè. Ôåíîìåíû,

ìåõàíèçìû, çàùèòà. Ì., 1996.
4. “Åâðîìàéäàí”: ïðîâîêàöèÿ Çàïàäà èëè íàðîäíîå âîñ-

ñòàíèå? -âûïóñê ¹ 2510. ÂÖÈÎÌ (10 ôåâðàëÿ 2013). Ïðîâå-
ðåíî 16 ôåâðàëÿ 2014.



166 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

5. Ëþáèâûé ß.Â. Ñîâðåìåííîå ìàññîâîå ñîçíàíèå: äèíà-
ìèêà è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. -Êèåâ: Íàóêîâà äóìêà, 1993.

6. Ìàññîâàÿ èíôîðìàöèÿ è îáùåñòâåííîå ìíåíèå ìîëîäå-
æè. Êèåâ, 1990

7. Ìóõèí À. – Èíîñòðàííûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè è “ìåäèà-êèëëåðû”: ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ. – Ì. 2002.

8. Ìåëüíèê Ã.Ñ.Mass media: ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû è
ýôôåêòû, èçä-âî ÑïáÓ, 1996, ñ. 78.

9. Îöåíêà æèòåëÿìè Óêðàèíû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå ïî ñîñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 2014 ãîäà. Ñîöèî-
ïîëèñ: Social, Political & Market Research(3 ôåâðàëÿ 2014).
Ïðîâåðåíî 10 ôåâðàëÿ 2014.

10. Ïî÷åïöîâ Ã. Ã. Ïñèõîëîãè÷åñêèå âîéíû. Ìîñêâà – Êèåâ,
2000.

11. Ïî÷åïöîâ Ã. Ã. Êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè XX âåêà.
Ìîñêâà – Êèåâ, 2000.

12. Ïðîõîðîâ Å.Ï. Ââåäåíèå â òåîðèþ æóðíàëèñòèêè. –
Ì.,1998.

13. Ïàíàðèí È.Í. Èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà è âëàñòü. Ì., 2001.
14. Ìåëüíèê Ã.Ñ.Mass media: ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû

è ýôôåêòû, èçä-âî ÑïáÓ, 1996, ñ.78.
15. Øèëëåð Ã. Ìàíèïóëÿòîðû ñîçíàíèåì. – Ì., 1980.

__________________

ÓÄÊ 281.96:322.172.3

ÁÓÒÈÍÑÜÊÈÉ Â.
Íàóê. êåð³âíèê: ÄÎÊÀØ Â.²., ä.ô³ëîñ.í., àêàäåì³ê
ì. ×åðí³âö³

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÅ ÏÐÀÂÎÑËÀÂ’ß
Â ÊÎÍÒÐÎÂÅÐÑ²ÉÍÈÕ ÂÈÌ²ÐÀÕ

ÏÎË²ÒÈÊÎ-²ÄÅÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ
ÒÀ ÐÅË²Ã²ªÇÍÀÂ×ÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄ²Â
 Â³äîìî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îäí³ºþ ç

íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî ñüîãîäåííÿ
áóëî ì³æïðàâîñëàâíå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ÓÏÖ ÌÏ,
ÓÏÖ ÊÏ òà ÓÀÏÖ ç ïðèâîäó ïðàâîì³ðíîñò³/íåïðàâî-
ì³ðíîñò³ þðèñäèêö³éíîãî ïåðåï³äïîðÿäêóâàííÿ òà êà-
íîí³÷íèõ ï³äñòàâ äëÿ ïðîãîëîøåííÿ àâòîêåôàë³¿, ùî
áóëî âèêëèêàíî áàãàòüìà ÷èííèêàìè ÿê îá’ºêòèâíî-
ãî, òàê ³ ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó.

Âèá³ðêîâà ï³äòðèìêà êîëèøíüîþ âëàäîþ ëèøå
ÓÏÖ ÌÏ íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ¿¿ ìîðàëüíèé àâòîðè-
òåò â î÷àõ ñóñï³ëüñòâà ³ çíèçèëà ð³âåíü éîãî äîâ³ðè
äî Öåðêâè ÿê ³íñòèòóòó çàãàëîì, à òàêîæ çóìîâèëà ïî-
ðóøåííÿ ì³æêîíôåñ³éíîãî áàëàíñó; ïîðîäèâøè ïðè-
ïóùåííÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ “äåðæàâíî¿ ðåë³ã³¿” –
Ìîñêîâñüêîãî ïàòð³àðõàòó, ³ íåäîâ³ðó ÿê ì³æ ¿¿ êåð³â-
íèêàìè, òàê ³ ì³æ â³ðíèìè òà ïðèõèëüíèêàìè ðåë³ã³é-
íèõ îðãàí³çàö³é.

Íà ÷àñ³ â³äáóâàºòüñÿ ïîë³òèçàö³ÿ ïðàâîñëàâ’ÿ íà
Óêðà¿í³, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè éîãî ñåíñó ³
çäàòíîñò³ îá’ºäíóâàòè ñóñï³ëüñòâî íà çàñàäàõ ò³ëüêè
éîìó ïðèòàìàííèõ ö³ííîñòåé. Çàì³ñòü ÷èííèêà îá’ºä-
íàííÿ, ìèðó ³ çëàãîäè, óêðà¿íñüêå ïðàâîñëàâ’ÿ ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà çàñ³á ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè, ùî ìîæå
çàãðîæóâàòè óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³, ¿¿ ö³ë³ñíîñò³ òà ñóâå-
ðåí³òåòó.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âòðó÷àííÿ êåð³âíèöòâà
äåðæàâè â òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á ó âíóòð³øíüî-öåðêîâí³
ñïðàâè, ÿê òî ÷åðåç çàêîíîäàâ÷ó, ÷è îñîáèñòó ³í³ö³àòè-
âó, çäåá³ëüøîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íåãàòèâíå, íåçâà-
æàþ÷è íà ïðèñóòí³ñòü êîíñîë³äàö³¿ òà íàö³îíàëüíî¿
³äå¿ â á³ëüøî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïðåôåðåíö³¿, ÿê³ â³ääàâàëî îòî÷åííÿ ßíóêîâè÷à
Óêðà¿íñüê³é Ïðàâîñëàâí³é Öåðêâ³ Ìîñêîâñüêîãî Ïàò-
ð³àðõàòó, íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñü íà ðåíîìå îñòàí-
íüî¿. Îñîáëèâî ïîçèö³¿ ÓÏÖ ÌÏ ïîõèòíóëè ïîä³¿ îñ-
òàíí³õ ì³ñÿö³â íà “ªâðîìàéäàí³” òà ³íòåðâåíö³ÿ
ðîñ³éñüêèõ â³éñüê íà Óêðà¿íó. Áåðó÷è äî óâàãè ñóòòºâå
çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå
íåñâ³äîìî ïîºäíóº ñóñï³ëüí³ íåãàðàçäè ç “öåíòðîì”
âèùåçãàäàíî¿ öåðêâè. Çàðàç, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî
ïðàâîñëàâ’ÿ â Óêðà¿í³ º âåëüìè ïîë³òèçîâàíèì, â³äïî-
â³äíî ðåéòèíã ÓÏÖ ÊÏ ñòð³ìêî âèð³ñ, îñîáëèâî çâàæà-
þ÷è íà ì³ñöå Ìèõàéë³âñüêîãî Ñîáîðó ÓÏÖ ÊÏ ó ðå-
âîëþö³éíèõ ïîä³ÿõ îñòàíí³õ ì³ñÿö³â.

Âèùå îçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ, ó ñâîþ ÷åðãó ñïðè÷èíè-
ëà ïîëÿðèçàö³þ ïðàâîñëàâíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå äî
öüîãî ÷àñó íåîô³ö³éíî áóëî ïîä³ëåíî íà “ïðîñòî ïðà-
âîñëàâíèõ”, ùî, íà íàøó äóìêó ñâ³äîìî äèñòàíö³þâà-
ëèñÿ â³ä óñ³õ òðüîõ äåíîì³íàö³é, íå áàæàþ÷è âèçíà÷à-
òèñÿ íå ñò³ëüêè â öåðêîâíèõ, ñê³ëüêè â ïîë³òè÷íèõ
³ íàö³îíàëüíèõ ïàðàìåòðàõ.

Íàäàííÿ ìèíóëîþ âëàäîþ ïðåôåðåíö³é ÓÏÖ ÌÏ,
âèâåäåííÿ ¿¿ äå-ôàêòî íà ð³âåíü “äåðæàâíî¿ öåðêâè” ó
ïîºäíàíí³ ç àêòèâíèì ¿¿ çàëó÷åííÿì äî ïîáóäîâè âè-
ùåçãàäàíî¿ öåðêîâíî¿ âåðñ³¿ “Ðóñüêîãî ñâ³òó” íåñå,
íàñàìïåðåä, ðèçèêè äëÿ ñàìî¿ Öåðêâè: â³ä ïåðåáèðàí-
íÿ íà ñåáå â î÷àõ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÷àñòêè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âñþ ïîë³òèêó ìèíóëî¿ âëàäè äî
âòðàòè ñàìîâðÿäíîñò³, îòðèìàíî¿ íà ï³äñòàâ³ Ãðàìî-
òè Ïàòð³àðõà Ìîñêîâñüêîãî ³ âñ³º¿ Ðóñè Àëåêñ³ÿ II (Ðå-
ä³ãåðà) ó 1990 ð., çâàæàþ÷è íà òå, ùî çàðàç ÐÏÖ ðîç-
ãëÿäàº ïèòàííÿ ïîâåðíåííÿ ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä
ïðàâîñëàâ’ÿì â Óêðà¿í³ (íàä ÓÏÖ ÌÏ) øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ïàòð³àðøîãî ïîäâ³ð’ÿ â Êèºâ³ ³ äîäàâàííÿ äî
òèòóëó Ïàòð³àðõà Ìîñêîâñüêîãî ñë³â “³ ïàòð³àðõà
Êè¿âñüêîãî”.

Òàêèì ÷èíîì, ìè êîíñòàòóºìî, ùî ñóñï³ëüñòâî
ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè ïðî òå, ùî íèí³øíÿ âëàäà îäíàêî-
âî ñòàâèòüñÿ äî îêðåìèõ öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³é Óêðà¿íè. Â³äìîâà â³ä ïðàêòèêè âèð³çíåííÿ âëà-
äîþ îäí³º¿ Öåðêâè íà ïðîòèâàãó ³íø³é íå áóäå ì³ñòèòè
â ñîá³ ðèçèêè çàãîñòðåííÿ ì³æêîíôåñ³éíèõ òà ì³æ-
ðåã³îíàëüíèõ ïðîòèñòîÿíü.

Â³äòàê, íàìè îáãðóíòîâàíî, ùî îêðåñëåíèé ì³æ-
ïðàâîñëàâíèé êîíôë³êò íàáóâ íå ò³ëüêè íåîäíîçíà÷-
íîãî áîãîñëîâñüêî-³äåîëîã³÷íîãî çàáàðâëåííÿ, àëå é
çð³ññÿ ç ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîþ ñêëàäîâîþ æèòòÿ
Óêðà¿íè.

Â³äòàê, ñàìå çàðàç íà öåðêîâíå êåð³âíèöòâî ÓÏÖ
ÌÏ, ÓÏÖ ÊÏ òà ÓÀÏÖ ïîêëàäàºòüñÿ âèíÿòêîâà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ó ñïðàâ³ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ îá’ºäíàííÿ
Óêðà¿íñüêîãî Ïðàâîñëàâ’ÿ.
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Î÷åâèäíî, ùî çà ñïðèÿííÿ êåð³âíèöòâà ÐÏÖ â³äáó-
âàºòüñÿ ïîøèðåííÿ â³äâåðòî àíòèóêðà¿íñüêèõ ³äåé òà
ìàòåð³àë³â, ùî âåäå äî ïåðåøêîäæàííÿ óðåãóëþâàííÿ
þðèñäèêö³éíî¿ êðèçè Óêðà¿íñüêîãî Ïðàâîñëàâ’ÿ.
Êåð³âíèöòâî Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè íåâäî-
âîëåíî ³äåîëîã³÷íî-áîãîñëîâñüêîþ ïîçèö³ºþ, ÿêó
çàéìàº ÓÏÖ ÊÏ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, óîñîáëþº òðåòèíó
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ïðîòå í³÷îãî íå ðîáèòü äëÿ òîãî,
ùîá ïðîáëåìó áóëî âèð³øåíî ïîçèòèâíî â êàíîí³÷íî
ïðèéíÿòíèé ñïîñ³á, áåðó÷è äî óâàãè äîñâ³ä íàáóòòÿ
àâòîêåôàëüíîñò³ Ïðàâîñëàâíèìè Öåðêâàìè Ñåðá³¿,
Ðóìóí³¿, Áîëãàð³¿ òà ³í.
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ÅÒÈÊÀ ÁÓÄÄÈÇÌÓ
Áóääèçì – íàéäàâí³øà ³ç òðüîõ ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é.

Ñâ³òîâîþ ðåë³ã³ºþ áóääèçì ââàæàºòüñÿ íà ò³é ñàì³é
ï³äñòàâ³, ùî ³ äâ³ ³íø³ ñâ³òîâ³ ðåë³ã³¿: ïîä³áíî õðèñòèÿí-
ñòâó ³ ³ñëàìó, áóääèçì ó ñâî¿é ïîøèðåíîñò³ ñòàâ ðåë³-
ã³ºþ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ íàðîä³â ç ö³ëêîâèòî ð³çíèìè
êóëüòóðíèìè ³ ðåë³ã³éíèìè òðàäèö³ÿìè. Áóääèçì óâ³á-
ðàâ ó ñåáå áåçë³÷ òðàäèö³é íàðîä³â òèõ êðà¿í, ÿê³ ïîòðà-
ïèëè äî ñôåðè éîãî âïëèâó, à òàêîæ îáóìîâèâ ñïîñ³á
æèòòÿ é äóìêè ì³ëüéîí³â ëþäåé ó öèõ êðà¿íàõ.
Á³ëüø³ñòü ïðèõèëüíèê³â áóääèçìó æèâóòü çàðàç ó
Ï³âäåíí³é, Ï³âäåííî – Ñõ³äí³é, Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é
Àç³¿, Øð³-Ëàíö³, ²íä³¿, Íåïàë³, Áóòàí³, Êèòà¿, Ìîíãîë³¿,
Êîðå¿, Â’ºòíàì³, ßïîí³¿, Êàìáîäæ³, Ì’ÿíì³ (êîëèøíÿ
Á³ðìà), Òà¿ëàíä³ é Ëàîñ³. Íàïðèê³íö³ XIX – ïî÷àòêó
XX ñò. ïîñë³äîâíèêè áóääèçìó ç’ÿâèëèñÿ â êðà¿íàõ
ªâðîïè é ó ÑØÀ: íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òàì ïðåäñòàâ-
ëåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ çíà÷í³ íàïðÿìêè é øêîëè, ÿê³ ³ñíó-
þòü íà Ñõîä³ [1].

Íàçâà áóääèçì ïîõîäèòü â³ä ³ìåí³, à òî÷í³øå â³ä ïî-
÷åñíîãî òèòóëó ¿¿ çàñíîâíèêà – Áóääè Øàê’ÿìóí³ (ìóä-
ðåöÿ ³ç ïëåìåí øàê’¿â), ÿêèé æèâ ó ²íä³¿ â V–IV ñò. äî
í.å. Çà ëåãåíäîþ, ï³ñëÿ íåñê³í÷åííèõ ïåðåðîäæåíü
Áóääà (Áóääà íà ñàíñêðèò³ îçíà÷àº “ïðîñâ³òëåíèé âè-
ùèìè çíàííÿìè”) ç’ÿâèâñÿ íà Çåìëþ, ùîá âèêîíàòè
ñâîþ ðÿò³âíó ì³ñ³þ ³ ïîêàçàòè ëþäñòâó øëÿõ äî ñïàñ³í-
íÿ. Äëÿ ñâîãî îñòàííüîãî ïåðåðîäæåííÿ ñïàñèòåëü
îáðàâ îáðàç öàðåâè÷à Ñ³ääõàðòõè, ÿêèé íàëåæàâ äî
çíàòíîãî ðîäó (éîãî ðîäîâå ³ì’ÿ – Ãàóòàìà). Áóääà íå
ââàæàâ ñåáå í³ Áîãîì, í³ ïðîðîêîì, à ëèøå êàçàâ ïðî
òå, ùî â³í ìàâ äåÿêèé äîñâ³ä “ì³ñòè÷íîãî ïðîçð³ííÿ
ðåàëüíîñò³ ÿê âîíà º”. Ð³çêî âèñòóïàâ ïðîòè êóëüòó ñà-
ìîãî ñåáå, àëå ç ÷àñîì êóëüò Áóääè Øàê’ÿìóí³ é ³íøèõ
Áóää âñå æ ç’ÿâèâñÿ.

Îá´ðóíòóâàííÿ ìîðàëüíîñò³ Áóääà ââàæàâ ñâî¿ì
ãîëîâíèì çàâäàííÿì, âñÿ éîãî òåîðåòè÷íà ô³ëîñîô³ÿ

áóëà ëèøå ï³äãîòîâêîþ, îá´ðóíòóâàííÿì ô³ëîñîô³¿
ìîðàëüíî¿, ëèøå âîíà âåëà äî ñïàñ³ííÿ ëþäèíè. Ïðî
ëþäèíó éäå ìîâà ó ïðîïîâ³äÿõ Áóääè “Ïðî ÷îòèðè
áëàãîðîäí³ ³ñòèíè” ³ ó “Âîñüìèñêëàäîâîìó øëÿõó
ñïàñ³ííÿ”. ×³òêî âèçíà÷èëàñü ìåòà ëþäñüêîãî ³ñíóâàí-
íÿ: øëÿõîì ñàìîâäîñêîíàëåííÿ äîìîãòèñÿ ïðèïèíåí-
íÿ ïåðåâò³ëåíü, âèðâàòèñÿ ç îá³éì³â ñàíñàðè ³ äîñÿãòè
í³ðâàíè. Ïðè öüîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ íåïîòð³áí³ñòü
æåðòâîïðèíîøåííÿ ³ ñêëàäíîãî êóëüòó, ö³ëêîâèòà íå-
ïîòð³áí³ñòü æðåöòâà.[2]

Ââàæàþòü, ùî ñóòü â³äêðèòòÿ, çðîáëåíîãî â äåíü
âåëèêîãî ïðîçð³ííÿ (öå ³ º ñóòü ñàìîãî áóääèçìó), âèê-
ëàäåíà Áóääîþ â ïåðø³é éîãî ïðîïîâ³ä³. Â í³é êîðîòêî
ðîçêðèâàºòüñÿ â÷åííÿ ïðî ÷îòèðè “ñâÿò³ ³ñòèíè”:
“æèòè – çíà÷èòü ñòðàæäàòè”, “ïðè÷èíà ñòðàæäàíü –
áàæàííÿ”, “äëÿ çâ³ëüíåííÿ â³ä ñòðàæäàíü òðåáà ïîçáà-
âèòèñÿ áàæàíü”, “øëÿõ ïîçáàâëåííÿ â³ä áàæàíü – äîò-
ðèìóâàòèñÿ â÷åííÿ Áóääè”, ÿêå ìîæå ïðèâåñòè â³ðó-
þ÷îãî äî ãîëîâíî¿ ìåòè éîãî áóòòÿ – í³ðâàíè
(çàñïîêîºííÿ, çãàñàííÿ), ñòàíó ïîâíîãî ïîäîëàííÿ
ëþäñüêèõ ïî÷óòò³â, áàæàíü, â³÷íîãî áëàæåíñòâà ó
æèòò³ ç áîæåñòâîì ³ àáñîëþòíîãî ñïîêîþ.

Çðîáèâøè â³äïðàâíèì ïóíêòîì ñâîãî â÷åííÿ òî-
òîæí³ñòü áóäü-ÿêîãî ³ñíóâàííÿ ³ç ïîâíèì ñòðàæäàí-
íÿì, áóääèçì óæå íå ì³ã ïðèïóñòèòè ìîæëèâîñò³
³íøîãî ³ñíóâàííÿ. Ñìåðòü, ùî º âîäíî÷àñ ñòðàæäàí-
íÿì, íå ïîçáàâëÿº â³ä ìóê. Ï³ñëÿ íå¿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ
íîâå, ñïîâíåíå ñòðàæäàííÿìè ³ñíóâàííÿ, à â÷åííÿ
áðàõìàí³çìó ïðî ïåðåðîäæåííÿ çàëèøèëîñü ó áóä-
äèçì³ íåçì³ííèì. Çâ³äñè âèïëèâàº âèñíîâîê ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ïðèìèðåííÿ ³ç ñòðàæäàííÿì. Àëå áóääèçì
íà öüîìó íå çóïèíÿºòüñÿ. Â³í âêàçóº øëÿõ äî ïîðÿòóí-
êó, äî ïîäîëàííÿ ñòðàæäàíü. Öåé øëÿõ ïîëÿãàº ó ïî-
âíîìó ïîäîëàíí³ ëþäñüêèõ ïî÷óòò³â, áàæàíü, äîñÿã-
íåííÿ â³÷íîãî áëàæåíñòâà ó çëèòò³ ç áîæåñòâîì é
àáñîëþòíîãî ñïîêîþ – í³ðâàíè. Øëÿõ äî ïîðÿòóíêó
ñôîðìóëüîâàíèé ó “òðåò³é ñâÿò³é ³ñòèí³”, ÿêà ïðîãî-
ëîøóº: “Ùî æ º ñâÿòîþ ³ñòèíîþ ïîçáàâëåííÿ â³ä
ñòðàæäàíü? Öå – ïîâíå ïîçáàâëåííÿ áàæàíü, ïîâíå
çàïåðå÷åííÿ ³ óñóíåííÿ ¿õ” [3].

Áóää³éñüêå ðîçóì³ííÿ Áîãà ÿê áåçìåæíîãî íåáóò-
òÿ, íàéâèùîãî íà÷àëà, ç ÿêîãî âñå âèõîäèòü ³ â ÿêå âñå
ïîâåðòàºòüñÿ, íå íàáóëî â òåîëîã³¿ ðàííüîãî áóääèçìó
äîñòàòíüîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Öèì çóìîâëåíå òâåðä-
æåííÿ ïðî “âåëèêå ìîâ÷àííÿ” Áóääè, ùî äàëî ïðèâ³ä
íàâ³òü îãîëîñèòè áóääèçì “àòå¿ñòè÷íîþ ðåë³ã³ºþ”.
Íàñïðàâä³ öå íå òàê, îñê³ëüêè áóääèçì íå óíèêàº â³ðè
ó íàäïðèðîäíå, ìàº ñâîº óÿâëåííÿ ïðî Áîãà.

Íåäîñêîíàë³ñòü áóää³éñüêîãî â÷åííÿ ïðî Áîãà
êîìïåíñóºòüñÿ â÷åííÿì ïðî ëþäèíó – âñ³ àñïåêòè
éîãî â³ðîâ÷åííÿ çâåðíóò³ äî ëþäèíè, ¿¿ îñîáè, äóø³,
ïðèñâÿ÷åí³ ¿¿ ñïàñ³ííþ. Çâåðíåííÿ äî ëþäèíè öå ðåë³-
ã³éíå íîâàòîðñòâî áóääèçìó. ² öå çâåðíåííÿ ìàº ºäè-
íèé àñïåêò – ìîðàëüíèé.

Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âíåñëè â ä³ÿëüí³ñòü áóää³é-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é íîâó âàæëèâó ðèñó: ïî÷àëè ñòâîðþ-
âàòèñÿ ì³æíàðîäí³ îá’ºäíàííÿ áóääèñò³â, ÿê³ ñòàâëÿòü
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ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîá-
ëåì, çáåðåæåííÿ ìèðó. Ïåðøîþ âåëèêîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ ñòàëî Âñåñâ³òíº áðàòñòâî áóääèñò³â, ñòâîðåíå
1950 ð. â Êîëîìáî. Ó 1969 ð. áóää³éñüê³ êîëà Àç³¿ ñòâîðè-
ëè Àç³éñüêó áóää³éñüêó êîíôåðåíö³þ. Áóääèñòè º àê-
òèâíèìè ÷ëåíàìè ì³æíàðîäíîãî öåðêîâíîãî ðóõó [4].
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè, êîëè ñèñ-
òåìà îñâ³òí³õ íàóê çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³, âèíèêàº ïðîáëåìà ÿê³ñíèõ çì³í â êîíöåïòó-
àëüí³é áàç³ ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäà-
ãîã³â. Âèùà îñâ³òà, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà ºâðîïåéñüê³
ñòàíäàðòè, ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é.

Ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè áóëî ðîçãëÿíó-
òî â ïðàöÿõ Î. Àðëàìîâà, Ì. Áóðã³íà, Â. Æóðàâëüîâà,
Â. Çàãâÿçèíñüêîãî, Í. Þñóôáåêîâà òà ³íø³. Çì³ñò, ãî-
ëîâí³ íàïðÿìè é çàñîáè “³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
îñâ³òè” íàéá³ëüø ïîòóæíî ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ òà-
êèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àíäðóùåíêî, ². Áåõ,
Â. Áåõ, Ã. Âîëèíêà, Â. Æóðàâñüêèé, ². Çÿçþí,
Â. Êðåì³íü, Â. Êóðèëî, Â. Ëóãîâèé, Ì. Ìèõàëü÷åíêî,
Ñ. Í³êîëàºíêî, Â. Îãíåâ’þê, ². Ïðîêîïåíêî, Î. Ñàâ÷åíêî,
Ì. Ñòåïêî òà ³í.

Ó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³ ðîçð³çíÿþòü
ïîíÿòòÿ “íîâàö³ÿ”, àáî íîâèé ñïîñ³á, òà “³ííîâàö³ÿ”,
íîâîââåäåííÿ. Íîâàö³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñàì çàñ³á (íî-
âèé ìåòîä, ìåòîäèêà, òåõíîëîã³ÿ, ïðîãðàìà òîùî), à
³ííîâàö³þ – ÿê ïðîöåñ éîãî îñâîºííÿ. ²ííîâàö³¿ ñë³ä
ââàæàòè êîìïëåêñíèì ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ, ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ é âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ïðàêòè÷íîãî çàñî-
áó â ãàëóç³ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïåäàãîã³êè, íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü.

Â.Ï. Áåçïàëüêî õàðàêòåðèçóâàâ ³ííîâàö³¿ ÿê ³äå¿,
ïðîöåñè, çàñîáè é ðåçóëüòàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ÿê³ñíî-
ãî âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè. Ââàæàºìî,
ùî òàê³ ðîçá³æíîñò³ â òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “³ííîâàö³¿”
ñïðè÷èíåí³ íåîäíàêîâèì áà÷åííÿì ¿õ àâòîðàìè ñóò-

í³ñíîãî ÿäðà öüîãî òåðì³íó, à òàêîæ ðàäèêàëüíîñò³
íîâîââåäåíü. Îäí³ ç íèõ ïåðåêîíàí³, ùî ³ííîâàö³ÿìè
ìîæíà ââàæàòè ëèøå òå íîâå, ùî ñïðè÷èíÿº êàðäè-
íàëüí³ çì³íè â ïåâí³é ñèñòåì³, ³íø³ çàðàõîâóþòü äî ö³º¿
êàòåãîð³¿ áóäü-ÿê³, íàâ³òü íåçíà÷í³ íîâîââåäåííÿ.

ßê çàçíà÷åíî â³ò÷èçíÿíèì ïåäàãîãîì Ñ.Ì. Í³êî-
ëàºíêî, ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàíî íà çáåðåæåííÿ äîñÿã-
íåíü ìèíóëîãî é, âîäíî÷àñ, íà ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè
îñâ³òè, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó, íîâ³òí³õ íàäáàíü íà-
óêè, êóëüòóðè ³ ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè. ²ííîâàö³¿ â îñâ³ò³
ðîçãëÿäàþòüñÿ “â òåîð³¿ ÿê íîñ³¿ äóõîâíî¿ é ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿê íîâ³ çíàííÿ ³
âì³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü ïðîãðåñèâí³ íàóêîâ³ ³äå¿,
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåôîðìàìè; ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñèñ-
òåìè îñâ³òè – ÿê ìåõàí³çì ñïðèÿííÿ àêòèâíîìó ïîøó-
êó íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷åííÿ
ïðèºäíàííÿ äåðæàâ äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êðà¿í
ñâ³òó òà ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â âèïåðåäæóâàëüíîãî
õàðàêòåðó â óñ³õ ãàëóçÿõ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³”.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ïåð³îäó
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º àêòèâ³çàö³ÿ ïîøóêó
íîâèõ ôîðì ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ³ ðîçãîð-
òàííÿ øèðîêî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ñïðÿìîâà-
íî¿ íà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ,
ÿê³ êîíêðåòèçóþòüñÿ â íîâ³é ³íôîðìàö³éí³é ³ ìî-
äóëüí³é òåõíîëîã³ÿõ. Ó õîä³ ðîçâ’ÿçàííÿ îçíà÷åíèõ
ïðîáëåì ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî îíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñïðîìîæíà ðåôîð-
ìóâàòè ¿¿ êîíöåïòóàëüí³, ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâ³,
òåõíîëîã³÷í³ é îðãàí³çàö³éíî-äèäàêòè÷í³ çàñàäè ç ïî-
çèö³é ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Ó õîä³ àíàë³çó ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü ç’ÿñó-
âàëîñÿ, ùî ³ííîâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ êîìï-
ëåêñíîãî ñòâîðåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ é âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ çàñîá³â çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá,
ïîâ’ÿçàíèõ ç âèìîãàìè òîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà,
â ÿêîìó íîâîââåäåííÿ çä³éñíþºòüñÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè îáóìîâ-
ëåíî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ñó÷àñíîãî
ñâ³òó. Ïðîáëåìàòèêà ³ííîâàö³é âæå âèéøëà çà ìåæ³
âëàñíå åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³é òà ï³äõîä³â ³ âñå á³ëüø
àêòèâíî âêëþ÷àº ïðîáëåìè ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿,
ñîö³îëîã³¿, çàãàëüíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ äèñ-
öèïë³í. Öÿ ïðîáëåìàòèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâà äëÿ
ïëàíóâàííÿ é ïðîâåäåííÿ íîâèõ êîìïëåêñíèõ äîñë³ä-
æåíü. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ ³ííîâàòèêè º
ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè – ñïåö³àëüíî¿ íàó-
êîâî¿ äèñöèïë³íè, ùî ðîçêðèâàº çàãàëüí³ çàñàäè òåîð³¿
ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî îñâ³òè âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ
ç ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.
Öå âèìàãàº â³ä âèêëàäà÷³â çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíèé
âèá³ð âèä³â, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ,
ïîñò³éíî ðîçâ’ÿçóâàòè ñêëàäí³ ïåäàãîã³÷í³ ñèòóàö³¿, ÿê³
íå ìàëè àíàëîã³â ó ìèíóëîìó ïðîôåñ³éíîìó äîñâ³ä³.
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Àíàë³ç ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äîç-
âîëÿº âèçíà÷èòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ÿê
íàéá³ëüø äîö³ëüí³ ùîäî ï³äãîòîâêè òâîð÷î¿ îñîáèñ-
òîñò³ ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà.

Â ÿêîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äëÿ ôîðìóâàííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà
äóìêó ôàõ³âö³â, ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäè:
ìåòîä “ìîçêîâî¿” àòàêè; ìåòîä ñöåíàð³¿â; ìåòîä åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê. Ôîðìè, ìåòîäè é òåõíîëîã³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³: ðîçðîáêà ïðî-
åêò³â, ïðîãðàì, ïëàí³â, ðîçâ’ÿçàííÿ íåñòàíäàðòíèõ
çàâäàíü, ³íäèâ³äóàëüí³ ñòàíäàðòí³ çàâäàííÿ, ä³ëîâ³ ³ãðè,
îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä, ´åíäåðíèé ï³äõ³ä,
ïåðåõ³ä â³ä ìîíîëîãó äî äèñêóñ³¿, äèñïóòè. Äî âàæëè-
âèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ ñë³ä
â³äíåñòè ââåäåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ,
âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ,
³íòåðíåòó â ñèñòåìó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é ñóòòºâî çì³íþº òàêîæ ðîëü ³ ôóíêö³¿ âèêëàäà÷à,
ÿêèé ñòàº êåð³âíèêîì, îðãàí³çàòîðîì, âèíàõ³äíèêîì ³
ïîì³÷íèêîì ñëóõà÷à. Îçáðîºííÿ ïåäàãîãà ìåòîäîëî-
ã³ºþ ï³çíàííÿ, íàâ÷àííÿ ð³çíèì âèäàì ñàìîñò³éíîãî
ïîøóêó çíàíü, îð³ºíòàö³ÿ íà ïîñë³äîâíå îíîâëåííÿ
îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ – öå îäí³ ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Ìåòîäîëîã³÷íà ïàðàäèãìà çàñòîñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº àê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â
ñâ³äîìîãî çàëó÷åííÿ îñîáèñòîñò³ äî íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ òâîð÷î¿ àòìîñôåðè â ïåð³îä íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ äèôåðåíö³éíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Ïðè òàêîìó
ï³äõîä³ ñòóäåíò ñòàº ñóá’ºêòîì ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿
é àêòèâíèì ó÷àñíèêîì êîìóí³êàòèâíîãî ä³àëîãó ç
âèêëàäà÷åì. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº îáîâ’ÿçêîâî
íîñèòè òâîð÷èé õàðàêòåð.

Çàçíà÷èìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é â îñâ³ò³ çà ðàõóíîê ðîçìà¿òòÿ àíàë³òè÷íèõ
ïðîöåäóð (ïîøóê, ñîðòóâàííÿ, âèá³ðêà, ïîð³âíÿííÿ
³íôîðìàö³¿ òîùî), â³äêðèòî¿ ñòðóêòóðè, ùî äîçâîëÿº
øâèäêî âíîñèòè áóäü-ÿê³ çì³íè â çì³ñò ïðîãðàìè â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â ¿¿ àïðîáàö³¿, ìîæëèâîñò³ çáå-
ðåãòè é îïðàöüîâóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíîãî ðîäó
³íôîðìàö³¿ (çâóêîâî¿, ãðàô³÷íî¿, òåêñòîâî¿ òà â³äåî) òà
êîìïîíóâàòè ¿¿ â çðó÷íîìó âèãëÿä³ ñïðèÿº:

1) ðîçêðèòòþ, çáåðåæåííþ é ðîçâèòêó ³íäèâ³äó-
àëüíèõ çä³áíîñòåé, íàëåæíîãî êîæí³é ëþäèí³ óí³êàëü-
íîãî ñïîëó÷åííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé;

2) ôîðìóâàííþ ï³çíàâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé îñî-
áèñòîñò³, ¿¿ ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ;

3) çàáåçïå÷åííþ êîìïëåêñíîñò³ âèâ÷åííÿ ÿâèù
ä³éñíîñò³, áåçïåðåðâíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ãóìàí³-
òàðíèìè, òåõí³÷íèìè íàóêàìè é ìèñòåöòâîì;

4) ïîñò³éíîìó äèíàì³÷íîìó îíîâëåííþ çì³ñòó,
ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.

Ââàæàºìî, ùî çàðàç ìîæíà ñòâåðäæóâàòè: â ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ çëèòòÿ îñâ³òí³õ é
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³
ïðèíöèïîâî íîâèõ ³íòåãðîâàíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ,
çàñíîâàíèõ, çîêðåìà, íà Internet-òåõíîëîã³ÿõ.

Ç âèêîðèñòàííÿì Internet-òåõíîëîã³é ç’ÿâèëàñÿ
ìîæëèâ³ñòü íåîáìåæåíîãî é äóæå äåøåâîãî òèðàæó-
âàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, øâèäêî¿ é àäðåñíî¿ ¿¿
äîñòàâêè. Íàâ÷àííÿ ïðè öüîìó ñòàº ³íòåðàêòèâíèì,
çðîñòàº çíà÷åííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ñóòòºâî ïîñè-
ëþºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òîùî. Ö³
ïåðåâàãè çóìîâèëè àêòèâ³çàö³þ ðîáîòè êîëåêòèâ³â áà-
ãàòüîõ âóç³â ³ç âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ó òðàäèö³éíó ìîäåëü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

 Âèêëàäà÷àì âèø³â â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äî íà-
â÷àëüíèõ çàíÿòü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñòóäåíò³â: ð³âåíü ðîçâèòêó
ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³, ñïðÿìîâàí³ñòü ¿õíüî¿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³éíó ãîòîâí³ñòü äî íà-
â÷àííÿ òà ñàìîíàâ÷àííÿ, çäàòí³ñòü äî îâîëîä³ííÿ ïðî-
ôåñ³éíèìè çíàííÿìè, âì³ííÿìè é íàâè÷êàìè.

Ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ñòóäåíò³â ó ïðî-
öåñ³ ¿õ íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
îáóìîâëþº íå ò³ëüêè ð³âåíü îâîëîä³ííÿ ôàõîâèìè
çíàííÿìè, âì³ííÿìè é íàâè÷êàìè, àëå é çäàòí³ñòü äî
íåñòàíäàðòíèõ ï³äõîä³â ó âèð³øåíí³ ïðîôåñ³éíèõ ïðî-
áëåì. Ôîðìóâàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê êðèòè÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ ñëóõà÷³â, ìîòèâóâàííÿ é ñòèìóëþâàííÿ äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ³
çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá, íàáóòòÿ ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ç îïðàöþâàííÿ
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ñòàþòü îñîáëèâî àêòóàëüíè-
ìè â óìîâàõ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ êîí-
öåïö³é ó ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêðàùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ïåäàãîã³â ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ ìî-
òèâàö³éíîþ ãîòîâí³ñòþ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â çä³éñíè-
òè ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, òà âèìàãàº
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³íòåíñèô³êàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó.
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Âèùåçàçíà÷åíà òåìà íà ñüîãîäí³ º àêòóàëüíîþ,
àäæå ñòàâëåííÿ äî ðåë³ã³¿ çàâæäè â³äçíà÷àëîñÿ íåî-
äíîçíà÷í³ñòþ òà ì³íëèâ³ñòþ – â çàëåæíîñò³ â³ä ³ñòî-
ðè÷íî¿ åïîõè, ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó, à òàêîæ îñîáèñ-
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òîñò³ òîãî, õòî ïåðåéìàâñÿ öèì ïèòàííÿì. Òà, ïîïðè
áóäü-ÿê³ îáñòàâèíè, ðåë³ã³ÿ ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå âèÿâè-
ëàñÿ æèòòºçäàòíîþ ³ â ð³çíèõ ñâî¿õ ôîðìàõ ³ñíóº ó âñ³õ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Íèí³ â Óêðà¿í³, â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ çì³í â ñóñï³ëüñòâ³, ðåë³ã³ÿ ïåðåæèâàº ïåâíèé
ðåíåñàíñ.

Ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ðåë³ã³¿, ¿¿ ðîëü ó æèòò³ îñîáè òà
ñóñï³ëüñòâà ðîçãëÿäàëè é àíàë³çóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ
òàê³, çîêðåìà, äîñë³äíèêè, ÿê Þ. Áîðóíêîâ, Ó. Äæåéìñ,
Á. Êóöåíîê, Á. Ëîáîâèê, Ç. Ôðåéä, Å. Ôðîìì, Ê. Þíã,
Â. Öèáà, Ñ. Õàññåí, À. Ñàôðîíîâ, Þ. Ìàêñåëîíòà,
Ë. Ñóÿò³íîâà òà ³íø³.

Âïëèâ ðåë³ã³¿ íà îðãàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà ö³ëêîì
çàêîíîì³ðíèé. Âîíà çà÷³ïàº ãîëîâíèì ÷èíîì ñôåðó
äóõîâíîãî æèòòÿ, âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ
íîâèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ó ìîëîä³ ìîðàëüíèõ ìî-
òèâ³â. Îòæå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìà âçàºìîâ³ä-
íîñèí ìåðêàíòèëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ðåë³ã³¿, âèêîðè-
ñòàííÿ äóõîâíîãî ïîòåíö³àëó ðåë³ã³¿ ç ìåòîþ
ïîë³ïøåííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ó
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ òà ìîëîä³ º íàéá³ëüø àêòó-
àëüíîþ. ² âçàãàë³ ùî òàêå ðåë³ã³ÿ? Ùîá ðîçêðèòè öå
ïèòàííÿ çâåðíåìîñÿ äî äåô³í³ö³é. Îòæå, ðåë³ã³ÿ – (â³ä
ëàò. religio – çâ’ÿçîê) – â³ðà, îñîáëèâà ñèñòåìà ñâ³òîãëÿ-
äó òà ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, íàá³ð êóëüòóðíèõ, äóõîâíèõ òà
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî îáóìîâëþþòü ïîâåä³íêó
ëþäèíè [1].

Ó øèðîêîìó ñåíñ³, ÿê ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò, ðåë³ã³ÿ –
öå ñóêóïí³ñòü â³ðóâàíü ³ â³ðîâ÷åíü, íàÿâíèõ ó
ñóñï³ëüñòâ³. Âîíà âêëþ÷àº äî ñâîãî ñêëàäó ñóêóïí³ñòü
çâè÷à¿â, îáðÿä³â, ïðàâèë æèòòÿ ³ ïîâåä³íêè ëþäåé ³ òàêå
³íøå. Íèí³, â ïåð³îä ãëèáîêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, â Óêðà¿í³ çàçíàëà ñóòòºâèõ çì³í ñàìà áó-
äîâà ñóñï³ëüñòâà. Ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ñèñòåìàìè ³íñòè-
òóö³éîâàíèõ ö³ííîñòåé äî ³ â õîä³ òðàíñôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ïðèçâåëè äî ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó ñïàäêîº-
ìíîñò³ ñòàðøèõ ³ ï³äðîñòàþ÷èõ ïîêîë³íü [3]. Îñîáëèâî
ÿñêðàâî öå ïîì³òíî íà ïðèêëàä³ çàëó÷åííÿ äî ðåë³ã³é-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿, êîëè â îäí³é ðîäèí³ áàòüêè
ìîæóòü áóòè àòå¿ñòàìè, à ä³òè – â³ðóþ÷èìè (³ öå äî-
âîë³ òèïîâà ñèòóàö³ÿ).

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèé, íàé÷àñò³øå íåâèñîêèé
ñòóï³íü âèðàæåííÿ ðåë³ã³éíèõ ïî÷óòò³â, ïîâåðõíåâå
çíàííÿ îñíîâ â³ðîâ÷åííÿ ³ íèçüêó êóëüòîâó àê-
òèâí³ñòü, áàãàòî õòî ç ìîëîä³ â³äíîñèòü ñåáå äî ÷èñëà
â³ðóþ÷èõ. ² öþ îáñòàâèíó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè
îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåíí³ ñóñï³ëüíî-ïðîñâ³òíèöüêî¿
ï³äãîòîâêè ó êîëåêòèâàõ ìîëîä³. Âèõîâàííÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Ïåðø çà âñå, ï³ä âèõîâàííÿì ðî-
çóì³þòü ñîö³àëüíå ÿâèùå, ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåäà÷åþ â³ä
ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ âñ³º¿ íàêîïè÷åíî¿ ëþäñüêî¿
êóëüòóðè, äîñÿãíåíü ó äóõîâí³é ³ ìàòåð³àëüí³é ñôåðàõ,
ÿê ñîö³àë³çàö³þ, âõîäæåííÿ ëþäèíè â æèòòÿ[4].

Ïðîöåñ â³äðîäæåííÿ ðåë³ã³¿ òàê ÷è ³íàêøå òîð-
êàºòüñÿ êîæíî¿ ëþäèíè, îñê³ëüêè â³í ìàº íå ëèøå ñîö³-
àëüíå, à é ³íäèâ³äóàëüíå çíà÷åííÿ. Îñîáëèâîãî âïëèâó
õðèñòèÿíñüêî¿ ìîðàë³ çàçíàº ìîëîäü. ² öå â³äïîâ³äíèì

÷èíîì (³ ç ïîçèòèâíèìè, ³ ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè)
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ¿¿ ñîö³àë³çàö³¿, òîáòî íà ôîðìóâàíí³
ñèñòåì ñîö³îãåííèõ ïàðàìåòð³â (ñîö³àëüíèõ íàñòàíîâ
³ ñîö³îãåííèõ ïîòðåá) ìîëîäèõ ëþäåé, íàñàìïåðåä
ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â.

Äåÿê³ â÷åí³ ãîâîðÿòü ïðî òàê çâàíèé ïðîöåñ ñåêó-
ëÿðèçàö³¿ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³. Ñåêóëÿðèçàö³ÿ
(â³ä ëàò. saeculapis – ñâ³òñüêèé) – öå ïðîöåñ çâ³ëüíåííÿ
â³ä ðåë³ã³éíîãî, ñàêðàëüíîãî [2]. Ñåêóëÿðèçàö³ÿ ïîâ’ÿ-
çàíà ³ç çìåíøåííÿì âïëèâó ðåë³ã³¿ íà äóõîâí³ñòü òà
ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè. Öå îçíà÷àº, ùî ñóñï³ëüñòâî âñå
á³ëüøå ñõèëÿºòüñÿ äî òîãî, àáè ðîçãëÿäàòè æèòòÿ ó
â³äðèâ³ â³ä áóäü-ÿêîãî çâ’ÿçêó ç Áîãîì ÷è ðåë³ã³ºþ.
Â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå ðîçìèâàííÿ â³ðè ó íàäïðè-
ðîäíå; â óÿâëåííÿõ ëþäåé âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ, îáìå-
æóºòüñÿ ëèøå öèì ñâ³òîì òà åìï³ðè÷íèì äîñâ³äîì.
Ðåë³ã³éíèìè ö³ííîñòÿìè ÷àñò³øå çà âñå íåõòóþòü, à
öåðêâà ÿê ³íñòèòóò âòðà÷àº ñâ³é âïëèâ ó ñóñï³ëüñòâ³
(ëèøå 30 % îïèòóâàíèõ á³ëüø ïîãîäèëèñÿ, í³æ í³, ³ç
òâåðäæåííÿì, ùî ðåë³ã³ÿ ìàº áóòè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà).

Ðåë³ã³ÿ, ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ÿêî¿ â ñóñï³ëüñòâ³ çà îñ-
òàíí³ ðîêè çíà÷íî âèð³ñ, ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü â³ä³ãðà-
âàëà ³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ïðîïàãàíä³ òà çàêð³ïëåí-
íÿ ó ïîâåä³íö³ ëþäåé âèñîêèõ íîðì ìîðàë³ ó
ôîðìóâàíí³ ó íèõ ïåâíîãî äóõîâíîãî ³äåàëó, ÿêèé âèç-
íà÷àº ïîâåä³íêó ³ ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè â áóäü-ÿê³é
æèòòºâ³é ñèòóàö³¿. Òàêèì ÷èíîì ìè áà÷èìî, ùî ðåë³-
ã³ÿ çàéìàº íå îñòàííº ì³ñöå â æèòò³ êîæíî¿ ëþäèíè,
îñîáëèâî ìîëîä³. Àäæå ñàìå â³ä ìàéáóòíüîãî ïîêîë³-
ííÿ çàëåæèòü äîëÿ ðåë³ã³¿ íàøèõ ïðàùóð³â.
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“Ñèìâîë”, “çíàê”, “òîòåì” ó êîíòåêñò³ ðåë³ã³¿ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè ÿê ïåâíà àñîö³àö³ÿ ç êîí-
êðåòíèì ÿâèùåì. ²íäèâ³ä ñòâîðþº ïåâíó “îáîëîíêó
óÿâëåíü” ïðî ñâ³ò ³ íàâ³òü ïðî ñòèëü ñâîãî æèòòÿ, ùî
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áàçóºòüñÿ íà êóëüòóð³ òà ïðèíöèïó íàðîäíîãî çâè-
÷àþ, àáî íàâ³òü “ìàëåíüêîãî åòíîñó” ³íàêøå êàæó÷è –
ðîäèííîãî óñòðîþ.

Óêðà¿íà ñëàâèòüñÿ ñâîºþ äàâíüîþ ³ íåïîâòîðíîþ
êóëüòóðîþ ÿêà ôîðìóâàëàñü ïðîòÿãîì ñòîë³òü, ïðîòå
íåçì³ííèì ¿¿ àòðèáóòîì çàâæäè áóâ òîòåì³çì (êîìï-
ëåêñ îáðÿä³â ³ â³ðóâàíü, ïîâ’ÿçàíèé ç óÿâëåííÿì ïðî
íàäïðèðîäíèé çâ’ÿçîê ëþäèíè é îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ
êîëåêòèâ³â ³ç òâàðèíàìè é ðîñëèíàìè) [1].

ßâèùå òîòåì³çìó â äàâíüîóêðà¿íñüê³é ì³ôîëîã³¿
ðîçãëÿäàëîñü òàê³ íàóêîâö³ ÿê Â. ßò÷åíêî Ã. Áóëàøåâà,
Î. Âîðîïàÿ, Ì. ×óìàðíî¿.

Ó ê³íö³ ² òèñ. äî í. ÷. òà íà ïî÷àòêó ² òèñ. í. ÷. øèðî-
êîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàëè ñàðìàòñüê³ “òàìãè” – ñïî-
÷àòêó òîòåìí³ çíàêè, çãîäîì ñ³ìåéí³ é ðîäîâ³. Òàêèìè
òàìòàìè ïîçíà÷àëè çáðîþ, õóäîáó, ãîí÷àðí³ âèðîáè.
Êîæåí ð³ä â Óêðà¿í³ çäàâíà ìàâ îñîáëèâèé çíàê, ùî
ñâ³ä÷èâ ïðî éîãî ïîõîäæåííÿ â³ä Ïðàïðåäê³â: öå áóëè
òâàðèíè, ðîñëèíè, ïòàõè (çíàêè äóõ³â-îï³êóí³â äîìó),
íåáåñí³ ñâ³òèëà (ì³ñÿöü, ñîíöå, çîð³) ÷è çáðîÿ [2]. ßê
ñòâåðäæóþòü äåÿê³ íàóêîâö³ çîáðàæåííÿ ðiçíî-
ìàíiòíèõ òîòåìiâ i òàìã, ùî â ñèâó äàâíèíó âiäiãðàâàëè
ðîëü ðîäîâèõ ñèìâîëiâ i çíàê³â áóëè ïðîòîòèïàìè
óêðà¿íñüêèõ ñåðïîïîä³áíèõ ñèìâîë³â.

Îñîáëèâó øàíó ñòàðîäàâí³ ñëîâ’ÿíè â³ääàâàëè äå-
ðåâàì ³ ïòàõàì, ùî ââàæàëèñÿ îñíîâîïîëîæíèêàìè
àáî ïîêðîâèòåëÿìè ÿêîãîñü ðîäó, ïëåìåí³ (ïðîÿâ òî-
òåì³çìó). Ïåðøå ì³ñöå ó âøàíóâàíí³ çàéìàâ äóá,
îñîáëèâî ñòàðèé, – ñèìâîë ì³öíîñò³; ÿñåíü – ñèìâîë
Ïåðóíà; êëåí ³ ëèïà – ñèìâîëè ïîäðóææÿ; áåðåçà –
ñèìâîë ÷èñòî¿ ìàòåð³-ïðèðîäè.

Ñâÿùåííèìè ââàæàëèñÿ ïòàõè é òâàðèíè. Çîêðå-
ìà, çîçóëÿ – ïðîâ³ñíèöÿ ìàéáóòíüîãî; ãîëóá – ñèìâîë
êîõàííÿ; ëàñò³âêà – äîëÿ ëþäèíè; âîðîíè – ñâÿùåíí³
ïòàõè; ñîâà – ñèìâîë ñìåðò³ òà ï³òüìè. Áàãàòüîì ïòà-
õàì ïðèïèñóâàâñÿ äàð ïðîðîöòâà.

Ç òâàðèí ñâÿùåííèìè ââàæàëèñÿ êîí³ òà âîëè, à ç
êîìàõ – áäæîëà é ñîíå÷êî [3].

ßê ñòâåðäæóº Â.Ô. ßò÷åíêî, ùî îäíèì ³ç íàé÷àñ-
ò³øå çãàäóâàíèõ îáðàç³â ó òåêñòàõ óêðà¿íñüêèõ íàðîä-
íèõ ï³ñåíü, êîëÿäîê, çàãàäîê ³ çàìîâëÿíü º ñàìå îáðàç
äåðåâà.

Äåðåâî â òèõ òåêñòàõ óêðà¿íñüêîãî ôîëüêëîðó, êî-
ðåí³ ÿêèõ ñÿãàþòü äàëåêî â ãëèá³íü ÿçè÷íèöüêèõ â³ðó-
âàíü, º (ðàçîì ç àðõåòèïàìè âîäè, êàìåíþ, çì³¿, ãîðè)
öåíòðîì ïåðâ³ñíî¿ ìîäåë³ ñâ³òîáóäîâè. Âîíî º òàêîæ
ì³ñöåì, äå ìåøêàþòü ñèëè, ùî äîïîìàãàþòü ëþäèí³ ó
áîðîòüá³ ïðîòè çëèõ ñèë, òîáòî âèêîíóþòü òó ãîëîâíó
ðîëü, ÿêà ïðèçíà÷åíà â ì³ôîëîã³÷íîìó ñâ³òîãëÿä³ òîòå-
ìàì. Îñü, íàïðèêëàä, â òåêñòàõ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ
çàìîâëÿíü ô³ãóðóº îáðàç ñîêîëà, ùî ñèäèòü íà äåðåâ³
³ “ðîçãàíÿº óðîêè”, “ðîçì³òàº êðèêëèâö³”, à ï³ä äåðå-
âîì (â òåêñòàõ ³íøèõ çàìîâëÿíü) ñèäèòü ä³â÷èíà, ÿêà
âèêëèêàº ç ò³ëà ïðîïàñíèö³ ÷è çàøèâàº ðàíè é çóïèíÿº
êðîâ. Òàêîæ çà äàâíüîþ òðàäèö³ºþ óêðà¿íö³ â äóáà
ïðîñÿòü ñèëè äëÿ ñèíà, à â áåðåçè – äëÿ äî÷êè. Áà÷èìî,
îòæå, ïåðåïëåò³ííÿ â îáðàç³ äåðåâà êîñìîãîí³÷íèõ òà

òîòåìíèõ åëåìåíò³â ì³ôîëîã³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, à ñàì
òîòåì êîðåëþº òóò ç îáðàçîì ïåðøîòâîðöÿ.

Çàëèøèëèñü â óêðà¿íñüêèõ êàçêàõ ³ ñë³äè (õî÷ ³ äóæå
íå÷èñëåíí³) ì³ôó ïðî ïîõîäæåííÿ ëþäèíè â³ä øëþáó
æ³íêè ç òîòåìîì-äåðåâîì (âñ³ì-áî â³äîìèé ïåðñîíàæ
Êîòèãîðîøêà ç îäíîéìåííî¿ êàçêè).

Äåðåâî, ÿê áà÷èìî, ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïîìåøêàííÿ
áîæåñòâà, à ³íêîëè ³ ÿê ñàìå áîæåñòâî – äîáðå ÷è çëå [4].

ßê áà÷èìî òîòåì â óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³ çáåð³ã
ñâîº ì³ñöå ³ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, ö³ ñèìâîëè âêàðáóâà-
ëèñÿ â ³ñòîð³þ íàøîãî ðîäó, âîíè º íåâ³ä’ºìíèìè,
àäæå óêðà¿íö³ çàñâî¿ëè ç ìîëîêîì ìàòåð³ ëþáîâ äî
òâàðèí òà ðîñëèí, ÿê³ º â³÷íèìè ñóïóòíèêàìè êîæíî¿
ëþäèíè. Íàøà êóëüòóðà ñïîêîí â³ê³â âøàíîâóâàëà
ïðèðîäó ÿê ãîäóâàëüíèöþ ³ çàõèñíèêà ëþäñüêîãî
ðîäó.
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ÂÇÀªÌÎÄ²ß ÐÅË²Ã²¯ ² ÏÐÀÂÀ
Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ â ð³çíèõ

ïðàâîâèõ ñèñòåìàõ ñòóï³íü ³ õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ïðàâà ³
ðåë³ã³¿ áóâ ð³çíèì. Òàê, ó äåÿêèõ ïðàâîâèõ ñèñòåìàõ
çâ’ÿçîê ðåë³ã³éíèõ ³ ïðàâîâèõ íîðì áóâ íàñò³ëüêè
ò³ñíèì, ùî ¿õ ñë³ä ââàæàòè ðåë³ã³éíèìè ïðàâîâèìè ñè-
ñòåìàìè. Íàéäàâí³øà ç òàêèõ ïðàâîâèõ ñèñòåì –
³íäóñüêå ïðàâî, â ÿêîìó ò³ñíî ïåðåïë³òàëèñÿ íîðìè
ìîðàë³, çâè÷àºâîãî ïðàâà ³ ðåë³ã³¿. ²íøèé ïðèêëàä –
ìóñóëüìàíñüêå ïðàâî, ÿêå, ïî ñóò³, º îäí³ºþ ç³ ñòîð³í
ðåë³ã³¿ ³ñëàìó ³ íàçèâàºòüñÿ “øàð³àòîì” (ó ïåðåêëàä³ –
“øëÿõ ïðÿìóâàííÿ”). Òàêèì ÷èíîì, ðåë³ã³éíà ïðàâî-
âà ñèñòåìà – ºäèíèé ðåë³ã³éíî-ìîðàëüíèé ³ ïðàâîâèé
ðåãóëÿòîð âñ³õ ñòîð³í æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà [1].

Õàðàêòåð âçàºìîä³¿ íîðì ïðàâà òà ðåë³ã³éíèõ íîðì
ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî¿ ðåãóëÿö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî ñóñï³ëü-
ñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çâ’ÿçêîì ïðàâîâèõ ³ ðåë³ã³éíèõ íîðì
ç ìîðàëëþ ³ çâ’ÿçêîì ïðàâà ç äåðæàâîþ. Òàê, äåðæàâà
çà äîïîìîãîþ ïðàâîâî¿ ôîðìè ìîæå âèçíà÷àòè ñâî¿
â³äíîñèíè ç ðåë³ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ¿õ ïðàâîâèé
ñòàòóñ ó äàíîìó êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðàâîâ³ òà
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ðåë³ã³éí³ íîðìè ìîæóòü çá³ãàòèñÿ ç òî÷êè çîðó ñâîãî
ìîðàëüíî-åòè÷íîãî çì³ñòó. Íàïðèêëàä, ñåðåä çàïîâ³-
äåé Íàã³ðíî¿ ïðîïîâ³ä³ Õðèñòà – “íå óáèé” ³ “íå âêðà-
äè”. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ç
òî÷êè çîðó ìåõàí³çìó ä³¿ ðåë³ã³éí³ íîðìè – ïîòóæíèé
âíóòð³øí³é ðåãóëÿòîð ïîâåä³íêè. Òîìó âîíè – íåîáõ³ä-
íèé ³ âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ï³äòðèìêè òà çáåðåæåííÿ
ìîðàëüíîãî ³ ïðàâîâîãî ïîðÿäêó â ñóñï³ëüñòâ³ [2].

Âçàºìîçàëåæí³ñòü ðåë³ã³¿ ³ ïðàâà ÿê ðåãóëÿòèâíèõ
ñèñòåì, ¿õ óçãîäæåíèé âïëèâ íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê
ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó òîìó, ùî âîíè º ðåãóëÿòîðîì
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Ðåë³ã³ÿ ³ ïðàâî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ âçàºìîâïëè-
âîì ¿õ åëåìåíò³â (ðåë³ã³éíî¿ ³äåîëîã³¿ ³ ïðàâîñâ³äî-
ìîñò³, ðåë³ã³éíèõ (öåðêîâíèõ) ³ ñâ³òñüêèõ ñóä³â, ðåë³ã³é-
íèõ òà ïðàâîâèõ íîðì); îäíîâåêòîðíà ñïðÿìîâàí³ñòü
îäíîð³äíèõ åëåìåíò³â îáîõ ñèñòåì íà ³íø³ ñîö³àëüí³
ñèñòåìè ³ ñóñï³ëüíå æèòòÿ (íàïðèêëàä, ðåë³ã³¿ é ïðàâà
íà ìîðàëüíî-åòè÷í³ óÿâëåííÿ), âçàºìíå ðåãóëþâàííÿ
þðèäè÷íèìè ³ ðåë³ã³éíèìè íîðìàìè ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí; áåçïîñåðäí³é âçàºìîâïëèâ íåîäíîð³äíèõ
åëåìåíò³â ðåë³ã³éíî¿ ³ ïðàâîâî¿ ñèñòåì (ðåãóëþâàííÿ
þðèäè÷íèìè íîðìàìè ðåë³ã³éíî¿ ïîâåä³íêè ³ â³äíî-
ñèí, âíóòð³øíüîêîíôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ³í.), ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíå (âïëèâ ðåë³ã³éíî¿ ³äåîëîã³¿ íà ôîðìóâàí-
íÿ ïðàâîâèõ íîðì ÷åðåç ïðàâîñâ³äîì³ñòü óíàñë³äîê
ñïðèéíÿòòÿ ïðàâîñâ³äîì³ñòþ ðåë³ã³éíèõ óÿâëåíü òà
³äåé); âçàºìîä³ÿ ãàëóçåé ïðàâà ç ð³çíèìè ñôåðàìè
ðåë³ã³¿ (ðåãóëþâàííÿ ðåë³ã³éíèìè ³ ïðàâîâèìè íîðìà-
ìè ð³çíèõ ñòîð³í öåðêîâíî-äåðæàâíèõ â³äíîñèí, ìàé-
íîâèõ òà ³íøèõ ïðàâ êîíôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ êóëüòî-
âèõ ñëóæèòåë³â, óçàêîíåííÿ êóëüòîâèõ öåðåìîí³é â
ð³çíèõ ñôåðàõ äåðæàâíîãî æèòòÿ – êîðîíàö³ÿ, ðåë³ã³é-
íà ïðèñÿãà ïðè âõîäæåíí³ íà äåðæàâí³ ïîñàäè, ðåë³ã³é-
íà êëÿòâà â ñóä³ òîùî).

Òàê³ âàð³àíòè âçàºìîçâ’ÿçê³â ìîæóòü ñëóãóâàòè
ïðè÷èíîþ ³íòåãðàö³¿ ÷è äåç³íòåãðàö³¿ äåðæàâíî-öåð-
êîâíèõ â³äíîñèí (ñïåöèô³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ðåë³ã³é-
íèõ îðãàí³çàö³é ç äåðæàâîþ) é âèçíà÷àòè ¿õ õàðàêòåð:
ÿê â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ïàí³âíîþ öåðêâîþ, äåð-
æàâîþ ³ òåðïèìèìè ðåë³ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ äåð-
æàâîþ òà êîíôåñ³ÿìè, ùî ïåðåñë³äóþòüñÿ.

Ðåãóëÿòîðîì öèõ çâ’ ÿçê³â çà ïåâíèõ îáñòàâèí ìîæå
âèñòóïàòè äåðæàâà ÷è îñîáëèâå îðãàí³çàö³éíå óòâî-
ðåííÿ äóõîâíî¿ âëàäè – Öåðêâà, ÿêà çà ñâîºþ ïðèðî-
äîþ º äóàë³ñòè÷íîþ, ùî é âèçíà÷àº ¿¿ ñïåöèô³êó. Âîíà
º ñèìá³îòè÷íèì ìîäóñîì ðåë³ã³éíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí. ¯¿ ôóíêö³îíàëüí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
ñóñï³ëüíó, áî ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ðîçãîðòàºòüñÿ â ïåâí³é ñîö³-
àëüí³é êîíñòðóêö³¿, äå âîíà ïîñòàº ÿê îá’ºäíàííÿ
â³ðóþ÷èõ òîãî ÷è ³íøîãî ðåë³ã³éíîãî íàïðÿìó íà îñ-
íîâ³ çàãàëüíîãî â³ðîâ÷åííÿ ³ êóëüòó, öåíòðàë³çîâàíîþ
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ æèòòÿì, ä³ÿëüí³ñòþ òà ïîâåä³í-
êîþ â³ðóþ÷èõ, ³ºðàðõ³÷í³ñòþ, âèçíà÷åíîþ ñèñòåìîþ
íîðì (ðåë³ã³éíî¿ ìîðàë³, êàíîí³÷íîãî ïðàâà òîùî),
ö³ííîñòåé, ñàíêö³é, ðîçïîä³ëîì ñâî¿õ ÷ëåí³â íà äóõî-
âåíñòâî (ïðîôåñ³éíèõ ñëóæèòåë³â êóëüòó) òà ìèðÿí

(ðÿäîâèõ â³ðóþ÷èõ). Íàëåæí³ñòü äî ïåâíî¿ öåðêâè
ìîæå âèçíà÷àòèñü ÿê ñ³ìåéíèìè ³ íàö³îíàëüíèìè òðà-
äèö³ÿìè, òàê ³ ñâ³äîìèì âèáîðîì îñîáè. Ó ïðîöåñ³
ðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Öåðêâà, âèêîíóþ÷è ðåë³ã³éí³
ôóíêö³¿, çä³éñíþº é ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³,
ïðàâîâ³, êóëüòóðí³ âïëèâè íà îñîáó òà ñîö³óì. Àëå
âñå-òàêè îñíîâíå ïîêëèêàííÿ Öåðêâè º ñïåöèô³÷íî
ðåë³ã³éíèì. Âîíà ìàº çàáåçïå÷èòè îñîáëèâèé çâ’ ÿçîê
ëþäèíè ç òðàíñöåíäåíòíèì Áîãîì.

Ç äåðæàâíî-öåðêîâíèìè â³äíîñèíàìè ïîâ’ÿçó-
þòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê ñâîáîäà âèáîðó ³ ñâîáîäà
ñîâ³ñò³. Ó òàíäåì³ â³äíîøåíü “äåðæàâà – öåðêâà” ö³
ôàêòîðè ìàþòü áóòè âèçíà÷åíèìè íå ÿê ÿêèéñü îñîá-
ëèâèé äàð äåðæàâè, à ÿê ïðèðîäíå ïðàâî êîæíî¿ îñî-
áè íà ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèáîðó ðåë³ã³¿, ñâ³òîãëÿä-
íèõ îð³ºíòèð³â ³ ïåðåêîíàíü, ùî ìàëè á âèçíà÷èòè
ñåíñ îñîáèñò³ñíîãî áóòòÿ, ìîòèâàö³éíèé êàðêàñ
â÷èíê³â òà ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà [5].

Çàëåæíî â³ä âïëèâó ðåë³ã³éíîãî ÷èííèêà íà ñòà-
íîâëåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîâèõ ñèñòåì ñâ³òó
âèä³ëÿþòü:

– ïðàâîâ³ ñèñòåìè êðà¿í ðîçâèíåíèõ íå àâðààì³ñ-
òè÷íèõ ðåë³ã³é (áóääèçì, ³íäó¿çì, äàîñèçì
òà ³í.);

– äóàë³ñòè÷í³ ïðàâîâ³ ñèñòåìè êðà¿í àâðààì³-
ñòè÷íèõ ðåë³ã³é (³ñëàì, ³óäà¿çì);

– ñåêóëÿðèçîâàí³ ïðàâîâ³ ñèñòåìè õðèñòèÿí-
ñüêèõ êðà¿í (ó ìåæàõ ö³º¿ ãðóïè âèîêðåì-
ëþþòüñÿ ïðàâîâ³ ñèñòåìè êðà¿í çàõ³äíîãî ³
ñõ³äíîãî õðèñòèÿíñòâà) [4].

Ñï³ëüí³ ðèñè ðåë³ã³¿ ³ ïðàâà:
– ÿê íîðìàòèâí³ ðåãóëÿòîðè, ïðàâî ³ ðåë³ã³ÿ âèíè-

êàþòü â ðåçóëüòàò³ ðîçïàäó ïåðâ³ñíèõ ìîíî-
íîðì;

– º íîðìàòèâíèìè, ïåðåâàæíî ôîðìàë³çîâàíè-
ìè;

– ìàþòü ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó äæåðåë;
– ìàþòü îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³éí³ óòâîðåííÿ;
– çàáåçïå÷åí³ ìîæëèâ³ñòþ íàñòàííÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ çà ïîðóøåííÿ ¿õ ïðèïèñ³â [6].
Ùîäî âïëèâó ðåë³ã³¿ (àáî ¿¿ åëåìåíò³â) íà ïðàâî, òî

¿õ âçàºìîä³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ â ðåë³ã³éí³é äåòåðì³íàö³¿ ïðà-
âîóòâîðåííÿ, ï³äòðèìö³ ðåë³ã³éíèìè çàñîáàìè ïðàâî-
âèõ ïðèïèñ³â ³ ïðàâîïîðÿäêó â ö³ëîìó, âïëèâ³ öåðêâè
íà ïóáë³÷íî-âëàäí³ ³íñòèòóòè, ïðîòèð³÷÷ÿõ, ùî âèíè-
êàþòü ì³æ íîðìàìè ïðàâà ³ ðåë³ã³¿. Ìåõàí³çì ïîäîëàí-
íÿ öèõ ïðîòèð³÷ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèìàò³ ïðàâîâèõ
ïðèïèñ³â, ùî ïîºäíóºòüñÿ ³ç çàêîíîäàâ÷èì ñòâîðåí-
íÿì óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòàìè ñâî¿õ ðåë³ã³éíèõ
ïðàâ òà íåäîïóùåííÿì íàñèëüñòâà íàä ðåë³ã³éíèìè
ïî÷óòòÿìè é ïåðåêîíàííÿìè â³ðóþ÷èõ (íå ïîðóøóþ-
÷è ïðè öüîìó ïðàâ ³íøèõ îñ³á).

Âïëèâ ïðàâà íà ðåë³ã³þ äîñòàòíüî îáìåæåíèé ³
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñïðèÿíí³ çíèæåííþ àâòîðèòàðíîñò³
ðåë³ã³éíîãî ñâ³òîãëÿäó, óíåìîæëèâëåíí³ ïîãëèíàííÿ
ð³çíèìè â³ðîâ÷åííÿìè îäíå îäíîãî, ðåãëàìåíòàö³¿
ìåõàí³çìó é ôîðì ðåàë³çàö³¿ ³ ìåæ çä³éñíåííÿ ðåë³ã³é-
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íèõ ïðàâ, ó çáåðåæåíí³ é ðîçâèòêó îêðåìèìè ðåë³ã³ÿ-
ìè ïðàâîâèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³. Ïðîâ³äíîþ º ðîëü ïðà-
âà ³ äåðæàâè ó âèð³øåíí³ åòíîðåë³ã³éíèõ ³ ì³æêîíôå-
ñ³éíèõ êîíôë³êò³â.[3]

Ñîö³àëüíà ïðèðîäà çâè÷à¿â, ìîðàë³ ³ ðåë³ã³éíèõ
íîðì ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ñòàëà âæå ìàëî
â³äïîâ³äàòè ñïåöèô³ö³ öèõ â³äíîñèí. Âîíè íå ìîãëè
â³äïîâ³äàòè í³ íåîáõ³äíîãî â³äïîâ³äíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ³
ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â, í³ ÷³òêîãî, äåòàëüíîãî çàêð³ïëåííÿ
ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â.

Îòæå, ïðàâî ÿê îñîáëèâèé ð³çíîâèä ñîö³àëüíèõ
íîðì âåëüìè ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñîö³àëüíèõ
íîðì ïåðâ³ñíî-îáùèííîãî ëàäó.

ßêùî çâè÷à¿ ñòâîðþâàëèñÿ âñ³ì ñóñï³ëüñòâîì, òî
ïðàâî ôîðìóºòüñÿ àáî áåçïîñåðåäíüî äåðæàâîþ, àáî
³íøèìè ñîö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ãðîìàäñüêèìè,
êîîïåðàòèâíèìè, öåðêîâíèìè ³ ò.ï.) ³ ï³ä ¿õ êîíòðîëåì.

ßêùî çâè÷à¿ âèñëîâëþâàëè ñï³ëüíó âîëþ ³ çàõèùà-
ëè ãðîìàäñüêèé ³íòåðåñ, òî ïðàâî º âèðàæåííÿì âîë³
òà áàëàíñó ñóñï³ëüíèõ, êîðïîðàòèâíèõ òà îñîáèñòèõ
³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

ßêùî çâè÷à¿ íîñèëè â îñíîâíîìó íåô³êñîâàíó
ôîðìó, òî ïðàâî îòðèìóº ñâ³é çîâí³øí³é âèðàç ³ çàêð³ï-
ëåííÿ ó âèãëÿä³ ð³çíîãî ðîäó íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïðå-
öåäåíò³â, äîãîâîð³â ç íîðìàòèâíèì çì³ñòîì, ïðàâîâèõ
çâè÷à¿â.

Çâè÷à¿ îõîðîíÿëèñÿ â³ä ïîðóøåíü âñ³ì ñóñï³ëü-
ñòâîì, òî ïðàâî çàáåçïå÷óºòüñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðå-
íèì àïàðàòîì ïðèìóñó, îðãàí³çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷-
íî¿ ïîòóãè âñ³º¿ äåðæàâè.

Ó “ñóì³ø³” ïðàâîâèõ, ìîðàëüíèõ ³ ðåë³ã³éíèõ ïîëî-
æåíü ³ íîðì, ùî ñêëàäàþòü ìóñóëüìàíñüêå ïðàâî,
çàâæäè áóëè ³ º þðèäè÷í³ ïîëîæåííÿ, ïðèïèñè ïåâíî¿
ïîâåä³íêè, íîðìè ìîðàëüíî¿ äèñöèïë³íè. Ïî÷àñòè â
ñèëó ö³º¿ ïðè÷èíè ìóñóëüìàíñüêå ïðàâî ñïðèéìàëîñÿ
íàé÷àñò³øå “ëèøå ÷àñòêîâî, ÿê êîðïóñ ïðàâà”.
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ÑÏ²ÂÂ²ÄÍÎØÅÍÍß ÏÎË²ÒÈÊÈ
² ÐÅË²Ã²¯

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ íåçàëåæíî¿ äåð-
æàâè, äóæå âåëèêèé çâ’ÿçîê â ¿¿ ñòàíîâëåíí³ â³ä³ãðàº
ðåë³ã³éíèé ÷èííèê. Ùå ïî÷èíàþ÷è ç ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿
Ðóñ³ ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè ÿêîþ áóëà âçàºìîä³ÿ ïîë³-
òèêè ³ ðåë³ã³¿ ³ ÿê öå âïëèíóëî íà ìàéáóòíº ¿¿ ñòàíîâ-
ëåííÿ.

Çà ïðèêëàä ìîæåìî âçÿòè îäíîãî ç íàéâ³äîì³øèõ
ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â òîãî ÷àñó êíÿçÿ Âîëîäèìèðà Âåëè-
êîãî. Áóäó÷è äóæå õîðîøèì ïîë³òèêîì ³ äîñèòü ìóä-
ðèì ä³ÿ÷åì, â³í áóâ çàíåïîêîºíèé ïîë³òè÷íîþ ñèòóà-
ö³ºþ â äåðæàâ³. Íà òîé ìîìåíò ï³ä éîãî âîëîä³ííÿìè
ïåðåáóâàëî äóæå áàãàòî çàâîéîâàíèõ íàðîä³â, ³ êîæåí
ïðè öüîìó ìàâ ñâîþ ðåë³ã³þ, ùî ñ³ÿëî ðîçáðàò âñåðå-
äèí³ äåðæàâè. ² ñàìå òîä³ âèíèêëà äóìêà îá’ºäíàííÿ
êðà¿íè ñàìå çà äîïîìîãîþ ðåë³ã³¿. Áî ñàìå ðåë³ã³ÿ
çìîãëà á íà òîé ìîìåíò ðîç³ãíàòè âîðîæíå÷ó òà ïîñ³ÿ-
òè ìèð ñåðåä ëþäåé íà Ðóñ³. ² ïðèêëàäîì ìè ìîæåìî
ç³ ñòîð³íîê ³ñòîð³¿ ïîáà÷èòè ì³öíó äåðæàâó Êè¿âñüêó
Ðóñü ÿêà ïðî³ñíóâàëà íå îäíå ñòîë³òòÿ.

Âçÿòè ïðèêëàä ñüîãîäåííÿ êîëè â êîæí³é äåðæàâ³
³ñíóº äóæå áàãàòî ðåë³ã³é, ³ñíóº ñåðåä ëþäåé ïåâíà
íåòåðïèì³ñòü äî â³ðóþ÷èõ ³íøîãî â³ðîñïîâ³äàííÿ.
Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæóòü ïîñëóæèòè ïåâí³ êîí-
ôåñ³éí³ ñóòè÷êè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîë³òè÷íó ñèòóà-
ö³þ â êðà¿í³. Öå æ ñàìå ïåðåæèâàº çàðàç ³ íàøà äåðæà-
âà,êîëè ¿¿ çàïîëîíèëà äóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåë³ã³é, ³
ëþäè òà é ñàì³ ïîë³òèêè ³íêîëè íå ðîçóì³þòü ùî ç öèì
ðîáèòè, ÿê îá’ºäíàòè íàðîä íàâêîëî ÷îãîñü îäíîãî,
ºäèíî¿ ðåë³ã³¿.[ 4]

Îñíîâíîþ ñôåðîþ çâ’ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ ïîë³òèêè òà
ðåë³ã³¿ âèñòóïàº äåðæàâà ³ ¿¿ â³äíîñèíè ç öåðêâîþ: çà-
ëåæí³ñòü öåðêâè â³ä äåðæàâè, çàêîí³â, ùî âèäàþòüñÿ ³
ÿê³ ðåãóëþþòü åêîíîì³÷íå ³ ïðàâîâå ñòàíîâèùå öåðê-
âè, ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ó÷àñò³ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.
Ïîñò³éíî âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ äåðæàâîþ –
ñóá’ºêòîì ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, ³ öåðêâîþ – ñîö³àëüíèì
³íñòèòóòîì, ùî ïðåòåíäóº íà ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ïî-
ë³òè÷íèõ ïðîáëåì, íà ïðàâî îö³íêè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâ-
í³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, íà çä³éñíåííÿ ïîë³òè÷íîãî
³ ìîðàëüíîãî âïëèâó íà â³ðóþ÷èõ, íà ìàñîâó
ñâ³äîì³ñòü (ãîðëà÷).

Ó âçàºìîä³¿ ïîë³òèêè é ðåë³ã³¿ ïðîñòåæóþòüñÿ äâ³
îñíîâí³ òåíäåíö³¿: ðåë³ã³çàö³ÿ ïîë³òèêè é ïîë³òèçàö³ÿ
ðåë³ã³¿ (çà ². Äçþáêîì).

 Ðåë³ã³çàö³ÿ ïîë³òèêè:
 – âðàõóâàííÿ â ïîë³òèö³ ñòàíó ðåë³ã³éíîñò³ â

ñóñï³ëüñòâ³;
 – âèêîðèñòàííÿ ðåë³ã³éíîãî ôàêòîðó äëÿ äîñÿã-

íåííÿ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé;
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 – âèêîðèñòàííÿ öåðêâîþ äåðæàâíèõ ÇÌ² äëÿ
ïðîïàãàíäè â³ðîâ÷åííÿ;

– ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåë³ã³éíîãî âèõî-
âàííÿ â íåäåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ òà âèõîâíèõ
çàêëàäàõ;

– ðîçðîáêà ïîë³òèêè, ÿêà çàáåçïå÷óº íîðìàëüí³
óìîâè äëÿ â³ðóþ÷èõ.

Ïîë³òèçàö³ÿ ðåë³ã³¿:
– ó÷àñòü ó ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñëóæèòåë³â êóëü-

òó, ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é;
– ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ðóõ³â íà

ðåë³ã³éí³é îñíîâ³;
– ó÷àñòü öåðêâè ó âðåãóëþâàíí³ ïîë³òè÷íèõ òà

ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â [2].
 Ïðèðîäíî, ðåë³ã³ÿ ³ öåðêâà ìàþòü ÿñíî âèðàæåíó

ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ôóíêö³þ ³ òîìó, ïîðÿä ç êîìïåí-
ñàòîðíîþ, ðåãóëÿòèâíîþ, ñâ³òîãëÿäíîþ, ³íòåãðóþ-
÷îþ ôóíêö³ÿìè, òàêîæ º ³ ïîë³òè÷í³ àñïåêòè. Âèêîíó-
þ÷è òàê³ ôóíêö³¿, öåðêâà âïëèâàº íà ïîë³òèêó
äåðæàâíî¿ âëàäè, ïîë³òè÷í³ óñòàíîâè, ïîë³òè÷íó
îðãàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà; öåðêâà ïîë³òè÷íî âïëèâàº
íà â³ðóþ÷èõ (÷àñòêîâî ³ íåâ³ðóþ÷èõ) áàãàòüìà êàíàëà-
ìè: ÷åðåç ñâÿùåíí³ êíèãè (Á³áë³ÿ, Êîðàí, Òàëìóä òà
³í.), äå âèêëàäåí³ ïðîçîð³ ïîë³òè÷í³ íàñòàíîâè ïðî
â³äíîñèíè ì³æ áàãàòèìè ³ á³äíèìè, ïðî ñòàâëåííÿ äî
äåðæàâíî¿ âëàäè, äî ¿¿ ãëàâ – öàð³â òà ³íøèõ ìîíàðõ³â,
ïðî ñòàâëåííÿ äî íàñèëüñòâà, äî â³éíè ³ ìèðó òà ³íøå;
÷åðåç öåðêîâí³ ïðîïîâ³ä³ ñâÿùåíèêè ïî-ñâîºìó òëó-
ìà÷àòü ñâÿùåíí³ êíèãè ó ñâ³òë³ ïîë³òèêè öåðêâè ³ óìîâ
ñó÷àñíîñò³. Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ äîêòðèíè, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ öåðêîâíîþ ³ºðàðõ³ºþ ³ êàäðàìè áîãîñëîâ³â,
äåêëàðàö³¿ ³ çàÿâè öåðêîâíèõ îá’ºäíàíü ç ïèòàíü âíóò-
ð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè âèêëàäàþòü
ñâîþ äóìêó ïðî ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ òîùî. Çà äîïîìîãîþ
ðîçãàëóæåíîãî ³äåîëîã³÷íîãî àïàðàòó öåðêâà çä³éñíþº
âïëèâ íà øèðîê³ ìàñè â³ðóþ÷èõ, ôîðìóº ¿õ ðåë³ã³éíèé
ñâ³òîãëÿä. Çä³éñíþâàí³ öåðêâîþ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ,
ðåë³ã³éíà ë³òåðàòóðà, âèñòóïè ïî ðàä³î òà òåëåáà÷åííþ;
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü öåðêîâíèõ îá’ºäíàíü,
¿õ ïðåäñòàâíèöòâî â îðãàíàõ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ñïðèÿþòü ïîøèðåííþ ðåë³ã³¿, â³ðóâàíü òà
îáðÿä³â. Öåðêâà ïîñò³éíî çä³éñíþº ñï³âðîá³òíèöòâî ç
äåðæàâíèìè òà ñóñï³ëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ç ïîë³òè÷-
íèìè ïàðò³ÿìè, ùî âèíèêëè íà ðåë³ã³éí³é îñíîâ³.

Ïð³îðèòåò äåðæàâè ó ñòàâëåíí³ äî öåðêâè ïî-
ð³çíîìó âèçíà÷àº ñòàíîâèùå öåðêâè â äåðæàâ³: äåð-
æàâíà öåðêâà ³ öåðêâà, â³ää³ëåíà â³ä äåðæàâè.

 Äåðæàâíà öåðêâà º, ïî ñóò³, çðîùóâàííÿ öåðêâè ç
äåðæàâîþ, ÿê öå ìàëî ì³ñöå ïðè öàðèçì³, êîëè ðîñ³é-
ñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà êîðèñòóâàëàñÿ îñîáëèâèìè
ïðàâàìè ³ ïðèâ³ëåÿìè, áóäó÷è ÷àñòèíîþ äåðæàâíîãî
àïàðàòó “äåïàðòàìåíòîì ðåë³ã³éíèõ ñïðàâ” ³ î÷îëþ-
âàëàñÿ öàðåì ÷åðåç ïðèçíà÷åíîãî íèì îáåð-ïðîêó-
ðîðà ñâÿùåííîãî ñèíîäó. Ñâÿùåííèé ñèíîä ìàâ íåî-
áìåæåíó âëàäó íàä öåðêâîþ ó âñ³é ¿¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïîçáàâëÿþ÷è öåðêâó áóäü-ÿêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Äåðæàâíîþ öåðêâîþ º ³ ïðîòåñòàíòñüêà – ó Âåëèêî-

áðèòàí³¿, î÷îëþâàíà àíãë³éñüêî¿ êîðîëåâîþ ³ ïîâ-
í³ñòþ çàëåæíà â³ä óðÿäîâèõ ÷èíîâíèê³â. Âèùèé îðãàí
öåðêâè – ãåíåðàëüíèé ñèíîä ï³äïîðÿäêîâàíèé ïàðëà-
ìåíòó òà âñ³ éîãî ð³øåííÿ ä³éñí³ ëèøå ïî óòâåðäæåííþ
¿õ êîðîë³âñüêîþ âëàäîþ.

Çðîçóì³ëî, ³ñíóº â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó íåðîçðèâ-
íèé çâ’ÿçîê ïîë³òèêè òà ðåë³ã³¿. Àëå îô³ö³éíî íàé-
á³ëüø³ êîíôåñ³¿ íåçì³ííî â³äð³çíÿþòü ïîë³òè÷íó
ôóíêö³þ öåðêâè, ñòâåðäæóþòü, ùî öåðêâà ñòî¿òü ïîçà
âñÿêîþ ïîë³òèêîþ, íå áåðå â í³é ó÷àñò³, òîìó ùî öå
ìèðñüêà ñôåðà æèòòÿ, ùî íå ìàº â³äíîøåííÿ äî äó-
õîâíî¿ ñôåðè, çä³éñíþâàíîþ öåðêâîþ. Ç ïî÷àòêó 90-õ
ðîê³â XX ñò. ïðàâîñëàâíà ³ êàòîëèöüêà öåðêâà çàáîðî-
íÿþòü ñâÿùåííèêàì çàéìàòèñÿ ïîë³òè÷íîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ, ïåðåáóâàòè ÷ëåíàìè çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿
âëàäè. Ðàí³øå æ áàãàòî ³ºðàðõ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ïàòð³-
àðõ, îáèðàëèñÿ äî ñêëàäó Âåðõîâíèõ ³ ì³ñöåâèõ Ðàä
íàðîäíèõ äåïóòàò³â. ² â ðÿä³ çàðóá³æíèõ êðà¿í äåïóòà-
òàìè ñòàþòü ñâÿùåííèêè, ÿê àêòèâí³ ñóñï³ëüí³ ä³ÿ÷³,
ùî êîðèñòóþòüñÿ àâòîðèòåòîì ñåðåä íàñåëåííÿ.

Äåðæàâà çàâæäè çàö³êàâëåíà â ïîë³òè÷í³é ï³äòðèì-
ö³ öåðêâè, ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî ÿêî¿ ìîæå âïëèâàòè
íà â³ðóþ÷èõ. Â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ç áîêó öåðêâè,
íàâïàêè, ìîæå çàâäàòè âòðàò êåð³âíèöòâó êðà¿íè,
îñîáëèâî â ïåð³îä âèáîð÷èõ êàìïàí³é, ôîðìóâàííÿ
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âåðõè äåðæàâè,
ùî ïðàâëÿòü, ïðàãíóòü âèêîðèñòàòè ðåë³ã³þ, ¿¿ âïëèâ,
ïåðåòâîðèòè ¿¿ â çíàðÿääÿ ñâîº¿ ïîë³òèêè, íåð³äêî ñó-
ïåðå÷í³é ³íòåðåñàì â³ðóþ÷èõ. Öþ ìåòó ïåðåñë³äóº ³
êåð³âíèöòâî Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ òà Óêðà¿íè, ³ íå áåç
óñï³õó, çóñòð³÷àþ÷è â³äïîâ³äíó ïîçèòèâíó ðåàêö³þ ç
áîêó ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè. Â³äîìî, ùî â ñåðåäèí³ 90-õ
ðîê³â â Ðîñ³¿ â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè äâîõ ã³ëîê
âëàäè, ùî çàãîñòðèëàñÿ, ðîñ³éñüêà ïðàâîñëàâíàÿ öåðê-
âà âèñòóïèëà ïðîòè êðèâàâîãî íàñèëüñòâà, çà ìèðí³
çàñîáè ð³øåííÿ êîíôë³êòó [3].

Ãîâîðÿ÷è ïðî íåáåçïå÷í³ñòü ïîë³òèçàö³¿ ðåë³ã³¿ â
êîíòåêñò³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè, ìè ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ çàãðîçè:

– ïîðóøåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî
ðåëiãiþ òà öåðêâó, çîêðåìà òàêèõ éîãî îñíîâî-
ïîëîæíèõ ïðèíöèïiâ, ÿê âiäîêðåìëåííÿ öåðê-
âè âiä äåðæàâè, ðiâíiñòü ðåëiãié ïåðåä çàêîíîì,
íåâòðó÷àííÿ ðåëiãiéíèõ îðãàíiçàöié ó âèáîðè
íà áîöi òèõ ÷è iíøèõ ïîëiòè÷íèõ ñèë;

– ïîñèëåííÿ ñîöiàëüíî¿ íàïðóãè ó ñóñï³ëüíîìó
ïðîòèñòîÿíí³ ÿê íà ïîëiòè÷íîìó, òàê i íà ðåëi-
ãiéíîìó ´ðóíòi, æèâèòè ìiæöåðêîâíi êîíôëiê-
òè, ÿêèìè ùå é äîñi îõîïëåíî â Óêðà¿íi ÷èìàëî
íàñåëåíèõ ïóíêòiâ;

– ïåðåíåñåííÿ ïàðòiéíî-ïîëiòè÷íî¿ òà ðåëiãiéíî¿
êîíôðîíòàöi¿ íà åòíîíàöiîíàëüíèé ´ðóíò, âè-
íèêíåííÿ åòíîíàöiîíàëüíèõ êîíôëiêòiâ, ùî, ÿê
ñâiä÷èòü äîñâiä äåÿêèõ êðà¿í, º çàòÿæíèìè é íå-
áåçïå÷íèìè çà ñâî¿ìè íàñëiäêàìè;

– ïîñèëþâàòè ïðîöåñ ðåãiîíàëiçàöi¿ Óêðà¿íè, ùî
çàãðîæóº ¿¿ òåðèòîðiàëüíié öiëiñíîñòi;
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– âiäñóòíiñòü çëàãîäè ìiæ ïîëiòè÷íèìè òà
ðåëiãiéíèìè ëiäåðàìè äàº ìîæëèâiñòü óðÿäàì i
öåðêâàì iíøèõ êðà¿í âòðó÷àòèñÿ ó âíóòðiøíi
ñïðàâè Óêðà¿íè é ó ñïðàâè îêðåìèõ âiðóþ÷èõ iç
ìàêñèìàëüíîþ âèãîäîþ äëÿ ñåáå [1].

Îòæå, Öåðêâà, õî÷à é ìàº êîðèñòü â³ä ó÷àñò³ ó ïîë³-
òè÷íîìó æèòò³, âñå-òàêè º îá’ºêòîì ïîë³òè÷íèõ ìàí³-
ïóëÿö³é. ²ç âòðó÷àííÿì ó ïîë³òè÷í³ êîíôðîíòàö³¿, ¿¿
àâòîðèòåò òà âïëèâ íà íàñåëåííÿ çíèæóºòüñÿ.
Íàä³éí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü ñòàíîâèùà Öåðêâè ó
ñóñï³ëüñòâ³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíà ¿¿ â³ääàëåíîñò³ â³ä ïîë³-
òèêè. Âîäíî÷àñ, äóõîâí³ ë³äåðè íå ìàþòü áóòè
â³ä³ðâàí³ â³ä ³íòåðåñ³â íàðîäó, îñê³ëüêè öå àâòîìàòè÷íî
ïðèçâåäå äî ðåë³ã³éíîãî âàêóóìó, ÿêèé çãîäîì ïåðå-
ðîñòå â ñóñï³ëüíèé.
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ÄÅÁÅ× À.
ì. Óìàíü

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÃÀËÈÖÜÊÎ-
ÂÎËÈÍÑÜÊÎÃÎ ÊÍßÇ²ÂÑÒÂÀ

Â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº Ãàëèöü-
êî-Âîëèíñüêå êíÿç³âñòâî. Öå äåðæàâíå óòâîðåííÿ çà-
áåçïå÷èëî çáåðåæåííÿ äåðæàâíèöüêî¿ òðàäèö³¿ óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó ï³ñëÿ ïàä³ííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ â
ðåçóëüòàò³ ìîíãîëî-òàòàðñüêî¿ àãðåñ³¿.

²ñòîðè÷íå êîð³ííÿ Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêîãî êíÿç³â-
ñòâà ñë³ä øóêàòè â ïëåì³ííîìó îá’ºäíàíí³, â³äîìîìó
ÿê Äóë³áñüêèé ñîþç ³ ÿêå ñôîðìóâàëîñÿ â VII ñò. Íà-
ïðèê³íö³ Õ ñò. Çà ïðàâë³ííÿ ïåðøèõ êè¿âñüêèõ êíÿç³â
Âîëèíü ³ Ãàëè÷èíà áóëè ïðèºäíàíí³ äî Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.
Çàñíîâàíå Âîëîäèìèðîì Ñâÿòèì ì³ñòî Âîëîäèìèð
ñòàëî â³éñüêîâî-àäì³í³ñòðàòèâíèì ³ ðåë³ã³éíèì öåíò-
ðîì öèõ çåìåëü. Ï³ñëÿ ñìåðò³ ïåðøîñâÿòèòåëÿ Ðóñ³
ó 1015 ð. ì³ñòî ïåðåéøëî ï³ä óïðàâë³ííÿ Âñåâîëîäà
Âîëîäèìèðîâè÷à.

Ç ïî÷àòêîì ôåîäàëüíî¿ ðîçäðîáëåíîñò³ Ðóñ³ ï³ñëÿ
ñìåðò³ ßðîñëàâà Ìóäðîãî âîëèíñüê³ çåìë³ ÷àñòî ïå-
ðåõîäèëè â³ä îäíîãî äî ³íøîãî êíÿçÿ. Ò³ëüêè Âîëîäè-
ìèðó Ìîíîìàõó âäàëîñÿ çàñíóâàòè íà öèõ çåìëÿõ äè-
íàñò³þ. Àëå ìîíîìàõîâè÷àì äîâåëîñü äîêëàäàòè
çíà÷íèõ çóñèëü, ùîá çáåðåãòè çà ñîáîþ âîëèíñüê³
çåìë³.

Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, åòí³÷íà îä-
íîð³äí³ñòü, â³ääàëåí³ñòü â³ä êî÷³âíèê³â-çàâîéîâíèê³â
çóìîâèëè ³íòåíñèâíèé ãîñïîäàðñüêèé ðîçâèòîê
êðàþ. Â ð³ëüíèöòâ³ âîëèíÿíè ³ ãàëè÷àíè çàñòîñîâóâà-
ëè óäîñêîíàëåí³ ïëóãè ç ëåìåøàìè ³ ÷åðåñëàìè, àáî æ
ñîõè ç ìåòàëåâèìè íàðàëüíèêàìè. ßê³ñíèìè áóëè é
ñåðïè, êîñè, ìîòèêè, ëîïàòè. Â³äîìî, ùî Çàõ³äíî¿
ªâðîïè ãàëè÷àíè çàïîçè÷èëè ³ àêòèâíî çàïðîâàäæó-
âàëè äî âæèòêó âîäÿí³ ìëèíè.

Âèñîêîãî ð³âíÿ äîñÿãëè ðåìåñëà. Âîëèíñüê³ çáðîÿ-
ð³ âèãîòîâëÿëè ÿê³ñí³ ìå÷³. Â³ä íàçâè öåíòðó ìåòà-
ëóðã³¿ êðàþ ñ. Õàðàëóã ï³øëà íàçâà äàâíüîðóñüêèõ
ìå÷³â – “õàðàëóæí³”. Îïîë÷åíö³ êíÿçÿ Ðîìàíà Ìñòèñ-
ëàâîâè÷à áóëè îçáðîºí³ ñàìå òàêèìè ìå÷àìè. Âî¿íè
âîëèíñüêî¿ çåìë³ ÿê ê³ííîòíèêè, òàê ³ ï³õîòèíö³ çàõèùà-
ëè ñâîº ò³ëî çàë³çíèìè êîëü÷óãàìè, ÿê³ âèãîòîâëÿëèñÿ
ìàéñòðàìè-çáðîÿðàìè. Ñëàâèëèñÿ íà âñþ Ñõ³äíó
ªâðîïó ãàëèöüê³ ³ âîëèíñüê³ þâåë³ðè, ãîí÷àð³, òåñëÿð³.

Îñîáëèâ³ñòþ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó Ãàëè÷èíè
áóëà íàÿâí³ñòü òàêî¿ ãàëóç³ ÿê ñîëåâàð³ííÿ. Òóò ñ³ëü âè-
âàðþâàëè ³ ó ôîðì³ òîïêè (êîí³÷íî¿ ãðóäêè) âàíòàæè-
ëè íà ï³äâîäè ³ ðîçâîçèëè ïî âñ³ Ðóñ³. ×èñåëüí³ñòü
êóïö³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ ïðèáóòêîâîþ òîðã³âëåþ ñ³ëëþ
áóëà äîñòàòíüî âåëèêîþ. Çîêðåìà, çã³äíî ç³ ñâ³ä÷åííÿ-
ìè ë³òîïèñö³â, ï³ä ÷àñ ñòèõ³éíîãî ëèõà – áóðõëèâî¿ ïî-
âåí³ íà Äí³ñòð³ ïîáëèçó ì³ñòà Æèäà÷åâà ïîòîíóëî
áëèçüêî òðüîõñîò êóïö³â ç òîðãîâîãî êàðàâàíó, ÿêèé
â³ç ñ³ëü íà ðèíîê.

Áàãàòñòâî êðàþ çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóâàëîñÿ çà
ðàõóíîê òðàíçèòíî¿ òîðã³âë³. ×åðåç Ãàëè÷èíó, Âîëèíü ³
Êè¿â ïðîõîäèâ íàéäîâøèé ó ñâ³ò³ òîðãîâèé øëÿõ â³ä
Ë³ñàáîíà íà Ï³ðåíåéñüêîìó ï³âîñòðîâ³ äî Ïåê³íà â
Êèòà¿. Çíàéäåí³ á³ëÿ Äîðîãè÷èíà àðõåîëîãàìè òèñÿ÷³
ñâèíöåâèõ ïëîìá, ùî ñèìâîë³çóâàëè, ìîæëèâî, ìèòí³
çíàêè, àáî æ âàðò³ñòü õóòðà – ë³êâ³äíîãî òîâàðó íà Çà-
õîä³ ³ íà Ñõîä³, âêàçóþòü íà ã³ãàíòñüê³ ïðèáóòêè â³ä
ìèòíèõ çáîð³â.

Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðàþ
³ñòîòíî í³âåëþâàëèñÿ êíÿç³âñüêèìè ì³æóñîáèöÿìè,
ï³ê ÿêèõ ïðèïàäàº íà 30-40 ðð. Õ²² ñò. Øêîäà â³ä ôåî-
äàëüíî¿ ðîçäðîáëåíîñò³ ïîñèëþâàëàñÿ ïåðåä çîâí³ø-
íüîþ çàãðîçîþ. Êî÷îâ³ ïëåìåíà ïîëîâö³â, êîðèñòóþ-
÷èñü â³äñóòí³ñòþ ºäíîñò³ ì³æ ðóñüêèìè êíÿçÿìè
íàïàäàëè, ãðàáóâàëè ³ áðàëè â ïîëîí ìåøêàíö³â Âî-
ëèí³ ³ Ãàëè÷èíè. Ä³ºâèé îï³ð àãðåñèâíèì ïîëîâöÿì
áóâ ìîæëèâèé çà óìîâè îá’ºäíàííÿ ïðîâ³äíèõ
êíÿç³âñòâ Ðóñ³ – Êè¿âñüêîãî, Ïåðåÿñëàâñüêîãî, ×åðí³-
ã³âñüêîãî.

Ïî÷àòîê îá’ºäíàííÿ çàõ³äíî-ðóñüêèõ çåìåëü ïî-
â’ÿçàíèé ç ä³ÿëüí³ñòþ êíÿçÿ Ðîìàíà Ìñòèñëàâè÷à.
Ï³ñëÿ ñìåðò³ ñâîãî áàòüêà Ìñòèñëàâà ²çÿñëàâîâè÷à ó
1170 ð. êíÿçü Ðîìàí çìóñèâ ñâî¿õ áðàò³â ï³äêîðèòèñÿ ³
òàêèì ÷èíîì îá’ºäíàâ ï³ä ñâîºþ âëàäîþ âñþ Âîëèíü.

Ïîë³òè÷íà ³ñòîð³ÿ Ãàëèöüêîãî êíÿç³âñòâà ìàëà ñâî¿
îñîáëèâîñò³. Òóò êíÿçþâàëè íàùàäêè êíÿçÿ Ðîñòèñëà-
âà. Íåâåëèê³ îêðåì³ êíÿç³âñòâà Ïåðåìèøëüñüêå, Çâå-
íèãîðîäñüêå ³ Òåðåáîâëÿíñüêå ó 1144 ð. îá’ºäíàâ
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êíÿçü Âîëîäèìèð Âîëîäàðåâè÷ (Âîëîäèìèðêî). Êóëü-
ì³íàö³ºþ ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó íîâîñòâîðåíîãî Ãà-
ëèöüêîãî êíÿç³âñòâà ñòàëî ïðàâë³ííÿ êíÿçÿ ßðîñëàâà
Îñìîìèñëà. Îñîáëèâ³ñòþ ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ öüîãî
êíÿç³âñòâà áóëà âåëèêà ðîëü ì³ñöåâîãî áîÿðñòâà, ÿê³
ïîñò³éíî âèñòóïàëè ïðîòè öåíòðàë³çàòîðñüêî¿ ïîë³-
òèêè êíÿç³â.

Ó 1199 ð. âîëèíñüêèé êíÿçü Ðîìàí Ìñòèñëàâè÷
ï³äêîðèâ Ãàëèöüêå êíÿç³âñòâî. Çãîäîì éîìó âäàëîñÿ
çàõîïèòè Êè¿â. Ï³ä éîãî âëàäîþ îïèíèëàñÿ âñÿ ï³âäåí-
íî-çàõ³äíà ÷àñòèíà Ðóñ³. Ñï³ëüíî ç ñèíîì Âñåâîëîäà
Âåëèêå Ãí³çäî êíÿçü Ðîìàí çä³éñíèâ óñï³øíèé ïîõ³ä
ïðîòè ïîëîâö³â. Êíÿçü ï³äòðèìóâàâ äðóæí³ ñòîñóíêè ç
â³çàíò³éñüêèìè ³ìïåðàòîðàìè ç äèíàñò³¿ Àíãåë³â. Éîãî
çàãèáåëü â áîþ ç çàãîíîì ïîëüñüêèõ âî¿í³â, ÿê³ îðãàí³-
çóâàëè çàñàäó ïðîòè Ðîìàíà á³ëÿ ì³ñòå÷êà Çàâèõâîñò³â
ó 1205 ð. óïîâ³ëüíèëà ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Ãàëèöüêîãî
³ Âîëèíñüêîãî êíÿç³âñòâ.

Çíà÷åííÿ ïîñòàò³ Ðîìàíà Ìñòèñëàâè÷à áóëî çðî-
çóì³ëèì âæå äàâíüîðóñüêèì ë³òîïèñöÿì. Ñàìå âîíè
âïåðøå â ë³òîïèñí³é òðàäèö³¿ â Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêî-
ìó ë³òîïèñ³ íàçèâàþòü êíÿçÿ “ñàìîäåðæöåì” ³ “öàðåì
íà Ðóñ³”.

Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêå êíÿç³âñòâî â³ä³ãðàëî íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâó ðîëü â ³ñòîð³¿:

– çáåðåãëî â³ä çàâîþâàííÿ òà àñèì³ëÿö³¿ ï³âäåííó
òà çàõ³äíó ã³ëêè ñõ³äíîãî ñëîâ’ÿíñòâà, ñïðèÿëî
¿õí³é êîíñîë³äàö³¿ òà óñâ³äîìëåííþ âëàñíî¿
ñàìîáóòíîñò³;

– ñòàëî íîâèì ï³ñëÿ çàíåïàäó Êèºâà öåíòðîì
ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ;

– ìîäåðí³çóâàëî äàâíüîðóñüêó äåðæàâíó îðãà-
í³çàö³þ.

__________________
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ÐÅË²Ã²É
Â ïðîöåñ³ öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîñòóïó ëþäñòâà â

ð³çíèõ ðåã³îíàõ Çåìë³ òà â ð³çíèõ öèâ³ë³çàö³ÿõ ôîðìó-
þòüñÿ ïåâí³ ðåë³ã³éí³ óÿâëåííÿ, â³ðóâàííÿ, êóëüòè, ñè-
ñòåìè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü íåïîâòîðíó ñâîºð³äí³ñòü åò-
íîñ³â, ùî º ¿õ íîñ³ÿìè. Ðåë³ã³éíèé ïðîöåñ â êîæí³é
îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³ (åòíîñ³, ðåã³îí³) äåòåðì³íîâàíèé
êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèìè, ïðèðîäíèìè òà åòíîêóëü-
òóðíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ â êîìïëåêñ³ â³ääçåðêàëþþòü
óñþ ñêëàäí³ñòü åòíîãåíåçó òà êóëüòóðîãåíåçó ïåâíèõ
íàðîä³â. Ðåë³ã³éí³ ñèñòåìè, ùî ôóíêö³îíóâàëè, ÷è
ïðîäîâæóþòü ôóíêö³îíóâàòè â ìåæàõ îêðåìèõ äåð-
æàíèõ óòâîðåíü àáî ïåðåâàæíî ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â

ïåâíèõ åòí³÷íèõ ãðóï ïðèéíÿòî íàçèâàòè åòí³÷íèìè,
åòí³÷íîäåðæàâíèìè, àáî íàö³îíàëüíèìè. Ó ðåë³ã³ºç-
íàâñòâ³ á³ëüø âæèâàíèì º òåðì³í “íàö³îíàëüí³
ðåë³ã³¿”, ÿê³ ïîä³ëÿþòü íà ðàíí³ ³ ï³çí³. Àëå öåé òåðì³í
íîñèòü óìîâíå çíà÷åííÿ, áî â ðàíí³õ äåðæàâàõ, ùî
³ñíóâàëè â ²V – ²² òèñ. äî í.å., íå áóëî ùå íàö³é â ñó÷àñ-
íîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì
íàóêîâö³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òàêîãî ðîäó ðåë³ã³é îïå-
ðóþòü òåðì³íàìè “åòí³÷í³”, “íàö³îíàëüíî-åòí³÷í³”.

Îñíîâíîþ ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º íàö³î-
íàëüíî- åòí³÷í³ ðåë³ã³¿, ÿê³ ñàìå ðåë³ã³¿ òà çà ÿêèìè îç-
íàêàìè â³äíîñÿòü äî íàö³îíàëüíî-åòí³÷íèõ, âèä³ëÿòè
õàðàêòåðí³ ðèñè òà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè òèõ ÷è ³íøèõ
íàö³îíàëüíî-åòí³÷íèõ ðåë³ã³é.

 Åòí³÷í³ ðåë³ã³¿ – öå ñóêóïí³ñòü â³ðóâàíü, îáðÿä³â,
ðèòóàë³â, ÿêà ïðèòàìàííà ïåâíîìó íàðîäó ³ ä³º â ìå-
æàõ êîíêðåòíî¿ äåðæàâè, òîáòî â ðàìêàõ äåðæàâíèõ
íàðîä³â. Ôîðìóþ÷èñü, ö³ ðåë³ã³¿ íåñëè íà ñîá³ â³ä÷óòí³
â³äáèòêè òðàäèö³éíèõ íàðîäíèõ â³ðóâàíü ³ çâè÷à¿â, ÿê³
ñâîºþ ÷åðãîþ çàçíàâàëè ïåâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ òà óòâåðäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ äåð-
æàâ. Ö³ ðåë³ã³¿ ñèíòåçóâàëè íàéäàâí³ø³ ôîðìè àí³ì³-
ñòè÷íèõ, òîòåì³÷íèõ ³ ìàã³÷íèõ â³ðóâàíü, çáåðåãëè
íàéâàæëèâ³ø³ ðîäîïëåì³íí³ ³ çåìëåðîáñüê³ êóëüòè,
ñêëàäí³ îáðÿäè æåðòâîïðèíåñåíü, ïèøí³ ïîõîâàëüí³
ðèòóàëè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç â³ðîþ â çàãðîáíå æèòòÿ.

Åòíîñè, ïîºäíóþ÷è ëþäåé çà íàéïåðøèìè îçíàêà-
ìè ¿õ ñï³ëüíîñò³ (ðîäîâ³ä, ìîâà, îñîáëèâîñò³ ïñèõ³÷íî-
ãî ñêëàäó õàðàêòåðó), ñòàíîâëÿòü íåîáõ³äíó ôîðìó
³ñíóâàííÿ ëþäåé â ïðèðîäíîìó ³ ñîö³àëüíîìó ñåðåäî-
âèù³, à òîìó ïðîöåñ åòíîãåíåçó îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèé
ç ³ñòîðè÷íèìè ôîðìàìè ðåë³ã³¿. Îòæå, íàâðÿä ÷è ìîæ-
íà ïðîòèñòàâëÿòè ÿâèùà åòíîãåíåçó òà ôîðìóâàííÿ
ñòàëèõ ñòðóêòóð íàö³îíàëüíî-åòí³÷íèõ ðåë³ã³é.
Ðåë³ã³éí³ ö³ííîñò³ òà óÿâëåííÿ ñëóãóâàëè ñâîãî ðîäó
îçíàêàìè ðîäîâî¿ òà åòí³÷íî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ëþäåé.

Äî ðàíí³õ íàö³îíàëüíèõ ðåë³ã³é çàðàõîâóþòü
ðåë³ã³¿, ùî ôóíêö³îíóâàëè ó íàéäàâí³øèõ öèâ³ë³çàö³ÿõ:
øóìåðî-âàâèëîíñüêà, äàâíüîºãèïåòñüêà, äàâíüî³-
ðàíñüêà,äàâíüî³íä³éñüêà, äàâíüîãðåöüêà, äàâíüî-
ðèìñüêà òà ³í. Êîæåí ç íàðîä³â ñâ³òó íà ðàííüîìó
åòàï³ ñâîº¿ ³ñòîð³¿ ñôîðìóâàâ îñîáëèâó ðåë³ã³éíó ñèñ-
òåìó, â çì³ñò³ ÿêî¿ ïîçíà÷àëèñü ò³ æ ñàì³ ÷èííèêè, ÿê³
äåòåðì³íóâàëè ïðîöåñ òâîðåííÿ åòíîñó: òåðèòîð³ÿ,
êë³ìàòè÷í³ òà ïðèðîäí³ óìîâè, ñïîñ³á ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, äóõîâíî-êóëüòóðí³ òðàäèö³¿, ìîâà, îñîáëèâîñò³
ïñèõ³êè òà õàðàêòåðó. Á³ëüø³ñòü öèõ ðåë³ã³é íå çáåðåã-
ëàñü äî íàøîãî ÷àñó, àëå äîáðå âèâ÷åí³ íà îñíîâ³ àð-
õåîëîã³÷íèõ ³ ïèñüìîâèõ äæåðåë. Âîíè ïåðåñòàëè
³ñíóâàòè ðàçîì ³ç çàíåïàäîì ñòàðîäàâí³õ äåðæàâ, àëå
îñíîâí³ â³ðîñïîâ³äí³ ³äå¿, ìîðàëüí³ ïðèíöèïè, óñòàëå-
íà êóëüòîâà îáðÿäîâ³ñòü â äåùî âèäîçì³íåíîìó âèã-
ëÿä³ ïåðåéøëà äî ï³çí³øèõ ðåë³ã³éíèõ ñèñòåì àáî
â³ä÷óòíî âïëèíóëà íà îñòàíí³.

Äî íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ åòí³÷íèõ ðåë³ã³é, ÿê³ äî-
íèí³ çáåðåãëèñü ³ çäîáóëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèõèëü-
íèê³â íàëåæàòü òàê³, ÿê: ³íäó¿çì, ñèêõ³çì, äæàéí³çì,
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êîíôóö³àíñòâî, äàîñèçì, ñèíòî¿çì, þäà¿çì, çîðîàñò-
ðèçì òà ³í. Â ïðîöåñ³ ¿õ ³ñòîðè÷íî¿ åâîëþö³¿ ïîì³òíî
çì³öíþþòüñÿ ðåãóëÿòèâíà òà ³íòåãðóþ÷à ôóíêö³¿ â
ñóñï³ëüñòâ³, çíà÷íî ðîçøèðþþòüñÿ ñôåðè âïëèâó êîæ-
íî¿ ç ðåë³ã³é â ìåæàõ îäíîãî íàö³îíàëüíî-äåðæàâíîãî
óòâîðåííÿ. Ñóòòºâî ïîñèëþºòüñÿ ³ ìîðàëüíà ôóíêö³ÿ
÷åðåç ñèñòåìó ÷èñëåííèõ íàñòàíîâ òà çàáîðîí.

Íàïðèêëàä, â êîíôóö³àíñòâ³ òà þäà¿çì³ ¿õ ê³ëüê³ñòü
äîñÿãëà áàãàòüîõ ñîòåíü. Ìîðàëüí³ âèìîãè áàçóþòüñÿ
íà â÷åíí³ ïðî ðàé òà ïåêëî, ïðî íåìèíó÷ó çàãðîáíó
â³äïëàòó ³ êàðó ãîñïîäíþ çà ãð³õè ó çåìíîìó æèòò³. Â
á³ëüøîñò³ ðåë³ã³é ïðèñóòíº â÷åííÿ ïðî ñïàñ³ííÿ (ñîòå-
ð³îëîã³ÿ) òà ê³íåöü ñâ³òó (åñõàòîëîã³ÿ), à çãîäîì ñòàº
î÷åâèäíîþ íåîáõ³äí³ñòü ó âèòëóìà÷åíí³ òà ïîÿñíåíí³
ïîíÿòòÿ “Áîãà” ³ ïðîÿâó óñüîãî “áîæåñòâåííîãî”.

Ðåë³ã³éíî-áîãîñëîâñüê³ êîíöåïö³¿ ñïðÿìîâóâàëèñü
íà ðîçêðèòòÿ çàñàä ñâ³òîáóäîâè, îñîáëèâîñòåé ðîçâèò-
êó ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïðèðîäè ëþäèíè, õàðàêòåðó
¿¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ç Áîãîì ³ ïîòîéá³÷íèì ñâ³òîì. Ïîêà-
çîâèì äëÿ öèõ ðåë³ã³é º íàÿâí³ñòü êàíîí³÷íèõ äæåðåë,
òîáòî ¿õ Ñâÿòèõ Ïèñàíü ³ îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ íåçåìíîãî
ïîõîäæåííÿ (“áîãîíàòõíåíí³ êíèãè”). ßê ïðàâèëî ¿õ
ñòâîðåííÿ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ³ìåíàìè âèçíà÷íèõ ðåë³ã³é-
íèõ ðåôîðìàòîð³â àáî ðîäîíà÷àëüíèê³â îêðåìèõ
ðåë³ã³é.

Ó äîáðå ðîçâèíóòèõ ðåë³ã³éíèõ ñèñòåìàõ ïîì³òíî
ï³äíîñèòüñÿ ðîëü êàñòè ñâÿùåííîñëóæèòåë³â –
æåðö³â, ÿêèì íàëåæàëî âèêëþ÷íå ïðàâî ó çä³éñíåíí³
îáðÿä³â òà ðèòóàë³â, òëóìà÷åíí³ â³ðîïîâ÷àëüíèõ ³ñòèí.
Æåðö³ âèñòóïàþòü îõîðîíöÿìè â³ðè, êóëüòó, ì³ô³â,
ã³ìí³â ³ ôàêòè÷íî çä³éñíþþòü ïîñåðåäíèöüêó ôóíê-
ö³þ ì³æ áîãàìè ³ ëþäüìè. Âñå äåðæàâíå æèòòÿ ñòðîãî
ðåãëàìåíòóâàëîñü ðåë³ã³éíèìè íîðìàìè ³ ïðàâèëàìè.
Òàêèì ÷èíîì, ðåë³ã³ÿ ñïðèÿëà çì³öíåííþ àâòîðèòàð-
íèõ äåñïîòè÷íèõ ðåæèì³â. Öüîìó ñïðèÿëî îñâÿ÷åííÿ
ñàìîãî äåðæàâíîãî ëàäó, êîëè ñâÿùåííèì âèçíàºòüñÿ
ïîä³ë ñóñï³ëüñòâà íà îêðåì³ êàñòè òà ñòàíè. Äóõîâíà
âëàäà îñòàòî÷íî â³äîêðåìëþºòüñÿ â³ä ñâ³òñüêî¿ ³ îòðè-
ìóº íåáóâàëó ñèëó â ñóñï³ëüñòâ³.

 Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ðàíí³õ ðåë³ã³é áóëî óñó-
íåííÿ â³ä îô³ö³éíîãî êóëüòó íèæ÷èõ ñóñï³ëüíèõ âåðñò.
Íàïðèêëàä, ðàá³â, à â äåÿêèõ äåðæàâàõ ³ ñ³ëüñüêó á³äíî-
òó íå äîïóñêàëè äî ðåë³ã³éíèõ öåðåìîí³é. ̄ õ íàçèâàëè
ð³çíîíàðîäæåíèìè (“íàðîäæåíí³ ìàò³ð’þ”) íà
â³äì³íó â³ä “äâ³÷³ íàðîäæåíèõ”. Ï³çí³øå òàê³ ñòàíîâ³
îáìåæåííÿ óñóâàþòüñÿ ³ âæå óñ³ ñîö³àëüí³ ïðîøàðêè
äîïóñêàþòüñÿ äî êóëüòîâèõ â³äïðàâ.

Íà îñíîâ³ ðîçãëÿíóòîãî ìàòåð³àëó ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî â ñâîºìó ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íîìó áóòò³ íà-
ö³îíàëüíî-åòí³÷í³ ðåë³ã³¿ âèêîíóâàëè ö³ëó íèçêó äóæå
âàæëèâèõ ôóíêö³é. Íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè é òîãî, ùî
íàö³îíàëüí³ ðåë³ã³¿ ñïðèÿëè é ïåâí³é äèôåðåíö³àö³¿
ñóñï³ëüñòâà – ÿê ñîö³àëüí³é, òàê ³ åòí³÷í³é. Â äàâí³õ öè-
â³ë³çàö³ÿõ ñàìå âèçíàííÿ òà çä³éñíåííÿ ÿêèõîñü ðåë³-
ã³éíèõ êóëüò³â, îáðÿä³â, â³äïðàâ ÷àñòî ïîñòàâàëî âèð³-
øàëüíîþ îçíàêîþ äëÿ âèçíàííÿ àáî íåâèçíàííÿ
ïåâíèõ óãðóïóâàíü ëþäåé ñâî¿ìè àáî æ ÷óæèíöÿìè.
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ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÂ²Ò
Ôîðìóâàííÿ ÿëòèíñüêî-ïîòñäàìñüêî¿ ñèñòåìè óñ-

òðîþ ªâðîïè âèð³øóâàëè íà êîíôåðåíö³ÿõ ë³äåðè
“Âåëèêèõ êðà¿í”. Ïåðøà ¿õ çóñòð³÷ â³äáóëàñü â ëþòîìó
1943 ð. ó Òåãåðàí³. Áóëî âèð³øåíî â³äêðèòè äðóãèé
ôðîíò â ªâðîï³. À òàêîæ ïîä³ëèòè ïåðåìîæåíó
Í³ìå÷÷èíó íà îêóïàö³éí³ çîíè, àëå çáåðåãòè ÿê ºäèíó
êðà¿íó.

Äðóãà çóñòð³÷ “Âåëèêî¿ òð³éêè” â³äáóëàñü â áåðåçí³
1945ð. ó ßëò³. Íà ö³é êîíôåðåíö³¿ áóëî âèð³øåíî îñòà-
òî÷íó ïðîáëåìó ïîëüñüêîãî êîðäîíó òà ïîä³ëó Í³ìå÷-
÷èíè íà 4 çîíè (Ðàäÿíñüêà, Àìåðèêàíñüêà, Àíãë³éñüêà
òà Ôðàíöóçüêà). Âàæëèâèì äîñÿãíåííÿì ßëòèíñüêî¿
êîíôåðåíö³¿ ñòàëî ð³øåííÿ çàñíóâàòè Îðãàí³çàö³þ
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é.

Òðåòÿ êîíôåðåíö³ÿ â³äáóëàñü â ëèïí³-ñåðïí³ 1945 ð.
ó Ïîòñäàì³. Íà í³é áóëî âèçíà÷åíî ïîäàëüøó äîëþ
Í³ìå÷÷èíè, à ñàìå ¿¿ äåì³ë³òàðèçàö³ÿ, ïîä³ë íà îêó-
ïàö³éí³ çîíè, âèçíà÷åííÿ ìàéáóòí³õ êîðäîí³â, äåíàöè-
ô³êàö³ÿ.

Ôàêòè÷íî Ïîòñäàìñüêà êîíôåðåíö³ÿ ïîä³ëèëà
ªâðîïó, à ïîò³ì ³ âåñü ñâ³ò íà äâ³ ñôåðè âïëèâó: íà
Ðàäÿíñüêó òà Àìåðèêàíñüêó.

Òàêèì ÷èíîì íàïðèê³íö³ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè é
ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ áóëî çàêëàäåíî ôóíäàìåíò íîâî¿,
ßëòèíñüêî-Ïîòñäàìñüêî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí, ÿêà áàçóâàëàñÿ íà íîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ñèë ³
³íòåðåñ³â êðà¿í, ùî ïåðåìîãëè ó â³éí³, íàñàìïåðåä
ÑØÀ òà ÑÐÑÐ. Áóëà ñòâîðåíà ñèñòåìà ðåãóëÿòîðíèõ
òà êîîïåðàòèâíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ áóëè ïîêëèêàí³ âè-
ð³øóâàòè çàâäàííÿ ïîâîºííîãî ñâ³òîóñòðîþ íà
îñíîâ³ ºäíîñò³ òà ñï³âïðàö³ êðà¿í àíòèã³òëåð³âñüêî¿
êîàë³ö³¿.)

Ñïîä³âàííÿ, ùî ï³ñëÿ êðîâîïðîëèòíî¿ Äðóãî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè ó ñâ³ò³ íàñòóïèòü ìèð íå ñïðàâäèëèñÿ.
Íà ïîâåðõíþ çíîâó âèéøëè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ êðà¿íàìè
Çàõîäó òà ÑÐÑÐ, ÿê³ ïðèçâåëè äî “õîëîäíî¿ â³éíè”, ÿêà
ñòàëà âèçíà÷àëüíîþ ïîä³ºþ ó ñâ³ò³ óïðîäîâæ íàñòóï-
íèõ 40 ðîê³â. “Õîëîäíà â³éíà” ñòàëà ãëîáàëüíîþ. Ñâ³ò
ïîä³ëèâñÿ íà äâà âîðîãóþ÷³ òàáîðè, æîäåí ç ÿêèõ íå
ìàâ âèð³øàëüíî¿ ïåðåâàãè. Öÿ â³éíà, õî÷à âîíà ³ íàçè-
âàëàñÿ “õîëîäíîþ” íåîäíîðàçîâî ï³ä³ãðàâàëà ì³æíà-
ðîäíå ñòàíîâèùå äî òàêîãî ñòóïåíÿ, ùî ñòàâèëà ñâ³ò
íà ìåæó çíèùåííÿ. Ñóïåðíèöòâî ÑÐÑÐ òà ÑØÀ íàáó-
ëî ôîðìè ãîíêè ðàêåòíî-ÿäåðíèõ îçáðîºíü, à âîºííî-
áëîêîâå ïðîòèñòîÿííÿ ñòàëî ÿäåðíèì.

Â ïåð³îä “õîëîäíî¿ â³éíè” ãëîáàëüíà ñòðóêòóðà
ñèëè áóëà íàñàìïåðåä á³ïîëÿðíîþ, òåïåð âîíà çîâñ³ì
³íøà: ³ñíóº ºäèíà íàääåðæàâà, îäíàê ñâ³ò íå ñòàâ îäíî-
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ïîëþñíèì; ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà ñèñòåìà íå â³äïîâ³-
äàº æîäí³é ç â³äîìèõ ìîäåëåé; öå äèâíèé ã³áðèä îäíî-
ïîëþñíî¿ ñèñòåìè ç îäí³ºþ íàääåðæàâîþ òà ê³ëüêîìà
âåëèêèì äåðæàâàìè.

Òàêèì ÷èíîì, “õîëîäíà â³éíà” ïåðåêðåñëèëà òó
ñèñòåìó êîëåêòèâíî¿ áåçïåêè, ÿêà áóëà ñòâîðåíà çà
ð³øåííÿìè ßëòèíñüêî¿ ³ Ïîòñäàìñüêî¿ êîíôåðåíö³é.

Íàðîùóâàííÿ ÿäåðíèõ îçáðîºíü, ïîÿâà ì³æêîíòè-
íåíòàëüíèõ áîìáàðäóâàëüíèê³â òà áàë³ñòè÷íèõ ðàêåò,
íàñòóïàëüíèé õàðàêòåð â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ äîêò-
ðèí, ÿäåðíèõ ñòðàòåã³é “çàëÿêóâàííÿ” òà “ìàñîâàíîãî
ïîêàðàííÿ” ñïðèÿëè çàêð³ïëåííþ êðèçîâîãî õàðàêòå-
ðó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí: ïðîòèä³þ÷³ ñòîðîíè äîñèòü
ëåãêî âäàâàëèñÿ äî â³äâåðòèõ ïîãðîç, øàíòàæó íà óëü-
òèìàòóì³â.

Êàðèáñüêà êðèçà âçàãàë³ ñòàëà ï³êîì â³éñüêîâî-
ñòðàòåã³÷íî¿ êîíôðîíòàö³¿ â ïîâîºííó åïîõó. Ñâ³ò îïè-
íèâñÿ íà ãðàí³ çàãàëüíî¿ ÿäåðíî¿ â³éíè. Á³ïîëÿðíà
ñòðóêòóðà ñâ³òó â óìîâàõ áàëàíñóâàííÿ ÑØÀ òà ÑÐÑÐ
íà ìåæ³ â³éíè âèÿâèëàñÿ íåñòàá³ëüíèì òà íåáåçïå÷-
íèì òèïîì îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ïîðÿäêó.

Ïîñòóïîâèé äåìîíòàæ ßëòèíñüêî-Ïîòñäàìñüêî¿
ñèñòåìè ôàêòè÷íî ðîçïî÷àâñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó 1985
ðîö³ ðàäÿíñüêèé êåð³âíèê Ìèõàéëî Ãîðáà÷îâ, ðîçóì³-
þ÷è íåîáõ³äí³ñòü äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì ó êðà¿í³ òà
ðîçðÿäêè ì³æíàðîäíî¿ ñèòóàö³¿, ïî÷èíàº ó ÑÐÑÐ “ïå-
ðåáóäîâó”. Ó ëèïí³ 1991 ðîêó áóëî ðîç³ðâàíî Âàðøàâ-
ñüêèé äîãîâ³ð, ùî ôàêòè÷íî îçíàìåíóâàëî çàâåðøåííÿ
ßëòèíñüêî-Ïîòñäàìñüêî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíî-
ñèí á³ïîëÿðíîñò³ ïîâîºííîãî ñâ³òó. Ïîñòóïîâèé äå-
ìîíòàæ ßëòèíñüêî-Ïîòñäàìñüêî¿ ñèñòåìè òàêîæ ïîâ’ÿ-
çàíèé ³ç ïîÿâîþ íîâèõ “ïîëþñ³â ñèëè” ïî âñüîìó ñâ³ò³.
Îäíèì ³ç òàêèõ ïîëþñ³â ñòàëè ïîñòêîëîí³àëüí³ êðà¿íè.

Ñó÷àñí³ íàñë³äêè

Äîì³íóâàííÿ ÑØÀ
Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ çàõ³äíèõ äåðæàâ ÑØÀ íå ëèøå

íå çàçíàëè â Äðóã³é ñâ³òîâ³é â³éí³ òÿæêèõ âòðàò, à é,
íàâïàêè, îòðèìàëè âåëè÷åçí³ âèãîäè. ÑØÀ äîñÿãëè
ãðàíä³îçíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ âîºííî¿ ìîãóòíîñò³. Çà 5
ðîê³â â³éíè ïðèáóòêè àìåðèêàíñüêèõ ìîíîïîë³é ñòà-
íîâèëè 70 ìëðä äîë. ÑØÀ çàéíÿëè äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿
ó ñâ³òîâîìó êàï³òàë³ñòè÷íîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ äîìîãëè-
ñÿ áåçóìîâíèõ ïåðåâàã íàä îñíîâíèìè êîíêóðåíòà-
ìè. Ï³ñëÿ â³éíè àìåðèêàíö³ âîëîä³ëè ïðèáëèçíî ïîëî-
âèíîþ çàïàñ³â çîëîòà íåñîö³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òó, à ç 1944
ð. àìåðèêàíñüêèé äîëàð çàì³íèâ àíãë³éñüêèé ôóíò ÿê
îñíîâíó ì³æíàðîäíó âàëþòó. Åêîíîì³÷íó ãåãåìîí³þ
Àìåðèêè ùå á³ëüøå ïîñèëþâàëî òå, ùî âîíà âèðîá-
ëÿëà ìàéæå ïîëîâèíó ñâ³òîâî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿. 1945 ð. çáðîéí³ ñèëè ÑØÀ íàðàõîâóâàëè 12 ìëí
îñ³á, 114 àâ³àíîñö³â, ïðèáëèçíî 3 òèñ. âàæêèõ áîìáàð-
äóâàëüíèê³â. Âë³òêó 1945 ð. ï³ñëÿ óñï³øíîãî âèïðîáó-
âàííÿ àòîìíîãî çàðÿäó ÑØÀ ñòàëè ïåðøîþ ÿäåðíîþ
äåðæàâîþ. Ðåçóëüòàò íåóõèëüíî çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³-
÷íî¿ òà â³éñüêîâî¿ ìîãóòíîñò³ ÑØÀ – ïîñèëåííÿ ¿õ
ïîë³òè÷íèõ ïîçèö³é ó ñâ³ò³.

Ïîÿâà íîâèõ ñèë: “ªÑ, Êèòàé, Ðîñ³ÿ”
Ðîñ³ÿ ³ Êèòàé º íàéâïëèâîâ³øèìè çîâí³øíüîïîë³-

òè÷íèìè ãðàâöÿìè â Öåíòðàëüí³é Àç³¿. Ó òåæ ÷àñ, ç
2007 ðîêó ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïî÷àâ ñóòòºâî íàðî-
ùóâàòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü â ðåã³îí³. ²íîä³ âñ³ âîíè ïå-
ðåñë³äóþòü ð³çí³ ö³ë³, àëå ³íîä³ ¿õ ³íòåðåñè ìîæóòü ³ ïå-
ðåòèíàòèñÿ. Ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè âñ³õ òðüîõ ãðàâö³â
÷åðåç ïðèçìó ñòåðåîòèï³â. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç â³äî-
ìèé òèì, ùî íàïîëÿãàº ïðîñóâàíí³ äåìîêðàòè÷íèõ
ö³ííîñòåé ³ ïðàâ ëþäèíè. Ðîñ³ÿ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îñ-
íîâíèé ãàðàíò áåçïåêè (êð³ì îïåðàö³¿ ÑØÀ â Àôãàí³-
ñòàí³). Êèòàé ââàæàºòüñÿ ãîëîâíèì ³íâåñòîðîì â
³íôðàñòðóêòóðó ³ ïîêóïöåì äæåðåë åíåðã³¿.

Íîâ³ êîíôë³êòè ñó÷àñíîñò³, à ñàìå Êîñîâî, Àáõà-
ç³ÿ, Êðèì

Êîíôë³êò â Êîñîâî ìàº äàâí³ êîðåí³. Öåé ðåã³îí
ñòàâ îäíèì ç êëþ÷îâèõ ðàéîí³â Ñåðá³¿ ùå â ê³íö³ XII
ñòîë³òòÿ. Ïåðøå âåëèêå àíòèñåðáñêå ïîâñòàííÿ àë-
áàíö³â â³äáóëîñÿ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ. Àâòîíîì³þ
êðàé íàáóâ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ó 90-ò³ ðîêè –
ï³ñëÿ ðîçâàëó Þãîñëàâ³¿ – êîñîâàðè ñòàëè äîìàãàòèñÿ
íåçàëåæíîñò³ ç³ çáðîºþ â ðóêàõ. Ó 1998 ðîö³ ïî÷àëàñÿ
â³éíà. Âòðóòèëîñÿ ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî. Äî Êî-
ñîâà óâ³éøëè â³éñüêà ÍÀÒÎ. Ïî÷àëèñÿ áîìáàðäóâàí-
íÿ êîëèøí³õ þãîñëàâñüêèõ òåðèòîð³é. Ó 1999 ðîö³ Ðàäà
áåçïåêè ÎÎÍ ïðèéíÿëà â³äîìó ðåçîëþö³þ 1244. Âèêî-
íóþ÷è óìîâè äîêóìåíòà, ñåðáñüêà àðì³ÿ ³ ïîë³ö³ÿ
ïîêèíóëè àíêëàâ ³ áóëè çàì³íåí³ ìèðîòâîð÷èì êîí-
òèíãåíòîì. Ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Êîñîâî ïàð-
ëàìåíòîì êðàþ â³äáóëîñÿ â ëþòîìó 2008 ðîêó.

Íà ðóáåæ³ 80-90-õ ðîê³â 20 ñòîë³òòÿ ì³æ Ãðóç³ºþ ³
Àáõàç³ºþ âèíèê ýòíîïîëèòè÷åñêèé êîíôë³êò. Ãðóç³ÿ
õîò³ëà â³äîêðåìèòèñÿ â³ä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, à Àáõà-
ç³ÿ, íàâïàêè, ïðàãíóëà çàëèøèòèñÿ ó ñêëàä³ ÑÐÑÐ,
â³äîêðåìèâøèñü, ó ñâîþ ÷åðãó, â³ä Ãðóç³¿. Íàïðó-
æåí³ñòü â³äíîñèí ì³æ ãðóçèíàìè ³ àáõàçöÿìè ïðèçâå-
ëà äî ñòâîðåííÿ ãðóçèíñüêèõ íàö³îíàë³ñòè÷íèõ óãðó-
ïîâàíü, ÿê³ âèìàãàëè ë³êâ³äóâàòè àáõàçüêó àâòîíîì³þ.

Êðèìñüêèé êîíôë³êò (êðèçà) – ìàñøòàáí³ ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ íà òåðèòîð³¿
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà Ñåâàñòîïîëÿ â ëþòî-
ìó – áåðåçí³ 2014 ðîêó. Ïî÷àòîê öèì çì³íàì ïîêëàëè
ïðîòåñòè ì³ñöåâîãî, â îñíîâí³é ìàñ³ ðîñ³éñüêîìîâíî-
ãî íàñåëåííÿ ïðîòè ä³é êîëèøíüî¿ îïîçèö³¿, ùî ïðèé-
øëà äî âëàäè â Óêðà¿í³ â ðåçóëüòàò³ ïîä³é ëþòîãî 2014
ðîêó. Íà õâèë³ ñóñï³ëüíîãî ï³äíåñåííÿ áóëà çä³éñíåíà
çì³íà âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè Ñåâàñòîïîëÿ ³ Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, à ò³, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äìî-
âèëèñÿ âèçíàòè ëåã³òèìí³ñòü íîâîãî óêðà¿íñüêîãî
óðÿäó òà çâåðíóëèñÿ çà ñïðèÿííÿì ³ äîïîìîãîþ äî
êåð³âíèöòâà Ðîñ³¿.

Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, çàâäÿêè ï³äòðèìö³ Ðîñ³¿ ³ íå-
çâàæàþ÷è íà ñïðîáè ïðîòèä³¿ ç áîêó âëàäè Óêðà¿íè ³
òèñê êðà¿í Çàõîäó, â ñòèñë³ òåðì³íè îðãàí³çóâàëè ³ ïðî-
âåëè 16 áåðåçíÿ ðåôåðåíäóì ïðî ñòàòóñ Êðèìó, çàï-
ðîïîíóâàâøè íàñåëåííþ Êðèìó â³äïîâ³ñòè íà ïèòàí-
íÿ ïðî ìîæëèâîñò³ éîãî âèõîäó ç³ ñêëàäó Óêðà¿íè ³
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âõîäæåííÿ â ñêëàäó Ðîñ³¿. 17 áåðåçíÿ íà ï³äñòàâ³ ðåçóëü-
òàò³â ðåôåðåíäóìó ³ Äåêëàðàö³¿ ïðî íåçàëåæí³ñòü,
ïðèéíÿòî¿ 11 áåðåçíÿ, áóëà â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿä-
êó ïðîãîëîøåíà ñóâåðåííà Ðåñïóáë³êà Êðèì, äî ñêëà-
äó ÿêî¿ óâ³éøîâ Ñåâàñòîïîëü ÿê ì³ñòî ç îñîáëèâèì ñòà-
òóñîì. 18 áåðåçíÿ áóâ ï³äïèñàíèé äîãîâ³ð ì³æ
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ³ Ðåñïóáë³êîþ Êðèì ïðî ïðèé-
íÿòòÿ Ðåñïóáë³êè Êðèì äî ñêëàäó Ðîñ³¿, çã³äíî ç ÿêèì ó
ñêëàä³ Ðîñ³¿ áóëè óòâîðåí³ íîâ³ ñóá’ºêòè – Ðåñïóáë³êà
Êðèì òà ì³ñòî ôåäåðàëüíîãî çíà÷åííÿ Ñåâàñòîïîëü.

Çã³äíî îô³ö³éíî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè, ïîä³¿ â Êðèìó
ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîÿâ ñåïàðàòèçìó ³ ðîçêîëó ï³ä ïðè-
êðèòòÿì ðîñ³éñüêèõ â³éñüêîâèõ, ñïðÿìîâàíèé íà “çíè-
ùåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíîñò³”. Óêðà¿íà íå âèçíàº
í³ îäíîñòîðîííº ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Ðåñ-
ïóáë³êè Êðèì, í³ ïðèºäíàííÿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà Ñå-
âàñòîïîëÿ äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ³ ââàæàº Êðèì
òèì÷àñîâî îêóïîâàíîþ òåðèòîð³ºþ.

Ðîñ³éñüêå êåð³âíèöòâî, ç³ ñâîãî áîêó, âèçíàâøè (ç³
çíà÷íèì çàï³çíåííÿì) ï³äòðèìêó ñèë ñàìîîáîðîíè
Êðèìó ðîñ³éñüêèìè â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè, ïîñè-
ëàºòüñÿ íà çàêð³ïëåíå â Ñòàòóò³ ÎÎÍ íåâ³ä’ºìíå ïðàâî
íàðîä³â íà ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ çàÿâëÿº, ùî ãîëîâíèì
çàâäàííÿì ÐÔ ó Êðèìó áóëî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
ãðîìàäÿí ³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ¿õ âîëåâèÿâëåííÿ.

Á³ëüøà ÷àñòèíà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íå âèçíà-
ëà çàêîíí³ñòü êðèìñüêîãî ðåôåðåíäóìó. Áàãàòî êðà¿í,
ó òîìó ÷èñë³ ÑØÀ òà äåðæàâè ªâðîñîþçó, îõàðàêòå-
ðèçóâàëè ä³¿ Ðîñ³¿ ÿê çàõîïëåííÿ (àíåêñ³þ) óêðà¿íñüêî¿
òåðèòîð³¿. Ö³º¿ æ ïîçèö³¿ äîòðèìóºòüñÿ ðÿä ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é ³ îá’ºäíàíü, âêëþ÷àþ÷è ÏÀÐª ³ Âåëè-
êó ñ³ìêó. 27 áåðåçíÿ Ãåíåðàëüíà Àñàìáëåÿ ÎÎÍ
ïðèéíÿëà ðåçîëþö³þ, â ÿê³é çàÿâèëà ïðî íåâèçíàííÿ
çàêîííîñò³ êðèìñüêîãî ðåôåðåíäóìó. Ç³ 193 äåðæàâ –
÷ëåí³â ÎÎÍ “çà” ïðîãîëîñóâàëè 100 äåðæàâ, “ïðîòè” –
11, óòðèìàëèñü â³ä ãîëîñóâàííÿ – 58.
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ìàòèñÿ ùå äîðåâîëþö³éí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, òàê³ ÿê: ².

Ãîë³êîâ, Ò. Áàðñîâ, Ê. Õàðëàìïîâè÷, Í. Êåäðîâ, Ï. Ïå-
êàðñüêèé, Å. Ïîñåëÿíèí, Ñ. Ðóíêåâè÷, Þ. Ñàìàð³í,
². Ñîêîëîâñüêèé, Ì. Âîñòîêîâ, Ì. Çàîçåðñüêèé,
Ï. Çíàìåíñüêèé. Òàêîæ ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè ïðàö³ ðà-
äÿíñüêèõ ³ ñó÷àñíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëè-
òè Ì.Ïàâëåíêà, Ê. Âàë³øåâñüêîãî, ². Ëåâ÷åíêà, ². Ñìî-
ëè÷à, Ã. Øàâåëüñüêîãî, Î.Êàðòàøîâà, Â. Ôåäîðîâà,
Â. Í³÷èê, Â. Ñì³ðíîâà, Þ. Êàãàðëèöüêîãî, Ï. Áóõàðê³-
íà, ². Îã³ºíêà, Ã. Ôåäîòîâà, Ì. ªðîøê³íà [7, ñ. 141].

Öåðêîâí³ ïðîáëåìè, ùî âèíèêëè çà ðåôîðì Ïåòðà ²,
ïîòðåáóâàëè íåãàéíîãî ³ êàðäèíàëüíîãî âèð³øåííÿ.
Öàð ÷³òêî óñâ³äîìëþâàâ, ùî ìèòðîïîëèò Ñ. ßâîð-
ñüêèé (ì³ñöåáëþñòèòåëü ïàòð³àðøîãî ïðåñòîëó) äëÿ
óäîñêîíàëåííÿ öåðêîâíîãî óïðàâë³ííÿ íå ï³äõîäèòü,
ÿê çà ñâ³òîãëÿäîì òàê ³ çà ïåðåêîíàííÿìè, ùî ç êîæíèì
ðîêîì íàáóâàëè âñå á³ëüø êîíñåðâàòèâíîãî õàðàêòå-
ðó. Ïîòð³áíî áóëî òåðì³íîâî øóêàòè â³äïîâ³äü íà çà-
ïèòàííÿ: êîìó äîâ³ðèòè ðîëü ðåôîðìàòîðà ðîñ³éñüêî¿
ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè? Âèá³ð áóëî çóïèíåíî íà ðåêòî-
ðîâ³ Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿ Ô. Ïðîêîïîâè÷ó.

Âïåðøå ìîñêîâñüêèé öàð ñåðéîçíî çàö³êàâèâñÿ
óêðà¿íñüêèì â÷åíèì ó 1706 ðîö³, êîëè òîé âèãîëîñèâ
ïðîìîâó ³ç íàãîäè çàñíóâàííÿ Ïå÷åðñüêî¿ ôîðòåö³. Ó
1711ð. Ô. Ïðîêîïîâè÷ áóâ âèêëèêàíèé ó öàðñüêèé
òàá³ð ï³ä ÷àñ Ïðóòñüêîãî ïîõîäó äëÿ ï³äíÿòòÿ áîéîâî-
ãî äóõó â³éñüêà ïåðåä âèð³øàëüíîþ áèòâîþ. Ï³ñëÿ
äâîõ çóñòð³÷åé Ïåòðî ² ïî÷àâ äåòàëüí³øå ïðèäèâëÿòè-
ñÿ äî â÷åíîãî ³ âèâ÷àòè éîãî. Öàð, ä³çíàâøèñü ïðî
çì³ñò äóìîê Ô. Ïðîêîïîâè÷à ³ ïåðåêîíàâøèñü â éîãî
âèäàòíèõ çä³áíîñòÿõ, ó 1716 ð. âèêëèêàâ òîãî äî Ïåòåð-
áóðãà. Òàì â÷åíèé ñïî÷àòêó âèñòóïèâ ÿê ïðîïîâ³ä-
íèê-ïóáë³öèñò, âèïðàâäîâóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó ³ äî-
âîäÿ÷è íåîáõ³äí³ñòü ïåðåòâîðåíü, à òàêîæ âèñì³þþ÷è
³ ñàòèðè÷íî âèêðèâàþ÷è éîãî ïðîòèâíèê³â. Ó 1718 ð.
Ô. Ïðîêîïîâè÷ ñòàâ ºïèñêîïîì ïñêîâñüêèì ³ îäíî-
÷àñíî ãîëîâíèì ³äåîëîãîì Ïåòðà ² ó ñïðàâàõ äóõîâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ìïåð³ºþ. ×åðåç éîãî ðóêè ïðîõîäèëè,
íèì ñêëàäàëèñÿ, àáî, ïðèíàéìí³, ðåäàãóâàëèñÿ óñ³
íàéâàæëèâ³ø³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ó ñïðàâàõ öåðêâè. Â³í,
ñï³ëüíî ç áàãàòüìà ³íøèìè óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè ³
ðåë³ã³éíèìè ä³ÿ÷àìè ïèñàâ, çà äîðó÷åííÿì öàðÿ, ïå-
ðåêëàäàâ ç ãðåöüêî¿ ³ ëàòèíè ðåë³ã³éí³ êíèãè, ïèñàâ ïå-
ðåäìîâè ³ òëóìà÷åííÿ äî ïåðåêëàä³â ³íîçåìíèõ êíèã,
ï³äðó÷íèêè, áîãîñëîâñüê³ ³ ïîë³òè÷í³ òðàêòàòè [3,
ñ. 114]. Íèì íàïèñàí³ ïåðåäìîâà äî Ìîðñüêîãî ñòàòó-
òó (1719) ³ “Ñëîâî ïîõâàëüíå ïðî ôëîò ðîñ³éñüêèé”
(1720), ñêëàäåíèé “Äóõîâíèé ðåãëàìåíò” (1721), “Îãî-
ëîøåííÿ” ïðî ÷åðíåöòâî (1724), òðàêòàò “Ïðî ïàòð³-
àðøåñòâî”, “Ïåðøå ó÷åííÿ îòðîêîì” (1723), ì³ðêó-
âàííÿ “Ïðî áðàêè ç ³íîâ³ðöÿìè”, “Ïðî õðåùåííÿ”,
“Ïðî ðîçêîë”, äåòàëüíèé êîìåíòàð äî “Ñòàòóòó ïðî
ïðåñòîëîíàñë³äóâàííÿ”, – ï³ä çàãîëîâêîì: “Ïðàâäà
âîë³ ìîíàðøî¿ ó âèçíà÷åíí³ ñïàäêîºìöÿ äåðæàâè
ñâî¿é” (1726) ³ áàãàòî ³íøîãî [3, ñ. 118].

Ïåòðî ², ï³ä áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì Ô. Ïðîêîïî-
âè÷à, ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî äëÿ ïîâíîãî ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ âëàä³ é åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîñ³éñüêîþ
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ïðàâîñëàâíîþ öåðêâîþ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè êîëåã³-
àëüíèé îðãàí – Äóõîâíó êîëåã³þ. Ãîëîâíèì çàâäàí-
íÿì óêðà¿íñüêîãî ä³ÿ÷à áóëî ñêëàäàííÿ ïðîåêòó íîâî-
ãî ñòàòóòó ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè. 25 ñ³÷íÿ 1721 ð. ñòàòóò
ï³ä íàçâîþ “Äóõîâíèé ðåãëàìåíò” áóâ ï³äãîòîâëåíèé
Ô. Ïðîêîïîâè÷åì [10, ñ. 81].

Ãîëîâíèì ôàêòîðîì, ùî ñïîíóêàâ çàñíóâàòè Äó-
õîâíó êîëåã³þ, áóëî òå, ùî ïðè ïàòð³àðøîìó öåðêîâíî-
ìó óïðàâë³íí³ öåðêâà áóëà â³äîêðåìëåíà â³ä äåðæàâè,
à ïàòð³àðõ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì ³ âïëèâîì ïðèð³âíþâàâ-
ñÿ äî öàðÿ. Ïåòðó ² òàêèé õ³ä ñïðàâ íå ïîäîáàâñÿ ³ â³í
âèð³øèâ ï³äïîðÿäêóâàòè öåðêâó çàãàëüí³é ñèñòåì³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê îäíó ç ¿¿ ã³ëîê, à ðåë³ã³éíå
óïðàâë³ííÿ ïåðåòâîðèòè íà êîëåã³þ. ×ëåíè Äóõîâíî¿
êîëåã³¿, âñòóïàþ÷è íà öþ ïîñàäó, ïîâèíí³ áóëè, îêð³ì
çàãàëüíî¿ öåðêîâíî¿ ïðèñÿãè, ïðèíîñèòè îñîáëèâó
ïðèñÿãó íà â³ðí³ñòü öàðåâ³.

Ïåòðî ² íàêàçàâ ç³áðàòè ï³äïèñè âñ³õ àðõ³ºðå¿â, à äëÿ
öüîãî ïðèáóòè äî Ìîñêâè 1 òðàâíÿ 1720 ð. Ïóíêòè
çáîðó ï³äïèñ³â àðõ³ºðå¿â áóëè îðãàí³çîâàí³ òàêîæ ó
Êàçàí³ òà Âîëîãä³. Ðåãëàìåíò ñóïðîâîäæóâàâ ïîëêîâ-
íèê Äàâèäîâ, ÿêîìó áóëî íàêàçàíî, ùîá éîãî ï³äïèñà-
ëè âñ³ ºïèñêîïè òà àðõ³ìàíäðèòè, à õòî íå ï³äïèøå,
ùîá äàâ ïèñüìîâå ïîÿñíåííÿ. Çâè÷àéíî, í³õòî íå
â³äâàæèâñÿ ï³òè ïðîòè âîë³ öàðÿ[1, ñ. 246].

Íà îñíîâ³ íàêàçó Ïåòðà ², Äóõîâíèé ðåãëàìåíò
ï³äïèñàëè 7 ñåíàòîð³â, 6 ìèòðîïîëèò³â, 1 àðõ³ºïèñêîï ³
12 ºïèñêîï³â – âñ³ àðõ³ºðå¿ Ðîñ³éñüêî¿ öåðêâè, îêð³ì
Áºëãîðîäñüêîãî ³ Ñèá³ðñüêîãî, à òàêîæ 48 àðõ³ìàíä-
ðèò³â, 15 ³ãóìåí³â, 5 ³ºðîìîíàõ³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
ï³äïèñ³â ç áîêó äóõîâåíñòâà – 87 [1, ñ. 249].

Ï³ñëÿ òîãî ÿê ïîëêîâíèê Äàâèäîâ ïîâåðíóâñÿ äî
Ïåòåðáóðãó ç óñ³ìà íåîáõ³äíèìè ï³äïèñàìè ï³ä Äó-
õîâíèì ðåãëàìåíòîì öåé äîêóìåíò í³áè-òî íàáóâ êà-
íîí³÷íî¿ ñèëè. 25 ñ³÷íÿ 1721 ð. Ïåòðî ² âèäàâ ìàí³ôåñò
ïðî íîâó Äóõîâíó Êîëåã³þ, à 14 ëþòîãî òîãî æ ðîêó
ðîçïî÷àâ ñâîþ ðîáîòó Ñèíîä. “Äóõîâíèé Ðåãëàìåíò”
Ô. Ïðîêîïîâè÷à ñëóãóâàâ óñòàâîì äëÿ íîâîñòâîðå-
íîãî çàêëàäó [2, ñ. 16].

Çã³äíî ìàí³ôåñòó â³ä 14 ëþòîãî 1721 ð., Ñèíîä î÷î-
ëèâ ïðåçèäåíò, äâà â³öå-ïðåçèäåíòè, à òàêîæ äî éîãî
ñêëàäó ââåëè ÷îòèðè ðàäíèêà ³ ÷îòèðè àñåñîðè. Íà
ïðàêòèö³ ñêëàä ³ ñòðóêòóðà éîãî íåîäíîðàçîâî çì³íþ-
âàëèñÿ. Âñ³ ÷ëåíè Ñèíîäó, âêëþ÷àþ÷è ïðåçèäåíòà,
ìàëè ð³âí³ ãîëîñè, êîæåí ç íèõ ï³äëÿãàâ ñóäó Ñèíîäó.
Ïðåçèäåíò ëèøå ñèìâîë³÷íî ïðåäñòàâëÿâ ñîáîþ ïåð-
øîãî ³ºðàðõà, à íà ïðàêòèö³ íå â³äð³çíÿâñÿ çà ñâî¿ìè
ïðàâàìè â³ä ³íøèõ ÷ëåí³â Ñèíîäó. Áóäó÷è âèùèì àäì-
³í³ñòðàòèâíèì ³ ñóäîâèì îðãàíîì Ðîñ³éñüêî¿ öåðêâè,
Ñèíîä íå ìàâ âëàäè ïàòð³àðõà, ä³ÿâ â³ä ³ìåí³ öàðÿ, îò-
ðèìóâàâ â³ä íüîãî äî âèêîíàííÿ óêàçè ³ âåë³ííÿ ó âñ³õ
öåðêîâíèõ ñïðàâàõ. Ïðèñÿãà ÷ëåí³â Ñèíîäó, ùî óâ³éø-
ëà äî “Äóõîâíîãî Ðåãëàìåíòó” ìàéæå íå â³äð³çíÿëàñÿ
â³ä ïðèñÿãè â³éñüêîâèõ ³ öèâ³ëüíèõ ñëóæáîâö³â, çîáî-
â’ÿçóâàëà âèùèõ öåðêîâíèõ ³ºðàðõ³â áóòè “â³ðíèìè,
äîáðèìè ³ ñëóõíÿíèìè ðàáàìè ³ ï³ääàíèìè” öàðÿ, ðî-
áèòè âñå, ùî ïðèçâîäèòü äî çì³öíåííÿ ñàìîäåðæàâíî¿

âëàäè. Òàê, ÷ëåíè Ñèíîäó çîáîâ’ÿçóâàëèñÿ ïîâ³äîìëÿ-
òè ïðî áóäü-ÿê³ îäåðæàí³ íèìè â³äîìîñò³ “ïðî øêîäó...
Éîãî Âåëè÷íîñò³ ³íòåðåñó, øêîäó ³ çáèòêè”. Öàð ââà-
æàâñÿ “êðàéí³ì ñóääåþ” Ñèíîäó é ³ìåíóâàâñÿ, çîêðå-
ìà, “Õðèñòîì Ãîñïîäí³ì”. Ó 1901 ð. Ñèíîä ñêàñóâàâ
öþ ôîðìó ïðèñÿãè [1, ñ. 302].

Ïåòðî ² äëÿ êàíîí³çàö³¿ ðåë³ã³éíî¿ ðåôîðìè 30 âå-
ðåñíÿ 1721 ð., çâåðíóâñÿ äî Öàðãîðîäñüêîãî ïàòð³àðõà
ªðåì³¿ ç ïðîõàííÿì áëàãîñëîâèòè íîâèé óñòð³é ðîñ³é-
ñüêî¿ Öåðêâè òà âñ³õ ÷ëåí³â Ñèíîäó. Ïðè öüîìó öàð
îïèñàâ óòâîðåííÿ Ñèíîäó òàê, ùî îïóñòèâ óñå, ùî
âèäàâàëîñÿ á íåêàíîí³÷íèì, ³ âí³ñ äåÿê³ çì³íè ó òåêñò
“Äóõîâíîãî ðåãëàìåíòó”. ×åðåç äâà ðîêè, 23 âåðåñíÿ
1723 ð., ðåôîðìó Ïåòðà ² áëàãîñëîâèëè ïàòð³àðõè
Öàðãîðîäñüêèé òà Àíò³îõ³éñüêèé, çâè÷àéíî çà
â³äïîâ³äíó “ô³íàíñîâó äîïîìîãó”, à ³íø³ – çðåêëèñÿ
[9, ñ. 35].

Íà ÷îë³ Ñèíîäó ç 1722 ð. ñòàâ îáåð-ïðîêóðîð,
ñâ³òñüêà îñîáà, ùî áóëà “îêîì öàðåâèì” íàä óñ³ìà
äóõîâíèìè ñïðàâàìè. Âëàäà îáåð-ïðîêóðîðà áóëà
äóæå âåëèêà, à öàð ñòàâ ôàêòè÷íèì ãîëîâîþ Öåðêâè,
ùî, çðåøòîþ, çà Ïàâëà ² é áóëî óçàêîíåíî ó 1797 ð., ÿê
43 ñòàòòÿ îñíîâíèõ çàêîí³â. Â ºïàðõ³ÿõ íåçàáàðîì áóëî
çàïðîâàäæåíî â³äïîâ³äí³ óñòàíîâè, ùî ï³çí³øå çâàëè-
ñÿ “Äóõîâíèìè Êîíñèñòîð³ÿìè” (1841 ³ 1883 ðð.). ¯õ
î÷îëèëè ñåêðåòàð³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâó-
âàëèñü îáåð-ïðîêóðîðó. Òàê öàðñüêà âëàäà ö³ëêîâèòî
çàïàíóâàëà íàä ïðàâîñëàâíîþ öåðêâîþ â Ðîñ³¿ [9, ñ. 42].

Ï³ñëÿ ïîÿâè “Äóõîâíîãî ðåãëàìåíòó” â ³íòåëåêòó-
àëüíîìó ñåðåäîâèù³ òîä³øíüî¿ Ðîñ³¿ â³äáóâñÿ ñâîºð³ä-
íèé ðîçêîë â àíàë³òè÷íèõ ñóäæåííÿõ, îö³íêàõ òà ì³ðêó-
âàííÿõ íà ïåðñïåêòèâó. Ç îäíîãî áîêó, ïðèõèëüíèêè
ïåòðîâñüêèõ ðåôîðì (À.Êàíòåì³ð, Â.Òàòèùåâ, Ã.Áó-
æèíñüêèé òà ³í.) ñïðèéìàëè “Äóõîâíèé ðåãëàìåíò” ÿê
ïðîñâ³òíèöüêèé òâ³ð íîâî¿ äîáè â öåðêîâíèõ ñïðàâàõ.
Îêðåì³ ³íîçåìö³ ç ïîâàãîþ òà çàõîïëåííÿì ñòàâèëèñü
äî Ô. Ïðîêîïîâè÷à çà éîãî íàìàãàííÿ íàáëèçèòè
Ðîñ³þ äî ªâðîïè [12, ñ. 76].

Íàòîì³ñòü, ïðèõèëüíèêè òðàäèö³éíîãî ïðàâîñëà-
â’ÿ â Ìîñêîâ³¿, Óêðà¿í³, ³íøèõ öåðêâàõ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í âáà÷àëè ó íîâàòîðñüêîìó õàðàêòåð³ “Äóõîâíîãî
ðåãëàìåíòó” íåâ³ãëàñòâî òà ïëþíäðóâàííÿ óñòàëåíèõ
ðåë³ã³éíèõ äîãì. Äëÿ Ì. Ðîäèøåâñüêîãî “Äóõîâíèé
ðåãëàìåíò” – öå, íàñàìïåðåä, âèðàæåííÿ âàãîìîãî
ðîçðèâó ³ç ñòàðîäàâí³ìè òðàäèö³ÿìè. Â³í ñòâåðäæóâàâ,
ùî çàäëÿ âèïðàâäàííÿ Ïåòðà ², ÷èíîâíèê³â ³ ïðåäñòàâ-
íèê³â öåðêâè, ÿê³ ï³äïèñàëè öåé äîêóìåíò, “Ôåîôàí
îäóðèâ Ãîñóäàðÿ ³ ñåíàò, à äóõ³âíèöòâî ï³äïèñàëîñÿ íå
÷èòàþ÷è ³ ï³ä ïîãðîçàìè”. Àâòîð ïîêëàäàº íà óêðà¿-
íñüêîãî ìèñëèòåëÿ âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåë³ã³éíó
ðåôîðìó. Ñàìå Ì. Ðîäèøåâñüêèé íàïèñàâ íàéâàãîì³-
øó ³ ñèñòåìàòèçîâàíó êðèòèêó “Äóõîâíîãî ðåãëàìåíòó”
ï³ä íàçâîþ “Çàïåðå÷åííÿ íà îãîëîøåííÿ ïðî ÷åðíåö-
òâî, íà Ðåãëàìåíò äóõîâíèé ³ íà êíèãó ïðî áëàæåí-
ñòâà”. ßêùî îö³íþâàòè çàãàëüíå ñòàâëåííÿ áîãîñëîâ³â
äî ïðàö³ Ô.Ïðîêîïîâè÷à, òî ìàéæå âñ³ âèçíàâàëè ¿¿
äîêàçîì íåïðàâîñëàâíî¿ îð³ºíòàö³¿ àâòîðà [4, ñ. 93].
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Çíà÷åííÿ “Äóõîâíîãî Ðåãëàìåíòó” ó òâîð÷îñò³ Ô.
Ïðîêîïîâè÷à âèðàçèëîñü, ïåðø çà âñå, ó òîìó, ùî
äàíà ïðàöÿ ñòàëà ñâîºð³äíèì çá³ðíèêîì ïîãëÿä³â â÷å-
íîãî íà öåðêîâíî-äåðæàâí³ ñòîñóíêè. Íåîáõ³äíî
â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå öåé òâ³ð â÷åíîãî áóâ îäíèì ³ç
ïåðøèõ þðèäè÷íî çàô³êñîâàíèõ ñïðîá çíàéòè âàæåë³
âçàºìîä³¿ ì³æ öåðêâîþ ³ äåðæàâîþ.

Î÷åâèäíî, ùî ç äâîõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ â÷åíèé, áåç
êîëèâàíü, â³ääàâàâ ïåðåâàãó äåðæàâ³. Õî÷à â³í ³ áóâ
ñàíîâíèêîì öåðêâè, àëå äåðæàâíèìè ñïðàâàìè ö³êà-
âèâñÿ çíà÷íî á³ëüøå, àí³æ ïèòàííÿìè ðåë³ã³¿. Â³äîìèé
ðîñ³éñüêèé ³ñòîðèê Ï. Ãðîìîâ â³äçíà÷àâ: “Ñôåðîþ
ä³ÿëüíîñò³ Ïðîêîïîâè÷à áóëà äåðæàâà, íå äèâëÿ÷èñü
íà òå, ùî â³í áóâ ñëóæèòåëåì öåðêâè”[11, ñ. 9]. Çã³äíî
³ç öèì Ô. Ïðîêîïîâè÷ çîñåðåäèâ óñ³ ñèëè íà ï³äòðèì-
êó öåðêîâíî¿ ïîë³òèêè Ïåòðà I. Íà äóìêó Í.Êåäðîâà,
“…äå îñîáëèâî Ôåîôàí íàäàâ âàæëèâó ïîñëóãó öà-
ðåâ³, òàê öå ó âïðîâàäæåíí³ Äóõîâíî¿ Êîëåã³¿ òà ðåôîð-
ìàõ ùîäî äóõîâíîãî â³äîìñòâà. Ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³
Ïðîêîïîâè÷ ïîñòàº ïåðåä íàìè íå ëèøå ÿê ïðèõèëü-
íèê ïåðåòâîðþâà÷à, ÿê éîãî ïðàâà ðóêà, àëå ÿê ìàéæå
ð³âíîñèëüíèé ðåôîðìàòîð”[11, ñ. 12].

Ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕVIII ñò. íå ëèøå
ºïèñêîïñüê³ êàôåäðè, à é óñ³ îñíîâí³ àðõ³ºðåéñüê³ ïî-
ñàäè â óïðàâë³íí³ Ðîñ³éñüêîþ öåðêâîþ, çîêðåìà ó
Ñâÿùåííîìó ñèíîä³, îá³éìàëè âèõîâàíö³ Êèºâî-Ìî-
ãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿. Íå ìåíøå ÿê 200 âèïóñêíèê³â çàê-
ëàäó â 1721-1750 ðð. áóëè íàñòîÿòåëÿìè ðîñ³éñüêèõ
ìîíàñòèð³â. Çà Ïåòðà ² ëèøå îäèí ºïèñêîï áóâ ³ç ðî-
ñ³ÿí, âñ³ ³íø³ âèõ³äö³ ç Óêðà¿íè [10, ñ. 301].

Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷ – ìèñëèòåëü íîâîãî ÷àñó,
ö³ëåñïðÿìîâàíèé êðèòèê âñüîãî ñòàðîãî ³ â³äæèëîãî â
ðîñ³éñüê³é ïðàâîñëàâí³é öåðêâ³, íàìàãàâñÿ ðîç÷èñòè-
òè ³ ï³äãîòóâàòè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ òèõ õòî ïðîäîâæèòü ðå-
ôîðìóâàííÿ öåðêâè ³ äåðæàâè â ³ìïåð³¿.
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ÄÎËÌÀÒÎÂÀ Ì.Ï.
ì. Í³æèí

ÆÈÒÒªÂÈÉ ÄÎÑÂ²Ä ÑÒÓÄÅÍÒ²Â
ßÊ ÄÆÅÐÅËÎ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎ-

ÇÎÐ²ªÍÒÎÂÀÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ñóòí³ñòü îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè ïîëÿ-
ãàº â óòâåðäæåíí³ ëþäèíè ÿê íàéâèùî¿ ö³ííîñò³, ¿¿ ïðà-
âà áóòè ñàìîþ ñîáîþ, ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ, ó ðîçóì³íí³
¿¿ ñàìîáóòíîñò³, íåïîâòîðíîñò³, óñâ³äîìëåíí³ òîãî, ùî
âîíà º ñóá’ºêòîì âëàñíîãî æèòòÿ.

Ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåàëü-
íèé ïîñòóï äî ãóìàííî¿ îñâ³òè ó âèù³é øêîë³, çîð³ºí-
òîâàíî¿ íà îñîáèñò³ñòü, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ñòâî-
ðåííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿëè ôîðìóâàííþ ¿¿
âèùîãî “ß”, òâîð÷îãî ðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿.
Ó äàíîìó êîíòåêñò³ çì³ñò îñâ³òè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñó-
á’ºêòèâíèé äîñâ³ä îñîáèñòîñò³ ç éîãî ö³ííîñòÿìè òà
ñìèñëàìè, âì³ííÿìè òà çä³áíîñòÿìè, ñîö³àëüíèìè
íàâè÷êàìè òà ñïîñîáàìè ïîâåä³íêè.

Äóìêà ïðî òå, ùî æèòòºâèé äîñâ³ä îñîáèñòîñò³
ïîâèíåí áóòè “çàä³ÿíèé” ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ, íå íîâà. Ùå ó 20-³ ðîêè âîíà ïðèâåðòàëà óâàãó
Â.Øóëüã³íà, Ò.Øàöüêîãî, Ï.Þðêåâè÷à òà ³íøèõ ïåäà-
ãîã³â. Íå âèêëèêàº âîíà ñóìí³âó ³ çàðàç ó æîäíîãî ç
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ïåäàãîã³÷íèõ íàïðÿì³â.

Ñó÷àñíà ô³ëîñîô³ÿ ³íòåðïðåòóº “äîñâ³ä” ó øèðî-
êîìó ñïåêòð³ ï³äõîä³â: ÿê ôàêòè÷íå çíàííÿ òà éîãî åì-
ï³ðè÷íå óçàãàëüíåííÿ (À.Àâåð³í); ÿê ïðîöåñ òà ðå-
çóëüòàò ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ (Ë.Áóºâà); ÿê
áàãàòîïëàíîâ³ñòü â³äíîøåíü ëþäèíè äî çîâí³øíüîãî
ñâ³òó òà éîãî îö³íîê (Â. Ïàíîâ).
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Ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äîñâ³äó âêëþ÷àþòü â
ñåáå àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ³ äæåðåë ñóá’ºêòèâíîãî äîñ-
â³äó, âèçíà÷àþòü éîãî ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³.
Ñó÷àñíà ïñèõîëîã³ÿ ðîçãëÿäàº äîñâ³ä ÿê îäèí ³ç êîìïî-
íåíò³â ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ (Ë.Âîðîáéîâà, Ò.Ñíåãè-
ðüîâà), ùî îá’ºäíóº çíàííÿ, çâè÷êè, íàâè÷êè ³ âì³ííÿ,
òà ³íäèâ³äóàëüíó êóëüòóðó ëþäèíè (Ê. Ïëàòîíîâ).

Îñê³ëüêè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ òðàêòóºòüñÿ
ÿê øëÿõ ôîðìóâàííÿ äîñâ³äó, çðîçóì³ëà óâàãà ïåäàãî-
ã³÷íî¿ íàóêè äî çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. Âèçíà÷åíà
çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó çàñâîºííÿ ñîö³àëü-
íîãî äîñâ³äó ëþäñòâà â³ä ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó (Ã. Éî-
ëîâ). Ñîö³àëüíèé äîñâ³ä ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çì³ñò îñâ³òè
(². Ëåðíåð) ³ ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó íîâèì ïîêîë³ííÿì
òàêèõ êîìïîíåíò³â: çíàíü, äîñâ³äó ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³
÷åðåç çàñâîºííÿ óì³íü òà íàâè÷îê, äîñâ³äó òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñâ³äó åìîö³éíî-
ö³ë³ñíîãî â³äíîøåííÿ äî ñâ³òó.

Ö³ííèìè º ðîçðîáêè âëàñíå æèòòºâîãî äîñâ³äó
îñîáèñòîñò³. Â ïðàöÿõ À.Áºëê³íà, ª.Áîíäàðåâñüêî¿,
Ä.Êà÷àëîâà, Í.Ñâ³í³íî¿, ².ßêèìàíñüêî¿ çàçíà÷àºòüñÿ,
ùî æèòòºâèé (â³òàãåííèé) äîñâ³ä ïîâèíåí âõîäèòè ó
ïàðàäèãìó îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè ÿê ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷å, àäæå ñàìå â íüîìó âò³ëþþòüñÿ
ïðîâ³äí³ îçíàêè îñîáèñò³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàâ÷àííÿ ó
âóç³: ñóá’ºêòèâí³ñòü ñòóäåíòà, ñóá’ºêò-ñóá’ºêòèâíà
âçàºìîä³ÿ âèõîâàíöÿ òà âèõîâàòåëÿ, ñàìîðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³.

ª. Áîíäàðåâñüêà [1] âèä³ëÿº òàê³ êîìïîíåíòè äîñ-
â³äó îñîáèñòîñò³, îâîëîä³ííÿ ÿêèìè âêàçóº íà ¿¿ ðîçâè-
òîê ÿê ëþäèíè êóëüòóðè, ãðîìàäÿíèíà òà ìîðàëüíî¿
îñîáèñòîñò³: àêñ³îëîã³÷íèé (ö³íí³ñíî-ñìèñëîâèé),
êóëüòóðîëîã³÷íèé, æèòòºòâîð÷èé (ïîä³éíèé), ìîðàëü-
íî-åòè÷íèé, ãðîìàäÿíñüêèé, îñîáèñò³ñíèé, ³íäèâ³äó-
àëüíî-òâîð÷èé.

Çì³ñò îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè íå ìîæå
áóòè ðåãëàìåíòîâàíèì. Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ëþäèíè â³í
íàñè÷óºòüñÿ ¿¿ äîñâ³äîì, æèòòºâèìè òà âèõîâíèìè ñè-
òóàö³ÿìè. Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ïðèâ³â äî ðîçðîáêè íîâî¿
ñèñòåìè ìåòîä³â âèõîâàííÿ, îñíîâàíî¿ íà ³äå¿ ºäíîñò³
ñâ³äîìîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³, âèõîâàííÿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³. Ó êîíòåêñò³ öüîãî ï³äõîäó çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòî-
äè êîðåêö³¿ ðîçâèòêó, ïåäàãîã³÷íî¿ äîïîìîãè ñòóäåí-
òàì ó âèð³øåíí³ ¿õí³õ æèòòºâèõ ïðîáëåì, ó
ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³, îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâ-
íèõ òâîð÷èõ ñïðàâ òîùî.

Â ìåæàõ êîãí³òèâíîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ ñêëà-
äîâ³ æèòòºâîãî äîñâ³äó ñòóäåíò³â ñòàþòü ³ëþñòðàö³ÿìè
äëÿ âïðîâàäæóâàíèõ â ¿õíþ ñâ³äîì³ñòü íàóêîâèõ ïî-
íÿòü, ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó äîñòóïíîñò³ òà çâ’ÿçêó ç
æèòòÿì. Ó ñòóäåíòñüêîìó äîñâ³ä³ ïåðåâàæàº õàîòè÷-
íèé íàá³ð óÿâëåíü. ×àñ â³ä ÷àñó ïåäàãîã “ïåðåòðó-
øóº” öå “ç³áðàííÿ”, ùîá ä³ñòàòè ç ãëèáèí ïàì’ÿò³ âè-
õîâàíöÿ íåîáõ³äí³ éîìó äëÿ çàíÿòòÿ ÿê³ñü ïî÷óòòÿ,
ñïîãàäè, îáðàçè. Ïîò³ì çà ïðèíöèïîì àñîö³àö³é â³í
“ïðèâ’ÿçóº” äî íèõ íîâ³ ïîíÿòòÿ, çíàííÿ, óêîð³íèâøè
¿õ òèì ñàìèì ó äîâãî÷àñí³é ïàì’ÿò³ ñòóäåíòà [3, ñ.28].

Ó òåõíîëîã³ÿõ ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àííÿ æèòòºâèé
äîñâ³ä âèñòóïàº äæåðåëîì çì³ñòîâíèõ àáñòðàêö³é, ñïî-
ñîáîì ïîáóäîâè òà îñâîºííÿ ìèñëåííÿ, óÿâëåííÿ, ïà-
ì’ÿò³. Òàêèé ï³äõ³ä àêòèâ³çóº ï³çíàâàëüíó òà ïåðåòâîðþ-
þ÷ó ä³ÿëüí³ñòü îñîáèñòîñò³, ñïðèÿº ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîìó
ðîçâèòêó. Äî æèòòºâîãî äîñâ³äó ñòóäåíòà çâåðòàºòüñÿ
âèêëàäà÷, ñïîíóêàþ÷è éîãî îñìèñëèòè íîâ³ çíàííÿ,
âèêîðèñòîâóâàòè óçàãàëüíþþ÷³ ñïîñîáè ä³é.

Îñîáèñò³ñòü, íà äóìêó Ê.Ðîäæåðñà [2], íàéá³ëüø
ïîâíî âèÿâëÿºòüñÿ ³ âèçíà÷àº ñåáå ó äîñâ³ä³, ÿêèé
âì³ùóº ó ñîá³ ïîä³¿, ¿õ ñïðèéíÿòòÿ, â³ä÷óòòÿ, âïëèâè
òîùî, òîáòî âñå òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ç ëþäèíîþ ó äà-
íèé ìîìåíò ³ äîñòóïíî ñâ³äîìîñò³. Ïåäàãîã ïîâèíåí
çðîçóì³òè â ïàë³òð³ äîñâ³äó âèõîâàíöÿ ò³ ïðîáëåìè, ÿê³
º âàæëèâèìè äëÿ éîãî ðîçâèòêó, àëå ùå íèì íå óñâ³-
äîìëåí³ ÿê îñîáèñò³ñíî çíà÷óù³. Ø.Àìîíàøâ³ë³ ïè-
ñàâ, ùî ï³êëóâàííÿ ïåäàãîãà â òîìó é ïîëÿãàº, ùîá
äîïîìîãòè îñîáèñòîñò³ çáàãàòèòèñÿ æèòòºâèì äîñâ³-
äîì, îñê³ëüêè ÷èì áàãàòîãðàíí³øèé ó ëþäèíè æèòòº-
âèé äîñâ³ä, òèì óñï³øí³øå ìîæëèâî âïë³òàòè â íüîãî
áàãàòþùèé äîñâ³ä ëþäñòâà.

Ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîãà, ñòóäåíò íå ñòàº ñóá’ºêòîì
íàâ÷àííÿ, à º íèì ïåðâ³ñíî ÿê íîñ³é ñóá’ºêòèâíîãî
äîñâ³äó, ÿêèé çäîáóâàºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ ãîëîâíèì ÷è-
íîì ïîçà íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, ñàìîñò³éíî. Ñïðàâà
æ íàâ÷àííÿ çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùîá, âèÿâèâøè îñîá-
ëèâîñò³ ñóá’ºêòèâíîãî äîñâ³äó îñîáèñòîñò³, ñòâîðèòè
óìîâè äëÿ ðîçêðèòòÿ òà ðîçâèòêó ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ï³çíàâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé. Ç öèõ ïîçèö³é ö³êàâèì º
ì³ðêóâàííÿ ².ßêèìàíñüêî¿ ïðî òå, ùî íàâ÷àííÿ íå º
íåóïåðåäæåíå ï³çíàííÿ. Öå ñóá’ºêòèâíî çíà÷óùå
îñÿãíåííÿ ñâ³òó, ùî íàïîâíåíèé äëÿ ñòóäåíòà ÷è ó÷íÿ
îñîáèñò³ñíèìè ñìèñëàìè, ö³ííîñòÿìè, ñòàâëåííÿìè,
çàô³êñîâàíèìè ó éîãî ñóá’ºêòèâíîìó äîñâ³ä³. Çì³ñò
öüîãî äîñâ³äó ïîâèíåí áóòè ðîçêðèòèì, ìàêñèìàëüíî
âèêîðèñòàíèì, çáàãà÷åíèì íàóêîâèì çì³ñòîì ³ ïðè
íåîáõ³äíîñò³ ïåðåòâîðåíèì ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó [3, ñ.29].

Ó ïóáë³êàö³ÿõ ç ïåäàãîã³÷íî¿ òåìàòèêè çóñòð³÷à-
þòüñÿ ð³çí³ âèäè äîñâ³äó: ³íäèâ³äóàëüíèé, æèòòºâèé,
ï³çíàâàëüíèé, îñîáèñò³ñíèé, ñóá’ºêòèâíèé – íàðåøò³
â³òàãåííèé äîñâ³ä. À.Áºëê³í òà éîãî ó÷í³ ðîçâåëè òà
ñï³ââ³äíåñëè ì³æ ñîáîþ òðè ïîíÿòòÿ: æèòòºâèé äîñâ³ä,
äîñâ³ä æèòòÿ òà â³òàãåííèé äîñâ³ä. Òåðì³í “â³òàãåí-
íèé” ââ³â ó ïåäàãîã³÷íèé ñëîâíèê À.Áºëê³í äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè ³íôîðìàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ³ êîíñòðóþºòüñÿ
æèòòºâèé äîñâ³ä. Ñàìå òàêå ïîºäíàííÿ “æèòòºâèé
(â³òàãåííèé) äîñâ³ä” â³í âèêîðèñòîâóº ó ñâî¿õ ïðàöÿõ,
äîñë³äæóþ÷è ñóòí³ñòü ãîëîãðàô³÷íîãî ï³äõîäó. Â³í
âèçíà÷àº æèòòºâèé äîñâ³ä ÿê â³òàãåííó ³íôîðìàö³þ,
ùî ñòàëà íàäáàííÿì îñîáèñòîñò³, â³äêëàäåíà ó ðåçåð-
âàõ äîâãî÷àñíî¿ ïàì’ÿò³ ³ çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ ïîñò³éíî¿
ãîòîâíîñò³ äî àêòóàë³çàö³¿ â àäåêâàòíèõ ñèòóàö³ÿõ. Öå
ñïëàâ äóìîê, ïî÷óòò³â, â÷èíê³â, ïðîæèòèõ ëþäèíîþ, ùî
ìàþòü äëÿ íå¿ ñàìîäîñòàòíþ ö³íí³ñòü. Òàêà ³íôîðìà-
ö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ïàì’ÿòòþ ðîçóìó, ïî÷óòò³â, ïîâåä³íêè.
Êëþ÷îâå ñëîâî ó äàíîìó âèçíà÷åíí³ – “ïåðåæèòî”.



183“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

Äîñâ³ä æèòòÿ – â³òàãåííà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ëþäèíà
íå ïåðåæèëà, à îòðèìàëà çàâäÿêè ñâî¿é îá³çíàíîñò³ ó
òèõ ÷è ³íøèõ ñôåðàõ æèòòÿ. Âîíà íå ìàº äëÿ îñîáèñ-
òîñò³ äîñòàòíüî¿ ö³ííîñò³.

Â³òàãåííèé äîñâ³ä – öå îñîáèñò³ñíî çíà÷óùà,
íàéá³ëüø ÷àñòî àêòóàë³çîâàíà ÷àñòèíà æèòòºâîãî äîñ-
â³äó ëþäèíè, ùî õàðàêòåðèçóº ¿¿ åãîöåíòðè÷íå ñïðèé-
ìàííÿ. Â³òàãåííèé äîñâ³ä º çàêîíîì³ðíèì ðåçóëüòà-
òîì âëàñíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, òîáòî òàêîãî
ðîçâèòêó, â ÿêîìó îñîáèñò³ñòü º ³ ñâî¿ì çàäóìîì (ïðî-
åêòîì) ³ îñíîâíèì ôàêòîðîì éîãî âò³ëåííÿ [3, ñ.30].

Â³òàãåííèé äîñâ³ä ìîæå áóòè áàçîþ äëÿ ïåðåîñ-
ìèñëåííÿ æèòòÿ, ïîøóêó ³ â³äêðèòò³â íîâèõ ¿¿ ñòîð³í òà
ïðîÿâ³â, âèñòóïàòè ôàêòîðîì, ÿêèé ïîðîäæóº íîâèé
ñîö³îêóëüòóðíèé çì³ñò. Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü,
ùî ñàìå òàêèé äîñâ³ä óòâîðþº òå ñìèñëîâå ïîëå, â
ÿêîìó ò³ëüêè é ìîæóòü ñï³âðîá³òíè÷àòè âèõîâàòåëü ³
âèõîâàíåöü, â÷èòåëü ³ ó÷åíü, âèêëàäà÷ òà ñòóäåíò.
Òîìó éäó÷è íàçóñòð³÷ ïåäàãîãó, ñòóäåíò ïðîïîíóº
öåé äîñâ³ä, à âèêëàäà÷ “ïðî÷èòóº” òà ³íòåðïðåòóº éîãî
â³äíîñíî äî ï³çíàâàëüíî-âèõîâíèõ çàâäàíü. Òàêèì ÷è-
íîì, â³äáóâàºòüñÿ îáì³í äîñâ³äîì, â ÿêîìó ³ íàáóâàº
ö³íí³ñíîãî õàðàêòåðó ïåäàãîã³÷íà âçàºìîä³ÿ.

Îòæå, îïåðóþ÷è äîñèòü íîâèì ó ïåäàãîã³÷í³é
íàóö³ ïîíÿòòÿì “â³òàãåííèé äîñâ³ä”, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ñàìå â³í º ôîðìîþ ³ ìåõàí³çìîì ñòà-
íîâëåííÿ òà ïðîÿâó “ñàìîñò³” îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà,
âíóòð³øíüîþ êàðòèíîþ éîãî æèòòºâîãî øëÿõó. À Ïî-
íÿòòÿ æèòòºâîãî äîñâ³äó º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ó
êîíòåêñò³ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè. Â³í – äæå-
ðåëî äî ðîçóì³ííÿ ÿê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà, òàê ³ âèê-
ëàäà÷à, îñíîâà ¿õ æèâîãî ñï³âáóòòÿ â ïðîöåñ³ ïåäàãîã-
³÷íî¿ âçàºìîä³¿, øëÿõ äî çíàõîäæåííÿ äóõîâíîñò³
îñîáèñòîñò³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.
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ÑÅÊÓËßÐÍ² Ó×ÅÍÍß ÐÅË²Ã²ÉÍÎÃÎ
ÕÀÐÀÊÒÅÐÓ. ÀÃÍÎÑÒÈÖÈÇÌ

Ìàéæå âñ³ ñåêóëÿðí³ â÷åííÿ âïåðøå ç’ÿâèëèñÿ íà
Çàõîä³ – â Çàõ³äí³é ªâðîï³. Îäíàê ïî øèðîò³ ïîøèðåí-
íÿ ñåêóëÿðí³ â³ðîâ÷åííÿ âèïåðåäèëè íàâ³òü õðèñòèÿí-

ñòâî. Çã³äíî ç êîíôåñ³éíîþ ñòàòèñòèêîþ ìàéæå äâà
ì³ëüÿðäà æèòåë³â çåìë³ íå ñïîâ³äóþòü í³ÿêó ðåë³ã³þ ÷è
ââàæàþòü ñåáå àòå¿ñòàìè – öå íàáàãàòî á³ëüøå áóäü-
ÿêî¿ ðåë³ã³éíî¿ ñï³ëüíîòè. XIX – XX ñòîë³òòÿ ÷àñòî íà-
çèâàþòü ñòîë³òòÿì ñåêóëÿðèçàö³¿. Ó öåé ïåð³îä âïåðøå
ç’ÿâëÿþòüñÿ â³äêðèò³ ³ ìàñîâ³ ñåêóëÿðèñòñüê³ ïðÿìó-
âàííÿ, ÿê³ íå ò³ëüêè óñï³øíî êîíêóðóþòü ³ç òðàäèö³é-
íèìè ðåë³ã³ÿìè, àëå ³ ñòâîðþþòü îêðåì³ öèâ³ë³çàö³¿ íà
âëàñí³é îñíîâ³ – ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íó ³ ãåäîí³ñòè÷íó íà
Çàõîä³ ³ êîìóí³ñòè÷íó íà Ñõîä³. Íàïðèê³íö³ XX ñòî-
ë³òòÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õ äåÿêèé â³äñòóï, öå ñêîð³ø çà
âñå ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ç íîâîþ õâèëåþ îêóëüòèç-
ìó. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ñåêóëÿðíèõ íàâ÷àíü ïðî ñåíñ
æèòòÿ â³ä âëàñíå ðåë³ã³éíèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çâ’ÿçîê
ì³æ ëþäñüêèì çóñèëëÿì ³ éîãî ðåçóëüòàòîì ³íòåðïðå-
òóºòüñÿ òóò ÿê àâòîìàòè÷íà (ÿê â ÿçè÷íèöòâ³) ³ íå ÿê
æèâà (ÿê ó òå¿çì³), àëå ÿê âèïàäêîâà. Ñåêóëÿðí³ íàâ÷àí-
íÿ ðåë³ã³éíîãî õàðàêòåðó – öå ö³ë³ñí³ â÷åííÿ ïðî ñåíñ
ëþäñüêîãî æèòòÿ, ùî îá’ºêòèâíî ïðåòåíäóþòü íà òå æ
ì³ñöå â æèòò³ ëþäåé, ÿêå âëàñòèâî âëàñíå ðåë³ã³éíèì
íàâ÷àííÿì. Îá’ºêòèâí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðåòåíç³¿ ñêëà-
äàºòüñÿ â òîìó, ùî ñåêóëÿðí³ â³ðîó÷åííÿ, ùî íàçèâà-
þòü ãðàíè÷í³ îñíîâè ñâ³òîáóäîâè ³ ê³íöåâ³ ö³ë³ â æèòò³
ëþäèíè, çäàòí³ ïîâíîö³ííî âèêîíóâàòè âñ³ ò³ æ
ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóþòü ðåë³ã³¿. Äàíà ïðåòåíç³ÿ âèÿâëÿ-
ëàñÿ ³ ñóá’ºêòèâíî: áàãàòî ñåêóëÿðíèõ â³ðîñïîâ³äàíü
ïðÿìî ðèíóëèñÿ ïðèäáàòè ôîðìè òðàäèö³éíèõ
ðåë³ã³é. Òàê, ïîñë³äîâíèêè ñîö³àë³ñòè÷íîãî â÷åííÿ
Ñåí – Ñèìîíà ñòâîðèëè ãðîìàäó “ ðåë³ã³¿ ñåí- ñ³ìîí³ç-
ìó “ íà ï³äñòàâ³ ïðèíöèï³â, àíàëîã³÷íèõ ïðèíöèïàì
îðãàí³çàö³¿ õðèñòèÿíñüêî¿ öåðêâè; çàñíîâíèê ïîçèòèâ-
³çìó Îïîñò Êîíò ïðîãîëîñèâ “ðåë³ã³¿ ëþäñòâà”, ùî, çà
éîãî çàäóìîì, ïîâèííà áóëà çàì³íèòè âñ³ òðàäèö³éí³
ðåë³ã³¿. Êîíò ââ³éøîâ ó ëèñòóâàííÿ ç ºçó¿òàìè, â ÿê³é
äîâîäèâ ¿ì ïåðåâàãè íîâî¿ ðåë³ã³¿ ïåðåä õðèñòèÿí-
ñòâîì, ³ ìàâ íàì³ð âîçâåñòè ñâîº â³ðîó÷åííÿ ç àìâîíà
ñîáîðó Ïàðèçüêî¿ áîãîìàòåð³. Òàêèì ÷èíîì, çíà÷åííÿ
ñåêóëÿðíèõ â³ðîó÷åíü äîñèòü âåëèêå [1].

Çâåðíåìî óâàãó íà â÷åííÿ, ÿêå âõîäèòü â ñêëàä ñå-
êóëÿðíèõ â÷åíü, àãíîñòèöèçì. Àãíîñòèöèçì (â³ä
ãðåöüêîãî agnostos – íåäîñòóïíèé ï³çíàííþ) – â÷åí-
íÿ ïîºäíàíå ç ðàäèêàëüíèì ñóìí³âîì ó çäàòíîñò³ ëþ-
äèíè ³ñòèííî ï³çíàâàòè ñâ³ò. Äëÿ ïîçíà÷åííÿ ö³º¿ ïî-
çèö³¿, áðèòàíñüêèé íàòóðàë³ñò Òîìàñ Ãåêñë³ â 1869 ðîö³
ââ³â òåðì³í “àãíîñòèöèçì”. Êîð³ííÿ òàêî¿ ïîçèö³¿ óõî-
äÿòü â ãëèáèíó ñòîë³òü. Àãíîñòèöèçì ìîæíà ââàæàòè
âèðàçîì ïåðâ³ñíî¿ äåçîð³ºíòàö³¿ ëþäèíè â ñâ³ò³ òîáòî â
àáñòðàêòí³é ñåðåä³, ÿêà âáèðàº â ñåáå óñ³ ìîæëèâ³ ëî-
êàëüí³ ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ, ÿê³é ìîãëî á çàäî-
âîëüíÿòèñÿ ÷èñòî òâàðèííå ³ñíóâàííÿ. ßê êàçàâ Ïðî-
òàãîð ç Àáäåðè (áëèçüêî 480–410 ðð. äî í.å.): “ Ïðî
áîã³â ÿ íå ìîæó çíàòè í³ òîãî, ùî âîíè ³ñíóþòü, í³
òîãî, ùî ¿õ íåìàº, í³ ÿê âîíè âèãëÿäàþòü, áî áàãàòî
ïåðåøêîä çíàííþ òà íåÿâëåííîñò³ (ïðåäìåòà) ³
ñòèñë³ñòü ëþäñüêîãî æèòòÿ”. Àíòè÷í³ ô³ëîñîôè, à
ñàìå ñîô³ñòè ñòâåðäæóâàëè àãíîñòè÷íó ïîçèö³þ ïî-
ñèëàííÿìè íà íåäîñêîíàë³ñòü, ì³íëèâ³ñòü, ñóá’ºêòèâ-
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í³ñòü, â³äíîñí³ñòü òà ïîñò³éíèé ïåðåãëÿä çíàíü. Â³äòàê,
íåäîñêîíàë³ñòü ïðèðîäè ëþäèíè, îáìåæåí³ñòü éîãî
æèòòºâèõ ñèë òà ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé ðîáèòü ãðà-
íè÷í³ ïðè÷èíè é ö³ë³ éîãî æèòòÿ íåçáàãíåííèìè äëÿ
íüîãî ñàìîãî. Çã³äíî ç àãíîñòè÷íèìè ïîãëÿäàìè, íå-
äîñêîíàë³ñòü ëþäñüêî¿ ïðèðîäè íå äîçâîëÿº ëþäèí³
ïðîòÿãîì âñüîãî éîãî æèòòÿ ïîâí³ñòþ óïåâíèòèñÿ
õî÷à á â îäíîìó ³ç çðîáëåíèõ íèì óçàãàëüíåíü. Ïîâíå
ï³äòâåðäæåííÿ áóäü-ÿêîìó óçàãàëüíåííþ ìîæíà îò-
ðèìàòè, ò³ëüêè ìàþ÷è çíàííÿ ïðî âñ³ âèïàäêè. Îäíàê,
ùîá ïîçíàòè âñ³ âèïàäêè, íåîáõ³äíî, ïðèíàéìí³ æèòè
â³÷íî. Îòæå, ñìåðòí³ñòü ïðèïóñêàº íåçäàòí³ñòü ëþäè-
íè ñòàíîâèòè áóäü-ÿê³ ö³ëêîì äîñòîâ³ðí³ óçàãàëüíåí-
íÿ, âèêëþ÷àþ÷è êîíñòàòàö³þ âëàñíî¿ íåäîñêîíàëîñò³,
ÿêà â³÷íî ïðîÿâëÿºòüñÿ. Ñòâåðäæåííÿ ïðî íåäî-
ñòóïí³ñòü äëÿ ëþäèíè ãðàíè÷íèõ óçàãàëüíåíü â³äíîñ-
íî áóòòÿ âèïðàâäîâóº éîãî. ßêùî ïðî æèòòÿ íå ìîæ-
íà ñêàçàòè í³÷îãî âèçíà÷åíîãî, çíà÷èòü, òèì ïà÷å íå
ìîæíà ñêàçàòè ÷îãîñü ïåâíîãî ïðî òå, ùî íàñòóïàº
ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ. ßê êàçàâ Êîíôóö³é: “ Íå çíàþ÷è,
ùî òàêå æèòòÿ, ÷è ìîæíà çíàòè ñìåðòü?” Îñü ÷îìó
ëþäèíà ïîâèííà ïðîäîâæóâàòè âèòðà÷àòè ñèëè, òîáòî
æèòè, ñòðàæäàòè òà ä³ÿòè íå ò³ëüêè íåçâàæàþ÷è íà íå-
âåäåííÿ ïðè÷èí é ö³ëåé öüîãî, àëå é çàâäÿêè äàíîìó
íåâåäåííþ. Õòî á íå ïðèïèíèâ íåñòåðïíå æèòòÿ,
ÿêùî á òî÷íî çíàâ, ùî éîãî ÷åêàº ï³ñëÿ ñìåðò³. ßêùî
äëÿ ³íøèõ â³ðîñïîâ³äàíü òàêå âèïðàâäàííÿ ìîæå ñëó-
æèòè ò³ëüêè îñòàíí³ì àðãóìåíòîì çà ïðîäîâæåííÿ
æèòòÿ, êîëè í³÷îãî ³íøîãî âæå íå çàëèøèëîñü, òî äëÿ
àãíîñòèê³â öåé àðãóìåíò ºäèíèé. Äîëÿ ëþäèíè ç òî÷êè
çîðó àãíîñòèöèçìó ìîæå äîêîð³ííî çì³íèòèñÿ â áóäü-
ÿêó íàñòóïíó ìèòü, ³ æèòòÿ çàâæäè ìîæå ðàïòîì
ï³äíåñòè ùîñü çîâñ³ì íåñïîä³âàíå. Íå ìàþ÷è ìîæëè-
âîñò³ ïåðåäáà÷èòè ïîäàëüøèé ïåðåá³ã ïîä³é, àãíîñòè-
êó íåìà íà ùî ñïèðàòèñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Îáðàç
ñâ³òó, â ÿêîìó íåìà íà ùî ñïèðàòèñÿ, çàëèøàºòüñÿ ó
âñ³õ ïîäàëüøèõ â÷åííÿõ ïðî ðîçïîðÿäæåííÿ æèòòÿì
ÿê çàñòðàøëèâèé õàîñ, íàïîâíåíèé ïåðâîçäàííèìè
ìîíñòðàìè. Ñàìîãî àãíîñòèêà íå ïåðåéìàº öåé æàõ
òàê ãîñòðî, òàê ÿê äëÿ íüîãî âñÿêà íåáåçïåêà íàñò³ëüêè
æ åôåìåðíà, ÿê ³ âñÿêà âèãîäà [2].

Îòæå, â³ðîâ÷åííÿ àãíîñòèöèçìó çâîäèòüñÿ äî íà-
ñòóïíî¿ ôîðìóëè: ëþäñüê³ çä³áíîñò³ îáìåæåí³, òîìó
ïðè÷èíè é ö³ë³ æèòòÿ ëþäèíè éîìó ñàìîìó íåäî-
ñòóïí³.
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Òóðèçì – ñôåðà ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ùî

çàáåçïå÷óº äåñÿòó ÷àñòèíó ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòó. Öÿ ãàëóçü ðîçâèâàºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè ³ â
íàéáëèæ÷³ ðîêè ìîæå ñòàòè íàéá³ëüø âàæëèâèì ñåê-
òîðîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîãíîçè åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó òóðèçìó ó ñâ³ò³ ïîâíîþ
ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ é Óêðà¿íè. Àäæå âîíà ìàº íàäçâè-
÷àéíî âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå òà ãåîïîë³òè÷íå ðîçòà-
øóâàííÿ, ðîçâèíåíó òðàíñïîðòíó ìåðåæó, âîëîä³º
çíà÷íèìè ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèìè òà ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðíèìè ðåñóðñàìè, íàñåëåíà ïðàöåëþáíèì ³ ãîñ-
òèííèì íàðîäîì. Çàáåçïå÷èòè íàëåæíó â³ääà÷ó â³ä
öüîãî ïîòóæíîãî ïîòåíö³àëó, âèêîðèñòàòè éîãî â ³íòå-
ðåñàõ àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó òà îçäîðîâëåííÿ ìîæíà
ëèøå çà óìîâè ÷³òêî¿ îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çì³öíåííÿ ³ñíóþ÷î¿ òà ñòâîðåííÿ íîâî¿ ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, çàëó÷åííÿ äîñâ³ä÷åíèõ ³ êâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â, òîáòî çà óìîâè ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì.

Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ ïðèâàáëþº ï³äïðèºìö³â íåâå-
ëèêèì ñòàðòîâèì êàï³òàëîì, øâèäêèì òåðì³íîì éîãî
îêóïíîñò³, ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì ïîïèòó íà òóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè, âèñîêèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³. Çíàí-
íÿ îñíîâ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº íàäçâè÷àéíî
âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè ï³äãîòîâö³ ïðàö³âíèê³â òóðèñ-
òè÷íî¿ ñôåðè, ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, âèâ-
÷åíí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè [2].

Ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè åêñêóðñ³éíèé ìàðøðóò
ïî Áåðäè÷³âñüêîìó ðàéîíó. Ðàéîí ìàº çðó÷íå àâòî-
ìîá³ëüíå ³ çàë³çíè÷íå ñïîëó÷åííÿ ç îáëàñíèì öåíò-
ðîì Æèòîìèð, ì³ñòàìè Êîçÿòèí, Â³ííèöÿ, Õì³ëüíèê,
ðàéîííèìè öåíòðàìè îáëàñò³ Àíäðóø³âêà, Ðóæèí,
×óäí³â, Ëþáàð, áàãàòèé ðåêðåàö³éíèìè çîíàìè
âçäîâæ ð. Ãíèëîïÿòü, ³ñòîðè÷íèìè ïîñåëåííÿìè ³
ì³ñöåâîñòÿìè, ïàì’ÿòêàìè àðõ³òåêòóðè (íàïðèêëàä,
ïàëàö ³ ïàðê ãðàôà Ìàçàðàê³ ó ñ. Ðàé àáî ñòàâîê ç ïà-
íîðàìîþ íà ñòàðèé ìëèí ³ ïðàâîñëàâíèé õðàì ó
ñ. Øâàéê³âêà). ª ðÿä ñòàðîâèííèõ öåðêîâ 18–19 ñò. òà
ãðîìàäñüêèõ ñïîðóä, ïàì’ÿòîê ïðèðîäè, àðõåîëîã³¿,
³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, ìîíóìåíòàëüíîãî ³ ñàäî-ïàðêîâî-
ãî ìèñòåöòâà, îá’ºêòè ïðèðîäíî- çàïîâ³äíîãî ôîíäó,
à òàêîæ óí³êàëüí³ ëàíäøàôòè ó ïåðåõ³äí³é çîí³ Ë³ñî-
ñòåï-Ïîë³ññÿ.

Â àðõ³òåêòóð³ ì³ñòà Áåðäè÷³â ìèðíî ñï³â³ñíóþòü
ìîäåðí³çì, êîíñòðóêòèâí³ñòü ³ íåîêëàñèöèçì, ç äàâí³õ
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÷àñ³â öå ì³ñòî óêðà¿íö³â, ïîëÿê³â, ºâðå¿â ³ ðîñ³ÿí (÷îòè-
ðè ç³ðêè íà ïðàïîð³ Áåðäè÷åâà ñèìâîë³çóþòü ïî-
ºäíàííÿ êóëüòóð öèõ íàðîä³â). Òàêîæ ó ì³ñò³ çàðåºñò-
ðîâàíî áëèçüêî 50 ïàì’ÿòíèê³â ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè.
Ïàëîìíèêè ç³ âñüîãî ñâ³òó ïðèõîäÿòü ïîêëîíèòèñü
Îáðàçó Áîãîðîäèö³, ÿêèé ââàæàºòüñÿ ÷óäîòâîðíèì.
Ó 2006 ðîö³ ç ïðèâîäó 250-ð³÷÷ÿ êîðîíàö³¿ ²êîíè â³äáó-
ëîñÿ âåëèêå ïàëîìíèöòâî äî ìîíàñòèðÿ Áîñèõ Êàð-
ìåë³ò³â.

Íåìîæëèâî ïðåäñòàâèòè Áåðäè÷³â áåç êîñòüîëó
Ñâÿòî¿ Âàðâàðè. Àäæå, âåñíîþ 1850 ðîêó â êîñòüîë³ ñâ.
Âàðâàðè ïîâ³í÷àâñÿ ç ãðàôèíåþ Åâåë³íîþ Ãàíñüêîþ
ôðàíöóçüêèé ïèñüìåííèê, àâòîð “Ëþäñüêî¿ êîìåä³¿”
Îíîðå äå Áàëüçàê. Òàêîæ ó ì³ñò³ ä³º öåíòðàëüíà ñèíà-
ãîãà. Ç³ âñüîãî ñâ³òó ïðè¿æäæàþòü ïàëîìíèêè äî ìàâ-
çîëåþ-óñèïàëüí³ Ëåâ³ ²öõàêà Áåðäè÷³âñüêîãî, ðîçòà-
øîâàíîìó íà ñòàðîìó ºâðåéñüêîìó êëàäîâèù³.

Çíàéîìñòâî ç Áåðäè÷åâîì çâè÷àéíî ïî÷èíàºòüñÿ
ç êëÿøòîðó (ìîíàñòèðÿ-ôîðòåö³) Áîñèõ Êàðìåë³ò³â.
Ôîðòåöÿ ç êîìïëåêñîì ìîíàñòèðñüêèõ ñïîðóä.

Ó 1634 ðîö³ êàðìåë³òè çàêëàëè Ìàð³¿íñüêèé êîñòü-
îë, çáóäóâàëè êðàìíèö³ é ³íø³ ãîñïîäàðñüê³ áóä³âë³,
ïîøèðèâøè ìóðè ôîðòåö³. Ïðîéøîâøè øëÿõè êîçà÷-
÷èíè, ïîâñòàíü, ðåâîëþö³é, ãðîìàäñüêî¿ òà Âåëèêî¿
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éí, ðîçðóõè ³ â³äáóäîâ, êëÿøòîð íå âòðà-
òèâ ñâîº¿ óí³êàëüíîñò³. ² íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Êëÿø-
òîð Áîñèõ Êàðìåë³ò³â º ãîëîâíîþ îêðàñîþ ì³ñòà, òà
ïåðñïåêòèâíèì òóðèñòè÷íèì îá’ºêòîì Æèòîìèðùè-
íè [4].

Òàêîæ ìè íå ìîæåìî îìèíóòè Ñâÿòî-Ìèêîëà¿â-
ñüêó öåðêâó.

Ó 1721 ðîö³ êíÿçü Ìèêîëà Ìèêîëàéîâè÷ Ðàäçâ³ë,
âîºâîäà Íîâîãîðîäñüêèé, îäðóæèâñÿ íà âàðâàð³
Çàâ³ø, äî÷ö³ êîëèøí³õ ïðàâèòåë³â Áåðäè÷åâà, ³ ïîêëàâ
ïî÷àòîê ïðàâë³ííþ íîâî¿ äèíàñò³¿ Ðàäçâ³ëîâ. Ï³ñëÿ
éîãî ñìåðò³ êíÿãèíÿ Âàðâàðà çàõîò³ëà ïîáóäóâàòè
íîâó öåðêâó íà ÷åñòü íåáåñíîãî ïîêðîâèòåëÿ ¿¿ ÷îëî-
â³êà – ñâÿòèòåëÿ Õðèñòîâà ³ ×óäîòâîðöÿ Ìèêîëè.

 8 òðàâíÿ 1748 ðîêó âîíà îòðèìàëà äîçâ³ë ³ íåçàáà-
ðîì ïî÷àëîñÿ áóä³âíèöòâî Ìèêîëà¿âñüêî¿ öåðêâè.

Òàêîæ â Áåðäè÷åâ³ íàðîäèëèñÿ:
– âèäàòíèé ìóçèêàíò Â.Ñ. Ãîðîâåöü;
– àíãë³éñüêèé ïèñüìåííèê Äæîçåô Êîíðàä;
– ïîë³òîëîã-àíàë³òèê Î.Â. Ðàçóìêîâ;
– óêðà¿íñüêèé õóäîæíèê Ò. Ôðàºðìàí;
– ºâðåéñüêèé ïðîçà¿ê À. Êàãàí òà áàãàòî ³íø [6].
Áåðäè÷³âùèíà íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå îäíèì ì³ñ-

òîì, à ùå é ìè ìîæåìî â³äâ³äàòè áàãàòî ö³êàâèõ ì³ñöü:
– ñ. Ñòàðèé Ñîëîòâèí, ùî ïðèâàáëþº äî ñåáå

Õðåñòîâîçäâèæåíñüêîþ öåðêâîþ ³ç äçâ³íèöåþ;
– ñ. Òåðåõîâå – ìóçåé àíãë³éñüêîãî ïèñüìåííèêà

Äæîçåôà Êîíðàäà(àäæå ñàìå ó öüîìó ñåë³ â³í
ïðîâ³â ïåðø³ ðîêè ñâîãî æèòòÿ);

– ñ. Øâàéê³âêà. Òóò çíàõîäèòüñÿ äèâîâèæíà ïà-
ì’ÿòêà àðõ³òåêòóðè Âîäÿíèé ìëèí (âñåðåäèí³
ïðèì³ùåííÿ çáåðåãëîñÿ ñòàðå óñòàòêóâàííÿ
ìëèíà). Òàêîæ òàì º ÷óäîâèé Äåì÷èíñüêèé

ïàðê, ÿêèé º ïàì’ÿòêîþ ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñ-
òåöòâà. Ïàðê íàëåæèòü äî Áåðäè÷³âñüêî¿ ñòàíö³¿
çàõèñíèõ ë³ñîñàäæåíü [1].

Àëå öå ëèøå ìàëåíüêà ÷àñòèíà òîãî, ùî Áåðäè÷³â-
ñüêèé ðàéîí ìîæå çàïðîïîíóâàòè òóðèñòàì.

Íà æàëü, Áåðäè÷³âùèíà ó òóðèñòè÷íîìó â³äíî-
øåíí³ º ðåã³îíîì íå äîñë³äæåíèì ³ ìàëî â³äîìèì ÿê
âíóòð³øíüîìó òàê ³ çîâí³øíüîìó ñïîæèâà÷ó òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã. Òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì º òå, ùî
ðåã³îí çíàõîäèòüñÿ â³ääàëåíî â³ä çàõ³äíèõ êîðäîí³â [3].

Àëå òàêîæ ñë³ä ï³äêðåñëèòè ïîñòóïîâî íàðîñòàþ-
÷èé ³íòåðåñ äî Áåðäè÷³âñüêîãî ðàéîíó, òàê ³ äî Æèòî-
ìèðñüêî¿ îáëàñò³ çàãàëîì ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ òó-
ðèñò³â. Îñîáëèâî ïðèâàáëèâèì äëÿ íèõ º êðàºçíàâ÷èé
òóðèçì. Òîáòî, Áåðäè÷³âñüê³ íàø³ ìàëüîâíè÷³ êðàºâè-
äè âñå ÷àñò³øå ñòàþòü îá’ºêòîì òóðèñòè÷íèõ çàõîï-
ëåíü.
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²ÑÒÎÐÈÊÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÈÉ
ÊÎÌÏËÅÊÑ “ÇÀÌÎÊ ÐÀÄÎÌÈÑËÜ” –

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÈÉ
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ ÏÐÎÄÓÊÒ

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
Òóðèñòè÷íà ãàëóçü â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â åêîíî-

ì³÷íîìó æèòò³ ðåã³îíó òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Òóðèñòè÷-
íèé á³çíåñ ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ñòàº âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì ñòàá³ëüíîãî é äèíàì³÷íîãî çá³ëüøåííÿ
íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ïîì³òíîãî ïîçèòèâíîãî
âïëèâó íà ñòàí ñïðàâ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.
Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ òóðèçìó âïëèâàº íà:

– ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³;
– çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;
– ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí;
– çàëó÷åííþ ãðîìàäÿí äî ï³çíàííÿ áàãàòî¿ ïðè-

ðîäíî¿ òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè êðàþ;
– çáåðåæåííþ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè;
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– ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó;
– âèð³øåííþ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì.
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-

ö³éíî¿ ãàëóç³ º îäíèì ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ, äèíàì-
³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Íàøà äåðæàâà çàéìàº îäíå ç
ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â ªâðîï³ çà ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ùî º îñíîâíîþ
ìîòèâàö³ºþ äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿
ãàëóç³. Çà îñòàíí³ ðîêè óêðà¿íñüêèé òóðèñòè÷íèé
á³çíåñ âñå ïîì³òí³øå îð³ºíòóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âëàñ-
íî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Ó ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³
òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ ñòèìóëþº çá³ëüøåííÿ äîõîä³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí, ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â
³ç íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðàþ ó
ðîçâèòîê ãàëóçåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâèõ âëè-
âàíü, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñóïóòí³õ ãàëóçåé, òóðè-
ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³, ðîçðîáêà íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïðî-
äóêò³â òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà
ñåðâ³ñó. Ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó âèìàãàº êîìïëåêñ-
íîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîá-
ëåì äàíî¿ ãàëóç³ [2].

Ñó÷àñíà ðåã³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òóðèçìó,
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ñâ³òîâèé òà âëàñíèé äîñâ³ä âåäåííÿ
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, íàéíîâ³ø³ äîñÿãíåííÿ íàóêè â
ñôåð³ ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó, çàñòîñóâàííÿ íî-
âèõ ìåõàí³çì³â ³ñòåáë³øìåíòó òà óïðàâë³ííÿ òóðèñ-
òè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ìàº íà ìåò³ ñòâîðèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèé ðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé
ïðîäóêò ³ âèâåñòè â³ò÷èçíÿíèé òóðèñòè÷íèé á³çíåñ íà
ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ñòèìóëþþ÷è ïðèïëèâ íîâèõ
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é â äàíó ñôåðó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Áåçóìîâíî, Æèòîìèðùèíà ìàº çíà÷íèé ïî-
òåíö³àë äëÿ âèõîäó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Îñîáëèâî¿
óâàãè çàñëóãîâóº ²ñòîðèêî-êóëüòóðíèé êîìïëåêñ “Çà-
ìîê Ðàäîìèñëü”, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ì³ñò³ Ðàäîìèøëü.

“Çàìîê Ðàäîìèñëü” – ïåðëèíà ñåðåäíüîâ³÷íîãî
êîðîë³âñüêîãî ³ñòîðè÷íîãî øëÿõó “Â³à Ðåã³ÿ”, ùî
ç’ºäíóâàâ â³ñ³ì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í – ²ñïàí³þ, Ôðàí-
ö³þ, Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíó, Ïîëüùó, Ëèòâó, Á³ëî-
ðóñü òà Óêðà¿íó.

“Ïàï³ðíÿ” áóëà ïîáóäîâàíà â 1612 ðîö³ ìîíàõàìè
Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ Ëàâðè ÿê óêð³ïëåíà ôàáðèêà ïî
âèðîáíèöòâó ïàïåðó äëÿ äðóêó ñâÿùåííèõ êíèã. ×åíö³
îáèðàëè ì³ñöå äëÿ áóä³âíèöòâà ç âåëèêîþ ðåòåëüí³-
ñòþ. Âðàõîâóâàëèñÿ îñîáëèâîñò³ ëàíäøàôòó, ÿêèé ïî-
âèíåí áóâ ñïðèÿòè îáîðîí³ ïðè íàïàäàõ.

Öåé äèâîâèæíèé ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé êîìïëåêñ, â
ÿêîìó çáåðåæåíî ïðèðîäí³ ëàíäøàôòè òà â³äòâîðåíî
àâòåíòè÷í³ ³íòåð’ºðè ÕVII–XIX ñòîë³òü, çíàõîäèòüñÿ
íà áåðåç³ ð. Ìèêè. Àðõ³òåêòóðíèé àíñàìáëü âèòðèìà-
íî â ñòèë³ ôîðòèô³êàö³éíî¿ ñïîðóäè, ç ïðèòàìàííîþ
¿é àñêåòè÷í³ñòþ, âåëè÷÷þ òà ôóíêö³îíàëüí³ñòþ.

Çàìîê çàãàëüíîþ ïëîùåþ 2500 êâ. ì. íå ìàº ðóêîò-
âîðíîãî ôóíäàìåíòó, â³í ïîáóäîâàíèé íà ãðàí³òí³é

ñêåë³, éäå âãëèá çåìë³ íà ê³ëîìåòðè, ³ çäàòíèé ïðîñòîÿ-
òè ñòîë³òòÿ. Âñåðåäèí³ çàìêó, çàâäÿêè òîâñòèì êàì’ÿ-
íèì ñò³íàì, êðóãëèé ð³ê çáåð³ãàºòüñÿ îäíàêîâà òåìïå-
ðàòóðà +18°. Òóò âñå âðàæàº äóõîì ñòàðîâèíè.
Âåëè÷í³ ñò³íè, äóáîâ³ ïåðåêðèòòÿ ï³ä ñòåëÿìè, áàëêîíè
â êîíöåðòíîìó çàë³ ³ á³éíèö³, ÷åðåç ÿê³ çàõèñíèêè
êîëèñü â³äñòð³ëþâàëèñÿ â³ä íàïàäíèê³â.

Ëàíäøàôòíèé ïàðê “Çàìêó Ðàäîìèñëü” çà ñâî¿ìè
ïðèðîäíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè º îäíèì ç íàéäèâî-
âèæí³øèõ ì³ñöü â Óêðà¿í³. Â³í çíàõîäèòüñÿ ì³æ äâîìà
ïðèðîäíèìè âîäîñïàäàìè, ÿê³ íàñè÷óþòü ïîâ³òðÿ îç-
äîðîâëþþ÷èìè àåðî³îíàìè, à õâîéí³ ë³ñè íàâêîëî –
åô³ðíèìè ìàñëàìè. Òîìó ïîâ³òðÿ òóò ìàº ë³êóâàëüí³
âëàñòèâîñò³. Íà íåâåëèêîìó ïðîñòîð³ – äåðåâà ³ ñêåë³,
ð³÷êè òà âîäîñïàäè, ïðîòîêè ³ îçåðà. Òåðèòîð³ÿ ç óñ³õ
áîê³â îòî÷åíà âîäîþ. ßê ³ â äàâíèíó, òóò á’þòü äæåðå-
ëà, ðîñòóòü äåñÿòêè âèä³â ð³äê³ñíèõ ðîñëèí, æèâóòü
âèäðè, íîðêè, áîáðè, ëåëåêè, ñï³âàþòü ñîëîâ’¿, â òèõ³é
âîä³ ïëåñêàþòüñÿ ðèáè, î÷³êóþ÷è ñâî¿õ ðèáàëîê.

Îêðåì³, ð³äê³ñí³ âèäè ðîñëèí ìîæíà ïîáà÷èòè
ò³ëüêè òóò – öå äåñÿòêè óí³êàëüíèõ ñîðò³â ³ðèñ³â, âèâå-
äåíèõ ³ ïîäàðîâàíèõ ïàðêó, ðîæåâ³ ³ á³ë³ âîäÿí³ ë³ë³¿,
àíãë³éñüê³ àðîìàòí³ ïàðêîâ³ òðîÿíäè, ìàãíîë³¿, à òàêîæ
çàíåñåíèé äî ×åðâîíî¿ êíèãè Óêðà¿íè âîäÿíèé ãîð³õ –
Trapa rossica.

Îñîáëèâî äèâîâèæí³ â ïàðêó ñêåë³. ×åðåç äåÿê³ ç
íèõ ïðîðîñëè äåðåâà, ç ³íøèõ á’þòü äæåðåëà. Íà òåðè-
òîð³¿ ïàðêó ìîæíà ëîâèòè ðèáó, êð³ì òîãî, ãîñò³ ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü íà ñòàðîâèííèõ êîçàöüêèõ ÷îâíàõ ïðîïëè-
ñòè ì³æ îñòðîâàìè ³ âèéòè â ð³÷êó Ìèêà.

Ëàíäøàôòíèé ïàðê ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ îñò-
ðîâ³â, ç’ºäíàíèõ ì³ñòêàìè. Òóò âñå çáåðåæåíî â ñâîº-
ìó ïåðâîçäàííîìó âèãëÿä³, ÿê ³ òèñÿ÷ó ðîê³â òîìó,
êîëè äðåâëÿíè îáëþáóâàëè öå ì³ñöå äëÿ ñâî¿õ ñâÿòè-
ëèù. Íàéá³ëüøèé îñòð³â ïàðêó – Îñòð³â Ëþáîâ³. Â³í
ìàº ôîðìó ñåðöÿ ³, çà ëåãåíäîþ, ÿêùî íà íüîãî ïîäè-
âèòèñÿ ç âåæ³ çàìêó ³ âäàðèòè ó äçâ³í – çáóäåòüñÿ áóäü-
ÿêå áàæàííÿ, îñîáëèâî êîëè òè ìð³ºø ïðî êîõàííÿ. Íà
Îñòðîâ³ ñòî¿òü êàì’ÿíèé âî¿í. Ó ðóö³ â³í òðèìàº ð³ã, à
íà áîö³ âèñèòü ìå÷. Éîìó á³ëüøå äâîõ òèñÿ÷ ðîê³â. Ç
ÿêîãî ïëåìåí³ â³í áóâ – íåâ³äîìî. Ó÷åí³ ñïåðå÷àþòü-
ñÿ íà öþ òåìó, àäæå çà áàãàòî ñòîë³òü ÷åðåç ö³ çåìë³
ïðîõîäèâ áàãàòî ñòàðîäàâí³õ ïëåìåí – êåëüòè, ñê³ôè,
ãîòè. À á³ëüøå òèñÿ÷³ ðîê³â òîìó òóò æèëî ñëîâ’ÿíñüêå
ïëåì’ÿ äðåâëÿí.

Ó ð³çíèõ êóòî÷êàõ ïàðêó ðîçòàøîâàíà êîëåêö³ÿ
ñòàðîâèííèõ ñêóëüïòóð Àðõèñòðàòèãà Ìèõà¿ëà XVII–
XVIII ñòîë³òü, ÿê³ îõîðîíÿþòü ï³äñòóïè äî çàìêó.
Ó ïàðêó “Çàìêó Ðàäîìèñëü” çíàõîäèòüñÿ òàêîæ ºäè-
íèé ó ñâ³ò³ ïàì’ÿòíèê íà òå÷³¿ ð³÷êè. Öÿ ºäèíà ñó÷àñíà
ñêóëüïòóðíà êîìïîçèö³ÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó âàæèòü
á³ëüøå 4 òîíí ³ ñïîðóäæåíà â ÷åñòü ªëèñåÿ Ïëåòåíåöü-
êîãî – àðõ³ìàíäðèòà Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ Ëàâðè ³ çàñ-
íîâíèêà Ðàäîìèøëüñüêî¿ “ïàï³ðí³”. Ñêóëüïòóðà âèêî-
íàíà óêðà¿íñüêèì ñêóëüïòîðîì Âëàäîì Âîëîñåíêî
³ çîáðàæóº ìîíàõà, ÿêèé, ñõèëèâøè ãîëîâó, ïëèâå â
÷îâí³; ïåðåä íèì ëåæèòü ðîçêðèòà êíèãà, à â ðóö³ â³í
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òðèìàº ñâ³÷êó, çàïàëåíó âäåíü ³ âíî÷³. Ð³÷êà ñèìâîë³-
çóº ïëèí ÷àñó, ÷îâåí – íàøå æèòòÿ, êíèãà – çíàííÿ, çà
ÿêèìè ìè ïðèõîäèìî â öåé ñâ³ò, ñâ³÷êà – ñëóæ³ííÿ
ëþäÿì.

Â ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîìó êîìïëåêñ³ “Çàìîê Ðàäî-
ìèñëü” â³äêðèòî ìóçåé óêðà¿íñüêî¿ äîìàøíüî¿ ³êîíè
òà ñòàðîæèòíîñòåé. Éîãî åêñïîçèö³ÿ – “Äóøà Óêðà¿-
íè” – ñêëàäàºòüñÿ ç ïîíàä 5000 ³êîí XVII–XXI ñò. ç óñ³õ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç ïðèâàòíî¿ êîëåêö³¿ Îëüãè Áîãîìî-
ëåöü. Öå ºäèíèé ìóçåé óêðà¿íñüêî¿ äîìàøíüî¿ ³êîíè
íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é ó ñâ³ò³. Óí³êàëüíîþ ïàì’ÿòêîþ
ìóçåþ º êàì’ÿíà ³êîíà ñâÿòîãî Ìèêîëè ×óäîòâîðöÿ
XII ñòîë³òòÿ, ÿêà çáåð³ãàº íà ñîá³ â³äáèòêè ³ åíåðãåòèêó
òèñÿ÷ ëþäñüêèõ ðóê. Íàïåâíî, ñàìå òîìó âîíà í³êîëè,
íàâ³òü âçèìêó, íå áóâàº õîëîäíîþ. Áàãàòî åêñïîíàò³â
çáåð³ãàþòü íà ñîá³ â³äáèòîê òèõ ñóìíèõ ÷àñ³â, êîëè
â³ðà ïåðåñë³äóâàëàñü. Ñåðåä íèõ – ñêóëüïòóðà Àðõ³ñò-
ðàòèãà Ìèõà¿ëà ç ïðîñòðåëåíèìè ãðóäüìè, ³êîíè ç âè-
êîëîòèìè î÷èìà, ñêðèíÿ, çðîáëåíà ç îáåçãîëîâëåíèõ
îáðàç³â, â³êîííèö³ ç ðîçïèëÿíî¿ íàâï³ë ³êîíè. Äåÿê³
³êîíè áóëè âèòÿãíóò³ ç ïîëóì’ÿ [4].

Îëüãà Áîãîìîëåöü, ÿêà ïåðøà ââåëà â íàóêîâèé
îá³ã òåðì³í “äîìàøíÿ ³êîíà”, îðãàí³çîâóº âèñòàâêè
ñâîº¿ êîëåêö³¿, âèñòóïàº ç ëåêö³ÿìè ïðî çàáóòå êóëü-
òóðíå ÿâèùå. Àäæå âèâ÷åííÿ öüîãî ïëàñòó óêðà¿íñü-
êî¿ êóëüòóðè íå ò³ëüêè äàº íàì ìîæëèâ³ñòü êðàùå çðî-
çóì³òè ñàìèõ ñåáå, àëå ³ äîçâîëÿº ³íøèì íàðîäàì
ïîáà÷èòè íàøå äóõîâíå áàãàòñòâî, áàãàòîãðàííó äàâ-
íþ ³ñòîð³þ, òðàäèö³¿ óêðà¿íö³â.

Êð³ì óí³êàëüíî¿ êîëåêö³¿ óêðà¿íñüêèõ äîìàøí³õ ³êîí,
â ìóçå¿ ìîæíà ïîáà÷èòè óí³êàëüí³ ñòàðîâèíí³ ôîòî-
ãðàô³¿, êîëåêö³þ ñòàðîâèííèõ êàðò â Òðàïåçíîìó çàë³,
êîëåêö³þ ñòàðîâèííèõ ïðàñîê ³ äîìàøíüîãî íà÷èííÿ,
ñòàðîâèíí³ äåðåâ’ÿí³ ñêóëüïòóðè, àíòèêâàðí³ ëþñòðè,
êàðòèíè ³ ìåáë³. Âñ³ åêñïîíàòè º îðèã³íàëüíèìè [5].

Â³äðîäæóþ÷è ñëàâí³ òðàäèö³¿ “ïàï³ðí³” Êèºâî-Ïå-
÷åðñüêî¿ Ëàâðè, â “Çàìêó Ðàäîìèñëü” íàéáëèæ÷èì
÷àñîì áóäå íàëàãîäæåíèé ïðîöåñ ðó÷íîãî âèãîòîâ-
ëåííÿ ïàïåðó. Â³í áóäå àíàëîã³÷íèé òîìó, íà ÿêîìó
400 ðîê³â òîìó ïðàâîñëàâí³ ÷åíö³ äðóêóâàëè ñâî¿
ïåðø³ êíèãè. Ôàáðèêà ç âèðîáíèöòâà ïàïåðó ìàòèìå
âñå îáëàäíàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóâàëîñÿ â XVII
ñòîë³òò³, à òàêîæ äðóêàðñüêèé âåðñòàò äëÿ íàíåñåííÿ
òåêñòó íà ãîòîâ³ ëèñòè.

“Çàìîê Ðàäîìèñëü” º êàçêîþ, âò³ëåíîþ â æèòòÿ.
Òóò Âè ìîæåòå çàìîâèòè åêñêóðñ³þ, òðàïåçó, ïðîâåñ-
òè ñåì³íàð, ìàéñòåð-êëàñ, êîíôåðåíö³þ, ìèñòåöüêó
âèñòàâêó, ôåñòèâàëü, îðãàí³çóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ñâÿò-
êîâ³ ïîä³¿, ñ³ìåéíèé â³äïî÷èíîê, ïîñëóõàòè êîíöåðò
êëàñè÷íî¿ òà ñó÷àñíî¿ ìóçèêè, â³äïî÷èòè íà ëîí³ ïðè-
ðîäè [6].
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Ä³àëåêòèêà ï³çíàííÿ â÷èòü: áóäü-ùî çàãàëüíå ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â îñîáëèâîìó, îñîáëèâå â êîíêðåòíîìó.
Òîìó ä³àëåêòèêà òóðèçìó ÿê îñîáëèâî¿ é ñàìîñò³éíî¿
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáóº ðîçãëÿäó â çàãàëüíîìó
ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ ðåã³îíó, êðà¿íè ÷è ñâ³òó.
Òóðèçìó ïðèòàìàíí³ ÿê çàãàëüí³ çàêîíè åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òàê ³ ºäèí³ ïðàâèëà ÿê³ íàáóâàþòü ñïåöèô³÷-
íèõ ðèñ òà ïðîÿâëÿþòüñÿ â êîíêðåòí³é ä³ÿëüíîñò³ êîæ-
íîãî ñóá’ºêòà òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó.

Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ ÿâëÿº ñîáîþ ñôåðó ³íòåðåñ³â
áàãàòüîõ íàóê: ô³ëîñîô³¿, ³ñòîð³¿, ãåîãðàô³¿, ñîö³îëîã³¿,
ïñèõîëîã³¿, êóëüòóðîëîã³¿, àíòðîïîëîã³¿, åêîíîì³êè,
åêîëîã³¿, ðåêðåàëîã³¿ òîùî. Ö³ë³ñíèé ïîãëÿä íà ñôåðó
òóðèçìó, â ÿê³é ñèíòåçóþòüñÿ âñ³ àñïåêòè ¿¿ âèâ÷åííÿ,
çàáåçïå÷óº òàêà íàóêà, ÿê òóðèñòèêà. Òóðèñòèêà âèñ-
òóïàº íàóêîþ, ùî ñèíòåçóº äàí³ ð³çíèõ íàóê ïðî òó-
ðèçì ³ çàéìàºòüñÿ ôîðìóâàííÿì òà óäîñêîíàëåííÿì
ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ òóðèçìó.

Îñîáëèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ³ñòîòíî
âïëèâàþòü íà ìåíåäæìåíò òà ìàðêåòèíã ó òóðèçì³.
Äëÿ òîãî, ùîá òóðèçì äàâàâ ïðèáóòîê, ïîòð³áíî ñòâî-
ðèòè â³äïîâ³äíèé ñåðâ³ñ. Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó. Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçó êðà¿íè òà ¿¿
îêðåìèõ òóðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â ìàº ñòàòè ÷àñòèíîþ
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó ó íàø³é êðà¿í³.
Òóðèñòè ìàþòü ïåðåêîíàòèñÿ, ùî Óêðà¿íà – íåçàëåæ-
íà ºâðîïåéñüêà äåðæàâà ç äàâí³ìè òðàäèö³ÿìè, áàãà-
òèìè ïðèðîäíèìè, ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíèìè òà êóëü-
òóðíèìè ö³ííîñòÿìè. Àäæå âîíà ìàº ïîòåíö³àëüí³
ìîæëèâîñò³, ïðèâàáëèâ³ ³ñòîðè÷í³ ì³ñòà. Â áàãàòî
÷îãî çàëåæèòü â³ä ëþäåé, ÿê³ ¿õ îáñëóãîâóþòü – âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â òóðèçìó [7].

Õî÷åìî çàïðîïîíóâàòè åêñêóðñ³éíèé ìàðøðóò
ïî Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîìó. Öå ì³ñòî îáëàñíîãî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Âïåðøå çãàäóºòüñÿ ï³ä íàçâîþ Çâÿ-
ãåëü â ²ïàò³¿âñüêèé ë³òîïèñ³ ó ñêëàä³ Ãàëèöüêî-Âî-
ëèíñüêîãî êíÿç³âñòâà [4].

Îçíàéîìëåííÿ ç öèì ì³ñòîì âàðòî ðîçïî÷àòè
ç ìóçåþ Ëåñ³ Óêðà¿íêè. Ì³ñòå÷êî Íîâîãðàä-Âîëèí-



188 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

ñüêèé – ñïðàâæíÿ áàòüê³âùèíà Ëåñ³ Óêðà¿íêè. Òóò ó
áóäèíî÷êó íà âóëèö³ Ñëó÷àíñüê³é (çà íàçâîþ ð³÷êè
Ñëó÷) íàðîäèëàñÿ ñëàâåòíà ïîåòåñà. Áóäèíîê áóâ çáó-
äîâàíèé ùå 1828 ðîö³ ³ íàëåæàâ ïàíó íà ïð³çâèùå Îê-
ðóæêî, à áàòüêî Ëåñ³ âèíàéìàâ òóò ïîìåøêàííÿ ðàçîì
³ç ñâîºþ äðóæèíîþ òà ñèíîì Ìèõàéëîì. Ðîäèíà ïðî-
æèëà òóò äî îñåí³ 1873 ðîêó, à ïîò³ì ïåðå¿õàëà äî ³íøî-
ãî ïðèì³ùåííÿ – éîãî ñó÷àñíà àäðåñà âóë. Êîñà÷³â 5à.

Öåé ä³ì-ìóçåé º ºäèíèì ìåìîð³àëüíèì êîìïëåê-
ñîì, ÿêèé ìàº áåçïîñåðåäí³é ñòîñóíîê äî Ëåñ³. ßê íå
äèâíî, àëå áóäèíîê, äå êîëèñü æèëà ðîäèíà Êîñà÷³â,
ìàéæå çîâñ³ì íå çì³íèâñÿ ç òèõ ÷àñ³â, â³í æîäíîãî
ðàçó íå ðåêîíñòðóþâàâñÿ.

Ñüîãîäí³ ìóçåé – öå âæå äâà áóäèíêè ç’ºäíàí³ ãàëå-
ðåºþ. Ó êîëèøíüîìó ãîñïîäàðñüêîìó äîì³ ðîçòàøî-
âàíà ë³òåðàòóðíî-ìåìîð³àëüíà åêñïîçèö³ÿ, äå çíàõî-
äÿòüñÿ òâîðè Ëåñ³ Óêðà¿íêè, ïåðåêëàäåí³ íà 23 ìîâè
ñâ³òó, à òàêîæ ïåðø³ ÷îòèðè êíèæêè âèäàí³ ùå çà æèòòÿ
ïèñüìåííèö³ [3].

Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé óêð³ïðàéîí – öå êîìïëåêñ
ôîðòèô³êàö³éíèõ ñïîðóä íà ñõ³äíîìó áåðåç³ ð³÷êè
Ñëó÷ íà ðóáåæ³ Âàðâàð³âêà – Âåðøíèöÿ – ×èæ³âêà –
Íàòàë³âêà – Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé – Ñóñëè – Ìè-
ðîï³ëü – Êîðîñòêè. Îäèí ç åëåìåíò³â òàê çâàíî¿ “Ë³í³¿
Ñòàë³íà”, ïîáóäîâàíèé â 1932–1939 ðîêàõ. Çàãàëüíà
ïðîòÿæí³ñòü óêð³ïðàéîíó ñòàíîâèòü 120 ê³ëîìåòð³â.

Ð³øåííÿ ïðî áóä³âíèöòâî Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîãî
óêð³ïëåíîãî ðàéîíó áóëî ïðèéíÿòå â 1932 ðîö³ – íà
ð³ê ï³çí³øå, í³æ Êîðîñòåíñüêîãî ³ Ëåòè÷³âñüêîãî óêð³-
ïðàéîí³â. Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé ÓÐ ìàâ ïåðåêðèâàòè
ä³ëÿíêó ì³æ çàçíà÷åíèìè óêð³ïðàéîíàìè íà Êè¿âñüêî-
ìó íàïðÿì³ [4].

Ïàì’ÿòíèê âî¿íàì ê³ííî¿ àðì³¿ âñòàíîâëåíèé 1968
íà â³äçíà÷åííÿ 50-ð³÷÷ÿ ÂËÊÑÌ íà ÷åñòü êîìñî-
ìîëüö³â Ïåðøî¿ Ê³ííî¿ àðì³¿, ÿêà áðàëà ó÷àñòü ó âèç-
âîëåíí³ Íîâîãðàäà-Âîëèíñüêîãî â³ä ïîëüñüêèõ â³éñüê
ó êâ³òí³ 1919 ð.

Íà òë³ îáåë³ñêó ïîñòàº çàë³çîáåòîííà ñêóëüïòóðà
áóäüîí³âöÿ âåðõè íà êîí³. Ñòð³ìêèé ðóõ êîíÿ, ùî âñòàâ
íà äèáè, âèðàçíèé ðîçâîðîò âåðøíèêà ó áóäüîí³âö³ íà
ãîëîâ³, áóðêîþ íà ïëå÷àõ òà ç ðîçãîðíóòèì ïðàïîðîì
ó ðóö³ ñòâîðþþòü ðîìàíòè÷íèé äèíàì³÷íèé îáðàç
ìîëîäîãî ãåðîÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè. Ó íàâêîëèøíü-
îìó ñåðåäîâèù³ ïàì’ÿòíèê ÷³òêî àêöåíòóº óâàãó òà º
ìèñòåöüêîþ äîì³íàíòîþ çàõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà [6].

Áðàòñüêà ìîãèëà â³éñüêîâîïîëîíåíèõ, äå ïîõîâà-
íî áëèçüêî 15 òèñÿ÷ â³éñüêîâîïîëîíåíèõ, ÿê³ ïîìåðëè
â³ä ãîëîäó ³ õâîðîá òà ðîçñòð³ëÿí³ í³ìåöüêî-ôàøèñòñü-
êèìè îêóïàíòàìè ó êîíöåíòðàö³éíîìó òàáîð³ ï³ä ÷àñ
îêóïàö³¿ 1941–1944 ðð., ïð³çâèùà íåâ³äîì³.

Íàä ãîëîâîþ ô³ãóðè âî¿íà – ïîïåðå÷íà ñìóãà, âè-
ñ³÷åíà ó êàìåí³ áðèë, ùî ïåðåòèíàºòüñÿ ç ïîâçäîâæ-
íüîþ ù³ëèíîþ òà óòâîðþº õðåñò, ÿêèé ñèìâîë³çóº
ñòðàæäàííÿ çàãèáëèõ ïîëîíåíèõ.

ª òàêîæ ïàì’ÿòíèê Ò.Ã. Øåâ÷åíêó. Ïîåò, ïèñüìåí-
íèê, ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷, îñíîâîïîëîæíèê íîâî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ë³òåðàòóðè, êðèòè÷íîãî ðåàë³çìó â ë³òåðàòóð³ ³

îáðàçîòâîð÷îìó ìèñòåöòâ³ Óêðà¿íè. Â³í íàðîäèâñÿ ó
ñ. Ìîðèíö³, íèí³ Çâåíèãîðîäñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñü-
êî¿ îáëàñò³ ó ñ³ì’¿ êð³ïîñíîãî ñåëÿíèíà. Ðàíî îñè-
ðîò³â, ç 14 ðîê³â ñëóæèâ “êîçà÷êîì” ó ïîì³ùèêà.

Ïîñòàòü Ò. Øåâ÷åíêà âèêîíàíà ç áåòîíó, îáêîâàíî-
ãî ì³ääþ, íà íåâèñîêîìó ïîñòàìåíò³ ç ðîæåâîãî áåòî-
íó. Ïàì’ÿòíèê íà ïîâíèé çð³ñò, áåç ãîëîâíîãî óáîðó,
â³äð³çíÿºòüñÿ ðåòåëüíî â³äïðàöüîâàíîþ ïîðòðåòíîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ, ³êîíîãðàô³ÿ íàãàäóº “Àâòîïîðòðåò
ç ïåíçëÿìè” (ðîáîòè Ò. Øåâ÷åíêà 1841 ð.). Ìîëîäèé
ïîåò çîáðàæåíèé ó òîìó â³ö³, êîëè ïîäîðîæóâàâ Óê-
ðà¿íîþ çà äîðó÷åííÿì Àðõåîãðàô³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ³ ïðî-
¿æäæàâ Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé [5].

Ïàì’ÿòíèé çíàê íà ÷åñòü åê³ïàæó òàíêó “Áåçïî-
ùàäíèé”. Íà ñõ³ä â³ä ìîñòó ÷åðåç ð³÷êó Ñëó÷, ç ë³âîãî
áîêó íà âè¿çä³ ç ì³ñòà ó á³ê Æèòîìèðà, ïîðÿä ç ïàì’ÿò-
íèì çíàêîì íà ÷åñòü âèçâîëåííÿ Óêðà¿íè â³ä í³ìåöü-
êî-ôàøèñòñüêèõ çàãàðáíèê³â. 1977 ð. íà ÷åñòü åê³ïàæó
òàíêà ÊÂ “Áåçïîùàäíèé” òà çàãèíóâøèõ ó Âåëèê³é
Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³ âî¿í³â-òàíê³ñò³â 23 òàíêîâî¿ áðèãàäè,
ÿêà íà òîé ÷àñ äèñëîêóâàëàñÿ ó Íîâîãðàä³-Âîëèíñüêî-
ìó, âñòàíîâëåíî ïàì’ÿòíèé çíàê – òàíê ²Ñ-3 íà áåòîí-
íîìó ïîñòàìåíò³, îçäîáëåíîìó òåñàíèìè ïëèòàìè
ãàáðî.

Íà öüîìó åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íå çóïèíèâñÿ.
Ó Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîìó º çàâîäè: ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ìàøèí, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ êîíñò-
ðóêö³é, êîìá³êîðìîâèé, êîðìîâîãî á³îì³ö³íà, ìàñëî-
ðîáíèé, ïèâîâàðíèé òà ³íø³; õë³áîêîìá³íàò,
ì’ÿñîêîìá³íàò, ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ (ëüîíîçàâîä) ïðî-
ìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâî ìåáë³â, à òàêîæ íàðîäíèé
òåàòð [4].

Ïðîòå íàéá³ëüøîþ ïåðñïåêòèâîþ òà ãîëîâíîþ
îêðàñîþ öüîãî ì³ñòà º éîãî ëþäè – òðóäîëþáèâ³ òà
ùèð³, æàðò³âëèâ³ òà äîáðîçè÷ëèâ³, ñêðîìí³ òà âåñåë³,
çàâçÿò³ òà æèòòºðàä³ñí³. Âîíè çàêîõàí³ â ìàëüîâíè÷ó
ïðèðîäó ð³äíîãî êðàþ, øàíóþòü òà çáàãà÷óþòü ñëàâí³
òðàäèö³¿ ïðåäê³â. Ñàìå âîíè – æèòåë³ Çâÿãåëÿ, íàùàäêè
äðåâëÿí – òâîðÿòü íîâ³òíþ ³ñòîð³þ íåçàëåæíî¿ óêðà¿-
íñüêî¿ äåðæàâè. ² äå á íå ïðîæèâàâ, ïðàöþâàâ ÷è íà-
â÷àâñÿ íîâîãðàäåöü, ó íüîãî çàâæäè ç’ÿâëÿºòüñÿ íåïå-
ðåâåðøåíå áàæàííÿ ïîâåðíóòèñÿ äî ð³äíîãî
ïîë³ñüêîãî êðàþ.
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²ÂÀÍÎÂÀ Ì.
Íàóê. êåð³âíèê: ÁÎÁÐÓÊ À.Ì.
ì. Â³ííèöÿ

ÒÐÓÄÍÎÙ², ÙÎ ÂÈÍÈÊÀÞÒÜ
Â ÏÐÎÖÅÑ² ÂÈÂ×ÅÍÍß

ÀÍÃË²ÉÑÜÊÎ¯ ÌÎÂÈ
Âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, à ñàìå àíãë³éñüêî¿ ìîâè,

çàâæäè áóëî âàæëèâèì åëåìåíòîì îñâ³òè â Óêðà¿í³. Öå
îáóìîâëåíî òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íàâ÷àëüíî¿ òà
íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè íàïèñàíà àíãë³éñüêîþ ìîâîþ.
Êð³ì òîãî, ó÷í³ øê³ë ³ ñòóäåíòè ìàþòü ìîæëèâ³ñò³ ïî-
äàëüøî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè òà ðîáîòè çà êîðäîíîì, ÿê³ ïî-
ñò³éíî çðîñòàþòü. Äëÿ òîãî ùîá ñòóäåíòè ìîãëè îòðè-
ìàòè ïîòð³áí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè âîëîä³ííÿ ìîâîþ,
ðîçðîáëÿºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê ïî âèâ÷åííþ
ìîâ, ïèøóòüñÿ ï³äðó÷íèêè, ñòâîðþºòüñÿ áàãàòî
²íòåðíåò ðåñóðñ³â. Ìåòîäèñòè, âèêëàäà÷³ òà íàóêîâö³
ïîñò³éíî ïðàöþþòü íàä âäîñêîíàëåííÿì òà ñïðîùåí-
íÿì ïðîöåñó âèâ÷åííÿ ìîâ. Àëå òðóäíîù³ ó âèâ÷åíí³
ìîâ âñå îäíî çàëèøàþòüñÿ.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ ïðîá-
ëåìàòèêè âèâ÷åííÿ ìîâ º ÿê ñåðåä ³íîçåìíèõ íàó-
êîâö³â, ñåðåä ÿêèõ âàðòî â³äì³òèòè Âàéòà Ð., Ãàí÷îâà Å.,
Ìóðàë³äàðà Ñ.,Øíàéäåðà Å. òà ³íø³, òàê ³ ñåðåä óêðà¿-
íñüêèõ ôàõ³âö³â â ãàëóç³ ïåäàãîãèêè, ô³ëîëîã³¿ òà ïñè-
õîëîã³¿, ÿê Âîëêîâà Í., Äóäèêîâà Ë., Ïåòðóøêîâà Î.,
Ïèëèï Ì., Òîêìåíêî Î. Àëå ïðåäìåòîì íàøîãî äîñ-
ë³äæåííÿ º âèçíà÷èòè òðóäíîù³ ó âèâ÷åíí³ ìîâè, ùî
îáóìîâëþþòüñÿ ð³çíèìè ÷èííèêàìè, ÿê ïñèõî-
ëîã³÷í³, êóëüòóðí³, ìåòîäè÷í³ òà ³íø³.

 Íà íàøó äóìêó âàæëèâèìè ïñèõîëîã³÷íèìè ïå-
ðåøêîäàìè ó âèâ÷åíí³ ìîâ º íåïðàâèëüíå ñïðèéíÿòòÿ
ñòóäåíòàìè âñüîãî ïðîöåñó ç ñàìîãî ïî÷àòêó, àäæå
³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³ô³â ïðî òå, ÿê ïîòð³áíî âèâ÷à-
òè àíãë³éñüêó ìîâó. Ñåðåä òàêèõ ì³ô³â º õèáí³ äóìêè
ñòîñîâíî òîãî, ùî àíãë³éñüêó ìîâó âèâ÷àòè âàæêî, ùî
ïîòð³áíî ¿¿ çíàòè äîñêîíàëüíî,ùî óñï³õ âèâ÷åííÿ
ìîâè çàëåæèòü â³ä â³êó, ùî ïîòð³áíî ìàòè îñîáëèâèé
ñêëàä ìèñëåííÿ, ùîá âèâ÷èòè ìîâó, ùî ìîâó ëåãøå
âèâ÷àòè ç ðàíüîãî â³êó,ùî ïîòð³áíî ïî÷èíàòè âèâ÷àòè
ìîâó â àíãëîìîâí³ ñåðåä³, àáî ç íîñ³ºì ìîâè [1].

Íàñïðàâä³, âñ³ ö³ ì³ôè º àáñîëþòíî íàäóìàí³, ñêî-
ð³øå çà âñå òèìè ñòóäåíòàìè, ÿê³ íå çìîãëè âèâ÷èòè
ìîâó, òîìó ùî ¿ì ïðîñòî áóëî ë³íü, àáî íå áóëî äîñ-
òàòíüî ìîòèâàö³¿ äëÿ íàïîëåãëèâîñò³. Äëÿ òîãî, ùîá
ðîçñ³ÿòè ö³ ì³ôè, ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó ñòóäåíò³â
íà òå, ùî âîíè àáñîëþòíî íåäîâåäåí³ òà ìîæóòü áóòè
ïðîñòî îäèíàðíèì âèïàäêîì. Íàïðèêëàä, äóìêà ïðî
òå, ùî ìîâó ïîòð³áíî âèâ÷àòè ç íîñ³ºì ìîâè º íåäîâå-
äåíîþ. Îñê³ëüêè áàãàòî âèêëàäà÷³â ³íîçåìíèõ ìîâ âè-
êîðèñòîâóþòü òàê³ ñàì³ ìåòîäèêè, ùî ³ âèêëàäà÷³ àíã-
ë³éñüêèõ øê³ë. Êð³ì òîãî º êðàù³ âèêëàäà÷³ ³ º ã³ðø³, ÿê
â Óêðà¿í³ òàê ³ ó àíãëîìîâíèõ êðà¿íàõ. Ùîïðàâäà, ÿêùî
ñòóäåíò ìàº äîñèòü ãàðí³ çíàííÿ ìîâè, àëå õî÷å âäîñ-

êîíàëèòè âèìîâó òà íàâè÷êó ãîâîð³ííÿ, òîä³ íîñ³é
ìîâè ìîæå äîïîìîãòè. Ö³êàâèì º ì³ô ïðî òå, ùî äëÿ
òîãî, ùîá âèâ÷èòè ìîâó ïîòð³áí³ îñîáëèâ³ çä³áíîñò³
àáî ãóìàí³òàðíèé ñêëàä ðîçóìó. Öå äóìêà òåæ íå º
àáñîëþòíîþ ïðàâäîþ. Ïî-ïåðøèõ, âñ³ çäîðîâ³ ëþäè
âîëîä³þòü ìîâîþ, íà ÿê³é âîíè ðîçìîâëÿþòü, ö³ºþ
ìîâîþ ìîæå áóòè áóäü-ÿêà, âñå çàëåæèòü â³ä îòî÷óþ-
÷èõ ç ÿêèìè ñï³ëêóºòüñÿ ëþäèíà. À ïî-äðóãèõ, ³ñíóº
áàãàòî ñòóäåíò³â ãóìàí³òàðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ íå
ìîæóòü ðîçìîâëÿòè ³íîçåìíèìè ìîâàìè ³ íàâïàêè,
ñòóäåíòè òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ âîëîä³þòü ãàð-
íèìè íàâè÷êàìè ñï³ëêóâàííÿ. Çîâñ³ì íå ìàº í³ÿêîãî
ñåíñó ì³ô ïðî òå, ùî ìîâó ïîòð³áíî çíàòè äîñêîíàëü-
íî, äëÿ òîãî, ùîá ðîçìîâëÿòè òà ðîçóì³òè ñï³âðîçìîâ-
íèêà, òîìó ùî â íàø³ äí³ àíãë³éñüêà ìîâà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ó âñüîìó ñâ³ò³, äå ¿¿ çíàþòü íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ òà ³ ñàì³ íîñ³¿ ìîâè íå âèêîðèñòîâóþòü
ñêëàäíèõ ãðàìàòè÷íèõ òà ëåêñè÷íèõ êîíñòðóêö³é ï³ä
÷àñ ùîäåííîãî ñï³ëêóâàííÿ ç äðóçÿì[2]. Ïðîàíàë³çó-
âàâøè ì³ôè ïðî òðóäíîù³ ó âèâ÷åíí³ ³íîçåìíî¿ ìîâè,
ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî âîíè º íåäîâåäåíèìè, òîìó é
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, íåïðàâäèâèìè. À öå ïî-ïåðøèõ,
â³äêèäàº âñ³ â³äìîâêè, ÿê³ âèãàäóþòü ñòóäåíòè, ùîá
âèïðàâäàòè ñâîþ ë³íü òà ïî-äðóãèõ, çìåíøóº íàéãî-
ëîâí³øó ïåðåøêîäó ó âèâ÷åíí³ ìîâ, öå ñòðàõ. Ñòðàõ-
öå äîñèòü ñåðéîçíèé ïñèõîëîã³÷íà ÷èííèê, ùî âèêëè-
êàº òðóäíîù³ ó âèâ÷åíí³ ìîâè òà ñï³ëêóâàíí³ íåþ.
Ñòóäåíòè íå õî÷óòü ðîçìîâëÿòè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ,
òîìó ùî áîÿòüñÿ çðîáèòè ïîìèëêó ÷è áóòè íåçðîçó-
ì³ëèì. Ñòðàõ íå äàº ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íàâè÷îê òà
âì³íü âîëîä³ííÿ ìîâîþ.

Êð³ì ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, çíà÷í³ òðóäíîù³ ï³ä
÷àñ âèâ÷åííÿ ìîâ ìîæå âèêëèêàòè ð³çíèöÿ óêðà¿íñü-
êî¿ òà àíãë³éñüêî¿ êóëüòóð³ òà ìåíòàë³òåòó. ²íîä³ ñòóäåí-
òàì âàæêî ïåðåêëàñòè ðå÷åííÿ ÷è ñëîâîñïîëó÷åííÿ,
íàâ³òü, ÿêùî âñ³ ñëîâà éîìó çíàéîì³ òà ³ ãðàìàòèêà
íåñêëàäíà. Öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ð³çíèöþ ìåíòàë³-
òåò³â. Ìè íå ìîæåìî çðîçóì³òè àíãë³éñüê³ æàðòè,
òîìó ùî íàøà êóëüòóðà ³íøà. Íàïðèêëàä, ÿêùî â óê-
ðà¿íöÿ ñïèòàòè “ßê ñïðàâè”, òî îòðèìàºòå â³äïîâ³äü
“Íîðìàëüíî” àëå, ÿêùî àíãë³éöþ çàäàòè òàêå æ çàïè-
òàííÿ, òî òàêà â³äïîâ³äü âèêëè÷å çäèâóâàííÿ. Äóæå
âàæêî çðîçóì³òè, ÷îìó â àíãë³éö³â äîù éäå, êîòàìè òà
ñîáàêàìè(öå òàê âîíè íàçèâàþòü çëèâó), ÷è ÷îìó ëþ-
äèíà, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âñ³õ íàçèâàºòüñÿ íå á³ëîþ
âîðîíîþ, à á³ëèì ñëîíîì. Ìè ââàæàºìî, ùî ñòóäåíò
ïîâèíåí ðîçóì³òè, ùî ìåíòàë³òåò òà êóëüòóðà ìåø-
êàíö³â êðà¿íè, ìîâó ÿêî¿ â³í âèâ÷àº ³íø³, òîìó º ñëîâà
òà âèðàçè ÷è êîíñòðóêö³¿, ÿê³ íå ïîòð³áíî àíàë³çóâàòè,
¿õ ïîòð³áíî âèâ÷àòè òà ïðàêòèêóâàòè. À ùå, äëÿ òîãî,
ùîá ïðàâèëüíî âæèâàòè ëåêñèêó, ïîòð³áíî, áàãàòî
÷èòàòè òà äèâèòèñü ô³ëüìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ.

Íå ìåíø âàæëèâèì º ³ òå, ÿê ìè âèâ÷àºìî àíãë³éñü-
êó ìîâó, òîáòî ìåòîäè÷í³ ÷èííèêè, ùî âèêëèêàþòü
òðóäíîù³ â öüîìó ïðîöåñ³. Äóæå ÷àñòî ñòóäåíò âèï-
ðàâäîâóº ñâîº íåçíàííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè, òèì, ùî â
íüîãî áóëè ïîãàí³ â÷èòåë³. Íàñïðàâä³, õîðîøèé âèêëà-
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äà÷ ³íîçåìíî¿ ìîâè ìîæå ä³éñíî çðîáèòè ïðîöåñ âèâ-
÷åííÿ ö³êàâ³øå òà êðàùå ìîòèâóâàòè ñòóäåíò³â äî âèâ-
÷åííÿ ìîâ. Àëå âàæëèâî çðîçóì³òè òå, ùî ìîâ³ íå
ìîæíà íàâ÷èòè, ¿¿ ïîòð³áíî âèâ÷àòè. ª òàêå ïðèñë³â’ÿ
“Ìîæíà äîâåñòè êîíÿ äî âîäè, àëå íå ìîæíà çìóñèòè
éîãî íàïèòèñü”, òîáòî á³ëüøó ÷àñòèíó çíàíü òà íàâè-
÷îê ñòóäåíò îòðèìóº ñàìîñò³éíî, â³í ïîâèíåí çàêð³ï-
ëþâàòè çíàííÿ îòðèìàíí³ íà óðîö³ òà â³ä òîãî,ÿê â³í öå
áóäå ðîáèòè òà ñê³ëüêè ÷àñó âèòðàòèòü áóäå çàëåæàòè
éîãî óñï³õ â çíàííÿõ ìîâè. Á³ëüø òîãî, çàðàç ³ñíóº âå-
ëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ ìîâ – öå
áåçêîøòîâí³ êóðñè òà ð³çí³ ïðîãðàìè â ²íòåðíåò³, ÿê³
äîïîìàãàþòü ðîçâèâàòè âñ³ íàâèêè íåîáõ³äí³ äëÿ
ñï³ëêóâàííÿ ìîâîþ. Òàêèì ÷èíîì ñòóäåíò ìàº áàãàòî
ìîæëèâîñòåé âèâ÷àòè ìîâè ñàìîñò³éíî, ïîòð³áíî
ïðîñòî ðåãóëÿðíî çàéìàòèñü, ñï³ëêóâàòèñü ç íîñ³ÿìè
ìîâè, íàïðèêëàä, â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, ïîñò³éíî ïî-
âòîðþâàòè àíãë³éñüê³ ñëîâà, ùî ïî÷óëè òà øóêàòè ¿õ
ïåðåêëàä, ðîáèòè ö³êàâ³ çàâäàííÿ(ÿêùî ïîäîáàºòüñÿ
äèâèòèñü ñåð³àëè, âèáèðàéòå äëÿ öüîãî ô³ëüìè íà
àíãë³éñüê³é ìîâ³, òàê ñàìî ðîá³òü ç ï³ñíÿìè òà êíèãà-
ìè), íå ðîá³òü íåïîòð³áíèõ ñêëàäíèõ ðå÷åé, ÿê âèâ÷åí-
íÿ çàíàäòî ñêëàäíèõ ãðàìàòè÷íèõ êîíñòðóêö³é ÷è ïå-
ðåêëàä äîâãèõ òà ñêëàäíèõ òåêñò³â òà, íàéãîëîâí³øå,
÷³òêî âèçíà÷òå äëÿ ÷îãî âàì ïîòð³áíî çíàòè ìîâó, íà-
ïðèêëàä, ðîçìîâëÿòè ç ³íîçåìöÿìè, ÷è ðîçóì³òè ï³ñí³,
÷è çäàòè òåñò, öå äîïîìîæå âàì ìîòèâóâàòè ñåáå.

 Îòæå, âèâ÷åííÿ ìîâ º äîñèòü âàæëèâèì ïðîöå-
ñîì, ÿêèé ïîòðåáóº çóñèëü. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî
³ñíóº áàãàòî ìåòîäèê òà ñïîñîá³â, ïðîáëåìè ó âèâ÷åí-
íÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè âñå îäíî ³ñíóþòü. Òðóäíîù³ ïî-
â’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì ìîâè âèêëèêàþòüñÿ ïñèõîëîã³÷-
íèìè, êóëüòóðíèìè òà ìåòîäè÷íèìè ÷èííèêàìè.
Ïñèõîëîã³÷íèé ÷èííèê öå ñòðàõ, ÿêèé, ÿê ïðàâèëî âèê-
ëèêàºòüñÿ ì³ôàìè, ÿê³ íå ìàþòü í³ÿêîãî íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ ÷è ïðàêòè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ, òîìó
íå âàðòî áîÿòèñü çðîáèòè ïîìèëêó ÷è òîãî,ùî âàñ íå
çðîçóì³þòü, îñê³ëüêè öå ñïîâ³ëüíþº ïðîöåñ ðîçâèòêó
íàâè÷îê ñï³ëêóâàííÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Êóëüòóð-
íèé ÷èííèê, ùî âèêëèêàº ïðîáëåìè ó âèâ÷åí³ ìîâ
äîñèòü ñåðéîçíèé, àëå éîãî ìîæíà ïîçáóòèñÿ, ÷èòàþ-
÷è àíãë³éñüêó ë³òåðàòóðó òà ïåðåãëÿäàþ÷è ô³ëüìè.
Ìåòîäè÷íèé ÷èííèê ïðîáëåì ó âèâ÷åí³ ìîâ, âçàãàë³
íå ³ñíóº, îñê³ëüêè ìîæíà âèâ÷àòè ìîâè ñàìîñò³éíî,
òîìó ùî îñíîâíà ôóíêö³ÿ âèêëàäà÷à â ïðîöåñ³ âèâ-
÷åííÿ ìîâ – öå çðîáèòè ïðîöåñ çðîçóì³ë³øèì òà ïðî-
ñò³øèì.
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ÌIÑÖÅ Ê²ÍÅÌÀÒÎÃÐÀÔÓ
ÔÅÄÅÐ²ÊÎ ÔÅËËIÍI Ó ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ

ÌÈÑÒÅÖÒÂ² Ê²ÍÎ
Ê³íåìàòîãðàô Ôåäåð³êî Ôåëë³í³ º áåçö³ííèì äà-

ðîì ²òàë³¿ äëÿ ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè. Áóäó÷è ðåæèñåðîì
âèùîãî êëàñó, òâîðöåì “àâòîðñüêîãî” ê³íî, âií íåé-
ìîâ³ðíî âì³ëî âïëèâàº íà åìîö³éíèé ñâ³ò ãëÿäà÷à çàâ-
äÿêè íàâè÷êàì òà âì³ííÿì æóðíàë³ñòà. Ôåäåð³êî
Ôåëë³í³ áóâ òèì ðåæèñåðîì, õòî øèðîêî ââ³â ìåòîä
ï³ä íàçâîþ “Ïîò³ê ñâ³äîìîñò³” â ê³íî ìîâó òà äîâ³â, ùî
çà ãëèáèíîþ äîñë³äæåííÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà ê³íî-
ìèñòåöòâî íå ïîñòóïàºòüñÿ ë³òåðàòóð³. Âñå öå íàäàº
àêòóàëüíîñò³ íàøîìó äîñë³äæåííþ.

Äîñë³äæåííÿ ñòàâèòü çà ìåòó á³ëüø ïîâíå îõîï-
ëåííÿ òèõ çàñîá³â õóäîæíüî¿ âèðàçíîñò³, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ Ôåäåð³êî Ôåëë³í³ äîíîñèòü äî ì³ëüéîí³â ãëÿ-
äà÷³â ñèëó ñâîãî ìèñòåöòâà òà ðîçêðèòòÿ ðèñ, ÿê³
õàðàêòåðí³ äëÿ ñâ³òîãëÿäó ðåæèñåðà, â³äòâîðåííÿ
ñàìîðîçâèòêó òâîð÷îñò³ òàëàíîâèòîãî ðåæèñåðà,
âñòàíîâèòè, â ÷îìó ïîëÿãàº îðèã³íàëüí³ñòü ìèñòåöòâà
Ôåäåð³êî Ôåëë³í³ ó ïîð³âíÿíí³ ç òâîð÷³ñòþ ³íøèõ
ìàéñòð³â àâòîðñüêîãî ê³íî.

Ñêëàäí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàãàòî
ïîíÿòü, ÿêi âõîäÿòü ó ñôåðó òâîð÷îñò³, íîñÿòü íå åêñï-
ë³öèòíèé, á³ëüø ìåíø “ðîçìèòèé” õàðàêòåð, òà
â³äð³çíÿþòüñÿ íåîäíîçíà÷í³ñòþ. Íàóêîâà íîâèçíà ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî àíàë³çóþ÷è çì³ñò òâîð÷îñò³ ðåæèñå-
ðà ìè âèä³ëÿºìî äîì³íàíòó ñèìâîë³÷íîãî ð³âíÿ ñåíñó,
ñìèñëîâå âêëþ÷åííÿ â îñîáëèâó, âëàñòèâó ò³ëüêè öüî-
ìó ðåæèñåðîâ³ ñèñòåìó. Ê³íåìàòîãðàô Ôåäåð³êî
Ôåëë³í³ äîñë³äæóâàëè Ñîëîâéîâà I.Í., Áîæîâè÷ Â.I.,
Áà÷åëic Ã., Áîãåìñêèé Á.Ã.

 Íàóêîâà ðîáîòà ïåðåäáà÷àº ð³øåííÿ çàâäàíü:
– âèÿâèòè àäåêâàòíå â³äîáðàæåííÿ ñóá’ºêòèâíî¿

ðåàëüíîñò³ ó ñòð³÷êàõ;
– äîñë³äèòè ïåðøîïðè÷èíó òâîð÷îãî ñïóñòî-

øåííÿ, ÿêèé ïåðåäàºòüñÿ êð³çü ïðèçìó ïî-
÷óòò³â ãåðî¿â;

– ðîçòëóìà÷èòè òåìó ðåàë³çìó îêðåìî¿ ëþäñüêî¿
³ñòîòè;

 Åñòåòèêà íåîðåàë³çìó ́ ðóíòóºòüñÿ íà âèìîãàõ ëà-
êîí³÷íîñò³, ñòðèìàíîñò³, ÷àñîì íàâ³òü ñóâîðîñò³ ó
çîáðàæåíí³ [2]. Íåîðåàë³çì º íîâîþ ôîðìîþ êðèòè÷-
íîãî ðåàë³çìó, òà ðîçâèâàâñÿ â³í ³ â ë³òåðàòóð³, ³ â
îáðàçîòâîð÷îìó ìèñòåöòâ³, ³ â òåàòð³ [2]. Òåðì³í “íåî-
ðåàë³çì”, òîáòî íîâèé ðåàë³çì, ñë³ä ðîçóì³òè ÿê çîáðà-
æåííÿ íîâî¿ ðåàëüíîñò³, “ðåàëüíîñò³ â³äðîäæåíî¿ ³ íå-
â³äîìî¿”[4].

 “Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ òàêî¿ ïðîñòî¿
ðå÷³, ÿê ñï³â³ñíóâàííÿ îäí³º¿ ëþäèíè ïîðó÷ ç
³íøèì”[13].

 Âèäèìå ³ òå, ùî ³ñíóº, âèäèìå (÷óòòºâå) ³ íàä÷óòòº-
âå – ìåæà ì³æ íèìè – “öàðñòâî õóäîæíèê³â. Ôàíòàç³ÿ –
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îñíîâà îñíîâ éîãî ìåòîäà[10]. Íàâêîëèøí³é ñâ³ò õî-
ëîäíèé ³ æîðñòîêèé, ³ í³õòî íå ïðîòÿãíå ðóêó äîïîìî-
ãè, ÿê öå áóëî â íåîðåàë³ñòè÷íèõ ñòð³÷êàõ ç ¿õ íåîäì³í-
íîþ ñîë³äàðí³ñòþ ïðîñòèõ ëþäåé [1].

Ðåàëüíà ä³éñí³ñòü Ôåäåð³êî Ôåëë³í³ – öå òàºìíè-
÷èé ñâ³ò, àáî ñòðàõ³òëèâî âîðîæèé, àáî íåéìîâ³ðíî
ñîëîäêèé. ² ëþäèíà ó Ôåäåð³êî Ôåëë³í³ – öå íàñò³ëüêè
æ çàãàäêîâå ñòâîð³ííÿ, ÿêå æèâå, â³ääàâøèñü íà
ìèë³ñòü öüîìó æàõó ³ ö³é ñîëîäêîñò³” [13].

 Áåçìåæíà ôàíòàç³ÿ Ôåäåð³êî Ôåëë³í³, ÿê ïðàâèëî,
äëÿ êîæíîãî åï³çîäó çíàõîäèòü êëþ÷îâîþ â³çóàëüíèé
îáðàç [8].

 Îáäàðîâóþ÷è ãåðîÿ ñâî¿ìè ìóêàìè ³ ñâî¿ìè òåð-
çàííÿìè, â³ääàþ÷è éîìó ñâî¿ êîøìàðè ³ ñâî¿ îäêðî-
âåííÿ, Ôåäåð³êî Ôåëë³í³ íàáëèæàº éîãî äî ñåáå ð³âíî
íàñò³ëüêè, ùîá âñòèãíóòè íàä ñîáîþ ïîñì³ÿòèñÿ,
ñîá³ ñàìîìó ³ðîí³÷íî ïîñì³õíóòèñÿ, ñåáåñïàðîäó-
âàòèì [4].

Ìîòèâè ôåºðè÷íî¿, êàðíàâàëüíî¿ ä³¿ ïðîñòåæó-
þòüñÿ â àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ ô³ëüì³â Ôåäåðiêî
Ôåëë³í³ [6].

Ïåðåõîäÿ÷è äî âèñíîâêó, ñòèñëî ðåçþìóºìî ³äå¿,
âèêëàäåí³ â ïîïåðåäí³õ ÷àñòèíàõ äîñë³äæåííÿ. Ê³íåìà-
òîãðàô Ôåäåð³êî Ôåëë³í³, ùî ìàº íèí³ çàãàëüíîëþäñü-
êå çíà÷åííÿ, º çàêîíîì³ðíå ïîðîäæåííÿì, íàñàìïå-
ðåä, ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ – ³òàë³éñüêî¿ – õóäîæíüî¿
ñèòóàö³¿. Ñâ³òîãëÿä ìèòöÿ çàçíàâ åâîëþö³þ: â³ä çàõîï-
ëåííÿ ïåðñîíàë³çìîì â ìîëîäîñò³ – äî â³äáèòòÿ åêçèñ-
òåíö³àëüíî¿ ïðîáëåìàòèêè â çð³ëèé ïåð³îä. Ìàéñòåð
âçÿâ íà îçáðîºííÿ ³äåþ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðàêòè÷íî¿,
ïîçèòèâíî¿ ïðîãðàìè ç ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì. Ôåäåð³êî Ôåëë³í³ âåñü ÷àñ âèêðèâàº êàçêîâèé
“ì³ô ïðî ìèñòåöòâî”, ïîêàçóþ÷è ÷îðíîâó, áóäåííó
ñòîðîíó õóäîæíüîãî ïðîöåñó. Íàñêð³çí³ îáðàçè ê³íå-
ìàòîãðàôà ðåæèñåðà (ôîêóñíèê, ãîáî¿ñò, ìîíàõ òà
³íø³), ïðîõîäÿ÷è ÷åðåç ðÿä éîãî ñòð³÷îê, äîïîìàãà-
þòü ïðîñòåæèòè òðàíñôîðìàö³þ îñîáèñòîãî ñòàâëåí-
íÿ ðåæèñåðà äî ìèñòåöòâà. Ìèñòåöòâî â îíòîëîã³÷íié
³íòåðïðåòàö³¿ Ôåäåð³êî Ôåëë³í³ – çàñ³á ô³êñàö³¿ äèâà
æèòòÿ. Òâîð÷îãî ñïóñòîøåííÿ íà îñîáèñò³ñòü ê³íîðå-
æèñåðà îïîñåðåäêîâàíî: öå íàðöèññîâñêèé âàð³àíò
â³ä÷óæåííÿ, ïîãëèáëåííÿ ëþäèíè ó ñâ³é âíóòð³øí³é
ñâ³ò ³ îñîáèñò³ñí³ ïåðåæèâàííÿ.
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Òîòàëüíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ëþäñòâà,
ùî âèñòóïàþòü äîñÿãíåííÿìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà,
çàãîñòðèëè ³ éîãî ãëèáèíí³ ïðîáëåìè, îãîëèâøè îçíà-
êè ãëèáîêî¿ äóõîâíî¿ êðèçè êóëüòóðè. Íà ïîâåðõí³ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ëèøå äðàìàòè÷í³
“àéñáåðãè” ïðîáëåìè: êðàõ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé;
ïåðåâàæàííÿ ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè; íèù³-
âíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäè, ùî ïðèçâîäèòü äî åêîëî-
ã³÷íèõ êàòàñòðîô; êóëüòó ñåêñó, áåçëàäó é àíàðõ³¿ ó
ñòàòåâèõ ñòîñóíêàõ; ñåêóëÿðèçàö³ÿ óñ³õ ãàëóçåé æèòòÿ
òîùî. Áåçäóõîâí³ñòü, ùî êðèºòüñÿ ó ãëèáèíàõ, âñå ÿñê-
ðàâ³øå ïðîðèâàºòüñÿ íàçîâí³ íå ëèøå ó æèòòºâèõ, àëå
é ìèñòåöüêèõ ôîðìàõ, ðóéíóþ÷è îñíîâè êóëüòóðè.
Ëþäñüêà äóõîâí³ñòü – îñíîâà âèÿâëåííÿ êóëüòóðè,
ÿêùî ï³ä öèì ïîíÿòòÿì ðîçóì³òè âñåá³÷íèé ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³ â óñ³õ ¿¿ äóõîâíèõ âèì³ðàõ. ßêùî êóëüòóðà –
äåðèâàò ëþäèíè, òî îñîáèñò³ñòü – ïåðâèííå òà ãîëîâíå
ÿâèùå êóëüòóðè.

Ó æèòò³ îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà íàéá³ëüøå çáàãà-
÷óº êóëüòóðó ðåë³ã³ÿ. Ñïðîáà çíèùåííÿ êóëüòó çàâæäè
ñòàíîâèòü çàãðîçó äëÿ êóëüòóðè, ÿêà ôîðìóº äóõîâ-
íèé ñâ³ò ëþäèíè. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà âçàºìîçâ’ÿçêó
ðåë³ã³¿ ³ êóëüòóðè çàâæäè áóëà ïðåäìåòîì íàóêîâîãî
³íòåðåñó. Ó òåîëîã³÷í³é êîíöåïö³¿ êóëüòóðè íàãîëî-
øóºòüñÿ íà ñï³ëüíîñò³ êîðåí³â ñë³â “êóëüò” ³ “êóëüòó-
ðà”, ùî çàñâ³ä÷óº ïðàâäèâ³ñòü òåçè ïðî òå, ùî á³ëÿ êî-
ëèñêè ñòàðîäàâíüî¿ êóëüòóðè ñòîÿòü ðåë³ã³éí³ îáðÿäè,
à ñàìà ðåë³ã³ÿ º ï³äñòàâîþ êóëüòóðè. Ð³çíèöÿ ïîëÿãàº ó
ñïðÿìîâàíîñò³ öèõ ÿâèù: êóëüò çâåðíåíèé äî Áîãà, à
êóëüòóðà – äî ëþäèíè. Ìåòà êóëüòóðè – âñåá³÷íèé
ðîçâèòîê ëþäèíè, à ìåòà ðåë³ã³¿ – âäîñêîíàëåííÿ ëþ-
äèíè. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êóëüòóðà
äóø³ º äóøåþ êóëüòóðè. Êóëüòóðà îçíà÷àº ÿê ôîðìó-
âàííÿ ñàìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ñâ³òó ëþäèíîþ,
ÿêà âèêîðèñòîâóº ïðè öüîìó ñâ³é ðîçóì òà ñâîáîäó.
Ïðîòå àí³ ìèñòåöòâî, àí³ êóëüòóðà âçàãàë³ íå çäàòí³ çà-
ì³íèòè ðåë³ã³þ. Êóëüòóðà îçíà÷àº êîíòðîëü ðîçóìó
³ âîë³ íàä ïåðâ³ñíèìè ðóõàìè íàòóðè. Âîíà º âèùîþ
â³ä íàòóðè, àäæå ó êóëüòóð³ ãîëîñ ìîðàë³ ïåðåâèùóº
ãîëîñ íàòóðè. Ïðàêòè÷íà êîðèñòü êóëüòóðè ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â óäîñêîíàëåíí³ îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ó ðåçóëüòàò³ îñìèñëåííÿ ³ñòîð³¿ ðåë³ã³¿ ìîæíà
ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî âñ³ ìèñòåöüê³ âèÿâè ëþäèíè
ñôîðìóâàëèñÿ ¿¿ êóëüòîâèìè ä³ÿìè. ²ñòîð³ÿ ðåë³ã³¿
(çîêðåìà õðèñòèÿíñüêî¿) º çíà÷íîþ ì³ðîþ ³ñòîð³ºþ
ìèñòåöòâà. Òàê, ñòàðîäàâíº ìèñòåöòâî, ÿêå ñüîãîäí³
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê æèâëþùå äóõîâíå äæåðåëî, çà-
õîïëþº êàôåäðàëüíèìè ñîáîðàìè, õðàìàìè, âåëèêè-
ìè áàãàòñòâàìè ìóçå¿â. Ñó÷àñíå ìèñòåöòâî â òàê³é
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ðîë³ âèñòóïàº çíà÷íî ð³äøå, âîíî âèÿâëÿº ïåâíó
â³ä÷óæåí³ñòü â³ä Öåðêâè, ñïðè÷èíåíó íèçêîþ ôàê-
òîð³â. Ãîëîâíèì ç íèõ º äóõîâíà êðèçà ñóñï³ëüñòâà.
Ïðîÿâëÿºòüñÿ âîíà, íà äóìêó àâòîðà, ó ïåðøó ÷åðãó, ó
â³ä÷óæåíîñò³ îñîáèñòîñò³ â³ä äðóêîâàíîãî õóäîæíüî-
ãî ñëîâà. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò., ðîç-
ãîðòàºòüñÿ ïðîöåñ âèò³ñíåííÿ êíèãè íà êîðèñòü
öèâ³ë³çàö³¿ àóä³îâ³çóàëüíî¿. Ïðåñòèæ ¿¿ çàíåïàäàº.
Òîìó ê³íåöü ÕÕ ñò. ñòàâ ïðîâ³ñíèêîì ê³íöÿ “öèâ³ë³-
çàö³¿ Ãóòåíáåðãà”.

Çàíåïàä ñåðéîçíî¿ ë³òåðàòóðè â Óêðà¿í³ ïîãëèá-
ëþºòüñÿ ùå é òèì, ùî â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ áðà-
êóº äîñâ³äó âèçíàííÿ ö³ííîñò³ ³ íåîáõ³äíîñò³ õðèñòè-
ÿíñüêî¿ ë³òåðàòóðè. ßêùî òàêèé ïåðåæèòîê
ðàäÿíñüêèõ òðàäèö³é, ÿê âèñì³þâàííÿ õðèñòèÿíñüêîãî
æèòòÿ ³ õðèñòèÿíñüêèõ ö³ííîñòåé, ïðàêòè÷íî ïîäîëà-
íî, òî ïîòðåáè ó ñï³ëêóâàíí³ ç äóõîâíîþ ë³òåðàòóðîþ
äî ñèõ ï³ð íå âèõîâàíî. Öå ñòàâèòü îñîáëèâ³ çàâäàííÿ
ïåðåä ïèñüìåííèêàìè, ÿê³ ïîêëèêàí³ äîïîìîãòè çðî-
çóì³òè ñó÷àñíèêó, ùî ³ñíóº ñâ³ò âèñîêèõ äóõîâíèõ
ö³ííîñòåé, ñâ³ò âåðòèêàëüíèé, ùî ñÿãàº âãëèá ³ ó âè-
ñî÷³íü. Àäæå ó òâîðàõ ë³òåðàòóðè â³äîáðàæàºòüñÿ
êóëüòóðà åïîõè ³ ïðîãðåñ ëþäñüêîãî äóõó.

Î÷åâèäíîþ º âçàºìîä³ÿ õðèñòèÿíñòâà ç ìóçè÷-
íèì ìèñòåöòâîì. Âèçíàííÿ ìàã³÷íî¿ ñèëè ìóçè÷íîãî
ìèñòåöòâà ñòâåðäæóºòüñÿ ùå ó ì³ôîëîã³÷íó äîáó. Ëå-
ãåíäè ïðî Àïîëëîíà, Ïàíà, Îðôåÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî
àðõà¿÷íà ëþäèíà äîáðå óñâ³äîìëþâàëà ñâÿùåííó
ñèëó ìóçèêè. Õðèñòèÿíñüê³ áîãîñëîâè ðåë³ã³éíèé
ñåíñ ìóçèêè âáà÷àëè ó ï³äíåñåíí³ äóõó ëþäèíè.

Õðèñòèÿíñòâî çíà÷íî çáàãàòèëî ³ æàíðîâó ñèñòå-
ìó ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà. Íà ïåðåëîì³ ÕV² – ÕV²² ñò. ó
çàõ³äíîºâðîïåéñüê³é ìóçè÷í³é ïðàêòèö³ óòâåðäèëèñÿ
îðàòîð³¿, ùî âèíèêëè ó ðóñë³ ðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Êîíãðåãàö³¿ îðàòîð³àí, îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â ÿêî¿ áóâ
ïàëêèé ïðîïîâ³äíèê ³ ñóñï³ëüíî-ðåë³ã³éíèé ä³ÿ÷
Ô³ë³ïî Íåð³. Àâòîðàìè îðàòîð³é áóëè Ãåíäåëü, Áàõ,
Ìåíäåëüñîí, Ë³ñò. Æàíðè ìåñè ³ ïàññ³îí³â, ùî âèíèê-
ëè ÿê áîãîñëóæáîâ³, âæå äàâíî ï³ääàëèñü ñò³éê³é åêñò-
ðàïîëÿö³¿ òà ñòàëè âì³ñòèëèùåì âèñîêîãî ìîðàëüíîãî
çì³ñòó, âò³ëåíîãî â îáðàçàõ Íîâîãî Çàïîâ³òó. ¥åíåçà
æàíðó ñó÷àñíîãî õîðîâîãî êîíöåðòó òàêîæ ì³ñòèòüñÿ
ó íàäðàõ ìóçèêè ë³òóðã³éíî¿.

Ê³íî ³ òåëåáà÷åííÿ ìîæíà íàçâàòè íàéïîïóëÿðí³-
øèìè, à òîìó é íàéâïëèâîâ³øèìè íà ñóñï³ëüíó
ñâ³äîì³ñòü âèäàìè ìèñòåöòâà ³ çàñîáàìè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿. Çâè÷àéíî, íàñë³äêàìè öüîãî âïëèâó º ³
ïîçèòèâí³, ³ íåãàòèâí³ ÿâèùà. Çàäîâîëüíÿþ÷è êóëü-
òóðí³ çàïèòè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ïîòðåáè ó
ðîçâàãàõ, ê³íî ³ òåëåáà÷åííÿ ñóòòºâî ïîçíà÷àþòüñÿ íà
ïñèõ³ö³ ëþäèíè. Äëÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ âîíè
÷àñòî ñòàþòü ÷èííèêàìè âïëèâó íà éîãî æèòòºâó ïî-
çèö³þ ³ âèá³ð ñèñòåìè ö³ííîñòåé. Ö³ çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ äåìîíñòðóþòü îñîáèñòîñò³ íàéïðîñò³øèé
øëÿõ äî ï³çíàííÿ ñâ³òó ³ ñàìî¿ ñåáå.

Æàíðîâ³ ð³çíîâèäè ñó÷àñíèõ ô³ëüì³â – îñâ³òí³, äî-
êóìåíòàëüí³, õóäîæíüî-ïóáë³öèñòè÷í³, ïðèãîäíèöüê³,

áîéîâèêè, ñóñï³ëüíî-ïîáóòîâ³, ïñèõîëîã³÷í³, ñåð³àëè
òîùî – çàñâ³ä÷óþòü ð³çíîìàí³òí³ ôóíêö³¿ ñó÷àñíîãî
ê³íîìèñòåöòâà – â³ä ðîçâàæàëüíèõ äî âèõîâíèõ. Âðàõî-
âóþ÷è çäàòí³ñòü ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ ³ç íåñòà-
á³ëüíîþ ïñèõ³êîþ ³ íå ñôîðìîâàíîþ â äîñòàòí³é ì³ð³
ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé, íåãàòèâíèé çì³ñò äåÿêèõ ðîçâà-
æàëüíèõ ô³ëüì³â ìîæå ñòàòè çðàçêîì äëÿ íàñë³äóâàí-
íÿ. Íàñèëüñòâî, æîðñòîê³ñòü, âèøóêàíèé åðîòèçì,
ð³çíîìàí³òí³ â³äâåðò³ ñöåíè ñèëîþ ñâîãî åìîö³éíîãî
âïëèâó ìîæóòü çáóäæóâàòè é ïîðîäæóâàòè ´âàëò³âí³
³íñòèíêòè.

Òåëåâ³ç³éí³ ïðîãðàìè ³ õóäîæí³ ô³ëüìè, â îñíîâó
ÿêèõ çàêëàäåí³ ãóìàí³ñòè÷í³ ïîãëÿäè, çàâäÿêè ñâî¿é åê-
ñïðåñèâíîñò³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ âèñîêîìîðàëü-
íî¿ ïîâåä³íêè. Àäæå ó ñïðàâæíüîìó ìèñòåöüêîìó
ê³íîô³ëüì³ ÷è òåëåâ³ç³éí³é ïðîãðàì³ îáîâ’ÿçêîâî
ïðèñóòí³é àíàë³ç ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ. Òîìó, îêð³ì ïî-
÷óòòºâèõ ñèë, âîíè òîðêàþòüñÿ ï³çíàâàëüíèõ òà àêñ³î-
ëîã³÷íèõ, âèõîâóþòü îö³íî÷í³ óì³ííÿ çã³äíî ç õðèñòèÿí-
ñüêèìè òà çàãàëüíîëþäñüêèìè êðèòåð³ÿìè.

Âèñîêîìîðàëüíèé çì³ñò ³ õðèñòèÿíñüêó äóìêó ìî-
æóòü íåñòè íàâ³òü õóäîæí³ ô³ëüìè, ñòâîðåí³ íåõðèñòèÿ-
íàìè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ íàãîðîäè Ðèìî-êàòî-
ëèöüêî¿ öåðêâè, ïðèñâîºí³ íåâ³ðóþ÷èì ðåæèñåðàì.
Âîäíî÷àñ, ïåðåâàæàþ÷à á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ òåëå-
â³ç³éíèõ ðåàë³ò³-øîó íå çàâæäè çäàòíà äàòè ïë³äíå
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçäóì³â, ñïîíóêàòè äî êðèòè÷íî¿ îö³í-
êè âëàñíî¿ ïîâåä³íêè òà çì³íè æèòòÿ. ßêùî æ òåëå-
ïðîãðàìè òà ê³íîô³ëüìè º ñïðàâæí³ì ìèñòåöòâîì, òî
âîíè çàâæäè äàâàòèìóòü äóõîâíó ïîæèâó, íåçàëåæíî
â³ä îáðàíî¿ òåìè. Îäèí ç â³äîìèõ êàòîëèöüêèõ ñâÿòèõ
áðàò Àëüáåðò, ÿêèé áóâ òàêîæ ³ õóäîæíèêîì, ñòâåðä-
æóâàâ, ùî ñóòí³ñòþ ìèñòåöòâà º äóøà, ÿêà âèðàæàº
ñåáå ó ñòèë³.

Òàêèì ÷èíîì, Öåðêâà â óñ³ ÷àñè âèçíàâàëà, ùî
ìèñòåöòâî º äóæå âàæëèâîþ ñôåðîþ ëþäñüêîãî æèò-
òÿ ³ êóëüòóðè, ÿêà ñòàíîâèòü ñóòòºâó ïîòðåáó ëþäèíè.
Êðàñà ìèñòåöüêèõ òâîð³â – îð³ºíòèð, ÿêèé çàïðîâàä-
æóº ëþäèíó íà ñòåæêó äî ï³çíàííÿ Áîãà. Ñïåö³àëüíå
çâåðíåííÿ äî ìèòö³â äåìîíñòðóº âàæëèâ³ñòü äëÿ ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà êîæíî¿ íåïîâòîðíî¿ ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ ñàìîãî ìèòöÿ, áàãàòñòâî éîãî ñóá’ºêòèâíèõ
ïåðåæèâàíü, ðåôëåêñ³é, ÿê³ ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñòâî-
ðþþòü äóõîâí³ñòü ìèòöÿ.

×àñòî â ìèñòåöòâ³ äîì³íóº ñóá’ºêòèâ³çì, â óìîâàõ
ÿêîãî àâòîð õóäîæíüîãî òâîðó âèðàæàº âèêëþ÷íî
ñåáå, ñâî¿ âïîäîáàííÿ, ì³ñöå ³ ÷àñ, â ÿêèõ â³í æèâå.
Ïðîòå, ïîðó÷ ç åñòåòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè, ìèñòåöòâî
ìàº òàêîæ ö³ííîñò³ ï³çíàâàëüí³ é ìîðàëüí³. ßêùî õó-
äîæíèê, ïèñüìåííèê, êîìïîçèòîð, ðåæèñåð º â³ðóþ-
÷îþ ëþäèíîþ, òî â éîãî òâîðàõ ðàçîì ç åñòåòè÷íèìè
çàâäàííÿìè, îáîâ’ÿçêîâî ì³ñòÿòüñÿ äóõîâí³ øóêàííÿ,
ïðàãíåííÿ äî ñïîãëÿäàííÿ òà ïîøóê³â òðàíñöåíäåíò-
íîãî. Ó òàêîìó ìèñòåöüêîìó òâîð³ çàâæäè º çàðÿä
ô³ëîñîô³÷íîñò³ òà â³êíî ó ñâ³ò ïîçà ìåæàìè ÷óòòºâîãî
ï³çíàííÿ. Ñïðàâæíº ìèñòåöòâî çàâæäè øóêàº òðàíñ-
öåíäåíö³¿ – ä³éñíîñò³ âèùî¿, í³æ ìèíóùå ñüîãîäåííÿ,
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íà òë³ ÿêî¿ âîíî âèÿâëÿº â³÷íå, äå ïåðåòèíàþòüñÿ
ô³çè÷íèé òà ìåòàô³çè÷íèé ñâ³òè.

Ìèñòåöòâî ³ ðåë³ã³ÿ ïåðåòèíàþòüñÿ ó ñâîºìó ãî-
ëîâíîìó îá’ºêò³, ÿêèì º ëþäèíà, àäæå ³ ìèñòåöòâî, ³
ðåë³ã³ÿ, êîæåí ó ñâ³é ñïîñ³á, íàìàãàþòüñÿ äàòè
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî ñåíñ ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ,
ïðèçíà÷åííÿ ³ äîëþ ëþäèíè, ïîêàçàòè ¿¿ ì³ñöå ó
Âñåñâ³ò³.

__________________

ÓÄÊ 27(477)

ÊÎÂÒÓÍ Ä.
Íàóê. êåð³âíèê: ØÊ²ËÜ Ñ.Î., ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅË²Ã²É Â ÓÊÐÀ¯Í²
 Çàáåçïå÷åííÿ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â ñâî-

áîäè ñîâ³ñò³ òà â³ðîñïîâ³äàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðàâ ó
ïðàêòèö³ äåðæàâíî-êîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí ïîñòàþòü
îäí³ºþ ç íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ ôóíêö³é äåìîêðàòè÷-
íî¿ äåðæàâè. Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ïðàâ ëþäèíè, âèçíà-
÷åíèõ ó Çàãàëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè, ªâðî-
ïåéñüê³é êîíâåíö³¿ ïðî çàõèñò ïðàâ ³ îñíîâíèõ ñâîáîä
ëþäèíè, äîêóìåíòàõ ÎÁÑª, Ïàðëàìåíòñüêî¿ Àñàìáëå¿
Ðàäè ªâðîïè, ´ðóíòóþòüñÿ íà òîìó, ùî äîòðèìàííÿ
ðåë³ã³éíèõ ñâîáîä, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ïåðåêîíàíü ³ ïåðñîíàëüíîãî ñóìë³ííÿ, º ñôåðîþ,
äå äåðæàâà áåðå íà ñåáå äîñèòü ÷³òê³ çîáîâ’ÿçàííÿ.
Ïðîöåñ äåìîêðàòèçàö³¿ äåðæàâîóñòðîþ â Óêðà¿í³ ó
öàðèí³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ôîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíèõ çàñàä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³
ñâîáîäè ñîâ³ñò³ òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, ãëèáîêå é
âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè
òà ¿¿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ÿê ó êðà¿íàõ ðîçâèíó-
òî¿ äåìîêðàò³¿, òàê ³ â ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâàõ.[1] Íà
ñüîãîäí³ äåðæàâà ÷³òêî îêðåñëèëà ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ
ïåðåä öåðêâîþ, êîëî òèõ ïîâíîâàæåíü, ÿê³ º ñôåðîþ ¿¿
êîìïåòåíö³¿, ùî ðîáèòü äåðæàâíó ïîë³òèêó â ãàëóç³
ðåë³ã³éíî-öåðêîâíîãî æèòòÿ ïðîçîðîþ òà â³äêðèòîþ
äëÿ ñóñï³ëüíîãî çàãàëó. Ïðèíöèïîâà íîâàö³ÿ ñó÷àñíî¿
ìîäåë³ äåðæàâíî-êîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â
òîìó, ùî äåðæàâà ³ öåðêâà âèçíàþòüñÿ ÿê ð³âíîïðàâí³
ñóá’ºêòè äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³äíîñèí, êîæåí ç ÿêèõ
ä³º ó ñôåð³ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿. Ïðè öüîìó ðåë³ã³éí³
îðãàí³çàö³¿ ä³þòü â ïðàâîâîìó ïîë³ äåðæàâè, äåðæàâà
íå âòðó÷àºòüñÿ â êàíîí³÷íî âèçíà÷åí³ ñïðàâè öåðêâè,
çàáåçïå÷óþ÷è ñâîáîäó ðåë³ã³¿, ñâîáîäó ñîö³àëüíî
çíà÷óùî¿ ä³ÿëüíîñò³ öåðêâè òà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ¿¿
ìîðàëüíî-ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè.

Ðåë³ã³éíà ñèòóàö³ÿ ó êðà¿í³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà-
÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ, ñòàíîì ³ òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó
ìåðåæ³ öåðêîâíî-ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é. Ó öüîìó
ðîçä³ë³ íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ îêðåñëþþòüñÿ
ãîëîâí³ õàðàêòåðèñòèêè òà îñîáëèâîñò³ ðåë³ã³éíî¿ ìå-
ðåæ³ â Óêðà¿í³, à òàêîæ ï³äñóìêè ¿¿ ðîçâèòêó çà îñòàíí³

10 ðîê³â – ç 1 ñ³÷íÿ 2000 ð. ïî 1 ñ³÷íÿ 2010 ð. Ðîçãëÿäà-
þòüñÿ íàñàìïåðåä òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ê³ëüê³ñòü ³ äèíà-
ì³êà çðîñòàííÿ öåðêîâíî-ðåë³ã³éíèõ îñåðåäê³â (îðãà-
í³çàö³é ³ ãðîìàä), ¿õ êîíôåñ³éíà íàëåæí³ñòü ³
òåðèòîð³àëüíà ïîøèðåí³ñòü. Íàâîäèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ
ïðî ãîëîâí³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè, ùî ñòàëèñÿ ïðîòÿãîì
2000–2010 ðð. ó íàéá³ëüø ÷èñåëüíèõ öåðêâàõ ³ ðåë³ã³é-
íèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà â ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíàõ. Àíàë³ç çàç-
íà÷åíèõ äàíèõ ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê ïðî çàâåðøåííÿ
â Óêðà¿í³ åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ðåë³ã³éíî¿ ìåðåæ³,
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ¿¿ ðîçøèðåííÿ. Çáåð³ãàþòüñÿ òà-
êîæ îñîáëèâîñò³ òà òåíäåíö³¿, ùî â³äçíà÷àëèñÿ åêñïåð-
òàìè ó 2000 ð.: ïåðåâàæàííÿ ïðàâîñëàâíèõ ðåë³ã³éíèõ
îñåðåäê³â ó çàãàëüí³é ðåë³ã³éí³é ìåðåæ³ êðà¿íè; âèïå-
ðåäæàþ÷å, ïîð³âíÿíî ç ïðàâîñëàâ’ÿì, çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ ïðîòåñòàíòñüêèõ ³ õàðèçìàòè÷íèõ ðåë³ã³éíèõ
îðãàí³çàö³é; ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð ïîøèðåíîñò³ îñ-
íîâíèõ êîíôåñ³é. Âîäíî÷àñ, ìîæíà â³äçíà÷èòè òåí-
äåíö³þ äî óñóíåííÿ âèðàçíîãî çì³ùåííÿ öåíòðó ðåë³-
ã³éíîãî æèòòÿ â çàõ³äí³ îáëàñò³ êðà¿íè: òàê, ÿêùî ó
2000ð. íà öåé ðåã³îí, äå ïðîæèâàº ìåíøå 20% íàñå-
ëåííÿ, ïðèïàäàëî ìàéæå 43% óñüîãî ìàñèâó ðåë³ã³é-
íèõ îðãàí³çàö³é, òî ó 2010 ð. – 34,5% [2].

Àêòóàëüíiñòü îñìèñëåííÿ ñïåöèôiêè ðåëiãiéíî¿
ñèòóàöi¿ îáóìîâëåíà íåîáõiäíiñòþ ðîçóìiííÿ ñóòi
ñîöiàëüíèõ, iäåîëîãi÷íèõ i ïîëiòè÷íèõ ïðîöåñiâ,
ùî âiäáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñ-
ïiëüñòâi. Íà îñíîâi àíàëiçó äæåðåë (ïóáëiêàöié i
ìàòåðiàëiâ äîñëiäæåíü) ó äàíié ñòàòòi ðîçãëÿäàºòüñÿ
ñïåöèôiêà ðåëiãiéíî¿ ñèòóàöi¿ â íåçàëåæíié Óêðà¿íi:
çðîñòàííÿ âïëèâó ðåëiãiéíîãî ôàêòîðà íà ñóñïiëüíå
æèòòÿ, ìiæöåðêîâíi ïðîòèñòîÿííÿ, çàêîíîäàâ÷à
áàçà ðåëiãiéíèõ iíñòèòóöié. Äîñëiäæåííÿ ìàº ïðàê-
òè÷íó öiííiñòü ó çâ’ÿçêó ç äóõîâíèì âiäðîäæåííÿì
Óêðà¿íè [3].

Çäîáóâøè íåçàëåæíiñòü, óêðà¿íñüêà äåðæàâà ñòàëà
íà øëÿõ öèâiëiçîâàíèõ âiäíîñèí iç öåðêâîþ. Ó öiëîìó
äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíà ÷iòêà òåíäåíöiÿ ñâiòîãëÿäíî¿
òà, íàñàìïåðåä, ðåëiãiéíî¿ äèôåðåíöiàöi¿. Âiäíîâëåííÿ
iñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿòi, çàòâåðäæåííÿ äóõîâíèõ i ìîðàëü-
íèõ öiííîñòåé – îñíîâíi òåíäåíöi¿ â äóõîâíîìó æèòòi
Óêðà¿íè.

Ðåëiãiéíå æèòòÿ â Óêðà¿íi ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñè-
ñòåìó âiäíîñèí, ùî âêëþ÷åíà äî çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè
ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ é ðîçâèâàºòüñÿ ïiä âïëèâîì ñîöi-
àëüíî-åêîíîìi÷íèõ, ïîëiòè÷íèõ, êóëüòóðîëîãi÷íèõ
ïðîöåñiâ, ùî ñïîñòåðiãàþòüñÿ â Óêðà¿íi íà ïåðåõiä-
íîìó åòàïi ¿¿ ðîçâèòêó. Ðåëiãiéíå æèòòÿ, ÿê ñêëàäîâà
ñóñïiëüíîãî, ç îäíîãî áîêó, º ñóêóïíiñòþ óíiâåðñàëü-
íèõ, çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ, à ç iíøîãî áîêó – ñïåöèôi÷-
íèõ ðåãiîíàëüíèõ îçíàê i îñîáëèâîñòåé. Òàêå ñïîëó-
÷àííÿ º âñåîñÿæíèì: çàãàëüíîäåðæàâíi òà ðåãiîíàëüíi
êîìïîíåíòè, âçàºìîäiþ÷è ìiæ ñîáîþ, ôîðìóþòü
ñèñòåìó ãàðìîíiéíîãî âçàºìîçáàãà÷åíîãî iñíóâàííÿ,
àëå âîäíî÷àñ âñòóïàþòü ó ïðîòèäiþ, ïðèçâîäÿòü
äî âiä÷óæåííÿ é ðîçìåæóâàííÿ â ðåëiãiéíîìó
ñåðåäîâèùi.
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ÍÎÂ²ÒÍ² ÐÅË²Ã²ÉÍ² ÐÓÕÈ
Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ìè ñòàëè ñâ³äêàìè íîâèõ òåí-

äåíö³é â ðåë³ã³éíîìó æèòò³ ïëàíåòè. Óòâîðèëîñÿ íàä-
çâè÷àéíî áàãàòî íîâèõ ðåë³ã³éíèõ ÿâèù, ùî â ðåë³ã³ºç-
íàâñòâ³ íàçèâàþòü ïî – ð³çíîìó – “íåòðàäèö³éí³
ðåë³ã³¿”, “êóëüòè”, àëå íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ñëîâîñïîëó÷åííÿ Íîâ³ ðåë³ã³éí³ ðóõè (ÍÐÐ). Çã³äíî ç
îñòàíí³ìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, äî ïðèõèëüíèê³â
ÍÐÐ çàðàõîâóþòü ñåáå 160 ìëí ÷îëîâ³ê! Äîñòàòíÿ
ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ º ò³ëüêè ïðî 30 ÍÐÐ, ïîñò³éíî
îíîâëþþòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî ïîíàä 200 ÍÐÐ. Çàãàëîì ó
ñâ³ò³ ê³ëüê³ñòü íåòðàäèö³éíèõ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é
âèì³ðþºòüñÿ ï‘ÿòèçíà÷íèìè öèôðàìè, ïîçàÿê àáñî-
ëþòíà á³ëüø³ñòü ç íèõ – îäèíè÷í³ íå÷èñëåíí³ ãðóïè
ñåêòàíòñüêîãî òèïó [2, ñ. 457].

Ïîñë³äîâíèêàìè ÍÐÐ ñòàþòü ïåðåâàæíî ëþäè, ÿê³
âòðàòèëè àáî íå ìàëè òâåðäèõ äóõîâíèõ îð³ºíòèð³â,
ëþäè, âáèò³ ç³ çâè÷íî¿ æèòòºâî¿ êîë³. Ó ÍÐÐ ¿õ ïðèâàá-
ëþº òâåðäà îðãàí³çàö³ÿ, óñòàëåí³ îñíîâè æèòòÿ, àâòî-
ðèòåò ë³äåðà, ÷³òê³ íåçàïåðå÷í³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ
ìîðàëüíîãî é äóõîâíîãî õàðàêòåðó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ÿâèùà Íîâ³òí³
ðåë³ã³éí³ ðóõè, éîãî ïðè÷èí òà îçíàéîìëåííÿ ç ðåë³-
ã³ÿìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íîâ³òí³õ.

Íîâ³òí³ ðåë³ã³¿, íåîðåë³ã³¿, íîâ³ ðåë³ã³éí³ òå÷³¿ (ÍÐÒ),
íîâ³ ðåë³ã³éí³ ðóõè (ÍÐÐ) – òåðì³íè, ÿêèìè ïîçíà÷à-
þòü îôîðìëåí³ â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. íîâ³ êîíôåñ³¿,
ðåë³ã³éí³ ãðóïè, äóõîâí³ òå÷³¿, öåðêâè, â ïîÿâ³ ÿêèõ
â³äáèëèñÿ ìîäåðí³ñòñüê³ ïðîöåñè â ðåë³ã³éí³é ñôåð³.

Ïðè÷èíè, ÿê³ çóìîâèëè âèíèêíåííÿ íåîðåë³ã³é,
ñòàëè íå ò³ëüêè ðóø³ºì ¿õ ðîçâèòêó é âåëèêî¿ ïîïóëÿð-
íîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ. Âîíè îòðèìàëè øèðîêå ðîç-
ïîâñþäæåííÿ íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ, øâèäêî ÷èñåëüíî
çðîñòàþòü. Âñ³ íåîðåë³ã³¿, íåçâàæàþ÷è íà ¿õíþ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü, ìàþòü ñï³ëüí³ îñîáëèâîñò³ é îçíàêè.

ßê ïðàâèëî, íîâ³ ðåë³ã³¿ ³ êóëüòè áóäóþòüñÿ íà
ïðèíöèï³ ñèíêðåòèçìó. ¯õ íåîô³òàì ïðîïîíóþòüñÿ
â÷åííÿ, çàïîçè÷åí³ ç ðåë³ã³éíî – êóëüòóðíèõ òðàäèö³é
ð³çíèõ íàðîä³â ³ ð³çíèõ ÷àñ³â; âîíè âáèðàþòü ó ñåáå
åëåìåíòè õðèñòèÿíñòâà, áóääèçìó, ³ñëàìó, ³íäó¿çìó, à
òàêîæ îêóëüòèçìó, ñï³ðèòèçìó, òåîñîô³¿, àíòðîïî-
ñîô³¿, àñòðîëîã³¿ ³ ³í. Ïðè÷îìó êîæíå â÷åííÿ ÍÐÒ ïðå-

òåíäóº íà óí³âåðñàëüí³ñòü ³ âèíÿòêîâ³ñòü ñâî¿õ äîêòðèí
[3, ñ. 171].

Íàéá³ëüø âäàëèìè ³ ìåòîäîëîã³÷íî âèâàæåíèìè
ìîæíà ââàæàòè êëàñèô³êàö³¿, ÿê³ ïîä³ëÿþòü íîâ³òí³
ðåë³ã³éí³ òå÷³¿ òà ðóõè íà ñ³ì ãðóï (Â. Ëóáñüêèé, Ë.
Ôèëèïîâè÷, À. ×åðí³é): íåîõðèñòèÿíñòâî (Áîãîðî-
äè÷íà öåðêâà, ìîðìîíè, Íîâîàïîñòîëüñüêà öåðêâà,
Öåðêâà Õðèñòà, Íîâà öåðêâà àáî Öåðêâà Íîâîãî ªðó-
ñàëèìó, õàðèçìàòè÷í³ öåðêè); ðåë³ã³¿ îð³ºíòàë³ñòñüêî-
ãî íàïðÿìó (Ì³æíàðîäíå Òîâàðèñòâî Ñâ³äîìîñò³
Êð³øíè (ÌÒÑÊ), Òðàíñöåíäåíòàëüíà ìåäèòàö³ÿ (ÒÌ),
öåíòðè Øð³ ×³íìîÿ, Îøî -– öåíòð, ïîñë³äîâíèêè Øð³
Ñàòü¿ Ñà¿ Áàáè, Âñåëåíñüêà ÷èñòà ðåë³ã³ÿ àáî Ñàõàäæà
éîãà, Äçåí – áóääèçì, Í³ò³ðåí, Âñåñâ³òíÿ â³ðà Áàãà¿);
ñèíòåòè÷í³ ðåë³ã³¿ (Âåëèêå Á³ëå Áðàòñòâî (ÂÁÁ), Öåðê-
âà îá‘ºäíàííÿ àáî Öåðêâà Óí³ô³êàö³¿, Àóì Ñ³íð³êüî
àáî â÷åííÿ ²ñòèíè ÀÓÌ); åçîòåðè÷í³ îá‘ºäíàííÿ (òåî-
ñîô³ÿ, àíòðîïîñîô³ÿ, Áðàòñòâî Ãðààëÿ); íåîÿçè÷íèöò-
âî – ð³äíîâ³ðñòâî (Ð³äíà â³ðà, ÐÓÍâ³ðà, Ñîáîð ð³äíî¿
â³ðè, Ëàäîâ³ðà); ñàºíòîëîã³÷í³ (íàóêîëîã³÷í³) ðóõè
(Ä³àíåòèêà àáî ñàºíòîëîã³ÿ, Íàóêà ðîçóìó, Õðèñ-
òèíñüêà íàóêà); ñàòàí³çì [3, ñ. 173].

Äî íåîõðèñòèÿíñòâà íàëåæàòü ðåë³ã³éí³ òå÷³¿, ùî
âèíèêàþòü ó ìåæàõ òðàäèö³éíîãî õðèñòèÿíñòâà ç ìå-
òîþ ïðèâåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ÷àñó.
Ùå â ìèíóëîìó, à îñîáëèâî â ñåðåäèí³ íèí³øíüîãî
ñòîë³òòÿ õðèñòèÿíñüê³ ªâðîïà é Àìåðèêà ñòèêíóëèñÿ ç
ïîÿâîþ ÷èñëåííèõ â³äãàëóæåíü â³ä ïðîòåñòàíòñüêèõ
öåðêîâ çàãàëüíî õðèñòèÿíñüêîãî, ºâàíãåëüñüêîãî õà-
ðàêòåðó. Íîâîóòâîðåí³ öåðêâè áàçóþòüñÿ íà Á³áë³¿ ÿê
îñíîâíîìó â³ðîñïîâ³äíîìó äæåðåë³ òà íà îñîá³ ²ñóñà
Õðèñòà ÿê öåíòðàëüí³é ïîñòàò³ ñâî¿õ ðåë³ã³éíèõ äîêò-
ðèí. Õàðàêòåðíîþ äëÿ íåõðèñòèÿíñüêèõ ãðóï º êðèòè-
êà îðòîäîêñàëüíîãî õðèñòèÿíñòâà çà â³äõ³ä â³ä ïåðâ³ñ-
íèõ òðàäèö³é: îãîëîøåííÿ ñâîº¿ Öåðêâè, ñåêòè ñïðàâä³
³ñòèííèì, â³äðîäæóâàëüíèì ðóõîì ºâàíãåëüñüêîãî
õðèñòèÿíñòâà, íàâ³òü ìåñ³àíñüêèì ó ñïàñ³íí³ Õðèñòî-
âî¿ â³ðè; äîñêîíàëå çíàííÿ Á³áë³¿ ç äîçâîëîì â³ëüíîãî
ïðî÷èòàííÿ ¿¿ ³ âëàñíèìè ³íòåðïðåòàö³ÿìè; ï³äíåñåí-
íÿ îñòàíí³õ äî ðàíãó â³ðîñïîâ³äíèõ äæåðåë (äîäàòêîâ³
ïèñàííÿ, îá‘ÿâëåííÿ), àâòîðèòåòí³øèõ ÷àñîì çà
Á³áë³þ; âèçíàííÿ ²ñóñà Õðèñòà ïîðÿä ç³ ñâî¿ì ë³äåðîì –
êåð³âíèêîì öåðêâè, ÿêèé ââàæàºòüñÿ ïðîðîêîì, ïî-
ñëàíöåì Áîãà. Íåîõðèñòèÿíñòâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³ñòî-
ðè÷íîãî õðèñòèÿíñòâà ñâî¿ì ðîçóì³ííÿì Òð³éö³, ïðè-
ðîäè ²ñóñà Õðèñòà, ñóòíîñò³ Ñâÿòîãî Äóõà, ïåêëà é
ðàþ òîùî [4, ñ. 682].

Íàéâ³äîì³øèì ³ç ñó÷àñíèõ íåîîð³ºíòàëüíèõ
îðãàí³çàö³é º “Ì³æíàðîäíå Òîâàðèñòâî Ñâ³äîìîñò³
Êð³øíè” (ÌÒÑÊ, ðåë³ã³éíà îðãàí³çàö³ÿ âàéøíàâ³â), ÿê³
íàçèâàþòü òàêîæ “Ðóõîì Õàðå Êð³øíà”. Öåé ñõ³äíèé
êóëüò ó òðàäèö³ÿõ ³íäó¿çìó íàáóâ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, âêëþ÷àþ÷è Çàõ³äíó ªâðîïó é
Àìåðèêó. Â÷åííÿ êð³øà¿ò³â ãåíåòè÷íî ïîâ‘ÿçàíå ç
³íäó¿çìîì. Êð³øíà¿òè ââàæàþòü â³ðîâ÷åííÿ ³ êóëüò
îðãàí³÷íèì ïðîäîâæåííÿì, ñó÷àñíîþ ³íòåðïðåòà-
ö³ºþ äàâíüîãî âåäè÷íîãî â÷åííÿ. Îñíîâíà ïðàöÿ, â
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ÿê³é çàñíîâíèê îðãàí³çàö³¿ Áõàêò³âåäàíòà Ñâàì³ Ïðàá-
õóïàäà âèêëàâ ñâîº â÷åííÿ, íàçèâàºòüñÿ “Áãàãàâàä –
Ã³òà, ÿê âîíà º” [2, ñ. 469].

Â³ðîâ÷åííÿ ÌÒÑÊ áàçóºòüñÿ íà ïåâí³é ³íòåðïðå-
òàö³¿ ³íäó¿ñòñüêîãî êàíîíó Áõàãàâä – Ã³òè, Áõàãàâàòà –
Ïóðàí³ òà Áðàõìà – Ñàìõ³ò³. Çã³äíî ç íèì óñ³ ìåäèòà-
òèâí³ ñèñòåìè, çàñíîâàí³ íà ëîã³÷íèõ ïîçàõ, ìàðí³,
ÿêùî âîíè íå ñóïðîâîäæóþòüñÿ äîñÿãíåííÿì Ñâ³äî-
ìîñò³ Êð³øíè, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîêîíâ³÷íî âëàñ-
òèâà êîæí³é ëþäí³ ëþáîâ äî Áîãà. Êð³øíà¿òè – âåãåòà-
ð³àíö³, âîíè íå âæèâàþòü ì‘ÿñà, ðèáè, ÿºöü, êàâè,
òþòþíó, íàðêîòèê³â [3, ñ. 180].

Ó äîãìàòèö³ òà êóëüòîâ³é ïðàêòèö³ ñèíòåòè÷í³
ðåë³ã³¿ ñïèðàþòüñÿ íà ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â ð³çíèõ òðà-
äèö³éíèõ ðåë³ã³é, ñòâîðþþ÷è ñâî¿ âëàñí³ â÷åííÿ, ñèñ-
òåìó îáðÿäîâèõ ä³éñòâ, ñèëüíó öåðêîâíó îðãàí³çàö³þ,
ïðåòåíäóþ÷è ïðè öüîìó íà ñòàòóñ íàäðåë³ã³é. Ö³
ðåë³ã³éí³ íîâîóòâîðåííÿ õàðàêòåðèçóº ðîçâèíóòèé
êóëüò ë³äåðà, àâòîðèòåò âëàñíèõ â³ðîñïîâ³äíèõ äæåðåë,
³äåÿ áîãîîáðàíîñò³ ¿õí³õ ïîñë³äîâíèê³â. Íàïðèêëàä,
òàêå íåðåë³ã³éíå ÿïîíñüêå óãðóïóâàííÿ Àóì Ñ³íð³êüî
(“àóì” â³ä ñàíêðèòñüêîãî “îì”, “ñ³íð³êüî” ïåðåêëàä.
“âèùà ³ñòèíà”). Öåé ðóõ, çàñíîâàíèé Ò³çóî Ìàòñóìà-
òî, ùî çì³íèâ ñâîº ³ì‘ÿ íà Àñàõàðà. Â³í çàñíóâàâ ìå-
äèòàòèâíó òà àñêåòè÷íó ïðàêòèêó, ùî áàçóºòüñÿ íà
³íäó¿ñòñüêèõ òà áóääèñòñüêèõ â÷åííÿõ òà ìàº âîäíî÷àñ
äåÿê³ çàõ³äí³ åëåìåíòè. Àñàõàðà çàîõî÷óº ñâî¿õ ïî-
ñë³äîâíèê³â çì³öíþâàòè ¿õíþ äóõîâíó åíåðã³þ, ùîá
ïðîòèñòîÿòè çëèì ñèëàì, çàïîá³ãòè êàòàñòðîôàì ïå-
ðåäáà÷åíèì íà ê³íåöü 1990-õ ðîê³â [1, ñ. 113].

Åçîòåðè÷í³ (â³ä ãð. – òàºìíèé, âíóòð³øí³é) îá‘ºä-
íàííÿ – öå, ÿê ïðàâèëî, ïîçà â³ðîñïîâ³äí³ ì³ñòè÷í³
òå÷³¿, ùî âèíèêëè íà ìåæ³ XIX–XX ñò. ÿê îïîçèö³ÿ
îô³ö³éí³é ³äåîëîã³¿ òðàäèö³éíèõ ðåë³ã³é. Óâ³áðàâøè â
ñåáå åçîòåðè÷í³ òðàäèö³¿ ð³çíèõ åïîõ, â÷åííÿ ñó÷àñíèõ
åçîòåðèê³â âêëþ÷àëè â ñåáå â³ðó â ³ñíóâàííÿ íàäïðè-
ðîäíîãî ñâ³òó, ì³ñòè÷í³ óÿâëåííÿ ïðî íüîãî, ìàã³÷í³
çàñîáè ñï³ëêóâàííÿ ç íèì, ï³äêîðåííÿ éîãî ñâî¿ì ³íòå-
ðåñàì. Óñ³ çàñíîâíèêè åçîòåðè÷íèõ òå÷³é ïåðåêîíàí³,
ùî ò³ëüêè âîíà äàþòü íàäçâè÷àéíî ãëèáîê³ ïîçèòèâí³
çíàííÿ ïðî ñâ³ò, ïðèõîâàí³ â³ä “íåïîñâÿ÷åíèõ” [4, ñ. 693].

Ïðåäñòàâíèêè ðóõó íåîÿçè÷íèöòâà (ð³äíîâ³ðñòâî)
îá‘ºäíàí³ ³äåºþ â³äðîäæåííÿ ïðàñëîâ’ÿíñüêèõ â³ðó-
âàíü, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ºäèíî àâòåíòè÷íèìè äëÿ óêðà¿í-
öÿ. Íåîÿçè÷íèöüê³ ãðîìàäè º ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, äå êîì-
ïàêòíî ïðîæèâàþòü óêðà¿íö³. Íåîÿçè÷íèê³â ìîæíà
ïîä³ëèòè íà äâ³ êàòåãîð³¿: ò³, ÿê³ çáåðåãëè â³ðí³ñòü ïàí-
òå¿çìó, ³ ò³, ÿê³ íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ âè òîêîâîãî óê-
ðà¿íñüêîãî ÿçè÷íèöòâà ñïîâ³äóþòü ìîíîòå¿çì. Ð³äíî-
â³ðñòâî ñïðèéìàº â ïåðøó ÷åðãó ÷àñòèíà íàö³îíàëüíî
îð³ºíòîâàíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, êîòðà ðîçãëÿäàº â³äðîäæåí-
íÿ ÿçè÷íèöòâà ÿê äîì³íàíòó â³äðîäæåííÿ ñâîº¿ íàö³¿
[3, ñ. 189].

Ñàºíòîëîã³÷í³ (â³ä àíãë.. scince – íàóêà ³ ãðåöüêîãî
lohos – â÷åííÿ) ðóõè – îäíà ç ôîðì íåòðàäèö³éíî¿ ðå-
ë³ã³éíîñò³. Ñàºíòîëîã³÷í³ â÷åííÿ ïðàãíóòü ïîºäíàòè â
ñîá³ íàóêó ³ ðåë³ã³þ, àäåêâàòíî â³ääçåðêàëèòè ïðîáëå-

ìè ñó÷àñíîãî çàõ³äíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.
Á³ëüø³ñòü íàÿâíèõ â Óêðà¿í³ ðóõ³â (Ä³àíåòèêà_Ôîíä
Ãàáàðäà, Íàóêà ðîçóìó, Õðèñòèÿíñüêà íàóêà òîùî)
ìàþòü ³íîçåìíå ïîõîäæåííÿ, àëå çíàõîäÿòü âñå
á³ëüøå ïîñë³äîâíèê³â ó íàø³é êðà¿í³.

Ñàòàí³ñòè – ïðèõèëüíèêè îáîæíåííÿ çëà, ïîêëîí³-
ííÿ Ñàòàí³. Ñàòàí³ñò³â íå ìîæíà ââàæàòè ñóòî ìîäåð-
íîâèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè âîíè áóëè â³äîì³ äàâíî. ßê
êóëüò ñàòàí³çì ïðèéøîâ ç³ ñòàðîäàâíüîãî ²ðàêó ³ íà-
áóâ îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ â ªâðîï³ â Ñåðåäí³ â³êè.
Íèí³ ï³ä ñàòàí³çìîì ìè ðîçóì³ºìî ð³çíîâèä íàï³âðåë-
³ã³éíîãî ðóõó, çàñíîâàíîãî Å.Î. Êðîóë³ íà ðóáåæ³ XIX
³ XX ñò. ³ ðåàí³ìîâàíîãî â 60-ò³ ðð. â Àìåðèö³. Çà
ñâ³òîãëÿäíîþ ñóòòþ, òèïîì îá’ºäíàííÿ, ôîðìàìè
ä³ÿëüíîñò³ ñàòàí³ñòè âåëüìè ðîçìà¿ò³ [4, ñ. 699].

Çðîñòàííþ ÍÐÐ ñïðèÿº çàãàëüíà îð³ºíòàö³éíà
êðèçà çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿, êðèçà òðàäèö³éíèõ ³íñòè-
òóò³â, ñèíòåç çàõ³äíèõ ³ ñõ³äíèõ äóõîâíèõ òðàäèö³é, âòî-
ìà â³ä ðàö³îíàëüíîñò³ é óòèë³òàðèçìó, íåçàäîâî-
ëåí³ñòü â³äïîâ³äÿìè íà æèâîòðåïåòí³ ïèòàííÿ,
îòðèìàíèìè ó òðàäèö³éíèõ ñóñï³ëüíèõ ðàìêàõ.

 Á³ëüø³ñòü ç íèõ íàçèâàº ñåáå õðèñòèÿíñüêèìè.
Õî÷à ÷åðåç òå, ùî ó ¿õ â³ðîâ÷åíí³ é îáðÿäàõ áàãàòî
çàïîçè÷åíèõ åëåìåíò³â ç òóá³ëüíèõ êóëüò³â, âîíè ðàä-
øå íàëåæàòü äî òðàäèö³éíèõ â³ðóâàíü, í³æ äî õðèñòè-
ÿíñòâà. ²íø³ ÍÐÐ íå âèçíàþòü äåðæàâíèõ êîðäîí³â
³ ïîøèðþþòü ñâî¿ â³ðîâ÷åííÿ ïî âñ³ì êîíòèíåíòàì
³ â³äòàê ïåðåòâîðþþòüñÿ íà íîâ³òí³ ñâ³òîâ³ ðåë³ã³¿ [5].
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ÑÒÀÍ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÈÒÀÍÍß
ÍÀ ×ÅÐÊÀÙÈÍ²

Ìè óñâ³äîìëþºìî ñåáå óêðà¿íöÿìè ³ äî ñàìîçà-
áóòòÿ ëþáèìî ð³äíó çåìëþ, ñâîþ òàëàíîâèòó, ñï³âî-
÷ó-êâ³òó÷ó Óêðà¿íó, “äå êðàé âåñåëèé ³ ëþä õðåùå-
íèé”, äå ÿñí³ çîð³ òà òèõ³ âîäè, äå âñå ñâîº, áëèçüêå, äå
íàéêðàùà ìîâà, ÿêîþ ðîçìîâëÿþòü òâî¿ áàòüêè, áðà-
òè, ñåñòðè, êîõàí³, ñóñ³äè, îäíîñåëüö³, äå Äí³ïðî ³
Êðó÷³, ñòåïè øèðîêîïîë³, ñèí³ Êàðïàòè ³ òàê³ áëèçüê³
êîæíîìó, íåïîâòîðí³ ïðàäàâí³ ³ñòîðè÷í³ íàçâè ïåðëè-
íîê-÷àñòî÷îê Óêðà¿íè:Âîëèíü ³ Ïîä³ëëÿ, Ãàëè÷èíà ³
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Çàêàðïàòòÿ, Äîíáàñ ³ Ñëîáîæàíùèíà, Òàâð³ÿ, Êðèì,
Áóêîâèíà, Ïîäí³ïðîâ’ÿ. ×è íå íàéìèðîëþáí³øèé ó
ñâ³ò³, íàéòîëåðàíòí³øèé äâîìîâíèé ³ íàâ³òü òðèìîâ-
íèé óêðà¿íñüêèé íàðîä í³êîëè íå ñêî÷óâàâñÿ ³ íå ñêî-
òèòüñÿ äî áðàòîâáèâ÷î¿ âîðîæíå÷³, íåíàâèñò³ äî òîãî,
õòî ç íèì ïîðó÷ æèâå, àëå íå ðîçìîâëÿº íå óêðà¿íñü-
êîþ ìîâîþ. Ìè íå òàê âèõîâàí³, íå òîãî â÷èòü íàù
ïðîðîê Òàðàñ Øåâ÷åíêî. Ìè – ëþäèíîëþáíà íàö³ÿ,
ùèðà ³ äîáðà, ÿêà ñïîâ³äóº çàãàëüíîëþäñüê³ ³ õðèñòèÿí-
ñüê³ ö³ííîñò³. Ìè – öèâ³ë³çîâàíà ºâðîïåéñüêà íàö³ÿ,
ÿêà áåççàñòåðåæíî äîòðèìóºòüñÿ ïðàâ ³ ñâîáîä óñ³õ
ãðîìàäÿí, íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíî¿ òà ðåë³ã³éíî¿
ïðèíàëåæíîñò³. Íà íàø³é óêðà¿íñüê³é âåëèê³é çåìë³
ì³ñöÿ âèñòà÷èòü âñ³ì. Áî ³ñòèííî, íå ìàº çíà÷åííÿ, õòî
òè, à ìàº çíà÷åííÿ, ÿêèé òè? ßêùî ùèðèé, äîáðèé,
÷óéíèé, øëÿõåòíèé, ñïðàâåäëèâèé – îòæå, òè Ëþäèíà.

Çà ðåçóëüòàòàìè îñòàííüîãî Âñåóêðà¿íñüêîãî ïå-
ðåïèñó íàñåëåííÿ, íà ×åðêàùèí³ ïðîæèâàþòü ïðåä-
ñòàâíèêè ïîíàä ñòà íàö³îíàëüíîñòåé. Óêðà¿íö³, çðîçó-
ì³ëî äîì³íóþ÷èé åòíîñ. Â îáëàñò³ ¿õ ïðîæèâàº
1 ì³ëüéîí 301 òèñÿ÷à (ïîíàä 90%). Äàë³ éäóòü ðîñ³ÿíè –
75,6 òèñÿ÷³ îñ³á (5,4%). Çà íèìè çà ÷èñåëüí³ñòþ ñë³äó-
þòü á³ëîðóñè, â³ðìåíè, ìîëäàâàíè, ºâðå¿, öèãàíè, ïî-
ëÿêè, àçåðáàéäæàíö³, òàòàðè, í³ìö³,ãðóçèíè, áîëãàðè
òà ³íø³ íå÷èñëåíí³ íàðîäíîñò³ – ñåðáè, ëèòîâö³,
êîðåéö³, ãðåêè, àðàáè [2].

Íàéìîíîë³òí³øèé çà íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì Ìî-
íàñòèðèùåíñüêèé ðàéîí: òóò æèâå ïîíàä 98% óê-
ðà¿íö³â. Ïðèðîäíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ âíîñèòü çì³íè
â åòí³÷íèé ñêëàä ðåã³îíó, çîêðåìà ÷åðåç òå, ùî â ðîäè-
íàõ ç ð³çíîþ íàö³îíàëüí³ñòþ çàâåäåíî ìàòè ð³çíó
ê³ëüê³ñòü ä³òåé, áî ëþäè íàìàãàþòüñÿ çáåðåãòè ñâîþ
ìîâó ³ êóëüòóðó. Âîíè ïî÷àñòè â³äêðèâàþòü íåä³ëüí³
øêîëè, ñòâîðþþòü ãðîìàäè, áóäóþòü öåðêâè, âëàøòî-
âóþòü êîíöåðòè – óñå öå ñïðèÿº åòí³÷íîìó â³äðîä-
æåííþ ìåíøèí.

Åòí³÷íèõ ãðóï, çà äàíèìè óïðàâë³ííÿ þñòèö³¿, íà
×åðêàùèí³ çàðåºñòðîâàíî 13. ×èìàëî íàö³îíàëüíèõ
ìåíøèí îá’ºäíàëîñü â ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ, ÿêèõ
íèí³ ä³º 57. Çà íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì íàéá³ëüøå ºâðî-
ïåéñüêèõ ãðîìàä. Êîëè ãðîìàäà çíàº, ùî é äåðæàâà
ï³äòðèìóº ïðàãíåííÿ ðîçâèâàòè íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿,
òî ëþäè ïî – ³íøîìó ñòàâëÿòüñÿ äî âëàäè. Òîáòî öå ¿¿
àâòîðèòåò. Ìàëè òàêîæ ñâî¿ äðóêîâàí³ âèäàííÿ. Íèí³
ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøèëàñü. Ïðèì³ðîì, ó äåÿêèõ îáëàñòÿõ, ÿê
îò ó Â³ííèö³, º áóäèíêè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. Ìè æ
íåîäíîðàçîâî ïîðóøóâàëè ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ
ïîä³áíèõ çàêëàä³â. Íà ×åðêàùèí³ ïðîæèâàº ìàéæå 10
òèñÿ÷ ãðîìàäÿí, ÿê³ ³äåíòèô³êóþòü ñåáå ÿê ïîëÿêè. Îá-
ëàñíà ðàäà íàâ³òü ïðèéíÿëà ïðîãðàìó, çà ÿêó âáîë³âàëè
ïîëÿêè ×åðêàùèíè, àëå ¿¿ òàê ³ íå ïðîô³íàíñóâàëè [1].

Çà êðóãëèì ñòîëîì ïîëÿêè, ºâðå¿, ðîìè âèñëîâèëè
òðèâîãó ùîäî ìîâíîãî çàêîíó. Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ òðè-
âàº ï³äãîòîâêà ïðîåêòó íîâîãî çàêîíó ïðî ðîçâèòîê ³
çàñòîñóâàííÿ ìîâ â Óêðà¿í³ â òàêîìó íàïðÿì³: äåðæàâ-
íà ìîâà óêðà¿íñüêà, àëå ïðîïîíóþòü ïîñèëèòè âñå-
á³÷íå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìîâ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí.

Â Óìàí³ ùå íå âèð³øåíî äâ³ ñïðàâè ùîäî íàöìåí-
øèí: â³ðìåíè(¿õ òóò ïðîæèâàº ïîíàä 400 îñ³á) óæå ñ³ì
ðîê³â íå ìîæóòü îäåðæàòè çåìëþ ï³ä êàïëèöþ, à ïîëÿ-
êàì íå âäàºòüñÿ ïîâåðíóòè ñîá³ 500 – ð³÷íó öåðêâó, äå
íèí³ ðîçòàøîâàíî êàðòèííó ãàëåðåþ. Íîâà ì³ñüêà
âëàäà áàæàº âèð³øèòè öå ïèòàííÿ. Òà é îáëàñíà ðàäà,
ÿê çàÿâèâ çàñòóïíèê ¿¿ ãîëîâè Âàñèëü Êàñÿí, ñïðèÿòè-
ìå ó íàäàíí³ çàêëàä³â êóëüòóðè äëÿ ï³äãîòîâêè òâîð÷èõ
êîëåêòèâ³â, à âïðîäîâæ ì³ñÿöÿ îá³öÿº äîïîìîãòè ç
ïðèì³ùåííÿìè äëÿ íàö³îíàëüíèõ ãðîìàä. Ïîïðè ïðî-
ðàõóíêè ³ íåäîðîáêè íàöìåíøèí â åòí³÷íèõ ïèòàííÿõ,
óñ³ âîíè çàÿâèëè, ùî Óêðà¿íà äëÿ íèõ ñòàëà äðóãîþ
áàòüê³âùèíîþ. Ó áàãàòüîõ òóò ïîõîâàíî áàòüê³â, ó
íàø³é êðà¿í³ â íèõ íàðîäèëèñü ä³òè. Í³õòî é í³êîëè íå
êðèâäèâ ¿õ, íå çíåâàæàâ, âîíè í³êîëè íå â³ä÷óâàëè àã-
ðåñ³¿ ÷è äèñêðèì³íàö³¿ çà íàö³îíàëüíîþ îçíàêîþ. Õî÷
îñòàíí³ì ÷àñîì ³ â³äáóâàëîñü ïîñëàáëåííÿ ñï³âïðàö³
îá’ºäíàíü íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, òà âîíè áðàëè àê-
òèâíó ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ – ïðîâîäèëè ôåñòè-
âàë³, ñòâîðþâàëè êëóáè, òîùî.

Ùîðîêó çáèðàº ÷èñëåííèõ øàíóâàëüíèê³â îáëàñ-
íå ñâÿòî íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð “ªäèíà ðîäèíà”, â ÿêî-
ìó áåðóòü ó÷àñòü áëèçüêî 20 êîëåêòèâ³â ³ îêðåìèõ âè-
êîíàâö³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü í³ìåöüêó, ºâðåéñüêó,
óçáåöüêó, â³ðìåíñüêó, ãðåöüêó, ðîìñüêó òà ³íø³ íàö³î-
íàëüí³ ãðîìàäè. Ñåðåä íèõ íàðîäíèé àìàòîðñüêèé áà-
ãàòîíàö³îíàëüíèé àíñàìáëü “Äðóæáà”, ó ïðîãðàì³
ÿêîãî íå ëèøå óêðà¿íñüê³ íàðîäí³, àëå é òàíö³ íàðîä³â
ñâ³òó òà ñó÷àñí³ õîðåîãðàô³÷í³ êîìïîçèö³¿.

Äîñèòü êîëîðèòíèé ³ òåàòð íàðîäíîãî òàíöþ “Àð-
òàí³ÿ”, ùî â³äòâîðþº ð³çí³ íàö³îíàëüí³ ïîñòàíîâêè –
ãðóçèíñüê³, óêðà¿íñüê³, ðîñ³éñüê³, öèãàíñüê³, ºâðåé-
ñüê³, ³ñïàíñüê³, ìåêñèêàíñüê³, òóðåöüê³ òîùî. Öüîãî
ðîêó ïðîãðàìó “ªäèíî¿ ðîäèíè” äåùî òðàíñôîðìó-
þòü ó çâ’ÿçêó ç îçíàìåíóâàííÿì 200-ð³÷÷ÿ â³ä äíÿ íà-
ðîäæåííÿ Òàðàñà Øåâ÷åíêà. À ó æîâòí³ ÷åðêàùàíè
ïëàíóþòü â³äçíà÷èòè 200-ð³÷÷ÿ ç äíÿ íàðîäæåííÿ Ìè-
õàéëà Ëåðìîíòîâà – öå íàãîäà ã³äíî ïðåäñòàâèòè ðî-
ñ³éñüêó ãðîìàäó. Â îáëàñò³ ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ
ì³æíàö³îíàëüí³ çàõîäè â ðàìêàõ ïðîãðàìè “Ìè âñ³
ð³çí³, àëå ð³âí³”.

Îòæå, ó ñï³ëüí³é çàÿâ³ ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ
ìåíøèí, ÿê³ ïðîæèâàþòü íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ çàÿâè-
ëè, ùî ðàçîì ³ç âëàäîþ îáëàñò³, ïðåäñòàâíèêàìè ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é,
áåðóòü íà ñåáå ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñèòóàö³þ â
ðåã³îí³ ³ çâåðòàþòüñÿ äî âñ³õ ñâ³äîìèõ ãðîìàäÿí ç ïðî-
ïîçèö³ºþ äîëó÷èòèñü äî çáåðåæåííÿ ìèðó òà ñïîêîþ
â îáëàñò³.

Ïðåäñòàâíèêè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí çàêëèêàëè
âñ³õ äî çàãàëüíîãî ïðèìèðåííÿ, â³äíîâëåííÿ çëàãîäè ³
ïîðîçóì³ííÿ íà óêðà¿íñüê³é çåìë³.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É Ó ÂÍÇ

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè Óêðà¿íè º âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ) ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é. Ñàìå ñëîâî ³ííîâàö³ÿ ìàº ëàòèíñüêå ïîõîäæåí-
íÿ ³ â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº îíîâëåííÿ, çì³íó, ââåäåííÿ
íîâîãî. À ó ãàëóç³ îñâ³òè ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ¯ öå
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é, ÿê³
ñïðÿìîâàí³ íà ¿¿ îíîâëåííÿ, ìîäèô³êàö³þ ìåòè,
çì³ñòó, îðãàí³çàö³¿, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ òà âèõî-
âàííÿ, àäàïòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî íîâèõ ñóñ-
ï³ëüíî-³ñòîðè÷íèõ óìîâ.

Îñíîâó ³ çì³ñò ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â ñòà-
íîâèòü ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â
îíîâëåíí³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, âíåñåíí³ íîâîóò-
âîðåíü ó òðàäèö³éíó ñèñòåìó, ùî ìàº ñâàõ ÿê ïîçè-
òèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè.

Âçàãàë³, ïðîáëåìà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ÂÍÇ àêòèâ³çóâàëàñü
ï³ñëÿ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ó 1991ð. ³ áóëà
çóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè:

à) íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çì³íè çóìîâèëè íå-
îáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè
îñâ³òè, ìåòîäîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà ïîòðåáó ï³äãîòîâêè
íîâî¿ êîãîðòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ íåïåäàãîã³÷íèõ
êàäð³â;

á) ïîñèëèëàñü òåíäåíö³ÿ ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó
îñâ³òè, ç’ÿâèëèñü íîâ³ íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè òà çðîñëà
ïîòðåáà ó âèêëàäà÷àõ, ÿê³ á ìîãëè åôåêòèâíî çàáåçïå-
÷èòè ð³çíîá³÷íèé ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ öèõ òåíäåíö³é;

â) ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèêëàäà÷ îòðèìàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü áåçïåðåøêîäíî ñòâîðþâàòè âëàñíó ïåäàãîã³÷-
íó ëàáîðàòîð³þ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº çíàííÿ
îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ã) âõîäæåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðèíêîâ³ â³ä-
íîñèíè çóìîâëþº êîíêóðåíö³þ ì³æ äåðæàâíèìè ³
ïðèâàòíèìè ÂÍÇ, íàäàº ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³ì ñòó-
äåíòàì îòðèìàòè îñâ³òó òàì, äå çàñòîñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ÿê³ñòü îòðèìàíèõ çíàíü âèù³;

ä) áóðõëèâ³ çì³íè ³íôîðìàòèçîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà
àêòèâ³çóâàëè ïîòðåáó îíîâëåííÿ â ³íôîðìàö³éíî-
îñâ³òí³é ëàíö³ ñó÷àñíîãî ñåðåäîâèùà.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íîâîââåäåííÿ àáî ³ííîâàö³¿
âèíèêàþòü íå ñïîíòàííî, à º ðåçóëüòàòîì ïîñë³äîâíèõ
íàóêîâèõ ïîøóê³â, àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó. À ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ó îñâ³ò³ º çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ äîñÿã-
íåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, à òàêîæ âèâ÷åííÿ,
óçàãàëüíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ íå ëèøå ïåðåäîâîãî
â³ò÷èçíÿíîãî, à é ³íîçåìíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

Êîîðäèíóþ÷îþ æ ñèëîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
ïåäàãîã ÿê òâîð÷à, ð³çíîñòîðîííüî ðîçâèíóòà îñî-
áèñò³ñòü, òàê ÿê ñóá’ºêòèâíèé ÷èííèê º âèð³øàëüíèì
ï³ä ÷àñ òâîð÷îãî ïîøóêó, à òàêîæ ðîçðîáêè, âïðîâàä-
æåííÿ,, ïîøèðåííÿ íîâèõ, âàðòèõ óâàãè ³äåé. Òâîð÷èé
âèêëàäà÷ ìàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîðèãóâàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäèê íàâ÷àííÿ, çä³éñíåííÿ ñòðóêòó-
ðèçàö³¿ äîñë³äæåíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.
À îñíîâíîþ óìîâîþ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåäàãîãà, ùî âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü
ñîö³îêóëüòóðíèõ ³ òâîð÷èõ õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³
ïåäàãîãà, ÿêèé âèÿâëÿº ãîòîâí³ñòü âäîñêîíàëþâàòè
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü âíóòð³øí³õ çàñîá³â
òà ìåòîä³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè öþ ãîòîâí³ñòü.

Ñàìó íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåäà-
ãîãà âèçíà÷àþòü òàê³ ÷èííèêè:

1) òâîð÷à çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³ íîâ³
³äå¿;

2) îñâ³÷åí³ñòü, âèñîêèé ð³âåíü êóëüòóðè, ãëèáîêèé
³íòåëåêò;

3) çäàòí³ñòü ïåäàãîãà ñïðèéìàòè ð³çíîìàí³òí³ äóì-
êè, ïîãëÿäè, êîíöåïö³¿, ³äå¿, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà òîëå-
ðàíòíîìó ñòàâëåíí³ äî îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà.

 Òîìó íà îñíîâ³ âèùå çàçíà÷åíîãî ìîæíà âèä³ëèòè
êðèòåð³¿ ãîòîâíîñò³ âèêëàäà÷à ÂÍÇ äî ³ííîâàö³éíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

²) óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

²²) ãîòîâí³ñòü çàñòîñóâàòè íîâîââåäåííÿ ó ÂÍÇ;
²²²) óïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³

íà çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, áóäóòü
ïîçèòèâíèìè;

²V) óçãîäæåí³ñòü âëàñíèõ ö³ëåé ç ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòü;

V) ãîòîâí³ñòü äîëàòè òâîð÷³ íåâäà÷³;
V²) ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îñîáèñ-

òîþ, ôàõîâîþ òà ïåäàãîã³÷íîþ êóëüòóðîþ;
V²²) ïåðåîñìèñëåííÿ ñâîãî ìèíóëîãî äîñâ³äó

òà éîãî çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè ð³çíîìàí³òíèõ íîâî-
ââåäåíü.

Îòæå, íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ³ííîâàö³¿ ìîæóòü
áóòè ð³çíèìè çà ìàñøòàáàìè, ïîòåíö³àëîì, íàëåæí³-
ñòþ äî ð³çíèõ ñêëàäîâèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
ñó, âîíè, íàñàìïåðåä, ïîâèíí³ áóòè ìîòèâîâàí³ òà îð-
³ºíòîâàí³ íà êîíêðåòíîãî âèêëàäà÷à ³ ïåâíå êîëî
ñòóäåíò³â. Òîìó ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ
³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ ÂÍÇ, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ òà åñòåòè÷-
íèõ óìîâ ïðàö³.

__________________
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

ÀÍÄÐÓØ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÐÀÉÎÍÓ
ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî òóðèçì – ïîâíî-
ïðàâíèé ³ íàäïðèáóòêîâèé êîìïîíåíò åêîíîì³êè. Çàâ-
äÿêè ì³í³ìàëüíèì ³íâåñòèö³éíèì íàäõîäæåííÿì
òóðèçì çäàòíèé çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó.

Çà äàíèìè Öåíòðó òóðèñòè÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ÂÒÎ,
êîæíèé ÷îòèðíàäöÿòèé ïðàöþþ÷èé ó ñâ³ò³ çàéíÿòèé ó
ñôåð³, øî íàäàº ïîñëóãè, â òîìó ÷èñë³ é ïîñëóãè íà
ï³äïðèºìñòâàõ íàö³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî òóðè-
ñòè÷íîãî á³çíåñó. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ îáîðîò êîøò³â ç
ãàëóç³ òóðèçìó ñêëàäàº ïîíàä äâà òðèëüéîíà äîëàð³â
ÑØÀ. Öå ïðèáëèçíî 5% ñâ³òîâèõ ïðîäàæ òîâàð³â ³ 15%
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ êîæíîãî ðîêó. [5]

Òóðèñòè÷í³ àäì³í³ñòðàö³¿ áàãàòüîõ äåðæàâ ñâ³òîâî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà â ïîâí³é ì³ð³ îö³íèëè âàæëèâó ðîëü
³ çíà÷åííÿ òóðèçìó òà ïðîâîäÿòü óñ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè
ùîäî éîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ: çä³éñíþþòü
ï³ëüãîâå ô³íàíñóâàííÿ ãîòåëüíèõ êîìïëåêñ³â ³ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áóäóþòü äîðîãè, çâ³ëüíÿþòü
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òåðì³íîì íà òðè-ï’ÿòü ðîê³â íåùî-
äàâíî ñòâîðåí³ òóðèñòè÷í³ ô³ðìè, âèäàþòü áåçâ³äñîò-
êîâ³ êðåäèòè íà áóä³âíèöòâî íîâèõ îá’ºêò³â òóðèçìó ³
ï³äãîòîâêó êàäð³â òîùî. Óêðà¿íñüê³é âëàä³ äîö³ëüíî
âèêîðèñòàòè öåé äîñâ³ä ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ òóðèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà – îäíà ç
íàéñêëàäí³øèõ, áî âîíà îõîïëþº óñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè,
óñ³ âèäè òðàíñïîðòó, êóëüòóðí³ é îçäîðîâ÷³ çàêëàäè,
ñïîðòèâí³ ñïîðóäè, íàðîäí³ ïðîìèñëè òîùî. Êîï³òêó
ðîáîòó ùîäî ðîçâèòêó òóðèçìó ìîæíà óñï³øíî
çä³éñíþâàòè ò³ëüêè ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïðè÷åòíèõ
äî öüîãî ñòðóêòóð âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Óêðà¿íà – îäíà ç íàéá³ëüøèõ êðà¿í íà ï³âäåííîìó
ñõîä³ ªâðîïè. ̄ ¿ çàãàëüíà ïëîùà – 603,7 òèñ. êâ. ê³ëî-
ìåòð³â, íàñåëåííÿ – 48,4 ì³ëüéîíè. Á³ëüøå 500 íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â ìàþòü 900-ð³÷íó ³ñòîð³þ, 4500 ñåëàì Óê-
ðà¿íè – ïîíàä 300 ðîê³â. ²ñòîðè÷í³ ì³ñòà òà ñåëà – íàøå
íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî. Â Óêðà¿í³ 150 òèñÿ÷ ïàì‘ÿòîê
êóëüòóðè, ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿, ì³ñòîáóäóâàííÿ ³ àðõ³òåê-
òóðè, ïàëàöîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà, à òàêîæ ïîíàä
300 ìóçå¿â. Ñòâîðåíî 7 íàö³îíàëüíèõ ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðíèõ çàïîâ³äíèê³â.

Òóðèñòè ìàþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çíàéîì-
ñòâà ç óêðà¿íñüêîþ íàðîäíîþ êóëüòóðîþ òà ³ñòîð³ºþ ç
äàâí³õ ÷àñ³â äî ñüîãîäåííÿ, à òàêîæ, ï³ñíÿìè, òàíöÿìè,
íàö³îíàëüíèìè ñòðàâàìè.

Áàãàòñòâî ïðèðîäíîãî òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè âàæêî ïåðåîö³íèòè. ×îðíå òà
Àçîâñüêå ìîðÿ, Êðèì, Êàðïàòè, Ïðèäí³ïðîâ‘ÿ, Ïîä-

³ëëÿ òà Âîëèíü, ïîíàä 70 òèñÿ÷ ð³÷îê, íàéá³ëüø³ ç ÿêèõ
Äí³ïðî, Äí³ñòåð, Ï³âäåííèé Áóã, Ñ³âåðñüêèé Äîíåöü ³
Äóíàé – òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè Óêðà¿íè [6].

Àëå, ïîíàä óñå, õîò³ëîñü áè çîñåðåäèòè óâàãó íà
òóðèñòè÷íîìó ïîòåíö³àë³ ñàìå íàøîãî ð³äíîãî êðàþ –
Æèòîìèðùèí³, à ñàìå íà òàêîìó ñëàâíîìó ³ñòîðè÷-
íîìó ì³ñòå÷êó, ÿê Àíäðóø³âêà.

Åòèìîëîã³ÿ òîïîí³ìó Àíäðóø³âêà º íàï³âïåðåêà-
çîâîþ. Çà ðîçïîâ³äÿìè äàâí³õ ñòàðîæèë³â ñåëî ðàí³øå
çíàõîäèëîñü â ³íøîìó ì³ñö³ (ïîáëèçó òåïåð³øíüîãî
ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ) – â óðî÷èù³ Êó÷îãîðè, äå áóëè
çàëèøêè äàâíüîãî ïîñåëåííÿ. Ï³çí³øå íà ì³ñö³ öèõ
ðó¿í ðîçòàøîâóâàëîñü öåðêîâíå ïîëå. Òóò æå áóâ áó-
äèíîê ³ ïîäâ³ð’ÿ ãîñïîäàðÿ, ÿêèé, çà ïåðåêàçàìè, íàçè-
âàâñÿ Êó÷îãîðñüêèì àáî Êó÷îãîðîì. Îäèí ³ç ñèí³â
Êó÷îãîðñüêîãî ïî ³ìåí³ Àíäð³é, àáî ÿê éîãî íàçèâàëè
ëàñêàâî Àíäðóñü, ïåðåí³ñ ñåëî íà òåïåð³øíº ì³ñöå ³
íàçâàâ éîãî íà ÷åñòü ñåáå – Àíäðóñîâêà. Ïîäåêîëè
ñàìå ïîëüñüêèìè âïëèâàìè ó äîáó, êîëè ñåëîì âîëî-
ä³ëè øëÿõòè÷³, ïîÿñíþºòüñÿ çì³íà ó íàçâ³ ñåëà “ñ” íà
“ø”, òîáòî íà Àíäðóø³âêó [1].

Òåðèòîð³ÿ ñó÷àñíî¿ Àíäðóø³âêè áóëà çàñåëåíà
âæå â 1-ìó òèñÿ÷îë³òò³ äî íàøî¿ åðè. Íåïîäàë³ê ì³ñòà
áóëè çíàéäåí³ çíàðÿääÿ ïðàö³ äîáè áðîíçè, âèÿâëåíî
çàëèøêè ðàííüîñëîâ’ÿíñüêîãî íàñåëåííÿ ÷åðíÿõ³âñü-
êî¿ êóëüòóðè. Â ³ñòîðè÷íèõ äæåðåëàõ Àíäðóø³âêà ï³ä
íàçâîþ Àíäðóñîâêè âïåðøå çãàäóºòüñÿ â 1683 ðîö³ â
ïåðåë³êó òàê çâàíèõ “ïóñòèõ ñ³ë”. Àíäðóø³âêà òîä³
áóëà ïðèïèñàíà äî Êîòåëüí³.

Ïî÷èíàþ÷è ç XVII ñòîë³òòÿ, ñåëî ñòàëî âëàñí³ñòþ
ïîëüñüêèõ ìàãíàò³â Áåðæèíñüêèõ, ÿê³ åêñïëóàòóâàëè
ì³ñöåâå íàñåëåííÿ. Òàê, àíäðóñ³âñüê³ ñåëÿíè ïîâèíí³
áóëè ïðàöþâàòè íà ïàíà òðè äí³ íà òèæäåíü, ñïëà÷óâà-
òè ãðîøîâèé òà íàòóðàëüíèé îáðîê. Áåðæèíñüê³
òàêîæ çâåëè íà áåðåç³ ñòàâêà ïàëàö, ðîçáèëè ïàðê.
Ó ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè (ç 1991 ð.) ñåðåä íàñå-
ëåííÿ Àíäðóø³âêè ³ ðàéîíó, ÿê ³ âñ³º¿ êðà¿íè, â³äáó-
âàºòüñÿ äóõîâíî-ðåë³ã³éíå ï³äíåñåííÿ – ó ì³ñò³ â³äíî-
âèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü õðàìè, ïîáóäóâàëè äâ³ êóëüòîâ³
ñïîðóäè.

Ó 2001 ðîö³ ó ïåðåäì³ñò³ Àíäðóø³âêè ïî÷èíàº ä³ÿ-
òè ïðèâàòíà Àíäðóø³âñüêà àñòðîíîì³÷íà îáñåðâàòî-
ð³ÿ, ÿêîþ ó 2003 ðîö³ áóëî â³äêðèòî àñòåðî¿ä ãîëîâíîãî
ïîÿñó àñòåðî¿ä³â, à çãîäîì áóëî íàçâàíî íà ÷åñòü ì³ñòà –
133293 Àíäðóø³âêà [3].

Íàéâèçíà÷í³øîþ ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíîþ ïàì’ÿò-
êîþ Àíäðóø³âêè º ñàäèáà-ïàëàö Áåðæèìíñüêèõ-Òå-
ðåìùåíê³â. Áóäèíîê-ñàäèáà ïàëàöîâîãî òèïó â ì³ñò³
Àíäðóø³âö³, ñó÷àñíèé (íåîðåíåñàíñíèé âèãëÿä) ñïî-
ðóäè â³äíîñèòüñÿ äî 2-¿ ïîëîâèíè XIX ñòîë³òòÿ, öå íàé-
âèçíà÷í³øà ³ íàéñòàð³øà ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíà ïàì’-
ÿòêà. Ïàëàöîâà ñïîðóäà ðîçòàøîâàíà ó öåíòð³ ì³ñòà
íàä ñòàâîì ³ îòî÷åíà ïàðêîì. Ïàëàö – äâîïîâåðõîâèé
ó ñòèë³ñòèö³ ôðàíöóçüêîãî íåîðåíåñàíñó. Ç³ ñòàðèõ
÷àñ³â ó ïàëàö³ çáåðåãëèñÿ ìàðìóðîâ³ ñõîäè é ë³ïëåí³
ïîçîëî÷åí³ ñòåë³ â îêðåìèõ ïðèì³ùåííÿõ. Äî ïàëàöî-
âîãî êîìïëåêñó, êð³ì íüîãî, âõîäèëè îðàíæåðå¿, ãîñ-
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ïîäàð÷èé êîðïóñ, ïàðê òîùî. Ñåðåä ãîñïîäàðñüêèõ áó-
ä³âåëü – ñòàéí³, êîìîðè òà ³íø³. Ç òèëüíîãî áîêó ïàëàöó
çáåð³ãñÿ âåëèêèé ôîíòàí íåâ³äîìîãî ïîõîäæåííÿ [2].

Ïåðøèì âëàñíèêîì ïàëàöó áóâ ïîëÿê çà ïîõîä-
æåííÿì, êàìåðãåð ðîñ³éñüêîãî äâîðó Ñòàí³ñëàâ Áåð-
æèíñüêèé. Çà éîãî íàêàçîì ïàëàö çâåëè ó ñåðåäèí³
XIX ñòîë³òòÿ.

Ó 1869 ðîö³ öóêðîâèé çàâîä (ïåðøèé íà Æèòîìèð-
ùèí³, çáóäîâàíèé ó 1843 ðîö³), ³ ãðàôñüêèé ìàºòîê ó
ñèí³â Ñòàí³ñëàâà Áåðæèíñüêîãî ïðèäáàâ Àðòåì³é Òå-
ðåùåíêî, ùî çàïî÷àòêóâàâ äèíàñò³þ ï³äïðèºìö³â-
öóêðîçàâîä÷èê³â ³ ìåöåíàò³â. Ó ÷àñè Ìèêîëè Òåðå-
ùåíêà öåãëÿíèé ïàëàö ñêëàäíî¿ ôîðìè áóâ
ïåðåáóäîâàíèé ó ñòèë³ ôðàíöóçüñüêîãî íåîðåíåñàíñó.

Ï³ñëÿ æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿, 25 ñ³÷íÿ 1919 ðîêó, â
Àíäðóø³âñüêîìó ïàëàö³ Òåðåùåíê³â ìàòðîñîì-áàëò-
³éöåì Ì. Ïîïåëåì áóâ îðãàí³çîâàíèé ïåðøèé Âî-
ëèíüðåâêîì, à â ÷åðâí³ 1920 ðîêó òóò æå ðîçì³ñòèâñÿ
øòàá Ïåðøî¿ ê³ííî¿ àðì³¿, ³ çîêðåìà, íà ì³òèíãó ïåðåä
ì³ñöåâèìè ñåëÿíàìè âèñòóïàâ Ñåìåí Áóäüîííèé ç ãà-
ðÿ÷îþ ðåâîëþö³éíîþ ïðîìîâîþ, ïðî ùî äîòåïåð
ñïîâ³ùàº ìåìîð³àëüíà äîøêà. Áàëêîí, ç ÿêîãî ëåãåí-
äàðíèé ïîëêîâîäåöü âèñòóïàâ ç âîãíÿíèìè ïðîìîâà-
ìè, çáåð³ãñÿ äîíèí³. Òîä³ æ ïàëàö áóâ ðîçãðàáîâàíèé
áóäüîíí³âöÿìè, à ïðè â³äñòóï³ ÷åðâîí³ âîÿêè çáèðà-
ëèñü ï³ä³ðâàòè ñïîðóäó, àëå àíäðóø³âö³ âìîâèëè ¿õ
äîçâîëèòè ðîçì³ñòèòè â í³é øêîëó, ùî é áóëî çðîáëåíî.

Ó 1975 ðîö³ ïàëàöîâà ñïîðóäà çàçíàëà ðåêîíñò-
ðóêö³¿ – áóëî äîáóäîâàíî äðóãèé ïîâåðõ íàä îðàíæå-
ðåºþ, ÿêà ç’ºäíóâàëà ïàëàö ³ ãîñïîäàðñüêèé êîðïóñ,
ùî âò³ì äîêîð³ííî íå çì³íèëî çàäóì ³ ñòèë³ñòèêó ïåð-
øîáóä³âíè÷èõ. Â ñàäó ðîçòàøîâàíèé ðÿä ïàì’ÿòíèê³â
ãåðîÿì Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. ×àñ ïðàêòè÷íî íå çáåð³ã
îðèã³íàëüíî¿ îáðîáêè ³íòåð’ºðó, ò³ëüêè â îäí³é ç êëàñ-
íèõ ê³ìíàò çàëèøèâñÿ ôðèç XIX ñòîë³òòÿ.

Ó ïàëàö³ Áåðæèíñüêèõ-Òåðåùåíê³â äîòåïåð ì³ñ-
òèòüñÿ Àíäðóø³âñüêà ÇÎØ I-III ñòóïåí³â ¹ 1. Â³í çáå-
ð³ãñÿ äîñèòü íåïîãàíî, õî÷à íèí³ î÷åâèäíîþ º ïî-
òðåáà ðåòåëüíî¿ ðåñòàâðàö³¿ ïàì’ÿòêè [4].

Óâàãó àíäðóø³âö³â ³ òóðèñò³â íåçì³ííî ïðèâåðòàº
îòî÷óþ÷èé ñàäèáó ïàðê – ãàðíå ì³ñöå äëÿ â³äïî÷èíêó
³ “ñï³ëêóâàííÿ ç ïðèðîäîþ”. Àíäðóø³âñüêèé ïàðê àáî
ïàðê “Ñàäèáà Òåðåùåíêà” – ïàðê íàâêîëî ñàäèáè-ïà-
ëàöó Áåðæèíñüêèõ-Òåðåùåíê³â, ïàì’ÿòêà ñàäîâî-ïàð-
êîâîãî ìèñòåöòâà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, îäíå ç óëþáëå-
íèõ ì³ñöü â³äïî÷èíêó ìåøêàíö³â òà ãîñòåé ì³ñòà, éîãî
òóðèñòè÷íèé îá’ºêò.

Ó ïàðêó â ñåðåäì³ñò³ Àíäðóø³âêè ðîçòàøîâàí³
ñòàâêè (íà íèõ ùîðîêó ïîâåðòàþòüñÿ ëåáåä³), ïàëàö
Áåðæèíñüêèõ-Òåðåùåíê³â, äåê³ëüêà ìîíóìåíò³â ÂÂâ
ðàäÿíñüêî¿ äîáè. Ïëîùà ïàðêó – 9,38 ãà. Íàñàäæåííÿ
âåðõíüîãî ÿðóñó – 150–170, à äðóãîãî – 90–120-ð³÷íî-
ãî â³êó. Äåíäðîëîã³÷íèé ñêëàä – äåðåâà ì³ñöåâèõ
ïîð³ä, õî÷à òàêîæ ðîñòóòü ð³äê³ñí³ äëÿ öèõ øèðîò êåäð
òà êîðêîâå äåðåâî.

Ïàðê ó Àíäðóø³âö³ áóâ çàêëàäåíèé ó 1-é ïîëîâèí³
XIX ñòîë³òòÿ òîä³øí³ìè âëàñíèêàìè ñåëà Àíäðóø³âêà

ïàíàìè Áåðæèíñüêèìè. Ó 2-é ïîëîâèí³ XIX ñòîë³òòÿ,
êîëè ì³ñöåâèé öóêðîçàâîä ³ ãðàôñüêèé ìàºòîê ïðèä-
áàëè óêðà¿íñüê³ öóêðîçàâîä÷èêè Òåðåùåíêè, ïàðê ³
ðîçòàøîâàíà ó íüîìó ñàäèáà áóëè ðîçøèðåí³ ³ ðåêîí-
ñòðóéîâàí³ (çîêðåìà, Àðòåì³ºì Òåðåùåíêîì). Ó Àíä-
ðóø³âö³ äîòåïåð ïàì’ÿòàþòü ä³äà Êàëåíèêà, ÿêèé ùå â
÷àñè Òåðåùåíê³â ï³äãîäîâóâàâ ëåáåä³â òà äîãëÿäàâ çà
ïàðêîì.

Ñüîãîäí³ ïàðê íàâêîëî ïàëàöó óçÿòèé ï³ä äåðæàâ-
íó îõîðîíó. Àíñàìáëü ñàäèáè ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ
³íæåíåðíèõ ñïîðóä. Ñåðåä íèõ ïàðàäí³ âîðîòà äëÿ
â’¿çäó êàðåò, òðè âåæ³ äëÿ îãîðîæ³ (÷åòâåðòà, íà æàëü,
íå çáåðåãëàñÿ) ³ ãîñïîäàðñüêà áóä³âëÿ. Ó òåïåð³øí³é
÷àñ Àíäðóø³âñüêèé ïàðê º ïàì’ÿòêîþ ñàäîâî-ïàðêî-
âîãî ìèñòåöòâà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ÿê ì³ñöå â³äïî÷èíêó é òóðèñòè÷íèé îá’ºêò [7].

Îòæå, íàøà â³ò÷èçíÿíà òóðèñòè÷íà ñôåðà çàâäÿêè
áàãàòèì ïðèðîäíèì, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèì òà òðóäî-
âèì ðåñóðñàì ö³ëêîì ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ÷³ëüí³
ïîçèö³¿ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè. Òîìó, ðîçâèòîê ðåêðåàö-
³éíî-òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè º ïð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ êóëüòóðè,
âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïðå-
ñòèæó êðà¿íè, äæåðåëîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â, âàæëèâîþ óìîâîþ çáåðåæåííÿ
³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.
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á³ëüø ãëèáøîãî äîñë³äæåííÿ øêîëÿðà, ä³àãíîñòèêè
éîãî ïñèõ³÷íîãî òà åìîö³éíîãî ñòàíó, à òàêîæ îñîáëè-
âîñòåé ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ.
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é ïñèõîä³àãíîñòèö³ òàê
çâàí³ ïðîåêòèâí³ òåñòè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåí-
íÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, çàéìàþòü îñîáëèâå
ì³ñöå ³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê ó êë³í³÷í³é ïðàê-
òèö³ ë³êàðÿìè-ïñèõ³àòðàìè, òàê ³ â ïñèõîëîã³÷íîìó
êîíñóëüòóâàíí³. Çàðàç, íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â, íàñòàâ
÷àñ ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ ³ â ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó.

²ñíóº ö³ëèé ðÿä ïðîåêòèâíèõ òåñò³â, ÿê³ çìîãëè á
çàéíÿòè äîñòîéíå ì³ñöå ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³. Â îäíèõ äîñë³äæóâàíîìó ïðîïîíóþòü äàòè ñëî-
âåñí³ àñîö³àö³¿, â ³íøèõ – çàâåðøèòè íåçàê³í÷åí³ ðå-
÷åííÿ. Ïåðåâàãîþ ïðîåêòèâíèõ ìåòîä³â º â³äñóòí³ñòü
íàâ’ÿçëèâî¿ ñòðóêòóðè – äîñë³äæóâàíîìó ïîòð³áíî
ñòðóêòóðóâàòè òåñòîâèé ìàòåð³àë ñàìîñò³éíî. ² ó ö³é,
ñòâîðåí³é íèì æå ñàìèì ñòðóêòóð³, â³í ðîçêðèâàº
ïðèõîâàí³ ðèñè ñâîº¿ îñîáèñòîñò³, íàâ³òü íå çäîãàäóþ-
÷èñü ïðî öå. Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ð³çíîìàí³òíîñò³
ïðîåêòèâíîãî ï³äõîäó ó ä³àãíîñòèö³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé ìîæíà â³äâåñòè âèêîðèñòàííþ ïðîåêòèâíèõ ãðà-
ô³÷íèõ òåñò³â.

Ïðîåêòèâí³ ãðàô³÷í³ òåñòè – öå, ïåðåäóñ³ì, ðîáîòà
ç íåâåðáàëüíèì ìàòåð³àëîì. Íàïåâíî, ñüîãîäí³ âæå
íåìàº â÷èòåëÿ, ÿêîìó áóëè á íåâ³äîì³ òàê³ ïðîåêòèâí³
ìåòîäèêè, ÿê “Íå³ñíóþ÷à òâàðèíà ”, “Ä³ì. Äåðåâî.
Ëþäèíà ” ÷è “Ìàëþíîê ñ³ì’¿ ”. ñàìå ö³ ìåòîäèêè º
ëåãêèìè é øâèäêèìè ó çàñòîñóâàíí³, ³íôîðìàòèâíè-
ìè, òîìó ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÿêîñò³ åêñïðåñ-
ä³àãíîñòèêè ó÷í³â.

Ñóòòºâîþ ïåðåâàãîþ ïñèõîä³àãíîñòèêè çà äîïî-
ìîãîþ ïðîåêòèâíèõ ãðàô³÷íèõ òåñò³â º ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü òà âàð³àòèâí³ñòü òåñòîâèõ çàâäàíü, ìîæ-
ëèâ³ñòü ãíó÷êî “ï³äëàøòóâàòè” ³íñòðóêö³þ ï³ä
³íäèâ³äóàëüíó ñïåöèô³êó äèòèíè. Âàæëèâèì º ³ òå, ùî
âîíè ñóòòºâî ïîëåãøóþòü ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ êîí-
òàêòó ì³æ äîðîñëèì ³ äèòèíîþ (â÷èòåëåì ³ ó÷íÿìè).

Ïðîâ³äíèìè ïñèõîëîãàìè áóëî ñèñòåìàòèçîâàíî
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ ïðîåêòèâí³ ãðàô³÷í³ òåñòè ³
ñòâîðåíî òèïîëîã³þ çàäà÷ äëÿ òåñò³â-ìàëþíê³â [2]. Íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü âèä³ëÿþòü äâ³ âåëèê³ ãðóïè ïðîåê-
òèâíèõ ãðàô³÷íèõ òåñò³â: â³ëüí³ òà òåìàòè÷í³.

Ï³ä â³ëüíèìè ïðîåêòèâíèìè ãðàô³÷íèìè òåñòàìè
ðîçóì³þòü çàâäàííÿ ç íåäîñòàòíüî âèðàæåíîþ ñòðóê-
òóðîþ. Ïðèêëàäàìè òåì äëÿ â³ëüíèõ òåñò³â ìîæóòü
áóòè:

– “Â³ëüíèé ìàëþíîê”
– “Ñïîíòàííèé ìàëþíîê”
– “Ì³é íàñòð³é”
– “Ñàìîâ³ä÷óòòÿ íà äàíèé ÷àñ”
– “Ìàëþíîê ³ç çàêðèòèìè î÷èìà” òà ³í.
Ï³ä òåìàòè÷íèìè ïðîåêòèâíèìè ãðàô³÷íèìè òå-

ñòàìè ðîçóì³þòü çàâäàííÿ, ùî ìàþòü âèðàæåíó
ñòðóêòóðó àáî ³äåþ. Òåìàòè÷í³ òåñòè, â ñâîþ ÷åðãó,
ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè, öå òðàäèö³éí³ òà íåòðà-
äèö³éí³.

Äî òðàäèö³éíèõ òåñò³â â³äíîñÿòüñÿ â³äîì³, øèðîêî
ðîçïîâñþäæåí³, ïîïóëÿðí³ òåñòè, íàä³éí³ñòü ÿêèõ
ïðîéøëà ã³äíó ïåðåâ³ðêó â íàø³é äåðæàâ³ ³ çà êîðäî-
íîì. Òðàäèö³éí³ òåñòè, â ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè, öå îñîáèñò³ñí³ òà ñ³ìåéí³.

“Îñîáèñò³ñíó” ãðóïó ñêëàäàþòü òåñòè-ìàëþíêè,
ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîá-
ëèâîñòåé ëþäèíè, íàïðèêëàä:

– “Ëþäèíà”
– “Àâòîïîðòðåò”
– “Ä³ì. Äåðåâî. Ëþäèíà”
– “Íå³ñíóþ÷à òâàðèíà”
– “Êîíñòðóêòèâíèé ìàëþíîê ëþäèíè ³ç ãåîìåò-

ðè÷íèé ô³ãóð”
“Ñ³ìåéíó” ãðóïó ñêëàäàþòü òåñòè-ìàëþíêè, ñïðÿ-

ìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âíóòð³øíüî-
ñ³ìåéíèõ ñòîñóíê³â ³ ñàìîïî÷óòòÿ äèòèíè â ñ³ì’¿, íà-
ïðèêëàä:

– “Ìàëþíîê ñ³ì’¿”
– “Ê³íåòè÷íèé ìàëþíîê ñ³ì’¿”
– “Ñ³ì’ÿ â îáðàçàõ òâàðèí”
– “Ä³ì. Äåðåâî. Ëþäèíà” (âàð³àíò ³íòåðïðåòàö³¿,

â ÿêîìó ä³ì ñèìâîë³çóº ìàòåðèíñüêó ô³ãóðó, äåðåâî –
áàòüê³âñüêó, ëþäèíà – àâòîðà ìàëþíêà)

Íåòðàäèö³éí³ òåñòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñèìâîë³÷í³ òà
ìîäåëþþ÷³.

Äî ñèìâîë³÷íî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ çàâäàííÿ, ùî
ïîâ’ÿçàí³ ç ñèìâîë³çàö³ºþ ïåâíîãî ïñèõ³÷íîãî ïðîöå-
ñó, íàïðèêëàä:

– “Ó ùî á ìåíå çà÷àðóâàëè” (“Ó ùî á ìåíå çà÷à-
ðóâàâ äîáðèé/çëèé ÷àð³âíèê”)

– “Ìîº êàðíàâàëüíå âáðàííÿ”
– “ßêèì ÿ áà÷ó ñåáå ó äçåðêàë³”
– “ßêèì ìåíå áà÷àòü ³íø³” òà ³í.
Äî ìîäåëþþ÷î¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ,

ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñâ³äîìèì ìîäåëþâàííÿì ïåâíî¿ ñèòó-
àö³¿ ÷è ìàéáóòíüîãî, íàïðèêëàä:

– “Ìîº æèòòÿ ÷åðåç òðè ðîêè”
– “Êàðòà ìîãî æèòòÿ”
– “Ìóäðåöü íà êðàþ Âñåñâ³òó” òà ³í.
Òà ñüîãîäí³ âèíèêàº ïðîáëåìà ó âèîêðåìëåíí³ ùå

îäí³º¿ ãðóïè ïðîåêòèâíèõ ãðàô³÷íèõ òåñò³â, ùî äîïî-
ìàãàëè á â³äîáðàçèòè ïñèõ³÷íèé ñòàí îñîáèñòîñò³ (äè-
òèíè, ï³äë³òêà ÷è, íàâ³òü, äîðîñëîãî) ó ïðîöåñ³ ¿¿ âõîä-
æåíÿ ó íîâå ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ (êëàñ, ñòóäåíòñüêà
ãðóïà, êîëåêòèâ) òà íàëàãîäæåííÿ íîâèõ êîìóí³êàòèâ-
íèõ çâ’ÿçê³â. Ìîâà éäå ïðî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó
àäàïòàö³þ òà óñ³ òðóäíîù³, ùî ñóïðîâîäæóþòü öåé
ñêëàäíèé ïðîöåñ.

Äëÿ êîíòðîëþ óñï³øíîñò³ àäàïòàö³éíîãî ïðîöåñó
ïñèõîëîãè ïðîïîíóþòü äîäàòêîâî ñêîðèñòàòèñÿ òåìà-
òè÷íèìè ïðîåêòèâíèìè ãðàô³÷íèìè òåñòàìè – àäàï-
òàòèâíèìè. Äî òàêèõ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ìàëþíêè, ÿê
“Ì³é êëàñ”, “Ùî ìåí³ ïîäîáàºòüñÿ ó øêîë³” òà “Øêîëà
òâàðèí” [1]. Íà äóìêó ïñèõîëîã³â, íàéâäàë³øèì ³ç
òðüîõ çàçíà÷åíèõ ìàëþíê³â º îñòàíí³é – “Øêîëà òâà-
ðèí”, îñê³ëüêè äèòèí³ ïðîïîíóºòüñÿ çîáðàçèòè íå
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ÿêóñü ðåàëüíî ³ñíóþ÷ó øêîëó (êëàñ), à ôàíòàñòè÷íó,
êàçêîâó, íåñïðàâæíþ. Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó
óñóâàºòüñÿ êîìïîíåíò ñîö³àëüíîãî î÷³êóâàííÿ, à ç
³íøîãî – çí³ìàþòüñÿ áóäü-ÿê ³ ïðàâèëà òà îáìåæåííÿ,
ùî äàº çìîãó ðåàëüíî îö³íèòè ïñèõ³÷íèé òà åìîö³é-
íèé ñòàí ó÷í³â.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïðîåêòèâí³ òåñòè âèÿâèëè-
ñÿ äîñòàòíüî ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì â äèôåðåíö³àëüí³é
ä³àãíîñòèö³ ïñèõîïàò³¿ íåâðîç³â òà ïîãðàíè÷íèõ ñòàí³â,
à òàêîæ ïðîäåìîíñòðóâàëè ñâîþ ö³íí³ñòü äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ çíà÷óùèõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïàòîãåííèõ, â³äíîñèí
îñîáèñòîñò³, ðàäÿíñüê³ äîñë³äíèêè ç³òêíóëèñÿ ç òèìè æ
ïðîáëåìàìè, ùî ³ ¿õ çàõ³äí³ êîëåãè: ñóá’ºêòèâí³ñòü
³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ äàíèõ, òðóäíîù³ ñòàíäàðòè-
çàö³¿, íåäîñòàòí³é ð³âåíü âàë³äíîñò³ óíàñë³äîê ðîçï-
ëèâ÷àòîñò³ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ïîêëàäåíèõ â îñ-
íîâó ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòèâíèõ òåñò³â ³ ³í.
Íå äèâëÿ÷èñü íà öå, ïðîåêòèâí³ ìåòîäè îòðèìàëè äîñ-
òàòíüî âèñîêó îö³íêó ôàõ³âö³â-ïðàêòèê³â. Â.Ì. Áëåé-
õåð ³ Ë.Ô. Áóðëà÷óê â³äçíà÷àþòü: “Ìåòîä Ðîðøàõà º
äîñòàòíüî ö³ííèì äëÿ äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðè
òàêèõ ïñèõ³÷íèõ çàõâîðþâàííÿõ, ÿê åï³ëåïñ³ÿ ³ äåÿê³
ôîðìè øèçîôðåí³¿...” [3].

Ïèòàííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòèâíèõ ìåòîäèê ó
â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ çàëèøàºòüñÿ ãîñòðî äèñêóñ³é-
íèì. Òèì ÷àñîì, ïðåäñòàâëÿþòüñÿ íåâ³ðíèìè áóäü-
ÿê³ êðàéíîù³ ïðè âèð³øåíí³ öüîãî íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâîãî ïèòàííÿ. Çàðàç, êîëè ïñèõîëîãè ïîòðåáóþòü
åêñïåðèìåíòàëüíèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ îñîáèñ-
òîñò³, òèì á³ëüøå âàæëèâî çðîáèòè îá’ºêòîì ñïåö³àëü-
íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîåêòèâí³ ìåòîäèêè, ùî ñâîºþ
áàãàòîð³÷íîþ ³ñòîð³ºþ äîâåëè ïðèäàòí³ñòü äî âèð³-
øåííÿ áàãàòüîõ çàâäàíü ó ïðèêëàäí³é ïñèõîëîã³¿.

Ðåçþìóþ÷è, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ îç-
íàêè ïðîåêòèâíèõ ìåòîäèê:

1) íåâèçíà÷åí³ñòü, íåîäíîçíà÷í³ñòü âèêîðèñòîâó-
âàíèõ ñòèìóë³â;

2) â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü ó âèáîð³ â³äïîâ³ä³;
3) â³äñóòí³ñòü îö³íêè â³äïîâ³äåé ÿê ïðàâèëüíèõ ³

íåïðàâèëüíèõ.
Ïðîåêòèâíà ìåòîäèêà – öå ïðèéîì àáî íàá³ð ïðî-

öåäóð, ðîçðîáëåíèé äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî îñîáó ëþäèíè, íàäàþ÷è éîìó ìîæëèâ³ñòü
ðåàãóâàòè áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç ³ñòîð³¿
âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó ïðîåêòèâíî¿ ä³àãíîñòèêè
ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ñïðîáè âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîåêòèâíî¿ ä³àãíîñòèêè õî÷à ³ éäå êîð³ííÿì â
ãëèáîêó ñòàðîâèíó, ñâîº ïåðøå ðîçâèòîê îäåðæàëè
ò³ëüêè â 19 ñò. ðîáîòàõ Ô. Ãàëüòîíà, Äæ. Êåòòåëëà òà
³íøèõ â÷åíèõ, ÿê³ ñòàâèëè çàâäàííÿ âèÿâëåííÿ ñóá’ºê-
òèâíî-óí³êàëüíîãî â îñîáèñòîñò³.

Âèíèêíåííÿ ïðîåêòèâíîãî ï³äõîäó äî ä³àãíîñòèêè
îñîáèñòîñò³ – âàæëèâèé åòàï ó ðîçâèòêó ïñèõîä³àãíî-
ñòèêè âçàãàë³, îñê³ëüêè ç’ÿâëÿþòüñÿ ìåòîäèêè, ÿê³ ÿê³ñ-
íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ. Íàéâàæëèâ³øîþ
â³äì³ííîþ ðèñîþ ïðîåêòèâíèõ ìåòîäèê º òå, ùî â íèõ

âèêîðèñòîâóþòü íåâèçíà÷åí³ àáî ñëàáîñòðóêòóðîâàí³
ñòèìóëè, ùî ñòâîðþþòü íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ óìîâè
äëÿ ïðîÿâó âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ëþäèíè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîåêòèâí³ ìåòîäèêè, ÿê çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äîñèòü øèðîêî ³ ïîñò³éíî ìîäèô³êóþòüñÿ. Çà äîïîìî-
ãîþ ïðîåêòèâíèõ ìåòîäèê äîñë³äæóþòüñÿ: îñîáèñò³ñ-
íèé ðîçâèòîê, äèòÿ÷î-áàòüê³âñüê³ â³äíîñèíè, åìîö³é-
íèõ ñòîñóíê³â äèòèíè ³ éîãî ïåðåâàã ó êîíòàêòàõ.
Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðîåêòèâí³ ìåòîäèêè íàáóâàþòü â
êîíñóëüòàö³éí³é ðîáîò³.
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ÓÐÎÊÈ ÅÂÐÎÌÀÉÄÀÍÀ
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ÓÊÐÀÈÍÅ
Åâðîìàéäàí îáíàæèë ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííî-

ãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íå ðåøà-
ëèñü áîëåå 20 ëåò, à íåêîòîðûå èç íèõ îñòàëèñü â íà-
ñëåäñòâî îò ÑÑÑÐ. Ïðèîñòàíîâêà ïîäãîòîâêè ê
ïîäïèñàíèþ Äîãîâîðà îá Àññîöèàöèè Óêðàèíû è ÅÑ
áûëà òîëüêî ïîâîäîì äëÿ íà÷àëà Åâðîìàéäàíà, êîòî-
ðûé â ïðèíöèïå ìîæíî áûëî ïðåäîòâðàòèòü. Íî ãëàâ-
íûå ïðè÷èíû: ñëàáàÿ ýêîíîìèêà è áåäñòâåííîå ïîëî-
æåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, òîòàëüíàÿ
êîððóïöèÿ, âëàñòü êðóïíîãî êàïèòàëà è ñîöèàëüíàÿ
íåñïðàâåäëèâîñòü. Â òîæå âðåìÿ îíè ÿâèëèñü ñëåä-
ñòâèåì íåýôôåêòèâíîãî, ïîðîé ïðåñòóïíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, à îñîáåííî íà âûñøåì. Ñêàçà-
ëîñü òàêæå òî, ÷òî âûáîð åâðîïåéñêîãî âåêòîðà áûë
íåäîñòàòî÷íî íàó÷íî-îáîñíîâàí, áåç ðàçúÿñíèòåëü-
íîé ðàáîòû âëàñòåé ñðåäè íàñåëåíèÿ î åãî ïëþñàõ è
ìèíóñàõ.

Óïóùåíû òàêæå ôàêòîð âðåìåíè è ïðèíöèï ïðè-
îðèòåòíîñòè. Òî, ÷òî íàäî áûëî äåëàòü ïðèìåðíî 10-
20 ëåò òîìó íàçàä, îáåùàþò íà÷èíàòü ñåé÷àñ, à òî÷-
íåå, îáåùàëè óæå ìíîãî ðàç. Â ÂÐ íàêîïèëîñü áîëåå
äâóõ òûñÿ÷ ïðîåêòîâ çàêîíîì íå ïðèíÿòûõ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü. Ïîñëå êàæäîé ñìåíû âëàñòè ìåíÿëèñü è
òûñÿ÷è ÷èíîâíèêîâ, â òîì ÷èñëå áîëüøèíñòâî ïî ïî-



202 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

ëèòè÷åñêèì ìîòèâàì. À âîç è íûíå òàì. Êàê ìîæíî
áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé â ñòðàíå, ãäå ìíîãî äåïóòàòîâ
ïàðëàìåíòà äàæå ñåé÷àñ, ïîñëå Åâðîìàéäàíà, ïðî-
ÿâèëè íåæåëàíèå âêëþ÷èòü â ïîâåñòêó äíÿ ñåññèè ÂÐ
çàêîíîïðîåêò î Íàöèîíàëüíîì áþðî àíòèêîððóïöè-
îííûõ ðàññëåäîâàíèé. Ñìåíà âëàñòè, â òîì ÷èñëå:
ñåìü ñîñòàâîâ ÂÐ, ÷åòûð¸õ ïðåçèäåíòîâ, ïÿòíàäöàòè
Ïðåìüåð-ìèíèñòðîâ, ñîòåí ìèíèñòðîâ è ãóáåðíàòî-
ðîâ íå äàëà ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Âëàñòíûå
ñòðóêòóðû ìåíÿëèñü, à ïîëîæåíèå òîëüêî óõóäøà-
ëîñü, ïîòîìó ÷òî ãðóáî íàðóøàëèñü ïðèíöèïû, ôóí-
êöèè è ìåòîäû ìåíåäæìåíòà, â òîì ÷èñëå êàäðîâîé
ïîëèòèêè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïîñëåäíèå äâà ìè-
íèñòðà îáîðîíû Óêðàèíû (Ñîëîìàòèí è Ëåáåäåâ) è
äâà ïðåäñåäàòåëÿ ÑÁÓ (Êàëèíèí è ßêèìåíêî) áûëè
ëþäüìè ñ ðîññèéñêèìè ïàñïîðòàìè. Îñîáåííî èãíî-
ðèðîâàëñÿ ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ ïîëíîìî÷èé è îò-
âåòñòâåííîñòè, à òàê æå ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ íàä âëàñ-
òüþ. Â óñëîâèÿõ òàêîé êàäðîâîé ÷åõàðäû íàó÷íàÿ
êàäðîâàÿ ïîëèòèêà âîîáùå íåâîçìîæíà.

Óêðàèíà ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëàñü â îëèãàðõè÷åñ-
êè-êîððóìïèðîâàíî-ïîëèöåéñêîå ãîñóäàðñòâî (÷èñ-
ëåííîñòü âíóòðåííèõ âîéñê äëÿ ïîäàâëåíèÿ íàðîäà
ïðåâûøàåò ÷èñëåííîñòü àðìèè ïî÷òè â 1,5 ðàçà). Óê-
ðàèíñêàÿ ìîäåëü “äåìîêðàòèè” âîáðàëà â ñåáÿ òàêèå
õóäøèå ÷åðòû, êàê: äåìàãîãèÿ è ïèàð ïîëèòèêîâ, äðà-
êè â ÂÐ, àãðåññèâíîñòü ìåæäó âëàñòüþ è îïîçèöèåé,
ïðåñëåäîâàíèå èíàêîìûñëÿùèõ, ñðåäíåâåêîâûå ìå-
òîäû ðàáîòû, òàê íàçûâàåìûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ (“â êàæäîì âåêå – ñâî¸ ñðåäíåâåêîâüå”, – ñêà-
çàë Àâãóñòèí).

Ãëàâíûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûé ïîñòîÿííî íàðóøàëñÿ, ÿâëÿåòñÿ åãî äåìîê-
ðàòè÷åñêèé õàðàêòåð. Èìåííî ïîýòîìó ìåõàíèçì óã-
ëóáëåíèÿ äåìîêðàòèè â óïðàâëåíèè äîëæåí îïèðàòü-
ñÿ íà òàêèå ôàêòîðû, êàê: óñêîðåíèå ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, òî åñòü ðîñò
óðîâíÿ ñîçíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ, èíèöèàòèâû ðÿäî-
âûõ ãðàæäàí, ïîñòîÿííûé è ñòðîãèé êîíòðîëü âñåõ
âåòâåé âëàñòè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðàê-
òèêó ïðîâåäåíèÿ íàðîäíûõ ðåôåðåíäóìîâ.

Àííåêñèÿ Êðûìà Ðîññèåé ÿðêî âûñâåòëèëà è ïðî-
áëåìó ñëàáîñòè óêðàèíñêîé àðìèè, íà êîòîðóþ ïî-
ñòîÿííî íå õâàòàëî äåíåã, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé, –
Óêðàèíà ïî äàííûì çà 2012 ãîä âîøëà â äâàäöàòêó “ñà-
ìûõ ìèëèòàðèçîâàííûõ ñòðàí ìèðà”. Â òî æå âðåìÿ,
êàê ó ÑØÀ 27 ìåñòî, ó Êèòàÿ – 83, Ãåðìàíèè – 93,
Øâåöèè – 94 è ò.ä. Îäíîâðåìåííî åñòü îãðîìíûå ðå-
çåðâû íå òîëüêî äëÿ óêðåïëåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñ-
òè, íî è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà îôô-
øîðíûå ñ÷åòà èç Óêðàèíû áûëî âûâåäåíî 70 ìëðä.
äîëëàðîâ, ÷òî áîëüøå ãîäîâîãî áþäæåòà ñòðàíû è
ðàâíî ïî÷òè 10-òè áþäæåòàì ìåäèöèíû è 30-òè áþä-
æåòàì íàóêè è îáðàçîâàíèÿ íà 2014 ãîä. Åùå ïðèìåð:
÷åðåç ãîñçàêóïêè ïðîõîäèò îêîëî 300 ìëðä. ãðí., íî
ïðîõîäÿò îíè ïî êîððóïöèîííûì ñõåìàì.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ, ïîñëå àííåêñèè Êðûìà, îäíèì
èç âàæíûõ âûçîâîâ äëÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè â 2014-
2015 ãã. áóäåò ñîîòâåòñòâåííîå ñâîðà÷èâàíèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ Ðîññèåé. Ýòî, êàê ðàç, ïðèìåð òåñíîé âçàè-
ìîñâÿçè ìåæäó ïîëèòèêîé è ýêîíîìèêîé.

Îòñóòñòâèå íàó÷íîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðè-
âîäèò ê îãðîìíûì äèñïðîïîðöèÿì ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ãîñáþäæåòà è ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Òîëüêî òåïåðü,
êîãäà ðåçêî îáîñòðèëàñü ñèòóàöèÿ â âîñòî÷íûõ è þæ-
íûõ îáëàñòÿõ Óêðàèíû, âëàñòü ïîñòàâèëà âîïðîñ î ðå-
ôîðìå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îá îïòèìèçàöèè
ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè. Âîçìîæíà è
ôåäåðàëèçàöèÿ, êîòîðóþ òàê â Óêðàèíå ìíîãèå áîÿòñÿ
è êîòîðàÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ñåïàðàòèçì.

Íîâàÿ âëàñòü ïûòàåòñÿ ïðåäîòâðàòèòü óãëóáëåíèå
êðèçèñà è äåôîëòà ñòðàíû. Îïûò Þæíîé Êîðåè, Ãðå-
öèè è äðóãèõ ñòðàí ïîêàçàë ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
âûõîäà èç êðèçèñíûõ ñèòóàöèé áëàãîäàðÿ ïðèìå-
íåíèþ ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì ïî îçäîðîâëåíèþ ýêî-
íîìèêè. Êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, óïèðàþòñÿ â
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, à èìåííî – ðàöèîíàëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå, îïòèìàëüíóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó, ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, àêòèâíóþ ïî-
ìîùü íàñåëåíèÿ. Îäíàêî, ïîêà ïðåîáëàäàåò ãëàâíûé
ôàêòîð óêðàèíñêîãî ìåíòàëèòåòà – áîðüáà çà âëàñòü,
áîðüáà çà áóëàâó, êîòîðûå äàþò è äåíüãè è óïîåíèå.
Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, íà ïåðâûé ïëàí ïðåäñòàâèòå-
ëè âñåõ âåòâåé âëàñòè ñòàâÿò ñâîè ëè÷íûå, êîðûñòíûå
èíòåðåñû, à èíòåðåñû ïðîñòûõ ëþäåé îñòàþòñÿ âòîðî-
ñòåïåííûìè, âòîðè÷íûìè.

Âûâîäû:
1. Åâðîìàéäàí ïîäòâåðäèë ñëîâà âåëèêîãî Âîëü-

òåðà, íàïèñàííûå èì áîëåå 250 ëåò íàçàä, î òîì, ÷òî
ïëîõîå óïðàâëåíèå ïîãóáèëî çäåñü (â Óêðàèíå) òî
äîáðî, êîòîðîå ïðèðîäà ïûòàëàñü äàòü ëþäÿì. Â ðå-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ ìíîãèå
ãîäû â òîì, ÷òî ãðóáî íàðóøàåòñÿ êîíñòèòóöèÿ, â òîì
÷èñëå ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà, èõ ãàðàíòèè. Ãîñó-
äàðñòâî íà ïîâåðêó íå îòâå÷àåò çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
íå âûïîëíÿåò ïðèíöèï âåðõîâåíñòâà ïðàâà.

2. Ñëåäñòâèåì íåýôôåêòèâíîãî, à ïîðîé ïðå-
ñòóïíîãî, óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ è âåòâÿõ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñòàëè: ñëàáàÿ ýêîíîìèêà, òîòàëü-
íàÿ êîððóïöèÿ, ãîñïîäñòâî ôèíàíñîâîé îëèãàðõèè,
ñîöèàëüíàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü è áåäñòâåííîå ïîëîæå-
íèå áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå Óêðàèíà ïî
îñíîâíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì
ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò íå òîëüêî îò ðàçâèòûõ
ñòðàí çàïàäà, íî è îò ñâîèõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé
(Ïîëüøè, Áåëàðóñè, ÐÔ). Áîëåå òîãî, ãëóáîêèé àíàëèç
ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé óìàë÷èâàåòñÿ ÷àùå
âñåãî íå òîëüêî ïîëèòèêàìè, íî è ó÷åíûìè.

3. Óêàçàííîå â òåêñòå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíòå-
ðåñàìè âëàñòè è áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ ìîæíî
ðàçðåøèòü òîëüêî ðàäèêàëüíîé ñìåíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ, à íå áåñ÷èñëåííûìè ïåðåñòàíîâêàìè ÷è-



203“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(24), 2014

íîâíèêîâ è, òàê íàçûâàåìîé, ïåðåçàãðóçêîé âëàñòè.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì êîíêðåòíûé ìåõàíèçì íîâîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé äîëæåí ïðåäóñìàòðè-
âàòü ñëåäóþùèå àñïåêòû:

– ïðèíÿòèå íîâûõ çàêîíîâ, êîòîðûå ÷¸òêî ïðîïè-
ñûâàþò ïîëíîìî÷èÿ è ìåðó êîíêðåòíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïðåäñòàâèòåëÿì âñåõ âåòâåé âëàñòè
íà âñåõ óðîâíÿõ (êîíêðåòíûå êðèòåðèè è ïîêà-
çàòåëè);

– ðàäèêàëüíàÿ ðåôîðìà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ âêëþ÷àþùàÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàñò-
íûõ ïîëíîìî÷èé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
ïîëüçó ðåãèîíîâ;

– ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è íà ýòîé îñíîâå ðåçêîå ñî-
êðàùåíèå èìïîðòà;

– ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è îñî-
áåííî íà âûñøåì óðîâíå, íåîáõîäèìû äåìî-
êðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû è ìåòîäû (íàó÷íûå
ðàçðàáîòêè, ïðîçðà÷íàÿ è îáúåêòèâíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ, ðåôåðåíäóìû, ìîäåëèðîâàíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è âîçìîæíûõ
ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòûõ ðåøåíèé). Îñîáîå çíà-
÷åíèå â íîâîì ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ äîëæåí
çàíÿòü îáúåêòèâíûé è ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñòðà-
íå, à òàê æå ñòðîãèé ó÷¸ò è êîíòðîëü âñåõ äåé-
ñòâèé âëàñòè è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè çà
êàæäûé ãîä.

_________________
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ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ
Ïðîáëåìà âæèâàííÿ àëêîãîëþ, òþòþíó ³ íàðêî-

òèê³â äóæå àêòóàëüíà â íàø³ äí³. Çàðàç ¿õ ñïîæèâàííÿ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè÷åçíèìè öèôðàìè. Â³ä öüîãî
ñòðàæäàº âñå ñóñï³ëüñòâî, àëå â ïåðøó ÷åðãó ï³ä çàã-
ðîçîþ îïèíèëîñÿ ï³äðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ: ä³òè,
ï³äë³òêè, ìîëîäü. Òàêîæ â ãðóï³ ðèçèêó îïèíèëèñÿ
ìàéáóòí³ ìàòåð³. Àäæå àëêîãîëü, òþòþí ³ íàðêîòèêè
îñîáëèâî àêòèâíî âïëèâàþòü íà íåñôîðìîâàíèé
îðãàí³çì, ïîñòóïîâî ðóéíóþ÷è éîãî. Íàñë³äêè
øê³äëèâèõ çâè÷îê î÷åâèäí³. Äîâåäåíî, ùî ïðè ïî-
òðàïëÿíí³ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí äî îðãàí³çìó â³äáó-
âàºòüñÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ¿õ äî âñ³õ îðãàí³â ç ïîäàëü-
øèì óðàæåííÿì òà, â ðåçóëüòàò³ ðóéíóâàííÿì.
Îñîáëèâî öå âïëèâàº íà ì’ÿçîâ³ òêàíèíè ³ ðîçóìîâó
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. Çîêðåìà ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó

âæèâàíí³ àëêîãîëþ ðîçâèâàºòüñÿ íåáåçïå÷íà õâîðîáà –
àëêîãîë³çì; ïðè òðèâàëîìó ïàë³íí³ – ðàê ëåãåí³â ³ õâî-
ðîáè ÿñåí; ïðè íàâ³òü êîðîòêî÷àñíîìó âæèâàíí³ íàð-
êîòè÷íèõ ðå÷îâèí – â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ìîçêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, à â ðåçóëüòàò³ – äåãðàäàö³ÿ îñîáèñòîñò³.

Ó æèòò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâî ãîñòðî
ïîñòàëè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç òþòþíîïàë³ííÿì,
íàðêîìàí³ºþ òà àëêîãîëåì. Îñîáëèâî âåëèêå ïîøè-
ðåííÿ ö³ øê³äëèâ³ çâè÷êè îòðèìàëè â ñåðåäîâèù³ ìî-
ëîä³. Âîíè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó, à òàêîæ íà æèòòÿ òà ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿
îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³. Ó äàíèé ìîìåíò öÿ ïðîáëåìà
ñòàëà ñïðàâä³ ãëîáàëüíîþ. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè
ïîøèðåííÿ øê³äëèâèõ çâè÷îê ó âåëèêîìó ìàñøòàá³,
ïîâ’ÿçàíî ç íåñòàá³ëüí³ñòþ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿, ç íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êðèç ³ íåäîâåð-
øåí³ñòþ ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Ó
íàø³é êðà¿í³ äàíà ïðîáëåìà º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ³
ñâî¿ì êîð³ííÿì ñÿãàº ãëèáîêî â ³ñòîð³þ íàøîãî íàðî-
äó. Ç ïðîáëåìîþ çàëåæíîñò³ â³ä øê³äëèâèõ çâè÷îê ìàº
áîðîòèñÿ íå ò³ëüêè ñóñï³ëüñòâî, àëå é êîæíà îêðåìà
ëþäèíà, ïîâèííà óñâ³äîìëþþ÷è íåãàòèâí³ íàñë³äêè
âïëèâó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà ïîäîëàííÿ öèõ çâè÷îê.

Êóð³ííÿ ³ ìîëîäü – äóæå ñåðéîçíà ïðîáëåìà ³ íå
ëèøå ìåäè÷íà, àëå é ñîö³àëüíà. Ó òîé ÷àñ ÿê â êðà¿íàõ
ªâðîïè òà Àìåðèêè âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå ðîçïîâñþä-
æóºòüñÿ ïðèõèëüí³ñòü äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, â
Óêðà¿í³ ïîì³òíà ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ. ² öå ñòàíîâè-
ùå íå ìîæíà çì³íèòè, íå çíàþ÷è ïðè÷èí ÿâèùà ³ íå
ìàþ÷è äàíèõ ïðî éîãî õàðàêòåð ³ ïîøèðåí³ñòü.

ßêùî ðîçãëÿäàòè äàíó ïðîáëåìó ó ñâ³òë³ îêðåìî¿
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, òî îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ âîíà
áóäå â ñåðåäîâèù³ ó÷í³â ñåðåäíüî¿ øêîëè. Îñê³ëüêè
âïëèâ îäíîë³òê³â íà ùå íå ñôîðìîâàíó ñâ³äîì³ñòü
ó÷íÿ äóæå âåëèêèé, òî ïðè÷èí äëÿ çàíåïîêîºííÿ äîñ-
òàòíüî áàãàòî. Îêð³ì âïëèâó îòî÷óþ÷èõ, º îñîáèñòå
ïðàãíåííÿ “ïåðåä÷àñíîãî äîðîñë³øàííÿ” ïðèòàìàííå
áàãàòüîì ñó÷àñíèì ä³òÿì. Íà ìîëîä³ñòü òþòþíîïàë³í-
íÿ âïëèâàº ³ âëàñíèé ïðèêëàä áàòüê³â òà äîðîñëèõ, ÿê³ íå
çíàõîäÿòü â öüîìó í³÷îãî ïîãàíîãî. Ä³òÿì íåîáõ³äíèé
á³ëüøèé êîíòðîëü, ÿê ç áîêó áàòüê³â, òàê ³ ç áîêó â÷è-
òåë³â, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ¿õ ïðàãíåíü òà ñõèëüíîñòåé.

Ïàë³ííÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ³ ìàñîâèõ
ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ çâè÷êîê, ÿêà çàâäàº øêîäè, ÿê
çäîðîâ’þ îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó.
Ïàëÿòü óñ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ³, ùî íàéá³ëüø íåáåç-
ïå÷íî, – æ³íêè ³ þíàöòâî. Òþòþíîïàë³ííÿ º ñîö³àëü-
íîþ ïðîáëåìîþ ñóñï³ëüñòâà, ÿê äëÿ ÷àñòèíè, ÿêà ïà-
ëèòü, òàê ³ äëÿ ò³º¿, ÿêà íå ïàëèòü. Äëÿ ïåðøî¿ –
ïðîáëåìîþ º êèíóòè ïàëèòè, äëÿ äðóãî¿ – óíèêíóòè
âïëèâó òþòþíó ³ íå “çàðàçèòèñÿ” ¿õ çâè÷êîþ, à òàêîæ –
çáåðåãòè ñâîº çäîðîâ’ÿ â³ä âïëèâó ïðîäóêò³â ïàë³ííÿ.

Ïðî øêîäó ïàë³ííÿ â³äîìî äàâíî, ïðîòå çàíåïî-
êîºííÿ â÷åíèõ ³ ë³êàð³â âèêëèêàº ïîøèðåííÿ ö³º¿ çãóá-
íî¿ çâè÷êè, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà ëþäåé íå ââàæàº
ïàë³ííÿ øê³äëèâèì äëÿ çäîðîâ’ÿ. http://ua-referat.com/.
Ïàë³ííÿ – íå ïðîñòî øê³äëèâå çàíÿòòÿ, ÿêîãî íå ìîæíà
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ïîçáóòèñÿ áåç çóñèëü. Öå ñïðàâæíÿ íàðêîìàí³ÿ, ³ òèì
á³ëüøå íåáåçïå÷íà, ùî áàãàòî õòî íå ñïðèéìàº ¿¿
ñåðéîçíî.

Çà äàíèìè ÂÎÎÇ â³ä õâîðîá, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òþòþíî-
ïàë³ííÿì, ïåðåä÷àñíî ïîìèðàº áëèçüêî 25 000 000
îñ³á ùîð³÷íî.

Ó êóðö³â ç áàãàòîð³÷íèì ñòàæåì ³íòåëåêòóàëüíà
ïðàöåçäàòí³ñòü çàâæäè â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çíèæåíà.

Âåëèêèé Ãåòå, ÿêèé êèíóâ ïàëèòè â ï’ÿòäåñÿò
ðîê³â, ïèñàâ: “Â³ä ïàë³ííÿ òóï³ºø. Âîíî íå ñóì³ñíå ç
òâîð÷îþ ðîáîòîþ. Ïàë³ííÿ äîáðå ëèøå äëÿ áåçä³ÿëü-
íèõ ëþäåé”.

Í³êîòèí – îäíà ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ îòðóò ðîñëèí-
íîãî ïîõîäæåííÿ. Ïòàõè (ãîðîáö³, ãîëóáè) ãèíóòü,
ÿêùî äî ¿õ äçüîáà âñüîãî ëèøå ï³äíåñòè ñêëÿíó ïàëè÷-
êó, çìî÷åíó í³êîòèíîì. Êðîëèê ãèíå â³ä 1/4 êðàïë³
í³êîòèíó, ñîáàêà – â³ä 1/2 êðàïë³. Äëÿ ëþäèíè ñìåð-
òåëüíà äîçà í³êîòèíó ñêëàäàº â³ä 50 äî 100 ìã, àáî 2-3
êðàïë³. Ñàìå òàêà äîçà ïîñòóïàº ùîäíÿ â êðîâ ï³ñëÿ
ïàë³ííÿ 20-25 ñèãàðåò (ó îäí³é ñèãàðåò³ ì³ñòèòüñÿ ïðè-
áëèçíî 6-8 ìã. í³êîòèíó, ç ÿêèõ 3-4 ìã. ïîòðàïëÿº ó
êðîâ). Ïðîòÿãîì 30 ðîê³â êóðåöü âèêóðþº ïðèáëèçíî
20000 ñèãàðåò, àáî 160 êã òþòþíó, ïîãëèíàþ÷è â ñåðåä-
íüîìó 800 ã í³êîòèíó.

Ä³òè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â ïðèì³ùåííÿõ, äå ïàëÿòü
÷àñò³øå ³ á³ëüøå ñòðàæäàþòü íà çàõâîðþâàííÿ îðãàí³â
äèõàííÿ. Ó ä³òåé áàòüê³â, ÿê³ ïàëÿòü ïðîòÿãîì ïåðøîãî
ðîêó æèòòÿ çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòîòà áðîíõ³ò³â ³ ïíåâ-
ìîí³é, à òàêîæ ï³äâèùóºòüñÿ ðèçèê ðîçâèòêó ñåðéîç-
íèõ çàõâîðþâàíü. Òþòþíîâèé äèì çàòðèìóº ñîíÿ÷í³
óëüòðàô³îëåòîâèé ïðîìåí³, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çðîñòàí-
íÿ äèòèíè, ïîã³ðøóº çàñâîþâàííÿ æèòòºâî âàæëèâèõ
ðå÷îâèí, à òàêîæ âïëèâàº íà ¿õ îáì³í. Ó â³ö³ â³ä 5 äî 9-
òè ðîê³â ó òàêî¿ äèòèíè ïîðóøóºòüñÿ ôóíêö³ÿ ëåãåí³â.
Âíàñë³äîê öüîãî â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ çäàòíîñò³ äî
ô³çè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº âèòðèâàë³ñòü ³ íàïðó-
ãè. Ó ä³òåé, ìàòåð³ ÿêèõ ïàëèëè ï³ä ÷àñ âàã³òíîñò³, º
ñõèëüí³ñòü äî ïðèïàäê³â. Âîíè çíà÷íî ÷àñò³øå õâîð³-
þòü íà åï³ëåïñ³þ. Ä³òè, ÿê³ íàðîäèëèñÿ â³ä òþòþíîçà-
ëåæíèõ ìàòåð³â, ùî ïàëÿòü, â³äñòàþòü â³ä ñâî¿õ îä-
íîë³òê³â ó ðîçóìîâîìó ðîçâèòêó. Ðàäÿíñüêèìè ³
çàðóá³æíèìè â÷åíèìè âñòàíîâëåíî, ùî àëåðã³çóþ-
÷îþ ä³ºþ âîëîä³º í³êîòèí ³ ñóõ³ ÷àñòèíêè òþòþíîâîãî
äèìó. Âîíè ñïðèÿþòü ðîçâèòêó áàãàòüîõ àëåðã³÷íèõ
çàõâîðþâàíü ó ä³òåé, ³ ÷èì ìåíøà äèòèíà, òèì á³ëüøó
øêîäó çàâäàº ¿¿ îðãàí³çìó òþòþíîâèé äèì. Ïàë³ííÿ
ï³äë³òê³â, â ïåðøó ÷åðãó, ïîçíà÷àºòüñÿ íà íåðâîâ³é ³
ñåðöåâî-ñóäèííî¿ ñèñòåìè. Ó 12–15 ðîê³â âîíè âæå
ñêàðæàòüñÿ íà âòîìó ïðè ô³çè÷íîìó íàâàíòàæåíí³.
Ó ðåçóëüòàò³ áàãàòîð³÷íèõ ñïîñòåðåæåíü ôðàíöó-
çüêèé äîêòîð Äåêàëçíå ùå 100 ðîê³â òîìó ïðèéøîâ
äî ïåðåêîíàííÿ, ùî íàâ³òü íåçíà÷íå ïàë³ííÿ âèêëè-
êàº ó ä³òåé íåäîêð³â’ÿ òà, ðîçëàä òðàâëåííÿ. Ïàë³ííÿ
íåãàòèâíî âïëèâàº íà óñï³øí³ñòü øêîëÿðà. ×èñëî
íåóñï³øíèõ çðîñòàº â òèõ êëàñàõ, äå á³ëüøå ïàëÿòü. Ïà-
ë³ííÿ øêîëÿð³â óïîâ³ëüíþº ¿õí³é ô³çè÷íèé ³ ïñèõ³÷-
íèé ðîçâèòîê.

Ùå îäí³ºþ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñóñï³ëüñòâà
ñüîãîäí³ º âæèâàííÿ àëêîãîëþ. Çàðàç ñïîæèâàííÿ
ñïèðòíèõ íàïî¿â ó ñâ³ò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè÷åçíè-
ìè öèôðàìè. Íåãàòèâíèé âïëèâ àëêîãîëþ î÷åâèäíèé.
Ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó âæèâàíí³ àëêîãîëþ ðîçâèâàºòü-
ñÿ íåáåçïå÷íà õâîðîáà – àëêîãîë³çì, ÿêèé º íåáåçïå÷-
íèì äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, àëå â³í âèë³êîâíèé.

Ïðè öüîìó ãîëîâíà ïðîáëåìà ñóñï³ëüñòâà, ùî
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñ-
êàºòüñÿ íåäåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ì³ñòèòü âå-
ëèêó ÷àñòèíó îòðóéíèõ ðå÷îâèí. Íåäîáðîÿê³ñíà ïðî-
äóêö³ÿ íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî îòðóºíü ³ íàâ³òü
ñìåðòåé. Âñå âèùåçãàäàíå çàâäàº âåëèêî¿ øêîäè ñóñ-
ï³ëüñòâó, éîãî êóëüòóðíèì ö³ííîñòÿì.

Ïèÿöòâî ñïðèÿº âèíèêíåííþ çëîÿê³ñíèõ íîâîóò-
âîðåíü. Íå âèêëþ÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü â àëêîãîëüíèõ íà-
ïîÿõ êàíöåðîãåííèõ ðå÷îâèí. Áóäó÷è ãàðíèì ðîç÷èí-
íèêîì, àëêîãîëü äîïîìàãàº ¿õ ïðîíèêíåííþ â
îðãàí³çì. Ó òèõ, õòî çëîâæèâàº àëêîãîëåì, îñîáëèâî ó
ìîëîäîìó â³ö³, ðèçèê ðîçâèòêó ðàêó ïîðîæíèíè ðîòà
â 10 ðàç³â âèùèé, à ÿêùî âîíè ùå é ïàëÿòü, òî â 15 ðàç³â
âèùèé ó ïîð³âíÿíí³ ç íåïèòóùèìè.

Àëêîãîëü çãóáíî ä³º íà êë³òèíè ãîëîâíîãî ìîçêó (ó
òîìó ÷èñë³ ³ íà êë³òèíè, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ñòà-
òåâî¿ ñèñòåìè) ³ íà ñòàòåâ³ öåíòðè, ðîçòàøîâàí³ â ñïèí-
íîìó ìîçêó. Îäíî÷àñíî ñëàáøàº ä³ÿëüí³ñòü ìîëî÷íèõ
çàëîç, à â ïîäàëüøîìó âîíà ìîæå ³ ïðèïèíèòèñÿ.
Â÷åí³ âèÿâèëè çäîðîâ³ ñòàòåâ³ çàëîçè ò³ëüêè ó ïîëîâè-
íè îáñòåæåíèõ õâîðèõ íà àëêîãîë³çì. Âñòàíîâëåíî, ùî
ó ÷îëîâ³ê³â, ÿê³ çëîâæèâàþòü àëêîãîëåì, â³äçíà÷àºòüñÿ
îñëàáëåííÿ ïîòåíö³¿. Ó æ³íîê àëêîãîëü ïîðóøóº âè-
ðîáëåííÿ ñòàòåâèõ ãîðìîí³â ³ äîçð³âàííÿ ÿéöåêë³òèíè,
à òàêîæ çì³íè ìåíñòðóàëüíîãî öèêëó.

Îñíîâíèì ä³þ÷èì ïî÷àòêîì ñï’ÿí³ííÿ áóäü-ÿêîãî
íàïîþ áóâ àëêîãîëü – åòèëîâèé, àáî âèííèé, ñïèðò.
Àëêîãîëü – îòðóòà äëÿ áóäü-ÿêî¿ æèâî¿ êë³òèíè. Ïî-
òðàïëÿþ÷è äî îðãàí³çìó, àëêîãîëü äóæå ñêîðî âèñíà-
æóº ðîáîòó òêàíèí ³ îðãàí³â. Øâèäêî çãîðàþ÷è, â³í
çàáèðàº â íèõ êèñåíü ³ âîäó. Ïðè çíà÷íîìó ³ ÷àñòîìó
ïîòðàïëÿíí³ àëêîãîëþ â îðãàí³çì, êë³òèíè ð³çíèõ
îðãàí³â, â ðåøò³ ðåøò, ãèíóòü. Ï³ä ä³ºþ àëêîãîëþ ïîðó-
øóºòüñÿ ìàëî íå âñ³ ô³ç³îëîã³÷í³ ïðîöåñè â îðãàí³çì³,
à öå ìîæå ïðèçâåñòè äî âàæêèõ çàõâîðþâàíü.

Îòæå, ïàë³ííÿ ³ àëêîãîë³çì âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå çìó-
øóþòü çàìèñëþâàòèñÿ ë³êàð³â òà é ïðîñòî ãðîìàäÿí,
ÿê³ äáàþòü ïðî ñâîº ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ. Àäæå âñ³ ö³
çâè÷êè ïîçíà÷àþòüñÿ íà ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî, åêîíî-
ì³÷íîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà.
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ÏÀÐÀÄÈÃÌÈ
Ñêëàäí³ñòü íàðàòèâíèõ ïðàêòèê ñó÷àñíîãî ïðîòåñ-

òàíòèçìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í óîñîáëþº ³ ïîºäíóº
íà ñüîãîäí³ ë³áåðàëüí³ òà êîíñåðâàòèâí³ çàñàäè îäíî-
÷àñíî. Ë³áåðàëüíèé ïðîòåñòàíòèçì, ïðàãíó÷è ïðè-
ñòîñóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâ, íå ïðîïî-
íóº âëàñíîãî îðèã³íàëüíîãî “ïðîåêòó”. Àëå ïàðàäîêñ
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàìå ïðîòåñòàíòñüêèõ ïðîïîâ³ä-
íèê³â-ë³áåðàë³â çíàõîäèìî ñåðåä òâîðö³â ñåêóëÿðíî¿
âåðñ³¿ ³äåîëîã³¿ õðèñòèÿíñüêîãî ãëîáàë³çìó â çàõ³äíîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Ðàçîì ç òèì, çàçíà÷åíà ³äåîëîã³ÿ ïîøè-
ðþºòüñÿ ñâ³òîì, çîêðåìà íà òåðåíàõ Óêðà¿íè, çà äîïî-
ìîãîþ ì³ñ³îíåð³â-êîíñåðâàòîð³â. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè,
ùî ïåâíà çì³íà ñâ³òîãëÿäíî¿ ïàðàäèãìè ñó÷àñíîãî
ïðîòåñòàíòèçìó â³äïîâ³äàº éîãî ðåôîðìàö³éíîìó
äóõó. ×èñëåíí³ äîñë³äíèêè ô³ëîñîô³¿ ïðîòåñòàíòèçìó
âêàçóþòü íà ïðèêëàäè óñï³øíî¿ ºâàíãåë³çàö³¿ ó ìåòî-
äèñò³â, áàïòèñò³â, àäâåíòèñò³â, ïðåñâ³òåð³àí ³ ëþòåðàí.
Êð³ì òîãî, ìàñîâîãî õàðàêòåðó íàáóëà ì³ñ³ÿ ï’ÿòèäå-
ñÿòíèê³â. Îñîáëèâî óñï³øíî ï’ÿòèäåñÿòíèöüê³ öåðêâè
ðîçâèâàëèñÿ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ íà ñüî-
ãîäí³ ïðîïîâ³äíèêè ³íøèõ ºâàíãåëüñüêèõ íàïðÿìê³â
çàïîçè÷óþòü ó íèõ ì³ñ³îíåðñüêèé äîñâ³ä.

Ïî-ïåðøå, éäåòüñÿ ïðî îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà
ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³, åêîíîì³÷í³ ³ íàâ³òü ïîë³òè÷í³ âèê-
ëèêè ÷àñó, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ
óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñ³¿ àáî ñîö³àëüíîãî ñëóæ³ííÿ.
Ïðèì³ðîì, êðàéí³ õàðèçìàòè÷í³ êîíôåñ³¿ çàñòîñîâó-
þòü íàéåêñòðàâàãàíòí³ø³ ìåòîäè ºâàíãåë³çàö³¿, ñòâî-
ðþþòü íîâ³ íåçâè÷í³ ôîðìè áîãîñëóæ³ííÿ, ÷àñîì äî-
âîäÿ÷è â³ðó â ð³çí³ äàðè Ñâÿòîãî Äóõà äî àáñóðäó
(ïîñòóëàò ïðî òå, ùî â³ðà òâîðèòü ÷óäåñà, àìåðè-
êàíñüê³ ï’ÿòèäåñÿòíèêè äîâîäèëè òèì, ùî áåçáîÿçíî
âõîäèëè äî êë³òîê ç³ çì³ÿìè, ³íø³ ïàñòîðè íàìàãàëèñÿ
âèêëèêàòè ÷óäåñà, ïðîÿâè åìîö³é ³ çö³ëåííÿ íà ñöåí³
ï³ä ÷àñ ïðîïîâ³ä³) [3].

Ïî-äðóãå, ïîøèðåííþ ïðîòåñòàíòèçìó ñïðèÿº
ãíó÷ê³ñòü ñâ³òîãëÿäó, çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè íîâîââå-
äåííÿ, âèêîðèñòàâøè éîãî äëÿ ïîòðåá öåðêâè. Íà-
ïðèêëàä, ñòèëü ³ ôîðìà áîãîñëóæ³ííÿ ç åëåìåíòàìè
ìàñîâî¿ êóëüòóðè îñîáëèâî ïîïóëÿðí³ ñåðåä ìîëîäèõ
ïðèõîæàí-ï’ÿòèäåñÿòíèê³â.

Ïî-òðåòº, ïðîòåñòàíòè º àêòèâíèìè ïðèõèëüíèêà-
ìè ³íôîðìàö³éíèõ îáì³í³â òà â ö³ëîìó ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèõ çàñîá³â ñëóãóº ñòâîðåííþ íîâèõ íàðàòèâ³â
ïðîòåñòàíòèçìó. Êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè òà ³íø³ çàõîäè
º íà ñüîãîäí³ ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ â ïðîòåñòàíòñü-

êîìó ñåðåäîâèù³, à âîäíî÷àñ é ñâîºð³äíèì ôîðóìîì
äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì. Ñó÷àñí³ ç³áðàííÿ ïðåäñòàâíèê³â
ïðîòåñòàíòñüêèõ êîíôåñ³é – öå ìîæëèâ³ñòü óçàãàëü-
íåííÿ íàðàòèâíèõ äèñêóðñ³â ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ íî-
âèõ (ðàäøå îñó÷àñíåíèõ) çàñàä “ïðîòåñòàíòñüêî¿ åòè-
êè”, ô³ëîñîô³¿ òîùî.

Ïî-÷åòâåðòå, ïðîòåñòàíòàì âäàëîñÿ ñòâîðèòè íîâ³
³íñòèòóòè, äîáðå ïðèñòîñîâàí³ äî ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó. Öå ÷èñëåíí³ ì³ñ³¿ òà àñîö³àö³¿ ç
ðîçãàëóæåíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî íàãàäóº ñèñòåìó
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ï’ÿòèäåñÿòíèêè ³ õà-
ðèçìàòè ïåðøèìè â³ä÷óëè, ùî â ðàìêàõ íîâîãî ïîñò-
³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà êîæåí õðèñòèÿíèí
ö³ëêîì çäàòíèé äîìîãòèñÿ óñï³õó, à öåðêâà óñï³øíèõ
ëþäåé áóäå êîðèñòóâàòèñÿ çíà÷íèì âïëèâîì ³ ïîâà-
ãîþ â ñóñï³ëüñòâ³.

ßñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì ïîïóëÿðíîñò³ ïðîòåñòàíòèç-
ìó º Óêðà¿íà. Òàê, äî ñåðåäèíè 1990-õ ðð. â Óêðà¿í³ ä³ÿëî
ïîíàä 3,6 òèñ. ïðîòåñòàíòñüêèõ îñåðåäê³â. Ç 1997 ðîêó
ê³ëüê³ñòü ïðîòåñòàíòñüêèõ ãðîìàä â Óêðà¿í³ çðîñëà
ìàéæå â 2,3 ðàçè. Òåíäåíö³ÿ ðîñòó çáåð³ãàºòüñÿ, íà ùî
âêàçóþòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåïàðòàìåíòó ó ñïðàâàõ
ðåë³ã³¿ òà íàö³îíàëüíîñòåé Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè Óê-
ðà¿íè. 2013 ð. íàë³÷óâàëîñÿ âæå ïîíàä 9000 ïðîòåñòàí-
òñüêèõ ãðîìàä (íå âêëþ÷àþ÷è íåçàðåºñòðîâàíèõ) [4].

Îêð³ì îçíà÷åíèõ, åêñïåðòè íàçèâàþòü é ³íø³ ïðè-
÷èíè ïîïóëÿðíîñò³ ïðîòåñòàíòñüêèõ êîíôåñ³é â Óê-
ðà¿í³. Ñåðåä íèõ: ïåâíà ìîäà, çîâí³øíÿ ïðîñòîòà,
â³äñóòí³ñòü òàêèõ çàâàä, ÿê åôåìåðè ñòàòóñó “òðàäèö³é-
íèõ òà ïàí³âíèõ”, à ðàí³øå íàâ³òü “äåðæàâíèõ” öåðêîâ,
ÿêèé äîñ³ ñòâîðþº ïåâí³ ³ëþç³¿ ó ðîçóì³íí³ ðåàëüíî¿
ñèòóàö³¿ ó òðàäèö³éíîìó õðèñòèÿíñüêîìó ïðîñòîð³.
“Íåòðàäèö³éíèêè” æ òàêèõ ³ëþç³é íå ìàþòü ³ â ñâî¿é
ðîáîò³ â³äøòîâõóþòüñÿ â³ä ðåàëüíîãî ñòàíó ðå÷åé ³
äîñÿãíåíü ñâî¿õ îðãàí³çàö³é òà ïîêëàäàþòüñÿ ëèøå íà
ñâî¿ ñèëè. Ïðîòåñòàíòè çàãàðòîâàí³ íå ëèøå æèòòÿì çà
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, à é ïîñò³éíî âîðîæèì äîâê³ëëÿì,
íàïðèêëàä, “ñåêòàíòñüêèì” ³ì³äæåì, ÿêèé ï³äòðèìóº
áàãàòî ÇÌ² [1].

Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ íàðàòèâíèõ äæåðåë ïðî-
òåñòàíòèçì äîö³ëüíî àíàë³çóâàòè ç òî÷êè çîðó ðåöåï-
òèâíî-åíöèêëîïåäè÷íîãî, êîíôåñ³éíî-ïîëåì³÷íîãî ³
êîíñòðóêòèâíî-êðèòè÷íîãî ï³äõîä³â [2]. ̄ õ çàñòîñóâàí-
íÿ äîïîìàãàº çðîçóì³òè ëîã³êó ôîðìóâàííÿ íàðàòèâ-
íèõ äèñêóðñ³â ïðîòåñòàíòèçìó.

Êîæíèé ³ç çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â óìîæëèâëþº ïîøóê
øëÿõ³â ñòâîðåííÿ íàðàòèâíèõ äæåðåë ïðîòåñòàíòñüêîãî
â÷åííÿ. Çîêðåìà, â ðàìêàõ ðåöåïòèâíî-åíöèêëîïå-
äè÷íîãî ï³äõîäó ïåðåâàæàº íàóêîâèé ³íòåðåñ (â äàíîìó
âèïàäêó âëàñíå òåîëîã³÷íèé), à êîíôåñ³éíà ïîëåì³êà
â³äõîäèòü íà çàäí³é ïëàí. Ãîëîâíà ðîëü â³äâîäèòüñÿ
ïðîòåñòàíòñüêîìó áîãîñëîâ’þ, ô³ëîñîô³¿ ïðîòåñòàí-
òèçìó. Òîìó äëÿ ðåöåïòèâíî-åíöèêëîïåäè÷íîãî
ï³äõîäó õàðàêòåðíèì º äîñë³äæåííÿ áîãîñëîâñüêèõ
íàðèñ³â, ó ÿêèõ äîêëàäíî, àëå áåç êîìåíòàð³â îïèñó-
þòüñÿ îêðåì³ ìåòîäè òà ³äå¿ ïðîòåñòàíòñüêèõ áîãî-
ñëîâ³â, à òàêîæ ïðîòåñòàíòñüê³ íàóêîâ³ òà öåðêîâí³
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äåáàòè. Òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ñïðîáà ïåðåäàòè ÿêîìîãà
òî÷í³øå âðàæåííÿ â³ä áîãîñëîâñüêèõ òà öåðêîâíèõ
ïðîöåñ³â ïðîòåñòàíòèçìó, óòðèìóþ÷èñü ïðè öüîìó
â³ä ¿õ ìîæëèâèõ îö³íîê.

Çàñòîñóâàííÿ êîíôåñ³éíî-ïîëåì³÷íîãî ï³äõîäó
äîçâîëÿº âèÿâèòè ïåðåâàãè êîæíî¿ êîíôåñ³¿. Íà ïå-
ðåäí³é ïëàí âèõîäÿòü ì³æêîíôåñ³éí³ ïðîòèð³÷÷ÿ.
Á³ëüøå òîãî, â ðàìêàõ äàíîãî ï³äõîäó ñòàº ìîæëèâèì
ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ äîêòðèí õðèñòèÿíñòâà, íàñàì-
ïåðåä, ïðîòåñòàíòèçìó ³ ïðàâîñëàâ’ÿ.

Ìåòîþ êîíñòðóêòèâíî-êðèòè÷íîãî ï³äõîäó, ïî-
ä³áíî äî êîíôåñ³éíî-ïîëåì³÷íîãî, º àíàë³ç êîíôåñ³é-
íèõ ïðîòèð³÷. Îäíàê òóò ïåðåâàæàº ç’ÿñóâàííÿ ñóòí³ñ-
íèõ â³äì³ííîñòåé, à â³äòàê êîìïëåêñíèé ïîãëÿä íà
ô³ëîñîô³þ òà ä³ÿëüí³ñòü ³íøî¿ êîíôåñ³¿ àæ äî ìîæëè-
âîãî ¿õ çàïîçè÷åííÿ.

Âñå öå ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ íà-
ðàòèâíèõ äæåðåë ïðîòåñòàíòèçìó, çâàæàþ÷è íà ðîç-
ìà¿òòÿ ïðîòåñòàíòñüêèõ êîíôåñ³é â Óêðà¿í³.
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ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

Ðåë³ã³ÿ áóëà é çàëèøàºòüñÿ ñüîãîäí³ âàæëèâèì
÷èííèêîì ó ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. ¯¿ ì³ñöå â
æèòò³ òîãî ÷è ³íøîãî ñîö³óìó âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèìè
îáñòàâèíàìè: ð³âíåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ñóñï³ëü-
íî¿ ñâ³äîìîñò³, êóëüòóðè, òðàäèö³ÿìè, âïëèâîì ñóì³æ-
íèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ óòâîðåíü. Ëþäèí â ñâîºìó
æèòò³ à øóêàº òðè ðå÷³: æèòòÿ, ïðàâäè ³ ëþáîâ³. Ëþäè-
íà ñòâîðåíà, ùîá æèòè â ºäíîñò³ ç Áîãîì, ó ÿêîìó âîíà
çíàõîäèòü ñâîº ùàñòÿ.

Íàìàãàííÿ ç’ÿñóâàòè âèòîêè ³ ñóòí³ñòü ðåë³ã³¿ ïî-
êëèêàëî äî æèòòÿ ñïåö³àëüíó ãàëóçü çíàíü ðåë³ã³ºçíàâ-
ñòâî, ÿêå ðàçîì ç òåîëîã³ºþ º äâîìà, õî÷ ³ â³äì³ííèìè
ì³æ ñîáîþ, ôîðìàìè îñÿãíåííÿ ôåíîìåíó ðåë³ã³¿. Ó

ëîí³ êîæíî¿ ç íèõ ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äíî äî ¿õ çàñàäíè-
÷èõ ïðèíöèï³â êîíöåïö³¿ ðåë³ã³¿: òåîëîã³÷í³, ô³ëî-
ñîôñüê³, ñîö³îëîã³÷í³, á³îëîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, åòíî-
ëîã³÷í³. Ïðàãíó÷è ç’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ ôåíîìåíó
ðåë³ã³¿, êîæíà ç íèõ âèõîäèòü ç³ ñâî¿õ ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºí-
òàö³é.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîëü ðåë³ã³¿ äîñèòü çíà÷íà, õî÷à
òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî áàãàòî ùî çàëåæèòü â³ä âì³ííÿ
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðåë³ã³¿ àäàïòóâàòèñü äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é â
øâèäêîïëèííîìó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè îñîáëèâå
ì³ñöå ñåðåä ñîö³àëüíèõ, ³ñòîðè÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ
ôàêòîð³â íàö³îíàëüíî-äóõîâíîãî â³äðîäæåííÿ çàéíÿâ
ôàêòîð ðåë³ã³éíèé. Â Óêðà¿í³, ïî ñóò³, ðîçïî÷àâñÿ íî-
âèé åòàï ðîçâèòêó ðåë³ã³éíèõ êîíôåñ³é. Â³í ïîðîäèâ
áåçë³÷ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç íîðìàë³çàö³ºþ ðåë³ã³é-
íîãî æèòòÿ, ïîøóêàìè øëÿõ³â óðåãóëþâàííÿ ì³æöåð-
êîâíèõ â³äíîñèí.

Ëþäèíà ç³ ñâîº¿ ïðèðîäè º ðåë³ã³éíîþ ³ñòîòîþ ³
øóêàº Áîãà, ÿêèé ïðè ñòâîðåíí³ ëþäèíè çàêëàâ ó íå¿
ïðèðîäíå ïðàãíåííÿ äî Íüîãî.

Ëþäèíà øóêàº â æèòò³ òðè ðå÷³: ïåðøà – æèòòÿ;
äðóãà – ïðàâäà; òðåòÿ – ëþáîâþ.

Ç’ÿñóºìî, ùî æ òàêå òàê ðåë³ã³ÿ. Ðåë³ã³ÿ – öå ñêëàä-
íå ñîö³àëüíå ³ äóõîâíå ÿâèùå, êîðåí³ ÿêîãî âèõîäÿòü ç
ãëèáèííèõ òåðåí³â ñóñï³ëüíî¿ ³ñòîð³¿. Íàâðÿä ÷è çíàé-
äåòüñÿ ëþäèíà, ÿê³é íå çíàéîìå ñëîâî ðåë³ã³ÿ. Íèí³ ó
âñüîìó ñâ³ò³ ÷èñëî ðåë³ã³éíèõ ëþäåé ïåðåâèùóº 90 %.

Íàøå â³äíîøåííÿ äî Ãîñïîäà Áîãà º íåîäíîçíà÷íå,
³ öå íå º ÷èìîñü äèâíèì, áî ìè ïî-ð³çíîìó âèõîâàí³,
ïî-ð³çíîìó íàâ÷åí³, ïî-ð³çíîìó ñôîðìîâàí³. Çàòå
Áîæå â³äíîøåííÿ äî êîæíîãî ç íàñ º ñòàëå – Ãîñïîäü
îäíàêîâî ëþáèòü íàñ óñ³õ íåâèìîâíîþ ëþáîâ’þ.

Íàøå â³äíîøåííÿ äî Ãîñïîäà Áîãà º íåîäíîçíà÷-
íå, ³ öå íå º ÷èìîñü äèâíèì, òîìó ùî ìè ïî-ð³çíîìó
âèõîâàí³, ïî-ð³çíîìó íàâ÷åí³, ïî-ð³çíîìó ñôîðìî-
âàí³. Çàòå Áîæå â³äíîøåííÿ äî êîæíîãî ç íàñ º ñòàëå –
Ãîñïîäü îäíàêîâî ëþáèòü íàñ óñ³õ íåâèìîâíîþ ëþ-
áîâ’þ. ² íàéá³ëüøèì äàðîì ö³º¿ ëþáîâ³ äî íàñ, ëþäåé,
º Íåáåñíå Öàðñòâî, êóïëåíå äëÿ íàñ äîðîãîö³ííîþ
Õðèñòîâîþ êðîâ’þ.

Îá’ºêòîì ðåë³ã³¿ º Áîã, äî ßêîãî ëþäèíà çâåðòàºòü-
ñÿ ç ïðîõàííÿìè, ïðîñëàâëÿþ÷è Éîãî, ïåðåïðîøóþ-
÷è çà çë³ â÷èíêè ³, âèñëîâëþþ÷è Éîìó âäÿ÷í³ñòü. Ñóá’ºê-
òîì ðåë³ã³¿ º ëþäèíà. Áîã çã³äíî ç ðåë³ã³éíèì â÷åííÿì º
òðàíñöåíäåíòíèì, òîáòî òàêèì, ÿêèé ³ñíóº ïîçà ìå-
æåþ ðîçóìíîãî ñâ³òîñïðèéìàííÿ, à òàêîæ ³ìàíåíò-
íèì, òîáòî òàêèì, ÿêèé ³ñíóº â ëþäñüêîìó áóòò³. Ðåë³-
ã³ÿ ïîºäíóº é ïîâ’ÿçóº ëþäèíó ç Áîãîì, à öåé çâ’ÿçîê
ïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó çà÷àòòÿ ëþäèíè, òîáòî ëþäèíà
íàðîäæóºòüñÿ ðåë³ã³éíîþ.

Ïðîáëåìà ïîõîäæåííÿ ðåë³ã³¿ ìàº äâà îñíîâíèõ
ï³äõîäè: ðåë³ã³éíèé (áîãîñëîâñüêèé, àáî òåîëîã³÷íèé)
³ ñâ³òñüêèé (ðåë³ã³ºçíàâ÷èé, àáî íàóêîâî-ô³ëîñîô-
ñüêèé).

Ðåë³ã³éíèé ï³äõ³ä ñòâåðäæóº, ùî ïîÿâà ³äå¿ Áîãà â
ëþäñüê³é ñâ³äîìîñò³ òà âèíèêíåííÿ ðåë³ã³¿ îáóìîâëåí³
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òèì, ùî º Áîã, ÿêèé ñòâîðèâ ñâ³ò (ñâ³ò ìàº ïî÷àòîê ³
ê³íåöü), ïðèðîäó, ëþäèíó. Áîã âïëèâàº îñîáëèâèì ÷è-
íîì íà ëþäèíó, à ëþäèíà çäàòíà çà ïåâíèõ óìîâ
ñïðèéìàòè öåé âïëèâ, ñï³ëêóâàòèñÿ ç Áîãîì. Íàâî-
äÿòüñÿ é äîêàçè áóòòÿ Áîãà. Ñïðîáè ï³çíàòè ïîõîäæåí-
íÿ, ñóòí³ñòü, ðîçâèòîê ðåë³ã³¿ áóëè çàïî÷àòêîâàí³ äàâ-
íî. Á³ëüø³ñòü â³ðóþ÷èõ ³ äóõîâåíñòâà ñòâåðäæóº, ùî
ðåë³ã³þ ïîäàðóâàâ ëþäñòâó Áîã, âîíà º â³÷íîþ ³ íå-
çì³ííîþ, ñàìå ¿õíÿ ðåë³ã³ÿ ³ñòèííà ³ íå ïîòðåáóº çíàíü
ùîäî ¿¿ ïîõîäæåííÿ. Àëå, ïîïðè öå, ³ñíóº çàãàëüíî-
âèçíàíà ³ñòîð³ÿ ðåë³ã³é, ÿêà ô³êñóº ïî÷àòîê êîæíî¿ ç
íèõ. Çàëåæíî â³ä êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñôîðìóâàëèñÿ
ð³çí³ òåîð³¿ ïîõîäæåííÿ ðåë³ã³¿.

Òåîëîã³÷í³ òåîð³¿ ïîõîäæåííÿ ðåë³ã³¿. Âîíè ́ ðóíòó-
þòüñÿ íà òâåðäæåííÿõ ïðî íàäïðèðîäí³ ïðè÷èíè òà
îáñòàâèíè ïîõîäæåííÿ ðåë³ã³¿.

Òðàäèö³îíàë³ñòñüêà òåîð³ÿ. Çã³äíî ç íåþ ðåë³ã³þ
â³äêðèâ ëþäÿì áåçïîñåðåäíüî Áîã.

Òå¿ñòè÷íà òåîð³ÿ. ²äåéíèì äæåðåëîì ¿¿ º òå¿çì,
ÿêèé âèçíàº áóòòÿ Áîãà ÿê ³ñòîòè, ïðèíöèïîâî
â³äì³ííî¿ â³ä ñâ³òó ðå÷åé ³ ÿâèù, ³ñòîòè àáñîëþòíî¿,
âèùî¿ çà ëþäèíó ³ ïðèðîäó, òîáòî íàäëþäñüêî¿ é íàä-
ïðèðîäíî¿. Áîã º äæåðåëîì óñüîãî, à îòæå, ³ ðåë³ã³¿.

Êîíöåïö³ÿ âðîäæåíèõ ³äåé. Çã³äíî ç íåþ ³äåÿ Áîãà
ïðèòàìàííà ëþäèí³ â³ä ¿¿ íàðîäæåííÿ.

Ì³ñòè÷í³ òåîð³¿, ¿õ ºäíàº âèçíàííÿ íàäïðèðîäíîãî
ïîõîäæåííÿ ðåë³ã³¿, ÿêà º íàñë³äêîì Îäêðîâåííÿ, àëå
íå íàçàâæäè äàíîãî ëþäÿì Áîãîì, à ðåçóëüòàòîì ïîñò-
³éíîãî âïëèâó Áîæåñòâà íà äóõ ëþäèíè, ùî ä³º â³÷íî.
Ïðàâîñëàâíî-àêàäåì³÷íà òåîð³ÿ. Çã³äíî ç ö³ºþ òåî-
ð³ºþ âèíèêíåííÿ ðåë³ã³¿ çóìîâëåíå ä³ºþ äâîõ äæåðåë:
1) îá’ºêòèâíîãî, ùî ³ñíóº ïîçà ëþäèíîþ ³ âèÿâëÿºòüñÿ
ó âïëèâ³ Áîãà íà äóõ ëþäèíè; 2) ñóá’ºêòèâíîãî, ÿêå
çàëåæèòü â³ä ëþäèíè, â³ä çàñâîºííÿ íåþ öüîãî âïëèâó.
Äëÿ àðãóìåíòàö³¿ ö³º¿ òî÷êè çîðó âèêîðèñòîâóâàëàñÿ
òåîð³ÿ âðîäæåíîãî çíàííÿ: ñâ³äîì³ñòü ì³ñòèòü çíàííÿ,
ÿêå ³ñíóº, êîëè äóøà ùå äî íàðîäæåííÿ ò³ëà ñïîãëÿäàº
ñóòíîñò³ ïîçà ìåæàìè ô³çè÷íîãî ñâ³òó, òîáòî Áîãà.

Íàóêîâ³ òåîð³¿ ïîõîäæåííÿ ðåë³ã³¿. Ãîëîâíà ¿õ îñîá-
ëèâ³ñòü ïîëÿãàº ó íàìàãàíí³ ïîÿñíèòè ðåë³ã³þ ÿê ðå-
çóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ÷è íåñïðî-
ìîæíîñò³ ëþäèíè ïîäîëàòè ñâîþ çàëåæí³ñòü â³ä
çîâí³øí³õ ñèë.

Òåîð³ÿ àí³ìàòèçìó âèñóíóëè êðèòèêè àí³ì³çìó,
ñòâåðäæóþ÷è, ùî àí³ì³çìó ïåðåäóâàëî îäóõîòâîðåí-
íÿ ðå÷åé, âñ³º¿ ïðèðîäè, çã³äíî ç ÿêèì êîæíà ð³÷, êîæ-
íå ÿâèùå ìàº “ñâîãî ãîñïîäàðÿ”, “ñâ³é ãîëîñ”. Öå áóâ
ïðèì³òèâíèé ïàíòå¿çì – îáîæíþâàííÿ ïðèðîäè.

Òåîð³ÿ ïðàìîíîòå¿çìó. Àâòîð ïåðåêîíóâàâ, ùî
ëþäè ñïîêîíâ³êó âèçíàâàëè ³ñíóâàííÿ ºäèíîãî Áîãà.
Öÿ â³ðà âèíèêëà ç ðîçì³ðêîâóâàíü ïåðâ³ñíî¿ ëþäèíè
ùîäî ñâîº¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ç òðàäèö³¿ áàòüê³âñü-
êî¿ âëàäè â ðîäèí³.

Ìàã³÷íà òåîð³ÿ. Âîíà ïîñòàëà â íàìàãàííÿõ ïîÿñ-
íèòè äóõîâíèé ðîçâèòîê ëþäñòâà ÿê ïðîöåñ, ùî ïðî-
õîäèòü òðè ñòàä³¿: ìàã³¿, ðåë³ã³¿, íàóêè. Îñíîâó ïåðâ³ñ-
íî¿ ðåë³ã³¿, íà éîãî äóìêó, ñòàíîâèòü ìàã³ÿ, ùî âïëèâàº

íà âîëþ íàäïðèðîäíèõ ñèë. Ëþäèíà ñïî÷àòêó íàìà-
ãàºòüñÿ áîðîòèñÿ çà ñâ³é äîáðîáóò ç äîïîìîãîþ ìàã³-
÷íèõ çàñîá³â, àëå, âïåâíèâøèñü ó ¿õí³é íåñïðîìîæ-
íîñò³, âäàºòüñÿ äî ðåë³ã³¿, ÿêà âèíèêàº ç ìàã³÷íèõ
îáðàç³â. Ïåðåêîíàâøèñü çãîäîì ó áåçñèëë³ ðåë³ã³¿, ëþ-
äèíà “âèíàõîäèòü” íàóêó. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ìàã³ÿ,
ðåë³ã³ÿ ³ íàóêà º åëåìåíòàìè îäíîãî ðÿäó. Íàñïðàâä³ –
öå ð³çí³ ñôåðè ìèñëåííÿ ³ ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé.

Ïñèõîëîã³÷íà òåîð³ÿ. Â îñíîâó ¿¿ âçÿòî òåçó, ùî çà-
ðîäæåííÿ ðåë³ã³¿ çóìîâëåíå îñîáëèâîñòÿìè ïðèðîäè
ëþäèíè, ¿¿ çàïî÷àòêóâàâ àâñòð³éñüêèé ïñèõîëîã
Ç. Ôðåéä, àâòîð òåîð³¿ ïñèõîàíàë³çó.

Ðåë³ã³ÿ íàêàçóº ¿é óøàíîâóâàòè Áîãà, âèçíàâàòè,
ùî Â³í º Òâîðöåì ñâ³òó ³ ï³äòâåðæóâàòè ñâîþ â³ðó
ä³ëàìè. Îòæå, ëþäèíà ìàº ïðèðîäíó ðåë³ã³éí³ñòü, áî ¿é
ïðèòàìàííå âðîäæåíå ïî÷óòòÿ – ïðàãíåííÿ äî ³äåàëó.
Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ìàòåð³àëüíîãî (ò³ëà ³ éîãî ô³çè÷-
íèõ ïðèêìåò) òà äóõîâíîãî (äóø³ òà ¿¿ ïðèêìåò – ðîçóìó
é âîë³).

 Îòæå, ðåë³ã³ÿ º ñêëàäíèì äóõîâíèì óòâîðåííÿì.
Çàçíà÷èìî, ùî äî íåäàâíüîãî ÷àñó íàøà ë³òåðàòóðà
íàäàâàëà ¿é âêðàé ñïðîùåíó îö³íêó. Ðåë³ã³ÿ º íå-
â³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, âàæëèâèì
÷èííèêîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. ¯¿ ì³ñöå ³ ðîëü ó
ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³ âèçíà÷àþòü ³ ôóíêö³¿ ðåë³ã³¿ â ó ñóñ-
ï³ëüíîìó æèòò³.
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Â ÓÊÐÀ¯Í²
 Äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíî-âëàäíèõ â³äíîñèí â ¿õ íåî-

ïàòðèìîí³àëüí³é ìîäèô³êàö³¿ ïðèâåëè äî ðîçóì³ííÿ
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ðîñòîì ³ ñòàíîâëåííÿì ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ òà ì³í³ì³çàö³¿ íåäåìîêðà-
òè÷íèõ, âóëüãàðíî-êîðóïö³éíèõ ñõåì â óïðàâë³íí³ òà
ðîçïîðÿäæåíí³ ðåñóðñíîþ áàçîþ äåðæàâè. ×èìàëî
äîñë³äíèê³â ïîâ’ÿçóþòü íàÿâí³ñòü âåðòèêàëüíî-³íòåã-
ðîâàíî¿ êë³ºíòåëüíî-ïàòðîíàæíî¿ ìåðåæ³ ç ìåíòàëü-
í³ñòþ óêðà¿íö³â òà íàñë³äêîì òîòàë³òàðíîãî ìèíóëîãî.
Ðàçîì ç òèì, ïðîöåñ îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí º
íàáàãàòî ñêëàäí³øèì, äîâãîòðèâàëèì, à í³æ çì³íà
âëàäíî¿ êîìàíäè ³ ïðîãîëîøåí³ ìåñèäæ³. Òîìó, àêòó-
àëüíèì º íà íàø ïîãëÿä äîñë³äæåííÿ âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ ñòàíó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç óñòàíîâëå-
íîþ â Óêðà¿í³ îë³ãàðõ³÷íîþ åêîíîì³êîþ.

 Ïîä³¿ 2004 òà 2014 ðîê³â çàñâ³ä÷èëè çðîñòàííÿ ïî-
øèðåííÿ òà âïëèâó íåóðÿäîâèõ ãðîìàäñüêèõ ðóõ³â òà
îðãàí³çàö³é íà ñóñï³ëüíèé ïðîöåñ, îäíàê ïðîòåñòíèé
ðóõ, ñïðÿìîâàíèé íà çëàì ñòàðî¿ ñèñòåìè âëàäíî¿
ñòðóêòóðè, íå º ïîâíîö³ííèì êàòàë³çàòîðîì âèáóäîâè
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íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà íà ïðèíöè-
ïàõ äåìîêðàòèçìó, âèáîðíîñò³, ïðîçîðîñò³ òà
ï³äçâ³òíîñò³ ãðîìàä³. Îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ùî
ãàëüìóº ïðîñóâàííÿ â íàïðÿìêó ë³áåðàëüíî¿ äåìîê-
ðàò³¿ º çàãàëüíèé ð³âåíü êóëüòóðè ãðîìàäÿí, ð³âåíü ¿õ
ñï³âó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ íàçð³ëèõ ïðîáëåì. Òîìó, ãîâî-
ðÿ÷è ïðî ðîçâèíåí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â
Óêðà¿í³ òðåáà ìàòè íà óâàç³ ÿê ³íñòèòóö³éíèé, òàê ³
êóëüòóðíèé éîãî àñïåêòè, ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü òà òðè-
âàë³ñòü ¿õ ôîðìóâàííÿ. Ä³éñíî, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî ñëóæèòü ï³ä´ðóíòÿì äåìîêðàò³¿. Îäíàê, òàì äå
ïåðåõ³ä äî äåìîêðàòè÷íèõ ôîðì ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ
çä³éñíþºòüñÿ â³ä òîòàë³òàðèçìó, ïîñë³äîâí³ñòü ñóñï-
³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïîðóøåíà. Á³ëüøå òîãî, íàÿâí³ñòü
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â íå º äîñòàòíüîþ
óìîâîþ ¿õ ÿê³ñíîãî çì³ñòó. Òîìó, àíàë³çóþ÷è ãðîìà-
äÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ïîòð³áíî ïîð³âíþâàòè ôîð-
ìàëüí³ (â³äêðèòî çàäåêëàðîâàí³) òà ðåàëüí³ (ïðèõîâàí³)
ôîðìè ñóñï³ëü-íèõ âçàºìîä³é òà îáì³í³â, çâåðòàòè
óâàãó íà â³äì³íí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä
ñâî¿õ íàéáëèæ÷èõ êîíêóðåíò³â – êîðïîðàòèâ³çìó ³ ïàò-
ðîíàæíî-êë³ºíòåëüñüêèõ ñòîñóíê³â. Ñàìå âîíè â óìî-
âàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ñïðè÷èíèëèñÿ äî òîãî, ùî äå-
ìîêðàò³ÿ ôîðìàëüíà äàëåêà äî ïåðåòâîðåííÿ â
äåìîêðàò³þ ðåàëüíó.

 Â óìîâàõ æîðñòêîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà âèáóäîâ³
ïàòðîíàæíèõ êîíñòðóêò³â, à â³äïîâ³äíî ³ ïîë³òè÷íîãî
áåçïðàâ’ÿ, äå âëàäà ÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüøîþ çàãðîçîþ
äëÿ ãðîìàäÿí, ñòâîðåííÿ ïîâíîêðîâíîãî ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà – ñïðàâà ìàéæå íåçä³éñíèìà. Â òàêî-
ìó ðàç³, ëèøå åë³òà ñïðîìîæíà ïðîâåñòè çì³íè ïðà-
âèë ãðè òà ñòâîðèòè ñèñòåìó, çà ÿêî¿ í³âåëþþòüñÿ
íåîïàòðèìîí³àëüí³ âçàºìîä³¿ â ìåæàõ ºäèíî¿ “êîðïî-
ðàö³¿ âëàäè”, à ÷èíîâíèöüêî-áþðîêðàòè÷íèé àïàðàò
íå âèñòóïàº îñíîâíèì åëåìåíòîì êë³ºíòåëüíîãî ïàò-
ðîíàæó, à º äåðæàâíèöüêîþ ñòðóêòóðîþ, ùî êîìóí³-
êóº âëàäó ³ ñóñï³ëüñòâî. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà º äîñèòü
ñêëàäíîþ ³ç ñîö³îêóëüòóðíî¿ òî÷êè çîðó äåðæàâîþ,
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòîåòí³÷í³ñòþ òà áàãàòîâ³êî-
âîþ ³ñòîðè÷íîþ ïàì’ÿòòþ, ìàº íåîäíîçíà÷íå ³ñòî-
ðè÷íå ìèíóëå, ð³çíå áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî, òî é ³ñíó-
þòü ÷èñëåíí³ ñóáåë³òè, ùî êåðóþòüñÿ ð³çíèìè
îð³ºíòèðàìè. Òîìó, “ïåðìàíåíòíî ðîçêîëîòà åë³òà
ïðîâîêóº ñóñï³ëüíó íåñòàá³ëüí³ñòü ³ ãàëüìóº ðåôîð-
ìè. Ó òîé æå ÷àñ íå ìîæíà âèìàãàòè ïðèìóñîâî¿ êîí-
ñîë³äàö³¿ åë³òè ï³ä ïðàïîðîì “ºäèíî ïðàâèëüíî¿” ³äåî-
ëîã³¿ ÷è ðåë³ã³¿. Îñê³ëüêè êîíñîë³äîâàíà ³ ìîá³ë³çîâàíà
â òàêèé ñïîñ³á åë³òà ïîðîäæóº òîòàë³òàðíèé ðåæèì”
[1, ñ. 413]. Îñòàíí³ ïîä³¿ â Êðèìó òà â ï³âäåííî-ñõ³äíèõ
îáëàñòÿõ Óêðà¿íè º ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî âèñíîâêó.

 Ïèòàííþ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â,
âèÿâëåííþ ïðè÷èí ì³í³ì³çàö³¿ íåîïàòðèìîí³àëüíèõ
ñõåì ñòðóêòóðóâàííÿ âëàäíî¿ âåðòèêàë³ ïðèñâÿòèëè
ñâî¿ ðîáîòè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Ì. Áîé÷óê, À. Êî-
ëîä³é, Ô. Êèðèëþê Ò. ßùóê, Î. Ô³ñóí òà ³í. Îñîáëèâå
ì³ñöå â äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³â â³äâåäåíî ïèòàííþ
ñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó â Óêðà¿í³ òà éîãî ì³ñöÿ

³ ðîë³ â âèáóäîâ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäí³ºþ
ç àòðèáóòèâíèõ îçíàê ñåðåäíüîãî êëàñó º âèñîêèé
ð³âåíü ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³, ÿêà îòðèìóº ñâ³é
âèÿâ ó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ – â³ä ó÷àñò³ ó âèáîðàõ
ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ñàìîä³ÿëüíîãî îá’ºäíàííÿ ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñóñï³ëüíî çíà÷èìèõ
ö³ëåé àáî çàõèñòó (÷åðåç ïðîòåñòí³ àêö³¿) ïîðóøåíèõ
ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà. Ñàìå â ÿêîñò³
ñóá’ºêòà ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³ ñåðåäí³é êëàñ
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñîö³àëüíà îñíîâà ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå, â óìîâàõ çóáîæ³ííÿ øèðî-
êèõ, ïåðø çà âñå òðóäîâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, íåâèïëàò
çàðïëàò, ñêëàäàþòüñÿ, íà æàëü, îá’ºêòèâí³ óìîâè äëÿ
ôîðìóâàííÿ íå ñò³ëüêè êëàñó ñåðåäí³õ âëàñíèê³â, ÿêèé
º îñíîâîþ âñ³õ ðèíêîâèõ ðåôîðì, ñê³ëüêè ìàðã³íàë³â,
ÿê³ àæ í³ÿê íå ìîæóòü áóòè ñîö³àëüíîþ áàçîþ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñüîãîäí³ ìè ãîâîðèìî ïðî
çðîñòàííÿ “íåïðèïóñòèìî¿ ìàðã³íàëüíî¿ ôðàãìåí-
òàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, åêñòðåìàëüíîãî çá³ëüøåííÿ ïðî-
âàëëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³, à òàêîæ àíòà-
ãîí³ñòè÷íî¿ ïîëÿðèçàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
³íòåðåñ³â ð³çíèõ âåðñòâ ³ ãðóï íàñåëåííÿ” [2, ñ. 17].

 ²íøîþ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º äîâ³ðà äî âëàäè, ¿¿ ³íñòèòóò³â,
ùî º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Äî-
â³ðà íàñåëåííÿ äî äåðæàâíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é º
òèì áàðîìåòðîì, ÿêèé ïîêàçóº ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ
ãðîìàäÿíàìè öèõ ³íñòèòóö³é ÿê “ñâî¿õ” òà â³äïîâ³äíî ¿õ
ð³âåíü ëåã³òèìàö³¿. Ïðîáëåìà äîâ³ðè äî âëàäè íå âòðà-
òèëà ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ ñüîãîäí³, îñê³ëüêè “óêðà¿íñü-
êà âëàäà º äîñèòü ïîñë³äîâíîþ ó êîðóïö³éíèõ ñêàíäà-
ëàõ òà áîðîòüá³ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é ì³æ ñîáîþ.
Çàçíà÷åíå ïðèçâîäèòü äî ïîñòóïîâî¿ âòðàòè ìîðàëü-
íî¿ ëåã³òèìíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî ó ñâîþ
÷åðãó ìîæå ñïðè÷èíèòè íåêåðîâàí³ñòü ðîçâèòêó
ïîä³é. Ò³ëüêè ìîðàëüíà âëàäà ìîæå óïðàâëÿòè äåðæà-
âîþ, â óñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ âëàäà ïðàâèòü” [3, ñ. 9].
Íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ ç ðîçïîä³ëîì âëàäíèõ ïîñàä, ùî
êîíòðîëþºòüñÿ Ìàéäàíîì, ùå ðàç ï³äòâåðäæóº æè-
âó÷³ñòü ðîäèííèõ, á³çíåñîâèõ, êîðïîðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â,
ÿê³ íàëåæàòü äî íåîïàòðèìîí³àëüíèõ åëåìåíò³â ³
ï³äðèâàþòü â³ðó ãðîìàäÿí äî ÷èííèõ ïîë³òèê³â. Âòðàòà
ìîðàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â â³äáîðó ïîë³òè÷íî¿ åë³òè
ñïðèÿº ïîòðàïëÿííþ äî íàéâèùèõ ùàáë³â äåðæàâíî¿
âëàäè ìàëîîñâ³÷åíèõ ëþäåé, ÿê³ íå çàñâî¿ëè áàçîâèõ
ö³ííîñòåé òà íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â êóëüòóðè.

 Òðàíñôîðìàö³ÿ íåîïàòðèìîí³àëüíîñò³ ñòàº ìîæ-
ëèâîþ òîä³, êîëè â êîíêðåòíèõ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ
óìîâàõ ïåâíà ñèñòåìà ³íñòèòóò³â ³ ïðàâèë ñòàº ºäèíî
ìîæëèâîþ, êîëè ðîçâèâàºòüñÿ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî ç éîãî åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî¿ äîâ³ðè ³ ñîö³àëüíî¿
àêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ ³ êîæíîãî çà äîòðè-
ìàííÿì íîðì ³ ïðàâèë ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, â³äáóâàºòü-
ñÿ çàõèñò ³íòåðåñ³â íå ëèøå “ìîº¿ õàòè ÿêà ç êðàþ”, à
âèáóäîâàíà ä³ºâà ñóñï³ëüíî-êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Òåíäåíö³ÿ äî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó
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êë³ºíòåë³ñòñüêèõ ïðàêòèê ìîæëèâà çà óìîâè ÷åñíî¿
êîíêóðåíö³ òà â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ãîðèçîí-
òàëüíèõ ìåðåæ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàí-
íÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, òîáòî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿
äîâ³ðè ³ ìîðàë³ â ñóñï³ëüñòâ³.

 ², íàñàìê³íåöü, ïîòðåáà â ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, åêîíîì³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿, äîñÿã-
íåíí³ êîíñåíñóñó ì³æ ïîë³òè÷íèìè åë³òàìè, àêòèâ³-
çàö³¿ ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â,
çóìîâëþþòü ä³ÿëüíó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ, éîãî ïîë-
³òè÷íó âîëþ, ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü, ùî ñïðèÿòèìå ñòà-
íîâëåííþ ³ñòèííî äåìîêðàòè÷íîãî ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà íà òåðåíàõ íàøî¿ äåðæàâè.
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ÂÎËÎÍÒÅÐÑÒÂÎ – ÑÏÐÀÂÀ
ÀËÜÒÐÓ¯ÑÒ²Â ÒÀ ÂÍÅÑÎÊ

Ó ÂËÀÑÍÅ ÌÀÉÁÓÒÍª
Íàðàç³ â Óêðà¿í³ àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ âîëîí-

òåðñüêèõ ðóõ. Âîëîíòåðè º ïîâíîïðàâíèìè ñóá’ºêòà-
ìè ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíèìè
ó÷àñíèêàìè óñ³õ ãðîìàäÿíñüêèõ ðóõ³â òà àêö³é. Ï³ä-
òâåðäæåííÿì öüîãî º àêòèâíà âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü
ï³ä ÷àñ ªâðîïåéñüêî¿ ðåâîëþö³¿ [3], ùî â³äáóâàëàñü â
Óêðà¿í³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ì³ñÿö³â.

ßê ñóñï³ëüíèé ðóõ, âîëîíòåðñòâî âèíèêëî íà Çà-
õîä³, à ïåðøèìè âîëîíòåðàìè áóëè ñàìàðèòÿíè, ÿê³
íàäàâàëè äîïîìîãó óñ³ì, õòî ¿¿ ïîòðåáóâàâ. Á³ëüø
âïåâíåíî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèíèêíåííÿ ôåíîìå-
íà âîëîíòåðñòâà âæå ç ñåðåäèíè Õ²Õ ñòîë³òòÿ. 1859 ð³ê
ââàæàºòüñÿ ðîêîì âèíèêíåííÿ âîëîíòåðñüêîãî ðóõó ó
ñâ³ò³. Ñàìå â öåé ïåð³îä Àíð³ Äþðàí, â³äîìèé ôðàí-
öóçüêèé ïèñüìåííèê-æóðíàë³ñò, âðàæåíèé íàñë³äêà-
ìè êðèâàâî¿ áèòâè ïðè Ñîëüôåð³íî, çàïðîïîíóâàâ
ñòâîðèòè ×åðâîíèé Õðåñò – îðãàí³çàö³þ, ÿêà á ïðàöþ-
âàëà íà âîëîíòåðñüêèõ çàñàäàõ ³ íàäàâàëà ïåðøó ìå-
äè÷íó äîïîìîãó ïîëîíåíèì òà ïîðàíåíèì. Ïðèíöè-
ïàìè, ñôîðìóëüîâàíèìè Àíð³ Äþðàíîì, êåðóþòüñÿ
âîëîíòåðñüê³ îðãàí³çàö³¿ óñüîãî ñâ³òó.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº äàâíÿ òðàäèö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³,
âçàºìîäîïîìîãè, ï³êëóâàííÿ ïðî áëèæíüîãî. Îñ³á,

ÿê³ ïðàöþâàëè ó ö³é ñôåð³, íàçèâàëè ãðîìàäñüêèìè
ä³ÿ÷àìè, àëüòðó¿ñòàìè, äîáðî÷èíöÿìè, äîáðîâîëüöÿ-
ìè òîùî. Äîáðîâ³ëüí³ ïîì³÷íèêè ³ñíóâàëè òàêîæ ó
ðàäÿíñüê³ ÷àñè. ¯õ íàçèâàëè “òèìóð³âöÿìè”, “äðóæè-
íàìè äîáðîâîëüö³â” òîùî. Íàñòàëè íîâ³ ÷àñè ³ ïî-
³íøîìó ñòàëè íàçèâàòè òàêèõ ëþäåé – âîëîíòåðè. Âî-
ëîíòåð (â³ä ëàò. “voluntarius” – âîëÿ, áàæàííÿ, â³ä àíãë.
“voluntary”– äîáðîâ³ëüíèé, äîáðîâîëåöü, éòè äîáðî-
â³ëüíî) – öå îñîáà, ÿêà çà âëàñíèì áàæàííÿì äîïîìà-
ãàº ³íøèì.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ñîö³àëüí³ ïîñëóãè” ïîíÿòòÿ
“âîëîíòåð” òðàêòóºòüñÿ ÿê ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà äîáðî-
â³ëüíî çä³éñíþº áëàãîä³éíó, íåïðèáóòêîâó òà âìî-
òèâîâàíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ìàº ñóñï³ëüíî êîðèñíèé õà-
ðàêòåð.

Âîëîíòåðñüêèé ðóõ – äîáðî÷èííà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè íà çàñàäàõ íåïðè-
áóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, áåç ïðîñó-
âàííÿ ïî ñëóæá³, çàðàäè äîáðîáóòó òà ïðîöâ³òàííÿ
ñï³ëüíîò ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Çà íàëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñåðåä âîëîíòåð³â Óêðà¿íè ìîæíà óìîâíî âèîêðåìèòè
òèõ, õòî ïðàöþº ïðè Öåíòðàõ ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ
ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³, à òàêîæ âîëîíòåð³â – ÷ëåí³â
ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü [1, ñ. 82].

Ðîëü âîëîíòåðñòâà ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ âèçíàíà íà
äåðæàâíîìó ð³âí³, ùî çíàõîäèòü ñâîº ï³äòâåðäæåííÿ â
îêðåìèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíòàõ, çîêðåìà ó çàêîíàõ
Óêðà¿íè “Ïðî ñîö³àëüíó ðîáîòó ç ä³òüìè òà ìîëîääþ”,
“Ïðî ñîö³àëüí³ ïîñëóãè”, â ÿêèõ äîáðîâ³ëüíà ïðàöÿ
âîëîíòåð³â âèçíàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíà òà ñóñï³ëüíî
êîðèñíà.

Îñîáëèâ³ñòü âîëîíòåðñüêîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ïîëÿ-
ãàº ó òîìó, ùî íàé÷èñåëüí³øîþ ãðóïîþ âîëîíòåð³â,
ÿê³ ïðàöþþòü ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, º ó÷í³âñüêà òà ñòó-
äåíòñüêà ìîëîäü.

Ó÷àñòü ìîëîäèõ ëþäåé ó âîëîíòåðñüêîìó ðóñ³ äàº
¿ì çìîãó çðîáèòè îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâ’ÿçàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, âèïðîáóâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³,
áåðó÷è ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ ³ ïðîãðàìàõ ñîö³àëüíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äî òèïîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ âî-
ëîíòåð³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ íàëåæàòü: äîãëÿä çà õâîðè-
ìè, ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó òà ³íâàë³äàìè âäîìà é ó
ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâàõ, äîãëÿä çà îíêîõâîðèìè,
ðîáîòà ç óâ’ÿçíåíèìè òà äîïîìîãà ¿ì ï³ñëÿ âèõîäó ç
â’ÿçíèö³ ÷è êîëîí³¿, ðîáîòà ç ä³òüìè é ìîëîääþ ó äèòÿ-
÷èõ ñàäêàõ, øêîëàõ, ãðóïàõ â³ëüíîãî ÷àñó, ìîëîä³æíèõ
êëóáàõ, äîïîìîãà ïðåäñòàâíèêàì åòí³÷íèõ ìåíøèí
÷åðåç êîíñóëüòóâàííÿ òà â³äïîâ³äíèé ñóïðîâ³ä, äîïî-
ìîãà áåçäîìíèì ³ áåçïðèòóëüíèì, çá³ð êîøò³â, äîïî-
ìîãà íàñåëåííþ â íàäçâè÷àéíèõ òà åêñòðåìàëüíèõ
ñèòóàö³ÿõ òîùî.

Ñîö³àëüíî-êîðèñíà ñïðÿìîâàí³ñòü âîëîíòåðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ðîáîòà ç ëþäüìè çóìîâëþº ïîòðåáó ñôîð-
ìîâàíîñò³ ó ïîòåíö³éíèõ âîëîíòåð³â ãóìàí³ñòè÷íèõ
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, òàêèõ ÿê: ãóìàí³çì, ÷åñí³ñòü,
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ïîðÿäí³ñòü, â³äâåðò³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ìèëîñåðäÿ;
íàÿâíîñò³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ âëà-
ñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ðèñ õàðàêòåðó: â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, åìïàò³éíîñò³, íàïîëåãëèâîñò³, ö³ëåñïðÿìîâà-
íîñò³, ñàìîäèñöèïë³íè, ñì³ëèâîñò³, ñàìîêîíòðîëþ,
îïòèì³çìó, âåëèêîäóøíîñò³, îáäàðîâàíîñò³, òîëåðàíò-
íîñò³, àêóðàòíîñò³, ñï³â÷óòëèâîñò³, íåçàëåæíîñò³, ðàö³î-
íàëüíîñò³, ââ³÷ëèâîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, ñòàðàííîñò³.
Ðîáîòà ç ëþäüìè âèìàãàº â³ä âîëîíòåð³â íàÿâíîñò³ êî-
ìóí³êàòèâíî – îðãàí³çàòîðñüêèõ âì³íü òà íàâè÷îê:
âì³ííÿ ñòàâèòè ö³ë³, ïëàíóâàòè, ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³-
ëÿòè ÷àñ, ðåãóëþâàòè ñâ³é åìîö³éíèé ñòàí, ïîçèòèâíî
ìèñëèòè, íàâ÷àòèñü, ïåðåêîíóâàòè, øóêàòè íîâ³ øëÿ-
õè, ñëóõàòè, âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè, ìîòèâóâàòè,
îðãàí³çîâóâàòè ñï³âïðàöþ, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ³ êîíò-
ðîëþâàòè, áóòè ïðèêëàäîì òà íàâ÷àòè ³íøèõ.

Ñïèðàþ÷èñü íà ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â Ç. Áîíäàðåíêî, Í. Çàâåðèêî,
Î. Í³ê³ò³íî¿, Â. Êåëàñüºâà [2; 4; 5], ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü áóäå óñï³øíîþ çà óìîâ:
íàÿâíîñò³ ³íòåðåñó äî ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³¿ äî âäîñêî-
íàëåííÿ, àëüòðó¿çìó, áàæàííÿ äîïîìàãàòè ëþäÿì; óñ-
â³äîìëåííÿ ñêëàäíîñò³ ìàéáóòíüî¿ âîëîíòåðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ãîòîâíîñò³ äî íåçðó÷íîñòåé, äèñêîìôîðòó,
àäåêâàòíîãî ðîçóì³ííÿ çì³ñòó âîëîíòåðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Âîëîíòåðè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóþòüñÿ òàêèìè
ïðèíöèïàìè:

– âèçíàþòü ïðàâî íà çàêð³ïëåííÿ çà âñ³ìà ÷îëîâ-
³êàìè, æ³íêàìè òà ä³òüìè, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿
ðàñîâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, â³ðîñïîâ³äàííÿ, ô³çè÷-
íèõ îñîáëèâîñòåé, â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî òà
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà;

– ïîâàæàþòü ã³äí³ñòü ³ êóëüòóðó âñ³õ ëþäåé;
– íàäàþòü äîïîìîãó, áåçêîøòîâí³ ïîñëóãè îñî-

áèñòî àáî îðãàí³çîâàíî â äóñ³ ïàðòíåðñòâà ³
áðàòåðñòâà;

– âèçíàþòü ð³âíó âàæëèâ³ñòü îñîáèñòèõ ³ êîëåê-
òèâíèõ ïîòðåá, ñïðèÿþòü ¿õ êîëåêòèâíîìó çà-
áåçïå÷åííþ;

– ñòèìóëþþòü ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàîõî-
÷óþòü ñ³ìåéíó, êîëåêòèâíó ³ ì³æíàðîäíó ñî-
ë³äàðí³ñòü.

Âæå íåîäíîðàçîâî çàçíà÷àëîñü, ùî âîëîíòåðñòâî –
öå àëüòðó¿ñòè÷íà, áåçîïëàòíà ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîòå, º ðÿä
âèãîä, ÿê³ ðîáëÿòü ¿¿ êîðèñíîþ íå ëèøå äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, àëå é äëÿ ñàìîãî âîëîíòåðà. Âîëîíòåðñòâî – öå
åëåìåíò îñîáèñòîãî ïðîöâ³òàííÿ, íàáóòòÿ íîâèõ
çíàíü ³ íàâè÷îê, óäîñêîíàëåííÿ çä³áíîñòåé, ñòèìóë
äëÿ íîâèõ ³í³ö³àòèâ ³ òâîð÷îñò³ ëþäåé, ìîæëèâ³ñòü áóòè
òâîðöåì, à íå êîðèñòóâà÷åì, ñïîñòåð³ãà÷åì. Âîëîí-
òåðñòâî – öå íîâ³ ìîæëèâîñò³, øèðîêà ìåðåæà ñîö³-
àëüíèõ êîíòàêò³â; øëÿõ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ òà
âäîñêîíàëåííÿ, áåçîïëàòíèé ôàõîâèé äîñâ³ä ðîáîòè,
ÿêèé ðåêîìåíäîâàíî âêëþ÷àòè äî ðåçþìå. Îñîáëèâî
öå âàæëèâî äëÿ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â, ïñè-
õîëîã³â, ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñ³¿ “ëþäèíà-ëþäèíà”,

àäæå º ðÿä ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàö³é, ó ÿêèõ íàÿâí³ñòü
äîñâ³äó âîëîíòåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïåðåäóìîâîþ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Âîëîíòåðñüê³ ãðóïè ïðàöþþòü ó áàãàòüîõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çä³éñíþþ÷è ä³ÿëüí³ñòü çà ïðèíöè-
ïîì “ð³âíèé – ð³âíîìó” ó ïðîô³ëàêòè÷íîìó, ïðî-
ñâ³òíèöüêîìó, ðåàá³ë³òàö³éíîìó, ðåêðåàòèâíîìó,
ôàíäðåéçèíãîâîìó, ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíîìó, îõî-
ðîííî-çàõèñíîìó òà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâîìó íàïðÿ-
ìàõ [6, ñ. 274]. Ïðàöþº âîëîíòåðñüêèé çàã³í ³ ó Æèòî-
ìèðñüê³é ô³ë³¿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó ³
òåõíîëîã³é. Îõîïëåí³ äîáðîâ³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòó-
äåíòè íå ëèøå ïñèõîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó, à é ôàêóëü-
òåò³â åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó. Âîëîíòåðè ÆÔ
Ê²Á²Ò îðãàí³çîâóþòü òà ïðîâîäÿòü äîáðî÷èíí³, ïðî-
ñâ³òíèöüê³ àêö³¿, ïðîô³ëàêòè÷í³ òà ðîçâàæàëüí³ çàõîäè.
Ñòóäåíòè-âîëîíòåðè º ïîñò³éíèìè â³äâ³äóâà÷àìè òà
ïîì³÷íèêàìè, äðóçÿìè ìàëåíüêèõ ìåøêàíö³â êîìó-
íàëüíî¿ óñòàíîâè “Îáëàñíèé öåíòð ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ä³òåé “Ñîíÿ÷íèé ä³ì”.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî âî-
ëîíòåðñòâî – öå:

– òóðáîòà ïðî ëþäåé;
– ñîë³äàðí³ñòü ³ ãóìàííà êîðèñëèâ³ñòü;
– äóõîâíà ÿê³ñòü ³ ãðîìàäÿíñüêà ÷åñíîòà;
– áàãàòå äæåðåëî ëþäñüêîãî äîñâ³äó;
– íîâ³ ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè;
– ó÷àñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ñóòü àêòèâíî¿ ãðî-

ìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿.
– çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ ïëàòôîðìè äëÿ â³äíîâ-

ëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ëþäüìè.
Ñüîãîäí³ â êîæí³é îáëàñò³, êîæíîìó ì³ñò³ òà ìàéæå

ó êîæíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ º õî÷à á îäíà ãðóïà
âîëîíòåð³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèçíàííÿ óêðà¿íñüêèì
ñóñï³ëüñòâîì çíà÷óùîñò³ âîëîíòåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïîâåðíåííÿ äî õðèñòèÿíñüêèõ ö³ííîñòåé ìèëîñåðäÿ
òà áëàãîä³éíîñò³.
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Á²ËßªÂ Ì.Î., ñò. âèêëàäà÷
ì. Á³ëà Öåðêâà

ÏÎË²ÒÈ×ÍÀ ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²ß
ÎÑÎÁÈ Â ÓÌÎÂÀÕ ÐÎÇÁÓÄÎÂÈ

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ÄÅÐÆÀÂÈ
Äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³ ïîñè-

ëèëà ³íòåðåñ ãðîìàäÿí äî ïîë³òèêè é ïîë³òè÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ïðèñêîðèëà ïðîöåñ ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ îñî-
áè. Ó ïîë³òè÷íå æèòòÿ âêëþ÷èëèñÿ íîâ³ ñîö³àëüí³
ãðóïè òà âåðñòâè, çðîñëà óâàãà ãðîìàäÿí äî âñüîãî
òîãî, ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.
Âñå öå àêòóàë³çóº ïîòðåáó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïîë³-
òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáè.

Íèí³ â óìîâàõ ðîçáóäîâè äåìîêðàòè÷íîãî ïðàâî-
âîãî ñóñï³ëüñòâà, âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâà-
þòü ïîãëÿäè íà ñîö³àë³çàö³þ îñîáè ÿê ïðîöåñ, ï³ä ÷àñ
ÿêîãî ëþäèíà á³ëüø-ìåíø ñàìîñò³éíî, áåç ³ìïåðàòèâ-
íîãî, æîðñòêîãî âïëèâó ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â íàáó-
âàº ÿêîñòåé, ö³ííîñòåé, íîðì ïîâåä³íêè, êîòð³ ¿é
íåîáõ³äí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, çáàãà-
÷óºòüñÿ ñîö³àëüíèì äîñâ³äîì.

Ñîö³àë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñêëàäí³ ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè òà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³íòåãðàòèâíîñò³.

Àíàë³çóþ÷è ïðîöåñ ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ãðîìà-
äÿí òðåáà âèõîäèòè ç òîãî, ùî ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè
ñóñï³ëüñòâà ñêëàäàþòüñÿ ç ïåâíèõ ä³é êîíêðåòíèõ îñ³á
àáî ãðóï ëþäåé ïî â³äíîøåííþ äî äåðæàâè ³ âëàäè.
Ñóêóïí³ñòü ä³é, äå ðåàë³çóþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè
ãðîìàäÿí, ñòàíîâëÿòü çì³ñò ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Çì³íà ñòèëþ ìèñëåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ñòåðåîòèï³â
ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ º ïðîöåñîì äîñèòü ñêëàäíèì òà
íåîäíîçíà÷íèì. Ñóïåðå÷íîñò³, îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³,
ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³¿, à òàêîæ
ïðÿì³ çëîâæèâàííÿ ëþäåé âëàäè, êîòð³ íàáóëè ¿¿ ï³ä
äåìîêðàòè÷íèìè ëîçóíãàìè, âèêëèêàëè ðîç÷àðóâàí-
íÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí ó íîâ³é ñèñòåì³ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ÿêà, âëàñíå, ùå ³ íå óòâîðèëàñÿ, ñïðè÷è-
íèëè äî çàïåðå÷åííÿ ñàìî¿ ³äå¿ äåìîêðàò³¿. Ìàñîâà
ñâ³äîì³ñòü, ÿê ìàÿòíèê, ïî÷àëî â³äõèëÿòèñÿ íàçàä, äî
ïîøóêó îíîâëåíèõ ôîðì àâòîðèòàðèçìó, ÷àñòî çà-
áàðâëåíîãî ó íàö³îíàëüí³ êîëüîðè, àëå ç ïðàêòè÷íî
íåçì³íåíîþ ñóòí³ñòþ.

Ïîë³òè÷íà ñîö³àë³çàö³ÿ ¨C öå ïðîöåñ áåçïåðåðâ-
íèé. Ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè, ñòóï³íü àêòèâíîñò³ ó ïîë³òè÷-
íîìó æèòò³ ëþäèíè çì³íþþòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ¿¿
æèòòÿ. Îñîáëèâî ÷àñòî öå â³äáóâàºòüñÿ â ïåð³îäè êðè-
çîâèõ ñóñï³ëüíèõ ñòàí³â, êîëè ìàÿòíèê êîëèâàíü ñóñ-
ï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ äàº äóæå âåëèêó àìïë³òóäó â³ä
ðåâîëþö³éíîãî ðàäèêàë³çìó äî äîãìàòè÷íîãî êîíñåð-
âàòèçìó, à îñîáà ïåâíîþ ì³ðîþ â³äðèâàºòüñÿ â³ä ñóñ-
ï³ëüíèõ ñòðóêòóð, óñàì³òíþºòüñÿ.

Ïðîöåñ ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿, â ïåâí³é ì³ð³, º êå-
ðîâàíèì. Äåðæàâ³ äàëåêî íå áàéäóæå, ÿê³ ãðîìàäÿíè
âèõîâóþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ùå Àð³ñòîòåëü ïèñàâ, ùî
ñïðàâæí³ì âèì³ðîì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè º òîé òèï ãðî-
ìàäÿíèíà, ÿêèé âîíà âèõîâóº.

Äëÿ óñï³øíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ íåîáõ³äíî:
ïî-ïåðøå, ïåâíèé òèï ãðîìàäÿí äàíîãî ñóñï³ëüñòâà ó
ð³çíèõ ñóñï³ëüñòâàõ “³äåàëüíèé ãðîìàäÿíèí” íàáóâàº
íåîäíàêîâîãî çì³ñòó. Çà óìîâ äåìîêðàòè÷íî¿ âëàäè
òàêèì ââàæàþòü òîãî, õòî äîñèòü ñåðéîçíî ñòàâèòüñÿ
äî ñâî¿õ ãðîìàäÿíñüêèõ îáîâ’ÿçê³â, äîòðèìóºòüñÿ çà-
êîí³â, ñïëà÷óº ïîäàòêè, ðåãóëÿðíî áåðå ó÷àñòü ó ãîëî-
ñóâàíí³. Ãðîìàäÿíèí ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³
ðîçãëÿäàºòüñÿ íàñàìïåðåä ÿê ³íäèâ³ä äîñòàòíüî àâòî-
íîìíèé ïî â³äíîøåííþ äî äåðæàâè, íàä³ëåíèé ïðà-
âîì âèçíà÷àòè ñâîþ ãðîìàäñüêó äîëþ á³ëüø-ìåíø
ñàìîñò³éíî ó ìåæàõ, ÿê³ íå îáìåæóþòü ñâîáîä ³íøèõ
ãðîìàäÿí òà ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Äëÿ ñòàðîäàâí³õ ãðåê³â êîíöåïö³ÿ ãðîìàäÿíñòâà
ëèøå ÷àñòêîâî çâîäèëàñÿ äî ì³ñöÿ íàðîäæåííÿ ³ ïîë³-
òè÷íî¿ ãåîãðàô³¿. Ãðåöüêà ³äåÿ ãðîìàäÿíñòâà ¨C öå
ïåðåäóñ³ì â³äïîâ³äàëüíà ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíèõ ñïðàâàõ.

Ïî-äðóãå, äëÿ óñï³øíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿
îáîâ’ÿçêîâî òðåáà âðàõîâóâàòè áàæàííÿ ñàìî¿ ëþäè-
íè â³äïîâ³äàòè çàïèòàì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Öå ôàê-
òè÷íî ïðîáëåìà ïåðåíåñåííÿ ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³à-
ë³çàö³¿ ó âíóòð³øí³é ñâ³ò êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà
ïðîáëåìà ìîòèâ³â ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè îñîáè. Ó
ïëàí³ ìîòèâàö³¿ öåé ïðîöåñ ìîæíà óÿâèòè ñîá³ ÿê ñèñ-
òåìó ö³ííèñíèõ çà³íòåðåñîâàíèõ ³ ïðèìóñîâèõ ìî-
òèâ³â ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿. Ö³íí³ñí³ ìîòèâè ïîë³òè÷-
íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü áàæàííÿ ëþäèíè
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè çã³äíî ç
âíóòð³øí³ìè ïåðåêîíàííÿìè, ïî ñîâ³ñò³, ÷åðåç ïî÷óò-
òÿ îáîâ’ÿçêó ïî â³äíîøåííþ äî äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà
âçàãàë³. Öå îö³íêà ³ñíóþ÷î¿ âëàäè ÿê îïòèìàëüíî¿ â
äàíèõ óìîâàõ, öå â³ðà â òå, ùî íàÿâí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòè-
òóòè, ïîë³òè÷í³ êåð³âíèêè ³ ïîë³òè÷í³ ³äå¿ íàéêðàùå
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ³ç äàíèì ñóñï³ëüñòâîì. ßê ³ â ïåðøî-
ìó âèïàäêó, éäåòüñÿ ïðî ëþäèíó ̈ C â³ëüíó îñîáó, ÿêà
êåðóºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòèì ³íòåðåñàì.

² ùå îäíà ìîòèâàö³éíà îð³ºíòàö³ÿ ̈ C ï³äñòðîþâàí-
íÿ ï³ä ïîòðåáè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîë³òè÷íà âëàäà
òóò âèñòóïàº ÿê ïðèìóñîâà ñèëà, êîëè ïîë³òè÷íà ïîâå-
ä³íêà ìîòèâóºòüñÿ îáåðåæí³ñòþ, ïîáîþâàííÿì, ïî-
ñòóïëèâ³ñòþ ëþäåé ï³ä òèñêîì çàáîðîíè, ïîêàðàíü,
çàñòîâóâàííÿ íàñèëüñòâà. Òàê³ âçàºìîâ³äíîñèíè îñî-
áè ³ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè âèõîäÿòü ç òîãî, ùî ëþäèíà ̈ C öå
íåäîñêîíàëà ³ñòîòà íåçäàòíà íà ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ,
ïàñèâíèé îá’ºêò ïîë³òèêè. Òîìó ïîòð³áí³ íàä îñîáîâ³
ìåõàí³çìè, ùî ìîæóòü ïðèáîðêàòè ¿¿ àíòèñóñï³ëüí³
ñõèëüíîñò³ é áàæàííÿ. Ðîëü îêðåìî¿ ëþäèíè â ïîë³òèö³
¨C öå ï³äêîðåííÿ äåðæàâ³, ïàðò³¿, åë³ò³, ùî îáìåæóº
ó÷àñòü ðÿäîâîãî ãðîìàäÿíèíà ó âèð³øåíí³ ïîë³òè÷-
íèõ ïðîáëåì.

Çàãàëîì áóäü-ÿêà ïîë³òè÷íà âëàäà ñïèðàºòüñÿ íà
âñ³ ìîòèâàö³éí³ îð³ºíòàö³¿. Ó ñâî¿é ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëü-
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íîñò³ âîíà íå â çìîç³ âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå îäíó ç
íèõ, ³ãíîðóþ÷³ ³íø³. Êîæíà ç öèõ ìîòèâàö³é ìàº ïåâíå
ïîë³òè÷íå íàâàíòàæåííÿ ³ ñâî¿ ìåæ³. Ëèøå äîïîâíþþ-
÷è îäíà îäíó âîíè ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ³
åôåêòèâí³ñòü ôóíê³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó.

Ïî-òðåòº, óìîâîþ óñï³øíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ º çì³íà ïî-
âåä³íêè îñîáè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ çã³äíî
ç áàæàííÿì ñàìîãî ³íäèâ³äà. Ìîäèô³êàö³ÿ ïîâåä³íêè
îñîáè â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ôàêòîð³â.

Ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ïîë³òèêè ³ ïîë³òè÷íèõ ïðî-
öåñ³â º ðåçóëüòàòîì óçàãàëüíåíîãî âïëèâó òàêèõ ôàê-
òîð³â, ÿê ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå òà ñóá’ºê-
òèâíå ðîçóì³ííÿ ñâîãî ñòàíó â íüîìó, ö³ííîñò³ òà
ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, çíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ñóñ-
ï³ëüñòâà, îñîáèñòèé ñîö³àëüíèé äîñâ³ä, ä³ÿëüí³ñòü,
ñïðÿìîâàíà íà çì³íó ñâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, òîùî.

Â³ò÷èçíÿí³ ïîë³òè÷í³ íàóêè ó ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â,
ùî âèçíà÷àþòü ïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó ëþäèíè, â³äîê-
ðåìëþþòü äâ³ îñíîâí³ ãðóïè ôàêòîð³â: 1. çîâí³øí³, äî
ÿêèõ íàëåæàòü ³íñòèòóòè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, íàö³î-
íàëüí³ ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ð³çí³ íåôîðìàëüí³ îá’ºäíàí-
íÿ, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáè;
2. âíóòð³øí³ (ñóá’ºêòèâí³), ùî õàðàêòåðèçóþòü ìå-
õàí³çì ñâ³òîñïðèéìàííÿ, àíàë³çó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
ÿê³ îõîïëþþòü ñîáîþ ïîòðåáè, ³íòåðåñè, äóõîâí³
ö³ííîñò³, ³íäèâ³äóàëüí³ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ëþ-
äèíè.

Ïðè âñ³é âàæëèâîñò³ âïëèâó çîâí³øí³õ ñîö³àëüíèõ
ôàêòîð³â íà ïðîöåñ ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ëþäèíè
âàæëèâî ï³äêðåñëèòè çíà÷óù³ñòü ñàìå âíóòð³øí³õ,
ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³.
Ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê ïðîöåñó ³íòåð³îðè-
çàö³¿ òà åêñòåð³îðèçàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ ïñèõ³÷íèõ ñèë
ëþäèíè óìîæëèâëþº ðîçãëÿä âçàºìîä³¿, âçàºìîîáó-
ìîâëåíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ
àñïåêò³â ó ïîë³òè÷í³é ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³.

Ñîö³àë³çàö³ÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ïåðå-
äóñ³ì ñóñï³ëüíèì æèòòÿì, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñêëàäíèìè ³ ñóïåðå÷ëèâèìè ïðîöåñàìè ñòàíîâëåííÿ
âëàñíî¿ äåðæàâè, à öå îáóìîâëþº ³ ñêëàäí³ñòü âçàºìî-
â³äíîñèí îñîáèñòîñò³ ³ äåðæàâè, ôóíêö³é ëþäèíè ÿê
ñóá’ºêòà ³ îá’ºêòà ïîë³òèêè.

Îñîáëèâ³ñòü íèí³øíüîãî ïåð³îäó ïîë³òè÷íîãî
æèòòÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í ïîºäíóº íåçíà÷í³ çàëèø-
êè àâòîðèòàðíîãî ³ äåìîêðàòè÷íîãî óñòðîþ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ð³çíîìàí³òí³, ÷àñòî ïðîòèëåæí³ ïîë³-
òè÷í³ ³íòåðåñè ³ ïîòðåáè ëþäåé, ÿê³ âêëþ÷èëèñü ó
ïîë³òè÷íå æèòòÿ ³ â³äïîâ³äíó äî íèõ ôîðìóþòü ñâî¿
â³äíîñèíè.

Êð³ì öüîãî, íèí³øí³é ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáè
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ïàðò³é, ùî
óñêëàäíþº ïîë³òè÷íèé âèá³ð ãðîìàäÿí.

Êðèçîâèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà ïðèçâîäèòü äî ïîñëàá-
ëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ãðîìàäÿí, ïîã³ðøóº æèò-
òºâèé ð³âåíü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, íåãàòèâíî
âïëèâàþ÷è íà ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿.

Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî ïîïåðåäí³
ñóñï³ëüí³ ³äåàëè ³ ö³ë³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âòðàòèëè ñâ³òîã-
ëÿäíó ôóíêö³þ äëÿ ëþäèíè, à ôîðìóâàííÿ íîâèõ çíà-
õîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ.

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñåðåä ð³çíîìàí³ò-
íèõ îá’ºêòèâíèõ óìîâ ³ ôàêòîð³â ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿
îñîáè ïåâíà ¿õ ÷àñòêà ìàº äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð.

Àíàë³çóþ÷è ñóá’ºêòèâí³ äåòåðì³íàíòè ïîë³òè÷íî¿
ñîö³àë³çàö³¿ ëþäèíè, òðåáà çàçíà÷èòè ïåðåäóñ³ì, ùî
ñòàâëåííÿ äî ïîë³òèêè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïî-
òðåá ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòèõ ïðîáëåì. Ïîøóê øëÿõ³â
çä³éñíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â çìó-
øóº ëþäèíó âêëþ÷àòèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü òèõ ñóá’ºêò³â
ïîë³òèêè, ÿê³ çá³ãàþòüñÿ çà ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. Òàê
ñòâîðþþòüñÿ çàãàëüí³ îñíîâè âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç ïîë³-
òè÷íèìè ïàðò³ÿìè ³ ãðîìàäÿíñüêèìè îá’ºäíàííÿìè.

 Âèçíà÷àëüíèì âíóòð³øí³ì ôàêòîðîì ïîë³òè÷íî¿
ïîâåä³íêè îñîáè º ïîë³òè÷íà ñâ³äîì³ñòü. Âîíà çóìîâ-
ëþº ï³çíàâàëüí³ ³ ïðàêòè÷í³ ôóíêö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèá³ð ôîðì òà çàñîá³â, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ àê-
òèâíîñò³.

Îòæå, ïîë³òè÷íà ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáè ̈ C ïðîöåñ çà-
íàäòî âàæëèâèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ äëÿ îñîáè ãðîìàäÿ-
íèíà. Â óêðà¿íñüê³é ïîë³òîëîã³¿ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà
íàóêîâèõ ìîäåëåé, äîñë³äæóºòüñÿ ñïåöèô³êà âïëèâó
ð³çíèõ ôàêòîð³â íà ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíèíà íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà. Öåé ïðîöåñ ìàº íàö³îíàëüíå çàáàðâëåí-
íÿ, ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñïåöèô³êîþ ðîçâèòêó â³ëüíîãî ãðî-
ìàäÿíñòâà â óìîâàõ äåìîêðàò³¿.
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