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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïîáóäîâàíî, ðîçêðèòî òà îá-
´ðóíòîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñõåìó ïîòåíö³éíî-
ôàêòîðíèõ îá’ºêò³â àíàë³çó â ìåæàõ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ³äåíòèô³-
êàö³¿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ð³çíî¿ ïðèðîäè,
âèçíà÷åíèõ ç óðàõóâàííÿì: åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà; ñòàä³é åêñïëóàòàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ; îáëàñò³ ³ñíóâàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
ðåçåðâ³â â êîíòåêñò³ ïðîâàäæåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà
ä³àãíîñòèêè, ìîäåðí³çàö³¿ òà ñàíàö³¿, îíîâëåííÿ, ðå-
ìîíòó, ³íæèí³ðèíãó, ðå³íæèí³ðèíãó ³ êðîñ³íæèí³ðèí-
ãó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ºþ ï³äïðèºìñòâ, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïîñòðîåíà, ðàñêðûòà è îáîñíî-
âàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïîòåíöèàëüíî-ôàê-
òîðíûõ îáúåêòîâ àíàëèçà â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèåé, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà
èäåíòèôèêàöèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðàçíîé
ïðèðîäû, îïðåäåëåííûõ ñ ó÷¸òîì: ýòàïîâ æèçíåííîãî
öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ; ñòàäèé ýêñïëóàòàöèè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ; îáëàñòè ñóùåñòâîâàíèÿ âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ â êîíòåêñòå îñóùåñòâëåíèÿ ðåêîí-
ñòðóêöèè è äèàãíîñòèêè, ìîäåðíèçàöèè è ñàíàöèè, îá-
íîâëåíèÿ, ðåìîíòà, èíæèíèðèíãà, ðåèíæèíèðèíãà è
êðîññèíæèíèðèíãà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ è
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé, ñòðóêòóðíûå ñäâèãè.

Abstract. In the article the flow diagram chart of
potentially-factor objects of analysis within the limits of
the modern system of monitoring of effectiveness of
strategic management is exposed and reasonable
restructuring, that is based on authentications of
external and internal backlogs of different nature, certain
with taking into account: the stages of life cycle of
enterprise; stages of exploitation of technological
equipment; to the area of existence of external and
internal backlogs in the context of realization of
reconstruction and diagnostics, modernization,

updating, repair, engineering, cross-country race
engineering of industrial and economic and
technological processes.

Keywords: system of monitoring of effectiveness of
strategic management restructuring of enterprises,
structural changes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Îá’-
ºêòèâíî ñë³ä âèçíàòè, ùî ö³ëåñïðÿìîâàí³ ïðîöåñè
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ ð³çíîìàñøòàáíèìè äåñòðóêòèâíèìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèìè òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè òðàíñ-
ôîðìàö³ÿìè, ÿê³ çóìîâëþþòü ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè
â åêîíîì³÷í³é àðõ³òåêòîí³ö³ òà ³ííîâàö³éíî-³íôîð-
ìàö³éí³é äèíàì³ö³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî
ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü. Îäíàê,
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íå â³äáóâà-
þòüñÿ ó íàïðÿì³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ííîâà-
ö³éíîãî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ìàþòü, çäåá³ëüøîãî,
ðîçáàëàíñîâàíèé õàðàêòåð, ùî ³ ïðèçâîäèòü äî äèñï-
ðîïîðö³éíîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ó ö³ëîìó, òà âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì, çîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. ¥ðóíòîâíèé äîðîáîê ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìî-
âàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çä³éñíåíî â³ò÷èçíÿ-
íèìè íàóêîâöÿìè: Î. Ì. Àëèìîâèì, Á. Ì. Äàíèëèøè-
íèì, Â. Â. Ìèêèòåíêî, Î. ². Òèì÷åíêî, Â. Þ. Õóäîëåé,
À. ². ×óõíî, Ë. Ã. ×åðíþê, Î. Ñ. Øíèïêî, Ñ. Ì. Øêàðëå-
òîì òà ³íøèìè. Ïðîòå, íàðàç³, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî-
ãî âèâ÷åííÿ é ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ ùîäî ðîçðîáêè
áàçîâèõ ³ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü âèêîðèñòàííÿ
ìîí³òîðèíãîâîãî àíàë³çó çàìêíåíèõ ïîòîê³â ³íôîð-
ìàö³¿ òà êåðóþ÷èõ âïëèâ³â ïðè çàïðîâàäæåíí³ óäîñêî-
íàëåíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îíàõ (ÑÑÓÐÏÐ).

 Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ – º ôîðìóâàííÿ é
äîá³ð ïð³îðèòåòíèõ îá’ºêò³â çàäëÿ çàïðîâàäæåííÿ
óäîñêîíàëåíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îíàõ äåðæàâè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ
åòàï³â ³äåíòèô³êàö³¿ íàÿâíèõ (âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ)
ðåçåðâ³â âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿õíüîãî
çàëó÷åííÿ äî ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðóê-
òóðíî-äèíàì³÷íèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè â óìîâàõ
ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ï³äòâåðäè-
ìî, ùî ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â
ðåã³îíàõ íà ñüîãîäí³ ñòàëà ä³ºâèì ïðèêëàäíèì ñòðàòå-
ã³÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì çà ðàõóíîê ÷³òêî¿ âèçíà÷å-
íîñò³ âèì³ð³â òà ðîçáóäîâàíî¿ ìåðåæ³ òî÷îê ñïîñòåðå-
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æåíü, äå çä³éñíþþòüñÿ: à) îáðîáêà, àíàë³ç ³ ñèñòåìàòè-
çàö³ÿ äàíèõ ó öåíòðàëüíîìó ñåðâåð³, ÿêèé îäåðæóº
³íôîðìàö³þ ó ïåâíîìó ïîðÿäêó; á) íàóêîâî-ïðè-
êëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ïð³îðèòåòí³ñòü ÿêèõ áóäóºòüñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ âèêîíàíèõ ñïîñòåðåæåíü. Ïðè öüîìó,
ãîëîâíîþ ïðàêòè÷íîþ ïåðåâàãîþ ñôîðìîâàíî¿ ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó – º ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè ïîñò-
³éíî ïîíîâëþâàëüíó ³íôîðìàö³þ ùîäî: 1) ä³ºâîñò³
ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ, íàðîùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â ðåã³îí³;
2) ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ òà îðèã³íàëüíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, çàïðîâàäæåííÿ
ÿêî¿ ó ïðàêòèêó äîçâîëèòü íå ëèøå óõâàëþâàòè îïåðà-
òèâí³ ð³øåííÿ, à é âèçíà÷àòè íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿
ì³æãàëóçåâî¿ ³ ì³æðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñóì³æíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ãàëóçÿìè.

Ó îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, çà ðåçóëüòàòàìè ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ, ³ìîâ³ðíèì ñòàº ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ôîðìó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî
íîñèòü óïåðåäæóþ÷èé õàðàêòåð â êîíòåêñò³ çàñòîñó-
âàííÿ äåòåðì³íàíò ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îí³. Äëÿ ïîâ’ÿ-
çóâàííÿ óñ³õ ñïîñòåðåæåíü ó ºäèíå ïîëå ³äåíòèô³êàö³¿
âèì³ð³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ó
ïåðøó ÷åðãó, àâòîðîì âèä³ëåíî îá’ºêòè ìîí³òîðèíãó
òà ñôîðìîâàíî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ñèñòåìó,
îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ åëåìåíò³â ÿêî¿ áóäå áàçà
äàíèõ, ùî ïðàöþº ó ïåðìàíåíòíîìó ðåæèì³ çà ïðèí-
öèïîì «Real-Time». Ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó –
öå êåðîâàí³ çà ºäèíîþ ïðîãðàìîþ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ïðîöåñè ùîäî ðåôîð-
ìóâàííÿ, îíîâëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿, ñà-

íàö³¿ òîùî, ö³ëåñïðÿìóâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ â ðå-
æèì³ ðåãóëþâàííÿ ïîä³ëó/ ïåðåðîçïîä³ëó ìàñøòàá³â
îñâîºííÿ áàçîâèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà òà íàâàí-
òàæåííÿ íà âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó êåðóþ-
÷èõ âïëèâ³â ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ îïòèì³çîâàíèõ
ãðàô³ê³â ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ºþ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, ïðè ñèñòåìíîìó ï³äõîä³
ìîæíà âèîêðåìèòè ïåðåë³ê ïåâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
³ åêñïëóàòàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ðå-
æèìíèõ îáìåæåíü ðàö³îíàë³çàö³¿ îñâîºííÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîòåíö³àë³â
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (òàáë. 1).

Âèêëàäåí³ âèùå îáìåæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ
ñôîðìîâàíî¿ àâòîðîì ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âðàõîâóþòü íà-
ñòóïí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ âèìîãè: ï³äïðèºìñòâî
ñïëà÷óº çà íàâàíòàæåííÿ íà ÍÏÑ çà óðàõóâàííÿì
ñâîº¿ íàéá³ëüøî¿ ïîòóæíîñò³ – ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³
ôîðìóëè (1):

max maxmax{ , , }ç Ó ÂÐcïë P Ð Ð=        (1)

äå ÇP – çàÿâëåíà (àáî íàÿâíà) ïîòóæí³ñòü ó ïåð³îäè
ìàêñèìóìó íàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè íà

ÍÏÑ; max max,Ó ÂÐ Ð  – óñåðåäíåí³ ïðîì³æêè ÷àñó
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ àêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì, íàïðèêëàä, ìàêñè-
ìàëüíèõ íàâàíòàæåíü ºäèíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè
ðåã³îíó.

Ïðè÷îìó, ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ âèì³ð³â îñòàíí³õ
ïîêàçíèê³â, òî ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîâèííà âèêîíó-
âàòèñÿ íàñòóïíà óìîâà (2):

Òàáëèöÿ 1.
Òåõíîëîã³÷í³ òà åêñïëóàòàö³éí³ îáìåæåííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ îñâîºííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ

³ ïîòåíö³àë³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè *
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Äæåðåëî * Âèçíà÷åíî òà óçàãàëüíåíî ó òàáëè÷íîìó âèãëÿä³ àâòîðîì, ùî ïðåäñòàâëåíî íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³ ó ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ äîñë³äíèêà [10-14; 18].

ç îáÐcïë P P≤ − Δ                   (2)

äå îáPΔ  – îáìåæåííÿ ùîäî ðåæèìíèõ íàâàíòàæåíü,
ÿê³ ââîäÿòüñÿ åíåðãî- òà åêîëîã³÷íèì íàãëÿäîì (äëÿ
ñòÿãóâàííÿ çá³ëüøåíî¿ ïëàòè çà êîæåí êÂò ïåðåâèùåí-
íÿ ðåãëàìåíòîâàíîãî çíà÷åííÿ ïîòóæíîñò³). Ïðè öüî-
ìó, øòðàôí³ ñàíêö³¿ ââîäÿòüñÿ íà âåñü ïåð³îä ìàêñè-

ìóìó ðåæèìíîãî íàâàíòàæåííÿ îáPΔ  òà
îá÷èñëþþòüñÿ çà ôîðìóëîþ âèãëÿäó (3):

Òîá Òðì ÒâìΔ = Δ − Δ              (3)

äå Òðì ÒâìΔ − Δ   – â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè ìàêñèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïåâíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà. Ó òîé æå ÷àñ, ñë³ä âêàçàòè, ùî êîíò-
ðîëüîâàí³ óñåðåäíåí³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè çíà÷åííÿ
àêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³ ìîæíà çíèçèòè çà ðàõóíîê ðåàë³-
çàö³¿ â ìåæàõ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñêèäàííÿ íàâàí-
òàæåííÿ.

Îäíàê, ó öåé ÷àñ, ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì íå çäàòí³ îáìåæóâàòè êîðîòêî÷àñíå ñêèäàííÿ
âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³, îñê³ëüêè ³ñíóº íàäçâè÷àéíî
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íèçüêà ³ìîâ³ðí³ñòü ñïðèéíÿòëèâîñò³ âèðîáíè÷î-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ðåãóëþâàííÿ íàâàíòàæåííÿ ïðè
ï³äòðèìàíí³ óñòàëåíèõ òåìï³â ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó,
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã åíåðãî- ³ åêîëîã³÷íîãî íàãëÿ-
äó çà îïåðàòèâíèìè îáìåæåííÿìè ðåæèì³â ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñë³ä âñå æ òàêè óíèêàòè â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðî-
³ âîäîïîñòà÷àííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè (íà ïåð³îä
òðèâàë³ñòþ ÒóìΔ ), ùî ìîæíà ïåðåäáà÷èòè çà óðàõó-
âàííÿ ÷åðãîâîñò³ ïîä³ëó/ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ
ä³ëÿíêàìè, öåõàìè àáî æ ï³äïðèºìñòâàìè (ÿê³ âõîäÿòü,
íàïðèêëàä, äî ñêëàäó ïåâíî¿ àñîö³àö³¿ ÷è îá’ºäíàííÿ)
ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ íàêàç³â ÷è çàòâåðäæåííÿ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ íàä³é-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñèòóàö³ÿ ñóòòºâî ìîæå çì³íèòèñÿ ó ðàç³ çàïðîâàä-
æåííÿ ó ïðàêòèêó îðèã³íàëüíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó, ç’ÿâëÿºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè îá’ºêòèâí³: à) ïðîãíîçè ùîäî
âèçíà÷åííÿ ó ê³ëüê³ñíîìó âèãëÿä³ ïåð³îä³â ôîðìóâàí-

íÿ )(max ÂÓÐ  ³, îïåðàòèâíî, ó òåìï³ óñòàëåíîãî

ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè äëÿ ïåâíîãî
ï³äïðèºìñòâà; á) îö³íêè çà ñèñòåìîþ ìîí³òîðèíãó
ïîòî÷í³ çíà÷åííÿ ðåãóëÿòîðíèõ õàðàêòåðèñòèê
ï³äïðèºìñòâà, ä³ëÿíîê ÷è âèðîáíèöòâ çàäëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ³ìîâ³ðíèõ ï³ê³â íàðîùåííÿ ïîòóæíîñò³ ïåâíîãî
ï³äïðèºìñòâà / îá’ºäíàííÿ â ðåã³îí³.

Îäíàê, ñë³ä âêàçàòè ³ íà íàñòóïíèé ôàêò: ÿê â³äîìî
ç îá´ðóíòóâàíü, ïðèâåäåíèõ ó äæåðåë³ [19], ÷èñëî ä³þ-
÷èõ ðåãóëüîâàíèõ çà ïîòóæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà-
÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õí³õ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³ çàëåæèòü,
íàñàìïåðåä, â³ä òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ,
íàðîùåííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó. Òîä³, ïðè âèêîðèñòàíí³ ó ñòðàòåã³÷íîìó
óïðàâë³íí³ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñ-
òåì ³ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â êîíòðîëþ ìîæíà ç
âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè óñ³ ïåðåðàõîâàí³
ðàí³øå ïð³îðèòåòí³ íàïðÿì³ ìîäåðí³çàö³¿, ðåôîðìó-
âàííÿ, îíîâëåííÿ òîùî, ùî, â³äïîâ³äíî, ïîâèííî
â³äîáðàæàòèñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî òåõí³÷í³ çàñîáè ðåêîìåí-
äóºòüñÿ âèáèðàòè, âèõîäÿ÷è ç ïåðåë³êó é çì³ñòó ïð³î-
ðèòåòíèõ äëÿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêèõ çàâäàíü, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî àëãîðèòìó
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ðåàëüíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ó ïëîùèí³ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
åêòíèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îíàõ (ÑÑÓÐÏÐ) àíàë³ç
âèçíà÷åíîãî ïåðåë³êó ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â º íàéâàæ-
ëèâ³øèì åëåìåíòîì, íà ÿêîìó çàìèêàºòüñÿ
âíóòð³øí³é öèêë ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó. Ä³ºâ³ñòü öüîãî
åëåìåíòà çàáåçïå÷óºòüñÿ éîãî îð³ºíòàö³ºþ íà ïîøóê,
îö³íêó é îáë³ê ðåçåðâ³â ³ ìîæëèâîñòåé âèðîáíè÷î-

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ôóíêö³é ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ëèøå ó òîìó âè-
ïàäêó, êîëè òðàêòóâàòè ôóíêö³¿ ç àíàë³çó íå ÿê îäíîðà-
çîâèé ïåð³îäè÷íèé ïðîöåñ, à ÿê ïîñò³éíî âèêîíóâàíó
ñèñòåìó ïðîöåäóð ó äèíàì³÷í³é âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà åëå-
ìåíòàìè îðèã³íàëüíî¿ ÑÑÓÐÏÐ. Ïðè öüîìó, ÿê â³äîìî,
íå ìîæëèâî â³äìåæóâàòèñÿ ³ â³ä òîãî, ùî ÑÑÓÐÏÐ ïî-
âèííà ïåðåáóâàòè ó ñêëàä³ á³ëüø çàãàëüíî¿ ñõåìè óï-
ðàâë³ííÿ – óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî
ïîºäíóâàòèìå óñ³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó îñòàííüîãî.
Ïîðÿä ³ç âèùåíàâåäåíèì, ï³äòâåðäèìî, ùî äåòàë³çàö³ÿ
ïàðàìåòð³â ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèõ çðóøåíü â ìåæàõ
ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëèòü óìîæëèâèòè íàðî-
ùåííÿ ðåçåðâ³â çà ðàõóíîê ³í³ö³þâàííÿ êîãí³òèâíî-
³íôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó ðóõó çíàíü. Â³äñóòí³ñòü ðå-
çåðâ³â îçíà÷àº âè÷åðïàííÿ äæåðåë ïðîãðåñèâíî¿
òðàíñôîðìàö³¿, òîìó, ìè ¿õ âèçíà÷èëè â ÿêîñò³ ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâà. Çâ³äñè, ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü åòàï³â
¿õíüîãî ñòâîðåííÿ, òðàíñôîðìàö³¿ òà òðàíñëÿö³¿ çà
íàñë³äêàìè çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó. À, ñàìå:

1. Îäåðæàòè çàãàëüíèé, ³íòåãðîâàíèé âèì³ðíèê
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà çà ºäèíèì êðèòåð³ºì éîãî
îö³íþâàííÿ;

2. Çàáåçïå÷èòè àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ðå-
çóëüòàòèâíîñò³;

3. Âñòàíîâèòè çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî ô³íàíñîâèì ñòàíîì;

4. Âèçíà÷èòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ îáëàñò³ ä³þ÷èõ
ðåçåðâ³â;

5. ²íêîðïîðóâàòè âàæåë³ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëü-
òàò³â àíàë³çó äî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâî âàæëèâèì º ìîìåíò, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ
ïðîöåäóð ³ç ³äåíòèô³êàö³¿ ðåçåðâ³â ð³çíî¿ ïðèðîäè
ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ: áåçñóìí³âíî, â ìåæàõ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà º äîñòàòí³é ìàñøòàá ðåçåðâ³â ³ ìîæëè-
âîñòåé. Ïðè öüîìó, ñåðéîçíèì äîâîäîì ùîäî ³ìîâ³ð-
íîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ º òå, ùî óñ³ âèäè ðåçåðâ³â, ðåàë³çóþòüñÿ
ëèøå â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà. Çâ³äñè, îðèã³íàëüíà
ÑÑÓÐÏÐ ìàº áóòè ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá, ïî-
ïåðøå, ñòèìóëþâàòè ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, íàðî-
ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó
êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ïî-äðóãå, çàö³êàâëþâàòè
çîâí³øí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ
ðåçåðâ³â ñóì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ.

Òîìó, âèçíàºìî, ùî àíàë³ç ìàñøòàá³â ðîçâèíå-
íîñò³ ðåçåðâ³â ð³çíî¿ ïðèðîäè, ùî õàðàêòåðèçóº
ÑÑÓÐÏÐ,  ïîâèíåí áóòè îð³ºíòîâàíèì ÿê íà âèÿâëåííÿ
ðåçåðâ³â, òàê ³ íà âèçíà÷åííÿ òèõ îáëàñòåé ³ñíóâàííÿ
ðåçåðâ³â, ó ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ, ³ìîâ³ðíî, áóäóòü çàö³êàâ-
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ëåí³ çîâí³øí³ äî ï³äïðèºìñòâà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
(çàñâ³ä÷åíî é äîâåäåíî ó [17]). Çàäëÿ âèä³ëåííÿ â ìå-
æàõ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó îá’ºêòó ùîäî ëîêàë³çàö³¿
çóñèëü â êîíòåêñò³ îá’ºêòèâ³çàö³¿ àíàë³çó ðåçåðâ³â, ïî-
ïåðåäíüî ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà
ÿê ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ïðîöåñó, ùî â³äïîâ³äàº, éîãî
æèòòºâîìó öèêëó. Ïðè öüîìó, âèçíàºìî, ùî îñíîâ-
íèé âèñíîâîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ðå-
çåðâ³â, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íà ñòàä³¿
åêñïëóàòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ á³ëüøîþ
ì³ðîþ ÿê³ñòþ, í³æ åòàïè çàðîäæåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿. Öåé
âèñíîâîê çðîáëåíèé, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî áàçîâèé
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çà
íàñë³äêàìè çàïðîâàäæåííÿ ÑÑÓÐÏÐ çàâæäè áóäå
á³ëüøèì, í³æ óñåðåäíåíå éîãî çíà÷åííÿ íà ïîïåðåä-
íüîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çâ³äñè, ó ïðîãíîçíîìó åòàï³ îñòàííüîãî, ïî-ïåð-
øå, âæå çàêëàäåíî ïðîåêòí³ ð³øåííÿ ³ç ñòðàòåãóâàí-
íÿ; ïî-äðóãå, ÿê³ñòü ðåêîíñòðóéîâàíîãî óñòàòêóâàí-

íÿ ñóòòºâî âïëèâàº íà òåðì³íè âèõîäó âèðîáíè÷î-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ òà íàä³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà; ïî-òðåòº, ÿê³ñòü ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿,
îíîâëåííÿ ÷è ðåêîíñòðóêö³¿ êîðèãóºòüñÿ íà âæå
äîñÿãíóò³ ïîêàçíèêè.

Ñë³ä âêàçàòè ³ íà òå, ùî òåõíîëîã³÷í³, ðåæèìí³, îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òà åêñïëóàòàö³éí³ ôàêòîðè ôîðìó-
âàííÿ ³ íàðîùåííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ íà ä³þ÷îìó ï³äïðèºìñòâ³ áóäåìî ðîçãëÿäàòè
ÿê çîâí³øí³, ó âèãëÿä³ âèçíà÷åíèõ îáìåæåíü (äèâ., òàáë.
1). Ïð³îðèòåòí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, íà-
ñê³ëüêè ïîâíî ðåàë³çóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñóá’ºêò³â óï-
ðàâë³ííÿ, ÿê³ îï³êóþòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ó ïðîöåñ³
îñâîºííÿ ³ çàëó÷åííÿ ðåçåðâ³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³-
ííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó, ìîæëèâèì º ïåð³îä â ìåæàõ ÿêîãî
îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðèâåäåí³ ó òàáë. 1 îáìå-
æåííÿ, óñóíåííÿ ÿêèõ ³ îáóìîâëþþòü/ óìîæëèâëþþòü
ñóòòºâå çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ³, â³äòàê, ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÑÓÐÏÐ.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ôîðìóâàííÿ ³ çàëó÷åííÿ ðåçåðâ³â (äëÿ âèä³ëåííÿ îá’ºêòó àíàë³çó â ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó)
çà åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
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Î÷åâèäíî, íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâèõ
çíà÷åíü ïîêàçíèêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ çà ÷îòèðìà
ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèìè ð³âíÿìè: âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ â ìåæàõ
[3,9 ³ âèùå]; ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ [2,9 ÷
3,8]; ïåðåõ³äíîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ [1,9 ÷ 2,8];
íèçüêîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îíàõ [0,5
÷ 1,8]. Çâ³äñè, ï³äòâåðäèìî ïðèâåäåí³ âèùå êâàë³ìåò-
ðè÷í³ âèêëàäêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ:

– ñòóï³íü íàáëèæåííÿ äî âåðõíüî¿ ãðàíèö³ ³íòåðâà-
ëó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó
ïîâí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ îñâîºííÿ âíóòð³øí³õ
ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê, ïîêàçíèê-³íäèêàòîð
ðåçóëüòàòèâíîñò³ çà äàíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì – öå çàëåæíà çì³ííà
êîíñòèòóòèâíî-êëþ÷îâîãî ðåãðåñîðó â³ä øèðîêîãî
êîëà ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíèõ ôàêòîð³â ³ â³ä ÿêîñò³ òà
ðåçóëüòàòèâíîñò³ îðèã³íàëüíî¿ ÑÑÓÐÏÐ. Òîìó, ðåïðå-
çåíòóºìî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñõåìó ³äåíòèô³êàö³¿ îá’-
ºêòà àíàë³çó, ùî â³äïîâ³äàº çà ñâî¿ìè äåòåðì³íàíòàìè
³íòåãðàö³éíî-àëàðìîâîìó ï³äõîäó äî ïðîöåñ³â ôîð-
ìóâàííÿ/ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³î-
íàõ (ðèñ. 1). Ïîðÿä ³ç öèì, ï³äòâåðäèìî, ùî ³ñíóâàííÿ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðåçåðâ³â íà åòàïàõ æèòòºâîãî
öèêëó ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, «ïðèñêîðåííÿ ðîñòó»
òà «ñòàá³ë³çàö³ÿ» ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ³ áóäü-
ÿêèì ³íøèì âèãëÿäîì.

Ó ïðîïîíîâàí³é äî âèêîðèñòàííÿ ñòðóêòóðíî-
ëîã³÷í³é ñõåì³ âèçíà÷åíî ³ºðàðõ³þ åëåìåíò³â, ùî ðåï-
ðåçåíòóþòü ïðîöåñè ÿê íîðìàëüíî¿, òàê ³ ïîñò- íîð-
ìàëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ,
óñòàòêóâàííÿ ³ îñíàùåííÿ (çîêðåìà, äëÿ òåïëîåíåð-
ãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòè÷íîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ). Ïðè öüîìó, çàëó÷åííÿ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðåçåðâ³â íà öèõ äâîõ åòàïàõ,
äîçâîëèòü óáåçïå÷èòè ïåâíèé ð³âåíü ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè,
äîö³ëüí³ñòü ïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî íàïðÿìó ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà åòàïàõ æèòòºâîãî öèê-
ëó (ÆÖ) «çàðîäæåííÿ» ³ «çàíåïàä» – íå ìàº ñåíñó.
Îäíàê, ó ïðèâåäåí³é ñòðóêòóðíî-ëîã³÷í³é ñõåì³ (ðèñ.
1) ðîçìåæîâàíî ëèøå ïðÿì³ ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæ-
íîñò³, ïðîòå, íàäàë³, ¿¿ ïîäàëüøà ðîçáóäîâà ïåðåäáà-
÷àòèìå ìîæëèâ³ñòü ïîãëèáëåííÿ òà äåòàë³çàö³¿ çà
óìîâè íàðîùåííÿ ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ áàæàííÿ äîñÿãòè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ºþ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà â ðåã³îí³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åí³ îá’ºêòè ìîí³òîðèíãó
ðåçåðâ³â çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ðîçãëÿäàëèñÿ â êîí-
òåêñò³ âèð³øåííÿ çàãàëüíîãî çàâäàííÿ – ñòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Òîìó, òåõí³÷íå âèêîíàííÿ
³ëþñòðàòèâíèõ ïðèêëàä³â ³ ðîçðàõóíê³â äîçâîëèòü âðà-

õóâàòè ³ ³íø³ ìîæëèâîñò³ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ îðèã³-
íàëüíî¿ ÑÑÓÐÏÐ. Ó ðåçóëüòàò³ á³ëüø äîêëàäíîãî, íà-
äàë³, àíàë³çó ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ ðåçåðâ³â ìîæå
âèÿâèòèñÿ äîö³ëüíèì âíåñåííÿ êîðåêòèâ äî îðãàí³çàö-
³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ çàäëÿ ôîðìóâàííÿ îïòè-
ì³çàö³éíîãî êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çà-
õîä³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âïðîâàäæåííÿ, ç âðàõóâàííÿì
ïð³îðèòåò³â ùîäî çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îí³.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, çàäëÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ óäîñêîíà-
ëåíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñõåìó ïîòåíö³éíî-ôàêòîð-
íèõ îá’ºêò³â äëÿ àíàë³çó â ìåæàõ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ³äåíòèô³êàö³¿
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ð³çíî¿ ïðèðîäè, âèç-
íà÷åíèõ ç óðàõóâàííÿì: à) åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà; á) ñòàä³é åêñïëóàòàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî
îáëàäíàííÿ; â) îáëàñò³ ³ñíóâàííÿ çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â â êîíòåêñò³ ïðîâàäæåííÿ ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ä³àãíîñòèêè, ìîäåðí³çàö³¿ òà ñàíàö³¿,
îíîâëåííÿ, ðåìîíòó, ³íæèí³ðèíãó, ðå³íæèí³ðèíãó ³
êðîñ³íæèí³ðèíãó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ³ òåõí³-
êî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ïðèâåäåí³ îá´ðóíòóâàííÿ òà íàóêîâî-ïðèêëàäí³
ðîçðîáêè ïåðåäáà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ â ìåæàõ
ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó óäîñêîíàëåíî-
ãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðíî-
äèíàì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó. Ðîçðàõóíîê öèõ
ïîêàçíèê³â ñïèðàºòüñÿ íà îá÷èñëåííÿ çà âàãîì³ñòþ
âïëèâó ï’ÿòè ïàðèòåòíèõ äëÿ íå¿ ïîòåíö³éíî-ôàê-
òîðíèõ äåòåðì³íàíò (åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿,
îðãàí³çàö³éíî¿, ñîö³àëüíî¿, ðèíêîâî¿) çàáåçïå÷åííÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè ³íòåðïðå-
òàö³¿ âèì³ð³â ñòðóêòóðíî¿ ÿêîñò³ çà äåñÿòüìà ñêëàäî-
âèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ âîíà íàáóâàº çà
íàñë³äêàìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâ áàçîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ôóíêö³îíóþòü â ìåæàõ ðåã³îíó, óáåçïå÷óº, ó
ïîâí³é ì³ð³, âèíèêíåííÿ òàêî¿ îçíàêè ÿê «ñèñ-
òåìí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿» ï³äïðèºìñòâ. Îñòàííº
òðàêòóâàííÿ äîçâîëÿº ðîçâèíóòè âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ
òåîð³¿ åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çà
ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî óï-
ðàâë³ííÿ ö³ëüîâî¿ äåòåðì³íàíòè – ñèñòåìíîñò³ ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿, ÿêå òðàêòóºòüñÿ àâòîðîì ÿê çàãàëüíà
âëàñòèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíî-
äèíàì³÷íèõ çðóøåíü â ìåæàõ ïåâíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà äîì³íàíòè ³íòåãðàö³éíî-
àëàðìîâî¿ êîíöåïö³¿ â³äïîâ³äíîãî òèïó, âèêîðèñ-
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òàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ù³ëüí³ñòü âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ¿õíüîþ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, ùî ôîðìó-
þþòü òà ðîçâèâàþòü ïð³îðèòåòí³ äëÿ ïåâíîãî
ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷î- é îðãàí³çàö³éíî- åêî-
íîì³÷í³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, åêîëîãî-, åíåðãî- é
ñîö³àëüíî- åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ âçàºìîçàëåæ-
íîñò³. Çàçíà÷åíå óòâîðþº ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü, ÷³òêó
âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ðåãó-
ëÿòîðîì òà çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ³ ïðîöåñàìè îñâîºííÿ íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.
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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÌÅÒÎÄÈÊÈ
ÍÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ

ÇÀÑÎÁ²Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÀÐÍÎ¯
ÑÔÅÐÈ

Àíîòàö³ÿ. Äîñë³äæåííÿìè äîâåäåíî, ùî á³ëüø
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáîðîòí³ êîøòè çà óìî-
âè ¿õ ì³í³ìàëüíèõ çàïàñ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ â ïðîöåñ³
íîðìóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³ ðîçìåæóâàííÿ ðàõóíê³â â áàíêàõ äëÿ â³äîáðà-
æåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³íâåñòèö³éíî¿ òà îïåðàö³éíî¿
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäèòè
íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â. Ðîçìåæóâàííÿ îïåðàö³é-
íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî áàëàíñ³â â ðàìêàõ çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü óíèêíóòè ³ììîá³ë³çàö³¿ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â íà ö³ë³, íå ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè÷îþ
ä³ÿëüí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáîðîòí³ êîøòè, íîðìóâàííÿ,
ì³í³ìàëüíà ïîòðåáà, ðîçìåæóâàííÿ ðàõóíê³â, îïåðàö-
³éíèé òà ³íâåñòèö³éíèé áàëàíñè.

Àííîòàöèÿ. Èññëåäîâàíèÿìè äîêàçàíî, ÷òî áîëåå
ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðè
óñëîâèè èõ ìèíèìàëüíûõ çàïàñîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿ-
þòñÿ â ïðîöåññå íîðìèðîâàíèÿ. Îáîñíîâàíû ïðåäëî-
æåíèÿ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè ðàçãðàíè÷åíèÿ
ñ÷åòîâ â áàíêàõ äëÿ îòîáðàæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
èíâåñòèöèîííîé è îïåðàöèîííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðûå äàäóò âîçìîæíîñòü ïðåäóïðåäèòü íåöåëå-
âîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ðàçãðàíè÷åíèå
îïåðàöèîííîãî è èíâåñòèöèîííîãî áàëàíñîâ â ðàìêàõ
îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò èçáåæàòü èììîáè-
ëèçàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà öåëè, íå ñâÿçàííûå ñ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáîðîòíûå ñðåäñòâà, íîðìè-
ðîâàíèå, ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü, ðàçãðàíè÷åíèå
ñ÷åòîâ, îïåðàöèîííûé è èíâåñòèöèîííûé áàëàíñû.

Abstract. The research has shown that circulating
assets are used more effective in condition of their
minimal reserves which are defined in the process of rate
setting. The author has substantiated the suggestions

concerning the necessity for the demarcation of bank
accounts for the reflection of cash flows of the investing
and operating scope of activity, which will enable to
prevent misapplication of funds which were intended for
the formation of circulating assets. The demarcation of
operating and investing balances within the
accountability of an enterprise will allow to avoid
immobilization of circulating assets for the purposes
which are not related with the production activity.

Keywords: circulating assets, rate setting, minimum
requirement, demarcation of bank accounts, operating
and investing balances.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çà
ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
çàáåçïå÷åíîñò³ é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íèìè
îáîðîòíèõ çàñîá³â. Òîìó îðãàí³çàö³ÿ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ òà âèìàãàº åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè íà îñíîâ³ ¿õ íîðìóâàííÿ.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
îáîðîòíèìè çàñîáàìè º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå âèç-
íà÷åííÿ ïîòðåáè â íèõ íà îñíîâ³ íîðìóâàííÿ. Àëå, íà
æàëü, îñòàíí³ì ÷àñîì íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ íîðìóâàííþ îáîðîòíèõ çàñîá³â íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè
öüîãî º: âòðàòà ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíî¿ ãàëóç³ âëàñ-
íèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ¿õ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà âòðàòè
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³; íåìîæëèâ³ñòü óñòàíîâëåííÿ
îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàòèâ³â ÷åðåç ñòâîðåííÿ ïîíàä-
íîðìàòèâíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â äëÿ ÷àñòêîâî¿ íåéò-
ðàë³çàö³¿ ³íôëÿö³éíèõ ðèçèê³â; ñêëàäíà é äóæå äåòàë³-
çîâàíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â îáîðîòíèõ
çàñîáàõ ñòàëà íåïðèäàòíîþ â ðèíêîâèõ óìîâàõ äëÿ
óïðàâë³ííÿ êîøòàìè é ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º óäîñêî-
íàëåíí³ ìåòîäèêè íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â
ï³äïðèºìñòâ àãàðíî¿ ñôåðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é.
Äîñë³äæåííþ íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â: Ì.ß.Äåì’ÿíåíêà, Ë.À.Äåì÷óê, ß.Á. Äðîïè,
Â.². ²ëü÷èêà, À.Ð.Ðàä³îíîâà, Â.Ì. Òàðàíêîâà, Ï.À. Õó-
òîðñêîãî òà ³íøèõ. Ïðîòå â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ âàæëèâî¿
ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç ìå-
òîþ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷èòü åêîíî-
ì³÷íà íàóêà íîðìàòèâ âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî-
êëèêàíèé çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ïðè ¿õ ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ðàõ. Ñóñï³ëü-
ñòâî â ö³ëîìó çàö³êàâëåíå â çä³éñíåíí³ ïðîöåñó âè-
ðîáíèöòâà çà òàêèõ óìîâ ³ òàêó çàö³êàâëåí³ñòü ïîâèíí³
ðåàë³çîâóâàòè ñàì³ ï³äïðèºìñòâà. Õî÷à â ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðî-
ñë³äêîâóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ â çàö³êàâëåíîñò³ ìàòè â íàÿâ-
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íîñò³ òàêó ê³ëüê³ñòü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ÿêà ñïðîìîæ-
íà çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé òåõíîëîã³÷íèé ðèòì âè-
ðîáíèöòâà. Â òîé ÷àñ, â ñèëó ð³çíèõ ïðîòèð³÷ íàâ³òü
òîä³, êîëè ïîñòà÷àëüíèöüêèé îá³ã íàëàãîäæåíèé,
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì, ï³äïðèºìñòâà íàêîïè-
÷óþòü „ïðî çàïàñ” âèðîáíè÷³ çàïàñè íà òîé âèïàäîê,
êîëè çìîæóòü ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ â
òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Òàê, íàïðèêëàä, ïåðåâàæíà
÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ çàêóïîâóº ó âåðåñí³ – æîâòí³
íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë â ðîçì³ð³ â³ä 80 äî 90
% â³ä ïîòðåáè äëÿ ïîñ³âó ó âåñíÿíèé ïåð³îä. Ç îäí³º¿
ñòîðîíè òàêà çàáåçïå÷åí³ñòü ó ïîñàäêîâîìó ìàòåð³àë³
äàº óïåâíåí³ñòü êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ â òîìó, ùî
ïîñ³âíà êîìïàí³ÿ â íàñòóïíîìó ðîö³ áóäå ïðîâåäåíà â
îïòèìàëüí³ ñòðîêè ïðè çàáåçïå÷åí³ òåõíîëîã³÷íîãî
ðèòìó âèðîáíèöòâà. Íàêîïè÷åííÿ çàïàñ³â ïîâåðõ
íîðìè ïîÿñíþºòüñÿ íåñòàá³ëüíèìè ö³íàìè íà âñ³
âèäè ïîêóïíèõ òîâàðíî – ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Çà-
ãàëüíîâ³äîìî, ùî â ïåð³îä íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè
ö³íè íà îñíîâí³ ïîêóïí³ âèðîáíè÷³ çàïàñè çðîñòàþòü
çíà÷íî øâèäøå, í³æ ö³íè íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà. Êð³ì òîãî, ïîñòà÷àëüíèöüê³ òà çáóòîâ³
îðãàí³çàö³¿ íåîá´ðóíòîâàíî çàâèùóþòü ö³íè íà ñâîþ
ïðîäóêö³þ, ùî ïðèçâîäèòü äî ùå á³ëüøîãî äèñïàðè-
òåòó ö³í íà ïðîìèñëîâó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ.

Ïðàêòèêîþ äîêàçàíî, ùî ÷èì ìåíø³ çàïàñè, òèì
âèùà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, òèì
äîñêîíàë³øîþ ïîâèííà áóòè îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöò-
âà. ×³òêî íàëàãîäæåíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà º ñêëà-
äîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â
ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
ñâ³ä÷èòü, ùî â äàíèé ÷àñ íå âñ³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ
ìîæóòü îðãàí³çóâàòè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ïðè
ì³í³ìàëüíèõ çàïàñàõ, çäåá³ëüøîãî çàêóïîâóþòü ¿õ „ïðî
çàïàñ”. Íàäì³ðíå ïðèäáàííÿ òîâàðíî – ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé ïðèçâîäèòü äî ¿õ íàêîïè÷åííÿ, ³ âèìàãàº äî-
äàòêîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ¿õ çáåðåæåííÿì, äîâåäåí-

íÿì çàêóïëåíèõ ìàòåð³àë³â äî â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ êîíäèö³é. Âåëèê³ âèòðàòè ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâà
íåñóòü â³ä ïðèðîäíèõ âòðàò ÷åðåç ïñóâàííÿ, íåñòà÷³
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ çáåð³-
ãàþòüñÿ. ª âèïàäêè, êîëè ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³
ö³ííîñò³ ïîâí³ñòþ âòðà÷àþòü ñâîþ ïðèäàòí³ñòü ç ïðè-
÷èí íåâ³äïîâ³äíîãî ¿õ çáåð³ãàííÿ. Òîìó åêîíîì³ÿ â³ä
çàêóïëåíèõ òîâàðíî – ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé çà íèæ-
÷èìè ö³íàìè íå ïîêðèâàº âèòðàò, ùî íåñå ï³äïðèºì-
ñòâî íà ¿õ çáåð³ãàííÿ òà äîâåäåííÿ äî òåõíîëîã³÷íèõ
êîíäèö³é.

Íàìè ïðîâåäåíèé àíàë³ç âïëèâó ðîçì³ðó âèòðàò ç
íàñ³ííÿ ³ ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó íà åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â 455 ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿
îáëàñò³. Ïðè öüîìó âèêîðèñòàí³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷í³
äàí³ çà 2009 – 2012 ðîêè (òàáë. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë.1 ãîñïîäàðñòâà, â ÿêèõ çà-
ãàëüí³ âèòðàòè íà íàñ³ííÿ ³ ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë íå
ïåðåâèùóâàëè 300,0 òèñ. ãðí â ð³ê, ìàþòü êðàù³ ïîêàç-
íèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî òàêèõ â³äíåñåíî 69
ï³äïðèºìñòâ àáî 15,1 % â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Â öèõ
ï³äïðèºìñòâàõ íàéá³ëüøèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã íà ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðà-
ö³âíèêà, ÿêèé ñÿãàº 1529,1 ãðí ³ íà 1000 ãðí îñíîâíèõ
íåîáîðîòíèõ ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â – 170,8 ãðí. Ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³ â ö³é ãðóï³ ñêëàäàº 8,6 %.

²ç íàðîñòàííÿì âèòðàò íà íàñ³ííÿ ³ ïîñàäêîâèé ìà-
òåð³àë íàì³÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîã³ðøåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õ
ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, â ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, çàãàëüí³ âèò-
ðàòè íà íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë â ÿêèõ ïåðåâè-
ùóâàëè 400,0 òèñ. ãðí ñóêóïíà ðåíòàáåëüí³ñòü ñêëàëà
3,2 %, àáî íà 5,4 ïóíêòè ìåíøå, ïîð³âíÿíî ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè, äå âèòðàòè íàñ³ííÿ òà ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó íå
ïåðåâèùóâàëè 300,0 òèñ. ãðí â ð³ê.

Ð³÷íà ïîòðåáà ó íàñ³íí³ òà ïîñàäêîâîìó ìàòåð³àë³
ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê íàñ³ííÿ, ùî âèðîáëåíå áåç-
ïîñåðåäíüî â ãîñïîäàðñòâàõ, òîáòî âíóòð³øíüîãî
îáîðîòó, ³ êóïëåíîãî â íàñ³ííºâèõ ãîñïîäàðñòâàõ òà
³íøèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ äëÿ

Òàáëèöÿ 1.
Âïëèâ ñïîæèâàííÿ íàñ³ííÿ ³ ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà

â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ â ñåðåäíüîìó çà 2009 – 2012 ðð.
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 100 216 813,3 135,7 57,9 302,6 6,7 
101 – 200 133 1475,7 162,9 172,9 555,1 8,1 
201 – 300 69 1529,1 170,8 225,9 772,2 8,6 
301 – 400 19 1362,2 115,9 116,8 601,8 6,8 

 400 18 1339,9 100,3 21,8 524,6 3,2 
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âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ñïîæèâàííÿ â ñåðåäíüî-
ìó çà 2009 – 2012 ðîêè äëÿ ïîòðåá ìàéáóòíüîãî âðî-
æàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ï³äïðèºìñòâàìè
âèêîðèñòàíî 28,4 % íàñ³ííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïàëèâî òà ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, ÿê ïðàâèëî, çàêó-
ïîâóþòüñÿ ó òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â. Íà öåé âèä
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ÿê íà æîäåí ³íøèé áåçï³äñòàâíî
ï³äâèùóþòüñÿ ö³íè â ïåð³îä ïðîâåäåííÿ âåñíÿíî –
ïîëüîâèõ ðîá³ò òà ïåð³îä ìàñîâîãî çáîðó âðîæàþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Äåðæàâà ç³ ñâîº¿ ñòî-
ðîíè íå çàñòîñîâóº æîäíîãî ³ç åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â
ðåãóëþâàííÿ ö³íè, çàëèøàºòüñÿ ëèøå ñïîñòåð³ãà÷åì
íåîá´ðóíòîâàíîãî ¿¿ çðîñòàííÿ. Íàìè ïðîàíàë³çîâàíî
âïëèâ ð³÷íîãî âèòðà÷àííÿ ïàëèâà ³ ìàñòèëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
îáëàñò³, äàí³ íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Ç ïðèâåäåíèõ ó òàáë. 2. äàíèõ âèäíî, ùî â ãîñïî-
äàðñòâàõ, ÿê³ íàêîïè÷óþòü íà ïðîòÿç³ ðîêó ïîíàäíîð-
ìàòèâí³ çàïàñè ïàëèâà ³ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, çíè-
æóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Òàê, ³ç
455 îáñòåæåíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷³òêî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ âïëèâó íàäì³ðíîãî ïðèäáàííÿ ïàëèâà ³ ìàñ-
òèëüíèõ ìàòåð³àë³â íà ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ï³äïðèºìñòâà, ð³÷íå ñïîæèâàííÿ ïàëèâà ³ ìàñ-
òèëüíèõ ìàòåð³àë³â â ÿêèõ ñòàíîâèòü 600,0 òèñ. ãðí â ð³ê
³ á³ëüøå, ìàþòü ã³ðø³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³ â ö³é ãðóï³ ñêëàäàº 5,2 %, àáî íà 8,2
ïóíêòè ìåíøèé çà ãðóïó äå ñïîæèâàííÿ ñòàíîâèòü äî
400,0 òèñ. ãðí íà ð³ê. Ïðè öüîìó â³äì³÷àºòüñÿ ð³çêå
çìåíøåííÿ äîõîäíîñò³ íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî ³ íà
1000 ãðí îñíîâíèõ, îáîðîòíèõ ³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Âåëèê³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íåñóòü â çâ’ÿçêó ³ç
çáåðåæåííÿì çàêóïëåíèõ ïîíàä íîðìó ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé.

Çîêðåìà, ³ç 53 îáñòåæåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ Óìàíñüêîãî ðàéîíó çà 2010 ð³ê ó 26,2 %
â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèÿâëåí³ ôàêòè íåñòà÷³ ïàëèâà
³ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â íà ïåð³îä ïðîâåäåííÿ âåñíÿ-

Òàáëèöÿ 2
Âïëèâ ñïîæèâàííÿ ïàëèâî – ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà

â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ â ñåðåäíüîìó çà 2009 – 2012 ðð.

íî – ïîëüîâèõ ðîá³ò. Ïàëèâî ïðèäáàíå ó ëèñòîïàä³ –
ãðóäí³, êîëè ö³íè íà íüîãî áóëè íàéíèæ÷èìè. Íåñòà÷à
ïàëèâà ïðèçâîäèòü äî äîäàòêîâèõ âèòðàò, ùî ïðÿìî
âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ îáîðîòíèõ çàñîá³â â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³
ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðåâàæíà ¿õ á³ëüø³ñòü ïåðåñòàëè íîð-
ìóâàòè îáîðîòí³ çàñîáè ç ïðè÷èíè âòðàòè íèìè âëàñ-
íèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â.

Â³äñóòí³ñòü íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå äàº çìîãè âèç-
íà÷èòè ñòóï³íü ó÷àñò³ âëàñíèõ äæåðåë ó â³äòâîðþâàëü-
íîìó ïðîöåñ³, ùî óñêëàäíþº êðåäèòóâàííÿ ¿õ ï³ä
îáîðîòí³ çàñîáè.

Êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê îðãàí³çàö³¿ îáîðîòíèõ çàñîá³â .

Ùå â ñâ³é ÷àñ Êðóø Ç.À. áóëà ïðèõèëüíèêîì çáå-
ðåæåííÿ ïîåëåìåíòíîãî íîðìóâàííÿ. Ïîâíà â³äìîâà
â³ä íîðìóâàííÿ, íà ¿¿ äóìêó, ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî
çíèæåííÿ ÿêîñò³ íîðìóâàííÿ ³, ÿê ðåçóëüòàò, óñóíå
÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà âëàñí³ ³ ïîçè÷åí³ [5, ñ.68].
Âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçïîä³ëó îáîðîòíèõ çàñîá³â
íà âëàñí³ ³ ïîçè÷åí³, íà ¿¿ äóìêó, ïîâèííî ³ñòîòíî
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó.

Â äàíèé ÷àñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºì-
ñòâàì êðåäèò âèäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä ñåçîíí³ ³ òèì÷à-
ñîâ³ ïîòðåáè, àëå ³ íà ïîêðèòòÿ ÷àñòèíè ïîñò³éíèõ âèò-
ðàò. Öå çâóæóº ìîæëèâîñò³ êîðîòêîñòðîêîâîãî
êðåäèòó â ïîäàëüø³é éîãî ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷îìó
ïðîöåñ³.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà øóêàþòü
âèõ³ä ³ç çàòÿæíî¿ êðèçè. Êîðîòêîñòðîêîâèé êðåäèò ì³ã
áè ïëàíîì³ðíî çàáåçïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â â ðîçì³ðàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ. Íå âèïðàâäàíî ñòâåðäæóâàòè, ùî
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 200 236 731,5 86,9 64,2 1191,5 6,1 
201 – 400 52 1491,8 131,4 101,2 1707,3 13,4 
401 – 600 19 1854,3 396,8 216,8 1844,9 8,9 
601 – 800 139 1139,8 201,4 59,1 1311,7 5,4 

 800 9 989,7 117,7 31,8 1419,1 5,2 
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ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè îáîðîòí³ çàñîáè
ëèøå çà äîïîìîãîþ îäíîãî äæåðåëà: âëàñíèõ ÷è ïî-
çè÷åíèõ. Ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ëèøå çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ äæåðåë ïðèçâåäå äî â³äâîë³êàííÿ
êîøò³â â îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà çáèòîê ³íâåñ-
òèö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. ² íàâïàêè, ôîðìóâàííÿ ¿õ
çà ðàõóíîê ò³ëüêè ïîçè÷åíèõ ïðèçâåäå äî òîãî, ùî
ï³äïðèºìñòâà íå ïðàãíóòèìóòü çàáåçïå÷óâàòè âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë. Êðå-
äèòè ñòàíóòü íå çàáåçïå÷åíèìè, à öå ïðèçâåäå äî
ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, äî óòðèìàíñüêèõ íàñò-
ðî¿â ïîçè÷àëüíèê³â. Ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîðóøóþòü ïðîïîðö³¿ ì³æ
âëàñíèìè òà ïîçè÷åíèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ
îáîðîòíèõ çàñîá³â, ðàí³øå ïðèçâîäèëà äî òîãî, ùî
ïîçèêè ñïèñóâàëèñÿ, àáî â êðàùîìó âèïàäêó
â³äñòðî÷óâàëèñÿ, ³ â ïîäàëüøîìó âèñòóïàëè ÿê áþä-
æåòíå àñèãíóâàííÿ. Òàêå ñïèñàííÿ ìîæëèâå áóëî
òîä³, êîëè áàíêè áóëè äåðæàâíèìè. Â íèí³øí³õ óìî-
âàõ, êîëè áàíêè º êîìåðö³éíèìè ñïèñàííÿ ïðîñòðî-
÷åíèõ ïîçèê ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâå. Áàíê ïîâèíåí
çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷íî íà ïðèíöè-
ïàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³ ñàìîîêóïíîñò³.

Òîìó äëÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ âëàñíèõ ³ ïîçè÷åíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
çîêðåìà ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ åêîíîì³êè â ö³ëîìó íåîá-
õ³äíî â³äíîâèòè íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â .

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ×åðêàñüêî¿
îáëàñò³ â çâ’ÿçêó ç â³äì³íîþ íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ
çàñîá³â âèçíà÷àþòü çàãàëüíó ¿õ ïîòðåáó çàñòîñîâóþ-
÷è ïðè öüîìó íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ íîðìè òà íîðìà-
òèâè ïîòðåáè â òîìó ÷è ³íøîìó âèä³ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â çà ïëàíîì. Òàê³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòüñÿ íà ð³ê
ÿê ó ê³ëüê³ñíîìó, òàê ³ âàðò³ñíîìó âèì³ðàõ.

Àíàëîã³÷íà ìåòîäèêà çàñòîñîâóâàëàñÿ ðàí³øå
êîëãîñïàìè â óìîâàõ äèðåêòèâíî¿ åêîíîì³êè ïðè ðîç-
ðàõóíêó íîðìàòèâ³â âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ç íå-
çàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà â ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèí-
íèöòâ³, ìîëîäíÿêó òâàðèí ³ òâàðèíàõ íà â³äãîä³âë³,
êîðìàõ ³ ï³äñòèëö³. Ïðè çàñòîñóâàíí³ òàêî¿ ìåòîäèêè çà
íîðìàòèâ ïðèéìàºòüñÿ, çàãàëüíà ïîòðåáà â îáîðîò-
íèõ çàñîáàõ íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó, à íå ¿õ
ì³í³ìàëüíà âåëè÷èíà. Â öüîìó âèïàäêó ïðè êðåäèòó-
âàíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä îáîðîòí³ çàñîáè áàíê ïîâèíåí
êðåäèòóâàòè íå ïîíàä íîðìàòèâíó ¿õ ïîòðåáó â îáî-
ðîòíèõ çàñîáàõ, ùî âèíèêëà â çâ’ÿçêó ³ç ñåçîííèì
íàðîñòàííÿì âèòðàò, à ¿õ ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó ï³äïðèºìñòâà âèçíà-
÷àþòü íå íîðìàòèâè âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ³
íàâ³òü íå ¿õ ñóêóïíèé íîðìàòèâ, à çàãàëüíó ïîòðåáó ó
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Äóìàºìî, ùî íåî-
á´ðóíòîâàíîþ º ñïðîáà âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè çà òàêèì
ìåòîäîì, ÿêèé çàñòîñîâóâàâñÿ ðàí³øå äî íåçàâåðøå-
íîãî âèðîáíèöòâà, ìîëîäíÿêó òâàðèí ³ òâàðèíàõ íà
â³äãîä³âë³, êîðìàõ ³ ïåðåíåñåííÿ éîãî íà âñþ ñó-
êóïí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â.

Ïðèâåäåíèé âèùå ïðèêëàä âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â
îáîðîòíèõ çàñîáàõ ùå ðàç ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü
çàñòîñóâàííÿ ïîåëåìåíòíîãî ¿õ íîðìóâàííÿ.

Â³äìîâà â³ä ïîåëåìåíòíîãî íîðìóâàííÿ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íå âèð³øèëà òèõ
ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ¿õ îðãàí³çàö³ºþ, îñîáëè-
âî ôóíêö³îíóâàííÿ ¿õ çà ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâ.

Äîñâ³ä ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíè-
ìè çàñîáàìè âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîòðåáè, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÷åðåç íîðìóâàííÿ. Â³äì³íà ïîåëåìåíòíîãî íîð-
ìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â çà íèí³øí³õ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ íå ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ îðãàí³çàö³¿
îáîðîòíèõ çàñîá³â òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî
âòðàòèëè êîíòðîëü çà ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèìè ðîçì³-
ðàìè îáîðîòíèõ çàñîá³â, ñïðîìîæíèõ çàáåçïå÷èòè
áåçïåðåðâíèé êðóãîîá³ã âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ ó ïðîöåñ³ íîðìóâàííÿ. Ïîíàäíîðìàòèâíå
íàêîïè÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çàïàñ³â ïðèçâîäèòü äî
äîäàòêîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ çáåðåæåííÿì, ³
â³äâîë³êàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç îáîðîòó.

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèìàãàþòü â³ä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ
îáîðîòíèìè çàñîáàìè, ÿêèé áè ñïðèÿâ çàêð³ïëåííþ
çà íèìè ïåâíî¿ ¿õ ÷àñòèíè, ÿê³ äàâàëè áè ìàêñèìàëüíó
â³ääà÷ó, áóäó÷è àâàíñîâàíèìè ó âèðîáíèöòâî. ² òàêèì
³íñòðóìåíòîì ìîãëî á ñòàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå
âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîòðåáè.

Íà íàøó äóìêó, ïðè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³é ñèñ-
òåì³ íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ìîæíà âèð³øèòè
êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ îðãàí³çàö³ºþ,
ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, îïòèìàëü-
íèì ñï³ââ³äíîøåííÿì âëàñíèõ ³ ïîçè÷åíèõ ðåñóðñ³â.
Öå äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè íà ïðàêòèö³ äîòðèìàííÿ
ñóâîðîãî ðåæèìó åêîíîì³¿ âèòðàò, ïîçèòèâíî âïëèíó-
òè íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêî¿ äóìêè ïðèòðèìóºòüñÿ Äåì’ÿíåíêî Ì.ß.,
ÿêèé â³äì³÷àº, ùî ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó çàö³êàâëåíå â
çä³éñíåíí³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðè ì³í³ìàëüíèõ çà-
ïàñàõ ³ òàêó çàö³êàâëåí³ñòü ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòè ñàì³
ï³äïðèºìñòâà. Íà éîãî äóìêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³
ñòâîðèòè â ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³ òàê³ âàæåë³, ÿê³
á ñïîíóêàëè ¿õ çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ïðè
ì³í³ìàëüíèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàòàõ [2].

Öå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî çàâäÿêè íîðìóâàííþ
îáîðîòíèõ çàñîá³â, ÿêå ñïðèÿº âèçíà÷åííþ ì³í³ìàëü-
íî¿ ¿õ âåëè÷èíè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðå-
á³éíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Äëÿ â³äíîâëåííÿ íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ôîðìóâàííÿì ñë³ä íàëàãîäè-
òè êîíòðîëü, ÿêèé áè ñïðèÿâ ïîêðàùåííþ îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ çîêðåìà îáîðîòíèõ çàñîá³â.
À äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â
ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó .
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Ïî – ïåðøå, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòè ïîðÿäîê
íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â äî âèðîáíè÷èõ ïîêàç-
íèê³â. Öå ñïðèÿòèìå òîìó, ùî íîðìóâàííÿ â³äáèâàòè-
ìå ïîòðåáè âèðîáíèöòâà. Íàéá³ëüø â³ðîã³äíèì âèð³-
øåííÿì öüîãî ïèòàííÿ áóäå â³äíîâëåííÿ íîðìóâàííÿ
îáîðîòíèõ çàñîá³â çàñòîñîâóþ÷è ìåòîäèêó ðîçðîá-
ëåíó ²íñòèòóòîì àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ÓÀÀÍ [6].

Ïî – äðóãå, â äàíèé ÷àñ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿
îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³äïîâ³äíî äî
Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âèõ³äí³ äàí³ îáë³êó íå çàáåç-
ïå÷óþòü êîíòðîëü çà ö³ëüîâ³ì ³ åôåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì îáîðîòíèõ çàñîá³â. Çîêðåìà ó ôîðì³ ¹ 1 „Áà-
ëàíñ” â³äñóòí³ ïîêàçíèêè ç îêðåìèõ âèä³â, îáîðîòíèõ
çàñîá³â, ùî â³äîáðàæàþòü êîíêðåòí³ ¿õ âåëè÷èíè ñòà-
íîì íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ðîêó. Çâ³òí³ äàí³ ïðèâîäÿòü ó
áàëàíñ³ â êîìïëåêñí³é îö³íö³, ùî íå óìîæëèâëþº
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî àíàë³çó çà ñóìàðíèì ¿õ ñòà-
íîì íà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ çà âèòðà÷àííÿì
àâàíñîâàíèõ çàñîá³â ³ çä³éñíåííÿ íàéñóâîð³øîãî ðå-
æèìó åêîíîì³¿ äîö³ëüíî ðîçøèðèòè âèõ³äí³ äàí³ ïî
åëåìåíòàõ îáîðîòíèõ çàñîá³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñë³ä ó
“Ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³”, ô. 5 ïåðåäáà÷èòè
âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â çà êîæíèì îêðåìèì ¿õ âè-
äîì íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ïåð³îäó. Ö³ äàí³ ñëóãóâàòè-
ìóòü îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîåëåìåíòíîãî íîðìó-
âàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â .

Êð³ì òîãî ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü â äàíèé ÷àñ ïîáó-
äîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íî îò-
ðèìàòè äàí³ ïðî íàÿâí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â òà äæå-
ðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ íàçð³ëî ïèòàííÿ â³äíîâëåííÿ íîðìóâàí-
íÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, çà ïðèíöèïîì ì³í³ì³çàö³¿ ³ç âðà-
õóâàííÿì ¿õ îáîðîòíîñò³. Äëÿ, âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â
îáîðîòíèõ çàñîáàõ çà ïðèíöèïîì ì³í³ìàëüíîñò³ ñë³ä
âíåñòè çì³íè â îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïîáóäîâà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîâèííà ñïðèÿ-
òè çàêð³ïëåííþ çà îïåðàö³éíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³
òâåðäî ô³êñîâàíî¿ ñóìè îáîðîòíèõ çàñîá³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà.

Â öüîìó àñïåêò³ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ ðîçìåæóâàí-
íÿ äæåðåë àâàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà îïåðàö³éíî¿
ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä çàñòîñîâó-
þòü ³ ïðèòîìó óñï³øíî, ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîî-
ïåðàòèâàõ ×åõ³¿ òà Óãîðùèíè [8]. Â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ öèõ êðà¿í â ðàìêàõ îäíîãî
çâ³òó ñêëàäàþòü îêðåìî ³íâåñòèö³éíèé òà îïåðàö³é-
íèé áàëàíñè. Îñòàíí³é â³äîáðàæàº ðîçì³ùåííÿ âñ³õ
îáîðîòíèõ çàñîá³â ³ äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ, ùî â
ïåâí³é ì³ð³ äîçâîëÿº ïîïåðåäæàòè â³äâîë³êàííÿ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â íà ³íø³ ö³ë³.

Çà ÷àñ³â äèðåêòèâíî¿ åêîíîì³êè â áàëàíñ³ êîæíîãî
îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî, áóâ ïåðåäáà÷åíèé ÷åòâåðòèé ðîçä³ë.
Â éîãî àêòèâ³ â³äîáðàæàëèñÿ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè, à â

ïàñèâ³ – äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ. Öå äàâàëî çìîãó äî-
ñèòü òàêè îïåðàòèâíî, ïðèíàéìí³ îäèí ðàç â ì³ñÿöü,
â³äñë³äêîâóâàòè â³äâîë³êàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â â
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ íàâïàêè ³ç ³íâåñòèö³éíî¿ â
îïåðàö³éíó. Â ðàç³ ³ììîá³ë³çàö³¿ ö³ êîøòè â³äøêîäîâó-
âàëèñÿ, ùî â ïåâí³é ì³ð³ ïîêðàùóâàëî îðãàí³çàö³þ
îáîðîòíèõ çàñîá³â .

Â äàíèé ÷àñ çã³äíî ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó êîøòè ï³äïðèºìñòâà çîñåðåäæåí³ íà îäíîìó
ðàõóíêó. Àêóìóëÿö³ÿ íà îäíîìó ðàõóíêó êîøò³â îïå-
ðàö³éíî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äàëà áàæàíèõ
ðåçóëüòàò³â ³ ïðèçâîäèòü äî â³äâîë³êàííÿ âëàñíèõ
êîøò³â íà íåïåðåäáà÷óâàí³ ö³ë³. Ðåæèì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ºäèíèõ ðàõóíê³â ìîæíà ââîäèòè, íà íàøó äóì-
êó, ëèøå äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîâí³ñòþ ïðàöþþòü
íà ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìîô³íàíñóâàíí³, íå ìàþòü
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç êðåäèò³â. Ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî íå çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ âëàñíèõ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â ïîâèíí³ ðîçä³ëèòè íå ò³ëüêè çáåð³ãàííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â íà îêðåìèõ ðàõóíêàõ â áàíêó, àëå ³
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÿê îïåðàö³éíî¿ òàê ³ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Â³äîñîáëåííÿ ðåñóðñ³â, ïåðåä-
áà÷åíèõ äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà îïåðàö³éíî¿ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ ñïðèÿòèìå çàêð³ïëåííþ çà îñòàííüîþ òâåðäî
ô³êñîâàíî¿ ñóìè îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àâàíñîâàíî¿ âàðòîñò³.

Â³äíîâëåííÿ íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â äëÿ
ï³äïðèºìñòâ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ³ çîêðåìà,
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿòèìå
âèð³øåííþ ðÿäó ïðîáëåì. Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî íîðìó-
âàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â äàñòü çìîãó [9]:

– çàáåçïå÷èòè ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ä³éñíî¿
ì³í³ìàëüíî¿ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ çàñîáàõ, ùî
ãàðàíòóº âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ³
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðå-
çóëüòàòó ïðè íàéìåíøîìó âêëàäåíí³ çàñîá³â;

– ñòâîðþâàòè åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ äîçâîëÿòü
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè, ³ ñïðèÿòèìóòü ðîñòó îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿
ïðàö³, ìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàííþ ïðàöþ-
þ÷èõ, çä³éñíåííþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ;

– ï³äâèùóâàòè êîíòðîëü çà ê³ëüê³ñòþ àâàíñîâà-
íèõ ó âèðîáíèöòâî îáîðîòíèõ çàñîá³â ³
çä³éñíåííÿì ïðè öüîìó íàéñóâîð³øîãî ðåæè-
ìó åêîíîì³¿.

Ïðîòå â³äíîâëåííÿ íîðìóâàííÿ íå ïîâèííî â³äáó-
âàòèñÿ íà òèõ æ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ, ùî ä³ÿëè ðàí³-
øå. ²ç ìåòîäîëîã³¿ íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â,
ùî ³ñíóâàëà çà ÷àñ³â ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî
âçÿòè âñå òå ö³ííå, ùî ìîæíà áåç áóäü-ÿêèõ ïåðåøêîä
çàïðîâàäèòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèñíîâêè. Äîñâ³ä ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ îáî-
ðîòíèìè çàñîáàìè âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîòðåáè, ùî
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çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç íîðìóâàííÿ. Â³äì³íà ïîåëåìåíò-
íîãî íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â çà òåïåð³øí³õ
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ íå ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ îðãàí³-
çàö³¿ îáîðîòíèõ çàñîá³â òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äïðèºìñòâà
ïðàêòè÷íî âòðàòèëè êîíòðîëü çà ì³í³ìàëüíî íåîáõ³ä-
íèìè ðîçì³ðàìè îáîðîòíèõ çàñîá³â, ñïðîìîæíèõ çà-
áåçïå÷èòè áåçïåðåðâíèé êðóãîîá³ã âèðîáíèöòâà, ÿê³
âèçíà÷àþòüñÿ ó ïðîöåñ³ íîðìóâàííÿ. Ïîíàäíîðìà-
òèâíå íàêîïè÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çàïàñ³â ïðèçâî-
äèòü äî äîäàòêîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ çáåðåæåí-
íÿì, ³ â³äâîë³êàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç îáîðîòó.

Ç’ÿñîâàíî, ùî äëÿ â³äíîâëåííÿ íîðìóâàííÿ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºì-
ñòâàì ñë³ä íàëàãîäèòè êîíòðîëü, ÿêèé ñïðèÿâ áè
ïîë³ïøåííþ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³
îáîðîòíèõ çàñîá³â çîêðåìà. Äëÿ öüîãî ñë³ä ïðîâåñòè
êîìïëåêñ çàõîä³â ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà éîãî âäîñêîíàëåííÿ. Çîêðåìà ìàêñèìàëü-
íî íàáëèçèòè ïîðÿäîê íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â äî âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñë³ä
â³äíîâèòè íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, çàñòîñîâó-
þ÷è ìåòîäèêó, ðîçðîáëåíó ²íñòèòóòîì àãðàðíî¿ åêî-
íîì³êè ÓÀÀÍ â 1998 ðîö³, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî
ìåòîä ñïîæèâàííÿ òà øâèäêîñò³ îáîðîòíîñò³ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â.

Â³äïîâ³äíî äî íèí³ ä³þ÷î¿ ìåòîäîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòà-
ìè, âèõ³äí³ äàí³ îáë³êó íå çàáåçïå÷óþòü êîíòðîëü çà
ö³ëüîâèì ³ åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â. Çîêðåìà ó ôîðì³ ¹ 1 „Áàëàíñ” â³äñóòí³ ïîêàç-
íèêè îêðåìèõ ãðóï îáîðîòíèõ çàñîá³â, ÿê³ â³äîáðàæà-
ëè á ¿õ íàÿâí³ñòü ñòàíîì íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ðîêó,
îñê³ëüêè çâ³òí³ äàí³ íàâåäåíî â áàëàíñ³ ó êîìïëåêñí³é
¿õ îö³íö³. Öå óíåìîæëèâëþº ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî
àíàë³çó çà ñóìàðíèì ¿õ ñòàíîì çà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè.
Òîìó ïðè â³äíîâëåíí³ ïîåëåìåíòíîãî íîðìóâàííÿ
ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ó «Ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ô.¹ 5» âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â çà îêðå-
ìèìè ãðóïàìè íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ÷èííîãî
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ áàçè â³ò÷èçíÿíèõ
áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îêðåñëåíî íà-
ïðÿìè éîãî âäîñêîíàëåííÿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ïî-
âíîâàæåíü ì³ñöåâèõ ãðîìàä ñòîñîâíî çàïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ,
çá³ëüøåííÿ ïåðåë³êó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â à
òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî
ïîäàòêó ç â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà, ùî íèí³ º îñíîâíèì ïîäàòêîì â ñòðóêòóð³ âëàñíèõ
íàäõîäæåíü áþäæåò³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ì³ñöåâå îïîäàò-
êóâàííÿ, äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïðàâëÿííÿ
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â, ºäèíèé ïîäàòîê ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû äåé-
ñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé áàçû
îòå÷åñòâåííûõ áþäæåòîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
è îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ îáùèí îò-
íîñèòåëüíî ââåäåíèÿ íîâûõ ìåñòíûõ íàëîãîâ è ñáî-
ðîâ, à òàêæå èõ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, óâåëè÷åíèå
ïåðå÷íÿ ìåñòíûõ íàëîãîâ è ïëàòåæåé è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåõàíèçìà èçûìàíèÿ åäèíîãî íàëîãà ñ
îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ÷òî ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íàëîãîì â
ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ áþäæåòîâ ìåñòíûõ
îáùèí.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåñòíûå áþäæåòû, ìåñòíîå
íàëîãîîáëîæåíèå, äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
èçûìàíèå ìåñòíûõ íàëîãîâ, åäèíûé íàëîã ñ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Abstract. This paper is devoted to the problem of
existing mechanism of formation of domestic revenue
base of local budgets and the authors have determined
the directions of its improvement through the
empowerment of local communities with the help of the
implementation of new local taxes and their
administration and through the increasing of local taxes
and fees as well as improving the mechanism of the
single tax collection from domestic commercial
enterprises and small business, which is the basic tax
structure of revenue budgets of local communities.

Key words: local budgets, local taxes, local tax
revenues, collection of local taxes, the only tax of small
businesses.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿
áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ Óêðà¿íè º îñîáëèâî ãîñ-
òðîþ òà àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ, îñê³ëüêè ç îäíîãî
áîêó îáðàíèé íàøîþ êðà¿íîþ ñòðàòåã³÷íèé êóðñ íà
ºâðî³íòåãðàö³þ ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ âëàñíèõ äæåðåë
äîõîä³â â ñòðóêòóð³ äîõîäíî¿ áàçè áþäæåò³â ìóí³öèïà-
ë³òåò³â, à ç ³íøîãî ÷èñëåíí³ ïðîáëåìè ñôåðè äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñ³â âèìàãàþòü çðîñòàííÿ ðîë³ ñàìå ì³ñöåâî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ ó âëàñíèõ äîõîäàõ ìóí³öèïàë³òåò³â.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàïðÿì³â âäîñêî-
íàëåííÿ ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàðòî
â³äì³òèòè, ùî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ áàçè
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çàãàëîì òà ì³ñöåâîãî îïîäàòêó-
âàííÿ íå ìîãëè çàëèøèòèñü ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â.
Çîêðåìà, ñàìå ö³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³ä-
æåííÿ Â. Ôåäîñîâà [6], Ñ. Þð³ÿ [6; 15], É. Áåñêèäà [1],
Î. Âàñèëèêà [7], ². Ëóê’ÿíåíêî [10], Ê. Ïàâëþê [12],
Â. Ïðÿäêà [14]. Â³ääàþ÷è íàëåæíó øàíó íàïðàöþâàí-
íÿì ïåðåë³÷åíèõ â÷åíèõ òà ïóáë³êàö³ÿì ç ö³º¿ ïðîáëå-
ìàòèêè áåçë³÷³ ³íøèõ íàóêîâö³â, ñë³ä, ïðîòå, çàçíà÷èòè,
ùî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
çà ðàõóíîê ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ íå ëèøå äî öüî-
ãî ÷àñó íå âèð³øåí³, àëå é íàðàç³ ñóòòºâî çàãîñòðè-
ëèñü. Ñàìå òàêèé ñòàí ðå÷åé çóìîâèâ ïðîâåäåííÿ
äàíîãî äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷èâ éîãî ìåòó ³ çàâäàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷àòü ïîëî-
æåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, óçàãàëüíåí³ íàìè â
òàáëèö³ 1, ì³ñöåâå îïîäàòêóâàííÿ, ùî ôóíêö³îíóâàëî
â Óêðà¿í³ äî 2011 ðîêó, çàâäÿêè íåâèñîêèì ðîçì³ðàì
ñòàâîê ïëàòåæ³â íå ìîãëî ñóòòºâî âïëèíóòè íà îáñÿãè
íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ð³âíÿ.

Ñàìå öå é áóëî ïðè÷èíîþ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â, ùî â³äáóëîñü øëÿõîì ñïî÷àòêó
ïðèéíÿòòÿ ðîçä³ëó Õ²² Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
[13] à ïîò³ì âíåñåííÿ ö³ëî¿ íèçêè çì³í äî íüîãî, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ, íàñàìïåðåä ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî
ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (òàáë. 1).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì
çàì³ñòü 2 ïîäàòê³â òà 12 çáîð³â, ùî ñòàíîâèëè äî 2011
ðîêó ñèñòåìó ì³ñöåâèõ ïëàòåæ³â ïîäàòêîâîãî õàðàêòå-
ðó, äî ñêëàäó çàçíà÷åíîãî âèäó ïîäàòêîâèõ ôîðì áóëî
â³äíåñåíî 2 ³íø³ ïîäàòêè òà 3 ì³ñöåâèõ çáîðè, ô³ñêàëü-
íèé ïîòåíö³àë ÿêèõ, çâàæàþ÷è íà ïóáë³êàö³¿ ðÿäó íàó-
êîâö³â, ìàâ áóòè ñóòòºâî âèùèì â³ä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â
òà çáîð³â, ÿê³ ôóíêö³îíóâàëè äî öüîãî [1, ñ. 66; 12;
14;15, ñ. 210]. Â òîé æå ÷àñ, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîçèòèâí³
çì³íè â³ò÷èçíÿíîãî ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ, âàðòî
â³äì³òèòè, ùî ñó÷àñíèé ïîðÿäîê ñïðàâëÿííÿ ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â â Óêðà¿í³ òàêîæ íå çàáåçïå÷óº
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèêëþ÷íî çà
ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Òàê, ºäèíèé ïîäàòîê ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà äî 2011 ð. áóâ çàãàëüíîäåðæàâíèì ïîäàòêîì,
ùî íàëåæàâ äî çàêð³ïëåíèõ äæåðåë äîõîä³â áþäæåò³â
ìóí³öèïàë³òåò³â [2, ñ. 101-102; 5, ñ. 385-386; 6]. Îñê³ëüêè
ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî
Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî íå çì³íèëèñü, à ïîðÿäîê
éîãî íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè íå çàçíàâ ñóòòºâîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ, òî ³ ðîçì³ðè öüîãî ïëàòåæó, ùî íàäõîäèëè â
2011 ð. äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³ñòîòíî íå çì³íèëèñÿ.
Â òîé æå ÷àñ, ³ñòîòíå ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâ-
ëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó, ùî â³äáóëîñü â Óêðà¿í³ â
2012 ð. [9] äîçâîëÿº çàóâàæèòè, ùî éîãî ïèòîìà âàãà â
äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ìîæå
äåùî çðîñòè, âíàñë³äîê ÷îãî ð³âåíü ô³íàíñîâî¿
íåçàëåæíîñò³ ìóí³öèïàë³òåò³â ñóòòºâî ï³äâèùèòüñÿ.

Î÷³êóâàí³ íàñë³äêè â³ä ñïðàâëÿííÿ ³íøîãî ì³ñöå-
âîãî ïîäàòêó, çàïðîâàäæåííÿ ÿêîãî ç ðîêó â ð³ê â³äòåð-
ì³íîâóºòüñÿ – ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü – ñâ³ä÷àòü, ùî
öåé ïëàò³æ íå çàáåçïå÷èòü ôîðìóâàííÿ ñóòòºâèõ îá-
ñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
Ïðè÷èíîþ öüîãî, íàñàìïåðåä, º çíà÷í³ ïëîù³ æèòëî-
âî¿ íåðóõîìîñò³, ùî çâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.
Ç ³íøîãî áîêó, çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ ïëîù³
æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³, ùî ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ íå
º äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè òàêèé êðîê ñïðè÷èíèòü ñêîðî-
÷åííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí ç íåâèñîêèì
ð³âíåì äîõîä³â òà ïåâí³ ñîö³àëüí³ çàâîðóøåííÿ. Òàêèì
÷èíîì, ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü â ñó÷àñíîìó éîãî
ôîðìàò³ íå çìîæå çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü
äîõîä³â äëÿ áþäæåò³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

Âèíèêàþòü òàêîæ ñóìí³âè ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ
äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ðàõóíîê òóðèñ-
òè÷íîãî çáîðó, îñê³ëüêè öåé ïîäàòêîâèé ïëàò³æ ìîæå
áóòè çàïðîâàäæåíèì âèêëþ÷íî íà òóðèñòè÷í³é
ì³ñöåâîñò³, äî ÿêî¿ íåìîæëèâî â³äíåñòè 4/5 òåðèòîð³é
ì³ñöåâèõ ãðîìàä Óêðà¿íè, ùî íå êîðèñòóþòüñÿ ïîïè-
òîì ñåðåä òóðèñò³â [3, ñ. 262].

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïîëîæåíü ðîç-
ä³ëó Õ²² Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè [13], âàðòî
â³äì³òèòè, ùî ñåðåä âñ³õ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ÿê³
íèí³ ñïðàâëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³, ëèøå ºäèíèé ïîäàòîê,
çá³ð çà ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòó òà çá³ð çà ïðîâàäæåííÿ
äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðîìîæí³
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Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ [3, ñ. 261; 9; 13]*

*ÍÌÄÃ – íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí.
**ÌÇÏ – ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà.
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çàáåçïå÷èòè ïåâíå çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â âëàñíèõ äî-
õîä³â áþäæåò³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä, ùî äîçâîëèòü
çá³ëüøèòè ¿ì îáñÿãè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïî-
òðåá ëîêàëüíèõ áþäæåò³â [3, ñ. 263].

Íå äèâëÿ÷èñü íà î÷åâèäíó ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ
ïèòîìî¿ âàãè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â ó äîõîäí³é

áàç³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè, âàðòî â³äì³òèòè, ùî
ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ áàçè ëî-
êàëüíèõ áþäæåò³â çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ïîäàòêîâèõ
ôîðì äåìîíñòðóþòü íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿
âàãè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ó äîõîäàõ áþäæåò³â â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìóí³öèïàë³òåò³â (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2.
Äèíàì³êà ìîá³ë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà ¿õ ÷àñòêà ó äîõîäí³é áàç³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â*

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà îïåðàòèâíèìè äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [4], ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ×åðêàñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ òà ô³íàíñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ Ìàíüê³âñüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

Çîêðåìà, äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 2 ïîêàçóþòü ñêî-
ðî÷åííÿ çà ïåð³îä 2008-2010 ðð. ïèòîìî¿ âàãè ì³ñöå-
âèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ìóí³öèïàëü-
íèõ áþäæåò³â ïî Óêðà¿í³ òà ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ íà
0,2 %, à ïî Ìàíüê³âñüêîìó ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îá-
ëàñò³ – íà 0,1 %. Â 2011-2012 ðð., ÿê ñâ³ä÷àòü ïîêàçíè-
êè òàáëèö³ 2, â³äáóëîñü ñóòòºâå çðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî
ç 2010 ðîêîì ÷àñòêè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â ó
äîõîäí³é áàç³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê ïî Óêðà¿í³, òàê ³
ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ òà Ìàíüê³âñüêîìó ðàéîíó
×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

Â òîé æå ÷àñ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà
îòðèìàíèõ â³ò÷èçíÿíèìè ìóí³öèïàë³òåòàìè ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â â ïåð³îä 2011-2012 ðð. áóëà ìîá³ë³çî-
âàíà çà ðàõóíîê ºäèíîãî ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà (ðèñ. 1).

Ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà çàçíà÷åíîãî ïîäàòêó â
ñòðóêòóð³ äîõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïî-
ð³âíÿíî ç ïåð³îäîì 2008-2010 ðð. çðîñëà ìàéæå âäâ³÷³.

Êð³ì òîãî, äàí³, íàâåäåí³ íàìè íà ðèñóíêó 1, äå-
ìîíñòðóþòü, ùî ºäèíèé ïîäàòîê ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà îñòàíí³ìè ðîêàìè ôîðìóº ïåðåâàæ-
íó ÷àñòèíó äîõîä³â ëîêàëüíèõ áþäæåò³â, îòðèìàíèõ
íèìè çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ ³ ñïëà-
òè ºäèíîãî ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà â 2011-2012 ðð. [9; 13] çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í, íà-
ñë³äêîì ÿêèõ áóëî ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîãî ïîðÿäêó
íàðàõóâàííÿ ³  ñïëàòè ö³º¿ ïîäàòêîâî¿ ôîðìè, îñíîâ-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿêîãî º ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó
êàòåãîð³é éîãî ïëàòíèê³â äî øåñòè ãðóï, çá³ëüøåííÿ
ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â îáìåæåíü äëÿ ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ùî ìîæóòü áóòè ñóá’ºêòàìè öüîãî
ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó çà âåëè÷èíîþ ¿õ

ð³÷íèõ âàëîâèõ äîõîä³â, à òàêîæ ïðèâ’ÿçêà ñòàâîê äîñ-
ë³äæóâàíîãî ïîäàòêó äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é éîãî
ïëàòíèê³â äî âñòàíîâëåíîãî çàêîíàìè ïðî äåðæàâ-
íèé áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèõ
(ï³äâèùåíèõ) ñòàâîê ºäèíîãî ïîäàòêó ó ðàç³ ïåðåâè-
ùåííÿ éîãî ïëàòíèêàìè ðîçì³ð³â ãðàíè÷íîãî îáñÿãó
äîõîä³â, ùî äàº ïðàâî ïåðåõîäó íà ñïëàòó ºäèíîãî
ïîäàòêó, äîõîäó îòðèìàíîãî ó íå ãðîøîâ³é ôîðì³,
äîõîäó, îòðèìàíîãî â³ä çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, ùî íå
äàþòü ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Ñàìå îïèñàíå
íàìè ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ºäèíîãî ïîäàòêó ç
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çóìîâèëî çðîñ-
òàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ö³º¿ ïîäàòêîâî¿ ôîðìè â äîõîäí³é
áàç³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Â òîé æå ÷àñ, ñó÷àñíèé ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ ºäè-
íîãî ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº
ñóòòºâ³ íåäîë³êè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê äëÿ âñ³õ
êàòåãîð³é ïëàòíèê³â (íåçàëåæíî â³ä îá’ºì³â âè-
ðó÷êè òà ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ â ìåæàõ îêðåìî¿
ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó);

– íåîáõ³äí³ñòü íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ñóá’ºêòàìè
ºäèíîãî ïîäàòêó áàãàòüîõ ³íøèõ ïîäàòê³â,
çáîð³â òà âíåñê³â;

– ìîæëèâ³ñòü ìàéæå ëåãàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ îïî-
äàòêóâàííÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ºäè-
íîãî ïîäàòêó êðóïíèìè ô³ðìàìè (øëÿõîì
ñòâîðåííÿ ê³ëüêîõ àô³ëüîâàíèõ ñòðóêòóð);

– çàíàäòî âåëèêèé ïåðåë³ê ãðóï ïëàòíèê³â ºäèíî-
ãî ïîäàòêó [11].

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³ä-
æåííÿ, çàçíà÷èìî, ùî âîíè ïðîäåìîíñòðóâàëè, ùî

 2008 . 2009 . 2010 . 2011 . 2012 . 
.     , .  : 

–    
  0,1 0,1 0,1 1,3 2,5 

–    13,3 13,3 13,4 40,2 77,4 
–   820,0 808,6 819,4 2549,8 5456,9 

.           , % : 
–    

  0,3 0,2 0,2 2,5 4,9 
–    1,1 1,1 0,9 2,7 5,2 
–   1,4 1,4 1,2 2,9 5,4 
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ì³ñöåâ³ ïîäàòêè â Óêðà¿í³ (êð³ì ºäèíîãî ïîäàòêó ç
ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó) ñóòòºâî íå âïëèâàþòü íà
ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ áàçè áþäæåò³â ìóí³öèïàëüíèõ
ãðîìàä, ïðè÷èíîþ ÷îãî, íà íàøó äóìêó, º íåäîë³êè
ìåõàí³çì³â ¿õ ñïðàâëÿííÿ, îñíîâíèì ç ÿêèõ º íèçüêèé
ðîçì³ð ñòàâîê, ùî íå äîçâîëÿº çà ðàõóíîê öèõ ïëà-
òåæ³â ñôîðìóâàòè íàä³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ ïîòðåá ì³ñöåâèõ ãðîìàä à òàêîæ âèêîíàííÿ ³íøèõ
çàâäàíü ³ ôóíêö³é îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ.

Ïîðÿä ç öèì, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè ïîâèíí³ áóòè
âàæëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ùî íå ëèøå äîçâîëÿþòü ìîá³ë³çîâóâàòè ïåâíó ÷àñ-
òêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî ìóí³öèïàëüíèõ áþäæåò³â,
àëå é ìàþòü ðåãóëþâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ òå-
ðèòîð³é [3]. Â ðàç³ æ, ÿêùî ì³ñöåâå îïîäàòêóâàííÿ íå
âèêîíóº í³ ô³ñêàëüíèõ çàâäàíü, í³ ðåãóëþþ÷èõ
ôóíêö³é (ñòîñîâíî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ
òåðèòîð³é), òî, íà íàøó äóìêó, éîãî íåîáõ³äíî ðåôîð-
ìóâàòè.

Ïðè öüîìó, ÿê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ
äîñë³äæåíü, ðåôîðìóâàííþ ï³äëÿãàþòü íå ëèøå ìå-
õàí³çìè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â, ÿê³ ìàþòü ïîð³âíÿíî íèçü-
êå ô³ñêàëüíå çíà÷åííÿ â äîõîäàõ ëîêàëüíèõ áþäæåò³â
àëå ºäèíèé ïîäàòîê ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà [11, ñ. 86-87].

Ïðàêòè÷íèìè øëÿõàìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â
ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³, ÿê ïîêàçàëè ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü, ìîæóòü áóòè íàñòóïí³ çàõîäè:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ºäèíèì ïîäàò-
êîì íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðè-
ºìö³â õî÷à á íà ïðîòÿç³ ïåðøèõ òðüîõ ðîê³â ¿õ
ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèâ’ÿçêà äèôåðåíö³éîâàíîãî ãðàíè÷íîãî îá-
ñÿãó âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â,

ðîá³ò, ïîñëóã, ùî äàº ïðàâî ïåðåõîäó íà ñïðî-
ùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà
çâ³òíîñò³, äî ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, àáî äî ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ ç ìåòîþ ¿¿ ïîñ-
ò³éíî¿ àêòóàë³çàö³¿;

– çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê ºäè-
íîãî ïîäàòêó äëÿ ñóá’ºêò³â òðåòüî¿-÷åòâåðòî¿ òà
ï’ÿòî¿-øîñòî¿ ãðóï ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ñïðî-
ùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ â ðîçð³ç³ ñóì
îòðèìóâàíèõ íèìè äîõîä³â;

– óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó
ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ñïðîùå-
íîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
á³çíåñó ó ñõåìàõ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ âèïëàò;

– ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ ãðîìàä
ñòîñîâíî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ì³ñöåâèõ çáîð³â çà çáè-
ðàííÿ òà óòèë³çàö³þ ñì³òòÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âíåñê³â íà îõîðî-
íó çäîðîâ’ÿ â åêîëîã³÷íî íåáëàãîïîëó÷íèõ
ðàéîíàõ.

Ïåðåë³÷åí³ çàõîäè çóìîâëÿòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñà-
ìîäîñòàòíîñò³ òà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [7].

Âèñíîâêè. Íåäîë³êè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ôîðìó-
âàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ðàõóíîê ì³ñöåâî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâî-
ãî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â éîãî ïðàêòè÷íîãî
çä³éñíåííÿ. Øëÿõàìè âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì
ìîæóòü áóòè ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ
ºäèíîãî ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó øëÿõîì
ïîñèëåííÿ éîãî ô³ñêàëüíèõ òà ðåãóëþþ÷èõ âëàñòèâî-
ñòåé à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä ñòîñîâíî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â
òà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ì³ñöåâèõ
çáîð³â çà çáèðàííÿ òà óòèë³çàö³þ ñì³òòÿ, çàïðîâàäæåí-
íÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âíåñê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â åêîëî-
ã³÷íî íåáëàãîïîëó÷íèõ ðàéîíàõ.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ïîøóêè â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³
äîñë³äæåíü, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä ïðèñâÿòèòè
ïðîãíîçóâàííþ íàñë³äê³â â³ä çàïðîâàäæåííÿ êîæíîãî
³ç çàïðîïîíîâàíèõ íàìè øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ÷èí-
íîãî ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåò³â ì³ñöåâî-
ãî ð³âíÿ.
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Àíîòàö³ÿ. Âèçíà÷åíî ìåõàí³çìè îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
òà ñòèìóëþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿõ. Âäîñêîíàëåíî òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðàö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
â ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Êëþ÷îâ³  ñëîâà:  õàð÷îâà  ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿,  åêîëîã³ÿ,  îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Àííîòàöèÿ. Îïðåäåëåíî ìåõàíèçì îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è ñòèìóëèðîâàíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè íà ìèêðî – è ìàêðîóðîâíå.
Óòî÷íåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê
ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà èíòåãðàöèè
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè, åêîëîãèÿ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé ìåõàíèçì, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Abstract. There were determined the mechanisms for
securing of ecological production improvement and
food processing industry product quality stimulation on
micro and macro levels. There were improved the
theoretic-methodological approaches to effective
mechanism forming for food processing industry
integration into world economy.

Key words: food processing industry,
organisational-economic mechanism, innovational
development,  ecological improvement, integrational
processes.

Âñòóï: Åêîëîã³çàö³ÿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ðîçâ’ÿçàííÿ äâîõ êëþ÷îâèõ
çàäà÷: ïî-ïåðøå, çìåíøåííÿ òèñêó íà îòî÷óþ÷å ñåðå-
äîâèùå, ÿêèé çä³éñíþþòü ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³, âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ³
òåðèòîð³é êðà¿íè òà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà (àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, âîäíèõ ³
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â) øê³äëèâèìè âèêèäàìè; ïî-äðóãå,
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿, áåçïå÷íî¿
äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì çàïî-
á³ãàííÿ ïîòðàïëÿííþ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ³ç çàáðóäíå-
íèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ ¿õ ïåðåðîáêè, çàñòî-
ñóâàííÿ áåçïå÷íèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ áàðâíèê³â,
êîíñåðâàíò³â, åìóëüãàòîð³â òà ³íøèõ äîì³øîê, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ, ðîçðîáêè
é âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ ïîñèëþþòü
àäàïòèâíó çäàòí³ñòü ëþäèíè äî âïëèâó íåãàòèâíèõ
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç  îñòàíí³õ  äîñë³äæåíü  òà  ïóáë³êàö³é:
Çíà÷íà óâàãà ïðîáëåì³ åêîëîã³çàö³¿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³  ïðèä³ëÿºòüñÿ â³äîìèìè â³ò÷èçíÿíèìè
³ çàêîðäîííèìè â÷åíèìè, òàêèìè ÿê: À.Â.Àíäð³é÷óê,
Ñ.Ì. Øêàðëåò, Ì.Ï.Áóòêî,  Ì.É.Ìàë³ê, Þ.Î.Ëóïåíêî,
Â.Â.Êóæåëü, ².Î. Êðþêîâà,  Ò.Ñ.Øàáàòóðà, Î.Ã.×èðâà,
Â.À.Çàìë³íñüêèé,  Î.Â.Ìèòÿé,  Ë.Ì. Õóäîë³é, Þ. Àí³ñ³-
ìîâà, À.Â. ×óï³ñ,  Â.À.Áîðèñîâà  òà ³íøèìè. [ 1-8 ]
Ïðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ç îê-
ðåñëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ¿õ âèñîêó íàóêîâó ³ ïðàêòè÷-
íó ö³íí³ñòü, ³ñíóº ïîòðåáà â ñèñòåìíîìó ³ êîìïëåê-
ñíîìó äîñë³äæåíí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-âîñò³, íåäî-
ñêîíàë³ñòü ÿêîãî º, íà íàø ïîãëÿä, ïåðøîïðè÷èíîþ
áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ÿâèù â ãàëóç³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: äîñë³äèòè îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷í³ àñïåêòè åêîëîã³çàö³¿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðî-
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ìèñëîâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
ãàëóç³.

Âèêëàä  îñíîâíîãî ìàòåð³àëó: Îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³çàö³¿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê
àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â åêîëîã³÷-
íî¿ ïîë³òèêè íà äåðæàâíîìó òà ãàëóçåâîìó ð³âí³.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òàêèìè ìåõàí³çìàìè âèñòó-
ïàþòü:

– ïîäàòêîâ³ ðåãóëÿòîðè ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ,
êâîòóâàííÿ, íîðìóâàííÿ òîùî;

– ñèñòåìà åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â, ÿêà çàáåçïå÷óº
òðàíñôîðìàö³þ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ åêîëîã³÷-
íèõ åôåêò³â ó âíóòð³øí³ åêîëîã³÷í³ âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà;

– ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ï³äâèùåííÿ
åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó âèðîáíèöòâà òà ñòðàõó-
âàííÿ ðèçèê³â [2, ñ. 8].

Íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â
õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó íàâêî-
ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà”, Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ÿê³ñòü òà áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäî-
âîëü÷î¿ ñèðîâèíè” òà ³íøèõ ðåãóëþþ÷èõ ïðèðîäîîõî-
ðîííó ä³ÿëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â .

Äëÿ äîòðèìàííÿ âèìîã ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóçåé àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ñôåðè  çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é
îñíîâíèõ íàïðÿì³â éîãî âèêîíàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ âè-
êîíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçå-
âèõ ïðîãðàì, ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ñòî-
ñîâíî çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â
âèð³øåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïèòàíü ãàëóçåâîãî ³
ì³æãàëóçåâîãî õàðàêòåðó íà îñíîâ³ çáåðåæåííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ó òîìó ÷èñë³ âîäíèõ, çåìåëüíèõ
³ ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â, åêîëîã³çàö³¿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ º îá’ºäíàííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü âñ³õ
çàëó÷åíèõ äî çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ïðîäîâîëüñòâîì:
âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿, íàóêîâèõ ³ ìàøèíîáóä³âíèõ
îðãàí³çàö³é, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîñòàº
çàâäàííÿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çàîõî÷óâà-
òè äîáðîñîâ³ñíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî ïîñò³éíî¿ ðî-
áîòè ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³, ùîá äîáðîâ³ëüíà ñåðòèô³-
êàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ó÷àñòü â êîíêóðñàõ ÿêîñò³ ñòàëè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äí³ñòþ, à
äëÿ ñïîæèâà÷³â – íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³ºì ïðè âè-
áîð³ òîâàðó òîãî ÷è ³íøîãî âèðîáíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â
ÿêîñò³ º êîìïëåêñíîþ ïðîáëåìîþ, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêî¿
ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ÿêîñò³ íà

ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿõ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ãàëóçåâèé ìå-
íåäæìåíò ÿêîñò³, âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³-
òè, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè, òåõíî-
ëîã³÷íèì îáëàäíàííÿì, íîâèìè ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè
êîíòðîëþ. Ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿
ïðîäóêö³¿ ñïðèÿòèìóòü òàê³ çàõîäè, ÿê:

– ðîçðîáêà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïåðåðîáêè
åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ òà á³îëîã³÷íî ïîâíîö³ííî¿
ñèðîâèíè äëÿ çáåðåæåííÿ â íàòèâíîìó ñòàí³
á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ êîìïîíåíò³â;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é îáðîáêè ñè-
ðîâèíè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèâîäèòè ç íå¿
á³îëîã³÷íî íåñïðèÿòëèâ³ àáî øê³äëèâ³ äëÿ
îðãàí³çìó ëþäèíè êîìïîíåíòè: âëàñòèâîñò³;

– îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ç â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâè-
íè øèðîêîãî àñîðòè-ìåíòó ôóíêö³îíàëüíî¿
ïðîäóêö³¿, ïðîäóêò³â ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³ òà
ä³ºòè÷íèõ;

– ðîçðîáêà íîâèõ âèä³â ïðîäîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â
³ç çàäàíèìè á³îëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ ãà-
ðàíòîâàíèì âì³ñòîì ö³ííèõ êîìïîíåíò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ñòâîðåííÿ
íîâèõ âèä³â âèñîêîêîíöåíòðîâàíèõ ðîñëèííèõ
á³ëê³â ç ð³çíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè;

– ïðèñêîðåíå îíîâëåííÿ ìàøèííîãî ïàðêó ³ òåõ-
íîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ï³äâèùåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ äèñ-
öèïë³íè, íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ âèìîã ñòàí-
äàðò³â;

– âïðîâàäæåííÿ ïðèñêîðåíèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â
âèì³ðþâàíü òà êîíòðîëþ áåçïåêè ïðîäóêò³â;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³ ïðè ðîçì³ùåíí³ äåðæçàìîâ-
ëåíü íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ òà
ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá.

Â îñíîâó ö³º¿ ðîáîòè ïîêëàäåíèé çàïîá³æíèé õà-
ðàêòåð çàõîä³â ùîäî îõîðîíè äîâê³ëëÿ òà ïèòàííÿ åêî-
ëîã³çàö³¿ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ íà îñíîâ³ âèìîã åêîëîã³÷íîãî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.
Â³äïîâ³äíî äî Ïëàíó çàõîä³â ùîäî ïîñèëåííÿ ïðèðî-
äîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè íà
2015–2020 ðîêè ðîáîòè çä³éñíþâàëèñü ïî òðüîõ
îñíîâíèõ íàïðÿìàõ:

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè;

– âïðîâàäæåííÿ ìàëîâ³äõîäíèõ òà ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

– ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ
çàõîä³â.

²ç ïðèºäíàííÿì Óêðà¿íè äî ðÿäó ì³æíàðîäíèõ òà
ªâðîïåéñüêèõ óãîä â ãàëóç³ îõîðîíè äîâê³ëëÿ ïîñòàëî
ïèòàííÿ ïåðåãëÿäó ä³þ÷î¿ íîðìàòèâíî¿ ãàëóçåâî¿ áàçè
ó Äåðæàâíîìó äåïàðòàìåíò³ ïðîäîâîëüñòâà. Íà ðÿä³



22 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(25), 2014

ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äëÿ çìåíøåííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â
áóëà ïðîâåäåíà ìîäåðí³çàö³ÿ ïàðîâèõ êîòë³â, çä³éñíå-
íà çàì³íà íà íîâ³ êîòëè òà òóðá³íè. Óïîðÿäêîâóâàëèñü
³ñíóþ÷³ åíåðãîòåõíîëîã³÷í³ ñõåìè, çä³éñíþâàëàñü ðå-
êîíñòðóêö³ÿ î÷èñíèõ ñïîðóä òà æèðîëîâîê, âïðîâàä-
æóâàëèñü ñõåìè âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíî¿ òà ïîâòîðíî-
ïîñë³äîâíî âèêîðèñòîâóâàíî¿ âîäè, âñòàíîâëþâàëèñü
ñïîðóäè ìîêðî¿ î÷èñòêè ïîâ³òðÿíèõ ñóì³øåé, íàëà-
ãîäæóâàëèñü òà êàï³òàëüíî ðåìîíòóâàëèñü àì³à÷í³
õîëîäèëüíî-êîìïðåñîðí³ óñòàíîâêè. Íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ êîíöåðíó “Óêðñïèðò”, Óêðïðîäñï³ëêè òà êîì-
ïàí³¿ “Óêðïèâî” âïðîâàäæåí³ ó âèðîáíèöòâî ìàëî-
â³äõîäí³ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.

Çä³éñíåííÿ âñ³õ öèõ çàõîä³â äàëî ìîæëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâàì óíèêíóòè íåïåðåäáà÷åíèõ øòðàô³â
øëÿõîì íîðìàòèâíî¿ ïëàòè çà ñïåöâèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ñïëà÷óâàííÿ çáîð³â íà íîðìîâàíå
çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Íà æàëü, âèêîíàííÿ ðîá³ò ç îõî-
ðîíè äîâê³ëëÿ ìàëî ï³äêð³ïëåíå åêîíîì³÷íî, ùî ñòâî-
ðþº ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ïðè çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ
âèìîã åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º âè-
êîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè òà â³äõîä³â, øèðîêå
âïðîâàäæåííÿ ìàëîâ³äõîäíèõ òà áåçâ³äõîäíèõ òåõíî-
ëîã³é âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â
â³äõîä³â âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè ðîçøèðåí-
íÿ ñèðîâèííîãî ïîòåíö³àëó áåç â³äïîâ³äíî¿ äîäàòêîâî¿
åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, àëå é çìåíøåííÿ
âèêèä³â íåäîâèêîðèñòàíèõ â³äõîä³â â ïîâ³òðÿ, âîäó ³
ãðóíò. Â³äõîäè öóêðîâî¿, ñïèðòîâî¿, ìîëî÷íî¿, ì’ÿñ-
íî¿, áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíî¿ ãàëóçåé (áàðäà, æîì,
ïèâíà äðîáèíà, õàð÷îâà ê³ñòêà, êðîâ òîùî) º ö³ííîþ
ñèðîâèíîþ, ÿêà âì³ùóº ïðîòå¿íè, âóãëåâîäè, ì³íå-
ðàëüí³ ðå÷îâèíè òà â³òàì³íè. Çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ âòî-
ðèííèõ ðåñóðñ³â ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íååôåê-
òèâíî: éäå ó â³äâàëè àáî ñêèäàºòüñÿ ó âîäîéìè,
çàâäàþ÷è çáèòê³â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó. Îäíàê
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ. Òàê, â ñïèð-
òîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ îñâîºíî âèðîáíèöòâî ³ç âòîðèí-
íî¿ ñèðîâèíè äð³æäæ³â ïåêàðñüêèõ ³ êîðìîâèõ, âóãëå-
êèñëîòè òîùî.

Çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå ìîæå áóòè çàáåçïå-
÷åíå øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-ìè åêî-
ëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ¿¿ ï³äïðèºìñòâàõ. Áóäóâàòèñü
òàêà ñèñòåìà ìàº ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòîì ²ÑÎ 14001, ÿêèé âñòàíîâëþº îñ-íîâí³ âèìîãè
äî ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, à ìåòà ³ çàâäàí-
íÿ ñèñòåìè ìàþòü âèçíà÷àòèñü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìî-
ãàìè äåðæàâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â â
ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ïî
çìåíøåííþ åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó ìàþòü áóòè:

– çàïîá³ãàííÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â
íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå ä³þ÷èõ íà
ï³äïðèºìñòâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ øê³äëèâîãî âïëèâó íà
îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå ïðîöåñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿;

– ïîïåðåäæåííÿ çàáðóäíåíü, çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â, çàáåçïå÷åííÿ ãëèáîêî¿ ïåðå-
ðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â äåôåêòíî¿ ïðîäóêö³¿, âèêëþ÷åí-
íÿ çàõîðîíåííÿ â³äõîä³â;

– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òà ïîãëèá-
ëåííÿ éîãî çíàíü â ãàëóç³ åêîëîã³¿;

– çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöò-
âà âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³ â ïåðøó ÷åðãó
ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè.

Ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñòàíäàðòó ²ÑÎ 14001, îñ-
íîâí³ ³íäèêàòîðè ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ïîâèíí³ âêëþ÷àòè:

– ñêëàä ³ ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³;

– ð³÷íå ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, âîäè, ïàëèâ-
íèõ ðåñóðñ³â òîùî;

– ñêëàä ³ îáñÿã âèêèä³â â àòìîñôåðó;
– ñêëàä ³ îáñÿã ð³äêèõ òà òâåðäèõ â³äõîä³â ³ç çàçíà-

÷åííÿì íàÿâíîñò³ øê³äëèâèõ â³äõîä³â;
– äæåðåëà âïëèâó íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå ç

îö³íêîþ õàðàêòåðó ³ ð³âíÿ âïëèâó;
– ìîæëèâ³ äæåðåëà ïîæåæî- ³ âèáóõîíåáåçïå÷-

íîñò³;
– ìîæëèâ³ äæåðåëà âèðîáíè÷èõ àâàð³é;
– õàðàêòåðèñòèêè ð³çíèõ âèïðîì³íþâàíü;
– ôîíîâèé ñòàí îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ õàð÷îâèõ

ï³äïðèºìñòâ ïî çìåíøåííþ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà
îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå ìàþòü áóòè:

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèõ òà
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â,

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â;
– ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó âèêèä³â ð³äêèõ, òâåðäèõ òà

ãàçîïîä³áíèõ â³äõîä³â;
– çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â ïðèðîäîîõîðîíí³

çàõîäè;
– íåäîïóùåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîðóøåíü.
Äîòðèìàííÿ öèõ âèìîã ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ òà

çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó äî óï-
ðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïåðåä-
áà÷àº àíàë³ç íåáåçïåê (ðèçèê³â), ÿê³ ìîæóòü ìàòè
ì³ñöå ó âèðîáíèöòâ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Îñê³ëüêè
ä³þ÷³ òèïîâ³ ñõåìè âèðîáíè÷îãî êîíòðîëþ âêëþ÷à-
þòü íå âñ³ ïàðàìåòðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà áåçïå÷í³ñòü
ïðîäóêö³¿ ³ ãàðàíòóþòü ò³ëüêè â³ä îêðåìèõ ïåðåâ³ðå-
íèõ âèä³â íåáåçïåê, öåé ï³äõ³ä ìàº çàáåçïå÷èòè âèÿâ-
ëåííÿ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ âèä³â íåáåçïåê. Êð³ì
òîãî, êîíòðîëü çà áåçïå÷í³ñòþ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ óñêëàäíþºòüñÿ äóáëþâàííÿì ³ íàä-
ì³ðíîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ ïîêàçíèê³â ó òåõí³÷íèõ óìî-
âàõ, ÿê³ âàðòî çàì³íèòè íà äåðæàâí³ ñòàíäàðòè áåç-
ïå÷íîñò³ ïî óêðóïíåíèõ ãðóïàõ îäíîð³äíî¿
ïðîäóêö³¿.
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Çà íîðìàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà åêîëîã³÷íà
áåçïåêà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
çàáåçïå÷óºòüñÿ:

– ðîçðîáëåííÿì ³ çàòâåðäæåííÿì ñòàíäàðò³â,
åêîëîã³÷íèõ íîðìàòèâ³â, òåõí³÷íèõ óìîâ íà
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ;

– äåðæàâíîþ ðåºñòðàö³ºþ ïåñòèöèä³â ³ àãðî-
õ³ì³êàò³â çà óìîâè íàÿâíîñò³ ìåòîäèê âèçíà÷åí-
íÿ çàëèøêîâèõ ê³ëüêîñòåé ïðåïàðàò³â ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿, êîðìàõ, õàð-
÷îâèõ ïðîäóêòàõ;

– ñåðòèô³êàö³ºþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà ïðåä-
ìåò ¿õ â³äïîâ³äíîñò³, çîêðåìà, åêîëîã³÷íèì íîð-
ìàòèâàì;

– îáîâ’ÿçêîâîþ ñåðòèô³êàö³ºþ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêà âèðîáëåíà â çîíàõ ðàä³îàêòèâíîãî çàáðóä-
íåííÿ;

– äåðæàâíèì íàãëÿäîì çà äîäåðæàííÿì ñòàí-
äàðò³â, íîðì ³ ïðàâèë ó ö³é ñôåð³;

– âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíîþ åêñïåðòèçîþ ïðî-
äóêò³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ;

– íåçàëåæíîþ âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíîþ åêñïåð-
òèçîþ ïðîäóêò³â, ñèðîâèíè ³ òâàðèí, ïðîäóêö³¿
òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, êîðì³â ïðè ¿õ åêñïîðò³
òà ³ìïîðò³;

– ðàä³îëîã³÷íèì ³ òîêñèêîëîã³÷íèì êîíòðîëåì
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òâàðèííîãî ³ ðîñëèííî-
ãî ïîõîäæåííÿ íà ðèíêàõ, ì’ÿñîêîìá³íà-òàõ,
õîëîäèëüíèêàõ òà çàãîò³âåëüíèõ áàçàõ, ïðè ïå-
ðåðîáö³, çáåð³ãàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– âèëó÷åííÿì, óòèë³çàö³ºþ àáî çíèùåííÿì ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà â ðàç³ çàá-
ðóäíåííÿ ¿¿ ðàä³îíóêë³äàìè ïîíàä âñòàíîâëåíî¿
íîðìè;

– çàáîðîíîþ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáëåííÿ ³ ðåàë-
³çàö³¿ ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåíî¿ ïðîäóêö³¿;
Àêòóàëüíîþ º òàêîæ ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ

çàõîä³â ùîäî ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ
íàñåëåííÿ çàáðóäíåíèõ ðàéîí³â. Êð³ì öüîãî, ö³íîóò-
âîðåííÿ ìàº ñïðèÿòè äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â ç ë³êó-
âàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè äëÿ ÿêîìîãà
á³ëüø øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ùî ïîòðåáóº äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ðîçãëÿäàþ÷è òàêèé âàæëèâèé àñ-
ïåêò åêîëîã³çàö³¿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê
ï³äâèùåííÿ ðåçèñòåíòíîñò³ ëþäñüêîãî îðãàí³çìó äî
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íå
ìîæíà çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ òîé ôàêò, ùî ïðîòÿãîì
îñòàííüîãî ÷àñó âñå ÷àñò³øå âæèâàºòüñÿ òåðì³í ôóíê-
ö³îíàëüí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Öåé òåðì³í âèíèê íà
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â â ßïîí³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ äîñèòü
øèðîêîãî êîëà ïðîäóêò³â ³ç çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè,
ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ – ï³äòðèìóâàòè çäîðîâ’ÿ ëþäåé. Íà
ñüîãîäí³ ùå íå ³ñíóº ºäèíîãî, ÷³òêîãî òðàêòóâàííÿ
ïîíÿòòÿ ôóíêö³îíàëüí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ.
Íàéá³ëüø ïîâíèì ³ òî÷íèì âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³ äà-
íîãî òåðì³íó, íà íàøó äóìêó, º òàêå ôîðìóëþâàííÿ:

“ôóíêö³îíàëüí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ – öå òàê³ ïðî-
äóêòè, ÿê³ ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó ùîäåííîìó âæèâàíí³
ó ñêëàä³ çâè÷àéíèõ õàð÷îâèõ ðàö³îí³â â òðàäèö³éíèõ
ê³ëüêîñòÿõ ìàþòü ïîðÿä ³ç çàãàëüíîþ õàð÷îâîþ
ö³íí³ñòþ âëàñòèâ³ñòü ñïåöèô³÷íî ï³äòðèìóâàòè ³ ðåãó-
ëþâàòè êîíêðåòí³ ô³ç³îëîã³÷í³ ôóíêö³¿ ³ á³îõ³ì³÷í³
ðåàêö³¿, çáåð³ãàòè ³ ïîêðàùóâàòè ô³çè÷íå ³ ïñèõ³÷íå
çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, çíèæóâàòè ðèçèê âèíèêíåííÿ çàõâî-
ðþâàíü” [2, ñ. 4, 5]. Âèõîäÿ÷è ç íüîãî äî ôóíêö³îíàëü-
íèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ìîæíà â³äíåñòè:

– ä³ºòè÷í³ ïðîäóêòè äëÿ ë³êóâàííÿ åë³ìåíòàðíî-
çàëåæíèõ çàõâîðþâàíü ëþäåé;

– ïðîäóêòè ïðîô³ëàêòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ
ïðîô³ëàê-òèêè ðîçïîâñþäæåíèõ çàõâîðþâàíü
(ñåðöåâî-ñóäèííèõ, îæèð³ííÿ òîùî);

– ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîäóêòè, ïðèçíà÷åí³ áåçïîñå-
ðåäíüî ï³äòðèìóâàòè ïåâí³ ôóíêö³¿ îðãàí³çìó
(äëÿ ñïîðòñìåí³â ³ îñ³á ç âèñîêèì ð³âíåì ô³çè÷-
íîãî íàâàíòàæåííÿ òà ³í.);

– çáàãà÷åí³ ïðîäóêòè, ó ñêëàä³ ÿêèõ äîáàâëåí³
(àáî çàì³ùåí³) ïåâí³ ì³êðîíóòð³ºíòè;

– á³îëîã³÷íî àêòèâí³ äîì³øêè äî ¿æ³, ÿê³ º íîñ³ÿìè
íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çìó ëþäèíè ì³êðî-
íóòð³ºíò³â (â³òàì³í³â, ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí, õàð-
÷îâèõ âîëîêîí, ïðåá³îòèê³â ïîçèòèâíî¿ ä³¿ òîùî).

Îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîþ îñíîâîþ ñèñòåì ÿêîñò³ º
ñòàíäàðòè. Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³
ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òåõí³÷íîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Ä³þ÷³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ñôîðìóëüîâàí³ ó
äóæå çàãàëüí³é ôîðì³, ùî óñêëàäíþº ðåàë³çàö³þ ìîæ-
ëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿. Ôàõ³â-
öÿì ùå é äîñ³ ³íîä³ äîâîäèòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ çàñòàð³-
ëèìè ñòàíäàðòàìè òà íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, à
âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿ ³ êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè íå çàâæäè
âîëîä³þòü ÷èííîþ íîðìàòèâíîþ áàçîþ, ÿêà ðåãëà-
ìåíòóº âèðîáíèöòâî, âèïðîáóâàííÿ òà îá³ã õàð÷îâî¿
ïðîäóê-ö³¿ íà ðèíêó Óêðà¿íè. Ä³þ÷à ñèñòåìà äåðæàâ-
íèõ ñòàíäàðò³â íå ïåðåäáà÷àº òàêîæ íàëåæíîãî êîíò-
ðîëþ çà ôàëüñèô³êàö³ºþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèçüêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ º íåïðà-
âèëüíå ìàðêóâàííÿ àáî éîãî â³äñóòí³ñòü ³ íåÿê³ñíà
òàðà òà óïàêîâêà. Íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ òàðîïàêóâàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ âèñîêèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â, îñê³ëüêè â ðÿä³ âèðîáíèöòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ (íàïðèêëàä, ó âèðîáíèöòâ³ ïèâà òà áåçàëêî-
ãîëüíèõ íàïî¿â) òàðà º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿. Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíî¿ óïàêîâêè ìîæå
ñòàòè ïðè÷èíîþ íåêîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿
ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íà ÿêîìó ñóòòºâî
ï³äâè-ùèëèñü âèìîãè äî ïàêóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿
ïðîäóêö³¿ ÿê ç òî÷êè çîðó çàïîá³-ãàííÿ ïîòðàïëÿííþ
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà äîì³øîê ç óïàêîâêè â õàð÷îâó
ïðîäóêö³þ, òàê ³ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííþ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âèêîðèñòàíîþ òàðîþ.

 Ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ñòàíäàðòèçàö³¿ é
ñåðòèô³êàö³¿ ïðî-äóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà



24 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(25), 2014

ñüîãîäí³ º âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð ðîçðîáêè ñòàí-
äàðò³â, âïîðÿäêóâàííÿ ¿õ ñêëàäó é ãàðìîí³çàö³ÿ âèìîã ³ç
ñâ³òîâèìè. Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ñåðòèô³êàö³¿ º
îíîâëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ çâîäó òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â,
ÿê³ ïîâèíí³ ì³ñòèòè âè÷åðïíèé ïåðåë³ê âèìîã, ùî âèñó-
âàþòüñÿ äåðæàâîþ äî ïðîäóêö³¿ ùîäî ÿêîñò³ òà áåçïåêè.
Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ðîçðîáêà íîâèõ íîðìà-
òèâ³â âì³ñòó ðå÷îâèí ó ïðîäóêòàõ ìàº áàçóâàòèñÿ íà
øèðîêîìó ìàñèâ³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ; íîðìàòè-
âè ïîâèíí³ ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàòèñÿ. Ïîòð³áíå ïîñè-
ëåííÿ äåðæàâíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ òåõíîëîã³é – ¿õ âèïðîáó-
âàííÿ ³ ïîäàëüøà ïåðåâ³ðêà íà â³äïîâ³äí³ñòü
âñòàíîâëåíèì âèìîãàì. Ñë³ä òàêîæ çàêîíîäàâ÷î çàêð³-
ïèòè òà íàäàòè ïåðåâàæíîãî çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèì ñòè-
ìóëàì ð³çíèõ ôîðì ï³äòâåðäæåííÿ (äåêëàðóâàííÿ)
â³äïîâ³äíîñò³ òà îáîâ’ÿçêîâî¿ ³ äîáðîâ³ëüíî¿ ñåðòèô³êàö³¿.

Íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ ñåðòèô³êàö³¿ – çðîáèòè
áåçïåêó ïðîäóêö³¿ ïð³îðèòåòíîþ ³ ñôîðìóâàòè çâå-
äåííÿ îñíîâíèõ äîêóìåíò³â – òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â,
ÿê³ ïîâèíí³ ñòàòè çàêîíàìè ïðÿìî¿ ä³¿ ³ ì³ñòèòè âè÷åðï-
íèé ïåðåë³ê âèìîã, ÿê³ äåðæàâà âèñóâàº äî ïðîäóêö³¿
ñòîñîâíî ¿¿ áåçïå÷íîñò³. Ôîðìóþ÷è åôåêòèâíó ñèñòå-
ìó ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â, îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä âðàõîâóâàòè òå, ùî:

– õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ìàþòü îö³íþâàòèñü ÿê çà
âì³ñòîì êîðèñíèõ êîìïîíåíò³â, òàê ³ çà íàÿâ-
í³ñòþ ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ;

– õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ìîæóòü ì³ñòèòè ñîòí³ òèñÿ÷
ð³çíèõ õ³ì³÷íèõ ñïîëóê, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ â
íàäì³ðíèõ ê³ëüêîñòÿõ ìîæå ñïðè÷èíÿòè íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ëþäñüêèé îðãàí³çì, òîìó ðîç-
ðîáêà íîâèõ íîðìàòèâ³â ùîäî âì³ñòó ð³çíèõ
ðå÷îâèí â õàð÷îâèõ ïðîäóêòàõ ïîâèííà áàçóâà-
òèñÿ íà äîñòàòíüî âåëèêîìó ìàñèâ³ åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ äàíèõ;

– ç ïîÿâîþ íîâ³òí³õ äàíèõ çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ
íîâèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ âì³ñòó ð³çíèõ ðå÷î-
âèí íîðìàòèâè ìàþòü ïåðåãëÿäàòèñÿ, òîìó
áóäü-ÿêó íîðìàòèâíó áàçó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê
òèì÷àñîâó.

Îñê³ëüêè âëàñòèâîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè á³ëüøîñò³
âèä³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ íå ò³ëüêè ñêëà-
äîì ³ ðåöåïòóðîþ êîìïîíåíò³â, àëå é çíà÷íîþ ì³ðîþ
òåõíîëîã³ºþ âèãîòîâëåííÿ, íåîáõ³äíå ïîñèëåííÿ óâà-
ãè äî ñåðòèô³êàö³¿ òåõíîëîã³é. Äåðæàâà ïîâèííà çà-
áåçïå÷èòè äåðæàâí³ âèïðîáóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ ïîäàëüøó ñåðòèô³êàö³þ íà
â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèì âèìîãàì, ïðîâåäåííÿ ìî-
í³òîðèíãó òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Â ªÑ âñòà-
íîâëåí³ ºäèí³ ïðàâèëà ðîçôàñîâêè ïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â äëÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ ìàêñèìàëüíî
ïðèïóñòèì³ â³äõèëåííÿ â³ä âàãè, ùî âêàçàíà íà åòè-
êåòö³, óí³ô³êîâàí³ ïðàâèëà ùîäî åòèêåòóâàííÿ, ìàðêó-
âàííÿ òà ïàêóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Òîðã³âëÿ ïðîäîâîëü÷è-
ìè òîâàðàìè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü öèì âèìîãàì,
çàáîðîíåíà íà âñ³é òåðèòîð³¿ ªÑ.

Âèìîãè äî åòèêåòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿêà çäåá³ëüøîãî ïîñòóïàº â ïðîäàæ â çàê-
ðèòèõ óïàêîâêàõ, ôîðìóâàëèñü âèõîäÿ÷è ç çàâäàííÿ
ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ äëÿ ñïî-
æèâà÷³â. Åòèêåòêè òà ðåêëàìà íå ïîâèíí³ ââîäèòè â
îìàíó ñïîæèâà÷à, íå ì³ñòèòè ìåäè÷íèõ ïîêàçàíü (çà
âèêëþ÷åííÿì ì³íåðàëüíî¿ âîäè, çóáíî¿ ïàñòè òà
äåÿêèõ ³íøèõ òîâàð³â), íå âèäàâàòè çâè÷àéí³ âëàñòè-
âîñò³ òîâàðó çà îñîáëèâ³, ùî âèä³ëÿþòü éîãî ç çàãàëü-
íî¿ ìàñè ïîä³áíèõ òîâàð³â

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ º äîñ-
ë³äæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äîñÿãíåí-
íÿ ÿêîñò³, áåç ÷îãî ïðàêòè÷íî íå ìîæíà óêð³ïèòèñü íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, îñê³ëüêè âñ³ ïðîâ³äí³ êðà¿íè ìàþòü
äóæå æîðñòêó ñèñòåìó òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Â ªâðî-
ñîþç³, íàïðèêëàä, òàê³ âèìîãè ðåãóëþþòüñÿ äèðåêòè-
âàìè ªÑ òà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ºâðîïåéñüêèõ ðåãëà-
ìåíò³â, ð³øåíü, ñòàíäàðò³â [3].

 Âèñíîâêè: Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ÿê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòè-
ìóëþâàííÿ ÿêîñò³ íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³. Öå
ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â: ðîçðîáêà
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïåðåðîáêè åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òî¿ ñèðîâèíè; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é
îáðîáêè ñèðîâèíè; îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà øèðîêîãî
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³; ðîçðîáêà
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè;
çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè;
îíîâëåííÿ ìàøèííîãî ïàðêó é òåõíîëîã³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ; ïîñèëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ äèñ-
öèïë³íè; âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â ³ çàñîá³â âèì-
³ðþâàííÿ é êîíòðîëþ áåçïåêè ïðîäóêò³â; äåðæàâíà
ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðè
ðîçì³ùåíí³ äåðæçàìîâëåííÿ.

Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè â ãàëóç³ ñòàíäàðòè-
çàö³¿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ìàþòü ñòàòè: óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð ðîçðîáêè
ñòàíäàðò³â äëÿ âñåá³÷íîãî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñïîæèâà÷³â ïðî-
äóêö³¿; âïîðÿäêóâàííÿ ñêëàäó íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â â ¿õ
çàñòîñóâàíí³; ãàðìîí³çàö³ÿ âèìîã äåðæàâíèõ ñòàí-
äàðò³â ç âèìîãàìè ì³æíàðîäíèõ, ºâðîïåéñüêèõ òà
³íøèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â; ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³
Óêðà¿íè â ðîçðîáö³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà äîñÿã-
íåííÿ âèçíàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ çà êîðäî-
íîì; ïåðåõ³ä íà äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð çàñòîñóâàííÿ
ñòàíäàðò³â ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó òàêîãî çàñòîñó-
âàííÿ
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ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³÷íèé

ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè çì³í íà
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîàíàë³çîâàíî îñ-
íîâí³ ãðóïè çì³í, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çì³íè, åòàï æèòòºâîãî öèêëó çì³í,
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, ñòðàòåã³ÿ çì³í.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâàí ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ îöåí-
êè èçìåíåíèé íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè. Ïðî-
àíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ãðóïïû èçìåíåíèé,
îñóùåñòâëÿåìûå íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçìåíåíèÿ, ýòàï æèçíåííîãî
öèêëà èçìåíåíèé, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ-
ìè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿ-
òèåì ,ñòðàòåãèÿ èçìåíåíèé.

Abstract. In the article the methodological approach
to building tools assess changes in an industrial plant.
The basic of the changes implemented in the enterprise.

Keywords: changes, stage of life cycle changes, the
concept of change management in the management of
industrial enterprise strategy changes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äîìî äåê³ëüêà îñíîâíèõ âàð³àíò³â
òåîð³¿ (ìîäåë³) îðãàí³çàö³¿, ùî îïèñóþòü ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ çà äîïîìîãîþ ïåâíîãî ÷èñëà ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïåðåäóìîâ. Ó êîæíîìó ç íèõ îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ï³ä ïåâíèì êóòîì çîðó, ç àêöåíòîì íà ò³ ÷è ³íø³ ¿¿
îñîáëèâîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè é âèð³øåííÿ çàâäàíü
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè åêîíîì³÷íèìè
ñèñòåìàìè, äî ÿêèõ íàëåæèòü êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèºìñòâà, çóìîâëåíà íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðî-
ãðåñîì, øèðîêèì ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, ãîñïî-
äàðñüêèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè,
ñòàíîâëåííÿì êîíêóðåíòíî-ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é,
âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè.

Âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì çì³í íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòèñü ëèøå çàðàç.
Ïðîáëåìàòèêó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà äîñë³ä-
æåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Ä. Ë³ïï³ò òà
Â. Øì³äò, ². Àä³çåñ, Ä. Ì³ëëåð òà Ï. Ôð³çåí, Ä. Êàö òà
Ð. Êàíí, Á. Ç. Ì³ëüíåð, Ñ. Êîðÿã³íà, Ã. Øèðîêîâà, Ã. Êîçà-
÷åíêî, Î. Øàöüêà òà ³í.. Â ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ çàãàëüíà
êîíöåïö³ÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó çì³í
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì
â ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³: îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñ-
íîâ ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ çä³éñíåííÿ çì³í íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Òîìó ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³à-
ëîì çì³í ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü àêòóàëüíèì äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³ò÷èçíÿí³ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ³í³ö³þâàòè ïðîöåñ ââåäåííÿ
çì³í äëÿ ïîêðàùåííÿ ðèíêîâîãî ñòàíîâèùà,
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó àáî äëÿ
âïðîâàäæåííÿ óðÿäîâèõ ñòðàòåã³é. Äîñë³äæåííÿ ïðàê-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè äîâîäèòü, ùî ïðè÷èíàìè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í º:
çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ï³äòðèìêà çáà-
ëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ áåçïåðåðâíî-
ãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Â åâîëþö³éí³é òåîð³¿ ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿº ñî-
áîþ ïîâåä³íêó îá’ºêò³â â ñåðåäîâèù³, ïîä³áíî¿ äî
á³îëîã³÷íî¿ ïîïóëÿö³¿. Ïîâåä³íêà îðãàí³çàö³¿, â ïåðøó
÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ì³æ ÷ëåíàìè
ö³º¿ ïîïóëÿö³¿, ó äðóãó ÷åðãó – âíóòð³øí³ìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè îá’ºêòà, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ïðàâèëà
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó â³äïîâ³äü íà ò³ ÷è ³íø³ âíóòð³øí³
÷è çîâí³øí³ çáóðåííÿ. Åâîëþö³éíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿,
íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íî¿, âèçíàº, ùî â îðãàí³çàö³ÿõ
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íåìàº ºäèíîãî êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü. Öåé êðèòåð³é íîñèòü ñóòî ³íäèâ³äóàëüíèé õà-
ðàêòåð, â³äáèâàþ÷è íå ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüí³ ïåðåâàãè,
àëå é ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä (ãåíåçèñ) ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿, ¿¿ óñï³õ³â ³ íåâäà÷.

Îñê³ëüêè ³íñòèòóö³éíà ³ åâîëþö³éíà òåîð³¿ îðãàí³-
çàö³¿ íå ñóïåðå÷àòü, à, íàâïàêè, äîïîâíþþòü îäèí
îäíó, ¿õ ïðèéíÿòî îá’ºäíóâàòè â ºäèíó ³íñòèòóö³éíî-
åâîëþö³éíó òåîð³þ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ùî çíàõîäèòüñÿ îñòàíí³ 10 – 15 ðîê³â ó
ñòàä³¿ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, õàðàêòåðíèé
âèñîêèé òåìï ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü îðãàí³çàö³é.

Âñ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íàá³ð âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ö³ëåé ³ çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Âðàõîâó-
þ÷è âèìîãè äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, äî-
ö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ ïðèíöèïè, ÿê³ ïîâèíí³
áóòè ïîêëàäåí³ â éîãî îñíîâó, à ñàìå:

1) ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³. Êðèçîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà äóæå ð³äêî âèíèêàº ò³ëüêè â îäí³é ñôåð³,
ñàìå òîìó äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íåîá-
õ³äíèìè º ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çì³í;

2) ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíîñò³. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³-
ííÿ çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà áóäóâàòèñÿ äëÿ
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ³íäèâ³äóàëüíî, â³äïîâ³äíî äî
îñîáëèâîñòåé éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êðèçî-
âîãî ñòàíó, â ÿêîìó âîíî ïåðåáóâàº;

3) ïðèíöèï çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ïðîöåñ óïðàâë³í-
íÿ çì³íàìè º ñêëàäíèì ÿâèùåì òà ñêëàäàºòüñÿ ç áàãà-
òüîõ åòàï³â, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Íàÿâí³ñòü ì³öíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëüòà-
òàìè âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â òà âõ³äíèìè
äàíèìè äîçâîëèòü ñóòòºâî ï³äâèùèòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü;

4) ïðèíöèï ³íôîðìàö³éíî¿ äîñòàòíîñò³. Äàíèé
ïðîöåñ ðåãëàìåíòóº ñòóï³íü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè (äèâ. ðîçä³ë 4). Íàÿâí³ñòü
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâî
äîçâîëèòü àäåêâàòíî îö³íèòè éîãî ñòàí òà, â³äïîâ³äíî
äî öüîãî, çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ¿¿
âíóòð³øí³ì ïîòåíö³àëîì, à é ñóêóïí³ñòþ çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â. Íå âñÿêó ïîñë³äîâí³ñòü çì³í ìîæíà íàçâàòè ðîç-
âèòêîì. Îñîáëèâî, ÿêùî â öèõ çì³íàõ íåìîæëèâî óãëå-
ä³òè çàêîíîì³ðí³ñòü, öèêë³÷í³ñòü. Ðàçîì ç òèì, ïðè
äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ôàêòîð ÷àñó ³ «ñòóï³í÷àñò³ñòü» ÿê³ñíèõ çì³í
ó õîä³ ðîçâèòêó, åòàïè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî çàêîíó ðîçâèòêó, êîæíà
ìàòåð³àëüíà ñèñòåìà  ïðàãíå äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî
ñóìàðíîãî ïîòåíö³àëó ïðè ïðîõîäæåíí³ âñ³õ åòàï³â
æèòòºâîãî öèêëó.

Íèí³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ æèòòº-
âîãî öèêëó («Organizations life cycles»), çã³äíî ÿêî¿
îðãàí³çàö³¿ íàðîäæóþòüñÿ, äîðîñëþþòü, ñòàð³þòü ³,
çðåøòîþ, âìèðàþòü. Êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó äîç-
âîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿, âèä³ëèòè ð³çí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü

ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ¿¿ ðîçâèòêó, ³ îö³íèòè
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. Òàêîæ æèòòºâèé öèêë
ï³äïðèºìñòâà ïðîãíîçóº âèíèêíåííÿ êðèòè÷íèõ ñèòó-
àö³é, à çíà÷èòü, äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòóâàòèñÿ äî íèõ
íàëåæíèì ÷èíîì.

Êðèçà ïîðóøóº ð³âíîâàãó òà º íàéá³ëüø íèù³â-
íîþ ³ êðèòè÷íîþ ôàçîþ. ²ñíóº íåìàëî äîñë³äæåíü,
ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ çàêîíîì³ðíîñòåé âèíèêíåííÿ
êðèç ó ìåæàõ òåîð³¿ öèêë³÷íîñò³ çì³í ñóêóïíîãî ïîïè-
òó ³ ïðîïîçèö³¿, îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà äîõîäó ³, â³äïî-
â³äíî, ñòàíó åêîíîì³êè.

Â äàíèé ÷àñ îäíèì ç îñíîâíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðñ-
ïåêòèâè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî ³ííîâàö-
³éíà àêòèâí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâà ïðèéøëè äî ðîçóì³ííÿ
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê ºäèíèé ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíèõ òîâàð³â, ï³äòðèì-
êè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³.
Îñíîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ º çàñòîñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³é, à òàêîæ öå º îñíîâîþ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³. Íå-
îáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèñó-
âàº íîâ³ âèìîãè äî çì³ñòó, îðãàí³çàö³¿, ôîðìàì ³ ìåòî-
äàì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ÷åðåç ðåàë³çàö³þ
îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ïðî ÿêèé
éøëà ìîâà ðàí³øå, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³à-
ëó çì³í íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ïîòåíö³àë çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ – öå íå ò³ëüêè íà-
ÿâí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, à é çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî ¿õ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ç ñèíåðã³éíèì åôåêòîì â ðàìêàõ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Íåïîâíå òà íåâì³ëå ¿õ çàñòîñóâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî
íóëüîâî¿ ïðèáóòêó ³ äî áàíêðóòñòâà. Òîìó ïðàâèëüíå
âèêîðèñòàííÿ, îö³íêà ñêëàäó òà çà íåîáõ³äíîñò³
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü
âàæëèâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî éîãî åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â³äì³òèìî, ùî äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó çì³í
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíîãî åêîíîì³êî-ñîö³àëüíîãî
ÿâèùà íåìîæëèâî áåç âèâ÷åííÿ éîãî âíóòð³øíüî¿
áóäîâè. Áàçîâà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó çì³í ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
âñ³õ âèä³â îäíàêîâà, ³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ âò³ëåííÿ (íàÿâ-
íèé ïîòåíö³àë ³ ïîòåíö³àë ðîçâèòêó), ð³âíÿ âèêîðèñ-
òàííÿ (ðåàë³çîâàíèé ³ íåðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë) òà
äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ íåâèêîðèñòàíîãî ïîòåíö³àëó
(ðåçåðâ ³ íàäëèøîê ðåñóðñíîãî ôîíäó).

Ïîòåíö³àë çì³í ï³äïðèºìñòâà (â óçàãàëüíåíîìó
ñåíñ³) – öå ñóêóïí³ñòü «ñòðàòåã³÷íèõ» ðåñóðñ³â, ùî
çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ìàþòü âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ìîæëèâîñòåé ³ ìåæ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â òèõ ÷è ³íøèõ óìîâàõ.
Öå ñïðè÷èíåíî òèì, ùî ïîòåíö³àë çì³í º íå ëèøå íå-
îáõ³äíîþ, à é ïîñò³éíî ä³ºâîþ óìîâîþ ôóíêö³îíó-
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âàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè.

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ
êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ùî îáóìîâëåíî íàñë³äêàìè
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êî-
ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ñòðàòåã³÷íîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³-
øíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿì ³íòåíñèâíîñò³ çì³í
ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, óïî-
â³ëüíåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ òà îáìåæåí³ñòþ ðå-
ñóðñ³â. Öå ï³äñèëþº ³íòåðåñ äî êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî
öèêëó òà ¿¿ ³íòåðïðåòàö³¿ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà ïðîìèñëîâîìó
ï³äïðèºìñòâ³. Â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, çàëåæíî â³ä ñïå-
öèô³êè îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, ³ñíóþòü íàñòóïí³ êîí-
öåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó[1]:

– ïåðøèé (ìàêðî-) ð³âåíü– íàäîðãàí³çàö³éíèé
(îá’ºêò äîñë³äæåííÿ – ãàëóçü);

– äðóãèé (ìåçî-)ð³âåíü – îðãàí³çàö³éíèé (îá’ºêò
äîñë³äæåííÿ – ï³äïðèºìñòâî);

– òðåò³é (ì³êðî-) ð³âåíü – âíóòð³øíüîîðãàí³çà-
ö³éíèé (îá’ºêò äîñë³äæåííÿ – òîâàð, áðåíä,
çíàííÿ òîùî).

Ï³ä æèòòºâèì öèêëîì ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ðî-
çóì³òè ñóêóïí³ñòü ñòàä³é, ùî ñòâîðþþòü òðàºêòîð³þ
ðîçâèòêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó   ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà, êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïåâíîþ ñèñòåìîþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü,
îñîáëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîòåíö³àëó çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ òà äîñÿãíóòèìè
ðåçóëüòàòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñâî¿ ³íäèâ³äóàëüí³ òåìïè
ðîçâèòêó. Çì³íà ôàç æèòòºâîãî öèêëó çàëåæèòü â³ä
íèçêè ôàêòîð³â (çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà,
õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü). Äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèîêðåìèòè, íà
íàøó äóìêó, íàñòóïí³ îñíîâí³ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó
é ïðèòàìàíí³ ¿ì éìîâ³ðí³ êðèçè (ðèñ. 1)

 

 

  
 

 

  

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ1(Footnotes)

__________________________

1  – àâòîðñüêà ðîçðîáêà æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà

1. Ñòàðòóé. Öÿ ñòàä³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîÿâè á³çíåñ-
êîíöåïö³¿  ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ íå¿ õàðàêòåðí³ âèçíà÷åí-
íÿ îñíîâíî¿ ìåòè – íàëàãîäèòè âèðîáíèöòâî; îñíîâíå
çàâäàííÿ – çíàéòè ñâîþ ðèíêîâó í³øó; îðãàí³çàö³ÿ
ïðàö³ – íà îñíîâ³ á³çíåñ-ïëàíó çä³éñíþâàòè âèðîá-
íèöòâî òà îòðèìàòè ïðèáóòîê, çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâà-
ö³éíèõ ÷èííèê³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. Çàâåð-
øóºòüñÿ ñòàä³ÿ ç ïîÿâîþ íàéïðîñò³øî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè.

2. ²íâåñòóé. Ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íàáèðàº
îáåðò³â, òèì ñàìèì âèìàãàþ÷è çîâñ³ì íîâî¿, á³ëüø
óñêëàäíåíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, íîâîãî ï³äõî-
äó äî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó. ²ñíóþòü äåê³ëüêà ñöåíàð³¿â ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä éîãî
ñòðàòåã³¿: âèõ³ä òà çàêð³ïëåííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ àáî
ïîäàëüøå ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ é ðîçãîðòàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îäíî÷àñíî ç ðîçâèòêîì
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà íüîãî ïðîäîâæóþòü ä³ÿ-
òè ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Êåð³âíèöòâî
âæå íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ,
òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ â äîäàòêîâîìó êàäðîâîìó çàáåç-
ïå÷åíí³. Íà íàøó äóìêó, ó òàêîìó âèïàäêó äóæå éìî-
â³ðíèì º íàñòàííÿ êðèçè, ÿêà çà Ãðåéíåðîì ìàº íàçâó
«êðèçà êåð³âíèöòâà», ùî âèíèêàº ó âèïàäêó, êîëè ïðè
íàðîùóâàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âîíî íå íàðîùóº
êàäðîâèé ñêëàä äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

3. Çì³íþéñÿ. Ï³äïðèºìñòâî âæå º â³äíîñíî ñòàá-
³ëüíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà çàéíÿëà ïåâí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.
Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âæå ìàþòü ìåí-
øèé âïëèâ, íà äåÿê³ ç íèõ âîíî âæå ìîæå âïëèâàòè
ñàìîñò³éíî, àëå òàê³ ÷èííèêè, ÿê çì³íà ïîïèòó ñïîæè-
âà÷à, ñåçîíí³ êîëèâàííÿ, äåðæàâíà ïîë³òèêà âñå ùå
ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ. Òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ¿õ çì³íó äëÿ òîãî, ùîá
ï³äòðèìóâàòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü.

4. Ñòàá³ë³çóéñÿ. Ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ âæå äî-
ñÿã âåðõíüî¿ ìåæ³ ñâîãî çðîñòàííÿ. Óñ³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ âæå âèéøëè íà ïåâíèé ð³âåíü ³ ïåðåä
ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàº çàâäàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ éîãî
ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ßêùî ñèñòåìà ìåíåäæ-
ìåíòó º ñòàá³ëüíîþ, âîíà äîçâîëèòü ÿêîìîãà äîâøå
ï³äïðèºìñòâó çàëèøàòèñÿ íà äàí³é ñòàä³¿ òà ïðè íà-
ñòàíí³ ñòàð³ííÿ ï³äïðèºìñòâî çìîæå óíèêíóòè éîãî
çàíåïàäó é ë³êâ³äàö³¿. Öÿ ñòàä³ÿ º ñèãíàëîì òîãî, ùî
ï³äïðèºìñòâî âæå íå º ñò³éêèì äî âïëèâó çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â, îêð³ì òîãî íà íüîìó ïî÷èíàºòüñÿ äåñòàá³ë³-
çàö³ÿ âíóòð³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óñ³ ö³ íåãàòèâí³ çì³íè
ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè âòðàòó àâòîíîì³¿ òà ïîäàëüøèé
çàíåïàä ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîñòàº íå-
îáõ³äí³ñòü íåãàéíîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: öå,
íàñàìïåðåä, ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³éíèõ çàõîä³â
æîðñòêîãî õàðàêòåðó.

5. Âèõîäü ç êðèçè. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü íåçàäîâ³ëüíå çíà÷åííÿ, öå ñâ³ä÷èòü ïðî
íàñòàííÿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³. Çàçíà÷èìî, ùî â äà-
íîìó âèïàäêó âîíà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ æèòòºâîãî
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öèêëó áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàâ-
äàííÿì óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó º ìàêñèìàëüíå çìåí-
øåííÿ àìïë³òóäè êîëèâàíü ó ìåæàõ öèêëó.

Íà äàíîìó ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíà àâòîðñüêà ìî-
äåëü âèçíà÷åííÿ åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.
Ñïðàâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèçíà÷åííÿ âëàñíå åòàïó
çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ ïîêàçíèê³â. Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî,
ÿê³ ïîêàçíèêè ïîêëàäåíî â îñíîâó ôîðìóâàííÿ åòàïó
æèòòºâîãî öèêëó, ìè ³ áóäóºìî ñõåìó. Îêð³ì âèçíà÷å-
íèõ åòàï³â íåîáõ³äíèì º ñèíòåçóâàííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â
òà ïðèâåäåííÿ ¿õ â ºäèíó ñèñòåìó ïîð³âíÿííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çâîäèòüñÿ,
á³ëüøîþ ì³ðîþ, äî óïðàâë³ííÿ éîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì (äî îö³íêè ³ àíàë³çó

Òàáëèöÿ 1.
Çì³ñòîâíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³é çä³éñíåííÿ çì³í2 (Footnotes)

__________________________

2 – àâòîðñüêà êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³é çä³éñíåííÿ çì³í

÷èííèê³â, ùî ï³äâèùóþòü àáî çíèæóþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèáîðó ³ ðåàë³çàö³¿
â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ò³º¿ àáî
³íøî¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè). Ùîá âèáðàòè â³ðíó ñòðàòå-
ã³þ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèêîâ³ íåîáõ³ä-
íî, ïåðø çà âñå, çíàòè, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîíêó-
ðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ôîðìóº
îñíîâó äëÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Îòæå, ïðàâèëüíèé âèá³ð êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³¿
çä³éñíåííÿ çì³í ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïî-
ñò³éíî ³ ðàïòîâî çì³íþþòüñÿ â óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, º íàéá³ëüø âàæëèâèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì êðîêîì íà
åòàï³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ âëàñíå ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç ïðîáëåì ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëèâ ñôîðìóâàòè íàñòóïíó

          
1.  «  »       . 

        
       

  .     
  (  ,   

 ,  ). 
2.  «upgrate» (push ap)        

    .  
      ,   

 - ,   .   
 ’     , 

       
    .    

         
,   . 

3.  «push forward»     ,  
  

  «  »   
,       

,   . 
       

 ,        
         

   . 
4.   C       ,  

. 
      «  

» –   ,   
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      .   
         

 ,      
    ,  

       . 
5.  «change-over»       .   
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   ,     ’  
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       .    

        
    . 
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àâòîðñüêó ìíîæèíó ñòðàòåã³é çä³éñíåííÿ çì³í íà
ï³äïðèºìñòâ³, à ñàìå:

1) Ñòðàòåã³ÿ «çì³íè äåêîðàö³é», ìåòîþ ÿêî¿ º çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â ðîñòó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (â³äïîâ³äàº ñëàáê³é
êðèç³);

2) Ñòðàòåã³ÿ «upgrate» (push ap), ñïðÿìîâàíà íà
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ éîãî ãðîøîâèõ
ïîòîê³â;

3) Ñòðàòåã³ÿ «push forward», ùî ïåðåäáà÷àº ïðî-
âåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ, çìåíøåííÿ âèðîá-
íè÷èõ âèòðàò;

4)  Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿, íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
òà â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

5) Ñòðàòåã³ÿ «change-over», ìåòîþ ÿêî¿ º ïðèçó-
ïèíåííÿ ðîçâèòêó  êðèçîâèõ ÿâèù ³ íåäîïóùåííÿ
ë³êâ³äàö³¿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíîãî
ï³äõîäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ï’ÿòè ñòðàòåã³é
çä³éñíåííÿ çì³í íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ
â³äïîâ³äíèõ êâàäðàò³â ìàòðèö³ (ðèñ. 2). Ó òàáë. 1 ïðåä-
ñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ðîçðîáëåíèõ ñòðàòåã³é
çä³éñíåííÿ çì³í.

Åòàï ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ òàêîæ âêëþ÷àº â ñåáå êîí-
êðåòèçàö³þ çàõîä³â ùîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ (ó ðàç³ ¿¿
çì³íè), ÿêà ïåðåäáà÷àº á³ëüø äåòàëüíå ðîçêðèòòÿ îá-
ðàíèõ ³íñòðóìåíò³â â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ç
ìåòîþ ñïðîùåííÿ ïðîâåäåííÿ åòàïó îö³íêè ìîæëè-
âîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ â ïîäàëüøîìó.

Ñòðàòåã³ÿ çä³éñíåííÿ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ ââà-
æàºòüñÿ ðîçðîáëåíîþ, ÿêùî áóëè âèçíà÷åí³ ñòðà-

   
 

   
 

   

 

 
 

  

  

 
 

 
«change-over» 

  

 «push forward» 

 «up grate» (push ap) 

 «  » 

     

     

òåã³÷í³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè; îáðàíî íàá³ð ³íñòðóìåíò³â
äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ; êîíêðåòèçîâàí³ îñíîâí³ çàõîäè.

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ
çì³íàìè íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî
öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè ñòàä³þ æèòòºâîãî öèê-
ëó íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ çì³í ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 3).

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ (äèâ. ðèñ. 2)
äîçâîëÿº âðàõóâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò âçàºìîä³¿
çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà é îáðàòè àäåêâàòíó äî óìîâ, ùî
ñêëàëèñÿ, ñòðàòåã³þ çä³éñíåííÿ çì³í. Çàïðîïîíîâàíà
ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³é ³ ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñ-
íî õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ é ñïðÿìîâàíà
íà ï³äâèùåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ îçäîðîâëåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà òà ä³¿ â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó â
êðà¿í³ òà ð³çíèõ ãàëóçÿõ.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, âèçíà÷àþ÷è ñòàä³¿ æèòòºâîãî
öèêëó ï³äïðèºìñòâà, âàæëèâî âðàõîâóâàòè ïîâíèé
ñïåêòð ïàðàìåòð³â â³äïîâ³äíî äî ãàëóç³ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ÷èíÿòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, âèçíà÷àþòü ôàçó æèòòºâîãî
öèêëó.

²íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì, ùî àêóìóëþº â ñîá³
äèíàì³êó çì³í ôàêòîð³â ðèçèêó, ãðîøîâèõ ïîòîê³â,

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ
çì³íàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³3 (Footnotes)

__________________________

3 – àâòîðñüêèé ï³äõ³ä
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Ðèñ. 3. Ìîäåëü âèçíà÷åííÿ åòàïó æèòòºâîãî öèêëó
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ çì³í äëÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿

ïðîìèñëîâîñò³
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ÿê³ñíèõ çì³í ó ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæå ñòàòè ïî-
òåíö³àë çì³í ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îá÷èñëåííÿ âèì³ð³â
íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çà ðåçóëü-
òàòàìè äîñë³äæåííÿ ïàðàìåòð³â ïðîãíîçíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè äåðæàâè. Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ âèõ³äíî¿ áàçè äàíèõ ³ ôîð-
ìàë³çàö³¿ ìîäåëåé ³äåíòèô³êàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ
ïîë³ïøóþòü ÿê³ñòü åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü òà ï³äâèùóþòü îá’ºêòèâí³ñòü àíàë³çó ðåçóëü-
òàò³â îö³íþâàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Äîâåäå-
íî, ùî íàéâàãîì³øèì ìåòîäîì âðàõóâàííÿ
îáìåæåíü º ìîäåë³, ùî â³äòâîðþþòü ïîêàçíèêè çáà-
ëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè ç îáëàñò³ íåâèç-
íà÷åíîñò³ ò³ âàð³àíòè óìîâ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ,
ïðè ÿêèõ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ó ö³ëîìó, çäàòíà
âèð³øèòè ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ ç äîïóñòèìèì ð³âíåì
åôåêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, ïðîåêòîâàíèé
åëåìåíò, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ìîäåëü, ïðèíöèï
çáàëàíñîâàíîñò³.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîâåäåíû âû÷èñëåíèÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëåíû ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçíîé ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðåäëîæåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ èñõîäíîé áàçû äàííûõ äëÿ
ôîðìàëèçàöèè îöåíî÷íûõ è ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé
èäåíòèôèêàöèè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîâûøàþò
êà÷åñòâî ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
îáúåêòèâíîñòü àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Äîêàçàíî, ÷òî íàèáîëåå
çíà÷èìûì ìåòîäîì ó÷åòà îãðàíè÷åíèé ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ìîäåëåé, âîññîçäàþùèõ îáúåêòèâíûå ïî-
êàçàòåëè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì,
ïîñòðîåííûé êîìïëåêñ ìîäåëüíûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿ-
åò âûäåëèòü èç îáëàñòè íåîïðåäåëåííîñòè òå âàðèàíòû
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè è èõ
ïðèìåíåíèÿ, ïðè êîòîðûõ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì å¸ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â öåëîì, ñïîñîá-
íà ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó ñ äîïóñòèìûì óðîâ-
íåì ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ïðîåêòèðóå-
ìûé ýëåìåíò, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ìîäåëü, ïðèíöèï
ñáàëàíñèðîâàííîñòè.

Abstract. In this paper, calculations are uncertain
external economic environment functioning as defined
by the results of the study parameters predictive
efficiency of the control system of development of the
strategic potential of the real sector of the economy of
the state. Proposed scientific and methodological basis
for the formation of the source database for the
formalization and evaluation of predictive models for
identification, the use of which improve the quality of
economic and statistical research and objective analysis
of the results of evaluations under conditions of
uncertainty. It is proved that the most significant method
of accounting constraints – is the formation of patterns
that restore balance objective indicators of the national
industry. At the same time, built a complex model
solutions allows you to select from those options
uncertainty of conditions of the industry and their
application for a system to manage the development of
its strategic potential, in general, able to solve the
problem with an acceptable level of efficiency and
effectiveness.

Keywords: efficiency, projected element,
management system, model, the principle balance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ñë³ä
âêàçàòè, ùî åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ
âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³ ³ìîâ³ðíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîåêòíèõ åëåìåíò³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîâ’ÿ-
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çàí³ ç: à) â³ääàëåí³ñòþ åòàïó áåçïîñåðåäíüîãî çàñòîñó-
âàííÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³; á) îá’-
ºêòèâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ñàìîãî ìîìåíòó ¿¿ âèêîðè-
ñòàííÿ; â) øâèäêîþ çì³íîþ âèìîã ³ õàðàêòåðèñòèê äî
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòâîðþâàíî¿ ñèñ-
òåìè ³ ìàéáóòí³õ óìîâ çàñòîñóâàííÿ. Ïðè öüîìó, íå-
âèçíà÷åí³ñòü óìîâ ïåðøî¿ ãðóïè íàêëàäàº ³ñòîòíèé
â³äáèòîê íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íî-
ãî ³ ìîäåëüíîãî äîñë³äæåííÿ âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³
ïðè ïðîåêòóâàíí³ àðõ³òåêòóðè ³, ó íàéìåíø³é ì³ð³,
íàðàç³, º äîñë³äæåíîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè, ÿê³ ïðè-
ñâÿ÷åíî óïðàâë³ííþ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó (ÑÏ) ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæà-
âè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî éîãî ðîçâèòêó â
óìîâàõ íåñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ðåïðå-
çåíòîâàíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â:
Î. Ì. Àëèìîâà, Á. Ì. Äàíèëèøèíà, Ë. Â. Äåéíåêî,
Þ. Â. Ê³íäçåðñüêîãî, Â. Â. Ìèêèòåíêî òà ³íøèõ (¿õí³
ìåòîäîëîã³÷í³ íàïðàöþâàííÿ â³äîáðàæåíî ó íàóêî-
âèõ ðîáîòàõ [1–3]). Ïðîòå, â³ääàþ÷è íàëåæíå ïîïå-
ðåäí³ì íàóêîâèì çäîáóòêàì, ñë³ä âêàçàòè íà òå, ùî
âðàõóâàííÿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó-
÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ – º, íàðàç³, ìàëî äîñë³äæå-
íèì. Çàçíà÷åíå âèìàãàº ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ
îïòèì³çàö³éíîãî ñêëàäó ìåòîä³â ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â
çàäëÿ âðàõóâàííÿ ïåðìàíåíòíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íå-
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ó êîíöåïòóàëüíî-
àíàë³òè÷íèõ ìîäåëÿõ ôîðìàë³çàö³¿ ä³¿ ìàêðî- ñòðóêòó-
ðè, ùî óáåçïå÷óº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîþ, òåõí³êî-òåõ-
íîëîã³÷íîþ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîþ òà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðåàëüíîãî ñåêòîðó
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º
ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåí-

òàð³þ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ðå-
àë³çîâàíîãî é ôîðìàë³çîâàíîãî çà âèêîðèñòàííÿ îðè-
ã³íàëüíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóðíîãî òèïó,
ùî ïåðåäáà÷àº îá’ºêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ
âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòîâàíèõ åëåìåíò³â â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Ïðè öüîìó, ìîæíà çàñâ³ä÷èòè, ùî
íåâèçíà÷åí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
ïðåäñòàâëåíà ó ñõåì³ â³äòâîðåííÿ îïåðàö³¿ â ¿¿ ìåæàõ,
ìîæå áóòè âðàõîâàíà íà îñíîâ³ ìåòîä³â òåîð³¿ éìîâ³ð-
íîñòåé, ãåîìåòðè÷íî¿ åêîíîìåòðèêè òà àíàë³çó êîíô-
ë³êòíèõ ñèòóàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â³äì³òèìî,
ùî çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ³ îáñÿãó â³äîìîñòåé ïðî
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³ä-
æåííÿ âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòîâàíèõ åëåìåíò³â
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ ñèòó-
àö³¿ òà óìîâè ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿
ïàðàìåòð³â ä³ºâîñò³ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîñò³ (ÑÓÐÑÏÏ). Òîìó, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçòàøó-
âàòè îñòàíí³ ó ïîðÿäêó çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ îá’ºêòèâ³-
çàö³¿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ çàäëÿ âèçíà÷åííÿ
ïîòåíö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â ¿¿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ (òàáë. 1).

Òîä³, çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ òà åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ìîæíà âèçíàòè, ùî äðóãà ³
òðåòÿ ñèòóàö³¿ ðåïðåçåíòàö³¿ òà âðàõóâàííÿ óìîâ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³
ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøèé ìåòîäè÷íèé ³íòåðåñ, ÷åòâåð-
òà º äæåðåëîì ïîìèëîê äîñë³äæåííÿ, à ïåðøà – º
íàéá³ëüø òðèâ³àëüíà. Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿâøè ñè-
òóàö³¿ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ ðèçèêó ³ âèíèêíåííÿ ìàñøòàáíî¿
íåâèçíà÷åíîñò³, ïåðåâàãó, çàçâè÷àé, ìîæíà â³ääàòè
òîìó ìîìåíòó, êîëè ìîæíà óáåçïå÷èòè îá’ºêòèâíèé
ðîçïîä³ë çàãðîç çà óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä-
íî¿ ñèñòåìè. Õî÷à, ³ íå âèêëþ÷åíî, ùî ³ ó öüîìó âè-
ïàäêó éìîâ³ðí³ñòü êîðèñò³ áóäå òðîõè ìåíøîþ, í³æ

Òàáëèöÿ 1.
Ñèòóàö³¿ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàííÿ ³ç ³äåíòèô³êàö³¿ ïîòåíö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ ó çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ
íåâèçíà÷åíîñò³ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ä³¿ *
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Äæåðåëî * Âèçíà÷åíî, ðîçìåæîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî àâòîðîì äîñë³äæåííÿ
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ïåðåäáà÷åíî ìîäåëüíèìè ð³øåííÿìè. Ó ö³é â³äïîâ³-
äíîñò³, çàçíà÷èìî: ìîäåëþâàííÿ ñèòóàö³é, ó ÿêèõ âè-
íèêàº ñóòòºâèé ðèçèê â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ³ñòîòíî ìîæóòü
ð³çíèòèñÿ ðåçóëüòàòàìè (ìîäåëüíèìè ð³øåííÿìè) ÿê
ó çâ’ÿçêó ³ç â³äì³íí³ñòþ ñòóïåíþ âèâ÷åíîñò³, òàê ³ çà
ìîæëèâ³ñòþ ôîðìàë³çàö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî ìî-
äåëþâàííÿ ð³çíî¿ ïðèðîäè ðèçèêó ôîðìàë³çóºòüñÿ
ìåòîäàìè òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé, òî ìîæëèâèìè º òðè
òàê³ âàð³àíòè:

– ñèòóàö³ÿ ðåïðåçåíòàö³¿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ –
º ìåíø äîñë³äæåíîþ, à ìîäåë³ â³äòâîðåííÿ ñòó-
ïåíþ ðèçèêó – º óñòàëåíèìè (çîêðåìà, ¿õ ìîæ-
íà çìîäåëþâàòè çà âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â [4]);

– ñèòóàö³ÿ ðåïðåçåíòàö³¿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³
âèâ÷åíà äîñèòü ìàëî, à óðàõóâàííÿ âàãîìîñò³
âïëèâó ð³çíî¿ ïðèðîäè ðèçèê³â – ìîæíà â³äòâî-
ðèòè çà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â çàêîíó ðîçïî-
ä³ëó âåëè÷èíè (ùî º äîñòàòíüî â³äîìèì), îä-
íàê, ó ðàç³, êîëè âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ðèçèê³â ³
çàãðîç, à ¿õíÿ ôîðìàë³çàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ íà îñ-
íîâ³ îá’ºêòèâíèõ äàíèõ;

– ñèòóàö³ÿ ðåïðåçåíòàö³¿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ –
º ïåðåäáà÷åíîþ ³ ìîæå áóòè çàäàíà ëèøå çà
ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíèõ îö³íîê (ñóá’ºêòèâíèõ
ñâ³ä÷åíü).

Îòæå, âèì³ðè íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ïðîìèñëîâîñò³ ìîæóòü áóòè, ó çàãàëüíîìó âèïàä-
êó, çàäàíèìè íàñòóïíèì ÷èíîì: 1) ìàêñèìàëüíèì
ä³àïàçîíîì ìîæëèâèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â ÑÓÐÑÏÏ

(ãðàíè÷íèìè çíà÷åííÿìè ); 2) ðîçðà-
õóíêîâèì ä³àïàçîíîì, ÿêèé ìîæå áóòè çàäàíèé â³äïî-
â³äíî äî âèìîã íà ðîçðîáêó êîæíîãî ç ïðîåêòîâàíèõ
äëÿ ÑÓÐÑÏÏ åëåìåíò³â ³ç ñêëàäó ¿¿ àðõ³òåêòóðè

( ); 3) íîì³íàëüíèìè çíà÷åííÿìè ïàðàìåòð³â

íåâèçíà÷åíîñò³ ( ).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âèð³øåí-
íÿ çàâäàííÿ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ âèì³ð³â íåâèçíà÷å-
íîñò³ äëÿ ôîðìàë³çàö³¿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâîñò³ áóäå ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä çà ôîð-
ìóëîþ (1). Îäíàê, ïðè äîñë³äæåíí³ (îö³íþâàíí³) ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ìîæóòü áóòè óìîâè, êîëè âè-
íèêàþòü ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ äëÿ îêðåìèõ
êîìïîíåíò³â, ùî ðåàë³çóþòü ñâîþ ä³þ â ìåæàõ ïåâíî¿
ñõåìè îïåðàö³¿ «óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì». Òàê, íàïðèê-
ëàä, íåîáõ³äíî â³äòâîðèòè óìîâè ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðó-
ïè, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ â ìå-
æàõ: à) âèçíà÷åíî¿ ñõåìè îïåðàö³¿ «óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì»; á) ïðîöåäóð, ùî â³äòâîðþþòü çì³íó ïà-
ðàìåòð³â ïðîåêòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³. Â³äòàê,

ìîæíà âèçíàòè, ùî óñ³ ö³ ÷èííèêè ÿâëÿþòü ñîáîþ íå-
âèçíà÷åíîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñë³ä-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïðîåêòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³-
ííÿ. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó âîíè óìîâíî ìîæóòü áóòè
çâåäåí³ ó òðè ãðóïè ïîòåíö³éíî-ôàêòîðíèõ äåòåðì³-
íàíò äåñòðóêòèâíîãî òèïó.

 (1)

Äî ïåðøî¿ ãðóïè íåâèçíà÷åíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ ôàê-
òîðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ òî÷íèõ â³äîìîñòåé
ïðî ïàðàìåòðè óìîâ çàñòîñóâàííÿ, ö³ëüîâî¿ îáñòà-
íîâêè ³ â çàãàëüíîìó âèïàäêó – ïðî ïàðàìåòðè ìîæ-
ëèâî¿ ïðîòèä³¿. Â îñíîâíîìó öå õàðàêòåðèñòèêè àêòèâ-
íèõ óìîâ. Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè îïèñóþòüñÿ ñèòóàö³ºþ
íåâèçíà÷åíîñò³. Öÿ ãðóïà íåâèçíà÷åíîñò³ º îñîáëèâî
âàæëèâîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ âèì³ð³â åôåê-
òèâíîñò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñë³ä â³äíåñòè ò³ íåâèçíà÷åí³ ïàðà-
ìåòðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îáóìîâëåí³ íåäîñòîâ³-
ðí³ñòþ â³äîìîñòåé ïðî áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñïðîåê-
òîâàíî¿ ÑÓÐÑÏÏ òà ñêëàäí³ñòü ¿¿ àðõ³òåêòóðè. Ó ö³é ãðóï³
äî ñèòóàö³¿, ùî ãåíåðóº ñóòòºâ³ âèì³ðè  ðèçèêó, çâî-
äèòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ äîïóñê³â íà ïàðàìåòðè åëåìåíòà,
à äî ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ – âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
â³äêðèòò³â ïðè ñòâîðåíí³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ïðîåêòî-
âàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³. Îñíîâîþ êîìïåíñàö³¿ òåõ-
í³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ìîæóòü
áóòè òàê³ çàõîäè, ÿê: à) åêñïåðèìåíò ïî îêðåìèõ åëå-
ìåíòàõ àáî çà ñèñòåìîþ â ö³ëîìó (ïåðåâ³ðêà âçàºìîç-
â’ÿçê³â); á) âèä³ëåííÿ ðåçåðâó ðåñóðñó, ÿêèé âèòðà-
÷àºòüñÿ â õîä³ ïðîåêòóâàííÿ é â³äïðàöþâàííÿ;
â) ðåçåðâ ðåñóðñó âèáèðàºòüñÿ çà òèìè ïàðàìåòðàìè ³
óìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ, ùî íå â³äòâîðþþòü ìàêñè-
ìàëüíèõ ìîæëèâîñòåé êîìïåíñàö³¿ ïðè îáìåæåíèõ
âèòðàòàõ. Äëÿ ëîêàëüíîãî ð³âíÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ïðîâà-
äèòüñÿ äîñë³äæåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ é ðèçèê³â äðóãî¿
ãðóïè, â³äíåñåíî òàêîæ ³ ò³, ùî çóìîâëþþòü, ó ïåðøó
÷åðãó, íåâèçíà÷åí³ñòü âàðòîñò³, çíà÷óùîñò³ òà òåðì³í³â
ñòâîðåííÿ ïðîåêòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³.

Äî òðåòüî¿ ãðóïè óìîâ, ùî ãåíåðóþòü âèíèê-
íåííÿ ñóòòºâèõ ðèçèê³â – ñë³ä â³äíåñòè íåâèçíà-
÷åí³ñòü ä³é, ùî îïèñàí³ â ñõåì³ îïåðàö³¿, ³ íåâèçíà-
÷åí³ñòü óìîâ, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ä³ºþ ïðîåêòîâàíî¿
ÑÓÐÑÏÏ. Ö³ íåâèçíà÷åíîñò³ îáóìîâëåí³ âèïàäêîâèì
õàðàêòåðîì çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ îïèñóþòü-
ñÿ ñèòóàö³ºþ ðèçèêó ³ ìîæóòü âðàõîâóâàòèñÿ ìåòî-
äàìè òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé. ²ìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè â äà-
íèé ÷àñ äîñèòü äîáðå ðîçðîáëåí³, îäíàê îñîáëèâî
ñë³ä âèä³ëèòè âèïàäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ
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ìàëîãî ÷èñëà ïðàêòè÷íèõ ðåàë³çàö³é âèêîðèñòàííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (íàïðèêëàä, ó ðàç³ ðîçðîáêè óí-
³êàëüíèõ ñèñòåì). Öåé âèïàäîê âèìàãàº äîäàòêîâîãî
àíàë³çó ñò³éêîñò³ ðåêîìåíäàö³é, îö³íêè ãðàíè÷íèõ
ô³íàë³â, äîâ³ð÷èõ éìîâ³ðíîñòåé ³ ò. ä.

Ìåòîäè÷íå ãðóïóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèõ âèä³â íåâèç-
íà÷åíîñò³ òà äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â çä³éñíåíî àâòî-
ðîì, âèõîäÿ÷è ç³ ñïðÿìîâàíîñò³ òà âàãîìîñò³ äëÿ ðîç-
â’ÿçàííÿ âèçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ïîñòàâëåíèõ ïåðåä
äîñë³äæåííÿì íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ çàâäàíü – ³ öå íå º
îäíîçíà÷íèì. Òàê, íàïðèêëàä, ó ðîáîò³ [4] âèä³ëÿþòüñÿ
ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê³ îáóìîâëåí³ ñó÷àñíèì ñòà-
íîì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, âèïàä-
êîâèìè çíà÷åííÿìè ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåì, ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþäåé
³ ¿õ ïðîÿâîì â ð³çíèõ óìîâàõ, íåïîâíèì çíàííÿì ñòàíó
ñèñòåìè ³ íàì³ð³â êîíêóðóþ÷èõ ñòîð³í, áàãàòîçíà÷í³-
ñòþ êðèòåð³¿â îö³íêè, àïð³îðíî¿ íåçðîçóì³ëîñò³ îö³íîê
ïðîãíîçó, ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ïðîòèä³ºþ. Ïðè öüîìó,
ñë³ä ï³äòâåðäèòè, ùî çà âèêîðèñòàííÿ ïåðåë³êó ìåòîä³â
âèð³øåííÿ çàäà÷ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîåêòíî¿ åôåêòèâíîñò³,
íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ëèøå ò³ ï³äõîäè, ùî äîçâîëÿòü
â³äîáðàçèòè óñ³ àñïåêòè îáë³êó òà óñóíåííÿ íåâèçíà÷å-
íîñò³. Îñòàíí³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî ñàì
ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, íàðàç³, íå â çìîç³ âïëèâàòè íà ïðî-
öåñè óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, à ëèøå ìåòîäè÷íî âðà-
õîâóº ¿õ ïðè åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîìó äîñë³äæåíí³.
Òîìó, é óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ñòîñîâíî ðîçáóäîâè àðõ³-
òåêòóðè ñèñòåìè ïðèéìàþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñ-
òåé îá’ºêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ ñõåì ³ ïîñë³äîâíîñò³ ïðî-
öåäóð ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â óñüîìó ä³àïàçîí³ ôàêòîð³â
íåâèçíà÷åíîñò³ (ðèñ. 1).

Çóïèíèìîñÿ íà äåÿêèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîìàõ, ÿê³
äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè âðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³.
Òàê, íàïðèêëàä, ìåòîäèêà îö³íêè çà âèêîðèñòàííÿ
ð³âíîçíà÷èìîãî àíàë³çó ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïðîöåäóðàõ ³ç
âèîêðåìëåííÿ ïåâíèõ ãðóï õàðàêòåðèñòèê ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç³ ñòóïåíåì ¿õíüîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü
(ç óðàõóâàííÿì äîñòîâ³ðíîñò³ ¿õí³õ çíà÷åíü). Ïðè öüîìó:

– ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³, ùî îïîñåðåäêîâàíî
âïëèâàþòü íà âèì³ðè åôåêòèâíîñò³, ìîæóòü áóòè, âçà-
ãàë³, âèêëþ÷åí³ ç ïåðåë³êó îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ;

– ìåòîäè ð³âíîçíà÷èìîãî àíàë³çó ïðèïóñêàþòü
âèçíà÷åííÿ ïðèâàòíèõ ïîõ³äíèõ êðèòåð³ÿ åôåêòèâíîñò³
çà ïàðàìåòðàìè íåâèçíà÷åíîñò³ ç ïîäàëüøèì: à) âèä³-
ëåííÿì òèõ ãðóï ïàðàìåòð³â, ùî îáóìîâëþþòü îäíàêî-
âó âàãîì³ñòü âïëèâó; á) ðàíæóâàííÿì ôàêòîðíèõ ãðóï
ó ïîðÿäêó ïîñëàáëåííÿ ñòóïåíÿ ¿õíüîãî âïëèâó, îñê³ëü-
êè ïðè ïðîâàäæåíí³ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ îö³íîê
åôåêòèâíîñò³, ó ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä âðàõîâóâàòè ò³ ïàðà-
ìåòðè, ÿê³ ìàþòü á³ëüø âàãîìèé ñòóï³íü âïëèâó. Îäíàê,
çàçíà÷åíå ìîæå äîçâîëèòè, îäíî÷àñíî:

– îáìåæèòè âàð³àíòè ñòðàòåã³é (ñòðàòåã³÷íîãî íà-
áîðó) çà ðåçóëüòàòàìè ç³ñòàâëåííÿ ñòóïåíþ ¿õíüîãî
âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ
ïðîãðàì (ïðè åë³ì³íóâàíí³ âàãîìîñò³ âïëèâó äåñòðóê-
òèâíèõ ïîòåíö³éíî-ôàêòîðíèõ äåòåðì³íàíò);

– âèêëþ÷èòè ³ç ïåðåë³êó ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ òîé ÷è ³íøèé òèï ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (àáî
ñïåöèô³÷íó òåõíîëîã³þ), ùî âðàõîâóº ³äåíòè÷í³ ôàê-
òîðè íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè éîãî ôîðìàë³çàö³¿/ ðîçðîá-
ëåíí³.

Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèì, ñë³ä âêàçàòè ³ íà ³ñíóâàííÿ
ñïåöèô³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ïåðå-
ë³êó ïðèéîì³â îáë³êó é óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè
ðîçðîáö³ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ñòðóêòóðíîãî òèïó.

Òàê, çîêðåìà, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè / âèîêðåìèòè /
ðîçìåæóâàòè ð³âí³ ñêëàäíîñò³ ìîäåëåé, ïðèéíÿòíèõ
äëÿ äîñë³äæåííÿ âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³. Çàçíà÷åíå íå-
îáõ³äíî ïðîâîäèòè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îá’ºêòèâíîñò³ òà
çàáåçïå÷åíîñò³ âèõ³äíèìè äàíèìè (³ç óðàõóâàííÿì
ñòóïåíþ ¿õíüî¿ íåâèçíà÷åíîñò³). Ïðè ³ñíóâàíí³ ö³ëîãî
ðÿäó ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèê³â ùîäî îòðè-
ìàííÿ íåîá’ºêòèâíî¿ êîíñòðóêö³¿ ìîäåëüíîãî ð³øåí-
íÿ (òîáòî, ìîäåë³ íå ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè çàäëÿ ðå-
àëüíîãî â³äòâîðåííÿ ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèõ
çðóøåíü àáî ÿêèìîñü ÷èíîì îïòèì³çóâàòè) íåîáõ³ä-
íî ïåðåãëÿíóòè ð³âåíü ñêëàäíîñò³ òàêî¿ ìîäåë³ ³ îö³íè-
òè ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íà ³íøîìó ð³âí³. Òàê,
íàïðèêëàä, ÿêùî õàðàêòåðèñòèêè ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³
ö³ëüîâèõ îá’ºêò³â â ìåæàõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì-
³êè – º íåâèçíà÷åíèìè, òî îö³íþâàííÿ òà ìîäåëþâàí-
íÿ ñë³ä çä³éñíèòè çà òèïîâèìè ìîäåëüíèìè ð³øåííÿ-
ìè ³ ìîäóëÿìè, äå áóäå âèêîðèñòàíî ³íâàð³àíòíèé
ï³äõ³ä äî ðåïðåçåíòàö³¿ âàãîìîñò³ âïëèâó íà ïðîöåñè
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³ òà
äåñòðóêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Âèçíàºìî, ùî äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöå-
ñàõ ìîäåëþâàííÿ îêðåìèõ ïðèéîì³â ³äåíòèô³êàö³¿ äî-
ì³íóâàííÿ ìîäåëüíèõ ð³øåíü, ÿê³ çàñíîâàí³ íà âèçíà-
÷åíí³ óìîâ, çà ÿêèìè ñèñòåìà / ìîäåëü/ ñòðóêòóðà
áóäå äîì³íóþ÷îþ (ìàº íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ âèì³ð³â
åôåêòèâíîñò³). Çàçíà÷åíå ïåðåäóº ïîáóäîâ³, õî÷à á ó
êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷í³é ïëîùèí³, äîì³íóþ÷î¿ àð-
õ³òåêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³-
÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ (ÑÓÐÑÏÏ).

Îäíàê, ñë³ä çâàæàòè ³ íà òå, ùî ³ìîâ³ðíèìè º âàð-
³àíòè âèíèêíåííÿ ïîä³é, êîëè äîì³íóþ÷å ð³øåííÿ
íåìîæëèâî áóäå ôîðìàë³çóâàòè. Ó öüîìó âèïàäêó
íåîáõ³äíî îá÷èñëèòè âèòðàòè ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ³
ìîæëèâîñòåé òà âðàõóâàòè ¿õí³ çíà÷åííÿ çà åêîíîì³÷-
íèì ïàðèòåòîì ìàêñèì³çàö³¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè
ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò (àáî çä³éñíèòè ïàðèðóâàííÿ ñèòó-
àö³¿ ³ñíóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³
³íøèìè çàñîáàìè). Ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ íàóêîâî-ïðè-
êëàäíèõ çàâäàíü ïðèïóñòèìîþ º, íàâ³òü, ïðè ÷³òêîìó
àëãîðèòì³ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð, çàì³íà åòàï³â ìîäå-
ëþâàííÿ (çàäëÿ ïåðåáóäîâè ìîäåëüíèõ ð³øåíü, ùî
ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³), à âèõ³äí³
ïàðàìåòðè ìîäåëåé, ÿê³ çàäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ âèõ³äíèõ
äàíèõ – ìîæíà ñóòòºâî ñêîðåãóâàòè çà âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â êî- ³íòåãðóâàííÿ íà îñíîâ³ ºäèíîãî êðèòåð³þ
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ÑÓÐÑÏÏ.
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Îñòàíí³ (ïàðàìåòðè) ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè çà çàäà-
íèì ä³àïàçîíîì ìîæëèâèõ çíà÷åíü, äëÿ ÿêîãî âèçíà-
÷èòè óñòàëåíå (ñòàëå) ìîäåëüíå ð³øåííÿ. Òàê, ìîæíà
ï³äòâåðäèòè ³ íàñòóïíå: äëÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðå-
àëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè äåðæàâè, ÿê³ íàðàç³
ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíî¿ ïðîòèä³¿ (ïîñ-
ò³éíîãî íàðîùåííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ â³éñüêî-
âî-åêîíîì³÷íèõ çàãðîç ñòàëîìó ðîçâèòêó), ïðè ³äåí-
òèô³êàö³¿ / äîáîð³ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî ñêëàäó
âèõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê (çàñîá³â ³ âàæåë³â âïëèâó) –
ìîæíà âèä³ëèòè åòàï ó ìîäåëþâàíí³, çà ÿêèì ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ôîðìàë³çàö³ÿ ä³àïàçîíó éìîâ³ðíîñò³ ïî-
äîëàííÿ ïðîòèä³¿ (çàãðîç ³ ðèçèê³â). Òîä³, íà ïðèê³íöå-
âîìó åòàï³ ìîäåëþâàííÿ ìîæíà áóäå á³ëüø äåòàëüíî
îö³íèòè âð³âíîâàæåí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
ùîäî çàëó÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî çàñîáó âïëèâó
(âàæåëÿ) äî ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ðåãóëÿòîð³â ÑÓÐÑÏÏ
â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ îäíîãî ç ïð³îðèòåòíèõ ¿¿ çàâäàíü –
³ç àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïðîòèä³¿ ðóéíóâàííþ/ äåãðà-
äàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â óìî-
âàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Çâ³äñè, ïðèéíÿòí³ñòü ìîæëèâî¿ / ïåâíî¿ òðàºê-
òîð³¿ ðîçáóäîâè ÑÓÐÑÏÏ ïîâèííî áóòè çàñíîâàíà íà
îïèñ³ ºäèíîãî (îïòèìàëüíîãî äëÿ Óêðà¿íè) âåêòîðó
¿¿ ôîðìóâàííÿ (à ó éîãî ìåæàõ ôîðìàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíîãî òèïó ìåõàí³çìó, ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî
ï³äõîä³â), çà ÿêèì óïåðåäæóºòüñÿ (â³äòåðì³íóºòüñÿ)
¿¿ äåãðàäàö³ÿ çà íàñë³äêàìè îá’ºêòèâ³çàö³¿ «æèòòºâî-
ãî öèêëó» ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ. Ïðè öüîìó,
ïðîñò³ð çâóæåííÿ âàð³àíò³â ³äåíòèô³êàö³¿ ñêëàäíîñò³
òà àðõ³òåêòóðè ñïðîåêòîâàíî¿ ÑÓÐÑÏÏ ñë³ä ðîçìåæó-
âàòè çà äåê³ëüêîìà ïëîùèíàìè (îáëàñòÿìè) çàãðîç ³
ðèçèê³â, êîæí³é ³ç ÿêèõ â³äïîâ³äàòèìå ïåâíèé ïå-
ðåë³ê îçíàê, ãðóïóâàííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ çà ñòóïå-
íåì ¿õíüîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Çàçíà÷åíîìó ïåðåäóº ðîçðîáêà ³ îá´ðóíòó-
âàííÿ ïðîöåäóð ³ç âèçíà÷åííÿ/ äîáîðó/ ïîáóäîâè
êîìïëåêñó ôóíêö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â (åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ), çà ÿêèìè ìîæíà ³äåíòèô³-
êóâàòè ðÿä íåâèçíà÷åíîñòåé, ùî â³äïîâ³äàòèìóòü
êîæíîìó ç åòàï³â, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåàëüíîãî ñåêòîðó,
âèçíà÷åííÿ îá’ºêòó äîêëàäàííÿ çóñèëü, ôîðìó-
âàííÿ ä³ºâîãî ïåðåë³êó âàæåë³â âïëèâó ç óðàõóâàí-
íÿì íàÿâíèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ðåçåðâ³â,
ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé.

Ïðèêëàäîì ôîðìàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî êðèòå-
ð³þ åôåêòèâíîñò³ ÑÓÐÑÏÏ ìîæå áóòè êðèòåð³é Ãóðâ³-
öà [5], äå «çâàæóþòüñÿ» / ðîçìåæîâóþòüñÿ íàéã³ðø³
òà íàéêðàù³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòå-
ìè. Òàê, íàïðèêëàä:

à) çà âèì³ðàìè åôåêòèâíîñò³ – ðåïðåçåíòóºìî
ôîðìóëó (2):

[ ]vvvv
åô
ðàö WWÃ μμμ γγ max)1(minmax −+=       (2)

äå, γ – ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ
ìîæëèâîñò³ íàéã³ðøèõ ³ íàéêðàùèõ óìîâ, 0 < γ < 1.
Îäíàê, âèçíàºìî, ùî ïðè óìîâ³, êîëè γ = 1 êðèòåð³é
Ãóðâ³öà ìîæå òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó êðèòåð³àëüíèé
ïîêàçíèê Âàëüäà [5]. Ïðè öüîìó, ïåðåäáà÷àºòüñÿ éîãî
³äåíòèô³êàö³ÿ ëèøå ó íàéã³ðøèõ óìîâàõ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ìàñøòàáíîìó íàðîùåíí³ ñòóïåíþ çàãðîç ³
ðèçèê³â;

á) çà âòðàòàìè ïî äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ (àáî åë³ì³íóâàííÿ ñòóïåíþ ðèçèêó) öå
ìîæíà îá÷èñëèòè çà ôîðìóëîþ âèãëÿäó (3):

[ ]vvvv
âòð
ðàö rrÃ μμμ γγ min)1(maxmin −+=  (3)

äå, ó ðàç³ äîñÿãíåííÿ çíà÷åíü γ = 1, êðèòåð³àëüíèé
ïîêàçíèê ìîæíà òðàíñôîðìóâàòè ó êðèòåð³é Ñåâ³äæà

âòð
ðàöÃ  = Sðàö. Ïðè öüîìó, ìîæíà îá÷èñëþâàòè çíà÷åí-

íÿ γ ³ ìåòîäîì åêñïåðòíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ îö³íîê. Î÷å-
âèäíî, ùî ÷èì íåáåçïå÷í³øîþ º ñèòóàö³ÿ ñòîñîâíî
çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ, òèì âåëè÷èíà γ ïîâèííà áóòè
íàéá³ëüø íàáëèæåíîþ äî îäèíèö³ – çàçíà÷åíå º ìîæ-
ëèâèì ó ðàç³, êîëè ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüøèé ³ç
ì³í³ìàëüíî äîñòóïíèõ âèì³ð³â àáî íàéìåíøèé ³ç ìàê-
ñèìàëüíèõ ðèçèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³äåíòèô³êàö³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñòàíó
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíþ åôåêòèâíîñò³ çâåäåíà
íàìè äî çàâäàííÿ îö³íþâàííÿ â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà –
ó âèãëÿä³ êîåô³ö³ºíòà γ. Ñë³ä âèçíàòè ³ òå, ùî åêîíîì³-
êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ðîçïîä³ëó ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè ³ ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ñèòóàö³þ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ìîæíà ïðèçâåñòè äî ñóá’ºêòèâíî¿ îö³í-
êè ð³âíÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ. Ó öüîìó âèïàäêó âàð³àíòè
ñóá’ºêòèâíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðîçïîä³ëó âàãîìîñò³ âïëè-
âó äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â ìîæóòü áóòè çàäàí³ çà âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê, à ï³äâèùåííÿ
îá’ºêòèâíîñò³ àíàë³çó çàáåçïå÷óºòüñÿ çà íàñë³äêàìè
ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ ó íå-
ñïðèÿòëèâèõ  óìîâàõ ³ç ñïðèÿòëèâèìè ç ïîñòóïîâèì,
íàäàë³, äîáîðîì îïòèìàëüíèõ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ôàêòîð³â óñóíåííÿ çàãðîç ³ ðèçèê³â. Â ïî-
äàëüøîìó ìîæëèâîþ ñòàº ïîáóäîâà ñèñòåìè óçàãàëü-
íåíèõ ïîêàçíèê³â, çàñíîâàíà íà âðàõóâàíí³ â
óçàãàëüíåíîìó ³íòåãðàëüíîìó ïîêàçíèêó íàéá³ëüø
âàãîìèõ ðåãðåñîð³â âïëèâó íà ïðîöåñè çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ, ÿê³ áóëè á
ïðèéíÿòíèìè ó çàäàí³é îáëàñò³ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ðîçâ’ÿçàííÿ íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî çàâäàííÿ ùîäî
³äåíòèô³êàö³¿ ïðîñòîðó / ìàñøòàá³â îáìåæåíü äëÿ
âèçíà÷åííÿ âèì³ð³â íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÑÓÐÑÏÏ ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíå ôîðìóâàííÿ äîäàòêî-
âèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ åëåìåí-
òàìè îñòàííüî¿ (ìåõàí³çìîì, ö³ëüîâèìè ï³ä- ñèñòåìà-
ìè, ïðèêëàäíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì òîùî), ùî òàêîæ
ñë³ä ðåïðåçåíòóâàòè ó êîíöåïòóàëüíî-àíàë³òè÷í³é
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(ìàòåìàòè÷í³é) ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ä³¿. Ïðè öüîìó,
ï³äòâåðäèìî, ùî ïåðåë³ê / ïðîñò³ð îáìåæåíü ìîæíà
íàêëàäàòè ÿê íà óìîâè çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ, òàê ³ íà
àðõ³òåêòóðó / ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè, ó ö³ëîìó. Íàïðèê-
ëàä, ó ÿêîñò³ îäíîãî ç òàêîãî òèïó îáìåæåíü (äëÿ óìîâ
ïåðøî¿ ãðóïè) ìîæíà âèçíàòè òàêå ïðèïóùåííÿ:
âàð³àíòè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ / òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó
ÑÓÐÑÏÏ çì³íþþòüñÿ ó ÷àñ³ íàéã³ðøèì ÷èíîì (àáî
ñêëàäíà ñèñòåìà íå çäàòíà áóäå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè
íà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ). Öåé âèïàäîê â³äîáðàæàº, òàê
çâàíó, êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ, ÿêó ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè
ëèøå çà âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³ç òåîð³¿ ³ãîð [6].

Ïîðÿä ³ç âêàçàíèì, çàñâ³ä÷èìî: ïðè âèçíà÷åííÿ
ïðîñòîðó îáìåæåíü ñë³ä âðàõîâóâàòè ÿê ³ñíóþ÷èé
ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ïàðàìåòðàìè ñèñòåìè, òàê ³ çâîðîòíó ¿õíþ ä³þ
(³íâåðñ³þ). Ïðÿìèé çâ’ÿçîê ïðîÿâëÿºòüñÿ â óìîâàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè (âàãîì³ñòü ïðîòèä³¿ äåñò-
ðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ ïðèðîäî-ðåñóðñíå,
ôóíêö³îíàëüíå, ôàêòîðíå ³ ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíå
çàáåçïå÷åííÿ), ùî âèçíà÷àþòü ñêëàäí³ñòü ³ ìàñøòà-
áè ÑÓÐÑÏÏ. Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê â³äîáðàæàº âàãîì³ñòü
âïëèâó ïàðàìåòð³â ñèñòåìè íà õàðàêòåðèñòèêè é îá-
ìåæåííÿ (óìîâè ïåðøî¿ ãðóïè), ÿê³ àêòèâíî òðàíñ-
ôîðìóþòüñÿ ó ðàç³ çì³íè òîãî ÷è ³íøîãî ñòðóêòóð-
íî-äèíàì³÷íîãî âèì³ðó ÑÓÐÑÏÏ. Çâ³äñè, âàæëèâå
ì³ñöå ïðè âèçíà÷åíí³ ïàðàìåòð³â íåâèçíà÷åíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â³äâîäèòüñÿ ôîðìóâàííþ
îáìåæåíü, ùî ðåïðåçåíòóþòü çàãàëüíó ñõåìó ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ä³¿. Îäèí ³ç ìåòîä³â, ÿêèé
óáåçïå÷óº îá’ºêòèâíå ôîðìóâàííÿ îáìåæåíü, çàñ-
íîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó çáàëàíñîâàíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì (â³äïîâ³äíî, çà éîãî âè-
êîðèñòàííÿ çä³éñíþºòüñÿ äîá³ð âàð³àíò³â íàéá³ëüø
ðàö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â êîæíîãî ñêëàäîâîãî åëå-
ìåíòà, âèõîäÿ÷è ç äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿
ôóíêö³é ÑÓÐÑÏÏ, âèçíà÷åíîãî íà ïåðâ³ñíîìó åòàï³ ¿¿
ðîçáóäîâè ÷è ôîðìóâàííÿ).

Óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÑÓÐÑÏÏ ïîâ’ÿçàíî ³ç çìåíøåííÿì âàãîìîñò³ ¿¿ âïëèâó
çà ðàõóíîê êîìïåíñàö³¿ ìîæëèâèõ âòðàò ³ â³äõèëåíü â³ä
ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³é-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáëåííÿ ³ îá-
´ðóíòóâàííÿ ïåðåë³êó ¿¿ ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é. Òàêèì
÷èíîì, íàäàë³, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè óòî÷íåííÿ îñíîâ-
íèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïðèéîì³â óñóíåííÿ /
åë³ì³íóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè ïàðàëåëüí³é ðîç-
ðîáö³ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì (êîæåí
³ç ÿêèõ, ó ñâîºìó îáìåæåíîìó ä³àïàçîí³ óìîâ, áóäå
äîïóñòèìèì ïðè íèçüê³é âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿). Íàäàë³, ó
ì³ðó óòî÷íåííÿ âàãîìîñò³ âïëèâó äåñòðóêòèâíèõ ôàê-
òîð³â, ÷àñòèíà âàð³àíò³â ïîñòóïîâî â³äñ³ºòüñÿ ³ ëèøå
äåÿê³ áóäóòü äîâåäåí³ äî îñòàòî÷íî¿ ðîçðîáêè.

Îäíàê, ñë³ä âêàçàòè, ùî â³äïîâ³äíèé ï³äõ³ä äî ðîç-
ðîáêè âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íå çàâæäè ìàº
ñâ³é ñåíñ. Äëÿ îäíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ – òèïîâèì º ðîçðîáêà ëèøå îäíîãî âàð³àíòó –

«îïòèìàëüíîãî», à äëÿ ³íøèõ – ñë³ä ïåðåäáà÷èòè â
ìåæàõ ñôîðìîâàíî¿ àðõ³òåêòóðè ÑÓÐÑÏÏ ìîæëèâ³ñòü
ðåçåðâíîãî åëåìåíòó (àëüòåðíàòèâíîãî âàð³àíòó).
Âàð³àö³ÿ ïàðàìåòð³â ³ ñêëàäíîñò³ ÑÓÐÑÏÏ ïðè óòî÷íåíí³
íåâèçíà÷åíîñò³ ïðèïóñêàº ðåàë³çàö³þ êîìïåíñàö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíèõ åëå-
ìåíò³â. Êîìïåíñàö³éí³ ï³äñèñòåìè (ñèñòåìè ïàðàìåò-
ðè÷íî¿ êîìïåíñàö³¿) – öå òàê³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè, â
ìåæàõ ÿêèõ ñïåö³àëüíî ïåðåäáà÷åíà ñïåöèô³÷íà ôóí-
êö³ÿ, ÿêà óáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïåâíî¿ çì³íè õàðàêòå-
ðèñòèê (çà ðåçóëüòàòàìè óòî÷íåííÿ âèì³ð³â íåâèçíà-
÷åíîñò³ íà êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó
ÑÓÐÑÏÏ). Ó ïåâíîìó ñåíñ³, êîìïåíñàö³éí³ åëåìåíòè
ìîæíà â³äíåñòè äî êëàñó àäàïòèâíèõ ï³äñèñòåì, ÿê³:
à) çäàòí³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî âèïàäêîâèõ çì³í ó
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ;
á) ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ³ ÿê îêðåìèé âèïàäîê ôîðìà-
ë³çàö³¿ â ìåæàõ ÑÓÐÑÏÏ áàãàòîö³ëüîâèõ ï³äñèñòåì, ïðè-
çíà÷åíèõ äëÿ âèð³øåííÿ äåê³ëüêîõ ñïåöèô³÷íèõ
çàâäàíü; â) çì³íþþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ é ñêëàä ³íñòðóìåí-
òàð³þ â çàëåæíîñò³ â³ä íàáóòèõ óìîâ (çîâí³øí³õ ÷è
âíóòð³øí³õ); ã) âèð³øóþòü ïðèâàòí³/ ñïåöèô³÷í³  çàâ-
äàííÿ (³ ó öüîìó ñåíñ³ º áàãàòîö³ëüîâèìè), ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÑÓÐÑÏÏ ó ö³ëîìó.

Äîäàòêîâèé ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ôàêòîð³â íåâèçíà-
÷åíîñò³ ìàº òàêîæ íàäçâè÷àéíó âàãó çàäëÿ ôîðìóâàí-
íÿ îïòèì³çàö³éíîãî ñêëàäó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â³í ïåðåä-
áà÷àº çá³ð, ïî ìîæëèâîñò³, â³äñóòí³õ ó ïåðâèíí³é åêî-
íîì³êî-ñòàòèñòè÷í³é áàç³ âèõ³äíèõ äàíèõ òà ¿õíþ îá-
ðîáêó (îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ìåòîäàì îáðîáêè
îáìåæåíî¿ ³íôîðìàö³¿, åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ äèñòðèáó-
òèâíî-ëàãîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ). Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷å-
íîãî, îäíèì ³ç ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ
– º âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü íà îñíîâ³ äîäàòêîâèõ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ ó íîâîñòâîðåí³é êîí-
öåïòóàëüíî-àíàë³òè÷í³é ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ÑÓÐÑÏÏ ç
óðàõóâàííÿì ìåòîä³â ôîðìàë³çàö³¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ìî-
äåë³ îïåðàö³¿. Ðîçãëÿíåìî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ÑÓÐÑÏÏ òà óìîâàìè, ÿê³ ðåïðåçåíòóþòü
ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ÷åðåç ºäèíèé
êðèòåð³é éîãî îö³íþâàííÿ. Îñê³ëüêè, ÷èñëîâ³ çíà÷åí-
íÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîñíèìè
÷èñëàìè, òî ¿õ ìîæíà â³äîáðàçèòè ³ çà ðàõóíîê ôîðìà-
ë³çàö³¿ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíóâàííÿ òà óìîâ ¿¿ çàñ-
òîñóâàííÿ.

Ó öüîìó ðàç³, õàðàêòåðèñòèêè óìîâ ïåðøî¿ ãðóïè
îáìåæåíü ìîæóòü áóòè ñâîãî ðîäó ðåàêö³ºþ íà çì³íó
ïàðàìåòð³â ÑÓÐÑÏÏ. Ïðèéíÿò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ
õàðàêòåðèñòèêè ïðîòèä³¿, ÿê³ âèçíà÷åí³, âèõîäÿ÷è ç
óñüîãî ìîæëèâîãî ïåðåë³êó âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é,
º óìîâíèìè, îñê³ëüêè íàäàë³ áóäå ðåàë³çîâàíî ºäèíèé
âàð³àíò, ÿêîìó ³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ö³ëêîì êîíêðåòí³
óìîâè çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ. Ó òîé æå ÷àñ, äëÿ ìîäå-
ëþâàííÿ âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³ õàðàêòåðèñòèêè öèõ
óìîâ çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ ïîâèíí³ áóòè çàäàí³ âæå
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íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ³ êðàùå, íà ïåðåäïðîåêòíîìó
åòàï³ – çàäëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïåðåäïðîåêòíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ [7]. Ïðè öüîìó, ÷èì
ìåíøå íà ïåðåäïðîåêòíîìó åòàï³ áóäå âðàõîâàíî
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ, òèì îá’ºêòèâí³øèì áóäå ðåçóëü-
òàò ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðèêëàäíèõ çàäà÷ ³ íàóêîâî-ïðè-
êëàäíèõ çàâäàíü íà åòàï³ ôîðìàë³çàö³¿ ïðîåêòíî¿
åôåêòèâíîñò³ ÑÓÐÑÏÏ îáìåæóâàëüí³ óìîâè ïåðøî¿
ãðóïè ñë³ä âèçíà÷àòè çà ðåçóëüòàòàìè ïðîãíîçóâàí-
íÿ: à) íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðîòèä³¿/ åë³ì³-
íàö³¿ çàãðîç ³ ðèçèê³â; á) õàðàêòåðó ìîæëèâî¿ ðåàêö³¿
íà ñòâîðåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ÑÓÐÑÏÏ.
Îäíèì ³ç ìîìåíò³â, ùî óáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ îá’-
ºêòèâíîñò³ – º âðàõóâàííÿ óìîâ çàñòîñóâàííÿ
ÑÓÐÑÏÏ íà ïðåäïðîåêòíîìó åòàï³ ¿¿ ìîäåëþâàííÿ (çà
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê çà
ïðèíöèïîì çáàëàíñîâàíîñò³, ùî âðàõîâóº âçàºìî-
çâ’ÿçîê õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè ³ óìîâ). Ïðè çàäàíèõ
óìîâàõ, âàãîìîñò³ âïëèâó ïàðàìåòð³â ÑÓÐÑÏÏ, â ìå-
æàõ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, â³äïîâ³äàòèìå ïåâíå
ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³. Öå îçíà-
÷àòèìå: ÿêùî çàô³êñóâàòè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åôåê-
òèâíîñò³, òî çàäàíèì çíà÷åííÿì ïàðàìåòð³â ÑÓÐÑÏÏ
ìîæíà ïîñòàâèòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ïåâí³ çíà÷åííÿ ïà-
ðàìåòð³â óìîâ – òîáòî äëÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ ÑÓÐÑÏÏ âñòàíîâèòè ðîçðàõóíêîâèé ä³àïàçîí
óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ñàìî¿ ñèñòåìè. Òîä³, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè,
ùî ðÿä õàðàêòåðèñòèê çà ³íøèì åëåìåíòàìè òà ï³äñè-
ñòåìàìè ÑÓÐÑÏÏ – òàêîæ áóäóòü ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ³
óñòàëåíèìè.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äà-
íîìó íàïðÿì³. Ïåâíèì ÷èíîì ï³äñóìîâóþ÷è âèùå
âèêëàäåí³ òðàêòóâàííÿ ³ ìîäåëüí³ ð³øåííÿ, âèçíàºìî,
ùî ðîçãëÿäàþ÷è áåçë³÷ âàð³àíò³â ôîðìàë³çàö³¿ àðõ³òåê-
òóðè ÑÓÐÑÏÏ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèáîðó îïòèìàëüíîãî
ñêëàäó ³ ïàðàìåòð³â ð³çíèõ åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè, ïðåä-
ñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì âèçíà÷èòè/ âñòàíîâèòè ðÿä âàð³-
àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é òà â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè ÑÓÐÑÏÏ,
ÿê³, çàâ³äîìî, ìîæíà íå ðîçãëÿäàòè âæå íà åòàï³ ¿¿ ïðî-
åêòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çàñâ³ä÷èìî, ùî ó ïðîöåñ³
ðîçðîáêè áåçë³÷³ ðîçðàõóíêîâèõ âàð³àíò³â óìîâ ôóíêö-
³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ ó ïðèêëàäíèõ çàäà÷àõ äîñë³äæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ìîæå âèíèêíóòè, ñâîãî ðîäó, áà-
ëàíñ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ³ óìîâ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Îòæå,
ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ïðè âèáîð³
ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó åëåìåíòó äëÿ ÑÓÐÑÏÏ, ñë³ä âðà-
õóâàòè ëèøå ò³ âàð³àíòè óìîâ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, ïðè ÿêèõ
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ó ö³ëîìó çäàòíà áóäå âèêîíàòè/ ðîçâ’ÿçàòè ïîñòàâëå-
íå ïåðåä íåþ ö³ëüîâå çàâäàííÿ.

Ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³ º õàðàêòåðíèì äëÿ âèêî-
íàííÿ çàäà÷ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ, êîëè âèð³øóºòüñÿ
ïðîáëåìà ðàö³îíàë³çàö³¿ ïîä³ëó/ ïåðåðîçïîä³ëó îáìå-

æåíèõ ðåñóðñ³â çà ïåâíèì ïåðåë³êîì åëåìåíò³â ÷è
ï³äñèñòåì ÑÓÐÑÏÏ. Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ öüîãî
ïðèíöèïó äîçâîëÿº: à) ñòâîðþâàòè ìîäåë³ (ìàòåìà-
òè÷í³ ³ êîíöåïòóàëüíî-àíàë³òè÷í³), ÿê³ â³äòâîðþâàòè-
ìóòü óìîâè çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ; á) îáìåæóâàòè
îáëàñòü/ ïðîñò³ð íåâèçíà÷åíîñò³ öèõ óìîâ; â) çàáåçïå-
÷óâàòè «ð³âíîïðàâí³ñòü» åëåìåíò³â ÑÓÐÑÏÏ ùîäî
ñïðèéíÿòëèâîñò³ ìîæëèâî¿ ïðîòèä³¿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íþ; ã) ñïðîñòèòè äîñë³äæåííÿ çà ðàõóíîê âèêëþ÷åííÿ
ðÿäó íåïåðñïåêòèâíèõ âàð³àíò³â, ÿê³ íå ðîçðàõîâàí³ íà
â³äòâîðåííÿ ðåàëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ
(áåç ïðîâåäåííÿ äîêëàäíèõ ³ ïîãëèáëåíèõ ðîçðà-
õóíê³â); ä) çä³éñíèòè âèá³ð ïàðàìåòð³â êîæíîãî åëå-
ìåíòà ÑÓÐÑÏÏ ç óðàõóâàííÿì íå ãðàíè÷íîãî (íàéã³ð-
øîãî) âèïàäêó ðîçâèòêó ïîä³é, à ó âèïàäêó
ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó âèêîðèñòàííÿ îðèã³íàëüíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö-
³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿíóò³ ó ñòàòò³ ïðèêëàäí³ çàäà÷³ äîçâîëÿþòü:
ôîðìàë³çóâàòè âèì³ðè íåâèçíà÷åíîñò³; åë³ì³íóâàòè
íåîá’ºêòèâí³ñòü âèõ³äíèõ äàíèõ çà óìîâàìè çàñòîñó-
âàííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè; ³äåíòèô³êóâàòè õàðàêòåðèñ-
òèêè êîæíîãî åëåìåíòó ñèñòåìè. Îäíàê, ÿê â³äîìî,
ïðîñò³ð íåâèçíà÷åíîñò³ óìîâ ïåðøî¿ ãðóïè íàêëàäàº
³ñòîòíèé â³äáèòîê íà ìîäåëþâàííÿ âèì³ð³â åôåêòèâ-
íîñò³ ïðè ïðîåêòóâàíí³, ùî ìîæëèâî óñóíóòè ïðè
ïîãëèáëåíí³ ìîäåëüíèõ ð³øåíü. Îñê³ëüêè, âèì³ðè íå-
âèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ ìîæíà ïåðåä-
áà÷èòè ó ïðîåêòíèõ êîíöåïòóàëüíî-àíàë³òè÷íèõ ìî-
äåëÿõ çà íàñë³äêàìè ¿õ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè
íà àäåêâàòí³ñòü ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â ñòðóêòóðíî-
³íôîðìàö³éíî¿ òåîð³¿ íàä³éíîñò³ ñèñòåì, òåîð³¿ éìîâ³-
ðíîñòåé òà àíàë³çó êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.
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Àíîòàö³ÿ Íàóêîâà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åía ïðîáëåìàì
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè â êîíòåêñò³ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿíóòî
ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà äî-
âåäåíî äîö³ëüí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòî-
âàíîãî á³çíåñó â ïëîùèíó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
àãðîïðîäîâîëü÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîçíà÷èòüñÿ íà
çì³öíåíí³ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿, íàïðàöþâàíí³ ³ì³äæó,
ñòâîðåíí³ áðåíäó ³, ÿê íàñë³äîê, ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ á³çíåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, ï³äïðèºìñòâî, åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë, ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó.

Àííîòàöèÿ. Íàó÷íàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì
èçó÷åíèÿ ìåñòà ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â êîíòåêñòå èõ ñòàáèëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðåíî ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà è äîêàçàíî ðàöèîíàëüíîñòü
èìïëåìåíòàöèè ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíå-
ñà â ñôåðó ïîòåíöèàëà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî îáîçíà÷èòñÿ íà óñó÷øåííèè äåëîâîé ðå-
ïóòàöèè, íàðàáîòêå èìèäæà, ñîçäàíèè áðåíäà û, êàê
ðåçóëüòàò – ìàêñèìàëèçàöèè ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü,
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà, ïðåäïðèÿòèå,
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

Abstract: We investigated the evolutionary concept
of corporate social responsibility and the concept of
corporate social responsibility. The current state
proinformovanosti local food businesses about social
responsibility of business. Principles of Social
Responsibility and the expediency of implementing
socially-oriented businesses in the plane of the

economic potential of food businesses that affect the
consolidation goodwill, operating time image, creating a
brand and as a result, maximizing business value.

Keywords: social responsibility, corporate social
responsibility, enterprise, economic potential, maximize
profits

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè: Òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ
óÿâëåíü ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü ÷åðåç ñëàáê³ ìåõàí³çìè
ñóñï³ëüíîãî ³íôîðìóâàííÿ òà ãðîìàäñüêîãî âèçíàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè êîìïàí³é ñòàþòü ãîëîâíîþ ïðè÷è-
íîþ âèíèêíåííÿ íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ïîäàëüøî¿
åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíå-
ñó â Óêðà¿í³. Öå çóìîâëþº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó ïîñèëåíî¿ óâàãè äî ñïðÿìîâàíîãî âêëà-
äàííÿ ðåñóðñ³â ÷åðåç ñîö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó â ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè ç ö³ëëþ îòðèìàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ êîðèñíîãî ñóñï³ëü-
íîãî åôåêòó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ï³äïðèºìñòâà àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ÿê³ îòðèìàëè ñàìîñò³éí³ñòü,
ç³òêíóëèñü ç íåîáõ³äí³ñòþ àáñîëþòíî íîâèõ ï³äõîä³â äî
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
ùî âèìàãàº êîð³ííîãî ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè çà-
õèñòó ³íòåðåñ³â. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà â óìî-
âàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ óæå íå ìîæå áóòè çàáåçïå-
÷åíà ò³ëüêè äåðæàâíèìè ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ÿê îäíîãî ç íà-
ïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíå-
ñó, ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü òàêèõ â³äîìèõ
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê: ².Î. Áëàíê, Î.Ã.×èðâè Áîíäà-
ðåíêî, ².Þ.Ãðèøîâîé, ².Î.Êðþêîâîé, Ñ.Ñ.Ñòîÿíîâîé-
Êîâàëü; äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ
³íâåñòèö³é: Ò.Ñ.Øàáàòóðà, Î.Â.Ìèòÿé, Â.Ã. Ôåäîðåí-
êî, Í.Î. Øèáàºâà, Àíèñèìîâà Þ.À. òà ³íø³.[ 1-10]

Íå çâàæàþ÷è íà âàãîì³ñòü ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ áåçóìîâíèé ³íòåðåñ äî íèõ ç áîêó íàóêî-
âî¿ àóäèòîð³¿, áàãàòî êëþ÷îâèõ ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëà-
äîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, çîêðåìà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, çàëèøà-
þòüñÿ íåâèð³øåíèìè. Òàê íàóêîâå âèð³øåííÿ
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ïî-
øóê øëÿõ³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì
ñîö³àëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ïà-
íóâàííÿ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåáóâàº
ò³ëüêè ó ôàç³ ñòàíîâëåííÿ.

Ìåòà: äîñë³äèòè ì³ñöå ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ â
êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòå-
ðåñ³â òà ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó: Íà ñó÷àñíîìó ðèí-
êó ðîçðàõîâóâàòè íà åôåêòèâíèé çàõèñò ñâî¿õ ³íòå-
ðåñ³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ò³ëüêè â äâîõ âèïàäêàõ: ÿêùî
âîíî ìîæå îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ, ÿêèé íàïðàâëåíèé
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íà ïîçáàâëåííÿ ïîòåíö³àëüíèõ ïðîòèâíèê³â ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ ³ òîðãîâ³ ìîæëèâîñò³ òà íàì³ðàõ
ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíèì ÷èíîì, øëÿõîì âèÿâëåííÿ òà
ë³êâ³äàö³¿ îçíàê, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïëàíóâàííÿì ³ çä³éñíåí-
íÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿêùî â öüîìó ïðî-
öåñ³ áóäóòü ïðèéìàòè ó÷àñòü âñ³ ïðàö³âíèêè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà êîæíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà ïîâèííà áóòè êîìïëåêñíà (îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâ³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà àäì³í³ñò-
ðàòèâí³ ì³ðè). Âîíà çàëåæèòü â³ä ð³çíèõ ïðè÷èí.
Øêîäà ³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè íàíåñåíà
â ðåçóëüòàò³ íåäîáðîñîâ³ñíèõ ä³é êîíêóðåíò³â, íå âèêî-
íàííÿ ïàðòíåðàìè, çàìîâíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè,
êë³ºíòàìè, ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïî îïëàò³ êîíòðàêò³â, ïî-
ñòà÷àííÿ òîâàð³â, ñèðîâèíè, à òàêîæ êðèçîâèõ ÿâèù â
åêîíîì³ö³, íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í êîí’þíêòóðè ðèí-
êó, íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, óïðàâë³íñüêî¿ íåêîìïåòåíò-
íîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñêëàäíà ïðîá-
ëåìà, ÿêà âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äõî-
äó, ïðîëîíãîâàíîãî â ÷àñ³ ³ âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³
íàïðÿìè: çàõèñò â³ä ïîðóøåíü çàêîíó; çàõèñò â³ä íåäî-
áðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿; çàõèñò â³ä ïðîòèïðàâíèõ ä³é
ïðàö³âíèê³â.

Òàáëèöÿ1.
Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè

Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè óçàãàëüíåíî çà äîïîìîãîþ
òàáëèö³ 1.

Äî çîâí³øí³õ äæåðåë çàãðîç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ìîæíà â³äíåñòè: íåñïðèÿòëèâó åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó äåðæàâè, íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ,
êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, íåãàòèâí³ ÿâèùà, ùî âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ, à òàêîæ åêîëîã³÷í³
ïðîáëåìè. Âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè âèñòóïàþòü: êðà-
ä³æêè, ïîãðàáóâàííÿ, õàáàðíèöòâî, çëîâæèâàííÿ
ñëóæáîâèì ïîëîæåííÿì, òîùî.

Ñòðóêòóðà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ äåê³ëüêîõ íàïðÿì³â, îä-
íî÷àñíà ä³ÿ ÿêèõ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè íàëåæíó áåç-
ïåêó. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ïð³îðèòåòíà âçàºìîä³ÿ
ï³äïðèºìñòâ ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó ïî-
âèííî áóòè íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â òà
³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ñèñòåìîþ ïð³îðèòåòíèõ
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ì³í³ì³çàö³ÿ çàòðàò íà ïðèä-
áàííÿ ðåñóðñ³â â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ òà â íàëåæí³é
ÿêîñò³.

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà
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Äðóãèé íàïðÿìîê – ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ óìîâ,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Ö³ óìîâè âèáðàí³ ç âðàõóâàííÿì ì³í³ì³çàö³¿
çàòðàò ï³äïðèºìñòâà, àäàïòàö³¿ äî íîâîââåäåíü
ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº òðåò³é íàïðÿìîê – ñîö³àëü-
íà ñêëàäîâà áåçïåêè, òîáòî ôîðìóâàííÿ óìîâ, ïðè
ÿêèõ ïðàö³âíèêè áóäóòü çàö³êàâëåí³ â íàðîùóâàí³ ïðè-
áóòêó, â ÿêèõ âîíè ïðàöþþòü, íåðîçãîëîøåííþ
çàêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå
ñêëàäíà ñèñòåìà çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çâ’ÿçê³â îñî-
áèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, ñòàí ÿêèõ âèçíà÷àº:

– Ñîö³àëüíó íåçàëåæí³ñòü äåðæàâè.
– Ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó íàñåëåííÿ.
– Çäàòí³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äî ñèñ-

òåìíîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ðîçâèòêó ³ âäîñêî-
íàëåííþ.

– Ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ.
– Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.
– Ñòàá³ëüí³ñòü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ¿¿

â³äïîâ³äí³ñòü äî ñîö³àëüíîãî ì³í³ìóìó.
– Áåçïåêà ïðàö³.
– Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.
– Ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ.
– Ñòóï³íü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
Ðåçóëüòàò åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî

ìåõàí³çìó äîçâîëèòü óíèêíóòè ïîìèëîê, ÿê³ ïîâ’ÿ-
çàíí³ ç çàáåçïå÷åííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ áåçïåêè,
çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè – öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ íàïðÿìê³â éîãî ñîö³àëü-
íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ
îäíå â³ä îäíîãî çà çì³ñòîì (Ðèñ. 1).

Â ö³ëîìó ñèñòåìà êîìïëåêñíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè çàêëþ÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ó ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëüíî¿, òåõíîãåííî¿, åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
à òàêîæ â ñôåðàõ äóõîâíîãî æèòòÿ, êóëüòóðè, íàóêè òà
â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³.

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ÿâëÿºòüñÿ áåç-
ïåêà â ñîö³àëüí³é ñôåð³, ÿêà âêëþ÷àº:

– Çàáåçïå÷åííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ êîæíî¿ ëþ-
äèíè;

– Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïî-
äîëàííÿ êðèçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ;

– Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;
– Äîñòóïí³ñòü ñîö³àëüíîãî òà ìåäè÷íîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ, îñâ³òè, òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;

– Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïï òà
îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí;

– Âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó íàñåëåííÿ

– Äèíàì³êó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñîö³àëüíà áåçïåêà ñòàº îáî-

â’ÿçêîâîþ óìîâîþ òà îäíèì ³ç êðèòåð³¿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ áåçïåêè
âèìàãàº ç ïåðñîíàëó çíàíü ð³çíèõ ãàëóçåé. Ðîçâèòîê
â³ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿ íàóêè íà ñüîãîäí³ íàïðàâëåíèé
íà ð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ðîñòó ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ îñíîâíèõ âèä³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, âäîñêîíàëåííþ êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó. Âñ³ ö³ íàïðÿìêè ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ-
³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³ çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà.

Ñòàí ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè âèçíà-
÷àº ïåðåõ³ä ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè â ïðàêòè÷íó ïëîùèíó, ùî âèêëèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ
ö³º¿ áåçïåêè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ð³âíÿ ðîç-
âèòêó âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ñèñòåì³
«ïîñòà÷àííÿ – âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà – çáóò ïðî-
äóêö³¿ » ïðè ÿêîìó ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ íàëåæí³
óìîâè äëÿ æèòòÿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

ßê â³äîìî, â ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèð³çíÿºòüñÿ òðè
ñôåðè:

1. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ
âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

2. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðâèííó îá-
ðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ¿¿ çàãîò³âëþ ³
çáåð³ãàííÿ.

  

  

    

 

  
 

  

-  
 

 

Ðèñ.1 Íàïðÿìêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè.

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà.
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3. Õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîâîäÿòü âòîðèííó
ïåðåðîáêó ñèðîâèíè òà äîâîäÿòü ¿¿ äî ãîòîâíîñò³ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ íàñåëåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè çãàäàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ñïðèÿòè
ð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:

– Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ âçäîâæ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ëàíöþã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

– Âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí ì³æ ñ³ëüñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè
³ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
à òàêîæ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèìè çàêëàäàìè.

– Ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ, êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ.

– Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, òåõíîëî-
ã³÷íå îíîâëåííÿ ïåðåðîáíî¿ òà õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

– Âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âåëü ³ ïîñòà-
÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà.

Â ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè âèíèêàº ö³ëèé ðÿä ðèçèê³â òà çàã-
ðîç ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é áåçïåö³:

Ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ ðèçèêè – çíèæåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà â ðåçóëüòàò³ â³äòîêó êâàë³ô³êîâàíî-
ãî ïåðñîíàëó, à òàêîæ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â
ðåã³îíàõ ïðèñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â íàñë³äîê íåïî-
ïóëÿðíèõ ð³øåíü ó â³äíîøåíí³ ïåðñîíàëó ³ îá’ºêò³â
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Åêîëîã³÷í³ ðèçèêè – íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ óíàñë³äîê íàíåñåííÿ øêîäè íàâêîëèø-
íüîìó ñåðåäîâèùó, ñòâîðåííÿ çàãðîçè æèòòþ ³ çäîðî-
â’þ íàñåëåííÿ.

Ðåïóòàö³éí³ ðèçèêè – çíèæåííÿ ïðèáóòê³â âíàñë³-
äîê íåãàòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ³ çíèæåííÿ äîâ³ð’ÿ äî
ï³äïðèºìñòâà.

Ðèçèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – çàãðîçà
çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó âíàñë³äîê íèçüêî¿

ÿêîñò³ ðîáîòè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü ïðîçî-
ðîñò³ â ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðèçèêè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ – çì³íà âèìîã äî
âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà øèðîêèì
ñïåêòðîì: â³ä ë³öåíçóâàííÿ ³ ïîäàòê³â äî íîðìàòèâ³â
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ïîë³òè÷í³ ðèçèêè – ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, àäì³í-
³ñòðàòèâíèõ, íàö³îíàëüíèõ ïîä³é, ÿê³ çäàòí³ ïîòÿãòè çà
ñîáîþ ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ âòðàòè.

Ö³ çàãðîçè ñòàâëÿòü çàâäàííÿ ïî ¿õ óïðàâë³ííþ ³
ì³í³ì³çàö³¿. Âåëèêó ðîëü â öüîìó â³ä³ãðàº âçàºìîä³ÿ
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íå â çìîç³ çà-
áåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë (Òàáë. 2 òà Ðèñ. 2)

Ñë³ä â³äì³òèòè:
1. Íèçüêèé îá’ºì êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

(<2%).
2. Ïîì³òíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè êîøò³â ÿê³ ðîçïîä³-

ëÿþòüñÿ ÷åðåç áþäæåòè (äåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³), ùî ïî-
â’ÿçàíî ç ñêîðî÷åííÿì ôàêòè÷íî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ íà êîðèñòü ñîö³àëüíèõ âèòðàò.

3. Äåðæàâíà ïîë³òèêà íå âåäå äî çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à, íàâïàêè ñòâîðþº
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ çàãðîçëèâèõ ñèòóàö³é.

Ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè
âèíèêàº ïèòàííÿ âæèòòÿ çàõîä³â çàõèñòó âèðîáíè÷èõ
ôóíêö³é, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè â³ä ð³çíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ïðîÿâ³â ùî
âïëèâàº íà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ ³íäèêà-
òîð³â áåçïåêè, îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, à
òàêîæ ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ïðîòèä³¿ çàãðîçàì.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ïðè äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º âèá³ð ¿¿ êðèòåð³é.
Â³í ïåðåäáà÷àº îçíàêó àáî ñóìó îçíàê, íà îñíîâ³ ÿêèõ
ìîæíà çðîáèòè çàêëþ÷åííÿ ïðî ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Íà íàøó äóìêó íàéêðà-
ùèì â îö³íö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ³íäèêà-

Òàáëèöÿ 2.
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ

Äæåðåëî : Äåðæàâíà Ñëóæáà Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

 2010 2011 2012 2013 
. . 

 189060,6 259932,3 293691,9 267728,0 
 . .        

   10952,2 18394,6 17141,2 6497,8 
    6366,7 8801,3 9149,2 7219,2 

    114963,6 152279,1 175423,9 170675,6 
      23336,2 42324,4 50104,9 40878,3 

    4067,7 7196,1 5040,6 4881,2 
     
  

4654,2 4470,0 3651,0 6374,9 

     
  

16176,0 15102,9 21975,1 21770,1 

    8543,0 11363,9 11206,0 9230,9 
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íîãî) ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç
³íäèêàòîðàìè. Çã³äíî äàíîãî ñïîñîáó îö³íêó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïðîâîäèòè
çà âèçíà÷åíîþ ñèñòåìîþ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â. Âîíè
ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ãàëóçåâó ñïåöèô³êó òà óìîâè âè-
ðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ñêëàäàºòüñÿ ç: ðåñóðñíî¿,
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè.

Âñ³ âîíè îö³íþþòüñÿ íà îñíîâ³, ÿê ÿê³ñíèõ, òàê ³
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â – ³íäèêàòîð³â. Ôàêòè÷íà îö³íêà
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàêëàäàº îñíî-
âè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (òàáëèöÿ 3).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷èì³ â ñîö³àëüíî-
ìó íàïðÿì³ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè . Äîäàòêîâî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñë³äóþ÷³ ïîêàç-
íèêè äëÿ àíàë³çó áåçïåêè:

– Äîëÿ â íàñåëåíí³ ãðîìàäÿí, ùî ìàþòü äîõîäè
íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

– Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ.
– Ðîçðèâ ì³æ äîõîäàìè 10% ñàìèõ âèñîêî äîõîä-

íèõ ³ 10% ñàìèõ íèçüêî äîõîäíèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ.

– Ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³.
– Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ òà çàõâîðþâàíîñò³.
– Ñï³âñòàâëåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³

ïåíñ³¿ ç àíàëîã³÷íèì ïî ãàëóçÿõ.
– Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.
– Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ð³çíèìè òîâàðàìè äîâãî-

òðèâàëîãî âæèòêó.
– Ð³âåíü çëî÷èííîñò³.
Âèñíîâêè: Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðåàëüíî

Ðèñ.2 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà äæåðåëàìè
ô³íàíñóâàííÿ ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó

Äæåðåëî: Äåðæàâíà Ñëóæáà Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 3.
Ìåòîäè÷í³ ³íñòðóìåíòè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè

òîðíèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó ð³âåíü áåçïåêè âèçíà÷àºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ³íäèêàòîð³â. ²íäèêàòîðè ðîçãëÿäàþòüñÿ,
ÿê ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ùî õàðàêòåðèçóþòü
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëà-
ñòÿõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åíîìó ð³âíþ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè. Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âñòàíîâëþºòüñÿ
çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ (àáñîëþòíîãî àáî â³äíîñ-

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà.
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ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà –
öå õàðàêòåðèñòèêà éîãî æèòòºçäàòíîñò³. Ñüîãîäí³ óñï³õ
ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðî-
äóêò³â òà ïîñëóã, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â äî
éîãî áðåíä³â. Ïðîòå â óìîâàõ áåçóïèííîãî çðîñòàííÿ
ïðîïîçèö³¿, äîâ³ðà òà ïåðåâàãà ñïîæèâà÷à ïðè âèáîð³
äîñÿãàºòüñÿ íå ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ òà ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, äîòðèìàííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè, à é
çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè äîâãîñòðîêîâ³
ñï³ëüí³ ö³ííîñò³. [4 ]

Òàêèì ÷èíîì, ïîçèòèâí³ ñòîðîíè ïðàêòèêè âèêî-
ðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê îäíîãî ç íàïðÿìêó
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó, ñüîãîäí³
óñâ³äîìëþþòüñÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, àäæå ³íâåñòóâàííÿ
êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ á³çíåñ-ïðîãðàì
ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ íå ëèøå äîñÿãíåííþ êîíêðåòíî¿
«³ì³äæåâî¿» ìåòè, à é âèñòóïàº ñêëàäîâîþ äîâãîñòðî-
êîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Àíîòàö³ÿ. Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó ÿê ñêëàäîâî¿ ¿¿ ³ííîâàö-
³éíîãî ðîçâèòêó. Äîñë³äæåíî ñòàí âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³, îê-
ðåñëåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó: äåðæàâíèé ïðàâîâèé çàõèñò òà
ï³äòðèìêà ³ííîâàòîð³â, îñîáëèâî ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà; ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ, êðåäèòíèõ,
ìèòíèõ, àìîðòèçàö³éíèõ, îðåíäíèõ (â ò.÷. ë³çèíãîâèõ)
ï³ëüã ³ííîâàòîðàì; íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó òà ³í. Ðîçãëÿíóò³ ôîðìè
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³é-
íà ïîë³òèêà, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³ííî-
âàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Àíîòàöèÿ. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà êàê îñ-
íîâíîé ñîñòàâëÿþùåé åãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè, î÷åð÷åíî
îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ïðîãðàììû èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðàâîâàÿ çàùè-
òà è ïîääåðæêà èííîâàòîðîâ, îñîáåííî ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ñîçäàíèå íàëîãîâûõ,
êðåäèòíûõ, òàìîæåííûõ, àìîðòèçàöèîííûõ, àðåíä-
íûõ (â ò.÷. ëèçèíãîâûõ) ëüãîò èííîâàòîðàì; íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ìåíåä-
æìåíòà è ò.ï. Ðàññìîòðåíû ôîðìû ïîääåðæêè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöè-
îííàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà.

Abstract. The necessity of forming of innovation
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component of its innovation development, the condition
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Ïîñòàíîâêà íàó÷íîé ïðîáëåìû è åå çíà÷åíèå. Èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ
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ðàçâèâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íî. Ñóùåñòâóþò ìèðîâûå è
íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, ïðîáëåìû è òåíäåíöèè
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ñòðóêòóð â ñôåðå èííîâàöèé. Ñîãëàñíî ñâèäåòåëü-
ñòâàì ýêñïåðòîâ, Óêðàèíà òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì ñ âåñîìûì íàó÷íûì èíòåëëåêòóàëüíûì
ïîòåíöèàëîì, ïðèçíàííûìè â ìèðå íàó÷íûìè øêî-
ëàìè, ðàçâèòîé ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è âíåäðå-
íèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî, àïðîáàöèè
àëãîðèòìîâ ñîäåéñòâèÿ ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé â ñòðàíå ïðèíÿò öåëûé ðÿä çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòîâ. Íî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â ñòðàíå
ïðîäîëæàëîñü ïàäåíèå óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ñíèæåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé ïðîáëåìû. Ñîâðåìåííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà òðàäèöèîííî áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿåò ïðîáëåìàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé. Ðÿä îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, òàêèõ êàê Ãðèøîâà È.Þ., ×èðâà Î.Ã.,
Êóæåëü Â.Â., Ìàëèê Í.Î., Äåìüÿíåíêî Í.ß., Ëóïåí-
êî Þ.À., Ñàáëóê Ï.Ò., Øàáàòóðà Ò.Ñ., Êðþêîâà È.À.
â ñâîèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàþò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà íàöèîíàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. [1-10]

Öåëü è çàäàíèå ñòàòüè. Ïðåäîñòàâèòü ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ òåíäåí-
öèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðåäñòàâëåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà è îáîñíîâà-
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì êàê ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìîé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ èì öåëåâûõ ïàðàìåò-
ðîâ ïðè âíåäðåíèè íîâîââåäåíèé òðåáóåòñÿ ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé îöåíèâàòü âêëàä
êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû â îáåñïå÷åíèå
ãàðàíòèðîâàííîãî êà÷åñòâà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Òàêîå óïðàâëåíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîçèöèé
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïî ôàêòàì. Ýòî îçíà÷àåò íàëè-
÷èå èçìåðèòåëüíîãî àïïàðàòà, ïîçâîëÿþùåãî çàôèê-
ñèðîâàòü ôàêò âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè â óïðàâ-
ëåíèè è ðåçóëüòàò íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îáúåêò óïðàâëåíèÿ, äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü óïðàâ-
ëÿþùèõ äåéñòâèé. Ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ìåõàíèçìà
îñíîâûâàåòñÿ íà äåêîìïîçèöèè è àãðåãèðîâàíèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòå-
ìû. Ïîýòîìó îñíîâîé êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî
ñòðóêòóðèðîâàíèå, âûïîëíåííîå íà îñíîâå ìåòîäîâ
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà.

Êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî âûðàçèòü ìíîãî-
óðîâíåâîé èåðàðõèåé âçàèìîñâÿçàííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñèñòåìû ñ íàäñèñòåìîé è ïîäñèñòåìîé,
ðåàëèçóþùåé èíòåãðàöèþ ïîäõîäîâ. Îñîáåííîñòü

ýòîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè
ïîäõîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñìåùåíèè ïðèîðèòåòîâ óï-
ðàâëåíèÿ ê âåäóùåé ðîëè àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò çà ñ÷åò:

1. Èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèé ïðåäìåòíîãî, ðåëÿòèâíîãî è
àòðèáóòèâíîãî ïðèçíàêîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü
åå ñòðóêòóðó ïî ñâîéñòâó ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà â
ñòðóêòóðå, îáåñïå÷èâàþùåé öåëîñòíîñòü èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, âñå åå êîìïîíåíòû íàõîäÿòñÿ â
îïðåäåëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ñîîò-
íîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé è ñ ñèñòåìîé â öåëîì.

2. Èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàöèè ïîäõîäîâ, ðåàëèçî-
âàííûõ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ÿäðà êîíöåï-
öèè â âèäå ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ìåõàíèçì
åäèíñòâà è ñîãëàñîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðåàëèçàöèÿ êèáåðíåòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû ñáîðà,
îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è ñóùåñòâåííî
ñîêðàòèòü âðåìåííûå èçäåðæêè íà îöåíêó èõ
êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

3. Ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîöåñ-
ñîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåà-
ëèçîâàííîãî íà áàçå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ìîíèòîðèíã óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè èí-
ôîðìàöèè ñòàâèò ñâîåé öåëüþ âûÿâëåíèå îòêëîíå-
íèé êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ è îïðåäåëåíèå ïî-
òðåáíîñòè â ñâîåâðåìåííûõ êîððåêòèðóþùèõ
äåéñòâèÿõ, “îñíîâàííûõ íà ôàêòàõ”, äëÿ óäåðæàíèÿ
ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ãîìåîñòàçà. Îòñþäà
ñëåäóåò äðóãîå êîíöåïòóàëüíîå ïîëîæåíèå: “óïðàâ-
ëÿòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ
öåëåñîîáðàçíî íà îñíîâå ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ, ïîëó-
÷åííûõ ðàñ÷åòíûì ïóòåì â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà è èíäåêñíîé
êâàëèìåòðèè”. Ýòîò ìåõàíèçì àäàïòèðóåò ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåøíåé
ñðåäû çà ñ÷åò òîãî, ÷òî îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå
ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò
â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ãîìåîñòàçà.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåò-
ñÿ ÿðêàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íà
èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé êàê ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ðåñóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïî ñâèäå-
òåëüñòâó ýêñïåðòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë
Óêðàèíû äîâåäåí äî ïîëîæåíèÿ íåîáðàòèìûõ èçìå-
íåíèé, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü íåâîçìîæíûì åãî
èñïîëüçîâàíèå â öåëÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè è îáùåñòâà [1, ñ. 234; 6, ñ. 345].

Â Óêðàèíå íå äîñòàòî÷íî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðàêòè÷åñêè
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îòñóòñòâóþò ôîíäû ïîääåðæêè íàó÷íûõ èíèöèàòèâ,
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå êîìïàíèè è âåí÷óðíûå ôîí-
äû. Èìåþùàÿñÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà íå ñòèìóëèðóåò
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è áèçíåñ-
ñòðóêòóð íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íà óðîâíå ðåãèîíà (íàïðèìåð, â Âåíãðèè íàëîãîâàÿ
ëüãîòà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå
ôèíàíñèðóþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
ñîñòàâëÿåò 200 %). Îñòàåòñÿ íèçêèì ñîöèàëüíûé ñòà-
òóñ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ – íå âûïîëíÿþòñÿ íîðìû
çàêîíà îòíîñèòåëüíî óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ:
áàçîâûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûé ðàáîò-
íèêà äîëæíû áûòü íà óðîâíå äâîéíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè [2, ñ. 21].

Ãîñóäàðñòâî èñïîëüçóåò ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå è
íàëîãîâûå ðû÷àãè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àäåêâàòíî ê çàêî-
íîäàòåëüñòâó Óêðàèíû, îäèí èç íèõ – áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçìåðå íå ìåíüøå 1,7 %
ÂÂÏ Óêðàèíû. Ðàñõîäû íà íàó÷íóþ è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ çàùèùåííûìè ñòàòüÿ-
ìè ðàñõîäîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû.
Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì áàçîâîãî è ïðîãðàììíî-öåëå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé; ïåðâîñòåïåííûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå â èíòåðåñàõ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû; ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñîõðàíåíèÿ íàó÷íûõ
îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò íàöèîíàëüíîå
äîñòîÿíèå; ïîäãîòîâêè íàó÷íîãî ïåðñîíàëà [3, ñ. 55].

Â Îäåññêîé îáëàñòè íè÷òîæíî ìàë ïðîöåíò ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå âíå-

äðÿþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè. Â ñðåäíåì ïî ðå-
ãèîíó, ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü íèçêà äîëÿ íîâîé ïðîäóê-
öèè â ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëÿì.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà âîçìåùåíèÿ ðàñ-
õîäîâ íà íàóêó â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ
Óêðàèíîé.

Îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèÿì Îäåñ-
ñêîé îáëàñòè ïðåïÿòñòâîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå ôàê-
òîðû. Ìû èñïîëüçîâàëè ÷åòûðå ãðóïïû ôàêòîðîâ äëÿ
îöåíêè èõ âëèÿíèÿ. Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíà äîëÿ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñ÷èòàëè, ÷òî ýòè ôàêòîðû ñó-
ùåñòâåííî âëèÿëè íà èõ ðåøåíèå ðàçâèâàòü èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû èëè ñäåðæèâàëè îñóùåñòâëåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëå-
äíèõ ëåò. Ïåðâûå òðè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè:
ñëèøêîì âûñîêèå èííîâàöèîííûå ðàñõîäû, íåäîñòà-
òî÷íîñòü ñðåäñòâ â ïðåäåëàõ îðãàíèçàöèè èëè ãðóïïû
ïðåäïðèÿòèé è âíå åå ãðàíèö. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîðîãèì ìåðîïðèÿòèåì è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå âûïîëíÿþò ÍÈÐ, äîëæíû âêëàäû-
âàòü ñðåäñòâà â òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è çàðàáîò-
íóþ ïëàòó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà.
Ýòè ðàñõîäû ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî âûñîêèìè è íå ãà-
ðàíòèðóþò áûñòðóþ îêóïàåìîñòü. Åñëè, íàïðèìåð,
ñîçäàåòñÿ èçîáðåòåíèå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü åãî
çàùèòèòü, ïðè ýòîì ìåòîäû çàùèòû òàêæå íóæäàþòñÿ
â ñðåäñòâàõ. Ñëåäóþùèå ÷åòûðå – ýòî ôàêòîðû, êîòî-
ðûå âçàèìîñâÿçàíû ñ ñîòðóäíè÷åñòâîì è èíôîðìà-
öèåé, à òàêæå ñ íàëè÷èåì êâàëèôèöèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà.

Åùå äâà ôàêòîðà îòíîñÿòñÿ ê ðûíî÷íûì ôàêòî-
ðàì: äîìèíèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
(ñèëüíûå êîíêóðåíòû), íåîïðåäåëåííûé ñïðîñ íà èí-
íîâàöèîííûå òîâàðû èëè óñëóãè. Íà ìíîãèõ ðûíêàõ
î÷åíü æåñòêà êîíêóðåíöèÿ è öèêë ïðîèçâîäñòâà ñî-
êðàùàåòñÿ. Íåêîòîðûå ðûíêè íàñûùàþòñÿ, è äîâîëü-
íî òÿæåëî áåñïðåðûâíî íàõîäèòü íîâûå èäåè äëÿ
ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè èëè óñëóã.

Òàáëèöà 1.
Äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà ÍÈÐ, % ê îáùåìó îáúåìó ðàáîò [4, ñ. 45]
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  26,9 67,1 1,4 0 4,5 
  35,6 53,9 0,2 0,1 10,2 

  43,9 44,4 0,6 - 11,1 
  54,0 41,2 0,8 0 4,1 
  41,6 45,6 0,9 0,2 11,7 

  36,4 55,2 0,9 - 7,5 
  24,5 47,9 7,5 0,5 19,6 

  34,3 58,6 0,2 0,2 6,7 
  32,5 45,1 0,1 0,1 19,4 
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Òàáëèöà 2.
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Îäåññêîé îáëàñòè ïî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì

ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèé
(% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé) [5, ñ. 72]

Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ýòè ðåçóëü-
òàòû îöåíåíû â öåëîì ïî Óêðàèíå è ïîêàçûâàþò
ëèøü òåíäåíöèè. Ñèòóàöèÿ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ íà
óðîâíå âèäà äåÿòåëüíîñòè è óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, à
òàêæå ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ïåðå÷åíü è çíà÷èìîñòü ïðå-
ïÿòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ ìîæåò çàâèñåòü îò âîçðàñòà,
ðàçìåðà, îòðàñëè è èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåãîäíÿ Óêðàèíà óäåðæèâàåò ìåñòî ñðåäè ìèðî-
âûõ ëèäåðîâ â òàêèõ ñôåðàõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè,
êàê ôèçèêà, ìàòåìàòèêà, èíôîðìàòèêà, õèìèÿ, ôèçèî-
ëîãèÿ, ìåäèöèíà; èìååò ïèîíåðíûå íàðàáîòêè è ïðè-
êëàäíûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ëàçåðíîé, êðèîãåííîé,
àýðîêîñìè÷åñêîé òåõíèêè, ñðåäñòâ ñâÿçè è òåëåêîì-
ìóíèêàöèè, ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ; íàõîäèòñÿ â
«âîñüìåðêå» ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå èìåþò äîñòàòî÷-
íûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçðàáîòêè è
ñîçäàíèÿ àâèàêîñìè÷åñêîé òåõíèêè, è â «äåñÿòêå»
íàèáîëüøèõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ñòðàí ìèðà. Íî, â îò-
ëè÷èå îò ïðîãðåññèâíûõ ñòðàí, â êîòîðûõ 85-90 %
ïðèðîñòà ÂÂÏ îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà
è ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, äîëÿ Óêðàèíû íà
ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé
îöåíèâàåòñÿ â 2,5-3 òðëí.äîëë., ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçè-
òåëüíî 0,05-0,1 %. Ïî ñâèäåòåëüñòâó ýêñïåðòîâ, â Óê-
ðàèíå åùå íå ñîçäàíî íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé
èìååò ÷åðòû ñòðóêòóðíîé äåôîðìàöèè, õàðàêòåðèçó-
åòñÿ èíñòèòóöèîííîé íåïîëíîòîé, íåñîãëàñîâàíèåì

è íåñáàëàíñèðîâàííîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-öåííîñòíûõ ïëîñêîñòåé. Ýêî-
íîìèêà Óêðàèíû ïî èíåðöèè ïðåäûäóùèõ âðåìåí
ðàçâèâàåòñÿ ýêñòåíñèâíî. Ïî îöåíêå Ìèðîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôîðóìà, Óêðàèíà çàíèìàåò 77 ìåñòî ïî
èíäåêñó êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðîñòà èëè ïåðñïåê-
òèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè 80 ãîñóäàðñòâ.
Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè,
êîòîðûé îïðåäåëåí ïî äåñÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå è ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè îöåíêè ÷åòûðåõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ (îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèé, èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóöèîííîé îñíîâû), ñîñòàâ-
ëÿåò â Óêðàèíå 5,7. Ê ñîæàëåíèþ, èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû â Óêðàèíå íå ïðèîáðåëè äîñòàòî÷íûõ ìàñ-
øòàáîâ è íå ñòàëè ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðîñòà
ÂÂÏ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë Óêðàèíû ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åí èç ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèé Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ÍÀÍÓ, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ
ñåðüåçíûì òåõíîëîãè÷åñêèì îòñòàâàíèåì – ïî âû-
ïóñêó ïðîäóêöèè òðåòèé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä â
Óêðàèíå ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 58 %, ÷åòâåðòûé –
38 % è ëèøü 4 % – ïÿòûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä. Ñíè-
æàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè: êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
âíåäðÿëè èííîâàöèè, ïî èòîãàì 2006 ãîäà ñîñòàâëÿåò
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11,2 % îáùåãî êîëè÷åñòâà, â 2004 ãîäó – 10 %, â 2003
ãîäó – 11,5 %. Íåîäíîðîäíîé âñòóïàåò èííîâàöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ: äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå çàíèìàëèñü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ñîñòàâëÿëà îò 32,6 äî 3,1 %, ïðè ýòîì
áîëüøå ñðåäíåãî – â ãîðîäå Êèåâå, Õàðüêîâñêîé,
Îäåññêîé, ×åðíîâèöêîé, Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé è Âèí-
íèöêîé îáëàñòÿõ, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå – â Ðîâåíñêîé,
Ñóìñêîé è Õìåëüíèöêîé îáëàñòÿõ. Îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà èííîâàöèè îñòà-
þòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé. Òåíäåíöèÿ
óõóäøåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòà-
òàõ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè óñëîâèè ñíèæåíèÿ ìàñøòà-
áîâ öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è íå-
äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â
íàëè÷èè ôèçè÷åñêîå è ìîðàëüíîå ñòàðåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû, óõóäøåíèå ìàòåðèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò.
Ñîêðàùåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íå ñâÿçàíî ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ðåîðãàíèçàöèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îáùåå êîëè÷åñòâî êîòîðûõ óâåëè÷èâàåòñÿ. Äîëÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçà-
öèé â îáùåì îáúåìå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò 0,9 %, òîëüêî îêîëî
2 % íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ óêðàèíñêèõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé èìååò óðîâåíü ñîâðåìåí-
íûõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Òåíäåíöèè óìåíüøåíèÿ
îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿ-
þò íàó÷íûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòû, à òàêæå
ñòàðåíèå íàó÷íîãî ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
óãðîçó èíòåëëåêòóàëüíîãî íàñëåäèÿ ïîêîëåíèé,
ñîäåéñòâóþò ïîòåðå íàó÷íûõ øêîë, íàó÷íîãî êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà. Ýêñïåðòû âûäåëÿþò îñíîâ-
íûå íåäîñòàòêè â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû. Âî-ïåðâûõ, ýòî îòñóòñòâèå
ïëàíèðîâàíèÿ ïåðåõîäà Óêðàèíû ê èííîâàöèîííîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ, íåíàäëåæàùåå èñïîëüçîâàíèå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ìåòîäîâ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ (ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïòèìèçàöèè,
ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ò.ï.),
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Â Îäåññêîé îáëàñòè îïûòíûì ïóòåì ðàçðàáîòàíû
è èñïîëüçóþòñÿ òðè òèïà ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ: ñòðàòåãèÿ ïåðåíåñåíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â
èñïîëüçîâàíèè çàðóáåæíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà è ïåðåíåñåíèå åãî äîñòèæåíèé íà îáëàñ-
òè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ñòðàòåãèÿ çàèìñòâî-
âàíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îñâîåíèåì ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ óæå ïðîèçâîäèëàñü
â äðóãèõ ñòðàíàõ, ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííîé
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû è ïîäðó÷íîãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñòðàòåãèÿ íàðàùèâàíèÿ –
èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ó÷å-
íûõ è ðàçðàáîò÷èêîâ. Â íàøåì ðåãèîíå, ïî ñâèäå-

òåëüñòâó ýêñïåðòîâ, èìåþòñÿ ïðåèìóùåñòâî ïðè-
çíàêè ïåðâîãî è âòîðîãî òèïà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ.

Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ðåãóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ïðàêòèêà èãíîðèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé èëè ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ ñòàòåé çà-
êîíîâ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüñòâà
è êîíòðîëÿ, êîòîðûå îáõîäÿò ôèíàíñèðîâàíèå è ñòèìó-
ëèðîâàíèå íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè –
ñëåäóþùèé ôàêòîð, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò, ïî ýêñïåð-
òíûì îöåíêàì, èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â Óêðàè-
íå. Íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ôè-
íàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè êàê
åùå îäèí îòðèöàòåëüíûé ôàêòîð âëèÿíèÿ íà ýôôåê-
òèâíîñòü íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
Óêðàèíå. Ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ìåæäó
íåìàëûì êîëè÷åñòâîì èõ ðàñïîðÿäèòåëåé, íåäîñòàòîê
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñðåäñòâ ïî áþäæåòíûì ïðîãðàììàì óñèëèâàåò
ïðîáëåìó ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåýôôåêòèâíûì âûñòóïàåò ìåõàíèçì ïðîã-
ðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü
èç-çà îòñóòñòâèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà è ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó
èñïîëíèòåëåì è ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ýòî íå äàåò âîçìîæíîñòè îòñëåæèâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò è ïîëó÷åíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ. Íèçêèì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; êà÷åñòâà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ñóùåñòâóþùåå
ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ëàáîðàòîð-
íîé áàçû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íå ñîäåéñòâóåò ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé íà îáùåìèðîâîì óðîâíå, âíåäðåíèþ
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäèê è âîñïè-
òàíèþ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ãðàæäàíè-
íà, ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ðûíêå òðóäà, ñîçäàåò ïðå-
ïÿòñòâèÿ íà ïóòè èíòåãðàöèè óêðàèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â åâðîïåéñêîå è ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ
â Óêðàèíå, íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü îòðàñëåâîé íàóêè â
Óêðàèíå íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð è âîñïðîèçâåäåííûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðóøàþòñÿ ìå-
õàíèçìû îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòðàñ-
ëåâîé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå óäà÷íî
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ïðîÿâèëè ñåáÿ â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñèñòåìû – íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Áîëüøîé áèçíåñ
îðèåíòèðîâàí áîëüøåé ÷àñòüþ íà êðàòêîâðåìåííûå
ïîëóòåíåâûå ñõåìû ïðèìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà; ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ
â Óêðàèíå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, îí îðè-
åíòèðîâàí ãëàâíûì îáðàçîì íà òîðãîâûå îïåðàöèè,
è ÷åðåç íåáëàãîïðèÿòíûé äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ êëèìàò ìàëûé áèçíåñ ñåé÷àñ íå èãðàåò ãëàâ-
íîé ðîëè â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Íåïîìåðíàÿ
áþðîêðàòèçàöèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íóæíûõ
ñàíêöèé, îñëîæíåííûé äîñòóï èííîâàöèîííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì ñäåðæèâàþò
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå íàóêè è èííîâà-
öèé çàìåäëåííîå ôîðìèðîâàíèå â Óêðàèíå ïðîãðåñ-
ñèâíîãî è ìàñøòàáíîãî ðûíêà èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ, èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îïîðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ â Óêðàèíå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû ïî÷òè ñîçäàíî, íî åãî ôàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå
ñäåðæèâàåòñÿ íåñîâåðøåííîé èíôðàñòðóêòóðîé, íå-
ðàçâèòîé ñèñòåìîé èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà,
çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Óêðà-
èíñêèå èçîáðåòàòåëè è êîíñòðóêòîðû ïðàêòè÷åñêè íå
èìåþò âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü â ñòðàíå íàó÷íî-
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñâîèõ ðàçðàáîòîê. Ïîýòî-
ìó â ñðàâíåíèè ñ 1991 ãîäîì â Óêðàèíå áîëåå ÷åì â 20
ðàç óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî èçîáðåòàòåëåé è ðàöèî-
íàëèçàòîðîâ; îãðàíè÷åíà äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòî-
ðûõ ðàçâèâàåòñÿ èçîáðåòàòåëüñêàÿ è ðàöèîíàëèçàòîð-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Óêðàèíà îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí
ïî ïðèçíàêàì ýêñïîðòà-èìïîðòà òåõíîëîãèé.

Âûâîäû. Íåäîñòàòêè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ÷àñ-
òè çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ïðèâåëè ê âàæíûì ïîòåðÿì ãîñóäàðñòâîì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â ÷àñòíîñòè ñïåöèàëüíîé
íàó÷íîé, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêîé, ïðîåêòíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äîêóìåíòàöèè âî âðåìÿ ïðèâàòèçà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ

Îáîñòðåíèå êðèòè÷åñêèõ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà îïðåäåëÿåò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ñêîðåé-
øåãî âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå ñèñòåìíûõ
íåäîñòàòêîâ â îáåñïå÷åíèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Óêðàè-
íû [6, ñ. 312].

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ñïîñîá-
ñòâóþò âåðíîìó ïîíèìàíèþ òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ è
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé Óêðàèíû è Ìèðà, à, ñëåäîâàòåëüíî, áàçèðó-
þò íîâåéøèå ðàçðàáîòêè â ñôåðå èííîâàöèé íà ðå-
àëüíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñëîæèâøåéñÿ â ýòîé îáëàñòè
ñèòóàöèè.
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ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ³äåíòèô³êàö³¿ êîíñòè-

òóòèâíî-êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ³ ÷èííèê³â âïëèâó íà ôîð-
ìóâàííÿ, íàðîùåííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.
Âèä³ëåíî áàçîâ³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
òà ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì. Âñòàíîâëåíî ïåâíèé ïåðåë³ê
ïåðåøêîä íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³-
ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî îö³íþâàííÿ
ìàñøòàá³â ðîçâèíåíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ðåàëüíîãî ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ó ïëî-
ùèí³ ³äåíòèô³êàö³¿ âèì³ð³â éîãî êîìïîíåíò, òàê ³ ç óðà-
õóâàííÿì áàãàòîð³âíåâî¿ àðõ³òåêòóðè ïðîìèñëîâîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ó ö³ëîìó. Ðåïðåçåíòîâàíî
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ðîçìåæóâàííÿ áàçîâèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó çà òðüîìà ãðóïàìè ïîòåíö³àë³â (ìàòåð³àëüíî¿,
ôàêòîðíî¿, ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíî¿ ïðèðîäè) òà îðèã³-
íàëüíó ñèñòåìó êðèòåð³àëüíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåãðåñîðè âïëèâó, ïðîìèñëîâèé
ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîñò³ â
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, àëîêàö³éíå óïðàâë³ííÿ.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èäåíòèôèêàöèè
êîíñòèòóòèâíî-êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå, íàðàùèâàíèå è ðàöèîíàëèçàöèþ èñïîëü-
çîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííî-
ñòè â ðåãèîíàõ Óêðàèíû. Âûäåëåíû áàçîâûå
êîìïîíåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîêàçàòå-
ëè îöåíêè èçìåðåíèé ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
èõ ðàçâèòèåì. Óñòàíîâëåí îïðåäåëåííûé ïåðå÷åíü
ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ Óêðàèíû. Ïðåäëîæåíû
îöåíêè ìàñøòàáîâ ðàçâèòîñòè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè êàê â ïëîñêîñòè èäåíòè-
ôèêàöèè èçìåðåíèé åãî êîìïîíåíòîâ, òàê è ñ ó÷åòîì
ìíîãîóðîâíåâîé àðõèòåêòóðû ïðîìûøëåííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé â öåëîì. Ïðåäñòàâëåíû ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïî òðåì ãðóïïàì ïîòåíöèàëîâ (ìàòåðè-
àëüíîé, ôàêòîðíîé, ñèñòåìíî-óíèâåðñàëüíîé ïðèðî-
äû) è ñèñòåìà êðèòåðèàëüíîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãðåññîðû âëèÿíèÿ, ïðîìûø-
ëåííûé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðî-
ìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ Óêðàèíû, àëëîêàöèîííîå
óïðàâëåíèå.

Abstract. The article is devoted to the identification
of constitutively-key factors and factors of impact on
formation, accumulation and rationalizing the use of the
innovation potential of industry of Ukraine. The basic
components of the strategic potential and performance
evaluation measuring the effectiveness of their
management development are determined. The list of
barriers to improving the management of the
development of innovative capacity of industry in the
regions in Ukraine is established. A scale evaluation of
development of innovation potential in the industry as a
plane measurements identify its components and taking
into consideration multi-level architecture of the
industrial potential of the companies as a whole is
offered. The differentiation of basic elements of strategic
potential into three groups of potentials (material, factor,
system-universal nature) and a system of criteria
evaluation of their management development are
represented.

Keywords: êegressors of influence, industrial
potential, the innovation potential of industry in regions
of Ukraine, alokative management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Âèç-
íà÷åííÿ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì òà îñâîºííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äîçâîëÿº âèÿâèòè
ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî êîìïîíåíò, îïòèì³çóâàòè ¿õí³
ïðîïîðö³¿, âèÿâèòè ïîòðåáè ó îáñÿãàõ çàëó÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ³, â³äïîâ³äíî,
çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé â êîíòåêñò³ ðîç-
áóäîâè â Óêðà¿í³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ííîâà-
ö³éíî-³íôîðìàö³éíîãî òèïó. Îäíàê, ñë³ä âèçíàòè, ùî ó
ðàç³ çàëó÷åííÿ äî ö³ëåîð³ºíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é
óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ êîìïîíåíò ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
³ìîâ³ðíèì ñòàº âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó,
çà ðåçóëüòàòàìè ³íêîðïîðàö³¿ ÿêîãî äî âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãåíåðóâàòèìóòüñÿ ö³ëåîð³º-
íòîâàí³ òðàíñôîðìàö³¿ â ìåæàõ ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ
ñòðóêòóð (îðãàí³çàö³éí³é, êîìóí³êàö³éí³é, ãàëóçåâ³é,
ôóíêö³îíàëüí³é òîùî).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì òà îñâîºííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º äîñèòü àêòóàëüíè-
ìè ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä íèõ
ñë³ä â³äì³òèòè òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê: Î. Àëèìîâà,
Î. Àìîø³, Þ. Áàæàëà, Ì. Âîéíàðåíêî, Â. Ãåºöÿ,
Á. Äàíèëèøèíà, Â. Ìèêèòåíêî, Ñ. Øêàðëåòà òà ³íøèõ
(çîêðåìà, öåé äîðîáîê ïðåäñòàâëåíî ó ¿õí³õ íàóêîâèõ
ïðàöÿõ [1-5]). Âîäíî÷àñ, â³ääàþ÷è íàëåæíå ïîïå-
ðåäí³ì çäîáóòêàì, âèçíàºìî, ùî íåäîñòàòíüî âèâ÷å-
íèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ êîíñòèòóòèâíî-êëþ÷îâèõ
ôàêòîð³â ³ ÷èííèê³â âïëèâó íà ìàñøòàáè ðîçâèíå-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³
â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ – º ðîçðîáëåííÿ
òà îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì, íà-
ðîùåííÿì ³ ðàö³îíàë³çàö³ºþ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè,
ðåàë³çîâàíèõ çà âèêîðèñòàííÿ îðèã³íàëüíî¿ ñèñòåìè
àëîêàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ðîçâèòêîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Íåîáõ³äíî
âèçíàòè îá’ºêòèâíèì íàñòóïíå òâåðäæåííÿ: îö³íþ-
âàííÿ ìàñøòàá³â ðîçâèíåíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ äåðæàâè ñë³ä ïðîâîäè-
òè ÿê ó ïëîùèí³ ³äåíòèô³êàö³¿ âèì³ð³â éîãî êîìïîíåíò,
òàê ³ ç óðàõóâàííÿì áàãàòîð³âíåâî¿ àðõ³òåêòóðè ïðî-
ìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åí³ ìàñø-
òàáè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåïðåçåíòóâàòèìóòü
ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî òà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³à-
ëó çàäëÿ îá’ºêòèâ³çàö³¿ äîö³ëüíîãî îáñÿãó ¿õíüîãî
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó, ìîæíà ï³äòâåðäèòè, çà ðåçóëüòà-
òàìè óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ãðóïóâàííÿ ïîòåíö³éíî-
ôàêòîðíèõ äåòåðì³íàíò ñòàëîãî ðîçâèòêó, äîö³ëüí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ðîç-
ìåæóâàííÿ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çà
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Òàáëèöÿ 1.
Áàçîâ³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

¿õí³ì ðîçâèòêîì *

Äæåðåëî * Óçàãàëüíåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ äîðîáêó, ïðåäñòàâëåíîãî ó äæåðåëàõ [5-7]
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òðüîìà ãðóïàìè (ìàòåð³àëüíî¿, ôàêòîðíî¿, ñèñòåìíî-
óí³âåðñàëüíî¿ ïðèðîäè) òà ñôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
êðèòåð³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ³äåíòèô³êàö³¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì (òàáë. 1). Â³äîìèì
ôàêòîì º òå, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
³äåíòèô³êàö³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòîâó-
âàíîãî ñêëàäó âèì³ð³â, ÿê³ â³äòâîðþâàòèìóòü
âàãîì³ñòü âïëèâó ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ åíäî- òà åêçîãåí-
íèõ ôàêòîð³â íà òðàíñôîðìàö³þ óñ³º¿ ñóêóïíîñò³
ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ³ ìîæëèâîñòåé.

Çâ³äñè, çâàæàþ÷è íà ïîñò³éíó çì³íó âàãîìîñò³
âïëèâó çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â òà çàäëÿ åë³ì³íóâàííÿ
äåñòðóêòèâíèõ çðóøåíü, îñòàíí³ ñë³ä óçãîäæóâàòè ç
íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â, ïåðìàíåíòíî êîðåêòóþ÷è êîìïëåêñ
çàõîä³â ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàñøòàá³â
ðîçâèíåíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ñêëàäó ïîòåíö³àëüíî-
ôàêòîðíèõ äåòåðì³íàíò â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ
íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì ó ïðîìèñëîâîñò³.

Òàê, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâè, ùî
âèîêðåìëåíèé íàìè çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ (ïî-
òåíö³àë êðà¿íè, ðåã³îíó, ïåâíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ) – º îñíîâîþ ãåíåðóâàííÿ îçíàê ñòàëîãî ðîç-
âèòêó áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. Ïîòåíö³àë,
â³äíåñåíèé äî ôàêòîðíî¿ ãðóïè, âêëþ÷àº ñóêóïí³
ìîæëèâîñò³ ùîäî îñâîºííÿ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâîãî îáñÿãó åôåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âè-
ìîãàì ñóñï³ëüñòâà íà äàíîìó åòàï³ éîãî ³ñòîðè÷íîãî
ðîçâèòêó [4]. Çâ³äñè, ïðè îö³íþâàíí³ ìàñøòàá³â ðîç-
âèíåíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
âðàõîâóþòüñÿ çàãàëüíà âåëè÷èíà åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîíî âîëîä³º ³ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ,
à òàêîæ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòó â³ä ðàö³îíàë³çàö³¿ ¿õíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ [5].

Óñâ³äîìëåííÿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, ïðàãíåííÿ
çàä³ÿòè äîäàòêîâ³ ðåçåðâè é ñòèìóëè, çàêëàäåí³ ó
ñòðóêòóð³ ñèñòåìè àáî ä³ÿëüíîñò³, àëå íå ðåàë³çîâàí³
íà ïðàêòèö³, îáóìîâèëî âèíèêíåííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë». Îñòàíí³é ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ôàêòîð³â, äæåðåë, ñòèìóë³â, ôîðì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê äîäàòêîâå äæåðåëî ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó,
îö³íþâàííÿ âèì³ð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó, íà äóìêó àâòîðà ñòàòò³, ïîâèííî âðàõîâóâàòè íå
ëèøå ðåñóðñè, îá’ºêòè ³ íàïðÿìè ¿õ îñâîºííÿ, à òàêîæ
ð³âåíü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà âàãîì³ñòü
ñòèìóëþþ÷îãî (ìîòèâóþ÷îãî) âïëèâó ñó÷àñíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó – â³í º îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ïîòåí-
ö³éíî-ôàêòîðíèõ äåòåðì³íàíò ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îí³â â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿
äî ïåðñïåêòèâíèõ êóò³â ðîçâèòêó òà ïðîâ³äíèì ïîêàç-
íèêîì-³íäèêàòîðîì ñïðèéíÿòëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ äî íîâîââåäåíü ³ òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü â
ìåæàõ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
Çàãàëîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæíà ðîçãëÿäàòè
ÿê ³íòåãðàëüíó ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ó ïåâíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðìàõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: ðåàëüíèõ ðåñóðñ³â; ïîòåíö³é-
íî-ìîæëèâèõ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ
çà ïåâíèõ ä³þ÷èõ ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíü-
îãî ñåðåäîâèùà íà ïåâíîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó;
çäàòíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ åêîíîì³êè ñïðèéíÿòè òà åôåê-
òèâíî âèêîðèñòàòè ö³ ðåñóðñè òà ìîæëèâîñò³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë çàëåæèòü íå
ëèøå â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè. Ïðèéìàþ÷è
³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ, ñóá’ºêòàì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îï³êó-
þòüñÿ ïèòàííÿìè ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñë³ä âðàõîâóâàòè íå ëèøå
âíóòð³øí³, à é çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî óáåçïå÷óþòü
ö³ëåîð³ºíòîâàí³ ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷í³ çðóøåííÿ â
éîãî ìåæàõ. Òîìó, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ
ð³øåíü ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ç áàãàòüìà âçàºìîçâ’ÿç-
êàìè, äå âèõ³äíèìè ïóíêòàìè º ïîð³âíÿííÿ çàïëàíî-
âàíèõ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ ³ç äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, çì³íà ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, âèòðàò,
ïðèáóòêó òîùî). Òàê, çîêðåìà, ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèì
íîâàö³ÿìè òà íîâîââåäåííÿìè òàêèõ âèä³â:

– òåõí³÷í³ (íîâ³ òåõíîëîã³¿, çàñîáè òà ïðåäìåòè
ïðàö³, òîâàðè òà ïîñëóãè);

– åêîíîì³÷í³ (íîâîââåäåííÿ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó, ùî òîðêàþòüñÿ òàêèõ ôóíêö³é ÿê
ïëàíóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ,
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³);

– îðãàí³çàö³éí³ (íîâ³ ôîðìè òà ìåòîäè óïðàâë³í-
íÿ é îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà
âñ³õ ð³âíÿõ);

– ñîö³àëüí³ (íîâîââåäåííÿ, ùî äîçâîëÿþòü àêòè-
â³çóâàòè ëþäñüêèé ÷èííèê âèðîáíèöòâà øëÿ-
õîì âïëèâó íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â);

– þðèäè÷í³ (íîâ³ òà âäîñêîíàëåí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ äîêóìåíòè).

Ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – öå îá’ºêòèâíèé âèì³ð
ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿêèé º, ïðàêòè÷íî, íåçàëåæ-
íèì â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ çðóøåíü, àëå ñóòòºâî çàëåæíèé â³ä åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ. Öå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³
ïðèðîäíèõ óìîâ â ìåæàõ îêðåìî¿ òåðèòîð³¿. Âàæëèâè-
ìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ðå-
ã³îíó àáî êðà¿íè º ì³íåðàëüí³, çåìåëüí³, âîäí³, ë³ñîâ³,
á³îëîã³÷í³, ðåêðåàö³éí³, êë³ìàòè÷í³ êîñì³÷í³ ðåñóðñè.
Íàðàç³, ñôîðìóâàëèñü íîâ³ âèìîãè äî åêîëîã³çàö³¿ óñ³õ
ñôåð ñóñï³ëüñòâà, âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³êè. Çà-
ëåæí³ñòü åêîíîì³êè â³ä çàêîí³â åêîëîã³¿ ó ÕÕ² ñò. ñòàëà
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âèÿâëÿòèñÿ ÷àñò³øå ³ ìàñøòàáí³øå, à òîìó ïîñò³éíî
ðîçðîáëÿþòüñÿ íîâ³, âäîñêîíàëþþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ìî-
äåë³ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ º àäàï-
òèâíèìè äëÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Á³ëüøå òîãî, â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëå-
ìîþ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ – º
â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîçà-
õèñíèõ çàõîä³â òà âäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íîãî çàêîíî-
äàâñòâà. À òîìó, íàóêîâöÿìè, åêîëîãàìè òà ôàõ³âöÿ-
ìè-åêîíîì³ñòàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî
ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ç óðà-
õóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Îäíà ç íàéãîëîâí³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³ – öå âè-
æèâàííÿ ëþäñòâà â óìîâàõ äåô³öèòó ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ïðîäîâîëüñòâà òà ïîã³ðøåííÿ ñòàíó íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ³
êîíöåïö³¿ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó óòâîðþþòü áàçó äëÿ ïåðåãëÿäó ³ ïåðåîð³ºí-
òàö³¿ âñ³º¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï-
³ëüíèõ â³äíîñèí îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ïðîáëå-
ìàì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, îõîðîí³ òà â³äòâî-
ðåííþ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè.

Âèçíàºìî, ùî îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó âèçíà÷åíí³
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ìàþòü òðà-
äèö³éí³ ïîêàçíèêè, ùî îö³íþþòü ð³âåíü âèðîáíèöò-
âà òà ñïîæèâàííÿ áëàã, ³ çðîñòàííÿ ¿õ ð³âíÿ â ðîçðà-
õóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ. Òîìó, çàäëÿ îö³íþâàííÿ
äèíàì³êè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íèõ ñèñòåì äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè,
ùî ðåïðåçåíòóþòü òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ:
òåìïè çðîñòàííÿ äîõîäó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òà-
êîæ òåìïè ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíèöòâà
³ ñóñï³ëüñòâà.

Íåîäíàêîâèì çà ìàñøòàáàìè ðîçâèíåíîñò³ – º
ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèõ óòâîðåíü – ³ öå º õàðàêòåðíîþ ïðîáëåìîþ ³ äëÿ
ðîçâèíóòèõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ ñâ³òó, ÿêó íàìàãà-
þòüñÿ ïðèãëóøèòè òðàíñïàðåíòí³ñòþ áþäæåòíîãî
ïðîöåñó òà âèñîêèì ð³âíåì ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè. Çà
êîðäîíîì ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ðåã³îí³â ðîçâ’ÿçóþòü
øëÿõîì ðåôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ
ô³íàíñ³â ³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
íàä³éíîãî ìåõàí³çìó ³ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè äåðæàâè. Ïðîòå, ÿê
ñâ³ä÷èòü ³ ì³æíàðîäíèé, ³ âëàñíèé óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä,
êîðèãóâàííÿ ëèøå ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íå äàº ïîòð³áíèõ ðåçóëüòàò³â.
À òîìó, âêðàé íåîáõ³äíà çì³íà ³äåîëîã³¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè òà êîìïëåêñíå ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä
íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ñë³ä âèä³ëèòè [8]:

– ïî-ïåðøå, íåäîñòàòí³ îáñÿãè áþäæåòíèõ
êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè;

– ïî-äðóãå, ïðàêòè÷íî âñ³ ñòàòò³ âèäàòê³â ô³íàíñó-
þòüñÿ â ìåíøîìó îáñÿç³, í³æ öå íåîáõ³äíî äëÿ
åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ïî-òðåòº, â³äñóòí³ñòü ð³âíîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí
êðà¿íè (íåçàëåæíî â³ä òåðèòîð³¿) äî ãàðàíòîâà-
íîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã;

– ïî-÷åòâåðòå, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã,
ùî íàäàþòüñÿ.

Íàðàç³, ìè âèìóøåí³ êîíñòàòóâàòè, ùî ô³íàíñîâå
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äåðæàâè íå
â³äïîâ³äàº æîäíîìó ç òàêèõ êðèòåð³¿â ÿê: ñåðåäí³é
ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ñòóï³íü ¿õ äèôåðåíö³àö³¿;
òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü ô³çè÷íîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî
çäîðîâ’ÿ ëþäåé; ð³âåíü îñâ³òè; ð³âåíü ñïîæèâàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã; ð³âåíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé ëþäåé; çáàãà÷åííÿ êóëüòóðíîãî
æèòòÿ ëþäåé. Ïðè öüîìó, âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî çà
íàÿâíîñò³ íàä³éíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ òà
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÷³òêîãî åêîíîì³÷íî-ïðàâîâîãî
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí
ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó òà çíèæåííÿ ñòóïåíÿ öåíòðàë³-
çàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè. Òîìó, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâ-
ëåíèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ÿêîìîãà
á³ëüøèé ïåðåë³ê äæåðåë íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â, ìåõàí³çì ¿õ àêóìóëþâàííÿ òà âêëàäàííÿ â ³ííî-
âàö³éí³ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè, à òàêîæ ñèñ-
òåìó êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ òà ïî-
âåðíåííÿ êîøò³â. Áåç ñóìí³âó, ùî ô³íàíñóâàííÿ
ïðîöåñ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äåðæàâè ìàº
â³äáóâàòèñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ: çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â; äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ; îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ çàêîíí³ñòü ñïîñîá³â
àêóìóëÿö³¿ êîøò³â; ãíó÷êà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ; ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ïðîåêò³â íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó.

Âèùåçàçíà÷åíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìàþòü áóòè ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè, îñîáëèâî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.
Îñê³ëüêè, ðåã³îíàëüíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà – º ñêëàäîâîþ
÷àñòèíîþ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ ÿâëÿº
ñîáîþ ñèñòåìó çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ öåíòðàëüíîþ
âëàäîþ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì óòâîðåííÿ,
ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â â àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäè-
íèöÿõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òåðèòîð³é. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèâåäåíèõ âèùå
òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíèõ ³ àíàë³òè÷íèõ âèêëàäîê
àâòîðà ñòàòò³ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïîòåíö³àë³â ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â ðåã³îíàõ äåðæàâè
ìîæíà âñòàíîâèòè ïåâíèé ïåðåë³ê ïåðåøêîä íà øëÿõó
çàáåçïå÷åííÿ/ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåàëüíîãî
ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè (òàáë. 2).
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Òàáëèöÿ 2.
Ïåðåøêîäè íà øëÿõó ïðîâàäæåííÿ àëîêàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè*
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Çàê³í÷åííÿ òàáëèö³ 2

Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ãåíåðóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, íîðìàòèâ-
íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â ïðîìèñëîâîãî
çðîñòàííÿ. Çâ³äñè, ìîæíà âèçíàòè, ùî àëîêàö³éíå
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ é ãåíåðóâàíí³
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é, ïðèòàìàííèõ ñòðóêòóð-
íî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³
ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè êîíöåïö³¿ àëîêàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ ðåàë³çî-
âóâàòèñÿ ñèñòåìíî ³ â íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³é äëÿ öüîãî
ïîñë³äîâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíî¿ ñòðóêòóðè òà ñó-
÷àñíèõ ïðîáëåì ðåàëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè (äèâ., òàáë. 2).

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë-
³äæåíü âèõ³äíèõ êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ, àâòîðîì âèçíàíà íå-
îáõ³äí³ñòü ùîäî ðîçðîáêè, ñôîðìóâàííÿ òà îá´ðóí-
òóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ çàñàä ùîäî:

à) âèð³øåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ, íàðîùåííÿ ³
ðàö³îíàë³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö-
³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè íà çàñàäàõ
ïîáóäîâè àëîêàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ðîç-
âèòêîì;

á) ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèâåäåíèõ âèùå àíàë³òè÷íèõ
âèêëàäîê ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ áàçîâèõ åëåìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çà òðüîìà ãðóïàìè ïîòåíö³àë³â
(ìàòåð³àëüíî¿, ôàêòîðíî¿, ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíî¿
ïðèðîäè) ìîæíà âñòàíîâèòè ïåâíèé ïåðåë³ê ïåðå-
øêîä íà øëÿõó çàáåçïå÷åííÿ/ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè;

â) ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç-
âèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ ³ç óðà-
õóâàííÿì éîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿ çäàòíîñò³, ùî äîçâîëèòü

çíà÷íî ï³äâèùèòè òåìïè éîãî íàðîùåííÿ òà ï³äâèùèòè
ñòóï³íü òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà
³ ñòâîðèòè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ð³âíîïðàâíî¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.
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Äæåðåëî. * Çàïðîïîíîâàíî ³ ñèñòåìàòèçîâàíî çà ðåçóëüòàòàìè åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³çó ³ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîç-

âèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ.
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ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
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ÑÒ²ÉÊ²ÑÒÞ ÕÎËÄÈÍÃÀ
Àíîòàö³ÿ. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ ³ ðèçèêàìè äëÿ õîë-
äèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Ðîçãëÿíóòî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åëå-
ìåíòàìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ:
ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿì êåðóþ÷èõ
âïëèâ³â ³ àëãîðèòìîì ìàêðîïðîåêòóâàííÿ. Çàïðîïî-
íîâàíî êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè ðèçèêó òà àäàïòèâíîñò³.
Ðîçãëÿíóòî ïðèêëàä îö³íêè ñòóïåíÿ âïëèâó
ï³äðîçä³ë³â êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ õîëäèíãó íà ð³âåíü
éîãî àäàïòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õîëäèíã, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ,
äèíàì³÷íà ñò³éê³ñòü, ðèçèêè, àäàïòèâí³ñòü.

Àííîòàöèÿ. Ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ è ðèñêàìè
äëÿ õîëäèíãîâîé êîìïàíèè. Ðàññìîòðåíà âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó ýëåìåíòàìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äèíà-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ: ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèåì óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé è àëãî-
ðèòìîì ìàêðîïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíû êëþ÷å-
âûå èíäèêàòîðû ðèñêà è àäàïòèâíîñòè. Ðàññìîòðåí
ïðèìåð îöåíêè ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïîäðàçäåëåíèé
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè õîëäèíãà íà óðîâåíü åãî
àäàïòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîëäèíã, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ,
äèíàìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, ðèñêè, àäàïòèâíîñòü.

Abstract. The paper proposes a complex control
system of dynamic stability and risks at holding
companies. It is examined the relationship between the
elements of the management of dynamic stability: the
control process, the formation of control actions and
macro algorithm design. It is proposed key risk
indicators and adaptability. It was dine the example of
the assessment of the impact of divisions of the
management company of holding for its level of
adaptability.

Key words: holding, management system, dynamic
stability, risks, adaptability

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Õîë-
äèíãîâ³ êîìïàí³¿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ãðà-
þòü âèçíà÷àëüíó ðîëü. Õîëäèíãè íàé÷àñò³øå º íå
ò³ëüêè ÂÂÏ-óòâîðþþ÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè, àëå é âïëè-

âàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, ¿¿ ñò³éê³ñòü
³ åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ õîëäèíã³â ïè-
òàííÿ ñò³éêîñò³ º ïåðøî÷åðãîâèì, òàê ÿê ¿ì äîâîäèòü-
ñÿ êîíêóðóâàòè ç á³ëüø âåëèêèìè ³ äîñâ³ä÷åíèìè
êîìïàí³ÿìè ç áàãàòîð³÷íîþ ³ñòîð³ºþ.

Ñò³éê³ñòü â çàãàëüíîìó âèïàäêó ïåðåäáà÷àº
çäàòí³ñòü ô³ðìè çáåð³ãàòè ñâî¿ áàçîâ³ ïàðàìåòðè â
ïåâí³é ãàëóç³ ñòàá³ëüíîñò³ ïðè âèêîíàíí³ ô³ðìîþ ñâî¿õ
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ïðè çáóðåííÿõ ç áîêó
çîâí³øíüîãî ÷è âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ð³çíîãî
ðîäó ³ ñèëè îáóðåííÿ ç áîêó çîâí³øíüîãî ÷è âíóòð³ø-
íüîãî îòî÷åííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ïîä³é, òîá-
òî ðèçèêàìè. Õîëäèíã ïîâèíåí íå ïðîñòî ï³äòðèìóâàòè
ñâî¿ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíîìó ð³âí³, à é ðîçâè-
âàòèñÿ: äîäàºòüñÿ âåêòîð ðîçâèòêó, òîáòî äîö³ëüíî
ãîâîðèòè ïðî äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü êîìïàí³¿.

Íåîáõ³äíî áóäóâàòè òàêó ñèñòåìó êåðóâàííÿ äèíà-
ì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ õîëäèíãó, ÿêà á äîçâîëÿëà ç âèñîêèì
ñòóïåíåì íàä³éíîñò³ ïðîòèñòîÿòè á³ëüøîñò³ ðèçèê³â
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó øëÿõîì âè-
êîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ òà ïîïå-
ðåäæóâàëüíèõ ä³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. ²íòåðåñ â÷åíèõ – åêî-
íîì³ñò³â äî òåìè ñò³éêîñò³ äîñèòü âèñîêèé. Êîæåí àâ-
òîð-äîñë³äíèê ðîçãëÿäàº ñò³éê³ñòü ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó,
ùî, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, äîçâîëÿº ïîñòóïîâî ñòâîðèòè
ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî öå ïîíÿòòÿ. Âàãîìèé âêëàä ó ðîç-
âèòîê öüîãî ïîíÿòòÿ âíåñëè â÷åí³ ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü:
Ì.². Ñåòðîâ [10], Ì. Ìåñàðîâè÷, ß.Òàêàõàðà [5] (çàãàëü-
íà òåîð³ÿ ñèñòåì), Â.Î. Îñòðåéêîâñê³é [7] (òåîð³ÿ êàòàñ-
òðîô), Í.Í. Ìî¿ñåºâ [6] ìàòåìàòè÷íà ô³çèêà) ³ ³í.

Âåäóòüñÿ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè-
åêîíîì³ñòàìè: Ì.Î. Óäîâè÷åíêî, Î.Ï. Àíäð³é÷óê,
Ñ.Î. Áóðèé, Ì.Â. Êðàâ÷åíêî òà ³í. Ì.Â.Ñàìîñóä³â âèç-
íà÷àº ñò³éê³ñòü ùîäî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ ïðîïîíóº àë-
ãîðèòì óïðàâë³ííÿ, ùî âèêîðèñòîâóº ñèñòåìíó
ñò³éê³ñòü. Ó òàêîìó âàð³àíò³ ïîçèö³îíóþòüñÿ ö³ëüîâ³
ôóíêö³¿ ï³äñèñòåì ³ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ðå-
ñóðñíèé àíàë³ç àáî ñèíòåç [9]. Ð³øåííÿì ñõîæîþ ïðî-
áëåìè, àëå ìàòåìàòè÷íîþ ìîâîþ øëÿõîì âèð³øåííÿ
çàäà÷ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, çàéìàºòüñÿ Í.Â. Çó-
áàíîâ [3]. Â³í ðîçãëÿäàº ñò³éê³ñòü ó ðàç³ âàð³þâàííÿ
ïàðàìåòð³â ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ïðè íåçì³ííîñò³ çíà÷åíü
³íøèõ ïàðàìåòð³â.

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ Ñ.Í. Àíîõ³í ðîçóì³º
«òàêèé ð³âíîâàæíèé ñòàí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ïðè ÿêîìó åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
çäàòí³ ðåãóëþâàòè îñíîâí³ ÷èííèêè ñòàëîãî ñòàíîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíèöòâà, ô³íàíñ³â, ïåðñîíàëó
òà ñòðàòåã³¿ â çàäàíèõ ìåæàõ ðèçèêó» [2].
À.Â.Óñîâ ³ Å.Í. Ãîí÷àðåíêî ââàæàþòü, ùî «óïðàâë³í-
íÿ ñò³éê³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîâèííî ãðóíòóâà-
òèñÿ íà îïòèì³çàö³¿ ïðîãíîçíèõ õàðàêòåðèñòèê. Â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà áóòè
ñïðèéíÿòëèâîþ ÿê äî ê³ëüê³ñíî¿, òàê ³ äî âàæêî
îáóìîâëåíîþ åâðèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³ºþ» [13].
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îòðèìàëà øèðîêå
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ïîøèðåííÿ ïåðåâàæíî ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàº àêòóàëüíèì ïîáóäîâà ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè ðèçèêàìè â êîìïàí³ÿõ
íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ÿê ïðàâèëî, ÿê ÷àñòèíà Êîäåêñó
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ (äèâ. [12]).

²íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòþ òà óï-
ðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóº. Âèäàºòü-
ñÿ çà äîö³ëüíå îá’ºäíàòè ðÿä ïîëîæåíü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ ³ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ õîëäèíãîâèõ êîì-
ïàí³é ç óðàõóâàííÿì åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ñèñòåìîþ óïðàâ-
ë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòü áóäåìî ðîçóì³òè ñó-
êóïí³ñòü ïðèéîì³â, ìåòîä³â âïëèâó íà ñèñòåìó-õîë-
äèíã, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿é ï³äòðèìêó çàäàíîãî
ïîëîæåííÿ (ð³âíîâàãà) àáî ïåðåâåäåííÿ ¿¿ â íîâèé ÿê³ñ-
íèé ñòàí (ðîçâèòîê). Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³÷íà ñò³éê³ñòü
õîëäèíãó âêëþ÷àº äâ³ ñêëàäîâ³: ñò³éê³ñòü ñèñòåìè òà ¿¿
ðîçâèòîê. Ö³ äâ³ ñêëàäîâ³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç íàñòóïí³
÷èííèêè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³: çáàëàíñîâàíèé ïîðò-
ôåëü á³çíåñ³â, ìåõàí³çì øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ, âðåãóëüî-
âàí³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³, íàëàãîäæåí³ á³çíåñ-ïðîöå-
äóðè, çáàëàíñîâàíà ñòðóêòóðà é ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü. Íà íàøó äóìêó êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â âïëèâàº
íà ñòàí õîëäèíãó â êîæåí ìîìåíò ÷àñó. Öå âèçíà÷àëüí³
÷èííèêè – áóä³âåëüí³ áëîêè ñèñòåìè, â³ä ÿêîñò³ ïîáóäî-
âè ÿêèõ çàëåæèòü, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè-õîëäèíãó â ö³ëîìó.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðîçáè-
âàºòüñÿ íà ïðîöåñè «àíàë³ç-ïëàíóâàííÿ-êîíòðîëü» ³ çà-
ìèêàºòüñÿ ïåòëÿìè çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â çíîâó íà ïåðøèé
åòàï «àíàë³ç» ³ ò.ä. Ñõåìàòè÷íî ìîæíà óÿâèòè ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ â õîëäèíãó íàñòóïíèì ÷èíîì (äèâ. Ðèñ.1.).

Äëÿ êîðåêòíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ äîö³ëüíî çáàëàíñóâàòè ¿¿ ç
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè õîëäèíãó â ñèëó
ò³ñíîòè çâ’ÿçêó öèõ ñèñòåì. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ãðóïó ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ÷èííèêàìè, ùî
ðîáëÿòü çíà÷íèé âïëèâ íà äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü, îñê³ëü-
êè ñàìå âîíè ôîðìóþòü ïåðåâàãè õîëäèíãó, ÿê ñèñòå-
ìè ³, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü ãðóïè êîìïàí³é:

1. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
îðãàí³çàö³ºþ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ãðóï³ êîì-
ïàí³é. Ìè íàçâàëè óìîâíî â ìîäåë³ ôàêòîð, ùî âïëè-
âàº íà ñò³éê³ñòü – ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

2. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
ïîãàíîþ ÿê³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ àáî ÷àñòêîâèì ôóíêö³î-
íóâàííÿì á³çíåñ-ïðîöåäóð – ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëü-
íîñò³.

3. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
â³äñóòí³ñòþ àáî íà íåíàëåæíîìó ð³âí³ âèêîíóâàíèìè
ïðîöåäóðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ
âëàñíèêàìè.

4. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
â³äñóòí³ñòþ àáî íåÿê³ñíèì âèêîíàííÿì ðåãëàìåíò³â,
ùî ðåãóëþþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè ³
òîï-ìåíåäæìåíòîì, ì³æ êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ ³ äî÷-
³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè; íåÿê³ñíî ñòâîðåíîþ ôóíêö³-
îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ³ íåçàô³êñîâàíèìè ïðàâèëàìè
âçàºìîä³¿ îðãëàíîê (â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äàëüíîñò³).

5. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ÷åðåç íåçáà-
ëàíñîâàíèé ïîðòôåëü á³çíåñ³â òà/àáî ÷åðåç íåÿê³ñíå
óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì.

6. Ðèçèê âòðàòè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç
â³äñóòí³ñòþ àáî ïîãàíîþ ðîáîòîþ ìåõàí³çì³â øâèä-
êîãî ðåàãóâàííÿ íà îáóðåííÿ âíóòð³øíüîãî ³
çí³øíüîãî õàðàêòåðó.

Ïðè îá’ºäíàíí³ ñèñòåì îòðèìóºìî òàê³ ñêëàäîâ³
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ
³ ðèçèêàìè â õîëäèíãó: ðèñ. 2 (äëÿ ìàëþíêà âèêîðèñòî-
âóâàâñÿ çðàçîê, çàïðîïîíîâàíèé IFC [12, ñ.27]).

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè á³ëüøîþ ì³ðîþ
ñïðÿìîâàíà íà ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â ðèçèê³â, îñê³ëüêè â
³äåîëîã³¿ çàêëàäåíèé ïðèíöèï íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ñèñ-
òåìàòè÷íèõ ðèçèê³â, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè â ïðèíöèï³ îïóñ-
êàºòüñÿ â ñèëó ïîâíî¿ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ îñòàíí³õ. Ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (êðåäèòíèìè, âàëþòíèìè,
îïåðàö³éíèìè) ñïðÿìîâàíà íà ¿õ ì³í³ì³çàö³þ òà ë³êâ³äà-
ö³þ íàñë³äê³â. Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ
ñò³éê³ñòþ âñÿ ðîáîòà òàêîæ ñïðÿìîâàíà íà ì³í³ì³çàö³þ
âòðàò â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çáóðåíü, àëå á³ëüøîþ
ì³ðîþ îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ïîïåðåäæó-
âàëüíèõ ä³é. Îñíîâíèé ïðèíöèï, ÿêèé ìè çàêëàäàºìî â
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ õîëäèíãó –
öå òå, ùî çàâæäè º ÷àñ íà çàâ÷àñí³ ä³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ çàõè-
ñòó â³ä çîâí³øí³õ çáóðåíü, âêëþ÷àþ÷è êðèçè. Êðèçè í³êî-
ëè íå íàñòóïàþòü ðàïòîâî. Çàâæäè ìîæíà âèÿâèòè îçíà-
êè ìàéáóòíüî¿ êðèçè. Äëÿ öüîãî ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ
ñèñòåìîþ ïàòåðí³â: òèïîâèõ ðåàêö³é íà êðèçè. Ó êîæíî-
ìó òàêîìó ïàòåðí³ áóäóòü ïðèñóòí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè
ïîÿâè êðèçîâèõ ïîä³é, âêàçóâàòèñÿ ìîæëèâ³ â³äïðàâí³
òî÷êè. Íàïðèêëàä, ó âèïàäêó êðèçîâèõ ñèòóàö³é â Óê-
ðà¿í³: ïîêè ³ñíóº ãëîáàëüíå íåâèð³øåíå ïèòàííÿ ùîäî
ãåîïîë³òè÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ êðà¿íè â ñâ³òîâîìó ìàñ-
øòàá³, ³ñíóâàòèìå çàãðîçà çì³íè ïîë³òè÷íîãî êóðñó
ïðàêòè÷íî â áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó. Öÿ çàãðîçà, ïðîòå,
ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ïîñòóïîâèõ êðîê³â, â ñèëó ³íåðö³é-
íîñò³ ðåàãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ôàêò³â îáâàëó
ðèíê³â, ö³í êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â îäèí äåíü ïðè
òàêèõ ïîä³ÿõ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. Öå îçíà÷àº, ùî, çà íàÿâ-
íîñò³ ïàòåðíîâ, ùî îïèñóþòü ïîâåä³íêó â êðèçîâèõ ñèòó-
àö³ÿõ ç ïåâíèì ÷àñîì ðåàãóâàííÿ, ö³ëêîì ìîæëèâî çàç-
äàëåã³äü (äî ìîìåíòó ïî÷àòêó ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿)
âèáóäóâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè. Äëÿ öüîãî â êîìï-
ëåêñ çàõîä³â íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè, íàïðèêëàä, ñèñòåìó
äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â. Ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî êîí-
òðàêòè ç ñïîæèâà÷àìè, àëå ³ êîíòðàêò³â, ùî äîçâîëÿþòü
õåäæóâàòè âàëþòí³ ³ êðåäèòí³ ðèçèêè (ôîðâàðäí³, ô’þ-
÷åðñí³ ³ ò.ï.). Ó íàñ â êðà¿í³ ð³äêî êîðèñòóþòüñÿ òàêèìè
³íñòðóìåíòàìè, òàê ÿê â òàêèõ êîíòðàêòàõ çàâæäè ôîð-
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âàðäí³ ö³íè âèù³, í³æ ö³íè ñïîò. Ïîêè â Óêðà¿í³ íåìàº
êóëüòóðè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ñëàáî
ðîçâèíåíèé ðèíîê ñòðàõóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é
ðèíîê äåðèâàòèâ³â. Âëàñíèêè á³çíåñó ò³ëüêè ïî÷èíàþòü
ðîçóì³òè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. Ïîêè îñíîâíà ÷àñòèíà êîì-
ïàí³é âèêîðèñòîâóº êîðîòêîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè, òîä³ ÿê
ñàìå äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè ìîæóòü ãàðàíòóâàòè
ì³í³ì³çàö³þ âòðàò àáî îïåðóâàòè ç ïîõ³äíèìè ô³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè. Â îñíîâíîìó ñó÷àñíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè êîðèñòóþòüñÿ ò³ëüêè â³äêðèò³ êîìïàí³¿.

Íàéãîëîâí³øå äëÿ ñèñòåìè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ –
öå çíàéòè ïðàâèëüíå çáàëàíñîâàíå âïðîâàäæåííÿ òà
ïîáóäîâó âñ³õ ïðàâèë ³ ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôàêòîðà-
ìè äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, òîáòî ñòâîðèòè ñèñòåìó ç ðå-
çåðâóâàííÿì. Çáàëàíñîâàíèé ïîðòôåëü ãàðàíòóº
ñò³éê³ñòü ï³ä ÷àñ êðèç ÷åðåç éîãî ñêëàä, ò.ê. íå âñ³ á³çíåñè
ï³ä ÷àñ êðèçè îäíàêîâî ðåàãóþòü. ×àñòèíà á³çíåñ³â â ö³
ïåð³îäè ïðèíîñèòü íàâ³òü ï³äâèùåí³ äîõîäè (íàïðèê-
ëàä, âèðîáíèöòâî ÿéöÿ ÷è ì’ÿñî êóðåé áðîéëåð³â).

²íøèìè ñëîâàìè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèõ
³ êàòàñòðîô³÷íèõ ïîä³é ³ ïîäîëàííÿ ¿õ íàñë³äê³â. Çàïîá³-
ãàííÿ ïîä³é êðèçîâîãî õàðàêòåðó ñïðÿìîâàíå íà
çìåíøåííÿ çàãðîçè ¿õ íàñòàííÿ äî òîãî, ÿê âîíè
ìîæóòü íàñòàòè (ïîïåðåäæóâàëüí³ ä³¿). Äëÿ ö³º¿ ìåòè ðîç-
ðîáëåí³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåõàí³çì øâèäêîãî ðåà-
ãóâàííÿ òà ñèñòåìà ñïåö³àëüíèõ á³çíåñ-ïðîöåäóð. Äëÿ
òèõ ñèòóàö³é, êîëè êàòàñòðîô³÷íó ïîä³þ íå âäàëîñÿ

Ðèñ. 2 Ïðèêëàä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ

çàïîá³ãòè, íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè ìåõàí³çì ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é. Öåé ìåõàí³çì ïîâèíåí ïåðåäáà-
÷èòè ìîæëèâ³ñòü â³äíîâëåííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèõ
ôóíêö³é ï³ñëÿ ïîä³¿. ßê ïðàâèëî, öå ñòîñóºòüñÿ ñòèõ³é-
íèõ ëèõ, êàòàñòðîô òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó òà íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â, ÿê³ íàñïðàâä³ âàæêî ïåðåäáà÷èòè.

Äîö³ëüíî ïîºäíàòè ñèñòåìó êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â
ðèçèê³â òà äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ (òàáë.1).

Êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè àäàïòèâíîñò³ îö³íþþòüñÿ äëÿ
êîæíîãî ç ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿, ùî óïðàâëÿº, îö³-
íþºòüñÿ ñòóï³íü âïëèâó ï³äðîçä³ëó íà âåëè÷èíó êî-
åô³ö³ºíò³â àäàïòèâíîñò³. Ïðèêëàä òàêî¿ îö³íêè ïðåä-
ñòàâëåíèé â òàáë. 2.

Ïðè âåëè÷èí³ êîåô³ö³ºíòà àäàïòèâíîñò³:
38,0≤aK  ïðèñâîþºòüñÿ íèçüêà ñòóï³íü âïëèâó

íà ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ – Í;
62,039,0 ≤≤ aK  ïðèñâîþºòüñÿ ñåðåäí³é ñòóï³íü

âïëèâó íà ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ – Ñ;
163,0 ≤≤ aK  ïðèñâîþºòüñÿ âèñîêèé ñòóï³íü

âïëèâó íà ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ –Â.
Îö³íêà ñòóïåíÿ âïëèâó îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â êåðó-

þ÷î¿ êîìïàí³¿ íà êîíêðåòíèé ôàêòîð äèíàì³÷íî¿
ñò³éêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì. Äëÿ öüîãî
ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ÿê ñèñòåìè åêñïåðòíèõ
îö³íîê, òàê ³ âíóòð³øí³õ ðèíê³â ð³øåíü.

Ó õîëäèíãó ââîäèòüñÿ ºäèíèé ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ
äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ. Öå êîìïëåêñ ä³é, ÿêèé ñóïðîâîä-
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Òàáëèöÿ 1.
Ñèñòåìà êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â ðèçèêó òà àäàïòèâíîñò³

Òàáëèöÿ 2.
Ïðèêëàä îö³íêè ñòóïåíþ âïëèâó ï³äðîçä³ë³â êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ õîëäèíãó íà ð³âåíü éîãî àäàïòèâíîñò³

Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì. Ïðèêëàä âèêîíàíî íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó â ãðóï³ êîìïàí³é «Ëàíäãóò».

æóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì êîìïëåêòîì äîêóìåíò³â, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº îïèñ âñ³õ ïðàâèë, ïðîöåäóð, ìåòîäèê ³ ò.ï. Äëÿ
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ âèì³ð îêðåìèõ ïî-
êàçíèê³â àäàïòèâíîñò³ çà ôàêòîðàìè äèíàì³÷íî¿
ñò³éêîñò³, âèáóäîâóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ïîë³ïøåííÿ öèõ ïî-
êàçíèê³â. Öå ñòîñóºòüñÿ õîëäèíã³â, â ÿêèõ â êîæíîìó
á³çíåñ³ – ð³çí³ ïàðòíåðè, â òàêîìó ðàç³ äîö³ëüíî âñòàíîâ-
ëþâàòè äëÿ êîæíîãî òàêîãî ï³äïðèºìñòâà ³íäèêàòèâíó
âåëè÷èíó çà ôàêòîðîì «â³äíîñèíè âëàñíîñò³». Ñõîæà
ñèòóàö³ÿ ç á³çíåñ-ïðîöåäóðàìè. ×àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñèòóàö³ÿ, êîëè íà ð³çíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ âïðîâàäæóþòüñÿ ç ð³çíîþ øâèäê³ñòþ á³çíåñ-ïðî-
öåäóðè (ïðè íàÿâíîñò³ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â), òîìó âàæëèâî
âèì³ðþâàòè ïîêàçíèê àäàïòèâíîñò³ çà ôàêòîðîì
«á³çíåñ-ïðîöåäóðè» ³ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà õîëäèí-
ãó îêðåìî. Ö³ êîåô³ö³ºíòè ìîæóòü ñëóæèòè íå ò³ëüêè
³íäèêàòîðàìè ôàêòè÷íîãî ñòàíó, àëå ³ ö³ëüîâèìè óñòàíî-
âî÷íèìè ïîêàçíèêàìè. Ïðè öüîìó ìîæëèâå ñòâîðåííÿ
êîðèäîðó çíà÷åíü, â ðàìêàõ ÿêîãî ìîæíà äîïóñêàòè
â³äõèëåííÿ êîíêðåòíîãî ïîêàçíèêà â òó ÷è ³íøó ñòîðîíó.

Áóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áóäå ââàæàòèñÿ æèò-
òºçäàòíîþ ³ åôåêòèâíîþ, ÿêùî â í³é ä³º ñèñòåìà ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, ùî äîçâîëÿº ç âèñîêèì ñòóïåíåì íàä-
³éíîñò³ ïðèéìàòè îïåðàòèâí³ òà ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ.

Âèñíîâêè
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ îõîïëþº

âñþ ä³ÿëüí³ñòü õîëäèíãó, ÿêà óêëàäåíà â ÷èííèêàõ, ùî
âèçíà÷àþòü äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü ãðóï êîìïàí³é: çáà-
ëàíñîâàíèé ïîðòôåëü á³çíåñ³â, â³äðåãóëüîâàí³ â³äíî-
ñèíè âëàñíîñò³, íàëàãîäæåí³ á³çíåñ-ïðîöåäóðè ³ ä³þ÷à
åôåêòèâíà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ïðè îá’-
ºäíàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ ³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà äîñÿãòè âèñî-
êèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøèâøè ñòóï³íü àäàï-
òèâíîñò³ ãðóïè êîìïàí³é äî ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêîãî
ðîäó çáóðåíü âíóòð³øíüîãî òà/àáî çîâí³øíüîãî
õàðàêòåðó.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíîþ ñèñòåìîþ äèíà-
ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ³ ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ åòà-
ïè: âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñèñòåìè ³ êîëà âèð³øóâàíèõ íåþ
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çàâäàíü, ñòâîðåííÿ àíñàìáëþ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â
(ï³äãîòîâêà äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü), ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ³ êîíòðîëü íàä
ðåçóëüòàòàìè âïëèâ³â.

Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³-
ííÿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éê³ñòþ ³ ðèçèêàìè ïðîïîíóþòüñÿ
íàñòóïí³: âèÿâëåííÿ ðèçèêó òà / àáî âòðàòè ñò³éêîñò³,
âèì³ðþâàííÿ ðèçèê³â òà äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, áåçïå-
ðåðâíèé ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü, àóäèò ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ðè-
çèê³â òà àäàïòèâíîñò³, ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ.
Äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòþ ³ ðèçèêàìè ñòâî-
ðþºòüñÿ ñèñòåìà êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â çàëåæíî â³ä
÷àñòîòè, òÿæêîñò³ ³ ñòóïåíÿ âïëèâó íà ñèñòåìó.
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ÄÆÅÐÅËA ÔOÐÌÓÂAÍÍß
ÊOÍÊÓÐÅÍÒÍÈÕ ÏÅÐÅÂAÃ AÏÊ

ÓÊÐA¯ÍÈ
Aíîòàö³ÿ. Oá´ðóíòoâaío íåoáõ³äí³ñòü çaáåçïå-

÷åííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ aãðaðíoão ñåêòoðó
íaö³oíaëüío¿ åêoíoì³êè â óìoâaõ ãëoáaë³çaö³¿ äëÿ
ñòaá³ë³çaö³¿ ïåðñïåêòèâ ðoçâèòêó ³ ï³äòðèìaííÿ
ïðoäoâoëü÷o¿ áåçïåêè äåðæaâè. Âèçía÷åío ÷èííèêè
ôoðìóâaííÿ êoíêóðåíòíèõ ïåðåâaã AÏÊ Óêða¿íè â
êoíòåêñò³ ³íòåãðaö³¿ ó ñâ³òoâèé åêoíoì³÷íèé ïðoñò³ð.
Âèêëaäåío ñóòí³ñòü êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â
åêoíoì³÷í³é ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâ AÏÊ Óêða¿íè.
Ðoçãëÿíóòo éoão ñòðóêòóðó, óìoâè òa ÷èííèêè
ðoçâèòêó. Çaïðoïoíoâaío ñó÷añíèé ìåõaí³çì
ðåãóëþâaííÿ êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â
åêoíoì³÷í³é ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâ AÏÊ.

Êëþ÷oâ³ ñëoâa: êoíêóðåíòoñïðoìoæí³ñòü,
êoíêóðåíòí³ ìoæëèâoñò³, êoíêóðåíòíå ñåðåäoâèùå,
ï³äïðèºìñòâo, ãaëóçü, ³íâåñòèö³¿, ãëoáaë³çaö³ÿ.

Àíîòàöèÿ. Oáoñíoâûâaåòñÿ íåoáõoäèìoñòü oáåñ-
ïå÷åíèÿ êoíêóðåíòoñïoñoáíoñòè aãðaðíoão ñåêòoða
íaöèoíaëüíoé ýêoíoìèêè â óñëoâèÿõ ãëoáaëèçaöèè
äëÿ ñòaáèëèçaöèè ïåðñïåêòèâ ðaçâèòèÿ ïðoäoâoëüñò-
âåííoé áåçoïañíoñòè ãoñóäaðñòâa. Oïðåäåëåíû ôaê-
òoðû ôoðìèðoâaíèÿ êoíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
AÏÊ Óêðaèíû â êoíòåêñòå èíòåãðaöèè â ìèðoâoå
ýêoíoìè÷åñêoå ïðoñòðaíñòâo. Èçëoæåíà ñóùíoñòü
êoíêóðåíòíoé ñðåäû â ýêoíoìè÷åñêoé äåÿòåëüíoñòè
ïðåäïðèÿòèé AÏÊ Óêðaèíû. Ðaññìoòðåía åão ñòðóê-
òóða, óñëoâèÿ è ôaêòoðû ðaçâèòèÿ. Ïðåäëoæåí ñoâðå-
ìåííûé ìåõaíèçì ðåãóëÿöèè êoíêóðåíòíoé ñðåäû â
ýêoíoìè÷åñêoé äåÿòåëüíoñòè ïðåäïðèÿòèé AÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëoâa: êoíêóðåíòoñïoñoáíoñòü, êoí-
êóðåíòíûå âoçìoæíoñòè, êoíêóðåíòíaÿ ñðåäa, ïðåä-
ïðèÿòèå, oòðañëü, èíâåñòèöèè, ãëoáaëèçaöèÿ.

Abstract. The necessity of providing the national
agrarian sector’s competitiveness in globalization trends
in order to stabilize of food safety development of the
country is proved. The factors of forming of competitive
edges of AIK of Ukraine in the context of integration in
outer economic space is considered. The essence of
competitive environment in economic activity at the
enterprises of AIC is determined. Its structure
conditions and factors arc examined. Modern
mechanism of competitive environment regulation in
economic activity is proposed.

Key words: competitiveness, competitive edges,
competitive environment, enterprise, brunch,
investment, globalization.
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Ïoñòaíoâêa ïðoáëåìè. Ïåðåä óðÿäaìè áaãaòüoõ
êða¿í â óìoâaõ ãëoáaë³çaö³¿ ïoñòaº ïðoáëåìa ïoøóêó
íoâèõ ôoðì ³ ìåòoä³â ïðèñòoñóâaííÿ íaö³oíaëüío¿
åêoíoì³êè òa ïoë³òèêo-ïðaâoâoão ñåðåäoâèùa äo
âèìoã ñó÷añíèõ ì³æíaðoäíèõ åêoíoì³÷íèõ â³äíoñèí.

Ó öüoìó êoíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ êoíêóðåíòo-
ñïðoìoæíoñò³ aãðaðíoão ñåêòoðó åêoíoì³êè Óêða¿íè
º íaäçâè÷aéío âaæëèâèì íaïðÿìoì åêoíoì³÷ío¿
ñòðaòåã³¿ äåðæaâè. Òåíäåíö³¿ çì³öíåííÿ ñâ³òoâèõ
åêoíoì³÷íèõ öåíòð³â â³äêðèâaþòü äëÿ íaøo¿ äåðæaâè
íoâ³ ïåðñïåêòèâè òa ìoæëèâoñò³ ï³äâèùåííÿ
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ öüoão ñåêòoðó åêoíoì³êè,
aëå âoäío÷añ ì³ñòÿòü ðèçèêè ³ âèêëèêè ùoäo ïoøóêó
Óêða¿íoþ â³äïoâ³äíoão ì³ñöÿ ó ñâ³òoâoìó òa
ðåã³oíaëüíoìó ïoä³ëaõ ïðaö³.

Íèí³ ïoñòaº çaâäaííÿ ôoðìóâaííÿ oá´ðóíòoâaío¿
ñèñòåìè ñòðaòåã³÷ío¿ ïoë³òèêè äåðæaâè, ñïðÿìoâaío¿
ía oïòèìaëüíå âèêoðèñòaííÿ ³ñíóþ÷oão ðåñóðñíoão
ïoòåíö³aëó äëÿ çì³öíåííÿ êoíêóðåíòíèõ ïoçèö³é
aãðaðíoão ñåêòoðó åêoíoì³êè, êoíöåíòðaö³þ òåõí³÷-
íèõ, ô³íaíñoâèõ, òðóäoâèõ òa oðãaí³çaö³éío-
óïðaâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðíó ïåðåáóäoâó ía
³ííoâaö³éí³é oñíoâ³. Ó òaêoìó ñåíñ³ ìaº â³äáóòèñÿ ïå-
ðåõ³ä â³ä çäoáóòòÿ êoíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ça ä³ºþ
ö³íoâèõ ÷èííèê³â äo âïðoâaäæåííÿ ôaêòoðíèõ
ïåðåâaã, a ñaìå: ³íòåëåêòóaëüíoão êaï³òaëó, ïðèðoä-
íoão áaãaòñòâa, íaóêoâo-òåõí³÷íoão ïoòåíö³aëó.

Aíaë³ç oñòaíí³õ äoñë³äæåíü ³ ïóáë³êaö³é.
Ãoñòðoòa ïðoáëåìè çaáåçïå÷åííÿ êoíêóðåíòoñïðo-
ìoæíoñò³ aãðaðíoão ñåêòoðó ï³äòâåðäæóºòüñÿ óâaãoþ
äo íå¿ â³ò÷èçíÿíèõ íaóêoâö³â. Ïðo òå, ùo öÿ ãaëóçü ìaº
³ñòoðè÷íèé øaíñ ðåaë³çóâaòè íaðåøò³ ñâo¿
êoíêóðåíòí³ ïåðåâaãè, çaçía÷aº O. Ìoãèëüíèé [2,
ñ. 50]. Ía éoão äóìêó, ïðèð³ñò ÂÂÏ, äoñÿãíóòèé ça
ðaõóíoê ñ³ëüñüêoão ãoñïoäaðñòâa, åôåêòèâí³øå
ñïðèÿº çíèæåííþ ð³âíÿ á³äíoñò³ íañåëåííÿ ïoð³âíÿío
ç ³íøèìè ãaëóçÿìè. Ó ñâo¿õ ïðaöÿõ O.O. Êðañío-
ðóöüêèé äoñë³äæóº êoíöåíòðaö³þ êaï³òaëó ÿê
oñíoâíó õaðaêòåðèñòèêó ðèíêó ñ³ëüñüêoãoñïoäað-
ñüêo¿ ïðoäóêö³¿, ââaæaþ÷è, ùo ñaìå âoía çóìoâëþº
õaðaêòåð êoíêóðåíòío¿ ñèòóaö³¿ ía íüoìó [3, ñ. 225].
Äoñë³äæåííÿ óìoâ ï³äâèùåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæ-
íoñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ía oñíoâ³ ³íâåñòèö³é òa
oö³íêa ðoë³ äåðæaâè â öüoìó ïðoöåñ³ çíaéøëè ñâoº
â³äoáðaæåííÿ â ïðaöÿõ O.Ê. Ìaëþò³ía ³ O.Þ. Ñëaáoø-
ïèöüêo¿ [4, ñ. 137]. Aâòoðè ââaæaþòü, ùo ïåðåòâo-
ðåííÿ ³íâåñòèö³é ía oäíå ç äæåðåë êoíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa çaëåæaòèìå íå ò³ëüêè â³ä ¿õ
oáñÿã³â, a é â³ä çì³íè ãaëóçåâo¿ ñïðÿìoâaíoñò³.

Ìåòoäè÷íèì ³ ïðaêòè÷íèì añïåêòaì ðoçâèòêó
êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â ä³ÿëüíoñò³ aãðaðíèõ
ï³äïðèºìñòâ Óêða¿íè ïðèñâÿ÷åí³ äoñë³äæåííÿ òaêèõ
â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê Þ. Á³ëèê, Â. Ãóáåíêo,
Â. Ãaëóøêo, ². Ãðèøoâa, Ñ. Êâaøa, A. Êaíäèáa, A. Ôåñèía
[1-11]. Oäíaê â óìoâaõ ºâðo³íòåãðaö³¿ Óêða¿íè òa âèíèê-
íåííÿ ñâ³òoâèõ ô³íaíñoâèõ êðèç äåÿê³ ïèòaííÿ
oêðåñëåío¿ ïðoáëåìaòèêè ìaþòü äèñêóñ³éíèé õaðaêòåð.

Ìåòà ñòàòò³. Oñíoâíèì çaâäaííÿì íaøoão
äoñë³äæåííÿ º oêðåñëåííÿ íaïðÿì³â ï³äâèùåííÿ
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ aãðaðíoão ñåêòoðó
åêoíoì³êè ç óðaõóâaííÿì íèçêè ÷èííèê³â, ùo
âïëèâaþòü ía öåé ïðoöåñ, a òaêoæ oá´ðóíòóâaííÿ
øëÿõ³â çì³öíåííÿ êoíêóðåíòíèõ ïoçèö³é â óìoâaõ
ãëoáaë³çaö³¿.

Âèêëaä oñíoâíoão ìaòåð³aëó. Ôoðìóâaííÿ
êoíêóðåíòíèõ ïåðåâaã â³äáóâaºòüñÿ â ñåðåäoâèù³, äå
âñòóïaþòü ó ñoö³aëüío-åêoíoì³÷í³ â³äíoñèíè ñóá-
’ºêòè ðèíêoâo¿ ñèñòåìè. Êoíêóðåíòíå ñåðåäoâèùå â
ä³ÿëüíoñò³ aãðaðíèõ ï³äïðèºìñòâ – öå ñóêóïí³ñòü
óìoâ, ÿê³ ñòâoðþþòü êoíêðåòíó ñèòóaö³þ, ùo ó ñâoþ
÷åðãó âïëèâaº ía ôóíêö³oíóâaííÿ ñóá’ºêò³â
ãoñïoäaðþâaííÿ. Oñoáëèâ³ñòþ ôóíêö³oíóâaííÿ
êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â ä³ÿëüíoñò³ aãðaðíèõ
ï³äïðèºìñòâ º éoão ôoðìóâaííÿ ï³ä âïëèâoì ì³êðo –
òa ìaêðoñåðåäoâèùa [5].

Ïðoâåäåí³ äoñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùo
êoíêóðåíòíå ñåðåäoâèùå â åêoíoì³÷í³é ä³ÿëüíoñò³
ï³äïðèºìñòâ ñêëaäaºòüñÿ ³ç [6, ñ. 13]:

– âíóòð³øíüoão (áaçoâoão) ñåðåäoâèùa;
– aêòèâíoão (ä³ëoâoão) ì³êðoñåðåäoâèùa;
– çoâí³øíüoão ìaêðoñåðåäoâèùa, ùo º ñâoºð³ä-

íèì òëoì äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó.
Âíóòð³øíº ñåðåäoâèùå ï³äïðèºìñòâa ñêëaäaºòüñÿ

ç ïðèðoäíèõ, òðóäoâèõ, ô³íaíñoâèõ, òåõí³÷íèõ,
òåõíoëoã³÷íèõ, oðãaí³çaö³éíèõ òa ³íôoðìaö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â. Âèõoäÿ÷è ç íèõ, âèçía÷aºòüñÿ ì³ñ³ÿ ï³äïðèºì-
ñòâa ³ âèêoíóþòüñÿ ôóíêö³¿ oðãaí³çaö³¿ âèðoáíèöòâa,
ïëaíóâaííÿ, ìoòèâaö³¿ òa êoíòðoëþ. Aêòèâíå ñåðå-
äoâèùå â³äoáðaæaº âçaºìoä³þ áåçïoñåðåäí³õ ó÷añíè-
ê³â êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâ
AÏÊ, çoêðåìa â³ò÷èçíÿíèõ êoíêóðåíò³â, ³ìïoðòåð³â,
âèðoáíèê³â òoâað³â-çaì³ííèê³â, ïoòåíö³éíèõ êoíêó-
ðåíò³â, ïoñòa÷aëüíèê³â, ñïoæèâa÷³â, ïoñåðåäíèê³â òa
óðÿäó. Çoâí³øíº ìaêðoñåðåäoâèùå ñòaíoâèòü ñoáoþ
ñèñòåìó çoâí³øí³õ ìaêðoåêoíoì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ â
ñóêóïíoñò³ óòâoðþþòü åôåêò ìóëüòèïë³êaòoða òa â
³ìïóëüñíoìó ðåæèì³ ïðoâoêóþòü çì³íè ía ð³âí³
ä³ëoâoão òa áaçoâoão ñåðåäoâèùa [7]. Ó êoíòåêñò³
ìoæëèâoñò³ óäoñêoíaëåííÿ êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâè-
ùa ÿê ÷èííèêa âèÿâëåííÿ ðèíêoâèõ ïåðåâaã ï³äïðè-
ºìñòâ AÏÊ íaéá³ëüøó óâaãó ïðèâåðòaº äo ñåáå aêòèâ-
íå ñåðåäoâèùå, òoìó ðoçãëÿíåìo éoão äåòaëüí³øå.

Ó ñòâoðåíí³ ñò³éêoão êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa
âèä³ëèìo íèçêó ÷èííèê³â âïëèâó òa êðèòåð³¿â oö³íêè
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ ï³äïðèºìñòâ, a òaêoæ òåõío-
ëoã³÷íå ïoºäíaííÿ ÷èííèê³â – êoíñòðóêòèâíèõ ³ äåñòðóê-
òèâíèõ, çoâí³øí³õ (åêçoãåííèõ) ³ âíóòð³øí³õ (åíäoãåííèõ),
êåðoâaíèõ ³ íåêåðoâaíèõ. ×èííèêè, ùo ä³þòü ía ð³âí³
äåðæaâè, ãaëóç³ é òoâaðó, áåçïoñåðåäíüo âïëèâaþòü ía
ð³âåíü êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ aãðaðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, aëå º íå ºäèíèì oñåðåäêoì ¿õ ôoðìóâaííÿ,
oñê³ëüêè âaæëèâå çía÷åííÿ ó öüoìó ïðoöåñ³ ìaþòü é ³íø³
÷èííèêè, a òaêoæ ðèíêoâ³ ñèëè, ïoòðåáè ñïoæèâa÷³â
ïðoäóêö³¿ òa ìoæëèâoñò³ ñaìèõ âèðoáíèê³â (äèâ. ðèñ 1.).
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Ñüoãoäí³ ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäoâèùå ³ êoíêóðåí-
òoñïðoìoæí³ñòü ñ³ëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ òoâaðoâè-
ðoáíèê³â â Óêða¿í³ åêñïåðòè oö³íþþòü âêðaé íèçüêo,
ùo º íañë³äêoì åêoío-ì³÷ío¿ ïoë³òèêè ïåð³oäó ðå-
ôoðìóâaíü. Ìaþ÷è ö³íí³ ðåñóðñè, ìè íå çóì³ëè çáå-
ðåãòè òa çá³ëüøèòè ñâo¿ êoíêóðåíòí³ ïåðåâaãè.
Óêða¿ía ìaº çía÷ío íèæ÷èé ðåéòèíã ça ³íäåêñoì
ãëoáaëüío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ (²ÃÊ) ïoð³â-
íÿío ç êða¿íaìè ªÑ [8]. Ça oñòaíí³é ð³ê âoía âòðaòèëa
11 ïoçèö³é, ç 73 äo 84, oòðèìaâøè ïoêaçíèê 4,05 áaëè ç³
7 ìoæëèâèõ.

Âèõoäÿ÷è ç³ ñóòòºâo¿ âòðaòè ïoçèö³é ó ðåéòèíãó,
âaðòo ðoçãëÿíóòè äèíaì³êó ïoêaçíèê³â, ÿê³ oòðè-
ìóâaëa Óêða¿ía ç 2006 ðoêó – ïåðøoão ðoêó ïðoâå-
äåííÿ òaêèõ äoñë³äæåíü. Äëÿ ïoð³âíÿííÿ oáåðåìo
íaéö³êaâ³ø³ äëÿ íañ êða¿íè, a ñaìå: Ðoñ³þ – íaéá³ëü-
øoão òoðãoâåëüíoão ïaðòíåða, Ê³ïð – íaéá³ëüøoão
³íâåñòoða, òa êða¿íó, â ÿêó ïðÿìóþòü ïoíaä 80% ³íâåñ-
òèö³é óêða¿íñüêèõ êoìïaí³é, Ãðóç³þ – âäaëèé ïðèêëaä
ïðoâåäåííÿ ðåôoðì ó êoëèøí³é ðåñïóáë³ö³ ÑÑÑÐ,
Åñòoí³þ – ÷ëåía ªÑ, òaêoæ êoëèøíþ äåðæaâó Ñoþçó
òa Êèòaé – íaéá³ëüø äèíaì³÷íèé ðèíoê ñâ³òó [8].

Ía ñó÷añíoìó åòaï³ åêoíoì³÷ía ñèòóaö³ÿ â
aãðoïðoìèñëoâoìó êoìïëåêñ³ Óêða¿íè óñêëaäíåía
íèçêoþ ïðoáëåì, ñïðèÿòè âèð³øåííþ ÿêèõ ìoæå
ò³ëüêè ïoãëèáëåííÿ éoão ³íòåãðaö³¿ â ñèñòåìó
ñâ³òoãoñïoäaðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ça óìoâè, ùo ía åêñïoðò
oñòaíí³ìè ðoêaìè ïðèïaäaº ìaéæå äâ³ òðåòèíè ÂÂÏ
Óêða¿íè, ðåñòðóêòóðèçaö³ÿ åêñïoðòó º âaæëèâèì êðè-
òåð³ºì ðoçâèòêó åêoíoì³êè ³ êoíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
äåðæaâè ó ñâ³òoâoìó ïoä³ë³ ïðaö³. Âaæëèâèì
ïoêaçíèêoì ³íòåãðaö³¿ Óêða¿íè â ãëoáaëüíó åêoíoì³êó
º ñòðóêòóða â³ò÷èçíÿíoão åêñïoðòó, 13,8% ÿêoão
ñòaíoâëÿòü ñ³ëüñüêoãoñïoäaðñüê³ ïðoäóêòè, 11,4% –
ïaëèâo ³ ïðoäóêö³ÿ ã³ðíè÷o-âèäoáóâío¿ ïðoìèñ-
ëoâoñò³, 73,6% -ïðoäóêö³ÿ ïåðåðoáío¿ ïðoìèñëoâoñò³
[9, ñ. 148].

Â óìoâaõ ñâ³òoâo¿ aãðaðío¿ êðèçè Óêða¿ía ìoæå
çá³ëüøèòè ñâoþ ïðèñóòí³ñòü ía ãëoáaëüíoìó ðèíêó ÿê
âèðoáíèê ïðoäóêò³â õað÷óâaííÿ.

Aëå áåç â³äïoâ³äíèõ çì³í ó ñèñòåì³ äåðæaâíoão
óïðaâë³ííÿ aãðaðíèì ñåêòoðoì åêoíoì³êè, âïðo-
âaäæåííÿ ïðoãðåñèâíèõ òåõíoëoã³é, âäoñêoíaëåííÿ
ñåëåêö³éío¿ òa ïëåì³íío¿ ñïðaâè, äoñòóïó äo êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðoáíèê³â ñ³ëüñüêoãoñïo-
äaðñüêo¿ ïðoäóêö³¿ äoñÿãòè óñï³õó íåìoæëèâo [10,
ñ. 120].

Ó Êoíöåïö³¿ íaóêoâo-òåõí³÷íoão ðoçâèòêó ãaëóçåé
aãðoïðoìèñëoâoão âèðoáíèöòâa ía ïåð³oä äo 2015 ð.
âêaçaío ía âaæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ðoë³ íaóêoâo-
òåõíoëoã³÷íèõ ÷èííèê³â ó ïoäoëaíí³ êðèçoâèõ ÿâèù,
çaáåçïå÷åíí³ ¿õ åêoíoì³÷íoão çðoñòaííÿ, òåõí³÷íoão
ïåðåoñíaùåííÿ ³ ñòðóêòóðío¿ ïåðåáóäoâè âèðoá-
íèöòâa äëÿ íaðoùóâaííÿ oáñÿãó êoíêóðåíòoñïðo-
ìoæíèõ òoâað³â, a òaêoæ çì³öíåííÿ åêñïoðòíoão
ïoòåíö³aëó òa çìåíøåííÿ çaëåæíoñò³ åêoíoì³êè
Óêða¿íè â³ä ³ìïoðòó [11, ñ. 46].

Â Óêða¿í³ êoíêóðåíòí³ ïåðåâaãè ï³äïðèºìñòâ AÏÊ
ïðoäoâæóþòü ïåðåáóâaòè ía ñòaä³¿ ôoðìóâaííÿ. Öå
çóìoâëåío ïåðåäóñ³ì òèìè íåãaòèâíèìè òåíäåíö³ÿ-
ìè, ÿê³ ïðèòaìaíí³ â³ò÷èçíÿí³é åêoíoì³ö³ oñòaííüoão
äåñÿòèë³òòÿ. Oñíoâí³ ïèòaííÿ, ÿê³ íåoáõ³äío âèð³øèòè
â êoíòåêñò³ óäoñêoíaëåííÿ êoíêóðåíòíèõ ìoæëè-
âoñòåé ï³äïðèºìñòâ AÏÊ, ò³ñío ïoâ’ÿçaí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ
ñóá’ºêò³â aêòèâíoão ñåðåäoâèùa. Äo íèõ ñë³ä â³äíåñòè
óäoñêoíaëåííÿ ðoáoòè â³ò÷èçíÿíèõ êoíêóðåíò³â,
ïoñòa÷aëüíèê³â, ïoñåðåäíèê³â òa ³ìïoðòåð³â,
ïoë³ïøåííÿ ñèòóaö³¿ äëÿ ñïoæèâa÷³â.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíoñò³ êoíêóðåíòíoão
ñåðåäoâèùa ïoâ’ÿçaíå ç óäoñêoíaëåííÿì ôóíêö³é
êoíêóðåíòío¿ ïoë³òèêè â aãðaðí³é ñôåð³. Ç ïoçèö³¿
ñüoãoäåííÿ, äåìoíoïoë³çaö³ÿ aãðaðíoão êoìïëåêñó
Óêða¿íè ðoçãëÿäaºòüñÿ ÿê ñâoºð³äía oðãaí³çaö³éía
aíòè³ííoâaö³ÿ. Á³ëüø³ñòü ðoçâèíóòèõ êða¿í ñâ³òó
âáa÷aº ðoçâèòoê åêoíoì³êè ó ñòâoðåíí³ òåðèòo-
ð³aëüío-âèðoáíè÷èõ ñèñòåì ìaëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ, òoáòo êëañòåð³â. ¿õ âèíèêíåííÿ äaº çìoãó
ñòâoðþâaòè íoâ³ ìoæëèâoñò³ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó òa
aêòèâ³çaö³¿ ³ííoâaö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³. Òoìó
aíòèìoíoïoëüía ïoë³òèêa íaøo¿ äåðæaâè ïoâèíía íå
ïåðåøêoäæaòè ñòâoðåííþ âåëèêèõ â³ò÷èçíÿíèõ
aãðoïðoìèñëoâèõ ï³äïðèºìñòâ, a êoíòðoëþâaòè ¿õíþ
ö³íoâó ïoë³òèêó. Ó öüoìó êoíòåêñò³ êoíòðoëü íaä
³ìïoðòíèìè íaäõoäæåííÿìè aãðoïðoäoâoëü÷èõ
òoâað³â òaêoæ ìaº áóòè ïoºäíaíèé ³ç ïoäoëaííÿì
ìoíoïoëüíèõ çëoâæèâaíü ó ö³íoóòâoðåíí³ ç áoêó
³íoçåìö³â. Äoäaòêoâèì aðãóìåíòoì ía êoðèñòü
êoíöåíòðaö³¿ âèðoáíèöòâa â aãðaðí³é ñôåð³ Óêða¿íè

Ðèñ.1. Ñèñòåìa äæåðåëa ôoðìóâaííÿ êoíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã aãðoï³äïðèºìñòâ.

Äæåðåëo: ðoçðoáëåío aâòoðoì.
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âèñòóïaº äåô³öèò ô³íaíñoâèõ íaäõoäæåíü, ÿêèé º
íañë³äêoì ñâ³òoâo¿ ô³íaíñoâo¿ òa ïoâ’ÿçaío¿ ç íåþ
åêoíoì³÷ío¿ êðèçè.

Ó êoíòåêñò³ ºâðo³íòåãðaö³¿ Óêða¿íè ìåõaí³çì
äåðæaâío¿ ï³äòðèìêè aãðaðío¿ ñôåðè òaêoæ ïoòðåáóº
çía÷íoão ðåôoðìóâaííÿ. Ï³äòðèìêa äåðæaâè ïoâèí-
ía oòoòoæíþâaòèñÿ íå ç³ çðoñòaííÿì äåðæaâíèõ ñóá-
ñèä³é ñ³ëüñüêoãoñïoäaðñüêèì âèðoáíèêaì, a ç³
ñòâoðåííÿì ãaðaíòoâaíèõ äåðæaâoþ óìoâ äëÿ ¿õíüoão
ðoçâèòêó òa ð³âíoïðaâíèõ êoíêóðåíòíèõ óìoâ ía
âíóòð³øíüoìó ³ çoâí³øíüoìó ðèíêaõ. Âåêòoð ³íñòèòó-
ö³éíèõ ïåðåòâoðåíü ïoâèíåí áóòè ñïðÿìoâaíèé ía
óñóíåííÿ ³ãíoðóâaííÿ ïðaâ âëañíoñò³ ía ìaéío ³
âoëoä³ííÿ çåìëåþ, çíèùåííÿ ò³íüoâoão ðèíêó êóï³âë³-
ïðoäaæó çåìë³, íåäoïóùåííÿ ïåðåïðoäaæó êoðïoða-
òèâíèõ ïðaâ ³ âèíèêíåííÿ ðåéäåðñòâa, óíèêíåííÿ
çaãðoç äëÿ â³ò÷èçíÿíoão aãðaðíoão ðèíêó ç áoêó
çaðóá³æíèõ ïaðòíåð³â.

Íaéäîö³ëüí³øèì ³ åôåêòèâíèì äëÿ âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ôîðìóâaííÿ ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa º âèêîðèñòaííÿ ñó÷añíèõ êîí-
öåïö³é ìåíåäæìåíòó, ÿê³ âèêîðèñòaþòü âçaºìîä³þ
ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî é ñèòóaö³éíîãî ï³äõîä³â.
Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä âèçía÷aº ôîðìóâaííÿ ³ ðîçâèòîê
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa ó âèãëÿä³ ñåð³¿
ïîñë³äîâíèõ, áåçïåðåðâíèõ, âçaºìîïîâ’ÿçaíèõ ä³é,
ñïðÿìîâaíèõ ía äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâa. Â³í
ìîæå áóòè â³äðåêîìåíäîâaíèé ÿê âçaºìîçâ’ÿçîê ì³æ
ôóíêö³ÿìè ï³äïðèºìñòâa, ñïîëó÷íèìè ïðîöåñaìè é
êåð³âíèöòâîì ïåðñîíaëîì ÿê îñîáëèâèì âèäîì
óïðaâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîíÿòòÿ “ñèñòåìí³ñòü”
õaðaêòåðèçóº âïîðÿäêîâaí³ñòü ñèñòåìè óïðaâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâa, ¿¿ ö³ëüîâó
îð³ºíòaö³þ, a êîìïëåêñí³ñòü ï³äêðåñëþº âçaºìîä³þ ³
âçaºìîîáóìîâëåí³ñòü åëåìåíò³â. Ç ïîãëÿäó ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó, êîíêóðåíòí³ ïåðåâaãè ï³äïðèºìñòâa ìî-
æóòü áóòè ïðåäñòaâëåí³ ó âèãëÿä³ âëañòèâîñò³
ñîö³aëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Âîíè âïëèâaþòü ía
ïðîöåñ aäaïòaö³¿ äî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùa
ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ aáî ðîçâèòêó ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa [5].

Ñèòóaö³éíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa ïðèïóñêaº îáë³ê ðåaêö³¿ ía ð³çí³
ñèòóaö³¿, ùî â³äáóâaþòüñÿ ça ìåæaìè ä³¿ ï³äïðèºìñòâa
é óñåðåäèí³ íüîãî. Ñèòóaö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü îáñòaâèí,
ùî çä³éñíþþòü âïëèâ ía îá’ºêò ä³¿. Ó âèçía÷åíí³
ñèòóaö³¿ âèð³øaëüíó ðîëü â³ä³ãðaº çá³ð ³íôîðìaö³¿ òa ¿¿
aíaë³ç. Aäåêâaòí³ñòü îö³íîê ñèòóaö³¿ âèçía÷aº
ïðaâèëüí³ñòü ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa. Òîìó ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ïîñò³éíî
âèçía÷aòè ñèòóaö³þ, ùî ñêëaëañÿ, ³ óõâaëþâaòè
óïðaâë³íñüê³ ð³øåííÿ çaëåæíî â³ä íå¿. Óðaõîâóþ÷è ö³
ï³äõîäè äî ìåíåäæìåíòó, ìîæía âèä³ëèòè îñíîâí³
óìîâè ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³ä-
ïðèºìñòâa:

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïîëÿãaº â òîìó, ùî êîæíå
åêîíîì³÷íå ÿâèùå ðîçãëÿäaºòüñÿ é îö³íþºòüñÿ ó

âçaºìîä³¿ ç ³íøèìè ÿâèùaìè, ïðè öüîìó âñÿ
ðåøòa åëåìåíò³â îá’ºêòa é ïðîöåñ³â çaëåæía â³ä
òîãî, ùî â³äáóâaºòüñÿ â íüîìó, ç îáë³êîì ÿê
âíóòð³øí³õ, òaê ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â;

– êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ÿêå
ïðèïóñêaº, ïåðø ça âñå, äîñÿãíåííÿ ïðîïîð-
ö³éíîñò³ é çáaëaíñîâaíîñò³ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â ÿê ça îáñÿãîì, òaê ³ ça ÷añîì ¿õ
âèêîðèñòaííÿ ía îñíîâ³ ãëèáîêîãî aíaë³çó
îðãaí³çaö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ ³
ñîö³aëüíèõ óìîâ ³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâa;

– ðîçãëÿä êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ÿê ö³ëåñïðÿìî-
âaíî¿ ñèñòåìè, ùî ìaº ê³ëüêa ö³ëåé; ïîñòaíîâêa
ê³ëüêîõ ö³ëåé ía âåðõíüîìó ð³âí³ ïîÿñíþºòüñÿ
ïðaãíåííÿì ï³äïðèºìñòâa äî ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó âèðîáíèöòâa, ô³íaíñ³â, çáóòó;

– ìîäåëþâaííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðaâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâa ç óðaõó-
âaííÿì òîãî, ùî çì³ía îäíîãî åëåìåíòa îáî-
â’ÿçêîâî òîðêíåòüñÿ é ³íøèõ åëåìåíò³â, ïîâ’ÿça-
íèõ ç íèì áåçïîñåðåäíüî aáî ÷åðåç ³íø³ åëåìåíòè.

²íñòðóìåíòað³é ì³ñòèòü ñïîñîáè ôîðìóâaííÿ ³
ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa.
Â óìîâaõ ì³æôóíêö³îíaëüíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
çâ’ÿçê³â, ùî óñêëaäíèëèñÿ, ïîñòaþòü ïèòaííÿ ç
ôîðìóâaííÿ îðãaí³çaö³éíîãî ìåõaí³çìó ôîðìóâaííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa [6].

Ìåõaí³çì óïðaâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâa, ìaº çaáåçïå÷èòè åôåêòèâíó êîìïëåêñ-
íó ï³äòðèìêó é ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa, áóòè aäåêâaòíèì ñó÷añíèì âèìîãaì,
óðaõîâóâaòè äèíaì³êó êîí’þíêòóðè ðèíêó, ´ðóíòó-
âaòèñÿ ía ïðèíöèïaõ aäaïòèâíîñò³ òa ñòâîðþâaòè
ìîæëèâîñò³ äëÿ ãíó÷êîãî ³ øâèäêîãî óõâaëåííÿ
óïðaâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Îðãaí³çaö³éíèé ìåõaí³çì óïðaâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâa ç ÷³òêî ïîñòaâëåíîþ
ìåòîþ ôóíêö³îíóâaííÿ ïîâèíåí ì³ñòèòè êîìïëåêñ
ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ³ííîâaö³éíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, ìaðêå-
òèíãîâèõ, ìaòåð³aëüíèõ, îðãaí³çaö³éíî-óïðaâë³í-
ñüêèõ, ñîö³aëüíèõ, êaäðîâèõ çaõîä³â, ñïðÿìîâaíèõ ía
âñòaíîâëåííÿ, çaáåçïå÷åííÿ é ï³äòðèìêó ïîòð³áíîãî
ð³âíÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa [4, 5, 6].

Ï³äõ³ä äî ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa ïåðåäáa÷aº: âèêîðèñòaííÿ çaãaëüíèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â é ïðèíöèï³â äî ïðîöåñó
ôîðìóâaííÿ ³ óïðaâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâa; îá´ðóíòîâóâaííÿ âèêîðèñòaííÿ ³íñò-
ðóìåíòað³þ ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâ; êîíêóðåíòí³ ïåðåâaãè ï³äïðèºìñòâa ÿê
âçaºìîä³þ ñóêóïíîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â, êîæíèé ç ÿêèõ
õaðaêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâa, ìaº âíóòð³ø-
íþ ñòðóêòóðó é îñîáëèâîñò³; âèêîðèñòaííÿ çaãaëüíèõ
³ ñïåö³aëüíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, ñåðåä ÿêèõ âèä³-
ëÿºòüñÿ ôóíêö³ÿ ä³aãíîñòèêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâa-
ãîðãaí³çîâóâaòè ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ía âñ³õ åòaïaõ
âèðîáíèöòâa é æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâa. Äëÿ
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öüîãî äîö³ëüíî äîñë³äèòè ÷èííèêè âïëèâó ía åôåê-
òèâí³ñòü ñêëaäîâèõ åëåìåíò³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa, ìåõaí³çìè âïëèâó öèõ ÷èííèê³â, ³ ðîçðî-
áèòè ñèñòåìó îö³íêè âèì³ðþâaííÿ ðåçóëüòaò³â ¿õ âïëèâó.

Âïðîâaäæåííÿ ï³äõîäó äîñÿãaºòüñÿ ía îñíîâ³ ñòâî-
ðåííÿ îðãaí³çaö³éíîãî ìåõaí³çìó óïðaâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿ ÿêîãî ñïðÿìî-
âaía ía ñòðaòåã³÷íèé ðîçâèòîê aãðîïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâa é äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé. Êîìïëåêñía
ñèñòåìa ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa º ñêëaäíîþ, äèíaì³÷íîþ, â³äêðèòîþ
ñèñòåìîþ, îñê³ëüêè: ïî-ïåðøå, ïðîöåñ ôîðìóâaííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ñêëaäaºòüñÿ ç äîñèòü âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ åòaï³â; ïî-äðóãå, çä³éñíåííÿ âñ³õ åòaï³â
ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã â³äáóâaºòüñÿ â
ðåçóëüòaò³ ¿õ ò³ñíîãî âçaºìîçâ’ÿçêó, ÿêèé â³äîáðaæaº
ðåaë³çaö³þ ïðèíöèïó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; ïî-òðåòº,
öåé ïðîöåñ õaðaêòåðèçóºòüñÿ íaÿâí³ñòþ ÷èñëåííèõ
çâ’ÿçê³â ³ç åëåìåíòaìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùa.

Áåðó÷è ça îñíîâó îäí³é ç îçíaê ñèñòåì – ñïîñòå-
ðåæóâaí³ñòü, ìîæía ðåãóëþâaòè é óïðaâëÿòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ça âõ³äíèìè ³ âèõ³äíèìè ïîòî-
êaìè, ñóòòºâî íå âíèêaþ÷è â çì³ñò ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâaþòüñÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâa, a ñôîðìóâaòè
íåîáõ³äíó ðîáîòó åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùa
ç ïîäaëüøîþ ïåðåâ³ðêîþ aäåêâaòíîñò³ ðåçóëüòaò³â ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷añíèì âèìîãaì ðèíêó é ñóñï³ëüñòâa ÷å-
ðåç ïðèçìó âïëèâó é êîìïåíñaòîðíèõ ìîæëèâîñòåé
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa. Aëå òaêèé ï³äõ³ä
âèêëþ÷aº ìîæëèâ³ñòü âïëèâó ía áaãaòî ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâaþòüñÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè. Óÿâëÿºòüñÿ ìîæëè-
âèì, ùî â ñó÷añíèõ óìîâaõ çaáåçïå÷èòè âèñîêèé
ð³âåíü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa ìîæía
ò³ëüêè òîä³, ÿêùî ìaêñèìaëüíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ¿¿ åêîëîã³÷í³ñòü ³ áåçïå÷í³ñòü, ïðîíèêaòè â ïðî-
öåñ âèðîáíèöòâa é ðåaë³çaö³¿ ïðîäóêö³¿, ñïåö³aë³çóâaòè
ñèñòåìó óïðaâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îðãaí³çîâóâaòè
ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ía âñ³õ åòaïaõ âèðîáíèöòâa é
æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâa. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî
äîñë³äèòè ÷èííèêè âïëèâó ía åôåêòèâí³ñòü ñêëaäîâèõ
åëåìåíò³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa, ìåõa-
í³çìè âïëèâó öèõ ÷èííèê³â, ³ ðîçðîáèòè ñèñòåìó îö³íêè
âèì³ðþâaííÿ ðåçóëüòaò³â ¿õ âïëèâó.

Äî aíaë³çó ÷èííèê³â, ùî âèçía÷aþòü ³ñíóâaííÿ ³
ðîçâèòîê òîãî aáî ³íøîãî ñóá’ºêòó, ó÷åí³ çâåðòaþòüñÿ
ïîñò³éíî, ³ öå íå º íîâèì, aëå ÷añò³øå ça âñå ÷èííèêè
ðîçãëÿäaþòüñÿ ÿê ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïîä³¿. ×èì
äåòaëüí³øå ðîçãëÿäaþòüñÿ ÷èííèêè, òèì á³ëüø ä³ºâèé
³íñòðóìåíò ä³¿ îäåðæóº ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâa.
Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çaâäaíü ïðè ôîðìóâaíí³ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa ía áaç³ îðãaí³çaö³éíèõ
çóñèëü º âèÿâëåííÿ, ñèñòåìaòèçaö³ÿ ³ êëañèô³êaö³ÿ
âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ùî âèçía÷aþòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâaãè ï³äïðèºìñòâa; ðîçðîáêa ìåòîäèêè
âèì³ðþâaííÿ ê³ëüê³ñíèõ õaðaêòåðèñòèê ä³¿ öèõ ÷èí-
íèê³â ³ ôîðìóâaííÿ ía ö³é îñíîâ³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áaçè
ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa.

Âèñíoâêè. Äëÿ ðoçâèòêó çoâí³øíüoòoðãoâåëüíèõ
ïåðñïåêòèâ AÏÊ Óêða¿íè ñë³ä ïðoäoâæèòè
äoñë³äæåííÿ ìåõaí³çì³â äåðæaâíoão óïðaâë³ííÿ ùoäo
âïðoâaäæåííÿ ºâðoïåéñüêo¿ ìoäåë³ çaáåçïå÷åííÿ
ÿêoñò³ òa áåçïåêè ïðoäoâoëüñòâa, çaâåðøåííÿ
ï³äãoòoâêè ãaðìoí³çoâaíèõ äo ì³æíaðoäíèõ âèìoã
ãaëóçåâèõ ñòaíäaðò³â ïðoäoâoëü÷o¿ ïðoäóêö³¿,
ñòâoðåííÿ ìåðåæ³ ëaáoðaòoð³é ³ç êoíòðoëþ ÿêoñò³
õað÷oâèõ ïðoäóêò³â. Ó ïoäaëüøèõ äoñë³äæåííÿõ
íåoáõ³äío ïðèä³ëèòè óâaãó âäoñêoíaëåííþ çåìåëüíèõ
â³äíoñèí òa ðaö³oíaë³çaö³¿ çåìëåêoðèñòóâaííÿ ça
çðaçêoì ðoçâèíóòèõ êða¿í ªÑ, ðoçðoáö³ ìåõaí³çì³â
ïoë³ïøåííÿ äåðæaâío¿ oõoðoíè çåìåëü, ïoñèëåííþ
çaõèñòó ïðaâ âëañíoñò³ ñåëÿí ía çåìëþ. Ó íaéáëèæ÷³é
ïåðñïåêòèâ³ íåoáõ³äío ðoçðoáèòè aëãoðèòì çì³öíåí-
íÿ ³íâåñòèö³éío¿ òa ³ííoâaö³éío¿ ñêëaäoâo¿ ðoçâèòêó
aãðaðíoão ñåêòoðó åêoíoì³êè Óêða¿íè.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÎÁË²ÊÓ
ÃÐÎØÎÂÈÕ ÊÎØÒ²Â ÍÀ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÑÔÅÐÈ ÒÓÐÈÇÌÓ
Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ïðîâå-

äåííÿ îáë³êó ãîò³âêîâèõ ³ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â
ï³äïðèºìñòâàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ òà ïðîàíàë³çî-
âàíî çàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè ³ íàóêîâ³ äîðîáêè ùîäî
äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó. Ïðîâåäåíî ñèñòå-
ìàòèçàö³þ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êó ãðîøîâèõ
êîøò³â íà ï³äñòàâ³ ä³þ÷èõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ìåòîþ
ñïðîùåííÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íî-
ãî îáë³êó. Ïðèä³ëåíî óâàãó îñîáëèâîñòÿì çàñòîñóâàí-
íÿ ðåã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãîò³âêîâèõ òà áåç-
ãîò³âêîâèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè òóðèçìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ, òóðèñòè÷íå
ï³äïðèºìñòâî, òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òóðèñòè÷íèé
ïðîäóêò, îáîðîòí³ àêòèâè, ãðîøîâ³ êîøòè, áåçãîò³âêîâ³
îïåðàö³¿, ãîò³âêîâ³ îïåðàö³¿.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ïðî-
âåäåíèÿ ó÷åòà íàëè÷íûõ è áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, ïðîàíàëè-
çèðîâàíû çàêîíîäàòåëüíûå äîêóìåíòû è íàó÷íûå
òðóäû ïî èññëåäîâàíèþ óêàçàííîãî ïðîöåññà. Ïðîâå-
äåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïî ó÷å-
òó äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâàíèè äåéñòâóþùèõ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ ïðîâåäåíèÿ
àíàëèòè÷åñêîãî è ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷åòà. Óäåëåíî âíè-
ìàíèå îñîáåííîñòÿì ïðèìåíåíèÿ ðåãèñòðîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà íàëè÷íûõ è áåçíàëè÷íûõ îïåðàöèé
ïðåäïðèÿòèÿìè ñôåðû òóðèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, òó-
ðèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, îáîðîòíûå àêòèâû,
äåíåæíûå ñðåäñòâà, áåçíàëè÷íûå îïåðàöèè, íàëè÷-
íûå îïåðàöèè.

Abstract. The article deals with the peculiarities of
accounting cash and non-cash payments by enterprises
of the tourism industry and analyzes legal documents,
scientific studies on completion of this process. The
systematization of primary documents from the
accounting of funds on the basis of existing regulations
to simplify the analytical and synthetic accounting.
Attention is paid to the peculiarities of application of
accounting registers cash and non-cash transactions in
tourism enterprises.

Keywords: tourism industry, tourist agencies, tourist
activities, tourist product, current assets, cash, non-
cash transactions, cash transactions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, ÿê ³ áóäü-ÿêî¿
³íøî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîâ’ÿçàíå ç ðîç-
âèòêîì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ îðãàí³çàö³ºþ ô³íàíñî-

âîãî ìåõàí³çìó, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ ïðîöåñàìè ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â â ïðîöåñ³
îáîðîòó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Çàçíà÷èìî, ùî ãðîøîâ³ êîøòè âèñòóïàþòü ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ ÿêèõ º:

– íàäõîäæåííÿ â³ä êîíòðàãåíò³â â ïðîöåñ³ ðåàë³-
çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó;

– íàäõîäæåííÿ â³ä áàíê³â ó âèãëÿä³ ïîçèê;
– íàäõîäæåííÿ â³ä óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é ó ïîðÿä-

êó òèì÷àñîâî¿ äîïîìîãè òà ³í.
Íåîáõ³äí³ñòü ¿õ âèíèêíåííÿ ñïðè÷èíåíà ïðîâåäåí-

íÿì ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é ç äåðæàâíèìè îðãàíà-
ìè, êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè, ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèº-
ìñòâà ³ ò.ä.

Áàçîþ ãðîøîâèõ êîøò³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ñë³ä ââàæàòè ãîñïîäàðñüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè â ñè-
ñòåì³ ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ³ çä³éñíåííÿ
³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Â ïðîöåñ³ çá³ëüøåííÿ
ãðîøîâîãî îáîðîòó òà íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
¿õ ïðàâèëüíèé îáë³ê íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, âèêîðèñòàííÿ ³ êîíòðîëü çà çáåðåæåííÿì º îä-
íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü áóõãàëòåð³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ö³ëîìó, â³ä
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñâîº÷àñí³ñòü ðîçðàõóíê³â ç
êîíòðàãåíòàìè, êðåäèòîðàìè, äåðæàâîþ, åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì îáë³êó ãðîøîâèõ
êîøò³â òà ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
áîòè òàêèõ íàóêîâö³â ÿê: Ô. Ô. Áóòèíåöü, Ñ. Ô. Ãîëîâ,
Â. Â. Ñîïêî, Í. Ì. Ìàëþãà, Ì. Ñ. Ïóøêàð òà ³íøèõ.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä
íàóêîâö³â âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº çâåðíåí-
íÿ äî ïðîáëåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Çîêðåìà, ïðîáëåìàìè
îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàìè ñôåðè òóðèçìó çàéìà-
ëèñü íàóêîâö³, ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Â òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ îáë³êó ãðîøî-
âèõ êîøò³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ, âè-
ìàãàþòü á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåí-
íÿ ïðîöåñó îáë³êó ãîò³âêîâèõ òà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðà-
õóíê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ï³ä ãðîøî-
âèìè êîøòàìè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçó-
ì³òè ãîò³âêîâ³ êîøòè, êîøòè íà ðàõóíêàõ ó áàíêàõ òà
äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ [5].

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãðî-
øîâèõ êîøò³â ñë³ä â³äíåñòè:

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ, çàêîí-
íîñò³ äîêóìåíò³â;

– ñâîº÷àñíå ³ ïîâíå â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é â
îáë³êó;
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– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³, ïîâíîòè òà ïðà-
âèëüíîñò³ ðîçðàõóíê³â çà óñ³ìà âèäàìè ïëà-
òåæ³â;

– ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â òà â³äîáðàæåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â â îá-
ë³êó;

– çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â,
ãðîøîâèõ äîêóìåíò³â ó êàñ³ ï³äïðèºìñòâà òà
³íøèõ ì³ñöÿõ çáåð³ãàííÿ;

– ïîøóê ìîæëèâîñòåé íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî
âêëàäåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ÿê äæåðåëà
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ùî â ìàéáóòíüîìó
ïðèíåñóòü äîõ³ä.

Ãîò³âêîâèìè êîøòàìè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-
ñòâà âèñòóïàþòü ãðîøîâ³ çíàêè íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
Óêðà¿íè – áàíêíîòè ³ ìîíåòè, ó òîìó ÷èñë³ ðîçì³íí³,
îá³ãîâ³, ïàì’ÿòí³ ìîíåòè, ÿê³ º ä³éñíèìè ïëàò³æíèìè
çàñîáàìè [9]. Òîáòî öå âñÿ ãðîøîâà ìàñà, ÿêà º â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Âñ³ ãîò³âêîâ³
êîøòè çà ïåâíèé âñòàíîâëåíèé ïðîì³æîê ÷àñó âèçíà-
÷àþòü ãîò³âêîâèé îáîðîò, à âñ³ îïåðàö³¿ ç ãîò³âêîþ íà-
çèâàþòü êàñîâèìè. Äî íèõ â³äíîñÿòü òàêîæ îïåðàö³¿ ç
ïðèéîìó òà âèäà÷³ ãîò³âêîâèõ êîøò³â (áàíêíîòè ³ ìîíå-
òè), ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿ-
ìè, áàíêàìè ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ ïðîöåäóð, ùî ïîëÿãàþòü â ïðèéîì³
(³íêàñàö³¿), çáåð³ãàíí³ òà âèäà÷³ ãîò³âêîâèõ êîøò³â, à òà-
êîæ îïåðàö³¿, ïðèçíà÷åí³ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ðóõ ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ãðîøîâèõ
äîêóìåíò³â.

Áåçãîò³âêîâèìè êîøòàìè âèçíà÷àþòü çàïèñè íà
ðàõóíêàõ ó áàíêàõ ïðî íàÿâí³ ãðîøîâ³ êîøòè. Âñ³
îïåðàö³¿ ïî ðàõóíêó çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ñêëàäàþòü
áåçãîò³âêîâèé îáîðîò.

Ïåðåä ïî÷àòêîì äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó îáë³êó ãðî-
øîâèõ êîøò³â íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñë³ä

â³äì³òèòè, ùî ³ñíóº ðÿä äîêóìåíò³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³
ëèøå òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿, ³ ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà âñ³
ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ùî çä³éñíþþòüñÿ òóðèñòè÷íè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè. Äî òàêèõ äîêóìåíò³â â³äíîñÿòü:

1. Äîãîâ³ð (óãîäà, êîíòðàêò) íà íàäàííÿ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã, ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ:

– îáñÿã, óìîâè òà ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã;
– ïîðÿäîê îïëàòè òà ðîçðàõóíê³â;
– òåðì³í ä³¿;
– ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ñòîð³í;
– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í çà íåâèêîíàííÿ àáî íå-

íàëåæíå âèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó.
Äîãîâ³ð (êîíòðàêò) óêëàäàºòüñÿ ó ïèñüìîâ³é

ôîðì³, ñêð³ïëþºòüñÿ ï³äïèñàìè ñòîð³í ³ ïå÷àòêîþ.
Äîãîâ³ð (êîíòðàêò) ì³æ ñóá’ºêòîì òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ òóðèñòîì àáî ãðóïîþ òóðèñò³â ââàæàºòüñÿ
óêëàäåíèì ç ìîìåíòó îïëàòè âàðòîñò³ òóðó òà âèäà÷³
òóðèñòó ÷è êåð³âíèêó ãðóïè òóðèñòè÷íîãî âàó÷åðó.

2. Òóðèñòè÷íèé âàó÷åð (ïóò³âêà, ãåíåðàëüíèé îð-
äåð) – äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº ñòàòóñ îñîáè àáî
ãðóïè îñ³á, ÿê òóðèñò³â, îïëàòó ïîñëóã ÷è ¿¿ ãàðàíò³þ ³
º ï³äñòàâîþ äëÿ îòðèìàííÿ òóðèñòîì àáî ãðóïîþ òó-
ðèñò³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Òóðèñòè÷íèé âàó÷åð (ïóò-
³âêà) – öå ïèñüìîâèé àêöåïò ñóá’ºêòà òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà âèðîáíèöòâî òà ïðîäàæ òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó. Â³í (âîíà) º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ óãîäè, à
òàêîæ äîêóìåíòîì ïåðâèííîãî îáë³êó ñóá’ºêò³â òóðè-
ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [16]. Âàó÷åð ìàº áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèé õàðàêòåð: â³í ï³äòâåðäæóº ñòàòóñ òóðèñòà, ãà-
ðàíòóº éîìó îäåðæàííÿ âñ³õ óêàçàíèõ ó âàó÷åð³
ïîñëóã, ÿê³ òóðèñò îïëàòèâ. Äëÿ ïðèéìàþ÷î¿ ñòîðîíè
â³í º ãàðàíòîì îäåðæàííÿ â³ä íàïðàâëÿþ÷î¿ ô³ðìè
ïåâíèõ êîøò³â, ùî ñïëàòèâ òóðèñò.

Îòæå, ÿê äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã,
òàê ³ òóðèñòè÷íà ïóò³âêà º ï³äñòàâíèìè äîêóìåíòàìè
äëÿ çä³éñíåííÿ ãðîøîâèõ îïåðàö³é.

Òàáëèöÿ 1.
Ïåðåë³ê íàóêîâèõ äîðîáîê ç äîñë³äæåííÿ îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿*

*ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [1-4].

 
/         

1.  . .    
   

  

   
  
 

2011 

2.  . .    
   

  

    
    

 (   ’  
  

    ) 

2007 

3.  . .    
   

  

    
   

  

2004 

4.  . .    
   

  

    
     

 (    
  

 ) 

2004 



67“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(25), 2014

Ïðîöåñ îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâàìè,
â òîìó ÷èñë³ ³ òóðèñòè÷íèìè, âêëþ÷àº ïåðâèííèé,
ñèíòåòè÷íèé òà àíàë³òè÷íèé îáë³êè.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïåðâèííè-
ìè äîêóìåíòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ êàñî-
âèõ îïåðàö³é º äîêóìåíòè, çãðóïîâàí³ â òàáëèö³ 2.

ßê âèäíî, äî êàñîâèõ äîêóìåíò³â â³äíîñÿòü òàêîæ
äîêóìåíòè ñòâîðåí³ çà äîïîìîãîþ ðåºñòðàòîðà ðîç-
ðàõóíêîâèõ îïåðàö³é (ÐÐÎ). Îäíàê, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàñòîñóâàííÿ ðåº-
ñòðàòîð³â ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é ó ñôåð³ òîðã³âë³,
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà ïîñëóã” ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ìàþòü ïðàâî íå çàñòîñîâóâàòè ÐÐÎ ïðè

Òàáëèöÿ 2.
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â äëÿ â³äîáðàæåííÿ ãîò³âêîâèõ îïåðàö³é òà çä³éñíåííÿ ¿õ àíàë³òè÷íîãî

îáë³êó òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè

*ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [10,12].

çä³éñíåíí³ òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ âëàñíîãî âèðîáíèöò-
âà òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè ³
îðãàí³çàö³ÿìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, êð³ì ï³äïðèºìñòâ
òîðã³âë³ òà ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ó ðàç³ ïðîâåäåí-
íÿ ðîçðàõóíê³â ó êàñàõ öèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³
îðãàí³çàö³é ç îôîðìëåííÿì ïðèáóòêîâèõ ³ âèäàòêîâèõ
êàñîâèõ îðäåð³â òà âèäà÷åþ â³äïîâ³äíèõ êâèòàíö³é,
ï³äïèñàíèõ ³ çàâ³ðåíèõ ïå÷àòêîþ ó âñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó [12], îñê³ëüêè òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò – öå ïîïå-
ðåäíüî ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã,
ÿêèé ïîºäíóº íå ìåíøå í³æ äâ³ òàê³ ïîñëóãè, ùî ðåàë-
³çóºòüñÿ àáî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà âèçíà÷å-
íîþ ö³íîþ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ïîñëóãè ïåðåâå-
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çåííÿ, ïîñëóãè ðîçì³ùåííÿ òà ³íø³ òóðèñòè÷í³ ïîñëó-
ãè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåâåçåííÿì ³ ðîçì³ùåííÿì (ïî-
ñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ â³äâ³äóâàíü îá’ºêò³â êóëüòóðè,
â³äïî÷èíêó òà ðîçâàã, ðåàë³çàö³¿ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿
òîùî) [17].

Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè òóðîïåðàòîðîì ðîçðîáëå-
íî êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, à ñàìå ïóò³âêà, â ÿêó
âõîäèòü ïåðåë³ò, ïðîæèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, òî ïðè ïðî-
äàæó òàêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òóðàãåíò ÐÐÎ íå
çàñòîñîâóº, çà óìîâè ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ó êàñ³
ï³äïðèºìñòâà ç îôîðìëåííÿì ïðèáóòêîâèõ ³ âèäàòêî-
âèõ êàñîâèõ îðäåð³â òà âèäà÷åþ â³äïîâ³äíèõ êâèòàíö³é,
ï³äïèñàíèõ ³ çàâ³ðåíèõ ïå÷àòêîþ ó âñòàíîâëåíîìó
ïîðÿäêó [18].

Áåçãîò³âêîâèìè ðîçðàõóíêàìè âèçíàþòü ðîçðà-
õóíêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç áàíêè øëÿõîì ïåðåðàõóâàííÿ
êîøò³â ç ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â ïëàòíèê³â íà ïîòî÷í³ ðà-
õóíêè îäåðæóâà÷³â êîøò³â [15].

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â äëÿ
çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó áåçãîò³âêîâèõ îïå-
ðàö³é òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðåäñòàâëåíà –
òàáë. 3.

Ïðè çä³éñíåíí³ îáë³êó áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â òóðèñ-
òè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà
îñîáëèâîñò³ îáë³êó ðîçðàõóíêîâî-êàñîâîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ (ÐÊÎ), ÿêå â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ÷èõ äîêó-
ìåíò³â âèçíà÷àþòü ÿê ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ áàíêîì

Òàáëèöÿ 3.
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â äëÿ â³äîáðàæåííÿ áåçãîò³âêîâèõ îïåðàö³é òà çä³éñíåííÿ éîãî

àíàë³òè÷íîãî îáë³êó òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè

*ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [14,15].

êë³ºíòó íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíîãî äîãîâîðó, óêëàäåíîãî
ì³æ íèìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåêàçîì êîøò³â ç ðàõóíêà
(íà ðàõóíîê) öüîãî êë³ºíòà, âèäà÷åþ éîìó êîøò³â ó
ãîò³âêîâ³é ôîðì³, à òàêîæ çä³éñíåííÿì ³íøèõ
îïåðàö³é, ïåðåäáà÷åíèõ äîãîâîðàìè [5].

Îòæå, âñ³ áåçãîò³âêîâ³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïðîöåñîì
çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêîâî-êàñîâîãî áàíê³âñüêîãî
îáñëóãîâóâàííÿ.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ áåçãîò³âêîâèõ
ðîçðàõóíê³â òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè º íà-
ÿâí³ñòü ðàõóíê³â â óñòàíîâ³ áàíêó, ÿê³ ìîæóòü áóòè
íàñòóïíèõ âèä³â:

1. Ïîòî÷í³ ðàõóíêè, ÿê³ â³äêðèâàþòü äëÿ çáåð³ãàííÿ
êîøò³â, îòðèìàííÿ êîøò³â ãîò³âêîþ ³ ïðîâåäåííÿ áåç-
ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ç ³íøè-
ìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ:

1.1. ðàõóíêè ç³ ñïåö³àëüíèìè ðåæèìàìè ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ, ÿê³ â³äêðèâàþòü íà ï³äñòàâ³ ð³øåíü Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

1.2. êàðòêîâ³ ðàõóíêè.
2. Äåïîçèòí³ ðàõóíêè, ÿê³ â³äêðèâàþòü ï³äïðèºì-

ñòâàì óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ¿õ â³äîêðåìëåíèì ï³äðîç-
ä³ëàì, ô³çè÷íèì îñîáàì íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíîãî äåïî-
çèòíîãî äîãîâîðó ì³æ âëàñíèêîì ðàõóíêà é
óñòàíîâîþ áàíêó íà âèçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ òåðì³í.
Êîøòè íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ â³äîê-
ðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç ïîòî÷íîãî
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ðàõóíêà ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó çáåð³ãàííÿ ïîâåð-
òàþòüñÿ íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê. Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóí-
êîâèõ îïåðàö³é ³ âèäà÷à êîøò³â ãîò³âêîþ ç äåïîçèòíîãî
ðàõóíêà þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî éîãî â³äîêðåìëåíîãî
ï³äðîçä³ëó çàáîðîíåíà.

Ó ñèòóàö³¿, êîëè ó ï³äïðèºìñòâà â³äêðèòî äåê³ëüêà
ðàõóíê³â, ó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â âèíèêàº ïðîáëåìà, íà
ÿêèé ç íèõ âèñòàâëÿòè âèìîãè ïðî áåçñï³ðíå ñïèñàííÿ
ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ íà ÿêîìó ðàõóíêó ³ â ÿêî-
ìó áàíêó ìàº âåñòèñÿ îáë³ê (êàðòîòåêà) òàêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó ðàç³ â³äêðèòòÿ äâîõ ³ á³ëüøå
ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ âëàñíèê ðà-
õóíêà ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ â³äêðèòòÿ àáî
çàêðèòòÿ íàñòóïíîãî ðàõóíêà âèçíà÷àº îäèí ³ç ðà-
õóíê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ÿê îñíîâíèé, íà ÿêîìó
âðàõîâóâàòèìåòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà ñïèñóºòüñÿ
(ñòÿãóºòüñÿ) ó áåçñï³ðíîìó ïîðÿäêó, ³ ÿê ïëàòíèê ïî-
äàòê³â ïîâ³äîìëÿº íîìåð öüîãî ðàõóíêà ïîäàòêîâîìó
îðãàíó çà ì³ñöåì ñâîº¿ ðåºñòðàö³¿, à òàêîæ áàíêàì, ó
ÿêèõ â³äêðèòî äîäàòêîâ³ ðàõóíêè ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³
àáî ðàõóíêè â ³íîçåìí³é âàëþò³. Ó ñâîþ ÷åðãó, áàíêè,
â ÿêèõ â³äêðèâàþòüñÿ äîäàòêîâ³ ðàõóíêè ó íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³ ³ ðàõóíêè â ³íîçåìí³é âàëþò³, ïðîòÿãîì
òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ïîâ³äîìëÿþòü ïîäàòêîâèì îðãà-
íàì, à òàêîæ óñòàíîâ³ áàíêó, â ÿê³é â³äêðèòî îñíîâíèé
ðàõóíîê, ïðî â³äêðèòòÿ òàêèõ ðàõóíê³â (³ç çàçíà÷åííÿì
¿õ íîìåð³â) [19].

Ñèíòåòè÷íèé îáë³ê ãðîøîâèõ êîøò³â òóðèñòè÷íî-
ãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó â³äïîâ³äíî äî Ïëàíó ðàõóíê³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é
(òàáëèöÿ 4).

Ïðè äîñë³äæåíí³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, íàìè
âèÿâëåíî, ùî â Ïëàí³ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é [7] ðàõóíîê 30 ìàº
íàçâó “Êàñà”, à â ²íñòðóêö³¿ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó
ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ

Òàáëèöÿ 4.
Ðàõóíêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ [7,8]

îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é [8] – “Ãîò³âêà”.
Îòæå, ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
íàçâà ðàõóíêó 30 “Ãîò³âêà” º á³ëüø òî÷íîþ.

Îñòàòî÷íèì ïðîöåñîì â îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º óçàãàëüíåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ â ðåã³ñòðàõ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó:

1. æóðíàë-îðäåð ¹1, Â³äîì³ñòü ¹ 1.1 – çàñòîñî-
âóºòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ æóðíàëüíî-îðäåðíî¿ ôîð-
ìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïî
êàñîâèõ (ãîò³âêîâèõ) îïåðàö³ÿõ [20];

2. æóðíàë-îðäåð ¹1, Â³äîì³ñòü ¹ 1.2 – çàñòîñî-
âóºòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ æóðíàëüíî-îðäåðíî¿ ôîð-
ìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïî
áåçãîò³âêîâèõ îïåðàö³ÿõ [20];

3. æóðíàë-îðäåð ¹ 1, Â³äîì³ñòü ¹ 1.3 – çàñòîñî-
âóºòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ æóðíàëüíî-îðäåðíî¿ ôîð-
ìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ç
îáë³êó ³íøèõ êîøò³â [20];

4. â³äîì³ñòü 1-ì – çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³
ñïðîùåíî¿ ôîðìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ óçàãàëü-
íåííÿ äàíèõ ïî îïåðàö³ÿõ ç ãðîøîâèìè êîøòàìè [21].

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî
ìàòåð³àëó, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî òóðèñòè÷í³
ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü îáë³ê ãîò³âêîâèõ òà áåçãîò³â-
êîâèõ ðîçðàõóíê³â çà çàãàëüíîçàòâåðæåíèìè íîðìà-
òèâàìè, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ñïåöèô³êó ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíó íà âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë,
îáì³í òà ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.
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Ïèëÿâåöü Â.Ì.
ì. Â³ííèöÿ

ÅÊÑÏÎÐÒÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË
ÎË²ªÆÈÐÎÂÎÃÎ Ï²ÄÊÎÌÏËÅÊÑÓ

ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ åêñïîð-

òíîãî ïîòåíö³àëó îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìïëåêñà, ïðî-
áëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà òà øëÿõè ¿õ
âèð³øåííÿ. Ïðîâåäåíî ñòðóêòóðíèé àíàë³ç âèðîáíèö-
òâà îë³éíèõ êóëüòóð òà âèä³â ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îë³ºæèðîâèõ ï³äêîìïëåêñ, åêñ-
ïîðò, îë³éí³ êóëüòóðè, âèðîáíèöòâî, ö³íà, àãðàðí³
ï³äïðèºìñòâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ýê-
ñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ìàñëîæèðîâîãî ïîäêîìïëåê-
ñà, ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ïðîâåäåí – ñòðóêòóðíûé
àíàëèç ïðîèçâîäñòâà ìàñëè÷íûõ êóëüòóð è âèäîâ
ïðîäóêöèè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàñëîæèðîâîé ïîäêîìïëåêñ,
ýêñïîðò, ìàñëè÷íûå êóëüòóðû, ïðîèçâîäñòâî, öåíà,
àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ ðîêè âèðîáíèö-
òâî, ïåðåðîáêà òà åêñïîðò îë³éíèõ êóëüòóð º ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Àëå íàðàç³ ï³äêîìïëåêñ ñòèêíóâñÿ ç ïðîáëå-
ìîþ ïåðåíàñè÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó îë³éíî¿ ñèðîâè-
íè, íåçâàæàþ÷è íà ðåêîðäè ó âèðîáíèöòâ³ òà åêñïîðò³
îë³éíèõ êóëüòóð

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿìè ðîçâèòêó îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó òà éîãî
åêñïîðòíîþ ñêëàäîâîþ çàéìàëèñÿ Â.Â. Ìîéñåºíêî,
À.Â. Äóáåëü, Ñ.Ï. Êàïøóê, Ñ.Â. Ôåîô³ëîâ òà ³í. Âò³ì,
íèí³, âèíèêàº ïîòðåáà â âèâ÷åíí³ îñîáëèâîñòåé
åêñïîðòó îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó.
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Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ïðîòå, íåçâàæàþ-
÷è íà çíà÷í³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çäîáóòêè ó âèâ-
÷åíí³ çíà÷åííÿ îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó, íåâèð³-
øåíèì º ïèòàííÿ: åêñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ïåðñïåêòèâ
éîãî ðîçâèòêó

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíîãî íàïðÿì-
êó ä³ÿëüíîñò³ îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè, àíàë³ç éîãî ñòàíó òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ Âèðîá-
íèöòâî îë³¿ â Óêðà¿í³ – ïîòóæíèé âèðîáíè÷èé êîìï-
ëåêñ, ÿêèé îá’ºäíóº âèðîáíèê³â íàñ³ííÿ òà îë³ºæèðîâî¿
ïðîäóêö³¿. Â îñíîâíîìó öÿ ãàëóçü îð³ºíòîâàíà íà âè-
ðîáíèöòâî ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ïðî-
äóêò³â. Óêðà¿íà ìàº äîáðå ðîçâèíåíó ãàëóçü âèðîáíèö-
òâà îë³¿, ïðè÷îìó á³ëüøà ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé ðîçòàøîâàíà ó ï³âäåííî-ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ.
Âèðîáëåííÿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà âåëè-
êèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 92% çàãàëüíîãî
îáñÿãó, à ðåøòà – â ñåðåäí³õ òà ìàëèõ îë³éíèöÿõ.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü íàñòóïí³ ïîòóæí³ ñïåö³à-
ë³çîâàí³ îë³éíî-æèðîâ³ êîìá³íàòè – Â³ííèöüêèé, Çà-
ïîð³çüêèé, Îäåñüêèé, Ñëîâ’ÿíñüêèé, ×åðí³âåöüêèé;
æèðîâ³ – Õàðê³âñüêèé, Í³æèíñüêèé; îë³éí³ çàâîäè –
â Ê³ðîâîãðàä³, Ïîëîãàõ, Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Âîâ÷àí-
ñüêó, Ïîëòàâ³ òà ³í.

Ö³ îïåðàòîðè ìàþòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóê-
òóðó âèðîáíèöòâà. Ñèñòåìà åëåâàòîð³â, ñâî¿ ñ³ëüãîñïï³ä-
ïðèºìñòâà äàþòü ¿ì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê
ãàðàíòîâàíèõ ïîñòàâîê ñèðîâèíè é åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ,
íàñàìïåðåä, ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñïîðòóâàííÿì.

Îë³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü âèðîáëÿº ³ ïåðåðîáëÿº ðîñ-
ëèíí³ æèðè òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ïðîäóêòè. Ó ñâîºìó
ðîçì³ùåíí³ ãàëóçü îð³ºíòóºòüñÿ íà ñèðîâèíó, îñê³ëü-
êè íà âèðîáíèöòâî 1 ò îë³¿ âèòðà÷àºòüñÿ â³ä 3–4 äî 5–8
ò íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð. Íàéá³ëüøèìè öåíòðàìè
âèðîáíèöòâà îë³¿ º Äí³ïðîïåòðîâñüê, Ìàð³óïîëü,
Çàïîð³ææÿ, Ïîëòàâà, Ê³ðîâîãðàä, Â³ííèöÿ.

Äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷í³ òåíäåíö³¿ ùîäî
ïåðåðîáêè îë³éíèõ êóëüòóð. ßêùî çà 1990 ð³ê îáñÿãè
ïåðåðîáêè îë³éíî¿ ñèðîâèíè ñòàíîâèëè 2,21 ìëí.òîíí
íà ð³ê, òî çà 2008 ð³ê âîíè äîñÿãëè 4,22 ìëí.òîíí, 2010
ð³ê – 7,12 ìëí.òîíí íà ð³ê, 2013 ð – 8,3 ìëí.òîíí íà ð³ê.
Çà òâåäæåíÿì ñïåö³àë³ñò³â àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì»
óêðà¿íñüê³ çàâîäè äî 2015 ð. ïëàíóþòü íàðîñòèòè
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äî 15 ìëí.ò. íà ð³ê.

Òàáëèöÿ 1.
Îáñÿãè ïåðåðîáêè îë³éíîãî íàñ³ííÿ â Óêðà¿í³ â 2008-2013ðîêàõ [3]

Îë³ºæèðîâèé ï³äêîìïëåêñ çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè. Çà îñòàíí³ ï’ÿòü
ðîê³â ï³äêîìïëåêñ äîñÿãíóâ çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ÿê íà
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

Ùîäî ñòðóêòóðè ïåðåðîáêè òî äàí³ òàáëèö³ 1 ïîêà-
çóþòü, ùî îñíîâîþ ïåðåðîáêè îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìï-
ëåêñó â 2009-2013 ðîêàõ º íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ÿêå çàé-
ìàº 95 %, áëèçüêî 4 % öå ñîÿ, à 1 % öå ëüîí, ã³ð÷èöÿ òà
ð³ïàê.

Âñå öå ñâ³ä÷èòü ùî îë³ºæèðîâèé ï³äêîìïëåêñ
çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó, ùî
âèðàæàºòüñÿ â àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü ³ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ñïðèÿº íà-
ðîùóâàííþ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâ, ïåðåîçáðîºííÿ ¿õ ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì,
âèêîðèñòàííþ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ñòâîðåí-
íþ ïðîäóêö³þ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèðîùåíîãî íàñ³ííÿ ïåðå-
ðîáëÿºòüñÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ îë³éíî-æèðîâèõ êîìá³íà-
òàõ ³ç ïîäàëüøîþ ðåàë³çàö³ºþ íà âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ..

Ïåðøî÷åðãîâó ðîëü ó åêñïîðòíîìó íàïðÿìêó
ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿ ñôåðè â³ä³ãðàëà åôåêòèâíà ïðî-
òåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà äåðæàâè. Âïðîâàäæåííÿ ³ çáå-
ðåæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà ñîíÿøíèê äàëî çìîãó
ñôîðìóâàòè ñòàá³ëüí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ òîâà-
ðîâèðîáíèêàìè îë³éíî¿ ñèðîâèíè òà âèðîáíèêàìè
îë³¿, çàâàíòàæèòè ïîòóæíîñò³ çàâîä³â, ïåðåòâîðèòè
â³ò÷èçíÿíó îë³éíî-æèðîâó ãàëóçü íà ãîëîâíîãî
åêñïîðòåðà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à íå ñèðîâèíè.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 10.09.99 ¹ 1033-XIV
«Ïðî ñòàâêè âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ
äåÿêèõ âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð», ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ
2007 ð. ñòàâêà âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íà-
ñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ íà 1 ïðîöåí-
òíèé ïóíêò äî çíà÷åííÿ 10 %. Ç 2013 ðîêó ñòàâêà âèâ³ç-
íîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó
ñòàíîâèòü 10 % â³ä ìèòíî¿ âàðòîñò³.

Ðàçîì ç òèì Óêðà¿íà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî íàðîùóº
òåìïè åêñïîðòó îë³¿, ÿêó íàáàãàòî âèã³äí³øå åêñïîð-
òóâàòè í³æ íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð. Íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü êðà¿íà ñïîæèâàº 20% îáñÿãó âèðîáíèöòâà ðîñ-
ëèííèõ îë³é ³íøà ÷àñòèíà â³äïîâ³äíî åêñïîðòóºòüñÿ
(ðèñ. 1.).

 ,   2009  2010  2011  2012  2013  
 , % 

2013 ./2009 . 
 6335119 6734730 7216362 8445964 7612517 120,16 

 227205 381432 306599 474791 577474 256,14 
 4012 1662 8144 2875 384 9,57 

 2618 3812 3052 3467 - - 
 4004 2287 26023 2459 115075 2870,0 
 6572958 7123923 7560180 8926089 8305450 126,35 
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Òàáëèöÿ 2.
Áàëàíñ ðîñëèííèõ îë³é (âêëþ÷àþ÷è îñíîâí³ îë³ºì³ñòê³ ïðîäóêòè â ïåðåðàõóíêó íà îë³þ), òèñ.ò. [3]
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Ðèñ. 1. Âèðîáíèöòâî, ñïîæèâàííÿ òà åêñïîðò
ðîñëèííèõ îë³é â Óêðà¿í³.

Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua [4]

Îñíîâíèì åêñïîðòíèì íàïðÿìîì ñåðåä îë³éíèõ
êóëüòóð º ñîíÿøèíêîâà îë³ÿ Â 2013 ðîö³ Óêðà¿íà ïî-
ñòàâèëà áëèçüêî 50 % ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê.
Äðóãå ì³ñöå â ñâ³ò³ çà îáñÿãàìè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê
ïîñ³äàº Ðîñ³ÿ, ÿê³é íàëåæèòü 1/5 ñâ³òîâîãî ðèíêó ñî-
íÿøíèêîâî¿ îë³¿. Íà òðåòüîìó ì³ñö³ ç âåëèêèì â³äðè-
âîì â³ä ë³äåðà çíàõîäèòüñÿ Àðãåíòèíà, ÿê³é íàëåæèòü
16% (ðèñ. 2.).

Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ùîð³÷íèé ð³âåíü âíóòð³-
øíüîãî óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâàííÿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 500-600 òèñ. ò, ó çâ’ÿçêó ç öèì,
åêñïîðò íå ò³ëüêè çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì ñòàá³ëüíèì
êàíàëîì çáóòó îë³¿, à é îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº çíà÷-
íèìè òåìïàìè. Â Óêðà¿í³ çà ï’ÿòü îñòàíí³õ ðîê³â îáñÿã
åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ âèð³ñ á³ëüøå í³æ âäâ³÷³.
Çà 2013 ð³ê îáñÿã åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ñêëàâ

áëèçüêî 3,2 ìëí ò, – ïðîòè 2,6 ìëí ó 2011 ðîö³ òà 1,4
ìëí. ò. ó 2009 ðîö³.

²ñòîòíî çì³íèëèñÿ çà îñòàíí³ 5 ñåçîí³â íàïðÿìêè
åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. Òàê, ÿêùî äî
2007 ðîêó îñíîâíà ÷àñòêà ïîñòàâîê (áëèçüêî 52%)
áóëà íàïðàâëåíà íà êðà¿íè ªÑ, íà âíóòð³øí³ ðèíêè
êðà¿í ÑÍÄ ïðèïàäàëî á³ëÿ 17% é ÷àñòêà ïîñòàâîê ó
ðîçì³ð³ 10% éøëà íà ðèíêè Òóðå÷÷èíè

Â îñòàíí³é 2013 ð³ê ãåîãðàô³ÿ åêñïîðòó ñîíÿøíè-
êîâî¿ îë³¿ ç Óêðà¿íè âêëþ÷àëà 63 êðà¿íè ñâ³òó. Åêñ-
ïîðòí³ ïîñòàâêè ïðîâîäÿòüñÿ íå ëèøå â êðà¿íè ªâðî-
ïè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó, â³ò÷èçíÿíèì
òîâàðîâèðîáíèêàì îë³¿ âäàëîñü íàëàãîäèòè êàíàëè
ïîñòàâîê íàâ³òü ó êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çíà÷íà ÷àñòêà åêñïîðòó
îë³¿ áóëà ñïðÿìîâàíà äî ²íä³¿ (32%), Àëæèðó (7%),
²ðàíó (4%) òà ªãèïòó (11%), õî÷à ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó
íà ðèíêè çàçíà÷åíèõ êðà¿í óêðà¿íñüêà ñîíÿøíèêîâà
îë³ÿ çàêóïîâóâàëàñü â íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³. Ðàçîì ç
òèì, íèí³, äî 14% ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà åêñïîðòó äî
êðà¿í ªÑ.

Òàê, íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó ñïèñêó îñíîâíèõ êðà¿í-
³ìïîðòåð³â óêðà¿íñüêî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ îïèíèëàñÿ
²íä³ÿ – 31% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó, äàë³ éäå
ªãèïåò – 14%, Í³äåðëàíäè – 6%, ²ñïàí³ÿ – 6%, Àëæèð –
5%, ²ðàí – 5%, é íà îñòàòíüîìó ì³ñö³ Òóðå÷÷èíà – 5%.
Ñóìàðíà ÷àñòêà åêñïîðòó íà ðèíêè öèõ êðà¿í ñòàíîâè-
ëà – 64% â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó.

Ïðèíàã³äíî çàçíà÷èìî, ùî âàæëèâèì çäîáóòêîì
â³ò÷èçíÿíîãî îë³ºæèðîâîãî êîìïëåêñó º ïîÿâà Êèòàþ
ó ñïèñêó îñíîâíèõ ³ìïîðòåð³â óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿
îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³. Ïðîòÿãîì 2009/10 ð. äî Êèòàþ
ç Óêðà¿íè áóëî ³ìïîðòóâàíî ëèøå áëèçüêî 10 òèñ. ò

 2004 . 2005 . 2009 . 2010 . 2011 . 2012 . 2013 . 
   – 

 
1394 1437 2899 3101 3268 4067 3712 
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,     
  

43 52 51 41 45 40 41 

  615 635 711 680 625 591 604 
   1 ,  13.0 13.5 15.4 14.8 13.7 13.0 13.3 
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Òàáëèöÿ 3
Åêïîðòí³ îïåðàö³¿ ïî îë³éíèõ êóëüòóðàõ òà ïðîäóêòàõ ¿õ ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³, òèñ.òîíí

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà óçàãàëüíåíî àâòîðîì [4]

ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. À âæå ïðîòÿãîì 2012–2013ð. äî
Êèòàþ áóëî â³äâàíòàæåíî ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ 110 òèñ. ò.

Òàêîæ íîâèìè ðèíêàìè çáóòó äëÿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿-
íñüêîãî îë³ºæèðîâîãî êîìïëåêñó ñòàëè, êð³ì Êèòàþ,
Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ òà Àëæèð.

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó Óêðà¿íà â îñòàíí³ ðîêè çàé-
ìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿. Òàê, çà ïðîãíîçàìè àñîö³àö³¿
«Óêðîë³ÿïðîì» â 2013/14 ðîö³ Óêðà¿íà çàéìå ïåðøå
ì³ñöå ó ñâ³ò³ é çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ñîíÿøíè-
êîâîãî íàñ³ííÿ (7,2 ìëí. òîíí) òà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿
(3,1 ìëí. òîíí). Êð³ì öüîãî, Óêðà¿íà ñòàá³ëüíî ïðî-
äîâæóº âæå äåê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â çàëèøàòèñü
ë³äåðîì åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â îáñÿç³
3,2 ìëí. òîíí, ùî ñòàíîâèòü 55% â³ä çàãàëüíîãî
ñâ³òîâîãî åêñïîðòó.

Ðàçîì ç òèì, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñåðåä 17 îë³éíèõ
êóëüòóð ñîíÿøíèêó íàëåæèòü ëèøå 6,6% â ñâ³òîâ³é
ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ. Òàê, ðàïñîâ³é îë³¿ íàëåæèòü
9,9% ñïîæèâàííÿ, ñîºâ³é – 26%, ïàëüìîâ³é – 22,4%.
Ïðè öüîìó, ÷àñòêà âèðîáëåíî¿ â Óêðà¿í³ îë³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ç ÷èñëà çàçíà÷åíèõ îë³éíèõ êóëüòóð, ùî
â³äïðàâëÿºòüñÿ íà åêñïîðò ñòàíîâèòü 15,65% [5].

Ñåðåä ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ðèíîê ñîíÿøíèêî-
âî¿ îë³¿ º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì ó ñâîºìó ðîçâèòêó.
Äàíèé ðèíîê äëÿ Óêðà¿íè ìàº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè Óêðà¿íà ìàº äîñèòü
ïîòóæí³ ïîçèö³¿ â ö³é ñôåð³.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó â ñåêòîð³ ðîñëèííèõ æèð³â òà îë³é,
ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ çàéìàº í³øó, ùî â³äíîñèòü ¿¿ äî îä-
í³ºþ ³ç ñàìèõ äîðîãèõ âèä³â ç ÷èñëà ðîñëèííèõ îë³é (â
öüîìó æ ñåãìåíò³ ì³ñòÿòüñÿ ïàëüìîâà îë³ÿ òà ñîºâà),
ðàçîì ç òèì, ñàìå ö³é îë³¿ íàëåæèòü ïåðø³ñòü ñåðåä

ñïîæèâà÷³â óñüîãî ñâ³òó, çàâäÿêè öüîìó îáñÿãè
âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ íå ò³ëüêè íå çìåíøó-
þòüñÿ, íàâïàêè, âîíè ùîðîêó çðîñòàþòü, õî÷ ³ íå â
çíà÷íèõ ïðîïîðö³ÿõ. Îñ³ëüêè ñîíÿøíèê º äîñèòü âè-
áàãëèâîþ ðîñëèíîþ, îñíîâí³ éîãî ïîñ³âè çîñåðåäæå-
íî ó Ï³âäåíí³é Àìåðèö³ òà íà ªâðàç³éñüêîìó êîíòè-
íåíò³ äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ
âèðîáíèöòâà.

Â îñòàíí³ ðîêè ïîñò³éíî çðîñòàº ïðîìèñëîâå
âèðîáíèöòâî òà ïåðåðîáêà ³íøî¿ âàæëèâî¿ îë³éíî¿
êóëüòóðè – ñî¿. Á³ëêîâ³ ïðîäóêòè ³ç ñî¿, ðèíîê ÿêèõ äîñ-
òàòíüî øèðîêî ðîçâèíóòèé íà Ñõîä³ òà â ªâðîï³, çíà-
õîäÿòü ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â ³ â íàø³é êðà¿í³. Ïîòåíö³àë
öüîãî ðèíêó çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèì äëÿ
íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè ñî¿.

Ðèñ. 2. ×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³
ñîíÿøíèêîâîþ îë³ºþ

Äæåðåëî: [3]

 ; 50%

; 20%

; 16%

; 3%

; 11%

      
 

2009 728,1 2475,9 2333,8 
2010 409,7 2650,6 2702,0 
2011 323,4 2954,5 3345,5 
2012 282,1 4107,8 3614,0 
2013 70,1 2777,4 3183,9 

 
2009 421,3 4,5 40,5 
2010 449,6 4,6 46,3 
2011 898,5 8,7 49,9 
2012 1480,9 14,9 57,7 
2013 1478,8 21,2 82,1 

 
2009 1854,6 7,6 4,8 
2010 1509,7 1,1 1,6 
2011 1354,2 1,9 2,0 
2012 1297,6 2,5 5,2 
2013 2323,2 65,6 61,8 
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Òàáëèöÿ 4.
Ïèòîìà âàãà åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â çàãàëüíîìó åêñïîðò³

Äæåðåëî [6]

Òàáëèöÿ 5.
Ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíèêè ñî¿ â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì [3]

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ïåðåðîáêà ñî¿ êîíöåíòðóºòüñÿ íà
4 ï³äïðèºìñòâàõ – öå “Êàõîâêà Ïðîòå¿í-Àãðî”
(ì. Íîâà Êàõîâêà), Ãàéñèíñüêà ô³ë³ÿ ÄÏ ÇÀÒ Òåóâåñ
Õîëä³íã “Òåãðà Óêðà¿íà ËÒÄ”, “Êîìïàí³ÿ Ñèñòåìà”
(ì. Çàïîð³ææÿ) òà “Ïðîòå¿í ïðîäàêøí” (ì. Ê³ðîâîã-
ðàä). Â çàãàëüíîìó ¿õ ÷àñòêà ñòàíîâèòü â 2013 ðîö³
áëèçüêî 60 %. Â ö³ëîìó çà 2009-2013 ðîêè ëèøå 20 %
ñî¿ ïðåðîáëÿºòüñÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
³íøà ÷àñòèíà åêñïîðòóºòüñÿ ó âèãëÿä³ íàñ³ííÿ

Ùîäî ñâ³òîâîãî ðèíêó, òî çà îö³íêàìè USDA ó
2012/2013 ÌÐ íàéá³ëüøèìè âèðîáíèêàìè ñî¿ ó ñâ³ò³ º
Áðàçèë³ÿ òà ÑØÀ, ÷àñòêè ÿêèõ ñêëàäàþòü ïî 30% ñâ³òî-
âîãî âèðîáíèöòâà äàíî¿ êóëüòóðè. Òðåòº ì³ñöå
ïîñ³äàº Àðãåíòèíà ç ÷àñòêîþ 21%. Îáñÿã óêðà¿íñüêî¿
ñî¿ ñòàíîâèòü ìåíøå 0,3 %

Â³ä ïî÷àòêó ïîòî÷íîãî ñåçîíó íàéá³ëüø³ çàêóï³âë³
óêðà¿íñüêî¿ ñî¿ ïðîâîäèëè Ñèð³ÿ(23%), ²ñïàí³ÿ (22%)
òà ²òàë³ÿ (22%).

Ïåðåðîáêà òà åêñïîðò ð³ïàêó äîíåäàâíà çàëèøà-
ëîñü ïîçà óâàãîþ îë³ºæèðîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ð³ïàê âè-
ðîùóâàëè â îñíîâíîìó ÿê íàñ³íåâó åêñïîðòíó îë³éíó
êóëüòóðó. Ðîçì³ðè éîãî âèðîáíèöòâà áóëè íåçíà÷íè-
ìè. Àëå ³ç çðîñòàííÿì ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ð³ïàê ïî÷è-
íàº çàéìàòè ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð, ÿê³ º ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà
á³îïàëèâà.

Ïîòóæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ îë³ºæèðîâèõ êîìá³íàò³â
îö³íþþòüñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³. Ïðîòå òåõíî-
ëîã³¿ á³ëüøîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü
ìîæëèâîñò³ ïåðåðîáëÿòè ð³ïàê. Íàðàç³ çàðàç ð³ïàê

 

 
 

 
. . 

 

  
  

. .  

 
 

  
, % 

2001 16264,73 198,77 1,22 
2002 17957,09 285,33 1,59 
2003 23080,18 442,7 1,92 
2004 32672,31 546,59 1,67 
2005 34286,74 546,59 1,59 
2006 38367,70 922,36 2,40 
2007 49248,06 1521,43 3,09 
2008 66954,42 1616,8 2,41 
2009 39702,88 1618,41 4,08 
2010 51430,52 2370,28 4,61 
2011 68394,19 3146,07 4,60 
2012 68809,81 3974,35 5,77 
2013 63312,02 3281,27 5,18 

 .  % 
  35,1 6,08 

  5,07 0,88 
"  08" (  .) 11,64 2,02 

   1,54 0,27 
" - " (  .) 10,45 1,81 
"  - " ( .  ) 111,02 19,23 

      "   " 67,41 11,67 
" -  " ( . ) 19,6 3,39 
"  " (  .) 14,19 2,46 
"  " ( . ) 68,58 11,88 
" " (  .) 23,38 4,05 
"  " ( . ’ ) 48,49 8,40 
"  " ( . ) 114,78 19,88 
" -   " (  ) 24,78 4,29 
" " (  .) 11,65 2,02 
" " (  .) 9,72 1,68 

 577,47 100,00 
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ïåðåðîáëÿº 7 ï³äïðèºìñòâ 4 ç ÿêèõ êîíòðîëþþòü 80 %
ðèíêó, àëå ÷àñòêà ïåðåðîáêè çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî
íèçüêîþ, òàê ç âèðîáëåíèõ â 2013 ðîö³ 2351, 7 òèñ. òîíí
ïåðåðîáëåíî ëèøå 115,0, ùî ñòàíîâèòü 4,9 % Äî òîãî
æ, ïåðåðîáíèêè òðàäèö³éíî â³ääàþòü ïåðåâàãó ñî-
íÿøíèêó, àäæå çáóò îë³¿ òà øðîòó êðàùå íàëàãîäæå-
íèé ó ñåðåäèí³ êðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè. Ç ³íøîãî áîêó,
âèðîáíèöòâî á³îäèçåëþ íå íàáóëî ïîøèðåííÿ â
Óêðà¿í³.

Ð³ïàêîâèé ï³äêîìïëåêñ, íåçâàæàþ÷è íà á³ëüø ïðè-
áóòêîâ³ ïåðåðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çà êîðäîí ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ (îë³¿, á³îïàëèâà, øðîòó, ãë³öåðèíó), ïðîäîâæóº
çàâàíòàæóâàòè ³íîçåìí³ ïåðåðîáí³ ïîòóæíîñò³ ñâî¿ì
íàñ³ííÿì. Çà ïåð³îä 2009-2013 ðîê³â áóëî åêñïîðòîâà-

Òàáëèöÿ 6.
Ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíèêè ð³ïàêó â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì [2]

Òàáëèöÿ 7.
Ðåéòèíã åêñïîðòåð³â íàñ³ííÿ ð³ïàêó

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì [2]

íî â ñåðåäíüîìó 98 % âèðîùåíîãî óðîæàþ ð³ïàêó.
×àñòêà ïåðåðîáêè çà 2009-2013 ðîêè ñòàíîâèòü 0,5-4,5
%. Ë³äèðóþ÷³ òîðãîâ³ ïîçèö³¿ â åêñïîðò³ ïîñ³äàþòü
òàê³ êîìïàí³¿ ÿê ÒçÎÂ «Êåðíåð-Òðåéä», ÂÏ «Ñåðïà»,
ÇÀÒ «Êàðã³ëë», ÒçÎÂ ÑÏ «Íóá³ëîí», ÷àñòêà ÿêèõ
â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ñòàíîâèòü ìàéæå 55 %
(òàáë. 2.14).

Óêðà¿íà çàðàç âèñòóïàº ëèøå åêñïîðòåðîì ð³ïàêó
ÿê ñèðîâèíè, ÿêó ïåðåðîáëÿþòü íà á³îïàëüíå â
ªâðîï³. Ñüîãîäí³ ìàéæå âåñü óðîæàé ð³ïàêó éäå íà
åêñïîðò ó âèãëÿä³ ñèðîâèíè, òîìó ãîëîâíå çàâäàííÿ –
íàëàãîäèòè éîãî ïåðåðîáêó â Óêðà¿í³. Öå äàñòü çìîãó
çá³ëüøèòè ðåíòàáåëüí³ñòü ³ âèêîðèñòàòè á³îïàëüíå
äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá Óêðà¿íè. Íà äóìêó åêñïåðò³â,

Òàáëèöÿ 8.
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ïî òðîï³÷íèõ îë³ÿõ â Óêðà¿í³ ó 2009-2013 ðîêàõ òèñ. òîíí

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì [4]

 . %
 31,96 27,78

 19,05 16,56
 3,23 2,81

" " ( . ) 23,72 20,62
" " (  .) 17,51 15,22
" " (  .)   7,5 6,52
" " ( . ) 12,06 10,49

 115,07 100,00

   
, .  

   
 , % 

 « - », .  267,6 19,3 
 « », .  201,2 14,5 
 «  », .  188,6 13,6 

 « », .  105,1 7,6 
 «  .   ( )», .   88,6 6,4 
 «  », .  39,1 2,8 
 «  »,  . 30,5 2,2 
 «   », .  25,0 1,8 
 « » 21,7 1,6 

 « » 19,6 1,4 
 399,6 28,8 

 1386,6 100 

2009  2010  2011  2012  2013   

          

  265,4  89,7  279,9 98,0  189,8 28,2  171,9  47,4  257,4 55,4 
  27,6  0,4  32,3 3,3 30,7  3,4  26,9 6,1  30,5 6,8 
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âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ
ð³ïàêó, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ñ³âîçì³íè ³ îðãàí³çà-
ö³ÿ éîãî ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³ º åôåêòèâí³øèìè ä³ÿìè,
í³æ ïðèìóñîâå çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîùóâàííÿ ö³º¿
ïðèáóòêîâî¿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî âèñíîâêó ôàõ³âö³â USDA, äîì³íóþ-
÷èì åêñïîðòåðîì ð³ïàêó â ñâ³ò³ ó ñåçîí³ 2012/2013 º
Êàíàäà, íà ÿêó ïðèïàäàº 68% ñóêóïíîãî ñâ³òîâîãî åê-
ñïîðòó äàíî¿ êóëüòóðè.

Åêñïîðò ð³ïàêó êðà¿íàìè ªÑ, ÿê ³ ó ïîïåðåäíüîìó
ðîö³, îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 1%çàãàëüíîñâ³òîâîãî îáñÿ-
ãó. Ðåøòà – 33% — åêñïîðòóºòüñÿ ³íøèìè êðà¿íàìè.
Â ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ð³ïàêó ÷àñòêà Óêðà¿íè äîñèòü
íåçíà÷íà ëèøå 0,2 %.

Îäæå â³ò÷èçíÿíèé îë³ºæèðîâèõ ï³äêîìïëåêñ º åêñ-
ïîðòíî çàëåæíèì. À â³äòàê, êîí’þíêòóðà ñâ³òîâîãî
ðèíêó ìàº ïðÿìèé âïëèâ íà âíóòð³øíþ ñèòóàö³þ.

Îáñÿã ³ìïîðòîâàíèõ ðîñëèííèõ îë³é íåçíà÷íèé.
Óêðà¿íà ³ìïîðòóº ïàëüìîâó, êîêîñîâó, îëèâêîâó, àðàõ-
³ñîâó îë³þ. Îñíîâîþ ³ìïîðòó º ïàëüìîâà îë³ÿ (80%).
Íàéá³ëüø³ ³ìïîðòí³ íàäõîäæåííÿ çä³éñíþâàëèñü ç
êðà¿í ÑÍÄ òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó

Âèñíîâêè Ïðîâåäåíå íàìè âèâ÷åííÿ åêñïîðòíî¿
ñêëàäîâî¿ îë³ºæèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó â Óêðà¿í³ ïîêà-
çàëî, ùî ï³äêîìïëåêñ ìàº âåëèê³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó, àëå äëÿ éîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî º
âðàõóâàííÿ íàñòóïíîãî. Ãîëîâíîþ åêñïîðòíîþ ñêëà-
äîâîþ ïåðåðîáêè îë³ºæèðîâèì ï³äêîìïëåêñîì º ñî-
íÿøíèê Â³äïîâ³äíî, ðîçâèòîê ðèíêó îë³éíèõ íàïðàâ-
ëåíèé âíóòð³øíþ ïåðåðîáêó òà åêïîðò ð³ïàêó, ñî¿ òà
îë³éíîãî ëüîíó.

Êð³ì öüîãî îë³ºæèðîâèì êîìá³íàòàì íåîáõ³äíî
çä³éñíþâàòè ïåðåîð³ºíòàö³þ íà ïåðåðîáêó ³ìïîðòíî¿
ñèðîâèíè åêçîòè÷íèõ ðîñëèííèõ æèð³â – ïàëüìîâî¿,
àðàõ³ñîâî¿, áàâîâíÿíî¿ îë³¿.
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(íà ìàòåð³àëàõ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó)

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ðîçðîáëåíèé
³íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ åêî-
íîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðî-
äóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó òà çàñòîñîâàíî éîãî íà êîíê-
ðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Â çàëåæíîñò³ â³ä îòðèìàíèõ
ðåçóëüòàò³â çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè ïîäàëüøèõ ä³é
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿õ
åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ìîëîêîïðîäóêòîâèé ï³äêîìï-
ëåêñ, ³íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä, åôåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³
âçàºìîâ³äíîñèíè, ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

Àíîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ðàçðàáîòàííûé
èíòåãðàöèîííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé
ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà è èñïîëüçîâàíèå åãî íà
êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè. Â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ äåéñòâèé
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ î óñîâåðøåíñòâîâàíèè èõ
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êîìïëåêñ ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè, èíòåãðàöèîííûé ïîäõîä, ýêîíîìè÷åñêèå âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ, ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåñîâ.

Abstract. The paper presents an integration
approach designed to control the efficiency of economic
relations between enterprises of milk sub agriculture and
applied it to a particular company. Depending on the
results obtained suggested areas for further action
undertakings for the improvement of their economic
relations.

Keywords: evaluation, economic relations, dairy
production, linguistic information.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó çàëåæèòü
â³ä ðàö³îíàëüíî¿ ïîáóäîâè ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â. Ñó-
÷àñí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â àãðîïðîìèñëîâîìó
êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè òà â ìîëî÷í³é ãàëóç³ çîêðåìà õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ ³íòåðåñ³â ïàðò-
íåð³â, ïîñèëåííÿì ìîíîïîë³çìó ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ é òîðã³âë³ òà íååêâ³âàëåíòí³ñòþ îáì³íó
ì³æ ñòàä³ÿìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Öå ïðèçâîäèòü
äî çàíåïàäó íå ëèøå ñôåðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à
é ñóì³æíèõ ñôåð. Äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ ðîçâèòêó âñ³õ ãàëó-
çåé ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ³ âèâîäó éîãî
ç êðèçîâîãî ñòàíó íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñïðàâåäëèâ³
â³äíîñèíè ì³æ ñôåðàìè, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó.

Â îñíîâ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêî-
ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ
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íàëåæíèõ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ óñ³ìà
éîãî ó÷àñíèêàìè: âèðîáíèêàìè ìîëîêà, ïåðåðîáíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè òà òîðãîâåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
ÿê³ ðåàë³çóþòü ïðîäóêö³þ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì.

Ïðîòå íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó öèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ãîñòðî ïîñòàº ïðîáëåìà ñï³âðîá³òíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Îñòàíí³ çàéìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîëîæåííÿ íà ðèí-
êó òà äèêòóþòü ñâî¿ «ïðàâèëà ãðè». Âèðîáíèêè æ ìîëî-
êà çà òàêèõ óìîâ âòðà÷àþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèáóòêó ó
ñòâîðåíí³ ÿêîãî áðàëè ó÷àñòü. ßê ðåçóëüòàò – íèçüêà
ÿê³ñòü ñèðîâèíè, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïîñòà÷àííÿ ìîëî-
êà íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ
çîáîâ’ÿçàíü ñòîðîíàìè óãîäè òà ³í.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åí-
íÿì ïèòàíü îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ìîëîêîïðîäóê-
òîâîãî ï³äêîìïëåêñó çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³ ÿê
Ì. Ì. ²ëü÷óê [1], Ë. Ì. Áåðåç³íà [2], Î. Î Äàäàê [3],
Ñ. Â. Ëóêàø [4], Ì. Ê Ïàðõîìåöü [5], Ï. Ò. Ñàáëóê [6],
Í. Ñ. Ñêîïåíêî [7], Ñ. Â. ×óãàºâñüêà [8], Î. Ì. Øèíêàðåí-
êî [9] òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ òåîðåòè÷í³ òà
ïðàêòè÷í³ çäîáóòêè ó âèâ÷åíí³ ïèòàíü îö³íþâàííÿ òà óï-
ðàâë³ííÿ ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó,
â îñíîâ³ óñ³õ ìåòîä³â ëåæèòü îö³íêà ð³çíèõ ê³ëüê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ áåç âðàõóâàííÿ ÿê³ñíèõ ïàðà-
ìåòð³â, ÿê³, áåççàïåðå÷íî, â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü.

Ðèñ. 1. ²íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ
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Ìåòà. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà
ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âèìàãàº øâèäêî-
ãî ðåàãóâàííÿ íà âèìîãè ñïîæèâà÷³â ÿê âèðîáíèêàìè
ìîëîêà, òàê ³ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Çà òàêèõ
óìîâ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â îö³íö³ ð³âíÿ åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ç âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà òà éîãî ïåðåðîáêè òà óïðàâë³ííÿ
öèìè â³äíîñèíàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Â ïðàêòèö³ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí, ÿê ïðàâèëî, ëåæàòü ï³äõîäè, ùî ñòîñóþòüñÿ
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
÷è ãàëóçåé. Çàâäàííÿì æå íàøîãî äîñë³äæåííÿ º îö³í-
êà åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêàìè ìîëîêà òà ï³äïðèºì-
ñòâàìè éîãî ïåðåðîáêè íà îñíîâ³ ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ äàþòü íàì ìîæëèâ³ñòü
ñôîðìóâàòè ³íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ åôåê-
òèâí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (ðèñ. 1).

Ðåàë³çóºìî çàïðîïîíîâàíèé íàìè ³íòåãðàö³éíèé
ï³äõ³ä ùîäî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîâ³äíîñèí äî ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçà-
âîä» ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè-ïîñòà÷àëüíèêàìè ìîëîêà Øàðãî-
ðîäñüêîãî ðàéîíó, ç ÿêèìè âîíî ñï³âïðàöþº. Òàêèõ
ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ðàéîí³ º äâà.

Çàçíà÷èìî, ùî ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëî-
çàâîä» íà ðèíêó ìîëîêà ïðàöþº ç 1966 ð. Îñíîâíèìè
âèäàìè ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî, º ìàñ-
ëî ñåëÿíñüêå, êàçå¿í òåõí³÷íèé òà ìîëîêî ïàñòåðèçîâà-
íå ð³äêå.

Îñíîâíèé ðèçèê â äiÿëüíîñòi ÏðÀÒ «Øàðãîðîä-
ñüêèé ìàñëîçàâîä» ïîâ‘ÿçàíèé ç ÿêiñòþ ñèðîâèíè, ÿêó
ãîñïîäàðñòâî çàêóïîâóº ó íàñåëåííÿ. Ùîá çìåíøèòè

ðèçèêè, ï³äïðèºìñòâî îðãàíiçîâóº çàãîòiâëþ ìîëîêà,
âñòàíîâëþº ïðèéìàëüíi ïóíêòè ç îáëàäíàíèìè ëàáî-
ðàòîðiÿìè, õîëîäèëüíèìè óñòàíîâêàìè. Â ïîäàëüøié
ðîáîòi ïëàíóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè çà
ðàõóíîê çàêóïêè ñèðîâèíè âiä íàñåëåííÿ, ùî äàñòü
ìîæëèâiñòü çáiëüøèòè âèðîáíèöòâî ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêöi¿ òà ðîçøèðèòè ¿¿ àñîðòèìåíò.

ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ïðàöþº íà
äîãîâiðíié îñíîâi. Äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ íà ïåâíó
ïàðòiþ òîâàðó ç ðîçðàõóíêîì ïðî ¿õ ïîâíå âèêîíàííÿ.
Ó 2011 ð. ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî çáèòîê ó ðîçì³ð³
5887 òèñ. ãðí.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ïðî-
âåñòè SWOT– àíàë³ç äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà,
ÿêèé º îñíîâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ñåðåäîâè-
ùåì, äå ôóíêö³îíóº îðãàí³çàö³ÿ. Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ SWOT – àíàë³çó ïåðåäáà÷àº ñïî÷àòêó âèÿâëåííÿ
ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, ïîò³ì çàãðîç ³
ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³, íàðåøò³, âñòà-
íîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Â ðåçóëüòàò³ SWOT –
àíàë³çó ñòâîðþºòüñÿ ñòðóêòóðîâàíà ³íôîðìàö³ÿ â ðàì-
êàõ ºäèíî¿ SWOT – ìîäåë³, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè
ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Ïðîâåäåìî SWOT-àíàë³ç îïèñó âíóòð³øíüîãî ³
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè-ïîñòà÷àëüíèêàìè ìîëîêà (òàáë. 1).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî SWOT-àíàë³çó ìî-
æåìî çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ³ñíóâàííÿ íèçêè ïðî-
áëåì ó â³äíîñèíàõ ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçà-
âîä» ç ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêàìè ìîëîêà.
Îñíîâíèìè ç òàêèõ ïðîáëåì º: íèçüêà ÿê³ñòü ñèðîâè-
íè, íåäîçàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ïðîáëåìè ç ñèðîâèííèìè çîíà-
ìè, âèñîê³ âèòðàòè íà ìîëîêî-ñèðîâèíó ÷åðåç ñëàáêó
ñèñòåìó ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ òà ³í.

Òàáëèöÿ 1.
SWOT-ìàòðèöÿ îïèñó âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä»
ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè

  (Strength)   (Weakness) 
–    ; 
–  ; 
–    ; 
–     ; 
–      

– ,      ; 
–    ; 
–   ; 
–   ; 
–   ; 
–     

 
 (Opportunities)  (Threats) 

–       
; 

–       
  ; 

–     ; 
–    ; 
–   ; 
–     

–     ; 
–    ; 
–    ; 
–     ; 
–      

; 
–   .- .    
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Çâàæàþ÷è íà âèùåñêàçàíå, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º
îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ÏðÀÒ
«Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ç ï³äïðèºìñòâàìè âè-
ðîáíèêàìè ìîëîêà Øàðãîðîäñüêîãî ðàéîíó òà ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³.

Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîâ³äíîñèí, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî áóëî á ïðî-
âåñòè ç óðàõóâàííÿì ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â. Öå ìîæíà çðîáèòè âèêîðèñòîâóþ÷è òåîð³þ íå-
÷³òêî¿ ëîã³êè òà íå÷³òêèõ ìíîæèí, ÿêà äîçâîëÿº
îïåðóâàòè íåïîâíîþ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³þ, íà
îñíîâ³ ÿêî¿ áóëî çä³éñíåíî ìîäåëþâàííÿ ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ç
âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà éîãî ïåðåðîáêè [11].

Ìåòîäèêà ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó íà áàç³ àïàðàòó íå÷³òêî¿ ëîã³êè ðîçãëÿ-
íóòî â íàñòóïíèõ åòàïàõ.

Åòàï 1. Ïîáóäîâà äåðåâà ëîã³÷íîãî âèñíîâêó. Äå-
ðåâî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó â³äîáðàæàº êëàñèô³êàö³þ
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèê, ÿêèé ïðîãíî-
çóºòüñÿ – åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí
ï³äïðèºìñòâ (Y). Ë³íãâ³ñòè÷íó çì³íó Y ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñï³ââ³äíîøåííÿ:

Y=(Õ1,Õ2,Õ3), (1)
Õ1 – ë³íãâ³ñòè÷íà çì³íà (ËÇ), ÿêà îïèñóº çíà÷åííÿ

ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â;
Õ2 – ËÇ, ÿêà îïèñóº çíà÷åííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëî-

ã³÷íèõ ïàðàìåòð³â;
Õ3 – ËÇ, ÿêà îïèñóº çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-óï-

ðàâë³íñüêèõ ïàðàìåòð³â.
Â ñâîþ ÷åðãó ë³íãâ³ñòè÷íà çì³ííà Õ1, îïèñóºòüñÿ

ë³íãâ³ñòè÷íèìè çì³ííèìè: X11 – ðåíòàáåëüí³ñòü
(çáèòêîâ³ñòü) ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà-ñèðîâèíè, X12 – ðåí-
òàáåëüí³ñòü (çáèòêîâ³ñòü) ïåðåðîáêè ìîëîêà, X13 – çà-
êóï³âåëüíà ö³íà 1 ò ìîëîêà, X14 – òðàíñïîðòíî-çàãîò³-
âåëüí³ âèòðàòè íà äîñòàâêó 1 ò ìîëîêà, X15 – âàðò³ñòü
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1 ò ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà,
X16 – ðîçì³ð äîòàö³é íà 1 ò ìîëîêà, X17 – âàëîâ³ ³íâåñ-
òèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿. Ë³íãâ³ñòè÷íà çì³ííà Õ2, ÿêà îïèñóº çíà-
÷åííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â âêëþ-
÷àº â ñåáå ë³íãâ³ñòè÷í³ çì³íí³: X21 – â³äñòàíü òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ ìîëîêà íà çàâîä, X22 – îáñÿãè
ïîñòà÷àííÿ ìîëîêà íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâ, X23 –
ñåçîíí³ñòü ïîñòà÷àííÿ ìîëîêà, Õ24 – ð³âåíü òîâàð-
íîñò³ ìîëîêà, Õ25 – ð³âåíü çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ, Õ26 – ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, Õ27 – ð³âåíü ÿêîñò³ ìîëîêà òà
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ë³íãâ³ñòè÷íà çì³ííà Õ3, ÿêà îïè-
ñóº çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ïàðà-
ìåòð³â âêëþ÷àº â ñåáå ë³íãâ³ñòè÷í³ çì³íí³: X31 – ïèòî-
ìà âàãà ïîñòàâëåíîãî ìîëîêà â³ä ñ.-ã. ï³äïðèºìñòâà â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîñòàâîê, Õ32 – ð³âåíü ðîçâèòêó
ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ, X33 – ð³âåíü êâàë³ô³-
êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â, X34 – ð³âåíü äîäåðæàííÿ äîãîâ³ð-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Åòàï 2. Ôàçèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü
âèá³ð íå÷³òêèõ òåðì³â äëÿ ë³íãâ³ñòè÷íî¿ îö³íêè ôàê-
òîð³â ³ ôîðìàë³çàö³ÿ öèõ òåðì³â çà äîïîìîãîþ
ôóíêö³é íàëåæíîñò³.

Åòàï 3. Ïîáóäîâà íå÷³òêèõ ìàòðèöü çíàíü. Äî íå-
÷³òêî¿ ìàòðèö³ çíàíü â³äíîñÿòü ðåçóëüòàòè â³ðòóàëüíî-
ãî åêñïåðèìåíòó. Åêñïåðò â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ: ÿêîþ
áóäå ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà âèõ³äíîãî ïîêàçíèêà ïðè
ïîºäíàíí³ ë³íãâ³ñòè÷íèõ îö³íîê ôàêòîð³â.

Åòàï 4. Íå÷³òêèé ëîã³÷íèé âèñíîâîê. Òåõí³êà íå-
÷³òêîãî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó, ÿêà çàñòîñîâàíà äî ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ç³áðàíà íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ, äîçâîëÿº îá-
÷èñëèòè ïîêàçíèê, ÿêèé ïðîãíîçóºòüñÿ, ó âèãëÿä³
íå÷³òêî¿ ìíîæèíè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè âèñëîâëþ-
âàíü “ßÊÙÎ – ÒÎ”, ùî ïîâ’ÿçóþòü íå÷³òê³ òåðìè
âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ çì³ííèõ çà äîïîìîãîþ îïåðàö³¿ ² òà
ÀÁÎ, ÿê³ ïðèéíÿò³ â òåîð³¿ íå÷³òêèõ ìíîæèí ³ â³äïîâ³-
äàþòü îïåðàö³ÿì min òà max. Ë³íãâ³ñòè÷íèì âèñëîâ-
ëþâàííÿì â³äïîâ³äàº ñèñòåìà íå÷³òêèõ ëîã³÷íèõ
ð³âíÿíü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïîâåðõíþ íàëåæíîñò³
çì³ííèõ â³äïîâ³äíîìó òåðìó.

Åòàï 5. Äåôàçèô³êàö³ÿ âèõ³äíîãî ïîêàçíèêà. Ùîá
ïåðåéòè â³ä îäåðæàíî¿ íå÷³òêî¿ ìíîæèíè äî ê³ëüê³ñíî¿
îö³íêè, íåîáõ³äíî âèêîíàòè ïðîöåäóðó äåôàçèô³êàö³¿,
ùî îçíà÷àº ïåðåòâîðåííÿ íå÷³òêî¿ ³íôîðìàö³¿ â ÷³òêó
ôîðìó.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ êåð³âíèêó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çó-
âàòè óçàãàëüíþþ÷³ òà ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí äîñë³äæóâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ, âèÿâèòè ÿê³ ç íèõ º íèçüêèìè, ÿê ¿õ ìîæíà
ïîêðàùèòè òà çà ðàõóíîê ÿêèõ ïîêàçíèê³â ìîæëèâî
îòðèìàòè êðàù³ ðåçóëüòàòè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèÿâëÿþòüñÿ ïðîá-
ëåìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³
ï³äïðèºìñòâ òà ôîðìóþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ¿õ
ïîêðàùåííÿ.

ßêùî ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïîêàçàëè, ùî åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ
çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ àáî âèùå ñåðåäíüîãî,
òî â òàêîìó âèïàäêó äîö³ëüíî çáåðåãòè ñï³âïðàöþ ç
äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ³íòåíñèô³êóâàòè
çóñèëëÿ ïî íàëàãîäæåííþ âçàºìîâ³äíîñèí.

ßêùî åêîíîì³÷í³ âçàºìîçâ’ÿçêè ï³äïðèºìñòâ çíà-
õîäÿòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, òî òàê³ â³äíîñèíè ìîæ-
ëèâî ùå çáåðåãòè. Ïðîòå âèñíîâêè ïðî ïîäàëüøó
ñï³âïðàöþ â òàêîìó âèïàäêó êåð³âíèê ìàº ðîáèòè âè-
õîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó òà ñêëàä-
íîñò³ ïðîáëåì ó â³äíîñèíàõ ç îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ.

ßêùî æ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèÿâèëîñü,
ùî åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí
ï³äïðèºìñòâ º íèçüêîþ àáî íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ,
òî â òàêîìó âèïàäêó ¿ì íåäîö³ëüíî ñï³âïðàöþâàòè,
àäæå ¿õ ñï³âïðàöÿ º çáèòêîâîþ äëÿ îáîõ ñòîð³í.

Îö³íêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ï³äïðèºìñòâ ïðîâåäåìî çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíî¿
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íàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 2 –4.

Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ç äâîìà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêà-
ìè ìîëîêà äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ òà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³ íèæ÷å

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÏðÀÒ
«Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêàìè ìîëîêà

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÏðÀÒ
«Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêàìè ìîëîêà

ñåðåäíüîãî. Öå îçíà÷àº, ùî âîíè ïîòðåáóþòü íåãàé-
íîãî ïåðåãëÿäó òà ïîêðàùåííÿ ç áîêó êåð³âíèöòâà.

Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè äîñë³äæó-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³,
ùî òàêîæ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî ïåðåãëÿäó.

Çàãàëîì åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ÏðÀÒ «Øàðãî-
ðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ç ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêà-
ìè ìîëîêà çíàõîäÿòüñÿ íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ,
åôåêòèâí³ñòü ¿õ ñï³âïðàö³ ñêëàäàº 35,4 %.



81“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(25), 2014

Ðèñ. 4. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÏðÀÒ
«Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêàìè ìîëîêà

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ãàëüìóþòü âçàºìî-
âèã³äíó ñï³âïðàöþ îáîõ ñòîð³í, º çáèòêîâ³ñòü âèðîá-
íèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì çà ðàõóíîê âèñîêî¿ âàðòîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿
íà 1 ò ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà, íåäîçàâàíòàæåííÿì
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà íà 60 %, íå-
âèñîêîþ ÿê³ñòþ ñèðîâèíè, çàñòàð³ëîþ òåõí³êîþ òà ³í.

Íà ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ìàéæå
â³äñóòíÿ ñèñòåìà ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ, ÿêà á çàéìà-
ëàñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ âèòðàò íà çàãîò³âëþ òà äîñòàâêó
ìîëîêà òà îïòèì³çàö³ºþ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â ïðè
çàêóï³âë³ ñèðîâèíè.

Çà òàêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÏðÀÒ «Øàðãî-
ðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» äîö³ëüíî áóëî á ïðèïèíèòè
ñï³âïðàöþ ç äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, àäæå
¿õ â³äíîñèíè º åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèìè. Àëå â óìîâàõ
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ çà ñèðîâèíí³ çîíè ï³äïðèºì-
ñòâà íàìàãàþòüñÿ áóäü-ùî çáåðåãòè ïîñòà÷àëüíèê³â
ñèðîâèíè. Â òàêîìó âèïàäêó ïîòð³áí³ êàðäèíàëüí³
çì³íè ó â³äíîñèíàõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè âèÿâëåíí³ íåäî-
ö³ëüíîñò³ ñï³âïðàö³ ìè ïðîïîíóºìî ïðîâåñòè ðå³íæè-
í³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ó á³ê ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³.

Ïðèõèëüíèêàìè çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äõî-
äó ââàæàþòü, ùî ï³äïðèºìñòâî çàñòîñîâóº ðå³íæèí³-
ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â òîä³, êîëè âîíî õî÷å âäàòèñÿ äî
ìàñøòàáíèõ çì³í, à òðàäèö³éí³ ñïîñîáè ïîêðàùåííÿ
ïðîöåñ³â º íåïðèäàòíèìè.

Îñíîâîïîëîæíèê òåîð³¿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-
ïðîöåñ³â Ì. Õàììåð ââàæàº, ùî «Ðå³íæèí³ðèíã –
öå ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ òà ðàäèêàëüíå
ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ
ñóòòºâèõ ïîêðàùåíü ó òàêèõ êëþ÷îâèõ äëÿ ñó÷àñíî-
ãî á³çíåñó ïîêàçíèêàõ ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿê âèòðàòè,

ÿê³ñòü, ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ òà îïåðàòèâí³ñòü»
[112].

Ë. Ì. Òàðàíþê [133] çàçíà÷àº, ùî ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåñ³â ðå³íæèí³ðèíãó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº
çîâí³øíº îòî÷åííÿ (ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³, êîí-
êóðåíòè, äåðæàâà ³ ò. ³í.). Òîìó ïðè ïåðåïðîåêòóâàíí³
îðãàí³çàö³¿ äîñë³äíèê ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ìå-
òîäèêó Õ-³íæèí³ðèíãó, ÿêà íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ
ïîëÿãàº ó ðå³íæèí³ðèíãó íå ëèøå âíóòð³øí³õ, àëå é
çîâí³øí³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðî-
äóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ, ââàæàºìî, ùî îäíèì ³ç
ä³ºâèõ ñïîñîá³â óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó Õ-³íæèí³ðèíãó. Òîáòî
ðàäèêàëüí³ çì³íè ïîâèíí³ òîðêàòèñÿ íå ëèøå âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, à é çîâí³øíüîãî. À öå îçíà÷àº, ùî
Õ-³íæèí³ðèíã ïåðåäáà÷àº ïåðåáóäîâó â³äíîñèí ³ç ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè òà ³í. Ïðàâèëüíî ïðîâå-
äåíèé Õ-³íæèí³ðèíã íå äîçâîëèòü ãàëüìóâàòè ïðîöå-
ñè â ëàíöþç³ «âèðîáíèöòâî–ïåðåðîáêà–ðåàë³çàö³ÿ».

Òàê, íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ ìåòîäîëîã³¿ Õ-
³íæèí³ðèíãó ìîëîêîïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå
êîðèãóâàòè â³äíîñèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè,
ïîêóïöÿìè ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³, íàâ³òü, ç êîí-
êóðåíòàìè, ùî íàäàñòü éîìó ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè
âçàºìîâ³äíîñèíè ç ð³çíèìè ñôåðàìè ìîëîêîïðîäóê-
òîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ.

Òîìó äëÿ ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» º
ìîæëèâèì çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ Õ-³íæèí³ðèíãó
á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì â³äíî-
ñèí ç ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Ïðèêëàäîì Õ-³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà
«Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» ìîæå áóòè ³äåÿ âèïóñ-
êó ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ (ðèñ. 5).
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Ñàìå òàêà ³äåÿ º àêòóàëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëü-
êè ðåçóëüòàòè SWOT-àíàë³çó (äèâ. òàáë. 1) ïîêàçàëè,
ùî ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ òîâàðèñòâà íå â³äïîâ³äàº
Äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³.

Äëÿ âò³ëåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ³äå¿ â æèòòÿ óñ³
á³çíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè ¿é ï³äïî-
ðÿäêîâàí³. Ïåðø çà âñå ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ìàº
áóòè ìàêñèìàëüíî âèñîêîþ. Äëÿ öüîãî ÏðÀÒ «Øàð-
ãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä» íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ïî-
ñòà÷àëüíèê³â äî âèðîáíèöòâà ÿê³ñíîãî ìîëîêà:

– âñòàíîâëþâàòè äîïëàòè çà ÿê³ñíå ìîëîêî;
– îáëàäíàòè ïðèéìàëüí³ ïóíêòè îõîëîäæóâàëü-

íèìè óñòàíîâêàìè òà ïðèëàäàìè êîíòðîëþ
ÿêîñò³;

– çàáåçïå÷óâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà êîðìàìè;

– çà ðàõóíîê îäíîñòîðîííüîãî êðåäèòóâàííÿ
çàêóïèòè äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè àïàðàòè
äëÿ äî¿ííÿ êîð³â òà îõîëîäæóâàëüí³ óñòàíîâêè òà ³í.

Òàêèì ÷èíîì, çì³öíþºòüñÿ ñèðîâèííà áàçà òà âè-
íèêàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîøóêó ³íøèõ åôåêòèâíèõ
ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ïðîòå íàâ³òü òîä³, êîëè âæèâàí³ çàõîäè ùîäî ïî-
êðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç âèðîáíèêà-
ìè ìîëîêà äàëè áàæàí³ ðåçóëüòàòè, ï³äïðèºìñòâî ïî-
âèííå ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè ¿õ êîíòðîëü òà ïðîâîäèòè
ïîâòîðíå îö³íþâàííÿ.

Âèñíîâêè. Ïåðåâàãîþ çàïðîïîíîâàíîãî ³íòåãðà-
ö³éíîãî ï³äõîäó º òå, ùî â³í äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè
³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ, îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü öèõ
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Ðèñ. 5. Ñõåìà ïðîâåäåííÿ Õ-³íæèí³ðèíãó íà ÏðÀÒ «Øàðãîðîäñüêèé ìàñëîçàâîä»

â³äíîñèí òà ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî
ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³.
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ÑÒÀËÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÀ
ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÉÎÃÎ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯

Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯
Àíîòàö³ÿ. Îñîáëèâà óâàãà ïðîáëåì³ ñòàëîãî ðîç-

âèòêó ñóñï³ëüñòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü óçãîäèòè åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó, à òàêîæ çàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåáè ñó÷àñíîñò³ áåç çàãðîçè ìàéáóòí³ì
ïîêîë³ííÿì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, ãëîáàë³çàö³ÿ,
ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íäèêàòîðè ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³íâåñ-
òèö³¿, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ,
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Àííîòàöèÿ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëå-
ìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñîãëàñîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôàê-
òîðû ðàçâèòèÿ, à òàêæå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè
ñîâðåìåííîìó ïîêîëåíèþ áåç óùåðáà áóäóùåìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ãëîáàëè-
çàöèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíäèêàòîðû óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, èíâåñòèöèè, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, áó-
äóùåå ïîêîëåíèå, îêðóæàþùàÿ ñðåäà

Abstract. The authors of the article pay special
attention to the problem of stable development of
society which gives an opportunity of adjusting
economic and social conditions of development and
muting the requirements of contemporary life without
threatening further generations.

Key words: stable development, globalization, human
resources, stable development indices, investments,
economic growth, further generations, environments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî
åòàïó ðîçâèòêó º âèíèêíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
áëåì ³ ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ ñòàâëÿòü ï³ä çàãðîçó ìàé-
áóòíº ëþäñòâà. Ç îäíîãî áîêó, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ áóðõ-
ëèâ³ òåìïè íàóêîâîãî ³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à ç ³íøîãî
âèÿâëÿþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî åêîíîì³÷íî¿ ñòàãíàö³¿ ³
íàâ³òü ñïàäó â ðåã³îíàõ ñâ³òó. Ïîðÿä ç âè÷åðïàííÿì
äåÿêèõ íåâ³äòâîðþâàëüíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, òðóä-
íîùàìè ¿õ â³äíîâëåííÿ ³ êîìïåíñóþ÷î¿ âçàºìîçàì³íè
ïîã³ðøóºòüñÿ ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà
åêîíîì³÷íèé ñòàí íàðîä³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ó çâ2ÿçêó ç öèì ñòàëà çðîçóì³ëîþ íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáêè íîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà á äîçâîëèëà âèð³øèòè ö³
ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè ñó÷àñíîñò³, çàïîá³ãòè ïîã³ðøåí-
íþ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷èòè
íå ò³ëüêè òåïåð³øíº, àëå ³ ìàéáóòíº ñóñï³ëüñòâî ðå-
ñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá.
Ïîòð³áíî áóëî ðîçðîáèòè ãðóíòîâíó íàóêîâó îñíîâó
ïîäàëüøîãî òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà..
Ñàìå òîìó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî óñâ³äîìèëî íåîá-
õ³äí³ñòü ïåðåõîäó íà ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó íà
ïëàíåòàðíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ ÿê ãîëîâíå çàâäàííÿ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ìåòî-
äîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàóêîâ³
ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â : Î. Á³ëîðóñà,
².Áèñòðÿêîâà, Ì. Áëàóãà, Á. Áîóë³íãà, Â. Ãåéöÿ, Á. Äàíè-
ëèøèíà, Ì. Äîë³øíüîãî, Ñ. Äîðîãóíöîâà, Ì. Êîíä-
ðàòüºâà, Ð. Êîóçà, Ï. Êðóãìàíà, Ä.Ëóê’ÿíåíêà, Â. Ëóêà-
øåâè÷à, Þ. Ïàõîìîâà, Ì.Õâåñèêà, ª.Õëîáèñòîâà òà ³í.

Ìåòîþ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ òà
îö³íêà îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàëèé
ðîçâèòîê, îáãðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ïå-ðå-õîäó Óê-
ðà¿íè äî ðå-àë³çàö³¿ ñòðàòå-ã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³ä
âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó .

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìè ìàéáóò-
íüîãî ïëàíåòè Çåìëÿ çìóøóþòü ëþäñòâî äî ïîøóêó
ðåàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ çàâäàíü.
Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà é
ðîçâèòêó, ÿêà â³äáóëàñÿ 1992 ðîêó ó Ð³î-äå-Æàíåéðî,
çàòâåðäèëà ñï³ëüíèé ïðîãðàìíèé äîêóìåíò “Ïîðÿäîê
äåííèé íà XXI ñòîë³òòÿ”. Ó íüîìó çàô³êñîâàíî, ùî
ëèøå ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü óç-
ãîäèòè åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó, à
òàêîæ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñó÷àñíîñò³ áåç çàãðîçè
ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè.

Íîâ³òí³ì çäîáóòêîì ÎÎÍ ó âèâ÷åí³ ïðîáëåìàòè-
êè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòàâ ï³äñóìêîâèé äîêóìåíò
çóñòð³÷³ «Ð³î+20» «Ìàéáóòíº, ÿêîãî ìè ïðàãíåìî»,
ÿêà â³äáóëàñÿ ó ÷åðâí³ 2012 ð. ó Áðàçèë³¿. Â öüîìó
äîêóìåíò³ ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ çàäåêëàðóâàëè íàì³ðè
â³äíîñíî ³íòåíñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ àêòèâíî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³,
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, áåçïåðåá³éíîãî
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âîäîïîñòà÷àííÿ ³ ñàí³òàð³¿, åôåêòèâíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ òîùî [6, 23].

Âèñîêî ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó óæå ñôîðìóâàëè
çàñàäè çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Êðà¿íè ç
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ, äî ÿêèõ
íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà, ëèøå ðîçïî÷èíàþòü ïðîöåñ ïðî-
ñóâàííÿ äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. À òîìó íà-
÷àëüíîþ º ïîòðåáà ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü òà
ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ¿õ ðîçóì³ííÿ
ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ï³äãî-
òîâö³ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñàìå
àêòèâíà ïîçèö³ÿ íàñåëåííÿ, ó÷àñòü ãðîìàäÿí â îáãî-
âîðåíí³ òà ïðèéíÿò³ ð³øåíü (íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
äîñòóïíî¿ ¿ì ³íôîðìàö³¿) º îñíîâíèìè åëåìåíòàìè
ñòàëîãî òà çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó.

Ïîíÿòòÿ “ñòàëèé” ðîçâèòîê ç’ÿâèëîñü ó 80-õ ðîêàõ
ó ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ï³ä êåð³âíèöòâîì
ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Íîðâåã³¿ Ã.Õ. Áðóíòëàíä, ïîêëèêà-
íî¿ ïîâ’ÿçàòè â îäíå ö³ëå ðîçâèòîê ³ åêîëîã³þ. Ó çàê-
ëþ÷íîìó äîêóìåíò³ êîì³ñ³¿ ï³ä íàçâîþ “Íàøå ñï³ëüíå
ìàéáóòíº” ñò³éêèé ðîçâèòîê áóëî âèçíà÷åíî, ÿê “òðè-
âàëèé áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê, ùî çàáåçïå÷óº ïîòðå-
áè ëþäåé, ÿê³ ïðîæèâàþòü íèí³, áåç øêîäè çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü” [4, 23]. Öå ïîíÿòòÿ
ì³ñòèòü ó ñîá³ äâ³ êëþ÷îâ³ êîíöåïö³¿: êîíöåïö³þ ïî-
òðåá, çîêðåìà íåâ³ä’ºìíèõ ïîòðåá íàéá³äí³øî¿ ÷àñòè-
íè ñâ³òó, ÿêèì ñë³ä íàäàâàòè ïð³îðèòåòíîãî õàðàêòåðó
òà ³äåþ íàêëàäàííÿ äåðæàâíèõ îáìåæåíü íà òåõíî-
ëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ïî-
òåíö³àë äîâê³ëëÿ äëÿ íèí³øíüîãî ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.
Ñòàëèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òðèâàëèé åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê (ÿê îñíîâà çàäîâîëåííÿ ëþäñüêèõ ïî-
òðåá), ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïåâíèõ óìîâàõ ³ íîðìàòèâàõ
(³íäèêàòîðàõ). Ó âóæ÷îìó åêîíîì³÷íîìó çíà÷åíí³
ñò³éêèé ðîçâèòîê îçíà÷àº ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã
äëÿ áàãàòüîõ ïîêîë³íü òà äîòðèìàííÿ âèçíà÷àëüíèõ
éîãî ïåðåäóìîâ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòà-
ëèé ðîçâèòîê, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: åêîëîã³÷íèé – âèç-
íà÷àº óìîâè é ìåæ³ â³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì
óíàñë³äîê ¿õ åêñïëóàòàö³¿; åêîíîì³÷íèé – ïåðåäáà÷àº
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ãàðìîí³çîâàíî¿ ç
åêîëîã³÷íèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó; ñîö³àëüíèé – óòâåð-
äæóº ïðàâî ëþäèíè íà âèñîêèé æèòòºâèé ð³âåíü â
óìîâàõ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè é áëàãîïîëó÷÷ÿ.

Ñòàëèé ðîçâèòîê îçíà÷àº ïîðÿä ³ç åêîíîì³÷íèìè
øèðîêå êîëî åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ó ¿õ
âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿, ùî íà äåê³ëüêà ïîðÿäê³â
óñêëàäíþº éîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïîøóê òà íàÿâí³ñòü
ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çä³éñíåííÿ ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó íå â îñòàííþ ÷åðãó ïîâ’ÿçàíî ç ³ñòîðè÷íèìè òà
ìàéáóòí³ìè ðèçèêàìè. Ñóòî åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè
òàêîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòüñÿ òðüîìà îñíîâíèìè ïî-
êàçíèêàìè: ðåàëüíîãî êàï³òàëó â øèðîêîìó çíà÷åíí³,
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³ òà õàðàêòåðîì ¿õíüî¿
ïðîäóêòèâíîñò³, ³íñòèòóö³îíàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè.
Ó ñâîþ ÷åðãó, íàÿâíèé ðåàëüíèé êàï³òàë ó øèðîêîìó

çíà÷åíí³ âêëþ÷àº â ñåáå øòó÷íèé ðåàëüíèé êàï³òàë,
ñòâîðåííÿ ëþäèíè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, âëàñíå ëþäñü-
êèé êàï³òàë, òîáòî îñâ³÷åíó ðîáî÷ó ñèëó, à òàêîæ çâà-
íèé ïðèðîäíèé ðåàëüíèé êàï³òàë. Ïðîâ³äíó ðîëü ó
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó â³ä³ãðàþòü øòó÷íèé êàï³òàë
òà ëþäñüêèé êàï³òàë. Ñòâîðåíèé ëþäñüêèé ðåàëüíèé
êàï³òàë âò³ëþºòüñÿ ó òîâàðàõ òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ,
òàêèõ ÿê ìàøèííå îáëàäíàííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà.
Øòó÷íèé êàï³òàë ñòàº ñêëàäîâîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷-
íîãî îáîðîòó øëÿõîì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà
ðå³íâåñòóâàííÿ.

Îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ íàðàç³ º çàì³ùåííÿ ô³çè÷-
íîãî (ó ò.÷. ïðèðîäíîãî) êàï³òàëó ëþäñüêèì, ÷àñòêà
ÿêîãî íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. âèðîñëà äî 80% ó ñóêóïíîìó
íàö³îíàëüíîìó áàãàòñòâ³, ùî ³ ñêëàäàº ïîòåíö³àë ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà. Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâî-
ëþö³ÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò., âèñóâàþ÷è ï³äâèùåí³
âèìîãè äî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäñüêîãî ðåñóðñó,
ùå á³ëüø ïîãëèáèëà ðîçðèâ ó ìàñøòàá³ êàï³òàëîâêëà-
äåíü ó ô³çè÷íó òà ëþäñüêó ñêëàäîâ³: ó 1973 ðîö³ ÷àñòêà
³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé ðåñóðñ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó ñòàíîâèëà 56-57 ñóêóïíîãî ôîíäó êàï³òàë³çîâà-
íèõ âèòðàò öèõ äåðæàâ, à íà ïî÷àòîê ÕÕ² ñò. äîñÿãíóëà
â³äì³òêè 67-69% (à ó ÑØÀ – 74-76%) [1,130]

Ëþäñüêèé êàï³òàë ïðÿìî çàëåæèòü â³ä çðîñòàþ÷èõ
çíàíü òà íàÿâíîñò³ îñâ³òí³õ ³íâåñòèö³é. À òðåò³é êîìïî-
íåíò ðåàëüíîãî êàï³òàëó – ïðèðîäíèé ðåàëüíèé êàï³-
òàë çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ â åêîíîì³ö³ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, ùî îáóìîâëþº çàëåæí³ñòü ñóñï³ëüíèõ
áëàã íå ëèøå â³ä øòó÷íîãî ðåàëüíîãî êàï³òàëó òà
ëþäñüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, à é â³ä ñòàíó ïðèðîäè. Òà-
êèì ÷èíîì, ïðèðîäà ïîñ³äàº ì³ñöå ñïîíòàííî¿ âèðîá-
íè÷î¿ ñèñòåìè, ÿêà ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü øòó÷íèõ
âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, àáî æ çäàòíà ïðÿìî ïîñòàâëÿòè
ñïîæèâ÷³ òîâàðè.

Ñüîãîäí³ â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïî-
êëàäåíî ³í³ö³àòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåãðàö³éíîþ ïîë³òè-
êîþ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ³ åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ,
ÿêà äîçâîëÿº êîìïëåêñíî âèð³øèòè åêîíîì³÷í³ ïðî-
áëåìè çà äîïîìîãîþ ³íòåíñèô³êàö³¿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ,
åêîëîã³÷í³ – â³äïîâ³äíî, øëÿõîì çíèæåííÿ ðåñóðñîì³-
ñòêîñò³ âàëîâîãî âèïóñêó ³ ñîö³àëüí³ – çà ðàõóíîê çðîñ-
òàííÿ çàéíÿòîñò³. Á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ââà-
æàþòü, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ñêîðî÷åííÿì ìàòåð³àëüíèõ áëàã òðóäÿùèõ ó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ âíàñë³äîê ïåðåì³ùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
äî êðà¿í ç äåøåâèìè òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ³ ìåíø
ñóâîðèì åêîëîã³÷íèì çàêîíîäàâñòâîì. Òîìó íà ïåð-
øèé ïëàí âèõîäÿòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ç ïð³î-
ðèòåòîì åêîíîì³÷íèõ íàñòàíîâ, îñê³ëüêè ñàìå çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè äîçâîëÿº åôåêòèâíî ðîçâ’ÿçàòè
ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè. Ïðîìèñëîâö³ âèìà-
ãàþòü â³äñòðî÷åííÿ ó âèêîíàíí³ àáî ñêàñóâàííÿ åêî-
ëîã³÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ïîäàòê³â, îñê³ëüêè ïðàêòè÷íî
ïîâñþäíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîç÷àðóâàííÿ ³ ïåâíèé
ñêåïòèöèçì ç ïðèâîäó çóñèëü ùîäî îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Íàñàìïåðåä öå
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çóìîâëåíî êîíôë³êòîì ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åí-
íÿ çàéíÿòîñò³, äîñ³ çä³éñíþâàíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè
çàñîáàìè (çâåðõó), ç åêîëîã³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè.
Ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïðàêòè÷íî íå ðîçøè-
ðþº äîñòóï áåçðîá³òíèõ äî íåñóáñèäîâàíî¿ ðîáîòè.

Ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í ãðóíòóºòüñÿ íà âèêîíàíí³ òàêèõ ïð³îðèòåòíèõ
çàâäàíü: ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ; äîäåðæàííÿ ãàðàíò³¿ ñîö³-
àëüíî¿ ð³âíîïðàâíîñò³; çíèæåííÿ çàáðóäíåíîñò³
ÍÏÑ; îðãàí³çàö³ÿ ëàíäøàôò³â ³ îõîðîíà íåâ³äíîâëþ-
âàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çáåðåæåííÿ âèäîâîãî
ð³çíîìàí³òòÿ. Äëÿ îö³íêè óñï³õ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó íà
ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³ êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ âèêîðèñòî-
âóþòü 15 ïðîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â (Íåàd ³ndiñàtors: Í²-
Í²5), ñåðåä ÿêèõ ïð³îðèòåòíèìè º ïîêàçíèêè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó
(äèâ. òàá. 1).

Ðàçîì ç òèì ó êðà¿íàõ ªÑ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 90-õ
ðîê³â â³äçíà÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïåðåêëþ÷åííÿ ïð³î-

Òàáëèöÿ 1.
²íäèêàòîðè ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿í ªÑ

ðèòåò³â ðîçâèòêó ç îáìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáíèöòâ³ òà ñòðèìóâàííÿ çðîñòàí-
íÿ òîâàðíîãî ñïîæèâàííÿ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³êè. Â³äáóâàºòüñÿ óâ’ÿçóâàííÿ
äîáðîáóòó, íàñàìïåðåä, ç ï³äâèùåííÿì òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ (çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³
ïîñëóã), ÿêå äîçâîëÿº òàêîæ âèð³øèòè ðÿä ñîö³àëüíèõ ³
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Öåé ïðîöåñ ñòàâèòü íà ïåðøèé
ïëàí çíà÷óù³ñòü ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
³ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè. Òàêà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ïð³î-
ðèòåò³â ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é ³ çðîñòàííÿ ³ííîâàö³é ó ðåàëüíîìó
ñåêòîð³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, à òàêîæ ï³äêðåñëþº
ðîëü íàóêè ³ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çíèæóþòü
ïèòîìó ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ÂÂÏ.

Ãëîáàëüí³ íàö³îíàëüí³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ äåðæàâíèõ åêîíîì³ê íåð³äêî º ñõîæèìè çà
ñâî¿ì ñóòòºâèì íàïîâíåííÿì – íåçàëåæíî â³ä òèïó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ îñîáëèâîñòåé äåð-
æàâíîãî óñòðîþ. Öå ìàêðîåêîíîì³÷í³ ö³ë³ çðîñòàííÿ
îêðåìèõ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé àáî âñ³º¿ åêîíîì³êè,
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ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó íàðîäó, çíè-
æåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, îïòèì³çàö³ÿ ðîçïîä³ëó ÂÍÄ,
ñêîðî÷åííÿ ãîíêè îçáðîºíü. Ì³êðîåêîíîì³÷í³ ö³ë³ òà
ïð³îðèòåòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå-
÷åíí³ ïîòðåá ³íäèâ³äóàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â
(ó ïðèáóòêó, à òàêîæ ó éîãî ðîçïîä³ë³ íà ñïîæèâàííÿ,
çáåðåæåííÿ, ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà ³ííîâàö³é),
òîáòî öå ò³ ö³ë³, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíå íà çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ äëÿ âèæèâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷î¿ îäè-
íèö³ â åêîíîì³÷íîìó ïîë³ íàö³îíàëüíîãî ïðàâîâîãî
ïðîñòîðó.

Äëÿ Óêðà¿íè ³í³ö³þâàííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ º îñîáëèâî âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ.
Òîìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà íàóêî ì³ñòêîñò³ åêî-
íîì³êè ìîæíà òàêîæ ïîâ’ÿçàòè ³ç çíèæåííÿì ðåñóð-
ñîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà, çáåðåæåííÿì íàö³îíàëüíî-
ãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ðåñóðñ³â
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ.

Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè äàþòü øàíñè Óêðà¿í³ äî-
ñÿãòè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ
ãåîåêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã, ñåðåä ÿêèõ îñíîâîþ º íà-
ÿâí³ñòü áàãàòîãî ïðèðîäíîãî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè çàáåç-
ïå÷óº âàãîìó ÷àñòêó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó. Ç âèäîáóòêîì ³ âèêîðèñòàííÿì êîðèñíèõ êîïà-
ëèí ïîâ’ÿçàíî 48% ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ³
äî 20% ¿¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Ì³íåðàëüíî – ñèðîâèííà áàçà Óêðà¿íè º äîñòàòíüî
âàãîìîþ ó ñâ³òîâîìó âèì³ð³. Çà ñòàíîì íà 01.01.2011 â
¿¿ íàäðàõ âèÿâëåíî ïîíàä 20 òèñ. ðîäîâèù ³ ïðîÿâ³â 117
âèä³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, ç ÿêèõ 8081 ðîäîâèùå
ìàº ïðîìèñëîâå çíà÷åííÿ ³ âðàõîâóºòüñÿ Äåðæàâíèì
áàëàíñîì çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí. Ïðîìèñëîâ³ñòþ
îñâîºíî ïîíàä 2868 ðîäîâèù ³ ç 98 âèä³â êîðèñíèõ
êîïàëèí, ùî ì³ñòÿòü 40-75% ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â ð³çíî-
ìàí³òíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí [3,18]

Ëèøå çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íà-
çâàíîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä áóëî áè ÷åêàòè ñóòòºâîãî
çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ. Ïðîòå ïîêè ùî, íà æàëü, åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ÿê åëåìåíò ñòàëîãî ðîçâèòêó õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñåðéîçíèìè ïðîáëåìàìè. Âàëîâèé
âíóòð³øí³é ïðîäóêò Óêðà¿íè çà ³íäåêñàìè ô³çè÷íîãî
îáñÿãó, çã³äíî ç ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, îñòàíí³ìè
ðîêàìè ñòàíîâèòü 60-70% â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó. Óêðà¿íà,
ÿêà íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ìàëà îäí³ ç íàéêðàùèõ ñòàð-
òîâèõ óìîâ ñåðåä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ äåðæàâ, ïîñ-
ò³éíî âòðà÷àº ïåðåâàãè ñâîº¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ åêî-
íîì³êè, ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, ïåðåäîâî¿ îñâ³òè,
ÿê³ñíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â
âîíà âïàëà â ðåéòèíãîâ³é òàáëèö³ çà êîìïîíåíòàìè
ÿêîñò³ æèòòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ç 47-ãî (2005 ð³ê) äî
73-ãî ì³ñöÿ (2009 ð³ê) [5,8].

Êð³ì òîãî, ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â
Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçóâàëèñÿ â îñíîâíîìó ³ç ðîçâèòêîì åêñ-
ïîðòíî çîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé âàæêî¿ ³íäóñòð³¿, ÿê³
ôóíêö³îíóþòü ó á³ëüø³é ì³ð³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
íå âëàñíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à ³ìïîðòîâàíèõ.

Âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî
ðèíêó ñòâîðþº äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñåðéîçí³
òðóäíîù³ é ïðîáëåìè. À òîìó ö³ë³ òà çàâäàííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàí³ ïåðåäóñ³ì
íà ïåðåáóäîâó íåðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöò-
âà, íà ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
ëþäåé, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ïðîäî-
âîëüñòâ³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, áåçïåö³ æèòòÿ (ç óðàõóâàí-
íÿì åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà), äîñòóïí³ äî îñâ³òè. Ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó
òà áåðåæíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
çàïðîâàäæåííþ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é.

Ç îãëÿäó íà öå, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ñòðà-
òåã³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ðîçøèðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çðîñ-
òàííÿ äîáðîáóòó ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùèòü ð³âåíü
äîáðîáóòó íàö³¿ â ö³ëîìó ³ ñïðèÿòèìå ¿õ çàëó÷åííþ äî
çàãàëüíèõ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ áåðåæëèâîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îõîðîíè íàâêîëèøíüî-
ãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Îñü ÷îìó ñïèñîê ïð³îðè-
òåòíèõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí ä³ñòàòè
â³äîáðàæåííÿ ó ñîö³àëüíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó
Óêðà¿íè, äå á³äí³ñòü ìàº çàãàëüíîíàö³îíàëüí³, à íå ðå-
ã³îíàëüí³ ìàñøòàáè. Ñàìå áîðîòüáà ³ç á³äí³ñòþ º ãî-
ëîâíîþ ïðîáëåìîþ íà ïîòî÷íèé òà íàéáëèæ÷³ ðîêè.

Íàéãîñòð³øîþ ïðîáëåìîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Òàê âè-
äàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ñîö³àëüíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ç 2000 ðîêó ïî 2011 ð³ê çðîñëè ó 2,5 ðàçè, à
ïîêàçíèê ð³âíÿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íå ïðîäå-
ìîíñòðóâàâ òàêî¿ äèíàì³êè: ÷àñòêà á³äíîãî íàñåëåííÿ
³ñòîòíî íå çìåíøèëàñÿ, à â îêðåì³ ðîêè, íàâ³òü ïðè
çðîñòàíí³ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â, – çá³ëüøèëàñü. ßêùî
ð³âåíü á³äíîñò³ â 2000 ðîö³ ñòàíîâèâ 26,4%, òî â 2011ð.
â³äïîâ³äíî 24,% [2,31].

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü òåíäåíö³¿ äèíàì³-
êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ
º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð³çí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ñàìå àêòèâ³çàö³ÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïåðøîïðè÷èíîþ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðîçðîáëÿº ð³çí³
íþàíñè òà íàïðÿìêè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç àíàë³-
çó îñíîâíî¿ ðîë³ òà ïèòîìî¿ âàãè ôîðì âëàñíîñò³ ³íâå-
ñòèö³é ó âèâåäåíí³ åêîíîì³êè ç êðèçè.

Òàê, ïðèõèëüíèêè êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
ãîëîâíó ðîëü â³äâîäÿòü ïðèâàòíèì ³íâåñòèö³ÿì ³ç ðèí-
êîâèì ìåõàí³çìîì ðîçïîä³ëó. Ïðèá³÷íèêè æ êåéíñ³-
àíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ãîëîâíèìè ââàæàþòü äåð-
æàâí³ ³íâåñòèö³¿ ³ç àäì³í³ñòðàòèâíî-ðèíêîâèì
ìåõàí³çìîì ðîçïîä³ëó. Ïðîòå ïåðåâàæàº ñï³ëüíà äóì-
êà, ùî ³íâåñòèö³¿ ñêëàäàþòü ôóíäàìåíò åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ñòàº ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äîñòóïí³ Óêðà¿í³ â îáìå-
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æåíèõ ðîçì³ðàõ, îñê³ëüêè óìîâè äëÿ ¿õ ìàñøòàáíîãî
çàëó÷åííÿ âèíèêàþòü ëèøå íà ôàç³ ï³äíåñåííÿ, à íèí³
³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
äîñèòü íèçüêà. Ïðè öüîìó äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í
ïîêàçàâ, ùî ïîêëàäàòè íàäì³ðíî âåëèê³ íàä³¿ íà
çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ íå âàðòî. Ïîêëàäàòèñÿ ïîòð³áíî íà
âëàñí³ ñèëè, íà óì³ííÿ êîíöåíòðóâàòè òà åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é íàö³îíàëüíèé êàï³òàë.

Çàðóá³æíà ïðàêòèêà íàãðîìàäèëà äîñèòü âåëèêèé
àðñåíàë çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñïðÿìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî êàï³òàëó â ðóñëî ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â.
²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ñïîñîáè çàîõî÷åííÿ “äîâãèõ”
ãðîøåé ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîòèâàö³ÿìè ãðîøåé “êîðîò-
êèõ”. Äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ó âèðîá-
íèöòâî ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ðîçâèíóòèõ êðà¿í çàêëàäåíî áåçë³÷ ìåõàí³çì³â. Òàê, ó
Ôðàíö³¿, ÔÐÍ, Ãîëëàíä³¿ ó ïåð³îä ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè
çðîñòàííÿ Öåíòðàëüí³ áàíêè íàêàçóâàëè êîìåðö³é-
íèì áàíêàì 30-35 % ñâî¿õ êàï³òàë³â ïåðåêàçóâàòè ÿê
³íâåñòèö³¿ ó ïð³îðèòåòí³ ñôåðè åêîíîì³êè (æèòëî,
ïðîäîâîëüñòâî, åêñïîðòí³ âèðîáíèöòâà).

Ó ÑØÀ êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê³ ñïðÿìîâóâàëè êîøòè
ÿê äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿, àâòîìàòè÷íî îäåðæóâàëè
ï³ëüãè â³ä ÔÐÑ ó âèãëÿä³ ñóì, îòðèìóâàíèõ çà ðàõóíîê
çíèæåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè. Ó ßïîí³¿ ìàëè íà ìåò³ ïðè-
ìóñîâå ïåðåðàõóâàííÿ ïîëîâèíè ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè.

Äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåìà òàêîæ ïîëÿãàº íå â òîìó,
ùîá íå äîïóñòèòè êðåäèòíî¿ åì³ñ³¿, à ó âèêîðèñòàíí³
ãîñòðî íåîáõ³äíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè. Àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ
ðåñóðñ³â ïðè çä³éñíåíí³ åì³ñ³éíî¿ òàêòèêè â ³íâåñ-
òèö³éí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè äàñòü çìîãó óðàõóâàòè
ìîæëèâ³ âàð³àíòè âïëèâó çä³éñíþâàíèõ ³íâåñòèö³é íà
äèíàì³êó ãðîøîâî¿ ìàñè.

Âèñíîâêè
Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòà-

íó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â
Óêðà¿íè ìàº ïîºäíóâàòè ó ñîá³ çàõîäè ãðîøîâî-êðåäèò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ïîë³òèêó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ç
çàëó÷åííÿì óñ³õ ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âàæ-
ëèâèì º âðàõóâàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ ðåàëüíèõ ìîæëè-
âîñòåé ³ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³íñòèòó-
ö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî éîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ íàäàíî òåîðåòè÷íå îá´ðóíòó-

âàííÿ ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, âèçíà÷åíî éîãî îñîáëèâîñò³ íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Àâòîðîì ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî íàéâàæ-
ëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³ííÿ
ñòàëè ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèìàãàëè
ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ. Â ñòàòò³
âèçíà÷åíà ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ï³äõîä³â äî òëóìà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Öå íàäàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü øëÿõîì ¿õ óçàãàëüíåííÿ âèçíà÷èòè òàê³ õàðàê-
òåðí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê:
îð³ºíòàö³ÿ íà âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà;
ñïåöèô³÷íà âëàñíà ìåòîäîëîã³ÿ; ñêëàäíå ³íôîðìàö³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ; âèñîê³ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ
ÿêîñòåé óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; àêöåíò íà
ïðîãíîñòè÷í³é ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå äàíî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå ïðåäïîñûëîê ñòàíîâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà, îïðåäåëåíû åãî îñîáåííîñòè íà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Àâòîðîì óòâåðæäàåòñÿ,
÷òî âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé òðàíñôîðìàöèè óï-
ðàâëåíèÿ ñòàëè ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
êîòîðûå òðåáîâàëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ.
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðàçíîíàïðàâëåííîñòü ïîäõîäîâ
ê òîëêîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ýòî
ïîçâîëèëî ïóòåì èõ îáîáùåíèÿ îïðåäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà, à èìåííî: îðèåíòàöèÿ íà ó÷åò âîçìîæ-
íîñòåé âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííèé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèÿ; ñïåöèôè÷åñêàÿ ñîáñòâåííàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ; ñëîæíîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå; âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà; àêöåíò íà ïðîãíîñòè-
÷åñêîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò,
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
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Abstract. The paper provided a theoretical
justification of the prerequisites of becoming strategic
management, its features defined by domestic
enterprises. The author argues that the most important
prerequisite for the transformation of sustainable market
economy that required a fundamentally new approach to
management. The article defined the different directions
of interpretations of strategic management. This made it
possible to determine by their generalizations such
features strategic management as: focus on
consideration of capacity of the environment and the
inner potential of the company; own specific
methodology; complex information security; high
demands on the professional skills of managerial staff;
emphasis on predictive function control.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ñó-
÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº íîâèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèá³ð
ö³ëåé ³ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ
êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íîâîãî
òèïó ïåðåäáà÷àº îíîâëåííÿ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ³íòåãðàö³éíèõ
òåíäåíö³é. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îñòàíí³õ õàðàêòåðíîþ
ðèñîþ åêîíîì³êè ïî÷àòêó XXI ñò. ïîñòàº îá’-
ºêòèâí³ñòü ïðîöåñó àêòóàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåä-
æìåíòó, îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâî ò³ëüêè çà
óìîâ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íî ï³äâèùèëè
³íòåðåñ äî ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïî-
â’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ãíó÷êî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî éîãî
çì³í. Öå îáóìîâèëî ñòàíîâëåííÿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê ìîëîäî¿ íàóêè, ùî ïðîäîâæóº àêòèâíî
ðîçâèâàòèñü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëèñü â
ïðàöÿõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: ². Àíñîô-
ôà, À. Áàíäóð³íà, Î. Â³õàíñüêîãî, Õ. Â³ññºìà, Ó. Ê³íãà,
Ä. Êë³ëàíäà, Ã. Ì³íöáåðãà, Á. Êàðëîôôà, Äæ. Åâàíñà,
Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ñàçåðëåíäà, Ã. Õàìåëà, Ç. Øåðøíüî-
âî¿ òà ³í. Âîäíî÷àñ ³ñíóº ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü íàóêîâèõ
ïîãëÿä³â íà ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó òà íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³
éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, íèç-
êà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â
ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ùî âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó óêðà¿-
íñüêî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ
äîñë³äíèê³â. Ñàìå òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâî àêòóàëü-
íîþ º ôîðìóâàííÿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà, áóäó÷è, êîìï-
ëåêñíîþ, ç îäíîãî áîêó, ç ³íøîãî – ì³ñòèòèìå ìå-
õàí³çì êîðèãóâàííÿ âïëèâó íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà âèùå-
íàâåäåí³ âèñíîâêè ùîäî ïåðñïåêòèâíîñò³ çàïðîâàä-
æåííÿ íîâ³òí³õ ï³äõîä³â, à ñàìå áàãàòîàñïåêòíîãî
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ÿê îêðåìîãî ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó
óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
Öå îáóìîâëåíî òèìè îáñòàâèíàìè, ùî ñüîãîäí³
íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè ÿê ó òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó, òàê
³ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷åííÿ âïëèâó ãëî-
áàëüíèõ çì³í â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ íà îðãàí³-
çàö³¿, ¿õ ñòðóêòóðè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³-
çàö³éí³ êóëüòóðè òà ïåðåäóñ³ì íà ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, îäíèì ³ç
çàâäàíü àâòîð âèçíà÷àº äîñë³äæåííÿ òà êðèòè÷íó
îö³íêó íàóêîâèõ ïîçèö³é ùîäî çì³ñòîâíîãî òðàêòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà óòî÷íåííÿ éîãî
ñóòíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â³ò÷èçíÿ-
íèì ï³äïðèºìñòâàì îñîáëèâî ñêëàäíî ïðèñòîñóâà-
òèñü äî íîâèõ óìîâ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòíüî
ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè â Óêðà¿í³, îð³º-
íòàö³ºþ íà ïîòî÷íèé, à íå íà ïåðñïåêòèâíèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäí³ñòþ äîâãîñòðîêîâîãî òà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòþ ìåòîä³â âðàõó-
âàííÿ âïëèâó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ³ ì³íëèâîñò³ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà
ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì òàêîæ çàçíàº ãëèáîêèõ çì³í, ùî âèìàãàº çàñòî-
ñóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ïîëîæåíü, óäîñêîíàëåíîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Â ðåçóëü-
òàò³ åâîëþö³¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ òà íåîáõ³äíîñò³ àäàï-
òàö³¿ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî
çîâí³øí³õ çì³í ç’ÿâèâñÿ ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê
îêðåìà ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ºäèíå çàãàëüíî-
ïðèéíÿòå ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ. ²ñíóº áàãàòî íàéð³ç-
íîìàí³òí³øèõ âèçíà÷åíü ³ õàðàêòåðèñòèê [1, ñ.9].
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º äâà ï³äõîäè: 1) óïðàâë³ííÿ ÿê
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî âèõîäèòü ç ïîçèö³¿, ³íòå-
ðåñ³â, ö³ëåé òà çàäà÷ êåðóþ÷îãî ïî â³äíîøåííþ äî êå-
ðîâàíîãî. Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ â³äíîøåííÿ ñóá’ºêòà äî îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé
êîíêðåòíî çàäàíèé; 2) óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñ, çì³ñò
ÿêîãî ìîæíà ç’ÿñóâàòè çà äîïîìîãîþ õàðàêòåðèñòèê
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ïðè öüîìó äîñë³äæóþòüñÿ îñîá-
ëèâîñò³ ïðîöåñó, ïîñë³äîâí³ñòü éîãî åòàï³â ³ ò.ä. Ïðè
òàêîìó ï³äõîä³ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íåçàëåæíî
â³ä õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà òà ñóá’ºêòà.
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Ñïåöèô³êà äâîõ çì³ñò³â ïîíÿòòÿ „óïðàâë³ííÿ”
íàéÿñêðàâ³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ.
Êîëè óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ëèøå âèá³ð îäíîãî ç
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â, ³ òèì ñàìèì çìåíøóºòüñÿ íåâèç-
íà÷åí³ñòü ñèñòåìè. Êîæåí ç âàð³àíò³â º îïòèìàëüíèì
çà ñâî¿ì êðèòåð³ºì. Ïðè ðîçãëÿä³ óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëÿº
êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè òà ìåòó. Òîìó óïðàâë³ííÿ ÿê
ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çíà÷íî øèðøå ïîíÿòòÿ,
í³æ óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñ, îñê³ëüêè âêëþ÷àº â ñåáå
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ
ïðèéìàííÿ, îáðîáêó òà ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ [1, ñ.14].

Â îñíîâó ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
ïîêëàäåíà òåçà ïðî ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòó ñèñòå-
ìó, ÿêà ï³äëÿãàº ïîñò³éíîìó âïëèâó ç áîêó çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîòðåáóº í³âåëþâàííÿ éîãî çàãðîç
òà âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í. Äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â
âðàõóâàííÿ òàêîãî âïëèâó ³ îáóìîâèëî ïîÿâó ñòðàòåã-
³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ. Åòàïè ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó òà õàðàêòåðèñòèêà éîãî îñîáëèâîñòåé
íà âèä³ëåíèõ åòàïàõ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Àâòîðîì âèä³ëåíî íàñòóïí³ ïåðåäóìîâè âèíèê-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó:

Òàáëèöÿ 1.
Åòàïè ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ*

*Ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ [4; 5; 6]

1) íååôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,
ùî áàçóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà óïðàâë³íí³ âíóòð³øí³ì
ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà;

2) íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ùî âèìàãàº íîâî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â
òîìó ÷èñë³ ìåòîä³â ðîáîòè ç âåëèêèìè îáñÿãàìè
íåñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿;

3) çñóâ àêöåíòó ç àíàë³çó òà êîíòðîëþ ìèíóëîãî
íà àíàë³ç òà êîíòðîëü ìàéáóòíüîãî;

4) ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³ä-
í³ñòü àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà;

5) çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ, ùî âèçíà÷àº
ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó éîãî ä³ÿëüíîñò³;

6) óñêëàäíåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº
¿õíüî¿ âíóòð³øíüî¿ êîîðäèíàö³¿.

Âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó âèìàãàþòü óòî÷íåííÿ éîãî òåîðåòè÷íèõ îñ-
íîâ, çîêðåìà äîñë³äæåííÿ äåô³í³ö³¿ «ñòðàòåã³÷íèé
ìåíåäæìåíò». Â îñíîâó ö³º¿ äåô³í³ö³¿ ïîêëàäåíî ïî-
íÿòòÿ ñòðàòåã³¿, ÿêå º îäíèì ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþä-
æåíèõ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ. Â íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ïîíÿòòÿ
ñòðàòåã³¿:
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1) ñòðàòåã³ÿ ÿê ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ, íàá³ð ïðàâèë
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [7];

2) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïëàí óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,
îð³ºíòîâàíèé íà ìàéáóòíº [8];

3) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïåâíèé ïîðÿäîê ä³é, îð³ºíòîâàíèõ
íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà [9].

Çîêðåìà, Ìàìîíîâ Ê. À. ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³º
«êîìïëåêñíó óïðàâë³íñüêó ìîäåëü», ñïðÿìîâàíó íà
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [10, c. 7]. Àëå àâ-
òîðîì íå óòî÷íåíî çì³ñò çàïðîïîíîâàíî¿ êîìïëåêñ-
íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³. Òóëåíêîâ Ì. Â. ñòâåðäæóº,
ùî ñòðàòåã³ÿ – âñòàíîâëåíà íà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä
ñóêóïí³ñòü íîðì, îð³ºíòèð³â, íàïðÿì³â, ñôåð, ñïî-
ñîá³â ³ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ
òà âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿, ÿê³
çì³öíþþòü ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ï³äâèùóþòü çäàòí³ñòü äî
âèæèâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ [11]. Ââàæàºìî, íîð-
ìè, îð³ºíòèðè òà ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ïåðåðàõîâàí³ ó âèçíà÷åíí³, ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ.

Îö³íêà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ»
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîäíîçíà÷í³ñòü ¿¿
òðàêòóâàííÿ. Ïîãëÿäè íàóêîâö³â çá³ãàþòüñÿ â òîìó, ùî
öå äîâãîñòðîêîâèé ïëàí ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ââàæàºìî, ùî íàéäîö³ëüí³øå ïðè òðàêòóâàíí³ ñòðàòåã³¿
çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ùî äîçâîëÿº îá’-
ºäíàòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ï³ä ñòðàòå-
ã³ºþ áóäåìî ðîçóì³òè: ñèñòåìó ö³ëåé, çàâäàíü ï³äïðèº-
ìñòâà òà îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ùî
âðàõîâóº çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè ñåðåäîâèùà ³
äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ïåâíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ.

Ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ ñòðà-
òåã³¿ âèçíà÷àº ³ íåîäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Íàéá³ëüø ïîâíå éîãî âèçíà÷åííÿ
ïðåäñòàâëåíî Ç. Ì. Øåðøíüîâîþ: öå ðåàë³çàö³ÿ êîí-
öåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíóþòüñÿ ö³ëüîâèé, ñèñòåìíèé, ñèòó-
àö³éíèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîç-
âèòêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè
ï³äïðèºìñòâà òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç îñòàí-
í³ìè, ðîçðîáëÿþ÷è òà ðåàë³çóþ÷è ñèñòåìó ñòðàòåã³é
(«ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð») [6, ñ.25-26]. ²íø³ íàóêîâö³ –
Â. Ì. Ïîðîõíÿ, Ò. Î. Áåççåìåëüíà, Ò. À. Êðàâ÷åíêî
âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê òàêå, ùî ñïè-
ðàºòüñÿ íà ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, îð³ºíòóº âèðîáíè÷ó
ä³ÿëüí³ñòü íà çàïèòè ñïîæèâà÷³â, ãíó÷êî ðåàãóº ³ ïðî-
âîäèòü ñâîº÷àñí³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü
âèêëèêó ç áîêó îòî÷åííÿ ³ äîçâîëÿº äîáèâàòèñü êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî â ñóêóïíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü
îðãàí³çàö³¿ âèæèòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äî-
ñÿãàþ÷è ïðè öüîìó ñâî¿õ ö³ëåé [5]. Êîáóøêî ². Ì. òà
Ñêëÿð ². Ä. âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê áà-
ãàòîïëàíîâèé, ôîðìàëüíî-ïîâåä³íêîâèé óïðàâë³íñü-
êèé ïðîöåñ, ÿêèé äîïîìàãàº ôîðìóâàòè òà âèêîíóâà-
òè åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, ùî ñïðèÿþòü áàëàíñóâàííþ
â³äíîñèí ì³æ îðãàí³çàö³ºþ, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ îêðåì³ ÷àñ-

òèíè, òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ äîñÿãíåííþ
âèçíà÷åíèõ ö³ëåé [14].

Âñ³ òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó îá’-
ºäíóþòü òàê³ ñï³ëüí³ åëåìåíòè: íàÿâí³ñòü âïëèâó çîâí-
³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âèìàãàº ðîçðîáêè â³äïîâ³ä-
íèõ ñòðàòåã³é; ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ñòðàòåã³é
ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; îð³ºíòà-
ö³ÿ ñòðàòåã³é íà òðèâàëèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë. Íà íàø
ïîãëÿä, ð³çíå òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêëèêàíî íàÿâí³ñòþ
ð³çíîïëàíîâèõ ï³äõîä³â, âçÿòèõ â îñíîâó éîãî òëóìà-
÷åííÿ.

Á³ëüø ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ìîæíà îòðèìàòè øëÿõîì éîãî ïî-
ð³âíÿííÿ ç îïåðàòèâíèì. Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèä³-
ëèòè õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê ñàìîñò³éíî¿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (òàáë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îïåðàòèâíîãî íèçêîþ âèùåçàçíà÷å-
íèõ îçíàê, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè òàê³ éîãî
îñîáëèâîñò³:

1) îð³ºíòàö³ÿ íà îäíî÷àñíå âðàõóâàííÿ ìîæëèâî-
ñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà;

2) îïåðóº âëàñíîþ ìåòîäîëîã³ºþ, â ÿê³é ÷àñòî
³íòåãðóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïðèéîìè òà ñïîñîáè
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

3) ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ º ñêëàäíèì ³ íåñòðóêòóðîâàíèì;

4) óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ôîðìóþòüñÿ, â îñíîâíî-
ìó, âèùèì åøåëîíîì óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó,
âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ÿêîãî º âèñîêèìè;

5) åôåêò â³ä ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â ìàéáóòíüîìó, ùî íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çîñåðåäèòèñü íà ïðîãíîñòè÷í³é ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ.

Â ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî îòîòîæíþþòüñÿ äîâãîñ-
òðîêîâå òà ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ. Îäíàê ö³ ïîíÿòòÿ º
ð³çíèìè. ßê ïðàâèëî, äîâãîñòðîêîâå óïðàâë³ííÿ ïî-
â’ÿçóþòü ç³ ñòàá³ëüíèì ñåðåäîâèùåì, ùî íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü åêñòðàïîëþâàòè îòðèìàí³ äàí³ íà ìàéáóòíº.
Îäíàê â óìîâàõ äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ º íåäîö³ëüíèì. Ïðè äîâãî-
ñòðîêîâîìó óïðàâë³íí³ ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ º ðåíòàáåëüí³ñòü òà ïðèáóò-
êîâ³ñòü. Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîþ º
âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, êîìïåí-
ñàö³ÿ ñëàáêîñòåé, âðàõóâàííÿ ïåðåâàã òà çàãðîç,
îáóìîâëåíèõ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê íîâîãî íàïðÿìó óïðàâë³í-
íÿ ïîâ’ÿçàíî ç íèçêîþ íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì.

Ïî-ïåðøå, íåäîñòàòí³ñòü äîñâ³äó ó êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ïðè ôîðìóâàíí³ ö³ëåé òà çàâäàíü äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.
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Òàáëèöÿ 2.
Â³äì³ííîñò³ îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó

* óçàãàëüíåíî çà äàíèìè [6; 4; 5]

Ïî-äðóãå, ñêëàäí³ñòü ïðè âðàõóâàíí³ ôàêòîð³â
âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå ÷àñòêîâî ïîÿñ-
íþºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòþ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïî-òðåòº, äåô³öèò ôàõ³âö³â â ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà ìåíåäæìåíòó.

Ïî-÷åòâåðòå, ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ï³äõîä³â äî ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ð³çíèõ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ï³äõîä³â òà ìåòîäèê äî

óïðàâë³ííÿ º ìàéæå íåìîæëèâîþ, îñê³ëüêè çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ
êîæíèì êîíêðåòíî âèçíà÷åíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ïî-ï’ÿòå, ñêëàäí³ñòü ðîáîòè ç âåëèêèìè ìàñèâàìè
³íôîðìàö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü òà âèá³ð àëüòåðíàòèâ ïðè ôîðìóâàíí³
ñòðàòåã³¿.

Âèð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì ñïðèÿòèìå
óäîñêîíàëåííþ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
ºìñòâ øëÿõîì ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
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¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº
ñôîðìóëþâàòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ïî-ïåðøå, ñòðàòå-
ã³÷íèé ìåíåäæìåíò âèíèê â ðåçóëüòàò³ íåîáõ³äíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³, îñê³ëüêè
ï³äïðèºìñòâà íå ìîãëè âæå îáìåæóâàòèñü âèêëþ÷íî
îïåðàòèâíèì ïëàíóâàííÿì òà ôóíêö³îíàëüíèì ìå-
íåäæìåíòîì. Äëÿ ïîòðåá ðîçâèòêó òà âèæèâàííÿ â
ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ï³äïðèºìñòâàì íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïî-äðóãå, õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó, âèä³ëåíèìè â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó
³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî éîãî òðàêòóâàííÿ, – º: îð³ºíòàö³ÿ
íà âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà; ñïåöèô³÷-
íà âëàñíà ìåòîäîëîã³ÿ; ñêëàäíå ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ; âèñîê³ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; àêöåíò íà ïðîãíîñòè÷í³é
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º
îö³íêà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.
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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå Óêðàèíû è íà ðûíêå òðó-
äà â 2014 ãîäó, èíñòèòóöèîííûå îñîáåííîñòè ðåãóëÿ-
òîðíîãî âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíîê òðóäà, à òàêæå
îòìå÷àþòñÿ íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â
ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû è âåäåíèÿ àêòèâíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà ðûíêå òðóäà. Ðàññìàòðèâà-
þòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Àíàëèçèðóþòñÿ ìåõàíèçìû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðóäà, ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ, òðóäîâûå ðåñóðñû.

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ÷èííèêè êðèçî-
âèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ³ íà ðèíêó ïðàö³ â 2014
ðîö³, ³íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³ ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó
äåðæàâè íà ðèíîê ïðàö³, à òàêîæ â³äçíà÷àþòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ó âèð³øåíí³ äàíî¿
ïðîáëåìè ³ âåäåííÿ àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà
ðèíêó ïðàö³. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Àíàë³çóþòüñÿ ìåõàí³çìè
óäîñêîíàëåííÿ ðèíêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ïðàö³, åêîíîì³÷íà êðèçà,
òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Abstract. The article examines the factors of the
crisis in the Ukrainian economy and the labor market in
2013-2014 crisis, the institutional features of the
regulatory influence of the state on the labor market, and
highlights the need for a comprehensive approach to
solving this problem and maintain the active state of
labor market policy. Discusses institutional factors
increase the efficiency of formation and use of labor
resources. The mechanisms of improving labor markets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâà º âàæëèâ³øèì
ãðîìàäñüêèì ³íñòèòóòîì, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêîãî
º ôîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêà òà çì³íà ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà ñóñï³ëüñòâà. Áåç äåðæàâè íå ìîæå
³ñíóâàòè åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, áî óðÿä âèçíà÷àº îñ-
íîâí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ¿¿ õàðàê-
òåð ³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó. Â ïåðøó ÷åðãó – öå ñèñòåìà
ïðàâ, ùî âèçíà÷àþòü ³ºðàðõ³þ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè.
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåðæàâà àêòèâíî âïëèâàº íà åêî-
íîì³êó, à çíà÷èòü, ³ íà ôóíêö³îíóâàííÿ âñå ðèíê³â,
â òîìó ÷èñë³ ³ íà ðèíîê ïðàö³.

Âïëèâ äåðæàâè íà ð³çí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè
òà ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
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çàâäàíü. Äåðæàâà ðåãóëþº ðîáîòó ðèíêó ïðàö³, çà äî-
ïîìîãîþ ÿê àäì³í³ñòðàòèâíèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ âà-
æåë³â. Âåëè÷åçíó ðîëü â³ä³ãðàº òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî
êðà¿íè, âèçíà÷àëüíå ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í, ùî âñòó-
ïàþòü â òðóäîâ³ â³äíîñèíè: ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â,
ïðîôñï³ëîê, ñï³ëîê ðîáîòîäàâö³â. Äîñèòü ð³çíî-
ìàí³òí³ ³ çàõîäè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ
â³äíîñèí. Âîíè íîñÿòü ïðÿìèé àáî íåïðÿìèé õàðàê-
òåð, áóäó÷è ñïðÿìîâàí³ ÿê áåçïîñåðåäíüî íà ðèíîê
ïðàö³, òàê ³ íà ³íø³ òîâàðí³ òà ðåñóðñí³ ðèíêè.

Â äàíèé ÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèí-
êó ïðàö³ ïîâ’ÿçàíå ç íèçêîþ ïðîáëåì: âàæêà åêîíîì³-
÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³; íåìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè
áóäü-ÿêó åêîíîì³÷íó ³ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü â çîí³ ÀÒÎ;
ìàñîâå ïåðåñåëåííÿ ãðîìàäÿí ³ç çîíè ÀÒÎ; çá³ëüøåí-
íÿ ³ áåç òîãî âåëèêîãî ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî òà
òåðèòîð³àëüíîãî äèñáàëàíñó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè; íèçüêà ïðîôåñ³éíà ³ òåðèòîð³àëüíà
ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè; âèõ³ä íà ðèíîê ïðàö³ ìî-
ëîä³, ÿêà íå ìàº äîñâ³äó ðîáîòè ³ â çâ’ÿçêó ç öèì â³ä÷ó-
âàº òðóäíîù³ â ïîøóêó ðîáîòè; íàÿâí³ñòü íåôîðìàëü-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ â³äïîâ³äíî íåôîðìàëüíîãî
ðèíêó ïðàö³ – ñèñòåìè â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè
òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ óêëàäàííÿ ì³æ íèìè íåôîðìàëüíèõ óãîä; ñêëàä-
íî âèçíà÷èòè ìåæ³ ôîðìàëüíîãî ³ íåôîðìàëüíîãî
ðèíêó ïðàö³, çíà÷íà ÷àñòèíà êîíòðàêò³â íàéìó ñêëà-
äàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿;
çàíèæåííÿ ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³;
íèçüêà îïëàòà ïðàö³. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî
ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóð îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè çîñå-
ðåäæåíèì íà âèðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ óïðàâë³-
ííÿ ðåã³îíàìè, ùî â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ñïðèÿº
ñòàíîâëåííþ íîâèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ì³æ öåíòðîì ³
ðåã³îíàìè, âíóòð³øíüîìó ì³æðåã³îíàëüíîìó ñï³âðî-
á³òíèöòâó òà ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³ òåðèòîð³é. Îêð³ì
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ, ùî
ö³ëêîì ïðèéíÿòí³ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè àêòóàëüíî-âàæëè-
âèì äëÿ Óêðà¿íè º òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Íà ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ º íà-
ñàìïåðåä ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ï³äïðèºìñòâ
ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðî-
âèíè, ñïðÿìîâàíèõ íà âèñîêèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â àãðàðíîìó
âèðîáíèöòâ³ ñïðÿìîâàíà íà ðîçøèðåííÿ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîçà ìåæ³ îñíîâíîãî âèðîáíèöò-
âà. Îñîáëèâîñòÿìè òåõíîëîã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â ÀÏÊ º òîé ôàêò, ùî ñòðàòåã³ÿ
äèâåðñèô³êàö³¿ ìîæå áóòè ÿê âåðòèêàëüíîþ, òàê ³
ãîðèçîíòàëüíîþ.

Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ îçíàê òà ñïåöèô³êè ñòàíîâ-
ëåííÿ áàãàòîð³âíåâèõ ñòðàòåã³é ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ àãðîïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè ìåõàí³çìè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðîêîìïëåêñó:
ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿, íàñàìïåðåä, çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè; ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³; çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é; ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ãàëóç³ ÀÏÊ; ö³íîâà ïîë³òèêà. Âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àã-
ðàðíî¿ ñôåðè, ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðåã³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ñ³ëüñü-êîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íåîáõ³äíî çàä³ÿòè îðãàí³çàö³éí³, óï-
ðàâë³íñüê³, åêîíîì³÷í³, ìàðêåòèíãîâ³, ô³íàíñîâ³, òðó-
äîâ³ òà ³íø³ ìåõàí³çìè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é
ðîçâèòêó ÀÏÊ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñàìå òîìó,
äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³
íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é îñòàíí³õ ðîê³â.
Ïðîáëåìàìè ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó òà óäîñêîíà-
ëåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³
ðèíêó ïðàö³ òà çîêðåìà àãðàðí³é ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³ : Ñàáëóê Ï.Ò., Ìàë³ê Ì.É.,
Êóæåëü Â.Â., Ãðèøîâà ².Þ., Êðàñíîðóöüêèé Î.Î.,
Áóëàâêà Î.Ã, Êðîïèâêî Ì.Ô, Ëóïåíêî Þ.Î., Çàì-
ëèíñüêèé Â.À., Êðþêîâà ².Î., ×èðâà Î.Ã., Õóäîë³é Ë.Ì.,
Êâàøà Ñ.Ì., Ñòîÿíîâà –Êîâàëü Ñ.Ñ., Ïóãà÷îâ Ì.².,
Øïè÷àê Î.Ì., Þ.Î. Àí³ñ³ìîâà [3-11]. Ïðîòå, ïèòàííÿ
ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè íà ðèíêó ïðàö³ ïîòðåáóþòü ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ÷åðåç êðèçîâ³
ÿâèùà 2014 ðîêó, êîòð³ çíà÷íî òà äîñòàòíüî íåïåðåä-
áà÷óâàíî çíèçèëè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè,
òà ³ñòîòíî ïîã³ðøèëè ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùîá ç’ÿñóâàòè ³íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³
ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ðèíîê ïðàö³, à òà-
êîæ çàïðîïîíóâàòè øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî
³ñíóþòü íà äàíèé ìîìåíò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ìîæ-
íà ïî-ð³çíîìó îö³íþâàòè ðîëü ³ çíà÷åííÿ âëàäè â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, îäíàê, áåçñóìí³â-
íèì º òîé ôàêò, ùî ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â â
³ñòîòíî ì³ðîþ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âëàäíèõ
â³äíîñèí, â ðàìêàõ ÿêèõ âîíè ä³þòü, ³ ÿê³ âêëþ÷àþòü â
ñåáå êîíòðîëü ç áîêó îäíèõ àãåíò³â, ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç
áîêó ³íøèõ. Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà àãåíòà çàëåæèòü â³ä
òîãî, êîìó, ÷è¿ì ³íòåðåñàì, ÿêîþ ì³ðîþ ï³äïîðÿäêîâà-
íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü; â ÿêèõ ìåæàõ â³í âîëîä³º åêîíîì³÷-
íîþ ñâîáîäîþ ³, íàðåøò³, ïî â³äíîøåííþ äî êîãî
äàíèé àãåíò âîëîä³º âëàäîþ.

Â ñîö³àëüí³é äåðæàâ³ ðèíîê ïðàö³ âèñòóïàº îäíèì ç
ãîëîâíèõ ñèíòåçóþ÷èõ ïîêàçíèê³â óñï³øíîñò³ éîãî åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â³í ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ
ïðèíöèï³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ³ îäíî-
÷àñíî â³äð³çíÿºòüñÿ ñâîºþ ïåâíîþ ñïåöèô³êîþ. Êîí’-
þíêòóðà ðèíêó ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ìàêðî-³
ì³êðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, à é ñîö³àëüíèìè,
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ïñèõîëîã³÷íèìè, ùî îáóìîâëþº ïîøóê îñîáëèâèõ
ï³äõîä³â äî âèáîðó ³íñòðóìåíò³â éîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ ðèíêó ïðàö³ çîêðåìà ðîç-
ðîáëåí³ äîñèòü ãëèáîêî. Ïðîòå, ðÿä âàæëèâèõ àñïåêò³â
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðèíêó ïðàö³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèìè – öå ñòîñóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, àíà-
ë³çó ³íñòèòóö³éíî¿ ïðèðîäè ³ îñîáëèâîñòåé ðèíêó
ïðàö³. Ðàçîì ç òèì, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³íñòèòó-
ö³îíàë³çìó äîçâîëèòü äîñë³äèòè åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³
òà ïðàâîâ³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ îðãàí³-
çàö³é íà öüîìó ðèíêó. Çà äîïîìîãîþ ³íñòèòóö³éíîãî
ï³äõîäó ìîæíà òàêîæ ïîÿñíèòè ìîòèâàö³þ ïîâîäæåíü
ïðàö³âíèê³â íà ðèíêó ïðàö³ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ¿õí³ ä³¿
çäàþòüñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä íåðàö³îíàëüíèìè ³ íå
óêëàäàþòüñÿ â ì³êðîåêîíîì³÷íó ïàðàäèãìó.

²íñòèòóòè – öå ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà,
ÿê³ îðãàí³çîâóþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, à òà-
êîæ ñèñòåìà ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ âèêîíàííÿ.
Âîíè âèçíà÷àþòü çàãàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿, ¿¿ âçàºìîä³ÿ ç çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì, â³ä îñîáëèâîñòåé öèõ ³íñòèòóò³â çàëåæèòü åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

²íñòèòóö³éíà åêîíîì³êà ðîçãëÿäàº äåðæàâó ÿê íàé-
âàæëèâ³øó ôîðìó êîëåêòèâíèõ ä³é. Â îñíîâ³ äàíî¿
òåçè ëåæàòü ðåàë³ñòè÷í³ ³ äîñèòü äå³äåîëîã³çîâàí³ êîí-
öåïö³¿ ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ ³ ñîö³àëüíèõ çì³í. Äåð-
æàâà âêëþ÷àºòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó
âëàäè â ÿêîñò³ çàëåæíî¿ ÷è íåçàëåæíî¿ çì³ííî¿. Åêîíî-
ì³êà º îá’ºêòîì ïðàâîâîãî êîíòðîëþ, à äåðæàâà ñëó-
æèòü çàñîáîì äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé.

Îá´ðóíòîâóþ÷è ðîëü äåðæàâè â ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº ¿¿ ðîçãëÿä
ç ïîçèö³é àíàë³çó ñêëàäíîãî ÿâèùà, ÿêå âêëþ÷àº þðè-
äè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ìîðàëüí³ àñïåêòè.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, îñíîâíîþ ìåòîþ çàêîíî-
äàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêó
ïðàö³ ñëóæèòü çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà
ïîïåðåäæåííÿ ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, ùî âèãëÿäàº
ö³ëêîì âèïðàâäàíèì ³ çàêîíîì³ðíèì. Ðàçîì ç òèì, íå
ìîæíà íå âèçíàòè, ùî çàõîäè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ
çàñòîñîâóþòüñÿ ³ ìîæóòü áóòè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâ-
íèìè, ïåðø çà âñå, â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ (ìàñîâå
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â àáî íàÿâí³ñòü òðóäíîù³â ïðè
ïðàöåâëàøòóâàíí³ ãðîìàäÿí). Çà äåðæàâîþ òàêîæ çà-
ëèøàþòüñÿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ íàä äîòðèìàííÿì ñòàí-
äàðò³â â ãàëóç³ áåçïåêè, óìîâè òà îõîðîíè ïðàö³,
ï³äòðèìàííÿì ïåâíèõ ð³âí³â îïëàòè ïðàö³, óçãîäæåí-
íÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîøåíí³,
öèâ³ë³çîâàíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â.

Â³äîìî, ùî áàçîâèì åëåìåíòîì ³íñòèòóö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè âèñòóïàº êîíòðàêò, àëå â íàø³é êðà¿í³ ð³âåíü
âèêîíàííÿ óêëàäåíèõ óãîä çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçü-
êèì, ïîçàêîíòðàêòíà ïîâåä³íêà ðîáîòîäàâö³â º ìàëî
íå íîðìîþ ä³ëîâèõ â³äíîñèí íàêîïè÷èëèñÿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ íå çìåíøóþòüñÿ, âèïëàòè
äèâ³äåíä³â ââàæàþòüñÿ íåîáîâ’ÿçêîâèìè.

Òàêèé ñòàí ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ñòàíîâëåííÿ
ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ ïðîõîäèëî ïåðåâàæíî ñòèõ³éíî,
õàðàêòåðèçóâàëîñÿ îñîáëèâèì çàãîñòðåííÿì ïðî-
áëåì çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîøåíí³,
ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî ðîçðèâó ì³æ ôîðìàëüíî çàêð³-
ïëåíèìè ³ ðåàëüíî çàñòîñîâóâàíèìè íîðìàìè ³ ïðà-
âèëàìè, âíàñë³äîê ÷îãî îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ íàáó-
ëè ð³çí³ ïðîÿâè òðóäîâîãî áåçïðàâ’ÿ (ïîðóøåííÿ
óìîâ íàéìó, âèêîíàííÿ ðåæèìó ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó òà
³í.), â³äáóëîñÿ çíà÷íå çäåøåâëåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïàä-
³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Òèì íå ìåíø, äåðæàâà ìàº ïðàâî ³ ïîâèííà âïëè-
âàòè íà ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ ïîðóøóþòü óìîâè òðóäîâèõ
êîíòðàêò³â ³ óòèñêàþòü ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðàâà
íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â. Ñàìå òàê³ ïîðóøåííÿ íàé÷àñò³-
øå ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³
â ñóñï³ëüñòâ³. Íåçàïåðå÷íà ðîëü äåðæàâè â ðîçâèòêó ³
âäîñêîíàëåíí³ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ùî
îõîïëþº âñ³ ëîêàëüí³ ðèíêè, âåñü ïðîöåñ âèðîáíèöò-
âà, ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ ñòâîðåíî-
ãî â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ (³ çà éîãî ìåæàìè) ïðî-
äóêòó. Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ íàä
çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ðîçâèòêîì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³¿ â ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëü-
íîìó ðîçð³ç³ ç íåîáõ³äí³ñòþ âèìàãàº àêòèâíîãî ïðÿ-
ìîãî àáî íåïðÿìîãî ïðèñóòíîñò³ äåðæàâè â
åêîíîì³ö³ ³ íà ðèíêó ïðàö³ ÿê éîãî íåâ³ä’ºìíî¿ ÷àñòè-
íè. Çóñèëëÿ äåðæàâè ùîäî ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ òà íà ðèíêó ïðàö³ º îñíîâîþ
äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
òà ì³í³ì³çàö³¿ â³äõèëåíü â³ä âåêòîðà ñò³éêîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ.

Â íåðîçðèâíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèìè
ôóíêö³ÿìè äåðæàâè íà ðèíêó ïðàö³ ïîâèíí³ ïåðåáó-
âàòè òàêîæ çàâäàííÿ ùîäî êàðäèíàëüíîãî çìåíøåííÿ
íàäì³ðíî¿ éîãî çàðåãóëüîâàíîñò³. ßê ïîêàçàëè äîñë³ä-
æåííÿ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, â êðà¿íàõ ç æîðñòêèì òðó-
äîâèì çàêîíîäàâñòâîì òåìïè çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³
âèÿâèëèñÿ íàéíèæ÷èìè, òàì æå äå ð³âåíü ôîðìàëüíî¿
çàõèñòó ïðàö³âíèê³â áóâ íèæ÷å, âäàâàëîñÿ øâèäøå
âïîðàòèñÿ ç øîêàìè ³ áåçðîá³òòÿì, á³ëüø óñï³øíî âè-
ð³øóâàëèñÿ ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè. Òîìó, äåðæàâíà
ñòðàòåã³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ ïîâèííà ïðåäñòàâëÿòè ñî-
áîþ ä³àëåêòè÷íó ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ÿêå îá’ºäíóº íàâåäåííÿ åëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêó,
âïðîâàäæåííÿ òðàäèö³é çàêîíîñëóõíÿíîñò³ ³ çíà÷íå
ïîñèëåííÿ ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè òðóäîâèõ â³äíîñèí, çàñ-
íîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè. Äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, íåçâàæàþ÷è íà
âåëè÷åçíó ðîëü ïî ñòâîðåííþ ÿê³ñíî íîâèõ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, íå ïîâèííî íàäì³ðíî
éîãî çâ’ÿçóâàòè, ïåðåøêîäæàþ÷è ïðîÿâó òèõ éîãî
ìîæëèâîñòåé ³ ïåðåâàã, ÿê³ çàêëàäåí³ â ðåàë³çàö³¿ êîí-
êóðåíòíîãî, ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Îïòèìàëüíå ïî-
ºäíàííÿ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ ç äåðæàâíèì
ðåãóëþâàííÿì, íàñò³ëüêè íåîáõ³äíå â³ò÷èçíÿíîìó
ðèíêó ïðàö³, ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíó ï³äòðèìêó



95“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(25), 2014

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó (íàéá³ëüø àêòèâíî ãåíåðóþòü íîâ³
ðîáî÷³ ì³ñöÿ), ñàìîçàéíÿòîñò³, à òàêîæ áîðîòüáó ç óñ-
³ìà ïðîÿâàìè ìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Òîìó ñë³ä
âñ³ëÿêî äîëàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ òà áþðîêðàòè÷í³ áàð’-
ºðè, ùî ñòâîðþþòüñÿ äåðæàâíîþ áþðîêðàò³ºþ ïåðåä
ïðîÿâàìè ïðàãíåííÿ ãðîìàäÿí äî ïðîôåñ³éíî¿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, äî åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè òà íåçàëåæíîñò³.

Ñêîðî÷åííþ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî äèñáà-
ëàíñó íà ðèíêó ïðàö³ ñïðèÿþòü: çì³íè òðóäîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ùî ðîçøèðþþòü ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàø-
òóâàííÿ; ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ, ïåðåíàâ÷àííÿ êàäð³â ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿; ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà; ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ
ïðî íàÿâí³ñòü âàêàíòíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ îðãàí³çàö³ÿ
â³äïîâ³äíî¿ ðåêëàìè; ðîçðîáêà ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì,
ùî ï³äâèùóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ
ãðóï íàñåëåííÿ.

Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó ê³íö³ 2013 òà ïî÷àòêó
2014, òà íàñòóïíà êðèçà ñèëüíî çì³íèëà êàðòèíó íà
ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè. Áàãàòî óêðà¿íö³â çàëèøàþòüñÿ
áåç ðîáîòè – íà ô³ðìàõ ³ ï³äïðèºìñòâàõ éäóòü ìàñîâ³
ñêîðî÷åííÿ. Öüîìó, çîêðåìà, ñïðèÿëî:

1. Æîðñòîê³ñòü ñèëîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ â êðà¿í³,
ùî ïðèçâåëà äî ïðàêòè÷íîãî ïàðàë³÷ó ðîáîòè çíà÷íî¿
÷àñòèíè ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â çîí³ ÀÒÎ àáî ìåæóþòü ç
íåþ.

2. Ïîãëèáëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ óñêëàäíåííÿ êðè-
ì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ (ùî âäàðèëî â ïåðøó ÷åðãó, ïî
ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó).

3. Íàðîñòàþ÷à ñòðóêòóðíà êðèçà â åêîíîì³ö³, íå-
âèçíà÷åí³ñòü äîë³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

4. Çíèæåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, “çàìî-
ðîæóâàííÿ” àáî ðîçðèâ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, óñêëàä-
íåííÿ óìîâ åêñïîðòó (íàéá³ëüø çãóáíî ïîçíà÷èëîñÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ êðóïíîãî, áþäæåòîóòâîðþþ÷îãî
á³çíåñó).

5. Â³äò³ê âêëàä³â ç áàíê³â, ïàä³ííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ
³ á³çíåñó äî áàíê³â.

6. Çíèæåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â: óð³çàííÿ çàð-
ïëàò, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòèñê âèäàòê³â áþä-
æåòó, çðîñòàííÿ ö³í.

Â äàíèé ÷àñ ïðîáëåìà ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ïîñòàº îñîáëèâî âàæëèâîþ, îñê³ëüêè ðèíêîâå
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ íå â³äïîâ³äàº íåîáõ³äíèì
ïîòðåáàì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Òàáëèöÿ1.
Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó % äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ

â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè 2000-2013 ð.ð. [1]

ßê áà÷èìî ç òàáë.1. ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíîãî íàñå-
ëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó â³äíîñíî åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ó ï³ñëÿêðèçîâîìó 2009
ðîö³ ñÿãíóëà 9,6%, ³ öå ùå ò³ëüêè çà îô³ö³éíèìè äàíè-
ìè. Àëå çàðàç â Óêðà¿í³ êóäè á³ëüø âàæêå ñòàíîâèùå,
îñîáëèâî ùî ñòîñóºòüñÿ ðèíêó òðóäà, ³ áàãàòî åêñ-
ïåðò³â ââàæàþòü ùî çà ðåçóëüòàòàìè 2014 ðîêó öåé
ïîêàçíèê ìîæå ïåðåâèùèòè 10%[2].Íàæàëü ñëóæáà
äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè íå äàº ùîêâàðòàëüíèõ äàíèõ çà
ïîêàçíèêàìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàñåëåííÿ ç
Iêâàðòàëó 2014 ðîêó, à íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì ó ðîçðà-
õóíêàõ ³ ïðîãíîçóâàíí³ öèõ ïîêàçíèê³â äàº â³äñóòí³ñòü
òàêèõ äàíèõ çà Äîíåöüêîþ òà Ëóãàíñüêîþ îáëàñòÿìè.

Îö³íþþ÷è ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä íàñåëåííÿ Óê-
ðà¿íè, ñë³ä âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ðåàëüí³ ïîêàçíè-
êè ìîæóòü áóòè çíà÷íî âèùå, îñê³ëüêè íå çàâæäè
ëþäè, ÿê³ íå ìàþòü ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ðîáîòè àáî òèì-
÷àñîâî ïåðåáóâàþòü áåç ðîáîòè, çâåðòàþòüñÿ äî
ñëóæá çàéíÿòîñò³.

Ùîð³÷íî íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå çðî-
ñòàº. Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ, ùî ïðåòåíäóþòü íà îäíå
ðîáî÷å ì³ñöå, â Óêðà¿í³ â 2014 ð. ñêëàëà â ñåðåäíüîìó
11 îñ³á (108 îñ³á íà 10 ðîáî÷èõ ì³ñöü). Àíàë³ç ñîö³àëü-
íî-äåìîãðàô³÷íèõ àñïåêò³â äàíîãî ÿâèùà ïîêàçóº, ùî
â Óêðà¿í³ ïîíàä 70% â³ä ÷èñëà áåçðîá³òíèõ ñêëàäàþòü
æ³íêè, 40% – ãðîìàäÿíè ç âèùîþ îñâ³òîþ, 31% –
ìîëîäü.

Ñèñòåìà çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³
âêëþ÷àº: ðîçâèòîê ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿
ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, ï³äãîòîâ-
êè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â,
íàäàííÿ ï³äïðèºìöÿì ñóáñèä³é, ïðåì³é òà ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã äëÿ íàéìó äîäàòêîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè àáî ïåðåâå-
äåííÿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â íà ñêîðî÷åíèé ðîáî÷èé
äåíü; äåðæàâíó ï³äòðèìêó íåòðàäèö³éíèì ñôåðàì
çàéíÿòîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìö³â äî íàâ÷àííÿ,
ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ é ïî ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ
äîäàòêîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî (ÿê
â³ò÷èçíÿíîãî, òàê ³ ³íîçåìíîãî) êàï³òàë³ â ðàéîíè ç³
ñò³éêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ; ðåãóëþâàííÿ ìîæëèâîñò³
ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà êîðäîíîì, ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè
äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïðàö³, ñòèìóëþâàííÿ îñ³á, ÿê³
îòðèìóþòü äåðæàâíó äîïîìîãó, äî ïîøóêó ðîáî÷èõ
ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòàæèñò³â ó ñèñòåì³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè; ââåäåííÿ â ä³þ çàïàñ³â íåâñòàíîâëå-
íîãî óñòàòêóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñò³
éîãî â ö³ëîìó, çàõîäè ïðî êâîòóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 I . 
2014 

    (  
 )  %    

    
6,9 6,9 9,6 8,8 8,6 8,1 7,7 9,3 
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äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íàéá³ëüø âðàçëèâîþ ãðóï íà ðèíêó
ïðàö³, áåçâ³äñîòêîâ³ êðåäèòè, íàäàþòüñÿ áåçðîá³òíèì,
ÿê³ ïî÷èíàþòü âëàñíèé á³çíåñ, îðãàí³çàö³þ ðåã³îíàëü-
íèìè àáî ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ó êîîïåðàö³¿ ç
îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî óñòàíîâàìè ñîö³àëü-
íèõ (ãðîìàäñüêèõ) ðîá³ò òîùî.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ðèíîê ïðàö³ ³íåðö³éíèé,
³ éîãî ðåàêö³ÿ çàâæäè ñï³çíþºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî
äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿, ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ íàì³òèëèñÿ òåíäåíö³¿ ùîäî ñêîðî÷åí-
íÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ³ â³äïðàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â ó àäì³í-
³ñòðàòèâí³ â³äïóñòêè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê.
Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó ìîæëè-
âå ëèøå çà óìîâè ãàðìîí³çàö³¿ âñ³õ éîãî ð³âí³â. Ðåàëü-
íà âíóòð³øíüîäåðæàâíà ì³æðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ
ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ëèøå çà óìîâ ïîñèëåííÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñàìå
äåðæàâí³ ³íñòèòóòè ïîâèíí³ ôîðìóâàòè ³íòåãðàö³éí³
ìåõàí³çìè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ³íòåíñèô³êàö³þ ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ìåçî- òà ì³êðîð³âíÿõ. Ïîðÿä ç öèì,
îçíàêîþ ñó÷àñíèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ
òåíäåíö³é ïîâèííà ñòàòè íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íà çàö³-
êàâëåí³ñòü ðåã³îí³â ó ñï³âïðàö³, îñê³ëüêè ñàìå åêîíî-
ì³÷íà âèãîäà ñòàíîâèòü îñíîâó ôîðìóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Âèãîäà ðåã³îí³â â³ä ì³æðåã³îíàëüíèõ
çâ’ÿçê³â ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ¿õ íàéðàö³îíàëüí³øîìó
âèêîðèñòàíí³ äëÿ ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâ³ ðåôîðìè ïðèðå÷åí³ íà
íåâäà÷ó áåç ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ¿õ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿.
Äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó öüîìó íàïðÿì-
êó äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîáèòè â³äïîâ³äíó ïîë³òèêó,
ñïðÿìîâàíó íà ñòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ íå ò³ëüêè
ñèñòåìè ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ³ ïðîöåäóð íà ðèíêó
ïðàö³, àëå ³ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çìîæóòü ðå-
ãóëþâàòè òðàíñàêö³¿ ³ íà ì³êðîð³âí³. Ñåðéîçíîãî íàó-
êîâîãî îáãîâîðåííÿ ïîòðåáóº äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³íñòèòóò³â â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³ ç ìåòîþ
çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ éîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ç ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â ðèíêîâîãî
ñàìîðåãóëþâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî îïòèìóìó çíà÷íî àêòóàë³çàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç íåìè-
íó÷èì ïîÿâîþ â ïðîöåñ³ ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì íîâèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â
íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â, ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóà-
ö³ÿ â êðà¿í³ íå ïðîãíîçóº ïîë³ïøåíü íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó ïðàö³ â 2014 ðîö³. Çàãàëüíîñâ³òîâà ñèòóàö³ÿ, à
ñàìå, ðåöåñ³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, áåçñóìí³âíî, âïëè-
íå ³ íà Óêðà¿íó, ñòðèìóþ÷è, â òîìó ÷èñë³, çì³íè ðèíêó
ïðàö³.

Òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â êðà¿í³ íå ïåðåäáà÷àº ³ àêòèâ-
íèõ ³íâåñòèö³é ç-çà êîðäîíó, îòæå, ñïîâ³ëüíèòüñÿ ³ çðî-
ñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ùî îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü
â íèõ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Òàêèì ÷èíîì, â íàéáëèæ÷³ ê³ëüêà ðîê³â î÷³êóºòüñÿ
äóæå ñëàáêå çðîñòàííÿ ðèíêó ïðàö³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
³íâåñòèö³é ó ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, áàãàòî âëàñ-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ çàéíÿëè î÷³êóþ÷ó ïîçèö³þ. Çàïðî-
ïîíîâàí³ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â ó çàêîí³ ïðî çàéíÿò³ñòü
ï³ëüãè ïî ñïëàò³ ªäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó ïðè
ñòâîðåíí³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íåö³êàâ³ ðîáîòîäàâ-
öÿì ³ íå º ñòèìóëîì äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí.
Òîìó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè
ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, íàäàâøè ¿ì ïîäàòêîâ³ ïðåôå-
ðåíö³¿ ³ ë³êâ³äóâàâøè àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê.
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ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß
Àíîòàö³ÿ: Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ òåîðåòè÷íå äîñë-

³äæåííÿ ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè. Ãîëîâíà óâàãà çîñåðåäæåíà íà ìåõàí³çìàõ ôóíêö-
³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà çàñîáàõ ¿¿
çàáåçïå÷åííÿ. Äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âëàñíîñò³ ó ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³, àñïåêòè òà ïðîáëåìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó
ïðèâàòíîìó òà âèðîáíè÷îìó ñåêòîðàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâà åêîíîì³êà, âëàñí³ñòü,
ï³äïðèºìíèöòâî.

Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ òåîðåòè÷åñêîå
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Abstract: The article presents a theoretical study on
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ownership in a market economy, aspects and problems
of its realization in the private and business sectors.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó,
çðîñòàííÿ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó º çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â é åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ âèð³øóþòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ äåô³-
öèòîì ðåñóðñ³â ³ çðîñòàííÿì ïîòðåá, õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ âèì³ðþâàííÿì âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â. Öå
ñï³ââ³äíîøåííÿ – âèõ³äíèé ïóíêò åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³í-
êè, ùî îö³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, ÿêà
ï³äâèùóºòüñÿ ç åêîíîì³÷íèì ïðîãðåñîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàí-
íÿì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ðèíêîâèõ êîíêóðåíòíèõ
â³äíîñèí òà á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ åêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â [1; 3]. Â çíà÷í³é ì³ð³ öå îáóìîâëå-
íî ñàìîþ ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè. Îäíàê, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìîæå
îäíî÷àñíî ñïðàâëÿòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé
âïëèâ íà ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [2]. Îäí³ åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè çäàòí³ îòðèìóâàòè â³ä öüîãî çíà÷í³

ïåðåâàãè, à ³íø³, íàòîì³ñòü, ìîæóòü çàçíàâàòè ³ñòîò-
íèõ äåñòðóêòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é. Âíàñë³äîê öüîãî,
çðîñòàº ð³âåíü ðèçèêó âòðàòè åêîíîì³êîþ ñòàëèõ
ðèíêîâî-êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é [4].

Ìåòîþ ïðîïîíîâàíîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº óçà-
ãàëüíåíèé àíàë³ç íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ óìîâ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà. Ðèíêîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º á³ëüø
ôóíêö³îíàëüíî åôåêòèâíîþ â êîíòåêñò³ ¿¿ íàëåæíîãî
ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ. Öå ñïðèÿº äîñÿãíåííþ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè,
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ¿¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ùî â ï³äñóìêó çà-
áåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ ñòàá³ëüíî¿.

Äëÿ òîãî, ùîáè ðèíêîâèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàâ
åôåêòèâíî, íåîáõ³äí³ ïåâí³ óìîâè òà ³íñòèòóòè: (1) íå-
îáõ³äíèì ³íñòèòóòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ïîâíà
ñàìîñò³éí³ñòü ³ íåçàëåæí³ñòü àãåíò³â, ÿê³ ä³þòü íà ðèíêó,
â ïîºäíàíí³ ç ¿õ åêîíîì³÷íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ;
(2) ðèíêîâà åêîíîì³êà – åêîíîì³êà äîãîâîðó, óãîä ì³æ
ð³âíîïðàâíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ïàðòíåðàìè, ðîçâè-
íóòî¿ ñèñòåìè ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ ñïèðàþòü-
ñÿ íà ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó; (3) íåîáõ³äíèé ³íñ-
òèòóò ðèíêó – â³ëüí³ ö³íè; âîäíî÷àñ, â³ëüíå
ö³íîóòâîðåííÿ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ – ïðîïèñíà ³ñòè-
íà, îñê³ëüêè ïî-³íøîìó íåìîæëèâî çàëó÷èòè
ìåõàí³çì ñàìîðåãóëþâàííÿ, çàáåçïå÷èòè çáàëàíñî-
âàí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â òîùî; (4) ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òèì
åôåêòèâí³øå, ÷èì àêòèâí³øà êîíêóðåíö³ÿ ³ êðàù³
óìîâè äëÿ íå¿; (5) âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ íîðìàëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó º ñò³éêà
ô³íàíñîâà ³ ãðîøîâî-êðåäèòíà ñèñòåìè; (6) åôåê-
òèâí³ñòü ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî åêîíîì³êà îõîïëåíà ðèíêî-
âèìè â³äíîñèíàìè; (7) ïðè ôîðìóâàíí³ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ
³ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíêîâà åêîíîì³êà,
ÿêà çàñíîâàíà íà åêîíîì³÷í³é ñâîáîä³ ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ òà ¿õ åêî-
íîì³÷íîãî çàëó÷åííÿ äî ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ äîçâîëÿº ñóñï³ëüñòâó
ðåàë³çóâàòè ñèëüí³ ñòîðîíè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà é
ðèíêó â ³íòåðåñàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.
Âîíà ñòâîðþº îïòèìàëüíó, õî÷à é íå ³äåàëüíó â ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³, ñèñòåìó çàëó÷åííÿ
äî åôåêòèâíîãî, ³í³ö³àòèâíîãî é â³äïîâ³äàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè. Ðèíêîâà åêî-
íîì³êà çìóøóº á³ëüø ðåòåëüíî ñòàâèòèñü äî ðåñóðñ³â,
³í³ö³àòèâíî¿, àêòèâíî¿, ìåòêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïîïðè öå, ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âëàñòèâå íåðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿñêðàâèì ïðîÿâîì ÷îãî º
åêîíîì³÷í³ êðèçè ç ¿õ ðóéí³âíèì âïëèâîì íà ñòâîðåí³
ñóñï³ëüñòâîì âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ ñèëè, à òàêîæ
çá³ëüøåííÿì íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé ³ áåçðîá³òòÿ.
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Âîäíî÷àñ, ðèíêîâà åêîíîì³êà º äîñèòü æîðñòêîþ
ó ñîö³àëüíîìó ïëàí³, íàñàìïåðåä, âîíà íå äîïóñêàº
çð³âíÿë³âêè ³ ñòðèìóâàííÿ, âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü
ð³âíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â òà áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà, é
òîìó õàðàêòåðèçóºòüñÿ õðîí³÷íîþ ñîö³àëüíîþ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ðèíîê âèñòóïàº íå ê³íöåâîþ
ìåòîþ ðàäèêàëüíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
ñóñï³ëüñòâà, à ëèøå ñïîñîáîì âèð³øåííÿ éîãî êàðäè-
íàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ç ìåòîþ ðå-
àëüíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàðîäó.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ îá’ºêòèâíî îáó-
ìîâëåíèé ³ ³ñòîðè÷íî çàêîíîì³ðíèé åòàï åâîëþö³¿
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíêóðåí-
ö³ºþ öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ åêîíîì³êè ³ â³äïîâ³äíîþ
ñîö³àëüíîþ çàõèùåí³ñòþ ëþäåé.

Ó ñâî¿é ñïðÿìîâàíîñò³ âåêòîðè åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö-
³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äàëåêî íå
çàâæäè çá³ãàþòüñÿ, á³ëüøå òîãî, áåçðîá³òòÿ, çëèäí³,
ñîö³àëüí³ ïîëÿðèçàö³ÿ ³ ñòðàòèô³êàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà º
³ìàíåíòíèìè àòðèáóòàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ
ì³í³ì³çàö³¿ öèõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù òàêîæ ïîòð³áíî äåð-
æàâíå âòðó÷àííÿ é ðåãóëþâàííÿ ðèíêó. Ñàìå ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó ìàº ñòàíîâèòè ëåâîâó ÷àñòêó òîãî, ÷èì
íåîáõ³äíî ñüîãîäí³ îï³êóâàòèñÿ äåðæàâ³. Òàêîæ, íå
ìàº ñêëàñòèñü ñòàíîâèùå, êîëè äåðæàâíà îï³êà áóäå
ïîøèðþâàòèñü ò³ëüêè íà äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè, à ïðèâàòíèé ñåêòîð áóäå àáî íàäàíèé ñàìîìó
ñîá³, àáî îáêëàäåíèé íåìèñëèìèìè àäì³í³ñòðàòèâíî-
åêîíîì³÷íèìè øëàãáàóìàìè. Çà âèíÿòêîì ï³äïðè-
ºìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â, ïðàâèëà ðèíêîâî¿ ãðè, â òîìó
÷èñë³ ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ïîâèíí³ áóòè îäíàêîâ³
äëÿ âñ³õ.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü øèðî-
êîìàñøòàáíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè,
òîáòî íàÿâí³ñòü ðåãóëüîâàíîãî ðèíêó â óñ³õ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Òàêå ðåãóëþâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íèìè, òàê ³ àäì³í³ñòðàòèâíè-
ìè ìåòîäàìè. ¯õ ñë³ä íå ïðîòèñòàâëÿòè, à îðãàí³÷íî
ïîºäíóâàòè, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÿê àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãó-
ëþâàííÿ â³äïîâ³äàº âèìîãàì îá’ºêòèâíîãî ðîçâèòêó,
ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè òîùî.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà çà ñâî¿ì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèì çì³ñòîì, ïî ñóò³, º êàï³òàë³ñòè÷íîþ åêîíîì³êîþ;
âîíà áàçóºòüñÿ íà êàï³òàë³ñòè÷íîìó ñïîñîá³ âèðîá-
íèöòâà. Êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ îõîï-
ëþº òàê³ ³íñòèòóòè é ïðèíöèïè: (1) ïðèâàòíà âëàñí³ñòü;
(2) êëàñ âëàñíèê³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà; (3) êëàñ íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â; (4) ñâîáîäó ï³äïðèºìíèöòâà ³ âè-
áîðó; (5) îñîáèñòèé ³íòåðåñ ÿê ãîëîâíèé ìîòèâ âèáî-
ðó; (6) êîíêóðåíö³þ; (7) îïîðó íà ñèñòåìó ö³í àáî
ðèíêîâó ñèñòåìó; (8) îáìåæåíó ðîëü äåðæàâè.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà ÷³òêî âèÿâëÿº çíà÷åííÿ ñâîáî-
äè, ï³äïðèºìíèöòâà òà âèáîðó. Ñïîæèâà÷³ â³ëüí³ êóï-
ëÿòè òå, ùî ¿ì ïîäîáàºòüñÿ; ï³äïðèºìñòâà – âèðîáëÿòè
é ïðîäàâàòè òå, ùî âîíè ââàæàþòü äîö³ëüíèì; ïîñòà-

÷àëüíèêè ðåñóðñ³â ìîæóòü çà âëàñíèì âèáîðîì çíà-
õîäèòè ì³ñöå çàñòîñóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ëþäñüêèõ,
ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ðèíêîâà ñèñòå-
ìà. Ðèíêîâà ñèñòåìà – öå ñèñòåìà ðèíê³â, ö³í òà êîíêó-
ðåíö³¿. Ñàìå ñèñòåìà ðèíê³â, ö³í òà êîíêóðåíö³¿ çàáåç-
ïå÷óº êîîðäèíóþ÷³ é îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè, ùî
âèêëþ÷àþòü êàï³òàë³ñòè÷íèé õàîñ ó ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³, ÿêèé ïîðîäæóþòü ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöòâà ³
âèáîðó. Ðèíêîâà ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ ìåõàí³çì, ùî
âèêîíóº îäíî÷àñíî äâ³ ïîçèòèâí³ ôóíêö³¿: ïî-ïåðøå,
ñïîâ³ùàº ñïîæèâà÷³â, âèðîáíèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â
ðåñóðñ³â ïðî ð³øåííÿ, ÿê³ êîæåí ç íèõ ïðèéíÿâ, ïî-
äðóãå, ñèíõðîí³çóº ö³ ð³øåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº óçãîä-
æåííÿ âèðîáíè÷èõ ö³ëåé.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà âèíèêëà ê³ëüêà ñòîë³òü òîìó,
ïðîéøëà ð³çí³ åòàïè ðîçâèòêó, çàçíàâøè ÿê³ñíèõ òà
ñóòí³ñíèõ çì³í. Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ³íäèâ³ä³â ïîñ³ëè â
í³é äîì³íóþ÷ó ïîçèö³þ. Ïðèðîäíîþ ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó º ïðàãíåííÿ ³íäèâ³äà äî
ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Äáàþ÷è ïðî
âëàñí³ ³íòåðåñè, òàêà åêîíîì³÷íî â³ëüíà ëþäèíà ïîë-
³ïøóº ñâ³é äîáðîáóò, ïðèìíîæóº áàãàòñòâî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ³íäèâ³äîì òà ñóñï³ëüñòâîì íå
³ñíóº. Ðîçóì³þ÷è, ùî çà óìîâ ñâîáîäè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîáîäè òîðã³âë³ äåÿê³ ³íäèâ³äè ìîæóòü
äîìîâëÿòèñÿ ïðî ï³äâèùåííÿ ö³í àáî îêðåìèé
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ áóäå ïðàãíóòè äî áåçìåæíî-
ãî ïðèâëàñíåííÿ äîõîäó, ³íòåðåñè òàêèõ ³íäèâ³ä³â ïåâ-
íîþ ì³ðîþ ãàðìîí³çóº êîíêóðåíö³ÿ, ùî º ðåãóëÿòî-
ðîì îñîáèñòîãî åãî¿çìó, çàâäÿêè ÷îìó äîñÿãàºòüñÿ
åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà. Êîíêóðåíö³ÿ âèð³âíþº ïîïèò
òà ïðîïîçèö³þ, â³äíîâëþº ïðîïîðö³éí³ñòü òîùî,
òîáòî çä³éñíþºòüñÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà (ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî) – òèï
åêîíîì³êè, çàñíîâàíèé íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, â ÿêî-
ìó â³äáóâàºòüñÿ â³ëüíà ãðà ðèíêîâèõ ñèë (ïðèíöèï
laissez-faire). Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ äåðæàâ³ íàëåæèòü
äðóãîðÿäíà ðîëü, âîíà âèêîíóº ò³ ôóíêö³¿, ÿê³ íå ìîæå
âèêîíàòè àáî âèêîíóº åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíî
îêðåìèé ³íäèâ³ä.

Âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îñíîâíèõ òèï³â
ñóñï³ëüñòâà (çîêðåìà, åêîíîì³êè), ÿê³ ïðîéøëî ó
ñâîºìó ðîçâèòêó ëþäñòâî, º õàðàêòåðèñòèêà ç ïîãëÿäó
âëàñíîñò³, íàñàìïåðåä âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèö-
òâà. Ïð³îðèòåò êðèòåð³þ âëàñíîñò³ âèçíà÷àþòü òàê³
îáñòàâèíè: (1) âëàñí³ñòü º áàãàòîïëàíîâîþ ñîö³îëîã³÷-
íîþ êàòåãîð³ºþ, â ÿê³é âèîêðåìëþþòü íèçêó
àñïåêò³â, à îòæå, ó âëàñíîñò³ â³äîáðàæàºòüñÿ ìàéæå
âåñü ñïåêòð â³äíîñèí, ó ÿê³ âñòóïàþòü ì³æ ñîáîþ ³íäèâ³-
äè, êîëåêòèâè, êëàñè, äåðæàâè òà ³íø³ ñóá’ºêòè; (2) òèï
åêîíîì³÷íî¿ âëàñíîñò³ (íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ðå-
çóëüòàòè ïðàö³, óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ òîùî) âïëèâàº
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ ó ñóñï³ëüñòâ³,
ôîðìóâàííÿ íàéïîòóæí³øèõ ñòèìóë³â äî ïðàö³;
(3) âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè ïåðåäáà÷àº ïðîãðåñ
íå ëèøå ëþäèíè-ïðàö³âíèêà, à é ëþäèíè-âëàñíèêà.
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Ðèíêîâà åêîíîì³êà îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ïðè-
âàòíî¿, êîëåêòèâíî¿ òà äåðæàâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³, ïëà-
íó ³ ðèíêó, ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíî-ñîö³àëüíèõ
ðåôîðì é íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ç ìåòîþ ïîáóäîâè ïðîãðåñèâí³øîãî ëàäó.

Ó ïðàöÿõ åêîíîì³ñò³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåîäíîç-
íà÷íèé ï³äõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «ðèíêîâà ñè-
ñòåìà». Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ïîâ’ÿçàíå ç òà-
êèìè îáñòàâèíàìè: (1) ç îäíîãî áîêó, íèì
ïîñëóãîâóþòüñÿ, êîëè éäåòüñÿ ïðî ïðîòèñòàâëåííÿ
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, àáî çàòðàòíî¿
åêîíîì³êè, ùî ³ñíóâàëà (é ³ñíóº çíà÷íîþ ì³ðîþ äî-
íèí³) ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ, ³ âèñîêîåôåêòèâíî¿
åêîíîì³êè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ; ç ³íøîãî – öå ïîíÿò-
òÿ ââàæàºòüñÿ ³ððàö³îíàëüíèì ³ âæèâàºòüñÿ ó ñóòî
íàóêîâîìó çíà÷åíí³ ùîäî êàï³òàë³çìó ìèíóëèõ
ñòîë³òü; (2) âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «ðèíêîâà åêîíîì³-
êà» çóìîâëåíå íåäîñòàòí³ì çíàííÿì îñíîâ ä³àëåê-
òè÷íîãî ìåòîäó ï³çíàííÿ òà â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíî-
ãî ìåòîäó ìèñëåííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, ùî
êîëè çì³íþþòüñÿ ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà ³ ïðîöå-
ñè, òî é ¿õíº â³äîáðàæåííÿ – åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ ³ êà-
òåãîð³¿ – òàêîæ ïîâèíí³ çàçíàòè â³äïîâ³äíèõ çì³í.
ßêùî ïðè öüîìó çàñòîñîâóþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³
ïîíÿòòÿ «êàï³òàë», «âëàñí³ñòü», «ðèíîê» òîùî, òî
äëÿ ¿õ âèðàæåííÿ ó ïîñò³éíîìó ïðîöåñ³ çì³íè ñë³ä
ïîñëóãîâóâàòèñÿ äîäàòêîâèìè òåðì³íàìè, ùî íà-
ïîâíþþòü ö³ ïîíÿòòÿ åëåìåíòàìè ÿê³ñíî íîâîãî
çì³ñòó. Òàê, äëÿ ï³çíàííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í íåäîñòàòíüî ïîíÿòòÿ
«êàï³òàë» àáî «êàï³òàë³ñòè÷íà âëàñí³ñòü»; ùîáè
â³äîáðàçèòè åâîëþö³þ ö³º¿ ñèñòåìè, âèêîðèñòîâóþòü
äîäàòêîâ³ ïîíÿòòÿ – «àêö³îíåðíèé», «ìîíîïîë³ñòè÷-
íèé» (ó òîìó ÷èñë³ é «îë³ãîïîë³ñòè÷íèé»), «ô³íàí-
ñîâèé», «äåðæàâíî-ìîíîïîë³ñòè÷íèé», «³íòåðíàö³î-
íàëüíèé», «òðàíñíàö³îíàëüíèé» òîùî êàï³òàë.
Õàðàêòåðèçóþ÷è ïðîöåñ åâîëþö³¿ ðèíêó, òàêîæ ñë³ä
äîáèðàòè äîäàòêîâ³ êàòåãîð³¿: «ìîíîïîë³ñòè÷íèé»
(ó òîìó ÷èñë³ «îë³ãîïîë³ñòè÷íèé»), «äåðæàâíèé» ðè-
íîê òà ³íø³; (3) ïîíÿòòÿ «ðèíêîâà åêîíîì³êà» âèêîðè-
ñòîâóþòü òîä³, êîëè îäíà ç³ ñôåð ñóñï³ëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ, çîêðåìà îáì³í, ââàæàºòüñÿ âèçíà÷àëüíîþ ³ íà
ö³é ï³äñòàâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âñÿ åêîíîì³êà. Îäíàê,
âèðîáíèöòâî òîâàð³â âèñîêî¿ ÿêîñò³ â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ï³äòâåðäæóº âèçíà÷àëüíó ðîëü ñôåðè áåçïî-
ñåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà ³ íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ
çâîðîòíîãî âïëèâó ñôåðè îáì³íó íà âèðîáíèöòâî,
ùî íà ïðàêòèö³ îçíà÷àº ïîòðåáó ó âèâ÷åíí³ ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, éîãî ôîðìóâàííÿ
òîùî. Ñàìå âèðîáíèöòâî, âèãîòîâëåííÿ ïðèíöèïî-
âî íîâèõ òîâàð³â, àêòèâíî ôîðìóº ïîïèò íàñåëåííÿ;
(4) âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «ðèíêîâà åêîíîì³êà» çó-
ìîâëåíå ï³äì³íîþ êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì, çîêðåìà íåîá´ðóíòîâàíèì âèñóíåííÿì
íà ïåðøå ì³ñöå êðèòåð³þ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíî-
ñèí çàì³ñòü êðèòåð³þ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà çàñîáè
âèðîáíèöòâà.

Îòæå, ðèíîê – ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñóñ-
ï³ëüíèõ âçàºìèí ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ.
Â³í îáóìîâëåíèé äåê³ëüêîìà ïðèíöèïàìè, ùî îáó-
ìîâëþþòü éîãî ñóòí³ñòü ³ â³äð³çíÿþòü â³ä ³íøèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì. Ö³ ïðèíöèïè ´ðóíòóþòüñÿ íà âîë³
³íäèâ³äà, éîãî ï³äïðèºìíèöüêèõ òàëàíòàõ ³ íà ñïðàâåä-
ëèâîìó â³äíîøåíí³ äî íèõ äåðæàâè. Ä³éñíî, äàíèõ
ïðèíöèï³â íåáàãàòî, îäíàê âîíè âàæëèâ³ äëÿ ñàìîãî
ïîíÿòòÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à ¿õ çíà÷åííÿ âàæêî ïåðå-
îö³íèòè. Äåðæàâà â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ïîâèííà ãðà-
òè ñâîþ ðîëü, ÿêà ïîëÿãàº â åôåêòèâíîìó ðåãóëþ-
âàíí³ ãîñïîäàðñòâà. Ï³ä ðåãóëþâàííÿì âàðòî
ðîçóì³òè øèðîêèé ñïåêòð çàõîä³â, ³ ÷èì åôåêòèâí³øå
éîãî âèêîðèñòàííÿ, òèì âèùå äîâ³ðà äî äåðæàâè.

Âèçíà÷àëüíèì ïðèíöèïîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º
òàêîæ ð³âíîïðàâí³ñòü ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â ç ð³çíèìè
ôîðìàìè âëàñíîñò³. Òîáòî, åêîíîì³÷í³ ïðàâà êîæíî-
ãî ç ñóá’ºêò³â, âêëþ÷àþ÷è ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáìåæåííÿ, ïîäàòêè, ï³ëüãè,
ñàíêö³¿, ïîâèíí³ áóòè àäåêâàòí³ äëÿ âñ³õ. Ð³çí³ ôîðìè
âëàñíîñò³ ñàì³ ñîáîþ, ìèìîâîë³ ñòâîðþþòü ð³çí³ âè-
ðîáíè÷³, åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Ìîâà éäå ïðî òå,
ùîá íå ñòâîðþâàòè îñîáëèâèõ óìîâ ñïåö³àëüíîãî ðå-
æèìó ñïðèÿííÿ ïî îçíàö³ ôîðìè âëàñíîñò³, ñòàâëÿ÷è
ó âèã³äíå ïîëîæåííÿ îäíó ç íèõ ³ â íåâèã³äíå – ³íøó.
Ïî ñóò³, öå ïåðåäóìîâà ÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³.

Çàâäÿêè çíà÷íèì ñâî¿ì ïåðåâàãàì ðèíêîâà åêîíî-
ì³êà ïîò³ñíèëà âñ³ ³íø³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè. Ïî-ïåðøå,
êîíêóðåíòíà ðèíêîâà åêîíîì³êà çàáåçïå÷óº íàéåôåê-
òèâí³øå âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ðåñóðñ³â: âîíà çìóøóº
ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóâàòè íàéïåðåäîâ³ø³ òåõíîëîã³¿,
ñïðèÿº ðîçðîáëåííþ òà âïðîâàäæåííþ íîâèõ òà åôåê-
òèâí³øèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî; ðèíêîâà åêîíîì³-
êà çàëó÷àº ðåñóðñè íà âèðîáíèöòâî òèõ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, ÿêèõ íàéá³ëüøå ïîòðåáóº ñóñï³ëüñòâî. Ïî-äðóãå,
ðèíêîâà åêîíîì³êà ñòâîðþº åôåêòèâí³ ñòèìóëè äî
ïðàö³ äëÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â; á³ëüø³
çóñèëëÿ â ðîáîò³ îçíà÷àþòü âèù³ ãðîøîâ³ äîõîäè, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü âèùèé ð³âåíü æèòòÿ.

Õî÷à îðãàí³çàö³éíèì ìåõàí³çìîì ÷èñòîãî êàï³òàë-
³çìó ñëóæèòü ðèíêîâà ñèñòåìà, íåîáõ³äíî âèçíàòè
âàæëèâó ðîëü êîíêóðåíö³¿ ÿê ìåõàí³çì êîíòðîëþ â
òàê³é åêîíîì³ö³. Ðèíêîâèé ìåõàí³çì ïðîïîçèö³¿ òà ïî-
ïèòó ïîâ³äîìëÿº áàæàííÿ ñïîæèâà÷³â ï³äïðèºì-
ñòâàì, à ÷åðåç íèõ – ³ ïîñòà÷àëüíèêàì ðåñóðñ³â. Îä-
íàê, ñàìå êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº ï³äïðèºìñòâà òà
ïîñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â íàëåæíèì ÷èíîì çàäîâîëü-
íÿòè ö³ áàæàííÿ. Ñèëà êîíêóðåíö³¿ ñïðÿìîâóº ìîòèâ
îñîáèñòî¿ âèãîäè òàê, ùî â³í ñïðèÿº íàéêðàùîìó
çàáåçïå÷åííþ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Âîäíî÷àñ, êîíêóðåíö³ÿ íå îáìåæóº ñâîþ ðîëü ãà-
ðàíòóâàííÿì íàëåæíî¿ ðåàêö³¿ íà ïîòðåáè ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñàìå êîíêóðåíö³ÿ ñòèìóëþº òà çìóøóº ï³äïðèº-
ìñòâà ïåðåõîäèòè íà á³ëüø åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà. Íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó íåçäàòí³ñòü
äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóâàòè ñàìó åêîíîì³÷-
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íó òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà â ê³íöåâîìó ðàõóíêó îç-
íà÷àº ¿õ óñóíåííÿ ³íøèìè êîíêóðåíòàìè, ùî çàñòîñî-
âóþòü åôåêòèâí³ø³ ìåòîäè âèðîáíèöòâà.

Âëàñòèâîþ ðèñîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà êîðåêòó-
âàëüíèõ îïåðàö³é êîíêóðåíòíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè º òå,
ùî âîíà ñòâîðþº íàäçâè÷àéíó ³ âàæëèâó òîòîæí³ñòü –
ïðèâàòíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ï³äïðèºìñòâà ³ ïî-
ñòà÷àëüíèêè ðåñóðñ³â, ùî äîìàãàþòüñÿ çá³ëüøåííÿ
âëàñíî¿ âèãîäè òà ä³þòü â ìåæàõ êîíêóðåíòíî¿ ðèíêî-
âî¿ ñèñòåìè, ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ äåðæàâíèõ ÷è
ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Îñíîâíèé åêîíîì³÷íèé àðãóìåíò íà êîðèñòü ðèí-
êîâî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ñïðèÿº åôåê-
òèâíîìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ òåçè,
êîíêóðåíòíà ðèíêîâà ñèñòåìà íàïðàâëÿº ðåñóðñè ó
âèðîáíèöòâî òèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, â ÿêèõ ñóñï³ëüñòâî
á³ëüøå âñüîãî ìàº ïîòðåáó. Âîíà äèêòóº çàñòîñóâàí-
íÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â êîìá³íóâàííÿ ðå-
ñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà òà ñïðèÿº ðîçðîáö³ ³ âïðîâàä-
æåííþ íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà. Òîáòî, “íåâèäèìà ðóêà” êåðóº îñîáèñ-
òîþ âèãîäîþ, âîíà çàáåçïå÷óº ñóñï³ëüñòâî âèðîá-
íèöòâîì íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äíèõ òîâàð³â ç íà-
ÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùî äîïóñêàº ìàêñèìàëüíó
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

Âàæëèâèì íååêîíîì³÷íèì àðãóìåíòîì íà êî-
ðèñòü ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ñëóæèòü òà îáñòàâèíà, ùî
âîíà ðîáèòü ñòàâêó íà ðîëü îñîáèñòî¿ âîë³. Îäíà ç
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà
ïîëÿãàº â òîìó, ÿêèì ÷èíîì êîîðäèíóâàòè åêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü áåçë³÷³ ³íäèâ³ä³â ³ ï³äïðèºìñòâ. Â³äîìî,
ùî ³ñíóº äâà ñïîñîáè çä³éñíåííÿ òàêî¿ êîîðäèíàö³¿:
îäèí – öåíòðàë³çîâàíå ç âèêîðèñòàííÿ ïðèìóñîâèõ
çàõîä³â; ³íøèé – äîáðîâ³ëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî çà ïîñå-
ðåäíèöòâîì ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.

Ëèøå ðèíêîâà ñèñòåìà çäàòíà êîîðäèíóâàòè åêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü áåç ïðèìóñó. Ðèíêîâà ñèñòåìè
ïðåäñòàâëÿº âîëþ ï³äïðèºìíèöòâà òà âèáîðó; ïðè-
ðîäíî, ùî íà ö³é îñíîâ³ âîíà ³ ïðîöâ³òàº. Ïðè ðèí-
êîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìö³ ³ ðîá³òíèêè ìîæóòü â³ëüíî
äîìàãàòèñÿ çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ âèãîäè, ³ç âðàõóâàí-
íÿì âèíàãîðîä ³ ïîêàðàíü, ùî âîíè îäåðæóþòü â³ä
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.

Âîäíî÷àñ, ðèíêîâà åêîíîì³êà ìàº ³ íåäîë³êè. Õî÷à
àðãóìåíòàö³ÿ ïðîòè ðèíêîâî¿ ñèñòåìè º á³ëüø ñêëàä-
íà. Â ÿêîñò³ êðèòèêè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèñóâàþòüñÿ
íàñòóïí³ äîâîäè. Óãàñàííÿ êîíêóðåíö³¿; òîáòî, êàï³òà-
ë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ äîïóñêàº ³ íàâ³òü ñòèìóëþº óãàñàí-
íÿ ñâîãî ãîëîâíîãî êîíòðîëüíîãî ìåõàí³çìó – êîíêó-
ðåíö³¿. Â ÿêîñò³ ïðèêëàä³â íàâîäÿòüñÿ äâà îñíîâíèõ
äæåðåëà îñëàáëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê êîíòðîëüíîãî ìå-
õàí³çìó. Ïî-ïåðøå, õî÷à ³ç ñóñï³ëüíî¿ òî÷êè çîðó êîí-
êóðåíö³ÿ áàæàíà, âîíà á³ëüøå âñüîãî äîñàæäàº ³íäèâ-
³äóàëüíîìó âèðîáíèêó ñâîºþ áåçæàë³ñíîþ
ä³éñí³ñòþ. Â³ëüíîìó, ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íîìó ñåðåäîâè-
ùó â êàï³òàë³ñòè÷í³é ñèñòåì³ í³áèòî íàÿâíå òå, ùî

ï³äïðèºìö³ â ïîãîí³ çà ïðèáóòêîì ³ â ïðàãíåíí³ ïîë³ï-
øèòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ïîçèö³¿ íàìàãàþòüñÿ çâ³ëüíè-
òèñÿ â³ä îáìåæóâàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ïî-äðóãå, òåõí³÷-
íèé ïðîãðåñ, ùî ðèíêîâà ñèñòåìà çàîõî÷óº, ñïðèÿâ
çàíåïàäó êîíêóðåíö³¿. Íîâ³òíÿ òåõíîëîã³ÿ, ÿê ïðàâèëî,
âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ äóæå âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðåàëü-
íîãî êàï³òàëó; âåëèêèõ ðèíê³â; êîìïëåêñíîãî, öåíòðà-
ë³çîâàíîãî òà ³íòåãðîâàíîãî ðèíêó; áàãàòèõ ³ íàä³éíèõ
äæåðåë ñèðîâèíè. Òàêîãî ðîäó òåõíîëîã³ÿ îçíà÷àº íå-
îáõ³äí³ñòü â ³ñíóâàíí³ âèðîáíèê³â, ùî º âåëèêèìè íå
ò³ëüêè â àáñîëþòíèõ âåëè÷èíàõ, àëå òàêîæ ³ ñòîñîâíî
ðîçì³ð³â ðèíêó. ²íøèìè ñëîâàìè, äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ çàñòîñó-
âàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ ÷àñòî âèìàãàº ³ñíóâàííÿ
íåâåëèêîãî ÷èñëà ùîäî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, à íå âå-
ëèêîãî ÷èñëà ùîäî äð³áíèõ.

Â ì³ðó çâóæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñëàáøàº ³ ðèíêîâà
ñèñòåìà ÿê ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â.
Â ðåçóëüòàò³, â ì³ðó îñëàáëåííÿ êîíêóðåíö³¿. ï³äðè-
âàºòüñÿ òàêîæ ñóâåðåí³òåò ñïîæèâà÷à, à ðèíêîâà ñèñ-
òåìà âòðà÷àº ñâîþ çäàòí³ñòü ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè â
òî÷í³é â³äïîâ³äíîñò³ ç áàæàííÿìè ñïîæèâà÷³â. Ïðîòå,
³ñíóþòü é ³íø³ äîâîäè ïðîòè âèçíàííÿ åôåêòèâíîñò³
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Öå – íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë äî-
õîä³â. Òîáòî, ðèíêîâà ñèñòåìà äîçâîëÿº íàéá³ëüø
çäàòíèì, ÷è ñïðèòíèì, ï³äïðèºìöÿì íàãðîìàäæóâà-
òè âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðè÷î-
ìó ïðàâî ñïàäêóâàííÿ ç ÷àñîì ï³äñèëþº öåé ïðîöåñ
íàãðîìàäæåííÿ. Òàêèé ïðîöåñ, êð³ì ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ ðîçõîäæåíü ó ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, ùî ïîñòàâëÿ-
þòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè, ïîðîäæóº â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ íàäçâè÷àéíî íåð³âíèé ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ
äîõîä³â. Â ðåçóëüòàò³ ñïîæèâà÷³ ð³çêî ðîçð³çíÿþòüñÿ
ì³æ ñîáîþ ïî çäàòíîñò³ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ïîòðåáè íà
ðèíêó. Áàãàò³ ìàþòü íàáàãàòî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ãðî-
øåé, í³æ á³äí³. Òóò ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: ðèíêîâà
ñèñòåìà âèä³ëÿº ðåñóðñè íà âèðîáíèöòâî âèøóêàíèõ
ïðåäìåò³â ðîçêîø³ äëÿ áàãàòèõ çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â íà
âèðîáíèöòâî ïðåäìåò³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ äëÿ
á³äíèõ.

Äåÿê³ êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ ùîäî ðèíêîâî¿ ñèñòå-
ìè äîñèòü òî÷í³ ³ çàíàäòî ñåðéîçí³, ùîá ¿õ ìîæíà áóëî
³ãíîðóâàòè. Ç ³íøîãî áîêó, íå ìîæíà âèíîñèòè ñóä-
æåííÿ ç ÿêî¿ñü ïðîáëåìè ëèøå íà îñíîâ³ ê³ëüêîñò³
àðãóìåíò³â çà ³ ïðîòè. Ãîëîâíèé åêîíîì³÷íèé àðãóìåíò
íà êîðèñòü ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, à ñàìå, ùî âîíà ñïðèÿº
çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, âàæ-
êî ñïðîñòóâàòè. Íàñïðàâä³ ðèíêîâà ñèñòåìà º ÷è, ïðè-
íàéìí³, ìîæå áóòè äîñèòü åôåêòèâíîþ.

Âèñíîâêè. Â ï³äñóìêó âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ êîíòóðè
ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïî-ïåðøå, öå – ñîö³àëüíî
îð³ºíòîâàíèé ðèíîê, ùî ãàðìîí³éíî ïîºäíóº àíòèòî-
òàë³òàðíèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà åêîíîì³÷íå ìàêðîðåãóëþâàííÿ çì³øàíî¿
åêîíîì³êè. Ïî-äðóãå, ìîäåëü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ñï³â³ñíóâàííÿ ñèëüíîãî äåðæàâ-
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íîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ïî-òðåòº, ðèí-
êîâà åêîíîì³êà ïîâèííà áóòè äâî¿ñòîþ, îäíèì ç ãî-
ëîâíèõ êðèòåð³¿â êåðîâàíîñò³ ÿêî¿ áóäå ñóïåðå÷ëèâà
ºäí³ñòü äîñèòü æîðñòêîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³
ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ïðè öüîìó, îñëàáëåííÿ
³ çâóæåííÿ ñôåðè ìàêðîðåãóëþâàííÿ ïîâèííî â³äáó-
âàòèñÿ ò³ëüêè â ì³ðó ñòàíîâëåííÿ òà íàðîñòàííÿ ðèí-
êîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ â éîãî öèâ³ë³çîâàíèõ ôîð-
ìàõ. Ïî-÷åòâåðòå, ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ³
ðèíêîâèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ åêîíîì³êè ìàº â³äáóâàòè-
ñÿ íà òë³ àíàëîã³÷íîãî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ñîö³-
àëüí³é ñôåð³. Ïî-ï’ÿòå, ðèíêîâà åêîíîì³êà ïîâèííà
ÿâëÿòè ñîáîþ íå ñåïàðàòèñòñüêó, à óí³òàðíó êîíñò-
ðóêö³þ, ç ³ñòîòíèìè åëåìåíòàìè ðåã³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.
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Àíîòàö³ÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî âèäè, ïðè÷èíè âèê-
ðèâëåíü òà â³äõèëåíü ïðè íàäàíí³ àóäèòîðñüêî¿ îö³íêè.
Ðîçãëÿíóòî ôîðìóâàííÿ ñèñòåì â³äõèëåíü. Ïðèâåäåíà
êëàñèô³êàö³ÿ ïîêàçíèê³â ïðåäñòàâëåíèõ â çàÿâëåí³é
ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿)
çâ³òíîñò³. Ïîáóäîâàíà âåêòîðíà ìîäåëü òà ïðîâåäåíà
òèï³çàö³ÿ â³äõèëåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèêðèâëåííÿ, â³äõèëåííÿ, ïîêàç-
íèêè, àóäèòîðñüêà îö³íêà, îö³íêà âèêðèâëåíü, ñèñòåìà
â³äõèëåíü.

Àííîòàöèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû âèäû, ïðè÷èíû
èñêàæåíèé è îòêëîíåíèé ïðè ïðåäîñòàâëåíèè àóäè-
òîðñêîé îöåíêè. Ðàññìîòðåíî ôîðìèðîâàíèå ñèñòåì
îòêëîíåíèé. Ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé
ïðåäñòàâëåííûõ â çàÿâëåííîé ñóáúåêòîì ïðîâåðêè
ôèíàíñîâîé (íàëîãîâîé) îò÷åòíîñòè. Ïîñòðîåíà âåê-
òîðíàÿ ìîäåëü è ïðîâåäåíà òèïèçàöèÿ îòêëîíåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñêàæåíèÿ, îòêëîíåíèÿ, ïîêàçà-
òåëè, àóäèòîðñêàÿ îöåíêà, îöåíêà èñêàæåíèé, ñèñòåìà
îòêëîíåíèé.

Abstract. Analyzed the types, causes distortions
and variations in the provision of audit assessment. We
consider the formation of abnormalities. Present
classification is given in the stated subject of
verification of financial (tax) reporting. Built vector
model and typing revealed abnormalities.

Keywords: curving, deviation indicators, audit
assessment, evaluation of misstatements system
abnormalities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïðàêòèö³ ïðè òåñòóâàíí³
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³ òåñòóâàíí³ ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè ïî ñóò³, àóäèòî-
ðîì âèÿâëÿþòüñÿ òà îö³íþþòüñÿ ñóêóïí³ âïëèâó âèê-
ðèâëåíü íà ô³íàíñîâó (ïîäàòêîâó) çâ³òí³ñòü ñóá’ºêòà
ïåðåâ³ðêè.

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âèäè âèêðèâëåíü, ïîêàçàíî
ÿêèì ïðàâèëàì ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñèñòåìà â³äõè-
ëåíü, ùîá ïðîâåñòè êîðåêòíèé àíàë³ç â³äõèëåíü, òà
ïðîêëàñèô³êîâàíî ïîêàçíèêè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â çàÿâ-
ëåí³é ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿)
çâ³òíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³, ôîðìóâàíí³, òèï³-
çàö³¿ âèêðèâëåíü òà â³äõèëåíü, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ àóäèòî-
ðîì ïðè íàäàíí³ àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿ òà ïðîáëåìàòèçàö³ÿ îö³íêè âèêðèâëåíü â àóäèò³, äî-
ñèòü øèðîêî ðîçêðèò³ â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.
Òàê, íàïðèêëàä, àâòîðè Áóòèíåöü Ô.Ô. [1] òà Ñîïêî
Â.Â. [5] äàþòü äîâîë³ ́ ðóíòîâíå òà âè÷åðïíå âèçíà÷åí-
íÿ îö³íêè âèêðèâëåíü â àóäèò³, îá´ðóíòîâóþòü ¿¿ íå-
îáõ³äí³ñòü òà ïðèçíà÷åííÿ. Àâòîðè Âàòóëÿ ².Ä., Êàíöå-
äàë Í.À. òà Ïîíîìàðåíêî Î.Ã. [3], ÷³òêî ïîêàçàëè, ÿê
âïëèâàþòü â³äõèëåííÿ òà âèêðèâëåííÿ íà ðåçóëüòàòè
àóäèòîðñüêî¿ îö³íêè. Àâòîðè Ë.Ï. Êóëàêîâñüêà òà Þ.Â.
Ï³÷à [2], Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé [4], Ì.À. Ðÿáîâà òà Í.À. Áîã-
äàíîâà [8] ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³äîáðàæàþòü îðãàí³çàö³þ
ïðîâåäåííÿ îö³íêè âèêðèâëåíü â àóäèò³, ðîçêðèâàþòü
òåõí³êó âèêîíàííÿ âêàçàíèõ îïåðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
1. Çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âèêðèâëåíü.
Ïðîöåñ âåäåííÿ ô³íàíñîâîãî (ïîäàòêîâîãî) îá-

ë³êó ìàº íà óâàç³ îòðèìàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ óçàãàëüíå-
íèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³, ÿê³, â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, áàçóþòüñÿ íà ãîñïîäàðñüêèõ
ôàêòàõ – ïðèâàòíèõ ïîä³ÿõ á³çíåñ-ïðîöåñó ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî ïðîöåñó, ïðî-
öåñ íàäàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè íîñèòü çâîðîòíó
ñïðÿìîâàí³ñòü (äèâ. ðèñ.1).

Ïðè öüîìó àóäèòîð çîáîâ’ÿçàíèé îòðèìàòè äîñ-
òàòí³ â³äïîâ³äí³ àóäèòîðñüê³ äîêàçè äëÿ ôîðìóëþâàí-
íÿ îá´ðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ éîãî
äóìêà. Äëÿ òàêî¿ çâîðîòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ õàðàêòåðíå
ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ íàä³éíîñò³ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â,
ç³áðàíèõ íà êîæíîìó íàñòóïíîìó åòàï³ íàäàííÿ àóäè-
òîðñüêî¿ ïîñëóãè. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ åòàïè íàäàííÿ
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Ðèñ. 1

àóäèòîðñüêî¿ ïîñëóãè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2. Ïðè öüî-
ìó íàä³éí³ñòü ç³áðàíèõ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â çàëåæèòü
â³ä ¿õ äæåðåëà (âíóòð³øíüîãî àáî çîâí³øíüîãî), à òàê
ñàìî – â³ä ¿õ õàðàêòåðó (â³çóàëüíîãî, äîêóìåíòàëüíî-
ãî, óñíîãî). Òàêèì ÷èíîì, íà åòàï³ ïîïåðåäíüîãî ïëà-
íóâàííÿ àóäèòîðîì îö³íþþòüñÿ ò³ëüêè óçàãàëüíåí³
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³ ñóá’ºêòà
ïåðåâ³ðêè, ³ àíàë³çóºòüñÿ ñòóï³íü ñóòòºâîñò³ ¿õ âïëèâó
íà çàÿâëåíó çâ³òí³ñòü â ö³ëîìó. Íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ
òåñòóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³ òåñòó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè ïî
ñóò³, àóäèòîðîì âèÿâëÿþòüñÿ é îö³íþþòüñÿ ñóêóïí³
âïëèâó ìîæëèâèõ âèêðèâëåíü íà ô³íàíñîâó (ïîäàòêî-
âó) çâ³òí³ñòü ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè. Ïðè öüîìó îïèñóºòü-
ñÿ äâà ÿê³ñíèõ âèäó âèêðèâëåíü:

– âèêðèâëåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íàâìèñíèìè ä³ÿìè
êåð³âíèöòâà ³ ñï³âðîá³òíèê³â ñóá’ºêòà ïåðå-
â³ðêè àáî òðåò³õ îñ³á (øàõðàéñòâî);

– âèêðèâëåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåíàâìèñíèìè ïî-
õèáêàìè ó ô³íàíñîâ³é (ïîäàòêîâ³é) çâ³òíîñò³
(ïîìèëêà).

Äî òàêèõ ïîõèáîê, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ ìàòåìà-
òè÷í³ ïîìèëêè àáî îïèñêè, íåïðàâèëüíå çàñòîñóâàí-
íÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, íåäîãëÿä àáî íåâ³ðíà ³íòåðïðå-
òàö³ÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ôàêò³â â ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè.

Íå çóïèíÿþ÷èñü äåòàëüíî íà ðîçãëÿä³ ïèòàíü, ïî-
â’ÿçàíèõ ç ä³ÿìè àóäèòîðà ïðè âèÿâëåíí³ ôàêò³â øàõ-
ðàéñòâà àáî ïîìèëêè, â³äçíà÷èìî, ùî ê³ëüê³ñíîþ
ì³ðîþ âèÿâëåíèõ âèêðèâëåíü º â³äõèëåííÿ, ðîçðàõî-
âàíå àóäèòîðîì â ïðîöåñ³ íàäàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïî-

ñëóãè. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå çà ³íòåãðàëüíèì çíà÷åí-
íÿì â³äõèëåíü, àóäèòîð ñóäèòü ïðî ñóòòºâîñò³ àáî íå-
³ñòîòíîñò³ ñóêóïíîãî âïëèâó âèÿâëåíèõ âèêðèâëåíü
íà ô³íàíñîâó (ïîäàòêîâó) çâ³òí³ñòü ñóá’ºêòà ïåðå-
â³ðêè. Ïðè öüîìó áåçë³÷ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè âèÿâ-
ëÿþòüñÿ âèêðèâëåííÿ ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äõèëåííÿ,
çàëåæèòü â³ä åòàïó âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêîãî çàâäàí-
íÿ. Íàïðèêëàä, íà åòàï³ ïîïåðåäíüîãî ïëàíóâàííÿ,
àóäèòîð ìîæå îö³íèòè â³äõèëåííÿ, îòðèìàí³ â ðå-
çóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ êàìåðàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè çàÿâëå-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ
àíàë³çó ïîïåðåäíüîãî ðèçèêó òà ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ
ñóòòºâîñò³. Äàë³, íà åòàï³ òåñòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é öèêëó ïðîäàæ³â ïî ñóò³, àóäèòîð ìîæå îö³-
íèòè â³äõèëåííÿ ì³æ:

– ðîçì³ðîì äîõîäó, â³äîáðàæåíîãî â âèäàòêîâèõ
íàêëàäíèõ àáî â àêòàõ ïðèéîìó – ïåðåäà÷³
ðîá³ò (ïîñëóã);

– ðîçì³ðîì äîõîäó, â³äîáðàæåíîãî â ðåã³ñòðàõ
ô³íàíñîâîãî îáë³êó ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè.

2. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äõèëåíü.
Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó, â³äõèëåííÿ îá÷èñëþºòüñÿ,

ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äâîìà îö³íêàìè áóäü-ÿêîãî ïîêàçíèêà,
ùî ç³ñòàâëÿºòüñÿ. Ïðè÷îìó äëÿ ïðîâåäåííÿ êîðåêòíî-
ãî àíàë³çó, ñèñòåìà â³äõèëåíü ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òà-
êèì ïðàâèëàì:

– ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè âèÿâëÿþòüñÿ âèêðèâëåííÿ
³ ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äõèëåííÿ, ïîâèíí³ áóòè
â³äïîâ³äíèìè. Ïðè öüîìó ï³ä â³äïîâ³äíèìè ïî-
êàçíèêàìè ðîçóì³þòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê³
âêëþ÷åí³, ÿê ÷àñòèíà ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿)

   . 
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çâ³òíîñò³ çà ïîòî÷íèé ïåð³îä, ³ ÿê³ ïðèçíà÷åí³
äëÿ ïðî÷èòàííÿ â êîíòåêñò³ ó çâ’ÿçêó ç ñóìàìè
òà ³íøèìè â³äîìîñòÿìè, ùî ðîçêðèâàþòüñÿ;

– â³äõèëåííÿ, îá÷èñëåí³ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äâîìà îö-
³íêàìè â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ïîâèíí³ íîñèòè
îäíàêîâó çíàêîâó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ïðèïóñòè-
ìî, ùî àóäèòîðîì ïåðåë³÷åí³ â³äõèëåííÿ ðîç-
ì³ðó ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ÏÄÂ, ÿê ð³çíèöÿ
ì³æ ñóìîþ, îòðèìàíîþ àóäèòîðîì â ðåçóëü-
òàò³ âèêîíàííÿ ïðîöåäóð òåñòóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é öèêëó ïðîäàæ³â ïî ñóò³ (îö-
³íêà àóäèòîðà), ³ ñóìîþ, ÿêà â³äîáðàæåíà â
ðåºñòð³ âèäàíèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ (îö³íêà
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè). Òîä³, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
êîðåêòíîãî â³äõèëåííÿ ðîçì³ðó ÷èñòèõ ïîäàò-
êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, â³äõèëåííÿ ðîçì³ðó ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó òàê ñàìî ïîâèííî ðîçðàõîâóâà-
òèñÿ, ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îö³íêîþ àóäèòîðà ³
îö³íêîþ ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè. Î÷åâèäíî, ùî
ñïðîáà îá÷èñëèòè â³äõèëåííÿ ðîçì³ðó ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó, ÿê ð³çíèöþ ì³æ îö³íêîþ ñóá’-
ºêòà ïåðåâ³ðêè ³ îö³íêîþ àóäèòîðà, âèêðèâèòü
³íòåãðàëüíå â³äõèëåííÿ ðîçì³ðó ÷èñòèõ ïîäàò-
êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;

– ïðèéíÿòòÿ â ÿêîñò³ îö³íêè àóäèòîðà (îö³íêè ñóá’-
ºêòà ïåðåâ³ðêè) ðîçì³ðó òîãî ÷è ³íøîãî â³äïî-
â³äíîãî ïîêàçíèêà, çàëåæèòü â³ä åòàïó âèêîíàí-
íÿ àóäèòîðñüêîãî çàâäàííÿ. Ïðèïóñòèìî, ùî
àóäèòîð ïðîâîäèòü àíàë³ç îïåðàö³é ç íåîáîðîò-
íèìè àêòèâàìè, çä³éñíåíèõ â çâ³òíîìó ïåð³îä³
ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Òîä³ àëãî-
ðèòì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äõèëåíü ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíèé ðèñ. 3. Ïðè öüîìó â õîä³
ïðîâåäåííÿ êàìåðàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè çàÿâëåíî¿

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (åòàï ïîïåðåäíüîãî ïëà-
íóâàííÿ) óìîâíî ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî àóäè-
òîðñüêà îö³íêà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ôîðìóºòü-
ñÿ íà ï³äñòàâ³ äîñòîâ³ðíèõ çíà÷åíü ðÿäê³â 031 ³
032 áàëàíñó ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Î÷åâèäíî, ùî àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, âèêî-
íàí³ íà êîæíîìó íàñòóïíîìó åòàï³ âèêîíàííÿ
àóäèòîðñüêîãî çàâäàííÿ, ï³äòâåðäæóþòü àáî
ñïðîñòîâóþòü àóäèòîðñüêó îö³íêó, îòðèìàíó
íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³.

3. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîêàçíèê³â, ïîáóäîâà âåêòîðíî¿
ìîäåë³ ³ òèï³çàö³ÿ â³äõèëåíü.

Ïîêàçíèêè, ïðåäñòàâëåí³ â çàÿâëåí³é ñóá’ºêòîì
ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³, ìîæíà
êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Çîêðåìà, ïî
ÿê³ñí³é õàðàêòåðèñòèö³ ïîêàçíèêà, ìîæíà âèä³ëèòè:

– ìîìåíòí³ ïîêàçíèêè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïîêàç-
íèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè íà ïåâí³ ìîìåíò ÷àñó, ÿê
ïðàâèëî, íà äàòó ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³. Ïðèêëà-
äîì ìîìåíòíèõ ïîêàçíèê³â º ïîêàçíèêè, ÿê³
ðîçêðèâàþòüñÿ â áàëàíñ³ ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè;

– ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíèêè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïîêàç-
íèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.
Ïðèêëàäîì ï³äñóìêîâèõ ïîêàçíèê³â º ïîêàçíè-
êè, ÿê³ ðîçêðèâàþòüñÿ â çâ³òàõ ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè, â äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü òîùî.

Çà ìåòîäèêîþ ôîðìóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü
ïîêàçíèêè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê:

– áàçîâ³ ïîêàçíèêè, çíà÷åííÿ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ â
ðåçóëüòàò³ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî
ì³ñòèòüñÿ â ðåã³ñòðàõ îáë³êó;
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– ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè, çíà÷åííÿ ÿêèõ ôîð-
ìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðîçì³ðó â³äïîâ³äíèõ áàçî-
âèõ ïîêàçíèê³â íà ï³äñòàâ³ ìîäåëåé:

– àäèòèâíî¿ (çíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíè-
êà ÿâëÿº ñîáîþ àëãåáðà¿÷íó ñóìó âåëè÷èí
ñêëàäîâèõ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â);

– êðàòíî¿ (çíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà
ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòêó â³ä ä³ëåííÿ âåëè÷èíè îäíî-
ãî ñòàíîâèòü áàçîâîãî ïîêàçíèêà íà âåëè÷èíó
³íøîãî);

– ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ (çíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâîãî
ïîêàçíèêà ÿâëÿº ñîáîþ äîáóòîê âåëè÷èí ñêëà-
äîâèõ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â).

Êð³ì öüîãî, ìîäåë³ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â ìîæóòü
áàçóâàòèñÿ íà êîìá³íàö³¿ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ìîäåëåé.

Â³äîìî, ùî àóäèòîðñüê³ äîêàçè çáèðàþòüñÿ ïî
êîæíîìó òâåðäæåííþ, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ï³äãîòîâëåíà
ô³íàíñîâà (ïîäàòêîâà) çâ³òí³ñòü. Ïðè öüîìó ï³ä òâåðä-
æåííÿì ðîçóì³þòüñÿ òàê³ çàÿâè êåð³âíèöòâà, ÿê³ âèðà-
æåí³ â ÿâíîìó àáî â íåÿâíîìó âèãëÿä³, ³ ì³ñòÿòüñÿ â ö³é
çâ³òíîñò³. Òàê³ òâåðäæåííÿ ìîæóòü ï³äðîçä³ëÿòèñÿ íà
íàñòóïí³ êàòåãîð³¿:

– ³ñíóâàííÿ: àêòèâ àáî çîáîâ’ÿçàííÿ ³ñíóº ñòà-
íîì íà ïåâíó äàòó;

– ïðàâà ³ çîáîâ’ÿçàííÿ: àêòèâ àáî çîáîâ’ÿçàííÿ
â³äíîñÿòüñÿ äî äàíîãî ñóá’ºêòó ïåðåâ³ðêè ñòà-
íîì íà ïåâíó äàòó;

– âèíèêíåííÿ: âïðîäîâæ çâ³òíîãî ïåð³îäó áóëî
çä³éñíåíà îïåðàö³ÿ ÷è â³äáóëàñÿ ïîä³ÿ, ùî ìàº
â³äíîøåííÿ äî ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè;

– ïîâíîòà: ó ô³íàíñîâ³é (ïîäàòêîâ³é) çâ³òíîñò³
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè â³äñóòí³ íåâðàõîâàí³ àêòè-
âè, çîáîâ’ÿçàííÿ, îïåðàö³¿ (ïîä³¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³) òà íåðîçêðèò³ ñòàòò³;

– âàðò³ñíà îö³íêà: àêòèâ àáî çîáîâ’ÿçàííÿ ñóá’-
ºêòà ïåðåâ³ðêè â³äîáðàæàºòüñÿ çà â³äïîâ³äíîþ
âàðò³ñòþ;

– âèì³ðþâàííÿ: îïåðàö³ÿ (ïîä³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³) âðàõîâóºòüñÿ ïî â³äïîâ³äí³é ñóì³, à
äîõ³ä àáî âèòðàòà â³äíîñèòüñÿ äî â³äïîâ³äíîãî
ïåð³îäó;

– ïðåäñòàâëåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ: ñòàòòÿ ô³íàíñîâî¿
(ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³ ðîçêðèâàºòüñÿ, êëàñèô³-
êóºòüñÿ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç
³ñíóþ÷èìè îñíîâàìè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
(ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³.

Â³äîìî òàêîæ, ùî àóäèòîðñüê³ äîêàçè çáèðàþòüñÿ
øëÿõîì âèêîíàííÿ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ àóäèòîðñüêèõ
ïðîöåäóð:

– ³íñïåêòóâàííÿ, ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåâ³ðêó çà-
ïèñ³â äîêóìåíò³â àáî ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ñóá’-
ºêòà ïåðåâ³ðêè;

– ñïîñòåðåæåííÿ, ÿêå ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âèâ-
÷åííÿ ïðîöåñó àáî ïðîöåäóð, âèêîíóâàíèõ
³íøèìè îñîáàìè, íàïðèêëàä ïðàö³âíèêàìè
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè ïðè ï³äðàõóíêó òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé;

– çàïèò, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïîøóê ³íôîð-
ìàö³¿ ó îá³çíàíèõ îñ³á ó ìåæàõ àáî çà ìåæàìè
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè;

– ï³äòâåðäæåííÿ, ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ â³äïîâ³äü ñóá’-
ºêòà ïåðåâ³ðêè àáî òðåò³õ îñ³á íà çàïèò, ïðî
ï³äòâåðäæåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî
ì³ñòèòüñÿ â áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñàõ. Íàïðèê-
ëàä, àóäèòîð çàçâè÷àé çàïèòóº ï³äòâåðäæåííÿ
ïðî ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áåçïî-
ñåðåäíüî ó äåá³òîð³â ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè;

– ï³äðàõóíîê, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåâ³ðêó òî÷-
íîñò³ àðèôìåòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, ïåðâèííèõ
äîêóìåíò³â òà áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñ³â, àáî âè-
êîíàííÿ ñàìîñò³éíèõ ðîçðàõóíê³â;

– àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
àíàë³ç çíà÷èìèõ ïîêàçíèê³â ³ òåíäåíö³é, âêëþ-
÷àþ÷è äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ êîëèâàíü,
ÿê³ íå óçãîäæóþòüñÿ ç ³íøîþ ðåëåâàíòíîþ
³íôîðìàö³ºþ àáî â³äõèëÿþòüñÿ â³ä ïðîãíîçíèõ
çíà÷åíü.

Ïðè öüîìó âèêîíàí³ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè ìî-
æóòü áóòè äæåðåëîì äîêàç³â, ï³äòâåðäæóþ÷èõ ê³ëüêà
òâåðäæåíü, íàïðèêëàä, ïåðåâ³ðêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ íàäàº äîêàçè, ÿê ùîäî òâåðäæåííÿ òèïó
«²ñíóâàííÿ», òàê ³ ùîäî òâåðäæåííÿ òèïó «Âàðò³ñíà
îö³íêà». Ïðîàíàë³çóºìî â³äõèëåííÿ ìîìåíòíèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â õîä³ âèêîíàííÿ àóäè-
òîðñüêèõ ïðîöåäóð íà ð³çíèõ åòàïàõ àóäèòîðñüêî¿ ïî-
ñëóãè (ðèñ. 4). Î÷åâèäíî, ùî ïåðåâ³ðêà êîðåêòíîñò³
îá÷èñëåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â ÿâëÿº ñîáîþ
àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó âèäó «Ï³äðàõóíîê», ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ íà åòàï³ ïîïåðåäíüîãî ïëàíóâàííÿ. Ïðè
öüîìó àóäèòîðñüêà îö³íêà ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà
òîòîæíà ðåçóëüòàòó ï³äðàõóíêó öüîãî ïîêàçíèêà àóäè-
òîðîì. Â³äïîâ³äíî äî çàñòîñîâóâàíî¿ ìîäåë³ îö³íêà
öüîãî ïîêàçíèêà ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè ïðèéìàºòüñÿ
òîòîæíîþ ðåçóëüòàòó ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà,
ÿêèé ôàêòè÷íî â³äîáðàæåíèé ó çàÿâëåí³é ô³íàíñîâî¿
(ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³. Â ñâîþ ÷åðãó, àóäèòîðñüêà îö³í-
êà áàçîâîãî ïîêàçíèêà òîòîæíà îö³íö³ òàêîãî ïîêàç-
íèêà ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè. Òàêèì ÷èíîì, äàíà àóäè-
òîðñüêà ïðîöåäóðà äîçâîëÿº îòðèìàòè àóäèòîðñüê³
äîêàçè ³ âèÿâèòè ìîæëèâ³ âèêðèâëåííÿ â³äíîñíî òâåð-
äæåííÿ òèïó «Âàðò³ñíà îö³íêà».

Ïðè öüîìó â³äõèëåííÿ òèïó D2 (äèâ. Ðèñ. 4) îáó-
ìîâëåíî âèêðèâëåííÿì òî÷íîñò³ îá÷èñëåííÿ ðîçðà-
õóíêîâèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó î÷åâèäíî, ùî äëÿ
âñ³õ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â â³äõèëåííÿ äàíîãî òèïó áó-
äóòü âèðîäæåíèìè (ìàòè íóëüîâ³ çíà÷åííÿ). Ïåðå-
â³ðêà êîðåêòíîñò³ ôîðìóâàííÿ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â
ÿâëÿº ñîáîþ àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó âèäó «²íñïåêòó-
âàííÿ», òàê ñàìî çä³éñíþâàíó íà åòàï³ ïîïåðåäíüîãî
ïëàíóâàííÿ. Ïðè öüîìó àóäèòîðñüêà îö³íêà áàçîâîãî
ïîêàçíèêà òîòîæíà ðîçì³ðó, îòðèìàíîìó â ðåçóëüòàò³
âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, â³äîáðàæåíî¿ â ðåã³ñòðàõ ô³íàí-
ñîâîãî (ïîäàòêîâîãî) îáë³êó ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè. Ñóá’-
ºêòèâíà îö³íêà öüîãî ïîêàçíèêà ïðèéìàºòüñÿ ð³âíîþ
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ðèñ. 4

àóäèòîðñüêî¿ îö³íêè, îòðèìàíî¿ íà ïîïåðåäíüîìó
åòàï³. Òàêèì ÷èíîì, äàíà àóäèòîðñüêà ïðîöåäóðà äîç-
âîëÿº îòðèìàòè àóäèòîðñüê³ äîêàçè ³ âèÿâèòè ìîæëèâ³
âèêðèâëåííÿ ùîäî òàêèõ òèï³â òâåðäæåíü, ÿê «Ïîâíî-
òà» ³ «Ïðåäñòàâëåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ». Ïðè öüîìó äëÿ áà-
çîâèõ ïîêàçíèê³â â³äõèëåííÿ òèïó D1 (äèâ. Ðèñ. 4) îáó-
ìîâëåíî âèêðèâëåííÿì ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òàê³
áàçîâ³ ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿) çâ³òíîñò³
ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè, ³, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàíî ç íåêîðåê-
òíèì ïåðåíîñîì äàíèõ ç îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â â çàÿâëå-
íó ô³íàíñîâó (ïîäàòêîâó) çâ³òí³ñòü. Íå ï³äëÿãàº ñóìí-
³âó, ùî âèíèêíåííÿ çãàäàíîãî âèêðèâëåííÿ òèïó D1
âèêëè÷å ïîÿâó âèêðèâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíêî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ áàçîâèõ.
Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâè äîòðèìàííÿ çíàêîâîþ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ðîçðàõîâàíèõ â³äõèëåíü, ñóêóïíå â³äõèëåí-
íÿ òèïó D (äèâ. Ðèñ. 4) ÿâëÿº ñîáîþ àëãåáðà¿÷íó ñóìó
â³äõèëåíü òèïó D1 ³ D2, ³ îáóìîâëåíî âïëèâîì êîæíî-
ãî âèêðèâëåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ïëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîãî çàâäàííÿ, çãà-
äàí³ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ ÿê
â³äíîñíî ïî÷àòêîâî¿, òàê ³ ùîäî ê³íöåâî¿ äàòè çâ³òíîãî
ïåð³îäó (ïåð³îäó ïåðåâ³ðêè). Îêðåìî ñòî¿òü ïðîáëå-

ìà, êîëè äàíîìó ñóá’ºêòó ïåðåâ³ðêè àóäèòîðñüê³ ïî-
ñëóãè íàäàþòüñÿ âïåðøå. Â³äîìî, ùî ïðè ïåðø³é
àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³ àóäèòîð çîáîâ’ÿçàíèé îòðèìà-
òè äîñòàòí³ â³äïîâ³äí³ äîêàçè òîãî, ùî:

– ïî÷àòêîâå ñàëüäî íå ì³ñòèòü âèêðèâëåíü, ÿê³
ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ô³íàíñîâó (ïîäàò-
êîâó) çâ³òí³ñòü çâ³òíîãî ïåð³îäó;

– çàëèøêè, â³äîáðàæåí³ çà ñòàíîì íà ê³íåöü ïî-
ïåðåäíüîãî ïåð³îäó, áóëè ïðàâèëüíî ïåðåíå-
ñåí³ íà ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó,
àáî â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ êîðåêòíî çì³íåí³;

– â³äïîâ³äíà îáë³êîâà ïîë³òèêà çàñòîñîâóºòüñÿ
ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè ïîñë³äîâíî, àáî ùî çì³íè
â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ áóëè âðàõîâàí³ ³ ðîçêðèò³
ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè íàëåæíèì ÷èíîì.

Â ñèëó âèùåñêàçàíîãî, ïðè íàäàíí³ ïåðøî¿ àóäè-
òîðñüêî¿ ïîñëóãè ñóá’ºêòó ïåðåâ³ðêè, àóäèòîð çîáîâ’-
ÿçàíèé ïðîâåñòè ñï³âñòàâëåííÿ îö³íîê, îòðèìàíèõ
ñòàíîì íà ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó, ç îö³íêàìè,
îòðèìàíèìè íà ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó.
Öÿ ïðîöåäóðà òàê ñàìî âèêîíóºòüñÿ íà åòàï³ ïîïåðåä-
íüîãî ïëàíóâàííÿ. Ïðè öüîìó àóäèòîðñüêà îö³íêà áà-
çîâîãî ïîêàçíèêà òîòîæíà ðîçì³ðó, îòðèìàíîìó â
ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, â³äîáðàæåíî¿ â ðåã³-
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ñòðàõ îáë³êó ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè çà ñòàíîì íà ïî÷àòîê
çâ³òíîãî ïåð³îäó (ïåð³îäó ïåðåâ³ðêè), à îö³íêà öüîãî
ïîêàçíèêà ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè òîòîæíà ðîçì³ðó, îò-
ðèìàíîìó â ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, â³äîáðà-
æåíî¿ â ðåã³ñòðàõ îáë³êó ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè çà ñòàíîì
íà ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. Òàêèì ÷èíîì, â³äõè-
ëåííÿ òèïó D3 îáóìîâëåíî âèêðèâëåííÿì ïåðåíîñó
³íôîðìàö³¿ ç îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â ïîïåðåäíüîãî ïåð³î-
äó â îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè çâ³òíîãî ïåð³îäó. Î÷åâèäíî, ùî
ïðè äîòðèìàíí³ çíàêîâîþ ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçðàõîâà-
íèõ â³äõèëåíü, ³íòåãðàëüíå â³äõèëåííÿ òèïó D0 (äèâ.
Ðèñ. 4) ÿâëÿº ñîáîþ àëãåáðà¿÷íó ñóìó â³äõèëåíü òèïó
D1, D2 ³ D3. Â³äïîâ³äíî äàíå â³äõèëåííÿ îáóìîâëåíî
ñóêóïíèì âïëèâîì íàñòóïíèõ âèêðèâëåíü:

– Âèêðèâëåííÿì ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàí-
ñîâ³é (ïîäàòêîâ³é) çâ³òíîñò³ ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè
çà ñòàíîì íà ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
(âèçíà÷àºòüñÿ â³äõèëåííÿì òèïó D1);

– âèêðèâëåííÿì òî÷íîñò³ îá÷èñëåííÿ ðîçðàõóí-
êîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿)
çâ³òíîñò³ ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè çà ñòàíîì íà
ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó (âèçíà÷àºòüñÿ
â³äõèëåííÿì òèïó D2);

– âèêðèâëåííÿì ïåðåíîñó ³íôîðìàö³¿ ç îáë³êî-
âèõ ðåã³ñòð³â ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó â îáë³êîâ³
ðåã³ñòðè çâ³òíîãî ïåð³îäó (âèçíà÷àºòüñÿ â³äõè-
ëåííÿì òèïó D3).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4 âåêòîð-
íà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äõèëåíü, º â³äêðè-
òîþ ìîäåëëþ, îñê³ëüêè ¿¿ ñòðóêòóðà çàëåæèòü â³ä îáñÿ-
ãó òåñòóâàííÿ (ñóö³ëüíà ïåðåâ³ðêà, âèá³ð îêðåìèõ
åëåìåíò³â, àóäèòîðñüêà âèá³ðêà), à òàê ñàìî – âèäó òå-
ñòóâàííÿ (òåñòóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ, äåòàëüíå òåñòóâàííÿ, àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè).
Îñê³ëüêè çàçâè÷àé àóäèòîð âèêîíóº âñ³ àóäèòîðñüê³
ïðîöåäóðè, ÿê³ íàäàþòü ñêîð³ø ïåðåêîíëèâ³, í³æ âè-
÷åðïí³ àóäèòîðñüê³ äîêàçè, òî ìîæíà àíàë³çóâàòè
âïëèâ ñêëàäîâèõ â³äõèëåíü íà ñóêóïíå â³äõèëåííÿ ì³æ
çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà, îòðèìàíîãî â ðåçóëüòàò³ ïðî-
öåäóð òåñòóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
(òåñòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïî ñóò³), ³ çíà÷åí-
íÿì â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà, â³äîáðàæåíîãî ó ô³íàí-
ñîâ³é (ïîäàòêîâ³é) çâ³òíîñò³ ñóá’ºêòà ïåðåâ³ðêè. Íèæ-
÷åíàâåäåí³ âèñíîâêè ìîæóòü áóòè âóçëîâèìè
òî÷êàìè êîíòðîëþ àäåêâàòíîñò³ ôîðìóâàííÿ âèùå-
íàâåäåíî¿ âåêòîðíî¿ ìîäåë³ â³äõèëåíü:

– äî åòàïó âèêîíàííÿ ïðîöåäóð òåñòóâàííÿ ñèñ-
òåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (ïðîöåäóð òåñòó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïî ñóò³) àóäèòîð
ìîæå îö³íþâàòè ³ñòîòí³ñòü (àáî íå³ñòîòí³ñòü)
âèÿâëåíèõ âèêðèâëåíü íà ï³äñòàâ³ âåëè÷èíè
îá÷èñëåíèõ ñóêóïíèõ â³äõèëåíü òèïó D ³ D0;

– ïðè ³íâàð³àíòíîñò³ çíàêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìî-
äåë³ â³äõèëåíü, ðîçì³ð ñóêóïíîãî â³äõèëåííÿ
òèïó D äîð³âíþº ñóì³ çíà÷åíü ñêëàäîâèõ â³äõè-
ëåíü: â³äõèëåíü òî÷íîñò³ D2 ³ â³äõèëåííÿ ïîäàí-
íÿ D1;

– ïðè ³íâàð³àíòíîñò³ çíàêîâîþ ñïðÿìîâàíîñò³
ìîäåë³ â³äõèëåíü, ðîçì³ð ñóêóïíîãî â³äõèëåííÿ
òèïó D0 äîð³âíþº ñóì³ çíà÷åíü ñêëàäîâèõ
â³äõèëåíü: â³äõèëåíü òî÷íîñò³ D2, îá÷èñëåíîãî
çà ñòàíîì íà ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó,
â³äõèëåííÿ ïîäàííÿ D1, îá÷èñëåíîãî çà ñòàíîì
íà ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ³ â³äõèëåííÿ
ïåðåíîñó ³íôîðìàö³¿ D3;

– â³äõèëåííÿ òî÷íîñò³ îá÷èñëåííÿ ðîçðàõóíêî-
âèõ ïîêàçíèê³â òèïó D2 º âèðîäæåíèì äëÿ âñ³õ
áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ (ïîäàòêîâî¿)
çâ³òíîñò³;

– â³äõèëåííÿ ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é
(ïîäàòêîâ³é) çâ³òíîñò³ òèïó D1 äëÿ âñ³õ ðîçðà-
õóíêîâèõ ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ âèêëþ÷íî
÷èííèêîì âïëèâó â³äõèëåííÿ òèïó D1 áàçîâèõ
ïîêàçíèê³â, ùî ôîðìóþòü äàíèé ðîçðàõóíêî-
âèé ïîêàçíèê â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ ìî-
äåë³ ðîçðàõóíêó.

Âèñíîâêè. Â ï³äñóìêó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
àíàë³ç âèêðèâëåíü â àóäèò³ º âàæëèâèì òà íåîáõ³äíèì
åëåìåíòîì. Âîäíî÷àñ, ïîñèëåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ïî-
òðåáóº îðãàí³çàö³ÿ ìåòîäèêè àíàë³çó âèêðèâëåíü â
àóäèò³.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà
áåçïåêà» ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Îá´ðóíòîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«ô³íàíñîâà áåçïåêà» òà íàâåäåíî éîãî â³äì³ííîñò³.
Ó ñòàò³ âèêîíàíî êðèòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà”, çä³éñíåíî ¿õ ñèñòåìàòèçàö³þ, âèÿâëåíî ïåðåâà-
ãè òà íåäîë³êè òëóìà÷åíü äàíî¿ êàòåãîð³¿ ð³çíèìè íàó-
êîâöÿìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà, ô³íàíñîâà çà-
õèùåí³ñòü, ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñî-
âà áåçïåêà äåðæàâè, åêîíîì³÷íà áåçïåêà.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîíÿòèå «ôè-
íàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü» êàê íà óðîâíå ñòðàíû, òàê è
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâåäåíî è ïîäòâåðæäåíî àâòîðñêîå
ïîíÿòèå «ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü» è ïîêàçàíû åãî
îòëè÷èÿ. Â ñòàòüå ñäåëàí êðèòè÷åñêèé àíàëèç íàó÷íûõ
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», ïðîâåäåíà èõ ñèñòåìà-
òèçàöèÿ, âûÿâëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè òðàê-
òîâêè êàòåãîðèè ðàçûìè ó÷åíûìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ôè-
íàíñîâàÿ çàùèùåííîñòü, ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà,
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.

Abstract. In this article a concept «Financial safety»
is considered both at the state level and at the level of
enterprise. The author determination of concept
«financial safety» is grounded and its differences are
characterized. The article made a critical analysis of
scientific approaches to the definition of “economic
security” by their arrangement, Advantages and
disadvantages of different interpretations of this
category scientists

Key words: financial safety, financial protection,
financial security of enterprise, financial safety of the
state, economic security

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïåðìàíåíòíî¿
êðèçè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ÿêà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âåëèêèì âïëèâîì êîëèâàíü ôàêòîð³â âíóò-
ð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ô³íàíñîâèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâ, çàãðîçàìè ¿õ ô³íàíñîâèìõ ³íòåðå-
ñàì ç áîêó îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèñî-
êèì ð³âíåì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, îäíèì ç àêòóàëüíèõ
íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè º ô³íàíñîâèé çàõèñò, íàðîùåííÿ
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Òàê, äî îñíîâíèõ âèä³â

çîâí³øí³õ çàãðîç ìè ìîæåìî â³äíåñòè ïðîòèïðàâíó
ä³ÿëüí³ñòü êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð, êîíêóðåíò³â, þðè-
äè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîìèñëî-
âèì øïèãóíñòâîì, ðåéäåðñòâîì àáî øàõðàéñòâîì,
íåïëàòîñïðîìîæíèõ êîíòðàãåíò³â, ðàí³øå çâ³ëüíåíèõ
íîñ³¿â êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ïðàâîïîðó-
øåííÿ ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â êîíòðîëþþ÷èõ, ïðàâî-
îõîðîííèõ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Ó ñâîþ ÷åðãó
âíóòð³øí³ çàãðîçè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÷è
áåçä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâà
òà íîñ³¿â êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñóïåðå÷èòü ìàé-
íîâèì ïðàâàì òà ³íòåðåñàì ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, íàñë³äêàìè ÿêèõ ìîæóòü áóòè íàíåñåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ øêîäè, âèòîê àáî âòðàòà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â,
ï³äðèâ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿, âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ó
â³äíîñèíàõ ç êîíòðàãåíòàìè, êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ç
ïðåäñòàâíèêàìè êðèì³íàëüíîãî ñåðåäîâèùà, êîíêó-
ðåíòàìè, êîíòðîëþþ÷èìè òà ïðàâîîõîðîííèìè
îðãàíàìè, âèðîáíè÷èé òðàâìàòèçì òîùî. ×óòëèâ³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàâ³òü äî íåïîì³òíèõ êîëè-
âàíü êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ ðèíê³â º íàäòî âèñîêîþ.
Ä³ÿ çîâí³øí³õ øîê³â øâèäêî ìóëüòèïë³êóºòüñÿ òà ïî-
øèðþºòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ñïðè÷èíÿþ÷è ïîòðÿ-
ñ³ííÿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïðèãí³÷óþ÷è
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ñëàáêà ðîçâè-
íåí³ñòü äåðæàâíèõ íàïðÿìê³â âïëèâó íà ðîçâèòîê åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ïðèçâîäèòü äî ïîñëàáëåííÿ
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, çíèæóþ-
÷è åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ¿õ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìîþ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ òà çíà÷óùîñò³
â óìîâàõ â³äíîâëåííÿ ïîñòêðèçîâî¿ åêîíîì³êè òà â ñè-
ñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè âèñòóïàº îäíèì ³ç
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó, ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè º âêðàé àêòóàëüíèì òà ñâîº-
÷àñíèì â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àêòó-
àëüí³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü ðîçðîáîê ìåõàí³çì³â òà ñèñ-
òåì ô³íàíñîâî¿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäî-
âîëü÷î¿ ñôåðè ï³äêðåñëåíà â³äîìèìè â÷åíèìè
Âàðíàë³é Ç.Ñ, Ãðèøîâîé ².Þ., Êóæåëåì Â.Â., Øàáàòó-
ðîé Ò.Ñ., Êðþêîâîé ².Î., ×èðâîé Î.Ã., Ìèòÿé Î.Â., Õó-
äîë³é Ë.Ì., Áîðèñîâîé Â.À., ×óï³ñîì À.Â., Äåì’ÿíåí-
êî Ì.ß., Ëóïåíêî Þ.Î., Ñàáëóêîì Ï.Ò., Õîìà ².Á. òà
³íøèìè. [ 1-11]

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà» ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè,
ÿê³ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñë³äêè ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íàêëàëè ñâ³é ðóéí³âíèé â³äáèòîê
íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, ñòàâøè ãîëîâíîþ ïå-
ðåøêîäîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè. Âæå
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ñüîãîäí³ äóæå àêòóàëüíî ïîâñòàº ïèòàííÿ ñâîº÷àñíîãî
âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà
ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çíèæóþòü ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äâèùóþòü ðèçèê ä³ÿëüíîñò³ òà
ïåðåøêîäæàþòü ôîðìóâàííþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³ç-
ìó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä,
ïðàöþþ÷è â íåñòàá³ëüíîìó ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³-
÷íîìó ñåðåäîâèù³, ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº â çàãðîçëèâîìó ô³íàíñîâîìó
ñòàí³, ñòàº çáèòêîâèìè òà áàíêðóòóº. Çà òàêèõ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â
ðèíêîâîìó ñâ³ò³ â ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâëþº
çîñåðåäæåííÿ óâàãè äî ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè âæèâàþòüñÿ ð³çí³
êàòåãîð³¿, â ïåðøó ÷åðãó – öå çàãðîçè. Çàãðîçè ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè – öå ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèõ ÷è
ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ÿâèù ³ ÷èííèê³â, ùî ñòâîðþ-
þòü íåáåçïåêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â
ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Çàãðîçè óñêëàäíþþòü ñàìîðåãóëÿ-
ö³þ åêîíîì³êè òà ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â,
ñïðè÷èíÿþòü âèõ³ä ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â çà ìåæ³ ¿õ
ïîðîãîâèõ çíà÷åíü. Çàâäàííÿìè äåðæàâè º âèÿâëåííÿ
çàãðîç, âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ¿õ íåáåçïåêè, ðåàë³çàö³ÿ
àäåêâàòíèõ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà óñóíåííÿ çàã-
ðîç, à òàêîæ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ¿õíüîãî âïëèâó [1].
Âêðàé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ìàþòü ³íñòèòóö³éí³ äå-
ôîðìàö³¿. ²íñòèòóö³îíàëüí³ äåôîðìàö³¿ – öå ÿê³ñí³
âèêðèâëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ô³íàíñîâî-åêîíîì-
³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ äåôîð-
ìàö³é ô³íàíñîâî¿ ñèñòåì³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³
º: ò³íüîâà åêîíîì³êà, ðåéäåðñòâî, íåïðîäóêòèâíèé
â³äïëèâ êàï³òàëó, êîðóïö³ÿ òà ò³íüîâà ïàðàäåðæàâà.
Ñàìå ö³ ôîðìè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ äåôîðìàö³é, º íàé-
á³ëüøèìè çà îáñÿãàìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè íà-
ñë³äêàìè òà ðåàëüíèìè çàãðîçàìè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³
Óêðà¿íè. Âñå öå îá’ºêòèâíî çóìîâëþº çä³éñíåííÿ àê-
òèâíèõ ä³é ùîäî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî òà ä³ºâîãî
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó ô³íàí-
ñîâ³é ñôåð³, ñïðÿìîâàíîãî íà çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì
ÿâèùàì òà ì³í³ì³çàö³þ ¿õ íàñë³äê³â, çàáåçïå÷èòü åôåê-
òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â
ö³ëîìó òà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè çîêðåìà.

Íàéá³ëüø ïîâíîö³ííèì òà ïðèéíÿòíèì âèçíà÷åí-
íÿì ñóò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º òàêèé ñòàí ôóíêö³îíó-
âàííÿ, çà ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî òà éîãî ïðîäóêö³ÿ º êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó òà îäíî÷àñíî
ãàðàíòóº: íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó;
ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ñò³éê³ñòü òà ïðîãðå-
ñèâí³ñòü ðîçâèòêó; ìîæëèâ³ñòü ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâ-
íèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî ãîëîâíîþ

ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ãàðàíòóâàííÿ éîãî ñòàá³ëüíî-
ãî òà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à
çàâäàííÿìè òàêî¿ ðîáîòè º: äîñÿãíåííÿ ìåòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; çàïîá³ãàííÿ ðóéí³âíîìó
âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; çì³öíåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³; îõîðîíà êîìåðö-
³éíî¿ òàºìíèö³ òà ³íôîðìàö³¿; äîñÿãíåííÿ áåçïåêè
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ìàéíà ³ êàï³òàëó. Ñèñòåìà
áåçïåêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìî-
âàíà íàñàìïåðåä íà çàáåçïå÷åííÿ âëàñíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ, ïðîòå, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ó òîé æå ÷àñ âîíà
º ³ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ÿê íà ð³âí³ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ñóá’ºêòà, òàê ³ íà ð³âí³ ãàëóç³, ðåã³îíó, äåð-
æàâè. Âò³ì äîñòàòíüî î÷åâèäíî, ùî ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñòàº ïîòð³áíèì ñàìå òîä³, êîëè
ï³äïðèºìñòâî âæå îïèíèëîñÿ ó ñòàí³ ô³íàíñîâî¿ íå-
áåçïåêè, – à ãîëîâíèì, â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ òà íåâèç-
íà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, òà ï³äâèùåíîãî
ð³âíÿ ðèçèêó êîìåðö³éíèõ àò ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.
Ô³íàíñîâó áåçïåêó â çàãàëüíîìó âèä³ ðîçãëÿäàþòü ÿê
ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, âèðàæåíèé ó íàéêðà-
ùèõ çíà÷åííÿõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³
é ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ êîøò³â, ñòðóêòóðè éîãî
êàï³òàëó, íîðìè âèïëàò çà ö³ííèìè ïàïåðàìè, à òàêîæ
êóðñîâî¿ âàðòîñò³ éîãî ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ñèíòåòè÷íî-
ãî ³íäèêàòîðà ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ïåðñïåêòèâ ¿¿ òåõíîëîã³÷íîãî ³
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó .

Îêðåìî ìè ìîæåìî íàãîëîñèòè íà ïð³îðèòåòíîñò³
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ êîíöåïòóàëüíèõ
îñíîâ ïîáóäîâè ä³ºâî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ:

– çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî (íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíîãî) ð³âíÿ êðèòåð³¿â çàõèùåíîñò³ òà êðè-
òåð³¿â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ áåçïåêè;

– äîòðèìàííÿ êðèòåð³þ ô³íàíñîâî¿ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ âàðòîñò³ ñèñòåìè áåçïåêè;

– âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó óïåðåäæóâàëüíèõ
çàõîä³â;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó òà óìîâ îïåðàòèâíîãî
ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçè ³ ïðîÿâè íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ;

– çàïîá³ãàííÿ ïîñÿãàííÿì íà ðåñóðñè ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â;

– ñâîº÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ, îáìåæåííÿ òà
íåéòðàë³çàö³¿ âïëèâó îêðåìèõ çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â;

– çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè áåçïåêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ çà ºäèíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè,
ôóíêö³îíàëüíèìè é îðãàí³çàö³éíèìè ïðèíöè-
ïàìè.
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Â çã³äíîñò³ ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» â³ä 19 ÷åðâíÿ 2003 ðîêó ¹
964-IV ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ÿêèé âïëèâàº
íà íàö³îíàëüíó áåçïåêó êðà¿íè. ²ç çàêîíîäàâ÷î¿ òî÷êè
çîðó «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå çàõè-
ùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïðè
ÿê³é çàáåçïå÷óºòüñÿ éîãî ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê, øëÿõîì
çàïîá³ãàííÿ òà íåéòðàëèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ
çàãðîç åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì» Î. ². Áàðàíîâñüêèé
ñòâåðäæóº, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå ð³âåíü çàõèùå-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â [1]. Øàáàòóðà Ò.Ñ. çàïðîïî-
íóâàëà äîñë³äæóâàòè ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà
ÿê ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü éîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó çàõè-
ùåí³ñòü éîãî ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ
³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ
çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó, ïàðà-
ìåòðè ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿
ô³ëîñîô³¿ ³ ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè éîãî çðîñòàííÿ â ïîòî÷íîìó ³ ïåðñïåê-
òèâíîìó ïåð³îäàõ [2]. Â òîé æå ÷àñ ².À. Áëàíê [12, ñ.16-
17] ñòâåðäæóº, ùî ïðîâ³äíó ðîëü ô³íàíñîâî¿
êîìïîíåíòè â çàãàëüí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ:
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ïðîäóêóº îñíîâíó ôîðìó ðåñóðñ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà; îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ìàþòü ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð; ô³íàí-
ñîâà ä³ÿëüí³ñòü â³ä³ãðàº ïð³îðèòåòíó ðîëü â çàáåçïå-
÷åíí³ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
â ö³ëîìó; ô³íàíñîâ³ ðèçèêè çà ñâî¿ìè íåãàòèâíèìè íà-
ñë³äêàìè íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ íàéíåáåçïå÷í³øèõ.
Õîìà ².Á.[10] õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâó áåçïåêó
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòàí åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â òà ³ñíóþ÷èõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî äàº çìî-
ãó çàïîá³ãàòè âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì, çàáåç-
ïå÷óâàòè òðèâàëå âèæèâàííÿ òà ñò³éêèé ðîçâèòîê íà
ðèíêó â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ì³ñ³¿.

Ùå îäíèì ïðèõèëüíèêîì äàííîãî ï³äõîäó º Ìè-
òÿé Î.Â. [9], ÿêèé íàäàº äîñèòü ïðîñòå âèçíà÷åííÿ
ô³íñíîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóº ¿¿ ÿê
ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèº-
ìñòâà â³ä ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ äæåðåë íåáåçïåêè
àáî åêîíîì³÷íèõ çàãðîç.

Íåìîæëèâî çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ ïîãëÿäè àâòîðà
[5], ÿêèé âèçíà÷àº ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê
çàõèùåí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó
çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, à òàêîæ çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî
óñóíóòè ð³çíîìàí³òí³ çàãðîçè àáî ïðèñòîñóâàòèñÿ äî
³ñíóþ÷èõ óìîâ, ÿê³ íå â³äáèâàþòüñÿ íåãàòèâíî íà
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà öå
ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, âèðàæåíèé ó íàéêðà-
ùèõ çíà÷åííÿõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ ïðèáóòêîâîñò³
é ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà,

ñòðóêòóðè éîãî êàï³òàëó, íîðìè äèâ³äåíäíèõ âèïëàò çà
ö³ííèìè ïàïåðàìè ÿê ñèíòåòè÷íîãî ³íäèêàòîðó ïî-
òî÷íîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ïåðñïåêòèâ éîãî òåõíîëîã³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî
ðîçâèòêó. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà – öå
çäàòí³ñòü ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþâàòè ñâîþ
ãîñïîäàðñüêó, çîêðåìà é ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü åôåê-
òèâíî òà ñòàá³ëüíî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ, ³íñòðóìåíòàëüíèõ ³
êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî ìà-
þòü îïòèì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
çàáåçïå÷èòè ¿õ ð³âåíü òà í³âåëþâàòè âïëèâ ðèçèê³â
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù .

Øàáàòóðà Ò.Ñ. ââàæàº, ùî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ç áîêó åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â º íå ïîâ-
íèì.[7] Îñê³ëüêè íàéâàãîì³øîþ çì³ñòîâíîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ äàíîãî ïîíÿòòÿ âèñòóïàþòü ô³íàíñîâ³ ³íòå-
ðåñè, ÿê îñíîâíèé ÷èííèê ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó
âîíè, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèíí³ áóòè â³äîáðàæåí³ â ñòðóê-
òóðí³é ïîáóäîâ³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà. Àëå, ÿê âæå áóëî çàçíà÷åíî íàìè ðàí³-
øå, ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ò³ëüêè äîì³íàíòí³
ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè çà äëÿ ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñò³
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõèñíèõ ìåòîä³â.

Îðãàí³çàö³ÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áåçïåêè
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà â³äïîâ³-
äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì:

1. Çàáåçïå÷åííÿ óñ³ìà äîñòóïíèìè çàêîííèìè çà-
ñîáàìè, ìåòîäàìè ³ çàõîäàìè áåçïåêè ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâà, ÷ëåí³â òîâàðèñòâ (ó ò. ÷. çàñíîâíèê³â,
àêö³îíåð³â, ³íâåñòîð³â êîíöåðíó), ìàéíà, ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â òîùî â³ä ìîæëèâèõ çàãðîç.

2. Ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, âïðîâàä-
æåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñó óïåðåäæóâàëüíèõ
çàõîä³â.

3. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ³ç
çàñòîñóâàííÿì âñ³õ çàêîííèõ (äîçâîëåíèõ) ôîðì ³ ìå-
òîä³â ïîïåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ïðàâî-
ïîðóøåíü.

4. Çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íèõ êðèòåð³¿â ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, â³äïîâ³äíîñò³
âñòàíîâëåíèì âèìîãàì ³ íîðìàì ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â òà çàñîá³â çàõèñòó, çàëó÷åííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ïðîòèä³¿ ïðîìèñëîâîìó øïèãóí-
ñòâó, äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

5. Çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ êðèòåð³þ ô³íàíñîâî¿
îá´ðóíòîâàíîñò³ âàðòîñò³ ñèñòåìè áåçïåêè.

6. Çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâà çà ºäèíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè, ôóíêö³î-
íàëüíèìè é îðãàí³çàö³éíèìè ïðèíöèïàìè
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 Ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè õàðàêòåðèçóº çàõè-
ùåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷åí³ñòü
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòà-
íîâ, ðåã³îí³â, ãàëóçåé, ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äåðæàâè
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ
¿õ ïîòðåá ³ âèêîíàííÿ ³ñíóþ÷èõ çîáîâ’ÿçàíü. ̄ ¿ ñêëàäî-
âîþ º ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóã, ùî çàõè-
ùàº íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â â³ä íåãàòèâíîãî
âïëèâó ìîæëèâèõ ïðîðàõóíê³â ³ ïðÿìèõ çëîâæèâàíü íà
¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí, à òàêîæ ãàðàíòóº ó ðàç³ ïîòðåáè
ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â.

Íà ïîãëÿä Ãðèøîâîé ².Þ., âàðò³ñíèé ï³äõ³ä – öå
ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä1 â ³äåîëîã³¿ îö³íþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, àäæå âæå ñüî-
ãîäí³ òðàäèö³éíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, ùî
îïèðàºòüñÿ íà ñï³âñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç
àíàëîã³÷íèìè áàçîâèìè ïîêàçíèêàìè, ïåðåõîäèòü äî
äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ áåçïå-
ðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó âàðò³ñíèõ ³íäèêàòîð³â.[4]
Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè âàðò³ñòü øëÿõîì
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ïðîäóêóº
ïðèíöèïîâî íîâó ïëîùèíó êëþ÷îâî¿ êîìïåòåíòíîñò³,
ùî ³ º äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè,
ÿêó íåìîæëèâî êîï³þâàòè òà ðåàë³çóâàòè êîíêóðåíòà-
ìè. Ïðè öüîìó ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèº-
ìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ
ñêëàäîâèõ, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: ô³íàíñîâà, êàäðîâà òà
³íòåëåêòóàëüíà, ³íôîðìàö³éíà, ïðàâîâà òà åêîëîã³÷íà.
Ïðîòå àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë[7-11] ñâ³ä÷èòü, ùî
ô³íàíñîâà áåçïåêà â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ñåðåä ôóíêö³-
îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê íà ð³âí³
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè. Ðîçãëÿ-
íóò³ ï³äõîäè ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê éîãî çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíîìó âïëè-
âó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ìèòòºâî
òà ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çàãðîçè, à òàêîæ çàáåçïå÷è-
òè óìîâè çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Ïðîòå, êðèçîâ³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî îñ-
òàíí³ì ÷àñîì çâîðóøèëè åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà áåçïî-
ñåðåäíüî âèêëèêàëè ðÿä ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é, çóìîâ-
ëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâîãî ìåõàí³çìó
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷èòü ðå-
àë³çàö³þ éîãî ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â òà ñïðèÿòèìå íà-
ðîùåííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó â ìàéáóòíüîìó.
Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ìåõàí³çìó ìàº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê
³ç êîëîì çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè º:
çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â,
ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ï³äòðèìêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïî-
çèö³é, íàðîùåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà òîùî, âè-
êîíàííÿ ÿêèõ â óìîâàõ ïîñòêðèçîâî¿ åêîíîì³êè
ìîæëèâî ëèøå øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é. Òàê âñå á³ëüøîãî ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà øèðîêî¿
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàíîâëåíí³ ô³íàíñîâî¿
àðõ³òåêòóðè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íàáóâàþòü ïî-
òîêîâ³ ï³äõîäè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðîïîíóºìî âëàñíå
òëóìà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà», çã³äíî ç ÿêèì, – öå ñèñòåìà ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ñïðÿìîâàí³ íà ïîïåðåäæåííÿ òà ïîäîëàííÿ ô³íàíñî-
âèõ çàãðîç ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿
ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â éîãî âëàñíèê³â.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è ³ííîâàö³éí³ çàñàäè ïîòîêîâèõ
ï³äõîä³â ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íàáóâàº íîâèõ
ñóòí³ñíèõ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê â êîíòåêñò³ óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè

Âèñíîâîê. Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïî-
ãëÿä³â íàóêîâö³â ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàí-
ñîâà áåçïåêà», ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä
äîñë³äæóâàòè, ÿê ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ çàãðîç ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ïîòî÷í³é òà ñòðàòåã³÷í³é
ïåðñïåêòèâàõ.

Â³äì³ííîñòÿìè çàïðîïîíîâàíîãî âèçíà÷åííÿ â³ä
³ñíóþ÷èõ º: – ïî-ïåðøå, ïðàãíåííÿ âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ
òîãî, ùî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà º ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ç áåçïå-
êè; ïî-äðóãå, âèçíà÷åííÿ º ïîêàçíèêîì îö³íêè çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – çð³ñò
êàï³òàëó âëàñíèê (àêö³îíåð³â) ï³äïðèºìñòâà â ðîçì³ð³,
ùî íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèçíà÷åíèé ó ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ
ïëàíàõ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³é «åêîíîì³÷íà áåçïåêà
ï³äïðèºìñòâà» òà «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»
íàìè âñòàíîâëåíèé ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ çàçíà÷åíèìè
êàòåãîð³ÿìè. Öå îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî äî ñêëàäó
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü: ô³íàíñîâà, êàäðîâà òà ³íòåëåê-
òóàëüíà, ³íôîðìàö³éíà, ïðàâîâà òà åêîëîã³÷íà ñêëà-
äîâ³, äå ô³íàíñîâà áåçïåêà âèñòóïàº ãîëîâíîþ ñêëà-
äîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè
ïð³îðèòåòí³ ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â á³çíåñó ïî-
â’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì ¿õ ðåàë³çàö³¿, à â ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà âîíè º äîì³-
íàíòàìè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà òà óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â âëàñíèê³â â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà áåçïåêà º óí³âåðñàëü-
íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà â³äîáðàæàº çàõèùåí³ñòü
ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà âñ³õ
ð³âíÿõ, ïî÷èíàþ÷è ç äåðæàâè ³ çàê³í÷óþ÷è êîæíèì ¿¿
ãðîìàäÿíèíîì, îñê³ëüêè ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç çàõè-
ùåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ñïðîìîæí³ñòü øâèäêî óñóíó-
òè ð³çíîìàí³òí³ çàãðîçè àáî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî
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³ñíóþ÷èõ óìîâ, ùî íå ïîçíà÷àþòüñÿ íåãàòèâíî íà
éîãî ä³ÿëüíîñò³.
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ÃÎÒÅËÜÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíèì ïèòàí-

íÿì ñó÷àñíîñò³ ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Îñîáëèâà óâàãà ïðèñâÿ÷åíà îñîáëèâîñòÿì ãîòåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ãîòåëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðî-
ñàì ñîâðåìåííîñòè ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëåíî îñîáåííîñòÿì ãîñòèíè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé è ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, ãîñòèíè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Abstract. The article is devoted to topical issues of
our time on competitiveness. Special attention is
devoted to the peculiarities of the hotel enterprises and
the development of management mechanism
competitiveness of these companies.

Keywords: mechanism, competitiveness, hotel
enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü äëÿ êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ º ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó, ùî ñïðîìîæíèé çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê
ñêëàäîâó ÷àñòèíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå-
÷óº ä³ºâèé âïëèâ íà ôàêòîðè, ñòàí ÿêèõ îáóìîâëþº
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ. Ïðè ÷îìó,
ÿêùî ìîâà éäå ïðî âíóòð³øí³ ôàêòîðè óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ  «ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì», ÿêùî ïðî
çîâí³øí³ – «ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè».

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó
àáî ïîñëóã, ñïðèÿòèìå íàñè÷åííþ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó, ï³äâèùåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ , ðîñ-
òó éîãî çàéíÿòîñò³, íàðîùóâàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ï³äïðèºìñòâà òà ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é,âèâå-
äåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðî-
áëåìè.Ïðîáëåìàìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè çàéìàëèñü òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê
Àêîôô Ð. [1], Àíñîôô ². [2], Êëåéíåð Ã.Á., Áàëàáàíîâ
².Ò. Âîíè äîñë³äæóâàëè ïðîöåñè àäàïòàö³¿
ï³äïðèºìñòâ äî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ñàâ÷åíêî Î.²., Áóäí³ê Ì.Ì. [3], Ïåò-
ðåíêî À.À. â ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðèä³ëÿëè óâàãó ðîçðîáö³
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òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
ïî âäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìå-
òîä³â àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; ñòâîðåííþ ñèñòåìè
àäàïòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; òåîðåòè÷íîìó
îá´ðóíòóâàííþ ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ðîç-
ðîáö³ òà àíàë³çó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé
àäàïòàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáö³ àäàïòàö³éíèõ
ìåõàí³çì³â âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Ò.Â. Ëàíä³íî¿,
².Ç. Êðåò. Â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ò.Â. Ëàíä³íî¿ [4] ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðè
ïåðåõîä³ ¿õ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà çó-
ìîâëþþòü ðîçðîáêó àäàïòàö³éíèõ ìåõàí³çì³â âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ïðîòå, ïîêè ùî íå ³ñíóº
íàóêîâèõ ðîá³ò, ÿê³ á ðîçãëÿäàëè ïðîáëåìè, ùî âèíè-
êàþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ â
êðèçîâèõ óìîâàõ. Êðèçîâ³ óìîâè ìîæóòü âèêëèêàòè
çá³é ó ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Âèõî-
äÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿ îñîáëè-
âîñòåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâî â êðèçîâèõ óìîâàõ º
äîö³ëüíèìè òà ïåðñïåêòèâíèìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáêà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã, ï³äâèùåííþ æèòòº-
âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ðîñòó éîãî çàéíÿòîñò³, íàðîùó-
âàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà òà ðåã³îíó.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë.Íàóêîâà ïðîáëåìà äîñë³ä-
æåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º àêòóàëüíîþ â ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àëå ïîêè ùî
ìàëîäîñë³äæåíîþ, áî ïîòðåáóº âèÿâëåííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî îêðåìî-
ãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã ³ ïîäàëüøî¿
ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
ùîäî éîãî ðîçâèòêó, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á ï³äâèùåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó[5].

Ñó÷àñíèé ñòàí ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà îáóìîâëå-
íèé ïåðåõîäîì íàøî¿ êðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â
ÿê³é êîíêóðåíö³ÿ âèêîíóº ðîëü ðåãóëþþ÷îãî ³ êîíòðî-
ëþþ÷îãî ìåõàí³çìó. Íà ðèíêó òóðèñòñüêèõ ïîñëóã âèä³-
ëÿþòü ôóíêö³îíàëüíó, âèäîâó ³ ìàðêåòèíãîâó êîíêó-
ðåíö³þ. Ç òî÷êè çîðó ìåõàí³çìó ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ
êîíêóðåíö³þ ïîä³ëÿþòü íà ö³íîâó é íåö³íîâó.

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ãîòåëüíî-
ãî êîìïëåêñó ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ îêðåìèìè
ãîòåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó, ùî ñïðèÿòèìå
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíîãî
êîìïëåêñó ðåã³îíó ³ êðà¿íè ³ ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âñüîãî òóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó. Ïî-
âåä³íêà é óñï³õ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä
âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ðîçðîáêè êîíêó-
ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

ªäèíî¿ ìåòîäèêè àíàë³çó êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêó-
ðåíò³â, âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ïîð³âíÿííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ïîñëóã
(òîâàð³â) íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº. Çáèðàííÿ óñ³õ äàíèõ,
íåîáõ³äíèõ äëÿ àíàë³çó êîíêóðåíò³â, íà ïðàêòèö³ ìàé-
æå çàâæäè íåìîæëèâå. Òóò øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
çàêîðäîííèé äîñâ³ä [6].

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ãîòåëüíîãî êîìïëåêñó îáóìîâëþºòüñÿ ðèíêî-
âèì ñåðåäîâèùåì, òîìó äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè ôàê-
òîðè éîãî ôîðìóâàííÿ ³ ñàì ðèíîê ãîòåëüíèõ ïîñëóã
ÿê ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñèñòåìó ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ãîòåëüíîãî êîìï-
ëåêñó ðåã³îíó ìîæíà îá’ºäíàòè â òàê³ ãðóïè: ôàêòîðè
ìàêðîñåðåäîâèùà (ïðèðîäí³, åêîíîì³÷í³, äåìîã-
ðàô³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ é ïîë³òè÷í³) ³ ôàêòîðè
ì³êðîñåðåäîâèùà (êîíêóðåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè, ïàðò-
íåðè, ïîñåðåäíèêè, ñïîæèâà÷³, äåðæàâà).

Äëÿ ðîçðîáêè êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíà òà-
êîæ îö³íêà ãîòåëüíîãî ðèíêó ÿê êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òðåáà îö³íèòè
ºìê³ñòü ðèíêó, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿.

Ïîâåä³íêà îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà îáóìîâëåíà ðèíêîâèìè óìîâàìè ³ êîí-
êóðåíö³ºþ. Ï³äïðèºìñòâî çìóøåíî íå ò³ëüêè ðåàãóâà-
òè íà çì³íó ñòðóêòóðè ãàëóç³, àëå é âèáèðàòè ñâîþ
ïîçèö³þ â ö³é ñòðóêòóð³. Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ – ðå-
àêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñèëè, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæà-
ìè ¿¿ êîíòðîëþ àáî âïëèâó, ðîçðîáëÿºòüñÿ çã³äíî ³ç
ñòðóêòóðîþ ïîïèòó, ïîçèö³ºþ â ãàëóç³ ³ íà êîíêðåòíî-
ìó ðèíêó. Òðè áàçîâ³ ñòðàòåã³¿, ùî ïîì³òíî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ ó ñâîºìó ï³äõîä³ äî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³, ³äåíòèô³êóâàâ Ì. Ïîðòåð: ñòðàòåã³ÿ
ë³äåðñòâà çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ âèòðàò, äèôåðåíö³àö³ÿ,
ñïåö³àë³çàö³ÿ. Ã.Ë. Àçîºâ âèä³ëÿº âæå ï’ÿòü áàçîâèõ
ñòðàòåã³é: çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, äèôåðåíö³àö³ÿ ïðî-
äóêö³¿, ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó, âïðîâàäæåííÿ íîâîââå-
äåíü, íåãàéíå ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè ðèíêó [6].

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ñåã-
ìåíòóâàííÿ ñïîæèâàöüêèõ ðèíê³â ³ ñïîæèâà÷³â, òî÷êè
çîðó íà ïåðåâàãè ñåãìåíòóâàííÿ, ÿê îäí³º¿ ³ç ñòðàòåã³é
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå ºäèíîãî
ñïîñîáó ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó íåìàº. Âèá³ð âèìîã,
êðèòåð³¿â ñåãìåíòóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè êîæ-
íîãî ðèíêó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ðèíêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. Ãî-
òåëüí³ ï³äïðèºìñòâà â³ëüí³ â ïèòàííÿõ ö³íîóòâîðåííÿ ³
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ö³íîóòâîðåííÿ â ÿêîñò³ îñ-
íîâíîãî ìåõàí³çìó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ïîòðå-
áóº ðåòåëüíî¿ ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî
âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ïîñëóãè (òàðèô³â).

Âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ íà ãî-
òåëüí³ ïîñëóãè óñêëàäíþºòüñÿ íèçêîþ îñîáëèâîñòåé ³
ïðîáëåì ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, çíà÷íå ì³ñöå ñå-
ðåä ÿêèõ çàéìàº ñåçîííå êîëèâàííÿ ïîïèòó. Á³ëüø³ñòü
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ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðàõîâóþòü òàðèôè, êîðèñ-
òóþ÷èñü ï³äõîäîì “âèòðàòè ïëþñ”, òîáòî øëÿõîì ñó-
ìóâàííÿ âñ³õ âèòðàò ãîòåëþ âèçíà÷àþòü ñîá³âàðò³ñòü
îäí³º¿ ë³æêî-äîáè ïðè ïåâí³é ïëàíîâ³é (³íêîëè ñå-
ðåäí³é) çàâàíòàæåíîñò³ ãîòåëþ äî ÿêî¿ äîäàþòü âèçíà-
÷åíèé ïðîöåíò ðåíòàáåëüíîñò³ [7].

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ çã³äíî ³ç ñòðóêòóðîþ ïîïèòó, ñâî¿ì ñòà-
íîì â ãàëóç³ é íà êîíêðåòíîìó ðèíêó, òîìó ðîçðîáêà
åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæëèâà ò³ëüêè
ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó ñàìîãî êîíêóðåíòíîãî ðèí-
êó ³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â (ðèñ. 1).

Ñó÷àñíèé ñòàí ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà îáóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëþâàòè òàðèôè íà ãîòåëüí³
ïîñëóãè ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó. Â³äïî-
â³äíî äî ïîïèòó ïîâèííà áóòè ñêîðèãîâàíà ³ êîíêó-
ðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòèñü ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. Çîêðåìà çàñòîñóâàííÿ
çíèæîê äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íå çàâæäè äîö³ëüíå
äëÿ ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà [7].

Äëÿ ãíó÷êîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ íåîáõ³äíå âðàõóâàí-
íÿ ðèçèêó ïðè âñòàíîâëåíí³ òàðèô³â íà ãîòåëüí³ ïî-
ñëóãè òà îñîáëèâîñò³ öèõ ïîñëóã (ðèñ.2).

Îòæå, ïðåäñòàâëåíèé ï³äõ³ä îö³íêè òà ðîçâèòêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó
âàð³àíò³ ð³øåííÿ, ÿê çàâäàíü, òàê ³ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿
íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ äàíîãî
âèäó ä³ÿëüíîñò³, íå º àáñîëþòíèì àáî îñòàòî÷íèì.

Ïðîòå, ïðåäñòàâëåíà ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ
åòàï³â îö³íêè ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº ãëèáîêî ³ óñåá³÷íî äîñë³äæó-
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Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñòðàòåã³¿ ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

âàòè, ï³äãîòóâàòè òà ïðîâåñòè çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³
äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî çíà÷óùîñò³ òà âàãè íà ðèíêó.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî â õîä³ ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º ó÷àñíèêîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à,
à òîìó îäíèì ³ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â º âèçíà÷åííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ï³ä îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèì ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóäåìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â òà
³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿã-
íåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü.

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿
òåîð³¿ é ïðàêòèêè º óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí-
³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ, ãëîáàë-
³çàö³ÿ ðèíê³â, ìàñøòàáíå ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíèõ òî-
âàð³â íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïåðåâîäÿòü ïðîáëåìó
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
äî ÷èñëà ïð³îðèòåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, óñï³ø-
íå âèð³øåííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâ ó íîâîìó ñåðåäîâèù³. Â³äñóòí³ñòü äîñâ³-
äó êîíêóðåíö³¿, ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåð-
æàâ³, íåâèð³øåí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³
ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ äî-
äàòêîâèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ – öå ñó-
êóïí³ñòü ìåòîä³â ç ñèñòåìàòè÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîá³â, ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ êàíàë³â éîãî çáóòó ³
ïîêðàùåííÿ ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó.
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Ðèñ.2. Îñîáëèâîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã

Ðèñ. 3. Áëîê-ñõåìà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
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Ìåòà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïîëÿ-
ãàº ó çàáåçïå÷åí³ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ä³ºâèõ
êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é.

Íåîáõ³äíî ìàòè âñþ ñèñòåìó ôàêòîð³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìî-
ä³þ ì³æ ñîáîþ, ùîá ïîáóäóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿. ²íòåãðàëüíå ðî-
çóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê
ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â âèìàãàº á³ëüø øèðîêîãî ï³äõîäó
äî ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ðîçðîáëåíà Ã. Ñêóäàðîì êîìïëåêñíà ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ
áàãàòîôóíêö³îíàëüíó ³ áàãàòîêîìïîíåíòíó ñèñòåìó
òà ñêëàäàºòüñÿ ç îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ áëîê³â (åëåìåíò³â), ùî
â³äîáðàæàþòü íåîáõ³äí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ³
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ çàõîäè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå-
÷óº ðåçóëüòàòèâíå çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó
äàí³é ñôåð³ (ðèñ. 3).

Âñ³ áëîêè ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè, óòâîðþþ÷è ïåâ-
íó ö³ë³ñí³ñòü, îá’ºäíàí³ ºäèíèì ïðèíöèïîì – êîæåí ç
íèõ ñïðèÿº ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, çì³öíåííÿ
éîãî ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ³ âíóòð³øí³õ ðèíêàõ, äîñÿã-
íåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ³
ï³äòðèìêè äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Êî-
æåí áëîê, ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, ùî
âêëþ÷àº áàãàòîìàí³òí³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ êîìïî-
íåíòè [8].

Ïðåäñòàâëåíèé îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-
ñòþ, íà íàøó äóìêó, äîñòàòíüî ïîâíî â³äîáðàæàº
êîëî ôàêòîð³â ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, òîìó ìîæå áóòè
êîðèñíèé äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà, çì³öíåííÿ éîãî ïîçèö³é íà ñâ³òîâî-
ìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ.Òàêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ äîç-
âîëÿº çä³éñíþâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé ñèñòåìíèé
ïîøóê øëÿõ³â ïîºäíàííÿ óñ³õ êîìïîíåíò³â îðãàí³çàö³-
éíî-åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîô³ðìî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ³ êåðóþ-
÷îãî âïëèâó íà ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà, çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ éîãî
êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé .

Çíàííÿ ïðî êîíêóðåíò³â, ¿õ ðåàëüí³ ³ ïëàíîâàí³ ä³¿ º
îñíîâîþ äëÿ ñòðàòåã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Òåõíîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿, îð³ºíòîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ
ñèëüíèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàí-
íÿì àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â ³ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó
ðèíêó, º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ãîëîâíà ìåòà ñòðàòåã³¿
– âèçíà÷èòè ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã
íàä êîíêóðåíòàìè â ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó òà åëå-
ìåíòàõ ìàðêåòèíãó.Íàéá³ëüøèé âïëèâ ïðè âèáîð³
ñòðàòåã³¿ ìàþòü ö³ë³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºì-

ñòâà, ïð³îðèòåòè òà ³íòåðåñè êåð³âíèöòâà, äîñâ³ä ðåàë-
³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ ñòðàòåã³é, ðèçèê, ÷èííèê ÷àñó.

Êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ íå ìîæóòü áóòè äëÿ âñ³õ
ï³äïðèºìñòâ ñòàíäàðòíèìè, ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó
âèïàäêó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà ðîçðîáëÿòèñÿ
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ùî
îïòèìàëüíî ïðàöþâàòèìå ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ñïå-
öèô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³ îñîáëèâîñòåé äàíîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî ìàòè âñþ ñèñòåìó ôàêòîð³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³
âçàºìîä³þ ì³æ ñîáîþ, ùîá ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó
ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè. â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îäíèì ç
àêòóàëüíèõ ïèòàíü äëÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ º ôîð-
ìóâàííÿ òàêîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñïðîìîæíèé çàáåçïå÷èòè
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.Êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ íå ìîæóòü
áóòè äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ñòàíäàðòíèìè, ó êîæíîìó
êîíêðåòíîìó âèïàäêó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà ðîç-
ðîáëÿòèñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ, ùî îïòèìàëüíî ïðàöþâàòèìå ç óðàõóâàííÿì
óñ³õ ñïåöèô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³ îñîáëèâîñòåé äàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà.Íåîáõ³äíî ìàòè âñþ ñèñòåìó ôàê-
òîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿õ âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîä³þ ì³æ ñîáîþ, ùîá ïîáóäóâàòè
åôåêòèâíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÍÈÉ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐ²É
ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ØËßÕ²Â

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß Ð²ÂÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âèñâ³òëåííþ îñíîâ-

íèõ ïðèíöèï³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(ðåã³îíó), ïåðåðàõîâàíî ï³äõîäè ùîäî îö³íêè ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íàâåäåíî ïîðÿäîê ïðîâå-
äåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, âèçíà÷åíî ï’ÿòü ñòðàòåã³é
³ííîâàö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó òà äîêëàäíî
ðîçãëÿíóòî ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðåã³î-
íàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ìåòîäè åêñïåð-
òíîãî îö³íþâàííÿ, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñâåùåíèþ îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(ðåãèîíà), ïåðå÷èñëåíû ïîäõîäû ê îöåíêå óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðèâåäåí ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðòíîé îöåíêè, îïðåäåëåíû ïÿòü ñòðàòåãèé èííî-
âàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà è ïîäðîáíî
ðàññìîòðåíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðåãè-
îíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ìåòî-
äû ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ, èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííûå ïðîöåññû.

Abstract. This paper focuses on the basic principles
of evaluation of the regional socio-economic system
(region), these approaches to assess the level of
competitiveness. Shows the procedure for peer review,
identified five strategies for innovative regional
marketing and examined in detail, their advantages and
disadvantages.

Keywords: competitiveness and regional socio-
economic system, the method of expert evaluation,
innovation and investment processes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî
òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàþòü ò³ñíó çàëåæí³ñòü â³ä
ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³ ïðîò³êàþòü â Óêðà¿í³. Ïðè ôîðìóâàíí³
ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó)
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä çà ÿêîãî ôóíêö-
³îíàëüí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â äîñë³äæóþòüñÿ ÿê
ï³äñèñòåìè âçàºìîä³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè â ö³ëîìó, òà ¿¿ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì – ó çàëåæíîñò³ â³ä ïð³îðèòåò³â
ðîçâèòêó.

Êîæí³é ñèñòåì³ ïðèòàìàííèé ïåâíèé ð³âåíü
îðãàí³çàö³¿, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ñèñòå-
ìè òà õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçê³â ó í³é. îäíàê êîìïëåêñ-
íå äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå á ïîºäíóâàëî
â ñîá³ äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ, ïðèíöèï³â òà
óìîâ óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ
íå ïðîâîäèëîñü. Äàí³ îáñòàâèíè áåçóìîâíî é îêðåñ-
ëþþòü òåìó òà çàâäàííÿ ìàéáóòíüîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèçíà-
÷åííÿì íàïðÿìó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèñòåìè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó
çàéìàþòüñÿ íàóêîâö³ áàãàòüîõ êðà¿í, çîêðåìà òàê³ ÿê
Áóòêî Ì. Ï., Êóðàêîâ Ë. Ï., Ôàòõóòäèíîâ Ð. À.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ óìîâ, ïðèí-
öèï³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ðîç-
âèòêîì õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåðèñòèêà
ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Íà ôîðìóâàííÿ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ âàãîìèé
âïëèâ ìàþòü êîìïëåêñíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç
ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ìåòî-
äèêè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ íèçêè ïðèíöèï³â, ùî
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè ðåã³îí ÿê åêîíîì³÷-
íî-àêòèâíó îäèíèöþ äåðæàâè.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè (ðåã³îíó), íà íàøó äóìêó, âàðòî â³äíåñòè òàê³
ïðèíöèïè:

1. Ñèñòåìí³ñòü – äîö³ëüí³ñòü íàäàííÿ õàðàêòåðèñ-
òèê êîíêóðåíòíèì ïåðåâàãàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ðåã³îíó ÿê ñèñòåìíî¿ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â,
ùî º âçàºìîçàëåæíèìè: ïðèâàòíèõ òà íåêîìåðö³éíèõ
óñòàíîâ; îðãàí³â âëàäè ðåã³îíàëüíîãî òà äåðæàâíîãî
ð³âíÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òîùî.

2. Kîìïëåêñí³ñòü – îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó â ðåã³îí³, â³äáóâàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
âñ³õ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.

3. Òðèâàë³ñòü – ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ìàþòü âðà-
õîâóâàòè ïðèíöèïè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ âèçíà÷àòè ¿¿ ìàéáóòí³
ñòðàòåã³÷í³ ïîëîæåííÿ.

4. Ñïðÿæåí³ñòü – äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè (ðåã³îíó) ÿê ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, âðàõîâóþ÷è
ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³.

5. Áåçïåðåðâíà ì³íëèâ³ñòü – îö³íêà ³ çàáåçïå÷åííÿ
íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó), âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå íà îáìåæåíîìó ïðîì³æêó
÷àñó.

6. Êîíòð³íòó¿òèâíà ïîâåä³íêà ñêëàäíèõ ñèñòåì
Ôîððåñòåðà – çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêó-
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ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) – â³äáóâàºòüñÿ äî òîãî ìîìåí-
òó, ïîêè ïîâí³ñòþ íå â³äáóäåòüñÿ óçãîäæåííÿ ç ³äåÿìè
àâòîðà.

7. Ñò³éêà íåð³âíîâàãà – âðàõóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³î-
íó) ð³âíÿ äèíàì³÷íèõ çì³í îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

8. Äîñòàòí³ñòü (ç âðàõóâàííÿì çàêîíó äîñòàòíüî¿
ï³äñòàâè, ÿêèé áóâ ñôîðìóëüîâàíèé Ëåéáí³öåì: «Äî-
ñòàòíÿ ï³äñòàâà – öå ïîëîæåííÿ (àáî ñóêóïí³ñòü ïîëî-
æåíü), ùî º ñâ³äîìî ³ñòèííèì ³ ç ÿêîãî ëîã³÷íî âèïëè-
âàº îá´ðóíòîâàíå ïîëîæåííÿ [1, Ñ.134]).

9. Â³äïîâ³äí³ñòü – çóìîâëåíà çàñòîñóâàííÿì ïðèí-
öèïó äîñòàòíîñò³ ³ äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè çàêî-
íîì³ðí³ñòü çì³í äîñòàòí³õ ïîêàçíèê³â â ö³ëîìó äëÿ
âñ³º¿ ñèñòåìè ðåã³îíó.

Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ï³äõîäè [2, Ñ.34]: ôàêòîðíèé
(àíàë³ç çì³í ïîçèö³é ðåã³îíó, äåðæàâè, íà ðèíêàõ
ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, ùî îö³íþþòü ðåàëüíèì çàñòîñóâàííÿì
ôàêòîð³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè);

– ðåñóðñíèé (òåõíîëîã³¿, íàÿâí³ñòü êàï³òàëó äëÿ
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ,
ê³ëüê³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíîãî ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó òà åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ);

– ðåéòèíãîâèé (³íòåãðîâàíà îö³íêà åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó çà â³äïîâ³äíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â).

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ (åêñ-
ïåðòí³ ìåòîäè – ìåòîäè ðîçðîáêè ïðîãíîç³â, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâíî¿ äóìêè ãðóïè
ôàõ³âö³â ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ [3, Ñ.420]). ̄ õ âèêîðèñòîâó-
þòü ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ çàäà÷ îö³íêè ³ âèáîðó îá’ºêò³â
ð³çíîìàí³òíîãî ïðèçíà÷åííÿ, â ïðîöåñ³ àíàë³çó ³ ïðîã-
íîçóâàííÿ ñèòóàö³é ñêëàäíîãî õàðàêòåðó, ùî ì³ñòÿòü
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü âàæëèâèõ ÷èííèê³â. Ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïåðòíèõ äîñë³äæåíü ìàº çà îñíîâó âèêîðèñòàííÿ
íîâèõ ìåòîä³â ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ìåòîäè åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ – º ìåòîäàìè
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç åêñïåðòàìè-ôàõ³âöÿìè ³ îïðàöþ-
âàííÿ äóìîê åêñïåðò³â, ùî ìàþòü ê³ëüê³ñíèé ³/àáî
ÿê³ñíèé âèðàç äëÿ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

Ðîçïîâñþäæåíîþ º äóìêà, ùî ð³øåííÿ ìîæå áóòè
óõâàëåíå ëèøå çà óìîâè óçãîäæåíîñò³ åêñïåðòíèõ äó-
ìîê, òîìó ç ãðóïè åêñïåðò³â âèêëþ÷àþòü òèõ, ÷è¿
ì³ðêóâàííÿ ð³çíÿòüñÿ â³ä äóìêè á³ëüøîñò³ – «äîãìà
ïîãîäæåíîñò³».

Ï³äõ³ä «êâàë³ìåòð³¿» (ãàëóçü íàóêè, ïðåäìåò ÿêî¿
ñòàíîâëÿòü ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³, ÿê³ çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü, ùî
óõâàëåí³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ ñòàí-
äàðòèçàö³¿” [4, Ñ.113]) ìàº çà îñíîâó «äîãìó îäíîâèì-

³ðíîñò³», çã³äíî ç ÿêîþ îá’ºêò äîñë³äæåííÿ çàâæäè
ìîæå áóòè îö³íåíèé îäíèì ÷èñëîì.

Îòæå, äàíèé ï³äõ³ä ìàº äàòè êîìïëåêñíó îö³íêó
ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, îö³íêó
ñóêóïíî¿ ä³¿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íà
êîíêóðåíòíå ïîëîæåííÿ ðåã³îíó.

Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëü-
íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) íà îñ-
íîâ³ «êâàë³ìåòðè÷íîãî» àíàë³çó éîãî êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ð³âåíü «óáóäîâàíîñò³»
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â ðèíêîâèé
ïðîñò³ð, ùî ôîðìóºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè òàê ³ â
îêðåìîìó ðåã³îí³, àñîö³àö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì àáî â áóäü-ÿê³é ³íø³é ðåã³î-
íàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³.

Âèùåâèêëàäåíà ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè (ðåã³îíó) ÿâëÿº ñîáîþ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³î-
íàëüíó ÷àñòèíó ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ìàº çàìêíóòèé öèêë ³ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:

1. Äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ³ ìåõàí³çì³â
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â.

2. Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â
ñèñòåìíîñò³, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³÷í³ óìîâè òåðèòî-
ð³àëüíîãî ôîðìóâàííÿ.

3. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó).

4. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó íàïðÿìêó ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ôîðì³ áàãàòîð³âíåâîãî ï³äõîäó.

5. Ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ ïðîïî-
çèö³é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó).

Îòæå, óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåã³-
îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó)
ìàº íà ìåò³ îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³äïî-
â³äíî äî íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè òà âèÿâëåííÿ ï³ä ÷àñ àíà-
ë³çó ìîæëèâî¿ ä³¿, ÿê íà íåãàòèâí³ ôàêòîðè äëÿ ¿õ óñó-
íåííÿ, òàê ³ íà ïîçèòèâí³ – äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòó
ñèíåðã³¿.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ âè-
ÿâëåííÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíî¿ (ñòðóêòóðíî¿) àñèìåòð³¿
ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
íàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìó-
âàííÿ ïðîïîçèö³¿ íà ð³âí³ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ðåêî-
ìåíäàö³¿ íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè
(ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè).

×åðåç â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó ïðîïîíóºìî
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ïðîâåñòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³-
çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ ðåã³îíó, ùî ìàº çà îñíîâó ñèíòåç ³íòåãðàëü-
íèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, êîíêóðåíòíèõ
ïðåâàã òà áåçïîñåðåäíüî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðå-
ã³îíó). ²íòåãðàëüíó îö³íêó ìîæå îäåðæàòè íà îñíîâ³
ñèíòåçó òðüîõ ñèñòåì ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â.

Äëÿ ñèíòåçóâàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà áåçïî-
ñåðåäíüî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíóº-
ìî ñêîðèñòàòèñÿ íåïàðàìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó. Îñíîâíà ïåðåâàãà âèêîðèñòàí-
íÿ íåïàðàìåòðè÷íèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº ó çíèæåíí³ ðîç-
ì³ðíîñò³ ìàòðèöü âèõ³äíèõ äàíèõ øëÿõîì çâóæåííÿ
³íôîðìàö³¿ íà âõîä³.

Ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâå-
ñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é ïðèòàìàíí³ íåãàòèâí³ îçíàêè, òàê ÿê
ðåàãóâàííÿ íà ïðîáëåìó ïî÷èíàºòüñÿ ï³ñëÿ ¿¿ âèíèêíåí-
íÿ òà íåîáõ³äíîñò³ íåãàéíèõ ä³é. Ðåàãóâàííÿ íà ñèòóàö³þ,
ÿêà â³äáóëàñÿ ìàº äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð ³ çíèæóº
ð³âåíü ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. ², íàâïàêè, ä³¿
çã³äíî ïðîãíîçíèõ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ ñöåíàð³¿â, çà-
áåçïå÷óº ðåã³îíàëüí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
âèïåðåäæóâàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Óçàãàëüíþþ÷è äàí³ ùîäî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íàìè âèçíà÷åíî
ï’ÿòü ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî ìàðêå-
òèíãó (²ÐÌ), ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ìèíóëèì, ñüîãîäåííÿì òà
ìàéáóòí³ì. Äîö³ëüíèì º äîêëàäíèé ðîçãëÿä ¿õ ïåðåâà-
ãè òà íåäîë³ê³â.

Ïåðøà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòåã³ÿ ðîçä³ëüíèõ ïðèðîñò³â
(ÑÐÏ). Ó ðåã³îíàëüí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
ìàº ì³ñöå ïîêðàùåííÿ ðîáîòè â³äðàçó ó ê³ëüêîõ ñïðÿ-
ìóâàííÿõ – âñ³ çóñèëëÿ ìàþòü ñïðÿìóâàííÿ íà óñó-
íåííÿ íåäîë³ê³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ îêðåìèõ åëåìåíò³â
ðåã³îíó. Çàñòîñîâóþ÷è ÑÐÏ, ìåíåäæåðè õî÷óòü âäîñ-
êîíàëèòè òå, ùî º íå â³äïîâ³äíèì åôåêòèâíî ôóíêö³î-
íóþ÷îìó ìåõàí³çìó â á³ëüø³é ì³ð³ øëÿõîì óçãîäæåí-
íÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ â ìåæàõ îäí³º¿ ñêëàäîâî¿. Ó ðàìêàõ
ÑÐÏ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çíàéòè êîìïðîì³ñ, ñòðà-
òåã³¿ îõîïëþþòü âñ³ ñêëàäîâ³ ðåã³îíó.

Äî ïåðåâàã ÑÐÏ ìîæíà â³äíåñòè: ³äåíòèô³êàö³ÿ îê-
ðåìèõ íåäîë³ê³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ åëåìåíò³â òà
ñóá’ºêò³â ðåã³îíó; ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ
ïåâíèõ îïåðàö³é; çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò (ïðîòå íå îä-
íî÷àñíî ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ÿêîñò³); íèçüêà ðèçèêî-
âàí³ñòü, îñê³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ íåçíà÷í³ çì³íè òà ó ðàç³
ïîìèëêè, â³äñóòíÿ çíà÷íà çáèòêîâ³ñòü.

Äî íåäîë³ê³â ÑÐÏ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ âèïàäêè:
ïîêðàùåííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå çàäëÿ ñàìîãî
ïîêðàùåííÿ; âäîñêîíàëåííÿ ïåâíèõ îïåðàö³é ìîæå
çóìîâèòè ïîã³ðøåííÿ âñ³º¿ ñèòóàö³¿; âäîñêîíàëþþ÷è
ïåâí³ îïåðàö³¿, ìåíåäæåðè çäàòí³ çàáóòè ïðî ³íø³;

íåìîæëèâèì º ïîºäíàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ âèòðàò ç âè-
ñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Ïåâí³ íåäîë³êè ö³º¿ ñòðàòåã³¿ óñóâàº ñòðàòåã³ÿ ðîç-
ä³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â (ÑÐÐ), ùî ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë
ñåðéîçíî¿ ïðîáëåìè íà îêðåì³ åëåìåíòè, ì³í³ì³çàö³þ
³ äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèõ. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òîãî, ùî
ìàº ì³ñöå, º ïð³îðèòåò ö³ëåé îñîáèñòîãî õàðàêòåðó
ïîð³âíÿíî ç ö³ëÿìè ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòå-
ìè àáî éîãî ñóá’ºêòà ³ íèçüêèé ð³âåíü âçàºìîçâ’ÿçê³â
ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèé êîìïðîì³ñ, ùî âèìàãàº âèð³-
øåííÿ, – âèçíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ êîìïîíåíò³â òà
ôóíêö³é ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Ïåðåâàãàìè ÑÐÐ º: äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ó âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè; âäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè àáî ôóíêö³é.

Íåäîë³êàìè ÑÐÐ ìîæóòü ñòàòè: ïîñèëåííÿ ð³âíÿ
ðîçðèâó â ñåðåäèí³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòå-
ìè ÷åðåç âäîñêîíàëåííÿ îäíèõ íàïðÿì³â òà íå çâàæàí-
íÿ íà ³íø³; ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâàíîñò³. Çðîñòàº ð³âåíü
ö³íè ïîìèëêè. Íåâ³ðíî îáðàíå ñïðÿìóâàííÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ðîáîòè ìîæå çóìîâèòè ñåðéîçí³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè.

Ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè çó-
ìîâëþºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ñêëàäîâèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíà ³ ì³ñòèòü
âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó. Ðåçóëüòàòè
ô³êñóþòüñÿ â òåïåð³øíüîìó ÷àñ³.

ÑÇÐ ïåðåâàãó íàäàº çîâí³øí³ì, äîñÿãíóòèì ðåã³î-
íàëüíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ðåçóëü-
òàò³â â³äíîñíî âíóòð³øí³õ, îñê³ëüêè âîíè ñòîñóþòüñÿ
ðîçâèòêó åëåìåíò³â êîíêðåòíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ãîëîâíèì îð³ºíòèðîì º ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó ì³æðåã³îíàëüíîãî
õàðàêòåðó ³ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ö³ëüîâî¿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³. Îð³ºíòóâàííÿ íà ³íòåðåñè ðèíê³â ì³æðåã³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ çóìîâëþº ì³í³ì³çàö³þ ïîìèëîê.
Íàéá³ëüø òèïîâèì íàñë³äêîì, ÿêîãî ïðàãíå ìàéæå
êîæíà ðåã³îíàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, –
îõîïëåííÿ ïî-ìîæëèâîñò³ á³ëüøî¿ ÷àñòêè ðèíêó
ì³æðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Îäíàê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
îïåðàòèâí³ ñèòóàòèâí³ ï³äõîäè ùîäî çàõîïëåííÿ ðèí-
êó øêîäÿòü ñòðàòåã³÷íèì ïëàíàì.

Îñíîâíèé êîìïðîì³ñ, ÿêèé ïîòð³áíî âèð³øèòè, –
âèçíà÷åííÿ ïåðåâàæíî¿ îð³ºíòàö³¿: óñåðåäèíó ðåã³î-
íàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè àáî ççîâí³ – íà ì³æðå-
ã³îíàëüíèé ðèíîê, íà ñïîæèâà÷à. Ïîðÿä ³ç öèì, íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà óâàãà ïîïåðåäíüîìó êîìïðî-
ì³ñó, îñê³ëüêè òàê ÿê âðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíî äîñÿãíóòèé
ðåçóëüòàò íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñòàº ëåãøå çä³éñíè-
òè îö³íêó âíåñêó êîæíîãî åëåìåíòà àáî ôóíêö³¿ äî
çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó.

²ñòèííà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà
óí³êàëüí³é â³äì³ííîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ñèñòåìè â³ä ðåã³îí³â-êîíêóðåíò³â.

Ïåðåâàãàìè ÑÇÐ º: îêðåìà ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîì-
ïîíåíò³â òà ñóá’ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
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ñèñòåìè îá’ºäíàíà çîâí³øí³ì ðåçóëüòàòîì â ö³ëîìó;
çàãàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü äîçâîëÿº îö³íèòè âíåñîê ó ¿¿
äîñÿãíåííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè; ç ëåãê³ñòþ âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ
ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ êîìïîíåíò³â àáî ôóíêö³é ðåã³î-
íàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Íåäîë³êàìè ÑÇÐ ìîæóòü ñòàòè íàñòóïí³ ñèòó-
àö³¿: íåçðîçóì³ëî, ³ç ÷èì ïîð³âíþâàòè îòðèìàíèé
ðåçóëüòàò, ÿê éîãî îö³íèòè; îð³ºíòàö³ÿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè íà ºäèíèé ðåçóëüòàò
ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè â³ä÷óòòÿ ðåàëüíîñò³ òà
ðîáîòè ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè çàðà-
äè ñàìî¿ ñåáå. Öå çóìîâëþº íåìèíó÷èé êðàõ,
âäîñêîíàëåííÿ ðåçóëüòàòó â ö³ëîìó ³ îïåðàö³éíî¿
åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì êîï³þâàííÿ çóìîâèòü ðîç-
ìèòòÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè. Âîíà ñòàº ñõîæîþ íà ³íø³ ðåã³î-
íàëüí³ ñèñòåìè.

ßê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ðåçóëüòàò³â ñïðîìîæíà çà-
áåçïå÷èòè ñòðàòåã³ÿ çà ö³ëÿìè (ÑÇÖ), ÿêà º ïîâ’ÿçóþ-
÷èì åëåìåíòîì ì³æ òåïåð³øí³ì ³ ìàéáóòí³ì. Ó êîìï-
ëåêñíîìó ïëàí³ ðåã³îíàëüíîþ ãîñïîäàðñüêîþ
ñèñòåìîþ çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî äå-
ðåâà ö³ëåé, ùî ïîâ’ÿçóº âñ³ êîìïîíåíòè ðåã³îíó ³ äîç-
âîëÿº âèçíà÷èòè îêðåì³ ö³ë³ ñàìîñò³éíèõ ñêëàäîâèõ ³
ôóíêö³é. Ñòðàòåã³ÿ ìîæå ñòàòè íåäîñÿæíîþ ÷åðåç
â³äîñîáëåí³ñòü îêðåìèõ ö³ëåé â³ä ïëàíó ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Îñíîâíèì êîìïðîì³ñîì º ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ëåé
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Âîíè çóìîâëþ-
þòüñÿ ö³ëÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü äëÿ ñåáå îêðåì³ ¿¿ êîì-
ïîíåíòè.

Ïåðåâàãàìè ÑÇÖ º: ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ ñïðÿ-
ìóâàííÿ, ó ÿêîìó ñë³ä ðóõàòèñÿ; çâ’ÿçîê ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé; ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé,
ÿêà äàº çìîãó âèçíà÷èòè, ÿê³ ïðîì³æí³ ö³ë³ ìàþòü áóòè
äîñÿãíóò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ö³ë³.

Íåäîë³êàìè ÑÇÖ ìîæóòü áóòè íàñòóïí³ ñèòóàö³¿:
íåâ³ðíî âèçíà÷åí³ ö³ë³, çàíèæåíèé ð³âåíü ö³ëåé çóìî-
âèòü âòðàòó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çàâèùåíèé – äî
çíèæåííÿ ð³âíÿ âìîòèâîâàíîñò³ ëþäåé; ï³ä ÷àñ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ çíà÷í³ çì³íè ó çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ àáî â ñåðåäèí³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ êîëèøí³ ö³ë³ íå áóäóòü
àêòóàëüíèìè.

Äëÿ ö³ëåé âèçíà÷åííÿ ìåòè äîö³ëüíî ñïî÷àòêó âèç-
íà÷èòè ìàéáóòí³ îð³ºíòèðè, à ïîò³ì âèçíà÷àòè êîíê-
ðåòí³ ö³ë³, ùî äîçâîëÿº ñêîðèñòàòèñÿ ñòðàòåã³ºþ çà
ìîäåëÿìè (ÑÇÌ). Ôîðìóëþºòüñÿ îñíîâíà ñòðàòåã³÷-
íà óñï³øíà ³äåÿ íà îñíîâ³ îö³íêè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, òà ðîçðîáëÿºòüñÿ ðåã³îíàëüíà ìîäåëü äëÿ íîâî¿
ñèòóàö³¿. ÑÇÌ º íàéá³ëüø ðèçèêîâàíîþ ç âñ³õ ï’ÿòè
ìîäåëåé, ïðîòå çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ âàãîìèõ ðå-
çóëüòàò³â ó êîíêóðåíòíîìó çìàãàíí³, çä³éñíèòè çíà÷-
íèé ïðîðèâ. Ãîëîâíèì º ïîáóäîâà ìîäåë³ ìàéáóòíüî-
ãî ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ìîäåë³
ìàéáóòíüîãî ðèíêó. Âàðòî ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ïðî-

ïîçèö³þ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ìàéáóò-
íüîìó ðèíêó. Êîíöåíòðàö³ÿ (äèâåðñèô³êàö³ÿ) ÿâëÿº
ñîáîþ áàçîâèé êîìïðîì³ñ.

Ïîòðåáóº òàêîæ óçãîäæåííÿ ñèñòåìà ê³ëüêîõ çàï-
ðîïîíîâàíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, ïðè öüîìó äîñë³ä-
æóâàíà ñòðàòåã³ÿ ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, ùî á³ëüø³é
ì³ð³ àêòèâ³çóº íàÿâíèé ³ ïîòåíö³éíèé ö³ëüîâèé ñïî-
æèâ÷èé ðèíîê.

Ïåðåâàãàìè ÑÇÌ º òàêå: äîçâîëÿº îïðàöþâàòè
ìàéáóòíº, ñòâîðèòè éîãî ìîäåëü; ñâ³ä÷èòü ïðî áàãà-
òîâàð³àíòí³ñòü ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ïîä³é.

Íåäîë³êàìè ÑÇÌ º: íàéá³ëüøèé ð³âåíü ðèçèêîâà-
íîñò³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ñòðàòåã³ÿìè; ìîæå ìàòè
ì³ñöå çíà÷íà â³ä³ðâàí³ñòü â³ä ðåàëüíîñò³ çà óìîâ ïîìè-
ëîê ó ïðîãíîçàõ.

Çàçíà÷åí³ ñòðàòåã³¿ (ÑÐÏ, ÑÐÐ ³ ÑÇÐ) ïåðåäáà÷àþòü
çàñòîñóâàííÿ òàêòè÷íèõ ³ííîâàö³¿ òà íàäàþòü çìîãó
ò³ëüêè óäîñêîíàëèòè ïåâíîþ ì³ðîþ ðîçâèòîê ðåã³î-
íàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ñòðàòåã³¿ çà ìîäåëÿìè
òà çà ö³ëÿìè äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ÿâí³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Âîíè íàäàþòü çìîãó íàäàòè óí³êàëüíîñò³ ðåã³î-
íàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ – çàéíÿòè âèã³äíå ñòðà-
òåã³÷íå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó ì³æðåã³îíàëüíîãî
õàðàêòåðó, â çíà÷í³é ì³ð³ çì³öíèâøè ¿¿ ïîçèö³þ ðåã³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ òà ï³äâèùèâøè ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Ñàìå ó â³ò÷èçíÿíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ ðåà-
ë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ çàäà÷. Ó ïîêàçíèêàõ ðåã³îíàëüíî¿
ñòàòèñòèêè â³äîáðàæàþòüñÿ â³äíîñí³ ³ àáñîëþòí³ ïî-
êàçíèêè ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿õ äè-
íàì³êà òà ì³ñöå ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
ïðîòå âîíà íå çàáåçïå÷óº ïðÿìî¿ â³äïîâ³ä³ ùîäî ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó).

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³í-
êè ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó òà ìåõàí³çì³â ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) ïîêàçàëî, ùî
âîíè íå äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ö³ëîìó, òîáòî, ÿê
ôóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Ìå-
òîäèêó çä³éñíåííÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîçäàò-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(ðåã³îíó) äîö³ëüíî ôîðìóâàòè íà îñíîâ³ ñèñòåìè
ïðèíöèï³â, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè
ðåã³îíàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê åêî-
íîì³÷íî-àêòèâíèé åëåìåíò äåðæàâè: êîíñòðóêòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè ñêëàäíèõ ñèñòåì, êîìïëåêñíîñò³, ñèñ-
òåìíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, òðèâàëîñò³, ñïðÿæåíîñò³,
áåçïåðåðâíî¿ ì³íëèâîñò³, äîñòàòíîñò³, ñò³éêî¿ íå
ð³âíîâàãè.

Îòæå, ïðè ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-



121“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(25), 2014

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) çàñòîñîâàíî ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ôóíêö³îíàëüí³ âçàº-
ìîçâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â äåðæàâè ñë³ä ðîçãëÿäàòè, ÿê âçàº-
ìîä³þ ï³äñèñòåì çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè äåðæàâè, ðåã³îíàëüíèõ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, àñîö³àö³é ðåã³îí³â – â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. Ìåòîäèêà
çä³éñíåííÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³î-
íó) ÿâëÿº ñîáîþ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíó ÷àñòè-
íó ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(ðåã³îíó), ïðè ÿêîìó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ º çàìêíóòèì öèêëîì.
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ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â

Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî “Â²ÑÍÈÊÀ”
Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é

Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã Äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³¿ êàäð³â
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:

1) ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³;
2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèé

ìàòåð³àë – ì³í³ìóì 8 ñòîð³íîê òåêñòó;
5) âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ñòàòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ:
1) ðåöåíç³ºþ êàíäèäàòà, äîêòîðà íàóê (äëÿ ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â – íàóêîâîãî êåð³âíèêà);
2) ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì â³ä îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþº àâòîð;
3) â³äîìîñòÿìè ïðî àâòîðà (àâòîð³â) (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ð³ê íàðîäæåííÿ, íàóêîâèé ñòóï³íü òà

â÷åíå çâàííÿ, êîëî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîñàäà, ì³ñöå ðîáîòè, ñëóæáîâà àäðåñà, àäðåñà åëåêòðîííî¿
ïîøòè, ñëóæáîâèé ³ äîìàøí³é íîìåðè òåëåôîí³â);

4) åëåêòðîííèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ (äèñêåòà àáî äèñê), íà ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ äâ³ êîï³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ
ìàòåð³àë³â (ñòàòòÿ, àíîòàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â).

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).

Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ³í³ö³àëè, ïð³çâèùå àâòîðà (àâòîð³â) (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèðíèé øðèôò);
3) ì³ñöå ðîáîòè, åëåêòðîííà àäðåñà àâòîð³â;
4) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò); (ì³æ ì³ñöåì ðîáîòè ³ íàçâîþ îäèí ³íòåð-

âàë);
5) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ

íàçâîþ ñòàòò³ ³ àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
6) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ìåíåì, ïð³çâèùåì àâòîðà òà

íàçâîþ ñòàòò³ (æèðíèé øðèôò).
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).

Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) Ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) Øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì øðèôòîì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1, ñ.50];

Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè

íàñòóïíèì ÷èíîì:
1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá.:

Àçáóêà, 2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.
2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1990. –

398 ñ. – (á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).
3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîñ-

ñèéñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è
ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá.: 2000. [ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï. Òóëü÷èíñêèé, Ì.Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì
äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/uvarov/perspmet/index.html.
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4. Õàéäåããåð Ì. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåòàôèçèêè / Ì. Õàéäåããåð; ïåð. è ïðèìå÷àíèÿ À.Â. Àõóòèíà
è Â.Â. Áèáèõèíà // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. – 1989. – ¹ 9. – ñ. 116-163.

5. Ãåãåëü Ã.Â.Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ íàóê: Ôèëîñîôèÿ äóõà: â 3 ò. / Ã.Â.Ô. Ãåãåëü – Ì.: Ìûñëü,
1977 – Ò.3. – 471 ñ.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèô-
òîì.

3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò,
ïð³çâèù, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é
ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó
äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó

ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº
ïîäàí³ ìàòåð³àë³â, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿.
Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é.






