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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çáóò âèãîòîâëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ô³ðìà
ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ðåàëüíèé êîìåðö³éíèé óñï³õ
ëèøå çà óìîâè ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíîãî ðîçïîä³-
ëó òà îáì³íó, òîáòî çáóòó ïðîäóêö³¿. Ó ëàíöþæêó “âè-
ðîáíèöòâî – ðîçïîä³ë – îáì³í – ñïîæèâàííÿ” íà ÷àñ-
òêó çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèïàäàþòü òðè îñòàíí³õ
ëàíêè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âèðîá-
ëåíèõ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ïðîâîäèòè êîì-
ïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðå-
ì³ùåííÿ òîâàð³â ó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³, àêòèâí³ ä³¿ íà
ö³íîâó ïîë³òèêó. Ïîë³òèêà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ ìàðêåòèíãó òà çîð³ºíòîâàíà íà çàäî-
âîëåííÿ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, ùî äîçâîëÿº óíèêíóòè
äèñïðîïîðö³é ó âèðîáíèöòâ³, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ðåñóðñè é íåéòðàë³çóâàòè íååôåêòèâí³ âèòðàòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïîëîæåííÿ ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿ âèñâ³òëåí³
ó ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ.
Ñóòí³ñòü çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðàêòèö³ çàðóá³æíèõ

ÓÄÊ 339.138

ÀÒÀÌÀÍ×ÓÊ Þ.Ì., ê. ï.í.
ì. Óìàíü

ÏÎË²ÒÈÊÀ ÇÁÓÒÎÂÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè, ïðîáëåìè ðîçâèòêó çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðåäñòàâ-
ëåíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè çáóòó ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ñïåöèô³êè
ôîðìóâàííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Âèñâ³òëåíî ôóíêö³¿, åòàïè ôîðìóâàííÿ, îñíîâí³ åëå-
ìåíòè çáóòîâî¿ ïîë³òèêè òà àëãîðèòì ôóíêö³îíóâàííÿ çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Âèçíà÷åíî
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çáóòîâà ä³ÿëüí³ñòü, çáóòîâà ïîë³òèêà, çáóòîâà ³íôðàñòðóêòóðà, àãðîïðîäîâîëü÷à
ñôåðà.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ñáûòîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîé ñôåðû, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñáûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêîå âèäåíèå îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñáûòà â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé, ñïåöèôèêè ôîðìèðîâàíèÿ ñáûòîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñâåùåíû ôóíêöèè, ýòàïû
ôîðìèðîâàíèÿ, îñíîâíûå ýëåìåíòû ñáûòîâîé ïîëèòèêè è àëãîðèòì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñáûòîâîé
èíôðàñòðóêòóðû. Îïðåäåëåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñáûòîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà, ñáûòîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñôåðà.

Abstract. The article describes the features of the sales policy of enterprises agro-food sector, the problem
of distribution infrastructure in the field of agriculture. Presents the author’s vision of the organization of
marketing in strategic decisions, the specifics of the formation of the sales policy of the enterprise.
Illuminated function, stages of formation, the basic elements of marketing policy and algorithm of
functioning distribution infrastructure. Identify the most promising trends in the development of sales of
agricultural enterprises at the present stage.
Key words: marketing activities, sales policy, marketing infrastructure, agro-food sector.

òîâàðîâèðîáíèê³â âèñâ³òëåíà ó ïðàöÿõ Ã. Àñòðàòîâî¿,
Ô. Áóêåðåëÿ, À. Äàéàíà, Â. Êëþêà÷à, Ï.Ð. Êîëñà, Ð. Ëàí-
êàðà, À. Ïàïöîâà, Â. Óçóíà, Ì. Òðåéñ³, Äæ. Í. Óëÿ òà
³íøèõ. Ðîçâèâàþòü òåìó ðîçâèòêó çáóòó ïðîäóêö³¿ àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ².Î. Ï³þðåíêî, Í.Â. ßêó-
áîâñüêà, Þ.À. Öèïê³í, Í.Ä. Ýðèàøâèëè, Ë. Ôîìåíêî,
². Ì. Ïàñêà, ². Ô. Áàëàíþê, Ë. Ì. Ëåâê³âñüêà [1-8] òà ³íø³
â÷åí³. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçâèòêó
åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ó íèí³øí³õ óìîâàõ ïîòðåáó-
þòü óðàõóâàííÿ äèíàì³÷íèõ çì³í â àãðàðíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè òà âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé òîâàðîâèðîá-
íèê³â, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîíêðåòèçàö³¿ äàíèõ
ïèòàíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³êè ôîðìóâàí-
íÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿
ðîçïîä³ëó ïðîäóêòó ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü îð³ºíòàö³ÿ
íà çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàïèò³â ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à ³ ñóêóïí³ñòü ä³é ïî ìàêñèìàëüíîìó íàáëè-
æåííþ òîâàðó äî ö³ëüîâî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â. Âèá³ð
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îð³ºíòàö³¿ ³ ñïîñîáó çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â
³ ñòàíîâèòü ñóòü “ïîë³òèêè” ô³ðìè â îáëàñò³ çáóòó.

Çáóòîâó ïîë³òèêó ô³ðìè-âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿ ñë³ä
ðîçãëÿäàòè, ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðèíöèïè ³
ìåòîäè çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ïîêëèêàí³ îðãàí³çóâàòè ðóõ
ïîòîêó òîâàð³â äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Îñíîâíèì
çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ïî-
òðåá ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ â ðåàëüíèé ïîïèò íà êîí-
êðåòíèé òîâàð. Äî ÷èñëà òàêèõ óìîâ â³äíîñÿòüñÿ åëå-
ìåíòè çáóòîâî¿ ïîë³òèêè, êàï³òàëè ðîçïîä³ëó (çáóòó,
òîâàðîðóõó) ðàçîì ç ôóíêö³ÿìè, ÿêèìè âîíè íàä³ëåí³.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè çáóòîâî¿ ïîë³òèêè º íà-
ñòóïí³:

– òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ – ¿¿ ô³çè÷íå ïåðå-
ì³ùåííÿ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à;

– äîîïðàöþâàííÿ ïðîäóêö³¿ – äîá³ð, ñîðòóâàííÿ,
ñêëàäàííÿ ãîòîâîãî âèðîáó òà ³íøå, ùî ï³äâè-
ùóº ñòóï³íü äîñòóïíîñò³ é ãîòîâíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ äî ñïîæèâàííÿ;

– çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ – îðãàí³çàö³ÿ ñòâîðåííÿ
³ ï³äòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ¿¿ çàïàñ³â;

– êîíòàêòè ³ç ñïîæèâà÷àìè – ä³¿ ç ô³çè÷íî¿ ïåðå-
äà÷³ òîâàðó, îôîðìëåííÿ çàìîâëåíü, îðãàí³-
çàö³¿ ïëàò³æíî-ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é, þðè-
äè÷íîãî îôîðìëåííÿ ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³
íà òîâàð, ³íôîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷à ïðî òîâàð
³ ô³ðìó, à òàêîæ çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê.

Çáóò, ó øèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿâëÿº ñî-
áîþ ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ
ïåðåòâîðåííÿ òîâàð³â ó ãðîø³ é çàäîâîëåííÿ çàïèò³â
³ ïîòðåá ïîêóïö³â. Ñïåöèô³êà çáóòó ó âóçüêîìó ðî-
çóì³íí³ îõîïëþº ëèøå çàêëþ÷íó ôàçó â³äòâîðþâàëü-
íîãî ïðîöåñó – áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ ïðîäàâöÿ
³ ïîêóïöÿ, à âñ³ ³íø³ îïåðàö³¿ â îáëàñò³ “çáóòó”
á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â â³äíîñÿòü äî òîâàðîðóõó. Öå ïî-
â’ÿçàíî ç òèì, ùî óãîäà ïðè áåçïîñåðåäíüîìó ñï³ëêó-
âàíí³ ïðîäàâö³â ç ïîêóïöÿìè ñõèëüíà äî âïëèâó áåçë³÷³
ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì (àòìî-
ñôåðà ì³ñöÿ ïðîäàæó), â ÿêîìó âîíà â³äáóâàºòüñÿ.

Ìåòà çáóòó – äîâåäåííÿ äî êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â
êîíêðåòíîãî òîâàðó íåîáõ³äíèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñ-
òåé ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ (îáñÿç³) â òî÷íèé ÷àñ (â òî÷íèé
òåðì³í) ó ïåâíîìó ì³ñö³ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Ïðåäìåò çáóòó – ïðîäóêö³ÿ, ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî
ï³äïðèºìñòâà (òîâàð, ö³íí³ñòü). Ñóá’ºêòè çáóòó – âè-
ðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî òà ïîñåðåäíèöüê³ çáóòîâ³ (òîð-
ãîâ³) îðãàí³çàö³¿. Îá’ºêòè çáóòó – ïîêóïö³ (ñïîæèâà÷³)
òîâàðó âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åííÿ
îá’ºêò³â çáóòó â äàíîìó âèïàäêó äàºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç
ê³íöåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ (àäðåñíîñò³) çáóòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ¿¿ ïðåäìåòà. Ñóá’ºêòè òà îá’ºêòè çáóòó íå ñë³ä
îòîòîæíþâàòè ç ñóá’ºêòàìè óãîäè (çîêðåìà ç óãî-
äàìè êóï³âë³-ïðîäàæó, îðåíäè).

Íàéâàæëèâ³øèìè çáóòîâèìè ôóíêö³ÿìè º:
– âñòàíîâëåííÿ êîìåðö³éíèõ âçàºìîâ³äíîñèí

ç ïîêóïöÿìè;
– ðîçðîáêà çáóòîâî¿ ïðîãðàìè;

– ñêëàäàííÿ ãðàô³ê³â ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ ³ â³äâàí-
òàæåííÿ ¿¿ ïîêóïöÿì;

– âåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà ïðîäàíó ïðîäóêö³þ;
– êîíòðîëü çà ðîçðàõóíêàìè ç ïîêóïöÿìè ³ ïëàòî-

ñïðîìîæí³ñòþ îñòàíí³õ.
Ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã âèçíà÷àº äâà ïðîâ³äíèõ âèäè

çáóòó: ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé. Ïðÿìèé çáóò âèã³äíèé ó
òîìó âèïàäêó, ÿêùî çåêîíîìëåí³ êîøòè çà ðàõóíîê
á³ëüøî¿ òîðãîâî¿ íàö³íêè âèùå âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç
îðãàí³çàö³ºþ âëàñíîñò³ çáóòîâî¿ ñòðóêòóðè. Ïðè ïðÿ-
ìîìó çáóò³ â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñïî-
æèâà÷à, òîìó ìîæíà êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü òîâàðó
³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà âèìîãè ðèíêó.

Ïðè íåïðÿìîìó çáóò³ âàæêî çä³éñíèòè ï³äòðèìêó
³ì³äæó òîðãîâî¿ ìàðêè âèðîáíèêà, îðãàí³çóâàòè íåîá-
õ³äíèé ñåðâ³ñ, êîíòðîëþâàòè ö³íè. Â³äñóòí³é êîíòàêò ç
ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì, ùî â ï³äñóìêó ìîæå ïîçíà÷è-
òèñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó [4, c. 31].

Ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé çáóò ìàþòü ðÿä ñâî¿õ ñïåöè-
ô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê (ðèñ. 1).

Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà â îáëàñò³ çáóòó ³ñòîòíî
â³äð³çíÿºòüñÿ, êîëè ïðîäàâöåì º âèðîáíèê ³ êîëè – ïî-
ñåðåäíèê (òàáë. 1).

Àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè çáóòó óêëàäåíèé ó
ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü:

– âèçíà÷åííÿ òèïó ³ ÷èñëà êàíàë³â çáóòó (òðàäè-
ö³éíèé êàíàë, åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ, ïðîäàæ çà
êàòàëîãàìè, ïðîäàæ çà çðàçêàìè);

– âèá³ð ìåòîäó çáóòó (ïðÿìèé, íåïðÿìèé, êîìá³-
íîâàíèé);

– âñòàíîâëåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ îõîïëåííÿ ðèíêó
(³íòåíñèâíèé, ñåëåêòèâíèé, êîíöåíòðîâàíèé,
åêñêëþçèâíèé);

– âèçíà÷åííÿ òèï³â ïîñåðåäíèê³â (îïòîâèêè,
ðîçäð³á) ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ ðîë³ â êàíàëàõ çáóòó.
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî îö³íèòè ìîæëèâîñò³
îïòó ³ ðîçäðîáó (ðîçì³ð îáîðîòó, ð³âåíü ñïå-
ö³àë³çàö³¿, ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè ëîã³ñòè÷í³,
òåõíîëîã³÷í³ òà ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè);

– âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ð³øåíü â îá-
ëàñò³ çáóòó (ð³øåííÿ ìîæóòü áóòè öåíòðàë³çî-
âàí³ àáî äåöåíòðàë³çîâàí³) – ïðè ðîçâèòêó ðåã³-
îíàëüíîãî çáóòó;

– âèá³ð ð³âíÿ çáóòîâî¿ ³íòåãðàö³¿ (âèçíà÷åííÿ
ð³âíÿ âåðòèêàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿);

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîíêó-
ðåíö³¿ – ÿê â êàíàëàõ çáóòó, òàê ³ ì³æ êàíàëàìè
çáóòó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòóàëüíîþ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà º íå ò³ëüêè çàâäàííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à é ïðîáëåìà ¿¿ ðåàë³çàö³¿, äîâå-
äåííÿ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Òîìó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
àãðàðíèõ âèðîáíèê³â âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº çáóòîâà
³íôðàñòðóêòóðà. Åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
âïëèâàº íà ÷àñ ïðîõîäæåííÿ, çáåðåæåííÿ ê³ëüêîñò³ òà
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü âèòðàò ñôåðè îá³ãó, à òàêîæ íà
ö³íó ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ [8, c. 181].
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Ðèñ. 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïîë³òèêè ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî çáóòó

Òàáëèöÿ 1.
Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà â îáëàñò³ çáóòó
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Ó ñêëàä³ çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèñóòíÿ áåçë³÷
ïîñåðåäíèê³â, çàö³êàâëåíèõ âèêëþ÷íî â ìàêñèì³çàö³¿
ñâîãî ïðèáóòêó. Òîìó çàêóï³âåëüí³ ö³íè áàãàòî â ÷îìó
äîçâîëÿþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì
ò³ëüêè ëèøå îêóïèòè âèòðàòè, íå çàëèøàþ÷è äîäàòêî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó
ðîçäð³áí³ ö³íè âñòàíîâëþþòüñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó
ð³âí³, ùî íå ìîæå íå â³äáèâàòèñÿ íà ð³âí³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ.

Àãðàðíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº õàðàê-
òåðí³ îñîáëèâîñò³ ³ â îáëàñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
³ ö³íîóòâîðåííÿ ÷åðåç:

– ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ;
– çíà÷íó òèì÷àñîâó ðîçä³ëåí³ñòü ïðèéíÿòòÿ

ð³øåííÿ ïðî âèðîáíèöòâî ³ çä³éñíåííÿ âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî ç òåðì³íàìè ðåàë³çàö³¿;

– âïëèâ íà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïðî ñòðóêòóðó âè-
ðîáíèöòâà ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî âèðîáíè-
÷îãî öèêëó;

– ãëîáàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [7, c. 127].
Âñå öå çíà÷íî çá³ëüøóº íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðèçèêè

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèñóâàº ï³äâèùåí³ âèìî-
ãè äî îáë³êó òà àíàë³çó âåëüìè ð³çíîð³äíî¿ ³íôîðìàö³¿
âåëèêèõ îáñÿã³â ïðè ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü.
Òóò, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðåãóëÿðíî âèêîðèñòîâóâàòè
êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ, ùî âðàõîâóº ÿê ïðî-
öåñ ñòàð³ííÿ, òàê ³ á³ëüøî¿ çíà÷óùîñò³ îñòàííüî¿, í³æ
ïîïåðåäíüî¿, ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ôàêòîðà ñåçîííîñò³
âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ãà-
ëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íîñÿòü ñîö³àëüíèé õà-
ðàêòåð. Öå ïîâ’ÿçàíî, ç îäíîãî áîêó, ³ç çàáåçïå÷åííÿì
íàñåëåííÿ ÿê³ñíîþ ³ äîñòóïíîþ çà ö³íîþ ïðîäîâîëü-
÷îþ ïðîäóêö³ºþ. Ç ³íøîãî áîêó, ãàðàíòîâàíèé çáóò
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ãàðàíòóº ³ ïëàíîâå
îòðèìàííÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîá-
íèêàìè.

Çáóòîâà ³íôðàñòðóêòóðà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó
ôîðìóâàíí³ òîâàðíèõ ðèíê³â. Ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó âèç-
íà÷àº îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî
ðèíêó, ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü éîãî ñïîæèâàííÿ. Çáóòîâà
³íôðàñòðóêòóðà àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
îêðåìîãî ðåã³îíó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ïðîäóêòàõ õàð÷ó-
âàííÿ.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó
ïîâ’ÿçàíèé ç ìîæëèâ³ñòþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ðåàë³-
çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â, ùî âõîäÿòü â òó ÷è ³íøó ñèñ-
òåìó. Çáóòîâà ³íôðàñòðóêòóðà âïëèâàº íà ñò³éêå ôóí-
êö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ó
òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, îñê³ëüêè â ¿¿ ðàìêàõ
ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè é óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòå-
ðåñ³â ð³çíèõ ó÷àñíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó –
ñïîæèâà÷³â, âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ
ñôåðè òîðã³âë³.

Á³ëüø³ñòü ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàí-
íÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, º íàñë³äîê
íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó éîãî ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â. Ó ñèñòåì³ òîâàðîðóõó â³äñóòí³ áàãàòî-
ëàíêîâ³ñòü, ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíèê³â, íåäîñ-
òàòíüî ðîçâèíåíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ôóíêö³¿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó âèðîá-
íèöòâ³:

– çàáåçïå÷åííÿ ïîêóïö³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîþ ïðîäóêö³ºþ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ â ê³ëüêîñò³,
íåîáõ³äí³é äëÿ çàäîâîëåííÿ âñ³õ âèíèêàþ÷èõ
ïîòðåá;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ. Â óìîâàõ íîðìàëüíî ôóíêö³îíóþ÷î¿
ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
(â ïåðøó ÷åðãó, åíåðãîðåñóðñàìè ³ òðàíñïîð-
òîì) äàíà ôóíêö³ÿ îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ
ñïðàâåäëèâèõ ö³í íà ðèíêó çáóòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåíòà-
áåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ çàáåçïå÷åíèõ ïëàòîñïðî-
ìîæíèì ïîïèòîì íàñåëåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Öÿ ôóíêö³ÿ º
ïðÿìèì íàñë³äêîì çàêîíó åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â ³
ä³º íåçàëåæíî â³ä ñòàíó çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ñòó-
ïåíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè òà ³íøèõ
çîâí³øí³õ óìîâ [6, c. 383].

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè, ùî âèç-
íà÷àþòü ðîçâèòîê çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, º:

– óêðóïíåííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó;
– âèðîáíèöòâî òîâàð³â ç óí³êàëüíèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè;
– ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðóõó òîâàðó,

ñêëàäñüêîãî òà òðàíñïîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà;
– ðîçøèðåííÿ ôîðì ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ³íøèìè ó÷àñíè-
êàìè ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿;

– âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ òà ôîðì
çáóòó ïðîäóêö³¿ øëÿõîì óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â
(âèðîáíè÷èõ, ôîðâàðäíèõ òà ô’þ÷åðñíèõ).

Âñå öå âèìàãàº ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñëóæáè çáóòó ÿê
îäíîãî ç êîîðäèíàòîð³â, íàïðàâëÿþ÷èõ ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà íà âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ ³ çàòðåáóâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ç îïòèìàëüíîþ åêîíî-
ì³ºþ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ó ñôåð³ çáóòó – âèçíà÷åííÿ
îñòàòî÷íîãî ðåçóëüòàòó âñ³õ çóñèëü ï³äïðèºìñòâà,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³ îòðèìàííÿ
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Çáóòîâà ìåðåæà, í³áè ïðî-
äîâæóº ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, áåðó÷è íà ñåáå äîîïðà-
öþâàííÿ òîâàðó ³ éîãî ï³äãîòîâêó äî ïðîäàæó. Ï³ä ÷àñ
çáóòó â³äáóâàºòüñÿ âèÿâëåííÿ ³ âèâ÷åííÿ ñìàê³â òà
óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â. Îð³ºíòàö³ÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïî çáóòó òîâàð³â íà êîíöåïö³þ ìàðêåòèíãó âíåñ-
ëà çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³þ çáóòó. Âèðîáíèê òîâàð³â
ïîâèíåí áóòè íå ò³ëüêè ïîñòà÷àëüíèêîì, â³í çîáîâ’ÿ-
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çàíèé ïîñò³éíî ïðîâîäèòè àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ çáóòî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ôîð-
ìè çáóòó. Òàêèì ÷èíîì, çáóò – öå ð³çíîìàí³òíà
ä³ÿëüí³ñòü, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ïðîäàâåöü ñï³ëêóºòüñÿ ç
ïîêóïöåì. Çáóòîì ìîæå çàéìàòèñÿ âèðîáíèê, ó ðàç³
ïðÿìèõ êîíòàêò³â ç ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì, àáî ïîñå-
ðåäíèê. Ïðèéîìè ïðîäàæó ³ ìèñòåöòâî ñï³ëêóâàííÿ
ç ïîêóïöåì äîñèòü ð³çí³. Òîìó ô³ðìè ïðèä³ëÿþòü
âåëèêó óâàãó íàâ÷àííþ ïåðñîíàëó ïîâåä³íêè ç ïîêóï-
öåì. Ðîçãëÿíóâøè îñíîâí³ ïîíÿòòÿ çáóòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåéäåìî äî ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèº-
ìñòâà ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Âèá³ð êàíàëó çáóòó ³ âñÿ
ïîäàëüøà îðãàí³çàö³ÿ ðîçïîä³ëó ïðîäóêòó çàëåæàòü
â³ä âïëèâó ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â
ñåðåäîâèùà ô³ðìè-âèðîáíèêà.

Äî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè â³äíîñÿòüñÿ:
– îñîáëèâîñò³ òîâàðó;
– ö³ë³ òà ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè;
– âèðîáíè÷³ ðåñóðñè ô³ðìè.
Îñîáëèâ³ñòü öèõ ôàêòîð³â – ïîâíà êîíòðîëüî-

âàí³ñòü, òîáòî íàÿâí³ñòü ó ô³ðìè ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³
óïðàâëÿòè íèìè. Äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ âïëèâó õàðàêòå-
ðèñòèê òîâàðó íà âèá³ð êàíàëó çáóòó, ñë³ä âçÿòè äî óâà-
ãè éîãî ì³ñöå ó êëàñèô³êàö³¿ âèä³â òîâàð³â çà ïðèçíà-
÷åííÿì ³ ñïîæèâ÷èìè çâè÷êàìè. Ïðè öüîìó êîæíîìó
âèäó òîâàðó â³äïîâ³äàº ñóêóïí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ âèìîã
ùîäî ñïîñîáó ³ ñòðîê³â çáåð³ãàííÿ, óìîâ òðàíñïîðòó-
âàííÿ, ìîæëèâîñòÿì ïðîïîçèö³¿ ñïîæèâà÷åâ³ îñîáëè-
âèõ óìîâ ïðîäàæó.

Ñèñòåìí³ ö³ë³ ô³ðìè âèçíà÷àþòü ïîñòàíîâêó ö³ëåé
çáóòó òîâàðó â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ì³ñòÿòü âêàç³âêó: íà
íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³, íà êîíêðåòíèé ðèíîê, íà êàòåãîð³þ
ñïîæèâà÷³â òîâàðó. Çà äîïîìîãîþ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè
âñòàíîâëþþòüñÿ ìåòîäè â³äíîñèí ç òîðãîâèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè (ñï³âïðàöÿ ç ïðîäàâöÿìè
àáî êîíòðîëü çà êàíàëàìè çáóòó).

Âèðîáíè÷³ ðåñóðñè ô³ðìè, ÿê ôàêòîð âèáîðó êà-
íàëó çáóòó º ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ âñüî-
ãî êîìïëåêñó ð³øåíü ïðî îðãàí³çàö³þ çáóòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ ÿê âëàñíå ìîæëèâ³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ô³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè, òðóäî-
âèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, òàê ³ åêîíîì³÷íà
äîö³ëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì âèòðàò.

Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ô³ðìè â³äíî-
ñÿòüñÿ:

– ñïîæèâà÷³;
– êîíêóðåíòè;
– ïîñåðåäíèêè;
– ìàêðîñåðåäîâèùå.
Îñîáëèâ³ñòü äàíèõ ôàêòîð³â – â³äíîñíà àáî àáñî-

ëþòíà íåêåðîâàí³ñòü. Îäíàê ïðè ôîðìóâàíí³ çáóòî-
âî¿ ïîë³òèêè âîíè ïîâèíí³ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì âðàõî-
âóâàòèñÿ ³, ïî ìîæëèâîñò³, ðåãóëþâàòèñÿ. Ñïîæèâà÷³,
ÿê ïðàâèëî, âèñóâàþòü îñîáëèâ³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿
çáóòó ó çâ’ÿçêó ç îá³çíàí³ñòþ ïðî àëüòåðíàòèâè ðèíêó,

à òàêîæ â ñèëó ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñâî¿õ çàïèò³â ³ ñóá’ºê-
òèâíèõ çâè÷îê [3, c. 253].

Çàçâè÷àé ïðè âèáîð³ êàíàëó çáóòó ³ âèçíà÷åíí³
îñíîâíîãî ñïîñîáó çàäîâîëåííÿ çàïèòó ñïîæèâà÷³â
äîñèòü çíàòè: äå á³ëüøå çàêóïîâóºòüñÿ òîâàðó, â ÿêèé
÷àñ, ÿê³ ïðèâîäè äëÿ ïîêóïêè, ïåð³îäè÷í³ñòü, êðàùà
óïàêîâêà òîâàðó, îáñÿã ðàçîâî¿ çàêóï³âë³, áàæàíèé
ð³âåíü ñåðâ³ñó, îáñòàâèíè ñïîæèâàííÿ òîâàðó,
ñòóï³íü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñïîæèâà÷à ïðî ÿê³ñòü
òîâàðó ³ îñîáà, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî éîãî
ïðèäáàííÿ.

Âïëèâ êîíêóðåíö³¿ íà îðãàí³çàö³þ çáóòó âåëè÷åç-
íèé. Ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñàìå ïîçèö³ÿ ô³ðìè â êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ º âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ ïîë³ï-
øåííÿ ðåçóëüòàò³â çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî
ï³äñóìê³â ðîáîòè ô³ðìè â òèõ ñôåðàõ á³çíåñó, ÿêèìè
âîíà çàéìàºòüñÿ. Òîìó î÷åâèäíî, ùî êàíàë çáóòó ïî-
âèíåí áóòè ïîáóäîâàíèé òàê, ùîá ô³ðìà áóëà çäàòíà
çàõèñòèòè éîãî â³ä êîíêóðåíò³â ³ ìàêñèìàëüíî ðåàë³çó-
âàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Âèá³ð êàíàëó çáóòó ç ïîçèö³¿ îòðèìàííÿ êîíêóðåí-
òíèõ ïåðåâàã âèìàãàº ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â, à
òàêîæ ïðî ö³íè ¿õ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé.
Ï³äñóìêîì àíàë³çó º êëàñèô³êàö³ÿ ä³þ÷èõ (³ ìîæëè-
âèõ) êîíêóðåíò³â çà òèïîì ¿õ çáóòîâî¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ
îòðèìàííÿ îö³íêè çàäîâîëüíÿþ÷èõ íèìè ïîòðåá.
Ò³ëüêè ó öüîìó âèïàäêó ñë³ä ââàæàòè âèá³ð êàíàëó
çáóòó îá´ðóíòîâàíèì.

Âñÿê³ çì³íè çáóòîâî¿ ïîë³òèêè çóìîâëþþòü ³ñòîòí³
ñòðóêòóðí³ ïåðåñòðîþâàííÿ â óæå íàëàãîäæåíîìó
êàíàë³ çáóòó. Äëÿ òîãî, ùîá öåé ïðîöåñ ïðîõîäèâ
á³ëüø îðãàí³çîâàíî ³ ïî ìîæëèâîñò³ ç ìåíøèìè âèò-
ðàòàìè, òàê³ çì³íè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì åòà-
ïàì ôîðìóâàííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè.

Ïåðøèé åòàï – âèçíà÷åííÿ ö³ëåé çáóòó. Çàëåæíî
â³ä ñèñòåìíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè íà êîíêðåòíîìó
ðèíêó ö³ëÿìè çáóòó ìîæóòü áóòè: îáñÿã çáóòó, äîõ³ä
àáî ïðèáóòîê, ÷àñ çáóòó, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
ñòóï³íü îõîïëåííÿ ðèíêó, ñòóï³íü êîíòðîëþ çà ðóõîì
òîâàð³â òà ³íøå. Ïðè öüîìó íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñòàþòü
ö³ë³ íà äîâãîñòðîêîâó àáî êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó, âîíè ïîâèíí³ áóòè äîñÿæí³ â ïðèíöèï³ ³ ìàòè
ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ îáèðàºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ çáóòó.
Ïåðø çà âñå, ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð ïðèíöè-
ïó ïîáóäîâè íåïðÿìèõ êàíàë³â – ç âèêîðèñòàííÿì
“ïðîøòîâõóâàííÿ” àáî “âòÿãóâàííÿ” íà ïðàêòèö³ çàç-
íà÷åí³ ïðèíöèïè ÷àñòî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî. Áà-
ãàòî ô³ðì âèêîðèñòîâóþòü “çì³øàíèé” ïðèíöèï, ïðè
ÿêîìó çóñèëëÿ ïî çáóòó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ñï³âïðà-
öåþ ç ïîñåðåäíèêàìè ³ ðîáîòîþ ç ê³íöåâèìè ñïîæè-
âà÷àìè. Äàë³ âèÿâëÿþòüñÿ àëüòåðíàòèâè êîíô³ãóðàö³¿
êàíàë³â ðîçïîä³ëó (âèäè êàíàë³â ³ ¿õ ñòðóêòóðà).

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðÿìèõ êàíàë³â âñòàíîâëþºòüñÿ
ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ (îðãàí çáóòó), ÿêà áóäå êîíòàêòó-
âàòè ç³ ñïîæèâà÷àìè (àãåíòàìè ïî çáóòó, ìàãàçèíàìè,
òîðãîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè, êîì³ñ³îíåðàìè).
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Ðåçóëüòàòîì äðóãîãî åòàïó º âèêîíàííÿ çàãàëüíî¿
êîíöåïö³¿ çáóòó ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó ñòðóêòóðè
îðãàí³çàö³¿, ïîáóäîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â,
óìîâ, íà ÿêèõ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ïîñòàâêà ïðîäóêö³¿,
îö³íêà âåëè÷èíè çáóòîâîãî áþäæåòó.

Òðåò³é åòàï – â³äá³ð ïîñåðåäíèê³â ³ ó÷àñíèê³â çáó-
òîâî¿ ñèñòåìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ âñòàíîâëþºòüñÿ ïåðåë³ê
êîíêðåòíèõ âèìîã äî íèõ, ùî âèïëèâàþòü ³ç çàãàëüíî¿
êîíöåïö³¿ çáóòó. Âèìîãè ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç ðèí-
êîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ïîñåðåäíèê³â, çäàòí³ñòþ ìà-
íåâðóâàòè, ð³âíåì ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðàö³âíèê³â,
ìîæëèâîñòÿìè äåìîíñòðàö³¿ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïî-
ñëóã ñïîæèâà÷àì ³ ò.ä.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ïîøóê øëÿõ³â
çä³éñíåííÿ óñï³øíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ó÷àñíèêàìè êîæ-
íîãî êàíàëó ðîçïîä³ëó. Ñàìà ïî ñîá³ ìîæëèâ³ñòü
ñï³âïðàö³ âæå âèïëèâàº ç ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â ùîäî
ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî òîâàðó. Îäíàê, ùîá âîíà ìîãëà
áóòè ðåàë³çîâàíà ïðàêòè÷íî ³ ç ìàêñèìàëüíèì ïðè-
áóòêîì äëÿ âñ³õ ñòîð³í, çàñòîñîâóþòü ìåòîäè, ùî ñòè-
ìóëþþòü ñï³âðîá³òíèöòâî. Çà õàðàêòåðîì âèð³øóâà-
íèõ çàâäàíü ¿õ ìîæíà îá’ºäíàòè â ê³ëüêà íàïðÿì³â.
Âèá³ð ìåòîä³â ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó âèç-
íà÷àºòüñÿ ö³ëÿìè çáóòó, éîãî ñòðóêòóðîþ, ïðèíöèïà-
ìè ïîáóäîâè êàíàë³â çáóòó òà îñîáëèâîñòÿìè êîæíî-
ãî ïîñåðåäíèêà. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â ñèòóàö³ÿõ,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèáîðîì çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ñï³âïðàö³,
íå çàâæäè àêòèâíó (àáî íàâ³òü âèð³øàëüíó) ðîëü
â³ä³ãðàº ô³ðìà-âèðîáíèê. Íàé÷àñò³øå óìîâè äèêòó-
þòü ïîñåðåäíèêè, òèì á³ëüøå, ÿêùî âîíè ìàþòü ÿê³-
íåáóäü ïåðåâàãè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿ì öå ðîáèòè.

Ï’ÿòèé åòàï – ðîçðîáêà òåõíîëîã³¿ êîíòðîëþ çáó-
òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, ïî êîæíîìó êàíàëó ðîçïîä-
³ëó ³ îêðåìèì ïîñåðåäíèêàì. Ïàðàìåòðàìè òóò ìî-
æóòü áóòè äîñÿãíóòèé îáñÿã çáóòó, ñôîðìîâàíèé
ð³âåíü âèòðàò íà çáóò ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â,
ÿê³ñòü ðîáîòè ³ç ñïîæèâà÷àìè, îïåðàòèâí³ñòü ó âèð³-
øåíí³ ïðîáëåì çáóòó, â³äíîñèíè ñï³âðîá³òíèöòâà, çà-
âîéîâàíèé ó ñïîæèâà÷à ³ì³äæ òà ³í. Äàí³ ïîêàçíèêè
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êà-
íàë³â çáóòó òà ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â. Îòðèìàí³ çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â ï³ääàþòüñÿ àíàë³çó, ðåçóëüòàòè ÿêî-
ãî º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîäàëüøèõ ð³øåíü ïðî
ïðîäîâæåííÿ ñï³âïðàö³ àáî â³äìîâó â³ä íå¿, à òàêîæ
ïðî øëÿõè ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ç³ çáóòó.

Ïðè îö³íö³ íàÿâíî¿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿã³â
çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâó, íàñàìïåðåä, ñë³ä äàòè
îö³íêó âèðîáëåíîìó ïðîäóêòó, âêëþ÷àþ÷è çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêîñò³, îïòèì³-
çàö³þ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó; àíàë³ç æèòòºâîãî öèê-
ëó ïðîäóêòó; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ óïàêîâêè; ö³íîâó
ïîë³òèêó.

Äëÿ óñï³õó íà ðèíêó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèé òîâàð ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè çàïèòè ïîêóïöÿ (ïî-
òåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³,
á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàòè ¿õ ïåðåâàãàì, í³æ òîâàðè

êîíêóðåíò³â àáî ïîïåðåäí³ âàð³àíòè ïðîïîçèö³¿ äàíî¿
êîìïàí³¿) [4].

Âàæëèâó ðîëü ó òîâàðí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà
â³ä³ãðàº óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì (íîìåíêëàòóðîþ),
ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º éîãî îïòèì³çàö³ÿ. Îïòèì³çà-
ö³ÿ àñîðòèìåíòó – öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çáóòó, ³ àñîðòèìåíò íå ìîæå
áóòè îïòèì³çîâàíî îäèí ðàç íà âåñü ïåð³îä ïðèñóò-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè çä³éñíåíí³ ï³äïðèºìñòâîì çáó-
òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó çáóòó íåîáõ³äíî ñèñòåìàòè÷íî
àíàë³çóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàçíèêè çáóòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òàê³ ÿê ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêòó, àñîðòèìåíò, à ïðè âèáîð³ êàíàëó
îð³ºíòóâàòèñÿ íà òîé, ÿêèé îõîïëþº âñ³ íåîáõ³äí³
ôóíêö³¿ ç ïðîì³æíî¿ îáðîáêè ïðîäàæó òîâàð³â ê³íöå-
âîìó ñïîæèâà÷åâ³ êðàùå êîíêóðåíò³â ³ ïðè íàéá³ëüø
íèçüêèõ â³äíîñíèõ âèòðàòàõ.

Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ – öå áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ç ïðî-
äàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã áåçïîñåðåäíüî ê³íöåâèì ñïî-
æèâà÷àì äëÿ ¿õ îñîáèñòîãî íåêîìåðö³éíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ.

Ìåòà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íà â³äì³íó â³ä îïòîâî¿ –
îáñëóãîâóâàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ó ìàãàçèíàõ,
òîðãîâèõ íàìåòàõ çà äîïîìîãîþ ïðàö³âíèê³â íåîáõ³ä-
íî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Öÿ ôîðìà òîðã³âë³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âåëèêîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, í³æ îïòîâà.

Ó ðîçäð³áí³é òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ çàâåðøóºòüñÿ
ïðîöåñ îá³ãó òîâàð³â, âîíè äîõîäÿòü äî áåçïîñåðåäíü-
îãî ñïîæèâà÷à. Ðîçäð³áíà òîðãîâåëüíà ìåðåæà ÿâëÿº
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íåîäíîð³äíèõ òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèáëèçíî 90% ñêëàäàþòü ìàãàçèíè, òîáòî ï³ä-
ïðèºìñòâà òîðã³âë³, ùî ðîçì³ùàþòüñÿ â ñòàö³îíàðíèõ
êàï³òàëüíèõ áóä³âëÿõ ³ âîëîä³þòü íåîáõ³äíèì òîðãî-
âåëüíî-òåõíîëîã³÷íèì îáëàäíàííÿì (âàãîâèì³-
ðþâàëüíèì, òîðãîâèì, êîíòðîëüíî-êàñîâèì). Ìàãà-
çèíè-ñêëàäè çä³éñíþþòü òîðã³âëþ áóä³âåëüíèìè
ìàòåð³àëàìè ³ ïàëèâîì. Âîíè âîëîä³þòü íàâ³ñàìè,
ìàéäàí÷èêàìè, ñêëàäñüêèìè òà êîíòîðñüêèì ïðè-
ì³ùåííÿìè. Äî äð³áíîðîçäð³áíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìå-
ðåæ³ íàëåæàòü: ïàâ³ëüéîíè, ëàðüêè, ê³îñêè, íàìåòè ³
ò.ä. Öå ñïîðóäè, ÿê³ ïðîïîíóþòü íåâåëèêèé àñîðòè-
ìåíò òîâàð³â ³ íàäàþòü ìåíøå çðó÷íîñòåé ïðè îáñëó-
ãîâóâàíí³ ïîêóïö³â. Çàñîáè ïåðåñóâíî¿ òîðã³âë³ (àâòî-
ìàãàçèíè, ñóäíîìàãàçèíè) âèêîðèñòîâóþòü äëÿ
òîâàðîïîñòà÷àííÿ æèòåë³â íåâåëèêèõ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â ³ æèòåë³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Çàðàç äîñèòü
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ àâòîìàãàçèíè ³ àâòîëàâêè
äëÿ òîðã³âë³ íà ðèíêàõ, ÿðìàðêàõ òà ³íøèõ ì³ñöÿõ âåëè-
êîãî ñêóï÷åííÿ ëþäåé.

Íà â³äì³íó â³ä ðîçäð³áíî¿, îïòîâà òîðã³âëÿ ïðàê-
òè÷íî çàâæäè ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïàðò³îíí³ñòþ òîâàðó,
îïîñåðåäêîâóþ÷è ïî÷àòêîâó ñòàä³þ ¿õ ðóõó íà ðèíîê.
ßêî¿-íåáóäü ³íøî¿ îçíàêè, çîêðåìà, ðóõó òîâàðó â
ïðèâàòíå àáî âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ, íàäõîäæåííÿ
òîâàðó â òîðãîâî-çáóòîâó ìåðåæó äëÿ ïîäàëüøîãî
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ïåðåïðîäàæó òà ³í., ôàêòè÷íî íå ³ñíóâàëî [1, c. 17].
Îòæå, îïòîâà òîðã³âëÿ – öå áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ç ïðîäà-
æó òîâàð³â àáî ïîñëóã òèì, õòî êóïóº ¿õ ç ìåòîþ ïåðå-
ïðîäàæó àáî ïðîôåñ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îïòîâ³ òîðãîâö³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðîçäð³áíèõ çà
íèçêîþ õàðàêòåðèñòèê. Ïî-ïåðøå, îïòîâèê ïðèä³ëÿº
ìåíøå óâàãè ñòèìóëþâàííþ ïðîäàæ³â, àòìîñôåð³ ³
ðîçòàøóâàííþ ñâîãî òîðãîâîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëü-
êè â³í ìàº ñïðàâó ïåðåâàæíî ç ïðîôåñ³éíèìè êë³ºíòà-
ìè. Ïî-äðóãå, çà îáñÿãîì îïòîâ³ óãîäè á³ëüø³ ðîçäð³á-
íèõ, à òîðãîâà çîíà îïòîâèêà çàçâè÷àé á³ëüøà, í³æ ó
ðîçäð³áíîãî òîðãîâöÿ. Ïî-òðåòº, ùîäî ïðàâîâèõ óêëà-
äåíü ³ ïîäàòê³â óðÿä ï³äõîäèòü äî îïòîâèõ ³ ðîçäð³áíèõ
òîðãîâö³â ç ð³çíèõ ïîçèö³é.

Îñíîâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îïòîâî¿ òîðã³âë³ íà
òîâàðíîìó ðèíêó:

– òîðã³âëÿ çà ïðÿìèìè âèðîáíè÷èìè çâ’ÿçêàìè.
Âîíà çàçâè÷àé ç’ºäíóº äâ³ ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó;

– îïòîâà òîðã³âëÿ ñèðîâèíîþ ³ ìàòåð³àëàìè. Äà-
íèé âèä îïòîâî¿ òîðã³âë³ â ñâîþ ÷åðãó âêëþ÷àº
â ñåáå îïòîâó òîðã³âëþ ç öåíòðàë³çîâàíîþ äîñ-
òàâêîþ òîâàð³â. Îïòîâèé òîðãîâåöü çä³éñíþº
ïîñòà÷àííÿ òîâàðàìè ðîçäð³áíèõ òîðãîâö³â ³
òàêîæ íàäàº ¿ì ð³çíîìàí³òíèé ñåðâ³ñ; òîâàð
ðîçäð³áíèé îïòîâèé çáóò;

– îïòîâà òîðã³âëÿ ç îòðèìàííÿì òîâàð³â ó ïîñòà-
÷àëüíèêà. Êë³ºíò îïòîâîãî òîðãîâöÿ, ðîçäð³á-
íèé òîðãîâåöü àáî âåëèêèé ñïîæèâà÷ ñàìî-
ñò³éíî çàáèðàþòü òîâàð;

– îïòîâà òîðã³âëÿ “Cash-and-Carry” ç îïëàòîþ
ãîò³âêîþ äî ïðèéìàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ òî-
âàðó ïîêóïöåì (îïòîâà òîðã³âëÿ çà ìåòîäîì ñà-
ìîîáñëóãîâóâàííÿ). Äàíèé âèä îïòîâèõ ïðî-
äàæ³â çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³éíèì ñïîæèâà÷àì
(ðîçäð³áíèì òîðãîâöÿì, âëàñíèêàì ðåñòîðàí³â
òà ¿äàëåíü), ÿê³ êîìïëåêòóþòü ñâî¿ çàìîâëåííÿ
íà ñêëàä³ çà ìåòîäîì ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ.
Îïëàòà òîâàðó çä³éñíþºòüñÿ ãîò³âêîþ (cash),
êë³ºíò çä³éñíþº íàâàíòàæåííÿ ³ âèâ³ç òîâàðó
(carry) ñàìîñò³éíî.

Ïðè öüîìó äîö³ëüí³ñòü íàÿâíîñò³ îïòîâî¿ ëàíêè
òîâàðîðóõó îá´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî îïòîâèêè çà-
áåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü òîðãîâîãî ïðîöåñó. Öÿ
åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ òèì, ùî: ïî-ïåðøå, íåâå-
ëèêîìó âèðîáíèêó ç îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè íå ï³ä ñèëó ñòâîðèòè ³ óòðèìóâàòè îðãàí³çà-
ö³þ ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó; ïî-äðóãå, íàâ³òü ìàþ÷è
äîñòàòí³é êàï³òàë, âèðîáíèê ñêîð³ø â³ääàñòü ïåðåâà-
ãó íàïðàâèòè êîøòè íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, à íå
íà îðãàí³çàö³þ îïòîâî¿ òîðã³âë³; ïî-òðåòº, åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îïòîâèê³â íàïåâíî âèÿâèòüñÿ
âèùå çàâäÿêè ðîçìàõó îïåðàö³é, á³ëüø³é ê³ëüêîñò³
ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ó ñôåð³ ðîçäð³áó ³ íàÿâíîñò³ â íèõ
ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ óì³íü; ïî-÷åòâåðòå, ðîçäð³áí³
òîðãîâö³, ùî ìàþòü ñïðàâó ç øèðîêèì òîâàðíèì
àñîðòèìåíòîì, íåð³äêî âîë³þòü çàêóïîâóâàòè âåñü

íàá³ð òîâàð³â ó îäíîãî îïòîâèêà, à íå ÷àñòèíàìè
â ð³çíèõ âèðîáíèê³â.

Çíà÷åííÿ îïòîâî¿ òîðã³âë³ äëÿ êîíòðàãåíò³â, ùî áå-
ðóòü ó÷àñòü â óãîäàõ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî îïòîâà òîð-
ã³âëÿ íàäàº íàñòóïí³ ïåðåâàãè äëÿ âèðîáíèê³â:

– ðîçâàíòàæóº îðãàíè çáóòó. Íåìàº ïîòðåáè
îôîðìëÿòè áåçë³÷ íàêëàäíèõ, ðàõóíê³â, ïðîâî-
äîê çà áóõãàëòåðñüêèìè êíèãàìè òà ëèñò³â-íà-
ãàäóâàíü. Çíèæóþòüñÿ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåà-
ë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè çàì³ñòü âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïî-
ñòàâêè çä³éñíþþòüñÿ ò³ëüêè íà àäðåñó íåâåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿
òîðã³âë³;

– çíèæóº êîëèâàííÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé. Îïòîâèé òîðãîâåöü ðîáèòü çà-
ìîâëåííÿ íà ê³ëüêà ì³ñÿö³â âïåðåä. Òîìó
ï³äïðèºìñòâî-âèðîáíèê ìîæå çä³éñíþâàòè
äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ. Òèì ñàìèì çàâàí-
òàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïëîù ñòàº ð³âíîì³ðíå, à
âèðîáíèöòâî – ðàö³îíàëüí³øå; çíèæóþòüñÿ
âèòðàòè âèðîáíèöòâà;

– çíèæóº ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çáåð³ãàííÿì ïðî-
äóêö³¿ íà ñêëàä³. Ó âèðîáíèêà º ìîæëèâ³ñòü
â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â, çàìîâëåíèõ îïòîâèì
òîðãîâöåì, íåãàéíî ï³ñëÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ;

– ô³íàíñîâ³ ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî, ÿê
ïðàâèëî, îïòîâèé òîðãîâåöü çä³éñíþº îïëàòó â
êîðîòê³ òåðì³íè ç âèêîðèñòàííÿì çíèæêè ïðè
ïëàòåæ³ ãîò³âêîþ àâàíñîì, àáî äàþ÷è çîáîâ’ÿ-
çàííÿ çà âåêñåëÿìè. Òèì ñàìèì âèðîáíèê îò-
ðèìóº íåîáõ³äí³ â³ëüí³ êîøòè äëÿ ïðîäîâæåííÿ
ñâîãî âèðîáíèöòâà.

Ôóíêö³¿ îïòîâèê³â çâîäÿòüñÿ äî íàñòóïíèõ:
1. Çáóò ³ ñòèìóëþâàííÿ. Îïòîâèêè ìàþòü òîðãîâèé

ïåðñîíàë, ÿêèé äîïîìàãàº âèðîáíèêó îõîïèòè áåçë³÷
äð³áíèõ êë³ºíò³â ïðè ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ âèòðàòàõ. Ó
îïòîâèêà á³ëüøå ä³ëîâèõ êîíòàêò³â, ³ íåð³äêî ïîêóïåöü
â³ðèòü éîìó á³ëüøå, í³æ ÿêîìóñü äàëåêîìó âèðîáíèêó.

2. Çàêóï³âë³ òà ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåí-
òó. Îïòîâèê â çìîç³ ï³ä³áðàòè âèðîáè ³ ñôîðìóâàòè
íåîáõ³äíèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò, ïîçáàâèâøè, òàêèì
÷èíîì, êë³ºíòà â³ä çíà÷íèõ êëîïîò³â.

3. Ðîçáèâêà âåëèêèõ ïàðò³é òîâàð³â íà äð³áí³. Îïòî-
âèêè çàáåçïå÷óþòü êë³ºíòàì åêîíîì³þ êîøò³â, çàêó-
ïîâóþ÷è òîâàðè âàãîíàìè ³ ðîçáèâàþ÷è âåëèê³ ïàðò³¿
íà äð³áí³.

4. Ñêëàäóâàííÿ. Îïòîâèêè çáåð³ãàþòü òîâàðí³ çà-
ïàñè, ñïðèÿþ÷è òèì ñàìèì çíèæåííþ â³äïîâ³äíèõ
âèòðàò ïîñòà÷àëüíèêà ³ ñïîæèâà÷³â.

5. Òðàíñïîðòóâàííÿ. Îïòîâèêè çàáåçïå÷óþòü
á³ëüø îïåðàòèâíó äîñòàâêó òîâàð³â, îñê³ëüêè âîíè
çíàõîäÿòüñÿ áëèæ÷å äî êë³ºíò³â, í³æ âèðîáíèêè.

6. Ô³íàíñóâàííÿ. Îïòîâèêè ô³íàíñóþòü ñâî¿õ
êë³ºíò³â, íàäàþ÷è ¿ì êðåäèò, à çàîäíî ô³íàíñóþòü
³ ïîñòà÷àëüíèê³â, âèäàþ÷è çàìîâëåííÿ çàçäàëåã³äü
³ â÷àñíî îïëà÷óþ÷è ðàõóíêè.
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7. Ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó. Áåðó÷è ïðàâî âëàñíîñò³ íà
òîâàð ³ íåñó÷è âèòðàòè ó çâ’ÿçêó ç éîãî ðîçêðàäàííÿì,
ïîøêîäæåííÿì, ïñóâàííÿì ³ ñòàð³ííÿì, îïòîâèêè
áåðóòü íà ñåáå ÷àñòèíó ðèçèêó.

8. Íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê. Îïòîâèêè íàäà-
þòü ñâî¿ì ïîñòà÷àëüíèêàì ³ êë³ºíòàì ³íôîðìàö³þ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â, ïðî íîâ³ òîâàðè, äèíàì³êó
ö³í ³ ò.ä.

9. Ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ òà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè.
Îïòîâèê íåð³äêî äîïîìàãàº ðîçäð³áíèì òîðãîâöÿì
óäîñêîíàëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü, íàâ÷àþ÷è ¿õ ïðîäàâö³â,
áåðó÷è ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ñõåìè ìàãàçèíó ³ ðîçòàøó-
âàííÿ åêñïîçèö³é, à òàêîæ â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè.

Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äçíà÷èòè ñëàáêå âïðîâàäæåííÿ
â ï³äïðèºìñòâàõ îïòîâî¿ òîðã³âë³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [8]. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïî-
êàçóº, ùî äëÿ âèêîíàííÿ ðîë³ îñíîâíîãî ðåãóëÿòîðà
ðèíêó, îïòó íåîáõ³äíèé âèñîêèé ð³âåíü ³íôîðìàö³é-
íî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîöåñ³â çà-
êóï³âë³ ³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â. Öå äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³
ñóö³ëüíî¿ êîìï’þòåðèçàö³¿ òîðãîâî-òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â â îïòîâ³é ëàíö³ òà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. ²íøèì íàïðÿìêîì
º âèñîêèé ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ ñêëàäñüêèõ îïåðàö³é
³ ìåõàí³çàö³ÿ âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, ùî
âèêëþ÷àþòü ðó÷íó ïðàöþ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Ñèñòåìà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ – öå âïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîçàëåæíèõ åëåìåíò³â (òîâàðîâèðîá-
íèêè ïðîäóêö³¿, çàêóï³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, ñêëàäñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìñòâà
îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ãðîìàäñüêîãî õàð÷ó-
âàííÿ), çàä³ÿíèõ ó ïðîöåñ³ òîâàðîðóõó ïðîäóêö³¿ äî
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè º çàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæè-
âà÷à òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ì³æ
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çáóòó ïåðåä-
áà÷àº: íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – ðîçøèðåííÿ êàíàë³â
çáóòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ òîâàðíîñò³ òà ÿêîñò³,
ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; íà ð³âí³ äåðæàâè –
ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â, ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ, äåðæàâí³
çàêóï³âë³, ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ðóõó òîâàðó.

Îñíîâíèìè çàõîäàìè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çáóòî-
âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà º:

– âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ðåêëàìíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

– âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó çà ðà-
õóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿,
äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã ïîêóïö³â ç ìåòîþ âèÿâ-
ëåííÿ âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóþòüñÿ íèçü-
êèì ïîïèòîì;

– âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ç òîðãîâèìè ïîñåðåä-
íèêàìè ³ ðîçâèòîê âëàñíî¿ ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³;

– âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ìàðêåòèíãîâî¿
ñëóæáè;

– âäîñêîíàëåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì
ö³í êîíêóðåíò³â, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çíèæîê.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º ðîçâèòîê
çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â, ùî äîçâîëÿòü ñêîðîòèòè âèò-
ðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøèòè ¿¿ çàêóï³âë³ â îñîáèñòèõ
ñåëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, çàëó÷èòè äî
ó÷àñò³ â êîîïåðàòèâàõ âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. ²ííî-
âàö³éíèé õàðàêòåð åêîíîì³êè âèìàãàº â³ä åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â ïîñò³éíèõ ïîøóê³â ³ âèêîðèñòàííÿ íà ïðàê-
òèö³ âèíàõîä³â, íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ³ ïðàêòè÷íî
çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ãëèáèíà
ìîæëèâîñòåé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ìî-
òèâàö³ÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæàòü, íàñàìïå-
ðåä, â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âæå ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ òåõ-
íîëîã³é ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçâèíåíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Äëÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó õàðàêòåðí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà ðîçâèòîê ó

÷³òêî âèçíà÷åíîìó ³ çàçäàëåã³äü çàäàíîìó íàïðÿì³, ùî
çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ é â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè
ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ëèøå
³äåíòèô³êóâàòè íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ
ñêëàäîâèõ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. ßê³ñíèé àíàë³ç
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íå äàº çìîãè íàâ³òü çà íàÿâíîñò³
ïåâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â îö³íèòè íà ñê³ëüêè òîé
÷è ³íøèé íàïðÿì ðåçóëüòàòèâíèé áåç ïîð³âíÿííÿ
ç ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè.

ÓÄÊ 330.3

ÁÅ×ÊÎ Â.Ï., ê.å.í.,
ÊÎËÎÒÓÕÀ Ñ.Ì., ê.å.í.
ì. Óìàíü

²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÑÏÈÐÒÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâà çà êîìïîíåíòàìè ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é, ïîë³òèêè ó ñôåð³ ÍÄÄÊÐ, ïîë³òèêè ñòðóê-
òóðíèõ çì³í, òåõí³÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.
Íà äóìêó àâòîð³â âèçíà÷åíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì. Öå
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ çà ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà çðîáèòè
ï³äñóìêè ùîäî îñòàòî÷íèõ îö³íî÷íèõ êðèòåð³¿â. Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïîëåãøèòü
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè â ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè, ïîòî÷íî-
ãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òà íàñòóïíîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ îö³íêè ñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Òàêîæ çà äîïîìîãîþ äàíîãî ïîêàçíèêà ìîæíà
ïîð³âíÿòè ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ç ë³äåðîì òà áåçïîñåðåäí³ìè éîãî êîíêóðåíòàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³íòåãðàëüíà îö³íêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é, òåõí³÷íà
ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê èíòåãðàëüíîé îöåíêå èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ çà êîìïîíåíòàìè ìàðêåòèíãà èííîâàöèé, ïîëèòèêè â ñôåðå ÍÄÄÊÐ, ïîëè-
òèêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, òåõíè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî äîïîëíèòü èíòåãðàëüíûì ïî-
êàçàòåëåì. Ýòî ïîçâîëèò ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ ïî ñîñòàâëÿþùèì èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè è ïîäâåñòè èòîãè ïî îêîí÷àòåëüíûõ îöåíî÷íûõ êðèòåðèÿõ. Ïðèìåíåíèå èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ îáëåã÷èò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè â ïðîöåññå ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ
íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè, òåêóùåãî êîíòðîëÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè è ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ â
ïðîöåññå îöåíêè ñôîðìèðîâàííîñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ çà äîëãîñðî÷íûé ïåðè-
îä. Òàêæå ñ ïîìîùüþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ñðàâíèòü èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ëèäåðîì è íåïîñðåäñòâåííûìè åãî êîíêóðåíòàìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìàðêåòèíã èííîâàöèé,
òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Abstract. In this paper the authors propose the methodical approach to integrated assessment of
innovation policy of enterprise components due to marketing innovation, the policy in research sphere, the
policy in structural changes, technical and investment policy.
The authors suggest that the defined system of indicators should be supplemented with an integral
indicator. This will allow to organize information on components of innovation policy and make the final
results of the evaluation criteria. The use of integral index facilitates the use of the previous methods in the
control stage of development, the current control in the process of implementation and follow-up control in
the process evaluation of formation of innovative enterprise policy for the long term. Also, according to this
indicator we can compare the innovate policy of the enterprise with the leader and its direct competitors.
Key words: innovation, integrated assessment, innovation policy, marketing innovation, technical policy,
investment policy, integral index.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: À. Êà-
çàíöåâà [9], Á. Ñàíòè [11], Â.Ô. Ãðèíºâà [2], Ä. Ñàõàëà
[12], ª. Ìåíñô³ëäà [8], É. Øóìïåòåðà [19], Ï. Äðóêåðà
[3], Ð. Ôàòõóòä³íîâà [14], Ë. Ì³íäåë³ [10]. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ùîäî äàíî¿ ïðîáëåìè çðîáèëè
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Â. Ñòàäíèê[13], Â. Ñàâ÷óê[1], Î. Õðè-
íþê [16,17], Ñ. ²ëëÿøåíêî [5], Í. Êðàñíîêóòñüêà [6],
Ã. Ëàíîâñüêà [7], Ë. Ôåäóëîâà [15], Í. ×óõðàé [18],
Ì. Éîõíà [4,13],òà ³í. Ïðîòå â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ âàæëèâî¿
ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç
ìåòîþ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º âèçíà÷åííÿ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè
îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çà ê³ëüê³ñíèìè
ïîêàçíèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâ-
íèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é äàº
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é,
ïîë³òèêó ó ñôåð³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ), ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèõ
çì³í, òåõí³÷íó é ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó. Â³äïîâ³äíî äî
êîæíî¿ êîìïîíåíòè íàìè âñòàíîâëåíèé ïåðåë³ê ¿¿
íàïðÿì³â (ðèñ. 1).

Ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äàº çìîãó âñòà-
íîâèòè âåêòîð ñïðÿìîâàíîñò³ é ïðîâåñòè êîìïëåêñíå
îö³íþâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ñó-
á’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, âèÿâèòè íåäîë³êè ó ¿¿ ôîðìó-
âàíí³, ³äåíòèô³êóâàòè ïðè÷èíè íåäîë³ê³â ³ äîïóùåíèõ
ïðèíöèïîâèõ ïîìèëîê ó ðîçðîáëåíí³, çä³éñíèòè êîðå-

ãóâàííÿ íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â
íåîáõ³äíî äîïîâíèòè çàãàëüíèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàç-
íèêîì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Öåé ïîêàçíèê äîö³ëüíî ðîçðàõóâàòè íà ï³äñòàâ³
îäèíè÷íèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â çà âñòàíîâëåíèìè
êîìïîíåíòàìè, ùî äàñòü çìîãó ñèñòåìàòèçóâàòè
³íôîðìàö³þ çà åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà
çðîáèòè ï³äñóìêè ùîäî îñòàòî÷íèõ îö³íî÷íèõ êðè-
òåð³¿â.

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³-ãî ñêëàäíèêà ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè (²(õ,)) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

                            (1)

äå: n – ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè;

xij – ïîêàçíèê îö³íêè j -ãî íàïðÿìó ³ -ãî ñêëàäíèêà
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;

aij  – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò j-ãî íàïðÿìó ³-¿ êîìïîíåí-
òè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè, ïðè öüîìó 
n – ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè).

Ïîêàçíèêè j -ãî íàïðÿìó ³ -¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè (xij ) ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè çà äî-
ïîìîãîþ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî çíà÷åííÿ ÿê îäíî-
ãî ç ìåòîä³â óçàãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â.

Äàí³ ïîêàçíèêè ìàþòü ð³çí³ îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ,
òîìó íåîáõ³äíî ïðèâåñòè ¿õ äî ïîð³âíÿííîãî çíà÷åííÿ, à
ïîêàçíèê ðîçðàõîâóâàòè çà òàêèìè ôîðìóëàìè (2 òà 3):

à) ïðè ìàêñèì³çàö³¿ ïîêàçíèêà:

                      (2)

Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [7]
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á) ïðè ì³í³ì³çàö³¿ ïîêàçíèêà:

                    (3)

äå:  xij  – çíà÷åííÿ j-ãî ïîêàçíèêà íàïðÿìêó i-¿ êîì-
ïîíåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;

 ximinj – ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ j-ãî ïîêàçíèêà íàïðÿ-
ìó ³-¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;

 ximaxj – ïîêàçíèê j-ãî íàïðÿìó ³-¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Äàí³ ïîêàçíèêè íåîáõ³äíî îá’ºäíàòè â îäèí êîìï-
ëåêñíèé (³íòåãðàëüíèé) ïîêàçíèê, ÿêèé ìàº òàê³ ïåðå-
âàãè:

ïî-ïåðøå, â³í ñèíòåçóº ó ñîá³ âåñü âïëèâ, âêëþ÷å-
íèõ ó äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â;

ïî-äðóãå, çâîäèòü ïðîáëåìó îö³íþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äî îäíîãî ê³ëüê³ñíîãî
çíà÷åííÿ, ùî ñóòòºâî ïîëåãøóº åêîíîì³÷íó ³íòåðïðå-
òàö³þ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Íàñòóïíèì åòàïîì, ìè âèçíà÷àºìî êîìïëåêñíèé
(³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê) ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé
ôîðìàë³çîâàíî îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì:

                        (4)

äå: m – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà (m = 5);

 I (Xi) – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê i-¿ ñêëàäîâî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

bi – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò i -¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè (âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì åêñïåðòíî¿ îö³íêè,
ïðè öüîìó , m – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà).

Çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíè-
êà ïîëåãøèòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè â
ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ íà ñòàä³¿ ðîçðîáëåí-
íÿ, ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òà íà-
ñòóïíîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ñôîðìîâà-
íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà íà
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ïîð³âíÿòè
òàêîæ ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ç ë³äåðîì òà
áåçïîñåðåäí³ìè éîãî êîíêóðåíòàìè.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíî¿ ôîðìóëè (1) ³íòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
íàìè ðîçðàõîâàíî ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ìàð-
êåòèíãó ³ííîâàö³é (òàáë.1).

Ñèíòåçóþ÷è ³íôîðìàö³þ àíàë³çó ï³äñèëåíó âàãî-
âèìè êîåô³ö³ºíòàìè, ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é
ìîæåìî âèçíà÷èòè âçàºìîçâ’ÿçîê êîæíî¿ ãðóïè ïî-
êàçíèê³â çà ¿õ íàïðÿìàìè òà ñèëó ä³¿ íà ³íòåãðàëüíèé
ïîêàçíèê ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

ßê âèäíî ç òàáë. 1, íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàçíèê ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é ïî âñ³õ äîñë³äæó-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàº ãðóïà ïîêàçíèê³â íàïðÿìêó
âñòàíîâëåííÿ ö³í (ÂÖ), ÿê ç ïîçèòèâíî¿ òàê ³ íåãàòèâíî¿

ä³¿. Îòæå ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâàìè ôîðìóºòü-
ñÿ òà íå çàâæäè â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó ³ º âäàëîþ.
Îïòèì³çóâàòè, ¿¿ ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè äîñë³äæåííÿ
ðèíêó.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïîêàçàëè, ùî öå äðóãà çà
âïëèâîì ãðóïà ïîêàçíèê³â íà ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãó ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³. Ñóòòºâèì
íåäîë³êîì ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é äàíèõ ï³äïðèºìñòâ º
â³äñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî
îíîâëåííÿ. Ëèøå ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä” ìàâ
òàêèé íàïðÿìîê ó ñêëàä³ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é, ùî
íåîäì³ííî âïëèíóëî íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³
ï³äâèùèëî ÿê³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
â ö³ëîìó.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é ïî âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ ïîêàçàâ
çíà÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü òåíäåíö³é. Îñíîâíèì íåäî-
ë³êîì º â³äñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³é-
íîãî îíîâëåííÿ òà ïîçèö³îíóâàííÿ êîæíîãî îêðåìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ç ïîçèö³¿ îð³ºíòàö³¿ íà
³íäèâ³äóàëüí³ çàìîâëåííÿ ïîêóïöÿ, ùî ïðèçâåäå äî
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ îïòèì³-
çàö³¿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ
ÿê ä³ºâîãî ôàêòîðó íå áóäå ìîæëèâèì áåç ôîðìóâàí-
íÿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ òà äîñë³ä-
íèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ). Îòæå, áåç
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ÍÄÄÊÐ íåìîæëèâî îáðàòè, ðîçðî-
áèòè òà âïðîâàäèòè ³ííîâàö³¿ â ö³ëîìó, ïðîâåñòè
ïðîáí³ ïðîäàæ³, îòðèìàòè ìîæëèâó ðåàêö³þ ðèíêó òà
îïòèì³çóâàòè àñîðòèìåíò íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ïðî-
äóêòîâ³ ³ííîâàö³¿). Öüîìó ìàº ñïðèÿòè íàóêîâà ïîë³òè-
êà ùîäî ïîøóêó ³ííîâàö³é, äîñë³äíèöüêå âèðîáíèöò-
âî ùîäî ¿õ îö³íêè òà òåõíîëîã³÷íà ïîë³òèêà ùîäî
îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïîë³òèêè â
ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ ïîêàçàâ, ùî â óñ³õ îáðàíèõ
ï³äïðèºìñòâ â³äñóòíÿ ñêëàäîâà äîñë³äíèöüêå âèðîá-
íèöòâî (òàáë. 2). Îòæå, íå ìàº ìîæëèâîñò³ îö³íèòè
³ííîâàö³¿ ç ïîçèö³¿ àíàë³çó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âèðîáëåíî¿ çà äîïîìîãîþ íèõ. Ïðî-
âåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî îñíîâí³ ³ííî-
âàö³éí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâàõ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³
çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèäáàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é. À ìîæëèâîñò³ àïðîáàö³¿ ç ïîçèö³¿ âèáîðó
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é øëÿõîì äîñë³ä-
íèöüêîãî âèðîáíèöòâà â³äñóòíÿ.

Âèõîäÿ÷è ç ðîçðàõóíê³â òàáë. 2 íåãàòèâíèì ôàêòî-
ðîì º òàêîæ íååôåêòèâíà íàóêîâà ïîë³òèêà. Íàéã³ðøå
ñòàíîâèùå ùîäî íàóêîâî¿ ïîë³òèêè íà ÄÏ “Áåðøàä-
ñüêèé ñïèðòçàâîä” òà ÄÏ “×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèð-
òçàâîä”. Òàêèì ÷èíîì, ä³ºâèì ôàêòîðîì ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçíèêà ïîë³òèêè â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ º ïðîì³æíèé
³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè (ÒÏò).
Öåé âïëèâ â³äáóâñÿ çà ðàõóíîê îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â, éîãî âïëèâó íà ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿ òà ³ííîâà-
ö³éíîñò³ âèòðàò.
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Òàáëèöÿ 1.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 2.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “ïîë³òèêà â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 3.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “ïîë³òèêà ñòðóêòóðíèõ çì³í” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Â³äîìî, ùî åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ
³í³ö³þº ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ñòðóêòóðíèõ çì³í ùîäî
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, êàäðîâî¿ ïîë³òè-
êè òà êóëüòóðè ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ï³äòâåðäæóþòü
ïîêàçíèêè íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Îñîáëèâ³ñòü äàíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ ¿¿ íàïðÿìêè íà äîñë³äæóâà-
íèõ ñïèðòîçàâîäàõ ôîðìóþòüñÿ.

Ïîêðàùèòè ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèõ çì³í ìîæëèâî
çà óìîâè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ÍÄÄÊÐ.

Òåõí³÷íà ïîë³òèêà òàêîæ çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè â
ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ ç ïîçèö³¿ âèÿâëåííÿ òåõí³÷íèõ ìîæëè-
âîñòåé òà ïîòðåáè ³ííîâàö³éíèõ çì³í. Íà íå¿ çä³éñíþþòü
âïëèâ êàäðîâà òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, à âîíà â

ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº â ö³ëîìó íà êóëüòóðó ï³äïðèºì-
íèöòâà. ßê³ñíà òåõí³÷íà ïîë³òèêà çàâäÿêè êîìóí³-
êàö³éí³é ñêëàäîâ³é çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíèõ ïîêàç-
íèê³â òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè îá÷èñëåíèõ çà ôîðìóëîþ 1
íàâåäåíî â òàáë. 4.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ ó òàáë. 4. âèäíî, ùî íàéâàãîì³-
øèé âïëèâ íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-
êè ïî âñ³õ ñïèðòçàâîäàõ çàáåçïå÷óº âèðîáíè÷à ïîë³òè-
êà. Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà òà ïîë³òèêà òåõí³÷íîãî
ïåðåîçáðîºííÿ çä³éñíþþòü îäíàêîâèé âïëèâ íà ³íòåã-
ðàëüíèé ïîêàçíèê.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ùî íå íàéâàæëèâ³øîþ
ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà,
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Òàáëèöÿ 4.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “òåõí³÷íà ïîë³òèêà” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

îñê³ëüêè îñíîâíà ìåòà ¿¿ º ôîðìóâàííÿ äæåðåë, âèçíà-
÷åííÿ îáñÿã³â, ïîðÿäêó òà òåðì³í³â ô³íàíñóâàííÿ.

Ùîäî âçàºìîä³¿ ç³ ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè, âèõîäÿ÷è ç ìàòðèö³ âîíà ìàº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç óñ³-
ìà, øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ çàãàëîì ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè çì³íàìè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ. ßêùî ïîë³òèêà â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ âèçíà÷àº ìîæ-
ëèâîñò³ ³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíèõ çì³í çà âñ³ìà ñêëàäî-
âèìè (Ì², ÏÑÇ, ÒÏ) òî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº
çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ öèõ çì³í. Îòæå, çà
â³äñóòíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ íàéêðàù³ ³ííîâàö³¿ íå áó-
äóòü çàïðîâàäæåí³. ²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîë³òèêè (²Ï) íàâåäåíî â òàáë. 5.

Íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ òà
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè º ìàéæå ð³âíîì³ðíèì àëå êîëè-
âàâñÿ ïî ðîêàõ. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà õàðàêòåðèçóº
âïëèâ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé. À ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ðîçêðèâàº
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñïèðòîçàâîä³â âèõîäÿ÷è ç
ïåâíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ îïòèìàëüíîñò³
ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàçíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿

ãàëóç³ çàñâ³ä÷óº ñóòòºâèé âïëèâ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè,
îñê³ëüêè âèá³ð åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ñòðàòåã³¿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëè-
âîñòåé ñïèðòîçàâîä³â.

Äàíó ìåòîäèêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ç ìåòîþ
àíàë³çó äèíàì³÷íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ òåí-
äåíö³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ çà ¿¿ ñêëà-
äîâèìè. Òàêîæ âîíà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ³ â ïðî-
öåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ñïèðòîçàâîä³â. Ðîçðàõóíîê çàãàëüíîãî ³íòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Zi.p
ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ íàâåäåíî â òàáë. 6.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çàãàëüíèõ
³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà â³äì³òèòè ùî çà
2010-2014 ðîêè ë³äåðè çì³íþâàëèñü. Òàê, ó 2010 ðîö³
íàéêðàùå ñôîðìîâàíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà áóëà íà
ÄÏ “Áåðøàäñüêèé ñïèðòçàâîä”, äå ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàçíèê ñêëàâ 0,513 òà óæå â 2011 ðîö³ ñïèðòçàâîä ð³çêî
âòðàòèâ ñâî¿ ïîçèö³¿ ³ ïîêàçíèê áóâ íà ð³âí³ 0,192.
Ó 2010 òà 2011 ðîêàõ ÷îòèðè ç øåñòè äîñë³äæóâàíèõ
ñïèðòçàâîä³â çíàõîäèëèñü ìàéæå íà îäíîìó ð³âí³
ùîäî ñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ó 2010
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Òàáëèöÿ 5.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 6.
Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ðîö³ ó ÄÏ “Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Îâå÷àöü-
êèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòçàâîä”
òà ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä” ³íòåãðàëüíèé ïîêàç-
íèê áóâ áëèçüêî 0,5.

Ùîäî 2011 ðîêó òî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî çíèçèâñÿ ïî âñ³õ
äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîäàõ ³ ÿâíîãî ë³äåðà íå áóëî.
Ó 2012 ðîö³ ç’ÿâèâñÿ ë³äåð, à ñàìå ÄÏ “Îâå÷àöüêèé
ñïèðòçàâîä” (Zi.p= 0,528). Â íàñòóïíîìó ðîö³ (2013 ð.)
ë³äåðîì âèÿâèâñÿ ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä”. ÄÏ
“Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÿêèé º ë³äåðîì ãàëóç³ ïî
áàãàòüîõ ïîêàçíèêàõ, çîêðåìà: ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ÷àñòêè ðèíêó ùîäî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïðîòÿç³ äîñë³äæóâàíèõ ðîê³â ìàâ
ñôîðìîâàíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó òà âñå æ íå íà äîñ-
òàòíüîìó ð³âí³. Ìîæíà â³äì³òèòè, ùî âñ³ ñóòòºâ³ ³ííî-
âàö³éí³ çì³íè íà äàíîìó ñïèðòçàâîä³ â³äáóëèñÿ äî ïî-
÷àòêó íàøèõ äîñë³äæåíü ³ çàâäÿêè ñàìå öüîìó ÄÏ

“Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä” çàëèøàºòüñÿ ë³äåðîì
ãàëóç³.

Äëÿ ë³äåðà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ òàêèé
àíàë³ç òàêîæ âàæëèâèé, îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü êîíò-
ðîëþâàòè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ çàãàëîì ³ çà êîæíîþ ñêëà-
äîâîþ. Â³äñóòí³ñòü ïåâíèõ ïîêàçíèê³â àáî ¿õ íåäî-
ñòàòí³ñòü äàñòü ìîæëèâ³ñòü ó ñèñòåì³ ³íòåãðàëüíèõ
çíàéòè íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Äîñë³äæåííÿì ìåòîäîëîã³÷íèõ àñ-
ïåêò³â ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëåíî â³äñóòí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ ìå-
òîä³â ¿¿ îö³íþâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äàº çìîãó äîñë³äèòè
ñòóï³íü ñôîðìîâàíîñò³ òà âñòàíîâèòè ä³ºâ³ñòü ¿¿ âïëè-
âó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ðàö³îíàëüíîãî
ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ çà íàïðÿìàìè, ùî äîñÿãàºòüñÿ
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â ïðîöåñ³ âèáîðó ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ, ïî-
ð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ç íàì³÷åíèìè ö³ëÿìè
òà ñïîæèòèìè ðåñóðñàìè.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â
íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì. Öå
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ çà
ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà çðîáèòè ï³äñóì-
êè ùîäî îñòàòî÷íèõ îö³íî÷íèõ êðèòåð³¿â. Çàñòîñóâàí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïîëåãøèòü ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè â ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüîãî êîíò-
ðîëþ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè, ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ òà íàñòóïíîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³
îö³íêè ñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà çà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Òàêîæ çà äî-
ïîìîãîþ äàíîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ïîð³âíÿòè ³ííîâà-
ö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ç ë³äåðîì òà áåçïîñåðåä-
í³ìè éîãî êîíêóðåíòàìè. Íà ï³äñòàâ³ ³íòåãðàëüíèõ
ïîêàçíèê³â çà ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äî-
ö³ëüíî ðîçðàõóâàòè çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â îáðàíîìó íà-
ïðÿì³ äîñë³äæåíü ñë³ä ïðèñâÿòèòè äîñë³äæåííþ ïðî-
áëåì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Âëàñí³ äæåðåëà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ôîðìó-

ÓÄÊ 336.2.026
ÁÎÐÎÂÈÊ Ï.Ì., ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â ÑÏÐÀÂËßÍÍß
Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Ì²ÑÖÅÂÈÕ ÏÎÄÀÒÊ²Â

Àíîòàö³ÿ. ×èíí³ â Óêðà¿í³ ïîðÿäêè ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê òà ºäèíîãî ïîäàòêó ìàþòü ñóòòºâ³ íåäîë³êè, çóìîâëåí³ íàäì³ðíèìè ô³ñêàëüíèìè òà íåäî-
ñòàòí³ìè ðåãóëþþ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè öèõ ïîäàòê³â. Ïîð³âíÿííÿ íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè ñòîñîâíî îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà òà çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà
íåðóõîì³ñòü äåìîíñòðóº, ùî äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ íåîáõ³äíî: çâ³ëüíèòè â³ä
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê êâàðòèðè ç ïëîùåþ äî
120 ì2 òà æèòëîâ³ áóäèíêè ç ïëîùåþ äî 250 ì2 à òàêîæ ïåðåäáà÷èòè ïðîãðåñèâí³ ñòàâêè ïîäàòêó
íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ðîçì³ðè ÿêèõ ïîâèíí³ çðîñòàòè çàëåæíî â³ä ïëîù³
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ òà â³ä ¿õ ê³ëüêîñò³.
Íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó ïîâèíí³ áóòè çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèê³â
öüîãî ïîäàòêó â³ä ñïëàòè ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, â³éñüêîâîãî çáîðó òà ïîäàòêó íà äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á ç äîõîä³â, âèïëà÷åíèõ ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â, ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ éîãî ïëàòíèê³â çà
íåçàêîííó îïòèì³çàö³þ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñàìèõ ïëàòíèê³â òà ¿õ êîíòðàãåíò³â, çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê çà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
óã³ääÿ, çàïðîâàäæåííÿ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â ó ðîçì³ð³ 2 % â³ä ¿õ âèðó÷êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ì³ñöåâå îïîäàòêóâàííÿ, äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïîäàòîê íà
íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ºäèíèé ïîäàòîê, ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, Ïîäàòêîâèé
êîäåêñ Óêðà¿íè.
Àííîòàöèÿ. Äåéñòâóþùèå â Óêðàèíå ïîðÿäêè èçûìàíèÿ íàëîãà íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, îòëè÷íîå
îò çåìåëüíîãî ó÷àñòêà è åäèíîãî íàëîãà èìåþò ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè, îáóñëîâëåííûå ÷ðåçìåðíûìè
ôèñêàëüíûìè è íåäîñòàòî÷íûìè ðåãóëèðóþùèìè ñâîéñòâàìè ýòèõ íàëîãîâ. Ñðàâíåíèå íîðì Íàëîãîâî-
ãî êîäåêñà Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è çàðóáåæíîé ïðàêòè-
êè èçûìàíèÿ íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì åãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìî: îñâîáîäèòü îò íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, îòëè÷íîå îò çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà êâàðòèðû ñ ïëîùàäüþ äî 120 ì2 è æèëûå äîìà ñ ïëîùàäüþ äî 250 ì2, à òàêæå
ïðåäóñìîòðåòü ïðîãðåññèâíûå ñòàâêè íàëîãà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, îòëè÷íîå îò çåìåëüíîãî ó÷àñò-
êà, ðàçìåðû êîòîðûõ äîëæíû çàâèñåòü îò ïëîùàäè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è îò èõ êîëè÷åñòâà.
Íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà èçûìàíèÿ åäèíîãî íàëîãà äîëæíû áûòü îñâîáîæ-
äåíèå ïëàòåëüùèêîâ ýòîãî íàëîãà îò óïëàòû åäèíîãî ñîöèàëüíîãî âçíîñà, âîåííîãî ñáîðà è íàëîãà
íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ äîõîäîâ, âûïëà÷åííûõ â ôîðìå äèâèäåíäîâ, óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè
åãî ïëàòåëüùèêîâ çà íåçàêîííûå îïòèìèçàöèè íàëîãîâîé íàãðóçêè ñàìèõ ïëàòåëüùèêîâ è èõ êîí-
òðàãåíòîâ, îáÿçàòåëüñòâî äëÿ ïëàòåëüùèêîâ åäèíîãî íàëîãà ÷åòâåðòîé ãðóïïû îòíîñèòåëüíî
óïëàòû èìè íàëîãà çà çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, âíåäðåíèå ñòàâêè åäèíîãî íàëîãà
äëÿ òåïëè÷íûõ êîìáèíàòîâ â ðàçìåðå 2 % îò èõ âûðó÷êè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåñòíûå áþäæåòû, ìåñòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
íàëîã íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, îòëè÷íîå îò çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, åäèíûé íàëîã, ôóíêöèè íàëîãîâ,
Íàëîãîâûé êîäåêñ Óêðàèíû.
Abstract. The current procedure of collecting tax on real property differ from land plots and single tax in
Ukraine, has significant disadvantages caused by excessive fiscal and insufficient regulatory properties of
their taxes. Comparison of the Tax Codex of Ukraine concerning the taxation of real estate and foreign
practice of charging a property tax clearly shows that for solving a large part of problems of its
administration it is necessary to exempt from tax on immovable property differ from land apartments with an
area of 120 m2 and houses with an area of 250 m2 and to provide progressive tax rates of immovable property
differ from land, which should increase the size depending on the area of real estate and of their quantity.
Actions to improve the mechanism for collecting single tax exemption must be single taxpayers from paying
the single social tax, military and taxes on personal income paid as dividends, increased its taxpayers
liable for illegal optimizing the tax burden taxpayers themselves and their counterparties obligations
commitments single tax payer fourth group pay tax on agricultural land, the introduction of a single tax
rate for greenhouse complexes of 2% of their revenue.
Key words: local budgets, local tax revenues, tax on real property other than land, single tax, tax functions,
the Tax Codex of Ukraine.

þòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà
çáîð³â, äî ÿêèõ, â³äïîâ³äíî äî âèìîã îñòàííüî¿



20 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (26), 2015

ðåäàêö³¿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, â³äíîñÿòü ºäè-
íèé ïîäàòîê ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà àãðàðíîãî á³çíåñó
(ºäèíèé ïîäàòîê), ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî,
â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ïîäàòîê íà íåðó-
õîì³ñòü), çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â òà òóðèñòè÷íèé çá³ð. Ïðè öüîìó ç ïðèéíÿòòÿì
îñòàíí³õ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó [19; 20] â³äì³íå-
íî çá³ð çà ïðîâåäåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ñóòòºâî ðåôîðìîâàíî ìåõàí³çìè ñïðàâ-
ëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó òà ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü, ùî
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîá-
ëåì ¿õ ñïðàâëÿííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàòèö³ íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ÿê
íàóêîâö³â òàê ³ ïîäàòê³âö³â-ïðàêòèê³â, ñåðåä ÿêèõ îñîá-
ëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Àíäðóùåíêà Â. Ë. [1],
Áåðåæíî¿ À. Þ. [2], Âèøíåâñüêîãî Â. Ï. [5], Äåìè Ä. ².
[6], Äðàï³êîâñüêîãî Î. ². [7], Çàÿöÿ Â. Ì. [10], ²âàíî-
âà Þ. Á. [11], Êàðë³íà Ì. ². [12], Ëºêàðÿ Ñ. ². [14], Ëóí³-
íî¿ ². Î. [15], Ñèí÷àêà Â. Ï. [22], Ñîêîëîâñüêî¿ À. Ì.
[23], Òóëóøà Ë. Ä. òà Ìàë³í³íî¿ Í. Ì. [24], Þð³ÿ Ñ. ².
[25] òà Þøêà Ñ. Â. [26].

Ïðîòå ÿê íåäîë³êàì ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè
òàê ³ íàïðÿìàì âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ñïðàâëÿííÿ
ì³ñöåâèõ ïîäàòêîâèõ ôîðì â äîñë³äæåííÿõ öèõ, òà
³íøèõ íàóêîâö³â, íà íàøó äóìêó, ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî
óâàãè.

Êð³ì òîãî, ïðîáëåìè ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ
äåùî çàãîñòðèëèñü ï³ñëÿ îñòàíí³õ çì³í ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà, çóìîâëåíèõ ïðèéíÿòòÿì â ê³íö³ 2014 ð.
îêðåìèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â [19; 20], ùî é
ñïðè÷èíèëî ïîòðåáó â ïðîâåäåíí³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ
òà âèçíà÷èëî éîãî ö³ëü ³ çàâäàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äàíà ïóáë³êàö³ÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîç-
ðîáö³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ ìåõàí³çì³â ñïðàâëÿííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â.
Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè

äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ìåòîä ïîð³âíÿííÿ, ìîíîãðà-
ô³÷íèé, ãðàô³÷íèé òà òàáëè÷íèé ìåòîäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â. Îñê³ëüêè ìåõàí³çìè ñïðàâëÿííÿ çáîðó
çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà
òóðèñòè÷íîãî çáîðó ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè
â³ä 28. 12. 2014 ð. ¹ 71-VIII “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè” [20]
ïðàêòè÷íî íå çì³íèëèñü, à â³äì³íåíèé çàçíà÷åíèì
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì çá³ð çà ïðîâåäåííÿ
äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ
ì³ðîþ íå âïëèâàâ íà äîõîäíó áàçó ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â, òî äàíà ïóáë³êàö³ÿ ïðèñâÿ÷åíà íåäîë³êàì,
à òàêîæ íàïðÿìàì âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â íà-
ðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó òà ïîäàòêó íà
íåðóõîì³ñòü.

Ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè òà ºäèíèé ïîäàòîê ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâà-
òè çíà÷íó ÷àñòèíó äîõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â. Â òîé æå ÷àñ, îñê³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó
íà íåðóõîì³ñòü â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ â³äòåðì³íîâó-
âàëîñü, äîõîäíà áàçà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çíà÷íîþ
ì³ðîþ ôîðìóâàëàñü íå çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â,
à ç ³íøèõ äæåðåë, ùî ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
áþäæåòíèõ â³äíîñèí (òàáë. 1).

Ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ â òàáëèö³ 1, ïåðåêîíëèâî äå-
ìîíñòðóþòü, ùî ÷åðåç ì³ñöåâ³ áþäæåòè â Óêðà¿í³ ïå-
ðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ áëèçüêî ïîëîâèíè äîõîä³â çâåäåíî-
ãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ïîðÿä ç öèì, âêðàé íåçíà÷íîþ â
äîõîäí³é áàç³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè º ïèòîìà
âàãà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå,
ùî çà ïåð³îä 2009–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ
ìàéæå íà ïîðÿäîê àáñîëþòíèõ ðîçì³ð³â äîõîä³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ôîðì³ ì³ñöåâèõ ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â, ïèòîìà âàãà âëàñíèõ äæåðåë äîõîä³â áþäæåò³â
ì³ñöåâèõ ãðîìàä â ñòðóêòóð³ çàãàëüíî¿ ¿õ äîõîäíî¿ áàçè
çðîñëà ëèøå â 5,5 ðàç³â.

*Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè äæåðåë: Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã: Àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòó çà 2010 ð. [Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ibser.org.ua/UserFiles/File/Monitor%20Quat% 202010/KV__IV_2010_Monitoring_ukr.pdf.;
Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã: Àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòó çà 2013 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó http://www.ibser.org.ua/
UserFiles/File/Monitor% 20Quat%202013/KV__IV_2013_Monitoring_ukr.pdf.

Òàáëèöÿ 1.
Äèíàì³êà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó äîõîäàõ

çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè*
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Ïðè öüîìó, âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà
íåðóõîì³ñòü, ì³ñöåâ³ áþäæåòè â Óêðà¿í³ çìîæóòü îò-
ðèìàòè çíà÷í³ äîäàòêîâ³ ñóìè âëàñíèõ äîõîä³â, ùî, áåç
çàïåðå÷åíü, âèïðàâäîâóº çàïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ïîäàò-
êîâî¿ ôîðìè.

Ç ³íøîãî áîêó, êëþ÷îâîþ îñîáëèâ³ñòþ ÷èííîãî
íèí³ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàé-
íî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, º òå, ùî éîãî ñïëà-
÷óâàòèìóòü á³ëüø³ñòü âëàñíèê³â îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³,
îñê³ëüêè íå îïîäàòêîâóþòüñÿ ö³ºþ ïîäàòêîâîþ ôîð-
ìîþ âèêëþ÷íî ïëîù³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà ùî
íå ïåðåâèùóþòü äëÿ êâàðòèð – 60 ì2, äëÿ áóäèíê³â –
120 ì2, äëÿ ³íøèõ îá‘ºêò³â íåðóõîìîñò³ – 180 ì2 [18; 19;
20; 21] (ðèñ. 1).

Çàðóá³æíà ïðàêòèêà ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà íåðó-
õîì³ñòü ñâ³ä÷èòü, ùî ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü º íàä³é-
íèì äæåðåëîì äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê ó ôåäå-

ðàòèâíèõ äåðæàâàõ (ÑØÀ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, Àâñò-
ðàë³ÿ) òàê ³ â ðÿä³ óí³òàðíèõ äåðæàâ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ,
ßïîí³ÿ, Êîðåÿ, Ïîëüùà) [2, ñ. 328].

Ïðè öüîìó, â ÑØÀ ôàêòè÷í³ ñòàâêè ïîäàòêó íà
íåðóõîì³ñòü çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó ãðîøîâî¿ îö³íêè
îá’ºêòà íåðóõîìîñò³ òà ñêëàäàþòü â³ä 0,3 äî 3,6 %.

Äèôåðåíö³éîâàíèìè º ñòàâêè ïîäàòêó íà íåðó-
õîì³ñòü (íà ìàéíî) ³ â Í³ìå÷÷èí³ (ôàêòè÷íèé ðîçì³ð
ñòàâêè çàëåæèòü â³ä éîãî îö³íêè). Ïðîãðåñèâíèìè òà-
êîæ áóëè ñòàâêè ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü, ùî ñïðàâ-
ëÿâñÿ äî 1990 ð. äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿ [2, ñ. 329].

Àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè ç öüîãî ïðèâîäó º òàêîæ
äîñâ³ä Ôðàíö³¿, äå íå îïîäàòêîâóþòüñÿ íà ïðîòÿç³ ïåð-
øèõ äâîõ ðîê³â íîâîáóäîâè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà íà
ñòðîê äî 5 ðîê³â áóä³âë³, çáóäîâàí³ çà òåõíîëîã³ºþ
ðàö³îíàëüíîãî çáåðåæåííÿ åíåðã³¿ [9].

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ â Óêðà¿í³ ïîäàòêó
íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè [14; 15; 16]
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Ïîãîäæóþ÷èñü ç äîö³ëüí³ñòþ çàïðîâàäæåííÿ â
Óêðà¿í³ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü, çàçíà÷èìî, ùî â
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó íà â³äì³íó â³ä íàøî¿ êðà¿íè ïîäà-
òîê íà íåðóõîìå ìàéíî º ïëàòåæåì, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî äåðæàâà íå ëèøå ôîðìóº äîõîäíó áàçó ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â, àëå é çä³éñíþº ïåðåðîçïîä³ë ÷àñòèíè
äîõîä³â íàéçàáåçïå÷åí³øèõ ãðîìàäÿí íà êîðèñòü
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà [2; 5; 12; 13; 14, ñ. 23].

Ç ³íøîãî áîêó çàçíà÷èìî, ùî çàïðîâàäæåííÿ ïî-
äàòêó íà íåðóõîì³ñòü ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó
ñïðàâåäëèâîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, àäæå éîãî
ñïëà÷óþòü ëèøå ò³ îñîáè, ùî âîëîä³þòü íåðóõîì³ñòþ,
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà ÿêó ïîòð³áíî îòðèìàòè äîâîë³
çíà÷í³ äîõîäè [18].

Â òîé æå ÷àñ, ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ àíàë³çîâàíî¿
ïîäàòêîâî¿ ôîðìè äîö³ëüíî äåùî âäîñêîíàëèòè ç âðà-
õóâàííÿì êðàùî¿ çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè éîãî àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ. Çîêðåìà, ÿê ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óþòü ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó
íà íåðóõîì³ñòü â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ïðî-
ãðåñèâíó øêàëó ñòàâîê ïëàòåæó òà õî÷à á êîðîòêîòåð-
ì³íîâå çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íîâîáóäîâ ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à òàêîæ ñïîðóä, çâåäåíèõ ç äîòðè-
ìàííÿì òåõíîëîã³¿ ðàö³îíàëüíîãî çáåðåæåííÿ åíåðã³¿,
ùî â³äïîâ³äàº ôðàíöóçüê³é ïðàêòèö³ ñïðàâëÿííÿ
ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü [9].

Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðî-
áîòè íàä âäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ïî-
äàòêó íà íåðóõîì³ñòü â íàø³é êðà¿í³ ñë³ä âðàõóâàòè òîé
ôàêòîð, ùî á³ëÿ 80 % íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìàº ð³âåíü
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çíà÷íî íèæ÷èé â³ä
ñåðåäíüîãî éîãî ðîçì³ðó [12].

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ºäèíèì çàñîáîì íåäîïó-
ùåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ïðè ñïðàâëÿíí³ ïîäàòêó íà
íåðóõîì³ñòü º çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïëîù³
íåðóõîìîãî ìàéíà â òàêèõ ðîçì³ðàõ, ùîá öåé ïëàò³æ
ñïëà÷óâàëè âèêëþ÷íî âëàñíèêè íåðóõîìîñò³, ÿêèõ
ìîæíà â³äíåñòè äî îñ³á, ùî îòðèìóþòü ñåðåäí³ òà ïî-
ð³âíÿíî âèñîê³ äîõîäè. Ç ³íøîãî áîêó, âðàõîâóþ÷è
ô³ñêàëüí³ ³íòåðåñè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ö³ëêîì îá´ðóí-
òîâàíèì áóëî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì
íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,
êâàðòèð ç ïëîùåþ äî 120 ì2 òà æèòëîâèõ áóäèíê³â ç
ïëîùåþ äî 250 ì2, ùî ³ ïåðåäáà÷àëà ïîïåðåäíÿ ðåäàê-
ö³ÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ñòîñîâíî ³íøî¿ ì³ñöåâî¿ ïîäàòêîâî¿ ôîðìè – ºäè-
íîãî ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âàð-
òî çàçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çì éîãî íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè
ùå â 2011–2012 ðð. çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í, íàñë³äêîì
ÿêèõ áóëî ñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ñïðàâëÿííÿ ö³º¿ ïî-
äàòêîâî¿ ôîðìè, îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿêîãî
áóëî ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó êàòåãîð³é éîãî ïëàòíèê³â
äî øåñòè ãðóï, çá³ëüøåííÿ ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â îáìå-
æåíü äëÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ìîæóòü áóòè
ñóá’ºêòàìè öüîãî ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó
çà âåëè÷èíîþ ¿õ ð³÷íèõ âàëîâèõ äîõîä³â, à òàêîæ ïðè-
â’ÿçêà ñòàâîê äîñë³äæóâàíîãî ïîäàòêó äëÿ îêðåìèõ

êàòåãîð³é éîãî ïëàòíèê³â äî âñòàíîâëåíîãî ùîð³÷íèìè
çàêîíàìè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò ðîçì³ðó ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [17, ñ. 85-86].

Â³äíîñíî æ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
á³ëüøîñò³ îðãàí³çîâàíèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü, òî ¿õ
îñíîâíèì ïîäàòêîâèì ïëàòåæåì äîíåäàâíà â Óêðà¿í³
áóâ ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê,
îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ÿêèì áóëè çåìåëüí³ óã³ääÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, à áàçîþ ñïðàâ-
ëÿííÿ – íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëü [16,
ñ. 329].

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 28. 12. 2014 ð. ¹
71-VIII “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî
ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè” [20] òà Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2015 ð³ê” [19], ºäèíèé
ïîäàòîê ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ô³êñî-
âàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê áóëî îá’ºäíàíî
â îäíó ïîäàòêîâó ôîðìó – ºäèíèé ïîäàòîê.

Êð³ì òîãî, ÿêùî äî 2015 ð. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óê-
ðà¿íè ïåðåäáà÷àâ ø³ñòü ãðóï ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàò-
êó òà îäíó ãðóïó ïëàòíèê³â ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïîäàòêó, òî ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ
ïîäàòêó, ùî îá’ºäíàâ çàçíà÷åí³ äâ³ ïîäàòêîâ³ ôîðìè,
ïåðåäáà÷àº ÷îòèðè ãðóïè éîãî ïëàòíèê³â. Ç ïåðåë³÷å-
íèõ ãðóï ïëàòíèê³â îíîâëåíîãî ºäèíîãî ïîäàòêó
ïåðø³ òðè ãðóïè – ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
(òàáë. 2).

Äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ñó÷àñíîãî ºäèíîãî
ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óê-
ðà¿íè [18], Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 28. 12. 2014 ð. ¹ 71-VIII
“Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ïîäàòêîâî¿
ðåôîðìè” [20] òà Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2015 ð³ê” [19] â³äíåñåíî àãðàðíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî äî 2015 ð. áóëè ïëàòíèêàìè
ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó (ðèñ. 2).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé ïîðÿäîê ñïðàâëÿí-
íÿ ºäèíîãî ïîäàòêó ÿê ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, òàê ³ ç àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñêîíàë³øèì
â³ä ìåõàí³çì³â ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó òà ô³êñî-
âàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó, ùî ôóíêö³î-
íóâàëè äî 2015 ð., îñê³ëüêè íèì ñóòòºâî ñïðîùåíî
ìåõàí³çìè îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, çìåíøåíî
ê³ëüê³ñòü ãðóï ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó òà ïðî³íäåê-
ñîâàíî áàçó ñïðàâëÿííÿ äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
(êîëèøíüîãî ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïîäàòêó), ùî ñòàëè ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó.

Â òîé æå ÷àñ, îíîâëåíèé ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ
³ ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òà àãðàðíîãî á³çíåñó ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè,
îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– íåîáõ³äí³ñòü íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ïëàòíèêàìè
ºäèíîãî ïîäàòêó ê³ëüêîõ ³íøèõ ïîäàòê³â, çáîð³â
òà âíåñê³â (ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, â³éñüêî-
âîãî çáîðó, ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ç
äîõîä³â, âèïëà÷åíèõ ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â, òîùî);
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Ðèñ. 2. Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó
ç ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ [18; 19; 20]

Òàáëèöÿ 2.
Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ â Óêðà¿í³ ºäèíîãî ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ²-²²² ãðóï [18; 19; 20]
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– ìîæëèâ³ñòü ìàéæå ëåãàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ
îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó
ºäèíîãî ïîäàòêó êðóïíèìè ô³ðìàìè (øëÿõîì
ñòâîðåííÿ ê³ëüêîõ àô³ëüîâàíèõ ñòðóêòóð);

– çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåð-
òî¿ ãðóïè â³ä ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàòêó çà
çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ,
âíàñë³äîê ÷îãî â áþäæåòàõ ìóí³öèïàë³òåò³â àã-
ðàðíèõ ðåã³îí³â áðàêóº äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ ³ â³äíîâëåííÿì
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â;

– çàíèæåíèé, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïëàòíèêàìè
ºäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòî¿ ãðóïè, ð³âåíü ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà òåïëè÷í³ êîìá³íàòè,
çàâäÿêè âèçíà÷åííþ çà áàçó ñïðàâëÿííÿ ºäèíî-
ãî ïîäàòêó äëÿ íèõ íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³í-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü [2; 3; 5; 7; 13,
ñ. 180; 15].

Ìîæå çäàòèñü, ùî ºäèíèé ïîäàòîê ç ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà àãðàðíîãî á³çíåñó, çàâäÿêè
ñóòòºâèì íåäîë³êàì ìåõàí³çìó éîãî ñïðàâëÿííÿ, ïî-
âèíåí áóòè â³äì³íåíèé. Ç ³íøîãî áîêó, çàçíà÷èìî, ùî
çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó º ñïðàâä³ ïðîãðåñèâ-
íèì êðîêîì ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîðÿä ç öèì, ÿê ïåðåêîíëèâî
ïðîäåìîíñòðóâàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ãîñòðîþ
íåîáõ³äí³ñòþ ñüîãîäåííÿ º ïîòðåáà ó âèð³øåíí³ îïè-
ñàíèõ íàìè ïðîáëåì ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ çàçíà÷å-
íî¿ ïîäàòêîâî¿ ôîðìè.

ßê ïåðåêîíëèâî äåìîíñòðóþòü ðåçóëüòàòè ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðàêòè÷íèìè øëÿõàìè ðåàë³çàö³¿
ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ïîâèíí³ áóòè:

– çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó â³ä ñïëà-
òè ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, â³éñüêîâîãî
çáîðó òà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á
ç äîõîä³â, âèïëà÷åíèõ ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàòíèê³â ºäèíîãî
ïîäàòêó çà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é, ìåòîþ ÿêèõ º
îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òàêèõ
ïëàòíèê³â òà ¿õ êîíòðàãåíò³â;

– çîáîâ’ÿçàííÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ÷åò-
âåðòî¿ ãðóïè ñïëà÷óâàòè çåìåëüíèé ïîäàòîê çà
çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, çà-
áåçïå÷èâøè ïðè öüîìó ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ
çà ðàõóíîê ìîá³ë³çîâàíèõ ñóì çåìåëüíîãî ïî-
äàòêó ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ ³ â³äíîâëåí-
íÿì çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, àáî æ çàïðîâàäæåííÿ
ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè
ìîá³ë³çîâàíîãî ºäèíîãî ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â
àãðîá³çíåñó íà ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ðîá³ò;

– çàïðîâàäæåííÿ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ
òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â ó ðîçì³ð³ 2 % â³ä ¿õ âèðó÷êè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ, ñë³ä â³äì³òèòè ùî ÷èíí³ â Óêðà¿í³
ïîðÿäêè ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî,
â³äì³ííå â³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ºäèíîãî ïîäàòêó ç
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ àãðàðíîãî á³çíåñó,

ìàþòü ñóòòºâ³ íåäîë³êè, çóìîâëåí³, íàñàìïåðåä, íàä-
ì³ðíèìè ô³ñêàëüíèìè òà íåäîñòàòí³ìè ðåãóëþþ÷èìè
âëàñòèâîñòÿìè çàçíà÷åíèõ ïîäàòêîâèõ ôîðì.

Ïîð³âíÿííÿ íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
ñòîñîâíî îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà òà çàðó-
á³æíî¿ ïðàêòèêè ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü
ïåðåêîíëèâî äåìîíñòðóº, ùî äëÿ âèð³øåííÿ çíà÷íî¿
÷àñòèíè ïðîáëåì â éîãî àäì³í³ñòðóâàíí³ äîö³ëüíî
çâ³ëüíèòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóõîìå
ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, êâàðòèðè ç
ïëîùåþ äî 120 ì2 òà æèòëîâ³ áóäèíêè ç ïëîùåþ äî
250 ì2, à òàêîæ ïåðåäáà÷èòè ïðîãðåñèâí³ ñòàâêè ïî-
äàòêó íà íåðóõîì³ñòü, ðîçì³ðè ÿêèõ ïîâèíí³ çðîñòàòè
çàëåæíî â³ä ïëîù³ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ òà ¿õ ê³ëüêîñò³.

Êð³ì òîãî, ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà íåðó-
õîì³ñòü â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè õî÷à á êîðîòêî-
òåðì³íîâå çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íîâîáóäîâ
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òà ñïîðóä, çâåäåíèõ ç äî-
òðèìàííÿì òåõíîëîã³¿ ðàö³îíàëüíîãî çáåðåæåííÿ
åíåðã³¿.

Íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ìåõàí³ç-
ìó ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó, ÿê ïîêàçàëè ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ, ïîâèíí³ áóòè çâ³ëüíåííÿ éîãî ïëàò-
íèê³â â³ä ñïëàòè ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó,
â³éñüêîâîãî çáîðó òà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á
ç äîõîä³â, âèïëà÷åíèõ ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â, ïîñèëåííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó çà ïðîâå-
äåííÿ îïåðàö³é, ìåòîþ ÿêèõ º îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ òàêèõ ïëàòíèê³â òà ¿õ êîíòðàãåíò³â,
çîáîâ’ÿçàííÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòî¿
ãðóïè ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê çà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, çàáåçïå÷èâøè çà ðàõóíîê
öüîãî ïîäàòêó ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç îõîðîíîþ ³ â³äíîâëåííÿì çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â,
àáî æ çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ÷àñòèíè ìîá³ë³çîâàíîãî ºäèíîãî ïîäàòêó ç
ñóá’ºêò³â àãðîá³çíåñó íà ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ
ðîá³ò, çàïðîâàäæåííÿ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ òåï-
ëè÷íèõ êîìá³íàò³â ó ðîçì³ð³ 2 % â³ä ¿õ âèðó÷êè.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â îáðàíîìó íà-
ïðÿì³ äîñë³äæåíü ñë³ä ïðèñâÿòèòè îá´ðóíòóâàííþ
îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â ñòàâîê ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü
òà ìîäåëþâàííþ íàñë³äê³â çàïðîïîíîâàíèõ íàìè çì³í
äî ìåõàí³çì³â ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàé-
íî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, à òàêîæ ºäèíîãî
ïîäàòêó ç ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà àãðàð-
íîãî á³çíåñó äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ïëàòíèê³â
ïåðåë³÷åíèõ ïîäàòê³â.
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ ³íòåãðàö³¿. Âèÿâëåíî ïðèíöèïîâ³
â³äì³ííîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè, ìîòèâè òà íàïðÿìêè ïàðòíåðñüêî¿ âçàº-
ìîä³¿, ùî ïîâèíí³ ñïðèÿòè ¿¿ ïîøèðåííþ, ÿê ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ, ðîçâèòîê.
Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê ñóùíîñòè èíòåãðàöèè. Âûÿâëåíî ïðèíöèïè-
àëüíûå îòëè÷èÿ èíòåãðàöèîííûõ ñòðàòåãèé. Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà, ìîòèâû è íàïðàâëåíèÿ
ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü åãî ðàñïðîñòðàíåíèþ, êàê
èíòåãðàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, èíòåãðàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, ïàðòíåðñêîå âçàèìîäåéñòâèå, ðàçâèòèå.
Abstract. The article describes the essence of scientific approaches to integration. Revealed fundamental
differences of integration strategies. The advantages, motives and direction of partnerships, which should
facilitate its dissemination as an integration strategy for the development of industrial enterprises.
Key words: integration, integration strategy, partnership, development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é òà
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ âñå íàî÷í³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ íîâà

òåíäåíö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ³ç ³íòåãðàö³ºþ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ¿õ
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çíèæåííÿ ðèçèê³â ä³ÿëü-
íîñò³. Çàãàëüíîâèçíàíèì º ôàêò â³äõîäó â ìèíóëå åïî-
õè ïðîöâ³òàííÿ ³çîëüîâàíèõ, çàìêíóòèõ ï³äïðèºìñòâ.

 Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âäàâàòèñÿ äî ð³çíèõ ñòðàòåã³é
ñâîãî ðîçâèòêó, àëå íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ç íèõ º
ñòðàòåã³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ñóòíîñò³
òà çíà÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Àéâàçÿí Ñ.À.,
Àðóòþíîâà Ä. Â., Áàëê³íä Î.ß., Áàêëàæåíêî Ã.À., Áàñ-
í³í Ò. Ä., Áàõòººâ Þ. Ä., Âîëîä³í Â. Ì., Ãîí÷àðîâ Ñ. Ì.,
Ãîëüäøòåéí Ã. ß., Äóáîâà Ë. Í., Çàãîðîäí³é À. Ã., Æèâ-
êî Ç. Á., Ïèëèïåíêî À. À. Îäíàê ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ
ðîçâ³äîê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî òàê³é ñòðàòåã³¿,
ÿê “ïàðòíåðñòâî”. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëü-
íîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçâèâàþ÷èñü ïðàãíóòü
çáåðåãòè ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî àê-
òóàëüí³ñòü òåìè, à â³äòàê çóìîâèëî âèá³ð íàïðÿìó
äîñë³äæåííÿ â íàóêîâîìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òåîðåòè÷íèõ
ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ÿê îïòè-
ìàëüíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Îçíàêîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â º òå,

ùî íà íèõ ïðàöþþòü ÿê âåëèê³, òàê ³ ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ òå, ùî ì³æ âåëèêèìè, ñåðåäí³ìè òà ìàëè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ñíóº àêòèâíà òà ð³çíîìàí³òíà
âçàºìîä³ÿ. Òîìó, ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà çíà÷íî çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ³ ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ç
ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ íàóêîâèìè,
îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè òà äåðæàâîþ. ²íòåãðàö³ÿ ³íøè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâèìè ³ îñâ³òí³ìè óñòàíî-
âàìè áàçóºòüñÿ íà ïîòðåá³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ïàðòíåð³â òà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. ²íòåãðàö³éíà âçàºìîä³ÿ äîçâîëÿº
îá’ºäíóâàòè ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, çà ðàõóíîê ñï³âïðàö³ ç ìàëè-
ìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, ðîçøèðþþòü âè-
ðîáíè÷èé êîìïëåêñ; ïåðåäàþòü ïàðòíåðàì ÷àñòèíó
ôóíêö³é, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðîçðîáêè òåõíîëîã³÷íèõ
³ííîâàö³é, ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, á³ëüø
îïåðàòèâíî ðåàãóþòü íà çì³íè ïîòðåá ðèíêó òîùî.
Çàâäÿêè òàê³é âçàºìîä³¿ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà
îòðèìóþòü çàìîâëåííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðîçðîáêè òà
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ðåñóðñíó ï³äòðèìêó, çà ðà-
õóíîê ÷îãî ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ñâîþ æèòòº-
çäàòí³ñòü òà ïðèäáàòè ñòàá³ëüí³ ðèíêè çáóòó.

Òàê ñàìî, äåðæàâà, íàäàþ÷è ï³äïðèºìñòâàì þðè-
äè÷íó, ô³íàíñîâó, îðãàí³çàö³éíó, òåõí³÷íó, ³íôîðìà-
ö³éíó ï³äòðèìêó, ðîçøèðþº ñôåðó òåõíîëîã³÷íèõ
³ííîâàö³é, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ñïðèÿº ÿê³ñíîìó ³ ê³ëüê³ñíîìó ðîçâèòêó ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåãðàö³ÿ äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ º êëþ÷îâîþ óìîâîþ ¿õ ðîçâèòêó.

Ñëîâî “³íòåãðàö³ÿ” ïîõîäèòü ç ëàòèíñüêî¿ ìîâè é
îçíà÷àº ïîºäíàííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí â ºäèíå ö³ëå. Åêî-
íîì³÷íèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê âèçíà÷àº ³íòåã-
ðàö³þ ÿê ïîñòóïîâå çáëèæåííÿ òà îá’ºäíàííÿ
ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè ó ïðîöåñ³ ¿õ âçàºìîä³¿ (âçàºìî-
âïëèâó, âçàºìîïðîíèêíåííÿ, âçàºìîçáàãà÷åííÿ)
[1, ñ. 284]. Ïèëèïåíêî çàçíà÷àº, ùî ³íòåãðàö³ÿ º ðîçøè-
ðåííÿì âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ñòâîðåí-
íÿì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â òà ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ñèñòåìè ñòèìóë³â
[2, ñ. 117]. ²íòåãðàö³ÿ òàêîæ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê îá’ºä-
íàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â
ì³æ íèìè [3, ñ. 271] ³ ÿê ñòâîðåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
[4, ñ. 71], àáî ÿê ïîãëèáëåííÿ âçàºìîä³¿ çà äëÿ á³ëüø
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêñêëþçèâíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã [5]. ²íòåãðàö³ÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ³ ÿê ïðîìèñ-
ëîâå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ïðè öüîìó ³íòåãðàö³ÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî áàçó-
þòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâèõ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ [6, ñ. 8].

Îãëÿä ë³òåðàòóðè ç äàíîãî ïèòàííÿ äàº ï³äñòàâó
ñòâåðäæóâàòè, ùî ñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî
ê³íöÿ íå ç’ÿñîâàíà. Ï³äòâåðäæåííÿì òîìó º ³ñíóâàííÿ
â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ð³çíèõ òî÷îê çîðó ùîäî ¿¿ ñóò³
³ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è
ñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà ä³éòè âèñíîâ-
êó, ùî: 1) åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ³íòåãðàö³¿ º ïðîöåñ
ïîä³ëó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³; 2) ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿº îðãà-
í³÷í³é âçàºìîä³¿ ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ ãàëóçåé íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà; 3) ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ìîæå â³äáóâàòè-
ñÿ ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿
ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî ç ¿¿ çáåðåæåííÿì [7,
ñ. 8]; 4) ³íòåãðàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ
âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â; 5) ðåçóëüòàòîì
³íòåãðàö³¿ º ôîðìàëüíî àáî íåôîðìàëüíî ³íòåãðîâàí³
îá’ºäíàííÿ. Â òåîð³¿ ³ íà ïðàêòèö³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàñòóïíå
ïîíÿòòÿ – “çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ” (îïåðàö³¿, ñòðàòåã³ÿ,
ðèíîê Ì & À òà ³íø³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ), ÿêå ïðèéøëî
äî íàñ ³ç çàõîäó (â³ä àíãë. Mergers and Acquisitions,
àáî â ñêîðî÷åíîìó âàð³àíò³ Ì & À). Íà ïðàêòèö³, ïî-
ðÿä ç òàêèìè ñòðàòåã³ÿìè ³íòåãðàö³éíîãî ïîâåä³íêè ÿê
“çëèòòÿ” ³ “ïîãëèíàííÿ”, äóæå ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ á³ëüø óí³âåðñàëüíà ñòðàòåã³ÿ – “ïàðòíåðñòâî”, ÿêà
çà ñóòí³ñòþ áëèçüêà, ÿê äî çëèòòÿ, òàê ³ ïîãëèíàííÿ, àëå
ìàº ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³. Îáèðàþ÷è ñòðàòåã³þ
³íòåãðàö³¿ òà ôîðìó ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ, äî-
ö³ëüíî ïðîâîäèòè ç³ñòàâëåííÿ ìîæëèâîñòåé òà îö³íêó
ïåðñïåêòèâè òà åôåêòèâíîñò³ ð³çíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿
ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿ îñîáëè-
âîñò³ [8, ñ.10]. Ïèëèïåíêî À.À. àêöåíòóº óâàãó íà
òîìó, ùî íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîøóê íàéá³ëüø äîñ-
êîíàëîãî òèïó ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè ³ îð³ºíòóâàòèñü
ïîòð³áíî íå íà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó ¿¿ ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ, à íà âèçíà÷åíí³ áàæàíî¿ ñòðóêòóðè ïåâ-
íèõ âçàºìèí [2, ñ. 34].

Îô³ö³éíà ïðàêòèêà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óê-
ðà¿í³ ìàéæå â³äñóòíÿ, à ³íòåãðàö³éíà âçàºìîä³ÿ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³.
ßê íàñë³äîê, â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî
ïðàêòèêó òà íàñë³äêè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Çä³éñíåííÿ àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè òà ñïîñòåðå-
æåííÿ çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíè
ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ çà äâîìà íàïðÿìêàìè:

à) íåçàëåæíèé ðîçâèòîê, ïðè ÿêîìó ìàë³ ï³äïðèº-
ìñòâà ö³ëåñïðÿìîâàíî îðãàí³çóþòü ñàìîñò³éíå ñïå-
ö³àë³çîâàíå âèðîáíèöòâî â âèçíà÷åí³é ðèíêîì
ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ é àñîðòèìåíò³;

á) ðîçâèòîê íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿.
Ó ñàìîñò³éíîìó íåçàëåæíîìó ðîçâèòêó çàêëàäå-

íèé âåëèêèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè â³í äîçâîëÿº íàêî-
ïè÷èòè ãîñïîäàðñüêèé äîñâ³ä, âèçíà÷èòèñÿ ç ñïåö³à-
ë³çàö³ºþ ³ îñâî¿òèñÿ íà ðèíêó. Àëå ÷åðåç âèñîêó
ðèçèêîâàí³ñòü öåé øëÿõ íå ìîæíà ââàæàòè ïåðñïåêòèâ-
íèì äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ. Â îñíîâ³ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ëåæèòü ïîòðåáà â ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñ-
òåé ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ³ âèêîðèñòàíí³ ¿õ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Äëÿ âèÿâëåííÿ ïðèíöèïîâèõ
â³äì³ííîñòåé ì³æ ³íòåãðàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè ³ âèáî-
ðó îïòèìàëüíî¿, àâòîðàìè áóëî ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³íòåãðàö³éíèõ ñòðàòåã³é ïîêà-
çàâ, ùî ñòðàòåã³ºþ, ÿêà º íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ â ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º
“Ïàðòíåðñòâî”. Ñòðàòåã³ÿ “Çëèòòÿ” õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñêëàäí³ñòþ, ðèçèêîâàí³ñòþ òà êàðäèíàëüíèìè çì³íà-
ìè, îñê³ëüêè âòðà÷àþòüñÿ àáî ñóòòºâî îáìåæóºòüñÿ
þðèäè÷íà, óïðàâë³íñüêà òà ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. “Ïîãëèíàííÿ” âèìàãàº ùå ³ çíà÷íîãî
îáñÿãó ³íâåñòèö³é â³ä ï³äïðèºìñòâà. “Ïàðòíåðñòâî”,
íàâïàêè, â³äð³çíÿº ãíó÷ê³ñòü âçàºìèí ³ óí³âåðñàëüí³ñòü,
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ï³ä ð³çí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ.
Òàêèì ÷èíîì ³íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ “Ïàðòíåðñòâî”,
àáî ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ º íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðîçâèâàþ÷èñü, ïðàãíóòü çáåðåãòè
ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü. Îñê³ëüêè, ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ –
öå äîâãîòðèâàë³ ð³âíîïðàâí³ â³äíîñèíè, ùî çàñíîâàí³
íà óçãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â ³ íàì³ð³â ó÷àñíèê³â öèõ â³äíî-
ñèí, ÿê³ áóäóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó.

Ó ë³òåðàòóð³ ç îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó çàçâè÷àé âèä³ëÿ-
þòü äâà òèïè ³íòåãðàö³¿ – âåðòèêàëüíó ³ ãîðèçîíòàëüíó.
Ï³ä âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ ðîçóì³þòü âñòàíîâ-
ëåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî çâ’ÿçêó ç ï³äïðèºìñòâîì – ïî-
ñòà÷àëüíèêîì (³íòåãðàö³ÿ âíèç) àáî ï³äïðèºìñòâîì –
ñïîæèâà÷åì (³íòåãðàö³ÿ ââåðõ) ùîäî âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ
³íòåãðàö³éíîãî çâ’ÿçêó ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèðîá-
ëÿþòü àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ [9, ñ. 166].

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè âçàºìî-
ä³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè:

1) ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà;

Òàáëèöÿ 1.
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³íòåãðàö³éíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè
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2) ñïåö³àë³çàö³ÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿;
3) ô³êñàö³ÿ ïåâíîãî ñåãìåíòà ðèíêó ³ êîíöåíòðàö³ÿ

çóñèëü ï³äïðèºìñòâà íà îáðàíîìó ðèíêîâîìó ñåêòîð³.
Ïðàãíó÷è ðåàë³çóâàòè áóäü-ÿêèé ç âèä³ëåíèõ

ï³äõîä³â, ï³äïðèºìñòâî âäàºòüñÿ äî ïîä³ëó ïðàö³, àáî
ñïåö³àë³çàö³¿ (â òàêîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî îáìå-
æóº âèïóñê ïðîäóêö³¿ ïåâíèì àñîðòèìåíòîì ³ áóäóº
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç ï³äïðèºìñòâàìè ó ôîðì³ ãî-
ðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿), àáî êîíöåíòðàö³¿ (ó öüîìó
âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî óêðóïíþºòüñÿ, áóäóþ÷è âçàº-
ìîçâ’ÿçêè ç ï³äïðèºìñòâàìè – ñóì³æíèêàìè ó ôîðì³
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿) [10, ñ.13].

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ îð³ºíòîâàí³ íà ï³äòðèìàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ â³äíîñèíè ç îñíîâíèìè ðèíêîâèìè êîíòðàãåí-
òàìè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ¿õ ó÷àñíèêè íåîõî÷å ðîçä³ëÿ-
þòü ðèçèêè ïî îïåðàö³ÿõ, íåäîñòàòíþ îïåðàòèâíî
ðåàãóþòü íà âèíèêàþ÷³ ïðîáëåìè. ª íåäîñòàòí³ì
³ ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè ïàðòíåðñüêèõ â³äíî-
ñèí. Ðàçîì ç òèì ³ñíóº ïðèõèëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî
ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ³ ãîòîâí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî
âèìîã ¿¿ ó÷àñíèê³â.

Äëÿ ï³äòðèìêè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ï³äïðèºì-
ñòâà éäóòü íà äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çì³íîþ
õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, óìîâ ¿¿ ïîñòàâîê, íàäàííÿì
çíèæîê òîùî. Àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü, ùî ñòâîðåííÿ òà
ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ¿¿
ó÷àñíèêàì âèð³øóâàòè ïðîáëåìó êîíñîë³äàö³¿ òà
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â. Âîíè òàêîæ â³äì³÷àþòü, ùî ïàðòíåðñüêà
âçàºìîä³ÿ ñïðèÿº äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøè-
ðåííþ ðèíê³â çáóòó, ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà.

Ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè
äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, çîñåðåäèâøè
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà êëþ÷îâèõ ìîìåíòàõ ³ ïå-
ðåäàâøè ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³íøèì ó÷àñíèêàì. Íà-
ïðèêëàä: Â îñòàíí³ ðîêè ³íòåðåñ äî êîîïåðóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ³ ôîðìóâàííÿ ì³æ íèìè ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí çðîñòàº â óñüîìó ñâ³ò³ ç ðîêó â ð³ê. ßêùî íà
ïî÷àòîê 1990-õ ðîê³â íàéá³ëüø³ ñâ³òîâ³ êîìïàí³¿ “Du
Pont”, “Åõîï”, “Honda”, “IBM”, “Johnson and
Johnson” â³ääàâàëè “íà ñòîðîíó” òðîõè á³ëüøå ïîëî-
âèíè ðîá³ò, òî âæå äî ê³íöÿ ñòîë³òòÿ ÷àñòêà “â³ääàíèõ”
îïåðàö³é çá³ëüøèëàñÿ äî 86 % [12, ñ. 111].

Ãîëîâíèìè ìîòèâàìè ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ º
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, äîñòóï äî
³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæåíü ³ íîâèõ ðîçðî-
áîê, çíèæåííÿ ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ òîùî. Ìàëî ïîøèðåí³ íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãîðèçîíòàëüí³ ïàðòíåðñòâà ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè îäí³º¿ ãàëóç³.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè äî-
ïîìàãàþòü âðåãóëþâàííþ íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàòèâ-
íèõ âèïàäê³â ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ óìîâ óñï³øíî¿ ïàðò-

íåðñüêî¿ âçàºìîä³¿. Ïðè âèáîð³ ðèíêîâèõ êîíòðàãåíò³â
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü äîñâ³ä ñï³âïðàö³ òà ðåêîìåí-
äàö³¿ ïàðòíåð³â. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèùà îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ àêòèâíîìó ðåàãóâàíí³ íà
çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³.

Ï³äïðèºìñòâà âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, àëå º àêòó-
àëüíèì íàïðÿìîê ïîáóäîâè âçàºìîä³¿ òàêîæ ç óí³âåð-
ñèòåòàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè òà ³íøèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðîäóêóþòü çíàííÿ, ó ð³çíîìàí³ò-
íèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîð-
ìàõ (íàóêîâî-äîñë³äí³ êîíñîðö³óìè, äîñë³äíèöüê³ òà
òåõíîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, òåõíîëîã³÷í³ ïëàòôîðìè,
³ííîâàö³éí³ ôîðóìè, êëàñòåðè òîùî) [13, ñ.10]. Ç ö³º¿
ïðè÷èíè ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ðî-
áèòü ïîòóæíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ñïðèÿþ÷è ¿õ ïðîìèñëîâî-³ííîâàö³éí³é îð³ºí-
òàö³¿ òà äîñÿãíåííþ íèìè ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ ³íøèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Íàæàëü, ÿê³ñòü ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ íà á³ëüøîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó
ð³âí³ ³ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ
ðåàë³é. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâàõ àáî
â³äñóòí³, àáî ôóíêö³îíóþòü íå â ïîâíîìó îáñÿç³ òà
íîñÿòü ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð.

Ïîøèðåííþ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ áàãàòî â ÷îìó ïîâèííà ñïðèÿòè äåðæàâà
÷åðåç ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ïåðåêîíóº, ùî îäíèì
ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ º êëàñòåðíà âçàºìîä³ÿ, ÿêà ï³äâèùóº
ð³âåíü ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ó êëàñòåð³,
çíà÷íî çíèæóº îáñÿã âèòðàò ³ çóñèëü íà êîíêóðåíòíå
ñóïåðíèöòâî [14, ñ.142]. Êëàñòåðíà âçàºìîä³ÿ º îñîá-
ëèâî åôåêòèâíîþ äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ôóíêö³îíóº íà çàñà-
äàõ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿.

Â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ âñå àêòèâí³øå ñòâîðþþòüñÿ
³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ, äå ³ñòîòíó ðîëü â³ä³ãðàþòü
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàâäÿêè ÿêèì â³äáó-
âàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, çàì³-
íà âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â ãîðèçîíòàëüíèìè, ùî äîç-
âîëÿº íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî
âèìîã ðèíêó [15, ñ.51]. Îðãàí³çàö³éíèì ìåõàí³çìîì
çä³éñíåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê îäíèì ³ç
ñó÷àñíèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îíàõ, º ñó÷àñí³ ³ííî-
âàö³éí³ óòâîðåííÿ. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî Çàêî-
íîì Óêðà¿íè “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³” â ðàìêàõ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèçíà÷åí³ ñåðåäíüî-
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ñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà 2011–2021 ðîêè [16]. Îäíèì ³ç çàõîä³â ðåàë³-
çàö³¿ òàêèõ íàïðÿì³â äåðæàâîþ çàïðîïîíîâàíî
ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à ñàìå ñó-
÷àñíèõ óòâîðåíü – ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïàðê³â, íàóêîâèõ ïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, ³ííîâà-
ö³éíèõ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, öåíòð³â òðàíñôåðó
òåõíîëîã³é, âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ïðîìèñëîâèõ êëàñ-
òåð³â òîùî.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî
ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ
âçàºìèí ³ óí³âåðñàëüí³ñòþ º íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðîçâèâàþ÷èñü, ïðàãíóòü çáåðåã-
òè ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü. Ðîçãëÿíóò³ ïåðåâàãè, ìîòèâè òà
íàïðÿìêè ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ïîâèíí³ ñïðèÿòè ¿¿
ïîøèðåííþ, ÿê ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî îáèðàþòü
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ ñë³ä ïðè-
ñâÿòèòè îö³íö³ âïëèâó ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ íà ðîç-
âèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ Óêðà¿íè çóìîâëåíà ðÿäîì ôàêòîð³â. Ñåðåä îñ-
íîâíèõ ìîæíà âèîêðåìèòè íèçêó ñèñòåìíèõ çàãðîç,
ùî ïîºäíóþòü ó ñîá³: õàîòè÷í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â³äñóòí³ñòü ïåðñïåêòèâè
éîãî ñàìîðîçâèòêó, îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ìîíîïîë³çàö³ÿ íà òðàäèö³éíî êîíêóðåíòíèõ
ðèíêàõ, â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â òà çàãðîçó
øâèäêîãî áàíêðóòñòâà, óñêëàäíåí³ñòü ðîçâèòêó ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ÷åðåç ìî-
ðàëüíó çàñòàð³ë³ñòü òåõí³÷íî-òåõíîëîã³÷íîãî ñòàíó
êðà¿íè, íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç âåëèêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè
òà ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè [10, ñ. 7].

Ó çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îá-
´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ç óðàõóâàííÿì
ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, âïëèâó ³ííîâàö³éíî-³íâå-
ñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ñâ³òî-
âèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Êîìï-
ëåêñó ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà éîãî äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ â Óêðà¿í³, ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü Ç.Ñ. Âàðíàë³é
[4], Â.Ì. Ãåºöü [15], À.Ä.Ä³áðîâà [6], Ì.É. Ìàë³ê [13],
Ï.Ò. Ñàáëóê [14] òà ³íø³. Â íàóêîâèõ ðîáîòàõ â÷åíèõ
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ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÀ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎ¯
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè. Äîñë³äæóºòüñÿ âïëèâ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîõîäè ñåëÿí. Ïðîïîíóþòüñÿ îá´ðóíòîâàí³ íîâ³ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ Óêðà¿íè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü, äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ êîìïëåêñ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Óêðàèíû. Èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé
íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è äîõîäû êðåñòüÿí. Ïðåäëàãàþòñÿ îáîñíîâàííûå
íîâûå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Óêðàèíû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Abstract. The article analyzes the complex issues related to the development of small business in rural
Ukraine. The impact of economic changes on the development of business and income farmers. We offer
reasonable new modern approaches to the formulation and implementation of effective public support
small businesses in rural Ukraine.
Key words: small businesses, rural areas, government support.

âèçíà÷åíî ì³ñöå ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðèíêîâèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè ³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ö³é ñôåð³, ïðîáëåìè
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³
åêîíîì³íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ïðîàíàë³çîâàíî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè öèõ ïðîöåñ³â.

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äçíà÷èòè â ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ
ïðàöÿõ â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî äîñë³ä-
æåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êîíòåêñò³ ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè òà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó, ùî îáó-
ìîâëþº ïîòðåáó â ïîäàëüøîìó íàóêîâîìó ïîøóêó
ó âèçíà÷åíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º îá-
´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî
éîãî ðîçâèòêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è
³äå¿ äëÿ ñòâîðåííÿ äæåðåëà äîõîäó ñåëÿí â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè áåçë³÷ ôàêòîð³â. Ïð³î-
ðèòåòíèìè ñåðåä íèõ º âëàñí³ çä³áíîñò³ ìàéáóòíüîãî
âëàñíèêà, îö³íêà ìàéáóòíüîãî ðèíêó òà ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó êîíêóðåí-
òíîìó ñåðåäîâèù³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä éîãî
ï³äòðèìêè íà ð³âí³ äåðæàâè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó äîïîìîãà äåðæàâè çäåá³ëüøîãî ñïðÿìîâàíà íà
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ðîçâèòîê âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ìàëîìó ï³äïðèºì-
íèöòâó ïðèòàìàíí³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ÿê³ ïîòð³áíî âðà-
õîâóâàòè ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá’ºêò³â öüîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî (ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³í³ö³àòíâíà ñàìîñò³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó àáî îñîáèñòîãî äîõîäó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â³ä
ñâîãî ³ìåí³, íà ñâ³é ðèçèê ³ ï³ä ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
àáî â³ä ³ìåí³ ³ ï³ä ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü þðèäè÷-
íî¿ îñîáè ï³äïðèºìñòâà [11, c. 118].

Ñàìå ìàëå ïðèâàòíå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê âèä ñóñ-
ï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ÷è íå íàéêðàùå ðîçêðè-
âàº òâîð÷èé ïîòåíö³àë îñîáèñòîñò³, îïòèìàëüíî ïî-
ºäíóþ÷è â ñîá³ äîâãîòåðì³íîâ³ ³íòåðåñè ðîçâèòêó
äåðæàâè ç ïðàãíåííÿìè îêðåìèõ ãðîìàäÿí. Áóäó÷è
ôóíäàìåíòàëüíîþ îïîðîþ â³äêðèòîãî äåìîêðàòè÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, âîíî º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ
ôîðì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ëþäåé, îñê³ëüêè â÷èòü ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ çì³í â
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîìó ñåðåäîâèù³ ³ àêòèâíî âåñòè ïîøóê ìîæëèâèõ
øëÿõ³â âèæèâàííÿ çà òàêèõ óìîâ.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³ – öå øëÿõ äî íà-
ñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, ïîäîëàííÿ ãà-
ëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ìîíîïîë³çìó, ðîçøèðåííÿ
êîíêóðåíö³¿, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ï³äïðèºìíèöòâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ äàº çìî-
ãó ðîçøèðèòè ñôåðó ïðèêëàäàííÿ ïðàö³, ñòâîðèòè
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàéíÿòèõ
ñåëÿí ³ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â ç íååôåêòèâíî ä³þ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî íà ñåë³ çäàòíå
çíà÷íî çì³öíèòè åêîíîì³÷íó áàçó ì³ñöåâèõ Ðàä
íàðîäíèõ äåïóòàò³â òà ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ðîçâè-
òîê ñ³ë.

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè àáî ÿê äæåðåëî
ñóïóòíüîãî äîõîäó àáî ÿê îñíîâíó ðîáîòó ç ìîæëè-
â³ñòþ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ ³ óêðóïíåííÿ. Ç òî÷êè
çîðó ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè
íà ñåë³ íèí³ º äâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³: ñôåðà ïîñëóã äëÿ
íàñåëåííÿ òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Çðîñòàííÿ â ñôå-
ð³ ïîñëóã îáìåæåíà òàêèìè ôàêòîðàìè ÿê ê³ëüê³ñòü
æèòåë³â ñåëà òà ¿õ ñïîæèâ÷îþ ñïðîìîæí³ñòþ.

Âîäíî÷àñ ï³äïðèºìíèöòâî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîìó âèðîáíèöòâ³ íàäçâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíà ñôåðà
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè âæå çàðàç â³ä÷óâàºòüñÿ äåô³öèò ÿê
ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òàê ³ ñèðîâèíè äëÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðà â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.
Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, âàðò³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ â ìàéáóòíüîìó çðîñòàòèìå ³ çà òåìïàìè çðîñ-
òàííÿ ö³í, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ìîæóòü îá³ãíàòè âñ³
ñèðîâèíí³ ðèíêè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðèíîê çîëîòà [8].

Íàéá³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ìàëå ï³äïðèºì-
íèöòâî íàáóëî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, äå
ï³ñëÿ ðîçâàëó êîëãîñïíî-ðàäãîñïíî¿ ñèñòåìè îñî-

áèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ñòàëè ÷è íå ºäèíèì äæå-
ðåëîì äîõîä³â äëÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ ñ³ìåé. Îäíàê íà
çàâàä³ øèðîêîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñòîÿòü ïåâí³ ñêëàäíîñò³. Ñåðåä íèõ
â³äñóòí³ñòü:

– äîñòàòí³õ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü (ïåðâèííîãî
êàï³òàëó) ïðàö³âíèê³â ñôåðè ÀÏÊ – ïîòåíö³é-
íèõ ï³äïðèºìö³â;

– ìàëîîá’ºêòíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ îáñëóãîâóþ÷î¿
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè;

– íàëåæíîãî ïðàâîâîãî çàõèñòó ³ ïåâíèõ þðè-
äè÷íèõ ãàðàíò³é ï³äïðèºìö³â ç ïèòàíü âëàñ-
íîñò³, ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, îòðèìàííÿ
³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â.

Ââàæàºìî, ùî ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³ ìîæóòü áóòè çíà÷íî âèùèìè,
ÿêùî öÿ êàòåãîð³ÿ íå â³ä÷óâàòèìå äåô³öèòó ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òà ìàòèìå ðåàëüíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó.
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, ùî ìîæëèâî ëèøå ïðè äîñêîíàëîìó
ö³íîâîìó ìåõàí³çì³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Íà íàøó
äóìêó, îñòàíí³é ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà â³ëüíîìó ö³íî-
óòâîðåíí³ ó ïîºäíàíí³ ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì ³
ïîñèëåííÿì àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ çà ö³íàìè
íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, åíåðãîíîñ³¿ òà ïî-
ñëóãè äëÿ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, íà îñíîâ³ êîí-
öåïö³¿ “ö³íè âèðîáíèöòâà”. Òàêà êîíöåïö³ÿ áàçóºòü-
ñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ïîêàçíèêà íîðìè ïðèáóòêó äëÿ
îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ çàä-
³ÿíîãî ó âèðîáíèöòâ³ âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó
[14]. Íîðìà ïðèáóòêó ç âðàõóâàííÿì âàðòîñò³ çåìë³
çäàòíà ïîñòàâèòè ð³çí³ ãàëóç³ ïðè âèçíà÷åí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïðèáëèçíî ð³âí³
óìîâè.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ðîçïîâñþäæåííÿ òà
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî íà ñåë³, íà
â³äì³íó â³ä ³íøèõ ãàëóçåé, íå çàáåçïå÷èëî ñòàíîâëåííÿ
â³äïîâ³äàëüíîãî ãîñïîäàðÿ-âëàñíèêà ó ñôåð³ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó, ó ñôåð³ ïðèñêîðåíî-
ãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ó ñôåð³ ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â [1, ñ. 89].

Íèí³ âæå ïðèéíÿò³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ñïðèÿþòü
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³. Ïðîòå çàêîíîäàâ-
ñòâî ò³ëüêè äåêëàðóº ïðàâîâó îñíîâó ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà, àëå íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ ìà-
þòü âèçíà÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ øëÿõ³â éîãî ðîçâèòêó òà
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà. Äåðæàâíîþ
ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà
ïåð³îä äî 2015 ðîêó ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåííÿ êîøò³â
âïðîäîâæ 2008–2015 ðîê³â ó îáñÿç³ ïîíàä 120 ìëðä. ãðí.
Àëå ÿêùî âðàõóâàòè, ùî çà äâà ³ç ñåìè ðîê³â âèêîíàí-
íÿ ïðîãðàìè öåé îáñÿã çà 2008 ð. òà 2009 ð. ñòàíîâèòü
â³äïîâ³äíî 9,1 ³ 4,3 ìëðä ãðí., òî ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê ïðî íåäîô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
Óêðà¿íè [15].
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Ïîðÿä ç öèì, äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîä-
æàþòü ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
íà ñåë³, ìîæíà â³äíåñòè:

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíî ñôîðìîâàíî¿ (êîäèô³êîâà-
íî¿) ñèñòåìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà;

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàíü çàëó÷åííÿ äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ìåõàí³çì³â ô³íàí-
ñóâàííÿ é íåäîñêîíàë³ñòü êðåäèòóâàííÿ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, òîáòî íåçíà÷íà äåðæàâíà
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ç
áîêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íåðîçâèíåí³ñòü
³íôðàñòðóêòóðè òà ìåõàí³çì³â ì³êðîêðåäè-
òóâàííÿ;

– îáòÿæëèâ³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îáë³êó òà
çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ³ñíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â ó ñôåð³
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî âèñâ³òëþþòü íå-
äîñêîíàë³ñòü ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿, ñêëàäí³ñòü
òà òðèâàë³ñòü ïðîöåäóð îäåðæàííÿ äîêóìåíò³â
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïî÷àòêó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ë³öåíçóâàííÿ, ñåð-
òèô³êàö³¿;

– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèò-
êó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåã³îí³â,
â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ,
ðåã³îíàëüíèõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð;

– íèçüêèé ð³âåíü ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà çà óìîâ íèçüêîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ é
íåäîñòàòíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåð³â, íå-
äîë³êó â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íèçüêîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
³ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ôåðìåðñüêèõ òà îñî-
áèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàÿâíà òåõí³êà ïðàê-
òè÷íî çíîøåíà, à ïîêàçíèêè ôîíäîçàáåçïå÷åíîñò³
³ ôîíäîîçáðîºíîñò³ äóæå íèçüê³. Ïîïåðåäí³ ðîçðàõóí-
êè ñâ³ä÷àòü, ùî çà ä³þ÷èõ ö³í íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³
çàñîáè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà äëÿ ôîðìóâàííÿ
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (áåç âàðòîñò³ çåìë³) îä-
íîãî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçì³ðîì ó 20–
50 ãà çåìë³ çàëåæíî â³ä éîãî ñïåö³àë³çàö³¿ ïîòð³áíî â³ä
450 äî 1100 òèñ. ãðí. [3, ñ. 99]. ²ç çá³ëüøåííÿì ðîçì³ð³â
ãîñïîäàðñòâà çðîñòàþòü ³ îáñÿãè ôîíä³â, àëå ç ðîçðà-
õóíêó íà îäèíèöþ çåìåëüíî¿ ïëîù³ ïîòðåáà â íèõ
çìåíøóºòüñÿ.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äð³áíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â (íàâ³òü çà
óìîâ â³äíîâëåííÿ ö³íîâîãî ïàðèòåòó), ïîðÿä ³ç òðàäè-
ö³éíèìè äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ (àìîðòèçàö³ÿ,
âëàñí³ êîøòè, ñïåö³àëüí³ áþäæåòí³ òà ïîçàáþäæåòí³
³íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ôîíäè, ö³ëüîâ³ êðåäèòè), íà
íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ³íâåñ-
òèö³éíèé ïîòåíö³àë êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ô³íàíñîâî-

êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ³íîçåìíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é, ô³çè÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, êîøò³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåð-
æàâíîãî ìàéíà òîùî. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ³íâåñòèö³é-
íà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ïîâèííà òàêîæ çàáåçïå÷óâàòèñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ â
Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Íàñàìïåðåä, íà íàø ïîãëÿä, â åêîíîì³÷í³é ñòðà-
òåã³¿ äåðæàâè íåîáõ³äíî çì³íèòè ñòàâëåííÿ äî ³íâåñòó-
âàííÿ â ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ (îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³), ÿêå äëÿ íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ óìîâ Óê-
ðà¿íè ñë³ä ââàæàòè ïð³îðèòåòíèì, îñê³ëüêè íàïðàâ-
ëåííÿ ³íâåñòèö³é ëèøå ó âåëèêèé á³çíåñ íå çàáåçïå-
÷èòü øâèäêîãî ³ äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ [15]. Íèí³ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ìàþòü îáìåæåíèé äîñ-
òóï íà ðèíîê ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à ¿õíÿ ïîòðåáà ó
ô³íàíñîâèõ êîøòàõ äëÿ ðîçâèòêó çíà÷íî ïåðåâèùóº
ïðîïîçèö³þ ç áîêó ãðîøîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàñëóãîâóº íà óâàãó ðîçãëÿä ñâîº-
ð³äíîãî âèäó ô³íàíñóâàííÿ ÿê ôðàí÷àéçèíã – òàêîãî
òèïó îðãàí³çàö³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé ôóíê-
ö³îíóº ÿê ÷àñòèíà ºäèíîãî êîìïëåêñó. ×åðåç ñèñòåìó
ôðàí÷àéçèíãó âëàñíèê ³íâåñòóº ìàëèé á³çíåñ íåìàòå-
ð³àëüíèìè àêòèâàìè. ²íâåñòîðó âèã³äí³øå âêëàäàòè
ãðîø³ ó ôðàí÷àéçèíãîâå ï³äïðèºìñòâî, í³æ îðãàí³çî-
âóâàòè íåçàëåæíèé á³çíåñ. ²íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ó
ôîðì³ ôðàí÷àéç-ïàêåòó, ÿêèé ì³ñòèòü íîó-õàó ç îðãà-
í³çàö³¿ á³çíåñó, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ðîçðîáêè ìàðêå-
òèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿
ìàðêè òà ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â. Îäíàê ðîçâèòîê ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ çà äàíîþ ñõåìîþ íèí³ â³äáóâàºòüñÿ
ïîâ³ëüíî.

Íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ñèñ-
òåì³ ³íâåñòóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³
òàêîæ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ êîì-
ïàí³é. ×åðåç íèçüêó ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü íàñåëåí-
íÿ ¿õ óñï³õè â ö³é ñôåð³ íåçíà÷í³. Ðåàëüíî ãîâîðèòè
ïðî åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é â
ìàëîìó á³çíåñ³ ìîæíà ò³ëüêè â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî
ï³äíåñåííÿ, êîëè ôîðìóþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàîùàäæåí-
íÿ ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàòèìå ¿õíÿ ³íâåñòèö³éíà àê-
òèâí³ñòü. ²íäèâ³äóàëüí³ çàîùàäæåííÿ âèìàãàòèìóòü
ïåâíèõ çóñèëü ïî ¿õ íàêîïè÷åííþ òà ³íâåñòóâàííþ. ßê
ðåçóëüòàò, çðîñòàòèìóòü äîäàòêîâ³ íàêëàäí³ âèòðàòè,
òîìó ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ çìóøåí³ áóäóòü îá’ºäíó-
âàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ
³íâåñòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ çìóøåíèé áóäå
îð³ºíòóâàòèñÿ íà â³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äð³áíèõ
âëàñíèê³â òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. Âæå ñüîãîäí³ ïðî-
ñë³äêîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàãàëü-
íèõ òðàñòîâèõ ôîíä³â. Ñóòí³ñòü öüîãî âèäó ³íâåñòóâàí-
íÿ ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ äð³áíèõ
êàï³òàë³â ó äèâåðñèô³êîâàíèé ïîðòôåëü. Êð³ì òîãî, ó
çàãàëüíèé òðàñò ìîæóòü çàðàõîâóâàòèñÿ çàîùàäæåí-
íÿ íàñåëåííÿ, ÿê³ íàö³ëåí³ íà ³íâåñòóâàííÿ. Çàñëóãî-
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âóº íà óâàãó äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ
òðàñò³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ âèêîíóâàòè ôóíêö³þ óïðàâë³í-
íÿ êîìåðö³éíîþ âëàñí³ñòþ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ìà-
ëîãî á³çíåñó òà ï³äòðèìêè âèðîáíè÷èõ, òîðãîâèõ òà
ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Äàí³ òðàñòè íàéá³ëüø åôåê-
òèâí³ â ñåðåäîâèù³ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ô³ðì.

Ùå îäí³ºþ ñïðèÿòëèâîþ ôîðìîþ äëÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ ìàëîãî á³çíåñó º íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ àáî íàóêîâ³
ïàðêè, òîáòî ãðóïà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéíÿò³
äð³áíîñåð³éíèì âèðîáíèöòâîì. Äàí³ ï³äïðèºìñòâà
³íâåñòóþòü íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ì³ñöåâîãî
íàóêîâîãî öåíòðó, çä³éñíþþòü âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ
òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî, â òîìó ÷èñë³ àãðàðíå. Çà
ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíîãî âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é äàí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 3–5 ðîê³â
àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ³ ïîêèäàþòü ïàðê, âèõîäÿ÷è â
ñôåðó âåëèêîãî á³çíåñó. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ïî-
ä³áíèõ òåõíîïàðê³â ìîæíà øèðîêî ðîçâèíóòè ìàëèé
àãðàðíèé á³çíåñ â Óêðà¿í³, ïîñèëèòè éîãî êîíêóðåíòíî-
çäàòí³ñòü íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó.

Îñîáëèâèì àñïåêòîì ³íâåñòóâàííÿ ìàëîãî á³çíå-
ñó º ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ äåðæàâíå),
ÿêà íàäàº äëÿ éîãî ðîçâèòêó â³äíîñíî íåâåëèê³ ïîçè-
êè. Çàðàç á³ëüøå ñòà áàíê³â Óêðà¿íè êðåäèòóþòü
ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïåðå-
âàæíî íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íà ð³çíèõ
óìîâàõ (çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ïîòðåáè â ïîçè÷êîâèõ
êîøòàõ, ¿õ ïðèçíà÷åííÿ, ñòðîêó âèêîðèñòàííÿ, ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â) òà ï³ä ð³çí³
â³äñîòêè. Îäíàê âàðò³ñòü êðåäèò³â ñüîãîäí³ çàëèøàºòü-
ñÿ äîñèòü âèñîêîþ. Òàê, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ï³ä ÿê³ çàëó-
÷àëèñÿ êðåäèòè â 2014 ðîö³, â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³,
ñêëàëè 22-24% ð³÷íèõ [2].

Â äàíèé ÷àñ ïåâíîþ àëüòåðíàòèâîþ áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ äëÿ ï³äïðèºìö³â ìîæíà ââàæàòè êðåäèòí³
ñï³ëêè. Âîíè ìîæóòü íàäàâàòè ãðîø³ ó÷àñíèê³â (çàñ-
íîâíèê³â) âèðîáíèêàì íà ïðèíöèïàõ âçàºìîäîïîìî-
ãè ï³ä çàñòàâó çåìë³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ï³ä íèçüêó ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ (5-10% ð³÷íèõ).
Òîìó ôåðìåð, ùî ïîòðåáóº 20 òèñ. ãðí., øâèäøå çâåð-
íåòüñÿ äî êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ïàðòíåð³â ÷è ñóñ³ä³â, í³æ
äî êîìåðö³éíîãî áàíêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïðîñò³øîþ
ïðîöåäóðîþ îòðèìàííÿ êðåäèòó, íåçíà÷íèìè äîäàò-
êîâèìè âèòðàòàìè àáî ¿õ â³äñóòí³ñòþ, íåîáîâ’ÿçêîâ³ñ-
òþ êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó âèãëÿä³ çàñòàâè. Öå
äóæå âàæëèâî ñàìå çàðàç, êîëè äåðæàâà íå ìîæå ïî-
âíîþ ì³ðîþ ³íâåñòóâàòè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà íà ñåë³.

Êð³ì öüîãî, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê îäíà ³ç ìîæëèâèõ
ôîðì ô³íàíñóâàííÿ äð³áíîãî á³çíåñó, îñîáëèâî âàæ-
ëèâ³ äëÿ ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâèõ ðåã³îí³â. Íà-
ïðèêëàä, äåÿê³ êðåäèòí³ ñï³ëêè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,
ùî íå çàëó÷àþòü äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ç ³íøèõ äæåðåë
(áàíê³â), ïðîïîíóþòü íåâèñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè ³ ïðà-
öþþòü ÿê êàñè âçàºìîäîïîìîãè. Âîíè ìàëîïîòóæí³,
àëå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ³ ìîæëèâîñòÿì îñîáèñòèõ
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ óìîâ
äëÿ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ. Äîñâ³ä Ïîëüù³ çàñâ³ä÷óº, ùî
ìåõàí³çì ì³êðîêðåäèòóâàííÿ º íàáàãàòî åôåêòèâí³-
øèì ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ï³äïðèºìö³â, í³æ êðåäèòí³
ïðîãðàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³, â ïåðøó ÷åðãó, íà
óìîâàõ íàäàííÿ ãàðàíò³é, çîêðåìà äåðæàâíèõ [5].

Íà äàíèé ÷àñ ñôîðìóâàëîñÿ óÿâëåííÿ ïðî ì³êðî-
êðåäèòóâàííÿ ÿê îïåðàö³¿ ïî íàäàííþ ì³êðîêðåäèò³â
ñóá’ºêòàì ìàëîãî á³çíåñó. Ðîçì³ð ì³êðîêðåäèò³â íå
ïåðåâèùóº 15 òèñ. ºâðî, ùî íàäàþòüñÿ íà òåðì³í íå
á³ëüøå ðîêó ³ íå ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ çàñòàâîþ.
Äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, íà
íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ òàêó íåäåð-
æàâíó ³íâåñòèö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà çà äîïîìîãîþ âè-
êîðèñòàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè çàêîðäîííèõ àãåíòñòâ
ïðîòÿãîì 3-5 ðîê³â ñòàíå ô³íàíñîâî ñàìîñò³éíîþ
³ çìîæå ñòâîðèòè ðîçãàëóæåíó ñ³òêó ðåã³îíàëüíèõ
îðãàí³çàö³é ì³êðîêðåäèòóâàííÿ [1, ñ. 90].

Ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ äëÿ ï³äïðèºìö³â â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ òàêîæ ìîæå Äåðæàâíèé çåìåëüíèé áàíê.
Äåðæàâíà ïðîãðàìà ùîäî çäåøåâëåííÿ êðåäèòíèõ
ñòàâîê ïðàöþº â Óêðà¿í³ âæå ïîíàä 10 ðîê³â, îäíàê
êîìïëåêñíî ïèòàííÿ íå âèð³øóº. Ëåâîâà ÷àñòêà äåð-
æàâíèõ êîøò³â éäå íà ïîãàøåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê, ÿê³
ùîðîêó çðîñòàþòü. Çàñíóâàííÿ Çåìåëüíîãî áàíêó
äàñòü ìîæëèâ³ñòü àãðàð³ÿì îòðèìóâàòè êðåäèòè ï³ä
ñòàâêè íå á³ëüøå 10% ð³÷íèõ [2].

Ââàæàºìî, ùî ðîáîòà ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè
ñòàíå á³ëüø åôåêòèâíîþ, ÿêùî çîñåðåäèòüñÿ íà êðå-
äèòóâàíí³ îêðåìèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
íàïðèêëàä, ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òîùî. Âîäíî÷àñ
êðåäèòè íåîáõ³äíî íàäàâàòè ôåðìåðàì, ÿê³ ïî÷è-
íàþòü ïðàöþâàòè ³ ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè.

Êð³ì ïåðåë³÷åíèõ äæåðåë, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàð-
ñòâà ìîæóòü îäåðæàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ó Äåð-
æàâíîìó ôîíä³ ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.
Àëå äëÿ ðîçøèðåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé (â äàíèé ÷àñ ôîíä íå çàäîâîëüíÿº íàâ³òü 5% ïîòðå-
áè ôåðìåð³â ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ) íåîáõ³äíî ³ñòîòíî
çá³ëüøèòè ðîçì³ð âèä³ëåíèõ äëÿ öüîãî áþäæåòíèõ
àñèãíóâàíü äëÿ äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â.

Âàæëèâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ìî-
æóòü ñòàòè êðåäèòè ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é òà âèðîá-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Âîíè ìîæóòü íà-
äàâàòè òåõí³êó íà óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ îðåíäè (ë³çèíãó)
àáî ðîçñòðî÷êè. Äîñòóï äî íå¿ îáìåæóºòüñÿ ëèøå
âàðò³ñòþ òåõí³êè òà ñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíèêà â÷àñíî
ðîáèòè ïëàòåæ³. Ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ òåõí³êè º ïðîñ-
ò³øîþ, í³æ êðåäèòó ó áàíêó, àëå âàðò³ñòü êîðèñòóâàííÿ
òàêèìè ñõåìàìè ð³âíà áàíê³âñüêîìó â³äñîòêó.

Çàñëóãîâóº óâàãè ³ òàêå äæåðåëî êîøò³â äëÿ ³íâåñ-
òóâàííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó ÿê ô’þ÷åðñüê³ êîíòðàêòè.
Îäíàê ¿õ íåäîö³ëüíî çàêëþ÷àòè ç êîæíèì ôåðìåð-
ñüêèì ÷è ç îñîáèñòèì ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâîì.
Ô’þ÷åðñüí³ êîíòðàêòè íà îêðåì³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïî-
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äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ óêëàäàþòüñÿ ç àãðàðíèìè á³ðæà-
ìè, à ïîò³ì êîæåí äð³áíèé òîâàðîâèðîáíèê ìîæå çàê-
ëþ÷èòè äîãîâ³ð íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ ç á³ðæåþ ³ îò-
ðèìóâàòè ï³ä íå¿ àâàíñîâàí³ ³íøîþ ñòîðîíîþ
ô’þ÷åðñüêîãî êîíòðàêòó êîøòè.

Îòæå, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî íà ñåë³ â îñîá³ ôåð-
ìåðñüêèõ òà îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñòàëî
îäíèì ³ç îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³. Îäíàê íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ â ö³é ñôåð³, ùî îáóìîâëåíà íèçüêèì íàóêîâî-
òåõí³÷íèì ³ òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà, ïðè
â³äñóòíîñò³ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîáëÿòü ¿¿ ïðî-
äóêö³þ äîðîãîþ ³ íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà çàáåçïå÷åííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìöÿì íåîáõ³äí³
çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, íåñòà÷ó ÿêèõ ñë³ä ïîêðè-
âàòè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ äð³áíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, â³äíîâèòè ïàðèòåò
ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ñïîæèò³
ãàëóççþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Ö³íà âèðîá-
íèöòâà ìàº âñòàíîâëþâàòèñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîêàç-
íèêà íîðìè ïðèáóòêó, ÿêèé çìîæå çàáåçïå÷èòè âñ³ì
ïàðòíåðàì ð³âíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàä³ÿíîãî
ó âèðîáíèöòâ³ âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Ïîðÿä ³ç âëàñíèìè ðåñóðñàìè, äëÿ ³íâåñòóâàííÿ
ìàëîãî á³çíåñó íà ñåë³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çà-
ëó÷åíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷-
íèõ îñ³á ÷åðåç ôðàí÷àéçèíã, ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
êîìïàí³é, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, Çåìåëüíîãî

áàíêó, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é,
çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ ô³íàíñóâàíü â Äåðæàâíèé
ôîíä ï³äòðèìêè ôåðìåðñòâà ³ óêëàäåííÿ ô’þ÷åð-
ñüêèõ êîíòðàêò³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ç ïåðåðîáêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà àãðàðíèìè á³ð-
æàìè ÿê ïîñåðåäíèêàìè.

Òîìó äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, à ç ÷àñîì,
â³äðîäæåííÿ ³ ïîíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
íà ñåë³, íåîáõ³äíî â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ íà ð³âí³
äåðæàâè ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
çäàòíîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Íà íàø ïîãëÿä, îäíå ³ç
êëþ÷îâèõ çàâäàíü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ö³º¿ íàäçâè÷àéíî
ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ìàêñèìàëüíî
ïåðåêëþ÷èòè ðåñóðñè äåðæàâè ç ï³äòðèìêè çàñòàð³-
ëèõ áåçïåðñïåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ íà ñòèìóëþâàííÿ
çðîñòàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ òà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè ¿õíº
ïðèñêîðåíå çðîñòàííÿ êîìïåíñóâàòèìå ñïàä ó ñòàðèõ
âèðîáíèöòâàõ ³ ñòàíå ìåòîäîì ï³äéîìó åêîíîì³êè
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ââàæàºìî, ùî åêîíîì³êà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïå-
ðåäáà÷àº ðåàëüíó ïðàêòèêó. Òîìó äëÿ ìàêñèìàëüíîãî
íàáëèæåííÿ äîñë³äæåííÿ äî ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â
ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà íà ñåë³ â êîíòåêñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íèì.
Íà íàø ïîãëÿä, ïðîöåñ ðîçâèòêó â öüîìó ðàêóðñ³ ñë³ä
ðîçóì³òè ÿê öèêë³÷íå ïîâòîðåííÿ ÷îòèðüîõ êëþ÷îâèõ
åòàï³â: àíàë³ç òà îö³íêà ïîòî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó, âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ðîçâèòêó,
âèÿâëåííÿ òà ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ ïåðåïîí äëÿ

ðîçâèòêó ³ âèêîíàííÿ
ñòðàòåã³¿ òà çä³éñíåííÿ
çàõîä³â, ùîäî ïîäîëàí-
íþ ïåðåøêîä ðîçâèòêó.
Çàçíà÷èìî, ùî ÷åòâåðòà
ôàçà öüîãî ïîâòîðþâà-
íîãî öèêëó ïîâèííà
òàêîæ ñêëàäàòèñÿ ç
â³äïîâ³äíèõ òðüîõ ñêëà-
äîâèõ (ðèñ. 1).

Ç òðàâíÿ 2008 ðîêó
Óêðà¿íà º ÷ëåíîì ÑÎÒ,
òîìó, íà íàø ïîãëÿä,
íåîáõ³äíî ïðîåêòóâàòè
îñíîâí³ íàïðÿìè äåð-
æàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè, âèêîðèñòîâóâàòè òà
àäàïòóâàòè ïîçèòèâíèé
ñâ³òîâèé äîñâ³ä, àäæå öå
âïëèâàº íà ðîçâèòîê ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà
ñåë³, ñòðóêòóðó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà, àãðàðíèé ðèíîê,
ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóê-
òóðó ñåëà, äîõîäè ôåð-
ìåð³â òîùî.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ùî ñóïðîâîäæóº ðåã³îíàëüíèé
ðîçâèòîê: óïðàâë³ííÿ çì³íàìè [7]
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Óâàãè çàñëóãîâóº äåðæàâíà àãðàðíà ïîë³òèêà ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, çîêðåìà
ÑØÀ, êðà¿í ªâðîñîþçó (ªÑ). Íà ïðàêòèö³ ñàìå êðà¿íè
ç âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ òà äîõîä³â âèä³ëÿþòü
íàéá³ëüø³ ñóìè íà ï³äòðèìêó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.
Çîêðåìà, â ÑØÀ ¿¿ îáñÿãè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 1% ÂÂÏ
(46, 5 ìëðä äîë.), â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó – 1,2–1,3 % ÂÂÏ
(121,4 ìëðä äîë.), ßïîí³¿ – 1,4 % (48,7 ìëðä äîë.). Çà
öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà (2 % ÂÂÏ) íàëåæèòü äî êðà¿í
ç âèñîêèì ð³âíåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, âèïåðåä-
æàþ÷è íàâ³òü äåÿê³ ç öèõ êðà¿í.

Îáñÿãè òàêèõ êîìïåíñàö³é â îêðåìèõ êðà¿íàõ äîñÿ-
ãàþòü äî 70% âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Íàéá³ëüøà ¿õ ÷àñòêà ó Øâåéöàð³¿ (82%), Íîðâåã³¿
(75%), ²ñëàíä³¿ (73%), ßïîí³¿ òà Ôðàíö³ÿ (72%), ÑØÀ
(40%), Êàíàä³ (35%), Óêðà¿í³ (8,3%), Ðîñ³¿ (3,5%) [5].
Îáñÿãè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çðîñòàëè çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ çàïðîâàäæåííÿ
ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ. Ó ÑØÀ ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ââàæàºòüñÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè é àêòèâíà ó÷àñòü
ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [4].

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îõîïëþº âñ³ ñòîðîíè
ä³ÿëüíîñò³ ôåðìåð³â ³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
Íàñàìïåðåä, âîíî âêëþ÷àº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ïðîãðàìè, ùî ìàþòü íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ö³íè òà äî-
õîä³â ôåðìåð³â; îõîðîíó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ïîë³òèêó â ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³, ùî ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ òîðã³âë³ àìåðèêàíñüêîþ ïðîäóêö³ºþ; ïðî-
ãðàìè ìàðêåòèíãó òà ðîçøèðåííÿ ïîïèòó ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôåðìåð³â íà
çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ; êðåäèòí³ ïðî-
ãðàìè – ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî.

Òàêîæ ä³þòü ôåäåðàëüí³ çàêîíè, çà ÿêèìè äåðæàâà
ãàðàíòóº çàêóïêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó
ôåðìåð³â. Íàïðèêëàä, îäèí ç òàêèõ çàêîí³â ïåðåäáà÷àº
çàêóïêó çåðíà êóêóðóäçè çà ô³êñîâàíîþ ö³íîþ. Çàâäÿ-
êè òàê³é ï³äòðèìö³ âèðîáíèöòâî êóêóðóäçè çà îñòàíí³
ðîêè çðîñëî äî 300 ìëí ò (41 % â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ), ç
íèõ 50 ìëí ò – åêñïîðòóºòüñÿ. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
ÑØÀ îäåðæóº 3,7% ï³äòðèìêè ç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòó [9]. Ùå îäí³ºþ ïåðåäóìîâîþ òàêèõ ðåçóëüòàò³â º
âèñîêà òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.

Ó ÑØÀ ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó ï³äòðèìêè ìîëî÷-
íèõ ôåðìåð³â, çà ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî 290 ìëí. äîëàð³â
êîìïåíñàö³é âèòðàò. Ñóìà îäíîðàçîâèõ âèïëàò ðîçðà-
õîâàíà íà îñíîâ³ âèðîáëåíîãî òà ðåàë³çîâàíîãî îáñÿãó
ìîëîêà. Íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ (USDA) ï³äðàõóâàëî ð³÷í³ îáñÿãè
âèðîáíèöòâà, çà ÿêèìè âèïëà÷åíà êîìïåíñàö³ÿ. Äîïî-
ìîãó âèïëà÷åíî ìàéæå çà ïîëîâèíó âèðîáëåíîãî â
ÑØÀ ìîëîêà – 40 ìëí ò (çà 1 êã ìîëîêà – 0,7 öåíòà). Ïðè
ñåðåäíüîìó ð³÷íîìó íàäî¿ â³ä êîðîâè íà ð³âí³ 9,3 ò
ñóìà äîòàö³é íà 1 òâàðèíó â ÑØÀ ñòàíîâèòü á³ëÿ 70
äîëàð³â. Çàóâàæèìî, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ

ìîëî÷íèì ôåðìàì, äå ê³ëüê³ñòü ãîë³â íå ïåðåâèùóº 300
êîð³â. Ðàçîì ç òèì, ó ÑØÀ ïîâíîòà âèêîðèñòàííÿ ìåõà-
í³çìó ï³äòðèìêè ñïîæèâà÷³â øëÿõîì íàäàííÿ àäðåñíî¿
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì ç íèçüêèì ð³âíåì
äîõîä³â º íåäîñòàòíüîþ. ×åðåç òàêèé ìåõàí³çì ï³äòðèì-
êè íàäõîäèòü 40% äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâó êðà¿íè, ùî º àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè [4; 5].

Ó ÑØÀ äåðæàâíà àãðàðíà ïîë³òèêà ìàº ê³ëüêà
òèï³â ïðîãðàì, çîêðåìà:

– ââåäåííÿ äâîð³âíåâèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ (ìàþòü íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ï³äòðèìêó âíóòð³øí³õ ö³í);

– êîíñåðâàö³ÿ òà âèâåäåííÿ ç îáîðîòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü (ñïðèÿº çíèæåííþ âèò-
ðàò ³ äîïîâíþº ïðîãðàìó äâîð³âíåâèõ ö³í);

– ïðÿì³ âèïëàòè ç áþäæåòó ôåðìåðàì (äëÿ ïî-
êðèòòÿ ð³çíèö³ â ö³íàõ ì³æ çàêóïêîþ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåàë³çàö³ºþ ¿¿ ñïî-
æèâà÷àì).

 Ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó òàêîæ âåäåòüñÿ àêòèâíå äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Öå, ïî-
ïåðøå, çóìîâëåíî ñïåöèô³÷íîþ ìîäåëëþ äîòàö³é
ôåðìåðàì (ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó íàäëèøêîâî¿
ïðîäóêö³¿); ïî-äðóãå, åôåêòèâíî ä³º ñèñòåìà äåðæàâ-
íèõ çàêóïîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ìåæàõ
“³íòåðâåíö³é”, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó
çà ô³êñîâàíèìè, çàòâåðäæåíèìè ªÑ ö³íàìè, ùî
çíà÷íî âèù³ ñâ³òîâèõ.

Âðàõîâóþ÷è ñåçîíí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ïðîâîäèòüñÿ ïðî-
òåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà, ÿêà çàáåçïå÷óº ãàðàíòîâàíèé
îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà çà ö³íîâèì,
êðåäèòíèì òà áþäæåòíèì êàíàëàìè. Òàê³ çàòðàòè êîì-
ïåíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â ³íøèõ
ñôåðàõ åêîíîì³êè (ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ òîùî). Ââàæàºòüñÿ, ùî
òàêå äð³áíå ïðèâàòíå ãîñïîäàðñòâî, ÿê àãðàðíà ñèñ-
òåìà, íå ìîæå âèæèòè áåç äîòàö³é.

Ó êðà¿íàõ ªÑ íà ï³äòðèìêó ôåðìåð³â, ùî ïî÷èíà-
þòü ñâîþ ñïðàâó, ñïðÿìîâóºòüñÿ á³ëÿ 10 % â³ä àãðàðíî-
ãî áþäæåòó êðà¿íè (íàéá³ëüøå ó Ôðàíö³¿ – 25%). Äåðæà-
âà ðåãóëþº 90% ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
ó âèãëÿä³ ñóáñèä³é äëÿ ï³äòðèìêè àãðàð³¿â ÷åðåç âèñîê³
ö³íè íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, íà ï³äòðèìêó
âèðîáíèöòâà òà ðèíê³â íà äîäàòîê äî ñèñòåìè ªÑ Äàí³ÿ
âèòðà÷àº 30% ñâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî áþäæåòó,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 15%, ²ðëàíä³ÿ – 20% [9]. Òàêà ïîë³òèêà
ñóáñèäóâàííÿ ôåðìåð³â äîçâîëèëà ªÑ ñòàòè çíà÷íèì
åêñïîðòåðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîòå
òàê³ äîòàö³¿ ñêëàäàþòü ïîëîâèíó âñüîãî áþäæåòó
ªâðîñîþçó. Öÿ ñèñòåìà ñïðè÷èíÿº ïåðåïîâíåííÿ àã-
ðàðíîãî ðèíêó, âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ ïî-
ñëàáëþº ïîçèö³þ ªâðîñîþçó â ðàìêàõ ÑÎÒ.

Ó Êàíàä³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ôåðìåðàì íàäàºòü-
ñÿ ÷åðåç ïðîãðàìè äâîõ ð³âí³â – ôåäåðàëüíîãî òà ïðî-
â³íö³éíîãî. Ñåðåä ïðîãðàì ôåäåðàëüíîãî ð³âíÿ
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â³äçíà÷èìî íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñòàá³ë³çàö³¿ ÷èñòî-
ãî äîõîäó (NISA) ³ ïðîãðàìó óí³ô³êàö³¿ ö³í ÷åðåç Ïøå-
íè÷íó ïàëàòó. Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà ñòàá³ë³çàö³¿ ÷èñ-
òîãî äîõîäó º ñâîºð³äíèì ìåõàí³çìîì çàîùàäæåííÿ
äëÿ ôåðìåð³â, ÿêèé ãàðàíòóº, ùî íàâ³òü ó íåñïðèÿòëè-
âèé ð³ê ð³âåíü äîõîäó ôåðìåðà íå âïàäå íèæ÷å ñåðåä-
íüîãî ïîêàçíèêà çà îñòàíí³ 3 ðîêè. Ä³ÿëüí³ñòü Ïøåíè÷-
íî¿ Ïàëàòè ñïðÿìîâàíà íà òå, àáè êîæíèé ôåðìåð, ÿêèé
çä³éñíèâ ïîñòàâêó ïøåíèö³ àáî ÿ÷ìåíþ äî Ïøåíè÷íî¿
Ïàëàòè, â áóä-ÿêèé ÷àñ ïðîòÿãîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ðîêó, îòðèìàâ çà çåðíî ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ òàêó
ñàìó ö³íó, ùî é ³íø³ ôåðìåðè. Òàêèé ìåõàí³çì ïåðåä-
áà÷àº, ùî ôåðìåðè ïðîäàþòü çåðíî Ïøåíè÷í³é Ïàëàò³
ó çðó÷íèé äëÿ íèõ ÷àñ ³ îòðèìóþòü âñòàíîâëåíó ïî÷àò-
êîâó ö³íó, îäíàêîâó äëÿ âñüîãî çåðíà îäíîãî êëàñó.

Íàïðèê³íö³ ðîêó Ïøåíè÷íà Ïàëàòà ðîáèòü îñòà-
òî÷íèé ðîçðàõóíîê òà âèïëà÷óº âèðîáíèêàì ðåøòó
êîøò³â. Âíàñë³äîê öüîãî ê³íöåâà ö³íà, ÿêó îòðèìóº
ôåðìåð, íå çàëåæèòü í³ â³ä ÷àñó, êîëè â³í ïðîäàâ çåðíî
Ïøåíè÷í³é Ïàëàò³, í³ â³ä òîãî, íà ÿêîìó ðèíêó ³ çà ÿêèõ
óìîâ áóëî ðåàë³çîâàíå öå çåðíî ñàìîþ Ïøåíè÷íîþ
ïàëàòîþ, àëå áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ çåðíà.
Âîäíî÷àñ íà âèðîáíèêà ïîêëàäàþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç äîâåäåííÿì çåðíà äî ñòàíó, ùî â³äïîâ³äàº ñòàí-
äàðòó. Íåäîë³ê – ïðîäàæ ïøåíèö³ òà ÿ÷ìåíþ ÷åðåç
Ïøåíè÷íó Ïàëàòó Êàíàäè îáîâ’ÿçêîâèé. Ïîçèòèâ –
çàõèñò ³íòåðåñ³â ôåðìåð³â, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
ðèíêó, ì³öíîñò³ ïîçèö³é êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà
åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³.

Êð³ì çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì, ó Êàíàä³ ³ñíó-
þòü ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â íà ð³âí³
êîæíî¿ ïðîâ³íö³¿: ïðîãðàìà ñòàá³ë³çàö³¿ äîõîäó; ïðîãðà-
ìè íàäàííÿ ïîçè÷îê ôåðìåðàì, çîêðåìà ïðîãðàìà
ï³äòðèìêè ôåðìåð³â-ïî÷àòê³âö³â; ïðîãðàìè ñòðàõóâàí-
íÿ âðîæàþ. Ïðîãðàìà ñòàá³ë³çàö³¿ äîõîäó ãàðàíòóº, ùî
÷èñòèé äîõ³ä ôåðìåðà â áóäü-ÿêèé ð³ê íå áóäå íèæ÷èì
çà âèçíà÷åíèé ð³âåíü â³ä ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà çà îñ-
òàíí³ 5 ðîê³â. Ó âèïàäêó çíèæåííÿ äîõîäó íèæ÷å âêà-
çàíîãî ð³âíÿ, ôåðìåð îòðèìóº êîìïåíñàö³þ ð³çíèö³.

Íà â³äì³íó â³ä ôåäåðàëüíî¿, ïðîãðàìà ñòàá³ë³çàö³¿
äîõîäó íå ïåðåäáà÷àº, àáè ôåðìåð ðîáèâ âíåñêè äî
ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó. Öÿ ïðîãðàìà ô³íàíñóºòüñÿ
óðÿäîì: 50% âèòðàò áåðå íà ñåáå ôåäåðàëüíèé áþä-
æåò ³ 50% – áþäæåò ïðîâ³íö³¿. Ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ðîêó,
ïðîâ³íö³ÿ íå áåðå ó÷àñò³ ó ïðîãðàì³ ôåäåðàëüíîãî
ð³âíÿ NISA, à ïðîïîíóº ñâî¿ì ôåðìåðàì ïðèâàá-
ëèâ³ø³ óìîâè çàõèñòó ¿õ ³íòåðåñ³â [5].

Óçàãàëüíþþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíî¿ àã-
ðàðíî¿ ïîë³òèêè, ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü îñíîâíèõ âåê-
òîð³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíèõ âèðîáíèê³â:

1. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ – çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèê³â â³ä ââåçåííÿ â êðà¿íó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, ââåäåííÿ êâîò, åìáàðãî, áàðòåð òîùî.

2. Çáóò (ìàðêåòèíã) – ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó çáóòîâèõ
êîîïåðàòèâ³â ³ çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïåâíèé âèä ïðî-
äóêö³¿.

3. Êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ – äåðæàâà óäîñêî-
íàëþº êðåäèòí³ äîìîâëåíîñò³, âåäå ïåðåãîâîðè ç áàí-
êàìè ïðî çíèæåííÿ ïîçèêîâîãî â³äñîòêà.

4. Îáìåæåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ – ðåãóëþâàííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù îñíîâíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ñêîðî÷åííÿ ìîæëè-
âîãî ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ òîâàðó íàä ïîïèòîì.

5. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà – ñïðèÿííÿ êîìïëåêñíîìó
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî
ð³âíÿ ñåëÿí øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó òà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é.

Âðàõîâóþ÷è íàìàãàííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî
ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, âàæëèâî âðà-
õóâàòè ïåðåâàãè òà ðèçèêè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ñôîðìóâàòè îñíîâí³ øëÿõè äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè, ùî ïîêëèêàí³ çíèçèòè ðèçèêè òà íåéòðàë³çóâàòè
ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³ ïðèñêîðèòè ðåàë³çàö³þ
ïåðåâàã â³ä ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â:

– óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïî-
äàòêîâî¿, ìèòíî¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè;

– ñïðèÿííÿ åêñïîðòó ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ
çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîð-
òåð³â;

– ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäî-
âîëüñòâî;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â çà ðàõóíîê ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿ øëÿõîì âïðîâàä-
æåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³;

– ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ ðèíêàõ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ çáèòêîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ àãðàðíèõ ðèíê³â, âèêîðèñòàííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó îáñëóãîâóþ÷î¿ òà
çáóòîâî¿ êîîïåðàö³¿ äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³
ôîðìóâàííÿ äëÿ íèõ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.
Íà íàø ïîãëÿä, çàãàëüí³ ðèñè, âëàñòèâ³ ð³çíèì çà-

ðóá³æíèì êðà¿íàì, ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³
ñèñòåìè ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè, çîêðåìà:

– íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âèç-
íà÷àþòü ìåòó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè é ðåãóëþþòü
êîìïëåêñ ïèòàíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìíèöòâà;

– íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè ñïåö³àë³çîâàíèõ
óðÿäîâèõ çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é ³ç äåðæàâíèì
àáî çì³øàíèì êàï³òàëîì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ñêîîðäèíîâàíå âèêîíàííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü
ùîäî ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà
ìàëîãî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ðåã³îíàëüíå ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ì³æ öåíò-
ðàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíà-
ìè äåðæàâíî¿ âëàäè ç äåëåãóâàííÿì øèðîêèõ
ïîâíîâàæåíü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèì îäèíèöÿì ïðè çáåðåæåíí³ çà öåíòðàëüíèìè
îðãàíàìè çàãàëüíèõ êîîðäèíàö³éíèõ ôóíêö³é,
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ùî çàáåçïå÷óº ºäí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó
òà ãîñïîäàðñüêîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ
ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ³íôîð-
ìàö³éíîãî, êîíñóëüòàö³éíîãî, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íîãî, êàäðîâîãî ñïðèÿííÿ ìàëîìó
ï³äïðèºìíèöòâó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– àñèãíóâàííÿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ç áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ñòâî-
ðåííÿ ñòèìóëþþ÷èõ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â
ô³íàíñóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³-
íàíñîâèõ, êðåäèòíèõ, ñòðàõîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
³íñòèòóò³â, çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíèõ êðåäèò³â òà
³íâåñòèö³é ó ñôåðó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ øëÿõîì äåðæàâíèõ
ãàðàíò³é, ñòðàõóâàííÿ òîùî;

– îð³ºíòàö³ÿ íà íåïðÿì³ ôîðìè ï³äòðèìêè ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ íå ñïîòâîðþþòü (íå äå-
ôîðìóþòü ³ íå ãàëüìóþòü) âïëèâ ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â;

– âçàºìîä³ÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ð³çíèõ
ð³âí³â ç³ ñï³ëêàìè òà îá’ºäíàííÿìè ï³äïðèºì-
ö³â ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ¿õí³õ ïðîïîçèö³é ïðè
ðîçðîáö³ òà ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â òîùî.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿. Îòæå, äåðæàâíà ï³äòðèì-
êà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ –
öå ñêëàäîâà ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî º ñóêóïí³ñòþ ïðàâîâèõ,
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ çà-
õîä³â äåðæàâè ùîäî ñòèìóëþâàëüíîãî âïëèâó íà ðîç-
âèòîê ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, òàê
³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó ïîòð³áíîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâà
íàïðÿìêó [6, ñ. 77].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º ðåàë³çàö³ÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà,
ïåðåäóñ³ì ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ
ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ éîãî
ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [12].

Äîñâ³ä áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóº, ùî
äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º
âàæëèâèì íàïðÿìîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè â ö³ëîìó â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Öÿ ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ çà ïðèí-
öèïîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà ùîäî
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáëèâî â òèõ íà-
ïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàþòü ìàêñèìàëüíèé ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé åôåêò ó êðà¿í³ àáî â ðåã³îí³.

Äëÿ âèð³øåííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íàìè ïðî-
ïîíóºòüñÿ:

– óäîñêîíàëèòè ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷èõ îðãàí³â, çàáåç-
ïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðî-

áëåìí³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà);

– ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ô³íàíñîâî-êðåäèòíó òà
³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó (íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
äîïîìîãè ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
äëÿ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïëàí³â çà ïð³îðèòåòíèìè
ñôåðàìè; âèêîðèñòàííÿ ïîíèæóþ÷îãî êîåô³-
ö³ºíòà ïðè ðîçðàõóíêó îðåíäíèõ ñòàâîê; íàäàí-
íÿ ìåòîäè÷íî-êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè ñó-
á‘ºêòàì ï³äïðèºìíèöòâà; äîïîìîãà â ðîçðîáö³
á³çíåñ-ïëàí³â íà çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöòâà òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷îãî âèðîáíèöòâà
òîùî);

– çàáåçïå÷èòè ðåñóðñíó, ³íôîðìàö³éíó òà ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöòâà
(çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà ðåñóðñàìè: ïîñò³éíå îíîâëåííÿ áàçè äàíèõ
íåçàä³ÿíèõ ïðèì³ùåíü, âèðîáíè÷èõ ïëîù, îá-
ëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ, îá’ºêò³â íåçàâåðøå-
íîãî áóä³âíèöòâà òà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïåðåäà-
÷à êîìóíàëüíîãî ìàéíà ñóá‘ºêòàì ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà óìîâàõ äîâãîñòðîêîâî¿
îðåíäè, âèêóïó øëÿõîì àóêö³îí³â ³ êîíêóðñ³â)
[3, ñ. 203].

Äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè, íà íàø ïî-
ãëÿä, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì:

– ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êîíêóðñ³â ³ç çàëó-
÷åííÿì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîäîâæåííÿ ïðàêòèêè çàëó÷åííÿ áåçðîá³òíèõ
ãðîìàäÿí äî ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ øëÿõîì
îäíîðàçîâî¿ âèïëàòè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ
äëÿ îðãàí³çàö³¿ íèìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåç ðàéîííèé öåíòð çàéíÿòîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ áåçðîá³òíèõ çà ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà âèïóñêíèõ êëàñàõ ñåðåäí³õ
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë îñíîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà äëÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ìîëîä³.

Â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº
ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð, òîìó éîãî ðîëü â åêîíîì³ö³
äåðæàâè òà ðåã³îí³â áóäå â³ä÷óòíîþ, à ïîòåíö³àë ïî-
âíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòàíî ëèøå ³ç çàáåçïå÷åííÿì îáî-
â’ÿçêîâî¿ åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
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ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ Ñ.Â., ê.å.í.
ì. Â³ííèöÿ

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÒÀ ¯¯ ÐÅÃ²ÎÍÈ Â ÐÅÉÒÈÍÃÀÕ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
ÂÑÅÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÔÎÐÓÌÓ

Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà óçàãàëüíåííþ òà îá´ðóíòóâàííþ ìîæëèâîñòåé ïðàêòè÷íîãî çàñòî-
ñóâàííÿ îö³íîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çà ìåòîäîëîã³ºþ Âñåñâ³òíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ôîðóìó (ÂÅÔ). Ðîçãëÿíóòî (â äèíàì³ö³) ì³ñöå Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â â ðåéòèíãàõ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ, çîêðåìà çà ôàêòîðàìè ³ ñóáôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ¿õ
ñêëàäîâèìè. Íàâåäåíî îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â â êîí-
òåêñò³ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ôàêòîðè ³ ñóáôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðåé-
òèíã, ñòðàòåã³ÿ, ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó.
Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáîáùåíèþ è îáîñíîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ îöåíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû è åå ðåãèîíîâ ïî ìåòîäîëîãèè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôîðóìà (ÂÝÔ). Ðàññìîòðåíû (â äèíàìèêå) ìåñòî Óêðàèíû è åå ðåãèîíîâ â ðåéòèíãàõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ÂÝÔ, â ÷àñòíîñòè ïî ôàêòîðàì è ñóáôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èõ
ñîñòàâëÿþùèìè. Ïðèâåäåíî îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ Óêðàèíû è åå
ðåãèîíîâ â êîíòåêñòå ðåéòèíãîâûõ îöåíîê.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ôàêòîðû è ñóáôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðåé-
òèíã, ñòðàòåãèÿ, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ.
Abstract. The article is devoted to generalization and substantiation of practical application estimates the
competitiveness of Ukraine and its regions according to the methodology of the World Economic Forum
(WEF). Considered (dynamics) place of Ukraine and its regions in WEF competitiveness rankings,
including the factors and subfactors competitiveness and their components. The ground strategic
directions of Ukraine and its regions in the context of ratings.
Key words: competitiveness, factors and subfactors com-tiveness, rating, strategy development priorities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà íåùîäàâ-
íî ñòàëà íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ, äîñèòü àêòóàëüíèì º
ïèòàííÿ ¿¿ ðåéòèíãîâîãî ñòàòóñó. Ðåéòèíãîâ³ îö³íêè

Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâíè-
êàì âëàäè, ÇÌ², íàóêîâöÿì ³ çàãàëîì çàö³êàâëåíèì
îñîáàì ïðåäìåòíî îð³ºíòóâàòèñÿ ó ð³âí³ òà äèíàì³ö³ ¿¿
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ðîçâèòêó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè òà ðåã³î-
íàìè – “ãëîáàëüíèìè ãðàâöÿìè”.

Äëÿ àíàë³çó ð³âíÿ òà äèíàì³êè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â íàé÷àñò³øå âèêîðèñòî-
âóþòü ðåéòèíãè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó
(ÂÅÔ), ÿêèé ùîð³÷íî ïðîâîäèòüñÿ ó Äàâîñ³ (Øâåéöà-
ð³ÿ). Âîíè ìàþòü íå ò³ëüêè ñâ³òîãëÿäíå, àëå é ïðàêòè÷-
íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âêàçóþòü íà ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè, ùî ñòîÿòü ïåðåä êðà¿íîþ
òà ¿¿ ðåã³îíàìè. Òîìó íåîáõ³äíèì º óçàãàëüíåííÿ íàÿâ-
íèõ îö³íîê Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çà ìåòîäîëîã³ºþ ÂÅÔ
ç ìåòîþ ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â îñ-
íîâ³ îö³íîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í çà ìåòî-
äîëîã³ºþ ÂÅÔ ëåæàòü ôóíäàìåíòàëüí³ ³äå¿, ùî áóëè
çàïî÷àòêîâàí³ â ïðàöÿõ Ì. Ïîðòåðà [10] òà ôàõ³âö³â,
ùî ïðàöþþòü ï³ä åã³äîþ öüîãî ì³æíàðîäíîãî ôîðó-
ìó [12]. Ö³ ³äå¿ çíàéøëè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ
Á. Äàíèëèøèíà òà Â. Âåêëè÷à [1], Â. Äîðîãîâà [2],
Ë. Ïåòêîâî¿ òà ³í. [8], Â. Ïîíîìàðåíêà òà Â. Ãîðáàòîâà
[9], À. Õîäæàÿí [11] òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ó äàí³é ñòàòò³ ìè ïîñòàâèëè çà ìåòó
óçàãàëüíèòè íàÿâí³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî îö³íîê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü ó ¿õ ðîçâèòêó çàäëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ
òðàíñôîðìàö³é íà íàö³îíàëüíîìó é ðåã³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í áàçóºòüñÿ íà ï³äõîä³
äî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í
Ì. Ïîðòåðà, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿëüíó îö³íêó
³íñòèòóò³â, ïîë³òèê ³ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îáðàíî¿

ñóêóïíîñò³ êðà¿í [10, ñ. 209–215]. Íà ¿¿ îñíîâ³ ôàõ³âö³
ÂÅÔ çàïðîïîíóâàëè îðèã³íàëüíó ìåòîäîëîã³þ äëÿ
âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í. Çã³äíî ç
íåþ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè ìàº îö³íþâà-
òèñÿ ïîåòàïíî, âèõîäÿ÷è ç³ ñòàä³é ¿¿ ðîçâèòêó. Íà ïî-
÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿
âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ôàêòîðè, çîêðåìà ñèðîâèíí³ ðå-
ñóðñè òà íåêâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà; íà ñòàä³¿ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó – ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã, à ñàìå: ñêëàäí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; íà ñòàä³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó – êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, çîêðåìà
òåìïè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé.

Â îñíîâ³ ìåòîäèêè ÂÅÔ ç 1986 ð. ëåæèòü óêëàäàííÿ
ðåéòèíãó êðà¿í çà ³íäåêñîì çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ (²ÇÊ), à ç 2006 ð. – çà ³íäåêñîì ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (²ÃÊ), ÿêèé áóâ ðîç-
ðîáëåíèé ãðóïîþ â÷åíèõ íà ÷îë³ ç ïðîôåñîðîì
Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó Õàâ’ºðîì Ñàëà-²-Ìàðò³-
íîì. Îáèäâà ö³ ³íäåêñè äîçâîëÿþòü âèçíà÷àòè
çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äîñÿãàòè ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó çã³äíî âèçíà÷åíî¿ ñóêóïíîñò³ ïàðà-
ìåòð³â. Àëå ÿêùî ïåðøèé ³íäåêñ âèçíà÷àâñÿ çà 35-ìà
ïàðàìåòðàìè, òî äðóãèé – ñïî÷àòêó çà 90-ìà, à ïîò³ì
³ á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ïàðàìåòð³â [4; 12].

Çâè÷àéíî, îñíîâíèì º ²ÃÊ; ïðè éîãî ðîçðàõóíêó
çíàõîäèòüñÿ çâàæåíå ñåðåäíº çíà÷åííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ð³çíèõ êîìïîíåíò³â, êîæíèé ç ÿêèõ ñòîñóºòüñÿ îäíîãî
ç àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè÷îìó óñ³
êîìïîíåíòè çãðóïîâàí³ â 12 ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ì³æ ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ (ðèñ. 1).

Ç ðèñ. 1 âèïëèâàº, ùî á³çíåñ, íàïðèêëàä, íå ìîæå
çàñòîñîâóâàòè ³ííîâàö³¿, ÿêùî ðîáî÷à ñèëà íåäîñòàò-
íüî îñâ³÷åíà àáî ïîãàíî ï³äãîòîâëåíà [6, ñ. 15-16].

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³ê ð³çíèõ òèï³â
Äæåðåëî: [6, ñ. 16]
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Çðîçóì³ëî, ùî ð³çí³ ôàêòîðè ïî-ð³çíîìó âïëèâà-
þòü íà ð³çí³ êðà¿íè. Ùîá öå âðàõóâàòè, ñêëàäîâ³ ôàê-
òîð³â çãðóïîâàí³ â òðè ñóá³íäåêñè, êîæíèé ç ÿêèõ º
íàéá³ëüø âàæëèâèì íà ïåâí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó åêîíîì-
³êè. Òàê, ñóá³íäåêñ áàçîâèõ âèìîã º âèð³øàëüíèìè äëÿ
êðà¿í, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿêèõ çàëåæèòü â³ä áàçî-
âèõ ôàêòîð³â (íàïðèêëàä, Êàìåðóíó). Ñóá³íäåêñ êàòà-
ë³çàòîð³â (ï³äñèëþâà÷³â) åôåêòèâíîñò³ º íàéá³ëüø âàæ-
ëèâèì äëÿ êðà¿í, ðîçâèòîê ÿêèõ çàëåæèòü â³ä
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, çîêðåìà Óêðà¿-
íè. Ñóá³íäåêñ ôàêòîð³â ³ííîâàö³é ³ ðîçâèòêó º îñíîâ-
íèì äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í (ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà
òà ³í.), åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÿêèõ íàéá³ëüøå çàëå-
æèòü â³ä ³ííîâàö³é [6, ñ. 16].  Ïðè÷îìó ïèòîìà âàãà
êîæíîãî ñóá³íäåêñó íà â³äïîâ³äí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè êðà¿í º ³íøîþ (òàáë. 1).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè
çàñòîñîâóþòüñÿ äâà êðèòåð³¿. Ïåðøèé êðèòåð³é áà-
çóºòüñÿ íà ð³âí³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ: ïåðøà ñòàä³ÿ –
äî 2 òèñ. äîë., äðóãà – â³ä 2 äî 17 òèñ. äîë. ³ òðåòÿ – ïîíàä
17 òèñ. äîë. Äðóãèé êðèòåð³é õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çà-
ëåæíîñò³ ðîçâèòêó êðà¿íè â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â – çà
÷àñòêîþ ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ â åêñïîðò³; ÿêùî òàêî¿
ïðîäóêö³¿ ïîíàä 70 %, òî êðà¿íà ïåðåáóâàº íà ïåðø³é
ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Êðà¿íè, åêîíîì³êà ÿêèõ ïåðåáóâàº ì³æ
äâîìà ³ç áóäü-ÿêî¿ ç òðüîõ ñòàä³é, ââàæàþòüñÿ êðà¿íàìè
ç “ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ”.

²ÃÊ ôîðìóþòü íà îñíîâ³ äâîõ âèä³â äàíèõ. Ç³ 110
çì³ííèõ àáî ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ñêëàäàþòü ³íäåêñ, ïðè-
áëèçíî îäíà òðåòèíà – öå ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Ðåøòà äà-
íèõ îòðèìàíà øëÿõîì îïèòóâàííÿ á³çíåñ-êåð³âíèê³â.
Âàæëèâî ùå ï³äêðåñëèòè, ùî â ðîçðàõóíêàõ çàñòîñî-
âóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò äèñêîíòóâàííÿ (äî ðåçóëüòàò³â ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó), ÷èì çàáåçïå÷óºòüñÿ á³ëüøà âàãà
íàéñâ³æ³øèõ äàíèõ.

Äëÿ íîðìàë³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ôîðìóëè, ùî äàþò çíà÷åííÿ çì³ííèõ â ³íòåð-
âàë³ â³ä 1 äî 7, çîêðåìà äëÿ íîðìàë³çàö³¿ äàíèõ, á³ëüøå
çíà÷åííÿ ÿêèõ îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòóþ÷î¿
îçíàêè, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà (1):

Â³äïîâ³äíî, äëÿ íîðìàë³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ
(ôàêòîðíèõ îçíàê), á³ëüøå çíà÷åííÿ ÿêèõ îçíà÷àº ïî-
ã³ðøåííÿ ðåçóëüòóþ÷î¿ îçíàêè (íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ çàõâîðþâàíü, çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó),
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà (2):

Çà çíà÷åííÿìè ²ÃÊ ³ éîãî ñêëàäîâèõ ïðîâîäèòüñÿ
ðåéòèíãóâàííÿ êðà¿í. Âîíè ââàæàþòüñÿ êîíêóðåíòíè-
ìè, ÿêùî ïîñ³äàþòü ì³ñöÿ íå íèæ÷å 50-ãî â çàãàëü-
íîìó ðåéòèíãó [6, ñ. 31].

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ²ÃÊ ïðè íåçíà÷í³é ¿¿
ìîäèô³êàö³¿ ìîæå óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ é äëÿ
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â êðà¿-
íè. Ñèëüíîþ ñòîðîíîþ ö³º¿ ìåòîäèêè º òå, ùî âîíà
äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îí³â íå ò³ëüêè íà íàö³îíàëüíîìó, à é
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ, à òàêîæ ³ç ð³âíÿìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ êðà¿í.

Àíàë³ç çì³íè ïîçèö³é óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çà îñ-
òàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ìîæíà ïðîñòåæèòè íà îñíîâ³ äîïîâ³-
äåé ÂÅÔ “Ãëîáàëüí³ îãëÿäè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³” çà â³äïîâ³äí³ ðîêè, ÿê³ â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³
ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2.

Ïðèì³òíî, ùî Óêðà¿íà, ïîïðè åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ ç 2000 ð., âòðàòèëà â íàñòóïí³ äâà ðîêè ñâî¿ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè é ñïóñòèëàñÿ ïî ³ºðàðõ³÷í³é äðàáèí³
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, ó 2001–
2002 ðð. çà ³íäåêñîì çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ (²ÇÊ) âîíà ç³éøëà ç 69-ãî ì³ñöÿ íà 77-ìå ç-ïîì³æ 80
êðà¿í, à ó 2003 ð. çàéíÿëà 84-òå ì³ñöå ñåðåä 102 êðà¿í
ñâ³òó. Äî ðå÷³, ó 2004 ð. ì³ñöå Óêðà¿íè çà öèì ³íäåêñîì
(86-òå ç-ïîì³æ 104 êðà¿í) áóëî îñòàíí³ì ñåðåä ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í. Ïðîòå, íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í, îõîïëåíèõ ðåéòèíãîâèìè îö³íêàìè,
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ð., Óêðà¿-
íà ñòàëà ïîë³ïøóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿.

Ó 2008–2009 ðð. óæå çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âîíà çàéíÿëà 72-ãå ì³ñöå â ðåé-
òèíãó ÂÅÔ ³ç çàãàëüíèì áàëîì â 4,09. Îäíàê çà 2009–
2010 ðð. Óêðà¿íà îïóñòèëàñÿ â ðåéòèíãó íà 82-ãå ì³ñöå
³ ¿¿ “ñóñ³äàìè” â òàáåë³ ïðî ðàíãè ñòàëè òàê³ àôðè-
êàíñüê³ êðà¿íè, ÿê Ãàìá³ÿ (81) ³ Àëæèð (83). Ó 2010–
2011 ðð. ïàä³ííÿ Óêðà¿íè çà ²ÃÊ ïðîäîâæèëîñÿ – äî
89-ãî ì³ñöÿ, ùî íèæ÷å Àëáàí³¿, àëå âèùå Ãàìá³¿. Ùîï-
ðàâäà, ó 2011–2012 ðð. âîíà âèð³âíÿëà ñèòóàö³þ é çíî-
âó çàéíÿëà 82-ãå ì³ñöå â ðåéòèíãó ì³æ Òðèí³äàä òà Òî-
áàãî ³ Íàì³á³ºþ. Ò³ëüêè ó 2012–2013 ðð. Óêðà¿íà
âèéøëà íà äîêðèçîâèé ð³âåíü – 73-òº ì³ñöå (ïðè

Äæåðåëî: [6, ñ. 17]

Òàáëèöÿ 1.
Âàãîâ³ ÷àñòêè ñóá³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í íà êîæí³é ñòàä³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó, %
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çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ êðà¿í â ðåéòèíãó íà 13) – ï³ñëÿ
×îðíîãîð³¿ ³ ïåðåä Óðóãâàºì [12 òà ³í.].

Ïîêàçíèêè Óêðà¿íè çà ñóá³íäåêñàìè òà ñêëàäîâèìè
²ÃÊ 2007–2013 ðð. çãðóïîâàí³ íàìè â òàáë. 3.

Ó ïåð³îä íàéá³ëüøîãî çàãîñòðåííÿ êðèçè (2008–
2010 ðð.) Óêðà¿íà â³äêîòèëàñü íàçàä çà âñ³ìà ñóá³íäåê-

ñàìè ²ÃÊ: áàçîâèìè âèìîãàìè (ç 86-ãî íà 102-ãå
ì³ñöå); ï³äñèëþâà÷àìè åôåêòèâíîñò³ (ç 58-ãî íà 74-òå)
òà ôàêòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ç 66-ãî íà 93-òº
ì³ñöå). Â öåé ïåð³îä âîíà ïîêðàùèëà ñâ³é ðåéòèíã
ëèøå çà òðüîìà ñêëàäîâèìè ²ÃÊ: ðîçâèòêîì ³íôðà-
ñòðóêòóðè (68-ìå ì³ñöå ïðîòè 79-ãî), åôåêòèâí³ñòþ

Òàáëèöÿ 2.
Çì³íà ïîçèö³é Óêðà¿íè çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ åêîíîì³êè ñåðåä ³íøèõ êðà¿í

(îö³íêè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [1, ñ. 15; 12].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [4-7; 12].

Òàáëèöÿ 3.
Ðåéòèíã Óêðà¿íè çà ³íäåêñîì ³ ñóá³íäåêñàìè ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ¿õ ñêëàäîâèìè



42 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (26), 2015

ðèíêó ïðàö³ (49-òå ì³ñöå ïðîòè 54-ãî) òà ðîçì³ðîì
ðèíêó (31-øå ì³ñöå ïðîòè 29-ãî).

Çíèæåííÿ á³ëüøîñò³ ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè áóëî ïîâ’ÿ-
çàíî ïåðåäóñ³ì ³ç ð³çêèì ïàä³ííÿì ïîïèòó íà åêñïîð-
òíó ïðîäóêö³þ, äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà
ðóéíóâàííÿì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ó 2012–2013 ðð. êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè
ñòàëà âèùîþ çàâäÿêè ïîë³ïøåííþ ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà. Áþäæåòíèé äåô³öèò áóâ ñêîðî÷åíèé
äî 2,7 % ÂÂÏ. ²íôëÿö³ÿ òàêîæ áóëà çìåíøåíà, õî÷à
âîíà âñå ùå çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ – áëèçüêî
8 %. Çàãàëîì Óêðà¿íà ï³äòðèìóº ñâîþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü çàâäÿêè âåëèêîìó ðîçì³ðó ðèíêó (38-ìå
ì³ñöå â ðåéòèíãó) ³ ðîçâèíåí³é îñâ³òí³é ñèñòåì³ (47-ìå
ì³ñöå çà âèùîþ îñâ³òîþ ³ 54-òå – çà ïî÷àòêîâîþ).
Çíà÷íèé îñâ³òí³é ïîòåíö³àë êðà¿íè çàáåçïå÷óº ïåðå-
äóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé êðà¿íè (71-øå ì³ñöå).

Ìîæëèâî, íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ êðà¿íè º
íåäîñêîíàë³ñòü ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè (132-ãå
ì³ñöå), ÿêà ñòðàæäàº â³ä áþðîêðàòèçìó, íåäîñòàòíüî¿
ïðîçîðîñò³ ³ ôàâîðèòèçìó. Óêðà¿íà ìîãëà á ñòàòè
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ó ðàç³ ï³äâèùåííÿ ¿¿
êîíêóðåíòíîñò³ íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (117-òå
ì³ñöå) ³ ïðîäîâæåííÿ ðåôîðìè ô³íàíñîâîãî ³ áàíê³-
âñüêîãî ñåêòîð³â (114-òå ì³ñöå) [7].

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî äëÿ Óêðà¿íè íàéâàæëèâ³-øè-
ìè º ïåðø³ äåñÿòü ñêëàäîâè-õ ²ÃÊ, îñê³ëüêè âîíà çà
ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (3013 äîë. íà îäíó
îñîáó), çã³äíî ìåòîäîëîã³¿ ÂÅÔ, â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè
êðà¿í, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà äðóã³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè (òàáë. 4).

Ïîêàçíèêè Óêðà¿íè çà êîæíîþ ñêëàäîâîþ ²ÃÊ çà
2012–2013 ðð. ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäí³ìè ðåçóëüòàòàìè
äëÿ êðà¿í äðóãî¿ ãðóïè â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ç ðèñóíêà âèäíî, ùî çà ïîêàçíèêàìè âèùî¿ îñâ³òè
òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè é ðîçì³ðó ðèíêó Óêðà¿íà
âèä³ëÿºòüñÿ â êðàùèé á³ê ñåðåä êðà¿í äðóãî¿ ãðóïè.
Íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ ó íå¿ ïîêàçíèêè ³íôðàñòðóêòó-
ðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè, åôåêòèâ-
íîñò³ ðèíêó ïðàö³, îñíàùåííÿ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè,
ð³âíÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà ³ííîâàö³é. Â³äñòàº Óêðà¿íà
çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ
³íñòèòóö³é, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, åôåê-
òèâíîñò³ ðèíêó òîâàð³â òà ð³âíÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî
ðèíêó.

Ó 2007–2012 ðð. Ôîíäîì “Åôåêòèâíå Óïðàâë³ííÿ”
ïðîâåäåíî ðÿä äîñë³-äæåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îí³â Óêðà¿íè îáëàñíîãî ð³âíÿ [4-6]. Ç êîæíèì ðî-
êîì ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â ó âèá³ðö³ äëÿ äîñë³äæåííÿ çðîñ-
òàëà ³ ç 2010–2011 ðð. íåþ áóëî îõîïëåíî âñ³ ðåã³îíè
Óêðà¿íè.

Ï³äñóìêîâèé ðåéòèíã ðåã³îí³â çà ðîêè äîñë³äæåíü
íàâåäåíî â òàáë. 5.

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â ðåéòèíãó óïðîäîâæ óñ³õ ðîê³â
ïî-ñ³äàº ì³ñòî Êè¿â, ùî ó 2011–12 ðð. ìàâ 4,21 áàëè.
Ó ðåéòèíãó ÂÅÔ ì³ñòî éäå íàð³âí³ ç Ðîñ³ºþ (66-òå
ì³ñöå). Çà Êèºâîì ³ç äåÿêèì â³äñòàâàííÿì ³äå Õàðê³â-
ñüêà îáëàñòü, ÿêà íàáðàëà 4,19 áàë³â ÿê ³ Ñëîâà÷÷èíà
(69-òå ì³ñöå). Äàë³ éäóòü Äí³ïðîïåòðîâñüêà (73–74-òå
ì³ñöÿ, íàð³âí³ ç Ìàðîêêî ³ Áîëãàð³ºþ), Äîíåöüêà
³ Êè¿âñüêà (75-òå ì³ñöå, ç êðàùèì ïîêàçíèêîì, í³æ
Ô³ë³ïï³íè) îáëàñò³.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ìè â³äíîñèìî ðåã³îíè, çíà÷åí-íÿ
²ÃÊ ÿêèõ âèùå çà ñåðåäí³é áàë (4,00), àëå íå ïåðåâèùóº
4,10; öå Îäåñüêà, Çàïîð³çüêà ³ Ïîëòàâñüêà îáëàñò³ òà
ì. Ñåâàñòîïîëü. Ö³ çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â â³äïîâ³äàþòü
76–80-ìó ì³ñöÿì ðåéòèíãó.

Ó òðåò³é ãðóï³ ïðåäñòàâëåí³ 11 îáëàñòåé, ÿê³ ìàþòü
³íäåêñè â³ä 3,90 äî 3,99, â ÷åòâåðò³é – 6 îáëàñòåé, ç íàé-
ìåíøèìè çíà÷åííÿìè ³íäåêñ³â – â³ä 3,82 äî 3,89.

Òàáëèöÿ 4.
Êëàñèô³êàö³ÿ êðà¿í çà ñòàä³ÿìè ðîçâèòêó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà [12].
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Òàáëèöÿ 5.
²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ìåòîäîëîã³ºþ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [4, ñ. 7; 5, ñ. 7; 6, ñ. 29].

Ðèñ. 2. Ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè â ïîð³âíÿíí³
ç ³íøèìè êðà¿íàìè, îð³ºíòîâàíèìè íà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè

(â áàëàõ – â³ä 1 äî 7), 2012–2013 ðð.
Äæåðåëî: [7].

Õåðñîíñüêà îáëàñòü – ç íàéíèæ÷èì
ðåã³îíàëüíèì ðåéòèíãîì – ìàº ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Åêâàäîðó
(101-øå ì³ñöå ðåéòèíãó).

Á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â çáåðåãëè ñâî¿
ì³ñöÿ â ðåéòèíãó ²ÃÊ çà 2011–2012 ðð.
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêìè.
Â³ä÷óòíî ïîë³ïøèëè ñâî¿ ïîçèö³¿ â
ðåéòèíãó äâà ðåã³îíè: Ð³âíåíñüêà òà
×åðí³âåöüêà îáëàñò³, ÿêà ïåðåì³ñòè-
ëàñÿ, â³äïîâ³äíî, ç 16-ãî íà 12-òå òà ç
20-ãî íà 16-òå ì³ñöÿ. Çíà÷íî ïîã³ðøè-
ëèñü ïîçèö³¿ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³, ÿêà ç
11-ãî ì³ñöÿ ïåðåì³ñòèëàñÿ íà 20-òå;
ïîì³òíèé ðåãðåñ ³ ó Ìèêîëà¿âñüêî¿
îáëàñò³, ÿêà â³äñòóïèëà íà òðè ïîçèö³¿ –
ç 11-ãî ì³ñöÿ íà 14-òå.

Â òàáë. 6 ïîêàçàí³ ðåéòèíãè ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè çà ñóáôàêòîðàìè ²ÃÊ
³ êîæíîþ ç ¿õ ñêëàäîâèõ.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ó 2011–2012 ðð.
ë³äåðîì çà ñóáôàêòîðàìè áàçîâèõ âè-
ìîã ³ ï³äñèëþâà÷³â åôåêòèâíîñò³ áóâ
Êè¿â. Çà ñóáôàêòîðîì ³ííîâàö³é ³ ðîç-
âèòêó ïåðøó ïîçèö³þ óòðèìóâàëà
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Äîíåöüêà îáëàñòü. Õåðñîíñüêà îáëàñòü çàéíÿëà îñ-
òàííº ì³ñöå â ðåéòèíãó òîìó, ùî â íå¿ íàéíèæ÷³ ïîêàç-
íèêè çà íàéâàæëèâ³øèì ñóáôàêòîðîì “ï³äñèëþâà÷³
åôåêòèâíîñò³”.

Äåòàëüí³ ðåçóëüòàòè çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ²ÃÊ äëÿ
êîæíîãî ðåã³îíó íàâåäåíî ó âèãëÿä³ ïðîô³ë³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó Çâ³òàõ ïðî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü Óêðà¿íè, ÿê³ ðåãóëÿðíî îïðèëþäíþþòüñÿ
Ôîíäîì “Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ” [4-6 òà ³í.].

²ÃÊ òà ðåéòèíãè Óêðà¿íè ³ ¿¿ ðåã³îí³â, ñêëàäåí³ íà ¿õ
îñíîâ³, äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè
¿õíüîãî ðîçâèòêó (çà îêðåìèìè ôàêòîðàìè ³ ñóáôàêòî-
ðàìè). Òàê, äëÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, ÿêà çàéìàº ïåðøå
ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà êîåô³ö³ºíòîì òðàíçèò-
íîñò³, ö³ëêîì ëîã³÷íèì º çì³öíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè –
âèðîáíè÷î¿, ñîö³àëüíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà
åêîëîã³÷íî¿. Âðàõîâóþ÷è òå, òåðèòîð³ºþ Â³ííè÷÷èíè
ïðîõîäÿòü òðè ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè: ¹ 3 ³

¹ 5 – ç³ Ëüâîâà ÷åðåç Æìåðèíêó, Â³ííèöþ òà Êîçÿòèí
íà Êè¿â òà ¹ 9 – ç Êèºâà ÷åðåç ò³ æ çàë³çíè÷í³ âóçëè
Â³ííè÷÷èíè íà Âàïíÿðêó ³ Ðîçä³ëüíó, êîí÷å íåîáõ³ä-
íîþ º ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè –
ñòâîðåííÿ ìóëüòèìîäàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ âóçë³â ³ ëî-
ã³ñòè÷íèõ öåíòð³â (Â³ííèöÿ, Æìåðèíêà, Êîçÿòèí).

Òàêîæ ïîòðåáóº çì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³¿ â
ÍÄÄÊÐ, çîêðåìà â ðîçâèòîê òåëåêîìóí³êàö³é, ñòâîðþ-
âàòè ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðñòâà ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿ-
ìè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ïðèñòóïèòè
äî ñòâîðåííÿ (íà áàç³ ì³ñöåâèõ ÂÍÇ) íàóêîâî-òåõíîëî-
ã³÷íèõ öåíòð³â ³ ïàðê³â òîùî. Â ðåçóëüòàò³ ìàº âèíèê-
íóòè ñâîºð³äíèé “ëàíöþã” ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó:
“ÿê³ñíà îñâ³òà – ïîòóæíà ôóíäàìåíòàëüíà íàóêà –
ñèëüíà ëàáîðàòîðíà ³ äîñë³äíèöüêà áàçà – âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íå äîñë³äíå âèðîáíèöòâî – ñó÷àñíå êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíå âèðîáíèöòâî”.

Òàáëèöÿ 6.
Ðåéòèíãè ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ²íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (²ÃÊ),

éîãî ñóá³íäåêñàìè òà ¿õ ñêëàäîâèìè, 2011–2012 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [5, ñ. 56].
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Âèñíîâêè. Çàãàëîì ðåçóëüòàòè ðåéòèíã³â ñâ³ä÷àòü
ïðî òå, ùî åêîíîì³÷íèé òðåíä ðîçâèòêó Óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè, íà æàëü, º ðåãðåñèâíèì; â³í âåäå Óêðà¿íó äî
ãðóïè êðà¿í “òðåòüîãî ñâ³òó”. Ñó÷àñíà Óêðà¿íà ìàéæå
âòðàòèëà ïîçèö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåðà, ÿêèì âîíà
áóëà â ðÿä³ ãàëóçåé â 70–80-ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.
Äëÿ òîãî ùîá íå ïåðåòâîðèòèñÿ íà ñâ³òîâó ïåðèôå-
ð³þ, ùî âèãîòîâëÿº äåøåâó ñèðîâèííó ïðîäóêö³þ,
Óêðà¿íà ïîâèííà â íàéáëèæ÷³ 15-20 ðîê³â ñôîðìóâàòè
ó âëàñí³é åêîíîì³ö³ ïîòóæí³ ñåêòîðè ç ï’ÿòîãî é øîñ-
òîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.
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Abstract. In the article consist analyzes the theoretical basis for the design of organizational management
structures are already implementing strategic change.
Keywords: organizational structure management, change system, organizational system

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Îñ-
òàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ ñòîë³òòÿ òà ïî÷àòîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ
åêîíîì³êà ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïðîéøëà øëÿõ â³ä ³íäóñò-
ð³àëüíî¿ äî ³íôîðìàö³éíî¿, çàëó÷àþ÷è ó ö³é ïðîöåñ
ñèñòåìó ³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì, ïðèíöèïè ìàðêåòèíãó, ìîäåë³ ïîáóäîâè
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Çàãàëüí³ ðèñè òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³êè, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ, óçàãàëüíèìî ó òàáë. 1.
Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ º íå ÷èìîñü
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â³äîêðåìëåíèì â³ä çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà çì³íþºòüñÿ çà êîíêðåò-
íèõ óìîâ òåõíîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ïðàâîâî¿, ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè.

Ïðîáëåìàì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî äîñë³äæåíü ÿê ³íîçåì-
íèõ òàê ³ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â â ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó.
Ç.ª.Øåðøíüîâà âèä³ëÿº ïðàâîâó, ô³íàíñîâó, ïðîäóê-
òîâó, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íó, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêó ñòðóêòóðèçàö³¿ [1]. Í. Í. Òðåíåâ íàïîëÿãàº
íà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ ãîðèçîíòàëüíî¿ òà âåð-
òèêàëüíî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 63–65],
Á.Ç. Ì³ëüíåð ïðîïîíóº ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä äî ðîçãëÿ-
äó îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó [4, ñ. 59], Í.Ì. Á³äíÿê äàº òðàê-
òóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ïîáóäîâè
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè, ÿêà çàáåçïå÷óº åôåêòèâíèé
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [5, ñ. 77]. Ð.Õ. Õîëë
âèçíà÷àº ïðèðîäó ñòðóêòóðè òà õàðàêòåðèñòèêè îñ-
íîâíèõ ñòðóêòóðíèõ òèï³â [6], Ä. Ã³áñîí, Ä. ²âàíöåâ³÷,
Ä. Äîííåë³ âçàãàë³ ââàæàþòü, ùî îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà º àáñòðàêòíèì ïîíÿòòÿì ³ ñòàí ñïðàâ â
îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àº ôàêò íàÿâíîñò³ àáî â³äñóòíîñò³
ñòðóêòóðè [7, ñ. 428]. Òîìó ñëóøíîþ º äóìêà
À.Â. Øåãäè, ùî íàóêà äîòåïåð íå ìàº îñòàòî÷íî
ñôîðìîâàíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ÿêèé äàâ áè çìî-
ãó îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðè
çàö³þ ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 403].

Ìåòà ñòàòò³. Àëå òàêèì, ùî º íàéá³ëüø íàáëèæå-
íèì äî ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³¿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
óïðàâë³ííÿ º êàòåãîð³ÿ “ñèñòåìà”. ßê ïðàâèëî, ñó÷àñ-
íèé íàóêîâèé ïîøóê áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ïðî-
öåñ³â òà îá’ºêò³â, ÿê ñèñòåìè ñóêóïíîñò³ ñêëàäîâèõ ¿õ
êîìïîíåíò³â, çâ’ÿçê³â òà â³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäî-
âèùåì. Òîìó äîñèòü îá´ðóíòîâàíèì º òîé ôàêò, ùî
áàãàòî íàóêîâö³â âèêîðèñòîâóþòü êàòåãîð³þ ñèñòåìà
ÿê îñíîâíó êàòåãîð³þ äëÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ. Óñâ³äîìëåííÿ îñíîâíèõ îçíàê òà ïðèíöèï³â

ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íà
îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ º îñíîâíîþ ìåòîþ äîñ-
ë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.

²ñíóº á³ëüøå ñîðîêà âàð³àíò³â çíà÷åíü òåðì³íó
“ñèñòåìà”. Äîñë³äæåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ äîçâîëÿº çãðó-
ïóâàòè ¿õ â äåê³ëüêà ãðóï. Ïåðøó ãðóïó óòâîðþþòü
âèçíà÷åííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñèñòåìó ÿê ñóêóïí³ñòü
çì³ííèõ, âëàñòèâîñòåé àáî ñóòíîñòåé.

Äðóãó ãðóïó óòâîðþþòü âèçíà÷åííÿ, ùî ïîâ’ÿçó-
þòü ñèñòåìó ç ö³ëåñïðÿìîâàíîþ àêòèâí³ñòþ.

Òðåòÿ ãðóïà áàçóºòüñÿ íà ðîçóì³íí³ ñèñòåìè, ÿê
ìíîæèíè åëåìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ.

×åòâåðòó ãðóïó óòâîðþþòü íàéá³ëüø çàãàëüí³ âèç-
íà÷åííÿ ñèñòåìè, ÿê êîìïëåêñó åëåìåíò³â, ùî º ó
âçàºìîçâ’ÿçêó.

 Ï’ÿòà ãðóïà áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñèñòåìè ïî-
â’ÿçàíî¿ ç âèçíà÷åííÿìè îçíàê ñèñòåìè. Íà äóìêó
². Áëàóáåðãà ³ ª. Þä³íà ñèñòåìà ïîâèííà áóòè
ö³ë³ñíîþ; íàÿâí³ñòü äâîõ àáî á³ëüøå òèï³â çâ’ÿçêó
(ïðîñòîðîâèé, ôóíêö³îíàëüíèé, ãåíåòè÷íèé); ñòðóê-
òóðîâàíîþ (îðãàí³çàö³ºþ); íàÿâí³ñòþ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿,
ö³ë³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³; íàÿâí³ñòþ ïðîöåñ³â ñàìî-
îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Âèçíà÷åííÿ
ö³º¿ ãðóïè ³ ïîâèííî ââàæàòèñü íàéá³ëüø óí³âåð-
ñàëüíèì.

Âàæëèâ³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ñèñòåì ìîæëèâî êîðîò-
êî ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

 – ö³ë³ñí³ñòü íå º ïðîñòîþ ñóìîþ ÷àñòèí, îñê³ëü-
êè ñèñòåìó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü;

 – ñèñòåìó ââàæàºòüñÿ â³äêðèòîþ, ÿêùî âîíà îá-
ì³íþºòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ ç åíåðã³ºþ àáî ð³äè-
íîþ ç äîâê³ëëÿì, ³íàêøå âîíà º çàêðèòîþ;

 – ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè ïåâí³ ìåæ³, ùî â³ää³-
ëÿþòü ¿¿ â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äàë³ ç âåëè÷åçíîãî ð³çíîâèäó ñèñòåì ðîçãëÿíåìî
òàê³, â ÿêèõ õî÷à á îäèí ç åëåìåíò³â óòâîðåíèé ëþäè-
íîþ. Òàê³ ñèñòåìè îòðèìàëè íàçâó îðãàí³çàö³éíèõ.

Òàáëèöÿ 1.
Òðàíñôîðìàö³ÿ á³çíåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ



47“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (26), 2015

Â åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é äóìö³ äîñèòü øèðîêî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñ-
òåì. Äåÿê³ âèçíà÷åííÿ îð³ºíòóþòüñÿ íà êîíêðåòí³ âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ³íø³ æ ìàþòü
çàãàëüíîòåîðåòè÷íèé õàðàêòåð ³ íàçèâàþòü îðãàí³çàö-
³éíîþ ñèñòåìîþ – ñèñòåìó, ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì
ÿêî¿ º ëþäè, ùî âèêîíóþòü ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ö³º¿
ñèñòåìè. Ùå á³ëüø çàãàëüíèì º âèçíà÷åííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ÿê ö³ë³ñíîãî ñîö³àëüíîãî ôîðìóâàííÿ
ç ðåãëàìåíòîâàíîþ ïîâåä³íêîþ ¿¿ ÷ëåí³â.

Îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè (àáî ïðîñòî îðãàí³çàö³¿)
ç’ÿâèëèñÿ âíàñë³äîê âèä³ëåííÿ óïðàâë³ííÿ â ñàìî-
ñò³éíèé âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü
êëàñèô³êàö³é îðãàí³çàö³é, ùî îá´ðóíòîâàíî âèâ÷åí-
íÿì ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ â ðàìêàõ ð³çíèõ íàóêîâèõ
íàïðÿìê³â. Íàéá³ëüø çàãàëüíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè
îçíàêàìè º: ïîõîäæåííÿ îðãàí³çàö³¿ (ïðèðîäí³
³ øòó÷í³, àáî ðàö³îíàëüíî-øòó÷í³ ³ ïðèðîäíî-åâî-
ëþö³éí³); çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè÷³, ñôåðà ïîñ-
ëóã, òîùî); çà ñòóïåíåì ëåã³òèìíîñò³ (ôîðìàëüí³
³ íåôîðìàëüí³); çà âèäîì âëàñíîñò³ (äåðæàâí³, ìóí³-
öèïàëüí³, ïðèâàòí³, êîëåêòèâí³); çà ñïîñîáîì ðîçïîä³-
ëåííÿ ïðèáóòêó (êîìåðö³éíèé ³ íåêîìåðö³éíèé); çà
ðîçì³ðîì (ìàë³, ñåðåäí³ ³ âåëèê³).

Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ³ ç äàíîãî âèùå
âèçíà÷åííÿ ÷èííèêà, âèò³êàº íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó â
ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ óñ³õ ³ñòîòíèõ
õàðàêòåðèñòèê ÎÑÓ, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ó ë³òåðàòóð³ ïî îðãàí³çàö³éíîìó ïðîåêòóâàííþ íå
ëèøå íå äàºòüñÿ ïîâíîãî ïåðåë³êó óñ³õ ÷èííèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ (ùî âàæêî ÷åðåç ¿õ âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü),
àëå íàâ³òü íå ïðîâîäèòüñÿ ¿õ çàãàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ.
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷î¿ ë³òåðàòóðè ïî îðãàí³çàö³é-
íîìó ïðîåêòóâàííþ íàìè âèä³ëåí³ íàñòóïí³ îñíîâí³
ãðóïè ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Ïåðøà ãðóï – ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³:
– â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà;
– ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
– ì³ðà îñíàùåíîñò³ îðãàí³çàö³éíîþ ³ îá÷èñëþ-

âàëüíîþ òåõí³êîþ;
– ðàö³îíàëüí³ñòü äîêóìåíòîîá³ãó;
– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³â-

íèê³â çàéìàíèì ïîñàäàì;
– ñêëàä ³ âçàºìîçâ’ÿçêè îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ

çàâäàíü óïðàâë³ííÿ (³íôîðìàö³éíî-ôóíêö³î-
íàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ);

– ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ â ðîçâ’ÿçàíí³ çàâäàíü óï-
ðàâë³ííÿ (ì³í³ìóì ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ
ï³äñèñòåìàìè ³ åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ; ìàê-
ñèìóì ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â çàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ï³äïèñóþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ó ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî ï³äðîçä³ëó àáî åëåìåíòó
óïðàâë³ííÿ);

– çì³ñòîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ðîá³ò óïðàâë³ííÿ
(ð³âåíü ôîðìàë³çàö³¿, ïåð³îäè÷í³ñòü ð³øåííÿ);

– õàðàêòåð ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ì³æ âèðîáíè÷èìè ³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè
ï³äðîçä³ëàìè ó ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü;

– ìàêñèìàëüíèé îáñÿã (òðóäîì³ñòê³ñòü) ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ïåðåäàºòüñÿ, ïî åëåìåíòàõ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè â ðîçð³ç³ ð³âí³â ³ ï³äñèñòåì
óïðàâë³ííÿ.

Äðóãà ãðóïà – ñòðóêòóðí³:
– ÷èñåëüí³ñòü ³ ñêëàä ïðàö³âíèê³â;
– ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óïðàâë³ííÿ;
– ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ;
– ê³ëüê³ñòü ï³äðîçä³ë³â;
– íîðìè êåðîâàíîñò³ (ïî ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿) äëÿ

ïðàö³âíèê³â ôóíêö³îíàëüíîãî ³ ë³í³éíîãî
óïðàâë³ííÿ.

 Òðåòÿ ãðóïà – ïîâåä³íêîâ³. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî
âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà âèìàãàº, ùîá âîíî
ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê ï³äñóìîê ä³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â:

– ãðîìàäñüêå ñåðåäîâèùå (ïîë³òèêà äåðæàâè,
ãðîìàäñüê³ çàâäàííÿ ³ ³äåàëè, âèõîâàííÿ ³ îñâ³-
òà, òðàäèö³¿, ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ ³ íîðìè, ³ òîìó
ïîä³áíå);

– îðãàí³çàö³éíå ñåðåäîâèùå (ïîñòàâëåíå çàâäàí-
íÿ, ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿, êåð³âíèöòâî, ñèñòåìà
ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ
³ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò
³ òîìó ïîä³áíå);

– âíóòð³øí³ ÷èííèêè (ïåðåêîíàííÿ, ïîòðåáè
³ ³íòåðåñè, óñòàíîâêè, çä³áíîñò³, ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ëþäèíè).

×åòâåðòà ãðóïà – ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà: ³ñíóþ÷à ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â êðà¿í³,
ïîë³òèêà äåðæàâè â îáëàñò³ åêîíîì³êè, ñèòóàö³ÿ íà
ðèíêàõ çáóòó ³ òîìó ïîä³áíå.

Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ á³ëüøîñò³ ÷èííèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ÎÑÓ, º ¿õ ñêëàäí³ñòü ôîð-
ìàë³çàö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó â ïðîöåñ³ ñèíòåçó ÎÑÓ
òàêèõ âàæêîôîðìàë³çîâàíèõ ÷èííèê³â, ÿê ìåòó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî îá’ºêòó, ö³ë³
³ îáìåæåííÿ âèùèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷í³ óìîâè ³ ïð³îðèòåòè, ñòðàòåã³÷íèé àáî
òàêòè÷íèé õàðàêòåð ö³ëåé ³ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ,
íàä³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â óìîâàõ íåâèç-
íà÷åíîñò³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³í-
íÿ. Åâîëþö³éí³ñòü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè,
³ñòîòíî îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ôîðìàë³çîâàíèõ ìå-
òîä³â ñèíòåçó. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøà
ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ïî íåôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîäàõ
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ó ÿêèõ ñòðóê-
òóðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ç
òî÷êè çîðó ïîòî÷íèõ çàâäàíü, ïåðåâàæàº îïèñîâèé
ï³äõ³ä äî ñòðóêòóð.

²íòåíñèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ìåòîäè ñèíòåçó îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè ê³ëüê³ñí³
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õàðàêòåðèñòèêè ïàðàìåòð³â ñòðóêòóðè àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ, ðîçðîáèòè ïðîöåäóðó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Àëå çàãàëüíà ñõåìà óïðàâë³ííÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî,
ÿêîþ ìîäåëëþ âîíà îïèñóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñêëàäíà ³
âåëèêîþ ì³ðîþ âêëþ÷àº íåôîðìàëüí³ óìîâè ³ çâ’ÿç-
êè, åêñïåðòí³ îö³íêè. Òîìó ðîëü ÿê³ñíèõ ìåòîä³â ³ ðîç-
ðîáîê ïðîáëåìè àæ í³ÿê íå çìåíøóºòüñÿ. Îäíèì ç
îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè
ñèíòåçó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñòàº â³äñóòí³ñòü
ñàìå çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà ïîºäíóâàëà á ôîðìàëüí³
äî íåôîðìàëüí³ îö³íêè.

Îñê³ëüêè öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì îðãàí³çàö³éíî¿
ñèñòåìè âèñòóïàº ëþäèíà ç³ ñâî¿ìè çíàííÿìè, äîñâ³-
äîì, íàâè÷êàìè, à òàêîæ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèìè îñîá-
ëèâîñòÿìè â ñó÷àñíîìó îðãàí³çàö³éíîìó ïðîåêòó-
âàíí³ íåîáõ³äíî çðîáèòè àêöåíò íà ôîðìóâàííÿ
ñòðóêòóð îðãàí³÷íîãî òèïó, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ï³äá³ð
³ íàâ÷àííÿ êàäð³â, ìàêñèìàëüíå âèâ³ëüíåííÿ òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáè. Öå íåìîæëèâî çðîáèòè
áåç óðàõóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ôàêòîðà ëþäñüêîãî ðåñóðñó.

Îñê³ëüêè, ëþäñüêèé ðåñóðñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â
ïåðøó ÷åðãó ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³
ïðàö³âíèê³â ³ âàæêîôîðìàë³çîâàíèìè ïîâåä³íêîâèìè
÷èííèêàìè. Ñåðåä ïîâåä³íêîâèõ ÷èííèê³â ñë³ä âèä³ëè-
òè îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò êîëåêòèâó (÷èííèê ãðî-
ìàäñüêîãî ñåðåäîâèùà) ³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ ïðàö³âíèê³â (âíóòð³øí³é ÷èííèê) ÿê³ ðîáëÿòü
íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. ×èííèê îðãàí³çàö³éíîãî
êë³ìàòó ðîçãëÿäàòèìåìî ÿê ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ö³íí³ñ-
íî-îð³ºíòàö³éíî¿ ºäíîñò³ êîëåêòèâó ³ çãóðòîâàíîñò³
êîëåêòèâó.

Ïðè âäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óï-
ðàâë³ííÿ ïåðåä ïðèéíÿòòÿì äîö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä,
âðàõîâóâàòè íàñòóïí³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ ÷èííèêè:
òåìïåðàìåíò, ð³âåíü òðèâîæíîñò³, ñòèëü ðåàãóâàííÿ
íà êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ (ñóïåðíèöòâî, ñï³âïðàöÿ, êîìï-
ðîì³ñ, ïîñòóïêè), ð³âåíü ñóá’ºêòèâíîãî êîíòðîëþ, äè-
íàì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ òåìïåðà-
ìåíòó, ïðàöåçäàòí³ñòü, ð³âåíü òâîð÷îãî ìèñëåííÿ,
ð³âåíü ³íòåëåêòó, øâèäê³ñòü ìîòîðíèõ ðåàêö³é,
çäàòí³ñòü îá÷èñëþâàòè, ð³âåíü çîðîâî¿ óâàãè, ð³âåíü
ñåëåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî, ³ñíóº ïîòðåáà â ñòâî-
ðåíí³ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ùîäî ôîðìóâàííÿ
ðàö³îíàëüíî¿ ÎÑÓ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà á ïîºäíóâàëà ó
ñîá³ ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³ îö³íêè, ³ áóëà îð³ºíòî-
âàíà íà ëþäñüêèé ðåñóðñ, òîáòî âðàõîâóâàëà òàê³ âàæ-
êîôîðìàë³çîâàí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ùî óïðàâëÿº, ÿê
ïðîôåñ³îíàë³çì ïðàö³âíèê³â, ¿õ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ ³ ïñèõîëîã³÷íà ñóì³ñí³ñòü. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà
êëàñèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â äå æèðíèì øðèôòîì âèä³ëåí³
âàæêîôîðìàë³çîâàí³ ÷èííèêè, ÿê³ â ³ñíóþ÷èõ ôîðìà-
ë³çîâàíèõ ìåòîäèêàõ ôîðìóâàííÿ ÎÑÓ íå âðàõîâó-
âàëèñÿ.

Âèîêðåìëåíí³ ôàêòîðè õàðàêòåðèçóþòü ñó÷àñíå
ï³äïðèºìñòâî çà äîïîìîãîþ âëàäè ³ êîíòðîëþ, ùî º
âíóòð³øí³ìè ðóø³éíèìè ñèëàìè îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèíè-
êàþòü ó ðåçóëüòàò³ âíóòð³øíüî ï³äïðèºìíèöüêî¿ áî-
ðîòüáè ìåíåäæåð³â çà âëàäó. Îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³ä-
íèêè â³äçíà÷àþòü, ùî âñòàíîâëþþ÷è ö³ë³ ³
ðåôîðìóþ÷è ñòðóêòóðó, ìåíåäæåðè, á³ëüø êåðóþòü-
ñÿ ³íòåðåñàìè ñâî¿õ â³ää³ë³â ³ ï³äðîçä³ë³â, ÷èì çàãàëü-
íîþ åôåêòèâí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

²ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü âëàäè, ÿê³ íåçâàæàþ÷è íà
ð³çíèö³ ìàþòü ºäèíó îñíîâó. Çàõ³äí³ äîñë³äíèêè ó ãà-
ëóç³ ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àþòü âëàäó ÿê âïëèâ íà ïîâå-
ä³íêó îäí³º¿ îñîáè àáî ãðóïè, ùî âíîñèòü çì³íè
ó â³äíîñèíè ÷è ïî÷óòòÿ ³íøîãî ³íäèâ³äà àáî ãðóïè.

Êîæíà ç òåîð³é ïîòðåá, ùî áóëè äîñë³äæåí³ íàäàº
ñâ³é ïåðåë³ê ïîòðåá ëþäèíè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà â³ä÷óòò³
ô³ç³îëîã³÷íî¿ àáî ïñèõîëîã³÷íî¿ íåñòà÷³ ÷îãî-íåáóäü.
Íàïðèêëàä, âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ì. Òóãàí-
Áàðàíîâñüêèé âèä³ëÿº ô³ç³îëîã³÷í³, ñóòòºâ³, ³íñòèíê-
òèâí³, àëüòðó¿ñòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïîòðåáè. Çà À. Ìàñ-
ëîó, ïîòðåáè ãðóïóþòüñÿ çà íàñòóïíèìè îçíàêàìè:
ãðóïè ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá, ïîòðåá â çàõèùåíîñò³,
ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ïîòðåáè â ïîâàç³ òà ñàìîâèðà-
æåíí³. Ìàê-Êëåëàíä äîäàº äî öüîãî ïåðåë³êó ïîòðåáè
ó âëàä³, óñï³õó, ïðè÷åòíîñò³. Ê. Àëüäåðôåð ñåðåä ãî-
ëîâíèõ íàçèâàº ïîòðåáè ³ñíóâàííÿ, çâ’ÿçêó, çðîñòàí-
íÿ. Ó. Îó÷³, â ñâîþ ÷åðãó, ðîçðîáèâ òåîð³þ, çã³äíî ç
ÿêî¿ îñíîâîþ óñï³õó º â³ðà â çàãàëüí³ ö³ë³, ñóìë³íí³ñòü,
äîâ³ð÷³ âçàºìèíè, âçàºìîï³äòðèìêà, ïîãîäæåí³ñòü ä³é.

Íåçàëåæíî â³ä êëàñèô³êàö³é, óñ³ ö³ ïîòðåáè îáó-
ìîâëþþòü íàñòóïí³ çàñîáè âïëèâó íà ëþäèíó â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ âëàäè â îðãàí³çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³:
ô³çè÷íèé ïðèìóñ; ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè, âèçíà÷åí³
ïîëîæåííÿì (ïîñàäîâîþ ³íñòðóêö³ºþ); îáì³í ðåñóð-
ñàìè íà ï³äñòàâ³ óãîä, äîãîâîð³â; ïåðåêîíàííÿ ïåðñî-
íàëó, âèêîðèñòàííÿ ëîã³êè, àðãóìåíò³â, ôàêò³â; îñîáè-
ñòó ÷àð³âí³ñòü, åíòóç³àçì ³ ìàãíåòèçì âëàäíî¿ îñîáè;
äîâ³ðó, ïîâàãó, àâòîðèòåò êåð³âíèêà.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ âëàäà òðàäèö³éíî çíàõîäèòüñÿ ó âëàñ-
íèê³â, îäíàê íà ïðàêòèö³ ÷àñòî íàëåæèòü âèùîìó êå-
ð³âíèêîâ³ ³ ïðîôåñ³éíèì ìåíåäæåðàì. Ìåíåäæåðè
ðîçãëÿäàþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó âëàäè ÿê ñòè-
ìóëþþ÷èé ôàêòîð äëÿ ìîòèâàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïðàö³âíèêàìè â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿,
äèôåðåíö³àö³¿ ðèíêó, ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâèõ ïðî-
öåñ³â. Âëàäîþ, ÿê ìåõàí³çìîì äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ, ãðóïîâèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëåé êîðèñòóþòüñÿ
ÿê âëàñíèêè òàê ³ ìåíåäæåðè âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.
Ðîçõîäæåííÿ ïîëÿãàþòü ò³ëüêè â îáñÿç³, ÷àñ³ ³ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñàõ âèêîðèñòàííÿ âëàäè. Ö³ ïàðàìåòðè âèç-
íà÷åí³ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà,
ùî äèêòóº ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü, íàïðàâëÿº ïîòîêè ³íôîðìàö³¿, ðåãóëþº äîñ-
òóï äî ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â, ðîçïîä³ëÿº ðåñóðñè
ì³æ ï³äðîçä³ëàìè.
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ÐÎËÜ ÒÓÐÈÇÌÓ Â ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈÕ ÒÅÐÈÒÎÐ²É

Àíîòàö³ÿ. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòàíó ðîçâèòêó ñôåðè òóðèçìó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òàêèõ êðà¿í
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ÿê Ïîëüùà, Óãîðùèíà, Í³äåðëàíäè òà ³í. ²äåíòèô³êîâàíî ÷èííèêè, ùî ñòàëè
êàòàë³çàòîðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â êðà¿íàõ ªÑ. Ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ âåêòîðè íà-
äàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïîçèòèâí³ åôåêòè â³ä ðîçâèòêó
òóðèçìó, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåëåíèé òóðèçì, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, àãðîòóðèçì, åêîòóðèçì.

Àííîòàöèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè òàêèõ ñòðàí
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà êàê Ïîëüøà, Âåíãðèÿ, Íèäåðëàíäû è äð. Èäåíòèôèöèðîâàíû ôàêòîðû, ñòàâ-
øèå êàòàëèçàòîðàìè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà â ñòðàíàõ ÅÑ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå
âåêòîðû ïðåäîñòàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîëîæè-
òåëüíûå ýôôåêòû îò ðàçâèòèÿ òóðèçìà, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåëåíûé òóðèçì, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, àãðîòóðèçì, ýêîòóðèçì.

Abstract. The analysis of the development of tourism in rural areas of the European Union such as Poland,
Hungary, the Netherlands and others was held. The factors that have become the catalysts for the
development of rural tourism in the EU were identified. The main vectors of tourist services in rural areas
were summarised. The main positive effects of tourism development, that contribute to the development of
rural areas, were defined.
Key words: green tourism, rural territory, agro- tourism and ecotourism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Øëÿõ òðàíñôîðìàö³é ÿêèì ïðÿìóº Óêðà¿íà ïåðåäáà-
÷àº äîêîð³ííó ïåðåáóäîâó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî
íå ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè áåç çðóøåíü ó ¿¿ îêðåìèõ ñåê-
òîðàõ, çîêðåìà, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ï³äïèñàí-
íÿ òà ðàòèô³êàö³ÿ Óêðà¿íîþ óãîäè ïðî àñîö³éîâàíå
÷ëåíñòâî ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ïåðåäáà÷àº ïå-
ðåõ³ä äî ªâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì, îñîáëè-
âî äð³áíèì, äîâåäåòüñÿ äîêëàñòè ÷èìàëèõ çóñèëü äëÿ
òîãî ùîá ïðîéòè ñåðòèô³êàö³þ íà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàí-
äàðòàì ªÑ. Ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàâàòèìå
íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå-
÷óâàëà á ñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â. Îäíèì ç òàêèõ íàïðÿì³â
ìîæå ñòàòè ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ùî ó
á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àëüòåð-
íàòèâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é,
âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿

ïðîáëåìè. Ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó
çàéìàþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³ òàê ³ çàêîðäîíí³ â÷åí³, à
ñàìå: Â. Áèðêîâè÷, Â. Âàñèëüºâà, Â. Ãëîâàöüêà, Ï. Ãîð³-
øåâñüêèé, Ë. Ãóòà, Þ. Ç³íüêî, Â. ²âàíîâà, Â. Êàôàð-
ñüêèé, Ì. Êîñòðèöÿ, Î. Ëþá³öåâà, Ì. Ìàëüñüêà òà ³í.
Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ àâòîðè ðîçãëÿäàëè îñîáëèâîñò³ îðãàí³-
çàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, âèçíà÷àëè
ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó. Çíà÷íó óâàãó áóëî ïðè-
ä³ëåíî âèâ÷åííþ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ òà
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ðàçîì ç òèì â³äñóòíº
÷³òêå âèîêðåìëåííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ñòîð³í
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàº ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, âèâ÷åííÿ éîãî
ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ðèñ, à òàêîæ ðîë³, ÿêó â³í
â³ä³ãðàº ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ñòð³ìêèé
ðîçâèòîê ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè àãðîõîëäèí-
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ãîâèõ ñòðóêòóð, ùî âèêîðèñòîâóþòü ³íòåíñèâí³ òåõíî-
ëîã³¿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ïðèçâîäèòü äî âèâ³ëüíåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Çìåíøåííÿ
ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíó òà åêîíîì³÷íó ñôå-
ðè. Îñòàíí³ çðóøåííÿ ó á³ê ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ëèøå çàãîñòðþþòü ñòàíîâèùå.
Çîêðåìà, íåâåëèêèì ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì
íàáàãàòî âàæ÷å ïðîéòè ñåðòèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿ í³æ
âåëèêîìó àãðîõîëäèíãó, ùî âîëîä³º çíà÷íèìè ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.
Âñå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ âèä³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç îð³ºíòàö³ºþ íà çà-
äîâîëåííÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³,
ùî íå ïîâ’ÿçàí³ íà ïðÿìó ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿.

ßê ñâ³ä÷èòü çàêîðäîííèé äîñâ³ä îäíèì ³ç ïåðñïåê-
òèâíèõ íàïðÿì³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè º ñàìå ðîçâè-
òîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Ñàìå òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³
ìîæå ñòàòè àëüòåðíàòèâîþ êëàñè÷íîìó âèðîáíèöòâó
àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè öüîìó íå çàì³íèâøè ¿¿, à ëèøå
äîïîâíèâøè. ªâðîïåéñüêà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ñïðèÿº ñòâîðåííþ
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ñåë³ òà ðîçáóäîâ³ ³íôðàñòðóê-
òóðè ó òèõ ðåã³îíàõ äå ïðîâàäèòüñÿ òàêà ä³ÿëüí³ñòü.
Çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ äîá-
ðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî ìîæå ðîçãëÿäàòèñü
ÿê ôàêòîð ñïðèÿííÿ â³äðîäæåííþ óêðà¿íñüêîãî ñåëà.

Êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â êðà¿-
íàõ ªâðîïè ç îäíîãî áîêó ñòàëà êðèçà íàäâèðîáíèöòâà
àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çóìîâëåíà ³íòåíñèô³êàö³ºþ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàëî áåçðîá³òòÿ, à ðà-
çîì ç íèì íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ôîðì çàéíÿòîñò³
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó çðîñòàâ ïîïèò íà
íåòðàäèö³éí³ ôîðìè òóðèçìó, ÿê³ ïîºäíóâàëè á ó ñîá³
ÿê â³äïî÷èíîê íà ñâ³æîìó ïîâ³òð³ òàê ³ àêòèâíå íàâàíòà-
æåííÿ ç âèâ÷åííÿì òðàäèö³é òà êëàñè÷íèõ òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Âñå öå çóìîâèëî ïî-
ÿâó òàêîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ó ãàëóç³ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã ÿê ñ³ëüñüêèé àáî çåëåíèé òóðèçì.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìîòèâ³â, ùî ñïîíóêàþòü çàéìà-
òèñü ñ³ëüñüêèì òóðèçìîì ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

– ìîæëèâ³ñòü òà áàæàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ
îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé äîõ³ä;

– ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè îá’ºìè ðåàë³çàö³¿ âëàñ-
íî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçøèðåííÿ êîëà êîíòàêò³â ç ëþäüìè;
– íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè.
ßê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ ôåäåðàö³¿

ôåðìåðñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó (European
Federation for Farm and Village Tourism) [4] ç³ 100% òó-
ðèñò³â, ÿê³ ñêîðèñòàëèñÿ ïîäîðîæàìè ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó, 35,2% – ÷åðåç áàæàííÿ çì³íèòè óìîâè íà-
ïðóæåíîãî ðèòìó ì³ñüêîãî æèòòÿ, ìîæëèâ³ñòü çàíó-
ðèòèñü ó íåêâàïëèâèé ñ³ëüñüêèé òåìï æèòòÿ òà ïîáóò,
20,2% – ìîæëèâ³ñòþ ïîºäíàòè â³äïî÷èíîê ç àêòèâíè-
ìè ñàìîä³ÿëüíèìè ïîäîðîæàìè (ï³øîõ³äíèìè â ãîðè

÷è àâòîìîá³ëüíèìè – ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ç éîãî
³ñòîðèêî-êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ), 17,3% âèçíàëè,
ùî ¿õíþ ïîäîðîæ ñïîíóêàëî ïðàãíåííÿ â³äïî÷èíêó
íà ïðèðîä³ é ñï³ëêóâàííÿ ³ç ñâ³òîì æèâîãî, 10,4% – ç
ìåòîþ ðîäèííîãî â³äïî÷èíêó (á³ëüøå óâàãè ðîäèí³ é
ä³òÿì), 5,0% – ç ìåòîþ çàíÿòü ñïîðòèâíèì òóðèçìîì é
âèêîðèñòàííÿ äëÿ öüîãî äåøåâøî¿ í³÷ë³æíî¿ áàçè,
11,9% – ç ³íøèìè ïð³îðèòåòíèìè ö³ëÿìè.

Õî÷à ñ³ëüñüêèé òóðèçì çàðîäèâñÿ â êðà¿íàõ ªâðî-
ïè, ë³äåðñòâî çà îáñÿãàìè ðîçâèòêó âïðîäîâæ îñ-
òàíí³õ äåñÿòèë³òü ñòàá³ëüíî óòðèìóþòü ÑØÀ. Çã³äíî ç
ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ïðîâåäåíèìè Àñî-
ö³àö³ºþ ³íäóñòð³¿ ïîäîðîæåé Àìåðèêè, ìàéæå 2/3 óñ³õ
ïîâíîë³òí³õ ãðîìàäÿí ÑØÀ, òîáòî 87 ìëí. îñ³á,
çä³éñíèëè ùîíàéìåíøå îäíó ìàíäð³âêó â ñ³ëüñüêó
ì³ñöåâ³ñòü ç ìåòîþ â³äïî÷èíêó çà îñòàíí³ òðè ðîêè [3].

Ó êðà¿íàõ ªâðîïè çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äåð-
æàâí³é ï³äòðèìö³ ïðîãðàì çàëó÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ ãðî-
ìàä äî çåëåíîãî é àãðîòóðèçìó. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç
ðîçãëÿäàº ñ³ëüñüêèé òóðèçì ÿê êëþ÷îâèé ôàêòîð åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. ßê ñâ³ä÷àòü
ï³äðàõóíêè åêñïåðò³â ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñò-
ðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ
äëÿ ïðîæèâàííÿ ó ì³ñò³ âèõ³äöÿ ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³
îá³éäåòüñÿ ó 20 ðàç³â äîðîæ÷å, í³æ ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ éîãî æèòòÿ ³ ðîáîòè â ñåë³. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî
âàãîì³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü òàêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
ÿê òóðèçì ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ó ñüîãîäí³øí³õ ðåàë³ÿõ ñôîðìóâàëîñü òðè îñíîâí³
íàïðÿìè òàêîãî âèäó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, çîêðåìà,
àãðîòóðèçì, åêîòóðèçì òà ñ³ëüñüêèé òóðèçì (òàáë. 1).
Â îñíîâ³ àãðîòóðèçìó ëåæèòü ïîòðåáà òóðèñò³â ó îç-
íàéîìëåíí³ ç òåõíîëîã³ºþ âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ¿õ çàëó÷åííÿ äî áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó.

Åêîòóðèçì îð³ºíòóºòüñÿ íà çàëó÷åííÿ òóðèñò³â äî
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, îçíàéîìëåííÿ
ç ôëîðîþ ³ ôàóíîþ òîãî ðåã³îíó äå çä³éñíþºòüñÿ íà-
äàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè. Ñóòü ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ òóðèñò³â äî âèâ÷åííÿ ïîáóòó, òðà-
äèö³é ³ ñòèëþ æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â.

Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä íàïðÿìó íàäàííÿ òóðè-
ñòè÷íèõ ïîñëóã ¿õ ìîæóòü íàäàâàòè ÿê ôåðìåðè òàê ³
äîìîãîñïîäàðñòâà, ùî ñïðèÿº êîìïëåêñí³é çàéíÿ-
òîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ó ðåçóëü-
òàò³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ð³çíîãî íàïðÿìó
â³äáóâàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ïîêðà-
ùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³
ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ çáåðåæåííÿ òðàäèö³é òà ïðî-
ìèñë³â, ùî ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñü ó ðåã³îíàõ äå ïðîâà-
äèòüñÿ òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Íåçâàæàþ÷è íà ºäí³ñòü ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàì ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â êîæí³é îêðåì³é êðà¿í³ â³í
ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Äîñâ³ä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó ñâ³ä÷èòü, ùî òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ìîæå ïðîÿâ-
ëÿòèñü ó ôîðì³ ñ³ëüñüêî¿ ñàäèáè, çîêðåìà öå Àâñòð³ÿ,
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Ðóìóí³ÿ, Óãîðùèíà òà Ïîëüùà. Çà ñâîºþ ñóòòþ âîíà
â³äïîâ³äàº íàïðÿìó “ñ³ëüñüêèé òóðèçì”, îñê³ëüêè ñïî-
æèâà÷³ òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó
êîíòàêò³ ç ñ³ëüñüêèìè æèòåëÿìè òà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ¿õ ïîâñÿêäåííîìó æèòò³.

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì â³äïî÷èíêó â àâñòð³éñüêèõ
Àëüïàõ º áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ãîñòåé ó ïîâñÿêäåííî-
ìó ôåðìåðñüêîìó æèòò³: âèãîí³ õóäîáè íà ëóêè, çáîð³
òðàâ, âèãîòîâëåíí³ ìîëîêîïðîäóêò³â, çáîð³ ë³ñîâèõ
ÿã³ä òîùî, à òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ ïðîãðàìè àêòèâíîãî
ã³ðñüêîãî, åêñòðåìàëüíîãî é åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó.
Âñå öå äîçâîëÿº òóðèñòó â ïîâí³é ì³ð³ çàíóðèòèñü ó
ïîáóò òà æèòòÿ ñåëÿíèíà.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì Ðóìóí³¿ ðîçâèâàºòüñÿ, ïåðå-
äóñ³ì, ó Ï³âäåííèõ Êàðïàòàõ ³ îð³ºíòóºòüñÿ íà òàê³ æ
ïåðåâàãè, ùî é Óêðà¿íà, òîáòî íà çáåðåæåííÿ ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà é åòíîêóëüòóðíèõ òðàäèö³é (îáðÿäè,
çâè÷à¿, íàðîäí³ ðåìåñëà, â³â÷àðñòâî, ãàñòðîíîì³÷í³
òðàäèö³¿, óí³êàëüíà íàðîäíà àðõ³òåêòóðà, ã³ðñüê³ çàìêè,
ã³ðñüêîëèæí³ êóðîðòè, ìåðåæà ïðèðîäíî-çàïîâ³äíèõ
òåðèòîð³é).

Â Óãîðùèí³ çàêîíîäàâñòâîì ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òó-
ðèçì â³äíåñåíî äî ñôåðè âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà, ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ï³ëüãîâ³ ïî-
äàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè. Â îñíîâ³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ö³º¿
êðà¿íè ïîêëàäåíî â³äïî÷èíîê ó ïîºäíàíí³ ç íàö³îíàëü-
íèìè òðàäèö³ÿìè êîíÿðñòâà. Ùîð³÷íî â Óãîðùèí³ ïðî-
âîäÿòüñÿ Íàö³îíàëüí³ ôåñòèâàë³ ê³ííîãî ñïîðòó, äî ÿêèõ
âêëþ÷åíî ð³çíîìàí³òí³ âèäîâèùí³ ïðîãðàìè.

Íàéá³ëüø ö³êàâèì äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
â Óêðà¿í³ º äîñâ³ä Ïîëüù³. Çà ïîëüñüêèìè çàêîíàìè,
íàäàííÿ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó íå íàëå-
æèòü äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïðèáóòêè
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çà òàê³ ïîñëóãè íå ï³äëÿãàþòü
îáêëàäàííþ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü. Êð³ì òîãî,
çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº òàêîæ çâ³ëüíåííÿ äîõîä³â
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ùî îòðèìàí³ çàâäÿêè íàäàííþ
í³÷ë³æíèõ ïîñëóã àãðîòóðèñòàì çà òàêèõ óìîâ:

– æèòëîâèé áóäèíîê, â ÿêîìó çäàþòüñÿ ê³ìíàòè,
íàëåæèòü äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ê³ìíàòè çäàþòüñÿ òóðèñòàì, à íå ñåçîííèì ïðà-
ö³âíèêàì ÷è òðåò³ì îñîáàì;

– ê³ìíàòè äëÿ òóðèñò³â çíàõîäÿòüñÿ ó æèòëîâîìó
áóäèíêó ñ³ëüñüêî¿ ðîäèíè, à íå â ³íø³é ñïå-
ö³àëüíî ïðèñòîñîâàí³é áóä³âë³ äëÿ òóðèñò³â;

– ê³ëüê³ñòü ê³ìíàò, ùî çäàþòüñÿ òóðèñòàì, íå
ïåðåâèùóº ï’ÿòè [1].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ó Ïîëüù³ ³ñíóº áåçë³÷ ãîñòèí-
íèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ì³êðîãîòåë³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,
äëÿ ÿêèõ ñ³ëüñüêèé òóðèçì º îñíîâíîþ ôîðìîþ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Íàòîì³ñòü òèïîâèõ àãðîòóðèñòè÷íèõ
ãîñïîäàðñòâ ïîð³âíÿíî ìàëî. Êëþ÷îâèì íåäîë³êîì
ïîëüñüêîãî àãðîòóðèçìó º íåäîñòàòí³é çâ’ÿçîê éîãî
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ³ç ñåëîì, ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì,
ç òðàäèö³éíîþ àðõ³òåêòóðîþ òà ³íòåð’ºðàìè. Ñ³ëüñüê³
ìåøêàíö³ ÷àñòî ç âåëèêèì ñòàðàííÿì òà çàïàëîì íà-
ìàãàþòüñÿ óïîä³áíèòè ñâî¿ áóäèíêè òà ïîìåøêàííÿ
ì³ñüêèì, ùî çíèæóº åêçîòè÷í³ñòü ¿õ ñïðèéíÿòòÿ òóðè-
ñòàìè. Âëàñíèêè àãðîòóðèñòè÷íèõ ãîñïîäàðñòâ, çàç-
âè÷àé, íå íàäàþòü íàëåæíîãî çíà÷åííÿ ï³êëóâàííþ
ïðî òå, ùîá ¿õ áóäèíêè ìàëè ÿêîìîãà á³ëüøå îðèã³-
íàëüíî¿ àðõ³òåêòóðè òà åòíî-ðåã³îíàëüíî¿ ñòèë³ñòèêè.

Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ìîæå íàáóâàòè ôîðìè
ãàñòðîíîì³÷íîãî òóðèçìó (²òàë³ÿ, Ôðàíö³ÿ), â îñíîâ³
ÿêîãî ëåæèòü äåãóñòóâàííÿ ñòðàâ ì³ñöåâî¿ êóõí³ òà
ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òàêî¿ ÿê âèíî
÷è ñèðè. Ïåâí³ êðà¿íè ðîáëÿòü àêöåíò íà çàëó÷åííÿ
òóðèñò³â äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, òóðèñ-
òè÷í³ ïðîäóêòè Í³äåðëàíä³â.

Ó ²òàë³¿ àãðîòóðèçì ïî÷àâ ðîçãëÿäàòèñÿ ñ³ëüñüêèì
íàñåëåííÿì ÿê îñíîâíà ôîðìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ çàé-
íÿòîñò³. Êîæíà ïðîâ³íö³ÿ êðà¿íè ñëàâèòüñÿ ñâî¿ìè
ñîðòàìè âèíîãðàäó ³ âèíàìè ç íåïîâòîðíèì ñìàêî-
âèì áóêåòîì. Äåãóñòóâàòè ¿õ, çàçâè÷àé, ìîæíà íà
íåâåëèêèõ ïðèâàòíèõ âèííèõ çàâîäàõ ³ äîìàøí³õ âèíî-
êóðíÿõ, ðîçòàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðàéî-
íàõ. Âëàñíèêè àãðîêîòåäæ³â íèí³ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì
ãîñòÿì ö³ë³ âèíí³ ï³äâàëè (à òàêîæ ñèðí³, ì’ÿñîïðîäóê-
òîâ³) çà óìîâè, ùî â³ëüíå êîðèñòóâàííÿ çàïàñàìè ïðî-
äîâîëüñòâà âõîäèòü ó âàðò³ñòü âèíàéìó.

Äîñèòü ö³êàâèé ïîä³ë çàêëàä³â ïðèçíà÷åíèõ äëÿ
íî÷³âë³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðèéíÿòî ó ²ñïàí³¿, çîê-
ðåìà âèä³ëÿþòü òðè êëàñè:

– HR (hotel rural) – ñ³ëüñüêèé ãîòåëü;
– ÑÀ (castillo) – çàìîê, ³ñòîðè÷íå ïîì³ñòÿ;
– CR (casa rural) – ñ³ëüñüêèé áóäèíîê.
Â³äïîâ³äíî äî êëàñó çàêëàäó òóðèñòè÷í³ îïåðàòî-

ðè ïðîïîíóþòü òàê³ îñíîâí³ òèïè ðîçì³ùåííÿ:
1. Ðîçì³ùåííÿ íà ôåðìàõ ³ ñàäèáàõ ó îäíîìó áó-

äèíêó ÷è íà îäí³é òåðèòîð³¿ ç âëàñíèêàìè, â îêðåìèõ

Òàáëèöÿ 1.
Îñîáëèâîñò³ íàïðÿì³â ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó [6, ñ. 11]
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ê³ìíàòàõ, ñïåö³àëüíî îáëàäíàíèõ äëÿ ïðèéîìó
òóðèñò³â. Ñïîê³é ³ íåâòðó÷àííÿ â îñîáèñòå æèòòÿ
òóðèñò³â ãàðàíòóþòüñÿ.

2. Ðîçì³ùåííÿ â íîìåðàõ ñ³ëüñüêèõ ãîòåë³â, ñïå-
ö³àëüíî îáëàäíàíèõ äëÿ ïðèéîìó òóðèñò³â (HR).

3. Ðîçì³ùåííÿ â ³ñòîðè÷íèõ áóäèíêàõ (çàìêàõ, ïà-
ëàöàõ, ìîíàñòèðÿõ), ðîçòàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ ÷è íåâåëèêèõ ì³ñòå÷êàõ (ÑÀ).

4. Îðåíäà ö³ëîãî áóäèíêó îäí³ºþ ðîäèíîþ ÷è ãðó-
ïîþ òóðèñò³â (CR).

Ñòîñîâíî äîñâ³äó Ôðàíö³¿ ó îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó, òî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ìàþòü ñâ³é îñîáëèâèé
øàðì, ÿêîãî íå çíàéäåø á³ëüøå í³äå â ªâðîï³. Îñåë³
àãðàðíèõ ðàéîí³â Ôðàíö³¿ ìàþòü âèñîê³ ñòàíäàðòè
ÿêîñò³, çîêðåìà âèä³ëÿþòü [2]:

– îñåëÿ ç îá³éñòÿì ³ ñàäîì, óìåáëüîâàíà; íà
ê³ìíàòè äóø ³ WC îäèí (äî 6 îñ³á), ãðèëü-áàð ÷è
ì³í³-äóõîâêà, ïëèòà, õîëîäèëüíèê, ïîñóä ³ ïîñóäî-
ìèéíà ìàøèíà, äèòÿ÷à êîëèñêà íà âèìîãó.

– ó äîïîâíåííÿ äî óìîâ ² êàòåãîð³¿ íà òåðèòîð³¿
ñàäó º âñ³ óìîâè äëÿ áàðáåêþ, êð³ì òîãî, ó áó-
äèíêó âàííà, ïðàëüíà ìàøèíà, ì³êñåð, åëåêò-
ðîêàâîâàðêà, òåëåáà÷åííÿ.

– ó äîïîâíåííÿ äî óìîâ II êàòåãîð³¿ º îêðåìèé
âõ³äíèé òà ïðîãóëÿíêîâèé ñàä; äâà WC äëÿ 7 îñ³á,
òåëåôîí; ïîñëóãè ïðèáèðàëüíèö³ íà âèìîãó.

– ó äîïîâíåííÿ äî óìîâ III êàòåãîð³¿ º âèøóêà-
íèé áóäèíîê ç ðåñïåêòàáåëüíèì óìåáëþâàí-
íÿì ³ âíóòð³øí³ì õóäîæí³ì îôîðìëåííÿì,
êàì³í.

– ó äîïîâíåííÿ äî óìîâ IV êàòåãîð³¿ º ïðèâàòíèé
ëàíäøàôòíèé ïàðê ÷è ñàä, îáëàøòîâàí³ ìàé-
äàí÷èêè äëÿ àêòèâíîãî äîçâ³ëëÿ (íàïðèêëàä, òå-
í³ñíèé êîðò, áàñåéí, ñàóíà òà äæàêóç³), ãàðàæ äëÿ
àâòî; â³äåîìàãí³òîôîí, ³íøà ïîáóòîâà òåõí³êà.

Ðàçîì ç òèì, íàäçâè÷àéíî âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ
ñåðåä ñàìèõ ôðàíöóç³â òà ³íîçåìíèõ òóðèñò³â êîðèñòó-
þòüñÿ â³äïî÷èíêîâ³ ïðîãðàìè ïðîæèâàííÿ â çàìêàõ,
ðîçòàøîâàíèõ ïîñåðåä ìàëüîâíè÷èõ àãðîëàíäøàôò³â
ð³âíèííî¿ òà ïåðåäã³ðíî¿ Ôðàíö³¿. Òàê³ ðîäîâ³ çàìêè-
ïîì³ñòÿ ïðîïîíóþòü òóðèñòàì â³ä îäí³º¿-ê³ëüêîõ ãîñ-
òüîâèõ ê³ìíàò äî àïàðòàìåíò³â ç âèòîí÷åíèì àðèñòîê-
ðàòè÷íèì ñåðâ³ñîì. Çîêðåìà, ó Ôðàíö³¿ íàë³÷óºòüñÿ
ïîíàä 700 çàìê³â ³ ïàëàö³â âèøóêàíèõ àðõ³òåêòóðíèõ
ñòèë³â, ñåðòèô³êîâàíèõ äëÿ ïðèéîìó àãðîòóðèñò³â.
Äëÿ òèõ êàòåãîð³é òóðèñò³â, ÿê³ ïîëþáëÿþòü ïîäîðî-
æóâàòè êðà¿íîþ íà âëàñíîìó àâòî, ó Ôðàíö³¿ çíà÷íîãî
ðîçâèòêó íàáóëà ìåðåæà àâòîòóðèñòè÷íèõ êåìï³íã³â,
“ïðèâ’ÿçàíèõ” äî ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, äå òóðèñòè ìî-
æóòü îòðèìóâàòè ñâ³æ³ ïðîäóêòè äîìàøíüîãî ïðèãî-
òóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì ó Ôðàíö³¿ ïàðàëåëüíî ðåàë³çóþòüñÿ
ð³çí³ êîíöåïö³¿ àãðîòóðèçìó, çîêðåìà:

– ïðèìîðñüê³ àãðîîñåë³;
– ê³íí³ ôåðìè;
– âèíí³ àãðîñàäèáè;

– ã³ðñüêîëèæí³ øàëå;
– çàìêè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;
– ðèáàöüê³ îñåë³.
Â ö³ëîìó äî îñíîâíèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â, ùî

ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ìîæíà â³ä-
íåñòè:

1) ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ÿê íàñë³äîê
ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ñåëÿí òà çìåí-
øåííÿ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ;

2) çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿
ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;

3) â³äíîâëåííÿ òà çáåðåæåííÿ ôëîðè ³ ôàóíè;
4) ðîçáóäîâà òà â³äáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðíèõ

îá’ºêò³â äëÿ àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó;
5) ñòâîðåííÿ íîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à,

îòæå, é çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
Âðàõîâóþ÷è âäàëå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, íà-

ÿâí³ñòü áàãàòî¿ êóëüòóðè, ôëîðè ³ ôàóíè Óêðà¿íà ìàº
çíà÷íèé ïîòåíö³àë äî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ùî
ìîæå ñòàòè êëþ÷îâèì ôàêòîðîì â³äðîäæåííÿ ñåëà.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äà-
íîìó íàïðÿì³. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó âèñòóïàº
àëüòåðíàòèâîþ ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Îñîáëèâ³ñòü òóðèçìó ïîëÿãàº â
òîìó, ùî â³í íå çàì³íþº êëàñè÷í³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ëèøå äîïîâíþº ¿õ. Äîñâ³ä êðà¿í
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñâ³ä÷èòü, ùî ðîçâèòîê òóðèñ-
òè÷íèõ ïðîäóêò³â çîð³ºíòîâàíèõ íà âèâ÷åííÿ ïîáóòó,
òðàäèö³é òà îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íèì ïîïèòîì.
Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïðîäóêò³â äîçâîëÿº âèð³-
øèòè ö³ëó íèçêó åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóð-
íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñèñ-
òåìíî¿ êðèçè, ÿêà îõîïèëà Óêðà¿íó, ïèòàííÿ ïîáóäîâè
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ñòàþòü âñå
á³ëüø àêòóàëüíèìè. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñò³éêîþ º ñèñ-
òåìà áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
çàãðîç, çàëåæèòü éîãî àäàïòàö³ÿ äî íîâèõ óìîâ òà,
â³äïîâ³äíî, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó.
Ñàìå òîìó ïðîáëåìè ðîçðîáêè ³ ïðàêòè÷íîãî âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ
âèìàãàþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³çíèì
àñïåêòàì áåçïåêè ô³ðìè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâà-
ãè. Çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì
ñàìå åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [1–8], ÿêó àâ-
òîðè ðîçãëÿäàþòü ÿê îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó ö³ëîìó. Àëå ïðè öüî-
ìó ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ àñïåêò ñîö³àëüíî¿ ñêëà-
äîâî¿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ. À ñàìå â³ä ÿêîñò³ âçàºìîä³¿ ïåðñîíàëó òà
êåð³âíèöòâà ô³ðìè, ð³âíÿ äîâ³ðè ì³æ êåð³âíèêàìè òà
ï³äëåãëèìè, çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ïîòðåá,
³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â çàëåæèòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íøèõ ï³äñèñòåì áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ,
çîêðåìà åêîíîì³÷íî¿. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñîö³àëüíèé àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäî-
âîëü÷î¿ ñôåðè. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, âèÿâëåíî ÷èííèêè íåáåçïåêè
ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ, ôàêòîðè, ïðèíöèïè òà ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó. Âèÿâëåíî íåãàòèâí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî
çíèæóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, êàäðîâà áåçïåêà, ñòàä³ÿ â³äòâîðåííÿ,
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîöèàëüíûé àñïåêò ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âûÿâ-
ëåíû ôàêòîðû îïàñíîñòè ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ôàêòîðû, ïðèíöèïû è ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå óðîâåíü ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ. Âûÿâëåíû íåãà-
òèâíûå ÷åðòû, ïðèñóùèå ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ñíèæàþò óðîâåíü ñîöèàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, êàäðîâàÿ áåçîïàñíîñòü,
ñòàäèÿ âîñïðîèçâîäñòâà, ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Abstract. The article deals with the social aspect of economic security. Presented by the author’s vision of
social security, identified hazards social origin, factors, principles and indicators characterizing the level
of social security of the enterprise. The necessity of transformation of economic security in the socio-
economic. Identified negative traits of business entities that reduce the level of social security of the
enterprise.
Key words: social security, economic security, personnel security, the stage of reproduction, business entity.

ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíèé, ó ïåðøó ÷åðãó, íàóêîâèé ïî-
øóê ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè íà
ï³äïðèºìñòâ³. Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè âèìàãàº
àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè
ô³ðìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóò³ ñîö³àëüíèé áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â íåáåçïåêè ñîö³àëü-
íîãî ïîõîäæåííÿ, ôàêòîð³â, ïðèíöèïè òà ïîêàçíèêè,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ ñîö³àëüíó áåçïåêó âèçíà÷àþòü ÿê ñòàí ãàðàíòîâà-
íî¿ ïðàâîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ çàõèùåíîñò³ æèòòºâî
âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà â³ä
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç [1, ñ. 97]. Íà äóìêó êî-
ëåêòèâó àâòîð³â [12], ñîö³àëüíà áåçïåêà – öå íàä³éíà
çàõèùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ
ñóá’ºêò³â.

Íàóêîâö³ Á. Êóï÷àê [6] òà Ñ. Îìåëü÷óê [9] ðîçãëÿäà-
þòü ñîö³àëüíó áåçïåêó ÿê íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó, çà ¿õ òðàêòó-
âàííÿì, ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó
çàáåçïå÷åíí³ ïðàö³âíèêàì íàëåæíîãî ð³âíÿ äîõîä³â
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(ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, â³äïîâ³äí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ é îïëàòè
ïðàö³ çà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè), à òàêîæ
ïðèéíÿòíèõ óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó [6, ñ. 344; 9,
ñ. 208]. ̄ õ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ô³ðìè
º âóçüêèì, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ó êîëåêòèâ³ òà êåð³âíèöòâîì.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè “ öå ñèñòåìíà çàõèùåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåãà-
òèâíèõ âïëèâ³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, à òàêîæ çäàòí³ñòü øâèäêî ë³êâ³äóâàòè ð³çí³ âàð³àíòè
ïîãðîç ÷è ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ, ùî íå
ïîçíà÷àþòüñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Çì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìó çà-
õîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³
åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñïðèÿ-
þòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó ïðà-
ö³âíèê³â.

Ââàæàºìî, ùî ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà –
öå ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîãðîç ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â
äàíèé ÷àñ ³ â ìàéáóòíüîìó. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñóêóïí³ñòþ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, íàéâàæëè-
â³øèì ç ÿêèõ º ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº â³äáóâàòè-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó. Íå-
îáõ³äí³ñòü òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ çóìîâëåíà ïîñèëåííÿì
âïëèâó ëþäñüêîãî ÷èííèêà â çîâí³øíüîìó òà âíóòð³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîÿâîì òàêîãî
âïëèâó â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà º
ôîðìóâàííÿ éîãî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ó
âíóòð³øíüîìó – ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïåðåäóìîâè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â
óìîâàõ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, ìîæóòü ÿê
íàäàâàòè íîâèõ ìîæëèâîñòåé ó ôóíêö³îíóâàíí³
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ñïðè÷èíÿòè âèíèêíåííÿ íîâèõ ÷è
ïîñèëåííÿ ³ñíóþ÷èõ çàãðîç ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºì-
ñòâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ ïîñò³éíî óçãîäæóâàòè
³íòåðåñè óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ÿê³ çäåá³ëüøîãî çà
ñâî¿ì õàðàêòåðîì º åêîíîì³÷íèìè òà ìàþòü ñîö³àëüíå
çíà÷åííÿ.

×èííèêè íåáåçïåêè ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ íà-
ïðàâëåí³ íà ñâ³äîì³ñòü ëþäåé, òîáòî ´ðóíòóþòüñÿ íà
íàíîð³âí³. ×åðåç ð³çíó ïî³íôîðìîâàí³ñòü òà ïåðåêî-
íàííÿ îñ³á, ¿õ íåãàòèâíó åìîö³éíó åíåðã³þ (íåçàäîâî-
ëåí³ñòü, ïðîòåñò, ñòðàõ) ³íôîðìàö³ÿ ìîæå êàòàë³çóâàòè
âåëè÷åçí³ ñîö³àëüí³ ñèëè, çäàòí³ ïåðåáîðîòè íå ëèøå
ðîçóìí³ ïåðåêîíàííÿ, àëå é ìàòåð³àëüí³ ïåðåøêîäè.
Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íà êîæíîìó
ñóá’ºêò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè – ñòàíó
çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, áóäü-ÿêîãî
êëàñó òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ ³ ãðóï â³ä çàãðîç ç
áîêó ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð ³ äåðæà-
âè, à òàêîæ íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ çàñîá³â äëÿ óñóíåííÿ

òàêèõ çàãðîç. Çì³ñò çàãðîçè, íåáåçïåêè çàëåæèòü â³ä
³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ³íñòèòóò³â ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè òà ¿õ ñï³âïðàö³.

Ï³ä áåçïå÷íèì ôóíêö³îíóâàííÿì ô³ðìè ðîçóì³-
òèìåìî ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ, çáåðåæåííÿ
ö³ë³ñíîñò³, çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè âëàñíó â³äòâîðþ-
âàòèñü.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíîãî ð³âíÿ
îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº
çàäîâîëüíÿòè ¿õ ìàòåð³àëüí³ òà äóõîâí³ ïîòðåáè. ×åðåç
íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ï³äïðèºìñòâî ðèçèêóº âòðàòè-
òè íàéá³ëüø ìîá³ëüíó ÷àñòèíó ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó – îñâ³÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, çäàòíèõ ðîçðîá-
ëÿòè ³ííîâàö³éí³ âèíàõîäè, ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà ³í.
Àëå, ðàçîì ç òèì, ñîö³àëüíà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº çàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïåðñîíàëó, äî ÿêèõ ìîæíà
â³äíåñòè òàê³: ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ çíàíü, âì³íü ³
íàâè÷îê; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îòðèìàííÿ îñâ³òè,
ïåðåï³äãî-òîâêà; ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³;
çàáåçïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó, ãàðàíò³¿
çàéíÿòîñò³, ñòàá³ëüíîñò³; ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî ðîñ-
òó; çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³; ïîêðàùåííÿ
â³äíîñèí ç êåð³âíèöòâîì, ç êîëåãàìè, ç ï³äëåãëèìè;
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà òâîð÷îñò³. Òàêèì
÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñîö³àëüíó áåçïåêó
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âçàºìîâèã³ä-
íèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ïåðñîíàëîì òà êåð³â-
íèöòâîì ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çàäîâî-
ëåííÿì ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá
ïðàö³âíèê³â òà ðåàë³çàö³ºþ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíîþ îïîðîþ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ áåçïå-
êîþ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ëþäèíà. Ñòàá³ëüí³ñòü êîëåêòèâó
ï³äïðèºìñòâà, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó çàáåçïå÷óþòü, ïåðø çà âñå, éîãî ïðàö³â-
íèêè. Îäíàê, ó òîé æå ÷àñ, ïåðñîíàë ìîæå ñòàòè ³ äæå-
ðåëîì çàãðîç ñîö³àëüí³é áåçïåö³, à â³äïîâ³äíî ³ ³íøèì
ï³äñèñòåìàì áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Òîìó êåð³âíèöò-
âî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî âæèâàòè çàõîäè ùîäî ðîç-
âèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷óþ÷è
ñîö³àëüíó áåçïåêó ô³ðìè. Ñîö³àëüíèìè çàãðîçàìè íà
ð³âí³ îñîáèñòîñò³ º íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ïðàö³âíèê³â, íà ð³âí³ êîëåêòèâó – íèçüêà ÿê³ñòü
âçàºìîâ³äíîñèí ³ç êîëåãàìè ³ êåð³âíèöòâîì, íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà – â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó ³ ïàðòíåðñòâà, íèçüêèé ð³âåíü äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà ñëóãóº ôóíäàìåíòîì äëÿ êàäðî-
âî¿ áåçïåêè, ÿêó ôàõ³âö³ ðîçãëÿäàþòü ÿê çáåðåæåííÿ é
ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà [4,
ñ. 209] òà ÿê êàäðîâó çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [5].
Çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ áåçïåêè îõîïëþº
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âîäíî÷àñ ñàìîñò³éí³ íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîáîòó ç ïåðñîíàëîì. Êàäðîâà
ñêëàäîâà ìàº íà ìåò³ çáåðåæåííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâî¿
ëàíêè ïåðñîíàëó (òîïìåíåäæìåíò, ïðàö³âíèê³â, ùî
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ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³ííî-
âàö³éíèõ ðîçðîáîê òà êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿).

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ “êàäðîâà áåçïåêà” º õàðàêòåðèñ-
òèêà ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðè ÿêîìó â³äáó-
âàºòüñÿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ¿¿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñêëàäîâèõ, çàáåçïå÷åííÿ çàõèùåíîñò³ òà
çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿíü âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì âïëè-
âàì ³ çàãðîçàì ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðñîíàëîì, çì³ñòîâíèé
òà ñòðóêòóðíèé àíàë³ç, ä³àãíîñòèêà òà ïðîãíîçóâàííÿ
âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³
ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Äî ïèòàíü êàäðîâî¿ áåçïåêè çàðàõîâóþòü:
– çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ñï³â-

ðîá³òíèêàìè, çàïîâíåííÿ âàêàíñ³é;
– óòðèìàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ¿õ ðîçâèòîê;
– ðîçðîáêà ìîòèâàö³éíèõ ñõåì ³ ñõåì îïëàòè

ïðàö³;
– óñóíåííÿ çáèòêó ó çâ’ÿçêó ç òðóäîâèìè ñóïå-

ðå÷êàìè;
– ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â;
– àíàë³ç ñèòóàö³¿ ó êîíêóðåíò³â;
– ðîáîòà ³ç ñàéòàìè âàêàíñ³é, êàäðîâèìè àãåíò-

ñòâàìè;
– àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ â ðåã³îí³;
– îö³íþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïðàöåäàâöÿ (ïî-

ãëÿä ç áîêóñï³âðîá³òíèêà);
– ñïîñîáè ïðîåêòóâàííÿ êàð’ºðè (òàêîæ ïîãëÿä ç

áîêó ñï³âðîá³òíèêà).
Çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè º íàéâàæëèâ³øîþ

ëàíêîþ ðîáîòè ìåíåäæåðà ³ç ïåðñîíàëó. Ïðè÷îìó âàð-
òî àíàë³çóâàòè ÿê âíóòð³øíþ, òàê ³ çîâí³øíþ íåáåçïåêó.

Âíóòð³øí³ êàäðîâ³ íåáåçïåêè òàê³:
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â äî

çàéìàíî¿ ïîñàäè;
– íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â;
– ñëàáêà îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì;
– ñëàáêà îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ (â³äñóòíÿ

ñèñòåìà îáë³êó ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïåðñîíà-
ëó, ùî ñòâîðþº ñîö³àëüíó íåïåâí³ñòü ó ñòàá³ëü-
íîñò³ ñâîãî ñëóæáîâîãî ðîñòó);

– íååôåêòèâíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ (íåìàº àíàë³çó
ïîòðåá êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ é ïåðñîíàëüíî¿ ìî-
òèâàö³¿);

– ïîìèëêè â ïëàíóâàíí³ ðåñóðñ³â ïåðñîíàëó
(éìîâ³ðí³ñòü ïðèéîìó íà ïðîñòó ðîáîòó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â);

– â³äñóòí³ñòü òâîð÷èõ åëåìåíò³â ó ðîáîò³;
– ïðàö³âíèêè îð³ºíòîâàí³ íà âèð³øåííÿ

âíóòð³øí³õ òàêòè÷íèõ çàâäàíü;
– ñï³âðîá³òíèêè íå îð³ºíòîâàí³ íà äîòðèìàííÿ

³íòåðåñ³â ï³äðîçä³ëó (íåìàº ö³ëüîâîãî óïðàâë³-
ííÿ);

– â³äñóòí³ñòü àáî ñëàáê³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³-
òèêè;

– íåÿê³ñí³ ïåðåâ³ðêè êàíäèäàò³â ï³ä ÷àñ ïðèéîìó
íà ðîáîòó.

Çîâí³øí³ êàäðîâ³ íåáåçïåêè:
– ïîð³âíÿííÿ ç óìîâàìè ìîòèâàö³¿ â êîíêóðåíò³â

(ÿêùî ò³ º êðàùèìè);
– óñòàíîâêà êîíêóðåíò³â íà ïåðåìàíþâàííÿ ïðà-

ö³âíèê³â;
– çîâí³øí³é òèñê íà ñï³âðîá³òíèê³â;
– ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè (¿õ ñë³ä óðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ

ðîçðàõóíêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè).
Äëÿ çáåðåæåííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè âàðòî âèêîðèñ-

òîâóâàòè ñó÷àñí³ êàäðîâ³ òåõíîëîã³¿, âêëþ÷àþ÷è òàê³
ìåõàí³çìè: åôåêòèâíó ìîòèâàö³þ; ïðèñêîðåíó àäàï-
òàö³þ (çà ðàõóíîê íàñòàâíèöòâà); ñâîº÷àñíå çàïîá³-
ãàííÿ êîíôë³êòíèì ñèòóàö³ÿì, àòåñòàö³þ; êîìïåíñà-
ö³þ; ðîçóìíó ïîë³òèêó çâ³ëüíåííÿ; ïðîïàãàíäó
êîðïîðàòèâíîñò³.

Àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ ç åòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè êîì-
ïàí³¿, ñîö³àëüíî¿ ñóì³ñíîñò³ â êîëåêòèâ³, êîìôîðòíîñò³
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ìîòè-
âàö³éíèõ ïîòðåá, óâàãè êåð³âíèöòâà òîùî.

Ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèòàìàíí³ òàê³ íåãà-
òèâí³ ðèñè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çíèæóþòü ð³âåíü
ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ÿê: â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿
ìåòè, ÿêà á íàäàâàëà ñåíñ âñ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè,
ùî çóìîâëåíî ðîçìèò³ñòþ, íåâèçíà÷åí³ñòþ þðèäè÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ íîðì â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³. íåïîñë³äîâí³ñòü òà ïðîòèð³÷÷ÿ â çàñòî-
ñóâàíí³ ìåòîä³â òà çàñîá³â ïðè âèð³øåíí³ ïîòî÷íèõ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ìàº ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðàö³âíèê, çâ³ëüíåíèé â³ä áàãàòüîõ
ïîáóòîâèõ ïðîáëåì, ïðàöþº ç á³ëüøîþ â³ääà÷åþ.
Ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè çìóñèòü ëþäåé â³ä÷ó-
âàòè ñåáå â ñòàí³ íåáåçïåêè òà ïðàöþâàòè ëèøå íà âè-
æèâàííÿ, à íå íà ðîçâèòîê.

Äî ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñîö³àëü-
íî¿ áåçïåêè, âàðòî â³äíåñòè: ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³í³ìàëü-
íî¿ (âñòàíîâëåíî¿ äåðæàâîþ) ³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ùî º íà ï³äïðèºìñòâ³; ñï³ââ³äíîøåííÿ íàéâè-
ùî¿ òà íàéíèæ÷î¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³
(ïîçèòèâíîþ º òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ); â³äñîòîê
âèòðàò íà ñîö³àëüíó ñôåðó â³äíîñíî ôîíäó îïëàòè
ïðàö³ òà â³äíîñíî ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;
â³äñîòîê âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ïðÿìîâàí³ íà
äîïîìîãó ì³ñöåâîìó íàñåëåííþ â³äíîñíî ÷èñòîãî
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïîêàçíèêè,
ÿê³ õàðàêòåðèçóâàëè á ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ìîòèâàö³þ,
ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó, â³äïîâ³äàëüíîñò³, äèñöèïë³-
íîâàíîñò³, îñâ³òè, óäîñêîíàëåííÿ çíàíü òà íàâèê³â,
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³,
ð³âíÿ îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïîêàçíèêè ñîö³àëü-
íî¿ êîíôë³êòíîñò³, çà ÿêèìè ìîæíà âèçíà÷èòè àäàïòà-
ö³þ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî íîâèõ óìîâ òà âæè-
òè çàõîäè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè.
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Îñíîâíèé çì³ñò ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ïîâèííà íîñè-
òè ïîïåðåäæàëüíèé õàðàêòåð, à îñíîâíèìè êðèòåð³ÿ-
ìè îö³íêè ¿¿ íàä³éíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ º:

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà,
ñõîðîííîñò³ é çá³ëüøåííÿ ô³íàíñ³â ³ ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé;

– ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ó òîìó ÷èñë³
ð³çíèõ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çîâí³-
øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè.

Îñîáëèâ³ñòþ é ñêëàäí³ñòþ ïîáóäîâè ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º òîé ôàêò, ùî ¿¿ ä³ºâ³ñòü
ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ëþäñüêîãî ôàêòîðó – ð³âíÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

Íà ñîö³àëüíó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº áåçë³÷
ôàêòîð³â, à ñàìå, çîâí³øí³:

– çàö³êàâëåí³ñòü òà ïðàãíåííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äîïóñòèòè ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíò³â;

– âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é;

– çàëåæí³ñòü â³ä ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèõ ðå-
ñóðñ³â;

– íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà
³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñ-
êàºòüñÿ;

– íåäîñêîíàëà ñèñòåìà çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíèõ
òàºìíèöü;

– â³äò³ê çà êîðäîí ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â;

– çàñòàð³ë³ âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿;
– íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ;
– íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà,

ïîâ’ÿçàíîãî ç óïðàâë³ííÿì åêîíîì³÷íèìè ïðî-
öåñàìè;

– íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– âèñîêèé ð³âåíü “ò³íüîâî¿” åêîíîì³êè;
– ñîö³àëüíà íåçàõèùåí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñå-

ëåííÿ, çðîñòàííÿ á³äíîñò³;
– íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò

íàñåëåííÿ;
– ïîã³ðøåííÿ ô³çè÷íîãî ³ äóõîâíîãî çäîðîâ’ÿ íà-

ñåëåííÿ, ìîðàëüíà äåãðàäàö³ÿ îñîáè, ñ³ì’¿, ñóñ-
ï³ëüñòâà;

– íàÿâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæå-
íîñò³;

– çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â;
– êîðóïö³ÿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ;
– çàãðîçëèâèé ñòàí íàóêè, îñâ³òè, êóëüòóðè, äîâ-

ê³ëëÿ.
Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè

âïëèâó íà ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º
íàñòóïí³. Ïî-ïåðøå, íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó.
Â³ä óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³¿ éîãî ì³ñ³¿,
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òîùî. Ïî-äðóãå, çàñòîñóâàííÿ çàñ-

òàð³ëèõ îðãàí³çàö³éí³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ñïðè÷èíÿþòü íååôåêòèâíó éîãî ðîáîòó, ùî âïëèâàº
íà éîãî ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Ïî-
òðåòº, íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. Äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ïðîôåñiîíàëiâ ïîòð³áí³ ñó÷àñí³ ñèñòåìè ìî-
òèâàö³¿ òà ïiäâèùåííÿ ìàòåðiàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ðîáiòíèêiâ çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ïðàö³. Âèñîêèé ð³âåíü
ðó÷íî¿ ïðàö³ íà äåÿêèõ âèðîáíèöòâàõ, íèçüêèé ð³âåíü
òàðèôíèõ ñòàâîê, îêëàä³â, âàæê³ òà øê³äëèâ³ óìîâè
ïðàö³, íåä³ºâ³ñòü ïðîôñï³ëîê òîùî, íå âèêîðèñòàííÿ
ðåçåðâ³â âèðîáíèöòâà, íåäîîö³íþâàííÿ íîðìóâàííÿ
ïðàö³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí, íåäîë³êè ó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³
òà íèçüêèé ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ÿê ó âè-
ðîáíè÷ó ñôåðó, òàê ³ â ñôåðó óïðàâë³ííÿ ñïðè÷èíÿ-
þòü âòðàòó åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ çàìîâëåíü, ï³äâè-
ùóþòü òðóäîì³ñòê³ñòü, ùî ïðÿìî âïëèâàº íà
åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà.

Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñü ç óðàõóâàííÿì äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â: çàêîííîñò³; ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí;
öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ; êîìïåòåíòíîñò³; êîíô³-
äåíö³éíîñò³; â³äïîâ³äíîñò³ çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ïî-
ãðîçàì; êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â; â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é; îð³ºíòàö³¿ íà ³ííîâàö³¿;
êîðïîðàòèâíî¿ åòèêè; êîîðäèíàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ç îðãà-
íàìè âëàäè.

Çà ïîñò³éíî¿ íàÿâíîñò³ äåñòðóêòèâíèõ âïëèâ³â åêî-
íîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ
çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ðîçâèòêó ³ âäîñêî-
íàëåííÿ ¿¿ ôîðì ³ íàïðÿì³â. Ïðè öüîìó òàêà ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³÷íî ïåðåðîñòàº â ñèñòåìó â³äòâîðåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ áåçïåêè, ùî âèñòóïàº ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ
çä³éñíåííÿ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî áåçïå÷íîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó. Íåîáõ³äí³ñòü â³äòâîðþâàëüíîãî õàðàêòå-
ðó çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äîâîäèòü ³ àíàë³ç
ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå – åêîíîì³-
÷íîãî êðóãîîá³ãó ïðèáóòê³â ³ âèòðàò ó ìàñøòàáàõ ÿê
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ñóá’ºêòíèõ
ð³âí³â. Îñíîâíèìè ñòàä³ÿìè â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè º:

– ìîí³òîðèíã ñòàíó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè;
– âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî çáåðå-

æåííÿ àáî çì³íè ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíî¿ áåçïå-
êè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ çàãàëîì òà ¿¿
îêðåìèõ àñïåêò³â;

– ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íî¿ áåçïåêè.

Âî÷åâèäü, áåçïåðåðâíå ïîíîâëåííÿ òàêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³äòâîðåííÿ: ðåñóðñíî¿
áàçè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè; ñèñòåìè óìîâ
êîíñòðóêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ùî îõîïëþº
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, ïîë³òè÷í³, çîâí³øíüî-
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åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³, ³äåîëîã³÷í³, êóëüòóðí³ àñïåêòè;
ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà êîìïîíåíòàìè ñèñ-
òåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â ìåæàõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí.

 Îòæå, ïîòðåáà â áåçïåö³ ïðèòàìàííà áóäü-ÿê³é
ñèñòåì³, ó òîìó ÷èñë³ é ï³äïðèºìñòâó. Áåçïåêà º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. Ãîëîâíîþ ìå-
òîþ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ â óìîâàõ ïîáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-
íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîâèííî ñòàòè ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî îäíî÷àñíî ñïðèÿ-
òèìå ÿê³ñíîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà áåçïå÷-
íîìó, ñò³éêîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
áåçïåêè ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âèçíà÷àëüíèé êîìïëåêñ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà: çàïîá³ãàííÿ âñüîìó ñïåêòðó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàãðîç ç ïîãëÿäó ñòàíó, ïîâå-
ä³íêè òà íàñòðî¿â íàñåëåííÿ; ³íòåíñèâíå ôîðìóâàííÿ
ñåðåäíüîãî êëàñó ÿê ãàðàíòà ñóñï³ëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³
íà ́ ðóíò³ ðîçøèðåííÿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé íà-
ñåëåííÿ; óñåá³÷íó ï³äòðèìêè ñ³ì’¿ ÿê âèçíà÷àëüíîãî
ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó; äåðæàâíèé ïðîòåêòîðàò ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ãðîìàäÿ-
íàì ñïîæèâàííÿ íà ð³âí³ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ; äåð-
æàâí³ ãàðàíò³¿ ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é,
âèïëàò ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ¿õíüîãî çðîñòàííÿ, ïîñè-
ëåííÿ òåíäåíö³é ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿíàìè
âèñîêî¿ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ âèñõ³äíîãî õàðàêòåðó.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü ×³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîáóäîâàíà ñèñòåìà
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà ¿¿ ñî-
ö³àëüíà ñêëàäîâà, â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè â êî-
ëåêòèâ³, ì³æ êåð³âíèöòâîì òà òðóäîâèì êîëåêòèâîì,
ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñ--
íèê³â òðóäîâèõ â³äíîñèí. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ âåäå äî ðóéíóâàííÿ
êàäðîâî¿ òà âñ³õ ³íøèõ ï³äñèñòåì áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Áåç íå¿ íåìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî óêð³ïëåííÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè (ô³íàíñîâó çàáåçïå÷åí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà) òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ö³ëîìó, òîáòî
ñòàí çàõèùåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä âñ³õ
âèä³â çàãðîç, ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ.

Íàóêîâà íîâèçíà îäåðæàíèõ íàìè ðåçóëüòàò³â ïî-
ëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ïðèíöèïîâî ñàìîñò³éíîãî åêî-
íîì³÷íîãî íàïðÿìó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, ñóòí³ñòü
ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ
çàñàä òà âèçíà÷åííÿ ðîë³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
á³çíåñó â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³, ùî âèìàãàº çðó-
øåíü ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îêðåìîãî âèä³ëåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ
òà êîðåêòóâàíí³ ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â â ïðîöåñ³
ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà
âèçíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ùîäî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ïîøóê åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íîþ áåçïåêîþ, ñåðåä ÿêèõ öåíòðàëüíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî òà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
á³çíåñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåñïðèÿòëè-
âèõ âèêëèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå òîìó
îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ðîçðîáêà ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó êîí’þíêòóðè ðèíêó, ïîçèö³é
êîíêóðåíò³â íà íüîìó òà ðîçðîáêà íîâèõ ìåòîä³â
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â.

Ðîçðîáêà òà ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿
³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ º àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ ïðî-
áëåìîþ, âèð³øåííÿ ÿêî¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
â³äíîñèí ì³æ á³çíåñîì, âëàäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì â óìî-
âàõ äèôåðåíö³àö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ïîòåíö³àë³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îò-
ðèìóþòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü á³ëüø âè-
ñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, êðàùó ÿê³ñòü ïðîäóêòó òà
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº êîìïëåêñ-
íîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, âèÿâëåííÿ
êàóçàëüíèõ çâ’ÿçê³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíèõ
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ.

ÓÄÊ 658.114.009.12(477)

ÌÅËÜÍÈÊ Þ.Ì.
ì. Óìàíü

ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÞ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèîêðåì-
ëåí³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, âèçíà÷å-
íî éîãî åòàïè. Áàçîâ³ ïðèíöèïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ äîïîâíåíî ïðèíöèïîì
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü éîãî âðàõóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîöèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêîå âèäåíèå êëþ÷åâûõ àñïåê-
òîâ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Âûäåëåíû âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, îïðåäåëåíû åãî ýòàïû. Áàçîâûå ïðèíöèïû ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ äîïîëíåí ïðèíöèïîì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáîñíîâàíà íå-
îáõîäèìîñòü åãî ó÷åòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ.

Abstract. The article deals with the social component of the integrated system of management of
competitiveness of the enterprise. Presents the author’s vision of the key aspects to ensure the
competitiveness of enterprises, in particular part of social responsibility. Allocated internal and external
factors affecting the process of management of competitiveness, defined its stages. Basic principles of
process management competitiveness supplemented principle of social responsibility of the enterprise, the
necessity of taking it into account.
Key words: competitiveness, integrated system, social responsibility, management process.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñåðåä
îñíîâíèõ äîñë³äíèê³â ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä â³äì³òèòè äîñÿã-
íåííÿ Î. Êîñòóñºâà, Î. Ã. ßíêîâîãî, Ì.Ã. Ñàºíêî,
Î.Ã. ×èðâè, Í.Ï. Òàðíàâñüêî¿, ².Þ. Ãðèøîâî¿, Â.Â. Êó-
æåëÿ., ß.Â. Ñîëòèê, Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Ã.Ñ. Áîíäàðåíêî
[1–8]. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿ-
þòüñÿ ëèøå îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî
â³äñóòí³é êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé áè ́ ðóíòóâàâñÿ íà
âèçíà÷åíí³ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëü-
íî¿ ñêëàäîâî¿ öüîãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä êëþ÷îâèõ àñïåêò³â çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ñêëàäîâî¿
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ “êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü” ï³äïðèºìñòâà º áàçîâèì â óï-
ðàâë³íí³, ³ áóäå ³ñíóâàòè ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºì-
ñòâà äî òèõ ï³ð, ïîêè âîíî óòðèìóº êîíêóðåíòíó
ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè ðèíêó. Êîíêóðåíòíà ïå-
ðåâàãà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, äå êðèòåð³ºì º ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîá-
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íèöòâà. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ñíóþòü òîä³, êîëè
ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ðåíòàáåëüí³ñòü, ÿêà
âèùå ñåðåäíüî¿ äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ ÷è ñåãìåíòà ðèíêó.
Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà âèçíà÷àºòüñÿ íàáîðîì õàðàê-
òåðèñòèê, ÿêîñòåé òîâàðà ÷è ïîñëóãè, ÿê³ ñòâîðþþòü
ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå
çäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ïîð³âíÿíî ç àíà-
ëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè íà öüîìó ðèíêó. Âîíà ïîêàçóº
ð³âåíü ðîçâèòêó ö³º¿ ô³ðìè ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì ðîçâèò-
êó êîíêóðåíòíèõ ô³ðì ïî ñòóïåíþ çàäîâîëåííÿ ñâî¿-
ìè òîâàðàìè ïîòðåá ëþäåé ³ ïî åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íèé âïëèâ îêàçóº ñîö³àëüíå ñåðå-
äîâèùå. Ñó÷àñíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ ÿê áàãàòîôàêòîðíîãî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿
êîíêóðåíòíèõ ñòîñóíê³â ïðèïóñêàº íàéâàæëèâ³øó
óìîâó éîãî çä³éñíåííÿ – óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Âèõ³ä íà ðèíîê ³ç íîâîþ, ö³êàâîþ äëÿ ñïîæèâà÷à
ïðîäóêö³ºþ – öå ëèøå ïî÷àòêîâèé åòàï ó æèòò³
ï³äïðèºìñòâà, íàäàë³ ïðîâîäèòüñÿ ñêëàäíà ðîáîòà ç
óïðàâë³ííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà ðîç-
âèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ º ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,
îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñèñòå-
ìàòè÷íå âäîñêîíàëåííÿ ö³íîâèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ïðîäóêö³¿, ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ êàíàë³â çáóòó,
íîâèõ ãðóï ïîêóïö³â, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðîäàæó òà
ï³ñëÿãàðàíò³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðåêëàìè [5, ñ. 114].

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ òà ñòàëî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà áóäü-ÿêèõ åêîíî-
ì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ çì³í ó éîãî
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèì íà:

– íåéòðàë³çàö³þ (ïîäîëàííÿ) àáî îáìåæåííÿ
ê³ëüêîñò³ íåãàòèâíèõ (äåñòðóêòèâíèõ) ÷èííèê³â
âïëèâó íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ôîðìóâàííÿ çàõèñòó
ïðîòè íèõ;

– âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â
âïëèâó äëÿ íàðîùóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ä³é ³
ð³øåíü – ¿õ ñèíõðîí³çàö³¿ ç äèíàì³êîþ ä³¿ íåãà-
òèâíèõ ³ ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíö³¿ íà
ïåâíîìó ðèíêó.

Îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà º ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íå-
îáõ³äíèé ³ äîñòàòí³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-
ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ïåâíå êîëî îñ³á, ùî ðåàë³çóþòü
éîãî ìåòó:

– âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çà áóäü-ÿêèõ óìîâ
ìàº áðàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà,
ïîâ’ÿçàíèõ ç åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè òà
ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè âëàñíèêà;

– âèùèé óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà
(äèðåêòîð, çàñòóïíèêè äèðåêòîðà òà êåð³âíèêè
òèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ôîðìóþòü
ëàíöþã ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà);

– ë³í³éí³ ìåíåäæåðè îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º â³äïîâ³äàëüíèìè çà åôåê-
òèâíó ðåàë³çàö³þ ïëàí³â ä³é ïî çàáåçïå÷åííþ
íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ìåíåäæåðè-åêîíîì³ñòè êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì,
ùî çàëó÷àþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâî íà ïëàòí³é
îñíîâ³ äëÿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– äåðæàâí³ òà â³äîì÷³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè òà
îðãàíè, ïîâíîâàæåííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ
â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º êîíöåïòóàëüí³ ïîëî-
æåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ òåîð³¿,
çîêðåìà – êëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ðèíêó, òåîð³¿
êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, êîíöåïö³¿
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñó÷àñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ïàðàäèãìè, à òàêîæ áàçîâ³ ïðèíöèïè òà ïðèêëàäí³
³íñòðóìåíòè, íàïðàöüîâàí³ â ðàìêàõ ñó÷àñíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ï³äõîä³â, çîêðåìà – ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî,
ñèòóàö³éíîãî.

Âèîêðåìëþþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè
âïëèâó íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ. Äî âíóòð³øí³õ íàëåæàòü íàñòóïí³: îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà òà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà,
ð³âåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà,
ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ä³ëîâèé
³ì³äæ êîìïàí³¿. Ïðîòå íå ìåíøèé âïëèâ íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çîâí³øí³
ôàêòîðè, ÿê³ âæå, íà â³äì³íó â³ä âíóòð³øí³õ, íå
ï³äêîíòðîëüí³ êîìïàí³¿. Ñåðåä íèõ âèîêðåìëþþòü
òàê³: ñòàí ðèíêó òîâàð³â, òåõíîëîã³é, ðîáî÷î¿ ñèëè,
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, ñòóï³íü äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ [4].

Äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîòðèâàëîãî óñï³õó ðîáîòà ïî
çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â óñ³õ ñôåðàõ òà ïî âñ³õ
àñïåêòàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
º îäíèì ³ç âàãîìèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó ï³äïðèºìñòâà,
ÿêèé âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè éîãî ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó, ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
òà çàâäàíü. Ï³äòðèìóâàííÿ àáî ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê îäíó ç
ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé (çàâäàíü) ï³ä-
ïðèºìñòâà [8, ñ.32].
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Êëþ÷îâèìè àñïåêòàìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º:

– âèðîáíè÷èé – êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ìàþòü íîìåí-
êëàòóðà é àñîðòèìåíò òîâàð³â, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿,
õàðàêòåð òåõíîëîã³¿, ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà,
çàáåçïå÷åí³ñòü îñíîâíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â,
ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèöòâà;

– ìàðêåòèíãîâèé – êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ìàþòü
äîñë³äæåííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó, ñèñòåìà
ïðîñóâàííÿ òà çáóòó òîâàðó, ö³íîóòâîðåííÿ,
ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü, îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæè-
âà÷à;

– ô³íàíñîâèé – êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ìàþòü ñòóï³íü
ë³êâ³äíîñò³, àêòèâí³ñòü, äîõîäí³ñòü, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ³íâåñòóâàííÿ íàÿâíèõ
êîøò³â, çàãàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà;

– ³ííîâàö³éíèé – êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ìàþòü çä³éñ-
íåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà äîñâ³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè, âèêîðèñòàí-
íÿ çàïîçè÷åíèõ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ, ñòóï³íü
îíîâëþâàíîñò³ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿, ñòóï³íü
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– êàäðîâèé òà îðãàí³çàö³éíî-êóëüòóðíèé – êëþ-
÷îâå çíà÷åííÿ ìàþòü ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé
ñêëàä ïåðñîíàëó, òèï ë³äåðà, õàðàêòåð îðãàí³çà-
ö³éíèõ ö³ííîñòåé, êîìóí³êàö³¿ òà ïðîöåäóðè;

– óïðàâë³íñüêèé – êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ìàþòü òèï
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ãíó÷-
ê³ñòü òà ðàö³îíàëüí³ñòü, ñòèëü òà ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ, àäàïòàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ãíó÷ê³ñòü òà
ãîìåîñòàòè÷í³ñòü ï³äïðèºìñòâà [4].

Ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîïîâíèòè íàâåäåí³
êëþ÷îâ³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà êîìïîíåíòîþ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Ñêëàäîâà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïå-
ðåäáà÷àº: íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïåö³àëüíîãî
ï³äðîçä³ëó ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àáî ïîñàäè
â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ; âèïóñê ñîö³àëüíîãî çâ³òó;
ñîö³àëüíèé àóäèò; íàÿâí³ñòü êîäåêñ³â ä³ëîâî¿ åòèêè;
ó÷àòü ó ì³æíàðîäíèõ ³í³ö³àòèâàõ ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³; ñîö³àëüíèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â; ðîçâèíåíó
ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó; îõîðîíó ïðàö³ òà çäîðî-
â’ÿ; ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåñóðñîçáåðåæåí-
íÿ; åêîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³; çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîëîã³÷íèõ
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ðîç-
âèòîê ì³ñöåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà çà íàïðÿìàìè: îá-
’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òåðèòîð³¿ ïðèñóò-
íîñò³, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî, ñïîðò,
ó÷àñòü ó ïàðòíåðñüêèõ ïðîåêòàõ ³ç äåðæàâíèìè òà
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, áëàãîä³éíà äîïî-
ìîãà (ìàëîçàáåçïå÷åíèì ³ áàãàòîä³òíèì ñ³ì’ÿì,
³íâàë³äàì, âåòåðàíàì ³ ëþäÿì ç îáìåæåíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, äèòÿ÷èì áóäèíêàì òà ³íòåðíàòàì).

Ñèñòåìà ³íòåãðîâàíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ìàº ïîºäíóâàòè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ, ñîö³àëü-
íîþ, ³íñòèòóö³éíîþ òà åêîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ.
Óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíîþ ñèñòåìîþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñò³ ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³ ä³¿:

– ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà îö³í-
êó êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ òà íà ðèíêó;

– ä³àãíîñòóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíò³â;

– çä³éñíåííÿ SWOT-àíàë³çó â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í;

– ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ òà ñòðàòåã³¿ ³íòåãðîâàíîãî
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.
Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà
òàê³ óìîâè:

– íàóêîâî-òåõí³÷íèé ð³âåíü ³ ñòóï³íü âèêîðèñòàí-
íÿ íîâ³òí³õ âèíàõîä³â;

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â çà “ö³íîþ –
ÿê³ñòþ” òà ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èõ
ïîòðåá;

– åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
– ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà

[4, ñ. 212].
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñë³äîâíîãî òà çáàëàíñîâàíî-

ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âêàçàíèõ óìîâ
ôîðìóþòüñÿ åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà:

1) ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ
ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì òåõíîëîã³é,
âäîñêîíàëåííÿì ïðîäóêö³¿;

2) ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó àáî ñïî-
ñîá³â âïëèâó êåð³âíî¿ ñèñòåìè íà ï³äëåãëèõ ÷åðåç âè-
êîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ
ñòèìóë³â;

3) ôîðìàë³çàö³ÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, ùî ïåðåä-
áà÷àº ¿õ ïåðåòâîðåííÿ ó êîíêðåòí³ ðîçïîðÿäæåííÿ,
âêàç³âêè òà íàêàçè;

4) çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà çàñàäàõ
êåð³âíèöòâà.

Ùå îäíèì âàæëèâèì åòàïîì º îö³íêà êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³
àíàë³çó ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í òà âêëþ÷àº òàê³ ïîêàç-
íèêè:

– ïîòðåáà ó êàï³òàëîâêëàäåííÿõ;
– øèðîêèé àñîðòèìåíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíî¿ ö³íè;
– ïîòðåáà ó çàñîáàõ íà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà

ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;
– ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåâàãó

ñåðåä êîíêóðåíò³â íà ðèíêó;
– ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êîìïàí³¿

â óÿâëåíí³ êë³ºíò³â;
– ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âïðîâàä-

æåííÿ íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ðîçðîáîê [3, Ñ. 50].
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Àíàë³ç, ïðîâåäåíèé íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â öèõ ïîêàçíèê³â, çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà óï-
ðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, íà
éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó ïåðñïåêòèâ³.

Äî áàçîâèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ñë³ä â³äíåñòè [1, ñ. 56]:

– ïðèíöèï ºäíîñò³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà – öåé
ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº, ùî áóäü-ÿêå ðåëåâàíòíå
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ìàº â³äïîâ³äàòè ëîã³ö³,
ïðèíöèïàì òà ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ òà ðîçâ’ÿçóâàòè ïðèíàéìí³
îäíå ç ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü;

– ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ óïðàâë³ííÿ – öåé ïðèí-
öèï ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä áóäü-ÿêîãî îá’ºêòó ÿê
ñèñòåìè; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº çìîãó âðàõóâàòè
âñ³ íåîáõ³äí³ âçàºìîçâ’ÿçêè òà âçàºìîä³¿ â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ, äîçâîëÿº ïðè ïîñòàíîâö³
ö³ëåé âñåá³÷íî çâàæóâàòè ÷èííèêè òà ñïðÿìî-
âóâàòè ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ íà äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;

– ïðèíöèï íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ – öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ïðè
ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â òà çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ðîçâèòêó, çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ
ï³äõîä³â (çîêðåìà – ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî,
ñèòóàö³éíîãî) ³ ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ, ùî
ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

– ïðèíöèï ðàíæóâàííÿ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ çà ¿õ
âàæëèâ³ñòþ – öåé ïðèíöèï âèìàãàº âèçíà÷åííÿ
âàæëèâîñò³, âàãîìîñò³, ðàíãó îá’ºêò³â (ïðîá-
ëåì, ÷èííèê³â) çà ¿õ åôåêòèâí³ñòþ, àêòóàëüí³ñ-
òþ, ìàñøòàáí³ñòþ, ñòóïåíåì ðèçèêó; îñê³ëüêè
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà çàâæäè îáìåæåí³, òîìó
ñïî÷àòêó âîíè ìàþòü âêëàäàòèñÿ ó ðîçâ’ÿçîê
íàéá³ëüø âàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ïðèíöèï áàãàòîâàð³àíòíîñò³ – öåé ïðèíöèï
ïåðåäáà÷àº ãåíåðàö³þ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³-
àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é;

– ïðèíöèï ñï³âñòàâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ïðè àíàë³ç³ ¿õ âàð³àíò³â – öåé ïðèíöèï ïåðåäáà-
÷àº, ùî àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ùîäî òèõ ÷è ³íøèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó
ïîä³é ïðèâîäÿòüñÿ äî ñï³âñòàâíîãî âèãëÿäó ïî
ïàðàìåòðàõ ðåàë³ñòè÷íîñò³, ïðèéíÿòíîñò³
íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿, â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíèì ðå-
ñóðñàì ï³äïðèºìñòâà, ÷àñó, ÿêîñò³, ìàñøòàáó,
ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³, óìîâ âò³ëåííÿ òîùî;
âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âàð³àíòó óïðàâë³-
íñüêîãî ð³øåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
ðåàë³é ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– ïðèíöèï çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà – öåé ïðèíöèï
ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèÿâó ñèëüíèõ òà

ñëàáêèõ ñòîð³í îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, íà îñíîâ³
÷îãî ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè åôåê-
òèâíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ òà äîìàãàòèñÿ
ïåðåâàã äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ò³é ÷è ³íø³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè;

– ïðèíöèï ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ – öåé ïðèíöèï
ïåðåäáà÷àº, ùî âèçíà÷àëüíèì ìîìåíòîì ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âèñòóïàòè ìîæëè-
âîñò³, ùî ³í³ö³þþòüñÿ çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çîêðåìà –
ðîçâèòêîì ïîïèòó òà ïîòðåáàìè ðèíêó;

– ïðèíöèï ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ – öåé ïðèí-
öèï äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíîñò³ ïðîãðàì
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ö³ëÿì éîãî êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿;

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ – öåé ïðèíöèï ïåðåä-
áà÷àº îõîïëåííÿ òà ³íòåãðàö³þ ó ºäèíèé ïîò³ê
ïîòåíö³àëó çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ÿêèé ì³ñòèòüñÿ â óñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ
àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïðèíöèï ãíó÷êîñò³ – öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº
ìîæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ìàíåâðóâàííÿ íà
ðèíêó â ðàçó ïðèíöèïîâèõ çì³í éîãî ïàðà-
ìåòð³â ³ ïîÿâè ïðèíöèïîâî íîâèõ çàãðîç òà
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ïðèíöèï åòàïíîñò³ – öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº,
ùî ïðîöåñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíò-
íèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ðåãëàìåí-
òîâàíèé ïðîöåäóðíî òà â ÷àñ³.

Äàíèé ïåðåë³ê ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîïîâíèòè
ïðèíöèïîì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñèñòåì³
³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà íîñèòü ïð³îðèòåòíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè
ï³äïðèºìñòâî ïðèéìàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïëèâ
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü íà ñóñï³ëüñòâî ³ íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå. Âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³í-
êà ïî â³äíîøåííþ äî çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í â³äîáðàæà-
þòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Äîâãîñòðî-
êîâà ïîë³òèêà â ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàº
÷àñòèíîþ á³çíåñ-ñòðàòåã³¿ ô³ðì-ë³äåð³â. Ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³íòåãðóºòüñÿ â áåçïåðåðâíèé ïîåòàï-
íèé êîìïëåêñ ïåâíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè ïî-
ñë³äîâíî-ïîåòàïíîìó ï³äõîä³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü âáóäîâóºòüñÿ â ïðîöåñ ðîçðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ çà äîïîìîãîþ ïðèòàìàííèõ ¿é
³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â.

²íòåãðîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòþ ô³ðìè âàðòî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, â³äîá-
ðàæàþ÷è âçàºìîä³þ îðãàí³â óñ³õ ð³âí³â ïðàâë³ííÿ ç
ôîðìóâàííÿì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè
çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
äîêóìåíò³â. Çáàëàíñîâàíèé ï³äõ³ä äî ³íòåãðîâàíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â
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ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íèõ
îð³ºíòèð³â êîìïàí³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî íåîáõ³äíå
ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³çó âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³-
øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåò³â çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í ³ ðîçðîáêà äåòàë³çîâàíî¿ êàðòè, ÿêà
äîçâîëÿº ÷³òêî áà÷èòè çíà÷èì³ñòü êîæíî¿ çàö³êàâëåíî¿
ñòîðîíè òà ¿¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿
ô³ðìè â ö³ëîìó. Ç ïîçèö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà áóòè ñîö³àëüíî
îð³ºíòîâàíà [6, c. 84]. Òàêèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî
ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè êîìïàí³¿ îõîïëþþòü ä³ÿëüí³ñòü
â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà â ãàëóç³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ó
ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà áåçïå-
êè âèðîáíèöòâà. Ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ
ôîðìàëüíèé îïèñ òîãî, ÿê³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîþ êîìïàí³ÿ, ³ ÿêó ïðè öüîìó íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âïëèâ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü íà ñóñï³ëüñòâî ³
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñèñ-
òåì³ ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà – öå ÷àñòèíà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî
ÿâëÿº ñîáîþ ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ïîâ’ÿçàíó ç äîá-
ðîâ³ëüíî óçÿòèìè íà ñåáå ñîö³àëüíèìè çîáîâ’ÿçàííÿ-
ìè ùîäî çàö³êàâëåíèõ ãðóï ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó;
äîáðîâ³ëüíà äîïîìîãà, ñï³âðîá³òíèöòâî ç íåêîìåðö-
³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ì³ñöåâèìè ñï³âòîâàðèñòâà-
ìè, ÿê³ ñë³ä õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñàìîñò³éí³ é åòè÷í³
çîáîâ’ÿçàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ÿê ³íñòèòóö³é.
Îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ º ðÿä âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ: ñîö³àëüíî
â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà ô³ðìè ïåðåä ïåðñîíàëîì;
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà ïåðåä ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè; ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïî-
âåä³íêà êîðïîðàö³¿ ïåðåä ðåã³îíîì òà ñóñï³ëüñòâîì
óçàãàë³; ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ; êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, åòèêà òà åêîëîã³÷íà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñîö³óìîì. Çàãàëîì óñ³ ïåðå-

ë³÷åí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ô³ðìè ó ñó-
êóïíîñò³ ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ãîëîâíî¿ ìåòè –
ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ á³çíåñó çà ðàõóíîê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³¿, ïåðñîíà-
ëó; ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, äîâ³ðè äî ô³ðìè ç áîêó ñïî-
æèâà÷³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
á³çíåñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Íà
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî, ïîäàòêîâîãî, óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³ê³â ÿê ñêëàäîâèõ ºäèíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Äîñë³äæåíî, ðîçìåæîâàíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî âñòàíîâëåí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè îáë³êîâîãî ïðîöåñó òà ïðèíöèïè, âèçíà÷åí³ ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Óçàãàëüíåíî âèçíà÷åííÿ ï³äñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñèñòåìà-
òèçîâàíî ó âèãëÿä³ òàáëèö³ îçíàêè ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³ê³â íà òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ñòðóêòóðîâàíî àëãîðèòì ïîáóäîâè ô³íàíñîâîãî, ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³-
íñüêîãî îáë³ê³â ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ òðóäîâèõ çàòðàò òà ìàêñèì³çàö³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ îáðîáêè
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà áåçïîìèëêîâîãî ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ïîäàòêîâèé îáë³ê, ô³íàíñîâèé îáë³ê, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê,
îáë³êîâà ñèñòåìà.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî, íàëîãîâîãî, óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòîâ êàê ñîñòàâëÿþùèõ åäèíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà òóðè-
ñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Èññëåäîâàíû, ðàçãðàíè÷åíû è îõàðàêòåðèçèðîâàíû óñòàíîâëåííûå íà çà-
êîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ó÷åòíîãî ïðîöåññà è ïðèíöèïû, îïðåäåëåííûå ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îáîáùåíû îïðåäåëåíèÿ ïîäñèñòåì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñèñòåìàòèçèðîâàíû â âèäå òàáëèöû ïðèçíàêè ôèíàíñîâîãî, óïðàâëåí÷åñ-
êîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà íà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñòðóêòóðèðîâàí àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ
íàëîãîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòîâ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè òðóäîâûõ çàòðàò è ìàêñèìèçàöèè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè îáðàáîòêè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé è áåçîøèáî÷íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîâûé ó÷åò, ôèíàíñîâûé ó÷åò, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò,
ó÷åòíàÿ ñèñòåìà.

Abstract. The paper emphasizes the need to study financial, tax and management accounting as
components of a single system of accounting for business travel. Studied, described and delineated legally
established principles of accounting process and principles set out practical activities of undertakings.
Overview determination subsystems accounting and systematized in a table signs of financial, managerial
and tax accounting for business travel. Structured algorithm making financial, tax and management
accounting in order to minimize labor costs and maximize efficiency of processing accounting information
to make informed management decisions and faultless development of financial and tax reports.
Key words: accounting, tax accounting, financial accounting, management accounting, the accounting
system.
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Â ïðàöÿõ çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ ïðèä³ëåíî óâàãó äîñ-
ë³äæåííÿì ïîíÿòòÿ ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿,
íàäàíî õàðàêòåðèñòèêó ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿, êëàñèô³êîâàíî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, çä³éñíåíî ðîç-
ïîä³ë çà âèêîíóâàíèìè ôóíêö³ÿìè íà ðèíêó òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, âèçíà÷åíî òà óòî÷íåíî òåðì³íè òà ïî-
íÿòòÿ, ïðèòàìàíí³ òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿, îäíàê
ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ íèìè îáë³êó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ, âèìàãàþòü
á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ. Ñë³ä òà-
êîæ çàóâàæèòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä íàóêîâö³â
ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíèì çâåðíåííÿ äî ïðîáëåì áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿.

Çîêðåìà, äîñë³äæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ñôå-
ðè òóðèçìó äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàéìà-
ëèñü íàóêîâö³, íàóêîâ³ äîðîáêè ÿêèõ ïðåäñòàâëåí³ â
òàáëèö³ 1.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îáë³êîâî¿
òåðì³íîñèñòåìè â ÷àñòèí³ óçãîäæåíîñò³ îðãàí³çàö³¿
ô³íàíñîâîãî, ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³ê³â
òà ðîçðîáêà àëãîðèòìó ¿õ ïîáóäîâè íà ï³äïðèºìñòâàõ
³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Çàãàëüíîï-
ðèéíÿòèì òâåðäæåííÿì º ´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåííÿõ, ùî îñîáëèâî
àêòóàë³çóºòüñÿ äëÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äî
ÿêèõ, çîêðåìà, íàëåæèòü ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó.

Ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîáóäîâàíà íà çàêîíî-

äàâ÷î âñòàíîâëåíèõ ïðèíöèïàõ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü” â ðåäàêö³¿ â³ä
06.02.2015 ðîêó [7] òà ïðèíöèïàõ, âèçíà÷åíèõ ïðàêòè÷-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ îá´ðóíòî-
âàíèõ íàóêîâöÿìè îáë³êîâî¿ ñôåðè.

Çàçíà÷èìî, ùî ï³ä îðãàí³çàö³ºþ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ä³é, íàïðàâëåíèõ íà ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äî ÿêî¿ âõî-
äèòü âèçíà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ, ï³äòâåð-
äæåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïåðâèííîãî, àíàë³òè÷íîãî, ñèíòåòè÷íîãî îáë³ê³â, ïî-
áóäîâà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà áåçïî-
ñåðåäíÿ îðãàí³çàö³ÿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó.

Çàçíà÷èìî, ùî îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóäóºòüñÿ âëàñíèêàìè
àáî óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè, ÿê³ íåñóòü ïîâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàçíà÷åíèé ïðîöåñ, òà çàëåæèòü,
îêð³ì çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â, â³ä ðÿäó êðèòåð³¿â:

– ôîðìè âëàñíîñò³ íîâîñòâîðåíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ï³äïðèºìñòâà;

– îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òóðèñòè÷íîãî
ï³äïðèºìñòâà;

– õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òóðè-
ñòè÷íîãî ïðîäóêòó;

– ÷èñåëüíîñò³ íàÿâíîãî ïåðñîíàëó;
– îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà ³í.
Íåçâàæàþ÷è íà ïðÿìó çàëåæí³ñòü ñèñòåìè îðãàí³-

çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³ä çàãàëüíîïðèéíÿòèõ
íàö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â òà ïðàêòè÷íèõ êðèòåð³¿â ïî-
áóäîâè ä³ÿëüíîñò³, â³í ï³äëÿãàº ïîñò³éí³é ìîäåðí³çàö³¿.
Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óê-
ðà¿í³, ùî ìàº íà ìåò³ íàáëèçèòè íàö³îíàëüí³ ïîëîæåííÿ

Òàáëèöÿ 1.
Ïåðåë³ê íàóêîâèõ äîðîáîê ç äîñë³äæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿

*ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [1-6]
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*ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [7].

Òàáëèöÿ 2.
Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
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(ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äî ì³æíàðîäíèõ,
çóìîâèâ éîãî ðîçìåæóâàííÿ íà òðè ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè:

– ô³íàíñîâèé îáë³ê;
– ïîäàòêîâèé îáë³ê;
– óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.
Ïðèéìåìî äî óâàãè, ùî çàçíà÷åí³ ÷àñòèíè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó ìîæóòü ñêëàäàòè éîãî ï³äñèñòåìè,
ÿê³ ïîºäíàí³ ì³æ ñîáîþ, îäíàê ôóíêö³îíóþòü ÿê îê-
ðåì³ ñêëàäîâ³, çàáåçïå÷óþ÷è áåçïåðåðâíèé îáë³êî-
âèé ïðîöåñ. Îá’ºêòèâí³ñòü äàíîãî ïîä³ëó îá´ðóíòî-
âóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ â³äïîâ³äíî
ïîòðåáîþ óçãîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ç ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ, îñê³ëüêè
éîãî ³íôîðìàö³ÿ ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà çàãàëüíîïðèé-
íÿòèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäàõ.

Òðèâàëèé ÷àñ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ãíîðóâà-
ëè ïðîöåñ ïåðåõîäó äî ïðàâèë ì³æíàðîäíî¿ îáë³êîâî¿
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îäíàê ç 2013 ðîêó ³ç çàïðîâàä-
æåííÿì çì³í â íîðìàòèâíèõ ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíòàõ ç
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äàíèé ïðîöåñ óíèêíóòè íå-
ìîæëèâî. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-
òè÷í³ ñòîðîíè çàñòîñóâàííÿ ï³äñèñòåì áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êîæíà íàóêîâà òåîð³ÿ âîëîä³º,
çàñòîñîâóº òà ðîçâèâàº ñâ³é âëàñíèé ïîíÿò³éíî-êàòå-
ãîð³àëüíèé àïàðàò, ÿêèé âáèðàº â ñåáå ÿê ïîíÿòòÿ, âè-
ðîáëåí³ â ïðîöåñ³ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó äàíî¿ íàóêè,
òàê ³ ïîíÿòòÿ ³íøèõ (îñîáëèâî áëèçüêèõ) íàóêîâèõ äèñ-
öèïë³í. Àäæå îáë³êîâà òåðì³íîñèñòåìà, ïîðÿä ç ðåï-
ðåçåíòàòèâíî-êîãí³òèâíèì íîñèòü òàêîæ ñîö³àëüíî-
êîìóí³êàòèâíèé õàðàêòåð, ³ ñàìå â òåðì³íàõ íàéá³ëüø
÷³òêî ïðîÿâëÿºòüñÿ ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíèé ïàðà-
ìåòð ï³çíàííÿ, éîãî êîìóí³êàòèâíî-ä³àëîã³÷íèé âèì³ð
[8]. Îòæå, ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, ÿê ³ â áóäü-ÿê³é
³íø³é íàóö³, çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîíÿò³éíîìó
àïàðàòó, òîìó áóäå äîö³ëüíèì íàäàòè âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâîìó, ïîäàòêîâîìó òà óïðàâë³íñüêîìó îá-
ë³êàì, óçàãàëüíèâøè ¿õ äåô³í³ö³¿, íàâåäåí³ â ð³çíèõ íàó-
êîâèõ äæåðåëàõ åêîíîì³÷íî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ô³íàíñîâèé îáë³ê – öå ñóêóïí³ñòü ïðàâèë ³ ïðîöå-
äóð äëÿ â³äîáðàæåííÿ, îáðîáêè ³ ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿
ç ñóâîðèì äîòðèìàííÿì çàêîí³â, íîðìàòèâíèõ àêò³â,
ïîëîæåíü, ñòàíäàðò³â, ³íñòðóêö³é ³ ïðèíöèï³â, ùî çà-
áåçïå÷óº îáë³ê àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà, îôîð-
ìëåííÿ, ðåºñòðàö³þ, áåçïåðåðâíå ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíå
â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é íà ðàõóíêàõ òà
â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ, ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
çá³ð ³ ñèñòåìàòèçàö³þ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â. Ëîã³÷íèì òâåðäæåííÿì áó-
äåìî ââàæàòè, ùî âèð³øàëüíó ðîëü â çàçíà÷åíèõ ïðî-
öåñàõ ô³íàíñîâîãî îáë³êó â³ä³ãðàº ñèñòåìà ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âèçíà÷åíà Ïëàíîì ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü
³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é òà
³íñòðóêö³ºþ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, çàò-

âåðäæåíèìè íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè,
ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà
³íøèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ³ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ âèä³ëåíèõ íà îêðåìèé áàëàíñ ô³ë³é,
â³ää³ëåíü òà ³íøèõ â³äîñîáëåíèõ ï³äðîçä³ë³â þðèäè÷-
íèõ îñ³á [9].

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå ñèñòåìà ï³äãîòîâêè òà
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ
âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, íåîáõ³äí³ñòü âåäåííÿ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ
âëàñíèêàìè àáî àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà. ßê çàç-
íà÷àº Âàñþê Í. Â. äëÿ åôåêòèâíîãî âåäåííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó ïîòð³áíî:

– çàáåçïå÷èòè ôàõ³âö³â óñ³ºþ íåîáõ³äíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, ó òîìó ÷èñë³ êîíô³äåíö³éíîþ, îñê³ëü-
êè ïðè íåïîâíîìó âîëîä³íí³ ³íôîðìàö³ºþ
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âòðà÷àº áóäü-ÿêèé ñåíñ;

– ðîçðîáèòè ñïåöèô³÷íó äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ìåòîäîëîã³þ, ÿêà ïîâèííà âêëþ÷àòè ïàðà-
ìåòðè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, íàïðÿìè, ñòàòò³
äîõîä³â ³ âèòðàò, ðîçïîä³ë çàãàëüíèõ äëÿ âñ³õ âèò-
ðàò, îáë³êîâó ïîë³òèêó, ôîðìàòè çâ³òíîñò³, ïðî-
öåäóðè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ïðè ÷îìó ïî-
òð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó
åêîíîì³÷íà ñóòü îïåðàö³¿ âèùà â³ä ¿¿ þðèäè÷íî¿
ôîðìè ³ ³íîä³ äîïóñòèìî âèêîðèñòîâóâàòè äî-
êóìåíòàëüíî íå ï³äòâåðäæåíó ³íôîðìàö³þ [10].

Ïîäàòêîâèé îáë³ê – öå ñèñòåìà ãðóïóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè çà ïîäàòêàìè ³
ïëàòåæàìè íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, çãðóïî-
âàíèõ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîðÿäêîì, ïåðåäáà÷åíèì ä³þ-
÷èì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì ç ìåòîþ ôîðìóâàí-
íÿ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîðÿäîê
îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ùî áóëè ïðîâåäåí³
ïëàòíèêîì ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ç ìåòîþ îïî-
äàòêóâàííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â äëÿ êîíòðîëþ çà
ïðàâèëüí³ñòþ íàðàõóâàííÿ, ïîâíîòîþ òà ñâîº÷àñí³-
ñòþ ïåðåðàõóâàííÿ ïîäàòê³â äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â.
Çàçíà÷èìî, ùî íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñôîðìóëüî-
âàí³ ëèøå çàãàëüí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïî-
äàòêîâîãî îáë³êó, à ïðàêòè÷íå éîãî çàñòîñóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ íà ðîçñóä áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äëÿ óçàãàëüíåííÿ òà íàãëÿäíîãî â³äîáðàæåííÿ
ìåòè ³ ðîë³ êîæíî¿ ï³äñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ïîáóäóºìî òàáëèöþ, ÿêà äàñòü çìîãó â³çóàë³çóâàòè
³íôîðìàö³þ ïðî ìåòîäè÷íó òà îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-
òóðó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ, âèêëàäåí³ â ïðåäñòàâëåí³é
àíàë³òè÷í³é òàáëèö³, òà ïðàêòèêà âåäåííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ï³äòâåðäæóþòü îáîâÿçêîâ³ñòü âåäåííÿ
ô³íàíñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³ê³â ñóá’ºêòàìè ðèíêó
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Â³äì³òèìî, ùî â³äïîâ³äíî äî çì³í
â çàêîíîäàâ÷èõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ íà ñó÷àñíîìó
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Òàáëèöÿ 3.
Àíàë³ç îçíàê ï³äñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ

*ïîáóäîâàíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì
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åòàï³ ôîðìóâàííÿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â òà ìåõàí³çì³â
â³äñë³äêîâóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ìàêñèìàëüíîãî ¿õ íàáëè-
æåííÿ òà îá’ºäíàííÿ. Îòæå, îïòèì³çàö³éí³ ïðîöåñè,
ùî ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó, áåçïîñåðåäíüî
âïëèíóòü íà óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî.

Â³äì³òèìî, âèçíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó º íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì êåð³âíèöòâà
ï³äïðèºìñòâà, àäæå öå äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè óïðàâë³-
íñüêèé ïåðñîíàë íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà â ñâîþ
÷åðãó äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè åôåêòèâí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ. Äî òîãî æ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óïðàâë³-
íñüêèé ïåðñîíàë ìàº çäàòí³ñòü àêòèâíî òà ñàìîñò³éíî
ðåàãóâàòè íà äèíàì³÷í³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ïîºäíóþ÷è â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ âñ³ ³íø³ ñêëàäîâ³
çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

âèì åëåìåíòîì äàíîãî ïðîöåñó, íà íàøó äóìêó, ïî-
ñòàº äîñë³äæåííÿ àëãîðèòìó ïîáóäîâè:

– ô³íàíñîâîãî îáë³êó ³ â³äïîâ³äíîñò³ äî Ïëàíó
ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– ïîäàòêîâîãî îáë³êó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïåðåë³êó
ïîäàòê³â òà çáîð³â, çà ÿêèìè ó òóðèñòè÷íîãî
ï³äïðèºìñòâà âèíèêíóòü ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàí-
íÿ, â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïðîïîíîâàíîãî òóðè-
ñòè÷íîãî ïðîäóêòó;

– óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â çàëåæíîñò³ â³ä íåîáõ³ä-
íîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ îòðèìàíîãî ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó òà ðîçðîáêè ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ íà
ìàéáóòí³ ïåð³îäè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âñ³ çàçíà÷åí³ ïðîöåñè º ÷àñòèíàìè ñêëàäíî¿ îá-
ë³êîâî¿ ñòðóêòóðè ³ ïîòðåáóþòü ñòðóêòóðîâàíîãî òà
çì³ñòîâíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñâîãî àëãîðèòìó ïîáóäî-
âè, ùî é áóäå ïèòàííÿì íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìó ïîáóäîâè ô³íàíñîâîãî,
ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³ê³â

íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Îòðèìàâøè òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîáóäîâè
àëãîðèòìó ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî,
ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³ê³â, ìîæåìî ñòâåð-
äæóâàòè, ùî îáîâ’ÿçêîâèì òà çàêîíîäàâ÷î-âðåãóëüîâà-
íèì äëÿ âåäåííÿ íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³ º
ô³íàíñîâèé îáë³ê. Ïîáóäîâà ïîäàòêîâîãî îáë³êó íà-
ïðÿìó çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî, îñê³ëüêè äëÿ çàçíà-
÷åíèõ âèä³â îáë³êó ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ âèñòóïàº
ºäèíà ñèñòåìà ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, íà íàøó äóìêó, ³ñíóº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ àëãîðèòìó ïîáóäîâè ô³íàíñîâîãî,
ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³ê³â, ÿê åëåìåíòó
ìîäåðí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ òó-
ðèñòè÷íî¿ ñôåðè ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ òðóäîâèõ çàòðàò
òà ìàêñèì³çàö³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ îòðèìàííÿ, íàêîïè-
÷åííÿ, îáðîáêè, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ îá-
ë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà áåçïîìèëêîâîãî ôîðìóâàííÿ ³
ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. Âàæëè-
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Àíîòàö³ÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè
¿õ âèð³øåííÿ. Äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêîãî ðèíêó äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ,
à òàêîæ ïðîâåäåíî ïàðàëåë³ ì³æ øëÿõàìè ðîçâèòêó ðèíê³â äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
Óêðà¿íè òà Ëàòâ³¿. Çàïðîïîíîâàíî çàõîäè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîêðàùåííþ ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
³ ðîçâèòêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè, äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå
ñòðàõóâàííÿ.

Àííîòàöèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â Óêðàèíå è ïðåäëîæåíû
ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå óêðàèíñêîãî ðûíêà äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèí-
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíû ïàðàëëåëè ìåæäó ïóòÿìè ðàçâèòèÿ ðûíêîâ äîáðîâîëüíîãî
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ Óêðàèíû è Ëàòâèè. Ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ Óêðàèíû, äîáðîâîëüíîå
ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå.

Abstract. The main problems of the health system in Ukraine and the ways of solving these problems. The
modern state of Ukrainian market of voluntary health insurance, and held parallels between the paths of
voluntary health insurance markets Ukraine and Latvia. The measures aimed at improving medical
support and development of health insurance.
Key words: medical insurance, medical care Ukraine, voluntary medical insurance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ìàº íà ìåò³ çà-
áåçïå÷èòè ñòðàõóâàëüíèêîâ³ ãàðàíò³¿ ïîâíî¿ àáî ÷àñ-
òêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ñòðàõîâèêîì äîäàòêîâèõ âèòðàò,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çâåðíåííÿì äî ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè çà
ïîñëóãîþ, ÿêà íàäàºòüñÿ çã³äíî ç ïðîãðàìîþ äîáðî-
â³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Ïðîáëåìè, ç ÿêè-
ìè ñòèêàþòüñÿ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ
äîáðîâ³ëüíèì ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì, ñïðè÷èíåí³
íèçêîþ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ – åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ,
æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ,
íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, íåäî-
ñêîíàë³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, íåóçãîäæåí³ñòü åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ñòðàõîâîãî ðèíêó. Íà ðîçâèòîê
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ âïëèâàº ñòàí ñèñòåìè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè, ÿêèé º íåçàäîâ³ëüíèì. Öå ïîâ’ÿ-
çàíî ç íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóâàííÿì ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ ç
áîêó äåðæàâè, â³äñóòí³ñòþ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàí-
íÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ç íèçüêèì ð³âíåì ÿêîñò³
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, çàñòàð³ëèì ìåäè÷íèì îáëàäíàí-
íÿì, ç íåêîíòðîëüîâàíèì çðîñòàííÿì ö³í íà ìåäè÷í³
ïîñëóãè òà ôàðìàöåâòè÷íó ïðîäóêö³þ. Ïðîáëåìè ó
ìåäè÷íîìó ñòðàõóâàíí³ äëÿ Óêðà¿íè ³ êîæíîãî ãðîìà-
äÿíèíà º äóæå àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî
âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

çàéìàëîñü áàãàòî â³äîìèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, òàêèõ
ÿê Î. Âèíîãðàäîâà, Å. Ïèñàíåöü, Ì. Ïîë³ùóê, Â. Ðó-
äèé, Î. Ñèäîð÷óê, Ë. Ñèçîíåíêî, Â. ×åðêåñîâà, Â. ×åð-
íåíêî. Çà îñòàíí³ ðîêè áóëî âèñóíåíî íà ðîçãëÿä áåçë³÷
çàêîíîäàâ÷èõ ïðîåêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ, ïðîòå, æîäåí ç íèõ íå áóâ ïðèéíÿòèé.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ðîë³
äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ó ô³íàíñó-
âàíí³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªâðîïè,
îö³íêà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ÄÌÑ, à òàêîæ ñï³âñòàâëåí-
íÿ ðèíê³â ÄÌÑ Óêðà¿íè òà Ëàòâ³¿ (ÿêó áóëî îáðàíî ó
ÿêîñò³ ðîëüîâî¿ ìîäåë³ ÷åðåç ñõîæ³ñòü ñèñòåì íàäàííÿ
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ), âèçíà÷èòè ïåðåâàãè
òà íåäîë³êè çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ îáîâ’ÿçêîâîãî
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îäí³ºþ ç
îçíàê äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà º çäàòí³ñòü äåðæàâè çà-
áåçïå÷óâàòè îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí. Äåð-
æàâíà ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïðîïîíóº îäíàêî-
âèé ð³âåíü ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ âñ³õ ãðóï îñ³á, âò³ì,
äóæå ÷àñòî ö³ ïîñëóãè çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè íàñå-
ëåííÿ íå ïîâí³ñòþ. Ïî ñóò³, ÄÌÑ º àêòóàëüíèì äëÿ
ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé ãîòîâèé ïîíåñòè äîäàòêîâ³
âèòðàòè â îáì³í íà âèùó ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³
â³í ìîæå îòðèìàòè ó âèïàäêó ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäî-
ðîâ’ÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðîïîíó-
þòü íàñåëåííþ ïîë³ñè ÄÌÑ, íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü
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çà êîæíèé ñòðàõîâèé âèïàäîê, ãàðàíòóþ÷è ïîâíîö³í-
íó ä³àãíîñòèêó, êîðåêòíèé ä³àãíîç òà ë³êóâàííÿ.

Ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ ïðè ÄÌÑ âèçíà÷àºòüñÿ ïîïå-
ðåäíüî âñòàíîâëåíîþ ñóìîþ, â ìåæàõ ÿêî¿ îïëà÷óºòü-
ñÿ îá’ºì êîíêðåòíèõ ìåäè÷íèõ âèòðàò çàñòðàõîâàíî¿
îñîáè â ïåð³îä ä³¿ äîãîâîðó. Ïðîãðàìè ÄÌÑ â³äð³çíÿ-
þòüñÿ íàáîðîì çàõâîðþâàíü, ì³ñöåì òà ìåòîäàìè
ë³êóâàííÿ, ìåäèêàìåíòîçíèì çàáåçïå÷åííÿì, ñåðâ³ñ-
íèì îáñëóãîâóâàííÿì òà óìîâàìè ðåàá³ë³òàö³¿. Çàçíà-
÷åí³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü ñòðàõîâî¿ ïðîãðà-
ìè, à ñòðàõîâèé òàðèô äîäàòêîâî çàëåæèòü â³ä â³êó,
ñòàò³ òà ñòàíó çäîðîâ’ÿ çàñòðàõîâàíîãî [4].

Íåîáõ³äíî òàêîæ ìàòè íà óâàç³, ùî ðîçâèòîê ÄÌÑ
â äåðæàâ³ íå ëèøå çàáåçïå÷óº íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, àëå ³ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
äîáðîáóò íàö³¿ (ðèñ. 1).

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, äîìîãîñïîäàðñòâà ìàþòü ó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ïåâíó ñóìó ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíè áàæàþòü
âèêîðèñòàòè ìàêñèìàëüíî êîðèñíî. Îäíèì ³ç ðèçèê³â,
ÿêèé ìàº êîæíà îñîáà – ðèçèê çàõâîð³òè òà ïîíåñòè
çíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ë³êóâàííÿì.
ÄÌÑ º ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó äîìîãîñïîäàðñòâ â³ä
ïîä³áíèõ âèòðàò. Ðåçóëüòàòàìè ïðèäáàííÿ ìåäè÷íî¿
ñòðàõîâêè îñîáîþ º: 1) çàõèñò â³ä íåçàïëàíîâàíèõ âèò-
ðàò íà ë³êóâàííÿ; 2) ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çâè÷íî-
ãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ; 3) ãàðàíò³ÿ â÷àñíîãî îòðèìàííÿ
íåîáõ³äíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã.

Äîñèòü ö³êàâèìè º ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî âíåñê³â
ÄÌÑ ó çàãàëüíó ñóìó âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî êðà¿íè, â
ÿêèõ çà ðàõóíîê ÄÌÑ ô³íàíñóºòüñÿ á³ëüøå 10% âèò-
ðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ.

Ë³äåðàìè ðèíêó ÄÌÑ º ÏÀÐ, êðà¿íè àìåðèêàíñü-
êîãî êîíòèíåíòó – ÑØÀ, Óðóãâàé, Áðàçèë³ÿ, ×èë³, Êà-
íàäà òîùî. Öå ïîâ’ÿçàíî ïåðåäóñ³ì ³ç ñèñòåìîþ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêà ³ñòîðè÷íî ñêëàëàñÿ â êðà¿íàõ, à
ñàìå äîì³íóâàííÿì ïëàòíî¿ ìåäèöèíè.

Ùîäî Ôðàíö³¿, ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÿêî¿ ââà-
æàºòüñÿ êðàùîþ â ñâ³ò³, òîìó, ùî â äåðæàâ³ ôóíêö³î-
íóº îáîâ’ÿçêîâå íàö³îíàëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ,

ÿêå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ “ï³äêð³ïëþºòüñÿ” ÄÌÑ (85%
íàñåëåííÿ êðà¿íè ìàþòü äîäàòêîâó ñòðàõîâêó). Âò³ì,
íå âñ³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ìàþòü òàêó ñèñòåìó îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ, ÿêà á çâ³ëüíÿëà íàñåëåííÿ â³ä äîäàòêîâèõ
ìåäè÷íèõ âèòðàò (ðèñ. 3).

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, íàÿâí³ñòü â êðà¿í³ îáîâ’ÿçêîâîãî
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ïðèêëàäè Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷è-
íè, Í³äåðëàíä³â) àáî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ëàòâ³ÿ òîùî), íå îç-
íà÷àº áåçîïëàòí³ñòü ìåäèöèíè (áåç âðàõóâàííÿ
âàðòîñò³ ïîë³ñó ÎÌÑ äëÿ çàñòðàõîâàíîãî). Ïðàâèëüíî
ïîáóäîâàíà ñèñòåìà ÄÌÑ ìîæå îïòèì³çóâàòè ìå-
äè÷í³ âèòðàòè. Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ ÷àñòêà ÄÌÑ
çíà÷íî ïåðåâèùóº ÷àñòêó äîäàòêîâèõ êèøåíüêîâèõ
âèòðàò (out-of pocket spending), â Í³ìå÷÷èí³ òà Í³äåð-
ëàíäàõ ÄÌÑ òà êèøåíüêîâ³ âèòðàòè ìàéæå îäíàêîâ³.

Ïîêàçîâèì äëÿ Óêðà¿íè ìîæå áóòè ïðèêëàä Ëàòâ³¿,
â ÿê³é, ÿê ³ â íàø³é äåðæàâ³, íàñåëåííÿ äå-þðå ìàº ïðà-
âî íà áåçêîøòîâíå ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ. Äå-ôàê-
òî ÿê³ñòü äåðæàâíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã º íèçüêîþ, òîìó
àëüòåðíàòèâîþ áåçêîøòîâíî¿ ìåäèöèíè âèñòóïàº
ïëàòíà ìåäèöèíà, â ñèñòåì³ ÿêî¿ ïðàöþþòü á³ëüø êâà-
ë³ô³êîâàí³ êàäðè, ÿêà âèêîðèñòîâóº íîâ³òí³ ïðåïàðàòè
òà º êðàùå îñíàùåíîþ. Ì³íóñîì ïëàòíî¿ ìåäèöèíè º
¿¿ âèñîêà âàðò³ñòü, ïðîòå ÄÌÑ ìîæå çíà÷íî ñêîðîòèòè
âèòðàòè íàñåëåííÿ íà ë³êóâàííÿ [3].

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 49 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, äåðæàâà
ãàðàíòóº ãðîìàäÿíàì êðà¿íè áåçêîøòîâíó ìåäè÷íó
äîïîìîãó ó äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ çàêëàäàõ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ òà ïåðåäáà÷àº, ùî îõîðîíà çäîðîâ’ÿ
çàáåçïå÷óºòüñÿ äåðæàâíèì ô³íàíñóâàííÿì â³äïîâ³ä-
íèõ ïðîãðàì. Ïîïðè öå ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ Óê-
ðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó îö³íþºòüñÿ ÿê íå-
çàäîâ³ëüíèé. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
íàñåëåííÿ ç 52 ìëí. ó 1991 ð. äî 43 ìëí. ó 2014 ð. Äî
2030 ð. â Óêðà¿í³ ìîæå çàëèøèòèñÿ ëèøå 30 ìëí. îñ³á,
çã³äíî ç ïðîãíîçàìè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ ùîäî äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Òà-
êîæ â Óêðà¿í³ çíà÷íî íèæ÷à òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ïîð³âíÿíî ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 1.
Êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
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Ðèñ. 1. Âïëèâ ÄÌÑ íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè [14]

Ðèñ. 2. Êðà¿íè, â ÿêèõ ó 2013 ð. ÄÌÑ ïîêðèâàëî á³ëüøå 10% âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ [12]

Ðèñ. 3. ×àñòêà ÄÌÑ òà êèøåíüêîâèõ âèòðàò íàñåëåííÿ ó çàãàëüíèõ ìåäè÷íèõ
âèòðàòàõ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðîïè
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Òàêèé êðèòè÷íèé ñòàí çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí ïîâ’ÿçà-
íèé íàñàìïåðåä ç ïðîáëåìàìè ó ñèñòåì³ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè. Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì ³ñíóþ÷î¿ ñèñ-
òåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ìîæíà çàðàõóâàòè:
íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
Óêðà¿íè, íååôåêòèâí³ñòü ñòðóêòóðè ìåäè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, íèçüêà ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè, íèçüêà ÿê³ñòü òà âèñîê³ ö³íè íà ôàð-
ìàöåâòè÷íó ïðîäóêö³þ.

Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Íà ðèñ. 4 çîáðà-
æåíà äèíàì³êà âèòðàò Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ³ çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ.

Ïðîòå, á³ëüø³ñòü âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ïðè-
ïàäàº íà çàðîá³òíó ïëàòó ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðè
öüîìó ñåðåäíÿ çàðïëàòà ë³êàðÿ ñòàíîâèòü 1600 ãðí.

Çâè÷àéíî æ, çà òàêîãî íèçüêîãî ô³íàíñóâàííÿ äåð-
æàâà íå ìîæå çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíèé ìåäè÷íèé çà-
õèñò, òîìó â áåçêîøòîâí³é ìåäèöèí³ âñå ÷àñò³øå ç’ ÿâ-
ëÿþòüñÿ ïëàòí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè.

Óêðà¿íà ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ÄÌÑ â Ëàòâ³¿ ÷åðåç ñõîæ³ñòü ñôîð-
ìîâàíèõ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â íàø³é êðà¿í³
íàïîëîâèíó çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ (ñôîðìîâàíà
ñèñòåìà áåçêîøòîâíî¿ ìåäèöèíè), òà íàïîëîâèíó áåç-
ïîñåðåäíüî çà ðàõóíîê íàñåëåííÿ.

Âçàãàë³, äèíàì³êà ðîñòó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ÄÌÑ –
÷è íå íàéá³ëüøà ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ñòðà-
õóâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
ðèíîê ðîçâèíóòèé ùå ñëàáî, âò³ì, â³í ìàº âåëèêèé
ïîòåíö³àë ðîçâèòêó â íàø³é êðà¿í³. Áàãàòî êîìïàí³é
ñòðàõóþòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷óþ÷è ¿ì ñîö-
³àëüíèé ïàêåò (íà ñüîãîäí³ êîðïîðàòèâíå ìåäè÷íå
ñòðàõóâàííÿ º ÷è íå íàéá³ëüøèì ³íñòðóìåíòîì ìîòè-
âàö³¿ ïåðñîíàëó). Íàâ³òü â äåÿêèõ êðà¿íàõ ªÑ äàíèé âèä
ñòðàõóâàííÿ ðîçâèâàºòüñÿ íå òàê øâèäêî. Íàïðèêëàä,
Ïîëüùà àíàë³çóº óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä ÄÌÑ ç ìåòîþ
éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñåáå [7].

Çà äàíèìè Forinsurer [6], ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ÄÌÑ
äîðîñëîãî – 5500 ãðí. íà ð³ê, à äèòèíè – 7500 ãðí., öåé
òàðèô âêëþ÷àº ïîêðèòòÿ 100-150 òèñ. ãðí. áåç ôðàí-
øèçè òà îáñëóãîâóâàííÿ ó VIP-êë³í³êàõ (ð³âíÿ “Áî-
ðèñ”, “Äîáðîáóò” òà “Ìåäèêîì”). Êîìïàí³ÿìè-ë³äå-
ðàìè ç êîðïîðàòèâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ º
Ïðîâ³äíà, UNIQA, ²ÍÃÎ Óêðà¿íà, Àëüôà Ñòðàõóâàííÿ
òà ÀÑÊÀ. Ïîêàçîâèì òàêîæ º òå, ùî 60% ïðåì³é, îòðè-
ìàíèõ â³ä ÄÌÑ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, ïðèïàäàþòü
íà 10 êîìïàí³é-ë³äåð³â äàíîãî ðèíêó. Ñóìà ñòðàõîâèõ
ïðåì³é ïî ÄÌÑ çà 1-é êâàðòàë 2014 ð. çðîñëà íà 20% –
äî 450 ìëí. ãðí., áóëî óêëàäåíî 800 òèñ. äîãîâîð³â, ùî
íà 11% á³ëüøå í³æ ðîêîì ðàí³øå, âèïëà÷åíî 270 ìëí.
ãðí. ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü (íà 10% á³ëüøå).

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, íà æàëü, íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó ÄÌÑ íåð³äêî òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè øàõðàé-
ñòâà. Òàê, ë³êàð³ òà ïðàö³âíèêè ë³êàðåíü, ä³àãíîñòè÷íèõ
öåíòð³â òà êë³í³ê ìîæóòü âèñòàâëÿòè ðàõóíêè çà ïðîöå-
äóðè, ÿê³ ôàêòè÷íî íå ïðîâîäèëèñÿ, ñïèñóâàòè ìåäè-
êàìåíòè òà îôîðìëþâàòè äîêóìåíòè ïðî â³äâ³äóâàí-
íÿ ïàö³ºíòîì êë³í³êè [1].

Îäíèì ç³ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿
ìîæå áóòè çì³íà çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè ùîäî íàäàííÿ
áåçêîøòîâíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ. Ó äåÿêèõ

Òàáëèöÿ 3.
Ïîêàçíèêè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
òà êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó 2014 ð.

Òàáëèöÿ 2.
Ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í ó 2014 ð.

Ðèñ. 4. Âèòðàòè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 2011–2014 ðð., ìëðä. ãðí.



74 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (26), 2015

êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âñòàíîâèëè
ïåâíó âàðò³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Â Åñòîí³¿ îãëÿä ë³êàðÿ
ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 0,4$. Ó ×åõ³¿ ââåäåíî ïëàòó çà
ë³êàðíÿíå îáñëóãîâóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 2,3$ çà äåíü ïåðå-
áóâàííÿ ó ë³êàðí³ òà îïëàòó øâèäêî¿ äîïîìîãè – ïðè-
áëèçíî 2$ çà âèêëèê. Ó Ïîëüù³ òà Ðóìóí³¿ ââåäåí³
ïëàòí³ ë³êè. Ó Ëàòâ³¿ óðÿä ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó ïðî
âñòàíîâëåííÿ ÷àñòêîâî¿ îïëàòè ìåäè÷íèõ ïîñëóã (äî
25%). Áåçêîøòîâíèìè ó êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ìåäè÷íà
äîïîìîãà ä³òÿì òà ³íâàë³äàì, à òàêîæ íåâ³äêëàäíà äî-
ïîìîãà [1].

Ùå îäí³ºþ äîâîë³ âàãîìîþ ïðîáëåìîþ º íååôåê-
òèâí³ñòü ñòðóêòóðè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.
Ê³ëüê³ñòü ñòàö³îíàðíèõ çàêëàä³â òà ë³êàðíÿíèõ ë³æîê â
Óêðà¿í³ º íàäëèøêîâîþ. ×èñåëüí³ñòü ñòàö³îíàð³â
á³ëüøå í³æ ó 2 ðàçè ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê
ó êðà¿íàõ ªâðîïè, à öå ïðèçâîäèòü äî ðîçïîðîøåííÿ
ðåñóðñ³â òà íèçüêî¿ ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Çàãàëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü ë³æêàìè íà 10 000 íàñåëåííÿ
(íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åí-
íÿ ë³æêîâîãî ôîíäó ìàéæå íà òðåòèíó) çàëèøàºòüñÿ
äîâîë³ âèñîêîþ [2].

Äóæå áîëþ÷îþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè º íèçüêà
ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Íàñå-
ëåííÿ íåçàäîâîëåíå ÿê³ñòþ íàäàíèõ ¿ì ïîñëóã, ùîäíÿ
30% ä³àãíîç³â ñòàâèòüñÿ íåïðàâèëüíî, ó äåÿêèõ âèïàä-
êàõ íåïðàâèëüíå ë³êóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ëåòàëüíèõ
íàñë³äê³â. Ó äåðæàâíèõ ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ òåõí³êà çàñ-
òàð³ëà íà 60-70%, îáëàäíàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 20-25
ðîê³â, ùî ó 2-3 ðàçè ïåðåâèùóº ìîæëèâèé òåðì³í
éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â íàñåëåííÿ óñå ÷àñò³øå
ïî÷èíàº çâåðòàòèñü äî ïðèâàòíèõ êë³í³ê çà ìåäè÷íè-
ìè ïîñëóãàìè. Â Óêðà¿í³ ïëàòíó ìåäè÷íó äîïîìîãó
íàäàþòü òàê³ ñëóæáè íåâ³äêëàäíî¿ äîïîìîãè òà ïðè-
âàòí³ êë³í³êè: “Ìåä³êîì”, “Áîðèñ”, “Â³òàöåë”, “Ìå-
äåÿ”. Òàêîæ â³äêðèâàºòüñÿ áàãàòî ïðèâàòíèõ ä³àãíîñ-
òè÷íèõ öåíòð³â, ëàáîðàòîð³é, ñòîìàòîëîã³÷íèõ
êàá³íåò³â. Ïîñëóãè, ÿê³ ïðîïîíóþòü ìåäè÷í³ ëàáîðà-
òîð³¿, âêëþ÷àþòü âåëè÷åçíèé ñïåêòð äîñë³äæåíü, çðî-
áèòè, ÿê³ ó äåðæàâíèõ êë³í³êàõ íåìîæëèâî, àáî íåîáõ-
³äíî ÷åêàòè ì³ñÿöÿìè â ÷åðç³. Öå øâèäêà ä³àãíîñòèêà
³íôåêö³é, íàðêîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ãîðìîíàëüí³ äîñ-
ë³äæåííÿ, ³ìóíîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ðåâìàòîëîã³÷í³
äîñë³äæåííÿ òîùî.

Ùå îäí³ºþ, àëå íå ìåíø âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º
íèçüêà ÿê³ñòü òà âèñîê³ ö³íè íà ôàðìàöåâòè÷íó ïðî-
äóêö³þ. Â êðà¿í³ íåìàº êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè çà
íàö³íêàìè íà ë³êè òà ¿õíüîþ ÿê³ñòþ, â³äñóòíÿ ñèñòåìà
âèÿâëåííÿ òà îáë³êó ôàëüñèô³êîâàíèõ ïðåïàðàò³â, îä-
íàê çà äàíèìè ÂÎÎÇ, ¿õ ïèòîìà âàãà ñÿãàº 20%. Âèð³-
øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå â³äáóòèñü ëèøå çà ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ö³íàìè òà
ÿê³ñòþ íà ôàðìàöåâòè÷íó ïðîäóêö³þ.

Òàêèé íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà
ìåäè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçàíèé ç â³äñóòí³ñòþ

çàêîíó ïðî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, íååôåêòèâíîþ
³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷óº ïðàâî ãðîìà-
äÿí, ÿê³ ïðàöþþòü, ³ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé íà êâàë³ô³êîâàíå
ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
ó ðàç³ íàñòàííÿ õâîðîáè. Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â áóëî
ï³äãîòîâëåíî ïîíàä äåñÿòü çàêîíîïðîåêò³â ùîäî îáî-
â’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, àëå æîäåí ç íèõ íå
áóâ ïðèéíÿòèé ó ïàðëàìåíò³. Íàóêîâö³, ïîë³òèêè, åêî-
íîì³ñòè âèçíà÷àþòü ð³çí³ ÷èííèêè, ùî ãàëüìóþòü
çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
íÿ. Ç áîêó äåðæàâè – öå íåãîòîâí³ñòü ìåäèöèíè, äåô-
³öèò áþäæåòó. Ç áîêó ðîáîòîäàâö³â – íåãîòîâí³ñòü
ñïëà÷óâàòè ñòðàõîâ³ âíåñêè, áî öå íåñå äîäàòêîâ³ íà-
âàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³.

Îòæå, â Óêðà¿í³ íàáóâàº ðîçâèòêó äîáðîâ³ëüíå ìå-
äè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ÿêå âèñòóïàº îäíèì ³ç âèä³â îñî-
áèñòîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïî-
âíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ âèïëàòè êîøò³â çà íàäàííÿ
ìåäè÷íèõ ³ ìåäèêî- ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïîñëóã çàñòðàõî-
âàíèì îñîáàì ó ðàç³ ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ,
â³äïîâ³äíî äî óìîâ óêëàäåíîãî äîãîâîðó òà ïðàâèë
ñòðàõóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çàñòðàõóâàâøè ñâîº çäî-
ðîâ’ÿ â óêðà¿íñüê³é ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿, ÿêà ñåðéîçíî
çàéìàºòüñÿ äîáðîâ³ëüíèì ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì,
íàø³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè ìàþòü ïðàâî ðîçðàõîâóâàòè íà
ñâîº÷àñíó ³ êâàë³ô³êîâàíó ìåäè÷íó äîïîìîãó.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Çàêîíîäàâö³ ó íàéáëèæ÷îìó ìàé-
áóò-íüîìó ïîâèíí³ çàïðîïîíóâàòè òàêèé ïðîåêò ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé áè íàäàâàâ ìîæëèâ³ñòü
êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó îòðèìóâàòè íàëåæíå ìåäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ çà ïîì³ðí³ êîøòè. Äåðæàâà ìàº á³ëüøå
âêëàäàòè êîøò³â ó ðîçâèòîê ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, îñê³ëüêè
³ñíóþ÷å îáëàäíàííÿ çàñòàð³ëå, íåîáõ³äíî øóêàòè
³íâåñòîð³â, ùîá çàêóïèòè ñó÷àñíå ìåäè÷íå òåõíîëî-
ã³÷íå óñòàòêóâàííÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ. Ùîá
ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ãàðàíòóâàëî êîæíîìó
ïðàâî íà íàëåæíå ìåäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³äíî
çä³éñíèòè áàãàòî çàõîä³â:

– çðîáèòè äåÿê³ ïîñëóãè äåðæàâíèõ ìåäè÷íèõ
çàêëàä³â ïëàòíèìè äëÿ àêóìóëÿö³¿ êîøò³â íà
îíîâëåííÿ ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ;

– çä³éñíèòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ ë³êóâàëüíèõ çàê-
ëàä³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá êîæíîãî ðåã³îíó;

– ïîñèëèòè êîíòðîëü íàä ÿê³ñòþ ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã, ïðîâåñòè àêðåäèòàö³þ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â;

– óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó äåðæàâíîãî êîíòðîëþ
çà ö³íàìè òà ÿê³ñòþ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– ï³äâèùèòè çàðîá³òíó ïëàòó ë³êàðÿì â³äïîâ³äíî
äî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó;

– çàïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâ³ ùîð³÷í³ ìåäè÷í³ îãëÿ-
äè ãðîìàäÿí ç ìåòîþ ïðîô³ëàêòèêè âàæêèõ çàõ-
âîðþâàíü;

– çðîáèòè ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ äîñòóïíèì äëÿ
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà.



75“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (26), 2015

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Â Óêðàèíå ïðîöâåòàåò ñòðàõîâîå ìîøåííè÷åñòâî â
ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì
äîñòóïó: http://med-insurance.com.ua /review/318

2. Ãðèùåíêî Í. Á. Äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâà-
íèå. Îñíîâû ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] –
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.econ.asu.ru/lib/d_strakh.pdf

3. Äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå â Ëàòâèè
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.riga-re.com/
strah_news/10-dobrovolnoe -medicinskoe-straxovanie-v-
latvii.htm

4. Ëåõàí Â. Ì. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ: óêðà¿íñüêèé âèì³ð // Íîâîñò³ ìåäèöèíè ³ ôàðìàö³¿. –
Äîíåöê, 2012. – ¹ 4(309). – Ñ. 4-7.

5. Ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] –
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.strahuemvseh.ru/index.php?page=
content&subpage=s&r=13&28&s=42

6. Ìèíê³íà Ã. Î. Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó äîá-
ðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/portal/
Chem_Biol/Tavnv/2010_70/70_45.pdf

7. Á³äíèê Í. Á. Ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.dfp.gov.ua/734.html?&0

8. Íåçàâèñèìûé ðåéòèíã ñòðàõîâùèêîâ [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://forinsurer.com/rating

9. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà â Óêðàèíå
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.investgazeta.net/finansy/perspektivy-razvitija-strahovogo-
rynka-v-ukraine-162804/

10. Ð³÷í³ çâ³òè Äåðæô³íïîñëóã [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] –
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.dfp.gov.ua/734.html?&0=

11. Ðîëü ÷àñòíîé ìåäèöèíû â ÄÌÑ – ïðàêòè÷åñêèé îïûò
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.apteka.ua/
wp-content/uploads/2012/11/61.pdf

12. Ñì³ðíîâà Î. Ì. Ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó äîáðîâ³ëüíî-
ãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ: ïîäàòêîâà ñêëàäîâà [Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/portal/
soc_gum/Evu/2012_19_1/Smirnova.pdf

13. Ñòåöåíêî Â. Þ. Äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ÿê
îá’ºêò ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Â. Þ.
Ñòåöåíêî // ×àñîïèñ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðàâà. – 2009. –
¹3. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua /portal/Soc_Gum/
Chkup/2009_3/CHAS09_156.pdf

14. Ñòåöþê Ò. ². Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðèíêó äîáðîâ³ëüíî-
ãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] /
Ò. ². Ñòåöþê // Íàóêà é åêîíîì³êà. – 2009. – ¹4(16). – Ðåæèì
äîñòóïó: ww.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum /nie/2009_4_1/143-147.pdf

ÓÄÊ 659.1

ÏÀÖÀËÞÊ Ê.Î.
ì. Æèòîìèð

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÐÅÊËÀÌÈ ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÎÃÎ ÅËÅÌÅÍÒÓ
ÊÎÌÏËÅÊÑÓ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈÕ ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²É

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ðåêëàìè ÿê êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ðîçãëÿ-
íóòî îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä ðåêëàìîþ, ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ðåêëàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêëàìà, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü, çàñîáè ðåêëàìè, êàíàëè ïî-
øèðåííÿ, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ðåêëàìû êàê êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíè-
êàöèé, ðàññìîòðåíû îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä ðåêëàìîé, ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðåêëàìû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåêëàìà, êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñðåäñòâà ðåêëà-
ìû, êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà.

Abstract. This paper investigates the features of advertising as marketing communications complex, the
basic tasks that relate to advertising, analyzes the advantages and disadvantages of advertisements.
Key words: advertising, communication policy, advertising, means of advertising, channels of distribution,
sales promotion.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó º êî-
ìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äàº
çìîãó íàëàãîäèòè ì³öí³ çâ’ÿçêè ç³ ñïîæèâà÷àìè òà äî-
ïîìàãàº çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé òà àêòèâíèé âïëèâ íà
ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ö³ëüîâèõ ðèíêàõ ç
ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â òà îòðèìàííÿ
áàæàíèõ ïðèáóòê³â.

Åôåêòèâíèì åëåìåíòîì êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ ðåêëàìà, ÿêà äàº çìîãó ïî-
³íôîðìóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ïðî ïðîïî-

çèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ñòèìóëþº ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà,
ìîäåðí³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ñïîæè-
âàííÿ òîâàð³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ.

Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ðèíîê ðåêëàìíèõ ïîñëóã
ëèøå íàáèðàº îáåðò³â ó ñâîºìó ðîçâèòêó òà ôîðìó-
âàíí³, ùî ïðèçâåëî äî ³ñòîòíîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà
ðåêëàìó. Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äåòàëü-
íîãî ðîçãëÿäó òà àíàë³çó ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ùîäî
äåÿêèõ àñïåêò³â ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè ðåêëàì-
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íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ìàðêåòèíãîâèõ
êîìóí³êàö³é, ïðèñâÿòèëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ
ïðàöü çàêîðäîíí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè: Ô. Êîòëåð,
Ã. Êàðòåð, Ô. Äæåôê³íñ, Ð. Áðàóí, Å. Ëåâ³ñ, Ò. Äóáîâèê,
Í. Ïàí÷åíêî, Ò. Äÿ÷åíêî, òà ³í. Ïðîòå, âíàñë³äîê ñêëàä-
íîñò³ òà áàãàòîàñïåêòíîñò³ öèõ ïðîáëåì â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ³ñíóþòü ïèòàííÿ, ðîçðîáëåí³ íå äîñòàòíüî,
òîìó º àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåáóþòü óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òà àíàë³ç ðåê-
ëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê âàæëèâîãî ÷èí-
íèêà â çàáåçïå÷åíí³ íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ñó-
á’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ì³æ âèðîáíèêàìè òà
ñïîæèâà÷àìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Çà ðèíêî-
âèõ óìîâ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íàáóâàº
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàº
ìåòîþ òà ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Îñîáëèâî ãîñòðî äàíà ïðîáëåìà ïîñòàº ó ñôåð³
òîðã³âë³. Ñïåöèô³êà ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ãàëóçåâ³
îñîáëèâîñò³ òà äèíàì³êà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ çó-
ìîâëþþòü àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ íå
ñò³ëüêè ö³íîâèõ, ñê³ëüêè íåö³íîâèõ ôîðì êîíêóðåíö³¿,
ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçøèðåíí³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ôîð-
ìóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó òîðãîâåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà òîùî. Çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ â³äâåäåíî ìàðêåòèíãîâèì êîìóí³êàö³ÿì, à
îñîáëèâî ¿õ ðåêëàìí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ùîäî äîñë³äæåííÿ ðåêëàìè ÿê
ä³ÿëüíîñò³, òà ¿¿ óïðàâë³ííÿ ìàº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ öüîãî
ïîíÿòòÿ. Óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿâëÿº ñî-
áîþ ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ö³ëüîâó
àóäèòîð³þ – ñïîæèâà÷³â ðåêëàìè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ
çáóòó.

Òàê, ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³-
÷àþòüñÿ ð³çí³ âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Çîêðåìà,
ðåêëàìà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê: ïðîöåñ êîìóí³êàö³¿; ïðîöåñ
îðãàí³çàö³¿ çáóòó; åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïðîöåñ,
ùî çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ³íôîðìàö³é-
íèé ïðîöåñ.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ìàðêåòîëîã Ô. Êîòëåð
äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: “Ðåêëàìà – öå íåîñîáèñòà ôîð-
ìà êîìóí³êàö³¿, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çà ïîñåðåäíèöòâîì
ïëàòíèõ çàñîá³â ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ç ÷³òêî çàçíà-
÷åíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ” [5].

À. Äåéÿí ââàæàº ðåêëàìó ïëàòíèì, îäíîñïðÿìîâà-
íèì çâåðíåííÿì, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ÇÌ² é ³íø³
âèäè çâ’ÿçêó, ùî àã³òóº íà êîðèñòü ÿêîãî-íåáóäü òîâàðó,
ïîñëóãè, ô³ðìè [2]. Ç öüîãî âèçíà÷åííÿ âèïëèâàº òå, ùî
ðåêëàìîþ ìîæå ââàæàòèñÿ ëèø òå ïîâ³äîìëåííÿ, çà
ÿêå çàïëàòèëè, òà ÿêå ñïðÿìîâàíå â á³ê ñïîæèâà÷à-
ïîêóïöÿ, çä³éñíþºòüñÿ íå îñîáèñòî ïðîäàâöåì, à ÷å-
ðåç ÇÌ² òà ðîçðàõîâàíå íà øèðîêå êîëî ñïîæèâà÷³â.

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ðåêëàìó” âèçíà÷àº ðåêëàìó
ÿê ³íôîðìàö³þ ïðî îñîáó ÷è òîâàð, ÿêà ðîçïîâñþä-
æóºòüñÿ â áóäü-ÿê³é ôîðì³ òà â áóäü-ÿêèé ñïîñ³á ³ ïðè-
çíà÷åíó ñôîðìóâàòè àáî ï³äòðèìàòè îá³çíàí³ñòü ñïî-
æèâà÷³â ðåêëàìè òà ¿õ ³íòåðåñ ùîäî òîâàðó [1]. Òîáòî
áóäü-ÿêå çãàäóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ÷è òîâàðó âèñòóïàº
¿õ ðåêëàìîþ.

Íà íàøó äóìêó, ðåêëàìà – öå òå, ùî ðîçïîâñþä-
æóºòüñÿ â áóäü-ÿê³é íåîñîáèñò³é ôîðì³, çà äîïîìî-
ãîþ áóäü-ÿêèõ êîøò³â, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³çè÷íó ÷è
þðèäè÷íó îñîáó, òîâàðè, ³äå¿, ïîñëóãè, ÿêà ïðèçíà÷å-
íà äëÿ íåâèçíà÷åíîãî àáî ïåâíîãî êîëà îñ³á, ³ ïîêëè-
êàíà ôîðìóâàòè àáî ï³äòðèìóâàòè ³íòåðåñ äî äàíèõ
òîâàð³â ÷è ïîñëóã, òà ñïðèÿòè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ðåêëàìó ñë³ä ââàæàòè ³íñòðóìåíòîì ðèíêó, îñê³ëü-
êè âîíà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðîäàâàòè ïîòåíö³éíîìó
ñïîæèâà÷åâ³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîäóêò, ïîñëóãó.
Â îñíîâ³ ðåêëàìè ëåæèòü ³íôîðìàö³ÿ òà ïåðåêîíàííÿ.

Ùîäî çàñîá³â àáî êàíàë³â ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ
ïîñëàíü, òî âàðòî â³äì³òèòè, ùî âîíè âèáèðàþòüñÿ òà-
êèì ÷èíîì, ùîá åôåêòèâíî äîñÿãòè óâàãè ö³ëüîâî¿
àóäèòîð³¿. Ïðè÷îìó, îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðè âèáîð³
êàíàë³â ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ ïîñëàíü º çàáåçïå÷åííÿ
ìàêñèìàëüíîãî îõîïëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿,
â³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè ç ðåêëàì-
íèì áþäæåòîì ³ â³äïîâ³äí³ñòü õàðàêòåðó ðåêëàìíîãî
ïîâ³äîìëåííÿ îñîáëèâîñòÿì êàíàëó. Êð³ì òîãî, âèá³ð
çàñîá³â ðåêëàìè âèðîáëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá çà-
áåçïå÷èòè íåîáõ³äíå ãåîãðàô³÷íå îõîïëåííÿ ñïîæè-
âà÷³â ³ áàæàí³ ÷àñòîòó é ôîðìó ïîäà÷³ ìàòåð³àëó.

Òàêîæ, ïðè âèáîð³ çàñîá³â ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ
ïîñëàíü âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî ðàçîâèé, îäèíè÷íèé
êîíòàêò ç ïîòåíö³éíèì ïîêóïöåì íå ìàº ïðàêòè÷íî¿
ö³ííîñò³. Ðåçóëüòàò ìîæå ïðèíåñòè ò³ëüêè ñèñòåìàòè÷-
íà ðåêëàìíà ðîáîòà, ïðè÷îìó âàæëèâî, ùîá âèíèêà-
þ÷³ êîíòàêòè íå áóëè â³äîêðåìëåí³ îäèí â³ä îäíîãî
çàíàäòî âåëèêèìè ïðîì³æêàìè ÷àñó: îïòèìàëüíèì
ââàæàºòüñÿ ùîòèæíåâèé êîíòàêò, ð³äê³ êîíòàêòè
ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ðàçîâ³ ³ ìàþòü äóæå íèçüêó ö³íí³ñòü.

Ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåêëàìà â³ä³ãðàº àêòèâíó
ðîëü, àëå ÿê áóäü-ÿêå ÿâèùå âîíà ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê
³ íåäîë³êè.

Ñåðåä ïåðåâàã ðåêëàìè ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:
– ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ àóäèòîð³¿;
– íèçüêà âàðò³ñòü îäíîãî ðåêëàìíîãî êîíòàêòó;
– â íàÿâíîñò³ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ÇÌ² ³ ìîæ-

ëèâ³ñòü îáèðàòè íàéá³ëüø ïðèäàòí³ äëÿ ö³ëüî-
âèõ ñåãìåíò³â;

– ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè çì³ñò ïîâ³äîìëåííÿ,
éîãî îôîðìëåííÿ, ÷àñ âèõîäó;

– ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè ïîâ³äîìëåííÿ çàëåæíî
â³ä ðåàêö³¿ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà;

– âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ðåêëàìíå ïî-
â³äîìëåííÿ ä³éäå äî ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à;

– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîêóïåöü ïðèéäå äî
ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó äî êîíòàêòó áåçïîñåðåä-
íüî ç ïðîäàâöåì.
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Ùî ñòîñóºòüñÿ íåäîë³ê³â, òî âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ â
òîìó, ùî:

– ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ º ñòàíäàðòíèì, íå
ãíó÷êèì, íåìàº ìîæëèâîñò³ çîñåðåäèòüñÿ íà
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåáàõ êë³ºíòà;

– ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ º êîðîòêèì;
– äåÿê³ âèäè ðåêëàìè âèìàãàþòü âåëèêèõ ³íâåñ-

òèö³é;
– â ðÿä³ âèïàäê³â íåîáõ³äíî äîâãî ÷åêàòè ðîçì³-

ùåííÿ ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ.
Çàâäàííÿ ðåêëàìè çäåá³ëüøîãî çâîäÿòüñÿ äî ñôîð-

ìóëüîâàíîãî Å. Ëåâ³ñîì ïðàâèëà AIDA [3] “Óâàãà
(Attention) – Ö³êàâ³ñòü (Interest) – Áàæàííÿ (Desire) –
Ä³ÿ (Action)”, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî, ðåêëàìà ìàº âèêî-
íóâàòè ñë³äóþ÷³ çàâäàííÿ:

– ôîðìóâàííÿ ó ñïîæèâà÷à ïåâíîãî ð³âíÿ çíàíü
ïðî òîâàð ÷è ñàìå ï³äïðèºìñòâî, ô³ðìó;

– ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºí-
ò³â òà ¿õ ïåðåêîíàííÿ äî çä³éñíåííÿ ïîêóïîê;

– íàãàäóâàííÿ ñïîæèâà÷ó ïðî ï³äïðèºìñòâî,
éîãî òîâàðè òà ì³ñöÿ ¿õ ïðîäàæó;

– ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
ïîïóëÿðíîñò³ òîâàðó ÷è ïîçèòèâíîãî îáðàçó
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ïðàãíåííÿ çðîáèòè äàíîãî ñïîæèâà÷à ïîñò³é-
íèì ïîêóïöåì äàíîãî òîâàðó/ïîñëóãè;

– ñïîíóêàííÿ ñïîæèâà÷à çíîâó çâåðíóòèñÿ äî
ïðîäóêö³¿ òîãî æ ï³äïðèºìñòâà;

– ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîâàðó/ïîñëóãè;
– ïðèñêîðåííÿ òîâàðîîá³ãó.
Íà äóìêó áàãàòüîõ ôàõ³âö³â çàâäàííÿ ðåêëàìè âèç-

íà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä ìàðêåòèíãîâèìè ö³ëÿìè
ï³äïðèºìñòâà íà êîæíîìó ðèíêó òà ìîòèâàìè ä³ÿëü-
íîñò³, ³ öå ä³éñíî òàê, òîìó ùî ðåêëàìà ïîâèííà áóòè
íàö³ëåíà íà âèêîíàííÿ äåê³ëüêîõ êîìóí³êàö³éíèõ çàâ-
äàíü îäíî÷àñíî. Ç îãëÿäó íà öå, ï³äïðèºìñòâî ìàº
âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé âèä ðåêëàìè, ôîðìó ¿¿ ïîäàí-
íÿ òà çàñîáè ¿¿ ïîøèðåííÿ.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âèùå ïåðåðàõîâàíèõ çàâäàíü ðåê-
ëàìà ìàº ïðèçâåñòè äî ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â òà íàñë³äê³â.

Ç òàáëèö³ 1 ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè, ùî
ðåêëàìà ôîðìóþ÷è ïîïèò ³ ñòèìóëþþ÷è çáóò, çìó-
øóþ÷è ñïîæèâà÷³â êóïóâàòè òîâàðè ïðèñêîðþº ïðî-
öåñ êóï³âë³-ïðîäàæó, à îòæå ³ îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó,
âèêîíóº íà ðèíêó åêîíîì³÷íó ðîëü. Òàêîæ, âàðòî
â³äì³òèòè, ùî ðåêëàìà çàáåçïå÷óº ñïîæèâà÷³â ñïðÿ-
ìîâàíèì ïîòîêîì ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíèêà òà éîãî
òîâàðè. Ïîðÿä ç öèì, ðåêëàìà âèñòóïàº ÿê ôîðìà êî-
ìóí³êàö³é, îñê³ëüêè ôîðìóº ïîòðåáè ïîêóïö³â, ÿê³
ñòèìóëþþòüñÿ ðåêëàìîþ, òà äàº íîâèé ³ìïóëüñ âè-
ðîáíèöòâó, âèçíà÷àº íàïðÿìîê òà òåìïè éîãî ðîñòó.

Ç ïîãëÿäó ñïîæèâà÷à, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî
ðåêëàìà ââàæàºòüñÿ ëèøå îäíèì ³ç ÷èííèê³â âïëèâó
íà ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ. Ïðîòå, ï³ä´ðóíòÿì ñïîæèâ-
÷îãî ñòàâëåííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè äîñâ³äó ñïî-

.

Òàáëèöÿ 1.
Ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðåêëàìè

Äæåðåëî: ïðîàíàë³çîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [2, 3, 4].

æèâàííÿ âèñòóïàþòü ðåêëàìí³ êîìóí³êàö³¿. Íà ïðàê-
òèö³ æ ðåêëàìí³ êîìóí³êàö³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ ó
ñèñòåì³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãîâèõ
êîìóí³êàö³é.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê
ó äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, íà òåïåð³øí³é ïåð³îä ÷àñó
ðåêëàìà çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
ñó÷àñíîãî ðèíêó ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Öÿ ñôåðà ìàðêåòèíãó àêòèâíî ðîçâèâàºòü-
ñÿ, ÿê â íàø³é êðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì, ç êîæíèì ðî-
êîì ¿¿ ð³âåíü ï³äí³ìàòèìåòüñÿ âñå âèùå, ³ âîíà ñòàíå
ñïðàâæí³ì ïðîâ³äíèêîì ñïîæèâà÷à â ñâ³ò³ âåëè÷åçíî¿
ê³ëüêîñò³ òîâàð³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê
íàíîòåõíîëîã³é ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³,
òà, çîêðåìà â Óêðà¿í³, íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâè-
ùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó ÿê âèð³øàëüíîãî ôàêòîðó ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Íà äóìêó çàðóá³æíèõ àâòîð³â äî ñêëàäó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó âõîäèòü êîìïåòåíö³ÿ ïåðñîíàëó,
îêð³ì éîãî âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè [1,
ñ.147; 2, ñ.182]. Ïðè öüîìó îðãàí³çàö³éíîìó êàï³òàëó
â³äïîâ³äàº âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà, ñïîæèâ÷îìó êàï³òà-
ëó – çîâí³øíÿ ñòðóêòóðà, à ëþäñüêîìó êàï³òàëó – êîì-
ïåòåíö³ÿ ïåðñîíàëó. Â ñâîþ ÷åðãó ³íôîðìàö³éíà òà
àíàë³òè÷íà ñêëàäîâ³ êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó ôîðìó-
þòü íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ì³êðîð³âíÿ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³êè.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³éíî –
àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ¿¿
ñóòí³ñòü ³ âèÿâèòè ñòðóêòóðíèé ð³âåíü ñòàíîâëåííÿ
ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â íîâó
ÿê³ñòü – íîîñôåðíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç
îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâà-
íî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïå-
òåíö³¿ ï³äòâåðäèâ ¿¿ ñüîãîäåííèé ³íòåðåñ òà íàóêîâó
çíà÷óù³ñòü íå ò³ëüêè çàðóá³æíèõ, àëå é â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º îïóáë³êîâàí³ ïðàö³
òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Î.Ë. Àëôººâî¿, Ë.Â. Àñòàõîâî¿,
Ò.Â. Âîëêîâî¿, Ò.Ì. ªëêàíîâî¿, Í.À. Ç³í÷óê, Í.Â. Çàäî-
ðîæíî¿, Ò.Ñ. Êàìàºâî¿, Â.Ê. Ê³ïòåíêà, Ë.À. Ìàéáîðî-
äè, Ë.Ï. Ïîëîâåíêà, ².Ì. Ñàâ÷åíêî, Þ.Ï. Ñóðì³íà,

À.Å. Òðîôèìåíêà, Â.Â. ßãóïîâ òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â ó
ôàõîâèõ âèäàííÿõ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè óçàãàëüíåí³ ó äèñåðòàö³éíèõ ðîáîòàõ ².À. Àáðà-
ìîâî¿, ².Â. Áàáàêîâî¿, Î.Ñ. Ãàéäàìàê, Î.Â. Íàçíà÷èëî,
À.Ò. Òõàêóøèíîâî¿, Í.À. Ç³í÷óê.

Íà óâàãó çàñëóãîâóº íàóêîâèé ïîãëÿä Ë.Ï. Ïîëî-
âåíêà, ÿêèé ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó êîìïåòåíö³þ
â³äíîñèòü äî îäí³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ, ùî ôîðìóþòü äèôóç-
íî, âçàºìîïðîíèêàþ÷è òà âçàºìîäîïîâíþþ÷è îäíà
îäíó, àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ïðè öüîìó àíàë³-
òè÷íó êîìïåòåíòí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ÿê “ñèñòåìó
åêñòðàôóíêö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ àíàë³òè÷íèõ
ôóíêö³é ôàõ³âöÿ ç åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè, âèðàæå-
íó â ãîòîâíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à òàêîæ ÿê íàá³ð îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ôàõ³âöÿ, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ àäàïòàö³¿ é åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³” [3, ñ. 88]. Âèçíà÷åííÿ îêðåñëþº ïåâíó ìåæó
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ – â³äíîøåííÿ
¿¿ ò³ëüêè äî ôàõ³âö³â ç åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè. Òîä³ ÿê
íà äóìêó Í.Â. Çàäîðîæíî¿ àíàë³òè÷íà êîìïåòåíö³ÿ –
öå “³íòåãðîâàíà ðèñà îñîáèñòîñò³, ÿêó ïîòð³áíî ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî ôîðìóâàòè â óìîâàõ âèùîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîçèòèâíèõ ìîòèâ³â îâî-
ëîä³ííÿ àíàë³òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê ä³ºâèì çàñîáîì
âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü” [4, ñ. 105]. Ó òîé æå
÷àñ, áåðó÷è çà îñíîâó ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñêëàäîâî¿ â óñ³õ ñôåðàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íàó-
êîâö³ âñå ÷àñò³øå ïðèä³ëÿþòü óâàãó äîñë³äæåííþ
òà âèä³ëåííþ íà îêðåìîìó ð³âí³ âæå ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíö³¿.

Òàê Ê³ïòåíêî Â.Ê. ââàæàº, ùî “æîäí³ çàõîäè ÷è ä³¿,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, íåìîæëèâî ðåàë³çóâà-
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òè áåç ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³ÿ º îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ä³é ÿê íà ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, òàê ³
íà ñòàä³¿ éîãî ðåàë³çàö³¿”. [5] Ö³º¿ æ äóìêè äîòðèìóºòü-
ñÿ ².Ñ. Ñàâ÷åíêî ³ âèä³ëÿº ³íôîðìàö³éíî – àíàë³òè÷íó
êîìïåòåíòí³ñòü, “ÿêà ïîñòàº ó íàø ÷àñ íàäçâè÷àéíî
çàòðåáóâàíîþ ñêëàäîâîþ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ñïðèéìàºòüñÿ íàìè ÿê óì³ííÿ
â÷àñíî îòðèìóâàòè òà àíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
ñòàí îá’ºêòà, ùî çì³íþºòüñÿ” [6].

Òàêîæ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Ë.Â. Àñòàõîâà òà À.ª. Òðîô-
³ìåíêî ðîçãëÿäàþòü ³ îá´ðóíòîâóþòü ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íó êîìïåòåíö³þ ñòóäåíò³â ÂÍÇ, ÿêó ðîçóì³-
þòü ÿê “çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ, óì³ííÿ ³
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ â ïðîöåñ³ àíàë³òèêî- ñèíòåòè÷íî¿
îáðîáêè ³ ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî çíàííÿ äëÿ îïåðà-
òèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óõâàëåííÿ óïðàâë³-
íñüêèõ ð³øåíü â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³” [7, ñ.18-19].
Àâòîðè ìàëè íà óâàç³, ùî ç òî÷êè çîðó âïëèâó åôåê-
òèâíîãî âèêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³à-
ëó â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ
êîìïåòåíö³é. Ò.Ñ. Êàìàºâà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó
êîìïåòåíö³þ ðîçãëÿäàº â ðàìêàõ çàãàëüíîêóëüòóðíèõ
êîìïåòåíö³é åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àëüíîñò³, ³ ââàæàº, ùî
öå “çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè ïîøóê, àíàë³ç ³ îö³íêó
³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïîñòàíîâêè ³ âèð³øåííÿ
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, ïðîôåñ³éíîãî ³ îñîáèñò³ñíîãî
ðîçâèòêó [8].

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü ç îêðåñëåíî¿
ïðîáëåìè, ââàæàºìî, ùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óçà-
ãàëüíèòè âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êîì-
ïåòåíö³¿ ³ âêëþ÷èòè äî óâàãè ¿¿ ðîëü ó øèðîêîìàñø-
òàáíîãî ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é òà âèä³ëåíí³ ¿¿
çíà÷åííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ íîîñôåðè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ íàøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ º îêðåñëåííÿ ÿê³ñíî¿ ³íäèêàòîðà ïðîôåñ³îíàë³çìó
ôàõ³âöÿ ³ ðîçðîáêà ³ºðàðõ³÷íî-âåðòèêàëüíî¿ ñòðóêòó-
ðîâàíî¿ ñõåìè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íî¿ êîìïåòåíö³¿ ÿê êâ³íòåñåíö³¿ íîîñôåðè íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ øèðîêîìàñøòàáíîãî ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ªäí³ñòü á³îëîã³÷íîãî
òà äóõîâíîãî ïåðøîïî÷àòê³â, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê âèçíà-
÷àþòü ëþäèíó ÿê ñîö³àëüíî-ïðèðîäíó ³ñòîòó. Ó íà-
â÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ ç ô³ëîñîô³¿ âèçíà÷àþòü ôóíäà-
ìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñòàíîâèùà ëþäèíè ó ñâ³ò³ ç
ìåòîþ âèä³ëåííÿ ¿¿ ñåðåä ³íøèõ ³ñòîò. Öå, íàñàìïåðåä,
ðîçóìí³ñòü, á³îëîã³÷íà íåñïåö³àë³çîâàí³ñòü, óñâ³äîì-
ëåííÿ ñâîº¿ ñìåðòíîñò³, ñâîáîäà, óí³âåðñàëüí³ñòü òà
ðåàë³çàö³ÿ ó ñôåð³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â. Ðî-
çóìí³ñòü ëþäèíè îçíà÷àº ¿¿ çäàòí³ñòü óñâ³äîìëþâàòè
ñåáå ³ òå, ùî ¿¿ îòî÷óº. Òîáòî, öÿ îñîáëèâ³ñòü ëþäèíè
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ ó íå¿ ñâ³äîìîñò³, ³, íàâïà-
êè, ñâ³äîì³ñòü âèçíà÷àº ¿¿ ðîçóìí³ñòü. Ìàþ÷è
ñâ³äîì³ñòü, ëþäèíà ôîðìóº ñâîº ³íäèâ³äóàëüíå ñòàâ-
ëåííÿ äî îòî÷óþ÷îãî ñâ³òó ÷åðåç çàñîáè òà ìåòîäè
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè öüîìó âèíèêàº
àíàë³ç, ïîð³âíÿííÿ òà îö³íêà ä³éñíîñò³.

Ñâ³äîì³ñòü ³ ðîçóìí³ñòü ëþäèíè – öå äâ³ ôóíäà-
ìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ
¿¿ äóõîâíîñò³. Ó ñâîþ ÷åðãó äóõîâí³ñòü íåîáõ³äíî ïå-
ðåäàâàòè òà çáåð³ãàòè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ó ïåâ-
íèé ïåð³îä ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè,
ïîâèíí³ áóòè ôîðìè, ÷åðåç ÿê³ òâîðèòüñÿ, çáåð³ãàºòü-
ñÿ ³ ïåðåäàºòüñÿ äóõîâí³ñòü. Òàêèìè ôîðìàìè º ìèñ-
òåöòâî, ô³ëîñîô³ÿ òà êóëüòóðà. Âêðàïëåííÿ êîæíî¿ ç
öèõ ôîðì ó ãàðìîí³éíîìó, âçàºìíîìó äîïîâíåíí³ òà
çâ’ÿçêó ñòâîðþþòü ñâ³òîãëÿä ëþäèíè.

Âçàºìîçâ’ÿçîê òàêèõ ñêëàäîâèõ ÿê ìèñòåöòâî,
ô³ëîñîô³ÿ, ìîðàëü òà êóëüòóðà, ¿õ âçàãàë³ ïîºäíàííÿ
çàâäÿêè íàóêîâîìó ìåòîäó ï³çíàííÿ ÿê ñèíòåç º ïåðå-
äóìîâîþ ôîðìóâàííÿ íîîñôåðè, ÿê ñôåðè ðîçóìó ³
ïðàö³, ââåäåíî¿ â³äîìèì óêðà¿íñüêèì â÷åíèì, ô³ëîñî-
ôîì-åíöèêëîïåäèñòîì Â.². Âåðíàäñüêèì.

Â.². Âåðíàäñüêèé íàïèñàâ ñòàòòþ “Äåê³ëüêà ñë³â
ïðî íîîñôåðó”, äå âèçíà÷èâ, ùî íîîñôåðà – öå “îñ-
òàíí³é ç áàãàòüîõ åòàï³â åâîëþö³¿ á³îñôåðè â ãåî-
ëîã³÷í³é ³ñòîð³¿ åòàï íàøèõ äí³â. Ïåðåá³ã öüîãî ïðîöå-
ñó ò³ëüêè ïî÷èíàº ïðîÿñíþâàòèñÿ ç âèâ÷åííÿ ¿¿
ãåîëîã³÷íîãî ìèíóëîãî ó äåÿêèõ ñâî¿õ àñïåêòàõ. Íîî-
ñôåðà – íîâå ãåîëîã³÷íå ÿâèùå íà íàø³é ïëàíåò³. Ó í³é
ëþäèíà âïåðøå ñòàº âåëè÷åçíîþ ãåîëîã³÷íîþ ñèëîþ.
Âîíà ìîæå é ïîâèííà ïåðåáóäóâàòè ñâîºþ ïðàöåþ
³ äóìêîþ ñâîº æèòòÿ, ïåðåáóäóâàòè äîêîð³ííî ïî-
ð³âíÿíî ç òèì, ùî áóëî ðàí³øå” [9, ñ.22]. Â.². Âåðíàä-
ñüêèé ââàæàâ, ùî íîîñôåðà – öå “òàêèé ñòàí á³î-
ñôåðè, â ÿêîìó ìàþòü âèÿâèòèñÿ ðîçóì ³ ñïðÿìîâàíà
íèì ïðàöÿ ëþäèíè ÿê íîâà, íåáóâàëà íà ïëàíåò³, ãåî-
ëîã³÷íà ñèëà” [9, ñ.16].

Îäí³ºþ ³ç çàãàëüíèõ íåîáõ³äíèõ óìîâ ùîäî ñòâîðåí-
íÿ íîîñôåðè – öå òå, ùî ëþäñòâî ìàº ñòàòè ºäèíèì
â åêîíîì³÷íîìó òà ³íôîðìàö³éíîìó â³äíîøåííÿõ.

Ç îãëÿäó íà ïðåäñòàâëåííÿ ñôîðìîâàíîãî óÿâëåí-
íÿ ïðî íîîñôåðó, ââàæàºìî, ùî íàÿâí³ñòü ñâ³äîìîñò³
òà ðîçóìíîñò³ ëþäèíè ó ï³ä´ðóíò³ íîîñôåðè ç ïîäàëü-
øèì ¿¿ âçàºìíèì çáàãà÷åííÿì çàâäÿêè ìèñòåöòâó,
êóëüòóðè, ô³ëîñîô³¿ òà ìîðàë³, ïðîäóêóâàíí³ òà ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ çíàíü çàâäÿêè íàóö³ ñòâîðþº ñâ³òîãëÿä, ùî
ïåðåäàºòüñÿ òà çáåð³ãàºòüñÿ ÷åðåç äóõîâí³ñòü.

Ó ïðîöåñ³ ïðîõîäæåííÿ íàøî¿ ñâ³äîìîñò³ ÷åðåç
³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â³äáóâàºòüñÿ çáàãà÷åííÿ íàøî-
ãî ñâ³òîãëÿäó. À òàêîæ â çàëåæíîñò³ â³ä ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ îñíîâè ³íäèâ³äóàëüíîãî ñôîðìîâàíèõ ð³âí³â
ñïðèéíÿòòÿ ìèñòåöòâà, êóëüòóðè òà ô³ëîñîô³¿
ô³ëüòðóºòüñÿ íàñè÷åíèé ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ÷åðåç
ÿêèé ïðîõîäèòü äóõîâí³ñòü ëþäèíè ³ â ïîäàëüøîìó
çáàãà÷óºòüñÿ ¿¿ ñâ³òîãëÿä. Âñå öå â ñâîþ ÷åðãó ñòâîðþº
ñâîºð³äíå â³äîáðàæåííÿ ìèñòåöòâà ó ìèñòåöòâ³
ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, êóëüòóðè – â ³íôîðìàö³éí³é
êóëüòóð³, ô³ëîñîô³¿ – ó ïåðåîö³íö³ àáî ïîïîâíåíí³
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé íà îñíîâ³ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çáàãà÷åííÿ, à òàêîæ ó ô³ëîñîô³¿ ñïðèéíÿòòÿ
³íôîðìàö³¿. Ñòâîðåíà òàêèì ÷èíîì ïðîöåäóðà áåçïå-
ðåðâíîãî çáàãà÷åííÿ ñâ³òîãëÿäó ÷åðåç ïðèçìó ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïîòîêó âèìàãàº ðàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî-
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àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º ñâîºð³äíèì ïðîöåñîì,
ä³þ÷èì ó íàïðÿìêó ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî ðàö³îíàëü-
íîãî çàäîâîëåííÿ ¿¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá çàâäÿêè
àíàë³òè÷í³é ô³ëüòðàö³¿ íåñê³í÷åíîãî íàäõîäæåííÿ
äàíèõ.

Ñâ³òîâèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÕÕ² ñò. ñïîíóêàº äî
âèíèêíåííÿ òàêî¿ íîâî¿ ñôåðè ÿê íàíîòåõíîëîã³¿, ÿêà
âèìàãàº çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ òà ïðîãðåñèâ-
íîãî âïðîâàäæåííÿ íàíîòåõíîëîã³é íåðîçðèâíî ïî-
â’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ã³äíîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ. Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ
ñèëîþ íàíîòåõíîëîã³é º ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Ðà-
çîì ³ç ñïîæèâàöüêèì (çîâí³øí³ì) òà îðãàí³çàö³éíèì
(âíóòð³øí³ì) åëåìåíòàìè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë
ìàº òàêó ñêëàäîâó, ùî óîñîáëþº ó ñîá³ çíàííÿ, íàâè÷êè

òà êîìïåòåíö³¿ ³íäèâ³äà, – öå
ëþäñüêèé êàï³òàë àáî ³íäèâ³äó-
àëüíà êîìïåòåíö³ÿ. Ç îãëÿäó íà
³íäèâ³äóàëüíó êîìïåòåíö³þ ç ïî-
çèö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òî
öå çäàòí³ñòü ïðîôåñ³éíî âèð³øó-
âàòè ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ çàâäÿêè
ïðèòàìàííèì ÿêîñòÿì ÿê ôàõ³âöÿ.
Òîä³ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, ïåâíèì
íàáóòèì ð³âíåì àáî ñòóïåíåì
íàáóòî¿ êîìïåòåíö³¿ º êîìïå-
òåíòí³ñòü.

Ñó÷àñíèé ôàõ³âåöü, ùî çàé-
ìàºòüñÿ ÿê³ñíîþ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîâèíåí
ìàòè ÿê³ñíó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íó êîìïåòåíòí³ñòü. Öÿ õàðàê-
òåðíà ðèñà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âì³íí³
“ïðàöþâàòè” ÿê â íàïðÿì³ “ðóõó
ââåðõ” ïî ñõ³äöÿõ ³ºðàðõ³÷íèõ
ð³âí³â ñìèñëîâîãî çì³ñòó ìàòåð³-
àëó, òàê ³ â íàïðÿìêó “ðóõó âíèç”,
äî êîíêðåòèçàö³¿ çì³ñòó [10, ñ.494].
À òàêîæ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè
ÿê³ñíèé ïîøóê, çá³ð, ïåðåðîáêó
òà ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ôîðì³,
ïðèäàòí³é äëÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ïðè
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ç îãëÿäó íà ïðîâåäåíå äîñë³ä-
æåííÿ áóëî ðîçðîáëåíî ãðàô ëî-
ã³÷íîãî âåðòèêàëüíî – ³ºðàõ³÷-
íîãî ôîðìóâàííÿ òà çáàãà÷åííÿ
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, ùî ïðåäñòàâëåíî íà
ðèñóíêó.

 Âèñíîâêè. Îòæå, ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçâèòîê ÿê³ñíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ ÿê
êâ³íòåñåíö³¿ ñôåðè ðîçóìó – íîî-
ñôåðè º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì,

ùî çàáåçïå÷èòü ìàñøòàáíèé ïðîðèâ ó íîâó ñôåðó
íàóêè ³ òåõí³êè – ðîçâèòîê íàíîòåõíîëîã³é.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê³ñíå çáàãà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ âèìàãàº ïîøóêó øëÿõ³â
ï³äâèùåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî òà òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ
ôàõ³âö³â, ðîçâèòêó íîâèõ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, çàñâîº-
ííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, îâîëîä³ííÿ ñïîñîáàìè time-
managament. Íåîáõ³äíî ïðèéìàòè äî óâàãè ³ çäàòí³ñòü
ñïåö³àë³ñò³â âèñîêî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ äî ñàìîîñâ³òè, ñàìîðîçâèòêó, ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ òà ñàìîñò³éíî¿ ïðàö³.
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ÑÊÈÁÀ Ò.Â.
ì. Æèòîìèð

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ
ÍÀ Ñ²ËÜÑÜÊÈÕ ÒÅÐÈÒÎÐ²ßÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíîòàö³ÿ. Âèçíà÷åíî ðîëü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ç óðàõóâàííÿì
óìîâ ñ³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ çàõîäè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ñèñòåìíîãî
ñóïðîâîäó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³ÿ, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ðîçâèòîê, ñ³ëüñüêå ï³äïðèºìíèöòâî, ñ³ëüñüê³
òåðèòîð³¿.

Àííîòàöèÿ. Îïðåäåëåíà ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷å-
òîì óñëîâèé ñåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îáîñíîâàíû îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàçðà-
áîòàí àëãîðèòì ñèñòåìíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ðàçâèòèå, ñåëüñêîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî, ñåëüñêèå òåððèòîðèè.

Abstract. The role of institutional environment in business development in the economic conditions of
rural areas is defined.The basic steps of creation a favorable institutional environment of rural
entrepreneurship are justified. The algorithm of the system support of rural entrepreneurship development
is proposed.
Key words: institution, institutional environment, development, rural entrepreneurship, rural territory.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ðîç-
âèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³îðè-
òåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ,
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïîêðàùåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ òà
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Äåðæàâíà ïîë-
³òèêà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîêëèêàíà çàáåç-
ïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî,
îðãàí³çàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà íà çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ñòè-
ìóëþâàòè íàëàãîäæåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêó

ì³ñöåâ³ñòü, à òàêîæ ñòâîðþâàòè êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ
ïðîæèâàííÿ òà ðîáîòè ìåøêàíö³â óêðà¿íñüêîãî ñåëà.

Ñ³ëüñüêå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê îäèí ç áàçîâèõ ñåê-
òîð³â ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî
â³äáóâàºòüñÿ â ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
óìîâàõ, íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíå ç ôîðìóâàííÿì ³íñòè-
òóò³â ðèíêó. Ôóíäàìåíòàëüí³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè â åêî-
íîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó æèòò³ ñåëà ïîëÿãàþòü ó
ìîäåðí³çàö³¿ ³íñòèòóò³â âëàñíîñò³, ôîðì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ³íôðàñòðóêòóðè, íàóêîâîãî, ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíîãî, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðîòå, â Óêðà¿í³
ïðîáëåìè ï³äïðèºìíèöòâà ÷àñòî ìàþòü äðóãîðÿäíå
çíà÷åííÿ ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîçà ñôåðîþ ³íñòèòóö³éíî¿
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çàáåçïå÷åíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî äàíà ïðîáëåìà íå
ìàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Ö³ë³ñí³ñòü ïîðÿäêó
âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî á³çíåñó ïîëÿãàº â
îðãàí³çàö³¿ äîñë³äæåíü óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â
³ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Âñå öå º íå-
îáõ³äíèìè óìîâàìè äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâíîö³ííîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ: Î. Â³ëüÿìñîí,
Ò. Âåáëåí, Ä. Íîðò, Ì. Îëñîí, Ó. Ðîñòîó, Â. Çáàðñüêèé,
Ì. Êîñòðèöÿ, Ì. Ìàí³ë³÷, Ì. Ìàë³ê, Î. Øïèêóëÿê,
Þ. Ëîïàòèíñüêèé, Î. Ìîðîç, Þ. Êîâàëåíêî, Î. Êîâà-
ëüîâà, Î. Ìàòâ³é÷óê, Þ. Àìîñîâ, ². Ïðîêîïà òà ³íø³.
Ðàçîì ç òèì, íåäîñòàòíÿ ïðàêòè÷íà òà ìåòîäè÷íà ðîç-
ðîáëåí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè â óìîâàõ ñ³ëüñüêîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó ñòâîðþþòü ïîòðåáó ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü â çàäàíîìó íàïðÿì³ ç ìåòîþ âèîêðåìëåí-
íÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåêòîðó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ùî é çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ïðåäñòàâëåíîãî íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ âïëèâó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
òà ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ éîãî íàóêîºìíîãî ï³ä´ðóí-
òÿ ³ ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðìóâàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà â ö³ëîìó òà ñ³ëüñüêà ¿¿ ñêëàäîâà ÿê
ñåðåäîâèùå äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåíàëåæíèì ³íñòèòóö³éíèì
çàáåçïå÷åííÿì. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí öüîãî º â³äñóòí³ñòü
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â ùîäî ñòðóêòóðíèõ
åëåìåíò³â ñèñòåìè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ðåà-
ë³çàö³¿ ¿õ ôóíêö³é. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìà ï³äòðèìêè á³çíåñó ïîâèííà âêëþ÷àòè
³ñíóâàííÿ íåçàëåæíèõ îðãàí³çàö³é òà àêòèâàö³¿ ä³ºâèõ
ìåõàí³çì³â ¿õ âçàºìîä³¿ ç ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã, ùî
â³äïîâ³äàþòü ¿õ ïîòðåáàì [1, ñ. 245]. Çîêðåìà éäåòüñÿ
ïðî ï³äòðèìêó ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî á³çíåñó,
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî òà êîíñóëüòà-
ö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçðîáêó á³çíåñ-ïëàí³â,
ïîøóêó ïàðòíåð³â òà íàäàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
òà êðåäèòíèõ ãàðàíò³é, çàëó÷åííÿ äî òåõíîëîã³¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ-öåíòð³â òà
öåíòð³â ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåí-
íÿ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â äëÿ ï³äïðèºìö³â-ïî÷àòê³âö³â,
âèðîáíè÷èõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, íàâ÷àëüíèõ
öåíòð³â ç ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â,
ïðîñóâàííÿ “ðèíêîâîãî” ñïîñîáó ìèñëåííÿ, âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ

çíàíü ³ íàáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ðîáîòè â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ òîùî.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíîãî ñèñòåìà ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè ïîâèííà ñïèðàòèñÿ, ïî-ïåðøå, íà
ï³äòðèìêó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òà, ïî-äðóãå, ïðè-
âàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³¿ â íàïðÿì³ âèçíà÷åííÿ
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåá á³çíå-
ñó. Ðàçîì ç òèì, ç³ ñë³â ôàõ³âö³â àíàë³òè÷íîãî öåíòðó
“Àêàäåì³ÿ”, â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ íà íàéá³ëü-
øó óâàãó çàñëóãîâóþòü ò³ á³çíåñ-öåíòðè òà á³çíåñ-
³íêóáàòîðè, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêèõ º ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà é ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â ñåêòîð³ ìàëèõ âèðîáíè-
÷èõ, ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ [2, ñ. 179].

Ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê îñîáëèâèé âèä ³í³ö³àòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ âëàñ-
íèõ, â ïåðøó ÷åðãó, ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, – öå îäíà ç
íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ öèâ³ë³çîâàíîãî ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè ñàìå öåé âèä åêîíîì-
³÷íî¿ àêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óº ðåñóðñàìè áóäü-ÿêèé
ñîö³óì. Ç òî÷êè çîðó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà – öå
êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ ç³ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî
íàë³÷óº áåçë³÷ ñêëàäîâèõ, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü íå ëèøå
äîáðîáóò ï³äïðèºìöÿ òà éîãî ðîäèíè, à é ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè. Ö³ ñêëàäîâ³ º ïîñåðåäíèêàìè ì³æ
îðãàí³çàö³ºþ ³ ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó. Îðãàí³çàö³ÿ
íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì â ÿêîìó
ôóíêö³îíóº, òîìó ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòè ÷àñòèíó
ñâî¿õ ðåñóðñ³â ³ çóñèëü ïî ñîö³àëüíèõ êàíàëàõ. Òàêà
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ð³âåíü
äîáðîâ³ëüíîãî â³äãóêó íà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ãðîìà-
äè ç áîêó ï³äïðèºìö³â. Ñàìå ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ì³æ
ñòðóêòóðàìè ð³çíèõ ñåêòîð³â ñóñï³ëüñòâà ó âèð³øåíí³
íàãàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì äàº ïîøòîâõ äî âçàº-
ìîä³¿ öèõ ñòðóêòóð, ÿê ôîðìè äîáðîâ³ëüíî¿ ñï³âïðàö³
³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà, â ðàìêàõ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ êîîðäè-
íàö³ÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèð³øåííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ ëîêàëüíèõ ïðîáëåì ó âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíèìè
îðãàíàìè òà óñòàíîâàìè.

Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íñòè-
òóö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííî â³äáóâà-
òèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà, ìîæëèâîñò³
äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷åííÿ
ñïðèÿòëèâèõ ñèñòåìíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ òà âèð³âíþþòü äèñïðîïîðö³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíîþ º êîíöåíò-
ðàö³ÿ çóñèëü ùîäî âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ïîòåíö³àëó ïðàöþþ÷èõ ³íñòèòóò³â ³ åëåìåíò³â ³íôðàñ-
òðóêòóðè äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó, ó â³äïîâ³äíîñò³
ç âèìîãàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
º éîãî òðàäèö³éíà â³äïîâ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíîìó, çîê-
ðåìà êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèùó ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè, ùî
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ðîçâèâàºòüñÿ â ñïåöèô³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ, òåðèòîð³-
àëüíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ óìîâàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ
òèì, ùî ñàìå ñ³ëüñüêà ãðîìàäà âèñòóïàº íîñ³ºì òðà-
äèö³éíîãî ñ³ëüñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà ñàìà ïî ñîá³ º
ñòàëèì ³ ñàìîäîñòàòí³ì ñîö³àëüíèì óòâîðåííÿì, â
ÿêîìó ëþäèíà ìàº óñ³ ìîæëèâîñò³ æèòè ³ ðîçâèâàòèñÿ
ãàðìîí³éíî. Êð³ì òîãî, â øâèäêîçì³ííîìó ðèíêîâî-
ìó ñåðåäîâèù³ êðèòè÷íî âàæëèâîþ º çäàòí³ñòü ãðî-
ìàä, à îñîáëèâî ¿õ ë³äåð³â, àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, øâèä-
êî ³ åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè òà ðàçîì ç òèì
óòðèìóâàòè òðàäèö³¿, ÿê³ ðîáëÿòü ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â á³ëüø êîíêóðåíòîçäàòíèìè òà
àäåêâàòíèìè ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â.

Â çàçíà÷åíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáóº àêòèâíèõ çì³í ó ³íñòè-
òóö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìíèöüêà ïîâåä³íêà,
çäàòí³ñòü âèÿâèòè íåòðàäèö³éí³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ çà-

ëåæèòü â³ä ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. Ñàìå
òîìó, ùîá ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ï³äïðèºìíèöüê³ ³äå¿ òà
ï³äòðèìóâàòè á³çíåñ, ï³äïðèºìö³ ïîâèíí³ ìàòè äîñòóï
äî êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, ðèíê³â ³ íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñôîðìîâàíî âèçíà÷àëüí³
ïðèíöèïè ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ñòàíóòü äæåðåëîì çðîñòàííÿ ïî-
òåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ ³
äåðæàâè â ö³ëîìó. Â îñíîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ
ïðèíöèï³â ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ïðè ïåðåõîä³ äî áàãàòîóêëàäíî¿ åêî-
íîì³êè, çàêëàäåíî äóàë³ñòè÷íèé õàðàêòåð. Ç îäí³º¿
ñòîðîíè âîíè âðàõîâóþòü çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ³íñòèòó-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ³íøî¿ –
ñïåöèô³÷í³ îçíàêè, õàðàêòåðí³ äëÿ îêðåìèõ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïè ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
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Âèõîäÿ÷è ç³ ñêàçàíîãî, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è âèÿâ-
ëåí³ îñîáëèâîñò³ ðîçãîðòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â º ñòâîðåííÿ ìîá³ëüíèõ öåíòð³â
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè. Ïåðñïåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü
òàêèõ öåíòð³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó ñòàíîâëåí-
íÿ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ ñï³âïðàö³
òð³àäè ³íñòèòóò³â “äåðæàâà – íàóêà – ï³äïðèºìíèöòâî”
(ðèñ. 2).

Òàêèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â àêòèâí³é âçàºìîä³¿ ó÷àñ-
íèê³â ì³æ ñîáîþ òà ñïðÿìóâàíí³ çóñèëü íà ðîçâèòîê
òà ìîäåðí³çàö³þ ñàìîãî á³çíåñó. Êîíöåïö³ÿ éîãî ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðå-
äîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì âñåá³÷íî¿ ï³äòðèì-
êè, ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïîçèòèâíèõ äîñÿãíåíü
ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â òà ñàìîçàéíÿòèõ æèòåë³â ó
ð³çíèõ ñôåðàõ ³ ôîðìàõ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ç äîòðèìàí-
íÿì ïð³îðèòåòó ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³.

Ñòâîðåííÿ ìîá³ëüíîãî öåíòðó ï³äòðèìêè ï³äïðèº-
ìíèöòâà ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ñåðåäîâèùà íàóêî-
ºìíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ôîðìóâàíü íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Òàêèì ÷èíîì,
â ðàìêàõ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ïðîñóâàºòüñÿ óòâåðäæåííÿ
óí³âåðñèòåò³â ó ÿêîñò³ êîîðäèíàö³éíèõ öåíòð³â ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó, ùî ñïðèÿòèìå
ìîäåðí³çàö³¿ á³çíåñó. Çà òàêèõ óìîâ óí³âåðñèòåòè ïî-
çèö³îíóâàòèìóòüñÿ ÿê ïðîâ³äí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ òà
êîîðäèíàö³éí³ ëàíêè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà.

Çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðàìêàõ òð³àäè

“äåðæàâà – íàóêà – á³çíåñ” ïåðåäáà÷àº àêòèâíó âçàº-
ìîä³þ åëåìåíò³â ì³æ ñîáîþ øëÿõîì îáì³íó ô³íàíñî-
âèìè, ìàòåð³àëüíèìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè
òà ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, â³äïîâ³äàëü-
íèõ çà ïðîäóêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé òà ¿õ ïðàê-
òè÷íó ðåàë³çàö³þ.

Òàê, óí³âåðñèòåòè çà ï³äòðèìêè äåðæàâè ³ á³çíåñó
ñòàþòü îðãàí³çàòîðàìè ³íêóáàòîð³â. Óí³âåðñèòåò
ìîæå ÷àñòêîâî âèêîíóâàòè ðîëü ï³äïðèºìñòâ, äîïî-
ìàãàþ÷è ñòâîðþâàòè ô³ðìè ³ îðãàí³çîâóþ÷è òðàíñ-
ôåð òåõíîëîã³é. Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äïðèºìíèöüê³ ôîð-
ìóâàííÿ ìîæóòü ñòâîðþâàòè ñòðóêòóðè, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ³ çä³éñíþþòü íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ çà ïðèíöèïîì óí³âåðñèòåò³â. Âàæëè-
âîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ìåõàí³çìó º ïåðåõ³ä ëþäåé ³ç
îäí³º¿ ñï³ðàë³ â ³íøó – ³ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â
á³çíåñ, ³ç á³çíåñó â óí³âåðñèòåòè, ³ç óí³âåðñèòåòó â äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ. Òàêå ïåðåì³ùåííÿ êàäð³â ñòèìó-
ëþº ãåíåðàö³þ íîâèõ ³äåé, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ïðî-
åêò³â, çàáåçïå÷óº âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ñêëàäîâèìè
öüîãî ìåõàí³çìó.

Ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³êè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ óí³âåð-
ñèòåòàìè, äåðæàâîþ ³ á³çíåñîì, à òàêîæ ðîë³ óí³âåðñè-
òåò³â ó ñòâîðåíí³ òà ïðîñóâàíí³ íîâèõ çíàíü ³ òåõíî-
ëîã³é, º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó. Ìîá³ëüíèé öåíòð ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â ðàì-
êàõ âåäåííÿ íàóêîºìíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðîçøèðþº ³
îíîâëþº äîñë³äæåííÿ áàçè çíàíü ñïåö³àë³ñòàìè öåíòðó
äëÿ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîð-
ìóâàíü ùîäî ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
Êð³ì òîãî, â³í ïðîïîíóº îðèã³íàëüí³ ïðèêëàäí³ íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ, äóìêè, îñâ³òí³ ðåñóðñè ç ïèòàíü òà ïðî-
áëåì ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ

Ðèñ. 2. Âçàºìîä³ÿ åëåìåíò³â òð³àäè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
íà çàñàäàõ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà
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çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿
ãðîìàäè òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³.

Óçàãàëüíþþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, íåîáõ³äíî
ï³äêðåñëèòè, ùî ìåòà ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó ïîëÿãàº ó
ñïðèÿíí³ çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ
äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çàâäÿêè ñòèìóëþ-
âàííþ åêîíîì³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. Âèõîäÿ÷è
ç³ ñôîðìóëüîâàíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ìîá³ëüíèõ öåíòð³â,
ãîëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíî:

– ïî-ïåðøå, îïåðàòèâíà, ãíó÷êà, ö³ëåñïðÿìîâàíà
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà ñ³ëü-
ñüêèõ ï³äïðèºìö³â ðåã³îíó;

– ïî-äðóãå, ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íà
îñíîâ³ íàóêîâîãî, êâàë³ô³êàö³éíîãî òà îðãàí³-
çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó óí³âåðñèòåò³â (çîêðåìà,
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì ââàæàºòüñÿ
ñòâîðåííÿ òàêîãî öåíòðó ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà áàç³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ÿêîãî çäàò-
íèé çàáåçïå÷èòè ôàõîâèé íàóêîâèé òà ³íôîð-
ìàö³éíèé ñóïðîâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ð³çíèìè íàïðÿ-
ìàìè – â³ä àãðîíîì³÷íîãî, âåòåðèíàðíîãî,
åêîëîã³÷íîãî äî åêîíîì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî,
ìàðêåòèíãîâîãî òîùî);

– ïî-òðåòº, ôóíêö³îíóâàííÿ çà ïðèíöèïîì ïðî-
åêòíèõ êîìàíä, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ â ìîìåíò âè-
íèêíåííÿ êîíêðåòíî¿ á³çíåñ-ñèòóàö³¿ (òàêèé
ï³äõ³ä ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ä³ºâîãî êîëåê-
òèâó ôàõ³âö³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü íàäàííÿ
íåîáõ³äíèõ ïîñëóã äëÿ ï³äïðèºìö³â, à òàêîæ
äîçâîëÿº îáìåæèòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ öåí-
òðó ëèøå ïåð³îäàìè éîãî ðåàëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ, ãíó÷êî ï³äõîäèòè äî ïîë³òèêè ôîðìó-
âàííÿ ö³í íà íàäàí³ ïîñëóãè çàëåæíî â³ä ¿õ
ñêëàäíîñò³, òåðì³íîâîñò³ ³ ò.ä.).

– ïî-÷åòâåðòå, ò³ñíà âçàºìîä³ÿ ç îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî âðÿäóâàííÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, ùî
ñïðèÿòèìå ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü òà ôóíêö³¿ ìîá³ëüíèõ öåíòð³â ï³äòðèìêè.

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíèõ ìåòè òà îñîáëèâîñòåé
ä³ÿëüíîñò³ ìîá³ëüíèõ öåíòð³â ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ãîëîâíèìè ¿õ ö³ëÿìè ñë³ä ââàæàòè:
íàäàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ïåðåë³êó ³íôîðìàö³éíèõ,
êîíñóëüòàö³éíèõ òà îñâ³òí³õ ïîñëóã ñ³ëüñüêèì ï³äïðèº-
ìöÿì; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ñ³ëüñüêèì ï³äïðèºìöÿì
äî ³íôîðìàö³éíèõ, äîâ³äêîâèõ ³ ïîøóêîâèõ ñèñòåì
³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó öåíòðó; çàëó÷åííÿ áåçðîá³-
òíèõ ãðîìàäÿí, îñîáëèâî ìîëîä³ òà æ³íîê, äî ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ñïåö³àë³ñò³â öåíò-
ðó ïîâèííî ñòàòè íàäàííÿ ñ³ëüñüêèì ï³äïðèºìöÿì
ìîæëèâîñò³ óäîñêîíàëþâàòèñÿ ñàìîñò³éíî, îòðèìàòè
ï³äòðèìêó â ïðîôåñ³éíîìó ³ îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó ç
áîêó äîñâ³ä÷åíîãî ôàõ³âöÿ òà ïåðåéíÿòè äîñâ³ä êîëåã,
ùî äîñÿãëè óñï³õó ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ äî éîãî

êîìïåòåíö³¿ âõîäèòü ñïðèÿííÿ ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèö-
òâà â îòðèìàíí³ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ
ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ òà êîíñóëüòàö³é-
íèõ ïîñëóã ó ï³äãîòîâö³ òà çàáåçïå÷åíí³ çàçíà÷åíèõ
ñóá’ºêò³â êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Îòæå, ìîá³ëüíèé
öåíòð ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïîêëèêàíèé âèêîíó-
âàòè íèçêó ôóíêö³é òà âèð³øóâàòè ö³ëèé ñïåêòð çàâ-
äàíü, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ òà çìåíøåííþ ê³ëüêîñò³ íåâäàëèõ
ñïðîá çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

– íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêèì
ï³äïðèºìöÿì ÷åðåç ìîá³ë³çàö³þ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â;

– íàäàííÿ àäðåñíî¿ ìåòîäè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿,
êîíñóëüòàö³éíî¿, îñâ³òíüî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëü-
ñüêèì ï³äïðèºìöÿì;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ï³äïðèºìö³â
³ íàñåëåííÿ ùîäî ïåðñïåêòèâ ï³äïðèºìíèöòâà
íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ;

– ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â òà ïðàêòè÷-
íèõ ïîñ³áíèê³â ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó äëÿ ïîøèðåííÿ â
ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³;

– ñïðèÿííÿ ó ïðîñóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó (íà-
äàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîâåäåí³ âèñòàâêè,
ÿðìàðêè, ï³äãîòîâö³ ìàðêåòèíãîâèõ îãëÿä³â
ãàëóçåé);

– çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â (ñï³âïðàöÿ ç ²íâåñòèö³é-
íèì ôîíäîì “ÏÎË²ÑÑß” “ ñòâîðåííÿ áàíêó
äàíèõ á³çíåñ-ïðîåêò³â, á³çíåñ-³äåé, ïîøóê ³íâå-
ñòîð³â, á³çíåñ-ïàðòíåð³â);

– âçàºìîä³ÿ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ãà-
ëóç³ âèñâ³òëåííÿ òà îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì
ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà øëÿõ³â ¿õ âèð³-
øåííÿ, ïîøèðåííÿ ³äåé ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ñ³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó;

– âçàºìîä³ÿ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè, öåíòðàìè
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ôîíäàìè ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìíèöòâà òà òåðèòîð³àëüíèìè á³çíåñ-
ñòðóêòóðàìè.

Îñíîâíèìè î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³
öåíòðó íåîáõ³äíî ââàæàòè:

– ï³äâèùåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ç íà-
äàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã
ï³äïðèºìöÿì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Æèòî-
ìèðñüêî¿ îáëàñò³;

– ïîêðàùåííÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ïåðñîíàëó
òà ñïåö³àë³ñò³â ìîá³ëüíîãî öåíòðó ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðàöþþòü
ç ñ³ëüñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè;

– ðîçâèòîê íàâè÷îê ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìöÿ îðãà-
íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ï³äâèùè-
ëî á ìîá³ë³çàö³þ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà ÿê³ñòü
íàäàííÿ ïîñëóã öåíòðîì;
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– âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â øëÿõîì
¿õíüî¿ ó÷àñò³ â àíàë³ç³ ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì ãðîìàäè òà ïîøóêó øëÿõ³â
¿õ âèð³øåííÿ;

– ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ì³æ öåíòðîì, äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ãðîìàäîþ òà ñ³ëüñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè.

Áåçïåðå÷íîþ ïåðåâàãîþ ñòðóêòóð ïðîïîíîâàíî-
ãî òèïó º ìàêñèìàëüíå âðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá
ï³äïðèºìö³â, îñîáèñò³ñíèõ ìîòèâ³â, òåõíîëîã³é òà
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó îñíîâíà ôóíêö³ÿ ñòâî-
ðåííÿ ìîá³ëüíèõ öåíòð³â ïîëÿãàº ó ñèñòåìíîìó ñóï-
ðîâîä³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³ÿõ, çàñíîâàíîãî íà íàäàíí³ êîìïëåêñó çàõîä³â ç
ïðèäáàííÿ ñåëÿíàìè çíàíü ³ óì³íü äëÿ çàïî÷àòêóâàí-
íÿ òà çä³éñíåííÿ íèìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà
òàêî¿ ïîçèö³¿ àëãîðèòì ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â ïåðåäáà÷àº
âèçíà÷åíó ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â (ðèñ. 3).

Ñèñòåìí³ñòü ñóïðîâîäó îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü íà-
äàííÿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêèì ï³äïðèºìöÿì â óñ³õ àñïåê-
òàõ ñèñòåìè ï³äïðèºìíèöüêèõ ä³é: â³ä ï³äãîòîâêè äîêó-
ìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ó÷àñò³ â ðåã³îíàëüíèõ
ïðîãðàìàõ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, äî ôîðìóâàí-
íÿ ³ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñ³ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ îò-
ðèìàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà ðîçðîáêè ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ
á³çíåñó.

Êð³ì âêàçàíèõ îñíîâíèõ åòàï³â, â
àëãîðèòì³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ ñòàá³ëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
ïîëÿ, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ, òà
äîäàòêîâîãî êîíñóëüòàö³éíîãî ñóïðî-
âîäó ï³äïðèºìö³â. Ìîæëèâ³ òàêîæ é
³íø³ çàõîäè, ùî ìàþòü íà ìåò³ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ñóïðîâîäó ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìöÿ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ³íòåí-
ñèâí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà
áóäå á³ëüø âèñîêîþ, à íàÿâí³ñòü áåç-
ïåðåðâíîãî ñèñòåìíîãî ñóïðîâîäó
äîçâîëèòü çíà÷íî çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü
íåâäàëèõ ñïðîá çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíå-
ñó, ùî ãàðàíòóºòüñÿ çàâäÿêè äîòðè-
ìàííþ ïðèíöèï³â äîñòóïíîñò³, ÿêîñò³
òà îïåðàòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
øèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³. Äëÿ
àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîöåñ³â
íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ íåîáõ³äí³ñòþ º
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ³íñòèòóö³éíîãî

ñåðåäîâèùà, ÿêå ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà çàñàäàõ íàóêè òà ïðîñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ á³çíåñ ³äåé, ùî º êðèòè÷íî âàæëèâèì äëÿ âè-
ð³âíþâàííÿ â äîñÿãíóòèõ ïîêàçíèêàõ ðîçâèòêó íà
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ òà ó ì³ñòàõ. Ïðîòå, ïðîïîíîâàíà
³í³ö³àòèâà ïîòðåáóº ï³äòðèìêè íà ì³êðî- òà ìàêðî-
ð³âíÿõ, àäæå ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ñïðèÿòèìå íå ëèøå àêòèâ³çàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè òà
á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ åíäîãåííèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ¿õ êàï³òàë³çàö³¿, à é çàãàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàííþ. Íåîáõ³äíèì ïðè öüîìó º ðîçóì³ííÿ
ñ³ëüñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè òîãî, ùî óñï³øíå âåäåííÿ
á³çíåñó, â ïåðøó ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä àêòèâíîñò³ âëàñ-
íî¿ ïîçèö³¿, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º îñîáëèâî êðèòè÷-
íèì ÷èííèêîì ñåðåä æ³íîê ï³äïðèºìö³â – ä³þ÷èõ òà
ïåðñïåêòèâíèõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóº äâà ïîãëÿäè íà ìàòå-
ìàòèêó òà ¿¿ ðîëü ñåðåä ³íøèõ íàóê. Ïåðøèé ââàæàº,
ùî ìàòåìàòèêà – öå ùîñü ñàìîñò³éíå, ñàìîö³ííå.
²íøèé öå ïðèçíàº òàêîæ, àëå â îñíîâíîìó ââàæàº
ìàòåìàòèêó ³íñòðóìåíòîì, âîëîä³ííÿ ÿêèì êîðèñíå
òà íåîáõ³äíå. Îäíîçíà÷íî, ìàòåìàòèêà ìàº âèçíà÷å-
íå ñâ³òîãëÿäíå çíà÷åííÿ, àëå äëÿ ñïåö³àë³ñò³â ç åêîíî-
ì³êè, êåðóâàííþ – “ìåíåäæåð³â” ìàòåìàòèêà º â
á³ëüø³é ì³ð³ ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó, îðãàí³çàö³¿, êåðó-
âàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìàòåìà-
òèêà â åêîíîì³ö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîíàä ñòî ðîê³â. Ðî-
áîòó ôðàíöóçüêîãî ìàòåìàòèêà À.Êóðíî(Antoine
Augustine Cournot, 1801 – 1877) ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàþòü
ÿê ïîâîðîòíèé ïóíêò ó ðîçâèòêó ìàòåìàòè÷íî¿ åêîíî-
ì³êè. Îäèí ç íàéîðèã³íàëüí³øèõ ìèñëèòåë³â ïåð³îäó
ðàííüîãî ðîçâèòêó ìàòåìàòè÷íî¿ åêîíîì³êè – Ã. Ãîñ-
ñåí (1810-1858) ñôîðìóëþâàâ çàêîí, â³äîìèé ÿê “ïåð-
øèé çàêîí Ãîññåíà”: “Ó ïðîöåñ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ñïîæèâàíîãî òîâàðó àáî ïîñëóãè éîãî êîðèñí³ñòü â³ä
ñïîæèâàííÿ êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ çìåíøóºòü-
ñÿ”. Ã.Ãîññåí ôîðìóëþº ñâî¿ äóìêè, çàñòîñîâóþ÷è
òî÷í³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Ìà-
òåìàòè÷íèé âèêëàä åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì À. Êóðíî é
Ã. Ãîññåí çä³éñíþþòü íà îñíîâ³ òåîð³¿ ä³éñíèõ
ôóíêö³é â ãàëóç³ àíàë³çó ä³éñíèõ çì³ííèõ.

Ë. Âàëüðàñ ñôîðìóëþâàâ ïðîáëåìó ³ñíóâàííÿ çà-
ãàëüíèõ ð³âíîâàã ðèíêó, ðîçâ’ÿçóâàííÿ ÿêî¿ âåäå äî
ñèñòåì ë³í³éíèõ ³ íåë³í³éíèõ ð³âíÿíü. ²ñíóâàííÿ ºäè-
íîãî ðîçâ’ÿçêó ïðèâîäèòü äî äåòåðì³íàíò³â, àáî äå-
òåðì³íàíò³â ßêîá³, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ ó ë³í³éí³é àëãåáð³.
Ë³í³éíà àëãåáðà ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ äðóãîþ ôóíäà-
ìåíòàëüíîþ äèñöèïë³íîþ ìàòåìàòèêè, ÿêà çàñòîñî-
âóºòüñÿ â åêîíîì³ö³. Çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³àëüíèõ
ð³âíÿíü îïèñàíî ó ðîáîòàõ Ë. Âàëüðàñà òà Ï. Ñàìóåëü-
ñîíà. Îñòàíí³ 40 ðîê³â âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â áàãà-
òüîõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé â
åêîíîì³ö³ â êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàëüí³ îá’ºêòè
äóæå ñêëàäí³, òîìó äëÿ ¿õ âèâ÷åííÿ ñòâîðþþòü ìîäåë³ –
êîï³¿ ðåàëüíèõ îá’ºêò³â, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ. Ç îäíîãî áîêó,
ìîäåë³ ïîâèíí³ áóòè äîñÿæíèìè äëÿ âèâ÷åííÿ, â ñèëó
÷îãî âîíè íå ïîâèíí³ áóòè äóæå ñêëàäíèìè – öå îçíà-
÷àº, ùî âîíè íåìèíó÷å áóäóòü ò³ëüêè ñïðîùåíèìè
êîï³ÿìè. Àëå ç äðóãîãî áîêó, âèñíîâêè, ÿê³ îòðèìàí³
ïðè ¿õ âèâ÷åíí³, ìè õî÷åìî ðîçïîâñþäèòè íà ðåàëüí³
îá’ºêòè-ïðîòîòèïè, òîáòî, ìîäåëü ïîâèííà â³äòâîðþ-
âàòè ñóòòºâ³ ðèñè ðåàëüíîãî îá’ºêòà, ùî âèâ÷àºòüñÿ.
Â íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìî-
äåë³: íàòóðàëüí³ (íàïðèêëàä, â ëàáîðàòîð³¿ áóäóþòü
ìàëåíüêå äæåðåëî ³ íàä íèì áóäóþòü êîï³þ ÃÅÑ â
ìàñøòàá³ 1:100) òà àáñòðàêòí³; ô³çè÷í³ (³ç òðàíñôîðìà-
òîð³â, îïîð³â, âîëüòìåòð³â òà ³í.); ìàòåìàòè÷í³ (³ç
çì³ííèõ, ôóíêö³é, íåð³âíîñòåé ³ ò.ä.). Ïîáóäîâà ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìîäåëåé íàçèâàºòüñÿ ìàòåìàòè÷íèì ìîäå-
ëþâàííÿì. Ñàìå ÷åðåç ñêëàäàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ
ìîäåëåé çàñòîñîâóºòüñÿ ìàòåìàòèêà â íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåííÿõ, â ³íøèõ íàóêàõ. Öå äóæå ÿñêðàâî ïîì³òíî â
åêîíîì³÷í³é íàóö³.

Åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ – öå çàâäàííÿ ç âåëèêèì ÷èñ-
ëîì íåâ³äîìèõ, ùî ìàþòü ð³çí³ äèíàì³÷í³ çâ’ÿçêè
³ âçàºìèíè. Òîáòî åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ áàãàòîì³ðí³,
³ íàâ³òü áóäó÷è ïðåäñòàâëåí³ ó ôîðì³ ñèñòåìè íå-
ð³âíîñòåé ³ ð³âíÿíü, íå ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ çâè÷àé-
íèìè ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè.

 Ùå îäí³ºþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïëàíîâî-åêîíîì-
³÷íèõ òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü º ìíîæèíí³ñòü
ìîæëèâèõ ð³øåíü; ïåâíó ïðîäóêö³þ ìîæíà îòðèìàòè
ð³çíèìè ñïîñîáàìè, ïî-ð³çíîìó âèáèðàþ÷è ñèðîâè-
íó, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³þ òà
îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [4, ñ.7 ]. Ó òîé æå
÷àñ äëÿ óïðàâë³ííÿ ïîòð³áíî ïî ìîæëèâîñò³ ì³í³ìàëü-
íà ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â ³ áàæàíî íàéêðàùèõ. Òîìó äðó-
ãîþ îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü º òå, ùî öå çàâ-
äàííÿ åêñòðåìàëüí³, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿.

Ãîâîðÿ÷è ïðî êðèòåð³¿ îïòèìàëüíîñò³, ñë³ä çãàäà-
òè, ùî â ðÿä³ âèïàäê³â ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè
äîâîäèòüñÿ áðàòè äî óâàãè îäíî÷àñíî ðÿä ïîêàçíèê³â
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åôåêòèâíîñò³ (íàïðèêëàä, ìàêñèìóì ðåíòàáåëüíîñò³
³ ïðèáóòêó, òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿
³ ò.ä.). Öå ïîâ’ÿçàíî íå ò³ëüêè ç ôîðìàëüíèìè òðóäíî-
ùàìè âèáîðó òà îáãðóíòóâàííÿ ºäèíîãî êðèòåð³þ, à é
áàãàòîö³ëüîâèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó ñèñòåì. Ó öüî-
ìó âèïàäêó áóäå ïîòð³áíî ê³ëüêà ö³ëüîâèõ ôóíêö³é
³ â³äïîâ³äíî ÿêèéñü êîìïðîì³ñ ì³æ íèìè.

Áëèçüêî äî áàãàòîö³ëüîâèõ çàâäàíü ëåæàòü çàâäàí-
íÿ ç äðîáîâî-ë³í³éíîþ ôóíêö³ºþ, êîëè ö³ëüîâà ôóíê-
ö³ÿ âèðàæàºòüñÿ â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà (ðåíòàáåëüí³ñòü, ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ò.ä.) [3, ñ.139].

Êð³ì óñüîãî âèùåâèêëàäåíîãî, òðåáà âðàõîâóâàòè,
ùî âõ³äíèìè âåëè÷èíàìè âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ñëó-
æàòü ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (ïðèðîäí³, çàñîáè âèðîá-
íèöòâà), òðóäîâ³ ðåñóðñè, êàï³òàëîâêëàäåííÿ, ³íôîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè (â³äîìîñò³ ïðî ö³íè, òåõíîëîã³¿ òà ³í.).
Ç öüîãî âèïëèâàº ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü åêîíîì³÷íèõ
çàäà÷: íàÿâí³ñòü îáìåæåíü íà ðåñóðñè. Òîáòî öå
ïåðåäáà÷àº âèðàæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çàâäàííÿ ó
âèãëÿä³ ñèñòåìè íåð³âíîñòåé.

Âèïàäêîâèé õàðàêòåð ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ïðèïóñêàº ³ìîâ³ðí³ñíèé (ñòîõà-
ñòè÷íèé) õàðàêòåð òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â,
êîåô³ö³ºíò³â ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, ùî òàêîæ º îñîáëèâ³ñòþ
åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. Ó òîé æå ÷àñ íåð³äêî çóñòð³÷à-
þòüñÿ óìîâè, êîëè çàëåæíîñò³ ì³æ ð³çíèìè ôàêòîðà-
ìè àáî â ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ º íåë³í³éíèìè. Íàïðèêëàä,
öå ìàº ì³ñöå â çàëåæíîñò³ ì³æ âèòðàòàìè ðåñóðñ³â ³
âèõîäîì ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Àëå îñíîâíà ÷àñòèíà
òàêèõ çàâäàíü çóñòð³÷àºòüñÿ ïðè ìîäåëþâàíí³ ðèíêî-
âî¿ ïîâåä³íêè, êîëè ñë³ä âðàõîâóâàòè ôàêòîðè åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, òîáòî íåë³í³éíèé õàðàêòåð
çì³í öèõ âåëè÷èí â³ä ð³âíÿ ö³í.

Ïðè ìîäåëþâàíí³ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè êð³ì íå-
ë³í³éíîñò³ çàëåæíîñòåé, çóñòð³÷àºòüñÿ òàêà îñîá-
ëèâ³ñòü, ÿê âèìîãà âðàõîâóâàòè ïîâåä³íêó êîíêó-
ðåíò³â. Íàâ³òü ðàäÿíñüê³ åêîíîì³ñòè âèçíàâàëè, ùî ä³ÿ
îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç
ä³ÿëüí³ñòü áåçë³÷³ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â. Âîäíî-
÷àñ, çä³éñíåííÿ ð³øåííÿ, ïðèéíÿòîãî â îäíîìó ç öèõ
ï³äðîçä³ë³â, ìîæå ìàòè çíà÷íèé âïëèâ íà ò³ ÷è ³íø³
õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é ïðèéìà-
þòü ð³øåííÿ ³íø³ ï³äðîçä³ëè (ì³íÿþòüñÿ ê³ëüê³ñòü ñè-
ðîâèíè, ö³íè íà âèðîáè òà ³í.). Âèíèêàº, îòæå, êîìï-
ëåêñ îïòèì³çàö³éíèõ çàâäàíü, ó êîæí³é ç ÿêèõ ÿê³ñü
çì³íí³ âåëè÷èíè çàëåæàòü â³ä îáðàíèõ óïðàâë³íü â
³íøèõ çàäà÷àõ [4, ñ.124].

Ùå îäí³ºþ çàãàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íèõ
çàâäàíü º äèñêðåòí³ñòü (àáî îá’ºêò³â ïëàíóâàííÿ, àáî
ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿). Öÿ ö³ëî÷èñåëüí³ñòü âèïëèâàº ³ç
ñàìî¿ ïðèðîäè ðå÷åé, ïðåäìåò³â, ÿêèìè îïåðóº åêî-
íîì³÷íà íàóêà. Òîáòî íå ìîæå áóòè äðîáîâèì ÷èñëî
ï³äïðèºìñòâ, ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â ³ ò.ä. Ïðè öüîìó äèñ-
êðåòíèé õàðàêòåð ìàþòü íå ò³ëüêè îá’ºêòè ïëàíóâàí-
íÿ, à é ÷àñîâ³ ïðîì³æêè, óñåðåäèí³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ
ïëàíóâàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ïðè ïëàíóâàíí³ áóäü-ÿê³

ä³¿ çàâæäè ñë³ä âèçíà÷èòè, íà ÿêèé òåðì³í âîíî
çä³éñíþºòüñÿ, â ÿê³ òåðì³íè ìîæå áóòè çä³éñíåíî, ³
êîëè áóäóòü ðåçóëüòàòè. Òàêèì ÷èíîì, ââîäèòüñÿ ùå
îäíà äèñêðåòíà çì³ííà – òèì÷àñîâà.

Äèñêðåòí³ñòü áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íå
â³ää³ëüíà â³ä òî÷íîñò³ çíà÷åíü (ðåàëüíèõ ïðåäìåò³â
àáî â³äð³çê³â ÷àñó íå ìîæå áóòè ìåíøîþ çà íóëü).

 Íå ñë³ä çàáóâàòè ³ ïðî òå, ùî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà –
íå çàñòèãëà, ñòàòè÷íà ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, à ðîçâè-
âàºòüñÿ, ÿêà çì³íþºòüñÿ ï³ä ä³þ çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó âèíèêàº ñèòóàö³ÿ,
êîëè ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ ðàí³øå, äåòåðì³íóþòü ÷àñòêîâî
àáî ïîâí³ñòþ ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ ï³çí³øå.

Òàêèì ÷èíîì, ëåãêî ïîì³òèòè, ùî åêîíîì³÷í³ çà-
äà÷³, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè, ìà-
þòü ñïåöèô³êó, îáóìîâëåíó îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³-
÷íèõ ñèñòåì, ÿê á³ëüø âèñîêèõ ôîðì ðóõó â
ïîð³âíÿíí³ ç òåõí³÷íèìè ÷è á³îëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè.
Ö³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çðîáèëè íåäî-
ñòàòí³ìè ò³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ÿê³ âèðîñëè ç ïîòðåá
³íøèõ íàóê. Òîáòî çíàäîáèâñÿ íîâèé ìàòåìàòè÷íèé
àïàðàò, ïðè÷îìó íå ñò³ëüêè á³ëüø ñêëàäíèé, ñê³ëüêè
ïðîñòî âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà
áàç³ âæå ³ñíóþ÷èõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â.

Êð³ì òîãî, åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ðîçâèâàþòüñÿ ³ óñ-
êëàäíþþòüñÿ ñàì³, çì³íþºòüñÿ ¿õíÿ ñòðóêòóðà, à ³íîä³ ³
çì³ñò, çóìîâëåíå íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì. Öå
ðîáèòü çàñòàð³ëèìè áàãàòî ìåòîäè, ùî çàñòîñîâóâà-
ëèñÿ ðàí³øå, àáî âèìàãàº ¿õ êîðèãóâàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ âïëèâàº ³ íà ñàì³ ìàòåìà-
òè÷í³ ìåòîäè, îñê³ëüêè ïîÿâà òà óäîñêîíàëåííÿ åëåêò-
ðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí çðîáèëî ìîæëèâèì
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, îïèñàíèõ ðàí³øå ëèøå
òåîðåòè÷íî, ÷è çàñòîñîâóâàëèñÿ ëèøå äëÿ íåâåëèêèõ
ïðèêëàäíèõ çàäà÷.

Ó 60-³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ðîçãîðíóëàñÿ äèñêóñ³ÿ ïðî
ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè â åêîíîì³ö³. Íàïðèêëàä, àêàäåì³ê
Íåì÷³íîâ âèä³ëÿâ ï’ÿòü áàçîâèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ
ïðè ïëàíóâàíí³:

1) áàëàíñîâèé ìåòîä;
2) ìåòîä ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ;
3) âåêòîðíî-ìàòðè÷íèé ìåòîä;
4) ìåòîä åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìíîæíèê³â (îï-

òèìàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ îö³íîê);
5) ìåòîä ïîñë³äîâíîãî íàáëèæåííÿ [9, ñ.153].
Ó òîé æå ÷àñ àêàäåì³ê Êàíòîðîâè÷ âèä³ëÿâ

ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè â ÷îòèðè ãðóïè:
– ìàêðîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³, êóäè â³äíîñèâ áàëàí-

ñîâèé ìåòîä ³ ìîäåë³ ïîïèòó;
 – ìîäåë³ âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â (íà

îñíîâ³ òåîð³¿ ³ãîð);
– ë³í³éíå ìîäåëþâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ðÿä çàâäàíü,

òðîõè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä êëàñè÷íîãî ë³í³éíîãî
ïðîãðàìóâàííÿ;

 – ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³
ë³í³éíîãî ìîäåëþâàííÿ (äèíàì³÷íå, íåë³í³éíå,
ö³ëî÷èñåëüíå ³ ñòîõàñòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ).
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Ç òî÷êè æ çîðó ðîë³ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â âàðòî
ãîâîðèòè ëèøå ïðî øèðîòó çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìå-
òîä³â ó ðåàëüíèõ ïðîöåñàõ ïëàíóâàííÿ. Ç ö³º¿ òî÷êè
çîðó áåçïåðå÷íèì ë³äåðîì º ìåòîä ë³í³éíî¿ îïòèì³-
çàö³¿, ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé àêàäåì³êîì Êàíòîðîâè-
÷åì â 30-ò³ ðîêè ÕÕ-ãî ñòîë³òòÿ. Â 1975 ðîö³ çà öå
â³äêðèòòÿ â³í áóâ íàãîðîäæåíèé Íîáåë³âñüêîþ ïðå-
ì³ºþ ïî åêîíîì³ö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêó âàæ-
ëèâ³ñòü çàäà÷ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Íàé÷àñò³øå çàâäàííÿ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ
çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ìîäåëþâàíí³ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà. Íà îñíîâ³ îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíèõ îö³íîê
àìåðèêàíñüêèì ìàòåìàòèêîì Äæ. Äàíöèãîì áóâ
ðîçðîáëåíèé ñèìïëåêñ-ìåòîä ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ îï-
òèìàëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Öåé ìåòîä äîñèòü øè-
ðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ. Àëãîðèòì éîãî äóæå äåòàëüíî
îïðàöüîâàíèé, ³ íàâ³òü ñêëàäåí³ ïðèêëàäí³ ïàêåòè
ïðîãðàì, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïëà-
íóâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî íàñòóïíó çàäà÷ó îïòèìàëüíîãî ïëà-
íóâàííÿ: çíàéòè òàêèé ïëàí âèðîáíèöòâà, ÿêèé áè
áóâ äîïóñòèìèé ³ çàáåçïå÷óâàâ íàéá³ëüøèé ïðèáó-
òîê ³ç âñ³õ äîïóñòèìèõ ïëàí³â. Öþ çàäà÷ó (îäíó ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ ó âñ³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿) ñèìâîë³÷íî
çàïèñóþòü òàê (îáìåæåííÿ X>0 äîáàâëåíî âèõîäÿ÷è
³ç çì³ñòó çàäà÷³):

Ïîçíà÷èìî ìíîæèíó âñ³õ ïëàí³â X, ÿê³ çàäîâîëü-
íÿþòü óìîâàì:  ÷åðåç D òà íàçâåìî
öþ ìíîæèíó äîïóñòèìîþ (ìíîæèíîþ äîïóñòèìèõ
ïëàí³â); òîä³ âêàçàíó âèùå çàäà÷ó ìîæíà ñôîðìóëþ-
âàòè òàê: çíàéòè ìàêñèìóì ôóíêö³¿ ïðèáóòêó P(X)  íà
ìíîæèí³ D äîïóñòèìèõ ïëàí³â:

Íà ïðàêòèö³ ³íîä³ ïðèõîäèòüñÿ ðîçâ’ÿçóâàòè òàê³
çàäà÷³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, â ÿêèõ áàãàòî âèä³â
ðåñóðñ³â (³íîä³ ñîòí³ ³ òèñÿ÷³) òà áàãàòî âèä³â ïðîäóêö³¿
(òàêîãî æ ïîðÿäêó). Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ ë³í³éíîãî
ïðîãðàìóâàííÿ ðîçðîáëåí³ ïîòóæí³ ìàòåìàòè÷í³ ìå-
òîäè ³ òàê³ çàäà÷³ ñüîãîäí³ ðîçâ’ÿçóþòüñÿ ò³ëüêè íà êîì-
ï’þòåð³ [12, ñ. 45]. Ñàìèé â³äîìèé àëãîðèòì ðîçâ’ÿçàí-
íÿ çàäà÷ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ – öå òàê çâàíèé
ñèìïëåêñ-ìåòîä, ÿêèé ïðèäóìàâ àìåðèêàíñüêèé
ìàòåìàòèê Äæ. Äàíöèã â 1949 ð.

Ðîçãëÿíåìî ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó, àáî
ìîäåëü Ëåîíòüºâà, àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà
(1906–1999). Íåõàé âåñü âèðîáíè÷èé ñåêòîð íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ðîçïîä³ëåíèé íà n ÷èñòèõ ãàëóçåé.
×èñòà ãàëóçü – öå óìîâíå ïîíÿòòÿ – öå äåÿêà ÷àñòèíà
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (íàïðèêëàä, åíåðãåòèêà, ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ ò.ä.). Íåõàé

 – ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ â ³-ò³é ãàëóç³, ùî âèòðà÷àºòüñÿ
â j-³é ãàëóç³, Vi– îá’ºì âèðîáíèöòâà ³-òî¿ ãàëóç³, ci –
îá’ºì ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³-òî¿ ãàëóç³ â íåïðîäóê-

òèâí³é ñôåð³. Çðîçóì³ëî, ùî 

Ìàòðèöÿ  âì³ùàº äóæå áàãàòî ³íôîðìàö³¿.
Òàê, ¿¿ i-òèé ðÿäîê õàðàêòåðèçóº âèêîðèñòàííÿ ïðî-
äóêö³¿ i-òî¿ ãàëóç³ ïî âñüîìó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³,
à j-òèé ñòîâáåöü õàðàêòåðèçóº j-òó ãàëóçü: ùî ³ â ÿêèõ
ê³ëüêîñòÿõ âîíà âèêîðèñòîâóº.

Ïåðåéäåìî òåïåð äî áåçðîçì³ðíèõ âåëè÷èí. Íåõàé
 – öå ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ïðîäóêö³¿ i-òî¿ ãà-

ëóç³, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà âèãîòîâëåííÿ îäí³º¿ îäèíèö³
ïðîäóêö³¿ Vj ãàëóç³. ×èñëà  aij íàçèâàþòüñÿ êîåô³ö³ºíòà-
ìè ïðÿìèõ çàòðàò j-î¿ ãàëóç³ ³ õàðàêòåðèçóþòü òåõíîëî-
ã³þ ö³º¿ ãàëóç³. ×èñëî æ  cj / Vi º äîëÿ ïðîäóêö³¿ i-òî¿
ãàëóç³, ÿêà éäå íà íåâèðîáíè÷å âèêîðèñòàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíî¿ â åêî-
íîì³ö³. Ðîçãëÿíåìî îäíî ôàêòîðíó àáî îäíîðåñóðñ-
íó âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ y=f (x), ÿêà äàº îá’ºì âèðîá-
ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà îäèíèöþ ÷àñó â çàëåæíîñò³ â³ä
îá’ºìó  çàòðà÷åíîãî ðåñóðñó. Öåé ðåñóðñ – ê³ëüê³ñòü
æèâî¿ ëþäñüêî¿ ïðàö³, âèðàæåíî¿ ó âèãëÿä³ ëþäèíî-
ãîäèí àáî ÷èñëà ðîá³òíèê³â. Íåõàé ÷èñëî ðîá³òíèê³â
äîð³âíþº a. Çâè÷àéíî, âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ äèôåðåí-
ö³éîâàí³, òàê ùî . ßêùî ÷èñëî
ðîá³òíèê³â a âåëèêå, òî âèùåîïèñàíà íàáëèæåíà
ð³âí³ñòü äîñèòü òàêè òî÷íà. Àëå ùî òàêå  â öüîìó
âèïàäêó? Öå íå ùî ³íøå ÿê äîäàòêîâà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà
âèðîáëÿºòüñÿ íîâèì ñï³âðîá³òíèêîì ï³äïðèºìñòâà
çà îäèíèöþ ÷àñó.

Íåõàé v – ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, à p – çàðïëàòà
ðîá³òíèêà çà îäèíèöþ ÷àñó. Òîä³ ÿêùî , òî
ïîòð³áíî íàéíÿòè ùå îäíîãî ñï³âðîá³òíèêà, òàê ÿê â³í
ïðèíîñèòü ô³ðì³ á³ëüøå, í³æ âîíà éîìó ïëàòèòü. Öå
íåñêëàäíå ïðàâèëî ìàº óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð ³ íà-
çèâàºòüñÿ çîëîòèì ïðàâèëîì åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè. Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ðîçâèâàþòüñÿ ³ óñ-
êëàäíþþòüñÿ ñàì³, çì³íþºòüñÿ ¿õ ñòðóêòóðà, à ³íîä³
³ çì³ñò, îáóìîâëåíå íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì. Öå
ðîáèòü çàñòàð³ëèìè áàãàòî ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóâà-
ëèñÿ ðàí³øå, àáî âèìàãàº ¿õ êîðèãóâàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ âïëèâàº ³ íà ñàì³ ìàòåìà-
òè÷í³ ìåòîäè, îñê³ëüêè ïîÿâà òà óäîñêîíàëåííÿ åëåêò-
ðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí çðîáèëî ìîæëèâèì
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, ðàí³øå îïèñàíèõ ëèøå
òåîðåòè÷íî, àáî çàñòîñîâóâàëèñÿ ëèøå äëÿ íåâåëèêèõ
ïðèêëàäíèõ çàâäàíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâà-
þòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó òóðèçìó ÿê
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà â ö³ëîìó òà ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â îêðåìèõ
êðà¿í òà ðåã³îí³â â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íè. Ïåðåäóìîâîþ
äëÿ öüîãî º òîé ôàêò, ùî ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ
òóðèñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â çä³éñíþº âàãîìèé âïëèâ íà
íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî êðà¿í â ÷àñòèí³ çàáåçïå-
÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïîïîâíåííÿ áþäæåò³â
ð³çíèõ ð³âí³â, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè. Â³äì³òèìî, ùî îñòàíí³é ïåð³îä, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ
ðîçáóäîâè íà òåðåíàõ Óêðà¿íè ïåâíîãî òèïó åêîíî-
ì³êè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ñïàäîì ãîëîâíèõ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ º ³íäèêàòîðàìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîæíî¿ êðà¿íè. Çàçíà÷åíå
ñïðè÷èíåíî, ïåðø çà âñå, ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðè-
çîþ 2008–2009 ðð., à òàêîæ ªâðîïåéñüêîþ ðåâîëþ-

ö³ºþ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 2013–2014 ðð. Ìè ïåðåêî-
íàí³, ùî òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè – ñòàâ, íà-
ðàç³, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ
íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîìÍåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ïî-
øèðèëèñü ³ íà öþ ñôåðó, à, îòæå, ðîçâèòîê òóðèñòè÷-
íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çàçíàâ íèù³âíèõ âòðàò, çíèçè-
ëàñü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Â ï³äòâåðäæåííÿ – íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî çà äà-
íèìè [7] ïðîòÿãîì 2014 ðîêó Óêðà¿íó â³äâ³äàëî ïîíàä
13,2 ìëí. ³íîçåìíèõ òóðèñò³â. Íàéá³ëüø³ ïîòîêè òó-
ðèñò³â äî Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàëàñÿ ç ñóñ³äí³õ êðà¿í, ç
ÿêèõ: Ìîëäîâà – 4,6 ìëí. îñ³á, Á³ëîðóñü – 1,6 ìëí. îñ³á,
òà Ïîëüùà – 1,1 ìëí. îñ³á. Ó 2014 ðîö³ ñïëà÷åíî ïî-
äàòê³â òà çáîð³â äî Äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ïîíàä 1,3 ìëðä. ãðí. â òîìó ÷èñë³, òóðèñòè÷íîãî çáîðó –
íà ñóìó 24,8 ìëí. ãðí.

Ïðîòå, ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê òóðèñ-
òè÷íîãî êîìïëåêñó ÿê ³ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ñîö³àëüíî-åêî-
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íîì³÷íî¿ ñèñòåìè íå ìîæëèâèé áåç îðãàí³çàö³¿, êîîð-
äèíàö³¿, ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ, òîáòî áåç ñèñòåìè
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî îáóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ àêòèâíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ òóðèçìó. Îñíîâíà ïðîáëåìà ðîç-
âèòêó òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, íà íàøó äóìêó,
ïîëÿãàº â íåäîñêîíàëîñò³ ìåõàí³çìó âçàºìîâ³äíîñèí
àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ãîñïîäàðþþ÷èõ îðãàí³â ç òóðèñ-
òè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ ó â³äñóòíîñò³ ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ ³ñíóþ÷èì òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ òóðèñ-
òè÷íîãî êîìïëåêñó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè:
Ì. Ã. Áîéêî, Â. Ô. Äàíèëü÷óêà, Â.À. Êâàðòàëüíîâà,
Â. Ô. Êèôÿêà, Í. É. Êîí³ùåâî¿, Ì. Â. Êîðæ, Î. Î. Ëþá³-
öåâî¿, À. À. Ìàçàðàê³, Ì. Ï. Ìàëüñüêî¿, Ñ. Â. Ìåëüíè-
÷åíêî, ². Â. Ñàóõ, Ò. Ã. Ñîêîë, Ò. ². Òêà÷åíêî, Â. Ê. Ôåäîð-
÷åíêà, ². Ì. Øêîëè òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ³äåíòèô³êàö³ÿ
îñíîâíèõ ïåðåøêîä ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî êîìïëåê-
ñó Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà âèçíà÷åííÿ ïåðñ-
ïåêòèâíèõ âåêòîð³â éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Òóðèñòè÷-
íèé êîìïëåêñ ìîæíà ââàæàòè íà ñüîãîäí³ äîì³íàíòîþ
ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó ÷è öèâ³ë³-
çàö³¿, ìåòîäîì ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ³ â³äíîâëåííÿ
çäîðîâ’ÿ ëþäåé. Â³í ïîºäíóº åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³,
êóëüòóðí³ òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè, ìàº íåâè÷åðïíèé ïî-
òåíö³àë äëÿ ïðîãðåñó, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç áàãàòüìà ñôå-
ðàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâëþº éîãî ïðî-
â³äíå ì³ñöå ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿í
³ íàðîä³â. Ñë³ä çâàæàòè ³ íà òå, ùî ÿê îäèí ³ç íàéäèíà-
ì³÷í³øèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè òóðèçì º åêîíîì³÷íèì
äæåðåëîì ïðèáóòêó, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ – íåâ³ä’ºìíîþ
ñêëàäîâîþ çàãàëüíîãî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó. Çàóâà-
æèìî, ùî â ìåæàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìè ðîçãëÿäàº-
ìî òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ ÿê ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëü-
íó ï³äñèñòåìó, ùî ôóíêö³îíóº â ìåæàõ ñèñòåìè
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàáåçïå÷óº ïîë³ôóíê-
ö³îíàëüíó âçàºìîä³þ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè
ïîñëóã, òðàíñïîðòó, ïîøòè ³ çâ’ÿçêó, òîðã³âë³, ãîòåëü-
íîãî òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîáóòîâîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ðåêëàìè é ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
òóðèñò³â ó îçäîðîâëåíí³, â³äïî÷èíêó òà íàäàíí³
â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ òà ðåãåíåðó-
þ÷èõ ïîñëóã. Íàö³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ
îõîïëþº ÷èñëåíí³ íàïðÿìè âèðîáíè÷î¿, òåõíîëîã³÷-
íî¿, óïðàâë³íñüêî¿, ñóñï³ëüíî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿, ãîñïîäàðñüêî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðîòå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ðåà-

ë³çàö³þ íèçêè çàõîä³â, ÿê³ ñòèìóëþâàëè á ðîçâèòîê
òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Ï³ä òåðì³íîì “ðîçâèòîê” ñë³ä ðîçóì³òè ïðîãðå-
ñèâí³ çì³íè õàðàêòåðèñòèê äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòó,
ðóõ ó íàïðÿìêó á³ëüø ìîäåðí³çîâàíîãî, ÿê³ñíî ïî-
êðàùåíîãî ñòàíó ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè, á³ëüø ïîâíîãî
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³íäèâ³äóóì³â. Ïðîòå, â åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà òðàêòóâàíü ñóò-
íîñò³ òà çì³ñòó ïîíÿòòÿ “ðîçâèòîê”, íàïðèêëàä, â
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ñòàëîãî
òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1).

ßê âæå áóëî â³äçíà÷åíî âèùå ñó÷àñíèé ñòàí ðîç-
âèòêó òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó º íåçàäîâ³ëüíèì.
Íàìè âèçíà÷åíî òðè ãðóïè ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæà-
þòü ö³ëåîð³ºíòîâàíîìó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè, à ñàìå: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ òà êîãí³òèâíî-³íôîðìàö³éí³.

Îñíîâíèìè îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèìè ïåðå-
øêîäàìè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìè ââàæàºìî íàñòóïí³: à) ó ³íâåñ-
òèö³éí³é ïëîùèí³: íå ðîçâèíåí³ñòü ñèñòåìè äîâãîñò-
ðîêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ð³çíèõ ïðî-
åêò³â òà ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî çðîñòàííÿ ÒÊÓ; íåä³ºâ³ñòü
åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é ó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ – òîáòî, ñóì³æí³ ç
áàçîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÒÊÓ, ãàëóç³ ³ âèðîáíèöòâà;
îñíîâí³ ñòàòò³ Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè íå äîçâî-
ëÿþòü ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÒÊÓ; â³äìîâà ðåã³îíàëüíèõ êî-
ðåëÿíò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ (äåðæàâà ³ á³çíåñ)
ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó íàóêîºìíèõ òà
áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ñôåðàõ, à ñàìå – â ìåæàõ ÒÊÓ;
á) ó ñôåð³ ðåãåíåðàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè:
çðóéíîâàíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè
êàäð³â ÒÊÓ, çîêðåìà: âòðà÷åíî íàóêîâèé ïîòåíö³àë ó
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè çà ð³çíèìè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íè-
ìè ³ åêîíîì³÷íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè; ï³äãîòîâêà êåð³-
âíèõ êàäð³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñ-
ôîðìóâàëàñÿ ó ñóá’ºêòèâíó ñèñòåìó, çàâäàííÿì ÿêî¿
º ëèøå ï³äòâåðäæåííÿ ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ ³ â³äïîâ³äíîñò³ äèïëîìó – çàéìàí³é ïîñàä³;
â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó çàêð³ïëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ
ðîáîòîþ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â; çðóéíîâàíà âèðîáíè÷à
áàçà ó÷áîâèõ êóðñ³â, ùî óíåìîæëèâëþº ï³äãîòîâêó ³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ³ç ñó÷àñíèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé; äåôîðìîâàíà ãàëóçåâà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè
êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ íå ëèøå äëÿ ÒÊÓ, à é äëÿ
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ö³ëîìó; â) ó ñôåð³ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: ãàëóçåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ ìåõàí³ç-
ìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÊÓ
â ðåã³îíàõ ìàþòü â³äì³ííå ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ òà âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ çà ð³çíèìè îá’ºêòàìè ëîêàë³çàö³¿ çó-
ñèëü; íå ñòâîðåíî, ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â, óìîâè äëÿ
ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ñóì³æíèõ ³ç ÒÊÓ
âèðîáíèöòâ, ñïðîìîæíèõ ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ãà-
ëóçåâ³ ðåçóëüòàòè òà ðåàë³çàö³þ ì³æãàëóçåâî¿ âçàº-
ìîä³¿; ã) ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³: íå
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ðåàë³çîâàíî çàâäàííÿ ùîäî ïîêðàùàííÿ óìîâ ïðàö³
òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â ÒÊÓ; íå ðîç-
ðîáëåíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ó ñôåð³
çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ
âëàñíèê³â îá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ï³äâèùåí³ ÿêîñò³
òà ïåðåë³êó ñîö³àëüíèõ áëàã äëÿ ïðàö³âíèê³â; ä) ó ñôåð³
ïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³: íå çà-
áåçïå÷åíî çíèæåííÿ òåõíîãåííîãî òèñêó íà ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå ³ íå ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
öåñ³â ñàìîâ³äòâîðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â; ÒÊÓ íå
îñíàùåíî äîñêîíàëèìè ðåñóðñî- òà ïðèðîäî- çáåð³-
ãàþ÷èìè òåõíîëîã³ÿìè, î÷èñíèìè ñïîðóäàìè.

Ñåðåä íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ïåðåøêîä ñë³ä â³äçíà-
÷èòè: à) â³äñóòí³ñòü: ñïåö³àë³çîâàíîãî ì³í³ñòåðñòâà ÷è
â³äîìñòâà ç ì³í³ñòåðñüêèìè ïîâíîâàæåííÿìè; Äåð-
æàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ùîäî ôîðñîâàíîãî ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíîãî ÒÊÓ; á) íåñôîðìîâàí³ñòü ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÒÊÓ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó
ð³âíÿõ; êîìïëåêñó îïòèì³çàö³éíèõ çàõîä³â (îá´ðóíòîâà-
íèõ çà ºäèíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ìàñøòàá³â äîêëàäàííÿ
çóñèëü ³ ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ ðåñóðñ³â) ³ç çàáåçïå÷åííÿ
àëîêàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÊÓ; â) íåäîñêîíà-
ë³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â òà óìîâ ³ ïðàâèë âåäåííÿ òóðè-
ñòè÷íîãî ñóïðîâîäó; íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ÒÊÓ.

Òðåòÿ ãðóïà ïðîáëåì âêëþ÷àº â ñåáå: à) îáìå-
æåí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ÷àñòèí³ ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â
(ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, êðåäèòóâàííÿ, áþäæåòíå ô³íàíñó-

âàííÿ); á) â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ïðîñóâàííÿ òóðïðîäóêòó; â) íåäîñêîíàëà ñèñòå-
ìà ôîðìóâàííÿ çàñîá³â çàäëÿ çáîðó é îáðîáêè ñòàòè-
ñòè÷íèõ äàíèõ; ã) íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç
ðîçâèòêó òóðèçìó; ä) â³äñóòí³ñòü: ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â;
êîìóíàëüíèõ öåíòð³â òóðèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿; óí³ô³-
êîâàíîãî ñòàíäàðòó ùîäî íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè çíà-
êóâàííÿ (ìàðêóâàííÿ) òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â; å) íå-
äîñòàòí³ñòü: ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â;
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ³ç ïèòàíü òóðèçìó òà
éîãî ³íôîðìàòèçàö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî é ô³íàíñîâîãî
àóäèòó; êîíòðîë³íãó; ñëàáîðîçâèíåí³ñòü ñó÷àñíî¿
³íôðàñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî òóðèçìó; 4) òóðèñòè÷-
íîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.

Ó çâ’ÿçêó ³ç âèùåçàçíà÷åíèì çàóâàæèìî, ùî ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äíîþ
ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä
ñôåðè ÷è âèäó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ
òóðèñòè÷íèì êîìïëåêñîì áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíèõ
êîíöåïö³ÿõ ³ ïîëîæåííÿõ, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ³íøèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè, ³ â òîé æå ÷àñ, â³äð³çíÿºòüñÿ íèçêîþ
îñîáëèâîñòåé ó ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ îáó-
ìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè â ö³ëîìó. Îñ-
íîâíèì íàïðÿìîì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ
ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòàíîâëÿòü àðõ³òåêòóðó òóðèñòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó º îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ç óðàõóâàííÿì çì³í, ùî â³äáó-

Òàáëèöÿ 1.
Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “ðîçâèòîê”
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âàþòüñÿ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ â ö³ëîìó. Ñàìå ñèñòåìà
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íîãî
êîìïëåêñó äàº çìîãó òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâàì
ïîºäíàòè çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ç íàÿâí³ñòþ
ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿, âðàõîâóþ÷è çàãðîçè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íà
ðèíêó.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ï³äêðåñëèòè, ùî íà ïðàêòèö³
ôîðìóâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ íå
âèãëÿäàº òàê ³äåàë³ñòè÷íî, ÿê çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî-
ïðèêëàäíèõ îá´ðóíòóâàíü.

Îäíèì ³ç êðîê³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñ-
òè÷íèì êîìïëåêñîì º çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó “Óêðà¿íà – 2020” (Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ¹ 5/2015). Çàóâàæèìî, ùî ìå-
òîþ ñòðàòåã³¿ º âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ºâðîïåéñüêèõ
ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà âèõ³ä Óêðà¿íè íà ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó
ñâ³ò³ [8].

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ÷îòèðìà
âåêòîðàìè: à) âåêòîð ðîçâèòêó – öå çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðå-
ôîðì òà, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ;
á) âåêòîð áåçïåêè – öå çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é áåçïåêè
äåðæàâè, á³çíåñó òà ãðîìàäÿí, çàõèùåíîñò³ ³íâåñòèö³é
³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³; â) âåêòîð â³äïîâ³äàëüíîñò³ – öå
çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é, ùî êîæåí ãðîìàäÿíèí, íåçà-
ëåæíî â³ä ðàñè, êîëüîðó øê³ðè, ïîë³òè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ
òà ³íøèõ ïåðåêîíàíü, ñòàò³, åòí³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî
ïîõîäæåííÿ, ìàéíîâîãî ñòàíó, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ,
ìîâíèõ àáî ³íøèõ îçíàê, ìàòèìå äîñòóï äî âèñîêîÿê-
³ñíî¿ îñâ³òè, ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ³íøèõ ïî-
ñëóã â äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ; ã) âåêòîð
ãîðäîñò³ – öå çàáåçïå÷åííÿ âçàºìíî¿ ïîâàãè òà òîëå-
ðàíòíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, ãîðäîñò³ çà âëàñíó äåðæàâó, ¿¿
³ñòîð³þ, êóëüòóðó, íàóêó, ñïîðò.

Çà âåêòîðîì ãîðäîñò³ ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáëåí³ òà
ðåàë³çîâàí³: ïðîãðàìà ïîïóëÿðèçàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ òà
ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ³íôîðìà-
ö³éíîìó ïðîñòîð³ – âèçíà÷åíà ïðîãðàìîþ ÿê ïåðøî-
÷åðãîâà. Âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ³ ïðîñóâàííÿ áðåíä-
ìåñåäæ³â ïðî Óêðà¿íó: Óêðà¿íà – êðà¿íà ñâîáîäè
³ ã³äíîñò³; Óêðà¿íà – êðà¿íà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, íåçâà-
æàþ÷è íà âèêëèêè; Óêðà¿íà – õàá äëÿ ³íâåñòèö³é;
Óêðà¿íà – êðà¿íà âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é; Óê-
ðà¿íà – êðà¿íà, ïðèâàáëèâà äëÿ òóðèçìó; Óêðà¿íà –
êðà¿íà ³ç âèçíà÷íèìè êóëüòóðíèìè òà ³ñòîðè÷íèìè
òðàäèö³ÿìè); ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ áðåíäó “Óêðà¿íà”;
ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó òà ³í.

Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ïîðÿä ³ç âêàçàíèì, äîö³ëü-
íî ðîçðîáèòè îêðåìó ñòðàòåã³÷íó ïðîãðàìó ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, ÿêà ïîâèííà ðîçãëÿíóòè é
çàòâåðäèòè ïèòàííÿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó
òèõ ïðîïîçèö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçáóäîâó òóðèñ-
òè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè (ðèñ. 1). Îñíîâí³ âåêòîðè
ðîçâèòêó, ùî, íà íàøó äóìêó, ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó ñòðàòåã³¿ çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Âèçíàíî, ùî òóðèçì º îäíèì ³ç
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â, ùî ñòèìóëþº ðîç-
âèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Çâ³äñè, ï³äòâåðäèìî, ùî
ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ó
ö³ëîìó, îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ
ïàðàìåòð³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ³ ñòèìóëþº ñòðóê-
òóðíî-äèíàì³÷í³ çðóøåííÿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íèé òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, ¿¿
âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ º âàãîìîþ ïåðåäó-
ìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ ì³æíàðîä-
íîãî òóðèçìó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Ïðîòå, íàðàç³, ³ñíóº
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîáëåìíèõ ïëîùèí ó ñèñòåìíî-
óí³âåðñàëüí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, áåçïîñåðåäíüî,
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ö³ëüîâèõ ôóíêö³é ñóá’ºêòàìè
óïðàâë³ííÿ. À ñàìå, âèîêðåìëåíî òðè ãðóïè ïåðå-
øêîä: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâ³ òà êîãí³òèâíî-³íôîðìàö³éí³. Çàçíà÷åí³ ïåðåøêî-
äè âèìàãàþòü ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó.
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The world tourism industry is characterized by a
trend of sustainable development and despite the
negative global economic crisis demonstrates the
resistance and is now on the rise. In 2008, experts
predicted growth in tourism revenue within five years to
1 billion USD profits per year. Today this line has been
overcome. The United Nations has summed up the
results regarding the effectiveness of tourism, reflecting
the growth of the tourist flow by 2014 to 4.7%, which is
more than 1.1 billion people. The main regions that
ensured the growth of world tourism became North and
South America, and Asia. http://www.azgu.com.ua/
news/statistika-oon-po-mirovomu-turizmu-za-2014-god.
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THE MAIN PROBLEMS OF IMPROVEMENT OF QUALITY
OF TOURISM EDUCATION

Abstract. The article is devoted to the problem of definition of parameters of competitiveness of tourism
industry in a market economy, shows the general trends and features of tourism development in Ukraine,
the estimation of management education of specialists in the field of tourism and suggestions for its
improvements were given. For the first time from the standpoint of having the strategic tourism
development the problem of training specialists for the tourism industry was analyzed. Attention is focused
on the problems of improving professional competence of the personnel staff of tourism businesses. The
motivational determinants of professional growth of specialists are considered.
Keywords: tourism, quality, education management, competitiveness, personnel staff of tourism businesses.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåì îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âèçóàëèçèðîâàíû îáùèå òåí-
äåíöèè è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Óêðàèíå, äàíà îöåíêà ìåíåäæìåíò-îáðàçîâàíèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñôåðå òóðèçìà è ïðåäëîæåíèÿ ïî åå óëó÷øåíèþ. Âïåðâûå ñ ïîçèöèé íåîáõîäèìîñòè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïðîáëåìàõ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà. Ðàññìîòðåíû ìîòèâàöèîí-
íûå äåòåðìèíàíòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñïåöèàëèñòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, êà÷åñòâî, óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïåðñîíàë
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà.

Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â³çóàë³çîâàíî çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ òà îñîá-
ëèâîñò³ ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³, íàäàíî îö³íêó ìåíåäæìåíò-îñâ³òè ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ òóðèçìó
òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ ïîêðàùåííÿ. Óïåðøå ç ïîçèö³é íåîáõ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òóðèçìó
ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà
ïðîáëåìàõ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèç-
ìó. Ðîçãëÿíóòî ìîòèâàö³éí³ äåòåðì³íàíòè ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ôàõ³âö³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèçì, ÿê³ñòü, óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïåðñîíàë òóðèñòè÷-
íîãî á³çíåñó.

According to reports of the World Tourism
Organization (WTO), the real state of the world tourism
industry is the next.

The development of the tourism industry is
extremely important for Ukraine and gives its significant
impact on sectors such as transport, trade, communica-
tions, construction, agriculture, consumer goods, and is
one of the most promising directions of economic
restructuring.

Thus, the competitiveness management should take
into account all these factors. In this context it is an
axiomatic statement that competitiveness in terms of
economy is largely determined by the competitiveness

Table 1.
Indicators of the global tourism industry, 2012–2013
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in the field of science and education. This causes the
necessity of ensuring tourism with qualified, skilled
oriented staff through improvement of the system of
training specialists with a high level of professional
competence for integrated tourism industry needs.
Effective and high-quality tourist education in the
country is not created naturally, this state of education is
an artificial product of deliberately formed and
controlled process. That is why the modern world
requires a new philosophy of education, changing the
paradigm of pedagogical thinking, practical orientation.
The need to improve the quality of training for managers,
in turn, determines the research of competencies of
future managers of tourism an independent issue.

Analysis of recent studies and publications.
Problems and features of tourism development are
reflected in scientific researches: background of
appearance, principles of functioning of enterprises of
recreational and tourist complex, classification of their
shapes and forms, the organization of the market
conditions, methodology of development and imple-
mentation of national and regional tourism policy,
international experience of tourism are highlighted in
scientific studies of such domestic and foreign
scientists as: Borushchak M., Hryniv L., Dolishnii M.,
Yevdokymenko V., Kvartalnov V., Kyfiak V., Kravtsiv V.,
Liubitseva O., Malska M., Savytskyi B., Sokol T.,
Tkachenko T., Fedorchenko V., Shymanska V. and others.

The problem of competence approach was studied
both by famous foreign scientists such as Ravenom Dzh.,
Uaitom R., Khaimsom D., Khutmakherom V., Hofmanom T.,
Zymnoiu I., Khutorskym A., Krasovskym V., and
Ukrainian scientists Yermakovym I., Pohoriloiu I.,
Pometun O., Ovcharuk O., Savchenko O., Sysoievoiu S.
and others. Based on common approaches to
competence the problems of formation of professional
competence are analyzed. In particular, Nisimchuk A.,
Padalka O., Shpak O. explore the impact of information
on the expansion of professional competence. Dybkova L.,
Yevtukh M. presented technology of implementation in
educational forms and methods of individual approach
in the formation of professional competence of future
economists. Vachevskyi M. proposed forms and means
of practical implementation of problems of formation of
professional competence of future marketers.

The purpose of the article is in identifying the main
trends in the development of the tourism industry and
management education in the field of tourism

Presentation of the basic material. Interest in the
development of tourism is connected with its specific
features, such as: 1) lower compared to modern
industrial sectors, capital intensity; 2) ability to provide
new jobs, increasing employment; 3) positive impact on
the economy of the regions; 4) inflow of foreign
currency and and thus satisfactory impact on the
balance of payments, etc. It is the most dynamic sector in
the world, a factor of economic and cultural

development, environmental protection and cultural
heritage, mutual understanding between peoples, peace,
human rights and fundamental freedoms without
distinction of race, sex, language or religion. Performing
significant functions at the international level, tourism
requires a supranational regulation. Thus, among the
structural elements of world market tourism occupies an
important place as a multilateral phenomenon that
combines economic, social, cultural and environmental
aspects, has inexhaustible potential for continual
progress, closely cooperates with many sectors of the
economy, causing its leading role in the socio-economic
the life of nations and peoples.

In consideration of the foregoing, tourism is a sector
of economy that deserves more attention in Ukraine for
development as an important factor in the economy’s
exit from the crisis, the formation of civilized market
relations, providing a significant contribution to the
economy of the state in the form of new jobs (an increase
of employment), the increase in revenues from foreign
trade and replenish of the state budget through the
payment of taxes.

In addition, in the present circumstances, there is
urgency for practical research and establishing of real
ways to achieve high efficiency of specialists-managers
to ensure sustainable competitive position in the travel
market.

In the modern world the key to social progress is the
rapid technological development that is based on the
transformation of science into the main productive force.
Moreover, education is now a prominent factor in human
progress and global competitiveness, and the causal
relationship of management – education and socio-
economic development updates, especially in the
beginning of the 21st century, new quality
responsibilities of high school for the training of skilled
specialists and creating economic growth.

In the context of global educational processes
Ukraine may not be the exception. Moreover, the leading
Ukrainian experts believe that without significant re-
forms in the sphere of training of specialists-managers in
Ukraine there cannot be a long and powerful economic
recovery, and therefore they point to the necessity of
formation of new paradigm model of management edu-
cation aimed at building of the effective national economy.

Thus, special importance acquires the question of
formulating and solving of scientific and educational
problems of managing the process of formation of
professional competence of the manager of the tourist
industry.

We defined the reason for the “recovery” of
problems of competence as follows: in recent years, the
system of generation and transmission of knowledge
was dramatically changed, and the amount of existing
knowledge and information has increased substantially.
Today it is impossible at a time, even five or six years to
prepare people for professional careers for a lifetime.
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Annually 5% of theoretical and 20% of professional
knowledge are updated. In particular, the US unit of
measure the aging of specialist knowledge, the so-called
“half-life of competence” (a period of decreased
competence on 50%)) as a result of the emergence of
new information confirms that in many professions this
threshold occurs in less than 5 years; that is, in terms of
our country, before ending the process of learning. In
view of this, solving of the problem is seen in the
transition to lifelong education, where basic education is
periodically complemented by additional education
programs and is not organized as final, complete, but
only as a base, complemented by other programs, also
staged. In addition, there should be paid special
attention to the fact that higher education has always
been and should be closely linked with the scope of
economics.

Thus, the present conditions of globalization dictate
new requirements and need a new format of interaction
between higher education and the economy, which
without exaggeration should be knowledge economy.

The main issues which require institutional support
and mutually agreed solution, we include the following:
providing tourism with qualified, skilled oriented staff
through improvement of the system of training
specialists with a high level of professional competence
for integrated tourism industry needs.

We apply the methodology of foresight- methodolo-
gy of shaping the future, management tool development.
Let’s try to find an answer to the question: what chance
has a graduator of the specialty “Management of
tourism industry” to occupy a niche in the travel market.
The answer is ambiguous. However, we believe the
chances of a decent job, professional growth, succes-
sful business career will be much higher for graduates of
educational institutions that are focused on the follo-
wing: 1) training on the curriculum in accordance with
the educational-professional programs; 2) continuous
practical training; 3) getting thorough knowledge not
only of professional disciplines, but also of computer
training, foreign languages, psychology etc.; 4) and
most importantly, the learning is as close to the realities
of the modern tourist business as possible.

Theoretical scientific and professional knowledge of
professional educators and practitioners according to
the foresight methodology should be directed to the
formation of professional competence of students – the
future managers of the tourism industry. The term
competence (from Lat. competence) is a concept which
illuminates the aspects of human behavior related to
performance of work, defines the basic characteristics of
the individual who reached or is able to achieve high
results in business. Competence is a derivative of
competency, the specific characteristics of each
individual subject as media competency, measured skill,
ability, knowledge or behavioral characteristics
necessary for successful performance of certain work.

We defined the following components of compe-
tence of manager: 1) integrative competence – the ability
to integrate knowledge, skills, and their effective use in
the quick adaptation of the organization to the demands
of the environment; 2) socio-psychological (emotional,
perceptual, conceptual and behavioral competence) –
the ability to lead, to goal-setting, the ability to
implement strategies, plans and capacity for innovative
activities, knowledge and skills in the field of perception,
understanding of human behavior, motivation of their
activities, high level of empathy and communicative
culture; 3) organizational competence in specific areas of
management – making decisions, collecting and analyzing
information, methods of working with people who use
computers and computing technology, etc.

The author defines the professional competence of
manager of tourism as the most general characteristics of
professional ability to effectively perform professional
duties (functions) in their professional field of activity
(tourism industry), a kind of meter, indicator, qualitative
and quantitative characteristics of the level of
professionalism.

An important role in the analysis of this problem
plays a model of competence as a theoretical system of
knowledge and skills of personnel that ensure the
implementation of organization’s implementation of
management tasks. The model unifies the requirements
for employees and creates common standards of
operation, the basis for the evaluation and promotion of
employees.

Here are some examples of models of competences of
international standards (basic types of competencies).
Model SHL (international standard of management –
specialist, manager, team leader) identifies the following
types of competencies: 1) entrepreneurial qualities (bu-
siness, creativity, determination, strategy); 2) leader’s
qualities (leadership, planning and organization, focus on
quality, persuasiveness); 3) professional skills (exper-
tise, analysis and problem solving, oral and written
communication); 4) personal qualities (interpersonal
understanding, flexibility, stability, personal motivation).

The model of S. Whiddett & S. Hoolyforde
(development of model of competences on the basis of
materials of company) provides the following types of
competencies: 1) business development (personal
development, generation and justification of ideas);
2) achievement (planning, precision of management,
goal setting); 3) analysis – work with information
(analysis and decision-making); 4) people (teamwork,
influence, relation management).

The model Society for Human Resource Manage-
ment (model for staff management) identifies the follo-
wing types of competencies: knowledge of business;
personal capacity; strategic contribution; practical skills
and techniques of management technologies.

Model “Corporate Financial Technologies”
identifies the following types of competencies: systems
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thinking; decision-making; result-oriented; analytical
ability; creativity; flexibility, fast and adequate respon-
se; learning ability; organizational skills; delegation of
authority; ability to plan time; manage projects;
teamwork; persuade, defend opinion; the ability to listen
to others, to support feedback; skills presentations and
negotiations; ability to relay knowledge and skills.

Conducted by us a synthesis of scientific literature
on the formation of professional competence of manager
revealed an impressive tendency – to form the necessary
quality of future professionals is considered to be
impossible even in theory. Literary sources define the
most important 1) moral-psychological quality qualities
of manager (high ideals of life, humanity, honesty and
truthfulness, fairness and objectivity, will and courage,
developed sense of duty and responsibility, intelligence
and tolerance, tactfulness in relationships, emotional
restraint, politeness, infinite patience, communication
skills, business and personal reputation); 2) educational
quality of manager (the ability to carry out training of
subordinates, to develop the professional skills of
personnel, to organize the general cultural, aesthetic,
physical education, clearly and logically formulate an
order, to argue their views); 3) professional skills (art of
leadership, skills to work with people, political culture, a
comprehensive systematic approach to work, the ability
to generate ideas and transform them into practical
action, creativity (creativeness), modern economic
thinking, computer literacy, the right lifestyle, culture of
communication, foreign languages); 4) business skills –
management ability: to diagnose organizational system,
to interpret the situation and to make the right decisions,
quickly accept and implement innovative solutions, to
motivate staff to work efficiently, to organize work to
ensure high labor discipline, objectively select, evaluate,
arrange staff, to provide the self-organization of the
staff, to create a favorable psychological climate, to
establish business relationship with other supervisors,
to understand their characters, abilities and psycholo-
gical state, to be able to talk, to be eloquent, expressive,
convincing, to conduct the negotiations, to have a
sense of humor, high erudition and ability to operate
effectively in terms of economic risk, to have practical
reason and common sense, communication, enterprise,
initiative and energy, rigor and discipline, high
efficiency, commitment, dedication, organizational skills,
ability to organize teamwork, leadership skills, strategic
thinking, independence, initiative; 5) aspects of the
theoretical preparation of the modern manager: funda-
mental knowledge of macro- and microeconomics,
scientific management and leadership, theory of
stewardship, sociology, psychology, law, information
technology and computer technology.

Professional training of the future manager of the
tourism industry, the formation of his outlook and
professional competence occurs largely in the process
of study of special tourist disciplines. These include:

organizational and technological, resource knowing,
organizational, managerial and professional orientation
disciplines.

The efficiency of absorption of these disciplines is
primarily determined by the presence of well-defined
conceptual apparatus. Among the main concepts of
tourism science, of course, the first takes your own
concept of tourism. Tourism as a multifunctional
phenomenon, socio-cultural and economic phenomenon
is studied by many sciences. It is the object of study of
geography and economics, medicine, psychology,
sociology, law and political science, engineering
sciences and architecture, history and culture. For each
of the sciences are important various aspects of tourism:
for geographical sciences – spatial aspects, for biologi-
cal sciences – sanitary and medical aspects, to pedago-
gical sciences – educational aspects, for the social
sciences – legal, economic and social aspects, etc.

Reasons to address the problem of professional
competence, we define the following: 1) The quality of
education and its derivative (level of development and
practical preparedness of tourism worker) becomes the
most important factor in the success of the business, the
quality of tourist services and thus the realization of the
ultimate goal of educational activity of higher
educational establishment.

New requirements for training of staff in tourism are
due to objective tendencies: the dynamic development
of the tourism industry, the expansion of its
multifunctionality. Today, tourism manager, head of the
travel agency, tour operator can not be just a specialist
with knowledge of tours, prices and weather. The main
task of the manager of tourism should not be only the
search of tourists and problems of receipts. The modern
tourist industry worker will carry competitive activity in
conditions of deep mastery of knowledge in the field of
economics of tourism, regulation, management, global
information technology can speak several foreign langu-
ages, has skills of practical and economic psychology.

2) The need for a modern student (conscious or not) –
is to get after the graduation a high-paying, interesting
and prestigious job, to make a successful business
career, to be realized as a person. This is not surprising, it
is – natural. Our student is not indifferent to his future,
so he looks for work in his unsociable hours (the vast
majority), based in the first place, on the needs of
gaining professional experience. This requires finding
new, individual approaches to curricula, training
programs, organization of electives and extracurricular
classes, selection of educational methods and criteria of
quality evaluation.

The creation of normative-legal base of activity
Manager in the field of tourism is still an actual question.

Today we come to the understanding that a
generalized predictive model of professional training
and the formation of the personality of the manager of
tourist industry can be built only relying on systematic
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analysis of the structure and functional tasks of educa-
tional activities.

Our first preliminary conclusion is as follows. The
abovementioned complex of theoretical and practical
professional managerial tourism education, to our mind,
certainly fits the paradigm of formation of professional
competence as the most important improvement of
modern educational process. But analysis of the theory
and practice of the investigated problem shows that
there are contradictions between: an objective necessity
in training of managers of tourism and insufficient
theoretical and methodological development of content,
forms and methods of activity; social need for professio-
nally qualified specialists in tourism management and
the real level of qualification of graduates of educational
institutions; awareness of lecturers in training of future
managers of tourism and their lack of deep knowledge
and skills in solving this problem; need for integrating,
interdisciplinary approach to the training of tourism
management and lack of appropriate programs and
technologies.

The second preliminary conclusion is: the most
effective ways to create optimal conditions for the acqui-
sition of students of professional competence are in the
sphere of actualization of possibilities of educational
process. Therefore we turn to the real problems of
practical training of managers of tourism industry.
Among them, the most important are: 1) department
standard of higher education in Ukraine in the direction
of “Management” norms a large number of regulatory
disciplines, thus limiting the possibilities of university
for in-depth teaching of specialized professional
disciplines; 2) there is a need to expand the cycle of
humanities, because this training forms the specialist
with a deep understanding of international humanita-
rian, cultural and economic problems. Modern specialist
manager of tourism, in addition to general economic
preparations, should have profound and systematic
knowledge of the history of world and domestic tourism,
geography of tourist centers, legal support of industry,
history of art and architecture, principles of excursions
and museology, psychology, communication and
economic psychology; 3) undoubtedly, the main in
training of manager tourism industry is a professional
and modern basic economic education. Each direction of
professional training is characterized by a certain
structure and degree of orderliness that assumes
sufficient dynamic forms, methods of institutional
interaction in educational activities; 4) Of course, it is
impossible to organize a successful business in the
travel industry, without having the content and
technology of the tourist product. Effective and
progressive results of this field are observed in those
countries where a special professional training takes
quite a considerable share of the overall educational
process (Germany, Portugal, the United Kingdom and
many others).

The third preliminary conclusion is: system
management process of formation of professional
competence of manager of tourism industry includes the
following components:

Improving the learning process through
standardized system application:

–  Activated lectures. Activated lecture – is such that
leads to the analysis and comparison of facts, to the
proof or denial of judgments, to draw conclusions and
checking their correctness; problematic, aims at the
development of analytical and management thinking,
using elements of active communication, modern
information technology, focus on the key issues of the
theme, providing printed materials and electronic
version of the theme. As for the intensification of
lectures, enhance of intellectual activity of students, the
largest effect gives lecture with presentation mode using
the program Power Point. The essence of its positive
effect is in the implementation of the principle of
visibility, stimulating memory, concentration through
visual variety, saving time, increasing the volume of the
provided material in the form of tables, charts, graphs,
maps, illustrations;

– Scientific and informational lectures (designed to
highlight the advanced methods of detection,
measurement, accumulation, analysis, preparation,
interpretation and information transmission used by the
management ranks, i.e. the extraction and use of
theoretical knowledge, important scientific information
on specific topics of the course. Its goal is to identify
and prove the fundamental dependence in the form of
theories, laws, patterns, categories, concepts, scientific
facts. The quintessence of the search interaction is
setting (questions, debate, dialogue, etc.) and resolution
(assumptions, hypotheses, the version argument) of real
scientific problems. It has the dominance of scientific
knowledge and cognitive skills of social and cultural
values);

–  Case-studies (analysis of specific situations), edu-
cational practice, multimedia training, computer
programming training, internships, simulation of pro-
duction processes, optional training, scientific-practical
conferences, round tables, interactive learning;

– Organization of educational activities in the form of
(maximum “artificial” dive in a professional environment
of tourism business), that allows you to simulate the
situation of professional activity. For example, the
solution to a particular set of conflict situation
(demanding customer, tourist), conducting of business
meetings and negotiations with a partner, organization
of scientific conferences in terms of business travel,
reception of groups, etc.;

– Implementation of educational projects, which
contribute to the development of students’ research
skills independently develop professionally significant
problem, as well as the formation of readiness for self-
education, which is determined by the formation of
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cognitive interests, skills of self-mastery of knowledge
and self-control that can be achieved in the process of
project work;

– Providing interdisciplinary connections of subjects,
without which it is impossible to implement professional
and educational goals. The problem of inter-subject
relationship is not new, but interest in it is natural.
Moreover there are two positive consequences: first,
systematic knowledge is formed; secondly, the
establishment and expansion of relations between
subject to motivate lecturers for self-education and
interaction.

2. Improvement of non-standardized educational
process:

– creation of a special laboratory tourism;
– creation of educational travel company;
– development and presentation of tours with the

proper software management information
(software Power Point);

– work with the map (software Photo-Shop);
– the study of process of automation of the tourist

office;
– maximum use of the possibilities of educational

disciplines for conducting practical classes in terms of
real reality (formed professional environment) – in
hotels, cafes, travel agencies, transportation companies,
advertising companies, etc. (not only during practice). In
particular, the study of subjects “Organization of
serving tourists in hotels”, “Organization of transport
journeys” under the supervision of the appropriate
courses of training seminars at the hotel “Bratislava” (m.
Kyiv), “Zhytomyr” (c. Zhytomyr), elite institutions of
business and leisure “Chudodiievo”, “Filvarok”;

– involvement of practitioners from the field of
tourism to teaching disciplines of professional direction.

3. Creation of professionally meaningful environ-
ment that presupposes social relations in the team. In
our opinion, it is possible when there is an interaction
between who teaches and who is taught. Experts
interpret this interaction as bilateral subject –
cooperation subject, characterized by common purpose
and activity of both parties. Implemented in educational
and interpersonal terms interaction provides a high level
of development of student’s personality and his
professional competence. We consider the teacher-
lecturer as the primary competence of the university.
Today we need professional teachers who have the
optimal level of readiness to implement educational
activities with a high level of motivation, cognitive
activity, stability of reflexive position; Advanced and
conscious need to implement need to implement
information technology in professional activity.
Regarding the latter, there are two aspects of the
problem: a professional lecturer with knowledge of
computer hardware, which is not always familiar with the
specificity of tourism, or a specialist, travel agency
employee who is not a professional teacher and also has

narrowly specialized knowledge of the use of computer
technology.

4. The formation of cognitive interest in order to
attain professional competence: introduction of an
optional course “Travel Resources of Zhytomyr” for
managers of tourism; organization on the basis of the
results of the optional course “Travel Resources of
Zhytomyr” traditional April scientific student
conferences (researches of future managers of tourism);
formation of library collection of scientific, educational,
periodicals in the field of tourism; operation of local
history tourist youth center “Mandry” – structural unit
of the department of management; opening of ethnic
exhibit, tours which with skill and deep knowledge of the
business are conducted by the students of the Institute;
establishment and successful operation of student
learning company “STUDENT TOUR”.

5. Perceived orientation of students on further work
in the field of domestic tourism in Zhytomyr region. This
direction is realized by means of regional tourism and
education of patriotism on the examples of the national
historical and cultural heritage of the region, forming a
sense of patriotism and regional tourist image of
Zhytomyr region; education in the future manager of the
tourism of national dignity, self-awareness, patriotism
by means of tourist and local history work; a sense of
belonging to the history, present and future of Ukraine;
promoting of domestic tourism in the region by studying
the prospects and directions of its development.

This focus of the educational process creates
optimal conditions for the formation of the fundamental
heuristic, creative thinking style simultaneously with
high professional competence of specialists, forming
relevant moral and ethical paradigms and innovative
focus of activity.

Thinking about whether our country has a civilized
“technological future,” and not dwelling on the well-
known system and partial imperfections, we note the
following: “A man is what he is because of the thing, he
does his” (K. Jaspers). Social value have not scattered
attempts to use specific measures in a particular learning
process, not partial changes to establish certain parts of
the infrastructure of education, but the formation of an
integrated, flexible and dynamic system of the
educational process. Therefore, the methodology of
systematic approach to managing the process of the
formation of professional competence becomes of
fundamental importance for us not only in theory but
also in practical terms.

Conclusion. The modern world requires a new
philosophy of education, pedagogical paradigm shift in
thinking, practical orientation since competitiveness in
terms of the formation of knowledge economy is largely
determined by the competitiveness in science and
education. Hence, our focus is on the formulation and
solution of scientific and pedagogical problems of
managing the process of formation of professional
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competence of the future manager of the tourism
industry.

Under the professional competency of specialist we
understand the ability to solve problems of a professio-
nal nature, based on the totality of subject knowledge,
skills, abilities and values obtained during training and
contribute to self-development of personality in the
course of professional activities. These basic require-
ments for skills of manager are transformed knowledge
that is implemented in specific management operations:
to plan work, to analyze the situation, to hold a meeting,
to give order and so on. In turn, the abilities brought to the
level of automaticity (partly on a subconscious level), are
transformed into skills. Skills provide efficiency of
standard, often repetitive actions and find their
expression in business negotiations with contractors,
dealing with subordinates, using computers and others.
Experienced manager differs from the beginner by the
presence and degree of skills development.

Therefore, the task of vocational education is to form
the modern specialist as a whole person who has special
system of human qualities. Competence of manager of
tourism is not limited to a purely professional framework;
modern specialist must possess all major competences.
Analysis of the above models and requirements of
educational qualification characteristics indicates that

tourism manager’s competency model should consist of
many components: professional, intellectual, creative,
moral, communication, informative, personal.
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ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â

Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî “Â²ÑÍÈÊÀ”
Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é

Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã Äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³¿ êàäð³â
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:

1) ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³;
2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèé

ìàòåð³àë – ì³í³ìóì 8 ñòîð³íîê òåêñòó;
5) âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ñòàòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ:
1) ðåöåíç³ºþ êàíäèäàòà, äîêòîðà íàóê (äëÿ ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â – íàóêîâîãî êåð³âíèêà);
2) ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì â³ä îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþº àâòîð;
3) â³äîìîñòÿìè ïðî àâòîðà (àâòîð³â) (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ð³ê íàðîäæåííÿ, íàóêîâèé ñòóï³íü òà

â÷åíå çâàííÿ, êîëî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîñàäà, ì³ñöå ðîáîòè, ñëóæáîâà àäðåñà, àäðåñà åëåêòðîííî¿
ïîøòè, ñëóæáîâèé ³ äîìàøí³é íîìåðè òåëåôîí³â);

4) åëåêòðîííèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ (äèñêåòà àáî äèñê), íà ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ äâ³ êîï³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ
ìàòåð³àë³â (ñòàòòÿ, àíîòàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â).

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).

Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ³í³ö³àëè, ïð³çâèùå àâòîðà (àâòîð³â) (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèðíèé øðèôò);
3) ì³ñöå ðîáîòè, åëåêòðîííà àäðåñà àâòîð³â;
4) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò); (ì³æ ì³ñöåì ðîáîòè ³ íàçâîþ îäèí ³íòåð-

âàë);
5) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ

íàçâîþ ñòàòò³ ³ àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
6) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ìåíåì, ïð³çâèùåì àâòîðà òà

íàçâîþ ñòàòò³ (æèðíèé øðèôò).
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).

Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) Ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) Øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì øðèôòîì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1, ñ.50].

Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè

íàñòóïíèì ÷èíîì:
1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá.:

Àçáóêà, 2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.
2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1990. –

398 ñ. – (á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).
3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîñ-

ñèéñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è
ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá.: 2000. [ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï. Òóëü÷èíñêèé, Ì.Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì
äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/uvarov/perspmet/index.html.
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4. Õàéäåããåð Ì. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåòàôèçèêè / Ì. Õàéäåããåð; ïåð. è ïðèìå÷àíèÿ À.Â. Àõóòèíà
è Â.Â. Áèáèõèíà // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. – 1989. – ¹ 9. – ñ. 116-163.

5. Ãåãåëü Ã.Â.Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ íàóê: Ôèëîñîôèÿ äóõà: â 3 ò. / Ã.Â.Ô. Ãåãåëü – Ì.: Ìûñëü,
1977 – Ò.3. – 471 ñ.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì
øðèôòîì.

3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò,
ïð³çâèù, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é
ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó
äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³-

êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³
ìàòåð³àë³â, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿.
Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é.






