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ÓÄÊ 336.2.026

ÁÀÉÊ²ÍÀ ².,
Íàóê. êåð³âíèê ÁÎÐÎÂÈÊ Ï.Ì.
ì. Óìàíü

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÑÒÐÀÕÎÂÎÃÎ
ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ðîçâèòîê ³ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà òàê³
ïîñëóãè òà ñïðèÿº òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
óñòàíîâ, ÿê³ ¿õ íàäàþòü.

Ïðîòå, ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³ÿ ô³íàíñî-
âèõ óñòàíîâ, â òîìó ÷èñë³ é òèõ ùî íàäàþòü ñòðàõîâ³
ïîñëóãè ÿê íàñåëåííþ òàê ³ þðèäè÷íèì îñîáàì, ïðè-
çâåëî äî òîãî, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà êîëèøí³õ äåð-
æàâíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íèí³ çíàéøëè ñîá³ ïðèâàò-
íîãî âëàñíèêà. Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷è
äîö³ëüíî äåðæàâ³ âêëàäàòè êîøòè â àêö³¿ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é, òà ³íøèõ óñòàíîâ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ðîçãëÿäó ïðîáëåì ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³
äîñë³äæåííÿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ,
çîêðåìà Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Î.ª. Ãóäçü, Ñ.À. Íàâðîöü-
êîãî, Ñ.Ñ. Îñàäöÿ òà ³í. Ðàçîì ç òèì, ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ íàïðàâëåíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè â ñôåð³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâëþº
àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìîíîãðàô³÷íèé ìåòîä äîñ-
ë³äæåííÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü
ïðî ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó äàí³é ñôåð³. Ñòðàõîâà
ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ïî÷àëà íàáóâàòè îêðåñëåíèõ ðèñ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
øåñòè-ñåìè ðîê³â, ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ âñå ³ñòîòí³øå
ñòàþòü åëåìåíòîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí [1].

Ïðè öüîìó, áëèçüêî 70 % àêòèâ³â íåáàíê³âñüêèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïðèõîäèòüñÿ íà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.
Çàãàëüí³ àêòèâè íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ
ñòàíîì íà ê³íåöü ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. çá³ëüøèëèñü íà
15,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ð. [2].

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó ñòàòóòíèé êàï³òàë íåáàíê³â-
ñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ñòàíîâèëè 181 ìëí. ºâðî,
ïðè÷îìó 96 % ç íèõ ³íâåñòîâàíî ó ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.

Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â, ÿê³ íàäàþòü ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè
(îêð³ì áàíê³â) çðîñëà çà 2013 ð. íà 8 % ³ ñêëàëà 1885
óñòàíîâ. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ê³íåöü 2013 ð.
çðîñëà íà 13 êîìïàí³é òà ñòàíîì íà 1.01.2014 ð. ñòàíî-
âèëà 411, ç íèõ 55 ñòðàõîâèê³â, ùî çä³éñíþâàëè ñòðàõó-
âàííÿ æèòòÿ (ÑÊ “Life”) òà 356 êîìïàí³é, ùî çä³éñíþ-
âàëè âèäè ñòðàõóâàííÿ (ÑÊ “non-Life”) [2].

Òàêèì ÷èíîì, äîíåäàâíà íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó
Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàâñÿ áóðõëèâèé ðîçâèòîê íåäåðæàâ-
íîãî ñòðàõóâàííÿ. Ïðîòå, îñòàíí³ì ÷àñîì, â çâ’ÿçêó ç
íåãàòèâíèìè ÿâèùàìè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, âèê-

ëèêàíèìè ÿê ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, òàê ³ ïîë³-
òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ â íàø³é äåðæàâ³, ïðèïèíèëè
ä³ÿëüí³ñòü íà â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó ÷àñòè-
íà ³íîçåìíèõ, òà, îäíî÷àñíî, çáàíêðóòóâàëè êîæíà
ï’ÿòà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é [2].

Íà íàøó äóìêó, â ö³é ñèòóàö³¿ äåðæàâà ïîâèííà
ñïðèÿòè çì³öíåííþ ñòðàõîâîãî ðèíêó òà îáåð³ãàòè â³ä
íåãàòèâíèõ ÿâèù íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ñòðàõóâàëü-
íèê³â. Çîêðåìà, âðàõîâóþ÷è âèñîêó åôåêòèâí³ñòü
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ÷àñ³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íà
íàøå ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, äåðæàâ³ ñë³ä âñ³ëÿêî
ï³äòðèìóâàòè ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, â òîìó ÷èñë³ é øëÿ-
õîì ³íâåñòóâàííÿ ÷àñòèíè äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â äî ñòà-
òóòíèõ ôîíä³â êîìåðö³éíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî íå-
îáõ³äí³ñòü çàõèñòó ³íòåðåñ³â çàñòðàõîâàíèõ îñ³á òà íå-
äîïóùåííÿ îáâàëó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã çóìîâëþº
ïîòðåáó â ³íâåñòóâàíí³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç áîêó
äåðæàâè. Òàê³ ä³¿, íàñàìïåðåä, ï³äòðèìàþòü íå ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿, à ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, òà çóìîâëÿòü â ìàé-
áóòíüîìó çðîñòàííÿ äîõîä³â áþäæåòó äåðæàâè çà ðà-
õóíîê äèâ³äåíä³â â³ä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ïîøóêè â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³
ô³íàíñîâî¿ íàóêè ñë³ä ïðèñâÿòèòè âäîñêîíàëåííþ
îïîäàòêóâàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà äåðæàâí³é
ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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ÐÈÍÊÓ Ç ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß EXCEL
Ìîäåëü îö³íêè êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â (¿¿ àíãë³éñüêà

àáðåâ³àòóðà CAPM (Capital Assets Price Model) áóëà
ñòâîðåíà â 70-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äëÿ îö³íêè
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà: ãðîøîâèõ êîøò³â òà
ö³ííèõ ïàïåð³â. Öÿ ìîäåëü áóëà ðîçðîáëåíà ³ ñôîðìî-
âàíà òàêèìè â³äîìèìè â÷åíèìè ÿê: Øàðïîì, Ë³íòíåð
³ Ìîññ³íà. Ìîäåëü CAPM ïðèçíà÷åíà äëÿ âèçíà÷åííÿ
ö³íè àêö³¿ àáî âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â ìàéáóòíüîìó, ³íøè-

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ
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  . . . 
Ukraine 3-Month 17 17 17 17 
Ukraine 1-Year 18 18 18 18 
Ukraine 2-Year 17,5 17,5 17,5 17,5 

 

  ISIN ,  
UNAF  UA4000117501 269,9 
MSICH   UA4000143135 2675 
CEEN  UA4000079081 7,12 
MMKI   .  UA4000092225 0,15 
BAVL    UA4000069603 0,09 
DNEN  UA4000080444 599 
AZST  UA4000075758 0,73 
MHPC   US55302T1051 250 
KVBZ    UA4000074058 12,14 
AVDK    UA4000079222 1,12 
DOEN  UA4000080675 30,28 
PAAZ    UA4000109003 2,45 
ENMZ    UA4000079966 18,35 
ALMK    UA4000075014 0,01 
UTLM  UA4000137244 0,16 
LUAZ   UA4000134688 0,02 
MTBD  UA4000072912 10,6 
HRTR    UA4000081046 0,35 

 

  
    

    / . 
 

06.11.2014 269,6 267,7 269,6 267,7 272,8 269,97 
20.11.2014 225,8 225,8 228,2 225,4 239,5 226,81 
01.12.2014 214 214,1 216,2 213,1 219,7 222,68 
10.12.2014 185 182,7 185,3 177,1 192,2 186,1 
22.12.2014 215 213,3 215 206,9 215,5 230,94 
06.01.2015 207,6 205,9 207,7 197,3 211,7 0 
20.01.2015 240 238 239,9 221,8 246 240,54 
30.01.2015 241,8 237,7 240,4 235,5 244,2 207,18 
06.02.2015 270,3 267,6 270,3 264,5 280 271,79 

 

ìè ñëîâàìè, ïîòî÷íà îö³íêà ïåðåêóïëåííîñòè àáî
ïåðåïðîäàíîñò³ êîìïàí³¿.

Ìîäåëü CAPM ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äîïîâ-
íåííÿ äî ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿ Ã.Ìàðêîâ³öà. Ó ïðàêòèö³
ïîáóäîâè ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â, ìîäåëü CAPM, ÿê
ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèáîðó àêòèâ³â ç óñüî-
ãî áåçë³÷³, äàë³ âæå çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ Ã. Ìàðêîâ³öà
ôîðìóºòüñÿ îïòèìàëüíèé ïîðòôåëü.

Ìîäåëü CAPM ïîâ’ÿçóº òàê³ ñêëàäîâ³ ÿê ìàéáóòíÿ
ïðèáóòêîâ³ñòü ö³ííîãî ïàïåðó ³ ðèçèê öüîãî ïàïåðó.
Ðîçãëÿíåìî ìîäåëü CAPM (¿¿ òàê ñàìî íàçèâàþòü ìî-
äåëü Øàðïà) á³ëüø äîêëàäíî.

Ôîðìóëà Øàðïà ïîâ’ÿçóº ìàéáóòíþ ïðèáóò-
êîâ³ñòü ö³ííîãî ïàïåðó ³ ðèçèê:

R= Rf+ â(Rd-Rf)     (1)
äå:
R- î÷³êóâàíà íîðìà ïðèáóòêîâîñò³;
Rf – áåçðèçèêîâà ñòàâêà ïðèáóòêîâîñò³, ÿê ïðàâèëî,

ñòàâêà çà äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè;
Rd- ïðèáóòêîâ³ñòü ðèíêó;
â- êîåô³ö³ºíò áåòà, ÿêèé º ì³ðîþ ðèíêîâîãî ðèçèêó

³ â³äîáðàæàº ÷óòëèâ³ñòü ïðèáóòêîâîñò³ ö³ííîãî ïàïå-
ðó äî çì³í ïðèáóòêîâîñò³ ðèíêó â ö³ëîìó.

Î÷³êóâàíà íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ – öå òà ïðèáóòêîâ³ñòü
ö³ííîãî ïàïåðó, íà ÿêó ðîçðàõîâóº ³íâåñòîð. ²íøèìè ñëî-
âàìè – öåé ïðèáóòîê äàíîãî ö³ííîãî ïàïåðó.

Áåçðèçèêîâà ñòàâêà ïðèáóòêîâîñò³ – öå ïðèáóò-
êîâ³ñòü, ÿêà îòðèìàíà çà áåçðèçèêîâèì ö³ííèì ïàïå-
ðîì. ßê ïðàâèëî, áåðóòü ñòàâêó çà äåðæàâíèìè îá-
ë³ãàö³ÿìè. Ùî á ïîäèâèòèñÿ ñòàâêè çà äåðæàâíèìè
îáë³ãàö³ÿìè ìîæíà çàéòè íà ñàéò ÍÁÓ

Ï³ä ïðèáóòêîâ³ñòþ ðèíêó ðîçóì³þòü ïðèáóò-
êîâ³ñòü ³íäåêñó äàíîãî ðèíêó, â íàøîìó âèïàäêó
³íäåêñè ÏÔÒÑ ³ UX . Äëÿ Àìåðèêàíñüêèõ àêö³é áåðóòü
³íäåêñ S & P500.

Áåòà – êîåô³ö³ºíò ïîêàçóº ðèçèêîâàí³ñòü ö³ííîãî
ïàïåðó.

Ïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ îö³íêè êàï³òàëüíèõ
àêòèâ³â.

² òàê, ñïðîáóºìî ðîçðàõóâàòè ìàéáóòíþ äîõ³äí³ñòü
àêö³¿ Óêðíàôòà UNAF. Â³çüìåìî êîòèðóâàííÿ ïî ì³ñÿöÿõ

Òàáëèöÿ 1.
Äàíí³ á³ðæè UX íà 06.02.2015

Òàáëèöÿ 2.
Êîòèðóâàííÿ àêö³é  Óêðíàôòà (UNAF)
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(UNAF) 

 
 R_UNAF R_

06.11.2014 269,6 429,71 -16,25% -2,71%
20.11.2014 225,8 381,48 -5,23% 28,73%
01.12.2014 214 381,15 -13,55% -3,82%
10.12.2014 185 385,5 16,22% -4,40%
22.12.2014 215 403,98 -3,44% -4,01%
06.01.2015 207,6 369,81 15,61% -0,75%
20.01.2015 240 435,63 0,75% -17,11%
30.01.2015 241,8 443,97 11,79% -3,43%
06.02.2015 270,3 463,52 -2,70% -1,12%
 

Äëÿ òîãî ùî á ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò áåòà íåîá-
õ³äíî ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ ì³æ
ïðèáóòêîâ³ñòþ àêö³¿ Óêðíàôòà ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ ³íäåê-
ñó ÏÔÒÑ. Ìîæíà ï³òè äâîìà øëÿõàìè:

Ðîçðàõóíîê áåòà ÷åðåç ôîðìóëó
Â îñåðåäêó F2 ââåäåìî íàñòóïíó ôîðìóëó:
= =ÈÍÄÅÊÑ(ËÈÍÅÉÍ(E3:E30;F3:F30);1)
Êîåô³ö³ºíò áåòà áóäå äîð³âíþº -0,14454
Äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà áåòè ÷åðåç “Àíàë³ç

äàíèõ” íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè íàäáóäîâó Excel “Àíàë³ç
Äàíèõ”. Ó í³é âèáðàòè ðîçä³ë “Ðåãðåñ³ÿ” ³ âñòàíîâèòè
âõ³äí³ ³íòåðâàëè, ÿê³ â³äïîâ³äàþ äîõîäíîñòÿì àêö³¿ Óêð-
íàôòà ³ ³íäåêñó ÏÔÒÑ. Ó íîâîìó ðîáî÷îìó àðêóø³
ç’ÿâèòüñÿ çâ³ò.

Çàëèøèëîñÿ ðîçðàõóâàòè ì³ñÿ÷íó ïðèáóòêîâ³ñòü
ðèíêó, ïðèáóòêîâ³ñòü ³íäåêñó ÏÔÒÑ, ÿêà ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ÿê ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü
³íäåêñó. Äîõ³äí³ñòü ³íäåêñó ÏÔÒÑ ñêëàäàº â ñåðåäíüî-
ìó çà ì³ñÿöü -0,96%, à ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü
àêö³¿ Óêðíàôòà 0,35%.

Ìè ðîçðàõóâàëè âñ³ íåîáõ³äí³ ïàðàìåòðè ìîäåë³
CAPM. Òåïåð ðîçðàõóºìî ñïðàâåäëèâó íîðìó ïðè-
áóòêîâîñò³ àêö³¿ Óêðíàôòà íà íàñòóïíèé ì³ñÿöü.

Rf = 0,17%, â = -0,14454, Rd = -0,96%.
R_UNAF =0,17% -0,14454*(-0,96%-0,17%)=0,177%
Íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ àêö³¿ Óêðíàôòà äîð³âíþº

0,177% íà íàñòóïíèé ì³ñÿöü. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî öå
ïðîãíîçíà ö³íà ìàéáóòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ â íàñòóï-
íîìóçâ³òíîìó ïåð³îä³ (ó íàñ ì³ñÿöü). Ìîäåëü îö³íêè
êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â (CAPM) ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò

Òàáëèöÿ 3.
Êîòèðóâàííÿ àêö³é  Óêðíàôòà

òà ³íäåêñ³â ÏÔÒÑ ³ UX

Òàáëèöÿ 4.
Ïðèáóòêîâ³ñòü àêö³é Óêðíàôòà òà ³íäåêñó

ÏÔÒÑ

ö³º¿ àêö³¿ òà ³íäåêñó ÏÔÒÑ ³ UX çà ïåð³îä ç 06 ëèñòîïàäà
2014 ðîêó ïî 06 ëþòîãî 2015 ðîêó (êîòèðóâàííÿ ìîæíà
åêñïîðòóâàòè â Excel ç ñàéòó http://investfunds.ua).

Äàë³ ðîçðàõóºìî ùîäåíí³ ïðèáóòêîâîñò³ çà àêö³ÿìè
Óêðíàôòà ³ ³íäåêñîì ÏÔÒÑ ( =(Â3-Â2)/Â2 òà =(Ñ3-Ñ2)/Ñ ).

Ó ï³äñóìêó îòðèìàºìî íàñòóïíó òàáëèöþ 4.

îö³íêè àêö³é ³ ö³ííèõ ïàïåð³â, äîçâîëèòü ñêëàñòè ïðè-
áóòêîâèé ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. À.Â. Áóõâàëîâ, Â.Ë. Îêóëîâ. Êëàñè÷í³ ìîäåë³ ö³íîóòâî-
ðåííÿ íà êàï³òàëüí³ àêòèâè ³ ðîñ³éñüêèé ô³íàíñîâèé ðèíîê.
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×àñòèíà 1: åìï³ðè÷íà ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ CAPM. Íàóêîâ³ äî-
ïîâ³ä³ ¹ ...  – 2006. ÑÏá.: ÍÄ² ìåíåäæìåíòó ÑÏáÄÓ, 2006

2. http://www.ux.ua/ru/index/ux/
3. http://investfunds.ua/markets/stocks/Ukrnafta/quotes/

ÓÄÊ 336.714

Áîíäàðåíêî Î.
Íàóê. êåð³âíèê Í³ê³ò÷èíà Î. Â.
ì. Æèòîìèð

ÑÂ²ÒÎÂ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍ²
ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒÈ

Â ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ïðîåêòè – öå òå, ùî
çì³íþº íàøå îòî÷åííÿ: áóä³âíèöòâî æèòëîâîãî áó-
äèíêó àáî ïðîìèñëîâîãî îá’ºêòó, ïðîãðàìà íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò, ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ðîçðîáêà íîâî¿ òåõí³êè òîùî.

Ã³ïåðêîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ³ âèðîáíèöòâà â öåíò-
ðàëüí³é çîí³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèçâåëà äî ïî-
ÿâè ³íâåñòèö³éíîãî ìåãàïðîåêòó, ãëîáàëüíî¿ ³íâåñ-
òèö³¿ òà ñâ³òîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â.

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò – ñèñòåìà çàõîä³â, ÿê³ ïëàíó-
þòüñÿ òà çä³éñíþþòüñÿ ùîäî âêëàäåííÿ êàï³òàëó â
ñòâîðþâàí³ ìàòåð³àëüí³ îá’ºêòè, òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-
ñè, à òàêîæ ó ð³çí³ âèäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ö³ëÿõ ¿¿ çáåðåæåííÿ òà ðîçøèðåííÿ.

Ìåãàïðîåêò – öå êîìïëåêñíèé ïðîåêò ðîçâèòêó
ðåã³îí³â, ñåêòîð³â åêîíîì³êè, òîùî, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç
äåê³ëüêîõ ìîíî- òà ìóëüòèïðîåêò³â, îá’ºäíàíèõ îä-
í³ºþ ìåòîþ. ²íâåñòèö³éíèé ìåãàïðîåêò ÿâëÿº ñîáîþ
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ñóìàðíèé îáñÿã ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é â ÿêèé ïåðåâèùóº 1 ìëðä äîë.

Â óñüîìó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿,
åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî âèðàæàºòüñÿ ó âåëè-
÷åçíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ó áóä³âíèöòâî âåëèêèõ ñïîðóäæåíü.

Íàéá³ëüøèìè ñâ³òîâèìè ³íâåñòèö³éíèìè ìåãà-
ïðîåêòàìè º:

1. Áóðäæ Õàë³ôà, ñòàðà íàçâà “Áóðäæ Äóáàé” –
íàéâèùèé õìàðî÷îñ ó ñâ³ò³, ðîçì³ùåíèé ó ì³ñò³ Äó-
áàé (Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè). Íà ñüîãîäí³ â³í º
íàéâèùîþ ñïîðóäîþ ïëàíåòè. Õìàðî÷îñ ñÿãàº 828
ìåòð³â ³ ñêëàäàºòüñÿ ç 162 ïîâåðõ³â. Âàðò³ñòü ñïîðóä-
æåííÿ – 4,1 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ.

Îñîáëèâîñò³ ñïîðóäè âêëþ÷àþòü ó ñåáå Y-ôîð-
ìîâ³ ïëàíè ïîâåðõ³â, ÿê³ áóäóòü ìàêñèì³çóâàòè êðàº-
âèä íà Ïåðñüêó Çàòîêó. Çîâí³øí³é äèçàéí ñïîðóäè
ñêëàäàºòüñÿ ç 142000 ì² äçåðêàëüíîãî ñêëà. Åêñòåð’ºð
áóäèíêó ñïðîåêòîâàíèé òàêèì ÷èíîì, ùîá êîíñò-
ðóêö³¿ ñêëà òà ìåòàëåâèõ ðàì ìîãëè âèòðèìàòè åêñòðå-
ìàëüí³ òåìïåðàòóðè ðåã³îíó.

4 ñ³÷íÿ 2010 áóä³âëÿ áóëà îô³ö³éíî â³äêðèòà. Ï³ä ÷àñ
â³äêðèòòÿ áàøòó áóëî ïåðåéìåíîâàíî ó “Áóðæ Õàë³ô”
íà ÷åñòü ïðåçèäåíòà ÎÀÅ øåéõà Õàë³ôà. Ïëîùà áóä³âë³,
ÿêà áóëà âêðèòà ñêëîì äîð³âíþº ï’ÿòè ôóòáîëüíèì ïî-
ëÿì. Ó áóä³âë³ 162 ïîâåðõè, à ïëîùà éîãî âíóòð³øí³õ

ïðèì³ùåíü ñòàíîâèòü á³ëüøå 1 ì³ëüéîíà ì2. Ó õìàðî-
÷îñ³ 57 ë³ôò³â íàéøâèäøî¿ ó ñâ³ò³ ñèñòåìè, êàá³íêè ðóõà-
þòüñÿ ç³ øâèäê³ñòþ 18 ìåòð³â íà ñåêóíäó. Òàêîæ òóò º
àâòîíîìíà ñèñòåìà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ – 60-ìåòðîâà
â³òðîâà òóðá³íà ³ âåëè÷åçí³ ñîíÿ÷í³ áàòàðå¿. Âåæó âèäíî
ç â³äñòàí³ 90 ê³ëîìåòð³â. Õìàðî÷îñ çâîäèëè ø³ñòü ðîê³â.
Çàâäÿêè òîìó, ùî ïðîäàæ ïî÷àâñÿ çàäîâãî äî çàâåð-
øåííÿ áóä³âíèöòâà, çàáóäîâíèêó âäàëîñÿ ðåàë³çóâàòè
90% ïëîù³. Êîæíîìó ïîêóïöþ-³íîçåìöåâ³ àâòîìàòè÷-
íî âèäàºòüñÿ ðåçèäåíòñüêà â³çà, â³ä ÿêî¿ äî ãðîìàäÿí-
ñòâà ÎÀÅ – âñüîãî îäèí êðîê. Çàðàç âåëèêà ÷àñòèíà
áóä³âë³ ïóñòóº, àëå çàáóäîâíèê ðîçðàõîâóº, ùî ó âåæ³
áóäóòü æèòè ³ ïðàöþâàòè 12 òèñÿ÷ ëþäåé. Ç ÷àñîì íà-
âêîëî âåæ³ ç’ÿâëÿòüñÿ ãîòåë³, òîðãîâèé öåíòð, îô³ñí³ ³
æèòëîâ³ áóä³âë³, à òàêîæ, ÿê îá³öÿþòü, íàéâèùèé ó ñâ³ò³
“òàíöþþ÷èé ôîíòàí”.

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ áóä³âë³:
• áóäèíîê çáóäîâàíî â ñòèë³ íåî-ôóòóðèçì;
• íàéâèùèé îãëÿäîâèé ìàéäàí÷èê ðîçì³ùåíèé

íà âèñîò³ 442,10 ì;
• ç 124 ïîâåðõó ïðàöþþòü äâîïîâåðõîâ³ îãëÿäîâ³

ë³ôòè – âîíè âì³ùàþòü â³ä 12 äî 14 îñ³á.
Øâèäê³ñòü ï³äéîìó – 10 ìåòð³â íà ñåêóíäó;

• äëÿ áóä³âíèöòâà âåæ³ çíàäîáèëîñÿ 31400 ì3 áå-
òîíó òà 330000 òîíí ñòàëåâî¿ àðìàòóðè;

• ó Áóðäæ Õàë³ôà º äåê³ëüêà ðåêðåàö³éíèõ çîí
äëÿ â³äïî÷èíêó â³äâ³äóâà÷³â – íà 43, 76, 123 ïî-
âåðõàõ ðîçì³ùåí³ ô³òíåñ ³ ñïà öåíòðè, à íà 43 ³
76 ðîçì³ùåí³ áàñåéíè (íàéâèù³ ó ñâ³ò³), ê³ìíàòè
äëÿ â³äïî÷èíêó òà ³íøèõ çàõîä³â;

• ôîðìà ïëàíó áóä³âë³ (òðè ïðîìåí³ âèõîäÿòü ç
öåíòðó) – çàñíîâàíà íà ïóï’ÿíêó ïóñòåëüíî¿
êâ³òêè, ùî ðîñòå ó öüîìó ðåã³îí³;

• íàéâèùèé æèòëîâèé ïîâåðõ – 109;
• íàéâèùèé îãëÿäîâèé ìàéäàí÷èê ðîçì³ùåíèé

íà 124 ïîâåðñ³;
• âåæà áóäå ñàìîñò³éíî âèðîáëÿòè åëåêòðîåíåðã³þ

äëÿ ñåáå: äëÿ öüîãî áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 61-
ìåòðîâà â³òðîâà òóðá³íà, à òàêîæ ìàñèâ ñîíÿ÷íèõ
ïàíåëåé (÷àñòêîâî ðîçì³ùóþòüñÿ íà ñò³íàõ âåæ³)
çàãàëüíîþ ïëîùåþ áëèçüêî 15 òèñ. ì2.

• áóäèíîê îáëàäíàíèé ñïåö³àëüíèì çàõèñòîì â³ä
ñîíöÿ ³ ñêëÿíèìè ïàíåëÿìè, ùî â³äáèâàþòü
ñâ³òëî, ÿê³ çìåíøàòü íàãð³âàííÿ ïðèì³ùåíü óñå-
ðåäèí³ (ó Äóáà¿ áóâàþòü òåìïåðàòóðè äî + 50°C).

2. ªâðîòóíåëü, òóíåëü ï³ä Ëà-Ìàíøåì – òóíåëü,
ùî ç’ºäíóº êîíòèíåíòàëüíó ªâðîïó ç Âåëèêîáðèòà-
í³ºþ. Îäíà ç íàéá³ëüøèõ áóä³âåëü 20 ñòîë³òòÿ ³ ñèìâîë
îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè. Òóíåëü ìàº äîâæèíó áëèçüêî
51 êì, ç íèõ 39 êì – áåçïîñåðåäíüî ï³ä äíîì ìîðÿ.

20 ñ³÷íÿ 1986 áóëî îïóáë³êîâàíî ïëàí áóä³âíèöòâà
òóíåëþ, à 12 ëþòîãî óðÿäè Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ôðàíö³¿
ï³äïèñàëè äîãîâ³ð. Çã³äíî ç ïðîåêòîì, òóíåëü ìàâ
ç’ºäíóâàòè äâà ì³ñòà – Êàëå ç ôðàíöóçüêîãî áîêó ³
Ôîëüêåíñòîóí ç àíãë³éñüêîãî. Êîïàòè ïëàíóâàëîñü â
ïîäàòëèâîìó êðåéäÿíîìó ãåîëîã³÷íîìó øàð³, òîìó
òóíåëü ìàâ ëåæàòè íèæ÷å, í³æ ïëàíóâàëîñü – ïðè-
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áëèçíî íà 50 ìåòð³â íèæ÷å äíà ïðîòîêè, ïðè÷îìó
ï³âäåííà ÷àñòèíà ìàëà ëåæàòè ãëèáøå, í³æ ï³âí³÷íà.

Â 1994 ðîö³ ÷åðåç òóíåëü áóëî â³äêðèòî ñïîëó÷åí-
íÿ, àëå âèòðàòè íà ïðîåêò íà 80% ïåðåâèùèëè çàïëà-
íîâàí³. Çà ÷àñ áóä³âíèöòâà áóëî âèäàëåíî 8 ì³ëüéîí³â
ì3 ïîðîäè. Êîæíà ñòîðîíà ðîçïîðÿäèëàñü ñâîºþ ÷àñ-
òèíîþ ïî-ñâîºìó. Ôðàíöóçè ïðîñòî çì³øàëè çåìëþ ç
âîäîþ ³ âèâåëè îòðèìàíó ïóëüïó íàçàä â ìîðå.
Àíãë³éö³ æ ðîçïîðÿäèëèñü îáà÷í³øå. Íà áðèòàíñüêî-
ìó áåðåç³ ç ö³º¿ ïîðîäè áóëî óòâîðåíî øòó÷íèé ìèñ
Øåêñï³ðà ïëîùåþ 90 àêð³â (360 000 ì2), íà ÿêîìó
ï³çí³øå ñòâîðèëè ïàðê.

Ïðîåêò áóëî çàâåðøåíî çà ñ³ì ðîê³â ñèëàìè 13000
ðîá³òíèê³â òà ³íæåíåð³â. Íàïåðåäîäí³ çàïóñêó òóíåëþ,
ÿê åêñïåðèìåíò, òóäè çàïóñòèëè ìîëîäèõ òóðèñò³â.
Ï³ñëÿ òîãî, ÿê 118 ìîëîäèõ ëþäåé ï³øêè äîñÿãëè
Ôðàíö³¿, ïóñòèëè ïðîáíèé åëåêòðîïîòÿã.

6 òðàâíÿ 1994 ðîêó ªâðîòóíåëü áóëî óðî÷èñòî
â³äêðèòî ë³äåðàìè äåðæàâ-ó÷àñíèöü – êîðîëåâîþ
Âåëèêîáðèòàí³¿ ªëèçàâåòîþ II ³ ïðåçèäåíòîì Ôðàíö³¿
Ôðàíñóà Ì³òòåðàíîì.

Ô³íàíñóâàííÿ áóëî â³÷íîþ ïðîáëåìîþ ªâðîòó-
íåëþ. Ïîïðè òå, ùî ÷àñòêà Eurostar ñòàíîâèòü 66% â³ä
çàãàëüíîãî ÷èñëà ïåðåâåçåíü íà ìàðøðóò³ Áðþññåëü –
Ïàðèæ – Ëîíäîí, â ö³ëîìó ªâðîòóíåëü ñòàâ çáèòêî-
âîþ ñïðàâîþ. Âñüîãî íà ªâðîòóíåëü âèòðàòèëè
áëèçüêî 10 ì³ëüÿðä³â ôóíò³â ñòåðë³íã³â.

3. Ïàëüìà Äæóìåéðà. Ïåðøèì áóâ çàïóùåíèé
ïðîåêò Ïàëüìà Äæóìåéðà – â ÷åðâí³ 2001 ðîêó. Ïàëü-
ìà Äæóìåéðà ñêëàäàºòüñÿ ç “ñòâîëà”, â³ä ÿêîãî â³äõî-
äÿòü 17 “ã³ëîê”, ùî ôîðìóþòü êðîíó. Õâèëåð³ç, ùî
îõîðîíÿº îñòð³â â³ä õâèëþâàííÿ íà ìîð³ ìàº ïðî-
òÿæí³ñòü 11 êì. Íà éîãî ñòâîðåííÿ ï³øëî 7 ìëí. ì3.
ï³ñêó. Íà ï³âì³ñÿö³, ùî îòî÷óº îñòð³â áóäå çâåäåíî 28
ãîòåë³â. Çàãàëüíà ïëîùà îñòðîâà ñòàíîâèòü 25 êì2.

Ó 2006 ðîö³ çàâåðøèëèñÿ îñíîâí³ ðîáîòè ç áóä³â-
íèöòâà òà ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè Ïàëüìè. Òîä³
æ íîâîÿâëåí³ îñòðîâ’ÿíè çìîãëè ïîáà÷èòè ñâî¿ âîëîä-
³ííÿ. Â äàíèé ÷àñ âåäóòüñÿ ðîáîòè íàä áóä³âíèöòâîì
æèòëîâèõ áóäèíê³â ³ îáëàãîðîäæóâàííÿ òåðèòîð³é.
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðøî¿ ÷åðãè áóä³âíèöòâà íà Ïàëü-
ìå Äæóìåéðà âæå çâåäåíî áëèçüêî 1400 â³ëë, ïî 11 ó
êîæí³é ç “ã³ëîê” ³ áëèçüêî 2500 êâàðòèð ðîçòàøîâàíèõ
â 20 áóäèíêàõ, ÿê³ ëîêàë³çóþòüñÿ ó ñõ³äí³é ÷àñòèí³
“ñòâîëà”. Íà Äæóìåéðå ïëàíóþòü ïîáóäóâàòè 32 ãî-
òåë³. Îñíîâíîþ âèçíà÷íîþ ïàì’ÿòêîþ ³ ìð³ºþ äëÿ òó-
ðèñò³â º êîìïëåêñ Àòëàíò³ñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ
ïîìïåçíèõ âåæ, ç’ºäíàíèõ ìîñòîì. Ïàëüìà Äæóìåé-
ðà çìîæå ïèøàòèñÿ 78 êì. ÷óäîâèõ ïëÿæ³â.

Ïðîáëåìà äîñòàâêè òóðèñò³â ³ îñòðîâ’ÿí äî Ïàëüìå
ïðàêòè÷íî âèð³øåíà. Ïëàíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ïåðå-
ì³ùåííÿ íà óëüòðàñó÷àñíèõ äèðèæàáëÿõ ìîäåë³
Ñêàéø³ï 600, à òàêîæ ïî ìîíîðåëüñîâî¿ äîðîãè äîâæè-
íîþ â 5,5 êì. Îñòàííÿ ïî÷àëà ôóíêö³îíóâàòè â êâ³òí³
2009 ðîêó, ³ çâ’ÿçàëà ì³ñòî ç ïàëüìîâèì îñòðîâîì.

Íà ë³í³¿ êóðñóþòü ìîíîðåéêîâ³ âàãîíè ç ßïîí³¿.
Ïëàíóºòüñÿ ïåðåâîçèòè äî 2,4 òèñ. ïàñàæèð³â íà ãîäè-

íó â îäíîìó íàïðÿìêó â 4 îêðåìèõ ïî¿çäàõ, êîæåí ç
ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç 3 âàãîí³â. Ïðè öüîìó ìîíîðåéêîâà
äîðîãà ³íòåãðîâàíà ç äóáàéñüêèì ìåòðî.

Âàðò³ñòü Ïàëüìè Äæàìåéðà îö³íþºòüñÿ ïðèáëèç-
íî â 14 ìëðä äîëàð³â.

4. Ñóåöüêèé êàíàë – ñóäíîïëàâíèé êàíàë â ªãèïò³,
ÿêèé ç’ºäíóº Ñåðåäçåìíå é ×åðâîíå ìîðÿ òà äîçâîëÿº
ñïîëó÷åííÿ ì³æ ªâðîïîþ ³ Àç³ºþ ìàêñèìàëüíî êîðîò-
êèì øëÿõîì, çàì³ñòü îáõîäó Àôðèêè àáî ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â ñóøåþ. Êàíàë áóëî â³äêðèòî 17 ëèñòîïàäà
1869 ðîêó. Â³í ïðîõîäèòü ì³æ Ïîðò-Ñà¿äîì íà ï³âíî÷³ é
Ñóåöîì íà ï³âäí³. Ïî÷àòêîâà äîâæèíà êàíàëó ñòàíîâè-
ëà 162,5 êì, à éîãî ãëèáèíà – 8 ì. Ñòàíîì íà 2010 ð
äîâæèíà Ñóåöüêîãî êàíàëó ñòàíîâèëà 193,30 êì, ãëèáè-
íà – 24 ì òà øèðèíà – 205 ì. Öå íàéá³ëüøèé çàâàíòàæå-
íèé ì³æíàðîäíèé ìîðñüêèé ñóäíîïëàâíèé êîðèäîð ó
ñâ³ò³. Êàíàë íå ìàº øëþç³â: ìîðñüêà âîäà â³ëüíî ïðÿ-
ìóº êàíàëîì ó Âåëèêå Ã³ðêå îçåðî ç ×åðâîíîãî ìîðÿ òà
âîäíî÷àñ çàì³íþº âèïàðóâàíó âîäó. Íà ä³ëÿíö³ êàíàëó
ì³æ Ñåðåäçåìíèì ìîðåì òà Âåëèêèì Ã³ðêèì îçåðîì
òå÷³¿ ïðàêòè÷íî íåìàº. Êàíàë º âëàñí³ñòþ Àðàáñüêî¿
Ðåñïóáë³êè ªãèïåò. Îô³ö³éíî ñóäíîïëàâñòâî êàíàëîì
â³äêðèòå âñ³ì äåðæàâàì òà ðåãóëþºòüñÿ Êîíâåíö³ºþ
ïðî Ñóåöüêèé êàíàë, ïðîòå ó ê³ëüêîõ âèïàäêàõ ïðîõ³ä
ñóäåí âèá³ðêîâî àáî ïîâí³ñòþ çàáîðîíÿâñÿ. Âàðò³ñòü
ïðîåêòó ñòàíîâèòü 560 ìëí. ôðàíê³â.

Îòæå, ðîçì³ùåííÿ ãëîáàëüíèõ ³íâåñòèö³é äîçâîëÿº
â ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ÷àñ äîñÿãòè ïîì³òíèõ çì³í ó
ñòðóêòóð³ ïëàíåòàðíî¿ åêîíîì³êè. Ìåãà³íâåñòîðè áå-
ðóòü íà ñåáå ðîëü ëîêîìîòèâà ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè, ùî ïðèçâîäèòü äî óäîñêîíàëåííÿ îñòàííüî¿.
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ÏÐÎÃÐÀÌÍÎ-Ö²ËÜÎÂÈÉ ÌÅÒÎÄ
ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß

ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÉÎÃÎ
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ôîðìóâàííÿ áþäæå-
òó (ÏÖÌ) âïåðøå áóâ âèêîðèñòàíèé ó Ñïîëó÷åíèõ
Øòàòàõ Àìåðèêè â ñåðåäèí³ 60-õ ðîê³â ç ìåòîþ ïëàíó-
âàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò íå áþäæåòó äåðæàâè ÷è òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ãðîìàäè, à ïëàíó äîõîä³â òà âèòðàò àâòîìîá³-
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ëåáóä³âíî¿ êîìïàí³¿ “Ôîðä”, ÿêó íà òîé ÷àñ î÷îëþâàâ
Ðîáåðò Ìàêíàìàðà. Âïåðøå éîãî áóëî çàñòîñîâàíî
íà ð³âí³ äåðæàâè òèì-ñàìèì Ð. Ìàêíàìàðîþ ç ìåòîþ
ðîçðîáêè êîøòîðèñó ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑØÀ, ÿêå
â³í î÷îëþâàâ äåùî ï³çí³øå. Ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ
öüîãî ìåòîäó ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî ïåðåâàãè, ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè ìåòîäàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³
ðîçðîáêè ïðîåêò³â áþäæåò³â. Ñàìå öå ñïðèÿëî âèêî-
ðèñòàííþ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ [1, ñ. 148].

Â Óêðà¿í³ öåé ìåòîä âïåðøå áóëî âèêîðèñòàíî ïðè
ñêëàäàíí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2002 ð. Ñàìå â öüî-
ìó ðîö³ ñòàòòåþ 10 Áþäæåòíîãî êîäåêñó âèçíà÷åíî
ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó
ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòó, à ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 538-ð â³ä 14 âåðåñíÿ 2002 ð.
áóëî ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïîäàëüøå ïîøèðåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìå-
òîäó çóìîâëåíå ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè” â³ä 18.03.2004 ð., â ÿêîìó
çàçíà÷åíî, ùî “äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà – öå êîì-
ïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü ³ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîçâ’ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ðîçâèò-
êó äåðæàâè, îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè àáî
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, çä³éñíþ-
þòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè òà óçãîäæåí³ çà ñòðîêàìè âèêîíàííÿ, ñêëàäîì
âèêîíàâö³â, ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì”.

Ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ íîâîãî Áþäæåòíîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï ó çàñòîñóâàíí³
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Ñòàòòåþ 20 Áþäæåòíî-
ãî êîäåêñó âèçíà÷åíî â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â, ïî-
ðÿäîê çàòâåðäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â â ìåæàõ
áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Êð³ì òîãî, çàçíà÷åíî, ùî ïðîã-
ðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå ëèøå ç
ìåòîþ ñêëàäàííÿ áþäæåòó íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé
ð³ê, àëå é äëÿ ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â áþä-
æåòíèõ ïîêàçíèê³â íà íàñòóïí³ äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ êîæåí
áþäæåò º ñàìîñò³éíèì ³ íåçàëåæíèì â³ä ³íøèõ, ïðè
öüîìó áþäæåòè ìóí³öèïàë³òåò³â º íåçàëåæíèìè â³ä
áþäæåò³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü âèùîãî ð³âíÿ. Íà
â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êàòåãîð³ÿ “çâå-
äåíèé áþäæåò” íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Êð³ì òîãî, çàêîíîì³ðíèì äëÿ á³ëüøîñò³ çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í º ïîä³ë ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà äâà ñà-
ìîñò³éí³ ôóíêö³îíàëüí³ âèäè : ì³ñöåâ³ ïîòî÷í³ (àäì³-
í³ñòðàòèâí³) áþäæåòè òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè ðîçâèòêó
(³íâåñòèö³éí³ áþäæåòè), êîæåí ç ÿêèõ ìàº âëàñí³ äæå-
ðåëà äîõîä³â.

Â ÑØÀ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâíîãî
áþäæåòó, òàê ³ íà ð³âí³ áþäæåò³â øòàò³â ³ òåðèòîð³é [1,
ñ. 148-149]. Ïðàêòèêà áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó ÑØÀ º
á³ëüø òðèâàëîþ, í³æ ó ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Â Óêðà¿í³ ïîåòàïíå çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà-
÷åíå Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010 – 2014
ðîêè “Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà
åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà”. Â³äïîâ³äíî äî ïîëî-
æåíü çàçíà÷åíî¿ Ïðîãðàìè ç 2014 ðîêó ÏÖÌ ïîâèíåí
âèêîðèñòîâóâàòèñü ïðè ñêëàäàíí³ ïðîåêò³â ÿê äåðæàâ-
íîãî òàê ³ âñ³õ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³ [2].

Â òîé æå ÷àñ, ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå-
ìîæëèâå áåç ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä ñòîñîâíî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³
çáîð³â òà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ì³ñöåâèõ çáîð³â çà çáèðàííÿ òà óòèë³çàö³þ ñì³òòÿ, çàïðî-
âàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âíåñê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â
åêîëîã³÷íî íåáëàãîïîëó÷íèõ ðàéîíàõ, ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó øëÿõîì ðîçðîá-
êè ³ âïðîâàäæåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ¿õ
ï³äòðèìêè, çàáîðîíè íà âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ ñóá-
âåíö³é òà îáìåæåííÿ ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ òðàíñ-
ôåðò³â ³íøèõ âèä³â, ïîñèëåííÿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè òà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â çàâäÿêè ¿õ
äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàííþ, ïîåòàïíîãî ïðîôåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ ñó÷àñíèì ìåòîäèêàì ïëàíóâàííÿ áþä-
æåòó ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â, âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ïåðåë³êó áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì ç ìåòîþ óñóíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ îáìåæåíü, ùî çàâàæàþòü ðîáîò³ óñòàíîâ, àê-
òèâ³çàö³¿ ðîáîòè ñòîñîâíî àíàë³çó áþäæåòíèõ âèòðàò òà
óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â òàêîãî àíàë³çó ç ìåòîþ ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ â õîä³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáêè òà
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáë³êó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì òà çâ³òíîñò³ ïðî ¿õ âèêîíàííÿ.
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ÃÐÎÌÀÄßÍ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÉÎÃÎ ÇÀÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²

Äî 2004 ðîêó îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí
çä³éñíþâàëîñü â³äïîâ³äíî äî âèìîã Äåêðåòó Êàá³íåòó
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìà-
äÿí” [3]. Ó 2004 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á” ¹ 889 â³ä
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22.05.2003 ðîêó â³äáóëîñü ðåôîðìóâàííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ [2]. Âíàñë³äîê
öüîãî ïðîãðåñèâíà øêàëà ñòàâîê ïðèáóòêîâîãî ïî-
äàòêó ç ãðîìàäÿí çì³íèëàñü íà ïðîïîðö³éí³ ñòàâêè
ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³, ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ïåð³îäîì, çíà÷íî çìåíøèëèñü. Êð³ì òîãî, â
2011 ðîö³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè ñòàâêè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ñòàëè ìà-
ëîïðîãðåñèâíèìè [1] òà ñêëàäàëè äî 2015 ð. 15 % äëÿ
äîõîä³â ó ðîçì³ð³ äî 10 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò òà
17 % ñòîñîâíî äîõîä³â ó ðîçì³ð³ ïîíàä öþ âåëè÷èíó.
Ç 2015 ð. ñòàâêè ïîäàòêó â³äïîâ³äàþòü 15 % äëÿ äîõîä³â
ó ðîçì³ð³ äî 10 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò òà 20 %
ñòîñîâíî äîõîä³â ó ðîçì³ð³ ïîíàä öþ âåëè÷èíó

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ðåçóëüòàò³ îïèñàíèõ íàìè ðå-
ôîðì îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ íå
ñòàëî äîñêîíàëèì. Àäæå ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî â
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîíàä 90 % íàñåëåííÿ ìàþòü
íèçüê³ äîõîäè, à ëèøå á³ëÿ 10 % íàäâèñîê³ [4, ñ. 130].

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ïîòð³áíî âèâ÷èòè óæå ³ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè
ñïðàâëÿííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á ñâ³ä÷èòü, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó øêàëà ñòà-
âîê ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí ïðîãðåñèâíà ³
ìàêñèìàëüíèé ¿õ ðîçì³ð ñÿãàº çíà÷íèõ âåëè÷èí: 40 % ó
Âåëèêîáðèòàí³¿, 53 % ó Í³ìå÷÷èí³, 56,8 % ó Ôðàíö³¿,
50 % ó ßïîí³¿ òà â Àâñòð³¿, 55 % ó Áåëüã³¿ [4, ñ. 69-97].

Êð³ì òîãî, íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº äîñâ³ä
ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ãðîìàäÿí Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â Àìåðèêè. Çîêðåìà â ÑØÀ ôóíêö³îíóº ïðî-
ãðåñèâíà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
ç³ ñòàâêàìè ïîäàòêó â³ä 15 äî 28 %. Ïðè öüîìó îïîäàò-
êîâóâàòèñü çà âèáîðîì ïëàòíèê³â ïîäàòêó ìîæóòü àáî
äîõîäè îêðåìî âçÿòîãî ãðîìàäÿíèíà, àáî æ ïðèáóòêè
âñ³º¿ ðîäèíè. Â îñòàííüîìó âèïàäêó çà áàçó îïîäàòêó-
âàííÿ ñëóãóº ñóìàðíà âàðò³ñòü óñ³õ âèä³â äîõîä³â
÷ëåí³â ñ³ì’¿ çà ð³ê [4, c 93]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íèí³ â ö³é
êðà¿í³ ðîçì³ð íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â
ãðîìàäÿí ñÿãàº 3 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ â ð³ê äëÿ îäèíîêèõ
ãðîìàäÿí ³ 5 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ äëÿ ïîäðóææÿ [4, ñ. 94].
Ñóòí³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â ãðîìàäÿí ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæåí ãðîìàäÿíèí
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïîâèííå îïëàòèòè
ïîñëóãè ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïàðêóâàííÿ, øòðàôè,
³íø³ âèòðàòè, íà ÿê³ çìåíøóºòüñÿ áàçà îïîäàòêóâàííÿ.
Â ðåçóëüòàò³ öüîãî, õî÷ ñòàâêè ïîäàòêó ³ äîñÿãàþòü 28
%, ãðîìàäÿíè ôàêòè÷íî ñïëà÷óþòü ïîäàòîê ó ðîçì³ð³
15 – 20 % â³ä ¿õ äîõîä³â ñàìå çà ðàõóíîê âèïëàò ïëàòíè-
êà ïîäàòêó íà âëàñíå óòðèìàííÿ, íà ðîçì³ð ÿêèõ çìåí-
øóþòüñÿ îïîäàòêîâóâàí³ äîõîäè [4, ñ. 127].

Áåçïåðå÷íî öå êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ òà
äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ. Óêðà¿íà æ ñòâîðèëà ñèñòå-
ìó ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ç³ çíà÷íèì ïîäàòêî-
âèì íàâàíòàæåííÿì íà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí,
ùî íå º ñïðàâåäëèâèì, àäæå ãðîìàäÿíè â ÿêèõ ì³ñÿ÷-

íèé äîõîä á³ëüøèé 10 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò
ñïëà÷óþòü ïîäàòîê ³ç ñóìè ïåðåâèùåííÿ çà ñòàâêîþ
20 %, ùî íåñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàâêè ÏÄÔÎ äëÿ
ãðîìàäÿí ç ïîð³âíÿíî íèçüêèìè äîõîäàìè [1], â ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî â íàø³é êðà¿í³ çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèáóòêî-
âîãî ïîäàòêó çà ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî îòðèìóþòü
â³äíîñíî âèñîê³ ïðèáóòêè ôàêòè÷íî ñïëà÷óþòü
óêðà¿íö³ ç íèçüêèìè äîõîäàìè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ç 2004 ðîêó ç ââåäåííÿì â
ä³þ Çàêîíó “Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á”, â Óê-
ðà¿í³ íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí çà-
ì³íèëà ïîäàòêîâà ñîö³àëüíà ï³ëüãà, ïîðÿäîê çàñòîñóâàí-
íÿ ÿêî¿ ïðàêòè÷íî áåç çì³í ïðîäóáëüîâàíî ó
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. Çã³äíî ç âèìîãàìè Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó, íà ïîäàòêîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó ìàº ïðàâî
ïëàòíèê ïîäàòêó, ÿêèé îòðèìóº äîõîäè ó âèãëÿä³ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ÿêùî ¿¿ ðîçì³ð çà çâ³òíèé ì³ñÿöü íå ïåðåâèùóº
ì³ñÿ÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, âñòàíîâëåíîãî íà
1 ñ³÷íÿ çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó, çá³ëüøåíîãî íà 140 %
òà îêðóãëåíîãî äî íàéáëèæ÷èõ äåñÿòè ãðèâåíü [1; 2].

Çâè÷àéíî, ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿
ï³ëüãè äåùî ïîñëàáëþº ïîäàòêîâèé òèñê íà ìàëîçà-
áåçïå÷åí³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó,
íèí³ âîíà íå çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ îäíîãî ç âèçíà-
÷àëüíèõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, çã³äíî ç
ÿêèì ð³âåíü äîõîäó, ùî çàáåçïå÷óº áàçîâ³ ïîòðåáè
ãðîìàäÿíèíà, çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. ×åðåç
ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ïîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ
ï³ëüã íàäàºòüñÿ òèì ïëàòíèêàì, ùî íàñïðàâä³ ¿¿ íå ïî-
òðåáóþòü, îñê³ëüêè âîíè îòðèìóþòü ïîð³âíÿíî âè-
ñîê³ äîõîäè, ÿê³ íèìè ïðèõîâóþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ. Âðàõîâóþ÷è öå, íà íàøó äóìêó, ïîäàòêîâó
ñîö³àëüíó ï³ëüãó ñë³ä çàì³íèòè íà çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðàõóíîê ÿêî¿
ô³íàíñóþòüñÿ âèòðàòè íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, íà
õàð÷óâàííÿ, ïðèäáàííÿ òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³,
òîùî. Òîáòî, ôîðìàëüíî ïîäàòêîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó,
ÿêà íå âèêîíóº îñíîâíå ñâîº çàâäàííÿ – íå ï³äâèùóº
íàëåæíèì ÷èíîì äîõîäíó ñïðîìîæí³ñòü ìàëîçàáåç-
ïå÷åíèõ ãðîìàäÿí ìîæíà ïðîñòî â³äì³íèòè, îäíî÷àñ-
íî äîçâîëèâøè âêëþ÷àòè äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó
á³ëüøó ÷àñòèíó ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò ïëàò-
íèê³â ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

²íøèì øëÿõîì âèð³âíþâàííÿ äîõîäíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí ìîæå áóòè çàïðî-
âàäæåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí, ùî é ïåðåäáà÷àâ Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè “Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí” [3],
ÿêèé ä³ÿâ â Óêðà¿í³ äî 2004 ðîêó.

Ïðè öüîìó, â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, ðîçì³ð íåîïî-
äàòêîâóâàíî¿ ÷àñòèíè äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³
ïîâèíåí áóòè çíà÷íî âèùèì â³ä âåëè÷èíè ÷èííî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè, ùî çàáåçïå÷èòü ÿê çðîñ-
òàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïîð³âíÿíî íåáàãàòèõ
ãðîìàäÿí, òàê ³ ï³äâèùåííÿ ðîçì³ð³â íàäõîäæåíü äî
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áþäæåòó ³íøèõ ïëàòåæ³â, çîêðåìà ïîäàòê³â íà ñïîæè-
âàííÿ òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Êð³ì òîãî, íåäîë³êîì ÷èííîãî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿí-
íÿ ÏÄÔÎ, íà íàøó äóìêó, º òå, ùî ñóìà ñïëà÷åíîãî
ïîäàòêó íàäõîäèòü íå äî áþäæåòó ìóí³öèïàë³òåòó çà
ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ïðàöþþ÷îãî ãðîìàäÿíèíà, à äî
áþäæåòó çà ì³ñöåì éîãî ðîáîòè. Âíàñë³äîê ä³¿ òàêî¿
íîðìè áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàöþþ÷èé ãðîìà-
äÿíèí íå îòðèìóº ñîö³àëüí³ ïîñëóãè çà ì³ñöåì éîãî
ïðîæèâàííÿ, ùî ñóïåðå÷èòü íå ëèøå ïðèíöèïàì ïî-
áóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, àëå é çäîðîâîìó ãëóçäó.

Òàêèì ÷èíîì, îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á ïîòðåáóº íåãàéíîãî òà ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ,
çàâäàííÿì ÿêîãî ïîâèííî áóòè âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
îïèñàíèõ íàìè â öüîìó äîñë³äæåíí³.

Çîêðåìà, áåðó÷è äî óâàãè íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â
á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è ð³âåíü áåçðîá-
³òòÿ â íàø³é êðà¿í³, ïðè îïîäàòêóâàíí³ äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á çà áàçó îïîäàòêóâàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ñóêóïíèé äîõ³ä óñ³º¿ ðîäèíè. Òàêèé ïîðÿäîê ìîæíà çàï-
ðîâàäèòè ÿê îáîâ’ÿçêîâèé äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, à
òàêîæ ÿê àëüòåðíàòèâó äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí, ùî çàêð³ïëåíà Ïîäàòêîâèì êî-
äåêñîì Óêðà¿íè. Òîáòî ñ³ì’ÿ ìîæå îïîäàòêîâóâàòè äîõî-
äè ÿê îêðåìî, òàê ³ â ñóêóïíîñò³, ÿê ñóìàðíèé äîõ³ä óñ³õ
÷ëåí³â ðîäèíè. Öå äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè ïîäàòêîâèé
òèñê íà ìàëîçàáåçïå÷åíå íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè â äåÿêèõ
ðîäèíàõ ïðàöåçäàòíîþ îñîáîþ º îäèí ÷ëåí ñ³ì’¿.

Äîñÿãòè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà ìàêñèìàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïðè îïîäàòêóâàíí³ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ,
ìîæëèâî ëèøå øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿
øêàëè ñòàâîê ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó. Ïðè öüîìó âåðõ-
íÿ ìåæà ñòàâîê çà òàêî¿ ìîäåë³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ãðîìàäÿí ìàº áóòè äîñèòü âèñîêîþ. Îïèñàíà íàìè
ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âñòà-
íîâëåíèõ ñîö³àëüíèõ, ìàéíîâèõ âèðàõóâàíü, ïîäàòêî-
âèõ êðåäèò³â, àáî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî íåîïî-
äàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó. Òîìó ïðîïîíîâàíà
ïîäàòêîâà ôîðìà áóäå äîñèòü ãðîì³çäêîþ, õî÷ ³ çàáåç-
ïå÷óâàòèìå ôîðìóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äîõîä³â
áþäæåò³â òà âèð³âíþâàòèìå êóï³âåëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí.

Êð³ì òîãî, ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áþäæåò-
íîãî ðîçïîä³ëó ñóì ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á,
íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè, ùî ñóìà ïîäàòêó, ÿêó íèí³
îòðèìóº ìóí³öèïàëüíèé áþäæåò çà ì³ñöåì ðîáîòè
éîãî ïëàòíèêà áóäå ðîçïîä³ëÿòèñü íàïîëîâèíó ì³æ
áþäæåòàìè íàñåëåíîãî ïóíêò³â, äå ïðàöþº òà äå ïðî-
æèâàº îñîáà, ùî éîãî ñïëà÷óº.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ Â²ÄØÊÎÄÓÂÀÍÍß
ÏÄÂ Ç ÁÞÄÆÅÒÓ ÒÀ ÍÀÏÐßÌÈ

¯¯ ÂÈÐ²ØÅÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²
Îäíèì ³ç áþäæåòîôîðìóþ÷èõ ïîäàòê³â ÿê â Óê-

ðà¿í³ òàê ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ º ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü (ÏÄÂ). Ïîðÿä ç öèì, â³ò÷èçíÿíèé ìåõàí³çì
ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ïåðåäáà÷àº çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ
ï³äñòàâ ìîæëèâ³ñòü â³äøêîäóâàííÿ â³ä’ºìíîãî çíà÷åí-
íÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ç áþäæåòó, ùî º êëþ÷î-
âèì íåäîë³êîì ö³º¿ ïîäàòêîâî¿ ôîðìè. Ñàìå ïðîáëåìà
áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñóòòºâî ïîñëàáèëà
ô³ñêàëüí³ âëàñòèâîñò³ äàíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàòåæó òà
çóìîâèëà âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó
ñõåìàõ ïîäàòêîâèõ îïòèì³çàö³é ÿê ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿
ñóì ñïëàòè äàíîãî ïîäàòêó òàê ³ îòðèìàííÿ â³ä’ºìíî-
ãî çíà÷åííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ç ÏÄÂ ç áþäæåòó.

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü íèí³ â Óêðà¿í³ çàáåçïå-
÷óº íàäõîäæåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè äîõîä³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Â òîé æå ÷àñ, çã³äíî ç âèìîãàìè ñòàòò³ 200
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ÏÊÓ) [1] òà ñòàòò³ 7.7.
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü”, ùî
ä³ÿâ â Óêðà¿í³ äî 2011 ðîêó [2], îêðåì³ ïëàòíèêè ÏÄÂ
ìàþòü ïðàâî íà â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó â³ä’ºìíîãî
çíà÷åííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ç öüîãî ïîäàòêó. Ïå-
ðåäóñ³ì öå â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâ, ùî âèâîçÿòü
òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè çà ìåæ³ Óêðà¿íè. Âíàñë³äîê
öüîãî â Óêðà¿íó íàäõîäÿòü âàëþòí³ ö³ííîñò³, àëå îäíî-
÷àñíî, åêñïîðòåðàì, ùî º ïëàòíèêàìè ÏÄÂ, â³äøêî-
äîâóþòü ç áþäæåòó äîñèòü âåëèê³ ñóìè ïîäàòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ³ç íàñë³äê³â ä³¿ çàêîíîäàâ-
÷î¿ íîðìè, ùî ïåðåäáà÷àº ïðàâî åêñïîðòåð³â â³ò÷èçíÿ-
íèõ òîâàð³â òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ ç ³íøèõ ïðè÷èí
ìàþòü â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ç ÏÄÂ
íà â³äøêîäóâàííÿ òàêèõ ñóì ïîäàòêó ³ç áþäæåòó, º
øòó÷íå çàâèùåííÿ îêðåìèìè ç íèõ ïîäàòêîâîãî êðåäè-
òó ñàìå ç ìåòîþ îòðèìàííÿ áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàí-
íÿ. Êð³ì òîãî, âàðòî â³äì³òèòè, ùî ñóìè ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü, çàÿâëåí³ îêðåìèìè ïëàòíèêàìè äî
â³äøêîäóâàííÿ òà ðîçì³ðè ñàìèõ â³äøêîäóâàíü ç ðîêó â
ð³ê çðîñòàþòü, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà áþä-
æåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ âñå á³ëüøå çàâàæàº ï³äðîçä³-
ëàì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âèêîíóâàòè
ïëàíè ïî ìîá³ë³çàö³¿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó äåðæàâè.
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Âàðòî â³äì³òèòè, ùî äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ÿêùî
íå âèð³øèòè ïðîáëåìó áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ
ÏÄÂ, òî õî÷à á çìåíøèòè ¿¿ âïëèâ íà äîõîäè äåðæàâ-
íî¿ êàçíè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü çàïðîâàäæåííÿ àâòîìà-
òè÷íî¿ ñèñòåìè â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ (ñòàòòÿ 200 ÏÊÓ)
à òàêîæ ªäèíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ
(ñòàòòÿ 201 ÏÊÓ) [1].

Â òîé æå ÷àñ, íà íàøó äóìêó, àâòîìàòè÷íå
â³äøêîäóâàííÿ, ªäèíèé ðåºñòð ïîäàòêîâèõ íàêëàä-
íèõ òà ³íø³ çì³íè äî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ, âèç-
íà÷åí³ ðîçä³ëîì V Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âñå
æ íå äîçâîëÿòü âèð³øèòè ïðîáëåìó áþäæåòíîãî
â³äøêîäóâàííÿ ç ÏÄÂ.

Ïîðÿä ç òèì, ïðîáëåìà áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàí-
íÿ â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ç ÏÄÂ
ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ, îñê³ëüêè â ÷àñè
ô³íàíñîâî¿ êðèçè äåðæàâà ïðîñòî íå ìîæå â³äâîë³êà-
òè ìîá³ë³çîâàí³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ íà ïîãàøåííÿ
áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü.

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå ç ìåòîþ âèð³øåííÿ çàçíà-
÷åíî¿ ïðîáëåìè, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íåîáõ³äíî:

– ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â
ùîäî ïåðåâ³ðîê äîñòîâ³ðíîñò³ ñóì ÏÄÂ, çàÿâ-
ëåíèõ ïëàòíèêàìè äî â³äøêîäóâàííÿ à òàêîæ
ï³äâèùèòè ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çà ðåçóëüòàòè
òàêèõ ïåðåâ³ðîê;

– ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
òà ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á çà íåçàêîííå äåêëàðóâàííÿ
â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ç
ÏÄÂ;

– ðîçðîáèòè ³ çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ
ïîíèæóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî ìàþòü çàñòîñîâó-
âàòèñü ïî â³äíîøåííþ äî ñóì çàäåêëàðîâàíîãî
áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè
îïåðàö³é ç åêñïîðòó ñèðîâèíè òà íèçüêîòåõíî-
ëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåºñòðàö³þ
ô³êòèâíèõ ô³ðì, ùî ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
ñõåìàõ ïîäàòêîâèõ îïòèì³çàö³é;

– ÷³òê³øå êîîðäèíóâàòè ä³¿ ï³äðîçä³ë³â Äåðæàâíî¿
ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàïîá³ãàí-
íÿ ô³êòèâíîãî åêñïîðòó à òàêîæ ³ìïîðòó òî-
âàð³â çà çàíèæåíèìè ö³íàìè.

Ëèøå ïåðåë³÷åí³ çàõîäè, íà íàøó äóìêó, äîçâîëÿòü
âèð³øèòè ïðîáëåìó áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ç
ÏÄÂ, âíàñë³äîê ÷îãî çðîñòå ïèòîìà âàãà íàäõîäæåíü
öüîãî ïîäàòêó â äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó.
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Âèð³øàëüíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çàäà÷ º íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðî-
ãðåñ (ÍÒÏ).

Ï³ä íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì (ÍÒÏ) ðîçóì³-
ºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ ³ îíîâëåííÿ çíàðÿäü ïðàö³, ïðåä-
ìåò³â ïðàö³ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ íàóêî-
âèõ äîñÿãíåíü (â³äêðèòò³â, ðîçðîáîê). ÍÒÏ
äèôåðåíö³þºòüñÿ òàêîæ â êîæíîìó ç åëåìåíò³â òåõí³-
êè, òîáòî âèä³ëÿþòüñÿ: ïðîãðåñ ó ñôåð³ çíàðÿäü ïðàö³,
ïðîãðåñ ó ñôåð³ ïðåäìåò³â ïðàö³ (ìàòåð³àë³â), ïðîãðåñ
ó ñôåð³ òåõíîëîã³¿. Çâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ
ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ñïîæèâíèõ âëàñòèâîñòåé
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâà óâàãà íàäàºòüñÿ ñüîãîäí³
òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó.

Íà äóìêó â÷åíèõ, ÍÒÏ áåðå ïî÷àòîê ó ñåðåäèí³ 50-
õ ðîê³â XX ñò. ç âïðîâàäæåííÿì êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³-
çàö³¿, ç îâîëîä³ííÿ ÿäåðíîþ åíåðã³ºþ, âèíàéäåííÿ
åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìàøèíè.

ÍÒÏ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ïîñòóïîâèõ, íå-
âåëèêèõ çì³í òåõí³êè íà îñíîâ³ ÷àñòêîâèõ, ëîêàëüíèõ
íàóêîâèõ ðîçðîáîê, òîáòî åâîëþö³éíî, àáî øëÿõîì ðà-
äèêàëüíèõ, âåëèêîìàñøòàáíèõ çì³í â òåõíîëîã³¿, ó
ñêëàä³ çíàðÿäü ³ ïðåäìåò³â ïðàö³ íà îñíîâ³ çíà÷íèõ, ãëè-
áèííèõ â³äêðèòò³â ùîäî âëàñòèâîñòåé ìàòåð³¿, çàêîí³â ¿¿
îðãàí³çàö³¿ òà ³ñíóâàííÿ. Ó äðóãîìó âèïàäêó ÍÒÏ íàçè-
âàºòüñÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ðåâîëþö³ºþ (ÍÒÐ) [1].

Âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî òåõí³êà º îäí³ºþ ç ñêëàäî-
âèõ ÷àñòèí ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ³ ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó õà-
ðàêòåðèçóº ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë êðà¿íè.
Ï³ä òåõí³êîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü òðüîõ åëåìåíò³â:
çíàðÿäü ïðàö³ (ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ), ïðåäìåò³â
ïðàö³ (ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè) ³ òåõíîëîã³¿, ùî º ñïîñî-
áàìè ³ ìåòîäàìè ä³¿ çíàðÿäü ïðàö³ íà ïðåäìåòè ïðàö³ ç
ìåòîþ çì³íè ³ ïîë³ïøåííÿ ¿õ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü âò³ëþþòüñÿ ³ â òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿, ó ìàòåð³-
àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ âçàãàë³, ³ â ñàìèõ âèðîáíèêàõ, ó
ëþäÿõ, ¿õí³õ ñâ³òîãëÿäàõ, òâîð÷èõ çä³áíîñòÿõ. Áåç ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè-ðîá³òíèêà, ³íæåíåðà,
òåõí³êà, îðãàí³çàòîðà âèðîáíèöòâà íåìîæëèâèé ³ óñ-
ï³øíèé ðîçâèòîê òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ¿õíº âèêîðèñòàí-
íÿ ó âèðîáíèöòâ³.

ÍÒÏ ìàº ñâî¿ çàõîäè, äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ âèä³â ³ óäîñêîíàëåííÿ êîíñòðóêö³é ìàøèí,
ùî âèïóñêàþòüñÿ, ìåõàí³çì³â ³ ïðèëàä³â òà ¿õ óïðîâàä-
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æåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ; êîìïëåêñíà çàì³íà óñòàòêóâàí-
íÿ á³ëüø äîñêîíàëèì ç ïîâíîþ àáî ÷àñòêîâîþ ïåðå-
áóäîâîþ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó; ìîäåðí³çàö³ÿ âæè-
âàíîãî óñòàòêóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³; ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â, ïàëè-
âà ³ åíåðã³¿, ¿õ óïðîâàäæåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ; ïîë³ï-
øåííÿ ô³çè÷íèõ ³ õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé, ïàðàìåòð³â
³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿; óí³ô³êàö³ÿ òèï³â, âóçë³â ³ äå-
òàëåé ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â; ðîçðîáêà
íîâèõ ³ óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â; ìåõàí³çàö³ÿ òà àâòîìàòèçàö³ÿ ðîá³ò ³ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â; ðîçðîáêà íîâèõ ³ óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ
ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà, ñïåö³àë³-
çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà; óñóíåííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â;
ïîë³ïøåííÿ òåõí³êè áåçïåêè ïðàö³; ïîë³ïøåííÿ îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çàõîäè ÍÒÏ º îá’ºêòàìè ÍÒÏ. Ñóá’ºêòàìè ÍÒÏ
âèñòóïàþòü: íàóêîâ³ ³ êîíñòðóêòîðñüê³ îðãàí³çàö³¿, åê-
ñïåðèìåíòàëüí³ (äîñë³äí³) ï³äïðèºìñòâà, ñïîæèâà÷³
íîâî¿ òåõí³êè.

Ïðîöåñ ÍÒÏ äâîñòîðîíí³é: ç îäíîãî áîêó – ñòâî-
ðåííÿ ³ âèðîáíèöòâî íîâî¿ òåõí³êè, ç ³íøîãî – ñïîæè-
âàííÿ (âèêîðèñòàííÿ) íîâî¿ òåõí³êè. Ç áîêó âèðîáíèêà
íîâî¿ òåõí³êè ïîâèíí³ áóòè çä³éñíåí³ òàê³ åòàïè: íàóêà
(íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ) – òåõí³êà (íàóêîâ³ ðîçðîáêè) –
âèðîáíèöòâî – çáóò – ñåðâ³ñ (îáñëóãîâóâàííÿ) [2].

Íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòü íîâó òåõí³-
êó, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åòàïè ÍÒÏ: óñòàíîâêà íîâîãî
óñòàòêóâàííÿ – éîãî îñâîºííÿ – åêñïëóàòàö³ÿ íîâî¿
òåõí³êè. Ö³ åòàïè ìàþòü ì³ñöå ÿê ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ
íîâèõ çíàðÿäü ïðàö³, òàê ³ ó âèïàäêàõ çàñòîñóâàííÿ
íîâî¿ òåõíîëîã³¿ àáî âèðîáíèöòâà íîâîãî ìàòåð³àëó.

Â ö³ëîìó âñ³ åòàïè ÍÒÏ ó âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à
íîâî¿ òåõí³êè ìîæíà ïðåäñòàâèòè çàãàëüíîþ ñõåìîþ:
íàóêà – âèðîáíèöòâî – ñïîæèâàííÿ.

Áàãàòî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàþòü â
ðîë³ âèðîáíèêà íîâî¿ òåõí³êè ³ â ðîë³ ñïîæèâà÷à
ðåçóëüòàò³â ÍÒÏ.

Âèð³øàëüíèé âïëèâ ÍÒÏ íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³-
àëüíèé ðîçâèòîê ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì òàêèìè
îáñòàâèíàìè:

• Âèêîðèñòàííÿ â ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³
íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ùî
ñòàº ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè íîâà òåõí³êà é íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ (ó òîìó ÷èñë³ ³íôîðìàö³éí³) ìàþòü êðàù³ ïîêàç-
íèêè ïðîäóêòèâíîñò³, ïîòóæíîñò³, øâèäêîñò³, åíåðãîºì-
íîñò³ òîùî, â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ âèòðàò åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿. Òàê, ïðîâåäåíèé ó ÑØÀ ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç
âïëèâó òðüîõ ãîëîâíèõ ôàêòîð³â – êàï³òàëó, ïðàö³ é íàó-
êîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó – ïîêàçàâ, ùî íèí³ âíåñîê
ÍÒÏ â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÑØÀ äîñÿãàº 70%.

• ÍÒÏ ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòðóêòóðó åêîíîì³êè.
Ï³ä âïëèâîì ÍÒÏ çìåíøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà æèâî¿
ïðàö³ â ñêëàä³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ç îäíî÷àñíèì

çá³ëüøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè çíîøåíèõ â ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà çàñîá³â ïðàö³ òà ñïîæèòèõ ïðåäìåò³â ïðàö³. Óñå
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íôðàñòðóêòóðà: çâ’ÿçîê,
òðàíñïîðò, øëÿõîâå ãîñïîäàðñòâî, ³íôîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè, åíåðãî-, âîäî- òà ãàçîïîñòà÷àííÿ, çàãàëüíà é
ïðîôåñ³éíà îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ³í. Çàâäÿêè
áåçïåðåðâíîìó ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè ç’ÿâëÿþòüñÿ
íîâ³ âèðîáíèöòâà òà ãàëóç³.

Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê çóìîâëþº çì³íè é ó
ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè. Çðîñòàº ð³âåíü êâàë³-
ô³êàö³¿, à îòæå, ³ ð³âåíü äîõîä³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.
Ï³ä âïëèâîì öüîãî ôàêòîðà â³äáóâàþòüñÿ çì³íè
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà.

Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê áåçïîñåðåäíüî ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Â åêñ-
ïîðò³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïåðåâàæàº òåõí³-
êà ³ òåõíîëîã³¿, â åêñïîðò³ á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, – ñèðîâèíà òà ìàòåð³àëè.

• Çàñòîñóâàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîìèñëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿. Ñó÷àñí³ êîìï’þòåðè òà ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ óìîæëèâëþþòü àâòîìàòèçàö³þ óïðàâë³ííÿ
òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè ó âèðîáíèöòâ³, ï³äâèùåí-
íÿ íàä³éíîñò³ é äîâãîâ³÷íîñò³ âèðîá³â. Çàñòîñóâàííÿ
íîâèõ ìàòåð³àë³â òà ì³êðîåëåêòðîí³êè äàº çìîãó çíè-
çèòè ïîêàçíèêè ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà åíåðãîºìíîñò³
ïðîäóêö³¿. Íîâ³ êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ êîíñòðóþâàí-
íÿ òà íîâ³ äîñë³äíèöüê³ ïðèëàäè çíà÷íî ñêîðî÷óþòü
÷àñ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê,
ðîçøèðþþòü êîíñòðóêòîðñüêèé òà äèçàéíåðñüêèé
ä³àïàçîíè íîâèõ âèðîá³â.

4. Åêîëîã³÷íà ðîëü ÍÒÏ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íà éîãî
îñíîâ³ ìàº áóòè çàáåçïå÷åíå óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè
ïîïåðåäí³õ ðåçóëüòàò³â ÍÒÏ, îñê³ëüêè çàñòîñóâàííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âåäå äî øê³äëèâèõ çì³í â àòìîñ-
ôåð³, âîäíîìó áàñåéí³ ³ êë³ìàò³ ïëàíåòè, äî çðîñòàííÿ
çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ, òîáòî çàãðîæóþòü ñàìî-
ìó ³ñíóâàííþ æèòòÿ íà ïëàíåò³.

ÍÒÏ ìàº ÿê ïîçèòèâí³ òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Äî
ïîçèòèâíèõ ìîæíà â³äíåñòè: ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âè-
ðîáíè÷èõ ïîñëóã ÷è ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ óìîâ
ïðàö³ ïðàöþþ÷èõ, íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿,
øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà ³íø³.

Äî íåãàòèâíèõ ìîæíà â³äíåñòè: íåäîñêîíàë³ñòü âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó, çìåíøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà
ï³äïðèºìñòâ³, óñòàíîâ³, îðãàí³çàö³¿ â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ ïðèçâîäèòü äî øê³äëèâèõ íàñë³äê³â (çàáðóäíåííÿ
ñåðåäîâèùà, ìîæëèâà øêîäà çäîðîâ’þ ïðàö³âíèêà).

Îòæå, ÍÒÏ – öå áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, çíàðÿäü ïðàö³, çàñîá³â, ìåòîä³â âèðîá-
íèöòâà, çóìîâëåíå ïîòðåáàìè âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ
òà óäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíèõ ïîòðåá, ùî º âèõ³äíîþ îñ-
íîâîþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà.

Ðîçâèòîê ÍÒÏ â³äáóâàâñÿ ó äâîõ ôîðìàõ: åâîëþ-
ö³éíà (ðîçâèòîê ïðîõîäèòü ïîñòóïîâî, áåç êîð³ííèõ
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çì³í ³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó) òà ðåâîëþö³éíà (ðîç-
âèòîê ïðîõîäèòü â øâèäêîìó ðóñ³).

Îòæå, ÍÒÏ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè, âîäíî÷àñ ðîçâèòîê åêîíîì³êè âïëèâàº íà ðîçâè-
òîê íàóêè, òåõí³êè, òåõíîëîã³é. Ñó÷àñíèé ñòàí ÍÒÏ
ïîñò³éíî ïîòðåáóº íîâîãî ñòóïåíÿ âçàºìîä³¿ íàóêè ³
âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó.
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Çîêðåìà Ô. Ë³ñòîì (1789-1846) ó ïðàö³ “Íàö³î-
íàëüíà ñèñòåìà ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³, òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ³ í³ìåöüêèé ìèòíèé
ñîþç” áóëè çàïî÷àòêîâàí³: â÷åííÿ ïðî “íàö³îíàëüíó
åêîíîì³þ”, íàö³îíàëüíó ñâîºð³äí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ
ñèñòåì òà çàêîí³â ¿õ åâîëþö³¿; òåîð³ÿ íàö³îíàëüíèõ
ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ãîëîâíà ³äåÿ ÿêî¿ ïîëÿãàëà â òîìó,
ùî çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà äîñÿãàºòüñÿ íå
ðîçð³çíåíèìè ä³ÿìè îêðåìèõ ôàêòîð³â, à â ðåçóëüòàò³
óçãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé; êîíöåïö³ÿ ñòàä³éíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (² ñòàä³ÿ – ñòàí äèêóíñòâà,
²² ñòàä³ÿ – ñòàí ðîçâèòêó ñêîòàðñòâà, ²²² ñòàä³ÿ – ñòàí çåì-
ëåðîáñòâà (²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, ²òàë³ÿ), ²Ó ñòàä³ÿ – çåì-
ëåðîáñüêî-ìàíóôàêòóðíèé ñòàí (ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà),
Ó ñòàä³ÿ – çåìëåðîáñüêî-ìàíóôàêòóðíî-êîìåðö³éíèé
ñòàí (Àíãë³ÿ, Ôðàíö³ÿ); îá´ðóíòóâàííÿ àêòèâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè òà ïîë³òèêè “âèõîâíîãî ïðî-
òåêö³îí³çìó”. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè íà äóìêó
â÷åíîãî ìàº âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó êîæíîãî åòàïó
ãîñïîäàðñüêîãî ïðîãðåñó íàö³¿. Íàïðèêëàä, äëÿ êðà¿í,
ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ²²² ³ Ó ñòàä³ÿõ, äîö³ëüíîþ º ïîë³òè-
êà ñâîáîäè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³; äëÿ êðà¿í, ùî ïåðå-
áóâàþòü íà ²Ó ñòàä³¿, âàæëèâèì º ïðîòåêö³îí³çì, ÿêèé
çàõèùàº ìîëîäó íàö³îíàëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ó÷åíèé íå çâîäèâ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ëèøå äî ðîë³
“í³÷íîãî âàðòîâîãî”. Íà éîãî äóìêó, çà óìîâ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè äåðæàâà ïîêëèêàíà ñòâîðþâàòè ìàòåð³-
àëüí³, ³íñòèòóö³îíàëüí³ òà êóëüòóðí³ ïåðåäóìîâè äëÿ
øâèäêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ï³äíåñåííÿ êðà¿íè, ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó ºäèíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó, óçãîä-
æåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Ô. Ë³ñò îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêèé âêëþ÷àº “äåðæàâí³
çàñîáè óðÿäó, ñïîæèâàííÿ öèõ çàñîá³â òà óïðàâë³ííÿ
íèìè”. Íà éîãî äóìêó, “äåðæàâíà åêîíîì³ÿ” ïîêëèêà-
íà ñïðàâëÿòè ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé
ïðîãðåñ êðà¿íè.

Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñòâà
çä³éñíèâ Ê. Ðîäáåðòóñ, ïîãëÿäè ÿêîãî çì³íþâàëèñÿ ï³ä
âïëèâîì ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, à ñàìå ðåâîëþö³¿ 1848
ðîêó, â³ä äåìîêðàòèçìó äî çàõèñòó êîíñòèòóö³éíî¿
ìîíàðõ³¿. Â³äêèäàþ÷è êëàñîâó áîðîòüáó òà âèñòóïàþ-
÷è çà ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì øëÿõîì ðå-
ôîðì, ó÷åíèé ðîçðîáëÿº â÷åííÿ ïðî “äåðæàâíèé
ñîö³àë³çì”. Çàïåðå÷óþ÷è êëàñîâèé õàðàêòåð äåðæà-
âè, Ê. Ðîäáåðòóñ ââàæàº ¿¿ ³äåàëüíèì ³íñòèòóòîì, ðóø-
³éíîþ ñèëîþ ïðè ïåðåõîä³ ñóñï³ëüñòâà äî êîìóí³çìó.

Ó ñâî¿é ïðàö³ “Äî ï³çíàííÿ íàøîãî äåðæàâíî-ãîñ-
ïîäàðñüêîãî óñòðîþ” â÷åíèé íàäàâ ïð³îðèòåòíîãî
çíà÷åííÿ: äîñë³äæåííþ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñòâà, îñ-
ê³ëüêè â³ä íüîãî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ãðîìàäÿí; ïåð³îäèçàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó,
âèä³ëÿþ÷è åòàïè íà îñíîâ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ (àíòè÷-
íèé (ïàí³âíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ º âëàñí³ñòü íà ëþ-
äèíó), ñó÷àñíà åïîõà (ïàí³âíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ º
âëàñí³ñòü íà êàï³òàë ³ íà çåìëþ), êîìóí³çì (ïàí³âíîþ
ôîðìîþ âëàñíîñò³ º âëàñí³ñòü íà ïðàöþ òà íà çàðîá³-
òíó ïëàòó)).

Ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ âëàñíèõ ³äåé ùîäî ðîë³ äåðæà-
âè â íîâ³é íà òîé ÷àñ, ñîö³àë³ñòè÷í³é, åêîíîì³ö³
çä³éñíèâ Â. Ëåí³í (1870-1924). Îäåðæàâëåííÿ åêîíîì³-
êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèì ÿê ïðîöåñ ïîãëèáëåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî õàðàêòåðó ïðàö³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèêî-
íàííÿ äåðæàâîþ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà
ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é. Ó ïåð³îä ç 1917 ïî 1918 ð³ê âñþ
óâàãó Â. Ëåí³íà çàéìàþòü ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ. Éîãî
åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîíîâëþþòüñÿ, ï³äøòîâõó-
âàí³ ïîë³òè÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ óïðàâëÿòè âåëè÷åç-
íîþ, çðóéíîâàíîþ, åêîíîì³÷íî â³äñòàëîþ êðà¿íîþ.
Åêîíîì³÷í³ ïðàö³ Â. Ëåí³íà ñòàþòü âæå íå ïðîñòî òåî-
ðåòè÷íèì àíàë³çîì ä³éñíîñò³, à áåçïîñåðåäíüîþ
ï³äñòàâîþ äëÿ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.
Ó 1918 ðîö³ â³í ïèøå ðîáîòó “×åðãîâ³ çàäà÷³ ðàäâëàäè”,
äå, ÿê ³ â ³íøèõ ðîáîòàõ òîãî ïåð³îäó, îá´ðóíòîâóº ãî-
ëîâí³ ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íàö³ëåí³ íà
áîðîòüáó, â ïåðøó ÷åðãó, ç ãîëîäîì ³ ðîçðóõîþ. Öå
áóëà ïîë³òèêà åêñòðåíèõ çàõîä³â, äèðåêòèâíîãî êåð³â-
íèöòâà, àíòèñåëÿíñüêà çà ñâîºþ ñóòòþ, áî âîíà äîïóñ-
êàëà íàñèëüíèöüêå âèëó÷åííÿ “íàäëèøê³â” ïðîäî-
âîëüñòâà ó ñåëÿí, òàê çâàíó “ïðîäðîçêëàäêó”, ÿêà
ïðîâîäèëàñü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³ñòà òà àðì³¿. Â ³ñòîð³¿
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âîíà îäåðæàëà íàçâó ïîë³òèêè “â³éñüêîâîãî êîìóí³ç-
ìó” ³ áóëà íàö³ëåíà íà óòðèìàííÿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè â
ðóêàõ á³ëüøîâèê³â. Îáñòàíîâêà “â³éñüêîâîãî êîìóí³ç-
ìó” ïðèìóñèëà øóêàòè çàñ³á ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷î-
ñïîæèâàöüêèõ êîìóí ó ìàñøòàá³ âñ³º¿ äåðæàâè, çàñ³á
òàêîãî ïðÿìîãî ïðîäóêòîîáì³íó ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì,
ÿêèé ïîâèíåí áóâ ó êîðí³ çì³íèòè åêîíîì³÷í³ â³äíîñè-
íè â êðà¿í³. Òàêèì çàñîáîì ñòàëà ³äåÿ êîîïåðàö³¿. Ïðî-
òå ñïðîáà áåçïîñåðåäíüîãî ïåðåõîäó äî êîìóí³ñòè÷-
íèõ ôîðì âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó âèÿâèëàñÿ
íåðåàëüíîþ, óòîï³÷íîþ. Âîíà íàòêíóëàñÿ íà îï³ð ñå-
ëÿí, ùî âèêëèêàëî ï³ñëÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè ãëèáîêó
êðèçó 1921 ðîêó.

Óñå öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíîãî ïå-
ðåãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðàâëÿ÷î¿ ó òîé ÷àñ
ÐÊÏá, ùî âêëþ÷àëî â ñåáå: â³äìîâó â³ä äèðåêòèâíèõ
ìåòîä³â êåð³âíèöòâà, çàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèõ ìå-
õàí³çì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Âåñü 1921 ð³ê ³ âåëèêà
÷àñòèíà 1922 ðîêó áóëè çàïîâíåí³ ðîáîòîþ ïî âèðîá-
ëåííþ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè. Ðîçãëÿäàþ÷è ñïî÷àòêó íîâó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó
ëèøå ÿê òèì÷àñîâèé â³äñòóï, Â. Ëåí³í â ïîäàëüøîìó
ïîì³òèâ ó ö³é ïîë³òèö³ ðÿä óí³âåðñàëüíèõ ðèñ, ÿê³ íà-
äàë³ íå ïîâèíí³ áóëè ³ãíîðóâàòèñÿ ðàäâëàäîþ, à, íà-
âïàêè, ïîâèíí³ áóòè ³íòåãðîâàí³ íåþ çà âæå âèïðîáó-
âàíèì ïðèíöèïîì “ïîºäíàííÿ ïðîòèëåæíîñòåé”:
ïîºäíàííÿ åíòóç³àçìó ³ îñîáèñòîãî ³íòåðåñó, ïî-
ºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ç ãîñïðîçðà-
õóíêîì â ïðîìèñëîâîñò³, ïîºäíàííÿ çàãàëüíî¿ ³ îñî-
áèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â ñåëÿíñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.
Ïðîòå ï³ñëÿ ñìåðò³ Â. Ëåí³íà ó 1924 ðîö³ åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà ð³çêî çì³íèëàñÿ ³ âæå äî 1929 ðîêó íåï áóëî
çãîðíóòî, ùî. Áåçóìîâíî, ïîçíà÷èëîñÿ íà ïîäàëüøî-
ìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Ðîñ³¿.

Çàñíîâíèêîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ïðèí-
öèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
áóâ Äæ. Ì. Êåéíñ (1883-1946). Â äîêåéíñ³àíñüêèé ïåð-
³îä ïàíóâàâ íåîêëàñè÷íèé íàïðÿì, ÿêèé ³äåéíî òà òåî-
ðåòè÷íî íàñë³äóâàâ ³ ðîçâèâàâ êëàñè÷íó äîêòðèíó
ðèíêîâîãî ë³áåðàë³çìó (laissez faire) ç ¿¿ ³äåÿìè ñòèõ³é-
íî¿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè, ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ
òà íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó. Öÿ äîêòðèíà
â³äïîâ³äàëà ðåàë³ÿì ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ â³ëüíî¿
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿê³ ïåðåâàæàëè ó Õ²Õ ñòîë³òò³.
Àëå íàïðèê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ñâ³òîâà
åêîíîì³êà âñòóïèëà â íîâó ôàçó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ùî ïîðîäèëà íîâ³ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà òà
ïðîòèð³÷÷ÿ, îñìèñëåííÿ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ïîòðåáó-
âàëî ³íøèõ ï³äõîä³â â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. Çàäîâîëüíè-
òè çàïèòè ñâîãî ÷àñó ³ áóâ ïîêëèêàíèé íîâèé íàóêî-
âèé íàïðÿì – êåéíñ³àíñòâî.

Îäíèì ç íàäáàíü Äæ. Ì. Êåéíñà áóëî òåîðåòè÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåãóëþâàëüíèõ ôóíêö³é
äåðæàâè. Ñóòü êåéíñ³àíñüêî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº ó ìîæëè-
âîñò³ çàõîäàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó âïëè-
íóòè íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â òà ï³äïðèºìö³â ó áàæà-
íîìó äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòàíó åêîíîì³êè

íàïðÿì³: â óìîâàõ ñïàäó – ñòèìóëþâàòè ïîïèò, ñïðèÿ-
òè íà îñíîâ³ öüîãî äîñÿãíåííþ ìàêðîð³âíîâàãè ïðè
á³ëüøîìó îáñÿç³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïîâí³é
çàéíÿòîñò³, çàãàëüí³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³.
Íà ö³é òåîðåòè÷í³é îñíîâ³ áàçóâàëîñÿ îá´ðóíòóâàííÿ
Êåéíñîì íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè. Ñë³ä ïðè öüîìó çàçíà÷èòè, ùî çì³ñò òà îñíîâí³
íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó÷åíèì áóëè âèç-
íà÷åí³ ëèøå ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³.

Ðåçþìóþ÷è ðîçðîáëåíó Äæ. Ì. Êåéíñîì ìàêðî-
åêîíîì³÷íó ìîäåëü òà ïðàêòè÷íó ïðîãðàìó óïðàâë³í-
íÿ ñóêóïíèì ïîïèòîì, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî öå áóëà
ðåàëüíà íàóêîâà êåéíñ³àíñüêà ðåâîëþö³ÿ, ÿêà â³äáóâà-
ëàñÿ ÿê â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é ïîë-
³òèö³. ¯¿ îñíîâíèé çì³ñò ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì
÷èíîì: çàïî÷àòêóâàííÿ íîâîãî ðîçä³ëó åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ – ìàêðîåêîíîì³êè, âèíåñåííÿ íà ïåðøèé ïëàí
ïðîáëåìè ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ñïîæèâàííÿ òà
³íâåñòèö³¿ ÿê îñíîâí³ êîìïîíåíòè íàö³îíàëüíîãî äîõî-
äó; ðîçðîáêà íîâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî òà òåîðåòè÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ àíàë³çó íîâèõ ñêëàäíèõ ïðîáëåì
³ ñóïåðå÷íîñòåé ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; àêòóàë³çàö³ÿ â
ìàêðîåêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ïîïè-
òó, òîáòî ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿; íàäàííÿ ïåðøî÷åðãîâî¿
óâàãè âèâ÷åííþ çàñîá³â çàïîá³ãàííÿ ÷è ïîì’ÿêøåííÿ
öèêë³÷íîñò³, äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ; òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ïðàê-
òè÷í³é ìåò³ – âèðîáëåííþ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
äëÿ êîìïåíñàö³¿ ¿¿ íåäîë³ê³â.

Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè Â. Îéêå-
íà (1891-1950) ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïîëîæåíí³ ïðî òå, ùî â
îñíîâ³ ð³çíîìàí³òòÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ëåæèòü îá-
ìåæåíà ê³ëüê³ñòü “÷èñòèõ ôîðì”. Óñ³ ñèñòåìè íàëå-
æàòü àáî äî â³ëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, àáî äî
öåíòðàë³çîâàíî-êåðîâàíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³äì³íí³ñòü
ì³æ íèìè ïîëÿãàº â ìåòîäàõ óçãîäæåííÿ ãîñïîäàðñü-
êèõ ïëàí³â ³ ð³øåíü. “×èñòèõ ôîðì” ó ïðèðîä³ íåìàº,
àëå êîæíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàº â³äì³ííîñò³ é
îñîáëèâîñò³, ñâî¿ ôîðìè åêîíîì³÷íèõ ïîðÿäê³â, òîáòî
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ³ ïîä³ëó ïðàö³, êðåäèòíèõ â³äíîñèí,
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ö³íîóòâîðåííÿ òà ³í. Åêîíîì³÷í³ ïî-
ðÿäêè íå ñòâîðþþòüñÿ çà âñòàíîâëåíèì çãîðè ïëà-
íîì, áî öå ñóïåðå÷èòü íîðìàëüíîìó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè. Âîäíî÷àñ, äåðæàâà áåðå áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó
ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïîðÿäê³â.

Íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèé êîíêóðåíòíèé ïîðÿäîê íå
âèíàõîäèòüñÿ, à ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ
ïîòåíö³é. Ìèñòåöòâî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá ñïðèÿòè ðîçâèòêó íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ,
â³äïîâ³äíèõ äî êîíêóðåíòíèõ óìîâ, ïîðÿäê³â.

Ó÷åíèé ðîçð³çíÿº äâ³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè:
ïåðøà ñôåðà – ñòâîðåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîðÿäêó, òèõ ðåàëüíèõ ôîðì, â ÿêèõ ïðîò³êàº
ä³ÿëüí³ñòü ô³ðì, îðãàí³çàö³é, ïðèâàòíèõ îñ³á; äðóãà
ñôåðà – âëàñíå ïîë³òèêà âïëèâó íà ïðîöåñ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ. Çà Â. Îéêåíîì îñíîâíèì
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ïðàâèëîì ìèñòåöòâà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³
ñòàòè ï³äãîòîâêà é îôîðìëåííÿ çàãàëüíîãîñïîäàðñü-
êèõ óìîâ ùîäî åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ðàçîì ç òèì, âèõî-
äÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíî¿ â÷åíèì òèïîëîã³¿ åêîíîì³÷-
íèõ ïîë³òèê, âèùåîçíà÷åí³ çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³
óìîâè âèäîçì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè. ßêùî ïåðø³ äâà âèäè – ïîë³òèêà ñâîáîäè ä³é
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (laissez faire) ³ ïîë³òèêà ïëà-
íîâî-öåíòðàë³çîâàíîãî êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ – º äî-
ñèòü äîáðå â³äîìèìè ³ ÷àñòêîâî ïðîàíàë³çîâàíèìè â
ìåæàõ äàíî¿ ñòàòò³, òî ³íø³ âèäè, à ñàìå: ïîë³òèêà “ñå-
ðåäíüîãî øëÿõó”, ïîë³òèêà êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó,
òî÷êîâà, àáî ïóíêòèðíà ïîë³òèêà – ïîòðåáóþòü äåÿêî-
ãî óòî÷íåííÿ.

Ïîë³òèêà “ñåðåäíüîãî øëÿõó”, çà Â. Îéêåíîì, ìàº
ïåðåäáà÷àòè òó ÷è ³íøó ì³ðó äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â
ðèíêîâó åêîíîì³êó, çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ
ðèíêîì ³ ïëàíîâèì ãîñïîäàðñòâîì, çîêðåìà ïîë³òèêó
“ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³”, ä³¿ ùîäî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â
ðîçïîä³ëüí³ â³äíîñèíè òà êîí’þíêòóðíå ðåãóëþâàííÿ.

Çà ïîë³òèêè êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó äåðæàâà ìàº
ñòâîðþâàòè óìîâè, ÿê³ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿþòü ðîç-
âèòêó êîíêóðåíö³¿. Ãîëîâíå çàâäàííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè –
îáìåæåííÿ àáî íåäîïóùåííÿ òåíäåíö³é äî êîíöåíò-
ðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè (ìîíîïîë³çìó).

Äî çì³ñòó òî÷êîâî¿, àáî ïóíêòèðíî¿, åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè Â. Îéêåí âêëþ÷àº ñèñòåìó ïîë³òèêî-ïðàâî-
âèõ ä³é äåðæàâè, îð³ºíòîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ îêðå-
ìèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì òà íà çàõèñò êîíêðåò-
íèõ ñôåð.

Óçàãàë³ â÷åíèé îïòèìàëüíèì ââàæàâ êîíêóðåíò-
íèé ïîðÿäîê ³ ïîë³òèêó êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, íà-
ð³æíèìè ïðèíöèïàìè ÿêèõ º: ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíî¿
ñâîáîäè, ïðèíöèï ñèëüíî¿ äåðæàâè, ïðèíöèï ñèñòåì-
íîñò³ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³.

Â ê³íö³ 50-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ãîëëàíäñüêèé åêî-
íîì³ñò, ïåðøèé ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíî-
ì³êè (1969 ð.), ß. Ò³íáåðãåí (1903-1994) çàïðîïîíóâàâ
êîíöåïö³þ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà çà õàðàêòåðîì º
íîðìàòèâíîþ, ³ äåòàëüíî îïèñàâ îñíîâí³ êðîêè âè-
ðîáëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó, à ñàìå: âèáðà-
òè êëþ÷îâ³ ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî çà çâè÷àé
ðîáèòüñÿ ó òåðì³íàõ ìàêñèì³çàö³¿ ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíî-
ãî äîáðîáóòó (ñèñòåìà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â); ç’ÿñóâàòè, ÿêèìè ³íñòðóìåíòàìè, âîëîä³º óðÿä
[áþäæåòíî-ïîäàòêîâèìè (ô³ñêàëüíèìè), ãðîøîâî-
êðåäèòíèìè (ìîíåòàðíèìè), òèìè, ùî ðåãóëþþòü äî-
õîäè, çîâí³øí³ìè (ìàí³ïóëÿö³ÿìè ç âàëþòíèì êóð-
ñîì)]; îáðàòè ìîäåëü åêîíîì³êè, ÿêà îðãàí³÷íî
ïîçâ’ÿçóº ö³ë³ òà ³íñòðóìåíòàð³é, à òàêîæ äîçâîëÿº âèç-
íà÷àòè îïòèìàëüíèé ìàñøòàá ïîë³òè÷íèõ çàõîä³â.

Ïîñë³äîâíèêè ß. Ò³íáåðãåíà âíåñëè íèçêó äîïîâ-
íåíü ó éîãî êîíöåïö³þ. Çîêðåìà àìåðèêàíñüêèé åêî-
íîì³ñò Ã. Òåéëîð ðîçðîáèâ îïòèìàëüíó ôóíêö³þ äîá-
ðîáóòó òà ôóíêö³þ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, à òàêîæ
âêëþ÷èâ äî ìîäåë³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì â³ä
âèêîðèñòàííÿ îäíèõ ³íñòðóìåíò³â äî ³íøèõ.

Ðàçîì ç òèì, åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü ß. Ò³íáåðãå-
íà, ÿêà ñëóæèëà ñõåìîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîíàä
äâà äåñÿòèë³òòÿ, ó ñåðåäèí³ 1970-õ ðîê³â ïî÷àëà ï³ääà-
âàòèñÿ êðèòèö³. Îäíèì ç òàêèõ êðèòèê³â êîíöåïö³¿ ß.
Ò³íáåðãåíà áóâ Ð. Ëóêàñ (1937-í.÷.). Â³í ï³ääàâ ñóìí³âó
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âåëèêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ìîäåëåé äëÿ ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òåîð³ÿ
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ß. Ò³íáåðãåíà áàçóºòüñÿ íà êîí-
öåïö³¿, ùî ³ñíóþòü ñòàá³ëüí³ ê³ëüê³ñí³ âçàºìîçâ’ÿçêè
ïîë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â. Öÿ ³äåÿ
ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ âåëè-
êèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé. Ð. Ëóêàñ íàâ³â àðãóìåí-
òè íà êîðèñòü òîãî, ùî âåëèê³ ìîäåë³ íåíàä³éí³ ó ðàç³
ð³çêèõ çì³í ïîë³òèêè óðÿäó. Ïðè öüîìó ³ñíóº âåëèêà
éìîâ³ðí³ñòü, ùî êîåô³ö³ºíòè ìîäåëåé, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòü âïëèâ ïîë³òèêè, âèÿâëÿòüñÿ íåäîñòîâ³ðíèìè.
Êð³ì òîãî, ó âåëèê³ ìîäåë³ íåìîæëèâî ó íàëåæíèé
ñïîñ³á âêëþ÷èòè î÷³êóâàííÿ ³ òîìó ¿õ åôåêòèâí³ñòü
ìàëîéìîâ³ðíà ó ïåðåäáà÷åíí³ âïëèâó çì³í ïîë³òèêè.

Ñóòü ðîçâèòêó òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çà Ëó-
êàñîì, ïîëÿãàº â òîìó, ùî åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³
áåðóòü çà âèõ³äí³, ìîäåëþþ÷è â³äïîâ³äíó ïîâåä³íêó,
íåíàä³éí³, áî ñàì³ º íàñë³äêîì ïîë³òè÷íèõ ìàí³ïó-
ëÿö³é.

²ñòîðè÷íèé åêñêóðñ êîíöåïö³é åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äîçâîëÿº âèðîáèòè íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ³ çàñòîñóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³. Îñîáëèâîñò³ åêîíîì-
³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêó çàñòîñîâóº òà ÷è ³íøà êðà¿íà,
çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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ÌÎËÎÄ²ÆÍÅ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ –
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÈÉ ØÀÍÑ ÄËß

ÌÎËÎÄÈÕ ÑÏÅÖ²ÀË²ÑÒ²Â
Â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîëîäèõ ñïåö³-

àë³ñò³â ïèòàííÿ ï³äòðèìêè äëÿ ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³ çàãîñòðèëà âåñü ñïåêòð
ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó, êîìïåòåíòíîñò³
êàäð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ³ííîâàö³é-
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íî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìö³â,
íàñàìïåðåä òîìó, ùî â ¿õ ñêëàä³ ìàëî ìîëîä³, ÿêà âî-
ëîä³º âåëèêèì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ìîëîä³æíå ï³äïðèºìíèöòâî
º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó êðà¿íè. Ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ
êðà¿í ïîêàçóº, ùî ñàìå ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ º òî÷-
êîþ “çðîñòàííÿ” åêîíîì³êè äåðæàâè ³ çäàòíèé çàáåç-
ïå÷èòè ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â êðà¿í³.

Ï³äïðèºìíèöòâî äëÿ çä³áíî¿, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-
íî¿ ìîëîä³ áàçà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, îñíî-
âà äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñåðåäíüîãî, ùî
âïåâíåíî “ñòî¿òü íà íîãàõ”, êëàñó, à çíà÷èòü, äëÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó â êðà¿í³ ìàñîâîãî ñîö³àëüíî òà åêîíî-
ì³÷íî çäîðîâîãî øàðó, çàö³êàâëåíîãî â ñòàá³ëüíîñò³
ñóñï³ëüñòâà ³ ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íèõ îñíîâ.

Ï³äïðèºìíèöòâî º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì áî-
ðîòüáè ç áåçðîá³òòÿì, ùî íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ñàìîçàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. À ï³äïðèºìö³ º îñîáëèâèé
êëàñ ñóñï³ëüñòâà, îð³ºíòîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ
òà ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè. Òàêå ïîíÿòòÿ ìîëîä³æíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â³äð³çíÿºòüñÿ íîâîþ ÿê³ñòþ, ÿêà îïè-
ðàºòüñÿ íà àêòèâíèé ³ íîâàòîðñüêèé õàðàêòåð ä³ÿëü-
íîñò³ ìîëîä³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ íàäàºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ ö³ííîñò³,
çàñòîñîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, âïðîâàäæóâàòè íîâ³
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çáóòó é ñàìî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ¿¿ á³ëüø âèñîêî¿
åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ [1, c. 103-105].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ, âèÿâëåííÿ ³ ðîçâèòîê çä³áíîñòåé äî ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ ìîëîäèõ
ëþäåé, ³, íàñàìïåðåä, âèïóñêíèê³â ñåðåäí³õ òà âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïåðåä âèáîðîì
ñâîãî îñîáèñòîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó.

Ç óðàõóâàííÿì ö³º¿ ñïåöèô³êè ñë³ä çðîáèòè ñòàâêó
ñàìå íà ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ âèðîñëè â óìîâàõ íîâèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ ñïðèéìàþòü ï³äïðèºìíèöüêó
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê îñíîâó ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ³
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Àäæå ñàìå ìîëîäü ³ º îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³é-
íîãî, ³ â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ïðîòå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³
êàòåãîð³¿ “ìîëîäü” òà “ìîëîä³æíå ï³äïðèºìíèöòâî” â
Óêðà¿í³ ïîêè íå âèçíà÷åí³. Çàêîíè íå âèä³ëÿþòü ìîëî-
äèõ ï³äïðèºìö³â â îêðåìó êàòåãîð³þ, íàäàþ÷è ¿ì
ï³äòðèìêó íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ ç ³íøèìè ñóá’ºêòà-
ìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî ñòèìóëþþòü ìîëîäü äî ñòâî-
ðåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè, º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè.
Äëÿ øâèäêîãî ðîçâèòêó ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ìàñîâîãî çàëó÷åííÿ
ìîëîä³ â ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ñôîðìóâàòè

“ïðàâèëüíèé ³ì³äæ ìîëîäîãî ï³äïðèºìöÿ ³ óêðà¿í-
ñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó”.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òè-
êè ³ñíóº ðÿä äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ùî êåðóþòü ìîëî-
ä³æíîþ ïîë³òèêîþ. Îäíàê, íåîáõ³äíà çì³íà ÿê³ñíèõ
ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Òîìó ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ ìîëîä³æíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì ðåàë³-
çàö³¿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàëó÷åí-
íÿ ìîëîäèõ ëþäåé ó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü,
çîêðåìà çà ðàõóíîê:

– ñïðèÿííÿ ÿê³ñíèì çì³íàì â êîíöåïòóàëüíèõ ³
óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîäàõ äî ôîðìóâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ãðóï
ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â, à òàêîæ ìîëîäèõ ëþäåé,
çäàòíèõ äî äàíîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– â³äðîäæåííÿ òà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñòàíó;

– íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ìîëîäèõ
ëþäåé ñòâîðþâàòè ïîçèòèâí³ çì³íè;

– ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ìîëîä³æíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà;

– ñòâîðåííÿ “òðàìïë³íó” äëÿ äîñÿãíåííÿ ä³ëîâîãî
óñï³õó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â;

– ïîñèëåííÿ ðîë³ ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ó ôîðìóâàíí³ ñåðåäíüîãî êëàñó.

Êëþ÷îâà ïðîáëåìà ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ñóñï³ëüñòâ³ ï³äïðèºìåöü ñïðèé-
ìàºòüñÿ ÿê “ëþäèíà, ÿêó êóäè-íåáóäü âåäóòü â íàðó÷-
íèêàõ àáî çâèíóâà÷óþòü ó ïîðóøåíí³ çàêîíó”. Òàêà
ñèòóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî á³ëüø³ñòü óêðà¿í-
ñüêèõ øêîëÿð³â, õî÷óòü áóòè àáî ÷èíîâíèêàìè, àáî
ñï³âðîá³òíèêàìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Ó ìîëîä³-
æíîìó ñåðåäîâèù³ òàêîæ ñëàáêî âèðàæåíèé ï³äïðèº-
ìíèöüêèé äóõ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ãîòîâí³ñòü éòè íà ðè-
çèê, ñòâîðþâàòè íîâå. Íàòîì³ñòü ó çàðóá³æí³é
á³çíåñ-ïðàêòèö³ íå ³ñíóº ñóìí³â³â â îáîâ’ÿçêîâîñò³ ïî-
çèòèâíîãî ³ì³äæó ä³ëîâî¿ ëþäèíè. Ïîä³áíå ñòàâëåííÿ
äî ³ì³äæó çàêëàäåíî â ñòðóêòóð³ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí ó âñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåçà-
ëåæíî â³ä ¿õ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó.

Ñüîãîäí³ ìîëîä³æíå ï³äïðèºìíèöòâî ïîâèííî
ñòàòè ò³ºþ ñóñï³ëüíîþ ñèëîþ, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè
ÿêî¿ ïîâí³ñòþ çá³ãàþòüñÿ ç ³íòåðåñàìè ðåã³îíó é äåð-
æàâè. Ñàìå ìîëîä³ ï³äïðèºìö³ çàö³êàâëåí³ â ñòâîðåíí³
çäîðîâîãî, öèâ³ë³çîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèùà, çàñíîâàíîãî íà çäîðîâ³é êîíêóðåíö³¿ é
ìîæëèâîñò³ ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè ñâ³é òâîð÷èé
ïîòåíö³àë [2, c. 48-53].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ìîëîä³æíå ï³äïðèºìíèöòâî º åôåêòèâ-
íèì ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñåðåä
ìîëîä³, ùî ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè.
Ðîçãëÿíóòèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ñòèêàºòüñÿ ç áàãàòüìà ïðî-
áëåìàìè íà ñâîºìó øëÿõó, àëå íåçâàæàþ÷è íà öå,
ìîëîä³ ëþäè ìàþòü øàíñ äîñÿãòè óñï³õó ó ö³é ä³ÿëü-
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íîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ çíàííÿ òà òâîð÷î-³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë. Òîìó íå ïîòð³áíî áîÿòèñü ðèçèêó
íà øëÿõó äî ñâîº¿ îñîáèñòî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñâîáîäè, à
âïåâíåíî éòè äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ïåðåáîðþþ÷è âñ³
òðóäíîù³ òà ïåðåøêîäè.

Ìîëîä³æíå ï³äïðèºìíèöòâî íå ëèøå ñïðèÿº
ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ñêîðî÷åííþ
áåçðîá³òòÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à é
ñïðèÿº ñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóâàííþ “ñåðåä-
íüîãî êëàñó”, ÿêèé º îñíîâîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì, ãàðàíòîì ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà äåìîê-
ðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ
Ó 1990-õ ðîêàõ íåçàëåæíà Óêðà¿íà ñòàëà íà øëÿõ

êàðäèíàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè ïëàíîâî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèïó, ùî ä³ñòàëàñÿ
¿é ó ñïàäîê â³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, äî ñèñòåìè ðèíêîâî-
ãî òèïó, ùî âëàñòèâà ðîçâèíóòèì êðà¿íàì. ² îñê³ëüêè
áóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, â ò.÷. é Óêðà¿íè, îäíî-
÷àñíî ³ñíóº â ÷àñ³ é ïðîñòîð³, òî ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî
ãëèáîê³ çì³íè òîðêíóëèñÿ ³ ¿¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, çîêðåìà ó âèðîáíè÷³é ñôåð³.

Ìè, ÿê ³ á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â, ââàæàºìî, ùî ïîíÿòòÿ
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ãëèáøå çà
çì³ñòîì, í³æ ïîíÿòòÿ éîãî ðîçì³ùåííÿ. ßêùî ï³ä ðîçì³-
ùåííÿì âèðîáíèöòâà çàçâè÷àé ðîçóì³þòü àáî ðîçïîä³ë
éîãî ïî ïåâí³é òåðèòîð³¿, àáî ñóêóïí³ñòü çàñîá³â ³ ä³é
ùîäî âèáîðó (îá´ðóíòóâàííÿ) ì³ñöåïîëîæåííÿ ïåâíî-
ãî âèðîáíèöòâà, òî ï³ä éîãî òåðèòîð³àëüíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ – ñèñòåìó ïðîñòîðîâîãî ïîºäíàííÿ ³ âçàºìîä³¿
ð³çíèõ âèðîáíèöòâ (óãðóïîâàíü ³ êîìïëåêñ³â), ùî ôîð-
ìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ
ôàêòîð³â ¿õ ðîçì³ùåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Îäíàê âèÿâèëîñÿ, ùî äëÿ âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ðèí-
êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè â ïðîñòîð³
ïîíÿòòÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íåäî-
ñòàòíüî. Îòæå, îá’ºêòèâíî âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü óâåñ-
òè â íàóêîâèé âæèòîê íîâå ïîíÿòòÿ – ãíó÷êî¿ òåðèòî-

ð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Çàïðîïîíóâàâ
éîãî ââåñòè ïðîô. Î. ². Øàáë³é, â³í æå ³ âèçíà÷èâ éîãî
ñóòí³ñòü [1, ñ. 100-101].

Ãíó÷ê³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
Î. ². Øàáë³é òðàêòóº ó øèðîêîìó òà âóçüêîìó çíà-
÷åíí³. Ïåðøå òðàêòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîòåíö³éíó
ìîæëèâ³ñòü ³ñòîòíîãî ïåðåòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ïðî-
ì³æîê ÷àñó, âèõîäÿ÷è ³ç ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé,
çàâäàíü ³ ïîòðåá, äðóãå – ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ ³ åôåê-
òèâíî¿ ¿¿ çì³íè ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ãíó÷êèõ âèðîáíè-
÷èõ ñèñòåì (à â òåðì³íàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ â íàøî-
ìó ðîçóì³íí³ – ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ). Âîäíî÷àñ
öå îçíà÷àº, ùî ïðîñòîðîâå áóòòÿ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâ â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ³ ðèíêîâèõ
òðàíñôîðìàö³é ïîòðåáóº ìåðåæíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü ìåðåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ Ã. Â. Áàò-
êèë³íà òà Í. Ñ. Ãàõîê³äçå [2], Ï. Þ. Áóðÿê [3], ². ². Êàë³íü-
êî òà Ë. Ñ. Ëàäîíüêî [4], À. Â. Êàòàºâ [5], Ñ. Â. Êðèâåíêî
[6] òà ³í. Îäíàê ó ¿õ ïðàöÿõ íåäîñòàòíüî óâàãè çâåðòàºòü-
ñÿ íà ïðîñòîðîâèé àñïåêò îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ìåðåæ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òèï³â. Òîìó ñïðîáóºìî,
õî÷à á ÷àñòêîâî, çàïîâíèòè öþ “ïðîãàëèíó”.

²ñòîðè÷íèì ïðîîáðàçîì ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ
áóëà “ðîçñ³ÿíà ìàíóôàêòóðà”, âèðîáíèöòâà ÿêî¿ áóëè
òåðèòîð³àëüíî ðîçîñåðåäæåíèìè, ÿêà ìàëà ïåâí³ ïåðå-
âàãè íàä öåíòðàë³çîâàíîþ (çîñåðåäæåíîþ â îäíîìó
ì³ñö³) ìàíóôàêòóðîþ, îñê³ëüêè ñïîâíà âèêîðèñòîâóâà-
ëà ôàêòîðí³ ïåðåâàãè â³ä ðîçì³ùåííÿ êîæíîãî ¿¿ âèðîá-
íèöòâà. Çîêðåìà, ðîçñ³ÿíà ìàíóôàêòóðà äàâàëà çìîãó
äîñÿãàòè îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â âèðîáíèöòâà, íå âèòðà-
÷àþ÷è äëÿ öüîãî çíà÷íèõ êàï³òàë³â. Âîíà òàêîæ á³ëüø
ãíó÷êî ðåàãóâàëà íà ïîòðåáè ðèíêó é äîçâîëÿëà çàéíÿ-
òè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó çèìîâèé
ïåð³îä. Âîäíî÷àñ ñóòòºâèì íåäîë³êîì ¿¿ áóëî òå, ùî
âîíà íå ìîãëà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ìàøèíè.

Ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ â
Àíãë³¿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ XVIII ñò., ñïðèÿâ çàì³í³ âîäÿ-
íîãî äâèãóíà ïàðîâèì ³, â³äïîâ³äíî, ïîñèëåííþ öåíò-
ðàë³çîâàíî¿ ìàíóôàêòóðè òà âèíèêíåííþ çàâîä³â ³
ôàáðèê. Â³äïîâ³äíî ðîëü òîãî÷àñíèõ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ìåðåæ – íà îñíîâ³ ðîçñ³ÿíî¿ ìàíóôàêòóðè – ³ñòîò-
íî çìåíøèëàñÿ, àëå ò³ëüêè íà ëîêàëüíîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ìàøèííà
³íäóñòð³ÿ, äëÿ ÿêî¿ íàö³îíàëüíèé ðèíîê ñòàâàâ çàíàäòî
âóçüêèì, âîíà íàâïàêè ñïðèÿëà ôîðìóâàííþ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ. Äî ðå÷³, áàãàòî ³ç íèõ,
çì³öíèâøèñü ó ïåðø³é ïîëîâèí³ XX ñò. íà îñíîâ³ ôîð-
äèçìó (âèðîáíèöòâà êîíâåºðíîãî òèïó), ïåðåðîñëè ó
íàäïîòóæí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.

Îäíàê ï³äïðèºìíèöüê³ ìåðåæ³ ñó÷àñíîãî òèïó çàðî-
äèëèñÿ ò³ëüêè ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. ßêùî ðàí³øå
ï³äïðèºìñòâà îäíîãî âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà êîíêóðóâà-
ëè ì³æ ñîáîþ, áóëè ìàëî çàö³êàâëåí³ ó çíèæåíí³ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ó âèðîáíèêà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿,
³íîä³ ïîñòàâëÿëè íåÿê³ñí³ êîìïëåêòóþ÷³, íåäîñòàòíüî
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îáì³íþâàëèñÿ òåõíîëîã³÷íèìè íîâîââåäåííÿìè, òî ç
1950-õ ðîê³â ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ. “Ï³îíå-
ðîì” öèõ çì³í âèñòóïèëà ÿïîíñüêà àâòîìîá³ëüíà êîìïà-
í³ÿ Toyota Motor Corporation, ÿêà îá’ºäíàëà ñâî¿
ï³äïðèºìñòâà ó ò. çâ. ÿðóñíó âèðîáíè÷ó ìåðåæó. Ó ö³é
ìåðåæ³ êîæíå ç ï³äïðèºìñòâ (ÿê äî÷³ðíÿ ô³ðìà) ñïåö³àë³-
çóâàëîñÿ íà âèïóñêó ïåâíî¿ íîìåíêëàòóðè âèðîá³â ³ íå
êîíêóðóâàëî ç ³íøèìè. Ï³äïðèºìñòâà â í³é çàëèøàëèñÿ
ô³íàíñîâî íåçàëåæíèìè, àëå æîðñòêî “ïðèâ’ÿçóâàëèñÿ”
äî ìàòåðèíñüêî¿ ô³ðìè – çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ïåðå-
õðåñíîãî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè. Âóçüêà æ ñïåö³àë³çàö³ÿ
ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿëà ðîçì³ùóâàòè ¿õ ó ì³ñöÿõ íàé-
åôåêòèâí³øîãî ïîºäíàííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â.

Òîéîòèçì ôàêòè÷íî “ðîç³ãð³â” ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ. Íà ïðàêòèö³ â³í çâî-
äèâñÿ äî “ñòèñêàííÿ ïðîñòîðó” âèðîáíè÷èõ ñèñòåì,
îðãàí³çîâàíèõ çà ïðèíöèïîì ìåðåæ³, ÷åðåç ðÿä ïðè-
÷èí: 1) ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñè-
ñòåì; 2) îðãàí³çàö³¿ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â çà ñèñòå-
ìîþ “òî÷íî – â÷àñíî”; 3) íåîáõ³äíîñò³ ÷àñòèõ
êîíòàêò³â ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ó
ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ó ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæàõ
³íòåãðóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà âñ³õ âèä³â (íåçàëåæíî â³ä
ðîçì³ð³â, ôîðìè âëàñíîñò³ òîùî). Ïðè öüîìó îñîáëèâî
âàæëèâî äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ìàëèõ, ñå-
ðåäí³õ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà áóäóòü íåäîñòàòíüî ñïåö³àë³çîâàíè-
ìè, ùî çíèçèòü åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèðîáíèöòâà, à íà âåëè-
êèõ äîâåäåòüñÿ îðãàí³çîâóâàòè äð³áíå âèðîáíèöòâî, ÿêå
ìîæå íå “äîòÿãóâàòè” äî îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â [2].

Â ä³éñíîñò³ çóñòð³÷àþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüê³ ìåðåæ³
ÿê îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåí³ (òèïó êîìïàí³¿ Nike), òàê ³
îðãàí³çàö³éíî íåîôîðìëåí³; îñòàíí³ âêëþ÷àþòü âè-
ðîáíèöòâà, ùî âõîäÿòü äî ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð, àëå ¿õ îá’ºäíóº âèïóñê ïåâíî¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîíñîë³äàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ìåðåæ äóæå âàæëèâî, ùîá ó êðà¿í³ ìàêñèìàëüíî äîñ-
êîíàëèì áóëî êîðïîðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî, òîìó
ùî òàê³ ìåðåæ³ íàáàãàòî øâèäøå ôîðìóþòüñÿ ñàìå
íà êîðïîðàòèâíèõ çàñàäàõ.

Â îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ ÿê êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóð ìîæóòü ïðèéìàòè ó÷àñòü ïðåäñòàâíè-
êè âåëèêèõ âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, âëàäè. Öå ìîæóòü áóòè îá’ºäíàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî òèïó: êëàñòåðè, àñîö³àö³¿, êîðïî-
ðàö³¿, êîíãëîìåðàòè, êîíñîðö³óìè, ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâ³ ãðóïè, õîëäèíãè, êîíöåðíè, ôðàí÷àéçèíãîâ³ êîì-
ïàí³¿, â³ðòóàëüí³ ï³äïðèºìñòâà. Äî ðå÷³, îñòàíí³ º
“÷èñòèì ïðîäóêòîì” ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, îñ-
ê³ëüêè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñï³âòîâàðèñòâà òåðèòîð³àëüíî ðî-
ç’ºäíàíèõ ô³ðì ÷è ñï³âðîá³òíèê³â, ùî îáì³íþþòüñÿ ïðî-
äóêòàìè ñâîº¿ ïðàö³ ³ ñï³ëêóþòüñÿ âèíÿòêîâî
åëåêòðîííèìè çàñîáàìè ïðè ì³í³ìàëüíîìó àáî ö³ëêîì
â³äñóòíüîìó îñîáèñòîìó êîíòàêò³ [5]. Îòæå, ãíó÷ê³ñòü ¿õ
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ º íàéá³ëüøîþ ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè âàð³àíòàìè ìåðåæíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð.

Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿê³ çâ’ÿçêè äîì³íóþòü ó
ï³äïðèºìíèöüê³é ìåðåæ³, ¿õ ïîä³ëÿþòü íà òðè òèïè:
1) ìåðåæ³ âåðòèêàëüíîãî òèïó; 2) ìåðåæ³ ãîðèçîí-
òàëüíîãî òèïó; 3) ìåðåæ³ çì³øàíîãî òèïó.

Â Óêðà¿í³ äóæå âàæëèâîþ º ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ óñ³õ òèï³â. Ìåðåæ³ âåðòè-
êàëüíîãî òèïó äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè íà îñíîâ³ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ä³þ÷èõ, ÷è, íàâ³òü, çáàíêðóò-
³ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Îá’ºäíàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
âèðîáíèöòâ ó ï³äïðèºìíèöüêó ìåðåæó äîçâîëèòü äî-
ñÿãòè íåîáõ³äíîãî âèðîáíè÷îãî ìàñøòàáó òà âèïóñêà-
òè çàòðåáóâàíó ðèíêîì ïðîäóêö³þ. Ìåðåæó òàêîãî
òèïó, íàïðèêëàä ³ç âèïóñêó ïèëîñîñ³â äëÿ êîìóíàëüíèõ
ñëóæá, ìîæíà áóëî á ñòâîðþâàòè íàâ³òü íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³, çîêðåìà ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ – íà áàç³ òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê ÏÀÒ “Òóðá³âñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé
çàâîä “Àòåêî”, 45-é òà 732-é çàâîäè (ì. Â³ííèöÿ).

Ìåðåæ³ ãîðèçîíòàëüíîãî òèïó ìàþòü çáåðåãòè ³
ïðèâíåñòè ìåðåæíó îðãàí³çàö³þ é êîðïîðàòèâíó
êóëüòóðó â êîëèøí³ òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷³ îá-
’ºäíàííÿ ãàëóçåâîãî òèïó. Òàêî¿ (ìåðåæíî-êîðïîðà-
òèâíî¿) ðåîðãàí³çàö³¿ ïîòðåáóº, íàïðèêëàä, àñîö³àö³ÿ
“Ïîä³ëëÿöóêîð”.

Ìåðåæà çì³øàíîãî òèïó âæå ñôîðìóâàëàñÿ íà
áàç³ êîðïîðàö³¿ ROSHEN. Ñïåðøó âîíà âèíèêëà ÿê
êîðïîðàòèâíà ìåðåæà òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâîãî
òèïó, îñê³ëüêè îá’ºäíóâàëà ò³ëüêè êîíäèòåðñüê³ ôàá-
ðèêè – Â³ííèöüêó, Êè¿âñüêó òà Êðåìåí÷óöüêó â Óê-
ðà¿í³, Bonbonetti Choco Kft. â Óãîðùèí³, Ëèïåöüêó â
Ðîñ³¿ òà Êëàéïåäñüêó â Ëèòâ³. Àëå ïîò³ì âîíà òðàíñ-
ôîðìóâàëàñÿ â êîðïîðàòèâíó ìåðåæó òåðèòîð³àëüíî-
ì³æãàëóçåâîãî òèïó, îñê³ëüêè äî ¿¿ ñêëàäó áóëî âêëþ-
÷åíî ùå é ðÿä öóêðîâèõ çàâîä³â (Ïîãðåáèùåíñüêèé,
Ãàéñèíñüêèé ³ Êðèæîï³ëüñüêèé) òà Â³ííèöüêèé
ìîëî÷íîêîíñåðâíèé êîìá³íàò.

Ï³äñóìîâóþ÷è çàóâàæèìî, ùî â óìîâàõ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèõ òà ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é áåç ïîäàëüøî-
ãî çì³öíåííÿ íàÿâíèõ ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ìåðåæ ð³çíîãî òèïó íåìîæëèâèìè º:
ðîçðîáêè ïðîåêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ
ï³äïðèºìñòâ îäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà; ðå³íæè-
í³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ; äèíàì³÷íà
îïòèì³çàö³ÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.
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Ç²ÐÍÈÊ Ê.
Íàóê. êåð³âíèê ÁÎÐÎÂÈÊ Ï.Ì.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÇÁÀËÀÍÑÓÂÀÍÍß
ÄÅÐÆÀÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âàæëèâîþ òà ãîñòðî-

àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà çáàëàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ïðîáëåìàì ïëàíóâàííÿ òà
âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
Â.Ô. Ï³õîöüêîãî, ².ß. ×óãóíîâà, Â.Ì. Ôåäîñîâà, òà
áàãàòüîõ ³íøèõ â³äîìèõ íàóêîâö³â ÿê â Óêðà¿í³ òàê ³ çà
¿¿ ìåæàìè. Â òîé æå ÷àñ, ðåàë³¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
2008-2009 ðð. òà 2013-2014 ðð. çàñâ³ä÷èëè íåäîñòàòíº
îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâöÿìè øëÿõ³â âðåãóëþâàííÿ
áþäæåòíèõ äèñïðîïîðö³é â äåðæàâ³ òà íåñòàá³ëüí³ñòü
³ íåâ³äïðàöüîâàí³ñòü ìåõàí³çìó ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â
äî äåðæàâíî¿ êàçíè.

Íèí³ ñòðóêòóðà âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó Óê-
ðà¿íè ïîòðåáóº çíà÷íèõ çì³í. Íàñàìïåðåä, íà íàøó
äóìêó, íåîáõ³äíî:

• ñóòòºâî çá³ëüøèòè ð³âåíü áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèêè, áóä³âíèö-
òâà, ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, äîðîæ-
íüîãî ³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;

• ï³äâèùèòè ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ âèïëàò ãðîìà-
äÿíàì, ùî ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ äîïîìîãè;

• çíà÷íî ï³äâèùèòè ð³âåíü áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é, çàãàëîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó òà ³íâåñòèö³é;

• çá³ëüøèòè ð³âåíü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ çàõîä³â òà çàêëàä³â;

• çá³ëüøèòè ÷àñòêó äæåðåë äîõîä³â áþäæåò³â ìó-
í³öèïàë³òåò³â çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â äåðæáþäæå-
òó [1-4].

Â òîé æå ÷àñ äëÿ çá³ëüøåííÿ âèùåçãàäàíèõ áþä-
æåòíèõ âèòðàò íåîáõ³äí³ çíà÷í³ êîøòè. Ò³ëüêè çðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ äîõîä³â äåðæáþäæåòó äîçâîëèòü çá³ëüøèòè
éîãî âèòðàòè. Ïîðÿä ç öèì, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñïðè÷èíèòü
çóáîæ³ííÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Òîìó, ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ íàðîäó Óêðà¿íè íåîáõ³äíî íå çá³ëüøóâàòè, à
íàâïàêè çìåíøóâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ùî º ÿê ô³çè÷íèìè òàê ³ þðèäè÷íè-

ìè îñîáàìè. Â òîé æå ÷àñ, ÷èííà ñèñòåìà ôîðìóâàí-
íÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â ùå íå â³äïîâ³äàº óìîâàì ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³, âñóïåðå÷ ðåêîìåí-
äàö³ÿì ªâðîñîþçó ³ñíóþòü çíà÷í³ äåôîðìàö³¿ òà
íåñòàá³ëüí³ñòü ó ïîäàòêîâèõ ñòàâêàõ, à íàäì³ðíà
ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ ïðèâ³ëå¿â çóìîâëþº íåî-
á´ðóíòîâàíèé ïåðåðîçïîä³ë ÂÂÏ òà ñòâîðþº íåîäíà-
êîâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âåäåííÿ
á³çíåñó [3].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿
ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ ñïðàâåä-
ëèâî¿, íåéòðàëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîá³ë³çàö³¿
äîõîä³â áþäæåòó, íàö³ëåíî¿ íà çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.
Òîìó â õîä³ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³ñêàëü-
íî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè âðàõîâàíà ç îäíîãî áîêó íå-
îáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâè, à ç ³íøîãî ³íòåðåñè ãðî-
ìàäÿí òà ï³äïðèºìñòâ, çà ðàõóíîê ÿêèõ âëàñíå ³ ôîð-
ìóþòüñÿ äîõîäè äåðæàâíî¿ êàçíè.

Íà íàøó äóìêó, ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó
ôîðìóâàíí³ äîõîä³â òà ô³íàíñóâàíí³ âèòðàò äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó äîö³ëüíî ïðîâåñòè íèçêó çàõîä³â, îñ-
íîâíèìè ç ÿêèõ ïîâèíí³ áóòè:

• ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ, â õîä³ ÿêîãî íåîáõ³äíî ñêîðîòè-
òè ê³ëüê³ñòü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó ñôåð³
áþäæåòíîãî ïðîöåñó òà, îäíî÷àñíî, ñóòòºâî
ï³äâèùèòè ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà áþäæåòí³
ïðàâîïîðóøåííÿ;

• ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ôóíêö³é, ïðàâ ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ïðè ïîãîäæåíí³
êîøòîðèñ³â âèòðàò áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà âíå-
ñåíí³ çì³í äî íèõ;

• çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òà âäîñêîíàëåííÿ ÷èí-
íèõ íîðìàòèâ³â ùîäî ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â
áþäæåòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ óñòàíîâàìè.

Ïðîòå, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ìàº áóòè íå ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ÷è ðîçì³ð³â øòðàôíèõ
ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, à çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
âíàñë³äîê ÷îãî çðîñòàòèìóòü ³ äîõîäè ãðîìàäÿí ³ ïðè-
áóòêè ï³äïðèºìñòâ ³ äîõîäè áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â.
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ÌÎËÎÄ²ÆÍÈÉ ÐÈÍÎÊ ÏÐÀÖ²
Â ÓÊÐÀ¯Í², ÏÐÎÁËÅÌÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ
Òðàíñôîðìàöiÿ åêîíîìiêè Óêðà¿íè ðîçêðèâàº

íîâ³ ïåðñïåêòèâè ìîëîäi ùîäî âiëüíîãî âèáîðó ïðî-
ôåñ³¿, ìiñöÿ ïðîæèâàííÿ, õàðàêòåðó i ìiñöÿ çàñòîñó-
âàííÿ ïðàöi, ñòàâèòü ïåðåä íåþ ïåðåøêîäè, ïîâ’ÿçàíi
ç îïàíóâàííÿì ðèíêîâî¿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íî¿
ñèòóàöi¿. Ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ïðàöi i çàéíÿòîñòi º
äóæå ñêëàäíèì i ñóïåðå÷ëèâèì äëÿ ï³äðîñòàþ÷îãî
ïîêîë³ííÿ. Îäíàê ÷åðåç ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî êîí-
òðîëþ çà ïðàöåâëàøòóâàííÿì ìîëîäi, ñêîðî÷åííÿ
ðîáî÷èõ ìiñöü, âiäñóòíiñòü ïðîãðàì ñîöiàëüíîãî çàõè-
ñòó çàãîñòðèëàñÿ íåçàõèùåíiñòü ìîëîäi íà ðèíêó
ïðàöi, ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ïðîáëåìè ùîäî ¿¿ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ, ðåàëüíèì ñòàëî ìîëîäiæíå áåçðîáiòòÿ.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè îáóìîâëåíà òèì, ùî ìîëîäü –
öå ìàéáóòíº êðà¿íè, ³ â³ä ñòàðòîâèõ óìîâ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
çàëåæèòü ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå ìîëîäü ñüîãîäí³
â áàãàòî ÷îìó âèçíà÷àº ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³-
àëüí³ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. Çàâäÿêè âèñîêîìó ³íòå-
ëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àëó, ìîá³ëüíîñò³ òà ãíó÷êîñò³
ìîëîä³ ëþäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ñóñï³ëü-
íèé ïðîãðåñ, âèçíà÷àþ÷è ìàéáóòíº ñóñï³ëüñòâà, äåð-
æàâè òà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ïðîáëåìà ìîëîä³
ïîñòàº îñîáëèâî ãîñòðî òîìó, ùî ìîëîäå ïîêîë³ííÿ
íàéìåíøå ³íòåãðîâàíå â ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè, âèÿâëÿº
íàéìåíøå ñò³éêîñò³ ó ïîãëÿäàõ ³ ïîâåä³íö³ [1, c. 328].

Ïðîáëåìà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ñïåö³-
àë³ñò³â òà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ âèùî¿ øêîëè º íåäî-
ñòàòíüî âèâ÷åíèìè, îñê³ëüêè çà óìîâ îô³ö³éíî çàäåê-
ëàðîâàíî¿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà îáîâ’ÿçêîâîãî
ðîçïîä³ëó âèïóñêíèê³â âóç³â ñåðåä äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ ¿¿ íåìîâ íå ³ñíóâàëî. Îñíîâí³ ïðè÷èíè
ñêëàäíîãî ñòàíîâèùà ìîëîä³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìàìè
“æèòòºâîãî ñòàðòó”: ç ð³âíåì ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, ç ìîæëèâ³ñòþ çäîáóò-
òÿ îñâ³òè, ïî÷àòêîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, óòâîðåííÿì
³ çàáåçïå÷åííÿì ñ³ì’¿, ïðîôåñ³éíèì ðîñòîì, êàð’º-
ðîþ. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ìîëîäèõ ëþäåé º ìàéæå
âäâ³÷³ íèæ÷îþ, í³æ ñåðåäíÿ â Óêðà¿í³ [2, c. 98-99].

Íåäîñòàòíÿ ìàòåð³àëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü,
â³äñóòí³ñòü æèòëà, âèìóøåíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³-
àëüíî¿ äîïîìîãè áàòüê³â íåð³äêî ôîðìóþòü ó äåÿêî¿
÷àñòèíè ìîëîäèõ ëþäåé ñîö³àëüíèé ³íôàíòèë³çì. Ïðà-
öÿ ïåðåñòàº çàéìàòè íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³
æèòòºâèõ ö³ííîñòåé ìîëîä³, ïîñèëþþòüñÿ ñïîæè-
âàöüê³ íàñòðî¿. Ðàçîì ç öèì, ó âèðîáíèö³é ñôåð³ çàãî-
ñòðþºòüñÿ ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ. Ó â³êîâ³é êàòåãîð³¿ äî
18 ðîê³â ³ 18-24 ðîêè âîíà º ó äåê³ëüêà ðàç³â âèùîþ, í³æ
â ³íøèõ â³êîâèõ ãðóïàõ. Íåãàòèâíî âïëèâàº íà îñî-
áèñò³ñòü ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòü îòðèìàíî¿ îñâ³òè ³ çì³ñòó

ðîáîòè, ÿêó ñóñï³ëüñòâî ìîæå íàäàòè ñüîãîäí³
ìîëîä³é ëþäèí³. Öå ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ ïðåñòèæó
áàãàòüîõ âàæëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîôåñ³é, äî çíåö³-
íåííÿ îñâ³òè [3, c. 55-56].

Àíàëiç ñòàòèñòè÷íèõ i ñîöiîëîãi÷íèõ äàíèõ
ñâiä÷èòü, ùî ãîëîâíîþ îçíàêîþ ñòàíîâèùà ìîëîäi íà
ðèíêó ïðàöi ïðîòÿãîì oñòàíí³õ ðîê³â º äèñïðîïîðöiÿ
ìiæ ïðîïîçèöiºþ òà ïîïèòîì íà ðîáî÷ó ñèëó.
Áiëüøicòü ìîëîäi â òîìó ÷èñë³ ò³º¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ,
ïðàãíå ïðàöþâàòè i ìàòè âëàñíi äæåðåëà iñíóâàííÿ.
Îäíàê ó âcix âiêîâèõ ãðóïàõ ìîëîäi iñíóº çíà÷íèé ðîç-
ðèâ ìiæ ðiâíÿìè åêîíîìi÷íî¿ àêòèâíîñòi òà
çàéíÿòîñòi, ùî ñâiä÷èòü ïðî íàÿâíiñòü íàäëèøêó
ìîëîä³æíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàöi.

Ãîñòðîþ º äëÿ ìîëîäi i ïðîáëåìà âèìóøåíî¿ íåçàé-
íÿòîñò³, ùî ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ ÷èñëåííîãî êîí-
òèíãåíòó áåçðîáiòíî¿ ìîëîäi. Ìàêñèìàëüíî âèñîêèé
piâåíü áåçðîáiòòÿ – ó íàéìîëîäøié âiêîâié ãðóïi (15–
19 ðîê³â), äóæå âèñîêèé – ñåðåä îñiá 20–24 ðîê³â. Haâ³òü ó
ñòàðøié âiêîâié ãðóïi ìîëîä³ (25–29 ðîê³â) â³í íàáàãàòî
âèùèé, íiæ ñåðåä âñüîãî íàñåëåííÿ. 3àãîñòðþºòüñÿ ïðî-
áëåìà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ñïåöiàëiñò³â. Ïðîáëå-
ìà áåçðîáiòòÿ ïîëÿãàº íå òàê ó âiäñóòíîñòi âàêàíñié, ÿê ó
íåäîñòàòíié ïðîïîçèöi¿ ïðèâàáëèâèõ ðîáî÷èõ ìiñöü çà
ðîçìiðîì îïëàòè, çìiñòîì, óìîâàìè ïðàöi. Îñíîâíîþ
ïåðåøêîäîþ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäi ïicëÿ
çàêií÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäiâ º âiäñóòíiñòü ïðàêòè÷íî-
ãî äîñâiäó ðîáîòè çà ôàõîì, íåäîëiêè ó ïðîôåñiéíié
îðiºíòàö³¿ i ïiäãîòîâöi, íàäòî âèñîêi çàïèòè ìîëîäèõ
ëþäåé ñòîñîâíî óìîâ i çìiñòó ïðàöi òîùî.

Îñîáëèâî òóðáóº ñó÷àñíó ìîëîäü çíèæåííÿ
ñîöiàëüíîãî ðiâíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, iíôëÿöiÿ,
ïiäâèùåííÿ öií, çàáîðãîâàíiñòü ç âèïëàò çàðîáiòíî¿
ïëàòè i ñòèïåíäié, íèçüêèé ðiâåíü äîõîäiâ,
íåìîæëèâiñòü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ìàòåðiàëüíi ïîòðåáè.
Ìîëîäü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïåöèô³÷íà ÷àñòêà íàñåëåí-
íÿ, ÿêà ìàº ïåâí³ â³êîâ³ ìåæ³, âèêîíóº âàæëèâ³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ ³ âèñòóïàº ñóá’ºêòîì åêîíîì³-
÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ
ìîëîä³ äàëî çìîãó óòî÷íèòè ¿¿ â³êîâ³ ìåæ³, âèÿâèòè
ïðèòàìàíí³ ¿é õàðàêòåðèñòèêè òà äàòè âèçíà÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ìîëîä³ ÿê ñóá’ºêòà åêîíî-
ì³÷íî¿ çàéíÿòîñò³, ÿêå ðîçêðèâàº ¿¿ õàðàêòåðí³ ðèñè òà
ðîëü ó ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó. Ðèíîê ïðàö³ íå çàáåçïå-
÷óº ïîâíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè ìîëîä³. Â íüîìó ³ñíóº ðîçáàëàíñîâàí³ñòü çà
ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ìîëîä³. Âíàñë³äîê íèæ÷î¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîä³ íà ðèíêó ïðàö³, íåäîñòàò-
íüîãî ïîïèòó íà äàíó ðîáî÷ó ñèëó, íå ïðèâàáëèâèõ
óìîâ çàéíÿòîñò³ çíà÷íà ÷àñòêà ìîëîä³ ñòàº áåçðîá³ò-
íîþ àáî ïðàöåâëàøòîâóºòüñÿ ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè. Ó ñèñòåì³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çàðî-
äèâñÿ òà ôîðìóºòüñÿ íîâèé âèä ðîáî÷î¿ ñèëè – ðîáî-
÷à ñèëà ìîëîä³ âèùèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â, ÿêà
ñïðîìîæíà âèêîíóâàòè òâîð÷ó òà ³ííîâàö³éíó ðîáî-
òó ³ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó áóäå âèçíà÷àòè ïðî-
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ãðåñèâíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.
Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî çäîáóëà ïîãëèáëåíó
ï³äãîòîâêó ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íå íèæ÷å
²²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, ìàº ðîçâèíåí³ òâîð÷³ çä³áíîñò³, ¿¿
ìåòîþ íà ðèíêó ïðàö³ º ðîçâèòîê êàð’ºðè, îòðèìàííÿ
âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íàéá³ëüø³ òðóäíîù³ â ïðàöåâëàøòóâàíí³ â³ä÷óâàº
ìîëîäü, ÿêà íàéìåíøå êîíêóðåíòíîçäàòíà íà ðèíêó
ïðàö³ â çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòíüîþ ïðîôîð³ºíòàö³ºþ, íèçü-
êèì ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ â³äñóòí³ñòþ äîñ-
â³äó ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè. Ïðè öüîìó, àíàë³ç ñó÷àñíîãî
ñòàíó ìîëîä³æíîãî ñåêòîðà ïðàö³, ïðîâåäåíèé íàóêî-
âî-äîñë³äíèì öåíòðîì ç ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ
íà ðèíêó ïðàö³ Íàö³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè ³
Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî öþ ïðîáëåìó ïåðåäóñ³ì â³ä÷óâàº ìîëîäü,
ÿêà âïåðøå âèáèðàº ïðîôåñ³þ ³ âñòóïàº â òðóäîâó
ä³ÿëüí³ñòü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ. Òîìó ðîçðîáêà
ïðîãðàì âõîäæåííÿ öèõ êàòåãîð³é â åêîíîì³÷íî-àêòèâ-
íó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ ìàº àêòóàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ðîç-
øèðåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîç-
äàòíîñò³ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè [4, c. 512].

Ðàçîì ç òèì ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ùå íå íàïðàöüîâà-
íà ö³ë³ñíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ïðàöåâëàøòóâàííÿ
âèïóñêíèê³â äåðæàâíèõ âóç³â çà óìîâ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí. Íå ðîçâ’ÿçàí³ ïèòàííÿ ùîäî ïðîãíîçó ôîðìó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³, à îòæå é îá´ðóíòóâàííÿ íîìåíê-
ëàòóðè ñïåö³àëüíîñòåé. Âèìàãàº çì³í ³ ñàìà ñèñòåìà
ï³äãîòîâêè ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ âèìîã.

Äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
íåìîæëèâå áåç äîñòàòíüîãî çíàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿
â ö³é ñôåð³ çàéíÿòîñò³. Òàêèì ÷èíîì, âèð³âíþâàííÿ
ñòàíîâèùà ìîëîä³ ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü ðèíêó ïðàö³ ³ ïîïèòó íà ñïåö³àë³ñò³â
ð³çíîãî ïðîô³ëþ. Àäæåÿ, ñàìå íà öüîìó åòàï³ â³äáó-
âàºòüñÿ çá³ã ³íòåðåñ³â ³ ïîºäíàííÿ çàâäàíü âèðîáíè÷èõ
ï³äïðèºìñòâ òà ó÷áîâèõ çàêëàä³â. Îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ
ïîâèíåí áóòè ïîñò³éíèì ³ áåçïåðåðâíèì, ìàðêåòèí-
ãîâ³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè äî ïåðåë³êó ãî-
ëîâíèõ çàâäàíü ó÷áîâèõ çàêëàä³â, íà áàç³ ÿêèõ ³ ïî-
òð³áíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ öåíòðè.

Îòæå, îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â çàëó÷åííÿ
ìîëîä³ â ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ
ìîëîä³ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, êîëè ïðàâî íà ïðàöþ ðåàë³çóºòüñÿ íå ÷åðåç ñîö-
³àëüí³ ãàðàíò³¿, à ÷åðåç îñîáèñòó ³í³ö³àòèâó, ïðîáëåìà
çàéíÿòîñò³ ìîëîä³ íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè. Åôåê-
òèâíèì øëÿõîì ¿¿ âèð³øåííÿ º îïàíóâàííÿ ïðîôåñ³¿,
ÿêà á ïîñò³éíî ìàëà ïîïèò â óìîâàõ äîâîë³ æîðñòîêî-
ãî êîíêóðåíòíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ùî, äî
òîãî æ, ïðèñêîðåíî ³íòåãðóºòüñÿ â çàãàëüíîñâ³òîâèé.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÈÍÊÓ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß
ÆÈÒÒß Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ º îäí³ºþ ç áàãàòüîõ âèä³â ïî-
ñëóã, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó ñòðàõîâîìó
ðèíêó. Âîíî º îäíèì ³ç âèä³â îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ,
à òîìó ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ àêóìóëÿòîð³â
çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî çîñåðåäæåí³ íà ñòðà-
õîâîìó ðèíêó. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ïðîöåñè ðèíêîâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âõîäæåííÿ
Óêðà¿íè äî ñèñòåìè ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó
ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà íàö³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé. Ïðîöåñè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáêè øëÿõ³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó â ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ö³º¿ ïîñëóãè â Óêðà¿í³, ùî çàáåçïå÷èòü âñåá³÷íå
çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà ³íòåãðàö³þ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî.

Â óñ³õ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ º íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè
äåðæàâè, ùî äîçâîëÿº óñï³øíî âèð³øóâàòè áàãàòî ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ô³çè÷íèõ
îñ³á â çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêèõ ãàðàíò³é çàõèñòó ¿õ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â, çáåðåæåííÿì äîáðîáóòó ³ çäîðîâ’ÿ.

Êîðèñòóþ÷èñü ïðîãðàìàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ,
ô³çè÷í³ îñîáè â ïåðøó ÷åðãó çàö³êàâëåíí³ ó âëàñí³é
ô³íàíñîâ³é íåçàëåæíîñò³ ïðè äîñÿãíåíí³ íèìè ïåð³î-
äó íåìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ïî-
òðåá íå ìîæóòü íå çâåðòàòè óâàãè íà ðèçèêè ïðèòà-
ìàíí³ öüîìó âèäó ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâí³ ðèçèêè ïðè
ïðèäáàíí³ ïðîãðàì ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ íàñòóïí³:

1) ñòàíäàðòí³ ðèçèêè – ïðèòàìàíí³ áóäü-ÿêèì äî-
ãîâ³ðíèì çîáîâ’ÿçàííÿì óêëàäåíèì íà òåðì³íè ïîíàä
10 ðîê³â;

2) ðèçèê âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿ â³ä ÿêî¿ ôàêòè÷íî
ñòðàõóºòüñÿ îñîáà (ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü) äî òåðì³-
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íó çàê³í÷åííÿ ñòðàõîâî¿ óãîäè, òîáòî íåìîæëèâ³ñòü
âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî ñïëàò³ ñòðàõîâèõ
ïðåì³é äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ ñòðàõîâîãî äîãîâîðó.

3) ðèçèê çì³íè êóðñîâèõ êîëèâàíü âàëþòè ÿêà º áàçî-
âîþ ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [2, ñ. 20].

Íà ñüîãîäí³ â ãàëóç³ áåçïåêè æèòòÿ, íà ðèíêó Óê-
ðà¿íè, ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòü â³ò÷èçíÿí³ òà ³íî-
çåìí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, àëå öå íå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî
óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü âñüîãî ñåãìåíòó ðèíêó ñòðàõóâàí-
íÿ æèòòÿ. Ñòàíîì íà II êâ. 2014 â Óêðà¿í³ íà ðèíêó ñòðà-
õóâàííÿ æèòòÿ ä³º 75 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ àêòèâíî
çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòðàõóâàííþ æèòòÿ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³ñò íàä-
õîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é â³ä ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ: 2010
ð. – 321,3 ìëí. ãðí., 2011 ð. – 450,82 ìëí. ãðí., 2012 ð. –
783,83 ìëí. ãðí., 2013 ð. – 1 095,5 ìëí. ãðí. Âè÷åðïíî¿
³íôîðìàö³¿ ñòàíîì íà 2014 ð³ê ùå íåìàº, àëå çà I êâ.
2014 ð. – 206,9 ìëí. ãðí., çà II êâ. 2014 ð. – 404,3 ìëí. ãðí.

Ñòðàõîâ³ âèïëàòè ëàéôîâèìè êîìïàí³ÿìè çà îñ-
òàíí³ ðîêè ñêëàëè: 2010 ð. – 9,7 ìëí. ãðí., 2011 ð. – 16,0
ìëí. ãðí., 2012 ð. – 23,9 ìëí. ãðí., 2013 ð. – 37,7 ìëí.
ãðí., à çà I êâ. 2014 ð. – 14,1 ìëí. ãðí., çà II êâ. 2014 ð. –
29,7 ìëí. ãðí. [1].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, öå º áåçïåðå÷íî ïîçèòèâíîþ
òåíäåíö³ºþ, àëå ïîòåíö³àë äàíîãî ñåãìåíòà ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó ùå ïîâí³ñòþ íåâè÷åðïàíèé. Çà îñòàíí³ ðîêè
çðîñëà ìîíîïîë³çàö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó òà
êîìïàí³é ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ùî áåçïåðå÷íî óíå-
ìîæëèâëþº êîíêóðåíö³þ.

Àíàë³çóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ñòðàõóâàííÿ æèò-
òÿ ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é: çðîñòàí-
íÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é, çðîñòàííÿ
êàï³òàë³çàö³¿ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñòðàõîâèõ âèïëàò, çðîñòàííÿ
÷èñåëüíîñò³ çä³éíÿòèõ ó äàíîìó âèä³ ñòðàõóâàííÿ.

Ïðîòå, ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ñòðè-
ìóºòüñÿ áàãàòüìà îá’ºêòèâíèìè ³ ñóá’ºêòèâíèìè
÷èííèêàìè. Îñíîâí³ ïðè÷èíè öüîãî – â³äñóòí³ñòü ïëà-
òîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè âíàñë³-
äîê íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íåñò³éêîñò³ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè, â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â
äëÿ ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ, íåâ³äíîâëåíà äîâ³ðà äî
ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, íåñòà÷à ³íôîðìàö³¿, íå íàéâäàë-
³øèé ³ì³äæ äàíî¿ ïîñëóãè.

Òàêîæ ñåðåä íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóþòü
ðîçâèòîê ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ìîæíà âèä³ëèòè
íàñòóïí³:

– íåâì³ííÿ ñòðàõîâèê³â ïîçèö³îíóâàòè ñâ³é òîâàð
íà ðèíêó;

– íåäîñêîíàë³ñòü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã;

– íåäîñòàòí³ñòü íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàí-
íÿ òà âèòîêó êîøò³â çà êîðäîí;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàõîâîãî ðèíêó;

– íèçüêèé ð³âåíü ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ.
Íåçâàæàþ÷è íà ö³ âñ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, â³ò÷èç-

íÿí³ åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ïîòåíö³àë ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêîãî ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ äóæå âåëèêèé
óíàñë³äîê íîâèçíè ö³º¿ ïîñëóãè íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó, íàö³îíàëüí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çàéìàþòüñÿ ñòðàõó-
âàííÿì æèòòÿ 10-15 ðîê³â ³ ùå íå íàãðîìàäèëè êàï³òà-
ëó ³ ðåïóòàö³¿ [3, ñ.59].

Çàõ³äí³ åêñïåðòè òàêîæ ïîçèòèâíî îö³íþþòü ïåðñ-
ïåêòèâè â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, ââàæàþòü,
ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – îäèí ç
íàéïðèâàáëèâ³øèõ â ªâðîï³, îñê³ëüêè ìàº âåëèêèé
ïîòåíö³àë ðîçâèòêó.

ßê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè äëÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ â
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî:

– ï³äâèùèòè äîáðîáóò ãðîìàäÿí ³ ïîë³ïøèòè
ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â;

– çàêîíîäàâ÷î íîðìóâàòè âèçíà÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðèçèê³â;

– ðîçâèâàòè êëàñè÷í³ âèäè äîâãîñòðîêîâîãî ³ íà-
êîïè÷óâàëüíîãî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ;

– îñâî¿òè íîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà ïîë³ï-
øèòè ÿê³ñòü ïîñëóã;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, ¿õ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïëàòî- ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü;

– ðîçâèâàòè ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ;

– ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó òà ìàð-
êåòèíãîâîãî àíàë³çó ñåãìåíò³â ðèíêó;

– ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó âäîñêîíàëåííþ
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè â ðåã³îíàõ;

– ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè
êàäð³â ñòðàõîâîãî á³çíåñó;

– âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ðîáîòè ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é íîâ³òí³ ²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿;

– ï³äâèùèòè ñòðàõîâó êóëüòóðó íàñåëåííÿ ³ éîãî
äîâ³ðó äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ñïðèÿòè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ñòðàõóâàí-
íÿ æèòòÿ ìàº íàñàìïåðåä äåðæàâà ³ ñàìå âîíà ìàº:
ïðîâåñòè çàõîäè ñòîñîâíî ïîïóëÿðèçàö³¿ ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ, ÿê³ á ï³äâèùèëè ñòóï³íü äîâ³ðè äî ³íñòèòóòó
ñòðàõóâàííÿ çàãàëîì; çàïðîâàäèòè óìîâè, ÿê³ á äîçâî-
ëèëè ñòðàõîâèêàì ïðîïîíóâàòè ïðèâàáëèâ³ ïðîãðàìè
íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ³ áóëè á äîñòóïí³ á³ëüø øè-
ðîêîìó çàãàëó, à òàêîæ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèä³ëè-
òè çíà÷íó óâàãó ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÔÀÊÒÎÐ²Â ÂÏËÈÂÓ
ÍÀ ÄÎÕÎÄÈ ÑÓÁ’ªÊÒ²Â

ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß
Äîõîä º îäí³ºþ ç íàéäàâí³øèõ êàòåãîð³é, ÿêà

â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà ³, ÷åðåç âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó.
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çîñåðåäæåíà íà îòðèìàíí³
ìàêñèìàëüíîãî äîõîäó (ïðèáóòêó), òîáòî ê³íöåâîìó
ô³íàíñîâîìó ðåçóëüòàò³. Äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â³í îäíî÷àñíî º ìåòîþ, ðåçóëüòàòîì, ñòèìóëîì
³ ÷èííèêîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêèé âïëèâàº íà
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³, åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âèíèêàº ÿê âàðò³ñíà ôîðìà
ïðîÿâó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ïîºäíàííÿ â ïðî-

öåñ³ çä³éñíåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â, ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ îòðèìàíèì ó ïåâ-
íîìó ïåð³îä³ ÷àñó äîõîäîì òà âèòðàòàìè íà ¿¿
çä³éñíåííÿ ³ äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè åôåêòèâí³ñòü
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 77].

Ð³âåíü äîõîä³â (ïðèáóòê³â) âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà
ôàêòîðàìè, ùî ìàþòü ðîçãàëóæåíó ñòðóêòóðíó êëà-
ñèô³êàö³þ ³ ïî ð³çíîìó âïëèâàþòü íà ¿õ ôîðìóâàííÿ
òà ðîçïîä³ë.

Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ùî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë äîõîä³â
(ïðèáóòê³â), íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ç ðèñóíêà 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ôàêòî-
ðàìè âïëèâó íà äîõîäè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º
ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî ôîðìóþòü-
ñÿ íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿõ. Ôàêòîðè ìàêðîñåðåäî-
âèùà íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ³
âèçíà÷àþòüñÿ â ñóêóïíîñò³ ¿õ ðåçóëüòàò³â, à ì³êðîñå-
ðåäîâèùà – âèçíà÷àþòüñÿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³é-
íîþ ñêëàäîâîþ êîæíîãî ç íèõ òà º îñîáëèâîñòÿìè ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îïòèì³çàö³ÿ âïëèâó
êîæíîãî ç ³ñíóþ÷èõ ôàêòîð³â íà äîõîäè ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
íèìè íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, îö³íèòè âíóòð³øí³ ³
çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà
ïðîöåñ ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ôàêòîð³â âïëèâó íà äîõîäè (ïðèáóòêè) ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ìàº çíà÷íèé
âïëèâ íà ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â, º ñèñòåìà ïîäàòê³â òà çáîð³â.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàâåäåí³ íà ðèñ. 1 ôàêòîðè
ìîæóòü áóòè á³ëüø çíà÷óùèìè ó çä³éñíåíí³ âïëèâó
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îäíàê
ïîäàòêè º òèì ôàêòîðîì, ÿêèì ìîæíà óïðàâëÿòè,
âïëèâàþ÷è íà ïîâåä³íêó îñòàíí³õ, ðåãóëþþ÷è ð³âåíü
¿õ äîõîä³â (ïðèáóòêîâ³ñòü). Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, âì³ííÿ øâèäêî
ðåàãóâàòè íà çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó ìîæå çíà÷íî
ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ âñ³õ ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ïîäàòêè º îñîáëèâèì ôàêòîðîì, ùî ìàº îáåðíå-
íèé âïëèâ íà äîõîäí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. ̄ õ
ä³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó çä³éñíåíí³ ðåãóëþþ÷î¿, òàê ³
ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿, àäæå ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ áþä-
æåò³â ÷åðåç ñèñòåìó ðîçïîä³ëó çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè
íàóêè, êóëüòóðè, îñâ³òè, óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ
âñ³õ ëàíîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ïîäàòêîâà äèñöèïë³íà º
âàæëèâîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî çðîñòàííÿ â äåðæàâ³ [2, ñ. 310].

Íà ñüîãîäí³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³, ÿê â ñóñï³ëüñòâ³, òàê
³ ó äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³â, âèñâ³òëþºòüñÿ äóìêà ïðî
òå, ùî â³äì³íà çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â ïðèçâåäå äî
çðîñòàííÿ äîõîäíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà
ï³äâèùåííÿ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî º îñíîâîþ ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíèöòâà òà çðîñòàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÄÅÂ²ÄÅÍÄ²Â
Çì³íè âíåñåí³ äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âèçèâàþòü

ðÿä çàïèòàíü. Cï³ðíèì ìîìåíòîì º îïîäàòêóâàííÿ
ïåíñ³é òà ïàñèâíèõ äîõîä³â. Îïîäàòêîâóþòüñÿ ñóìè
ïåíñ³é, âêëþ÷àþ÷è ñóìó ¿õ ³íäåêñàö³¿ àáî ùîì³ñÿ÷íîãî
äîâ³÷íîãî ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ, ÿêùî ¿õ ðîçì³ð ïåðå-
âèùóº òðè ðîçì³ðè ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çã³äíî
ñòàòò³ 164.2.19. Ïåðåäáà÷åíà íîðìà âñòóïàº ó ïðîòèð³÷-
÷ÿ ç³ ñòàòòåþ 167.1. Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. “Ñòàâêà ïîäàò-
êó ñòàíîâèòü 15 â³äñîòê³â áàçè îïîäàòêóâàííÿ ùîäî äî-
õîä³â, íàðàõîâàíèõ (âèïëà÷åíèõ, íàäàíèõ) (êð³ì
âèïàäê³â, âèçíà÷åíèõ ó ïóíêòàõ 167.2-167.6) ó òîìó
÷èñë³, àëå íå âèêëþ÷íî ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³íøèõ
çàîõî÷óâàëüíèõ òà êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò àáî ³íøèõ

âèïëàò ³ âèíàãîðîä, ÿê³ íàðàõîâóþòüñÿ (âèïëà÷óþòüñÿ,
íàäàþòüñÿ) ïëàòíèêó ó çâ’ÿçêó ç òðóäîâèìè â³äíîñèíà-
ìè òà çà öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè, ÿêùî áàçà
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõî-
äó íå ïåðåâèùóº äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ çâ³òíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ðîêó”. Ïåíñ³ÿ º ñîö³àëüíîþ âèïëàòîþ, à
íå äîõîäîì ³ íå ïîâèííà îïîäàòêîâóâàòèñÿ. Âðàõîâóþ-
÷è ïåíñ³éíå çàêîíîäàâñòâî îïîäàòêîâóâàòèñÿ ìîæå
ïåíñ³ÿ, ùî ïåðåâèùóº äåñÿòü ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â
âñòàíîâëåíèõ äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, òàê ÿê íàðàõóâàí-
íÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó çä³éñíþºòüñÿ íà ñóìó,
ùî íå ïåðåâèùóº äåñÿòü ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â.

Îïîäàòêóâàííþ ï³äëÿãàþòü ïàñèâí³ äîõîäè. Çã³äíî
ñòàòò³ 167.5.3. òåðì³í “ïàñèâí³ äîõîäè” îçíà÷àº òàê³ äî-
õîäè: ïðîöåíòè íà ïîòî÷íèé àáî äåïîçèòíèé áàíê³-
âñüêèé ðàõóíîê; ïðîöåíòè íà âêëàä ó êðåäèòíèõ
ñï³ëêàõ; ³íø³ ïðîöåíòè; ïðîöåíòíèé àáî äèñêîíòíèé
äîõ³ä çà ³ìåííèì îùàäíèì ñåðòèô³êàòîì; ïëàòà, ùî
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïàéîâèõ ÷ëåíñüêèõ
âíåñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè; äîõ³ä, ÿêèé âèïëà-
÷óºòüñÿ êîìïàí³ºþ, ùî óïðàâëÿº àêòèâàìè ³íñòèòóòó
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íà ðîçì³ùåí³ àêòèâè â³äïîâ³ä-
íî äî çàêîíó, âêëþ÷àþ÷è äîõ³ä, ùî âèïëà÷óºòüñÿ (íà-
ðàõîâóºòüñÿ) åì³òåíòîì ó ðåçóëüòàò³ âèêóïó (ïîãà-
øåííÿ) ö³ííèõ ïàïåð³â ³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñó-
ìîþ, îòðèìàíîþ â³ä âèêóïó, òà ñóìîþ êîøò³â àáî
âàðò³ñòþ ìàéíà, ñïëà÷åíîþ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ïðî-
äàâöþ (ó òîìó ÷èñë³ åì³òåíòó) ó çâ’ÿçêó ç ïðèäáàííÿì
òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê êîìïåíñàö³ÿ ¿õ âàðòîñò³; äîõ³ä
çà ³ïîòå÷íèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè (³ïîòå÷íèìè îá-
ë³ãàö³ÿìè òà ñåðòèô³êàòàìè) â³äïîâ³äíî äî çàêîíó;
â³äñîòêè (äèñêîíò), îòðèìàíèé âëàñíèêîì îáë³ãàö³¿ â³ä
¿õ åì³òåíòà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó; äîõ³ä çà ñåðòèô³êà-
òîì ôîíäó îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ òà äîõ³ä, îòðèìà-
íèé ïëàòíèêîì ïîäàòêó ó ðåçóëüòàò³ âèêóïó (ïîãàøåí-
íÿ) óïðàâèòåëåì ñåðòèô³êàò³â ôîíäó îïåðàö³é ç
íåðóõîì³ñòþ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó â ïðîñïåêò³
åì³ñ³¿ ñåðòèô³êàò³â; ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê, âêëþ÷à-
þ÷è ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³é ç îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øí³õ
äåðæàâíèõ ïîçèê, ó òîìó ÷èñë³ â³ä çì³íè êóðñó ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè; ðîÿëò³; äèâ³äåíäè. Ñòàâêè ïîäàòêó íà ïà-
ñèâí³ äîõîäè âñòàíîâëþþòüñÿ ó òàêèõ ðîçì³ðàõ: 20
â³äñîòê³â – äëÿ ïàñèâíèõ äîõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ íàðàõî-
âàíèõ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
ñåðòèô³êàòàõ, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ³íñòèòóòàìè ñï³ëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ ³ 5 â³äñîòê³â – äëÿ äîõîä³â ó âèãëÿä³
äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ òà êîðïîðàòèâíèõ ïðàâàõ, íàðàõî-
âàíèõ ðåçèäåíòàìè – ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ.

Âèïëàòè äèâ³äåíä³â çä³éñíþþòüñÿ âëàñíèêó êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è º îïîäàòêîâóâà-
íèé ïðèáóòîê. Åì³òåíò êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ÿêèé
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó äèâ³äåíä³â ñâî¿ì àêö³î-
íåðàì (âëàñíèêàì), íàðàõîâóº òà âíîñèòü äî áþäæåòó
àâàíñîâèé âíåñîê ³ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Àëå àâàí-
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ñîâèé âíåñîê, ïåðåäáà÷åíèé ï³äïóíêòîì íå ñïðàâ-
ëÿºòüñÿ ó ðàç³ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ô³çè÷íèì îñîáàì.

Òàêèì ÷èíîì äèâ³äåíäè âèâåäåí³ ³ç çàãàëüíî¿ ñõåìè
îïîäàòêóâàííÿ ³ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ï³ëüãîâîþ ñòàâ-
êîþ. Çðîçóì³ëî, ùî äèâ³äåíäè âèïëà÷óþòüñÿ ç ÷èñòîãî
ïðèáóòêó, àëå çàîùàäæåííÿ íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ
ãðîìàäÿí òà âíåñåííÿ êîøò³â äî ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç äîõîä³â ï³ñëÿ ñïëàòè ïî-
äàòêó. Òîìó âèíèêàº ïèòàííÿ, õòî çàö³êàâëåíèé ó
ï³ëüãîâ³é ñòàâö³.
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ÐÅ²ÍÆÈÍ²ÐÈÍÃ Á²ÇÍÅÑ –
ÏÐÎÖÅÑ²Â ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Â óìoâàõ ïoêðàùåííÿ ô³íàíñîâî – ãoñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº íåoáõ³äí³ñòü
êaðäèíàëüíèõ çì³í ó ðoáîò³ òà ïoøóê ³íñòðóìåíò³â
ïoêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâa. Ñaìå òoìó
âaæëèâ³ñòü ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ – ïðîöåñ³â, â oñíîâó
ÿêèõ ïîêëàäåíî ³äåþ ïåðåõoäó â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî
ï³äõîäó óïðaâë³ííÿ äî ïðoöåñíîãî, º äóæå âèñoêîþ ³
aêòóàëüíoþ.

Oäíèì ç åôåêòèâíèõ ï³äõoä³â äî ðåñòðóêòóðèçaö³¿
ï³äïðèºìñòâà º ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà îñíîâ³
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Oá’ºêòîì ðå³íæèí-
³ðèíãó º ïðoöåñè, à íå ï³äïðèºìñòâo. Ï³äïðèºìñòâo
ïðîâoäèòü ðå³íæèí³ðèíã íå â³ää³ëåíü âèðoáíèöòâà àáî
ïðoäàæó, à çä³éñíþº ðå³íæèí³ðèíã ðoáîòè, ÿêó âèêîíó-
þòü ëþäè â öèõ ï³äðîçä³ëàõ. Òoáòî, ðå³íæèí³ðèíã ïåðåä-
áà÷àº ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ òà ðàäèêàëüíå
ïåðåïðîåêòóâàííÿ ä³ëîâèõ ïðoöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ
ð³çêèõ, ñòðèáêoïîä³áíèõ ïîêðàùåíü ó âèð³øàëüíèõ, ñó-
÷àñíèõ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, òàêèõ, ÿê âàðò³ñòü,
ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ ³ òåìïè. Öå âèçíà÷åííÿ ì³ñòèòü ÷oòèðè
êëþ÷îâèõ ñëîâà: ôóíäàìåíòàëüíèé, ðàäèêàëüíèé,
ð³çêèé àáo ñòðèáêoïîä³áíèé òà ïðîöåñ. Çàäa÷à ðå³íæè-
í³ðèíãó – öå ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåoñìèñëåííÿ ³ ðàäè-
êàëüíå ïåðåïðoåêòóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ðîáîòè äëÿ îòðè-
ìàííÿ çì³í [1].

Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñüîãîäí³ çíà÷íîþ ì³ðoþ
îðãàí³çîâóþòü ñâoþ ä³ÿëüí³ñòü çà ïðèíöèïàìè, ÿê³
âèõîäÿòü ³ç òåîð³¿ À.Ñì³òà, õàðàêòåðíèìè äëÿ
ìàñoâîãî âèðîáíèöòâà òèïoâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèêî-
íóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³â-
íèê³â ç âèêîðèñòàííÿì ïðîñòoãî îáëàäíàííÿ. Ïðè
òðàäèö³éí³é ñòðóêòóð³ êîìïàí³¿ óâàãà ôîêóñóºòüñÿ íà
çàâäàííÿõ, ðoáîòàõ, ìoäåëÿõ, ñòðóêòóðàõ. Ñó÷àñíèé
ðèíîê ïîòðåáóº îð³ºíòàö³¿ íà oêðåì³ ãðóïè ñïîæè-
âà÷³â. Ðèíoê ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ñòàâ íàáàãàòî øèð-
øèì, à êîíêóðåíö³ÿ – àãðåñèâí³øîþ, ó÷àñíèêè ðèíêó

äoáðå ïî³íôîðìîâàí³ ùîäî àëüòåðíàòèâ ïîñòà÷àííÿ
íåîáõ³äíî¿ ¿ì ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

²íæèí³ðèíã á³çíåñó ïðoïoíóº ïåðåéòè â³ä çàñòàð³-
ëî¿ oðãàí³çàö³¿ ðoá³ò äî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-ïðoöåñàìè –
ìíîæèíè êðoê³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïî÷èíàºòüñÿ ç oäíîãî
àáî á³ëüøå âõîä³â ³ çàê³í÷óºòüñÿ ñòâoðåííÿì ïðî-
äóêö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà êë³ºíòîâ³. Ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî
á³çíåñ – ïðîöåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàïðîïîíóâàòè
êë³ºíòîâ³ òîâàð ÷è ïoñëóãó, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà éoãî çà
âàðò³ñòþ, ÿê³ñòþ ³ ñåðâ³ñoì. Ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì íåîá-
õ³äíèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ – ïðoöåñ³â òàê³:

1) ï³äïðèºèìñòâà, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ìåæ³ êðàõó
÷åðåç òå, ùî ö³íè íà òoâàðè ïoì³òíî âèù³, í³æ ó êîíêó-
ðåíò³â, òà (àáî) ÿê³ñòü òîâàð³â (ñåðâ³ñ) ïoì³òíî íèæ÷à,
í³æ ó êîíêóðåíò³â. Ó öèõ êîìïàí³é íåìàº âèáîðó:
ÿêùî âîíè íå âæèâóòü ð³øó÷èõ çàõîä³â, âîíè íåìèíó-
÷å çáàíêðóòóþòü;

2) ï³äïðèºèìñòâà, ÿê³ íà äàíèé ìoìåíò íå ïåðåáó-
âàþòü ó ñêðóòí³é ñèòóàö³¿, àëå êåð³âíèöòâo ÿêèõ ïåðåä-
áà÷àº íåìèíó÷³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ,
íàïðèêëàä, ç ïîÿâoþ íîâèõ êîíêóðåíò³â, çì³íoþ
âèìoã êë³ºíò³â, åêoíîì³÷íîãî îòo÷åííÿ òîùî;

3) ï³äïðèºèìñòâà, ÿê³ íå ìàþòü ïðoáëåì í³ çàðàç, í³
â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Öå êîìïàí³¿ – ë³äåðè, ÿê³
ïðîâàäÿòü àãðåñèâíó ïoë³òèêó ç ðoçâèòêó. Âoíè íå çà-
äîâîëüíÿþòüñÿ ïoòî÷íèì ñòàíîì ³ çà äoïîìîãîþ ðå³í-
æèí³ðèíãó áàæàþòü äîñÿãòè êðàùoãî. Ìoòèâàìè ïðî-
âåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ – ïðîöåñ³â ó òàêèõ
êîìïàí³ÿõ ìoæóòü áóòè âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é (²Ò), ñåðòèô³êàö³ÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³, óñï³øí³ ïðèêëàäè êoíêóðåíò³â, çì³íè ó
çàêîíoäàâñòâ³ [2].

Ïðoâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ – ïðoöåñ³â
(ÐÁÏ) º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîòðåáóº ÷àñó òà
êoíöåíòðàö³¿ çóñèëü âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. Ðå³íæèí³ðèíã ³
éoãî øâèäêå òà åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ âèìàãàþòü âèä³-
ëåííÿ ñïåö³àëüíîãî áþäæåòó, áåç ÿêoãî ïî÷àòîê ³
ïðoâåäåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîá³ò íåìîæëèâ³.

Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº ÷îòèðè
åòàïè ðåàë³çàö³¿:

• ï³äãoòîâ÷èé;
• ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ;
• ïåðåïðoåêòóâàííÿ ïðîöåñ³â;
• ïåðåäà÷à êåð³âíèì êîì³òåòoì ³ ðå³íæèí³ðèíãî-

âîþ êîìàíäoþ ïîâíîâàæåíü ãðóï³ ç ðåàë³çàö³¿
ïðoåêòó, òîáòî âèùèì ìåíåäæåðàì îðãàí³çàö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ –
ïðoöåñ³â íåìîæëèâà áåç âèêoðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³, ç oäíîãî áîêó,
ïðèñêoðþþòü çâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â á³çíåñ-ïðîöåñ³â, à, ç
äðóãoãî áîêó, ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü â
õoä³ âèêîíàííÿ á³çíåñ – ïðîöåñ³â [3].

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é –
ñïðèÿòè ìåíåäæìåíòó, ðåàãóâàòè íà äèíàì³êó ðèíêó,
ñòâoðþâàòè, ï³äòðèìóâàòè òà ïîãëèáëþâàòè êîíêó-
ðåíòíó ïåðåâàãó.
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Á³çíåñ – ïðoöåñ – öå ïoñë³äîâí³ñòü ðîá³ò, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âèð³øåííÿ îäíîãî ³ç çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà,
íàïðèêëàä, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íåïîñòà÷àííÿ, ïëàíó-
âàííÿ. Äëÿ ìîäåëþâàííÿ ð³çíèõ á³çíåñ – ïðoöåñ³â â
îðãàí³çàö³ÿõ âèêoðèñòîâóºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíå ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³ç á³çíåñ – ïðîöåñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè é
óñóíóòè “âóçüê³ ì³ñöÿ” â ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîêàõ
ï³äïðèºìñòâà: óñóíåííÿ ðèçèêó íåïîâíî¿, íåòî÷íî¿
³íôîðìàö³¿, äóáëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿. Àëå, êð³ì öèõ
ðèçèê³â, ³ñíóþòü ³ ³íø³ ôàêòîðè, ùî çàãðîæóþòü íîð-
ìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó
ò³ëüêè îäí³º¿ îïòèì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íåäî-
ñòàòíüî: íåîáõ³äíèé êîìïëåêñíèé ³ óí³âåðñàëüíèé
ï³äõ³ä äî êåðóâàííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-
ïðîöåñ³â º àáñîëþòíî äîö³ëüíèì îðãàí³çàö³éíî – ïå-
ðåòâîðþþ÷èì çàõîäîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèæèâàííÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â åêñòðåìàëüíèõ, êðèçîâèõ
ñèòóàö³ÿõ òà ïðèñêîðþº ¿õ ðåàêö³¿ íà çì³íè ó á³çíåñ –
ñåðåäîâèù³.
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Ðîçâèòîê íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçøè-
ðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â, ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ð³çêå çìåíøåííÿ äåðæàâ-
íîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ðîç-
ïîä³ë ìàòåð³àëüíèõ áëàã äîêîð³ííî çì³íèëè ÿê óìîâè
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, òàê ³
âèäè ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóþòü ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì. [1, ñ.15]

Íèí³ ñòðàõóâàííÿ – ÷è íå ºäèíà ãàëóçü åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, ÿêà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìàº ñòàá³ëüíèé
ùîð³÷íèé ïðèð³ñò îáñÿã³â íàäàíèõ ïîñëóã. Âîäíî÷àñ,
íåçâàæàþ÷è íà íîì³íàëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõî-
âîãî ðèíêó, öÿ ãàëóçü çàáåçïå÷óº ñüîãîäí³ ïåðåðîç-
ïîä³ë íåçíà÷íî¿ ÷àñòèíè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó. Óêðà¿íñüê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ùå íå çàêóìóëþ-
âàëè çíà÷í³ ðîçì³ðè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, òîìó ¿õ
÷àñòêà ó ÂÂÏ º íåçíà÷íîþ.[2, ñ. 8-10]

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, çðîçóì³ëî ÷îìó ïðîáëå-
ìàòèö³ ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî ö³ëèé
ðÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, çîêðåìà ïðàö³ Îñàäöÿ Ñ.Ñ.,
Áàçèëåâè÷à Â.Ä., Íàâðîöüêîãî Ñ.À. Íàóêîâ³ íàïðàöþ-
âàííÿ ïåðåë³÷åíèõ, òà áåçë³÷³ ³íøèõ â÷åíèõ, â ÿêèõ äîñ-
ë³äæåíî îêðåì³ àñïåêòè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèñâÿ-
÷åí³ íàñàìïåðåä ÿê òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàííþ
çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, óòî÷íåííþ
åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ “ñòðàõóâàííÿ”, òàê ³
âäîñêîíàëåííþ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ùî âðåãóëüîâóº
ñòðàõîâ³ â³äíîñèíè òà ï³äâèùåííþ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é òà âäîñêîíàëåííþ îïîäàò-
êóâàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ðàçîì ç òèì ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó
â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ ïîçèòèâíèõ çì³í â ìàêðîåêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ (çðîñòàííÿ äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ òà ïîñèëåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ òà íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ).

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é
åêîíîì³ö³, ÿêå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ
ðîê³â, ñòðàõîâèé ðèíîê â íàø³é êðà¿í³ ùå ìîëîäèé ³
ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. Àëå óæå íèí³ ñòðàõó-
âàííÿ ñòàº âàæëèâ³øèì ñåãìåíòîì ðèíêîâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñàìå ñòðàõóâàííÿ â çìîç³ çàáåçïå÷è-
òè íå ò³ëüêè áåçïåêó, ñòàá³ëüí³ñòü, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ â
ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåç ìåõàí³çì ñòðàõîâîãî çàõèñòó, àëå â
ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ñòàòè ñåðéîçíèì ìåõàí³çìîì ïåðå-
ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ÷åðåç ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é – îäíèì ³ç ôàê-
òîð³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïðîòå, ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ñòðè-
ìóº íåãàòèâíèé âïëèâ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â:

• â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÿê
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã,

• íåóçãîäæåí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ³ ñòðàõîâîãî
çàêîíîäàâñòâà;

• íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;
• íåñòàá³ëüí³ñòü óìîâ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

îêðåìèõ ñóá’ºêò³â;
• ñëàáê³ñòü ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî

ðèíêó [1-3].
Ïåðåë³÷åí³ ïðîáëåìè îáóìîâëþþòüñÿ íå-

îáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ ó ïîºäíàíí³ ç çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè,
ÿêà á ïåðåäáà÷àëà óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
çàêîíîäàâ÷î¿ òà óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, äëÿ
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ ìåõàí³-
çìó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó, çîêðåìà: ñòðàõóâàííÿ ìàéíà, ñòðàõóâàí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â,
à òàêîæ ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ,
ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³.
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Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, â³ò÷èçíÿíèì ñòðàõîâèì
êîìïàí³ÿì ïîòð³áíî ñóòòºâî ðîçøèðèòè ñïåêòð ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã, à íàóêîâöÿì íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàí-
íÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïåâíèìè êîíêóðåíò-
íèìè ïåðåâàãàìè, ùî äîçâîëèòü ¿ì çàâîþâàòè ñâ³òî-
âèé ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã.
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Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ì³æíàðîäíà
åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ó âñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêîãî
æèòòÿ. ªâðîïåéñüêèé âèá³ð íàøî¿ äåðæàâè â³äêðèâàº
íîâ³ ïåðñïåêòèâè ñï³âðîá³òíèöòâà ç ðîçâèíåíèìè êðà¿-
íàìè êîíòèíåíòó, íàäàº ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç º íàéá³ëü-
øèì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèì òà åêîíîì³÷íèì óòâîðåí-
íÿì íà ºâðàç³éñüêîìó ïðîñòîð³. Â³í îá’ºäíóº êðà¿íè ç
âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó, ç âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî¿
ï³äòðèìêè. Çâè÷àéíî æ, ÷ëåíñòâî ó òàêîìó ñîþç³ ³ ïðå-
ñòèæíå, ³ âèã³äíå ç òî÷êè çîðó ð³âíÿ æèòòÿ é ³ñíóâàííÿ
êðà¿íè. Âñ³ ö³ ôàêòîðè, à òàêîæ áàæàííÿ æèòè íà ð³âí³
êðà¿í ªÑ, ïðèâàáëþþòü äî ªâðîñîþçó íîâèõ êàíäè-
äàò³â, ñåðåä ÿêèõ àêòèâíó ïîçèö³þ çàéìàº Óêðà¿íà.

Ïðîáëåìè âñòóïó äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ áóëî àêòóàë³-
çîâàíî â ñåðåäèí³ 2000-õ ðîê³â, êîëè Óêðà¿íà âèçíà÷è-
ëàñÿ ç îñíîâíèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó ùîäî ºâðî³í-
òåãðàö³¿. ×ëåíñòâî ó ÑÎÒ áóëî îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ
äëÿ áóäü ÿêî¿ êðà¿íè, ùî ïðàãíå ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òî-
âå ãîñïîäàðñòâî, òîìó ùî ëåâîâà ÷àñòêà äâîñòîðîí-
íüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè â³äáóâàºòüñÿ íà
òîðãîâåëüíî – åêîíîì³÷íîìó ð³âí³. ² ñàìå ó âñåñâ³òí³é
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ôîðìóþòüñÿ ïðàâèëà òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ïîäàòêîâî¿ ìèòíî¿
ïîë³òèêè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. ×ëåíñòâî â ÑÎÒ º áà-
çîâèì êðèòåð³ºì â³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà

ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ íàøà äåðæàâà íàáóëà
16 òðàâíÿ 2008 ðîêó.

ÑÎÒ ñüîãîäí³ – öå 159 êðà¿íè ñâ³òó, ïîíàä 95 %
îáñÿãó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ïîíàä 90 % ñâ³òîâîãî ÂÂÏ ³
ïîíàä 85 % íàñåëåííÿ ñâ³òó.

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ îñíîâíèì ïð³î-
ðèòåòíèì çàâäàííÿì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðøîãî ³íòåãðà-
ö³éíîãî åòàïó – º ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Ó ÷åðâí³ 2010 ðîêó Óãîäó ïðî â³ëüíó
òîðã³âëþ ç ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³
(Íîðâåã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ²ñëàíä³ÿ òà Ë³õòåíøòåéí), ÿêà
íàáðàëà ÷èííîñò³ ç 1 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó

Ïîë³òè÷íó ÷àñòèíó Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªâðî-
ïåéñüêèì Ñîþçîì Óêðà¿íè áóëî ï³äïèñàíî 21 áåðåç-
íÿ 2014 ðîêó. Åêîíîì³÷íó ÷àñòèíó ö³º¿ óãîäè áóëî
ï³äïèñàíî 27 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ â³äáóâàþòüñÿ â
ðàìêàõ “Ñõ³äíîãî ïðòíåðñòâà”, ÿêå ðîçðàõîâàíî íà
ø³ñòü êðà¿í – Óêðà¿íó, Ãðóç³þ, Àðìåí³þ, Àçåðáàéä-
æàí, Ìîëäîâó è Á³ëîðóñ³þ.

Äëÿ ðîáîòè â ðàìêàõ “Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà” ñòâî-
ðåíî ÷îòèðè ïëàòôîðìè: ïåðøà – â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
è ïðàâà, äðóãà – åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ è ðåãóëÿòîðíà
ñôåðà, òðåòÿ – ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì åíåðãåòè÷íî¿
áåçïåêè é ÷åòâåðòà – öå êîíòàêòè ì³æ ëþäüìè. ×èíîâ-
íèêè ïîÿñíþþòü, ùî ö³ ÷îòèðè ïëàòôîðìè áóäóòü
ñòðóêòóðîþ äëÿ ñï³âïðàö³ íà áàãàòîñòîðîííüîìó
ð³âí³ “Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà”, ñàì³òè ÿêîãî áóäóòü
ïðîâîäèòèñÿ îäèí ðàç íà äâà ðîêè, à ì³í³ñòðè çàêîð-
äîííèõ ñïðàâ çóñòð³÷àòèìóòüñÿ ùîð³÷íî.

²äåÿ “Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà” çàêëþ÷àºòüñÿ ó òîìó,
ùîá ðåôîðìè â êðà¿íàõ-ó÷àñíèöÿõ ïàðòíåðñòâà ïðèâåëè
¿õ áëèæ÷å äî ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³. Öå ìîæëèâ³ñòü íà áàãà-
òîñòîðîíí³é îñíîâ³ ïîÿñíèòè, ùî òàêå ªâðîïà. Çã³äíî ö³º¿
óãîäè îáãîâîðþºòüñÿ ç Óêðà¿íîþ äîãîâ³ð ïðî àñîö³àö³þ,
ÿêèé ïðèâåäå ç áîêó Óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè äî îáîâ’ÿçê³â
ùîäî âèêîíàííÿ ðÿäó ì³ð â ðåãóëÿòîðí³é ñôåð³.

Ðàçîì ç òèì, öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ïàðòíåðñòâà
áóäóòü äâîñòîðîíí³ êîíòàêòè. Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì
öèõ êîíòðàêò³â ñòàíóòü äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ
ñòàíäàðò³â â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é ñôåðàõ ³ ïåðñ-
ïåêòèâà ë³áåðàë³çàö³¿ â³çîâîãî ðåæèìó. ×åòâåðòèé åëå-
ìåíò äëÿ äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ ëåæèòü â ñôåð³
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè.

27 êâ³òíÿ 2015 ðîêó ó Êèºâ³ áóâ ïðîâåäåíèé ñàì³ò
“Óêðà¿íà – ªÑ”, íà ÿêîìó ðîçãëÿäàëèñÿ ö³ ïèòàííÿ.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ìîæëèâà ëèøå ïðè äîñÿãíåíí³ â³äïîâ³äíîãî
ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíè-
êîì ÿêîãî â êðà¿íàõ ºâðîñîþçó º ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Óêðà¿íè, äëÿ áåçïðîá-
ëåìíîãî âñòóïó äî ªÑ íåîáõ³äíî äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ
ÂÂÏ â ìåæàõ 8-10 òèñ. äîë. íà äóøó íàñåëåííÿ. ßêùî ó
öåíòðàëüíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè öåé ïîêàçíèê ñòàíî-
âèòü 5,5 òèñ. äîë. íà ð³ê, òî â îêðåìèõ ðåã³îíàõ
(Â³ííèöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õìåëüíèöüêà îáëàñò³) â³í
ëåäâå ïåðåâèùóº 3 òèñ. äîë. íà äóøó íàñåëåííÿ.
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Íà ïðîöåñè âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè äî ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â âïëèâàþòü êîíêðåòí³ çîâí³ø-
íüî- òà âíóòð³øíüî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè. Âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº òàêèé ôàêòîð ÿê ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îð³ºíòîâàíà íà ñó÷àñí³
òåõí³êî-åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè. Íå-
ãàòèâíèìè ÷èííèêàìè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè º:

– âåëèêà ïèòîìà âàãà ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòà-
ð³ëî¿ òåõí³êè (70–80%).

– íåçáàëàíñîâàí³ñòü ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîñò³ ìàéæå
íà 90 % ôîðìóþòü âàæê³ ãàëóç³;

– ïèòîìà âàãà âèðîáíèöòâà ïðåäìåò³â ñïîæè-
âàííÿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 30%, òîä³ ÿê ó ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ – 50–60%.

Íà äàíîìó åòàï³ â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó,
â³éñüêîâèõ ä³é ³ íàÿâíîñò³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àºòüñÿ çóïè-
íèòè ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè ³ ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, äî-
ñÿãòè ô³íàíñîâî¿ ìàêðîñòàá³ë³çàö³¿, çáåðåãòè
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ñòâîðèòè êîìïëåêñ
óìîâ äëÿ âèõîäó åêîíîì³êè ç êðèçîâîãî ñòàíó.

Ïð³îðèòåòíèì íà äàíîìó åòàï³ º ðåôîðìóâàííÿ
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè ³ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâî-
ãî òèñêó íà âèðîáíèêà. Ïåðåäáà÷àþòüñÿ çì³íè ó ä³þ-
÷îìó Ïîäàòêîâîìó Êîäåêñ³ ( çìåíøåííÿ ïîäàòê³â ç 22
äî 11), àëå íå ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìàëî-
ãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêèé ñêëàäàº íåâåëèêó ÷àñò-
êó ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ (7–8%). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ó çàðóá³æ-
íèõ êðà¿íàõ ñåðåäíÿ ÷àñòêà ïåðåâèùóº 65–75%.

Äîö³ëüíèì º êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ ïîäàëàííÿ
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äåðæàâè, ÿêà çà ð³çíèìè îö³íêàìè

â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñèñò³â – åêîíîì³ñò³â ñêëàäàº 40–60
% ÂÂÏ (êðèçîâèì ÿâèùåì ââàæàºòüñÿ 30 % ÂÂÏ). Õà-
ðàêòåðíèìè ðèñàìè ìàº ñòàòè íàðîùóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
ïðîäóêö³¿.

Êð³ì òîãî, ïîñèëþºòüñÿ ïðîöåäóðà âèêîíàííÿ
êðà¿íàìè íîðì â³äïîâ³äíîñò³ ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàð-
òàì, çã³äíî ÿêèõ: ð³âåíü ³íôëÿö³¿ íå ïîâèíåí ïåðåâè-
ùóâàòè 2–2,5%;áîðã êðà¿íè – íå á³ëüøå 60% ÂÂÏ; ð³ñò
ÂÂÏ – íå ìåíøå 2,5–3,0%.

Äëÿ óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ Óêðà¿íè íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè íåîáõ³äíå ñóòòºâå êîðèãóâàííÿ çîâí³øíü-
îòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè çà òàêèìè ñòðàòåã³÷íèìè
íàïðÿìêàìè:

– ðîçâèâàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè â
ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ÿêà á îðãàí³-
÷íî ïîºäíóâàëàñÿ ç âèã³äíèìè äëÿ Óêðà¿íè íà-
ïðÿìêàìè ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é â åêî-
íîì³ö³;

– íàðîùóâàòè çóñèëëÿ â íàéïåðñïåêòèâí³øèõ
ñåêòîðàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè (åëåêòðîí³êà,
åíåðãåòèêà, ìàòåð³àëè ³ç çàçäàëåã³äü çàäàíèìè
âëàñòèâîñòÿìè, á³îòåõíîëîã³¿; íàóêîâî-
òåõí³÷í³, ³íæèí³ðèíãîâ³, êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëó-
ãè, ì³æíàðîäíèé òóðèçì ³ ò.ä.);

– ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òðàíñíàö³-
îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, îñâîþâàòè ñòðàòåã³¿ ãëî-
áàëüíîãî ìàðêåòèíãó, òåõíîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ âå-
ëèêèõ ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàí³ñòü åêñïîðòó é
³ìïîðòó, òîðãîâåëüíèõ ³ ïîòî÷íèõ ïëàò³æíèõ
áàëàíñ³â Óêðà¿íè.



ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

ÓÄÊ 004.738.5:304

Áîíäàð Ð.
Íàóê. êåð³âíèê: Ñêèáà Ò. Â., ê. å. í.
ì. Æèòîìèð

NETWORKING ßÊ ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÎÐ
ÓÑÏ²ÕÓ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ñîö³àëüíî¿ ³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèêîðèñòàííÿ çíàíü ç ïîøóêó
ïîòåíö³éíî ïðèâàáëèâèõ âàð³àíò³â ïàðòíåð³â, ðîáîòî-
äàâö³â, ñï³âðîá³òíèê³â òà ³íâåñòîð³â. Ï³ä ÷àñ íàëàãîä-
æåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â âñå á³ëüøó ðîëü â³ä³ãðàþòü
îñîáèñò³ çâ’ÿçêè ³ çíàéîìñòâà. Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ï³äòâåðäæóº åôåêòèâí³ñòü ïîøóêó ðîáîòè ÷å-
ðåç ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ äðóæí³ìè, ñ³ìåéíèìè
àáî ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè. Ïðîòå, çàñòîñîâóâàí-
íÿ òàêèõ çíàíü ìîæëèâå ò³ëüêè ïðè ìîæëèâîñò³ ¿õ
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ íåòâîðê³íãó º êîíöåïö³ÿ
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ãîðèçîíòàëüí³
çâ’ÿçêè ì³æ ëþäüìè, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ³ íîðìè, ùî
âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ äîáðîáóò ð³çíèõ
ñï³ëüíîò. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë öå ïðîäóêò îðãàí³çîâàíî¿
âçàºìîä³¿, ùî ìàº íå ³íäèâ³äóàëüíó, à ñóñï³ëüíó ïðèðî-
äó, ùî âëàñòèâèé ëþäñüêèì ñòîñóíêàì. ßê åëåìåíò
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèé êàï³-
òàë º ñóñï³ëüíèì áëàãîì. Â ñâîþ ÷åðãó íåòâîðê³íã,
ÿâëÿº ñîáîþ òàêó ôîðìó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÿê
ñòðóêòóðíèé êàï³òàë ìåðåæ³, àñîö³àö³¿, ³íñòèòóòè, ïðà-
âèëà ³ ðåãëàìåíòè, ùî ðåãóëþþòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â øèðîêîìó ñåíñ³ ñëîâà íåòâîðê³íã – öå ñó÷àñíèé
íàïðÿì ìåíåäæìåíòó, îñâîþâàíèé â â³ò÷èçíÿíîìó
ä³ëîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Çàòðåáóâàí³ñòü öüîãî ÿâèùà
íàñò³ëüêè æ âèñîêà, ñê³ëüêè ìàëî âèâ÷åíà. Íåòâîðê³íã
öå ³íñòðóìåíò, îð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëü-
òàò³â ÷åðåç ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè àáî â³äíîñèíè
“ïðîäàâåöü-ïîêóïåöü”. Öå âì³ííÿ çíàõîäèòè ³ âñòà-
íîâëþâàòè êîíòàêòè ç ïîòð³áíèìè ëþäüìè, âèáóäîâó-
þ÷è ïðè öüîìó ìåðåæó êîíòàêò³â òàê, ùîá âîíà ïðà-
öþâàëà íà ³ì³äæ ä³ëîâî¿ ëþäèíè. Íåòâîðê³íã öå
ô³ëîñîô³ÿ ³ ìèñòåöòâî ïåðåòâîðþâàòè “ïðîñòå ðóêîñ-
òèñêàííÿ” â ïîâíîö³ííèé ³ äîâãîñòðîêîâèé ä³ëîâèé
êîíòàêò, ÿêèé ïðèíîñèòü êîðèñòü.

Äàíå ïîíÿòòÿ âêëþ÷àº â ñåáå ïîáóäîâó òà ðîçâè-
òîê ïåðñîíàëüíî¿ ìåðåæ³ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â, êîðèñíèõ
çâ’ÿçê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ëîâî¿
ëþäèíè áóäü-òî ïðîñóâàííÿ â êàð’ºð³, ï³äâèùåííÿ
ïðîäàæ³â, ïîøóê ³íâåñòîð³â ³ ïàðòíåð³â, ïîøóê ä³ëî-
âèõ ïðîïîçèö³é, ðîáîòè òîùî.

Çàãàëüíîâèçíàíèì º òîé ôàêò, ùî êîìóí³êàö³ÿ â
á³çíåñ³ ãðàº îäíó ç êëþ÷îâèõ ðîëåé. Ñóòü êîìóí³êàö³¿

îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿, óêëà-
äàííÿ óãîäè. Åôåêòèâí³ êîìóí³êàö³¿ â ñôåð³ á³çíåñó
ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ òîé óí³êàëüíèé ³ ë³êâ³äíèé êàï³-
òàë, ÿêèé äîçâîëÿº êîìïàí³¿ äîñÿãòè óñï³õó, ñïðèÿº
çì³öíåííþ ¿¿ ðåïóòàö³¿ òà ³ì³äæó íà ðèíêó [1, ñ. 8].

ßê â³äîìî, á³çíåñ öå ëþäè, ÿê³ íèì êåðóþòü. Òàêèì
÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ñòàº íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèù³. Â ö³ëîìó íåòâîðê³íã ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèé ³ ÿê
ñóêóïí³ñòü ä³ëîâèõ íàâè÷îê ëþäèíè ùîäî âñòàíîâëåí-
íÿ çíà÷óùèõ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â, ³ ÿê àëãîðèòì àáî
òåõíîëîã³ÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â, ³ ÿê àêòó-
àëüíå ñîö³àëüíå ÿâèùå â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Òàêîæ
öå îäèí ç³ ñïîñîá³â ïîáóäîâè åôåêòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ
ëþäüìè ç³ ñõîæèìè ³íòåðåñàìè òà ö³ëÿìè. Â³í ïåðåäáà-
÷àº àêòèâíå çíàéîìñòâî ç ëþäüìè òà ñòâîðåííÿ ïîñ-
ò³éíî çðîñòàþ÷îãî ñïèñêó çâ’ÿçê³â.

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé/³íòåðåñ³â ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ âèäè
íåòâîðê³íãó ìîæóòü áóòè íàéð³çíîìàí³òí³øèìè: îñî-
áèñòèé íåòâîðê³íã äëÿ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³; ä³ëîâèé
íåòâîðê³íã ÿê ìàðêåòèíãîâèé ìåòîä, ÿêèé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ä³ëîâèõ ìîæëèâîñòåé ïî ìåðå-
æàõ, îá’ºäíóþ÷è îäíîäóìö³â; íåòâîðê³íã â ãàëóç³ äîñ-
ë³äæåíü/çíàíü òîùî.

Ñüîãîäí³ íåòâîðê³íã âæå ðîçä³ëèâñÿ íà äâ³ òå÷³¿:
“ïîçèòèâíèé” ³ “íåãàòèâíèé”. Ïîçèòèâíèé íåòâîðê³íã
ïîëÿãàº â òîìó, ùî, íàëàãîäæóþ÷è çâ’ÿçêè, ëþäèíà â
ïåðøó ÷åðãó äóìàº ïðî òå, ÷èì âîíà ìîæåòå áóòè
êîðèñíîþ ³íø³é ëþäèí³. Íåãàòèâíèé íåòâîðê³íã, íà-
âïàêè, ïåðåäáà÷àº, ùî íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â âåäåòüñÿ
ç ìåòîþ çðîçóì³òè, ÷èì ³íøà ëþäèíà ìîæå áóòè êî-
ðèñíà Âàì, ÿê âîíà ìîæå ñòàòè â íàãîä³, â ÿêèõ ö³ëÿõ ¿¿
ìîæíà âèêîðèñòàòè [3, ñ. 56].

Ïðè÷èíà ïîÿâè íåòâîðê³ãíó î÷åâèäíà: ³ñíóþòü
ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ, ùî âèìàãàþòü ð³øåíü, ÿê³ ñòàëè
íàñò³ëüêè ñêëàäíèìè, ùî á³ëüø³ñòü êîìïàí³é íå ìî-
æóòü ïîêëàäàòèñÿ ëèøå íà âëàñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ãåí³¿â,
ÿêèìè á áëèñêó÷èìè ôàõ³âöÿìè íå áóëè ö³ ëþäè.

Îäí³ºþ ç åôåêòèâíèõ òåõí³ê íåòâîðê³íãó ââàæàºòü-
ñÿ ïîáóäîâà ïîòð³áíèõ â³äíîñèí ç ïîòð³áíèìè ëþäüìè
çà äîïîìîãîþ â³äâ³äóâàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿
ê³ëüêîñò³ çàõîä³â, äå çáèðàþòüñÿ êîðèñí³ ëþäè. Öþ òåõ-
í³êó ùå íàçèâàþòü “êîëåêö³îíóâàííÿ â³çèòîê”. Ïðè
ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ òåõí³êè ñòâîðþºòüñÿ êîìàíäà, ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ íåîáõ³äíèé àâòîðèòåò.

Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî â ñòðóêòóð³ ñàìî¿ ìåðåæ³ ³ñíó-
þòü âåëèê³ çíàííÿ ³, ñòâîðþþ÷è íàëåæí³ óìîâè äëÿ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà ä³ÿëüíîñò³ íà ¿õ îñíîâ³, ìè ìîæå-
ìî çíàõîäèòè àáñîëþòíî íîâ³ ð³øåííÿ. Çàëåæíî â³ä
öüîãî âèä³ëÿþòü ñ³ì ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â íåòâîðê³íãó:

1. ²í³ö³þâàííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â. Íå âàðòî ÷åêàòè
íîâèõ çíàéîìñòâ. Ïîòð³áíî ðîáèòè ïåðøèé êðîê
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ñàìîñò³éíî. Ñòàòèñòèêà ïîêàçóº, ùî ñàìå äàëåê³ çíà-
éîìñòâà ïðèíîñÿòü íàéö³êàâ³ø³ ïðîïîçèö³¿, íàïðèê-
ëàä ïðè ïîøóêó ðîáîòè. ²ñíóþòü ð³çí³ ³íñòðóìåíòè
äëÿ çíàéîìñòâ ³íòåðíåò, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, îñîáèñò³
çóñòð³÷³, ä³ëîâ³ çàõîäè òà êîíôåðåíö³¿, òåëåôîí òà
å-mail, âå÷³ðêè òà êëóáè çà ³íòåðåñàìè. Ïîòð³áí³ ëþäè
çàâæäè çíàéäóòüñÿ äåñü ïîðó÷.

2. Ãîòîâí³ñòü äî çíàéîìñòâà. Âîíî ìîæå â³äáóòèñÿ
â íàéíåñïîä³âàí³øèé ìîìåíò. Òîìó íåîáõ³äíî çàâæäè
áðàòè ç ñîáîþ â³çèòêè. Òàêîæ íåîáõ³äíî íàãàäàòè ïðî
ñåáå çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííèõ ëèñò³â.

3. Âçàºìíèé ³íòåðåñ, àáî “×èì ÿ ìîæó áóòè êîðèñ-
íèé?”. ×èì á³ëüøå ä³ëîâà ëþäèíà äóìàº ïðî ³íòåðåñè
îòî÷óþ÷èõ ³ ¿õ ïîòðåáè, íàìàãàºòüñÿ äîïîìîãòè ¿ì
(áåçêîðèñëèâî) ³ áóòè êîðèñíèì, òèì á³ëüøå âîíè ãî-
òîâ³ çàïðîïîíóâàòè ùîñü ö³êàâå éîìó. Ñàìå öåé
ïðèíöèï ïðèâîäèòü â ðóõ âåñü ìåõàí³çì íåòâîðê³íãó.

4. Ç’ºäíàííÿ ëàíîê ó ëàíöþç³, ùî ïîëÿãàº â çíàé-
îìñòâ³ ëþäåé îäèí ç îäíèì: ïàðòíåð³â ç ïàðòíåðàìè,
äðóç³â ç äðóçÿìè, âîíè òåæ ìîæóòü áóòè âçàºìíî
ö³êàâ³ ³ êîðèñí³. Íåîáõ³äíî âì³òè ïðàâèëüíî ïðåäñòà-
âèòè ëþäåé îäèí îäíîìó. Óñï³õ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
íåòâîðê³íã ïî÷èíàº òðàíñëþâàòè òó ³íôîðìàö³þ, ÿêó
â íüîãî çàïóñêàþòü: ëþäè çíàþòü ïðî îá’ºêò íåòâîðê-
³íãó ³ ïî÷èíàþòü ãîâîðèòè ïðî íüîãî, âíàñë³äîê öüîãî
ñïðàöüîâóº ïðèíöèï “ñàðàôàííîãî” ðàä³î, çâ’ÿçêè
ïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè ³ ïðèíîñèòè ³äå¿.

5. Ëèøå ïîçèòèâíà ³íôîðìàö³ÿ. Íåîáõ³äíî ïàì’ÿ-
òàòè ïðî åòè÷íîìó çàáîðîíó íà ïîøèðåííÿ áóäü-ÿêî¿
íåãàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿: âîíà çãóáíà äëÿ ä³ëîâî¿ ðåïó-
òàö³¿. Ïîçèòèâí³ åìîö³¿ òà âðàæåííÿ äóæå âàæëèâ³ ïðè
ï³äòðèìö³ ä³ëîâèõ çíàéîìñòâ: âîíè ¿õ ïðèòÿãóþòü.

6. Âàæëèâ³ñòü áóäü-ÿêèõ êîíòàêò³â. Íå âàðòî ä³ëèòè
ëþäåé íà ïîòð³áíèõ ³ íåïîòð³áíèõ. Íåâ³äîìî, êèì çàâ-
òðà ñòàíå ëþäèíà, ÿêîþ ñüîãîäí³ çíåõòóâàëè. Íåàêòó-
àëüíèé êîíòàêò äëÿ îäíîãî ìîæå áóòè äóæå âàæëèâèé
äëÿ ³íøîãî.

7. Ï³äòðèìêà êîíòàêò³â. Íàä çâ’ÿçêàìè ïîòð³áíî
ïðàöþâàòè: ï³äòðèìóâàòè, çàêð³ïëþâàòè ³ ðîçâèâàòè.
Â îñíîâ³ ïðàâèëüíîãî íåòâîðê³íãó ëåæèòü ïðèíöèï:
çàâ’ÿçóþ÷è çíàéîìñòâî, íàñàìïåðåä ñë³ä äóìàòè íå
ïðî òå, ÷èì öÿ ëþäèíà ìîæå áóòè êîðèñíîþ, à ïðî òå,
÷èì ìîæíà áóòè êîðèñíèì ¿é.

Çà äàíèìè äîñë³äæåíü, 26% ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü
îñîáèñò³ çíàéîìñòâà ³ çâ’ÿçêè â ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ ïð³î-
ðèòåòíî âàæëèâèìè äëÿ óñï³øíî¿ êàð’ºðè. Áëèçüêî 62%
ïåðåêîíàí³, ùî çâ’ÿçêè õîðîøà äîïîìîãà, õî÷ ³ íå íà-
ñò³ëüêè âàæëèâ³ äëÿ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ. Íåçâàæàþ-
÷è íà ö³ äàí³, ïðàãíåííÿ äî âèâ÷åííÿ ³ âò³ëåííÿ íà ïðàê-
òèö³ íåòâîðê³íãó â êðà¿í³ ïîêè íåâåëèêà [2].

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íåòâîðê³íã íàáàãàòî øèðøå
á³çíåñ-â³äíîñèí. ßê ñïîñ³á æèòòÿ â³í ïðèéíÿòíèé äëÿ
ëþäåé ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàí³â ³ ãðóï. Öå íàóêà âì³ííÿ
äðóæèòè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé íà ð³âíèõ. Äëÿ
êîæíî¿ ëþäèíè íåòâîðê³íã áóäå òðàíñôîðìóâàòèñÿ
çàëåæíî â³ä ÿêîñòåé õàðàêòåðó ³ ìîðàëüíèõ óñòàíîâîê

ñàìî¿ ëþäèíè. Ðîäè÷³, îäíîêëàñíèêè, ñóñ³äè, çíàéîì³,
êîëåãè öå âñå æèâ³ ñêëàäîâ³ ìåðåæ³ íåòâîðê³íãó, ùî
âèìàãàº ïîñò³éíî¿ ³ îñîáëèâî¿ óâàãè.
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Óêðà¿íö³ â³ðÿòü, ùî Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç
ªÑ ñòàíå ïåðåõ³äíèì åòàïîì ùîäî ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ
ÿêîñò³ æèòòÿ òà íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì òà
ãàðàíò³é.

Ñàìå òîìó îñîáëèâî âàæëèâèì â òàêèõ óìîâàõ º
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ íîðìàòèâ³â, òîáòî ì³í³ìàëü-
íèõ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, à ñàìå: ïðîæèòêîâèé òà íåî-
ïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, äîïîìîãè, ïåíñ³¿ çà â³êîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, íîì³íàëüíèõ ãðîøîâèõ äîõîä³â òà çàðîá³òíî¿
ïëàòè íà îäíó ïðàöåçäàòíó îñîáó [2].

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì º ãëèáîêà äèñ-
ïðîïîðö³ÿ ì³æ âàðò³ñòþ æèòòÿ ³ ôàêòè÷íîþ ö³íîþ
ïðàö³. Íàÿâí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè çóìîâëåíà òèì, ùî â
Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè
ïðàö³, ÿêå íå çàâåðøåíå é äîñ³, à íåâèð³øåí³ñòü ö³º¿
ïðîáëåìè ïåðåøêîäæàº íå ëèøå âñòàíîâëåííþ ÷³òêî-
ãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ òà ïðîäóê-
òèâí³ñòþ ïðàö³, àëå é ðåôîðìóâàííþ ñèñòåì ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òîùî [1].

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî
ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ º ³íñòèòóò ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ÿêèé íå âèêîíóº ïîêëàäåíî¿ íà íüîãî ôóíêö³¿.
Òàê, ÿêùî íà ïî÷àòêó ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó çàêîíîäàâ-
÷à çàõèùåí³ñòü ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè â³ä³ãðàëà ïîçèòèâíó ðîëü ó ïðîâåäåíí³ ïîë³òèêè
ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â, çàðàç êðà¿íà âæå ïåðåáóâàº íà
òîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, êîëè
íåîáõ³äíî â³äòâîðþâàòè ðèíêîâèé ïðèíöèï ôîðìó-
âàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
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32 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(27), 2015

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íå âèñòóïàº â ðîë³
ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó îïëàòè ïðàö³, à çàëèøàºòüñÿ
òåõí³÷íèì íîðìàòèâîì äëÿ ðîçðàõóíêó çàðïëàòè ó
áþäæåòí³é ñôåð³ â³äïîâ³äíî äî ìîæëèâîñòåé âèäàòêî-
âî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó.

Ïðè äîñë³äæåíí³ äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
(òàáë. 2) âèÿâëåíî òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ îñíîâíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íäèêàòîðà ð³âíÿ æèòòÿ, ÿêèì
º îïëàòà ïðàö³.

Íàïðèêëàä, ó ãðóäí³ 2014 ð. ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëà-
òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çì³íþâàëàñÿ ó ìåæàõ â³ä
2924 ãðí. ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ äî 4143 ãðí. ó Ìèêî-
ëà¿âñüê³é îáë. (ç ð³çíèöåþ ó 1219 ãðí.). Íàéâèùà çàðî-
á³òíà ïëàòà çà ãðóäåíü ì³ñÿöü áóëà ó ì. Êèºâ³ 6414 ãðí.
Çàçíà÷èìî, ùî íàñåëåííÿ ó ð³çíèõ îáëàñòÿõ ìàþòü
ð³çíèé ñòóï³íü ãàðàíòîâàíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà â³äïîâ³äíî ð³çí³ ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè ð³âíÿ
òà ÿêîñò³ æèòòÿ, à â³äòàê ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ, ð³âåíü
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ
çíà÷íî íèæ÷èì, í³æ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.
Çà äàíèìè ªâðîñòàòó, ìîæíà ïîð³âíÿòè ïîãîäèííó
çàðïëàòó Óêðà¿íè ç äåÿêèìè êðà¿íàìè ªâðîïè (ðèñ. 1).
Ïîð³âíÿíî ç óñ³ìà ³íøèìè ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè â Óê-
ðà¿í³ çáåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüø íèçüêà îïëàòà ïðàö³.

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ íà 2014 ð³ê
ñòàíîâèòü 1218 ãðí, ùî ïðèáëèçíî äîð³âíþº 112 äî-
ëàð³â ÑØÀ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà â Ðîñ³¿ ñòàíîâèòü 140 äîëàð³â, ó Ïîëüù³ – 583 äîëàð³â,
ó ×åõ³¿ – 463 äîëàð³â, ó Ôðàíö³¿ – 1959 äîëàð³â, ó ÑØÀ –
1500 äîëàð³â. Àëå ë³äåðîì â öüîìó ñïèñêó º Àâñòðàë³ÿ,
äå ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü 2917 äîëàð³â.
Äëÿ ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ ö³ öèôðè º âðàæàþ÷èìè, àëå
õîò³ëîñÿ á, ùîá ó ìàéáóòíüîìó, Óêðà¿íà òàêîæ ìîãëà á
ïîõèçóâàòèñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè.

Äóæå âàæëèâå íå ëèøå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå, àëå
é ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ, ùî ìàº çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî
ð³âíÿ òàêî¿ ñîö³àëüíî¿ ãàðàíò³¿, ÿê ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà
ïëàòà. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ùîäî íåð³âíîì³ðíîãî
ðîçïîä³ëó çàãàëüíèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ âêàçóº

íà òå, ùî çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçøàðóâàííÿ äîõîä³â âíî-
ñèòü çàðîá³òíà ïëàòà, ùî îáóìîâëåíî ¿¿ äèôåðåíö³à-
ö³ºþ ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ðåã³îíàìè,
ãàëóçÿìè ³ ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè.

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ êàðòèíè ïîòð³áíî ðîçãëÿíóòè ñå-
ðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó îñíîâíèõ ïðîôåñ³é íà ðèíêó
ïðàö³.

Ñåðåäí³é ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè åêîíîì³ñòà ñòà-
íîâèòü 4 òèñ. ãðí, ë³êàðÿ – 2,5 òèñ. ãðí., â÷èòåëÿ 2 òèñ.

Ðèñ. 1. Ïîãîäèííà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªâðîïè, ˆ/ãîä

Ðèñ. 2. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³
òà â ³íøèõ êðà¿íàõ, äîë.

Ðèñ. 3. Ñåðåäí³é ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³
îñíîâíèõ ïðîôåñ³é íà ðèíêó ïðàö³

Ðèñ. 4. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â Óêðà¿í³
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ãðí., ³íæåíåðà – 2,5 òèñ. ãðí., IT-ôàõ³âåöü – 6 òèñ. ãðí.,
ñóää³ – 15 òèñ. ãðí., íàðîäíèé äåïóòàò – 14 òèñ. ãðí.

Çîâñ³ì ³íøó êàðòèíó ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â ªâðîï³,
äå çàðïëàòà ë³êàð³â, àíåñòåç³îëîã³â, ä³àãíîñò³â êîëè-
âàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ 7-15 òèñÿ÷ ºâðî íà ì³ñÿöü. Äîêòîðè
íàóê ³ ïðîôåñîðè îòðèìóþòü â³ä 5 äî 7 òèñÿ÷ ºâðî, â÷è-
òåë³ ñåðåäí³õ øê³ë – â ðàéîí³ 2,5 òèñÿ÷ ºâðî [10].

ßê áà÷èìî, ïðîôåñ³¿, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ Óêðà¿íè,
íàäçâè÷àéíî íèçüêîîïëà÷óâàí³. Â ðåçóëüòàò³ ïîïèò íà
íèõ çìåíøóºòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ÿêîñò³
ð³âíÿ îñâ³òè, ìåäèöèíè, åêîíîì³êè.

Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ, ç îäíîãî
áîêó, ñêëàäîì ³ âåëè÷èíîþ ïîòðåá ó ð³çíèõ æèòòºâèõ
áëàãàõ (ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, îäÿç³, æèòë³, òðàíñ-
ïîðò³, ð³çíèõ êîìóíàëüíèõ ³ ïîáóòîâèõ ïîñëóãàõ,
îñâ³ò³, ìåäè÷íîìó îáñëóãîâóâàíí³, êóëüòóðíî-
ïðîñâ³òí³õ çàõîäàõ ³ ò. ä.), ç ³íøîãî áîêó – ìîæëèâ³ñòþ
¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ, âèõîäÿ÷è ç ïðîïîçèö³é íà ðèíêó
òîâàð³â òà ïîñëóã ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â ëþäåé, ¿õíüî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè.

Òàê, âñòàíîâëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó º îñîáëèâî íåîáõ³äíèì çà
â³äñóòíîñò³ ïîâíîö³ííèõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí. Òà-
êèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷óþòüñÿ ñîö³àëüí³
ãàðàíò³¿ ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óºòüñÿ ì³í³ìóì
¿õ äîõîä³â, à ç ³íøî¿ – âñòàíîâëþþòüñÿ ì³í³ìàëüí³
âèìîãè äî åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ [9].

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà ïðàöåçäàòíó îñîáó íà
êâ³òåíü 2015 ð. â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 1218 ãðí, äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ó 2010 ðîö³ – 875 ãðí.,
ó 2011 ðîö³ – 953 ãðí., ó 2012 ðîö³ – 1095 ãðí., ó 2013
ðîö³ – 1176 ãðí. Àëå, ÿê áà÷èìî, öèôðè ñâ³ä÷àòü, ùî
òàêèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íå çàáåçïå÷óº ëþäÿì
íîðìàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ [7].

Çà îñòàíí³é ð³ê ö³íè íà ïðîäóêòè, òåõí³êó òà âñå ³íøå
çðîñëè ìàéæå óäâ³÷³. Òîä³ ÿê çàðîá³òíà ïëàòà óêðà¿íöÿ
çàëèøèëàñÿ òàêîþ æ, ÿê ðàí³øå, à ÷àñîì ³ çìåíøèëàñÿ.

Òîáòî, âèæèòè íà îô³ö³éíó “ì³í³ìàëêó” â Óêðà¿í³
íåìîæëèâî. Öå âèçíàþòü íàâ³òü â Ì³íñîöïîë³òèêè, äå
âèðàõîâóâàëè ôàêòè÷íèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà
îñíîâ³ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà. Â íüîìó (êîøèêó) ìàº
ïîì³ùàºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé íàá³ð ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ
çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³. Àëå, âèõîäÿ÷è ç âñòàíîâëåíèõ íîðì õàð÷ó-
âàííÿ, óêðà¿íö³ ïîâèíí³ æèòè âïðîãîëîäü.

Çà âàðò³ñòþ öüîãî ñïîæèâ÷îãî íàáîðó âèçíà-
÷àºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ÿêèé âñòàíîâëþº
ìåæó á³äíîñò³. À ñàì ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì âïëèâàº
íà ðîçðàõóíîê ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè ³ ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿
òà äîïîìîãè íà ä³òåé. Òîáòî, ÷èì äåøåâøèé áóäå êî-
øèê ñïîæèâàííÿ, òèì ìåíøèé ðîçì³ð ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â ìîæå âñòàíîâèòè äåðæàâà.

ßêáè âëàäà ïåðåãëÿíóëà ñêëàä ñïîæèâ÷îãî êîøèêà
â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíèõ ïîòðåá ëþäåé ³ ïåðåðàõóâàëà
çà íèí³øí³ìè ö³íàìè, òî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ñòàíî-
âèâ ùîíàéìåíøå 1611,48 ãðí.

Ðèñ. 5. Íàá³ð ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ

Ðèñ. 6. Çàïðîïîíîâàíèé ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó (çà ö³íàìè 2015ð)

Îòæå, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî âåëè÷èíà ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ìàº â³äîáðàæàòè òàêèé ì³í³ìàëüíèé äîõ³ä, ãàðàíòîâà-
íèé äåðæàâîþ, ÿêèé áè äàâàâ çìîãó çàáåçïå÷óâàòè
ïðàö³âíèêàì ñåðåäí³é ð³âåíü æèòòÿ, íîðìàëüí³ óìîâè
äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿¿ ðîçâèòêó, òîáòî
âèêîíóâàâ ôóíêö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.
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ÑÏ²ËÊÓÂÀÍÍß Ó Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ
Æîäíîãî äíÿ ëþäèíà íå ìîæå ïðîæèòè áåç ñï³ëêó-

âàííÿ, àäæå ìè ïîñò³éíî çíàõîäèìîñÿ ñåðåä ëþäåé.
Ñï³ëêóâàííÿ ÿê âçàºìîä³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî ëþäè âñòà-
íîâëþþòü êîíòàêò îäèí ç îäíèì òà îáì³íþþòüñÿ
³íôîðìàö³ºþ äëÿ òîãî, ùîá áóäóâàòè ñï³ëüíó
ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîòå ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ëþäèíà ñòè-
êàºòüñÿ ç òèì, ùî ñëîâà, äóìêè àáî áàæàííÿ íåïðà-
âèëüíî ñïðèéìàþòüñÿ ñï³âðîçìîâíèêîì ³ âèíèêàþòü,
òàê çâàí³ êîìóí³êàòèâí³ áàð’ºðè .

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè îáóìîâëåíà òèì, ùî
ñï³ëêóâàííÿ ïðîíèçóº âñ³ óïðàâë³íñüê³ ëàíêè, ÿêùî êî-
ìóí³êàö³¿ íàëàãîäæåí³ ïîãàíî, òî ð³øåííÿ ìîæóòü áóòè
ïîìèëêîâèìè, ïåðñîíàë ìîæå íåïðàâèëüíî ðîçóì³òè
êîìàíäè, ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëåìè â ñòîñóíêàõ ç
ïðàö³âíèêàìè. ßêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ïîäîëàííÿ
áàð’ºð³â , òàêèì ³ áóäå ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ íåð³äêî âèíèêàþòü òðóäíîù³ òà
íåïîðîçóì³ííÿ. Âîíè ìîæóòü çðîáèòè ñï³ëêóâàííÿ

äîñèòü ñêëàäíèì. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ êîìóí³êàòèâí³ áà-
ð’ºðè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïåðåøêîäè íà øëÿõó ïåðåäà÷³
³íôîðìàö³¿ â³ä êîìóí³êàòîðà äî ðåöèï³ºíòà (îäåðæóâà÷à)

Êîìóí³êàòèâí³ áàð’ºðè º îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ ³ ðîçãîðòàííÿ êîíôë³êò³â, ÿê³ âèíèêàþòü â
îðãàí³çàö³ÿõ. Âîíè òàêîæ ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî çíè-
æåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â ³ ïåð-
ñîíàëó îðãàí³çàö³é, âïëèâàòè íà ¿õ ì³æîñîáèñò³ñí³
ñòîñóíêè, åìîö³éíèé ñòàí, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ðîáî-
òîþ òîùî. [5, ñ.231] Ñòîñîâíî îñíîâíèõ âèä³â êîìóí³-
êàòèâíèõ áàð’ºð³â â îðãàí³çàö³¿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïñè-
õîëîãàìè âèä³ëåíî ê³ëüêà âèä³â.Äåÿê³ àâòîðè
çàçíà÷àþòü, ùî ñï³ëêóâàííþ â îðãàí³çàö³ÿõ ìîæóòü
ïåðåøêîäæàòè ñîö³àëüí³ òà ñóòî ïñèõîëîã³÷í³ áàð’º-
ðè. Â ïåðøîìó âèïàäêó êîìóí³êàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ íå-
äîñòàòíüî ðîçâèíåíîþ ÷åðåç íàëåæí³ñòü ïàðòíåð³â äî
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï - ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ñôåð
ä³ÿëüíîñò³. Ó äðóãîìó âèïàäêó áàð’ºðè âèíèêàþòü
÷åðåç ñèìïàò³¿ ÷è àíòèïàò³¿, â³äâåðò³ñòü ÷è ¿¿
â³äñóòí³ñòü. [4, ñ. 202]

Âèä³ëèìî êîìóí³êàòèâí³ áàð’ºðè, ùî âèíèêàþòü â
óïðàâë³íñüêîìó ñï³ëêóâàíí³:

– ôîíåòè÷íèé òà ñòèë³ñòè÷íèé áàð’ºðè, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ÿê³ñòþ äèêö³¿, òåìïîì, øâèäê³ñòþ òà ãó÷í-
³ñòþ ìîâëåííÿ;

– ³íòåëåêòóàëüíèé áàð’ºð, ïîâ’ÿçàíèé ç ëîã³êî-
ãðàìàòè÷íèì îôîðìëåííÿì ìîâëåííÿ òà
îñîáëèâîñòÿìè ìèñëåííÿ;

– ñåìàíòè÷íèé áàð’ºð, ÿêèé â³äîáðàæàº ³íäèâ³-
äóàëüí³ñòü æèòòºâîãî äîñâ³äó ëþäèíè é àêòóàë³-
çóº çàâäàííÿ “ïîøóêó ñï³ëüíî¿ ìîâè”;

– åìîö³éíèé áàð’ºð, ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çíèì åìî-
ö³éíèì ñòàíîì ïàðòíåð³â;

– ìîòèâàö³éíèé áàð’ºð, ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çíèìè
ö³ëÿìè, íàñòàíîâàìè òà ìîòèâàö³ºþ;

– áàð’ºð, ïîâ’ÿçàíèé ç ñîö³àëüíèìè ðîëÿìè “êå-
ð³âíèê”-”ï³äëåãëèé” òà ³ºðàðõ³ºþ ¿õ âçàºìèí;

– áàð’ºð óïðàâë³íñüêî¿ ïîâåä³íêè êåð³âíèêà
(íàïðèêëàä, àâòîðèòàðíî¿).

Âèíèêíåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ áàð’ºð³â ìîæå áóòè
ñïðè÷èíåíî ð³çíèìè ôàêòîðàì òà îáñòàâèíàìè. Ðîç-
ãëÿíåìî ñïîñîáè ïîäîëàííÿ äåÿêèõ âèä³â áàð’ºð³â.

Áàð’ºð “óíèêíåííÿ”. Ò³ëüêè óïðàâëÿþ÷è óâàãîþ
ñï³âðîçìîâíèêà, àóäèòîð³ºþ ìîæíà ïîäîëàòè öåé
áàð’ºð. Ãîëîâíå ïðè öüîìó âèð³øèòè 2 âçàºìîïîâ’ÿ-
çàí³ ïðîáëåìè:

1) ïðèâåðíóòè óâàãó;
2) óòðèìàòè óâàãó.
Íà óâàãó íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íàñòóïí³ ÿêîñò³

³íôîðìàö³¿: àêòóàëüí³ñòü, âàæëèâ³ñòü, íîâèçíà, íåî-
÷³êóâàí³ñòü, íåñòàíäàðòí³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü ïîäà÷³, à
òàêîæ çâó÷àííÿ ãîëîñó.

Áàð’ºð “íåðîçóì³ííÿ”. ×àñòî áóâàþòü òàê³ ñèòó-
àö³¿, êîëè äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ çàñëóãîâóº äîâ³ðè, ìàº
àâòîðèòåò, àëå ñï³âðîçìîâíèêè íå ðîçóì³þòü îäèí îä-
íîãî. Âèð³øèòè òàê³ ïðîáëåìè ìîæíà çà äîïîìîãîþ
òàêèõ óìîâ:
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1) ÷³òêå, ðîçá³ðëèâå ³ äîñòàòíüî ãîëîñíå ìîâëåííÿ,
áåç ñêîðîìîâêè;

2) íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ñï³âðîçìîâíèêîì.
3) ãîâîðèòè ìàêñèìàëüíî ïðîñòî;
4) âðàõóâàííÿ ëîã³êè ³ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ ñï³âðîç-

ìîâíèêà;
5) ïðàâèëüíà àðãóìåíòàö³ÿ.
Äëÿ ïîäîëàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ áàð’ºð³â â îðãàí³-

çàö³¿ äóæå åôåêòèâíèìè º ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ ôîðì
òðåí³íã³â. Òðåí³íã ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ îêðåìî ÿê äëÿ
ìåíåäæåð³â, òàê ³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ó
ñï³ëüíèõ ãðóïàõ (çàëåæíî â³ä ìîòèâàö³éíî¿ òà îïåðàö-
³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó÷àñíèê³â çàíÿòü).

Äîñë³äèâøè äàíó òåìó ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâ-
êè. Âçàãàë³ ñï³ëêóâàííÿ, à òèì á³ëüøå ä³ëîâå ñï³ëêóâàí-
íÿ - öå ñêëàäíèé ïðîöåñ ì³æ ëþäüìè â ñëóæáîâ³é ñôåð³.
Éîãî ó÷àñíèêè âèñòóïàþòü â îô³ö³éíèõ ñòàòóñàõ ³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé, òîìó äóæå
âàæëèâî, ùîá â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ êîìóí³êàòîð ³ ðå-
öèï³ºíò ðîçóì³ëè îäèí îäíîãî, à äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
äîêëàñòè íåìàëî çóñèëü. Îòæå, ïðîáëåì³ âèâ÷åííÿ òà
ïîäîëàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ áàð’ºð³â ïîâèííî çàéìàòè
âàæëèâå ì³ñöå â áóäü-ÿê³é îðãàí³çàö³¿, àäæå ðåçóëüòà-
òèâíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä óñï³øíîñò³
ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ ìåíåäæåð³â òà ïåðñîíàëó, à òàêîæ
â³ä âì³ëîãî òà ïðîäóìàíîãî ñï³ëêóâàííÿ ïåðñîíàëó ç
êë³ºíòàìè òà ïàðòíåðàìè îðãàí³çàö³¿.
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ßÂËÅÍÈß
È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ, ÂËÈßÞÙÈÅ
ÍÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÌ
Çíà÷åíèå ìàðêåòèíãà äëÿ âîçðàñòàþùåé óñïåø-

íîñòè êîìïàíèè ìîæíî îöåíèòü â ïîëíîé ìåðå, åñëè
ïîäðîáíåå ðàññìîòðåòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, èç êîòî-
ðûõ îí ñîñòîèò.

Ìàðêåòèíã – ýòî ïîïûòêà èçìåðèòü è ñïðîãíîçè-
ðîâàòü ïîòðåáíîñòè è æåëàíèÿ òîé èëè èíîé ãðóïïû

ïîòðåáèòåëåé è îòðåàãèðîâàòü íà íèõ ïîòîêîì óäîâ-
ëåòâîðÿþùèõ ýòè ïîòðåáíîñòè òîâàðîâ è óñëóã. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ðåøèòü ýòó çàäà÷ó, ôèðìà äîëæíà:

• Íàïðàâèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òå ãðóïïû
ïîòðåáèòåëåé, ïîòðåáíîñòè êîòîðûõ â íàè-
áîëüøåé ìåðå îòâå÷àþò ðåñóðñàì è âîçìîæ-
íîñòÿì ôèðìû.

• Ðàçðàáàòûâàòü òîâàðû è/èëè óñëóãè, îòâå÷àþ-
ùèå ïîòðåáíîñòÿì öåëåâîãî ðûíêà ëó÷øå, íå-
æåëè ïðîäóêöèÿ êîíêóðåíòîâ.

• Îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü òîâàðîâ è óñëóã äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

• Ðàñøèðÿòü îñâåäîìëåííîñòü ïîòðåáèòåëåé î
ïðåäëàãàåìîì êîìïàíèåé òîâàðå è âîçìîæíî-
ñòè äîëæíîé îöåíêè åãî äîñòîèíñòâ.

• Îðãàíèçîâàòü è ïîääåðæèâàòü ïîòîê èíôîðìà-
öèè îò êëèåíòîâ (ò.í. îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ðûíêîì)
êàê îñíîâó äëÿ ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òîâàðíûõ ïðåäëîæåíèé êîìïàíèè.

• Ðàáîòàòü íàä ñîçäàíèåì äîëãîâðåìåííûõ îò-
íîøåíèé ñ óäîâëåòâîðåííûìè è ëîÿëüíûìè
ïîòðåáèòåëÿìè.

Õîòÿ ìíîãèå îñíîâíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ðàçðà-
áîòêîé è ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ìàð-
êåòèíãà îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè â òå÷åíèå äåñÿòèëå-
òèé, íåêîòîðûå âîçíèêøèå íå òàê äàâíî ÿâëåíèÿ è
òåíäåíöèè, â íàøåé ýêîíîìèêå è âî âñåì ìèðå, ñóùå-
ñòâåííî èçìåíèëè îáùóþ îáñòàíîâêó, â êîòîðîé ðå-
øàþòñÿ ýòè çàäà÷è, ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèè è ñðåä-
ñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðûíêîì, äîñòóïíûå ìàðêåòîëîãàì. Íàçîâåì ýòè ÿâëå-
íèÿ: (1) âîçðàñòàíèå ãëîáàëèçàöèè ðûíêîâ è êîíêó-
ðåíöèè; (2) ðîñò äîëè ñåêòîðà óñëóã è åãî çíà÷åíèÿ
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ëîÿëüíîñòè ïî-
òðåáèòåëÿ; (3) ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå íîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé; (4) ðà-
ñòóùàÿ ðîëü ïðî÷íûõ ñâÿçåé ïàðòíåðîâ äëÿ
óëó÷øåíèÿ êîîðäèíàöèè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîãðàìì ìàðêåòèíãà è çàõâàòå áîëüøåé ÷àñòè ïî-
æèçíåííîé öåííîñòè ïîòðåáèòåëåé. Íåêîòîðûå àñ-
ïåêòû âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ÿâëåíèé íà óïðàâëåíèå
ìàðêåòèíãîì âêðàòöå èçëîæåíû íèæå:

Ãëîáàëèçàöèÿ
Äîëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ â ñòðóêòóðå ñáûòà

ìíîãèõ îðãàíèçàöèé âåñüìà âåëèêà è ïðîäîëæàåò ðà-
ñòè. Îäíàêî, õîòÿ ãëîáàëüíûå ðûíêè îòêðûâàþò ðà-
äóæíûå ïåðñïåêòèâû íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ
è ïðèáûëåé, ôèðìû, æåëàþùèå íà íèõ ïðåóñïåòü,
âûíóæäåíû àäàïòèðîâàòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ñòðàòå-
ãèè è ïðîãðàììû ìàðêåòèíãà ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëî-
âèÿì ìåñòíîé ðûíî÷íîé è êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìîæíî
ïðèìåíÿòü ñõîæèå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, îñîáåííîñ-
òè íàöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, êóëüòóðû, ïðàâî-
âûõ ñèñòåì è ò. ä. çà÷àñòóþ çàñòàâëÿþò ïðèñïîñàáëè-
âàòü îäèí èëè íåñêîëüêî ýëåìåíòîâ ïðîãðàììû
ìàðêåòèíãà (õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà, ðåêëàìíûå èäåè



36 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(27), 2015

èëè êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ) ê ìåñòíûì óñëîâèÿì,
÷òîáû ïîëó÷èòü îò ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíóþ îòäà÷ó.

Âîçðîñøåå çíà÷åíèå ñåêòîðà óñëóã
Ïîíÿòèå “óñëóãà” ìîæíî îïðåäåëèòü êàê “âèä äåÿ-

òåëüíîñòè èëè íåîñÿçàåìîé âûãîäû, êîòîðóþ îäèí
ñóáúåêò ïðåäîñòàâëÿåò äðóãîìó, è êîòîðàÿ íå ïðèâî-
äèò ê âëàäåíèþ ÷åì-ëèáî. Åå ïðåäîñòàâëåíèå ìîæåò
áûòü ñâÿçàíî èëè íå ñâÿçàíî ñ ìàòåðèàëüíûì (âåùå-
ñòâåííûì) ïðîäóêòîì”. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ îêîëî
äâóõ òðåòåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâ-
ëÿþò ñåðâèñíûå êîìïàíèè (àâèàëèíèè, îòåëè, ðåñòî-
ðàíû, êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû), äà è âî ìíîãèõ äðóãèõ
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ñàìûìè áûñòðûìè
òåìïàìè ðàñòåò èìåííî ñåêòîð óñëóã. Õîòÿ ìíîãèå
ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìàðêåòèíãîì óñëóã,
ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò ìàðêåòèíãà òîâàðîâ – âåùå-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, íåîñÿçàåìàÿ ïðèðîäà ìíîãèõ
óñëóã ñïîñîáíà ïîñòàâèòü ïåðåä ìàðêåòîëîãàìè ðÿä
âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Êàê ñëåäóåò èç îïðåäåëåíèÿ, ïðîäàæà âåùåñòâåí-
íîãî ïðîäóêòà ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ îêàçàíèåì òàêèõ
óñëóã, êàê ôèíàíñèðîâàíèå, äîñòàâêà, óñòàíîâêà, îáó-
÷åíèå è îêàçàíèå ïîìîùè ïîëüçîâàòåëÿì, òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò. Íà ìíîãèõ òîâàðíûõ ðûíêàõ
äàííûå âñïîìîãàòåëüíûå óñëóãè èãðàþò âñå áîëåå
âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíûõ îáúåìîâ
ñáûòà è ôèíàíñîâîì ïðåóñïåâàíèè ôèðìû. Ïî ìåðå
ïåðåïîëíåíèÿ ðûíêîâ ãëîáàëüíûìè êîíêóðåíòàìè,
ïðåäëàãàþùèìè àíàëîãè÷íûå ïðîäóêòû ïî âñå áîëåå
íèçêèì öåíàì, òàêèå óñëóãè, êàê êðåàòèâíûé äèçàéí è
ýôôåêòèâíîå ïðåäëîæåíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ñòà-
íîâÿòñÿ íåîöåíèìûìè ïîìîùíèêàìè êîìïàíèè â
äèôôåðåíöèàöèè ñâîåãî òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ñî-
çäàíèè äîïîëíèòåëüíîé ïîëüçû è âûãîäû, à òàêæå öåí-
íîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòè äîïîëíè-
òåëüíûå âûãîäû îïðàâäûâàþò ïîâûøåíèå öåí è íîðìû
ïðèáûëè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à â äîëãî-
ñðî÷íîé – ïîìîãàþò óëó÷øàòü óäîâëåòâîðåííîñòü ïî-
òðåáèòåëåé, ñîõðàíÿòü è óêðåïëÿòü èõ ëîÿëüíîñòü.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
Êîìïüþòåðíàÿ ðåâîëþöèÿ è ñâÿçàííûå ñ íåþ òåõ-

íè÷åñêèå íîâøåñòâà èçìåíÿþò ïðèðîäó óïðàâëåíèÿ
ìàðêåòèíãîì â äâóõ âàæíûõ àñïåêòàõ. Âî-ïåðâûõ, íî-
âûå òåõíîëîãèè äàþò ôèðìàì âîçìîæíîñòü ñîáèðàòü
è àíàëèçèðîâàòü áîëåå äåòàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëÿõ, èõ ïîòðåáíîñòÿõ, ïðåäïî÷-
òåíèÿõ è ïîêóïàòåëüñêèõ (ïîâåäåí÷åñêèõ) ïðèâû÷êàõ.
Èíûìè ñëîâàìè òåïåðü ó ìíîãèõ ôèðì ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü âûäåëÿòü áîëåå óçêèå è ÷åòêî îáîçíà÷åííûå
ñåãìåíòû ðûíêà (èíîãäà ñîñòîÿùèå èç îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ êëèåíòîâ), íàöåëèâàòü íà íèõ ñâîþ ðàáîòó è
àäàïòèðîâàòü ê èõ òðåáîâàíèÿì õàðàêòåðèñòèêè ñâîåé
ïðîäóêöèè, ðåêëàìíûå èäåè (ñîîáùåíèÿ), öåíû è ôè-
íàíñîâûå óñëîâèÿ. Âòîðîé àñïåêò âëèÿíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé – ýòî îòêðûòèå íîâûõ êîììóíè-
êàöèîííûõ è îáìåííûõ (îïåðàöèîííûõ) êàíàëîâ
ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè.

Íî âàæíåå âñåãî, ïîæàëóé, òî, ÷òî íîâûå èíôîðìà-
öèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷è-
âàþò ôèðìàì âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü áîëåå ïëîäî-
òâîðíûå è ýôôåêòèâíûå ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïàðòíåðàìè êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Íàïðèìåð, êîì-
ïàíèè Procter & Gamble è 3M îðãàíèçîâàëè àëüÿíñû ñ
êðóïíûìè ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè (â ò. ÷. Wal-Mart) ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïîïîëíå-
íèÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ. Ñâåäåíèÿ î ïðîäàæàõ ïîñòóïàþò
ïðÿìî ñî ñêàíåðîâ êàññîâûõ àïïàðàòîâ íà êîìïüþòåðû
ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûå àâòîìàòè÷åñêè ïðîñ÷èòûâàþò,
êîãäà íóæíî ïîïîëíèòü çàïàñû êàæäîãî òîâàðà è ñîñòàâ-
ëÿþò ãðàôèêè ïîñòàâîê â êàæäûé ìàãàçèí äàííîãî ðå-
òåéëåðà. Âñå ýòè áåçáóìàæíûå èíôîðìàöèîííûå îá-
ìåíû (òðàíçàêöèè) ñâîäÿò ê ìèíèìóìó îøèáêè,
âîçâðàòû è òîâàðíûå çàïàñû, óëó÷øàþò ïîêàçàòåëè ïî-
òîêà íàëè÷íîñòè, è ïîâûøàþò ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííî-
ñòè è ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â 2013 ãîäó îáúåì Èíòåðíåò-òîð-
ãîâëè ïî ñõåìå “áèçíåñ-ïîòðåáèòåëü” ñîñòàâèë ìåíåå
140 ìëðä äîëëàðîâ. Òåì íå ìåíåå, îáúåìû ïðîäàæ òà-
êèõ êîìïàíèé, êàê Amazon, Dell Computer è
RedEnvelope áûñòðî ðàñòóò, è ìíîãèå òðàäèöèîííûå
ðåòåéëåðû òîæå íà÷èíàþò âêëþ÷àòü Èíòåðíåò â ñôåðó
ñâîåé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äîñòóïíàÿ â Èí-
òåðíåòå èíôîðìàöèÿ îêàçûâàåò çàìåòíîå âëèÿíèå íà
ïîêóïàòåëüñêèå ïðèâû÷êè ïîòðåáèòåëåé, äàæå åñëè òå
ñîâåðøàþò ïîêóïêè â òðàäèöèîííûõ ìàãàçèíàõ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè. Íàïðèìåð, íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî 69 % àìåðèêàíñêèõ ïîòðåáèòåëåé èçó-
÷èëè òîâàðû â Èíòåðíåòå, ïðåæäå ÷åì ñäåëàòü ïîêóïêó,
62 % – ïîñìîòðåëè â Èíòåðíåòå îòçûâû äðóãèõ ïîòðå-
áèòåëåé î òîâàðå, 39 % – ñðàâíèëè õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêòà è öåíû â íåñêîëüêèõ èíòåðíåò ìàãàçèíàõ, ïðåæäå
÷åì êóïèòü åãî, à 9 % – èñïîëüçîâàëè ìîáèëüíûé òåëå-
ôîí, ÷òîáû íàïèñàòü SMS äðóãó èëè ðîäñòâåííèêó ñ
ïðîñüáîé ïîñîâåòîâàòü, ÷òî ïðèîáðåñòè. Âíå âñÿêîãî
ñîìíåíèÿ, Èíòåðíåò îòêðûâàåò ïåðåä ìàðêåòîëîãàìè
íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû – ðàâíî êàê íîâûå
êîíêóðåíòíûå ðèñêè è âîçìîæíîñòè – íåçàâèñèìî îò
òîãî, ÷òî è êîìó îíè ïðîäàþò.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè îòäåëàìè
è ôèðìàìè

Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïîñòîÿí-
íûå ïîèñêè ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàðêå-
òèíãà è ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè òîâàðà â óñëîâèÿõ
ðîñòà êîíêóðåíöèè èçìåíÿþò è õàðàêòåð îáìåíîâ
ìåæäó êîìïàíèÿìè. Âìåñòî ðàçðîçíåííûõ, ñóãóáî
ôîðìàëüíûõ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ – è ïîëó âðàæäåá-
íûõ êîíòàêòîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ó÷àñòíèêàìè êàíàëîâ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïîñòàâùèêàìè íà îòêðûòîì ðûí-
êå, âñå áîëüøå ôèðì ñòàðàþòñÿ ðàçâèâàòü è óêðåïëÿòü
äîëãîâðåìåííûå îòíîøåíèÿ è àëüÿíñû, ïîäîáíûå
òåì, êîòîðûå ñëîæèëèñü ìåæäó 3M è Wal-Mart. Ïî îá-
ùåìó ìíåíèþ ýòè ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ïîâûøàþò
ñïîñîáíîñòü îáîèõ ïàðòíåðîâ áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ
ê âíåøíåé ñðåäå èëè óãðîç, èçâëåêàòü èç ýòèõ îáìåíîâ
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áîëüøóþ âûãîäó ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè è ïîâûøàòü
ïîæèçíåííóþ öåííîñòü ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé.

Ïîõîæèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâî îòíîøåíèé çà-
ðîæäàþòñÿ è âíóòðè êîìïàíèé â ïðîöåññå ïîèñêà ìå-
õàíèçìîâ áîëåå ïðîäóêòèâíîé è ýôôåêòèâíîé êîîð-
äèíàöèè äåéñòâèé ðàçíûõ îòäåëîâ ïî âûÿâëåíèþ,
ïðèâëå÷åíèþ, îáñëóæèâàíèþ è óäîâëåòâîðåíèþ çàï-
ðîñîâ ïîòðåáèòåëåé. Âî ìíîãèõ ôèðìàõ ñîñòàâëåíè-
åì è âûïîëíåíèåì ïëàíîâ, çà êîòîðûå â ïðîøëîì îò-
âå÷àë îäèí ìåíåäæåð ïî ïðîäóêòó èëè ìàðêåòèíãó,
òåïåðü çàíèìàþòñÿ ìåæôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû.
Òàêèì îáðàçîì, ãðàíèöû ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè
îòäåëàìè íà÷èíàþò ñòèðàòüñÿ, è ìàðêåòèíãîâûå ïðî-
ãðàììû âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìå-
òîì äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû. Âïðî÷åì, êòî áû íè îòâå-
÷àë çà ýòó ðàáîòó è êòî áû å¸ íå âûïîëíÿë, ñóùíîñòü
ðåøåíèé è ìåðîïðèÿòèé ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì
îñòàåòñÿ íåèçìåííîé.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
ÐÅÃ²ÎÍ²Â: ÊËÀÑÒÅÐÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä
Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çðîñòàº çíà÷åííÿ îáãðóíòó-

âàííÿ ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îí³â. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ò³ëüêè ä³ºâèé
ìåõàí³çì äîçâîëÿº ñóá’ºêòàì êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí
óñï³øíî ïðîòèñòîÿòè òàêèì “ìîíñòðàì” ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíö³¿, ÿê òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.

Ï³ä òàêèì ìåõàí³çìîì ìè ðîçóì³ºìî ñèñòåìó ïî-
ñë³äîâíèõ ä³é îðãàí³â âëàäè, á³çíåñó òà íàñåëåííÿ ç
âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ âàæåë³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ âïëèâàþòü
íà ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îí³â ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Öåé ìåõàí³çì ìàº áàçóâàòèñÿ íà ðåã³îíàëüí³é ñïå-
öèô³ö³ òà ìîæëèâîñòÿõ ì³ñöåâîãî ñàìîðîçâèòêó. Â³í
ïåðåäáà÷àº ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ùîäî éîãî ðåàë³çàö³¿ (ðèñ. 1).

Âàæëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â º òàê³: ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ñóáñèäóâàí-
íÿ, ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ, âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, ìèòíå
ðåãóëþâàííÿ, íåòàðèôíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ òà îïîäàò-
êóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíèé ìàðêåòèíã òîùî [1; 2].

Ç-ïîì³æ êîìïëåêñ³â óçãîäæåíèõ çàõîä³â ³ç ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â íèí³ ìàéæå
âñ³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü òðè îñíîâí³: ö³ëüîâ³ ïðî-

ãðàìè, ïðîåêòè ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â òà
ïðîãðàìè ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà [3, ñ. 400].

Êîìïëåêñ óçãîäæåíèõ çàõîä³â ôàêòè÷íî âèçíà÷àº
êîíêðåòíèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îí³â. ßêùî çà îñíîâó áåðåòüñÿ ïðîåêò
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â, òî òèì ñàìèì çà
îñíîâíèé ïðèéìàºòüñÿ êëàñòåðíèé ìåõàí³çì ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â.

Â êëàñòåðíîìó ìåõàí³çì³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ìè êëþ÷îâó ðîëü â³äâîäèìî
ñòâîðåííþ ñó÷àñíèõ êëàñòåðíèõ ôîðì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, çîêðåìà ³ííîâàö³éíèõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,
ùî ñàìå êëàñòåðè ñòâîðþþòü êðèòè÷íó ìàñó äëÿ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó [4,
ñ. 39]. Òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì äîñë³äíèê³â º âèÿâ-
ëåííÿ ïîòåíö³àëó êëàñòåðèçàö³¿ ðåã³îíó òà ðîë³ êëàñ-
òåð³â ó çàáåçïå÷åíí³ éîãî êîíêóðåíòíî¿ ñò³éêîñò³.

Êëàñòåðíèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîìó ïîºäíàíí³ ïðî-
öåñ³â êîíêóðåíö³¿ ³ êîîïåðàö³¿ [5, ñ. 12; 6, ñ. 27]. Ö³ ð³çí³ çà
ñóòí³ñòþ ïðîöåñè ÷àñòî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ³ íå
äîçâîëÿþòü ïåðåðîñòè ¿õ ïîçèòèâíîìó ïîòåíö³àëó ó
ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü. Îñîáëèâî ðåçóëüòàòèâíîþ º ¿õ
âçàºìîä³ÿ ó ïîøèðåíí³ ³ííîâàö³é. Åôåêòèâí³ñòü êëàñ-
òåðíîãî ìåõàí³çìó íå â îñòàííþ ÷åðãó ïîâ’ÿçàíà ³ ç
òèì, ùî âçàºìîä³ÿ ç âíóòð³øí³ìè êîíòðàãåíòàìè êëàñ-
òåðà çä³éñíþºòüñÿ íà çàñàäàõ êîîïåðàö³¿, à ³ç çîâí³øí³ì,
ÿê ïðàâèëî, – íà çàñàäàõ êîíêóðåíö³¿. Òîìó íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó êëàñòåðè âèñòóïàþòü ÿê ºäèí³ îðãàí³çàö³éíî-
âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè, ùî ìàþòü çíà÷íèé êîíêóðåíò-
íèé ïîòåíö³àë. Öå äîçâîëÿº ¿ì ÷àñòî âèñòóïàòè íà
ð³âíèõ ³ç òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ³ ïðîòè-
ñòîÿòè çãóáíèì òåíäåíö³ÿì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Çàóâàæèìî, ùî êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äî ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â çàðîäèâñÿ â ²òàë³¿.
Éîãî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðîçðîáèëè ó 70-õ-80õ ðð.
ÕÕ ñò. ³òàë³éñüêèé åêîíîì³ñòè Äæ. Áåêàòò³í³, Ì. Ï³îðå
òà ×. Ñåéáë [7, ñ. 42-43]. Íà ¿õ äóìêó, êëàñòåðè, (çà ¿õ
òåðì³íîëîã³ºþ – ïðîìèñëîâ³ îêðóãè), õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ òðüîìà îñîáëèâîñòÿìè: 1) ³ñíóâàííÿì ðîäèí-
íîãî á³çíåñó; 2) íàÿâí³ñòþ ñèñòåìè ö³í, ÿêà, ç îäíîãî
áîêó, â³äïîâ³äàº ð³âíþ ñâ³òîâèõ ö³í íà àíàëîã³÷íó ïðî-
äóêö³þ, à ç ³íøîãî – âðàõîâóº ð³âåíü äîõîä³â êîíêðåò-
íîãî ðåã³îíó; 3) íàÿâí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ îêðóã³â ëèøå
ó òèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ (òåêñòèëüíà, âçóòòºâà òà
³í.), â ÿêèõ âèðîáíèöòâî åôåêòèâí³øå â ìåðåæ³ ìàëèõ
òà ñåðåäí³õ ô³ðì.

Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè äîñë³äæåíü ³òàë³éñüêèõ â÷å-
íèõ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñü â÷åíèìè ÑØÀ
(Ì. Ïîðòåð, Ì. Åíðàéò òà ³í.) äëÿ ðîçðîáêè êëàñòåðíî¿
ìîäåë³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ³
ðåã³îí³â. Òàê, Ì. Ïîðòåð ââàæàâ, ùî ó êëàñòåð³
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêîâ³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê âíóòð³øíüî¿ ñïåö³à-
ë³çàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿, ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³é.
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Ðåã³îíàëüíèé àñïåêò êëàñòåðíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè íàéá³ëüøèé ðîçâèòîê îòðèìàâ â äîñë³äæåííÿõ
àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Ì. Åíðàéòà, ÿêèé, âëàñíå,
³ ââ³â ïîíÿòòÿ “ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð”. Â³í éîãî âèç-
íà÷èâ éîãî ÿê ãåîãðàô³÷íó àãëîìåðàö³þ ô³ðì, ÿê³ ïðà-
öþþòü â îäí³é àáî äåê³ëüêîõ ñïîð³äíåíèõ ãàëóçÿõ ãîñ-
ïîäàðñòâà [7, ñ. 47].

Ì. Åíðàéò âèä³ëèâ òðè ãðóïè êëàñòåð³â: ä³þ÷³
(“ïðàöþþ÷³”, ùî âèð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ åôåêòèâí³-
ñòþ), ëàòåíòí³ (ùî íå äîñÿãëè ìàêñèìóìó åôåêòèâ-
íîñò³) òà ïîòåíö³éí³ (ùî íå äîñÿãëè êðèòè÷íî¿ ìàñè
äëÿ ôîðìóâàííÿ). Ìè ââàæàºìî, ùî âàæëèâî ðîçð³ç-
íÿòè ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè ÿê á³çíåñ-ìåðåæ³, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ íà ãàëóçåâ³é, ì³æãàëóçåâ³é òà áàãàòîãàëó-
çåâ³é îñíîâ³. Íàñàìïåðåä òîìó, ùî âîíè
â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà ñóêóïí³ñòþ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã.

Íèí³ ³ñíóº áàãàòî ³íøèõ ï³äõîä³â äî òèï³çàö³¿ ðåã³î-
íàëüíèõ êëàñòåð³â [8, ñ. 23-24; òà ³í.]. Íàé÷àñò³øå âèä³-

ëÿþòü ðåã³îíàëüí³ ãàëóçåâ³, ì³æãàëóçåâ³ òà áàãàòîãàëó-
çåâ³ (³íäóñòð³àëüí³) êëàñòåðè.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíàëüíîãî ãàëóçåâîãî
êëàñòåðó ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³: 1) íàáëèæåíîñò³
ï³äïðèºìñòâ äî äåøåâèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ åíåðã³¿ òà âóç-
ëîâèõ ñèñòåì êîìóí³êàö³é ³ çâ’ÿçêó; 2) ñï³ëüíî¿ ïîòóæ-
íî¿ íàóêîâî¿ øêîëè, ÿêà ñòâîðþº ³ ïîøèðþº ³ííîâàö³¿ òà
çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðó âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèìè ïðàö³âíèêàìè; 3) íàÿâíîñò³ âèñîêîäèôåðåíö³éî-
âàíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, çóìîâëåíîãî ðîçâèòêîì
âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà íàáëèæåí³ñòþ äî ïîòåíö³éíèõ
ñïîæèâà÷³â; 4) ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ô³ðì
îäí³º¿ ñïåö³àë³çàö³¿; 5) ðîçâèòêó âèðîáíèöòâ òà îá’ºêò³â
³íôðàñòðóêòóðè, ÷åðåç ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàãàëîì ðåã³îíó.

Ðåã³îíàëüíèé ì³æãàëóçåâèé êëàñòåð ìàº ò³ æ ïå-
ðåâàãè, ùî é ãàëóçåâèé, îäíàê âîíè ùå äîïîâíþþòüñÿ
ïåðåâàãàìè (åôåêòàìè) â³ä òðàíñàêö³é, ÿê³ âèíèêàþòü
ó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþãàõ çà ðàõóíîê åêî-

Ðèñ. 1. Åòàïè òà åëåìåíòè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó
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íîì³¿ âèðîáíè÷èõ ³ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, çíèæåííÿ
ïîäàòêîâîãî òèñêó â ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òîùî.

Ðåã³îíàëüíèé áàãàòîãàëóçåâèé (³íäóñòð³àëü-
íèé) êëàñòåð ìàº ò³ ïåðåâàãè, ùî íå ñòàâèòü îáìå-
æåíü ùîäî ñêëàäó ó÷àñíèê³â, ìàº êðàù³ ìîæëèâîñò³ â
ïëàí³ ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðà-
õóâàííÿ ðèçèê³â (äî éîãî ñêëàäó çàçâè÷àé âõîäÿòü
áàíê³âñüê³ òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè, ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ òîùî).

Ó êëàñòåðàõ ìàþòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïåâí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè. Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó äî
ðåàë³çàö³¿ ìàº âèçíà÷àòèñÿ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìà-
ìè îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Çàðóá³æíà ³ â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî
ìåõàí³çìó óæå äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Òîìó â ïåð-
ñïåêòèâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðåã³î-
í³â ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó çíà÷íîþ ì³ðîþ áóäå çàëåæàòè
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îïåðàòèâíî ôîðìóâàòèìåòüñÿ é
ðîçãîðòàòèìåòüñÿ ìåõàí³çì ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó
íàéñó÷àñí³øèõ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð.
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ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ êðèòåð³¿â º äîñòàòíüî ñêëàäíèì
çàâäàííÿì ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Çàâ-
äàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âèìàãàº ïîð³âíÿííÿ àëüòåð-
íàòèâ ³ âèáîðó êðàùî¿ ç íèõ. Ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³¿
(MAI), ðîçðîáëåíèé â³äîìèì àìåðèêàíñüêèì ìàòå-
ìàòèêîì Òîìàñîì Ñààò³, ç óñï³õîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ áàãàòüîõ ïðàêòè÷íèõ çàäà÷ íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ ïëàíóâàííÿ [1, 2].

Ïåðøèé êðîê MAI ïîëÿãàº ó äåêîìïîçèö³¿ òà ïðåä-
ñòàâëåíí³ çàäà÷³ â ³ºðàðõ³÷í³é ôîðì³. Ç ìåòîþ ïîáóäî-
âè ³ºðàðõ³¿ òà çàñòîñóâàííÿ ÌÀ² âèêîðèñòàºìî äåòåð-
ì³íàíòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêó ðîçðîáèâ
Ìàéêë Ïîðòåð. Ïîáóäóºìî äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî
ÏÀÒ “Â³ííèöÿõë³á” ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó ìåíåäæìåí-
òó, ÿêà â³äîáðàæóº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ óñï³õó ó á³çíåñ³. Ñêîðèñòàºìîñÿ ìàòðè-
öåþ, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ äåòåðì³íàíòîþ íàö³îíàëüíîãî ðîìáà Dí.ð. òà ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (ÑÏÏ) (ðèñ. 1).

Ïðèïóñòèìî, ùî àëüòåðíàòèâíèìè ñòðàòåã³ÿìè
ãîñïîäàðþâàííÿ (ÑÃ) âèçíà÷åí³ ÑÃ-1, ÑÃ-2, ÑÃ-3, ÑÃ-4.
Ïðèâàáëèâ³ñòü êîæíî¿ ÑÃ îö³íþºòüñÿ â³äíîñíî äî ÷î-
òèðüîõ ïàðàìåòð³â: çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóê-
ö³þ ï³äïðèºìñòâà; ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà;
ãíó÷êîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; ðè-
çèêó. ÑÃ-1 – âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ³ç ïåðåâàãîþ îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà õë³áà áþäæåòíèõ âèä³â, õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïîòåíö³éíèì çðîñòàííÿì ïîïèòó íà
ïðîäóêö³þ, àëå öå äóæå ðèçèêîâàíèé á³çíåñ ïðè íåâè-
ñîê³é ðåíòàáåëüíîñò³; ÑÃ-2 – âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿,
õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðîõè íèæ÷èì çðîñòàííÿì ïîïèòó,
íåâèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ òà ãíó÷ê³ñòþ, õî÷à á³ëüø
ðåíòàáåëüíà, í³æ ÑÃ-3 ³ íå òàêà ðèçèêîâàíà; ÑÃ-3 –
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íî
íèæ÷èì ð³âíåì ïîïèòó, ñóòòºâî íèæ÷îþ ðåíòàáåëüí-
³ñòþ òà íåâèñîêîþ ãíó÷ê³ñòþ, õî÷à º ðèçèêîâàí³øîþ
çà ÑÃ-4; ÑÃ-4 – âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ³ç ïåðåâàãîþ
îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ áþäæåòíèõ âèä³â, äî-
ñèòü ðåíòàáåëüíà çîíà çà íàéíèæ÷èõ ïîïèòó òà ãíó÷-
êîñò³, àëå º íàéìåíø ðèçèêîâàíîþ çîíîþ.

Ïîáóäóºìî ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó ñèñòåìè ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ÑÃ (ðèñ. 2). Ðîçðàõóâàâøè óçàãàëüíþþ÷³
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 0,367  0,151  0,201  0,281 

 
 
  

1 0,626 0,252 0,482 0,587 0,530 
2 0,195 0,097 0,162 0,256 0,191 
3 0,095 0,055 0,193 0,099 0,109 
4 0,084 0,596 0,163 0,058 0,186 

0,626*0,367+0,252*0,151+0,482*0,201+0,587*0,281=0,530 
 

îö³íêè ïð³îðèòåò³â, îòðèìàºìî, ùî íàéïðèâàáëèâ³-
øîþ, ç òî÷êè çîðó ÷îòèðüîõ êðèòåð³¿â º ÑÇÃ-1, ùî
îòðèìàëà íàéâèùó îö³íêó 0.530 (òàáë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ÌÀ², ìè
âèçíà÷èëè îïòèìàëüíó ñòðàòåã³þ ãîñïîäàðþâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ äîçâîëèòü çðîáèòè
á³çíåñ ï³äïðèºìñòâà á³ëüø óñï³øíèì.

Òàêà ñòðàòåã³ÿ âêëþ÷àº âèá³ð ïåðøî¿ ñòðàòåã³¿ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç ïåðåâàãîþ
îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ “áþäæåòíèõ” âèä³â,
ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîòåíö³éíèì çðîñòàííÿì ïîïè-

òó íà ïðîäóêö³þ, àëå öå äóæå ðèçèêîâàíèé á³çíåñ ïðè
íåâèñîê³é ðåíòàáåëüíîñò³.
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ÐÅÃ²ÎÍ²Â
Ñó÷àñíèé äîñâ³ä òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷ó-

þòü, ùî ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
ìîæå â³ä³ãðàòè ðîëü êàòàë³çàòîðà ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-
áóäîâè åêîíîì³êè, çàáåçïå÷èòè äåìîãðàô³÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü òà ðîçâ’ÿçàííÿ íàãàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîáëåì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Óêðà¿í³ ñòðàòå-
ã³÷íî âàæëèâî øâèäêî ïîäîëàòè â³äñòàâàííÿ ó ö³é ñôåð³
³ ðåàë³çóâàòè íàÿâíèé áàãàòèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Îêðåì³ àñïåêòè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó âèñâ³òëåí³ ó
ïðàöÿõ â³äîìèõ ó÷åíèõ ó ãàëóçÿõ ïðàâà, ³ñòîð³¿, ñîö³î-
ëîã³¿, åêîíîì³êè é ãåîãðàô³¿, çîêðåìà: Þ. Àëåêñººâà,
Â. ªâäîêèìåíêî, À. Êîðëîëü, Ì. Ëåíäºëà, Â. Ì³êëîâ-
äè, Ì. Ï³òþëè÷à òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.

Ðîçâèòîê òóðèçìó â íàø³é êðà¿í³ îñîáëèâî àêòóàëü-
íèé, îñê³ëüêè ñàìå çàâäÿêè éîìó Óêðà¿íà ìîæå ïîë-
³ïøèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Çâàæàþ÷è íà
ì³ñöå ³ ðîëü òóðèçìó â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâà ïðî-
ãîëîøóº éîãî îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ ÿê ó
ñâ³ò³, òàê ³ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñ-
òàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñ³ëüñüêèì â³äïî÷èíêîì ó ôîðì³
ïðîæèâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó. Àêòóàëüíèì
íà Çàõîä³ º ïðîöåñ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çáåðå-

Òàáëèöÿ 1.
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â óçàãàëüíþþ÷èõ îö³íîê ïð³îðèòåòíîñò³ ÑÇÃ

Ðèñ. 1. Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà
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ð³øåííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà ò³º¿
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æåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ñåëà, ïîøóê äîäàòêîâèõ
äæåðåë äîõîäó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ïîâèííî ñòàòè ö³êàâèì
³ äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè â³í ñòèìóëþº íå ëèøå ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ïîêðà-
ùåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, à é ìîæëèâ³ñòü ðîç-
âèòêó ëþäñüêî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³.

Óêðà¿íñüêå ñåëî ìàº íàäçâè÷àéíî áàãàòó ³ñòîðèêî-
àðõ³òåêòóðíó ñïàäùèíó, êóëüòóðó, ñàìîáóòí³é ïîáóò,
äàðîâàí³ ïðèðîäîþ ìàëüîâíè÷³ ëàíäøàôòè, à òàêîæ
ë³êóâàëüíî-ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè. Âîäíî÷àñ ãîñòðîþ
ïðîáëåìîþ áàãàòüîõ ñ³ë º çðîñòàþ÷èé íàäëèøîê ðî-
áî÷î¿ ñèëè. Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü
íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ Óêðà¿íè, íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ á³ëüøå
óâàãè âàðòî ïðèä³ëÿòè òèì ãàëóçÿì, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü
äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó âåëèêèõ êîøò³â. Äî òàêèõ ãàëóçåé
íàëåæèòü ñ³ëüñüêèé òóðèçì, ÿêèé äàâíî ïðàêòèêóºòü-
ñÿ â Óêðà¿í³. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ïðîãðàìè êîìï-
ëåêñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà.
Óðÿä Óêðà¿íè òàêîæ óñâ³äîìëþº âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ÿê îäíîãî ³ç íàïðÿì³â â³äðîäæåí-
íÿ ñåëà òà ñïîñîáó àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî òà ì³æíà-
ðîäíîãî òóðèçìó. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì çä³éñíþº ïîçè-
òèâíèé âïëèâ íà â³äðîäæåííÿ, çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê
ì³ñöåâèõ íàðîäíèõ çâè÷à¿â, ïðîìèñë³â, ïàì’ÿòîê ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, à òàêîæ ñïðèÿº ðîçøè-
ðåííþ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ îñîáèñòîãî
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî òóðèçìó äëÿ äåðæàâè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í:

– ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñ³ëüñüêèì òóðèçìîì;

– ñïðèÿº ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ñïðèÿº çáóòó íàäëèøê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿, çá³ëüøóþ÷è äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè ñå-
ëÿí ³ â³äðàõóâàííÿ ó ì³ñöåâ³ áþäæåòè;

– àêòèâ³çóº ì³ñöåâèé ðèíîê ïðàö³, ï³äâèùóº çàé-
íÿò³ñòü, çàòðèìóº ìîëîäü íà ñåë³, ïîíèæóþ÷è
ïîòðåáó â çàêîðäîííîìó çàðîá³ò÷àíñòâ³;

– ñïðèÿº îõîðîí³ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, íàñàì-
ïåðåä çáåðåæåííþ åòíîêóëüòóðíî¿ ñàìîáóò-
íîñò³ óêðà¿íö³â;

– ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ çì³ñòîâíîãî â³äïî-
÷èíêó íåçàìîæíèõ ëþäåé;

– ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ìåø-
êàíö³â ñåëà òà ï³äâèùåííþ åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äî-
ìîñò³.

Ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ñïðèÿþòü
òàê³ ôàêòîðè:

– çðîñòàþ÷èé ïîïèò ìåøêàíö³â óêðà¿íñüêèõ ì³ñò
òà ³íîçåìö³â íà â³äïî÷èíîê ó ñ³ëüñê³é ì³ñöå-
âîñò³;

– óí³êàëüíà ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íà ñïàäùèíà
óêðà¿íñüêèõ ñ³ë;

– áàãàò³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè;

– åêîëîã³÷íà ÷èñòîòà ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³;
– â³äíîñíî â³ëüíèé ñ³ëüñüêèé æèòëîâèé ôîíä äëÿ

ïðèéîìó òóðèñò³â;
– íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ îáñëó-

ãîâóâàííÿ òóðèñò³â;
– ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êîìïëåêñó äîäàòêîâèõ ïî-

ñëóã ç åêñêóðñ³é, ðèáîëîâë³, çáèðàííÿ ÿã³ä ³
ãðèá³â, êàòàííÿ íà êîíÿõ òîùî.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó çìîæå çàáåçïå÷èòè
çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ñåëÿí çà ðàõóíîê:

– íàäàííÿ ïîñëóã ç ïðèéîìó íà ïðîæèâàííÿ òó-
ðèñò³â;

– îáëàøòóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â òà íà-
äàííÿ åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã;

– òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â;
– ºãåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîëþâàííÿ, àìàòîðñüêå

òà ñïîðòèâíå ðèáàëüñòâî);
– íàäàííÿ ïîñëóã ç ïðîêàòó òóðèñòè÷íîãî ñïî-

ðÿäæåííÿ;
– âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òóðèñòàì åêîëîã³÷íî

÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàäàííÿ êóë³íàð-
íèõ ïîñëóã;

– ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â íàðîäíèõ ïðîìèñë³â;
– ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíî-ðîçâàæàëüíèõ çàõîä³â ç

óðàõóâàííÿì ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íî¿ ñïàäùèíè.
Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü âñ³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó â³äïî-

÷èíêó íà ñåë³, ÿêèé ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñïåöèô³÷íó
ôîðìó ï³äñîáíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêî-
ìó ñåðåäîâèù³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíîãî òà êóëü-
òóðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, àáî ÿê ôîðìó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïåâíîþ ì³ðîþ
âèð³øèòè ïðîáëåìó çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ,
ïîêðàùèòè éîãî äîáðîáóò, ïîâí³øå âèêîðèñòàòè ïðè-
ðîäíèé òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³. Ñïðàâà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî â³äïî÷èíêó
ìàº ðåàëüíó äåðæàâíó ïåðñïåêòèâó é ñïðèÿº ïîë-
³ïøåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì âèñòóïàº âàæëèâèì ÷èííèêîì
ñòàá³ëüíîãî äèíàì³÷íîãî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî
áþäæåòó, àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè (òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ, çâ’ÿçîê, áóä³âíèöòâî,
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òîùî).

Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çäàòíå îòðèìóâàòè
ðåàëüí³ äîõîäè ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â³ä òàêèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê: îáëàøòóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ìàð-
øðóò³â; åêñïëóàòàö³ÿ ñòîÿíîê äëÿ òóðèñò³â; ðîáîòà
ã³äîì ÷è åêñêóðñîâîäîì; òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â; ºãåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü (ïîëþâàííÿ, àìà-
òîðñüêå òà ñïîðòèâíå ðèáàëüñòâî); ïîñëóãè ç ïðîêàòó
òóðèñòè÷íîãî ñïîðÿäæåííÿ; ïîñëóãè ç ïðèéîìó òó-
ðèñò³â òà ¿õ íî÷³âë³; êóë³íàðí³ ïîñëóãè; ï³äãîòîâêà
êóëüòóðíèõ ïðîãðàì; íàðîäí³ ïðîìèñëè; âèðîáíèöò-
âî òà ðåàë³çàö³ÿ òóðèñòàì åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ. Ïðîãðàìè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ìîæóòü
òàêîæ âêëþ÷àòè ñïîðòèâí³ ³ãðè òà çìàãàííÿ, íàðîäí³
òàíöþâàëüí³ âå÷îðè ï³ä çàïàëüí³ ìåëîä³¿ ìóçèê, êàð-



42 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(27), 2015

íàâàëè, âå÷îðíèö³, âîðîæ³ííÿ òîùî, ç áåçïîñåðåä-
íüîþ ó÷àñòþ òóðèñò³â.

Â³äïî÷èíîê íà ñåë³ º îäíèì ç íàéïåðñïåêòèâí³-
øèõ íàïðÿì³â â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî
ñåëà, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðåã³î-
íó. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì íå ëèøå íå âèñíàæóº íàÿâí³
ðåñóðñè, à é ï³äâèùóº ð³âåíü æèòòÿ ì³ñöåâèõ æè-
òåë³â, åêîíîì³÷íî çàö³êàâëåíèõ ó ¿õ çáåðåæåíí³ òà
ïðèìíîæåíí³.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ñïðèÿº ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à òàêîæ äàº çìî-
ãó ì³ñüêèì æèòåëÿì íå ëèøå â³äïî÷èòè ó ïðèðîäíèõ
óìîâàõ, à é ïîãëèáèòè çíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè.

Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó âèð³çíÿºòü-
ñÿ øèðîêèì ä³àïàçîíîì, çàâäÿêè ïîì³ðí³é ö³íîâ³é
ïîë³òèêè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò. Îêð³ì òîãî, íåîáõ-
³äíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó íå ïîòð³áí³ âåëèê³ êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ, îñê³ëüêè íàÿâíà ìàòåð³àëüíà áàçà ñ³ëüñüêèõ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â º íåîáõ³äíîþ îñíîâîþ.

Ï³äâèùóþ÷è åêîíîì³êó ðåã³îíó, ñ³ëüñüêèé òóðèçì
íå ÷èíèòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâêîëèøíº ñåðåäî-
âèùå ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè âèäàìè òóðèçìó. Öåé
âèä òóðèçìó º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïåðåõîäó òóðèñ-
òè÷íî¿ ñôåðè ðåã³îíó äî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïå-
ðåîñìèñëåííÿ êîíöåïö³é ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì. Çàâäÿêè öüîìó ñ³ëüñüêèé òóðèçì çà íàÿâíèõ
ðåñóðñ³â çíà÷íî çá³ëüøèòü åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì – êîðèñíèé ÿê äëÿ â³äïî÷èâàþ-
÷èõ, òàê ³ äëÿ ãîñïîäàð³â – ñåëÿí, ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, ðåã³-
îí³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó, ñïðèÿº ðîçâèòêó áàãàòüîõ ïî-
â’ÿçàíèõ ç íèì ãàëóçåé åêîíîì³êè. Éîãî ðîçâèòîê òàêîæ
ñïðèÿòèìå çáåðåæåííþ ñåëÿíñòâà ÿê íîñ³ÿ óêðà¿íñüêî¿
³äåíòè÷íîñò³, êóëüòóðè ³ äóõîâíîñò³, öå äîäàòêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, ïîøè-
ðåííÿ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ñòîðè÷í³, ïðèðîäí³, åò-
íîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³ Óêðà¿íè, ùî çàñëóãîâóº íà
ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ó
á³ëüøîñò³ êðà¿í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà
÷àñòèíà êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñåëà òà ÿê îäèí ³ç çàñîá³â âèð³øåííÿ áàãàòüîõ
ñ³ëüñüêèõ ïðîáëåì. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ ðî-
çóì³ííÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè
â³äïî÷èíêó íà ñåë³ ç ìîæëèâ³ñòþ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèðîäíîãî, ìàòåð³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ïî-
òåíö³àëó ðåã³îí³â. Çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàííÿ âçàºìî-
â³äíîñèí ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó òà éîãî
ïîïóëÿðèçàö³ÿ ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ðèí-
êó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³ äîçâîëèòü çðîáèòè éîãî á³ëüø
ïðîçîðèì ³ ïðèâàáëèâèì. Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü ìîæå ñëóãóâàòè ðîçðîáêà îñíîâíèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ íàïðÿì³â ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ
éîãî ïîïóëÿðèçàö³¿ òà ðîçâèòêó.
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áåðí³÷åíêî, Ë. Ì. Òàëþòà. – Ê.: Àãðàðíà îñâ³òà, 2005. – 177 ñ.

6. Ëóæàíñüêà Ò. Þ. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì: ²ñòîð³ÿ, ñüîãîäåííÿ
òà ïåðñïåêòèâè: Íàâ÷. ïîñ³á. / Ò. Þ. Ëóæàíñüêà; Çà ðåä. ä.ò.í.,
ïðîô. I. Ì. Âîëîøèíà. – Ê.: Êîíäîð, 2008. – 385 ñ.

7. Äåðæàâíà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó íà 2002-2010
ðîêè. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: tourism.gov.ua.

ÓÄÊ 338.48:379.85:728.1

Ì³íñàô³íà Â.
Íàóê. êåð³âíèê ªô³ì÷óê Í. ².
ì. Æèòîìèð

ÏÅÐËÈÍÀ ²ÑÒÎÐÈ×ÍÎÃÎ ØËßÕÓ
Â²À ÐÅÃ²ß ÇÀÌÎÊ “ÐÀÄÎÌÈÑËÜ”
Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðóõ åíòóç³àñò³â, ñïðÿìîâàíèé íà

ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ÿêèé â³äêðèâàº íîâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñåëà, ïîâ‘ÿçàíèõ,
ó ïåðøó ÷åðãó, ³ç áåçðîá³òòÿì, çáåðåæåííÿì ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ â íîâ³òí³é ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè
çíîâó ç’ÿâèâñÿ òåðì³í Â³à Ðåã³ÿ (Via Regia). Â³í ä³éøîâ äî
íàøèõ ÷àñ³â çàâäÿêè áàãàòîð³÷íèì äîñë³äæåííÿì óêðà¿-
íñüêèõ äîñë³äíèê³â òà ïîñë³äîâíèì êðîêàì ªâðîïåéñü-
êîãî êóëüòóðíîãî öåíòðó â îá’ºäíàíí³ óêðà¿íñüêèõ,
ïîëüñüêèõ, í³ìåöüêèõ òà ôðàíöóçüêèõ ó÷àñíèê³â ó ìåðå-
æó ç ìåòîþ â³äðîäæåííÿ øëÿõ³â, ùî îá’ºäíóþòü ªâðîïó.

Ñüîãîäí³ ñï³ëüíî ç ªâðîïåéñüêèì öåíòðîì òà çà
ï³äòðèìêè Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó “Â³äðîäæåííÿ” ðåà-
ë³çóºòüñÿ ïðîåêò “Â³à Ðåã³ÿ – Óêðà¿íà – êóëüòóðíèé
øëÿõ Ðàäè ªâðîïè”.

Â ïðîåêò ââ³éøëè âèçíà÷í³ àðõ³òåêòóðí³ ïàì’ÿòêè
÷àñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ øëÿõó Â³à Ðåã³ÿ XI-XIX ñò. Ñüî-
ãîäí³ øëÿõ ôóíêö³îíóº ÿê òðàíñïîðòíà ìàã³ñòðàëü,
ÿêà ïîºäíóº Óêðà¿íó ç ªâðîïîþ.

Øëÿõ Â³à Ðåã³ÿ, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ ó ì. Êèºâ³ òà ïðî-
õîäèòü ÷åðåç Ðàäîìèøëü, Æèòîìèð, Íîâîãðàä-Âî-
ëèíñüêèé, Êîðåöü, Îñòðîã, Ð³âíå, Êëåâàíü, Îëèêó,
Ëóöüê, Äóáíî, Áðîäè, Ï³äã³ðö³, Îëåñüêî, Áóñüê, Ëüâ³â,
Ñàìá³ð, Äîáðîìèëü, Íèæàíêîâè÷³ (918 êì) – öå ÷óäî-
âà ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç ö³êàâèìè òóðèñòè÷íè-
ìè îá’ºêòàìè, çóïèíèòèñü ó çàòèøíèõ íåâåëèêèõ ãîòå-
ëÿõ òà ñàäèáàõ, íàñîëîäèòèñü íàðîäíîþ êóõíåþ òà
òðàäèö³ÿìè.
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Éîãî çàãàëüíà äîâæèíà 4500 êì. Â³í ³ñíóº âæå ïî-
íàä 2000 ðîê³â ³ â³ä áåðåã³â Àòëàíòè÷íîãî îêåàíó äî
Äí³ïðà ïîºäíóº 8 ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ì³æ ÿêèìè
çàâæäè ³ñíóâàâ êóëüòóðíèé òà ³ñòîðè÷íèé âçàºìîçâ’-
ÿçîê. Ñüîãîäí³ ö³ äåðæàâè óòâîðþþòü çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêèé êóëüòóðíèé ïðîñò³ð. Øëÿõ Â³à Ðåã³ÿ, íèí³
öå ªâðîïåéñüêèé òðàíñïîðòíèé êîðèäîð, º óí³êàëü-
íèì ñèìâîëîì îá’ºäíàííÿ ªâðîïè, à éîãî îá’ºêòè
ðîçïîâ³äàþòü íàì ïðî ³ñòîð³þ, àðõ³òåêòóðó ³ òðàäèö³¿
êîíòèíåíòó. Áóä³âíèöòâî íîâî¿ àâòîìàã³ñòðàë³ ïî êî-
ðèäîðó Â³à Ðåã³ÿ çðîáèòü ïîäîðîæ³ á³ëüø êîìôîðò-
íèìè òà øâèäêèìè. Ì³æíàðîäíà ìåðåæà “Â³à Ðåã³ÿ –
êóëüòóðíèé øëÿõ Ðàäè ªâðîïè” ñòâîðåíà äëÿ ïðî-
äîâæåííÿ êóëüòóðíîãî îáì³íó ì³æ êðà¿íàìè ªâðîïè
òà ñïðèÿííÿ ¿õ çáëèæåííþ. Äàíèé ïóò³âíèê ïîêàçóº
Óêðà¿íó, ÷àñòèíó äàâíüîãî êóëüòóðíîãî øëÿõó Â³à
Ðåã³ÿ, î÷èìà ìàíäð³âíèêà ³ â³äêðèâàº ºâðîïåéñüêîìó
òóðèñòó íîâ³ ì³ñöÿ.

Ïåðëèíîþ ³ñòîðè÷íîãî øëÿõó Â³à Ðåã³ÿ º “Çàìîê
Ðàäîìèñëü”. Öåé äèâîâèæíèé ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé
êîìïëåêñ, â ÿêîìó çáåðåæåíî ïðèðîäí³ ëàíäøàôòè òà
â³äòâîðåíî àâòåíòè÷í³ ³íòåð’ºðè ÕV²²–Õ²Õ ñòîë³òü, çíà-
õîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ïðàäàâíüîãî ì³ñòà Ìèêãîðîä, íà
áåðåç³ ð³÷êè Ìèêè. Àðõ³òåêòóðíèé àíñàìáëü âèòðèìà-
íî â ñòèë³ ôîðòèô³êàö³éíî¿ ñïîðóäè, ç ïðèòàìàííîþ ¿é
àñêåòè÷í³ñòþ, âåëè÷÷þ òà ôóíêö³îíàëüí³ñòþ. Çàìîê
çáóäîâàíî áåç ï³äìóðêó, îäíàê ì³öíèì ôóíäàìåíòîì
éîìó ñëóãóº ãðàí³òíà ñêåëÿ îòî÷åíà âîäîþ.

Ðîçê³øíèé ëàíäøàôòíèé ïàðê, âîäîñïàäè, çà-
òèøí³ îñòð³âö³, ç’ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ êàì’ÿíèìè ìîñòà-
ìè, ïðèðîäí³ ö³ëþù³ äæåðåëà, ð³äê³ñí³ ë³êóâàëüí³ ðîñ-
ëèíè, ïòàõè, òâàðèíè òà ðèáè äàðóþòü íåïåðåâåðøåíå
â³ä÷óòòÿ ãàðìîí³¿ ç ïðèðîäîþ òà äîâê³ëëÿì. Ïîì³æ äå-
ðåâ, íà ãàëÿâèí³ ìîæíà ïîáà÷èòè êàì’ÿí³ ñêóëüïòóðè
ÕV²²-Õ²Õ ñò. ªäèíîþ ñó÷àñíîþ ñêóëüïòóðîþ â êî-
ëåêö³¿ º ïàì’ÿòíèê àðõ³ìàíäðèòó Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿
Ëàâðè – ªëèñåþ Ïëåòåíåöüêîìó. Àäæå ñàìå â³í ó
1612 ðîö³ çàñíóâàâ íà öüîìó ì³ñö³ ïåðøó â öåíò-
ðàëüí³é Óêðà¿í³ ïàï³ðíþ – ôàáðèêó ç âèãîòîâëåííÿ ç
êðîïèâè ³ ëüîíó íàäçâè÷àéíî ì³öíîãî òà äîâãîâ³÷íî-
ãî ïàïåðó, ùî ìàâ âëàñíèé âîäÿíèé çíàê. Éîãî ïåðå-
ïðàâëÿëè ÷îâíàìè ïî ð³÷êàõ Ìèêà, Òåòåð³â ³ Äí³ïðî
äî äðóêàðí³ Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ ëàâðè. Ðàäîìèøëüñüêà
ïàï³ðíÿ ñòàëà âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ïðàâî-
ñëàâíîãî êíèãîäðóêóâàííÿ â Öåíòðàëüí³é Óêðà¿í³.
Ñàìå íà ¿¿ ïàïåð³ íàäðóêîâàíà 1616 ðîêó â Ëàâðñê³é
äðóêàðí³ ïåðøà â Êèºâ³ êíèãà “×àñîñëîâ”.

Ó çàìêó-ìóçå¿ â³äíîâëåíî ðîáîòó ïàï³ðí³, ³
â³äâ³äóâà÷³ ìîæóòü âëàñíîðó÷ âèãîòîâèòè ïàï³ð çà
äàâíüîþ òåõíîëîã³ºþ.

Â ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîìó êîìïëåêñ³ “Çàìîê Ðàäî-
ìèñëü” â³äêðèòî ìóçåé óêðà¿íñüêî¿ äîìàøíüî¿ ³êîíè
òà ñòàðîæèòíîñòåé. Éîãî åêñïîçèö³ÿ – “Äóøà Óêðà¿-
íè” – ñêëàäàºòüñÿ ç ïîíàä 5000 ³êîí ÕV²²-Õ²Õ ñò. ç óñ³õ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç ïðèâàòíî¿ êîëåêö³¿ Îëüãè Áîãîìî-
ëåöü. Öå ºäèíèé ìóçåé óêðà¿íñüêî¿ äîìàøíüî¿ ³êîíè
íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é ó ñâ³ò³.

Íåçàáóòí³ âðàæåííÿ íà ìàíäð³âíèê³â ñïðàâèòü í³÷,
ïðîâåäåíà â çàìêó-ìóçå¿. À äîâåðøèòü íåïîâòîðí³
â³ä÷óòòÿ ñí³äàíîê, îá³ä ÷è âå÷åðÿ ó òðàïåçí³é çàë³.

“Çàìîê Ðàäîìèñëü” º êàçêîþ, âò³ëåíîþ â æèòòÿ.
Òóò âè ìîæåòå çàìîâèòè åêñêóðñ³þ, òðàïåçó, ïðîâåñòè
ñåì³íàð, ìàéñòåð-êëàñ, êîíôåðåíö³þ, ìèñòåöüêó âèñ-
òàâêó, ôåñòèâàëü, îðãàí³çóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ñâÿòêîâ³
ïîä³¿, ñ³ìåéíèé â³äïî÷èíîê, ïîñëóõàòè êîíöåðò êëà-
ñè÷íî¿ òà ñó÷àñíî¿ ìóçèêè, â³äïî÷èòè íà ïðèðîä³.

Äàíèé çàìîê äàº çìîãó ðîçêðèâàòè áàãàòñòâî êóëü-
òóðíî¿ ñïàäùèíè Óêðà¿íè, ¿¿ ñâîºð³äí³ñòü òà íåïîâ-
òîðí³ñòü, ³ â òîé æå ÷àñ – íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê ç êóëü-
òóðíèìè íàäáàííÿìè êðà¿í ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó.

Äâ³ ñâ³òîâ³ â³éíè, íîâ³ çì³íè êîðäîí³â, ðîçâèòîê çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó, ïîÿâà ïîâ³òðÿíîãî òà òðóáîïðî-
â³äíîãî òðàíñïîðòó, çì³íèëè çíà÷åííÿ V³à Regia ÿê
ì³æíàðîäíî¿ àðòåð³¿. ¯¿ â³äò³íêè çáåðåãëè ëèøå ðåã³î-
íàëüíå çíà÷åííÿ, ÿêå òåæ çì³íþâàëîñÿ â ì³ðó çì³íè åêî-
íîì³÷íî¿ êàðòè òåðèòîð³é, ïîÿâè íîâèõ ïðîìèñëîâèõ
öåíòð³â ³ çàíåïàäó ñòàðèõ ì³ñò. Ó íîâèõ ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ÕÕ² ñò. V³à Regia ïåðåæèâàº ïåð³îä â³äðîäæåííÿ,
ïåðø çà âñå, ÿê òóðèñòè÷íèé øëÿõ, ÿêèé ç’ºäíóº Ñõ³äíó
òà Çàõ³äíó ªâðîïè, ñïðèÿº ¿õ çáëèæåííþ òà ³íòåãðàö³¿.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Â²À ÐÅÃ²ß Óêðà¿íà. Âåëèêèé êóëüòóðíèé øëÿõ Ðàäè
ªâðîïè // Òóðèçì ñ³ëüñüêèé çåëåíèé // 2011 – 112 ñ.

2. Øêîëà ³ì. Êîðîëü÷óêà Î. Ï. Ìåíåäæìåíò òóðèçìó:
×åðí³âö³: Êíèãè ÕÕ², 2011. – 464 ñ.

ÓÄÊ 338.5

Ïàëü÷èíñüêèé Î.
Íàóê. êåð³âíèê – Ìàçóð Â.Ã.
ì. Â³ííèöÿ

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÂÈÒÐÀÒÀÌÈ ÍÀ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²
Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè êîíêó-
ðåíòíî¿ ïåðåâàãè ³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³. Åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì, îñê³ëüêè
â³ä âåëè÷èíè âèòðàò çàëåæèòü ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñíóº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó
ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, ÿêà äîçâîëèòü äîñÿãòè åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â òà çàáåç-
ïå÷èòè ñòàá³ëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè â ðîçð³ç³ ¿¿ åëåìåíò³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
Ô.Ô. Áóòèíöÿ, ª.Ô. Êàøàíîâî¿, Â.Ã. Ëåáåäºâà,
Ã.Â. Ñàâèöüêîãî, Ñ.Â. Îíèùåíêà, Í.Â. Òàðàñåíêà òà
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Òàáëèöÿ 1
Åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà

³íøèõ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü íàó-
êîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè òà ¿õ ïðàêòè÷í³é ö³ííîñò³, êîíöåïòóàëüí³
çàñàäè ³ ìåòîäè÷í³ ïðèíöèïè, òåîðåòè÷í³ àñïåêòè
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóþòü ñâîãî ïî-
äàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ åëåìåíò³â ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïå-
ðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ óñ³ ðà-
çîì çàáåçïå÷àòü çíèæåííÿ âèòðàò, çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòêó, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà äóìêó Î.Â. Êðóøåëüíèöü-
êî¿ [1] ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå ñóêóïí³ñòü
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â, ùî
ä³þòü â ìåæàõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ³ óòâîðþ-
þòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ óçàãàëüíþ-
þòüñÿ ïðîöåñè ïîñòà÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,

âèð³øóþòüñÿ ÷³òêî ïîñòàâëåí³ ö³ë³, ðåàë³çóþòüñÿ òàê-
òè÷í³ ³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîö-
³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó åëåìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ
ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿. Åëåìåíò â ñâîþ ÷åðãó – öå â³äîñîá-
ëåíà ÷àñòèíà ñèñòåìè, ùî ìàº ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³
é îñîáëèâå ïðèçíà÷åííÿ, â³í âèêîíóº â³äïîâ³äíó ôóíê-
ö³þ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º îäí³ºþ ³ç ï³äñèñ-
òåì çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
Âîíà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç òàêèìè ï³äñèñòåìàìè óïðàâë³í-
íÿ: îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çàïàñà-
ìè, âèðó÷êîþ (äîõîäàìè), ïðèáóòêîì.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïåðåäáà÷àº âèêî-
íàííÿ âñ³õ ôóíêö³é (åëåìåíò³â), âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ
áóäü-ÿêèì îá’ºêòîì: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòè-
âàö³ÿ, îáë³ê ³ àíàë³ç, êîîðäèíàö³ÿ, êîíòðîëü (òàáë. 1).

Îòæå, ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèò-
ðàòàìè º çáèðàííÿ òà îáðîáëåííÿ äàíèõ ïðî âèòðàòè,
à òàêîæ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³-
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íñüêèõ ð³øåíü ñàìå â òîé ìîìåíò, êîëè âîíà ìîæå
áóòè âèêîðèñòàíà íàéåôåêòèâí³øå.

Íàóêîâåöü À.Â. ×åðåï [2, ñ. 178] ñôîðìóâàâ íèçêó
âèìîã äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, à ñàìå:

– ºäí³ñòü ìåòîä³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè;

– îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ âèòðàò ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ
ïîñëóã;

– óäîñêîíàëåííÿ äîêóìåíòîîá³ãó;
– íåäîïóùåííÿ çàéâèõ âèòðàò;
– êîìïëåêñíèé õàðàêòåð óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
– âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– îð³ºíòîâàí³ñòü íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà;
– âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â çíèæåííÿ

âèòðàò;
– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.
Îòæå, âèòðàòè º ãîëîâíèì îö³íî÷íèì ïîêàçíèêîì

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îá’ºêòîì êîíòðîëþ, ùî
³ âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïåðåä-
áà÷àº âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é, âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ
áóäü-ÿêèì îá’ºêòîì: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòè-
âàö³ÿ, îáë³ê ³ àíàë³ç, êîîðäèíàö³ÿ, êîíòðîëü.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè îçíà÷àº âäîñêîíàëåííÿ óï-
ðàâë³ííÿ âñ³ìà àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè áóäå åôåê-
òèâíîþ ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî áóäóòü âðàõîâàí³
îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, îõîïëåí³ âñ³ ïðî-
öåñè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. Åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîâèííî ïåðåäáà÷àòè çìåí-
øåííÿ ³ óñóíåííÿ òèõ âèòðàò, ÿê³ íå º äîö³ëüíèìè, ðå-
çóëüòàòèâíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ÿê³ íå ñïðèÿ-
þòü çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, îòðèìàííþ ö³ëüîâîãî ðîçì³ðó ïðèáóòêó.
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Îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ ïðîáëåì ó çä³éñíåíí³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì º âïîðÿäêó-
âàííÿ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, ùî âêëþ÷åí³ ó ð³çíî-

ìàí³òí³ ëàíêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Â íåñòàá³ëüíèõ óìî-
âàõ ñüîãîäåííÿ, êîëè åêîíîì³êà êðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â
êðèçîâîìó ñòàí³, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âñå á³ëüøå
âèçíàºòüñÿ íå ëèøå ÿê îäíà ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñôåð
æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, çäàòíî¿ ï³äâèùèòè ¿¿ åôåê-
òèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, à é âçàãàë³
çàáåçïå÷óº ³ñíóâàííÿ íà ïåâíîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî,
çì³íà ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ có÷àñíî¿ åêîíîì³êè,
ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, êîíêó-
ðåíö³ÿ, ãëîáàëüí³ ñòðóêòóðí³ é òåõíîëîã³÷í³ çì³íè ó âè-
ðîáíèöòâ³, éîãî ³íôîðìàòèçàö³ÿ îáóìîâèëè ³ñòîòíó
çì³íó ðîë³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó ñàìå ïîíÿòòÿ
“óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì” ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äîñòàòíüî
øèðîêîìó ä³àïàçîí³ é íàáóâàº âàæëèâîãî àñïåêòó àíà-
ë³çó ö³ë³ñíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî êîíòåêñòó
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, îïòèìàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ç óðàõóâàííÿì
âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [2].

Âíàñë³äîê ñó÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ öåíòðàë³çîâà-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì ïåðåä ï³äïðèºì-
ñòâàìè ïîñòàº ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â òà
øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Âèð³øåííÿ
òàêèõ çàâäàíü âèìàãàº çîâñ³ì ³íøèõ íàâè÷îê, í³æ ò³,
ÿêèõ áóëî äîñòàòíüî äëÿ âåäåííÿ äîêóìåíòàö³¿, ñêëà-
äàííÿ çâ³ò³â, îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðíî-ìàñîâèõ çàõîä³â òà
çáåð³ãàííÿ òðóäîâèõ êíèæîê.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñåðåä ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì íîð-
ìàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é, îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ º ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì. Âñå á³ëüøå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèç-
íàºòüñÿ ÿê îäíà ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñôåð æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿, çäàòíî¿ ï³äâèùèòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü ³
ïðîäóêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìåíåäæìåíòó òóðèñòè÷íî-
ãî ï³äïðèºìñòâà º óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³-
çàö³¿. Ó ê³íöåâîìó âèãëÿä³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿
çâîäèòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ ëþäüìè. Ìåíåäæìåíò ïåð-
ñîíàëó ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òó-
ðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ðåàë³-
çàö³¿ â³äîìèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëþ.

Ñïåöèô³êà ñôåðè òóðèçìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðî-
äóêò, ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ, ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ íå
â³ä÷óòíèé íà äîòèê, à åôåêò ñåðâ³ñó îö³íþºòüñÿ ñïîæè-
âà÷åì â óìîâàõ ïåâíîãî åìîö³îíàëüíîãî ñòàíó, ÿêèé
çàëåæèòü â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ òàê³
ñóá’ºêòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè òóðèñòà, ÿê: îñîáëèâîñò³
âèõîâàííÿ, â³ê, êóëüòóðí³ òðàäèö³¿ íàðîäó, ïðåäñòàâíè-
êîì ÿêîãî º ã³ñòü, ïîíÿòòÿ ïðî êîìôîðò, çâè÷êè, ñàìî-
ïî÷óòòÿ òà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí íà ìîìåíò îòðèìàííÿ
ïîñëóã, ô³ç³îëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çìó òà ³í.

Â íàø ÷àñ ëþäèíà º íå ëèøå íàéâàæëèâ³øèì åëå-
ìåíòîì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³, à é
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ãîëîâíèì ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì êîìïàí³¿ â êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³. ßê³ á íå áóëè ïðåêðàñí³ ³äå¿, íîâ³òí³
òåõíîëîã³¿, íàéñïðèÿòëèâ³ø³ çîâí³øí³ óìîâè, áåç ïðî-
ôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíîãî ïåðñîíàëó âèñîêîåôåêòèâíî¿
ðîáîòè äîìîãòèñÿ íåìîæëèâî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ôîð-
ìóºòüñÿ íîâèé ïîãëÿä íà ðîáî÷ó ñèëó ÿê íà îäèí ³ç
âèð³øàëüíèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³êè, ÿê íà “ëþäñüêèé êà-
ï³òàë”. Ëþäåé ó íàø ÷àñ òðàêòóþòü óæå íå ÿê êàäðè, à
ÿê ëþäñüê³ ðåñóðñè, ¿õíÿ ö³íí³ñòü ÿê ôàêòîðà óñï³õó
ïîñò³éíî çðîñòàº. Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìóâàëàñÿ ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ùî çàì³íþº
ñòàðó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êàäðàìè é âèçíàº íå-
îáõ³äí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü â ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâè-
òîê, âèïðàâäîâóº åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü âèòðàò, ïî-
â’ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì ÿê³ñíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ¿¿
áåçïåðåðâíèì íàâ÷àííÿì, ï³äòðèìêîþ ó ïðàöåçäàò-
íîìó ñòàí³ ³, íàâ³òü, ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ïîâí³øîãî
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé, çàêëàäåíèõ â
îñîáèñòîñò³, äëÿ ìàéáóòíüîãî ¿¿ ðîçâèòêó.

Îñîáëèâî¿ óâàãè é â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèìàãàº â³ä
êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çàö³ÿ òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí â ÷àñòèí³ âèðîáëåííÿ ïðàâèë ³ íàâè÷îê îö³íþâàí-
íÿ âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáî-
â’ÿçê³â, ôîðìóâàííÿ ó ñï³âðîá³òíèê³â ïî÷óòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³, àíàë³çó òà ðåãóëþâàííÿ ãðóïîâèõ
³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí, óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè
êîíôë³êòàìè òà ñòðåñàìè, ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè, ôîðìóâàííÿ íîðì êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³.

Ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ïðàâî-
ì³ðíî ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Îäíàê, ó äàíèé ÷àñ íåìàº ºäè-
íîãî ï³äõîäó äî îö³íêè òàêî¿ åôåêòèâíîñò³. Ñüîãîäí³
áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, íà æàëü, àáî âçàãàë³
³ãíîðóþòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, àáî â
êðàùîìó ðàç³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ äëÿ
öüîãî ïîêàçíèê³â. ßê ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ äîö³ëüíîþ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ íà ð³âí³ îêðå-
ìèõ ïðàö³âíèê³â, íà ð³âí³ îðãàíó óïðàâë³ííÿ, íà ð³âí³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, çâåðòàþ÷è îñîáëèâó óâàãó ïðè
öüîìó íà ñï³âñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåð-
ñîíàëó ç ïëàíîâîþ, â³äïîâ³äí³ñòü ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³-
êàö³éíîãî ð³âíÿ, îñâ³òè, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ïåðñî-
íàëó âèìîãàì çàéìàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òó-
ðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê êðàùîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ ³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, îðãàí³çà-
ö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ÷åðåç ö³ë³ñí³ñòü ³ îðãàí³çàö³éíó
îôîðìëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, âèçíàííÿ ïåðñîíàëó êëþ÷îâèì åëåìåíòîì
óñï³õó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ îçíà÷àº ïîòðåáó ó
â³äïîâ³äíîìó óïðàâë³íí³ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ùî

ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ: ïîøóêó, óòðèìàííÿ é ðîçâèòêó ïðàö-
³âíèê³â, ìîòèâóâàííÿ, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ
ïðàö³, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó
òîùî. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä
êîíêðåòíèõ ëþäåé. Ëþäè âèçíà÷àþòü ïðèäàòí³ñòü îá-
ëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿, âñòàíîâëþþòü äëÿ ñåáå îáñÿã
ôóíêö³é, îáîâ’ÿçêîâèõ äî âèêîíàííÿ, ïðèñòîñîâóþòü
ï³ä ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿. Òîìó ëþäè
º öåíòðàëüíèì ³ ãîëîâíèì åëåìåíòîì â áóäü-ÿê³é ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ³ â áóäü-ÿê³é âèðîáíè÷³é ñèñòåì³.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó º âèÿâëåííÿ ó ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà íàéêðàùèõ ðèñ. Öüîãî ìîæíà äîñÿã-
òè, çàáåçïå÷óþ÷è îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ ïåðñîíàëó
â³ä âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, îïëàòè ³ óìîâ ïðàö³, â³ä÷óòòÿ
ðåàë³çàö³¿ ó ðàìêàõ âèêîíóâàíèõ çàâäàíü ³ îáîâ’ÿçê³â, çàâ-
äÿêè îòðèìàííþ â³ä ï³äëåãëèõ âèçíàííÿ çà äîñÿãíåííÿ,
àêòèâí³ñòü òà ðåàëüíó ï³äòðèìêó ç ¿õíüîãî áîêó.

Îêð³ì òîãî, âëàñíèêè é ìåíåäæåðè òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âèïåðåäæàòè î÷³êóâàííÿ ñâî¿õ
ïðàö³âíèê³â, ïðîïîíóþ÷è ¿ì êîìïëåêñ ö³ííîñòåé, ÿê³
ïîâ’ÿçàí³ ç: ñàìîðåàë³çàö³ºþ (íîâ³ âèêëèêè, ðåàë³çà-
ö³ÿ íîâèõ çàäóì³â, ñâîáîäà ä³ÿëüíîñò³ òîùî); ïîñò³é-
íîþ ñàìîîñâ³òîþ, ðîçâèòêîì (ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿, òðåí³íãè, êàð’ºðíå çðîñòàííÿ òîùî); âèçíàííÿì
³ âèíàãîðîäæåííÿì (ñïîñòåðåæåííÿ çà çóñèëëÿìè
ïðàö³âíèê³â, îö³íêà àêòèâíîñò³ ÷ëåíàìè òðóäîâîãî
êîëåêòèâó, îïëàòà ïðàö³, äîïëàòè çà ñòàæ, íàãîðîäè,
ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü); ôîðìóâàííÿì îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè, åôåêòèâí³øèõ êàíàë³â êîìóí³êàö³¿ òà ìå-
íåäæåðñüêîãî ë³äåðñòâà, ùî çàáåçïå÷èòü ðåàë³çàö³þ
íàâåäåíèõ âèùå òåç [5].

Îòæå, òóðèçì º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³
ëþäåé, ÿêîþ îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî óïðàâëÿòè. Äîáðå
ï³ä³áðàíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿
ïîâèíåí ïðåäñòàâëÿòè êîìàíäó îäíîäóìö³â ³ ïàðò-
íåð³â, çäàòíèõ óñâ³äîìëþâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè çàäóìè
êåð³âíèöòâà.

Óñï³øí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèçíà÷àºòüñÿ
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè ö³ëåé, êîìïëåêñ-
íèì áà÷åííÿì ïðîáëåì ³ ö³ë³ñíèì ï³äõîäîì äî ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñòðàòåã³÷íèìè óñòà-
íîâêàìè ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, â ðàìêàõ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà â
çì³í³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ï³äñòàâ³ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ô³ëîñîô³¿, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ ðîáî-
òè ç³ ñâî¿ìè ïðàö³âíèêàìè é âèêîðèñòàíí³ ïðàêòèêè
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ñâ³òîâèõ êîìïàí³é.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ òà ïðå-
ñòèæí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Îñê³ëüêè ñàìå â³ä ïðî-
ôåñ³éíîñò³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿, ¿õíüîãî ð³âíÿ
îáñëóãîâóâàííÿ çàëåæèòü çá³ëüøåííÿ êë³ºíòñüêî¿
áàçè ³ â³äïîâ³äíî ð³âåíü ïðèáóòêó äàíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåí-

íÿ íèì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé íàïðàâ-
ëåíèé íà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè,
ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè òà ³íøèìè ðåñóðñà-
ìè ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ
ïîòåíö³àë³â. Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè
ðåíòàáåëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, çìåí-
øèòè ô³íàíñîâ³ òà ³ííîâàö³éí³ ðèçèêè. Ðàçîì ç ðîçâèò-
êîì îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçâèâàºòüñÿ åêîíîì³êà
êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïðîãðàìà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ³ ïî-
âèííà áóòè ðåòåëüíî îá´ðóíòîâàíà ³ ïðîðàõîâàíà. Ðå-
çóëüòàòè â³ä óïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ïîïåðåäíüî ïðîãíîçóþòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ³ç óðàõóâàí-
íÿì ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ. Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â ³ æîðñòêå
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ïîñèëþº âèìîãè äî íàóêîâî-
ãî îá´ðóíòóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè
ðîçðîáö³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, òåõí³÷íèì îñîáëèâîñ-
òÿì ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éíî-³íôîðìàö³éíîìó çà-
áåçïå÷åííþ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ìåòîþ
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ º çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüíîñò³, ïðèáóòêó, ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàâäÿêè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâà-
íîìó âèêîðèñòàííþ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà â òîìó
÷èñë³ íà íàóêîâî-òåõí³÷í³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³
ðîáîòè, íà îñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèìè óñòàíîâêàìè, íà ñòèìóëþâàííÿ

ïåðñîíàëó äî òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìåõàí³çìó º: îö³íêà
ê³ëüêîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíà-
ëó, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè òà éîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ; ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ñïðÿìîâàíî¿ íà
íåñòàíäàðòíå ìèñëåííÿ òà òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíà-
ëó; ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, âèðîáíè-
÷èõ âèòðàò íà ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â; ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
³íôîðìàö³¿, ÿêà âêëþ÷àº ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü íàêîïè÷å-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ôîíä³â, çàáåçïå÷åí³ñòü ïåðñîíàëó
óñ³ºþ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ; îö³íêà ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòóïåíÿ
â³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíèì
çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
áàçóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ:

• ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³: ôîðìóâàííÿ ì³ñ³¿ òà ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìàéáóòíº, âñòàíîâ-
ëåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ çàáåçïå÷åííÿ,
âñòàíîâëåííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó òà
³íâåñòóâàííÿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, óí³-
êàëüí³ äîñë³äæåííÿ, âì³ííÿ, òåõíîëîã³¿, ùî º
ö³êàâèì äëÿ ñïîæèâà÷à;

• êîìïëåêñíîñò³: äîòðèìàííÿ ºäèíî¿ êîìïëåêñ-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà áà-
çóºòüñÿ íà ìîäåëþâàíí³ ïàðàìåòð³â òåõí³÷íî-
ãî, íàóêîâîãî ð³âíÿ, ³íòåëåêòóàëüíî¿,
³íôîðìàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äïðèº-
ìñòâà, à òàêîæ ïðîãíîçóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿, ìîí³-
òîðèíãó, êîíòðîëþ, ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

• çàö³êàâëåíîñò³: çàáåçïå÷åííÿ çàö³êàâëåíîñò³
óñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, çà ðàõóíîê ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ, à òàêîæ çà ðàõóíîê ìàêñè-
ìàëüíîãî çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â;

• íîðìàòèâíîñò³: äîòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíî àê-
òèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè óñ³º¿ íîðìàòèâíî-çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

• â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàâàì òà îáîâ’ÿçêàì: çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ïîñàäîâèõ îñ³á òà
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çàéìàºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â, ââåäåííÿ ñèñòåìè øòðàô³â,
ÿêùî íå çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ ðåàë³çàö³ÿ;

• ìîí³òîðèíãó: ïîñò³éíå ñèñòåìíå ñïîñòåðåæåí-
íÿ çà ñòàíîì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîð³âíÿííÿ ç çàäàíèìè êðèòå-
ð³ÿìè òà óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü.

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëî-
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âèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó òàêèõ åòàï³â.
Ïåðøèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà âèäó âïðîâàä-
æóâàíèõ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³. Äðóãèé åòàï ôîð-
ìóâàííÿ ãðóïè ³ííîâàòîð³â, ÿê³ áè çàéìàëèñÿ âïðî-
âàäæåííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó òà âèçíà÷åííÿ
â³äïîâ³äàëüíèõ. Òðåò³é åòàï ïðîâåäåííÿ ìîäåëþâàííÿ
ç âðàõóâàííÿì òåõí³÷íîãî, íàóêîâîãî ð³âíÿ, ³íòåëåêòó-
àëüíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äïðèº-
ìñòâà. ×åòâåðòèé åòàï âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïðîåêòó. Ï’ÿòèé åòàï “ êîðèãóâàííÿ ìåõàí³çìó çàëåæ-
íî â³ä âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà.
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ÑÓ×ÀÑÍ²É ÓÊÐÀ¯Í²
Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿, óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíî-

ëîã³é, áîðîòüáà çà ñïîæèâà÷à ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ çìó-
øóþòü ï³äïðèºìñòâî ïî-íîâîìó ðîçãëÿäàòè âåñü êîì-
ïëåêñ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ. Çì³íèëèñÿ ³ âèìîãè äî
ïðàö³âíèêà. Ãîëîâíèì òóò º âèçíàííÿ âèñîêî¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ëåæèòü íà âñ³õ ñï³âðîá³òíèêàõ
îðãàí³çàö³¿ é ó ïåðøó ÷åðãó íà êåð³âíèêàõ.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º íàéñêëàäí³øèì ³ íàéâ³ä-
ïîâ³äàëüí³øèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº îñîáëè-
âî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â-ìåíåä-
æåð³â, îñê³ëüêè ïîÿâèëèñÿ íîâ³ ö³ë³ , çì³íèâñÿ õàðàêòåð
ä³ëîâèõ â³äíîñèí òà ôîðìóºòüñÿ ïàðàäèãìà óïðàâë³í-
íÿ, çîð³ºíòîâàíà íà ìîðàëüíî-åòè÷í³ ö³ííîñò³.

Ç îãëÿäó íà öå, äî ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
îñîáëèâî äîòè÷íà ñôåðà îñâ³òè, çàâäÿêè ÿê³é íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà çìîæå ïîïîâíèòèñÿ íå ïðîñòî ôàõ³â-
öÿìè ç óïðàâë³ííÿ, àëå é êîìïåòåíòíèìè îñîáèñòîñòÿ-
ìè, ÿêèì ïðèòàìàííà âèñîêà äóõîâí³ñòü, àêòèâíèé
³íòåëåêò,íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü, øèðîêèé ñâ³òîãëÿä ³,
áåç ñóìí³âó, ³ííîâàö³éí³ñòü ó âñ³õ ¿¿ íàéêðàùèõ ïðîÿâàõ.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì â ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³ º âèâ-
÷åííÿ ãëèáèííèõ îñíîâ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó îñîáè ³ êî-

ëåêòèâó, ÿêèé â ìåæàõ îðãàí³çàö³¿ âïëèâàòèìå íà ôîð-
ìóâàííÿ ïîçèö³¿ ë³äåðà ³ âèáîðó âëàñòèâèõ ò³ëüêè éîãî
âíóòð³øí³é ñòðóêòóð³ ôîðì âçàºìîä³¿ ³ç êîëåêòèâîì. Öå
ñåðéîçíà ïðîáëåìà, îñê³ëüêè ìàº â³äíîøåííÿ äî ïî-
ëÿðíèõ êàòåãîð³é: ë³äåð - êîìàíäà, ³ îñîáëèâî çàãîñòðå-
íî ñïðèéìàºòüñÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ç îãëÿäó íà
â³äñóòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó åôåêòèâíî ïîºäíó-
âàòè ñèëüíå ë³äåðñòâî (êðèòåð³¿ íàö³îíàëüíîãî ìåíåä-
æåðà-ë³äåðà íå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ â íàóêîâîìó òà
ãîñïîäàðñüêîìó ñâ³ò³) òà ôîðìè êîìàíäíî¿ ñï³âïðàö³.
Ñåðåä ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â âèä³ëÿþòü ÷èñòî òåõíî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âèêîíàííÿ êîíêðåò-
íèõ ôóíêö³é ÷è çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð
ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ñþäè áåçïîñåðåäíüî â³äíî-
ñèìî: êàäðîâå ïëàíóâàííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ, ïðîöåñè íà-
áîðó òà â³äáîðó êàäð³â , îö³íþâàííÿ òà àòåñòàö³þ ïåð-
ñîíàëó,çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè òà
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ïðîöåäóðó çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó,
çä³éñíåííÿ îáë³êîâèõ ïðîöåäóð òà ä³ëîâîäñòâà, îö³íþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ³íø³.

Çðîçóì³ëî, ùî çì³íþþ÷è êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè òà
ô³ëîñîô³þ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïåðåë³÷åí³ âèùå
ïðèêëàäí³ òåõíîëîã³¿ òàêîæ ïîâèíí³ ìîäåðí³çîâóâàòèñÿ.
² íå äèâíî, ùî ñüîãîäí³ ïîïóëÿðíèìè ñòàþòü íîâ³ HR -
ïðàêòèêè, ÿê³ ñòð³ìêî ïîøèðþþòüñÿ â ä³ëîâîìó ñâ³ò³.
Çîêðåìà, â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ åé÷àðè îñîáëèâó óâà-
ãó çâåðòàþòü íà àäàïòàö³þ ïåðñîíàëó ³ íå ò³ëüêè äî
çîâí³øí³õ âèêëèê³â, àëå, íàñàìïåðåä, äî çàëó÷åííÿ íîâèõ
ïðàö³âíèê³â äî êîëåêòèâó îðãàí³çàö³¿. Äëÿ ïîëåãøåííÿ ³
ñïðîùåííÿ àäàïòàö³¿ äî íîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà êîëåêòèâó
ñëóæá³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè
Êîäåêñ ³ç àäàïòàö³¿ (íàçâà ìîæå áóòè ³íøîþ), â ÿêîìó
â³äîáðàæàòèìóòüñÿ ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ïîâåä³íêè ïåðñî-
íàëó îðãàí³çàö³¿, “ô³ðìîâèé” ï³äõ³ä äî ðîáîòè ç ïåðñîíà-
ëîì, à òàêîæ íîðìàòèâí³ ïàðàìåòðè, òîáòî, ìåòîäèêè
â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàäè, ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ òà
ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ïåðñîíàëó, îïèñ ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó, òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ñòàíäàðòè
ä³ëîâèõ äîêóìåíò³â, âç³ðö³ àíêåòóâàííÿ ³ç ïðîáëåìíèõ
ïèòàíü, ÿê³ õâèëþþòü ïåðñîíàë, òîùî. Êîäåêñ ³ç àäàïòàö³¿
º äîïîâíþâàëüíèì äîêóìåíòîì äî Êîäåêñó êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, â ÿêîìó ö³ííîñò³, ñèñòåìà âçàºìîâ³äíî-
ñèí ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè, ðèòóàëè, òðàäèö³¿ îïèñóþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ô³ëîñîô³¿, ÿêó ñïîâ³äóº îðãàí³çàö³ÿ, ³ çàâäÿ-
êè öüîìó áóäå çàáåçïå÷åíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àäàï-
òàö³¿ ïåðñîíàëó. Íà â³äì³íó â³ä òåîðåòè÷íèõ, ïðèêëàäí³
àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèìàãàþòü ùîäåííî¿
óâàãè, à ñàì³ åé÷àðè ïîâèíí³ ïîñò³éíî øóêàòè íîâ³ ôîð-
ìè ³ ìåòîäè ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì.

Îö³íêà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàºòüñÿ â ïðîöåñ³,
ïðè ÿêîìó ìåíåäæåðè îðãàí³çàö³¿ ïðîâîäÿòü ðåãó-
ëÿðí³ íàðàäè ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè, îáãîâîðþþ÷è é îö-
³íþþ÷è ¿õíþ ïîïåðåäíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à òà-
êîæ ¿õí³ ïëàíè ³ ìîæëèâîñò³ â ìàéáóòíüîìó. Öåé
ïðîöåñ âàæëèâèé, òîìó ùî óâàãà äî êîæíîãî ñï³âðîá-
³òíèêà â êîíêðåòí³é ðîáî÷³é ñèòóàö³¿ äîçâîëÿº àêòèâ³-
çóâàòè ïåðñîíàë, à òàêîæ äîïîìàãàº çä³éñíþâàòè êàä-
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ðîâå ïëàíóâàííÿ. Öåé ï³äõ³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè
ÿê ñàì ïî ñîá³, òàê ³ â ñïîëó÷åíí³ ç ìàòåð³àëüíèì ñòè-
ìóëþâàííÿì. Ðåçóëüòàòîì îö³íêè ðîáîòè ñï³âðîá³ò-
íèêà ñòàº àáî âèíàãîðîäà, àáî âæèâàííÿ çàõîä³â ïî
íàâ÷àííþ ³ ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ çàäà÷³ îö³íêè ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàñòóïí³: - ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿ øëÿõîì îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â; âèÿâèòè ñï³âðîá³òíèê³â, çäàòíèõ âè-
êîíóâàòè â³äïîâ³äàëüíó ðîáîòó, ³ äàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë; äîïîìàãàòè ñàìîâäîñêîíà-
ëåííþ ñï³âðîá³òíèê³â, çâåðòàþ÷è óâàãó íà ¿õí³ ïîòðåáè,
ìîòèâè, äàðóâàííÿ, çàîõî÷óþ÷è ïðàãíåííÿ äî ïðîôåñ-
³éíîãî ðîñòó; ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
â³äïîâ³äíî äî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ï³äõî-
äè äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà âïëèâà-
òèìóòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ïåðñîíàëó. Çà îñòàííüîþ ó çàãàëüíîìó
âèïàäêó çàêð³ïëþºòüñÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ, ï³äãî-
òîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³â-
íèê³â, àäàïòàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿
ä³ëîâî¿ êàð‘ºðè, çä³éñíåííÿ îö³íêè êàíäèäàò³â íà âà-
êàíòí³ ïîñàäè, ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíå ïðîñóâàííÿ,
ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ³ ðîòàö³ÿ, ïåð³îäè÷íà îö³íêà
êàäð³â, âèÿâëåííÿ áðàêó óì³íü/íàâè÷îê òîùî.

Ðàçîì ç òèì, óñâ³äîìëåííÿ çàñëóãîâóº òîé ôàêò, ùî
ðåàëüíîþ îñíîâîþ ï³äïðèºìñòâà º ïîðòôåëü éîãî
ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé , à ðåàëüíîþ îñíîâîþ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè – íàö³îíàëüíèé ïóë òàëàíò³â òà åêñïåðòèçè
ìåíåäæìåíòó. Òîìó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, îá‘ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü ïîëÿãàòèìå â ïîñò³éíîìó îíîâëåíí³, óäîñ-
êîíàëåíí³ é àäàïòóâàíí³ äî çì³ííèõ óìîâ, òîáòî â ðîç-
âèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, ïðè êîíöåíòðàö³¿ óâàãè
íà óïðàâë³íí³ çà ö³ëÿìè ç âðàõóâàííÿì áðàêó äîñâ³äó â
âèçíà÷åíí³ êðèòè÷íèõ óì³íü òà íàâè÷îê, êîëè æîäíå
ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ïîçà
åêñïåðòèçîþ, ñôîðìîâàíîþ ðîçâèíóòèìè ñóñï³ëü-
ñòâàìè, äå ñàìå ìåíåäæìåí, çàáåçïå÷óº ðåàëüíó åôåê-
òèâí³ñòü çíàíü òà êâàë³ô³êîâàíèõ ëþäåé.

ÓÄÊ 332.1: 637.1: 637.5

Òîïîëåâñüêà Î.Â,
ì. Â³ííèöÿ

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ
ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ì’ßÑÎ-ÌÎËÎ×ÍÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯
ÏÎÄ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

(Â²ÍÍÈÖÜÊÀ, ÕÌÅËÜÍÈÖÜÊÀ,
ÒÅÐÍÎÏ²ËÜÑÜÊÀ ÎÁËÀÑÒ²)

Ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â ó îñòàíí³ ðîêè àê-
òèâ³çóâàâñÿ ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â
â ï³äòðèìêó ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ÿêà âèç-
íà÷àº ì³ñöå ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó ó ì³æðåã³îíàëü-

íîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³. Âñòóïàþ÷è â êîíêóðåíòí³
â³äíîñèíè ç àíàëîã³÷íèìè ãàëóçÿìè ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ³íøèõ ðåã³îí³â, îòðèìóþòü ëîã³÷íå çà-
âåðøåííÿ âèñóíóò³ ÿê ³íîçåìíèìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè
â÷åíèìè íîâ³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ â îáëàñò³ ì³æðå-
ã³îíàëüíèõ â³äíîñèí, êîëè ö³ â³äíîñèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ
â ïàðàäèãì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ïîºäíàíí³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñïåöèô³÷íèõ, ó òîìó ÷èñë³ óí³êàëüíèõ, ðåã³î-
íàëüíèõ ðåñóðñ³â [6, ñ.35 ].

Ñàìå òîìó ðîçðîáëåííÿ íîâî¿, íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ëîã³ñòèêè ùîäî íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Âàæëèâèì çà òàêèõ
óìîâ º âèá³ð åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â äî óïðàâë-
³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü òà ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, îïòèì³çóº
³íôîðìàö³éí³, ìàòåð³àëüí³, òðàíñïîðòí³ ïîòîêè
òîùî[2, ñ.35 ]. Ñàìå òàêèìè ìåòîäàìè âîëîä³º ëîã³ñòè-
êà. ¯¯ ðîë³ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó ³ ïðèñâÿ÷åíå
äàíå äîñë³äæåííÿ.

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèìè ëîã³ñòè÷íè-
ìè ñèñòåìàìè íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ ÿê ó òåîðåòè÷-
íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. [1, ñ.558 ].

Çâè÷àéíî, ùî êîæåí îêðåìèé ðåã³îí ó äåðæàâ³
ìàº ð³çí³ ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.
Óñ³ âîíè ìàþòü ð³çíîìàí³òí³ ³íòåãðàö³éí³ çâ’ÿçêè íå
ò³ëüêè ç ðåã³îíàìè ñâîº¿ êðà¿íè,à é çà ¿¿ ìåæàìè, ùî
ï³äâèùóº çíà÷èì³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñ-
òåì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿì íå ëèøå
âíóòð³øí³õ, à é ì³æðåã³îíàëüíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñó-
ïóòí³õ ïîòîê³â [7, ñ.81 ].

Îòæå, â³äñóòí³ñòü âèâàæåíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿
ðåã³îí³â äåðæàâè ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íååôåêòèâíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ðåã³î-
íàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. Îñê³ëüêè ïðîöåñ ðîçðîá-
êè ëîã³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíó º ñêëàäíèì òà áàãàòî-
àñïåêòíèì ïðîöåñîì, òî ïðåäñòàâèìî éîãî ó âèãëÿä³
ñõåìè (ðèñ. 1) [1, ñ.558 ].

Âàæëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ºðàðõ³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ â ðåã³îíàëüí³é ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ Ïîä³ëü-
ñüêîãî ðåã³îíó çàéìàº çàäà÷³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó
ðåã³îíàëüíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ç ïîçèö³¿ îïòèì³çàö³¿ êðèòåð³¿â ÿêîñò³ çâ’ÿçêó
ìåðåæ³. [4, ñ. 135].

Íà ïåðøîìó ð³âí³ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó Ïîä³ëü-
ñüêîãî ðåã³îíó ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçòà-
øîâóþòüñÿ àâòîìàòèçîâàí³ àíàë³òè÷í³ öåíòðè ëîã³-
ñòè÷íèõ îïåðàòîð³â ðåã³îíàëüíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè
çà ãðóïàìè ³ êàòåãîð³ÿìè ïîñòàâîê, ÿê³ áóäóòü
çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ êîíöåíòðàòîð³â [4, ñ. 137].

Ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè – öå êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü
êîìïëåêñ ïîñëóã ñâî¿ì êë³ºíòàì, ìîæóòü çàëó÷àòè
³íøèõ ï³äðÿäíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;
óêëàäàþòü óãîäè íà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèé ïå-
ð³îä òà íàìàãàþòüñÿ áóòè îñíîâíèì (ºäèíèì) âèêî-
íàâöåì äëÿ ñâîãî çàìîâíèêà; ãîòîâ³ äåëåãóâàòè ñâî¿õ
îêðåìèõ ñïåö³àë³ñò³â íà ï³äïðèºìñòâà çàìîâíèêà äëÿ
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ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ¿õ ñï³ëüíî¿
ñïðàâè [8, ñ. 3].

Íà äðóãîìó ð³âí³ çíàõîäÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà – êî-
ðèñòóâà÷³ (ñïîæèâà÷³), ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè òåðì³íàëüíå
îáëàäíàííÿ äëÿ ðîáîòè â ìåðåæ³. Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð
Ïîä³ëüñüêîãî ðåã³îíó ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ïîâèíåí ôîðìóâàòè îñíîâí³ ³íôîðìàö³éí³ ñõîâèùà
äàíèõ ³ çàáåçïå÷óâàòè íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ìåðåæ³
ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó çà îñíîâíèìè íà-
ïðÿìàìè çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíèõ ëî-
ã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³î-
íó [4, ñ. 137].

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ñòâîðåííÿ Ïîä³ëüñüêîãî ëîã³ñ-
òè÷íîãî öåíòðó ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿:

1) âèñîêà ìîá³ëüí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü ðåã³îíàëüíèõ
öåíòð³â äî çì³í íà ðèíêó òà ïðîïîçèö³¿; ÷³òêå âèçíà-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â (îá’ºäíàííÿ ³
ðîçä³ëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â), ùî äîñ³ íå º äîñêî-
íàëî îáóìîâëåíî;

2) ð³âíîì³ðíå íàâàíòàæåííÿ Ïîä³ëüñüêîãî ðåã³îíó
(Â³ííèöüêà, Õìåëüíèöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñò³),
ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ “ïàñèâíèõ”
îáëàñòåé (Õìåëüíèöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà), çàïî÷àòêó-

âàííÿ ñï³âïðàö³ òà êðàùî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà çàãàëîì;

3) àêòèâ³çàö³ÿ Ïîä³ëüñüêîãî ðåã³îíó, çá³ëüøåííÿ
³íâåñòóâàííÿ.;

4)ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðóõó ìàòåð³àëü-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, â³äñóòí³ñòü ÿêî¿ çìåí-
øóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Ïîä³ëüñüêèõ âèðîá-
íèê³â ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïîð³âíþþ÷è ç
ºâðîïåéñüêèìè êîíêóðåíòàìè; ï³äòðèìêà ç áîêó
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðîçðîáêà çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó;

5) ñòàíäàðòèçàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ
Ïîä³ëüñüêîãî ðåã³îíó;

6)ä³àëîã ì³æ âèðîáíèêàìè òà äåðæàâîþ ó ñòâîðåí-
íÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â äëÿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â;

7) ñòàíäàðòèçàö³ÿ ïàêóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ïðî-
äóêö³¿, äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèõ òà ô³òîñàí³òàðíèõ âè-
ìîã ùîäî ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî
íîðì ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ) [3].

Âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿
íàëåæèòü çàõîäàì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ì³í³ì³çàö³ºþ âèò-

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíó
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ðàò. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ íàé-
á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîòîê³â ðåñóðñ³â: âèêëþ÷åííÿ
âèðîáíè÷èõ â³äõîä³â, ì³í³ì³çàö³ÿ ÷àñó âèêîíàííÿ çà-
ìîâëåíü, â³äìîâà â³ä ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíèõ çàïàñ³â
òîùî [1, ñ. 562].

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº
çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

1) çíàéòè äæåðåëà çàêóï³âë³ ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà âèáðàòè âèã³äíèõ íàä³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â,
ÿê³ çìîæóòü çàïðîïîíóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-
øó ïðîäóêö³þ;

2) âñòàíîâèòè ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíè-
êàìè ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äîêóìåíòàëüíî ¿¿
îôîðìèòè øëÿõîì óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïîñòàâêè;

3) âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ ðîçì³ðè ïàðò³é çàâåçåííÿ
ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÷àñòîòó òà ñïîñîáè ¿õ äîñ-
òàâêè, âèáðàòè íàéåôåêòèâí³øèé âèä (âèäè) òðàíñ-
ïîðòó äëÿ ïåðåâåçåííÿ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóâàòè ïîòðå-
áó â íüîìó, ðîçðîáèòè ìàðøðóòè äîñòàâêè
ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî;

4) íàëàãîäèòè îïåðàòèâíèé êîíòðîëü çà âèêîíàí-
íÿì äîãîâîð³â ïîñòàâêè ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿,
õîäîì ðåàë³çàö³¿, ñòàíîì íàÿâíîñò³ òîâàðíèõ çàïàñ³â òà
¿õ îáîðîòí³ñòþ, ùî äàñòü çìîãó ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè ³
âíîñèòè çì³íè â òîâàðîïîñòà÷àííÿ;

5) ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³
çáåð³ãàííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ òîðã³âë³ òî-
âàðíèõ çàïàñ³â;

6) çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ïðèéìàííÿ ³ ï³äãîòîâêó
ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïðîäàæó [1, ñ. 563].

Ó ñâ³òë³ âèùåñêàçàíîãî ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü áà÷èòüñÿ ñòâîðåííÿ
ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ì’ÿñî-ìîëî÷íèõ
êëàñòåð³â â Ïîä³ëüñüêîìó ðåã³îí³.
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Ñàìå ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, íà ãëèáèííîìó ð³âí³, ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ ç³òêíåííÿ ð³çíèõ ³äåíòè÷íîñòåé, ñôîðìîâà-
íèõ íàâêîëî åòí³÷íèõ, ìîâíèõ, ïîë³òè÷íèõ, ³ñòîðèêî-ðå-
ã³îíàëüíèõ ³ ìåíòàëüíèõ â³äì³ííîñòåé, ùî ñòàëî
ñâîºð³äíîþ ðåàêö³ºþ íà íîâèé ð³âåíü ñâîáîäè. Öå
îäíà ³ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì äëÿ ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿-
íè, äëÿ ¿¿ ñó÷àñíîãî ³ ìàéáóòíüîãî. Ïðè÷èíà – ó ñòðîêà-
òîñò³, â³äì³ííîñò³ íàøèõ ðåã³îí³â ïðîëÿãàº íå ëèøå ó
ïëîùèí³ ìîâè, ðåë³ã³¿, åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, âîíà ïî-
õîäèòü â³ä ð³çíîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó é ð³çíî¿ êîëåê-
òèâíî¿ ïàì’ÿò³ òà ð³çíèõ îð³ºíòèð³â. Àäæå, Óêðà¿íà ç³òêà-
íà ç ïðîòèëåæíîñòåé: êóëüòóðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ,
ïîë³òè÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, ³ñòîð³î-
ñîôñüêèõ ñêëàäîâèõ, à ³íêîëè çäàºòüñÿ, ùî “çàë³çíà çàâ-
³ñà” í³êóäè íå çíèêëà – âîíà çàëèøèëèñÿ â ìåíòàëü-
íîñò³.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ñôîðìóâàëèñÿ òðè îñíîâí³
ìîäåë³ ïîâåä³íêè, êîæíà ç ÿêèõ â³äïîâ³äàº íàñòðîÿì æè-
òåë³â çàõ³äíèõ, öåíòðàëüíèõ ³ ï³âäåííèõ îáëàñòåé êðà¿íè.
É äîòåïåð ïåâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî ¿¿
ñõ³äíèõ ³ ï³âäåííèõ ðåã³îí³â, ñïðèéìàº òåðì³í “óêðà¿-
íåöü” ³ “óêðà¿íñüêèé” íàñàìïåðåä â åòí³÷íîìó, à íå â
ïîë³òè÷íîìó ñåíñ³. Íåð³äêî “îáðàç ðåã³îíó” áóäóºòüñÿ
íà îáðàçàõ ïîë³òèê³â ³ á³çíåñìåí³â, ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç îñîá-
ëèâîñòÿìè òà íàñë³äêàìè âèáîð÷èõ ïåðåâàã, ñòàâëåííÿ
äî âëàäè. Îäíàê, ìè ïîâèíí³ íàâ÷èòèñü àáñòðàãóâàòèñü
â³ä ïîë³òè÷íèõ â³ÿíü ³ ìàòè âëàñíó äóìêó òà æèòòºâó ïî-
çèö³þ. Àäæå, ÿêùî ñóòí³ñòü íå çì³íþâàòè, òî é îáðàç íå
çì³íèòüñÿ. Òîìó ïåðåçàâàíòàæåííÿ îáðàçó ñõ³äíèõ ³ çàõ³-
äíèõ ðåã³îí³â ñïðèÿòèìå çì³ùåííÿ àêöåíò³â íà ñôåðè
ìèñòåöòâà, êóëüòóðè, òóðèçìó, ñïîðòó.

Íàïðèêëàä: ñõ³äíîóêðà¿íñüê³ æèòåë³, êîòð³ ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü ¿çäèòè äî çàõ³äíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, ÿê ïðà-
âèëî, çàáóâàþòü ïðî ð³çí³ ïèòàííÿ, ÿê³ äåêîíñîë³äó-
þòü ñóñï³ëüñòâî. Ùîäî æèòåë³â çàõîäó, êîòð³ ¿çäÿòü äî
ñõ³äíèõ îáëàñòåé, – òàêà æ ëîã³êà. À îñü ò³, õòî íå ìàº
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ìîæëèâîñò³ ìàíäðóâàòè Óêðà¿íîþ, çàçâè÷àé ³ æèâóòü
íåãàòèâíèìè ì³ôàìè ïðî Ñõ³ä àáî Çàõ³ä Óêðà¿íè.
Îòæå, îá’ºäíàííÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà – öå ³äåÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñâîáîäè ëþäèíè. Ìàñîâ³ òóðèñ-
òè÷í³ ïîäîðîæ³ ôîðìóþòü ÿê ó òóðèñò³â, òàê ³ ó ì³ñöå-
âèõ ìåøêàíö³â á³ëüø òîëåðàíòíå, äðóæíº ñòàâëåííÿ
äî ëþäåé ³íøèõ ðåã³îí³â, ðîçâ³þº íåãàòèâí³ åòí³÷í³ òà
ðåë³ã³éí³ ñòåðåîòèïè [1, ñ. 4].

Âðàõîâóþ÷è íåéìîâ³ðíî âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü òó-
ðèñòè÷íî-ïðèâàáëèâèõ ì³ñöü â Óêðà¿í³ ñòàòèñòèêà
òóðïîòîê³â íå íàäòî âò³øíà. Ïîíàä 70% ãðîìàäÿí Óê-
ðà¿íè, í³êîëè ó ñâîºìó æèòò³ íå âè¿æäæàëè çà êîðäîí,
çàçíà÷àþòü ñîö³îëîãè. Ìàéæå 70% óêðà¿íö³â íå ¿çäèëè
Óêðà¿íîþ, 36% óêðà¿íö³â, îïèòàíèõ Êè¿âñüêèì ì³æíà-
ðîäíèì ³íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ òà ²íñòèòóòîì ïðàâ ëþ-
äèíè ³ çàïîá³ãàííÿ åêñòðåì³çìó òà êñåíîôîá³¿
IHRPEX, æîäíîãî ðàçó íå áóëè â ³íøîìó ðåã³îí³ Óê-
ðà¿íè, à òðåòèíà óêðà¿íö³â (31%) âçàãàë³ í³êóäè íå âè¿-
æäæàëè ç³ ñâîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó. Äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñ-
òèíè óêðà¿íö³â õàðàêòåðíà ïîãàíà ðèñà – âîíè ìàëî
ö³êàâëÿòüñÿ òèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ çà ìåæàìè âëàñíîãî
íàñåëåíîãî ïóíêòó [2, ñ. 23].

Óêðà¿íñüêà íàö³ÿ ìóñèòü ïðîéòè øëÿõ ñàìîóñâ³-
äîìëåííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿, â³ä÷óòè ñåáå ºäèíèì îðãàí-
³çìîì, ÿêèé ÷³òêî áà÷èòü ñâîº âëàñíå íàö³îíàëüíå áóò-
òÿ ³ ïðÿìóº äî íüîãî. Çðîáèòè öå ìîæíà ëèøå â îäèí
ñïîñ³á – øëÿõîì ä³ºâèõ, åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ,
ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ðåôîðì ó ïîºäíàíí³ ç ð³çíîìàí³-
òíèìè ïðîñâ³òíèöüêèìè, êóëüòóðíî-îñâ³òí³ìè çàõîäà-
ìè, â òîìó ÷èñë³ é çàâäÿêè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òó-
ðèçìó, ÿêèé çàïîá³ãàº åìîö³éíîìó êîëàïñó ñó÷àñíî¿
ëþäèíè, ÿêà æèâå â ïðèñêîðåíîìó ðèòì³.

Òóðèçì íå áóäå çàãîñòðþâàòè ìîâí³, ðåë³ã³éí³, åò-
íîïñèõîëîã³÷í³ òà ³íø³ â³äì³ííîñò³ ñåðåä ð³çíèõ ãðóï
íàñåëåííÿ, à, íàâïàêè, – ³íòåãðóâàòè ¿õ ³äåºþ ñï³ëüíî-
ãî òâîðåííÿ ïåðåäîâî¿, åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíî¿, äå-
ìîêðàòè÷íî¿, øàíîâàíî¿ ó ñâ³ò³ äåðæàâè. Ïîòð³áíî
øèðøå é ìàñøòàáí³øå çíàéîìèòè æèòåë³â ï³âäíÿ ³
ñõîäó ³ç óêðà¿íñüêîþ êóëüòóðîþ, ³ âîíà âêîðåíèòüñÿ
ñïî÷àòêó â ñåðöÿõ ïðèõèëüíèê³â, à ïîò³ì ïîøèðèòüñÿ
íà ñâ³äîì³ñòü é ³íøèõ ãðîìàäÿí. Ðîçâèòîê òóðèçìó º
îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íàö³îíàëüíèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü â ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. Òóðèñòè÷íà àê-
òèâí³ñòü ðîçâèâàº ëþäèíó ³ ÿê ïðàö³âíèêà, ³ ÿê ñïîæè-
âà÷à, ³ ÿê îñîáèñò³ñòü, à âíóòð³øí³é òóðèçì
ïåðåòâîðþâàòèìå Óêðà¿íó incognita íà Óêðà¿íó
cognita: ï³çíàíó ³ âï³çíàâàíó.

Â³ä÷óòòÿ ºäíîñò³ óêðà¿íö³â çàëåæèòü â³ä òîãî, íà-
ñê³ëüêè æèòåë³ ð³çíèõ ðåã³îí³â çíàþòü îäíå îäíîãî ³,
â³äïîâ³äíî, ðîçóì³þòü. Ïåðøà ñïðîáà íà øëÿõó çáëè-
æåííÿ íàö³¿ øëÿõîì òóðèçìó, ÿê ðóø³éíîãî ³íñòðóìåíòó
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, â³äáóëàñü ç
ï³äïèñàííÿì Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèçìó íà
ïåð³îä ç 2002 äî 2010 ð. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äîêóìåíòà –
â‘¿çäíèé ³ âíóòð³øí³é òóðèçì ÿâëÿþòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ Ïðîãðàìè
áóëî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ì³æíàðîä-

íîìó ðèíêó íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó,
çäàòíîãî ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè òóðèñòè÷í³ ïîòðå-
áè íàñåëåííÿ êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîìï-
ëåêñíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà óìîâè çáåðåæåííÿ åêîëî-
ã³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè [3].

Àäæå, âðàõîâóþ÷è íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè ³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â
ñóñï³ëüñòâ³, äåðæàâíà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ÿê îñíîâè ¿õ äèíàì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà óñóíåííÿ çíà÷íèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ
äèñïðîïîðö³é. Îòæå, êîëè º åêîíîì³÷íèé äîñòàòîê,
çì³íþºòüñÿ é ìåíòàëüí³ñòü. Òîìó ùî á³äí³ñòü ïåðå-
âàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàâèòü çàäîâî-
ëåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòðåá íà îñòàííº ì³ñöå. Ïð³îðè-
òåòíèìè ÿâëÿºòüñÿ çîâñ³ì ³íø³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî
êðàé íåîáõ³äí³ äëÿ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè. Çàðóá³æíèé
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâó òóðèçìó ÿê ñîö³àëüíîãî
ÿâèùà ñòàíîâèòü ñåðåäí³é êëàñ (á³äí³ íå ìàþòü ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ òàêîãî äîçâ³ëëÿ, à áàãàòèõ çàìàëî, ùîá óò-
âîðèòè áàçèñ äëÿ ñâ³òîâî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿). Ö³
ôàêòè ï³äòâåðäæóþòü âçàºìîçâ’ÿçîê òàêèõ ñêëàäîâèõ
ÿê åêîíîì³êà òà ñîö³îêóëüòóðíèé ðîçâèòîê.

Âíóòð³øí³é òóðèçì íàäàº çìîãó ëþäèí³ ðîçøèðèòè
ìåæ³ àðåàëó ñâîãî áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ äî
ìàñøòàá³â ê³ëüêîõ ðåã³îí³â àáî âñ³º¿ äåðæàâè, ñòâîðþº
ïåðåäóìîâè ì³æêóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿. Ïîäîðîæóþ÷èé
íå ëèøå ï³çíàº íàâêîëèøí³é ñâ³ò, æèòòÿ, êóëüòóðó ³íøèõ
ðåã³îí³â, à é â³äêðèâàº íîâ³, äîñ³ íåâ³äîì³ íþàíñè âëàñ-
íîãî ãëèáèííîãî ºñòâà [4, c. 201-202]. Àäæå, ìàíäðóþ-
÷è Óêðà¿íîþ ðîçóì³ºø òà ïåðåêîíóºøñÿ, ùî ìè ºäèíà
íàö³ÿ ³ ëþäè íà ï³âíî÷³, çàõîä³, ñõîä³ ³ ï³âäí³ í³÷èì îñîá-
ëèâèì íå â³äð³çíÿþòüñÿ, à ñï³ëüíó ìîâó çíàéòè äóæå
ïðîñòî. Ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî ñï³ëüíîãî ó íàñ íàáà-
ãàòî á³ëüøå, í³æ òîãî, ùî íàñ ðîç’ºäíóº.

Îòæå, äëÿ Óêðà¿íè, ÿê ³ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, òó-
ðèçì º ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì âäîñêîíàëåííÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñòàíîâëåííÿ íåôîðìàëüíèõ ñîö³àëü-
íèõ ³íñòèòóò³â, êîòð³ êîíñòèòóþþòüñÿ ÿê ñóòòºâ³
ñêëàäîâ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. À ñàìå
âíóòð³øí³é òóðèçì º åôåêòèâíèì ñîö³àëüíèì ³íñòèòó-
òîì, ÿêèé ìîæå ïðîäóêòèâíî ðîçâ’ÿçóâàòè íå-
â³äêëàäí³ ñîö³àëüí³ ³ ìîðàëüí³ ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà òà ñïðèÿòè ïîì’ÿêøåííþ
íàïðóæåíîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè êðà¿íè, äîñÿãíåííþ
ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.
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×åðíÿõîâè÷ I.À., Ãðåíäà÷ Ì.Ì.
ì. Â³ííèöÿ

ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÌÎÒÈÂÀÖ²¯
ÏÐÀÖ² ÒÀ ØËßÕÈ ¯Õ ÂÈÐ²ØÅÍÍß
Â óìîâàõ íàäñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â äà-

íèé ÷àñ íà á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèð³-
øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàº ôîðìóâàííÿ íîâèõ ìîòèâàö³é-
íèõ ìåõàí³çì³â. Êåð³âíèöòâî êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà,
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ìàº áåçïåðåðâíî
âäîñêîíàëþâàòè ìîòèâàö³éí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ á çàáåç-
ïå÷óâàëè àêòèâ³çàö³þ ëþäñüêîãî ÷èííèêà íà ôîí³
ð³çêîãî çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà óìîâ,
êîëè ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ñêëà-
äàº 106 ºâðî òà º íàéíèæ÷îþ â ªâðîï³, âîíà íå ìîæå
áóòè âèð³øàëüíèì ìîòèâó÷èì ÷èííèêîì ðåçóëüòà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó.

ßêùî ó ï³äïðèºìñòâà äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ òîãî,
ùîá âèïëà÷óâàòè âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó , òî íà ïåâ-
íèé ÷àñ âîíî ìîæå âòðèìàòè ö³ííèõ ïðàö³âíèê³â. Àëå
â óìîâàõ êðèçè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ âñå ìåíøå. Ïðîòÿ-
ãîì íàéáëèæ÷èõ ðîê³â íåáàãàòî ï³äïðèºìñòâ ìîæå
äîçâîëèòè ñîá³ ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèíà-
ãîðîä (à ò³, õòî ³ ìîæå, íàâðÿä ÷è ïîâñþäíî ñòàíå öå
ðîáèòè ç îãëÿäó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêàõ). Àëå
âñ³ì ðîáîòîäàâöÿì, ³ îñîáëèâî ó êðèçîâèé ïåð³îä,
íåîáõ³äíî çàëó÷åííÿ åôåêòèâíèõ ñï³âðîá³òíèê³â.
Òîìó êåð³âíèêè ïðè ôîðìóâàíí³ ìîòèâàö³éíî¿ ïîë³-
òêè ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòíó óâàãó íå-
ìàòåð³àëüíèì ìåòîäàì ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â.
ßêùî ñï³âðîá³òíèêè â³ä÷óâàþòü ãîðä³ñòü çà òå, ùî
âîíè ðîáëÿòü, ÿê âîíè ïðàöþþòü òà ç êèì, òî ðàçîì
ìîæíà íå ò³ëüêè ïðîéòè êðèçó, àëå íàâ³òü ïîñèëèòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ íà ðèíêó ïðàö³ ç’ÿâèëî-
ñÿ áàãàòî â³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, àëå íàáàãàòî ìåíøå
â³ëüíèõ ïðîôåñ³îíàë³â. Òîìó ìîòèâàö³éíà ïîë³òèêà
çàëåæèòü â³ä äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâà. ßêùî éîìó òåðì³íîâî ïîòð³áí³ êâàë³-
ô³êîâàí³ ñåçîíí³ ïðàö³âíèêè, , òî ï³äïðèºìñòâî ìàº
ïëàòèòè ãðîø³ ³ íå îáòÿæóâàòèñÿ. ßêùî æ ðåçóëüòàò
á³çíåñó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ï³ä³áðàíî¿ ³ íà-
â÷åíî¿ êîìàíäè, â ÿê³é âòðàòà áóäü-ÿêîãî ñï³âðîá³ò-
íèêà ³ñòîòíà, òî íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè ùîñü
á³ëüøå, í³æ õîðîøà çàðïëàòà. Ïîòð³áíî çðîáèòè òàê
ùîá ö³íí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â
áóëà ãîðàçäà âèùå, í³æ ð³çíèöÿ â çàðïëàòàõ. Ãðîø³
äîçâîëÿþòü çàëó÷èòè é óòðèìóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â, ó
òîé ÷àñ ÿê íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ íàäèõàº ¿õ íà äî-
ñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â òðèâàëèé ÷àñ, äîç-

âîëÿº ¿ì ìàêñèìàëüíî ðîçêðèòè ³ ðåàë³çóâàòè ñâ³é
ïîòåíö³àë.

Íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ ïðàöþº äëÿ âñ³õ êàòå-
ãîð³é ïðàö³âíèê³â: ÿê äëÿ êåð³âíèê³â, òàê ³ äëÿ âèêî-
íàâö³â. Àëå ëþäè, â òîìó ÷èñë³ ò³, ùî çàéìàþòü îäíà-
êîâ³ ïîñàäè, â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî. Òîìó íå
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îäèí ³ òîé æå ³íñòðóìåíò
ìîòèâàö³¿ ìàº îäíàêîâó åôåêòèâí³ñòü äëÿ âñ³õ. ²ñíó-
þòü ð³çí³ òåîð³¿, ùî ðîçä³ëÿþòü ëþäåé íà ïåâí³ ãðóïè ³
ïîêàçóþòü, ÿê³ ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè º çíà÷èìèìè
äëÿ öèõ ãðóï. Íàéãîëîâí³øå â öèõ òåîð³ÿõ òå, ùî âîíè
ñïðÿìîâóþòü óâàãó íà êîíêðåòíó ëþäèíó, ï³äøòîâõó-
þòü êåð³âíèêà äî òîãî, ùîá â³í ñêîíöåíòðóâàâñÿ íà
îñîáèñòîñò³ ñï³âðîá³òíèêà, éîãî ïîòðåáàõ, îñîáëèâî-
ñòÿõ, äîñòî¿íñòâ³.

Íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ äîçâîëÿº ñòâîðèòè êîí-
êóðåíòíó ïåðåâàãó, “áëàêèòíèé îêåàí” ðîáîòîäàâöÿ.
Êîíêóðåíòó íå ñêëàäå òðóäíîù³â çàïðîïîíóâàòè òðî-
õè âèùó îïëàòó ïðàö³. Ñòâîðèòè æ òàêó àòìîñôåðó â
êîëåêòèâ³, ñòàâëåííÿ êåð³âíèöòâà äî ñï³âðîá³òíèê³â ³
ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, íàäàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèò-
êó, â³í íàâðÿä ÷è øâèäêî çìîæå. Ñëîâîñïîëó÷åííÿ
“íåìàòåð³àëüíà” ìîòèâàö³ÿ çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî äëÿ
ï³äïðèºìñòâà âîíà “áåçêîøòîâíà”. Àëå â³ääà÷à â³ä öèõ
âèòðàò áóäå á³ëüøîþ òà äîâãîñòðîêîâîþ.

Íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïåðñîíà-
ëó â îðãàí³çàö³¿, íàñàìïåðåä, ñïðÿìîâàíî íà çàäîâî-
ëåííÿ ìîòèâó çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïðàö³-
âíèêà â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ çàâäÿêè çàêð³ïëåííþ çà
íèì éîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ÷è çàéìàíî¿ ïîñàäè; ï³äâè-
ùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïðàö³âíèêà â òðóäîâîìó
êîëåêòèâ³ â ðåçóëüòàò³ îäåðæàííÿ íèì á³ëüø âèñîêî¿
â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîñàäè, ïîñèëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðà-
ö³âíèêà ñàìèì ïðîöåñîì îïàíóâàííÿ íîâèìè çíàí-
íÿìè, âì³ííÿìè òà ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè; ïîãëèá-
ëåííÿ ³íòåðåñó ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç
ïðîôåñ³îíàëàìè ÿê â îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ïîçà ¿¿ ìåæàìè.

Íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ íàïðàâëåíà íà ï³äâè-
ùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â äî êîìïàí³¿ îäíî-
÷àñíî ³ç çíèæåííÿì âèòðàò íà êîìïåíñàö³þ ñï³âðîá³ò-
íèêàì ¿õ òðóäîâèòðàò. Ï³ä íåìàòåð³àëüíèì ìàþòüñÿ íà
óâàç³ òàê³ çàîõî÷åííÿ äî âèñîêîðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáî-
òè, ÿê³ íå âèäàþòüñÿ ñï³âðîá³òíèêó ó âèãëÿä³ ãîò³âêè ÷è
áåçãîò³âêîâèõ ãðîøåé, àëå ìîæóòü ïîòðåáóâàòè â³ä
êîìïàí³¿ ³íâåñòèö³é â ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, à ñàìå:
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ³ íàâ÷àííÿ, ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè,
îçäîðîâëåííÿ; ï³ëüãîâå õàð÷óâàííÿ òîùî . Îñíîâíèé
åôåêò ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ äî äîïîìîãîþ íåìàòåð³àëü-
íî¿ ìîòèâàö³¿ – öå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ òà
çàö³êàâëåíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â â êîìïàí³¿.

Ö³êàâèì ñïîñîáîì óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ º
ìîòèâàö³ÿ â³ëüíèì ÷àñîì àáî ìîäóëüíà ñèñòåìà êîì-
ïåíñàö³¿ â³ëüíèì ÷àñîì. Îñîáëèâ³ñòü ìîòèâàö³¿ â³ëüíèì
÷àñîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçõîäæåííÿ â íàâàíòàæåíí³
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îáóìîâëåí³ ðîáîòîþ â ð³çíèé ÷àñ äîáè ³
äí³ òèæíÿ, êîìïåíñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íàäàííÿì
â³ëüíîãî ÷àñó, à íå ãðîøîâèìè íàäáàâêàìè, ÿê öå ïðèé-
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íÿòî â òðàäèö³éí³é ìîòèâàö³éí³é ñèñòåì³. Öÿ ôîðìà íå-
ìîíåòàðíî¿ ìîòèâàö³¿ ïîêè íå îäåðæàëà ïîøèðåííÿ ó
ïðàêòèö³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå äîñâ³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ¿¿ çàðóá³æíèìè ô³ðìàìè ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîìïåíñàö³¿ â³ëüíèì ÷àñîì íà
ï³äïðèºìñòâàõ öèõ êðà¿í. Âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèõ ôîðì
çàéíÿòîñò³ (ñêîðî÷åíèé ðîáî÷èé äåíü, çá³ëüøåííÿ
â³äïóñòêè, ãíó÷êèé ãðàô³ê ðîáîòè, íàäàííÿ â³äãóë³â òà ³í.)
íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ïðàöåçäàòíîìó íàñåëåííþ
ì³æ ðîáî÷èì ÷àñîì òà â³äïî÷èíêîì.

Äî ìîðàëüíèõ ñïîñîá³â ìîòèâàö³¿ â³äíîñèòüñÿ âèç-
íàííÿ çàñëóã (îñîáèñòå òà ïóáë³÷íå). Ñóòü îñîáèñòîãî
âèçíàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïîçèòèâ-
íî â³äçíà÷èëèñü ó ñïðàâàõ ï³äïðèºìñòâà, çãàäóþòüñÿ â
äîïîâ³äÿõ âèùîìó êåð³âíèöòâó ô³ðìè ÷è îñîáèñòî
ïðåäñòàâëÿþòüñÿ éîìó, îäåðæóþòü ïðàâî ï³äïèñó
â³äïîâ³äàëüíèõ äîêóìåíò³â, ó ðîçðîáö³ ÿêèõ âîíè áðà-
ëè ó÷àñòü, ïåðñîíàëüíî â³òàþòüñÿ äèðåêö³ºþ ç íàãîäè
ñâÿò ÷è ñ³ìåéíèõ äàò.

Íàóêîâö³ â³äì³÷àþòü, ùî êîæíà ëþäèíà ³íäèâ³äóàëüíà,
³ â êîæíî¿ ëþäèí³ º ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè, ÿê³ âîíà áàæàº
çàäîâîëüíèòè ïðàöþþ÷è íà ï³äïðèºìñòâ³. Òàêèì ÷èíîì,
ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ êåð³âíèêó ñë³ä ïàì’ÿòàòè,
ùî íå ìîæíà ìîòèâóâàòè âñ³õ ïðàö³âíèê³â îäíàêîâî. Öå
äîïîìîæå éîìó çðîáèòè ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ åêîíîì³÷íî
åôåêòèâíîþ. Ñèñòåìà íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïîâèííà
áóòè ð³çíà íå ò³ëüêè äëÿ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â, àëå ³
âðàõîâóâàòè ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, â³ê, ñòàòü ïðàö³âíèêà, à
òàêîæ éîãî ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³.
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íàéâàæ-

ëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî
âèæèâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî
ðîçâèòêó. Âèð³øåííÿ òàêî¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ùî ìîæ-
ëèâî øëÿõîì ãðàìîòíî ðîçðîáëåíî¿ òà åôåêòèâíî¿
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òîìó âïðîâàä-
æåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
çàäà÷ ³ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ðîçðîáö³ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ-
÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê ². Àíñîôôà,

Õ. Ì³íöáåðãà, À. Òîìïñîíà, À.Äæ. Ñòðèíêëåíäà, ².Ï. Áó-
ëººâà, Ç.Ñ. Øåðøíüîâî¿, Ñ.Â. Îáîðñüêî¿, Â.Ä. Íºìöî-
âà, Ä.ª. Äîâãàíÿ òà ³í.

Íà äóìêó Ïîðîõí³ Â.Ì. ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ³ç ï³äñèñòåì ìåíåäæìåíòó îðãàí³-
çàö³é, ùî âèêîíóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü çàâäàíü ñòîñîâíî
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ [1, ñ. 15].

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðó-
ìåíòîì âèùîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâî-
ëÿº ðîçâ’ÿçàòè ïîòî÷í³ âíóòð³øí³ êîíôë³êòè çàö³êàâëå-
íèõ ñòîð³í ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ºäèíî¿ ìåòè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà - ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 61].

ªäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà íå ³ñíóº, àäæå êîæíå ï³äïðèºìñòâî íàâ³òü îäí³º¿
ãàëóç³ äîñèòü óí³êàëüíå, ùî çàëåæèòü â³ä ïîçèö³¿
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, äèíàì³êè ðîçâèòêó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà òîâàðó
÷è íàäàííÿ ïîñëóã.

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü çàñòî-
ñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèä³ëèòè
íàñòóïí³:

– ì³íëèâ³ñòü òà ñêëàäí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà;

– óñâ³äîìëåííÿ íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; 

– íîâ³ ìåòîäè âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì
ïðîâ³äíèìè çàõ³äíèìè ô³ðìàìè [3, ñ. 80].

Âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ òà çä³éñíåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ðîçâèò-
êó, ðåàë³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà äî-
ñÿãíåííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñè-
ñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
ðîçðîáëÿòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà ðîçãëÿäàòè íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ. Ñåðåä ì³êðî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

– â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà;

– íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;

– ñëàáêà ðîçâèíåí³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

– íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
– íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ï³äïðèºìñòâà.
Îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º íåäîñêî-
íàë³ñòü áàíê³âñüêî¿, ôîíäîâî¿, çàêîíîäàâ÷î¿ òà ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåì, ÿê³ íå âèçíà÷àþòü êîíêðåòíèõ ïðàâ ³ îáî-
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â’ÿçê³â ó ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ, ùî íåîäì³ííî âèíèêàþòü
ïðè âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíà ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äàñòü çìîãó:

– ïîñèëèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà
çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ çíàíü é ïðîôåñ³éíèõ íà-
âè÷îê òà âì³íü ïåðñîíàëó;

– ïîñèëèòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà;

– ïîâí³ñòþ ðîçêðèòè çä³áíîñò³ ïåðñîíàëó äî
òâîð÷îãî, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ÿê ìåòè îðãàí³çàö³¿, òàê ³ îñîáèñòèõ ö³ëåé
ïðàö³âíèê³â.

Ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî íàãîëîñèòè íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàíí³ ñòðà-

òåã³¿ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó éîãî
ñòâîðåííÿ äëÿ óñï³øíîãî òà òðèâàëîãî éîãî ³ñíóâàííÿ
íà ðèíêó. Òîìó åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º çàïîðóêîþ óñï³õó òà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.
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ÄÈÒÈÍÈ
Íàñë³äóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, íà äóìêó áàãàòüîõ â÷å-

íèõ, º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàí-
íÿ îñîáèñòîñò³ â äèòÿ÷îìó â³ö³. Âîäíî÷àñ, âîíà âèñòó-
ïàº äæåðåëîì âèíèêíåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ñâ³äîìîñò³,
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ìåõàí³çìîì ñòàíîâëåííÿ
ñóá’ºêòíîñò³ ëþäèíè. Íàñë³äóâàííÿ âèñòóïàº òèì ôå-
íîìåíîì, ÿêèé, âïëèâàþ÷è íà ðîçâèòîê ð³çíèõ ÿêîñ-
òåé îñîáèñòîñò³, îäíî÷àñíî ³ ñàì çàçíàº ðîçâèòêó,
çì³íþºòüñÿ â ê³ëüê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó ïëàíàõ. Îñîáëè-
âî ³íòåíñèâíî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó äèòÿ÷îìó â³ö³, êîëè
³ì³òàö³ÿ âèñòóïàº ìåõàí³çìîì çàñâîºííÿ ñîö³àëüíîãî
äîñâ³äó é çàñîáîì ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ âëàñòè-
âîñòåé ³ ÿêîñòåé äèòèíè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó äèíàì³êè ³ ôóíêö³é íà-
ñë³äóâàííÿ â îíòîãåíåç³, Â. Î. Ïðîñåöüêèé çàçíà÷àº,
ùî ðîçâèòîê çä³éñíþºòüñÿ â³ä íèæ÷èõ ôîðì äî âèùèõ
³ äåìîíñòðóº ïåâí³ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ³ íàïðÿìè ðîç-
âèòêó ³ì³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îíòîãåíåç³ (â³ä çîâí³ø-
íüîãî áåçóìîâíîðåôëåêòîðíîãî íàñë³äóâàííÿ íå-
ìîâëÿò äî âíóòð³øí³õ ñêëàäíèõ òâîð÷èõ ïðîÿâ³â
íàñë³äóâàííÿ ó þíàê³â) [6].

Â÷åíèé âèä³ëÿº ê³ëüêà åòàï³â ðîçâèòêó ³ì³òàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðøèé åòàï – öå åëåìåíòàðíå íàñë³äóâàííÿ íå-
ìîâëÿò, îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêîãî º: íå-
äîâ³ëüí³ñòü, íåóñâ³äîìëþâàí³ñòü, çîâí³øíº â³äòâîðåí-
íÿ îêðåìèõ ðóõ³â, ãîëîñ³â, åìîö³éíèõ ðåàêö³é. Öåé
ïåð³îä ². Â. Øàïîâàëåíêî ïîä³ëÿº ùå íà òðè ôàçè, ïðî-
òÿãîì ÿêèõ íàñë³äóâàííÿ íåìîâëÿò çàçíàº çíà÷íèõ çì³í
[8]. Àâòîð â³äçíà÷àº, ùî äî 3-õ ì³ñÿö³â íàñë³äóâàëüí³ ä³¿
çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Ç 2-3-õ ì³ñÿö³â â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ äèòèíà çäàòíà äî ïîâòîðþâàííÿ ðóõ³â,
àëå, çà äàíèìè Õ. Ïàïîóøåê, Ì. Ïàïîóøåê, ö³ ä³¿ º ñêî-
ð³øå âèíÿòêîì ³ç ïðàâèëà [5]. Íàáàãàòî ÷àñò³øå ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ âèïåðåäæàþ÷å íàñë³äóâàííÿ ìàòåð³ ïðè áåçïî-
ñåðåäíüîìó åìîö³éíîìó ñï³ëêóâàíí³ ç äèòèíîþ. Òîìó
íàñë³äóâàëüí³ ðóõè íåìîâëÿò ïåðâèííî ìàþòü õàðàêòåð
åìîö³éíîãî çàðàæåííÿ ³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ åìîö³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç äîðîñëèìè ÿê ïðî-
â³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåìîâëÿò.

Ì³ì³÷í³ òà ïàíòîì³ì³÷í³ íàñë³äóâàëüí³ ðóõè ä³òåé
2–6 ì³ñÿö³â â³äòâîðþþòü íàéïðîñò³ø³ ðóõè äîðîñëèõ
(â³äêðèâàííÿ-çàêðèâàííÿ ðîòà, ïîõèòóâàííÿ ãîëîâîþ,
ïëåñêàííÿ â äîëîí³), à òàêîæ ïåðåäìîâëåííºâ³ âîêàë³-

çàö³¿, ùî ìîäåëþþòü ð³çí³ ñòîðîíè ìîâëåííÿ áëèçüêî-
ãî äîðîñëîãî. Ñàìå ö³ ä³¿, íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ, º
ïåðåäóìîâàìè ïåðâèííî¿ îð³ºíòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äèòèíè â ìîâëåííºâèõ òà âèðàçíî-åìîö³éíèõ ñèòóàö³-
ÿõ. Íàñë³äóâàííÿ äèòèíîþ öüîãî â³êó åêñïðåñèâíèõ
ä³é äîðîñëèõ ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê íàéïåðø³ ñïðîáè
äèòèíè âêëþ÷èòèñÿ â ïîáóäîâó ñïåöèô³÷íî ëþäñüêî-
ãî ñïîñîáó ñï³ëêóâàííÿ.

Â õîä³ òðåòüî¿ ôàçè (6-12 ì³ñÿö³â) íàñë³äóâàííÿ ñòàº
çàñîáîì çàñâîºííÿ äèòèíîþ òèõ íîâèõ ä³é, ùî íå áóëè
âëàñòèâ³ ¿é ñàì³é. Ë. Ñ. Âèãîòñüêèé, Æ. Ï³àæå íàçâàëè
öþ ôàçó ïî÷àòêîì “ñïðàâæíüî¿ ³ì³òàö³¿”. Íàñë³äóâàí-
íÿ íà ö³é ñòàä³¿ âèêîíóº äâ³ îñíîâí³ ôóíêö³¿, íà ÿê³ âêà-
çóþòü áàãàòî äîñë³äíèê³â:

1) çá³ëüøåííÿ é óñêëàäíåííÿ çàñîá³â ñï³ëêóâàííÿ
(Î. ². ²ñåí³íà) [2];

2) ðîçâèòîê ïðåäìåòíèõ ìàí³ïóëÿö³é, ùî º
îá’ºêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ ä³é ç ïðåäìåòàìè, ïîáó-
äîâè ¿õ îáðàçó (Ë. À. Âåíãåð, Ô. ². Ôðàäê³íà) [1].

Äðóãèé âåëèêèé ïåð³îä, ùî âèä³ëÿºòüñÿ Â. Î. Ïðî-
ñåöüêèì, º ïåð³îäîì ïðîñòîãî íàñë³äóâàííÿ ó ðàí-
íüîìó äèòèíñòâ³. ²ì³òàö³ÿ òóò ìàëî óñâ³äîìëåíà ³ ñëàá-
êî äîâ³ëüíà, çäåá³ëüøîãî ñòîñóºòüñÿ ïðåäìåòíèõ ä³é òà
ìîâëåííÿ äîðîñëèõ. Ó öüîìó ïåð³îä³, ÿê ³ â ïåðøîìó,
òàêîæ âèä³ëÿºòüñÿ ê³ëüêà ôàç.

Ïåðøà ôàçà (12–15 ì³ñÿö³â) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-
ÿâîþ çäàòíîñò³ äî ìàí³ïóëþâàííÿ íå òîòîæíèìè, à ñõî-
æèìè íà âç³ðåöü ïðåäìåòàìè, ÿê³ äèòèíà ñàìîñò³éíî
çíàõîäèòü. ²ì³òàö³éí³ ä³¿ ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàþòü ó
ïðåäìåòíî-ìàí³ïóëÿòèâíó ãðó, ùî ñïðèÿº ïîáóäîâ³
îáðàç³â ïðåäìåò³â íà îñíîâ³ ¿õ áåçïîñåðåäíüîãî ñïðèé-
ìàííÿ òà íàî÷íî-ä³éîâîãî ìèñëåííÿ. Äîðîñëèé òóò âè-
ñòóïàº ùå â ðîë³ âç³ðöÿ ³ êîíòðîëåðà.

Ó íàñòóïí³é ôàç³ (15–18 ì³ñÿö³â) äèòèíà âæå çäàòíà
â³äòâîðþâàòè íå îêðåì³ ðîçð³çíåí³ ä³¿, à ö³ëèé ëàíöþ-
æîê òàêèõ ä³é, íåçì³íí³ñòü ³ îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàº
íàñë³äóâàííþ ðèòóàëüíîãî õàðàêòåðó.

Ïîñòóïîâî äèòèíà ïåðåõîäèòü äî íàñòóïíî¿ ôàçè
(3 ð³ê æèòòÿ), ó õîä³ ÿêî¿ ôàêòè÷íî çì³íþºòüñÿ îñíîâ-
íèé çì³ñò ìîäåëþâàííÿ. Çì³íà ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿
ðîçâèòêó, âèä³ëåííÿ äî 3 ðîê³â äîðîñëîãî ç³ ñâ³òó ïðåä-
ìåò³â â îêðåìèé ñâ³ò ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â ³ “â³äîêðåì-
ëåííÿ” äèòèíè â³ä äîðîñëîãî âïëèâàº íà çì³ñò ³
ôóíêö³¿ íàñë³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé. ²ì³òàö³ÿ òóò
çäåá³ëüøîãî ñòîñóºòüñÿ ïåâíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é, äå
â³äòâîðþþòüñÿ âæå íå êîíêðåòí³ ä³¿ ç ïðåäìåòîì, à
ïåâí³ ä³¿ äîðîñëîãî, ùî â³äïîâ³äàþòü ñèòóàö³¿. Öå äàº
çìîãó ââàæàòè öåé åòàï ï³äãîòîâ÷èì äî çàñâîºííÿ
íîâî¿ ïðîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñþæåòíî-ðîëüîâî¿ ãðè. Â
ïåð³îäèçàö³¿ Ë. Ï. Îáóõîâî¿, ². Â. Øàïîâàëåíêî öåé
ïåð³îä áóâ íàçâàíèé ïåð³îäîì ñèìâîë³÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ, îñê³ëüêè íàñë³äóâàííÿ äèòèíè íîñèòü ÿñêðàâî
îð³ºíòóâàëüíèé õàðàêòåð, çä³éñíþºòüñÿ íå ç êîíêðåò-
íèìè ïðåäìåòàìè, à ç ïðåäìåòàìè-çàì³ííèêàìè ³ ñòî-
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ñóºòüñÿ ä³é áëèçüêîãî ñîö³àëüíîãî äîðîñëîãî. ßê çàç-
íà÷àþòü àâòîðè, ñàìå öå äîçâîëÿº äèòèí³ çàãëèáèòèñÿ
ÿê ó ñâ³ò ïðåäìåò³â, òàê ³ â ñâ³ò ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â.
Ñèìâîë³÷íå ìîäåëþâàííÿ ìîæëèâå ëèøå çàâäÿêè
ïîÿâ³ ïåðâèííî¿ äèôåðåíö³àö³¿ îð³ºíòóâàëüíèõ ³ âèêî-
íàâ÷èõ ä³é, õî÷à âîíè âñå ùå çä³éñíþþòüñÿ â ìàòåð³-
àëüíîìó ïëàí³ ³ ï³äëÿãàþòü çîâí³øíüîìó ñïîñòåðå-
æåííþ. Ïðîòå ö³ ä³¿ íàáóâàþòü âæå ïåâíî¿
óçàãàëüíåíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïå-
ðåõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó äèòèíè, ³ íà-
ñë³äóâàííÿ çîêðåìà.

Íàñë³äóâàííÿ â äîøê³ëüíîìó â³ö³ ó ïåð³îäèçàö³¿
Â. Î. Ïðîñåöüêîãî îòðèìàëî íàçâó ³ãðîâîãî. Âîíî ïî-
ëÿãàº ó â³äòâîðåíí³ â ³ãðàõ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äîðîñ-
ëèõ, à òàêîæ ïîä³é ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî íåîäì³ííî
ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåâò³ëåííÿì â “÷óæå ß”. Ï³äêðåñëþºòüñÿ,
ùî ìîäåëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³,
ùî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç íîâîþ ñîö³àëüíîþ ñèòóàö³ºþ ðîç-
âèòêó ³ âò³ëþºòüñÿ â íîâ³é ïðîâ³äí³é ä³ÿëüíîñò³. Äèòèíà
³ì³òóº âæå íå êîíêðåòíîãî, à ñîö³àëüíîãî äîðîñëîãî,
íîñ³ÿ ïåâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðîë³, ³ çä³éñíþº öå â õîä³ ñþæåò-
íî-ðîëüîâî¿ ãðè. Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî â³äîáðàæåííÿ
ëþäñüêèõ âçàºìèí, äî ìîäåëþâàííÿ â ä³ÿõ âíóòð³øí³õ
ìîòèâ³â ïîâåä³íêè äîðîñëèõ. Òàêå íàñë³äóâàííÿ ñïðèÿº
îð³ºíòóâàííþ äèòèíè â îá’ºêòèâíîìó ³ ñóá’ºêòèâíîìó
ñâ³ò³ ³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñàìî-
ñâ³äîìîñò³.

Ïðîòå âèð³øàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ íàñë³äóâàííÿ
äîøê³ëüíèê³â º íàñë³äóâàëüíà ä³ÿ ÿê óçàãàëüíåíèé
ñèìâîë, ùî ïîëÿãàº â ³ì³òóâàíí³ çàãàëüíèõ â³äíîñèí
(ïðàâèë ïîâåä³íêè). Òîìó öåé ïåð³îä ó ðîçâèòêó íà-
ñë³äóâàííÿ áóâ íàçâàíèé óçàãàëüíåíî-ñèìâîë³÷íèì
ìîäåëþâàííÿì, ÿêå, âëàñíå, äîçâîëÿº äèòèí³ çàãëèáè-
òèñÿ â çàäà÷³ ³ ìîòèâè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþº
îð³ºíòàö³þ â çì³ñòàõ ³ õàðàêòåð³ ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â ³ ó
âëàñíèõ ïåðåæèâàííÿõ (Ë. Ï. Îáóõîâà). Òîáòî, â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåõ³ä îð³ºíòóâàëüíî¿ ÷àñòèíè ó âíóòð³øí³é
ïëàí. Ö³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ íà ôîí³ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó ïåðâèííèõ ôîðì íàñë³äóâàííÿ (åìîö³éíå çàðà-
æåííÿ, êîï³þâàííÿ, ñèìâîë³÷íå ìîäåëþâàííÿ), ÿê³
âêëþ÷àþòüñÿ ó ñêëàäí³ø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ íàñë³äóâàëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü çàçíàº ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çì³í. Âîíà ñòàº
á³ëüø òâîð÷îþ, óñâ³äîìëåíîþ, âèá³ðêîâîþ, ö³ëåñï-
ðÿìîâàíîþ, ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóºòüñÿ ó òâîð÷å
íàñë³äóâàííÿ, à ùå ï³çí³øå, çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ
óìîâ – ó âëàñíó òâîð÷³ñòü. Öåé ïåðåõ³ä, íà äóìêó â÷å-
íèõ, â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ñàìîñâ³äîìîñò³
³ ðåôëåêñ³¿, ïîÿâà ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ îñîáèñò³ñ-
íèõ ðèñ ³ ìàº øèðîê³ ìåæ³ ïðîÿâó ó â³êîâîìó ïëàí³.
Ìè ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî ðàíí³ ïðîÿâè òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé â³äáóâàþòüñÿ çàâäÿêè ïîÿâ³ ðåôëåêñ³¿ íà
ôîí³ çàãàëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³ â äîøê³ëüíîìó â³ö³ øëÿ-
õîì íàñë³äóâàííÿ òâîð÷èõ âç³ðö³â.

Âèñíîâêè. Çàçíà÷åí³ âèùå ïîëîæåííÿ äàþòü çìîãó
çðîáèòè âèñíîâêè ïðî íàñë³äóâàííÿ ÿê ïðî ñïåöèô³÷-
íó îð³ºíòóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü äèòèíè, à òàêîæ ïðî éîãî

âçàºìîçâ2 ÿçîê ³ç ñîö³àëüíîþ ñèòóàö³ºþ ðîçâèòêó.
Îêð³ì òîãî, íàñë³äóâàëüí³ ä³¿ ïåâíèõ ôîðì º ìåõàí³çìà-
ìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèòèíè
íà êîæíîìó åòàï³ îíòîãåíåçó. Â³äïîâ³äíî äî ïåð³îäè-
çàö³¿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîæíîìó âèäó ãðè â³äïîâ³äàº
ïåâíà ôîðìà ³ì³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîïîìàãàº äè-
òèí³ ùîðàçó ïåðåõîäèòè ÿê íà ÿê³ñíî íîâ³ ð³âí³ ³ãðîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äî íîâèõ ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â, ùî ðîç-
øèðþº ³ ïîãëèáëþº ñîö³àëüíèé äîñâ³ä äèòèíè.

Äîâåäåíî, ùî åìîö³éíà áëèçüê³ñòü òà ïîçèòèâíå
åìîö³éíå ï³äêð³ïëåííÿ âèêëèêàº ó äèòèíè ïðàãíåííÿ
áóòè â óñüîìó ñõîæîþ íà çíà÷èìîãî äîðîñëîãî, âè-
íèêàº ïîòðåáà â ³äåíòèô³êàö³¿. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, â
çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº ÿê íà ïîâåä³íêó äèòèíè, òàê ³ íà
ôîðìóâàííÿ ¿¿ îñîáèñòîñò³ â ö³ëîìó.

Íàñë³äóâàííÿ º ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ ñàìî-
ñâ³äîìîñò³ òà ñàìîîö³íêè äèòèíè. ²ì³òóþ÷è, àíàë³çó-
þ÷è ä³¿ ³íøèõ, äèòèíà ï³çíàº íå ëèøå îòî÷óþ÷èé ñâ³ò,
à é ñàìó ñåáå, ñâî¿ ìîæëèâîñò³, áóäóº ñâîº áà÷åííÿ
ñâ³òó, âêëþ÷àºòüñÿ äî ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â.
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Ìóëüòèïë³êàö³éíèé ñþæåò º îäíèì ç íàéá³ëüø
ïðîäóêòèâíèõ çàñîá³â ðîáîòè ç ä³òüìè,à ìóëüòè-
ïë³êàö³éí³ îáðàçè – ñâîºð³äíèìè ìîðàëüíî-åòè÷íèìè
åòàëîíàìè äëÿ äèòèíè. Ìóëüòô³ëüì âîëîä³º âñ³ìà õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî ñïðèéíÿòòÿ
ìàëåíüêèì ãëÿäà÷åì:íàî÷í³ñòþ, ÿñêðàâ³ñòþ, ôàíòàñ-
òè÷í³ñòþ, äèíàì³÷í³ñòþ ñþæåòó òà ïðîñòîòîþ ñïðèé-
ìàííÿ. Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äîðîñëèõ º
äîá³ð òà ïîêàç äèòèí³ ëèøå ÿê³ñíîãî ìóëüòèïë³êàö³é-
íîãî ìåä³à, ùî ñïðèÿòèìå ¿¿ âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó òà
ãàðìîí³éí³é ñîö³àë³çàö³¿.

Àëå, íå âàðòî çàáóâàòè, ùî ìóëüòô³ëüìè, êð³ì ðîç-
âàæàëüíî¿ òà ï³çíàâàëüíî¿, íåñóòü ùå é âèõîâíó ôóíê-
ö³þ. ¯õ âïëèâ íà äèòèíó ïîð³âíÿííî ç ìîæëèâîñòÿìè
ãðè ³ æèâîãî ëþäñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïåðñîíàæ³ ìóëü-
òèê³â ôîðìóþòü ó ìàëþêà ïåðâèíí³ ïîíÿòòÿ ïðî äîá-
ðî ³ çëî, ïðî òå, ùî òàêå äîáðå ³ ùî òàêå ïîãàíî, äåìîí-
ñòðóþòü äèòèí³ âñ³ëÿê³ ìîäåë³ âçàºìîä³¿ ç
íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì. Ä³òè ñàì³ âèáèðàþòü óëþáëåíèõ
ãåðî¿â. Ïîð³âíþþ÷è ñåáå ç íèìè, âîíè â÷àòüñÿ ïîâà-
æàòè ³íøèõ ³ ïîçèòèâíî ñïðèéìàòè ñåáå, áîðîòèñÿ ç
âëàñíèìè òðóäíîùàìè, ïîçáàâëÿòèñÿ â³ä ñòðàõ³â.

Îäíàê ïîòð³áíî çâàæàòè íà òå, ùî ìóëüòèïë³êàö³é-
íà ïðîäóêö³ÿ ì³ñòèòü íèçêó ïñèõîëîã³÷íèõ ðèçèê³â, ÿê³
ïîçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå íà ìîðàëüíîìó ðîçâèòêó, à é
íà ïñèõîëîã³÷íîìó çäîðîâ’¿ ä³òåé çàãàëîì. Ä³òè
äîøê³ëüíîãî òà ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó àêòèâíî
âáèðàþòü òîé ³íôîðìàö³éíèé “ìåñåäæ”, ÿêèé òðàíñ-
ëþºòüñÿ ç åêðàí³â òåëåâ³çîð³â ³ ìîí³òîð³â êîìï’þòåð³â,
àëå íå âñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî íàäõîäèòü, º çðîçóì³ëîþ
äëÿ äèòèíè. Öÿ îáñòàâèíà ñëóæèòü ïåâíèì ñìèñëî-
âèì áàð’ºðîì ì³æ ìàëåíüêèì ãëÿäà÷åì ³ íåÿê³ñíèì,
íåïîòð³áíèì ìåä³à ïðîäóêòîì.

Ìè çâèêëè ââàæàòè, ùî áóäü-ÿêà îòðèìàíà íàìè
³íôîðìàö³ÿ ìàº ïåâí³ ö³ë³, à ¿¿ çì³ñò º îá ́ ðóíòîâàíèì.
Îäíàê ñó÷àñíèé ìåä³à-ïðîäóêò äåäàë³ ÷àñò³øå ïåðåêî-
íóº íàñ ó çâîðîòíîìó.

ª ìóëüòô³ëüìè, äå ãåðî¿ ïîòðàïëÿþòü â àáñîëþòíî
íåðåàëüí³ ñèòóàö³¿. Íàïðèêëàä, â÷èíÿþòü íåéìîâ³ðí³,
íåçä³éñíåíí³ íîðìàëüíîþ ëþäèíîþ ï³ðóåòè àáî
â÷èíêè; ïðîñëèçàþòü â òðóáó àáî ðîçêîëèíó, âèòÿãà-
þ÷è â âóçüêó ñìóæêó, ³ ïðèéìàþòü ï³ñëÿ öüîãî êî-
ëèøíþ ôîðìó áóêâàëüíî çà äîïîìîãîþ îäíîãî ðóõó
³ ò.ä. Ïñèõ³êà äèòèíè äóæå ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ççîâí³.
² ïîä³áí³ ä³¿ òåæ â³äêëàäàþòüñÿ â ï³äñâ³äîìîñò³, ïîçáàâ-
ëÿþ÷è äèòèíó â³ä÷óòòÿ ðåàëüíîñò³.

Òàê³ ïðåêðàñí³ àí³ìàö³éí³ ô³ëüìè ê³íîñòóä³¿ “Óîë-
òà Ä³ñíåÿ”, ÿê “Á³ëîñí³æêà”, “Áåìá³”, “Êðàñóíÿ ³ ÷óäî-
âèñüêî”, “Êîðîëü Ëåâ”, íåñóòü â ñîá³ äîáðèé ïî÷àòîê.
Àëå ö³ ô³ëüìè íå òðàíñëþþòüñÿ ïî òåëåáà÷åííþ. ²
ä³òè íàé÷àñò³øå äèâëÿòüñÿ íå äóæå ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ
ïðî ìåõàí³÷í³ ìîíñòð³â, âàìï³ð³â, ïðèâåäåííÿ ³ âñå-
ìîãóòí³õ ðîáîòàõ. Ìàéæå ó âñ³õ öèõ ìóëüòô³ëüìàõ â
ñþæåòàõ ïðèñóòí³é êîíôë³êò, á³éêà, á³é, ïåðåñòð³ëêà,
âáèâñòâî, òîáòî, åëåìåíòè àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè òà
íàñèëüñòâà. ² ìàéæå âñ³ ä³òè áóêâàëüíî âçÿò³ â ïîëîí
ìóëüòèïë³êàö³ºþ, ïðè÷îìó ÷àñòî â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä

ãðè – àáè ñèä³òè ïåðåä òåëåâ³çîðîì. À â³äñóòí³ñòü ó
êàçêàõ ³ ìóëüòô³ëüìàõ ðîçâèâàëüíî-âèõîâíîãî âïëèâó
ìîðàëüíîãî çì³ñòó ïðèçâåäå äî âòðàòè ìîæëèâîñò³ ¿õ
ïîâíîö³ííîãî çàñâîºííÿ, à îòæå ³ äî íåìîæëèâîñò³ ¿õ
çàñòîñóâàííÿ ó æèòòºâ³é ïðàêòèö³.

Ïîð³âíþþ÷è â³ò÷èçíÿí³ ìóëüòô³ëüìè ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ ³ ñó÷àñí³ ìåä³à-ïðîäóêòè ìóëüòèïë³êàö³éíî-
ãî æàíðó, ìè ìîæåìî ïîì³òèòè ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³
ì³æ íèìè. Íà ïîáóòîâîìó ð³âí³ ö³ ðîçá³æíîñò³ ÷àñò-
³øå â³ä÷óâàþòüñÿ ³íòó¿òèâíî, àí³æ óñâ³äîìëþþòüñÿ
îá’ºêòèâíî: áàòüêè ðîçóì³þòü, ùî ñó÷àñíèé
ìóëüòô³ëüì íå çàäîâîëüíÿº ¿õí³õ âèìîã äî éîãî
çì³ñòó òà ôîðìè, îäíàê ÷àñòî íå çäàòí³ îêðåñëèòè
ïðè÷èíè òàêîãî ñòàâëåííÿ. Áàãàòî äîðîñëèõ ïðèâ÷à-
þòü ä³òåé äî “ñïîæèâàííÿ” ìóëüòô³ëüì³â ïåðåâàæíî
ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ÿê òàêèõ, ùî, íà ¿õíþ äóìêó, º
íàéá³ëüø áåçïå÷íèìè òà “ïðàâèëüíèìè”. ² éäåòüñÿ
íå ëèøå ïðî çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ ìóëüòô³ëüìó, àëå
é ïðî òîé ìîðàëüíèé åòàëîí òà îð³ºíòèð, ÿêèé áåçó-
ìîâíî ïîâèíåí áóòè ïðèñóòí³é ó ìóëüòô³ëüì³. Ñòî-
ñîâíî öüîãî ìîæåìî â³äçíà÷èòè, ùî òðàíñëÿö³ÿ ìî-
ðàëüíèõ ö³ííîñòåé òà åòàëîí³â ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó
â³äáóâàºòüñÿ ó ìóëüòô³ëüì³; ³íøå ïèòàííÿ – ¿õíÿ
ÿê³ñòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìîþ
âïëèâó “íåïðàâèëüíèõ ìóëüòèê³â” íà ðîçâèòîê ïñèõ³-
êè ä³òåé çàìèñëþþòüñÿ ôàõ³âö³ âñüîãî ñâ³òó. Ïñèõîëî-
ãè ðàäÿòü áàòüêàì ðåòåëüíî â³äáèðàòè äëÿ ñâî¿õ ìà-
ëþê³â ìóëüòô³ëüìè ³ ïî ìîæëèâîñò³ äèâèòèñÿ ¿õ ðàçîì
ç ä³òüìè, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ¿õíüîþ ðåàêö³ºþ.

Áàòüêè çîáîâ’ÿçàí³ çðîçóì³òè, ùî æîäåí
ìóëüòô³ëüì, íàâ³òü íàéá³ëüø ïîâ÷àëüíèé, íå ìîæå çà-
ì³íèòè äèòèí³ ñï³ëêóâàííÿ ç äîðîñëèìè. Ä³òÿì òðåáà
â³ä÷óâàòè ëþáîâ áàòüê³â, ¿õ óâàãó ³ ïðèñóòí³ñòü. Íà äè-
òèíó ïîòð³áíî çíàõîäèòè ÷àñ, íåõàé éîãî áóäå íå òàê ³
áàãàòî. ßêùî öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ, íå âàðòî äèâóâàòè-
ñÿ òîìó, ùî ä³òè ñòàëè æàðòóâàòè íå íàäòî äî ì³ñöÿ,
ñì³ÿòèñÿ ³ñòåðè÷íî ³ ïî÷àëè áèòè, ùèïàòè ³íøèõ ëþäåé,
íàñë³äóþ÷è ãåðîºì ìóëüòèê³â, ÿêèõ âîíè îáîæíþþòü.
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Òåðì³í àãðåñ³ÿ – ñòâîðþº âðàæåííÿ äåÿêîãî
³ìïóëüñó òà äåÿêî¿ íåîáõ³äíîñò³ â ä³ÿõ – öå ñâîãî ðîäó
“âèìóøåíå îïîñåðåäêóâàííÿ”. “Âèìóøåíå îïîñå-
ðåäêóâàííÿ” îçíà÷àº âíóòð³øíþ ïîòðåáó â äèíàì³ö³,
âèðàæàº æîðñòîê³ñòü ïîíÿòòÿ äèíàì³êè, ñâ³äîì³ñòü,
ð³øó÷³ñòü, â öüîìó ñåíñ³ ìè áà÷èìî, ùî àãðåñèâí³ñòü
ãîëîâóº â ³íñòèíêò³ æèòòÿ. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â âèâ-
÷àëè ôåíîìåí àãðåñèâíîñò³, òîáòî àãðåñèâí³ñòü â ¿¿
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ôåíîìåíîëîã³¿, àëå í³õòî íå çóì³â çðîçóì³òè ¿¿ çíà-
÷èì³ñòü äî òîãî, ÿê âîíà ñòàëà êðèòåð³ºì ö³ííîñò³.

Ùîá çðîçóì³òè ïðèðîäó àãðåñèâíîñò³ ìè ïîâèíí³
ðîçãëÿíóòè ¿¿ íåéòðàëüíó áåçïîñåðåäêîâ³ñòü ³ òîä³ âîíà
â³äêðèºòüñÿ ÿê äèíàì³êà ðîñòó, ùî ïðèïóñêàº â
ìèðñüêîìó ³ñíóâàíí³ äåÿêó òåðèòîð³àëüí³ñòü, àëå öÿ
òåðèòîð³àëüí³ñòü àáî ïðåäìåòíå ïîøèðåííÿ îçíà÷àº
áåçïåêó äëÿ ³íñòèíêòó â ñàì³é éîãî îñíîâ³. ²íñòèíêò
çíàõîäèòüñÿ â áåçïåö³, äîáèâàºòüñÿ â ñîá³ ïðåäìåòíî-
ãî âîëîä³ííÿ. Îá’ºêò âèñòóïàº â ðîë³ ìåæ³, ãðàíèö³
³ìïóëüñó ³ òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óº áåçïåêó ³ìïóëüñó
çðîñòàííÿ. Àãðåñèâí³ñòü çàðîäæóºòüñÿ â òîé æå ìî-
ìåíò, êîëè ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ïðèõîäèòü â ðóõ, ³íøèìè
ñëîâàìè: àãðåñèâí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ åêñïë³öèò-
íèé âèðàç àáî äèíàì³÷íó ñòîðîíó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿.
Òîáòî ïëþðàë³çì ³íäèâ³äóàë³çàö³é òÿãíå çà ñîáîþ íå-
îáõ³äí³ñòü äîïîâíåííÿ, êîìïëåìåíòàðíå, â ÿê³é åâî-
ëþö³ÿ àáî ð³ñò îäíîãî ³íäèâ³äà â äåÿêîìó ñåíñ³ îá-
’ºêòèâíî, òåðèòîð³àëüíî ïîòðåáóº âòðàòè ³íøîãî.
Òàêèì ÷èíîì àãðåñèâí³ñòü – öå ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ìåòàáîë³çàö³¿. Áóäü ÿêà çðîñòàþ÷à ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ
ïðèïóñêàº ñìåðòü ³íøèõ. Àãðåñèâí³ñòü – öå ð³ñò ³íäè-
â³äóàë³çîâàíîãî æèòòÿ ³ áóäü ÿêà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ çðîñ-
òàº çà ðàõóíîê ñìåðò³ ³íøî¿[1,ñ.147–148].

Ó Ïñèõîëîã³¿ ðîçð³çíÿþòü àãðåñèâí³ñòü ÿê ïîçè-
òèâíó òàê ³ íåãàòèâíó. Ïîçèòèâíà àãðåñèâí³ñòü ÿâëÿº
ñîáîþ ñàìîçàõèñò íîâîãî, ïîâòîðíå òâåðäæåííÿ ñà-
ìèõ ñåáå, òîáòî êîëè ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé îðãàí³çì
àáî æ éîãî ÷àñòèíà ðåàë³çóº ñâ³é ³íñòèíêò ñàìîçàõè-
ñòó, íàâ³òü ÿêùî ïðè öüîìó äîâîäèòüñÿ ïðîòèâèòèñÿ
ðîñòó ³íøîãî îðãàí³çìó. Íåãàòèâíà, àáî æ çëîÿê³ñíà
àãðåñèâí³ñòü íåñå â ñîá³ âèêëþ÷íî äèñòðóêòèâí³ñòü,
âèêîðèñòîâóâàíó ÿê çâè÷êó äî ñìåðò³, ÿê äåÿêó åíåð-
ã³þ, ÿêà ìîæå ïîâåðíóòèñÿ ò³ëüêè ïîâí³ñòþ ñåáå âè-
÷åðïàâøè. Òàêèì ÷èíîì, ÿê ò³ëüêè àãðåñèâí³ñòü âè-
êîðèñòîâóº ¿¿, â³äáóâàºòüñÿ áóðõëèâèé ñïëåñê, âèêèä,
ñïî÷àòêó äåòåðì³íîâàíèé ïî÷àòêîì ôðóñòðàö³¿
[1,ñ.151–152]. Á³ëüø³ñòü òåîð³é àãðåñ³¿ íå ñóïåðå÷èòü
³äå¿ ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê àãðåñ³¿ ç ïåâíèìè õàðàêòåðî-
ëîã³÷íèìè òèïàìè. Î.Ðåàíîì áóâ âèÿâëåíèé âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ð³âíÿ àãðåñ³¿ ç ïåâíèìè õàðàêòåðîëîã³÷íè-
ìè îñîáëèâîñòÿìè ï³äë³òê³â 14–17 ðîê³â. Íà äóìêó
â÷åíîãî àãðåñ³ÿ ³ àãðåñèâí³ñòü º ñêëàäíèì îñîáîâèì
³ ïîâåä³íêîâèì ôåíîìåíîì, êàçóàëüíó ïðèðîäó ÿêî-
ãî íàâðÿä ÷è ìîæíà îïèñàòè ÿêîþñü ºäèíîþ, îäíî-
âèì³ðíîþ ìîäåëëþ.

Õàðàêòåð àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè áàãàòî â ÷îìó âèç-
íà÷àºòüñÿ â³êîâèìè îñîáëèâîñòÿìè. Êîæåí â³êîâèé
åòàï ìàº ñïåöèô³÷íó ñèòóàö³þ ³ âèñóâàº âèçíà÷åí³
âèìîãè äî îñîáèñòîñò³. Êðèçîâ³, ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè ïî-
â’ÿçàí³ ç íåçàäîâîëåí³ñòþ. Â³êîâ³ êðèçè, ùî ñóïðîâîä-
æóþòüñÿ ïðèðîäíèì ðîñòîì àãðåñèâíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç
ïîÿâîþ íîâèõ ïîòðåá, ùî íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ ³ñíóþ-
÷èìè â³äíîñèíàìè é óì³ííÿìè. Íàéá³ëüø â³êîâ³ ïî-
êàçíèêè àãðåñ³¿ ìàþòü 12-13 ð³÷í³ ï³äë³òêè. Àãðåñèâíå
³ íåòåðïèìå ñóñï³ëüñòâî çàðàæàº öèì æå íîâå ïîêîë³-
ííÿ. Àãðåñèâí³ ä³òè çàçâè÷àé âèðîñòàþòü ³ â ñ³ì’ÿõ, äå

ìàëî ö³êàâëÿòüñÿ ðîçâèòêîì äèòèíè ³ íàäàþòü ïåðåâà-
ãó ïîêàðàííþ, à íå òóðáîò³ ³ òåðïëÿ÷îìó ïîÿñíåííþ.

Ë.Ì.Ìàëþã³íà âèÿâèëà, ùî æîðñòîê³ ïîêàðàííÿ
êîðåëþþòü ç âèñîêèì ð³âíåì àãðåñèâíîñò³ ó ä³òåé, à
íåäîñòàòí³é äîãëÿä çà ä³òüìè, âñåäîçâîëåí³ñòü ïîâ’ÿçà-
íà ç àñîö³àëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ[2, ñ.7]. Çã³äíî äîñë³ä-
æåíü Ð.Ñ³ðñ, Å.Ìàêîâ³, Õ.Ëåâ³íà â ñîö³àë³çàö³¿ àãðåñ³¿
ãîëîâíèìè ìîìåíòàìè âèñòóïàþòü: ïîáëàæëèâ³ñòü
áàòüê³â, ñóâîð³ñòü ïîêàðàííÿ áàòüêàìè àãðåñèâíî¿
ïîâåä³íêè äèòèíè. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî áàòüê³,
ÿê³ ð³çêî ïðèãí³÷óþòü àãðåñèâí³ñòü ó ñâî¿õ ä³òåé, âñó-
ïåðå÷ ñâî¿ì î÷³êóâàííÿì íå óñóâàþòü öþ ÿê³ñòü, à
íàâïàêè ïëåêàþòü ¿¿, ðîçâèâàþ÷è â ñâî¿õ ä³òåé ùå
á³ëüøó àãðåñ³þ. Àäæå âñ³ì â³äîìî, ùî çëî ïîðîäæóº
ò³ëüêè çëî,à àãðåñ³ÿ – àãðåñ³þ.Ï³äë³òêîâèé â³ê çàçâè÷àé
õàðàêòåðèçóþòü ÿê ïåðåëîìíèé, ïåðåõ³äíèé, êðèòè÷-
íèé, àëå íàé÷àñò³øå ÿê â³ê ñòàòåâîãî äîçð³âàííÿ. Ó âñ³õ
íàïðÿìêàõ â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíèõ íîâîóò-
âîðåíü âíàñë³äîê ïåðåáóäîâè îðãàí³çìó, òðàíñôîð-
ìàö³¿ âçàºìèí ç äîðîñëèìè òà îäíîë³òêàìè, îñâîºííÿ
íîâèõ ñïîñîá³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ³íòåðåñ³, ï³çíà-
âàëüíî¿ òà ó÷áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³[3,ñ.192].

Àãðåñèâíà ïîâåä³íêà ìàº ðÿä äóæå âàæëèâèõ
ôóíêö³é. Âîíà çâ³ëüíÿº â³ä ñòðàõó, äîïîìàãàº â³äñòîþ-
âàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, çàõèùàº ä³òåé ìîæëèâî â³ä çîâí³ø-
íüî¿ ïîãðîçè ³ òàêî¿ ñïðèÿº àäàïòàö³¿. Òàêîæ ñë³ä â³äçíà-
÷èòè ùî â³äáóâàºòüñÿ ïðàãíåííÿ äî àêòèâíîñò³.
Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåáóäîâà â³äíîñèí ç áàòüêàìè, â³ä äèòÿ-
÷èõ â³äíîñèí, ìîæëèâî äî âçàºìîïîâàãè òà ð³âíîñò³.
Òàêîæ ó ï³äë³òê³â ïîñèëþºòüñÿ íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî
áóäü ÿêèõ âèìîã äîðîñëèõ, âîíè íàìàãàþòüñÿ äåìîí-
ñòðóâàòè ñâîþ íåçàëåæí³ñòü. Âèçíà÷àëüíèì ñòàíîì
ïñèõ³êè ñòàº ðåôëåêñóþ÷å ìèñëåííÿ. Âîíî ³ ñòâîðþº
îñíîâíå âåäó÷å ïðîòèð³÷÷ÿ â æèòò³ ï³äë³òê³â. Àãðåñ³ÿ
âèñòóïàº ÿê ñïðîáà ñàìîñòâåðäèòèñÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
ïîøóêàõ ñâîãî ì³ñöÿ â ãðóï³ òà ñï³ëêóâàííÿ ç äîðîñëè-
ìè. Ó ìåæàõ ï³äë³òêîâîãî â³êó ÿê ó õëîï÷èê³â òàê ³ â
ä³â÷àòîê ³ñíóþòü ïåâí³ â³êîâ³ ïåð³îäè ç á³ëüø âèñîêèì ³
á³ëüø íèçüêèì ð³âíåì ïðîÿâó àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè.
Öå çóìîâëåíî ÿê â³êîâèìè òàê ³ ñòàòåâèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ ô³çè÷íî¿ ³ âåðáàëüíî¿ àãðåñ³¿
â ì³ðó äîðîñë³øàííÿ íåîäíàêîâà: ïðîÿâè ô³çè÷íî¿ õî÷à
³ çá³ëüøóþòüñÿ, àëå íå çíà÷íî. Õî÷à, çà ïåâíèìè äîñë³-
äæåííÿìè, â ï³äë³òêîâîìó â³ö³, äî ô³çè÷íî¿ àãðåñ³¿
á³ëüø ñõèë³ ä³â÷àòà. À îñü ïðîÿâè âåðáàëüíî¿ àãðåñ³¿
ðîñòóòü äóæå øâèäêèìè òåìïàìè. Íåçíà÷íî â³ä â³êó, ó
õëîï÷èê³â òàê³ ôîðìè àãðåñèâíîñò³ âèðàæåííÿ á³ëüøå,
í³æ ó ä³â÷àò. Ïñèõîëîãàìè âñòàíîâëåíà òåíäåíö³ÿ,
â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âåëèêà ÷àñòêà àãðåñèâíèõ ä³é
çä³éñíþºòüñÿ ñàìå îñîáàìè ï³äë³òêîâîãî òà þíàöüêîãî
â³êó. Âèä³ëÿþòü ê³ëüêà ãîëîâíèõ ïðè÷èí àãðåñ³¿:

• Á³îëîã³÷í³( ãîðìîíàëüíà ïåðåáóäîâà îðãàí³ç-
ìó ³ ÿê íàñë³äîê íåâð³âíîâàæåí³ñòü ïðîöåñ³â
çáóäæåííÿ òà ãàëüìóâàííÿ);

• Âíàñë³äîê ñëàáêîãî ðîçâèòêó æèòòºâîãî äîñâ³-
äó, ñèëüíî¿ ïîòðåáè ó ñàìîñòâåðäæåíí³, ìîëîä³
ëþäè ëåãêî íàñë³äóþòü àãðåñèâíó ïîâåä³íêó;
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• Ñîö³àëüíî – êóëüòóðí³: íà ïåâíîìó â³äõèëåíí³
ìîëîäèõ ëþäåé â³ä ñîö³àëüíèõ íîðì ñóñï³ëü-
ñòâî ÷àñîì äèâèòüñÿ ïîáëàæëèâî[5, ñ. 90]. Ìå-
òîäè ñóïðîâîäó àãðåñèâíî¿ äèòèíè ìîæóòü
áóòè òàêèìè:

• ²ãðîâà êîðåêö³ÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè;
• Òåìàòè÷íà áåñ³äà;
• Ïðîãðàâàííÿ ñèòóàö³é ïîäàëüøèì ¿õ àíàë³çîì;
• Ìåòîä ìàëþíêà;
• Êàçêîòåðàï³ÿ.
Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó íà ðîçâè-

òîê àãðåñ³¿ ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³, ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ
àãðåñèâíî¿ ¿õ ïîâåä³íêè.
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Ó ÄÈÒß×ÎÌÓ Â²Ö²
Ô³çè÷íå òà ïñèõîëîã³÷íå çäîðîâ’ÿ ëþäèíè âèçíà-

÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè äîáðå âîíà àäàïòóºòüñÿ äî
ì³íëèâèõ óìîâ æèòòÿ, â ÿêèé ñïîñ³á âîíà âçàºìîä³º ç
îá’ºêòàìè ³ ÿâèùàìè ñâ³òó, ÿê äîëàº æèòòºâ³ òðóäíîù³
é ñòðåñîâ³ ñòàíè òîùî. Óñå öå çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä íàÿâíèõ ó íå¿ ïñèõîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â – ñó-
êóïíîñò³ ÿêîñòåé, äèñïîçèö³é, óì³íü, íà ÿê³ ëþäèíà
ìîæå ïîêëàñòèñÿ ó ïðîöåñ³ ñàìîðåãóëÿö³¿ â åêñòðå-
ìàëüíèõ óìîâàõ.

Ïñèõîëîã³÷í³ ðåñóðñè òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàþòüñÿ ç
ïîçèö³é ãóìàí³ñòè÷íîãî ï³äõîäó â ïñèõîëîã³¿, çîêðåìà
â ðàìêàõ àäàïòàö³éíîãî ³ ðåñóðñíîãî íàïðÿì³â, ÿê³
îá’ºäíóº âèâ÷åííÿ òîãî, ùî äîïîìàãàº ëþäÿì (äîðîñ-
ëèì ³ ä³òÿì) óñï³øíî ïåðåæèâàòè (îïðàöüîâóâàòè, äî-
ëàòè) ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿ ³ âàæê³ ïîä³¿ ñâîãî æèòòÿ, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ ìåõàí³çì³â ³ ñòðàòåã³é âîíè äîëàþòü
òàê³ äèñêîìôîðòí³ ñòàíè, ÿê ñòðàõ ³ òðèâîãà, ùî äàº ¿é
ñèëè ³ íàñíàãó äëÿ ðîçâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ö³ë³ñíå äîñ-
ë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³, çà ÿêîãî îñîáèñò³ñòü ç³ ñâî¿ì
îñîáëèâèì æèòòºâèì ñâ³òîì, ó ÿêîìó ì³ñòèòüñÿ ¿¿
³íäèâ³äóàëüíà ³ñòîð³ÿ, âèñòóïàº ÿê ìåä³àòîð ïîä³é,
ÿêèé ï³ääàº ¿õ ïñèõ³÷í³é îáðîáö³, ïåðø, í³æ âèçíà÷èòè

â³äïîâ³äíèé òèï ñòðàòåã³¿ ¿õ îïðàöþâàííÿ ³ ïðîæèâàí-
íÿ (Ë. Àíöèôåðîâà). Ðàçîì ³ç öèì âîíà âçàºìîä³º ç
íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì ³ ñàìå çâ³äòè ÷åðïàº íåîáõ³äí³ ¿é
ðåñóðñè, ÿêèõ áðàêóº â íå¿ ñàìî¿.

Äî ïðîáëåìíèõ îáñòàâèí, çäàòíèõ ³ñòîòíî îáòÿæè-
òè æèòòÿ ëþäèíè, ïî÷èíàþ÷è ç íàéá³ëüø ðàííüîãî â³êó,
íàëåæàòü ïðèðîäí³ äèòÿ÷³ ñòðàõè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó,
âèêîíóþòü ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³¿ ó ñòàíîâëåíí³ îñîáè-
ñòîñò³, à äðóãîãî áîêó, çà ïåâíèõ íåñïðèÿòëèâèõ îáñòà-
âèí, ïîñèëåíèõ áðàêîì íåîáõ³äíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â (çîêðåìà, ðåñóðñ³â ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó òà
ðåñóðñ³â àêòèâíîãî ïîäîëàííÿ, àáî êîï³íãó), ïî÷èíà-
þòü ñòàíîâèòè çàãàëüíèé òðèâîãîãåííèé ôîí ¿¿ áóòòÿ.

Ñòðàõ º áàçîâîþ é îíòîãåíåòè÷íî íàéá³ëüø ðàí-
íüîþ åìîö³ºþ ëþäèíè, ÿêà âèêîíóº âàæëèâ³ ôóíêö³¿ â
ïðîöåñ³ ¿¿ äîðîñë³øàííÿ ³ ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, Î. Â. Ïåò-
ðóíüêî çàçíà÷àº, ùî “ô³ëîãåíåòè÷íî é îíòîãåíåòè÷íî
ïåðøîþ ôóíêö³ºþ ñòðàõó º îö³ííî-çàõèñíà. Ñòðàõ ïî-
â³äîìëÿº ïðî íåáåçïåêó, ñïîíóêàº äî ïîøóêó êîíñò-
ðóêòèâíèõ øëÿõ³â ¿¿ ïîäîëàííÿ. Îö³íêà ñèòóàö³¿ ÿê íå-
áåçïå÷íî¿ àêòóàë³çóº ä³þ çàõèñíèõ ìåõàí³çì³â òà
³íøèõ ôîðì àäàïòèâíî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ çäàòí³ óñóíóòè
äæåðåëî ïîòåíö³éíî¿ íåáåçïåêè” [4, ñ. 138–144].

Êîæíîìó â³êîâîìó åòàïó ïðèòàìàíí³ âëàñí³ ñòðà-
õè, ³ ïåðåæèâàííÿ êîæíîãî ç íèõ äàº äèòèí³ ìîæ-
ëèâ³ñòü íàáóòè ïåâíîãî íîâîãî äîñâ³äó. Âæå íîâîíà-
ðîäæåíå äèòÿ çäàòíå ïåðåæèâàòè ñòðàõ, ÿêèé
ìèìîâîë³ âèíèêàº â íüîãî ïðè íàäòî ãîëîñíèõ çâóêàõ
³ â äåÿêèõ ³íøèõ ñèòóàö³ÿõ (ðàïòîâ³é âòðàò³ îïîðè, îá-
ìåæåíí³ ðóõ³â òîùî) [1]. Ó äîøê³ëüíèê³â, çîêðåìà
ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó éîãî çäàòí³ âèêëèêà-
òè áåçë³÷ íå ëèøå á³îëîã³÷íèõ, àëå é ñîö³îêóëüòóðíèõ
ôàêòîð³â. Íàéá³ëüøà ÷óòëèâ³ñòü äî ñòðàõ³â ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó â³ö³ 6–7 ðîê³â, ³ç íàáóòòÿì äèòèíîþ ñòàòóñó
øêîëÿðà. Ñèòóàö³ÿ øê³ëüíîãî æèòòÿ ââîäèòü äèòèíó â
íîâèé, ÷³òêî íîðìîâàíèé ñâ³ò, ÿêèé âèìàãàº â³ä íå¿
îðãàí³çîâàíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, äèñöèïë³íîâàíîñò³,
óñï³õ³â ó íàâ÷àíí³, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âèíèêàº ñòðàõ íå
âïîðàòèñÿ ç íîâèìè îáîâ’ÿçêàìè.

Îòæå, ñòðàõè åâîëþö³îíóþòü (óð³çíîìàí³òíþþòü-
ñÿ é ÿê³ñíî çì³íþþòüñÿ) ç äîðîñë³øàííÿì äèòèíè. Ðà-
çîì ³ç öèì âîíè çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ ÿâëÿþòü
ñîáîþ íå ëèøå âàæëèâèé åëåìåíò åìîö³éíîãî æèòòÿ
äèòèíè ³ äîðîñëî¿ ëþäèíè, à é, íà äóìêó áàãàòüîõ äîñ-
ë³äíèê³â, âèêîíóþòü, îêð³ì çàõèñíî¿, ùå é ñîö³àë³çó-
âàëüíó, âèõîâíó òà ðîçâèâàëüíó ôóíêö³¿. Ó áîðîòüá³ ç
âëàñíèì ñòðàõîì ðîçêðèâàºòüñÿ ³ âäîñêîíàëþºòüñÿ
ãëèáèííà ñóòí³ñòü ëþäèíè, çàäàºòüñÿ íàïðÿì ¿¿ îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àºòüñÿ ³ñòîð³ÿ ¿¿ æèòòÿ
(À. Àäëåð, Ô. Ðèìàí, Ñ. Ê³íã òà ³íø³).

Ëþäèí³ (äèòèí³) âëàñòèâèé íå ëèøå ñòðàõ, à é
â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ éîãî îïðàöþâàííÿ, ïåðåæèâàííÿ,
ïîäîëàííÿ ³ óñï³øíîãî ïðîæèâàííÿ. Ô³ëîãåíåíòè÷íî
é îíòîãåíåòè÷íî ïåðøîþ ñòðàòåã³ºþ ðåàãóâàííÿ íà
ñòðàõ òà éîãî ïåðåæèâàííÿ º ïñèõîëîã³÷íèõ çàõèñò,
ÿêèé àâòîìàòè÷íî, ïîïðè âîëþ äèòèíè, ñïðÿìîâàíèé
íà óíèêàííÿ ñòðàõó, éîãî çíåö³íåííÿ, âèò³ñíåííÿ, çàì³-



61ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß

ùåííÿ ³íøèìè ïåðåæèâàííÿìè òîùî. ßê ââàæàº Ç. Ô-
ðåéä, íàìàãàííÿ ëþäåé âïîðàòèñÿ ç âëàñíèì ñòðàõîì,
ÿê³ ÷àñ â³ä ÷àñó àêòèâóþòüñÿ â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
ñèòóàö³ÿõ, º îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ëþäñüêîãî ³ñíó-
âàííÿ. Íà éîãî äóìêó, â ìîìåíò àêòèâàö³¿ ñòðàõó àâòî-
ìàòè÷íî àêòèâóþòüñÿ ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè çàõèñòó
(ïñèõîëîã³÷í³ àâòîìàòèçìè), ä³ÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî
çíÿòòÿ íàïðóãè ³ âèíèêíåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî â³ä÷óòòÿ
ïîëåãøåííÿ. Öå ñïðè÷èíþº óòâîðåííÿ â ñâ³äîìîñò³
ñòàá³ëüíèõ êîãí³òèâíî-åìîö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çäàòí³
òðèâàëèé ÷àñ ôóíêö³îíóâàòè é àêòèâ³çóâàòèñÿ ó ñõî-
æèõ îáñòàâèíàõ [7].

Íàéá³ëüø äåòàëüíî â ë³òåðàòóð³ ç ïñèõîàíàë³çó
îïèñàí³ òàê³ ìåõàí³çìè ÿê: çàïåðå÷åííÿ, ïîäàâëåííÿ,
ðàö³îíàë³çàö³ÿ, âèò³ñíåííÿ, ïðîåêö³ÿ, ³äåíòèô³êàö³ÿ,
çàì³ùåííÿ, ñóáë³ìàö³ÿ, êàòàðñèñ, ðàö³îíàë³çàö³ÿ,
â³ä÷óæåííÿ, ñíîâèä³ííÿ òà äåÿê³ ³íø³ [3; 6; 7]. ßê ââà-
æàº À. Ôðåéä, çàõèñí³ ìåõàí³çìè – öå ä³ÿëüí³ñòü “ß”,
ÿêà ïî÷èíàºòüñÿ òîä³, êîëè “ß” ï³ääàºòüñÿ íàäì³ðí³é
àêòèâíîñò³ ñïîíóêàíü àáî â³äïîâ³äíèõ íèì àôåêò³â,
ùî ñòàíîâëÿòü äëÿ íüîãî íåáåçïåêó. À. Ôðåéä, ÿê
á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâíèê³â ïñèõîäèíàì³÷íîãî íàïðÿìó
â ïñèõîëîã³¿, ðîçãëÿäàº ïñèõîëîã³÷íèé çàõèñò ÿê ñïåö-
³àëüíó ñèñòåìó ñòàá³ë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ùî îáåð³ãàº
ñâ³äîì³ñòü â³ä òðàâìóþ÷èõ ïåðåæèâàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè êîíôë³êòàìè, ïåðåæèâàí-
íÿì ñòðàõó ³ òðèâîãè [6]. Çàâäÿêè öèì ìåõàí³çìàì äè-
òèíà çäàòíà â íàéìåíø âèòðàòíèé ñïîñ³á óïîðàòèñÿ ç
ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ êâàë³ô³êóþòüñÿ ¿¿ ìîçêîì ÿê íåáåç-
ïå÷í³, òîáòî òàê³, ùî ñòàíîâëÿòü çàãðîçó æèòòþ, çäî-
ðîâ’þ, êîìôîðòíîìó ñàìîïî÷óòòþ òîùî.

Ïîâåä³íêà, çàñíîâàíà íà ñòðàòåã³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî
çàõèñòó, º ö³ëêîì äîö³ëüíîþ íà ïåâíîìó åòàï³ îíòîãå-
íåçó ³, âëàñíå, äîñèòü òèïîâîþ äëÿ ä³òåé ðàííüîãî ³
äîøê³ëüíîãî â³êó. Îäí³ äîñë³äíèêè (Ï. Êóòòåð) ïîâ’ÿçó-
þòü àêòóàë³çàö³þ çàõèñíèõ ìåõàí³çì³â ç³ ñïðîáîþ äèòè-
íè âïîðàòèñÿ ç àðõà¿÷íèì, ïðèì³òèâíèì ñòðàõîì, ÿêèé
ñóïðîâîäæóº ðîçâèòîê êîæíî¿ äèòèíè ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â
òèïîâèõ äëÿ íå¿ ôîá³ÿõ òåìðÿâè, ñàìîòíîñò³, ïðèâèä³â
òîùî [2]. ²íø³ (Î. Çàõàðîâ) ââàæàþòü, ùî ¿õ àêòóàë³çóº
òðèâîãà, ÿêà ïðèðîäíî âèíèêàº â ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ðîçâèòêó äèòèíè ³, îòæå, º äîñèòü òèïîâîþ äëÿ
ä³òåé. Íàïðèêëàä, äîñèòü ÷àñòî âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ðå-
àêö³ÿ çàíåïîêîºííÿ âíàñë³äîê ô³çè÷íîãî äèñêîìôîðòó,
ÿê ñòðàõ ñìåðò³, ðîçëó÷åííÿ ç áëèçüêèì äîðîñëèì,
ñàìîòíîñò³, òåìðÿâè, çàêðèòèõ ïðèì³ùåíü òîùî [1].

Ðîñ³éñüê³ ïñèõîëîãè ². Í³êîëüñüêà òà Ð. Ãðàíîâñüêà,
ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ïñèõîëîã³÷í³ çàõèñí³ ìåõàí³çìè ÿê
ïðîöåñè ³íòðàïñèõ³÷íî¿ àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³, ââàæà-
þòü, ùî â öèõ ïðîöåñàõ çàä³ÿí³ âñ³ ïñèõ³÷í³ ôóíêö³¿
äèòèíè (ñïðèéìàííÿ, ïàì’ÿòü, óâàãà, óÿâà, ìèñëåííÿ,
åìîö³¿ òîùî) ³, çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿, îñíîâíó ÷àñòèíó
ðîáîòè ç ïîäîëàííÿ ñòðàõó ÷è ³íøèõ íåêîìôîðòíèõ
ïåðåæèâàíü ïåðåáèðàº íà ñåáå ÿêàñü îäíà ç íèõ. ²íäè-
â³äóàëüíèé íàá³ð çàõèñíèõ ìåõàí³çì³â çàëåæèòü â³ä
êîíêðåòíèõ îáñòàâèí æèòòÿ, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ äèòè-
íà, ³ òîãî äîñâ³äó, ÿêèé âîíà ç öüîãî îòðèìóº.

Îñîáèñò³ñòü – ³ñòîòà ñîö³àëüíà, ñâ³äîìà ³ ñàìî-
ñò³éíà, òîìó âîíà çäàòíà âèð³øóâàòè çîâí³øí³ ³
âíóòð³øí³ êîíôë³êòè, áîðîòèñÿ ç òðèâîãîþ ³ ñòðàõàìè,
êåðóþ÷èñü ñâ³äîìî ñôîðìóëüîâàíîþ ïðîãðàìîþ.
Äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñâ³äîìèõ çóñèëü îñîáèñòîñò³, ÿê³ âîíà
äîêëàäàº â ñèòóàö³¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ çàãðîçè, âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïîíÿòòÿ êîï³íã-ïîâåä³íêà (coping), àáî óñâ³-
äîìëþâàí³ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ ñòðàõ³â òà òðèâîæ-
íîñò³. Ñàìå òîìó äðóãîþ, á³ëüø äîñêîíàëîþ, ³ òàêîþ,
ùî äåäàë³ á³ëüøå áàçóºòüñÿ íà æèòòºâîìó äîñâ³ä³ äè-
òèíè, º ñòðàòåã³ÿ àêòèâíîãî îïðàöþâàííÿ ³ ïîäîëàííÿ
ñòðàõó – ñòðàòåã³ÿ êîï³íãó, àáî êîï³íã-ïîâåä³íêà [3; 5].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ çàõèñíèõ
ìåõàí³çì³â â³ä ñòðàòåã³é êîï³íãó º íåñâ³äîìå âêëþ÷åí-
íÿ ïåðøèõ ³ ñâ³äîìå, ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ
îñòàíí³õ. Çà äàíèìè ². Í³êîëüñüêî¿ òà Ð. Ãðàíîâñüêî¿,
íàéòèïîâ³øèìè êîï³íã-ñòðàòåã³ÿìè, ÿê³ îñîáëèâî àê-
òèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ä³òüìè ó âàæêèõ æèòòºâèõ ñèòó-
àö³ÿõ, ó ò.÷. â ñèòóàö³ÿõ ïåðåæèâàííÿ ñòðàõó, º òàê³:
“ñïëþ”, “çàïëþùóþ î÷³”, “âìèêàþ ñâ³òëî”, “ìà-
ëþþ”, “ãóëÿþ”, “ãðàþ â ùî-íåáóäü”, “ìð³þ, óÿâëÿþ”,
“âèÿâëÿþ âïåðò³ñòü”, “êðè÷ó, ïëà÷ó” ³ ò. ³í. Ïðè÷îìó
ä³òè íåíà÷å ³íòó¿òèâíî çíàþòü, ÿêà ç öèõ ñòðàòåã³é âèÿ-
âèòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ [3].

Äåÿê³ àâòîðè âèçíà÷àþòü êîï³íã-ñòðàòåã³¿ ÿê óñâ³-
äîìëþâàí³ âàð³àíòè ï³äñâ³äîìèõ çàõèñò³â. Ó ì³ðó ðîç-
âèòêó ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáèñò³ñòü çäàòíà óñâ³äîìëþ-
âàòè òå, ùî ðàí³øå âèêîíóâàëà àâòîìàòè÷íî, ³
âèêîðèñòîâóâàòè íàéá³ëüø çð³ë³ é åôåêòèâí³ ïðîÿâè
çàõèñò³â (Ð. Ëàçàðóñ, Ð. Ïëóò÷èê òà ³í.). ²íø³ àâòîðè ââà-
æàþòü çâ’ÿçîê ì³æ çàõèñíèìè ìåõàí³çìàìè ³ êîï³íãîì
á³ëüø ñêëàäíèì, ðîçãëÿäàþ÷è ï³äñâ³äîì³ ìåõàí³çìè
çàõèñòó ëèøå ÿê îäèí ³ç ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿
êîï³íã-ïîâåä³íêè (Ä. Óò³õ, Ô. Ìàéð³íã òà ³í.).

Êîæíà ç êîï³íã-ñòðàòåã³é îñîáèñòîñò³ ìîæå ðîçãëÿ-
äàòèñÿ íå ëèøå ÿê óñâ³äîìëåíèé âàð³àíò ïñèõîëîã³÷-
íîãî çàõèñòó, àëå ³ âêëþ÷àòè â ñåáå â³äðàçó ê³ëüêà òàêèõ
ñòðàòåã³é. Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé õàðàêòåðó äî-
øê³ëüíèêè ïî-ð³çíîìó ðåàãóþòü íà çàãðîçëèâ³ ñèòó-
àö³¿ òà âèáóäîâóþòü çàõèñíó ïîâåä³íêó. Çà òâåðäæåí-
íÿìè ². Í³êîëüñüêî¿, Ð. Ãðàíîâñüêî¿, ó çàõèñíèõ
ïðîöåñàõ äèòèíè íàé÷àñò³øå áåðå ó÷àñòü íå îäèí, à
â³äðàçó äåê³ëüêà ìåõàí³çì³â. Ñàìå ñï³ëüíà ó÷àñòü öèõ
ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷óº ö³ë³ñíó ðåàêö³þ äèòèíè íà ñè-
òóàö³þ òà º åôåêòèâíîþ.

Âèñíîâêè. Ïñèõîëîã³÷í³ ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü
ÿêîñòåé, ïåðåêîíàíü, äèñïîçèö³é, íà ÿê³ ëþäèíà ìîæå
ïîêëàñòèñÿ ó ïðîöåñ³ ñàìîðåãóëÿö³¿ â åêñòðèìàëüíèõ
óìîâàõ. Ïñèõîëîã³÷íèìè ðåñóðñàìè ïîäîëàííÿ
ñòðàõ³â º ìåõàí³çìè ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó òà êîï³íãó.

Ìåõàí³çìè ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó òà êîï³íã-ñòðà-
òåã³¿ ôóíêö³îíóþòü ó ùîäåííîìó äîñâ³ä³ ä³òåé ñòàð-
øîãî äîøê³ëüíîãî â³êó, äîçâîëÿþ÷è ¿ì óñï³øíî äîëà-
òè ñòðàõè òà òðèâîãó, âèð³øóâàòè âíóòð³øí³ òà
çîâí³øí³ êîíôë³êòè. Íàéá³ëüø ïîòóæíèì êðèòåð³ºì
åôåêòèâíîñò³ ä³¿ çàõèñíèõ ìåõàí³çì³â òà êîï³íãó º
ë³êâ³äàö³ÿ òðèâîãè òà ïîçáàâëåííÿ â³ä ñòðàõó.
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Äîðîñëèì ñë³ä ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó íàÿâíîñò³
ó äèòèíè ñòðàòåã³é êîï³íãó, àäæå âîíè º àêòèâíîþ,
â³äêðèòîþ, óñâ³äîìëåíîþ ïîçèö³ºþ ó ïîäîëàíí³
ñòðàõ³â ³ òðèâîæíîñò³, â òîé ÷àñ ÿê ïñèõîëîã³÷íèé çàõèñò
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèö³ºþ óíèêíåííÿ, â³äñòîðîíåííÿ.
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ÀÏÎÑÒÎËÜÑÜÊÈÕ ÖÅÐÊÎÂ
Ó ñâî¿é ñóò³ õðèñòèÿíñüêå â÷åííÿ ì³ñòèòü â ñîá³ íå

ò³ëüêè áîãîñëîâñüêå ðîçóì³ííÿ ñóò³ ðå÷åé, àëå é ïñè-
õîëîã³÷íå. ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ³óäåº-õðèñòèÿíñüêó
òðàäèö³þ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ëþäèíè ÿê òàêî¿, òî ïî-
áà÷èìî, ùî ëþäèíà, â³äïîâ³äíî äî õðèñòèÿíñüêîãî
ðîçóì³ííÿ, º îáðàçîì òà ïîäîáîþ Áîãà. ² ñàìå îáðàç
Òâîðöÿ çàáåçïå÷óº ³íäèâ³äó îñîáèñò³ñí³ñòü ÿê òàêó, ³
ïîä³áíà ïîçèö³ÿ ÷³òêî ïðåäñòàâëåíà ó ïðàöÿõ ð³çíèõ
ñâÿòèõ, ìèñëèòåë³â òà íàóêîâö³â àïîñòîëüñüêèõ öåðêîâ.
Ì.Áåðäÿºâ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ [1, ñ.311] íàãîëîøóâàâ, ùî
³ñòèííà ëþäÿí³ñòü º áîãîïîä³áí³ñòþ, áîæåñòâåííèì ó
ëþäèí³. Ó Ñõ³äí³é òðàäèö³¿ ðîçóì³ííÿ Áîãà, ÿê òð³éö³
îñîáèñò³ñíèõ ³ïîñòàñåé, ùî çëèâàþòüñÿ ó áîæåñòâåí-
íîìó òàíö³ ëþáîâ³ ³ º ñî-ïðè÷àñíèìè îäíå îäíîìó, ³ ³ç
ïîâíîòè ëþáîâ³ çàïðîøóþòü êîæíó ëþäñüêó îñî-
áèñò³ñòü äî ñî-ïðè÷àñíîñò³, Òâîðåöü íàä³ëÿº êîæíó
îñîáèñò³ñòü ñî-ïðè÷àñíîþ ñòðóêòóðîþ ñîö³àë³çàö³¿.
Áåçïåðå÷íî, ïñèõîëîã³ÿ íå ìàº â³äíîøåííÿ äî âèâ÷åí-
íÿ ñàìîãî îáðàçó Áîãà, ïðîòå âîíà âèâ÷àº òå, ÿê îêðå-
ìà îñîáèñò³ñòü áà÷èòü òà ñïðèéìàº Òâîðöÿ, ÿêèé
âíóòð³øí³é ä³àëîã âîíà âåäå ç Áîãîì ó òîìó âèãëÿä³, â
ÿêîìó éîãî ïðèéìàº.

Îá’ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ñîö³àëüí³ äîêò-
ðèíè àïîñòîëüñüêèõ öåðêîâ.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ: ïñèõîëîã³÷í³ íàïðÿìêè
ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ öåðêâè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ çîíè
âçàºìîä³¿ ïñèõîëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àïîñ-
òîëüñüêèõ öåðêîâ.

Ñàìà ñóòü àïîñòîëüñüêîãî õðèñòèÿíñüêîãî ó÷åííÿ
ïåðåäáà÷àº øèðîêèé ñïåêòð îñîáèñò³ñíîãî âêëþ÷åí-
íÿ ëþäèíè â ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, òâîð÷³ñòü òà ñï³ëêóâàííÿ.
Âæå â³ä ïåðøèõ ñòîð³íîê Ñâÿòîãî Ïèñüìà, ìè ìîæå-
ìî áà÷èòè ïðåäñòàâëåííÿ ëþäèíè â ÿêîñò³ îñòàííüîãî
òâîð³ííÿ Áîãà, à ñåáòî, â³íöÿ óñüîãî òâîð÷îãî ïðîöå-
ñó, ùî íàçèâàºòüñÿ “ñâ³ò”. Îáðàçîïîä³áí³ñòü ëþäèíè,
â ïåðøó ÷åðãó, ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ¿¿ òâîð÷îìó ïîòåíö³àë³,
ó çäàòíîñò³ äî òâîð³ííÿ ³ ñîòâîð³ííÿ.

Ñàì òåêñò Ñâÿòîãî Ïèñàííÿ ìàº ãëèáîêó ïñèõîëîã³÷íó
îñíîâó, ùî äàº ðîçóì³ííÿ ö³ííîñò³ ëþäèíè ÿê òàêî¿ ³ äîñë³ä-
æóº åêçèñòåíö³éí³ñòü òà òðàíñöåíäåíòí³ñòü ¿¿ ïåðåæèâàíü.
Ïàïà ²âàí Ïàâëî ²² â ñâî¿é Åíöèêë³ö³ “FIDES ET RATIO”,
âêàçóº íà òå, ùî ““Ðîçóì ³ â³ðà” – º äâîìà êðèëàìè, íà
“ÿêèõ ëþäñüêèé äóõ ï³äíîñèòüñÿ äî ñïîãëÿäàííÿ ³ñòèíè.
Ñàì Áîã ïðèùåïèâ ëþäñüêîìó ñåðöþ ïðàãíåííÿ ï³çíàííÿ
³ñòèíè, îñòàòî÷íîþ ìåòîþ ÿêî¿ º ï³çíàííÿ Éîãî ñàìîãî,
ùîá ëþäèíà, ï³çíàþ÷è ³ ëþáëÿ÷è Éîãî, ìîãëà îñÿãíóòè
ïîâíîòó ³ñòèíè ïðî ñåáå” [2]. Äàíà Åíöèêë³êà íà äóìêó
áàãàòüîõ ñòàëà “ë³êàìè íà òðèâîãó ñó÷àñíî¿ êóëüòóðè, ÿêà
ïåðåéøëà â³ä ñë³ïî¿ â³ðè ó ðàö³îíàë³çì äî âòðàòè â³ðè â
ëþäñüêèé ðîçóì. ¿̄ ìåòîþ º ïîâåðíåííÿ ñó÷àñí³é ëþäèí³
äîâ³ðó äî ³ñòèíè” , – ñàìå òàê îõàðàêòåðèçóâàëî ¿¿ çíà÷åííÿ
³ñïàíñüêå âèäàííÿ ÀÂÑ. [3].

“Ç ïîñò³éíèì ðîçâèòêîì ëþäñòâà, éîãî êóëüòó-
ðè, òîðã³âë³, ïðîìèñëó óñêëàäíþþòüñÿ ñîö³àëüí³
ïðîáëåìè, âèíèêàþòü íîâ³ òðóäîâ³ òðóäíîù³, çðîñ-
òàº íàñåëåííÿ, ïîãëèáëþºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ ñåëîì
³ ì³ñòîì, ð³ëüíèêîì, ðåì³ñíèêîì ³ êóïöåì, âèíèêà-
þòü íîâ³ íàïðóæåííÿ ì³æ ñîö³àëüíèìè âåðñòâàìè,
ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ íàïàäè íà Öåðêâó ÷åðåç ¿¿ áàãàòñòâà. ²
Öåðêâà ðåàãóº – ç2ÿâëÿþòüñÿ öåðêîâí³ íàïðÿìè äëÿ
ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì… Õ²Õ ñòîë³òòÿ –
ñòîë³òòÿ âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ íåñïðèÿòëèâîñòåé
³ çëîâæèâàíü – äàº ïî÷èí ñïðàâæíüî¿ ñîö³àëüíî¿
íàóêè Öåðêâè â ñüîãîäí³øíüîìó ¿¿ çíà÷åíí³…” [4, ñ.5].
“Ëåâ Õ²²² ñâîºþ åíöèêë³êîþ ïî÷àâ ñó÷àñíó ïðîïîâ³äü
Öåðêâè ùîäî ñîö³àëüíîãî ïèòàííÿ. Â³í îñóäèâ êî-
ìóí³çì, áàçóþ÷è ñâî¿ òâåðäæåííÿ íà ïðèðîäíîìó
ïðàâ³ ëþäèíè ³ íà ã³äíîñò³ ëþäñüêî¿ îñîáè, “äî ÿêî¿
ñàì Áîã â³äíîñèòüñÿ ç âåëèêîþ ïîøàíîþ” [4, ñ.7] Àëå
îñîáëèâî ïðèñê³ïëèâî¿ óâàãè ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ îñî-
áèñòîñò³ òà ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â öåðêîâíèõ äîêóìåíòàõ
òà ä³ÿëüíîñò³ çàçíàëè â äâàäöÿòîìó ñòîð³÷÷³. Òàê íà-
ïðèêëàä, “Âàæëèâèì äîêóìåíòîì ïðî ñîö³àëüí³ ïè-
òàííÿ º Êîíñòèòóö³ÿ ²² Âàòèêàíñüêîãî Ñîáîðó
“Gaudium et spes” – “Ðàä³ñòü ³ íàä³ÿ” – ³ ÿêà áóëà
âïåðøå âèðàçíî çâåðíåíà äî âñ³õ ëþäåé ñâ³òó. Ïåðø³
÷îòèðè ãëàâè öüîãî äîêóìåíòà ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííþ
ã³äíîñò³ ëþäèíè-îñîáè” [4, ñ.7]
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“Ñîö³àëüíà äîêòðèíà – íàéá³ëüø äèíàì³÷íà ÷àñ-
òèíà õðèñòèÿíñüêîãî áîãîñëîâñüêîãî êîðïóñó.
Ñàìå â í³é â³äîáðàæàþòüñÿ ìîäåðí³ñòñüê³ ³äå¿, ùî
òîðêàþòüñÿ „ãîðèçîíòàëüíîãî” áîãîñëîâ’ÿ, ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷íèõ, ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ïîãëÿä³â òà
ïîâåä³íêè ñó÷àñíîãî õðèñòèÿíèíà. Îñê³ëüêè ñîö³-
àëüíà êîíöåïö³ÿ îá’ºêòèâíî âèðàæàº íàéá³ëüø
³ñòîòí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ðåë³ã³éíî-öåð-
êîâíîìó êîìïëåêñ³ õðèñòèÿíñòâà, òî ¿¿ âèâ÷åííÿ º
íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ô³ëîñîôñüêî-ðåë³ã³ºçíàâ÷î-
ãî äîñë³äæåííÿ õðèñòèÿíñüêîãî ðåë³ã³éíîãî ìîäåð-
í³çìó.”, – çàçíà÷àº Î.Ð. Òèòàðåíêî [5, ñ.2]

Äî çàâäàíü ñîö³àëüíî¿ äîêòðèíè íàëåæèòü – “çóñòð³÷
Öåðêâè ç³ ñâ³òîì, ¿¿ ïîêëèêàííÿ – ºâàíãåë³çàö³ÿ, òîáòî
ïðîãîëîøåííÿ Õðèñòà â òåïåð³øí³õ ðåàë³ÿõ… Êîæíà
åïîõà ìàº ñâî¿ âëàñí³ íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿, òîìó ùî
æèòòÿ â öüîìó ñâ³ò³ íå º ëåãêèì òà áåçòóðáîòíèì. Àëå
ñâ³òëî ªâàíãåë³ÿ ïðîñâ³÷óº ³ äàº ñèëó òèì, õòî òðó-
äèòüñÿ äëÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ìèðó.” [6].

ßêùî ãîâîðèòè ìîâîþ ñó÷àñíîò³, òî çàçíà÷åí³ ïî-
ëîæåííÿ íàé÷àñò³øå ñòîñóþòüñÿ íàñòóïíèõ ïèòàíü:
âèõîâàííÿ (âèõîâàííÿ ä³òåé òà ìîëîä³, ñòâîðåííÿ òà
ðîçâèòîê ãàðìîí³éíèõ ñ³ìåé, ðîçâèòêó êóëüòóðè, øàíó-
âàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì2ÿò³ íàðîäó òîùî), ñóñï³ëüíî-
ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³ (ïîáóäîâà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà á³çíåñó íà õðèñòèÿíñüêèõ çàñàäàõ, ãðîìàäñüêà
àêòèâí³ñòü, ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíà ïðåçåíòàòèâí³ñòü), äî-
ïîìîãè ïîòðåáóþ÷èì (ïàë³àòèâíå ñëóæ³ííÿ, ïåí³öèàð-
íà ñëóæáà, ñëóæ³ííÿ ìèëîñåðäÿ, ðîáîòà ³ç çàëåæíèìè,
íàäàííÿ äîïîìîãè ìàðã³íàëüíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ
òîùî), âçàºìîä³¿ ³ç ñåðåäîâèùåì (åêîëîã³ÿ â ïîâíîò³
ðîçóì³ííÿ äàíîãî ñëîâà: â³ä âçàºìîä³¿ ç ïðèðîäîþ äî
âçàºìîä³¿ ç ëþäüìè ³ ðåçóëüòàòîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³). ² âñ³ ö³
ïèòàíÿ â ñâî¿é ñóò³ º ãëèáîêî ïñèõîëîã³÷íèìè.

Ñòâîðåíÿ òà ðîçâèòîê ãàðìîí³éíèõ ñ³ìåé, âèõî-
âàííÿ ä³òåé òà ìîëîä³

Îñîáèñò³ñòü º áàçîâîþ ñòðóêòóðîþ ëþäèíè ÿê ïî-
äîáè Áîãà, ïðè öüîìó, â äàíîìó âèïàäêó, îñîáèñò³ñòü
íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ ïðåçåí-
òàòèâíîñò³, à º áàçîâèì ïîíÿòòÿì ïàðàäèãìè ëþáîâ³.
Äå ï³ä ëþáîâ2þ ìè ðîçóì³ºìî íå åìîö³þ, à ïðîöåñ,
ÿêèé ³ñíóº â ëþäèí³ â ñàì³é àïð³îð³ ëþäñüêîñò³. Íà-
ñê³ëüêè öåé ïðîöåñ áóäå ðîçãîðòàòèñÿ ó îñîáèñò³ñíî-
ìó ïðîñòîð³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè çàëåæèòü â ïåð-
øó ÷åðãó â³ä ïåðâèííî¿ ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè, à ñàìå –
â³ä ðîäèíè. Áî ñàìå ðîäèíà ñòàº ïåðøèì ñîö³àë³çàö³é-
íèì ³íñòèòóòîì, ÿêà ðîáèòü öåé ïðîöåñ ÿâíèì ³ äå-
ìîíñòðóº ïðèêëàäè ëþáîâíî¿ âçàºìîä³¿, ùî çàêëàäà-
þòüñÿ ó äèòèíè â ÿêîñò³ áàçîâèõ îñîáèñò³ñíèõ,
ðîäèííèõ òà ñóñï³ëüíèõ ñöåíàð³¿â. ² ñàìå ðîäèíà, ÿê
ïåðâèííà öåðêâà, ïðîÿâëÿº ó äèòèí³ ñóòí³ñòü Áîæå-
ñòâåííî¿ ëþáîâ³, òèì ñàìèì ðîçêðèâàþ÷è ¿¿ îñî-
áèñò³ñòü. Ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ñîïðè÷àñíîñò³ Áîãà òà
ëþäèíè, ÷îëîâ³êà òà æ³íêè, áàòüê³â òà ä³òåé. [7].

Äî íàéâàæëèâ³øèõ äîêóìåíò³â, ÿê ³ îêðåñëþþòü
ïîëå ä³ÿëüíîñò³ öåðêîâ â òåðåí³ ïîäðóæíüîãî æèòòÿ,
ðîäèíè òà âèõîâàííÿ, ìè ìîæåìî çàðàõóâàòè:

· Êàòîëèöüê³: Arcanum Divinae Spientiae. Òàºì-
íèöÿ Áîæî¿ Ïðåìóäðîñò³. (Ëåâ Õ²²². ), Casti
Connubii. Íåïîðî÷íå ïîäðóææÿ (Ï³é Õ². ); Õàðò³ÿ
ïðàâ ñ³ì’¿. (Ïàïñüêà ðàäà ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿); Ëèñò äî
ñ³ìåé (²âàí Ïàâëî ²²), Ïðèãîòóâàííÿ äî Òàéíè ïîä-
ðóææÿ (Ïàïñüêà ðàäà ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿), Ñ³ì’ÿ, ïîä-
ðóææÿ òà “æèòòÿ íà â³ðó” (Ïàïñüêà ðàäà ó ñïðà-
âàõ ñ³ì’¿ ); Äåêëàðàö³ÿ ïðî ñêîºííÿ àáîðòó
(Ñâÿùåííà Êîíãðåãàö³ÿ ó ñïðàâàõ äîêòðèíè ³ â³ðè);
Ïðàâäà ïðî ëþäñüêó ñòàòåâ³ñòü òà ¿¿ ñóòü (Ïàïñü-
êà ðàäà ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿) òà ³í.; [2] 

· Ïðàâîñëàâí³: Ðåêîìåíäàö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ öåð-
êîâíî¿ ðîáîòè â ãàëóç³ ï³äòðèìêè ñ³ì2¿, çàõèñòó ìàòå-
ðèíñòâà òà äèòèíñòâà [8], Çâåðíåííÿ òðàäèö³éíèõ Óê-
ðà¿íñüêèõ Öåðêîâ [9]; Â³äêðèòå çâåðíåííÿ êåð³âíèê³â
õðèñòèÿíñüêèõ öåðêîâ Óêðà¿íè äî óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëüíî-
òè ç ïðèâîäó íåîáõ³äíîñò³ çàõèñòó âèñîêèõ ìîðàëüíèõ
óñòî¿â òà ñ³ìåéíèõ ö³ííîñòåé [10] òà ³í.

Áàçîâ³ ïðèíöèïè âèõîâàííÿ ä³òåé òà ìîëîä³ äóæå
òî÷íî ïðåäñòàâëåí³ â äîêóìåíòàõ ²² Âàòèêàíñüêîãî
Ñîáîðó: “Âñ³ì ëþäÿì êîæíîãî ðîäó, ñòàíó, â³êó ç-çà
¿õ ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³, ïðèñëóãîâóº íåâ³ä2ºìíå ïðàâî
íà âèõîâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàëî á âëàñòèâ³é ìåò³, ïðè-
ñòîñîâàíå äî âëàñíèõ ïðèðîäí³õ äàðóâàíü, äî
ð³çíèöü ñòàò³, êóëüòóðè òà áàòüê³âñüêèõ òðàäèö³é,
àëå ð³âíî÷àñíî â³äêðèòå äëÿ áðàòíüîãî ñï³ëêóâàííÿ
ç ³íøèìè íàðîäàìè, äëÿ ïëåêàííÿ ñïðàâæíüîãî ìèðó
³ ºäíîñò³ íà çåìë³. Ñïðàâæíº âèõîâàííÿ ìàº íà ìåò³
ôîðìóâàííÿ ëþäñüêî¿ îñîáè ñòîñîâíî îñòàòî÷íî¿ ¿¿
ö³ë³, à ð³âíî÷àñíî íà áëàãî òèõ ñï³ëüíîò, ÿêèõ êîæ-
íà ëþäèíà º ÷ëåíîì òà â ÷è¿õ îáîâ2ÿçêàõ, âèçð³âøè,
áðàòèìå ó÷àñòü. Òîìó ìàþ÷è íà óâàç³ ïðîãðåñ ïñè-
õîëîã³¿, ïåäàãîã³êè òà äèäàêòèêè, òðåáà ñïîìàãà-
òè ä³òåé ³ ìîëîäü ó ãàðìîí³éíîìó ðîçâèòêó…” [11,
ñ. 289].

Âçàºìîä³ÿ ³ç ñåðåäîâèùåì
Ùå çîâñ³ì íåäàâíî ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì

ñåðåäîâèùåì áóëî ïðèðåîãàòèâîþ åêîëîã³â. Íà-
òîì³ñòü ëþäñòâî âñå á³ëüøå çàäóìóºòüñÿ íàä
ö³ë³ñí³ñòþ ³ ñèñòåìí³ñòþ ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â. Öåðêâè
òàêîæ íå çàëèøàþòüñÿ îñòîðîíü åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü.
Ïðîòå ïåðøà çãàäêà ïðî ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè ëþäèíà–
ïðèðîäà çóñòð³÷àºòüñÿ ùå â ïåðø³é êíèç³ Áóòòÿ. “² ñî-
òâîðèâ Áîã ëþäèíó íà ñâ³é îáðàç; íà Áîæèé îáðàç
ñîòâîðèâ ¿¿; ÷îëîâ³êîì ³ æ³íêîþ ñîòâîðèâ ¿õ.
² áëàãîñëîâèâ ¿õ Áîã ³ ñêàçàâ ¿ì: “Áóäüòå ïë³äí³ é ìíîæ-
òåñÿ ³ íàïîâíÿéòå çåìëþ òà ï³äïîðÿäêîâóéòå ¿¿ ñîá³;
ïàíóéòå íàä ðèáîþ ìîðñüêîþ, íàä ïòàñòâîì íåáåñ-
íèì ³ íàä óñÿêèì çâ³ðåì, ùî ðóõàºòüñÿ ïî çåìë³.” Ïî
òîìó ñêàçàâ Áîã: “Îñü ÿ äàþ âàì óñÿêó òðàâó, ùî ðîç-
ñ³âàº íàñ³ííÿ ïî âñ³é çåìë³, òà âñÿêå äåðåâî, ùî ïðèíî-
ñèòü ïëîäè ç íàñ³ííÿì: âîíè áóäóòü âàì íà ïîæèâó.
Âñÿêîìó æ äèêîìó çâ³ðåâ³, âñÿêîìó íåáåñíîìó ïòà-
ñòâó, âñüîìó, ùî ïîâçàº ïî çåìë³ é ìàº â ñîá³ æèâó
äóøó, ÿ äàþ íà ïîæèâó âñÿêó çåëåíü òðàâ.” (Áò.1, 27–
30) ² òàê ñòàëîñÿ.” Ëþäèíà º â³íåöü âñüîãî òâîð³ííÿ ³
éîãî ãîñïîäàð. Ïðîòå íàâ³òü îñòàííÿ êîìàõà ìîæå
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ï³äïîâçòè äî ëþäèíè ³ ñêàçàòè: “À òè õòî òàêèé? Òè
âçàãàë³ ñîòâîðåíèé ï³ñëÿ ìåíå”. Â öüîìó âåëèêà ñóòü
Ñâÿòîãî Ïèñàííÿ: ïîïðè òå, ùî ëþäèíà º â³íöåì âñüî-
ãî òâîð³ííÿ ³ âîëîäàðåì ïðèðîäè, ó ëþäèíè íåìàº
æîäíèõ ï³äñòàâ âèâèùàòèñÿ íàä ö³ºþ ïðèðîäîþ. Ïðî-
òå ÷èì æå â³äð³çíÿºòüñÿ ï³äõ³ä åêîëîã³¿ òà åêîëîã³÷íî¿
ïñèõîëîã³¿ äî âèñâ³òëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïèòàííÿ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç õðèñòèÿíñüêèì ðîçóì³ííÿì? Â³äì³íí³ñòü
³ñíóº. ßêùî â åêîëîã³÷íèõ äèñöèïë³íàõ ìè ñïðèéìàº-
ìî ïðèðîäó ÿê äàíí³ñòü ç ÿêîþ ìè, ëþäè, ìàºìî
ñï³âïðàöþâàòè (³ öå òàêîæ ï³äòâåðäæóº ³ Á³áë³ÿ), òî â
ñó÷àñí³é õðèñòèÿíñüêèé ïðàêòèö³ âæå ãîâîðèòüñÿ ïðî
“åêîëîã³÷íå íàâåðíåííÿ äëÿ ïîðÿòóíêó ñòâîð³ííÿ”,
ùî â ïåðøó ÷åðãó ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç åêîëîã³÷íó
³í³ö³àòèâó “çâåðíóòè óâàãó â³ðóþ÷èõ ëþäåé íà óí³âåð-
ñàëüíèé çãóáíèé âïëèâ ãð³õ³â ãîðäîñò³, æàä³áíîñò³,
íå÷èñòîòè, çàçäðîñò³, íåïîì³ðêîâàíîñò³, ãí³âó òà
ë³íèâñòâà íà ëþäèíó òà âñþ ñòâîðåíó Áîãîì
ä³éñí³ñòü” [12], ÿê³ ñòàþòü îñíîâîþ äëÿ ðóéíàö³¿ ïðè-
ðîäíî¿ ä³éñíîñò³. Òîáòî åêîëîã³÷í³ñòü ç ïîçèö³¿ õðèñòè-
ÿíñòâà ïåðåäáà÷àº â ïåðøó ÷åðãó íå â³äíîâëåííÿ ïðÿ-
ìèõ ñòîñóíê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì (ÿê â
åêîëîã³÷íèõ äèñöèïë³íàõ), à â³äíîâëåííÿ öèõ ñòîñóíê³â
÷åðåç â³äíîâëåííÿ ñòîñóíê³â ³ç Áîãîì. Çâ³ñíî â ïåâí³
ïåð³îäè öåðêâè ðîáëÿòü ð³çí³ íàãîëîñè íà ñòðóêòóðí³
êîìïîíåíòè â³äíîâëåííÿ ºäíîñò³ â ñèñòåì³ ëþäèíà-
ïðèðîäà. Òàê â äîêóìåíòàõ ÓÏÖ ãîâîðèòüñÿ: “Ïðàâî-
ñëàâíà Öåðêâà íàëåæíèì ÷èíîì îö³íþº ä³ÿëüí³ñòü,
ñïðÿìîâàíó íà ïîäîëàííÿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè, é çàêëè-
êàº äî àêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ãðîìàäñüêèõ
àêö³ÿõ íà çàõèñò ñòâîð³ííÿ Áîæîãî. Âîäíî÷àñ âîíà
â³äçíà÷àº, ùî çóñèëëÿ òàêîãî ðîäó áóäóòü á³ëüø
ïë³äíèìè, ÿêùî çàñàäè, íà ÿêèõ áóäóþòüñÿ â³äíîñèíè
ëþäèíè ç ïðèðîäîþ, ìàòèìóòü íå ò³ëüêè ãóìàí³-
ñòè÷íèé, à é õðèñòèÿíñüêèé õàðàêòåð. Îäíèì ç ãî-
ëîâíèõ ïðèíöèï³â, íà ÿêèõ çàñíîâóºòüñÿ ïîçèö³ÿ Öåð-
êâè â ïèòàííÿõ åêîëîã³¿, º ïðèíöèï ºäíîñò³ é
ö³ë³ñíîñò³ ñòâîðåíîãî Áîãîì ñâ³òó. Ïðàâîñëàâ’ÿ íå
ðîçãëÿäàº íàâêîëèøíþ ïðèðîäó â³äîêðåìëåíî, ÿê
çàìêíåíó ñòðóêòóðó. Ðîñëèííèé, òâàðèííèé òà
ëþäñüêèé ñâ³òè âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ç õðèñòèÿíñüêîãî
ïîãëÿäó, ïðèðîäà – öå íå âì³ñòèùå ðåñóðñ³â, ïðèçíà-
÷åíèõ äëÿ åãî¿ñòè÷íîãî é áåçâ³äïîâ³äàëüíîãî ñïî-
æèâàííÿ, àëå ä³ì, äå ëþäèíà º íå ãîñïîäàðåì, à äî-
ìîïðàâèòåëåì, à òàêîæ õðàì, äå ëþäèíà –
ñâÿùåíèê, ÿêèé ñëóæèòü, âò³ì, íå ïðèðîä³, à ºäèíî-
ìó Òâîðöþ. Â îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ÿê õðàìó ëå-
æèòü ³äåÿ òåîöåíòðèçìó: Áîã, Êîòðèé äàº “óñüîìó
æèòòÿ ³ äèõàííÿ ³ âñå” (Ä³ÿí. 17, 25) º Äæåðåëîì
áóòòÿ. Òîìó ñàìå æèòòÿ â ð³çíîìàí³òíèõ éîãî ïðî-
ÿâàõ ìàº ñâÿùåííèé õàðàêòåð ÿê Áîæèé äàð, çíåâà-
æàííÿ ÿêîãî º âèêëèêîì íå ò³ëüêè áîæåñòâåííîìó
ñòâîð³ííþ, à é Ñàìîìó Ãîñïîäó.” [13].

Òàê â ðåçîëþö³¿ êðóãëîãî ñòîëó “Çíà÷åííÿ õðèñòè-
ÿíñüêî¿ â³ðè äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè òà
â³äïîâ³äàëüíîñò³” â³ä 13.09.2013 ð. ãîâîðèòüñÿ ïðî òå,
ùî “ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó âèñëîâëþþòü âïåâ-

íåí³ñòü ó òîìó, ùî õðèñòèÿíñüêà â³ðà â ºäèíîãî ó
Ïðåñâÿò³é Òð³éö³ Áîãà Îòöÿ, Ñèíà ³ Ñâÿòîãî Äóõà –
Òâîðöÿ ³ Ñïàñèòåëÿ ñâ³òó, º îñíîâîþ äëÿ ÿê³ñíî íîâî¿
åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òà-
êîæ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì äëÿ ïîäîëàííÿ ñó÷àñíî¿
åêîëîã³÷íî¿ êðèçè, ÿêà º çàêîð³íåíà ïåðåäóñ³ì ó êðèç³
åêîëîã³¿ ëþäèíè: êðèç³ ¿¿ â³ðè, äóõîâíîñò³ òà ìî-
ðàëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, õðèñòèÿíñüê³ Öåðêâè ìàþòü
îñîáëèâå ïîêëèêàííÿ ó ñïðàâ³ çáåðåæåííÿ Áîæîãî
ñòâîð³ííÿ ³ ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè Óêðà¿íè”. [14]

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ àêòèâíîþ º ä³ÿëüí³ñòü Åêîëîã³÷-
íîãî áþðî ÓÃÊÖ [15], ÿêå ïîñò³éíî çàïðîâàäæóº çàõî-
äè íà ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè, â³äíîâëåííÿ
ïðèðîäíîãî ðîçóì³ííÿ àíòðîïîëîã³÷íîñò³ õàðàêòåðó
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî êðèçîâ³ ïè-
òàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ì³ñòÿòüñÿ â
ëþäñüê³é äóø³, à íå â ñôåðàõ åêîíîì³êè, á³îëîã³¿, òåõ-
íîëîã³¿ ÷è ïîë³òèêè. Äàíå ðîçóì³ííÿ ïèòàííÿ ïðîÿâ-
ëÿº íàì äâ³ ñôåðè âïëèâó: áîãîñëîâ³º ³ ïñèõîëîã³þ.
² ñàìå íà ïåðåòèí³ öèõ ñôåð âïëèâó íà ëþäñüêó
ñâ³äîì³ñòü â ñòðóêòóð³ â íàïðÿìêó “ïîðÿòóíêó ñîòâî-
ð³ííÿ” ³ ïîñòàº õðèñòèÿíñüêà ïñèõîëîã³ÿ.

Ïîáóäîâè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà õðèñòèÿí-
ñüêèõ çàñàäàõ

“Äëÿ â³ðóþ÷èõ, – â÷èòü ²² Âàòèêàíñüêèé Ñîáîð, –
î÷åâèäíî, ùî ëþäñüêà àêòèâí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüíà òà
êîëåêòèâíà, òîáòî, òå âåëè÷åçíå çóñèëëÿ, ïîñåðåäíèö-
òâîì ÿêîãî ïðîòÿãîì â³ê³â ïðàãíóòü ïîêðàùèòè óìîâè
ñâîãî ³ñíóâàííÿ, âçÿòå ñàìî ïî ñîá³ â³äïîâ³äàº íà-
ì³ðàì Áîæèì” [16, ñ.173]. “Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî
ëþäñüêà ïðàöÿ º ó÷àñòþ â òâîðåíí³ Áîãà, ìàº ïðîíè-
êàòè, – ÿê â÷èòü Ñîáîð, – òàêæå ó “çâè÷í³, ïîâñÿê-
äåíí³ çàíÿòòÿ…. Òîìó âàæëèâî, ùîá õðèñòèÿíñüêà
äóõîâí³ñòü ïðàö³ áóëà âñåçàãàëüíîþ ñïðàâîþ ó âñ³õ”
[17, ñ.174-175].

Ó Ñîö³àëüí³é êîíöåïö³¿ ÓÏÖ òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ,
ùî “ç õðèñòèÿíñüêîãî ïîãëÿäó, ïðàöÿ ñàìà ïî ñîá³
íå º áåçïåðå÷íîþ ö³íí³ñòþ. Âîíà ñòàº áëàãîñëîâåí-
íîþ, êîëè ÿâëÿº ñîáîþ ñï³âïðàöþ ç Ãîñïîäîì ³
ñïðèÿº âèêîíàííþ Éîãî çàìèñëó ùîäî ñâ³òó é ëþäè-
íè. Ïðîòå ïðàöÿ íå óãîäíà Áîãó, ÿêùî âîíà ñïðÿìî-
âàíà íà ñëóæ³ííÿ åãî¿ñòè÷íèì ³íòåðåñàì îñîáè àáî
ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò, à òàêîæ íà çàäîâîëåííÿ ãð³õîâ-
íèõ ïîòðåá äóõó é ïëîò³. Ñâÿòå Ïèñüìî ñâ³ä÷èòü
ïðî äâ³ ìîðàëüíèõ ñïîíóêè äî ïðàö³: ïðàöþâàòè,
ùîá ãîäóâàòèñÿ ñàìîìó, í³êîãî íå îáòÿæóþ÷è, ³
ïðàöþâàòè, ùîá ïîäàâàòè íóæäåííîìó” [18].

Â ïîñëàíí³ äî Åôåñÿí àïîñòîë Ïàâëî ïèøå: “Êðà-
ùå ïðàöþé, ðîáëÿ÷è ñâî¿ìè ðóêàìè êîðèñíå, ùîá
áóëî ç ÷îãî ïîäàâàòè òîìó, õòî â íóæä³” (ªô. 4, 28).

“Óñ³ ïàì’ÿòàþòü ñëîâà àïîñòîëà Ïàâëà: “ßêùî
õòî íå õî÷å òðóäèòèñÿ, òîé íåõàé ³ íå ¿ñòü” (2 Ôåñ.
3, 10). Åòè÷íå çíà÷åííÿ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â ïîñò³éíî
ï³äêðåñëþâàëè îòö³ é ó÷èòåë³ Öåðêâè. Òàê, Êëèìåíò
Îëåêñàíäð³éñüêèé íàçèâàâ ïðàöþ “øêîëîþ ñóñï³ëü-
íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³”. Ñâÿòèòåëü Âàñèë³é Âåëèêèé
ãîâîðèâ, ùî “íàì³ð áëàãî÷åñòÿ íå ïîâèíåí áóòè
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ïðèâîäîì äî ë³íîù³â ³ óõèëÿííÿ â³ä ðîáîòè, à ñïîíó-
êîþ äî ùå á³ëüøèõ òðóä³â”. À ñâÿòèé ²îàíí Çëàòî-
óñò çàêëèêàâ ââàæàòè çà “áåç÷åñòÿ íå ðîáîòó, à
íåðîáñòâî”. Ïðèêëàä òðóäîâîãî ïîäâèæíèöòâà
ÿâèëè ÷åíö³ áàãàòüîõ ìîíàñòèð³â. ¿õíÿ ãîñïîäàðñü-
êà ä³ÿëüí³ñòü áàãàòî â ÷îìó áóëà âç³ðöåì äëÿ ³íøèõ,
à çàñíîâíèêè âåëèêèõ ÷åðíå÷èõ îáèòåëåé ìàëè, êð³ì
âèñîêîãî äóõîâíîãî àâòîðèòåòó, òàêîæ ³ ñëàâó âå-
ëèêèõ òðóä³âíèê³â. Øèðîêî â³äîì³ ïðèêëàäè ñòà-
ðàííî¿ ïðàö³ ïðåïîäîáíèõ îòö³â”. [17].

Äîïîìîãà ïîòðåáóþ÷èì
“Áîæå ìèëîñåðäÿ íàêëàäàº íà íàñ íåâ³äõèëüíèé

îáîâ2ÿçîê ñóïðîòè ëþäåé… À. Øåïòèöüêèé ï³äêðåñ-
ëþº: “Ìàéæå ñòèä ãîâîðèòè ïðî ìèëîñåðäÿ, êîëè òàê
÷àñòî, òàê áåçíàñòàííî íåìîæíà äî ñë³â äîäàòè ä³ë
ìèëîñåðäÿ. À îäíàê ãîâîðèòè òðåáà; äî òîãî çìóøóº ³
íàóêà ²ñóñà Õðèñòà ³ óðÿä ïðîïîâ³äíèêà ³ ïîòðåáà ëþ-
äåé ³ òàêå âèíÿòêîâå â íàøèõ ÷àñàõ çàãàëüíå ³ áåçì³ðíå
òåðï³ííÿ ëþäñòâà, à ïåðåäóñ³ì óáîãèõ ³ íåäóæèõ.” [19,
ñ.325]. Äîêóìåíò ïðî “Ìåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü” Äðóãîãî
Âàòèêàíñüêîãî ñîáîðó ãîëîñèòü: “Õðèñòèÿíèí íåõàé
òðóäèòüñÿ ³ ñï³âïðàöþº ç ³íøèìè ëþäüìè äëÿ ñïðàâåä-
ëèâîãî íàëàäíàííÿ ñïðàâ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ…
Êð³ì òîãî, íåõàé áåðóòü ó÷àñòü [õðèñòèÿíè] ó çìàãàí-
íÿõ òèõ íàðîä³â, ÿê³ ïîáîðþþ÷è ãîëîä, íåçíàííÿ é íå-
äóãè, ñòàðàþòüñÿ ñòâîðèòè êðàù³ æèòòºâ³ óìîâè é çàê-
ð³ïèòè â³ðó ó ñâ³ò³.” [16 , ñ.410].

Ïðîòå, â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîòðåáóþ÷èìè º òàêîæ
³ õâîð³, ³ áåçõàò÷åíêè, ³ íåïîâíîñïðàâí³, ³ óçàëåæíåí³
³ ò.ä. Òîìó äóæå àêòèâíî ñüîãîäí³ â õðèñòèÿíñüêîìó
ñåðåäîâèù³ çðîñòàþòü ñï³ëüíîòè àáè äîïîìàãàòè
³íøèì, àáî çíàéòè äîïîìîãó ó âèð³øåíí³ âëàñíèõ ïè-
òàíü. “Íàäòî áàãàòî ëþäåé âñòóïàþòü ó ñï³ëüíîòó,
ùîáè çíàéòè òå, ùî øóêàþòü, íàëåæàòè äî ãðóïè,
ñïîâíåíî¿ âíóòð³øíüî¿ åíåðã³¿, ÷è â³äêðèòè äëÿ ñåáå
æèòòÿ, íàáëèæåíå äî ³äåàëó… ìè òóò äëÿ òîãî, àáè íà-
â÷èòèñÿ ïðîùàòè ³ áóòè ïðîùåíèìè ñ³ì ðàç³â ïî
ñ³ìäåñÿò ñ³ì…” [20, ñ.40].

Ãëèáîêîãî õðèñòèÿíñüêîãî ìèëîñåðäÿ ïîòðåáó-
þòü ïî÷èíàþ÷è â³ä õâîðèõ ïðàâåäíèê³â äî íàéçàïåê-
ë³øèõ çëî÷èíö³â. Òàê â Ñîö³àëüí³é êîíöåïö³¿ ÓÏÖ ãîâî-
ðèòüñÿ: “Ó õðèñòèÿíñòâ³ äîáðå ñòàâëåííÿ äî â’ÿçí³â
çàðàäè ¿õíüîãî âèïðàâëåííÿ ìàº ãëèáîê³ ï³äñòàâè.
Ãîñïîäü ²ñóñ ïîð³âíþº áëàãîä³ÿííÿ óâ’ÿçíåíèì ³ç ñëó-
æ³ííÿì Ñîá³: “Â òåìíèö³ áóâ, ³ âè ïðèéøëè äî Ìåíå”
(Ìô. 25, 36). ²ñòîð³ÿ çáåðåãëà áàãàòî ïðèêëàä³â
äîïîìîãè ñâÿòèõ óãîäíèê³â Áîæèõ ëþäÿì, ÿê³ ïåðå-
áóâàþòü ó â’ÿçíèö³. Ïðàâîñëàâíà òðàäèö³ÿ ñïîêîíâ³-
êó ïåðåäáà÷àëà ìèë³ñòü äî òèõ, õòî çáî÷èâ. Ñâÿòè-
òåëü ²íîêåíò³é, àðõ³ºïèñêîï Õåðñîíñüêèé, çâåðíóâñÿ
â îäí³é ç â’ÿçíè÷íèõ öåðêîâ äî óâ’ÿçíåíèõ ç òàêèì
ñëîâîì: “Íå äëÿ âèêðèòòÿ âàñ ïðèéøëè ìè ñþäè, à
ùîá äàòè âàì ðîçðàäó é ïîâ÷àííÿ. Áà÷èòå ñàì³, ÿê
Ñâÿòà Öåðêâà ç óñ³ìà Òà¿íñòâàìè ñâî¿ìè íàáëèçè-
ëàñü äî âàñ, íå â³ääàëÿéòåñü æå ³ âè â³ä íå¿, ïðè-
áëèçüòåñÿ äî íå¿ â³ðîþ, ïîêàÿííÿì ³ âèïðàâëåííÿì
ñâî¿õ çâè÷à¿â... Ñïàñèòåëü ³ òåïåð ïðîñòÿãàº ç õðåñ-

òà ðóêè äî âñ³õ, õòî êàºòüñÿ; ïîêàéòåñÿ ³ âè, ³ ïå-
ðåéäåòå â³ä ñìåðò³ â æèòòÿ!”[21].

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ öåðêâè ÷åðåç ñâî¿ îðäåíè òà ãðî-
ìàäñüê³ ñï³ëüíîòè óñï³øíî ïðîâîäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê
â ðîáîò³ ³ç á³äíèìè òà çíåäîëåíèìè, çîêðåìà: ªðóñà-
ëèìñüêèé, Ðîäîñüêèé ³ Ìàëüò³éñüêèé ñóâåðåííèé
â³éñüêîâèé Îðäåí ãîñï³òàëüºð³â ñâ.Éîàíà (³òàë. Sovrano
Militare Ordine Ospedaliero di San Giovanni di
Gerusalemme di Rodi e di Malta), Êîí´ðå´àö³ÿ Äî÷îê Ìè-
ëîñåðäÿ, Ïðàâîñëàâíà ñëóæáà äîïîìîãè “Ìèëîñåðäÿ”,
“Êàð³òàñ-Óêðà¿íè” òà ³í.., òàê ³ ç õâîðèìè, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü â ë³êàðíÿõ ³ õîñï³ñàõ. Ñòâîðþþòüñÿ ñï³ëüíîòè ïðàâî-
ñëàâíèõ òà êàòîëèöüêèõ ìåäèê³â, à òàêîæ âîëîíòåðñüê³
ñëóæáè äîïîìîãè, ðîçâèâàºòüñÿ õîñï³ñíèé òà ïàë³àòèâ-
íèé íàïðÿìîê ñâÿùåíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ [22]. ² äàíà ðîáîòà
äëÿ á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ íàóêîâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü ïîêëàäåíèõ íà êàí-
âó õðèñòèÿíñüêèõ ñâ³òîãëÿäíèõ ïîçèö³é.

Êîæíà ëþäèíà º ïîòðåáóþ÷îþ, àëå îñîáëèâó óâà-
ãó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ öåðêâè ïðèä³ëÿþòü òèì, õòî îïè-
íèâñÿ â íàéá³ëüø ñêëàäíèõ îáñòàâèíàõ æèòòÿ. Öå:
õâîð³ (îñîáëèâî íåâèë³êîâí³ õâîð³, à çâ³äñèëÿ ³ ïàëåî-
òèâíå ñëóæ³ííÿ), á³äí³ (ñëóæ³ííÿ ìèëîñåðäÿ), óâ2ÿç-
íåí³ (ïåí³ö³àðíå ñëóæ³ííÿ), çàëåæí³ (ñëóæ³ííÿ âèçâî-
ëåííÿ), â³éñüêîâ³ (êàïåëàíñòâî) ³ ò.ä. Ïðîòå äëÿ òîãî,
ùîá ö³ âèäè ñëóæ³ííÿ áóëè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíè-
ìè íåîáõ³äí³ ´ðóíòîâí³ çíàííÿ ç ïñèõîëîã³¿. Íàæàëü,
íå âñ³ ïñèõîëîã³÷í³ çäîáóòêè ìîæóòü áóòè âèêîðèñ-
òàí³ â õðèñòèÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³, áî ³ñíóº ö³ëà íèçêà
íîâ³òí³õ ïîçèö³é â ïñèõîëîã³¿, ÿê³ ñóïåðå÷àòü ðîçóì³í-
íþ ã³äíîñò³ ³ ãàðìîí³éíîñò³ ïîçèö³¿ öåðêâè. Òàê çîêðå-
ìà, ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî êîíôðîíòàö³þ ñâ³òîã-
ëÿäíèõ ïîçèö³é ó ñôåð³ ãåíäåðó, ãîìîñåêñóàëüíî¿
ïðèðîäè, øòó÷íîãî çàïë³äíåííÿ, íàâ³òü îñîáèñò³ñíî¿
ðåàë³çîâàíîñò³, òîùî. Òîìó ³ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòó-
àëüíîñò³ ðîçâèòîê õðèñòèÿíñüêî¿ ïñèõîëîã³¿, ÿêà íà îñ-
íîâ³ õðèñòèÿíñüêèõ ö³ííîñòåé ç óðàõóâàííÿì
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çäîáóòê³â ïñèõîëîã³¿ ñòàº íà äî-
ïîìîãó ó ñëóæ³íí³ Ëþäèí³.
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Ï²ÄË²ÒÊÎÂÀ ÄÅÏÐÅÑ²ß:
ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÅÊÑÊÓÐÑ

Äåïðåñèâí³ ðîçëàäè º ÷è íå íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ
ïñèõîëîã³÷íîþ ïðîáëåìîþ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Çà äà-
íèìè ÂÎÎÇ, 3-6% íàñåëåííÿ Çåìë³ ïîòåðïàº â³ä íèõ, à
ï³ê ¿õ ðîçâèòêó âåñü ÷àñ çì³ùóºòüñÿ. Ñüîãîäí³ â³í ïðè-
ïàäàº íà â³ê 20-25 ðîê³â. Ùå 10 ðîê³â òîìó ôàõ³âö³
íàâ³òü íå ïðèïóñêàëè âèíèêíåííÿ äåïðåñ³é ó ä³òåé.
Ïðîòå íàéíîâ³ø³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü ¿õ ³ñíó-
âàííÿ, îñîáëèâî â ïåð³îä ï³äë³òêîâîñò³, òà âêàçóþòü íà
íàÿâí³ñòü ó ö³é â³êîâ³é ãðóï³ áàãàòüîõ îçíàê “äîðîñ-
ëî¿” äåïðåñ³¿.

Ó ö³ëîìó, õî÷à ì³æ äîðîñëîþ ³ äèòÿ÷îþ äåïðåñ³ÿ-
ìè º çíà÷íà â³äïîâ³äí³ñòü, ä³òÿì âëàñòèâ³ ïåâí³ óí³-
êàëüí³ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè. Â íèõ ç’ÿâëÿºòüñÿ ñóìíèé
âèðàç îáëè÷÷ÿ, âîíè â³äâîäÿòü î÷³. Â³äçíà÷àºòüñÿ ïî-
âåä³íêà ç òåíäåíö³ÿìè äî ñàìîïîøêîäæåííÿ: ä³òè ìî-
æóòü âäàðÿòèñü îá ùîñü ãîëîâîþ ³ êóñàòè ñåáå, à òà-
êîæ ñàìîçàñïîê³éëèâà ïîâåä³íêà – ðîçõèòóâàííÿ
òóëóáà ÷è ñìîêòàííÿ ïàëüö³â. Äåïðåñèâí³ äîøê³ëüíÿ-
òà ð³äêî âåðáàë³çóþòü â³ä÷óòòÿ áåçíàä³¿ òà äèñôîð³¿,
çàçâè÷àé ¿õ âèäàº ñóìíèé âèãëÿä. Äåïðåñèâíèé ìàëþê
ìîæå âòðà÷àòè ³íòåðåñ äî çàíÿòü ³ äîñÿãíåíü, ùî ïðè-
íîñÿòü çàäîâîëåííÿ. ²íîä³ ïîì³÷àºòüñÿ ðåãðåñ ó ðîç-
âèòêó, íàïðèêëàä, âòðàòà ìîâíèõ ÷è êîãí³òèâíèõ íà-
âèê³â, ñîö³àëüíà çàìêíåí³ñòü ³ íàäì³ðíà òðèâîãà ç
ïðèâîäó ðîçëóêè ç òèìè, õòî ïðî íüîãî òóðáóºòüñÿ.
Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåâèçíà÷åí³ ñîìàòè÷í³ ñêàðãè, ðîç-
äðàòîâàí³ñòü, ïðîáëåìè ç³ ñíîì, í³÷í³ æàõè òà ïðàã-
íåííÿ çàøêîäèòè ñîá³.

Ó ì³ðó òîãî, ÿê ä³òè ñòàþòü ñòàðøèìè, êàðòèíà ¿õ
ñèìïòîì³â óñå á³ëüøå â³äïîâ³äàº äîðîñë³é. Íàÿâí³
äåïðåñèâíèé íàñòð³é, âèðàæåííÿ ñàìîçâèíóâà÷åííÿ
òà ïðîâèíè. Âòðàòà ìîòèâàö³¿ ìîæå âïëèâàòè íà ³íòå-
ðåñ ìîëîäøèõ øêîëÿð³â äî ó÷àñò³ â ñîö³àëüí³é ³
øê³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ ä³òè öüîãî â³êó ñòàþòü
ñõèëüíèìè äî äåñòðóêòèâíî¿ òà àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè,
ÿêà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿õí³ ñòîñóíêè ç îäíîë³òêàìè
é àêàäåì³÷íó óñï³øí³ñòü. Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîðóøåí-
íÿ ñíó ³ õàð÷óâàííÿ ïîðÿä ³ç çàòðèìêîþ â ðîçâèòêó.

Íà æàëü, äåïðåñ³ÿ â äèòÿ÷îìó â³ö³ ÷àñòî íå ðîçï³ç-
íàºòüñÿ òà íå ï³ääàºòüñÿ êîðåêö³¿, òîìó ùî áàòüêè é
ó÷èòåë³ çàçâè÷àé íå ðîçóì³þòü, ùî çà íåãàòèâíèì íà-
ñòðîºì ïðèõîâóþòüñÿ ñåðéîçí³ ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëå-
ìè. Äåïðåñ³ÿ â ï³äë³òê³â âèÿâëÿºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå-
ñòàíäàðòíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Äî òîãî æ ï³äë³òîê
óñå ùå íå çäàòíèé äîñòàòíüîþ ì³ðîþ âåðáàë³çóâàòè
ñâî¿ ïåðåæèâàííÿ.

Ïñèõîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ÷àñòîòà
âèíèêíåííÿ äåïðåñ³é ð³çêî çðîñòàº ó â³ö³ 12–16 ðîê³â,
äîñÿãàº ï³êó â 14–15 ðîê³â, à ïîò³ì ïîñòóïîâî çíè-
æóºòüñÿ. Ïîâåä³íêà äåïðåñèâíîãî ï³äë³òêà õàðàêòåðè-



67ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß

çóºòüñÿ ãðóá³ñòþ, êîíôë³êòí³ñòþ, ñåêñóàëüíèìè åêñöå-
ñàìè, çíèæåíèì, ç â³äò³íêîì äèñôîð³éíîñò³, íàñòðîºì
³ç ãîòîâí³ñòþ äî ãåòåðî- é àóòîàãðåñ³¿. Òàê³ îñîáëèâîñò³
ïñèõ³÷íîãî ñòàíó ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ êîíôë³êò³â ç
îòî÷óþ÷èìè, à çàãðîçè ïîêàðàííÿ ïîðîäæóþòü ñòðàõ ³
òðèâîãó, ùî çá³ëüøóº ñó¿öèäàëüíó íåáåçïåêó é ìîòè-
âóº ñó¿öèäàëüíó ïîâåä³íêó. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî
ï³äë³òêîâèé ñó¿öèä çàéìàº òðåòº ì³ñöå (ï³ñëÿ òðàâì òà
íåâèë³êîâíèõ õâîðîá) ó ï³äë³òêîâ³é ñìåðòíîñò³.

Ïî÷óòòÿ, ùî âèíèêàþòü ó ï³äë³òê³â óíàñë³äîê åìî-
ö³éíîãî ðîçðèâó ç áàòüêàìè, ñóïåðå÷ëèâ³. Ï³äë³òêè –
åìîö³éíî ùå ä³òè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ïåðåõ³äíîìó ïåð³-
îä³ ñâîãî ðîçâèòêó. ¯õí³ ïîòðåáè, â ïåðøó ÷åðãó
åìîö³éí³, òàê³ æ, ÿê ó ä³òåé. Ï³äë³òêàì íåîáõ³äíî, ùîá ¿õ
ëþáèëè òà ïðèéìàëè òàêèìè, ÿêèìè âîíè º, ùîá ïðî
íèõ òóðáóâàëèñÿ, áóëè ç íèìè ëàã³äíèìè, àëå ïðè öüî-
ìó ïîâàæàëè ³ ñïðèéìàëè ÿê äîðîñëèõ. Âàæëèâî, ùîá
ï³äë³òêè â³ä÷óâàëè òóðáîòó ³ ëþáîâ îòî÷óþ÷èõ. Ñóá-
’ºêòèâíå â³ä÷óòòÿ òîãî, ùî í³õòî íå òóðáóºòüñÿ ïðî íèõ,
ÿê ñë³ä, âèêëèêàº ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ í³ê÷åìíîñò³ é ñàìî-
ïðèíèæåííÿ òà íèçüêó ñàìîîö³íêó. Ñàìîòí³ñòü íà öüî-
ìó åòàï³ â³êîâîãî ðîçâèòêó º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
ï³äë³òêîâî¿ äåïðåñ³¿. Îäíàê ìîëîä³ ëþäè íå ñòàíóòü
â³äêðèòî âèñëîâëþâàòè ñâî¿ ïî÷óòòÿ ñóìó, ïå÷àë³, áåç-
íàä³éíîñò³, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ äîðîñëèõ ó äåïðåñèâíî-
ìó ñòàí³. Âîíè ïðèõîâóþòü ñâîþ äåïðåñ³þ âèñòàâëåíè-
ìè íàïîêàç íóäüãóâàííÿì, àãðåñèâí³ñòþ, ³ïîõîíäð³ºþ,
âåðåäóâàííÿì ÷è àñîö³àëüíîþ ïîâåä³íêîþ.

Îòæå, ï³äë³òêè íàé÷àñò³øå îïîñåðåäêîâàíî âèÿâ-
ëÿþòü äåïðåñèâí³ ïåðåæèâàííÿ. Ñèìïòîìè äåïðåñ³é
âêëþ÷àþòü ð³çê³ çì³íè íàñòðîþ ³ íåãàòèâí³ñòü, ùî
ñóïðîâîäæóþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ íà çàíÿòòÿõ ó øêîë³,
äåñòðóêòèâíîþ ïîâåä³íêîþ òà ïîã³ðøåííÿì óñï³ø-
íîñò³. Ó ì³ðó äîðîñë³øàííÿ ñèìïòîìè ñòàþòü âèðàç-
í³øèìè, ï³äâèùóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ñó¿öèäó.

Ðîçð³çíÿþòü òðè âèäè ï³äë³òêîâî¿ äåïðåñ³¿:
1) áàéäóæ³ñòü ³ â³ä÷óòòÿ ïóñòîòè; â³ä÷óòòÿ, ùî äè-

òèíñòâî âæå ñê³í÷èëîñü, à äîðîñëèì ï³äë³òîê ñåáå ùå
íå â³ä÷óâàº. Âèíèêàº ïåâíèé âàêóóì, ÿêèé ñïðèé-
ìàºòüñÿ ÿê ñóìóâàííÿ çà âòðà÷åíîþ ëþäèíîþ – ÷àñ-
òèíîþ ñàìîãî ñåáå. Öåé âèä äåïðåñ³¿ º íåòðèâàëèì ³
øâèäêî ìèíàº;

2) ðåçóëüòàò ñìóãè æèòòºâèõ íåâäà÷ òà ïîðàçîê (íà-
ìàãàâñÿ âèð³øèòè ÷åðãîâ³ çàâäàííÿ, àëå áåçðåçóëüòàò-
íî, àáî îòî÷óþ÷³ íå ðîçóì³þòü éîãî, àáî æ ï³äë³òîê
â³ä÷óâàº îáìåæåí³ñòü ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé) íà ôîí³ òîãî, ùî àäàïòàö³éí³ ìåõàí³çìè äîðîñëî¿
ëþäèíè ùå â³äñóòí³. Òîìó çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñàìîãóáñòâ
ó ï³äë³òêîâîìó ïåð³îä³ â³äáóâàºòüñÿ íå ï³ñëÿ òðèâàëî-
ãî ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü ñêëàäíèõ ïðîáëåì,
à âíàñë³äîê ìèòòºâîãî ïîðèâó;

3) âèêëèêàòè äåïðåñ³þ â ï³äë³òêà ìîæå ³ ôàêò íà-
ðîäæåííÿ â ñ³ì’¿ äðóãî¿ äèòèíè. Öåé âèä îòðèìàâ íà-
çâó “êîíêóðåíòíà äåïðåñ³ÿ”, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê
çì³ùåííÿ óâàãè òà òóðáîòè áàòüê³â äî íîâîíàðîäæå-
íîãî, à ï³äë³òîê ó ì³ðó ñâîº¿ åãîöåíòðè÷íîñò³ íåîõî÷å
ä³ëèòüñÿ ëþáîâ’þ ³ç ñèáë³íãîì-êîíêóðåíòîì.

Êð³ì òîãî, â ï³äë³òêîâîìó â³ö³ êîíòåêñò ðîçâèòêó íå
òàêèé, ÿê ó äèòèíñòâ³. Ä³òè â³ä÷óâàþòü ñåáå â áåçïåö³,
çíàþ÷è, ùî âîíè º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñ³ìåéíî¿ ëàí-
êè, òîä³ ÿê ï³äë³òêè ç³øòîâõóþòüñÿ ³ç çàäà÷åþ, ùî ïîëÿãàº
ó â³äìîâ³ â³ä ñâîãî ñòàòóñó â ñ³ì’¿, ïîñòóïîâîìó äèñòàí-
ö³þâàíí³ â³ä íå¿ ³ íàáóòò³ íîâîãî ñòàòóñó ÿê íåçàëåæíîãî
äîðîñëîãî. Òîìó íàâ³òü ó çäîðîâîãî ï³äë³òêà ìîæíà î÷³-
êóâàòè ïåâí³ ïåðåõ³äí³ äåïðåñèâí³ ñòàíè, êîëè áëèçüê³ñòü
³ç ñ³ì’ºþ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà òàáó, à äæåðåëî ëþáîâ³ ùå
íå çíàéäåíî. Òîáòî äåïðåñ³ÿ ï³äë³òê³â ìîæå áóòè ³ ã³ïåð-
áîë³çàö³ºþ íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó.

Äî ï³äë³òêîâîãî â³êó ñòàòåâ³ â³äì³ííîñò³ â äåïðåñ³¿ íå-
çíà÷í³, àëå ïðèáëèçíî ç 11 ðîê³â çá³ëüøóºòüñÿ ¿õ ê³ëüê³ñòü,
à òàêîæ òÿæê³ñòü äåïðåñ³é ó ä³â÷àòîê. Ó 15-ð³÷íîìó â³ö³
äåïðåñ³þ â ä³â÷àò ä³àãíîñòóþòü óäâ³÷³ ÷àñò³øå, í³æ ó
õëîïö³â. Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàÿâí³ñòü äèòÿ-
÷î¿ äåïðåñ³¿, êîíñòàòîâàíà íà ìîìåíò âñòóïó äî øêîëè, º
ïåðåäâ³ñíèêîì äåïðåñèâíèõ ñèìïòîì³â, ÿê³ ìîæóòü âèÿ-
âèòèñÿ ÷åðåç 3 ³ íàâ³òü 6 ðîê³â ïîòîìó.

Äåïðåñèâí³ ä³òè îïèñóþòü ñâî¿ ñ³ì’¿ ÿê êîíôë³êòí³,
êîíòðîëþþ÷³, íåçãóðòîâàí³, íåçäàòí³ â ïîòð³áíèé ìî-
ìåíò íàäàòè ï³äòðèìêó. Äî òîãî æ äåïðåñ³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç
ïîãàíèì ñòàâëåííÿì äî ï³äë³òê³â, âêëþ÷àþ÷è ïñèõîëî-
ã³÷íå, ô³çè÷íå òà ñåêñóàëüíå íàñèëëÿ. Íåñïðèÿòëèâå
ñ³ìåéíå ñåðåäîâèùå ìîæå çíèæóâàòè ñàìîîö³íêó äè-
òèíè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº â³ä÷óòòÿ íå-
çä³éñíåííîñò³ òà äåïðåñ³þ. Íàéá³ëüø òðàâìóþ÷èì
ñòðåñîðîì º âòðàòà îäíîãî ç áàòüê³â (îñîáëèâî ìàòåð³).

²ñíóþòü äàí³ é ïðî òå, ùî áëèçüêî â 40% ä³òåé äåï-
ðåñèâíèõ ìàòåð³â òàêîæ ä³àãíîñòóºòüñÿ äåïðåñ³ÿ. Ìà-
òåðèíñüêà äåïðåñ³ÿ á³ëüø í³æ óäâ³÷³ ï³äâèùóº
éìîâ³ðí³ñòü öüîãî ðîçëàäó â äèòèíè ïðîòÿãîì æèòòÿ.
Òàê³ ä³òè ñòàþòü ñàì³ äåïðåñèâíèìè íàñàìïåðåä
òîìó, ùî ñï³ëêóâàííÿ ç áàòüêàìè íå äîçâîëÿº ¿ì ðîç-
âèâàòè àäåêâàòí³ ñòðàòåã³¿ åìîö³éíî¿ ðåãóëÿö³¿. Çäî-
ðîâ³ ìàìè ñïðèÿþòü ðîçâèòêó åìîö³éíî¿ ðåãóëÿö³¿,
âò³øàþ÷è ñâî¿õ ä³òåé ³ äîïîìàãàþ÷è ¿ì ó íàáóòò³ íàâè-
÷îê ñàìîðåãóëÿö³¿. Íåçäàòí³ñòü äåïðåñèâíèõ ìàòåð³â
ñïðàâëÿòèñü ³ç âëàñíèìè íåãàòèâíèìè ñòàíàìè âïëè-
âàº ³ íà ¿õ çäàòí³ñòü ìîäåëþâàòè íàñòð³é ó ñâî¿õ ä³òåé.
Òèì ñàìèì ä³òÿì òàêèõ ìàòåð³â íå âäàºòüñÿ âèðîáèòè
åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ êåðóâàííÿ ïî÷óòòÿìè, ùî çàâäà-
þòü ¿ì ñò³ëüêè ìóê.

Îäíàê áàòüêè º íå ºäèíèì äæåðåëîì íåãàòèâíî¿
îö³íêè, ÿêà ìîæå ïðèçâîäèòè äî äåïðåñ³¿. Îäíîë³òêè
áóâàþòü áåçæàë³ñíèìè ó ñâî¿õ íàñì³øêàõ íàä
ï³äë³òêîì, ÿêèé “íå ñõîæèé íà ³íøèõ”. Òîìó íå äèâóº
òîé ôàêò, ùî â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó
îäíîë³òê³â, ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà îäèíîê³ñòü º
çíà÷íèìè ïåðåäóìîâàìè ï³äë³òêîâî¿ äåïðåñ³¿, îñîáëè-
âî ñåðåä ä³â÷àòîê. Íåãàòèâíå ñ³ìåéíå ñåðåäîâèùå ïðè-
çâîäèòü äî òîãî, ùî ï³äë³òêè, ñõèëüí³ äî äåïðåñ³¿, ïðèõî-
äÿòü ó êîëî îäíîë³òê³â ç íèçüêîþ ñàìîîö³íêîþ,
ñëàáêèìè ì³æîñîáèñò³ñíèìè íàâè÷êàìè, àãðåñèâ-
í³ñòþ òà íåãàòèâíèì ñòèëåì. Âîíè íå çäàòí³ êîíñòðóê-
òèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ³ ÷àñòî â³äøòîâõóþòüñÿ
îäíîë³òêàìè ÷åðåç íåàäåêâàòíó ïîâåä³íêó. Ó ñâîþ ÷åð-
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ãó, íåïðèéíÿòòÿ ç áîêó îäíîë³òê³â ï³äêð³ïëþº íåãàòèâí³
óÿâëåííÿ ïðî ñåáå, òèì ñàìèì ï³äñèëþþ÷è äåïðåñ³þ.

Cïðîáóºìî âèçíà÷èòè ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè ïñèõî-
êîðåêö³¿ äåïðåñ³¿ ï³äë³òêîâîñò³, ÿê³ çàäàþòü íàïðÿìè
ïñèõîêîðåêö³éíî¿ ðîáîòè:

1. ×ëåíñòâî ï³äë³òêà â ãðóï³. Ïî-ïåðøå, çàäîâîëü-
íÿºòüñÿ îäíà ³ç ïîòðåá ï³äë³òêîâîãî â³êó, ùî º îäíî-
÷àñíî ³ â³êîâîþ çàäà÷åþ ðîçâèòêó, – ïîòðåáà â áåç-
ïåö³, ÿêó ï³äë³òêè çíàõîäÿòü, áóäó÷è ÷àñòèíîþ ãðóïè.
Ïî-äðóãå, äîñâ³ä, ÿêèé îòðèìóº ï³äë³òîê â³ä ñï³ëêóâàí-
íÿ â ãðóï³, äîïîìàãàº ó âèð³øåíí³ ð³çíèõ ïðîáëåì,
ï³äë³òîê ïîçáóâàºòüñÿ íåïðîäóêòèâíîãî çàìèêàííÿ â
ñîá³ (âëàñòèâîãî äåïðåñèâíîìó ïåðåæèâàííþ) ³ íå
çàëèøàºòüñÿ íàîäèíö³ ç³ ñâî¿ìè òðóäíîùàìè, áî
â³ä÷óâàº, ùî éîãî ïðîáëåìè íå óí³êàëüí³, ³íø³ òàêîæ
ïåðåæèâàþòü ïîä³áíå. Ïî-òðåòº, ãðóïà â³äîáðàæàº
ñóñï³ëüñòâî â ì³í³àòþð³, ðîáèòü î÷åâèäíèì òàêèé
ïðèõîâàíèé ôàêòîð, ÿê òèñê ïàðòíåð³â; ó ãðóï³ ìîäå-
ëþºòüñÿ ñèñòåìà âçàºìîñòîñóíê³â ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â,
ÿêà º âëàñòèâîþ äëÿ ðåàëüíîãî æèòòÿ, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äë³òêàì ïîáà÷èòè é ïðîàíàë³çóâàòè â ïñèõî-
ëîã³÷íî áåçïå÷íèõ óìîâàõ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
ñï³ëêóâàííÿ ³ ïîâåä³íêè ³íøèõ, ñàìèõ ñåáå, ùî º íåî-
÷åâèäíèì ó æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ.

2. Åìîö³éíà ï³äòðèìêà. Àòìîñôåðà âçàºìíî¿ çàö³-
êàâëåíîñò³, äîâ³ðè òà ïñèõîëîã³÷íîãî êîìôîðòó, ÿê³
ñòâîðþþòüñÿ â ãðóï³, äàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äë³òêó ³äåí-
òèô³êóâàòè ñåáå ç ³íøèìè, ïîä³ëÿòè ïåðåæèâàííÿ
³íøî¿ ëþäèíè, ùî çàáåçïå÷óº êðàùå ðîçóì³ííÿ ñåáå,
îâîëîä³ííÿ òèìè íîâèìè é åôåêòèâíèìè ñïîñîáàìè
ïîâåä³íêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ êèìîñü ³íøèì. Â³ä÷óò-
òÿ ï³äòðèìêè çíèæóº îï³ð, íàäàº âïåâíåíîñò³ â ñîá³ òà
àêòèâ³çóº äåïðåñèâíîãî ï³äë³òêà. Åìîö³éíà ï³äòðèìêà
ñòàá³ë³çóº ñàìîîö³íêó, ï³äâèùóº ñàìîïîâàãó, ñàìî-
ïðèéíÿòòÿ, ñïðèÿº ïîçèòèâí³é ïåðåîö³íö³ ñòàâëåííÿ
äî ñåáå, ôîðìóº ñï³âïåðåæèâàííÿ, ñèìïàò³þ, ÿê³
ñïðèÿþòü îñîáèñò³ñíîìó çðîñòàííþ òà ðîçâèòêó
ñàìîñâ³äîìîñò³ ï³äë³òê³â, ùî ïåðåæèâàþòü äåïðåñ³þ.

3. Äîïîìîãà ³íøèì ó÷àñíèêàì ãðóïè. Öÿ óìîâà
ñïðèÿº ïîäîëàííþ õâîðîáëèâî¿ ô³êñàö³¿ äåïðåñèâíîãî
ï³äë³òêà íà ñâî¿õ ïðîáëåìàõ, çì³öíåííþ ïî÷óòòÿ âïåâíå-
íîñò³ â ñîá³, ó ñâî¿õ ìîæëèâîñòÿõ ñïðàâëÿòèñÿ ç âëàñíè-
ìè òðóäíîùàìè. Äîïîìîãà ³íøîìó âåäå äî íîâèõ ïñè-
õ³÷íèõ óòâîðåíü, à ñàìå â öüîìó ³ ïîëÿãàº ñóòí³ñòü
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ï³äë³òêà, ùî ïåðåæèâàº äåïðåñ³þ,
îñê³ëüêè ï³äâèùóºòüñÿ â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ çíà÷èìîñò³, íå-
îáõ³äíîñò³ òà êîðèñíîñò³. Â ïðîöåñ³ äîïîìîãè ³íøîìó â
äåïðåñèâíîãî ï³äë³òêà ïîñòóïîâî ôîðìóþòüñÿ îñî-
áèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ óòâîðþþòü ïåâíó ïñèõîëî-
ã³÷íó ñèñòåìó, ùî ìàº çäàòí³ñòü àêòóàë³çóâàòèñÿ êîæíî-
ãî ðàçó â ñèòóàö³ÿõ ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ. Öå
òåðïèì³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, ðåôëåêòèâí³ñòü, ñïîãëÿ-
äàëüí³ñòü, êðåàòèâí³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

4. Åìîö³éíå ðåàãóâàííÿ. Ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âè-
ðàæåííÿ åìîö³é, çîêðåìà ïå÷àë³, äîçâîëÿº çíÿòè åìî-
ö³éíó íàïðóãó, ÿêà íàêîïè÷èëàñü óíàñë³äîê çàïåðå-
÷åííÿ àáî ³ãíîðóâàííÿ ³ñòèííèõ ïî÷óòò³â, ùî â

ïîºäíàíí³ ç åìîö³éíîþ ï³äòðèìêîþ ãðóïè ñïðèÿº
ðîçêðèòòþ îñîáèñò³ñíèõ ïðîáëåì äåïðåñèâíèõ
ï³äë³òê³â, à çíà÷èòü, ¿õ ïðîïðàöþâàííþ ç íàñòóïíîþ ¿õ
ïåðåðîáêîþ.

Íàçâàí³ óìîâè, âðàõîâóþ÷è â³êîâ³ îñîáëèâîñò³
ï³äë³òêîâîñò³, äîö³ëüí³øå ðåàë³çóâàòè ó ôîðìàò³ ãðó-
ïîâî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè. Â õîä³ ïîñòóïîâî¿ ïî-
áóäîâè äîâ³ðëèâèõ ñòîñóíê³â ó ãðóï³ ó÷àñíèêè
àêòóàë³çóþòü ãëèáèíí³ ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåæèâàííÿ òà
òðàâìàòè÷íèé äîñâ³ä. Ïîäàëüøà ïñèõîòåðàïåâòè÷íà
ðîáîòà çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ ò³º¿ ïàðàäèãìè äîïîìî-
ãè, â ÿê³é ïðàêòèêóº ïñèõîëîã.

Âèñíîâêè. Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ â³äîìîñòåé ùîäî
äåïðåñèâíîñò³ ï³äë³òê³â äàº ìîæëèâ³ñòü íàì³òèòè òà ðåà-
ë³çóâàòè ïðîãðàìó êîðåêö³éíî-â³äíîâëþâàëüíî¿ ðîáî-
òè ïðàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³â ç ï³äë³òêàìè ç ìåòîþ ïîïå-
ðåäæåííÿ, ïðîô³ëàêòèêè òà çíÿòòÿ äåïðåñèâíèõ ñòàí³â.
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Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî öåíòðàëüíà ïðîáëåìà ïñèõîòå-
ðàï³¿ – öå ïðîáëåìà òðèâîãè. À îòæå öåíòðàëüíà ïðîáëå-
ìà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïðè÷èíàìè
âèíèêíåííÿ òðèâîãè. Â ò³ ñòåïåí³, â ÿê³é ìè çìîæåìî
ðîçâ’ÿçàòè öþ ïðîáëåìó, ìè ïî÷íåìî ðîçóì³òè ÿê îñî-
áèñò³ñòü ñòàº ö³ë³ñíîþ ³ ÿê ïðîõîäèòü ¿¿ ðîçïàä [4].

Êîæíà äóìàþ÷à ëþäèíà, ùî æèâå â íàøîìó
ñóñï³ëüñòâ³, ìîæå çðîçóì³òè íà îñíîâ³ âëàñíîãî äîñ-
â³äó ³ ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ëþäüìè, ùî òðèâîãà º âñå
á³ëüø ïðîíèêàþ÷èì ³ ãëèáèííèì ÿâèùåì. Ëþäèíà íå
ò³ëüêè óñâ³äîìëþº ä³éñí³ ïðè÷èíè, ùî âèêëèêàþòü
òðèâîãó â íàø³ äí³: åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ñîö³àëüí³
àëå ³ ðîçóì³º, ùî â êîæí³é ëþäèí³ º äæåðåëî òðèâîãè,
ÿêå çíàõîäÿòüñÿ â í³é ñàì³é. Öå â³äñóòí³ñòü ãàðìîí³¿ ç
ñàìèì ñîáîþ, â³äñóòí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ³
â³äñóòí³ñòü çàãàëüíî – ïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé òà ïðàâèë
âèõîäó ³ç êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.

Òðèâîãà ñòàëà óñâ³äîìëþâàòèñÿ ÿê âóçëîâà òðèâîãà
íå ò³ëüêè â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ³ ë³êóâàííÿ
åìîö³éíèõ ðîçëàä³â ³ ïîðóøåíü ïîâåä³íêè, âîíà òàêîæ
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ñòàº âóçëîâîþ â òàêèõ ð³çíèõ ãàëóçÿõ ÿê ë³òåðàòóðà, ñîö³î-
ëîã³ÿ, ïîë³òèêà, åêîíîì³êà, ïåäàãîã³êà, ðåë³ã³ÿ, ô³ëîñîô³ÿ.

Â ë³òåðàòóð³, ÿêùî âèâ÷àòè ë³òåðàòóðó ïî ïðîáëåì³
òðèâîãè çà äâàäöÿò³ ÷è òðèäöÿò³ ðîêè, ìè ñòèêàºìîñÿ
øâèäøå âñüîãî ç îïèñàìè ñèìïòîì³â òðèâîãè, à íå ñà-
ìîþ òðèâîãîþ. Öå îïîâ³äàííÿ ïðî ïî÷óòòÿ îäèíîêîñò³,
÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ïîøóêè, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ íåçà-
ëåæíî â³ä âîë³, ³ ìàéæå çàâæäè áåç ðåçóëüòàòèâí³.

Ðîëëî Ìåé ïèñàâ, ùî â 30 ðîêè òðèâîãà âèéøëà íà
ïîâåðõíþ. Çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, âëàñòèâ³ ëþäÿì
öå îäèíîê³ñòü, ïî÷óòòÿ òîãî, ùî òâîþ îñîáèñò³ñòü íå
ö³íóþòü, íå ðîçóì³þòü, ùî òè íå ìîæåø ëþáèòè ³ òåáå
íå ëþáëÿòü, íå äèâëÿ÷è íà ñï³ëüíèé ïðèéîì àëêîãîëÿ,
ÿêèé äàº ïåðåäèøêó, àëå ò³ëüêè òèì÷àñîâó. Äæåðåëî
òðèâîãè âèðîñòàº ç ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé íàøî¿ êóëü-
òóðè – öå ïðèìóñ äî êîíôîðì³çìó. Òàêèé ïðèìóñ âëà-
ñòèâèé ñâ³òó, äå îáîæíþþòü òàê³ ö³ííîñò³, ÿê êîìåðö³ÿ
òà ìåõàí³çàö³ÿ [1].

Áóëî âòðà÷åíî, òó çä³áí³ñòü ñïðèéìàòè ñåáå ÿê
ö³ííó ³ óí³êàëüíó ³ñòîòó, ³ òàêîæ âòðà÷åíà çä³áí³ñòü
â³ðèòè ³íøèì ëþäÿì, òèì ç ÿêèìè ñï³ëêóºøñÿ, ³ âñòà-
íîâëþºø êîìóí³êàö³¿ íà ïîíÿò³éíîìó ð³âí³.

Àëüáåðò Êàìþ çàïðîïîíóâàâ òåðì³í “ñòîë³òòÿ
ñòðàõó” “ ñòðàõ ñàì ïî ñîá³ íå ìîæå ðàõóâàòèñÿ íàó-
êîþ, àëå â³í íåîäì³ííî º òåõíîëîã³ºþ”.

Ãåðìàí Ãåññåí (1927)” âêàçóº íà òðèâîãó, ÿêà âè-
íèêàº íà çì³í³ êóëüòóð. Òîáòî êîëè áóðæóàçí³ ñòàí-
äàðòè ³ íîðìè ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè, àëå ùå íåìàº ñîö³-
àëüíèõ ñòàíäàðò³â ÿê³ á ¿õ çàì³íèëè. Õâîðîáà åïîõè,
íåâðîç âëàñòèâèé ö³ëîìó ïîêîë³ííþ. Öÿ õâîðîáà âðà-
æàº ÿê ðàç òèõ, õòî º ñèëüíèì äóõîì ³ íàéá³ëüø áîãàòèõ
ïðèðîäíèìè äàíèìè [4].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çðóéíó-
âàëèñÿ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³. Äó-
õîâí³ ö³ííîñò³ ñòàþòü íå ïîïóëÿðíèìè. Òîìó â ë³òåðà-
òóð³ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ â³äõ³ä â³ä ðåàëüíîñò³.

Ó ñîö³îëîã³¿ – ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ñèìïòîìè ïðè-
õîâàíî¿ òðèâîãè. Öå, íàïðèêëàä, íàâ’ÿçëèâå ïðàãíåí-
íÿ äî ðîáîòè (“ï³äïðèºìö³ ³ ðîáî÷³, ÿê çäàºòüñÿ, æå-
íóòüñÿ çà äîðîãèì æèòòÿì” ³ íàìàãàþòüñÿ ðîáèòè
ãðîø³), âëàñòèâå ïðàãíåííÿ äî êîíôîðìíîñò³. Ùî ëå-
æèòü çà öèìè ñèìïòîìàìè íà íåóñâ³äîìëþâàíîìó
ð³âí³ : “âñ³ ö³ ëþäè ÷îãîñü áîÿòüñÿ; ùî öå ìîæå áóòè?”.

Ïðîÿâè ÿâíî¿ òðèâîãè. Ëþäè íå â³ä÷óâàëè ñåáå â
áåçïåö³ ïåðåä ëèöåì ñâ³òó, ÿêèé âàæêî çðîçóì³òè. Çâè-
÷àéíî, áåçïîñåðåäíüîþ, ìîæíà ââàæàòè ïðè÷èíîþ
òðèâîãè º åêîíîì³÷íà êðèçà; àëå ïîìèëêîâî áóëî á
ââàæàòè, ùî åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü º ñïðàâæ-
íüîþ ïðè÷èíîþ òðèâîãè, ùî â³äêðèòî âèÿâèëàñÿ.
Íàéá³ëüø éìîâ³ðíîþ ïðè÷èíîþ º â³äñóòí³ñòü áåçïå-
êè ïîâ’ÿçàíà ç ðîëåâîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ.

Àäæå â ñóñï³ëüñòâ³ ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè îäíó ³ç
ôîðì ñîö³àëüíî¿ ïàòîëîã³¿ öå ñîö³àëüíà àíîì³ÿ Íà
äóìêó Ìåðòîâíà, àíîì³ÿ – öå ðåçóëüòàò íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ³ êîíôë³êòó ì³æ êóëüòóðîþ ³ ñîö³àëüíèìè ñòðóê-
òóðàìè. Êóëüòóðíà ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
êîìïëåêñ òèõ ö³ííîñòåé ³ íîðì, ÿê³ âêàçóþòü íà ïîâå-

ä³íêîâó îð³ºíòàö³þ ïåâíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ÷è ãðó-
ïè; à ï³ä ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ ðîçóì³þòü òîé êîì-
ïëåêñ ñóñï³ëüíèõ âçàºìîâ³äíîøåíü, â ÿêîìó ³ñíóþòü
÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà ÷è ãðóïè. Àíîì³ÿ âèðàæàº òàêó
ñîö³àëüíó ñèòóàö³þ, êîëè ëþäè íå ìîæóòü äîñÿãíóòè
ñâî¿õ ö³ëåé çàêîííèìè çàñîáàìè, ³, â ñèëó öüîãî, âîíè
³ãíîðóþòü òèìè ïðàâîâèìè çàñîáàìè, íàìàãàþòüñÿ
äîáèòèñÿ ö³ë³ íåçàêîííèìè çàñîáàìè. Àíîì³÷åñêó
ñèòóàö³þ çàãîñòðþº ³ ïàä³ííÿ ïîâàãè îñîáèñòîñò³ äî
ïðàâîâèõ ³ ìîðàëüíèõ íîðì [5].

Ôðîìì âêàçóâàâ, ùî ãîëîâí³ ïîêàçíèêè õâîðîáè
ñóñï³ëüñòâà º áàéäóæ³ñòü äî ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³.

Àíåì³÷í³ ëþäè ïðîÿâëÿþòü â³äïîâ³äíèé ñòàí
ñâ³äîìîñò³:

• Êîëè æèòòÿ íå ìàº ñìèñëó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
ö³ííîñòåé, ùî º ðåçóëüòàò êîíôë³êòíèõ ç³òêíåíü
êóëüòóð ³ ñèñòåì ö³ííîñòåé.

• Êîëè ëþäè âèêîðèñòîâóþòü âëàñí³ ñèëè ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ò³ëüêè äëÿ ñåáå-öå ðåçóëüòàò âòðàòè ìî-
ðàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ êàï³òàë³ñòè÷íî¿
êîíêóðåíö³¿.

• Êîëè âîíè ³çîëüîâàí³ â³ä çíà÷èìèõ ëþäñüêèõ
âçàºìîñòîñóíê³â ³ çâ’ÿçê³â.

Îãëÿäàþ÷è ïîë³òè÷íó ñöåíó, ìè çíîâó ñòèêàºìîñÿ ç
ïðîÿâàìè òðèâîãè, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ÿê â ñèìïòîìàõ, òàê
³ â³äêðèòî. Çàëèøàþ÷è îñòîðîíü ðîçãëÿä ñóêóïíîñò³
÷èííèê³â, ùî ïðèâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ ôàøèçìó,
â³äì³òèìî ò³ëüêè, ùî â³í íàðîäèâñÿ ³ ïðèäáàâ ñâîþ
ñèëó â ïåð³îä øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ òðèâîãè. Ñè-
òóàö³þ â ªâðîï³ òðèäöÿòèõ ðîê³â, êîëè âèíèê í³ìåöüêèé
ôàøèçì, îïèñóº Ò³ëë³õ: ïåðø çà âñå ïåðåâàæàëî â³ä÷óò-
òÿ ñòðàõó, àáî, òî÷í³øå, íåâèçíà÷åíî¿ òðèâîãè. Çäàºòü-
ñÿ, áåçïåêà ïåðåñòàëà ³ñíóâàòè íå ò³ëüêè â îáëàñò³ åêî-
íîì³êè ³ ïîë³òèêè, àëå òàêîæ ³ ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ðåë³ã³¿.
Í³ íà ùî íå ìîæíà áóëî îïåðòèñÿ; áóëà â³äñóòíÿ ÿêà-
íåáóäü òâåðäà îïîðà äëÿ ÷îãî-íåáóäü. Ïàä³ííÿ â ïðî-
âàëëÿ î÷³êóâàëîñÿ êîæíó ìèòü. Çâè÷àéíî, ïîòðåáà â
áåçïåö³ ïî÷èíàëà äîëàòè êîæíîãî. Ñâîáîäà, ÿêà ïðèâî-
äèëà äî ñòðàõó ³ òðèâîãè, âòðàòèëà ñâîþ ö³íí³ñòü, êðàùå
âëàäà, ùî äàº áåçïåêó, ÷èì ñâîáîäà, ÿêà âåäå äî ñòðàõó.

Ó òàê³ ïåð³îäè ëþäè, äîâåäåí³ äî â³ä÷àþ, â³ä÷óâà-
þòü ïîòðåáó ïîçáóòèñÿ òðèâîãè, õàïàþòüñÿ çà ïîë-
³òè÷íèé àâòîðèòàðèçì. Òîòàë³òàðèçì â êóëüòóð³, ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ òàê ñàìî, ìîæå âèêîíóâàòè òó æ ìåòó, ùî ³
íåâðîòè÷íèé ñèìïòîì – çàõèùàòè â³ä òðèâîãè, ÿêó
ëþäèíà íå ìîæå âèíåñòè.

Íà äîäàòîê äî òîãî, ùî òðèâîãà âèÿâëÿºòüñÿ ó
ôîðì³ îïèñàíèõ âèùå ñèìïòîì³â, íà ñöåí³ îñòàííüî-
ãî äåñÿòèë³òòÿ ïîÿâèëàñÿ íåñèñòåìàòèçîâàíà òðèâî-
ãà, ÿêà îïèñóºòüñÿ ôðàçîþ “ºäèíî, ÷îãî ìè ïîâèíí³
áîÿòèñÿ, öå ñåáå”, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âåëèêå ÷èñëî
ëþäåé ïîñòóïîâî óñâ³äîìèëè, ùî ³ñíóº òàêà ð³÷, ÿê
“ñòðàõ ñòðàõó”, àáî, òî÷í³øå, òðèâîãè â óìîâàõ ðàäè-
êàëüíèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ çì³í íàøîãî ÷àñó.

Òðèâîãà â ô³ëîñîô³¿ ³ ðåë³ã³¿, íå º ÿâèùåì, â³ä³ðâà-
íèì â³ä æèòòÿ; öÿ îáñòàâèíà óêàçóº íà òå, ùî òðèâîãà
ïàíóº â íàø³é êóëüòóð³.
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 1,00 0,75*** 0,53*** 0,74*** 0,67*** 0,33*** 0,48***
 0,75*** 1,00 0,52*** 0,68*** 0,71*** 0,27*** 0,42***

 
 0,53*** 0,52*** 1,00 0,54*** 0,47*** -0,02 0,31***

 
. 0,74*** 0,68*** 0,54*** 1,00 0,70*** 0,29*** 0,42***

 0,67*** 0,71*** 0,47*** 0,70*** 1,00 0,38*** 0,45***
 

 0,33*** 0,27*** -0,02*** 0,38*** 1,00 0,16** 

 -0,48*** -0,42*** -0,31*** -0,42*** -0,45*** -0,16*** 1,00
 

Ò³ëë³õ ââàæàº, ùî òðèâîãà – öå ðåàêö³ÿ ëþäèíè íà
çàãðîçó íåáóòòÿ. Ëþäèíà – öå ³ñòîòà, ÿêà óñâ³äîìëþº
ñâîº âëàñíå ³ñíóâàííÿ, àëå â³í òàêîæ óñâ³äîìëþº, ùî ó
áóäü-ÿêèé ìîìåíò öå ³ñíóâàííÿ ìîæå çóïèíèòèñÿ. Òà-
êèì ÷èíîì, ç ïîãëÿäó ô³ëîñîô³¿ òðèâîãà ç’ÿâëÿºòüñÿ,
êîëè ëþäèíà óñâ³äîìëþº, ùî áóòòÿ ïðîòèñòî¿òü çàâæäè
³ñíóþ÷³é ìîæëèâîñò³ íåáóòòÿ. Çàãðîçà “íåáóòòÿ” – öå
íå ïðîñòî ñòðàõ ïåðåä ô³çè÷íîþ ñìåðòþ, õî÷à, ìîæëè-
âî, âîíà ÷àñòî ïðèéìàº ôîðìó òàêîãî ñòðàõó ³ öåé
ñòðàõ º ¿¿ ñèìâîëîì. Çàãðîçà íåáóòòÿ òàêîæ ïðîíèêàº â
ãëèá ïñèõ³÷íîãî ³ äóõîâíîãî æèòòÿ, âîíà ïðîÿâëÿº ñåáå
ÿê áåçãëóçäÿ ³ñíóâàííÿ.. Çàçâè÷àé ³äåÿ áåçãëóçäÿ ³ñíó-
âàííÿ ñïðèéìàºòüñÿ íåãàòèâíî, âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
çàãðîçà ñâîºìó âëàñíîìó ³ñíóâàííþ (ñïðèéíÿòòÿ
“ðóéíóâàííÿ ñåáå”, ÿê ïèñàâ Ãîëüäøòåéí).

Â òåîëîã³¿ â÷åííÿ Í³áóðà ãîâîðèòü, ùî ëþáà ïîâåä-
³íêà ëþäèíè íàïðàâëåíà íà áóä³âíèöòâî ÷è ðóéíóâàííÿ
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåâíîþ òðèâîãîþ. Òðèâîãà º íà-
ñë³äêîì òîãî, ùî ëþäèíà, ç îäíî¿ ñòîðîíè ñòèêàºòüñÿ ,
ïîä³áíî òâàðèíàì, ç âèïàäêîâèìè ïîä³ÿìè ³ çàëåæèòü
â³ä ïðèðîäè; àëå ç äðóãî¿ ñòîðîíè, ó ëþäèíè º âèá³ð.
Òîáòî ëþäèíà ìîæå áóòè ÿê â³ëüíà òàê ³ íåâ³ëüíà. Òðè-
âîãà âíóòð³øíüî ïðèñóòíÿ ïàðàäîêñó ñâîáîäè ³ ê³íöå-
âîñò³, ïåðåä ðîçâ’ÿçàííÿì ÿêîãî ñòî¿òü ëþäèíà.

Â ïñèõîëîã³¿ òðèâîãà ïðîÿâëÿºòüñÿ â äàíèõ ñòàòèñ-
òèêè. Öå äàíí³ â³äíîñÿòüñÿ äî òðüîõ îáëàñòåé ñîö³àëü-
íî¿ ïàòîëîã³¿, öå çá³ëüøåííÿ ñó¿öèä³â, ôóíêö³îíàëüíèõ
ïñèõ³÷íèõ çàõâîðþâàíü òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîçëó-
÷åíü. Îòæå òðèâîãà öå ôóíäàìåíòàëüíà ñêëàäîâà íå-
âðîçó. Á³ëüø³ñòü ëþäåé çäèâóâàëîñÿ ÿêáè âçíàëî ÿê ¿õ
ïîâåä³íêà âèçíà÷àºòüñÿ áàæàííÿì óíèêíóòè òðèâîãó.
Àäæå ÷àñòå ïåðåæèâàííÿ òðèâîãè ôîðìóº ó îñîáèñ-
òîñò³ òàêó âëàñòèâ³ñòü, ÿê òðèâîæí³ñòü. Äëÿ òðèâîæíî¿
ëþäèíè õàðàêòåðíå ÷àñòå ïåðåæèâàííÿ ñòðåñó, ùî
ñóòòºâî âïëèâàº íà ïñèõ³÷íå çäîðîâ’ÿ.

Áóäü-ÿêà àäàïòàö³ÿ º ³íòåãðàòèâíèì âèÿâîì âçàº-
ìîä³¿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ùî îäíî÷àñíî ³ñíó-
þòü â óìîâàõ ñèñòåìè, ÿêà ïåðåáóâàº â ñèòóàö³¿ íå-
ñò³éêî¿ ð³âíîâàãè. Êð³ì òîãî, ðîçóì³ííÿ àäàïòàö³¿ ÿê
íàïðóæåíî¿ ñèñòåìè (Ê. Ëåâ³í) ïîòðåáóº äîêëàäí³øî¿

óâàãè äî îêðåìèõ ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé îñîáè-
ñòîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ. Ö³ ïñè-
õîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ º ð³çíîþ ì³ðîþ ñòàá³ëüí³, ãíó÷ê³
÷è ðèã³äí³, ³ ñàìå ö³ âëàñòèâîñò³ âèçíà÷àþòü êîíñòðóê-
òèâí³ñòü ñòðàòåã³é àäàïòàö³¿. Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ
åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ º ïñèõîëîã³÷íå çäîðî-
â’ÿ. Ïñèõîëîã³÷íå çäîðîâ’ÿ – öå ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí,
ÿêèé â³äîáðàæàº ð³âåíü çäàòíîñò³ ëþäèíè äî ðåàë³çàö³¿
òà ðîçâèòêó âëàñíîãî ïîòåíö³àëó. Äî ñôåðè ïñèõîëîã-
³÷íîãî çäîðîâ’ÿ íàëåæàòü ïîòðåáè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿,
³íòåðåñè, ïî÷óòòÿ, ìåíòàëüí³ñòü, ³äåíòè÷í³ñòü, æèòòºâ³
îð³ºíòàö³¿, â³ä÷óòòÿ êîãåðåíö³¿. ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ,
ß-êîíöåïö³ÿ. Ïñèõîëîã³÷íå çäîðîâ’ÿ âèçíà÷àº ïîòåíö³-
àë ³ ðåñóðñí³ñòü ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿. Ñòðèæíåâèì
åëåìåíòîì ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ’ÿ º ³äåíòè÷í³ñòü,
ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìîþ ïåðåêîíàíü ùîäî âëàñíî¿
îñîáè, ñâ³òó òà ñåíñó æèòòÿ[3].

Åêñïåðèìåíòàëüíà ÷àñòèíà. Äîñë³äæåíî 120 ñòó-
äåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³êîì 17–24 ðîêè;
ñåðåäí³é â³ê äîñë³äæóâàíèõ – 19 ðîê³â. Ðåçóëüòàòè äîñ-
ë³äæåííÿ îïðàöüîâàíî ³ç çàñòîñóâàííÿì êîðåëÿö³éíî-
ãî òà ôàêòîðíîãî àíàë³ç³â, âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³
â³äì³ííîñòåé – íà ï³äñòàâ³ êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà êîìï’-
þòåðíî¿ ïðîãðàìè.

Ó äîñë³äæåíí³ áóëî çàñòîñîâàíî ìåòîäèêó ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ Ðîäæåðñà é Ðàéìîíäà

Ìåòîäèêó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ Ðîä-
æåðñà é Äàéìîíäà çàñòîñîâàíî äëÿ ä³àãíîñòèêè îñîá-
ëèâîñòåé ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ çà êðèòåð³ÿìè àäàïòàö³¿,
ñàìîïðèéíÿòòÿ, ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ, åìîö³éíîãî êîìôîð-
òó, ³íòåðíàëüíîñò³, ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè òà åñêåï³çìó
Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ìåòîäèêè º òåîð³ÿ îñîáèñòîñò³
Ê. Ðîäæåðñà, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ÿêî¿ áóëî ðîçðîáëåíî
íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü åôåêòèâíîñò³ ïñèõîòåðàï³¿, êðè-
òåð³¿â ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ òà éîãî ðîçëàä³â.

Øêàëè ìåòîäèêè Ðîäæåðñà-Äàéìîíä ïîçèòèâíî
êîðåëþþòü ì³æ ñîáîþ, çà âèíÿòêîì íåãàòèâíîãî
çâ’ÿçêó ç øêàëîþ åñêåï³çìó (òàáë. 1).

Ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè ïîçèòèâíî êîðåëþº ç ïîêàç-
íèêàìè àäàïòàö³¿, îäíàê âèðàæåí³ñòü çâ’ÿçê³â º çíà÷íî

Òàáëèöÿ 1.
²íòåðêîðåëÿö³éí³ çâ’ÿçêè øêàë ìåòîäèêè ñîö³àëüíî – ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿

**p<0,01
***p<0,001
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íèæ÷îþ, í³æ ³íøèõ øêàë; çà óìîâ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðàã-
íåííÿ äîì³íóâàòè ïðîñòåæóºìî òåíäåíö³þ çíèæåííÿ
ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ. Ôàêòîðíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåíü çà ìåòîäèêîþ ÑÏÀ Ðîäæåðñà ³ Äàéìîíä º
ï³äñòàâîþ äëÿ âèîêðåìëåííÿ äâîõ ÷èííèê³â ñîö³àëüíî¿
àäàïòàö³¿: ïðîñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ (ïðèéíÿòòÿ ñåáå òà
³íøèõ, åìîö³éíèé êîìôîðò, ³íòåðíàëüí³ñòü ³ íåóíèêàí-
íÿ) òà ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè (ó ïîºäíàíí³ ç òåíäåíö³ºþ
äî íåïðèéíÿòòÿ ³íøèõ ). Ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò ñîö³àëüíî¿ àäàï-
òàö³¿: íåçíà÷óùèé çâ’ÿçîê ç àäàïòèâí³ñòþ, òåíäåíö³ÿ äî
íåãàòèâíî¿ êîðåëÿö³¿ ç³ øêàëàìè ïðèéíÿòòÿ ñåáå òà
³íøèõ. Äåùî â³äì³ííîþ º ôàêòîðíà ñòðóêòóðà â ãðóï³ ç
íàäâèñîêèì ð³âíåì àäàïòèâíîñò³: àäàïòèâí³ñòü á³ëüøå
ïîâ’ÿçàíà ç ïðàãíåííÿì äîì³íóâàòè (ôàêòîð äîì³íàíò-
íîñò³) àáî çàëåæèòü â³ä ñàìîïðèéíÿòòÿ, ³íòåðíàëüíîñò³
òà åìîö³éíîãî êîìôîðòó (ôàêòîð ñàìîïðèéíÿòòÿ). Ó
ãðóï³ ç íèçüêèì ð³âíåì àäàïòèâíîñò³ âèçíà÷åíî òðè
ôàêòîðè: 1) ñàìîïðèéíÿòòÿ (àäàïòèâí³ñòü, ñàìîïðèé-
íÿòòÿ, åìîö³éíèé êîìôîðò òà ³íòåðíàëüí³ñòü); 2) äîì³-
íàíòíîñò³ (ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè â ïîºäíàíí³ ç íå-
ïðèéíÿòòÿì ³íøèõ; 3) óíèêàííÿ (ó ïîºäíàíí³ ç
òåíäåíö³ºþ çàëåæíîñò³). ßê çàñâ³ä÷óþòü ðåçóëüòàòè
ôàêòîðíîãî àíàë³çó, çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ àäàïòèâíîñò³
ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ ìàº ð³çí³ ìåõàí³çìè. ßêùî íàéòè
íîâ³øèìè º ïðîñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ òà ïðàãíåííÿ äîì-
³íóâàòè, òî â ðàç³ íèçüêîãî ð³âíÿ àäàïòèâíîñò³ ìîæëèâè-
ìè º òðè ñòðàòåã³¿: óíèêàííÿ, ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè àáî
ïðèéíÿòòÿ-òîëåðàíòí³ñòü. Ó ðàç³ íàäâèñîêîãî ð³âíÿ
àäàïòèâíîñò³ âèðàçí³øèì º çâ’ÿçîê àäàïòèâíîñò³ ç ïðàã-
íåííÿì äîì³íóâàòè.
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ÌÎÂËÅÍÍªÂÈÕ ÂÀÄ ÄÈÒÈÍÈ
Ð³çêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó ç

ìîâëåííºâîþ ïàòîëîã³ºþ, ÿêà íàáóëà â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

ïðîâåäåííÿ ïðîô³ëàêòèêè äàíîãî âèäó ïîðóøåíü.
Ó äîö³ëüíîñò³ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè ïîñò³éíî ïåðå-
êîíóº ïîâñÿêäåííà ïðàêòèêà, çîêðåìà íàÿâí³ñòü íå-
äîë³ê³â ó ðîçâèòêó ïèñåìíîãî ³ óñíîãî ìîâëåííÿ
ó÷í³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè.

Ïðîáëåì³ ìîâëåííºâîãî ðîçâèòêó äèòèíè ïðèñâÿ-
÷åí³ äîñë³äæåííÿ Ð. ª. Ëåâ³íà, Î. Ì. Ìàñòþêîâà, ª. Ô. Ñî-
áîòîâè÷, Ò. Á. Ô³ë³÷åâà, Í. Î. ×åâåëüîâà òà ³í., ó ÿêèõ
âêàçóºòüñÿ íà ð³çíîìàí³òí³ âàäè ñôîðìîâàíîñò³ âñ³õ
éîãî ñòîð³í, ôîðì, âèä³â, ìåõàí³çì³â òà îïåðàö³é.
Âîäíî÷àñ îñîáëèâîñò³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ä³òåé
äîøê³ëüíîãî â³êó ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ðîáîòàõ Â. Í. Àâà-
íåñîâà, Æ. Â. Àíòèïîâà, Ã. Ì. Áàâèê³íà, Ã. Ä. Ðîçåíãàðò-
Ïóïêî, Á. Ñ. Ñàäèðîâà òà ³í. Óñ³ ö³ íàóêîâö³ ââàæàþòü
îáîâ’ÿçêîâèì ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ
ðîá³ò äëÿ ïîïåðåäæåííÿ â³äõèëåíü ó ìîâëåííºâîìó
ðîçâèòêó äèòèíè.

Ó ëîãîïåäè÷í³é ðîáîò³ ³ñíóº òðè âèäè ïðîô³ëàêòè-
êè ìîâëåííºâèõ ïîðóøåíü. Êîæåí âèä ïðîô³ëàêòè÷-
íî¿ ðîáîòè ìàº êîíêðåòí³ ö³ë³, çàâäàííÿ òà çì³ñò [2,
ñ. 14–18].

Ïåðâèííà ïðîô³ëàêòèêà – íàéá³ëüø ðàíí³é âèä
ïðîô³ëàêòèêè, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêîãî ïîëÿãàº ó
âèêëþ÷åíí³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çìó äèòèíè øê³äëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü ïî-
ðóøèòè íîðìàëüíèé õ³ä éîãî ðîçâèòêó.

Ñâîº÷àñíà òóðáîòà ùîäî ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó
ìîâëåííÿ äèòèíè ïåðåäáà÷àº:

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ìîâëåííºâîãî
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ (â³äñóòí³ñòü äå-
ôåêò³â ìîâëåííÿ îòî÷óþ÷èõ, ó òîìó ÷èñë³ ¿õ
øâèäêîãî, íåçðîçóì³ëîãî ìîâëåííÿ; âèêëþ-
÷åííÿ äâîìîâíîñò³ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ â äè-
òèíè ìîâëåííÿ, âèêëþ÷åííÿ “ñþñþêàííÿ” ç
íåþ, ïåäàãîã³÷íî¿ çàíåäáàíîñò³ àáî, íàâïàêè,
çàéâèõ âèìîã äî ¿¿ ìîâëåííÿ ³ ò.ä.);

– çáàãà÷åííÿ é ñèñòåìàòèçàö³þ ñëîâíèêîâîãî çà-
ïàñó äèòèíè é ïîâíîö³ííå ïðîõîäæåííÿ “äîã-
ðàìàòè÷íîãî ïåð³îäó çàñâîºííÿ ìîâè”, ùî
âàæëèâî íå ëèøå äëÿ óñíîãî, à ³ äëÿ ïèñåìíîãî
ìîâëåííÿ.

ßêùî ïåðâèííà ïðîô³ëàêòèêà ïðîéäå óñï³øíî,
çíà÷íî çìåíøóºòüñÿ ðèçèê âèíèêíåííÿ â³äõèëåíü â³ä
íîðìè â ìîâëåíí³ äèòèíè.

Âòîðèííà ïðîô³ëàêòèêà íåîáõ³äíà â òèõ âèïàäêàõ,
êîëè ïåðâèííà íå äàëà áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, ³ ç’ÿâèëè-
ñÿ ìîâëåííºâ³ íåäîë³êè. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ öüîãî
âèäó ïðîô³ëàêòèêè ïîëÿãàº ó ïîïåðåäæåíí³ âèíèê-
íåííÿ íîâèõ ïîðóøåíü ó ðîçâèòêó ìîâëåííÿ íà áàç³
âæå ³ñíóþ÷èõ, îñê³ëüêè îñòàíí³ º ¿õ áåçïîñåðåäíüîþ
ïðè÷èíîþ. Íàïðèêëàä, á³ëüø³ñòü ïîðóøåíü çâóêîâè-
ìîâè (îñîáëèâî çâóêîçàì³í) ó ïîäàëüøîìó îáîâ’ÿç-
êîâî ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè àðòèêóëÿòîðíî-àêóñòè÷íî¿
äèñãðàô³¿, à ïðèñêîðåíå ìîâëåííÿ ïðîâîêóº ïðîÿâè
çà¿êóâàòîñò³.

Ìåòîþ òðåòèííî¿ ïðîô³ëàêòèêè º ïîïåðåäæåííÿ
ðåöèäèâ³â óæå óñóíåíèõ ìîâëåííºâèõ ïîðóøåíü, ÿê³
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³íîä³, îñîáëèâî â ðàç³ íåäîñòàòíüîãî çàêð³ïëåííÿ äî-
ñÿãíóòèõ ó ïðîöåñ³ ëîãîïåäè÷íî¿ ðîáîòè ðåçóëüòàò³â,
ìîæóòü ïîâåðíóòèñÿ. Íàéá³ëüø õàðàêòåðíî öå äëÿ çà¿-
êóâàòîñò³.

Çì³ñò òðåòèííî¿ ïðîô³ëàêòèêè:
– ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ëîãîïåäè÷íî¿ ðîáîòè îáîâ’ÿç-

êîâî ïðîäîâæóâàòè â äîìàøí³õ óìîâàõ çàêð³ï-
ëåííÿ íàâè÷îê ïðàâèëüíî¿ âèìîâè;

– äëÿ ä³òåé ³ç çà¿êóâàò³ñòþ çáåð³ãàòè ðåæèì “ìîâ-
÷àííÿ”;

– óñóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ â ñ³ì’¿, àëå çàáåçïå-
÷óâàòè ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü íàä ìîâëåí-
íÿì;

– íåîáõ³äíî ùîäåííî ïðîâîäèòè àðòèêóëÿòîðíó
ã³ìíàñòèêó äî ïîâíîãî çíèêíåííÿ ïðîÿâ³â ïà-
ðåçó, òîáòî äî òîãî ìîìåíòó, êîëè ç’ÿâèòüñÿ
ñâ³äîìèé êîíòðîëü íàä ïîëîæåííÿì ÿçèêà â
ðîòîâ³é ïîðîæíèí³ äèòèíè. Êîíòðîëü ïðèïè-
íÿºòüñÿ ëèøå ï³ñëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ïðàâèëüíî¿
çâóêîâèìîâè, êîëè áóäå ãàðàíòîâàíà íåìîæ-
ëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ ïîïåðåäí³õ äåôåêò³â àðòè-
êóëÿö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, âòîðèííà ³ òðåòèííà ïðîô³ëàêòèêà
ìàþòü íå ÷èñòî ïðîô³ëàêòè÷íó, à êîðåêö³éíî-ïðîô-
³ëàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, îñê³ëüêè ïîïåðåäæåííÿ íî-
âèõ ìîâëåííºâèõ íåäîë³ê³â ìîæëèâî ëèøå çàâäÿêè ïî-
âíîìó ïîäîëàííþ âæå ³ñíóþ÷èõ.

Ñòâîðåííÿ ìîâëåííºâîãî ñåðåäîâèùà ÿê ó ìåæàõ
äîøê³ëüíîãî çàêëàäó, òàê ³ â ðîäèí³, íà íàø ïîãëÿä,
áóäå çàáåçïå÷óâàòè:

– îïòèìàëüíå ìîâëåííºâå íàâàíòàæåííÿ íà äè-
òèíó;

– åìîö³éíå áëàãîïîëó÷÷ÿ êîæíî¿ äèòèíè;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ìîâëåííºâîãî ðîçâèòêó

äèòèíè, ¿¿ çä³áíîñòåé;
– çàëó÷åííÿ ä³òåé äî çàãàëüíîëþäñüêèõ òà åòíî-

ñîö³îêóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé.
Ðîçâèâàëüíèé åôåêò ñåðåäîâèùà çàëåæèòü íå

ñò³ëüêè â³ä óìîâ, ñê³ëüêè â³ä õàðàêòåðó ìîâëåííºâîãî
ñï³ëêóâàííÿ äîðîñëîãî ç äèòèíîþ, â³ä òèõ ñèòóàö³é, ñïî-
ñîá³â, çàâäàíü, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè é ñòèìóëþâàòè ìîâ-
ëåííºâèé ðîçâèòîê, àêòèâí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü äèòèíè.

Ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó íà êîæíîìó åòàï³ âëàñòèâà
êîíêðåòíà ÿê³ñòü, òîáòî ºäí³ñòü êîìïîíåíò³â öüîãî
ðîçâèòêó é ñòðóêòóð, ÿê³ ñòâîðþþòü âèçíà÷åí³ñòü,
ñïåöèô³÷í³ñòü ³ â³äíîñíó ñò³éê³ñòü ïåâíîãî åòàïó ïñè-
õ³÷íîãî ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ³ íàñòóï-
íèì. Ïñèõ³÷íèé ðîçâèòîê ÿê â³äêðèòà ñàìîðîçâèâàëü-
íà äèíàì³÷íà ñèñòåìà çàçíàº âïëèâó ³íøèõ ñèñòåì
(ñòàí çäîðîâ’ÿ îñîáèñòîñò³, çì³ñò ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ,
ìîâëåííºâå îòî÷åííÿ, ñòðóêòóðà ñ³ì’¿ òîùî).

Ñâîãî ÷àñó âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ïñèõîëîã Ã. Ñ. Êîñ-
òþê ïèñàâ: “Äèòèíà ñòàº îñîáèñò³ñòþ, íàâ÷àþ÷èñü
³ âèõîâóþ÷èñü, çàñâîþþ÷è äóõîâí³ íàäáàííÿ ëþäñòâà.
Âîíà â÷èòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä ÷àñ ñïåö³àëüíèõ çàíÿòü, à é
ó ïðîöåñ³ ïîâñÿêäåííîãî ñï³ëêóâàííÿ ç äîðîñëèìè, ó
ãð³ é ïðàö³”. Âàæëèâå çíà÷åííÿ íàâ÷àííÿ äàëåêî âèõî-

äèòü çà ìåæ³ äèòèíñòâà, îòðîöòâà ³ þíîñò³. Âîíî çáåð-
³ãàºòüñÿ ³ íà ï³çí³øèõ åòàïàõ æèòòºâîãî øëÿõó. Ó íàø
÷àñ îñîáëèâî¿ ö³ííîñò³ íàáóâàº äàâíÿ ìóäð³ñòü: “Â³ê
æèâè, â³ê ó÷èñü”. Íàâ÷àííÿ – øëÿõ ï³äãîòîâêè îñîáè-
ñòîñò³ äî æèòòÿ, äî ó÷àñò³ ó òâîðåíí³ ìàòåð³àëüíèõ ³
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ïîòð³áíèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ äëÿ
íå¿ ñàìî¿” [3, ñ. 10].

Ó ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äîøê³ëüíó îñâ³òó” [1,
ñ. 14] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñ³ì’ÿ çîáîâ’ÿçàíà ñïðèÿòè çäî-
áóòòþ äèòèíîþ îñâ³òè â äîøê³ëüíèõ òà ³íøèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ. Òàêîæ íàãîëîøåíî, ùî â³äâ³äóâàííÿ äèòè-
íîþ äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå çâ³ëüíÿº
ñ³ì’þ â³ä îáîâ’ÿçêó âèõîâóâàòè, ðîçâèâàòè é íàâ÷àòè ¿¿
â ðîäèííîìó êîë³, àäæå áàòüêè, àáî îñîáè, ÿê³ ¿õ çàì³-
íþþòü, íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³
äåðæàâîþ çà ðîçâèòîê, âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ä³òåé, à
òàêîæ çáåðåæåííÿ ¿õ æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³.

Ç ìåòîþ ïðîô³ëàêòèêè ìîâëåííºâèõ ïîðóøåíü ó
äèòÿ÷îìó â³ö³ ñë³ä ñòâîðèòè ìîâëåííºâî-ðîçâèâàëü-
íå ñåðåäîâèùå â ÄÍÇ ³ çàëó÷àòè äî öüîãî áàòüê³â.
Ñ³ì’ÿ º ïîòóæíèì ³íñòèòóòîì, äå äèòèíà íàáóâàº
ïåðøîãî ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, äå ôîðìóþòüñÿ ïåâ-
íèé ñâ³òîãëÿä òà â³äáóâàºòüñÿ çàñâîºííÿ ð³äíî¿ ìîâè
ÿê çàñîáó êîìóí³êàö³¿.

Åôåêòèâí³ñòü êîðåêö³éíî¿ ðîáîòè ç âèïðàâëåííÿ
ìîâëåííºâèõ âàä, ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê äèòÿ÷î¿ îñî-
áèñòîñò³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä òâîð÷îãî ñï³âðîá-
³òíèöòâà â÷èòåëÿ-ëîãîïåäà ç áàòüêàìè, â³ä óì³ëî íàëà-
ãîäæåíèõ ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ì³æ
íèìè, ÷³òêîãî òà ñâ³äîìîãî ðîçóì³ííÿ ïîñòàâëåíèõ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèõ ³ êîðåêö³éíî-ðîçâèâàëüíèõ çàâäàíü.

Ëîãîïåäè÷íà ðîáîòà º âàæëèâîþ ëàíêîþ êîìï-
ëåêñíîãî ìåäèêî-ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó, àäæå âîíà
ñòèìóëþº ðîçâèòîê óñ³õ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïåðå-
äóñ³ì, ìîâëåííºâî¿ ôóíêö³¿, ðîçøèðþº êîìóí³êàòèâ-
íî-ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü äîøê³ëüíèê³â ÷åðåç îñíîâí³
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ¿õ æèòòÿ – ãðó, íàâ÷àëüíó
ä³ÿëüí³ñòü, ðóõîâó àêòèâí³ñòü, ñï³ëêóâàííÿ ç îäíî-
ë³òêàìè òà ïåäàãîãàìè.

Ñó÷àñí³ âèìîãè äî òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ëîãîïåä³¿ àê-
òèâ³çóþòü ïðîáëåìó ïîøóêó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìå-
òîä³â òà ïðèéîì³â êîðåêö³éíî-ðîçâèâàëüíî¿ òà ïðîïå-
äåâòè÷íî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè, ÿê³ ìàþòü ìîâëåííºâ³ âàäè.

Ïðîô³ëàêòèêà, ðàííÿ ä³àãíîñòèêà é ñâîº÷àñíà êî-
ðåêö³ÿ çàáåçïå÷óþòü ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê ìîâëåí-
íÿ äèòèíè ÿê ãîëîâíîãî ñïîñîáó êîìóí³êàö³¿, çàïîá³-
ãàþ÷è òèì ñàìèì âèíèêíåííþ òðóäíîù³â ó
ñï³ëêóâàíí³, çàíèæåíî¿ ñàìîîö³íêè òà ³íøèõ íåãàòèâ-
íèõ ÿâèù.
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Ó Ä²ÒÅÉ ÄÎØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ
Ïðîáëåìà ñóòíîñò³ åìîö³éíî-ïî÷óòòºâîãî ðîç-

âèòêó, ç’ÿñóâàííÿ ð³çíèõ éîãî àñïåêò³â ó ä³òåé äîøê³ëü-
íîãî â³êó ñòàëà ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ Ï.Ê.Àíîõ³íà,
Ë.².Áîæîâè÷, Ë.Â. Âèãîòñüêîãî, Á.². Äîäîíîâà, Ã.Ñ.Êî-
ñòþêà, Ã.Î.Ëþáë³íñüêî¿ òà ³í. Â êîíòåêñò³ ä³ÿëüí³ñíîãî
ï³äõîäó ïðîáëåìîþ åìîö³é çàéìàëèñü òàê³ ïðîâ³äí³
íàóêîâö³ ÿê Î.Â.Çàïîðîæåöü, ß.Ì. Êàëàøíèê, À.Ð.Ëó-
ð³ÿ, ß.Ç.Íåâåðîâè÷ òà ³í. Áåçïîñåðåäíüî äîñë³äæåí-
íÿì òà àíàë³çîì åìîö³éíî¿ ñôåðè ä³òåé ðàííüîãî â³êó
òà ¿õ ðîçâèòêîì çàéìàëèñÿ òàê³ çàõ³äí³ â÷åí³, ÿê Ä.Áî-
óëá³, À.Âàëëîí, Ì. Åéíñâîðò, Ð.Ñï³òö. Âîíè ïðàöþâàëè
íàä âèâ÷åííÿì îñîáëèâîñòåé ð³çíîìàí³òíèõ âïëèâ³â
íà ïñèõ³÷íèé ðîçâèòîê äèòèíè, ïðîâîäèëè ð³çíî-
ìàí³òí³ äîñë³äæåííÿ òèï³â ïðèâ’ÿçàííîñò³, íàìàãà-
ëèñü ¿õ êëàñèô³êóâàòè, â³äòâîðèòè ÷³òêó êëàñèô³êàö³þ
åòàï³â åìîö³éíîãî ðîçâèòêó äèòèíè.

Àìåðèêàíñüê³ ïñèõîëîãè Ê.Âóëüô ³ Ð.Ñï³òö äîñë³-
äèëè ïîñòóïîâ³ñòü ðîçâèòêó ïîñì³øêè â îíòîãåíåç³ íå
ò³ëüêè â ïëàí³ á³ëüøî¿ åêñïðåñ³¿, àëå ³ â ïëàí³ ðîçâèòêó
âèá³ðêîâîñò³ òà îïîñåðåäêîâàíîñò³ [1, Ñ.67–68]. Êëà-
ñè÷í³ äîñë³äæåííÿ Ê.Áþëåðà ³ Â. Øòåðíà ç’ÿñóâàëè
ñïåöèô³÷íó äèíàì³êó åìîö³éíî¿ ñôåðè â ðàííüîìó
â³ö³. Áóëè âèä³ëåí³ òðè îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ åìîö³éíîãî
ïðîöåñó íà ñàìèõ ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó äèòèíè:
ñèëà, ïîâ’ÿçàíà ç íåãàéíèì òà áåçïîñåðåäí³ì ðåàãó-

âàííÿì îðãàí³çìó íà íåçàäîâîëåííÿ(àáî çàäîâîëåí-
íÿ) â³òàëüíèõ ïîòðåá, êîðîòêî÷àñí³ ðåàêö³¿, ïàðàäîê-
ñàëüíèé òà íåâèçíà÷åíèé õàðàêòåð åìîö³éíîãî
ðåàãóâàííÿ, òîáòî ñâîºð³äí³ñòü “åìîö³éíî¿ íåîäíîç-
íà÷íîñò³” [1,Ñ.66-69]. Ðîëü ³ çíà÷åííÿ åìîö³é ó äèòÿ÷³é
ïñèõ³ö³ â³äì³÷àâ ôðàíöóçüêèé ïñèõîëîã À.Âàëëîí: “
ñàìå åìîö³¿…ñòâîðþþòü ïåðø³ çâ’ÿçêè äèòèíè ç ¿¿
ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì ³ ñòàþòü îñíîâîþ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ íàì³ðó òà ðîçóìîâî¿ çäàòíîñò³… Ñåíñ ñèòó-
àö³¿ ïåðåæèâàºòüñÿ äî âñ³ëÿêîãî àíàë³çó çàâäÿêè âèê-
ëèêàíèõ íåþ ä³ÿìè òà óñòàíîâêàìè. Öÿ ïðàêòè÷íà
³íòó¿ö³ÿ ó ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó çàäîâãî ïåðåäóº çäàò-
íîñò³ ðîçð³çíåííÿ òà ïîð³âíÿííÿ. Âîíà º ïåðøîþ ôîð-
ìîþ ðîçóì³ííÿ”[2,Ñ.120-123]. Ñàìå åìîö³éíèé ôîí
ñòàº ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ â ïîäàëüøîìó ðåë³ã-
³éíîñò³ îñîáèñòîñò³ äèòèíè. Ïðîòå íåð³äêî öåé ôîí
ïîâ’ÿçóþòü âèêëþ÷íî ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.
Òàê, íàïðèêëàä ³ñíóº â ïîáóò³ äóìêà, ùî ðåë³ã³éí³ñòü
äèòèíè ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê âêëþ÷åííîñò³ ¿¿ â ðåë-
³ã³éíó öåðêîâíó ïðàêòèêó, ïðîòå ñïðàâæíÿ
ðåë³ã³éí³ñòü íàáóâàºòüñÿ â ñèñòåì³ åìîö³éíèõ çâ’ÿçê³â
ó áàòüê³âñüê³é ðîäèí³.

Çà äîïîìîãîþ ïî÷óòò³â äèòèíà âèÿâëÿº ñâîº ñòàâ-
ëåííÿ äî òîãî, ùî ¿é ïîäîáàºòüñÿ ÷è íå ïîäîáàºòüñÿ,
ùî õâèëþº, ÷îìó âîíà ðàä³º (ïî÷óòòºâà ñôåðà ôîð-
ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âèõîâàííÿ). Ðîëü ïî÷óòò³â
ï³äêðåñëþâàâ ó ñâî¿õ òâîðàõ Ê.Óøèíñüêèé: “ Í³ùî – í³
ñëîâà, í³ äóìêè, í³ íàâ³òü â÷èíêè íàø³ íå âèðàæàþòü
òàê ÿê³ñíî ³ ïðàâèëüíî íàñ ñàìèõ ³ íàøå â³äíîøåííÿ äî
ñâ³òó, ÿê ³íø³ ïî÷óòòÿ; ó íèõ â³äáèâàºòüñÿ õàðàêòåð íå
îêðåìîþ äóìêè, íå îêðåìîãî ð³øåííÿ, à âñüîãî
çì³ñòó äóø³ íàøî¿, ¿¿ áóäîâè”[3,Ñ.117-118].

Âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó åìîö³é ó äèòèíè º òå,
íàñê³ëüêè ó íå¿ îðãàí³çîâàíà çäàòí³ñòü äî åìïàò³¿, òîá-
òî âì³ííÿ ïîñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå ³íøîãî (íàéêðàùå
îðãàí³çîâóâàòè öåé äîñâ³ä íà ïðàêòèö³, â ³äåàëüí³é óÿâ³
äèòèíè). Ãîëîâíîþ óìîâîþ º äîñâ³ä âçàºìîä³¿ äîðîñ-
ëîãî ³ äèòèíè, ïîçèòèâíà åìîö³éíà âàëåíòí³ñòü òà åìî-
ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ÿêà ïîõîäèòü â³ä äîðîñëîãî.
ßêùî ç ÿêèõîñü ïðè÷èí ïîðóøóºòüñÿ êîíòàêò äèòèíè
òà äîðîñëîãî, äèòèíà ñòàº áåçïîì³÷íà ó çàñâîºíí³
ïðåäìåòíîãî çì³ñòó( åìîö³éíå ðåàãóâàííÿ çíèæóºòü-
ñÿ) [4,Ñ.27].

Îñîáëèâîñòÿìè åìîö³éíîãî ðîçâèòêó ä³òåé äîøê-
³ëüíîãî â³êó(çà Ã.À.Óðóíòàºâîþ) º:

• Çàñâîºííÿ ñîö³àëüíèõ íîðì âèðàæåííÿ ïî-
÷óòò³â;

• Çì³íà ðîë³ åìîö³é ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìó-
âàííÿ åìîö³éíîãî çàõîïëåííÿ;

• Ñòàíîâëåííÿ á³ëüø ñâ³äîìèõ, óçàãàëüíåíèõ, ðî-
çóìíèõ, äîâ³ëüíèõ, ïîçà ñèòóàòèâíèõ ïî÷óòò³â;

• Ôîðìóâàííÿ âèùèõ ïî÷óòò³â – ìîðàëüíèõ,
³íòåëåêòóàëüíèõ, åñòåòè÷íèõ[5,Ñ.260].

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ åìîö³éíî¿
ñôåðè â ìåæàõ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³íäèâ³äà ç íàâêî-
ëèøí³ì, òî çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñë³äæåííÿ Êåðîë³í
Ñààðí³. Îñîáëèâîñòÿìè åìîö³éíî¿ ñôåðè äèòèíè º:
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ïî÷èíàþ÷è ç 12-ãî ì³ñÿöÿ æèòòÿ ðîçâèòîê ñàìîñâ³äî-
ìîñò³ ³ óñâ³äîìëåííÿ âëàñíèõ åìîö³éíèõ ðåàêö³é; íå-
çàäîâîëåííÿ ç ïðèâîäó îáìåæåíü, ÿê³ ââîäÿòüñÿ ïðè
ðîçøèðåíí³ àâòîíîì³¿ ³ ïîòðåá³ â îáñòåæåíí³, ö³ íîâî-
óòâîðåííÿ îáóìîâëþþòü òàê³ îñîáëèâîñò³ îö³íþâàí-
íÿ òà óñâ³äîìëåííÿ ñåáå, ÿê íàÿâí³ñòü â åêñïðåñ³³ ñî-
ðîìó, ãîðäîñò³ òà ñîðîì’ÿçëèâîñò³. Ïîêðàùåííÿ
ðîçóì³ííÿ ìîâè ³ ìîâëåíºâîãî âèñëîâëþâàííÿ âëàñ-
íîãî ñòàíó òà íàáóòòÿ çàçíà÷åíèõ ôîðì ïîâåä³íêè äàº
ìîæëèâ³ñòü äèòèí³ ïîñòóïîâî íàâ÷èòèñü ïåðåäáà÷àòè
ð³çí³ ïåðåæèâàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ ëþäåé,
êðàùå ðîçóì³òè âèðàæåííÿ åìîö³é ó ð³çíèõ ëþäåé ³ ¿õ
çíà÷åííÿ, çàñâîþâàòè ðàíí³ ôîðìè åìïàò³¿¿ òà ïðî
ñîö³àëüíèõ ä³é.

Òàêèì ÷èíîì, ó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ðîçâèòîê åìî-
ö³éíî-ïî÷óòòºâî¿ ñôåðè äèòèíè ìàº ïåâí³ îñîáëè-
âîñò³, ÿê³ âàðòî âðàõîâóâàòè ó ïîäàëüø³é íàâ÷àëüíî-
âèõîâí³é ðîáîò³ ç ä³òüìè.
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Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÄÎØÊ²ËÜÍÈÊ²Â
Áóäü-ÿêà îðãàí³çîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ñâîºð³äíà òèì,

ùî ïåäàãîã çàçäàëåã³äü ïðîäóìóº ìåòó, ÷àñ, ì³ñöå,
óìîâè, õ³ä ïðîâåäåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè ðîáîòè,
íåîáõ³äíèé äëÿ íå¿ ìàòåð³àë, îáëàäíàííÿ, ¿¿ çâ’ÿçîê ç
³íøèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ
ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ ä³¿ ä³òåé, øëÿõè âïëèâó íà íèõ òà
î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.

Ñó÷àñíå òðàêòóâàííÿ îðãàí³çîâàíîãî òèïó ä³ÿëü-
íîñò³ ä³òåé ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà,
ñï³âðîá³òíèöòâà ïåäàãîãà ç êîëåêòèâîì, ï³äãðóïîþ òà

îêðåìîþ äèòèíîþ, ä³òåé îäíå ç îäíèì ç óðàõóâàííÿì
¿õí³õ â³êîâèõ, ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïîòðåá
ðîçâèòêó.

Îðãàí³çîâàíà ³ãðîâà ä³ÿëüí³ñòü äîøê³ëüíèê³â ïî-
ñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ îðãàí³çîâàíèõ îñâ³òí³õ
âïëèâ³â, îñê³ëüêè âëàñíå ³ãðîâà ä³ÿëüí³ñòü º ïðîâ³äíîþ
óïðîäîâæ óñüîãî äîøê³ëüíîãî â³êó. Â ìåæàõ ñàìå
³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ çì³íè ó
äèòÿ÷³é ïñèõ³ö³: âèíèêàþòü âèçíà÷àëüí³ äëÿ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó íîâîóòâîðåííÿ, ìàêñèìàëüíî âèÿâëÿþòüñÿ
ïñèõ³÷í³ âëàñòèâîñò³ é ïðîöåñè, ðîçâèâàþòüñÿ êëþ-
÷îâ³ ðèñè õàðàêòåðó, çàïî÷àòêîâóþòüñÿ áàçîâ³ îñî-
áèñò³ñí³ ÿêîñò³, â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ îáðàçó “ß”.
²ãðîâà ä³ÿëüí³ñòü äîøê³ëüíèê³â º îñíîâîþ âèíèêíåííÿ
³íøèõ ñïåöèô³÷íèõ âèä³â äèòÿ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
ï³çí³øå â³äîêðåìëþþòüñÿ â³ä ãðè ³ íàáóâàþòü ñàìî-
ñò³éíîãî âèÿâëåííÿ, çíà÷åííÿ, íàïðèêëàä, ïðàöÿ, íà-
â÷àííÿ, õóäîæíÿ òâîð÷³ñòü.

Îðãàí³çîâàíà ³ãðîâà ä³ÿëüí³ñòü ä³òåé ó äîøê³ëüíî-
ìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ïåðåäóº ðîçãîðòàííþ ñàìî-
ñò³éíèõ ³ãîð. Âîíà, ÿê é ³íø³ âèäè îðãàí³çîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÷àñò³øå ³í³ö³þºòüñÿ òà ñêåðîâóºòüñÿ ïåäàãîãîì,
ïðîòå ìîæå âèíèêàòè ³ç ñàìîñò³éíî¿ ãðè, ÿêùî ïîòðå-
áóº âòðó÷àííÿ ³ ïðÿìîãî êåð³âíèöòâà òà ó÷àñò³ ñàìîãî
âèõîâàòåëÿ ÷åðåç áðàê ó äîñâ³ä³ ä³òåé íàâè÷îê ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ ³ãðîâèõ ä³é, çíàíü ïðàâèë ãðè,
ñïîñîá³â óðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â àáî ïîäàëüøîãî
ðîçãîðòàííÿ ñþæåòó òîùî. Çàâäÿêè ñêåðîâóþ÷³é ðîë³
ïåäàãîãà, ïîäàíèì çðàçêàì ³ãðîâèõ ä³é òà íàëàãîäæåí-
íÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ãðè,
ïîñòóïîâî ôîðìóºòüñÿ òîé ³ãðîâèé äîñâ³ä ³ àðñåíàë
çàñîá³â éîãî çàñòîñóâàííÿ, ÿê³ çãîäîì äîçâîëÿòü ä³òÿì
ãðàòè àâòîíîìíî, êåðóþ÷èñü âëàñíèìè áàæàííÿìè,
³í³ö³àòèâàìè, âíóòð³øí³ìè ñïîíóêàííÿìè, ñèìïàò³ÿ-
ìè, òâîð÷èìè çàäóìàìè, ïðèéîìàìè ñîö³àëüíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ç îäíîë³òêàìè òà ³í.

Îðãàí³çîâàíå ïðîâåäåííÿ áóäü-ÿêî¿ ãðè âèìàãàº ðå-
òåëüíî¿ ïîïåðåäíüî¿, ï³äãîòîâ÷î¿ îñâ³òíüî¿ ðîáîòè ç
ìåòîþ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíîãî ³ äîñòàòíüîãî çàïàñó
óÿâëåíü ïðî ñâ³ò ïðèðîäè, êóëüòóðó, ëþäåé ³ âëàñíå
“ß”, íàâè÷êè êîìïåòåíòíî¿ ïîâåä³íêè. Çà ö³º¿ óìîâè
ä³òè øâèäøå çðîçóì³þòü ñóòí³ñòü ³ãðîâîãî çì³ñòó òà
³íñòðóêö³é ïåäàãîãà, îñê³ëüêè ìàòèìóòü âíóòð³øíþ ãî-
òîâí³ñòü äî âèÿâëåííÿ ñâîº¿ êîìïåòåíòíîñò³ øëÿõîì
ãðè. Òîìó ó êàëåíäàðíèõ ïëàíàõ îñâ³òíüî¿ ðîáîòè ç
ä³òüìè ð³çíîãî â³êó ìàº ïðîñòåæóâàòèñÿ ÷³òêà ñèñòåìà
ï³äãîòîâêè äî ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îðãàí³çîâàíî¿, òàê ³
ñàìîñò³éíî¿: ñïîñòåðåæåííÿ, åêñêóðñ³¿, ðîçãëÿäàííÿ
òâîð³â îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà, ÷èòàííÿ õóäîæíüî¿
ë³òåðàòóðè, ïåðåãëÿä ä³à-, ìóëüò-, ê³íîô³ëüì³â, ïðîñëó-
õîâóâàííÿ àóä³îçàïèñ³â, áåñ³äè ³ ðîçïîâ³ä³ âèõîâàòåëÿ ó
ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, çàíÿòòÿ ð³çíîãî çì³ñòîâîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ, ñèñòåìàòè÷íà ó÷àñòü ä³òåé â ð³çíèõ îðãàí³çî-
âàíèõ âèõîâàòåëåì ôîðìàõ ðîáîòè ³ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³.

Â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó îðãàí³çîâàíà ³ãðîâà ä³ÿëüí³ñòü ä³òåé îõîïëþº
ð³çí³ âèäè ³ãîð.
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Íàéá³ëüø ïðèäàòí³ é çðó÷í³ äëÿ îðãàí³çîâàíîãî
ïðîâåäåííÿ ãðè ç ïðàâèëàìè (äèäàêòè÷í³, ðóõëèâ³),
àäæå íàÿâí³ñòü ó íèõ ÷³òêèõ ïðàâèë ðåãëàìåíòóº ä³¿ ä³òåé
³ öèì âèçíà÷àº êåð³âíó ôóíêö³þ ïåäàãîãà. Äèäàêòè÷í³ é
ðóõëèâ³ ³ãðè ìàþòü êîíêðåòíó ìåòó, ùî äîçâîëÿº ³íòåã-
ðóâàòè ö³ âèäè ³ãîð ó ð³çí³ ôîðìè îðãàí³çîâàíî¿ íà-
â÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿, ðóõîâî¿, ìîâëåííºâî¿, íàâ³òü õó-
äîæíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä: âîíè øèðîêî
çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ çàíÿòü ÷è ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðî-
áîòè ç ô³çè÷íîãî, ï³çíàâàëüíîãî, ìîâëåííºâîãî, õóäîæ-
íüî-åñòåòè÷íîãî ðîçâèòêó, ô³çêóëüòóðíèõ, ìóçè÷íèõ,
ë³òåðàòóðíèõ ñâÿò ³ ðîçâàã, ïîõîä³â òà åêñêóðñ³é, ñïîñòå-
ðåæåíü. Âîäíî÷àñ, íèìè ñë³ä íàñè÷óâàòè â³ëüíèé ÷àñ â
ïåð³îäè ïðîãóëÿíîê, ðàíêîâèõ ïðèéîì³â, ó âå÷³ðí³ ãî-
äèíè. Îðãàí³çîâàí³ äèäàêòè÷í³ òà ðóõëèâ³ ³ãðè íåîáõ³ä-
íî óçãîäæóâàòè ç ïåâíèì åòàïîì íàâ÷àííÿ ä³òåé. Òàê,
ðóõëèâ³ ³ãðè çàñòîñîâóþòüñÿ íà åòàï³ çàêð³ïëåííÿ òà àâ-
òîìàòèçàö³¿ ðóõîâî¿ íàâè÷êè, äèäàêòè÷í³ ³ãðè – íà åòà-
ïàõ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ìàòåð³àëó, çàêð³ïëåííÿ,
óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿ çíàíü. Ó ïëàíàõ ðîáîòè
âèõîâàòåëÿ ïåð³îäè÷íî ñë³ä ïåðåäáà÷àòè ïîâòîðíå ïðî-
âåäåííÿ öèõ âèä³â ³ãîð, âíåñåííÿ âàð³àòèâíèõ çì³í òà
óñêëàäíåíü äî íèõ ñòîñîâíî ïðàâèë, ³ãðîâèõ ä³é ÷è
ðóõ³â, î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, âèêîðèñòàííÿ ïîñ³áíèê³â
òà îáëàäíàííÿ, ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â òà ³í.

Òâîð÷³ ³ãðè (ñþæåòíî-ðîëüîâ³, òåàòðàë³çîâàí³, ðå-
æèñåðñüê³ òà ³ãðè-äðàìàòèçàö³¿, êîíñòðóêòîðñüêî-áóä³-
âåëüí³) çà âèçíà÷åííÿì º ð³çíîâèäîì â³ëüíî¿, ñàìî-
ñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ç äèòÿ÷î¿
³í³ö³àòèâè ³ º ïðîÿâîì ñàìîñò³éíîñò³, êðåàòèâíîñò³
äîøê³ëüíèê³â. Òóò âàæëèâî âðàõîâóâàòè òå, ùî òâîð÷à
ãðà ïðîõîäèòü ñâ³é øëÿõ ñòàíîâëåííÿ â³ä åëåìåíòàðíèõ
ìàí³ïóëÿö³é ç ïðåäìåòàìè äî ïðåäìåòíî-³ãðîâèõ ä³é ³
äàë³ – äî òâîð÷î¿ ãðè, â ÿê³é ä³òè ñàìîñò³éíî ñòâîðþþòü
çàäóì, ðîçãîðòàþòü ñþæåò, ðîçïîä³ëÿþòü ³ âèêîíóþòü
âçÿò³ íà ñåáå ðîë³, ðåãóëþþòü ³ãðîâ³ ³ ðåàëüí³ ì³æîñî-
áèñò³ñí³ ñòîñóíêè, îö³íþþòü äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè. Çà-
äà÷à ïåäàãîãà – ñïðèÿòè ñâîº÷àñíîìó ïðîñóâàííþ
òâîð÷î¿ ãðè íà öüîìó øëÿõó. Áåç îðãàí³çîâàíèõ ïðÿìèõ
³ íåïðÿìèõ ïåäàãîã³÷íèõ âïëèâ³â ³ ïîì³ðíî¿ ó÷àñò³ ñà-
ìîãî äîðîñëîãî ó òâîð÷³é ãð³ ä³òåé ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî
åòàïó ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ãðè äî ³íøîãî, âèùîãî, çàòðè-
ìóºòüñÿ àáî íå â³äáóâàºòüñÿ. Îñîáëèâ³ òðóäíîù³ âèíè-
êàþòü ó ðîçâèòêó çì³ñòó òâîð÷î¿ ãðè: ÿêùî ïåäàãîã íå
îðãàí³çóº ïðîâåäåííÿ òâîð÷î¿ ãðè ç ä³òüìè, à ïóñêàº
òàêó ãðó íà ñàìîïëèí, ïîêëàäàþ÷èñü ëèøå íà ñàìî-
ä³ÿëüí³ñòü âèõîâàíö³â, òîìó çì³ñò òàêî¿ ãðè ³ ð³âåíü ä³é
ä³òåé ó í³é íå ïðîãðåñóþòü. Íàïðèêëàä: íàâ³òü ó ñòàð-
øîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ó ñþæåòíî-ðîëüîâèõ ³ãðàõ ä³òè
ìîæóòü ïðîñòî âèêîíóâàòè ïåâí³ ä³¿ ç ³ãðàøêàìè íà
â³äòâîðåííÿ îêðåìèõ ä³é ëþäåé â³äïîâ³äíî âçÿòî¿ ðîë³,
ÿê 3-ð³÷í³ ìàëþêè, ³ íå âì³òè â³äòâîðèòè ñòîñóíêè ì³æ
äîðîñëèìè òà ä³òüìè, à òèì á³ëüøå – ïðàâèëà ñóñï³ëü-
íî¿ ïîâåä³íêè òà ñóñï³ëüí³ ñòîñóíêè ì³æ ëþäüìè. Òàê³
ïðèì³òèâí³ ³ãðîâ³ ïðîÿâè íå ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ ðîç-
âèâàëüíîãî, âèõîâíîãî, íàâ÷àëüíîãî åôåêòó òâîð÷î¿
ãðè. Äî íåïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ãðè ìîæå

ïðèçâåñòè ³ íåïðàâèëüíå, íåêåðîâàíå íàïîâíåííÿ
ïðåäìåòíî-³ãðîâîãî ñåðåäîâèùà ³ãðàøêàìè, àòðèáóòà-
ìè. Âàðòî âðàõîâóâàòè: ó ãðóïàõ äëÿ ä³òåé ðàííüîãî ³
ìîëîäøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó ìàº áóòè øèðîêèé àñîð-
òèìåíò ³ãðàøîê ³ â ê³ëüêîõ åêçåìïëÿðàõ, ³ãðàøêè äëÿ öèõ
ä³òåé – â³äïðàâíà òî÷êà òâîð÷î¿ ãðè; äëÿ ñòàðøèõ äîø-
ê³ëüíèê³â óæå íå ³ãðàøêà çóìîâëþº çì³ñò ãðè, à, íàâïà-
êè, òâîð÷èé çàäóì ³ çì³ñò ãðè âèçíà÷àº ï³äá³ð ³ãðàøîê.
Ó ãðóïàõ ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó âåëèêà
ê³ëüê³ñòü îäíîïëàíîâèõ ³ãðàøîê íåäîö³ëüíà, àäæå ¿õ
íàäëèøîê çäàòåí ïðèòóïëÿòè ³ãðîâèé ³íòåðåñ, îáìåæóº
äèòÿ÷ó óÿâó, âèíàõ³äëèâ³ñòü ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðåä-
ìåò³â-çàì³ííèê³â äëÿ òâîð÷î¿ ãðè.

Ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ä³òåé ó òâîð÷èõ ³ãðàõ çàëå-
æèòü â³ä â³êîâèõ ìîæëèâîñòåé, îáñÿãó çíàíü ä³òåé ïðî
íàâêîëèøí³é ñâ³ò, îñîáèñòîãî äîñâ³äó êîìóí³êàö³¿ äè-
òèíè, ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé õàðàêòåðó, òåìï³â
çàãàëüíîãî ðîçâèòêó òà ³íøèõ ÷èííèê³â. Öÿ ñà-
ìîñò³éí³ñòü ôîðìóºòüñÿ ïîñòóïîâî, à îòæå ñàìî-
ñò³éíà òâîð÷à ãðà íå âèíèêàº îäðàçó, à ¿¿ ïîòð³áíî íà-
â÷àòè: îáèðàòè òåìó, ôîðìóâàòè ïðåäìåòíî-³ãðîâå
ñåðåäîâèùå, ðîçâèâàòè ñþæåò ÷è ïëàí ãðè, ðîçïîä³ëÿ-
òè ðîë³ ÷è îáîâ’ÿçêè, ðåàë³çîâóâàòè ³ãðîâ³ îáðàçè, çíà-
õîäèòè øëÿõè âèõîäó ³ç êîíôë³êòíèõ ÷è ñï³ðíèõ ñèòó-
àö³é òîùî. Òîìó â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ äîøê³ëüíîãî
çàêëàäó âèä³ëÿºòüñÿ ÷àñ äëÿ îðãàí³çîâàíèõ òâîð÷èõ
³ãîð ó ñï³ëüíîìó áóòò³ ä³òåé ³ âèõîâàòåëÿ, à ó êàëåíäàð-
íèõ ïëàíàõ â³äáèâàþòüñÿ ôîðìè ³ ïðèéîìè ï³äãîòîâêè
ä³òåé äî òâîð÷èõ ³ãîð, áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà
¿õí³é çì³ñò ³ ð³âåíü, ñòóï³íü ³ ìåòà îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ ïå-
äàãîãà â ³ãðîâîìó ïðîöåñ³.

Â îðãàí³çîâàí³é ³ãðîâ³é ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷èòè êîæí³é äèòèí³ àêòèâíó ïîçèö³þ, ñòèìóëþâàòè
ðîçâèòîê ¿¿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ôîðìóâàòè çàö³êàâ-
ëåí³ñòü äî ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó ³ ñåáå â íüî-
ìó, îâîëîä³ííÿ ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
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ó Ñâ³ò³” / Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Àêàä. ïåä. íàóê
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430 ñ.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÈÉ
ÅÊÑÊÓÐÑ Ó ÏÐÎÁËÅÌÓ

ÐÎÇÓÌÎÂÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÄÎØÊ²ËÜÍÈÊÀ

Â äîøê³ëüíîìó â³ö³ ó äèòèíè çàêëàäàþòüñÿ îñíîâè ¿¿
ðîçâèòêó, íàñàìïåðåä, ðîçóìîâîãî. Çàâäÿêè ïðàâèëü-
íîìó âèõîâàííþ ó íå¿ ðîçâèâàþòüñÿ ïðèðîäí³ çàäàòêè
òà çä³áíîñò³, âîíà îâîëîä³âàº çíàííÿìè, âì³ííÿìè, íà-
âè÷êàìè, à òàêîæ ñïîñîáàìè ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òîìó ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê âèõîâàòè âñåá³÷íî ðîçâèíåíó,
ðîçóìîâî äîñêîíàëó îñîáèñò³ñòü, áóäå çàâæäè àêòóàëü-
íèì ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³.

Âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá íîâ³
ïîêîë³ííÿ, çàñâîþþ÷è îñíîâè íàóê, ñóñï³ëüíî-³ñòî-
ðè÷íèé äîñâ³ä, áóëè ï³äãîòîâëåíèìè äî ñàìîñò³éíî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³, öèâ³ë³çîâàíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðî-
äè, êóëüòóðè, ³íøèõ ëþäåé, àäàïòàö³¿ ó ñâ³ò³, ÿêèé äèíà-
ì³÷íî çì³íþºòüñÿ. Ö³ âèìîãè îñîáèñò³ñòü çàñâîþº
ñâ³äîìî ÷è íåñâ³äîìî ÿê íåîáõ³äí³ óìîâè æèòòÿ ³
ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ³ç çíàííÿìè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó äèòè-
íè â ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ, ðîçâèâàþòüñÿ ñïîñîáè ï³çíà-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³: âì³ííÿ àíàë³çóâàòè, ïîð³âíþâàòè,
óçàãàëüíþâàòè. Îòæå, ó ïðîöåñ³ çàñâîºííÿ äèòèíîþ
çíàíü, ðîçâèòêó ¿¿ ³íòåëåêòó, ìèñëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ
ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ðîçóìîâî¿ ïðàö³. Ó öüîìó ³
ïîëÿãàº ñåíñ ðîçóìîâîãî âèõîâàííÿ.

Ìåòîþ ðîçóìîâîãî âèõîâàííÿ º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
çàãàëüíîãî ðîçâèòêó äîøê³ëüíèê³â. Ó äîøê³ëüíîìó
â³ö³ äèòèíà çàñâîþº îñíîâè çíàíü ïðî íàâêîëèøí³é
ñâ³ò, âçàºìèíè ëþäåé, ïðî çîâí³øí³ ÿêîñò³, âíóòð³øí³,
ñóòòºâ³ çâ’ÿçêè ïðåäìåò³â. Ñòàðø³ äîøê³ëüíèêè âèÿâ-
ëÿþòü çäàòí³ñòü äî ïåðâèííèõ ôîðì óìîâèñíîâê³â ³
óçàãàëüíåíü. Ó íèõ ôîðìóþòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ ÿêîñò³, ÿê
àêòèâí³ñòü ìèñëåííÿ, äîïèòëèâ³ñòü òà ³í.

Ðîçóìîâå âèõîâàííÿ çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé
ð³âåíü ðîçâèòêó äèòèíè ï³ä ÷àñ ñèñòåìàòè÷íîãî íà-
â÷àííÿ, â ³ãðàõ ³ íà çàíÿòòÿõ, ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³.
Âèçíà÷àëüíó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³ãðàº ñï³ëêóâàííÿ ç
äîðîñëèìè ³ âëàñíà ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Îñîáëèâî¿
óâàãè áàòüê³â ³ ïåäàãîã³â ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ ó
ä³òåé îñíîâ êóëüòóðè ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ùî º ïåðåäó-
ìîâîþ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ äîö³ëü-
íîñò³ â äîðîñëîìó â³ö³.

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ðîçóìîâîãî âèõîâàííÿ,
îêð³ì ðîçâèòêó åðóäèö³¿, ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó, îâî-
ëîä³ííÿ ñèñòåìîþ íàóêîâèõ ³ ïðèêëàäíèõ çíàíü, äîñâ³äó
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíîñò³ äî ïðèéíÿòòÿ íåòðà-
äèö³éíèõ ð³øåíü, ùî çàãàëîì õàðàêòåðèçóþòü ³íòåëåêò
ëþäèíè, º ôîðìóâàííÿ åìîö³éíî-ö³íí³ñíîãî ñòàâëåí-
íÿ äî íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, äî ñåáå, à òàêîæ ðîçâèòîê
ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ïîòðåáè ó ñàìîîñâ³ò³. Îñíîâè

öèõ âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ îñîáèñò³ñíîãî é ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðîçâèòêó çàêëàäàþòüñÿ ó äîøê³ëüíîìó â³ö³.

Ç ïîãëÿäó ïñèõîëîã³¿, ðîçóì ëþäèíè – ôóíêö³ÿ
ìîçêó, ÿêà ïîëÿãàº ó òî÷íîìó é àäåêâàòíîìó â³äîáðà-
æåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ÿâèù íàâêîëèøíüîãî æèòòÿ, à
òàêîæ ó â³äïîâ³äí³é ðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ùîäî
îñâîºííÿ ä³éñíîñò³ òà âëàñíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ñôîð-
ìîâàí³ñòü öèõ ÿêîñòåé ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçóìîâèé ðîçâè-
òîê äèòèíè ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó îñîáèñòîñò³, îñíîâè
ÿêî¿ ôîðìóþòüñÿ ó äîøê³ëüíîìó äèòèíñòâ³ ï³ä âïëè-
âîì ô³çè÷íîãî, ðîçóìîâîãî, ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ.

Ðîçóìîâèé ðîçâèòîê – ñòóï³íü ðîçâèòêó â äèòèíè
ï³çíàâàëüíèõ ïðîöåñ³â (â³ä÷óòò³â ³ ñïðèéìàííÿ, ìèñëåí-
íÿ òà ìîâëåííÿ, ïàì’ÿò³ é óÿâè), ñôîðìîâàí³ñòü óì³ííÿ
ì³ðêóâàòè, îá´ðóíòîâóâàòè ñâî¿ äóìêè, ä³ÿòè àäåêâàòíî
äî âèìîã ñòàðøèõ, âèÿâëÿòè ³íòåðåñ äî ï³çíàííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çäàòí³ñòü øâèäêî ³ ïðàâèëüíî
ðîçóì³òè òå, ùî ¿é ãîâîðÿòü, âèáóäîâóâàòè âëàñí³ ñóä-
æåííÿ, êîðèñòóâàòèñÿ ïîíÿòòÿìè é óçàãàëüíåííÿìè.

Â³äáóâàºòüñÿ ðîçóìîâèé ðîçâèòîê äèòèíè îäíî÷àñ-
íî ³ç ïñèõ³÷íèì ³ º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ ³íòåðåñ³â, ïî÷óòò³â òîùî.
Âèÿâëÿºòüñÿ â³í â îáñÿç³, õàðàêòåð³ òà çì³ñò³ çíàíü, ð³âí³
ðîçâèòêó ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â (â³ä÷óòò³â, ñïðèéìàííÿ, çà-
ïàì’ÿòîâóâàííÿ, óÿâè, ìèñëåííÿ), ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñ-
òåé, õàðàêòåð³ ïðîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè ïñèõîëîã³â, òåìï ðîçóìî-
âîãî ðîçâèòêó â äîøê³ëüíîìó â³ö³ çíà÷íî âèùèé ïî-
ð³âíÿíî ç ï³çí³øèìè â³êîâèìè ïåð³îäàìè, à äîïóùåí³
â öåé ÷àñ ïîìèëêè ó âèõîâàíí³ âàæêî ïîäîëàòè â ìàé-
áóòíüîìó. Ó äîøê³ëüíîìó â³ö³ äèòèíà îïàíîâóº îñíî-
âè óÿâëåíü ³ ïîíÿòü, ÿê³ íàäàë³ âèçíà÷àþòü óñï³øí³ñòü
ðîçóìîâîãî ðîçâèòêó. Ä³òè ìîæóòü ï³çíàâàòè íå ëèøå
çîâí³øí³ ÿêîñò³ ïðåäìåò³â ³ ÿâèù, à ³ ¿õ âíóòð³øí³,
ñóòòºâ³ çâ’ÿçêè òà â³äíîøåííÿ. Ó íèõ ïî÷èíàþòü ôîð-
ìóâàòèñÿ àáñòðàêòíå ìèñëåííÿ, óçàãàëüíåííÿ òîùî.

Ïðîòÿãîì ïåðøèõ ðîê³â æèòòÿ îñîáëèâå çíà÷åííÿ
ìàº ÷óòòºâèé äîñâ³ä, áåç ÿêîãî íåìîæëèâèé ï³çíàâàëü-
íèé ðîçâèòîê. Çà ñïîñòåðåæåííÿì ². Ñå÷åíîâà, äèòèíà
í³áè ôîòîãðàôóº íàâêîëèøí³ ïðåäìåòè, ¿¿ ñâ³äîì³ñòü
ùå äî ïîÿâè ìîâëåííÿ íàïîâíþºòüñÿ ôàêòàìè, ÿê³ âîíà
ùå íå ìîæå ïîÿñíèòè. Ñóïðîâîäæåííÿ ñëîâàìè äîðîñ-
ëîãî â³ä÷óòò³â, ñïðèéìàííÿ äèòèíîþ ïðåäìåò³â, ¿¿ ä³é
äîïîìàãàº âñòàíîâëåííþ çâ’ÿçêó ì³æ çîðîâèì ³ ñëóõî-
âèì ñïðèéìàííÿì, ôîðìóº çäàòí³ñòü âèêëèêàòè â óÿâ³
îáðàç íàçâàíîãî ïðåäìåòà. ßê ò³ëüêè äèòèíà íàâ÷èòüñÿ
ãîâîðèòè, âîíà âèÿâëÿº çäàòí³ñòü ðîçóì³òè çâ’ÿçêè ³
â³äíîøåííÿ ì³æ ÿâèùàìè, ¿õ ïðè÷èíè. Îòæå, ÷óòòºâ³
âðàæåííÿ ìàëþêà ïîñòóïîâî ñòàþòü íàäáàííÿì éîãî
ìèñëåííÿ ÿê âèùî¿ ôîðìè ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ïðîòÿãîì ïåðøèõ òðüîõ ðîê³â æèòòÿ ïðîâ³äíà
ðîëü ó ðîçóìîâîìó ðîçâèòêó íàëåæèòü ñïðèéìàííþ,
òî íàäàë³ çðîñòàº ðîëü ïàì’ÿò³ òà óÿâè. Ç óÿâîþ ïîâ’ÿ-
çàí³ îñíîâí³ ïðîöåñè ïàì’ÿò³, ìèñëèòåëüíà ä³ÿëüí³ñòü.
Ó ïåðåääîøê³ëüíîìó â³ö³ ðîçóìîâèé ðîçâèòîê äèòèíè
ñÿãàº ð³âíÿ ïåðåäïîíÿò³éíèõ óçàãàëüíåíü – íàî÷íî-îá-
ðàçíîãî â³äîáðàæåííÿ ñóòòºâèõ îçíàê ³ â³äíîøåíü
ðå÷åé, ùî ï³äâîäèòü ¿¿ äî íàóêîâèõ ïîíÿòü.
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Ïðîòÿãîì äîøê³ëüíîãî â³êó â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê
íàî÷íî-ä³éîâîãî (ïîâ’ÿçàíîãî ç ïðàêòè÷íèìè ä³ÿìè)
òà íàî÷ío-îáðàçíîãî (îïåðóâàííÿ îáðàçàìè) ìèñ-
ëåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³â ³ ïåäàãîã³â äîâåëè, ùî
âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðèéîì³â íà-
â÷àííÿ ä³òÿì ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó ñòàþòü äîñ-
òóïíèìè óçàãàëüíåí³ çíàííÿ ³ ñïîñîáè ä³é, ïî÷óòòÿ ³
ëîã³÷í³ îïåðàö³¿, ÿê³ äîíåäàâíà ââàæàëèñÿ îçíàêàìè
ìèñëåííÿ øêîëÿð³â. Äîøê³ëüíÿòà çäàòí³ ðîçóì³òè çà-
ãàëüí³ ïðèíöèïè, çâ’ÿçêè ³ çàêîíîì³ðíîñò³, ï³çíàâàòè
ñóòòºâ³ àñïåêòè ÿâèù íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó.

Íàäòî ðàííº îâîëîä³ííÿ ëîã³÷íîþ ôîðìîþ ìèñëåí-
íÿ ìîæå çàãàëüìóâàòè ðîçâèòîê éîãî îáðàçíî¿ ôîðìè:
íàâ÷èâøèñü ðîçâ’ÿçóâàòè çàâäàííÿ çà äîïîìîãîþ ëîã³÷-
íèõ ðîçäóì³â, äèòèíà âñå ìåíøå çâåðòàòèìåòüñÿ äî âèêî-
ðèñòàííÿ îáðàç³â. Îäíàê, ÿê ñòâåðäæóþòü ïñèõîëîãè, íå
îâîëîä³âøè äî çàê³í÷åííÿ äîøê³ëüíîãî â³êó åëåìåíòàð-
íèìè ïðèéîìàìè ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, äèòèíà íå çìîæå
óñï³øíî íàâ÷àòèñÿ â øêîë³.

Ó ðîçóìîâîìó ðîçâèòêó äèòèíè âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü óñ³ ïñèõ³÷í³ ïðîöåñè. Ïðîòÿãîì äîøê³ëü-
íîãî äèòèíñòâà óâàãà ðîçâèâàºòüñÿ â³ä ìèìîâ³ëüíî¿,
íåçíà÷íî¿ çà îáñÿãîì, äî ñò³éêî¿, çîñåðåäæåíî¿. Ïàì’-
ÿòü äàº äèòèí³ íåîáõ³äíèé ìàòåð³àë äëÿ ìèñëåííÿ.
Âîíà º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê.
Çàïàì’ÿòîâóâàííÿ çáàãà÷óº äîñâ³ä ³ ðîçøèðþº êðó-
ãîç³ð, áåç ÿêèõ íåìîæëèâèé ðîçâèòîê çä³áíîñòåé ³
ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé. Åìîö³¿ íàäàþòü ñâîºð³äíîãî çàáàðâ-
ëåííÿ ñïðèéìàííþ, óÿâëåííÿì, ñóäæåííÿì. Ï³çíà-
âàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæóþòü òàê³ ïî÷óòòÿ, ÿê äî-
ïèòëèâ³ñòü, ñóìí³â, óïåâíåí³ñòü, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç
ï³çíàâàëüíèìè ³íòåðåñàìè. Óÿâà â ïåðåääîøê³ëüíîìó
â³ö³ òåæ ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïðèéìàííÿì, àëå âîíà ùå íàäòî
îáìåæåíà çà ñâî¿ì çì³ñòîì. Ïðîòÿãîì äîøê³ëüíîãî
äèòèíñòâà âîíà ðîçøèðþºòüñÿ, çáàãà÷óºòüñÿ, ñïðèÿ-
þ÷è ðîçâèòêó ìèñëèòåëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ó ñòàðøîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ âñ³ ïñèõ³÷í³ ïðîöå-
ñè ñòàþòü ö³ëåñïðÿìîâàí³øèìè, ñò³éê³øèìè, óñêëàä-
íþºòüñÿ ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä
â³ä “ïðàêòè÷íî¿” ïîçèö³¿ äî “ï³çíàâàëüíî¿” (Ä. Åëü-
êîí³í), êîëè ï³çíàâàëüíå çàâäàííÿ âèíèêàº íå ëèøå ó
çâ’ÿçêó ç ³ãðîâîþ ³ ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à é ³ç âëàñ-
íå ï³çíàâàëüíîþ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â ðîçóìîâîãî ðîç-
âèòêó äèòèíè º ð³âåíü ðîçóìîâî¿ àêòèâíîñò³ – çäàò-
íîñò³ äèòèíè ñàìîñò³éíî ñòàâèòè ï³çíàâàëüí³ çàâäàííÿ
òà çíàõîäèòè ñïîñîáè ¿õ âèð³øåííÿ. Ä³òè íå ïðîñòî
çàñâîþþòü çíàííÿ, à é çáàãà÷óþòü öåé ïðîöåñ âëàñ-
íèì äîñâ³äîì, ùî çóìîâëþº âèíèêíåííÿ íîâèõ, îðèã-
³íàëüíèõ ïðîïîçèö³é, çäîãàäîê. Çà íàëåæíî¿ ï³äòðèì-
êè äîðîñëèõ ä³òè ïðàãíóòü îäåðæàòè ÿêîìîãà á³ëüøå
íîâèõ çíàíü, ùî ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ¿õíüî¿ ðîçóìîâî¿ àêòèâíîñò³.

Ðîçóìîâå âèõîâàííÿ – ñèñòåìàòè÷íèé, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé âïëèâ äîðîñëèõ íà ðîçóìîâèé ðîçâèòîê äè-
òèíè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çíàíü ïðî íàâêî-
ëèøí³é ñâ³ò, ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çäàòíîñò³ äî ñàìîñò³éíîãî ï³çíàííÿ. Ïðè öüîìó ïåäà-
ãîã³÷íà íàóêà ïîêëèêàíà çíàéòè òàê³ çàñîáè âèõîâàí-
íÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ðîçâèòîê óñ³õ ôîðì ðîçóìîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàòèìóòü ñó÷àñíèì
çíàííÿì ïðî ìîæëèâîñò³ é îñîáëèâîñò³ ðîçóìîâîãî
ðîçâèòêó â äîøê³ëüíîìó â³ö³.
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ÈÃÐ ÍÀ ÄÅÒÅÉ
Ñåãîäíÿ ìû æèâåì íà ïèêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàç-

âèòèé, ãðàíäèîçíûõ èçîáðåòåíèé â ñôåðå IT, òåõíè-
÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. È íàøó
æèçíü, óæå íåëüçÿ ñðàâíèòü ñî â÷åðàøíèì è ïîçàâ÷å-
ðàøíèì äíåì. Íî ìíîãèå ëè âåùè ñîçäàíû ÷åëîâå-
êîì äëÿ îáëåã÷åíèÿ, è ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿþò íàì ïðî-
æèòü íàøå “ÑÅÃÎÄÍß” ïðàâèëüíî è ïîëíîöåííî, íå
íåñÿ çà ñîáîé ìàññó íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ?

Ñåãîäíÿ ÿ õî÷ó ðàññêàçàòü îá î÷åíü àêòóàëüíîé
ïðîáëåìå, òàêîé êàê “ïñèõîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå êîì-
ïüþòåðíûõ èãð íà äåòåé”. ×åì ñîáñòâåííî ÿâëÿåòñÿ
êîìïüþòåðíàÿ èãðà äëÿ ðåáåíêà, îïðåäåëèòü íå òàê
óæ ïðîñòî, òàê êàê êàæäûé èñïîëüçóåò ýòîò èñòî÷íèê
â ñâîèõ öåëÿõ: äëÿ êîãî-òî ýòî íåâèííîå ðàçâëå÷åíèå è
äîïîëíèòåëüíîå îáùåíèå ñ äðóçüÿìè, äëÿ äðóãèõ ñïî-
ñîá óáèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ, è äàæå ñïîñîá çàðàáî-
òàòü. Ñ ïåðâîãî âçãëÿäà êîìïüþòåðíàÿ èãðà íå âûçû-
âàåò áîëüøîãî ñêåïòèöèçìà ñî ñòîðîíû ðîäèòåëÿ
âèäÿùåãî ñâîå ÷àäî âîâëå÷åííîãî â èãðó. Íî åñëè
êîïíóòü ãëóáæå, òî ñðàçó ÿâíî áóäåò âèäíî ìíîãî ïîä-
âîäíûõ êàìíåé.

Íàïðèìåð, òàê íàçûâàåìûå “ðîëåâûå èãðû” – èã-
ðàþùèé â êîòîðûå ðåáåíîê ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ðîëü
ïåðñîíàæà. Èìåííî ïðè èãðå â ðîëåâûå êîìïüþòåð-



78 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(27), 2015

íûå èãðû ïðîèñõîäèò î÷åíü ãëîáàëüíûé è òîòàëüíûé
ïðîöåññ “âõîæäåíèÿ” ðåáåíêà â èãðó. Ïðè ýòîì ìîæ-
íî íàáëþäàòü áóêâàëüíî ïñèõîëîãè÷åñêîå “ñëèÿíèå”
ðåáåíêà ñ êîìïüþòåðîì.

Â êðàéíå òÿæåëûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò ïðîèçîéòè äàæå
óòåðÿ ó ðåáåíêà ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè è îòî-
æåñòâëåíèå ñåáÿ ñ êîìïüþòåðíûì ïåðñîíàæåì. ×àñòî
ñàìîðåàëèçàöèÿ ðåáåíêà â êîìïüþòåðíûõ èãðàõ îòî-
äâèãàåò åãî î÷åíü äàëåêî îò òîãî æå äåéñòâèÿ â ðåàëüíî-
ñòè ,à òî åñòü ïîâåäåí÷åñêèõ ìàíåðàõ â ñîöèóìå.

Åùå îäíèì íåãàòèâíûì ôàêòîðîì íåêîòîðûõ êîì-
ïüþòåðíûõ èãð ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèÿ àãðåññèè â ïîâå-
äåíèè ðåáåíêà. Îáùåïðèíÿòîå ìíåíèå îáùåñòâåííî-
ñòè ñõîäèòüñÿ â òîì ÷òî, àãðåññèþ ïîðîæäàþò èãðû â
æàíðå îò ïåðâîãî ëèöà-øóòåðû.

×àñòî èãðà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæèâàþùåé ñðåäîé, ãäå
ìîæíî äîñòèãàòü ðåçóëüòàòîâ è ñàìîóòâåðæäàòüñÿ, íî
ïðè ýòîì óâëå÷åíèÿ êîìïüþòåðîì ,ïðàêòè÷åñêè èçî-
ëèðóåò ðåáåíêà â ñôåðå ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, íî
áûâàþò è áîëåå ñåðüåçíûå ñëó÷àè êîãäà àãðåññèÿ è
êîíôëèêò â êîìïüþòåðíîé èãðå ìîãóò âûíîñèòüñÿ çà
ïðåäåëû ñàìîé èãðû, â ðåàëüíóþ æèçíü, è ÷àñòî åå
ó÷àñòíèêè ïðèáåãàþò èìåííî ê òåì ìåòîäàì ðåøå-
íèÿ êîíôëèêòà êîòîðûå áûëè ñîçäàíû â èãðå. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ÿ ìîãó ñìåëî íàçâàòü Êîìïüþòåðíûå
èãðû èíôîðìàöèîííûì íàðêîòè÷åñêèì âåùåñòâîì,
êîòîðîå î÷åíü ïëîòíî îòîáðàæàåòñÿ íà äåòñêîì ïñè-
õîëîãè÷åñêîì ñîçíàíèå. Ïî ýòîìó î÷åíü âàæíî ïðà-
âèëüíî äîçèðîâàòü ïîðöèþ èãðû äëÿ ðåáåíêà.

Ìû î÷åíü ÷àñòî çàáûâàåì î òîì, ÷òî ñëèÿíèå ðå-
áåíêà ñ èãðîé ÷àñòî âûçûâàåò ó íåãî çàâèñèìîñòü.
Ñàìîå ñòðàøíîå, ÷òî âõîäÿ â ýòîò àçàðò äåòè ÷àñòî
òåðÿþòñÿ âî âðåìåíè, ìíîãèå êîìïüþòåðíûå èãðû
çàòÿãèâàþòñÿ èõ äî ïîçäíåé íî÷è, íå ñòîèò çàáûâàòü î
òîì ÷òî åæåäíåâíî ðåáåíîê äîëæåí ïîëó÷àòü îïðåäå-
ëåííóþ äîçó ñíà, îòäûõà íåäîñòà÷à ýòèõ ôàêòîðîâ,
ìîãóò â äàëüíåéøåì î÷åíü ïëà÷åâíî îòîáðàçèòñÿ íà
íåðâíîé ñèñòåìå ðåáåíêà. Â ïîñëåäñòâèå ýòîãî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðîèñõîäèò ñáîé íåðâíîé ñèñòåìû, êî-
òîðûé íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ðàçâèòèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îðãàíèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåííî èã-
ðîâàÿ çàâèñèìîñòü áîëåå ðàñïðîñòðàíåíà â ðàííåì âîç-
ðàñòå, à èíòåðíåò çàâèñèìîñòü – â áîëåå ñòàðøåì. Åñëè
ïîçâîëÿòü ðåá¸íêó èãðàòü ïîñòîÿííî, áåç ïðàâèë è îãðà-
íè÷åíèé, íàäåÿñü, ÷òî “ñàìî ïðîéä¸ò”, òî èíòåðåñ ê êîì-
ïüþòåðó ìîæåò ïåðåðàñòè â ñåðüåçíóþ áîëåçíü.
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé

ðîçâèòêó ä³òåé ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó çóìîâëåíå
íèçêîþ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü. Â íàø³é êðà¿í³ ìîëîäøèé øê³ëüíèé â³ê îõîïëþ-
âàâ â³ä 7 äî 9 – 10 ðîê³â(íàâ÷àííÿ â 1 – 3 êëàñàõ). Çàðàç
ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî ÷îòèðèð³÷íî¿ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè, äå íàâ÷àííÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç 6 ðîê³â, íèæíÿ
ìåæà â³êó çì³íèëàñü. [1, Ñ.21]. Öåé â³ê äóæå âàæëèâèé
äëÿ äèòèíè, âîíà ïî÷èíàº íîâèé åòàï ó ñâîºìó æèòò³ –
íàâ÷àííÿ. ̄ ¿ ñîö³àëüíå êîëî çì³íþºòüñÿ, âîíà ïî÷èíàº
íàâ÷àòèñÿ âçàºìîä³ÿòè ç íèìè. Øêîëÿð³ ùå, â³äâîäÿòü
áàãàòî ÷àñó íà ãðó, àëå ïîñòóïîâî âîíà â³äõîäèòü íà
äðóãèé ïëàí, à íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü íàâ÷àííÿ.

Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ õàðàêòåðíó â öüîìó â³ö³ º
òå, ùî äèòèíà íàâ÷àºòüñÿ ñïðèéìàòè ñåáå, ÿê îñî-
áèñò³ñòü ³ ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòè ñâ³é âíóòð³øí³é
ñâ³ò. Äèòèíà öüîãî â³êó ìàº çíà÷í³ ðåçåðâè ðîçâèòêó. Ó
öåé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíî-ô³ç³îëîã³÷íå äîçð³-
âàííÿ îðãàí³çìó. [2, Ñ.21] Çàâåðøóºòüñÿ äîçð³âàííÿ
ëîáíîãî â³ää³ëó âåëèêèõ ï³âêóëü, ùî ñòâîðþº ñïðèÿò-
ëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ ïîâåä³íêè ³
ïëàíóâàííÿ òà âèêîíóâàííÿ ïåâíèõ çàäà÷ òà ïëàí³â.
Òàêîæ çðîñòàº ðóõëèâ³ñòü íåðâîâèõ ïðîöåñ³â, ùî
çá³ëüøóº ïðîöåñè çáóäæåííÿ ³ ãàëüìóâàííÿ. Âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ïåâí³ íîâ³ â³äíîñèíè ì³æ äèòèíîþ ³ êîëåêòè-
âîì, ì³æ äèòèíîþ ³ â÷èòåëåì. Ö³ â³äíîñèíè ôîðìó-
þòüñÿ íà îñíîâ³ òîãî, ÿê ó÷åíü ñåáå ïîâîäèòü, ÿê
íàâ÷àºòüñÿ, ïîâîäèòüñÿ â ñ³ì’¿.

Ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ äèòèíè çàëåæèòü â³ä çàäîâîëåííÿ
îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, ÿê³ ìàþòü ðåàë³çàö³þ â
“ó÷åíü – ó÷åíü”, “â÷èòåëü – ó÷åíü”. Â öüîìó â³ö³ òàêîæ ó
äèòèíè ç’ÿâëÿºòüñÿ áàæàííÿ ïðîÿâèòè ñåáå ó òîìó ÷è
³íøîìó õîá³ ÷è â íàâ÷àíí³ ïîêàçàòè, ùî â³í º ñàìî-
ñò³éíèé. Â³äáóâàºòüñÿ çàñâîºííÿ ïðàâèë ïîâåä³íêè, ÿê ó
äîìà òàê ³ â øêîë³ , äèòèíà ïî÷èíàº ðîçóì³òè íîðìè ïî-
âåä³íêè â ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ. Òàê æå íà ¿¿ ïëå÷³ ïàäàº
â³äïîâ³äàëüí³ñòü äî ÿêî¿ äèòèíà º ùå íå ãîòîâà. Öå º äóæå
âàæëèâèé ìîìåíò, àäæå ÿêùî íå äîïîìîãòè äèòèí³ â öåé
ìîìåíò ó íå¿ ìîæå çá³ëüøèòèñü ð³âåíü òðèâîãè ³ öå
ìîæå ïðèçâåñòè äî òðèâîæíîñò³ ó äèòèíè, ùî ï³çí³øå
áóäå äóæå âïëèâàòè íà ¿¿ ïîäàëüøå æèòòÿ, îö³íêè ³ â³äíî-
ñèíè ç ³íøèìè ëþäüìè. Öå ñòðàõ íå â³äïîâ³äàòè, íå âèï-
ðàâäàòè î÷³êóâàíü áàòüê³â òà â÷èòåë³â, çàñìóòèòè ¿õ. Íå
â³äïîâ³äàòè ãðóï³. â ÿê³é íàâ÷àºòüñÿ, àäæå â öüîìó â³ö³
äëÿ øêîëÿðà º äóæå âàæëèâèì ñï³ëêóâàííÿ ç îäíîë³òêà-
ìè, äå á â³í ì³ã ïîêàçàòè ñâîº “ß”.

Ç³ âñòóïîì ³ ïî÷àòêîì íàâ÷àííÿ ó äèòèíè ïî÷è-
íàºòüñÿ ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìîñò³, âîíà ïî÷èíàº óñâ³-
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äîìëþâàòè ñåáå, ÿê îñîáèñò³ñòü ó ÿêî¿ º ñâî¿ âíóòð³øí³
ïîçèö³¿ òà äóìêè. Öå º ïî÷àòêîì ñòàíîâëåííÿ ¿¿ ñîö³-
àëüíîãî “ß”, äèòèíà ïî÷èíàº éîãî óñâ³äîìëþâàòè ³
ñàìå â öåé ìîìåíò ³ òå ÿê äèòèíà ñåáå ïðåäñòàâèòü â
ñâîºìó ñîö³àëüíîìó êîë³ çàêð³ïèòüñÿ çà íåþ â ïîäàëü-
øîìó. Ñàìå òóò ¿¿ íåâäà÷³ ³ óñï³õè ñòàþòü ïóáë³÷íèìè.
Öå º íåîáõ³äíèì ùî áè ïðèéíÿòè äóõ îö³íêè ç áîêó
îòî÷óþ÷èõ. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñâîãî “ß” äèòèí³ íåîáõ-
³äíî çíàòè ïðî ñåáå ³ çâåðíóòè óâàãó íà òèõ õòî ¿¿ îòî-
÷óº. Â öüîìó â³ö³ ó øêîëÿðà á³ëüø çà âñå º íåàäåêâàò-
íîþ ñàìîîö³íêà. Ïåðåæèâàííÿ òà îö³íêà ç áîêó
îòî÷óþ÷èõ øòîâõàº øêîëÿðà äî ïîäàëüøî¿ ä³¿.

Ó ìîëîäøîìó øê³ëüíîìó â³ö³ äèòèíà ïî÷èíàº àê-
òèâíèé ïîøóê ñåáå, ñâî¿õ âíóòð³øí³õ ïîçèö³é. Â³ä öüî-
ãî áóäå çàëåæàòè, ÿê äèòèíà áóäå â³äíîñèòèñÿ äî ñåáå
ñàìî¿ ³ äî ëþäåé, ÿêèìè âîíà îòî÷åíà. Â öüîìó â³ö³
âèä³ëÿþòü äâ³ ïîçèö³¿:

– äåïðåñèâíó(ß ïîãàíèé, òè ïîãàíèé);
– áåçíàä³éíó(ß ïîãàíèé, òè ïîãàíèé);
Öå âñå â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ä³ºþ òîãî, ùî äèòèíà

çì³íþº ñâîº ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ. Âîíî çì³íþºòüñÿ,
çì³íþºòüñÿ ¿¿ ïðîâ³äíà ä³ÿëüí³ñòü, îö³íêè ç áîêó îòî-
÷óþ÷èõ, ïðàâèëà ïîâåä³íêè, âèìîãè â³ä â÷èòåë³â òà
áàòüê³â. Ñòðàõ áóòè íå ïðèéíÿòèì, íå çðîçóì³ëèì, íå
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì öå âñå ïàäàº íà ïëå÷³ þíî¿ äèòè-
íè, ÿêà ùå íå ïðèñòîñóâàëàñü äî íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ñè-
òóàö³¿. Ïîøóê ñåáå òà ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêà íå çàâæäè
â³äïîâ³äàº î÷³êóâàíü îòî÷óþ÷èõ, íåãàòèâíî¿ àáî ïî-
çèòèâíî¿ îö³íêè äèòèíè çà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, ùî âïëèâàº íà
ñàìîîö³íêó äèòèíè íà ¿¿ âíóòð³øí³é ñâ³ò òà ñòàíîâëåí-
íÿ ¿¿ ñîö³àëüíîãî “ß”. Öå º ïî÷àòêîì ôîðìóâàííÿ
ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè, ùî ñòàíå ¿¿ îñíîâîþ äëÿ
ïîäàëüøîãî ¿¿ æèòòÿ, ïîâåä³íêè, êîìóí³êàö³¿ ç ³íøèìè
òà ïðî óÿâëåííÿ ñåáå, ÿê ÷àñòèíè ñîö³óìó.
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ØÊÎËßÐ²Â
Íàäáàííÿ â ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó äèòèíè ïîâ’ÿçàí³

ç ïðîãðåñèâíèìè çì³íàìè âèùî¿ íåðâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äëÿ ÿêî¿ ñòàº õàðàêòåðíîþ îñîáëèâà æâàâ³ñòü îð³ºíòó-
âàëüíèõ ðåàêö³é, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ
íîâèõ òèì÷àñîâèõ íåðâîâèõ çâ’ÿçê³â. Óòâîðþþòüñÿ
ñêëàäí³ óìîâí³ ðåôëåêñè, â ÿêèõ ïðîâ³äíó ðîëü
â³ä³ãðàº ñëîâî. Ïîñèëþºòüñÿ ðåãóëÿòèâíèé âïëèâ êîðè

âåëèêèõ ï³âêóëü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äê³ðêè, ÿêà çó-
ìîâëþº ô³ç³îëîã³÷íó îñíîâó ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³
îðãàí³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ö³ ôóíêö³îíàëüí³ çì³íè â ðîáîò³ öåíòðàëüíî¿ íåð-
âîâî¿ ñèñòåìè äèòèíè ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäàëüøèìè ìîð-
ôîëîã³÷íèìè çì³íàìè â áóäîâ³ ãîëîâíîãî ìîçêó,
çá³ëüøåííÿì éîãî âàãè. Çàâäÿêè çàãàëüíîìó ô³çè÷íî-
ìó ðîçâèòêó âäîñêîíàëþºòüñÿ ñòðóêòóðà ³ ôóíêö³¿
ìîçêó, ùî âïëèâàº íà ðîçâèòîê óâàãè ³ ìèñëåííÿ ä³òåé.

Ñïðèéíÿòòÿ ÿâèù íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ ñòàíî-
âèòü îñíîâó äëÿ ìèñëåííÿ, íàäàþ÷è éîìó ïåâíèé
÷óòòºâèé äîñâ³ä äëÿ ïîãëèáëåíîãî ï³çíàííÿ.

Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, Ã.Ñ. Êîñòþê, Ã.Î. Ëþáë³íñüêà,
Í.Î. Ìåí÷èíñüêà, Ë.Ñ.Âèãîòñüêèé [15;16;45;46;64]
ðîçãëÿäàëè ïðîöåñ ìèñëåííÿ ä³òåé òà éîãî ðîçâèòîê ÿê
ïðîöåñ àíàë³çó-ñèíòåçó òîãî çì³ñòó, ùî ñòàíîâèòü
ïðåäìåò ï³çíàííÿ. Ð³âåíü óçàãàëüíåííÿ, ñïîñîáè ðîç-
êðèòòÿ ³ñòîòíèõ îçíàê ïîíÿòü ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè,
ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷óòòºâîãî ñïðèéìàííÿ ³ ëîã³÷íèõ
êîìïîíåíò³â ó ìèñëåíí³ äèòèíè, ¿¿ ïðàêòè÷íèõ ³ ðîçó-
ìîâèõ ä³é áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³ñòîì çàñâîþ-
âàíèõ ïîíÿòü ³ ñïîñîáàìè îïåðóâàííÿ íèìè. Âèõîäÿ-
÷è ç ï³çíàâàëüíî¿ ïîòðåáè é ïðàêòè÷íî ä³þ÷è ç
ïðåäìåòàìè äîâê³ëëÿ, äèòèíà âèÿâëÿº ¿õí³ âëàñòèâîñò³,
âñòàíîâëþº íåâ³äîì³ ðàí³øå â³äíîøåííÿ ì³æ íèìè,
òîáòî ìèñëèòü ä³þ÷è, ¿¿ ìîâëåííÿ âèêîíóº ïðè öüîìó
êîìóí³êàòèâíó ôóíêö³þ ³ ëèøå ñóïðîâîäæóº ä³þ. Äè-
òèíà îïåðóº îáðàçàìè ïðåäìåò³â, çä³éñíþº áåçïîñå-
ðåäí³é ïðàêòè÷íèé àíàë³ç ³ ñèíòåç, âò³ëþþ÷è ðåçóëüòà-
òè íàî÷íî-ä³éîâîãî ìèñëåííÿ ó ãð³, ìàëþâàíí³,
êîíñòðóþâàíí³. Ðîçâèòîê íàî÷íî-ä³éîâîãî ìèñëåííÿ
â øåñòèð³÷íèõ ä³òåé ðîçâèâàºòüñÿ ³ âäîñêîíàëþºòüñÿ.
Ïðè öüîìó äèòèíà çàñâîþº ³ ïîãëèáëþº çì³ñò çíà÷åí-
íÿ ñë³â, ùî çáàãà÷óº ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ³ â³äêðèâàº íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó âæå áåç ïðÿìîãî êîíòàê-
òó ç íèì – çàñâîþþ÷è çíàííÿ.

Ìèñëèòåëüíà ä³ÿëüí³ñòü øåñòèë³òîê ïðîÿâëÿºòüñÿ
â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ: ÿê íàî÷íî-ä³éîâå, íàî÷íî-
îáðàçíå ³ ñëîâåñíî-ëîã³÷íå ìèñëåííÿ. Íàî÷íî-ä³éîâå
ìèñëåííÿ âïë³òàºòüñÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü: âèêîíó-
þ÷è çàâäàííÿ, äèòèíà ðåàëüíî îïåðóº ïðåäìåòàìè.
Ïðè íàî÷íî-îáðàçíîìó ìèñëåíí³ âîíà ñïèðàºòüñÿ íà
îáðàçè ïðåäìåò³â ÷è óÿâëåííÿ, ìàëþº â ñâî¿é óÿâ³ ñè-
òóàö³þ, â ÿê³é óÿâíî ä³º. Ëîã³÷íå ìèñëåííÿ ́ ðóíòóºòü-
ñÿ íà ïåðåòâîðåíí³ ïîíÿòü ³ ïîáóäîâàíèõ íà ¿õ îñíîâ³
ñóäæåíü.

Ðîçâèòîê ìèñëåííÿ ÿê ïðîöåñ çì³íè ñàìî¿ ä³¿ âèâ-
÷àëè Ò.ß. Ãàëüïåð³í, Ä.Á.Åëüêîí³í, Í.Ô. Òàëèç³íà. Â
îñíîâ³ êîíöåïö³¿, ÿêó îáñòîþâàëè ö³ â÷åí³ ëåæèòü ³äåÿ
ïîåòàïíîãî ôîðìóâàííÿ ðîçóìîâèõ ä³é [27;28;67].

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ë.Ñ. Âèãîòñüêîãî, ².Ì. Æóêîâî¿,
Ã.Ñ. Êîñòþêà, Ã.Î.Ëþáë³íñüêî¿, Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéíà
ï³äêðåñëþºòüñÿ çíà÷åííÿ ìîâëåííÿ â ðîçóìîâîìó
ðîçâèòêó äèòèíè [18;45;46;50;59]. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåí-
íÿõ â÷åí³ çðîáèëè ñïðîáó ç’ÿñóâàòè, ÿêó ðîëü â³ä³ãðà-
þòü ä³ÿ, ÷óòòºâå ñïðèéìàííÿ é ìîâëåííÿ íà ð³çíèõ
ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó ìèñëåííÿ äèòèíè; ÿêó ðîëü ó ðîç-
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  %   % 

 9 29%  8 25% 
 14 47%  14 45% 

 7 24%  10 30% 
 

    
  %   % 

 10 43%  9 32% 
 16 52%  18 59% 

 4 5%  5 9% 
 

âèòêó é ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ìèñëåííÿ äèòèíè
â³ä³ãðàº çì³ñò ðîçâ’ÿçóâàíèõ íåþ çàâäàíü; ÿê âïëèâàº
íàâ÷àííÿ íà ðîçâèòîê ìèñëåííÿ.

Ìèñëåííÿ ìîëîäøîãî øêîëÿðà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
ìèñëåííÿ äîøê³ëüíèêà, ïî-ïåðøå, á³ëüø âèñîêèìè
òåìïàìè éîãî ðîçâèòêó â ö³ ðîêè, ïî-äðóãå, ³ñòîòíèìè
ñòðóêòóðíèìè òà ÿê³ñíèìè ïåðåòâîðåííÿìè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â ñàìèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîöåñàõ. Ó
ìîëîäøîìó øê³ëüíîìó â³ö³ ï³ä âïëèâîì íàâ÷àííÿ ÿê
ïðîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ âñ³ òðè
âèäè ìèñëåííÿ: íàî÷íî-ä³ºâå, íàî÷íî-îáðàçíå ³ ñëî-
âåñíî-ëîã³÷íå. Îñîáëèâî çíà÷í³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ó
ðîçâèòêó îñòàííüîãî âèäó ìèñëåííÿ, ÿêå íà ïî÷àòêó
äàíîãî ïåð³îäó æèòòÿ äèòèíè ùå â³äíîñíî ñëàáî ðîç-
âèíåíå, à äî éîãî ê³íöÿ, òîáòî äî ïî÷àòêó ï³äë³òêîâîãî
â³êó, ñòàº ãîëîâíèì ³ çà ñâî¿ìè ÿêîñòÿìè âæå ìàëî ÷èì
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àíàëîã³÷íîãî âèäó ìèñëåííÿ äîðîñ-
ëèõ ëþäåé. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ïðàêòè÷íà ïñèõîä³àãíîñ-
òèêà ìèñëåííÿ ä³òåé ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó ïî-
âèííà áóòè ñïðÿìîâàíà, ç îäíîãî áîêó, íà îö³íêó âñ³õ
âèä³â ìèñëåííÿ ó äèòèíè, à ç ³íøîãî áîêó, íà îñîáëèâó
îö³íêó ñëîâåñíî-ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ.

Åêñïåðèìåíò ïðîâîäèâñÿ â ÑÇÎØ 1-3 ñòóïåí³â ¹3
ì. Â³ííèö³. Äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëè îáðàí³ äâà ïåðøèõ
êëàñè, âñüîãî 62 ó÷í³. Ó÷í³ 1 Á êëàñó áóëè îáðàí³ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèìè(30 ÷îë.), 1 À- êîíòðîëüíèì (32 ÷îë.).

Åêñïåðèìåíò ñêëàäàâñÿ ç òðüîõ åòàï³â:
1 åòàï – êîíñòàòóþ÷èé åòàï – ïåðâèííà ä³àãíîñòè-

êà ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ ó÷í³â
ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó â åêñïåðèìåíòàëüí³é ³ êîí-
òðîëüí³é ãðóïàõ.

2 åòàï – ôîðìóþ÷èé åòàï – ðåàë³çàö³ÿ óìîâ ðîç-
âèòêó ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ ìîëîäøèõ øêîëÿð³â ó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ.

3 åòàï – êîíòðîëüíèé åòàï – ïîâòîðíà ä³àãíîñòèêà
ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ ó÷í³â ìîëîä-
øîãî øê³ëüíîãî â³êó â åêñïåðèìåíòàëüí³é ³ êîíòðîëüí³é
ãðóïàõ, ïðîâåäåíî àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïðîâåäåííÿ ìåòîäèêè “×åòâåðòèé çàéâèé” áóëè
îòðèìàí³ íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè (äèâ. òàáëèöþ 2.1).

Àíàë³ç îäåðæàíèõ äàíèõ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ,
ùî ç ïåðøèì òåñòîì ñïðàâèëîñÿ 29% (âèñîêèé
ð³âåíü) ó÷í³â åêñïåðèìåíòàëüíîãî êëàñó ³ 25% (âèñî-
êèé ð³âåíü) ó÷í³â êîíòðîëüíîãî êëàñó. Ñåðåäí³é
ð³âåíü – 47% ó÷í³â åêñïåðèìåíòàëüíîãî êëàñó òà 45%
ó÷í³â êîíòðîëüíîãî êëàñó. Íèçüêèé ð³âåíü ïîêàçàëè
24% ó÷í³â åêñïåðèìåíòàëüíîãî ³ 30% ó÷í³â êîíò-
ðîëüíîãî êëàñó.

Âèñîêèé ð³âåíü – âñ³ çàâäàííÿ âèêîíàíî ïðàâèëü-
íî ç³ ñëîâåñíèì ïîÿñíåííÿì. Ä³òè àðãóìåíòóâàëè
ñâ³é âèá³ð, ïî÷óâàëèñÿ âïåâíåíî, ¿ì ïðîöåäóðà ä³àã-
íîñòóâàííÿ.

Ñåðåäí³é ð³âåíü – çàâäàííÿ âèêîíàíî ïðàâèëüíî,
àëå ïîÿñíåííÿ íå áóëè ïîâíèìè. Ó÷í³ äîïóñêàëè íå-
òî÷íîñò³, òðèâàë³ ïàóçè, ïî÷óâàëèñÿ ñòóðáîâàíî.

Íèçüêèé ð³âåíü – çàâäàííÿ âèêîíàí³ ïðàâèëüíî,
ä³òÿì øâèäêî íàáðèäàëî îïèòóâàííÿ, ïðîÿâëÿëè íå-
ñëóõíÿí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì âì³ííÿ óçàãàëüíþâàòè âèÿâëåíå íà
êîíñòàòóâàëüíîìó åòàï³ ïðèáëèçíî îäíàêîâå â åêñïå-
ðèìåíòàëüíîìó ³ êîíòðîëüíîìó êëàñàõ.

Ç äàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà çðîáèòè íàñòóïíèé
âèñíîâîê. Ó 1-õ êëàñàõ º âåëèê³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîáî-
òè ç ðîçâèòêó ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ ÿê ó ä³òåé ç³ ñëàáêèì
³ ñåðåäí³ì ð³âíåì, òàê ³ ó ä³òåé ç âèñîêèì ð³âíåì. Öÿ
ðîáîòà áóäå ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ
ëîã³÷íèõ îïåðàö³é ìèñëåííÿ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ìåòîäèêè “Êëàñèô³êàö³ÿ” ïî-
òð³áíî ï³äãîòóâàòè íàá³ð êàðòîê, ùî ì³ñòÿòü ð³çí³ ãðó-
ïè: îäÿã, ïîñóä, ³ãðàøêè, ìåáë³, ¿æà òîùî.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ä³òè ³íêîëè
íå ìîãëè îá´ðóíòóâàòè ñâ³é âèá³ð, àáî êëàñèô³êóâàëè
çà ³íøèìè îçíàêàìè êîëüîðîì, ôîðìóþ.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ìåòîäèêè “Êëàñèô³êàö³ÿ” áóëè
îòðèìàí³ íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè (äèâ. òàáëèöþ 2.2).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ä³òè ³íêîëè íå
ìîãëè îáãðóíòóâàòè ñâ³é âèá³ð, àáî êëàñèô³êóâàòè çà
³íøèìè îçíàêàìè – ðîçì³ðîì, çàáàðâëåííÿì. ²ç çàâäàí-
íÿì ñïðàâèëèñÿ 43% ó÷í³â åêñïåðèìåíòàëüíîãî êëàñó ³
32% êîíòðîëüíîãî êëàñó, äîïóñòèëè ïîìèëêè 52% ó÷í³â

Òàáëèöÿ 1.
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ìèñëåííÿ çà ä³àãíîñòèêîþ “×åòâåðòèé çàéâèé”

Òàáëèöÿ 2.
Ïîð³âíÿëüí³ ðåçóëüòàòè òåñòó “Êëàñèô³êàö³ÿ”



81ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß

åêñïåðèìåíòàëüíîãî êëàñó ³ 59% ó÷í³â êîíòðîëüíîãî
êëàñó, íå ñïðàâèëèñÿ ³ç çàâäàííÿì 5% ó÷í³â åêñïåðèìåí-
òàëüíîãî êëàñó ³ 9% ó÷í³â êîíòðîëüíîãî êëàñó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä íàãîëîñèòè íà
òîìó, ùî âèñîê³ ðåçóëüòàòè ó íàâ÷àíí³ ó÷í³â ìîëîä-
øèõ êëàñ³â äîñÿãàþòüñÿ øëÿõîì íå ñò³ëüêè âèâ÷åííÿ
ïðîãðàìîâîãî ìàòåð³àëó, ñê³ëüêè ïîºäíàííÿì éîãî ç
ðîçâèòêîì ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ òà òâîð÷èõ çä³áíîñòåé
ó÷í³â, ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñ-
ôåðè íà óðîö³, çàëó÷åííÿì ó÷í³â äî àêòèâíî¿ ðîçóìî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñå öå ñïðèÿº âèíèêíåííþ ³íòåðåñó äî
çíàíü, ôîðìóâàííþ ïîøóêîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàí-
íÿ áóäü – ÿêîãî çàâäàííÿ.

Ó êëàñàõ, äå ìè ïðîâîäèëè åêñïåðèìåíò, º âåëèê³
ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîáîòè ç ðîçâèòêó ëîã³÷íîãî ìèñëåí-
íÿ. Îòæå, ðåçóëüòàòè êîíñòàòóþ÷îãî åòàïó äîñë³äæåííÿ
âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ ôîðìóþ÷îãî åòàïó åêñïåðè-
ìåíòó ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàïðîïîíîâàíîþ ã³ïîòåçîþ.
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ÔÅÍÎÌÅÍ ÏÎÍßÒÒß
“ÏÀÒÐ²ÎÒÈÇÌ”: ÑÓÒÍ²ÑÒÜ

ÒÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðîáëåìà ïàòð³îòèçìó º äî-

ñèòü àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè âîíà ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî
ãðîìàäÿíèíà ³ áàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿçàíà ç ïîë³òè÷íîþ

ñèòóàö³ºþ â íàø³é ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ. Â³ä ïî-
÷óòòÿ ïàòð³îòèçìó çàëåæèòü ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî íàé-
áëèæ÷îãî îòî÷åííÿ, ìîâè, ïðèðîäè, çâè÷à¿â, äî ñâîº¿
êðà¿íè çàãàëîì. Ïàòð³îòèçì º áàãàòîãðàííèì òà ð³çíî-
ñòîðîíí³ì ÿâèùåì, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèì
êîìïëåêñîì âëàñòèâîñòåé òà õàðàêòåðèñòèê ³ ïî ð³çíî-
ìó ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. ßêùî ðîçãëÿäàòè íà ð³âí³ îêðåìî¿
îñîáèñòîñò³ ïàòð³îòèçì ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèé ÿê
îäèí ³ç êîìïîíåíò³â ¿¿ îñîáèñò³ñíî¿ ï³äñòðóêòóðè ³
â³äíåñåíèé äî âèùèõ ïî÷óòò³â òà ñò³éêèõ îñîáèñò³ñíèõ
ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, íîðì ïîâåä³íêè, êðèòåð³¿â
îö³íêè ñîö³àëüíèõ ÿâèù.

Ôåíîìåí ïîíÿòòÿ “ïàòð³îòèçì” ìàº êîìïëåêñíó
òà áàãàòîãðàííó ñòðóêòóðó. Â³í º îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ
íèçêè ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèõ íàóê, à ñàìå: ³ñòîð³¿,
ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿ òîùî. Äîñë³äæåííÿ
ó öèõ ãàëóçÿõ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ïðîáëåìó ïàòð³î-
òèçìó â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíîãî îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, âè-
êîðèñòîâóâàòè äëÿ îïèñó äàíîãî ôåíîìåíà â³äïîâ³ä-
íèé êîíöåïòóàëüíî-òåðì³íîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é
³ ïîçíà÷èòè éîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ñïåöèô³êó.

Ïàòð³îòèçì – öå îäíà ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ íàö³î-
íàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ íàðîäó, ùî âèðàæàºòüñÿ â
ïî÷óòòÿõ ëþáîâ³, ãîðäîñò³ ³ â³ääàíîñò³ ñâî¿é áàòüê³â-
ùèí³, éîãî ³ñòîð³¿, êóëüòóðè, òðàäèö³é òà ïîáóòó, â ïî-
÷óòò³ ìîðàëüíîãî îáîâ’ÿçêó éîãî çàõèñòó, à òàêîæ ó
âèçíàíí³ ñàìîáóòíîñò³ ³ ñàìîö³ííîñò³ ³íøèõ ñï³ëüíîò,
â óñâ³äîìëåíí³ ¿õ ïðàâà íà ñàìîáóòí³ñòü ³ ³ñíóâàííÿ
áåç êîíôðîíòàö³¿ îäèí ç îäíèì.

Ïàòð³îòèçì âèçíà÷àþòü ÿê ïî÷óòòÿ ö³ííîñò³ ³ íåîá-
õ³äíîñò³ äëÿ æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè éîãî âêëþ÷åííÿ ó
âåëèêó ö³ë³ñíó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü íàðîäó ³, ç ³íøîãî
áîêó, ³íñòèíêò ñàìîçáåðåæåííÿ íàðîäíî¿ ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ òà ñàìîáóòíîñò³. Ñåíñ ³ ôóíêö³ÿ ïàòð³îòèçìó –
â îá’ºäíàíí³ äåðæàâè òà çáåðåæåíí³ íàö³¿ ÿê ö³ë³ñíî¿
ºäíîñò³. Öå òà äóõîâíà ñèëà, ÿêà ïðèâîäèòü â ä³þ ïî-
òåíö³àëè ³ çàñîáè, ùî ï³äòðèìóþòü ºäí³ñòü íàðîäó:
ìîâó, íàö³îíàëüíó êóëüòóðó, ïî÷óòòÿ ³ñòîðè÷íî¿ òðà-
äèö³¿ òà ñïàäêîºìíîñò³, íàö³îíàëüí³ ðèñè éîãî ðåë³ã³¿,
ö³ë³ñí³ñòü ³ íåäîòîðêàíí³ñòü òåðèòîð³¿. Òîìó çãàñàííÿ
ïàòð³îòèçìó – íàéâ³ðí³øèé îçíàêà êðèçè ñîö³óìó,
à éîãî øòó÷íå ðóéíóâàííÿ – øëÿõ çíèùåííÿ íàðîäó.

Ïñèõîëîã³÷íèé ñëîâíèê ïîäàº ïàòð³îòèçì ÿê ëþáîâ
äî áàòüê³âùèíè, äî ñâîãî íàðîäó. Ðîçð³çíÿþòü òàêîæ ïàò-
ð³îòèçì ïëàíåòàðíèé – ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ âñ³õ çåìëÿí äî
ñâîº¿ ïëàíåòè, ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿¿ äîëþ, ãî-
òîâí³ñòü äî çàõèñòó ¿¿ â³ä óñ³õ ôîðì ðóéíóâàííÿ [4, Ñ.128].

Ó ïåäàãîã³ö³ ïàòð³îòèçì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ñóñ-
ï³ëüíèé ³ ìîðàëüíèé ïðèíöèï, ùî õàðàêòåðèçóº ñòàâëåí-
íÿ ëþäèíè äî ñâîº¿ äåðæàâè, ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ â ¿¿ ä³ÿõ ³
íàçèâàþòüñÿ ëþáîâ’þ äî Áàòüê³âùèíè, à ñàìå: ïðèâ’ÿ-
çàí³ñòþ äî íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ; ï³êëóâàííÿì ïðî
³íòåðåñè êðà¿íè òà ãîòîâí³ñòü çàðàäè íèõ äî ñàìîïî-
æåðòâè; øàíîþ êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ
äîñÿãíåíü ñâîº¿ äåðæàâè; ñï³â÷óòòÿì äî ñòðàæäàíü íà-
ðîäó; ïîâàãîþ äî ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî [2, Ñ. 356].
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Ó ïîë³òîëîã³¿ ïàòð³îòèçì – öå ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íå
ÿâèùå, ÿêå ó ð³çí³ åïîõè ìàº ð³çíèé ñîö³àëüíî-êëàñîâèé
çì³ñò. Ó ïåâíèõ ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ êîæíèé
êëàñ âèðàæàº ñâîº ñòàâëåííÿ äî Áàòüê³âùèíè ÷åðåç ñâî¿
³íòåðåñè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
ôîðìóâàííÿ ïàòð³îòèçìó º ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíî¿ òà íà-
ö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ñàìîñâ³äîìîñò³ íàðîäó. Óò-
âåðäæåííÿ ³äåé ïàòð³îòèçìó, ãîðäîñò³ çà ñâîþ ñóâåðåí-
íó äåðæàâó, ãîòîâí³ñòü ñòàòè íà çàõèñò ³ñòèííî¿
äåìîêðàò³¿, ³íòåðåñ³â ñâîãî íàðîäó – ñüîãîäí³ îäíå ç
íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü íîâî¿ ñèñòåìè ïàòð³îòè÷íîãî
âèõîâàííÿ [3]. Áàãàòîãðàíí³ñòü ïàòð³îòèçìó ïðåäñòàâ-
ëÿº ñêëàäíèé êîìïëåêñ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê,
ùî ïî-ð³çíîìó ïðîÿâëÿþòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Íà ð³âí³ îêðåìî¿ ëþäèíè
ïàòð³îòèçì ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòî ÿê îäèí ç êîìïî-
íåíò³â éîãî îñîáèñò³ñíî¿ ï³äñòðóêòóðè ³ â³äíåñåíèé äî
îáëàñò³ âèùèõ ïî÷óòò³â ³ ñò³éêèõ îñîáèñò³ñíèõ îñîáëè-
âîñòåé (ëþáîâ³, ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, íîðì ïîâåä³í-
êè, êðèòåð³¿â îö³íêè ñîö³àëüíèõ ÿâèù).

Á³ëüø³ñòü ñëîâíèê³â ïîäàº âèçíà÷åííÿ ïàòð³îòèç-
ìó, ÿê ëþáîâ³, à ñàìå: äî áëèçüêîãî îòî÷åííÿ, äî ñâîº¿
äîì³âêè, äî íàðîäó, äî ìîâè òà Áàòüê³âùèíè. Âñ³ âèç-
íà÷åííÿ îá’ºäíóº îäíå ïî÷óòòÿ – öå ëþáîâ. Òàêèì
÷èíîì, ïîñòàº ïèòàííÿ: ùî òàêå ëþáîâ ³ ÷è ìîæëèâî
ãîâîðèòè ïðî ïàòð³îòèçì ÿê ïî÷óòòÿ?

Íàóêîâö³ ². Áåõ òà Ê. ×îðíà, îñîáëèâó óâàãó ó ôîðìó-
âàíí³ ïàòð³îòèçìó ïðèä³ëÿþòü ñàìå åìîö³éíî-÷óòòºâ³é
ñôåð³, àäæå ëþäñüê³ åìîö³¿ ³ ïî÷óòòÿ íàéÿñêðàâ³øå âèðà-
æàþòü äóõîâí³ çàïèòè ³ ïðàãíåííÿ ëþäèíè, ¿¿ ñòàâëåííÿ
äî ä³éñíîñò³. Íà ¿õ äóìêó, ïàòð³îòèçì – öå “ñóòòºâà ÷àñòè-
íà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîëåêòèâ-
íèõ íàñòðîÿõ, ïî÷óòòÿõ, ö³íí³ñíîìó ñòàâëåíí³ äî ñâîãî
íàðîäó, éîãî ñïîñîáó æèòòÿ, íàö³îíàëüíèõ çäîáóòê³â ³
äîñòî¿íñòâ, êóëüòóðè, òðàäèö³é, ãåðî¿÷íîãî ³ñòîðè÷íîãî
ìèíóëîãî ³ ñüîãîäí³øíüî¿ ðîçáóäîâè äåðæàâè ÿê ºäèíî¿
íàö³¿, äî áåçìåæíèõ ïðîñòîð³â Áàòüê³âùèíè, ¿¿ ïðèðîä-
íèõ áàãàòñòâ” [1, ñ. 23].

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³â åíöèêëîïåä³é, ñëîâíèê³â òà
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äàº çìîãó ï³äñó-
ìóâàòè, ùî ïàòð³îòèçì ìàº ñêëàäíó òà áàãàòîãðàííó
õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ïðèâ’ÿçàí³ñòþ äî
ì³ñöÿ ñâîãî íàðîäæåííÿ, øàíîáëèâèì ñòàâëåííÿì äî
ñâîº¿ äåðæàâè, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ¿¿ äîëþ, ïîâàãîþ
äî ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, òðàäèö³é òà çâè÷à¿â,
çì³ñòîì ÿêîãî º ëþáîâ äî ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè.
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Ïðîáëåìà îñîáèñòîñò³ ïðàâîïîðóøíèêà âñå
á³ëüøå ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó þðèñò³â, ïðàêòè÷íèõ
ïðàö³âíèê³â, òà íàóêîâö³â. Ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³
çëî÷èííà, áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåíà ïñèõîëîã³÷íè-
ìè îñîáëèâîñòÿìè ñàìî¿ ëþäèíè. Ó áóäü-ÿêîìó ïðî-
òèïðàâíîìó ä³ÿíí³ â³äáèâàþòüñÿ ïñèõîëîã³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ ëþäèíè, ¿¿ ñòàâëåííÿ äî ñóñï³ëüñòâà ³ ïðàâà.
Â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü Â.Ì. Áåõòåðºâ ïèñàâ,
ùî “... â òàê³é ñïðàâ³ ÿê çëî÷èí (êðèì³íàëüíå ïðàâîïî-
ðóøåííÿ) â³äáèâàºòüñÿ âñÿ îñîáèñò³ñòü ñóá’ºêòà ³
íàâ³òü á³ëüøå òîãî âñÿ éîãî ïñèõîô³çè÷íà îðãàí³çà-
ö³ÿ”. [3, ñ. 112].

Ïðîòèïðàâíà (ó òîìó ÷èñë³ çëî÷èííà) ä³ÿëüí³ñòü
âïëèâàº íà îñîáèñò³ñòü ïðàâîïîðóøíèêà, õî÷à ³ ðåàë³-
çàö³¿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿþòü äåÿê³ ïñèõîëîã³÷í³ âëà-
ñòèâîñò³ ³íäèâ³äà. Ïðè÷îìó â³äîìà òåíäåíö³ÿ, ïîâ’ÿçà-
íà ç òèì, ùî ÷èì áàãàòøèé ïðîòèïðàâíèé äîñâ³ä, òèì
ãëèáøå çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â îñîáèñòîñò³ ïðàâîïî-
ðóøíèêà.

Â þðèäè÷í³é ïñèõîëîã³¿ øèðîêî â³äîìèé åêñïåðè-
ìåíò ç ìîäåëüîâàíî¿ â’ÿçíèöåþ, ïðîâåäåíèé ï³ä êåð³-
âíèöòâîì àìåðèêàíñüêîãî ïñèõîëîãà, ïðîôåñîðà
Ô.Ä. Ç³ìáàðäî. Ó öüîìó åêñïåðèìåíò³ âèâ÷àëàñü äè-
íàì³êà ïîâåä³íêè ³ ðîçâèòîê ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíî-
ñèí â óìîâàõ ìîäåëþâàííÿ òþðåìíî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é
âèïðîáóâàí³ ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó âèêî-
íóâàëè ðîë³ óâ’ÿçíåíèõ ³ íàãëÿäà÷³â. Â ÿêîñò³ âèïðîáî-
âóâàíèõ âèñòóïàëè ñòóäåíòè êîëåäæó ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³.
Îñíîâíèé âèñíîâîê ïîëÿãàâ ó òîìó, ùî òàêà ìîäåëüî-
âàíèõ, ïî ñóò³ øòó÷íà, ñèòóàö³ÿ ðîçâèâàëàñÿ â ìàéæå
ðåàëüíó ïñèõîëîã³÷íî íàïðóæåíó ñèòóàö³þ òþðåì-
íîãî óâ’ÿçíåííÿ. Ï³ääîñë³äí³ – óâ’ÿçíåí³ â³ä÷óâàëè â
ñîá³ âòðàòó îñîáèñò³ñíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ³ ñàìîêîíòðîëþ
íàä âëàñíîþ ïîâåä³íêîþ, ùî ñïðè÷èíÿëî âèíèêíåííÿ
ñèíäðîìó ïàñèâíîñò³, çàëåæíîñò³, ïðèãí³÷åíîñò³ òà
áåçïîðàäíîñò³. Âñ³ âèïðîáóâàí³ íàãëÿäà÷³ (çà
ð³äê³ñíèì âèíÿòêîì), íàâïàêè, â³ä÷óâàëè â ñîá³
ïðèð³ñò ñîö³àëüíî¿ âëàäè ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ³ çðîñëó
êîðïîðàòèâíó ³äåíòèô³êàö³þ, ùî ñàìå ïî ñîá³ ñòèìó-
ëþâàëî ¿õ ïåðåáóâàííÿ â òàê³é ïðîôåñ³éíî¿ ðîë³.
Íàéá³ëüø äðàìàòè÷íèì ìîìåíòîì â ïîâåä³íö³ óâ’ÿç-
íåíèõ, ÿê³ ïðàãíóëè àäàïòóâàòèñÿ â òàê³é ñòðåñîâ³é ñè-
òóàö³¿, áóëà ïîÿâà êðàéíüî¿ åìîö³éíî¿ ñòóðáîâàíîñò³,
ùî ÷àñòî âèêëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü ïðèïèíÿòè åêñïåðè-
ìåíò äîñòðîêîâî. Ïîâåä³íêà, ïðèíàéìí³, îäí³º¿ òðåòè-
íè íàãëÿäà÷³â áóëî ðîçö³íåíî ÿê íàáàãàòî àãðåñèâí³øå
³ àíòèãóìàíí³ ïî â³äíîøåííþ äî ï³ääîñë³äíèõ, í³æ ïå-
ðåäáà÷àëîñÿ äëÿ ìîäåëüîâàíî¿ ñèòóàö³¿ òàêîãî òèïó.



83ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß

[1, ñ. 56]. Öåé åêñïåðèìåíò äîçâîëÿº ïðèéòè äî âèñ-
íîâêó, ùî çì³íà ñïîñîáó æèòòÿ, ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ³ ñòà-
òóñó âèð³øàëüíèì ÷èíîì âïëèâàº íà ïîâåä³íêó îñî-
áèñòîñò³ ³ ñïðè÷èíÿº ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ö³ëî¿
ñèñòåìè îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé. Òîìó ìîæíà
ñêàçàòè, ùî “â³äõ³ä” ëþäèíè â³ä çàêîíîñëóõíÿíîãî ³
ïåðåõ³ä äî ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçóìîâíî, ñóòòº-
âî ïîçíà÷àºòüñÿ íà éîãî îñîáèñòèõ ÿêîñòÿõ. Äëÿ îñî-
áèñòîñò³ ïðàâîïîðóøíèêà õàðàêòåðí³ ñò³éê³ ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñâ³òè ³ òèì÷àñîâ³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè, ùî
â³äð³çíÿþòü â³ä îñîáèñòîñò³ çàêîíîñëóõíÿíîãî ãðîìà-
äÿíèíà. Îäíèì ç íàéñåðéîçí³øèõ çì³í ó ö³íí³ñíî-ìî-
òèâàö³éí³é ñôåð³ îñîáèñòîñò³ ïðàâîïîðóøíèêà º
â³äõèëåííÿ â ñôåð³ ïðàâîâèõ ö³ííîñòåé ³ íîðì. Íåãà-
òèâíå ñòàâëåííÿ ïðàâîïîðóøíèêà äî ïðàâîîõîðîíþ-
âàíèì ö³ííîñòÿì ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç ìîðàëüíèìè â³äõè-
ëåííÿìè, ùî âèðàæàþòüñÿ â àìîðàëüíèõ â÷èíêàõ ³
àìîðàëüí¿ ïîâåä³íö³. Ñèñòåìà â³äõèëåíü â³ä íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ ðîçïîðÿäæåíü ó ïðàâîïîðóøíèêà ìîæå
õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ð³çíîþ ãëèáèíîþ ³ ñò³éê³ñòþ, ä³ÿòè
íå ò³ëüêè â ñôåð³ ïîðóøåíü êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, à é ³íøèõ ïðàâîâèõ íîðì. Îñîáèñò³ñòü ïðàâîïî-
ðóøíèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
îñîáèñò³ñíèõ ðèñ òà óòâîðåíü, ÿäðîì ÿêèõ º íåãàòèâí³
âëàñòèâîñò³, ùî óòâîðèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ çì³íè ñïîñî-
áó æèòòÿ, ñîö³àëüíèõ ðîëåé ³ õàðàêòåðó êîíòàêò³â ç
³íøèìè ëþäüìè. [4, ñ. 12-13].

Êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèé çàêîí, âèçíà÷àþ÷è
ïðåäìåò äîêàçóâàííÿ, ïîòðåáóº ç’ÿñóâàííÿ îáñòàâèí,
ùî âïëèâàþòü íà ñòóï³íü ³ õàðàêòåð â³äïîâ³äàëüíîñò³, à
òàêîæ ³íøèõ îáñòàâèí, ùî õàðàêòåðèçóþòü îñîáó, ÿêà
â÷èíÿº êðèì³íàëüí³ ïðàâîïîðóøåíÿ. Ïðîòå äî òåïåð-
³øíüîãî ÷àñó íà ïðàêòèö³ îáñòàâèíè, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü îñîáó, ÿêà â÷èíÿº êðèì³íàëüí³ ïðàâîïîðóøåíÿ ç
äîñòàòíüîþ ïîâíîòîþ, íå âñòàíîâëåíî. Ñàìå òîìó
ðîçðîáêà îçíàê îñîáèñòîñò³ ïðàâîïîðóøíèêà, ÿê³
ï³äëÿãàþòü âñòàíîâëåííþ, º âàæëèâèì çàâäàííÿì
þðèäè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Ïðè êðèì³íîëîã³÷íî¿ âèâ÷åíí³
íà ïðàêòèö³ âàæëèâèì º àíàë³ç îñîáèñòîñò³ ó âçàºìîä³¿
³ç ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì, îñê³ëüêè çëî÷èííó ïîâå-
ä³íêó ïîðîäæóº íå ñàìà ïî ñîá³ îñîáèñò³ñòü àáî ñåðå-
äîâèùå, à ñàìå ¿õ âçàºìîä³ÿ. Âïëèâ ñîö³àëüíîãî ñåðå-
äîâèùà íà çëî÷èííó ïîâåä³íêó íîñèòü ñêëàäíèé
õàðàêòåð. ²íøèìè ñëîâàìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³,
ïîë³òè÷í³ òà êóëüòóðí³ àñïåêòè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà íà-
äàþòü çîâí³øí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ìîäåëüîâàíî-
ãî ìåõàí³çìó êðèì³íàëüíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ, òîä³
ÿê ïñèõîëîã³÷í³ òà ïñèõ³÷í³ îñîáëèâîñò³ ìîäåëüîâàíî-
ãî ïðàâîïîðóøíèêà ôîðìóþòü éîãî ³ç ñåðåäèíè,
ñêëàäàþ÷è ÿê áè âíóòð³øí³é çì³ñò. [6, ñ. 96].

Àíàë³ç êðèì³íàë³ñòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî
ïèòàííþ âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³¿ ïðàâîïîðóøíèêà ïðè-
ä³ëÿëàñÿ ³ ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè (Ðàò³íîâ À.Ð., Ãëà-
çèð³í Â.Â., Äóëîâ À.Â., Âàñèëüºâ Â.Ë. òà ³í.) [5, ñ. 26].
Ïðàêòè÷íî êîæíà ðîáîòà ç êðèì³íàë³ñòè÷íî¿ òàêòèêè
òà ìåòîäèêè âêëþ÷àº â ñåáå ò³ ÷è ³íø³ ïñèõîëîã³÷í³
àñïåêòè. Òèì íå ìåíøå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, òåîðå-

òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïðà-
âîïîðóøíèê³â íå çîâñ³ì ïîâíî âèñâ³òëþþòü êàðòèíó
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áàãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ çà
êàäðîì ÷èííîñò³ âóçüêèõ ðàìîê ïðåäìåò³â çàãàëüíî¿
òà þðèäè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Àíàë³ç îñîáèñò³ñíèõ îñîá-
ëèâîñòåé îñîáè, ÿêà â÷èíèëà êðèì³íàëüíå ïðàâîïî-
ðóøåííÿ, íåîáõ³äíèé äëÿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: ÿêèì
÷èíîì ³ ÷îìó ñêîºíî ä³ÿííÿ äàíîþ îñîáîþ? ÿêó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîâèíåí íåñòè êîíêðåòíèé ïðàâîïî-
ðóøíèê? ÿêîþ ìàº áóòè ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî éîãî
ðåñîö³àë³çàö³¿? ÿê³ çàõîäè ïîïåðåäæåííÿ ôîðìóâàííÿ
îñîáèñòîñò³ ïðàâîïîðóøíèêà? Õàðàêòåðèçóâàòè îñî-
áèñò³ñòü ïðàâîïîðóøíèêà – îçíà÷àº, äîñë³äèòè ³ âèç-
íà÷èòè òèïîëîã³÷í³ êðèì³íîãåííî çíà÷óù³ ÿêîñò³ ³íäè-
â³äà.

Îñîáèñò³ñòü ïðàâîïîðóøíèêà – ñóêóïí³ñòü òèïî-
ëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ³íäèâ³äà, ùî çóìîâèëè ñêîºíå íèì
çëî÷èííå ä³ÿííÿ. Â îñíîâ³ êðèì³íàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
êëàñèô³êàö³¿ îñîáèñòîñò³ ïðàâîïîðóøíê³â ëåæàòü äî-
ì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ñïîíóêè, ìîòèâè,
ñò³éê³ ö³ë³ òà ñïîñîáè â÷èíåííÿ êðèì³íàëüíîãî ïðàâî-
ïîðóøåííÿ, ì³ðà äåñîö³àë³ç³ðîâàííîñò³ îñîáèñòîñò³,
õàðàêòåð ¿¿ àíòèñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. [7, ñ. 45].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â îñíîâ³ çëî÷èííî¿ ïîâå-
ä³íêè ëåæàòü ò³ ÷è ³íø³ ìîòèâè. Þðèñòè ââàæàþòü, ùî
êðèì³íàëüí³ ïðàâîïîðóøåííÿ ñêîþþòüñÿ ãîëîâíèì
÷èíîì ç êîðèñò³, ïîìñòè, ðåâíîù³â, õóë³ãàíñüêèõ, ñåê-
ñóàëüíèõ ñïîíóêàíü. Ó ìîòèâàõ êîíêðåòèçóþòüñÿ ïî-
òðåáè, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ñïðÿìîâàí³ñòü ìîòèâ³â. Ó
îäí³º¿ ëþäèíè íå ìîæå áóòè íåçë³÷åííî¿ ê³ëüêîñò³ ïî-
òðåá, àëå áàãàòñòâî ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ïðîÿâëÿºòüñÿ
â ¿õ ð³çíîìàí³òò³ òà âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³. Âçàºìîä³-
þ÷è ì³æ ñîáîþ, âîíè ïîñèëþþòü àáî ïîñëàáëþþòü
îäíà îäíó, âñòóïàþòü ó âçàºìí³ ñóïåðå÷íîñò³, ðåçóëü-
òàòîì ÷îãî ìîæå ç’ÿâèòèñÿ àìîðàëüíå ³ íàâ³òü çëî÷èí-
íó ïîâåä³íêó [4, ñ. 35]. Îêðåì³ â÷èíêè, à òèì á³ëüøå
ïîâåä³íêà ëþäèíè â ö³ëîìó, â òîìó ÷èñë³ ³ çëî÷èííà, â
îñíîâíîìó ñïðÿìîâóºòüñÿ íå îäíèì, à ê³ëüêîìà ìî-
òèâàìè, ÿê³ îäèí ç îäíèì ó ñêëàäíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ â³äíî-
ñèíàõ. Ñåðåä íèõ º âåäó÷³, ÿê³ é ñòèìóëþþòü ïîâåä³í-
êó, íàäàþòü éîìó îñîáèñò³ñíèé ñåíñ. Òàê, â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â â îñíîâ³ ðîçêðàäàíü ëåæàòü íå ò³ëüêè êîðèñ-
ëèâ³ ìîòèâè, àëå ³ ìîòèâè ñàìîñòâåðäæåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ â î÷àõ ïðåñòèæíî¿ ãðóïè.

Êàðäèíàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ þðèäè÷íî¿ ïñèõî-
ëîã³¿ º çíàõîäæåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ
îñîáèñò³ñòþ ïðàâîïîðóøíèêà ³ çàêîíîñëóõíÿíî¿ ëþ-
äèíè. Ïðàâîïîðóøíèê – öå îñîáèñò³ñòü ç³ çíà÷íî
á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì òðèâîæíîñò³ ³ ÿê íàñë³äîê íå-
âïåâíåíîñò³ â ñîá³, ³ìïóëüñèâíîñò³ é àãðåñèâíîñò³,
çíà÷í³é â³ä÷óæåíîñò³ â³ä ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ñîö³-
àëüíî êîðèñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Âèñîêà ÷óòëèâ³ñòü âåäå
äî òîãî, ùî ö³ îñîáè â ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèíàõ
ñõèëüí³ âèð³øóâàòè âñ³ êîíôë³êòè ñèëîâèì øëÿõîì.
Äëÿ çëî÷èíö³â õàðàêòåðíèì º íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëü-
íî¿ àäàïòîâàíîñò³, ³, íàâïàêè, âèñîêèé ñòóï³íü â³ä÷ó-
æåííÿ â³ä âàæëèâèõ ìàëèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï: ðîäèíà,
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ïðîôåñ³éíèé êîëåêòèâ, äðóç³. Äåôîðìàö³¿ ó ö³íí³ñíî-
ìîòèâàö³éí³é ñôåð³ â³äîáðàæàþòü, ç îäíîãî áîêó,
â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó äî íàâ÷àííÿ àáî ïðîäóêòèâíî¿
ïðàö³, ç ³íøîãî áîêó, äåìîíñòðóº ã³ïåðâëå÷åí³å äî
â³äïî÷èíêó, ïðîâåäåííþ äîçâ³ëëÿ, âîëîä³ííþ ìîäíèì
îäÿãîì. Â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ÿê ðàç ìàº ñâîºþ ìåòîþ
çàäîâîëåííÿ ã³ïåðòðîôîâàíèõ äîçâ³ëüíèõ ïîòðåá òà
³íòåðåñ³â.

Àíàë³ç ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ïðàâîïîðóøíèê³â
äîçâîëÿº âèÿâèòè ð³çí³ ôîðìè ðåãóëÿö³¿ íèìè ïîâåä³í-
êè. Îäíîá³÷í³ñòü, íåçð³ë³ñòü ¿õíüî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôå-
ðè ÷àñòî ïîëÿãàº ó âóçüê³é òèì÷àñîâ³é îð³ºíòàö³¿ ìî-
òèâàö³¿, ùî âèðàæàºòüñÿ â ïðàãíåíí³ “æèòè
ñüîãîäí³øí³ì äíåì”, “ïëèñòè çà òå÷³ºþ”, êîðèñòóâà-
òèñÿ òèì, ùî “ïîòðàïëÿº â ðóêè”. Ïîä³áíà îð³ºíòàö³ÿ
äåìîá³ë³çóº îñîáèñò³ñòü, íå ñòâîðþº óñòàíîâîê íà ïî-
äîëàííÿ æèòòºâèõ òðóäíîù³â, äîâãîñòðîêîâèõ æèòòº-
âèõ ïëàí³â, à âåäå äî ñèòóàòèâíîñò³, ³ìïóëüñèâíîñò³ â
ä³ÿõ ³ â÷èíêàõ.

Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïñèõîëîã³þ îñîáè
ïðàâîïîðóøíèêà íàóêîâö³ âèâ÷àëè ïðîòÿãîì áàãà-
òüîõ ðîê³â, òà âèâ÷àþòü é íà äàíèé ÷àñ. Ïðîòå äî òå-

ïåð³øíüîãî ÷àñó íà ïðàêòèö³ îáñòàâèíè, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü îñîáó, ÿêà â÷èíÿº êðèì³íàëüí³ ïðàâîïîðó-
øåíÿ ç äîñòàòíüîþ ïîâíîòîþ, íå âñòàíîâëåíî. Ñàìå
òîìó ðîçðîáêà îçíàê îñîáèñòîñò³ ïðàâîïîðóøíèêà,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü âñòàíîâëåííþ, º âàæëèâèì çàâäàííÿì
þðèäè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, íàóêîâö³â, òà ïðàêòè÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Â²ÐÓÂÀÍÍß
ÖÈÃÀÍÑÜÊÎÃÎ ÍÀÐÎÄÓ

Öèãàíè ç’ÿâèëèñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íàïðèê³íö³
13 íà ïî÷àòêó 14 ñò. ç Âàëàõ³¿ òà Ìîëäîâè ³ äî 16 ñò.
êî÷óâàëè âæå ïî âñ³é Óêðà¿í³. Âîíè çàâæäè â³äð³çíÿëè-
ñÿ â³ä îòî÷óþ÷èõ íàðîä³â. Ñâîºð³äí³ñòü îäÿãó, áàãàòèé
ôîëüêëîð, ìóçè÷í³ ðèòìè, òàíö³ – âèð³çíÿëè ¿õ. Âïðî-
äîâæ ñòîë³òü öåé íàðîä íå ìàâ í³ ñâîº¿ äåðæàâè, í³
ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, àëå çóì³â çáåðåãòè ñâîþ îðèã³-
íàëüí³ñòü, ñàìîáóòí³ñòü, åòí³÷íó ö³ë³ñí³ñòü.

Â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ìè äàíèìè ïðîæèâàº 12 (15)
åòí³÷íèõ ãðóï öèãàí, êîæíà ç ÿêèõ äîòðèìóºòüñÿ ðåë³-
ã³éíèõ îáðÿä³â òîãî íàñåëåííÿ, ñåðåä ÿêîãî âîíà æèâå.
Öèãaíè â Óêðà¿í³ íå ëèøå íå añèì³ëþâaëèñÿ, àëå é íå
âòðaòèëè âëañíî¿ ñaìîáóòíîñò³. Â Óêðà¿í³ ³ñòîpè÷íî
ñêëaëîñÿ äåê³ëüêa îñîáëèâèõ öèãaíñüêèõ
eòíîä³aëåêòíèõ ãðóï. Êîæía ç íèõ ìaº âëañíó íàçâó,
ñàìîâ³ä÷óâàííÿ, âiäð³çíÿºòüñÿ ìoâîþ, çaíÿòòÿìè,
aðåaëîì ôîðìóâaííÿ, â³ðóâaííÿìè.

Ïåðø çà âñå öå óêða¿íñüê³ öèãàíè – ñåðâè, ñåðâóðÿ
àáî ë³âîáåðåæí³ öèãaíè (íàé÷èñåëüí³øà öèãaíñüêà
ãðóïa â Óêðà¿í³), òà âëaõè, âëaõóðÿ. Ìîâa öèõ öèãaí
íaëåæèòü äî Óêða¿íñüêî¿ ä³aëåêòíî¿ ãðóïè, çã³äíî ç
ë³íãâ³ñòè÷íîþ êëañèô³êàö³ºþ, ÿêó çàïðîïîíóâàâ
Ë.Í.×åðåíêîâ. Ìaéæå âñ³ ñåðâè òà âëaõè íaëåæàòü äî
õðèñòèÿíñüêî¿ ïðaâîñëàâíî¿ öåðêâè.

²íøà ãðóïïà, êîòðà óòâîðèëàñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè – öå êðèìñüê³ öèãaíè, àáî êèðèì³ò³êa ðîìa,
òàòàð³ò³êa ðîìà (aþäæ³, ãóðáåòè òà ³í.). ¯õíÿ ìîâa
íaëåæèòü äî Áaëêàíñüêî¿ ä³aëåêòíî¿ ãðóïè. Òðàäèö³é-
íî ö³ öèãàíè ìåøêàþòü â Êðèìó ³ õàðàêòåðíèì äëÿ íèõ
º òå, ùî âîíè çàçíaëè âåëèêîãî ë³íãâ³ñòè÷íîãî òà
åòíîãðaô³÷íîãî âïëèâó ç áîêó ì³ñöåâîãî òþðêîìîâ-
íîãî íañåëåííÿ. Ïåðåâàæíî êðèìñüê³ öèãàíè º ìó-
ñóëüìàíàìè-ñóíí³òàìè.

Íàñòóïíà âåëèêà ìîâíà ãðóïà – Âëàøñüêà. Äî íå¿
íàëåæàòü ìîëäàâñüê³ öèãàíè (Îäåñüêà òà ×åðí³âåöüêà
îáëàñò³), ÷àñòèíà ÿêèõ (êèøèí³âö³) îñåëèëàñÿ ó 20 – 30
ðð. ÕÕ ñò. ó Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ. Òaêîæ
äî ö³º¿ ãðóïè íaëåæàòü êåëäåðaðè òà ëîâaðè, ÿê³ æè-
âóòü ìaëåíüêèìè ãðóïaìè ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêða¿íè.
Ö³ öèãaíè â³äíîñÿòü ñåáå äî ïðàâîñëaâíèõ.

×åòâåðòa. Òà îñòàííüîþ âèä³ëÿþòü Êàðïàòñüêó
ãðóïó. Ñþäè íàëåæàòü ñëîâaöüê³ (ñåðâ³êà ðîìà) òà
óãîðñüê³ (óíãð³êå ðîìa) öèãaíè, ÿê³ ìåøêaþòü ó
Çaêàðïàòñüê³é îáëàñò³, çà â³ðîñïîâ³äàííÿì âîíè
ïåðåâaæíî êàòîëèêè òà ãðåêî-êaòîëèêè.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñåðåä öèãàí ðîç-
ïîâñþäæåíà ðåë³ã³ÿ ò³º¿ êðà¿íè, â ÿê³é âîíè ïðîæèâà-
þòü. Òàêó ïîçèö³þ ìîæíà çðîçóì³òè òà ïîÿñíèòè ç
ð³çíèõ áîê³â: ïîòð³áíî çàðîáëÿòè íà æèòòÿ, çàõèùàòè
ñåáå òà ñâîþ ðîäèíó. Àëå íîâa ðåë³ã³ÿ çaâæäè
ñïðèéìaºòüñÿ äóæå ñâîºð³äíî.

Ñêëàäàºòüñÿ äóìêà, ùî öèãàíè ëåãêî çì³íþþòü
â³ðó, âñå çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿. ß á³ëüøå ñõèëÿþñÿ äî
äóìêè Ì.Áåññîíîâà, ÿêèé, àíàë³çóþ÷è àíòèðåë³ã³éíó
ä³ÿëüí³ñòü â ÑÐÑÐ, äîâîäèòü, ùî öèãàíè, íåçâàæàþ÷è
íà íåáåçïåêó, ïðîäîâæóâàëè òðèìàòè íà ïî÷åñíîìó
ì³ñö³ ³êîíè, ñâÿòêóâàëè öåðêîâí³ ñâÿòà, â³í÷àëèñÿ, õðå-
ñòèëè ä³òåé, òà õîâàëè íåá³æ÷èê³â ç â³äï³âàííÿì.
Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ ó öèãàí êóëüòè.

Êóëüò áåðåãèí³ ñ³ì’¿ ó ðîì³â ïðåäñòàâëåíèé êóëü-
òîì ³êîí, ÿê³ áóëè îäíèìè ³ç íàéâàæëèâ³øèõ îáåðåã³â.
Íåâåëèêà ³êîíêa ìàëà ì³ñöå ó êîæí³é êî÷îâ³é êèáèòö³.
Çà ïîâ³ð’ÿìè öèãàí âîía ìàëà ðîçì³ùóâaòèñü íà ë³â³é
âíóòð³øí³é ñò³íö³ êèáèòêè, äå çàõèùàëà â³ä õâîðîá
ë³âó, ñåðöåâó ÷añòèíó ò³ëà òîãî, õòî êåðóâaâ ê³íüìè, òà
éîãî ë³âó ðóêó, ÿêa òðèìàëà ïóãó – ñèìâîë ãëaâè ñ³ì’¿
òà ãîñïîäaðÿ.

Êîæåí òaá³ð ìàâ âëàñíó òaáîðíó ³êîíó, ÿêa íaëåæàëà
âñiì. ̄ ¿ çáåð³ãaëè ó êèáèòö³ ïðåäâîäèòåëÿ òaáîðó – âaéäè.
Íàéâàæëèâ³ø³ ïîä³¿ ó æèòò³ òîãî ÷è ³íøîãî öèãàíñüêîãî
ðîäó áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç öèìè ³êîíàìè, ç íèìè ïðîâîäèëè
îáðÿäè òà ðèòöàëè. Áåðåãèíåþ ³êîíè çàâæäè áóëà íàé-
ñòàðøà é íàéìóäð³øà æ³íêà òàáîðó.

ªäèíó òàá³ðíó ³êîíó, êîòðà íàëåæàëà êî÷îâîìó òà-
áîðó ³ êîòðà çáåðåãëàñÿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè, áóëî
çíaéäåíî ó 1991 ðîö³ â Ëóöüêó. Çàðàç âîía
çáåð³ãaºòüñÿ ó Á³ëîöåðê³âñüêîìó äåðæaâíîìó
êðaºçíàâ÷îìó ìóçå¿.

Â íàø³ äí³ ³êîíè â öèãàíñüêèõ îñåëÿõ ðîçì³ùóþòü
çà òèìè æ êàíîíàìè, ùî ³ â óêðà¿íñüêèõ . ªäèíîþ
â³äì³íí³ñòþ º òå, ùî ïðèêðaøàþòü ¿õ íå âèøèòèìè
ðóøíèêaìè, à êðàñèâèì òþëåì.

Âåëèêîþ ïîøàíîþ ó êî÷îâèõ öèãàí Óêðà¿íè áóâ
îòî÷åíèé êóëüò âîãíþ. Ç íèì añîö³þâàëè äîáð³ ñèëè
ïðèðîäè, ùî îáåð³ãàþòü ñ³ì’þ. Âåëèêîþ ãàíüáîþ äëÿ
ñ³ì’¿ ââaæàëîñÿ, ÿêùî æ³íî÷à ñï³äíèöÿ ça÷åïèòü êðàé
âîãíèùa ÷è îñêâåðíèòüñÿ íå÷èñòèìè äðîâaìè. Òaá³ð
íå çí³ìaâñÿ ç ì³ñöÿ äîòè, äîêè âîãíèùå íå äîãîðÿëî,
íaâ³òü ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè òðåáà áóëî òåðì³íîâî
âèðóøaòè â äîðîãó.

Ïîêëîí³ííÿ âîãíþ ä³éøëî é äî íàøîãî ÷àñó,
çä³éñíåííÿ ìàã³÷íèõ ðèòóàë³â â³äáóâàºòüñÿ á³ëÿ âîãíþ.

Óêðà¿íñüê³ öèãíè â³ðÿòü ó áåçñìåðòÿ äóø³ òà
ïîòîéá³÷íå æèòòÿ.

Íàéá³ëüøå ïåðåæèòêè êóëüòó ïðåäê³â ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ ó ïîõîâàëüíèõ îáðÿäàõ öèãàí. Âîíè ââàæàþòü, ùî
ïîê³éíèê íå ïîìèðàº, à éäå â ³íøèé ñâ³ò, äå â³í áóäå
ìàòè íîâå ïîâíîö³ííå æèòòÿ. Îñ³äë³ öèãàíè â íàø ÷àñ
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ñïîðóäæóþòü ñïåö³àëüí³ ñàðêîôàãè, ùîá ïîê³éíèê íå
ïðèõîäèâ óíî÷³ äîäîìó ³ íå íåïîêî¿â ¿õ. ßê êîëèñü, òàê
³ ñüîãîäí³, ìîãèëó ñïîðóäæóâàëè ó âèãëÿä³ ïîâíîö³í-
íîãî æèòëà: ñàðêîôàãè ÿâëÿþòü ñîáîþ âèêëaäåí³ öåã-
ëîþ ñò³íè òa äíî ïîõîâaëüíî¿ ÿìè, êóäè îïóñêaºòüñÿ
äîìîâèía; ía ñò³íêè êëaäåòüñÿ ïëèòà, ÿêà çañèïàºòüñÿ
çåìëåþ; ë³âîðó÷ â³ä ãîëîâè ïîê³éíèêa òà íaä éîãî ãî-
ëîâîþ â ñò³íö³ ðîáëÿòü ñêëÿí³ â³êîíöÿ, ùîá â³í ì³ã
ñïîñòåð³ãaòè ça ñâ³òîì, ÿêèé çaëèøèâ. Öèãaíè
êaòîëèöüêîãî îáðÿäó ñïîðóäæóþòü ñaðêîôàã ía
ïîâeðõí³ çeìë³, ó âèãëÿä³ ñêëeïó.

Ñòðàõ ñìåðò³ òà ìåðòâèõ ïîÿñíþºòüñÿ ìîæëèâîþ
øêîäîþ, ÿêó ìîæóòü íàíåñòè ìåðö³. Çàâäàííÿ öåðå-
ìîí³¿ - óìèðîòâîðèòè äóõ ïîìåðëîãî. Ï³ä ÷àñ ñìåðò³,
ââàæàþòü ðîìè, ëþäèíà çíàõîäèòüñÿ ó äâîõ ñâ³òàõ, ñòàº
ÿñíîâèäöåì. Ó ãîëîâ³ ïîìåðëîãî ñòàâëÿòü ëàäàí òà
ñâ³÷êó (ùîá äóõ íå çàáëóêàâ ó òåìðÿâ³ â³÷íîñò³). Ò³ëî
îäÿãàþòü ó íîâå âáðàííÿ. Ïîõîðîí çàâæäè º áàãàòî-
ëþäíèì. Çà çâè÷àºì, ëþäèíó õîâàþòü ÷åðåç òðè äí³
ï³ñëÿ ñìåðò³. Ò³ëî óâåñü ÷àñ çíàõîäèòüñÿ ó õàò³ ³ íà æîä-
íó õâèëèíó íå çàëèøàºòüñÿ áåç äîãëÿäó. Â îñòàííþ í³÷
çàáîðîíåíî ñïàòè, òîìó ðîìè ãðàþòü â êàðòè, çãàäóþòü
ö³êàâ³ ³ñòîð³¿ ç æèòòÿ, ðîçïîâ³äàþòü êàçêè, áóâàëüùèíè
òîùî. Ïåðåä ïîõîâàííÿì ó òðóíó êëàäóòü ãðîø³ àáî
êîøòîâíîñò³, â ÿìó – ¿æó ³ âèëèâàþòü ãîð³ëêó. Ç êëàäî-
âèùà éäóòü ïîì’ÿíóòè ïîìåðëîãî. Êîëè ïîâåðòàþòüñÿ
äîäîìó, çàïàëþþòü ñ³ðíèêè òà êèäàþòü ¿õ ïîçàä ñåáå.
Ï³ä ÷àñ ïîìèíàëüíîãî áåíêåòó îäíå ì³ñöå çà ñòîëîì
çàëèøàºòüñÿ â³ëüíèì. Áëèçüêèì ðîäè÷àì ïîìåðëîãî
âïðîäîâæ 9 äí³â çàáîðîíÿºòüñÿ âìèâàòèñÿ, ì³íÿòè îäÿã,
âçóòòÿ, ð³çàòè õë³á, âïðîäîâæ 40 äí³â çàáîðîíÿºòüñÿ ãî-
ëèòèñÿ, à âïðîäîâæ îäíîãî ðîêó çàáîðîíåí³ âåñ³ëëÿ,
ñâÿòà, òàíö³, ñï³âè, ðîçâàãè òîùî.

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü çaáîáîí³â òà ïðèêìåò. Äëÿ
çaõèñòó â³ä ëèõèõ äóõiâ, ïðèâèä³â, â³äüîì öèãaíè íîñÿòü
aìóëåòè (÷añíèê, êàâa, êiñòêà âiâö³ òîùî), â³ðóþòü â
“îêî äèÿâîëa”, òîìó ââå÷åði çaâæäè ùiëüíî çaâiøóþòü
âiêía. Ñåðåä öèãaí iñíóº âîðîæiííÿ äëÿ ñåáå ³ äëÿ íåöè-
ãàí (ãaäæå) - ìaã³÷í³ çàãîâîðè òà çàêëèíàííÿ.

Äoòðèìóþ÷èñü ñâo¿õ ïoãëÿä³â i ðèòóàëiâ, öèãaíè
ðaçîì ç òèì ïðèéìaþòü ðåë³ã³éíi ïpèïèñè é oáðÿäè, ÿêi
ïoáóòóþòü ó ìiñöåâîãî íañåëåííÿ. Âoíè âiäçíà÷aþòü
Òðiéöþ, Ð³çäâî, Ïàñõó, Ïîêðîâó. Íà Âeëèêäåíü öèãaíè
ñâÿòÿòü ïañêó, ÿéöÿ. Öèãaíè õðeñòÿòü äiòåé ó 10–13
ðîêiâ., à ó êóìè êëè÷óòü ïî äeê³ëüêà ïað. Àëe äî öåðêâè
õoäÿòü ëèøe íà âeëèê³ ñâÿòa.

Îñòaíí³ì ÷añîì äðóêóºòüñÿ ÷èìàëo ë³òåðaòóðè
öèãaíñüêîþ ìoâîþ. Ïåðøà Á³áë³ÿ öèãàíñüêîþ ìîâîþ
ç’ÿâèëàñÿ â Þãoñëàâ³¿ ó1991 ðîö³. Äî öüîãî áóëè
ïóáëiêàöi¿ îêpåìèõ pîçä³ë³â Íoâîãî Çàâ³òó â æóðíàë³
“Ïõðàë³ïå” (“Áðaòñòâî”), ùo âèäàºòüñÿ Öèãaíñüêèì
ïàðëàìåíòoì Óãîðùèíè. Ó öèãaíñüêèõ ãaçåòàõ ³
æóðíaëàõ ÷añòî äðóêóþòüñÿ ìoëèòâè é ðeë³ã³éí³
ñþæeòè.

Ùoðîêó ça òðaäèö³ºþ â í³÷ ïeðåä Ð³çäâîì Ïaïà
Ðèìñüêèé ÷èòaº ìoëèòâè ìoâàìè íaðîä³â ñâ³òó, ñåðeä
ÿêèõ º é ìîëèòâa òa ïðèâ³òaííÿ öèãaíñüêîþ ìîâîþ.
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ÄÅÌÎÊÐÀÒ²¯
Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³¿ âàæëèâîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàº ãåíäåðíà äåìîêðàò³ÿ, ÿêà ñòâåðäæóº
ïðàâà ëþäèíè áåç äèñêðèì³íàö³¿ â ïîë³òè÷í³é, ñîö-
³àëüí³é ³ ãðîìàäÿíñüê³é ñôåð³, ùî õàðàêòåðíî äëÿ ãåí-
äåðíî¿ äåìîêðàò³¿. Âàæëèâîþ îçíàêîþ ¿¿ º ïðèíöèï
ð³âíî¿ ³ ð³âíîö³ííî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ö³ííîñò³ ÷îëîâ³ê³â ³
æ³íîê, âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Ò³ëüêè òàêå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó º ðåàëüíà ãåíäåð-
íà äåìîêðàò³ÿ, ìîæå çàáåçïå÷èòè ëþäèí³ ³ ãðîìàäÿ-
íàì ïðàâà, ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè íà â³ëüíèõ äëÿ
îñîáèñòîñò³ ÷îëîâ³êà ³ æ³íêè çàñàäàõ, òâîðèòè ãóìàí-
íó êóëüòóðó. Óêðà¿íñüêà äåðæàâà çàðàç ïåðåáóâàº íà
ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ ãåíäåðíî¿ äåìîêðàò³¿ ³ òâîðåííÿ
íîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é æ³íêè ³ ÷îëîâ³êè ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê ð³âí³ ñóá’ºêòè ðîçáóäîâè äåðæàâè.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ãåíäåðíî¿ äå-
ìîêðàò³¿ º ôåì³í³çì, ÿêèé º íàóêîâèì íàïðÿìîì ³ ñóñ-
ï³ëüíèì ðóõîì, ìåòîþ ÿêîãî º ïîâíà ð³âíîïðàâí³ñòü
÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ.

Ïåðøèìè çðîáèëè ñïðîáó îá´ðóíòóâàòè öþ äóì-
êó ôðàíöóçüê³ ô³ëîñîôè Âîëüòåð, Ä.Ä³äðî, Ø.Ìîí-
òåñê’º, ÿê³, îáñòîþþ÷è ïðàâî æ³íîê áðàòè ó÷àñò³, ó
ñóñï³ëüíîìó7 æèòò³, ñòâåðäæóâàëè, ùî ¿õ ïðèðîäà íå
ìåíø ñêëàäíà, í³æ ÷îëîâ³÷à. Íàïèñàíà ôðàíöóæåí-
êîþ Îë³ìï³ºþ äå Ãóæ „Äåêëàðàö³ÿ ïðàâ æ³íêè òà ãðî-
ìàäÿíêè” â 1791 ðîö³ ââàæàºòüñÿ ïåðøèì äîêóìåí-
òîì ôåì³í³çìó, äå áóëè âèêëàäåí³ äóìêè â³äíîñíî
ïðàâ òà ñâîáîä æ³íêè â ñóñï³ëüñòâ³. Äåêëàðàö³ÿ âèêëè-
êàëà â ñóñï³ëüñòâ³ ïîòóæíèé ïðîòåñò, îñîáëèâî ôðàçà:
„ßêùî æ³íêà ìàº ïðàâî ç³éòè íà åøàôîò, òî âîíà ïî-
âèííà ìàòè ïðàâî ç³éòè ³ íà òðèáóíó”. Ï³çí³øå àâòîðêà
áóëà ã³ëüéîòèíîâàíà.

Íàïðèê³íö³ XVIII ñò. ³äå¿ ôåì³í³çìó çàÿâèëè ïðî
ñåáå ó Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó 1827 ð. ó ì. Ñàíåêà-Ôàëëçå
(ÑØÀ) â³äáóâñÿ ïåðøèé ç’¿çä àìåðèêàíñüêèõ ôåì³í³ñ-
òîê, íà ÿêîìó áóëî âèñëîâëåíî ïðîòåñò ïðîòè äèñêðè-
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ì³íàö³¿ æ³íîê, ïðèéíÿòî Äåêëàðàö³þ ïðàâ æ³íîê. Ïî-
øèðåíèì öåé íàïðÿì áóâ ³ â Ðîñ³¿, ãîëîâíèì ³äåî-
ëîãîì ÿêîãî âèñòóïàëà Î. Êîëëîíòàé.

Íàïèñàíà ôðàíöóæåíêîþ Ñèìîíîþ äå Áîâóàð
êíèãà “Äðóãà ñòàòü” ó 1949 ð. ñòàëà ïîøòîâõîì äî ïî-
ÿâè íåîôåì³í³çìó, îñíîâíèìè ³äåÿìè ÿêîãî º:

– áîðîòüáà íå çà îòðèìàííÿ ð³âíèõ ïðàâ, à çà
ð³âí³ ìîæëèâîñò³;

– âèêëèê ïàòð³àðõàëüí³é êóëüòóð³ ç ìåòîþ íå
ò³ëüêè çì³íèòü ñòàíîâèùå æ³íêè, à ðåàë³çóâàòè
âñ³ ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³, âñ³ ñòî-
ðîíè áóòòÿ; ïðàãíåííÿ äî òîãî, ùîá ó çáàëàí-
ñîâàí³é êóëüòóð³ æ³íî÷³ ñîö³àëüí³ ðîë³, äóõîâí³
ïîòåíö³¿ íàáóëè ö³ííîñò³ òà çíà÷óùîñò³ äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Â Óêðà¿í³ ôåì³í³ñòñüê³ ïîãëÿäè ñòàëè ïîøèðþâà-
òèñÿ â Õ²Õ ñò. é îðãàí³çàö³éíî âîíè îôîðìèëèñÿ â
1884 ð. çàñíóâàííÿì ïåðøîãî æ³íî÷îãî òîâàðèñòâà â
Ñòàí³ñëàâ³ é Êèºâ³. Çãîäîì áóëî ñòâîðåíî “Êëóá ðóñè-
íîê”, “Ãóðòîê óêðà¿íñüêèõ ä³â÷àò”, “Æ³íî÷à ãðîìà-
äà”, “Ñîþç óêðà¿íîê” òà ³í.

Ïîì³òíî àêòèâ³çóâàâñÿ æ³íî÷èé ðóõ íà ïî÷àòêó
XX ñò.: âåëèêèìè òèðàæàìè âèõîäèëè æ³íî÷³ ãàçåòè òà
æóðíàëè, àêòèâíî ðîçâèâàëèñÿ æ³íî÷³ îðãàí³çàö³¿.

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñòàíîâëåííÿ ðåàëüíî¿
ãåíäåðíî¿ äåìîêðàò³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ æ³íî÷îãî ðóõó ÿê
îäí³º¿ ³ç ãîëîâíèõ óìîâ ¿¿ ôîðìóâàííÿ ïîì³òíî ïðè-
ñêîðèëèñÿ çà ÷àñè íåçàëåæíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³þòü: Ãåíäåðíå áþðî ÏÐÎÎÍ,
Öåíòðè „Æ³íêà äëÿ æ³íêè”, ,Æ³íî÷èé êîíñîðö³óì”
ÍÍÄ-ÑØÀ, Á³çíåñ-öåíòð³â äëÿ æ³íîê, îðãàí³çàö³¿ ç íà-
äàííÿ äîïîìîãè æ³íêàì, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ñêëàäíî-
ìó ìîðàëüíîìó òà ìàòåð³àëüíîìó ñòàíîâèù³, öåíòðè
ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ æ³íîê. ßêùî ïåðøà õâèëÿ æ³íî÷îãî
ðóõó â Óêðà¿í³ (1989ð. – ñåðåäèíà 90-õ ðîê³â ñò.) áóëà
ïîâ’ÿçàíà ç ïîë³òèêîþ óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàë³çìó, òî
äðóãà õâèëÿ (ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â) äåäàë³ á³ëüøå ïî-
÷èíàº ïîºäíóâàòè ö³ë³ æ³íî÷îãî ðóõó ç ôåì³í³ñòñüêè-
ìè çàâäàííÿìè ðîçâèòêó “æ³íî÷îãî ñàìîâèçíà÷åííÿ,
³íäèâ³äóàëüíîñò³, æ³íî÷î¿ ðåàë³çàö³¿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.
Âîíà á³ëüøå çîð³ºíòîâàíà íà ³äåàëè íåçàëåæíîãî
ðóõó, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ ó ôîðì³ íåóðÿäîâèõ, íåäåð-
æàâíèõ æ³íî÷èõ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü.

Îñòàíí³ì ÷àñîì íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íîâå ï³äíåñåííÿ æ³íî÷îãî ðóõó, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íå ò³ëüêè íà âèð³øåííÿ ñóòî æ³íî÷èõ ïè-
òàíü, àëå é íà çð³ëèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîáëåìàõ.
Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî ìîæå áóòè ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ñèë, à òàêîæ ïîñ³äàííÿ êåð³âíèõ ïîñàä ó äåð-
æàâ³ òà ïîë³òè÷íèõ ïàðò³ÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, æ³íî÷èé ÷èííèê ñòàº âñå á³ëüø âà-
ãîì³øèé ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ³ ïèòàíü âñ³õ ñôåð ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ, à öå ³ º ñâ³ä÷åííÿì ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó ãåíäåðíî¿ äåìîêðàò³¿.

ÓÄÊ 511.1:372.851

Á³ð÷åíêî Â.Ë., âèêëàäà÷
ì.Â³ííèöÿ

“10 Ö²ÊÀÂÈÕ ÔÀÊÒ²Â ÏÐÎ ×ÈÑËÀ
Ç ÏÎÂÑßÊÄÅÍÍÎÃÎ ÆÈÒÒß”

Íàâ³òü ÿêùî ìàòåìàòèêà íå áóëà âàøèì óëþáëå-
íèì ïðåäìåòîì, ñêëàäíî ïîñïåðå÷àòèñÿ ç òèì ôàê-
òîì, ùî âîíà â³ä³ãðàº âåëè÷åçíó ðîëü ó íàøîìó æèòò³.
Õî÷à ÷èñëà îòî÷óþòü íàñ âñþäè, äåÿêèì ç íèõ ìè íà-
äàºìî îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Îñü äåê³ëüêà ö³êàâèõ ôàêò³â ïðî ÷èñëî Ï³, çîëîòèé
ïåðåòèí, ùàñëèâèõ ³ íåùàñëèâèõ, à òàêîæ íàéá³ëüøèõ
÷èñëàõ.

1. ×èñëî Ï³

×èñëî Ï³ - öå íàéâ³äîì³øà ³ çàãàäêîâà ìàòåìàòè÷íà
êîíñòàíòà, ÿêà âèðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ êîëà äî ä³à-
ìåòðó êîëà.

Éîãî âèêîðèñòîâóþòü ó ñâ³òîâ³é ñòàòèñòèö³, ïðîã-
íîç³ ïîãîäè ³ ³íøèõ ñèòóàö³ÿõ, ùî âèìàãàþòü âåëèêî¿
îá÷èñëþâàëüíî¿ ïîòóæíîñò³.

Âîíî í³êîëè íå ïîâòîðþºòüñÿ ³ í³êîëè íå çàê³í÷óºòü-
ñÿ, ÿêùî éîãî çàïèñàòè ó âèãëÿä³ äåñÿòêîâîãî äðîáó.

Ö³êàâî, ùî â³äîìà ï³ðàì³äà Õåîïñà º âò³ëåííÿì
÷èñëà Ï³, òàê ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿¿ âèñîòà ç ïåðèìåò-
ðîì ï³äñòàâè äàº ÷èñëî Ï³.
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Çíàìåíèòå ÷èñëî Ï³, ÿêå äîð³âíþº 3,14. Íåî-
ô³ö³éíî öå ÷èñëî ùîð³÷íî â³äçíà÷àº äâà ñâÿòà íà òåðè-
òîð³¿ Àìåðèêè. Ïåðøå ïðèïàäàº íà 14 áåðåçíÿ, òàê ÿê
öå 03.14, à äðóãèé ðàç íà 22 ëèïíÿ – 22.07. ×îìó ëè-
ïåíü? À âè ðîçä³ë³òü ÷èñëî íà öèôðó ì³ñÿöÿ ³ îäåðæè-
òå ÷èñëî Ï³.

Ïåðø³ 100 çíàê³â ï³ñëÿ êîìè ÷èñëà Ï³ âèãëÿäàþòü òàê:
3,1415926535897932384626433832795028841971

6939937510582097494459230781640628620899862803
48253421170679

2. ×èñëî 666

×èñëî 666 íàéá³ëüøå â³äîìå òèì, ùî ââàæàºòüñÿ
÷èñëîì çâ³ðà àáî ÷èñëîì äèÿâîëà â Á³áë³¿, äå çãàäóºòü-
ñÿ: “Òóò ìóäð³ñòü. Õòî ìàº ðîçóì, íåõàé ïîðàõóº ÷èñ-
ëî çâ³ðèíå, áî ÷èñëî öå ëþäñüêå; ÷èñëî éîãî ø³ñòñîò
ø³ñòäåñÿò ø³ñòü”.

Áàãàòî õòî ââàæàº öå ÷èñëî ïðèíîñèòü íåùàñòÿ,
ñàòàíèíñüêèì çíàêîì àíòèõðèñòà ³ óíèêàþòü éîãî.
Áîÿçíü ÷èñëà 666 íàçèâàºòüñÿ ãåêñàêîñèîéãåêñåêîíòà-
ãåêñàôîá³ÿ. ª é ò³, õòî ââàæàº, ùî íàñïðàâä³ ïåðåêëàä
áóâ íåòî÷íèì ³ ÷èñëîì çâ³ðà º 616.

666 – öå ñóìà âñ³õ ÷èñåë íà ðóëåòö³ êàçèíî.

Ùå â ÑÐÑÐ áóëà òàêà çàäóìêà: àðõ³òåêòîðè íàìàãà-
ëèñÿ âò³ëèòè â æèòòÿ ïðîåêò çàáóäîâè ì³êðîðàéîíó, â
ÿêîìó áóäèíêó áóäóòü ïîáóäîâàí³ òàê, ùîá ç êîñìîñó
áóëî âèäíî íàçâó äåðæàâè. Îäíàê, íå çðîçóì³ëî ç ÿêî¿
ïðè÷èíè, ïðîåêò íå ïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíèâñÿ. Àëå íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü â ì³ñò³ Õàðê³â º ì³êðîðàéîí 522.

Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ áóäèíê³â. Íà ôîòîãðàô³¿ ç ñó-
ïóòíèêà âèäíî, ùî âîíè ïîêàçóþòü ÷èñëî 666.

3. ×èñëî ãóãîë ³ ãóîëïëåêñ

×èñëî Ãóãîë, ÿêå ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îäèíèöþ ç
100 íóëÿìè, ñòàëî â³äîìèì çàâäÿêè â³äîì³é ïîøóêîâ³é
ñèñòåì³ Google, ÿêà çëåãêà ñïîòâîðèëà íàçâó ÷èñëà
“ãóãîë” (Googol).

Â³ä íüîãî ÷èñëî “ãóãîëïëåêñ”, ÿêå ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ 10 â ñòóïåí³ ãóãîë. Íàñê³ëüêè âåëèêå öå ÷èñëî?
ßêùî âåñü Âñåñâ³ò íàïîâíèòè àðêóøàìè ïàïåðó ³ íà
êîæíîìó íàïèñàòè “íóë³”, òî âèÿâèòüñÿ, ùî ìè íàïè-
ñàëè ëèøå ïîëîâèíó öüîãî ÷èñëà.

4. Íóëü

Íóëü ñòàâ îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ ìàòåìàòèêè. Õî÷à ìè
ïî÷èíàºìî ðàõóâàòè ç îäèíèö³, ìàòåìàòèêè ³ ïðîãðà-
ì³ñòè ðàõóþòü ç íóëÿ.
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Â³í â³äîìèé, ÿê íåéòðàëüíèé åëåìåíò. ßêùî âè äî-
äàñòå äî àáî â³äí³ì³òü â³ä áóäü-ÿêîãî ÷èñëà íóëü, ÷èñëî
íå çì³íèòüñÿ. ßêùî ïîìíîæèòè áóäü-ÿêå ÷èñëî íà
íóëü, âè îòðèìàºòå íóëü. Áóäü-ÿêå ÷èñëî, çâåäåíå â
ñòóï³íü 0 äîð³âíþâàòèìå 1, íàïðèêëàä, 2 â íóëüîâî¿
ñòóïåíÿ äîð³âíþº 1. Àëå âè íå ìîæåòå ðîçä³ëèòè ÷èñ-
ëî íà íóëü.

Íå ³ñíóº íóëüîâîãî ðîêó â ñèñòåì³ ÷èñëåííÿ. Òàê,
éäå 3 ð³ê äî í.å., 2 ð³ê äî í.å., 1 ð³ê äî í.å., à ïîò³ì 1 ð³ê
í.å., 2 ð³ê í.å. ³ òàê äàë³.

5. ×èñëî 7

×èñëî 7 ââàæàºòüñÿ ñàìèì ùàñëèâèì ÷èñëîì.
²ñíóº 7 äí³â ó òèæí³, 7 ñìåðòíèõ ãð³õ³â ³ ñ³ì ÷åñíîò, 7
êîíòèíåíò³â, 7 êîëüîð³â âåñåëêè, 7 ìóçè÷íèõ íîò, 7 äí³â
Òâîð³ííÿ ³ áàãàòî ³íøîãî.

Ó ªâðîï³ º ïîâ³ð’ÿ, çã³äíî ç ÿêèì 7-èé ñèí 7-ãî ñèíà
âîëîä³º ìàã³÷íîþ ñèëîþ. Òàêîæ ÷èñëî 7 íàé÷àñò³øå º
óëþáëåíèì ÷èñëîì ëþäåé ó âñüîìó ñâ³ò³.

6. Çîëîòèé ïåðåòèí

Çîëîòà ñåðåäèíà àáî çîëîòèé ïåðåòèí - öå âåëè÷è-
íà, ùî äîð³âíþº ïðèáëèçíî +1,6180339887, ÿêà îïèñóº
óí³âåðñàëüí³ äîñêîíàë³ ïðîïîðö³¿ â íàóö³ ³ ìèñòåöòâ³.

Äâ³ âåëè÷èíè çíàõîäÿòüñÿ â çîëîò³é ïðîïîðö³¿,
ÿêùî ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ âåëè÷èí äî á³ëüøî¿ òàêå æ,
ùî ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ á³ëüøîþ ³ ìåíøîþ âåëè÷è-
íîþ.

Áàãàòî õóäîæíèê³â ³ àðõ³òåêòîðè âèêîðèñòîâóâàëè
çîëîòèé ïåðåòèí ó ñâî¿õ ðîáîòàõ, òàê ÿê ñàìå òàê³ ïðî-
ïîðö³¿ ââàæàþòüñÿ åñòåòè÷íî ïðèºìíèìè.

7. ×èñëî 5

Çã³äíî Ï³ôàãîðó, ÷èñëî 5 - öå äîñêîíàëå ÷èñëî
ëþäñüêîãî ì³êðîêîñìó. Àðèñòîòåëü òàêîæ äîäàâ 5-é
åëåìåíò äî 4-õ ñòèõ³é (âîãîíü, âîäà, ïîâ³òðÿ, çåìëÿ) ³
íàçâàâ éîãî åô³ðîì, ùî ñòàëî îñíîâîþ á³ëüøîñò³ äó-
õîâíèõ ïðàêòèê ñòàðîäàâí³õ àëõ³ì³ê³â. Òàêîæ ÷èñëî 5
ìàº äóõîâíå çíà÷åííÿ ³ ñèìâîë³çì â ³íøèõ êóëüòóðàõ.

Ö³êàâî, ùî âîíî ñòàëî îñíîâîþ ïñåâäîðåë³ã³¿ -
ä³ñêîðä³àí³çìà, çã³äíî ç ÿêîþ âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó
Âñåñâ³ò³, ïîâ’ÿçàíî ç ÷èñëîì ï’ÿòü.

8. ×èñëî 8

×èñëî 8 ââàæàºòüñÿ ÷èñëîì äîñêîíàëîñò³. Âîíî
àñîö³þºòüñÿ ç íåñê³í÷åíí³ñòþ, à ó äðåâí³õ ºãèïòÿí ââà-
æàëîñÿ ÷èñëîì ð³âíîâàãè ³ êîñì³÷íîãî ïîðÿäêó.

Âîíî ââàæàºòüñÿ ùàñëèâèì ÷èñëîì ó ÿïîíñüê³é ³
êèòàéñüê³é êóëüòóð³. Ï³ôàãîð³éö³ â³ðèëè, ùî ÷èñëî 8 º
ñèìâîëîì ëþáîâ³ ³ äðóæáè.
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9. ×èñëî 13

×èñëî 13 ñòàëî ñèìâîëîì ïîãàíîãî ïåðåäâ³ñòÿ ïî-
ðÿä ç ïîïóëÿðí³ñòþ ï’ÿòíèö³ 13-òå. Íàâ³òü ó íàø³ ÷àñè,
âè ìîæåòå ïîì³òèòè, ùî â áàãàòüîõ áóä³âëÿõ â³äñóòí³é
13-é ïîâåðõ. Òîìó ïîâåðõ ï³ñëÿ “12” ìàº ïîçíà÷åííÿ
“14”, “12À” àáî “Ì” (òðèíàäöÿòà ë³òåðà â àëôàâ³ò³). 

10. ×èñëà Ô³áîíà÷÷³

Ö³ ÷èñëà áóëè íàçâàí³ íà ÷åñòü ³òàë³éñüêîãî ìàòå-
ìàòèêà Ëåîíàðäî Ï³çàíñüêîãî, â³äîìîãî ÿê Ô³áîíà÷÷³,
ÿêèé ïîçíàéîìèâ ªâðîïó ç äåñÿòêîâîþ ñèñòåìîþ
÷èñëåííÿ ³ àðàáñüêèìè öèôðàìè.

×èñëà Ô³áîíà÷÷³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ÷èñëà ïî-
ñë³äîâíîñò³ â íàñòóïíîìó ïðÿäö³:

0, 1, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21, 34, 55, 89, 144, 233, ...
Ïðè öüîìó êîæíå íàñòóïíå ÷èñëî äîð³âíþº ñóì³

äâîõ ïîïåðåäí³õ ÷èñåë.
Ïîñë³äîâí³ñòü Ô³áîíà÷÷³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ïðè-

ðîä³ ðîñëèí ³ òâàðèí, ó â³çåðóíêó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà,
àíàíàñ³, ñîñíîâ³é øèøö³ ³ íàâ³òü ò³ë³ ëþäèíè (îäèí í³ñ,
äâà îêà, òðè ñåãìåíòè ê³íö³âîê, ï’ÿòü ïàëüö³â íà ðóö³).

ÓÄÊ 283/289

Áîëüáîòåíêî À.
Íàóê. êåð³âíèê Øê³ëü Ñ.Î., ê.ô³ëîñ.í.
ì. Êè¿â

ÕÐÈÑÒÈÀÍÑÒÂÎ Â ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎÉ
ÅÃÎ ÔÎÐÌÅ ÏÐÎßÂËÅÍÈß –

ÏÐÎÒÅÑÒÀÍÒÈÇÌÅ
Õðèñòèàíñòâî êàê ðåëèãèÿ âîçíèêëî â I âåêå íàøåé

ýðû íà òåððèòîðèè Ðèìñêîé èìïåðèè. Îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ õðèñòèàíñòâà áûëà ïðîïîâåäíè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Èèñóñà Õðèñòà, êîòîðûé ñ÷èòàåò-
ñÿ åäèíîðîäíûì ñûíîì Áîãà, åäèíñòâåííûì
áåçãðåøíûì ÷åëîâåêîì íà Çåìëå, ÷òî îòäàë ñâîþ
æèçíü çà èñêóïëåíèÿ ãðåõîâ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Ñóòü
ñàìîé ðåëèãèè èçëîæåíà â Áèáëèè, êîòîðàÿ èìååò â
ñåáå 66 êíèã è óñëîâíî äåëèòñÿ íà Êíèãè Ñòàðîãî è
Íîâîãî Çàâåòà. Ñàìó Áèáëèþ ïèñàëè íà ïðîòÿæåíèè
1600 ëåò 40 ÷åëîâåê, ÷åðåç êîòîðûõ Áîã ïðîâîçãëàøàë
èñòèíó, ýòî áûëè íå ïðîñòûå ëþäè, à èçáðàííûå Áîãîì,
êîòîðûå ïîñâÿùàëè æèçíè ñâîåìó Òâîðöó è æèëè ïðà-
âåäíî ïî çàêîíó Áîæüåìó – ïðîðîêè è àïîñòîëû.

Õðèñòèàíñòâî ñ÷èòàåòñÿ ñàìîé êðóïíîé ìèðîâîé
ðåëèãèåé ïî äâóì ðàñïðîñòðàíåííûì êðèòåðèÿì:

• ÷èñëåííîñòè ïðèâåðæåíöåâ – îêîëî 2 ìèëëè-
àðäîâ õðèñòèàí;

• ãåîãðàôè÷åñêîé ðàñïðîñòðàí¸ííîñòè – ïî÷òè
â êàæäîé ñòðàíå çåìíîãî øàðà åñòü õîòÿ áû
îäíà õðèñòèàíñêàÿ îáùèíà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â õðèñòèàíñòâå ñóùåñòâóþò
òðè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ: êàòîëèöèçì, ïðàâîñëàâèå
è ïðîòåñòàíòèçì. Ïîñëåäíåå èç íèõ ìû ðàññìîòðèì
ïîäðîáíåå â äàííîé ñòàòüå.

Ìíîãèå ó÷åíûå è èññëåäîâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî
ïðîòåñòàíòèçì – ýòî îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé
õðèñòèàíñòâà â ñîâåðøåííîé åãî ôîðìå ïðîÿâëåíèÿ.
Òàê êàê îñíîâíûå ó÷åíèå ýòîé ðåëèãèè îáîñíîâûâà-
þòñÿ íà äîãìàòå “îïðàâäàíèÿ îäíîé âåðîé” èëè
“òîëüêî Õðèñòîñ” – Èèñóñ Õðèñòîñ ÷åðåç ñâîå ðàñïÿ-
òèå íà Ãîëãîôñêîì êðåñòå óæå ðàñïëàòèëñÿ çà âñå
ïðîøëûå è áóäóùèå ÷åëîâå÷åñêèå ãðåõè, ñëåäîâà-
òåëüíî, êàæäûé ÷åëîâåê, êîòîðûé èñêðåííå óâåðóåò â
Èèñóñà, âíå çàâèñèìîñòè îò åãî ïðàâåäíîñòè èëè ïî-
ñòóïêîâ, áóäåò ñïàñåí. Èíûå ñïîñîáû äîáèòüñÿ ñïàñå-
íèÿ îòâåðãàþòñÿ è ñ÷èòàþòñÿ íåñóùåñòâåííûìè. ×å-
ëîâåê óæ ñëèøêîì ñëàá, ÷òîáû ñòàòü àáñîëþòíî
ñâÿòûì èëè ïðàâåäíûì. Îñíîâó áîãîñëóæåíèÿ ñî-
ñòàâëÿþò ÷òåíèå Áèáëèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì èñòî÷íèêîì âåðîó÷åíèÿ, è ïðîïîâåäè.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå XVI âåêà â Åâðîïå êàê èäåîëî-
ãèÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ñèëà âîçíèêàåò
òàêîå òå÷åíèå, êàê ïðîòåñòàíòèçì, èìåííî òîãäà, êîãäà
Ìàðòèí Ëþòåð è Æàí Êàëüâèí âîçãëàâèëè ìàññîâîå
äâèæåíèå ïðîòèâ äóõîâíîé ìîíîïîëèè êàòîëèöèçìà.
Ñ íà÷àëîì Ðåôîðìàöèè ïðîòåñòàíòèçì ñòàë îäíèì èç
îïðåäåëÿþùèõ äóõîâíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ äâèæåíèé
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ñíà÷àëà â Åâðîïå, à çàòåì è â ìèðå. Íàçâàíèå ïðî-
èçîøëî îò “ïðîòåñòàöèè” – ïðîòåñòà ãðóïïû áîëü-
øèíñòâà íåìåöêèõ êíÿçåé è ïðåäñòàâèòåëåé ãîðîäîâ,
ñòîðîííèêîâ Ëþòåðà, êîòîðûå áûëè ïðîòèâ îòìåíû â
Øïåéåðñêèì ðåéõñòàãîì ïðàâà âûáèðàòü ñâîþ ðåëè-
ãèþ, ÷òî áûëî ïîëó÷åíî ðàíåå.

Ìàðòèí Ëþòåð ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ âîæä¸ì ðåëè-
ãèîçíîé ðåâîëþöèè, ÷òî ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ ïðîòå-
ñòàíòèçìà. Îí íàñòàèâàë íà ïîêàÿíèè, êîòîðîå äîëæ-
íî ïðèäàòü ñìûñë æèçíè õðèñòèàíèíà, òàêæå
êðèòèêîâàë ó÷åíèå îá èíäóëüãåíöèÿõ, ÷èñòèëèùå,
ìîëèòâå çà óìåðøèõ è ñïàñåíèè çàñëóãàìè ñâÿòûõ.
Âñåãäà îòâåðã ïàïñêóþ âëàñòü, îñîáóþ áëàãîäàòü ñâÿ-
ùåíñòâà è åãî ïîñðåäíè÷åñòâî â ñïàñåíèè, ïîòðåáî-
âàë óïðîñòèòü îáðÿäíîñòü, ïîä÷èíèòü öåðêîâü ãîñó-
äàðÿì. Åäèíîìûøëåííèêè è ñòîðîííèêè åãî
ìûøëåíèÿ íàøëèñü áûñòðî è îáúåäèíèëèñü â óìå-
ðåííóþ ðåôîðìàòîðñêóþ ãðóïïèðîâêó, âî ãëàâå
êîòîðîé áûë ñàì Ëþòåð è åãî ñïîäâèæíèê Ôèëèïï
Ìåëàíõòîí (1497-1560), îíè èñòîëêîâûâàëè òðåáîâà-
íèå äåðæàòüñÿ Ñâÿùåííîãî Ïèñàíèÿ â äóõå ñîõðàíå-
íèÿ âñåãî òîãî â äîãìàòèêå, îáðÿäíîñòè è æèçíè, ÷òî
ïðÿìî íå ïðîòèâîðå÷èëî Áèáëèè.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðîòåñòàíòèçì íà÷àë ñâîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â Ñåâåðíîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïå.
Ïîòîì ìèññèîíåðñêîå äâèæåíèå ðàñøèðÿëî ìàñøòà-
áû è ðàñïðîñòðàíèëî ïðîòåñòàíòñêèå äåíîìèíàöèè
ïî âñåì êîíòèíåíòàì è ñòðàíàì.

Ñåé÷àñ æå êîëè÷åñòâî ïðîòåñòàíòîâ â ìèðå îöå-
íèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 700 – 800 ìëí ÷åëîâåê. Ñ êàæ-
äûì ãîäîì îòêðûâàþòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå öåðê-
âåé, ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, öåíòðîâ ïîääåðæêè
èëè ðåàáèëèòàöèè ïðè öåðêâÿõ, êîòîðûå ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïðèâëåêàþò ê ñåáå íîâûõ ïðèõîæàí, åäè-
íîìûøëåííèêîâ è ðàñïðîñòðàíåíèé äàííîé ðåëèãèè.

Íî â ýòîì íàïðàâëåíèè õðèñòèàíñòâà åñòü è ìèíó-
ñû. Ñàìûé ãëàâíûé ñ êîòîðûõ ýòî òî, ÷òî â ïðîòåñòàí-
òèçìå ëþáîé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî è ñâîáîäó ÷èòàòü, à
òàê æå èíäèâèäóàëüíî òðàêòîâàòü Ñâÿùåííîå Ïèñà-
íèå. Ñâîáîäà òðàêòîâêè äàåò ïðîñòîð ÷åëîâå÷åñêîìó
óìó, òâîð÷åñòâó è ýòî ñ îäíîé ñòîðîíû õîðîøî, íî
èìååò è ïîáî÷íîå ñëåäñòâèå: íîâûå ïðîòåñòàíòñêèå
îáúåäèíåíèÿ èíîãäà òàê äàëåêî óõîäÿò îò ïåðâîíà-
÷àëüíîé îñíîâû, ÷òî ïîä÷àñ óòðà÷èâàþò ãëàâíîå ñî-
äåðæàíèå õðèñòèàíñêîãî ó÷åíèÿ.

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà âïîëíå äîñòàòî÷íî ñèë äëÿ òîãî,
÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî è èíäèâèäóàëüíî íàéòè ñâîé
ïóòü ê Áîãó. Òàê êàê, êàæäûé ìîæåò ïîëó÷èòü áîæå-
ñòâåííóþ áëàãîäàòü è àáñîëþòíî ëþáîé ÷åëîâåê ñìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ ñàì äëÿ ñåáÿ ñâÿùåííèêîì – ýòî ïðèíöèï
âñåîáùåãî ñâÿùåíñòâà. Âîîáùå êàæäûé æèâóùèé ïî
âåðå è ñïðàâåäëèâîñòè ìîæåò, õîòÿ áû íà íåìíîãî, íî
ñòàòü äëÿ îêðóæàþùèõ ïîõîæèì íà Èèñóñà Õðèñòà.

Äëÿ ïðîòåñòàíòà ïàñòîð, èëè ëèäåð, èëè äðóãîé
êàêîé-òî ñëóæèòåëü öåðêâè – ýòî íå ñâÿùåííèê, à íàè-
áîëåå çíàþùèé è àâòîðèòåòíûé ÷åëîâåê, îðãàíèçàòîð
ñëóæáû, çíàòîê ïèñàíèÿ è ò. ä..

Ïðîòåñòàíòñêîå áîãîñëóæåíèå áåçìåðíî óïðîùå-
íî. Â îñíîâíîì íåò òîé ðîñêîøè, êîòîðàÿ íàáëþäàåò-
ñÿ ó ïðàâîñëàâèè, ãäå åñòü çîëîòîâåðõèå êóïîëüíûå
çäàíèÿ. Ïîìåùåíèÿ æå ïðîòåñòàíòñêèõ öåðêâåé ïðî-
ñòûå, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ îáû÷íûå êîìíàòêè. Òàì
ñîâñåì íåò êóëüòà èêîí, ìîùåé, ñòàòóé, ñâÿòîé âîäû,
èëè ÷åòîê. Êðåñò âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñèìâîë, íî è
ýòî íå ñîâñåì îáÿçàòåëüíî. Òàê æå î÷åíü óïðîùåíî
ìóçûêàëüíîå îôîðìëåíèå ñëóæá, õîòÿ â ïðîòåñòàíòñ-
êîé äóõîâíîé è áîãîñëóæåáíîé ìóçûêå íåìàëî âåëè-
÷àéøèõ ìèðîâûõ øåäåâðîâ. Î âîïðîñå öåðêîâíîé
ñëóæáå ðàçëè÷íûå òå÷åíèÿ ïðîòåñòàíòèçìà ñèëüíî
ðàçëè÷àþòñÿ: îò ïîëíîãî åå îòðèöàíèÿ äî óïîðÿäî-
÷åííîãî áîãîñëóæåíèÿ ñ ðàçðàáîòàííûìè òåêñòàìè è
ïðàâèëàìè.

Òàêèì îáðàçîì, èç ñâîåãî âûøå ñêàçàííîãî ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîòåñòàíòèçì – ýòî íàïðàâëå-
íèå õðèñòèàíñòâà, êîòîðîå ïîêîðèëî ïðèìåðíî 90
ñòðàí ìèðà, îêîëî 700 ìèëëèîíîâ ëþäåé íàøëè ñâîå-
ãî Áîãà è ñâîþ èñòèííóþ âåðó èìåííî â òîé ðåëèãèè,
êîòîðàÿ íà÷èíàëàñü èç ìàëåíüêîé ðåëèãèîçíîé ðåâî-
ëþöèè ñîçäàííîé Ìàðòèíîì Ëþòåðîì. Âñå âåëèêîå
íà÷èíàåòñÿ ñ ìàëîãî.
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Çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ – öå êëþ÷ äî óñï³õó â ñó÷àñ-
íîìó ñâ³ò³, äå ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè òà îá-
ðîáêà âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿ íàáóâàº âñå
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. ²íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ ìîâ òðàäè-
ö³éíî âåëèêèé, áî ïåðåôðàçîâóþ÷è â³äîìèé âèñë³â,
ìîæíà ñì³ëèâî ñêàçàòè, ùî òîé, õòî âîëîä³º ìîâàìè,
âîëîä³º ñâ³òîì.

Çàãàëîì ëþäèíà, ÿêà âîëîä³º ìîâàìè, – ð³çíîá³÷íî
ðîçâèíóòà îñîáèñò³ñòü, âîëîä³º êðàùèìè çä³áíîñòÿìè
äî âèâ÷åííÿ íîâîãî, â³ëüí³øà òà á³ëüø âïåâíåíà ó
ñï³ëêóâàíí³ ç ëþäüìè. Çîâñ³ì íåäàâíî â÷åí³ ç Ëîí-
äîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ âåëèêîãî
ñòàòèñòè÷íîãî òà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðèéøëè äî
âèñíîâêó, ùî ëþäè, ÿê³ âèâ÷àþòü ³íîçåìí³ ìîâè, ìàþòü
á³ëüø ãíó÷êå ³ îðèã³íàëüíå ìèñëåííÿ. Öåé âèñíîâîê
áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî â÷åí³ íàóêîâèì øëÿõîì ï³äòâåð-
äèëè ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ àêòèâí³ñòþ ñ³ðî¿ ðå÷îâèíè ³
çíàííÿì ê³ëüêîõ ìîâ. Ñòàðà ïðèêàçêà ãîâîðèòü:
“Ñê³ëüêè ìîâ òè çíàºø, ñò³ëüêè ðàç òè ëþäèíà”. Òîáòî,
÷èì á³ëüøå ìîâ íà ñüîãîäí³ òè çíàºø, òèì êðàùå.
Àäæå, êîæíà ìîâà – öå êëþ÷, ÿêèé â³äêðèâàº äâåð³ äî
÷îãîñü ñâîãî, äî ÷îãîñü íîâîãî. Òàê, íàïðèêëàä, àíãë-
³éñüêà ìîâà – öå îô³ö³éíà ìîâà ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó
òà òîðã³âë³, ²íòåðíåòó ³ òåõí³êè, íàóêè ³ ìèñòåöòâ. Àäæå,
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80% ä³ëîâîãî ìîâíîãî ïðîñòîðó çàéìàº ñàìå âîíà.
Êîæåí ç íàñ âñå ÷àñò³øå ñòèêàºòüñÿ ç íåþ ó ñï³ëêóâàíí³
ç ïàðòíåðàìè ïî ðîáîò³ ³ íà â³äïî÷èíêó. Àíãë³éñüêà
ìîâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè çàïîâíåíí³ àíêåò, ñêëà-
äàíí³ ðåçþìå, ó ä³ëîâîìó òà ïðèâàòíîìó ëèñòóâàíí³.
Âîëîä³ííÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ – âæå íå äèâîâèæíà íà-
âè÷êà, à íåîáõ³äí³ñòü. Íèí³ ¿¿ íàâ÷àþòü ó äèòÿ÷èõ ñàäêàõ,
øêîëàõ, ÂÍÇ, íå êàæó÷è âæå ïðî ÷èñëåíí³ êóðñè òà òðå-
í³íãè, à â äåÿêèõ êðà¿íàõ íàâ³òü ìàòåìàòèêà ³ äåÿê³ ³íø³
ïðåäìåòè øê³ëüíî¿ ïðîãðàìè âèêëàäàþòü àíãë³éñüêîþ
ìîâîþ. Í³ìåöüêà ìîâà – öå ìîâà òåõí³êè ³ ô³íàíñ³â. Çà
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ïîïèò íà íå¿ çíà÷íî âèð³ñ, ç’ÿâèëîñÿ
áàãàòî í³ìåöüêèõ ïàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â. ²íòåíñèâíî
³ìïîðòóþòüñÿ òîâàðè ç Í³ìå÷÷èíè, íàïðèêëàä, ñàíòåõ-
í³êà, ìåáë³, åëåêòðîí³êà, àâòîìîá³ë³. À îòæå, ïîòð³áí³
ëþäè, ÿê³ ìîæóòü ç öèìè ³ìïîðòåðàìè ñï³ëêóâàòèñÿ.
Çíàííÿ í³ìåöüêî¿ ìîâè òàêîæ â³òàºòüñÿ â ïðåäñòàâíèöò-
âàõ í³ìåöüêèõ áàíê³â.

Î÷åâèäíî òàêîæ, ùî ñòð³ìêî íàáèðàº îáåðò³â àê-
òóàëüí³ñòü ÿïîíñüêî¿ òà êèòàéñüêî¿ ìîâ. Áàãàòî ñõ³äíèõ
ô³ðì â³äêðèâàþòü ô³ë³¿ â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ øóêàþòü
ôàõ³âö³â, ÿê³ äîáðå âîëîä³þòü ìîâîþ. À çíàéòè òàêèõ
ïîêè íå ïðîñòî. Êð³ì òîãî, ùî âèâ÷åííÿ ÿïîíñüêî¿ (ÿê
³ êèòàéñüêî¿) – íåéìîâ³ðíî ñêëàäíèé ³ òðóäîì³ñòêèé
ïðîöåñ, çàéìàòèñÿ öèì ìàðíî, íå ìàþ÷è àáñîëþòíî-
ãî ñëóõó ³ õîðîøî¿ çîðîâî¿ ïàì’ÿò³.

Âîëîä³þ÷è ³íîçåìíîþ ìîâîþ, ëþäèíà àâòîìàòè÷-
íî ïåðåõîäèòü íà âèùèé ñîö³àëüíèé ñòóï³íü, îñê³ëüêè
ñòàº êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïðåòåíäåíòîì íà âèñî-
êîîïëà÷óâàíó ïîñàäó. Àäæå, ÿê â³äîìî, ïðåñòèæí³
îðãàí³çàö³¿, çàçâè÷àé, àáî ñàì³ º ïðåäñòàâíèêàìè ³íî-
çåìíèõ ô³ðì, àáî âåäóòü ç íèìè àêòèâíó ïàðòíåðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü. Îòæå, áåç çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè íå îá-
³éòèñÿ. ²íîçåìí³ ìîâè ïîêðàùóþòü ÿê³ñòü íàøîãî
æèòòÿ ó âñ³õ ¿¿ ñôåðàõ.

Ðîáîòîäàâö³ ñüîãîäí³ ïðàãíóòü áà÷èòè ÿê ñâî¿õ
ñï³âðîá³òíèê³â ôàõ³âö³â, ÿê³ âîëîä³þòü àíãë³éñüêîþ
ìîâîþ íåçàëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.
Âèíÿòîê – îêðåì³ ïðîôåñ³îíàëè ç âåëèêèì äîñâ³äîì
ðîáîòè, àëå ³ òóò ³äåàëüíèì âñå îäíî áóäå êàíäèäàò, ùî
çíàº ìîâó, ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè. Ñòóï³íü âîëîä³ííÿ
ìîâîþ º ïîêàçíèêîì ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ ëþäèíè òà
éîãî ïåðñïåêòèâí³ñòü äëÿ êîìïàí³¿ ³ ÷èì âèùà ïîñàäà,
òèì ñåðéîçí³ø³ âèìîãè äî çíàííÿ ìîâè. Òîï-ìåíåäæ-
ìåíò âîëîä³º àíãë³éñüêîþ “çà çàìîâ÷óâàííÿì”, àäæå
öå º ³ åëåìåíòîì ïðåñòèæó, ³ì³äæó.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³ íåìîâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íàÿâí³
ñòåðåîòèïè, ÿê³ îð³ºíòóþòü çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè
ëèøå íà ïðîô³ëþþ÷³ äèñöèïë³íè, ìàº ì³ñöå íåäîîö³-
íêà ³íîçåìíî¿ ìîâè ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ, ÿê çàñîáó ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ³íøîìîâíî¿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíö³¿
ñòóäåíòà. Àëå ñüîãîäí³ ³ñíóº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà ó
âèâ÷åíí³ ³íîçåìíî¿ ìîâè, ùî ïîâ’ÿçàíà ç îð³ºíòàö³ºþ
íà ïàðòíåðñòâî ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè òà íà ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè. Ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ³íîçåìíî¿ ìîâè

íå ëèøå ÿê çàñîáó ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, àëå é ÿê
çàñîáó äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ðîëåé.

Îòæå, çíàííÿ àíãë³éñüêî¿ äîçâîëèòü:
– Ïðåòåíäóâàòè íà âàêàíñ³¿ , ÿê³ âèìàãàþòü çíàí-

íÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè;
– Îòðèìàòè ï³äâèùåííÿ àáî ïðîñòî á³ëüø âèñî-

êîîïëà÷óâàíó ðîáîòó (êåð³âí³ ïîñàäè, ÿê ïðà-
âèëî, âèìàãàþòü çíàííÿ àíãë³éñüêî¿, à ñï³âðîá-
³òíèêè, ÿê³ â³ëüíî âîëîä³þòü àíãë³éñüêîþ, ÷àñòî
îòðèìóþòü âèùó çàðïëàòó);

– Ï³äâèùèòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü (ó÷àñòü ó
á³ëüøîñò³ ïðîãðàì ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, òà-
êèõ ÿê MBA, ùî ïåðåäáà÷àº çíàííÿ àíãë³éñüêî¿
ìîâè, ïåðåäîâ³ äðóêîâàí³ òà åëåêòðîíí³ âèäàí-
íÿ íàóêîâî¿ òà á³çíåñ-òåìàòèêè – àíãëîìîâí³);

– Ï³äâèùèòè ñâîþ ö³íí³ñòü ÿê ôàõ³âöÿ â î÷àõ ðî-
áîòîäàâöÿ, â³ä÷óâàòè ñåáå âïåâíåíî, ïîë³ïøè-
òè ñàìîîö³íêó;

– Ïðàöþâàòè ç äîêóìåíòàö³ºþ àíãë³éñüêîþ ìî-
âîþ, ñï³âïðàöþâàòè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè;

– Ñï³ëêóâàòèñÿ àíãë³éñüêîþ ç íîñ³ÿìè ìîâè, ç êîëå-
ãàìè ³ äðóçÿìè ç àíãëîìîâíèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ
êðà¿í, ðîçøèðèòè ñâîº êîëî çíàéîìñòâ, ùî çàâæ-
äè ï³äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü çíàéòè ðîáîòó;

– Îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè çà êîðäîíîì
àáî â ïðåäñòàâíèöòâàõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é;

– Â³ëüíî ¿çäèòè â çàêîðäîíí³ â³äðÿäæåííÿ, ïðèé-
ìàòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ, ñòàæóâà-
òèñÿ çà êîðäîíîì, ïîäîðîæóâàòè ó âëàñíå
çàäîâîëåííÿ òà ðîçøèðþþ÷è ñâ³é êðóãîç³ð.
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²ÓÄÀ¯ÇÌ ßÊ ÏÅÐØÀ
ÌÎÍÎÒÅ¯ÑÒÈ×ÍÀ ÐÅË²Ã²ß

²óäà¿çì (þäà¿çì) ÿê ðåë³ã³ÿ ïî÷àâ ôîðìóâàòèñü â ²²
òèñÿ÷îë³òò³ äî íàøî¿ åðè. Öå ïåðøà ðåë³ã³ÿ, íà îñíîâ³
ÿêî¿ ïî÷àëà ðîçâèâàòèñü êîíöåïö³ÿ ºäèíîãî Áîãà-
òâîðöÿ. Ó 621 ðîö³ äî í.å. öàð Éîñ³é ïðîãîëîñèâ Âñå-
ìîãóòí³ì Áîãîì âåðõîâíîãî Áîãà þäå¿â ßõâå (ó õðèñ-
òèÿíñüêèõ âèäàííÿõ Ñòàðîãî Çàâ³òó – ²ºãîâè), òèì
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ñàìèì ïîêëàâøè ïî÷àòîê ôîðìóâàííþ ìîíîòå¿ñòè÷-
íîãî êóëüòó.

Íà ´ðóíò³ ðåë³ã³¿ ñòàðîäàâíüîãî ºâðåéñòâà âèíèê
íå ëèøå ³óäà¿çì, à é õðèñòèÿíñòâî òà ³ñëàì. Óñ³ òðè
êëþ÷îâ³ ìîíîòå¿ñòè÷í³ ðåë³ã³¿ ñâ³òó íàçèâàþòü àâðàà-
ì³÷íèìè ðåë³ã³ÿìè, â³ä ³ìåí³ ³ñòîðè÷íî¿ ïîñòàò³ Àâðà-
àìà (²áðà-õ³ìà), ÿêèé áóâ ïåðøîþ ëþäèíîþ, ùî ïðèé-
íÿëà â³ðó â ºäèíîãî Áîãà.

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³óäà¿çìó ÿê ìîíîòå¿ñòè÷íî¿
ðåë³ã³¿ â³äáóâàâñÿ íà òë³ äåðæàâíî-ïîë³òè÷íî¿ êîíñîë³-
äàö³¿ ³çðà¿ëüòÿí òà óòâåðäæåííÿ ²çðà¿ëþ, ÿê ìîãóòíüî-
ãî öàðñòâà. Âñå ïî÷àëîñü â³äòîä³, êîëè ïëåìåíà
³çðà¿ëüòÿí çàõîïèâ òà ïîíåâîëèâ íàðîä ªãèïòó. ªãèï-
òÿíè íàñèëüíî ïåðåñåëèëè óñ³õ ºâðå¿â íà ñâî¿ çåìë³ òà
ïåðåòâîðèëè ¿õ íà ðàá³â. Îäíàê â XII ñò. äî í.å. ºãè-
ïåòñüêèé ôàðàîí â³äïóñòèâ ïîíåâîëåíèé íàðîä íà
éîãî ³ñòîðè÷íó áàòüê³âùèíó. Çà ïåðåêàçàìè, ïîõ³ä 600
òèñÿ÷ ºâðå¿â ç ªãèïòó äî Ïàëåñòèíè î÷îëèâ ïðîðîê
Ìîéñåé. Ëåãåíäà ðîçïîâ³äàº, ùî 40 ðîê³â Ìîéñåé â³â
ñâ³é íàðîä ó Ïàëåñòèíó. Çà öåé ÷àñ çì³íèëîñÿ òðè ïî-
êîë³ííÿ ºâðå¿â – çà çàäóìîì ïðîðîêà ìàëè ïîìåðòè
óñ³, õòî áóâ íàðîäæåíèé ðàáîì.

Íà ìåæ³ Õ²-Õ ñò. äî í.å. íà ï³âíî÷³ Ïàëåñòèíè çàñ-
íîâóºòüñÿ ²çðà¿ëüñüêå öàðñòâî, ïðîâ³äíó ðîëü â ÿêîìó
â³ä³ãðàº ïëåì’ÿ Þäè (þäå¿â), ùî ïîêëîíÿëèñÿ áîãó
ßõâå. Ó öåé ÷àñ íà ï³âäí³ Ïàëåñòèíè âèíèêàº ùå îäíà
äåðæàâà ºâðå¿â – ²óäåÿ. Òîä³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïàëåñ-
òèíñüêèé ïåð³îä äàâíüîºâðåéñüêî¿ ³ñòîð³¿ – åïîõà íå-
çàëåæíîãî ³ñíóâàííÿ ³óäåéñüêî-³çðà¿ëüñüêî¿ äåðæàâè.
Â öåé ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ðåë³ã³éíî¿ òðà-
äèö³¿. Îäíàê öåé ïåð³îä ìèíàº êîëè Âàâèëîí éäå çàãàð-
áíèöüêîþ â³éíîþ íà ªðóñàëèì. Òîä³ áóëî âùåíò
çðóéíîâàíî ãîëîâíó ºâðåéñüêó ñâÿòèíþ – ªðóñà-
ëèìñüêèé õðàì, à ³óäå¿â çíîâó ïîíåâîëåíî.

Åïîõà “äðóãîãî õðàìó” ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîâåðíåííÿ
³ç âàâèëîíñüêîãî ïîëîíó ³ â³äíîâëåííÿ ªðóñàëèìñü-
êîãî õðàìó. Ó íîâ³é ºâðåéñüê³é äåðæàâ³ êàíîí³çóºòüñÿ
Ï’ÿòèêíèææÿ (Òîðà), òèì ñàìèì çì³öíþþòüñÿ îñíî-
âè â³ðîâ÷åííÿ. Âò³ì öÿ åïîõà çàâåðøóºòüñÿ çàâîþâàí-
íÿì Ïàëåñòèíè. Öüîãî ðàçó íà çåìë³ ³óäå¿â ïðèéøëè
ðèìëÿíè. Âîíè çðóéíóâàëè äðóãèé ªðóñàëèìñüêèé
õðàì ³ íàñèëüíî âèñåëèëè ºâðå¿â ç ¿õíüî¿ ³ñòîðè÷íî¿
áàòüê³âùèíè.

Ï³ñëÿ êðàõó Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ ²óäåÿ çíîâó ñòàëà íå-
çàëåæíîþ. Öå òðèâàëî äî ¿¿ ï³äêîðåííÿ àðàáàìè â 638
ðîö³. Òîä³ æ äåðæàâà ôàêòè÷íî ïåðåñòàëà ³ñíóâàòè.
ªâðå¿ çàëèøèëèñÿ æèòè â Ïàëåñòèí³, îäíàê íå ÷èñåëü-
íèìè ñï³ëüíîòàìè. ²íø³ æ ïðèºäíàëèñÿ äî çàðóá³æíèõ
ä³àñïîð. Îäíàê ìð³ÿ ïðî ïîâåðíåííÿ â ²çðà¿ëü çáåðåã-
ëàñÿ ñåðåä íèõ ³ ï³äòðèìóâàëàñÿ ³óäà¿çìîì. Òàê æèëè
þäå¿ áàãàòî òèñÿ÷îë³òü ³ ëèøå ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ Äðó-
ãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè, ð³øåííÿì ÎÎÍ â Ïàëåñòèí³ áóëî
îô³ö³éíî çàñíîâàíî òà âèçíàíî äåðæàâó ²çðà¿ëü.

Íèí³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ºâðå¿â ó ñâ³ò³ ñòàíîâèòü
13 ìëí. 400 òèñÿ÷ îñ³á. Íàé÷èñåëüí³øà ñï³ëüíîòà
ºâðå¿â – 5,7 ìëí. ÷îëîâ³ê – ïðîæèâàº â ²çðà¿ë³. Â ÑØÀ
íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 5,3 ì³ëüéîíà ïðåäñòàâíèê³â öüîãî

åòíîñó. Ïåâíèé â³äñîòîê ºâðåéñüêîãî íàñåëåííÿ º â
á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, â Êàíàä³, Àðãåíòèí³,
Àâñòðàë³¿, Áðàçèë³¿, ÏÀÐ ³ Ìåêñèö³.

Ñòàðîäàâíÿ ìîâà ºâðå¿â - ³âðèò, âõîäèòü äî àôðàç³é-
ñüêî¿ ìîâíî¿ ñ³ì’¿. Îäíàê ñüîãîäí³ ³âðèò íå ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ÿê ðîçìîâíà ìîâà. Ñó÷àñí³ ºâðå¿ ãîâî-
ðÿòü íà ìîâàõ êðà¿í ïðîæèâàííÿ. Òàêîæ º äåê³ëüêà
ºâðåéñüêèõ ä³àëåêòíèõ ìîâ, çîêðåìà íàéïîøèðåí³øà
ç íèõ – ³äèø.

Çà â³ðîñïîâ³äàííÿì á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâíèê³â öüî-
ãî íàðîäó º ³óäà¿ñòàìè. Âîíè íå ïðîâîäÿòü â³äì³ííîñ-
òåé ì³æ ðåë³ã³éíîþ ³ íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ.
Òàê, ³íîâ³ðåöü ïðèéíÿâøè ³óäà¿çì ñòàº ºâðåºì; à
³óäà¿ñò, ÿêèé ïåðåéøîâ â ³íøó ðåë³ã³þ, ïåðåñòàº
ñïðèéìàòèñÿ ÿê ºâðåé. ²óäåºì ââàæàºòüñÿ êîæíà ëþ-
äèíà, ùî íàðîäæåíà â³ä ºâðåéñüêî¿ ìàòåð³.

Â îñíîâ³ ³óäåéñüêîãî â³ðîâ÷åííÿ ëåæàòü ³äå¿ ìîíî-
òå¿çìó, áîãîîáðàíîñò³ ºâðåéñüêîãî íàðîäó ³ ìåñ³àí-
ñòâà. ²äåÿ ºäèíîáîææÿ º ãîëîâíèì äîãìàòîì ³óäà¿çìó.
Âîíà âò³ëþºòüñÿ ÷åðåç êóëüò ßõâå. Ëåãåíäà ðîçïîâ³-
äàº, ùî ßõâå óêëàâ ç îáðàíèì íàðîäîì ²çðà¿ëþ ñâîãî
ðîäó äîãîâ³ð, çã³äíî ç ÿêèì ³óäå¿ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ
çàñòóïíèöòâîì âñåìîãóòíüîãî Áîãà çà óìîâè, ùî íå
â³äñòóïàòèìóòü â³ä ºäèíîáîææÿ ³ áóäóòü â³ðíèìè çà-
ïîâ³äÿì áîæèì. Ö³ äåñÿòü çàïîâ³äåé ³ áóëè ïåðåäàí³
Ìîéñåþ íà Ñèíàéñüê³é ãîð³. ²óäåéñüêèé ìîíîòå¿çì íå
äîïóñêàº êîìïðîì³ñ³â. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ ¿õí³é ñèìâîë
â³ðè “Øåìà”: “Ñëóõàé, ²çðà¿ëþ, Ãîñïîäü íàø Áîã, Ãîñ-
ïîäü îäèí!”.

Îñíîâè â³ðîâ÷åííÿ ³óäà¿çìó ñôîðìóâàëèñü â àí-
òè÷í³é ³óäå¿, äå áóëî ñêëàäåíî Ñâÿùåííå Ïèñàííÿ.
Âîíè âèêëàäåí³ ó Ñòàðîìó çàïîâ³ò³, à òàêîæ â ªðóñà-
ëèìñüêîìó ³ Âàâèëîíñüêîìó Òàëìóäàõ. Òîðà – çâåäå-
íà íàçâà ï’ÿòè ïåðøèõ êíèã Ñòàðîãî Çàïîâ³òó – Ï’ÿ-
òèêíèææÿ: Áóòòÿ, Âèõ³ä, Ëåâ³ò, ×èñëà ³ Âòîðîçàêîííÿ.
Çì³ñò êíèã Òîðè âêëþ÷àº ì³ôè ïðî ñòâîðåííÿ ñâ³òó ³
ëþäèíè, ³ñòîð³þ âçàºìèí ëþäåé ç Áîãîì ï³ñëÿ âèãíàí-
íÿ Àäàìà ³ ªâè ç ðàþ, â ïåð³îäè äî ³ ï³ñëÿ ïîòîïó (êíè-
ãà Áóòòÿ), â÷åííÿ ïðî êóëüò òîùî. Êóëüì³íàö³éíèì
ìîìåíòîì Òîðè º ðîçïîâ³äü ïðî ä³ÿííÿ ïðîðîêà Ìîé-
ñåÿ (Ìîøå).

Òàëìóä – öå áàãàòîòîìíèé çá³ðíèê ³óäåéñüêèõ äîã-
ìàòè÷íèõ ïðàâîâèõ, ðåë³ã³éíî-ô³ëîñîôñüêèõ, ìîðàëü-
íèõ ³ ïîáóòîâèõ ïðèïèñ³â, ùî çáèðàëèñü ïðîòÿãîì
âîñüìè ñòîë³òü. Öå ìîðàëüí³ ì³ðêóâàííÿ, àôîðèçìè
æèòòºâî¿ ìóäðîñò³, ìåòàô³çè÷í³ ³äå¿, ³ñòîðè÷í³ îïîâ³ä³,
ëåãåíäè, á³áë³éí³ ³ñòîð³¿, ìð³¿ ïðî ìàéáóòíº ºâðå¿â.
Òàêîæ ó Òîð³ é Òàëìóä³ âèêëàäåíî ïîëîæåííÿ ïðî
ñòâîðåííÿ ñâ³òó ³ ëþäèíè, ïðî ÿíãîë³â ³ äåìîí³â, ïåð-
âîðîäíèé ãð³õ, ïðàâåäí³ñòü, ïîòîéá³÷íèé ñâ³ò, â³äïëà-
òó, ìàéáóòíº âîñêðåñ³ííÿ ìåðòâèõ.

Â á³áë³éíèé ïåð³îä çà ïðèïèñàìè Òîðè ùîäåííå
æåðòâîïðèíåñåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ ªðóñàëèìñüêîìó
õðàì³, ÿêèé çðåøòîþ ñòàâ öåíòðîì ³óäà¿çìó. Â ïåð³îä
âàâèëîíñüêîãî ïîëîíó, êîëè ïåðøèé Õðàì áóâ çðóé-
íîâàíèé, çàì³ñòü æåðòâîïðèíåñåíü ³óäå¿ ïî÷àëè ìî-
ëèòèñü. Äëÿ çâåðøåííÿ ìîëèòâè ºâðå¿ ïî÷àëè çáèðà-
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òèñÿ äîâêîëà ó÷èòåë³â – çíàâö³â Òîðè (ðàáá³). Òàê âè-
íèêëè ³óäåéñüê³ ìîëèòîâí³ îá’ºäíàííÿ – ñèíàãîãè.

²óäà¿ñòñüêå áîãîñëóæ³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç çàãàëüíèõ ³
³íäèâ³äóàëüíèõ ìîëèòîâ, ÷èòàííÿ Òîðè, ³ âèêîíàíí³
ðåë³ã³éíèõ ï³ñíåñï³â³â. Íèí³ çà ³óäåéñüêèìè çàêîíàìè,
äëÿ çâåðøåííÿ ïóáë³÷íîãî áîãîñëóæ³ííÿ íåîáõ³äíà
ïðèñóòí³ñòü íå ìåíøå 10 ºâðå¿â ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³, ÿê³
äîñÿãëè ðåë³ã³éíîãî ïîâíîë³òòÿ (13 – ð³÷íîãî â³êó). Â
îðòîäîêñàëüíèõ ñèíàãîãàõ ì³ñöÿ äëÿ æ³íîê â³ää³ëÿëèñÿ
ïåðåãîðîäêîþ, îñê³ëüêè â ³óäà¿çì³ æ³íêà ââàæàºòüñÿ
ðåë³ã³éíî íåïîâíîö³ííîþ. Â òîé æå ÷àñ â ðåôîðìîâà-
íèõ ñèíàãîãàõ ÷îëîâ³êè ³ æ³íêè ìîëÿòüñÿ ðàçîì.

Â ³óäà¿çì³ ïðèéíÿò³ 3 îáîâ’ÿçêîâ³ ùîäåíí³ áîãîñëó-
æ³ííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ÿê ïóáë³÷íî - â ñèíàãîãàõ, òàê
³ ³íäèâ³äóàëüíî – âäîìà. Öå øàõàðèò (ðàíêîâå), ìèíæå
(äåííå); ìààðèâ (âå÷³ðíº). Â ñóáîòó ³ ñâÿòà ÷èòàºòüñÿ
òàêîæ îñîáëèâà ìîëèòâà ìóñàô – â ïàì’ÿòü ïðî õðà-
ìîâå æåðòâîïðèíåñåííÿ. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî çà ³óäà¿-
ñòñüêèì â³ðîâ÷åííÿì, Áîã íå ìàº îáðàçíî¿ ôîðìè,
³êîíîãðàô³ÿ íå ïðèéíÿòà.

Âàæëèâó ðîëü â îñâÿ÷åíí³ ùîäåííîãî ³ñíóâàííÿ
â³ä³ãðàþòü ñâÿòà ³ ïîñòè, ùî óòâîðþþòü õàðàêòåðíó
ðèñó ºâðåéñüêîãî æèòòÿ. Ïî÷åñíå ïåðøå ì³ñöå ñåðåä
íèõ çàéìàº Øàáàò, ùîòèæíåâå ñâÿòî â³äïî÷èíêó. Ùî-
ñóáîòè â³ðóþ÷èé ºâðåé íå ïðàöþº, íå çàéìàºòüñÿ í³ÿ-
êèìè ñïðàâàìè, íå êîðèñòóºòüñÿ òðàíñïîðòîì ³ íå
áåðå â ðóêè í³ÿêèõ çíàðÿäü òà ³íñòðóìåíò³â, ÿêùî
ò³ëüêè íå âèíèêàº íåáåçïåêè äëÿ æèòòÿ, ùî àâòîìàòè÷-
íî çí³ìàº âñ³ ñóáîòí³ çàáîðîíè.

Ó 15-é äåíü ì³ñÿöÿ Íèñàí (áåðåçåíü – êâ³òåíü) ðîç-
ïî÷èíàºòüñÿ ãîëîâíå ñâÿòî ³óäà¿çìó – Ïåñàõ. Ïðîòÿãîì
7-ìè äí³â â³ðóþ÷èì ³óäåÿì çàáîðîíÿºòüñÿ ¿ñòè ïðîäóê-
òè, âèãîòîâëåí³ ç êâàøåíîãî ò³ñòà. Íà ï’ÿòíàäöÿòèé äåíü
Òèøðåé (âåðåñåíü – æîâòåíü) ïðèïàäàº ïî÷àòîê ùîð³-
÷íîãî ºâðåéñüêîãî ñâÿòà Ñóêêîò (Êóù³). Ñâÿòî çá³ãàºòü-
ñÿ ³ç çàâåðøåííÿì çáîðó óðîæàþ âèíîãðàäó ³ âèðàæàº
ïîäÿêó Áîãîâ³ çà ðÿñí³ é ùåäð³ äàðóíêè.

Êð³ì îñíîâíèõ ñâÿò, âèçíà÷åíèõ Òîðîþ, ³ñíóº ðÿä
ñâÿòêîâèõ äí³â ³ ïîñò³â, íå òàêèõ âàæëèâèõ çà ñâî¿ì
çíà÷åííÿì. Âîíè âñòàíîâëåí³ â ïàì’ÿòü ïðî ðàä³ñí³
àáî ñóìí³ ïîä³¿ ç ³ñòîð³¿ ºâðåéñüêîãî íàðîäó. Íàéðàä-
³ñí³øå ç íèõ – ñâÿòî Ïóð³, ïîâ’ÿçàíå ç ïàì’ÿòòþ ïðî
âðÿòóâàííÿ ºâðå¿â â³ä ïîâíîãî çíèùåííÿ. Îñîáëèâå
ì³ñöå â ñâîºìó ðåë³ã³éíîìó æèòò³ ³óäå¿ â³äâîäÿòü
ñâÿòêóâàííþ Õàíóêè, ùî òðèâàº â³ñ³ì äí³â. Öå ñâÿòî
íàãàäóº ºâðåÿì ïðî ïåðåìîãó, çäîáóòó íàä ñèð³éöÿ-
ìè ùå â 165 ð. äî í. å. ³ ïðî íàñòóïíå î÷èùåííÿ ³
îñâÿ÷åííÿ õðàìó. Ïåðøîãî äíÿ Õàíóêè íà ñïåö³àëü-
íîìó âîñüìèñâ³÷íèêó ³óäå¿ çàïàëþþòü îäíó ñâ³÷êó,
äðóãîãî – äðóãó ³ òàê äàë³, äîêè â îñòàíí³é äåíü íå
çàãîðÿþòüñÿ óñ³ â³ñ³ì ñâ³÷îê.

Ðèòóàëüíà ñèñòåìà, ÿêà âèçíà÷àº ïîâåä³íêó ðåë³ã³-
éíîãî ³óäåÿ â ïîáóò³ ìàº íå ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ ìî-
ëèòâè ³ áîãîñëóæ³ííÿ. Îäèí ç íàéðàí³øí³õ ³ íàéá³ëüø
ñàêðàë³çîâàíèõ ðèòóàë³â ³óäå¿â – îáð³çàííÿ, ðèòóàëüíà
îïåðàö³ÿ ïî â³äñ³÷åííþ êðàéíüî¿ ïëîò³ ó õëîï÷èê³â íà
8-é äåíü ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ. Â³í ñèìâîë³çóº ñîþç Áîãà

òà ²çðà¿ëþ. Òàêîæ ³óäå¿ ïðîâîäÿòü îáðÿäè ðåë³ã³éíîãî
ïîâíîë³òòÿ õëîï÷èê³â (áàð-ì³öâà) òà ä³â÷àòîê (áàð-
ì³öíà).

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â æèòò³ ³óäåéñüêî¿ ãðîìàäè ìàº
ñèñòåìà ðèòóàëüíèõ õàð÷îâèõ çàáîðîí (êàøðóò).
ªâðåÿì çàáîðîíåíî âæèâàòè â ¿æó ì’ÿñî ñâèí³, íå
ïàðíîêîïèòíèõ òâàðèí (êîíÿ, â³ñëþêà), áåçêîïèòíèõ
òâàðèí (êðîëèêà), õèæèõ ïòàõ³â. ²ñíóº çàáîðîíà íà îä-
íî÷àñíå âæèâàííÿ ì’ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ¿æ³, íàâ³òü ¿õ
çì³øóâàííÿ â îäíîìó ïîñóä³.

Ñâ³òîãëÿä â³ðóþ÷îãî ºâðåÿ ïðîíèçàíèé î÷³êóâàí-
íÿì ê³íöÿ ñâ³òó ³ öàðñòâà ñïðàâåäëèâîñò³. Â÷åííÿ ïðî
ìåñ³þ âèíèêëî ÿê ñâîºð³äíà â³äïîâ³äü íà ïîñò³éí³ ñîö-
³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ ºâðåéñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
Ïðèõ³ä ìåñ³¿ ó ñâ³ò îçíà÷àº ê³íåöü ñâ³òó, à öå ñèìâîë
íàä³¿ íà êðàù³ ÷àñè é îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ñòèìóë³â
ïðàâåäíîãî æèòòÿ. Íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ³óäà¿çìó âè-
ðàæàºòüñÿ íàñàìïåðåä â ³äå¿ áîãîîáðàíîñò³ ºâðåéñüêî-
ãî íàðîäó, éîãî âèíÿòêîâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ì³ñ³¿. Â³äòàê òðà-
äèö³ÿ ìîíîòå¿ñòè÷íèõ â³ðóâàíü â ºäèíîãî Áîãà-òâîðöÿ
ïåðåäàâàëàñü ³óäåÿìè ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ òà ì³öíî
çàêð³ïèëàñü â ¿õíüîìó ñâ³òîãëÿä³. Ïðîäîâæóþ÷è ñâ³é
³ñòîðè÷íèé øëÿõ ³óäà¿çì çáåð³ãàâ òà ïðèìíîæóâàâ ðèñè
íàö³îíàëüíîãî êóëüòó, ïåðåäàþ÷è äîãìè ºäèíîáîææÿ
ðåë³ã³ÿì, ÿê³ ñôîðìóâàëèñü ï³çí³øå.
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Ì²Æ ÌÈÍÓËÈÌ ² ÑÓ×ÀÑÍÈÌ
Â³éíà – ñïðàâà íå æ³íî÷à. Òà ó÷àñòü æ³íîê ó â³éí³

çà îñòàííº ñòîë³òòÿ, ïðè÷îìó íå ëèøå â ÿêîñò³ ìåäè÷-
íîãî ïåðñîíàëó, àëå ³ ç³ çáðîºþ â ðóêàõ, ñòàëà ðåàëüí-
³ñòþ. Îñîáëèâî ìàñîâèì öå ÿâèùå ñòàëî â ïåð³îä Âå-
ëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Â ãð³çí³ ðîêè âîºííîãî
ëèõîë³òòÿ ìàòè, ëþáëÿ÷à äðóæèíà, ñåñòðà ÷è êîõàíà –
íàð³âí³ ç ÷îëîâ³êàìè ð³øó÷å ³ â³äâàæíî ñòàâàëè íà çà-
õèñò Â³ò÷èçíè. Îäíà ç æ³íîê, ùî ä³éøëà äî Áåðë³íà, íà
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ñò³í³ ðåéõñòàãó íàïèñàëà: “ß, Ñîô³ÿ Êóíöåâè÷, ïðèé-
øëà â Áåðë³í, ùîá óáèòè â³éíó”.

Æ³íêè áóëè ð³çí³ – çàäèðêóâàò³, ãó÷í³, ³ ñïîê³éí³,
ñòðèìàí³; êîðîòêî ñòðèæåí³ é ç äîâãèìè òîâñòèìè êî-
ñàìè; ìåõàí³êè, ïàðàøóòèñòêè, ï³ëîòè é ïðîñòî êîì-
ñîìîëêè, ÿê³ í³êîëè íå çíàëè â³éíè [8, ñ. 160]. Êîëî-
ñàëüí³ âòðàòè ðàäÿíñüêèõ â³éñüê ïðèâåëè äî òîãî, ùî â
1942 ðîö³ â ÑÐÑÐ áóëà ïðîâåäåíà ìàñîâà ìîá³ë³çàö³ÿ
æ³íîê íà ñëóæáó â ä³þ÷ó àðì³þ ³ â òèëîâ³ ç’ºäíàííÿ.
Ëèøå íà ï³äñòàâ³ òðüîõ íàêàç³â íàðêîìó îáîðîíè
É. Ñòàë³íà â³ä êâ³òíÿ ³ æîâòíÿ 1942 ðîêó, ïîð³âíÿíî
íåùîäàâíî ðîçñåêðå÷åíèõ ³ îïóáë³êîâàíèõ â Ðîñ³¿,
ï³äëÿãàëè ìîá³ë³çàö³¿ ³ ñïðÿìóâàííÿ ó â³éñüêà çâ’ÿçêó,
ÂÏÑ ³ ÏÏÎ 120 000 æ³íîê [11, ñ. 18].

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ÷èñåëüí³ñòü æ³íîê, ùî ïðèé-
ìàëè ó÷àñòü ó â³éñüêîâèõ ä³ÿõ, òî ñë³ä îêðåñëèòè, ùî â
ðîêè â³éíè áóëî ï³äãîòîâëåíî 300 òèñÿ÷ ìåäè÷íèõ ñå-
ñòåð, ïîíàä 900 òèñÿ÷ ñàíäðóæèííèöü, ó â³éñüêàõ ïðî-
òèïîâ³òðÿíî¿ îáîðîíè ñëóæèëè 300 òèñÿ÷ æ³íîê. Çà
ðîêè â³éíè áóëî ï³äãîòîâëåíî 222 òèñÿ÷³ æ³íîê
“á³éö³â-ñïåö³àë³ñò³â”: ì³íîìåòíèöü, ñòàíêîâèõ ³ ðó÷-
íèõ êóëåìåòíèöü, àâòîìàòíèöü, ñíàéïåð³â, çâ’ÿçê³âö³â,
ôàõ³âö³â äîðîæíüî-åêñïëóàòàö³éíèõ ñëóæá. Ñêëàâøè
ö³ öèôðè, òî âèéäå 722 òèñÿ÷³. Öå áåç âðàõóâàííÿ
æ³íîê â àâ³àö³¿, íà ôëîò³, ó áðîíåòàíêîâèõ â³éñüêàõ,
àðòèëåð³¿, ï³õîò³, íàâ³òü â êàâàëåð³¿. Äåñÿòêè òèñÿ÷
æ³íîê ñëóæèëè â³éñüêîâèìè ë³êàðÿìè, ðîçâ³äíèöÿìè,
âîä³ÿìè, øòàá³ñòàìè, êóõàðÿìè òà ³í. [6]. Çà ï³äðàõóí-
êàìè ³ñòîðèê³â, ó ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè ïî-
íàä 2 ì³ëüéîíè æ³íîê ç ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî Ðà-
äÿíñüêîãî Ñîþçó áðàëè ó÷àñòü ó â³éí³, 800 òèñÿ÷ ç ÿêèõ
ïåðåáóâàëè áåçïîñåðåäíüî íà ôðîíò³ [4].

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ àðì³é ñâ³òó, â ×åðâîí³é àðì³¿
áóëè ñòâîðåí³ æ³íî÷³ àâ³àö³éí³ ÷àñòèíè, à òàêîæ âîþ-
âàëè æ³íêè-òàíê³ñòè. Çàãàëîì ¿õ ÐÑ×À áóëî íå áàãàòî.
Çíà÷íî á³ëüøå ëüîò÷èöü [1, ñ. 10]. Íàéâ³äîì³ø³ ç íèõ –
“í³÷í³ â³äüìè”, ÿê ïðîçâàâ íàëÿêàíèé ïðîòèâíèê
ï³ëîò³â 588-ãî í³÷íîãî ëåãêîãî áîìáàðäóâàëüíîãî
ïîëêó. Íà ìàëåíüêèõ ë³òà÷êàõ Ó-2, ùî ó í³ìö³â íàçè-
âàâñÿ “ðóñ-ôàíåð”, âîíè âíî÷³ ï³äêðàäàëèñÿ äî âîðî-
æèõ ïîçèö³é ³ çàñèïàëè ¿õ áîìáàìè. Åôåêòèâí³ñòü
í³÷íîãî áîìáîìåòàííÿ áóëà çíà÷íîþ. À â äåíü âîðî-
ãà áèëè ëüîò÷èö³ 586-ãî âèíèùóâàëüíîãî ³ 587-ãî áîì-
áàðäóâàëüíîãî àâ³àö³éíèõ ïîëê³â. Ö³ ïîëêè óäîñòîºí³
ãâàðä³éñüêîãî çâàííÿ.

Òàêîæ íà ôðîíò³ îñîáëèâî ïðîñëàâèëèñÿ æ³íêè-
ñíàéïåðè. Öåíòðàëüíà æ³íî÷à ñíàéïåðñüêà øêîëà
ï³äãîòóâàëà ïîíàä òèñÿ÷ó ôàõ³âö³â, íà ñïåö³àëüíèõ
êóðñàõ ïðîéøëè ï³äãîòîâêó ùå 2,5 òèñÿ÷³ æ³íîê-ñíàé-
ïåð³â. Ôðîíòîâà çâèòÿãà æ³íîê â³äçíà÷åíà âèñîêèìè
íàãîðîäàìè: ïîíàä 150 òèñ. áóëè íàãîðîäæåí³ áîéî-
âèìè îðäåíàìè ³ ìåäàëÿìè [10].

Äîêè ñîòí³ òèñÿ÷ ðàäÿíñüêèõ æ³íîê ñëóæèëè â
àðì³¿, ì³ëüéîíè ïðàöþâàëè â òèëó. Íà ¿õí³ ïëå÷³ ëÿãëî
ïîñòà÷àííÿ õàð÷³â òà ðåøòè íåîáõ³äíîãî àðì³¿. Íà ñåë³
â 1941 ð. ïðàöþâàëî ïîíàä 19 ìëí. æ³íîê. Â àðì³þ
çàáðàëè òðàêòîðè ³ êîíåé, òîæ æ³íêè ñàì³ âïðÿãàëèñÿ ó

ïëóãè ³ îðàëè çåìëþ. Æ³íî÷èìè ðóêàìè âèðîáëÿëîñÿ
áàãàòî çáðî¿ ³ áîºïðèïàñ³â: äîëÿ æ³íîê â îáîðîíí³é
ïðîìèñëîâîñò³ 1942 ðîêó äîñÿãëà 60%, à ëåãêà é õàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü âçàãàë³ òðèìàëàñü íà ¿õí³õ ïëå÷àõ
[1, ñ. 10].

Ä³ÿëüí³ñòü æ³íîê çàéíÿëà ã³äíå ì³ñöå ³ â ³ñòîð³¿
ï³äï³ëüíî-ïàðòèçàíñüêî¿ áîðîòüáè â ðîêè Âåëèêî¿
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Âîíè íàð³âí³ ç ÷îëîâ³êàìè áåç-
ñòðàøíî ³ ñàìîâ³ääàíî áðàëè ó÷àñòü ó áîéîâèõ îïåðà-
ö³ÿõ ç âîðîãîì àáî çàáåçïå÷óâàëè ö³ îïåðàö³¿ çâ’ÿç-
êîì, ðîçâ³äêîþ ïðîòèâíèêà, íåîäíîðàçîâî
çä³éñíþâàëè ãåðî¿÷í³ â÷èíêè. Íå áóëî æîäíîãî ïàðòè-
çàíñüêîãî ç’ºäíàííÿ, çàãîíó ÷è ï³äï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿,
ó ñêëàä³ ÿêèõ íå áðàëè àêòèâíî¿ ó÷àñò³ æ³íêè. 

Â ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè ó ñêëàä³ ïàðòè-
çàíñüêèõ ç’ºäíàíü, çàãîí³â ³ ãðóï áðàëî ó÷àñòü 30597
æ³íîê, ùî ñòàíîâèòü 6,1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
êîëèøí³õ ïàðòèçàí³â [3].

Ãîâîðÿ÷è ïðî ðîëü æ³íêè ó Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³, ìè
íå ìîæåìî íå çãàäàòè æ³íîê, ÿê³ ñüîãîäí³ áîðîíÿòü
íàø ñïîê³é íà Ñõîä³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñàìîìó åï³-
öåíòð³ ÀÒÎ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó áàòàëüéîí³ “Äîí-
áàñ” ³ñíóº æ³íî÷èé ï³äðîçä³ë, ³ñíóâàííÿ ÿêîãî ðîçïî-
÷àëîñÿ ç ëèñòóâàííÿ â ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ ç Ñåìåíîì
Ñåìåí÷åíêî, êîìàíäèðîì áàòàëüéîíó “Äîíáàñ”.
Ó çàãîí³ íàðàõîâóºòüñÿ ø³ñòü æ³íîê, ÿêèõ îá’ºäíóº
ºäèíà ìåòà– çàõèñòèòè Óêðà¿íó. Âñ³ øåñòåðî – çàì³æí³.
×îëîâ³êè ïîñòàâèëèñÿ ç ðîçóì³ííÿì äî ïðàãíåííÿ
äðóæèí äîïîìîãòè êðà¿í³.

Òàêîæ ó ì³ñò³ Äîíåöüê ïðàöþº ñó÷àñíà “Ìîëîäà
ãâàðä³ÿ” – ï³äï³ëüíà æ³íî÷à îðãàí³çàö³ÿ. Íå äèâëÿ÷èñü
íà òå, ùî ä³â÷àòà ï³ääàþòü ñåáå ñìåðòåëüí³é íåáåç-
ïåö³, âîíè áîðþòüñÿ çà çàãàëüíó ïåðåìîãó.

Íà ôðîíò³ º æ³íêè-ìåäñåñòðè. Îäíà ç íèõ – 24-
ð³÷íà Àíàñòàñ³ÿ Ïîë³ùóê, ÿêà íå ñêàðæèòüñÿ íà ïî-
ëüîâ³ óìîâè. Ìîâëÿâ, âæå çâèêëà æèòè ó çåìëÿíêàõ,
õî÷à ñòðàæäàº ÷åðåç íåñòà÷ó äóøà.

Çà ñëîâàìè ä³â÷èíè, íàéá³ëüøà ïðîáëåìà ìåäè÷-
íî¿ ñëóæáè â çîí³ ÀÒÎ – áðàê òðàíñïîðòó, à ìåäèêà-
ìåíòàìè çàáåçïå÷óþòü ëèøå âîëîíòåðè. Ñàìó æ
ä³â÷èíó âçÿëè â àðì³þ ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà çàïè-
ñàëàñü ó Íàöãâàðö³þ òà ïðîéøëà íàâ÷àííÿ ðàçîì ç
óñ³ìà äîáðîâîëüöÿìè.

Íà Ð³âíåíùèí³ ó ñïåö³àë³çîâàí³é â³éñüêîâ³é ÷àñ-
òèí³ ìàéæå òðè ñîòí³ æ³íîê â³äíîâëþþòü âàæêó áðî-
íåòåõí³êó, àâòîìîá³ë³ òà ãàðìàòè. Â³äðåìîíòîâàíó òåõ-
í³êó â³äïðàâëÿþòü íà Ñõ³ä êðà¿íè – á³éöÿì ÀÒÎ.
Ó öåõó æ³íêè ðåñòàâðóþòü çàêîíñåðâîâàí³ ùå ç ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â ãàðìàòè.

Ìåøêàíêà Äí³ïðîïåòðîâñüêà Òåòÿíà Ðè÷êîâà, ðè-
çèêóþ÷è æèòòÿì, ïåðåâîçèòü íà âëàñíîìó àâòî äîïî-
ìîãó ñîëäàòàì.

Ó ãàðÿ÷èõ òî÷êàõ Òåòÿíà áóâàº ðåãóëÿðíî, òîìó
ùî íàé÷àñò³øå äîâîçèòü ö³ííèé âàíòàæ äî ê³íöåâîãî
àäðåñàòà âëàñíîðó÷ [9].

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ðîëü æ³íêè ÿê â ðîêè Âåëèêî¿
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, òàê ³ â ðîêè ñüîãîäí³øí³õ ïîä³é íà



96 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(27), 2015

Ñõîä³ Óêðà¿íè ìàéæå íå çì³íèëàñü, îñê³ëüêè âñ³ æ³íêè
îäíàêîâî ìóæí³, ñèëüí³ äóõîì, ãîòîâ³ íà ñàìîïîæåðò-
âó çàðàäè ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè. ² öå íå ìîæå íå íàäèõàòè
é íå çàõîïëþâàòè.

Ìîðàëüíî æ³íêàì íàáàãàòî âàæ÷å í³æ ÷îëîâ³êàì,
àëå âîíè íà ð³âí³ ç ³íøèìè ñîëäàòàìè çàõèùàëè ³ çàõè-
ùàþòü ð³äíó çåìëþ â³ä âîðîãà. Íà ¿õí³ ïëå÷³ ë³ã âàæêèé
òÿãàð â³éíè, òà æ³íêè ã³äíî ïðîÿâèëè ñåáå. Õî÷à ³ ãîâî-
ðÿòü, ùî â³éíà – ñïðàâà íå æ³íî÷à, òà ìîæíà ç ñì³ëè-
â³ñòþ ñêàçàòè, ùî ðîëü æ³íêè ó Âåëèê³é Â³ò÷èçíÿí³é
â³éí³ áóëà íåîö³íåííà.
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ÔÅÍÎÌÅÍ ÊÀÁÁÀËÈ
Êàáàëà – öå äàâíÿ ìóäð³ñòü, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ïî-

áà÷èòè ÿê ïîáóäîâàíèé Âñåñâ³ò òà æèòòÿ. Ó áóêâàëüíî-
ìó ñåíñ³ ñëîâî “Êàááàëà” îçíà÷àº “òå, ùî îòðèìàâ”.
Âàæëèâî ðîçóì³òè – äëÿ îòðèìàííÿ ìè ìàºìî áóäè
ñïðèéíÿòëèâ³. Ìè ìàºìî â³äêðèòè ñåáå, ùîá ïîãëèíóòè
òå, ùî õî÷åìî çðîçóì³òè, ³ â ñâîþ ÷åðãó ñòàòè ÷àñòè-

íîþ Êàááàëè. Òîáòî, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî Êàááàëà –
öå ÷àñòèíà êîæíîãî, à òàêîæ ÷àñòèíà êîæíî¿ îêðåìî¿
ðåë³ã³¿. Ãîâîðÿ÷è â çàãàëüíîìó ñåíñ³, Êàááàëà íå ÿâëÿº
ñîáîþ í³ ðåë³ã³þ, í³ íàóêó,í³ ô³ëîñîô³þ, àëå â òîìó âè-
ïàäêó, ùî ¿¿ íå ìîæíà ïîâí³ñòü â³äíåñòè äî ïåâíî¿ êàòå-
ãîð³¿. Õî÷à, áåçóìîâíî, âîíà ìàº â ñîá³ âñ³ ö³ êðèòåð³¿.
Òîæ îñîáëèâî âàæëèâî äîñë³äèòè êîæíó ç ñòîð³í Êàá-
áàëè, ùî çðîçóì³òè, ùî íåñóòü â ñîá³ ö³ çíàííÿ.

Àêòóàëüíèì º òå, ùî äîñë³äæåíà íàìè òåìà íåñå â
ñîá³ äèíàì³÷íèé õàðàêòåð. Àäæå â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³
ëþäñòâî çíàõîäèòüñÿ â ïîøóêàõ íîâèõ êóëüòóðíî-öèâ-
³ë³çîâàíèõ ïðîåêò³â, êîòð³ ìàëè á çìîãó íàäàòè ëþäèí³
ñâîáîäè â³ä ìóê òà âàä æèòòÿ ó ìîäåðíîìó ñâ³ò³. Ìè
âñå á³ëüøå ïåðåêîíóºìîñÿ, ùî äóõîâí³ ÿêîñò³ ìàþòü
âåëèêèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî – ³ñòîðè÷íó äèíàì³êó.
Òîáòî ç³ çì³íàìè ñâ³òó ðåë³ã³ÿ, ô³ëîñîô³ÿ òà íàóêà ïå-
ðåæèâàþòü ³ â ñîá³ àêòèâí³ çì³íè.

Êàááàëà ìàº âèòîêè ç ²óäà¿çìó, òîáòî - öå ì³ñòè÷-
íèé ºâðåéñüêèé êóëüò, òðàäèö³ÿ, ÿêà íàâ÷àº, ùî âñå
ñòâîðåíå Áîãîì ìàº çàòè ³ ðîçóì³òè ÿê éîãî, òàê ³ íà-
âêîëèøí³é ñâà³ò. Çâè÷àéíî Êàááàëà ìàº âåëèêèé
âïëèâ íà ì³ñòè÷íó ñòîðîíó ³óäà¿çìó. Àëå ÷è º âîíà
ëèøå ì³ñòè÷íèì êóëüòîì? Ç ³íøîãî áîêó, Êàááàëà –
íàóêà ïðî ñâ³òîáóäîâó, äå ìè º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ. Îäíàê çàâäÿêè ¿é ìîæíà äîñÿãòè íå ëèøå òó
ãðàíü íàøîãî ñâ³òó, ñïðèéíÿòó íàìè çà äîïîìîãîþ
ï’ÿòè jîðãàí³â ÷óòòÿ, àëå ùå é òé ñòîðîíó ñâ³òîáóäîâè,
ÿêà íàì â ìåæàõ öèõ â³ä÷óòò³â íå äîñòóïíà. Òàêèì ÷è-
íîì, Êàááàëà ÿê íàóêà íå çàïåðå÷óº í³ ì³ñòè÷í³ñòü, í³
ìàòåð³àëüí³ñòü ñâ³òó. Çàâäÿêè êàááàë³ñòè÷í³é ìåòî-
äèö³ ìîæíà ïî÷àòè â³ä÷óâàòè ïðèõîâàíèé â³ä íàñ âè-
ùèé ³íôîðìàö³éíèé ð³âåíü, òîé ÿêèé ïîâí³ñòþ çàëå-
æèòü â³ä íàøîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó. Òîáòî, Êàááàëà
òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³çíàòè íå ëèøå íàâêîëèøíº
ñåðèäîâèùå, à äîçâîëÿº ëþäèí³ êðàùå çðîçóì³òè ñåáå,
ïðè÷èíó ñâîº¿ ïîÿâè íà ïëàíåò³, ó êîñìîñ³, ³ âñüîãî,
ùî â³äáóâàºòüñÿ ç íèì ïðîòÿãîì ³ñòîð³¿.

Â çàãàëüíîìó âèä³, Êàááàëó äîñë³äíèêè ïîä³ëÿþòü
íà òðè êàòåãîð³¿: òåîðåòè÷íó, äóõîâí³ ñâ³òè – äóø³, àí-
ãåëè ³ ìåäèòàòèâíó, äå ìåòîþ º íàâ÷èòè ëþäèíó, ÿêà
â÷èòüñÿ, ùîá äîñÿãòè âèùîãî ìåäèòàòèâíîãî ñòàíó
ñâ³äîìîñò³, ìîæëèâî, íàâ³òü, ñòàíó ïðîðîöòâà. Ùîäî
îñòàííüî¿ êàòåãîð³¿, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç íàéá³ëüø
âàæëèâèõ òåêñò³â ìàã³÷íî¿ Êàááàëè, ÿê âèÿâèëîñÿ, íà-
êîëè íå áóëè îïóáë³êîâàí³. Êð³ì òîãî, ùî öå äóæå
ñêëàäíå ïèòàííÿ â îñâîºíí³, öå ìîæå áóòè, ÷àñ â³ä
÷àñó, íàâ³òü íåáåçïå÷íèì. Îäíèì ç âåëèêèõ ìàéñòð³â
ì³ñòè÷íî¿ Êàááàëè áóâ Ð. Äæîçåô Äåëëà Ðåéí. Ùå
îäèí ïðèõèëüíèê ìåäèòàòèâíî¿ Êàááàëè – Àâðààì
Àáóëàô³é, ñòàâèâ ñîá³ çà ìåòó äîñÿãíåííÿ âèùîãî ìå-
äèòàòèâíîãî ñòàíó. Â³í ââàæàâ, ùî çà éîãî ìåòîäîì
ìåäèòàö³¿ îäèí ìîæå äîñÿãòè ð³âíÿ ïðîðîöòâà. Â³í
çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàâ çàïèñè ìàíòðè çàì³ñòü
çâè÷àéíî¿ ñëîâåñíî¿ àáî â³çóàëüíî¿. Ìåäèòàòèâíà
Êàááàëà ìåíø ïîïóëÿðíà äèñöèïë³íà í³æ òåîðåòè÷íà.
Öåé àñïåêò Êàááàëè áóâ ðîçðîáëåíèé ïðîòÿãîì
ñòîë³òü. Öÿ êàòåãîð³ÿ ³ñíóº äëÿ ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé ³, â



97ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍ² ÄÈÑÖÈÏË²ÍÈ

ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ð³çí³ åòàïè ðîçâèòêó. Êëà-
ñè÷íà ïðàöÿ â ìåæàõ òåîðåòè÷íî¿ Êàááàëè öå êíèãà
Çîàð. Àëå äëÿ òèõ, õòî âïåðøå â³äêðèâàº äëÿ ñåáå Êàá-
áàëó, ìîæå çäàòèñÿ, ùî âñ³ ö³ ïîâ÷àííÿ òà çíàííÿ ëèøå
ôàíòàç³¿. Ùî æ, ÷àñòî âèíèêàº íåïîðîçóì³ííÿ, ùî
âèâ÷åííÿ Êàááàëè ïðèçíà÷åíà äëÿ òîãî, ùîá ìàòè
ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòè â ñîá³ âèù³ ñèëè, ÷è ÿñíîâèäöÿ,
àëå ê³íöåâà ìåòå – öå âäîñêîíàëåííÿ òà ï³çíàííÿ Ñåáå,
ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ó ìåæàõ ðåàëüíîñò³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðàö³ äîñë³äíèê³â Êàááàë³ñòèêè,
òàêèõ ÿê: Ì. Ëàéòìàí, È. Ðåéõë³í, Äæ. Ï³êî äåëëà
Ì³ðàíäîëà, Äæ. Áðóíî òà ³í., ìè ìîæåìî âèä³ëèòè ãî-
ëîâí³ ïóíêòè ÿê³ âèâ÷àþòü ³ äîñë³äæóþòü êàááàë³ñòè:

• âèíåêíåííÿ ñâ³òîáóäîâè, âêëþ÷àþ÷è íåæèâó,
ðîñëèííó, òâàðèííó ïðèðîäó ³ ëþäèíó;

• ïîò³ê, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ê³íöåâó ìåòó âñüîãî
ïðîöåñó ðîçâèòêó;

• ñåíñ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íîãî ò³ëà ³
ñïðèéíÿòòÿ íàìè íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó;

• ìîæëèâ³ñòü âêëþ÷åííÿ çåìíîãî æèòòÿ ó âèùó
ôîðìó, â ÿê³é ìè ³ñíóºìî äî æèòòÿ ³ ï³ñëÿ
ñìåðò³;

• äæåðåëà íàóê , ìèñòåöòâà, êóëüòóðè – âñüîãî,
ùî ïîâ’ÿçàíî ç ìîâîþ, ç ïîâåä³íêîþ ëþäèíè, ¿õ
êîð³ííÿ òà ïðè÷èíè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ïðîñòèìè ñëîâàìè, Êàááàëà – öå òå óí³âåðñàëüíå
çíàííÿ, ùî âèâîäèòü îäíó ôîðìóëó ³ îïèñóº ïîâí³ñòþ
âñþ ñâ³òîáóäîâó. Òîáòî, Êàááàëà äàº çìîãó çðîçóì³òè âñå.

Êàááàëà áåçóìîâíî ìàº â ñîá³ â³äò³íêè ðåë³ã³¿ òà
ô³ëîñîô³¿, ïðîòå, ìîæíà âèä³ëèòè ÿê ³ ñõîæ³ñòü, òàê ³
â³äì³í³ñòü.

Ó ô³ëîñîôñüêèõ â÷åííÿõ ââàæàºòüñÿ, ùî ìàòåð³-
àëüíå ÿâëÿº ñîáîþ ïîðîäæåííÿì äóõîâíîãî, äóøà
ïîðîäæóº ò³ëî. Ïðîáëåìàòè÷í³ñòü òàêî¿ ³äå¿ â òîìó, ùî
ñâÿçîê ì³æ äóõîâíèì ³ ìàòåð³àëüíèì º îáîâ’ÿçêîâèì.
Ó Êàááàë³, íàïðîòèâàãó öüîìó, ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî
äóõîâíå íåìàº â³äíîøåííÿ äî ìàòåð³àëüíîãî. ßêùî
ðîçãëÿäàòè Êàááàëó ÿê íàóêóâî êîíöåïö³þ, òî âèïëè-
âàº, ùî, ÿê ³ â áóäü-ÿê³é íàóö³, âàææàºòüñÿ, ùî îáãîâî-
ðþâàòè ìîæíà ëèøå òå, ùî ìîæíà äîñë³äèòè. Ç öüîãî,
íàóêà Êàááàëà ³ ïîêëèêàíà äëÿ òîãî, ùîá â³ä÷óòè ³ äîñ-
ë³äèòè Âèùèé – äóõîâíèé ñâ³ò. Âñå äóõîâíå â Êàááàë³
ïîñòàº, ÿê òå, ùî íåìàº çâÿçêó í³ ç ÷àñîì, í³ ç ìàòåð³ºþ
÷è ïðîñòîðîì, ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèëó áåç ò³ëà.

Íàóêà Êàááàëà íå çàéìàºòüñÿ ñåíöîì Âèùî¿ ñèëè
ÿê òàêî¿ ³ íå íàìàãàºòüñÿ ñôîðìóëþâàòè ¿¿ çàêîíè. Êàá-
áàëà ïîÿñíþº ñåáå ÿê åêñïåðåìåíòàëüíó íàóêó. Ñèëà
äóõîâíà ñàìà ñîáîþ ÿâëÿº ìàòåð³þ. Íå äèâëÿ÷èñü íà
òå, ùî âîíà íå ìàº îáðàçó, çðîçóì³ëîãî äëÿ ëþäèíè, íå
çíèæóº ¿¿ ö³ííîñò³. Òå æ ñàìå ìîæíà ³ ñêàçàòè ïðî
ñèëè, ä³þ÷³ â ïðèðîä³. Çàãàëîì ¿õ íå ìîæíà íàçâàòè
ìàòåð³ºþ, àäæå ìè íå ìîæå çðîçóì³òè ¿õ ò³ëüêè ÷åðåç
â³ä÷óòòÿ. Àëå ìè ðîùóì³ºìî öþ ñèëó, êîëè, íàïðèê-
ëàä ïðè íàãð³âàíí³ ò³ëà ïåðåòâîðþþòüñÿ â ãàçè, à ïðè
îõîëîäæîí³, íàâïàêè, â òâåðäå ò³ëî. Òîæ, â òîé ÷àñ, ÿê
Êàááàëà äîñë³äæóº ñâ³ò íàâêîëî, âîíà íå çàïåðå÷óº ³
òå, ùî ìè íå áà÷èìî ³ íå â³ä÷óâàºìî â íüîìó.

Âàæêî ïîÿñíèòè Êàááàëó ÿê ðåë³ã³þ ïîâí³ñòþ. Ó
ðåë³ã³¿ ââàæàºòüñÿ, ùî Òâîðåöü çì³íþº ñâîº â³äíî-
øåííÿ äî ëþäèíè â çàëåæíîñò³ â³ä íàøèõ ä³é. Êàááà-
ë³ñòè ââàæàþòü, ùî ä³¿ ëþäèíè íå ìîæóòü çì³íèòè
Âèùó ñèëó, àëå öå çì³íþº ñàìó ëþäèíó ³ ¿¿ ñïðèéíÿò-
òÿ ñâ³òó. Â Êàááàë³ñòèö³ ìîëèòâà ïðåäñòàâëåíà ÿê
ïðîâ³ðêà ñàìîãî ñåáå, òîáòî ëþäèíà íå çâåðòàºòüñÿ
äî Òâîðöÿ, à àíàë³çóº ñåáå â³äíîñíî Âèùî¿ íåçì³ííî¿
ñèëè. Â öüîìó â³äíîøåí³ ìîæíà âèä³ëèòè ãîëîâíó
â³äì³íí³ñòü Êàááàëè â³ä ðåë³ã³¿ ÿê òàêî¿. Õî÷ ðåë³ã³ÿ ³
ïðèçèâàº äî òðàíñôîðìàö³¿ ëþäèíè, àëå âñÿ ïîáóäî-
âàíà íà ìîëüáè òà ïðîõàíí³ äî Òâîðöÿ. Ïðè÷èíà íå-
ñïðèéíÿòòÿ Êàááàëè ðåë³ã³ÿìè ñêëàäåºòüñÿ ç òîãî,
ùî ëþäèí³ ïîòð³áíî ïðîñèòè Òâîðöÿ, ùîá âñå çì³íè-
ëîñÿ â éîãî êîðèñòü. Òîáòî, â³ðóþ÷³ ïåðåêîíàí³, ùî
Òâîðåöü ³ñíóº ³ âñ³ì êåðóº, à äëÿ òîãî, ùîá âñå
çì³íþâàëîñÿ äî êðàùîãî ïîòð³áíî ïðîõàòè öå Òâîð-
öÿ, à íå çì³íþâàòèñÿ ñàìîìó. Âåëèêèì ì³íóñîì òàêî¿
ñèñòåìè º òå, ùî â òàê³é ñèòóàö³¿ Òâîðåöü íåíà÷å
â³äíîñèòüñÿ ç ðîçóì³íÿì ëèøå äî äåÿêèõ ëþäåé, à òà-
êîæ ³ ðåë³ã³é. Òàêèì ÷èíîì âèíèêàº íåð³âíîïðàâ-
íèñòü. Â Êàááàë³ ââàæàºòüñÿ, ùî Òâîðåöü íå â³äíî-
ñèòüñÿ äî êîæíîãî ïî ð³çíîìó, â³í íåçì³ííèé, ³ ëèøå
ëþäèíà â ñâ³òë³ ñâî¿õ çì³í äî êðàùîãî áà÷èòü ³ Òâîðöÿ
ñâîãî â öüîìó ñâ³òë³. Ñàìå òîìó Êàááàëó íå ñïðèé-
ìàþòü ÿê ñàìå ðåë³ã³þ. Òàêèì ÷èíîì, êàááàë³ñò
ñïðèéìàþòü ëþäèíó ÿê òàêó ³ñòîòó, ùî ïîâí³ñòþ çà-
ëåæèòü â³ä ñåáå ³ ñòâîðþº ñåáå ñàìà.

Ìîæëèâî ïîÿñíèòè êàááàëó ÿê íàóêó, àäæå â í³é
ïðèñóòí³ âñ³ õàðàêòåðí³ àòðèáóòè: äîñë³ä, çàïèñè ðå-
çóëüòàò³â, ïîâòîðþâàí³ñòü, ïåðåâ³ðêà ôàêò³â òà ¿õ íà-
êîïëåííÿ ³ âèâåäåííÿ âèñíîâê³â. Êàááàëà ïîâ’ÿçóº ÿê
ºäèíå âñ³ ïðîÿâè ìàòåð³¿ ³ äóõó â ìàòåð³¿. Òîáòî ìóçè-
êà, àñòðîíîì³ÿ, ìåäåöèíà ÷è á³îëîã³ÿ ïðåäñòàâëÿþòü-
ñÿ ÿê ð³çí³ âèðàæåííÿ îäíîãî ³ òîãî æ âíóòð³øíüîãî
çàêîíó ïðèðîäè. Êàááàëà äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ëþ-
äèí³ ñåáå òàê, ùîá ñàìîìó ³òè äî çáëèæåííÿ ³ ïîðîçó-
ì³ííÿ ç Òâîðöåì. Òàêèì ÷èíîì ëþäèíà îòðèìóº çíàí-
íÿ ³ ñèëè, ïîñòóïîâî â³äêðèâàþ÷èñÿ ñîá³ òà
îìèíàþ÷è õâîðîáè, â³éíè, íåùàñòòÿ. Àëå êàááàë³ñòè
íå äàþòü ãàðàíò³þ, ùî ëþäèíà íå çòèóíåòüñÿ ç êàòàñò-
ðîôàìè. ßêùî ðåë³ã³ÿ, â ñâîþ ÷åðãó, çàñïîêîþº, íàäà-
þ÷è ïñèõîëîã³÷íèé êîìôîðò ³ âïåâíåí³ñòü ó ìèëî-
ñåðä³ ³ ðîçóì³íí³ Òâîðöÿ. Â öüîìó âèïàäêó çíèêàº
ïèòàííÿ ïðî ñåíñ æèòòÿ òà ïðî ï³çíàííÿ ñâ³òó. Òîæ
äåÿêèì ëþäÿì áóäå òÿæêî âèâ÷àòè Êàááàëó, íå ìàþ÷è
í³ÿêèõ îá³öÿíîê íà ìàéáóòíº.

Òàêîæ, ïîÿñíèòè Êàááàëó ìîæíà ³ ÷åðåç ñï³ëêó-
âàííÿ êàááàë³ñòà ç Òâîðöåì, äå ëþäèíà ìàº çìîãó áðà-
òè ó÷àñòü ó Éîãî ä³ÿõ. Òîáòî, êàááàë³ñòèò³, õòî çíàõî-
äÿòüñÿ ç Áîãîì ³ ïðàãíóòü äî ö³º¿ ð³âíîñò³.

Ùîäî çâ’ÿçêó Êàááàëè òà ²óäà¿çìó, ³ñíóº ÷³òêà
ãðàíü. ßêùî ²óäà¿çì, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ðåë³ã³é, íå äèâëÿ-
÷èñü íà ñòàë³ ëþäñüê³ ïîòðåáè, íåñå â ñîá³ ùå áàãàòî
çàêîí³â òà çàáîðîí äëÿ ëþäèíè, òî Êàááàëà âçàãàë³ íå
ìàº â³äíîøåííÿ äî âèêîíàííÿ öèõ çàêîí³â. Âîíà íà-
â÷àº íàñ òîìó, ùî çíàõîäèòüñÿ ïîçà öèì ñâ³òîì.
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Äæîâàíí³ Ï³êî äåëëà Ì³ðàíäîëà ó ñâî¿é êíèç³ “Ô³ëî-
ñîôñüê³, Êàááàë³ñòè÷í³ òà òåîëîã³÷í³ âèâîäè” ïèøå: “Â
çàãàëüíîìó, ³ñíóº äâ³ íàóêè… Îäíà ç íèõ ìàº íàçâó êîì-
á³íàòîðèêà, ³ âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ì³ðó ïðîãðåñó â íàóêà-
õ…²íøà ãîâîðèòü ïðî ñèëè âèùèõ ðå÷åé… Ðàçîì âîíà
ó ³óäå¿â íàçèâàþòüñÿ Êàááàëîé”. ×àñòî Êàááàë³ñòèêó
âèçíà÷àþòü ÿê óí³âåðñàëüíó, çàâäÿêè ÿê³é ìîæíà âèð³-
øèòè âñ³ ïðîáëåìè òà ï³çíàòè ³ñòèíó. Àäæå öÿ íàóêà í³
äî ÷îãî íå ïðèìóøóº ëþäèíó, íå íåñå â ñîá³ ðèòóàë³â,
çàêîí³â. Õî÷à öå âñå ìàº ì³ñöå äëÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ð³âíî-
âàãè ëþäèíè. À ãîëîâíèé ñåíñ Êàááàëè â ðîçâèòêó òà â
ï³äíåñåíí³ ëþäèíè â äóõîâíîìó ïëàí³. Âàæëèâî, ùî
êàááàë³ñòè íå çàïåðå÷óþòü ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî ìàòåð-
³àëüíîãî ñâ³òó, âêëþ÷àþ÷è: ðîáîòó, íàâ÷àííÿ, ñ³ì’þ,
àðì³þ. Àëå â öüîìó âñüîìó ëþäèíà ìàº ñàìå ðåàë³çó-
âàòè ñåáå, à íå ³ñíóâàòè ÷åêàþ÷è çàâåðøåííÿ ³ ïðîùåí-
íÿ. Ó Êàááàë³ñòèö³ çàïåðå÷óþòüñÿ ïîñòè, ñàìîáè÷ó-
âàííÿ, êëÿòâè ³ ò.ï.
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ÑÒÐÀØÍÀ ÏÎÌÈËÊÀ?
Ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèé îðãàí³çì (ÃÌÎ) – öå

îðãàí³çì, ãåíîòèï ÿêîãî áóëî çì³íåíî çà äîïîìîãîþ
ãåííî¿ ³íæåíåð³¿. Ñàìà æ âîíà áóëà ñòâîðåíà äëÿ ïîë-
³ïøåííÿ õàðàêòåðèñòèê æèâèõ îðãàí³çì³â øëÿõîì ïå-
ðåñàäêè â íèõ ÷óæîãî ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó. ¯¿ ïðè-
êëàäîì, çîêðåìà, ìîæå áóòè ïåðåñàäêà áàêòåð³¿ â
êàðòîïëþ (ùîá æóê íå ¿â).

Ùî æ äî ³ñòîð³¿ ÃÌÎ, òî âîíà ïî÷èíàºòüñÿ ó 1970-
ò³ ðîêè, êîëè ôîðìóºòüñÿ íîâà ãàëóçü íàóêè – ãåíåòè÷-
íà ³íæåíåð³ÿ. Â÷åí³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó óñâ³äîìëþâàëè,
ùî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ ðèçèêè òà åòè÷í³
ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì íîâî¿ òåõíî-
ëîã³¿. Ó ëþòîìó 1975 ðîêó ïîíàä 100 â÷åíèõ ç³áðàëèñÿ
ó Êàë³ôîðí³¿ íà Àñèëîìàðñüê³é êîíôåðåíö³¿, äå áóâ
ïðèéíÿòèé ìîðàòîð³é íà äîñë³äæåííÿ ó ãàëóç³ ãåííî¿
³íæåíåð³¿, ïîêè íå áóäóòü îö³íåí³ ìîæëèâ³ ðèçèêè ¿¿
âèêîðèñòàííÿ. Ï³ñëÿ íàêëàäàííÿ ìîðàòîð³þ äîñë³ä-
æåííÿ âñå îäíî ïðîäîâæóâàëèñü, àëå âæå ó çíà÷íî
ìåíøèõ ìàñøòàáàõ ³ ç æîðñòê³øèì ðåãóëþâàííÿì.
Êð³ì òîãî, âñ³ âèïàäêè âèêîðèñòàííÿ ÃÌÎ øèðîêî

îáãîâîðþâàëèñü ó ïðåñ³. Çîêðåìà, ó 1986 ðîö³ ðîçãîð-
íóëàñü ïîëåì³êà íàâêîëî çàñòîñóâàííÿ ñòâîðåíèõ çà
äîïîìîãîþ ãåííî¿ ³íæåíåð³¿ (“ice- minus” áàêòåð³é).
Âèõ³äíà áàêòåð³ÿ æèâå íà áàãàòüîõ ðîñëèíàõ, ðîáëÿ÷è
¿õ ÷óòëèâèìè äî çàìîðîçê³â. Çà äîïîìîãîþ ãåííî¿
³íæåíåð³¿ áóëè îòðèìàí³ âèùå çãàäàí³ áàêòåð³¿, ó ÿêèõ
áóâ âèäàëåíèé ãåí, ÿêèé êîäóº öåé á³ëîê. Ìåòà ïîëÿãà-
ëà ó òîìó, ùîá, ðîçáðèçêóþ÷è ñóñïåíç³þ öèõ áàê-
òåð³é íà ðîñëèíè, çðîáèòè ¿õ ñò³éê³øèìè äî çàìî-
ðîçê³â. Ñïèñîê ðîñëèí, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³ç
çàñòîñóâàííÿì ãåííî¿ ³íæåíåð³¿, äóæå âåëèêèé. Ó íüî-
ãî âõîäÿòü: ÿáëóêà, ñëèâè, âèíîãðàä, áàêëàæàíè, êàïó-
ñòà, ïøåíèöÿ, îã³ðîê, ðèñ, æèòî òà áåçë³÷ ³íøèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí. Ìåòà îòðèìàííÿ ãå-
íåòè÷íî çì³íåíèõ îðãàí³çì³â – ïîë³ïøåííÿ êîðèñíèõ
õàðàêòåðèñòèê âèõ³äíîãî îðãàí³çìó ³ çíèæåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêò³â. Ïîðÿä ç öèì, âàæëèâî çàçíà÷èòè,
ùî ìè âèêîðèñòîâóºìî íåîáîâ’ÿçêîâî ïðîäóêòè ó
÷èñòîìó âèãëÿä³, à é ÷àñòî â ïåðåðîáëåíîìó, à òàêîæ ó
âèãëÿä³ äîáàâîê– ïî÷èíàþ÷è â³ä ïîïêîðíó, ñîóñ³â ³
çàê³í÷óþ÷è áîðîøíîì, îë³ºþ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî âèðîùóâàòè ãåíåòè÷íî
ìîäèô³êîâàí³ ðîñëèíè ó íàñ çàáîðîíåíî. Ïðèõèëüíè-
êè ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ ñòâåðäæóþòü, ùî ÃÌÎ – ºäè-
íèé ïîðÿòóíîê ëþäñòâà â³ä ãîëîäó. Îäíàê â÷åíèìè
äîâåäåíî, ùî ñïîæèâàííÿ â ¿æó ïðîäóêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü
ÃÌÎ, âèêëèêàº õàð÷îâ³ ðèçèêè. Â ïåðøó ÷åðãó ¿õ âæè-
âàííÿ çàãðîæóº îñëàáëåííÿì ³ìóí³òåòó (70% éîãî
çíàõîäèòüñÿ â êèøê³âíèêó ëþäèíè), à òàêîæ ïîðóøóº
ñòðóêòóðó ñëèçîâî¿ îáîëîíêè øëóíêó çóìîâëþº ïî-
ÿâó ñò³éêî¿ äî àíòèá³îòèê³â ì³êðîôëîðè êèøê³âíèêà. Ó
ðåçóëüòàò³ áåçïîñåðåäíüî¿ ä³¿ òðàíñãåííèõ á³ëê³â ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ àëåðã³÷íèõ ðåàêö³é.
Âïëèâ íîâèõ á³ëê³â, ÿê³ ïðîäóêòóþòü âáóäîâàí³ ãåíè ó
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ( êîâáàñí³, êîíäèòåðñüê³ âèðîáè
òîùî), íåâ³äîìèé. Êð³ì òîãî, ó ëþäèíè ç’ÿâëÿºòüñÿ
ñò³éê³ñòü äî àíòèá³îòèê³â, ùî çðîáèòü ïðîöåñ ë³êóâàí-
íÿ áàãàòüîõ çàõâîðþâàíü äóæå ñêëàäíèì. Àëå, ïîðÿä ç
öèì, âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ÃÌÎ âèêîðèñòîâóþòü ó
ìåäè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, âèðîáíèöòâ³ ë³ê³â.

Â Óêðà¿í³ æ ìàðêóâàííþ ï³äëÿãàþòü íå ò³ëüêè ïðî-
äóêòè îòðèìàíí³ ç ÃÌÎ, à é õàð÷îâ³ äîáàâêè, îòðè-
ìàí³ çà ¿õíüîþ äîïîìîãîþ. Êð³ì òîãî, íàøà äåðæàâà
çîáîâ’ÿçàëà âèðîáíèê³â òà ³ìïîðòåð³â õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â âêàçóâàòè ïîçíà÷åííÿ “áåç ÃÌÎ” â ìàðêóâàíí³
âñ³õ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàâ³òü ó òèõ, ó ÿêèõ ÃÌÎ íå
ìîæå áóòè í³ òåîðåòè÷íî, í³ ïðàêòè÷íî.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñîâóþ÷è ãåíåòè÷íî ìîäèô³-
êîâàí³ ïðîäóêòè, ëþäñòâî ïîâèííå ïàì’ÿòàòè ³ ïðî òàê³
åêîëîã³÷í³ ðèçèêè:

• ³ñíóâàííÿ ðåàëüíî¿ íåáåçïåêè çíèêíåííÿ áàãà-
òüîõ âèä³â ðîñëèí, òàê ÿê çà ãåííèõ ìîäèô³êàö³é
âèáèðàþòü áóêâàëüíî äåê³ëüêà ñîðò³â ³ ïðàöþ-
þòü ç íèìè;

• òåõíîëîã³ÿ ñòâîðåííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ
îðãàí³çì³â íåäîñêîíàëà, òîìó, î÷åâèäíî, ùî òàê³
ïðîäóêòè íåñóòü íåïåðåäáà÷åíó íåáåçïåêó;
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• ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ âæèâàííÿì â ¿æó òðàíñ-
ãåí³â òà ïîã³ðøåííÿì çäîðîâ’ÿ ëþäñòâà çà îñ-
òàíí³ ðîêè ( îæèð³ííÿ, çðîñòàííÿ îíêîëîã³÷íèõ
çàõâîðþâàíü, ð³çíîãî ðîäó àëåðã³¿).

Òîìó êîæíèé ç íàñ ïîâèíåí çàäóìàòèñü íàä òèì,
÷èì º äëÿ ëþäñòâà ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ îðãàí³çìè:
íàä³ºþ ÷è ñòðàøíîþ ïîìèëêîþ.
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Âñ³ ìè ïðîòÿãîì æèòòÿ íàìàãàºìîñÿ çíàéòè

â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ : “Ùî òàêå ñìåðòü?” , “Ùî â³äáó-
âàºòüñÿ ç äóøåþ, ï³ñëÿ ñìåðò³ ëþäèíè?”

Ùå â ñòàðîäàâí³ ÷àñè ,ô³ëîñîôè íàìàãàëèñÿ çíàé-
òè ³ñòèíó ïðî ñìåðòü. Äàâíüîãðåöüêèé ô³ëîñîô Åï³-
êóð ó ñâ³é ÷àñ ñòðåðäæóâàâ, ùî ëþäèíà ïîâèííà äÿêó-
âàòè áîãàì çà òå, ùî í³êîìó íå íàäàíî íàñèëüíî
óòðèìóâàòè ¿¿ â öüîìó æèòò³. Â Àíòè÷í³é ô³ëîñîô³¿
ñòàâëåííÿ äî ñìåðò³ âèçíà÷àëîñÿ äåê³ëüêîìà ôàêòîðà-
ìè,â òîìó ÷èñë³ ïðèðîäîþ,õàðàêòåðîì ñìåðò³. Íà-
ïðèêëàä, Ïëàòîí ó ä³àëîç³ “Ò³ìåé” êàæå, ùî “ïðèðîä-
íà ñìåðòü áåçáîë³ñíà ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ øâèäøå
çàäîâîëåííÿì,í³æ ñòðàæäàííÿì”. Ò³ëî âìèðàº,öå
çðîçóì³ëî. Â öüîìó íå ñóìí³âàâñÿ íàâ³òü òâîðåöü
â÷åííÿ ïðî ³äå¿. À ùî â³äáóâàºòüñÿ ç äóøåþ? Ìè çàíó-
ðèìîñÿ â ñâ³ò ô³ëîñîô³¿,³ ñïðîáóºìî çíàéòè â³äïîâ³äü
íà öå ïèòàííÿ, ïðèíàéìí³ äëÿ ñåáå.

Ëþäèíà çíàº ïðî ³ñíóâàííÿ ñìåðò³, àëå âîäíî÷àñ ó
í³é æèâå ïðàãíåííÿ äî áåçñìåðòÿ ,ÿêå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî íå ëèøå ñìåðòü, à é áåçñìåðòÿ ïîñòàº ðåàëüíèì
ìîìåíòîì ³ ÷èííèêîì ëþäñüêîãî æèòòÿ. ßêáè ìè áóëè
áåçñìåðòí³,òî ìîãëè á ñïîê³éíî â³äêëàäàòè êîæåí ñâ³é
â÷èíîê íà áåçìåæíèé ÷àñ. Àëå ïåðåä îáëè÷÷ÿì ñìåðò³
ÿê àáñîëþòíîãî é íåìèíó÷îãî ê³íöÿ, ìè çîáîâ’ÿçàí³
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè â³äâåäåíèé íàì ÷àñ,íå âòðà-
òèòè æîäíî¿ ìîæëèâîñò³ íàïîâíèòè æèòòÿ ñåíñîì ³
çì³ñòîì. Ëþäñüêå ³ñíóâàííÿ íàáóâàº çàâåðøåíîñò³ òà
ñåíñó ÷åðåç ñìåðòü. Ñìåðòü íå ïîñòàº çîâí³øí³ì ó
â³äíîøåíí³ äî æèòòÿ ÿâèùåì, ÿêå, ÿê ³íêîëè çäàºòüñÿ,
ðàïòîâî òà ççîâí³ âðèâàºòüñÿ ó æèòòÿ: âìèðàòè ìîæå
ëèøå òå,ùî æèâå,à òîìó âñå ëþäñüêå æèòòÿ ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ìîìåíòàìè íåçâîðîòíîñò³ òà âìèðàííÿ. Íà-
ïðèêëàä, á³îëîã³÷íî, íàøå æèòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íà-
ðîäæåííÿì íîâèõ êë³òèí â îðãàí³çì³ òà â³äìèðàííÿì
ñòàðèõ, ÷àñòêîâî ìè áåçñìåðòí³ ó ñâî¿õ ä³òÿõ.

Ïèòàííÿ ïðî ñìåðòü òà áåçñìåðòÿ îáåðòàºòüñÿ äëÿ
íàñ ïèòàííÿì ïðî ïðèðîäó òà äîëþ â íàøîìó ºñòâ³
òîãî,ùî ïåðåâèùóþ ô³çè÷íå. Òîáòî éäåòüñÿ ïðî áåç-
ñìåðòÿ äóø³. Â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà â³äîì³ ð³çí³ âàð³àíòè

òëóìà÷åííÿ ïèòàííÿ ïðî äîëþ ëþäñüêî¿ äóø³: àòå¿çì
òà ìàòåð³àë³çì, ÿê ïðàâèëî, íå âèçíàþòü í³ äóø³, í³
ìîæëèâîñò³ ¿¿ ³ñíóâàííÿ ïîçà êîíêðåòíèì ò³ëîì.
Ð³çíîãî ðîäó ðåë³ã³¿, íàâïàêè, íàïîëÿãàþòü íà áåç-
ñìåðò³ äóø³ òà íåìèíó÷îñò³ ¿¿ ïåâíî¿ â³äïëàòè çà íà-
ì³ðè òà â÷èíêè ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ô³çè÷íîãî ³ñíóâàí-
íÿ ïåâíî¿ ëþäèíè. ²ñíóº äóæå ö³êàâà êîíöåïö³ÿ
ïåðåâò³ëåííÿ äóù³, çã³äíî ç ÿêîþ âîíà º áåçñìåðòíîþ
àëå ðåàëüíî ìîæå ä³ÿòè ëèøå ó ç’ºäíàíí³ ³ç ò³ëîì,
òîìó ï³ñëÿ ñìåðò³ îñòàííüîãî â³äðîäæóºòüñÿ â ³íøî-
ìó ò³ë³, íåñó÷è ³ç ñîáîþ âñþ ³íôîðìàö³þ ïðî ïîïå-
ðåäíº æèòòÿ ³ ñïîêóòóþ÷è ¿õí³ ïðîâèíè.

Îñîáèñòî ìåí³ á³ëüø ïîäîáàºòüñÿ îñòàííÿ òåîð³ÿ,
àäæå öå äóæå ö³êàâî, òà äàº íàì ïðèâ³ä äëÿ äîáðèõ
â÷èíê³â, çàäëÿ òîãî ùîá íàøà äóøà ïåðåâò³ëèëàñü áó-
äó÷è äîáðîþ òà ëþäÿíîþ. Äî ðå÷³, á³ëüø³ñòü ëþäåé ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â³ðÿòü ó òå, ùî äóøà íå âìèðàº
ðàçîì ³ç ò³ëîì, à òîìó ïåðåêîíàí³,ùî â÷èíåíå ó çåì-
íîìó æèòò³ áóäå ïîçíà÷àòèñÿ íà ¿¿ ïîäàëüø³é äîë³.
Ö³êàâèì º òàêîæ òå,ùî ó ÕÕ ñò. ïðîáëåìà ñìåðò³ âèÿ-
âèëà ñåáå ó ê³ëüêîõ íîâèõ àñïåêòàõ: öå º ïðîáëåìà òî-
íóâàííÿ ëþäèíè (â³äòâîðåííÿ ãåíåòè÷íîãî äâ³éíèêà
ëþäèíè), ïðîáëåìà “åâòàíàç³¿” (ùàñëèâî¿ ñìåðò³). “Åâ-
òàíàç³ÿ” ïîâ’ÿçàíà ³ç ïèòàííÿì ïðî òå, ÷è ìîæíà ëþ-
äèí³, ùî ñòðàøåííî ñòðàæäàº â³ä áîëþ, ïðîòå òî÷íî
äîæèâàº îñòàííÿ äí³, äîïîìîãòè ï³òè ³ç æèòòÿ áåçáî-
ë³ñíî? Äåÿê³ êðà¿íè âæå ñüîãîäí³ ñõèëüí³ óçàêîíèòè
“åâòàíàç³þ”, ïðîòå ³íø³ ð³øó÷å íàïîëÿãàþòü íà ¿¿ çà-
áîðîí³, àäæå íàâðÿä ÷è õòî äàñòü ãàðàíò³þ òîãî, ùî ¿¿
íå áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ç³ çëî÷èííèìè íàì³ðàìè.

Îòæå, ëþäèíà º ºäí³ñòü òë³ííîãî ³ â³÷íîãî, ñê³í÷åí-
íîãî ³ íåñê³í÷åííîãî. ßê æèâà ³ñòîòà, ëþäèíà íå ìîæå
íå æàõàòèñÿ ñìåðò³, íå â³ä÷óâàòè ñòðàõó ïåðåä íåþ,
ïðîòå ðåàëüíå îñìèñëåííÿ ôåíîìåíó ëþäèíè äîçâî-
ëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ñìåðòü íå ïîñòàº äëÿ ëþäèíè
âèêëþ÷íî íåãàòèâíèì ÿâèùåì.

ß ââàæàþ, ùî íå ïîòð³áíî æàõàòèñÿ ñìåðò³, ïðè-
íàéìí³ ñâîº¿, à íàâïàêè ïðèéìàòè ³ ðîçóì³òè ùî öå
ïî÷àòîê íîâîãî æèòòÿ,íîâîãî ³ñíóâàííÿ ,ïðèíàéìí³
äëÿ äóø³, àäæå äóøà – öå ºäèíå, ùî º áåçñìåðòíèì.
Ëþäèíà ïðèðå÷åíî ³ äî ñìåðò³, ³ äî â³÷íîñò³. Íå äîçâî-
ëÿéòå ñòðàõó ñìåðò³ ïñóâàòè âàøå æèòòÿ!
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Ïåðåì³ùåííÿ â Óêðà¿íó ïðåäñòàâíèê³â åòí³÷íèõ
ãðóï, ÿê³ íå íàëåæàòü äî êîð³ííîãî íàðîäó êðà¿íè, áå-
çóìîâíî, ïîðîäæóº âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì ¿õíüî¿
³äåíòèô³êàö³¿, àäàïòàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿. Íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ³ìì³ãðàö³ÿ âèêîðèñòîâóº ôîðìè äåðæàâíîãî
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ðåãóëþâàííÿ, à ñàìå: àñèì³ëÿö³ÿ, ñåãðåãàö³ÿ, ìóëüòè-
êóëüòóðèçì.

Îäíèì ç âàæëèâèõ ³íäèêàòîð³â çð³ëîñò³, ðîçâèíå-
íîñò³ òà òîëåðàíòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, íàðîäó ³ äåðæàâè º
ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî ïðè¿æäæèõ, äî ³íøèõ, äî “÷ó-
æèõ”. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàëà íîâà
ïðîáëåìà ðîçñåëåííÿ, ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà àäàïòàö³¿
³ìì³ãðàíò³â, á³æåíö³â òà îñ³á, ùî øóêàþòü ïðèòóëêó.
Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïåðåâàæíî ï³äãîòîâëåíå äî ðîçó-
ì³ííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ ïðåäñòàâíèê³â íàö³é, ùî íàñåëÿëè
êîëèøí³é ÑÐÑÐ, çàâäÿêè ñï³ëüíîìó ³ñòîðè÷íîìó øëÿ-
õó âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó, à òàêîæ ëþäè,
á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî
÷àñó ì³ãðóâàëè äî Óêðà¿íè, òà ÷èìàëî óêðà¿íö³â ïðà-
öþâàëè ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêàìè öèõ íàðîä³â. Ö³ ëþäè
º äëÿ íèõ îäíî÷àñíî “³íøèìè” ³ “íàøèìè”.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñïëåñê êñåíîôîá³¿ òà ðàñèçìó
íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ëèøå â Óêðà¿í³,
à é ó ðÿä³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Îáðàç òîëåðàíòíîãî
ºâðîïåéöÿ, íàðîäèâøèñü ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ, ïîìèðàº íà ïî÷àòêó ÕÕ², ùî, íà äóìêó ºâðî-
ïåéñüêèõ áîðö³â ³ç öèì çëîì âèêëèêàíå ïîâîðîòîì â
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³ä ñîö³àëü-
íî îð³ºíòîâàíî¿ äî íåîë³áåðàëüíî¿ âíóòð³øíüî-åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîçàõèñíèõ òà ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é, ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè ðàñèçìó òà êñåíî-
ôîá³¿ íàðåøò³ âèçíàíî âëàäîþ ³ â Óêðà¿í³. Â çâ’ÿçêó ç
öèì ó Êèºâ³ òà ðÿä³ ³íøèõ ì³ñò Óêðà¿íè áóëî ïðîâåäå-
íî “êðóãë³ ñòîëè” çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â âëàäíèõ òà
ïðàâîîõîðîííèõ ñòðóêòóð, ì³æíàðîäíèõ òà ïðàâîçà-
õèñíèõ îðãàí³çàö³é.

Ôîá³éí³ ñóñï³ëüí³ óñòàíîâêè êîíñòðóþþòü ñîö³-
àëüíó ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿ åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü
³ìì³ãðàíò³â ñïðèéìàºòüñÿ âîðîæå, à ðåàëüíà êîíêó-
ðåíö³ÿ çà â³äïîâ³äí³ ãîñïîäàðñüê³ ñåãìåíòè ç áîêó òè-
òóëüíîãî íàñåëåííÿ â ö³ëîìó íåâèñîêà. ×àñòèíà
êîð³ííîãî íàñåëåííÿ íåãàòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî ïðèïëè-
âó ì³ãðàíò³â ÷åðåç òå, ùî ò³ ïîñ³äàþòü ¿õ ðîáî÷³ ì³ñöÿ,
à ³íøà – ââàæàº, ùî ì³ãðàíòàì ìåíøå ïëàòÿòü ³ âîíè
çáèâàþòü îïëàòó ïðàö³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Òàêà ñè-
òóàö³ÿ ï³äòðèìóº áàð’ºðíèé êóëüòóðíèé êîðäîí, ñòðè-
ìóþ÷è ³íòåãðàö³þ ì³ãðàíò³â ó ïðèéìàþ÷å ñóñï³ëü-
ñòâî, ³ ñïðèÿº àíêëàâ³çàö³¿ åòí³÷íèõ ä³àñïîð.

Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òðóäîâ³ ì³ãðàíòè ³ç çàðó-
á³ææÿ ïîºäíóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çâ’ÿçêàìè ç ïåâíèìè
òðóäîâèìè ñôåðàìè çàéíÿòîñò³, ðîçâèòêîì ñò³éêîãî
“åòí³÷íîãî á³çíåñó” ³ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â,
íàÿâí³ñòþ ä³àñïîðè é ñï³ââ³ò÷èçíèê³â, ÿê³ îäåðæàëè óê-
ðà¿íñüêå ãðîìàäÿíñòâî, ìîæëèâîñòÿì êîìóí³êàö³¿ ì³æ
Óêðà¿íîþ òà êðà¿íîþ âèõîäó åòí³÷íèõ ì³ãðàíò³â.

ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî éìîâ³ðí³ ìîäåë³ ôîðìóâàí-
íÿ ïîë³òèêè àäàïòàö³¿ é ³íòåãðàö³¿ ³ìì³ãðàíò³â ó ö³ëîìó,
òî ó âèïàäêó, êîëè äåðæàâà âèáóäîâóº ïîë³òèêó åòí³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â â³äïîâ³äíî äî åòí³÷íî¿ ñòðóêòóðè òè-
òóëüíîãî íàñåëåííÿ î÷³êóºòüñÿ øâèäêà, íåñóïåðå÷ëè-
âà ñîö³îêóëüòóðíà àäàïòàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî åòí³÷íî¿

ãîìîãåííîñò³ ì³ãðàíò³â, ÿê³ ïðèáóâàþòü, ³ ì³ñöåâèõ
æèòåë³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ñèñòåìíèõ
óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³éíîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî é ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðòó äëÿ
òèõ, ùî ïðèáóâàþòü. À öå ìîæëèâî ëèøå ïðè äîñÿã-
íåíí³ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ç òèòóëüíèì íàñåëåííÿì.

Íà êîíêðåòíèõ åìï³ðè÷íèõ ôàêòàõ ïåðåêîíóºìî-
ñÿ, ùî ñüîãîäí³ íà ïðèáóòòÿ ì³ãðàíò³â ñïðàöüîâóº
ñïåöèô³÷íà êóëüòóðíî-ñåëåêòèâíà ðåàêö³ÿ: íå âñ³
“ïðèáóëüö³” ñïðèéìàþòüñÿ ÿê “÷óæ³”, à ëèøå ò³, ùî
ïðåäñòàâëÿþòü íåñëîâ’ÿíñüê³, ó ïåðøó ÷åðãó, àç³éñüê³
òà àôðèêàíñüê³ íàðîäè. Íàñåëåííÿ â³ä÷óâàº, ùî âîíè
äóæå ñëàáêî ï³ääàþòüñÿ àñèì³ëÿö³¿, ÿêà á äîçâîëèëà
âèáóäóâàòè çàäîâ³ëüíó ìîäåëü âçàºìèí ç ì³ñöåâèì
íàñåëåííÿì. Òàêèì ÷èíîì, ó ñâ³äîìîñò³ ì³ñöåâîãî
íàñåëåííÿ óÿâëåííÿ ïðî çâè÷íèé ð³âåíü êîíòðîëþ
íàä ñîö³àëüíîþ ñèòóàö³ºþ â êîíêðåòíîìó ïîñåëåíí³,
ó ðåã³îí³ çì³ùàºòüñÿ íà á³ëüø îáìåæåí³ ïîçèö³¿. Âèê-
ëèêàíà öèì äåïðèâàö³ÿ òà ¿¿ åìîö³éíå ïåðåæèâàííÿ
íåð³äêî ñòèìóëþþòü ñïàëàõè íàö³îíàëüíî¿ àãðåñ³¿ ñòè-
õ³éíîãî õàðàêòåðó. Íàáóâàþ÷è ãðóïîâîãî õàðàêòåðó,
öå ïîðîäæóº ì³æåòí³÷í³ ç³òêíåííÿ ç ðåöèäèâóþ÷èìè
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè íàñë³äêàìè, à ¿õ ÷àñòêîâå
“âðåãóëþâàííÿ” íåð³äêî ëèøå âèâîäèòü êîíôë³êò ó
÷åðãîâó ëàòåíòíó ôàçó.

Âäàëîþ ³ ïðèéíÿòíîþ àëüòåðíàòèâîþ àñèì³ëÿö³¿
ñüîãîäí³ ñòàº ìóëüòèêóëüòóðàë³çì. Îñíîâîþ ö³º¿ ïîë-
³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ º âèçíàííÿ êóëüòóðíî äèôåðåíö³éî-
âàíèõ â³ä îñíîâíîãî ñóñï³ëüñòâà ãðóï, íàä³ëåííÿ ¿õ
îñîáëèâèìè ïðàâàìè é ïðàâîâèì çàõèñòîì ¿õíüî¿
êóëüòóðíî¿ àâòîíîì³¿. Öåé ð³çíîâèä àäàïòàö³¿ äîö³ëüíî
çàñòîñóâàòè äëÿ êîìïàêòíî ðîçñåëåíèõ íåñëîâ’ÿíñü-
êèõ åòíîñ³â ³ íàö³îíàëüíèõ ä³àñïîð â Óêðà¿í³. Ìóëüòè-
êóëüòóðàë³çì ÿê íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà äîçâîëÿº âèáó-
äîâóâàòè ñèñòåìó ãîðèçîíòàëüíèõ â³äíîñèí ì³æ
åòí³÷íèìè ãðóïàìè, àêöåíòóþ÷è àñïåêòè ¿õíüîãî
êóëüòóðíîãî áóòòÿ é â³äòâîðåííÿ êóëüòóðíî¿ ñàìîáóò-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèõ ïðîìèñë³â ³
ðåìåñåë. Ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ìóëüòèêóëü-
òóðàë³çìó ìàº áóòè çáàëàíñîâàíîþ, âðàõîâóâàòè ñèñ-
òåìó ãðîìàäñüêî-ïðàâîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Çà òàêèõ óìîâ ìîæå
â³äòâîðþâàòèñÿ íàö³ÿ ÿê “íàäåòí³÷íå” óòâîðåííÿ.

Íàðàç³ âàæëèâî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè ïîâ³ëüíó, ³íåð-
ö³éíó ä³þ ìóëüòèêóëüòóðíèõ ïðèíöèï³â âêëþ÷åííÿ
ì³ãðàíò³â ó ì³ñöåâèé ñîö³óì, ó íîâó íàö³îíàëüíó
ñï³ëüíîòó. Ñîö³îêóëüòóðíà ³íòåãðàö³ÿ ðîçðàõîâàíà òóò
íå íà ðîêè, à íà ïîêîë³ííÿ ³ ïîâ’ÿçàíà ç ãëèáîêèì ðî-
çóì³ííÿì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðèðîäè åòí³÷íî¿
³äåíòè÷íîñò³, ¿¿ êóëüòóðíî-àêñ³îëîã³÷íèì õàðàêòåðîì.

Òàêà êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íà ñòðàòåã³ÿ â³äíîñíî
ì³ãðàö³¿ ðîáèòü â³ðíó ñòàâêó íà çàêîíîñëóõíÿíå, ïðà-
öåçäàòíå íîâå íàñåëåííÿ, çäàòíå ïîñë³äîâíî é ëåãêî
³íòåãðóâàòèñÿ â ì³ñöåâå ñï³âòîâàðèñòâî çà óìîâè ãðà-
ìîòíî¿ êóëüòóðíî¿, ïðàâîâî¿ é àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ï³äòðèìêè – â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà é ðîçâ’ÿ-
çóâàíèõ íèì àêòóàëüíèõ çàâäàíü.
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ÍÎÂ²ÒÍß ÑÈÑÒÅÌÀ ÍÀÂ×ÀÍÍß
ßÊ ÂÈÊËÈÊ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÑÂ²ÒÓ
Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íàì ÿê ñóñ-

ï³ëüñòâî ³íôîðìàö³éíå, äå îñíîâíèì åëåìåíòîì
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ïîâíîö³ííî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³,
ãàðìîí³éíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì º
³íôîðìàö³ÿ. Äàíà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ïîøóêó íîâèõ
øëÿõ³â ðîçâèòêó îñâ³òè òà íàóêè, ÿê³ áóäóòü çäàòí³ çà-
áåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ äóõîâíîãî
âäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº
ïîòðåáà ó âñåá³÷íî ðîçâèíåí³é îñîáèñòîñò³, ùî â³äïî-
â³äàº âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà, ÿêà çäàòíà íå ò³ëüêè äî
ñïðèéíÿòòÿ ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, àëå òàêîæ äî ñòâî-
ðåííÿ ïðåäìåò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ äóõîâíî - êóëüòóð-
íî¿ ñïàäùèíè.

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ÷àñòî ïðèçâîäèòü
äî çãàñàííÿ äåÿêèõ ³ñòîòíèõ îñîáëèâîñòåé åñòåòè÷íèõ
çä³áíîñòåé âæå ïðîòÿãîì ïåðøèõ ðîê³â íàâ÷àííÿ.
Òàêà ñèòóàö³ÿ ðîáèòü íåîáõ³äíèì ñòâîðåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðàì, â ÿêèõ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê äå-
ÿêèõ ñïåöèô³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù (ó íàøîìó âèïàäêó
- åñòåòè÷íå ñïðèéíÿòòÿ) áóäå ³íòåãðîâàíî â ïðîöåñ
ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíî¿ òà åìîö³éíî¿ ñôåðè [3].

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó çäàòíîñò³ äî åñòåòè÷íîãî ñïðèé-
íÿòòÿ âèìàãàº ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé
åñòåòè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ, éîãî ñïåöèô³÷íèõ ÿêîñòåé.

Ó ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åñòåòè÷íå
ñïðèéíÿòòÿ ðîçóì³ºòüñÿ íå ÿê ïðîñòèé áåçïîñåðåäí³é
ïðîöåñ â³äîáðàæåííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³, à ÿê
ñêëàäíà êîìïëåêñíà çäàòí³ñòü. Åñòåòè÷íå ñïðèéíÿòòÿ
º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàëå-
æèòü â³ä ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ, ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³,
íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³, âïëèâó ñåðåäîâèùà ³ ò.ä.

Åñòåòè÷íî¿ ä³ÿëüí³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ íàìè ÿê äóõîâ-
íî - ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ùî çàñíîâàíà íà
ïðîöåñ³ ôîðìîóòâîðåííÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º ãàðìîí³çàö³ÿ
îñîáèñòîñò³, ñâ³òó òà ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí [4]. Åñòåòè÷íå
ñïðèéíÿòòÿ º ñïåöèô³÷íó ôîðìó ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ, ð³âíÿ îñâ³-
÷åíîñò³, íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³, âïëèâó ñåðåäî-
âèùà ³ ò.ä. Âîíî âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³ îñíîâí³ êîì-
ïîíåíòè: ïî÷óòòÿ ôîðìè ÿê çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè,
íàäàâàòè çíà÷åííÿ ôîðì³ çà äîïîìîãîþ óÿâè òà åì-
ïàò³¿; çäàòí³ñòü äî ñèíåñòåç³¿ ÿê ïðîÿâ àñîö³àòèâíèõ
â³ä÷óòò³â, ïðèòàìàííèõ á³ëüøîñò³ ëþäåé ÿê ïñèõîëîã³-
÷íà íîðìà [2], à òàêîæ åìîö³éíèé êîìïîíåíò åñòåòè÷-
íîãî ñïðèéíÿòòÿ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî åñòåòè÷íå ñïðèéíÿòòÿ ðåàë³-
çóºòüñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ (ïåðöåïòèâíîì,
åìîö³éíîìó òà ïðàêòè÷íîìó), íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º
ðîçðîáêà ðîçâèâàþ÷î¿ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ðîçâèòîê îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â åñòåòè÷íîãî ñïðèé-
íÿòòÿ íà óâñåõ òðüîõ ð³âíÿõ.

Íà ï³äñòàâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó òà ðåçóëüòàò³â åê-
ñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè áóëà çàïðîïî-
íîâàíà ðîçâèâàþ÷à ïðîãðàìà, ñïðÿìîâàíà íà êîìï-
ëåêñíèé ðîçâèòîê êîãí³òèâíî¿, åìîö³éíî¿ ³ ä³ÿëüí³ñíî¿
ñôåðè ìîëîäøîãî øêîëÿðà, äîêëàäí³øå ç ÿêîþ ìîæ-
íà îçíàéîìèòèñÿ â äèñåðòàö³éí³é ðîáîò³, à òàêîæ îñ-
íîâíèõ ïóáë³êàö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é ïðîáëåì³.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÄÈÑÒÀÍÖ²ÉÍÎ¯
ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß
Çàî÷íå íàâ÷àííÿ âèíèêëî á³ëüøå ñòà ðîê³â òîìó.

Ï³îíåðàìè â ö³é ñïðàâ³ áóëè àíãë³éö³, ùî çàñåëÿëè
â³ääàëåí³ âîëîä³ííÿ Áðèòàíñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ïîò³ì çðó÷-
íîñò³ íàâ÷àííÿ ïîøòîþ îö³íèëè æèòåë³ ïðîâ³íö³éíèõ
ì³ñòå÷îê, â³ääàëåíèõ â³ä âåëèêèõ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â.
Ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ çàî÷íå íàâ÷àííÿ îõîïëþâàëî
øèðîêå êîëî òðóäÿùèõ, ùî ìàëè ìîæëèâ³ñòü íàáóòè,
ïðàêòè÷íî, áóäü-ÿêó ñïåö³àëüí³ñòü.

Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü êàðäèíàëüíî. Â óñüî-
ìó ñâ³ò³ çâè÷íèé âàð³àíò ç êîíòðîëüíèìè, ïîøòîþ é
ïðè¿çäîì íà ñåñ³¿ – çíèê ÿê àíàõðîí³çì, â îñíîâíîìó
÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü ãíó÷êî êåðóâàòè íàâ÷àëüíèì
ïðîöåñîì ³ âðàõîâóâàòè øâèäê³ ³íôîðìàö³éí³ çì³íè,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñâ³ò³. Çàì³ñòü ö³º¿ ôîðìè, ïîøè-
ðåííÿ îäåðæóº äèñòàíö³éíà ôîðìà íàâ÷àííÿ. Âîíà
çàâîéîâóº ù³ëüíå ì³ñöå ïîðÿä ³ç ñòàö³îíàðíîþ ôîð-
ìîþ íàâ÷àííÿ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, äèñòàíö³éíà îñâ³òà
(distance learning) º íàéá³ëüø àäåêâàòíîþ â³äïîâ³ääþ
íà òîé âèêëèê, ùî íàì êèäàº ñó÷àñíå æèòòÿ. Â îñòàíí³
ï³âñòîë³òòÿ ÷àñ íåìîâ ñòèñíóâñÿ: ùîäíÿ ïðèíîñèòü
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âñå íîâ³ â³äêðèòòÿ. Ó äåÿêèõ îáëàñòÿõ ïðèêëàäíèõ, ïðè-
ðîäíè÷î-íàóêîâèõ äèñöèïë³í áëèçüêî 80% âñ³õ íàêî-
ïè÷åíèõ ëþäñòâîì çíàíü îòðèìàíî â îñòàíí³ 25–30
ðîê³â. Íå äèâíî, ùî êëàñè÷íà àêàäåì³÷íà íàóêà íå
âñòèãàº çà òàêèì øâèäêèì ïðîãðåñîì. Êîíêóðåíö³ÿ
íà ðèíêó ïðàö³ ïîñèëþºòüñÿ. Çíàéîìñòâî ç îñòàíí³ìè
êîíöåïö³ÿìè é äîñÿãíåííÿìè íàóêîâî¿ äóìêè ñòàº äëÿ
ñàìèõ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðîôåñ³îíàë³â æèòòºâî íåîá-
õ³äíèì çàâäàííÿì. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ áàãàòî øòàò³â
ïðîñòî çîáîâ’ÿçóþòü ó÷èòåë³â, áóõãàëòåð³â, àäì³í³ñò-
ðàòîð³â ³ ïðàö³âíèê³â äåÿêèõ ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé áå-
çóïèííî ïðîôåñ³éíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ. Âñå ÷àñò³øå
ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî íàâ÷àííÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê
ïîñò³éíèé ïðîöåñ, à íå ÿê ùîñü äàâíº, ùî çàâåðøèëî-
ñÿ áàãàòî ðîê³â òîìó îäåðæàííÿì äèïëîìà.

Îñü òóò íà äîïîìîãó ³ ïðèõîäèòü äèñòàíö³éíà îñâ³-
òà. Çà íàÿâíîñò³ ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é òà
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, âîíà ñòàº çðó÷íîþ òà äîñòóïíîþ.
Àäæå, íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ ó â³ëüíèé ÷àñ, ó êîìôîðò-
íèõ äëÿ ñòóäåíòà óìîâàõ – âäîìà ÷è íà ðîáîò³. Ñòóäåíòè
äèñòàíö³éíèõ ïðîãðàì îäåðæóþòü íàâ÷àëüí³ ìàòå-
ð³àëè ÷åðåç ñóïóòíèêîâå àáî êàáåëüíå òåëåáà÷åííÿ,
ìîæóòü ñêà÷àòè â³äåî- ³ àóäiîçàïèñè ÷åðåç ²íòåðíåò, áå-
ðóòü ó÷àñòü ó â³äåî-êîíôåðåíö³ÿõ ³ êîíñóëüòàö³ÿõ ç âèê-
ëàäà÷àìè, ïåðåáóâàþ÷è íà áóäü-ÿê³é â³äñòàí³ â³ä íüîãî.
Íà â³äì³íó â³ä çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ, äå êîíòðîëü çà
âèâ÷åííÿì ìàòåð³àëó ïðèïàäàº íà ïåâíèé ÷àñ (çîêðå-
ìà, íà ïåð³îä ñåñ³¿), äèñòàíö³éíà îñâ³òà äîçâîëÿº êîíò-
ðîëþâàòè çíàííÿ ï³ñëÿ êîæíîãî ïðîéäåíîãî êóðñó –
ìàº á³ëüø ãíó÷êèé ãðàô³ê ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â.

Çîêðåìà, ç 1999 ðîêó ç ³í³ö³àòèâè Ñâ³òîâîãî áàíêó
ðåàë³çóºòüñÿ ïðîåêò ñòâîðåííÿ Íàâ÷àëüíî¿ ìåðåæ³
ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó (ÍÌÃÐ), îïîðíèìè âóçëàìè
ÿêî¿ ìàþòü ñòàòè öåíòðè äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè â ð³çíèõ
êðà¿íàõ. Äî 2005 ðîêó â ìåðåæ³ ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè
50 àíàëîã³÷íèõ öåíòð³â. Äîíîðàìè ïðîåêòó âèñòóïà-
þòü óðÿäîâ³ ³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ êðà¿í. Çà
ïåð³îä 1999 ð. ïî 2001 ð. ïîáóäîâàí³ ³ çàïî÷àòêóâàëè
ñâîþ ðîáîòó ïåðø³ 10 ï³ëîòíèõ öåíòð³â (6 – â Àôðèö³
òà Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³, 4 – â Àç³¿ ³ Öåíòðàëüí³é
ªâðîï³, ó òîìó ÷èñë³ îäèí ç íèõ – â Óêðà¿í³) [1].

ÍÌÃÐ âèêîðèñòîâóþòü íàéñó÷àñí³ø³ òåõíîëîã³¿
(êîìï’þòåðè, ²íòåðíåò, ñóïóòíèêîâèé çâ’ÿçîê, öèô-
ðîâ³ êàìåðè, ³íòåðàêòèâíå â³äåî, ëàçåðí³ äèñêè) äëÿ
òîãî, ùîá ïðîâîäèòè êóðñè, ñåì³íàðè, çàíÿòòÿ, äèñ-
êóñ³¿ ç ð³çíèõ òåì ³ äæåðåë çíàíü äëÿ ó÷àñíèê³â ÍÌÃÐ â
óñüîìó ñâ³ò³.

Óêðà¿í³ äëÿ ïîáóäîâè òà ï³äòðèìêè ïðîòÿãîì ïåð-
øèõ òðüîõ ðîê³â Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ ó 2000 ðîö³ Óðÿä Êàíàäè âèä³ëèâ ó âèãëÿä³
ãðàíòó áëèçüêî 1,9 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. Òàêèé Öåíòð
ñòâîðåíî íà áàç³ Íàö³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè.

Ïåðøèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó äè-
ñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ çàñâ³ä÷èâ, ùî çíà÷íèé íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íñüêî¿ Àêàäåì³¿ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè çìîæå

çíà÷íî ïîñèëèòè ðåàë³çàö³þ îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé
Öåíòðó â ãàëóç³ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Çàëó÷åííÿ
äî íàâ÷àííÿ ó öåíòð³ øèðîêîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí Óêðà¿íè äàíî çìîãó ñòâîðèòè
íà áàç³ Àêàäåì³¿ ²íñòèòóò àäì³í³ñòðàòèâíîãî, åêîíîì³-
÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé íàäàâàòèìå
øèðîêèé ñïåêòð îñâ³òí³õ ïîñëóã íå ëèøå â ãàëóç³ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à é ñóì³æíèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Ó òîé æå ÷àñ, ó ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíî¿
âçàºìîä³¿ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Óêðà¿íè, ÿê³
çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóç³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñóì³æíèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ìåðåæ³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â. Äëÿ öüîãî öåíòðó äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ ÍÌÃÐ ñë³ä çàáåçïå÷èòè âèõ³ä íà óêðà¿íñü-
êèé ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî ïîñèëèòü éîãî ïîäàëü-
øó æèòòºçäàòí³ñòü. Ñòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ ì³æðåã³î-
íàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ äîçâîëèòü
âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ÍÌÃÐ íå ëèøå â
ì. Êèºâ³, à é íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ íà-
ëåæàòü [2]:

1. Öÿ òåõíîëîã³ÿ á³ëüø ãíó÷êà, âîíà ñïðÿìîâàíà íà
òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ñòâîðþº ñòóäåíòó íàéçðó÷í³ø³
óìîâè äëÿ çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó ïðîòÿãîì 24 ãîäèí íà
äîáó ³ 7 äí³â íà òèæäåíü (ïðèíöèï 7x24);

2. Çà îö³íêàìè ðîñ³éñüêèõ âèêëàäà÷³â, òàêå íàâ÷àí-
íÿ äåøåâøå ïðèáëèçíî âäâ³÷³, õî÷à îñòàòî÷íèõ äàíèõ
ùîäî îö³íêè âàðòîñò³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ íà Çà-
õîä³ íåìàº;

3. Ó äèñòàíö³éíîìó íàâ÷àíí³ çì³íþºòüñÿ ðîëü âèê-
ëàäà÷à. Â³í ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîì³÷íèêà, íàñòàâíè-
êà, ùî ñïðÿìîâóº ñòóäåíòà ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Ìî-
íîëîã âèêëàäà÷à ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ä³àëîã äâîõ êîëåã,
îäèí ³ç ÿêèõ á³ëüø äîñâ³ä÷åíèé. ² íàéãîëîâí³øå, çíàí-
íÿ ìîæå çäîáóâàòè ñòóäåíò áåçïîñåðåäíüî ó òîãî âèê-
ëàäà÷à, ÿêîãî îáåðå (íàïðèêëàä, Íîáåë³âñüêîãî ëàóðå-
àòà çà êîíêðåòíèì íàïðÿìîì).

4. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äî äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ
âõîäèòü êîëåêòèâíà ðîáîòà íàä ð³çíîìàí³òíèìè çàâ-
äàííÿìè, ïðîåêòàìè. Öå äîçâîëÿº ó ïîäàëüøîìó áðà-
òè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é êîîïåðàö³¿.

5. Ïðîöåñ çäîáóòòÿ çíàíü ó äèñòàíö³éíîìó íà-
â÷àíí³ – öå ñàìîñò³éíà ðîáîòà. Íàâ÷àòèñÿ ñêëàäí³øå,
àëå ÿê³ñòü çäîáóòèõ çíàíü – âèùà.

Äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ôîðì
â³äð³çíÿþòü íàñòóïí³ õàðàêòåðí³ ðèñè [3]:

– ãíó÷ê³ñòü (ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ â çðó÷íèé
äëÿ ñåáå ÷àñ, ó çðó÷íîìó ì³ñö³ é òåìï³, íåðåã-
ëàìåíòîâàíèé â³äð³çîê ÷àñó äëÿ îñâîºííÿ äèñ-
öèïë³íè);

– ìîäóëüíiñòü (ìîæëèâ³ñòü ³ç íàáîðó íåçàëåæíèõ
íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â – ìîäóë³â ôîðìóâàòè íà-
â÷àëüíèé ïëàí, ùî â³äïîâ³äàº ³íäèâ³äóàëüíèì
àáî ãðóïîâèì ïîòðåáàì);
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– ïàðàëåëüí³ñòü (ïàðàëåëüíå ³ç ïðîôåñ³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àííÿ, òîáòî áåç â³äðèâó â³ä âè-
ðîáíèöòâà);

– îõîïëåííÿ (îäíî÷àñíèé äîñòóï äî áàãàòüîõ
äæåðåë íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿:åëåêòðîííèõ
á³áë³îòåê, áàç äàíèõ, áàçàì çíàíü ³ ò.ä.; ñï³ëêó-
âàííÿ ÷åðåç ìåðåæ³ çâ’ÿçêó îäèí ç îäíèì ³ ç
âèêëàäà÷àìè);

– åêîíîì³÷í³ñòü (åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïëîù, òåõí³÷íèõ çàñîá³â, òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â, êîíöåíòðîâàíå é óí³ô³êîâàíå ïî-
äàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ é ìóëüòèäîñòóï
äî íå¿ çíèæóº âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â);

– òåõíîëîã³÷í³ñòü (âèêîðèñòàííÿ â îñâ³òíüîìó
ïðîöåñ³ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ³íôîðìàö³éíèõ ³ òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿþòü
ïðîñóâàííþ ëþäèíè ó ñâ³òîâèé ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð);

– ñîö³àëüíà ð³âíîïðàâí³ñòü (ð³âí³ ìîæëèâîñò³
îäåðæàííÿ îñâ³òè íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ, ñòàíó çäîðîâ’ÿ, åë³òàðíîñò³ é ìàòåð³-
àëüí³é çàáåçïå÷åíîñò³ òîãî, êîãî íàâ÷àþòü);

– ³íòåðíàö³îíàëüí³ñòü (åêñïîðò é ³ìïîðò ñâ³òîâèõ
äîñÿãíåíü íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã);

– íîâà ðîëü âèêëàäà÷à (ÄÍ ðîçøèðþº é îíîâëþº
ðîëü âèêëàäà÷à, ùî ïîâèíåí êîîðäèíóâàòè
ï³çíàâàëüíèé ïðîöåñ, ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâà-
òè íàâ÷àëüí³ êóðñè, ï³äâèùóâàòè òâîð÷ó àê-
òèâí³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³þ â³äïîâ³äíî äî íîâîââå-
äåíü òà ³ííîâàö³é).

Ïîçèòèâíèé âïëèâ ðîáèòü ÄÍ ³ íà ñòóäåíòà, ï³äâè-
ùóþ÷è éîãî òâîð÷èé é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë çà
ðàõóíîê ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïðàãíåííÿ äî çíàíü, óì³ííÿ
âçàºìîä³ÿòè ç êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ é ñàìîñò³éíî
ïðèéìàòè â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ.

ßê³ñòü ÄÍ íå ïîñòóïàºòüñÿ çà ÿê³ñòþ î÷í³é ôîðì³
îäåðæàííÿ îñâ³òè, à ïîë³ïøóºòüñÿ, çà ðàõóíîê çàëó-
÷åííÿ êðàùîãî êàäðîâîãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó é âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³
êðàùèõ ó÷áîâî-ìåòîäè÷íèõ âèäàíü ³ êîíòðîëþþ÷èõ
òåñò³â ïî òåì³ àáî ³íøèõ äèñöèïë³íàõ.
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ïîïóëÿðíîñò³ çàâäÿêè ìóçèö³ ñòèëþ “ðåãã³ (reggae)”.
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Ç 1670-õ ðîê³â íà ßìàéêó ïî÷àëè çàâîçèòè àôðè-
êàíñüêèõ íåâ³ëüíèê³â. Îñòð³â ïåðåòâîðèâñÿ ó ïåðåâà-
ëî÷íèé ïóíêò ðàáîòîðã³âë³: çâ³äñè ðàá³â ïåðåïðîäàâà-
ëè â Ï³âí³÷íó òà Ï³âäåííó Àìåðèêó. Ñàìå íà ßìàéö³
ðàáîòîðãîâö³ ïîçáàâëÿëèñÿ ñàìèõ íåïîê³ðíèõ òà
ñòðîïòèâèõ, â³ðîã³äíî òîìó òóò äóæå ñèëüí³ òðàäèö³¿
ñâîáîäîëþáñòâà òà íåçàëåæíîñò³. Ï³ñëÿ â³äì³íè ðàá-
ñòâà â 1833 ðîö³ íà îñòðîâ³ ç’ÿâèëèñÿ õðèñòèÿíñüê³
ì³ññ³îíåðè-ïðîòåñòàíòè, ùî ñïîâ³äóâàëè Á³áë³þ.

Ìàðêóñ Ìîñàéÿ Ãàðâ³ (Marcus Garvey) (1887-
1940), ÿêèé íàðîäèâñÿ íà ßìàéö³, ç äèòèíñòâà ñïîñòåð³-
ãàâ ïðîÿâè ðàñèçìó. ²íòåðåñ äî ³ñòîð³¿ ÷îðíî¿ ðàñè,
âèâ÷åííÿ ñòàíîâèùà íåãð³â â ³íøèõ êðà¿íàõ, ïðèâåëè
äî ñòâîðåííÿ íèì íà ßìàéö³ â 1914 ðîö³ Âñåñâ³òíüî¿
àñîö³àö³¿ íåãðèòÿíñüêîãî ðîçâèòêó (Universal Negro
Improvement Association – UNIA), à òàêîæ Ë³ãè àôðè-
êàíñüêèõ îáùèí. Ö³ë³ öèõ îðãàí³çàö³é – “âñòàíîâëåííÿ
âñåñâ³òíüîãî áðàòåðñòâà ñåðåä [ëþäåé ÷îðíî¿] ðàñè,
ðîçïîâñþäèòè ðàñîâó ãîðä³ñòü òà ëþáîâ, â³äíîâèòè
âåëè÷ ðàñè, ðîçïîâñþäèòè õðèñòèÿíñòâî ñåðåä ñïî-
êîíâ³÷íèõ àôðèêàíñüêèõ ïëåìåí, çàñíóâàòè óí³âåðñè-
òåòè, êîëåäæ³ òà øêîëè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îñâ³-
òè ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ä³òåé ðàñè, ï³äòðèìóâàòè
âñåñâ³òí³ êîìåðö³éí³ ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè”.

Ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â, ñïî÷àòêó íå äóæå áàãàòî÷èñ-
ëåííèõ, Ìàðêóñ Ãàðâ³ ïåðåêîíóâàâ â òîìó, ùî íàéïåð-
øà ïîòðåáà ÷îðíîøê³ðèõ – îñâ³òà âëàñíî¿ íàö³¿, òà çàê-
ëèêàâ äî ïîâåðíåííÿ â Àôðèêó íàùàäê³â ÷îðíèõ ðàá³â.

Äëÿ Ãàðâ³ âñå íàéêðàùå áóëî ÷îðíèì, à âñå íåã³äíå –
á³ëèì. Â³ä÷óæåííÿ â³ä á³ëî¿ êóëüòóðè ùå á³ëüøå ïîñè-
ëèëîñÿ, êîëè Ãàðâ³ çàñíóâàâ “Àôðèêàíñüêó îðòîäîê-
ñàëüíó öåðêâó”. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî Áîã, Ä³âà Ìàð³ÿ ³
àíãåëè áóëè íåãðàìè, à äèÿâîë – á³ëèì.

Äåÿê³ ç ïîñë³äîâíèê³â äîòðèìóþòüñÿ òàêî¿ äóìêè,
ùî ºâðå¿ ³ á³áë³éí³ ³çðà¿ëüòÿíè – öå ð³çí³ íàðîäè. Äåÿê³
³ñòîðè÷í³ ôàêòè íàâîäÿòü íà äóìêó ïðî òå, ùî ³ñíóº
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á³ëüø ò³ñíå ñïîð³äíåííÿ ì³æ ºâðåÿìè-ñåôàðäàìè ³ àô-
ðèêàíöÿìè, ÷èì öåé çâ’ÿçîê, ùî ³ñíóº ì³æ àøêåíàç³
(ºâðîïåéñüêèìè) ³ ñåôàðäàìè (ñåðåäçåìíîìîðñüêè-
ìè) ºâðåÿìè. Ðàñòàôàð³àíö³ ââàæàþòü ùî º ñâ³ä÷åííÿ
òîãî, ùî äåÿê³ á³áë³éí³ ïàòð³àðõè áóëè ÷îðíîøê³ðèìè.
Àëå á³ëüø çà âñå ºâðå¿â ³ ðàñòàôàð³àíö³â îá’ºäíóº çà-
ãàëüíà äëÿ òèõ ³ ³íøèõ äîëÿ íàðîäó-âèãíàíöÿ.

Àôðèêàíñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà âòóïèëà ó ïåðå-
ãîâîðè ç ðîñ³éñüêîþ ìåòðîïîë³ºþ ïðî ñâîº ôîðìàëü-
íå âèçíàííÿ, àëå âîíè íå çàçíàëè óñï³õó ó çâ’ÿçêó ç
òèì, ùî ìåòðîïîë³ÿ âèìàãàëà íåïðèéíÿòíó ñòóï³íü
àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ, à ãàðâ³¿òè áàæàëè ïðî-
ãîëîøóâàòè âñå, ùî ¿ì çàáàæàºòüñÿ. Òîä³ àôðèêàíñü-
êèé “ïðàâîñëàâíèé” ºïèñêîï ïðèéíÿâ ïîñâÿòó â ñàí
â³ä “àìåðèêàíñüêèõ êàòîëèê³â” – öåðêâè, ùî íå âèçíà-
ëà àâòîðèòåò ðèìñüêîãî ïàïè, àëå â ³íøîìó ñõîæà ç
Ðèìñüêîþ êàòîëèöüêîþ öåðêâîþ. Öå îçíà÷àëî ïîÿâó
ó Öåðêâè ãàðâ³¿ò³â îô³ö³éíîãî ñòàòóñó. Öåðêâà ãàðâ³¿ò³â
íàë³÷óâàëà òèñÿ÷³ ïðèõèëüíèê³â íà òðüîõ êîíòèíåíòàõ
òà â ñâ³é ÷àñ óîñîáëþâàëà ñèìâîë áîðîòüáè ïðîòè
êîëîí³àë³çìó â Êåí³¿ òà Óãàíä³. Â öèõ êðà¿íàõ Àôðè-
êàíñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ðîç³ð-
âàëà ñòîñóíêè ç³ ñâî¿ì öåíòðîì â Íüþ-Éîðêó ³ íàïðÿ-
ìó ïðèºäíàëàñÿ äî Îëåêñàíäð³éñüêî¿ ïàòð³àðõ³¿,
ñòàâøè òàêèì ÷èíîì ä³éñíî ïðàâîñëàâíîþ. [1]

Íà çàðàç Àôðèêàíñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà ÿê òàêà
íå ³ñíóº, õî÷à ïðèõ³ä Ñâ. Äæîíà Êîëòðåéíà â Ñàí-
Ôðàíöèñêî ïðîöâ³òàº.

Êîëè åô³îïñüêèé ïðèíö (Ðàñ) Òàôàð³ Ìàêîííåí
(1892-1975), ïðè õðåùåí³ îòðèìàâøè ³ìÿ Õàéëå Ñå-
ëàññ³º (Ñèëà Ñâÿòî¿ Òð³éö³), â 1930 ðîö³ áóâ êîðîíîâà-
íèé ³ ñòàâ ³ìïåðàòîðîì Õàéëå Ñåëàññ³º 1(Haile Selassie
I), íà ßìàéö³ öþ ïîä³þ âèçíàëè ïðîðîêóâàííÿì Ìàð-
êó÷à Ãàðâ³, ùî çáóëîñÿ. Îäí³ºþ ³ç ³äåé ðàñòàôàð³àíöòâà
ñêëàäàºòüñÿ ç òîãî, ùî Õàéëå Ñåëàññ³º I – Ëåâ ²óäåéñü-
êèé , Öàð Öàð³â, íàùàäîê Ñîëîìîíà, òîùî – ÷åðãîâå
ïåðåâò³ëþâàííÿ Áîãà, ñïàñèòåëü îáðàíî¿ ðàñè (÷îðíèõ
³óäå¿â). Çãàäàíèé â Á³áë³¿ âèãíàíèé íàðîä ³óäå¿ – íàùàä-
êè ðàñòàôàð³àíö³â. Ðàé äëÿ ÷îðíîøê³ðèõ – íå íà íåá³, à
íà çåìë³ àôðèêàíñüêî¿ á³áë³éíî¿ êðà¿íè Åô³îï³¿.

Åô³îï³ÿ, ùî â³äñòîÿëà ñâîþ íåçàëåæí³ñòü, çàïðî-
ïîíóâàëà ñâîþ çåìëþ äëÿ ïåðåñåëåíö³â ç ßìàéêè.
1 êâ³òíÿ 1966 Õàéëå Ñåëëàñ³º I ïðèáóâ íà îñòð³â, ³
çóñòð³÷ ðàñòàôàð³íö³â ç åô³îïñüêèì ìîíàðõîì çàò-
âåðäèëà ¿õ ïðèñóòí³ñòü íà ÿìàéñüê³é ñóñï³ëüí³é ñöåí³.

Ç 1930 ïî 1960 ðîêè ðàñòàôàð³íñòâî áóëî ì³ñöåâèì
ÿìàéñüêèì ðóõîì. Ï³ñëÿ 1960 ðîêó ïîñë³äîâíèêè ðàñ-
òàôàð³àíñòâà ç’ÿâèëèñÿ â ÑØÀ ñåðåä àôðîàìåðè-
êàíö³â, â êðà¿íàõ Êàðèáñüêîãî áàñåéíó òà ³íøèõ êðà¿-
íàõ; äî ê³íöÿ 20 ñòîð³÷÷ÿ çà ð³çíèìè îö³íêàìè ¿õ
÷èñåëüí³ñòü ñêëàäàëà â³ä 6 äî 60 òèñÿ÷ îñ³á.

Ðàñòàôàð³àíñòâî íàë³÷óº ð³çí³ ñåêòè: 12 êîë³í ²çðà¿-
ëþ, Áîáî Äðåäå, îðäåí Í³ÿá³íã³ òà ³íø³. Íàéá³ëüø ïîïó-
ëÿðíà – 12 êîë³í ²çðà¿ëþ. ×ëåíè ö³º¿ ñåêòè ââàæàþòü, ùî
Õàéëå Ñåëëàññ³º I – ²ñóñ Õðèñòîñ, ùî ïîâåðíóâñÿ ó âñ³é
ñâî¿é öàðñüê³é âåëè÷³. Öå ³ º äðóãèì ïðèøåñòÿì. Îðäåí
Íüÿá³íã³ – êðèëî êàñòè, ùî â³äð³çíÿëîñÿ áóíòàðñüêèìè

íàñòðîÿìè, îñîáëèâî â 1960-1970-õ ðîêàõ; òàêîæ
“í³ÿá³íã³” - öå ðåãóëÿðí³ ç³áðàííÿ ðàñòàìàí³â, äå âîíè
ñï³ëêóþòüñÿ, îáãîâîðþþòü ïèòàííÿ â³ðè, â³äïî÷èâà-
þòü; êð³ì òîãî, òàê íàçèâàþòüñÿ öåðåìîí³àëüí³ áàðàáà-
íè ðàñòàìàí³â, çâóêè ÿêèõ ñêëàäàþòü ðèòì³÷íó êàíâó
ìóçèêè ðåãã³. Çàñíîâíèê Îðäåíà Íüÿá³íã³ “Ïðèíö” Åä-
âàðä Åìàíóåëü çàÿâëÿâ, ùî ðàçîì ç Õàéëå Ñåëâññ³º I
³ Ìàðêóñîì Ãàðâ³ âîíè ñêëàäàþòü Ñâÿòó Òð³éöþ. Â³í ç
âåëèêîþ ãðóïîþ ïîñë³äîâíèê³â ñòâîðèâ ñâîþ öåðêâó ç³
âñ³ìà íåîáõ³äíèìè àòðèáóòàìè – äîãìàòàìè, ë³òóð-
ã³ºþ, ³ºðàðõ³ºþ ³ ùîñü íà êøòàëò ÷åðíåöòâà. Æåðö³
öåðêâè íîñÿòü îäÿã ïðàâîñëàâíèì ñâÿùåííèê³â.

Ðàñòàìàíè ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ ðÿäó çàáîðîí,
çîêðåìà, íå ¿ñòè ñâèíèíó, ðèáó áåç ëóñêè, íå ïèòè
âèíî, íå âæèâàòè ñ³ëü, óêñóñ, íå ãðàòè â àçàðòí³ ³ãðè, íå
ñïîòâîðþâàòè ñâîãî âèãëÿäó (ñòðèæêà, ãîë³ííÿ, òàòó
àæ íåñóì³ñí³ äëÿ ³ñòèííîãî ðàñòàìàíà) òîùî. Â êîë³
îñíîâíèõ çàïîâ³äåé – ëþáîâ òà ïîâàãà äî ëþäñüêîãî
áðàòåðñòâà (õî÷à îñîáëèâî – äî “ñèí³â Õàìà”); â³äòîð-
ãíåííÿ íåíàâèñò³, ðåâíîù³â, çàçäðîñò³, çðàäíèöòâà;
îáîâ’ÿçîê ïðîòÿãíóòè ðóêó ìèëîñåðäÿ òîìó, õòî â
ñêðóò³ (â ïåðøó ÷åðãó – ðàñòàôàð³àíöþ), â äðóãó –
áóäü-ÿê³é ëþäèí³, òâàðèí³ ÷è ðîñëèí³): “Ìè òóò äëÿ
òîãî, ùîá çðîáèòè ñâ³ò êðàùèì – ìóçèêîþ òà ï³ñíÿìè,
ëþáîâ’þ ³ ºäíàííÿì ìè áóäåìî òâîðèòè âñå äîáðî,
ÿêå ò³ëüêè çìîæåìî”. [2]

Ðàñ Ñåì Áðàóí òàê ñôîðìóëþâàâ îñíîâí³ çàïîâ³ä³
ðàñòàôàð³àíñòâà: “Ìè ïðèçíà÷åí³ çâ³ëüíèòè íå ò³ëüêè
ðîçñ³ÿíèõ ïî ñâ³òó åô³îï³â (àôðèêàíö³â), àëå óñ³õ âçà-
ãàë³ ëþäåé, òâàðèí, òðàâó òà âñ³ ³íø³ ôîðìè æèòòÿ”. Çà
óÿâëåííÿìè ðàñòàìàí³â, ëþäèíà – ñàìà ñîá³ õðàì. ×à-
ñòî äëÿ çàíóðåííÿ â ñåáå ³ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ áîãà ðàñòà-
ìàíè âäàþòüñÿ äî ñâÿùåííî¿ òðàâè ãàíäæå (³íä³éñüêà
êîíîïëÿ), ùî âîëîä³ëà íàðêîòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè.

Ñâ³òîãëÿä ðàñòàôàð³àíö³â óÿâëÿº ñîáîþ ñïëàâ àô-
ðèêàíñüêèõ ëåãåíä, åô³îïñüêèõ îïîâ³äåé ³ Á³áë³¿ (âèç-
íàºòüñÿ Ñòàðèé Çàïîâ³ò). Â³äïîâ³äíî äî Á³áë³¿, ßõâå –
áîã-îòåöü, ðàñòàìàíè íàçèâàþòü éîãî Äæà. Áàãàòà
ñèìâîë³êà òà ãðà â ïåðåîñìèñëåííÿ çâó÷àííÿ ñë³â äàº
ïðîñò³ð ³íòó¿òèâíèì ïî÷óòòÿì òà ïåðåæèâàííÿì.
Ïðèðîäí³ñòü òà ³íòó¿òèâí³ñòü âèðàæàþòüñÿ ïîíÿòòÿìè
“êîðí³” ³ “â³áðàö³¿”. “Â³áðàö³ÿ” – áåçïîñåðåäíº îñÿã-
íåííÿ ñóò³ áóòòÿ, äîñòóïíå ëèøå ðàñòàìàíó.

Ian’I (“ß è ÿ” – êîæíèé ðàñòàìàí îêðåìî ³ âñ³ ðàñòà
ðàçîì) íå çàêëèêàþòü äî ñâîº¿ â³ðè ç ïðè÷èíè, ùî
ò³ëüêè Äæà ìîæå çâåðíóòèñÿ äî ñåðöÿ ëþäèíè. Â³äïî-
â³äíî Ian’I íå ìîæå âèòðà÷àòè ñâ³é ÷àñ íà çóñèëëÿ âðÿ-
òóâàòè ÷èþñü äóøó. Ëþäèíà ïîâèííà ìåäèòóâàòè íà
Äæà ³ áåçïîñåðåäíüî ïðèñëóõàòèñÿ äî éîãî ñë³â çàðà-
äè ñïàñ³ííÿ ñâîº¿ äóø³. Äæà – îñîáèñò³ ïåðåæèâàííÿ,
à íå êèøåíüêîâèé äîï³íã. [1]

Âñóïåðå÷ çàãàëüíîïðèéíÿò³é äóìö³ íàáîæí³ ðàñ-
òàôàð³àíö³ íå êóðÿòü ãàíäæó çàðàäè ðîçâàãè, à äåÿê³ íå
ïðèéìàþòü ¿¿ âçàãàë³. Îäíàê á³ëüø³ñòü ðàñòàôàð³íñü-
êèõ ïðîïîâ³äíèê³â â³äñòîþâàëè ïðàêòèêó ðèòóàëüíîãî
ðîçêóðþâàííÿ “òðàâè ìóäðîñò³”. Åô³îïñüêà ïðàâî-
ñëàâíà öåðêâà çâè÷àéíî âèñòóïàº ïðîòè öüîãî. Ïðà-
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âîñëàâí³ ÷åíö³, ùî ìàþòü áàãàòîñòîð³÷íèé äîñâ³ä â
öèõ ïèòàííÿõ, çíàþòü, ùî òàêèé øëÿõ â êðàùîìó âè-
ïàäêó íåáåçïå÷íèé, à â ã³ðøîìó ïðèâîäèòü äî äóõîâ-
íî¿ ñìåðò³. Ïðåñà, çâè÷àéíî, íåéìîâ³ðíî ðîçäóëà âñ³
ñóïåðå÷íîñò³ çàäëÿ ï³äòðèìàííÿ ðàñèñòñüêîãî ñòå-
ðåîòèïó óÿâëåííÿ ïðî ðàñòàìàí³â ÿê ïðî “îáêóðåíèõ
çëî÷èíöÿõ”.

Ö³ â³ðóâàííÿ çíàéøëè âèðàæåííÿ â ðåãã³. Ðåãã³ –
êóëüòîâà ìóçèêà, ùî ïðèñâÿ÷åíà Äæà (Áîãó). Òåêñòè
ï³ñåíü ìàþòü ðåë³ã³éí³ çì³ñò, (íàïðèêëàä, òâîð÷³ñòü
ãðóïè “The Abyssinians” â³äð³çíÿºòüñÿ ÷åðíåöüêèìè
òà ïðîïîâ³äíèöüêèìè ìîòèâàìè). [3]

Óîñîáëåííÿì ðóõó ðàñòàôàð³àíñòâà òà ÿâèùåì
ÿìàéñüêî¿ êóëüòóðè òà ìóçèêè åãá³ ñòàëà òâîð÷³ñòü âè-
êîíàâöÿ Áîáà Ìàðë³ (1945-1981). Á³ëüøó ÷àñòèíó ñâî-
ãî æèòòÿ áóâ ÷ëåíîì ñåêòè Äâàíàäöÿòè Êîë³í.
“Â³äêðèé î÷³ òà çàãëÿíü ó ñåáå. Òè çàäîâîëåíèé òèì, ÿê
òè æèâåø? Ìè çíàºìî, êóäè éäåìî ³ çâ³äêè ïðèéøëè:
ìè éäåìî ç Âàâèëîíó â êðà¿íó ñâî¿õ ïðàùóð³â”. Âàâè-
ëîí – ñèìâîë íàâêîëèøíüîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, âîðîæèé ïðèðîäíîñò³ ðàñòàìàí³â. Çà ñëîâà-
ìè Áîáà Ìàðë³, ìóçèêà åãá³ – “…öå â³áðàö³¿ ñâ³òëèõ
ëþäåé âñüîãî ñâ³òó”.

Íàì çäàºòüñÿ, ùî ðàñòàôàð³àíö³ íåäîîö³íþþòüñÿ
íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðàâîñëàâíèìè
îáùèíàìè. Êëàñè÷í³ ðàñòà áóëè âèòîí÷åíèìè òåîëî-
ãàìè ³ ô³ëîñîôàìè, à íå ÿêèìèñü ñåêòàíòàìè, ùî
âêëîíÿþòüñÿ ãàçåòíèì ôîòîãðàô³ÿì àôðèêàíñüêîãî
äåñïîòà. Âîíè âëàñíèìè ñèëàìè â³äêðèëè äëÿ ñåáå
áàãàòî øëÿõ³â âèòîí÷åíèõ òåîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é ³ ÷à-
ñòêîâî çíîâó ïðîéøëè øëÿõîì òåîëîã³÷íèõ äåáàò³â,
ùî ìàëè ì³ñöå ïðè çàðîäæåíí³ õðèñòèÿíñòâà. Ðàñòà-
ôàð³àíö³ ïðèíåñëè ïî-ñïðàâæíüîìó áàãàòó êóëüòóð-
íó òà õóäîæíþ ñïàäùèíó, â òîìó ÷èñë³ ³ ðåë³ã³éí³
ã³ìíè, ìîæå íàâ³òü ñàì³ õâèëþþ÷³ ç òèõ, ùî ñòâîðåí³ â
ÕÕ ñòîð³÷÷³. [1]

Àëå, áàãàòüîì ðàñòàôàð³àíöÿì ÷àñòî ïðîïîíóþòü
ñòàòè åô³îïàìè äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè ïðàâîñëàâíèìè.
Áàãàòî õòî ãîòîâèé çðîáèòè öå – òàê âåëèêà ¿õ ñïðàãà
²ñòèíè ³ òàê ãîñòðî âîíè ñïðèéìàþòü ñâîþ âòðàòó àô-
ðèêàíñüêî¿ êóëüòóðè. Îäíàê áàãàòî õòî âèÿâëÿº ñóïðî-
òèâ òàêîìó ï³äõîäó ³ íà ñâ³é ðîçñóä âîíè ìàþòü ðàö³þ.
Öåðêâà â çáèòêó, êîëè âîíà çàì³ñòü òîãî, ùîá ïðèéíÿ-
òè òå êðàùå, ùî ïðèâíåñëè ðàñòàôàð³àíö³, ïîñò³éíî
ï³äêðåñëþþòü “ºðåñü öàðåïîêëîí³ííÿ” òà “øàìàí-
ñòâî”. Ïðè öüîìó çàáóâàºòüñÿ òå, ùî ïîÿâà ðàñòàôàð-
³íñòâà öå ÷óäîâå ÿâèùå.

Âñ³ìà çàáóò³ ëþäè, ùî âòðàòèëè êóëüòóðó òà Áàòüê-
³âùèíó, ñàìîñò³éíî ï³äí³ìàþòü ñåáå äî ð³âíÿ ïðàâî-
ñëàâ’ÿ øëÿõîì “ðîçóì³ííÿ”. Ñàì³ ïðàâîñëàâí³ ðàñòà-
ôàð³àíö³ ââàæàþòü öþ íàäïðèðîäíó ïîä³þ âî³ñòèíó
÷óäîì.
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Âñå ïî÷àëîñÿ ó 1946 ðîö³, ñàìå òîä³ ç’ÿâèëèñÿ
ïåðø³ óí³âåðñàëüí³ îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè. ², çäàâà-
ëîñÿ á - îñü â³í íîâèé äâèãóí ïðîãðåñó ³ ïîêðàùåííÿ
æèòòÿ ëþäåé. Àëå íå âñå òàê äîáðå, ÿê çäàºòüñÿ íà ïåð-
øèé ïîãëÿä.

Äîñèòü âàæëèâó ðîëü ó æèòò³ êîæíîãî ï³äë³òêà ó
íàø ÷àñ ñòàíîâëÿòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, à ñàìå :
êîìï’þòåðè, òåëåôîíè, GPS-íàâ³ãàòîðè, ïëåºðà òà ³í.
Àëå íå êîæåí çàìèñëþºòüñÿ íàä ì³íóñàìè öèõ íîâè-
íîê. Ðàä³î-ìàãí³òí³ õâèë³ ñèëüíî âïëèâàþòü íà ðèòì
ñåðöÿ ³ òèñê. À ùîäî êîìï’þòåð³â, òî ó á³ëüøîñò³ ìî-
ëîä³, ³ãðè âèêëèêàþòü ³ òîòàëüíó êîìï’þòåðíó çà-
ëåæí³ñòü.

Ðîçãëÿíåìî æ äåòàëüí³øå îñòàííº ïèòàííÿ. Çàçâè-
÷àé, çàëåæí³ñòü äî ðîçâàã, à ñàìå êîìï’þòåðíèõ ³ãîð,
âèíèêàº â³ä íåäîñòà÷³ ñï³ëêóâàííÿ ³ç ñâî¿ìè îäíîë³òêà-
ìè, áàòüêàìè, áëèçüêèìè. Ï³äë³òîê øóêàº âèõ³ä ó òàê
çâàíèõ îíëàéí – ðîçâàãàõ, à âîíè í³êîëè éîìó íå
â³äìîâëÿþòü. Îñü òóò ³ ïî÷èíàº âèíèêàòè õâîðîáà, ÿêà
çà ë³÷åí³ äí³ ïåðåðîñòàº ó õðîí³÷íó ôîðìó.[2]

Ïðèêðèì º òîé ôàêò, ùî îô³ö³éíî òàêà õâîðîáà ÿê
“êîìï’þòåðíà çàëåæí³ñòü” ³ñíóº, àëå âîíà çàñëóãîâóº
íå ìåíøî¿ óâàãè í³æ ïðîáëåìà íàðêîòèê³â ³ àëêîãîëþ
â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³. Àäæå ï³ä ¿¿ âïëèâîì ëþäèíà ñòàº
çàìêíóòîþ ó ñîá³, ç ÷àñîì äåãðàäóº ³ ñèëüíî â³äñòàº
â³ä ñâî¿õ îäíîë³òê³â ÿê ³íòåëåêòóàëüíî, òàê ³ ô³çè÷íî.

Ïîðà ì³íÿòè ìåíòàë³òåò, àäæå, ÿê ìåí³ çäàºòüñÿ, ìè
âæå çàáóëè êèì ìè áóëè, ³ ÿêèìè ñòàëè, çàäëÿ êîãî ëè-
ëàñÿ êðîâ êîçà÷à ó Äí³ïðî, çàäëÿ êîãî ãèíóëè ì³ë³îíè,
çàäëÿ ïîêîë³ííÿ äåãðàäîâàíî¿ ìîëîä³? ×è çàäëÿ ãðóï-
êè êîìï’þòåðíèõ ãåí³¿â? Íåâæå íàóêîâî-òåõí³÷íà ðå-
âîëþö³ÿ çäàòíà çì³íèòè íàðîä, ÿêèé ôîðìóâàâñÿ òè-
ñÿ÷³ ðîê³â, ìîæëèâî íå çàâæäè ðîçóìíî, àëå âñå æ íå
ñòîÿâ íà ì³ñö³. À ùî ìè çàðàç áà÷èìî? Ïîâîðîò íà 180
ãðàäóñ³â? Ëþäè ïî÷àëè áîÿòèñÿ ïåðåñòóïèòè ÷åðåç
“íå ìîæó”. Àäæå ò³ëüêè êîëè ìè ïåðåâåðøóºìî ñà-
ìîãî ñåáå, ìè ïî÷èíàºìî ïî-ñïðàâæíüîìó æèòè. [3]

Çâè÷àéíî æ áàæàíü, ÿê ³ ñïîêóñ – äóæå áàãàòî. Àëå
ïîòð³áíî â³äîêðåìëþâàòè ò³, ÿê³ ïðèíåñóòü êîðèñòü
òîá³ ³ òâî¿ì íàùàäêàì, ³ äîíåñóòü òâ³é äîñâ³ä íàñòóï-
íèì ïîêîë³ííÿì. Àäæå çàðàç ïîñòàº ïðîáëåìà, â ÿê³é
éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ á³ëüø ðîçâèíóòèõ ñèñòåì
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ùî çäàòí³ íå ò³ëüêè âèêîíóâàòè
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ïåâí³ îïåðàö³¿, à é â³ä÷óâàòè ³ ìèñëèòè íà ð³âí³ ç ëþäè-
íîþ. ×è íå ïðèçâåäå öå äî çàíåïàäó ³ çíèùåííÿ ëþä-
ñüêî¿ ðàñè, ÿê òàêî¿ - ìè íå çíàºìî. [4]

Òà ìè ïîâèíí³ çíàòè, ùî ò³ëüêè òàì áóäå ñâ³òëå
ìàéáóòíº ³ ïðîöâ³òàííÿ, äå áóäå çäîðîâèé ãëóçä é ³äå¿,
äå íå áóäå òðè ãåòüìàíè íà 2 óêðà¿íöÿ, äå íàö³îíàëüí³
³íòåðåñè áóäóòü çá³ãàòèñÿ ç äåðæàâíèìè, äå íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ áóäóòü áàãàò-
ñòâîì öèâ³ë³çàö³¿, à íå îäíèì ³ç ÷èííèê³â ¿¿ çíèùåííÿ.
² íå ïîòð³áíî ï³ñëÿ íàñ í³ ïîòîïó, í³ â³éíè. Ïîòð³áíà
ïðîñòî ìàëåíüêà äîðîãà äî Åäåìó.
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Ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, âëàäè ³
ãðîìàäÿíèíà, äåðæàâíî¿ âëàäè ³ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòè-
òóò³â º ôóíäàìåíòàëüíèìè äëÿ áóäü-ÿêîãî ñó÷àñíîãî
ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâî óêðà¿íñüêîãî, ÿêå ïåðåáóâàº â
ïåðìàíåíòíîìó òðàíñôîðìàö³éíîìó ïðîöåñ³ ³ ïåðå-
æèâàº ñòàí ãëèáîêî¿ ñîö³àëüíî¿ òóðáóëåíòíîñò³.

Äîì³íóâàííÿ íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â íàä ôîð-
ìàëüíîþ ³íñòèòóö³éíîþ âçàºìîä³ºþ ì³æ âëàäîþ òà
ñóñï³ëüñòâîì, ïðàãíåííÿ ìîæíîâëàäö³â çàõèùàòè àï-
ð³îð³ ïðèâàòí³ ³íòåðåñè, ïðîöâ³òàííÿ â êàäðîâ³é ïîë³-
òèö³ íåïîòèçìó òà êë³ºíòåë³çìó º îñíîâîþ êîíôë³êòó
³íòåðåñ³â.

“Ñòàë³ñòü ñôîðìîâàíèõ íåôîðìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ
ìåðåæ â óêðà¿íñüê³é ïîë³òèö³, ñêð³ïëåíå äîâ³ðîþ ì³æ
¿õí³ìè ó÷àñíèêàìè, öå íå ùî ³íøå ÿê íåîïàòðèìîí³-
àëüí³ êîíñòðóêòè, ùî äîçâîëÿþòü ï³äì³íÿòè ³íòåðåñè
âèáîðö³â ³íòåðåñàìè ïðàâëÿ÷îþ âëàäè òà ³íòåðåñàìè
÷ëåí³â ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ìåðåæ³. Íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ
ðîê³â (íå º âèíÿòêîì ³ ïîñò ìàéäàííèé ïåð³îä), äîì³-
íóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ, ïðèâàòíèõ, ñ³ìåéíî-êëàíî-
âèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ íåôîðìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ
íàä óñ³ìà ³íøèìè òà íåôîðìàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ âçàº-
ìîä³¿ íàä ôîðìàëüíîþ ó ñóñï³ëüíî-âëàäíèõ â³äíîñè-
íàõ º çàïîðóêîþ íåçì³ííîñò³ êîðóïö³éíèõ ñõåì. ßêðàç
ñòàë³ñòþ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ óêðà¿íñüêîãî ïîë³òèêóìó,
ùî äàº äîñòóï äî ðåñóðñ³â (ïðèðîäíèõ, åêîíîì³÷íèõ,

áþäæåòíèõ), êâîò,ë³öåíç³é, ïðåôåðåíö³é òîùî ìîæå-
ìî õàðàêòåðèçóâàòè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé ãåíåçèñ
óêðà¿íñüêî¿ âëàäè â ïðîöåñ³ ïñåâäîäåìîêðàòè÷íîãî
òðàíçèòó” [1, ñ.8].

“Çàë³çîáåòîííà” ñò³éê³ñòü íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â
ì³æ ïîë³òèêàìè ³ ÷èíîâíèêàìè, êëàíîâà áîðîòüáà çà
“õë³áí³” ïîñàäè ì³æ êîàë³ö³ÿíòàìè, “ñòàð³” êîðóïö³éí³
ñõåìè ç íîâèìè ³ìåíàìè ïîñèëþþòü ³ áåç òîãî íàïðó-
æåí³ â³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà ³ âëàäè.

Ñó÷àñíèé ïîë³òè÷íèé êîíôë³êò â Óêðà¿í³ ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê ãîðèçîíòàëüíèé ç åëåìåíòàìè âåðòè-
êàëüíîãî ðåæèìíîãî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â, ìàº îçíàêè
âíóòð³øíüîäåðæàâíî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ êðèçè.

Íå ìàþ÷è ïîïåðåäíüîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó âèð-
³øåííÿ òàêîãî ðîäó êîíôë³êòó, Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ â
íåîñëàáíîìó êîíôë³êòíîìó ïîë³. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿
åêîíîì³êà êðà¿íè ö³ëêîâèòî çàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íèõ
ïðîöåñ³â, à óïðàâë³ííÿ íåþ – â³ä ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â
êë³ºíòåëüíî-ïàòðîíàæíî¿ ãðóïè, ùî ïðåðåáóâàº ó
âëàä³. ßê íàñë³äîê – ³ãíîðóþòüñÿ îá’ºêòèâí³ åêî-
íîì³÷í³ çàêîíè. Ïðîòèñòîÿííÿ ô³íàíñîâî-îë³ãàðõ³÷-
íèõ ãðóï â ïåðåðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â, ¿õ âïëèâ íà
ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó òà ïàðëàìåíòó ñòâîðþº äèñáàëàíñ â
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ ð³âí³ æèò-
òÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ùî ñïðèÿº çàãîñòðåííþ
êîíôë³êòó.

Ñêëàäí³ñòü âðåãóëþâàííÿ òà âèð³øåííÿ íàçð³ëî¿
ïðîáëåìè, äå ñóá’ºêòàìè âèñòóïàþòü, ç îäíîãî áîêó,
äåðæàâí³ ³íñòèòóòè é îðãàí³çàö³¿, ùî ïî-ñóò³ çàõèùà-
þòü ³íòåðåñè ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè, ç ³íøî¿ – îïîçèö³éí³
(ãðîìàäñüê³) îðãàí³çàö³¿, êîòð³ ïðåäñòàâëÿþòü
ï³äâëàäí³ ìàñè ïîëÿãàº â òîìó, ùî çíà÷èìó ðîëü â çà-
ãîñòðåíí³ êîíôë³êò³â â³ä³ãðàþòü çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿. Ïîë³òè÷íîþ ïðîáëåìîþ, ùî ï³äñèëþº
êîíôë³êò º ïðàêòè÷íî êîæíå êàäðîâå ïðèçíà÷åííÿ íà
öåíòðàëüíîìó (ðåã³îíàëüíîìó) ð³âí³.

Ìåòîþ òàêîãî êîíôë³êòó º çì³íà (çáåðåæåííÿ)
³ñíóþ÷î¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ñàìå ö³ êîíôë³êòè â ðàç³
íåâäàëîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ìàþòü íàéá³ëüø³ íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè, çäàòí³ ñïðè÷èíèòè ãðîìàäÿíñüêó â³éíó. Â
äàí³é ñèòóàö³¿ ðîëü êàòàë³çàòîðà ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè
ìîæóòü ç³ãðàòè ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
çàö³¿. Îäíàê óêðà¿íñüê³ ïàðò³¿, ïîïðè âñþ ñâîþ ÷èñ-
ëåíí³ñòü, íå âèêîíóþòü ôóíêö³¿ óñâ³äîìëåííÿ òà àãðå-
ãóâàííÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â
ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ º êëþ÷îâèìè ç ïîçèö³é ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, òîáòî íå º êîìóí³êàòîðàìè ì³æ âëà-
äîþ ³ íàðîäîì. ×àñò³øå, âîíè îáñëóãîâóþòü ãðóïîâ³
³íòåðåñè îë³ãàðõ³÷íèõ êëàí³â, ùî âîþþòü çà âëàäó òà
ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³.

Íàñë³äêîì öüîãî º ïîë³òè÷íà ìàðã³íàë³çàö³ÿ ïàðò³é
òà îáìåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ áàçè äåìîêðàò³¿ [2, ñ.18-19].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (ñîö³àëü-
íèõ ðóõ³â), ÿê³ îñîáëèâî ïðîÿâèëè ñåáå ï³ä ÷àñ Ðåâî-
ëþö³¿ ã³äíîñò³, ¿õ ðîëü â óïîðÿäêóâàíí³ ³íñòèòóö³éíèõ
âçàºìîä³é çâîäèòüñÿ äî äåëåãàòèâíî-äîðàä÷èõ
ôóíêö³é äëÿ ëåã³òèìàö³¿ âëàäíèõ ð³øåíü (ïðèçíà÷åíü).
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Òîáòî, ¿õ ³ìåíåì “îñâÿ÷óþòü” áëàã³ íàì³ðè áþðîê-
ðàò³¿ âëàäàðþâàòè â ³íòåðåñàõ ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ìå-
ðåæ³. Çà òàêèõ óìîâ ñàìå àäì³í³ñòðàòèâíî-áþðîêðà-
òè÷íèé àïàðàò íàáóâàº âèð³øàëüíîãî âïëèâó ³ â
öåíòð³, ³, îñîáëèâî, íà ì³ñöÿõ.

Ñàìå ñëàáê³ñòü ïàðò³éíî-îðãàí³çàö³éíîãî áóä³â-
íèöòâà íà ì³ñöÿõ, â ðåã³îíàõ, íåñïðîìîæí³ñòü
á³ëüøîñò³ ïàðò³é î÷îëèòè é ñïðÿìóâàòè ïðîöåñ ïîë³-
òè÷íî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî äåðæàâ-
íà âëàäà ó âèð³øàëüí³ ìîìåíòè ðîçâèòêó, îñîáëèâî
ï³ä ÷àñ âèáîð³â, âñå á³ëüøå âäàºòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó. À ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî íå çäàòíå ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì ä³ÿì âëàäè
÷åðåç ñâîþ ñëàáê³ñòü.

Íèí³øíÿ ìîäåðí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
ïîâ’ÿçàíà ç äåöåíòðàë³çàö³ºþ äåðæàâíî¿ âëàäè â³äáó-
âàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, çì³ñò ÿêî¿
ñòàíîâèòü ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê ïîë³òè÷íà ðåôîðìà, çä³éñíþ-
âàíà íà îñíîâ³ ðàäèêàëüíîãî ë³áåðàë³çìó, áåç àêòèâíî¿
ó÷àñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ìîæå ñòàòè ëèøå
çàñîáîì íåêîíñòèòóö³éíîãî ïåðåä³ëó âëàäè (³ âëàñ-
íîñò³). ² ñïðàâà òóò íå ñò³ëüêè â àíòèäåìîêðàòè÷í³é
ïîçèö³¿ ñàìî¿ âëàäè, ñê³ëüêè â ñëàáêîñò³ ãðîìàäÿíñü-
êèõ îðãàí³çàö³é òà çàãàëüí³é çíåâ³ð³ é àïàò³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä çàãàëüíà êðèçà ëåã³òèìíîñò³
é â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ áàçè äåìîêðàò³¿ çóìîâèëè âè-
íèêíåííÿ ³íñòèòóò³â, ÿê³, çáåð³ãàþ÷è çîâí³øí³ àòðèáó-
òè äåìîêðàò³¿, íàñïðàâä³ áóëè áåçêîíòðîëüíèìè ç
áîêó ñóñï³ëüñòâà ³ îáñëóãîâóâàëè ³íòåðåñè ïîòóæíèõ
ô³íàíñîâî ïðîìèñëîâèõ ãðóï ³ ðåã³îíàëüíèõ íîìåíê-
ëàòóðíèõ êëàí³â. Ïîÿâà øèðîêî¿ ìåðåæ³ ñòðóêòóð ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íå ñò³ëüêè ïîâ’ÿçàíà ç ðîç-
âèòêîì ìåõàí³çì³â (ñèñòåìè) ïîë³òè÷íîãî
ïëþðàë³çìó, ñê³ëüêè çàñâ³ä÷óº ñëàáê³ñòü ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é, ÿê³ ùå íå ñïðîìîæí³ åôåêòèâíî âèðàæàòè ïàë-
³òðó íàðîäíèõ ïðàãíåíü.

Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî çàáåçïå÷àòü
ïðîçîð³ñòü, ï³äçâ³òí³ñòü òà â³äêðèò³ñòü ïîë³òèê³â (ïóá-
ë³÷íèõ îñ³á) äîçâîëèòü çì³íèòè, àáî, õî÷à á,ì³í³ì³çó-
âàòè íåîôåîäàëüíèé õàðàêòåð â³äíîñèí ó ñóñï³ëüíî-
âëàäí³é öàðèí³.
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Ëþäèíà äëÿ ïðîòåñòàíòèçìó – óæå íå º ëàíêîþ â
ëàíöþç³ íàäîñîáèñò³ñíî¿ ñï³ëüíîñò³, ÿê öå áóëî â ñå-
ðåäíüîâ³÷íîìó õðèñòèÿíñòâ³. ²íä³â³äóàë³çàö³ÿ, õàðàê-
òåðíà äëÿ áóðæóàçíî¿ åïîõè, âèñóâàº íà ïîðÿäîê äåí-
íèé òàêó ïåðåáóäîâó ðåë³ã³éíèõ óÿâëåíü, â ÿê³é
ëþäèíà ç³ ñâîºþ ðåë³ã³éíîþ ñâîºð³äí³ñòþ çìîãëà á
âêëþ÷èòèñÿ ó ñèòóàö³þ ðåë³ã³éíîãî ïåðåæèâàííÿ.

Íàïðèêëàä, ÿêùî ïðàâîñëàâ’ÿ ³ êàòîëèöèçì ðåãëà-
ìåíòóþòü ñèñòåìó ïîñò³â, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ñìàê³â,
ïðèñòðàñòåé, çâè÷îê.

Çàçíàëà çì³í ó ïðîòåñòàíòèçì³ ³ ñàìà ³äåÿ Áîãà. Ç
ïîãëÿäó ïðîòåñòàíòñüêî¿ ³äåîëîã³¿, Áîã ³ñíóº òîìó, ùî
â³í ïîòð³áåí ëþäèí³, êîòðà â íüîãî â³ðèòü. “Ó ùî
â³ðèø, òå é ìàºø” – îñü ôîðìóëà ïðîòåñòàíò³â. Ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïðîòåñòàíòèçì íàáó-
âàº îñîáëèâèõ, ñïåöèô³÷íèõ ôîðì. Íàéá³ëüø çíà÷íè-
ìè íàïðÿìàìè ó ïðîòåñòàíòèçì³, ùî âèíèêëè â XV ñò.,
áóëè ëþòåðàíñòâî ³ êàëüâ³í³çì, íåîõðèñòèÿíñüê³ ðóõè,
ðåë³ã³¿ îð³ºíòàë³ñòñüêîãî íàïðÿìó, åçîòåîðèòè÷í³ îá-
’ºäíàííÿ, íåîÿçè÷íèöòâî, ñèíòåòè÷í³ íåîðåë³ã³¿, ñàéº-
íòîëîã³÷í³ ðóõè, ñàòàí³çì.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó íåòðàäèö³éíî¿ ðåë³ã³é-
íîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè éîãî õàðàêòåð, ñïåöèô-
³êó ä³ÿëüíîñò³ öèõ òå÷³é â íîâèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ, ¿õí³
âçàºìèíè ç ñóñï³ëüíèì ñåðåäîâèùåì, çîêðåìà ç äåð-
æàâíèìè ñòðóêòóðàìè.

Ïðåäñòàâíèêè íåîêóëüò³â âðàõîâóþòü íåïðîñòó
ðåë³ã³éíó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, à òîìó ïîñò³éíî òóðáó-
þòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñîá³ ñâîºð³äíîãî ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó ñåðåä íàñåëåííÿ: êðèøíà¿òè ïðåäñòàâíèêè
Öåðêâè ªäíàííÿ, ð³çí³ íåîïðîòåñòàíñüê³ òå÷³¿ âèÿâëÿ-
þòü çàö³êàâëåííÿ ñïðàâàìè äóõîâíî-íàö³îíàëüíîãî
â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè. Âîíè îõî÷å éäóòü íà ñï³âïðàöþ
ç ãðîìàäñüêèìè íàóêîâèìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè.
Ðàçîì ç òèì àêòèâí³ñòü íåîðåëåã³éíèõ óòâîðåíü, ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíà îð³ºíòàö³ÿ íà ìîëîäü, ³íòåëåêòóàëüíó ÷àñ-
òèíó ñóñï³ëüñòâà, âèêîðèñòàííÿ äåÿêèìè ç òå÷³é àê-
òèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, æîðñòîêîñò³,
àâòîðèòàðèçì ë³äåð³â, ñòðîãà äèñöèïë³íà çóìîâèëè
íåîäíîçíà÷í³ñòü îö³íîê ä³ÿëüíîñò³ íåîðåë³ã³¿, ïðîÿâ
êðàéí³õ ôîðì íåñïðèéíÿòòÿ ¿õ. Îñòàííº ïðîÿâëÿºòüñÿ
ç³ ñòîðîíè ïðàâîñëàâíèõ òà êàòîëèöüêèõ öåðêîâ. Âîíè
ðîçãëÿäàþòü ä³ÿëüí³ñòü íåîðåë³ã³éíèõ ñï³ëîê ÿê òàêó,
ùî íàíîñèòü øêîäó ïðîöåñó äåðæàâîòâîðåííÿ, ÿê íå-
ïðàâîì³ðíå âòîðãíåííÿ íà êàíîí³÷íó òåðèòîð³þ ïðà-
âîñëàâ’ÿ ³.ò.³í.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå â³ä÷óòí³øèì ñòàº òèñê íà äåð-
æàâí³ îðãàíè ç áîêó îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é ³
ïàðò³é, à òàêîæ ãðîìàäñüêèõ îá”ºäíàíü áàòüê³â, ä³òè
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ÿêèõ ñòàëè ÷ëåíàìè íåîðåë³ã³éíèõ ãðóï. Â çàñîáàõ ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî÷àñò³øàëè ïðÿì³ çàêëèêè äî çàáî-
ðîíè ä³ÿëüíîñò³ íåîðåë³ã³éíèõ óòâîðåíü â Óêðà¿í³, äî
ââåäåííÿ æîðñòîêîãî ìõàí³çìó ¿õ ëåãàí³çàö³¿.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè (1991ð.) “Ïðî ñâîáîäó ñîâ³ñò³ ³
ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿” çàçíà÷àëîñÿ : “Í³õòî íå ìîæå
âñòàíîâëþâàòè îáîâ’ÿçêîâèõ ïåðåêîíàíü ³ ñâ³òîãëÿäó.
Íå äîïóñêàºòüñÿ áóäü-ÿêå ïðèìóøóâàííÿ ïðè âèçíà-
÷åíí³ ãðîìàäÿíèíîì ñâîãî ñòàâëåííÿ äî ðåë³ã³¿, äî
ñïîâ³äàííÿ àáî â³äìîâè â³ä ñïîâ³äàííÿ ðåë³ã³¿, äî
ó÷àñò³ àáî íåó÷àñò³ â áîãîñëóæ³ííÿõ ðåë³ã³éíèõ îáðÿ-
äàõ ³ öåðåìîí³ÿõ, íàâ÷àííÿ ðåë³ã³¿.”

Îòæå, ïëþðàë³çì ïîãëÿä³â ïåðåäáà÷àº íå ëèøå
ïðîãîëîøåííÿ, à é ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ óìîâ äëÿ êîæ-
íîãî íàïðÿìêó, ãîëîâíå, ùîá âîíè çàñíîâóâàëèñÿ íà
ïðèíöèïàõ ãóìàí³çìó, äîáðà òà ìèëîñåðäÿ.

Âæå 400 ðîê³â ïðîòåñòàíòèçì ³ñíóº â Óêðà¿í³. Îñ-
òàíí³ 100 ðîê³â ñòàëè ÷àñîì ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó
ïðîòåñòàíòèçìó íà íàøèõ çåìëÿõ. Óêðà¿íà ì³æ òèì
áóëà áàçîâîþ òåðèòîð³ºþ äëÿ ïðîòåñòàíòèçìó íà
âñüîìó îáøèð³ ÑÍÄ.

Ïðîòåñòàíòè íå ïðåäñòàâëÿþòü ñåðéîçíî¿ çàãðîçè
ÐÏÖ ñüîãîäí³, àëå º çíà÷íèì ïîäðàçíèêîì äëÿ ïðàâî-
ñëàâíèõ. Ïðîòåñòàíòñüê³ öåðêâè ìàþòü çíà÷í³ óñï³õè â
ñîö³àëüí³é ðîáîò³, ³ íà öüîìó çàðîáèëè çíà÷íèé ñóñï-
³ëüíèé àâòîðèòåò. Ïðàâîñëàâí³ æ âñå ÷àñò³øå ³ ÷àñò³øå
ñòèêàþòüñÿ ³ç ïðåòåíç³ÿìè ùîäî â³äñóòíîñò³ êîðèñò³
äëÿ ñóñï³ëüñòâà â³ä ¿õí³õ ãðîìàä. Ïðîïîâ³ä³ ñâÿùåíèê³â
ó öåðêâ³ òà øêîë³ ìàëî âïëèâàþòü íà çàãàëüíèé ð³âåíü
ìîðàëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Öåé äîñâ³ä ïàòð³àðõ Êèðèëî õî÷å çàñòîñóâàòè â
Óêðà¿í³. Ìèòðîïîë³ÿ ÓÏÖ ÌÏ íå âèÿâèëà æîäíîãî
áàæàííÿ ïðîâåñòè òàêîãî ðîäó ïîë³òèêó àíòèñåêòàí-
òñüêî¿ ³ñòåð³¿ â Óêðà¿í³. Ìîæíà î÷³êóâàòè ³ çàñòîñóâàí-
íÿ âëàñíå âïëèâó âëàäè, ð³çíîìàí³òíèõ ãîí³íü íà ïðî-
òåñòàíòèçì ÷åðåç ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà ñèëîâèé
áëîê. ßêùî ðàí³øå âèïàäêè â³äìîâè ïðîòåñòàíòàì â³ä
ì³ñöåâî¿ âëàäè áóëè îäèíè÷íèìè (â³äîìèì ñòàâ ïðå-
öåäåíò â Ñì³ë³), òî â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó
ìîæíà î÷³êóâàòè ñèñòåìíèõ ïðîáëåì òàêîãî ïîðÿäêó.

Ìîñêâà íå âðàõîâóº ëèøå îäíîãî ôàêòîðó. Óê-
ðà¿íñüê³ ïðîòåñòàíòè ìîæóòü ñàìîñò³éíî îðãàí³çóâàòè
ñâ³é Ìàéäàí. Àäæå ñîòí³ òèñÿ÷ ìîæíà ç³áðàòè íå ëèøå
íà ñòàä³îíàõ, àëå ³ íà ïëîùàõ. ² òàêîãî ðîäó ïîä³¿ ìîæóòü
ñòàòè ïî÷àòêîì ê³íöÿ ñüîãîäí³øíüî¿ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè.

Ä³éñíî, ó öüîãî íàðîäó çàáðàëè âñå, êð³ì ñâîáîäè
ñâ³òîãëÿäó, îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ÿêî¿ º ïðàâî íà â³ëüíèé
ðåë³ã³º âèá³ð. Çàáèðàòè öþ ñâîáîäó, îñîáëèâî ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âèêðèâëåííÿ
ôàêò³â – öå âèêëèê äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ìîæå
ñòàòè ò³ºþ ñîëîìèíêîþ, ÿêà ³ ïåðåëîìèòü ñïèíó ñüî-
ãîäí³øíüîìó ðåæèìó. Àäæå ìîæíà êóïèòè ïîë³òè-
êóì, çàëÿêàòè ï³äïðèºìö³â, àëå ùî ìîæíà çðîáèòè ³ç
ðåë³ã³éíèìè ëþäüìè? ¯õ íå çëàìàëà âñÿ ðåïðåñèâíà ³
ïðîïàãàíäèñòñüêà ìàøèíà Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. À ùî
á³ëüøå, ¿õ íå çíèùèòü ñüîãîäí³øíÿ âëàäà. Íàâïàêè, öå
âîíè ìîæóòü ¿¿ çìåñòè ³ç âñ³õ ïîñàä.

Õðèñòèÿíè ³ òàê ìàþòü áàãàòî ïðåòåíç³é äî ³ñíóþ-
÷î¿ âëàäè â Óêðà¿í³. Àäæå öÿ âëàäà íå çàáåçïå÷óº
íàâ³òü âèêîíàííÿ åëåìåíòàðíèõ íîðì ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ. Ïîçàìèíóëîãî ðîêó âæå áóëè ïðåöåäåíòè äå-
ìîíñòðàö³é ïðîòåñòàíò³â ç ïðîòåñòàìè ïðîòè ñèñòåìè
ïîêðîâèòåëüñòâà ðîçïîâñþäæóâà÷àì íàðêîòèê³â â Óê-
ðà¿í³. Ä³éñíî, ÷è º æèòòÿ õðèñòèÿí òà ¿õ ä³òåé çàõèùå-
íèì â³ä áåçïîñåðåäí³õ íåáåçïåê? Í³, æèòòþ, çäîðîâ’þ
òà ìàéíó õðèñòèÿí òà âñ³õ óêðà¿íö³â ³ñíóþòü çàãðîçè ç
óñ³õ áîê³â, ó òîìó ÷èñë³ ç áîêó íîñ³¿â âëàäè.

Îòæå, êàìïàí³ÿ ïðîòè ïðîòåñòàíò³â çäàòíà ëèøå
îá’ºäíàòè òà ìîá³ë³çóâàòè ¿õ ñàìèõ. Çâîðîòíå çàâäàííÿ
æ º ïðîñòî íåçä³éñíåíèì â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ.

Òàê, âñ³ ïîä³¿ ñ³÷íÿ º ÷àñòèíîþ ðåàë³çàö³¿ âåëèêîãî
ïëàíó ïðèáîðêàííÿ Óêðà¿íè, ¿¿ ïåðåôîðìàòóâàííÿ â
÷àñòèíó “ðóññêîãî ìèðà”. Êëàñè÷í³ ñõåìè ³ç ïîøóêîì
“÷óæîãî” òà ìîá³ë³çàö³ºþ “ñâî¿õ”. Ïîâåðíåííÿ êîíò-
ðîëþ íàä ãîëîâíîþ öåðêîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ Óêðà¿-
íè. Ãåîïîë³òè÷í³ â³éíè â öåðêîâí³é ïëîùèí³.

Çàëèøàºòüñÿ ëèøå ñïèòàòè ïðåçèäåíòà ÿê ãàðàíòà
Êîíñòèòóö³¿ òà çáåðåæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³: ÷è
ðîçóì³º â³í, ùî ãðà éäå ïðîòè Óêðà¿íè? ² ÷è óñâ³äîìëþº,
ùî ãðà ñòàëà çàãðîæóâàòè ³ éîìó îñîáèñòî? ² òàêå ñàìå
ïèòàííÿ ìîæíà ïîñòàâèòè êîæíîìó óêðà¿íñüêîìó õðèñ-
òèÿíèíîâ³, êîæíîìó ãðîìàäÿíèíîâ³ ö³º¿ äåðæàâè.

Íà æàëü, í³ äåðæàâí³ òà öåðêîâí³ äîñòîéíèêè, í³
çâè÷àéí³ õðèñòèÿíè òà ãðîìàäÿíè íå áà÷àòü ñó÷àñíèõ
çàãðîç â ¿õíüîìó êîìïëåêñ³. ×îìóñü ïàíóº óÿâëåííÿ
ïðî òå, ùî âñÿ öÿ ìàøèíà, ñòâîðåíà ïàòð³àðõîì Êèðè-
ëîì äëÿ îñòàííüî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ â³éíè ÐÏÖ, ðîçâà-
ëèòüñÿ ñàìà ñîáîþ. Ìîæå, ³ ðîçâàëèòüñÿ, à, ìîæå, ³ í³.
² íàâ³òü ÿêùî ðîçâàëèòüñÿ – ÷è íå çàâàëèòü ðàçîì ç
öèì ³ Óêðà¿íó?

Óêðà¿íà ïåðåæèâàº êðèòè÷íèé ÷àñ ó âëàñí³ ³ñòîð³¿,
îñîáëèâî äóõîâíî-ðåë³ã³éí³é. Ó ö³ ÷àñè êðèçè ïî-
òð³áíî áóëî á îá’ºäíàòè çóñèëëÿ âñ³õ óêðà¿íñüêèõ õðè-
ñòèÿí, ïî÷àòêîì äëÿ ÷îãî ìîæå ñòàòè ³í³ö³àòèâà ïåð-
øîãî ãðóäíÿ. Ëèøå ñï³ëüí³ çóñèëëÿ âñüîãî
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè, âñ³õ õðèñòèÿí,
ÿê³ íå áàæàþòü áóòè îáäóðåíèìè òà âòÿãíóòèìè â
àâàíòþðè ðîñ³éñüêèõ øîâ³í³ñò³â ³ç ÌÏ – ìîæóòü ñïàñ-
òè ÿê öåðêâè, òàê ³ Óêðà¿íó.

ÓÄÊ 37.01:007

Óùàï³âñüêà Î.
Íàóê. êåð³âíèê Äóáðàâñüêà Í. Ì. ê. ïñèõîë. í.
ì. Æèòîìèð

ÄÎ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß
²ÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÈÕ ÌÅÒÎÄ²Â

ÍÀÂ×ÀÍÍß Ó ÏÎ×ÀÒÊÎÂ²É ØÊÎË²
Ìîëîäø³ øêîëÿð³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî

îñîáëèâîñòÿìè ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà ìîòèâà-
ö³ºþ ¿¿ ðîçâèòêó. Ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü – öå äîïîâ-
íåííÿ ó÷àñíèêàìè âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, âèñòóïàº
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ÿê äæåðåëî äîñâ³äó òà ñàìîñò³éíèé ïîøóê ðîçâ’ÿçàí-
íÿ ïðîáëåìè.

Îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â âçàºìîä³¿
â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè ç ìåòîþ ðîçâèòêó ¿õ ï³çíàâàëüíèõ
ïðîöåñ³â º ³íòåðàêòèâíå íàâ÷àííÿ. ²íòåðàêòèâíå íà-
â÷àííÿ (çà Î. Ïîìåòóí) – öå ñïåö³àëüíà ôîðìà îðãàí³-
çàö³¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ÿêà ìàº íà ìåò³ ñòâî-
ðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ íàâ÷àííÿ, çà ÿêèõ êîæíèé
ó÷åíü â³ä÷óâàº ñâîþ óñï³øí³ñòü, ³íòåëåêòóàëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü. Öå ñï³âíàâ÷àííÿ, âçàºìîíàâ÷àííÿ, äå ³
ó÷åíü, ³ â÷èòåëü º ð³âíîïðàâíèìè, ð³âíîçíà÷íèìè ñóá’-
ºêòàìè íàâ÷àííÿ, ðîçóì³þòü, ùî âîíè ðîáëÿòü, ðåô-
ëåêñóþòü ç ïðèâîäó òîãî, ùî âîíè çíàþòü, âì³þòü.

Îñíîâîþ ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ º âçàºìîä³ÿ
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ìåòîä³â, ÿê³ àêòèâ³çóþòü ïåäàãîã³÷íå ñï³ëêóâàí-
íÿ – ä³àëîã. Äëÿ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ³íòåðàêòèâ-
íèõ ìåòîä³â â÷èòåëü ìàº ïëàíóâàòè ñâîþ ðîáîòó:

– ä³áðàòè äëÿ çàíÿòòÿ òàêó ³íòåðàêòèâíó âïðàâó,
ÿêà äàâàëà á ó÷íÿì îñíîâó äî çàñâîºííÿ òåìè;

– óïðîäîâæ ³íòåðàêòèâíî¿ âïðàâè äàòè ó÷íÿì
÷àñ îáì³ðêóâàòè çàâäàííÿ, ùîá âîíè ñïðèéíÿ-
ëè éîãî ñåðéîçíî, à íå âèêîíóâàëè ìåõàí³÷íî;

– âðàõîâóâàòè òåìï ðîáîòè êîæíîãî ó÷íÿ ³ éîãî
çä³áíîñò³;

– íà îäíîìó çàíÿòò³ âèêîðèñòîâóâàòè îäèí-äâà
³íòåðàêòèâíèõ ìåòîäè;

– âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè, â³äïîâ³äí³ â³êîâ³
ó÷í³â;

– äàòè çàâäàííÿ ó÷íÿì äëÿ ïîïåðåäíüî¿ ï³äãîòîâ-
êè: ïðî÷èòàòè, îáì³ðêóâàòè, âèêîíàòè ñà-
ìîñò³éí³ ï³äãîòîâ÷³ çàâäàííÿ;

– ïðîâåñòè íåêâàïëèâå îáãîâîðåííÿ çà ï³äñóì-
êàìè âèêîíàííÿ ³íòåðàêòèâíî¿ âïðàâè, ó òîìó
÷èñë³ àêòóàë³çóþ÷è ðàí³øå âèâ÷åíèé ìàòåð³àë.

²íòåðàêòèâí³ ìåòîäè ñïðèÿþòü:
– âèðîáëåííþ óñòàíîâîê äëÿ äóõîâíîãî òà ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî ñàìîðîçâèòêó (ñàìîàêòóàë³çàö³¿);
– âèðîáëåííþ óñòàíîâîê äëÿ óñâ³äîìëåíîãî é

â³äïîâ³äàëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
– ðîçâèòêó çäàòíîñò³ äî åìîö³éíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿

òà ñàìîï³äòðèìêè â ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³ÿõ;
– çàñâîºííþ ó÷íÿìè îñíîâíèõ ñïîñîá³â ñàìî-

ñò³éíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³: çíàííÿ òà
âì³ííÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó,
ñàìîðåôëåêñ³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â;

– ôîðìóâàííþ âì³íü ñàìîñò³éíî øóêàòè, àíàë³-
çóâàòè, â³äáèðàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ,
òðàíñôîðìóâàòè, çáåð³ãàòè òà òðàíñëþâàòè ¿¿;

– îâîëîä³ííþ ñïîñîáàìè âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè, íà-
âè÷êàìè ðîáîòè â ãðóï³, âçàºìîäîïîìîãè, ðîç-
âèòêó îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé;

– ñòàíîâëåííþ ïîçèòèâíî¿ ñàìîîö³íêè, ñàìîïðå-
çåíòàö³¿ â ïîñò³éíî ñòâîðþâàíèõ ñèòóàö³ÿõ óñï³õó;

Äîñë³äíèêè Î. Ïîìåòóí ³ Ë. Ïèðîæåíêî ïîä³ëèëè
³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ íà ÷îòèðè ãðóïè: ãðó-
ïîâå íàâ÷àííÿ, ôðîíòàëüíå, íàâ÷àííÿ ó ãð³, íàâ÷àííÿ

ó äèñêóñ³¿. Ãðóïîâà íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ôîðìà
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ó ìàëèõ ãðóïàõ ó÷í³â, îá’ºäíà-
íèõ ñï³ëüíîþ íàâ÷àëüíîþ ìåòîþ. Çà òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
â÷èòåëü êåðóº ðîáîòîþ êîæíîãî ó÷íÿ îïîñåðåäêîâà-
íî, ÷åðåç çàâäàííÿ, ÿêèìè â³í ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü
ãðóïè. Òàêå íàâ÷àííÿ â³äêðèâàº äëÿ ó÷í³â ìîæëèâîñò³
ñï³âïðàö³ ç³ ñâî¿ìè ðîâåñíèêàìè, äàº çìîãó ðåàë³çóâà-
òè ïðèðîäíå ïðàãíåííÿ êîæíî¿ ëþäèíè äî ñï³ëêóâàí-
íÿ, ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ó÷íÿìè âèùèõ ðåçóëüòàò³â çàñ-
âîºííÿ çíàíü ³ ôîðìóâàííÿ âì³íü. Äî ãðóïîâîãî
íàâ÷àííÿ ìîæíà â³äíåñòè ðîáîòó â ïàðàõ, ðîòàö³éí³
òð³éêè, ðîáîòó â ìàëèõ ãðóïàõ, “Àêâàð³óì”.

Ðîáîòà â ïàðàõ. Ïðè âèêîíàíí³ çàâäàííÿ ó÷í³ ïî
äâîº îáãîâîðþþòü ñèòóàö³þ, ÿâèùå, ôàêòè, ïîä³þ,
îáì³íþþòüñÿ äóìêàìè, øóêàþòü ñï³ëüíå ð³øåííÿ.
Öåé ìåòîä äîçâîëÿº øâèäêî âèêîíàòè âïðàâè, ÿê³ â
çâè÷àéíèõ óìîâàõ º ÷àñîì³ñòêèìè àáî íåìîæëèâèìè
(îáãîâîðèòè êîðîòêèé òåêñò, çðîáèòè êðèòè÷íèé
àíàë³ç ðîáîòè îäèí îäíîãî, âçÿòè ³íòåðâ’þ, ïðîàíêå-
òóâàòè ïàðòíåðà òîùî). Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ
îäèí ç ó÷í³â äîïîâ³äàº ïåðåä êëàñîì ïðî îòðèìàíèé
ðåçóëüòàò.

Ðîáîòà â òð³éêàõ. Ïî ñóò³, öå óñêëàäíåíà ðîáîòà â
ïàðàõ. Íàéêðàùå â òð³éêàõ ïðîâîäèòè îáãîâîðåííÿ,
îáì³í äóìêàìè, ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ÷è íàâïàêè, âè-
ä³ëåííÿ íåñõîæèõ äóìîê. Òàêîæ øèðîêî çàñòîñî-
âóºòüñÿ ðîáîòà â çì³íþâàíèõ òð³éêàõ. Öåé ìåòîä òðîõè
ñêëàäí³øèé: âñ³ òð³éêè êëàññó îòðèìóþòü îäíå é òå æ
çàâäàííÿ, à ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ îäèí ÷ëåí òð³éêè éäå â
íàñòóïíó, îäèí – â ïîïåðåäíþ ³ îçíàéîìëþº ÷ëåí³â
íîâîñòâîðåíèõ òð³éîê ç äîðîáêîì ñâîº¿. Äâ³ ïàðè îê-
ðåìî ïðàöþþòü íàä âïðàâîþ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó
(2–3 õâèëèíè), îáîâ’ÿçêîâî äîõîäÿòü äî ñï³ëüíîãî
ð³øåííÿ, ïîò³ì îá’ºäíóþòüñÿ ³ ä³ëÿòüñÿ íàáóòèì. ßê ³
â ïàðàõ, íåîáõ³äíèì º îáãîâîðåííÿ.

Ðîáîòà â ìàëèõ ãðóïàõ. Íàéñóòòºâ³øèì òóò º ðîç-
ïîä³ë ðîëåé: “ñï³êåð” – êåð³âíèê ãðóïè (ñë³äêóº çà ðåã-
ëàìåíòîì ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ, çà÷èòóº çàâäàííÿ, âèç-
íà÷àº äîïîâ³äà÷à, çàîõî÷óº ãðóïó äî ðîáîòè),
“ñåêðåòàð” (âåäå çàïèñè ðåçóëüòàò³â ðîáîòè, äîïîìà-
ãàº ïðè ï³äâåäåíí³ ï³äñóìê³â òà ¿õ âèãîëîøåíí³), “ïî-
ñåðåäíèê” (ñòåæèòü çà ÷àñîì, çàîõî÷óº ãðóïó äî ðî-
áîòè), “äîïîâ³äà÷” (÷³òêî âèñëîâëþº äóìêó ãðóïè,
äîïîâ³äàº ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè ãðóïè). Ìîæëèâèì
º âèä³ëåííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè ç ñèëüí³øèõ ó÷í³â. Âîíè
ïðàöþþòü ñàìîñò³éíî, à ïðè îãîëîøåíí³ ðåçóëüòàò³â
ðåöåíçóþòü òà äîïîâíþþòü ³íôîðìàö³þ.

“Àêâàð³óì” – öå ðîëüîâà ãðà, â ÿê³é îäíà ì³êðîã-
ðóïà ïðàöþº â öåíòð³ êëàñó, à ³íø³ âèñòóïàþòü ó ðîë³
ñïîñòåð³ãà÷³â, àíàë³çóþòü ñèòóàö³þ ç³ ñòîðîíè. Ï³ñëÿ
öüîãî ãðóïè çîâí³øíüîãî êîëà îáãîâîðþþòü âèñòóï
ãðóïè ³ âëàñí³ çäîáóòêè. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº ó÷íÿì
âèñòóïàòè ÿê â ðîë³ åêñïåðò³â, òàê é àíàë³òèê³â.

Äî ôðîíòàëüíèõ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â íàëåæàòü
òàê³, ùî ïåðåäáà÷àþòü îäíî÷àñíó ñï³ëüíó ðîáîòó
âñüîãî êëàñó. Öå – îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè ó çàãàëü-
íîìó êîë³: “Ì³êðîôîí”, íåçàê³í÷åí³ ðå÷åííÿ, “Ìîç-
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êîâèé øòóðì”, “Íàâ÷àþ÷è – â÷óñÿ”, “Äåðåâî
ð³øåíü” òà ³í.

Âåëèêå êîëî. Ó÷í³ ñèäÿòü ïî êîëó é ïî ÷åðç³ çà áà-
æàííÿì âèñëîâëþþòüñÿ ç ïðèâîäó ïåâíîãî ïèòàííÿ.
Îáãîâîðåííÿ òðèâàº, ïîêè º áàæàþ÷³ âèñëîâèòèñÿ.
Ó÷èòåëü ìîæå âçÿòè ñëîâî ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ. ïðîáëå-
ìè, îá´ðóíòîâóþòü ñâîþ äóìêó, ïîçèö³þ ïåðåäàþ÷è
îäèí îäíîìó óÿâíèé “ì³êðîôîí”: “ß ââàæàþ ...”, “Íà
ìîþ äóìêó ...”.

Íåçàê³í÷åí³ ðå÷åííÿ. Äåùî óñêëàäíåíèé âàð³àíò
âåëèêîãî êîëà: â³äïîâ³äü ó÷íÿ – öå ïðîäîâæåííÿ íåçà-
ê³í÷åíîãî ðå÷åííÿ òèïó: “Ìîæíà çðîáèòè òàêèé âèñ-
íîâîê…”, “ß çðîçóì³â, ùî…”.

Ìîçêîâèé øòóðì. Îïåðàòèâíèé ìåòîä âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâ-
íîñò³, ïðè ÿêîìó ó÷íÿì ïðîïîíóºòüñÿ âèñëîâëþâàòè
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â âèð³øåííÿ.
Ïðèéìàþòüñÿ áåç îáìåæåíü, êðèòèêè é çàïåðå÷åíü
óñ³ äóìêè, íàâ³òü àáñóðäí³ òà ïîä³áí³. Çàîõî÷óºòüñÿ
ãåíåðàö³ÿ íåçâè÷íèõ, îðèã³íàëüíèõ ³äåé. Ïîò³ì ³ç âñ³õ
³äåé â³äáèðàþòü íàéá³ëüø âäàë³.

Àíàë³ç äèëåìè (ïðîáëåìè). Ó÷í³ â êîë³ îáãîâîðþ-
þòü ïåâíó äèëåìó (ïðîñò³øå) ÷è ïðîáëåìó (ñêëàäí³-
øå, áî ïîë³âàð³àíòíî). Êîæåí êàæå âàð³àíòè, ùî ñêëà-
äàþòüñÿ âíàñë³äîê âèáîðó. Íàéêðàùå äàâàòè çàâäàííÿ
âèáîðó ç îñîáèñò³ñíèì ñåíñîì (íàïðèêëàä, “×è êîæ-
íà ñïðàâà ìàº ïðèíîñèòè êîðèñòü íå ò³ëüêè ñîá³, à é
âñ³ì ëþäÿì?”).

Äèñêóñ³ÿ. Ìåòîä äîïîìàãàº âèÿâèòè íàÿâíó ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü òî÷îê çîðó íà ïèòàííÿ ÷è ïðîáëåìó ³ ïðè
íåîáõ³äíîñò³ îáãîâîðèòè êîæíó ç íèõ. Ó ïðîöåñ³ ïî-
ëåì³êè ôîðìóþòüñÿ âì³ííÿ ôîðìóëþâàòè äóìêè, àð-
ãóìåíòóâàòè ¿õ, âèðîáëÿþòüñÿ íàâè÷êè êðèòè÷íîãî
ìèñëåííÿ.

Ìîçà¿êà. Öåé ìåòîä ïîºäíóº ãðóïîâó ³ ôðîíòàëü-
íó ðîáîòó. Ìàë³ ãðóïè ïðàöþþòü íàä ð³çíèìè çàâäàí-
íÿìè, ï³ñëÿ ÷îãî ïåðåôîðìîâóþòüñÿ òàê, ùîá ó
êîæí³é íîâîñòâîðåí³é ãðóï³ áóëè åêñïåðòè ç êîæíîãî
àñïåêòó ïðîáëåìè (íàïðèêëàä, êîæíà ïåðâèííà ãðóï-
ïà àíàë³çóº îäèí õóäîæí³é òâ³ð, ï³ñëÿ ïåðåôîðìóâàí-
íÿ ïåðøà íîâà ãðóïà ïîâèííà óçàãàëüíèòè òåìàòèêó
âñ³õ îïðàöüîâàíèõ â³ðø³â, äðóãà – ³äåéíå íàâàíòàæåí-
íÿ, òðåòÿ – îáðàçè, ÷åòâåðòà – ôîðìó).

Äî ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ó ãð³ íàëåæàòü ³ì³òàö³¿, ðîëüîâ³
³ãðè, äðàìàòèçàö³ÿ. Ó÷íÿì íàäàþòü ìàêñèìàëüíó ñâî-
áîäó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îáìåæóºòüñÿ
ëèøå êîíêðåòíèìè ïðàâèëàìè ãðè. Ó÷í³ ñàì³ îáèðà-
þòü ñâîþ ðîëü ó ãð³. Âèñóâàþ÷è ïðèïóùåííÿ ïðî
éìîâ³ðíèé ðîçâèòîê ïîä³é, ñòâîðþþòü ïðîáëåìíó
ñèòóàö³þ, øóêàþòü øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ, ïîêëàäàþ÷è
íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îáðàíå ð³øåííÿ. Â÷èòåëü â
³ãðîâ³é ìîäåë³ – ³íñòðóêòîð, ñóääÿ-ðåôåð³, òðåíåð,
ãîëîâóþ÷èé, âåäó÷èé.

ßê ïðàâèëî, ³ãðîâà ìîäåëü íàâ÷àííÿ ìàº 4 åòàïè:
• Îð³ºíòàö³ÿ (ââåäåííÿ ó÷í³â ó òåìó, îçíàéîì-

ëåííÿ ç ïðàâèëàìè ãðè, çàãàëüíèé îãëÿä ¿¿ õîäó);

• Ï³äãîòîâêà äî ïðîâåäåííÿ ãðè (îçíàéîìëåííÿ
ç³ ñöåíàð³ºì, âèçíà÷åííÿ ³ãðîâèõ çàâäàíü, ðî-
ëåé, îð³ºíòîâíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè);

• Îñíîâíà ÷àñòèíà – ïðîâåäåííÿ ãðè;
• Îáãîâîðåííÿ.
Ìåòîä íàâ÷àííÿ ó äèñêóñ³¿ – âàæëèâèé çàñ³á ï³çíà-

âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, áî äèñ-
êóñ³ÿ – øèðîêå ïóáë³÷íå îáãîâîðåííÿ ñï³ðíîãî ïè-
òàííÿ. Äèñêóñ³ÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî
ìèñëåííÿ, äàº çìîãó âèçíà÷èòè âëàñíó ïîçèö³þ, ôîð-
ìóº íàâè÷êè â³äñòîþâàííÿ ñâîº¿ îñîáèñòî¿ äóìêè, ïî-
ãëèáëþº çíàííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìè. Äî òàêèõ ìåòîä³â
â³äíîñÿòü: “Ìåòîä ÏÐÅÑ”, “Îáåðè ïîçèö³þ”, “Çì³íè
ïîçèö³þ”, “Òîê-øîó”, “Äåáàòè”.

Íà áóäü-ÿêèõ åòàïàõ ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ó÷è-
òåëü ñòâîðþº ñèòóàö³¿, â ÿêèõ ó÷åíü ñàìîñò³éíî ³ â
ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè â³äêðèâàº, êîíñòðóþº
çíàííÿ ³ îäíî÷àñíî çàñâîþº ìåõàí³çìè ¿õ çäîáóòòÿ. Çà
òàêèõ óìîâ ó÷åíü ñòàº ñóá’ºêòîì ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âëàñíî¿ îñâ³òè òà ðîçâèòêó, ùî çàáåçïå÷óº âíóò-
ð³øíþ ìîòèâàö³þ ï³çíàâàëüíî¿ ñàìîñò³éíîñò³.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìè äîõîäèìî âèñ-
íîâêó, ùî ñàìå ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè äîçâîëÿþòü êîí-
ñòðóþâàòè çì³ñò íàâ÷àííÿ â ºäíîñò³ éîãî çì³ñòîâíî¿
ñòîðîíè. Ó âèïàäêó äàíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ â÷èòåëåì òà
ó÷íÿìè â³äáóâàºòüñÿ ÿê çäîáóòòÿ çíàíü, òàê ³ ðîçóì³í-
íÿ ñïîñîá³â ¿õ çäîáóòòÿ.
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ÐÎÇÐÎÁÊÀ ÐÅÄÈÇÀÉÍÓ ÒÀ ÉÎÃÎ
ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ÄËß ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-
ÌÅÒÎÄÈ×ÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ

“Ì²ÊÐÎÏÐÎÖÅÑÎÐÍ² ÑÈÑÒÅÌÈ”
Ïðîöåñ ðîáîòè ñóá’ºêòà êîìï’þòåðèçîâàíîãî íà-

â÷àííÿ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ â³äíîñíî âåëèêîþ
ñêëàäí³ñòþ [1,2]. Ïðè öüîìó â³í ìîæå îïåðóâàòè
ð³çíèìè âèäàìè íàâ÷àëüíîãî êîíòåíòó (ÍÊ). Ìåòîþ
ñòàòò³ º ïîáóäîâà íîâîãî äèçàéíó ðîáîòè ñóá’ºêòà
êîìï’þòåðèçîâàíîãî íàâ÷àííÿ íàä ð³çíèìè òèïàìè
ÍÊ äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñàéòó òà
÷àñó äëÿ íàâ÷àííÿ.

Â ïðîöåñ³ îâîëîä³ííÿ ÍÊ ñóá’ºêò êîìï’þòåðèçî-
âàíîãî íàâ÷àííÿ ìîæå îïåðóâàòè òàêèìè ìàòåð³àëà-
ìè: òåêñòîâèì, ãðàô³÷íèì, â³äåîìàòåð³àëàìè, àóä³î-
ìàòåð³àëàìè. Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äàíèõ
ìàòåð³àë³â íåîáõ³äíî

Ðåäèçàéí ñàéòó – öå çì³íà äèçàéíó ñàéòó, à éîãî
ñòðóêòóðà, íàá³ð ñåðâ³ñ³â òà ³íôîðìàö³ÿ çàëèøàþòüñÿ
íåçì³ííèìè, àëå ïðè áàæàíí³ àáî ïîòðåá³, öå ñèñòåìà
êåðóâàííÿ ñàéòîì, îïòèì³çàö³ÿ SEO-ÿäðà äëÿ óñï³ø-
íîãî ïðîñóâàííÿ ñàéòó.

Â ðåäèçàéí ñàéòó âõîäèòü:
• ðîçðîáêà ö³ëêîì íîâîãî àáî ÷àñòêîâî íîâîãî

äèçàéíó äëÿ ñàéòó;
• óñòàíîâêà éîãî íà ñòàðèé ñàéò.
Âèä³ëÿþòü òàê³ ïðè÷èíè ðåäèçàéíó ñàéò³â:
• ìîðàëüíî çàñòàð³â äèçàéí, àáî íàáðèä;
• çì³íà ³ì³äæó êîìïàí³¿, ¿¿ çëèòòÿ, ïîä³ë, çì³íà

áðåíäó;
• çì³íà ö³ëåé ³ çàâäàíü ñàéòó;
• çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³ â³äêðèòòÿ ñòîð³íîê;
• ïîøóêîâà îïòèì³çàö³ÿ ñàéòó.
Ïðîòåñòóâàâøè ñòàðèé ñàéò, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³

íåäîë³êè, ÿê çàñòàð³ëèé äèçàéí, ñàéò º ñòàòè÷íèì, âñ³
îíîâëåííÿ ïîòð³áíî ðîáèòè ÷åðåç FTP, òîìó íåîáõ³ä-
íî ñòâîðèòè àäì³í³ñòðàòèâíó ÷àñòèíó, ñàéò íå º äèíà-
ì³÷íèì, ùî ïðèçâîäèòü äî íåêîðåêòíîãî â³äîáðàæåí-
íÿ ñàéòó íà ð³çíèõ ïðèñòðîÿõ òà â ð³çíèõ áðîóçåðàõ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ äàíîãî ñàéòó, áóäå ðîçðîáëåíî
íîâèé ³ ñó÷àñíèé äèçàéí, ñòâîðåíà àäì³í³ñòðàòèâíà ÷à-
ñòèíà òà ðîçðîáëåíî “ðåçèíîâèé” äèçàéí, ÿêèé áóäå
ï³äõîäèòè äî ð³çíèõ ôîðìàò³â ìîí³òîðà òà áðîóçåð³â.
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“ÊÎÐÀÍ – ÑÂßÙÅÍÍÀ ÊÍÈÃÀ
ÌÓÑÓËÜÌÀÍ”

²ñëàì – îäíà ç òðüîõ íàéïîøèðåí³øèõ ìîíîòå¿-
ñòè÷íèõ ðåë³ã³é ñâ³òó. Çà ÷èñåëüí³ñòþ â³ðÿí ³ñëàì
ñòî¿òü íà äðóãîìó ì³ñö³ ï³ñëÿ õðèñòèÿíñòâà - ñüîãîäí³
ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ (çà ð³çíèìè äæåðåëàìè) â³ä 1,1 äî
1,8 ì³ëüÿðä³â ïîñë³äîâíèê³â ³ñëàìó. Ðàçîì ç òèì – öå
íàéìîëîäøà ç³ ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é, ùî é ñèìâîë³çóº çåëå-
íèé êîë³ð – ñèìâîë æèòòÿ, ìîëîäîñò³ òà â³÷íîñò³, â íà-
ö³îíàëüí³é ñèìâîë³ö³ êðà¿í ³ñëàìó.

Â 28 êðà¿íàõ ñâ³òó ³ñëàì º äåðæàâíîþ ðåë³ã³ºþ, â³ä
95 äî 99% íàñåëåííÿ òàêèõ êðà¿í – â³ðí³ ³ñëàìó. Çàãà-
ëîì ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ ðåë³ã³¿ æèâóòü á³ëüø ÿê â 120
êðà¿íàõ. Òîãî, õòî ïðèéíÿâ ³ñëàì íàçèâàþòü ìóñóëü-
ìàíèí, ùî â ïåðåêëàä³ ç àðàáñüêî¿ ìîâè îçíà÷àº
“â³ääàíèé”. Çâ³äñè – äðóãà íàçâà ö³º¿ ðåë³ã³¿: ìóñóëü-
ìàíñòâî. Ó ªâðîï³ ¿¿ íàçèâàþòü ùå “ìàãîìåòàíñòâî”
(â³ä çì³íåíîãî ³ìåí³ êëþ÷îâî¿ ïîñòàò³ ³ñëàìó – ïðîðî-
êà Ìóõàììåäà – Ìàãîìåò).

²ñëàì âèíèê â åïîõó ïåðåõîäó â³ä ïåðâ³ñíîîáùèí-
íîãî äî ôåîäàëüíîãî ëàäó â Àðàâ³¿. Òàìòåøí³ ïëåìå-
íà, êî÷³âíèêè, ñêîòàð³ (áåäó¿íè) ñïîâ³äóâàëè ïëåì³í-
íèé ïîë³òå¿çì, òîæ äëÿ ôîðìóâàííÿ ôåîäàë³çìó
íåîáõ³äíèì áóëî ¿õ îá’ºäíàííÿ íàâêîëî ìîíîòå¿ñòè÷-
íèõ â³ðóâàíü. Ñïåðøó çà îá’ºäíàííÿ àðàáñüêèõ ïëå-
ìåí ³ âñòàíîâëåííÿ ºäèíîáîææÿ áîðîëèñÿ ïðåäñòàâ-
íèêè õàë³ô³çìó. Îäíàê âæå â VII ñòîë³òò³ íà ïåðåõðåñò³
êóëüòóð ³ öèâ³ë³çàö³é Ñõîäó ³ Çàõîäó ïî÷àëà ôîðìóâà-
òèñü êëàñè÷íà àðàáñüêà äåðæàâà.

Ñàìå ñëîâî “³ñëàì” ó äîñë³âíîìó ïåðåêëàä³ ç
àðàáñüêî¿ ìîâè îçíà÷àº “ïîê³ðí³ñòü”. Â³ðîâ÷åííÿ
³ñëàìó ́ ðóíòóºòüñÿ íà äîãì³ ºäèíîáîææÿ òà éîãî íåî-
ñÿæíî¿ âåëè÷³. Ìóñóëüìàíè â³ðÿòü, ùî âñå ñóùå â ñâ³ò³
ñòâîðåíî Àëëàõîì, óñ³ ÿâèùà ³ ïîä³¿, ÿê³ êîëè-íåáóäü
â³äáóëèñÿ ÷è â³äáóäóòüñÿ àæ äî ê³íöÿ ñâ³òó ³ äíÿ ñòðàø-
íîãî ñóäó, â³äáóâàþòüñÿ ïî éîãî âîë³. 

Êóëüò ³ñëàìó ñïèðàºòüñÿ íà ï’ÿòü “ñòîâï³â â³ðè”:
êîæåí ïðàâîâ³ðíèé ìóñóëüìàíèí ìàº â³ðèòè â ºäèíî-
ãî áîãà Àëëàõà ³ éîãî ïðîðîêà Ìóõàììåäà; çä³éñíþ-
âàòè ùîäåííó ï’ÿòèðàçîâó ìîëèòâó; äîòðèìóâàòèñü
ïîñòó â ì³ñÿöü ðàìàäàí (óðàçà); ðîáèòè áëàãîä³éí³
âíåñêè íà êîðèñòü á³äíèõ (çàêÿò); à òàêîæ ïðèíàéìí³
ðàç â æèòò³, çä³éñíèòè ïàëîìíèöòâî äî Ìåêêè (õàäæ). 

Ãîëîâíà ñâÿùåííà êíèãà ìóñóëüìàí – öå Êîðàí.
Â ïåðåêëàä³ ç àðàáñüêî¿ ìîâè “àëü – êóðàí” îçíà÷àº
“òå, ùî ÷èòàþòü, âèìîâëÿþòü, äåêëàìóþòü”, òîáòî òå,
ùî áóëî ñêàçàíî ïðîðîêîâ³ Ìóõàììåäîâ³, à ïîò³ì ïî-
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âòîðåíî ³ âèãîëîøåíî íèì. Ìóñóëüìàíè â³ðÿòü, ùî Êî-
ðàí º Ñëîâîì Áîæèì, ââàæàþòü, ùî â³í íå ñòâîðåíèé, à
³ñíóº â³÷íî. À éîãî îðèã³íàë çáåð³ãàºòüñÿ ó Àëëàõà.

Ìóõàììåä – öå ³ñòîðè÷íà ïîñòàòü, â³í æèâ ïðè-
áëèçíî â 570–632 ðð. ³ ïðîïîâ³äóâàâ íîâå â÷åííÿ ñïî-
÷àòêó â Ìåöö³, äå íå çíàéøîâ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïî-
ñë³äîâíèê³â, ïîò³ì ó Ìåäèí³, äå éîìó âäàëîñÿ ç³áðàòè
áàãàòüîõ îäíîäóìö³â. Ñïèðàþ÷èñü íà íèõ, â³í ï³äêî-
ðèâ ñîá³ Ìåêêó, à íåçàáàðîì îá’ºäíàâ á³ëüøó ÷àñòè-
íó Àðàâ³¿ ï³ä ïðàïîðîì íîâî¿ ðåë³ã³¿.

Çàãàëîì Êîðàí – öå çá³ðíèê ïðîïîâ³äåé, ïðîðî÷èõ
îá’ÿâëåíü, áîæåñòâåííèõ îäêðîâåíü, ìîëèòîâ, ïî-
â÷àëüíèõ ðîçïîâ³äåé ³ ïðèò÷, ÿê³ áóëî çàïèñàíî ó
Ìåöö³ é Ìåäèí³ ì³æ 610 òà 632 ðîêàìè. Çà ìóñóëü-
ìàíñüêèìè â³ðóâàííÿìè, òåêñò Êîðàíó – ñâÿùåííå
îäêðîâåííÿ, ÿêå áóëî ïåðåäàíî Ìóõàììåäó ÷åðåç àí-
ãåëà Äæåáðà¿ëà (Ãàâðè³ëà). Ìóõàììåä ó ìóñóëüìàí -
ðåñóë-àëëàõ, ïîñëàíåöü Ãîñïîäí³é, òîáòî ëþäèíà, ÿêà
îòðèìàëà ì³ñ³þ â³ä Áîãà. Öÿ ì³ñ³ÿ ïîëÿãàëà â òîìó,
ùîá ïðîïîâ³äóâàòè àðàáàì ºäèíñòâî ³ ïðàâåäí³ñòü
Áîãà, â³äì³íí³ñòü äîáðà òà çëà ³ ìàéáóòí³é ñóä. Òàê ÿê
Ìóõàììåä áóâ íåïèñüìåííèì, â³í ìàâ áëèçüêî 40
ñåêðåòàð³â, ÿê³ çàïèñóâàëè ïîñëàííÿ.

Ñó÷àñíèé òåêñò Êîðàíó ñêëàäàºòüñÿ ç 114 ãëàâ, ÿê³
íàçèâàþòü ñóðàìè, êîæíà ç íèõ ìàº ñâîþ íàçâó. Íàçâà
ñóðè, ÿê ïðàâèëî, íå ãîâîðèòü ïðî ¿¿ çì³ñò, à â³äîáðà-
æàº íàéÿñêðàâ³øèé âèñë³â ÷è òåçó. Â ñâîþ ÷åðãó, êîæ-
íà ñóðà ä³ëèòüñÿ íà îêðåì³ ôðàãìåíòè – àÿòè, ÿê³ ìà-
þòü â³ä 1 äî 68 ñë³â. Ó íàéäîâø³é ñóð³ – 286 àÿò³â, ó
íàéêîðîòøèõ – ëèøå 3. Óñüîãî â Êîðàí³ 6 òèñÿ÷ 238
àÿò³â, ùî â çàãàëüí³é ñóì³ ñòàíîâèòü 77 òèñÿ÷ 934 ñëîâà
íà àðàáñüê³é ìîâ³. Á³ëüøà ÷àñòèíà Êîðàíó íàïèñàíà
ðèìîâàíîþ ïðîçîþ.

Õðîíîëîã³÷íà òà ñìèñëîâà ïîñë³äîâí³ñòü ì³æ ãëàâà-
ìè, à ÷àñòî ³ àÿòàìè â Êîðàí³ â³äñóòíÿ. Îäíàê ç íàâ÷àëü-
íîþ ìåòîþ òà â ö³ëÿõ ïóáë³÷íîãî ÷èòàííÿ âåñü Êîðàí
ïîä³ëåíèé íà òðè ÷àñòèíè, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ä³ëÿòüñÿ íà
íåâåëèê³ ðîçä³ëè ìàéæå îäíàêîâî¿ äîâæèíè.

Êîðàí ïî÷èíàºòüñÿ ñóðîþ, ùî ìàº íàçâó “Ôàò³õà”
(àðàá. “â³äêðèâàþ÷à”). Âîíà âêëþ÷àº êîðîòêèé çì³ñò
îñíîâíèõ äîãìàò³â ³ñëàìó òà ÷èòàºòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³
ïðàêòè÷íî âñ³õ ìóñóëüìàíñüêèõ îáðÿä³â.

Ïðè æèòò³ Ïðîðîêà Ìóõàììåäà òåêñò Êîðàíà ³ñíó-
âàâ ³ ïåðåäàâàâñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì â óñí³é ôîðì³. Òîä³
áóëî ÷èìàëî ëþäåé (êóððà), ÿê³ ìîãëè ÷èòàòè âåñü Êî-
ðàí àáî éîãî á³ëüøó ÷àñòèíó íàïàì’ÿòü. Ïåðøà ñïðî-
áà çàïèñàòè òåêñò Êîðàíó áóëà çðîáëåíà íàéáëèæ÷è-
ìè ñïîäâèæíèêàìè Ìóõàììåäà ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³,
îäíàê ó âèãëÿä³ ðóêîïèñíî¿ êíèãè òà êàíîí³÷íîãî òåê-
ñòó Êîðàí ñòàâ äîñòóïíèé ëèøå ïðè òðåòüîìó õàë³ô³
Îñìàí³ (644–656).

Â ö³ëîìó öÿ ñâÿùåííà êíèãà, ïðèíàéìí³ á³ëüøà ¿¿
÷àñòèíà – öå ä³àëîã ì³æ Àëëàõîì, ÿêèé ãîâîðèòü âóñ-
òàìè Ìóõàììåäà, òà ïðîòèâíèêàìè ïðîðîêà, à òàêîæ
çâåðíåííÿ Àëëàõà äî éîãî ïðèá³÷íèê³â. Òàêèì ÷èíîì
Êîðàí â³äîáðàçèâ áîðîòüáó Ìóõàììåäà ç ÿçè÷íèöò-
âîì, à òàêîæ éîãî ïîëåì³êó ç ³óäà¿çìîì ³ õðèñòèÿí-

ñòâîì, ÿê³ ³ñíóâàëè â Àðàâ³¿ â ñåêòàíòñüêèõ ôîðìàõ.
Ðàçîì ç òèì, îêðåì³ çàêîíè, íàñòàíîâè, ì³ô³÷í³ ïåðñî-
íàë³¿ òà ðîçïîâ³ä³, ÿê³ ç³áðàíî â Êîðàí³, çàïîçè÷åí³ ç
õðèñòèÿíñòâà òà ³óäà¿çìó.

Ñïåðøó ïðîâ³äíîþ äóìêîþ Ìóõàììåäà áóëî íà-
áëèæåííÿ Ñòðàøíîãî ñóäó. Ñóðè ðàííüîãî (ìåêêàíñü-
êîãî) ïåð³îäó – öå êîðîòê³ çâåðíåííÿ, ïåðåïîâíåí³ ïî-
åòè÷íî¿ êðàñè. Ìóõàììåä ïåðåäàº â íèõ ïîò³ê ³äåé òà
îáðàç³â, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ â éîãî ñâ³äîìîñò³ ï³ä âïëèâîì
³äå¿ âñåìîãóòíüîãî òà ºäèíîãî Áîãà-òâîðöÿ, à òàêîæ
ñòðàõó ïåðåä Ñóäíèì äíåì. Òàêîæ â ñóðàõ “ìåêêàíñü-
êîãî” ïåð³îäó âàæëèâó ðîëü ãðàº øàíóâàííÿ Àëëàõà ÿê
ºäèíîãî òðàíñöåíäåíòíîãî Áîãà, ÷è¿ âñåìîãóòí³ñòü ³
äîáðîòà ïîñò³éíî ïðîÿâëÿþòüñÿ â ñòâîðåíîìó íèì
ñâ³ò³, à òàêîæ íàãàäóâàííÿ ïðî òå, ùî ïðàâîâ³ðí³ ìàþòü
áóòè çàâæäè âäÿ÷í³ òà áåçìåæíî â³ääàí³ Àëëàõîâ³.

Íàòîì³ñòü ñóðè “ìåäèíñüêîãî” ïåð³îäó ì³ñòÿòü
áåçë³÷ êóëüòîâèõ, þðèäè÷íèõ ³ åòè÷íèõ ïðèïèñàíü òà
ïðàâèë, â ÿêèõ äåòàëüíî ðîçãëÿäàþòüñÿ êîíêðåòí³ ïðà-
âîâ³, ñîö³àëüí³ ³ ïîë³òè÷í³ ñèòóàö³¿, çàêëèêè ïîâàæàòè
ïðîðîêà ³ éîãî ðîäèíó, âèõâàëÿííÿ òèõ, õòî âìèðàº “íà
øëÿõó Áîæîìó”, âèïàäè ïðîòè ëèöåì³ð³â, ôàðèñå¿â
³ñëàìó, ³ ïðîòè õðèñòèÿíñüêî¿ Òð³éö³. Ñüîãîäí³ ö³ ïðà-
âèëà ñòàëè äëÿ ìóñóëüìàí óñüîãî ñâ³òó îáîâ’ÿçêîâè-
ìè äëÿ âèêîíàííÿ, ñàìå âîíè äî äð³áíèõ ïîäðîáèöü
ðåãëàìåíòóþòü æèòòÿ ³ñëàìñüêî¿ ãðîìàäè. Â íèõ çàô³-
êñîâàí³ îñíîâí³ êàíîíè ùîäî ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ
â³ðíèõ ³ñëàìó, ¿õí³õ ñ³ìåéíèõ òà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí,
óñïàäêóâàííÿ ìàéíà, ïðàâèë òîðã³âë³, ïîðÿäêó âåäåí-
íÿ â³éíè, âíåñåííÿ ïîäàòê³â òîùî. Òàêîæ âîíè âñòà-
íîâëþþòü çàáîðîíè òà ãð³õè äëÿ ìóñóëüìàí, íàéòÿæ÷³
ç íèõ – ï’ÿíñòâî, àçàðòí³ ³ãðè òà ïîäðóæíÿ çðàäà.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî òà êîðåêòíîãî ðîçóì³ííÿ Êîðàíó
³ñëàìñüêà ñï³ëüíîòà ä³éøëà âèñíîâêó ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü çáîðó ïåðåêàç³â ïðî æèòòÿ ³ ñïðàâè Ïðîðî-
êà, àäæå äëÿ ïðàâèëüíîãî òëóìà÷åííÿ êîæíîãî îäêðî-
âåííÿ ïîòð³áíî çíàòè îáñòàâèíè éîãî íàïèñàííÿ. Òàê³
ïåðåêàçè – õàä³ñè, ðîçïîâ³äàþòü ïðî ³ñòîðè÷íå ñåðå-
äîâèùå, â ÿêîìó ïîñëàëèñÿ ò³ ÷è ³íø³ ñóðè ³ òàêèì
÷èíîì ïîÿñíþþòü â³äîáðàæåíèé â íèõ ñåíñ. Òàêîæ
õàä³ñè ì³ñòÿòü áåçë³÷ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî æèòòÿ
òà ä³ÿëüí³ñòü Ìóõàììåäà ³ éîãî ñïîäâèæíèê³â. Óñ³ ö³
ìàòåð³àëè ñòàëè îñíîâîþ äðóãî¿ ñâÿùåííî¿ êíèãè ìó-
ñóëüìàí – Ñóííè. Ðàçîì ç Êîðàíîì Ñóííà, ùî óò³ëèëà
â ñîá³ êàíîí³÷í³ çáîðè õàä³ñ³â, ñêëàëè îñíîâó øàð³àòó –
ñâÿùåííîãî çàêîíó ³ñëàìó.

Çà øàð³àòîì, ìóñóëüìàíèí íåñå îáîâ’ÿçêè ïåðåä
Êîðàíîì. Â³í çîáîâ’ÿçàíèé â³ðèòè â òå, ùî Êîðàí º
Ñëîâîì Àëëàõà ³ íàâ÷èòèñÿ ÷èòàòè éîãî â³äïîâ³äíî äî
âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë. Áðàòè â ðóêè Êîðàí ìîæíà
ëèøå ï³ñëÿ îáìèâàííÿ, à ÷èòàòè éîãî òðåáà ò³ëüêè â
÷èñòèõ ì³ñöÿõ. Êîðàí ìàº çáåð³ãàòèñü ëèøå íà âèñîêî-
ìó ì³ñö³ â äîì³ ìóñóëüìàíèíà, éîãî â æîäíîìó ðàç³
íå ìîæíà êëàñòè íà ï³äëîãó. ² ãîëîâíå – ïîòð³áíî ñó-
âîðî âèêîíóâàòè âñ³ ðîçïîðÿäæåííÿ, çàçíà÷åí³ ó Êî-
ðàí³. Áóäóâàòè ñâîº æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî ìîðàëüíèõ
ïðèíöèï³â, ÿê³ âñòàíîâëþº öÿ ñâÿùåííà êíèãà.
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Ìîðàëüí³ ïîâ÷àííÿ Êîðàíó ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî
óñ³ ëþäè ñòâîðåí³ Àëëàõîì äëÿ ïîêîðè. Æîäíà ëþäèíà
íå ìàº ïðàâà âèáîðó, ñâîáîäè ïåðåêîíàíü, âîë³ òà
ìîæëèâîñò³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ó ñâîºìó æèòò³. Êîðàí
êàæå, ùî ëþäèíà ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä âîë³ òà áàæàí-
íÿ Àëëàõà. Êð³ì òîãî, â³í ï³äòâåðäæóº òà óçàêîíþº
ìàéíîâó íåð³âí³ñòü, îñâÿ÷óº ïðèâàòíó âëàñí³ñòü. Çà
çàìàõ íà âëàñí³ñòü, íåâ³ðí³ñòü â øëþá³ òà íàðóãó íàä
³ìåíåì Àëëàõà Êîðàí ïåðåäáà÷àº æîðñòîêå ïîêàðàí-
íÿ â öüîìó ³ ïîòîéá³÷íîìó ñâ³òàõ.

Ìóñóëüìàíè ïåðåêîíàí³, ùî òîé, õòî ïîâ³ðèâ ó
Êîðàí, ïîçáàâëÿºòüñÿ â³ä ðàáñòâà ïåðåä ëþäüìè ³ ñòàº
ðàáîì Àëëàõà. Òàêà ëþäèíà ïî÷èíàº íîâå æèòòÿ, îñê-
³ëüêè ¿¿ äóøà íàðîäæóºòüñÿ çàíîâî äëÿ òîãî, ùîá ñëó-
æèòè Àëëàõó ³ çàñëóæèòè éîãî ìèë³ñòü. Äëÿ öüîãî ìó-
ñóëüìàíè äîòðèìóþòüñÿ áîæåñòâåííîãî êåð³âíèöòâà,
ñë³äóþòü éîãî ïðèïèñàì, ï³äêîðÿþòüñÿ éîãî âåë³í-
íÿì, óíèêàþòü éîãî çàáîðîí ³ íå ïåðåñòóïàþòü éîãî
îáìåæåíü. Äîòðèìàííÿ êîðàí³÷íîãî øëÿõó ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê çàïîðóêà ùàñòÿ òà óñï³õó, òîä³ ÿê â³ääàëåííÿ
â³ä íüîãî – ïðè÷èíà íåùàñòÿ.

Íåîö³íåííîþ õóäîæíüîþ òà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷-
íîþ ö³íí³ñòþ Êîðàíó, íà äóìêó áàãàòüîõ êóëüòóðîç-
íàâö³â, º ç³áðàííÿ íà éîãî ñòîð³íêàõ óí³êàëüíèõ òà ïåð-
øèõ â ñâîºìó ðîä³ çðàçê³â ïðîçè, ïðèò÷, àëåãîð³é,
ïîð³âíÿíü òà ïîâ³ñòåé â ³ñòîð³¿ íàðîä³â Ñõîäó.

Êîðàí – öå íå ò³ëüêè ñóõ³ é ìîíîòîíí³ ðåë³ã³éí³ íà-
êàçè òà ïðîïîâ³ä³, à é ÿñêðàâà òà îáðàçíà ìîâà.
Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïðèéøëà äî âèñíîâêó, ùî ìîâà
Êîðàíó – öå ìåêêàíñüêèé âàð³àíò ïîåòè÷íîãî êîéíå –
ìîâè ì³æïëåì³ííîãî ÷è ì³æä³àëåêòíîãî ñï³ëêóâàííÿ
àðàâ³òÿí. Ìóñóëüìàíè ââàæàþòü, ùî Êîðàí íå ìîæíà
ïåðåêëàäàòè íà ³íø³ ìîâè ñâ³òó, àäæå ìîâà, íà ÿê³é
áóëî ïîñëàíå îäêðîâåííÿ º áîæåñòâåííîþ. Óÿâëåííÿ

ïðî íåïåðåâåðøåí³ñòü Êîðàíó ç ÷àñîì ïåðåðîñëî â
ìóñóëüìàíñüêå ïðàâèëî “³äæàç” â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî
ëþäèíà íå â çìîç³ â³äòâîðèòè áîæåñòâåííèé ñòèëü Êî-
ðàíó, à êîæíà òàêà ñïðîáà ïðèðå÷åíà íà íåâäà÷ó.
Ñàìå òîìó ìóñóëüìàíè âñüîãî ñâ³òó, íåçàëåæíî â³ä
òîãî, ÿêà ìîâà º äëÿ íèõ ð³äíîþ, ïîâèíí³ âèâ÷àòè
àðàáñüêó òà ÷èòàòè ñâÿùåííó êíèãó ìîâîþ îðèã³íàëó.

Çâ³ñíî, Êîðàí äîñòóïíèé íà áàãàòüîõ ìîâàõ, â
òîìó ÷èñë³ é óêðà¿íñüêîþ, îäíàê ïîä³áí³ âàð³àíòè
éîãî òåêñòó ââàæàþòüñÿ øâèäøå òëóìà÷åííÿìè éîãî
ñåíñ³â, í³æ ïåðåêëàäîì – ÷àñòêîâî ÷åðåç òå, ùî
àðàáñüêà ìîâà íåçâè÷àéíî ëàêîí³÷íà ³ ñèìâîë³÷íà,
òîìó íåìîæëèâî çä³éñíèòè ìåõàí³÷íèé ïåðåêëàä
øëÿõîì ï³äñòàíîâêè ñëîâî â ñëîâî.

Â ö³ëîìó, ³äåîëîã³÷íà áîðîòüáà íàâêîëî ì³ñöÿ Êî-
ðàíó â æèòò³ ìóñóëüìàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º â³ääçåð-
êàëåííÿì á³ëüø øèðîêî¿ ³äåéíî¿ áîðîòüáè, ïîâ’ÿçàíî¿
ç ðîëëþ ñâ³òñüêîãî é äóõîâíîãî â ìóñóëüìàíñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Öÿ áîðîòüáà òðèâàº ³ íèí³. Âîíà âèðà-
æàºòüñÿ â ñïðîáàõ ìîäåðí³ñòñüêîãî òëóìà÷åííÿ Êîðà-
íó ³ ïðèñòîñóâàííÿ éîãî ³äåé äî ïîòðåá ñó÷àíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ. Öÿ áîðîòüáà â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê â
ïîñë³äîâí³é â³äìîâ³ â³ä âèêîðèñòàííÿ Êîðàíó ÿê õî÷à
á ³ ñèìâîë³÷íîãî äæåðåëà äåðæàâíîñò³ â ðÿä³ êðà¿í ç
ïðîãðåñóþ÷èìè ðåæèìàìè, òàê ³ â ñïðîáàõ ïîâåð-
íåííÿ äî øàð³àòó é îá’ÿâëåííÿ Êîðàíó “êîíñòèòó-
ö³ºþ”, ùî âèçíà÷àº âñþ ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Îäíàê äëÿ ì³ëüéîí³â ìóñóëüìàí ñâ³òó Êîðàí º ñâÿ-
òèíåþ, ÿêà âèçíà÷àº ¿õ ïîâñÿêäåííå æèòòÿ, çàáåçïå÷óº
óí³êàëüíîþ ïðàâîâîþ ñèñòåìîþ ³ º ôóíäàìåíòîì äëÿ
îñíîâîïîëîæíèõ ïðàâèë òà ïðèíöèï³â. Íå äàðìà
³ñëàì â÷èòü, ùî òîé, õòî âèâ÷àº Êîðàí ³ íàâ÷àº éîìó
³íøèõ – º íàéêðàùèì ³ç ëþäåé.
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