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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ïîÿâà ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíãó ñïðè÷èíåíà äîñèòü
âèñîêèì ð³âíåì óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, êîëè ï³ä-
ïðèºìåöü óæå óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü äîïîìîãè
êîíñóëüòàíò³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîãî êîíêóðåíòíîãî
ñòàòóñó òà íàéîïòèìàëüí³øîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ éîãî ðîáîòè. Ðîçâèòîê óï-
ðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ ïîâ’ÿçàíèé, ïåðø çà
âñå, ç ïîòðåáîþ øâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó
íîâèõ òåîðåòè÷íèõ äîñÿãíåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ,
íåîáõ³äíèõ ÿê äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, òàê
³ äëÿ ìåíåäæåð³â.

Âèñîêîïðîôåñ³éíå ñîö³àëüíå òà þðèäè÷íå ñòàíî-
âèùå êîíñóëüòóâàííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî
âàæëèâ³ñòü òà íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíãó. Êîíñàëòèíã ÿê ñèíòåç ïðî-
ôåñ³éíî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº âèçíà-
÷åííÿ ìåòîäîëîã³¿ âåäåííÿ ïðîöåñó êîíñóëüòóâàííÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîíñóëüòàö³éíîãî
á³çíåñó.

Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ
ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîÿâîþ ï³äïðèºìíèöòâà
òà ðîçãîðòàííÿì êàìïàí³¿ ç ðîçäåðæàâëåííÿ âëàñ-
íîñò³. Âèíèêëà ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ ìåòîäè÷íî¿ áàçè
ïðèâàòèçàö³éíèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ òà îá´ðóí-
òóâàíí³ áåçë³÷³ á³çíåñ ïëàí³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ êîøò³â. Ñïî÷àòêó çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ö³
ïîñëóãè âçÿëè íà ñåáå êîíñóëüòàö³éí³ ï³äðîçä³ëè
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³
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è ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî çâåíà ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
Àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåíî ñîáñòâåííóþ òðàêòîâêó êàòåãîðèè
“êîíñàëòèíã”.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíñàëòèíã, óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ôèíàíñîâûå óñëóãè, ôèíàíñîâûé
ìåíåäæìåíò, ïðîáëåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, ïîòðåáèòåëè êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã.
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áàíê³â òà îðãàí³çàö³é, ùî îòðèìàëè ïðàâî êîíñóëüòó-
âàòè ç ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿. Îäíàê ç ðîçâèòêîì ðèíêó
òîâàð³â ïîïèò íà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè â Óêðà¿í³ çàç-
íàº ñóòòºâèõ çì³í. Ïîñòóïîâå íàäáàííÿ â³ò÷èçíÿíèì
á³çíåñîì ðèñ öèâ³ë³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº â³äïî-
â³äíî¿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êîíñàëòèíãó. Ñüîãîäí³øí³
â³ò÷èçíÿí³ ìåíåäæåðè ÷³òêî óñâ³äîìëþþòü íåîá-
õ³äí³ñòü òàêîãî êîíñóëüòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó êîíñóëü-
òàíò çä³éñíþº íå ëèøå ëîêàëüíå âèïðàâëåííÿ âóçüêèõ
ïðîáëåì, à, ïîãëèáëåíî âèâ÷àþ÷è ñïåöèô³êó êë³ºíò-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, çàéìàºòüñÿ êîìïëåêñíèìè ïèòàííÿ-
ìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Óñå
öå íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç ãðàìîòíî¿ îðãàí³çàö³¿
ñï³ëêóâàííÿ êîíñóëüòàíòà ³ êë³ºíòà, þðèäè÷íîãî òà
ô³íàíñîâîãî âèçíà÷åííÿ ¿õ ñòîñóíê³â, à òàêîæ â³äïîâ³ä-
íîãî ïîáóäóâàííÿ âëàñíå ïðîöåñó íàäàííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ äîïîìîãè.

Â³ò÷èçíÿí³ êîíñóëüòàö³éí³ ô³ðìè ñüîãîäí³ ìàþòü
ñõîæ³ ïðîáëåìè íîðìàòèâíî-îðãàí³çàö³éíîãî õàðàê-
òåðó. Ïèòàííÿ ë³öåíçóâàííÿ êîíñàëòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì, ³ öå çàòðèìóº ãðîìàäñüêå
âèçíàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè. Êîíñàëòèíã ÿê ñàìîñò³éíà ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿ì âèíèêíåííÿì çîáîâ’ÿçàíèé ìåíåäæ-
ìåíòó. Ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè äðóãî¿ ïîëîâèíè
Õ²Õ ñò. ïîñâÿòèëè òàê³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³ Ôðåäåð³ê



4 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (28), 2015

Òåéëîð, Ãåíð³ Ãàíò, Õàðð³íòîí Åìåðñîí, Ôðåíê,
Ë³ë³àí Ã³ëáåðò òà ³íø³. Ç ïîæâàâëåííÿì ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
î÷åâèäíî¿ ö³ííîñò³ íàáóâ òàê çâàíèé ÷åòâåðòèé ôàê-
òîð âèðîáíèöòâà – ³íôîðìàö³ÿ. Çàïîðóêîþ óñï³õó â
á³çíåñ³ ñòàëà íå ëèøå ðèíêîâà îá³çíàí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà (ùîäî ö³í, êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â), àëå é éîãî
óïðàâë³íñüêà ³íôîðìîâàí³ñòü (ïðî äîö³ëüíó îðãàí³çà-
ö³þ âèðîáíèöòâà, ïðàö³, ìîòèâàö³þ, ìåíåäæìåíò,
êîíòðîë³íã). Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ íàäàâàëà ÷èñëåííó
ê³ëüê³ñòü ñõåì îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó òà, âîä-
íî÷àñ, óñêëàäíþâàëà îâîëîä³ííÿ íèìè äëÿ îêðåìîãî
ìåíåäæåðà. Ïåðøà êîíñàëòèíãîâà ô³ðìà (“Ñëóæáà
ä³ëîâèõ äîñë³äæåíü”) ç’ÿâèëàñü íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.
â ×³êàãî. Ï³çí³øå ñîö³îëîã Åëòîí Ìåéî ñâî¿ì â³äîìèì
ãîòîðíñüêèì åêñïåðèìåíòîì çàïî÷àòêóâàâ ðîçâèòîê
ìîòèâàö³éíèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à
âæå ó 1925 ðîö³ Äæåéìñ Î. Ìàê-Ê³íç³ îðãàí³çóâàâ êîí-
ñàëòèíãîâó ô³ðìó, ÿêà íàäàâàëà ô³íàíñîâî-àíàë³òè÷-
íó òà áóõãàëòåðñüêó äîïîìîãó. Ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè ñïëåñê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñïðèÿâ ñòàíîâëåííþ
êîíñàëòèíãó ÿê îô³ö³éíî âèçíàíî¿ ïðîôåñ³¿ òà ïðèáóò-
êîâîãî á³çíåñó. Ïî÷àëîñÿ çàãàëüíå â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ô³íàíñîâî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì, âèíèê-
íåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ íà ðèíêó á³ëüøîñò³ ïðîâ³äíèõ
êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì. Ó öåé ÷àñ êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè
íàáóâàþòü ïîâíîö³ííèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç
âëàñíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó, ðèíêîâîþ ïîâåä³íêîþ òà
ñâî¿ì, ïðèòàìàííèì ëèøå ¿ì, àñîðòèìåíòîì ïðî-
äóêö³¿. ²íñòèòóò êîíñàëòèíãó îòðèìóº ãðîìàäñüêå âèç-
íàííÿ òà íàáóâàº ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðèíêîâèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çì³ñò ïîíÿòòÿ “êîíñàëòèíã” (ç
àíãë³éñüêî¿ – êîíñóëüòóâàííÿ), ùî óâ³éøëî äî íàøî¿
ìîâè ÿê ñïåö³àëüíèé òåðì³í, îçíà÷àº çä³éñíåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ìàñøòàáó [4].

Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º äîñë³äæåííÿ ïåðñïåê-
òèâ íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³. Ç ìåòîþ
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ, ï³ä ÷àñ äîñë³äæåí-
íÿ âèêîðèñòàíî ìîíîãðàô³÷íèé òà ãðàô³÷íèé ìåòîäè
äîñë³äæåííÿ..

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïî-
âíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Êîíñàëòèíã, àáî åêîíîì³÷íå êîíñóëüòó-
âàííÿ, ìîæå ñòîñóâàòèñÿ ÿê ëîêàëüíèõ ñóòî
åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü (ô³íàíñîâèé àíàë³ç, áóõãàëòåð³ÿ,
àóäèò, îïîäàòêóâàííÿ), òàê ³ ãëîáàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ïðîáëåì (ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê, ðåîðãàí³çàö³ÿ, ³ííî-
âàö³éíèé ïðîöåñ). Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêå êîí-
ñóëüòóâàííÿ (management consulting) º âèäîì êîíñàë-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿìîâàíèé íà íàäàííÿ
äîïîìîãè ó âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì. Ñó-
÷àñíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòó-
âàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîð³âíÿíî âèñîêèìè òåìïà-
ìè çðîñòàííÿ.

Çà äàíèìè áþëåòåíÿ “Consultants News”, ñåðåä-
íüîãàëóçåâèé ùîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ñêëàäàº 10%,
à ó ïðîâ³äíèõ ô³ðì öåé ïîêàçíèê êîëèâàºòüñÿ â³ä 20 äî

30%. ßêùî äëÿ ³íøèõ ñôåð á³çíåñó äåñÿòèâ³äñîòêîâå
çðîñòàííÿ º á³ëüø-ìåíø çàäîâ³ëüíèì, òî äëÿ êîíñàë-
òèíãó òàêèé ð³âåíü ââàæàºòüñÿ êðèòè÷íèì. Á³çíåñ-
óñï³õ êîíñàëòèíãó ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñêëàäí³ñòþ óïðàâë³-
íñüêèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü íà ñó÷àñíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, òà íåâèçíà÷åí³ñòþ ä³ëîâîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî ñïðè÷èíÿº íåâïåâíåí³ñòü ìåíåäæåð³â òà çìó-
øóº ¿õ çâåðòàòèñÿ çà äîïîìîãîþ. Ñòð³ìêèé ïîñòóï
óïðàâë³íñüêîãî êîíñàëòèíãó ñïðè÷èíåíèé òàêîæ
â³äñóòí³ñòþ óçãîäæåíèõ ñòàíäàðò³â (íà â³äì³íó â³ä òà-
êèõ âèä³â êîíñàëòèíãó, ÿê þðèñïðóäåíö³ÿ ÷è îáë³ê), ùî
äîçâîëÿº ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêîìó ñïåö³àë³ñòîâ³, õî÷
òðîõè îá³çíàíîìó â ö³é ñïðàâ³, çàéìàòèñÿ êîíñóëüòó-
âàííÿì [5].

Êîíñóëüòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïðîôåñ³éíà äîïîìî-
ãà ³ ï³äòðèìêà óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ñíóâàëà ³ àêòèâíî ðîçâèâàëàñÿ â ðà-
äÿíñüêèé ïåð³îä. ×èñëåíí³ åêîíîì³÷í³ òà ãàëóçåâ³ íàó-
êîâî-äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè ðîçðîáëÿëè é óäîñêîíà-
ëþâàëè ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì,
âïðîâàäæóâàëè íîâ³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà, ùî çàáåçïå÷óâàëî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³,
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. Óìîâè
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî çì³íèëèñÿ, ïðîöåñè ðîçäåð-
æàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ âëàñíîñò³ íàäàëè óïðàâë³í-
ñüêîìó êîíñóëüòóâàííþ íîâèé ³ìïóëüñ.

Êîíñàëòèíã â Óêðà¿í³ ñòàº îñîáëèâîþ ³íäóñòð³ºþ,
á³çíåñîì. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðàöþº ïîíàä 350 â³ò÷èç-
íÿíèõ êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, ç ÿêèõ 42% çàéìàþòüñÿ
âèêëþ÷íî íàäàííÿì ïîñëóã, ùî º ë³äåðàìè êîíñóëüòà-
ö³éíîãî á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ “âåëèêî¿ ï’ÿò³ðêè”.
Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ îðãàí³çàö³é, êîòð³ ââàæàþòüñÿ êîí-
ñàëòèíãîâèìè, 42% çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè êîíñóëüòóâàí-
íÿì, 30% – ïðèñâÿ÷óþòü êîíñóëüòóâàííþ ëèøå 80%
çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæó. Îêð³ì òîãî, òðåòèíà ó÷-
áîâèõ îðãàí³çàö³é ìàº âëàñí³ êîíñóëüòàö³éí³ ï³äðîçä³-
ëè. Íà â³äì³íó â³ä ðîçïîâñþäæåíîãî â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ïëàíîì³ðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç êîíñóëüòàí-
òàìè, ùî çä³éñíþþòü îáñëóãîâóâàííÿ êîìïàí³é ç ïè-
òàíü óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ åï³çîäè÷íî. Öå ïîâ’ÿçàíî ç
òèì, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì
³ êîìïàí³é çâåðòàþòüñÿ çà êîíñóëüòàö³éíîþ äîïîìî-
ãîþ â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè âëàñíèìè çóñèëëÿìè
íå ìîæíà âèð³øèòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè.

Â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ îõîðîíà êî-
ìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â íå äîçâîëÿþòü â ãðîøîâèõ îäèíè-
öÿõ îö³íèòè êîíñàëòèíãîâèé á³çíåñ ç òî÷êè çîðó éîãî
ïðèáóòêîâîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Ïðîòå
ñåðéîçíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà äàíîìó ðèíêó äîç-
âîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî çíà÷íèé ð³âåíü ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ êë³ºíòàì. Ñüîãîäí³
ìîæíà ÷³òêî âèä³ëèòè îñíîâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â êîí-
ñàëòèíãîâîãî ïðîäóêòó â Óêðà¿í³. Öå:

– ô³ë³àëè âåëèêèõ ³íîçåìíèõ áàãàòîôóíêö³îíàëü-
íèõ ô³ðì, ùî ìàþòü êîíñóëüòàö³éí³ ïðîåêòè
ç óêðà¿íñüêèìè äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè
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ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ, áþäæåòíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿
áàçè, à òàêîæ îáñëóãîâóþ÷³ ñï³ëüí³ òà ³íîçåìí³
êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ áàíê³âñüê³
ñòðóêòóðè;

– ïðåäñòàâíèöòâà ³íîçåìíèõ
êîíñóëüòàö³éíèõ ô³ðì, ÿê³
çä³éñíþþòü ñòðàòåã³þ çàâî-
þâàííÿ íîâèõ ðèíê³â òà äîñ-
ë³äæóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü óê-
ðà¿íñüêîãî ðèíêó;

– ³íîçåìí³ êîíñóëüòàö³éí³
ô³ðìè, ùî ïðàöþþòü çà
ïðîãðàìàìè äîíîðñüêèõ
îðãàí³çàö³é òà íàäàþòü òåõí-
³÷íó äîïîìîãó ç ïèòàíü óï-
ðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàí-
íÿ â ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
(åíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, çâ’ÿ-
çîê, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
òîùî);

– â³ò÷èçíÿí³ êîíñóëüòàö³éí³
ô³ðìè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ
íà íàäàíí³ ïîñëóã ç ïèòàíü
ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è îö³íêó
ìàéíà, ï³äãîòîâêó äîêóìåíòàëüíîãî ñóïðîâîä-
æåííÿ ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ òîùî;

– ñïåö³àë³çîâàí³ êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè, êîòð³ íàäà-
þòü êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ïî îêðåìèõ íà-
ïðÿìêàõ óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ
(á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâà îö³íêà, ìàðêå-
òèíã, ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ, ìèòíå ðåãóëþ-
âàííÿ òà ³íøå).

Ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êîíñóëüòà-
ö³éíîãî á³çíåñó ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ çìåíøèòè
çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä ³íîçåìíèõ åêñ-
ïåðò³â òà çíèçèòè âèòðàòè íà ³íîçåìíèõ âèñîêîîïëà÷ó-
âàíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Äî ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ êîíñóëüòàíò³â áåçïåðå÷íî
â³äíîñÿòüñÿ çíàííÿ íèìè ãëèáèííèõ ïðè÷èí (ïîâ’ÿçà-
íèõ ç ìåíòàë³òåòîì, íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè)
³ñíóþ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì òà ç îãëÿäó íà öå
îïòèìàëüíîãî ¿õ âèð³øåííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü àäàï-
òàö³¿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äî îñîáëèâîñòåé
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàðàç ó ä³ÿëüíîñò³ êîíñóëüòàö³éíèõ ô³ðì Óêðà¿íè
íàì³÷àþòüñÿ ÿê³ñí³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñïåö³à-
ë³çàö³¿ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. Îñíîâíèìè âèäàìè ïî-
ñëóã êîíñóëüòàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñòàþòü ïîñò-
ïðèâàòèçàö³éíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ, ìàðêåòèíãîâ³
äîñë³äæåííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ðîçðîáêà ä³ëîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, ïîøóê
ïàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â, ôîðìóâàííÿ public relations,
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, çàïðîâàäæåííÿ êîíò-
ðîë³íãó. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
êîìïàí³é â³ä÷óâàº íåîáõ³äí³ñòü êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïî-

ìîãè ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ, ïîïèò íà êîíñàëòèíãîâ³ ïî-
ñëóãè â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì. Îñíîâíèìè
ïðè÷èíàìè öüîãî º íàñòóïí³ (ðèñ. 1):

Îäíàê óïðàâë³íñüêèé êîíñàëòèíã ìàº ñâî¿ ïåðñïåê-
òèâè. Ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà êîíñàëòèíãîâ³
ïðîäóêòè ìîæå â³äáóòèñÿ â ðåçóëüòàò³ ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, îñê³ëüêè ïðè öüîìó íåîä-
ì³ííî çðîñòàòèìå ïðîôåñ³îíàë³çì â³ò÷èçíÿíèõ êîí-
ñóëüòàíò³â, ¿õ äîñâ³ä, óäîñêîíàëþâàòèìóòüñÿ íàâè÷êè
ðîáîòè ³ ìåòîäè âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ; ïåðåõîäó íà
ïîñò³éíå êîíñóëüòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, ùî º á³ëüø
åêîíîì³÷íèì äëÿ êë³ºíòà; óñâ³äîìëåííÿ âèãîäè â³ä çà-
ëó÷åííÿ êîíñóëüòàíò³â äëÿ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðî-
áëåì ³ îòðèìàííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³äåé, ïðîïîçèö³é.

Ìîæëèâèé óñï³õ êîíñóëüòàö³éíèõ îðãàí³çàö³é â
Óêðà¿í³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ¿õ ãîòîâíîñò³ äî
íîâîââåäåíü, àäàïòîâàíîñò³ íàáîðó ïîñëóã äî ïîòðåá
êë³ºíò³â, ïîøóêó íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ðèíê³â, çàñòîñóâàí-
íÿ íîâèõ ìåòîä³â âòðó÷àííÿ òà âíåñåííÿ çì³í ï³ä ÷àñ
ðåàë³çàö³¿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïðîïîçèö³é. Ìàéáóòíº
êîíñàëòèíãó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ï³äâèùåííÿì
ïðîôåñ³îíàë³çìó êîíñóëüòàíò³â, âèñîêîþ ÿê³ñòþ âèêî-
íàííÿ çàìîâëåíü, äîòðèìàííÿì åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â,
çäàòíèõ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè êë³ºíò³â.

Óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ – ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº ó íàäàíí³ íåçàëåæíèõ ³ îá’ºê-
òèâíèõ ïîðàä òà òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè êâàë³ô³êîâàíèìè
ñïåö³àë³ñòàìè ô³ðìàì, îðãàí³çàö³ÿì, îêðåìèì ï³ä-
ïðèºìöÿì ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ îñòàíí³ì ó âèçíà÷åíí³
òà äîñë³äæåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì, ïîøóêó ¿õ
îïòèìàëüíèõ ð³øåíü, ìåòîäîëîã³¿ âïðîâàäæåííÿ
ðåêîìåíäàö³é.

Óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ äîçâîëÿº:
– ³äåíòèô³êóâàòè òà àíàë³çóâàòè óïðàâë³íñüê³

ïðîáëåìè ³ ìîæëèâîñò³;

Ðèñ. 1. Ïðè÷èíè íèçüêîãî ïîïèòó íà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè â Óêðà¿í³*

* Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.
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– ïðîïîíóâàòè àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè âèð³øåí-
íÿ öèõ ïðîáëåì;

– íàäàâàòè äîïîìîãó â ðåàë³çàö³¿ ðåêîìåíäàö³é
òà âïðîâàäæåíí³ êîíñòðóêòèâíèõ çì³í, ùî âèç-
íàí³ äîö³ëüíèìè [3; 4; 6; 7; 8].

Îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòó-
âàííÿ º íàäàííÿ äîïîìîãè êë³ºíòàì ó âèð³øåíí³ ¿õ
óïðàâë³íñüêèõ òà ä³ëîâèõ ïðîáëåì, îïòèì³çàö³¿ ¿õ
á³çíåñó, ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿. Ïåðåë³ê êîíñàëòèíãîâèõ ïðîäóêò³â ôîð-
ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîòðåá êë³ºíò³â. Äî îñíîâíèõ
òèï³â êîíñàëòèíãîâèõ ïðîäóêò³â ñë³ä â³äíåñòè:

– äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ðèíêó, ùî îõîïëþþòü
îö³íêó ðîçì³ðó, ì³ñòêîñò³, ñòðóêòóðè ðèíêó,
àíàë³ç ð³âíÿ êîíêóðåíòíîãî îòî÷åííÿ ç ä³àãíîñ-
òèêîþ ñïîæèâà÷³â òà êîíêóðåíò³â, âèÿâëåííÿ
òåíäåíö³é òà ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè ðîçâèò-
êó ðèíêó;

– ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿, ùî ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåí-
íÿ ïîë³òèêè òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ïðîâåäåííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó êîìïàí³¿ (âèÿâëåííÿ
ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿, ìîæëè-
âîñòåé òà çàãðîç), âèçíà÷åííÿ ìåòè ðîçâèòêó òà
ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó;

– ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ùî îõîïëþº àíàë³ç
ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿ (¿¿ ïðè-
áóòêîâ³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ë³êâ³äí³ñòü òîùî), òåíäåíö³é çì³í, ùî
â³äáóâàþòüñÿ, îö³íêó ñèñòåì òà ìåòîä³â ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
ñòðóêòóðè àêòèâ³â òà êàï³òàëó, ³íâåñòèö³éíî¿
ïîë³òèêè òà ïîâåä³íêè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ;

– ï³äãîòîâêó òà åêñïåðòèçó ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòè-
òóö³éíî¿ òà òåõí³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ çä³éñíèòè
ïðîåêòó, éîãî àíàë³ç ç ïîãëÿäó êîìåðö³éíî¿,
åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ äîö³ëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿
ïðèâàáëèâîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ íåïåâ-
íîñò³ òà ðèçèêó;

– óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, ùî âêëþ÷àº äîñë³ä-
æåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà (îòî÷åííÿ) êîì-
ïàí³¿, ðîçðîáêó ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, îö³íêó

åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãó
(ö³íîóòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³þ çáóòó, ðåêëàìó,
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè çàïàñàìè òà ñêëàä-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì), ä³àãíîñòèêó ñëóæáè
ìàðêåòèíãó ô³ðìè, ¿¿ ì³ñöå â êîðïîðàòèâí³é
ñòðóêòóð³, â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â
îïåðàòèâíîãî ìàðêåòèíãó çàãàëüíèì çàâäàí-
íÿì òà ìåò³ îðãàí³çàö³¿;

– óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ùî, ÿê îá’ºêò êîí-
ñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè, âêëþ÷àº â ñåáå àíàë³ç
âèðîáíèöòâà ç òî÷êè çîðó òðüîõ íàéâàæëèâ³-
øèõ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïðî-
äóêö³¿, ùî âèðîáëÿº êîìïàí³ÿ (äèçàéí, ñèðîâè-
íà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ìàòåð³àëè, ÿê³ñòü),
ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

– óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêå îõîïëþº îö³íêó òà
âèð³øåííÿ ïðîáëåì êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ô³ðìè,
âêëþ÷àþ÷è ïëàíóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
âèá³ð òà íàéìàííÿ ðîá³òíèê³â, íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó, ñèñòåìè êîìóí³êàö³é, ìîòèâàö³þ äî ïðàö³
òà âèíàãîðîäè, ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ïëàíó-
âàííÿ êàð’ºðè òà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿;

– ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî âêëþ÷àþòü íàäàí-
íÿ äîïîìîãè ó âèáîð³, âïðîâàäæåíí³ òà ñóïðî-
âîäæåíí³ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ðîçðîáêó
êîìï’þòåðíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöò-
âîì, ô³íàíñàìè, ìàðêåòèíãîì, áóõãàëòåð-
ñüêèì òà ô³íàíñîâèì îáë³êîì [1; 6-8].

Êîíñàëòèíãîâà ïîñëóãà – ³íòåëåêòóàëüíèé ïðî-
äóêò, ùî çàëèøàºòüñÿ ó âîëîä³íí³ êë³ºíòà ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ êîíñóëüòóâàííÿ. Ñïåöèô³êà êîíñàëòèíãîâî¿
ïîñëóãè (ðèñ. 2) ïîëÿãàº â ¿¿ óäàâàí³é íåâ³ä÷óòíîñò³
íåïîì³òíîñò³ òà, ÿê ïðàâèëî, ó â³äñóòíîñò³ çàâåðøåíî¿
ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè.

Òîìó ³äåíòè÷í³ êîíñàëòèíãîâ³ ïðîäóêòè, âèêîíàí³
äâîìà êîíñàëòèíãîâèìè ô³ðìàìè, ìîæóòü â³äð³çíÿòè-
ñÿ íå ò³ëüêè çà ôîðìîþ, àëå é ìàòè ð³çíó ìåòîäîëîã³þ
ðîçðîáêè òà çì³ñò. Êë³ºíò ìîæå îö³íèòè ÿê³ñòü íàäàíî¿
éîìó ïîñëóãè àáî â³äðàçó ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåñó
êîíñóëüòóâàííÿ, àáî ÷åðåç äåÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ðèñ. 2. Îñîáëèâîñò³ òîâàðó “êîíñàëòèíãîâà ïîñëóãà”*

*Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.
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Îêð³ì òîãî, ÿê³ñòü ïîñëóãè òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîí-
ñóëüòóâàííÿ â ö³ëîìó áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä
îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó êîíêðåòíîãî
êîíñóëüòàíòà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàþòü âçàºìîðîçóì³ííÿ êîíñóëüòàíòà ³ êë³ºíòà òà
¿õ ïë³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ó ðàç³ óñï³õó êë³ºíò ñõèëü-
íèé éîãî îòîòîæíþâàòè íà ñò³ëüêè ³ç çì³ñòîì òà ÿê³-
ñòþ ïðîâåäåíèõ ðîá³ò, ñê³ëüêè ³ç îñîáèñò³ñòþ êîíñóëü-
òàíòà. Òàêà ïåðñîíàë³çàö³ÿ äîïîìîãè îáóìîâëþº
ïåâíó ñïåöèô³êó ïîïèòó íà ðèíêó êîíñàëòèíãó: êóïó-
þòü íå ëèøå ïåâí³ ïîñëóãè, à é îêðåìèõ êîíñóëüòàíò³â.

Êîí’þíêòóðà ðèíêó êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã âèç-
íà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿,
ð³âíåì ö³íîóòâîðåííÿ ³ ñòðàòåã³ºþ ïîâåä³íêè ïðî-
äàâö³â òà ïîêóïö³â íà öüîìó ðèíêó.

Ïîòðåáà ó äîïîìîç³ êîíñóëüòàíò³â îáóìîâëåíà íå
ò³ëüêè ¿õ íîâèìè çíàííÿìè, àíàë³òè÷íèìè óì³ííÿìè,
çàõîäàìè òà ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äõîäàìè, ÿê³ ìîæå
ïðèâíåñòè êîíñóëüòàíò â êë³ºíòñüêó îðãàí³çàö³þ, à é
òèì, ùî ñòîðîíí³ êîíñóëüòàíòè ïîêëèêàí³ äîïîìàãàòè
ìåíåäæåðàì îð³ºíòóâàòèñÿ â ñêëàäíèõ óìîâàõ ïðè-
ñêîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, øâèäêîãî çðîñòàííÿ
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî íàäçâè÷àéíî âïëèâàº íà ìàé-
áóòíº îðãàí³çàö³¿. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çàëó÷åííÿ
êîíñóëüòàíò³â â îðãàí³çàö³þ º íàñòóïí³:

– ïîòî÷íà çàâàíòàæåí³ñòü ìåíåäæåð³â ô³ðì, ùî
ïåðåøêîäæàº ¿ì ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ãëî-
áàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà îö³íþâàòè êðè-
çîâ³ ïðîáëåìè êîìïàí³¿ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³
çíàíü;

– ïðàãíåííÿ îäåðæàòè îö³íêó òîãî, ùî ðîáèòüñÿ
â îðãàí³çàö³¿, íåçàëåæíèìè îá’ºêòèâíèìè åêñ-
ïåðòàìè;

– íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà òà á³çíåñó â óìîâàõ æîðñò-
êî¿ êîíêóðåíö³¿ òà óñêëàäíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ïðîáëåì;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ãàëóç³ ïðàâîâîãî òà
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ³íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå òîâàðèñòâî,
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèìîã òà ñòàíäàðò³â;

– íåîáõ³äí³ñòü ³í³ö³þâàííÿ çì³í â îðãàí³çàö³¿;
– ïîäîëàííÿ ñòåðåîòèï³â ó âèð³øåíí³ ³ñíóþ÷èõ

ïðîáëåì;
– íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íîâèì óïðàâë³íñüêèì

òåõíîëîã³ÿì;
– ïîäîëàííÿ êðèçè, ÿêùî âîíà íàñòàº â îðãàí³-

çàö³¿, ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåì òà íàäàííÿ âèêî-
íàâ÷î¿ äîïîìîãè äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ.

Ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè êîíñàëòèíãîâèõ ïî-
ñëóã âèñòóïàþòü îðãàí³çàö³¿, ùî ñòèêàþòüñÿ ç óïðàâ-
ë³íñüêèìè ïðîáëåìàìè. Äî íèõ â ïåðøó ÷åðãó ìîæíà

â³äíåñòè ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, áàíêè, äåðæàâí³ óñòàíîâè,
ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà ³í. Ïðîòå
ïðîáëåìà òðàíñôîðìàö³¿ ïîòðåá â óïðàâë³íñüêîìó
êîíñóëüòóâàíí³ ó òðèâàëèé ïîïèò íà íüîãî º àêòóàëü-
íîþ ÿê äëÿ ðèíêó â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿
êîíñóëüòàö³éíî¿ ô³ðìè.

Êîíñàëòèíã çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ – öå äîïîìîãà, ùî
íàäàºòüñÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïîçèö³¿ òà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ òèìè îñîáàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â êîíêðåòí³é
ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿, òà â ÿêèõ íåäîñòàòíüî âëàñíèõ
äæåðåë ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì, ç
ÿêèìè âðîíè ç³òêíóëèñü.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ ïîêàçàëî, ùî êîíñàëòèíã ó áóäü-ÿê³é ôîðì³ º âàæëè-
âîþ ëàíêîþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêà îá’ºäíóº íàóêó òà
ïðàêòèêó ³ ìàº çà îñíîâíó ìåòó äîâåäåííÿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê ó âèãëÿä³ äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî êîíêðåòíèõ
¿¿ ñïîæèâà÷³â. Êîíñàëòèíã – öå äîïîìîãà ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ ïîçèö³¿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òèìè îñîáàìè,
ÿê³ ïåðåáóâàþòü â êîíêðåòí³é ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿, òà â
ÿêèõ íåäîñòàòíüî âëàñíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèð³-
øåííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì, ç ÿêèìè âðîíè ç³òêíóëèñü.

Ìîäåëþâàííþ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â äëÿ êîíêðåò-
íèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä íàäàííÿ ¿ì êîíñàëòèíãîâèõ
ïîñëóã ñë³ä ïðèñâÿòèòè ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ïîøóêè â
îáðàíîìó íàìè íàïðÿì³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ïðîâîäèìàÿ â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå â Óêðàèíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ
ïîëèòèêà íå ñïîñîáñòâîâàëà ïîëíîé ìåðîé ðåøåíèþ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óëó÷øåíèåì ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, âûõîäà
èõ èç ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå àãðàðèåâ ñóùåñòâåííî âëèÿþò
ìíîãèå ôàêòîðû, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

– îòñóòñòâèå äîëãîâðåìåííîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîé îòðàñëè;

– êîíêóðåíöèÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè;
– äèñïàðèòåò öåí, íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è

ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ;
– íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå

õîçÿéñòâî;
– îòñóòñòâèå óñëóã íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ

ó÷ðåæäåíèé íà êðåäèòíîì ðûíêå;
– íèçêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé;
– îãðàíè÷åííûå óñëóãè ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ;
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ×ÅÐÊÀÑÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîâåäåíî îöåíêó ïåðñïåêòèâ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû. Êðèçèñ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â öåëîì è àãðàð-
íîé îòðàñëè îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Âûõîäîì èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèåìû, íàïðàâëåííûå íà ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå
ïðåäïðèÿòèé.
 Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêòû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êðåäèòíàÿ ðåñòðèêöèÿ,
ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé, âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû âëèÿþùèå íà äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîãðàììà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî îö³íêó ïåðñïåêòèâ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî
âèðîáíèöòâà ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ Óêðà¿íè. Êðèçà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ àãðàðíî¿ ãàëóç³
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèõîäîì ç ïîëîæåííÿ
º ïðèéîìè, ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá’ºêòè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâà êðèçà, êðåäèòíà ðåñòðèêö³ÿ, ô³íàíñîâå
îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ïðîãðàìà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Abstract. The prospects estimation of financial recovery of agricultural production entities of Cherkassy
region of Ukraine was made in the paper. The crisis of the national economy in general and the
agricultural sector in particular has the negative impact on the financial activity of business entities.
The way out of this situation are the instructional techniques aimed at the financial recovery of
enterprises.
Key words: subjects of agricultural production, financial crisis, credit restriction, financial recovery of
companies, internal and external factors affecting the activity of the subjects of agricultural production,
the program of financial recovery of the agricultural enterprise.

– âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
– íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðîâ äåáèòîðñêîé

è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
Â ïîñëåäíèå ãîäû óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîãî ñî-

ñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà óäåëÿåòñÿ
ïîâûøåííîå âíèìàíèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Âî
âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ðåàëèçóåòñÿ çàêîí “Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû”
¹ 1877 îò 24.06. 2004 ã.. [10]. Âìåñòå ñ òåì, äî ñèõ ïîð íå
ïîëó÷èëè äîëæíîãî ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòî-
äè÷åñêèå ïîäõîäû îòíîñèòåëüíî ðåøåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû, à ïðàâîâàÿ áàçà íå ñîäåðæèò ìåõàíèçìîâ
êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôèíàíñîâîãî óê-
ðåïëåíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâè-
ÿõ êðèçèñà.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè âîçìîæíî íà îñ-
íîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áþäæåòíîé, êðåäèòíîé è
àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ è
âñåñòîðîííåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
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ëà àãðàðèåâ. Øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì êàê òåîðåòè-
÷åñêîãî, òàê è ïðàêòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûõ
ñ óêðåïëåíèåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íå èññëåäîâàíû â ïîëíîé
ìåðå, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü òåìû èññëå-
äîâàíèÿ. Êàê ðåçóëüòàò, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü áî-
ëåå óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ìå-
òîäè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â
êîíòåêñòå ðîëè ãîñóäàðñòâà, ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ
èíñòèòóöèé â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé.
Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òåîðèè ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà èìåþò ðàáîòû ñîâðåìåííûõ óêðàèíñêèõ ó÷å-
íûõ â îáëàñòè ôèíàíñîâ è êðåäèòà: òåîðåòè÷åñêèå è
ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèé êàê îáúåêòà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
íàó÷íî îáîñíîâàííûå â òðóäàõ ìíîãèõ ó÷åíûõ. Íàè-
áîëåå çíà÷èòåëüíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ïóáëèêàöèè
óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ Å. Ãóäçü [1], Í. Äåìüÿíåíêà [2],
Í. Ìàëèêà [6], Ï. Ñàáëóêà [15], Ð. Ñàáëóêà [16], Ï. Ñòå-
öþêà [17], À. Øïè÷àêà [20], ðóññêèõ èññëåäîâàòåëåé
È. Åãîðîâîé [3], Í. Êîìîëêèíîé [4], À. Êóëèêîâà [5].
Êðîìå ýòîãî, áåç ñîìíåíèÿ, íàèáîëåå èçâåñòíûìè â
ýòîé îòðàñëè èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ïóáëèêàöèè
ïîñâÿùåííûå ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé òàêèõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, êàê Å. Àëüòìàí
[18], Ï. Ãðèí [19], Ð. Òàôôëåð è Ã. Òèøîó [21], Í. Çäðà-
âîìèñëîâ [22].

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, óêàçàííàÿ ïðîáëåìàòèêà äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ
îñòðîàêòóàëüíîé êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ îáùå-
ñòâà, ÷òî è ïðåäîïðåäåëèëî íåîáõîäèìîñòü äàëü-
íåéøèõ íàó÷íûõ ïîèñêîâ â óêàçàííîé îáëàñòè
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è îáóñëîâèëî ïîòðåáíîñòü â
ïðîâåäåíèè ýòîãî èññëåäîâàíèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå òåî-
ðåòè÷åñêèõ íàðàáîòîê îòíîñèòåëüíî óêðåïëåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ñóùíîñòü è ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîãî óêðåï-
ëåíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è
êðåäèòíîé ðåñòðèêöèè íîñÿò äèñêóññèîííûé õàðàê-
òåð. Êîíöåïöèÿ ðåøåíèÿ äàííîé íàó÷íîé ïðîáëåìû
íóæäàåòñÿ â ïîñëåäóþùåì èññëåäîâàíèè òåîðèè
ôèíàíñîâ, ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óêðåïëåíèÿ èõ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Êðîìå òîãî, çàäàíèåì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå òåîðåòèêî – ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ óêðåïëåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è êðåäèòíîé
ðåñòðèêöèè â Óêðàèíå, ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé ïðè îïòèìàëüíîì ñî÷åòàíèè ðûíî÷íîé
è ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ðåãóëÿöèè, è ñîâåð-

øåíñòâîâàíèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó ïðèñóùèå ñïåöèôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè, êîòîðûå âûäåëÿþò ýòó îòðàñëü ñðåäè
äðóãèõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå õàðàê-
òåðíûìè îñîáåííîñòÿìè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ:

– âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäîïðåäåëåííàÿ ÷àñîâûì
ðàçðûâîì ìåæäó ïîñòóïëåíèåì âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ðàñõîäàìè íà ïðîèç-
âîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà
ïðîòÿæåíèè ãîäà;

– íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñâÿçè ñ èììîáèëèçàöèåé
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
çäàíèå ñåçîííûõ ñâåðõíîðìàòèâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà;

– ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ îò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèé;

– îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì
íà ðûíêå êðåäèòíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé è êðåäèòíîé ðåñòðèêöèè.

Êàê ðåçóëüòàò, äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñîêèìè ðèñêàìè,
âëèÿþùèìè íà èõ ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî
îáúåêòèâíî îáóñëîâëèâàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñó-
äàðñòâà â ðåãóëÿöèè àãðàðíîãî áèçíåñà ïîñðåäñòâîì
åãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ óñëîâèé íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëåâîãî ñòðàõîâàíèÿ. Íàëè÷èå ñïå-
öèôè÷åñêèõ ðèñêîâ è íåñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ ïî
îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäè-
ìîñòü íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà óêðåïëåíèÿ ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà
âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Îñîáåííîñòü ôèíàíñîâ ñóáúåêòîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ êðèçèñà è êðåäèò-
íîé ðåñòðèêöèè ñâÿçàíà ñ îòíîøåíèÿìè ôîðìèðîâà-
íèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ïóòåì ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàí-
ñîâîé ðåãóëÿöèè è ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ôèíàíñîâîìó
îçäîðîâëåíèþ [1, ñ. 74].

Ñïåöèôèêà ôèíàíñîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà óðîâåíü ñòàáèëüíî-
ñòè èõ äåÿòåëüíîñòè è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â èõ ôè-
íàíñîâîì îçäîðîâëåíèè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ
ðàçáàëàíñèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Àíàëèç òå-
îðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåííûõ ýòîé ïðî-
áëåìå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò
åäèíîå òðàêòîâàíèå ñóùíîñòè êàòåãîðèè “ôèíàíñî-
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âîå ñîñòîÿíèå”. Ýòà ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ êàê:

– ðàçìåùåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ è èñòî÷-
íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Íî ïðè ýòîì íå ó÷è-
òûâàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà;

– ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîöåññîì, ïîñêîëüêó îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ
êîíêðåòíîé âðåìåííîé äàòîé;

– îòðàæåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â òî æå
âðåìÿ, òàêîå òðàêòîâàíèå íå ñîäåðæèò õàðàêòå-
ðèñòèêó èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, îñóùåñòâëå-
íèÿ èìè ðàñ÷åòîâ;

– îöåíêà ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà àáñîëþòíûõ è îò-
íîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé, è ïðè ýòîì íåðàñêðûâàþ-
ùèéñÿ ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò ýòîãî ïîíÿòèÿ
[17, ñ. 108].

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ìîæíî îöåíèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ êðàòêîñðî÷-
íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. Â ïåðâîì ñëó÷àå,
ñîäåðæàòåëüíûì àñïåêòîì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå â îñíîâíîì
óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü”.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì
ñòàáèëüíîãî ïðåâûøåíèÿ äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè,
äàåò âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ìàíåâðèðîâàòü äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
è ïóòåì ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáñòâó-
åò áåñïðåðûâíîñòè èõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî îáåñïå÷èâàþòñÿ èõ ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èìè êðåäè-
òîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, çà åå
ñóùíîñòüþ – ýòî ñòàáèëüíîå íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, äàþùåå âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èâàòü ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà,
èõ êðåäèòîñïîñîáíîñòü, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü
ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå îïòèìàëü-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ñáàëàíñèðîâàííîãî ñî÷åòàíèÿ
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Âñëåäñòâèå ýòîãî, ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îòðàæàåò ðåçóëüòàò ôèíàíñîâûõ îò-
íîøåíèé â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðîå õà-
ðàêòåðèçóåò ëèêâèäíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ñóáúåê-
òîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíêðåòíóþ äàòó.

Òåîðèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è îçäîðîâëå-
íèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íå íàøëà äîñ-
òàòî÷íîãî îñâåùåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå. Óêðàèíñêèìè ó÷åíûìè ðàññìàòðèâàþòñÿ

ðàçíûå ïîäõîäû îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè
ýòîé êàòåãîðèè [1; 2; 7; 8; 15; 16]. Îäíàêî, âíèìàíèå
çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è îòå÷åñòâåííûõ ó÷å-
íûõ, êàê ïðàâèëî, àêöåíòèðóåòñÿ íà “ëå÷åíèè” êðèçè-
ñà, à íå íà ìåðîïðèÿòèÿõ ïî åãî ïðåäîòâðàùåíèþ.

Ñóùíîñòü ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, êàê â íîð-
ìàòèâíûõ àêòàõ Óêðàèíû, òàê è â âûñêàçûâàíèÿõ
îòäåëüíûõ ó÷åíûõ ñâîäèòñÿ â îñíîâíîì ê âîçîáíîâëå-
íèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà [6, ñ. 42; 20, ð. 160]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé äîëæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ íå òîëüêî ðîñòà
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, íî è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êàê ïëàòåæåñïîñîáíûõ, òàê è
íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè÷åì, ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæ-
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê äî ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû
áàíêðîòñòâà, òàê è ê åãî ïðîöåññó.

Ïðè âñåé çíà÷èìîñòè è íåîáõîäèìîñòè ìàêñè-
ìàëüíîãî ó÷åòà ñïåöèôèêè ôèíàíñîâ ñóáúåêòîâ àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, äåéñòâèÿ íà íèõ âíåøíåé ñðå-
äû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé ðåãóëÿöèè ðÿäà
ìåðîïðèÿòèé ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, äîëæíî
ïðèíèìàòüñÿ ñàìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â áîëüøîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, à òàêæå ñâîå-
âðåìåííîãî îïðåäåëåíèÿ èìè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ïðè÷èí íåóñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Àêöåíò íà âíåøíèå è âíóòðåííèå ïðè÷èíû íåóñ-
òîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü
óñòàíîâèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî óëó÷øåíèÿ.
Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè íàïðàâëåíèÿìè ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíàÿ è êðåäèòíàÿ ïîääåðæêè,
êîòîðûå çà ñâîåé ñîâîêóïíîñòüþ ïðèíàäëåæàò ê âíå-
øíèì ôàêòîðàì âëèÿíèÿ íà èõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå.

Âàæíóþ ðîëü â ôèíàíñîâîì îçäîðîâëåíèè ñóáúåê-
òîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà èãðàþò òàêæå âíóòðåííèå
ôàêòîðû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò îò óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ Ñðåäè îñíîâíûõ
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü àìîðòèçàöèîí-
íóþ ïîëèòèêó, ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ôè-
íàíñîâîãî àíàëèçà, ñòðàõîâàíèÿ, è ïåðåñòðàõîâàíèÿ.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ äàëè âîçìîæ-
íîñòü îïðåäåëèòü òåîðåòè÷åñêóþ ñóùíîñòü ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
óêðåïëåíèåì èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Óêðåïëåíèå
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ âîçìîæíî ïóòåì ñî÷åòàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, íà îñíîâå ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ,
ñêîîðäèíèðîâàííûõ ïðàâîâûõ è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ
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ìåðîïðèÿòèé. Íàèáîëåå õàðàêòåðíûìè âíåøíèìè
ôàêòîðàìè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñóáúåêòîâ
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíàÿ è êðå-
äèòíàÿ ïîääåðæêè.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî
óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç óìåíüøåíèå ïðîöåíò-
íûõ ñòàâîê çà ëüãîòíûé êðåäèò, óâåëè÷åíèå ñðîêîâ
êðåäèòîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ íà ïðèîáðå-
òåíèå òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ïëåìåííîãî ñêîòà
íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ èõ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû òåìï ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â
2013 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2009 ã. ñîñòàâèë 10,8, à â ñðàâíå-
íèè ñ 2012 ã. – 6,4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà (òàáë. 1).

Óäåëüíûé âåñ ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â 2013 ã â
ñðàâíåíèè ñ 2009 ã ïî îáëàñòè ñîñòàâèë 90,5 % èëè íà
11,4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà áîëüøå. Â 2009 ã. ñóùåñòâåí-
íî óâåëè÷èëàñü ðåíòàáåëüíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñ 16,6 % äî 27,1 % â 2013 ã. Îáùàÿ ñóììà ïðèáûëè
â 2013 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2009 ã. âûðîñëà â 2,9 ðàçû è
ñîñòàâèëà 1583,8 ìëí ãðí. Èìååò ìåñòî íàðàùèâàíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà è
ðàñòåíèåâîäñòâà.

Â òî æå âðåìÿ, ïðîèçâîäñòâî òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Óêðàèíû êóëüòóð, êàê
ñàõàðíàÿ ñâåêëà, ïëîäû è ÿãîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã.
ñîñòàâëÿåò 22,8 % è 51,8 % ñîîòâåòñòâåííî. Îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2013 ã.
îò îáúåìîâ â 2009 ã ñîñòàâèëè 40,3 %., øåðñòè 2,4 %,
ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà 21,8 %, êîðîâ
30,9 %, ñâèíåé 46,2 %. Ýòî ïðèâåëî ê íàðóøåíèþ
ñòðóêòóðèðîâàííîñòè îòðàñëè, ýêñïàíñèè ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êàê ðåçóëüòàò,
èìååò ìåñòî ðîñò çàâèñèìîñòè Óêðàèíû îò èíîñòðàí-

íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî ñòàâèò ïîä óãðîçó
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Íàðóøåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé
îòíîñèòåëüíî ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà çåìåëü è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, ñóùå-
ñòâåííî âëèÿåò íà ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ñóáúåê-
òîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåñìîòðÿ íà ðåçóëüòàòû
ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé, ñîõðàíèëèñü íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè, îáóñëîâëåííûå ñóùåñòâåííûìè ïîòåðÿ-
ìè îò äèñïàðèòåòà öåí.Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä öåíû
ïî áîëüøåé ÷àñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè áûëè
çíà÷èòåëüíî âûøå öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ (ðèñ. 1).

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá îïåðå-
æàþùåì ðîñòå öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ
íàä öåíàìè ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Â 2010 ã. öåíû íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ
îïåðåæàëè íà 25,2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòû öåíû íà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Èç-çà ñïåöèôèêè îò-
ðàñëè ïðè îãðàíè÷åííîñòè èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà èìååò ìåñòî ðîñò ïîòåíöèàëüíîé ïîòðåáíîñ-
òè â ññóäíûõ ðåñóðñàõ, ÷òî ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ èõ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòå-
ðèçóþùèìè èõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Îäíèì èç
ôàêòîðîâ, èìåþùèõ ïðÿìîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åííîñòü èõ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî òåìïû
ïîñòóïëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè â ïðîöåíòàõ ê ñóùåñòâóþùåé
èõ ñòîèìîñòè ñ êàæäûì ãîäîì ñîêðàùàåòñÿ (òàáë. 2).

Â 2007 ã. óäåëüíûé âåñ ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî îòíîøåíèþ ê èõ íàëè÷èþ íà

Òàáëèöà 1.
Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû

Èñòî÷íèê: äàííûå ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû.
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íà÷àëî ãîäà ñîñòàâèë 8,7 %, â 2013 ã. – íà 7,3 ïðîöåíò-
íûõ ïóíêòà ìåíüøå Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä â ðåçóëü-
òàòå ðîñòà âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2010 ã. â ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå äîëè
èíâåñòèöèé â ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè â ïîñòîÿííûõ öå-
íàõ 2010 ã. â 2013 ã. â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì
óâåëè÷èëàñü íà 17,6 %. Ñòîèìîñòü ââåäåííûõ â ýêñï-
ëóàòàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîêðàòèëàñü çà ýòîò æå
ïåðèîä íà 211,0 ìëí ãðí èëè 15,1 %.

Ñðàâíèâàÿ ðàçìåðû èíâåñòèöèé â àãðàðíóþ ñôå-
ðó îáëàñòè ñ ñóììîé ïîëó÷åííîé ÷èñòîé ïðèáûëè
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñóììà ÷èñ-
òîé ïðèáûëè èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó.

Òîëüêî â 2013 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2010 ã. ñóììà ïîëó-
÷åííîé ïðèáûëè óâåëè÷èëàñü â 3,4 ðàçû. Â ñåëüñêîì

õîçÿéñòâå äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè â îñíîâíûå
ñðåäñòâà, îñîáåííî â áèîëîãè÷åñêèé êàïèòàë, íóæäà-
þòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîïîðöèÿõ îòíîñèòåëüíî
ðîñòà èíâåñòèöèé â îáîðîòíûå àêòèâû.

Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðèìåíåíèåì áîëåå êà÷åñòâåííûõ
ïðåäìåòîâ òðóäà (êîðìîâ, áèîäîáàâîê, ìåäèêàìåí-
òîâ, – â æèâîòíîâîäñòâå, ýëèòíûõ ñåìÿí, ñîâðåìåí-
íûõ óäîáðåíèé, ñðåäñòâ çàùèòû ïîñåâîâ îò áîëåçíåé,
âðåäèòåëåé è òîìó ïîäîáíîå – â ðàñòåíèåâîäñòâå) äëÿ
ñîâðåìåííûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûé ìåõàíèçì ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà áóäåò ýôôåêòèâíåå ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è îáî-
ðîòíûìè àêòèâàìè (òàáë. 3).

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â 2008 ã.
Â öåëîì ïî ñóáúåêòàì àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åð-
êàññêîé îáëàñòè íà 1 ãðí îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðèõîäè-

Ðèñ. 1. Èíäåêñû öåí íà ïðîìûøëåííóþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
â % äî ïðåäûäóùåãî ãîäà ïî Óêðàèíå

Èñòî÷íèê: Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ çà 2013 ã. Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. Êèåâ: Çíàííÿ, 2014. – 88 ñ.

Òàáëèöà 2.
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû

Èñòî÷íèê: äàííûå ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû.
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ëîñü 0,28 ãðí îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñôåðû ïðîèçâîä-
ñòâà. Â 2013 ãîäó 0,59 ãðí èëè íà 0,31 ãðí áîëüøå.

Íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî íà-
ðóøåíèå ïðîïîðöèé ìåæäó îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè
è îáîðîòíûìè àêòèâàìè â ïîëüçó ïîñëåäíèõ ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá óìåíüøåíèè â ñòðóêòóðå áàëàíñà ñòî-
èìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ âñëåäñòâèå èõ ôèçè÷åñêîãî
è ìîðàëüíîãî èçíîñà [2, ñ. 84]. Åñëè â 2008 ã. óäåëüíûé
âåñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ áàëàíñà
çàíèìàë 65,5 %, òî óæå â 2013 ãîäó – 48,9 %. Â òî æå
âðåìÿ, óäåëüíûé âåñ îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ñòðóêòóðå
áàëàíñà, íàîáîðîò âûðîñ çà ýòîò æå ïåðèîä íà 19,0
ïóíêòîâ.

Ñîáëþäåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ñîîòíîøåíèé
ìåæäó îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è îáîðîòíûìè àêòè-
âàìè ñïîñîáñòâóåò ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ïðè
ñîáëþäåíèè ýòèõ óñëîâèé èìååò ìåñòî óâåëè÷åíèÿ
ðåíòàáåëüíîñòè, ðàçìåðà ÷èñòîé ïðèáûëè è ÷èñòîãî
äîõîäà â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Î âëèÿíèè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îñíîâíûìè ñðåä-
ñòâàìè è îáîðîòíûìè àêòèâàìè íà ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ãðóïïèðîâà-
íèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé
îáëàñòè (òàáë. 4).

Óëó÷øåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé èìååò ìåñòî
â ãðóïïå, ãäå íà 1 ãðí îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðèõîäèòñÿ

0,52 ãðí îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Êîëè÷åñòâî ýòèõ ñóáúåê-
òîâ ñîñòàâëÿåò 49,5 % èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà.

Îòå÷åñòâåííîé íàóêîé ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäà-
öèè â îòíîøåíèè îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è îáîðîòíûìè àêòè-
âàìè. Ó÷èòûâàÿ èìåþùèåñÿ ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè,
ïðèâîäÿòñÿ è ðàçíûå óðîâíè èõ ñîîòíîøåíèÿ. Îäíà-
êî, áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî
íà 1 ãðí îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ ìåíü-
øå 0,50 ãðí îáîðîòíûõ àêòèâîâ [2, ñ. 83]. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåïîìåðíûé ðîñò öåí íà
îñíîâíûå ñðåäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ, èõ ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ ïðèâîäèò ê íà-
ðóøåíèþ ïðîïîðöèé ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îñíîâíû-
ìè ñðåäñòâàìè è îáîðîòíûìè àêòèâàìè. Â ðåçóëüòàòå
÷åãî, çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è îáîðîòíûìè àêòèâàìè íå
îòâå÷àþò íîðìàòèâíîìó óðîâíþ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî òàêàÿ ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðåæäåâðåìåííîé îòìåíû íîðìàòèâíîãî ïîðÿäêà
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè äëÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, íåîáõîäèìîñòè âîç-
âðàùåíèÿ ê íîðìàòèâíîìó åå ðàñïðåäåëåíèþ ñ îáÿ-
çàòåëüíûì îò÷èñëåíèåì ÷àñòè ïðèáûëè íà ïîïîëíå-
íèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå îáîðîòíûõ àêòèâîâ.
Âñëåäñòâèå ýòîãî, ñóáúåêòû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
ñìîãóò ñôîðìèðîâàòü íà íîðìàòèâíîì óðîâíå

Èñòî÷íèê: äàííûå ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû.

Òàáëèöà 3.
Ñîîòíîøåíèå ìåæäó îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è îáîðîòíûìè àêòèâàìè ñóáúåêòîâ

àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû

Òàáëèöà 4.
Âëèÿíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è îáîðîòíûìè àêòèâàìè íà ýôôåêòèâíîñòü

ïðîèçâîäñòâà ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû

Èñòî÷íèê: äàííûå ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè çà 2008–2013 ãã.
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ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ êàê èíâåñ-
òèöèîííîé, òàê è îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èìååò îáåñïå-
÷åííîñòü îáîðîòíûìè àêòèâàìè, êîòîðûå àâàíñèðó-
þòñÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ïîëíîñòüþ ñâîþ ñòî-
èìîñòü ïåðåíîñÿò íà âíîâü ñîçäàííûé ïðîäóêò.
Ôîðìèðóÿ ñåáåñòîèìîñòü, îáîðîòíûå àêòèâû íåïîñ-
ðåäñòâåííî âëèÿþò íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè àãðàðèåâ. Ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîáõîäèìîñòè áàíêîâñêèõ çàèìñòâîâàíèé äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Â 2000 ã. ïàðàëëåëüíî ñ ïðîâåäåíèåì àãðàðíîé ðå-
ôîðìû â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà
Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 25 ôåâðàëÿ â 2000 ã. ¹ 398
âíåäðåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà
óäåøåâëåíèå êðåäèòîâ [12].

×àñòè÷íîå âîçìåùåíèå êðåäèòíûõ ñòàâîê ñóáúåê-
òàì àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ïî ñâîåé ñóùíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íûì
ðû÷àãîì âëèÿíèÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî, ïîñêîëüêó åå áàçîâûìè ïðèíöèïàìè ÿâëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ðåãóëÿöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Îäíàêî, òàêèå êîìïåíñàöèîííûå
âûïëàòû íà òî âðåìÿ ñïîñîáñòâîâàëè ðàçáëîêèðîâà-
íèþ äëÿ àãðàðíûõ çàåìùèêîâ êðåäèòíîãî ïðîöåññà,
äàëè âîçìîæíîñòü âîâëå÷ü èìè êðåäèòíûå ðåñóðñû.

Â îñíîâå ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ çàëîæåí ïðèí-
öèï äîñòóïà ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ê ä
åøåâûì áàíêîâñêèì çàèìñòâîâàíèÿì íà ðûíêå êðå-
äèòíûõ óñëóã, ïîñêîëüêó àãðàðèè íå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, êàê ïîòåíöèàëüíûå çà-
åìùèêè âñëåäñòâèå ñïåöèôèêè èõ ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðÿäîì ðèñêîâ. Âñëåäñòâèå
ýòîãî, êîììåð÷åñêèå áàíêè, êîòîðûå çàíèìàþò ìîíî-
ïîëüíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå êðåäèòíûõ óñëóã è äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ìàêñèìàëüíîå
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ïîñòîÿííî ïîâûøàþò ïðîöåíò-
íûå ñòàâêè çà êðåäèò.

Âîñïîëüçîâàòüñÿ áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè â òàêèõ
óñëîâèÿõ ìîãóò èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîïðèáûëüíûå
çàåìùèêè, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè îïåðàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè çà áàíêîâñêèé êðåäèò. Òàêàÿ ôîðìà
êðåäèòîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà äå-
ëàåò íåâîçìîæíûì äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì äëÿ
íèçêîðåíòàáåëüíûõ ìåëêîòîâàðíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ïðåïÿòñòâóÿ îáåñïå÷åíèþ èìè íåïðåðûâ-
íîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëåíèþ ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Îñîáåííàÿ ðîëü â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ïðèíàäëåæèò ôèíàíñîâî-êðåäèòíîìó ìåõà-
íèçìó, ñïîñîáíîìó îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôîð-
ìèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîé îòðàñëè. Îñíîâíûìè íàïðàâëå-

íèÿìè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâî – êðå-
äèòíîé ïîääåðæêè àãðàðèåâ ÿâëÿþòñÿ:

– îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êðåäèòíûõ èí-
ñòèòóöèé ãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëüíîãî è
ìåñòíîãî óðîâíåé;

– óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé ñ ïðèìåíåíèåì ïðèí-
öèïîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïî
ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàæäîãî îòäåëü-
íî âçÿòîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ;

– ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé â àãðàðíîé ñôåðå ýêîíîìèêè è îáåñ-
ïå÷åíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè êðåäèòíûõ
èíñòèòóöèé, çàùèòû èõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ è ñîáñòâåííîñòè àãðàðèåâ;

– ìåòîäè÷åñêîå è àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé;

– ïðîâåäåíèå íà óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè;

– ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå [11].

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïîñðåäñòâîì ëüãîò-
íîãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà
ðåçóëüòàòû âåäåíèÿ õîçÿéñòâà ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà [6, ñ. 56]. Îáúåìû ëüãîòíûõ êðåäèòîâ,
ïîëó÷åííûõ àãðàðèÿìè èññëåäóåìîé îáëàñòè, êîòî-
ðûå ïðåäîñòàâëÿëèñü íà óñëîâèÿõ êîìïåíñàöèè ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè (òàáë. 5) ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè
èõ ðàçìåðà. Ïðè÷èíîé ýòîãî, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ôèíàíñîâûé êðèçèñ.

Â ÷àñòíîñòè, â 2013 ã. ñóììà âûäàííûõ ëüãîòíûõ
êðåäèòîâ â ñðàâíåíèè ñ 2007 ã. ñîñòàâèëà âñåãî 5,7 %
èç íèõ êðàòêîñðî÷íûõ 8,3 %. Ñíèæàåòñÿ çà èññëåäî-
âàííûé ïåðèîä ðàçìåð êîìïåíñàöèé èç áþäæåòà çà
ïîëó÷åííûå ëüãîòíûå êðåäèòû ðàçìåð êîòîðîé â 2013 ã.
ñîñòàâèë 8,3 %. Èññëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíè-
æåíèè êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, ïîëüçóþùèõñÿ
ëüãîòíûìè êðåäèòàìè è óðîâíÿ òàêèõ êðåäèòîâ â ðàñ-
÷åòå íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé [15, ñ. 12].

Â 2013 ã. â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòèâíûõ è
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå ñóáúåê-
òîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè ñî-
êðàùåíî ê ìèíèìóìó. Êðàòêîñðî÷íûìè ëüãîòíûìè
êðåäèòàìè â îáëàñòè â ýòîì ãîäó âîñïîëüçîâàëèñü äâà
çàåìùèêà – ÎÎÎ “Çîëîòîíîøñêèé Áåêîí” íà ñóììó
7,06 ìëí. ãðí è ÄÏ “Íèâà” ×åðêàññêîãî ðàéîíà íà
ñóììó 75,0 ìëí. ãðí.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ìåõàíèçìå ëüãîò-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ âûøå ïåðå÷èñëåííûå çàåìùèêè
äîëæíû áûëè áû ïîëó÷èòü èç áþäæåòà 6,06 ìëí. ãðí â
âèäå êîìïåíñàöèè ïëàòû çà êðåäèò [12]. Â òî æå âðåìÿ,
êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ×åðêàññêîé îáëàñòíîé
ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01. 2014 ã. íè îäíà êîïåéêà êîìïåíñàöèè çà ëüãîò-
íûå êðåäèòû, ïîëó÷åííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
çàåìùèêàìè ×åðêàññêîé îáëàñòè â 2013 ã. íå áûëà
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ïîëó÷åíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè Çàêîíà Óêðàèíû
î Ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå Óêðàèíû íà 2014 ãîä, àíà-
ëîãè÷íûì åñòü ïîëîæåíèå ïî ëüãîòíîìó êðåäèòîâà-
íèþ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé â öåëîì ïî Óêðàèíå [9].

Â òî æå âðåìÿ, ðàçâèòèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, –
ïèñàë Ê. Ìàðêñ, – ïðèâîäèò ê ðîñòó îáúåìîâ êðåäèòà,
à êðåäèò ñî ñâîåé ñòîðîíû, ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðî-
ìûøëåííûõ è òîðãîâûõ îïåðàöèé [7, ñ. 63; 8, ñ. 65],
êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷å-
íèÿ àãðàðèÿìè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì çàäàíèåì â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñíîé ýêîíîìèêè [4, ñ. 13]. Íà ôèíàíñî-
âóþ ñèòóàöèþ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
âëèÿþò òàêæå ôàêòîðû, êîòîðûå íåëüçÿ îòíåñòè ê ôè-
íàíñîâûì, â ÷àñòíîñòè: íèçêèé óðîâåíü ìåíåäæìåí-
òà â îòðàñëè; îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ëèö, êîòîðûå èìåþò îïûò âåäå-
íèÿ áèçíåñà; íåäîñòàòî÷íàÿ àäàïòàöèÿ ñåëüñêèõ ðóêî-
âîäèòåëåé ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ àãðàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íå â ñîñòîÿíèè âîñïîëüçîâàòüñÿ áëà-
ãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé àãðàðíîãî ðûíêà. Ñ öå-
ëüþ èçìåíåíèÿ òàêîãî ñîñòîÿíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå
ñëåäóåò ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå àãðàðèåâ ïðîâî-
äèòü ïîýòàïíî (ðèñ. 2).

Ïðîâåäåíèå ïîýòàïíîãî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-
íèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óëó÷øåíèþ èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðî-
òèâîäåéñòâèþ êðèçèñíûì ñèòóàöèÿì, íàðàùèâàíèþ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè, îãðàíè÷åíèþ ââîçà èìïîðòíûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ÷òî â êîíå÷íîé öåëè, îáåñïå÷èò
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Âûâîäû. Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ çàäàíèé äëÿ Óêðàèíû. Òåîðå-
òè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êàòåãîðèè “ôèíàíñîâîå îçäî-
ðîâëåíèå” ñïîñîáñòâóåò î÷åð÷èâàíèþ ïîñëåäóþùèõ

Ðèñ. 2. Ýòàïû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ*

* Ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 5.
Äèíàìèêà îáúåìîâ ëüãîòíîãî áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû

Èñòî÷íèê: äàííûå ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ×åðêàññêîé îáëàñòè Óêðàèíû.
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ïóòåé îòíîñèòåëüíî âûõîäà ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-
íèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñâîäÿòñÿ êàê ê
âíåøíèì, òàê è âíóòðåííèì ôàêòîðàì. Ê âíåøíèì
ôàêòîðàì îòíîñèòñÿ áþäæåòíàÿ è êðåäèòíàÿ ïîääåð-
æêà, êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ ê ïðåäîñòàâëåíèþ ñóáñèäèé,
âíåäðåíèþ ëüãîòíîãî ðåæèìà êðåäèòîâàíèÿ, ïðåäîñ-
òàâëåíèþ ïðåôåðåíöèé â íàëîãîîáëîæåíèè. Âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñóáúåê-
òîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â
íàëàæèâàíèè ôèíàíñîâîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ïó-
òåì ñîêðàùåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è îáîðîòíûìè àêòè-
âàìè, ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è ïîñòîÿííî-
ãî ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Äàëüíåéøèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â âûáðàííîì
íàïðàâëåíèè èññëåäîâàíèé ñëåäóåò ïîñâÿòèòü ïåðñ-
ïåêòèâàì ââåäåíèÿ ñëóæáû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â
Óêðàèíå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Íà-
ëåæí³ñòü äî ïåâíî¿ ãàëóç³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà
ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó òèïó ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî îáóìîâëåíî ð³âíåì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó,
òàê ³ êîíêóðåíòíèìè ïîçèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà
äîñÿãàþòü çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é. Âèá³ð
òèõ ÷è ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ïî ñóòò³ ôîðìóº
³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â
ùîäî âèçíà÷åííÿ òèïó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: È.Ò. Áàëàáàíîâà

ÓÄÊ 330.3
ÁÅ×ÊÎ Â.Ï., ê.å.í,
ÂÐÀ×ÈÍÑÜÊÀ Î.Â.
ì. Óìíü

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÒÈÏÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó âèáîðó òèïó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â çàëåæíîñò³ â³ä
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè òà îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ÿêà ïîáóäîâàíà íà
ñï³ââ³äíîøåíí³ ¿õ ð³âí³â òà êðèòåð³¿â.
Àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî îö³íêó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîïîâíèòè ôàêòîðîì ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ìåæ³ òà êðèòåð³¿ îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Êåðóþ÷èñü íàÿâíèìè ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî ÷îòèðü-
îõ òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, âèÿâëåíî çàãàëüí³ñòü îçíàê, ÿê³ ïîòðåáóþòü äåòàë³çàö³¿. Ðîçðîáëåíî
òà äîïîâíåíî äî äåâ’ÿòè òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ òèïî-
ëîã³¿, ³äåíòèô³êîâàíî òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â òà äîñë³äæåíî äèíà-
ì³êó ¿õ çì³íè. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñòàëî ìîæëèâèì âèçíà÷èòè òèïè ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþ÷è ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ³ ðèíêîâó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³íòåãðàëüíà îö³íêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè,
ðèíêîâà ïîçèö³ÿ, ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà âûáîðà òèïà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â çàâèñèìîñ-
òè îò èíòåãðàëüíîé îöåíêè è îöåíêè ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå, êîòîðàÿ ïîñòðîåíà
íà ñîîòíîøåíèè èõ óðîâíåé è êðèòåðèåâ.
Àâòîðàìè ïðåäëîæåíî îöåíêó èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè äîïîëíèòü ôàêòîðîì ïîçèöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå. Ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, ãðàíèöû è êðèòåðèè îöåíêè ïîçèöèè
ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå. Ðóêîâîäñòâóÿñü èìåþùèìèñÿ ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ïî ÷åòûðåì òèïîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, âûÿâëåíî âñåîáùíîñòü ïðèçíàêîâ, òðåáóþùèõ äåòà-
ëèçàöèè. Ðàçðàáîòàíû è äîïîëíåí äî äåâÿòè òèïîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñ-
íîâå ïðåäëîæåííîé òèïîëîãèè, èäåíòèôèöèðîâàíû òèïû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè èññëåäóåìûõ
ñïèðòçàâîäîâ è èññëåäîâàíà äèíàìèêà èõ èçìåíåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé
ñòàëî âîçìîæíûì îïðåäåëèòü òèïû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòûâàÿ èíòåãðàëü-
íûå ïîêàçàòåëè è ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, òèïà èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè, ðûíî÷íàÿ ïîçèöèÿ, ðûíî÷íàÿ ñðåäà, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Abstract. In the article the method of selecting the type of innovation policies based on integrated
assessment and evaluation of the position of the company in a market environment that is based on the
ratio of levels and criteria.
The authors proposed assessment of innovation policy complement factor positions the company in the
market environment. Methodical approaches, limits and benchmarks position of the company in the market
environment. Following the results of existing research on four types of innovation policy, detected signs of
generality that require detail. Developed and expanded to nine types of innovative enterprise policy.
Based on the proposed typology identified types of innovation policy distilleries studied and investigated
the dynamics of their changes. The results of the research was to determine the possible types of innovation
policy taking into account the integrated enterprise performance and market position of the company.
Keywords: innovations, integrated assessment, innovation policy, innovation policy types, market
position, market environment, integrated indicator.
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[2], Ñ.Ä. Èëüåíêîâîé [5], Ô. Êîòëåðà [7], Â. Ã. Ìåäèí-
ñüêîãî [11], Ë.Í. Îãîëåâîé [14], Ý. Ðàéå òà Ë. Ðàéå [18],
Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà [19]. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ ùîäî äàíî¿ ïðîáëåìè çðîáèëè òàêîæ ³ â³ò÷èçíÿí³
â÷åí³: Ë.Ë Àíòîíþê [1], Î.². Âîëêîâ [3], Î.². Äàö³é [4],
Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî [6], Í.Â. Êðàñíîêóòñüêà [8], Ã.² Ëà-
íîâñüêà [9], Â.Ñ. Ìàðöèí [10], ª.Â Íàãîðíèé [13],
Â.Ë. Îñåöüêèé [15], Ë.À. Ïîëîíñüêà [17], ².Â.Ôåäóëîâà
[20], Â.Ã. ×àáàí [21] òà ³í. Ïðîòå â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ âàæ-
ëèâî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
ç ìåòîþ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º äîñë³äæåííÿ òèï³â òà
ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ïî-
øóê íîâèõ ³äåé ùîäî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïè-
òó â ïåâíèõ òîâàðàõ ÷è ïîñëóãàõ, îñâîºííÿ íîâèõ
ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü òà åêîíîì³÷íî¿
ë³òåðàòóðè [5, ñ. 101–104; 11, ñ. 31–34; 18, ñ. 48] ïîêàçàâ,
ùî â îñíîâíîìó âèä³ëÿþòü òðè òèïè ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè: íàñòóïàëüíèé, íàñòóïàëüíî-ðèçèêîâèé òà
åâîëþö³éíèé.

Îñíîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³
º êîìåðö³àë³çàö³ÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àáî òåõíî-
ëîã³é âèðîáíèöòâà. Îáèðàþ÷è íàïðÿì ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà âèð³øóº, ÿêèé
òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè áóäå äîö³ëüíèé äëÿ äàíîãî
íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå îáðàíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ïî-
ñë³äîâíó êîìïëåêñíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî
çì³íè áóäü-ÿêîãî ³ç åëåìåíò³â á³çíåñó.

Íàñòóïàëüíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âëàñòè-
âèé çàçâè÷àé ïîòóæíèì ô³ðìàì ç âëàñíèìè äîñë³ä-
íèöüêèìè ëàáîðàòîð³ÿìè, â³ää³ëàìè, ùî ïîñò³éíî ïðà-
öþþòü íàä ñòâîðåííÿì íîâèõ ïðîäóêò³â ó â³äïîâ³äí³é
ãàëóç³. Àáî êîìïàí³ÿì, ñïðîìîæíèì âèä³ëÿòè çíà÷í³
êîøòè íà ïðèäáàííÿ ïðàâà íà âèïóñê íîâîãî ïðîäóêòó
â ³íøî¿ ô³ðìè [5, ñ. 101]. Çàâäÿêè ñâî¿ì âåëèêèì ô³íàí-
ñîâèì ìîæëèâîñòÿì âîíè ìîæóòü øâèäêî ðîçãîðíóòè
ìàñîâå âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó, çàâîþâàòè
çíà÷íó ÷àñòêó ðèíêó. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè íàñòóïàëüíîãî òèïó º:

– ìîí³òîðèíã ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ç ìåòîþ ñâîº-
÷àñíîãî âèÿâëåííÿ íîâèõ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â òà
íîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â;

– ìîí³òîðèíã ðèíêó ³ííîâàö³é äëÿ îïåðàòèâíîãî
çàëó÷åííÿ òèõ ³ç íèõ, ùî ìîæóòü áóòè âèã³äíè-
ìè çàðàç ³ ó ìàéáóòíüîìó;

– ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ï³äðîçä³ë³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ô³ðìè
ó ïðîäóêóâàíí³ íîâèõ ³äåé, îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³-
ô³ðìîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– îö³íþâàííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ íîâèõ ³äåé ³ ¿õ êîí-
ñòðóêòèâíå ðîçðîáëåííÿ òà óïðîâàäæåííÿ;

– âíåñåííÿ çì³í ó âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ô³ðìè,
íåîáõ³äíèõ äëÿ øâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é.

Íàñòóïàëüíî-ðèçèêîâèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ñïðÿìîâàíèé íà ï³îíåðíå âïðîâàäæåííÿ ðàäè-
êàëüíèõ ³ííîâàö³é, ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâîì [5,
ñ. 102]. Â îñíîâíîìó òàêà ïîë³òèêà ïðèòàìàííà âåí-
÷óðíèì (ðèçèêîâèì) ô³ðìàì, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
ñòâîðåíí³ íîâîãî ïðîäóêòó òà â³äð³çíÿþòüñÿ ðèçèêî-
âàí³ñòþ, âåëèêîþ íàóêîì³ñòê³ñòþ ñòâîðåíèõ ïðî-
äóêò³â, îïåðàòèâí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ðåàë³-
çàö³ÿ òàêî¿ ïîë³òèêè ìîæëèâà çà óìîâ çíà÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âèñîêî¿ ãíó÷êîñò³ éîãî
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ãîòîâíîñò³ ìåíåäæåð³â âèùî¿
ëàíêè ðèçèêó, ¿õ çäàòíîñò³ àêóìóëþâàòè ô³íàíñîâ³
êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
íàñòóïàëüíîãî-ðèçèêîâîãî òèïó º [10]:

– ìîí³òîðèíã ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ç ìåòîþ ñâîº-
÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíê-
òóðè;

– ôîðìóâàííÿ âèñîêîïðîôåñ³éíèõ íàóêîâî-äîñ-
ë³äíèöüêèõ êîëåêòèâ³â, çäàòíèõ ñòâîðþâàòè
íîâèé ïðîäóêò ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ô³ðìè ó ïðîäóêóâàíí³ íîâèõ ³äåé;

– â³äá³ð ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé òà êîíöåíòðàö³ÿ
çóñèëü íà äîâåäåíí³ ¿õ äî ñòàä³¿ êîìåðö³àë³çàö³¿.

Åâîëþö³éíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà âëàñòèâèé òèì ô³ðìàì, ùî âèãîòîâëÿþòü ïðî-
äóêö³þ ³ç òðèâàëèì ñòàá³ëüíèì ïîïèòîì [5, ñ. 103].
Òðèâàëèé æèòòºâèé öèêë ïðîäóêö³¿ äàº çìîãó ¿ì íå
ëèøå âäîñêîíàëþâàòè ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à é íàêîïè-
÷óâàòè êîøòè äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä âèïóñêó
îäíîãî âèäó ïðîäóêòó äî ³íøîãî. Öåé òèï ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ôîðìóº óìîâè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ
ð³øåíü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (òåõíîëîã³¿
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ìîäèô³êàö³¿ â ìåæàõ áàçî-
âî¿ êîíñòðóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³, âäîñêîíà-
ëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â). Öå äàº çìîãó
ï³äïðèºìñòâó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó óòðèìóâàòè
ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè åâîëþö³éíîãî òèïó º [17]:

– ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè êðåàòèâíîñò³;
– çàîõî÷åííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ óñ³õ ïðàö³âíèê³â

ô³ðìè (â òîìó ÷èñë³ ³ ðîá³òíèê³â) ó âäîñêîíà-
ëåíí³ ñâîº¿ ðîáîòè, ï³äâèùåíí³ ¿¿ ÿêîñò³, ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü
ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ¿¿ åëåìåíò³â ³ ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó âñòàíîâèòè,
ùî íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü òðè òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, à ñàìå: íàñòóïàëüíî- ðèçèêîâèé, íàñòóïàëüíèé òà
åâîëþö³éíèé. Ìè ââàæàºìî, ùî äàíà êëàñèô³êàö³ÿ º
äîñèòü îáìåæåíîþ òà óçàãàëüíþþ÷îþ.
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Íà äóìêó àâòîðà, ïîòð³áíî âðàõóâàòè ñïåöèô³êó
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé òà ¿õ ìîæëèâîñòåé ùîäî
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çà
ñêëàäîâèìè òà íàïðÿìàìè. Òàêîæ, ìîæëèâ³ñòü êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ç
óðàõóâàííÿì éîãî íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñíèõ
ìîæëèâîñòåé òà ç îãëÿäó íà ðèíêîâó ñèòóàö³þ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìè ââàæàºìî çà ïîòð³áíå ðîçøè-
ðèòè ìîæëèâîñò³ âèáîðó ï³äïðèºìñòâ ùîäî òèïó
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïðîâåñòè
ùå äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîçèö³¿ êîæíîãî

ñïèðòçàâîäó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Âèçíà÷èòè íà
ÿêîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ òîé ÷è ³íøèé ñïèðòçàâîä íà
ðèíêó, à òàêîæ ïîð³âíÿòè ö³ äîñë³äæåííÿ ç ³íòåãðàëü-
íîþ îö³íêîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè êîæíîãî äîñë³ä-
æóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ñïèðòîâî¿ ãàëóç³.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ïîðÿä ³ç ³íòåãðàëüíîþ îö³í-
êîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïîêðàùåííÿ ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîòð³áíî îö³íèòè ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà éîãî âïëèâ íà
îáðàíèé òîé ÷è ³íøèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
(òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1.
Îö³íêà ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
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Îö³íèâøè ïîçèö³þ êîæíîãî äîñë³äæóâàíîãî
ñïèðòçàâîäó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ìè çà äîïîìî-
ãîþ ìåòîäó âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ, ùî º íàéïî-
øèðåí³øèì ç óñ³õ âèä³â íåñóö³ëüíîãî ñïîñòåðåæåííÿ
ðîçðàõóºìî äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ
âèâ÷àþòüñÿ íå âñ³ îäèíèö³ äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà,
à ëèøå äåÿêà â³ä³áðàíà ÷àñòèíà öèõ îäèíèöü (òàáë. 2).

Îäíàê ñïîñòåðåæåííÿ îðãàí³çîâàíå òàêèì ÷èíîì,
ùî öÿ ÷àñòèíà â³ä³áðàíèõ îäèíèöü â³äîáðàæàº âñþ
ñóêóïí³ñòü íà÷å ó çìåíøåíîìó ìàñøòàá³.

Çàãàëüíó ñóêóïí³ñòü îäíîð³äíèõ îá’ºêò³â (îäè-
íèöü) ç ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ â³äá³ð äëÿ äîñë³äæåííÿ ó ñòà-
òèñòèö³ íàçèâàþòü ãåíåðàëüíîþ ñóêóïí³ñòþ. Â³ä³áðà-
íà äëÿ îáñòåæåííÿ ÷àñòèíà ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³
ìàº íàçâó âèá³ðêè àáî âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ âèá³ðêîâî¿ ñó-
êóïíîñò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî âëàñòèâîñò³
ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³, òîáòî òåîðåòè÷í³ õàðàêòåðèñ-
òèêè çàì³íèòè ñòàòèñòè÷íèìè.

Äî òåîðåòè÷íèõ (øóêàíèõ) õàðàêòåðèñòèê íàëå-
æàòü óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè ãåíåðàëüíî¿ ñóêóï-
íîñò³ – ñåðåäí³é ðîçì³ð îçíàêè (Õñåð.), ÷àñòêà (Ð), ãå-
íåðàëüíà äèñïåðñ³ÿ (σ2), ÿê³ íàçèâàþòü ïàðàìåòðàìè.

Ñòàòèñòè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (îö³íêàìè) º
õàðàêòåðèñòèêè âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ – ñåðåäíÿ âè-
á³ðêîâà (õñåð. â.), âèá³ðêîâà ÷àñòêà (W), âèá³ðêîâà äèñ-
ïåðñ³ÿ (σ2 â.), ÿê³ íàçèâàþòü ñòàòèñòèêàìè. Îòæå çàâ-
äàííÿ âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ – çà ðåçóëüòàòàìè
îáñòåæåíî¿ ÷àñòèíè íàäàòè õàðàêòåðèñòèêó óñ³é ñó-
êóïíîñò³ â ö³ëîìó òà âèçíà÷èòè äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè
(òàáë. 3).

Äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè, ó ÿêèõ ïðè çàäàí³é ³ìîâ³ðíîñò³
ïåðåáóâàº âåëè÷èíà õ, îá÷èñëþþòüñÿ çà ôîðìóëîþ
õ = X ± Δ. Ó äîñë³äæåííÿõ äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè ðîçðàõîâó-
þòüñÿ ³ç ïåâíèì çàäàíèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³,
ÿêèé íàçèâàþòü íàä³éíîþ àáî äîâ³ð÷îþ éìîâ³ðí³ñòþ
Ð. Âîíà ìàº áóòè äîñòàòíüî âåëèêîþ.

Çàçâè÷àé ó äîñë³äæåííÿõ îáèðàþòü Ð = 0,95 òà
0,954 (â³äïîâ³äí³ ¿ì âåëè÷èíè t ñòàíîâëÿòü 1,96 òà 2,00).

Öå îçíà÷àº, ùî ëèøå ïðèáëèçíî â îäíîìó âèïàäêó
³ç 20 ñïîñòåðåæåíü áóäå çàô³êñîâàíî âèõ³ä ñåðåäíüîãî
ç ³íòåðâàëó. Òàêèì ÷èíîì ðîçðàõóâàâøè äîâ³ð÷³
³íòåðâàëè îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó
ñåðåäîâèù³ äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â ìè âèç-
íà÷èëè ìåæ³ òà ¿õ êðèòåð³¿ (òàáë. 4).

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 1, êåðóþ÷èñü ìåæàìè êðè-
òåð³¿â íàâåäåíèìè â òàáë. 4 áóâ âèçíà÷åíèé ð³âåíü äëÿ
äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â ùîäî ¿õ ïîçèö³¿ íà ðèíêó
(òàáë. 5).

Àíàë³çóþ÷è äàí³ íàâåäåí³ â òàáë. 5 ìîæíà â³äçíà-
÷èòè, ùî âñ³ ñïèðòçàâîäè çà ïåð³îä 2010–2014 ðîêàõ
çíàõîäèëèñü â ìåæàõ ò³ëüêè äâîõ ð³âí³â: äîñòàòíüîãî òà
âèñîêîãî. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òåìï ðîñòó îáñÿãó
ðèíêó ìàéæå ó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ñòàá³ëüíî çá³ëü-
øóºòüñÿ çà ðàõóíîê öüîãî âîíè ìîæóòü âòðèìóâàòè
ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Ùîäî ÄÏ “Íåìèð³âñüêèé ñïèðò-
çàâîä” òî íà ïðîòÿç³ 2010–2011 ðîê³â òà íà ê³íåöü ïå-
ð³îäó íàø³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëè éîãî ïîçèö³¿
ùîäî ë³äåðñòâà â ãàëóç³. ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä”
òåæ çàéìàâ âèñîêèé ð³âåíü íà ïðîòÿç³ 2010–2013 ðîê³â
â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, àëå íà ê³íåöü äîñë³äæóâàíî-
ãî ïåð³îäó â³í óæå ïåðåáóâàº íà äîñòàòíüîìó ð³âí³.
Ùîäî çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ñïèðòçàâîä³â òî ÿê ìè óæå

Òàáëèöÿ 2.
Âèá³ðêîâà ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèêà îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 3.
Ðîçðàõóíîê äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â

Òàáëèöÿ 4.
Ìåæ³ òà ¿õ êðèòåð³¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ (Îðñ.)

ηχ∼
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çàçíà÷àëè âîíè âñ³ çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ äîñòàòíüîãî òà
âèñîêîãî ð³âíÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ – öå ìîæíà
ïîÿñíèòè òèì, ùî ñïèðòîâà ãàëóçü º ìîíîïîë³çîâàíà
äåðæàâîþ ³ ïîçèö³¿ êîæíîãî ñïèðòçàâîäó íà ðèíêó
ðåãóëþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî.

Ðåçóëüòàòèâíî ìàºìî îö³íêó çà ³íòåãðàëüíèì ïî-
êàçíèêîì òà çà ïîçèö³ºþ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó
ñåðåäîâèù³. Öå äàº äâîñòîðîííº âðàæåííÿ ùîäî îö³-
íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è
êðèòåð³¿ îáîõ îçíàê àâòîð ðîçðîáèâ òèïè ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè (òàáë. 6).

Êåðóþ÷èñü íàÿâíèìè ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ùîäî òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, àâòîðàìè
âèçíà÷åíî, ùî ¿ì ïðèòàìàíí³ çàãàëüí³ îçíàêè, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü äåòàë³çàö³¿. Íàñòóïàëüíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè äîñèòü ð³çíèòüñÿ, çîêðåìà éîìó ìîæå áóòè
ïðèòàìàííèé ñèëîâèé, ðèçèêîâèé òà ñòàá³ëüíèé õà-
ðàêòåð. Åâîëþö³éíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìîæå
íàáóâàòè ñòàá³ëüíîãî òà çàõèñíîãî õàðàêòåðó. Êð³ì
òîãî ìîæóòü ôîðìóâàòèñü ÷³òêî ñòàá³ëüíèé òà çàõèñ-
íèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî
îáèðàþ÷è òîé ÷è ³íøèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ìàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Õàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî
çàïðîïîíîâàíîãî òèïó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèêëà-
äåíî â òàáë. 7.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà÷èòè ÿêèé òèï
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè áóâ ïðèòàìàííèé êîæíîìó
äîñë³äæóâàíîìó ñïèðòçàâîä³ íà ïðîòÿç³ 2010–2014
ðîê³â, âðàõîâóþ÷è îáèäâ³ îçíàêè (òàáë. 8).

Àíàë³çóþ÷è òàáë. 8 áà÷èìî, ùî ó 2010 ðîö³ ÷îòèðè
ñïèðòçàâîäè ôîðìóâàëè ñâîþ ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó
îð³ºíòîâàíó íà åâîëþö³éíèé òèï (ÄÏ “Áåðøàäñüêèé
ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ
“Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “×åðâîíîñëîá³äñüêèé
ñïèðòçàâîä”). ÄÏ “Îâå÷àöüêèé ñïèðòçàâîä” áóâ çîð³-
ºíòîâàíèé íà åâîëþö³éíî-ñòàá³ëüíèé òèï ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè òà ÄÏ “Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòçàâîä” íà
íàñòóïàëüíî-ñòàá³ëüíèé. Ó 2011 ðîö³ ÄÏ “Íåìèð³â-
ñüêèé ñïèðòçàâîä” òà ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä”
ïîâåðíóëèñü äî åâîëþö³éíîãî òèïó ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè. Öåé òèï òàêîæ îáðàâ ³ ÄÏ “Îâå÷àöüêèé
ñïèðòçàâîä”. ÄÏ “Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòçàâîä” òà
ÄÏ “×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòçàâîä” ó 2011 ðîö³ çî-
ð³ºíòóâàëèñÿ ³ îáðàëè åâîëþö³éíî-ñòàá³ëüíèé òèï, ùî
äàâ ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ìîäèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿ â

Òàáëèöÿ 6.
Âèçíà÷åííÿ òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 5.
Âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ï³äïðèºìñòâ ùîäî îö³íêè ¿õ ïîçèö³¿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
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ìåæàõ áàçîâî¿ êîíñòðóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³
òà ñòèìóëþâàííÿ çáóòó.

Íà ê³íåöü ïåð³îäó ÷îòèðè ç øåñòè äîñë³äæóâàíèõ
ñïèðòçàâîä³â îáðàëè åâîëþö³éíèé òèï ñôîðìîâàíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå: ÄÏ “Áåðøàäñüêèé ñïèðò-
çàâîä”, ÄÏ “Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Îâå-
÷àöüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðò-
çàâîä”. Òàê ÿê, äàíèé òèï ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìàííÿ
³ñíóþ÷èõ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
³ç òðèâàëèì æèòòºâèì öèêëîì ç ìåòîþ óòðèìàííÿ
ïîçèö³é ³ ÷àñòêè ðèíêó, ìè ââàæàºìî, äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ öå íàéîïòèìàëüí³øèé âèá³ð.

Ùîäî äâîõ ³íøèõ ñïèðòîçàâîä³â ÄÏ “Êîçë³âñüêèé
ñïèðòçàâîä” òà ÄÏ “×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðò-
çàâîä”, ÿê³ ó 2014 ðîö³ ñôîðìóâàëè ³ííîâàö³éíó ïîë-
³òèêó åâîëþö³éíî-ñòàá³ëüíîãî òèïó. Âîíà äàëà ìîæ-
ëèâ³ñòü âòðèìàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó çà
ðàõóíîê äîñêîíàëèõ ð³øåíü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ìîæíà â³äì³òèòè,
ùî æîäíå ç äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ñôîðìó-
âàëî ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íà âèñîêîìó ð³âí³.

Íà ï³äñòàâ³ âèùå âèêëàäåíîãî ìîæíà ðåêîìåíäó-
âàòè êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó ïåâíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè (òàáë. 9).

Òàáëèöÿ 7.
Çì³ñò òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 8.
Âèçíà÷åííÿ òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â çà 2010–2014 ðîêè
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²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñïèðòçàâîä³â âðàõîâóþ÷è
ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ íå ïîâèííà áóòè íèæ÷å ð³âíÿ
åâîëþö³éíîãî òèïó. Âçàãàë³ æ, ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòè
ï³äïðèºìñòâà íà ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèõ çì³í, çîêðåìà âîíè ïîâèíí³ ôîðìóâàòè ³ííîâàö-
³éíó ïîë³òèêó íà íàñòóïíèé òðüîõð³÷íèé ïåð³îä õî÷à á
íà ùàáåëü âèùå. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî ùîá çàïðîâà-
äèòè çì³íè â ñèñòåì³, çàêð³ïèòè ¿õ ³ íàäàë³ âäîñêîíàëè-
òè. Âèçíà÷èòè ÿê³ ñàìå íàïðÿìêè çà ñêëàäîâèìè ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ³ ÿê³
çàõîäè ðîçðîáëÿòè äîïîìîæóòü ïî÷àòêîâ³ ïîêàçíèêè
íàøî¿ ìåòîäèêè. Â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî íàêîïè÷èòè
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîñòàòí³ äëÿ âèùîãî ð³âíÿ òèïó
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ñïîâ³ëüíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ñïàäó âèðîáíèöòâà òà âòðàòè ñåãìåíòó
ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ çì³í, íå ñôîðìî-
âàí³ñòü ñèñòåìàìè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º ñòðàòåã³÷íîþ ïîìèëêîþ, ùî
ìîæå ïðèçâåñòè äî ñòðàòåã³÷íî¿ êðèçè, à íàäàë³ áàíê-
ðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî îêðåìî ðîçãëÿíóòè ÄÏ “Íåìèð³â-
ñüêèé ñïèðòçàâîä” ÿê ë³äåðà ãàëóç³ çà îáñÿãàìè âè-
ðîáíèöòâà. Ñóòòºâ³ ³ííîâàö³éí³ çì³íè â³äáóëèñÿ ùå
äî 2010 ðîêó, à ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè º íå äîñêîíàëîþ ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàçíèê. Íà íàøó äóìêó, ÿêùî öå íå áóäå óñó-
íåíî ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîã³ðøèòè ³ ñâ³é ðèíêîâèé
ñòàòóñ. Ìàþ÷è äîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü â ïîäàëüøîìó
øâèäøèìè òåìïàìè çì³íþâàòè òèï ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòðóêòóðó ñôîð-
ìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèÿâëåíî íåäîë³êè ³
çàïðîïîíîâàíî òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âðàõîâó-
þ÷è ãàëóçåâ³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, ÄÏ “Íåìè-
ð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÿê ë³äåðó ãàëóç³ íåîáõ³äíî

Òàáëèöÿ 9.
Ïðîïîíîâàí³ òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â

íà 2015–2018 ðîêè

ñôîðìóâàòè â³äñóòíþ ñêëàäîâó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå ïîë³òèêó â ãàëóç³ íàóêî-
âî-äîñë³äíèöüêèõ òà äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò òà ïîñèëèòè ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèõ çì³í, ùî ñòà-
íå çàïîðóêîþ ìîæëèâî¿ ë³äèðóþ÷î¿ ïîçèö³¿ â ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³ íà ìàéáóòí³é ïåð³îä. Íà íàøó äóì-
êó, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñïèðòîçàâîä³â âðàõîâóþ÷è
ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ íå ïîâèííà áóòè íèæ÷å ð³âíÿ
åâîëþö³éíîãî òèïó. Âçàãàë³ æ, ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòè
ï³äïðèºìñòâà íà ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèõ çì³í, çîêðåìà âîíè ïîâèíí³ ôîðìóâàòè ³ííîâà-
ö³éíó ïîë³òèêó íà íàñòóïíèé òðüîõð³÷íèé ïåð³îä õî÷à
á íà ùàáåëü âèùå. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî ùîá çàïðî-
âàäèòè çì³íè â ñèñòåì³, çàêð³ïèòè ¿õ ³ íàäàë³ âäîñêîíà-
ëèòè. Â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî íàêîïè÷èòè ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè äîñòàòí³ äëÿ âèùîãî ð³âíÿ òèïó ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè.

Çàïðîïîíîâàí³ âèùå ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ îö³íêè, âèáîðó
òèïó, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó êîíòðîëþ çà ³ííîâàö³éíè-
ìè ïåðåòâîðåííÿìè ï³äïðèºìñòâà äàþòü ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷èòè íàïðÿìêè îíîâëåííÿ, îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü
¿õ çàïðîâàäæåííÿ, ñôîðìóâàòè óïðàâë³íñüêó ñòðóêòó-
ðó ÿêà á ëåãêî ñïðèéìàëà ³ííîâàö³¿, çàáåçïå÷èòè
ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ ç âïðîâàäæåííÿì
åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ.
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ñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ïîêðàùåííÿ
ñòàíîâèùà íàøî¿ äåðæàâè íà ì³æíàðîäí³é åêîíî-
ì³÷í³é ³ ïîë³òè÷í³é àðåíàõ íà ñüîãîäí³ çàëåæèòü íå
ëèøå â³ä ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Çðîñ-

òàííÿ îáñÿã³â âèðîáëåíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó,
çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ì³æíà-
ðîäíèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì òà ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ ISO
³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó,
ïåðåäóñ³ì, çóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó “ïîòåíö³àë çì³í”.
Âèçíà÷åíî óìîâè òà ôàêòîðè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó çì³í â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì
ï³äïðèºìñòâîì. Âèçíà÷åíî óìîâè âïðîâàäæåííÿ ïîòåíö³àëó çì³í, à òàêîæ êîíêóðåíòíîãî ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çì³íè, ïîòåíö³àë çì³í, âèäè çì³í, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ñòðàòåã³÷í³é ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâàí íàó÷íûé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ òåðìèíà “ïîòåíöèàë ïåðåìåí”.
Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ è ôàêòîðû ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîòåíöèàëà èçìåíåíèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì. Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ âíåäðåíèÿ ïîòåíöèàëà èçìåíåíèé, à òàêæå êîí-
êóðåíòíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçìåíåíèÿ, ïîòåíöèàë èçìåíåíèé, âèäû èçìåíåíèé, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíè-
ÿìè â ñòðàòåãè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì.

Abstract. In the article the scientific approach to the use of the term “potential change”. The conditions
and factors on forming potential changes in the management of industrial enterprise. The conditions of
implementation capacity changes as well as competitive and strategic potential.
Key words: changes, potential changes types of changes, the concept of strategic change management in
industrial enterprise management system.



25“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (28), 2015

ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ä³þ÷èìè
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè ìåõàí³çìàìè éîãî
âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñïèðàºòüñÿ íà éîãî
êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ð³çíèõ âèä³â ïîòåíö³àëó, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî çàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó çì³í. Îñê³ëüêè
ñàìå çì³íè º äæåðåëîì ðóõó òà òðàíñôîðìàö³¿
ï³äïðèºìñòâà ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Òåîðåòè÷íèì ³ ïðè-
êëàäíèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó â óìîâàõ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿ òà íåâèðîáíè÷î¿
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î. Àëèìîâà, ². Ãðè-
ùåíêà, Þ. Ãîí÷àðîâà, Ì. Äåíèñåíêà, Ñ. Çàõàð³íà,
Î. Ëåâ÷åíêà, ². Îòåíêî, ². Òàðàñåíêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³: îá´ðóíòóâàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³-
àëó çì³í â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèº-
ìñòâîì â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òîìó ïðåäìåò
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì çì³í ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü
àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³ò÷èçíÿí³
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ³í³ö³þâàòè ïðîöåñ
ââåäåííÿ çì³í äëÿ ïîêðàùåííÿ ðèíêîâîãî ñòàíîâèùà,
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó àáî äëÿ
âïðîâàäæåííÿ óðÿäîâèõ ñòðàòåã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïîíÿòòÿ
ïîòåíö³àëó çàêîíîì³ðíî òà àáñîëþòíî àäåêâàòíî ïî-
ñ³ëî âàæëèâå ì³ñöå â êàòåãîð³éíîìó àïàðàò³ åêîíîì³÷-
íî¿ òåîð³¿. Öüîìó ñïðèÿëè íàñàìïåðåä ðàäèêàëüí³
çì³íè â ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåòàõ ãëîáàëüíèõ îðãàí³-
çàö³é, ñåðåä ÿêèõ çì³íà ô³ëîñîô³¿ ï³äïðèºìíèöòâà:
çàì³ñòü “îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íèí³” – “ôîðìóâàííÿ
ïîòåíö³àëó íèí³”, ùî ãàðàíòóº “îòðèìàííÿ ïðèáóòêó
çàâòðà”. Òàêà ô³ëîñîô³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà º ÷è íå ºäè-
íèì ìîæëèâèì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â óìîâàõ øâèäêîçì³ííîãî
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Æèòòºä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî¿ áàãàòî-
êîìïîíåíòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áàãàòî â ÷îìó
âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ³ âèêîðèñòàííÿì âëàñíîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà ¿¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, ïîíÿòòÿ “ïîòåíö³àë” çàêî-
íîì³ðíî ïîñ³ëî âàæëèâå ì³ñöå â êàòåãîð³éíîìó àïà-
ðàò³ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. Àëå äëÿ ðîçâèòêó ö³º¿
òåîð³¿ â ¿¿ êàòåãîð³àëüíîìó àïàðàò³ íå âèñòà÷àº ïîíÿòòÿ
“ïîòåíö³àë çì³í”. Õî÷à Ä. Ê. Âîðîíêîâ âèêîðèñòîâóº
òåðì³í “ïîòåíö³àë çì³í”, ï³ä ÿêèì ðîçóì³º “ñó-
êóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ïåðåõîäó â³ä ïîòî÷íîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äî íîâîãî ñòàíó â ìàéáóòíüîìó â
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, ïðè÷îìó öåé ïåðåõ³ä çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ íàÿâí³ñòþ ó ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çä³éñíåííÿ çì³í: ìàòåð³àëüíèõ,
ô³íàíñîâèõ, ³ííîâàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ëþä-
ñüêèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òîùî” [1], àëå äàíå âèçíà÷åííÿ

íå ðîçêðèâàº ïîâíîþ ì³ðîþ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ
ñêëàäîâèõ çàçíà÷åíîãî ïîòåíö³àëó çì³í.

Ï³äïðèºìñòâî ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âè-
ðîáíè÷èé, ìàéíîâèé, íàóêîâèé, òåõí³÷íèé, òðóäîâèé
àáî êàäðîâèé (ïîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì),
ô³íàíñîâèé, îðãàí³çàö³éíèé òà ³íø³ âèäè ïîòåíö³àëó.
Âèõîäÿ÷è ç íàÿâíîñò³ âñ³õ âèä³â ïîòåíö³àëó
çä³éñíþºòüñÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ÿêå ïîëÿ-
ãàº â ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî
ïîòåíö³àëó.

Ïðèíöèï ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº áåç-
ïåðåðâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìîæå áóòè çàáåçïå-
÷åíà íàÿâí³ñòþ ³ ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì çàãàëüíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ïåðåä êåð³âíèêàìè
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòî¿òü çàâäàííÿ íå ò³ëüêè íå
äîïóñòèòè ñïàäó òà áàíêðóòñòâà, à é çàáåçïå÷èòè
çðîñòàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ïîòåíö³àëó.

Ïðàãíåííÿ îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé
ïðèáóòîê â óìîâàõ æîðñòêî¿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â
ñïîíóêàº ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà äî ïåðåãëÿäó íàÿâíî-
ãî ïîòåíö³àëó, ïåðåîö³íêè âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, ïî-
øóêó äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ äîõ³äíîñò³ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî â ìàéáóòíüîìó ìîæå ðîçðàõîâóâàòè
íà òðàíñôîðìàö³þ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿
ïîòåíö³àëó çì³í.

ßê ïîêàçàâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç öüîãî êàòåãîð³àëü-
íîãî àïàðàòó, â îñíîâ³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âèçíà÷åíü êà-
òåãîð³¿ “ïîòåíö³àë” º ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ
öèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîòå ò³ëüêè íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â íå ìîæå ãàðàíòó-
âàòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, òðåáà âðàõîâó-
âàòè òàêîæ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Ìîí³òîðèíã òà ä³àãíîñòèêà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ íà öüîìó ôîí³ ÷³òê³øå âèçíà÷èòè
ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè êîíêóðåíò³â, à òàêîæ ïîçè-
òèâí³ ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.
Çà ðàõóíîê âñåá³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæëèâî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîñ-
òó ï³äïðèºìñòâà, ñëàáê³ ñòîðîíè – äëÿ òðàíñôîðìàö³¿,
ñèëüí³ ñòîðîíè – äëÿ ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿. Â íàñòóïíîìó ðîçä³ë³ íàìè áóäå ïðîâåäåíî
ìîí³òîðèíã ïîòåíö³àëó ð³çíèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Âèîêðåìëþþòü ð³çí³ âèäè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, à ñàìå: âèðîáíè÷èé, åêîíîì³÷íèé, ô³íàíñîâèé,
ìàðêåòèíãîâèé, ³íôîðìàö³éíèé, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷-
íèé, îðãàí³çàö³éíèé, ñîö³àëüíèé òîùî.

Ñïèðàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ âèä³â ïîòåíö³-
àëó [2-10] òà ï³äõîäè, ùî ³ñíóþòü ó â³ò÷èçíÿí³é òà çà-
ðóá³æí³é ë³òåðàòóð³, ç àâòîðñüêî¿ òî÷êè çîðó (íà îñ-
íîâ³ äàíèõ ðèñ. 1) ñë³ä âèä³ëèòè òàê³: âèðîáíè÷èé,
ô³íàíñîâèé, ìàðêåòèíãîâèé, êàäðîâèé ïîòåíö³àë (àáî
òðóäîâèé), îðãàí³çàö³éíèé (âêëþ÷àþ÷è óïðàâë³í-
ñüêèé ïîòåíö³àë), ³ííîâàö³éíèé.
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Âñå ðîçìà¿òòÿ íàÿâíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ ëîêàëüíèõ
âèä³â ïîòåíö³àë³â ìîæå áóòè ³íòåãðîâàíî â çàãàëüíå
ïîíÿòòÿ “ êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.
ßêèé, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äïîðÿäêîâàíèé íàñòóïíîìó
ð³âíþ – ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè, êîëè
ïðîäîâæóº â³äáóâàòèñÿ ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ ñôåð íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïî-
òåíö³àëó çì³í ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâîþ õàðàêòåðèñ-
òèêîþ ³ ïîêàçíèêîì ñàìå ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà. Âèçíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ â êîíêóðåíòíî-
ìó ñåðåäîâèù³ º ïåðøèì ³ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ
êðîê³â â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Îòæå, ï³äòðèìàííÿ íàáóòèõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñ-
òèíîþ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, òàê ñàìî ÿê ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿêà º îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ³íòåãðîâàíèõ òà ñèíåðã³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é
íà ðèíêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ
âäîñêîíàëþâàòè êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî º “ñòåëåþ” äëÿ ³íøèõ âèä³â ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë – ñèñòåìàòèçîâàíèé
êîìïëåêñ âçàºìîóçãîäæåíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå-
÷óº îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ
çì³íþâàíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îáìåæåíèõ
ðåñóðñ³â, ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ êîíêóðåíò-
íèõ ö³ëåé òà ïðè ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ çàáåç-
ïå÷óº ï³äïðèºìñòâó âèñîêèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ
[11].

Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë º “âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³ø-
í³ìè êîíêóðåíòíèìè ìîæëèâîñòÿìè ô³ðìè, ÿê³ äîç-
âîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó ïðîâîäèòè åôåêòèâíó êîíêó-
ðåíòíó áîðîòüáó íà ðèíêó øëÿõîì îïòèìàëüíîãî
âèêîðèñòîâóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â” [12, ñ. 24; 94].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çîâàí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè
ùîäî ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèëè
çðîáèòè âèñíîâêè, ùî êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà “ ñèñòåìà âçàºìîóçãîäæåíèõ ðåñóðñ³â,
ìîæëèâîñòåé, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà êëþ÷îâèõ
êîìïåòåíö³é, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ áàçóºòüñÿ íà åôåê-
òèâí³é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ, ³íðåêðåìåíòàëüíèõ òà
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ êðà¿íà ïåðåáóâàº ó äóæå ñêðóòíîìó
ñòàíîâèù³. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñòîÿòü ïåðåä âèáî-
ðîì íàïðÿìó ïîäàëüøî¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ
ïîñò³éíî íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî åêîíîì³êî-ïîë³-
òè÷íîãî ñòàíó êðà¿íè ïåðåõ³ä äî íîâîãî ìåõàí³çìó
ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íî ï³äâèùèâ àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ òèõ ðèíêîâèõ îçíàê êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³à-
ëó, êîòð³ íàéïîâí³øå âèðàæàþòü, íà íàøó äóìêó,

ïîíÿòòÿ “êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà”. Òà-
êèì ÷èíîì, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà –
ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çáåð³ãàòè ñâîþ
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ çà ïîñò³éíî çì³ííèõ óìîâ çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó òàêîìó ðàç³
çì³íà êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà
çàëåæèòü, ç îäíîãî áîêó, â³ä ñèëè ä³¿ òîãî àáî ³íøîãî
÷èííèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à ç äðóãîãî – â³ä
çäàòíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà “òðèìàòè óäàð” ñåðåä
ñâî¿õ êîíêóðåíò³â â ºäèíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ [13].

Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, ùî îá’ºäíóº â ñîá³ ³ ïðî-
ñòîðîâ³, ³ òèì÷àñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, êîíöåíòðóº îäíî-
÷àñíî òðè ð³âí³ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí [14]. Ïî-ïåðøå, â³í
â³äîáðàæàº ìèíóëå, òîáòî ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé,
íàãðîìàäæåíèõ ñèñòåìîþ â ïðîöåñ³ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ ³
òàêèõ, ùî çóìîâëþþòü ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ðîçâèòêó. Ó öüîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ “êîíêóðåíòíèé
ïîòåíö³àë” ôàêòè÷íî íàáóâàº çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ðå-
ñóðñ”. Ïî-äðóãå, â³í õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðàêòè÷íîãî
çàñòîñóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé.
Öå çàáåçïå÷óº ðîçìåæóâàííÿ ðåàë³çîâàíèõ ³ íåðåàë³-
çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé. Ó ö³é ñâî¿é ôóíêö³¿ ïîíÿòòÿ
“êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë” ÷àñòêîâî çá³ãàºòüñÿ ç ïî-
íÿòòÿì “ðåçåðâ”. Ïî-òðåòº, â³í îð³ºíòóºòüñÿ íà ðîçâè-
òîê (íà ìàéáóòíº). Áóäó÷è ºäí³ñòþ ñò³éêîãî ³ ì³íëè-
âîãî ñòàí³â, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ì³ñòèòü åëåìåíòè
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Ðàçîì óñ³ ö³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðþþòü ñóêóïíèé
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ñòîñîâíî àíàëîã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó, áóäü-ÿêîãî ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº
ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòíó
ïîçèö³þ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà ôîðìóº ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü éîãî ðîç-
âèòêó, òîáòî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîþ áàçîþ îö³íêè ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ ïîòåíö³àëó çì³í ï³äïðèºìñòâà º ñóêóïí³ñòü
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ïðèíöèï³â, â
îñíîâó ôîðìóâàííÿ ÿêèõ ïîêëàäåíî áàãàòîð³÷íèé
äîñâ³ä çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â-îö³íþâà÷³â ³ â³ò÷èçíÿíó
ïðàêòèêó îö³íþâàííÿ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿþòü ñîáîþ âèçíà÷åí³ ëîêàëüí³ ïî-
òåíö³àëè (äèâ. ðèñ. 1), ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³
ðåñóðñíèõ êîìïîíåíò³â, ïîºäíàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Óñ³ âè-
ùåçàçíà÷åí³ âèäè ëîêàëüíèõ ïîòåíö³àë³â º âçàºìîçâ’ÿ-
çàíèìè òà âçàºìîçàëåæíèìè. Ïðîâåäåíèé êîìïëåêñ-
íèé àíàë³ç äàíèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
äîçâîëÿº îòðèìàòè íàéá³ëüø ïîâíó òà äîñòîâ³ðíó
îö³íêó íå ëèøå ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à é óñüîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå áóòè âðà-
õóâàííÿ âñ³õ öèõ ñêëàäîâèõ òà íàðîùåííÿ ¿õ ÿê³ñíèõ
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õàðàêòåðèñòèê. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïîºäíàííÿ òà âçàºìîêî-
îðäèíàö³þ âñ³õ åëåìåíò³â çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè â³äîìî, ùî ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà íå º ñòàòè÷íîþ âåëè÷èíîþ, â³í ñóòòºâî
çàëåæèòü â³ä ä³¿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³
òîìó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ãíó÷êî ðåàãóº íà áóäü-ÿê³
çì³íè.

Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë º íàäáóäîâîþ äëÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ñòðóêòóðà ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, ç ðîçìåæóâàííÿì éîãî ñóá’ºêòíèõ òà îá’ºêò-
íèõ ñêëàäîâèõ. Ñóá’ºêòí³ ñêëàäîâ³ ïîâ’ÿçàí³ ç ñóñï³ëü-
íîþ ôîðìîþ ¿õ ïðîÿâó. Âîíè íå ñïîæèâàþòüñÿ, à âè-
ñòóïàþòü ÿê ïåðåäóìîâà, ÿê çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé,
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèé ñîö³àëüíèé ÷èííèê ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòíèõ ñêëàäîâèõ.

Òåðì³í “ïîòåíö³àë” õàðàêòåðíèé äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: ïîòåíö³àë êðà¿-
íè, ãàëóç³, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, âèðîáíè÷îãî
ï³äðîçä³ëó, îêðåìîãî ïðàö³âíèêà. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî,
ùî ñòðóêòóðà ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ³ ¿õ
õàðàêòåðèñòèêè (ïàðàìåòðè) íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîþ º îäíàêîâèìè.

Íèí³ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ðîçâèò-
êó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî ³ííîâàö³éíà
àêòèâí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâà ïðèéøëè äî ðîçóì³ííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê ºäèíèé ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíèõ òîâàð³â, ï³äòðèì-
êè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³.
Îñíîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ º çàñòîñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³é, à òàêîæ öå º îñíîâîþ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³. Íå-
îáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèñó-
âàº íîâ³ âèìîãè äî çì³ñòó, îðãàí³çàö³¿, ôîðì ³ ìåòîä³â
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ÷åðåç ðåàë³çàö³þ îðãàí³-
çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ïðî ÿêèé éøëîñÿ
ðàí³øå, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó çì³í íà
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ïîòåíö³àë çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ – öå íå ò³ëüêè íà-
ÿâí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, à é çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî ¿õ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ç ñèíåðã³éíèì åôåêòîì â ðàìêàõ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íå-
ïîâíå òà íåâì³ëå ¿õ çàñòîñóâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî
íóëüîâîãî ïðèáóòêó ³ äî áàíêðóòñòâà. Òîìó ïðàâèëüíå
âèêîðèñòàííÿ, îö³íêà ñêëàäó òà çà íåîáõ³äíîñò³ ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü âàæ-
ëèâèìè äëÿ ïîäàëüøîãî éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ.

Â³äì³òèìî, ùî äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó çì³í
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíîãî åêîíîì³êî-ñîö³àëüíîãî
ÿâèùà íåìîæëèâå áåç âèâ÷åííÿ éîãî âíóòð³øíüî¿ áó-
äîâè. Áàçîâà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó çì³í ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ

âñ³õ âèä³â îäíàêîâà ³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ âò³ëåííÿ (íàÿâ-
íèé ïîòåíö³àë ³ ïîòåíö³àë ðîçâèòêó), ð³âíÿ âèêîðèñ-
òàííÿ (ðåàë³çîâàíèé ³ íåðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë) òà
äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ íåâèêîðèñòàíîãî ïîòåíö³àëó
(ðåçåðâ ³ íàäëèøîê ðåñóðñíîãî ôîíäó).

Ïîòåíö³àë çì³í ï³äïðèºìñòâà (â óçàãàëüíåíîìó
ñåíñ³ ç àâòîðñüêèõ ïîçèö³é) – öå áàãàòîêîìïîíåíòíà
ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ çàâäÿêè ôóíêö³îíó-
âàííþ ï³äñèñòåì çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, òà ìàþòü âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó
ìîæëèâîñòåé ³ ìåæ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â
òèõ ÷è ³íøèõ óìîâàõ, íàâ³òü â óìîâàõ ãîñòðî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè êðà¿íè.

Öå ñïðè÷èíåíî òèì, ùî ïîòåíö³àë çì³í º íå ëèøå
íåîáõ³äíîþ, à é ïîñò³éíî ä³ºâîþ óìîâîþ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè [15].

Ïîòåíö³àë çì³í º áàçîâèì åëåìåíòîì ñó÷àñíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ùî îá’ºäíóº â ñîá³ ö³ë³, ðóø³éí³ ñèëè ³
äæåðåëà éîãî ðîçâèòêó. Éîãî çì³ñò âèçíà÷àþòü òàê³ õà-
ðàêòåðèñòèêè:

– âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïîâèííî ñóïðîâîä-
æóâàòèñÿ éîãî çðîñòàííÿì;

– ïîòåíö³àë çì³í º äèíàì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè â ïðîöåñ³ éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, îñê³ëüêè ñàì³ çì³íè ³ º ðóø³éíèìè ñèëàìè;

– ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ òà íàðîùóâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó çì³í º áåçïåðåðâíèì ³ äîïîâíþº îäèí
îäíîãî.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çâîäèòüñÿ,
ïåðåâàæíî, äî óïðàâë³ííÿ éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèì ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì (äî îö³íêè ³ àíàë³çó
÷èííèê³â, ùî ï³äâèùóþòü àáî çíèæóþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèáîðó ³ ðåàë³çàö³¿
â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ò³º¿ àáî
³íøî¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè). Ùîá âèáðàòè â³ðíó ñòðàòåã³þ
äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèêîâ³ íåîáõ³äíî,
ïåðø çà âñå, çíàòè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ êîíêóðåíòíèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ôîðìóº îñíîâó äëÿ éîãî
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ïåðåòâîðþþòü ïðîöåñ îö³íêè ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà íà ñàìîñò³éíó ñôåðó àíàë³òè÷íî¿ ðî-
áîòè, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê
³íôîðìàö³éíó áàçó ïðè ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü, ïðè ïëàíóâàíí³ òà çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿,
òåõí³÷íî¿ ³ ïðîäóêòîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ïðè ôîðìó-
âàíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºì-
ñòâà, ïðè âèçíà÷åíí³ ðåçåðâ³â éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ïîñèëåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é öüîãî
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â òàêîìó ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ïð³î-
ðèòåòíîþ ö³ëëþ ï³äïðèºìñòâà, ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíè-
êîì éîãî åôåêòèâíîñò³, ùî çàêëàäåíî â ñàì òåðì³í
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“ïîòåíö³ë çì³í”. Ñòðàòåã³ÿ ñòàº çàñîáîì ðîçâèòêó ïî-
òåíö³àëó çì³í ï³äïðèºìñòâà. À çì³íè º ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ òà âàæåëÿìè, ùî ïðèâîäÿòü ó ä³þ ìåõàí³çì ôîð-
ìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.
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ÓÄÊ 330.1
ÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ Ì.Î., ê.å.í.
ì. Í³æèí

ÏÎÑÒ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíîòàö³ÿ. Äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ (ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿) ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àíàë³çóþòüñÿ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â
³ âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöå Óêðà¿íè â ñèñòåì³ öèõ óêëàä³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íà (ïîñò³íäóñòð³àëüíà) ìîäåëü, ³íäóñòð³àëüíà ìîäåëü,
âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé óêëàä.

Àííîòàöèÿ. Ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé (ïîñòèíäóñòðèàëüíîé) ìî-
äåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ îáùèå òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ è îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî Óêðàèíû â ñèñòåìå ýòèõ óêëàäîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ (ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ) ìîäåëü, èíäóñòðèàëüíàÿ
ìîäåëü, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä.

Annotation. There is the revelation of essence of information and technological (post-industrial) model of
economic development in this issue. The general trends of shaping industrial and technological structures
are analyzed and Ukraine’s place in the system of these forms is defined.
Key words: information and technological (post-industrial) model, industrial model, industrial-
technological structure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íà êðèçà íàäàëà êðà¿íàì ÷åðãîâó ìîæëèâ³ñòü âñå
çì³íèòè. Äëÿ Óêðà¿íè öÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â

îö³íö³ êðèçè ÿê ïîçèòèâíîãî ÿâèùà ç òî÷êè çîðó “ïå-
ðåçàâàíòàæåííÿ” íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà “òðàíñ-
ôîðìàö³éíèé” ëàä. Àäæå íåäàðåìíî â ïåðåêëàä³ ç
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ãðåöüêî¿ krisis – öå ð³øåííÿ, ïîâîðîòíèé ïóíêò, ð³çêà
çì³íà, êðóòèé çëàì ó áóäü-÷îìó. Êðèçà äîçâîëÿº âèÿ-
âèòè ïðîáëåìè òàêòè÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ð³âí³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îá’ºêòó, áåçâ³äíîñíî äî áàæàííÿ ñóá’ºê-
òà. Òîä³ ÿê ð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä
âîë³ ³ áàæàííÿ ñóá’ºêòà. Îñê³ëüêè ñóá’ºêòí³ñòü ó äàíî-
ìó âèïàäêó âò³ëåíà â îáëè÷÷³ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, à
îá’ºêòîì ïåðåòâîðåíü âèñòóïàº óêðà¿íñüêà åêîíî-
ì³êà, òî ö³ëêîì ëîã³÷íèì º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
³ òàêòè÷íèõ çàäà÷, ÿê³ ïðîÿâèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ êàòà-
ë³çóþ÷îãî âïëèâó êðèçè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷-
íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî ñóòíîñò³ ³íôîðìà-
ö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ (ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿) ìîäåë³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Çàâäàííÿì äîñë³-
äæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî âêàçàíî¿ ìåòè, º àíàë³ç çàãàëü-
íèõ òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ
óêëàä³â ³ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè â ñèñòåì³ öèõ
óêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ íîâîãî,
à ñàìå ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî, ñïîñîáó âèðîá-
íèöòâà – ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó Óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ³íôîðìàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà º øèðîêà ³íôîðìàòè-
çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ âñüîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ïåðåâà-
æàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, íàêîïè÷åííÿ çíàíü, à íå
ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèõ åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà. Çà äàíè-
ìè ÞÍÅÑÊÎ, â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ á³ëüøå ïîëîâèíè
çàéíÿòèõ ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³¿, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ
ôîðìóâàííÿ íîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òèïó åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðèñ ÿêîãî º ïðîäó-
êóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ÿêîñò³ ÿê ïðåäìå-
òó, òàê ³ çàñîáó ïðàö³. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñóâàºòüñÿ
ã³ïîòåçà ùîäî ÷åòâåðòîãî âåëèêîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ íà
îñíîâ³ âèä³ëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñîáëèâó
ñôåðó ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ [1, ñ. 25].

Äîì³íàíòíîþ ìîäåëëþ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ñòàº ïîñò³íäóñòð³àëüíà (³íôîðìàö³éíî-òåõ-
íîëîã³÷íà) ìîäåëü, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ áóäå âèçíà÷àòè ãî-
ëîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïîñòóïó. Ñåðåä çàãàëüíèõ ðèñ ö³º¿ ìîäåë³ –
ïîñòóïîâèé, àëå íåóõèëüíèé ïåðåõ³ä â³ä åíåðãåòè÷íî¿
äî ³íôîðìàö³éíî¿ îñíîâè, â³ä ìàòåð³àëüíîãî äî ïîñò-
ìàòåð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, â³ä ñèñòåìè åêñïëóàòàö³¿
ïðèðîäè äî ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ðîçóìó,
â³ä ñèñòåìè â³äòâîðåííÿ äî ñèñòåìè òâîð÷îñò³. Ãîëîâ-
íèì ðåñóðñîì æèòòÿ ñòàº ñàìà ëþäèíà, ¿¿ “ìåíòàëü-
íèé ïðîñò³ð”.

Ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî – ïîíÿòòÿ, ÿêå âè-
íèêëî âíàñë³äîê ðîçâèòêó òåîð³¿ ñòàä³é åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ òàê çâàíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà-
êèìè â³äîìèìè àìåðèêàíñüêèìè ñîö³îëîãàìè, åêî-
íîì³ñòàìè ³ ïîë³òîëîãàìè, ÿê Ä. Áåëë, 3. Áæåç³íñüêèé,
Äæ. Ãåëáðåéò, Ã. Êàí, À. Òîôôëåð òà ³í. Ðîçãëÿäàþ÷è
ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ëþäñòâà ÿê ñîö³àëüíèé ïðî-
ãðåñ, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî òåõí³÷íèé ïðîãðåñ,

âîíè çàóâàæóþòü, ùî çàëåæíî â³ä ð³âíÿ òåõí³êè â
ñóñï³ëüñòâ³ ïîñë³äîâíî äîì³íóþòü ð³çí³ ñôåðè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ñïî÷àòêó àãðàðíà, ïîò³ì ³íäóñòð³àëü-
íà, à íèí³ – ñôåðà ïîñëóã, äå ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàþòü
íàóêà é îñâ³òà. Íà êîæí³é ³ç öèõ ñòàä³é ïàí³âíå ñòàíîâè-
ùå ïîñ³äàþòü â³äïîâ³äí³ ñîö³àëüí³ âåðñòâè: ôåîäàëè ³
ñâÿùåíèêè – â àãðàðíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ï³äïðèºìö³ é
áþðîêðàòè – â ³íäóñòð³àëüíîìó, â÷åí³ òà ôàõ³âö³ (òåõíî-
êðàòè) – íà íèí³øí³é ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ äî ³íøî¿ çóìîâëþþòü íå
ñîö³àëüí³ ðåâîëþö³¿, à òåõíîëîã³÷í³ ïåðåâîðîòè. ² ñàìå
íîâà õâèëÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ùî îõîïèëà
ëþäñòâî âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, çóìîâèëà ïå-
ðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî á³ëüø ðîçâè-
íåíîãî, ÿêå ð³çí³ àâòîðè íàçèâàþòü ïî ð³çíîìó: ïîñò-
³íäóñòð³àëüíå (Ä. Áåëë òà ³í.), òåõíîòðîííå (Ç. Áæå-
ç³íñüêèé), íàä³íäóñòð³àëüíå (À. Òîôôëåð), òåõíî-
êðàòè÷íå (Äæ. Ãåëáðåéò) òîùî.

Íà äàíîìó åòàï³ ïîºäíóþòüñÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíà
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íóò³ êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ÑØÀ, ßïîí³ÿ),
³íäóñòð³àëüíà ìîäåëü (ñó÷àñíà ïåðèôåð³ÿ, äî ÿêî¿
íàëåæèòü ³ åêîíîì³êà Óêðà¿íè) òà åëåìåíòè äî³íäóñò-
ð³àëüíèõ ôîðì (íàéìåíø ðîçâèíåí³ êðà¿íè). Ï³äðàõó-
íîê ñïåö³àë³ñò³â ñâ³ä÷èòü, ùî ð³âíÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé áóâ ó ÑØÀ ùå 30 ðîê³â òîìó,
Óêðà¿íà çà ñàìèìè îïòèì³ñòè÷íèìè ïðîãíîçàìè
äîñÿãíå ëèøå ÷åðåç 15–20 ðîê³â [2, ñ. 47].

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî àíàë³çó òåõíîëîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, é Óêðà¿íè çîêðåìà, çâåðí³-
ìîñÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿. Áóäü-ÿêà òåõíîëîã³ÿ áà-
çóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïåâíèõ âèä³â åíåðã³¿ ³
ïðèñòðî¿â, ÿê³ ¿¿ ãåíåðóþòü ³ ïåðåòâîðþþòü. Ñïî÷àòêó
áóëè äðîâà ³ ëîêîìîá³ë³, ïîò³ì âóã³ëëÿ ³ ïàðîâ³ ìàøè-
íè, â ïîäàëüøîìó – óðàí ³ àòîìíèé ðåàêòîð. Çà ïðîã-
íîçàìè â ïîäàëüøîìó áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
íåòðàäèö³éí³ äæåðåëà ³ òàê³ æ íåòðàäèö³éí³ åíåðãî-
ïåðåòâîðþþ÷³ ïðèñòðî¿, ÿê íàïðèêëàä, âóãëåöåâèé
äâèãóí. Ëîã³êà ³ ïîñë³äîâí³ñòü öüîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³-
äàþòü çàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î-
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
ðîçãëÿäàº éîãî ÿê ëàíöþã âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ
óêëàä³â, ÿê³, çì³íþþ÷è îäèí îäíîãî, çàáåçïå÷óþòü äè-
íàì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà.
â³äð³çíÿþòüñÿ ñêëàäîì ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé, âèäàìè äî-
ì³íóþ÷èõ åíåðãîíîñ³¿â, êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â,
ñïåö³àëüíîãî îáëàäíàííÿ, çàñîáàìè òðàíñïîðòó, çâ’ÿç-
êó òà ³í. Âñ³ ñêëàäîâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð âçàºìî-
ïîâ’ÿçàí³, à òîìó òðàíñôîðìàö³ÿ îäí³º¿ ÷è äåê³ëüêîõ ç
íèõ ïîòðåáóº ìàéæå ñèíõðîííèõ çì³í ³íøèõ. ßêùî õî÷à
á îäèí ç êîìïîíåíò³â öèõ ñòðóêòóð â³äñòàº â³ä ³íøèõ, òî
ãàëüìóºòüñÿ ðóõ âñüîãî âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî
óêëàäó. Ñàìå öå â³äáóâàëîñÿ ç åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè.

Ïåðøèé âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé óêëàä íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì åëåêòðî-
åíåðãåòèêè òà åëåêòðîòåõí³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Äî
îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ðîçâèòêó öüîãî óêëàäó
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íåîáõ³äíî â³äíåñòè: ìåõàí³çàö³þ îñíîâíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ùî ïåðåäáà÷àëî ñïîæèâàííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ñòàë³, ïðîêàòó, ³íøèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà; ãîëîâíèé åíåðãîíîñ³é – âóã³ëëÿ, à ãîëîâ-
íèé âèä òðàíñïîðòó – çàë³çíèöÿ; âèäîáóòîê âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ âóã³ëëÿ òà ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâî
ìàñè óí³âåðñàëüíèõ ñòàíê³â, çàñîá³â òðàíñïîðòó (ïàðî-
âîç³â, âàãîí³â, ïàðîïëàâ³â); øâèäêà óðáàí³çàö³ÿ ³ çðîñ-
òàííÿ ÷èñåëüíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

Äðóãèé âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé óêëàä îòðèìàâ
ñâ³é ðîçâèòîê ó ïåðø³é ÷âåðò³ ÕÕ ñòîë³òòÿ, êîëè íà
ôîí³ çàãàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà âñå á³ëüøó
ðîëü ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, àâòî-
ìîá³ëåáóäóâàííÿ, òåëåêîìóí³êàö³¿. Àëå äîïîêè íå
â³äáóëàñÿ ïåðåáóäîâà âèðîáíèöòâà, ä³ÿëè ñòàð³ òåõíî-
ëîã³¿ ³ íîâ³ ãàëóç³ ðîçâèâàëèñÿ äîâîë³ ïîâ³ëüíî. Ëèøå â
30-ò³ ðîêè ï³ñëÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà âèíèêëà âíàñ-
ë³äîê òîãî, ùî ñòàðèé âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé óê-
ëàä âè÷åðïàâ ñâ³é ðåñóðñ, à éîãî êàï³òàë çíåö³íèâñÿ,
áóâ â³äêðèòèé øëÿõ äî íîâîãî. Ãîëîâíèìè åêîíîì³÷-
íèìè íàñë³äêàìè ðîçâèòêó äðóãîãî óêëàäó áóëè:
çíà÷í³ ìîäèô³êàö³¿ â ñèðîâèíí³é ³ ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷í³é áàç³, ÿêîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ;
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íîâèõ êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â,
ÿê³ñíèõ ñòàëåé òà ³í.; øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè, çðîñòàííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ êóëüòóðè
âèðîáíèöòâà; ðîçãîðòàííÿ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà
ç ïåâíîþ òåõíîëîã³ºþ – àâòîìîá³ë³â, åëåêòðîàïàðà-
òóðè, ïîáóòîâî¿ òåõí³êè òà ³í.; ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ â³äáóëàñÿ “çåëåíà ðåâîëþö³ÿ”, ÿêà ñïðèÿëà
âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà.

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, äîçâî-
ëÿþòü ñòâåðäæóâàòè ïðî ïî÷àòîê ðîçâèòêó ÷åòâåðòîãî
âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó (ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî). Ïðî öå ñâ³ä÷àòü âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî
á³îòåõíîëîã³¿, íåéðîêîìï’þòåð³â, íàéíîâ³øèõ çàñîá³â
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî áóäå ñïðèÿòè ïåðå-
õîäó ñóñï³ëüñòâà íà ÿê³ñíî íîâèé åòàï éîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèõîäÿ÷è ç äîì³íóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèðîáíè-
÷î-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, âñ³ êðà¿íè ñâ³òó ìîæóòü
áóòè ïîä³ëåí³ íà òðè ãðóïè: âèñîêî ³íäóñòð³àëüí³; ò³,
ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ; ò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ñòàãíàö³¿.
Óêðà¿íà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó çíàõî-
äèòüñÿ ì³æ êðà¿íàìè äðóãî¿ ³ òðåòüî¿ ãðóïè. Ïàí³âíèì
âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèì óêëàäîì äëÿ íå¿ º äðóãèé
óêëàä, õî÷à ³ ïåðøèé íå ç³éøîâ ç³ øëÿõó ¿¿ ðîçâèòêó.
Ùî ñòîñóºòüñÿ òðåòüîãî óêëàäó, òî â³í ïðîÿâëÿºòüñÿ
ëèøå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà (êîñì³÷íà òåõí³-
êà). Òàêèé ñòàí Óêðà¿íè îáóìîâëåíèé òèì, ùî çà ðîêè
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè (íàâ³òü â ïîâîºííèé ïåð³îä) ãîëîâíà
óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ðîçâèòêó ïåðøîãî óêëàäó. Âèíèêà-
ëè âèðîáíèöòâà, ÿê³ áàçóâàëèñÿ íà óí³âåðñàëüíîìó
îáëàäíàíí³ ïî îáðîáö³ ìåòàëó, âèêîðèñòàííþ íèçüêî-
ÿê³ñíèõ âèä³â ñòàë³ òà âóã³ëëÿ. Ñïðîáè çðîáèòè íàãîëîñ
íà ðîçâèòêîâ³ íàôòîâî¿, ãàçîâî¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ç³òêíóâøèñü ç ïðîáëåìîþ ñèðîâèíè òà åíåðãî-
íîñ³¿â, íå îòðèìàëè ï³äòðèìêè. Âåëè÷åçíèé êîìïëåêñ

âóã³ëüíî-ìåòàëóðã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñòâîðåíèé ùå
â ðîêè ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ïàíóº â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
³ â òåïåð³øí³é ÷àñ. Âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ ñêëàäàþòü á³ëÿ 70% ïîòóæíîñ-
òåé ¿¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³äòâîðåííÿ ñòàðèõ òåõíîëîã³é
ïîòðåáóº çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàòðàò ³ çó-
ñèëü ñóñï³ëüñòâà, õî÷à â³ääà÷à â³ä öüîãî íåâåëèêà.

“Óêðà¿íñüêå” òåõíîëîã³÷íå ñüîãîäí³ ïîòðåáóº
ïðèñêîðåíîãî ðóõó â íàïðÿìêó êîìïëåêñíîãî îñâîº-
ííÿ òðåòüîãî âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.
Àäæå â ÑØÀ, ßïîí³¿, Çàõ³äí³é ªâðîï³, äåÿêèõ êðà¿íàõ
Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ â ³íôîðìàòèêó ³íâåñòóºòüñÿ
á³ëüøå êîøò³â, í³æ â òàê³ ñôåðè, ÿê åíåðãåòèêà, ñèðî-
âèíí³ òà íàâ³òü ïåðåðîáí³ ãàëóç³. Ñåêòîð ïîñëóã ó
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñêëàäàº 70-75%.[3] Ñàìå
ö³ êðà¿íè ³ áóäóòü ìàòè ïåðåâàãè â ïîáóäîâ³ ³íôîðìà-
ö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
ÿêà áàçóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ÷åòâåðòîãî, ïîñò³íäóñò-
ð³àëüíîãî âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Îáìåæåííÿ ãëîáàëüíîãî çàâäàííÿ òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà âóçüêèìè ðàìêàìè “ðèíêîâèõ ðåôîðì” º
ïðèíöèïîâî õèáíèì. À ¿õ áåçñèñòåìíå òà íåïîñë³äîâíå
âïðîâàäæåííÿ òèì á³ëüøå íå ïðèçâîäèòü äî ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ é òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ åêîíîì³-
êè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Ãîëîâíèì íàñë³äêîì º
ñòâîðåííÿ âèíÿòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çáàãà÷åííÿ
“íîâèõ óêðà¿íö³â” òà ïðèñêîðåíå áåçïðåöåäåíòíå ðîç-
øàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî òàêîæ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ðóéíàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó êðà¿íè.

Â óìîâàõ, êîëè çíà÷íà ÷àñòèíà áàãàòñòâà òà âëàäè
çîñåðåäæåíà â ðóêàõ êëàíîâî-êîðïîðàòèâíèõ ñòðóê-
òóð, äåðæàâà íå áîðåòüñÿ ç ìîíîïîë³çìîì, à êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèùå º íåðîçâèíåíèì, ðèíêîâ³ ìåõàí³ç-
ìè íå âèêîíóþòü ðåãóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿ – ãîëîâíî¿ ðîë³
ðèíêó. Ðåàë³çàö³ÿ à í³ ì’ÿêèõ êåéíñ³àíñüêèõ, à í³ æîðñò-
êèõ ìîíåòàðèñòñüêèõ ðåöåïò³â â åêîíîì³÷íîìó ñåðå-
äîâèù³, ùî íå ðåàãóº çã³äíî êëàñè÷íèõ òåîðåòè÷íèõ
ïîñòóëàò³â, íå ìîæóòü âèâåñòè ³ íå âèâîäÿòü åêîíîì³-
êó Óêðà¿íè ç êðèçè. Íàòîì³ñòü, ¿õ âïðîâàäæåííÿ â óìî-
âàõ áåçñèñòåìíîñò³ “ðèíêîâèõ ðåôîðì” ìàº íàâ³òü
äåñòðóêòèâí³ íàñë³äêè.

Çîêðåìà, øòó÷íà ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ïðèçâåëà
äî òîãî, ùî â òåíåòà âñåîõîïëþþ÷î¿ ïëàò³æíî¿ êðèçè
ïîòðàïèëè íàâ³òü åôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, íåâïèííî
ñêîðî÷óþòüñÿ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿, ïðèñêîðèëîñÿ ðóé-
íóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñèñòåìè. Òàê ñàìî, åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà äåðæàâè ñïðèÿº ðîçðèâó ì³æ íèçüêîðåíòàáåëü-
íèì é íåïëàòîñïðîìîæíèì âèðîáíè÷èì ñåêòîðîì åêî-
íîì³êè òà âèñîêîðåíòàáåëüíèì òîðãîâåëüíî-ô³íàíñî-
âèì ïîñåðåäíèöòâîì, à òàêîæ êàòàñòðîô³÷íîìó
ðîçðèâó ì³æ ñïîæèâàííÿì òà íàêîïè÷åííÿì.

Âèñíîâêè. Ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî îñâîºííÿ òðå-
òüîãî âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó òàêòè÷íèìè
çàäà÷àìè Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â ñôåð³ äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â, áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, íà ôîíäîâîìó ðèíêó, â
ñóäî÷èíí³é ñèñòåì³, â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ïîâèíí³ áóòè:
ïðèéíÿòòÿ ðåàë³ñòè÷íèõ, çáàëàíñîâàíèõ äåðæàâíèõ
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áþäæåò³â; íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â ïóáë³÷íèõ ô³íàíñàõ;
ïîíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; ðîçâèòîê ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó; çàáåçïå÷åííÿ ïîçè-
òèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó; ïå-
ðåîð³ºíòàö³ÿ åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ íà âíóòð³øí³é
ðèíîê; ñòàá³ë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè; ñòàá³ë³çàö³ÿ
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ³ ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â;
ðåàë³çàö³ÿ âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â; âïðî-
âàäæåííÿ àíòèêîðóïö³éíèõ ñòàíäàðò³â ³ ïðîöåäóð;
ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ, áþäæåòíèõ, ñóäîâèõ, îñâ³òí³õ
ðåôîðì; âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é; ìîäåðí³çàö³ÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà; âäîñêîíàëåííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó; ïð³îðèòåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäîâèõ íà-
óêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. Óñå öå áóäå ñïðèÿòè çàì³-
ùåííþ ñòàðèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (ìåòàëóðã³ÿ,
õ³ì³ÿ, ã³ðíè÷î-âèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü) âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèìè âèðîáíèöòâàìè ³ âèðîáíèöòâîì ïîñëóã,
çàáåçïå÷èòü âèñîê³ ùîð³÷í³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ, äîçâîëèòü íàáëèçèòè ñòàíäàðòè ³ ÿê³ñòü æèòòÿ â
Óêðà¿í³ äî ïåðåäîâèõ ñâ³òîâèõ ïîçèö³é.
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Àíîòàö³ÿ Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îñîáëèâîñòåé òà ïåðåäóìîâ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ
àãðàðíîãî á³çíåñó, ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é ðèçèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ òà îá´ðóíòóâàííþ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â àãàðíîìó ñåê-
òîð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçêðèòî ïðîöåäóðè âçàºìîä³¿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà á³çíåñó. Îö³íå-
íî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âåí÷óðíèõ òåõíîëîã³é ô³íàíñóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä
êîíêðåòíèõ ïîòðåá òà ïåâíèõ åòàï³â ðîçâèòêó àãðàðíîãî á³çíåñó. Ðîçêðèòî â³äì³ííîñò³ êîëåêòèâ-
íîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ïðè÷èíè, ùî ñòðèìóþòü âèêîðèñòàííÿ ðèçèêî-
âîãî êàï³òàëó äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî çàõî-
äè ùîäî ïîøèðåííÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³, çîêðåìà ñôîðìóëüîâàíî ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà ïîäàòêîâîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé á³çíåñ, âåí÷óðíèé êàï³òàë, âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ.
 Àííîòàöèÿ: Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îñîáåííîñòåé è ïðåäïîñûëîê âåí÷óðíîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ áèçíåñà, âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé ðèñêîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è îáîñíîâàíèþ ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ â àãðàðíîì ñåêòîðå
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàñêðûòû ïðîöåäóðû âçàèìîäåéñòâèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è áèçíåñà. Îöå-
íåíà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ âåí÷óðíûõ òåõíîëîãèé ôèíàíñèðîâàíèÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé è îïðåäåëåííûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ðàññìîòðåíû ðàçëè-
÷èÿ êîëëåêòèâíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå èñïîëü-
çîâàíèå ðèñêîâîãî êàïèòàëà äëÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â àãðàð-
íîé ñôåðå, â ÷àñòíîñòè ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíûé áèçíåñ, âåí÷óðíûé êàïèòàë, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå.
Abstract. The article is devoted to study of features and prerequisites of venture investing of business,
possibilities of modern tools and technologies of risk financing of companies, and substantiation of
recommendations for their efficient application in agrarian sector of national economy. Interaction
procedures between venture capital and business are disclosed. Expediency of various venture financing
technologies is estimated depending on specific needs and certain stages of business development.
Distinctions between collective and individual venture investing are considered and also the reasons why
application of risk capital for financial provision of agricultural companies is restrained. The measures are
suggested for wider venture investing in agrarian sphere; in particular, recommendations are formulated for
improvement of legislative framework of venture capital functioning and tax stimulation of venture investors.
Key words: agrarian business, venture capital, venture financing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ïðàöþþòü ïðåä-
ñòàâíèêè ÿê ôîðìàëüíîãî, òàê ³ íåôîðìàëüíîãî ñåê-

òîð³â, îäíàê ïîâíîö³ííèé ðèíîê âåí÷óðíèõ ³íâåñ-
òèö³é ùå íå ñôîðìîâàíî. Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüíiñòü òà
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íîâèçíó âèêîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî êàïiòàëó äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ òàêîãî ðèíêó ââàæàºìî äîöiëüíèì áiëüø
ãëèáîêî äîñë³äèòè iñíóþ÷i ó ñâiòi ìåõàíiçìè âåí÷óð-
íîãî iíâåñòóâàííÿ i øëÿõè ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íà ïðàêòèöi. Ðèçèêîâèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà â àã-
ðàðí³é ñôåð³ òà óñêëàäíåíèé äîñòóï àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ äî òðàäèö³éíèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âåí÷óð-
íèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ, à îòæå ïîòðåáóº ïðî-
âåäåííÿ ïîãëèáëåíèõ äîñë³äæåíü ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é
ðèçèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàòèêà âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â
àãðàðí³é ñôåð³ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ óâàãè ç áîêó â³äîìèõ íàóêîâö³â-
àãðàðíèê³â, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ïåðåâàæíî ðîçêðèòòþ ñóò-
íîñò³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà éîãî ðîë³ ó âïðîâàä-
æåíí³ ³ííîâàö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³:
Ëóïåíêî Þ.Î., Ôåùåíêî Â.Â., Ìàë³ê Ì.É., Ñòîÿíîâà-
Êîâàëü Ñ.Ñ., Ãðèøîâà ².Þ., Äóáèíà Ì.Â., Êóæåëü Â.Â.,
Õîìà ².Á., Õóäîë³é Ë.Ì., Øêàðëåò Ñ.Ì., Øàáàòóðà Ò.Ñ.,
×èðâà Î.Ã., ßçëþê Á.Î. [1- 14]. Ðàçîì ç òèì ñó÷àñíèé
³íñòðóìåíòàð³é âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ìåõàí³ç-
ìè éîãî âèêîðèñòàííÿ ôàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ, ùî óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü â ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âåí-
÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó, ìîæëèâîñò³
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é ðè-
çèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ¿õ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðàðíîìó á³çíåñó
ïðèòàìàííà âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ðè-
çèê³â ÿê ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ, òàê ³ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ â ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâè
ô³íàíñóâàííÿ ðèçèê³â àãðàðíî¿ ñôåðè. Ö³ ðèçèêè
îñîáëèâî â³ä÷óòíî ä³þòü ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó
ñåêòîð³ çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè òà îáìåæåíîãî äîñòóïó àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ äî áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ.

Òàê, çà äàíèìè [ 1], â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ñòàíîì íà ê³íåöü æîâò-
íÿ 2014 ðîêó áóëî çàëó÷åíî êðåäèò³â çàãàëüíèì îáñÿ-
ãîì ïîíàä 8,7 ìëðä. ãðí., ùî íà 2,9 ìëðä. ãðí. ìåíøå,
í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó. Ê³ëüê³ñòü
áàíê³â-êðåäèòîð³â àãðàðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ç êîæ-
íèì ðîêîì ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ. ßêùî 2 ðîêè òîìó
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ àêòèâíî ïðàöþâàëè áëèçü-
êî 10 áàíê³â, òî çàðàç, çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³æíàðîäíî¿
ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, ò³ëüêè òðè. Ïðè öüîìó, çà îö³í-
êàìè åêñïåðò³â, çàãàëüíà ïîòðåáà àãðàðíî¿ ãàëóç³ â
êðåäèòàõ ñòàíîâèòü áëèçüêî 250 ìëðä. ãðí. Ç íèõ ùî-
ð³÷íà ïîòðåáà â îáîðîòíèõ çàñîáàõ ñêëàäàº áëèçüêî 10
ìëðä. ãðí., à ³íøà ÷àñòèíà êîøò³â íåîáõ³äíà äëÿ îíîâ-

ëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [1]. Òîìó â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-àã-
ðàðíèêè íàãîëîøóþòü, ùî çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó àã-
ðàðíîãî á³çíåñó äî àëüòåðíàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ äæå-
ðåë, çîêðåìà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó íàáóâàº îñîáëèâî¿
óâàãè â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî
ñåêòîðó [3-6].

 Ìåõàí³çìè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòàëè ïî-
øèðþâàòèñü ó ñâ³ò³ ëèøå ó äðóã³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ, ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îòðèìàëè âèçíàííÿ
íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. ßê ïðàâèëî, éîãî ïîâ’ÿçóþòü ç
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå îçíàé-
îìëåííÿ ³ç ñâ³òîâèì äîñâ³äîì âèêîðèñòàííÿ âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó çàñâ³ä÷óº, ùî ôóíêö³îíóº â³í äëÿ áóäü-
ÿêèõ ðèçèêîâèõ á³çíåñîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ îá³öÿþòü
ïîòåíö³éíó ïðèáóòêîâ³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ. Øàíñè íà
éîãî îòðèìàííÿ ìàþòü, ÿê ïðàâèëà, ï³äïðèºìñòâà ç âå-
ëèêèì ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ, ùî íå ìîæóòü çàëó÷èòè
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç³ çâè÷àéíèõ ðèíê³â êàï³òàëó (ôîí-
äîâîãî ³ îáë³ãàö³éíîãî) òà â³ä áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ – öå ñåðåäíüîñòðîêîâ³
ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ðèçèêîâèé á³çíåñ
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ïðèðîñòó âàðòîñò³
âêëàäåíèõ êîøò³â. Òàêå ô³íàíñóâàííÿ ìîæå ïðîâîäè-
òèñÿ ÿê øëÿõîì ïðèäáàííÿ ÷àñòèíè ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó êîìïàí³é-ðåöèï³ºíò³â, òàê ³ ó ôîðì³ ³íâåñòèö³éíîãî
êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ [14].

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó º êîø-
òè êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ðèçèêîâîìó ô³íàí-
ñóâàíí³(âåí÷óðíèõ ô³ðì òà ôîíä³â) ³ ïðèâàòíèõ îñ³á, ÿê³
é âèñòóïàþòü ó ÿêîñò³ âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â. Îñîáëè-
â³ñòþ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ º òå, ùî êîøòè íàäà-
þòüñÿ íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³ òà áåç çàñòàâè. Âîíè íå
ï³äëÿãàþòü âèëó÷åííþ ç á³çíåñó óïðîäîâæ óñüîãî ïå-
ð³îäó ä³¿ óãîäè ì³æ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêå çàëó-
÷àº êîøòè, òà âåí÷óðíèì ³íâåñòîðîì, ùî ô³êñóºòüñÿ
äîãîâîðîì íà ïðèäáàííÿ îñòàíí³ì ÷àñòêè á³çíåñó
(ïàþ àáî ïàêåòó àêö³é). Ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â
â³äáóâàºòüñÿ ó ìîìåíò âèõîäó âåí÷óðíîãî ³íâåñòîðà
³ç á³çíåñó, êîëè â³í ïðîäàº ÷àñòêó, ùî éîìó íàëåæèòü.
Òàêèì ÷èíîì ïðèáóòîê âåí÷óðíîãî ³íâåñòîðà ñêëà-
äàº ð³çíèöþ ì³æ âàðò³ñòþ âêëàäåíî¿ ñóìè òà ò³º¿, ÿêó
â³í îòðèìóº ïðè ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ÷àñòêè.

Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíî íå ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì-îòðèìó-
âà÷åì òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó ³íâåñòîð³â.

Àëå ïðè öüîìó, îñòàíí³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â
óïðàâë³íí³ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ùî ìàº ñâî¿ ñïå-
öèô³÷í³ ðèçèêè â àãðàðí³é ñôåð³. Â ðåçóëüòàò³ àãðàðí³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàëó÷àþòü âåí÷óðíèé êàï³òàë, îäåð-
æóþòü, íå ò³ëüêè äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà
äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³, à òàêîæ äî óí³êàëüíîãî äîñâ³äó
âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â, ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êîíñóëü-
òàö³é ç ïèòàíü âèðîáíèöòâà, ô³íàíñ³â òà ìåíåäæìåíòó.

Âåí÷óðíèé êàï³òàë òðàäèö³éíî îð³ºíòóºòüñÿ íà
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó ïðè-
âàòíèì êîìïàí³ÿì. Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî
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íàäàííÿ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèêè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó
çàçâè÷àé çâåðòàþòü ïåðøî÷åðãîâó óâàãó íà äâ³ îáñòà-
âèíè. Íàñàìïåðåä áåðåòüñÿ äî óâàãè íà òå, ÷è ìàº
á³çíåñ, â ÿêèé ïëàíóºòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â, çíà÷íèé
ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ âèñòó-
ïàº íàÿâí³ñòü ðîçãîðíóòîãî á³çíåñ-ïëàíó ç âèêëàäå-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà êâàë³ô³êî-
âàíèé ïåðñîíàë, çäàòíèé ¿¿ ðåàë³çóâàòè. Äðóãîþ
îáñòàâèíîþ, áåç ³ñíóâàííÿ ÿêî¿ íå âàðòî ðîçðàõîâóâà-
òè íà îòðèìàííÿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ, º ïðî-
çîð³ñòü á³çíåñó òà çðîçóì³ëà ñõåìè âèõîäó ³ç íüîãî.

ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâà â³ò÷èçíÿíîãî
àãðàðíîãî ñåêòîðó ï³ä êóòîì â³äïîâ³äíîñò³ çàçíà÷å-
íèì âèìîãàì, òî òðåáà êîíñòàòóâàòè, ùî àãðàðíà ãà-
ëóçü åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë
ðîçâèòêó ÿêèé çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ìåíø, í³æ íà ïîëîâèíó. Ðåíòàáåëüí³ñòü àã-
ðàðíîãî á³çíåñó º äîñèòü ïðèâàáëèâîþ ç òî÷êè çîðó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ âåí÷óðíî¿.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó òà ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåðñîíàëó, îñîáëèâî íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó, òî ñïðàâè òóò íàáàãàòî ã³ðø³.
Íó ³ çîâñ³ì íåïðèéíÿòíîþ, ç òî÷êè çîðó âåí÷óðíîãî
³íâåñòîðà, º ñèòóàö³ÿ ç ïðîçîð³ñòþ âåäåííÿ á³çíåñó òà
ìîæëèâ³ñòþ ïðîñòîãî âèõîäó ç íüîãî, à â³äñóòí³ñòü
çðîçóì³ëèõ òà ïðèéíÿòíèõ ïðîöåäóð âèõîäó ³ç á³çíåñó –
íåðîçâèíåí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³.

Òðàäèö³éíîþ ñõåìîþ âõîäæåííÿ âåí÷óðíîãî êàï³-
òàëó â á³çíåñ º ïðèäáàííÿ ³íâåñòîðîì ïåâíîãî ïàêåòó
àêö³é àáî ³íøèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðèñòâà, â ÿêå âëèâàºòüñÿ âåí÷óðíèé êàï³òàë.
Â³äïîâ³äíî âèõ³ä ³ç á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ ÷àñòêè,
ùî íàëåæèòü âåí÷óðíîìó ³íâåñòîðó, íà ôîíäîâîìó
ðèíêó. Öå â ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº, ùîá ï³äïðèºìñòâî,
ÿêå ïðèéìàº âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ, ³ñíóâàëî â
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³é ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà, à ðèíîê, íà ÿêîìóïðîäàþòüñÿ òà êóïóþòüñÿ êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâà, áóâ ë³êâ³äíèì, ç ìàëî âèòðàòíèìè
òðàíçàêö³ÿìè òà çðîçóì³ëèìè ïðîöåäóðàìè ïåðå-
îôîðìëåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà.
Íà æàëü, óñüîãî öüîãî ïîêè ùî â Óêðà¿í³ íåìàº. Ïðîòå
íàÿâí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ç òàêèìè ïàðàìåòðàìè º
îäí³ºþ ç áàçîâèõ ïåðåäóìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèçèêî-
âîãî êàï³òàëó, áåç ñòâîðåííÿ ÿêî¿ ðîçðàõîâóâàòè íà
çíà÷í³ îáñÿãè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå âàðòî. Ùå
îäí³ºþ âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ âèñòóïàº íàÿâí³ñòü
ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà
âîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ï³ä òåõíîëîã³ÿìè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçó-
ì³ºìî ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî çà-
ñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ (çàëó÷åííÿ)
êîøò³â â ðèçèêîâ³ ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîåêòè. Äî ñó÷àñ-
íèõ ³íñòðóìåíò³â âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà
â³äíåñòè âåí÷óðí³ ôîíäè, á³çíåñ-àíãåë³â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â òà êðàóäôàíä³íã.[13 ]

Åôåêòèâí³ñòü âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ çóìîâ-
ëþºòüñÿ ðîçóì³ííÿì ìîæëèâîñòåé äàíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â, ïðàâèëüíèì ¿õ âèáîðîì â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿ-
ãó ïîòðåá ó âåí÷óðíîìó êàï³òàë³ òà óðàõóâàííÿ ñòàä³¿
æèòòºâîãî öèêëó á³çíåñó, â ÿê³é çàëó÷àºòüñÿ òàêå
ô³íàíñóâàííÿ. Êëàñè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ðèçèêîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ ââàæàºòüñÿ âåí÷óðíèé ³íâåñòèö³éíèé
ôîíä. Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òè öå, ÿê ïðàâèëî, âçàº-
ìíèé ôîíä, ùî ³ñíóº ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà, ÿêå ³íâåñòóº êîøòè éîãî ó÷àñíèê³â (àêö³îíåð³â) ó
ð³çíîìàí³òí³ ïîòåíö³éíî ïðèáóòêîâ³ ï³äïðèºìíèöüê³
ïðîåêòè, íàñàìïåðåä, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³.

Â Óêðà¿í³ äî ïî÷àòêó 2001 ðîêó òàêîæ ä³ÿëè âçàºìí³
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ç âèêëþ÷íî ³íîçåìíèì êàï³òàëîì,
ÿêè áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ ìàñîâî¿ ïðèâà-
òèçàö³¿. Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ³íñòèòóòè
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ”(äàë³ Çàêîí) ïîíÿòòÿ âåí÷óð-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ïî÷àëî ñóòòºâî â³äð³çíÿ-
òèñÿ â³ä çàãàëüíîïðèéíÿòîãî.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà âåí÷óðíèì
ôîíäîì â Óêðà¿í³ ââàæàºòüñÿ íå äèâåðñèô³êîâàíèé
³íñòèòóò ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (äàë³ – ²Ñ²), àêòèâè
ÿêîãî ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ç êîøò³â, íåðóõîìîñò³, êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðàâ, ïðàâ âèìîãè òà ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî
íå äîïóùåí³ äî òîðã³â íà á³ðæ³ [5].

Â³äñóòí³ñòü æîðñòêèõ âèìîã ùîäî ñêëàäó àêòèâ³â
òà ³íø³ îñîáëèâîñò³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, íà õàðàêòåðèñ-
òèö³ ÿêèõ çóïèíèìîñÿ íèæ÷å, ðîáëÿòü ö³ ôîíäè äîñèòü
ãíó÷êèì òà ïðèâàáëèâèì ³íâåñòèö³éíèì ³íñòðóìåí-
òîì â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ²Ñ². Òàê, çà äàíèìè
ÍÊÖÏÔÐ, ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó â Óê-
ðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 2045 ²Ñ². Ïîíàä 95 % çàãàëüíî¿ âàð-
òîñò³ ¿õí³õ àêòèâ³â(ÿê³ íà ê³íåöü äðóãîãî êâàðòàëó 2014
ðîêó ñêëàäàëè 199 ìëðä. 919 ìëí. ãðèâåíü), ïðèïàäàëî
íà âåí÷óðí³ ôîíäè [2, ñò. 48].

Âåí÷óðí³ ôîíäè ìîæóòü ³ñíóâàòè ó âèãëÿä³ êîðïî-
ðàòèâíèõ òà ïàéîâèõ ôîíä³â. Â ïåðøîìó âèïàäêó âîíè
ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, âèê-
ëþ÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêîãî º ³íâåñòóâàííÿ. Ïàéîâ³ ôîí-
äè, íà â³äì³íó â³ä êîðïîðàòèâíèõ, íå ìàþòü ñòàòóñó
þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ ñòâîðþþòüñÿ êîìïàí³ºþ ç óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè (äàë³ – ÊÀ).

Ïåðâèíí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ïîäàëüøîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ êîðïîðàòèâí³ âåí÷óðí³ ôîíäè îòðèìóþòü çà
äîïîìîãîþ âèïóñêó àêö³é, à ïàéîâ³ âåí÷óðí³ ôîíäè –
øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â.
Ó÷àñíèêàìè âåí÷óðíèõ ôîíä³â ìîæóòü áóòè ÿê þðè-
äè÷í³, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè. Îäíàê ùîá ñòàòè ó÷àñíè-
êîì âåí÷óðíîãî ôîíäó ô³çè÷íà îñîáà, çã³äíî ï. 2
ñòàòò³ 4 Çàêîíó ïðî ²Ñ², ïîâèííà ïðèäáàòè ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òàêîãî ôîíäó(àêö³é àáî ³íâåñòñåðòèô³êàò³â) çà
íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ íà ñóìó, ùî íå ìåíøà 1500
ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò (áëèçüêî 2 ìëí. ãðí.).

Âåí÷óðí³ ôîíäè â³äíîñÿòüñÿ äî ²Ñ² çàêðèòîãî
òèïó, òîáòî âîíè ñòâîðþþòüñÿ íà ïåâíèé òåðì³í, ïî
çàâåðøåííþ ÿêîãî çîáîâ’ÿçàí³ âèêóïîâóâàòè åì³òî-
âàí³ íèìè ö³íí³ ïàïåðè â ó÷àñíèê³â (³íâåñòîð³â). Ïðè
öüîìó âåí÷óðí³ ôîíäè ìàþòü ïðàâî óïðîäîâæ ïåð³î-
äó ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàðàõîâóâàòè òà ñïëà÷óâàòè
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äèâ³äåíäè ³íâåñòîðàì (âëàñíèêàì àêö³é ÷è ³íâåñòèö³é-
íèõ ñåðòèô³êàò³â).

Çã³äíî óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâó, âåí÷óðí³
ôîíäè, ÿê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé ³íñòèòóò ñï³ëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
òà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) äî ìîìåíòó çàâåðøåííÿ
ñâîº¿ ðîáîòè. Öå äîçâîëÿº âåí÷óðíîìó ôîíäó çàáåç-
ïå÷óâàòè áåççáèòêîâå ðå³íâåñòóâàííÿ çàëó÷åíèõ
êîøò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, áåç ñïëà-
òè ïîäàòê³â. Ïðè öüîìó, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ²Ñ², âåí-
÷óðí³ ôîíäè, â³äïîâ³äíî äî ï. 4 ñòàòò³ 48 Çàêîíó, ìî-
æóòü íàäàâàòè ïîçèêè þðèäè÷íèì îñîáàì, çà óìîâè,
ùî íå ìåíøå 10 % ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òàêî¿ þðèäè÷-
íî¿ îñîáè íàëåæèòü âåí÷óðíîìó ôîíäó(âõîäèòü äî
éîãî àêòèâ³â).

Óñ³ ö³ îñîáëèâîñò³ çóìîâèëè íàäçâè÷àéíó ïîïó-
ëÿðí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ñåðåä ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ â ÿêîñò³
óí³âåðñàëüíîãî ³íñòðóìåíòà, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
êîíñîë³äóþòüñÿ êàï³òàëè ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ
ãðóï, îïòèì³çóþòüñÿ ïîäàòêè ³ íàâ³òü çàáåçïå÷óºòüñÿ
àíîí³ìí³ñòü ñïðàâæí³õ íàáóâà÷³â ³íâåñòèö³éíîãî
äîõîäó.

Çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè âåí÷óðíèõ ôîíä³â ìàëè á
çíàéòè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³.
Ïðîòå çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ñüîãîäí³ â àãðàðí³é
ñôåð³ ïðàöþº íå á³ëüøå 7 % âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ùî
ôóíêö³îíóº â Óêðà¿ í³ [6, ñò. 29].

Äî ïî÷àòêó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó â³ò÷èçíÿ-
íîìó àãðàðíîìó ñåêòîð³ àêòèâíî ä³ÿëè òàê çâàí³
“çåìåëüí³” âåí÷óðí³ ôîíäè, ÿê³ çàéìàëèñÿ êóï³âëåþ
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çì³íîþ ¿õ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ
òà ñïåêóëÿö³ºþ. Ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî ó âèïàäêó ñêà-
ñóâàííÿ ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ôîíä³â çíîâó
àêòèâ³çóºòüñÿ. À ïîêè ùî, çã³äíî ³íâåñòèö³éíèõ äåêëà-
ðàö³é âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ¿õí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çà-
ä³ÿí³ ïåðåâàæíî ó áóä³âíèöòâ³ òà ó ñôåð³ ïåðåðîáêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå çíà÷íîãî
ïðèïëèâó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ïîòðåáóþòü íà-
ñàìïåðåä âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ó ïåðøó ÷åðãó ò³, ùî ³ñíóþòü ó ôîðì³ ñ³ìåé-
íèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà íåâåëèêèõ àãðîô³ðì.

Ñïåöèô³êà òàêèõ ãîñïîäàðñòâ äîçâîëÿº çàéìàòèñÿ
âèðîáíèöòâîì óí³êàëüíèõ, çîêðåìà, åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. ²íòåðåñ äî òàêî¿ ïðîäóêö³¿, ö³íè íà
íå¿ òà ¿¿ ðèíîê îñòàíí³ìè ðîêàìè ó ñâ³ò³, â òîìó ÷èñë³ ³
â Óêðà¿í³, íåâïèííî çðîñòàþòü. Ç îãëÿäó íà ö³ îáñòàâè-
íè ñàìå âèðîáíèêè òàêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ìàëèé òà ñåðåäí³é àãðîá³çíåñ º ïîòåíö³éíèìè
ðåöèï³ºíòàìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Äëÿ òîãî ùîá àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèõ
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â àãðàðí³é ñôåð³ íåîáõ³äíî çðî-
áèòè áàãàòî ðå÷åé. Ïåðøî÷åðãîâèìè çàõîäàìè ó öüî-
ìó íàïðÿìó, ÿê âðàæàþòü åêñïåðòè [ 13,14], ìàþòü
ñòàòè íàñòóïí³ êðîêè: çíÿòòÿ çàáîðîíè ùîäî íàäàííÿ
âåí÷óðíèìè ôîíäàìè ïîçèê á³çíåñó, ÿêèé íå ìàº ñòà-

òóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè, òà ñêàñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ îáìå-
æåíü ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á äî âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â.

Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äìîâèòèñü â³ä âèêëþ÷íî ïðè-
âàòíîãî(çàêðèòîãî) ôîðìàòó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, ùî ïðàöþâà-
òèìóòü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
Ìîæëèâ³ñòü ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â
âåí÷óðíèõ ôîíä³â ñåðåä øèðîêîãî êîëà þðèäè÷íèõ òà
ô³çè÷íèõ îñ³á çíà÷íî çá³ëüøèòü ðåñóðñíó áàçó ô³íàí-
ñóâàííÿ àãàðíîãî á³çíåñó, à çðîçóì³ëèé õàðàêòåð îñ-
òàííüîãî òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî íàëåæíî¿ ïðîçîðîñò³
óíåìîæëèâèòü çä³éñíåííÿ øàõðàéñüêèõ îïåðàö³é ³ç
çàëó÷åíèìè êîøòàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ òà ³íøèõ çàõîä³â áåçóìîâíî ñïðèÿ-
òèìå á³ëüø àêòèâíîìó çàñòîñóâàííþ âåí÷óðíèõ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ôîíä³â ÿê ³íñòðóìåíòó ô³íàíñóâàííÿ
ïîòðåá àãðàðíîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âåí÷óðí³ ôîíäè º ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè.
Â ñèëó ñâîº¿ ïðèðîäè òà ³ñíóþ÷èõ ðåãóëÿòîðíèõ îáìå-
æåíü, âîíè çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ âæå ä³þ÷îãî á³çíåñó ç ìåòîþ éîãî ðîçøèðåííÿ.
Íà ðàíí³é æå ñòàä³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó, êîëè ñòóï³íü íå-
âèçíà÷åíîñò³ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ òà ðèçèêè îñîáëèâî
âåëèê³, êîøòè âåí÷óðíèõ ³íñòèòóò³â çàä³ÿòè íå ìîæëè-
âî. Ó öüîìó âèïàäêó â ÿêîñò³ âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â
âèñòóïàþòü á³çíåñ – àíãåëè. Á³çíåñ-àíãåëè (business
angels) – öå ïðèâàòí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ âêëà-
äàþòü âëàñí³ êîøòè ó ðèçèêîâ³ òà ïåðñïåêòèâí³ ïðîåê-
òè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â
îáì³í íà ÷àñòêó â éîãî ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ [13].

Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ïðàöþþòü ïîíàä 500 000 á³çíåñ-
àíãåë³â. Ó ÑØÀ îáñÿã àíãåëüñüêèõ ³íâåñòèö³é ïðàê-
òè÷íî äîð³âíþº îáñÿãó ³íâåñòèö³é âåí÷óðíèõ ôîíä³â ³
ñêëàäàº äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Ïðè öüîìó àíãåëè
çä³éñíþþòü ó 20 ðàç³â á³ëüøå óãîä çà ìåíøèõ îáñÿã³â
[1, c. 24]. Äîñë³äæåííÿ, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ ó Âåëèê³é
Áðèòàí³¿ òà Ô³íëÿíä³¿, ïîêàçóþòü, ùî çàãàëüíèé îáñÿã
³íâåñòèö³é á³çíåñ-àíãåë³â â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ íà
òåïåð³øí³é ÷àñ óäâ³÷³ ïåðåâèùóº ô³íàíñóâàííÿ
âåí÷óðíèõ ôîíä³â [8, ñ. 14].

Ãðîøîâ³ ðåñóðñ³ á³çíåñ-àíãåë³â, çàçâè÷àé çàëó÷à-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âæå ìàþòü ñâ³é ïðîäóêò ³
íàìàãàþòüñÿ çàêð³ïèòèñÿ íà ðèíêó. Öå ñàìå òà ñòàä³ÿ
æèòòºâîãî öèêëó á³çíåñó, êîëè éîãî “ñìåðòí³ñòü”
êîëèâàºòüñÿ ó ä³àïàçîí³ â³ä 70 äî 90 %.

Íà äàíîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðè-
çèêè ùå äóæå âèñîê³, ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîìåðö³éíèõ
ïåðñïåêòèâ ìàëî, òîìó á³çíåñ-àíãåëè ïðè ïðèéíÿòò³
ð³øåíü ùîäî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ïîêëàäàþòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà ñâîþ ³íòó¿ö³þ. Á³çíåñ-àíãåëè – öå ÿê ïðàâèëî
âèñîêîîñâ³÷åí³ ëþäè ñåðåäíüîãî òà ñòàðøîãî â³êó ç
äîñâ³äîì ðîáîòè â á³çíåñ³. Âîíè ³íâåñòóþòü ëèøå íå-
çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî êàï³òàëó, òîìó êîìåðö³éíà íå-
âäà÷à ³ âòðàòà ãðîøåé ïðè ³íâåñòóâàíí³ íå ñèëüíî
âïëèâàº íà ¿õíº ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå. Ïðîòå âîíè
ïðàãíóòü îòðèìàòè çàäîâîëåííÿ â³ä ô³íàíñîâîãî
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óñï³õó íîâîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ â³ä îñîáèñòî¿
ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ íèì. Ïðè öüîìó á³çíåñ-àíãåëè –
íå ô³ëàíòðîïè. Îñíîâíà ¿õíÿ ìîòèâàö³ÿ – ïåðñïåêòèâè
çíà÷íîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó.
Ðîçì³ð êîøò³â, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ á³çíåñ-àíãåëàìè êîëè-
âàºòüñÿ â³ä 10 äî 100 òèñ. äîë., õî÷à òðàïëÿþòüñÿ
³ á³ëüø âåëèê³ ³íâåñòèö³¿. Âåí÷óðíèé êàï³òàë, ùî íà-
äàºòüñÿ á³çíåñ-àíãåëàìè, ïðèéíÿòî íàçèâàòè “òåðïëÿ-
÷èì êàï³òàëîì” (patient capital) îñê³ëüêè, íàäàâøè
ï³äïðèºìñòâó ³íâåñòèö³¿, á³çíåñ-àíãåëè íå âèìàãàþòü
âèïëàòè äèâ³äåíä³â ïðîòÿãîì âñüîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ïåð³îäó, íà ÿêèé ïðèïàäàº â ñåðåäíüîìó áëèçüêî
5 ðîê³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèõîäó ç á³çíåñó, â ÿêèé ³íâåñ-
òóþòü àíãåëè, òî íà â³äì³íó â³ä âåí÷óðíèõ ôîíä³â âîíè,
ÿê ïðàâèëî, íå ðåàë³çóþòü íàëåæíèé ¿ì ïàêåò êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, à ïðîäàþòü éîãî
âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâà â óçãîäæåíèé ç íèìè òåðì³í.
Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ âåí÷óðíîãî
êàï³òàëó á³çíåñ-àíãåë³â º òå, ùî â³í íàäàº ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâàì íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³
ä³ÿëüíîñò³, êîëè íå ìîæíà îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ â³ä
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà âåí÷óðíèõ ôîíä³â. Êð³ì òîãî
á³çíåñ-àíãåëè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ
êîøò³â ïîð³âíÿíî ç âåí÷óðíèìè ôîíäàìè á³ëüø îïå-
ðàòèâíî. Öå ðîáèòü ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ â ö³ëîìó á³ëüø äèíàì³÷íèì òà ãíó÷êèì.
Á³çíåñ-àíãåëè á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íñòèòóö³éí³ âåí-
÷óðí³ ³íâåñòîðè, çä³éñíþþòü ï³äòðèìêó ïðîô³íàíñî-
âàíèõ ãîñïîäàðñòâ, íàäàþ÷è ¿ì êîìïëåêñí³ ïîñëóãè ç
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãó, íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â, ùî,
çîêðåìà, ñïðîùóº íàäàë³ îòðèìàííÿ öèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ô³íàíñóâàííÿ ç ³íøèõ äæåðåë.

Çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ
á³çíåñ-àíãåë³â, ðîáëÿòü öåé ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ íàä-
çâè÷àéíî ïðèâàáëèâèì äëÿ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ
àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿê³ õî÷óòü ðîçâèâàòè ñâîþ ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Îäíàê ùîá ðîçðàõîâóâàòè íà
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè á³çíåñ-àíãåë³â, âëàñíèêè òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âì³òè åôåêòèâíî ïðåçåíòóâàòè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ êàíà-
ëè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðåâàãè ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿, íàëàãîäæóâàòè ïîòð³áí³ êîìóí³êàö³¿.

Ïðè öüîìó âîíè ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè ïðàâèëüí³
ñòîñóíêè ç âåí÷óðíèìè ³íâåñòîðàìè ùîá ó÷àñòü îñ-
òàíí³õ ó á³çíåñ³ ñòàëà äæåðåëîì íîâèõ ìîæëèâîñòåé
çðîñòàííÿ, ³ íå ïðèçâåëà äî âòðàòè êîíòðîëþ íàä
ï³äïðèºìñòâîì.

Íà â³äì³íó â³ä âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ÿê³ âèñòóïàþòü
³íñòèòóö³éíèì ³íñòðóìåíòîì ðèçèêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, á³çíåñ-àíãåëè º ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íâåñòîðàìè,
ùî ïðåäñòàâëÿþòü íåôîðìàëüíèé ðèíîê âåí÷óðíîãî
êàï³òàëó.

Ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ íà öüîìó ðèíêó º íåçð³âíÿííî
âèùèìè, í³æ íà ðèíêó âåí÷óðíèõ ²Ñ², îñê³ëüêè á³çíåñ-
àíãåëè ä³þòü ó íåâèçíà÷åíîìó ïðàâîâîìó ïîë³ çà
â³äñóòíîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî çàõèùàëè áè ¿õí³
ïðàâà òà ³íòåðåñè. Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äóàëü-

íèõ ³íâåñòîð³â ìàº îñîáëèâå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíè ñâî¿ìè êîøòàìè ï³äòðèìó-
þòü á³çíåñ íà òàêîìó åòàï³ éîãî ³ñíóâàííÿ, êîëè â³í íå
ñïðîìîæíèé ñêîðèñòàòèñÿ ³íøèìè á³ëüø òðàäèö³é-
íèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà äàí³ îáñòàâèíè òà ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿
³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â ó ñôåð³ âåí÷óðíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãàðíîãî á³çíåñó áóëî á äîö³ëüíî
ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó ïðàâîâó áàçó, ÿêà ìàº ëåãàë³çóâà-
òè äàíèé ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â òà çàîõî÷óâàòè
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâå-
ñòóâàííÿ ðèçèêîâèõ á³çíåñ-ïðîåêò³â ó ñôåð³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íà äóìêó ôàõ³âö³â, áóëî
á äîö³ëüíî òàêîæ çàñíóâàòè Óêðà¿íñüêó àñîö³àö³þ
âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó, ùî
îá’ºäíóâàëà áè ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â âåí÷óðíîãî êàï³-
òàëó, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìö³â [14]. Äàíà ñòðóêòóðà ìîãëà áè
çàéìàòèñÿ ïðåçåíòàö³ºþ á³çíåñîâèõ ïðîåêò³â, ùî ïî-
òðåáóþòü ô³íàíñóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿì êîíòàêò³â
ì³æ âåí÷óðíèìè ³íâåñòîðàìè òà îäåðæóâà÷àìè
êîøò³â, îðãàí³çàö³ºþ êðàóäôàíä³íãîâèõ ïëàòôîðì òà
ðîçðîáêîþ ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âåí-
÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè. Ãîëîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ïîøèðåííÿ
âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ º äåò³í³çà-
ö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, íàÿâí³ñòü ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â
âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà âîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè
¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåí-
òàìè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
âèñòóïàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îáñÿãè çàñòîñóâàííÿ
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè íå
â³äïîâ³äàþòü í³ éîãî ìîæëèâîñòÿì, í³ ïîòðåáàì
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðøî÷åðãîâèìè çàõîäàìè
àêòèâ³çàö³¿ âåí÷óðíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàþòü
ñòàòè: çíÿòòÿ ³ñíóþ÷èõ îáìåæåíü ùîäî êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ³ çàëó÷åííÿ íèìè êîøò³â
â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á òà ñêàñóâàííÿ çàáîðîíè íà ïóáë³÷íå
ðîçì³ùåííÿ ¿õí³õ ö³ííèõ ïàïåð³â Ïîøèðåííÿ òåõíî-
ëîã³é âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ó â³ò÷èçíÿíîìó
àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïîòðåáóº ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ëåãàë³çàö³¿ òà íîðìàëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíîãî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó,
à òàêîæ ïîäàòêîâîãî çàîõî÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñ-
òîð³â, ÿê³ âêëàäàþòü êîøòè â ³ííîâàö³éí³ àãðàðí³ ïðî-
åêòè. Àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ âåí÷óðíèõ
òåõíîëîã³é ô³íàíñóâàííÿ, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ïðî-
âåäåííÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ö³º¿ âàæëèâî¿
ïðîáëåìàòèêè.
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ÓÄÊ 332.122

ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ Â. ²., ä.å.í.
ì. Â³ííèöÿ

²ÑÒÎÐÈÊÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ÒÅÎÐ²¯ ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²: Ì²ÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ Ð²ÂÅÍÜ

Àíîòàö³ÿ. Ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Íàâåäåíî ñèñòåìíó ³íòåðïðåòàö³þ
ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ì³êðîð³âí³, çîêðåìà îñíîâè òåîð³¿ åëåìåíòàðíèõ ïðî-
ìèñëîâî-òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîð³ÿ (åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³), ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ïðîìèñ-
ëîâà òåðèòîð³àëüíà ñèñòåìà (åëåìåíòàðíà òà ³í.).

Àííîòàöèÿ. Â ðàçðåçå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Ïðèâåäåíà ñèñòåì-
íàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñîâðåìåííîé òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè íà ìèêðîóðîâíå, â ÷àñòíî-
ñòè îñíîâû òåîðèè ýëåìåíòàðíûõ ïðîìûøëåííî-òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ (ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ðàçìåùåíèå ïðîìûøëåííîñòè), ñèñòåìíûé ïîäõîä,
ïðîìûøëåííàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà (ýëåìåíòàðíàÿ è äð.).

Abstract. Within the main areas of economics theory of the features of the distribution of industry at the
micro level. Shows the systematic interpretation of the modern theory of the distribution of industry at the
micro level, including basic theory of elementary industrial and territorial systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ðîçì³ùåí-
íÿ ïðîìèñëîâîñò³ º “ã³ëêîþ” á³ëüø çàãàëüíî¿ òåîð³¿ –

âèêîðèñòàííÿ ïðîñòîðó òà ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà.
Àëå, ðîçãëÿäàþ÷è ¿¿ â ðàìêàõ îñòàííüî¿, ñë³ä áóëî á,
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âñë³ä çà Ì. Áëàóãîì, âèçíàòè, ùî äî ñåðåäèíè XX ñò.
âîíà ðîçâèâàëàñÿ “â ïîâí³é â³äîêðåìëåíîñò³ â³ä îñ-
íîâíèõ íàïðÿì³â ÿê êëàñè÷íî¿, òàê ³ íåêëàñè÷íî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè” [1, ñ. 546]. Òî÷í³øå, ÿê ñïðàâåäëèâî
â³äì³÷àþòü À.Ä. Ñàïîæíèêîâ òà ³í., “ñïðîáè áåçïîñå-
ðåäíüî¿ ³íòåãðàö³¿ ïðîñòîðîâîãî ôàêòîðà (òåîð³é ðîç-
ì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, â ò. ÷. é ïðîìèñëîâîãî. – Â. Ç.)
â ñèñòåìó çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ òåîðåòè÷íèõ ïîáóäîâ
ìîæíà ïåðåðàõóâàòè ïî ïàëüöÿõ” [2, ñ. 29].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íå÷èñ-
ëåíí³ ñïðîáè óçàãàëüíåííÿ òåîð³é ðîçì³ùåííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ çíàõîäèìî ÿê ó á³ëüø ðàíí³õ ïðàöÿõ
(Î. Åíãëåíäåð, À. Ïðåäåëü, Ã. Ðèò÷ëü, Ò. Ïàëàíäåð,
À. Ëüîø, Å. Ãóâåð Ó. ²çàðä, Î. Ï÷åë³íöåâ), òàê ³ â ïðà-
öÿõ îñòàííüîãî ïåð³îäó (Ï.ß. Áàêëàíîâ, Ì. Áëàóã,
Â.À. Âàñèëüºâ, À.Ä. Ñàïîæí³êîâ, Ì.Â. Ñìîëüíèêîâ).
Îäíàê ó íèõ (çà ð³äêèì âèíÿòêîì) òåîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ
ïðîìèñëîâîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîçà êîíòåêñòîì îñíîâ-
íèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ³, ïåðåâàæíî, â òåð-
ì³íàõ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿, çàïî÷àòêîâàíî¿ ùå â ïðàöÿõ
Â. Ëàóíãàðäòà òà À. Âåáåðà, õî÷à â ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³
á³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº ¿¿ ñèñòåìíà ³íòåðïðåòàö³ÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Îñê³ëüêè “ðîçâèòîê ñàìîñò³éíîãî
ðîçì³ñíèöüêîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè íå â
ñòàí³ çíÿòè ïèòàííÿ ïðî ³íòåãðàö³þ ïðîñòîðîâîãî
ôàêòîðà â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿” [2,
ñ. 20], òî âàðòî ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ó êîíòåêñò³ îñíîâ-
íèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.
Ïðè öüîìó ìè ââàæàºìî, ùî íåìàº ñåíñó ðîçãëÿäàòè
òåîð³þ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â ðàìêàõ âóçüêèõ
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, òèïó àâñòð³éñüêî¿ ÷è
øâåäñüêî¿ øêîëè, îñê³ëüêè îêðåì³ òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ
ïðîìèñëîâîñò³ ³íêîëè âàæêî ñï³ââ³äíåñòè íàâ³òü ³ç
çàãàëüíèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââàæàºòüñÿ, ùî òåî-
ð³ÿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ çàðîäèëàñÿ â ê³íö³ XIX
ñò. Îäíàê ¿¿ “êîð³ííÿ” ïðîñòåæóºòüñÿ âæå ó Ð. Êàíòèëü-
îíà – îäíîãî ç ïîïåðåäíèê³â ïåðøî¿ çíà÷íî¿ øêîëè
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ìåðêàíòèë³çìó (ðèñ. 1). Ó ïðàö³
“Ïðî ïðèðîäó òîðã³âë³” (1756) â³í, çîêðåìà, ââàæàâ
âèã³äíèì íàáëèæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ äî ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ÿê ì³ñöÿ âèðîá-
íèöòâà ñèðîâèíè äëÿ íå¿.

Àëå ëèøå êëàñè÷íà ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ ñòâîðèëà
íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷íî¿
òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³. ¯¿ âèäàòí³ ïðåä-
ñòàâíèêè À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî òà Ñ. Ì³ëü ïîêàçàëè, ùî
ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ º äî ïåâíî¿ ì³ðè ôóíê-
ö³ºþ ïðîñòîðîâîãî ðîçïîä³ëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ íàäëèøê³â, íåîáõ³äíèõ, ÿê ïðîäîâîëüñòâî, äëÿ
ïðîìèñëîâèõ ðîá³òíèê³â ³, ÿê ñèðîâèíà, – äëÿ âèðîá-
íèöòâà. À. Ñì³ò, êð³ì òîãî, äîâ³â, ùî ðîçì³ùåííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñèëüíî çàëåæèòü â³ä òðàíñ-
ïîðòíîãî ôàêòîðà ³ òîìó ìàº òÿæ³òè äî ìîðñüêèõ ³
ð³÷êîâèõ áåðåã³â çàäëÿ çäåøåâëåííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿
[4, ñ. 133–134].

Êëàñè÷íà ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ, ç ¿¿ ðîçâèíóòîþ òåî-
ð³ºþ äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè (Ä. Ð³êàðäî òà ³í.), ñïðèÿ-
ëà âèíèêíåííþ ñïî÷àòêó òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà (íà ïî÷àòêó XIX ñò.),
à âæå ïîò³ì (íàïðèê³íö³ XIX ñò.) – ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà, ùî â³äïîâ³äàëî ëîã³ö³ òðàíñôîðìàö³¿
àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà â ³íäóñòð³àëüíå.

Ôóíäàòîð òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò É. Òþíåí ó ïðàö³ “²çîëüîâà-
íà äåðæàâà ó â³äíîøåíí³ äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà é
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³¿” (1826) ðîçðîáèâ âëàñíó (íà
â³äì³íó â³ä òåîð³¿ Ä. Ð³êàðäî) òåîð³þ çåìåëüíî¿ ðåíòè,
ÿêà ëÿãëà â îñíîâó ìîäåë³ êîíöåíòðè÷íîãî ðîçì³ùåí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çîí íàâêîëî ì³ñòà ÿê ðèíêà
çáóòó. Ç ïîçèö³é òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³
“ê³ëüöÿ” Òþíåíà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèðîâèíí³ çîíè
ï³äïðèºìñòâ ç ð³çíèì ð³âíåì ìàòåð³àëîºìíîñò³ ¿õíüî-
ãî âèðîáíèöòâà. Õî÷à ³ñíóº äóìêà, ùî îñîáëèâî âåëè-
êîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³äå¿ É. Òþíåíà íå ìàëè [5, ñ. 536].

Ñòàíîâëåííÿ òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³
áóëî âèêëèêàíî ïðîìèñëîâèì ïåðåâîðîòîì ó Í³ìå÷-
÷èí³ (âñåðåäèí³ XIX ñò.) ³ áóëî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ³ñòî-
ðè÷íîþ øêîëîþ. ̄ ¿ ïðåäñòàâíèê À. Øåôôëå (1873) îä-
íèì ç ïåðøèõ çàñòîñóâàâ ï³äõ³ä É. Òþíåíà äî
ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³í ðîçãëÿäàâ ºäèíèé
øòàíäîðòíèé ôàêòîð – â³äñòàíü ï³äïðèºìñòâà â³ä
ì³ñòà, ïîëîæåííÿ ÿêîãî ââàæàºòüñÿ çàäàíèì. Íà ö³é
îñíîâ³ â³í áóäóâàâ êëàñèô³êàö³þ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³: çà ¿õ ïîâåä³íêîþ ïðè â³ääà-
ëåíí³ â³ä ì³ñòà ÿê ì³ñöÿ ÷èñòîãî ñïîæèâàííÿ.

Ùå îäèí ïðåäñòàâíèê ³ñòîðè÷íî¿ øêîëè Â. Ðîøåð
ó ïðàö³ “Äîñë³äæåííÿ ïðî çàêîíè, ÿê³ âèçíà÷àþòü äî-
ö³ëüíå ðîçì³ùåííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³” (1865) ïðè
àíàë³ç³ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ âèõîäèâ íå ç åìï³-
ðè÷íèõ ïîñèëîê, à ç òåîð³¿ òðüîõ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà (çåìë³, ïðàö³ òà êàï³òàëó), ÿêà ñòàëà ïðåäòå÷åþ
íåîêëàñèêè. Ó çàëåæíîñò³ â³ä ÷àñòêè îêðåìèõ ôàê-
òîð³â ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà Ðîøåð áóäó-
âàâ ñõåìè ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àëå ôóíäàìåíòàëüí³ çàñàäè òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ
ïðîìèñëîâîñò³ ðîçðîáèëè í³ìåöüê³ åêîíîì³ñòè Â. Ëà-
óíãàðäò òà À. Âåáåð. Ñâî¿ì çàâäàííÿì âîíè ñòàâèëè
â³äêðèòòÿ “â³÷íèõ” çàêîí³â ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëî-
âîñò³ çà óìîâ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Ïðè÷îìó íà
ïåðøèé ïëàí âèñóâàëèñü íå âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³, à
òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî áóëî äóæå õàðàê-
òåðíèì äëÿ ìàðæèíàë³çìó. Ç ïîçèö³é îñòàííüîãî, ìå-
õàí³çì â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ çàáåçïå÷óº îá’ºêòèâíó
îö³íêó êîðèñíîñò³ (çíà÷èìîñò³) êîæíîãî ç ôàêòîð³â
ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà.

Â. Ëàóíãàðäò ó ïðàö³ “Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà” (1882)
âïåðøå ñôîðìóëþâàâ çàäà÷ó îïòèìàëüíîãî ðîçì³-
ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà àáî çàäà÷ó “òðüîõ
òî÷îê”. Â ñó÷àñíîìó òðàêòóâàííÿ âîíà ôîðìóëþºòü-
ñÿ òàê: ÿê çíàéòè îïòèìàëüíå ì³ñöå äëÿ ï³äïðèºìñòâà,
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ÿêå âèðîáëÿº îäèí ïðîäóêò çà ïîñò³éíèõ âèðîáíè÷èõ
âèòðàò äëÿ îäíîãî íåçì³ííîãî ðèíêó çáóòó òà äâîõ
ô³êñîâàíèõ ì³ñöü, äå äîáóâàºòüñÿ ñèðîâèíà, êîëè îï-
òèìàëüíèì ðîçì³ùåííÿì ââàæàºòüñÿ òàêå, ùî
ì³í³ì³çóº ñóêóïí³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿ [1, ñ. 551].

Â. Ëàóíãàðäò äîâ³â ñâî¿ òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ
äî ïîáóäîâè ëîêàö³éíîãî òðèêóòíèêà, äâ³ âåðøèíè
ÿêîãî â³äïîâ³äàþòü äæåðåëàì ñèðîâèíè, à îäíà – ðèí-
êó çáóòó. Ó øóêàí³é îïòèìàëüí³é òî÷ö³ ðîçì³ùåííÿ
âèðîáíèöòâà, çà Ëàóíãàðäòîì, ìàº äîñÿãàòèñÿ
ì³í³ìóì òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Ëàóíãàðäò ðîçâèíóâ ³ òåîð³þ É. Òþíåíà. Ó “Ìàòå-
ìàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè” (1885) â³í
äîïîâíèâ ¿¿ àíàë³çîì ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ îêðåìèõ

ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ çàçíà÷èâ, ùî îïòèìàëüíèé ðè-
íîê çáóòó ìàº ôîðìó ïðàâèëüíîãî øåñòèêóòíèêà.

Ðèíêîâ³ (çáóòîâ³) çîíè ³ òðóäîâèé ôàêòîð âèâ÷àâ
³òàë³éñüêèé åêîíîì³ñò À. Ëîð³à (1898). Â³í, çîêðåìà,
âèñëîâèâ ïðèïóùåííÿ, ÿêå âèïåðåäèëî ñâ³é ÷àñ, ùî
íå ì³í³ìàëüí³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, à ìàêñèìàëüíèé
ïðèáóòîê âèçíà÷àº ì³ñöåïîëîæåííÿ ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà.

 “Áàòüêî” íåîêëàñèê³â À. Ìàðøàëë (1890) ó ÿêîñò³
îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîç-
ãëÿäàâ áëèçüê³ñòü äî ðèíê³â ñèðîâèíè òà çáóòó, íà-
ÿâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñïðèÿòëèâ³ñòü êë³ìàòó. Â³í òà-
êîæ ï³äêðåñëþâàâ ðîëü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè
òà ³íåðö³¿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó ôîðìóâàíí³
çàãàëüíî¿ êàðòèíè ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Ö³ííîþ

Ðèñ. 1. Ãåíåàëîã³÷íå äåðåâî îñíîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [3, ñ. 16].
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º éîãî äóìêà ïðî òå, ùî ôàêòîðè ì³ñöåïîëîæåííÿ ìî-
æóòü áóòè âèðàæåí³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ – ÿê “çîâí³øíÿ
åêîíîì³ÿ”. Îòæå, À. Ìàðøàëë, ÿê ³ áàãàòî ³íøèõ åêî-
íîì³ñò³â, çàäîâîëüíÿâñÿ ò³ºþ ôîðìîþ âðàõóâàííÿ
ïðîñòîðîâèõ àñïåêò³â åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåäáà÷àëà
âêëþ÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ó ñóêóïí³ âèòðàòè
âèðîáíèöòâà [2, ñ. 19-20]

Îòæå, äî ïî÷àòêó XX ñò. òåîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ óæå ìàëà äîñèòü ÷èìàëî íàïðàöþâàíü ³
ïåâíèé âèõ³ä íà ïðàêòèêó. Çîêðåìà, ó äîäàòêó äî ìàòå-
ð³àë³â XII ïðîìèñëîâîãî öåíçó ÑØÀ (1990 ð.) âèçíà÷à-
ëîñÿ ñ³ì ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà: 1) áëèçü-
ê³ñòü ìàòåð³àë³â; 2) áëèçüê³ñòü ðèíêó; 3) ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ âîäíî¿ åíåðã³¿; 4) êë³ìàòè÷í³ óìîâè;
5) íàÿâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè; 6) ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ êàï³òàëó; 7) âïëèâ óæå ³ñíóþ÷èõ â äàíîìó ïóíêò³
âèðîáíèöòâ [6, ñ. 44].

Àëå íàéá³ëüøèé âêëàä ó ðîçðîáêó òåîð³¿ ðîçì³-
ùåííÿ (øòàíäîðòíî¿ òåîð³¿) ïðîìèñëîâîñò³ âí³ñ Àëü-
ôðåä Âåáåð (áðàò çíàìåíèòîãî ñîö³îëîãà Ìàêñà Âå-
áåðà). Éîãî ãîëîâíà ïðàöÿ “Òåîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ
ïðîìèñëîâîñò³” [7], áàçóâàëàñÿ íå ñê³ëüêè íà ï³äõîäàõ
ìàðæèíàë³ñò³â, ñò³ëüêè áóëà íàâ³ÿíà íåîêëàñè÷íèìè
³äåÿìè À. Ìàðøàëëà [2, ñ. 22]. ̄ ¿ òåîðåòè÷í³ çàñàäè âè-
ñîêî îö³íþâàëèñü ÿê íà Çàõîä³, òàê ³ â ÑÐÑÐ, çîêðåìà
â³äîìèì ðàäÿíñüêèì â÷åíèì â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿
ãåîãðàô³¿ Ì.Ì. Áàðàíñüêèì (â ïåðåäìîâ³ äî ðîñ³é-
ñüêîãî âèäàííÿ êíèãè Âåáåðà).

Âåáåð ñïî÷àòêó ïðèïóñêàº, ùî âèðîáíè÷³ âèòðàòè
ïåâíî¿ âèðîáíè÷î¿ îäèíèö³ (òåõíîëîã³÷í³ êîåô³ö³ºíòè)
â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ îäíàêîâ³. ² òîìó çàäà÷à ¿¿ ðîç-
ì³ùåííÿ çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ òî÷êè, â ÿê³é òðàíñ-
ïîðòí³ âèòðàòè áóäóòü ì³í³ìàëüíèìè.

Âåáåð ââàæàâ, ³ òàêî¿ æ äóìêè äîòðèìóºìîñÿ é ìè,
ùî òåîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ îñíîâíèì îá’ºê-
òîì äîñë³äæåííÿ ïîâèííà ìàòè íå ï³äïðèºìñòâî, à
âèðîáíè÷ó îäèíèöþ: “... ï³äïðèºìñòâî ÿê ãîñïî-
äàðñüêî-îðãàí³çàö³éíà îäèíèöÿ, – ïèñàâ â³í, – íå ñêëà-
äàº í³ÿêî¿ ëîêàëüíî¿ îäèíèö³, ³ òîìó íå ìîæå ñëóæèòè
îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ äëÿ øòàíäîðòíî¿ òåîð³¿” [7, ñ. 139].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ òðàíñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ âèðîá-
íè÷î¿ îäèíèö³, ÿêà ïîºäíóº ìàòåð³àëüíó é ñïîæèâ÷ó
îð³ºíòàö³þ, Âåáåð âèêîðèñòîâóº ãåîìåòðè÷í³ ïîáó-
äîâè (òðèêóòíèê) Â. Ëàóíãàðäòà, ìàòåð³àëüíèé ³íäåêñ
(â³äíîøåííÿ âàãè ëîêàë³çîâàíèõ ìàòåð³àë³â äî âàãè
ãîòîâîãî ïðîäóêòó) òà øòàíäîðòíó âàãó (â³äíîøåííÿ
ñóêóïíî¿ âàãè ìàòåð³àë³â ³ ïðîäóêòó äî âàãè ïðî-
äóêòó).

ßêùî æ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó òåðèòîð³àëüíî
çì³íþþòüñÿ, òî À. Âåáåð ïðîïîíóº âèçíà÷àòè íå
ëèøå òðàíñïîðòíó, àëå é “ðîáî÷ó îð³ºíòàö³þ”. Îñòàí-
íÿ îáóìîâëþºòüñÿ ïðîñòîðîâèìè â³äì³ííîñòÿìè ó
ð³âí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Äëÿ
âñòàíîâëåííÿ ðîáî÷î¿ îð³ºíòàö³¿ Âåáåð âèêîðèñòîâó-
âàâ òðóäîâèé êîåô³ö³ºíò – â³äíîøåííÿ âèòðàò íà ðîáî-
÷ó ñèëó â ðîçðàõóíêó íà òîííó ïðîäóêö³¿ äî çàãàëüíî¿
âàãè ïåðåâåçåíèõ ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

À. Âåáåð ö³ëêîì ñëóøíî ââàæàâ, ùî êð³ì òðàíñ-
ïîðòíî¿ ³ ðîáî÷î¿ îð³ºíòàö³¿ íà ðîçì³ùåííÿ îêðåìî
âçÿòî¿ âèðîáíè÷î¿ îäèíèö³ âïëèâàº é àãëîìåðàö³ÿ –
ïðîñòîðîâà êîíöåíòðàö³ÿ é âèðîáíè÷à âçàºìîä³ÿ
â ïåâíîìó ì³ñö³ äåê³ëüêîõ ÷è áàãàòüîõ âèðîáíè÷èõ
îäèíèöü.

Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèðàçó âñ³õ ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà À. Âåáåð çàïðîïîíóâàâ
ãðàô³÷íó ñèñòåìó ³çîäàïàí (ë³í³é îäíàêîâî¿ âåëè÷èíè
îêðåìèõ ³ ñóêóïíèõ âèòðàò). Ïðàâäà, öÿ ñèñòåìà íå
â³äçíà÷àëàñÿ âèñîêîþ ðåïðåçåíòàòèâí³ñòþ, îñê³ëüêè
ìåòîäè÷íî áóëî ñêëàäíî äàòó îö³íêó âñ³õ ôàêòîð³â,
îñîáëèâî àãëîìåðàö³éíîãî, äëÿ áàãàòüîõ ì³ñöü îäíî-
÷àñíî.

Ç íåîêëàñè÷íèõ ïîçèö³é ó ïåðø³é ïîëîâèí³ XX ñò.
òåîð³þ À. Âåáåðà ðîçâèâàëè Î. Åíãëåíäåð, À. Ïðå-
äåëü, Ã. Ðèò÷ëü, Ò. Ïàëàíäåð, À. Ëüîø, Å. Ãóâåð òà ³í.
Òàê, Åíãëåíäåð (1924) ðîçâèâàâ ¿¿ â íàïðÿìêó âàðò³ñíî-
ãî àíàë³çó âèòðàò âèðîáíèöòâà. Ðèò÷ëü (1927) ñïðîáó-
âàâ ïîºäíàòè òàêèé àíàë³ç ç íàòóðàëüíî-òåõí³÷íèìè
ïîêàçíèêàìè, çàïðîïîíîâàíèìè Âåáåðîì. Ëüîø
(1939) òåîðåòè÷íî äîâ³â òåçó À. Ëîð³à, ùî ì³ñöåïîëî-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº íå ì³í³ìóì òðàíñïîðò-
íèõ âèòðàò, à ïðèáóòîê ï³äïðèºìöÿ [8, ñ. 46]. Âèõîäÿ÷è
ç öüîãî, Ãóâåð (1947) ðåêîìåíäóâàâ ï³äïðèºìöÿì ðîç-
ì³ùóâàòè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ó ì³ñöÿõ ìàñîâî-
ãî áåçðîá³òòÿ, äå âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè º íàéìåíøîþ.

Ðîçâèíóòè òåîð³þ À. Âåáåðà ç ïîçèö³é ³íñòèòóö³-
îíàë³çìó íàìàãàâñÿ í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò-ãåîãðàô
À. Ðþëü (1931). Ïðè îáãðóíòóâàíí³ ðîçì³ùåííÿ
ï³äïðèºìñòâ â³í ââàæàâ äîö³ëüíèì á³ëüøå óâàãè ïðè-
ä³ëÿòè “ñîö³àëüíîìó îòî÷åííþ” òà “åêîíîì³÷í³é
åòèö³” [9, ñ. 100].

Ïðåäñòàâíèêè íàö³îíàëüíî¿ ðåã³îíàë³ñòèêè
îñîáëèâó óâàãó çâåðòàëè íà àíàë³ç ôàêòîð³â ðîçâèòêó
³ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ðóñë³ ³äåé
À. Âåáåðà. Àëå ñïåêòð ôàêòîð³â, ÿê³ âîíè âèâ÷àëè, ³
ðîçøèðèâñÿ, ³ ïîãëèáèâñÿ. Òàê, Â. Ñàäîâñüêèé (1919–
1920) íàéá³ëüøå óâàãè ïðèä³ëèâ ôàêòîðó ðîáî÷î¿
ñèëè. Â³í, çîêðåìà, ïîêàçàâ, ùî ðîçì³ùåííÿ âåëèêî¿
ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðèïëè-
âîì íåóêðà¿íñüêîãî ðîá³òíèöòâà, ùî ãàëüìóº ï³äãî-
òîâêó âëàñíèõ êàäð³â [10, ñ. 136].

Â. ²âàíèñ (1938), îêð³ì âåáåð³âñüêèõ “îð³ºíòàö³é”,
âðàõîâóâàâ ðîçì³ðè íàÿâíîãî êàï³òàëó, ì³ñòê³ñòü ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó òà ³í. Öå äàëî éîìó çìîãó ðîçêðèòè
êàï³òàëîì³ñòêèé ³ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèé õàðàêòåð
óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî âèçíà÷àâñÿ ³ìïåð-
ñüêèìè öåíòðàìè.

Ð. Äèì³íñüêèé (1943) ñïåö³àëüíî âèä³ëÿâ ôàêòîð
ÿê³ñíî¿ (êâàë³ô³êîâàíî¿) ïðàö³, êîìóí³êàö³éí³, ïîë³-
òè÷í³ òà ³íø³ ÷èííèêè. Â³í, ÿê ³ À. Ëîð³à òà À. Ëüîø,
ââàæàâ, ùî êðèòåð³ºì ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà º ìàêñèìóì éîãî ïðèáóòêîâîñò³.

Ñë³ä ñïåö³àëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî ïðåäñòàâíèêè íà-
ö³îíàëüíî¿ ðåã³îíàë³ñòèêè òðàäèö³éíî ðîçðîáêó òåîð³¿
ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïîºäíóâàëè
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³ç çàõèñòîì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ó ¿¿
³ìïåðñüêîìó îòî÷åíí³.

Çì³öíèòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ðîç-
ì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðàãíóëè é îêðåì³ â÷åí³ â
ðàìêàõ òåîð³¿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè; òèì á³ëüøå, ùî
öüîãî âèìàãàëà ïðàêòèêà ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ³íäóñòð³àë³-
çàö³¿. Íàïðèê³íö³ 1920-õ ðîê³â, ÿê çàóâàæèâ Ì. Ìîðî-
çîâ, “ïî â³äíîøåííþ äî ïðîìèñëîâîñò³ äîâîäèòüñÿ
êîíñòàòóâàòè çÿþ÷ó ïîðîæíå÷ó â íàø³é îðèã³íàëüí³é
ë³òåðàòóð³... ç òåîð³¿ øòàíäîðòó...” [11, ñ. 221].

Áàãàòî â÷åíèõ ââàæàëè çà ìîæëèâî ïîâí³ñòþ ïðè-
ñòîñóâàòè òåîð³þ À. Âåáåðà äî ïîòðåá ðîçì³ùåííÿ
ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (Ì. Áàðàíñüêèé,
ª. Âàðãà, Ì. Ìîðîçîâ, Ì. ×àðíîâñüêèé), äåÿê³
(². Àëåêñàíäðîâ, Ñ. Áåðíøòåéí-Êîãàí) – ëèøå ÷àñòêî-
âî (âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëüíèé ³íäåêñ òà ³í.). ×è-
ìàëî â÷åíèõ êðèòèêóâàëè ¿¿ çà íàäì³ðíó àáñòðàêòí³ñòü
(À. Ã³íçáóðã, Ñ. Áåðíøòåéí-Êîãàí, À. Áóêîâåöüêèé òà
³í.). ² âñå-òàêè íà îñíîâ³ òåîð³¿ Âåáåðà áóëà ñôîðìóëü-
îâàíà òåîð³ÿ ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò, ÿêà é áóëà âçÿòà çà
îñíîâó ðîçì³ùåííÿ ñîö³àë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà.
Íàéá³ëüø ÷³òêî ¿¿ âèðàçèâ Ì. ×àðíîâñüêèé. Â³í ïèñàâ,
ùî “çàãàëüíîþ ï³äñòàâîþ äëÿ îð³ºíòóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà ïðè âèáîð³ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
â ïåðøó ÷åðãó ñëóæèòü ïðèíöèï ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò
âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è òàêîæ òðàíñïîðòóâàííÿ ãî-
òîâîãî ïðîäóêòó äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ...” [öèò. çà: 12,
ñ. 327].

ßê â³äãàëóæåííÿ â³ä ö³º¿ òåîð³¿ ðîçâèâàëèñÿ êîí-
öåïö³¿ ñèðîâèííî¿ îð³ºíòàö³¿ (À. Ã³íçáóðã, Â. Ìèõàé-
ëîâ), îð³ºíòàö³¿ íà ðîáî÷ó ñèëó (Â. Æóêîâñüêèé,
ª. Øàòàí), òðàíñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ (Ñ. Áåññîíîâ,
². Äàøêîâñüêèé). Õàðàêòåðíèì äëÿ íèõ áóëî ïåðå-
á³ëüøåííÿ ðîë³ îäíîãî ³ç ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ âèðîá-
íèöòâà.

Äåÿê³ â÷åí³ íàìàãàëèñÿ äîâåñòè, ùî çàãàëüíèõ (ïî-
çà³ñòîðè÷íèõ) çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçì³ùåííÿ âèðîá-
íèöòâà áóòè íå ìîæå é ðîáèëè ñïðîáè âñòàíîâèòè çà-
êîíîì³ðíîñò³ ðîçì³ùåííÿ, âëàñíå, ñîö³àë³ñòè÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³ (Â. Ïèùàºâ, 1931; Â. Ïîêøèøåâñüêèé,
1932; Ì. Êîâàëåâñüêèé, 1932; òà ³í.).

Ñë³ä â³ääàòè íàëåæíå òèì àâòîðàì, ÿê³ â óìîâàõ
òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó íàìàãàëèñÿ äàòè îá’ºêòèâíó
îö³íêó òåîð³¿ Âåáåðà, çîêðåìà Ñ.Â. Áåðíøòåéí-Êîãàíó
(1925), Ì.Ì. Áàðàíñüêîìó (1926), Ì.Â. Ìîðîçîâó
(1927), À. Ã³íçáóðãó (1931) òà ³í. Íàóêîâ³ ïîãëÿäè Áåðí-
øòåéí-Êîãàíà, Ã³íçáóðãà òà ³íøèõ â÷åíèõ áóëè âèç-
íàí³ “øê³äëèâèìè”, à ñàì³ âîíè ïðîõîäèëè çà ïîë³òè÷-
íèìè ïðîöåñàìè ìåíüøîâèê³â, “Ïðîìïàðò³¿” òà ³í.

Â äîâîºííèé ïåð³îä â êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ ïîëîæåíü äî òåîð³¿ Âåáåðà âíåñåíî íå
áóëî. Öüîìó áóëè îá’ºêòèâí³ é ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè.
Ãîëîâíà ç íèõ – öå ïîøèðåííÿ ñóá’ºêòèâíèõ ìåòîä³â ó
ïëàíóâàíí³ ðîçì³ùåííÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Ç ïîçèö³é òåîð³¿ Âåáåðà (åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëü-
íîñò³), çðîçóì³ëî, íåìîæëèâî áóëî äîâåñòè íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçì³ùåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ã³ãàíò³â ó

ñõ³äíèõ ðàéîíàõ Ðîñ³¿. Â³äïîâ³äíî, òåîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ
ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âñå á³ëüøî¿ âàãè íàäà-
âàëà ïîë³òè÷íèì ôàêòîðàì [11, ñ. 232]. Ïðè÷èíè òàêî-
ãî “äðåéôó” ².-Ñ. Êîðîïåöüêèé âáà÷àâ ó òîìó, ùî çà
òîòàë³òàðíèõ ÷àñ³â “ãîëîâíà ìåòà ïîë³òèêè ðîçì³ùåí-
íÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿãàº ó çì³öíåíí³ ðåæèìó” [13,
ñ. 130].

Â àíàëîã³÷íîìó êëþ÷³ òåîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ ñîö³àë³-
ñòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèâàëàñÿ ³ â ï³ñëÿâîºíí³
ðîêè (Ñòåïàíîâ, 1955, 1961; Ôåéãèí, 1958; Îñîáåííîñ-
òè è ôàêòîðû…, 1960; òà ³í.).

Çà êîðäîíîì ó ïåðø³ ï³ñëÿâîºíí³ äåñÿòèë³òòÿ ôóí-
äàòîð ðåã³îíàëüíî¿ íàóêè Ó. ²çàðä (Àéçàðä) ïðàãíóâ
ÿêîìîãà á³ëüøå çáëèçèòè êëàñè÷íó òåîð³ºþ ðîçì³-
ùåííÿ âèðîáíèöòâà ç íåîêëàñè÷íèì íàïðÿìîì åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿. Òàê, ó êíèç³ “Ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà
òà ïðîñòîðîâà åêîíîì³êà” (1956) â³í â³äì³÷àº: ÿêùî
“òðàíñïîðòí³ âèòðàòè” âèçíà÷àòè ÿê ïåðåì³ùåííÿ
îäèíèö³ âàãè íà îäèíèöþ â³äñòàí³, à “òðàíñïîðòí³ òà-
ðèôè” ÿê ö³íó öèõ âèòðàò, òî áàçîâîãî ïðèíöèïó íåî-
êëàñèêè – ð³âíîñò³ ãðàíè÷íèõ íîðì çàì³ùåííÿ – áóäå
ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ íàäàííÿ òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ âè-
ðîáíèöòâà ñïðàâæíüîãî óçàãàëüíåííÿ. Ôàêòè÷íî
ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïîâíà “àñèì³ëÿö³ÿ” òåîð³¿ ðîçì³ùåí-
íÿ âèðîáíèöòâà, ïåðåäóñ³ì ïðîìèñëîâîãî, ³ç çàãàëü-
íîþ ì³êðîåêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ. Öþ äóìêó ùå
á³ëüøå ðîçâèíóâ Ë. Ìîçåñ (1970). Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî
îïòèìàëüíå ì³ñöåïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíå
ç ì³í³ìàëüíèìè âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè, â³í ñòàâèâ
ïèòàííÿ ïðî ïîâíó ³íòåãðàö³þ òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ
âèðîáíèöòâà ç òåîð³ºþ ô³ðìè.

Àëå ÿêùî âñ³ ôàêòîðè ìîæóòü çàì³ùàòè îäèí îäíî-
ãî, òî îïòèìàëüíå ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâà óæå çàëå-
æàòèìå â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà, à òîìó íåîáõ³äíî
áðàòè äî óâàãè é çàãàëüí³ âèðîáíè÷³ ð³øåííÿ [1, ñ. 557].

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ â êëàñè÷í³é òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ³ ³äåé íåî-
³íñòèòóö³îíàë³çìó. Îñîáëèâî çíà÷íó ö³íí³ñòü ïðåä-
ñòàâëÿþòü ò³ ç íèõ, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèíòåç³ òåîð³é
ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè òà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Âïëèâ
ïîâåä³íêè îêðåìèõ ï³äïðèºìö³â òà ô³ðì íà ðîçì³ùåí-
íÿ ïðîìèñëîâîñò³ óæå äîâåäåíî ß. Ãàì³ëüòîíîì
(1971). À ³äåÿ Ð. Êîóçà ùîäî ðîë³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò
ó ðîçì³ùåíí³ ïðîìèñëîâîñò³ ùå ïîòðåáóº çì³ñòîâíî¿
³íòåðïðåòàö³¿. Íà äóìêó Ð. Êîóçà, íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ
äàº î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ó ñôåð³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â
ëèøå çà â³äñóòíîñò³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò; çà ¿õ æå
íàÿâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â çíàõîäèòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ñòðóêòóðè ïðàâà âëàñíîñò³ [14, ñ. 42].

Àæ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 1960-õ ðîê³â (ó çâ’ÿçêó ç³
ñòàíîâëåííÿì ðåã³îíàëüíî¿ ïàðàäèãìè â óïðàâë³íí³
ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó) çàðîäèëàñÿ
òåîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ íà çàñàäàõ
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ôîðìàëüíî öÿ òåîð³ÿ áåðå ïî÷àòîê ç 1963 ð., êîëè
Ï.Ì. Àëàìï³ºâ óâ³â ó íàóêîâèé âæèòîê ïîíÿòòÿ åëå-
ìåíòàðíîãî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó. Ï³ä
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íèì â³í ðîçóì³â ñò³éêå ôóíêö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé [15, ñ. 73].

Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïîíÿòòÿ åëåìåíòàðíî-
ãî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó äîçâîëÿëî ïåðåîñ-
ìèñëèòè êëàñè÷íó òåîð³þ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³:
ðîçãëÿíóòè ³ âèðîáíèöòâî, ³ ôàêòîðè éîãî ðîçì³ùåí-
íÿ ÿê ð³âíîïðàâí³ ñêëàäîâ³ – â ðàìêàõ åëåìåíòàðíî¿
ïðîìèñëîâî-òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè (ÏÒÑ).

Àëå, ÿê çãîäîì ïîêàçàâ Ï.ß. Áàêëàíîâ, åëåìåíòàð-
íèé òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé êîìïëåêñ äàëåêî íå ïîâíîþ
ì³ðîþ âèçíà÷àâ ñóòí³ñòü åëåìåíòàðíî¿ ÏÒÑ, îñê³ëüêè
íå àêöåíòóâàâ óâàãó íà òåðèòîð³àëüíèõ çâ’ÿçêàõ óñåðå-
äèí³ ñàìîãî êîìïëåêñó [16, ñ. 47].

ßêùî âèõîäèòè ç òîãî, ùî âñ³ ³íø³ åëåìåíòè åëå-
ìåíòàðíî¿ ÏÒÑ (ðåñóðñí³, ñïîæèâ÷³ òîùî) ïî â³äíî-
øåííþ äî âèðîáíèöòâà âèñòóïàþòü ÿê ôàêòîðè éîãî
ðîçì³ùåííÿ, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òåîð³ÿ öèõ
ñèñòåì äîâãèé ÷àñ âèçð³âàëà “ï³ä äàõîì” êëàñè÷íî¿
òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³, òî÷í³øå ¿¿ â³äãàëó-
æåííÿ, ÿêå À.Â. Êîëîä³é÷óê ïðåäñòàâëÿº ÿê ëîêàë³-
çàö³éí³ òåîð³¿ [17].

Óñë³ä çà Ï.Ì. Àëàìï³ºâèì, ñâîº ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ åëåìåíòàðíî¿ ÏÒÑ ïðåäñòàâèëè Ì.Ì. Ïàëàìàð-
÷óê (1969), Ï.Ì. Ñòåïàíîâ (1970), Â.Ñ. Ì³õººâà (1971),
Ï.Ì. Ïîëÿí (1976), Î.². Øàáë³é (1976) òà ³í. Àëå
ñïðàâæí³é ïðîðèâ â òðàêòóâàíí³ åëåìåíòàðíî¿ ÏÒÑ
áóëî çðîáëåíî Ï.ß. Áàêëàíîâèì. Ïðîìèñëîâ³ ñèñòå-
ìè, ÿê³ ïîºäíóâàëè â ñîá³ ïðîñòîðîâó äèôåðåíö³àö³þ
ö³ë³ñíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â³í íàçâàâ ïðîñòîðî-
âèìè, à ñèñòåìè íà áàç³ éîãî “õàðàêòåðíî¿ ëàíêè”, ùî
ïîºäíóâàëà ðåñóðñí³ é ñïîæèâ÷³ åëåìåíòè (âóçëè) –
åëåìåíòàðíèìè ïðîñòîðîâèìè ñèñòåìàìè ïðîìèñ-
ëîâîñò³ [16, ñ. 39]. Òðîõè çãîäîì, àâòîð öèõ ðÿäê³â
ñïðîáóâàâ äîâåñòè, ùî òàêèìè õàðàêòåðíèìè ëàíêà-
ìè åëåìåíòàðíèõ ÏÒÑ âèñòóïàþòü îêðåì³ âèðîáíèö-
òâà àáî ¿õ ïðîñòîðîâî ñò³éê³ ñóêóïíîñò³ – îêðåì³ âè-
ðîáíèöòâà àáî ¿õ ïðîñò³ ³íòåãðàö³¿ (îñíîâíîãî ç
îáñëóãîâóþ÷èìè òà äîïîì³æíèìè) [18, ñ. 82].

Çàãàëîì ñòðóêòóðó åëåìåíòàðíî¿ ÏÒÑ ôîðìóº ¿¿
ÿäðî ðàçîì ³ç éîãî “îòî÷åííÿì” – ñóêóïí³ñòþ ãîðè-
çîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â (ðèñ. 2).

×åðåç òå, ùî ÿäðà åëåìåíòàðíèõ ÏÒÑ ìîæóòü áóòè
äóæå ð³çíèìè – âèñòóïàòè ÷è òî ñòàä³ÿìè âèðîáíè÷î-
ãî ïðîöåñó, ÷è òî ñòóïåíÿìè ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöò-
âà (çà êëàñàìè, âèäàìè, òèïàìè, òèïîðîçì³ðàìè é ìî-
äåëÿìè ïðîäóêö³¿), ìè çàïðîïîíóâàòè âèä³ëÿòè äâà
òèïè åëåìåíòàðíèõ ÏÒÑ – ïîñòàä³éíî¿ òà ñòóï³í÷àòî¿
ñïåö³àë³çàö³¿. Íàïðèêëàä, â ëèâàðí³é åëåìåíòàðí³é
ÏÒÑ ïîñòàä³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ (ùå
á³ëüø âóçüê³) åëåìåíòàðí³ ÏÒÑ ñòóï³í÷àòî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿: çà ðîçïëàâàìè – ÷àâóííèì, ñòàëüíèì, êîëüîðî-
âèõ ìåòàë³â (òîáòî çà êëàñîì); çà êîíñòðóêòèâíî-òåõ-
íîëîã³÷íîþ îäíîð³äí³ñòþ (òîáòî çà âèäàìè âèðîá³â);
çà òèïîì âèðîáíèöòâà (ëèòâî â êîê³ëü ³ ëèòâî â çåìëÿí³
ôîðìè); çà òèïîðîçì³ðàìè (âàãîþ â³äëèâîê òîùî) [19,
ñ. 53-54].

Òàêèì ÷èíîì, ó òåîð³¿ åëåìåíòàðíèõ ÏÒÑ ÷³òêî
îêðåñëèëîñü äâà íàïðÿìè: 1) òåîð³¿ ñèñòåì, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ï³äïðèºìñòâ (Ï.Ì. Àëàìï³ºâ,
Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óê òà ³í.); 2) òåîð³¿ ñèñòåì, ùî ôîðìó-
þòüñÿ íà îñíîâ³ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ ÷è ¿õ ïðîñòîðî-
âî ñò³éêèõ ñóêóïíîñòåé (Ï.ß. Áàêëàíîâ, Â.². Çàõàð÷åí-
êî òà ³í.).

Çâè÷àéíî, ïåðøèé òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä º çðó÷í³-
øèì â ïëàí³ çáîðó é îáðîáêè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Àëå â³í á³ëüøå ïðèéíÿòíèé äëÿ äîñë³äæåííÿ
ñòàòè÷íîãî àñïåêòó ñèñòåìíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå ÿê ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà â
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, çîêðåìà ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é,
ïî÷èíàþòü äðîáèòèñÿ ÷è, íàâïàêè, îáðîñòàòè íîâè-
ìè âèðîáíèöòâàìè, ñòàº çðîçóì³ëî, ùî âèâ÷åííÿ äè-
íàì³÷íèõ àñïåêò³â åëåìåíòàðíèõ ÏÒÑ ìîæëèâå, ïåðå-
äóñ³ì, íà îñíîâ³ äðóãîãî ï³äõîäó.

Ïë³äíîþ â öüîìó êîíòåêñò³ íàì óÿâëÿºòüñÿ êîí-
öåïö³ÿ äîêîð³ííî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿêà
áóëà ñôîðìóëüîâàíà Ì. Õåììåðîì (1991). Çã³äíî ç

ö³ºþ êîíöåïö³ºþ ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà ñë³ä âèä³ëÿòè ãðóïè âçàº-
ìîçâ’ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïî-
æèâàþòü ðåñóðñè ³ ïåðåòâîðþþòü ¿õ ó
ïðîäóêö³þ, ö³ííó äëÿ ñïîæèâà÷à [19,
ñ.133]. Ïî-ñóò³, ìîâà éäå ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó íà ïîçèö³¿ òåîð³¿
åëåìåíòàðíèõ ÏÒÑ, ÿêà ïåðåäáà÷àº
âèä³ëåííÿ ðåñóðñíîãî, âèðîáíè÷îãî
òà ñïîæèâ÷îãî áëîê³â ñèñòåì, ïðè
âçàºìîä³¿ ÿêèõ ³ ñë³ä âèâ÷àòè âïëèâ
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà ðîçì³ùåííÿ
âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè. Çâè÷àéíî, ìè íå ïîâ-
íîþ ì³ðîþ ïðîñòåæèëè ðîçâèòîê
òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ç
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèõ òà ñèñòåìíèõ
ïîçèö³é. Àëå é âèêëàäåíîãî, íà íàøó
äóìêó, äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ïåðå-

Ðèñ. 2. Åëåìåíòàðíà ÏÒÑ
Åëåìåíòè ñèñòåìè: 1 – äæåðåëà ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà; 2 – ÿäðî ñèñòåìè
(âèðîáíèöòâî, ç â³äîáðàæåííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åëåìåíòàìè âèðîáíèöòâà);
3 – ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³¿; 4 – îá’ºêòè, ùî óòèë³çóþòü â³äõîäè âèðîáíèöòâà.
Ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè: I – çà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì ïîñòà÷àííÿì; II – çà

 òðóäîâèìè ðåñóðñàìè; III – çáóòîâ³; IV – âèðîáíè÷î-åêîëîã³÷í³.
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êîíàòèñÿ, ùî âîíà ðîçâèâàëèñÿ ï³ä ïåâíèì âïëèâîì
îñíîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, à â îñòàíí³é
äåñÿòèë³òòÿ – â ðóñë³ ³äåé ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî
á³ëüøå îð³ºíòóº ¿¿ íà ïðàêòèêó ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñ-
ëîâèõ îá’ºêò³â òà ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ òåðèòîð³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.
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“ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ” ÒÀ “ÀÃÐÎÌÀÐÊÅÒÈÍÃ”

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà ñèñòåìàòèçîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
íàóêîâö³â äî òðàêòóâàííÿ äåô³í³ö³é “ìàðêåòèíã” òà “àãðîìàðêåòèíã”. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ¿õ äóìîê
âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ çàçíà÷åíèõ äåô³í³ö³é, ïðîàíàë³çîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî ¿õ çì³ñò òà
ìåòó. Çàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàííÿ àãðîìàðêåòèíãó òà ³äåíòèô³êîâàíî éîãî îñíîâí³ çàâäàííÿ ç óðà-
õóâàííÿì ñïåöèô³êè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, àãðîìàðêåòèíã, âèðîáíèê, ñïîæèâà÷.
Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ê òðàêòîâêå äåôèíèöèé “ìàðêåòèíã” è “àãðîìàðêåòèíã”. Íà îñíîâå
àíàëèçà èõ ìíåíèé îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ óêàçàííûõ äåôèíèöèé, ïðîàíàëèçèðîâàíû è
îáîñíîâàíû èõ ñîäåðæàíèå è öåëü. Ïðåäëîæåíî òðàêòîâêó àãðîìàðêåòèíãà è èäåíòèôèöèðîâàíî
åãî îñíîâíûå çàäà÷è ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, àãðîìàðêåòèíã, ïðîèçâîäèòåëü, ïîòðåáèòåëü.
Abstract. The article reviews and systematizes the existing approaches of local and foreign scholars to the
interpretation of definitions of “marketing” and “agromarketing”. On the basis of their opinions the main
tenets of these definitions are analyzed and their content and purpose are justified. An interpretation of
agromarketing is suggested and identified its main tasks taking into account the specificity of agricultural
production.
Key words: marketing, agromarketing, producer, consumer.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ç ðîç-
âèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº îð³º-

íòàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî
äî çàïèò³â éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðèíîê
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â³äíîñíî òîâàðîâèðîáíèêà òðàíñôîðìóºòüñÿ ç ïî-
çèö³¿ äèêòóâàííÿ óìîâ äî ñòàíó, çà ÿêèì ñïîæèâà÷ ìàº
ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè òîâàð, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ çàäî-
âîëüíÿº éîãî ïîòðåáè. Ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà
ìàº âèâ÷àòè áàæàííÿ òà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òîâà-
ðó. Çà òàêèõ óìîâ öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ó ðèíêîâèõ
â³äíîñèíàõ ñòàº ñïîæèâà÷ ç éîãî âïîäîáàííÿìè, ñìà-
êàìè, ïîòðåáàìè òà êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ. Òî-
âàðîâèðîáíèê ìàº âðàõîâóâàòè çàçíà÷åí³ ôàêòîðè
ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íôîðìàö³é-
íèì çàáåçïå÷åííÿì âèñòóïàþòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ, à ñàì ìàðêåòèíã ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ïîøóêó âèð³øåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ àñ-
ïåêò³â ìàðêåòèíãó òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ
íàóêîâö³â. Òàê ìàðêåòèíãîâèìè àñïåêòàìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ çàéìà-
ëèñü: Äæ. Óë. Êîëç, Ô. Êîòëåð, Æ.-Æ. Ëàìáåí, Ì. Ïîð-
òåð, Ó. Ðóäåë³óñ òà ³í., ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñë³ä
âèä³ëèòè: Ë. Áàëàáàíîâó, Ñ. Ãàðêàâåíêî, ª. Ãîëóáêîâ,
Ò. Äàíüêî, Ñ. ²ëëÿøåíêî, À. Ïàâëåíêî, Î. Ïðîêîïåíêî,
Ñ. Õàì³í³÷, Ò. Öèãàíêîâà òà ³í. Ðàçîì ç òèì, âàãîìèé
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ çðîáèëè òàê³ â÷åí³ àãðàðíèêè ÿê: Â. Àíäð³é-
÷óê, Ã. Àíäðóñåíêî, Ï. Ãàéäóöüêèé, Ò. Äóäàð, Â. Ç³-
íîâ÷óê, Î. ªðàíê³í, Ä. Êàðè÷, Ñ. Êâàøà, Ñ. Êðàâ÷åíêî,
Ò. Ëîçèíñüêà, Â. Ïèñàðåíêî, Ï. Ñàáëóê, Ì. Ñîõàöü-
êèé, ². Ñîëîâéîâ, Â. Ðèá³íöåâ, Î. Øïè÷àê òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ
ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíã òà ôîðìó-
âàííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ éîãî ñóò³
ç ïîçèö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Òåî-
ðåòè÷íîþ òà ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ ñòà-
ëè çàãàëüíîâèçíàí³ ìåòîäè ôóíäàìåíòàëüíî¿, çàãàëüíî-
íàóêîâî¿ ³ êîíêðåòíî íàóêîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ ï³çíàííÿ
äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Çîêðåìà, ïðè âèâ-
÷åíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ òà óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ
äæåðåë âèêîðèñòàí³ íàñòóïí³ ìåòîäè: àáñòðàêòíî-
ëîã³÷íèé, ìîíîãðàô³÷íèé, ïîð³âíÿííÿ, àíàë³çó ³ ñèí-
òåçó, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïîíÿòòÿ
ìàðêåòèíãó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîç-
âèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ðèíêó çîêðåìà. Ó ñâîþ
÷åðãó, ðèíîê ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ì³ñöå çóñòð³÷³ ïðî-
äàâöÿ ³ ïîêóïöÿ, äå âèíèêàþòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç
ïðèâîäó ïðèâëàñíåííÿ àáî â³ä÷óæåííÿ ïåâíîãî áëà-
ãà. ßê çàçíà÷àº Ò. Äàíüêî ìàðêåòèíã – ä³ÿëüí³ñòü
ô³ðìè ç ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³éíî-ä³ÿëüí³ñíî¿
ïîâåä³íêè íà ðèíêó, ùî áàçóºòüñÿ íà åêñïåðòíî-àíàë³-
òè÷íîìó (ðåôëåêòèâíîìó) â³äñòåæåíí³ ïðîöåñ³â ïðî-
ñóâàííÿ ³ îá³ãó òîâàð³â ó ìåæàõ çä³éñíåííÿ êîíêóðåí-
òíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ äîñÿã-

íåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â [4, ñ. 12].
Òàêèì ÷èíîì, àâòîð àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ìàð-
êåòèíã çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî ðèíîê, à òàêîæ äîïîìàãàº âèáóäóâàòè
ïåâíó ë³í³þ ïîâåä³íêè íà íüîìó, ùî ñòâîðþº ïåâí³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñåðåä ³íøèõ ïðîäàâö³â.

Áóäü-ÿêèé ïðîäàâåöü, ùî ôóíêö³îíóº íà ðèíêó,
íàìàãàºòüñÿ ïåðåäàòè ïðàâî âëàñíîñò³ íà ñòâîðåíèé
íèì ïðîäóêò ç íàéâèùèì ð³âíåì âèãîäè äëÿ ñåáå.
Ñàìå ç òàêèõ ïîçèö³é Á. Ðàéçáåðã ó åêîíîì³÷íîìó
ñëîâíèêó òðàêòóº ìàðêåòèíã – ÿê øèðîêó çà ñâî¿ì
ñïåêòðîì ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã,
ö³ííèõ ïàïåð³â, çä³éñíþâàíó â óìîâàõ ñòèìóëþâàííÿ
çáóòó òîâàð³â, ðîçâèòêó é ïðèñêîðåííÿ îáì³íó íà áëà-
ãî êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòê³â [10, ñ. 218]. Ïðè öüîìó àêöåíò çì³ùóºòüñÿ ó á³ê
ñòèìóëþâàííÿ ïîêóïöÿ îòðèìàòè ïåâíèé ïðîäóêò.

Ïîêóïåöü ó ñâîþ ÷åðãó íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè ó
ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ òîâàð íàéâèùî¿ ÿêîñò³ ïðè öüî-
ìó ì³í³ì³çóâàâøè âèòðàòè íà íüîãî. Íà àñïåêò³ íàéê-
ðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à íàãîëîøóþòü
ö³ëèé ðÿä íàóêîâö³â (òàáë. 1). Òàêèé ï³äõ³ä ö³ëêîì âèï-
ðàâäàíèé, àäæå, ñàìå ïîêóïåöü º ò³ºþ ðóø³éíîþ
ñèëîþ, ùî äîçâîëÿº òîâàðîâèðîáíèêàì åôåêòèâíî
ôóíêö³îíóâàòè òà ðîçâèâàòèñü, ñòâîðþþ÷è íîâ³
ïðîäóêòè.

Íàâåäåí³ âèùå äåô³í³ö³¿ ïîíÿòòÿ “ìàðêåòèíã” ïå-
ðåäáà÷àþòü ó ñîá³ ñôîðìîâàíèé ðèíîê òà ³ñíóâàííÿ
íà íüîìó ðÿäó ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â. Òàêèé ï³äõ³ä
ö³ëêîì ïðèéíÿòíèé äëÿ ïðîäóêò³â, ùî âæå ñòàëè çâè÷-
íèìè äëÿ ñïîæèâà÷à. Ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â, òî ìàðêåòèíã ïî÷èíàºòüñÿ çàäîâãî äî ñòâîðåí-
íÿ ïðîäóêòó, âèíèêíåííÿ ïîïèòó òà ôîðìóâàííÿ
ðèíêó. Ìàðêåòèíã ïî÷èíàºòüñÿ òîä³, êîëè âèðîáíèê
çàìèñëþºòüñÿ íàä ïèòàííÿìè: “À ÷îãî ñàìå õî÷å
êë³ºíò?”, “Ùî íå âëàøòîâóº ñïîæèâà÷à ó ïðîäóêö³¿,
ÿêà âæå ïðåäñòàâëåíà íà ðèíêó?”, “ßêó ö³íó ñïîæè-
âà÷ ãîòîâèé çàïëàòèòè çà òå ÷è ³íøå áëàãî?” òà ³í.
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çàðîäæåííÿ ïðèíöèïîâî
íîâîãî àáî óäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî òîâàðó
ïî÷èíàºòüñÿ ç ìàðêåòèíãó.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ìàðêå-
òèíã ðîçãëÿäàâñÿ íàóêîâöÿìè ÿê ïðîöåñ óçãîäæåííÿ
ìîæëèâîñòåé êîìïàí³¿ òà çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ
ÿê ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî ³íäèâ³äóóìè òà ãðóïè ëþäåé øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ïðîäóêò³â ¿õíüîãî îáì³íó îäåðæóþòü òå, â ÷îìó âè-
íèêëà ïîòðåáà [3]. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàðêåòèíã ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ô³ëîñîô³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ðèíêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ ïðèíöèïè, ö³ë³
òà çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ [9, ñ. 9]. Òàêèì ÷èíîì, ìàðêå-
òèíã òðàíñôîðìóâàâñÿ â³ä ïåâíî¿ ôóíêö³¿ ìåíåäæ-
ìåíòó äî ïåâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
Òàêî¿ æ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Â. Äîðîøåâ, ùî ðîçãëÿ-
äàº ìàðêåòèíã ÿê ðèíêîâó ô³ëîñîô³þ, ñòðàòåã³þ, òàê-
òèêó ìèñëåííÿ òà ä³é âñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
ïðè÷îìó íå ò³ëüêè âèðîáíèê³â, ïîñåðåäíèê³â ó êî-
ìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, àëå é ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ ïîñòà-
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÷àëüíèê³â, ïðàêòè÷íèõ åêîíîì³ñò³â, ó÷åíèõ, îðãàí³-
çàö³é, àæ äî óðÿäîâèõ îðãàí³â [5, ñ. 30].

Îö³íþþ÷è ï³äõîäè íàóêîâö³â äî òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòü “ìàðêåòèíã”, ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ åëåìåíòè, ÿê³
ïðèñóòí³ ó á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â, çîêðåìà öå:

1) òîâàð àáî ïðîäóêò, áåç ÿêîãî íåìîæëèâå âè-
íèêíåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè
ðèíêó;

2) ö³íà, âàðò³ñòü àáî ö³íí³ñòü, ùî âèñòóïàº êëþ÷î-
âèì åëåìåíòîì ïðîöåñó îáì³íó;

3) ñòèìóëþâàííÿ àáî ìîòèâàö³ÿ äî îòðèìàííÿ
ïåâíîãî áëàãà.

Ðàçîì ç òèì, âèçíàþ÷è ìàðêåòèíã ÿê ïåâíó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â
çàëåæíîñò³ â³ä âåêòîðó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá’ºêòà â³í ìàòèìå ïåâí³ îñîáëèâîñò³ òà ñïåöèô³êó.
Çâàæàþ÷è íà öå, îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàº ïèòàííÿ
ìàðêåòèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ àáî
àãðîìàðêåòèíã. Òàê, àìåðèêàíñüê³ íàóêîâö³ Ð. Áðåí-
ñîí ³ Ä. Íîðâåë ðîçãëÿäàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ìàðêåòèíã (àãðîìàðêåòèíã) ÿê âñþ àêòèâí³ñòü, ïîâ’ÿ-
çàíó ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì ³ õàð÷î-
âèìè ïðîäóêòàìè, íàñ³ííÿì, çáèðàííÿì âðîæàþ, ïå-
ðåðîáêîþ é äîñòàâêîþ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó, ç
àíàë³çîì ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá, ìîòèâàö³¿ ïîêóïîê òà
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â [1, ñ. 48]. Ïðîòå ïîëîâèíà ñêëà-
äîâèõ, ùî íàâîäÿòüñÿ àâòîðàìè, íîñÿòü ëèøå îïîñå-
ðåäêîâàíèé âïëèâ íà ðèíîê òà â ö³ëîìó â³äíîñÿòüñÿ
á³ëüøå äî ëîã³ñòèêè (àêòèâí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì; çáèðàííÿì âðîæàþ,
ïåðåðîáêîþ é äîñòàâêîþ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó). Áåç-
çàïåðå÷íî ìàðêåòèíãîâèé õàðàêòåð íîñèòü äðóãà ÷àñ-
òèíà âèçíà÷åííÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî àêöåíòóº óâàãó
íà òàêèõ àñïåêòàõ ÿê “àíàë³ç ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá, ìîòè-
âàö³¿ ïîêóïîê òà ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â”.

Ó ñâîþ ÷åðãó â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü Í. Êîçóá
òðàêòóº àãðîìàðêåòèíã ÿê ö³ë³ñíå ÿâèùå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè, ñó÷àñíèé çì³ñò ÿêîãî â³äîáðà-
æàº åâîëþö³þ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
é òîâàð³â ¿¿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè, ïîñë³äîâíî ïî-
ºäíóº ïðîöåñè ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü, àãðàðíîãî âè-
ðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè éîãî ïðîäóêö³¿, òîâàðîîá³ã,
ôîðìóâàííÿ ïîïèòó ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó [6, ñ. 11].

Ö³êàâèì º îð³ºíòàö³ÿ àâòîðà íå ëèøå íà ïðîäóêö³þ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî ÿê ïðà-
âèëî º ñèðîâèííîþ áàçîþ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à é íà òîâàðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,
ùî ñòâîðåí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðîäóêö³¿ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ðàçîì ç òèì, íå äåòàë³çóºòüñÿ çà ðàõóíîê
÷îãî çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà ñòèìóëþ-
âàííÿ çáóòó òàêî¿ ïðîäóêö³¿.

Á³ëüø êîìïëåêñíî ðîçêðèòè ñóòü àãðîìàðêåòèíãó
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàìàãàºòüñÿ Ï. Îñòðîâñüêèé. Àâ-
òîð âèçíà÷àº àãðîìàðêåòèíã ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîøóê íîâèõ êàíàë³â çáóòó
ïðîäóêö³¿, íàëàãîäæåííÿ òðèâàëèõ ³ äîâãîòåðì³íîâèõ
â³äíîñèí ç îñíîâíèìè òà ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè
[8, c. 9]. Àíàë³çóþ÷è äåô³í³ö³¿ “àãðîìàðêåòèíã”, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êëþ÷îâà éîãî â³äì³íí³ñòü â³ä
ïîíÿòòÿ “ìàðêåòèíã” ïîëÿãàº ó êîíêðåòèçàö³¿ îá’ºêòó
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì. ßêùî
ïðè òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ “ìàðêåòèíã” íàóêîâö³ çà
îá’ºêò áåðóòü ïåâíå áëàãî, ùî ö³êàâèòü ñïîæèâà÷à, òî
ïðè âèçíà÷åíí³ “àãðîìàðêåòèíãó” ÷³òêî ïðîñë³äêî-
âóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ó ðîë³ îá’ºêòà àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿.

Àêöåíòóâàííÿ óâàãè ñàìå íà àãðàðí³é ïðîäóêö³¿
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ç îãëÿäó íà öå
ó òðàêòóâàíí³ àãðîìàðêåòèíãó ñë³ä îð³ºíòóâàòèñü
ñàìå íà ñïåöèô³êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñåðåä
êëþ÷îâèõ â³äì³ííîñòåé ìîæíà âèä³ëèòè:

1. Ïðîäóêò, ùî ñòâîðþºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèì ï³äïðèºìñòâîì, º á³îëîã³÷íèì îðãàí³çìîì, ùî
âèìàãàº øâèäêîãî ñïîæèâàííÿ àáî ñïåö³àë³çîâàíèõ
îá’ºêò³â äëÿ çáåð³ãàííÿ. Âñå öå âèìàãàº â³ä âèðîáíèêà
âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî¿ óïàêîâêè òà îïåðàòèâíîãî
ïîñòà÷àííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷ó;

2. Ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà, ùî çóìîâëåíî ðîçá³æ-
í³ñòþ ó ÷àñ³ ðîáî÷îãî ïåð³îäó ç ïåð³îäîì âèðîáíèöò-
âà, ÿêèé çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ðîç-
ïîä³ëó ïðîäóêö³¿ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷óâàòè
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó.
Îòæå, äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 1.
Òðàêòóâàííÿ äåô³í³ö³¿ “ìàðêåòèíã” ç îð³ºíòàö³ºþ íà ñïîæèâà÷à
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âàæëèâèì º íå ïðîñòî â³äñòåæåííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó,
à ¿¿ ïðîãíîçóâàííÿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì íàä³éíîñò³;

3. Âçàºìîçàëåæí³ñòü ãàëóçåé, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
òîìó, ùî ãàëóçü ðîñëèííèöòâà º êîðìîâîþ áàçîþ äëÿ
ãàëóç³ òâàðèííèöòâà, ÿêà º äæåðåëîì îðãàí³÷íèõ äîá-
ðèâ. Ðàçîì ç òèì, âäàëå ïîºäíàííÿ öèõ äâîõ ãàëóçåé
çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì ðîêó;

4. Çíà÷íèé âïëèâ íà åêîëîã³þ, ÿêèé ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî ïðè âèêîðèñòàíí³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà
õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ³ áîðîòüáè ç áóð’ÿíà-
ìè çíà÷íî çíèæóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî º
îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.
Ïðè öüîìó ìîæóòü âèíèêàòè òàê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè
ÿê çíèæåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, çàáðóä-
íåííÿ ïîâåðõíåâèõ âîä, çá³ëüøåííÿ øê³äëèâèõ ðå÷î-
âèí ó ê³íöåâ³é ïðîäóêö³¿ òà ³í. Ó ñâîþ ÷åðãó âèðîá-
íèöòâî çà òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ ì³í³ì³çóþòü âïëèâ íà
åêîëîã³þ, ï³äâèùóº ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî çíè-
æóº ¿¿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íà ðèíêó. Ïðè öüîìó â îñ-
òàíí³ ðîêè çðîñòàº ³íòåðåñ ñïîæèâà÷³â ñàìå äî åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿;

5. Îáìåæåí³ñòü êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ îáðîáêè, ÿêà ïåðåäáà÷àº
âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ çàñîá³â. Íåçíà÷í³ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà ç îäíîãî áîêó ðîáëÿòü íå äîö³ëüíèì
çàêóï³âëþ âèðîáíèêàìè îáëàäíàííÿ òà ôîðìóâàííÿ
âëàñíîãî áðåíäó, à ç ³íøîãî áîêó âîíè íå ìîæóòü
ñï³âïðàöþâàòè ³ç ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî
îð³ºíòîâàí³ íà çàêóï³âëþ çíà÷íèõ çà îá’ºìîì ïàðò³é.
Òàêèì ÷èíîì çíà÷íó ÷àñòêó â êàíàëàõ ðåàë³çàö³¿ (íà-
ïðèêëàä, çåðíîâ³ äî 87%) çàéìàþòü òàê çâàí³ àãðî-
òðåéäåðè, ùî ïðîïîíóþòü íå íàéêðàùó ö³íó.

Íàâåäåí³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó àã-
ðîìàðêåòèíãó íå ïðîñòî ÿê óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿, à
ÿê ïåâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Îòæå,
àãðîìàðêåòèíã ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðàòèâíó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà íàö³ëåíà íà ôîð-
ìóâàííÿ ñòàëèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêîì òà
ñïîæèâà÷åì. Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè, ìàº
çàáåçïå÷óâàòèñü:

– çä³éñíåííÿ íå ïðîñòî ìîí³òîðèíãó ðèíêó àã-
ðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, à ³ ïðîãíîçóâàííÿ éîãî êîí’-
þíêòóðè íà ïåðñïåêòèâó ç âèñîêèì ñòóïåíåì
íàä³éíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîá-
íèöòâà, çà ÿêî¿ ðîçâèâàºòüñÿ ÿê òâàðèííèöòâî,
òàê ³ ðîñëèííèöòâî;

– ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå
òà âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè äëÿ çáåð³ãàííÿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ó êàíàëàõ ðåàë³çàö³¿ ïîñåðåäíèöü-
êèõ ñòðóêòóð.

Àãðîìàðêåòèíã, ó ö³ëîìó, ìàº çàáåçïå÷óâàòè îò-
ðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ó òðüîõ ïëîùèíàõ: åêî-
íîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é. Ó åêîíîì³÷í³é
ïëîùèí³ – öå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðèáóòêîâîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñîö³àëüí³é – çà-
áåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè
òà ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè. Åêîëîã³÷í³é – ì³í³ì³çà-
ö³ÿ òåõíîãåííîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñå-
ðåäîâèùå ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ñ³âîçì³íè òà ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é îáðîá³òêó ́ ðóíòó.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äà-
íîìó íàïðÿì³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íî¿ íàóêè â³äñóòíº ºäèíå çàãàëüíîïðèéíÿòå òðàêòóâàí-
íÿ äåô³í³ö³é “ìàðêåòèíã” òà “àãðîìàðêåòèíã”.
Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî âîíè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîì
òà ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, ùî º äîñèòü äèíàì³÷íèìè,
à, îòæå, é ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ äàíèõ ïîíÿòü òàêîæ
çàçíàþòü ïîñò³éíèõ êîðèãóâàíü. Âñòàíîâëåíî, ùî
ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ì³æ òëóìà÷åííÿìè “ìàðêå-
òèíãó” òà “àãðîìàðêåòèíãó” ïîëÿãàº ó êîíêðåòèçàö³¿
îá’ºêòó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì.
Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè àãðîìàðêå-
òèíã ÿê ³íòåãðàòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ÿêà íàö³ëåíà íà ôîðìóâàííÿ ñòàëèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí ì³æ âèðîáíèêîì òà ñïîæèâà÷åì, ³ çàâäàííÿì
ÿêî¿ º îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ó òðüîõ ïëî-
ùèíàõ: åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ïðî-
öåñè òðàíñôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ â Óêðà¿í³, ïðî-
äîâæóþòü äèíàì³÷íó àäàïòàö³þ òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó äî íîâèõ ïîòðåá ïðàêòèêè éîãî âåäåííÿ, ùî
ðîçãîðòàºòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Ðàçîì ç öèì íîâ³
ìîæëèâîñò³ êîìïëåêñíî¿ àâòîìàòèçàö³¿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó òà, ïåðåäóñ³ì, íîâ³ âèìîãè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó äî îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âèìàãàþòü
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ìåòîäè÷íî¿ ìîäåë³ îáë³êó òà
ïåðåãëÿäó ìîäåë³ òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêèé
âèñòóïàº îñíîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïðèéìàþòüñÿ óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ. Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíîãî âèùå äîñë³äíèêàìè
ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ íàóêîâîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäèêè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïåðåâàæàº
îá’ºêòíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó. Àâòîðàìè ïåðåâàæíî ðîçâèâàºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ

îáë³êîâîãî ïðîöåñó â ðàìêàõ â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é
ç ð³çíèìè îá’ºêòàìè – íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, çàïà-
ñàìè, êîøòàìè, ðîçðàõóíêàìè, âëàñíèì êàï³òàëîì,
çîáîâ’ÿçàííÿìè òîùî.

Êîíêðåòèçóºìî íàóêîâö³â, ÿê³ ïðàöþþòü íàä çàç-
íà÷åíîþ ïðîáëåìîþ, äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ Øèãóí Ì.Ì.
[1-4], Æóê Â. Ì. [5], Ñàóõ ². Â. [6], Ñîêîëîâ ß. Â. [7],
Êóçüì³íñüêèé Þ. À. [8], Áóòèíåöü Ô. Ô. [9], ªâäîêè-
ìîâ Â. Â. [10].

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè âèçíà÷àþòü íàñòóïí³ çàâäàííÿ
äîñë³äæåííÿ ìîäåëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó:
àêòóàë³çàö³ÿ âàæëèâîñò³ ìîäåëþâàííÿ ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â, ìåòîäèê, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é â íàóêî-
âîìó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
òà âèð³øåíí³ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì ïðàêòè-
êîþ òà ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿; îá´ðóíòóâàííÿ
ïåðøî÷åðãîâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ç ìîäåëþâàííÿ â
íàóêîâ³é òà ðåãóëÿòîðí³é ñôåðàõ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó; óòî÷íåííÿ ì³ñ³¿ ìîäåëþâàííÿ ìåòîäèê òà ìåòî-
äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó; ôîð-
ìóâàííÿ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè ñèñòåìè ðîçðîáêè é
çàïðîâàäæåííÿ ìåòîäèê òà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóòí³ñòü ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ òà éîãî ñêëàäîâèõ. Âèçíà÷åíî
áàçîâèé ïåðåë³ê íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
Êîíêðåòèçîâàíî ðÿä îðãàí³çàö³éíèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³. Çïðîãíîçîâàíî ìîæëèâîñò³ ìîäåëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèîêðåìëåíî àêòóàëüí³
ïðîáëåìè ìîäåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ äåô³í³ö³éíèõ âèçíà÷åíü
“ìîäåëþâàííÿ” â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ, åëåìåíòè ìåòîäó, ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòü ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ è åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Îïðå-
äåëåí áàçîâûé ïåðå÷åíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà. Êîíêðåòèçèðîâàíû ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, ïðè÷àñòíûõ ê ôîðìèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Óêðàèíå. Ñïðîãíîçèðîâàíû âîçìîæíîñòè ìîäåëèðîâà-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â çàâèñèìîñòè îò âèäà õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âûäåëåíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ìîäåëèðîâàíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå äåôèíèöèîííûõ îïðåäåëåíèé “ìîäåëèðîâàíèå” â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, ýëåìåíòû ìåòîäà, ìåòîä áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òóðèñòè÷åñêàÿ
èíäóñòðèÿ.

Abstract. In the article the author defined the essence of the modeling process and its components. Basic
legal documents necessary for accounting are defined. The number of organizational associations
involved in the formation and development of accounting in Ukraine are concretized. The possibility of
modeling analyzes accounting individual businesses depending on the type of business is prognosed.
Actual problems of simulation in financial accounting are highlighted. The investigation of the
definitional definitions of “simulation” in accounting is conducted.
Key words: modeling elements method, accounting, tourism industry.
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äàö³é; îçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ çàâäàíü ìîäåëþâàííÿ â
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè. Îäíàê ïèòàííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ìîäåëþ-
âàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî-
ãî îïðàöþâàííÿ, âèìàãàþòü á³ëüø ãëèáîêîãî
äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèõ àñïåêò³â ìîäåëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ ïðè
ðîçðîáö³ ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Óñ³ ñóá’ºê-
òè ãîñïîäàðþâàííÿ, þðèäè÷í³ îñîáè, ñòâîðåí³ â³äïî-
â³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä ¿õ
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ³ ôîðì âëàñíîñò³, à òà-
êîæ ïðåäñòàâíèöòâà ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîáîâ’ÿçàí³ âåñòè áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê òà ñêëàäàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî
íèæ÷åíàâåäåíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â:

– Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” [11];

– Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
ðîçðîáëåíèõ íà ïðèíöèïàõ ì³æíàðîäíèõ âèìîã äî
ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿, ùî ïîäàºòüñÿ çîâí³øí³ì ãðó-
ïàì çàö³êàâëåíèõ êîðèñòóâà÷³â;

– Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àê-
òèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é [12, 13].

²ñíóº ðÿä îðãàí³çàö³éíèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ ïðè÷åòí³
äî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó â Óêðà¿í³:

– Ôåäåðàö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ áóõãàëòåð³â ³ àóäèòîð³â
Óêðà¿íè – ïðîôåñ³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ïîêëèêàíà âè-
êîíóâàòè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íó ðîëü â ðîçâèò-
êó ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòèêóþ÷èõ áóõãàëòåð³â ³ àóäèòîð³â;

– Óïðàâë³ííÿ ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè – äåðæàâíèé
îðãàí, ÿêèé çä³éñíþº íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âèñòó-
ïàº ðîçðîáíèêîì Ï(Ñ)ÁÎ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â ç âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëà-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– Ðàäà ç ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó òà ñòâîðåíèé ïðè í³é Êîì³òåò ç ³íòåðïðå-
òàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ðîçðîáêó ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ ³ ìåòîþ éîãî
ä³ÿëüíîñò³ âèçíàíî ñâîº÷àñíî ðîçãëÿäàòè é ðîçâ’ÿçó-
âàòè ïîøèðåí³ áóõãàëòåðñüê³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêà-
þòü ïðè çàñòîñóâàíí³ ³ñíóþ÷èõ ÌÑÔÇ, ðîáîòà ñïðÿ-
ìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ïî â³äïîâ³äíèõ
áóõãàëòåðñüêèõ ï³äõîäàõ ³ íàäàííÿ àâòîðèòåòíîãî ìå-
òîäè÷íîãî êåð³âíèöòâà â äàíèõ ïèòàííÿõ. Àíàë³ç ðî-
áîòè öüîãî Êîì³òåòó äîçâîëÿº çðîáèòè ïðèïóùåííÿ,
ùî éîãî ³íòåðïðåòàö³¿ ÌÑÔÇ âñå á³ëüøå ñõèëÿþòüñÿ
äî ï³äõîä³â ³ ñõåì, ùî íàãàäóþòü ìåòîäèêè ÷è ìåòî-

äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ
ÌÑÔÇ [5].

Ïðîòå, çà ä³þ÷îþ ðåäàêö³ºþ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”
íå çàçíà÷åíî âàæëèâ³ñòü òà çîáîâ’ÿçàííÿ Ì³íô³íó Óê-
ðà¿íè (éîãî Ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðàäè ç áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó) ìîäåëþâàòè øëÿõè âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ïåðåä áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì çàâäàíü.

Îïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç ñïåöèô³êè çàêîíîäàâ÷îãî
ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó â Óêðà¿í³, ùî îïîñåðåäêîâóºòüñÿ âèñîêèì ñòó-
ïåíåì äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, ïàðàëåëüíî ç ôóíêö³î-
íóâàííÿì ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é â ñôåð³ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà âèêîðèñòàííÿì ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ïðîâåäåíèé Ì. Ì. Øèãóí
â íàóêîâ³é ðîáîò³ “Ìîäåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó
îáë³êó íà ìàêðî- òà ìàêðîð³âíÿõ”, ìîæíà ãîâîðèòè
ïðî ñòâîðåííÿ çì³øàíîãî òèïó ìîäåë³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó [1].

Äî îçíàê, ùî âèâîäÿòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà
íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ÿê óí³âåðñàëüíó ñèñòåìó çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ð³çíèõ êàòåãîð³é êîðèñòóâà÷³â
òà îñîáëèâî óïðàâë³íö³â íà ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ð³âíÿõ, â³äíîñÿòüñÿ:

– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé àâòîìàòèçàö³¿
âåäåííÿ îáë³êó;

– ãëîáàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– âèõ³ä ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íà çîâí³øí³

ðèíêè;
– óêðóïíåííÿ á³çíåñ-ñòðóêòóð;
– ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó;
– óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;
– ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â ñóêóïíîñò³.
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, òàêèì ÷èíîì, â³ä÷óâàº

âïëèâ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ùî îáóìîâ-
ëþþòü ïîòðåáó âèäîçì³íè ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó
â³äáóâàºòüñÿ íàêîïè÷åííÿ, îáðîáêà, ³íòåðïðåòàö³ÿ òà
çâåäåííÿ äàíèõ ïðî ãîñïîäàðñüê³ ïîä³¿ [1].

Îòæå, â ïðîöåñ³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ àêòóàë³çóºòü-
ñÿ ðîçãëÿä ìîæëèâîñò³ ìîäåëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Íàäàìî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñó ìîäå-
ëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Íà äóìêó [1-4],
ìîäåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïîñ³äàº âàæ-
ëèâå ì³ñöå ÿê áàçîâèé ìåòîä ðîçâèòêó éîãî òåîð³¿ òà
ìåòîäîëîã³¿. Éîìó â³äâîäèòüñÿ êëþ÷îâà ðîëü ó ðîç-
âèòêó îáë³êó òà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìåòîäîëîã³÷íîãî
âïëèâó. Âàæëèâî çä³éñíèòè òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàí-
íÿ ì³ñöÿ òà ì³ñ³¿ ìîäåëþâàííÿ (ìåòîäèê, ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é) â íàóö³ òà ïðàêòèö³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, â ñèñòåì³ éîãî ðåãóëþâàííÿ òà îçíà÷åííÿ ãîëîâ-
íèõ çàâäàíü ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â (ñêëàäîâèõ) îðãàí³çàö³¿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñòâîðþº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
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ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà
ð³âí³ ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Ó ö³ëîìó ìîäåëþâàííÿ ââàæàºòüñÿ ìîãóòí³ì çíà-
ðÿääÿì íàóêîâîãî ï³çíàííÿ òà âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ
çàâäàíü, øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê â íàóö³, òàê ³ â
áàãàòüîõ ñôåðàõ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê çàãàëüíî-
íàóêîâèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ, ìîäåëþâàííÿ çàñòîñî-
âóºòüñÿ ³ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é äàº çìîãó âè-
ä³ëèòè íàéá³ëüø àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ìîäåëþâàííÿ â
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó:

– ïèòàííÿ òåîð³¿ îáë³êîâîãî ìîäåëþâàííÿ;
– ìîäåëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ ö³ëåé

óïðàâë³ííÿ;
– ðîçðîáêè ìîäåëåé áàëàíñó ³ çâ³òíîñò³;
– ìîäåëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-

ë³êó òà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè;
– ìîäåëåé ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ êîìï’þòå-

ðèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– ìîäåëþâàííÿ íîðìàòèâíîãî îáë³êó âèòðàò ³

êàëüêóëþâàííÿ.

Ó íàóêîâ³é ðîáîò³ [2] ìîäåëþâàííÿ îáë³êîâî¿ ñèñ-
òåìè âèçíà÷åíî ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé îïîñåðåä-
êîâóºòüñÿ ïîñò³éíèì ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà, çì³íîþ
éîãî ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá, óñêëàäíåííÿì åêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí, ÿê³ñíèì ïðîãðåñîì ó ñôåð³
ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ³ ìåòîä³â óï-
ðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðè ðîçðîáö³ îáë³êîâèõ ìîäåëåé
îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ñïåöèô³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ñôîðìîâà-
íèé ìåíòàë³òåò íàö³¿, ¿¿ òðàäèö³¿ òà ñóñï³ëüíèé óñòð³é,
ñôîðìîâàíèé çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Êð³ì öüîãî, ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñü äèíàì³÷íå
ïðèñòîñóâàííÿ ìåòîäèê âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó äî çì³í ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â åêîíîì³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ñòâîðþâàòèñü óìîâè äëÿ ïîð³âíÿííîñò³ ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â â ìåæàõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
íà ð³âí³ êðà¿íè, ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà íàäàâàòèñü îïå-
ðàòèâíî ³ ç äîñòàòí³ì ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³ [2].

Ðîçãëÿíåìî ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ìîäåëþâàííÿ
â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

Òàáëèöÿ 1.
Äîñë³äæåííÿ äåô³í³ö³éíèõ âèçíà÷åíü “ìîäåëþâàííÿ” â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó
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Äëÿ íàñ âàæëèâèìè º ï³äõîäè ùîäî çàñòîñóâàííÿ
ìîäåëþâàííÿ (ìåòîä³â) â çàáåçïå÷åíí³ çàïèò³â, ùî
ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì çàâäàííÿ-
ìè ïðàêòèêè, ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿
ñôåðè. ² õî÷à ìîäåëþâàííÿ º íàäáàííÿì íàóêè, àëå
ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
áåçïåðå÷íî ìàþòü çíà÷íó âàãó.

Êð³ì òîãî, ìîäåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îá-
ë³êó ðîçãëÿäàºòüñÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿõ. Ð³âåíü
ìàêðîìîäåëþâàííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç ïîð³âíÿëüíîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ ñâ³òîâèõ ìîäåëåé áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Íàóêîâö³ âèâ÷àþòü òàêîæ
ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ïðè
ìîäåëþâàíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîäàòêîâîìó
ìîäåëþâàíí³, îáë³êîâîìó ìîäåëþâàíí³ îïåðàö³é ç
³íâåñòèö³ÿìè, ìîäåëþâàíí³ ðóõó îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà
ãðîøîâèõ êîøò³â, ìîäåëþâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â, ìîäåëþâàíí³ îáë³êó äëÿ ö³ëåé êîíòðîëþ [4].

Äî îáë³êîâèõ ìîäåëåé, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà âèâ-
÷èòè ñóòü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ³íôîðìàö³éíî¿
ñèñòåìè ³ ÿê âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äíîñÿòü:

– Ò-ðàõóíîê;
– æóðíàë ðåºñòðàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é;
– îáîðîòíî-ñàëüäîâó â³äîì³ñòü;
– ïðîáíèé áàëàíñ;
– ôîðìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â òà îáë³êîâèõ

ðåã³ñòð³â òà ³í. [4].
Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëþâàííÿ â îñíîâíîìó ñòî-

ñóºòüñÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â îáë³êîâî¿ ñèñòåìè òà îá-
ë³êîâî¿ ïîë³òèêè êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Áåçóìîâ-
íî, îáë³êîâ³ ìîäåë³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿòü
âèçíà÷èòè íàéá³ëüø äîö³ëüí³, îïòèìàëüí³ ìåòîäè÷í³
ïðèéîìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ïîêðàùåííÿ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè ³
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó â ðàìêàõ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî ïîáóäîâà ìîäåë³ “îáë³êó
íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç äåòàëü-
íîãî äîñë³äæåííÿ, âèâ÷åííÿ òà îö³íêè õàðàêòåðó ³ ñïå-
öèô³êè ãàëóç³” [1]. Ïðîòå âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ
õàðàêòåðíèõ ðèñ ³ îñîáëèâîñòåé ñèñòåì áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ
ïðîáëåì ó ñôåð³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ñòâåð-
äæóºìî, ùî ìîäåëþâàííÿ º ñêëàäîâîþ ìåòîäèêè äîñ-
ë³äæåííÿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó òà ìîæå áóòè çàñòîñî-
âàíèì â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâàìè
òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. Âîíî º îäíèì ç íàéïîøèðåí³øèõ
â íàóö³ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ îá’ºêò³â, ÿê³, â äàíîìó
âèïàäêó, àñîö³þþòüñÿ ç ìåòîäàìè. Çà äîïîìîãîþ ìî-
äåëþâàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ, îñìèñëþþòüñÿ, àíàë³çó-
þòüñÿ ³ ï³çíàþòüñÿ ôàêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Ñàìå
òîìó ïîáóäîâ³ îáë³êîâî¿ ìîäåë³, ùî ìîæå áóòè âèêî-
ðèñòàíà íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, áóäóòü ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïîäàëüø³ äîðîáêè ³ äîñë³äæåííÿ.
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Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó
òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ³íäèêàòîð³â ¿¿ âèçíà÷åííÿ, êëþ÷îâ³ îçíàêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ìåõàí³çì
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ îö³íêè. Äîêëàäíî ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â áà-
çîâîãî ³ ðåêîìåíäîâàíîãî íàáîð³â, ùî äàþòü îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìåðö³éíèé áàíê, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ³íäèêàòîðè, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, àíàë³ç, ìîí³-
òîðèíã.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîììåð÷åñêîãî
áàíêà è ñèñòåìàòèçàöèè èíäèêàòîðîâ åå îïðåäåëåíèÿ, êëþ÷åâûå ïðèçíàêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñ-
òè è ìåõàíèçì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ åå îöåíêè. Ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà êëþ-
÷åâûõ ïîêàçàòåëåé áàçîâîãî è ðåêîìåíäóåìîãî íàáîðîâ, êîòîðûå äàþò îöåíêó ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Óêðàèíû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêèé áàíê, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, èíäèêàòîðû, ñèñòåìàòèçàöèÿ,
àíàëèç, ìîíèòîðèíã.

Abstract. The article is dedicated to investigation the concept of financial stability of commercial banks
and systematization indicators of its determination, key signs of financial stability and the information
support’s mechanism of its assessment. Been thoroughly analyzed the dynamics of key indicators of basic
and recommended set, which evaluate financial stability of Ukrainian commercial banks.
Key words: commercial bank, financial stability indicators, systematization, analysis, monitoring.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ðîçãëÿäó
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó â Óêðà¿í³
ïðîÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü, â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ çàäà÷
êîìåðö³éíèõ áàíê³â çàëèøàºòüñÿ ¿õ “âèæèâàííÿ”, çà-
áåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òà ñò³éêîñò³,
â óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, ïîë³òèö³ òà ñîö³-
àëüí³é ñôåð³. Àäæå ëèøå ô³íàíñîâî ñò³éêèé áàíê

çìîæå ïðîäîâæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íàâ³òü ïðè
âèíèêíåíí³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîä³é ÷è ðèçèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³ä-
æåííþ ïèòàíü ùîäî àíàë³çó, îö³íêè òà øëÿõ³â çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â çíà÷íó óâàãó ïðè-
ä³ëÿëè òàê³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Ï. Ðîóç, Äæ. Ñ³íê³,
Þ. Ñ. Ìàñëåí÷åíêîâ òà ³íø³, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³,
à ñàìå Â. Â. Â³òë³íñüêèé, Î. Ä. Çàðóáà, Í. Ì. Øåëóäüêî,
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Â.Ï. Ïàíòåëººâ, Ñ.Ï. Õàëÿâà òà ³íø³. Ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-
íîãî áàíêó, àäæå â³ä ¿¿ äîñòàòíîñò³ çàëåæèòü ìàéáóòí³é
ô³íàíñîâèé ñòàí êîìåðö³éíîãî áàíêó, äîâ³ðà äî íüîãî
ç áîêó òðåò³õ îñ³á, ÿê³ º ÿê ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã áàíêó,
òàê ³ éîãî êðåäèòîðàìè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñôîðìîâàíî ºäèíîãî
ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³é-
íîãî áàíêó ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, àäæå íàóêîâö³
âñüîãî ñâ³òó òàê ³ íå çìîãëè ä³éòè çãîäè ùî æ ñîáîþ
ÿâëÿº ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó. Îäí³ îòîòîæíþþòü ¿¿
ç éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ àáî ðåíòàáåëüí³ñòþ, ³íø³ –
³ç åôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, éîãî çäàòí³ñòþ ñôîð-
ìóëþâàòè òàêó ñòðóêòóðó àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, êîòðà
áóäå íàéìåíø âðàçëèâîþ ïðè âèíèêíåíí³ íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ îáñòàâèí àáî êðèçîâèõ ÿâèù. Íå âèçíà÷åíà
òàêîæ é ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæ-
ëèâî âèçíà÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî
áàíêó â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñèñòåìàòè-
çàö³ÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî
áàíêó òà åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòîñîâíî ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ³ñíóº äîñèòü áàãàòî
ï³äõîä³â äî ¿¿ âèçíà÷åííÿ.

Òàê, Ã.Ñ. Ïàíîâà, Î.Ä. Çàðóáà, Ñ.À. Ñâÿòêî, Ð.². Øèë-
ëåð îá´ðóíòîâóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî
áàíêó ç òî÷êè çîðó êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü îêðåì³ àñïåêòè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó [1; 2; 3].
Ìàñëåí÷åíêîâ Þ.Ñ., Â³òë³íñüêèé Â. Â. ô³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ðîçãëÿäàþòü ÿê “â³äïîâ³äí³ñòü (íåâ³äïîâ³äí³ñòü)
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó îñíîâíèì ïëàíîâèì (íîðìàòèâíèì)
óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêàì, ùî ñèíòåçóþòü õàðàêòå-
ðèñòèêè åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³:
îáñÿãó é ñòðóêòóðè âëàñíèõ çàñîá³â, ð³âíÿ äîõîä³â ³ ïðè-
áóòêó, íîðìè ïðèáóòêó íà âëàñíèé êàï³òàë, äîñòàòíîñò³
ë³êâ³äíîñò³, ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ åôåêòèâíîñò³ âëàñíîãî
êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ áàíêîì äîäàíî¿ âàðòîñò³” [4; 5].

Ó ïðàöÿõ Í.Ã. Àíòîíîâà, Ì.À. Ïåññåëÿ, Â.Ã. Àíäðº-
âà, Í. Í. Çàõàðîâà ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³” îòî-
òîæíþºòüñÿ ç ë³êâ³äí³ñòþ òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ [6, 7].

Íà äóìêó äåÿêèõ àâòîð³â, çîêðåìà Â.Â. Ïàíòåëººâà
òà Ñ.Ï. Õàëÿâè, Ë. Ï. Áºëèõ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ äåÿêîþ ì³ðîþ îòîòîæíþºòüñÿ ç ïðèáóòêîâ³ñòþ
áàíêó [7; 8]. Çîêðåìà, ÿê çàçíà÷èâ Ë. Ï. Áºëèõ, “ð³âåíü
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âèçíà÷àº ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó òà
éîãî çäàòí³ñòü âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè çà àêö³ÿìè”.
Ïàíòåëººâ Â.Â. òà Õàëÿâà Ñ.Ï. íàãîëîñèëè, ùî “ñâîº-
ð³äíèì â³äîáðàæåííÿì ñò³éêîãî ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â
íàä âèòðàòàìè ³ º ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü”.

Áàêàëî ².². òðàêòóº, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó –
öå ãîëîâíà óìîâà éîãî ³ñíóâàííÿ òà àêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì îá’ºêòèâíèõ òà
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ³ îö³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê
îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³ çâåäåíèõ êîìïëåêñíèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â [9].

Ëºãîñòàºâà Î.Î. òà Ñàìîõ³íà Ò.Â. çàçíà÷èëè, ùî
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ïîâèííà áóòè íå ëèøå êîðîòêî-
÷àñíèì äîñÿãíåííÿìè áàíê³â, à é ñòðàòåã³ºþ ¿õíüîãî
ðîçâèòêó. Íàëåæíèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
áàíê³â º â³äîáðàæåííÿì ¿õ âèñîêîåôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, äîñòàòíüîãî íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â òà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè [10].

Äåÿê³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê
ñêëàäîâó ñò³éêîñò³ (ñò³éêîñò³ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³)
áàíêó, äî ÿêî¿, îêð³ì ô³íàíñîâî¿, ââåäåíî êàï³òàëüíó,
êîìåðö³éíó òà îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíó ñò³éê³ñòü.

Ãëîñàð³é áàíê³âñüêî¿ òåðì³íîëîã³¿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó ÿê
ñòàí áàíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòþ
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, äîñòàòí³ñòþ êîøò³â äëÿ ï³äòðèìêè
ñâîº¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ ðåí-
òàáåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó îç-
íà÷àº ïîñò³éíó çäàòí³ñòü áàíêó â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè
çîáîâ’ÿçàííÿìè ³ çàáåçïå÷óâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü íà
ð³âí³, äîñòàòíüîìó äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ [11].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ìîæåìî
âèîêðåìèòè ê³ëüêà íàïðÿì³â (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî
áàíêó çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ àñïåêò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³,
ìàº ñêëàäíó ñòðóêòóðó òà º ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿
ñò³éêîñò³ áàíêó. Äî íå¿ â³äíîñÿòü ³íòåãðàëüí³ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó: îáñÿã,
ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â,
äîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíîñò³, ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîþ ï³äòðèìêîþ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè. Îçíàêîþ ñò³éêîñò³ áàíêó º çäàòí³ñòü
ïåðåáóâàòè ó â³äíîñíî ìåíø óðàçëèâîìó ñòàíîâèù³
ï³ä ÷àñ êðèç òà çäàòí³ñòü ¿õ ïåðåáîðþâàòè.

Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó â
Óêðà¿í³ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíà
äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí áàíêó òà âèÿ-
âèòè ÷èííèêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà éîãî
ä³ÿëüí³ñòü. Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ³íäèêàòîð³â.

²íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (financial stability
indicators) – öå ïîêàçíèêè ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî
ñòàíó òà ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Ó 2001 ð. ÌÂÔ ïðåäñòàâèâ ïåðøó ñèñòåìó ³íäèêà-
òîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à â 2004 ð. âîíà áóëà óòî÷-
íåíà ³ áàçîâèé íàá³ð ïîêàçíèê³â âèçíàíî çíà÷óùèì
äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Ç öüîãî ÷àñó öåíòðàëüí³ áàíêè
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ïî÷àëè ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³
ï³äðîçä³ëè äëÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ñò³éêîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Ðîçðîáëåí³ òà çàïðîïîíîâàí³ ÌÂÔ ³íäèêàòîðè õà-
ðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íèé ñòàí ³ íàä³éí³ñòü êîìåðö³éíèõ
áàíê³â òà ¿õ êîðïîðàòèâíèõ êîíòðàãåíò³â. Âîíè ì³ñòÿòü
àãðåãîâàí³ äàí³ çà ãðóïàìè óñòàíîâ, à òàêîæ ïðåäñòàâ-
íèöüê³ ïîêàçíèêè ùîäî ðèíê³â, íà ÿêèõ ô³íàíñîâ³
óñòàíîâè çä³éñíþþòü ñâî¿ îïåðàö³¿ [12].
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²íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïî-
ëîæåíü ÌÂÔ ìîæëèâî çãðóïóâàòè íàñòóïí³ì ÷èíîì:

1. Íà áàç³ êàï³òàëó:
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó äî çâà-

æåíèõ çà ðèçèêîì àêòèâ³â;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ² ð³âíÿ

äî çâàæåíèõ çà ðèçèêîì àêòèâ³â;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó äî àêòèâ³â;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ íåä³þ÷èõ êðåäèò³â çà ì³íóñîì

ðåçåðâ³â äî êàï³òàëó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó äî ñåðåäíüîãî

êàï³òàëó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëèêèõ â³äêðèòèõ ïîçèö³é äî

êàï³òàëó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ â³äêðèòî¿ ïîçèö³¿ â ³íî-

çåìí³é âàëþò³ äî êàï³òàëó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâî¿ ïîçèö³¿ çà ô³íàíñîâè-

ìè äåðèâàòèâàìè ç áîêó àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü
äî êàï³òàëó;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ â³äêðèòî¿ ïîçèö³¿ çà
³íñòðóìåíòàìè ó÷àñò³ â êàï³òàë³ äî êàï³òàëó.

2. Íà áàç³ àêòèâ³â:
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî ñóêóïíèõ

àêòèâ³â;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî êîðîòêî-

ñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ äåïîçèò³â êë³ºíò³â äî ñóêóïíèõ

âàëîâèõ êðåäèò³â (êð³ì ì³æáàíê³âñüêèõ);
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó äî ñåðåäí³õ ñó-

êóïíèõ àêòèâ³â;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ íåä³þ÷èõ êðåäèò³â äî ñóêóïíèõ
âàëîâèõ êðåäèò³â;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â çà ñåêòîðàìè åêîíî-
ì³êè äî ñóêóïíèõ âàëîâèõ êðåäèò³â;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â íà æèëó íåðóõîì³ñòü
äî çàãàëüíèõ êðåäèò³â;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â íà êîìåðö³éíó íåðó-
õîì³ñòü äî çàãàëüíèõ êðåäèò³â;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â çà ãåîãðàô³÷íèì ðîç-
ïîä³ëîì äî ñóêóïíèõ âàëîâèõ êðåäèò³â;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ äî
ñóêóïíèõ âàëîâèõ êðåäèò³â;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü â ³íîçåìí³é âàëþò³
äî ñóêóïíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

3. Çà äîõîäàìè òà âèòðàòàìè:
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó çà ïðîöåíòàìè äî

âàëîâîãî äîõîäó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ òðåéäèíãîâîãî äîõîäó äî ñó-

êóïíîãî äîõîäó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ íåïðîöåíòíèõ âèòðàò äî âàëî-

âîãî äîõîäó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïåðñî-

íàëó äî íåïðîöåíòíèõ âèòðàò.
4. Çà ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè:
– ñïðåä ì³æ áàçîâèìè ñòàâêàìè çà êðåäèòàìè òà

äåïîçèòàìè;
– ñïðåä ì³æ íàéâèùîþ òà íàéíèæ÷îþ ì³æáàíê³â-

ñüêèìè ñòàâêàìè.
Äèíàì³êà ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³äïî-

â³äíî äî ïîëîæåíü ÌÂÔ íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Ðèñ. 1. Íàïðÿìêè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ð³çíèìè íàóêîâöÿìè
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Äèíàì³êà äåÿêèõ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
íà áàç³ êàï³òàëó íàâåäåíî íà ðèñóíêó 2.

Àíàë³ç äèíàì³êè ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî ïî÷èíàþ-
÷è ç 2010 ðîêó óñ³ ³íäèêàòîðè íà áàç³ êàï³òàëó ìàþòü
òåíäåíö³þ íà çìåíøåííÿ, ùî ñòâåðäæóº ïðî çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè âëàñíèê³â ó êàï³òàë³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â.

Äèíàì³êà ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çà íîð-
ìàìè ïðèáóòêó íàâåäåíî íà ðèñóíêó 3.

Äèíàì³êà íîðì ïðèáóòêó ÿê íà àêòèâè òàê é íà êà-
ï³òàë ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè ñâî¿õ àêòèâ³â òà
êàï³òàëó.

Àíàë³ç ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
êîìåðö³éíîãî áàíêó, ðîçðîáëåíî¿ ÌÂÔ, òà äîñâ³ä ¿¿
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî âîíà ìàº ÿê
ïåâí³ ïîçèòèâí³ ðèñè, òàê ³ íåäîë³êè.

Îñíîâí³ ïîçèòèâí³ ðèñè:
– ââåäåííÿ â øèðîêó ïðàêòèêó ñèãíàëüíîãî

ï³äõîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïåð³îäè÷íèé ðîçðà-
õóíîê ³ ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â íà
êâàðòàëüí³é òà ð³÷í³é îñíîâ³;

– çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äàëî çìîãó â³ä-
îáðàæàòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ;

– ïîáóäîâà ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â òà ðîçðîáêà êðè-
òåð³¿â â³äáîðó ïîêàçíèê³â;

– óðàõóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í.
Òàáëèöÿ 1.

Äèíàì³êà ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÌÂÔ [13]
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Îñíîâí³ íåäîë³êè:
– çíà÷íó ÷àñòèíó ïîêàçíèê³â, ÿê ñâ³ä÷èòü â³ò÷èç-

íÿíèé äîñâ³ä, àáî íåìîæëèâî, àáî âêðàé ñêëàä-
íî ðîçðàõóâàòè, ñïèðàþ÷èñü íà íàÿâí³ ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³;

– çàíàäòî øèðîêèé ñïåêòð ïîêàçíèê³â, óíàñë³äîê
÷îãî âîíè äóáëþþòü îäèí îäíîãî;

– ³ñíóº ïðîáëåìà ïîð³âíÿííîñò³ äàíèõ ð³çíèõ
êðà¿í, à òàêîæ ïîð³âíÿííîñò³ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â
çà ñåêòîðàìè, ãðóïàìè, îðãàí³çàö³éíèìè ôîð-
ìàìè îêðåìèõ áàíê³â;

– áðàêóº ãðàíè÷íèõ, íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü çàïðî-
ïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ç óñüîãî ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â, à ¿õ ìàéæå 40, íàé-
âèù³ îö³íêè ìîæóòü áóòè íàäàí³ ëèøå îäèíàäöÿò³ ïî-

êàçíèêàì. Âëàñíå, é àâòîðè íàñòàíîâ ÌÂÔ âèçíàþòü
íåäîñêîíàë³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ ³íäèêàòîð³â.

Ñüîãîäí³ ³íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º ò³ëüêè
îäíèì ³ç âèõ³äíèõ åëåìåíò³â àíàë³çó. ²ñòîòíîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàþòü òàêîæ:

– ïîêàçíèêè, ùî äàþòü á³ëüø øèðîêó êàðòèíó
åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ (íàïðèêëàä,
ö³íè àêòèâ³â, çðîñòàííÿ êðåäèòó, ÂÂÏ òà éîãî
êîìïîíåíò, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ³ ñòàí çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîçèö³¿);

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ îñíîâè òà ñèñòåìà ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè (îñîáëèâî îö³íêè â³äïîâ³ä-
íîñò³ é âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â);

– ðåçóëüòàòè ñòðåñ-òåñò³â;
– ñòðóêòóðà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ ì³öí³ñòü

ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè çà íîðìàìè ïðèáóòêó

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè íà áàç³ êàï³òàëó
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Çà òàêîãî ï³äõîäó ³íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
äîïîâíþþòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì ðàííüîãî ïîïå-
ðåäæåííÿ êðèçè, ñïðèÿþòü ïðîçîðîñò³ òà ïîð³âíÿí-
íîñò³ äàíèõ ó ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³.

Âèñíîâêè. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàí-
êó çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ àñïåêò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàº
ñêëàäíó ñòðóêòóðó. Àíàë³ç íàâåäåíèõ ³íäèêàòîð³â äîç-
âîëÿº ñôîðìóâàòè âèñíîâêè ïðî ³ñíóþ÷³ ïîêàçíèêè
òà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ â³äõèëåíü ó ðîçâèòêó áàíêó,
ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ êîìåðö³éíî-
ãî áàíêó. ²íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÌÂÔ äàþòü
çìîãó çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ðîçâèòêó êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ä³àãíîñòèêè ðè-
çèê³â òà îñíîâîþ âèðîáëåííÿ çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ
¿õí³ì íàñë³äêàì. Äëÿ Óêðà¿íè àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ
³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
º ðåàëüíèì êðîêîì äî ðîçáóäîâè ñèñòåìè îö³íêè
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.
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îá´ðóíòîâàíî øëÿõè ðîçâèòêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòðàæåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ
ôîíäîâ, îáîñíîâàííî ïóòè ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â Óêðàèíå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîí-
äû, êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè.

Abstract. The basic features of development of non-state pension fund are reflected in the article, the ways
of development of the non-state pension system in Ukraine are grounded.
Key words: the non-state pension system, non-state pension fund, company, is on the management of assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ñüî-
ãîäí³ â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çíà-
õîäèòüñÿ â ñòàä³¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ä³þ÷à ïåíñ³éíà ñèñ-
òåìà â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
âèÿâèëà íåñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³ âèïëà-
òè ïåíñ³îíåðàì. Ïîáóäîâà ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà

â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º îäíèì ç
íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàâäàíü, ÿêå íåîáõ³äíî âèð³øèòè â
ñîö³àëüí³é ñôåð³ êðà¿íè.

Íà ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âïëèâàº
ðÿä ôàêòîð³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ íå
ëèøå íàïðÿìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, à é åêîíîì³÷íà
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ñòàá³ëüí³ñòü êðà¿íè. Ñüîãîäí³ ïîñòàº ïèòàííÿ óäîñêî-
íàëåííÿ ÷èííî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ðîç-
âèòîê íå ëèøå çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿
ô³íàíñîâî¿ áàçè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ëþäèíè ó ñòàðîñò³,
à é ôîðìóâàííÿ ì³öíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.
Ïðîöåñ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè îñ³á
ïåíñ³éíîãî â³êó ïîñèëèëî ñîö³àëüíå òà ô³íàíñîâå íà-
âàíòàæåííÿ íà ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ ñòàëî
ïðè÷èíîþ ï³äâèùåíî¿ óâàãè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà
äî ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.
Ñàìå òîìó âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ðèíêó
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â
Óêðà¿í³ âèñòóïàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì íàïðÿìîì
äîñë³äæåíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ð³âåíü ðîçâèòêó íå-
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïîêàçíèêîì
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
êðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè.
Ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ àêòóàëüíèì
³ íà íàóêîâîìó ð³âí³. Âîíî äîñë³äæóâàëîñÿ ó ïóáë³êà-
ö³ÿõ Ñèâàê Ñ., Áàõìà÷ À., Â³òêà Þ., Ñòè÷èíñüêîãî Á.,
Âàñèëü÷åíêî Î., Êðàâ÷åíêî Í., Ñòàøê³â Á., Ñèí÷óê Ñ.,
Áîëîò³íà Í. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ³ç âêàçàíèõ â÷åíèõ ́ ðóí-
òóâàëè ñâî¿ ðîáîòè íà ïîëîæåííÿõ öèâ³ëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà, à íå íà íîðìàõ ïðàâà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº
îäíîñòàéíîñò³ ùîäî ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ îñíîâ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, íàóêîâå îá-
´ðóíòóâàííÿ ðîë³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî
øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïîáóäîâà
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â â Óêðà¿í³ îçíà÷àº ñòâîðåííÿ íîâîãî ïîòóæíî-
ãî ìåõàí³çìó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çíà÷óù³ñòü
òàêèõ ôîíä³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ ñïðîìîæí³ñòþ áóòè ñóò-
òºâèì äæåðåëîì ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà
îäíî÷àñíî àêóìóëÿòîðîì âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè çàïðîâàäæóþòüñÿ åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ðèíêîâèõ ïðèí-
öèïàõ òà êåðóþòüñÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, çâè÷àéí³
ðîçïîä³ëü÷³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â äåð-
æàâíîìó óïðàâë³íí³, ïîòðåáóþòü ðåôîðìóâàííÿ.
Ñàìå òîìó ïîðÿä ³ç ñèñòåìîþ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî
âèä³ëÿþòü íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ. Ñèñòå-
ìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ – öå ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ äîáðî-
â³ëüíî¿ ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, êð³ì
âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè, ó ôîðìóâàíí³ ïåí-
ñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïåíñ³éíèõ
âèïëàò.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íåäåðæàâíå
ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ (òðåò³é ð³âåíü) çä³éñíþºòüñÿ:

à) íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè øëÿõîì
óêëàäåííÿ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â ì³æ àäì³í³ñòðàòîðà-
ìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà âêëàäíèêàìè òàêèõ ôîíä³â;

á) ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè øëÿõîì óêëàäåííÿ
äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿, ñòðàõóâàííÿ
ðèçèêó íàñòàííÿ ³íâàë³äíîñò³ àáî ñìåðò³ ó÷àñíèêà
ôîíäó;

â) áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè øëÿõîì óêëàäåííÿ
äîãîâîð³â ïðî â³äêðèòòÿ ïåíñ³éíèõ äåïîçèòíèõ ðà-
õóíê³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü ó ìå-
æàõ ñóìè, âèçíà÷åíî¿ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âêëàä³â Ôîí-
äîì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á [2].

Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä – öå ô³íàíñîâà óñ-
òàíîâà, ïðèçíà÷åíà äëÿ íàêîïè÷åííÿ êîøò³â íà äîäàò-
êîâó íåäåðæàâíó ïåíñ³þ òà çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíèõ âèï-
ëàò ó÷àñíèêàì ôîíäó [2]. Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñ-
òåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ ô³çè÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíàìè, ó ôîðìóâàíí³ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ äî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâî-
ãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïåíñ³éíèõ
âèïëàò [3]. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè
àäì³í³ñòðàòîðà, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, áàí-
êó-çáåð³ãà÷à òà àóäèòîðà. ̄ õ âçàºìîä³þ ìîæíà ðîçãëÿ-
íóòè â îäíîìó ç ï³äõîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâ-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿêèé çîáðàæåíî íà ðèñ. 1 [4].

Âñ³ ñóá’ºêòè, çàçíà÷åí³ íà ðèñ. 1, ìàþòü ïåâí³ çàâ-
äàííÿ, âèêîíóþ÷è ÿê³ âîíè çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Îð-
ãàíîì óïðàâë³ííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó º
ðàäà ôîíäó, ÿêà êîíòðîëþº ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó ³ âèð³øóº îñíîâí³ ïèòàííÿ
éîãî ðîáîòè (çîêðåìà, çàòâåðäæóº ³íâåñòèö³éíó äåê-
ëàðàö³þ ôîíäó).

Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ
ôóíêö³é âèêîðèñòîâóº ïîñëóãè ³íøèõ þðèäè÷íèõ
îñ³á – àäì³í³ñòðàòîðà, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
³ áàíêà-çáåð³ãà÷à. Ðàäà ôîíäó âèáèðàº òàê³ êîìïàí³¿,
óêëàäàº ç íèìè äîãîâîðè ïðî îáñëóãîâóâàííÿ ôîíäó
³ êîíòðîëþº ¿õ ðîáîòó.

Âêëàäíèêè ïåðåðàõîâóþòü ïåíñ³éí³ âíåñêè íà ðà-
õóíîê íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, â³äêðèòèé ó
áàíêó-çáåð³ãà÷³. Àäì³í³ñòðàòîð íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó îáë³êîâóº ³íôîðìàö³þ ïðî ñóìè âíåñê³â
òà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïåíñ³éíèõ
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ðàõóíêàõ ó÷àñíèê³â. Êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
ïðèìíîæóº êîøòè, ùî íàäõîäÿòü, øëÿõîì ¿õ ³íâåñòó-
âàííÿ â àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òà ³íø³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîäóêòè.
Àëå, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íå ìàº ïðÿìîãî
äîñòóïó äî ïåíñ³éíèõ êîøò³â. Óñ³ îïåðàö³¿ ç ïåíñ³éíè-
ìè êîøòàìè çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç áàíê-çáåð³ãà÷, ÿêèé
ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ç ³íâåñòóâàííÿ
ïåðåðàõîâóº ãðîø³ íà ïðèäáàííÿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â.

Òàêà ñòðóêòóðà íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
áóëà ïåðåäáà÷åíà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ âòðàòè ïåíñ³é-
íèõ íàêîïè÷åíü ³ çàáåçïå÷åííÿ “ïðîçîðîñò³” ä³ÿëü-
íîñò³ ôîíä³â. Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä þðèäè÷íî
â³äîêðåìëåíèé â³ä çàñíîâíèê³â, ðîáîòîäàâö³â-âêëàä-
íèê³â ³ êîìïàí³é, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè. Òîìó, íàâ³òü ó
ðàç³ áàíêðóòñòâà àáî ë³êâ³äàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ç öèõ êîì-
ïàí³é, â òîìó ÷èñë³ é çáåð³ãà÷à, ïåíñ³éí³ êîøòè íå
áóäóòü âòðà÷åí³.

Ä³ÿëüí³ñòü ó ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ êîíòðîëþºòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç
ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, Äåð-
æàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèí-
êó ³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ó÷àñ-
íèêè ôîíäó ìîæóòü ñàì³ êîíòðîëþâàòè åôåêòèâí³ñòü
ðîáîòè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, îòðèìóþ÷è
³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ñâî¿õ íàêîïè÷åíü (â òîìó ÷èñë³ ³
ïðî ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä), ³ ó ðàç³ íåçàäîâ³ëüíî¿ ðîáîòè
ôîíäó ïåðåâîäèòè ñâî¿ êîøòè äî ³íøîãî íåäåðæàâíî-
ãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó [5].

Â Óêðà¿í³ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ôóíêö³îíó-
þòü ó òðüîõ ôîðìàõ: êîðïîðàòèâí³, ïðîôåñ³éí³ òà
â³äêðèò³. Êîðïîðàòèâíèé ôîíä ñòâîðþºòüñÿ îäíèì
àáî ê³ëüêîìà þðèäè÷íèìè îñîáàìè-ðîáîòîäàâöÿìè,
äî ÿêèõ ìîæóòü ïðèºäíóâàòèñü ³íø³ ðîáîòîäàâö³-
ïëàòíèêè.

Ðîáîòîäàâåöü-ïëàòíèê íå º çàñíîâíèêîì êîðïîðà-
òèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, àëå êîðèñòóºòüñÿ áàãàòü-
ìà ïðàâàìè ³ îáîâ’ÿçêàìè ïî â³äíîøåííþ äî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ó
òàêîìó ÍÏÔ. Òàêèé ðîáîòîäà-
âåöü ìàº óêëàñòè äîãîâ³ð ïðî
ó÷àñòü ó êîðïîðàòèâíîìó ïåí-
ñ³éíîìó ôîíä³ ç ðàäîþ öüîãî
ôîíäó.

Þðèäè÷íà îñîáà, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêî¿ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ìàº ïðà-
âî áóòè çàñíîâíèêîì êîðïîðà-
òèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó àáî
çä³éñíþâàòè ïåíñ³éí³ âíåñêè äî
âæå ñòâîðåíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
ëèøå ó âèïàäêàõ, êîëè ñòâîðåí-
íÿ òàêèõ ôîíä³â àáî çä³éñíåííÿ
ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ïåðåäáà÷åíî
çàêîíàìè Óêðà¿íè àáî ð³øåííÿ-
ìè â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ ðàä.

Çàñíîâíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó
ìîæóòü áóòè ðîáîòîäàâö³ – þðèäè÷í³ îñîáè, ÿêùî
âîíè çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áåççáèòêîâî íå ìåí-
øå í³æ âïðîäîâæ îäíîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó.

Ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî ÍÏÔ ìîæóòü áóòè
âèêëþ÷íî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü, àáî ïåðåáó-
âàëè ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ç ðîáîòîäàâöÿìè-çàñíîâ-
íèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè-ïëàòíèêàìè öüîãî ôîíäó.

Ïðîôåñ³éíèé ôîíä ìîæå áóòè çàñíîâàíèé îá’ºä-
íàííÿì þðèäè÷íèõ îñ³á-ðîáîòîäàâö³â, îá’ºäíàííÿì
ô³çè÷íèõ îñ³á, âêëþ÷àþ÷è ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, àáî
ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ïîâ’ÿçàíèìè çà ðîäîì ¿õ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó÷àñíèêàìè òàêîãî ôîíäó ìîæóòü
áóòè âèêëþ÷íî ô³çè÷í³ îñîáè, ïîâ’ÿçàí³ çà ðîäîì ¿õ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíî¿ ó ñòàòóò³ ÍÏÔ.

Â³äêðèòèé ôîíä ñòâîðþºòüñÿ îäí³ºþ àáî ê³ëüêîìà
þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ º äîñòóïíèì äëÿ áóäü-ÿêèõ
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê âêëàäíèê³â ôîíäó.
Â³äêðèòèé íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä º ïðèéíÿò-
íèì äëÿ âñ³õ. Ãîëîâíå, ùî â³äð³çíÿº â³äêðèòèé ôîíä â³ä
³íøèõ, öå ìîæëèâîñò³:

– á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ ùîäî ðîçì³ðó ïåíñ³éíèõ
âíåñê³â;

– ó÷àñò³ â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå-
÷åíí³ ëèøå ÷àñòèíè êîëåêòèâó ðîáîòîäàâöÿ íà
â³äì³íó â³ä êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó, äå ðîáîòî-
äàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé ðîáèòè ïåðåðàõóâàííÿ
êîøò³â íà êîðèñòü óñ³õ áåç âèíÿòêó ñâî¿õ ïðàö³â-
íèê³â;

– ó÷àñò³ áóäü-ÿêèõ ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê âêëàäíèê³â íà
ñâîþ êîðèñòü àáî íà êîðèñòü ñâî¿õ íàéáëèæ÷èõ
ðîäè÷³â;

– çàëèøèòèñÿ ó÷àñíèêîì ôîíäó ï³ñëÿ ïðèïè-
íåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ðîáîòîäàâöåì [1].

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ â³äêðèòèì, êîðïîðàòèâ-
íèì ³ ïðîôåñ³éíèì ÍÏÔ óçàãàëüíåíî â òàáë. 1.

Íåäåðæàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà â³ä³ãðàº íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâó ðîëü ó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåí-

Ðèñ. 1. Ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
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íÿ. Âîíà º áåçïå÷íèì, à ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ³ ï³ëüãî-
âèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ï³ñëÿ
âèõîäó íà ïåíñ³þ.

Àêòèâè ÍÏÔ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ
âíåñê³â òà ïðèáóòêó (çáèòêó) â³ä ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³é-
íèõ âíåñê³â. Îïåðàö³¿ ç ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè çä³éñíþ-

þòüñÿ çã³äíî ç ³íâåñòèö³éíîþ äåêëàðàö³ºþ ïåíñ³éíîãî
ôîíäó òà óêëàäåíèì äîãîâîðîì ïðî óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè. Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ôîíäó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè – âèä ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³é-
íèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó. Éîãî ìåòà – çáåðå-

Òàáëèöÿ 1.
Â³äì³ííîñò³ ì³æ âèäàìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó
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æåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â [6]. ²íàêøå êàæó÷è, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè – öå
³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â ÍÏÔ ó ð³çíîìàí³òí³ ³íâåñòèö³éí³
³íñòðóìåíòè: àêö³¿, îáë³ãàö³¿, íåðóõîì³ñòü, äåïîçèòè,
çîëîòî òîùî, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äî-
õîäó, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè òà
îáë³êîâóºòüñÿ íà ðàõóíêó êîæíîãî ó÷àñíèêà ôîíäó.

Àêòèâàìè ÍÏÔ óïðàâëÿº êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè (ÊÓÀ) – öå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, ÿêå
çä³éñíþº ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè ÍÏÔ òà ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà

ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿, ùî âèäàºòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. Öå ºäèíèé âèä
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè ÊÓÀ. Éîãî
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà ñåãìåíò³â: óïðàâë³ííÿ ïóá-
ë³÷íèìè ôîíäàìè; óïðàâë³ííÿ êë³ºíòñüêèìè ôîíäà-
ìè; óïðàâë³ííÿ íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäà-
ìè.Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍÏÔ â óïðàâë³íí³ ÊÓÀ ó ðîçð³ç³
âèä³â ôîíä³â çîáðàæåíà íà ðèñ. 3–5.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïî÷àâ
ñâ³é ðîçâèòîê ó 2001 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿-
íè “Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà

êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)”. Çà äàíè-
ìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
á³çíåñó (ÓÀ²Á), íà 30.12.2014 ðîêó â Óêðà¿í³
ä³ÿëî 346 ÊÓÀ, à â 2010 ðîö³ – 409 ÊÓÀ, â³äõè-
ëåííÿ ñêëàëî – 63. Äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ÊÓÀ çà
2010-2014 ðîêè ïîêàçàíî íà ðèñ. 6.

Ùîäî âèìîã äî äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè ïåíñ³éíîãî ôîíäó òî, ðàäà ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó ìàº ïðàâî óêëàäàòè äîãîâ³ð ïðî
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÍÏÔ ç îñîáîþ, ÿêà îò-
ðèìàëà ë³öåíç³þ íà ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. ²ñòîòíèìè óìîâàìè
äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó º ïîâíà íàçâà òà ì³ñöåçíàõîäæåí-
íÿ (þðèäè÷íà àäðåñà) îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äî-
ãîâ³ðíèõ ñòîð³í, âèä ïåíñ³éíîãî ôîíäó
(â³äêðèòèé, êîðïîðàòèâíèé ÷è ïðîôåñ³éíèé),
ïðåäìåò äîãîâîðó, ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í,
ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ òà ³íôîðìàö³¿,
òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó, ðîçì³ð âèíàãîðîäè çà íà-
äàííÿ ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ïîðÿ-
äîê çì³íè óìîâ äîãîâîðó, óìîâè äîñòðîêîâî-
ãî ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó. Òàêîæ, ðàäà ôîíäó
ìîæå çàì³íèòè êîìïàí³þ, ùî ïðîâàäèòü
ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó, ç îáîâ’ÿçêîâèì ïîâ³äîìëåííÿì ïðî
öå Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè òà Äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ³ç
çàçíà÷åííÿì ïðè÷èí òàêî¿ çàì³íè ïðîòÿãîì
îäíîãî ðîáî÷îãî äíÿ ç äàòè ïðèéíÿòòÿ öüîãî
ð³øåííÿ [7].

Êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðîâàäèòü ä³ÿëüí³ñòü ç óï-
ðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè, çîáîâ’ÿçàíà:

à) çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè â³äïîâ³äíî äî ³íâåñòèö³éíî¿ äåêëà-
ðàö³¿ ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà óêëàäåíîãî äîãî-
âîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè;

á) ïîäàâàòè ùîðîêó ðàä³ ôîíäó ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî ³íâåñòèö³éíî¿
äåêëàðàö³¿ ôîíäó;

â) íàäàâàòè çâ³òí³ñòü.
ÊÓÀ çàâæäè îòðèìóº ãðîøîâó âèíàãîðî-

äó çà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ãðàíè÷í³ ðîçì³ðè
òàêî¿ âèíàãîðîäè âñòàíîâëþþòüñÿ Äåðæàâ-
íîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍÏÔ ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³éíèõ
ôîíä³â ñòàíîì íà 31.12.2014 ð.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍÏÔ ó ðîçð³ç³ â³äêðèòèõ ôîíä³â
ñòàíîì íà 31.12.2014 ð.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍÏÔ ó ðîçð³ç³ êîðïîðàòèâíèõ
ôîíä³â ñòàíîì íà 31.12.2014 ð.
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ðèíêó çà ïîãîäæåííÿì ç Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. ÊÓÀ òà-
êîæ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ÍÏÔ çà âèêîíàííÿ
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ³ çáèòêè, çàâäàí³ ïåíñ³éíîìó ôîíäó
âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ ö³ºþ îñîáîþ çàêîíîäàâñòâà,
ïîëîæåíü ³íâåñòèö³éíî¿ äåêëàðàö³¿ ïåíñ³éíîãî ôîíäó
àáî äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïåíñ³éíîãî
ôîíäó, âñ³ì ìàéíîì, ùî íàëåæèòü ¿é íà ïðàâ³ âëàñ-
íîñò³.

Ñòàíîì íà 31.12.2014 ð. çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñ-
íèê³â ÍÏÔ ñòàíîâèëà 833,7 òèñ. îñ³á (ñòàíîì íà
31.12.2013 ð. – 840,6 òèñ. îñ³á).

Ñóêóïíî íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè
ñòàíîì íà 30.06.2014 ð. áóëî çä³éñíåíî ïåíñ³éíèõ âèï-
ëàò (îäíîðàçîâèõ òà íà âèçíà÷åíèé òåðì³í) 71,0 òèñÿ÷³

ó÷àñíèê³â, òîáòî 8,5% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñ-
íèê³â îòðèìàëè ïåíñ³éí³ âèïëàòè. Ñåðåäí³é ðîçì³ð
ïåíñ³éíî¿ âèïëàòè, ñòàíîì íà 31.12.2014 ð., íà îäíîãî
ó÷àñíèêà ÍÏÔ, ÿêèé îòðèìóº ïåíñ³éí³ âèïëàòè
ñòàíîâèòü 4,8 òèñ. ãðí. (ñòàíîì íà 31.12.2013 ð. –
4,4 òèñ. ãðí.) [8].

Íà ðèñóíêó 8 â³äîáðàæåíî îñíîâíó ÷àñòèíó ó÷àñ-
íèê³â ÍÏÔ. ¯õ ñòàíîâëÿòü îñîáè â³êîì â³ä 25 äî 50
ðîê³â, à ñàìå 63,9%, òà îñîáè â³êîâî¿ ãðóïè â³ä 50 äî 60
ðîê³â, ùî ñòàíîâëÿòü 25,4%. ×àñòêà ó÷àñíèê³â ÍÏÔ
â³êîâî¿ ãðóïè ñòàðøå 60 ðîê³â ñòàíîâèòü 6,6%, â³êîâî¿
ãðóïè äî 25 ðîê³â – 4,2%.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â, â³äïîâ³äíî ³ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â,

Ðèñ. 6. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ÊÓÀ çà 2010–2014 ðîêè â Óêðà¿í³

Ðèñ. 7. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â

Ðèñ. 8. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ çà â³êîâèìè ãðóïàìè (òèñ. îñ³á)
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ñïðè÷èíÿº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âíåñê³â ó íåäåðæàâí³
ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ï³äâèùóº äîõîäè íåäåðæàâíèõ ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ïîò³ì òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ïîçèêî-
âèé àáî ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, ìîæíà ä³éòè
òàêèõ âèñíîâê³â òà óçàãàëüíåíü: ïî-ïåðøå, íåäåðæàâ-
íà ïåíñ³éíà ñèñòåìà â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó
ðîëü ó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ, âîíà º
çàñîáîì ãàðàíòóâàííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ï³ñëÿ âèõî-
äó íà ïåíñ³þ; ïî-äðóãå, êîøòè ÍÏÔ º äæåðåëîì äîâ-
ãîòåðì³íîâèõ ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè; ïî-òðåòº, àêòèâè ÍÏÔ çíàõîäÿòüñÿ
â íàä³éíèõ êîìïàí³ÿõ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ñèñòåìà
äîáðîâ³ëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ º âàæëèâèì ìîìåíòîì ó çàãàëüíîìó êîìïåíñàö³é-
íîìó ïàêåò³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêà
ïîðÿä ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ïðåì³ÿìè, áîíóñàìè çà
ïåð³îä ïðàö³, ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì òîùî.
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ÎËÅÊÑ²ªÂÅÖÜ ². Ë., ê.ãåîãð.í.,
ì. Æèòîìèð

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÎÞ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Ó ÒÓÐÈÑÒÈ×Í²É ÑÔÅÐ²

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ àâòîðîì ³äåíòèô³êîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ ïðèéîìè ëîã³ñòèêè ó ñôåðàõ äèñ-
òðèáóö³¿ òà ïîïóëÿðèçàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Âèçíà÷åíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ãîëîâí³ ïåðåâàãè ëî-
ã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, ëîã³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, ³íòåãðî-
âàíà ëîã³ñòèêà, ñèíåðã³ÿ.

Àíîòàöèÿ. Â ñòàòüå àâòîðîì èäåíòèôèöèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïðèåìû ëîãèñòèêè â ñôå-
ðàõ äèñòðèáóöèè è ïîïóëÿðèçàöèè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Îïðåäåëåííî è ïðîàíàëèçèðîâàíû ãëàâíûå
ïðåèìóùåñòâà ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä, ëîãèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, ëîãèñòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû, èíòåãðèðîâàííàÿ ëîãèñòèêà, ñèíåðãèÿ.

Abstract. In the article the author identified basic principles and receptions of logistic in the spheres of
distribution and popularization of tourist services. Certainly and main advantages are analysed of logistic
management a tourist enterprise that assists the increase of competitiveness of tourist enterprises.
Key words: logistic approach, logistic conception of management, logistic systems, integrated logistic,
synergy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ñâ³òîâèé òà íàö³îíàëüíèé äîñâ³äè ãîñïîäàðþâàííÿ
ñâ³ä÷àòü, ùî ïîïóëÿðíîþ ïðàêòèêîþ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ëîã³ñòè÷íà êîí-
öåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ âîíà íà-
áóâàº ñüîãîäí³, â ïåð³îä êðèçè, êîëè ï³äïðèºìñòâà

ïîâèíí³ îðãàí³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òàê, ùîá
ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè.

Îðãàí³çàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ÿâëÿº
ñîáîþ óñêëàäíåíèé çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ ïðîöåñ,
ÿêèé çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ³ º ïîñòà÷àëüíèêàìè òóðèñòè÷-
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íèõ ïîñëóã â ðàìêàõ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó.

Íîâèçíà ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ òóðèñ-
òè÷íèì ïðîäóêòîì ïîëÿãàº â çì³í³ ïð³îðèòåò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíå çíà÷åííÿ ìàº íå ïðîäóêò, à
ïðîöåñ ó ôîðì³ ïîòîêó (ìàòåð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíî-
ãî, ô³íàíñîâîãî òîùî). Óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöå-
ñàìè, ¿õ ïåðåòâîðåííÿ é ³íòåãðàö³ÿ º íîâîþ ôîðìîþ,
ùî ïåðåâåðøóº òðàäèö³éí³, ÿê çà ð³âíåì òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó, òàê ³ çà åôåêòèâí³ñòþ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Òîìó, ãîëîâíîþ ìåòîþ ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ óï-
ðàâë³ííÿ º çáàëàíñóâàííÿ ð³âíÿ ñåðâ³ñó ³ âåëè÷èíè
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðî-
áëåìè. Çàñàäè ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ âè-
ñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ Áàíüêî Â., Áîíäàð÷óê Â., Âàñþê ².,
Ãóäçü Ï., Ìîëäîâàí Ë., Êàáàíåöü ²., Êàëü÷åíêî À.,
Êóðäèöüêîãî Ñ., Ëó³ñ Ð., Ðóäþê Ë., Òàíüêîâ Ê., Òÿïó-
õ³í À., Ôðîëîâî¿ Ë. Ðàçîì ç òèì, ïðîáëåìè çàñòîñó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ç âèêîðèñòàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äëÿ ¿¿
àäàïòàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³ÿõ ïîòðåáóþòü ïîäàëü-
øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî
óïðàâë³ííÿ â òóðèçì³ òà îá´ðóíòóâàííÿ éîãî îñíîâ-
íèõ ïðèíöèï³â â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ëîã³ñòè÷-
íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàö³ëåíèé íà
çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â ó
ðàìêàõ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè ç ïîçèö³¿ ºäèíîãî ìàòåð³à-
ëîïðîâ³äíîãî ëàíöþãà, ³íòåãðàö³ÿ îêðåìèõ ÷àñòèí
ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ íà òåõí³÷íîìó, òåõíîëîã³÷íîìó,
åêîíîì³÷íîìó, ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ, à ì³í³ì³çàö³ÿ
âèòðàò ÷àñó ³ ðåñóðñ³â äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îïòèì³-
çàö³¿ íàñêð³çíîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, ³íôîð-
ìàö³éíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Òàêèì ÷èíîì,
ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ö³ëåñïðÿìîâàíîìó
âïëèâ³ íà ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè ç ìåòîþ ñèíõðîí³çàö³¿
¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ ³ äîñÿãíåííÿ åôåêòó ñèíåðã³çìó.

Öåíòðîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì íà
âñ³õ éîãî ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ âèñòóïàº ³ííîâàö³éíèé
ï³äõ³ä, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ëîã³ñòèö³.

Ñóòí³ñòü ³ ïåðåâàãè ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³-
ííÿ íàéêðàùå ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ñèñòåì, ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â òà ³íøèõ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ñòðóêòóð, ñòâîðþâàíèõ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿
åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â. Öÿ êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïåðå-
õ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñà-
ìè äî íîâîãî, á³ëüø åôåêòèâíîãî, ³ âèçíà÷àº ñòóï³íü
ïðîíèêíåííÿ ëîã³ñòèêè øëÿõîì ëîã³ñòèçàö³¿ áàçîâèõ
ïîòîê³â â òóðèñòè÷í³é êîìïàí³¿, ùî ïðèïóñêàº ðàö³î-
íàë³çàö³þ òà îïòèì³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè,
ô³íàíñîâèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè íà êîðïî-

ðàòèâíîìó ð³âí³. Ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîöåñó â ëîã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìàº ñòà-
òè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³, ìîá³ëüíîñò³ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿, îïòèì³çàö³ÿ òà
ðàö³îíàë³çàö³ÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â.

Â ö³ëîìó, íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ìîæóòü äîñÿãòè
ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè êîíöåïö³þ
³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòèêè, ùî äîçâîëÿº îá’ºäíàòè çóñèë-
ëÿ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é, ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
òà ëîã³ñòè÷íèõ ïàðòíåð³â äëÿ íàñêð³çíîãî óïðàâë³ííÿ
îñíîâíèìè ³ ñóïóòí³ìè ïîòîêàìè â ³íòåãðîâàí³é
ñòðóêòóð³ á³çíåñó: ïðîåêòóâàííÿ òóð-ïîñëóãè-ðîç-
ïîä³ë-ïðîäàæ.

Ïðèíöèïè òà ìåòîäè äàíîãî ï³äõîäó ïîâèíí³ áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ,
çîêðåìà, ì³í³ì³çàö³þ çàãàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò
êîìïàí³é. Ñêîðî÷åííÿ âñ³õ âèä³â âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç
óïðàâë³ííÿì òóðèñòè÷íèì ïîòîêîì, óïðàâë³ííÿì òó-
ðàìè, çìåíøåííÿì ëîã³ñòè÷íèõ ðèçèê³â äîçâîëèòü
êîìïàí³ÿì âèâ³ëüíèòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà äîäàòêîâ³
³íâåñòèö³¿ â ³íôîðìàö³éíî-àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè,
ðåêëàìó, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî. Îïòè-
ìàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ ð³øåííÿ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ íå
ò³ëüêè çà êðèòåð³ºì ì³í³ìóìó çàãàëüíèõ âèòðàò, àëå ³ çà
òàêèìè êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè ÿê ÷àñ âèêîíàííÿ
çàìîâëåííÿ òà ÿê³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â òóðèñòè÷í³é
ô³ðì³ íà îñíîâ³ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó 6� öå ñèñòåìà,
ùî áàçóºòüñÿ íà ³íòåãðîâàíîìó ï³äõîä³, ÿêà äîçâîëèòü
ñòâîðèòè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ îáëàñòåé ëîã³ñòèêè øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ä³é,
âèêîíóâàíèõ íåçàëåæíèìè ëàíêàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè, ïîä³ëÿþ÷èìè ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðàìêàõ
ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ðåçåðâàìè åôåêòèâíîñò³
òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é.

Ëîã³ñòèêà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº õàðàê-
òåðí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ïðî-
öåñ³â ³ ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåííÿõ.

Ñïåöèô³êó ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè òóðèñòè÷íîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü òàê³ îçíàêè éîãî ïðîäóêòó:

– ð³çíîìàí³òí³ñòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, òîáòî ïðî-
ïîçèö³ÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º ðåçóëüòà-
òîì íå ëèøå íàäàííÿ ïîñëóã (ó öåé ÷àñ íàáóâàº
íåìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè), à é âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó (³ òîä³ ìàº ì³ñöå âèì³ð ìàòåð³àëüíèõ áëàã);

– îäíî÷àñí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, à îòæå, êë³ºíò “âòÿãíåíèé” ó
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà;

– çíà÷íà â³ääàëåí³ñòü ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ â³ä ì³ñöÿ
ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ êë³ºíòà, ùî, ó çâ’ÿçêó ç
íåîáõ³äí³ñòþ éîãî ïðèñóòíîñò³ â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ ïîñëóãè, ñïðè÷èíþº ïîòðåáó òðàíñïîð-
òóâàííÿ ñïîæèâà÷³â äî ì³ñöü íàäàííÿ ïîñëóã [2].

Ñåðåä ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòå-
ìîþ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà âèð³çíÿþòü [3]:

– ñèñòåìíèé, ùî ïåðåäáà÷àº âïëèâ êîæíîãî åëå-
ìåíòà íà ³íøèé òà íà ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó;
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– ðèíêîâèé – ïîòðåáà ïðèñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà äî âèìîã ðèíêó,
ùî ðîáèòü îáîâ’ÿçêîâèì ëîã³ñòè÷í³ äîñë³äæåí-
íÿ ïîòîê³â êë³ºíò³â;

– ôàõîâèé – ò³ñíèé çâ’ÿçîê ïðîöåñ³â ðîçðîáëåí-
íÿ òóð³â, ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã;

– ³íòåãðàö³éíèé – ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³. Íà-
ïðèêëàä, ÿêùî íåìàº çâ’ÿçêó ì³æ ïåðåâåçåí-
íÿì òóðèñò³â, áðîíþâàííÿì ì³ñöü ó ë³òàêàõ òà
ïðîäàæåì òóð³â, òî ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ íå áóäóòü
îïòèìàëüíèìè.

Íàâåäåíà âèùå ³íôîðìàö³ÿ äàº çìîãó óçàãàëüíèòè
òà ñôîðìóëþâàòè âèñíîâêè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ëîã³ñòèêè
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ:

1. Ç îãëÿäó íà òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü ó òóðèçì³ â áàãàòüîõ
âèïàäêàõ ïîºäíóº òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ãîñïîäàðñüêî¿
àêòèâíîñò³, à ñàìå: ïîñëóãè, âèðîáíèöòâî ³ ïðîäàæ, òî
òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ïðàãíó÷è çäîáóòè ðèíêîâó
ïåðåâàãó, âèêîðèñòîâóþòü ïðèíöèïè ³ ïðèéîìè ëîã³-
ñòèêè ó ñôåðàõ äèñòðèáóö³¿ òà ïîïóëÿðèçàö³¿.

2. Äîì³íóþ÷à ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã ó
òóðèçì³ òà áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò âèðîáíèêà ³ ñïîæè-
âà÷à ðîáèòü ëîã³ñòèêó îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà íàé-
âàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

3. Íåãíó÷êèé õàðàêòåð ïðîïîçèö³¿ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã ñïðè÷èíÿº òå, ùî ëîã³ñòèêà òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ íå ñòîñóºòüñÿ íàäõîäæåííÿ ãîòîâèõ âè-
ðîá³â ç ì³ñöÿ ¿õ âèðîáíèöòâà äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ.
Íàòîì³ñòü, îñîáëèâ³ñòþ º óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì
ðóõîì, òîáòî ðóõîì îñ³á, ÿê³ ïðÿìóþòü ³ ïîâåðòàþòü-
ñÿ äî ì³ñöü âèíèêíåííÿ ïðîïîçèö³¿.

4. Â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî âèì³ðó òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã º íàñë³äêîì òîãî, ùî ëîã³ñòèêà äèñòðèáóö³¿ â
îñíîâíîìó ïðåäñòàâëåíà ïåðåì³ùåííÿì ³íôîðìàö³¿
ó ÷àñ³ é ïðîñòîð³, à ëîã³ñòè÷í³ åëåêòðîíí³ êàíàëè
â³ä³ãðàâàòèìóòü âñå á³ëüøó ðîëü â åôåêòèâíîìó ôóíê-
ö³îíóâàíí³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

5. Âèì³ðíîþ îçíàêîþ ïîñëóã º ÷àñ ¿õ íàäàííÿ. Ç
ö³º¿ ïðè÷èíè ñåðåä ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåíü ó ìåæàõ òóðè-
ñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
ïðîáëåìàòèêà ÷åðã ï³ä ÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

6. Ñïåöèô³÷í³ îçíàêè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çíàõî-
äÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ òàêîæ ó ñôåð³ ëîã³ñòèêè ïî-
ñòà÷àííÿ. Ïîðó÷ ç òðàäèö³éíèìè âèð³øåííÿìè, ÿê³ õà-
ðàêòåðí³ äëÿ ëîã³ñòèêè ìàòåð³àëüíèõ ïðîäóêò³â, òàêèõ
ÿê ïðèäáàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â äëÿ
âèðîáíèöòâà (ïðèêëàä ãàñòðîíîì³¿), ³ñíóþòü òàêîæ
³íø³ òèïîâ³ ôîðìè. Öå ìîæå áóòè, íàïðèêëàä, çàáåç-
ïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ãîòåëüíîãî çàêëàäó íàäàâàòè ïî-
ñëóãè, îñîáëèâî ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ íàãðîìàäæåííÿ
“çàïàñ³â” â³äïîâ³äíèõ ëþäñüêèõ óì³íü òà åôåêòèâíî
ä³þ÷îãî îñíàùåííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà [2].

Îòæå, ïîíÿòòÿ ëîã³ñòèêè ó ñôåð³ òóðèñòè÷íèõ ïîñ-
ëóã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñòðàòåã³÷íå ³ îïåðàòèâíå

óïðàâë³ííÿ ôóíêö³ÿìè ïîñòà÷àííÿ, çáåðåæåííÿ ³
òðàíñïîðòóâàííÿ íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ìå-
òîþ ÿêèõ º íàäàííÿ êë³ºíòàì ïîñëóã î÷³êóâàíî¿ ÿêîñò³,
ó â³äïîâ³äíèé ÷àñ ³ ì³ñöå, çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò ðåàë³-
çàö³¿ öèõ ôóíêö³é. Ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷-
íèìè ïîñëóãàìè ïîëÿãàº ó ïëàíóâàíí³, âèêîíàíí³ é
êîíòðîë³ ÿêîñò³ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá, ìîæëèâîñòåé
³ ñïîñîá³â ¿õ íàäàííÿ íà øëÿõó â³ä âèðîáíèêà äî ê³íöå-
âîãî ñïîæèâà÷à. Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåì³ùåííÿ òóðèñò³â
äî ì³ñöü íàäàííÿ ¿ì ïîñëóã ï³äêðåñëþº çíà÷óù³ñòü ëî-
ã³ñòèêè, ÿêà äàº çìîãó êðàùå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè
òóðèñò³â òà çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³øó ä³ÿëüí³ñòü òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ [2].

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íî-
ãî ðèíêó âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îáñëóãîâóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Êîëè-
âàííÿ ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè âèìàãàº â³ä
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíîãî çä³éñíåííÿ àíà-
ë³çó êîí’þíêòóðè ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã äëÿ òîãî,
ùîá çì³íþâàòè ¿õ àñîðòèìåíòíó ñòðóêòóðó â îáñÿãàõ,
äîñòàòí³õ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â.

Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâ ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³, ðîçðîáêè êîíêðåò-
íèõ ïðîãðàì ùîäî çíèæåííÿ âèòðàò çà âñ³ìà íàïðÿìà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ
ëîã³ñòè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â. Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî ïî-
âèííå òàê îðãàí³çîâóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ùîá
ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè, çáèòêè òà âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç
ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã, ðîçðîáêîþ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â òà ¿õ ïðî-
äàæåì, ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòêè â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Öå ìîæëèâî çä³éñíèòè çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ðàö³îíàëüíå ïëà-
íóâàííÿ ïðîäàæ³â ïóò³âîê, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç íà-
äàííÿ êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, êîíòðîëü çáó-
òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿòü çíà÷íî ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òó-
ðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó, ó ñôåð³ òóðèçìó
äóæå âàæëèâî ïîáóäóâàòè ëîã³ñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà-
êèì ÷èíîì, ùîá ïåðåë³ê âñ³õ ïðîöåñ³â ëîã³ñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþâàâñÿ â ºäèíîìó êîìïëåêñ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ñëÿ 2010 ðîêó (êîëè ó
ïðàöåçäàòíèé â³ê ïî÷íå âõîäèòè ïîêîë³ííÿ ãðîìàäÿí,
ÿê³ íàðîäèëèñÿ ó ïåð³îä íèçüêî¿ íàðîäæóâàíîñò³ 90-õ
ðîê³â) â³äáóäåòüñÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíå ñêîðî÷åííÿ
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, àëå ³ ÿê³ñíå ïîã³ðøåííÿ –
ñòàð³ííÿ éîãî åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè. Òàê³
äåìîãðàô³÷í³ ïåðñïåêòèâè âèìàãàþòü ïðèñòîñóâàí-
íÿ ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè äî îñîáëèâîñòåé “ñòàð³þ-
÷îãî” ñóñï³ëüñòâà, äå ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â ïåðåâèùóº
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Ïðîöåñè äåïîïó-
ëÿö³¿ òà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ ñïðàâëÿþòü äóæå íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ïåíñ³éíî¿
ñèñòåìè.

Âîäíî÷àñ çà ðåçóëüòàòàìè îáñòåæåíü Äåðæàâíî¿
ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ íàñåëåííÿ ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ
ïðàöåçäàòíîãî â³êó çíà÷íî ïåðåâèùóº ÷èñåëüí³ñòü
ïëàòíèê³â ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óê-
ðà¿íè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíó äåðæàâíó ïîë³òè-
êó ó ö³é ñôåð³, ñòâîðåííÿ íåâèïðàâäàíèõ ïðåôå-
ðåíö³é ³ç ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â, à òàêîæ íèçüêèé
ð³âåíü êîíòðîëþ çà ñòàíîì ¿õ ñïëàòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àêòó-
àëüí³ñòü òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí âèêëèêàâ ãëèáîê³ ïåðåòâîðåííÿ ó ïåíñ³éí³é
ñèñòåì³. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê ³ äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó
ãîëîâíîþ äåìîãðàô³÷íîþ òåíäåíö³ºþ ïîòî÷íîãî
ñòîë³òòÿ º ïðîöåñ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ
ó çðîñòàíí³ ÷àñòêè îñ³á ïîõèëîãî â³êó. Âæå íèí³ ó
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Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ; òåêóùåå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ
ôîíäîâ â Óêðàèíå. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òàêæå ïðåèìóùåñòâàì è íåäîñòàòêàì íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ.
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Abstract. This article discloses peculiarities of functioning of the non-governmental provision of pensions;
current state and prospects of development of non-governmental pension funds in Ukraine. Much attention
is also given to advantages and disadvantages of the non-governmental provision of pensions at the
current stage of development.
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ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè íà 10 ïëàòíèê³â ñòðàõîâèõ
âíåñê³â ïðèïàäàº 9 ïåíñ³îíåð³â. Õî÷à â îñòàíí³ ðîêè
ð³âåíü ñòàð³ííÿ äåùî çíèçèâñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ íà-
ðîäæóâàíîñò³, â íàéáëèæ÷³ ðîêè ïðîöåñ ñòàð³ííÿ íà-
ñåëåííÿ ïðèñêîðèòüñÿ (çà ïðîãíîçíèìè ðîçðàõóíêàìè,
ïðîòÿãîì 2011–2015 ðîê³â ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè áóäå çìåíøóâàòèñÿ. Ñå-
ðåä â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, êîòð³ äîñë³äæóâàëè ö³ ïèòàííÿ
â ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ, çàçíà÷èìî íàñòóïíèõ: ². Ñè-
ðîòà, Î. Âàñèëèê, Á. Çàé÷óê, Ì. Çàõàðêî, Î. Êîâàëåí-
êî, Ç. Êîðîâ³íà, Ë. Ëàð³îíîâà, Î. Ìåëüíèê, Î. Îã³é,
Ê. Îêîëüí³êîâ, Ä. Îñòàïåíêî, Â. Øóìñüêèé, Â. Ä³õòº-
ðüîâà òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º õàðàêòåðèñòèêà îñîáëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîæåí ³ç íàñ ìð³º
ïðî çàáåçïå÷åíó ñòàð³ñòü ³ç ïðèñòîéíîþ ïåíñ³ºþ.
Ïðîòå äåðæàâ³ ç ðîêó â ð³ê âàæ÷å íàïîâíþâàòè Ïåí-
ñ³éíèé ôîíä òà çàáåçïå÷óâàòè áåçá³äíå ³ñíóâàííÿ äëÿ
ëþäåé ïåíñ³éíîãî â³êó. Ñêëàäíà ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷-
íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, äåìîãðàô³÷í³ ïðîáëåìè, çîêðåìà
øâèäêå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ðîáëÿòü ñîë³äàðíó ïåíñ-
³éíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ íååôåêòèâíîþ.Òîìó
íåîáõ³äíî ïåðåéòè äî áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îäíèì ç íàïðÿìê³â ÿêîãî º íåäåð-
æàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì óêëàäàííÿ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³âì³æ àäì³í³ñò-
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ðàòîðàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà âêëàäíèêàìè. Êð³ì
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ áàí-
ê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.

Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ –
öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ äîá-
ðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, êð³ì
âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè, ó ôîðìóâàíí³ ïåí-
ñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïåíñ³éíèõ
âèïëàò.

Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä (ÍÏÔ) – þðèäè÷íà
îñîáà, ÿêà ìàº ñòàòóñ íåïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ôóí-
êö³îíóº òà ïðîâàäèòü ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷íî ç ìåòîþ
íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â íà êîðèñòü ó÷àñíèê³â
ïåíñ³éíîãî ôîíäó ç ïîäàëüøèì óïðàâë³ííÿì ïåíñ³é-
íèìè àêòèâàìè, à òàêîæ çä³éñíþº ïåíñ³éí³ âèïëàòè
ó÷àñíèêàì çàçíà÷åíîãî ôîíäó ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó.

Ïèòàííÿ ùîäî ó÷àñò³ â ÍÏÔ ÿê äëÿ ãðîìàäÿí, òàê ³
äëÿ ðîáîòîäàâö³â º ñïðàâîþ äîáðîâ³ëüíîþ.

Ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ ó÷àñíèêà ÍÏÔ ôîðìóþòü-
ñÿ çà ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, ñïëà÷åíèõ ñàìèì
ó÷àñíèêîì, éîãî ðîáîòîäàâöåì àáî ÷ëåíàìè ñ³ì’¿, òà
³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, îòðèìàíîãî â ðåçóëüòàò³ ³íâåñ-
òóâàííÿ êîøò³â. Óñ³ êîøòè, ùî îáë³êîâóþòüñÿ íà ³íäè-
â³äóàëüíîìó ïåíñ³éíîìó ðàõóíêó ó÷àñíèêà ôîíäó
(ïåíñ³éí³ âíåñêè òà ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä), º âëàñí³ñòþ
ó÷àñíèêà ÍÏÔ íåçàëåæíî â³ä òîãî, õòî ïëàòèâ âíåñêè –
ñàì ó÷àñíèê, éîãî ðîáîòîäàâåöü àáî ðîäè÷³. Òîìó
í³õòî ³íøèé, êð³ì ó÷àñíèêà, íå ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ
öèìè êîøòàìè. Ïåíñ³éí³ êîøòè ó÷àñíèêà ìîæóòü
óñïàäêîâóâàòèñü éîãî ñïàäêîºìöÿìè.

ªäèíèì êðèòåð³ºì, çà ÿêèì ìîæíà ïðîâåñòè ðîç-
ïîä³ë ÍÏÔ çà çàêî-íîäàâñòâîì Óêðà¿íè, º ïðèðîäà
ó÷àñò³ â ÍÏÔ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî êðèòåð³þ òà â³äïî-
â³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå
çàáåçïå÷åííÿ” â Óêðà¿í³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ íåäåð-
æàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè òðüîõ òèï³â: â³äêðèò³, êîðïîðà-
òèâí³ òà ïðîôåñ³éí³ (òàáëèöÿ 1).

Àêòèâè ïåíñ³éíîãî ôîíäó ôîðìóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê ïåíñ³éíèõ âíåñê³â òà äîõîäó â³ä ¿õ ³íâåñòóâàííÿ.
Â³í ìîæå ä³ÿòè ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ñòàòóòó, ÿêèé çàòâåð-
äæóºòüñÿ çàñíîâíèêàìè ôîíäó. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó ñêëàäàºòüñÿ ç
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, îðãàí³â êîíòðîëþ òà íàãëÿäó.

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ÍÏÔ ïîäàí³
íà íàñòóïí³é ñõåì³ (ðèñ. 1).

ªäèíèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ÍÏÔ º ðàäà ôîíäó,
ÿêà ôîðìóºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â çàñíîâíèê³â ó
ê³ëüêîñò³ íå ìåíøå 5 îñ³á òà ïîãîäæóºòüñÿ ç Íàöêîì-
ô³íïîñëóã. ×ëåíè ðàäè îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäÿòü ñïå-
ö³àëüíå íàâ÷àííÿ òà îòðèìóþòü ñåðòèô³êàòè ñïå-
ö³àë³ñò³â ç ïèòàíü íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ïåð³îäè÷íî ï³äòâåðäæóþ÷è ñâîþ êâà-
ë³ô³êàö³þ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð., ä³ÿëüí³ñòü ÍÏÔ â Óêðà¿í³ ðåã-
ëàìåíòîâàíà Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî íåäåðæàâíå ïåí-
ñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ”, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãîâ Óêðà¿í³ ç’ÿ-
âèëèñü íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè.

Ñòàíîì íà 30.06.2014 â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ì³ñòèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 80 íå-
äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà 27 àäì³í³ñòðàòîð³â
ÍÏÔ (äîâ³äêîâî: ñòàíîì íà 30.06.2013 ó Äåðæàâíîìó
ðåºñòð³ íàë³÷óâàëîñü 89 ÍÏÔ òà 34 àäì³í³ñòðàòîð³â).

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè çàðåºñòðîâàíî ó
9 ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (ðèñ. 2). Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ÍÏÔ
çîñåðåäæåíà ó ì. Êèºâ³ – 60, àáî 75,0% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ÍÏÔ.

Çàñíîâíèêàìè íàéá³ëüøèõ ÍÏÔ º: ñåðåä áàíê³â –
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ³ Óêðåêñ³ìáàíê; ñåðåä
ï³äïðèºìñòâ – ÂÀÒ “Óêðòåëåêîì”, ÂÀÒ “Ñòèðîë”,
Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî “Óêðïîøòà”, ÂÀÒ “Çàïîð³çü-
êèé çàâîä âèñîêîâîëüòíî¿ àïàðàòóðè”; ñåðåä ïðîô-
ñï³ëîê – ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â åíåðãåòèêè òà åëåêòðî-
òåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ïðîôñï³ëêà òðóäÿùèõ
ìåòàëóðã³éíî¿ ³ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ, çã³äíî ç ïîäà-
íèìè çâ³òíèìè äàíèìè, òà òåìïè ¿õ ïðèðîñòó íàâåäåí³
â òàáëèö³ 2.

 Íàéïîïóëÿðí³øèìè ñåðåä íàñåëåííÿ º òàê³ ÍÏÔ:
– “Ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò” – ñóìà ïåíñ³éíèõ âíåñ-

ê³â 858 òèñ. ãðí., ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â 1825 îñ³á;
– “Óêðà¿íà”– ñóìà ïåíñ³éíèõ âíåñê³â 690,59 òèñ.

ãðí., ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â 4645 îñ³á;
– “Ïåðøèé íàö³îíàëüíèé â³äêðèòèé ïåíñ³éíèé

ôîíä”– ñóìà ïåíñ³éíèõ âíåñê³â 473,2 òèñ. ãðí.,
ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â 12730 îñ³á;

– “ªâðîïåéñüêèé ïåíñ³éíèé ôîíä”– ñóìà ïåí-
ñ³éíèõ âíåñê³â 187,82 òèñ. ãðí., ê³ëüê³ñòü âêëàä-
íèê³â 8817îñ³á.

 Òàáëèöÿ 1.
 Òèïè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà íàêîïè÷óâàëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

Ðèñ. 2. Òåðèòîð³àëüíèé ðîçïîä³ë ÍÏÔ (øò.)

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³
ìîæíà â³äíåñòè:

– íèçüêèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â
– çàêîíîäàâ÷ó íåâðåãóëüîâàí³ñòü îêðåìèõ ïè-

òàíü ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ;

– íåäîñòàòíþ çà³íòåðåñîâàí³ñòü ðîáîòîäàâö³â ó
ô³íàíñóâàíí³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì
äëÿ ïðàö³âíèê³â íèçüêèé ô³íàíñîâèé ð³âåíü

ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí äëÿ ó÷àñò³ ó ñèñòåì³
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– îáìåæåíèé âèá³ð ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
ïðèäàòíèõ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â íèõ ïåíñ³éíèõ
êîøò³â, óíàñë³äîê â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó
êàï³òàëó â³ä ïîòðåá ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â;

– íèçüêèé ð³âåíü ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ùîäî
çì³ñòó òà ðîë³ ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà íåäî-
ñòàòí³ñòü ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ.

Ïåðøà ³ ãîëîâíà ïåðåâàãà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó äëÿ ïåðåñ³÷íîãî âêëàäíèêà – öå ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêîâó ïåíñ³þ, ÿêà ìîæå áóòè



68 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (28), 2015

íàáàãàòî á³ëüøà, í³æ äåðæàâíà. Ïðè öüîìó ìàéáóòí³é
ïåíñ³îíåð ìîæå ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ÷àñòîòó ³
ðîçì³ð âíåñê³â, òåðì³í âèõîäó íà ïåíñ³þ (â³ä 50 äî 70
ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â ³ â³ä 45 äî 65 äëÿ æ³íîê), à òàêîæ
ñóìó ³ òðèâàë³ñòü ïåíñ³éíèõ âèïëàò. Êë³ºíò íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó ìîæå òàêîæ çìåíøèòè ñóìó
ðåãóëÿðíèõ ïëàòåæ³â àáî ïåðåñòàòè âíîñèòè ¿õ çîâñ³ì
áåçøòðàô³â.

Äðóãà ïåðåâàãà:
Ùå îäèí ö³êàâèé àñïåêò: êîæåí ïðàöþþ÷èé ùî-

ì³ñÿ÷íî ïðèíîñèòü Ïåíñ³éíîìó ôîíäó 600 ãðèâåíü,
çà 25 ðîê³â ñòàæó – 180 000 ãðèâåíü. Ôîíä, òåîðåòè÷íî,
ïîçè÷àº ö³ êîøòè, òîìó äî ö³º¿ ñóìè ñë³ä äîäàòè
áàíê³âñüêèé â³äñîòîê. Çà 25 ðîê³â “íàá³æèòü” ç êàï³òà-
ë³çàö³ºþ â³äñîòê³â áëèçüêî 760 òèñÿ÷ ãðèâåíü

Ïîâåðíå æ äåðæàâà ïåíñ³îíåðó, ÿêùî òîé ïðîæè-
âå ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ 60 000 ãðèâåíü,
àáî ó 13 ðàç³â ìåíøå, í³æ ïðàö³âíèê âí³ñ çà æèòòÿ.
Äðóãèé ïëþñ: ïåíñ³éí³ âíåñêè ó÷àñíèêà íåäåðæàâíèõ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íå çëèâàþòüñÿ â çàãàëüíèé êàçàí, ÿê
ó ñîë³äàðí³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³, à çàðàõîâóþòüñÿ íà
ïåðñîíàëüíèé ðàõóíîê âêëàäíèêà. Â³í ìîæå â áóäü-
ÿêèé ìîìåíò ä³çíàòèñÿ, ñê³ëüêè â³í âæå íàêîïè÷èâ.

Òðåòÿ ïåðåâàãà: ìàéáóòíÿ ïåíñ³ÿ äîáðå çàõèùåíà.
Âñ³ íàêîïè÷åííÿ º âëàñí³ñòþ âêëàäíèêà (àáî éîãî ñïàä-
êîºìö³â). Â³í ìîæå â áóäü-ÿêèé ÷àñ ïåðåâåñòè ãðîø³ â
³íøèé ïåíñ³éíèé ôîíä, ñòðàõîâó êîìïàí³þ àáî áàíê.
Äåðæàâà âèñóâàº æîðñòê³ âèìîãè ³ äî ñàìîãî íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ³ äî êîìïàí³¿, ÿêà óïðàâëÿº
ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè. Òàêèé êîíòðîëü âèêëþ÷àº øàõ-
ðàéñòâî òà ãàðàíòóº çáåðåæåííÿ ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿.

Á³ëüøà ÷àñòèíà àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â âêëàäàºòüñÿ â ³íñòðóìåíòè ç âèñîêèì ñòóïå-
íåì íàä³éíîñò³ – áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, ö³íí³ äåðæàâí³

ïàïåðè, äîðîãîö³íí³ ìåòàëè. Âîíè äàþòü íå íàéá³ëü-
øèé äîõ³ä, àëå äîçâîëÿþòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè. Êð³ì
òîãî, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà, íå ìîæóòü áóòè âèçíàí³ áàíêðóòîì.

Ùå îäèí ïðèºìíèé áîíóñ âíåñêè â íåäåðæàâíèé
ïåíñ³éíèé ôîíä çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ
àæ äî íàñòàííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó âêëàäíèêà.

Îñíîâíèé ì³íóñ.
Íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â îáóìîâëåíèé

¿õíüîþ ìåòîþ – íàêîïè÷åííÿì ïåíñ³é. Òîìó îòðèìà-
òè ãðîø³ ç íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó äî íàñòàí-
íÿ îáóìîâëåíîãî ïåíñ³éíîãî â³êó áóäå äóæå ïðîáëå-
ìàòè÷íî. Íà ðóêè âêëàäíèêà âñþ íàêîïè÷åíó ñóìó
âèäàþòü ëèøå ó âèïàäêó êðèòè÷íîãî ñòàíó éîãî çäî-
ðîâ’ÿ (³íâàë³äí³ñòü, ðàê, ³íñóëüò) àáî æ ÿêùî êë³ºíò 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó âè¿æäæàº íà ïîñò-
³éíå ì³ñöå ïðîæèâàííÿ çà êîðäîí. Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàä-
êàõ íàêîïè÷åííÿ ïåðåâîäÿòüñÿ â ³íøèé ôîíä, ñòðàõî-
âó êîìïàí³þ àáî áàíê.

Äðóãèé íåäîë³ê – ïåíñ³éíèé íàêîïè÷óâàëüíèé
ðàõóíîê ìîæå áóòè ëèøå â ãðèâíÿõ. Òîìó, ùîá ãðîø³
âêëàäíèêà íå çíåö³íèëèñÿ, ïðèáóòêîâ³ñòü ôîíäó ïî-
âèííà áóòè âèùå ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ïðîòÿãîì íà 10-25
ðîê³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ñóìà âàøèõ îñíîâíèõ íàêî-
ïè÷åíü íå çì³íèòüñÿ, à îñü ð³âåíü äîäàòêîâîãî äîõîäó
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â ïåðåäáà÷èòè ñêëàäíî.

Òðåòÿ íåïðèºìí³ñòü – ïîäàòêè ç íàêîïè÷åíî¿
ñóìè òàêè äîâåäåòüñÿ çàïëàòèòè, àëå ç íàñòàííÿì
îáóìîâëåíîãî â êîíòðàêò³ ïåíñ³éíîãî â³êó. Ùîïðàâäà,
çàêîí ïåðåäáà÷àº ï³ëüãó: ïîäàòêîì íà äîõîäè (15%)
îáêëàäàºòüñÿ ëèøå 60% âèïëàò. Òàêèì ÷èíîì, ñòàâêà
ïîäàòêó ñòàíîâèòèìå 9%. Àëå âêëàäíèê íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ôîíäó ïî äîñÿãíåííþ 70 ðîê³â çâ³ëüíÿºòü-

Òàáëèöÿ 2.
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
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ñÿ â³ä ïîäàòê³â, ÿêùî éîìó âèïëà÷óºòüñÿ ïåíñ³ÿ íà
âèçíà÷åíèé òåðì³í (íå ìåíøå 10 ðîê³â). Öå ïðàâèëî
íå ïîøèðþºòüñÿ íà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ òèõ, õòî â ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ áóâ
çâ³ëüíåíèé â³ä ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó.

×åòâåðòèé ì³íóñ – íåäîñâ³ä÷åí³ñòü ïðèâàòíèõ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Äàëåêî íå êîæåí ðèçèêíå äîâ³ðèòè
ñâî¿ ãðîø³ ñòðóêòóð³, ÿêà ïðàöþº íà ðèíêó âñüîãî 3–4
ðîêè. Á³ëüø³ñòü íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ïîêè
ò³ëüêè çáèðàþòü ãðîø³, à ìàñîâèõ âèïëàò íåäåðæàâíèõ
ïåíñ³é íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ÷åêàòè íå äîâîäèòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ êðà¿íîþ ç
â³äíîñíî íåâèñîêèì ð³âíåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, º êîåô³ö³ºíò çàì³ùåííÿ,
ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿ äî
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà îñòàíí³ 15 ðîê³â êî-
åô³ö³ºíò çíèçèâñÿ ç 40 äî 25%.Ðàçîì ç òèì ó á³ëüøîñò³
êðà¿í ñâ³òó äîñòîéíèé ð³âåíü æèòòÿ ïåíñ³îíåð³â çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ ïåíñ³éíî¿
ñèñòåìè. ßê ïîêàçàâ àíàë³ç ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í, çà ðàõóíîê äåðæàâè êîìïåíñóºòüñÿ ëèøå
áëèçüêî 30% ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. ²íøà ÷àñòè-
íà, à öå ïîðÿäêó 30-40%, ôîðìóºòüñÿ â ïðèâàòíèõ ïåí-
ñ³éíèõ ñèñòåìàõ.Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
ÍÏÔ â Óêðà¿í³, òî âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ôàêòè÷íî ó
íàø³é êðà¿í³ º äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íå-
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à äëÿ öüîãî
ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ³íòåðåñ ïîòåíö³éíèõ
ó÷àñíèê³â ÍÏÔ äî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõó-
âàííÿ, çä³éñíèòè çàõîäè ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ òà äîâ³-
ðè äî ÍÏÇ. Ïðîòå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äîïîêè á³ëüø³ñòü
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè áóäå îòðèìóâàòè ì³çåðí³ çàðîá³òí³
ïëàòè, ïðî ðîçâèòîê ÍÏÔ ãîä³ é ìð³ÿòè.

Äëÿ òîãî, ùîá ÍÏÔ ñòàëè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ç ïîâíîþ ì³ðîþ âèêî-
íóâàëè ñâîþ ñîö³àëüíó ðîëü, íåîáõ³äíî âæèòè íèçêó
çàõîä³:

1. Ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé
çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü ³ ïðèéíÿòíó äîõ³äí³ñòü äëÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ.

2. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
ì³æ îðãàíàìè, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíèé êîíòðîëü ³
íàãëÿä ó ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ øëÿõîì ðîçðîáêè ³âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿
ñèñòåìè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.

3. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ñå-
ðåä íàñåëåííÿ, ðîáîòîäàâö³â, ïðîôñï³ëîê, îá’ºäíàíü
ãðîìàäÿí òà þðèäè÷íèõ îñ³á, â òîìó÷èñë³:

– ïîøèðåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïåðåâàãè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ
âèïëàò ïðè äîñÿãíåíí³ ãðîìàäÿíàìè ïåíñ³é-
íîãî â³êó;

– ðîçì³ùåííÿ íà òåëåáà÷åíí³, ðàä³îìîâëåíí³ ñî-
ö³àëüíî¿ ðåêëàìè òà ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèñòåìó
ÍÏÇ;

– çàëó÷åííÿ îáëàñíèõ àäì³í³ñòðàö³é ³ îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïóáë³êàö³¿ îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÍÏÔ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî

– ïðàâîâèõ àêò³â òà ââåäåííÿ â ä³þ ñèñòåìè ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÍÏÔ.

 Çàçíà÷åíå ìîæå áóòè øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
çàãàëüíîäîñòóïíî¿ áàçè äàíèõ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ÍÏÔ ó ³íòåðíåò³, à òàêîæ ðåãóëÿðíå îïðèëþä-
íåííÿ ó ïðåñ³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿.

4. Ñë³ä ïåðåäáà÷èòè îáìåæåííÿ íà ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ç ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè. Öå ìàº çàõèñòèòè
ïåíñ³éí³ çàîùàäæåííÿ â³ä ðèçèêîâàíèõ îïåðàö³é ³
ìàêñèìàëüíî ì³í³ì³çóâàòè éìîâ³ðí³ñòü ¿õíüî¿ âòðàòè.

5. Ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ áàíê³â-
çáåð³ãà÷³â çà îö³íêó ³ ìîí³òîðèíã ñòðóêòóðè àêòèâ³â
ïåíñ³éíèõôîíä³â.

Îòæå, çàïðîâàäæåííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ³ âàæëèâèõ
êðîê³â ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ Óêðà¿íè. Â³äêëàäàòè àáî íå â³äêëàäàòè êîøòè íà
ïåíñ³þ â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ôîíä³, öå òå ñàìå
ùî ï³êëóâàòèñÿ ÷è í³ ïðî ñâîº ìàéáóòíº.

Ëþäèíà çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ çàâæäè ïðàãíå äî êðà-
ùîãî.Åêñïåðòè îðãàí³çàö³¿ HelpAgeInternational ñêëà-
ëè ðåéòèíã êðà¿í äå íàéâèã³äí³øå çóñòð³òè ñòàð³ñòü
(âðàõîâóâàëèñü ôàêòîðè: äîáðîáóò, ìîæëèâîñò³ ðî-
áîòè ³ îñâ³òè, ñòàí çäîðîâ’ÿ, ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå
äëÿ æèòòÿ).

Ó ÿêèé êðà¿í³ íàéâèã³äí³øå çóñòð³òè ñòàð³ñòü?
Ðåéòèíã êðà¿í

Çà ðåéòèíãîì îðãàí³çàö³¿ HelpAgeInternational.

Âèñíîâîê. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâè ïîâèííå áóòè íàïðàâëåíå íà
äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè – ðåàë³çàö³þ êîíñòèòóö³é-
íèõ ïðàâ âñ³õ ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ó ðàç³ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ óíàñë³äîê
ñòàðîñò³, ³íâàë³äíîñò³, ïðè âòðàò³ ãîäóâàëüíèêà ³ â
³íøèõ âèïàäêàõ, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Îòæå, ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèñòóïàº
ï³äñèñòåìîþ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè
íà äåêëàðàòèâíîìó ð³âí³, à íà ð³âí³ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë-
³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é ïî íàêîïè÷åííþ, ïðèìíîæåííþ
³ ïåðåðîçïîä³ëó âèïëàò ãðîìàäÿíàì-ïåíñ³îíåðàì.
Ïðè÷îìó ðàçîì ç äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè â ïåíñ³é-
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íîìó çàáåçïå÷åíí³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ³ íåäåð-
æàâí³ ñòðóêòóðè. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ º ä³ÿëüí³ñòþ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòè-
òóò³â, ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì â
ö³ëîìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ïåíñ³é ãðîìàäÿíàì, ùî
âòðàòèëè ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ çàðîá³òêó óíàñë³äîê:
äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî â³êó, íàñòàííÿ ³íâàë³äíîñò³, ïåâ-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà ³ ³í.

Íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì óêëàäàííÿ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â ì³æ àäì³í³ñò-
ðàòîðàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà âêëàäíèêàìè. Êð³ì
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ áàí-
ê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.

Çâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî
ôîíäîâîãî ðèíêó äëÿ çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ
àêòèâ³â ÍÏÔ Óêðà¿íè ìîæíà çàïðîïîíóâàòè: ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïîðòôåëþ ôîíä³â çà ðàõóíîê ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïà-
ïåðè ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â, ÿê³ º íàä³éíèìè òà ïðèáóò-
êîâèìè íà ì³æíàðîäíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó. Íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â çàêîðäîíí³
àêòèâè ³ñíóþòü çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ, à ñàìå çàêî-
íîäàâ÷î âèçíà÷åíî, ùî íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè
Óêðà¿íè ìîæóòü ³íâåñòóâàòè â ö³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèõ
åì³òåíò³â íå á³ëüøå í³æ 20% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïåíñ³é-
íèõ àêòèâ³â. Ìîæëèâî ïîäàëüøà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â
ªÑ äîçâîëèòü íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïèòè
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ó
ö³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â; îïòèì³çóâàòè ï³äõ³ä
äî íàãëÿäó çà ³íâåñòóâàííÿì íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â. Â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóºòüñÿ íàéìåíø ïîïóëÿð-
íèé ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ï³äõ³ä äî íàãëÿäó çà ³íâåñòóâàí-
íÿì, çàñíîâàíèé íà äîòðèìàíí³ ïðàâèë òà íîðìàòèâ³â,
ÿêèé º äîñèòü âèòðàòíèì, ïåðåäáà÷àº äóáëþâàííÿ
ôóíêö³é îðãàíàìè êîíòðîëþ òà íàãëÿäó. Ïîçèòèâíèì
äîñâ³äîì äëÿ Óêðà¿íè ïîâèíåí, íà ìîþ äóìêó, ñòàòè
ï³äõ³ä äî íàãëÿäó çà ³íâåñòóâàííÿì ÍÏÔ, ùî ´ðóí-
òóºòüñÿ íà îö³íö³ ðèçèê³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÎÅ ÑÐ ³ îð³ºíòîâàíèé íà óïåðåäæåí-
íÿ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ³íâåñòóâàííÿ òà çàõèñò ïåíñ³é-
íèõ àêòèâ³â. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì öå º äëÿ íåäåðæàâ-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ÿê³
çã³äíî ç îö³íêàìè º çáèòêîâèìè òà ìîæóòü áóòè

ë³êâ³äîâàí³, ùî íåãàòèâíî âïëèíå ÿê íà âêëàäíèê³â,
ó÷àñíèê³â, òàê ³ íà ñàìó ñôåðó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ï³äõ³ä äî íàãëÿäó çà ³íâåñòóâàí-
íÿì íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â äîçâîëèòü âèÿâè-
òè çáèòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ òà çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî
óïåðåäæåííÿ çáèòê³â ôîíä³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ðèí-
êîâà òðàíñôîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ä³ºâîãî, íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíîãî ìåõàí³çìó óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè òà ñïîæè-
âà÷àìè. Ïðîâ³äíîþ ëàíêîþ òàêîãî ìåõàí³çìó âèñòó-
ïàþòü ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ íà ñüîãîäí³ çàé-
ìàþòü îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü ñåðåä ³íñòðóìåíò³â
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â çíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó òà
éîãî ðîëü â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òðàê-
òóâàëèñÿ ïî-ð³çíîìó. Äîñë³äæåííÿ òà ïîð³âíÿííÿ
åâîëþö³éíèõ åòàï³â ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó òà ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ òà
ïîë³ïøåííþ ñèñòåìè â³ò÷èçíÿíîãî ìàðêåòèíãó.

Âíàñë³äîê öüîãî, àêòóàëüíîþ ïîñòàº ïðîáëåìà,
ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó òà ñòàíîâ-
ëåííÿ ìàðêåòèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Âïëèâ ÍÒÏ, ïîÿâà ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é,
óäîñêîíàëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, ðîçâèòîê äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³êè, êóëü-
òóðè é ³íøèõ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïëèâàº ÿê íà
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè â ö³ëîìó,
òàê ³ íà ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó çîêðåìà.

Òåîðåòè÷íîþ é ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³ä-
æåííÿ º ïðàö³ êëàñèê³â ³ ñó÷àñíèõ òåîðåòèê³â ïîë³òè÷-
íî¿ åêîíîì³¿ òà ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîáîòè çàðó-
á³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ìàðêåòèíãó òà
ìåíåäæìåíòó. Òàê, êëàñè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ç
äàíî¿ ïðîáëåìè ñë³ä ââàæàòè ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â,

ÓÄÊ 339.13(075.8)

ÏÀÖÀËÞÊ Ê.Î.
ì. Æèòîìèð

²ÑÒÎÐ²ß ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ ÒÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈÕ
ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²É

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó, ïðîàíàë³çîâàíî åòàïè ñòà-
íîâëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Ïðåäñòàâëåíî ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ
“ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿” ðÿäîì â÷åíèõ, ïðîñë³äêîâàíî ñï³ëüí³ñòü ³ â³äì³íí³ñòü ó ïîãëÿäàõ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, åòàïè ñòàíîâëåííÿ,
³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó, ³íôîðìàö³ÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà, ïðîàíàëèçèðîâàíû
ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå òðàê-
òîâêè ïîíÿòèÿ “ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè” ðÿäîì ó÷åíûõ, ïðîñëåæåíû îáùíîñòü è ðàçëè÷èå
âî âçãëÿäàõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ðàçâèòèå ìàðêåòèíãà, ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, ýòàïû ñòàíîâ-
ëåíèÿ, èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà, èíôîðìàöèÿ.

Abstract. In the article the sequence of marketing, analysis and application stages of marketing
communications are investigated. Different interpretations of the term “marketing communication” a
number of scientists, followed commonality and difference of opinion are presented.
Key words: marketing, marketing development, marketing communications, stages of development,
marketing tools, information.

ÿê: À. Àíäåðñåí, Ï. Äðóêåð, Ô. Êîòëåð, Ï. Ëåâ³òò,
É. Øóìïåòåð.

Íàïðàöþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â òàêîæ íå îá-
ìèíóëè äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, çîêðåìà, âàæ-
ëèâèìè º ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ë. Â. Áàëàáàíîâà,
À.Â. Âîâ÷àê, Ñ. Ñ. Ãàðêàâåíêî, Î.Î. Êîìÿêîâ, ª.Â. Ðî-
ìàò, Ò. ². Ëóê’ÿíåöü, À.Î. Ñòàðîñò³íà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîñë³äêóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â
çàñíóâàííÿ, ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó, à
òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é íà
êîæíîìó ç åòàï³â öüîãî ñòàíîâëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïî÷àòîê
çàðîäæåííÿ ìàðêåòèíãó º äîñèòü äèñêóñ³éíèì ïèòàí-
íÿì. Áåðó÷è äî óâàãè åòèìîëîã³þ ñëîâà “ìàðêåòèíã”
(â³ä àíãë. market – ðèíîê), éîãî ïîÿâó ìîæíà
ñï³ââ³äíåñòè ³ç çàðîäæåííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ç ïå-
ð³îäîì, ÿê ó òîâàð³â ç’ÿâèëèñÿ çàì³ííèêè âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü â ï³äñèëåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Õðîíîëîã³ÿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî éîãî ïåðø³ åëåìåíòè (ö³íà, çáóò, ðåêëàìà) ç’ÿâèëè-
ñÿ ùå â ñåðåäèí³ ÕVII ñòîð³÷÷ÿ. Ç ³ì’ÿì Ñ. Ìàêêîðì³êà
(1809-1884) ïîâ’ÿçóþòü ñòâîðåííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â
ìàðêåòèíãó, ÿê: îðãàí³çàö³ÿ ñåðâ³ñíî¿ ïîë³òèêè; ïðèí-
öèïè âèçíà÷åííÿ ö³íè; äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ðèíêó.
À çàïðîïîíîâàí³ Ä. Ìàêêàðò³ ìîäåëü “4Ð” – òîâàð
(product), ö³íà (price), çáóò (place), ïðîñóâàííÿ
(promotion) – çíàìåíóº ïî÷àòîê òåîðåòè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ìàðêå-
òèíãó ïðèïàäàº íà 50–60-ò³ ðîêè ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Ñüî-
ãîäí³ çà ïðèíöèïàìè ìàðêåòèíãó îðãàí³çîâàíî
óïðàâë³ííÿ á³ëüøîñò³ ô³ðì ÑØÀ, ªâðîïè, ßïîí³¿.
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Ó 1901 ð. ó ÑØÀ áóâ îïóáë³êîâàíèé ïåðøèé çâ³ò,
ÿêèé ìîæíà ââàæàòè ìàðêåòèíãîâèì äîñë³äæåííÿì.
Öå çâ³ò Ïðîìèñëîâî¿ êîì³ñ³¿ ç ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ó ÿêîìó áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç
ðèíêó. Ñàìå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ â äåÿêèõ óí³âåð-
ñèòåòàõ ÑØÀ ñòàëè ÷èòàòè ëåêö³¿ ç ìàðêåòèíãó, à â 1960 ð.
Àìåðèêàíñüêà àñîö³àö³ÿ ìàðêåòèíãó âïåðøå äàëà
âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó ÿê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ ñïðÿìóâàííÿì ïîòîêó òîâàð³â ³
ïîñëóã â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. Ó 1985 ð. íà
ï³äñòàâ³ áàãàòîð³÷íîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ìàðêå-
òèíãó çàïðîïîíîâàíî íîâå éîãî âèçíà÷åííÿ: “Ìàðêå-
òèíã – öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ é âò³ëåííÿ çàäóìó, ö³íî-
óòâîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ³äåé, òîâàð³â ³
ïîñëóã çà äîïîìîãîþ îáì³íó, ùî çàäîâîëüíÿº ö³ë³ îê-
ðåìèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é” [6].

Àêòèâíî ïðîïàãóþòü ³äå¿ ìàðêåòèíãó ªâðîïåé-
ñüêèé êîì³òåò ìàðêåòèíãó, Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ
ìàðêåòèíãó, óòâîðþþòüñÿ íàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè
òà àñîö³àö³¿ ìàðêåòèíãó, à ç 1997 ðîêó â Óêðà¿í³ çàñíî-
âàíî Óêðà¿íñüêó àñîö³àö³þ ìàðêåòèíãó.

Âàæëèâî ïðîñë³äêóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó
ìàðêåòèíãó, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êî-
ìóí³êàö³é. Áåðó÷è äî óâàãè, òîé ôàêò, ùî ïðîöåñ âè-
ðîáíèöòâà çàçíàâàâ çì³í ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëü-
ñòâà, åâîëþö³þ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó ìîæíà
ðîçãëÿäàòè çà öèâ³ë³çàö³éíèì ïðèíöèïîì, ñï³ââ³äíî-
ñÿ÷è ç ïðîöåñîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. Òàê,
Äåí³åë Áåëë, çàëåæíî â³ä ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè òà
ð³âíÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, ïîä³ëèâ ïðîöåñ ëþäñüêîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ñòàä³¿: äî³íäóñòð³àëüíå,
³íäóñòð³àëüíå, ïîñò³íäóñòð³àëüíå (òàáë. 1).

²íøèé ï³äõ³ä ïðîïîíóº ïðîôåñîð Àðêàíçàñüêîãî
óí³âåðñèòåòó Äàâ³ä Êóðòö, ÿêèé âèä³ëÿº ÷îòèðè åðè â
³ñòîð³¿ ìàðêåòèíãó: 1) åðà âèðîáíèöòâà; 2) åðà ïðîäà-
æó; 3) åðà ìàðêåòèíãó; 4) åðà âçàºìîâ³äíîñèí, à ñàìå:

1. Åðà âèðîáíèöòâà, àáî åðà ïàñèâíîãî ìàðêåòèí-
ãó: äðóãà ïîëîâèíà Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò. Äëÿ öüîãî
åòàïó õàðàêòåðíèì º òå, ùî õîðîøèé ïðîäóêò ìîæå
ñàì ñåáå ïðîäàòè. ªäèíîþ óìîâîþ óñï³õó ââàæàºòü-
ñÿ åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Îñîáëè-
â³ñòþ öüîãî åòàïó ââàæàºòüñÿ íåñòà÷à âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé òà àêòèâíèé ïîïèò.

2. Åðà ïðîäàæó ïðèïàäàº íà ïåð³îä 1930–1950
ðîê³â. Åêîíîì³÷í³ òðóäíîù³ 20-õ ³ 30-õ ðîê³â ñïðè÷èíè-
ëè ïîÿâó íîâîãî ãàñëà – îð³ºíòàö³¿ íà çáóò. Â ðåçóëü-

òàò³ öüîãî, ïðîäóêö³þ, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ, íåîáõ³äíî
ïðîäàâàòè, ³ ïðè öüîìó ÿêùî äîñòàòíüîãî ïîïèòó
íåìàº, òî éîãî ïîòð³áíî ñòâîðèòè çà äîïîìîãîþ
àêòèâíî¿ ïîë³òèêè çáóòó.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä ââàæàòè, ùî ó âêàçàíèé ïåð³îä
ïîíÿòòÿ “ïðîäàæ” ³ “ìàðêåòèíã” íå ðîçä³ëÿþòü, ïðîòå
â³í çàïî÷àòêóâàâ ïîÿâó ïåðøèõ ³íñòðóìåíò³â ³ç ïðîñó-
âàííÿ òîâàð³â.

3. Åðà ìàðêåòèíãó: 1950–1960 ðð. Öåé åòàï õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïåðåõîäîì â³ä ðèíêó ïðîäàâöÿ, ç âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ïîêóïö³â îáìåæåíîãî íàáîðó òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, äî ðèíêó ïîêóïöÿ ç ðîçìà¿òòÿì çàïðîïîíîâàíèõ
ïðîäóêò³â äëÿ ñïîæèâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíã òà ïðîäàæ ïåðåñòàëè
áóòè ñëîâàìè ñèíîí³ìàìè. Ìàðêåòèíã âæå íå â³ä³ãðàº
äîïîì³æíî¿ ðîë³ ³ ñòàº âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì äîñÿã-
íåííÿ óñï³õó; òîâàðîâèðîáíèêè âèä³ëÿþòü çíà÷í³
êîøòè äëÿ ñòâîðåííÿ â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó, ÿê³ ìàþòü çà
ö³ëü – ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Ââàæàºìî, ùî â äàíèé ïåð³îä ÷àñó, ìàðêåòèíãîâ³
êîìóí³êàö³¿ ÿê çàñ³á ïðîñóâàííÿ íàáóâàþòü ñâîãî ðîç-
êâ³òó. Ñàìå öåé ïåð³îä çíàìåíóºòüñÿ øèðîêèì çàñòî-
ñóâàííÿì ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, êîëè îñíîâíó
ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ ñòàëà â³ä³ãðàâàòè ðåêëàìà, çàñîáè
ïðîñóâàííÿ é ìàðêóâàííÿ, á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ïî÷àëè
ïðèä³ëÿòè ïðîáëåìàì â³äì³ííîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â³ä
ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â.

4. Åðà âçàºìîâ³äíîñèí: 60 ðð. ÕÕ ñò. – íàø ÷àñ. Öåé
åòàï ðîçïî÷àâñÿ âíàñë³äîê òðàíñôîðìàö³¿ ñïîæèâ÷î¿
îð³ºíòàö³¿, ÿêà õàðàêòåðíà äëÿ åðè ìàðêåòèíãó [8].

Â ðåçóëüòàò³ öüîãî, äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ÷èìàëî¿ ê³ëüêîñò³
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ð³çíîìàí³òíèõ ïåðå-
êîíóþ÷èõ ïîñëàíü, çíà÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ êîíêóðåíò³â,
òîìó åôåêòèâí³ñòü çâè÷àéíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí-
³êàö³é âèêëèêàº ñóìí³âè. Çâ³äñè, âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü, ùî ïðàãíåííÿ êîìïàí³é ìàþòü áóòè íà-
ö³ëåí³ íà ïîøóê íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ùîäî ïðîñóâàííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã âèìàãàº íàáà-
ãàòî á³ëüøîãî, í³æ ïðîñòî ñòâîðåííÿ òîâàðó, ÿêèé
áóäå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷à. Òîâàðîâèðîá-
íèêè ìàþòü çä³éñíþâàòè êîìóí³êàö³þ ç³ ñâî¿ìè
êë³ºíòàìè. Õàðàêòåðíèì äëÿ öüîãî ìàº áóòè ï³äâèùå-
íà óâàãà äëÿ âñòàíîâëåííÿ é ï³äòðèìêè ñòàëèõ ñòî-
ñóíê³â ³ç ïîêóïöÿìè, ïîñåðåäíèêàìè, ïàðòíåðàìè.

Òàáëèöÿ 1.
Ôîðìè ìàðêåòèíãó çà öèâ³ë³çàö³éíèì ïðèíöèïîì

* Äæåðåëî: óçàãàëüíåíå àâòîðîì íà îñíîâ³ äîñë³äæóâàíèõ äæåðåë
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Àíàë³ç åòàï³â ðîçâèòêó òà çàïðîâàäæåííÿ ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é íà îñíîâ³ ÷îòèðüîõ åð ìàðêå-
òèíãó Äàâ³äà Êóðòöà ìîæíà çîáðàçèòè â òàáëèö³ 2.

Â³äîìî, ùî íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ âñ³ çàõîäè, ùî
ñòîñóâàëèñÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â â³ä âèðîáíèê³â äî
ñïîæèâà÷³â, íàçèâàëèñÿ ðåêëàìíèìè. Äî ïî÷àòêó âè-
íèêíåííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó (ó 20-õ ðð. ÕÕ ñò.)
ïîä³ë çàãàëüíîãî ðåêëàìíîãî ïðîöåñó íà ÷èñëåíí³
ñêëàäîâ³ íå áà÷èëè íàâ³òü äîñë³äíèêè ðåêëàìè. Ï³ä ñà-
ìèì òåðì³íîì “ðåêëàìóâàííÿ” ïîºäíóâàëè ÿê ïåðñî-
íàëüíèé ïðîäàæ, òàê ³ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðîäàæó òîâàð³â, ³ íàâ³òü òå, ùî íà äàíèé
ìîìåíò ÷àñó ñòàëî ñàìîñò³éíîþ ãàëóççþ íàóêè ïðî
ìàðêåòèíã, ùî ä³ñòàëî íàçâó “ïàáë³ê ðèëåéøíç” –
ðîáîòà ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Íàóêîâö³ â ñôåð³ ìàðêåòèíãó ââàæàþòü, ùî ãîëîâ-
íèìè çàâäàííÿìè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, â òå-
ïåð³øí³é ÷àñ âèñòóïàþòü íå ëèøå áåçïîñåðåäíº
çá³ëüøåííÿ ïðîäàæó òîâàð³â, à é ïîñèëåííÿ ïî³íôîð-
ìîâàíîñò³ ïîêóïö³â ïðî òîâàð; çì³íà ³ì³äæó òîâàðó;
ïðîáóäæåííÿ ö³êàâîñò³ äî òîâàðó, ³ç öèì âàæêî íå ïî-
ãîäèòèñÿ îñê³ëüêè, öå áóäå òÿãòè ëþäåé äî êðàìíèö³,
íàâ³òü íåõàé áåç íåãàéíîãî íàì³ðó ïðèäáàòè ùîñü, à
ïðèíàéìí³ ïðîáóäæåíí³ áàæàííÿ íàñë³äóâàòè ³íøèõ
ëþäåé, ÿê³ âæå ïðèäáàëè òîâàð; ñòâîðåíí³ ³ì³äæó
ïåðåâàãè òîâàðó íàä óñ³ìà ³íøèìè òîâàðàìè [3].

Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ç’ÿâèëèñÿ ó ïðàêòèö³
á³çíåñó íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ òà ñâîºþ ïîÿâîþ çì³íè-
ëè òå, ç ÷îãî â ïåð³îä ìàñîâîãî ïðîäàæó òîâàð³â ñêëà-
äàâñÿ ìàðêåòèíãîâèé êîìïëåêñ, àáî òàê çâàí³ ÷îòèðè
“ð” (ïðîäóêò àáî òîâàð, ö³íà, ïðîñóâàííÿ ïðîäàæó,
ì³ñöå ïåðåñóâàííÿ òîâàðó â³ä âèðîáíèêà). Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ñüîãîäåííÿ, òî ó íàø³ äí³ ³ñíóº òåîð³ÿ “ìàðêå-
òèíã ì³êñ”, ÿêà âæå ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè “ð”. Äî ïåðå-
ë³÷åíèõ âèùå ï’ÿòè, äîäàëàñÿ ðîáîòà ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Äî ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ³ç çàãàëüíîãî êîì-
ïëåêñó ìàðêåòèíãó óâ³éøëè òàê³ åëåìåíòè, ÿê:

– ðåêëàìóâàííÿ òîâàðó;
– ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæó;
– ïåðñîíàëüíèé ïðîäàæ;
– ðîáîòà ç ãðîìàäñüê³ñòþ.
Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ áàãàòüìà â÷å-

íèìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “ìàð-
êåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿”, ÿê³ ìè ïîêàæåìî â òàáëèö³ 3.

Åôåêòèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ïîòðåáóþòü,
ïåðø çà âñå, â³ðíîãî òà ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ¿õ ñóòíîñò³.
Îäíîãî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìàð-
êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ùå
äîñ³ íåìàº. Ïîíÿòòÿ “ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿” íå
âêëþ÷åíî é äî äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó Óêðà¿íè 3294-95
“Ìàðêåòèíã. Òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ
ïîíÿòü”, ââåäåíîãî â ä³þ íàêàçîì Äåðæñòàíäàðòó

Òàáëèöÿ 2.
Åâîëþö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é

*Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äîñë³äæóâàíèõ äæåðåë.
Òàáëèöÿ 3.

Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿

*Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äîñë³äæóâàíèõ äæåðåë
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Óêðà¿íè â³ä 28 ãðóäíÿ 1995 ð. ¹ 444. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî
ç òèì, ùî íà òîé ïåð³îä ÷àñó â íàø³é êðà¿í³ ëèøå ðîç-
ïî÷àâñÿ ïðîöåñ îâîëîä³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ íàóêîþ ³
âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ³íñòðóìåíòàð³þ íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ [4].

Àíàë³çóþ÷è ðÿä âèçíà÷åííÿ, ÿê³ íàâåäåí³ ó òàáëèö³
3, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè òå, ùî ñï³ëüíèì ó âñ³õ ïåðåë³÷å-
íèõ àâòîð³â âèñòóïàº ïðåäìåò ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³-
êàö³é – ³íôîðìàö³ÿ:

– ÿê ³íòåðàêòèâíèé ä³àëîã ì³æ êîìïàí³ÿìè òà ¿õ
ñïîæèâà÷àìè;

– ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé òà êîìïëåêñíèé âïëèâ íà
çîâí³øíº òà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºì-
ñòâà;

– ì³æ ô³ðìîþ òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ÿêà íàäõîäèòü â³ä ï³äïðèºìñòâà íà ðèíîê.
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íà íàøó äóìêó, ìàðêåòèíãîâ³

êîìóí³êàö³¿ – öå ïðîöåñ, â õîä³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ ï³äïðèºìñòâà íà àäðåñè
ð³çíîìàí³òíèõ àóäèòîð³é, ç ìåòîþ äîíåñåííÿ êîíêðåò-
íîãî çâåðíåííÿ, ÿêå âïëèíå íà âèá³ð òà êóï³âëþ òîâàðó
ñïîæèâà÷åì òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ. Òàêîæ,
ñë³ä â³äì³òèòè, ùî öèì ïðîöåñîì íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè
íà âñ³õ åòàïàõ: ïåðåä ïðîäàæåì, ó ìîìåíò êóï³âë³, ï³ä
÷àñ ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Ùî ñòîñóºòüñÿ íàøî¿ êðà¿íè, òî ñó÷àñíèé ñòàí ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ

íåñòàá³ëüí³ñòþ, à òåìïè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí çàíàäòî ïîâ³ëüí³. Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí öüîãî íåãàòèâ-
íîãî ÿâèùà ñë³ä ââàæàòè íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó çàãàëîì òà
áåçñèñòåìíå çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³-
êàö³é çîêðåìà ó õîä³ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó, ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ
áóäóòü íàïðàâëåíí³ íà âèñâ³òëåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÅ ÒÀ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÅ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïîäàíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî é
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè
ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ïîòî÷íèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìíèöòâî, ñ³ëüñüêå ï³äïðèºìíèöòâî, ñ³ëüñüêà åêîíîì³êà, ³íñòèòóö³¿, ³íñòèòó-
ö³éíå ñåðåäîâèùå.
Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îáîñíîâàíû îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíû ïîêàçàòå-
ëè, õàðàêòåðèçóþùèå òåêóùåå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñåëüñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà,
èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà.
Abstract. The paper presents the research results that specify socio-economic and institutional
environment of rural entrepreneurship development. The main directions of implementation the policy of
development of rural entrepreneurship are substantiated. The indicators that characterizing the current
state and trends of rural entrepreneurship are proposed.
Key words: entrepreneurship, rural entrepreneurship, rural economy, institutions, institutional environment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Êëþ÷îâîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çà ðèí-
êîâèìè çàêîíàìè º àêòèâ³çàö³ÿ òà âäîñêîíàëåííÿ

ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîöåñ³â ÿê îñîáëèâîãî âèäó ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìíèöòâî º ïåðåäóìî-
âîþ ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
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ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ï³äïðèºìíèöüê³é ³í³ö³àòèâ³ â ñôåð³
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Êîíöåíòðóþ÷è â ñîá³ íàéá³ëüø õàðàêòåðí³
âëàñòèâîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñôåðà ï³äïðèºìíèöò-
âà âèñòóïàº ðóø³éíîþ ñèëîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ðîç-
âèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é çîêðåìà, à òîìó ïðîáëåìà ðîçâèòêó òàêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ³äåíòèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ òà
ñòðèìóâàííÿ, ïîáóäîâè ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º
îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî
ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî é ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Äîñèòü âàãî-
ìèìè â îá´ðóíòóâàíí³ ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ º
íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê: À. À÷êàñîâà, Â. Áóòåí-
êà, Ì. Äèáè, ². Äìèòð³ºâ, Ñ. Äðèãè, Â. Çáàðñüêîãî,
Ì. Êîñòðèö³, Â. Êðåä³ñîâà, Ì. Ìàí³ë³÷à òà Ì. Ìàë³êà.
Âîäíî÷àñ ³íñòèòóö³éíèì àñïåêòàì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Þ. Êîâà-
ëåíêà, Î. Êîâàëüîâî¿, Þ. Ëîïàòèíñüêîãî, Î. Ìàòâ³é-
÷óêà, Î. Ìîðîçà, Î. Øïèêóëÿêà òà ³íøèõ. Îäíàê
ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàëè-
øàºòüñÿ íåäîñòàòíüî êîíöåïòóàë³çîâàíèì òà ïîòðå-
áóº ´ðóíòîâíîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ, ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
òà ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³
âïëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà
îá´ðóíòóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ïîë³-
òèêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â òðàäèö³é-
íîìó ðîçóì³íí³ ðîçâèòîê îçíà÷àº ïðîöåñ åâîëþö³é-
íîãî ðóõó îá’ºêòó, éîãî ïåðåõ³ä ç îäíîãî ñòàíó äî
³íøîãî. Ðîçâèòîê, ÿê òàêèé, ñòîñóºòüñÿ íå ñò³ëüêè
çì³íè ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê ÿê³ñíîãî ñòàíó îá’ºêòà
[1, ñ. 587]. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñ³ëüñüêå ï³äïðèºìíèöò-
âî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íèìè, òàê ³ ñîö³àëü-
íèìè ôóíêö³ÿìè òà íàñë³äêàìè, òåîðåòè÷íå îñìèñ-
ëåííÿ ïðîöåñó éîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ
óñ³õ ìîæëèâèõ éîãî àñïåêò³â. Â åêîíîì³÷í³é ïëî-
ùèí³ ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº íåçâîðîòí³, çàêîíîì³ðí³
çì³íè òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Ïðè
öüîìó âèÿâîì ïðîãðåñèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ââàæàºòüñÿ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ÿêå ïîñòó-
ïîâî íàêîïè÷óº çì³íè â ñòðóêòóð³ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë òà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ðîçøèðþ-
þòü àäàïòèâí³ ìîæëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó
âèðîáíèöòâà, à â ïåðñïåêòèâ³ çóìîâëþþòü ñóòí³ñí³
ïåðåòâîðåííÿ.

Ñîö³àëüíà ñòîðîíà ïðîöåñó ðîçâèòêó ñòîñóºòüñÿ
ïåðåâàæíî ñóòòºâèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í â ñîö-
³àëüí³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ àáî îêðåìèõ éîãî
êîìïîíåíòàõ – ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ, ñîö³àëüíèõ
³íñòèòóòàõ, äå îäí³ ñîö³àëüí³ ÿâèùà çì³íþþòüñÿ ÿâè-
ùàìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ àáî ïåðåõîäÿòü íà âèùèé
ñòóï³íü ñâîãî ñòàíó (ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê), ÷è, íà-
âïàêè, ïåðåõîäÿòü íà íèæ÷èé ð³âåíü (ðåãðåñèâíèé
ðîçâèòîê). Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó çàâæäè â³äîáðàæàº àñïåêòè, ùî ïîâ’ÿçàí³
ç óìîâàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò, íàïðÿ-
ìè ïîë³òèêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ¿¿ îáëàøòóâàííÿ [2].

Â³äíîñíî ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê îá’ºêòà
äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïîíÿòòÿ ðîçâèò-
êó çáåð³ãàº ñâ³é âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïîíÿòòÿìè “ïðîãðåñ”
òà “ðåãðåñ” ³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ ïåðåä-
áà÷àº ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî, á³ëüø âèñîêîãî
ð³âíÿ äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî âèðà-
æàºòüñÿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü íåîáõ³äíèõ
ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ áëàã. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åëåìåíò³â
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿõ,
êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ º äåðæàâíà ïîë³òèêà
â³äíîñíî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³ÿõ, à òàêîæ áåçïîñåðåäí³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’-
ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà òà ñïîæèâà÷àìè éîãî
ïðîäóêòó (òîâàð³â òà ïîñëóã) (ðèñ. 1).

Ñïèðàþ÷èñü íà ïðèíöèïè ñèíåðãåòè÷íî¿ òå÷³¿
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ [3], ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
ñ³ëüñüêå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê ñèñòåìà â³äêðèòîãî òèïó,
ï³ä âïëèâîì âçàºìîä³¿ ì³æ ðå÷îâèíîþ, åíåðã³ºþ òà
³íôîðìàö³ºþ â ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó â³ä÷óâàº ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ ïåðìàíåíòíèì ïðàãíåííÿì äî ñò³éêîñò³ òà
ïîñò³éíî âèíèêàþ÷èìè ôëóêòàö³ÿìè, ùî âèíèêàþòü
ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Âîäíî-
÷àñ, ñàìîîðãàí³çîâàí³ñòü òà äèñèïàòèâí³ñòü ö³º¿ ñèñòå-
ìè îáóìîâëþº àêòèâí³ âçàºìîä³¿ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ïî-
ºäíàííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â,
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³íëèâîñò³, ñïàäêîâîñò³ òà â³äáîðó,
÷åðãóâàííÿ àòðàêòîð³â òà ãîìåîñòàç³â [4, ñ. 56].

Ïåðåäóìîâàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà ìîæíà ââàæàòè íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü òà çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ ó íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ñôåð³ ó çâ’ÿçêó ç òðàíñ-
ôîðìàö³éíèìè çì³íàìè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè; ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çàõèñòó ³
çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òîùî. Âîä-
íî÷àñ, ÿê ñïðàâåäëèâî â³äì³÷àþòü â³ò÷èçíÿí³ òà çà-
ðóá³æí³ äîñë³äíèêè, ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç òàêèìè ãîëîâíèìè
áàð’ºðàìè, ÿê:

– îáìåæåíèé ïîïèò ÿê ðåçóëüòàò íèçüêî¿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà â³äíîñíà
â³ääàëåí³ñòü â³ä ³íøèõ ðèíê³â çáóòó;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ;



76 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (28), 2015

– íèçüêà ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ â³äïî-
â³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ óñòàëåí³ñòþ ñòåðåî-
òèï³â ìèñëåííÿ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ìåòîäîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íåìîæëèâî îá³éòè
óâàãîþ ôóíêö³þ ñïðèÿííÿ éîãî åôåêòèâíîìó ðîç-
âèòêó. Â äàíîìó êîíòåêñò³ Ò. Ñìîâæåíêî òåðì³í
“ñïðèÿííÿ” ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ÿê áàãàòîçíà÷íó
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà îõîïëþº øèðîêèé ä³àïà-
çîí ôîðì ³ ìåòîä³â ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî âïëèâó äåð-
æàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é íà åôåêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå âèêëþ÷àþ÷è ïðè öüî-
ìó ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ âèä³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ àáî,
íàâïàêè, îáìåæóâàëüíèõ óìîâ ¿¿ ðîçâèòêó [5, ñ. 174].
Òàêèì ÷èíîì ïîë³òèêà ñïðèÿííÿ îáìåæóº ôóíêö³¿
äèðåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà âòðó÷àííÿ â áåçïî-
ñåðåäíþ ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-
òóð. Ïîðÿä ç öèì, ÿê íàãîëîøóº ß. Êîçüì³íà, ó ñèñòåì³
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü
ðÿäó îñíîâíèõ íàïðÿì³â éîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó,
çîêðåìà: ìàðêåòèíãîâà îð³ºíòàö³ÿ ãîñïîäàðñòâà;
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ á³çíåñ-
ïëàí³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç óðàõóâàííÿì ìîæ-
ëèâèõ çì³í ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿; ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó íà ìîäåðí³çàö³þ âèðîá-

íèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿; ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àê-
òèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ é ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â [6, ñ. 17].

Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà ïîÿñíþþòüñÿ íå ëèøå íåñïðèÿòëè-
âèìè óìîâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à é ïåâíèì
íåðîçóì³ííÿì âñ³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Öå âèêëèêàíî â³äñóòí³ñòþ âëàñíîãî äîñâ³-
äó ³ ïðîáëåìàìè ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ñëàáî
àäàïòîâàíîãî äî êîíêðåòíèõ óìîâ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³-
êè. Â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ äîì³íóº äóìêà, ùî
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâíîþ ì³ðîþ
çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ äð³áíîãî á³çíåñó ï³äïðèºì-
öåì, ÿêèé º âëàñíèêîì ³ ìåíåäæåðîì ñâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðîòå, íå çàïåðå÷óºòüñÿ ³ ³äåÿ, ùî “ï³äïðèºìåöü –
öå ä³þ÷èé ñàìîñò³éíî â ³íòåðåñàõ ñïðàâè óïðàâë³-
íåöü”. ßê íàñë³äîê, “ï³äïðèºìíèöòâî äîñèòü ÷àñòî
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ³í³ö³àòèâíà ñàìîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ãðîìàäÿí òà ¿õ îá’ºäíàíü, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó; çä³éñíþºòüñÿ íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê òà ï³ä
ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ îðãàí-
³çàö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìñòâà” [7, ñ. 26].

Âèá³ð êîíêðåòíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæèòü,
â³äïîâ³äíî, â³ä ôîðì ñàìî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Óçàãàëüíþþ÷è îñíîâí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿
ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ìîæíà âèä³ëèòè ³íäèâ³-

Ðèñ. 1. Ñåðåäîâèùå ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.
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.

äóàëüíó, ïàðòíåðñüêó òà êîðïîðàòèâíó ôîðìó
ï³äïðèºìíèöòâà [8], ùî ðîçâèâàºòüñÿ íà ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³ÿõ, à òàêîæ ðîçïîä³ëèòè ì³æ íèìè ³ñíóþ÷³
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ òèïè ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîð-
ìóâàíü. Æîäíà ç ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå
º àáñîëþòíî äîñêîíàëîþ, ïðîòå êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Ç’ÿñóâàííÿ é óòî÷íåííÿ ¿õ åêî-
íîì³÷íî¿ ïðèðîäè º âàæëèâèìè äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíèõ ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ, çà ÿêèõ êîæíà ç ôîðì
ñïðîìîæíà ðîçêðèòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé
ïîòåíö³àë. Ïðèíöèïîâî âàæëèâî çáåðåãòè ³ ðîçâèâàòè
³ñíóþ÷èé ïëþðàë³çì ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ñâî-
áîäó åêîíîì³÷íîãî âèáîðó, ùî º îá’ºêòèâíîþ óìî-
âîþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè,
à òàêîæ ðîçâèòêó ¿¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåãìåíòó.

Îòæå, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ îïòèìàëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ ³ ôóí-
êö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùóº
¿¿ ñò³éê³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü. Çàâäÿêè øâèäêîìó
çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
çì³í³ õàðàêòåðó ³ ôîðì åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, â³äáó-
âàºòüñÿ çàëó÷åííÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øè-
ðîêèõ âåðñòâ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî,
ï³äïðèºìíèöòâî íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ðåàë³çóº
ôóíêö³¿ ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ óìîâè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, çì³íè â ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ ³ ï³äâèùóº
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ñïðèÿº âèð³øåííþ ñîö³-
àëüíèõ ïðîáëåì. Ãíó÷ê³ñòü ñòðóêòóðè, ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ³ äèíàì³êà ñ³ëüñüêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü, ðóõëèâ³ñòü – âñå öå
ïåðåòâîðþº ¿¿ â ñåðåäîâèùå, ÿêå ñòèìóëþº êîíêóðåí-
ö³þ ñóá’ºêò³â ðèíêó, ï³äøòîâõóº âèðîáíèöòâî äî
áåçïåðåðâíèõ íîâîââåäåíü.

Ñóêóïí³ñòü óìîâ ðîçâèòêó ÿâèùà ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ñòàíîâèòü éîãî îòî÷óþ÷å ñåðåäîâè-
ùå, êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ÿêîãî º åêîíîì³÷íà ñâî-
áîäà ³ îñîáèñòà çàö³êàâëåí³ñòü. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà º
âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâè-
ùà. Äëÿ ï³äïðèºìöÿ íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè –
öå íå ëèøå ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ òèì ÷è ³íøèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàòè ð³âíèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â òà
ðèíê³â, à é ìîðàëüíî-åòè÷íå ñàíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáèñòà çàö³êàâëåí³ñòü âèñòó-
ïàº ðóø³éíèì ìîòèâîì ï³äïðèºìíèöòâà, òîìó çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðèñâîºííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â,
âèòÿãàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ äîõîäó º âèçíà÷àëüíîþ
óìîâîþ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà.

Âçàºìîâ³äíîñèíè ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà óñêëàäíþ-
þòüñÿ îäíî÷àñíî ç³ ñòàíîâëåííÿì öèâ³ë³çàö³éíîãî âè-
ì³ðó æèòòÿ. Ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó íåçà-
ëåæí³ñòü ³ ïðîôåñ³éíî ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ ïðèâîäÿòü
äî çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè, îñâîºííÿ íîâî¿
ïðîôåñ³¿, â ÿê³é êîæíà ëþäèíà ìîæå âèêîðèñòàòè ñâ³é
òâîð÷èé ïîòåíö³àë, ïðîÿâèòè íàéêðàù³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ òà
ï³äïðèºìëèâ³ñòü. Â³äáóâàºòüñÿ ïðîôåñ³éíà ðåàë³çàö³ÿ
÷åðåç íàãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî äîñâ³äó òà

ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ³
êîìïåòåíòíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïîáóäîâà ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïî-
âèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïåâíèõ ïðèí-
öèï³â. Ïî-ïåðøå, öå åôåêòèâí³ñòü ä³¿ äàíîãî ìåõàí-
³çìó – ðåãóëþâàííÿ ïîâèííå ñïðèÿòè çðîñòàííþ
äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, âèð³øåííþ íà ö³é
îñíîâ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ³ íå áóòè âèòðàòíèì äëÿ äåð-
æàâè. Ïî-äðóãå, öå ñïðàâåäëèâ³ñòü – âîíà ïîâèííà
ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ð³âíîïðàâíîñò³ óñ³õ áåç âèíÿò-
êó ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó ñóêóïíîñò³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà äîòðèìàííÿì çàêî-
íîäàâñòâà, ÿê îðãàíàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê
³ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà, öå äàñòü çìîãó çðîáèòè
ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîñë³äîâíèì, ââå-
ñòè òàê³ ïðèíöèïè, ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü.
Ïî-òðåòº, ïðîñòîòà – ïðàâîâ³ àêòè, ùî âèçíà÷àþòü
ðàìêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíí³ áóòè çðî-
çóì³ëèìè çà çì³ñòîì ³ ëåãê³ ó âèêîíàíí³ [9, ñ. 184].

Ïîçà â³äçíà÷åíèìè ïðèíöèïàìè, äåðæàâí³ ³íñòè-
òóòè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè ³ ïðîâà-
äèòè ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ñèñòåìíèõ çàñàäàõ òà
ðåãóëÿðíî, ³ ëèøå òîä³ òàêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè îçíà-
÷åíà ÿê ïîë³òèêà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Äî îñíîâ-
íèõ çàñàä ïîë³òèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñåë³ íàëåæàòü ïåðåäóñ³ì îðãàí³çàö³éíà òà
åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêè äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè òà
íåäåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ç áîêó
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ³í. [10, ñ. 88].

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ó ä³þ÷³é â Óêðà¿í³ ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî-
ì³íàíòíà ðîëü â³äâîäèòüñÿ äåðæàâíèì ³íñòèòóö³ÿì,
ÿê³ ðåàë³çóþòü â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ çàõîäè çàãàëüíî-
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó ïðàâî-
âîìó, ô³íàíñîâîìó, íàóêîâîìó, îðãàí³çàö³éíîìó,
³íôîðìàö³éíîìó òà ³íøèõ íàïðÿìàõ (ðèñ. 2).

Ïðîòå öåíòðàë³çîâàíèé ï³äõ³ä áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñ³ëüñüêèõ ãðî-
ìàä çáåð³ãàº íèçüêó åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ä³é, à òîìó
ïîòðåáóº ïåðåîñìèñëåííÿ, çì³íè íàïðÿì³â âçàºìîä³¿
³íñòèòóö³éíîãî òà ëîêàëüíîãî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, íàëà-
ãîäæåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â êîìóí³êàö³é ì³æ íèìè,
ùî äîçâîëèòü ðîçâèâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé
ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè, çäàò-
íèé çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè ñåëÿí òà ìàòåð³àëüí³ î÷³êó-
âàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì
òîãî, åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà âèñîêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³-
äíîñò³ ¿¿ çàâäàíü, çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ðå-
àëüíîìó ñòàíó ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîöåñ³â íà
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. À òîìó âàæëèâîþ ïåðåäóìî-
âîþ ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ïîë³òèêè ó öüîìó íàïðÿì³ º
ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ñèòóàö³þ ó
ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³.
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Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïî-
òî÷íèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà º: – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ (þðè-
äè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â) íà
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ.
îñ³á íàÿâíîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, îäèíèöü; –
 ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ôîðìóâàíü, òèñ. îñ³á; – ôîíä îïëàòè ïðàö³,
òèñ. ãðí.; – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî
íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí.; – ÷àñòêà îáñÿãó ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó ðåàë³çàö³¿, %; – ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ó îáñÿç³
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïîòî÷íèé ð³ê; – îáñÿã ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîá³ò, ïîñëóã, òèñ. ãðí.; – îïåðàö³éí³
âèòðàòè íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, êîï./ãðí.
òà ³í. Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ
ìîí³òîðèíã ¿õ çíà÷åíü äàº ï³äñòàâè äëÿ âèçíà÷åííÿ õà-
ðàêòåðó çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ âñòàíîâèòè åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷åíå, íåîáõ³äíî
â³äì³òèòè, ùî ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
ùî ñïðÿìîâàíèé íà ÿê³ñí³, ïðîãðåñèâí³ çì³íè ó ð³âí³
äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëî-
ìó, â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åíäîãåííîãî ïîòåíö³àëó
òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ç îäí³º¿ ñòî-
ðîíè òà íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðîñòîðîâî-÷àñîâîãî
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ – ç ³íøî¿. Âðàõîâóþ÷è
öå, à òàêîæ âàãîì³ñòü ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ
ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó ÷åðåç âèñîêó àäàï-
òèâí³ñòü äî çì³ííîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèùà, çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèõ ëîêàëüíèõ ðåñóðñ³â òà íîâèõ òåõíîëîã³é,
çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ç îäíî÷àñíèì
ï³äâèùåííÿì éîãî ð³âíÿ æèòòÿ, ïðîáëåìà éîãî ðîç-
âèòêó âèõîäèòü çà ìåæ³ ³íòåðåñ³â ñàìèõ ñ³ëüñüêèõ
ï³äïðèºìö³â, çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â äåð-
æàâí³é ïîë³òèö³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñòàº
îá’ºêòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè Ìîäåëþâàííÿ ïðîãíîçó
ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³
çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèò-
êîì, à òàêîæ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà. Áàçîâèìè äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó â ðîáîò³ âèçíà÷åíî âàæåë³ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ
³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîç-
âèòêîì ïîâ’ÿçàíå íàñàìïåðåä ³ç ïðîãíîçîì ïîêàçíèê³â,
ùî íà íüîãî âïëèâàþòü. Ó ðàìêàõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ
ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóþòüñÿ òîï-ìåíåäæìåíòó.
Â³äïîâ³äíî, ìîäåëþâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê íåîáõ³äíî â
íàïðÿì³ íèæ÷èõ ð³âí³â ìåíåäæìåíòó, à ñàìå: óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè, çáóòîì, ìîäåðí³çàö³ºþ îáëàäíàííÿ
³ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì, âëàñíèìè ³íâåñòèö³ÿìè,

êàäðàìè. Ïðè ÷îìó ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ óï-
ðàâë³ííÿ ìè ïðîãíîçóâàòèìåìî óïðàâë³íñüê³ âïëèâè
äëÿ ïåðåðàõîâàíèõ íàìè ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.

Ïàðàäèãìà ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
ëîã³÷íîãî ëàíöþãà “ïðîãíîç-ðåàêö³ÿ”. Áåç ïðîãíîçó
ìåíåäæåðè ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íåñïðîìîæí³ ðåà-
ãóâàòè íà çì³íó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àêòèâí³ñòü,
òðàíñôîðìàö³ÿ). Çì³íè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º
ïðîãíîçîì âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é: Òåî-
ð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç’ÿâèëàñÿ â íàóêîâîìó
äîñë³äæåíí³ ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â â îñíîâí³é ñåðåäèí³
ÕÕ ñò., ³ â íèí³øí³é ïåð³îä äîñèòü ìàñîâî ïðåäñòàâëåíà
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â ðîáîòàõ ¿õ íèí³øí³õ ïîñë³äîâíèê³â, òà â ðîáîòàõ óê-
ðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â-ïðàêòèê³â: Àíäð³é-
÷óêà Â.Ã., Äåì’ÿíåíêà Ì.ß., Ãðèøîâîé ².Þ., Ìàë³-
êà Ì.É., Øàáàòóðè Ò.Ñ., Êðþêîâîé ².Î., Êóæåëÿ Â.Â.,
Êðàñíîðóöüêîãî Î.Î., Ëóïåíêà Þ.Î., Ñàáëóêà Ï.Ò.,
Ìèòÿé Î.Â., Àòàìàí÷óêà Þ.Ì., Õîìè ².Á., ßçëþêà Á.Î.
[1–11].

 Ïðîòå ðàö³îíàëüíî âèä³ëèòè, ùî âåëèêà ÷àñòèíà
íàóêîâèõ âèäàíü ìàº ñóòî òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð, íå
äîñèòü ïðèñòîñîâàí³ äî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ñïå-
öèô³÷íèõ ðèñ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ³ íå ìàþòü ïðàêòè÷íîãî
âïðîâàäæåííÿ íà ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.

 Ìåòà äîñë³äæåííÿ: óçàãàëüíèòè äîñâ³ä ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó: Íà íàø ïîãëÿä, ïðî-
öåñ ñòàëîãî ðîçâèòêó ôîðìóºòüñÿ âèìîãàìè äî çì³í
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âàð³àíò³â ¿õ çä³éñíåííÿ. Ðîç-
ãëÿíåìî âàð³àíòè çä³éñíåííÿ çì³í. Ìè ââàæàºìî, ùî
âàð³àíòè çä³éñíåííÿ çì³í ä³ÿëüíîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: òðàíñôîðìà-
ö³ÿ; ïåðåãðóïóâàííÿ. Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî òðàíñôîðìà-
ö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå äâ³ ôàçè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä
îäíî¿: åâîëþö³ÿ, ðåâîëþö³ÿ. Ïðè ÷îìó åâîëþö³ÿ çàáåç-
ïå÷óº íåçíà÷í³ çì³íè ïîêàçíèê³â, à ðåâîëþö³ÿ – çíà÷í³.

Ó ïåðåãðóïóâàíí³ ìè ïðîïîíóºìî òàêîæ ðîçãëÿ-
äàòè äâ³ ôàçè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿: àäàïòà-
ö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ. Ïðè ÷îìó àäàïòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº
â³äñóòí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í ïîêàçíèê³â, ùî ðå-
àë³çóþòüñÿ ïîâ³ëüíî òà ïîåòàïíî. Ðåêîíñòðóêö³ÿ –
çä³éñíþº á³ëüø ð³øó÷³ çì³íè, í³æ ó âàð³àíò³ àäàïòàö³¿,
÷àñòî º âèìóøåíîþ çì³íîþ êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà.

Âðàõîâóþ÷è ðîçá³æíîñò³, ùî âèíèêàþòü ó ïåð³îä
ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñòàëîãî ñòàíó â ³íøèé, ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà â ö³ ïåð³î-
äè ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì: ïðîöåñ çì³í ïîêàçíèê³â
ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº â³äáóâàòèñÿ ðåçîíàíñíî äî
¿õíüîãî ðåãóëþâàííÿ ³ çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî ùàä-
íèé ïåðåõ³ä ì³æ ôàçàìè ðîçâèòêó; çì³íè ìàþòü â³äáó-
âàòèñÿ ñâîº÷àñíî, íåñâîº÷àñí³ çì³íè ìîæóòü âèéòè ç
ï³ä êîíòðîëþ ³ âèêëèêàòè íåîáîðîòí³ çì³íè; çì³íè ìà-
þòü âðàõîâóâàòè çâîðîòí³ çâ’ÿçêè ì³æ ïîêàçíèêàìè, â
ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó áóäóòü âèíèêàòè øâèäê³
çì³íè ³íøèõ ïîêàçíèê³â.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâî ðîçð³çíÿòè ïðîãíîç ÷àñòêî-
âèõ ³ ðàäèêàëüíèõ çì³í ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîãî òà
âíóòð³øíüîãî âïëèâ³â. Ïåðø³ áàçóþòüñÿ íà ôàêòè÷-
íèõ çíà÷åííÿõ öèõ ïîêàçíèê³â. Ï³ä ÷àñ ÷àñòêîâèõ ïåðå-
òâîðåíü äîì³íóº ïðàêòè÷íà ïðèäàòí³ñòü ôàêòè÷íèõ
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿêà íå ïîòðåáóº àêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ.
Ðàäèêàëüí³ çì³íè áóâàþòü ïðîãíîçîì ð³çêèõ çì³í çíà-
÷åíü ïîêàçíèê³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä, ³ äëÿ öüîãî íå-
îáõ³äí³ òðèâàë³ àêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿.

Çíà÷í³ ðàäèêàëüí³ çì³íè äîö³ëüí³ äëÿ âðàõóâàííÿ
ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â òà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºì-
ñòâà. Â òîé æå ÷àñ, çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ðàäèêàëüíîñò³
ïðèçâîäèòü îäíî÷àñíî ³ äî çðîñòàííÿ îïîðó çì³íàì ³ç
ñòîðîíè ïåðñîíàëó, ùî º íåãàòèâíèì ÷èííèêîì. Ðà-
äèêàëüí³ñòü çì³í óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä íàä³éíîñò³ ïðîãíîçó
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü
ñòàëèé ðîçâèòîê. Ìè ïðîïîíóºìî ââåñòè òðè ð³âí³
ðàíæóâàííÿ çíà÷åíü ïðîãíîçó çì³í ïîêàçíèê³â, ÿê³
íàéá³ëüø ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê: ìà-

ëîðàäèêàëüí³, ñåðåäíüîðà-
äèêàëüí³, âèñîêîðàäèêàëüí³.

Â³äïîâ³äíî äî âêàçàíèõ
ð³âí³â ðàíæóâàííÿ ïðîãíî-
çó ïîêàçíèê³â ìè ïðîïî-
íóºìî ð³çí³ ð³âí³ óïðàâë³-
íñüêèõ âïëèâ³â: íåçíà÷í³,
ñåðåäí³, ðàäèêàëüí³. Çà-
ëåæí³ñòü ð³âí³â óïðàâë³íñü-
êèõ âïëèâ³â â³ä ðîçãàëóæåí-
íÿ ïðîãíîçó ïîêàçíèê³â
ãðàô³÷íî â³äîáðàæåíî íà
ðèñ. 1. Ïî îñ³ àáñöèñ íàìè
âèçíà÷åíî òðè ³íòåðâàëè
ïðîãíîçó çì³í ïîêàçíèê³â,
ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð
ð³âíÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëè-
âó: íåçíà÷íèõ çì³í, ñåðåäí³õ
çì³í, ðàäèêàëüíèõ çì³í.

Ïî îñ³ îðäèíàò íàìè
âèçíà÷åíî òðè ³íòåðâàëè
³íòåíñèâíîñò³ óïðàâë³íñü-Ðèñ. 1. Âïëèâ çì³íè ïðîãíîçó ïîêàçíèê³â íà ³íòåíñèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
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êèõ âïëèâ³â, à ñàìå: íåçíà÷íà ³íòåíñèâí³ñòü, ñåðåäíÿ
³íòåíñèâí³ñòü, ðàäèêàëüíà ³íòåíñèâí³ñòü. Íàéâèùó ðà-
äèêàëüíó ³íòåíñèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â ïðèéìå-
ìî çà îäèíèöþ, ñåðåäíþ ³íòåíñèâí³ñòü âèçíà÷èìî íà
ð³âí³ 0,56 ³ íåçíà÷íó ³íòåíñèâí³ñòü – 0,25. Ð³çí³ ³íòåðâàëè
³íòåíñèâíîñò³ íà ðèñóíêó 5.2 çàøòðèõîâàí³ ð³çíèìè
øòðèõàìè. Êðèâà 1 íà ðèñóíêó 1. â³äîáðàæàº çì³íó çà-
ëåæíîñò³ ³íòåíñèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â â³ä ïðî-
ãíîçó çì³í ïîêàçíèê³â ç’ºäíóþ÷è òî÷êè A→ B→ H→
C→ D (ðóõ ïðîãíîçó ïîêàçíèêà â³ä íåçíà÷íèõ çì³í äî
ñåðåäí³õ, à ïîò³ì äî ðàäèêàëüíèõ). Êðèâà 2 º äçåðêàëü-
íèì â³äîáðàæåííÿì êðèâî¿ 1. Ç’ºäíóº òî÷êè F→ G→
H→ J→ K ³ îçíà÷àº çì³íó ïðîãíîçó ïîêàçíèêà â çâîðîò-
íîìó äî êðèâî¿ 1 íàïðÿìêó, à ñàìå â³ä ðàäèêàëüíèõ çì³í
äî ñåðåäí³õ, ³ çàê³í÷óºòüñÿ íåçíà÷íèìè çì³íàìè.

Ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ñòàíîâ-
ëÿòü âèçíà÷åííÿ ìåæ âêàçàíèõ ³íòåðâàë³â îêðåìî äëÿ
êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â, à ñàìå: âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿,
äîõîäó, çàãàëüíèõ âèòðàò, âèðîáíè÷èõ âèòðàò, îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò, âèòðàò íà ìîäåðí³çàö³þ,
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, ö³íè, çàîùàäæåííü.
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 1 ìè çîáðàçèëè ãðàô³÷íî çíà-
÷åííÿ äîõîäó çàëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
(ðèñ. 2).

Çà äàíèìè íàâåäåíèìè ó òàáëèö³ 2 ìè áà÷èìî, ùî
íàéá³ëüøèé âïëèâ çà óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì ìà-
þòü: äîõ³ä, âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, ö³íà. Íàéíèæ÷èé
âïëèâ íàäàþòü çàîùàäæåííÿ ïîêóïö³â òà âèòðàòè (ò³,
ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ïîêðàùåííÿ óñòàòêóâàííÿ òà
ï³äñóìêîâ³). ²íø³ ïîêàçíèêè ìàþòü ñåðåäí³é âïëèâ.

Ìè ðîçðîáèëè ìåõàí³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
ììîæåìî âèîêðåìèòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ âèê-
ëèêàþòü îäíîðàçîâ³ çì³íè çíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà; äèñêðåòí³ çì³íè, à òàêîæ ñèñòåìàòè÷í³
çì³íè. Òàê, ï³ä îäèíè÷íèìè âàðòî ðîçóì³òè òàê³ çì³íè,
÷àñîâèé ëàã ì³æ ÿêèìè º á³ëüøèì çà äîñòóïíèé äëÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà ãîðèçîíò ðîçðîáêè ïëàí³â.
Ï³äïðèºìñòâî ìàº ðåàãóâàòè íà òàê³ çì³íè ò³ëüêè îäèí
ðàç. ßê ñàìî ðåàãóâàòè ìîæåìî âèçíà÷èòè çà äîïîìî-
ãîþ ìåòîä³â – ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó àáî ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî.

Äèñêðåòí³ñòü ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü äåÿêîãî ïðî-
ì³æêó ÷àñó ì³æ íå âçàºìîçâ’ÿçàíèìè çì³íàìè, ðåàãó-
þ÷è íà ÿê³, ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîñë³äîâíî çîñåðåä-
æóâàòè ñâîþ óâàãó ç îäí³º¿ ïîä³¿ íà ³íøó. Â äàíîìó
âèïàäêó äëÿ óïðàâë³ííÿ çðó÷íî âèêîðèñòîâóâàòè
ñïåö³àëüíó ðîáî÷ó ãðóïó àáî ïðîåêò, ó÷àñíèêè ÿêèõ,
âèð³øèâøè îäíó çàäà÷ó, ïåðåêëþ÷àëèñÿ á íà ð³øåííÿ
íàñòóïíî¿. Äèñêðåòí³ ð³øåííÿ ìè â³äíîñèìî äî ïðîã-
íîçó ñåðåäí³õ çì³í ïîêàçíèê³â.

Ñèñòåìàòè÷í³ çì³íè, ùî âèíèêàþòü áåç òèì÷àñî-
âèõ ïðîì³æê³â ³ íàâ³òü íàêëàäàþòüñÿ îäíà íà îäíó,
íàé÷àñò³øå áóâàþòü çâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ïîÿâà îäíî-
ãî ç íèõ íåîäì³ííî âèêëèêàº íîâ³ çì³íè ³ ïðèçâîäèòü
äî çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ðàäèêàëüíîñò³ ïîäàëüøèõ çì³í.
Îäíî÷àñíî ç öèì çíèæóâàòèìåòüñÿ ãîòîâí³ñòü

Òàáëèöÿ 1.
Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê

ÏÀÒ ”ßíòàð” Îäåñüêî¿ îáëàñò³

ï³äïðèºìñòâà äî ïðîâåäåííÿ çì³í. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïî-
òðåáóº â³ä ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëåííÿ ºäèíî¿ çëàãîä-
æåíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà
âñþ ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â ó ðåàëüíîìó ìàñ-
øòàá³ ÷àñó. Äî ñèñòåìàòè÷íèõ çì³í â³äíîñèìî ³íòåð-
âàë ïðîãíîçó ðàäèêàëüíèõ çì³í ïîêàçíèê³â.

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, íåçàëåæíî â³ä ñèñòåìàòè÷-
íîñò³, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòðå-
áóº âèêîíàííÿ óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ì³í³ìàëüíî äîïó-
ñòèìî¿ âåëè÷èíè ìåæ³ ïëàíóâàííÿ ïåð³îäó
ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ òåõí³÷-
íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ íîâîââåäåíü. Òîáòî, ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè ðàö³îíàëüíó ïðî-
ãðàìó ïðîâåäåííÿ çì³í äî òîãî, ÿê íåâèêîíàííÿ
óìîâè ïåðåõîäó â íàñòóïíèé ñòàëèé ñòàí ïî÷íå âïëè-
âàòè íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, íåçàëåæíî â³ä ðàäèêàëü-
íîñò³ çì³í ³ æîðñòêîñò³ âèáðàíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âïðîâàäæóº çì³íè, î÷³êóº çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ íà ïåðøîìó åòàï³ ïåðåòâîðåíü, êîëè
ïîïåðåäí³ òåõíîëîã³¿ ïðèïèíÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè, à
íîâ³ çàñòîñîâóþòü íåïîâí³ñòþ. Íà ïî÷àòêó ïåðåòâî-
ðåíü íàâàíòàæåííÿ íà ìåíåäæåð³â çðîñòàº, à ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü çíèæóºòüñÿ, ³ ëèøå íà ïåâíîìó åòàï³ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ ñòàëå çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³.

Òîìó âàæëèâèì ð³øåííÿì ñòîñîâíî òåðì³í³â çì³í
º âèá³ð ìîìåíòó ïî÷àòêó âïðîâàäæåííÿ. Ïîñï³ø-
í³ñòü, ÿê ³ ïîâ³ëüí³ñòü, ìîæóòü çàãóáèòè ïðîåêò íåçà-
ëåæíî â³ä ñòóïåíÿ éîãî îïðàöüîâóâàííÿ. Íåïðîäóìà-
íå ð³øåííÿ ïðèâîäèòü äî íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà äî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó, âèêëèêàº çðîñòàííÿ éîãî îïîðó çì³íàì.
Ñàìå òîìó ïîâòîðíî çä³éñíþâàòè çì³íè çíà÷íî ñêëàä-
í³øå, í³æ óïåðøå.

Êð³ì òîãî, äåòàëüíå, îïðàöüîâóâàííÿ ïëàíó ç óï-
ðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñêëàäíå ç ðÿäó ïðè÷èí. Ïî-ïåð-
øå, ïðîâåñòè çì³íè â ïîâíîìó îáñÿç³ íåìîæëèâî, îñ-
ê³ëüêè íîâå ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàðîìó ³ çì³íþº éîãî
ïîñòóïîâî. Ïîñò³éí³ çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ ïðèçâîäÿòü
äî òîãî, ùî äåòàëüíî ðîçðîáëåíèé ïëàí óæå ÷åðåç
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ì³ñÿöü íåîáõ³äíî ñóòòºâî êîðåãóâàòè. Ïî-äðóãå, ï³ä ÷àñ
ðîçðîáëåííÿ ó ïåðñîíàëó ôîðìóºòüñÿ ãîòîâí³ñòü äî
çì³í, ÿêà çì³íþºòüñÿ áàéäóæ³ñòþ, ÿêùî âèêîíàííÿ ïëà-
íó â³äêëàäàºòüñÿ. Òîáòî çàòÿãíóò³ ð³øåííÿ òàêîæ ïðè-
çâîäÿòü äî çðîñòàííÿ îïîðó çì³íàì. Ïî÷èíàòè âïðî-
âàäæåííÿ çì³í ñë³ä òîä³, êîëè âèð³øåí³ âñ³ ïðèíöèïîâ³
ïèòàííÿ. Ïî-òðåòº, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çì³íè çà ñâîºþ
ïðèðîäîþ º íåë³í³éíèìè. Öå ñòâîðþº òðóäíîù³ ùîäî
âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ¿õ ïî÷àòêó, â³äïîâ³äíî é çìåíøóº
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïëàíóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ðàçîì ³ç òèì, äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ çì³í
ò³ëüêè ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè òðàíñôîðìàö³¿ íåäî-
ñòàòíüî. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè óçãîäæåííÿ ïîêàç-
íèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ äëÿ êîæíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Òàáëèöÿ 2.
Ðàíæóâàííÿ âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

íà ïîêàçíèê ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ðèñ. 3. ²íòåãðàö³ÿ ï³äõîä³â äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â

Ðèñ. 2. Ãðàô³÷íî çíà÷åííÿ äîõîäó çàëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ ”ßíòàð” Îäåñüêî¿ îáëàñò³
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Ïðè âèáîð³ òèïó óïðàâë³ííÿ õàð÷îâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ”çâåðõó âíèç” íàéá³ëüøèé âïëèâ íà åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàäàºòüñÿ äè-
ðåêòîðîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ïðè çìåíøåíí³ ð³âí³â
óïðàâë³ííÿ çìåíøóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ. Ïðè âèáîð³ òèïó óïðàâë³ííÿ ”â³ä íèçó
äî âåðõó” ïåðåäáà÷àþòü ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàø ïîãëÿä, ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ öèõ äâîõ
òèï³â óïðàâë³ííÿ ó ”ì³æôóíêö³îíàëüíîìó” ñïðèÿòè-
ìå íàéá³ëüø åôåêòèâí³é ðîáîò³ êëþ÷îâèõ âàæåë³â ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Òåìï ³ ïîðÿäîê çì³í âèáèðàº êåð³âíèöòâî ï³äïðèº-
ìñòâà çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿. Âðàõîâóþ÷è ñóòí³ñòü çì³í,
¿õ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ÷àñòèíàìè, îñê³ëüêè åôåê-
òèâí³ñòü íåçíà÷íèõ, àëå ÷àñòî çä³éñíþâàíèõ çì³í ïåðå-
âèùóº åôåêòèâí³ñòü ðàäèêàëüíèõ çì³í. Íà íàø ïîãëÿä,
çä³éñíþâàòè çì³íè ÷àñòèíàìè íåîáõ³äíî â ìåæàõ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó, äî âèêîíàííÿ óìîâè, êîëè ïåð³îä íà-
áëèæåííÿ äî ñòàëîãî ñòàíó äîð³âíþº íóëþ. Òàê³ çì³íè
ñïðèéìàþòüñÿ, íå ÿê ìåòà, à ÿê ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ìàº çàáåçïå-
÷óâàòè ïîêðàùåííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â, à íå ïîêðîêîâ³ ä³¿
ì³æ ïåð³îäàìè ñòàëîñò³. Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø
åôåêòèâíîþ º ñòðàòåã³ÿ ïîåòàïíèõ ïåðåòâîðåíü, ÿêà
ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ïåðåòâî-
ðåíü, ùî äîçâîëÿòü íàáëèçèòèñÿ äî ïåðåõîäó ì³æ ñòà-
íàìè áåç çíà÷íèõ ïðîòèä³é, à òàêîæ óäîñêîíàëèòè
òàêòèêó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ñòîñóþòüñÿ
ïðèêëàäíèõ (çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó, îáìåæåííÿ éîãî ð³çêî¿ çì³íè), ôóíêö³îíàëüíèõ
(òåìï òà ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ çì³í) ³ òåõíîëîã³÷íèõ
ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ çì³í (ÿê³ íåïðÿìî âèðàæåí³ ó
çì³í³ ñòðóêòóðè âèòðàò).

Ìåòîä óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè
çì³í ó ìàéáóòíüîìó ùîäî ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ
(çíà÷åííÿ êåðîâàíîãî ïîêàçíèêà). Ïðîòå öå íå îçíà-
÷àº, ùî íå ïîòðåáóþòü çì³íè êåðóþ÷³ âåëè÷èíè (ïî-
êàçíèêè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì), àäæå ï³äïðèº-
ìñòâî ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ çì³íè âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà íüîãî.

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
äàþòü çìîãó âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³
ïîêàçíèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîç-
âèòêîì çà ôàêòîì. Ðàçîì ³ç òèì, íå âèð³øåíå ïèòàííÿ
ïðîãíîçó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòí³
ïåð³îäè. Äëÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê – öå øëÿõ éîãî âäîñêî-
íàëåííÿ òà ³íñòðóìåíò ùîäåííîãî (ùîêâàðòàëüíîãî,
ùîð³÷íîãî) óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ³ç êëàñè÷íèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó º àïðîêñèìàö³ÿ ôóíêö³¿ éîãî çàëåæíîñò³

â³ä ôàêòîð³â âïëèâó äî ë³í³éíî¿ àáî íåë³í³éíî¿ ôóíêö³¿
â³äîìîãî âèäó íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïîêàç-
íèê³â çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè.

Íàìè âèâåäåíî çàëåæí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîç-
âèòêîì â³ä íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â: âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ (ÂÐ); äîõîäó (Ä); çàãàëüíèõ âèòðàò (ÇÂ); âèðîáíè-
÷èõ âèòðàò (ÂÂ); îïåðàö³éíèõ âèòðàò (ÎÂ); âèòðàò íà
çáóò (ÂÇ); âèòðàò íà ìîäåðí³çàö³þ (ÂÌ); ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ (²Ï); ö³íè (Ö); çàîùàäæåíü (Ç) çà ôàê-
òè÷íèìè äàíèìè.

Äëÿ ïðîãíîçó ñòàëîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºìî ôóíê-
ö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü â³ä öèõ ïîêàçíèê³â:

ÑÐ=f(ÂÐ, Ä, ÇÂ, ÂÂ, ÎÂ, ÂÇ, ÂÌ, ²Ï, Ö, Ç). (5.17)
ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî öÿ ôóíêö³ÿ ë³í³éíà, òî î÷å-

âèäíî, ùî ïðîãíîç ñòàëîãî ðîçâèòêó çâîäèòüñÿ äî çíà-
õîäæåííÿ íåâ³äîìèõ ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ôóíêö³¿:

ÑÐ=à0+à1õÂÐ+à2Ä+à3ÇÂ+à4ÂÂ+à5ÎÂ+à6ÂÇ+

+à7ÂÌ+à8²Ï+à9Ö+à10Ç.
Íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè à0, à1,…, à10 çíàõîäÿòü íà îñ-

íîâ³ ñèñòåìè íîðìàëüíèõ ð³âíÿíü äëÿ ïîøóêó íåâ³äî-
ìèõ ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ìîäåë³ ç ïîÿñíþþ÷èìè
çì³ííèìè.

Ùîá ðîçâ’ÿçàòè öþ ñèñòåìó íîðìàëüíèõ ð³âíÿíü ³
îòðèìàòè çíà÷åííÿ íåâ³äîìèõ ïàðàìåòð³â à0, à1,…, à10
äëÿ íàä³éíîãî ïðîãíîçó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà íåîáõ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â: ÂÐ, Ä,
ÇÂ, ÂÂ, ÎÂ, ÂÇ, ÂÌ, ²Ï, Ö, Ç çà 55 ðîê³â. Îñê³ëüêè íåçà-
ëåæí³ñòü Óêðà¿íè ³ñíóº 20 ðîê³â, ñòàòèñòè÷í³ çíà÷åííÿ
ïîêàçíèê³â çà 55 ðîê³â ç³áðàòè íåìîæëèâî. Òîìó â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òàêå ìîäåëþâàííÿ ïðîãíîçó
ñòàëîãî ðîçâèòêó íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå.

Ìè ïðîïîíóºìî ìîäåëþâàòè ïðîãíîç ñòàëîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ³íø³é ìåòîäè÷í³é îñíîâ³,
ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

1) ïðîâîäèìî ïåðåãðóïóâàííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü
³ç 2005 äî 2013 ðîêó ç ïåðåðàõóíêîì ì³í³ìàëüíîãî ³
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíü êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â çà ôîð-
ìóëîþ:

     (5.18)

äå  – ïåðåãðóïîâàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê;

 – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â;
δ – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ïîêàçíèê³â;
2) íà îñíîâ³ ïåðåãðóïîâàíèõ äàíèõ âèáèðàºìî

”íîâå” çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÿê ïðîãíîç ìàêñèìàëüíî-
ãî òà ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åíü íà ìàéáóòí³é ïåð³îä;

3) ð³çíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì òà ì³í³ìàëüíèì çíà-
÷åííÿì ïåðåãðóïîâàíèõ äàíèõ – ä³àïàçîí çì³íè ïðî-
ãíîçîâàíîãî ïîêàçíèêà çà ÿêîãî áóäå çàáåçïå÷åíèé
ñòàëèé ðîçâèòîê íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Ïåðåðàõóíîê çä³éñíþºìî ³ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî
ì³í³ìàëüíå ³ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ñóòòºâî âïëèâàþòü
íà ïðîãíîç, à ñàìå çìåíøóþòü çíà÷åííÿ ïðîãíîçó íà
îñíîâ³ äàíèõ ³ç óðàõóâàííÿì Ïmin ³ çá³ëüøåííÿ – Ïmax.
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Íàâåäåìî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ïðîãíîçó ñòàëîãî
ðîçâèòêó äëÿ ÏÀÒ ”ßíòàð” íà 2013 ð. Òàêèé ðîçðàõó-
íîê ïðîâåäåíî äëÿ âèçíà÷åííÿ ä³àïàçîíó çì³í ïîêàç-
íèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íàä³éíèé ïðîãíîç ñòàëîãî
ðîçâèòêó. Ïðîãíîç ïîêàçíèê³â ÏÀÒ ”ßíòàð” ïîäàíî â
òàáëèö³ 5.10.

Äëÿ ïîêàçíèêà “Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿” ïðîâîäè-
ìî ðîçðàõóíêè çã³äíî ç íàñòóïíèì àëãîðèòìîì:

1. Ïåðåãðóïóâàííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü çà 2005–
2013 ðð.:

2. Âèá³ð ”íîâîãî” çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íà îñíîâ³
ïåðøîãî ïóíêòó àëãîðèòìó.

Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ”Âèðó÷êà â³ä
ðåàë³çàö³¿” çà ôàêòîì ñòàíîâèòü 1,842. Ðàçîì ³ç òèì,
ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïåðå-
ãðóïîâàíå äîð³âíþº 1,619.

Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çà ôàêòîì –
1,194, à ì³í³ìàëüíå ïåðåãðóïîâàíå – 1,402.

Ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïåðåãðóïî-
âàíîãî ïîêàçíèêà ”Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿” º áàçîþ
äëÿ âåðõíüî¿ (ÂÌÂÐ) òà íèæíüî¿ (ÍÌÂÐ) ìåæ, ùî çàáåç-
ïå÷óº ïðîãíîç ñòàëîãî ðîçâèòêó íà 2013 ð³ê. Ïðè öüî-
ìó ä³àïàçîí çì³í ñòàëîãî ðîçâèòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ

 â ìåæàõ:

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìàëè ä³àïàçîí çì³íè ïîêàç-
íèêà ”Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿”, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ïðîãíîç ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ äîâ³ðè Ð=0,96.

 Âèñíîâêè: Âèùå ïðèâåäåíèé àíàë³ç äåê³ëüêîõ
ï³äïðèºìñòâ äàâ çìîãó âèçíà÷èòè çàëåæíîñò³ ì³æ ïî-
êàçíèêàìè òà ÿê ñàìå âîíè âïëèâàþòü íà ïîêàçíèê
ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ìè çàïðîïîíóâàëè
ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
çàëåæíî â³ä ÷àñó. Òîáòî ðîçðîáèëè ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì íà ï³äïðèºìñòâ³. Íà ïðèêëàä³ ö³º¿
ìîäåë³ òàêîæ ìîæåìî ðîçãëÿíóòè ÿê âïèâàþòü óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà êîæíèé ð³âåíü ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ö³º¿ ìîäåë³ º
íàÿâí³ñòü òà ïîâí³ñòü ³íôîðìàö³¿. Îòæå, ïîòð³áíî íà-
ëàäèòè íà ï³äïðèºìñòâ³ çá³ð òà îáðîáêó íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿.

Â óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í ôàêòîð³â ï³äïðèºìñòâî
âèáèðàº ñâ³é øëÿõ: àáî ðåàãóâàòè ³ âðàõîâóâàòè çì³íè,
êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, é ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî íèõ, àáî íå éòè íàçóñòð³÷ çì³íàì òà
³ãíîðóâàòè ¿õ, ùî çðåøòîþ ïðèçâåäå äî áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâà. Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà âèáèðàþòü øëÿõ
íîâîââåäåíü, òîìó âèêîðèñòîâóþòü ó ïëàíóâàíí³
ñâîº¿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çì³íà-
ìè. Àëå á³ëüø³ñòü ³ç ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ïðîöåñó çì³í º
àáî çàãàëüíèìè, êîíöåïòóàëüíèìè çà ñóòòþ (ùî çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çìåíøóº ¿õíþ ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü), àáî
â³äîáðàæàþòü ëèøå ÷àñòèíó òîãî, ùî íåîáõ³äíî äëÿ
çä³éñíåííÿ çì³í (êîíöåíòðóþòüñÿ ëèøå íà ï³äïðèºì-
íèöüêèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàííÿõ).

Òàáëèöÿ 3.
Ïðîãíîç ä³àïàçîíó çì³íè ïîêàçíèê³â ÏÀÒ “ßíòàð” íà îñíîâ³ ïåðåãðóïîâàíèõ äàíèõ

çà 2005–2012 ðð.
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî òà óçàãàëüíåíî â õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó îñîáëèâîñò³ êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, êðåäèò, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, áîðã, ïîçèêà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëåíî è óïîðÿäî÷åííî â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå îñîáåííîñòè êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè â àãðàðíîì ñåêòîðå Óêðàèíû â ïåðèîä óñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Êëþ÷åâûé ñëîâà: áàíê, êðåäèò, äîëã, êðåäèòîñîñòîÿòåëüíîñòü,

Abstract. In the article certainly and generalized in the chronological order of feature of credit politics in
the agrarian sector of economy of Ukraine in the period of becoming of market relations.
Key words: bank, credit, solvency, debt, loan

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùå-
íó óâàãó íàóêîâö³â äî îïðàöþâàííÿ íàóêîâèõ òà ïðè-
êëàäíèõ àñïåêò³â îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åíî òà óçàãàëüíåíî
îñîáëèâîñò³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ.
Ïîòðåáà â îòðèìàíí³ êðåäèòó, âèíèêëà ÷åðåç ðîç-

âèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè. Íåçâàæàþ÷è
íà ñï³ëüí³ ðèñè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà,
êîæíà êðà¿íà ìàëà ñâî¿ â³äì³ííîñò³ â öüîìó ïðîöåñ³.
Òîìó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ñïî÷àòêó âèçíà÷èòè åòàïè
ðîçâèòêó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ÿê îñíîâó äîñë-
³äæåííÿ åâîëþö³¿ íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ðåãóëþâàííÿ
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿íè ñë³ä ôîðìóâàòè, íà íàø
ïîãëÿä, çã³äíî ç ïåð³îäàìè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Òîáòî:

– åòàï çàðîäæåííÿ âðåãóëþâàííÿ êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ – ïåð³îä äî Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ (äî ²Õ ñò.);

– åòàï ôîðìóâàííÿ ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó – Êè¿âñüêà Ðóñü (IX – ñåðåäè-
íà XIV ñò.);

– åòàï ïîì³ðíîãî ðîçâèòêó ðåãóëþâàííÿ êðåäèò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó – Ãåòüìàíùèíà (ñåðåäèíà
XVII – ñåðåäèíà XVIII ñò.);

– åòàï ïîì³òíîãî ðîçâèòêó ðåãóëþâàííÿ êðåäèò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó – ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ
íåçàëåæíîñò³ (ç 1991 ð. äî ñüîãîäí³).

Âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ðîçâèòêó êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ äàëî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè
ñòóï³íü ðåãóëþâàííÿ òà éîãî íàñë³äêè äëÿ êîæíîãî
³ñòîðè÷íîãî åòàïó (òàáë. 1).

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè çóìîâëåí³, íàñàìïåðåä ñïîñîáàìè ðîç-
â’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Â ðàìêàõ íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó ³ñíóº âêðàé
ë³áåðàëüíà ïîçèö³ÿ ³ç ïðèâîäó êîìá³íàö³¿ çàõîä³â äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè (ó òîìó ÷èñë³ êðåäèòíî¿) ³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ç ïðîâåäåííÿì ðèíêîâèõ ðåôîðì
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ï³äõî-
äó º òå, ùî â³í ïåðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè, ùî îá´ðóíòîâóºòüñÿ
âàæêèì òÿãàðåì áþäæåòíèõ âèòðàò íà ï³äòðèìêó íå-
ïëàòîñïðîìîæíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. Ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ òàêîæ, ùî åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ òðóäíîù³ íå
ïîâèíí³ ïðèçâåñòè äî ñîö³àëüíîãî âèáóõó (ï³äõ³ä ìàº
ðàäèêàëüíî-ðåâîëþö³éíèé õàðàêòåð). Ç ³íøîãî áîêó,
³ñíóº ïðîòèëåæíèé ³ àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä, ñïðÿìî-
âàíèé íà ïîñë³äîâíèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
åâîëþö³éíèé õ³ä ïåðåòâîðåíü, ùî äîïîâíþºòüñÿ äåð-
æàâíèì íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì åêîíîì³÷íèì ³ ïðà-
âîâèì ðåãóëþâàííÿì àãðàðíî¿ ñôåðè (ó òîìó ÷èñë³, ó
÷àñòèí³ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â).

Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ïðîïîíóþòüñÿ: çà-
õîäè ùîäî ï³äòðèìêè äîõîä³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, íà-
ïðèêëàä, øëÿõîì ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ö³í, ñóáñèäóâàííÿ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â,
ðîçâèòîê ï³ëüãîâîãî êðåäèòó äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â,
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÷àñòèíè áîðã³â áþäæåòó é ïîçàáþä-
æåòíèì ôîíäàì, ñïðèÿííÿ äåðæàâè ³íâåñòóâàííþ â
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðîçâèòêó êîíñóëüòóâàííÿ,
ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â ³ ôàõ³âö³â òîùî.
Ïðè öüîìó ÿê ïð³îðèòåò îáèðàºòüñÿ äîâãîñòðîêîâèé
òåìï ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
é àãðàðíîãî ñåêòîðà, ïî ìîæëèâîñò³ ïîåòàïíå ââåäåí-
íÿ íîâèõ ³íñòèòóò³â ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîãî ÷àñó
íà àäàïòàö³þ é ìîæëèâîãî òèì÷àñîâîãî íåãàòèâíîãî
âïëèâó íà åêîíîì³êó é ñîö³àëüíó ñôåðó, ïðè â³äíîñíî
íèçüêèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ âòðàòàõ ó ïðîöåñ³
ðåôîðìóâàííÿ.

Ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè (ïðîòèëåæí³ é íàéá³ëüø çà-
ãàëüí³, àëå àæ í³ÿê íå ºäèí³ ÷åðåç òå, ùî ïðàêòè÷íî
âîíè çóñòð³÷àþòüñÿ íå îêðåìî, à ÿê ïåâíà êîìá³íàö³ÿ
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õàðàêòåðèñòèê) äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ â àãðàðí³é ñôåð³
â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî äëÿ âêðàé ë³áåðàëüíîãî
ï³äõîäó õàðàêòåðíà òâåðäà ñèñòåìà áþäæåòíèõ îáìå-
æåíü, ñëàáêà êðåäèòíà ïîë³òèêà, ÿêà íåàäåêâàòíà ïî-
òðåáàì ãàëóç³. Äðóãèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
ñïåö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ùî ôóíêö³îíóþòü ïðè àê-
òèâí³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ æîðñòêîñò³ áþäæåòíèõ îáìåæåíü,
ùî ïîã³ðøóþòü ñòàíîâèùå ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà.

Íà ñòàðò³ àãðàðíî¿ ðåôîðìè äîö³ëüíîþ âèÿâèëàñÿ
âêðàé ë³áåðàëüíà ïîçèö³ÿ, íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ÿêî¿ (íåçâàæàþ÷è íà âåëèê³ âèòðàòè ó âèðîá-
íèöòâ³ é ñîö³àëüí³é ñôåð³) îá´ðóíòîâóâàëàñÿ é âèï-
ðàâäîâóâàëàñÿ ðîçâ’ÿçàííÿì çàâäàííÿ ðóéíóâàííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿, ðåñóðñîðîçïîðîøóþ÷î¿
“ñîö³àë³ñòè÷íî¿” ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ùî ïîðîäèëà áåç³í³ö³àòèâíó ìàëîïðîäóêòèâíó ïðàöþ
é àãðàðíó êðèçó. Êîëèøí³ êîëãîñïè é ðàäãîñïè áóëè
ñï³øíî ðåîðãàí³çîâàí³, çåìëÿ é ³íøå ìàéíî ðîçïîä³-
ëåí³ íà ÷àñòêè [1, ñ. 87].

ßê áóëî â³äçíà÷åíî âèùå, óêðà¿íñüêèé ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèê íåçàëåæíî â³ä ñâîº¿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ôîðìè, ñïåö³àë³çàö³¿ é ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ç
ïî÷àòêîì ðàäèêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ç³øòîâõ-
íóâñÿ ³ç ïðîáëåìîþ â³äñóòíîñò³ çîâí³øí³õ äæåðåë
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ íàäàíèõ íà ïîâî-
ðîòí³é îñíîâ³.

Íà ïåðøîìó åòàï³ çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïîçèêîâèìè çàñîáàìè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ
ïåðåäáà÷àëî êðåäèòóâàííÿ éîãî çà äîïîìîãîþ áàíê³â-
ñüêèõ ïîçèê ï³ä 28% ð³÷íèõ ç â³äøêîäóâàííÿì ç áþä-
æåòó ð³çíèö³ ì³æ ³ñíóþ÷èìè â ä³éñíîñò³ é ï³ëüãîâèìè
â³äñîòêîâèìè ïëàòåæàìè.

Õî÷à öåé êðåäèò ³ ðîçì³ùàâñÿ ÷åðåç óïîâíîâàæåí³
áàíêè, àëå ðåàëüíèé éîãî ðîçïîä³ë ïî ïîçè÷àëüíèêàõ
çä³éñíþâàëè óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà
ì³ñöÿõ. ªäèíå íà òîé ìîìåíò äæåðåëî êðåäèòó äëÿ
ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà ñòàëî âàæåëåì ñòðèìóâàííÿ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà çðîñòàííÿ
àëüòåðíàòèâíèõ êàíàë³â çáóòó.

Óïîâíîâàæåí³ áàíêè îäåðæóâàëè ñâîþ ìàðæó
ùîì³ñÿ÷íî, à îñíîâíèé áîðã ³ â³äñîòêè ïî íüîìó
ñïëà÷óâàëèñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ðîêó. Â òàêèõ óìîâàõ áàíê, ÿê ³ ðàí³øå, çä³éñíþâàâ
ñóòî êàñîâó îïåðàö³þ é íå áóâ çàö³êàâëåíèé ó ïîâåð-
íåíí³ áîðã³â. Êðåäèòíà ïîë³òèêà áàíêó íå âðàõîâóâàëà
íåîáõ³äí³ñòü çàâåðøåííÿ êðóãîîá³ãó ðóõó ïîçè÷åíî¿
âàðòîñò³, ³ãíîðóþ÷è ñòàä³þ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Îä-
íàê çàö³êàâëåí³ñòü áàíê³â áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ðîç-
ïîä³ëó äàíèõ çàñîá³â ìàëà äâ³ ï³äñòàâè. Ïî-ïåðøå, öå
áóëè ïåðåâàæíî áàíêè, îð³ºíòîâàí³ íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îáìå-
æåí³ ó âèáîð³ êë³ºíòóðè. Îòðèìàí³ öåíòðàë³çîâàí³
êðåäèòè áóëè äëÿ íèõ îñíîâíèì äæåðåë êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â. Ïî-äðóãå, îòðèìóþ÷è äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè äëÿ êðåäèòóâàííÿ ñåëà, áàíêè ìàëè ìîæëèâ³ñòü

Òàáëèöÿ 1.
Åòàïè ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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êîðîòêîñòðîêîâî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ íà á³ëüø ïðè-
áóòêîâèõ ãðîøîâèõ ðèíêàõ, ùî âàæêî ï³ääàâàëîñÿ
êîíòðîëþ é áóëî âêðàé âèã³äíî â óìîâàõ âèñîêî¿
³íôëÿö³¿ [2, ñ. 67].

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî â öåé ïåð³îä áóëè â³äñóòí³
³íñòèòóö³îíàëüí³ îñíîâè, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ ãàëóç³ é ñïåö³àë³çîâà-
íî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòó.

Íàïðèê³íö³ 1993 ð. óñ³ âèäè ï³ëüãîâîãî êðåäèòó
áóëè ñêàñîâàí³. Îäíàê îïèñàíèé âèùå êðåäèò áóâ
ï³ëüãîâèì íå ò³ëüêè çà â³äñîòêàìè, à é çà ñòðîêàìè
ïîãàøåííÿ. Â³í âèäàâàâñÿ ìàéæå íà ð³ê, òîä³ ÿê ñå-
ðåäí³ ñòðîêè êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê ïî êðà¿í³ ñòàíî-
âèëè â 6 ðàç³â ìåíøó âåëè÷èíó. Áóëî ñêàñîâàíî ò³ëüêè
ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè. Òàêèì ÷èíîì, öåíò-
ðàë³çîâàíèé ï³ëüãîâèé êðåäèò çáåð³ãñÿ é â 1994 ð., àëå
âæå ï³ä â³äñîòîê, ùî äîð³âíþâàâ îáë³êîâ³é ñòàâö³ ÍÁÓ.

Îêðåì³ çàõîäè ùîäî êðåäèòóâàííÿ çàçíàëè ê³ëüêà
çì³í ³ â ñïîñîáàõ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Õî÷à îñíîâí³ ôóíêö³¿
ðîçïîä³ëó âèä³ëåíèõ çàñîá³â, ÿê ³ ðàí³øå, çä³éñíþâàëè
÷èíîâíèêè, óïîâíîâàæåíèì áàíêàì äàíî áóëî ïðàâî
â³äìîâëÿòè íåïëàòîñïðîìîæíèì (íà ¿õíþ äóìêó) ãîñ-
ïîäàðñòâàì. Êð³ì òîãî, ïðè âèäà÷³ ñåçîííèõ êðåäèò³â
áàíêè ñòàëè âèìàãàòè çàñòàâè, ÿê³ â á³ëüøîñò³ ÿâëÿëè
ñîáîþ õóäîáó é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó. Ö³ëêîì
î÷åâèäíî, ùî îñíîâí³ íåäîë³êè íå áóëè óñóíåí³é ïðè
íîâîìó ïîðÿäêó, òîìó ùî çáåðåãëèñÿ íåäîë³êè öåíò-
ðàë³çîâàíîãî êðåäèòó, çà äåÿêèìè âèíÿòêàìè. Áàíêè,
ÿê ³ ðàí³øå, âèêîíóâàëè ôóíêö³þ ðîçïîä³ëó êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó, áåç ðåàëüíî¿ ìàéíîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, à êðåäèòè íå ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê ãàëóç³.

Äî 1994 ð, ðåîðãàí³çàö³ÿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â áóëà
ïðàêòè÷íî çàâåðøåíà: ï³äïðèºìñòâà îäåðæàëè ãîñïî-
äàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, õî÷à é ó âêðàé ñêëàäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ îáñòàâèíàõ, ïî÷àëè ïîñòóïîâî óñâ³äîìëþâàòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
Îäí³ºþ ³ç ïðîáëåì ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ äî òîãî
ìîìåíòó ñòàëà ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü.

Ó ê³íö³ 1994 – íà ïî÷àòêó 1995 ð. áóëè óõâàëåí³
ð³øåííÿ, ùî ïðîëîíãóâàëè çàáîðãîâàí³ñòü ïî öåíòðà-
ë³çîâàíèõ áîðãàõ 1992-1994 ðð. Öÿ ñóìà áóëà â³äíåñåíà
íà äåðæàâíèé áîðã. Áåçóìîâíî, òàê³ çàõîäè, ÿê ïðî-
ëîíãàö³ÿ é ñïèñàííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, ñâ³ä÷àòü ïðî ïîì’ÿêøåííÿ äëÿ
íèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü. Ïðîòå ñòîñîâíî ðîçãëÿíó-
òîãî ïåð³îäó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ôîðìàëü-
íèé õàðàêòåð ïîñëàáëåííÿ. Á³ëüø³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèê³â íå ìàëè ïðèáóòêó, ùî ÿâíî ñâ³ä÷èòü ïðî
íàäì³ðíó æîðñòê³ñòü áþäæåòíèõ îáìåæåíü, ³ ñàìå
öèì âèçíà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ íîâèõ áîðã³â. Ð³äêå çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà ëèøå ÷àñòêîâî ïî-
ì’ÿêøóº ÿâíî íàäì³ðíó àïð³îðíó òâåðä³ñòü áþäæåò-
íèõ îáìåæåíü ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, àëå íå â çìîç³
ñóòòºâî ¿¿ çì³íèòè. Á³ëüøå òîãî, íàãðîìàäæåííÿ áîðã³â
á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïðèçâåëî äî çðîñòàííþ ïåí³,
äî àðåøòó áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, òîáòî äî ùå á³ëüøî¿
æîðñòêîñò³ áþäæåòíèõ îáìåæåíü [3, ñ. 176].

²íøîþ ôîðìîþ ïîë³òèêè öåíòðàë³çîâàíîãî ñåçîí-
íîãî êðåäèòó äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ñòàâ òàê çâàíèé
“òîâàðíèé êðåäèò”. Íàâåñí³ 1995 ð. áþäæåòíà ñèòóàö³ÿ
â êðà¿í³ íå äàâàëà çìîãè âèä³ëÿòè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì
äåðæàâí³ êðåäèòè äëÿ ïîñ³âíèõ ðîá³ò, à âëàñíèõ êîøò³â ó
ñåëà íå áóëî. Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â áóëà ðîçðîáëåíà
ñõåìà òîâàðíîãî êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Íàôòîâèì êîìïàí³ÿì áóëî çàïðîïîíîâàíî ïîñòà-
âèòè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì ÃÑÌ ó ïîðÿäêó ïîãàøåííÿ
¿õ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä äåðæàâíèì áþäæåòîì.
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îäåðæóâàëî, òàêèì ÷èíîì, îñ-
íîâíèé ðåñóðñ é çîáîâ’ÿçóâàëîñÿ ñïëàòèòè áîðã ïåðåä
áþäæåòîì íàïðèê³íö³ ñåçîíó. Òàêèì ÷èíîì, âèõîäèâ
ñâîºð³äíèé áåçâ³äñîòêîâèé êðåäèò àãðàðíîìó ñåêòî-
ðó çà ðàõóíîê äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îäíàê ³ â öüîìó âèïàäêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó, ùî äàâàëè
ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìàòè òîâàðîâèðîáíèêà, ñòâîðåíî
íå áóëî.

Òîâàðíèé êðåäèò ó òîìó âèãëÿä³, ó ÿêîìó â³í áóâ
ïðèéíÿòèé, º íåÿâíîþ, òîáòî íå â³äîáðàæåíîþ ó ÿâ-
íîìó âèãëÿä³ ó âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³ áþäæåòó ñóáñèä³ºþ
àãðàðíîìó ñåêòîðó. Çà 1995 ð. çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò
íà ÀÏÊ, ïåðåäáà÷åíèõ â àãðàðíîìó áþäæåò³, ìàéæå
äîð³âíþº ñóáñèä³ÿì ç äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè, òîáòî òîâàð-
íîìó êðåäèòó. Ïðàêòèêà òîâàðíîãî êðåäèòóâàííÿ
â³äíîâèëàñÿ é â 1996 ð.

Ïðîòå áþäæåòí³ ñóáñèä³¿ é ó öüîìó âèïàäêó íå
ñïðèÿëè ïîì’ÿêøåííþ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìå-
æåíü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. ßê ³ â ïîïåðåäí³
ðîêè, ï³äïðèºìñòâà áóëè çáèòêîâèìè, ìàëè á³ëüø³
ñóìè ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ôóíêö³îíóâàëè,
òàêèì ÷èíîì, íà ìåæ³ âèæèâàííÿ. ßêùî ï³äïðèºì-
ñòâà íå î÷³êóþòü äîäàòêîâî¿ äîïîìîãè â³ä äåðæàâè
(íàñàìïåðåä ó ìåõàí³çìàõ ô³íàíñóâàííÿ) ïðè ïî-
ã³ðøåíí³ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà, òî ñóáñèä³¿ ñòàþòü
³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ö³íà ðåàë³çàö³¿
äîâîäèòüñÿ äî ð³âíÿ ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ [4, ñ. 67].

Àâàíñóâàííÿ çàêóï³âåëü ³ òîâàðíèé êðåäèò îáìå-
æóâàëè ìàíåâðåí³ñòü ãîñïîäàðñòâ ó âèêîðèñòàíí³ îò-
ðèìàíèõ ðåñóðñ³â ó ñêëàäíèõ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, çà âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè ö³
êðåäèòè ïîâèíí³ áóëè íàäàâàòèñÿ ïðè íåñòà÷³ â ãîñïî-
äàðñòâ âëàñíèõ çàñîá³â, àëå ìåõàí³çì äîòðèìàííÿ òàêî¿
óìîâè é âðàõóâàííÿ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâ áóâ â³äñóòí³é, ùî ïðèçâîäèëî äî çëîâæèâàíü.

Ç 2000 ð. â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ç êðåäèòó-
âàííÿ êîìïëåêñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò” â³ä 25
ëþòîãî 2000ð. ¹ 398 áóâ çàïðîâàäæåíèé ìåõàí³çì ÷à-
ñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòè êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó. Ïåðåâàãàìè òàêîãî ìåõàí³çìó ìîæíà ââà-
æàòè òàê³: â³äñóòí³ñòü âçàºìîçàë³êó çäåøåâëåííÿ êðå-
äèò³â òà áþäæåòíèõ ïëàòåæ³â áàíê³â; êðåäèòí³ ðèçèêè
íåñóòü êîìåðö³éí³ áàíêè òà ïîçè÷àëüíèêè, à äåðæàâà
ëèøå ñòèìóëþº êîìåðö³éí³ â³äíîñèíè; ï³ëüãîâ³ êðåäè-
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òè íàäàþòüñÿ òèì ïîçè÷àëüíèêàì, ÿê³ íå ìàþòü çàáîð-
ãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðåä áþäæåòîì ³ çàñòðà-
õóâàëè ñâ³é óðîæàé; êîìïåíñàö³ÿ íàäàºòüñÿ âèðîáíè-
êàì ïðîäóêö³¿, õî÷à é ñïðÿìîâóºòüñÿ ÷åðåç
áàíêè-êðåäèòîðè. Çà öèì ìåõàí³çìîì ïåðåäáà÷àëàñÿ
êîìïåíñàö³ÿ êîìåðö³éíèì áàíêàì ð³çíèö³ â ö³í³ êðå-
äèòó çà ðèíêîâîþ ³ ï³ëüãîâîþ â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè
ç áþäæåòó. Ï³ñëÿ éîãî ââåäåííÿ äî âèðîáíèöòâà áóëî
çàëó÷åíî ïîíàä 1,8 ìëðä ãðí êðåäèòíèõ êîøò³â, ³ç ÿêèõ
90% ïîâåðíåíî.

Ó 2002 ð. óðÿä ïðîäîâæóâàâ ïðàêòèêó íàäàííÿ
êðåäèò³â çà ñõåìîþ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè.
Çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â “Ïðî ÷àñòêî-
âó êîìïåíñàö³þ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, ùî íàäàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîáíèêàì òà ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó” â³ä 27 ñ³÷íÿ 2001 ð., áóëî ââåäåíî äè-
ôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ðîçì³ðó êîìïåíñàö³¿ äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Äî îñîáëèâîñòåé êðåäèòóâàííÿ 2000-2003 ðð. ñë³ä
â³äíåñòè çì³íè ùîäî ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ êðåäèò³â
òà â³äáîðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
äëÿ ó÷àñò³ ó ïðîãðàì³ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Òàê, ç
2002 ð. ó ðàìêàõ ïðîåêò³â “Òðàêòîð ó êðåäèò” ³ “Êîì-
áàéí ó êðåäèò” áàíêè êðåäèòóâàëè çàêóï³âëþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ï³äïðèºìñòâàìè àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Òàê³ êðåäèòè íàäàâàëèñü ÿê
äëÿ ïðèäáàííÿ íîâî¿ òåõí³êè (òåðì³íîì äî 3 ðîê³â), òàê
³ òåõí³êè, ùî áóëà â åêñïëóàòàö³¿ (òåðì³íîì íà 18
ì³ñÿö³â). Ïðèäáàí³ òåõí³÷í³ çàñîáè ñòàâàëè âëàñí³ñòþ
ïîçè÷àëüíèêà òà îôîðìëÿëèñü ÿê çàñòàâà äî ìîìåíòó
ïîâíîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³ â³äñîòê³â çà íèì. “Ïðî-
ì³íâåñòáàíê” íàäàâàâ êðåäèòè äëÿ ïðèäáàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè çà óìîâè ñïëàòè çà íå¿
ïî÷àòêîâîãî âíåñêó ó 20%. ªÁÐÐ ï³äïèñàâ óãîäó ³ç
Bankgeseclshaft Berlin äëÿ çàêóï³âëÿ í³ìåöüêî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Ó ðàìêàõ ïðîãðàìè
“Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü” “Çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí ó
êðåäèò” ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êðåäèò ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³
ï³ä 9% ð³÷íèõ íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí
â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî âèðîáíèöòâà.

Ìåõàí³çì ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâ-
êè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ÀÏÊ ó 2000-2003 ðð. áóâ îð³ºíòîâàíèé íà ï³äòðèìêó
êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî ïðîöåäóðè íàäàííÿ
êîìïåíñàö³¿, ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâî¿
ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â çä³éñíþâà-
ëîñü äî 1 ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Ó 2004 ð. áóëà âðàõî-
âàíà ïîòðåáà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâèõ
êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâ-
ëåííÿ êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ (äî 3 ðîê³â) êðåäèò³â.
Òàê, ó 2004 ð. êîìïåíñàö³ÿ ç áþäæåòó íàäàâàëàñü íà
êîíêóðñí³é îñíîâ³ òèì ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ, ÿê³ çàëó÷à-

ëè êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ç â³äñîòêîâîþ ñòàâ-
êîþ, íå âèùîþ í³æ 19 ³ 18% (ó 2005 ð. – 21% ³ 20%,
â³äïîâ³äíî). Äëÿ êîøò³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàâêè íå
ìàëè ïåðåâèùóâàòè 25% ³ 27% ó çàçíà÷åí³ ðîêè. Îáñÿã
êîìïåíñàö³¿ çà êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè, âèäàíè-
ìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ñòàíîâèâ â³ä 10 äî 7%, â ³íî-
çåìí³é -7%, çà äîâãîñòðîêîâèìè – â³äïîâ³äíî 12-14% òà
8-9%. Äîäàòêîâîþ óìîâîþ áóëî íàäàííÿ ïåðåâàãè òèì
ïîçè÷àëüíèêàì, ÿê³ íå ìàëè á³ëüø ÿê íà äâà ì³ñÿö³ ïðî-
ñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìåëüí³ é ìàéíîâ³ ïà¿, ïåðåä äåð-
æàâíèì òà ì³ñöåâèì áþäæåòàìè, Ïåíñ³éíèì ôîíäîì.

Ç ìåòîþ êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ãàðàíòóâàííÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, à òàêîæ îïòèì³çàö³¿
ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíèê³â ó 2004-2005 ðð. áóëè ï³äïèñàí³
ìåìîðàíäóìè ïðî âçàºìîä³þ ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ïðåäñòàâíèêàìè
Âñåóêðà¿íñüêîãî ñîþçó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, Àñîö³àö³ºþ ôåðìåð³â ³ ïðèâàòíèõ çåìëå-
âëàñíèê³â, Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, Àñîö³àö³ºþ
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â òà ³íøèìè. Öèìè äîêóìåíòàìè
áóëè ïåðåäáà÷åí³ çîáîâ’ÿçàííÿ äåðæàâè ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâîãî âèä³ëåííÿ êîøò³â äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
àãðàðíîãî ñåêòîðà ÷åðåç ìåõàí³çì ÷àñòêîâî¿ êîìïåí-
ñàö³¿ âàðòîñò³ êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â,
â³äìîâà áàíê³â â³ä ïðàêòèêè íåîá´ðóíòîâàíîãî ï³äâè-
ùåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè íàäàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â òîùî.

Ó 2006 ð. êîìïåíñàö³¿ íàäàâàëèñü íà êîíêóðñí³é
îñíîâ³ ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ, ÿê³ çàëó÷èëè êðåäèòè, çà
óìîâè, ùî ñòàâêà çà êðåäèòè áàíê³â íå ïåðåâèùóâàëà
21% çà êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè, 20% – çà äîâãîñòðî-
êîâ³ ³ 27% – çà êðåäèòè êðåäèòíèõ ñîþç³â ó íàö³îíàëüí³é
âàëþò³. ßêùî æ ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ áóëè âèùèìè,
êîìïåíñàö³ÿ íå íàäàâàëàñü. Íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ
öüîãî îáìåæåííÿ çóìîâëåíà íåãàòèâíîþ ïðàêòèêîþ
ñêëàäàííÿ áàíêàìè äîäàòêîâèõ óãîä çà íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, êîì³ñ³éíèõ òîùî, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, ïðèçâåëî äî äîðîæ÷àííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â.

Ó 2007 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿
ïîë³òèêè çì³íåíèé ìåõàí³çì íàäàííÿ êîìïåíñàö³é
êðåäèòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòè áàíê³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó ïîñòà-
íîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â “Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó ïîðÿ-
äîê âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ó äåðæáþäæåò³ íà 2007 ð³ê
íà çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ
ÀÏÊ ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³
ñåðåäíüîñòðîêîâèõ êðåäèò³â”, Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿
ïîë³òèêè çä³éñíþº êîìïåíñàö³þ ÷àñòèíè ñïëà÷åíî¿
â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ çà çàëó÷åí³
íèìè â áàíêàõ êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ êðåäèòè, à
òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ.
Òîáòî â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè íàäàºòüñÿ íå
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êîìåðö³éíèì áàíêàì, à ï³äïðèºìñòâàì-ïîçè÷àëüíè-
êàì. Òàêà êîìïåíñàö³ÿ íàäàºòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñ-
íîâ³ ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ íà îáñÿãè âèêîðèñòàíèõ
íèìè ïðîòÿãîì ðîêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîðÿäêîì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ó 2007 ð. âñòàíîâ-
ëåíà íîâà âåðõíÿ ãðàíè÷íà ìåæà â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè
áàíê³â ÿê óìîâà, çà ÿêî¿ ïîøèðþºòüñÿ ìåõàí³çì çäå-
øåâëåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà çàëó÷åí³ êðåäèòè íå
âèùå 18% ð³÷íèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, 23% ð³÷íèõ –
äëÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ êðåäèòíèìè ñîþçàìè â íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³, é 12% ð³÷íèõ – â ³íîçåìí³é âàëþò³, à çà
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ êðåäèòè âîíà íå ïîâèííà ïåðåâè-
ùóâàòè 17% ð³÷íèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ é 11%
ð³÷íèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³. Êð³ì òîãî, Ïîñòàíîâîþ ïå-
ðåäáà÷àëîñÿ çíÿòòÿ îáìåæåííÿ íà çàêóï³âëþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè âèêëþ÷íî â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó òîâàðîâèðîáíèêó ïðàâî âèáîðó íà çàêó-
ï³âëþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè.

Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó
Óêðà¿íè ïîçíà÷èâñÿ íà êðåäèòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ó 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç 2008 ð.
ñóìè âèäàíèõ êðåäèò³â çíèçèëèñü ïðàêòè÷íî ó 3 ðàçè.
Ïðîòå, âæå ó 2010 ð. êðåäèòóâàííÿ â³äíîâèëîñü ³ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ.

Ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ ó
2014–2015 ðîêàõ â ïåðøó ÷åðãó áàçóºòüñÿ íà êîìïåí-
ñàö³¿ äåðæàâíèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ äëÿ àãðàð³¿â. Öå
ââàæàºòüñÿ íàéïðîçîð³øèé ³ íàéåôåêòèâí³øèé ìåõà-

í³çìîì. Çà ñëîâàìè ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà: “Äî ê³íöÿ ïî-
òî÷íîãî ðîêó â áþäæåò³ º ìàéæå ï³âì³ëüÿðäà ãðèâåíü
íà êîìïåíñàö³þ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê”.

Îòæå, êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³äçíà÷àºòüñÿ ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè,
àëå ³ñíóº ðÿä íåäîë³ê³â, îñíîâíèì ³ç ÿêèõ º íåäîñêî-
íàë³ñòü ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó â³ä ïëàíîâî¿ åêîíîì³-
êè äî ðèíêîâî¿ â ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ
çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïåðåâàæàâ óêðàé
ë³áåðàëüíèé ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíö³¿, ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïîñèëåíí³ áþäæåòíèõ îá-
ìåæåíü. Àëå ïðè îäíîìîìåíòíîìó, ðåâîëþö³éíîìó
ðóéíóâàíí³ âñ³õ ³íñòèòóò³â öåíòðàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè
ä³ºâå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ùî çäàòíå çàáåçïå÷è-
òè ãàëóçü íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñ³
ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ.
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî ñòàä³¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òóðè-
ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàâåäåíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, åôåê-
òèâí³ñòü.

Àíîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëåííî è îõàðàêòåðèçîâàíû ñòàäèè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâåäåí èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë,
ýôôåêòèâíîñòü.

Abstract. In the article certainly and the stages of estimation of innovative potential of tourist enterprises
are described. An integral index over of level of innovative potential of tourist enterprise is brought in
relation to realization of productive innovative project.
Key words: innovative potential, assets of enterprise, scientific and technical potential, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Íà
äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íà íàóêà íàìàãàºòüñÿ
âèÿâèòè âíóòð³øí³ ðóø³éí³ ñèëè åêîíîì³êè, ÷èííèêè
òà ðåçåðâè çíà÷íîãî ÿê³ñíîãî ðîñòó, âèâ÷èòè ñâ³òîâèé

äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ, ÿê ïåðåäóìîâó ïîäàëüøîãî øâèä-
êîãî ïðîãðåñó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
ïîñòàº çàâäàííÿ – ðîçêðèòè é îö³íèòè ó ñèñòåì³ íàêî-
ïè÷åíèé òåîðåòè÷íèé àðñåíàë, âèçíà÷èòè øëÿõè ãà-
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ðàíòîâàíîãî òà íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ïðèñêîðåííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó ñâ³òë³ öüîãî çàâäàííÿ äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî
òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ÿê ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ,
àäæå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äàëåêî íå âñ³ â³ò÷èçíÿí³
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, íàâ³òü, çà íàÿâíîñò³ ïîòóæ-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñïðîìîæí³ åôåêòèâ-
íî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè.

Íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê, ðÿä
ïèòàíü ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ, îö³íêè òà
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äîñ³ íå çíàéøëè ñâîãî âèð³-
øåííÿ òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì
ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà çóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ òî÷îê
çîðó ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ùîäî
ðîçóì³ííÿ çàçíà÷åíîãî òåðì³íà.

Àíàë³çóþ÷è íàóêîâó ë³òåðàòóðó, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, àëå á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â
âèêîðèñòîâóº ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ðîçãëÿäàº ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é.

Îäíàê, íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â ñâ³ä÷èòü ëèøå ïðî ìîæ-
ëèâîñò³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à íå ïðî
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíèõ çì³í.

Ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâà-
ëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³, çîêðåìà, Ä. Àíäð³à-
íîâ, Î. Áîãìà, Â. Áî÷àðîâ, Î. Âàñþõ³í, Â. Ãåºöü,
Ï. Äðóêåð, Ñ. Êî÷åòêîâ, Î. Ïàâëîâà, É. Ïåòðîâè÷,
Î. Ôåäîí³í, Ë. Ïðîêîïèøèí-Ðàøêåâè÷, Î. Ñòàí³ñ-
ëàâ³ê, Í. ×óõðàé òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ º âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèçìó â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ
óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â³äñóòí³ñòü
êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ, îö³í-
êè òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º îäí³ºþ ç îñ-
íîâíèõ ïðè÷èí éîãî íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ðîçóì³þòü ñó-
êóïí³ñòü óñ³õ íàÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í ì³ñòèòü
óñ³ ðåñóðñè, ùî â çìîç³ çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì

³ííîâàö³é, à ñàìå: ìàòåð³àëüí³ (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³),
ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³, îðãàí³çàö³éí³.

Îäíàê, òàêèé ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º äåùî
îáìåæåíèé, òîìó ùî íàÿâí³ â ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñè
º ëèøå ôàêòîðàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áåçïåðå÷íî, íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â º
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ðîçðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³é.

Óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè Ë. Ìàðòþøåâà ³ Â. Êàëèøåí-
êî â³äçíà÷àþòü, ùî êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
ñïðîìîæíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé âîíè ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè ÿê
“ñóêóïí³ñòü îðãàí³çîâàíèõ â ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ôîðìàõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü ïðè ïåâíèõ ä³þ-
÷èõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèêàõ ³ííîâàö³éíîãî
ñåðåäîâèùà áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà ðåàë³çàö³þ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï-
³ëüñòâà” [2]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè îòîòîæíþþòü ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì, ðîçóì³þ÷è ï³ä
öèì ïîíÿòòÿì “íàêîïè÷åíó ïåâíó ê³ëüê³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò, âèíà-
õîä³â, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, çðàçê³â
íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîäóêö³¿” [1].

Îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü “³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë”
³ “íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë” º ïîìèëêîâèì. Áåç-
ïåðå÷íî, öå ñïîð³äíåí³ ïîíÿòòÿ. Ïðîòå ì³æ íèìè º
³ ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³, ãîëîâíà ç ÿêèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî,
íà â³äì³íó â³ä íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë âêëþ÷àº íå ëèøå çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ, àëå ³ óñï³øíî óïðîâàäæó-
âàòè ³ çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îòæå, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë º
õî÷ ³ äóæå âàæëèâîþ, àëå ëèøå îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äî ÿêîãî ìîæíà â³äíåñòè
ùå é òàê³ ñêëàäîâ³ ÿê ô³íàíñîâà, ³íôîðìàö³éíà, êàäðî-
âà, ìàðêåòèíãîâà, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà, ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íà, íàóêîâà.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ, ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì áóäåìî
ðîçóì³òè ìîæëèâ³ñòü äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîá³ë³çóâàòè
âíóòð³øí³ ðåñóðñè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
çì³í ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³, ðîç-
ðîáêè é ðåàë³çàö³¿ óí³êàëüíèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ âèãîäè.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òó-
ðèçìó ìàº â³äáóâàòèñÿ çà òàêèìè ñòàä³ÿìè:

– ìîá³ë³çàö³ÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ãåíåðóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ³äåé;

– ìîí³òîðèíã ôàêòîð³â, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– àíàë³ç ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿
êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ;

– ñèíõðîí³çàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ
çì³í ï³äïðèºìñòâ ç îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â;
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– ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü çäàòí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äî
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

– âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Àëå, íàñàìïåðåä, äëÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè ïîòî÷íî¿
ñèòóàö³¿ òà âèáîðó ïåðñïåêòèâíîãî âåêòîðà ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³ íå-
îáõ³äíî ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ îö³-
íêè íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Îá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè ð³âíÿ ²ÏÏ ìîæå áóòè çàáåç-
ïå÷åíà ëèøå ïðè ïðàâèëüíîìó âèáîð³ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ äæåðåëà, íà íàøó äóì-
êó, íàéá³ëüø äîðå÷íî çàãàëüíó îö³íêó ð³âíÿ ²ÏÏ
çä³éñíþâàòè çà òàêèìè òðüîìà ñêëàäîâèìè: ïîòåí-
ö³àëüíîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà çàñâ³ä÷óº ð³âåíü çàãàëüíîãî
ïîòåí-ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
äæåðåëî æèòòºâî¿ ñèëè; ³ííîâàö³éíîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà
º ïîõ³äíîþ â³ä çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà
âõîäÿòü äî ñêëàäó êîæíîãî åëåìåíòó; óïðàâë³íñüêî-
êîìóí³êàö³éíîþ ñêëàäîâîþ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â
ãîòîâíîñò³ òà çäàòíîñò³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åëå-
ìåíòàìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ³ííîâàö³éíèìè
ñêëàäîâèìè ³ âðàõîâóº çâ’ÿçêè, ÿê³ âèêàþòü ì³æ åëåìåí-
òàìè óñåðåäèí³ ñèñòåìè òà çâ’ÿçêè îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ç
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî ³ç çàêîíîì³ðíîþ íåîáõ³ä-
í³ñòþ âèçíà÷àº ³íòåãðàö³éí³ ÿêîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè [3].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ äæåðåëà ç äàíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè, íà íàøó äóìêó, ìîäåëü, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè êîìïëåêñíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî
ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (ðîç-
ðîáëåíà Ðîäç³ëîâèì ². Â.) ïðåäñòàâëåíî â ôîðìóë³ (1).

     (2)

     (3)

äå, Sinn(â) – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; Sóï – óïðàâë³í-
ñüêîêîìóí³êàö³éíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà; Sâ, Sîó, Sôå, Sì, Sê, Sñ, Síò – ÷àñòêîâà
îö³íêà ð³âíÿ â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
(âèðîáíè÷îãî, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî, ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, êàäðîâîãî, ñî-
ö³àëüíîãî; íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó) ç óðàõó-
âàííÿì ³ííîâàö³éíèõ êîìïîíåíò³â; n – ê³ëüê³ñòü
åêñïåðò³â; m – ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ; k1, k2,
k3, k4, k5, k6, k7 – ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íèé ïîêàçíèê
êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîãî ÷àñòêîâîãî
²ÏÏ; xl – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ êîìïîíåíò³â; al – áàëüí³ îö³íêè åëåìåíò³â êîæ-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíèõ êîìïîíåíò³â ç óðàõóâàííÿì

çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà íèõ; yj – êîåô³ö³ºíò âàãî-
ìîñò³ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; bj –
áàëüí³ îö³íêè åëåìåíò³â êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëè-
âó; t – ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³àëüíèõ ñêëàäîâèõ.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ïîêàçíèêà
²ÏÏ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè øêàëó áàæàíîñò³ Õàððèíã-
òîíà [4].

Ï³äïðèºìñòâà òóðèçìó ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè á³ëüøó
óâàãó âèâ÷åííþ ðåçåðâ³â âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó òà ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ íèì. Óñï³øíå
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê óìîâó çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ
øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â ì³æ êå-
ð³âíèöòâîì òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèìè
á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè, äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âëàäè, íàóêîâöÿìè, ì³æíàðîäíèìè òðàíñïîðò-
íî-òóðèñòè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ïðè ôîðìóâàíí³
òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â. Ôóíêö³îíóâàííÿ äàíèõ íîâî-
óòâîðåíü äîçâîëèòü âïðîâàäèòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³é â
ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïîºäíàòè òðàíñïîðòí³, òóðèñòè÷í³
òà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíèì çàñî-
áîì ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó é äîñÿãíåííÿ
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ñòàº ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ íèìè ³ííî-
âàö³é. Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º îäíèì ç
íàéãîëîâí³øèõ ôàêòîð³â âèæèâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ æîðñòîêî¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè. Ïðè öüîìó ñàìå ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë º ïåðåäóìîâîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ñêëàäîâî¿. Ñàìå òîìó ï³äïðèºìñòâàì â Óêðà¿í³
ñë³ä ïðèä³ëÿòè á³ëüøó óâàãó âèâ÷åííþ ïèòàíü ñóò-
íîñò³ òà ñêëàäîâèõ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
Äî òîãî æ, óñï³øíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê óìîâó
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à, îòæå, âëàñíå éîãî ³ñíóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
ïîñò³éíî óñêëàäíþþòüñÿ, ùî âèìàãàº ïîñò³éíîãî
ïðèñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é äî
íîâèõ âèêëèê³â ³ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ 10–15 ðîê³â íàïðàöüîâàíà áàçà ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âæå çàðàç íå â ïîâí³é ì³ð³
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïî-
ñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ. Â òàê³é ñèòóàö³¿ âèòðà÷àþòü-
ñÿ çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ äîñèòü
÷àñòî ïåðåâèùóþòü âàðò³ñòü íàéâàæëèâ³øèõ ñèðî-
âèííèõ ðåñóðñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî íåçíà÷í³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, åëå-
ìåíòè ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà, â åðó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, âè-
õîäÿòü íà âèçíà÷àëüíå ï³äïðèºìíèöüêèé óñï³õ ì³ñöå,
ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ð³âåíü éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çâàæà-
þ÷è íà öå, äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ òåíäåíö³é ó ôîðìó-
âàíí³ òà àíàë³ç³ ³íôîðìàö³éíèõ åëåìåíò³â ³ òåõíîëîã³é
â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º
àêòóàëüíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîá-
ëåìè. Äîñë³äæåííÿì ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ñèñòåìà-
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçãëÿíóòî íàÿâí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü
àíàë³çó ñôîðìîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå, ñèñòåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàññìîòðåíû èìåþùèåñÿ ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, äîâåäåíà íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà ñôîðìèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ
ïîâûøåíèÿ åå ðåçóëüòàòèâíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, ñèñòåìà
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Abstract. In the article the tendencies of development of informative environment of domestic industrial
enterprises are systematized, present approaches are considered to forming of technologies informative-of
communication in the system of providing of economic safety of enterprises, the necessity of analysis of the
formed informative system is led to for the increase of its effectiveness.
Keywords: informative-communication technologies, informative environment, system of providing of
economic safety of enterprise, effectiveness of management by informative-communication technologies.

òèçàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³
ÿê: Âàñèëüö³â Ò.Ã., Âîëîøèí Â. ²., Áîéêåâè÷ Î.Ð., Êàð-
êàâ÷óê Â.Â. [1], Áàá³íà Í.Î. [2], Êàëàìáåò Ñ.Â. [3],
Êîçàê Ê.Á. [4], Ëåâ÷åíêî Ì.Î. [5], Ëîéêî Â.Â. [6], Ïò³-
öèíà Ë.À. [8], Óñ Ã.Î. [9] òà ³íø³. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ
àâòîðè â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çâåðíóëè óâàãó íà âèâ÷åííÿ
ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â, âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïðîãðàìíî-
òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ³íòåãðîâàíèõ ç ìåòîþ çáèðàííÿ,
îïðàöþâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ, ïîêàçó
³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ
ï³äâèùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àëå ïîñò³éí³ çì³íè ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³ä
âïëèâîì ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà,
ïðèçâîäèòü äî øâèäêî¿ âòðàòè àêòóàëüíîñò³ ³ñíóþ÷èõ
ïóáë³êàö³é ó âèçíà÷åíîìó íàïðÿìêó. Òîìó íà íàóêîâî-
ìó ð³âí³ âèìàãàþòü ïåðåãëÿäó ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ
òà àíàë³çó ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ÿê³ ó ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ òà ³íòåðïðåòàö³¿
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â
ôîðìóâàííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
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íèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèòü
âäîñêîíàëèòè ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïî çàñòîñóâàííþ íàÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà
â Óêðà¿í³ º âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ òîãî,
ùîá ñòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ ³ çíàííÿ, êîðèñòóâàòèñÿ
òà îáì³íþâàòèñÿ íèìè, âèðîáëÿòè òîâàðè òà íàäàâàòè
ïîñëóãè, ñïðèÿþ÷è ñòàëîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é
çà óìîâ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí º
îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ åëåìåíò³â åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî åêîíîì³÷íîþ
áåçïåêîþ [9, ñ. 236].

Îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ³ òåõíîëîã³é äëÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèìè äîñÿãíåííÿìè. Àëå êðèçîâ³
ÿâèùà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñïðè÷èíèëè çíèæåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçì³ð ³íâåñòèö³é ó
³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå. ßê âèäío ç äàíèõ, íàâåäå-
íèõ â òàáë. 1 çà oñòàííi ðoêè â Óêðà¿íi âiäáóëoñü çíèæåí-
íÿ ïoêàçíèêiâ ðoçâèòêó iííoâàöiéío¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó
÷èñë³ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà. Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà ³ííî-
âàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ íà ³íôîðìàòèçàö³þ çà 2005–2014 ðð.
çðîñëà íà 1944,5 ìëí. ãðí., â³äïîâ³äíî âèòðàòè çðîñëè íà

179%. Äèíàì³êó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè ìîæíà ðîçïîä³ëèòü íà äâà ïåð³îäè: 2005–
2012ðð. – ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ âèòðàò, 2012–2014ðð. –
ð³çêå çìåíøåííÿ âèòðàò. Çà 2005–2012ðð. ñóìà âèòðàò
íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çðîñëà ìàéæå â 2 ðàçè ³ äî-
ñÿãëà ó 2012 ðîö³ – 11480,6 ìëí. ãðí.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå
çìåíøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ó
2013 ðîö³ âèòðàòè çìåíøèëèñü íà 1918 ìëí. ãðí., à ó
2014 ðîö³ – íà 1866,7 ìëí. ãðí. â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì. Òàêèì ÷èíîì, çà 2012–2014 ðð. âèòðàòè
íà ³ííîâàö³¿ çàãàëîì çìåíøèëèñü íà 3784,7 ìëí. ãðí.,
àáî íà 33%. Çáåðåæåííÿ çàçíà÷åíî¿ òåíäåíö³¿ ìàòèìå
äîñèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
â³ò÷èçíÿíèé ï³äïðèºìñòâ, ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Çàóâàæèìî, ùî äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó
ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿ âàæëèâèì º íå ñò³ëüêè çàãàëüí³
âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿, ñê³ëüêè ¿õ ïèòîìà âàãà ó ÂÂÏ
êðà¿íè. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà íà-
óêîºìíîñò³ (äîëÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè ó ÂÂÏ) â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ º 2% ÂÂÏ. Çàçíà-
÷èìî, ùî íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ Óêðà¿íè äîñèòü íèçüêà, à
âïðîäîâæ 2005–2014 ðîê³â ¿¿ çíà÷åííÿ çìåíøèëîñü ç
1,03% äî 0,7% ÂÂÏ. Ïî öüîìó ïîêàçíèêó Óêðà¿íà
çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íàóêîºìí³ñòü
ÂÂÏ ÿêèõ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà: Ô³íëÿíä³ÿ – 3,55%,
Øâåö³ÿ – 3,4%, ßïîí³ÿ – 3,25%, Äàí³ÿ – 2,99%, ÑØÀ –
2,73%, êðà¿í ÅÑ – 2,06% [2, ñ. 5]. Õî÷à âàðòî â³äì³òèòè,
ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè, íà øëÿõó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåã-

* Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì oñíoâi äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [7]

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

â Óêðà¿í³ çà 2005–2014 ðð.*
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ðàö³¿, âèìàãàº çíà÷íî á³ëüøå âèòðàò íà íàóêîâ³ ðîç-
ðîáêè òà ³íôîðìàòèçàö³þ á³çíåñó, îñê³ëüêè ò³ëüêè çà
ðàõóíîê öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øâèäêèõ òåìï³â ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

²ñíóþ÷³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ íàñòóïíîþ ¿õ ñóêóïí³ñòþ [5; 8]:

– òåõí³÷íà ï³äòðèìêà (çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåê-
ñîì òåõí³÷íèõ çàñîá³â (êîìï’þòåð³â, ïðèñòðî¿â
ïåðåäà÷³ äàíèõ ³ ë³í³é çâ’ÿçêó, îðãòåõí³êîþ òà ³í),
à òàêîæ â³äïîâ³äíîþ äîêóìåíòàö³ºþ íà ö³ çàñî-
áè ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè);

– ñòàòèñòè÷íà ³ ïðîãðàìíà ï³äòðèìêà (ÿâëÿº ñî-
áîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ìîäå-
ëåé, àëãîðèòì³â ³ ïðîãðàì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³
çàâäàíü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñó òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â);

– óïðàâë³íñüêà ï³äòðèìêà (ðåãëàìåíòóº âèçíà-
÷åííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü);

– îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà (çàáåçïå÷óºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòþ ìåòîä³â ³ çàñîá³â, ùî âèçíà÷àþòü
âçàºìîä³þ ïðàö³âíèê³â ç òåõí³÷íèìè çàñîáàìè ³
ì³æ ñîáîþ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ åêñïëóàòàö³¿
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè);

– ïðàâîâà ï³äòðèìêà (âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ïðàâî-
âèõ íîðì, ùî âèçíà÷àþòü ñòâîðåííÿ, þðèäè÷-
íèé ñòàòóñ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê îäåðæàí-
íÿ, ïåðåòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿).

Êîæåí ç íàâåäåíèõ åëåìåíò³â ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî
ð³çíîìó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî
ôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ íàïðàöþâàíü ó ñôåð³ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè òà âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íî-ïðîåêòíèõ ðîçðàõóíê³â ç
¿õ âèêîðèñòàííÿì, ðîçãëÿíåìî ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä òà-
êèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê: ÏÀÒ “Ìàøçàâoä”,
ÏóÀÒ “ÐOÑÑ”, ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ”, ÏóÀÒ “Êðàñèëiâ-
ñüêèé ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä”. ²íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà
ñôîðìóâàòè ó âèãëÿä³ äåê³ëüêîõ ãðóï, äî ÿêèõ â³äíî-
ñèòüñÿ òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ñêëàä
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íàâå-
äåíèé â òàáë. 2. Ç òàáë. 2 ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïîä³á-
íèé ð³âåíü òåõí³÷íèõ ³ çîêðåìà, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðî-
ãðàìíèõ ïðîäóêò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè, ìàþòü ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” òà ÏÀÒ

“Ìàøçàâoä”. Â³äïîâ³äí³ çàõîäè ïî ôîðìóâàííþ ³íäè-
êàòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó íà öèõ ï³äïðèº-
ìñòâàõ çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç àíàë³òè÷í³ ïðîãðàìè
ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïðîãðàìè ïðîåêò-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ – Ïàêåò Microsoft Officå, 1Ñ-
áóõãàëòåðiÿ, ïàêåò SPSS, SCADA, “Óí³âåðñàëüíèé åêñ-
ïåðò”, SIMPLAN, FlashRip, Recuva) Statistica, Statit
Professional. Â ñâîþ ÷åðãó, íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏóÀÒ
“Êðàñèëiâñüêèé ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä” òà ÏóÀÒ
“ÐOÑÑ” çàñòîñîâóþòü ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ Ïà-
êåò Microsoft Officå, 1Ñ-áóõãàëòåðiÿ, SIMPLAN òà
äåùî ìåíø çíà÷èì³ òåõí³÷í³ çàñîáè – åëåêòîðîííà
ïîøòà, ³íòåðíåò-ñåðâåð. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî íà-
ÿâí³ñòü ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íå º âèç-
íà÷àëüíèì ôàêòîðîì ó ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ.

Íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ çàçíà÷åíîãî ïåðåë³êó
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ðåñóðñ³â íå º ãàðàí-
ò³ºþ âèñîêîãî ð³âíÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òîìó ïî-
òð³áíî îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ñóêóï-
íîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ åëåìåíò³â, òîáòî
ñòàí óïðàâë³ííÿ íèìè ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è íàïðàöþâàííÿ íàóêîâö³â [3; 4;
6], îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïðîâî-
äèòèñü çà íàñòóïíèìè ïàðàìåòðàìè:

². Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ñïåö³àë³çî-
âàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà òåõíîëîã³¿; ñïåö³àë³-
çîâàí³ òåõí³÷í³ çàñîáè).

²². ²íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (çá³ð ïåðâèííî¿
³íôîðìàö³¿; çá³ð âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿; àíàë³òè÷í³
äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîçè).

²²². Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (íàóêîâî-òåîðå-
òè÷í³ ìåòîäèêè îáðîáêè òà çáîðó ³íôîðìàö³¿; çàãàëü-
íîíàóêîâ³ ìåòîäè îáðîáêè äàíèõ; àíàë³òè÷í³ ìåòîäè
îáðîáêè äàíèõ)

IV. Ñóá’ºêòíèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (íàÿâí³ñòü âíóòð³ø-
íüîãî îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó; íàÿâí³ñòü çîâí³ø-
íüîãî îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó).

Óìîâàìè îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ º îö³íêà
ïî øêàë³: 9 – ìàêñèìàëüíèé áàæàíèé/íàÿâíèé ð³âåíü
ðåçóëüòàòèâíîñò³; 1 – ì³í³ìàëüíèé áàæàíèé/íàÿâíèé
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè ó ñèñòåì³
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ áà-
çóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìåòîäèêè îö³íêè ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçðèâó ì³æ áàæàíèì ³ ôàêòè÷íèì ñòàíîì
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì ï³äïðèºìñòâ.
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*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 2.
Ñêëàä òà õàðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ*



97“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (28), 2015

Ðåêîìåíäîâàíèé ìåòîä îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
ðèâó ì³æ áàæàíèì ³ ôàêòè÷íèì ñòàíîì ï³ñëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì ï³äïðèºìñòâ ïåðåä-
áà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíî¿ ôîðìóëè [6]:

ÑÐ = Sn-Sn1                                 (1)
äå ÑÐ – âåëè÷èíà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ðåàë³çàö³¿
çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôå-
ëåì; Sn – ïëîùà ñòàíó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì; Sn1 – ïëîùà
íàÿâíîãî ñòàíó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì. Ïëîùà ñòàíó ðåàë³çàö³¿
çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôå-
ëåì íàâåäåíà ó ôîðìóë³ 2:

Sn = Ïn × (õ1õ2 + õ2õ3 + õ3õ4 + õ4õ1) (2)
äå Ïn – êîðåãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò âèçíà÷åííÿ ñòàíó ðåà-
ë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì
ïîðòôåëåì; õ1 – óñåðåäíåíà åêñïåðòíà îö³íêà ðåàë³-
çàö³¿ çàâäàííÿ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿; õ2 – óñåðåäíå-
íà åêñïåðòíà îö³íêà ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ ïðåäñòàâëåí-
íÿ äàíèõ ïðî ñóá‘ºêò³â âçàºìîä³¿; õ3 – óñåðåäíåíà
åêñïåðòíà îö³íêà ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ àíàë³çó ³íôîð-
ìàö³¿; õ4– óñåðåäíåíà åêñïåðòíà îö³íêà ðåàë³çàö³¿
çàâäàííÿ ñèíòåçó ³íôîðìàö³¿; n – ê³ëüê³ñòü çàâäàíü
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ïn = 0,5 sin 360/n                              (3)
Ïðè öüîìó, ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ó ìåæàõ 0 < ÑÐ≤

≤ 50 – áóäå ââàæàòèñÿ íåçíà÷íèì ñòðàòåã³÷íèì ðîçðè-
âîì ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèì ïîðòôåëåì; 50 < ÑÐ ≤ 100 – çíà÷íèé ñòðàòåã³÷-
íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì; ÑÐ >100 – êðèòè÷íèé
ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì.

Ï³äñóìêîâà îö³íêà ñôîðìîâàíîãî òåõí³êî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ñóá-
’ºêòíîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíà ó òàáë. 3, â ÿê³é
çà â³äïîâ³äíèìè åëåìåíòàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
ï³äïðèºìñòâ ñôîðìîâàíî íàá³ð îö³íþâàíèõ ïàðà-
ìåòð³â.

Ìåòîäèêîþ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ì³æ áà-
æàíèì ³ ôàêòè÷íèì ñòàíîì ï³ñëÿ óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèì ïîðòôåëåì ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àºòüñÿ
âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ êîæíîãî åëåìåíòà
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â ïîêàçíèêó ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçðèâó (ÑÐ). Ïåðåë³ê çàñîá³â êîìóí³êàö³é òà çíà÷åí-
íÿ ¿õ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ âèçíà÷åíî äëÿ êîæíîãî
ï³äïðèºìñòâà. Â äàíîìó âèïàäêó îáðàõîâàíî ñåðåäíº
àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³, ÿê³
íàäàí³ åêñïåðòàìè. Ò³ çàñîáè êîìóí³êàö³é, ÿê³ îòðè-
ìàëè ñóêóïíèé êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ íèæ÷èé çà 0,05,
áóëî âèêëþ÷åíî ç ïåðåë³êó, à ¿õ áàëè ïðîïîðö³éíî
ðîçïîä³ëåí³.

Îö³íêó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî,
ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ñóá’ºêòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ òàêèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
(âêëþ÷àº ñïåö³àë³çîâàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà
òåõíîëîã³¿, âíóòð³øí³ ²ÊÒ, çîâí³øí³ ²ÊÒ, ³íòåãðàö³éí³
²ÊÒ), ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìåòîäîëîã³÷íèé
ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ñóá’ºêòíèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [3, ñ. 109]. Â³äïîâ³-
äíî äî ðåçóëüòàò³â îö³íêè çä³éñíåíî ðîçðàõóíîê ïëîù³
ñòàíó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèì ïîðòôåëåì, ïðè öüîìó ïëîùó áàæàíîãî
ñòàíó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, éîãî ð³âåíü ñòàíîâèòü:
Sn = 162.

Îòæå, ðîçðàõóºìî ïëîùó íàÿâíîãî ñòàíó ðåàë³-
çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì
ïîðòôåëåì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ “Ìàøçàâoä”, ÏóÀÒ
“ÐOÑÑ”, ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” òà ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé
ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä”:

Sn1 ÏÀÒ “Ìàøçàâoä” =0,5*(6,75*7,5 +
+7,5*6,3 +6,3*6,5 + 6,5*6,75) = 91,26.
Sn1 ÏóÀÒ “ÐOÑÑ” =0,5*(4,00*4,25 +

+4,25*2,00 +2,00*5,00 + 5,00*4,00) = 27,75.
Sn1 ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” =0,5*(7,5*8,0 +

+8,0*5,6 +5,6*7,5 + 7,5*7,5) = 101,52.
Sn1 ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä”=
= 0,5*(5,25*5,5 + 5,5*3,6 +3,6*5,5 + 5,5*5,25) = 48,66.

Äàë³ âèçíà÷èìî âåëè÷èíó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³é-
íèì ïîðòôåëåì, ÿê ð³çíèöþ ì³æ ôàêòè÷íèì òà ïðèé-
íÿòèì áàæàíèì ñòàíîì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ “Ìàøçàâoä”, ÏóÀÒ “ÐOÑÑ”,
ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” òà ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé ìàøèío-
áóäiâíèé çàâoä”: ÑÐ ÏÀÒ “Ìàøçàâoä” = 70,74;
ÑÐ ÏóÀÒ “ÐOÑÑ” = 134,25; ÑÐ ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” =
=45,48; ÑÐ ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé ìàøèíoáóäiâíèé
çàâoä” = 113,34.

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âåëè÷èíè
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì, ÑÐ ÏÀÒ
“Àãðoðåñóðñ” – 0 <ÑÐ <≤50 – íåçíà÷íèé ñòðàòåã³÷íèé
ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèì ïîðòôåëåì; ÑÐ ÏÀÒ “Ìàøçàâoä” – 50 <ÑÐ≤
≤ 100 – çíà÷íèé ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâ-
äàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôå-
ëåì; ÑÐ ÏóÀÒ “ÐOÑÑ”, ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé
ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä” ÑÐ >100 – êðèòè÷íèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì. Çâàæàþ÷è íà îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî íåäîñêîíà-
ëî ñôîðìîâàíó ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèõ åëåìåíò³â â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Òîìó ïîòð³áíî íåãàéíî ¿õ çì³íþâàòè,
îñê³ëüêè ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ó
á³ëüøîñò³ ç äîñë³äæåíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñèòü íèçüêà, à
îòæå ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåêîíòðîëüîâàíèé.
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Òàáëèöÿ 3.
Îö³íêà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ñóá’ºêòíèõ çàñîá³â
³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ*

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÷è íåîáõ³ä-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â
³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ äîäàòêîâî ìîæíà
âèçíà÷èòè ïîêàçíèê oöiíêè iíôoðìàöiéío¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà. Ïðoïoíóºòüñÿ âèêoðèñòoâóâàòè
ìoäåëü oöiíêè iíôoðìàöiéío¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà
íàñòóïíîãî âèãëÿäó:

                     (4)

äå  – oöiíêà ðiâíÿ iíôoðìàöiéío¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà íà ìoìåíò ÷àñó t; INCinfo – ÷àñòèíà
êoøòiâ, ÿêi âèòðà÷åíi íà çàáåçïå÷åííÿ iíôoðìàöiéío¿

áåçïåêè íà ìoìåíò ÷àñó t; INCt – äoõiä ïiäïðèºìñòâà
íà ìoìåíò ÷àñó t, 0,1 – êoåôiöiºíò, âñòàíoâëåíèé åêñ-
ïåðòíèì øëÿõoì. Âiäïoâiäíèé ðiâåíü åêoíoìi÷ío¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çíà÷íoþ ìiðoþ çàëåæèòü âiä
ñêëàäó êàäðiâ, ¿õ iíòåëåêòó òà ïðoôåñioíàëiçìó (òàáë. 4).

Ç òàáë. 4 ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ñåðåä äîñë³äæóâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüøèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿
áåçïåêè ó ÏÀÒ “Ìàøçàâoä”, ÿêèé ó 2010 ðîö³ ñòàíî-
âèâ 0,14, ïðîòå äî 2014 ðîêó öåé ïîêàçíèê çíèçèâñÿ äî
0,02. Ùîäî ï³äïðèºìñòâà ç íàéìåíøèì ð³âíåì ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè, òî òàêèì º ÏóÀÒ “ÐOÑÑ” ó ÿêîãî
öåé ïîêàçíèê ïðîäåìîíñòðóâàâ òåíäåíö³þ äî çìåí-
øåííÿ. Ó 2010 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ó ÏóÀÒ “ÐOÑÑ” ñòà-
íîâèâ 0,005.
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Òàáëèöÿ 4.
Äèíàì³êà ÷àñòêè âèòðàò íà ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå ó ÷èñòîìó äîõîä³

òà ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ó 2010–2014 ðð., % *

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âàðòî òàêîæ
â³äì³òèòè, ùî îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³
³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ô³íàíñîâà ñèëà òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðè-
âàáëèâ³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü ãàëóç³ [1, ñ. 154]. Â ñèñòåì³
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïðà-
öþº ïåâíà ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³é-
íó ï³äòðèìêó. Îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ
âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì òà ðîçì³ðîì
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, á³ëüøîþ ô³íàíñîâîþ ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà ç á³ëüøîþ ðèíêîâîþ
÷àñòêîþ ìàþòü íåçíà÷íèé ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ì³æ
áàæàíèì òà íàÿâíèì ñòàíîì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, à ìåíø ô³íàíñîâî ïëàòîñïðîìîæí³ ôîðìó-
þòü êðèòè÷íèé ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâ-
äàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíå ñåðåäîâèùå ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
ñóïðîâîäæóºòüñÿ øèðîêîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ åëå-
ìåíò³â òà ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, äëÿ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
ÿêèõ ïîòð³áíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñóêóïíîñò³ òà ¿¿ àíàë³çó. Êðè-
çîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ äåùî óïîâ³ëüíèëè òåìïè ïðî-
íèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ³íôîðìàòè-
çàö³¿ á³çíåñó â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, àëå
íå çâàæàþ÷è íà öå, äîñâ³ä àïðîáàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äîñèòü ñóòòºâèé.

Ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ôîð-
ìóþ÷è ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ åëåìåíòè â ñèñ-
òåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ï³äïðèºì-
ñòâà íå ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó àíàë³çó òà îö³íö³
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîíåñåí³ âèòðàòè íå çàâæäè º ðàö³î-
íàëüíèìè ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñôîðìîâàí³é ³íôîð-
ìàö³éí³é ñèñòåì³ ïîòðåáàì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ öå
ï³äòâåðäæóþòü, à òîìó äîö³ëüíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ó
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïîñò³éí³ñòü òà äè-
íàì³÷í³ñòü çì³í ó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, â
òîìó ÷èñë³ ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ï³äòðèìóâàòèìå àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.
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Â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó âèñòóïàº óí³ô³êîâà-
íîþ ÷àñòèíîþ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ïåðå-
âàæíî äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè
êàï³òàëó. Ïîðÿä ç öèì, íàÿâí³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àêòóàë³çóþòü ïèòàí-
íÿ ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó ÿê îäíîãî ç ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é
òà ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó, ïîñòóïîâî
âèçíàþ÷è çíà÷èì³ñòü ñîö³àëüíîãî äåòåðì³íàíòà â ñòâî-
ðåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî âèñòóïàº îñíîâîþ íà-
ðîùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå
òîìó âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ñóñï³ëüñòâà òà ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðó ìàº îáèðàòè òàêèé á³çíåñ, ðîçâèòîê
ÿêîãî áóäå ñïðèÿòè îòðèìàííþ êîðèñò³ ïðè ðåàë³çàö³¿
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³éÂèêîðè-
ñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é äîñèòü ïîøèðåíå ÿâèùå â
çàõ³äí³é åêîíîì³ö³, ÿêå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü
øèðîêî îáãîâîðþºòüñÿ é ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ êî-
ëàõ. Äàíîìó íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ ïðèä³ëåíî áàãàòî
óâàãè ó ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ íàóêîâö³â, ÿê: Þ. Áëàãîâ [1],
Â. Âîðîáåé [2], ². Ãðèøîâà [3], Ð. Êðàïëè÷ [4],
Í. Êðè÷åâñüêèé [5], ². Êðþêîâà [6], Â. Êóæåëü [7] òà
³íø³. Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàïðàöþâàííÿì íàóêîâö³â

ÓÄÊ 338.23:330.131.5

ØÀÁÀÒÓÐÀ Ò.Ñ., ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÀÊÑ²ÎËÎÃ²×Í² ÄÅÒÅÐÌ²ÍÀÍÒÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÎÐ²ªÍÒÎÂÀÍÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ

Àíîòàö³ÿ: ïîãëèáëåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü àòðèáóö³¿ “ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü”. Äîñë³äæåíî
âïëèâ ñîö³àëüíèõ íàïðÿìê³â íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèõ êîì-
ïàí³é. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïð³îðèòåòíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè. Âèä³ëåíî îñíîâí³ àêñ³îëîã³÷í³ äåòåðì³íàíòè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ â
êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, àêñ³îëîã³÷í³
äåòåðì³íàíòè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíò³ ïåðåâàãè.
Àííîòàöèÿ: óãëóáëåííî ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü àòðèáóöèè “ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü”. Èñ-
ñëåäîâàíî âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ íàïðàâëåíèé íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñîöèàëüíî-
îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé. Ïðîâåäåí àíàëèç ïðèîðèòåòíîñòè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Âûäåëåíû îñíîâíûå àêñèîëîãè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, àêñèîëî-
ãè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
Abstract: attribution deepened the economic substance of “social responsibility”. Theinfluence of social
trends in international economic development of socially responsible companies. The analysis of the
implementation of priority social measures domestic enterprises. The main determinants axiological
realization of the economic potential of enterprises in the context of social responsibility.
Key words: enterprise, socialresponsibility, economicpotential, axiologicaldeterminants of competiti-
veness, competitiveadvantage.

ó ñôåð³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè, âàðòî â³äì³òèòè, ùî
îêðåì³ ïèòàííÿ â³äíîñíî àêñ³îëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ â
êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ïðèä³ëåíî
íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ïîãëèáëåíí³ åêîíîì³÷íî¿
ñóòíîñò³ àòðèáóö³¿ “ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü”; äîñë³-
äæåíí³ âïëèâó ñîö³àëüíèõ íàïðÿìê³â íà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèõ êîì-
ïàí³é; ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ïð³îðèòåòíîñò³ ðåàë³çàö³¿
ñîö³àëüíèõ çàõîä³â â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè; âè-
ä³ëåíí³ àêñ³îëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò ðåàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåô³í³ö³¿ ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè ÿê â
åêîíîì³÷íîìó êîë³, òàê ³ â ïîë³òîëîã³÷íîìó, ô³ëîñîô-
ñüêîìó òîùî. Íà â³äì³íó â³ä äåô³í³ö³¿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ùî, ïåðåäóñ³ì, òëóìà÷èòüñÿ ÿê ìîðàëüíà êîìïåíñàö³ÿ
÷è óñâ³äîìëåííÿ ïðîâèíè, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ìàº äåùî äðóãèé âåêòîð ðîçóì³ííÿ, àäæå íàö³ëåíà íà
ïåðñïåêòèâó òà, ïåðø çà âñå, òëóìà÷èòüñÿ ÿê óñâ³äîì-
ëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ â³äïîâ³äàòè çà ðåçóëüòàòè ñâî¿õ ä³é.

Â êîíòóðàõ çàçíà÷åíîãî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå íàóêîâèé âåêòîð, ùî ó â³ò÷èç-
íÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ º äîâîë³ íîâèì. Â ïóáë³-
êàö³ÿõ ².Þ.Ãðèøîâî¿ [3], ².Î. Êðþêîâî¿ [6] òà Â.Â. Êó-
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æåëÿ [7] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³, àäàïòàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî
ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çì³íà ñîö³àëü-
íèõ âèêëèê³â âèìàãàþòü âðàõóâàííÿ â òåîðåòè÷íèõ
ï³äõîäàõ ñîö³àëüíî¿ êîìïîíåíòè äî âèçíà÷åííÿ òà
ñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâ. Âðàõîâóþ÷è äàíå ïðèïóùåííÿ, ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ
â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ñüîãîäí³
ìàº ãðóíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ðÿäó àêñ³îëîã³÷íèõ
äåòåðì³íàíò, îñê³ëüêè ñïðèéíÿòòÿ ïîíÿòü ïðî ïî-
ðÿäí³ñòü, ÷åñí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü
òîùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóá’ºêòàìè á³çíåñ-ñåðåäîâèùà
÷åðåç êîíòóðè ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ùî êîíâåðòóþòüñÿ â
åòè÷íî óñâ³äîìëåíå áà÷åííÿ ïðî ðîëü òà ì³ñöå á³çíå-
ñó â ñîö³óì³, ïðî ïåðñïåêòèâí³ êîíñåíñóñè ì³æ ä³ëî-
âèìè ³íòåðåñàìè òà ñîö³àëüíèìè ïîòðåáàìè. Òàê³
â³äíîñèíè ìàþòü ãðóíòóâàòèñÿ íà ïåâí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í³ö³à-
òèâ á³çíåñó òà çàäîâîëåíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ, ñóñï³ëüíèõ
³ ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá â äîâãîñòðîêîâ³é ñï³âïðàö³
á³çíåñó òà ñîö³óìó òà â ïåâíîìó íàáîð³ ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâ’ÿçêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì.

Òåîðåòè÷íî àðãóìåíòîâàíî ðÿäîì âèäàòíèõ íàó-
êîâö³â[1–7] òà ïðàêòè÷íî äîâåäåíî ïðàêòèêîþ â³äî-
ìèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é [8–18], ùî ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó º êîìïîíåíòîþ ðåñóðñíèõ
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïå-
öèô³÷íèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî
ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ òà ñòà-
á³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îïèðàþ÷èñü íà ïðîâåäåíèé ðåòðîñïåêòèâíèé
àíàë³ç [8–11] ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áåçë³÷³ êîðïîðàö³é,
ìîæíà êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî íåçàëåæíî â³ä íà-
ïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâî çàâæäè îòðèìóº â³äïîâ³äíó åêîíîì³÷íó
âèãîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ïîâåä³í-
êè. Òîìó ³ìïëåìåíòàö³ÿ ñîö³àëüíèõ çàñàä â ïëîùèí³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº á³ëüø
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ êîìá³íàö³¿ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ïðèõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé, ùî â ïåðñïåêòèâ³
íàðîùóº éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ðèíêîâó
âàðò³ñòü á³çíåñó. Âðàõîâóþ÷è öå, ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, ÿê íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê
ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî
ñïðîìîæíà íàðîùóâàòè éîãî íàÿâí³ ðåñóðñè òà ïðè-
õîâàí³ ìîæëèâîñò³ øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ
âèìîã ïåðñîíàëó òà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Çàñòîñóâàííÿ
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ñïðèÿº
ôîðìóâàííþ á³ëüøî¿ äîâ³ðè, ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî
ä³àëîãó, ïîêðàùåííþ âíóòð³øíüîãî ìîðàëüíîãî
êë³ìàòó òà ðîçâèòêó ïðèõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ, îêð³ì áåçïîñåðåäíüî¿ ä³¿ íà ðå-
çóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñî-
ö³àëüíà êîìïîíåíòà ñòâîðþº ïðèõîâàíå ñòðàõóâàííÿ
éîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³ä ä³¿ çîâí³øí³õ øîê³â.

ßêùî ïîð³âíÿòè ðåçóëüòàòè Óêðà¿íè â ðåéòèíãó
Ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó çà
êîðïîðàòèâíîþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà çà
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òî ìîæíà â³äì³òèòè ïðî
ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãó
Ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2014–2015 (The
Global CompetitivenessIndex, GCI) Âñåñâ³òíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ôîðóìó (WEF), ùî âêëþ÷àº â ñåáå îö³íêó
144 êðà¿í çà 12 êðèòåð³ÿìè, Óêðà¿íà ñåðåä äîñë³äæåíèõ
êðà¿í ñâ³òó â îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà êîð-
ïîðàòèâíîþ ñîö³àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîñ³äàº 76 ì³ñöå,
ï³äíÿâøèñü íà ø³ñòü ïîçèö³é, ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì
[16], ùî º íåïîãàíèì ðåçóëüòàòîì. Íàéáëèæ÷èìè ñóñ³-
äàìè Óêðà¿íè ñòàëè Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà, Øðè Ëàíêà
òà Ìîðîêêî. Ðàçîì ç öèì, á³ëüø ã³ðøà ñèòóàö³ÿ çàô³ê-
ñîâàíà Ùîð³÷íèì Ãëîáàëüíèì ðåéòèíãîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ (World CompetitivenessYearbook 2011)
²íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó øâåéöàðñüêî¿
á³çíåñ-øêîëè (International Institute for Management
Development, IMD) [15], â ðåéòèíãó ÿêîãî ç 61 êðà¿í
ñâ³òó Óêðà¿íà â îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîñ³äàº 60 ì³ñöå, ùî íà òðè
ïîçèö³¿ íèæ÷å, ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì. Öå ãîâîðèòü
ïðî òå, ùî ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé á³çíåñ áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóº ¿õ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ïî-
ñèëþº ³ì³äæåâ³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâ³é ³ íàö³îíàëüí³é àðåí³
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó.

Äîñâ³ä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàéâ³äîì³øèõ
ñâ³òîâèõ êîìïàí³é â ðîçð³ç³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºí-
òîâàíî¿ ïîë³òèêè âêàçóº íà ³ñòîòí³ ðîçá³æíîñò³ â ïåðå-
ë³êó çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ íàïðÿìê³â á³çíåñ-îäèíè-
öÿìè. Áåçë³÷ ñîö³àëüíèõ âèìîã, ùî âèíèêàþòü ïåðåä
ï³äïðèºìñòâàìè, ðîçá³æíîñò³ â ö³ëÿõ â³äíîñíî íàðî-
ùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà îïðàöüîâóâàíí³ ñòðà-
òåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ïîñèëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
ïîøóêó ä³ºâèõ ïðàêòèê ³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïëîùèíó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó òà âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòó ¿õ ñèìá³îçó.
Â³äì³ííîñò³ Óêðà¿íè â ðåéòèíãó Ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó ëèøå ï³äòâåðäæóþòü òå,
ùî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà, ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíîãî
÷èííèêó òà çðîñòàííÿì ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ïîðÿä ³ç åêî-
íîì³÷íèìè ôàêòîðàìè àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü
³ìïëåìåíòàö³¿ àêñ³îëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò â åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó á³çíåñ-îäèíèöü, ùî ñüîãîäí³ âêðàé íå-
îáõ³äíå äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãëîáàëüíîìó á³çíåñ-îòî÷åíí³ òà
íàðîùåíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ¿õ á³çíåñó. ßê ñâ³ä÷èòü
ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, äàíèé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº íåîä-
ì³ííó ðåàë³çàö³þ íàñòóïíèõ íàïðÿìê³â: çáåðåæåííÿ
íàâêîëèøíüîãî îòî÷åííÿ, îïðàöüîâóâàííÿ òà âèêî-
íàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ââåäåííÿ çàñàä åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ó
ä³ëîâèõ â³äíîñèíàõ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè òîùî.

Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíà
ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâàíà íà çàõèñò çäîðîâ’ÿ
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³ áåçïåêè ñïîæèâà÷³â ³ â òðóäîâó ïëîùèíó, à ñàìå: íà
ðîçâèòîê âëàñíîãî ïåðñîíàëó, â³äñóòí³ñòü äèñêðèì³-
íàö³¿, â³äìîâó â³ä çàñòîñîâóâàííÿ äèòÿ÷î¿ òà ïðèìóñî-
âî¿ ïðàö³, ïîêðàùàííÿ óìîâ ïðàö³ (ðèñ. 1).

Íàéìåíø âèçíàíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó º çà-
õèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ñï³âïðàöÿ ç ãðî-
ìàäîþ.Ðàçîì ç öèì, òàêà òåíäåíö³ÿ ïð³îðèòåòíîñò³
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè íå º ïîñò³éíîþ, îñê³ëüêè òðàíñôîðìàö³ÿ
ïîòðåá òà ïð³îðèòåò³â ñîö³óìó ïîòðåáóº ³äåíòè÷íîãî
êîðèãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âåäåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî á³çíåñó òà ³íòåãðóâàííÿ â ïëîùèíó ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíèõ çàñàä
òà ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿.

Òóò âèíèêàº ïèòàííÿ íå ò³ëüêè â ïðàâèëüíîìó ðî-
çóì³íí³ ôåíîìåíó ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó
òà ÷³òêîìó äîòðèìàíí³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñîö³àëü-
íî-îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè, à é â ò³ì, ÿê³ ñàìå ñîö³àëüí³
çàõîäè íåîáõ³äíî ³íòåãðóâàòè â ïëîùèíó åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ÿêîþ ñàìå ìàº áóòè ³ºðàð-
õ³ÿ àêñ³îëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñïåöèô³÷íîìó îòî÷åíí³ ¿õ
ðîçâèòêó. Ñàìå íà îñòàííüîìó çóïèíèìîñÿ á³ëüø
äåòàëüíî.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çîð³ºíòîâàíèé íà ìàêñèì³çàö³þ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ á³çíåñó [3, 7, 8], ñèìá³îç åêîíîì³êî-ñî-
ö³àëüíèõ àñïåêò³â øëÿõîì îäíî÷àñíîãî êîîðäèíóâàí-
íÿ òà óçãîäæåííÿ ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ, åòè÷íèõ é
ïðàâîâèõ çàñàä, ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä [8–
18], ñïðèÿòèìå íå ëèøå ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çàâäàíü, à é ïîêðàùåííþ ñîö³àëüíîãî ñòàíó, àäæå
íèí³øí³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ á³ëüø ïðèòàìàííà

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ëèøå ïåðåä òèìè ãðóïà-
ìè ëþäåé (ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà, êîíòðàãåíòè, ïî-
ñåðåäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, àêö³îíåðè, ñïîæèâà÷³,
äåðæàâà òà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó), ÿê³, ç îäíîãî áîêó,
â³ä÷óâàþòü âïëèâ íà ð³âåíü ¿õ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à ç ³íøîãî – ñàì³ âïëèâà-
þòü íà éîãî åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè. ²íøèìè ñëîâàìè,
ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ â
êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ïîðÿä ç
ãîëîâíèìè ïðèíöèïàìè çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàº ãðóíòóâàòèñÿ íà êëþ÷îâèõ àêñ³îëîã³÷-
íèõ äåòåðì³íàíòàõ, ùî âíàñë³äîê ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà
ð³âíÿ æèòòÿ îòî÷óþ÷îãî ñóñï³ëüñòâà ñïðèÿòèìå äî-
ñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó.

Ñîö³àë³çàö³ÿ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ìåõàí³ç-
ìó éîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äî òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñîö³àëüíèõ âèêëèê³â, â ïåðøó ÷åðãó, ñïðè÷èíåíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè, íàéãîëîâí³øè-
ìè ñåðåä ÿêèõ º ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â,
ùî íàáóâàþòü óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó ä³¿ òà ïðîäó-
êóþòü âèíèêíåííÿ ºäèíèõ ñòåðåîòèï³â ñîö³àëüíî¿ àê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äðóãèì ÷èííèêîì º çì³íà ñèñ-
òåìè ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñîö³óìîì òà ïðàâèë
ïðîâåäåííÿ ä³àëîãó ³ç ñóñï³ëüñòâîì, ùî âèìàãàº
á³ëüøî¿ â³äêðèòîñò³ òà ïðîçîðîñò³ â³ä ï³äïðèºìñòâ òà
øâèäøîãî é ãíó÷ê³øîãî ðåàãóâàííÿ íà òðàíñôîðìà-
ö³þ ñóñï³ëüíèõ âèìîã ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñôåð.

Ïîðÿä ç öèì, ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó òà áåçóïèííå íàðîùåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â ñóòòºâî ïîñèëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
òðàíñôîðìóºòüñÿ â³äíîøåííÿ ïðàö³âíèêà äî òðóäîâî¿

Ðèñ. 1. Íàïðÿìêè ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèõ çàõîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ï³äïðèºìñòâà [18]
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ä³ÿëüíîñò³ òà çì³íþºòüñÿ õàðàêòåð âèìîã äî ðîáîòî-
äàâöÿ. Â³äì³òèìî, ùî ïåðåäóìîâè àêòóàë³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó çàëåæàòü â³ä ïîâå-
ä³íêè ñïîæèâà÷à, ùî çì³íþº ïð³îðèòåòí³ñòü ñâîãî
ñòàâëåííÿ äî âèðîáíèêà, ³íôîðìàö³¿ ïðî áåçïå÷í³ñòü
âèðîáëåíèõ ïðîäóêò³â, â³äíîøåííÿ äî ñïîæèâà÷à,
ï³äëåãëèõ, ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ íàïðÿìê³â òîùî.
Âðàõîâóþ÷è öå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â îñíîâ³
ñòðóêòóðèçàö³¿ àêñ³îëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò ðåàë³çàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ëåæèòü íåîáõ³äí³ñòü
ñàìîðåàë³çàö³¿, ðîçâèòîê ñàìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³ òà
ñàìîñâ³äîìîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ä³àëîãó ³ç ñîö³óìîì.

Àíàë³ç ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³-
äàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ, ùî ñåðåä êëþ÷îâèõ
àêñ³îëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò, ÿê³ ñïîíóêàþòü ï³äïðèºì-
ñòâà ñîö³àë³çóâàòè íàïðÿìêè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ïåðåâàæàþòü âíóòð³øí³ ïåðåêîíàííÿ, à
ñàìå: ìîðàëüí³ ì³ðêóâàííÿ òà âíóòð³øíº ñïîíóêàííÿ.
Àëå, ïîðÿä ç öèì äîâîë³ âàãîìèìè º é òàê³, ÿê íàðî-
ùåííÿ çáóòîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ, ³ì³òóâàííÿ
ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, ùî ìàþòü ñàìå åêîíîì³÷íó
ïðèðîäó. Ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì ïð³îðèòåòí³ñòü àêñ³î-
ëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³-
äàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íå çì³íèëàñü. Òàê, ó 2014 ðîö³
êëþ÷îâèì ñîö³àëüíèìè ñïîíóêàííÿì äëÿ 71,8 %
ï³äïðèºìñòâ ñòàëè ìîðàëüí³ ì³ðêóâàííÿ, äëÿ 57,4 % –
âíóòð³øí³ ñòèìóëè, äëÿ 22,8 % – íàðîùåííÿ îáñÿã³â
ðåàë³çàö³¿. Äîâîë³ ö³êàâèì º òîé ôàêò, ùî ïðàêòè÷íî
âäâ³÷³ çá³ëüøèëàñÿ äîëÿ ï³äïðèºìñòâ (ç 9,9 % ó 2014
ðîö³ äî 19 % ó 2010 ðîö³)[18], äëÿ ÿêèõ ³ì³òóâàííÿ ïîâå-
ä³íêè êîíêóðåíò³â âèÿâèëîñÿ îäíèì ³ç ïåðåäóìîâ
³íòåãðàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèõ ïðèíöèï³â â ïëî-
ùèíó ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Áåçïîñåðåäíüî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â
ö³ëîìó êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ùî ñïîíóêàº ¿õ äî ³íòåã-
ðàö³¿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè â
ïëîùèíó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, º äå-
ìîíñòðóâàííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðå-
ëàõ ¿õ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíî¿ ïðàêòèêè, ùî, íà ¿õ ïå-
ðåêîíàííÿ, ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâ.

Â ðèíêîâèõ óìîâàõ âèð³øàëüíîþ óìîâîþ ðåàë³-
çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ á³çíåñ-³í³ö³àòèâ º åêîíîì³÷íà ñà-
ìîñò³éí³ñòü, ùî â êîíòóðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº
á³çíåñ-ñóá’ºêòó â³ä÷óòòÿ ñâîáîäè òà ãåíåðóº òàê³ àêñ³î-
ëîã³÷í³ äåòåðì³íàíòè ÿê àêòèâí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ë³äåðñòâî,
ïîâàãó, ïðîçîð³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü òà ÷åñí³ñòü.Òàê, ó
äåêëàðàö³¿ “Ïðèíöèïè á³çíåñó”[14], óõâàëåíî¿ â Øâåé-
öàð³¿ â 1994 ðîö³, çàäåêëàðîâàíî, ùî ãîëîâíèìè àñïåê-
òàìè âåäåííÿ áóäü-ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çä³éñíþâàíó ñóá’ºêòîì åêîíîì³÷-
íó ïîâåä³íêó, îáë³ê ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà
ïîâàãà äîñòî¿íñòâà ëþäèíè. Ïðè ÷îìó ñóòü â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïîëÿãàº â íàìàãàííÿõ ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå
çàäîâîëüíèòè îñîáèñò³ ïîòðåáè, à é ïîòðåáè çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í. Äî öüîãî çì³ñòó òàêîæ äîäàºòüñÿ ðîçó-

ì³ííÿ âàãîìîñò³ çàçíà÷åíîãî àêñ³îëîã³÷íîãî äåòåð-
ì³íàíòó â ñòâîðåíí³ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, àäæå îðãà-
í³çàö³éíà êóëüòóðà â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó îäåðæàòè
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ íàðîùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ³ çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é.

Ò³ ï³äïðèºìñòâà, ³í³ö³àòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ÿêèõ çîð³ºíòîâàíà ëèøå íà îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó, íå äî ê³íöÿ ðîçóì³þòü âàãîì³ñòü ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ÷è âçàãàë³ íåþ íåõòóþòü, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
ðèçèêóþòü ïîçáàâèòè ñåáå ïåâíî¿ ÷àñòèíè ïîêóïö³â,
ÿê³ â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ áóäóòü â³ääàâàòè ñâîþ
ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíòà, ä³þ÷îãî â ñîö³-
àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³é ïëîùèí³.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ
çàñàäàìè á³çíåñ-åòèêè òà ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîþ ìî-
ðàëüíèõ àñïåêò³â, âèìîã òà áà÷åíü, ùî ðåãóëþþòü
ñîö³àëüí³ âçàºìîâ³äíîñèíè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ðèíêîâà ñèñ-
òåìà ´ðóíòóºòüñÿ íà âçàºìîö³ííîñòÿõ ïàðòíåð³â,
ïîòðåá³ ó â³äïîâ³äíîñò³ âèêëèêàì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà óõâàëåíèì ó çàçíà÷åíîìó ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³é-
íîìó îòî÷åíí³ ñòåðåîòèïàì ïîâåä³íêè, ùî ³ âèçíà÷àº
ö³íí³ñòü âçàºìîðåàë³çàö³¿. Íàìàãàþ÷èñü çàäîâîëüíè-
òè îñîáèñò³ ³íòåðåñè îäèí á³çíåñ-ñóá’ºêò âñòóïàº ó
âçàºìîêîðèñí³ â³äíîñèíè ç äðóãèì á³çíåñ-ñóá’ºêòîì,
â ðåçóëüòàò³ ÷îãî êîæåí ðåàë³çóº ïåðøî÷åðãîâ³ ³íòå-
ðåñè ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âàðòî â³äì³òèòè,
ùî âèêîðèñòàííÿ àêñ³îëîã³÷íîãî äåòåðì³íàíòó âçàº-
ìîêîðèñíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì îáì³íó, äå êîæåí
³ç á³çíåñ-ñóá’ºêò³â ³íâåñòóº ³íøîãî çà äëÿ ðåàë³çàö³¿
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îñòàííüîãî. Òàê, íèçêà ³íîçåì-
íèõ á³çíåñ-îäèíèöü ïîñò³éíî àô³øóº äîòðèìàííÿ
íèìè îñíîâíèõ ³ìïåðàòèâ³â åòè÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ.
ßñêðàâèì çðàçêîì º ïåòèö³ÿ çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ
äî óðÿäó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ç çàêëèêîì çàïðîâàä-
æåííÿ ìåõàí³çì áîðîòüáè ³ç êîðóïö³éíèìè ÿâèùàìè.
Â óìîâàõ ïîñò³éíîãî íàðîùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïî-
òîê³â, ùî íàñè÷óþòü îñîáèñò³ ³í³ö³àòèâè ô³íàíñîâîãî
ðîçâèòêó åêîëîã³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà åòè÷íèìè
ïðèíöèïàìè ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè
³íâåñòóâàííÿ òà âàãîìèõ îáñÿã³â ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâà-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â, ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè â ïëîùèí³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü
â³ò÷èçíÿíèì á³çíåñ-îäèíèöÿì îá’ºäíàòèñÿ òà âèêîðè-
ñòîâóâàòè ïåðñïåêòèâè åòè÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ. Öå
çíîâó æ ï³äêðåñëþº òå, ùî ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ́ ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ åôåê-
òèâíîñò³, ùî é äåìîíñòðóº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿
ïð³îðèòåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ç ì³í³ìàëü-
íèìè âèòðàòàìè íà îñíîâ³ ä³àëåêòè÷íîãî âçàºìîçâ‘ÿç-
êó åêîíîì³êî-àêñ³îëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðî âàãîì³ñòü åòè÷íîãî äåòåðì³íàíòó â åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îñòàíí³ì ÷àñîì
ñâ³ä÷àòü ³ ÷èñëåíí³ ðåéòèíãè ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, äå
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ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå îáîâ’ÿçêîâî º êëþ÷î-
âèì êðèòåð³ºì â³äáîðó. Òàê, îñíîâîïîëîæíèêè ðåé-
òèíãó “Ñòî íàéêðàùèõ êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü íà
Àìåðèêó” Ð. Ë³âåðèíã, Ì. Ìîñêîâ³ö, Ì. Êàòö [17] êëþ-
÷îâèì êðèòåð³ºì îáðàëè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îá-
ñÿã ïåíñ³é òà ïðåì³é, ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â
çàéíÿò³ñòþ òà ñòâîðåííÿ áëàãîïðèºìíîãî êë³ìàòó
òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Òîä³ ÿê â ðåéòèíãó “Íàéâè-
äàòí³ø³ êîðïîðàö³¿ Àìåðèêè” êëþ÷îâèì êðèòåð³ºì
ââàæàºòüñÿ: ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ÿê³ñòü
âèãîòîâëåíîãî ïðîäóêòó òà ïðåäñòàâëåíîãî ñåðâ³ñó;
ð³÷í³ äîõîäè âêëàäíèê³â êàï³òàëó; ñîö³àëüíà çàõè-
ùåí³ñòü òà åêîëîã³÷íèé ÷èííèê. Çâàæàþ÷è íà öå,
ï³äêðåñëèìî, ùî îñîáëèâå ì³ñöå â ³ºðàðõ³¿ â³äïîâ³äíèõ
àêñ³îëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò çàéìàþòü ñàìå ò³, ùî
çì³öíþþòü ïðîöåñ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ â óäîñ-
êîíàëåíí³ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðîçâèòêó áåçë³÷³ ñâ³òîâèõ êîð-
ïîðàö³é åêîíîì³ñòàìè-íàóêîâöÿìè àìåðèêàíñüêèõ ³
áðèòàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â 1997–2000 ðð.[14, 15], äàº
ìîæëèâ³ñòü â³äçíà÷èòè, ùî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ò³ëüêè ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êîìïàí³é, òîä³
ÿê ¿¿ óíèêíåííÿ, âñóïåðå÷, çíà÷íî îáìåæóº ïåðñïåê-
òèâè ¿¿ óñï³õó. Òàê, ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñ-
òîâóâàëè â ä³ÿëüíîñò³ çàñàäè ñîö³àëüíî-îð³ºíîâàíîãî
á³çíåñó, â 2–4 ðàçè íàðîùóâàëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, ùî çâóæóâàëè ñâî¿ åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè [15]. Çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â Áîñ-
òîíñüêî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ãðóïè â êîìïàí³ÿõ, ùî âïðî-
âàäæóþòü ïðèíöèïè ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî ïîë³òèêè,
äîõ³äí³ñòü ïðîäàæ³â çðîñòàº íà 3 %, àêòèâ³â – íà 4 %,
êàï³òàëó òà àêö³é – á³ëüø í³æ íà 10%[14]. Â ðåéòèíãó
Óêðà¿íè íàéêðàùèõ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîæíà íàçâàòè Êîðïîðàö³þ “Îáîëîíü”, Êî-
ïîðàö³þ “Nestlé” òà êîìïàí³þ “Êîêà-Êîëà” [18], òîä³ ÿê
äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê
ñâ³ä÷àòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³îíàë³â ç ïè-
òàíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [17], õàðàêòåðíà
â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ á³çíåñó, ÿêà âæå
ñüîãîäí³ íàáóëà òðàäèö³éíîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íà Çàõîä³. Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñüîãîäí³ ïðàê-
òè÷íî îäíàêîâà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ çà
ðîçì³ðàìè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (ïîíàä 78,0%)
ï³äòâåðäèëè ñâîþ íå ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ñîö³àëüí³ íà-
ïðÿìêè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó âñå æ ïîñòóïîâî íàáóâàº ïð³î-
ðèòåòíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ,
àäåêâàòí³ñòü ÿêîãî î÷³êóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà çàáåçïå-
÷óº ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ íà øëÿõó
ôîðìóâàííÿ ¿õ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, à ñàìå:

– ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó âèòðàò çà ðàõóíîê òîãî, ùî
³í³ö³àòèâè â³äíîñíî ïîë³ïøåííÿ ïðîñòîðó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äàþòü ìîæëèâ³ñòü
ñêîðîòèòè îáñÿãè âèòðàò íà âåäåííÿ á³çíåñó;

– óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çà ðàõó-
íîê ââåäåííÿ ïåðåäîâîãî îáëàäíàííÿ àáî óñó-
÷àñíåíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ñó÷àñ-
íèì åêîëîã³÷íèì òà òåõíîëîã³÷íèì íîðìàì;

– çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ÷åðåç òå ùî ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëí³ñòü ìîäèô³êóºòüñÿ ó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ïðàö³âíèê³â, ùî çðåøòîþ íàäàþòü ïåðå-
âàãó ðîáîòîäàâöþ, ÿêèé âðàõîâóº ¿õ ö³ííîñò³;

– ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè çàîõî÷åííÿ, îñê³ëüêè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äëåãëèõ òðàíñôîðìóºòüñÿ
â óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìà-
òó íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ï³äâèùóº ðåçóëüòàòè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà
ðîçï³çíàâàííÿ áðåíäó, ùî çìåíøóº ðèçèêè â³ä
ìîæëèâî¿ âòðàòè ðèíê³â ³ ïîêðàùóº äîñòóï äî
íîâèõ ðèíê³â çàâäÿêè â³äïîâ³äíîãî âèçíàííÿ
ñóñï³ëüñòâîì, à òàêîæ ïîñèëþº ñòîñóíêè
ï³äïðèºìñòâà ç íàÿâíîþ êë³ºíòñüêîþ áàçîþ;

– çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ ï³ä ÷àñ âè-
ðîáíèöòâà òà îá³ãó âèðîáëåíèõ ïðîäóêò³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäà-
òè ÿê ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ñïðîìîæíà íàðîùóâàòè éîãî íàÿâí³ ðåñóð-
ñè òà ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³ øëÿõîì çàäîâîëåííÿ
ñîö³àëüíèõ âèìîã ïåðñîíàëó òà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ
â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ïîðÿä ç
ãîëîâíèìè ïðèíöèïàìè çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàº ãðóíòóâàòèñÿ íà êëþ÷îâèõ àêñ³îëîã³÷-
íèõ äåòåðì³íàíòàõ, ùî âíàñë³äîê ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà
ð³âíÿ æèòòÿ îòî÷óþ÷îãî ñóñï³ëüñòâà ñïðèÿòèìå äîñÿã-
íåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ. Âðàõîâóþ÷è öå äîâåäåíî, ùî âèêîðèñ-
òàííÿ àêñ³îëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò â ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ñïðèÿòèìå óñï³øí³é ³íòåãðàö³¿
á³çíåñó â ñîö³àëüíó ïëîùèíó, ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà ãðîìàäñüêîñò³, à òàêîæ ñòàá³ë³-
çàö³¿ ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí. Çàâäÿêè öüîìó ï³äïðèºìñòâà
íàðîùóâàòèìóòü êîíêóðåíò³ ïåðåâàãè øëÿõîì ôîðìó-
âàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ á³çíåñ-³í³ö³àòèâ, ÿê³ íå âñòóïàòèìóòü â ñóïå-
ðå÷í³ñòü ³ç ñóñï³ëüñòâîì, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå íàðî-
ùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ¿õ á³çíåñó â ïåðñïåêòèâ³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áëàãîâ Þ.Å. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿîòâåòñòâåí-

íîñòü è áèçíåñ-îáðàçîâàíèå / Þ.Å. Áëàãîâ // Áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèå. – 2007. – ¹ 1(22). – Ñ. 49–52.

2. Âîðîáåé Â. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
÷è âèãîäà? Æóðíàë “Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà Á³çíåñ Ñòóä³ÿ”, ¹10,
2005: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.management.com.ua/cm/cm037.html

3. Ãðèøîâà È.Þ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíôëèê-
òîâ. / È.Þ. Ãðèøîâà, Ë.Å.Ëåáåäü //Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêî-
íîìèêè è óïðàâëåíèÿ, 2015.- ¹2. – Ñ.33-37

4. Êðàïëè÷, Ð. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó: Äîñâ³ä Ôóíäàö³¿ Îñòðîçüêèõ: Ïîñ³áíèê
äëÿ á³çíåñó òà íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é [Òåêñò] / Ð. Êðàïëè÷;
Ôóíäàö³ÿ ³ì. êíÿç³â-áëàãîä³éíèê³â Îñòðîçüêèõ. – Ð³âíå, 2005. –
74 ñ.



105“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (28), 2015

5. Êðè÷åâñüêèé Í. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü / Í. Êðè÷åâñüêèé, Ñ. Ãîí÷àðîâ. – Äàøêîâ è Êî, 2007. –
216 ñ.

6. Êðþêîâà ².Î. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà êîìïëåêñ çàõîä³â ç éîãî â³äòâîðåííÿ ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ / ².Î. Êðþêîâà. Â³ñíèê ÕÍÀÓ. Ñåð³ÿ “Åêîíîì³êà ÀÏÊ
³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ”. – ¹ 3. – Õàðê³â, 2007. – ñ. 94-98

7. Êóæåëü Â.Â. Î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó òà éîãî âïëèâ íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] /
Â.Â. Êóæåëü // Åêîíîì³êà: ðåàë³¿ ÷àñó. Íàóêîâèé æóðíàë. – 2014. –
¹ 3. – Ñ. – Ðåæèì äîñòóïó äî æóðí.: http://economics.opu.ua/
files/archive/2014/n3.html.

8. Ñîöèàëüíàÿîòâåòñòâåííîñòü: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà:http://www.sistema.ru.

9. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà: ëó÷øèå ïðàêòè-
êè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.soc-
otvet.ru/. CSR and Apparel Industry in Jordan:[Åëåêòðîí.
ðåñóðñ]. – Ðåæèìäîñòóïà:http://www.bsr.org/.

10. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó – ì³ô ÷è ðåàëüí³ñòü:
[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.csr.aiesec.lviv.ua/.

11. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó: ðîçóì³ííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.un.org.ua/ua/.

12. Crane A. Business Ethics / A. Crane, D. Matten. – Oxford:
Oxford University Press, 2007. – 566 p.

13. CorporateSocialResponsibilityandCorporateValues: [Åëåê-
òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.eba.com.ua/.

14. CSRandApparelIndustryinJordan: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.bsr.org/.

15. InternationalInstitute for ManagementDevelopment,
IMD: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.imd.org/uupload/imd.website/wcc/scoreboard.pdf

16. The Global CompetitivenessIndex 2014-2015: [Åëåêò-
ðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://reports.weforum.org/
global-competitiveness-report-2014-2015

17. http://document.ua/docs/tdoc8391.php
18. http://svb.org.ua/reports

ÓÄÊ 330(075.8)

ØÈÌÀÍÑÜÊÀ Â. Â., ê.å.í.
ì. Æèòîìèð

ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖ²ß: ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÑÓÒÍÎÑÒ² ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÊÀÒÅÃÎÐ²¯

ÒÀ ÑÂ²ÒÎÃËßÄÍÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×ÍÅ ÒÐÀÊÒÓÂÀÍÍß
ÁÀÇÎÂÎÃÎ ÊÀÒÅÃÎÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÀÏÀÐÀÒÓ

Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êàòå-
ãîð³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, à òàêîæ ñâ³òîãëÿäíî-ìåòîäîëîã³÷íîìó òðàêòóâàííþ áàçîâîãî êàòåãîð³-
àëüíîãî àïàðàòó äàíî¿ äåô³í³ö³¿. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º êîìïëåêñíèì åêî-
íîì³÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé ñèñòåìíî ðåàë³çóºòüñÿ, ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ åêîíîì³êè. Çà
ðåçóëüòàòàìè áàçîâèõ ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é, ïðåäñòàâëåíèõ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, äîñë³äæåíî òàê³
êàòåãîð³¿, ÿê “ðåîðãàí³çàö³ÿ”, “ðå³íæèí³ðèíã”, “òðàíñôîðìàö³ÿ”, “ðåôîðìóâàííÿ”, “ìîäåðí³çà-
ö³ÿ”, “ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”. Âèîêðåìëåíî îá’ºêò, ìåòó òà ö³ë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ³ íàâåäåíî îñíîâí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çì³í.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ðå³íæèí³ðèíã, ðåôîðìóâàííÿ.
Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè ðåñòðóêòóðèçàöèè, à òàêæå ìèðîâîççðåí÷åñêè-ìåòîäîëîãè÷åñêîé òðàêòîâêå áàçîâîãî êàòåãîðè-
àëüíîãî àïïàðàòà äàííîé äåôèíèöèè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû. Îïðåäåëåíî, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ êîìï-
ëåêñíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññîì, êîòîðûé ñèñòåìíî ðåàëèçóåòñÿ, êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàêðîóðîâíå
ýêîíîìèêè. Ïî ðåçóëüòàòàì áàçîâûõ ïîëîæåíèé è êîíöåïöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â íàó÷íûõ òðóäàõ èññëå-
äîâàíû òàêèå êàòåãîðèè, êàê “ðåîðãàíèçàöèÿ”, “ðåèíæèíèðèíã”, “òðàíñôîðìàöèÿ”, “ðåôîðìèðîâà-
íèå”, “ìîäåðíèçàöèÿ”, “ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ”. Âûäåëåíû îáúåêò, öåëü è öåëè ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé è ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè âíåäðåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ðåîðãàíèçàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, ðåèíæèíèðèíã, ðåôîðìèðîâàíèå.
Abstract. The article studies the conceptual foundations of the essence of economic categories restructuring
and ideological and methodological interpretation of the basic definitions of categorical apparatus. The
author substantiates the necessity of restructuring processes in Ukraine. It was determined that the
Restructuring is a complex economic process which systematically implemented, both at micro and macro
levels in the economy. By the results of basic terms and concepts presented in scientific papers researched
categories such as “reorganization”, “reverse engineer”, “transformation”, “reformation”, “moderni-
zation”, “reconstruction of the company”. Also author of the article singles out the object, purpose and objec-
tives of enterprise restructuring and are the main obstacles to the implementation of restructuring changes.
Key words: restructuring, reorganization, modernization, reengineering, reform.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Â
äàíèé ÷àñ õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî

â³äáóâàþòüñÿ â íàø³é êðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êîþ øâèäê³ñòþ ³ ìàñøòàáîì çì³í. Òðàäèö³éí³ íàóêîâ³
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ï³äõîäè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè (îðãàí³çàö³ÿìè, ãàëóçåâèìè êîìïëåêñàìè ³ ò.ä.) íå
çàâæäè ïîâíîþ ì³ðîþ äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè ³ àäåê-
âàòíî ðåàãóâàòè íà ì³íëèâå ìàêðî-, ìåçî-, ì³êðîåêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèùå. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâàì
íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíó ãîòîâí³ñòü äî çì³í.

Â äàíèé ÷àñ ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ï³äïðèºìñòâàì
íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âíîñèòè çì³íè â ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³. Öå äîñÿãàºòü-
ñÿ øëÿõîì îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü: òðàíñôîðìà-
ö³ºþ, ðåôîðìóâàííÿì, ðå³íæèí³ðèíãîì, ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ºþ, ðåîðãàí³çàö³ºþ ³ ò.ä.

Ïðè öüîìó, îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ôîðì
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. Òàêîæ íåîá-
õ³äíî çàóâàæèòè, ùî îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæå-
íîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè. Ñàìå ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º ³íñòðóìåíòîì àäàïòàö³¿
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ, â
ïåðøó ÷åðãó, âèðîáíè÷îãî, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñ³â,
à òàêîæ óïðàâë³íñüêî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóð.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ â êðà¿í³, çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â º íå ëèøå êëþ÷îâîþ ïåðåäóìîâîþ
ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à
é ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì çáàëàíñîâàíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé ñóòòºâî
âïëèâàº íà õàðàêòåð ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äàí³ ðèñóíêó 1
äåìîíñòðóþòü íåñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè; äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äî îïîäàòêóâàííÿ, ÿê ìè
ìîæåìî áà÷èòè, ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå àêöåíòóâàòè íà òîìó, ùî
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³:
âèðîáíè÷îþ, çáóòîâîþ, ïîñòà÷àëüíèöüêîþ, ô³íàíñî-
âîþ òà ³íâåñòèö³éíîþ, âîíè ñòàíîâëÿòü îñíîâó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ çì³öíåííÿ éîãî
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè. Çðîñòàííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ðåçóëüòàòó ñòâîðþº ô³íàíñîâó îñíîâó äëÿ
ñàìîô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñ-
íþþ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìêè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ùî çíàõîäèòü
ñâ³é ïðîÿâ ó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ. Îñòàíí³é â³äîá-
ðàæàº âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ð³âåíü
éîãî òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü çà ð³âíåì
âèòðàò òîùî.

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî âèñòóïàº ó ôîðì³ ïðèáóòêó àáî çáèòêó,
â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü éîãî îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñî-
âî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñëóæèòü îñíîâíèì
êðèòåð³ºì ñòðàòåã³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [20].

Â çâ’ÿçêó ³ç âèùåçàçíà÷åíèì ââàæàºìî, ùî ïèòàí-
íÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ º íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº äåòàëüíîãî ãëóáî-
êîãî àíàë³çó. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, óìîâîþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñí³ ñâ³òîãîñïî-
äàðñüê³ ïðîöåñè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³
òà õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà” áóëî ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ: Ì. À³ñòîâà, Î. Àëèìîâ, Î. Àìî-
øà, Á. Àíäðóøê³â, À. Áºëîâà, Ì. Âîéíàðåíêî, Ñ. Äîâá-
íÿ, Â. Ìèêèòåíêî, ². Ñàóõ, Ä. Ñòå÷åíêî, Â. ×åíàø,
Î. Öàðåíêî, Â. Øàï³ðî, Ñ. Øêàðëåò.

Ôîðìóâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º
ñèñòåìàòèçàö³ÿ é óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
â ìåæàõ òåîð³¿ åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â äàíèé
÷àñ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – îäèí ³ç âàãîìèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿, íàö³ëåíî¿ íà
óñï³øíèé á³çíåñ, à òàêîæ åôåêòèâíèé ðèíêîâèé

³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º
êîìïëåêñíèì åêîíîì³÷íèì
ïðîöåñîì, ÿêèé ñèñòåìíî ðåà-
ë³çóºòüñÿ, ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà
ìàêðîð³âíÿõ åêîíîì³êè.

Âèíèêíåííÿ òà ââåäåííÿ â
îá³ã ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”, ÿê åêîíîì³-
÷íî¿ êàòåãîð³¿ ïîâ’ÿçóþòü ç ïå-
ð³îäîì ïî÷àòêîì 30-õ ðîê³â
ÕÕ ñò., ïåð³îäîì ó ÿêèé ó

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè äî îïîäàòêóâàííÿ 2010–2015 ðð., ìëí. ãðí.
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âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èí³,
Ôðàíö³¿, ÑØÀ) ïî÷àëè ðåàë³çîâóâàòèñÿ çàõîäè, îð³ºí-
òîâàí³ íà ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäî-
âèù³.

Ç ïî÷àòêîì 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³íñòðóìåíòè ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ íàáóëè øèðîêîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàí-
íÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ó ïðîöåñ³ ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³ê êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿
ªâðîïè íà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè êàòåãîð³ÿ “ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà” çàéíÿëà ÷³ëüíå ì³ñöå ó íàóêî-
âèõ äîñë³äæåííÿõ òà ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáêàõ, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ äàíèõ ïðîöåñ³â [4].

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êàòåãîð³ÿ “ðåñ-
òðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà” îòðèìàëà ñâîº çàñòîñó-
âàííÿ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò., ùî áóëî îáóìîâëå-
íî ïî÷àòêîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òðàíñôîðìàö³¿
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâèõ çàñàä
òà ðåàë³çàö³ºþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â á³çíåñó â Óêðà¿í³.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà äàíîìó åòàï³
áóëî ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèæèâàííÿ â óìîâàõ
ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ÿê âíóò-
ð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â [1].

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî ñóòíîñò³ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ïîêàçóº, ùî â ö³ëîìó ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ øèðî-
êèì ð³çíîìàí³òòÿì. Ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç ñóòíîñò³
êàòåãîð³¿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ” òà íàÿâí³ñòü ð³çíèõ êîí-
öåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî éîãî ³äåíòèô³êàö³¿ çâåäåìî â
òàáë. 1.

Ñóòí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ³ â çàêîíî-
äàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ. Òàê, çã³äíî çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì” ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – “öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ,
òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ
ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà øëÿõîì éîãî ïîä³ëó ç ïåðåõî-
äîì áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî þðèäè÷íî¿ îñîáè, ùî íå
ï³äëÿãàº ñàíàö³¿, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî ïëàíîì ñàíàö³¿,
íà çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-

Òàáëèöÿ 1.
Äåòàë³çàö³ÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ”

Äæåðåëî: Ñèñòåìàòèçîâàíî é óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ áàçîâèõ ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é, ïðåäñòàâëåíèõ
ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [2-3, 9, 11-12, 15, 17-18].
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ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäî-
ðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèïóñ-
êó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çàäîâîëåííþ âèìîã
êðåäèòîð³â” [16].

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê
ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – “öå
çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ,
³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà
çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, éîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðì
âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, çäàòíèõ ïðè-
âåñòè ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ,
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîçäàòíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà” [13].

Ó ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó 37 “Çàáåçïå÷åííÿ, óìîâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ òà óìîâí³
àêòèâè” ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “ïðîãðà-
ìà, ÿêó ïëàíóº òà êîíòðîëþº óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë
³ ÿêà ñóòòºâî çì³íþº: îáñÿã ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàíî¿
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî ñïîñ³á çä³éñíåííÿ
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³” [14].

Îòæå, ç îãëÿäó íà âñå âèùåçàçíà÷åíå, ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå âèêëàñòè îñíîâí³ êëþ÷îâ³ ï³äõîäè äî ³íòåðï-
ðåòàö³¿ íàóêîâöÿìè ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà” ç íàñòóïíèõ ïîçèö³é: à) ÿê ïðîöåñ
çä³éñíåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿, ïåðåáóäîâè òà âïðîâàäæåí-
íÿ ð³çíîãî âèäó çì³í îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðè, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
á) ÿê ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ; â) ÿê çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ; ã) ÿê ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî îç-
äîðîâëåííÿ (ñàíàö³ÿ) òà îçäîðîâëåííÿ óñ³õ æèòòºâèõ
öèêë³â ï³äïðèºìñòâà; ä) ÿê ðåàë³çàö³ÿ ð³çíîãî òèïó
çì³í ôîðì, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì; æ) ÿê òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà (àáî)
ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
çðîñòàííÿ àäàïòèâíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà äîâãîñòðî-
êîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó á³çíåñ-
ñåðåäîâèù³.

Íà íàøó äóìêó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ
êîìïëåêñíó îïòèì³çàö³þ âñ³õ ñèñòåì ôóíêö³îíóâàííÿ
á³çíåñ-ñòðóêòóðè çà äîïîìîãîþ ¿¿ ðåîðãàí³çàö³¿: ïåðå-
áóäîâè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, âè-
ðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿ ñèñòåì ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ
³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé,
â òîìó ÷èñë³, ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíèé õàðàêòåð
îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿. Âîíà âêëþ÷àº
áàãàòîàñïåêòíèé ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ çà-
õîä³â, ïðîöåñ³â, ìåòîä³â, ïî÷èíàþ÷è ç êîìïëåêñíî¿

ä³àãíîñòèêè êîìïàí³¿ ³ äî ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, òàê ³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà áàç³ ñó÷àñíèõ
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìåòîäîëîã³¿ óï-
ðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â,
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì.

Â³äì³òèìî, ùî îá’ºêòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæóòü
âèñòóïàòè áóäü-ÿê³ åëåìåíòè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòå-
ìè ³ (àáî) ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó. Íàé÷àñò³øå ïðè õà-
ðàêòåðèñòèö³ îá’ºêòà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèä³ëÿþòüñÿ
îêðåì³ åëåìåíòè ñèñòåìè (ô³íàíñè, âèðîáíèöòâî,
çáóò, îðãàí³çàö³ÿ) àáî âñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè ðîçãëÿäà-
þòü â ñóêóïíîñò³.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåòîþ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ º çàáåçïå÷åííÿ øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ, çðîñòàííÿ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêîæ äî ÷èñëà çàãàëüíèõ ö³ëåé ðåñòðóêòóðèçàö³¿
íàëåæàòü: ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, âèðîáíèöòâà àáî ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó; ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; ïîë³ï-
øåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó;
çì³íà ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíò-
ðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó âèðîáíèöòâî; ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèðîáíèöòâî á³ëüø
ñó÷àñíèõ ïðîäóêò³â; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ; íåäîïóùåííÿ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè.

Äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ “ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó
íà òîìó, ùî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â
äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê
“ðåîðãàí³çàö³ÿ”, “ðå³íæèí³ðèíã”, “òðàíñôîðìàö³ÿ”,
“ðåôîðìóâàííÿ”, “ìîäåðí³çàö³ÿ”, “ðåêîíñòðóêö³ÿ
ï³äïðèºìñòâà”, ÿê³ âëàñíå òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü
ìîæëèâ³ âèäè ðåàë³çàö³¿ ïåðåòâîðåíü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ïðè÷èíàìè ïðî-
âåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³ º
ñèòóàö³¿, êîëè:

– äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà òà éîãî îêðåìèõ á³çíåñ-íàïðÿì³â âòðàòè-
ëè ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü ÷è ïåðåæèâàþòü âàæê³
÷àñè, ÿê³ íåîáõ³äíî ïåðåæèòè ç ì³í³ìàëüíèìè
âòðàòàìè äëÿ ìàéíà ³ êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà;

– ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ àáî ïðîäóêòè, ùî
âèìàãàþòü çì³í äëÿ çàâîþâàííÿ êðàùèõ
ïîçèö³é â íîâèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ;

– â ðåçóëüòàò³ íàÿâíîñò³ â á³çíåñ-ïîðòôåë³
ï³äïðèºìñòâà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïîâ³ëüíî ðîçâèâàþòüñÿ àáî ñëàáêèõ
ó êîíêóðåíòíîìó â³äíîøåíí³;

– êåð³âíèöòâî ³ (àáî) âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïåðåãëÿíóòè ñòðàòåã³÷íó
ïîë³òèêó òà ³í.
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Ó òîé æå ÷àñ ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñó÷àñíèõ
ï³äïðèºìñòâ ç³øòîâõóºòüñÿ ç ö³ëîþ íèçêîþ ïðîáëåì,
îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íàñòóïí³.

1. Íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåíî¿ çàì³íè òà ìîäåðí³çàö³¿
³ñíóþ÷î¿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºì-
ñòâà çà óìîâè çáåðåæåííÿ ³, íàâ³òü, çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

2. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî çà-
õèñòó ïðàâ âëàñíèê³â, ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ï³ääàâàòèñÿ çàãðîç³
ïîðóøåííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ðÿäó ðåñòðóêòóðèçàö³é-
íèõ çàõîä³â, îñîáëèâî òàêèõ, ÿê çì³íà îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà ³ ñòðóêòóðè ïðàâ âëàñ-
íîñò³ øëÿõîì çëèòòÿ, ïîãëèíàíü, âèä³ëåíü, ïîä³ë³â ³ ò.ä.

3. Íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâ-
ëåíèõ ãðóï, ó òîìó ÷èñë³ ïàðòíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â,
îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

4. Â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó ïðîâå-
äåííÿ ïðàâèëüíî¿, òî÷íî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ îö³íêè ðè-
çèê³â ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ðîçðîáêè
ä³é ç ¿õ íåéòðàë³çàö³¿.

5. Â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó ïî-
òðåá ³ ìîæëèâîñòåé ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñòðàòåã³÷íîãî
áà÷åííÿ âàæëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çàõîä³â, ùî
ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî êåð³âíèöòâî áàãàòüîõ
ï³äïðèºìñòâ ñïðèéìàº ðåñòðóêòóðèçàö³þ âèêëþ÷íî
ÿê ïðîöåäóðè, ïîâ’ÿçàí³ ç áàíêðóòñòâîì ³ ë³êâ³äàö³ºþ
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

6. Íèçüêèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ âëàñíèêàìè, êåð³â-
íèöòâîì ³ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ö³ëåé ³ çàâäàíü
ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñïðèéíÿòòÿ íèìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ÿê çàãðîçè âëàñíèì ³íòåðåñàì ³ áåçïåö³, ÷àñòå íåïðèé-
íÿòòÿ íèìè ö³ëåé ³ çàâäàíü ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

7. Ñëàáêå îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîãî âàð³àíòó ñòðàòåã³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìåõàí³ç-
ìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, íåïðàâèëüíèé ï³äá³ð ³íñòðóìåíò³â
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ³í.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ
ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º äîñÿãíåí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Éîãî
ìîæëèâî äîñÿãòè çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ðåñòðóêòóðè-

Äæåðåëî: * Ñèñòåìàòèçîâàíî òà óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè áàçîâèõ ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é, ïðåäñòàâëåíèõ
ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [5-8, 21]

Òàáëèöÿ 2.
Äåô³í³ö³éíå âèçíà÷åííÿ òà ñâ³òîãëÿäíî-ìåòîäîëîã³÷íå òðàêòóâàííÿ áàçîâîãî

êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
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çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîâèíåí
ñïèðàòèñÿ íà åôåêòèâíó ñèñòåìó êîíòðîëþ, ùî âêëþ-
÷àº ÷³òê³ ïëàíè ä³é, ðåãóëÿðí³ çâ³òè ïðî äîñÿãíóò³ ðå-
çóëüòàòè, ñèñòåìó îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ìåíåä-
æåð³â çà ðåçóëüòàòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà êîæíîìó
åòàï³ ¿¿ çä³éñíåííÿ, ïîêàçíèêè â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³â-
íèöòâà. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ âèìàãàº ÷³òêèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ð³âíÿ äîñÿæíîñò³
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çðîçóì³ëî¿ ³ òî÷íî¿ ñèñòåìè
çâ³òíîñò³, ùî ³ ñòàíå ïðåäìåòîì íàøèõ ìàéáóòí³õ äîñ-
ë³äæåíü.
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ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â
Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî “Â²ÑÍÈÊÀ”

Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
 Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã Äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³¿ êàäð³â Ì³í³ñòåðñòâà

îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:
1) ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³;
2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèé ìàòåð³àë –

ì³í³ìóì 8 ñòîð³íîê òåêñòó;
5) âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³.
Ñòàòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ:
1) ðåöåíç³ºþ êàíäèäàòà, äîêòîðà íàóê (äëÿ ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â – íàóêîâîãî êåð³âíèêà);
2) ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì â³ä îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþº àâòîð;
3) â³äîìîñòÿìè ïðî àâòîðà (àâòîð³â) (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ð³ê íàðîäæåííÿ, íàóêîâèé ñòóï³íü òà â÷åíå çâàííÿ,

êîëî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîñàäà, ì³ñöå ðîáîòè, ñëóæáîâà àäðåñà, àäðåñà åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ñëóæáîâèé ³ äîìàøí³é
íîìåðè òåëåôîí³â);

4) åëåêòðîííèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ (äèñêåòà àáî äèñê), íà ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ äâ³ êîï³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ ìàòåð³àë³â
(ñòàòòÿ, àíîòàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â).

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).
Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ³í³ö³àëè, ïð³çâèùå àâòîðà (àâòîð³â) (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèðíèé øðèôò);
3) ì³ñöå ðîáîòè, åëåêòðîííà àäðåñà àâòîð³â;
4) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò); (ì³æ ì³ñöåì ðîáîòè ³ íàçâîþ îäèí ³íòåðâàë);
5) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ íàçâîþ ñòàòò³

³ àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
6) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ìåíåì, ïð³çâèùåì àâòîðà òà íàçâîþ ñòàòò³

(æèðíèé øðèôò).
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).
Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) Ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) Øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì øðèôòîì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1, ñ.50].
Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè íàñòóïíèì

÷èíîì:
1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá.: Àçáóêà,

2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.
2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1990. – 398 ñ. –

(á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).
3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîññèéñêèé ãóìà-

íèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî
öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá.: 2000. [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï. Òóëü÷èíñêèé,
Ì.Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/
uvarov/perspmet/index.html.

4. Õàéäåããåð Ì. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåòàôèçèêè / Ì. Õàéäåããåð; ïåð. è ïðèìå÷àíèÿ À.Â. Àõóòèíà è Â.Â. Áèáè-
õèíà // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. – 1989. – ¹ 9. – ñ. 116-163.

5. Ãåãåëü Ã.Â.Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ íàóê: Ôèëîñîôèÿ äóõà: â 3 ò. / Ã.Â.Ô. Ãåãåëü – Ì.: Ìûñëü, 1977 –
Ò.3. – 471 ñ.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèôòîì.
3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò, ïð³çâèù,

ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â
îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàê-

ö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³ ìàòåð³àë³â, ³, ó
âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿. Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³-
êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.
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