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ÓÄÊ 336.22

ÁÎÐÎÂÈÊ Ï.Ì.,
ËÅÑÜ À.À.
ì. Óìàíü

ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß
ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÀ ¯Õ ÄÎÒÐÈÌÀÍÍß

ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ² ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÏÎÄÀÒÊÎÂÈÕ Â²ÄÍÎÑÍ

Îñíîâîþ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ôîðìó-
âàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü áþäæåòó â áóäü-ÿê³é
êðà¿í³ º ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.
Áåç ïåðåá³ëüøåííÿ – öå ô³ëîñîôñüê³ çàñàäè ïîäàòêî-
âèõ â³äíîñèí òà ôóíäàìåíòàëüíà îñíîâà äëÿ âñüîãî
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ôóíêö³îíóº â ìåæàõ
îäí³º¿ îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè.

Ïðè öüîìó, íà âàæëèâîñò³ ÿê ðîçðîáêè ñàìèõ
ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, òàê
³ íåîáõ³äíîñò³ íåóõèëüíîãî äîòðèìàííÿ ¿õ íåîäíî-
ðàçîâî àêöåíòóâàëè óâàãó ÿê êëàñèêè òàê ³ â³äîì³ ñó-
÷àñí³ äîñë³äíèêè ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí [1, c. 219; 2,
ñ. 112; 3, ñ. 98].

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ðîçáóäîâè ñòîñóíê³â ì³æ
äåðæàâîþ ³ ïîäàòêîïëàòíèêàìè â Óêðà¿í³ äåìîíñòðóº
íàìàãàííÿ äåðæàâè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí âðåãóëþâàòè ¿õ òà çàäåêëàðóâàòè
÷³òê³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.
Ñàìå öåé åòàï ðîçáóäîâè çàñàä ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà çàâåðøèâñÿ ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Çàçíà÷åíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò âêàçóº, ùî
ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ º çàãàëüí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ , ð³âí³ñòü óñ³õ
ïëàòíèê³â ïåðåä çàêîíîì òà íåäîïóùåííÿ áóäü-ÿêèõ
ïðîÿâ³â ïîäàòêîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿, íåâ³äâîðîòí³ñòü íà-
ñòàííÿ âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðàç³ ïî-
ðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðåçóìïö³ÿ
ïðàâîì³ðíîñò³ ð³øåíü ïëàòíèêà ïîäàòêó â ðàç³, ÿêùî
íîðìà çàêîíó ÷è ³íøîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà,
âèäàíîãî íà ï³äñòàâ³ çàêîíó, àáî ÿêùî íîðìè ð³çíèõ
çàêîí³â ÷è ð³çíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ïðèïóñ-
êàþòü íåîäíîçíà÷íå (ìíîæèííå) òðàêòóâàííÿ ïðàâ òà
îáîâ’ÿçê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â àáî êîíòðîëþþ÷èõ
îðãàí³â, âíàñë³äîê ÷îãî º ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè
ð³øåííÿ íà êîðèñòü ÿê ïëàòíèêà ïîäàòê³â, òàê ³ êîíòðî-
ëþþ÷îãî îðãàíó, ô³ñêàëüíà äîñòàòí³ñòü, ñîö³àëüíà
ñïðàâåäëèâ³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, íåé-
òðàëüí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, ñòàá³ëüí³ñòü, ð³âíîì³ðí³ñòü
òà çðó÷í³ñòü ñïëàòè òà ºäèíèé ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ
ïîäàòê³â òà çáîð³â [4].

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎÑÒ²: ÊÀÔÅÄÐÀËÜÍ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ïîðÿä ç öèì, ÷àñò³ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, éîãî íåñòàá³ëüí³ñòü ³ çàëåæí³ñòü â³ä ïîçèö³¿ òèõ
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ùî ïåðåáóâàþòü ïðè âëàä³
ñâ³ä÷àòü, ùî îñíîâíîþ âàäîþ â³ò÷èçíÿíîãî ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà º éîãî íåñòàá³ëüí³ñòü. Ö³ëèé ðÿä
òàêèõ çì³í â³äáóâñÿ â Óêðà¿í³ â ê³íö³ 2015 ð. [8].

Â çâ’ÿçêó ç öèì, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Ïîäàòêîâèé
Êîäåêñ Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.
Ñàìå öå çàäåêëàðîâàíî â ï³äïóíêò³ 4.1.9 ïóíêòó 4.1
ñòàòò³ 4 äàíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòó, ÿêèì ïåðåä-
áà÷åíî ùî çì³íè äî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â òà
çáîð³â íå ìîæóòü âíîñèòèñÿ ï³çí³ø ÿê çà ø³ñòü ì³ñÿö³â
äî ïî÷àòêó íîâîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó áó-
äóòü ä³ÿòè íîâ³ ïðàâèëà òà ñòàâêè, à òàêîæ òå ùî ïîäàò-
êè òà çáîðè, ¿õ ñòàâêè, òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå ìîæóòü
çì³íþâàòèñÿ ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó [4].

Â òîé æå ÷àñ, ïðàêòèêà â³ò÷èçíÿíèõ ïîäàòêîâèõ
â³äíîñèí çàñâ³ä÷èëà, ùî íå çâàæàþ÷è íà îäèí ç ïðèí-
öèï³â ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â
Óêðà¿í³ – ïðèíöèï ñòàá³ëüíîñò³ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà, çì³íè äî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó â Óêðà¿í³ âíî-
ñÿòüñÿ ïðàêòè÷íî ùîì³ñÿöÿ. Öå íàãàäóº ïîñò³éí³ íî-
âàö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü” [3], ÿêèé º ðåêîðäñìåíîì ñåðåä óêðà¿íñüêèõ
çàêîí³â çà ê³ëüê³ñòþ çì³í, òà ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é
ð³âåíü îïðàöþâàííÿ îêðåìèõ ðîçä³ë³â òà ïîëîæåíü
Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî òàêèé ñòàí ðå÷åé çíà÷íî óñê-
ëàäíþº ðîáîòó ÿê ï³äïðèºìö³â òà êåð³âíèê³â ï³äïðèº-
ìñòâ, òàê ³ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ïåðñîíàëó îêðåìèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñóá’ºêò³â, îñê³ëüêè â íèõ âèíèêàº
ïîòðåáà äîäàòêîâèõ âèòðàò ÷àñó íà âèâ÷åííÿ íîðì
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.

Êð³ì òîãî, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà ñïðàâëÿííÿ ïî-
äàòê³â, ïîñò³éí³ ïîäàòêîâ³ íîâîââåäåííÿ ñïðè÷èíÿþòü
äîäàòêîâ³ ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
ïëàòíèêàìè òà äîäàòêîâ³ äîíàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â,
çáîð³â, ïëàòåæ³â ³ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, ùî ïåðåäáà÷åí³
çà òàê³ ïîðóøåííÿ. Öå ïîêàçóº, ùî çì³íè äî â³ò÷èçíÿ-
íîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ
âñóïåðå÷ îñíîâîïîëîæíîìó ïðèíöèïó ïîáóäîâè ñè-
ñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ – ïðèíöèïó ñòàá³ëü-
íîñò³, ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè ìîá³ë³çàö³þ äîäàòêîâèõ
ïîäàòê³â òà øòðàôíèõ ñàíêö³é.

Ùå îäíèì íåãàòèâíèì ìîìåíòîì ÷èííîãî ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè º íàäì³ðíå çàñòîñóâàííÿ
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãîâèõ ïîäàòêî-
âèõ ðåæèì³â. ßê â³äîìî, îäèí ç ðîçä³ë³â Ïîäàòêîâîãî
Êîäåêñó íîñèòü íàçâó “Ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè”
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[2]. Êð³ì òîãî, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ð³çíèõ âèä³â âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ïðè ñïðàâëÿíí³ á³ëüøîñò³ ïîäàòê³â ³ ïîäàòêî-
âèõ ïëàòåæ³â.

Çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³ ñóïåðå-
÷èòü âèìîãàì ï³äïóíêòó 4.1.9 ïóíêòó 4.1 ñòàòò³ 4 Ïî-
äàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé ïðîãîëîøóº ð³âí³ñòü
óñ³õ ïëàòíèê³â ïåðåä çàêîíîì, íåäîïóùåííÿ áóäü-ÿêèõ
ïðîÿâ³â ïîäàòêîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ îä-
íàêîâîãî ï³äõîäó äî âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íåçàëåæíî
â³ä ñîö³àëüíî¿, ðàñîâî¿, íàö³îíàëüíî¿, ðåë³ã³éíî¿ ïðè-
íàëåæíîñò³, ôîðìè âëàñíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ãðî-
ìàäÿíñòâà ô³çè÷íî¿ îñîáè, ì³ñöÿ ïîõîäæåííÿ êàï³òà-
ëó [2].

Òîìó, õàðàêòåðèçóþ÷è ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ â
Óêðà¿í³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â îïîäàò-
êóâàííÿ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, äî ¿õ âïðîâàäæåííÿ, íà
íàøó äóìêó, äåðæàâ³ ñë³ä â³äíåñòèñü âèâàæåíî òà çìî-
äåëþâàòè ïðè öüîìó ô³ñêàëüí³ ³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè
â³ä ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê äëÿ äåðæàâè òàê ³ äëÿ îêðå-
ìèõ ñóá’ºêò³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, âàðòî â³äì³òèòè, ùî
êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè íàðàç³ º íåäîòðèìàííÿ äâîõ îñíîâîïîëîæíèõ
ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ – ñòàá³ëüíîñò³ ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà òà ð³âíîñò³ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïå-
ðåä çàêîíîì, ùî º íåïðèïóñòèìèì äëÿ äåðæàâè, ñòðà-
òåã³÷íèì êóðñîì ÿêî¿ º ¿¿ ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ.
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Íà äàíèé ÷àñ Óêðà¿í³ ïðèòàìàíí³ òàê³ åêîëîã³÷í³
ïðîáëåìè, ÿê êèñëîòí³ äîù³, òðàíñêîðäîííå çàáðóä-
íåííÿ, ðóéíóâàííÿ îçîíîâîãî øàðó, ïîòåïë³ííÿ
êë³ìàòó, íàêîïè÷åííÿ â³äõîä³â, îñîáëèâî òîêñè÷íèõ òà
ðàä³àö³éíèõ, çíèæåííÿ á³îëîã³÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ.
Àâàð³ÿ íà ×îðíîáèëüñüê³é àòîìí³é åëåêòðîñòàíö³¿ ç ¿¿
âåëè÷åçíèìè ìåäèêî-á³îëîã³÷íèìè íàñë³äêàìè ñïðè-
÷èíèëà â Óêðà¿í³ ñèòóàö³þ, ùî íàáëèæàºòüñÿ äî ð³âíÿ
ãëîáàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè. Â íàø³é êðà¿í³
â³äñóòí³é ïðèðîäíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ, à òðèâàë³ñòü
æèòòÿ íà ø³ñòü ðîê³â íèæ÷à, í³æ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Òàêîæ, äîñèòü âåëèêîþ º ïðîáëåìà ðàä³îàêòèâíèõ
â³äõîä³â. Íà àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³ÿõ íàêîïè÷åíî òè-
ñÿ÷³ òîí â³äïðàöüîâàíîãî ÿäåðíîãî ïàëèâà, äåñÿòêè
òèñÿ÷ êóáîìåòð³â òâåðäèõ ³ äåñÿòêè ì³ëüéîí³â ë³òð³â
ð³äêèõ ðàä³îàêòèâíèõ â³äõîä³â, ÿê³ æîäíèì ÷èíîì íà
ïðîòÿç³ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â íå óòèë³çóþòüñÿ [3].

Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà óòâîðþþòüñÿ çàãàëü-
íîäåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè îõîðîíè
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ì³ñöåâ³ ïî-
çàáþäæåòí³ ôîíäè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-
ãî ñåðåäîâèùà ôîðìóþòüñÿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíèìè Ðàäà-
ìè íàðîäíèõ äåïóòàò³â çà ðàõóíîê åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó
òà ÷àñòèíè ãðîøîâèõ ñòÿãíåíü çà ïîðóøåííÿ íîðì ³
ïðàâèë îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèùà òà øêîäó, çàïîä³ÿíó ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà
ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
â ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

– 50 % ñóìè øòðàô³â, ñòÿãíóòèõ ç ïîñàäîâèõ îñ³á
çà ïðàâîïîðóøåííÿ ó ãàëóç³ îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– 50 % êîøò³â, ñòÿãíóòèõ ç ãðîìàäÿí, ó òîìó ÷èñë³
³íîçåìíèõ, çà øêîäó, çàïîä³ÿíó ïðèðîäíèì
ðåñóðñàì ïîðóøåííÿì ïðèðîäîîõîðîííîãî
çàêîíîäàâñòâà;

– 80 % êîøò³â, ñòÿãíóòèõ ç ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ
òà îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ çà
øêîäó, çàïîä³ÿíó ïðèðîäíèì ðåñóðñàì ïîðó-
øåííÿì ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà;

– 80 % êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ðåàë³çàö³¿ íåçàêîí-
íî äîáóòèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â àáî ïðîäóêö³¿,
âèðîáëåíî¿ ç íèõ, ÷è ¿õ âàðòîñò³;

– ö³ëüîâèõ òà ³íøèõ äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí.
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Êîøòè ì³ñöåâèõ ³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïîçàáþäæåò-
íèõ ôîíä³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ò³ëüêè ç ìåòîþ
ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ òà ðåñóð-
ñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â, â òîìó ÷èñë³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
ç öèõ ïèòàíü, à òàêîæ çàõîä³â äëÿ çíèæåííÿ âïëèâó çàá-
ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà íà
çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ñïåö³-
àëüíî óïîâíîâàæåíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ãàëóç³ îõîðî-
íè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êð³ì îñ³á, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, òà ãðîìàäñüêèõ ³íñïåêòîð³â
ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà [2].

Ðîëü ïðàâà ó ðåãóëþâàíí³ âçàºìîä³¿ ïðèðîäè ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ íàóêîâî-îá´ðóíòîâà-
íèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè ëþäèíè ùîäî ïðèðîäè.
Íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ïðàâèëà òàêî¿ ïîâåä³íêè çàêð³ïëÿ-
þòüñÿ äåðæàâîþ â çàêîíîäàâñòâ³ ³ ñòàþòü çàãàëüíîî-
áîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ òà äîòðèìàííÿ ïðàâà, ÿê³
çàáåçïå÷óþòüñÿ äåðæàâíèì ïðèìóñîì ó âèïàäêó ¿õ
íåâèêîíàííÿ. Çàêîí íàäàº ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè ïðàâî
çâåðòàòèñÿ äî ñóäó ç ïîçîâîì íà ï³äïðèºìñòâà, óñòà-
íîâè ³ îðãàí³çàö³¿ ùîäî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàïî-
ä³ÿíèõ çäîðîâ’þ òà ìàéíó â íàñë³äîê íåãàòèâíîãî
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ïðèðîäíî-çàïî-
â³äíèé ôîíä âèçíà÷àº ïðàâîâ³ îñíîâè îðãàí³çàö³¿, îõî-
ðîíè ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó,
â³äòâîðåííÿ éîãî ïðèðîäíèõ êîìïëåêñ³â ³ îá’ºêò³â. Äî
ïðèðîäíîãî çàïîâ³äíîãî ôîíäó íàëåæàòü ïðèðîäí³ òà
á³îñôåðí³ çàïîâ³äíèêè, íàö³îíàëüí³ ïðèðîäí³ ïàðêè [2].

Ùîðîêó äî âîäîéìèù Óêðà¿íè ïîòðàïëÿº 5 ìëí.
òîíí ñîëåé ³ çíà÷íà ÷àñòèíà ñòîê³â â³ä òâàðèííèöüêèõ
êîìïëåêñ³â. Ìàéæå ïîëîâèíà ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ³
îòðóòîõ³ì³êàò³â çìèâàºòüñÿ ç ïîë³â ó ð³êè. Ð³âåíü î÷è-
ùåííÿ âîäè íàäçâè÷àéíî íèçüêèé. Â Óêðà¿í³ ïðîâî-
äèòüñÿ çíà÷íà ðîáîòà ç îõîðîíè âîä â³ä çàáðóäíåííÿ.
Ðîçðîáëÿþòüñÿ ñõåìè êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³
îõîðîíè âîä, çã³äíî ç öèìè ñõåìàìè çä³éñíþºòüñÿ
âèá³ð ä³ëÿíîê ï³ä áóä³âíèöòâî [2].

Íèí³øíÿ åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÿê ãëèáîêà åêîëîãî-åêîíîì³÷íà êðèçà, êîòðà
çóìîâëåíà çàêîíîì³ðíîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè [3].

Òîìó, Óêðà¿íà ïîâèííà óñâ³äîìèòè íåîáõ³äí³ñòü
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³ çîñåðåäèòè íà öüîìó äîñ-
òàòí³ ³íòåëåêòóàëüí³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî äîçâî-
ëèòü äîñÿãòè çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â òà â äåÿê³é ì³ð³ ïî-
êðàùèòè ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà çáåðåãòè
äåÿê³ ðåñóðñè.
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Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì îáñÿã³â òà ðîçøèðåííÿì
ìàñøòàá³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, óñêëàäíåííÿì òà ïî-
ñèëåííÿì äèíàì³êè òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â, ïîñèëåí-
íÿì âèìîã ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó ³íîçåìíèõ òîâàð³â íà
âíóòð³øí³ ðèíêè òà çíèæåííÿì íàö³îíàëüíèõ òîðãî-
âåëüíèõ áàð’ºð³â. Â³äáóâàºòüñÿ ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿
ì³æíàðîäíèõ âèìîã â íàö³îíàëüíó ïðàêòèêó ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Â òîé æå ÷àñ, äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòîñîâíî ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè
ñïðÿìîâàíà íå íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à íà
ïîøóê øëÿõ³â âèõîäó ³ç êðèçîâèõ ñèòóàö³é, òîìó âîíà
÷àñòî íå äàº ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè, íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ
íàøî¿ äåðæàâè º âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ äåð-
æàâíîãî ìèòíî-òàðèôíîãî òà íåòàðèôíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìèòíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ äåðæàâè º âàæåëåì çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óþòü
çàõèñò íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñïðèÿííÿ ñòðóêòóðí³é ïåðå-
áóäîâ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðåàë³çàö³¿ çàâ-
äàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òîùî.

²íñòðóìåíòè ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâíèìè
îðãàíàìè êðà¿íè, âèïëèâàþòü ³ç íîðì çàêîíîäàâñòâà
äëÿ çîâí³øíüî-òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óçãîäæóþòüñÿ
ç íîðìàìè ìèòíîãî òàðèôó òà ì³æíàðîäíèõ äîãî-
âîð³â, ï³äïèñàíèõ Óêðà¿íîþ. Ìèòí³ òàðèôè çàñòîñîâó-
þòüñÿ äëÿ óñ³õ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïðàöþþòü â ãàëóç³ çîâí³ø-
íüî-òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè
âëàñíîñò³, âèäó îðãàí³çàö³¿ àáî ¿¿ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì â³ò÷èçíÿíà
ìèòíî-òàðèôíà ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
çîáîâ’ÿçàíü, çàô³êñîâàíèõ â äîäàòêàõ äî Ïðîòîêîëó
ùîäî âñòóïó Óêðà¿íè ó ÑÎÒ, ï³äïèñàíîìó â ëþòîìó
2008 ðîêó ³ ðàòèô³êîâàíîìó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿-
íè 10 êâ³òíÿ 2008 ðîêó [1].

Çã³äíî öèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì, ç ìî-
ìåíòó âñòóïó ó ÑÎÒ, à ñàìå ç 16 òðàâíÿ 2008 ðîêó,
Óêðà¿íà çàñòîñîâóº ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà, ùî íå ïåðå-
âèùóþòü ðîçì³ðè ñòàâîê, âèçíà÷åíèõ çàçíà÷åíèì
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì.
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Â òîé æå ÷àñ, Óêðà¿íà ïîâèííà íå ëèøå äîòðèìó-
âàòèñü âèìîã ÑÎÒ ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíî¿, áåç
çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêèõ òàðèôíèõ òà íåòàðèôíèõ îá-
ìåæåíü, òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ òîðã³âë³, àëå é çàáåçïå÷óâàòè ïåâíó ï³äòðèìêó
íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â ìèòíîãî
îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â, ùî º âèðîáíè-
êàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà íåñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òà â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ áóäü-ÿêèõ
íåòàðèôíèõ îáìåæåíü íà åêñïîðò â³ò÷èçíÿíèõ òî-
âàð³â, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ íå
ëèøå çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ñò³éêîñò³ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, àëå é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàãàëîì.

Â òîé æå ÷àñ, íàì³ðè Óêðà¿íè ñòîñîâíî ¿¿ ³íòåãðàö³¿
äî ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà ïîòðåáóþòü ïîïå-
ðåäíüî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ à òàêîæ àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â äî ì³æíàðîäíèõ âè-
ìîã òà äîòðèìàííÿ íèìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Òîìó ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè â çàçíà÷åíîìó
íàïðÿì³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, íà íàøå
ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä ïðèñâÿòèòè îá´ðóíòóâàí-
íþ ðîçì³ð³â ââ³çíèõ ìèòíèõ ïëàòåæ³â íà ³ìïîðò òî-
âàð³â äî Óêðà¿íè à òàêîæ ðîçðîáö³ íàïðÿì³â âäîñêîíà-
ëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.
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ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Âíóòð³øíÿ òîðã³âëÿ, áåççàïåðå÷íî, º îäí³ºþ ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ñàìå â³ä ¿¿
åôåêòèâíîãî òà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü ÿê³ñ-
íå çðîñòàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè,
çá³ëüøåííÿ â³äñîòêó íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþä-
æåòó ³ çàäîâîëåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ,
ÿê çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Íà äóìêó À.À. Ìàçàðàê³ ñüîãîäí³ âíóòð³øíÿ òîð-
ã³âëÿ º îäíèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ , êð³ì òîãî – öå íàéïîïóëÿðí³øà
ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàéíÿòîñò³ íàñå-

ëåííÿ [3]. Ñòàí âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ – öå ³íäèêàòîð
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè. Òîìó äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº òàêó âàæëèâó ñôåðó
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, º íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíèì.

Ñòàíîì íà ñüîãîäí³ õàðàêòåðíèì äëÿ âíóòð³øíüî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè º ñóòòºâå â³äñòàâàííÿ â³ä ñóñï³ëüíèõ
âèìîã òà íå â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì òåíäåí-
ö³ÿì ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³.

Òàêà íåâò³øíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ
ïðîáëåìîþ íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ äåðæàâíî¿ òîðã³âë³. ßêà ó ñâîþ ÷åðãó õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íååôåêòèâíèì íàãðîìàäæåííÿì íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà çíà÷íèìè ïðîãàëèíàìè ó ñôåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Âïåðøå âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
ùîäî âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ áóëî ïðîâåäåíî ó 1997 ðîö³
ó çâ’ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì íîâî¿ äåðæàâíî¿ Êîíöåïö³¿
âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè [2].

Â öüîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó àêò³ çàçíà÷àëîñü,
ùî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì îáîâ’ÿçêîì äåðæàâè º çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî òà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, çà-
õèñò ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ó ñôåð³ âíóòð³ø-
íüî¿ òîðã³âë³, øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿
áàçè.

Ïðîòå ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ñêîð³øå âêàçóþòü íà òå, ùî
äåðæàâà âçàãàë³ í³ÿê íå çàö³êàâëåíà â óñï³øí³é ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³é Êîíöåïö³¿, à âåñü ïëèâ íà òîðã³âëþ ìàº
ëèøå îáìåæóâàëüíî-çàáîðîííèé õàðàêòåð, ùî íà-
ñïðàâä³ íå º íàäòî åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Òàêà äóìêà ï³äòâåðäæóºòüñÿ õî÷à á òàêèì ôàêòîì,
ùî ðåôîðìà îïîäàòêóâàííÿ, ïðîâåäåíà óðÿäîì ³
ïðèéíÿòà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ íàïðèê³íö³ 2014 ð., ìàëà
ñêîð³øå äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð òà íå ïðèíåñëà ðå-
àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó ðîçâèòêó ðîáîòè á³çíåñó. À ðå-
çóëüòàòè ñîö³àëüíèõ îïèòóâàíü ï³ñëÿ çàêîíîäàâ÷îãî
çàêð³ïëåííÿ íîâîââåäåíü ïîêàçàëè, ùî 80 % ï³ä-
ïðèºìö³â íåçàäîâîëåí³ ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì â Óê-
ðà¿í³, ùå 49 % – íå áà÷àòü æîäíèõ ïîçèòèâíèõ çì³í [4].

Êð³ì òîãî àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíîãî ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ º òå, ùî
÷èñëåíí³ àêòè, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðå-
ãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî ñâî¿é íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³é ïðèðîä³ – ï³äçàêîíí³, àáî âçàãàë³ âèðà-
æåí³ â³äîì÷èìè äîêóìåíòàìè, ùî äîâîë³ ÷àñòî äàþòü
íå äîñèòü ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ íîðì òà ìàþòü ïåâí³
íåäîë³êè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ âèùåçãàäàíî¿ ãàëóç³.

Íåñòàá³ëüí³ñòü, íåïîâíîòà òà áàãàòî ÷èñåëüí³ñòü
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â , ùî âèçíà÷àþòü ïðàâîâ³ òà îðãàí³-
çàö³éí³ çàñàäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ñòâî-
ðþþòü íåäîñêîíàëå ïðàâîâå ïîëå ðåãóëþâàííÿ âíóò-
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ð³øíüî¿ òîðã³âë³. Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îêðåìîãî çàêî-
íîäàâ÷îãî àêòó, ÿêèé áè âèçíà÷àâ îñíîâí³ çàñàäè ó
ñôåð³ âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³,çì³ã áè ïîñèëèòè ðèíêî-
âèé õàðàêòåð òîðã³âë³ òà ñôîðìóâàâ áè òàêèé ïðàâî-
âèé ìåõàí³çì, ÿêèé çì³ã áè åôåêòèâíî çàáåçïå÷óâàòè
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âëàäîþ, ï³äïðèºìöÿìè òà ñïîæè-
âà÷àìè.

Êð³ì òîãî âàæëèâî ïðîâîäèòè ðåôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³êè ó ñôåð³ âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ç óðàõóâàííÿì
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â òà ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, àäæå ãî-
ëîâíîþ ö³ëëþ áóäü-ÿêèõ çì³í íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³
º çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì äè-
íàì³÷íèõ çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî
æèòòÿ. Ó íàøîìó âèïàäêó öå òàê³ çàâäàííÿ, ÿê
ï³äòðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, âèêîð³íåííÿ
êîðóïö³¿ òà íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Ïîë³ïøåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ îñíî-
âè ãàëóç³ òîðã³âë³ çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüí³ñòü òà äîáðî-
áóò íàñåëåííÿ, à îòæå çìåíøèòü ñîö³àëüíó íàïðóãó,
ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà áóä-ÿêó ñôåðó ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí.
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ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß
Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ÿê³ ïðîâî-

äÿòüñÿ ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³,
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ òà ìå-

òîäè, ùî äàº çìîãó: âèä³ëèòè òà ôîðìàëüíî îïèñàòè
ñóòòºâ³ çâ’ÿçêè, ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ åêîíîì³÷íèìè
çì³ííèìè ³ îá’ºêòàìè; îòðèìàòè íîâ³ çíàííÿ ïðî
îá’ºêò íà îñíîâ³ îö³íêè ôîðì ³ ïàðàìåòð³â çàëåæíîñ-
òåé ì³æ éîãî çì³ííèìè, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïî-
â³äàþòü äàíèì ñïîñòåðåæåííÿì; ëîã³÷íî âèêëàñòè
ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ñôîðìóëþâàòè ¿¿
ïîíÿò³éíèé àïàðàò.

Âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ. ²ç ³ëþñòðàòèâíèìè òà
äîñë³äíèöüêèìè ö³ëÿìè ìîäåë³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
Ô. Êåíå (1758 ð., “Åêîíîì³÷íà òàáëèöÿ”), À. Ñì³òîì
(êëàñè÷íà ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü), Ä. Ð³êàðäî (ìî-
äåëü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³). Ó Õ²Õ ñò. çíà÷íèé âíåñîê ó
ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çä³éñíèëè ïðåä-
ñòàâíèêè ìàòåìàòè÷íî¿ øêîëè (Ë. Âàëüðàñ, Î. Êóðíî,
Â. Ïàðåòî, Ô. Åäæâîðò òà ³í.). Ó ÕÕ ñò. ìàòåìàòè÷í³
ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ çàñòîñîâóâàëèñÿ äóæå øèðîêî,
ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì ïîâ’ÿçàí³ ïðàêòè÷íî âñ³ ðîáîòè,
ÿê³ áóëè óäîñòîºí³ Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè
(Ä. Õ³êñ, Ð. Ñîëîó, Â. Ëåîíòüºâ, Ï. Ñàìóåëüñîí òà ³í.).
Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ì³êðîåêîíîì³êè, ìàêðîåêîíî-
ì³êè, ïðèêëàäíèõ äèñöèïë³í ïîâ’ÿçàíèé ³ç âñå á³ëüø
âèñîêèì ð³âíåì ¿õíüî¿ ôîðìàë³çàö³¿.

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ ìîäåëëþ åêîíîì³ñòè ðîçóì³þòü
ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè çì³ííèìè,
ÿêà äàº çìîãó ïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàò. Ìàòåìàòè÷íà
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòó – öå éîãî â³äîáðàæåííÿ
ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ð³âíÿíü, íåð³âíîñòåé, ãðàô³ê³â.
²íøèìè ñëîâàìè, ìîäåëü – öå óìîâíèé îáðàç îá’ºêòó,
ïîáóäîâàíèé ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ïðîöåñó éîãî äîñ-
ë³äæåííÿ, ùî äàñòü çìîãó ðîçøèðèòè ìàñøòàáè òà
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

Ìîäåëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº âòðàòó ÷àñòèíè ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî îá’ºêò, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ. Öå â³äáóâàºòüñÿ
â ïðîöåñ³ àáñòðàãóâàííÿ, êîëè â äîñë³äæóâàíîìó
îá’ºêò³ âèä³ëÿþòüñÿ ãîëîâí³ òà äðóãîðÿäí³ åëåìåíòè
³ íà ïåâíèé ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ â³äîêðåìëåííÿ â³ä
îñòàíí³õ, ùî äàº çìîãó ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ãîëîâíèõ
ñêëàäîâèõ ñèñòåìè òà ¿õí³õ âçàºìîçâ’ÿçêàõ.

Áóäü-ÿêà ìîäåëü âêëþ÷àº äâà òèïè çì³ííèõ: 1) åê-
çîãåíí³ (àáî çîâí³øí³) çì³íí³ – ò³, ÿê³ â³äîì³ íàïåðåä,
òîáòî çàäàþòüñÿ ïîçà ìîäåëëþ; 2) åíäîãåíí³ (àáî
âíóòð³øí³) çì³íí³ – ò³, ÿê³ îòðèìóþòü â ðàìêàõ ìîäåë³
ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ º
ïîñèëàííÿ íà òå, ùî åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè â ïðîöåñ³
âèáîðó âàð³àíòó ïîâåä³íêè íàìàãàþòüñÿ ìàêñèì³çó-
âàòè ñâ³é çèñê. Ïðè öüîìó áóäü-ÿêèé åêîíîì³÷íèé
ñóá’ºêò ïîâñÿê÷àñ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ âèáîðó. Âèá³ð –
öå ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ð³øåíü íà ï³äñòàâ³ óïîäî-
áàíü òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Çà óìîâè âèçíà÷åíîñò³ ìåòè
ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà òà çì³íè ïåâíèõ ïà-
ðàìåòð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ìîæíà
ïåðåäáà÷èòè éîãî ìàéáóòíþ ïîâåä³íêó. Òàêå ïåðåä-
áà÷åííÿ ìàéáóòí³õ çì³í, íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ ö³íè
òîâàðó, çìåíøåííÿ ïðèáóòêó, ïîäîðîæ÷àííÿ âèðîá-



8 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (30), 2016

íè÷èõ ðåñóðñ³â ìîæå ´ðóíòóâàòèñÿ ëèøå íà ³íòó¿ö³¿.
Ïðîòå, ïîêëàäàþ÷èñü ëèøå íà ³íòó¿ö³þ, ìîæíà ïðî-
ïóñòèòè àáî æ íåïðàâèëüíî âèçíà÷èòè âàæëèâ³ âçàºìî-
çâ’ÿçêè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà
äîñë³äæóâàíó ñèòóàö³þ. Òîä³ ÿê â ìîäåë³ âñ³ âçàºìî-
çâ’ÿçêè ì³æ ïîêàçíèêàìè ìîæíà îö³íèòè ê³ëüê³ñíî,
ùî äàº çìîãó îòðèìàòè á³ëüø ÿê³ñíèé òà íàä³éíèé
ïðîãíîç.

Ó ïîáóäîâ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé øèðîêî çàñ-
òîñîâóþòüñÿ: ãðàíè÷íèé òà ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç,
ð³âíîâàæíèé ï³äõ³ä, ìåòîäè ñòàòèêè òà äèíàì³êè. Ãðà-
íè÷íèé àíàë³ç äàº çìîãó âèÿâèòè ÿêèì ÷èíîì êîæíà
äîäàòêîâà îïåðàö³ÿ, çä³éñíåíà çà ïåâíèé ïåð³îä, âïëè-
âàº íà ìåòó, äîñÿãíóòè ÿêî¿ ïðàãíå ëþäèíà. Òàê, ãðàíè÷-
íà êîðèñí³ñòü – öå êîðèñí³ñòü, ùî ¿¿ ïðèíîñèòü ñïîæè-
âàííÿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ áëàãà, à ãðàíè÷í³ âèòðàòè –
öå âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ çá³ëüøåííÿ ðåçóëüòàòó íà
îäèíèöþ. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòîì ì³êðîåêîíîì³÷íî-
ãî àíàë³çó º òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî ìàêñèìàëüíà ðåà-
ë³çàö³ÿ ìåòè ðàö³îíàëüíîãî ñóá’ºêòà äîñÿãàºòüñÿ òîä³,
êîëè ãðàíè÷íà âèãîäà äîð³âíþº ãðàíè÷íèì âèòðàòàì.
Ïîêè ãðàíè÷íà âèãîäà ìåíøà ãðàíè÷íèõ âèòðàò,
ñóá’ºêò ïðîäîâæóº ïîøóê êðàùèõ ð³øåíü.

Ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç äîçâîëÿº â äîñë³äíèöüêîìó
ÿâèù³ âèä³ëèòè õàðàêòåðíó ðèñó, ÿêà ö³êàâèòü äîñ-
ë³äíèêà, à ïîò³ì éäå ïîøóê ôàêòîð³â, ùî íà íå¿ âïëè-
âàþòü. Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ òàêèõ ôàêòîð³â âèçíà÷àºòüñÿ
ñïîñ³á ¿õ âçàºìîä³¿ ç âèä³ëåíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ,
òîáòî ôóíêö³ÿ.

Â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñîá-
ëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ð³âíîâàæí³ ìîäåë³. Åêîíîì³÷í³
ÿâèùà òà ïðîöåñè äèíàì³÷í³. Ïðè öüîìó ì³êðîåêîíî-
ì³êà íàìàãàºòüñÿ âèâ÷èòè òàêèé ¿õí³é ñòàí, ÿêèé õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ â³äíîñíîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, òîáòî ð³âíîâà-
ãîþ. Ð³âíîâàãà îçíà÷àº, ùî íåìàº âíóòð³øí³õ
òåíäåíö³é äî çì³íè ³ñíóþ÷îãî ñòàíó. Ð³âíîâàæí³ ìî-
äåë³ – äåñêðèïòèâí³, îïèñîâ³. Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ïåð³îäó ÷àñó ïåðåâàæàâ íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä ó
ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ, ÿêèé ´ðóíòóâàâñÿ íà îïòèì³-
çàö³¿. Îïòèì³çàö³ÿ â òåîð³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèñóò-
íÿ â îñíîâíîìó íà ì³êðîð³âí³ (ìàêñèì³çàö³ÿ êîðèñ-
íîñò³ ñïîæèâà÷åì àáî ïðèáóòêó ô³ðìîþ).

Ìåòîäè ñòàòèêè òà äèíàì³êè äîïîâíþþòü ïðîöåñ
ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ç òî÷êè çîðó ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó ñòàòè÷íèõ ìîäåëÿõ
îïèñóºòüñÿ ñòàí åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòà â êîíêðåòíèé
ìîìåíò àáî ïåð³îä ÷àñó ³, òàêèì ÷èíîì, ô³êñóþòüñÿ
çíà÷åííÿ ïåâíèõ âåëè÷èí. Äèíàì³÷í³ ìîäåë³ âêëþ÷à-
þòü âçàºìîçâ’ÿçêè, ÿê³ ç ÷àñîì âèíèêàþòü ì³æ ïîêàç-
íèêàìè, ùî äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íèõ ÿâèù.

Ñåðåä ìîäåëåé ìàòåìàòè÷íî¿ åêîíîì³êè ìîæíà
âèä³ëèòè äâà âåëèêèõ êëàñè: 1) ìîäåë³ ð³âíîâàãè â åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ; 2) ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ìîäåë³ ð³âíîâàãè (íàïðèêëàä, ìîäåëü Åððîó-Äåá-
ðå, ìîäåëü “çàòðàòè-âèïóñê” Â. Ëåîíòüºâà) º
ñòàòè÷íèìè ìîäåëÿìè, òîä³ ÿê åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ

îïèñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé (ìî-
äåëü Õàððîäà-Äîìàðà, ìîäåëü Ñîëîó òîùî).

Åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ ³ ìåòîäè ñüîãîäí³ – öå íå ëèøå
ìîãóòí³é ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü
â åêîíîì³ö³, àëå é àïàðàò, ÿêèé øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ
ïðè ïðèéíÿòò³ ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü ó ïðîãíîçóâàíí³,
áàíê³âñüê³é ñïðàâ³, á³çíåñ³. Àäæå äëÿ áóäü-ÿêîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè ñèòó-
àö³þ îçíà÷àº, ïåðø çà âñå, âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü îòðè-
ìàòè íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè é óíèêíóòè ïîìèëîê,
â òîìó ÷èñë³ ³ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³.

__________________

ÓÄÊ 332.72

ÃÓÐÑÜÊÀ Î.Ì.
Íàóê. êåð³âíèê: Íåñòåðåíêî Í.Â.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÏÐÎÖÅÑÓ
ÎÖ²ÍÊÈ ÍÅÐÓÕÎÌÎÑÒ²
ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ²

Çðîñòàííÿ ðèíêó îö³ííèõ ïîñëóã âæå ñüîãîäí³
îá’ºêòèâíî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ôóíäà-
ìåíòàëüíî¿ ðîçðîáêè ³ âäîñêîíàëåííÿ íàóêîâèõ îñ-
íîâ, à òàêîæ ìåòîäèêè îö³íêè ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ
â ðèíêîâèõ óìîâàõ ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ, ñïå-
öèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé Óêðà¿íè ³ â³äïîâ³äíî äî
ì³æíàðîäíèõ äîñâ³äó òà ñòàíäàðò³â îö³íêè.

Íåðóõîì³ñòü ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ
ñòâîðåí³ ëþäèíîþ îá’ºêòè ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ ó ñó-
êóïíîñò³ ³ç çåìëåþ, äî ÿêî¿ æîðñòêî ïðèâ’ÿçàí³ òà òàê³,
ùî ìàþòü âàðò³ñòü.

Îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ – íå ëèøå âàæëèâèé òîâàð,
ùî çàäîâîëüíÿº ð³çíîìàí³òí³ îñîáèñò³ ïîòðåáè ëþ-
äåé, àëå é êàï³òàë ó ðå÷îâ³é ôîðì³, ùî ïðèíîñèòü
äîõ³ä. Âêëàäåííÿ â íèõ, ÿê ïðàâèëî, º ³íâåñòóâàííÿì ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Íåðóõîì³ñòü º îñíîâîþ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà,
ùî ìàº çà ê³ëüê³ñòþ âëàñíèê³â ìàñîâèé, óñåíàðîäíèé
õàðàêòåð. Íåðóõîì³ñòü ÿê âèðîáíè÷å áëàãî º ôîðìîþ
³ñíóâàííÿ êàï³òàëó, à íåðóõîì³ñòü ñïîæèâ÷îãî ïðè-
çíà÷åííÿ º ôóíêö³ºþ äîõîäó.

Áóäü-ÿêèé îá’ºêò íåðóõîìîñò³ â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³
³ñíóº â ºäíîñò³ ô³çè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà
ïðàâîâèõ âëàñòèâîñòåé. Áåç çàñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
ðèíêó íåðóõîìîñò³, ùî º îäíèì ³ç áàçîâèõ åëåìåíò³â
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ º
íåìîæëèâèì.

Îö³íêà îá’ºêò³â âëàñíîñò³, ùî ïðèíîñÿòü äîõ³ä, –
öå âïîðÿäêîâàíèé ïðîöåñ, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåí³
ïðèíöèïè îö³íêè. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ
çàâäàííÿ, çá³ð ³íôîðìàö³¿ ³ ¿¿ àíàë³ç â ö³ëÿõ çäîáóòòÿ
îá´ðóíòîâàíî¿ îö³íêè âàðòîñò³. Ïðîöåñ îö³íêè ´ðóí-
òóºòüñÿ íà íàóêîâîìó ìåòîä³ ³ çàñòîñîâíèé äëÿ âèð³-
øåííÿ øèðîêîãî êîëà îö³ííèõ çàâäàíü.
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Òåîðåòè÷íèì ôóíäàìåíòîì ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè
ìàéíà º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ¿¿
åëåìåíò³â. Ïðîöåñ îö³íêè ìàéíà â³äáóâàºòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî âèçíà÷åíî¿ ïðîöåäóðè òà çà äîïîìîãîþ çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèõ ìåòîä³â îö³íêè. Òàêèõ ìåòîä³â ³ñíóº
äåê³ëüêà, ³ ¿õ âèá³ð îáóìîâëåíèé, â ïåðøó ÷åðãó, âè-
äîì îá’ºêòó îö³íêè òà ìåòîþ, ç ÿêîþ ïðîâîäèòüñÿ òàêà
îö³íêà. Â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó ¹ 1
“Çàãàëüí³ ïîíÿòòÿ îö³íêè ìàéíà é ìàéíîâèõ ïðàâ” äëÿ
ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìàéíà â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóþòüñÿ
òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè: äîõ³äíèé; âèòðàòíèé;
ïîð³âíÿëüíèé.

Òàê, äîõ³äíèé ï³äõ³ä ñòàâèòü àêöåíò íà äîõîäíîñò³,
âèòðàòíèé – íà àêòèâàõ ³ çîáîâ’ÿçàííÿõ, ïîð³âíÿëüíèé –
íà îö³íö³ îá’ºêòà øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ óãîä ïî àíàëî-
ã³÷íèì îá’ºêòàì ³ ò.ä.

Íà îñíîâ³ äîõ³äíîãî ï³äõîäó îö³íþâà÷ âèçíà÷àº
ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â â³ä îá’ºêòó îö³íêè
òà éîãî ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³. Äî ïåðåâàã äàíîãî ï³äõîäó
â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä â³äíåñòè éîãî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.
Àäæå â õîä³ çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó â³äáóâàºòüñÿ
îö³íêà âñüîãî îïåðàö³éíîãî êîìïëåêñó ìàéíà.
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè äàíîãî ï³äõîäó º:

– ìåòîä êàï³òàë³çàö³¿ ÷èñòîãî äîõîäó. Íà éîãî îñ-
íîâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîò³ê äîõîäó ç ïåðåòâîðåí-
íÿì éîãî â ïîòî÷íó âàðò³ñòü, íà îñíîâ³ íîðì
êàï³òàë³çàö³¿. Ïðîòå äàíèé ìåòîä ìîæå äàòè
îá’ºêòèâíó îö³íêó âèêëþ÷íî â óìîâàõ ñòàá³ëü-
íî¿ åêîíîì³êè, çà ÿêèé îá’ºêò îö³íêè ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ïåð³îäó îòðèìóâàëî ñòàá³ëüíèé
äîõ³ä;

– ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó (ìå-
òîä íå ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿) äàº çìîãó âèðàõóâà-
òè ïîòî÷íó âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ äîõîä³â. Ñïîñ³á
îòðèìàííÿ äîõîäó ïðè öüîìó çíà÷åííÿ íå ìàº,
â³í ìîæå áóòè îòðèìàíèé ÿê â³ä âîëîä³ííÿ ñà-
ìèì ìàéíîì, òàê ³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàéíà.

Íà îñíîâ³ âèòðàòíîãî (ìàéíîâîãî) ï³äõîäó â³äáó-
âàºòüñÿ îö³íêà íåðóõîìîãî ìàéíà, ðèíîê îá³ãó ÿêîãî º
îáìåæåíèì. Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî ï³äõîäó º ïðîâåäåí-
íÿ îö³íêè ìàéíà áàçóþ÷èñü âèêëþ÷íî íà àíàë³ç³ íàÿâ-
íèõ àêòèâ³â. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè öå º ïåðåâàãîþ äàíîãî
ìåòîäó, àäæå éîãî ðåçóëüòàòè â çíà÷í³é ì³ð³ ïîáóäîâàí³
íà îá’ºêòèâí³é îñíîâ³, ç ³íøî¿ ñòîðîíè äàíèé ï³äõ³ä íå
âðàõîâóº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó á³çíåñó íà îñíîâ³
àíàë³çó îñíîâíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,
ùî ðîáèòü äàíèé ìåòîä á³ëüø ñòàòè÷íèì. Â îñíîâ³
âèòðàòíîãî ï³äõîäó ïîêëàäåíî äâà îñíîâíèõ ìåòîäà:

– ìåòîä ÷èñòî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ (âèçíà÷åííÿ
âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó). Ñóòòºâèì íåäî-
ë³êîì äàíîãî ìåòîäó º íåâðàõóâàííÿ ðåàëüíî¿
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ìàéíà, çîêðåìà ìàòåð³àëü-
íèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ïðîòå ïðîñòîòà
éîãî çàñòîñóâàííÿ º îäíî÷àñíî é ïåðå âàãîþ
äàíîãî ìåòîäó;

– ìåòîä ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ó
âèïàäêó çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà, ïðîäàæó àê-

òèâ³â ç ìåòîþ ïîãàøåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü. Ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü – öå ÷èñòà ãðîøîâà
ñóìà, ùî âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà ìîæå îäåðæà-
òè ïðè ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçä³ëüíîìó
ðîçïðîäàæó éîãî àêòèâ³â ³ ï³ñëÿ ðîçðàõóíê³â ç
óñ³ìà êðåäèòîðàìè.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä â ïðîöåñ³ îö³íêè ìàéíà äîç-
âîëÿº ç³ñòàâèòè âàðò³ñòü îá’ºêòó îö³íêè ç âèòðàòàìè íà
ïðèäáàííÿ àíàëîã³÷íîãî ÷è ñõîæîãî îá’ºêòó. Ïðîòå
î÷åâèäíèì º íåäîë³ê äàíîãî ìåòîäó – öå ñêëàäíîù³
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîøóêîì àíàëîã³÷íîãî îá’ºêòó. Âåëèêà
éìîâ³ðí³ñòü, ùî ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîäàæó òàêîãî
îá’ºêòó â äàíèé ÷àñ íåìàº. Öå ñòîñóºòüñÿ îö³íêè ìàé-
íà âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, óí³êàëüíèõ ñïî-
ðóä, ¿õ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ òîùî. Ïîð³âíÿëü-
íèé ï³äõ³ä ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ
ìåòîä³â:

– ìåòîä ãàëóçåâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Çàñòîñóâàííÿ äà-
íîãî ìåòîäó áóäå åôåêòèâíèì ó âèïàäêó ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó äî éîãî âèêîðèñòàííÿ. Â õîä³
äàíîãî ìåòîäó ñë³ä äî óâàãè áðàòè ïîêàçíèêè
ðîçâèòêó ãàëóç³, ÷è íàâïàêè, ¿¿ ñïàäó. Òàêîæ ñë³ä
âðàõîâóâàòè é òîé ôàêò, ùî ïîð³âíþâàòè îá’ºêò
îö³íêè ñë³ä çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè ÿê ñòóï³íü
äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, âèäè ïðîäóêö³¿,
æèòòºâèé öèêë îá’ºêòó îö³íêè òîùî. Ïðàêòè÷-
íå çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó â íàö³îíàëüí³é
ïðàêòèö³ ïîêè ùî íå íàáóëî ðîçïîâñþäæåííÿ,
ùî ïîâ’ÿçàíî â ïåðåâàæí³é ì³ð³ ç â³äñóòí³ñòþ
â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ìåòîä êîìïàí³¿-àíàëîãà áóäóºòüñÿ íà îñíîâíèõ
çàñàäàõ áåí÷ìàðê³íãó ³ äîçâîëÿº íà îñíîâ³ âèâ-
÷åííÿ äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ àíàëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿,
÷è êîìïàí³¿, ÿêà äîñÿãëà çíà÷íèõ óñï³õ³â âèçíà-
÷èòè ñêîðåêòîâàíó ö³íó ï³äïðèºìñòâà.

Â îñíîâ³ àíàë³çîâàíèõ ìåòîä³â îö³íêè çàêëàäåíà
ïîñò³éí³ñòü âîëàòèëüíîñò³, ùî óñêëàäíþº çàñòîñóâàí-
íÿ äàíèõ ìåòîäèê â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ùî â ðåçóëüòàò³ çóìîâëþº ³ñíóâàííÿ
ð³çíèõ ïåð³îä³â ÿê âèñîêî¿ òàê ³ íèçüêî¿ âîëàòèëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, â äàíèé ÷àñ íå ìàº â³äïîâ³äíî¿ ìå-
òîäèêè îö³íêè ìàéíà, àïðîáîâàíî¿ çàðóá³æíèì äîñâ³-
äîì, ÿêà á çàáåçïå÷èëà îá’ºêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³-
íêè ìàéíà â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ. Ò³
ìåòîäè, ï³äõîäè, ìîäåë³, ÿê³ º åôåêòèâíèìè â óìîâàõ
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âèÿâëÿþòüñÿ íå
ïðèñòîñîâàíèìè äî åêîíîì³÷íèõ óìîâ â Óêðà¿í³.

Ââàæàºìî íåîáõ³äíèì äîïîâíèòü íàö³îíàëüí³ ìå-
òîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ìàéíà ÷åòâåðòèì ï³äõîäîì –
³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä â îö³íö³ ìàéíà. Ïðîïîçèö³ÿ
´ðóíòóºòüñÿ íà â³äñóòíîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ îö³íêè ÿê
íåðóõîìîãî ìàéíà, òàê ³ ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìï-
ëåêñ³â, ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³íøèõ
îá’ºêò³â îö³íêè, îá’ºêòèâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿, ñâîº÷àñíî¿,
ö³ííî¿, ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò îö³íêè.

Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ øâèäêîãî îíîâ-
ëåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçêðèòòÿ
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ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó êîìïàí³¿, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çðîñòàííÿ âàðòîñò³
á³çíåñó ³ çì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Íà-
äàííÿ çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì øèðøîãî ñïåêòðó
³íôîðìàö³¿ ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðèíêîâ³é êàï³-
òàë³çàö³¿ êîìïàí³é.

Áåçóìîâíî, ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ³äå¿ ïîòðåáóº
çíà÷íèõ çóñèëü, â ïåðøó ÷åðãó – öå ôîðìóâàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ìàñèâ³â â³äêðèòîãî äîñòóïó ïðî
îá’ºêò îö³íêè. Ïðîòå çà óìîâè óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ òà
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó çìîæåìî
ìàêñèìàëüíî ì³í³ì³çóâàòè êîðóïö³éíó ñêëàäîâó â
ïðîöåñ³ îö³íêà ìàéíà òà äàòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàí-
íþ àïðîáîâàíèõ ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ ìåòîä³â
îö³íêè ìàéíà.

²íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä â îö³íö³ ìàéíà ïåðåäáà÷àº
ñóêóïí³ñòü ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíèõ äàíèõ ïðî
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³çí³ àñïåêòè, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî îá’-
ºêòà. Äæåðåëüíà áàçà ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó ôîð-
ìóºòüñÿ ç ïëàíîâèõ, íîðìàòèâíèõ, îáë³êîâèõ, çâ³òíèõ
äàíèõ òà àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ñòðóêòóð³ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ìàñèâó âèä³ëÿþòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî ôàê-
òè÷í³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïðî ïî-
êàçíèêè â ÿêîñò³ áàçè ïîð³âíÿííÿ. Íà îñíîâ³
³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó ìîæóòü ðîçðîáëÿòèñÿ ìàò-
ðèö³ SWOT – àíàë³çó, ùî äîçâîëÿº ñïðîñòèòè ïðîöå-
äóðó ïîáóäîâè îö³íêè é çàáåçïå÷óº íàî÷í³ñòü âèðîá-
ëåíèõ îïåðàö³é.

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ â êîí-
òåêñò³ ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó â îö³íö³ ìàéíà ìîæóòü
ñëóãóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè.

Îö³íêà ìàéíà ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿
ñèñòåìè äîçâîëÿº îòðèìóâàòè íàî÷íó ³íôîðìàö³þ ïî
íàïðÿìêàõ íîâîãî áóä³âíèöòâà, ïðî ù³ëüí³ñòü ³ñíóþ-
÷î¿ çàáóäîâè ì³ñòà, ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíîãî
òà ê³ëüê³ñíîãî çîíóâàííÿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³,
â³äîáðàæåííÿ ä³ëÿíêè íà êàðò³ ì³ñòà ³ êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà ïîáëèçó íüîãî. Ñàìå ³íôîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàòè ì³æ ñîáîþ ð³çí³
âèäè ³íôîðìàö³¿ òà ãåîãðàô³÷íó îñíîâó, ùî äëÿ àíàë³-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèôð áóâàº íåäîñòàòíüî.

Ò³ëüêè ïîºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíî¿
ñèñòåìè ³ íàêîïè÷åíî¿ îö³íþâà÷åì àíàë³òè÷íî¿
³íôîðìàö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ìàòè ïîâíó êàðòèíó ùîäî
îá’ºêòó îö³íêè.

__________________
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CÓ×ÀÑÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ
Â²Ò×ÈÇÍßÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÃÐÎØÅÉ
Ðèíîê ãðîøåé º ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äå

çä³éñíþþòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòí³ îïåðàö³¿ íà
òåðì³í äî 1 ðîêó. Ðèíîê ãðîøåé îáñëóãîâóº ðóõ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, êîðîòêîñò-
ðîêîâèõ êîøò³â áàíê³â, óñòàíîâ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é, äåðæàâè òà íàñåëåííÿ.

Íà öüîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåí³ ìàéæå âñ³ ³íñòðó-
ìåíòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, àëå ïåðåâàæíî öå, âëàñíå,
ãðîø³: ãîò³âêîâ³, áåçãîò³âêîâ³ òà ³íîçåìíà âàëþòà. Ùî
æ ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â, òî âîíè, ÿê ïðàâèëî,
ïðåäñòàâëåí³ êîðîòêîñòðîêîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè
(íàïðèêëàä âåêñåëåì), íàé÷àñò³øå â ðîë³ ïîñåðåäíèêà
âèñòóïàþòü áàíêè. Åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäà-
þòüñÿ íà ðèíêó ãðîøåé ì³æ éîãî ñóá’ºêòàìè, ñóïðî-
âîäæóþòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ùîäî ðóõó îá’-
ºêòà, â³äíîñíî ÿêîãî ³ âèíèêàþòü ö³ â³äíîñèíè. Âîíè
ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, ùî òóò ó ðîë³ òîâàðó âèñòóïàþòü
ãðîø³. Ôîðìîþ ¿õ ðóõó ÿê òîâàðó âèñòóïàº ïîçèêà.
Ïðè öüîìó ïðîäàâåöü öüîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó,
ïðîäàâøè öåé òîâàð, íå âòðà÷àº âëàñí³ñòü íà ãðîø³.
Îñîáëèâîñò³ ðèíêó ãðîøåé ïðîÿâëÿþòüñÿ òàêîæ ó êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèòàõ, ó ð³âí³ â³äñîòêà çà êðåäèòè, ó
ñïîñîáàõ ³ ôîðìàõ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â [ 2, c. 328–
329].

Êîíñòàòóþ÷è ïåâí³ äîñÿãíåííÿ â ñòàíîâëåíí³
ðèíêó ãðîøåé, òðåáà ñêàçàòè, ùî º ðÿä ïðîáëåì, ïî-
â’ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì öüîãî ðèíêó. Ñåðåä íèõ äîñèòü
ñóòòºâîþ º çìåíøåííÿ â³äñîòêà çà ñåðåäíüî- ³ äîâãî-
ñòðîêîâ³ êðåäèòè;

Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè âèìàãàº ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ³ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ òèõ â³äíîñèí,
ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ³ óñ-
òàíîâàìè, ùî íàäàþòü êðåäèòè. ßêùî êðåäèòóâàííÿ
áóäå çá³ëüøóâàòèñü, òî öå ïîæâàâèòü ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü â äåðæàâ³ ³ ïðèçâåäå äî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â
ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Êð³ì òîãî, ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíîãî ãðîøîâîãî
ðèíêó º çíà÷íå ïîøèðåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâîãî
ðèíêó, áî âîíè ñòèìóëþþòü óòàþâàííÿ äîõîä³â â³ä
îïîäàòêóâàííÿ, ïðèõîâóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ãðîøî-
âèõ äîõîä³â, â³äìèâàííÿ ò³íüîâèõ ãðîøåé [1, ñ.101].

Ðèíîê ãðîøåé ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ åëåìåíò³â. Äî
éîãî ñêëàäó íàëåæàòü: îáë³êîâèé, ì³æáàíê³âñüêèé òà
âàëþòíèé ðèíêè.

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâîãî
ðèíêó íåîáõ³äíî:

– ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ éîãî ñóá’ºêò³â;
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– âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêå ðåãóëþº
ðîáîòó ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â;

– ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;
– ïðèâàòèçàö³ÿ çåìë³.
Òîáòî ïîòð³áíî ï³äâèùóâàòè àêòèâí³ñòü âñ³õ ó÷àñ-

íèê³â ðèíêó ãðîøåé [3, ñ.156].
Ñêëàäíèé ìåõàí³çì ðèíêó ãðîøåé äàº ìîæëèâ³ñòü

êëàñèô³êóâàòè éîãî çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè. Îñíîâíè-
ìè ç íèõ º: âèäè ³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ãðîø³ ïåðåì³ùóþòüñÿ â³ä ïðîäàâö³â äî ïîêóïö³â;
³íñòèòóö³éí³ îçíàêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â; åêîíîì³÷íå
ïðèçíà÷åííÿ êóï³âë³ ãðîøåé.

Âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ìåõàí³çì³ ðèíêó ãðîøåé
â³ä³ãðàº ïîïèò íà ãðîø³, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè áàæàí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿä-
æåíí³ ïåâíèé çàïàñ ãðîøåé íà ïåâíèé ìîìåíò. Öå
ÿâèùå çàëèøêó ³ ìàº îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè
âèçíà÷àºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â, ùî ä³þòü ó ðå-
àëüí³é åêîíîì³ö³ – çì³íè îáñÿãó ÂÍÏ, ð³âíÿ ö³í, øâèä-
êîñò³ îá³ãó ãðîøåé, ð³âíÿ ïðîöåíòà.

Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º ï³äâèùåííÿ
ë³êâ³äíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ðèíêó ãðîøåé, à îçíàêàìè
éîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàþòü áóòè:

– êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³ äèâåðñè-
ô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ç îäíî÷àñíè-
ìè ðåñòðèêö³ÿìè ùîäî ïåðåì³ùåííÿ ñïåêóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ
ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè òà ¿õ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ ó ì³æíàðîäíîìó ïîð³âíÿíí³;

– ðîçøèðåííÿ ì³ñòêîñò³ îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó òà
çðîñòàííÿ éîãî êàï³òàë³çàö³¿;

– ïîøèðåííÿ òðàäèö³éíèõ (ìàñîâèõ) ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â, ç îäíî÷àñíèì âïðîâàäæåí-
íÿì íîâàö³é ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ñåðâ³ñó;

– çáàëàíñóâàííÿ ÷èííèõ ³ ðîçðîáêà íåîáõ³äíèõ
íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ ï³äçàêîííèõ àêò³â ô³íàí-
ñîâîãî ïðàâà, ³ â ïåðøó ÷åðãó – òèõ, ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ çàõèñòó çàêîííèõ ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê âåëè-
êèõ ³íâåñòîð³â;

– ðîçãàëóæåííÿ ìåðåæ³ âçàºìîâèã³äíèõ çâ’ÿçê³â ³
ïàðèòåòíèõ â³äíîñèí ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî
çä³éñíåííÿ äàíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî âðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó ãðîøåé äàñòü çìîãó çìåíøèòè éîãî çà-
ëåæí³ñòü â³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî â³ä íåïå-
ðåäáà÷óâàíî¿ ïîâåä³íêè çàðóá³æíèõ ñïåêóëÿòèâíèõ
³íâåñòîð³â, à òàêîæ çàëó÷èòè íà ðèíîê âíóòð³øí³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – â³ëüí³ êîøòè íàñåëåííÿ. Ðèíîê
ãðîøåé ïîâèíåí áóòè ïðîãíîçîâàíèì, à âçàºìîçâ’ÿç-
êè ì³æ éîãî ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè – ãàðìîí³é-
íèìè ³ âçàºìîóçãîäæåíèìè.

__________________
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Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
çóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ àêòèâ³çàö³¿ ðèíêîâèõ ïðî-
öåñ³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè òà íåäîñòàòí³ñòþ
ð³âíÿ âïëèâó äåðæàâè íà éîãî ðîçâèòîê.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ïðîáëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ôîí-
äîâîãî ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ ïóáë³êàö³¿ áàãàòüîõ ñó÷àñ-
íèõ íàóêîâö³â. Â òîé æå ÷àñ, íåíàëåæíèé ðîçâèòîê
â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó çóìîâëþº ïîòðåáó â
îá´ðóíòóâàíí³ øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ âàæåë³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ öüîãî ñåãìåíòó ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè, ùî é áóëî ïðè÷èíîþ ö³º¿ ïóáë³êàö³¿, âèç-
íà÷èëî éîãî ìåòó ³ çàâäàííÿ.

Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â – öå ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêà ñïðèÿº àêóìóëþâàííþ êàï³-
òàëó äëÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷ó ³ ñîö³àëüíó ñôåðè,
ñòèìóëþº ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, ï³äâè-
ùóº äîáðîáóò ãðîìàäÿí êîøòîì äîõîä³â â³ä âêëàäàí-
íÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ó ö³íí³ ïàïåðè ³ â³ëüíå ðîçïî-
ðÿäæåííÿ äîõîäàìè. Â öüîìó ðîçóì³íí³ ðèíîê ö³ííèõ
ïàïåð³â ñòàíîâèòü ÷àñòèíó ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³-
òàë³â. Íà íüîìó çä³éñíþºòüñÿ åì³ñ³ÿ òà êóï³âëÿ-ïðî-
äàæ ö³ííèõ ïàïåð³â, íà îñíîâ³ çàêîí³â ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ ôîðìóþòüñÿ ö³íè, ñêëàäàþòüñÿ â³äíîñèíè
ñï³ââîëîä³ííÿ (àêö³¿, ïà¿) ÷è ïîçèêè (îáë³ãàö³¿, âåêñåë³).

Ì³æíàðîäíîãî âèçíàíèìè ñòàëè ïðèíöèïè ïðîçî-
ðîñò³, â³äêðèòîñò³ é äîñòóïíîñò³, âïîðÿäêîâàíîñò³ ³
êîíêóðåíòíîñò³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó â³äïîâ³äíîñò³
ç öèìè ïðèíöèïàìè òà ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ôîíäîâèé
ðèíîê â Óêðà¿í³ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ñåãìåíò³â: á³ðæîâî-
ãî ³ ïîçàá³ðæîâîãî ðèíê³â [1, ñ. 216-218].

Ôîíäîâèé ðèíîê º áàãàòîàñïåêòíîþ ñêëàäíîþ
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, íà îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÿêî¿ ðèíêîâà åêîíîì³êà àêóìóëþº êàï³òàë äëÿ ³íâåñ-
òèö³é ó âèðîáíè÷ó ³ íåâèðîáíè÷ó ñôåðè, â³äîáðàæàº
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä
âïëèâîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîíóâàííÿ ïî-
çè÷êîâîãî êàï³òàëó, ñòâîðþº óìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî
ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³é. Ðèíîê îá´ºêòèâíî âèñâ³òëþº
íàéåôåêòèâí³ø³ ãàëóç³ ³ ñôåðè åêîíîì³êè, â ÿê³ âëè-
âàºòüñÿ êàï³òàë ÷åðåç êóï³âëþ-ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â
[2, ñ. 328].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âàæëèâèìè º äâà àñïåêòè:
ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ äåðæàâíî-ïëàíîâå ðåãóëþâàííÿ.

Â ñâîþ ÷åðãó ñàìîðåãóëþâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê äîòðèìàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ³ ïðàâèë
ïîâåä³íêè êîæíèì ç ó÷àñíèê³â ðèíêó, ³ êîëåêòèâíå –



12 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (30), 2016

â³äïðàöþâàííÿ ïðàâèë ³ ïîëîæåíü, ÿê³ ìàþòü âèêîíó-
âàòèñÿ êîëåêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
îõîïëþº ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè é
àäàïòàö³þ éîãî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, êîîðäèíà-
ö³þ ³ êîíòðîëü çà âèïóñêîì â îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ
ïîõ³äíèõ, çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â øëÿõîì çä³éñíåííÿ
çàõîä³â ³ ñàíêö³é ïðîòè ïîðóøíèê³â, ñïðèÿííÿ ðîçâèò-
êó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ³ ï³äãî-
òîâêè ïðîïîçèö³é ç óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè îá³ãó
ö³ííèõ ïàïåð³â. Íà â³äì³íó â³ä áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ, ÿêå íàäàº ïåðåâàæíî êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçè÷êè,
öåé ðèíîê øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ íà íüîìó, ñêàæ³ìî,
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè äîçâîëÿº îòðèìàòè ãðîøîâ³ êîø-
òè íàâ³òü íà ê³ëüêà äåñÿòèë³òü, à, ðåàë³çóþ÷è àêö³¿,
ìîæíà çàáåçïå÷èòè êàï³òàëüíå ô³íàíñóâàííÿ íà áåç-
ñòðîêîâ³é îñíîâ³ [2, ñ. 329].

Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàíîâèòü ÷àñòêó ðèíêó ïî-
çè÷êîâèõ êàï³òàë³â. Íà íüîìó çä³éñíþºòüñÿ åì³ñ³ÿ òà
êóï³âëÿ-ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â. ×åðåç ó÷àñòü áàíê³â,
ñïåö³àë³çîâàíèõ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ ôîí-
äîâî¿ á³ðæ³ òóò àêóìóëþþòüñÿ ãðîøîâ³ íàãðîìàäæåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ, áàíê³â, äåðæàâè ³ ïðèâàòíèõ îñ³á ç
ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ ó âèðîáíè÷å ³ íåâèðîáíè÷å ³íâå-
ñòóâàííÿ [3, ñ. 188].

Ðîçð³çíÿþòü äâà òèïè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïåð-
âèííèé ³ âòîðèííèé. Ïåðâèííèé ðèíîê – öå ðèíîê, íà
ÿêîìó ïðîäàþòüñÿ âïåðøå âèïóùåí³ ö³íí³ ïàïåðè, äå
åì³òåíòàìè ìîæóòü áóòè äåðæàâà, êðåäèòíî-ô³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà, êîìïàí³¿ òîùî. Íàéâàæ-
ëèâ³øîþ ðèñîþ ïåðâèííîãî ðèíêó º ïîâíå ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â, ùî äàº çìîãó çðîáèòè îá-
´ðóíòîâàíèé âèá³ð ö³ííîãî ïàïåðó äëÿ âêëàäåííÿ
êîøò³â. Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü íà ïåðâèííîìó ðèíêó ñëóæèòü
äëÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ï³äãîòîâêè ïðîñïåêòó
åì³ñ³¿, éîãî ðåºñòðàö³¿ ³ êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâíèõ
îðãàí³â [3, ñ. 186].

Îñíîâó âòîðèííîãî ðèíêó ñòàíîâèòü á³ðæîâèé òà
ïîçàá³ðæîâèé àáî îðãàí³çîâàíèé ³ íåîðãàí³çîâàíèé
ôîíäîâèé ðèíîê. Âòîðèííèé ðèíîê ôóíêö³îíóº
òîìó, ùî ïåðâèííèé ³íâåñòîð ÷àñòî ïåðåïðîäóº ö³íí³
ïàïåðè ³íøèì îñîáàì, à âîíè ïåðåïðîäóþòü ¿õ íà-
ñòóïíèì âêëàäíèêàì. Âíàñë³äîê öüîãî ò³ ö³íí³ ïàïåðè,
ùî ïðîéøëè âèïðîáóâàííÿ ïåðâèííèì ðèíêîì ³ äî-
âåëè ñâîþ íàëåæíó æèòòºçäàòí³ñòü, áåç ó÷àñò³ åì³òåí-
òà ïîïàäàþòü ó íàñòóïíèé îáîðîò.

Âîíè ïîñò³éíî êóïóþòüñÿ ³ ïðîäàþòüñÿ, ïåðåõî-
äÿòü â³ä îäíèõ âëàñíèê³â äî ³íøèõ, âòðà÷àþòü ÷è íà-
áóâàþòü êóðñîâó ö³íó. Î÷åâèäíî, ùî ÿêáè íå áóëî
ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðèííîãî ðèíêó, òî íå áóëî á
ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ åôåêòèâíîãî ïåðâèííîãî
ðèíêó. Ä³þ÷èé ìåõàí³çì âòîðèííîãî ðèíêó íå ò³ëüêè
çàáåçïå÷óº ë³êâ³äí³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, òîáòî
çäàòí³ñòü íåãàéíî ïåðåïðîäóâàòèñü, à ³ ñòèìóëþº äî-
â³ðó âêëàäíèê³â òà áàæàííÿ êóïóâàòè íîâ³ ôîíäîâ³
ïàïåðè. Çàãàëîì, öèì ñóòòºâî ïîñèëþºòüñÿ ïðîöåñ
ïîâí³øîãî àêóìóëþâàííÿ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà â

³íòåðåñàõ çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà.

Çâè÷àéíî, ÷åðåç äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ³íâåñòîð³â ³ íà
âòîðèííîìó ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ ïåâíà ÷àñòèíà
ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Àëå ñïåêó-
ëÿòèâí³ á³ðæîâ³ îïåðàö³¿, â îñíîâíîìó, çîñåðåäæó-
þòüñÿ íàâêîëî ïåðåõîäó òèòóëó âëàñíîñò³ é ïåðåòà-
ñîâêè êîíòðîëþ ì³æ ð³çíèìè ô³íàíñîâèìè ãðóïàìè.

Îñîáëèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî¿ á³ðæ³ ñòàº ðåàë³çà-
ö³ÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè àêö³é ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íâåñòîðà-
ìè. Âîäíî÷àñ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàéøèðøî¿ òîðã³âë³
ö³ííèìè ïàïåðàìè ç ìåòîþ íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé
âëàñíèêàì ðåàë³çóâàòè ¿õ ó íàéêîðîòøèé ÷àñ çà íåâåëè-
êèõ âàð³àö³é êóðñ³â ³ íåâèñîêèõ ðåàë³çàö³éíèõ âèòðàòàõ –
ãîëîâíå ó ä³ÿëüíîñò³ âòîðèííîãî ðèíêó. ßêáè íå áóëî
âòîðèííîãî ðèíêó àáî ä³ÿëà îáìåæåíà ÷è óñêëàäíåíà
ïåðåøêîäàìè îðãàí³çàö³ÿ íàñòóïíèõ ïåðåïðîäàæ
ö³ííèõ ïàïåð³â, òî öå îáìåæèëî á áàæàííÿ ³íâåñòîð³â
âêëàäàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè ó âñ³ ÷è ÷àñòèíó
ö³ííèõ ïàïåð³â, à ñóñï³ëüñòâî âòðàòèëî á âàæëèâå äæå-
ðåëî ³íâåñòóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî íîâ³, íå
îòðèìàëè á íåîáõ³äíî¿ ãðîøîâî¿ ï³äòðèìêè äëÿ âäîñ-
êîíàëåííÿ é ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà [3, ñ. 189-192].

Íå çâàæàþ÷è íà âèêëàäåí³ íàìè ôàêòè, ñó÷àñíèé
â³ò÷èçíÿíèé ôîíäîâèé ðèíîê º íåäîñòàòíüî ðîçâèíå-
íèì. Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê ïîêàçà-
ëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàïðî-
âàäæåííÿ â³ëüíîãî ðèíêó çåìë³, âèïóñê â ðèíêîâèé
îá³ã çåìåëüíèõ ñåðòèô³êàò³â, ìîæëèâî çåìåëüíèõ âåê-
ñåë³â, à òàêîæ àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè äåðæàâíî¿ çåìåëüíî¿
³íñïåêö³¿, îñê³ëüêè íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó çóìîâëåíèé ç îäíîãî
áîêó â³äñóòí³ñòþ ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ à ç ³íøîãî – íåíàëåæíèì ð³âíåì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó çåìåëüíèõ óã³äü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âèð³øåííþ
çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ñë³ä ïðèñâÿòèòè ïîäàëüø³ íàóêîâ³
íàïðàöþâàííÿ â äàí³é ãàëóç³ äîñë³äæåíü.
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àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà çàéìàþòü äåðæàâí³ ö³ëüîâ³
ïðîãðàìè. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç âñòóïîì
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ïðîáëåìà áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè àãðîôîðìóâàíü ñòàëà êëþ÷îâîþ.

Ïðîáëåìàì ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ óêðà¿-
íñüêèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ Ï. Ñàá-
ëóêà, Ì. Äåì’ÿíåíêà, Î. ¥óäçü, Â. Àëåêñ³é÷óêà òà
³íøèõ â³äîìèõ â÷åíèõ. Â òîé æå ÷àñ, îêðåì³ ïèòàííÿ,
ùîäî ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîç-
âèòêó ÀÏÊ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íå
äîñòàòíüî âèâ÷åí³ é âèìàãàþòü ´ðóíòîâíîãî äîñë³ä-
æåííÿ, à âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà çàãàëüí³é ìåòîäèö³
âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîãðàì. Ñàìå
ö³ ÷èííèêè çóìîâèëè íàïèñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³, àäæå íà-
ëåæíå ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ÀÏÊ º ïåðåäóìîâîþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âñ³º¿ êðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ÀÏÊ, Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè êðàùèé
çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó ôîðìóâàíí³ ñâîº¿ àãðàðíî¿ ïîë-
³òèêè. Àëå öåé ïðîöåñ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ íèçüêîþ ÿê³-
ñòþ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ô³íàíñîâ³
â³äíîñèíè â ãàëóç³, îáìåæåí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ìîæëè-
âîñòåé äåðæàâè ùîäî âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìå-
õàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿì íåçíà÷íèõ îáñÿã³â êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó ç ìåòîþ ï³äòðèìêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ âèä³-
ëÿþòüñÿ íà ï³äòðèìêó àãðàðíî¿ ãàëóç³, ñâ³ä÷èòü, ùî
äåðæàâà íåäîñòàòíüî âïëèâàº íà ñòàí àãðî ôîðìó-
âàíü. Çîêðåìà, çã³äíî ç âèìîãàìè Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ñåëà ³ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó” íà çàçíà÷åí³ ö³ë³ ïåðåäáà÷àëîñü âèä³-
ëåííÿ äî 20 % âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó,
òîä³ ÿê ôàêòè÷í³ áþäæåòí³ âèòðàòè íà ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ ñêëàäàëè ëèøå 3–4% [1,
c. 231]. Íåäîë³êàìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà-
êîæ º íåäîñêîíàëèé ìåõàí³çì âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â òà â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ¿õ ö³ëüî-
âèì âèêîðèñòàííÿì. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü ïðîãðàì
ï³äòðèìêè ãàëóç³ º íåîá´ðóíòîâàíèìè, ³ ôàêòè÷íà ïî-
òðåáà â êîøòàõ íà ðîçâèòîê ãàëóç³ íå óçãîäæåíà ç
ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè ç ò³º¿ ïðè÷èíè,
ùî â³äñóòí³ ñèñòåìí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü ó ô³íàíñóâàíí³
¿¿ ðîçâèòêó. Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, î÷åâèäíî, ùî òà-
êèé ñòàí áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíî¿ ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè íå ìîæå çä³éñíþâàòè ïîçèòèâíèé ñòèìóëþþ÷èé
âïëèâ íà ðîçâèòîê ãàëóç³ çàãàëîì.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ùî, áàçîâèì ïðèíöèïîì ïðè
ðîçâ’ÿçàíí³ ñêëàäíèõ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ïîâèííà ñòàòè äåðæàâíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, îð³ºíòî-

âàíà íà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóð-
íî¿ ïåðåáóäîâè òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè [2]. Áþäæåòíà
ïîë³òèêà â öüîìó íàïðÿì³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà
çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåð-
æàâè, çàêð³ïëåííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîñÿãíóòèõ
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äî áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. ßê
íàñë³äîê, îñíîâíèìè øëÿõàìè âäîñêîíàëåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè ìàþòü ñòàòè:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàíî¿ ï³äòðèìêè
ãàëóç³;

– ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì âëàñíîñò³ íà çåìëþ;
– ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî

ñåêòîðó; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êðåäèòóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ;

– ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ ìàéíà,
ô³íàíñîâèõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³;

– îïòèì³çàö³ÿ òà ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ àãðîôîðìóâàíü [3; 4].

Îòæå, â Óêðà¿í³ ìàº áóòè âïðîâàäæåíà äåðæàâíà
ï³äòðèìêà àãðàðíîãî ñåêòîðó, âðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ
ãàëóç³, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, öå îñîáëèâî âàæëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè
íàøà äåðæàâà ðîçïî÷àëà ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè äî
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â.
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íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàí-
íÿ, ÿêà á ñòàëà íàä³éíèì çàõèñòîì äëÿ þðèäè÷íèõ
³ ô³çè÷íèõ îñ³á â³ä ìàòåð³àëüíèõ âòðàò, ñïðè÷èíåíèõ
ñòèõ³éíèì ëèõîì, íåùàñíèì âèïàäêîì ÷è ³íøèìè
ðèçèêîâèìè îáñòàâèíàìè.

²äåÿ ñòðàõóâàííÿ ñÿãàº ñâî¿ì êîð³ííÿì ó ãëèáîêó
äàâíèíó. Ââàæàºòüñÿ, ùî ïåðø³ îçíàêè ñòðàõóâàííÿ
çóñòð³÷àþòüñÿ âæå â çàêîíàõ âàâ³ëîíñüêîãî öàðÿ Õàì-
ìóðàï³, ÿê³ ïåðåäáà÷àëè ùîñü ñõîæå íà âçàºìíå ñòðà-
õóâàííÿ âàâ³ëîíñüêèõ êàðàâàí³â ìàíäð³âíèê³â â³ä øêî-
äè, íà âèïàäîê íàïàäó ðîçá³éíèê³â.

Âèäè ñòðàõóâàííÿ, õàðàêòåðí³ äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, íå ìàëè ìîæëèâîñò³
îäåðæàòè ðîçâèòîê â Óêðà¿í³. Ãðîìàäÿíè áóëè çìó-
øåí³ çàäîâîëüíÿòèñÿ ñòðàõóâàííÿì áóä³âåëü, äîìàø-
íüîãî ìàéíà, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ äåÿêèõ ³íøèõ
îá’ºêò³â, à òàêîæ âèçíà÷åíèì íàáîðîì ð³çíîâèä³â îñî-
áèñòîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî íà óìîâàõ, äèêòî-
âàíèõ ñòðàõîâèêîì-ìîíîïîë³ñòîì â îñîá³ îðãàí³â
äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ â îñíîâíîìó ñòâî-
ðåíî çàêîíîäàâ÷ó òà íîðìàòèâíó áàçó ñòðàõóâàííÿ.
Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü ðîçáóäóâàòè ñòðàõîâèé ðèíîê íà
çàñàäàõ êîíêóðåíö³¿, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³
íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Ñòðàõîâèé ðèíîê – ÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äå
îá’ºêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó âèñòóïàº ñòðàõîâèé çàõèñò.
Ôîðìóºòüñÿ ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà íüîãî.

Ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ñòðàõîâîãî ðèíêó º àêóìóëÿ-
ö³ÿ òà ðîçïîä³ë ñòðàõîâîãî ôîíäó ç ìåòîþ ñòðàõîâîãî
çàõèñòó ñóñï³ëüñòâà.

Ñó÷àñíèé õàðàêòåð ñóñï³ëüíî-âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí îáóìîâèâ ñòâîðåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ ðîç-
âèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã â Óê-
ðà¿í³ ³ ñôîðìóâàâ â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ïðîïîçèö³¿ òà
ïîïèòó íà íèõ. Öå ïåðø çà âñå çì³íè ó â³äíîñèíàõ
âëàñíîñò³ ³ ñòâîðåíí³ íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, à
òàêîæ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíêó-
ðåíö³¿, â³äêðèòòÿ êîðäîí³â äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé, òî-
âàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â. Ðàçîì ç òèì ³ñíóþòü ³ ôàêòîðè,
ÿê³ ñòðèìóþòü öåé ïðîöåñ.

Â ïåðøó ÷åðãó ñþäè â³äíîñÿòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòü
ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà ³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â
ñóñï³ëüñòâ³, íàðîñòàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, çðîñ-
òàííÿ áåçðîá³òòÿ, åêîíîì³÷íà êðèçà îñíîâíèõ ãàëóçåé
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â öèõ óìîâàõ îñíîâí³ ïî-
êóïö³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã – þðèäè÷í³ ³ ô³çè÷í³ îñîáè
íàâ³òü â óìîâàõ íàñòàííÿ ð³çíèõ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é íå
ìîæóòü â³ä íèõ çàñòðàõóâàòèñÿ. Äî òîãî æ ñòðàõóâàííÿ
âòðàòèëî äîâ³ðó ó íàñåëåííÿ, ÿê îñíîâíîãî ïàðòíåðà
ó ñòðàõóâàíí³ ÷åðåç áþðîêðàòèçì ó ðîáîò³ ³ îñîáëèâî
íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòþ ó ñïðàâ³ ñâîº÷àñíèõ âèïëàò ñòðàõî-
âîãî â³äøêîäóâàííÿ òà íåáàæàííÿ âåäåííÿ êðîï³òêî¿
ðîáîòè ç ñòðàõóâàëüíèêàìè.

Ç ïåðåõîäîì íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï â ðîçâèòêó ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó, îñê³ëüêè ïî ñóò³ áóëà ë³êâ³äîâàíà äåðæàâíà

ìîíîïîë³ÿ íà ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ. Ïðàêòèêà
ï³äòâåðäèëà, ùî ìîíîïîë³ÿ íà ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàí-
íÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà ìîíîïîë³ÿ íå ñïðèÿº îð³ºíòàö³¿
íà ³íòåðåñè ñòðàõóâàëüíèê³â, ïîðîäæóº â³äîì÷³ ³íòå-
ðåñè, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ ñòàº ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì, ïðèâîäèòü äî áþðîêðàòèçàö³¿ ñòðàõîâîãî àïàðà-
òó, ïîçáàâëÿº éîãî ãíó÷êîñò³ ³ ìàíåâðåíîñò³. Äî òîãî æ
ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ³
êîíöåíòðàö³¿ ñòðàõîâîãî ôîíäó áóëî ìîæëèâèì äî
ïåâíèõ ìåæ. Íåãàòèâíèì áóëî òå, ùî Äåðæñòðàõ íàäà-
âàâ îáìåæåíèé íàá³ð ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Äåðæàâíå
ñòðàõóâàííÿ îð³ºíòóâàëîñÿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
íàñåëåííÿ, â ÿêîãî îá’ºêòè ñòðàõóâàííÿ áóëè îáìå-
æåí³: äîìàøíº ìàéíî, æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, áóä³âë³, òðàíñ-
ïîðòí³ çàñîáè. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøîãî ðîçïîâñþä-
æåííÿ íàáóëî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.

Ç ðåîðãàí³çàö³ºþ ñèñòåìè Äåðæñòðàõó ðîçïî÷àëè
ñòâîðþâàòèñü ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿ íåäåðæàâíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, ÿê³ ïî÷àëè çàéìàòèñü íåîô³ö³éíèìè âèäà-
ìè ñòðàõóâàííÿ: ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â, êîìåðö³éíèõ ³
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, á³ðæîâèõ îïåðàö³é. Ïî÷àëè ðîç-
ðîáëÿòèñÿ íîâ³ ïðàâèëà îñîáèñòîãî ³ ìàéíîâîãî ñòðà-
õóâàííÿ.

Íåãàòèâíèì ìîìåíòîì ìîíîïîëüíîãî ïðîâåäåí-
íÿ ñòðàõóâàííÿ áóëî òàêîæ ³ òå, ùî Äåðæñòðàõ íå çàâæ-
äè âèêîíóâàâ ñâî¿ ñòðàõîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî çàõèñòó
³íòåðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â, ùî çàâäàëî çíà÷íó øêîäó
ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ ³ âèêëèêàëî íåäîâ³ðó ñòðàõó-
âàëüíèê³â äî ö³º¿ âàæëèâî¿ ñïðàâè. Òîìó íîâ³ ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿ Óêðà¿íè áàæàëè ðîçøèðèòè ñôåðó ïîñëóã
³ óêð³ïèòèñÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, ïîâèíí³ çðóéíóâà-
òè ³ñíóþ÷èé ñòåðåîòèï ïðî ñòðàõóâàííÿ ³ äîâåñòè ñóñ-
ï³ëüñòâó, ùî ñó÷àñíèé ñòðàõîâèé á³çíåñ íå ìàº í³÷îãî
ñï³ëüíîãî ³ç ñâî¿ìè ïîïåðåäíèêàìè.

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ðîáîòè â ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ
ªâðîïåéñüêî¿ Îðãàí³çàö³¿ Åêîíîì³÷íîãî Ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³ Ðîçâèòêó â ïðàêòèö³ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ ìîæíà âèêîðèñòàòè ðÿä íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðàâèë
ôîðìóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ ðèíê³â, çîêðåìà:

– äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ñïîæèâà÷à, çàõèñòó
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ïîâèíí³ áóòè âñòàíîâëåí³
â³äïîâ³äí³ â ðîçóìíèõ ìåæàõ ðåãóëþþ÷³ ïîëî-
æåííÿ;

– ñòðàõîâèêè ïîâèíí³ äîïóñêàòèñÿ íà ðèíîê,
çã³äíî ç ñóâîðèìè ë³öåíç³éíèìè êðèòåð³ÿìè;

– ñòðàõóâàííÿ º âèêëþ÷íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³
ñòðàõîâîãî òîâàðèñòâà;

– äåðæàâà íå ïîâèííà ïåðåøêîäæàòè âèõîäó íà
íàö³îíàëüíèé ðèíîê ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â;

– äåðæàâà ïîâèííà óñòàíîâèòè ÷³òê³ ìåæ³ ïðàâî-
âîãî ïîëÿ äëÿ çàêëþ÷åííÿ ñòðàõîâèõ êîí-
òðàêò³â;

– äåðæàâà ïîâèííà ìàòè ñïåö³àëüí³ çàêîíîïîëî-
æåííÿ ùîäî ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çâ³ëüíåíü, â³äðà-
õóâàíü â ñòðàõîâ³é îáëàñò³, çîêðåìà, â ïåíñ³é-
íîìó ñòðàõóâàíí³, áëèçüêîìó äî ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ;
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– êîæíà äåðæàâà ïîâèííà ìàòè íåçàëåæíèé
ñïåö³àë³çîâàíèé îðãàí â ñïðàâ³ íàãëÿäó çà ñòðà-
õîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, çä³éñíþþ÷è ñòðàõîâó ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîâèíí³ ìàòè äîñòàòí³é çàïàñ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ïðàöþâàòè íà àäåêâàòíèõ òàðèôàõ;

– ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðèíêó,
ïîâèíí³ áóòè çàðåºñòðîâàí³ çà â³äïîâ³äíèìè
âèìîãàìè (çà ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, ð³âíåì êàï³-
òàëó ³ ò.ï.);

– îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ïîâèííî çä³éñíþâà-
òèñÿ â ãàëóçÿõ, ³ â ïåðøó ÷åðãó â ñîö³àëüí³é
ñôåð³, äå ñòðàõîâ³ ðèçèêè ìàþòü ìàñîâèé õà-
ðàêòåð, à ñòðàõîâ³ ôîíäè ôîðìóþòüñÿ äîñòàò-
íüî âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñòðàõóâàëüíèê³â;

– íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ³ ïåðåñòðàõóâàííÿ ïî-
âèííî áóòè ÷åñíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå;

– äåðæàâà ïîâèííà âñåá³÷íî ðîçøèðÿòè ì³æíà-
ðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â îáëàñò³ îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ö³ëêîì ïðèðîäíüî, ùî ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî
ñòðàõîâîãî ðèíêó áóäå ïðîõîäèòè ç ïåâíèìè âèêëþ-
÷åííÿìè ç âèùåíàâåäåíèõ ïðàâèë. Ïðîòå ð³âåíü ïðî-
ÿâó õàðàêòåðíèõ ðèñ öèõ ïðàâèë íà ñòðàõîâîìó ðèíêó
ìîæå áóòè ì³ðèëîì ³íòåãðîâàíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ðèí-
êó ó ñâ³òîâèé.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó º çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
õîâèê³â ³ ñòðàõóâàëüíèê³â.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì çàëèøàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ñòðàõóâàííÿ ³ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, îñê³ëüêè
â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ñíóº ÷³òêà íàö³îíàëüíà ñèñòåìà
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ïðè
ïðîâ³äí³é ðîë³ äåðæàâè ó ðîçðîáö³ ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ º ïîçèòèâíèé äîñâ³ä
ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ³ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî
ðèíêó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì êîíêóðåí-
òíîãî ñåðåäîâèùà ³ âäîñêîíàëåííÿì éîãî îðãàí³çàö-
³éíî¿ ñòðóêòóðè.
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ì. Â³ííèöÿ

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÀËÈÕ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â ÓÊÐÀ¯Í²

ÒÀ ØËßÕÈ ¯Õ ÂÈÐ²ØÅÍÍß
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàë³çàö³ÿ ãî-

ëîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíå äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ, ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü òà âèñîêèé
ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåìîæëèâà áåç
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè.

Â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ïîñèëèâñÿ ³íòåðåñ äî âèâ-
÷åííÿ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ äî àíàë³çó òåíäåíö³é çì³í ó äàíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè ó çâ’ÿçêó ç âíåñåííÿì çì³í äî çàêîíî-
äàâñòâà (îñîáëèâî ïîäàòêîâîãî), ùî ðåãóëþº äàíó ãà-
ëóçü. Ö³ çì³íè çíàìåíóþòü ñîáîþ ïî÷àòîê íîâîãî
åòàïó ðîçâèòêó ñåêòîðó ìàëîãî á³çíåñó. Òîìó îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº àíàë³ç äàíî¿ ïðîáëåìè, ùî
ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
â Óêðà¿í³.

Ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó
íåîäíîðàçîâî äîñë³äæóâàëèñü ó ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â. Òàê, Î. Áaëaöüêèé, Ò.Ãîâîðóøêî, I. Äîë-
æaíñüêèé, Í.Êðañíîêóòñüêà, Î. Îëåêñþê, Â. Ñòàäíèê,
Î. Ïåòðèöüêà òa ií. âèçíà÷èëè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ îñíîâí³
ñêëàäîâ³ òà áàçîâ³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñó÷àñíèé ìå-
õàí³çì òà ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàëè íàóêîâö³ Ë. Ìàðòè-
íþê, À. ×åðíÿâñüêèé òà ³í.

Íåçâaæaþ÷è ía íaÿâíiñòü ïåâíèõ ðîçðîáîê ùîäî
îñîáëèâîñòåé ìàëîãî á³çíåñó, éîãî ðîë³ â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³, ³ííîâàö³éíîãî àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåði
óïðaâëiííÿ ìaëèìè ïiäïðèºìñòâàìè, ùå íå äîñòaòíüî
âèðiøåíîþ çaëèøaºòüñÿ íèçêa âaæëèâèõ íaóêîâî-
ïðaêòè÷íèõ ïðîáëåì: çìiñòîâíîãî íaïîâíåííÿ
ïîíÿòiéíîãî aïaðaòó; âðaõóâaííÿ óìîâ ðîçâèòêó
ìaëèõ ïiäïðèºìñòâ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèùi;
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà íà-
ïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó. Ñàìå
òîìó ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñíîâíèõ íå-
äîë³ê³â îðãàí³çàö³¿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîç-
âèòêó â ìàéáóòíüîìó, äîñë³äæåííÿ âèîêðåìëåííÿ
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà òåì-
ïè ðîñòó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ ãàëüìóþòü
éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Ía ñüîãîäíi, ÿê ñâiä÷aòü îôiöiéíi äaíi Äåðæêîì-
ñòaòó, êiëüêiñòü ñóá’ºêòiâ ìaëîãî ïiäïðèºìíèöòâa (ÿê
þðèäè÷íèõ, òaê i ôiçè÷íèõ îñiá), ùî âiäïîâiäaº âèçía-
÷åííþ ìaëîãî ïiäïðèºìíèöòâa â íaöiîíaëüíîìó
çaêîíîäaâñòâi Óêða¿íè) â 2012 ðîöi ñòaíîâèëa 79 ía
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10000 íaÿâíîãî íañåëåííÿ. Äëÿ ïîðiâíÿííÿ: â Iòaëi¿
öåé ïîêaçíèê äîðiâíþº 85, â Iñïaíi¿ – 89, ó Âåëèêié
Áðèòaíi¿ – 84, ó Íiìå÷÷èíi – 87, ó Ôðaíöi¿ –89, â Aâñòði¿ –
82. Öå ãîâîðèòü ïðî ïîäaëüøå çðîñòaííÿ ìaëèõ
ïiäïðèºìñòâ â åêîíîìiöi Óêða¿íè [5, ñ. 6].

Ïîðiâíþþ÷è äaíi ðîçâèòêó âiò÷èçíÿíîãî ìaëîãî
ïiäïðèºìíèöòâa ç ïîêaçíèêaìè iíøèõ êða¿í, çaóâa-
æèìî, ùî Óêða¿ía çía÷íî âiäñòaº âiä êða¿í Ñõiäíî¿ òa
Öåíòðaëüíî¿ ªâðîïè. Äëÿ ïîðiâíÿííÿ: ó Ïîëüùi ía
òèñÿ÷ó æèòåëiâ ïðèïaäaº 53 ìaëèõ ïiäïðèºìñòâ, ó
×åõi¿ – 14, â Óêða¿íi – ëèøå 2,8. Ó êða¿íaõ ç ðèíêîâîþ
åêîíîìiêîþ (ÑØA, Âåëèêa Áðèòaíiÿ, Íiìåò÷èía,
Ôðaíöiÿ, Iòaëiÿ, Iñïaíiÿ) áiëüøå ïîëîâèíè ÂÂÏ ñòâî-
ðþþòü ìaëi ïiäïðèºìñòâa [2, c.127]. Â Óêða¿íi ïîêè ùî
ìaëèé áiçíåñ íå âiäiãðaº ñóòòºâî¿ ðîëi ó çaáåçïå÷åííi
åêîíîìi÷íîãî çðîñòaííÿ, éîãî âíåñîê ó ÂÂÏ
ñòaíîâèòü ëèøå 10–12%. Òaê, â åêîíîìi÷íî ðîçâèíå-
íèõ êða¿íaõ îáñÿã ÂÂÏ, ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ ìaëèìè
ïiäïðèºìñòâaìè, ñòaíîâèòü âiä 50 äî 67%. Â Óêða¿íi æ
ìaëi ïiäïðèºìñòâa âèðîáëÿþòü ìåíø ÿê 12%
âaëîâîãî âíóòðiøíüîãî ïðîäóêòó.

×añòêa ïðaöþþ÷èõ ía ìaëèõ i ñåðåäíiõ
ïiäïðèºìñòâaõ âiä çaãaëüíî¿ êiëüêîñòi çaéíÿòèõ
ñòaíîâèòü ìaéæå ïîëîâèíó â êða¿íaõ iç ðîçâèíóòîþ
åêîíîìiêîþ: êîëèâaºòüñÿ âiä 46% ó Íiìå÷÷èíi äî 78%
ó ßïîíi¿ [1, c. 45].

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòèêîþ, ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó â
Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. áóëî çàðåºñòðîâàíî
158,6 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè 7% ÂÂÏ.
Òîä³ ÿê ó ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èí³ òà Óãîðùèí³ ÷àñòêà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ÂÂÏ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 30-40%. Â Óê-
ðà¿í³ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõî-
äèòüñÿ â Êèºâ³. Ïî îáëàñòÿõ Óêðà¿íè ñòàòèñòèêà âèãëÿ-
äàëà òàê: íàéâèù³ ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ ìàëîãî
á³çíåñó â Êè¿âñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é òà Äîíåöüê³é
îáëàñòÿõ, íàéíèæ÷³ â Ð³âíåíñüê³é, ×åðí³âåöüê³é òà Âî-
ëèíñüê³é [4]. Íèæ÷å íàâåäåí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ìè çà
ðîçì³ðàìè ó 2015 ðîö³.

Îäí³ºþ ç íàéâàãîì³øèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó ðîç-
âèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º
â³äñóòí³ñòü äîñòóïíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ òà ðîçøèðåííÿ âæå ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ.
Îáìåæåí³ñòü êðåäèòíèõ êîøò³â, âèñîê³ ïðîöåíòí³
ñòàâêè òà âåëèêèé êðåäèòíèé ðèçèê íå ìîæóòü ñïðèÿ-
òè ïðèòîêó ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà.

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòü: 1) íåîïðàöüî-
âàí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ÿê ç ïèòàíü ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó;
2) âèñîê³ ïîäàòêè, ùî çìóøóº äåÿêèõ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà éòè â ò³íüîâó åêîíîì³-
êó; 3) íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà-êðåäèòíà ³ ìàé-
íîâà ï³äòðèìêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ; 4) â³äñóòí³ñòü
ä³éîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ùîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó; 5) íåäîñêîíàë³ñòü
ñèñòåìè îáë³êó òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ; 6) îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî òà êîí-
ñóëüòàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 7) íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòå-
ìè ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 173].

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ñüîãîäåííî¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³
º íàäàííÿ ¿ì ï³ëüã ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³ â ðàìêàõ ââåäåí-
íÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ïðîòå ¿¿ íåäî-
ñêîíàë³ñòü òà íåçàâåðøåí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ çóìîâ-
ëþþòü íàÿâí³ñòü âàãîìèõ íåäîë³ê³â çàñòîñóâàííÿ òàêî¿
ñèñòåìè, çîêðåìà:

1) îáìåæåííÿ çà îáñÿãîì ä³ÿëüíîñò³ (ðîçì³ð âè-
ðó÷êè) òàêèõ ñóá’ºêò³â;

2) ñóìà ºäèíîãî ïîäàòêó ï³äïðèºìöÿìè ñïëà-
÷óºòüñÿ àâàíñîì çà çâ³òíèé ïåð³îä, ïðîòå ïðè öüîìó
íå âðàõîâóºòüñÿ ÷è áóäå ôàêòè÷íî îòðèìàíî äîõ³ä â³ä
çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä, ÷è í³;

3) ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðàö³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â
ï³äïðèºìåöü ìàº ñïëà÷óâàòè çà êîæíîãî ç íèõ 50%
ñóìè ºäèíîãî ïîäàòêó;

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðàìè* ó 2015 ðîö³ [4]

*Äàí³ íàâåäåíî áåç óðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ
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4) îáìåæåííÿ â ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â [3, ñ.175].

Ñèòóàö³ÿ ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â
Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íà òàêîìó æ íåçàäîâ³ëüíîìó
ð³âí³. Çàêîíîäàâ÷³ îðãàíè ³ íàäàë³ íàìàãàþòüñÿ óñóâà-
òè îñíîâí³ íåäîë³êè, ïðîòå ïîêè ùî íå äîñèòü åôåê-
òèâíî. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè øëÿõàìè ïîêðàùåí-
íÿ ñòàíó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ º
ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç³ ñïðèÿòëèâèìè
óìîâàìè, à òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè
òà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ó ïîäàëüøîìó ö³
ïðîáëåìè íåîáõ³äíî ïîñò³éíî êîîðäèíóâàòè ³ âèð³øó-
âàòè ÿêíàéøâèäøå.

Ïðîòå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³ ìàº çíà÷-
íèé ïîòåíö³àë ³ ïåðñïåêòèâè, îñîáëèâî â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà áàçóºòüñÿ íàñàìïåðåä íà ïðèâàò-
íîìó á³çíåñ³ òà îñîáèñò³é ³í³ö³àòèâ³. Âèð³øåííÿ
³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³
òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ íüîãî ïî-
òðåáóþòü äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ùîäî ñïðèÿííÿ öüîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè.
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Çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, íå-
äîñêîíàë³ñòü ïðàâîâî¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàç, â³äñóòí³ñòü
íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ìîëîä³ òà íåïîâíîë³òí³õ çíà÷íî óñêëàäíèëè
ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó,
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ

áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ òà çàãîñòðåííÿ êðèì³íîãåí-
íî¿ ñèòóàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Â òîé æå ÷àñ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿
ðîáîòè ç ä³òüìè òà ìîëîääþ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà ³ ôóí-
êö³îíóº ñèñòåìà öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì’¿,
ä³òåé òà ìîëîä³.

Ìåðåæà öåíòð³â ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ: ÿêùî ó
1992 ðîö³ ä³ÿëî 48 öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìî-
ëîä³, ó 1993 – 77, òî íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³º 1207
öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³, ³ç
íèõ 27 ðåã³îíàëüíèõ, 479 ðàéîííèõ, 168 ì³ñüêèõ, 40
ðàéîííèõ ó ì³ñòàõ, 454 ñ³ëüñüêèõ, 39 ñåëèùíèõ, òà 205
ô³ë³é ðàéîííèõ öåíòð³â [3, ñ. 115].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 13 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñîö-
³àëüíó ðîáîòó ç ä³òüìè òà ìîëîääþ” ä³ÿëüí³ñòü öåíòð³â
ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³ ô³íàí-
ñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó ì³ñöåâèõ
áþäæåòàõ çà â³äïîâ³äíèì êîäîì ïðîãðàìíî¿ êëàñèô³-
êàö³¿ âèäàòê³â.

Ñòàí ô³íàíñóâàííÿ öåíòð³â íà ñüîãîäí³ íå º äîñ-
òàòí³ì äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ç
ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ä³òåé, ìîëîä³ òà ñ³ìåé. Êîøòè íà
ô³íàíñóâàííÿ öåíòð³â, ÿê íà óòðèìàííÿ, òàê íà ïðî-
ãðàìè òà çàõîäè, íå íàäõîäÿòü ïî îêðåìîìó êîäó áþä-
æåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ íà ö³ ö³ë³.. Ãîëîâíèìè ðîçïîðÿä-
íèêàìè êîøò³â º óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³
îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. Ãðàíè÷íà ÷è-
ñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â öåíòð³â ùîð³÷íî çì³íþºòüñÿ â
çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â äîâåäåíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðå-
ñóðñó â ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ. Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³
öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³ òà
¿õ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîðìóâàíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ
ðîáîòà ñïðÿìîâàíà íà âðàçëèâ³ òà êðèçîâ³ âåðñòâè íà-
ñåëåííÿ ³ ïîòðåáóº ñâîº÷àñíîãî âòðó÷àííÿ òà íàäàí-
íÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Ñîö³àëüíèé ñóïðîâ³ä ñ³ìåé ó ñêëàäíèõ æèòòºâèõ
îáñòàâèíàõ, ïðèéîìíèõ ñ³ìåé, äèòÿ÷èõ áóäèíê³â
ñ³ìåéíîãî òèïó, ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòü-
ê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, ìàòåð³â, ÿê³ ìàþòü íàì³ð â³äìî-
âèòèñÿ â³ä íîâîíàðîäæåíî¿ äèòèíè ïåðåäáà÷àº ïîñò-
³éíó ñèñòåìàòè÷íó ðîáîòó ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ç
êîìàíäîþ, äî ÿêî¿ âõîäÿòü þðèñò, ïñèõîëîã òà ë³êàð, ³
ìîæëèâà ëèøå ïðè ïîñò³éíîìó íàëåæíîãî ð³âíÿ
ô³íàíñóâàíí³ çàïëàíîâàíèõ ïîòî÷íèõ âèòðàò òà íàÿâ-
íîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

Â òîé æå ÷àñ, íèí³ äåðæàâà àêòèâ³çóâàëà ñâîþ ðî-
áîòó ñïðÿìîâàíó íà ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ
íàïðÿìê³â ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà ä³òåé â Óêðà¿í³, çîê-
ðåìà ùîäî çàïîá³ãàííÿ òàêîìó ÿâèùó, ÿê äèòÿ÷à áåç-
ïðèòóëüí³ñòü òà áåçäîãëÿäí³ñòü. Íåîáõ³äí³ñòü òàêèõ çà-
õîä³â çóìîâëåíà òèì, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ â³ä 25 äî 30 òèñ.
ä³òåé ùîð³÷íî ïåðåáóâàþòü â ïðèòóëêàõ äëÿ íåïîâ-
íîë³òí³õ [1, ñ. 225].

Îáñÿã âèòðàò, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà óòðèìàííÿ
ïðèòóëê³â äëÿ íåïîâíîë³òí³õ ïî êîæíîìó ðåã³îíó, ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê äîáóòîê îáñÿãó âèòðàò, ùî ñïðÿìî-
âóºòüñÿ íà óòðèìàííÿ öèõ óñòàíîâ ó ö³ëîìó ïî Óê-
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ðà¿í³, ³ ïèòîìî¿ âàãè î÷³êóâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé ó ïðè-
òóëêàõ çà ïëàíîâèé ïåð³îä ïî ðåã³îíó – ó çàãàëüí³é
î÷³êóâàí³é ê³ëüêîñò³ ä³òåé ó ïðèòóëêàõ ó ö³ëîìó ïî Óê-
ðà¿í³. Îñê³ëüêè ïðèòóëêè äëÿ íåïîâíîë³òí³õ º çàêëàäà-
ìè îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, òîáòî âîíè ðîçðàõîâàí³ íå
ëèøå íà òèõ ä³òåé, ùî ïðîæèâàþòü ó ïåâíîìó ðåã³îí³,
Áþäæåòíèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî çä³éñíþâàòè ¿õ
ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê àñèãíóâàíü ç îáëàñíèõ áþä-
æåò³â [2, ñ. 146].

Çàãàëîì, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, îñîáëèâî¿ óâàãè ç
áîêó äåðæàâè íèí³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïðîáëåì
ô³íàíñóâàííÿ áåçïðèòóëüíèõ ä³òåé, çìåíøåííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ ä³òåé-ñèð³ò ³ ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêî-
ãî ï³êëóâàííÿ, ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 100 òèñÿ÷, çíà÷-
íà ÷àñòèíà ÿêèõ ïðè öüîìó º ñèðîòàìè ïðè æèâèõ
áàòüêàõ, â³äíîâëåííÿ æèòëîâèõ ³ ìàéíîâèõ ïðàâ ä³òåé,
ñîö³àëüíîìó ñòàíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó ìîëîä³. Êàðäè-
íàëüíèõ çì³í ïîòðåáóº òàêîæ, ÿê çàñâ³ä÷èëè ðåçóëüòà-
òè äîñë³äæåííÿ, ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â ³ ïðî-
ãðàì ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³.
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Îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü äëÿ Óêðà¿íè º çàáåçïå-
÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ¿¿ ãðîìà-
äÿí, ùî ìàþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³, òîáòî ³íâàë³ä³â.
Ç ö³ºþ ìåòîþ äåðæàâà ïîâèííà íå ëèøå ñòâîðþâàòè
óìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá, àëå é çàáåçïå÷ó-
âàòè ¿õ ïîñèëüíó òðóäîâó ó÷àñòü.

Ïîðÿä ç öèì, á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³íâàë³ä³â íèí³
íå ïðàöåâëàøòîâàí³, òîáòî çìóøåí³ æèòè íà ì³çåðíó
ïåíñ³þ. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà ç ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿì ³íâàë³ä³â º òå, ùî ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè
âèêîíóþòü çàâäàííÿ ïî ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ
³íâàë³ä³â ëèøå íà 30 % [2].

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè íèçüêèì â Óêðà¿í³ º ð³âåíü çàáåçïå-
÷åíîñò³ ³íâàë³ä³â. Àäæå, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ Ôîíäó çàõèñ-
òó ³íâàë³ä³â, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ ïî ³íâà-
ë³äíîñò³ íèí³ íå íàáàãàòî á³ëüøèé â³ä âåëè÷èíè
ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿ [3].

Ñîö³àëüíèì çàõèñòîì òà ïðàöåâëàøòóâàííÿì
³íâàë³ä³â â Óêðà¿í³ çàéìàºòüñÿ Ôîíä çàõèñòó ³íâàë³ä³â.
Íèí³ â ä³ÿëüíîñò³ ôîíäó âèíèêëè çíà÷í³ ïðîáëåìè,
àäæå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íèçüêèì º ð³âåíü äîñòó-
ïó ³íâàë³ä³â äî îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â
ðåçóëüòàò³ ÷îãî íå çàáåçïå÷óþòüñÿ óìîâè äëÿ çäîáóò-
òÿ ³íâàë³äàìè îñâ³òè, à òàêîæ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
òà çàéíÿòîñò³ ³íâàë³ä³â [3].

Ïåðåë³÷åíå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íàñàìïåðåä
ðîçðîáêè íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåàá³ë³-
òàö³¿ ³íâàë³ä³â â Óêðà¿í³, ïåðåäáà÷èâøè, çîêðåìà, íàó-
êîâå îá´ðóíòóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà îðãàí³çàö³éíå
ñóïðîâîäæåííÿ ðåàá³ë³òàö³éíîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ðîçâèòîê òà
íàëåæíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ìåðåæ³ öåíòð³â ìå-
äè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, òðóäîâî¿, ïðîôåñ³éíî¿ òà ô³çêóëü-
òóðíî-ñïîðòèâíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ðåàá³ë³òà-
ö³éíèõ öåíòð³â äëÿ ä³òåé-³íâàë³ä³â [4].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çã³äíî ç Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿-
íè äëÿ ³íâàë³ä³â ïåðåäáà÷åíî ðåãóëÿðíå ñàíàòîðíî-
êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, ïðîòåçóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ
ñïåö³àëüíèìè àâòîìîá³ëÿìè, áåçîïëàòí³ àáî çà
ï³ëüãîâèìè ö³íàìè çàáåçïå÷åííÿ ìåäèêàìåíòàìè, à
òàêîæ ÷èìàëî ï³ëüã ùîäî ïîáóòîâîãî, òîðãîâîãî,
ìåäè÷íîãî, òðàíñïîðòíîãî ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïîðÿä ç öèì, íà íàøó äóìêó, íèí³ íåîáõ³äíî ï³äâè-
ùèòè òàêîæ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ îñ³á ç îáìåæåíèìè
ìîæëèâîñòÿìè øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ¿õ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ÷åðåç ìåõàí³çì çàö³êàâëåííÿ ðî-
áîòîäàâö³â ó çàëó÷åíí³ ³íâàë³ä³â äî ðîáîòè íà ¿õ
ï³äïðèºìñòâàõ [1, ñ. 37].

Äëÿ öüîãî, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî äåùî
çá³ëüøèòè íîðìàòèâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â íà
ï³äïðèºìñòâàõ, âñòàíîâëåíèé ÷àñòèíîþ ïåðøîþ
ñòàòò³ 19 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îñíîâè ñîö³àëüíî¿ çàõè-
ùåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Óêðà¿í³”. Ñë³ä òàêîæ ïåðåäáà÷èòè
ùî ðîáîòîäàâö³ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðì âëàñíîñò³ òà
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêèõ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ³íâàë³ä³â
ìåíøà â³ä íîðìàòèâíî¿ ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè äî Ôîíäó
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³íâàë³ä³â øòðàôí³ ñàíêö³¿ [4].
Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçðîáèòè ìåõàí³çì
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, íà-
äàíèõ ³íâàë³äàì, à òàêîæ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ³íâàë³ä³â æèòëîì ÷åðåç ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ
ñïåö³àëüíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè “Æèòëî – ³íâàë³äàì”.

Íàñë³äêîì ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â áóäå, íàñàìïå-
ðåä çàáåçïå÷åííÿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â, òîáòî íàäàííÿ
¿ì äîïîìîãè ó äîñÿãíåíí³ îïòèìàëüíî¿ äëÿ ãðîìàäÿí
³ç îáìåæåíèìè ô³çè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ô³çè÷íî¿,
³íòåëåêòóàëüíî¿, ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ¿ì çà-
ñîá³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâîãî æèòòÿ, ðîçøèðåííÿ ð³âíÿ
ñàìîñò³éíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé äîñòóïó äî âñ³õ ñôåð
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà [2]. Çâè÷àéíî, â ä³ÿëüíîñò³ Ôîíäó
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³íâàë³ä³â ³ñíóº áàãàòî íåâèð³øå-
íèõ ïèòàíü, ïðîòå ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïðîïîíîâà-
íèõ çàõîä³â ñóòòºâî ï³äâèùèòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõè-
ùåíîñò³ ³íâàë³ä³â, ùî º îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ
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çàâäàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ïîâí³ñòþ
â³äïîâ³äàº ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Áàéê³íà Í. Ã. Ïðàâîâèé òà ñîö³àëüíèé çàõèñò ³íâàë³ä³â
â Óêðà¿í³ / Í. Ã. Áàéê³íà // – Ê.: Þð³íêîì-²íòåð – 2008. – 417 ñ.

2. Ñîö³àëüíèé çàõèñò ³íâàë³ä³â. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] –
Ðåæèì äîñòóïó: – http://uazakon.com/document/spart26/
inx26281.html.

3. Çàõèñò ïðàâ ³íâàë³ä³â. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. Ðåæèì
äî ñòó ï ó : h t t p : / / w w w. m l s p . g o v. u a / c o n t r o l / u k / p u b l i s h /
article;jsessionid=74C28AF208A0FB0B565FC82EA8955AC3?
art_id=35612&cat_id=34941.

4. Ôîíä ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³íâàë³ä³â. [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ombudsman.kiev.ua/
d_06_7.html.

__________________

ÓÄÊ 631.16:658.153

ÏÀÑ²×ÍÈÊ Â.
Íàóê. êåð³âíèê: Ïèëÿâåöü Â.Ì. ê.å.í.
ì. Â³ííèöÿ

ÊÐÓÃÎÎÁ²Ã ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â
Â Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íåîáõ³äíî
ïðèä³ëÿòè óâàãó çàáåçïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâà îáîðîò-
íèìè êîøòàìè. Îñê³ëüêè, âîíè çàáåçïå÷óþòü áåçïå-
ðåðâíèé ïðîöåñ âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî
³íâåñòóâàííÿ ó åëåìåíòè îáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ
çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â çàëåæèòü
ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü,
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ðåíòàáåëüí³ñòü.

Îòæå, îáîðîòí³ çàñîáè íå âàðòî ðîçãëÿäàòè ó ñòà-
òèö³, îñê³ëüêè âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ âèêëþ÷íî äèíàì³-
÷íó ÷àñòèíó ðåñóðñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ- âàííÿ,
ïðèéìàþ÷è ó÷àñòü ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ ³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì íåïåðåðâíîñò³ ñâîãî êðóãî-

îá³ãó, òîáòî “…ïåðåõîäÿòü ç³ ñôåðè çâåðòàííÿ ó ñôå-
ðó âèðîáíèöòâà ³ íàçàä, ïðèéìàþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü
ôîðì çâåðòàííÿ ³ îáîðîòíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â” [1]

Ïðîõîäÿ÷è òðè îñíîâí³ ñòàä³¿ (Ã – Ò…Â…Ò’ – Ã’),
îáîðîòí³ çàñîáè çì³íþþòü ñâîþ íàòóðàëüíî-ðå÷îâó
ôîðìó, òèì ñàìèì çä³éñíþþòü ïîâíèé êðóãîîá³ã,
ôóíêö³îíóþ÷è íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ó ÷àñ³, ùî çàáåçïå÷óº
íåïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ çâåðòàííÿ.
Îðãàí³÷íà ºäí³ñòü òðüîõ ñòàä³é êðóãîîá³ãó îáîðîòíèõ
çàñîá³â º êëàñè÷íèì âèðàçîì âèðîáíè÷îãî öèêëó, ùî
ìàº ãîëîâíó ö³ëü – â³äøêîäóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó
(ðèñ. 1).

Îñîáëèâ³ñòþ êîæíî¿ ñòàä³¿ êðóãîîá³ãó (ðèñ. 1.) º
÷àñ íàõîäæåííÿ â í³é îáîðîòíèõ çàñîá³â, ÿêèé íåîäíà-
êîâèé ³ çàëåæèòü â³ä ïîòðåáè òà òåõíîëîã³÷íèõ âëàñòè-
âîñòåé âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðàêòè÷íî – çá³ëüøåííÿ ÷àñîâîãî ëàãó êðóãîîá³-
ãó îáîðîòíèõ çàñîá³â ïðèçâîäèòü íå ò³ëüêè äî â³äâîë³-
êàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, àëå é äî íåîáõ³äíîñò³ ó çàëó-
÷åíí³ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çáåð³ãàþ÷è
òèì ñàìèì íåïåðåðâí³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó, ùî â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âïëèâàº íà çíèæåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îñîáëèâî öå â³ä÷óòíî ó àãðàðíîìó ñåêòîð³, äå ÷àñ
“âêëàäàííÿ” îáîðîòíèõ çàñîá³â â ö³ëîìó íå çá³ãàºòüñÿ
³ç ÷àñîì îòðèìàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâëåíî
ñåçîííèìè ÷èííèêàìè òà á³îëîã³÷íèìè çàêîíàìè âè-
ðîáëåííÿ ïðîäóêòó ñïîæèâàííÿ, ³ ñóòòºâî ïåðåâèùóº
òðèâàë³ñòü ¿õ îáîðîòó ïðîòè ³íøèõ ãàëóçåé ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿê³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ ñâîºþ ñôåðîþ âè-
êîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, íå ïîðóøóþ÷è ñàìî¿
îñíîâè êàòåãîð³àëüíî¿ ñóòíîñò³ òà êëàñè÷í³ ñòàä³¿
òåðì³íó ¿õ êðóãîîá³ãó. [ 2 ]

Òðèâàë³ñòü êðóãîîá³ãó îáîðîòíèõ çàñîá³â ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íåîäíàêîâà ³ çà ãàëóçÿìè âè-
ðîáíèöòâà (ðîñëèííèöòâî, òâàðèííèöòâî), ÿêà âèì³-
ðþºòüñÿ ì³ñÿöÿìè àáî ðîêàìè, à öå îçíà÷àº âñòàíîâ-
ëåííÿ ¿õ ê³ëüê³ñíîãî îïòèì³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øíüîãî
âèêîðèñòàííÿ, âèõîäÿ÷è ³ç êëàñèô³êàö³éíî¿ ñïåöèô³êè
îáîðîòíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-

Ðèñ. 1 Êðóãîîá³ã îáîðîòíèõ çàñîá³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì âèðîáíè÷îãî öèêëó
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ñòâà çà ñôåðàìè âèðîáíèöòâà ³ çâåðòàííÿ, ÿê³ âò³ëþ-
þòü íå ò³ëüêè ãðîøîâó ôîðìó, àëå é äîäàòêîâó
âàðò³ñòü, àâàíñîâàíó â îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè
³ ôîíäè çâåðòàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è íåïåðåðâí³ñòü
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñïåöèô³÷í³ñòü ñôåðè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî â îñíîâó ãðóïóâàííÿ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â ïðèéìàþòü îçíàêè, ÿê³ íå âèò³êàþòü ç ¿õ ôóíêö³-
îíàëüíî¿ ðîë³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ (ïîòî÷í³
á³îëîã³÷í³ àêòèâè, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî) ³
ñïðèéìàþòüñÿ ïîðÿä ³ç ðå÷îâèííèìè åëåìåíòàìè
(âèðîáíè÷³ çàïàñè), âèðàæåíèìè ó âàðò³ñí³é ôîðì³
ïðåäìåò³â ïðàö³, òîáòî ñêëàäàþòüñÿ ³ç äâîõ ÷àñòèí:
ïðåäìåò³â ïðàö³, íå âñòóïèâøèõ ó ïðîöåñ âèðîáíèöò-
âà (ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè, ïàëèâî, ì³íäîáðèâà, íà-
ñ³ííÿ, êîðìà òà ³í.), òà ïðåäìåò³â ïðàö³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ
â ñàìîìó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (âèðîùóâàíí³,
â³äãîä³âë³) ³ â ì³ðó ¿õ îáðîáêè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà
ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Îñòàíí³ ïðèéìàþòü ôîðìó àâàí-
ñîâàíèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Íàòîì³ñòü îáîðîòí³ çàñîáè ó ñôåð³ çâåðòàííÿ îá-
ñëóãîâóþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ âèñòóïàþòü íîñ³ÿ-
ìè âæå ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî
ðèòì³÷í³ñòü ç â³äòâîðåííÿì ðå÷îâèííèõ åëåìåíò³â
ïðåäìåò³â ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, îáîðîòí³ çàñîáè ó
ñôåðàõ âèðîáíèöòâà ³ çâåðòàííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ
â³äì³íí³ ì³æ ñîáîþ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿. Ïðîòå ¿õ îä-
íî÷àñíå ³ñíóâàííÿ îáóìîâëþº îðãàí³÷íó ºäí³ñòü
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ÿê â îäí³é
÷àñòèí³ â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòó (îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â), òàê ³ íàòóðàëüíîãî àâàíñóâàííÿ îêðåìèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôàç äðóãîþ ÷àñòèíîþ â³äòâîðåíîãî ïðî-
äóêòó, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³îíóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàº íèçêó ñâî¿õ îñîáëèâîñ-
òåé, à ñàìå:

– àâàíñóþòüñÿ íà òðèâàëèé ïåð³îä;
– íàðîùåííÿ âêëàäåíü íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ³ç

ìàéæå îäíî÷àñíèì âèâ³ëüíåííÿì ¿õ íà ñòàä³¿
ðåàë³çàö³¿;

– âïëèâ çíà÷íî¿ ïèòîìî¿ âàãè âíóòð³øíüîãî îáî-
ðîòó ïðîäóêö³¿;

– ñåçîííèé õàðàêòåð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà ç äîâãîòðèâàëèì çáåð³ãàííÿì âëàñ-
íèõ ³ ïðèäáàíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ïåðåä ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïîñòàº íàãàëü-
íà íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.
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ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÀÏÊ, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè â îñíîâ-
íîìó ïðàöþþòü çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â, ÷àñòêà
ÿêèõ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íà, ïðîòå íåäîñòàò-
íÿ äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Îáìåæåí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â çìóøóº àãðàðí³
ï³äïðèºìñòâà ñïîä³âàòèñÿ íà ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæà-
âè é çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèâàòè ÿê áàíê³âñüê³,
òàê ³ ïàðòíåðñüê³ ôîðìè êðåäèòóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, áåç ÿêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå
ï³äïðèºìñòâî ÿê òîâàðîâèðîáíèê íå ìîæå ³ñíóâàòè,
çóìîâëåíà ñïåöèô³êîþ éîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðî-
öåñó. Îñòàííº, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº âðàõóâàííÿ
îá’ºêòèâíèõ âèìîã ãàëóç³ â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ¿¿ êðå-
äèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ 10 ðîê³â êðåäèòè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ íåäî-
ñòóïíèìè ÷åðåç íèçüêó êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü òà
â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ äëÿ áàíêó çàñòàâè. Âîäíî÷àñ
äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íèçüêîïðèáóòêîâèé òà âèñî-
êî ðèçèêîâèé àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè é äîñ³ çàëè-
øàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâèì.[2]

Äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ êðåäèòí³ â³äíîñèíè ç
ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíîãî ñåêòîðó áóëè é ïðîäîâ-
æóþòü çàëèøàòèñÿ ðèçèêîâàíèìè. Ñåðåä îñíîâíèõ
âèä³â ðèçèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà
³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ (ç öèì ïîâ’ÿçàí³ êîëèâàííÿ îá-
ñÿã³â ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïî-
çè÷àëüíèêà), âèñîêó çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â³ä ïîãîäíèõ óìîâ, íåäîñòàòíþ ë³êâ³äí³ñòü
çàñòàâè, ùî ïðîïîíóºòüñÿ â çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó;
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êðåäèòîðîì çíà÷íèõ ñòðà-
õîâèõ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò â³ä ïðîâå-
äåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ùî çíèæóº ðåíòàáåëüí³ñòü
öèõ îïåðàö³é, íåðîçâèíåí³ñòü ñòðàõîâîãî ðèíêó â
êðà¿í³, ÿêèé íèí³ çàáåçïå÷óº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
òîâàðîâèðîáíèêàì ôîðìàëüíèé ñòðàõîâèé çàõèñò;
îïåðàö³éí³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñêîíàë³ñòþ áàíê³â-
ñüêèõ òåõíîëîã³é ³ â³äñóòí³ñòþ ó áàíê³â äîñâ³äó ðîáîòè
³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ïîçè÷àëüíèêàìè.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â êðå-
äèòè áóëè é çàëèøàþòüñÿ íåäîñòóïíèìè ÷åðåç íèçüêó
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ äëÿ áàí-
êó çàñòàâè. Âîäíî÷àñ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íèçüêîï-
ðèáóòêîâèé ³ âèñîêî ðèçèêîâèé àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿-
íè é äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâèì [4].

×àñòêà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â îáñëóãîâóâàíí³ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîñÿãëà êðè-
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òè÷íî¿ ìåæ³, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿
íà ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ïðèñêîðåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà ¿¿ ñîö³àëüíî¿
îð³ºíòàö³¿. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü, ùî â³ò÷èçíÿí³ òîâàðî-
âèðîáíèêè ãàëóç³ â³ä÷óâàþòü ï³äâèùåíó ïîòðåáó â
êðåäèòíèõ êîøòàõ, ÿê³ íèí³ º âàæëèâèì äæåðåëîì
â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíîãî îáîðîòíîãî é îñíîâíîãî êàï³-
òàëó. Íåçàëåæíî â³ä ÷èííèê³â ö³íîóòâîðåííÿ íà êðå-
äèòíîìó ðèíêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
ïîòðåáóþòü âñòàíîâëåííÿ íåâèñîêîãî ðîçì³ðó ïëàòè
çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. Òàêà îá’ºê-
òèâíà âèìîãà ñïðè÷èíåíà íèçüêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè ãàëóçÿìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à,
â³äïîâ³äíî, é íåñïðîìîæí³ñòþ ñïëà÷óâàòè êðåäèòîðó
ðèíêîâèé â³äñîòîê çà îäåðæàíèé êðåäèò [3].

Îêð³ì óñüîãî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî
º íèçüêî òîâàðíèì, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿
(30–40 %) íå íàáóâàº òîâàðíî¿ ôîðìè ³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â íàòóðàëüí³é ôîðì³ â íàñòóïíèõ öèêëàõ
â³äòâîðåííÿ ó âèãëÿä³ íàñ³ííÿ, êîðì³â âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà, ìîëîäíÿêó òâàðèí òîùî. Íåòîâàðíà ïðîäóê-
ö³ÿ íå ïðîõîäèòü ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿, òîáòî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå ï³äïðèºìñòâî íå îäåðæóº âèðó÷êè òà
çàêëàäåíîãî ó í³é ïðèáóòêó. Á³ëüø³ñòü âèä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ïðåäìåòàìè ïåðøî¿ íåîá-
õ³äíîñò³ é ìàþòü íèçüêó åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó. Êð³ì
òîãî, ç ìåòîþ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ð³ñò ö³í êîíòðî-
ëþºòüñÿ äåðæàâîþ, ùî º òàêîæ ïðè÷èíîþ íåâèñîêèõ
äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîãëèá-
ëþº ïðîáëåìó íèçüêî¿ äîõ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äèêòàò \³
ñâàâ³ëëÿ ç áîêó ïîñåðåäíèê³â [1].

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ êðåäèòóâàííÿ ÀÏÊ íåîáõ³ä-
íî âïðîâàäèòè íàñòóïí³ çàõîäè:

– ðîçøèðèòè ðèíîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ
øëÿõîì ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî
³ïîòå÷íîãî áàíêó òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó
çàñòàâè çåìåüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïðàâ îðåíäè íà íèõ ïðè
³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³;

– ñôîðìóâàòè ñèñòåìó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿
øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà ç ìå-
òîþ ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ êî-
îïåðàòèâ³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ðîçøèðåí-
íÿ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ íà ñåë³;

– ñïðèÿòè âèêîðèñòàííþ íîâèõ êðåäèòíèõ ïðî-
äóêò³â ó áàíê³âñüê³é, ó òîìó ÷èñë³ é â êîîïåðà-
òèâí³é, êðåäèòí³é ñèñòåì³;

– ðîçâèâàòè ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ
êðåäèò³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî
ãàðàíò³éíîãî ôîíäó;

– çàïðîâàäèòè íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó

ìàéáóòíüîãî óðîæàþ (àáî ìàéáóòíþ òâàðèí-
íèöüêó ïðîäóêö³þ);

– ñòâîðèòè ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ êðåäèòó

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ êðåäèòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º êîìïëåê-
ñíà ñï³âïðàöÿ äåðæàâè òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê ä³ºâîãî ³íòåãðàö³éíîãî
ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ç àãðàðíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè.
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ÓÄÊ 338.433:637.14

ÏÅÒ²ÍÀ Ë.Á.
ì. Â³ííèöÿ

ÑÒÀÍ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ÌÎËÎÊÀ

Â ÓÊÐÀ¯Í²
Ìîëîêîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ ìàº íàäçâè÷àé-

íî âàæëèâå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÀÏÊ,
òàê ³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè â ö³ëîìó. Â³í âè-
êîíóº ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é – çàáåçïå÷óº ñóñï³ëü-
ñòâî íåçàì³ííèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ; áåçïå-
ðåðâíî ïîïîâíþº îá³ãîâ³ êîøòè òîâàðîâèðîáíèê³â,
áþäæåò êðà¿íè, ïîñòà÷àº ñèðîâèíó äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî.

Òîìó ñòàí åêîíîì³êè ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³ä-
êîìïëåêñó íàñò³éíî âèìàãàº ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî
àíàë³çó éîãî ãàëóçåé, âèÿâëåííÿ âóçüêèõ ì³ñöü ¿õ ôóí-
êö³îíóâàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ
ñêëàäîâèõ ³ ðåã³îíàëüíîãî ï³äêîìïëåêñó â ö³ëîìó.

Ñüîãîäí³ âèðîáíèöòâî ìîëîêà ñòàëî íåâ³ä’ºìíîþ
ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè ³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ, à òàêîæ îñíîâíèì äæåðåëîì äîáðîáóòó òà
çàéíÿòîñò³ ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Ôàêòè÷íî
â êðà¿í³ ìàéæå 76,3 % âñüîãî ìîëîêà ïðîäîâæóþòü
âèðîáëÿòè ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê ðåøòà íàä-
õîäèòü â³ä àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñòàíí³ äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
ñâ³ä÷àòü, ùî íà 1 ëþòîãî 2015 ð. ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñå-
ëåííÿ óòðèìóâàëîñÿ áëèçüêî 1747,8 òèñ. ãîë³â ïîãîë³â’ÿ
êîð³â, äå ¿õ ÷èñåëüí³ñòü ñòàíîâèëà íà 6,7 % ìåíøå, í³æ íà
àíàëîã³÷íó äàòó 2014 ð., òîä³ ÿê â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ íàë³÷óºòüñÿ ìàéæå â 3,3 ðàçó ìåíøå òâà-
ðèí ïîð³âíÿíî ç ïðèâàòíèìè äîìîãîñïîäàðñòâàìè,
à ñàìå 528,0 òèñ. ãîë³â (-6,4 % äî ìèíóëîãî ðîêó) [3].

Ùîäî ïåðåðîáêè, òî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó íà
2015 ð³ê ïåðåðîáêîþ ìîëîêà â Óêðà¿í³ çàéìàºòüñÿ
á³ëüøå 300 ï³äïðèºìñòâ, ìàéæå 80% ðèíêó êîíòðîëþº
50 çàâîä³â, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ âõîäèòü äî ñêëàäó âå-
ëèêèõ õîëäèíã³â . Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî êðèçà ïîñè-
ëèòü âïëèâ õîëäèíã³â, îñê³ëüêè äð³áí³ òà ñåðåäí³ âè-
ðîáíèêè áóäóòü âèìóøåí³ ïîêèíóòè ðèíîê. Â òîé æå
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÷àñ, ÷àñòêè ðèíêó ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â íå ïåðåâè-
ùóþòü 6–9%. Â ö³ëîìó ôàêòè÷íî îäèíàäöÿòü êîì-
ïàí³é óòðèìóþòü 60,3% ðèíêó. Ðåøòó ðèíêó ðîçïîä³-
ëÿþòü ì³æ ñîáîþ äð³áí³ êîìïàí³¿ òà îäèíè÷í³
ìîëîêîïåðåðîáí³ çàâîäè [4].

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìîëîêîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó â Óêðà¿í³ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêîïðîäóê-
òîâîãî ï³äêîìïëåêñó º ðàö³îíàëüíà ïðîïîðö³éí³ñòü ó
ðîçâèòêó âñ³õ éîãî ñôåð ³ ãàëóçåé.

Ïðàêòèêà íàñò³éíî âèìàãàº çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè ï³äêîìïëåêñó ó íàïðÿì³ ïð³îðèòåòíîãî ðîç-
âèòêó ãàëóçåé ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, êîðìîâèðîáíèöò-
âà ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ò³ëüêè çà òàêèõ
óìîâ ìè çìîæåìî ñôîðìóâàòè êîíêóðåíòîçäàòíèé ðè-
íîê ìîëîêîïðîäóêò³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.
Îñîáëèâà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³äâîäèòüñÿ äåðæàâ³.

Ó ñâ³ò³ â³äïðàöüîâàí³ ð³çí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà. Ó ÑØÀ âñòàíîâëåí³ ì³í³ìàëüí³ ö³íè çàêóï³âë³
äåðæàâîþ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Â êðà¿íàõ ªÑ ä³º àíà-
ëîã³÷íà ñèñòåìà âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çà-
êóï³âë³ ìîëîêà ç ìàñîâîþ ÷àñòêîþ æèðó 3,7 %, ìàñëà,
ñóõîãî çíåæèðåíîãî ìîëîêà òà äâîõ òèï³â ñèð³â, à òà-
êîæ, çà íåîáõ³äí³ñòþ, ³ ³íøèõ ïðîäóêò³â.

Ó Ëèòâ³ òà Ëàòâ³¿, â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ôåðìåð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà, äåðæàâà ô³íàíñóâàëà 55 % âàð-
òîñò³ áóä³âíèöòâà ôåðì, ðåøòà êîøò³â âèä³ëÿëàñÿ ÿê
ï³ëüãîâèé êðåäèò ï³ä 3-5 % ð³÷íèõ.

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöò-
âà ìîëîêà âêëþ÷àº íàñòóïí³ ìåõàí³çìè: ïîâåðíåííÿ
ÏÄÂ çà ïðîäàíå ìîëîêî, äîïëàòè çà çá³ëüøåííÿ ïîãî-
ë³â’ÿ êîð³â, äîïëàòè çà åêîëîã³÷íî ÷èñòó ñèðîâèíó äëÿ
âèðîáíèöòâà äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, äîïëàòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì çà ðåàë³çîâàíå ìîëîêî
êëàñó “Åêñòðà” ³ âèùîãî ñîðòó, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ
ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ òâàðèííèöüêèõ
êîìïëåêñ³â ³ ôåðì, â³ä³áðàíèõ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³
òåðì³íîì íà 7 ðîê³â [1].

Íà æàëü, ³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì âèä³ëåííÿ äîòàö³é äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèêà íå ñòàâ àêòèâíèì
ñòèìóëÿòîðîì ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Íå
àêòèâ³çóâàëà ä³ÿëüí³ñòü â àãðàðí³é ñôåð³ ³ Äåðæàâíà
ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â
(â ñèëó â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ). Ïðè
³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, éìîâ³ðí³ñòü
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè º íåçíà÷íîþ, à îòæå
íåìîæëèâå çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà íà ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
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²ñòîòíîþ ïðè÷èíîþ êðèçîâîãî ñòàíó áàãàòüîõ
â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð º íåíàëåæíå âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèìè ñëóæáàìè ïîêëàäåíèõ íà íèõ
ôóíêö³é. Çîêðåìà, â áàãàòüîõ ç íèõ â³äñóòíº ô³íàíñîâå
ïëàíóâàííÿ òà àíàë³ç, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ðîáîòà
ùîäî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â. Öå çó-
ìîâëåíå òèì, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñþ ô³íàíñîâó
ðîáîòó íà ï³äïðèºìòâ³ ïîêëàäàºòüñÿ íà áóõãàëòåð³þ, à
ô³íàíñîâ³ ñëóæáè àáî âçàãàë³ â³äñóòí³, àáî ¿õí³ çàâäàí-
íÿ íå º ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ³ íå ìàþòü í³÷îãî ñï³ëüíîãî
ç òèìè, ÿê³ âèêîíóþòü â³äïîâ³äí³ ñëóæáè íà á³çíåñ-
ñòðóêòóðàõ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ÷è ÑØÀ.

Ïðîáëåìàì ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñ-ñòðóêòóð â Óê-
ðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ì.Ä. Á³ëèê,
Ñ.ª. Êîâòóí, Â.Î. Ñîáêî ³ Ô.². Øàìõàëîâ òà ³íøèõ. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ â çíà÷í³é
ì³ð³ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â á³çíåñó, ³ íèí³ â ö³é ñôåð³ çàëèøàºòüñÿ áåçë³÷
íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â â ö³é ãàëóç³ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà º ïåðøîïðè÷èíîþ ïðîâåäåííÿ öüîãî
äîñë³äæåííÿ.

Â áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóðàõ îñíîâ-
íèé íàïðÿì ïîøóêó ðåçåðâ³â ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëü-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿçóþòü ç³
çìåíøåííÿì ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ. Ó ðàç³ æ íåäîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â ïî÷èíàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, íàñë³äêîì
ÿêèõ º áàíêðóòñòâî òà ë³êâ³äàö³ÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â á³çíåñó êð³ì öüîãî º äîòðèìàííÿ ¿õ ô³íàíñî-
âî¿ ð³âíîâàãè. Îäíèì ç³ ñïîñîá³â ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè º ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³-
äíîñò³ îêðåìèõ ïîçèö³é áàëàíñó âèìîãàì òàê çâàíîãî
“çîëîòîãî ïðàâèëà ô³íàíñóâàííÿ”. “Çîëîòå ïðàâèëî
ô³íàíñóâàííÿ” íàçèâàþòü òàêîæ çîëîòèì áàíê³â-
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ñüêèì ïðàâèëîì, àáî ïðàâèëîì óçãîäæåíîñò³ ñòðîê³â.
Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü öüîãî ïðàâèëà ô³íàíñîâèé
êàï³òàë ïîâèíåí áóòè ìîá³ë³çîâàíèé íà ñòðîê, íå ìåí-
øèé â³ä òîãî, íà ÿêèé äàíèé êàï³òàë çàìîðîæóºòüñÿ â
íåîáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâàõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

Äîòðèìàííÿ âèìîã “çîëîòîãî ïðàâèëà ô³íàíñó-
âàííÿ” çàáåçïå÷óº ñóá’ºêòàì á³çíåñó ñòàá³ëüíó
ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ-ñòðóêòóð º çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïîòðåáè
â êàï³òàë³. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â íàéá³ëüø
âäàëèì íà íàøó äóìêó º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàï³òà-
ëó, äàíå ïðîôåñîðîì Â.Î. Ñîïêîì, çã³äíî ç ÿêèì êàï³-
òàë – öå âëàñí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ô³çè÷íî¿ ÷è þðèäè÷íî¿
îñîáè íà àêòèâè: ìàéíî ³ îá’ºêòè, ÿê³ â íå¿ º â íàÿâ-
íîñò³.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè
ñóá’ºêòà á³çíåñó ïðè öüîìó º ñàìå ñòðóêòóðà êàï³òà-
ëó. Íà ñòðóêòóðó êàï³òàëó á³çíåñ-ñòðóêòóð âïëèâàþòü:
ãàëóçü âèðîáíèöòâà, ôîðìà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, îáñÿ-
ãè ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ-ñòðóêòóðà, îñîáëèâîñò³ îïîäàòêó-
âàííÿ, ðîçïîä³ëåíîãî òà íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó
òîùî.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ô³íàíñèñòè
ìîæóòü âðàõîâóâàòè ñåðåäíüîãàëóçåâ³ çíà÷åííÿ êî-
åô³ö³ºíò³â çàáîðãîâàíîñò³. Íèçüêèé ð³âåíü êîåô³ö³ºí-
òó çàáîðãîâàíîñò³ º íàñë³äêîì íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ
ðîçâèòêó êðåäèòíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ùî ïîÿñ-
íþºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êðåäèòíîãî ðèçèêó òà ïðàã-
íåííÿì á³çíåñ-ñòðóêòóð éîãî çìåíøèòè øëÿõîì ïîë³ï-
øåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Íèçüêèì ð³âíåì
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âè-
ñîêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà êðåäèòè, ñêëàä-
í³ñòþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïîëî-
æåíü çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî ìîæíà
ïîÿñíèòè íèçüêèé ð³âåíü êðåäèòóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ
á³çíåñ-ñòðóêòóð.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè
ùî ïðîáëåìàòèêó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
á³çíåñ-ñòðóêòóð äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â òàêèõ ïëîùèíàõ:

– íèçüêèé êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïðàö³âíèê³â
ñëóæá ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî çóìîâ-
ëåíå íåäîë³êàìè ñèñòåìè ï³äãîòîâêè â³äïîâ³ä-
íèõ ôàõ³âö³â;

– íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ðèçèê³â ó ôîðìóâàíí³ àê-
òèâ³â òà íåäîë³ê³â ó âèêîðèñòàíí³ ïàñèâ³â
á³çíåñ-ñòðóêòóð, îñê³ëüêè á³çíåñ-ñòðóêòóðà íå
âðàõîâóþòü âèìîã “çîëîòîãî ïðàâèëà ô³íàíñó-
âàííÿ” ïðè çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè;

– òðóäíîù³ ³ç çàëó÷åííÿì çîâí³øí³õ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ, ùî çóìîâëåíå íèçüêèìè êðå-
äèòíèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ðåéòèíãàìè
á³çíåñ-ñòðóêòóð;

– äåô³öèò âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ,
ñïðè÷èíåíèé íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³;

– âèñîêèé ð³âåíü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

ÓÄÊ 338.439.54

ÏÈËßÂÅÖÜ Â.Ì. ê.å.í.
ì. Â³ííèöÿ
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Â ÓÊÐÀ¯Í²
Íàðàç³ âèðîáíèöòâî ³ ïðîäàæ ÿê³ñíî¿ òà áåçïå÷íî¿

õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìàêñèìàëüíî çáåðåæåíèìè íå-
çàì³ííèìè õàð÷îâèìè ðå÷îâèíàìè – öå ïðîáëåìà íå
ò³ëüêè ñïîæèâ÷à, òåõí³÷íà, àëå é åêîíîì³÷íà, ñîö³àëü-
íà òà ïîë³òè÷íà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ãîñòðî ïîñòàþòü ïðî-
áëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
åôåêòèâí³ñòü òà îá’ºêòèâí³ñòü êîíòðîëþ ÿêîñò³ ñèðî-
âèíè, äîòðèìàííÿ ïðàâèë âåäåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ïåðåðîáêè, ïàêóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, òà
íîðìàòèâ³â çáåð³ãàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ãîòîâèõ ïðîäóêò³â.

Âåëèêå çíà÷åííÿ íà äàíèé ÷àñ ìàº âèð³øåííÿ ïè-
òàíü ùîäî ïîêðàùåííÿ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ïðî-
äîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, à òàêîæ
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â êîíòðîëþ. Ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà ñåð-
òèô³êàö³¿ âèðîáíèêà â ïåðøó ÷åðãó, à âæå ïîò³ì, íà
êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêó â³í âèðîáëÿº. Òàêà
ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ÿê³ñòü òà áåçïåêó õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè” ¹44(371) â³ä 5
ëèñòîïàäà 2002 ðîêó ðåãóëþº â³äíîñèíè ì³æ îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, âèðîáíèêàìè, ïðîäàâöÿìè (ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè) ³ ñïîæèâà÷àìè ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè, âè-
ðîáíèöòâà, ââåçåííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà ìèòíó
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, ¿õ çàêóï³âëþ, âèêîðèñòàííÿ, ñïî-
æèâàííÿ òà óòèë³çàö³þ. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì, îñíîâíèìè
çàñàäàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º:

– ïð³îðèòåòí³ñòü çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ
ëþäèíè òà âèçíàííÿ ¿¿ ïðàâ íà íàëåæíó ÿê³ñòü ³
áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè;

– ñòâîðåííÿ ãàðàíò³é áåçïåêè äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäè-
íè ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ, ââåçåííÿ, òðàíñïîðòó-
âàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðåàë³çàö³¿, âèêîðèñòàííÿ,
ñïîæèâàííÿ, óòèë³çàö³¿ àáî çíèùåííÿ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â òà ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè;

– äåðæàâíèé êîíòðîëü ³ íàãëÿä çà ¿õ âèðîáíèöò-
âîì, ïåðåðîáêîþ, òðàíñïîðòóâàííÿì, çáåð³-
ãàííÿì, ðåàë³çàö³ºþ, âèêîðèñòàííÿì, óòèë³çà-
ö³ºþ àáî çíèùåííÿì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà, ââåçåííÿì â Óêðà¿íó, à òàêîæ íàäàí-
íÿì ïîñëóã ó ñôåð³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ áåçïå÷íèõ
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ òåõíîëîã³é âèãîòîâëåí-
íÿ (îáðîáêè, ïåðåðîáêè) õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â,
ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè ³ ñóïóòí³õ ìàòåð³àë³â;

– ï³äòðèìêà êîíòðîëþ ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â
ç áîêó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é;



24 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (30), 2016

– êîîðäèíàö³ÿ ä³é îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â õîä³
ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ íàëåæíî¿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â ² ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè;

– âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèðîáíèê³â, ïðî-
äàâö³â (ïîñòà÷àëüíèê³â) õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ïðî-
äîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè çà çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ íà-
ëåæíî¿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ï³ä
÷àñ âèãîòîâëåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ
òà ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ çà ðåàë³çàö³þ ö³º¿ ïðîäóêö³¿
ó ðàç³ ¿¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì, ñàí³òàðíèì,
âåòåðèíàðíèì òà ô³òîñàí³òàðíèì íîðìàì.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ó âñüîìó ñâ³ò³ âèìîãè äî ÿêîñò³
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ñòàëè æîðñòê³øèìè. Âàæëèâî,
ùîá ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â áóëà ³äåíòè÷íà òèì âè-
ìîãàì, ÿê³ çàêëàäåíî â äåðæàâíèõ ñòàíäàðòàõ ³ òåõí³÷-

Ðèñ. 1 Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿

íèõ óìîâàõ íà ¿õ âèðîáíèöòâî. ²äåíòèô³êàö³ÿ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â – öå âèÿâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ¿õí³õ õàðàêòå-
ðèñòèê, óêàçàíèõ ïðè ìàðêóâàíí³, ó ñóïðîâ³äíèõ äî-
êóìåíòàõ ÷è â ³íøèõ çàñîáàõ ³íôîðìàö³¿, âèñóíóòèì
äî íèõ âèìîãàì. ßê çàñîáè ³äåíòèô³êàö³¿ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â âèêîðèñòîâóþòü íîðìàòèâí³, òåõí³÷í³ òà òî-
âàðíîñóïðîâ³äí³ äîêóìåíòè, à òàêîæ ìàðêóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç îñ-
íîâíèõ áàð’ºð³â íà øëÿõó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îñ-
ê³ëüêè ðîáèòü ïðîöåäóðó ðîçðîáêè ³ âèâåäåííÿ íà
ðèíîê íîâîãî ïðîäóêòó àáî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõ-
íîëîã³¿ íàäòî ñêëàäíîþ ³ äîðîãîþ (ÿê ³ç áîêó ô³íàíñî-
âèõ âèòðàò, òàê ³ âèòðàò ÷àñó). Ñàìå öå ïåðåøêîäæàº
âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, âèêîðèñòàííþ ñó-
÷àñíèõ ìàòåð³àë³â òà ìåòîä³â ³ âèðîáíèöòâó ³ííîâàö³é-
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íèõ òîâàð³â, ùî îáìåæóº àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ äëÿ
ñïîæèâà÷³â. Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ð., ÷àñòêà ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ðîçðîáëÿþòü àáî âïðîâàäæóþòü ³ííî-
âàö³¿ â Óêðà¿í³, íåóõèëüíî çìåíøóºòüñÿ.

Òåõí³÷í³ óìîâè (ÒÓ) ì³ñòÿòü âèìîãè, ùî ðåãóëþþòü
â³äíîñèíè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì àáî âèðîáíèêîì ³
ê³íöåâèì êîðèñòóâà÷åì (ñïîæèâà÷åì) òîâàð³â. Äåðæ-
ñïîæèâñòàíäàðò âñòàíîâëþº ðîçì³ð çáîðó, ùî ñòÿãóºòü-
ñÿ çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ òåõí³÷íèõ óìîâ ³ çì³í äî íèõ.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òåõí³÷í³ óìîâè äëÿ òîâàð³â
íå ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ – âèðîáíèêè
â³ëüí³ ¿õ çì³íþâàòè, àäàïòóþ÷è äî ðèíêîâèõ óìîâ.

Âèìîãà, çà ÿêîþ óñ³ íîâ³ ïðîäóêòè ïîâèíí³ áàçóâà-
òèñÿ íà íîâèõ ñòàíäàðòàõ àáî (çà ¿õ â³äñóòíîñò³) íà íîâèõ
òåõí³÷íèõ óìîâàõ, íå º ðåàëüíîþ ãàðàíò³ºþ áåçïå÷-
íîñò³ ïðîäóêö³¿. Íàòîì³ñòü, öå íàêëàäàº çíà÷íèé òÿãàð
íà ï³äïðèºìñòâà, ùî õîò³ëè á âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿.

Äëÿ çáåðåæåííÿ ñâîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òà ðîç-
âèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ï³äïðèºìñòâàì ùî
âèðîáëÿþòü ïðîäîâîëüñòâî âàðòî âðàõîâóâàòè âèìî-
ãè ùîäî ÿêîñò³, áåçïåêè ³ åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ òà
âèðîáíèöòâà ïðè ôîðìóâàíí³ ñâîº¿ ïîäàëüøî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó.
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ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

òà êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ ðåàë³çóþòü Ì³í³ñòåðñòâî
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, Äåð-
æàâíå êàçíà÷åéñòâî Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíò-
ðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü,
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Ïîðÿäîê áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèìè
ñóá’ºêòàìè â ìåæàõ ¿õ ïîâíîâàæåíü òà ïðåäñòàâëåí³
ï’ÿòüìà ð³âíÿìè (ì³æíàðîäíèé, íàö³îíàëüí³ ïîëîæåí-
íÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà áàçà äåðæàâíîãî ð³âíÿ, ãàëóçåâ³ íîðìàòèâí³
äîêóìåíòè, íàêàç ïî ï³äïðèºìñòâó), ùî áóäóþòü ñèñòå-
ìó íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïåðøèé ð³âåíü íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ âñòà-
íîâëþº îñîáëèâîñò³ âèçíàííÿ òà îö³íêè âèðîáíè÷èõ
çàïàñ³â ïðè ¿õ íàäõîäæåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ì³æíàðîäí³
ñòàíäàðòè äëÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëà-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Äðóãèé ð³âåíü – Íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàí-
äàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 “Çàãàëüí³ âèìîãè äî

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³” – âèçíà÷àº ìåòó, ñêëàä ³ ïðèíöè-
ïè ï³äãîòîâêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà âèìîãè äî âèç-
íàííÿ ³ ðîçêðèò- òÿ ¿¿ åëåìåíò³â, çîêðåìà ï³ä ÷àñ ôîð-
ìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ çàïàñè. Éîãî
äîïîâíþþòü çà äàíîþ òîïîëîã³÷íîþ ä³ëÿíêîþ Ï(Ñ)ÁÎ 9
“Çàïàñè” òà Ï(Ñ)ÁÎ 16 “Âèòðàòè”, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìåòî-
äîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî
âèðîáíè÷³ çàïàñè, ðåãóëþº ¿õ ïîðÿäîê îö³íêè ³ îáë³êó
íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ â ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³, ðåãóëþº ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, ïî-
â’ÿçàíèõ ³ç ðóõîì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â [2].

Íà òðåòüîìó ð³âí³ ïåðåáóâàº Ïîäàòêîâèé êîäåêñ
Óêðà¿íè, ÿêèé âèçíà÷àº ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ ïî-
äàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïðè ¿õ
ïðèäáàíí³ òà ðåàë³çàö³¿, ïîðÿäîê îö³íêè âèðîáíè÷èõ
çàïàñ³â ïðè âèáóòò³ òà âñòàíîâëþº îáìåæåííÿ ùîäî
âêëþ÷åííÿ âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â äî âèòðàò ïðè
ðîçðàõóíêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáó-
òîê. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çàñà-
äè ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çîêðåìà
ùîäî âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ ïåð-
âèííèõ äîêóìåíò³â ³ ðåã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
îáîâ’ÿçêè ï³äïðèºìñòâ ó ïðîâåäåíí³ ³íâåíòàðèçàö³¿,
çîêðåìà â ÷àñòèí³ â³äîáðàæåííÿ çàëèøê³â âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â íà äàòó ñêëàäàííÿ áàëàíñó.

×åòâåðòèé ð³âåíü ðåãóëþâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ùîäî îðãàí³çàö³¿
òà âåäåííÿ îáë³êó çà êîíêðåòíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ³
ðîçðîáëåíèìè ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîì-
ñòâàìè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³, òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã òà âè-
êîíàííÿ ðîá³ò. [1]

Öåé äîêóìåíò ïîºäíóº íàãðîìàäæåíèé äîñâ³ä ³ç
âðàõóâàííÿì âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³ñòèòü
³íôîðìàö³þ ïðî îðãàí³çàö³þ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òà
êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïîëîæåííÿ íå ñóïåðå÷èòü Ïîäàòêîâîìó êîäåêñó
Óêðà¿íè, ó ÿêîìó â 3 ðîçä³ë³, ñòàòòÿ 7 ðåãëàìåíòóºòüñÿ
ñêëàä âèòðàò íà âèðîáíèöòâî. Äëÿ íàëåæíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ îáë³êó òà êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó ï’ÿòîãî
ð³âíÿ.

Âàæëèâèì äîêóìåíòîì íà öüîìó ð³âí³ ââàæàºòüñÿ
íàêàç ç îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñóêóï-
íîñò³ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð ç îðãàí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè îáë³êó âèòðàò. Ïî ñóò³ îáë³êîâà ïîë³òèêà îêðåñ-
ëþº ìåòîäèêó îáë³êó îêðåìèõ îïåðàö³é, ³ ïîâèííà
â³äîáðàæàòè îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ âåäåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ.

Ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó, ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê
´ðóíòóºòüñÿ íà âèá³ðêîâîìó çàñòîñóâàíí³ ìåòîä³â ç
ð³çíèõ äèñöèïë³í, à ñàìå: îïåðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íî-
ãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ, àíàë³çó òà ³íøèõ.
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Îòæå, îïðàöþâàâøè îñíîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³
äîêóìåíòè, ùî çä³éñíþþòü ðåãëàìåíòàö³þ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ àã-
ðàðíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî, ùî íàéá³ëüø ïîâíî
³íôîðìàö³ÿ ðîçêðèâàºòüñÿ â Ï(Ñ)ÁÎ 9 “Çàïàñè”, òà
ÌÑÔÇ 2 “Çàïàñè”, îñê³ëüêè ó öèõ äîêóìåíòàõ âèñâ³ò-
ëåíî ïèòàííÿ ç îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Ó íèõ âèêëàäåíî âàæëèâ³ ïèòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ïåâíî¿ òîïîëîã³÷íî¿ ä³ëÿíêè îáë³êó, ðàçîì ç
òèì, º íåóçãîäæåí³ñòü, çîêðåìà, ³ñíóþòü â³äì³ííîñò³
ì³æ ïîðÿäêîì îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â çà âèìîãà-
ìè Ï(Ñ)ÁÎ òà ÌÑÔÇ.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 9 “Çàïàñè” òà
ÌÑÔÇ 2 “Çàïàñè” äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ñï³ëüí³ òà
â³äì³íí³ ï³äõîäè äî ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ ïèòàíü áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òàáëèö³. Ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç Ï(Ñ)ÁÎ òà ÌÑÔÇ ïîêàçàâ, ùî çàãà-
ëîì ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â çà ì³æíàðîäíèìè òà íàö³îíàëü-
íèìè ñòàíäàðòàìè ìàéæå óí³ô³êîâàíèé. [5]

Îäí³ºþ ³ç ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ñòàíäàðòàìè
º îáìåæåííÿ ñôåðè ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Òàê, ÌÑÔÇ âè-
êîðèñòîâóþòü âñ³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà óñòà-
íîâè íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ òà ñïîñîáó óòâî-
ðåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ éîãî âèìîãè íå ïîøèðþ-
þòüñÿ íà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áþäæåòíèìè
óñòàíîâàìè, ùî º îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè
öå âèïëèâàº ç îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ïîðÿäêó ¿õ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ìåòè ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº â³äì³íí³ñòü ó äåòàë³çàö³¿
ñêëàäîâèõ çàïàñ³â, çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî ï. 6 Ï(Ñ)ÁÎ 9
“Çàïàñè” äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàïàñè
âêëþ÷àþòü:

– ñèðîâèíó, îñíîâí³ é äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, êîì-
ïëåêòóþ÷³ âèðîáè òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³,
ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âè-
êîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, îáñëóãîâóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà é àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîòðåá;

– íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî ó âèãëÿä³ íåçàê³í÷å-
íèõ îáðîáêîþ ³ ñêëàäàííÿì äåòàëåé, âóçë³â, âè-
ðîá³â òà íåçàê³í÷åíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî íà ï³äïðèºìñòâàõ,
ùî âèêîíóþòü ðîáîòè òà íàäàþòü ïîñëóãè,
ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò íà âèêîíàííÿ íåçàê³í÷å-
íèõ ðîá³ò (ïîñëóã), ùîäî ÿêèõ ï³äïðèºìñòâîì
ùå íå âèçíàíî äîõîäó;

– ãîòîâó ïðîäóêö³þ, ùî âèãîòîâëåíà íà
ï³äïðèºìñòâ³, ïðèçíà÷åíà äëÿ ïðîäàæó ³ â³äïî-
â³äàº òåõí³÷íèì òà ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì,
ïåðåäáà÷åíèì äîãîâîðîì, àáî ³íøèì íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèì àêòîì;

– òîâàðè ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî
ïðèäáàí³ (îòðèìàí³) òà óòðèìóþòüñÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó;

– ìàëîö³íí³ òà øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîòÿãîì íå á³ëüøå îäíîãî

ðîêó àáî íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó,
ÿêùî â³í á³ëüøå îäíîãî ðîêó;

– ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè, ÿêùî âîíè îö³íþ-
þòüñÿ çà öèì Ï(Ñ)ÁÎ 9 “Çàïàñè”, à òàêîæ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ³ ïðîäóêö³ÿ
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ï³ñëÿ ¿¿ ïåðâ³ñíîãî âèç-
íàííÿ.

Âèìîãè ï. 37 ÌÑÔÇ 2 “Çàïàñè” âèçíà÷àþòü çàãàëü-
íó êëàñèô³êàö³þ çàïàñ³â, çîêðåìà, äî íèõ âêëþ÷àþòü-
ñÿ òîâàðè, âèðîáíè÷³ çàïàñè, âèðîáíè÷³ äîïîì³æí³
ìàòåð³àëè, ìàòåð³àëè, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî òà
ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ. Îòæå, íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè íàäà-
þòü á³ëüø äåòàëüíèé ïåðåë³ê ñêëàäîâèõ, ÿê³ âêëþ÷à-
þòüñÿ äî çàïàñ³â, ùî ñïðîùóº ïîðÿäîê â³äíåñåííÿ
ñêëàäîâèõ äî âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿
äåòàë³çàö³¿ â ÌÑÔÇ ïîÿñíþþòüñÿ òèì, ùî âîíè íîñÿòü
á³ëüø çàãàëüíèé õàðàêòåð òà íå âðàõîâóþòü îñîáëè-
âîñòåé îáë³êó îêðåìèõ êðà¿í.

Ïðè ðîçêðèòò³ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³
âèíèêàþòü ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ùîäî äåòàë³çàö³¿
³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ çàïàñè.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÌÑÔÇ, ñóá’ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïîâèíåí íàäàâàòè äàí³ ïðî ñóìó çàïàñ³â,
âèçíàíèõ âèòðàòàìè ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó, òàêà
âèìîãà â íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ â³äñóòíÿ. Ââàæàº-
ìî, ùî òàêà ³íôîðìàö³ÿ º äîðå÷íîþ ïðè ðîçêðèòò³
ñòàíó ³ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çîêðåìà, ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ï³ä ÷àñ ïåðåîö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â çà íîðìà-
ìè Ï(Ñ)ÁÎ íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ëèøå ïðî ñóìó
çá³ëüøåííÿ ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàïàñ³â, ÿê³ ïî-
ïåðåäíüî óö³íåí³. ÌÑÔÇ, êð³ì ö³º¿ ³íôîðìàö³¿, âèìà-
ãàº ðîçêðèâàòè äàí³ ïðî ñóìè óö³íêè çàïàñ³â ó çâ³òíî-
ìó ïåð³îä³, à òàêîæ íàâîäèòè îáñòàâèíè àáî ïîä³¿, ùî
ñïðè÷èíèëè äîîö³íêó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ÿê³ ðàí³øå
áóëè óö³íåí³.

Îòæå, ÌÑÔÇ, ùî íàäàþòü á³ëüøå ñâîáîäè âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ́ ðóíòóþ÷èñü íà çàñòîñóâàíí³
áóõãàëòåðàìè ïðîôåñ³éíîãî ñóäæåííÿ, çìóøóº ðîçê-
ðèâàòè á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ çàïàñè ïî-
ð³âíÿíî ç íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè.
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ÁÅÇÃÎÒ²ÂÊÎÂ² ÐÎÇÐÀÕÓÍÊÈ
Â Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ïîñò-

³éíî ï³äòðèìóþòü ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ³íøè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà ðîá³òíèêàìè
ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìèìè îñîáàìè. Äëÿ çä³éñíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ âîíè ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ãðî-
øîâ³ êîøòè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº áåçïå-
ðåðâíèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, òîìó ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè
ÿê âàæëèâèé ðåñóðñ òà ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ãðîøîâ³ ðîçðàõóíêè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ìîæóòü íàáèðàòè ÿê ãîò³âêîâî¿, òàê ³ áåçãîò³âêîâî¿
ôîðìè. Áåçãîò³âêîâèì ãðîøîâèì ðîçðàõóíêàì, ÿê
ïðàâèëî, â³ääàþòü ïåðåâàãó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî
çà âèêîðèñòàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â äîñÿãàþòü
çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ âèòðàò íà ¿õ çä³éñíåííÿ.

Øèðîêîìó çàñòîñóâàííþ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðà-
õóíê³â ñïðèÿþòü áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ó íèõ òàêîæ çà-
³íòåðåñîâàíà äåðæàâà – íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó åêîíîìíî-
ãî âèòðà÷àííÿ êîøò³â, à é ç ïîãëÿäó âèâ÷åííÿ,
ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ãðîøîâîãî îáîðîòó.

Ðåãóëþâàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â
çä³éñíþºòüñÿ òàêèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè çàñîáà-
ìè: Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèì òà Öèâ³ëü-
íèì Êîäåêñàìè Óêðà¿íè, Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè”, Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî
ïëàò³æí³ ñèñòåìè òà ïåðåêàç êîøò³â â Óêðà¿í³”, ²íñòðóê-
ö³ºþ ïðî áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè â Óêðà¿í³ â íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³, Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ
áàíêàìè îïåðàö³é ç âåêñåëÿìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê âèêî-
íàííÿ áàíêàìè äîêóìåíò³â íà ïåðåêàç, ïðèìóñîâå ñïè-
ñàííÿ ³ àðåøò êîøò³â â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ òà áàíê³â-
ñüêèõ ìåòàë³â, Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ
îïåðàö³é ç ÷åêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ íà òåðèòîð³¿ Óê-
ðà¿íè, Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ áàíêàìè
îïåðàö³é çà ãàðàíò³ÿìè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìíèõ âà-
ëþòàõ, Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ óïîâíîâà-
æåíèìè áàíêàìè îïåðàö³é çà àêðåäèòèâàìè â ðîçðà-
õóíêàõ çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè îïåðàö³ÿìè, òà ³í.

Áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
â³ä³ãðàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ïðèñêîðåíí³ îáîðîòó
êîøò³â, ñêîðî÷åíí³ ãîò³âêè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ îá³ãó. Çàâ-
äÿêè áåçãîò³âêîâèì ðîçðàõóíêàì çä³éñíþºòüñÿ êîí-
öåíòðàö³ÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â áàíêàõ, à òèì÷àñîâî
â³ëüí³ êîøòè º îäíèì ³ç äæåðåë êðåäèòóâàííÿ

Çã³äíî çâ³òó ÍÁÓ óïðîäîâæ 2014 ðîêó â Óêðà¿í³
òðèâàëà ïîçèòèâíà äèíàì³êà äî çá³ëüøåííÿ áåçãîò³â-
êîâèõ ïëàòåæ³â. Òàê, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñü á³ëüø
í³æ íà 295 ìëí. îïåðàö³é, àáî íà 50,6% (òîð³ê – íà

67,9%), – äî 879 ìëí. îïåðàö³é, à ¿õíÿ ÷àñòêà – äî 55,9%
ïîð³âíÿíî ç 43,6% ó 2013 ðîö³. Îáñÿã áåçãîò³âêîâèõ
ïëàòåæ³â çð³ñ ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì á³ëüø í³æ íà 96
ìëðä. ãðí. ³ ñòàíîâèâ ìàéæå 255 ìëðä. ãðí. (25.0% â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè îïåðàö³é çà ïëàò³æíèìè êàðòêàìè).
Ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ç îòðèìàííÿ ãîò³âêè ó 2014 ðîö³
çìåíøèëàñü ìàéæå íà 62 ìëí. îïåðàö³é, àáî íà 8.2%, –
äî 693 ìëí. îïåðàö³é, à ¿õíÿ ÷àñòêà – äî 44,1% ïîð³âíÿ-
íî ç 56,4% ó 2013 ðîö³. Îáñÿã îïåðàö³é ç îòðèìàííÿ
ãîò³âêè çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì ìàé-
æå íà 7 ìëðä. ãðí., àáî íà 0.9%, ³ ñòàíîâèâ ìàéæå 764
ìëðä. ãðí. (75.0% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè îïåðàö³é çà ïëàò-
³æíèìè êàðòêàìè).[4]

Â³äïîâ³äíî äî ñò.341 ÃÊ Óêðà¿íè ïðè áåçãîò³âêîâèõ
ðîçðàõóíêàõ âñ³ ïëàòåæ³ ïðîâàäÿòüñÿ ÷åðåç óñòàíîâè
áàíê³â øëÿõîì ïåðåðàõóâàííÿ íàëåæíèõ ñóì ç ðàõóí-
êó ïëàòíèêà íà ðàõóíîê îòðèìóâà÷à àáî øëÿõîì çàë³-
êó âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ãðîøîâèõ ïðåòåíç³é [1].

Íàâåäåíå ïîíÿòòÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â á³ëüø
äåòàëüí³øå íàâåäåíå â ²íñòðóêö³¿ ïðî áåçãîò³âêîâ³ ðîç-
ðàõóíêè â Óêðà¿í³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, çã³äíî ÿêî¿
áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåðåðàõóâàí-
íÿ ïåâíî¿ ñóìè êîøò³â ç ðàõóíê³â ïëàòíèê³â íà ðàõóíêè
îòðèìóâà÷³â êîøò³â, à òàêîæ ïåðåðàõóâàííÿ áàíêàìè
çà äîðó÷åííÿì ï³äïðèºìñòâ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á êîøò³â,
óíåñåíèõ íèìè ãîò³âêîþ â êàñó áàíêó, íà ðàõóíêè îò-
ðèìóâà÷³â êîøò³â. Ö³ ðîçðàõóíêè ïðîâîäÿòüñÿ áàíêîì
íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â íà ïàïåðîâèõ
íîñ³ÿõ ÷è â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³.

Ïðè çä³éñíåíí³ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòèñÿ àêðåäèòèâíà, ³íêàñîâà, âåêñåëüíà
ôîðìè ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ ðîçðàõóíêè ìîæóòü ïðî-
âîäèòèñü ðîçðàõóíêîâèìè ÷åêàìè, áàíê³âñüêèìè ïëà-
ò³æíèìè êàðòêàìè, ïðè÷îìó êë³ºíòè áàíê³â ñàìî-
ñò³éíî îáèðàþòü ïëàò³æí³ ³íñòðóìåíòè (ïëàò³æíå
äîðó÷åííÿ, ïëàò³æíà âèìîãà, àêðåäèòèâ). Ôîðìà ðîç-
ðàõóíêó âêàçóºòüñÿ ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòü áåçãîò³âêîâèõ ðîçðà-
õóíê³â º òå, ùî ñïèñàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ðàõóíêó
çä³éñíþºòüñÿ áàíêîì çà ðîçïîðÿäæåííÿì êë³ºíòà. Áåç
ðîçïîðÿäæåííÿ êë³ºíòà ñïèñàííÿ êîøò³â äîïóñêàºòü-
ñÿ âèêëþ÷íî çà ð³øåííÿì ñóäó, à òàêîæ ó âèïàäêàõ,
âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì òà äîãîâîðîì ì³æ áàíêîì òà
êë³ºíòîì. Ñïèñàííÿ áàíêîì êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ ó
ïîðÿäêó íàäõîäæåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â òà
âñòàíîâëåíî ÷åðãîâ³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ ó âèïàäêó îäíî-
÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ ³ íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â[3].

Êîæíà ç ôîðì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ìàº íå
ò³ëüêè ïåðåâàãè, àëå é íåäîë³êè. Ðîçðàõóíêè ïëàò³æíè-
ìè äîðó÷åííÿìè – ïðîñò³, çðó÷í³ ³ ãàðàíòóþòü øâèä-
êå çä³éñíåííÿ ïëàòåæó.

Ïîäàëüøèé íàïðÿì ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïëàò³-
æíîãî îáîðîòó â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà
çá³ëüøåííÿ áåçãîò³âêîâîãî îáîðîòó òà çíèæåííÿ ãîò³-
âêîâîãî. Ãîëîâíîþ ìåòîþ íàñàìïåðåä ìàº áóòè çðîñ-
òàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³â. Òàêîæ íåîáõ³äíî
ðîçøèðþâàòè áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñòîñîâíî ïîøè-
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ðåííÿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ó ðîçðàõóíêàõ ç êë³ºíòà-
ìè âåêñåë³â, ÷åê³â òà àêðåäèòèâà.

Ïîòðåáà øâèäêèõ ñòðóêòóðíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü â ñèñòåì³ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â àê-
òóàëüíà, òîìó ùî â³ä ñòàíó áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â,
ñâîº÷àñíîãî ³ ïîâíîãî íàäõîäæåííÿ â³ä ïëàòíèê³â
êîøò³â çàëåæèòü ñòàí ãðîøîâîãî îá³ãó, ö³íîóòâîðåí-
íÿ, êðåäèòí³ â³äíîñèíè, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ
³ ñîö³àëüíèé ñòàí íàñåëåííÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÿê êðèçîâèé, îñê³ëüêè â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿
êðèçè ïîðóøóºòüñÿ ñèñòåìà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðà-
õóíê³â, çá³ëüøóºòüñÿ ïîïèò íà ãîò³âêó ³ êðåäèòè áàíê³â.
Âèêîðèñòàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áåçãîò³âêî-
âèõ ðîçðàõóíê³â ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè òà â³äêðèâàº
çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â
ö³ëîìó. Çàñòîñîâóþ÷è ñèñòåìó áåçãîò³âêîâèõ ðîçðà-
õóíê³â, äåðæàâà çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä çíà÷íèõ çàòðàò, ÿê³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè ³ îíîâëåííÿ âåëèêî¿ ìàñè ãîò³â-
êè. Ïðîòå íàâ³òü ñüîãîäí³ ñèñòåìà áåçãîò³âêîâèõ
ðîçðàõóíê³â ñòèêàºòüñÿ ç âåëèêèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³
ïîòðåáóþòü ñâîº÷àñíîãî âèð³øåííÿ
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ÐÎÁÎÒÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²
Â ÓÌÎÂÀÕ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ÇÀÖ²¯

Íèçêà ðåôîðì, ó òîìó ÷èñë³ ðåôîðìà äåöåíòðàë³-
çàö³¿ âëàäè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³,
çàãîñòðåííÿ òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì çóìîâèëè ïîòðåáó ó ðåôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî¿
ðîáîòè.

Íà äàíèé ÷àñ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà íàäàííÿ ñîö³-
àëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ áàçóºòüñÿ íà Çàêîí³ Óêðà¿íè
“Ïðî ñîö³àëüí³ ïîñëóãè” ¹ 966-IV â³ä 19.06.2003 ðîêó,
ÿêèé çà äâàíàäöÿòü ðîê³â ÷èííîñò³ ñèëüíî çàñòàð³â òà
íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ³ çäîáóòêàì ñó÷àñíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ðîáîòè.

Ñüîãîäí³ çàêîíîòâîðöÿìè, ïðàêòèêàìè, òåîðåòè-
êàìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ãðîìàäñüê³ñòþ çä³éñíþºòü-
ñÿ îáãîâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîåêòó íîâîãî çàêî-

íó “Ïðî ñîö³àëüí³ ïîñëóãè”, ÿêèé áóäå â³äïîâ³äàòè
ñó÷àñíèì ï³äõîäàì äî çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè
òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàä³
â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Ïî-ïåðøå, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íîâîþ
ðåäàêö³ºþ çàêîíîïðîåêòó, ÿêèé 17.09.2015 ðîêó ñõâà-
ëåíèé Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà íàïðàâëåíèé
íà çàòâåðäæåííÿ äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ïåðåäáà-
÷åíî ïîíÿòòÿ “ì³í³ìàëüíèé áàçîâèé ïàêåò ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã”, ÿêå òðàêòóºòüñÿ ÿê ä³¿ ç âèÿâëåííÿ, çä³éñíåííÿ
îö³íêè ïîòðåá ó ñîö³àëüíèõ ïîñëóãàõ òà îðãàí³çàö³¿ ¿õ
íàäàííÿ íà ð³âí³ ãðîìàäè. Ïëàíóºòüñÿ, ùî ì³í³ìàëü-
íèé áàçîâèé ïàêåò ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó êîæí³é ãðî-
ìàä³ íàäàâàòèìå ôàõ³âåöü ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè.

Öå ó ñâîþ ÷åðãó çóìîâèòü ïîòðåáó ó ï³äãîòîâö³
ñïåö³àë³ñò³â òà çì³íó ñòàâëåííÿ äî îñîáèñòîñò³
ôàõ³âö³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿê³ ìàþòü ñòàòè öåíòðàëü-
íèìè ô³ãóðàìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, êîîðäèíàòîðàìè
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã âðàçëè-
âèì ñ³ì’ÿì òà ìåíåäæåðàìè ó âåäåíí³ âèïàäê³â îñ³á ³
ðîäèí ó ñêëàäíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ.

Àäæå äðóãèì êðîêîì ó ðåôîðìóâàíí³ òà ïîêðà-
ùåíí³ ÿêîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã º çàïðîâàä-
æåííÿ îö³íêè ïîòðåá òà êåéñ-ìåíåäæìåíòó. Òîìó
ïðîåêòîì çàêîíó ïåðåäáà÷åíî, ùî íàäàííÿ ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã çä³éñíþâàòèìåòüñÿ øëÿõîì âåäåííÿ âè-
ïàäêó, ùî âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè: àíàë³ç çâåðíåííÿ
ïðî íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, îö³íêà ïîòðåá îñ³á,
ñ³ìåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ñêëàäíèõ æèòòºâèõ îáñòàâè-
íàõ; ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá îòðèìóâà-
÷à; ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿
ïîñëóãè ì³æ îòðèìóâà÷åì òà íàäàâà÷åì ³ ðîçðîáëåí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïëàíó; íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã; ìîí³òîðèíã òà îö³íêà ¿õ åôåêòèâíîñò³ [3].

Ðîëü ôàõ³âöÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ó öüîìó ïðîöåñ³
ïåðåîö³íèòè âàæêî. Òàê ÿê, êð³ì âñüîãî âèùå ñêàçàíî-
ãî, äëÿ êîìïëåêñíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ìåé òà îñ³á ó ñêëàä-
íèõ æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ, óçãîäæåííÿ ä³é óñ³õ íàäà-
âà÷³â ïîñëóã, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â³í
ìàº ñòâîðèòè ì³æäèñöèïë³íàðíó êîìàíäó ñïåö³à-
ë³ñò³â, êîîðäèíóâàòè ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü òà îö³íþâàòè âïëèâ;
çàëó÷àòè ³ íàñíàæóâàòè êë³ºíòà, éîãî ñîö³àëüíå îòî-
÷åííÿ äî âçàºìîä³¿, ñïðèÿòè çðîñòàííþ ¿õíüî¿ çäàò-
íîñò³ ñàìîñò³éíî äîëàòè ñêëàäí³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè ÷è
ì³í³ì³çîâóâàòè ¿õ íåãàòèâíèé âïëèâ.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ò³ñíà
ñï³âïðàöÿ ç íåäåðæàâíèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ,
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî òà ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ â óñ³õ
ñôåðàõ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå
ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè ñïðèÿòèìå
ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó ðèíêó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ïîêðà-
ùåííþ ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ òà åôåêòèâ-
íèõ ìåòîäèê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³-
çàö³¿, ³ ñêîðî÷óâàòèìå âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ñîö³àëü-
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íèõ ïîñëóã, ùî äàþòü çìîãó çäåøåâèòè ñîö³àëüí³ ïî-
ñëóãè, ñòâîðèòè ìîæëèâ³ñòü ëþäÿì ñàìîñò³éíî âèáèðà-
òè çàêëàä ³ ôîðìè îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã [2].

×åòâåðòå, íà ùî âàðòî çâåðíóòè óâàãó, öå ââåäåííÿ
ïîíÿòòÿ “âðàçëèâ³ ãðóïè íàñåëåííÿ”. Íà äóìêó àâòîð³â,
íèìè ìîæóòü áóòè ïîòåíö³éí³ îòðèìóâà÷³ ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã, ùî ìàþòü íàéá³ëüøèé ðèçèê ïîòðàïëÿííÿ â
ñêëàäí³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè ÷åðåç âïëèâ çîâí³øí³õ (ñîö³-
àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðèðîäíèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîëîã³÷-
íèõ òîùî) òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â (ìàòåð³àëüíèé ñòàí,
ô³çè÷í³ òà ðîçóìîâ³ âàäè ðîçâèòêó, â³ê, ñïîñ³á æèòòÿ
òîùî)[3]. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âðàçëèâ³ñòü
ìîæå áóòè äåê³ëüêîõ ð³âí³â. Íàïðèêëàä, çäîðîâà ñ³ì’ÿ,
ÿêà çàçíàº íåçíà÷íîãî âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â,
ïðîòå ìàº ðåñóðñè äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ íåñïðèÿòëèâîãî
âïëèâó, ìîæå áóòè ïîòåíö³éíèì îòðèìóâà÷åì áàçî-
âèõ, ðàçîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Òîä³, êîëè äèñôóíêö³éíà
ñ³ì’ÿ, ÿêà ïåðåáóâàº ó ñêëàäíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ,
çàçíàº çíà÷íîãî âïëèâó ôàêòîð³â ðèçèêó ³ íå ìàº ðå-
ñóðñ³â äëÿ ¿õ ïîäîëàííÿ, ìàº îòðèìàòè åêñòðåí³ (êðè-
çîâ³), êîìïëåêñí³ àáî æ ñïåö³àë³çîâàí³ ñîö³àëüí³ ïîñëó-
ãè. Çâåðíåííÿ äî ïîíÿòòÿ “âðàçëèâ³ñòü” ñòâîðþº
ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåõîäó â³ä ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ç “êà-
òåãîð³ÿìè êë³ºíò³â” äî âåäåííÿ êîíêðåòíèõ âèïàäê³â.

Ïî-ï’ÿòå, ö³êàâèì º ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã. Ðàí³øå ñîö³àëüí³ ïîñëóãè êëàñèô³êóâàëè
íà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³, ïñèõîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî-ïåäà-
ãîã³÷í³, ñîö³àëüíî-ìåäè÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³,
þðèäè÷í³, ³íôîðìàö³éí³, ïîñëóãè ç ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ òà ³íø³ [1]. Íàðàç³, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, çàëåæíî â³ä
ñïðÿìóâàííÿ òà çì³ñòó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïîñëóãè ñîö³-
àëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè, ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè, ñîö³àëü-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Âîíè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ
(âäîìà) àáî çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ íàäàâà÷à ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã: ó ñòàö³îíàð³, íàï³âñòàö³îíàð³, ó ì³ñöÿõ äëÿ
í³÷íîãî ïåðåáóâàííÿ (ïðîæèâàííÿ) àáî ì³ñöÿõ äëÿ
äåííîãî ïåðåáóâàííÿ òà ó ãðîìàä³.

Çàëåæíî â³ä ñïîñîáó íàäàííÿ ïîñëóãè ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà: áàçîâ³ (³íôîðìóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ, ïîñå-
ðåäíèöòâî, íàäàííÿ ïðèòóëêó, ïðåäñòàâíèöòâî ³íòå-
ðåñ³â òîùî); êîìïëåêñí³ (äîãëÿä, âëàøòóâàííÿ äî
ñ³ìåéíèõ ôîðì âèõîâàííÿ, ñîö³àëüíèé ñóïðîâ³ä/ïàò-
ðîíàæ, êðèçîâå âòðó÷àííÿ, ï³äòðèìàíå ïðîæèâàííÿ,
ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ, ñîö³àëüíà ³íòåãðàö³ÿ òà ðå³íòåã-
ðàö³ÿ òîùî); ñïåö³àë³çîâàí³ (ïîñëóãè äëÿ îñ³á ç ïðî-
áëåìàìè Â²Ë-³íôåêö³¿, îñ³á, ÿê³ ïîñòðàæäàëè âíàñë³-
äîê òîðã³âë³ ëþäüìè, ïîòåðï³ëèõ â³ä íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿,
òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, âèìóøåíèõ ïåðåñåëåíö³â; êîðåêö-
³éíà ðîáîòà ç îñîáàìè, ÿê³ â÷èíèëè íàñèëüñòâî â ñ³ì’¿
òîùî); òåõí³÷í³ àáî ìàòåð³àëüí³ (ïðîäóêòè õàð÷óâàí-
íÿ, çàñîáè ñàí³òàð³¿ ³ îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, çàñîáè äîãëÿäó
çà ä³òüìè, îäÿã, âçóòòÿ òà ³íø³ ïðåäìåòè ïåðøî¿ íåîáõ-
³äíîñò³, ïàëèâî, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ñóðäîïåðåêëàä,
òèôëîñóðäîïåðåêëàä òîùî) òà åêñòðåí³ (êðèçîâ³).
Ñîö³àëüí³ ïîñëóãè çàëåæíî â³ä òåðì³íó íàäàííÿ ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà ïîñò³éí³, òèì÷àñîâ³ òà ðàçîâ³.

Ïî-øîñòå, ó çâ’ÿçêó ç äåöåíòðàë³çàö³ºþ âëàäè ñàìå
íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîêëàäàþòüñÿ îáîâ’ÿçêè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³
íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè íàñå-
ëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ó öèõ
ïîñëóãàõ, çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ì³í³ìàëüíîãî áàçî-
âîãî ïàêåòó ó ãðîìàä³, ôîðìóâàííÿ Ðåºñòðó íàäàâà÷³â
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî âåäåííÿ,
çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ
êîíòðîëþ òà êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàâà÷³â ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè çà áþäæåòí³
êîøòè, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ íàäàâà÷³â ïîñëóã êîìóíàëü-
íî¿ ñôåðè, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çì³öíåííÿ ³ ðîçâèòêó,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êàäð³â
òà ÿêîñò³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèí-
ãó òà îö³íêè ÿêîñò³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, óñå âèùå ñêàçàíå ïîñèëèòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ãðîìàäñüêèõ
îá’ºäíàíü çà ÿê³ñòü, ô³íàíñóâàííÿ, âèá³ð ñóá’ºêò³â
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, àäæå âîíè ïåðåáóâàþòü áëèæ÷å
äî ëþäåé, òîìó êðàùå ðîçóì³þòü ¿õ ïîòðåáè, ìîæóòü
âèçíà÷èòè ò³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ, ÿê³ â êîíêðåòí³é òå-
ðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³ ïåðøî÷åðãîâî ïîòðåáóþòü äî-
ïîìîãè, à öå ñïðèÿòèìå ðàö³îíàëüí³øîìó ðîçïîä³ëó
äåðæàâíèõ êîøò³â.

Ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè â óìîâàõ äåöåíò-
ðàë³çàö³¿ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ïëàíóâàííÿ ìàé-
áóòíüîãî ïîïèòó íà ïîñëóãè, äàñòü çìîãó ðîçøèðèòè
äîñòóï îñ³á, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ñêëàäíèõ æèòòºâèõ îá-
ñòàâèíàõ ³ ïîòðåáóþòü ñòîðîííüî¿ äîïîìîãè òà ñîö³-
àëüíèõ ïîñëóã, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ïîòðåáè â ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóãàõ ³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ¿õ íàäàííÿ òîùî.

Îòæå, â³ä äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñîö³-
àëüíî¿ ðîáîòè âèãðàþòü óñ³ ñóá’ºêòè öüîãî ïðîöåñó:
ñàì³ îäåðæóâà÷³ ïîñëóã, îñê³ëüêè âîíè îäåðæàòü äîñ-
òóï äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ êðàùå çàäîâîëüíÿþòü ¿õ
ïîòðåáè; ãðîìàäè, îñê³ëüêè âîíè êðàùå äáàòèìóòü
ïðî ñâî¿õ ÷ëåí³â ³, ùî íå ìåíø âàæëèâî, ñàì³ øóêàòè-
ìóòü îïòèìàëüí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ñâî¿õ ïðîáëåì;
äåðæàâà, îñê³ëüêè ¿¿ îáìåæåí³ áþäæåòí³ ðåñóðñè âè-
êîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ åôåêòèâí³øå, à ãðîìàäÿíè áó-
äóòü êðàùå çàáåçïå÷åí³ ñîö³àëüíîþ äîïîìîãîþ, ÿêî¿
âîíè ïîòðåáóþòü.
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ÑÒÐÀÕÎÂÈÉ ÐÈÍÎÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

Íèí³ â Óêðà¿í³ çàãîñòðèëàñü ïðîáëåìà ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó, îñê³ëüêè, ç îäíîãî
áîêó – öå ñåêòîð ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî çðîñòàº
íàéäèíàì³÷í³øå, à ç ³íøîãî, êðèçà íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ïîã³ðøèëà éîãî ñòàí òà çâóçèëà ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, äîñë³äæåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè
çàéìàþòüñÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ï.Ê. Áå÷êî, Â.². Ãàéäàé,
Ì.². Ìàëüîâàíèé, Î.Î. Íåïî÷àòåíêî òà ³íø³. Â òîé æå
÷àñ, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìàòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â ó ö³é ãàëóç³
ô³íàíñîâî¿ íàóêè òà ñïðè÷èíèëî ïðîâåäåííÿ äàíîãî
äîñë³äæåííÿ.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñïðèÿº óïðàâë³ííÿ êîíòðî-
ëþ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â à òàêîæ äåïàðòàìåíò ô³íàíñî-
âèõ óñòàíîâ òà ðèíê³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.
Îñíîâíîþ ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ
òà ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ öèâ³ë³çîâàíîãî
ñòðàõîâîãî ðèíêó, âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü, ïî-
â’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òà ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòó-
ðè ñòðàõîâîãî ðèíêó à òàêîæ çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â
ñòðàõîâèê³â [1, ñ. 27].

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äåðæàâà çä³éñíþº âïëèâ íà
íàö³îíàëüíèé ñòðàõîâèé ðèíîê ÷åðåç çàêîíîäàâ÷³
íîðìè òà øëÿõîì êóï³âë³-ïðîäàæó ÷àñòêè àêö³é îêðå-
ìèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é [2, ñ. 147]. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî
îö³íêà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè
âêàçóº íà òå, ùî ñòðàõóâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðåí-
òàáåëüíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè
ïðèáóòêîâ³ñòü ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º íàä-
çâè÷àéíî âèñîêîþ [1, ñ. 24]. Ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàí-
íÿì ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â çà ðàõóíîê þðèäè÷íèõ îñ³á
[2, ñ. 146].

Íå çâàæàþ÷è íà öå, ñòðàõîâèé ðèíîê â Óêðà¿í³ âñå
ùå ïåðåáóâàº íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, àäæå îêðåì³ éîãî
ñåãìåíòè ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ, àëå ð³âåíü ñòðàõîâî-
ãî ïîêðèòòÿ çàëèøàºòüñÿ âêðàé íèçüêèì [3, ñ. 22]. Êð³ì
òîãî â íàø³é êðà¿í³ ðîçâèâàþòüñÿ âèêëþ÷íî êëàñè÷í³
âèäè ñòðàõóâàííÿ – ÊÀÑÊÎ, ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ,
òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, íå äèâëÿ-
÷èñü íà éîãî ïåðåâàãè, ïîêè-ùî íå º ðîçïîâñþäæå-
íèì. Öå îáóìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, íèçüêèì ð³âíåì
äîõîä³â íàñåëåííÿ [2, ñ. 147].

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàõîâèé ðèíîê â Óêðà¿í³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó, íåäîñêîíà-

ë³ñòþ éîãî ñòðóêòóðè, íàÿâí³ñòþ òåíäåíö³¿ äî óêëà-
äàííÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ äîãîâîð³â, ñëàáêèì ðîçâèò-
êîì ïåðåñòðàõóâàííÿ, íåñòàá³ëüí³ñòþ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó áàãàòüîõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ïðèçâîäèòü äî
íåâ÷àñíîãî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä ñòðàõóâàëü-
íèêàìè [3, ñ. 22]. Òàêîæ, äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â â³ò÷èç-
íÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ñë³ä â³äíåñòè íåäîñòàòí³é
ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ ñòðàõîâèõ àãåíò³â òà
ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ êà-
íàë³â ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â òà íåäîñòàòíþ
ïðîçîð³ñòü ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Êð³ì òîãî, ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèí-
êó â Óêðà¿í³ çàâàæàº áðàê ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè äàíèõ ïðî éîãî ó÷àñíèê³â. Íàãàëüíîþ íåîáõ³ä-
í³ñòþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó
º òàêîæ ïîòðåáà ñèñòåìàòèçàö³¿ òà âðåãóëþâàííÿ íîð-
ìàòèâíî¿ áàçè ñòîñîâíî îáë³êó, áóõãàëòåðñüêî¿ òà ñòà-
òèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ [4, ñ. 131].

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñóòòºâî ñòðèìóþòü ðîçâè-
òîê ñòðàõîâîãî ðèíêó íàñòóïí³ ÷èííèêè:

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â
ñòðàõîâèõ ïîñëóã;

– íèçüêà ÷àñòêà ñóìàðíèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ó
ÂÂÏ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é, ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè êðà¿íàìè, ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî
ðèíêó;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî áàíêó äàíèõ ïðî ñòðàõîâ³
òà ïåðåñòðàõîâ³ êîìïàí³¿;

– äîì³íóâàííÿ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ þðèäè÷-
íèõ îñ³á ñåðåä ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ
â Óêðà¿í³;

– íåðîçâèíåí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ, íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
òà â³äñóòí³ñòü ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèê³â ó ñôåð³ îáîâ’ÿçêîâîãî ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ;

– íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ á³ëüøîñò³ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é;

– âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèìè
ñóá’ºêòàìè ç ìåòîþ â³äìèâàííÿ áðóäíèõ
êîøò³â òà ¿õ ïåðåðàõóâàííÿ â îôøîðí³ çîíè, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî
ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàäðîâîãî òà íàóêîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó à òàêîæ íèçüêèé
ð³âåíü ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî ùî ñòàíîâ-
ëåííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ òà ïîäàëüøèé éîãî
óñï³øíèé ðîçâèòîê çàëåæàòèìå â³ä ðîçøèðåííÿ ïåðå-
ë³êó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ïîðÿäêó
ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäí³ ñòðóêòóðè, à òàêîæ îïòèì³çàö³¿
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáîâ’ÿçêîâèì ³ äîáðîâ³ëüíèì
ñòðàõóâàííÿì.
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Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíî¿ åíåðãîñèñòå-
ìè â îñòàíí³ ì³ñÿö³ ÿâëÿºòüñÿ íàäëèøîê ãåíåðóþ÷èõ
ïîòóæíîñòåé. Ïðîô³öèò âèðîáëåííÿ åëåêòðèêè âèíèê
âíàñë³äîê çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñïàäó â³äíîñíî òåï-
ëî¿ çèìè 2015-2016 ðîê³â, à òàêîæ âòðàòè Êðèìó. Çã³äíî
äàíèõ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ, âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿
â Óêðà¿í³ â ìèíóëîìó ðîö³ çìåíøèëîñÿ íà 13,4 % – äî
157,6 ìëðä. êÂò·ãîä. Íèí³øí³é ð³âåíü ïîïèòó íà åëåêò-
ðîåíåðã³þ ÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòí³ì äëÿ íîðìàëüíîãî
òåõíîëîã³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åíåðãî-
ñèñòåìè. Â ðåçóëüòàò³ æîðñòêîãî ïðîô³öèòó äèñïåò÷å-
ðè ÍÅÊ “Óêðåíåðãî” çìóøåí³ ìàêñèìàëüíî ðîçâàíòà-
æóâàòè åíåðãîáëîêè ÒÅÑ ³ ÀÅÑ, à êåð³âíèöòâî
Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè ³ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ –
øóêàòè íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ äëÿ áàëàíñóâàííÿ åíåð-
ãîñèñòåìè [2, ñ.33].

Îäíèì ç òàêèõ ð³øåíü º âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó
åêñïëóàòàö³¿ ÿäåðíèõ åíåðãîáëîê³â â ìàíåâðóþ÷îìó
ðåæèì³. Ñàìå òàêå çàâäàííÿ ì³ñòèòüñÿ â ïëàí³ ä³é Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â íà 2016 ð³ê. Ïðîòå, ñàì³ àòîìíèêè äî
ìàíåâðóþ÷îãî ðåæèìó ïîêè ùå íå ãîòîâ³, îñê³ëüêè
öå âèìàãàº ÷àñó íà âèêîíàííÿ äîñë³äíî¿ åêñïëóàòàö³¿,
âèêîíàííÿ çàõîä³â ïî ìîäåðí³çàö³¿, à òàêîæ îòðèìàííÿ
â³äïîâ³äíèõ äîçâîë³â ç³ ñòîðîíè Äåðæ³íñïåêö³¿ ÿäåð-
íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Íå ìåíø ñóìí³âíîþ âèãëÿäàº ³ ïðîïîçèö³ÿ ÍÅÊ
“Óêðåíåðãî” – ïðî ñêàñóâàííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòè-
ìîãî ñêëàäó ïðàöþþ÷îãî îáëàäíàííÿ íà ÒÅÑ. Ñóòü
³äå¿ â òîìó, ùî çà ðàõóíîê äîäàòêîâî¿ çóïèíêè òåïëî-
âèõ åíåðãîáëîê³â, ïîíàä äîïóñòèìîãî åêñïëóàòàö³é-
íîãî ì³í³ìóìó, íå çóïèíÿòè àòîìí³.

Ç³ ñë³â äèðåêòîðà ïî êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ “ÄÒÅÊ
Åíåðãî” Â³òàë³ÿ Áóòåíêà, ïîä³áí³ çì³íè ðåæèì³â ðîáî-
òè ÒÅÑ ïîã³ðøóþòü ñòàí ³ áåç òîãî çíîøåíîãî îáëàä-
íàííÿ åíåðãîáëîê³â, âêðàé íåãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà

åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñòàíö³é. Á³ëüø òîãî, ðî-
áîòà ÒÅÑ íèæ÷å ì³í³ìàëüíîãî ñêëàäó ïðèçâåäå äî
òîãî, ùî ãåíåðóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà íå çìîæóòü ï³äòðè-
ìóâàòè ïðàöåçäàòí³ñòü íåçàòðåáóâàíèõ åíåðãîáëîê³â.

Îäíàê, ïðîáëåìó ïðîô³öèòó ìîæíà âèð³øèòè çà
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó åëåêòðîåíåðã³¿. Ãåîãðà-
ô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, òîïîëîã³ÿ åëåêòðîìåðåæ, à òà-
êîæ íàÿâí³ñòü ïðîô³öèòíèõ ïîòóæíîñòåé äîçâîëÿþòü
Óêðà¿í³ áóòè ë³äåðîì â åêñïîðò³ ñòðóìó íà ñõ³äíîºâ-
ðîïåéñüêîìó åíåðãîðèíêó. Äîñòàòíüî ñêàçàòè, ùî â ²
êâàðòàë³ öüîãî ðîêó â êðà¿í³ ó âèìóøåíîìó ðåçåðâ³
ïåðåáóâàëî á³ëüøå 6500 ÌÂò ïîòóæíîñòåé ÒÅÑ ³ 1000
ÌÂò – ÀÅÑ [2, ñ.34]. Ïðè öüîìó îáñÿãè ñïàëþâàííÿ
âóã³ëëÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ð. âïàëè á³ëüø í³æ íà òðå-
òèíó, à âñ³ â³ò÷èçíÿí³ ÒÅÑ ïðàöþþòü íà òåõíîëîã³÷íî-
ìó ì³í³ìóì³. ÍÅÊ “Óêðåíåðãî” çà òàêèõ óìîâ çìóøå-
íà ðîçâàíòàæóâàòè àòîìí³ åëåêòðîñòàíö³¿.

Ïàðàäîêñ ïîëÿãàº ùå é â òîìó, ùî ïîòî÷íèõ ïî-
òóæíîñòåé, ÿê³ íàðàç³ ïðîñòîþþòü, âèñòà÷èëî áè äëÿ
100% ïîêðèòòÿ ïîòðåá â åëåêòðîåíåðã³¿ òàêî¿ êðà¿íè ÿê
Óãîðùèíà, à åêñïîðò óêðà¿íñüêî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî
ðÿäó íàïðÿìê³â ôàêòè÷íî çàáëîêîâàíèé. Òàêå ð³çêå
ïàä³ííÿ âíóòð³øíüîãî åëåêòðîñïîæèâàííÿ âèêëèêàíå
åêîíîì³÷íîþ òà â³éñüêîâîþ êðèçîþ, à ñàìå – ³ñòîò-
íèì çíèæåííÿì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ïðè-
ïèíåííÿì ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ â àíåêñîâàíèé
Êðèì [1].

Íåçâàæàþ÷è íà ïîòåíö³àë, åêñïîðòí³ ïîñòàâêè
åëåêòðîåíåðã³¿ ç Óêðà¿íè çà îñòàíí³ äâà ðîêè ñêîðîòèëè-
ñÿ – ç 9,9 ìëðä. êÂò·ãîä â 2013-ìó äî 8 ìëðä. â 2014-ìó
³ äî 3,6 ìëðä. êÂò·ãîä çà ðåçóëüòàòàìè ìèíóëîãî ðîêó.

29 ãðóäíÿ 2014 ðîêó Êàá³íåò ì³í³ñòð³â ñâî¿ì ðîç-
ïîðÿäæåííÿì ¹1280-ð â³äì³íèâ ïðàâî åêñïîðòåð³â
êóïóâàòè åëåêòðîåíåðã³þ ó äåðæï³äïðèºìñòâà
“Åíåðãîðèíîê” “íà âèâåçåííÿ” áåç óðàõóâàííÿ òàê
çâàíèõ äîòàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â, òîáòî áåç îáë³êó ïå-
ðåõðåñíèõ ñóáñèä³é â îïòîâ³é ö³í³. Â ðåçóëüòàò³ óêðà¿-
íñüêà åëåêòðèêà îïèíèëàñÿ íà ñõ³äíîºâðîïåéñüêîìó
ðèíêó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ç îãëÿäó íà ï³äâè-
ùåííÿ îïòîâèõ ö³í â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè
[2, ñ.34].

Çíèæåííÿ áàçè ïðîäàæ³â åëåêòðîåíåðã³¿ – öå çìåí-
øåííÿ â îïòîâ³é ö³í³ ÷àñòêè äåøåâî¿ àòîìíî¿ åëåêòðè-
êè, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè óìîâíî ïîñò³éíèõ âèòðàò ÒÅÑ ³,
ÿê ðåçóëüòàò, ï³äâèùåííÿ ðîçäð³áíîãî òàðèôó. ßê çàç-
íà÷èâ ïðåäñòàâíèê “Åíåðãîàòîìó” Êîñòÿíòèí Ïåòðè-
êîâåöü íà çàñ³äàíí³ ïðåäñòàâíèê³â ì³í³ñòåðñòâà åíåð-
ãåòèêè òà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðåäñòàâíèê³â
ãåíåðàö³¿ â Óêðà¿íñüêîìó êðèçîâîìó ìåä³à-öåíòð³:
“Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ÀÅÑ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîá-
íèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ çìåíøóº ñåðåäíþ âàðò³ñòü
ê³ëîâàòà íà åíåðãîðèíêó, àäæå òàðèô äëÿ òåïëîâèõ
åëåêòðîñòàíö³é âäâ³÷³ âèù³é çà àòîìíèé. Âò³ì, äëÿ òîãî
ùîá êîíêóðóâàòè íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó, íåîáõ³äíî
çíàéòè ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè åêñïîðòí³ ö³íè. Áóëî á äî-
ö³ëüíî íå çàñòîñîâóâàòè äîòàö³éí³ ñåðòèô³êàòè äî
åëåêòðîåíåðã³¿, ÿêà éäå íà åêñïîðò” [1].
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Ïîñòàº ïèòàííÿ ÷è âðÿòóº åêñïîðò åíåðãåòè÷íó
ãàëóçü â³ä çàíåïàäó? Ó ñâ³òîâ³é åíåðãåòè÷í³é ïðàêòèö³
³ñíóº ïëàòà çà ïîòóæí³ñòü, â íàø³é êðà¿í³ òàêîãî íåìàº.
Óíèêíóòè çóïèíêè óêðà¿íñüêèõ åëåêòðîñòàíö³é âíàñ-
ë³äîê ïàä³ííÿ ñïîæèâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ìîæíà
ëèøå çá³ëüøèâøè åêñïîðò åíåðã³¿. Ñàìå òîìó ïî-
òð³áíî âñå æ òàêè äîçâîëèòè âèðîáíèêàì çàðîáëÿòè
ñàìèì, îïåðàòèâíî ðåàãóþ÷è íà çì³íè åíåðãîáàëàí-
ñó òà óñóâàþ÷è íåïîòð³áí³ áàð’ºðè òà îáìåæåííÿ íà
åêñïîðò åëåêòðîåíåðã³¿. Äåðæàâíà åíåðãåòè÷íà ïîë-
³òèêà ïîâèííà ñïðÿìóâàòèñü íà ñòèìóëþâàííÿ ïîïè-
òó ³ íà óêðà¿íñüêå âóã³ëëÿ, é íà åëåêòðîåíåðã³þ ÿê íà
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ì³íåíåðãî
ïîâèííî âèçíà÷èòè åêñïîðò åëåêòðîåíåðã³¿ îäíèì ³ç
ïð³îðèòåò³â ñâîº¿ ïîë³òèêè òà ìàêñèìàëüíî çàáåçïå-
÷èòè ¿¿ ïîñòà÷àííÿ çà êîðäîí. Â ³íøîìó âèïàäêó Óêðà¿-
íà ìîæå ç³òêíóòèñÿ ç ë³êâ³äàö³ºþ ÷àñòèíè åíåðãåòèêè
ÿê òàêî¿.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ðîçïîðÿäæåííÿì Êàáì³íó “Ïðî
çàïî÷àòêóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ï³ëîòíîãî ïðîåêòó “Åíåð-
ãåòè÷íèé ì³ñò “Óêðà¿íà – ªâðîïåéñüêèé Ñîþç”
(15.06.2015 ð.) äî ê³íöÿ 2016 ð. ïåðåäáà÷åíå çá³ëüøåí-
íÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³æäåðæàâíèõ ë³í³é
åëåêòðîïåðåäà÷; îðãàí³çàö³þ äîâãîñòðîêîâîãî åêñ-
ïîðòó åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ íà åíåðãîáëîö³ ¹ 2
Õìåëüíèöüêî¿ ÀÅÑ, à òàêîæ ï³äãîòîâêó Îá’ºäíàíî¿
åíåðãîñèñòåìè Óêðà¿íè äî ³íòåãðàö³¿ ç ºâðîïåéñüêîþ
åíåðãîñèñòåìîþ ENTSO-E. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðîåêòó
òàêîæ äîçâîëèòü âèêîðèñòîâóâàòè ïîòóæíîñò³ ÀÅÑ
áåç îáìåæåíü. Öåé ïðîåêò ìàº ïîêàçàòè âñ³ ìîæëèâ³
âàð³àíòè òà êîøòîðèñ ðîá³ò[1].
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ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß
Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 2014 ð. â Óêðà¿í³ ðîç-

ïî÷àëàñÿ ðåôîðìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà äå-
öåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó á³ëüøèõ
ïîâíîâàæåíü ³ ðåñóðñ³â íà ð³âåíü òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òà çàïîðóêîþ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿
ðåôîðìè º ôîðìóâàííÿ ñïðîìîæíèõ ãðîìàä.

Â Óêðà¿í³ ï³ä äåöåíòðàë³çàö³ºþ ðîçóì³þòü ïåðåäà-
÷ó çíà÷íèõ ïîâíîâàæåíü òà áþäæåò³â â³ä äåðæàâíèõ

îðãàí³â îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàê, àáè
ÿêîìîãà á³ëüøå ïîâíîâàæåíü ìàëè ò³ îðãàíè, ùî
áëèæ÷å äî ëþäåé, äå òàê³ ïîâíîâàæåííÿ ìîæíà ðåàë³-
çîâóâàòè íàéá³ëüø óñï³øíî.

Ìåòîþ ïîë³òèêè çä³éñíåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ º
â³äõ³ä â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ â äåð-
æàâ³, çàáåçïå÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè òåðèòîð-
³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³.

Áåçóìîâíî, âïðîâàäæåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ º àêòó-
àëüíîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ, àëå âîíà ìîæå ñòâî-
ðèòè íîâ³ âèêëèêè äëÿ äåðæàâè.

1. Áþäæåòíî-ô³íàíñîâà äåöåíòðàë³çàö³ÿ º çàëåæ-
íîþ â³ä ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü òà ¿õ óçãîäæåííÿ ì³æ
âèêîíàâ÷îþ òà ïðåäñòàâíèöüêîþ âëàäîþ. Àëå, âëàñíå
óêðà¿íñüê³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè íå çàðåºñòðîâàí³ ÿê
þðèäè÷í³ îñîáè – ñóá’ºêòè ïóáë³÷íîãî ïðàâà, ùî, äî
ðå÷³ ñóïåðå÷èòü Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè 1996 ð. (ñò. 142)
[1]. Òàêèìè þðèäè÷íèìè ñóá’ºêòàìè º íå ãðîìàäà, à
ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî çíèæóº êîíòðîëü
íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàº íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, çà
ä³ÿìè äàíèõ îðãàí³â.

2. Äåðæàâà ðîçøèðèëà äæåðåëà äîõîä³â ì³ñöåâèõ
ãðîìàä, îäíàê ñë³ä áóëî á ïî÷èíàòè ³ç âèçíà÷åííÿ
÷³òêî îêðåñëåíèõ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, çã³äíî ç ÿêèìè îáðàõîâóºòüñÿ íåîá-
õ³äíà ñóìà êîøò³â.

3. Ðèçèê çðèâó ô³íàíñóâàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çà ï³äðàõóíêàìè ïðåäñòàâ-
íèê³â Àñîö³àö³¿ ì³ñò Óêðà¿íè, íàâ³òü â óìîâàõ öåíòðàë³-
çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ùîðîêó íåäîô³íàíñóâàííÿ
ëèøå äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü ñêëàäàº 18-20 ìëðä.
ãðí. [6, c.4]. Îñîáëèâî ãîñòðî äàíà ïðîáëåìà ïîñòàíå â
ðàç³, ÿêùî ô³íàíñóâàííÿ ðîçøèðåíèõ ïîâíîâàæåíü
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áóäå çá³ëüøåíå çà
ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ äîòàö³é âèð³âíþâàííÿ, âðàõîâóþ-
÷è äîòàö³éí³ñòü á³ëüøîñò³ íàâ³òü îáëàñíèõ áþäæåò³â.

Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 28 ãðóäíÿ 2014 ðîêó “Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ðå-
ôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí” [3] çàì³íåíî ñèñòå-
ìó áàëàíñóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ïðèíöèïîâî íîâîþ ñèñòåìîþ âèð³âíþâàííÿ ïîäàò-
êîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é, çã³äíî ç ÿêîþ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ²íäåêñ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ – îáñÿã íàäõîäæåíü
â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêó íà 1 æèòåëÿ äî ñåðåäíüîãî çíà-
÷åííÿ ïî Óêðà¿í³. Àëå, ó çàïðîïîíîâàíîìó ìåõàí³çì³
âèð³âíþâàííÿ áåðóòü ó÷àñòü ò³ëüêè äâà ïîäàòêè: ïîäà-
òîê íà ïðèáóòîê ô³çè÷íèõ îñ³á òà ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ. Äî ðå÷³, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ
îñ³á äî äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîâí³ñòþ çàðàõîâóâàâñÿ â
ì³ñöåâ³ áþäæåò³ (çà âèêëþ÷åííÿì ì. Êèºâà, äå 50 %
öüîãî ïîäàòêó çàðàõîâóâàëîñÿ ó äåðæàâíèé áþäæåò),
òàêîæ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
íàëåæàâ ì³ñöåâèì áþäæåòàì.

4. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ïåðø³ êðîêè äåöåíòðàë³-
çàö³¿, òî ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî ñïðàâæíÿ äå-
öåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè òàê ³ íå â³äáóëàñÿ. Â ïîñòñîö³àë³ñ-



33“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (30), 2016

òè÷íèõ êðà¿íàõ ªÑ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (Ñëî-
âåí³ÿ, Åñòîí³ÿ – 62%, ×åõ³ÿ – 73%) ³ çìåíøåííÿ òðàíñ-
ôåðò³â ç öåíòðàëüíîãî áþäæåòó (¿õ ÷àñòêà ó á³ëüøîñò³
êðà¿í íå ïåðåâèùóº 50%). Â Óêðà¿í³ ÷àñòêà âëàñíèõ
äîõîä³â íåâïèííî çìåíøóâàëàñÿ (³ç 56,5% ó 2005 ð. äî
43,6% íèí³), à òðàíñôåðòè ïåðåòâîðèëèñÿ íà ãîëîâíå
äæåðåëî íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (52–56% çà
îñòàíí³ ðîêè, ï³äâèùèâøèñü ó 2015 ð. – äî 59,1 %), ùî
íàâïàêè îçíà÷àº çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä öåíòðó [7, c. 3].

5. Çàïðîâàäæåííÿ ó 2015 ðîö³ íàäàííÿ ç äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì, çàì³ñòü äîòàö³¿ âèð³-
âíþâàííÿ, íîâèõ âèä³â òðàíñôåðò³â ïðèçâåëî äî çâó-
æåííÿ ïðàâ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî
¿õ âèêîðèñòàííÿ [2]. Ó 2014 ðîö³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â íà äåëåãîâàí³ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåííÿ â ãàëó-
çÿõ îñâ³òè é îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âðàõîâóâàëèñÿ ïðè âèç-
íà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, çîêðåìà
äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ, ÿêà íàäàâàëàñÿ íà âèð³âíþâàí-
íÿ äîõ³äíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ð³øåí-
íÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ äîòàö³¿ ïðèéìàëèñÿ îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìîñò³éíî.

Íàòîì³ñòü ó 2015 ðîö³ äëÿ îïëàòè ïîòî÷íèõ âè-
äàòê³â îêðåìèõ òèï³â íàâ÷àëüíèõ ³ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ç
äåðæàâíîãî áþäæåòó íàäàí³ ìåäè÷íà, îñâ³òíÿ ñóá-
âåíö³¿ òà ñóáâåíö³ÿ íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ó
çàãàëüí³é ñóì³ 95 ìëðä. 748,4 ìëí. ãðí., àáî 100,0%
ïëàíó, ç íèõ ìåäè÷íà ñóáâåíö³ÿ – 48,2% çàãàëüíî¿
ñóìè, îñâ³òíÿ – 46,0%, ñóáâåíö³ÿ íà ï³äãîòîâêó ðîá³ò-
íè÷èõ êàäð³â – 5,8%. Çàçíà÷åí³ ñóáâåíö³¿ ñòàíîâèëè
32,5% äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. [4, c.36]. Îñê³ëüêè
ñóáâåíö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïåâíó ìåòó â ïîðÿäêó,
âèçíà÷åíîìó îðãàíîì, ÿêèé ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî ¿õ
íàäàííÿ, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìî-
æóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñóá-
âåíö³é íà ³íø³ âèäàòêè ³ âïëèâàòè íà îáñÿã âèä³ëåíèõ
äåðæàâîþ êîøò³â. Òîáòî ïåðåðîçïîä³ë ðåàëüíèõ
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íàñïðàâä³ â³äáóâàºòüñÿ ì³æ
ì³í³ñòåðñòâàìè, à íå ì³æ äåðæàâíèì áþäæåòîì òà
ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè íà êîðèñòü îñòàíí³õ. Òîìó âè-
ñîêà ÷àñòêà ñóáâåíö³é ó âèäàòêàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöå-
âèìè áþäæåòàìè ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó.
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ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÀÏÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â àãðîïðî-

ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí âèñóâàþòü äåäàë³ íîâ³ é íîâ³ âèìîãè äî
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê äî îñíîâíîãî çàñîáó
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó íàïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîâ’ÿçàíå ç âèð³øåííÿì àêòó-
àëüíèõ çàâäàíü â åêîíîì³ö³: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã, çíèæåííÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ Øâèäêå âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü
ìîæëèâî ïðè çàáåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíèìè
âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè áåç ÿêèõ íåìîæëèâèé âèðîá-
íè÷èé ïðîöåñ.

Ïðîáëåìè îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ º àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü âàæëèâèì º âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðè-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îáë³êó âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â äî âèìîã îïòèì³çàö³¿ îïåðàòèâíîñò³ òà
äîñòîâ³ðíîñò³ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîòðåá ìåíåä-
æìåíòó ç ìåòîþ ðàö³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òàêèìè àê-
òèâàìè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó. Åôåêòèâíî
îðãàí³çîâàíèé îáë³ê âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ìàº ñóòòºâå
çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà òà â êîíòðîë³ çà çáåð³ãàííÿì ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé. Ôîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî íàÿâí³ñòü òà ðóõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ³ ïðàâèëüíå
âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ¿õ âàðòîñò³ çàáåçïå-
÷óº äîñòîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ç òî÷êè çîðó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîíÿòòÿ “âè-
ðîáíè÷³ çàïàñè” âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ïðèäáàí³ ÷è ñàìî-
ñò³éíî âèãîòîâëåí³ âèðîáè, ùî ï³äëÿãàþòü ïåðåðîáö³.
Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè, êóï³âåëüí³ íà-
ï³âôàáðèêàòè òà êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè, ïàëèâî, òàðà ³
òàðí³ ìàòåð³àëè, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, ìàòåð³àëè, ïåðå-
äàí³ â ïåðåðîáêó, çàïàñí³ ÷àñòèíè, ìàòåð³àëè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ³íø³ ìàòåð³àëè [3].
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Âèðîáíè÷³ çàïàñè – öå âàæëèâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè. Ìàòåð³àëè – ïðåäìå-
òè, ÿê³ º ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâîþ îñíîâîþ âèãîòîâëåíî¿
ïðîäóêö³¿. Âîíè áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðî-
öåñ³ îäíîðàçîâî ³ ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà ê³íöå-
âó ïðîäóêö³¿ ïîâí³ñòþ [3].

Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îá-
ë³êó çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ º:

– ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ðîçðîáêà íîìåíêëàòóðè çàïàñ³â;

– íàÿâí³ñòü ³íñòðóêö³¿ ç îáë³êó âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â;

– ïðàâèëüíå ãðóïóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ çàïàñ³â
äëÿ ïîòðåá áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà êîíòðî-
ëþ;

– ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ íîðì âèòðà÷àííÿ
– êîíòðîëü çà ïîâíèì ³ ñâîº÷àñíèì îïðèáóòêó-

âàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ¿õ çáåðåæåí-
íÿì çà ì³ñöÿìè çáåð³ãàííÿ

– ðîçðàõóíîê ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèòðà÷åíèõ
ìàòåð³àë³â òà ¿õ çàëèøê³â çà ì³ñöÿìè çáåð³ãàííÿ
³ ñòàòòÿìè áàëàíñó

– âèÿâëåííÿ âñ³õ âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèäáàííÿì
àáî âñòàíîâëåííÿì çàïàñ³â òà âèçíà÷åííÿ ïåðâ-
³ñíî¿ âàðòîñò³

– êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ÌØÏ
ï³ä ÷àñ ¿õ åêñïëóàòàö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ ìåòîäî-
ëîã³¿ îáë³êó çàòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ êàëüêóëþ-
âàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì ðîêó

– ñâîº÷àñíå îïðèáóòêóâàííÿ ³ ñïèñàííÿ çàïàñ³â,
à òàêîæ îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ïî ¿õ ðóõó;

– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî äîêóìåíòàëüíîãî
îôîðìëåííÿ ðóõó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;

– îðãàí³çàö³ÿ îïòèìàëüíèõ ðîçðàõóíê³â ç ïîêóï-
öÿìè çà âèðîáíè÷³ çàïàñè;

Íàðàç³ îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè ìîìåíòàìè â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñôåð³ îáë³êó çàïàñ³â º:

1) Íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìàòèâíîñò³ äàíèõ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ùîäî âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâ;

2) Íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü êîíòðîëþ òà îïåðàòèâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óòâîðåííÿ çàïàñ³â;

3) Ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ (ðèíêîâî¿
òà íåðèíêîâî¿) âàðòîñò³ çàïàñ³â, ùî ïîëÿãàº ó âèêîðè-
ñòàíí³ ï³äïðèºìñòâàìè áàðòåðíîãî îáì³íó, á³ëüøå
òîãî, îáì³íó íà íåïîä³áí³ àêòèâè;

4) Íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü êîíòðîëþ òà îïåðàòèâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óòâîðåííÿ çàïàñ³â;

5) îáìåæåí³ñòü êîíòðîëþ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â òîùî.

Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº îíîâëåííÿ ñèñ-
òåìè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ çàïàñè,
âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îáë³êî-
âî¿ ïðàêòèêè ï³äõîä³â äî åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ
òà îïòèì³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷å-
ðåç çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó [2].

Òîìó íåîáõ³äíî çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ øëÿõè
âèð³øåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ:

– âïðîâàäæåííÿì íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ñôåð³
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ;

– îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ
âèòðàò íà îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà;

– ÷³òêà îðãàí³çàö³ÿ îáë³êîâî-êîíòðîëüíèõ ïðîöå-
äóð ðóõó çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ (çàñòîñóâàííÿ
ïðèéîì³â îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³,
çàõîä³â êîíòðîëþ òà îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ïðîöåñ³â óòâîðåííÿ çàïàñ³â);

– ïîøóê ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ â ÷àñòèí³ íåîá´ðóíòîâàíîãî ñïèñàííÿ
çàïàñ³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñõîðîííîñò³ âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â, ïðàâèëüíîãî ïðèéìàííÿ, çáåð³-
ãàííÿ é â³äïóñòêè ö³ííîñòåé âàæëèâà åôåêòèâ-
íà îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäñüêîãî îáë³êó çàïàñ³â;

– ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè âèðîáíèöòâà ³ çîêðåìà
ë³êâ³äàö³ÿ áðàêó ïðîäóêö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî çáåðåæåííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïîë³ïøåííÿ íîðìóâàííÿ
âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;

– ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïîñèëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ â åêîíîìíîìó âèêîðèñòàíí³ ñèðîâèíè òà
ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿, ³íñòðóìåíòó,
òàðè;

– îðãàí³çàö³ÿ ÷³òêî¿ ðîáîòè â³ää³ëó ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ
ñâîº÷àñíî¿ ³ êîìïëåêòíî¿ ïîäàííÿ ìàòåð³àë³â
äî ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå íàïðÿì³â óäîñêî-
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ÓÄÊ 005:658.5.011

ÀÍÄÐÎÍÎÂ À.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü: Èãíàòåíêî Î.Â., ê.ïñèõîë.í.
ã. Êè¿â

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÐÅØÅÍÈß
Â ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
Ïðèíÿòèå ðåøåíèé, òàê æå êàê è îáìåí èíôîðìà-

öèåé, ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ëþáîé óïðàâëåí÷åñêîé
ôóíêöèè. Íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âîçíè-
êàåò íà âñåõ ýòàïàõ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàíà ñî
âñåìè ó÷àñòíèêàìè è àñïåêòàìè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ÿâëÿåòñÿ åå âåðøèíîé. Ïîýòîìó òàê âàæ-
íî ïîíÿòü ïðèðîäó è ñóùíîñòü ðåøåíèé.

Ðåøåíèå – ðåçóëüòàò ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé, ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðåäïðèíèìàåìûõðóêîâîäèòåëÿìè ãîñó-
äàðñòâà, îáëàñòåé, ðåãèîíîâ, îðãàíèçàöèé â ðåçóëüòà-
òå àíàëèçà íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ. Ïðè ýòîì
óêàçàííûå ëèöà ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîîáðàæåíèÿìè
öåëåñîîáðàçíîñòè è ó÷èòûâàþò èìåþùèåñÿ â íàëè-
÷èè ðåñóðñû è ôàêòîðû. [1;42]

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà îá óïðàâëåíèè, à âìåñòå ñ íåé
è òåîðèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âîçíèêëà ïîñëå
òîãî, êàê ïîÿâèëàñü îðãàíèçàöèÿ â ñîâðåìåííîì ïî-
íèìàíèè. Îðãàíèçàöèîííîå ðåøåíèå – âûáîð, ñîâåð-
øàåìûé ðóêîâîäèòåëåì, ïðèìåíÿåìûé èì â ïðîöåñ-
ñå ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé ïðè
ðàçðåøåíèè îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷. Îðãàíèçàöèîí-
íîå ðåøåíèå ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ ê ïîñòàâ-
ëåííûì öåëÿì [2;78]. Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå – äè-
ðåêòèâíûé âûáîð öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îáúåêò óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà àíàëèçå
ñèòóàöèè è ñîäåðæèò ïðîãðàììó äîñòèæåíèÿ öåëè.
Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ – ãëàâíîå ðåøå-
íèå â òåõíîëîãè÷åñêîì öèêëå óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëåí-
÷åñêîå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ ïîëíîìî÷íûì ëèíåé-
íûì ðóêîâîäèòåëåì â ïðåäåëàõ ïðåäîñòàâëåííûõ åìó
ïðàâ, íîðì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è óêàçà-
íèé âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Îòëè÷èòåëü-
íûå îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ (îðãàíèçàöèîí-
íûõ) ðåøåíèé çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îíè èìåþò
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: öåëè, ïîñëåäñòâèÿ, ðàç-
äåëåíèå òðóäà è ïðîôåññèîíàëèçì.

Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå – ýòî îïðåäåëåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, ñîâåðøàåìûé â ðàìêàõ óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, èìåþùèé òðè ýòàïà – ïîäãî-
òîâêè, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ, ïîìèìî âûÿâëåíèÿ
ïðîáëåìû, ôîðìóëèðîâàíèÿ çàäàíèé, ñîïîñòàâëåíèÿ

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ ÒÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ:
ÊÀÔÅÄÐÀËÜÍ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ, åùå è ñîñòàâëå-
íèå ïëàíà ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ è îïåðàòèâíîå ðóêî-
âîäñòâî ðåàëèçàöèåé ðåøåíèé. [2;12]

Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîæíî êëàññèôèöèðî-
âàòü ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì, íàïðèìåð:

1. ïî âðåìåíè óïðàâëåíèÿ (ñòðàòåãè÷åñêèå, òàêòè-
÷åñêèå, îïåðàòèâíûå);

2. ïî ñîäåðæàíèþ ïðîöåññà, êîòîðûé ïîäâåðãàåò-
ñÿ óïðàâëåíèþ (ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíè-
÷åñêèå è äð.);

3. ïî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ïåðñîíàëà (èíäèâèäóàëü-
íûå, êîðïîðàòèâíûå).

Ïðè ïîäãîòîâêå ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â
íàëè÷èè âñåõ íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè ðåñóð-
ñîâ, îðèåíòèðóÿñü ïðè ýòîì íà çàðàíåå îïðåäåëåí-
íûå öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè.

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îòðà-
æàåòñÿ â åãî ðåøåíèÿõ. Âàæíûìè ïàðàìåòðàìè ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ øèðîòà, âðåìåí-
íîé èíòåðâàë, ïðèäàâàåìîå çíà÷åíèå, âîâëå÷åííîñòü
ïåðñîíàëà. Õàðàêòåðèçóÿ óðîâíè ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé, ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ: èíäè-
âèäóàëüíûé – õàðàêòåðèçóåòñÿ âíóòðåííåé ëîãèêîé
ñàìîãî ïðîöåññà, è êîëëåêòèâíûé – ãäå èíòåðåñ ñäâè-
ãàåòñÿ â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ ñðåäû âîêðóã ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïå-
öèàëüíî ñîçäàâàåìûõ êîìàíä, ñîñòîÿùèõ èç ãðóïï
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé â òàêîé ãðóïïå ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ
îïðåäåëåííîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ èñïîëíèòåëåé è ðó-
êîâîäèòåëåé. Ëþáîå êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñòâî îñíî-
âàíî íà èíäèâèäóàëüíûõ ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññàõ,
ðàçðàáîòàííûå ðåøåíèÿ ñîâìåñòíî îöåíèâàþòñÿ è
ñðàâíèâàþòñÿ.

Ãðóïïîâîå ðåøåíèå ïðåäïî÷òèòåëüíåå èíäèâèäó-
àëüíîãî â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

– åñëè ïî ýòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì ðåøåíèå
íåëüçÿ ïðèíèìàòü êóëóàðíî;

– åñëè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïîëåçíà èõ íåçàâè-
ñèìàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà;

– êîãäà ðóêîâîäèòåëü çàòðóäíÿåòñÿ ñàì ïðåäëî-
æèòü àëüòåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ â äîñòàòî÷íîì
êîëè÷åñòâå è ò. ä.

– Ãðóïïîâîå ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé èìååò è íåãàòèâíóþ ñòîðîíó:

– ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ êîíôîðìèçìà è
“ãðóïïîâîãî åäèíîìûñëèÿ”;

– èçëèøíèé îïòèìèçì è èëëþçèè íåçàâèñèìîñ-
òè êîëëåêòèâà;

– êîëëåêòèâíîå óñòðåìëåíèå ñìåòàòü íà ïóòè âñå
âîçðàæåíèÿ, ïðîòèâîïîëîæíûå ãðóïïîâîìó;
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– áåçóñëîâíàÿ âåðà â ïðèíÿòûå êîëëåêòèâîì
ïðèíöèïû, îòêðûòîå äàâëåíèå íà ñîïðîòèâëÿ-
þùèõñÿ ãðóïïîâîìó ìíåíèþ, èëëþçèÿ åäèíî-
äóøèÿ ïî ïðèíöèïó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèí-
ñòâà è ò. ä.

Âî èçáåæàíèå ýòèõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è ïî-
ÿâëåíèÿ “ãðóïïîâîãî åäèíîìûñëèÿ” ðóêîâîäèòåëþ
íàäî ïîîùðÿòü ðàçíûå ìíåíèÿ è íå ïîäàâëÿòü ãîëîñ
ìåíüøèíñòâà, ëó÷øå çàíèìàòü íåéòðàëüíóþ ïîçè-
öèþ è ñîõðàíÿòü áåñïðèñòðàñòíîñòü.

Â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ àëüòåðíàòèâ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ:

– âçàèìîèñêëþ÷àåìîñòü àëüòåðíàòèâ;
– îáåñïå÷åíèå îäíèõ è òåõ æå óñëîâèé îïèñàíèÿ

àëüòåðíàòèâ;
– ïîëíîòà ñîâîêóïíîñòè àëüòåðíàòèâ.
Èõ ñîçäàíèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå

òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàò-
ðàò, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, à áîëüøèå îáúåìû èíôîð-
ìàöèè îáóñëàâëèâàþò ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Îñíîâíûå ìîìåíòû, êîòîðûå çàòðóäíÿþò ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ:

– íåäîñòàòîê è íåîáúåêòèâíîñòü èíôîðìàöèè;
– îøèáêè ñîáñòâåííîãî îïûòà è ïðåäïî÷òåíèé;
– ñëàáûå ñîáñòâåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ñïîñîá-

íîñòè;
– íåóìåíèå îðãàíèçîâàòü ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ è

ðåàëèçàöèè ðåøåíèé.
×òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ðàç-

ðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íàäî ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ ñëåäóþùèìè ðåêîìåíäàöèÿìè:

1) ëþäè íèêîãäà íå áåðóò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
äîáðîâîëüíî, è ýòîãî æäàòü îò íèõ íå ñëåäóåò;

2) íåëüçÿ ïóñêàòü íà ñàìîòåê ïðîöåññû ñîãëàñîâà-
íèÿ íà âñåõ ýòàïàõ, âêëþ÷àÿ ñîâåùàíèÿ è çàñåäàíèÿ,
âî èçáåæàíèå âìåøàòåëüñòâà â ýòîò ïðîöåññ âîçìó-
ùàþùèõ ôàêòîðîâ;

3) íèêîãäà íåëüçÿ âî âñåì ïîëàãàòüñÿ íà ïàìÿòü,
ìíîãèå âåùè íàäî ôèêñèðîâàòü â çàïèñíîé êíèæêå,
íîóòáóêàõ;

4) ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü íàâûêîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òðåáóåòñÿ ïîëèòèêàì, ñòðàòåãàì,
âîåííûì, ñïåöèàëèñòàì äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâà-
íèÿ, íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî óðîâíÿ îñâàè-
âàòü è ïîïîëíÿòü çíàíèÿ ïî òåîðèè ðàçðàáîòêè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè áàçèðóþòñÿ íà ïëàíîâîé,
íîðìàòèâíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ó÷åòíîé è àíàëèòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé è îòâåòñòâåííîñòü çà èõ èñïîëíåíèå
ïðîâåðÿþòñÿ ïî äàííûì âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè.
Àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ïðîèçâåäåííûå ñ ïîìîùüþ
ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ è êîîðäèíàöèè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèè. Ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíû

îñíîâûâàòüñÿ íà äîñòîâåðíîé, òåêóùåé è ïðîãíîçè-
ðóåìîé èíôîðìàöèè, àíàëèçå âñåõ ôàêòîðîâ, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ, ñ ó÷åòîì ïðåäâèäåíèÿ
åãî âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé – ýòî
öèêëè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ñóáúåêòà
óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðåøåíèå ïðîáëåì
äàííîé îðãàíèçàöèè è çàêëþ÷àþùèõñÿ â àíàëèçå ñè-
òóàöèè, ãåíåðàöèè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ è âû-
áîðå èç íèõ íàèëó÷øåãî âàðèàíòà, à çàòåì – îñóùå-
ñòâëåíèè âûáðàííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ
[3;57].

Ïðàêòèêà ïîäãîòîâêè è èñïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé äàåò ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ïî-
ãðåøíîñòåé íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.
Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì äåéñòâèÿ ìíîãèõ ïðè÷èí, òàê
êàê ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñêëàäûâàåòñÿ èç áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé, òðåáóþùèõ ñâîåãî
ðàçðåøåíèÿ. Âàæíåéøåå ìåñòî ñðåäè ïðè÷èí ïðèíÿ-
òèÿ è âíåäðåíèÿ ìàëîýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé çàíèìàåò íåçíàíèå èëè íåñîáëþäåíèå òåõ-
íîëîãèè èõ ðàçðàáîòêè è îðãàíèçàöèè èõ âûïîëíåíèÿ
[2;32]. Âàæíóþ ðîëü ïðèçâàí èãðàòü êèáåðíåòè÷åñêèé
ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòî-
ðûé ïîëó÷èë èçâåñòíîñòü â êà÷åñòâå òåîðèè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà øèðîêîì èñïîëüçîâà-
íèè ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà è ñîâðåìåííîé âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.
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Óñï³øíå ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîìaíä â îðãàí³çaö³¿ ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ ðîë³
ìåíåäæåðà òà ë³äåðà; ïðîâåäåííÿ çì³í ó ñèñòåì³ óï-
ðàâë³ííÿ é êîìóòàö³¿ â îðãàí³çàö³¿; çì³íè îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè ë³äåðñòâà. Åôåêòèâíà êîìàíäà
ôîðìóºòücÿ çà óìîâè, ÿêùî ³ñíóº ³ âçàºìîä³º íèçêà
ôàêòîð³â [1, ñ. 229].

Ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â âíåñêó êîæíîãî ÷ëåíà ãðóïè º íåîáõ³äíîþ ç
ðÿäó ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, öå äîçâîëÿº ÷ëåíàì ãðóïè
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÷³òêî âèçíà÷èòè ÷àñòêó âíåñêó êîæíîãî â çàãàëüíó
ñïðàâó. Ïî-äðóãå, çíèæóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî
÷ëåíè ãðóïè íåñâ³äîìî äóáëþþòü îäèí îäíîãî. Ïî-
òðåòº, ï³äêðåñëþºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ÷ëåíà
ãðóïè. Ïî-÷åòâåðòå, ÷ëåíè îäåðæóþòü ìîæëèâ³ñòü
íàäàâàòè é îäåðæóâàòè íåîáõ³äí³ ï³äòðèìêó òà äîïî-
ìîãó. ², íàðåøò³, ì³í³ì³çóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâ³â
ë³íîù³â òà áåçä³ÿëüíîñò³. [1, ñ.243].

Ïîçèòèâíà âçàºìîçaëåæí³ñòü – öå óñâ³äîìëåííÿ
÷ëåíàìè êîìàíäè âàæëèâîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ êîìó-
í³êàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî [1].
Âîíà çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíèé âíåñîê êîæíîãî â
ñï³ëüíó ñïðàâó, îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â. Âçàºìíó
ï³äòðèìêó òà ñâÿòêóâàííÿ ñï³ëüíîãî óñï³õó. Óñ³ ÷ëåíè
êîìàíäè ïîâèíí³ ðîçóì³òè öþ âçàºìîçàëåæí³ñòü ä³é,
ùî cëóæèòü ö³ëÿì êîìàíäè. Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿
âçàºìîçàëåæíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïåâí³ çóñèëëÿ ç áîêó
êåð³âíèêà:

– Âñòàíîâëåííÿ ìåòè ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ íà îñíîâ³ ³ñíóâàííÿ ñóêóïíîñò³
ñï³ëüíèõ ö³ëåé.

– Çàîõî÷åííÿ ðîçâèòêó ïîçèòèâíî¿ âçàºìîçàëåæ-
íîñò³.

– Âñòàíîâëåííÿ é ðîçïîä³ë ó ðàìêàõ âçàºìîçà-
ëåæíîñò³ ðîëåé, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ÷ëåíè ãðó-
ïè âèêîíóâàòèìóòü âçàºìîçàëåæí³ ôóíêö³¿.

– Ôîðìóâàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ çàâäàíü.
– Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ âçàºìîçàëåæíîcò³ ðå-

ñóðñ³â.
Íaâè÷êè cï³âðîá³òíèöòâà ïîòð³áí³ ÷ëåíàì ãðóïè

äëÿ åôåêòèâíî¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áàãàòî ëþäåé íå
ìàþòü äîñâ³äó ðîáîòè â êîìàíä³ òà íå óÿâëÿþòü, ÿêîãî
ðîäó ïðîôåñ³éí³ òà ñîö³àëüí³ íàâè÷êè ¿ì ïîòð³áí³,
ùîá ócï³øíî ïðàöþâàòè çà òàêèõ óìîâ. [1]

Ðåãóëÿðíå ì³æîñîáèñò³ñíå ñï³ëêóâàííÿ º íå-
â³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ êîìàíäè. Ï³ä ÷àñ
ñï³ëêóâàííÿ âèðîáëÿþòüñÿ ãðóïîâ³ íîðìè, çä³éñ-
íþºòüñÿ îáì³í áàãàòîïëàíîâîþ ³íôîðìàö³ºþ,
ðîçâèâaºòüñÿ äîâ³ðà òà âçàºìîðîçóì³ííÿ. Íåâåëèêà
ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êîìàíäè – îáîâ’ÿçêîâà óìîâà, ùî
çaáåçïå÷óº ðåãóëÿðíå cï³ëêóâàííÿ ì³æ ÷ëåíàìè.

Ôîðìóâàííÿ é ï³äòðèìêà ãðóïîâèõ ïðîöåäóð íå-
îáõ³äí³ äëÿ ðåaë³çàö³¿ ïîòðåá â îáãîâîðåíí³ âñ³õ ïè-
òàíü, ÿê³ âèêëèêàþòü æâaâèé ³íòåðåc, çîêðåìà òàêèõ, ÿê:

– Äîñÿãíåííÿ ãðóïîâî¿ ìåòè;
– Ï³äòðèìêà ä³ëîâèõ âçàºìèí òà îáì³í äóìêàìè.
Êîìàíäà ïîòðåáóº îáãîâîðåííÿ é îïèñóâaííÿ

ìîäåëåé ïîâåä³íêè ÿê êîðèñíèõ, òàê ³ íåêîðèñíèõ, íà
îñíîâ³ ÷îãî ïðèéìàþòücÿ ð³øåííÿ ïðî ¿õ çì³íó àáî
ïîøèðåííÿ. Ìàº çía÷åííÿ ³ òå, ÿê ÷ëåíè ãðóïè âçàº-
ìîä³þòü ³ íàñê³ëüêè åôåêòèâíèìè º ë³äåðñòâî, êîìóí-
³êàö³ÿ, ïðîöåc ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, óñóíåííÿ êîíôë³êò³â
³ ò. ³. [1.ñ.244]

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîcò³ êîìàíäè íåîáõ³äíèé
ñò³éêèé åìîö³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ ÷ëåíaìè êîëåêòèâó,
â³ä÷óòòÿ ºäíîñò³ òà âçàºìîðîçóì³ííÿ âèíèêàº
ñï³ëüí³ñòü ïîãëÿä³â, ìîäåëåé ïîâåä³íêè, òîáòî çãóðòî-

âàí³ñòü ÷ëåí³â ãðóïè. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî
âïëèâaþòü íà çãóðòîâàí³ñòü êîìàíäè, º:

– Ïðèðîäà ãðóïè.
– Ìåõàí³çìè ³ ïðîöåäóðè âcòàíîâëåííÿ ìåòè é

çàâäàíü.
– Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóða.
– Õàðàêòåð ñï³âðîá³òíèöòâà òà âçàºìîä³¿ ÷ëåí³â

êîìàíäè.
– Ñïîñîáè é ìåòîäè äîñÿãíåííÿ ìåòè é âèð³øåí-

íÿ êîíôë³êò³â.
– Ñòóï³íü ãaðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ îñîáèñò³ñ-

íèõ ³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé êîæíîãî ç ÷ëåí³â êîìàíäè
ì³æ ñîáîþ òà ¿õ àäåêâàòí³ñòü ö³ëÿì.

– Éìîâ³ðíèé còóï³íü ïðèâàáëèâîñò³ òà âèã³äíîñò³
ó÷àñò³ â ³íøèõ ãðóïàõ.

Ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ñòâîðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ
êîìàíäàìè çàëåæèòü â³ä ìåòîä³â, êîòð³ êåð³âíèê ìîæå
âèêîðècòîâóâàòè äëÿ çì³öíåííÿ êîìàíäè. Âèä³ëÿþòü
ï’ÿòü îñíîâíèõ ìåòîä³â. Êîæåí ìåòîä äîçâîëÿº çðîáè-
òè êîíêðåòíèé âíåcîê ó çì³öíåííÿ êîìaíäè òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³:

– Ìåòîä òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîíóº
êîíöåïö³¿ ³ òåõí³êè, ùî äîâåëè ñâîþ êîðècí³ñòü
òà åôåêòèâí³ñòü â óìîâàõ êîìaíäíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

– Ìåòîä êaíàë³çàö³¿ í³âåëþº ³íäèâ³äóàëüí³
â³äì³ííîñò³ ÷ëåí³â ãðóïè, çàáåçïå÷óþ÷è ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîìàíäè, ÿê ñîþçó îäíîäóìö³â.

– Ìåòîä êîíôðîíòàö³¿ ïðèâåðòàº óâaãó êîìàíäè
äî ¿¿ ö³ííîñòåé, äî íîðì ðîçïîä³ëó âëàäè òà
âïëèâó, ùî ìàº çíà÷åííÿ â êîìàíäí³é ðîáîò³.

– Ìåòîä ðåêîìåíäàö³é äîçâîëÿº äîcë³äèòè êîíê-
ðåòíó ñèòóàö³þ é îö³íèòè ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ÷ëåíà êîìàíäè.

– Ìåòîä êàòàðcèñó äàº êîìàíä³ ìîæëèâ³ñòü âèðà-
çèòè åìîö³éí³ ïåðåæèâàííÿ, ùî º îñíîâîþ äëÿ
äîñÿãíåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ.

Ïîêaçíèêè åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè: ÿñíå
ðîçóì³ííÿ ìåòè ïðîåêòó ³ cïðÿìîâàí³ñòü íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò; ÷³òêèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
íàÿâí³ñòü ïëàíó ðîçâèòêó êîìàíäè; êîìàíäíà ñî-
ë³äàðí³ñòü; âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ áåçêîíôë³êòí³ñòü;
â³äâ³äóâàí³ñòü ðîáî÷èõ íàðàä ³ àêòèâíà ó÷àñòü ó âèð³-
øåíí³ ïðîáëåì. [2, ñ.124].

Òaêèì, ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè
îáóìîâëåíà ¿¿ çäàòí³ñòþ âèêîðèñòîâóâàòè ñóêóïíèé
ïîòåíö³àë ñâî¿õ ÷ëåí³â, ïåðåòâîðþâàòè éîãî íà ùîñü
á³ëüøå í³æ ñóìà ïîòåíö³àë³â.

__________________
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ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ
Îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå – ýòî êîíöåïöèÿ, êîòî-

ðàÿ â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ðàññìàòðèâàåò îðãà-
íèçàöèþ â öåëîì, èñïîëüçóÿ ëîêàëüíûå èíñòðóìåíòû
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåìåí. Îðãàíèçàöèîííîå
ðàçâèòèå íîñèò ôóíäàìåíòàëüíûé ñòðàòåãè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñàìèõ îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðàçîì, îðãà-
íèçàöèîííûå ïåðåìåíû – ýòî ñëåäñòâèå:

à)âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ
è ïîëèòè÷åñêèõ),

á) âíóòðåííèõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàçíîîáðàçíû-
ìè ãðóïïàìè â îðãàíèçàöèè.

Íåêîòîðûå îòîæäåñòâëÿþò îðãàíèçàöèîííîå ðàç-
âèòèå ñî ñòðàòåãèåé îðãàíèçàöèîííîãî îáó÷åíèÿ.
Íàïðèìåð, Òàêóð (1978) ïðèâîäèò ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ: “ Ïî ñóùå-
ñòâó, ýòî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, âîçíèêàþùèé èç ñòðåì-
ëåíèÿ ðåøèòü çàäà÷è, äîñòè÷ü îðãàíèçàöèîííûõ
öåëåé è öåëåé ïåðñîíàëà. Çàäà÷åé îðãàíèçàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðåîáðàçîâàíèå îòäåëü-
íûõ ëèö, ãðóïï è îðãàíèçàöèé, à îáó÷åíèå âñåõ ýòèõ
ñîöèàëüíûõ åäèíèö òîìó, êàê ðàçâèâàòüñÿ â ðàáî÷èõ
óñëîâèÿõ”[1, Ñ.110].

Êëþ÷åâûå àñïåêòû îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ:
– Ñîó÷àñòèå è ñîòðóäíè÷åñòâî.
– Îáùåîðãàíèçàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ.
– Ðîëü àãåíòîâ ïåðåìåí.
– Âíóòðèãðóïïîâûå îòíîøåíèÿ.
– Ïîâåäåí÷åñêèå íàóêè, ìåòîäû – ïîäõîäû.
– Ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé/ìåõàíèçìû êîì-

ìóíèêàöèé.
– Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà.
– Ïðèñïîñîáëåíèå ê èçìåí÷èâûì óñëîâèÿì îê-

ðóæàþùåé ñðåäû.
Òèïè÷íûå ýòàïû ïðîãðàììû îðãàíèçàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ:
– ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï;
– àíàëèç è äèàãíîñòèêà;
– ñîãëàøåíèå ïî öåëÿì;
– ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé;
– îöåíêà è ðåöåíçèÿ;
– ïåðåñìîòð ïðîãðàììû [1].
Ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï ñîñòîèò èç ñîçíàíèÿ íåîá-

õîäèìîñòè îáùåîðãàíèçàöèîííûõ ïåðåìåí. Âûñøåå
ðóêîâîäñòâî äîëæíî çàäàòü ñåáå âîïðîñ: çà÷åì íóæíà
òàêàÿ ïðîãðàììà? Êàêèå âîçíèêëè ïðîáëåìû? Êàêèå
îáðàçîâàëèñü íåðåàëèçîâàííûå âîçìîæíîñòè? Íà-
ïðèìåð, ïåðåä ëèöîì æåñòîêîé êîíêóðåíöèè ñî ñòî-

ðîíû çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîæåò âîçíèêíóòü
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ íîâûõ
òåõíîëîãèé. Ýòà íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åò âíèìàíèå
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, êîòîðûå èíèöèèðóåò îáñóæäå-
íèå çàäà÷ è öåëåé âîçìîæíîé ïðîãðàììû îðãàíèçà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå, ìíîãèå îðãàíèçàöèè
òðåáóþò ÷åòêèõ ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî íàèëó÷-
øåãî ïóòè ðàçâèòèÿ âî âðåìÿ ïåðåìåí. Ìåæäó ýòèìè
äâóìÿ êîíöàìè ëåæàò ðàçíîîáðàçíûå ïðîìåæóòî÷-
íûå âàðèàíòû, êîòîðûå èñïîëüçóþò îðãàíèçàöèè [1].

Ñóùåñòâóþò äåéñòâèÿ/èíòåðâåíöèè â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, öåëüþ êîòîðûõ
ñòàíîâèòñÿ èçìåíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ:

– Òðåíèíã ïî ðàçâèòèþ ìåæëè÷íîñòíûõ íàâû-
êîâ îáùåíèÿ è èíòóèöèè. Òàêèå òðåíèíãè
îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ â íåáîëüøèõ ãðóïïàõ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé â ãðóïïå è
ìíåíèé â îòíîøåíèè ÷ëåíîâ ãðóïïû. Îíè ñïî-
ñîáñòâóþò òîìó, ÷òîáû ëþäè áûëè â êóðñå âñå-
îáùåãî ìíåíèÿ è ìîãëè íàéòè ïóòè äëÿ àäàïòà-
öèè. Îáû÷íî òàêèå òðåíèíãè íåñóò â ñåáå
èçðÿäíóþ äîëþ ñòðåññà.

– Êîó÷èíã. Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ îñîáåííîñòåé
îòäåëüíûõ ëèö â ðàáî÷èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ
íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì èëè âíå-
øíèì êîíñóëüòàíòîì â ïðîöåññå îáùåíèÿ.

– Òðàíçàêöèîííûé àíàëèç. Ôîðìà òðåíèíãà, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò àíàëèç ìåòîäîâ êîììó-
íèêàöèè ëþäåé äðóã ñ äðóãîì. Â õîäå òàêîãî
àíàëèçà åãî ó÷àñòíèêè ó÷àòñÿ áîëåå ÷åòêî è
òàêòè÷íî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè íà ñâîèõ îøèá-
êàõ èç ïðîøëîãî.

– Ñîçäàíèå ñïëî÷åííûõ êîìàíä ïóòåì àíàëèçà
ðàáîòû â ãðóïïàõ è îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé äëÿ
äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ñïëî÷åííîñòè.

– Ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ, òàêèõ, êàê
òðåíèíã ëèäåðñòâà(íàïðèìåð, ñåòêà óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé)[1].

Äëÿ ðåøåíèÿ òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëå-
íèåì ïðîáëåì è èõ àíàëèçîì, ïðåäóñìîòðåíû ñëåäó-
þùèå äåéñòâèÿ:

1. Ïðîâåäåíèå òî÷å÷íîé äèàãíîñòèêè ïðîáëåìíûõ
çîí (íàïðèìåð, ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðîñíîãî ëèñòà).

2. Ïðîöåññíîå êîíñóëüòèðîâàíèå, â õîäå êîòîðî-
ãî òðåòüÿ ñòîðîíà ïîìîãàåò êëèåíòó ïîñòè÷ü ïðèðîäó
ìíîãîîáðàçíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå è îï-
ðåäåëèòü ñâîå ïîâåäåíèå, íàïðèìåð, â êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèÿõ, êîíêóðåíòíîé áîðüáå è êîìïëåêñíûõ
ïðîáëåìàõ.

3. Ïëàíèðîâàíèå è îïðåäåëåíèå öåëåé – ìåòîäè-
êà, ïîìîãàþùàÿ ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû, ïîäãîòîâèòü
ïî÷âó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ñïëàíèðîâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ [1].

Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà èííî-
âàöèîííîå ðàçâèòèå, èñïîëüçóþòñÿ â êîìïëåêñå è
èìåþò äîëãîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû. Îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå áåðóò çà îñíîâó ñòðåìëåíèå ê èííîâàöèÿì, ïðè-
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çíàþò ÷òî îòêðûòîñòü, îáîþäíîå äîâåðèå è ñîòðóäíè-
÷åñòâî – ýòî êëþ÷åâûå ìîìåíòû ëþáîé ïðîãðàììû
îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ñîâðåìåííûå
ìåòîäû îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðè âñåé ñâîåé
âíèìàòåëüíîñòè ê ÷óâñòâàì îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, â
îñíîâíîé ñâîåé ìàññå áàëàíñèðóþò íà ãðàíè ñëàáûõ
è ñèëüíûõ ñòîðîí, êîíôëèêòîâ ñïëî÷åííîñòè êîëëåê-
òèâà. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå, îðãàíèçàöèîííîå ðàç-
âèòèå âñåãäà íåñåò â ñåáå íåäîâîëüñòâî áîëüøåé
÷àñòè ïåðñîíàëà [1].
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Ñïåöèô³êà ³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, âèâ÷àþ÷è ñòðóêòóðó,
ñïåöèô³êó ³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-
êàçóº øëÿõè ³ çàñîáè ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà åôåêòèâíèé
³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåíåäæåðñüêèõ
çàâäàíü. Ùîäíÿ ìåíåäæåð ñòèêàºòüñÿ ç òàêîþ âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ïðîáëåì, ñïðàâ, çàâäàíü, ÿêå ìîæíà ïîð³âíÿ-
òè õ³áà ùî ç áóðõëèâèì ïîòîêîì; â íüîìó ìîæíà ïîòî-
íóòè, âòðàòèòè îð³ºíòèðè àáî ïðîñòî çàïëóòàòèñÿ.

À îñê³ëüêè ïðîáëåìè òà íåïåðåäáà÷åí³ ñèòóàö³¿
ìàþòü âëàñòèâ³ñòü âèíèêàòè â ñàìèé íåâ³äïîâ³äíèé
÷àñ, òî ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî âïîðÿäêîâóâàòè ñâî¿ ä³¿.
Ó ïîÿâ³ ïðîáëåì ³ íåñïîä³âàíèõ ñèòóàö³é í³ÿêî¿ ñèñòå-
ìè íåìàº, àëå ìîæíà âïîðÿäêóâàòè, ñèñòåìàòèçóâàòè
(³ íàâ³òü àëãîðèòì³çóâàòè, òîáòî çâåñòè äî ð³âíÿ íàâè-
êó) ñïîñîáè ð³øåííÿ ïðîáëåì. Êîæåí ìåíåäæåð íà-
ìàãàºòüñÿ öå çðîáèòè: â³í íàâîäèòü ïîðÿäîê íà ñâîº-
ìó ñòîë³ ³ ñêëàäàº äëÿ ñåáå ðîçïîðÿäîê ðîáî÷îãî äíÿ.
Îäíàê òàêå, ïåðåâàæíî çîâí³øíº óïîðÿäêóâàííÿ
ñïðàâ íå çàâæäè ñïðàöüîâóº. ×îìó? Òîìó ùî çîâí³øíÿ
óïîðÿäêîâàí³ñòü ò³ëüêè òîä³ ñòàº ðåàëüíèì ïîðÿäêîì,
êîëè ́ ðóíòóºòüñÿ íà âíóòð³øíüî¿ óïîðÿäêîâàíîñò³, º ¿¿
ðåçóëüòàòîì. Ìåíåäæåð ïîêëèêàíèé ñòâîðþâàòè ïî-
ðÿäîê ç õàîñó ùî, çâè÷àéíî, âèìàãàº çóñèëü. Êåð³â-
íèê, ÿêèé çíàº îñíîâí³ êîìïîíåíòè ïñèõîëîã³÷íî¿
ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³, ìàº íàñòóïí³ ïåðåâàãè:

– áà÷èòü òå îñíîâíå, ùî íàëåæèòü çðîáèòè äëÿ
âèð³øåííÿ áóäü-ÿêî¿ çàäà÷³;

– ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæå ïîáà÷èòè, íà ÿê³é ñòàä³¿
çíàõîäèòüñÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè;

– ìîæå ñâîº÷àñíî âíîñèòè êîðåêòèâè ó âèð³øåí-
íÿ áóäü-ÿêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ çàäà÷³;

– îòðèìóº áàæàíèé ðåçóëüòàò íàéá³ëüø ðàö³î-
íàëüíî.

Ùî æ òàêå “ïñèõîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³”?
Áàãàòî õòî äóìàº, ùî ä³ÿëüí³ñòü – öå ñèñòåìà, íàá³ð
àáî ñóêóïí³ñòü ä³é, çä³éñíþâàíèõ ó ïåâí³é ïîñë³äîâ-
íîñò³. Öå, çâè÷àéíî, â³ðíî, îäíàê ñòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³
íå âè÷åðïóºòüñÿ êîíêðåòíèìè ä³ÿìè. Ó ä³ÿëüíîñò³ º
äåÿê³ ïðèõîâàí³ â³ä çîâí³øíüîãî ñïîñòåð³ãà÷à êîìïî-
íåíòè. Âîíè º íàñò³ëüêè âàæëèâèìè, ùî áåç íèõ
ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³ íåìîæëèâà. Çðîçóì³ëî, ùî ö³ êîì-
ïîíåíòè ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ ç ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷êè çî-
ðó.³îíàëüíèì ³ åôåêòèâíèì øëÿõîì.

Ðîçãëÿíåìî ïñèõîëîã³÷íó ñòðóêòóðó ä³ÿëüíîñò³
á³ëüø äîêëàäíî:

ìîòèâ => ìåòà => çàâäàííÿ => ä³¿ => êîíòðîëü =>
ðåçóëüòàò => ðåôëåêñ³ÿ.

Òàêà óí³âåðñàëüíà ñòðóêòóðà áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî âêëþ÷àº â ñåáå ÿê çîâí³øí³ (îá’ºêòèâíî-ïðåä-
ìåòí³), òàê ³ âíóòð³øí³ (ñóá’ºêòèâíî-ïñèõîëîã³÷í³ êîì-
ïîíåíòè. Ðîçêðèºìî ¿õ á³ëüø äîêëàäíî.

1. Ìîòèâ. Â ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîòèâ –
öå òå, ùî ðóõàº ëþäèíîþ, ùî ñïîíóêàº éîãî ä³ÿòè.
Ìîòèâ ìîæå áóòè âíóòð³øí³ì (íàïðèêëàä, íàøå áà-
æàííÿ çðîáèòè ùî-íåáóäü) àáî çîâí³øí³ì (êîëè îá-
ñòàâèíè àáî ³íø³ ëþäè çìóøóþòü íàñ ðîáèòè ùîñü).
Çîâí³øí³ ìîòèâè íàçèâàþòüñÿ ñòèìóëàìè. Ä³ÿëüí³ñòü
íåìîæëèâà áåç ìîòèâó. Îäíàê ñàì ïî ñîá³ ìîòèâ
ìîæå áóòè ³ íå âèäíî, íå ïîì³òíèé ç áîêó. Êð³ì òîãî,
ðîçð³çíÿþòü ìîòèâè óñâ³äîìëþâàí³ ³ íåóñâ³äîìëþ-
âàí³ (ïðèõîâàí³ äëÿ ñàìî¿ ëþäèíè). Ìîòèâ, à òî÷í³øå
ñèñòåìà, ³ºðàðõ³ÿ ìîòèâ³â, – òå, ùî “çàïóñêàº”
ä³ÿëüí³ñòü, ñòàâèòü ëþäèíó ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ä³ÿòè.

2. Ìåòà – öå îáðàç ïåðåäáà÷óâàíîãî ðåçóëüòàòó. Ç
³íøîãî áîêó, öå óñâ³äîìëåíà ïîòðåáà. Ðåçóëüòàò, ïåðø
í³æ ñòàòè ðåàëüí³ñòþ, ïîâèíåí âèíèêíóòè â ñâ³äî-
ìîñò³ ëþäèíè ÿê ìåòà. ² õî÷à ìåòà ïðÿìî íå âõîäèòü â
ñèñòåìó ä³é, çàëèøàþ÷èñü âíóòð³øí³ì, ñóá’ºêòèâíî-
ïñèõîëîã³÷íèì óòâîðåííÿì, âîíà ìàº ôóíäàìåíòàëü-
íå çíà÷åííÿ äëÿ ö³º¿ ñèñòåìè. Ìåòà íàäàº ä³ÿëüíîñò³
ñïðÿìîâàí³ñòü, óïîðÿäêîâóº ä³¿. Ä³ÿëüí³ñòü áåç ìåòè º
áåçãëóçäîþ, íåîðãàí³çîâàíîþ, õàîòè÷íîþ.

3. Çàâäàííÿ, à òî÷í³øå ñèñòåìà çàâäàíü, – öå ìåòà,
ðîçãëÿíóòà ñóá’ºêòîì ç òî÷êè çîðó íàÿâíèõ êîíêðåò-
íèõ óìîâ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ðóõ äî âåëèêèì ³ ñêëàäíèì
ö³ëÿì çàâæäè ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìà çàâäàíü,
åòàï³â, êðîê³â. ßêùî ìåòà – ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íå, òî
çàâäàííÿ – òàêòè÷íå. Çàâäàííÿ çàâæäè êîíêðåòíà.
Ïðàâèëüíî ïîñòàâëåíà çàäà÷à äàº ìîæëèâ³ñòü âèáðà-
òè íàéá³ëüø ï³äõîäÿùèé âàð³àíò (àáî ïîðÿäîê) ä³é.
Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ – öå íå ò³ëüêè ðåãóëÿòîðè ä³ÿëüíîñò³,
àëå ³ êîìïîíåíòè, ÿê³ íàäàþòü ¿é ñåíñó ³ âíóòð³øíþ
âïîðÿäêîâàí³ñòü. Çâè÷àéíî, öå â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè
òîä³, êîëè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ÿñíî óñâ³äîìëþþòüñÿ.
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4. Êîíòðîëü, â ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³, – öå
ïîð³âíÿííÿ òîãî, ùî º, ç òèì, ùî ïîâèííî áóòè. Îäåð-
æóâàíèé ðåçóëüòàò (ïðîì³æíèé àáî îñòàòî÷íèé) ïî-
ð³âíþºòüñÿ ñèäåàëüíûì (ïåðâ³ñíîþ ìåòîþ àáî çàâ-
äàííÿì). Êîíòðîëü äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ñêîðåãóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü ³ âíåñòè â íå¿ äåÿê³ çì³íè, âèõîäÿ÷è ç óìîâ, â
ÿêèõ âîíà çä³éñíþºòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, â ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè ïðèñóòí³ ñóá’-
ºêòèâíî-ïñèõîëîã³÷í³ êîìïîíåíòè, àáî òå, ùî íàçèâà-
þòüñÿ âíóòð³øí³ì ïëàíîì. Çàâäÿêè âíóòð³øíüîìó
ïëàíó ä³ÿëüí³ñòü º óñâ³äîìëåíîþ, âïîðÿäêîâàíî¿ ³ â
ê³íöåâîìó ðàõóíêó – åôåêòèâíîþ. Âñå, ùî ìè îáãî-
âîðþâàëè âèùå, ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, âçà-
ãàë³. À óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³.
Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü º ïåðåäóñ³ì âçàºìîä³ÿ, à
ïîò³ì “ðîáëåííÿ ÷îãî-íåáóäü ðóêàìè ³íøèõ. Îäíà
ñïðàâà – ïîáóäóâàòè áóäèíîê ñàìîìó ³ çîâñ³ì ³íøà –
îðãàí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü áðèãàäè áóä³âåëüíèê³â.

Ðîçãëÿíåìî, ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íà
ñòðóêòóðà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÷îìó ¿¿ îñîáëè-
âîñò³. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òàêà ñòðóêòóðà âèãëÿäàº
íàñòóïíèì ÷èíîì:

ìåòà => ìîòèâ => çàâäàííÿ => ä³¿ (äåëåãóâàííÿ) =>
êîíòðîëü => ðåçóëüòàò => ðåôëåêñ³ÿ.

Äîñë³äæóºìî öþ ñòðóêòóðó á³ëüø äîêëàäíî. Ìåòà
ñòî¿òü íà ïåðøîìó ì³ñö³. Öå çðîçóì³ëî, àäæå êåð³âíèê
ñòàâèòü ö³ë³ äëÿ ï³äëåãëèõ. Äëÿ òîãî ùîá ìåòà áóëà äî-
ñÿãíóòà, ñë³ä ñòâîðèòè ìîòèâ, òîáòî âèêëèêàòè ó âèêî-
íàâö³â áàæàííÿ ³ ïðàãíåííÿ éòè äî ö³º¿ ìåòè. Êåð³âíèê
ðîçïîä³ëÿº çàâäàííÿ ñåðåä ñâî¿õ ï³äëåãëèõ ç óðàõóâàí-
íÿì ñêëàäíîñò³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿ – öå ä³ÿ íàçèâàºòüñÿ äåëåãóâàííÿì. Äåëåãó-
âàííÿ – íàéâàæëèâ³øà ä³ÿ, áåç íüîãî íåìîæëèâå
óïðàâë³ííÿ. Ðÿä äîñë³äíèê³â âêëþ÷àº â ñòðóêòóðó
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïëàíóâ àííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü âêëþ÷àº â
ñåáå íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: âèçíà÷èòè ÷åðãîâ³ñòü çàâ-
äàíü).

1. Ä³¿ ùîäî ïîñòàíîâêè ö³ëåé (ïåðåä ñîáîþ ³ ï³ä-
ëåãëèìè), âêëþ÷àþ÷è ïëàíóâàííÿ åòàï³â ¿õ äîñÿãíåííÿ;

2. Ä³¿ ç ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â;
3. Ä³¿ ç âèçíà÷åííÿ ³ ïîñòàíîâêè çàâäàíü ïåðåä

ñï³âðîá³òíèêàìè;
4. Äåëåãóâàííÿ;
5. Ä³¿ ç êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì çàâäàíü;
6. Ðåôëåêñ³þ.
Âïîðÿäêóâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñòàòè ¿¿

ñóá’ºêòîì – îçíà÷àº, îðãàí³çóâàòè ³ áåçïîìèëêîâî ðå-
àë³çóâàòè êîæíèé ç öèõ êîìïîíåíò³â. Ùî ïîâèíåí çíà-
òè ìåíåäæåð ïðî êîæíîìó êîìïîíåíò³ ä³ÿëüíîñò³,
ùîá ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ¿¿?

Ö³ëåïîêëàäàííÿ. Äëÿ òîãî ùîá åôåêòèâíî îðãàí³-
çóâàòè ä³¿ ïî ïîñòàíîâö³ ö³ëåé, ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî:
ðîçóì³òè ïñèõîëîã³÷íó çíà÷óù³ñòü ³ ðîëü ö³ëåé ³ ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ; çíàòè ³ âì³òè ôîðìóëþâàòè îñíîâí³ âèäè
³ òèïè ö³ëåé (çà ÿê³ñòþ ³ ñòðîêàìè); çíàòè ³ âèêîðèñòî-
âóâàòè îñíîâí³ ïðàâèëà ïîñòàíîâêè ö³ëåé ïåðåä

ï³äëåãëèìè; âì³òè ïëàíóâàòè âëàñí³ ä³¿ òà ÷àñ, íàâ÷àþ-
÷è öüîãî ï³äëåãëèõ.

Ä³ÿëüí³ñòü áåç ìåòè íåìîæëèâà, ³ òîìó âì³ííÿ íàé-
êðàùèì ÷èíîì ïîñòàâèòè ìåòó ïåðåä ï³äëåãëèìè –
îñíîâà óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ìîòèâàö³ÿ. Äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ä³é ïî ìî-
òèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â íà ð³øåííÿ çàâäàíü (à îòæå, ³
äëÿ óñï³øíîãî ¿õ âèð³øåííÿ) ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî:
çíàòè ³ âì³òè “âêëþ÷àòè” îñíîâí³ ìîòèâè – ðóø³éí³
ñèëè ï³äëåãëèõ; âèêîðèñòîâóâàòè ÿê àêòèâí³, òàê ³ ïà-
ñèâí³ ìîòèâóþ÷³ ôàêòîðè; âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ³
ïðèíöèïè ìîòèâóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; âèêîðèñòî-
âóâàòè ïðèéîìè ãðóïîâî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìîòèâàö³¿.
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ì.Í³æèí

ÌÎÒÈÂÀÖ²ß, ßÊ ÔÓÍÊÖ²ß
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

Â äàíèé ÷àñ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â òîé ôàêò, ùî
ëþäñüê³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü á³ëüø âàæëèâó ðîëü ó ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, í³æ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî ðîáîòà
ç ïåðñîíàëîì – îäíà ç îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîë³òèêè ô³ðìè. Äëÿ òîãî ùîá åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ â ðîçïîðÿäæåíí³
îðãàí³çàö³¿ ëþäñüê³ ðåñóðñè, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè äëÿ
ëþäåé òàê³ óìîâè, â ÿêèõ ¿ì õîò³ëîñÿ á ïðàöþâàòè ç
êîðèñòþ äëÿ ñåáå ³ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ñòâîðèòè â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìó ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â,
âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³ ìîæíà âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó ³
ìîòèâè ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâóþ÷è ïîâåä³í-
êó ïðàö³âíèê³â ó ïîòð³áíîìó äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàïðÿìêó.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ – öå ñïîíóêàííÿ äî ïðàö³, ùî
âèçíà÷àº ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ ³ ðîáî÷à ïîâåä³íêà ïðàö-
³âíèêà. Ïîòðåáè – öå íàéâàæëèâ³ø³ ïåðåäóìîâè ìîòè-
âàö³¿. Â îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ëåæàòü íå ò³ëüêè
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íàéá³ëüø çíà÷óù³ äëÿ ïðàö³âíèêà ïîòðåáè, àëå ³ òå,
ÿêîþ ì³ðîþ ïðàö³âíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ çàäîâîëüíÿ-
òè, ïðàöþþ÷è â äàí³é êîìïàí³¿, ÿê³ ïåðñïåêòèâè ¿õ
çàäîâîëåííÿ â³í áà÷èòü ó ìàéáóòíüîìó.

Îñê³ëüêè ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ â³äíîñèòüñÿ äî ðîç-
ðÿäó ñêëàäíèõ, íåîäíîçíà÷íèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ïðîá-
ëåì, ÷àñòî íàéêðàùèé ñïîñ³á ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó – öå îáë³ê ¿õ ïðîôåñ³é-
íèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé (ïñèõîòèï³â).

Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñóá’ºêòèâíå î÷³êóâàííÿ ïðà-
ö³âíèêà: ÿêùî â³í áóäå ïðàöþâàòè äîáðå ³ ç ñàìîâ³ääà-
÷åþ, òî â³í îòðèìàº áàæàíó äëÿ íüîãî âèíàãîðîäó.
Êåð³âíèêó âàæëèâî çíàòè, ÿêó ñàìå âèíàãîðîäó ÷åêàº
ïðàö³âíèê – ï³äâèùåííÿ íà ïîñàä³, çá³ëüøåííÿ ðîçì³-
ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàïðàâëåííÿ íà íàâ÷àëüíèé ñåì-
³íàð àáî äðóãó âèùó îñâ³òó, îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî
â³ëüíîãî ÷àñó, ðîçøèðåííÿ áîíóñà ³ ò.ï. ßêùî çàîõî-
÷óâàëüíà âèíàãîðîäà çá³ãàºòüñÿ ç î÷³êóâàííÿì ïðàö³â-
íèêà, éîãî ìîòèâàö³ÿ ï³äâèùóºòüñÿ, ÿêùî íå çá³ãàºòüñÿ,
òî çíèæóºòüñÿ.

Ïîçèòèâíà ÷è íåãàòèâíà ðåàêö³ÿ ïðàö³âíèêà íà òó
àáî ³íøó ôîðìó âèíàãîðîäè çàëåæèòü òàêîæ â³ä éîãî
õàðàêòåðó ³ ïñèõîòèïó. Ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³
êëàñèô³êàö³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ òèï³â, äëÿ êîæíîãî ç íèõ
ï³äáèðàòè ìîòèâóþ÷³ ôàêòîðè. Îáìåæèìîñÿ òèìè
êëàñèô³êàö³ÿìè, ÿê³ âèðàçíî ïðîÿâëÿþòüñÿ íà ðîáîò³.
Îòæå, ïðàö³âíèêè ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ñïðÿìîâàí³ñòþ,
çà öèì êðèòåð³ºì ìîæíà âèä³ëèòè òðè òèïè ïñèõîòèïó.

“Âíóòð³øí³” ëþäè – öå ò³, õòî ñïðÿìîâàíèé íà
çì³ñò ðîáîòè òà åìîö³éíèé êîìôîðò. Äëÿ íèõ âàæëèâà
ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ çíà÷íîãî àáî âèäàòíîãî ðå-
çóëüòàòó, âîíè ïðàãíóòü âèáèðàòè äëÿ ñåáå ö³êàâó ðî-
áîòó, ïîâ’ÿçàíó ç³ ñï³ëêóâàííÿì ç êîëåãàìè, âîíè ëþá-
ëÿòü â³ä÷óâàòè ñåáå ïîòð³áíèìè ³ çíà÷óùèìè. Äóæå
âàæëèâîþ äëÿ íèõ º ïîòðåáà â ñàìîðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ
çä³áíîñòåé. Çàðîá³òíà ïëàòà äëÿ íèõ ñòî¿òü íå íà ïåð-
øîìó ì³ñö³. ßêùî áóäóòü õîðîø³ ãðîø³, àëå ðóòèííà ³
íåö³êàâà ðîáîòà, âîíè ìîæóòü ï³òè â ³íøó êîìïàí³þ
íà ìåíø³ ãðîø³, àëå òóäè, äå º ìîæëèâ³ñòü âèðàçèòè
ñåáå ³ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³äå¿.

“Çîâí³øí³” ëþäè – ò³, äëÿ ÿêèõ âàæëèâ³ çîâí³øí³
àòðèáóòè ïðàö³ òà óñï³øíîñò³. Âîíè ö³íóþòü çàðîá³ò-
íó ïëàòó, ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî ðîñòó, ïîõâàëó ç
áîêó êåð³âíèöòâà, âîíè ïðàãíóòü ìàòè ñèìâîëè óñï³-
õó-õîðîøèé êàá³íåò, êëàñíó ìàøèíó, îäÿã, âëàäà.

“Çì³øàí³” òèïè – öå ò³, äëÿ ÿêèõ âàæëèâî ³ òå, é
³íøå. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çì³øàí³ ïñèõîòèïè ³ñíó-
þòü, âñå æ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ïîòð³áíî
àíàë³çóâàòè, ÿê³ óìîâè ðîáîòè âèñòóïàþòü äëÿ ëþäè-
íè íà ïåðøèé ïëàí, à ÿê³ – íà äðóã³é. ßêùî íà ïåðøî-
ìó ïëàí³ – çì³ñò ðîáîòè, òî ìîòèâóþ÷èì ôàêòîðîì
áóäå âèñòóïàòè òàêå çàâäàííÿ, âèêîíàííÿ ÿêîãî ïîòðå-
áóº â³ä ïðàö³âíèêà êðåàòèâíî¿ àêòèâíîñò³. ßêùî íà
ïåðøîìó ïëàí³ – ñòàòóñ ³ ïîëîæåííÿ, òî ìîòèâóâàòè
ñï³âðîá³òíèêà áóäóòü êàð’ºðíå çðîñòàííÿ ³ ãðîø³.
 Ïðàö³âíèêè ðîçð³çíÿþòüñÿ çà õàðàêòåðîì (àáî òåìïå-
ðàìåíòíèì ÿêîñòÿìè).

Õîëåðèêè – àêòèâí³, òîâàðèñüê³, â³äêðèò³, àìá³òí³ ³
çàïàëüí³, ëþáëÿòü ðèçèê, ö³íóþòü ïðîñóâàííÿ ³ ðîçâè-
òîê â óñüîìó: â çàðîá³òí³é ïëàò³, êàð’ºð³, “íàðîùó-
âàíí³” ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, äîñâ³äó ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ. ̄ õ
íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çàîõî÷óâàòè, íå ð³äøå í³æ îäèí-
äâà ðàçè íà ð³ê, â³äïîâ³äíî ðåçóëüòàòó ³ ìîæëèâîñòÿì
êîìïàí³¿: ï³äâèùóâàòè çàðïëàòó, ïîñàäó, â³äïðàâëÿòè
íà íàâ÷àííÿ òà ³í. Ïðè öüîìó äëÿ íèõ âàæëèâî, íå
ÿêèéñü êîíêðåòíèé âèä çàîõî÷åííÿ âîíè îòðèìóþòü,
à ùî ÷àñòî âèÿâëÿþòü óâàãó íà÷àëüñòâà äî ðåçóëüòàò³â
¿õíüî¿ ðîáîòè.

Ôëåãìàòèêè – ñïîê³éí³, ïîâ³ëüí³, çàìêíóò³ ³ ñòà-
á³ëüí³ ëþäè. Íàéá³ëüøå âîíè ëþáëÿòü îðãàí³çàö³¿, â
ÿêèõ íåìàº çàãðîçè çâ³ëüíåííÿ ÷è áàíêðóòñòâà. Ó çà-
ðîá³òí³é ïëàò³ ö³íóþòü íå ñò³ëüêè ¿¿ ðîçì³ð, ñê³ëüêè
ñòàá³ëüí³ñòü ³ ðåãóëÿðí³ñòü.

Ñàíãâ³í³êè – àêòèâí³, åíåðã³éí³ ëþäè ç õîðîøèì ñà-
ìîêîíòðîëåì òà åôåêòèâíî¿ ñàìîðåãóëÿö³ºþ. Ó ïåðøó
÷åðãó ö³íóþòü êàð’ºðíèé ð³ñò, òîìó ìîòèâóâàòè ¿õ íå-
îáõ³äíî ïðèçíà÷åííÿì íà íîâó, á³ëüø âèñîêó ïîñàäó.

Ìåëàíõîë³êè – åìîö³éí³, ÷óòëèâ³, òðèâîæí³, ñõèëü-
í³ äî â³äîìîþ ïîçèö³¿, íå ëþáëÿòü ðèçèêóâàòè, áîÿòü-
ñÿ êîíôë³êò³â. Ö³íóþòü õîðîøó àòìîñôåðó, ïîçèòèâíå
ñòàâëåííÿ ç áîêó êåð³âíèöòâà, ñïîê³é ³ â³äñóòí³ñòü
êîíôë³êò³â. ßêùî âñå öå º íà ðîáîò³, ïåðåõîäèòè â
³íøó êîìïàí³þ íå áóäóòü íàâ³òü òîä³, êîëè òàì ç’ÿâèòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ïðàö³âíèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ð³çí³ ïñèõîòèïè çà ñòè-
ëåì ìèñëåííÿ.

Àíàë³òèêè – ö³íóþòü çì³ñò ðîáîòè, ñòàá³ëüí³ñòü,
ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Ìî-
òèâóâàòè ¿õ ìîæå íàÿâí³ñòü ðîçãîðíóòîãî ÷àñó äëÿ ðå-
òåëüíîãî, äåòàëüíîãî âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, â³äñóòí³ñòü
ïîñï³õó ³ ñòðåñ³â, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü â÷èòèñÿ.
 Ïðàãìàòèêè ö³íóþòü êàð’ºðó ³ çàðîá³òîê. ßêùî â êîì-
ïàí³¿ º ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ïðàãìà-
òèê³â âîíè áóäóòü ïðàöþâàòè. ßêùî òàêèõ ìîæëèâîñ-
òåé íåìàº, òî ïðàãìàòèêè ëåãêî çì³íþþòü ðîáîòó.
Êðèòèêè ö³íóþòü ìîæëèâ³ñòü áóòè çíà÷óùèì åêñïåð-
òîì ³ îö³íþâàòè ðîáîòó ³íøèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Âîíè
ëþáëÿòü ñâîáîäó ó âèñëîâëåíí³ ñâîº¿ äóìêè, íå ï³äêî-
ðÿþòüñÿ àâòîðèòåòàì. Ó ðàç³ ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó â
ïåðøó ÷åðãó çâ³ëüíÿþòü êðèòè÷íî íàëàøòîâàíèõ
ñï³âðîá³òíèê³â. Ïðîòå êâàë³ô³êîâàíèõ êðèòèê³â ïî-
òð³áíî ö³íóâàòè, òîìó ùî ñàìå âîíè ìîæóòü â÷àñíî
âèÿâèòè ïîìèëêó, ïåðåäáà÷èòè íåâäà÷ó, îáìåæèòè
âëàäó çàðâàâñÿ êåð³âíèêà.

Ðåàë³ñòè ïðàãíóòü äî ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ òà óïðàâë-
³ííÿ. Öå ïîòåíö³éí³ êåð³âíèêè. ßêùî â êîìïàí³¿ º
âàêàíñ³¿, âîíè áóäóòü ïðàöþâàòè, ÿêùî âàêàíñ³é,
â³äïîâ³äíèõ ¿õ ïðîôåñ³îíàë³çìó, í³, âîíè ï³äóòü.
² îñòàííÿ êëàñèô³êàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â íà îñíîâ³ òîãî,
ÿê ïî-ð³çíîìó âîíè ñòàâëÿòüñÿ äî ðîáîòè â îðãàí³-
çàö³¿. Çà öèì êðèòåð³ºì âèä³ëÿþòü ïðîôåñ³îíàë³â, âè-
êîíàâö³â, êåð³âíèê³â (ë³äåð³â) ³ íåéòðàë³â. Ïñèõîëîã³÷-
íèé òèï ïðàö³âíèêà, ïðîÿâëÿºòüñÿ âåòî â³äíîñíî äî
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êîìïàí³¿, òåæ âïëèâàº íà éîãî ìîòèâó ëîíí³ î÷³êó-
âàííÿ.

Ïðîôåñ³îíàëè ïðîÿâëÿþòü ³íòåðåñ äî çì³ñòó ðî-
áîòè, ëþáèòü âàæê³ çàâäàííÿ, ïðàãíóòü îòðèìóâàòè
íîâó, ïðîôåñ³éíî çíà÷èìó ³íôîðìàö³þ, âèÿâëÿþòü
íåçàëåæí³ñòü ³ àâòîíîìí³ñòü, íå ëþáëÿòü í³ êåðóâàòè,
í³ ï³äêîðÿòèñÿ. Ìîòèâóâàòè ïðîôåñ³îíàëà ìîæíà
òèì, ùî â³í îòðèìàº ñâîáîäó ó âèáîð³ ïðîáëåìè,
ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ñàìîñò³éíî ³ çà íèì áóäå
ì³í³ìàëüíèé êîíòðîëü àáî æ â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ.
Éîìó ïîòð³áíî äàâàòè ñêëàäí³ø³ çàâäàííÿ, ïåð³îäè÷-
íî íàäñèëàòè íà ð³çí³ íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè òà òðåí³íãè.
Äëÿ ïðîôåñ³îíàëà âàæëèâî ïåð³îäè÷íî âèáèðàòèñÿ â
ñâîº ïðîôåñ³éíå ñï³âòîâàðèñòâî.

Âèêîíàâö³ ëþáëÿòü ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³, ðàçîì ç
óñ³ìà, âîíè ëþáëÿòü âðàíö³ éòè íà ðîáîòó, à ââå÷åð³
ïðèõîäèòè ç ðîáîòè, ïðàãíóòü äî ðîçïîä³ëó â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ ôóíêö³é íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, îð³ºíòîâàí³ íà
âèêîíàííÿ íàêàç³â òà äîðó÷åíü, óíèêàþòü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà ë³äåðñòâà. Ìîòèâóâàòè ¿õ áóäóòü, ïîçèòèâíà
îö³íêà ç áîêó êåð³âíèêà, ïóáë³÷íå çàîõî÷åííÿ ìî-
ðàëüíîãî õàðàêòåðó, äîðó÷åííÿ ïî âèêîíàííþ ïðåä-
ñòàâíèöüêèõ ôóíêö³é.

Ë³äåð ïðàãíå äî âïëèâó ³ âëàäè. ßêùî éîãî íå ïðè-
çíà÷àþòü êåð³âíèêîì, ÿê ïðàâèëî, â³í ñòàº íåôîð-
ìàëüíèì ë³äåðîì, ìîæå ÷èíèòè îï³ð ð³øåííÿì êåð³â-
íèöòâà, êðèòèêóâàòè êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿.
Ìîòèâóâàòè òàêîãî ïðàö³âíèêà áóäå ïåðñïåêòèâà ñòà-
òè êåð³âíèêîì – â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ êàð’ºðíèé ð³ñò.

Íåéòðàë – íàéñêëàäí³øèé ïðàö³âíèê ó ïëàí³ éîãî
ìîòèâàö³¿, òîìó ùî áóäü-ÿêà ìîòèâóþ÷à ñèñòåìà
ìîæå áóòè äëÿ íüîãî íååôåêòèâíîþ, òîìó ùî éîãî
³íòåðåñè ëåæàòü ïîçà ðîáîòîþ. Â³í ìîæå çàõîïëþâà-
òèñÿ ÷èì çàâãîäíî: ðåë³ã³ºþ, æèâîïèñîì, ïîëþâàí-
íÿì, ñïîðòîì, ìàøèíàìè òà ³í. Äëÿ íüîãî âàæëèâ³ òàê³
óìîâè ðîáîòè: ÷³òêà ïîñòàíîâêà ðîáî÷èõ çàâäàíü, ñòà-
á³ëüíèé ãðàô³ê áåç ïîíàäíîðìîâèõ, çðîçóì³ëà ³ íå-
ñêëàäíà ðîáîòà, äðóæí³ â³äíîñèíè ç êîëåãàìè, â³ä ÿêèõ
â³í ÷åêàº ïðèéíÿòòÿ ñâî¿õ ö³ííîñòåé ³ ³íòåðåñ äî éîãî
çàõîïëåííÿì. Çàðîá³òíà ïëàòà éîãî ö³êàâèòü íå â ïåð-
øó ÷åðãó.

Îòæå, ëþäè ìîæóòü äîìîãòèñÿ á³ëüøîãî ëèøå
òîä³, êîëè ó íèõ áóäå ñèëüíà ìîòèâàö³ÿ äî öüîãî, òîáòî
áàæàííÿ, ïðàãíåííÿ äîñÿãòè á³ëüøîãî, í³æ âîíè âæå
äîìîãëèñÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü. Öå ïðàãíåííÿ íåîá-
õ³äíî â íèõ íå ò³ëüêè ñòâîðèòè, àëå é çíàéòè ïîòð³áí³
êîøòè äëÿ éîãî ï³äòðèìêè íà âèñîêîìó ð³âí³. ßêèìè
çàñîáàìè öå çàâäàííÿ ìîæå áóòè âèð³øåíà ñòîñîâíî
ïðàö³âíèê³â – âèð³øóâàòè ìåíåäæåðàì ³ êåð³âíèêàì.
ªäèíîãî ðåöåïòó, ïðèäàòíîãî äëÿ âñ³õ, íåìàº.

__________________
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ÀÍÀË²Ç ÒÅÎÐ²É ÌÎÒÈÂÀÖ²¯
Â ²ÑÒÎÐ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
Ïðîòÿãîì ³ñòîð³¿ ìåíåäæìåíòó ìàéæå êîæåí â÷å-

íèé òîðêàâñÿ òåìè ìîòèâàö³¿. Ðàçîì ç òèì, òåîð³ÿ ìî-
òèâàö³¿ ñòàëà àêòèâíî ðîçðîáëÿòèñü ëèøå â XX ñò.,
õî÷à á³ëüø³ñòü ìîòèâ³â, ñòèìóë³â ³ ïîòðåá áóëè â³äîì³
äàâíî. Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóº äåê³ëüêà ð³çíèõ, àëå äîñòàò-
íüî îá´ðóíòîâàíèõ òåîð³é ìîòèâàö³¿, ÿê³ óìîâíî ìîæ-
íà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: ïåðâèíí³, ùî áàçóþòüñÿ íà
³ñòîðè÷íîìó äîñâ³ä³ ïîâåä³íêè ëþäèíè â ïðîöåñ³
ïðàö³; çì³ñòîâí³, ùî â³äîáðàæàþòü çì³ñò ïîòðåá òà
ïðîöåñóàëüí³, ùî âèâ÷àþòü ïðîöåñ âèíàãîðîäæåííÿ
[1; 36].

Ïåðâèíí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ ôîðìóâàëèñü âèõîäÿ÷è
ç ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ïîâåä³íêè ëþäèíè ³ çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîñòèõ ñòèìóë³â, ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî çàî-
õî÷åííÿ. Íàéâ³äîì³øîþ òåîð³ºþ, ÿêà ³ íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü çàñòîñîâóºòüñÿ º òåîð³ÿ “áàòîãà ³
ïðÿíèêà”. “Áàòîãîì” ðàí³øå áóâ ñòðàõ ñìåðò³ àáî âèã-
íàííÿ ç êðà¿íè, à “ïðÿíèêîì” – âîëÿ, áàãàòñòâî àáî
ïîð³äíåííÿ ç ãîñïîäàðþþ÷èìè îñîáàìè. Öÿ òåîð³ÿ
øèðîêî çàñòîñîâóâàëàñü â êàçêàõ ³ ëåãåíäàõ íàðîä³â
ñâ³òó ³ º äîñèòü ïðîñòîþ.

Íàéá³ëüø â³äîìèìè òåîð³ÿìè ìîòèâàö³¿ çì³ñòîâ-
íî¿ ãðóïè º: òåîð³ÿ ïîòðåá À. Ìàëîó [1;56].

Òåîð³ÿ ïîòðåá À. Ìàñëîó áàçóºòüñÿ íà á³õåâ³îðèñ-
òè÷í³é äîêòðèí³ – âèâ÷åíí³ ïîâåä³íêè ëþäåé, àáñòðà-
ãóþ÷èñü â³ä âèâ÷åííÿ ñâ³äîìîñò³, ìèñëåííÿ. Òåîð³ÿ
´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ ïîçèö³ÿõ:

– ëþäè ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü ð³çí³ ïîòðåáè;
– ëþäè â³ä÷óâàþòü ïåâíèé íàá³ð ïîòðåá, ÿê³

ìîæíà îá’ºäíàòè â ãðóïè;
– ãðóïè ïîòðåá çíàõîäÿòüñÿ â ³ºðàðõ³÷í³é çàëåæ-

íîñò³ îäíà â³ä îäíî¿;
– ïîòðåáè, ÿêùî âîíè íå çàäîâîëåí³, ïðèìóøó-

þòü ëþäèíó ä³ÿòè;
– ÿêùî ïîòðåáà çàäîâîëüíÿºòüñÿ òî ¿¿ ì³ñöå çàé-

ìàº ³íøà;
– ïîòðåáè â îñíîâ³ ï³ðàì³äè âèìàãàþòü ïåðøî-

÷åðãîâîãî çàäîâîëåííÿ;
– ïîòðåáè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ïî÷èíàþòü àê-

òèâíî ä³ÿòè ò³ëüêè ï³ñëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
íèçîâîãî ð³âíÿ; Â³äïîâ³äíî ç òåîð³ºþ À. Ìàñ-
ëîó ³ñíóº ï’ÿòü ãðóï ïîòðåá

– ô³ç³îëîã³÷í³ (¿æà, âîäà, îäÿã, ïîâ³òðÿ, òåïëî,
ñåêñ òîùî);

– áåçïåêè ³ çàõèùåíîñò³ (çàõèñò â³ä ô³çè÷íî¿ ³ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè);

– ñîö³àëüí³ (â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî ïåâíèõ ñîö³-
àëüíèõ ãðóï: ñ³ì’ÿ, øêîëà, òðóäîâèé êîëåêòèâ);
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– ïîâàãè òà âèçíàííÿ (ïîâàãà ç áîêó îòî÷åííÿ –
êåð³âíèê³â, ï³äëåãëèõ, ñàìîïîâàãà);

– ñàìîâèðàæåííÿ (ðåàë³çàö³ÿ âëàñíèõ ìîæëè-
âîñòåé).

Ó òèõ òåîð³ÿõ àíàë³çóºòüñÿ òå, ÿê ëþäèíà ðîçïîä³ëÿº
çóñèëëÿ, ùîá äîñÿãòè ð³çíèõ ö³ëåé, ³ ÿê âîíà îáèðàº
êîíêðåòíèé âèä ïîâåä³íêè. Ó ïðîöåñóàëüíèõ òåîð³ÿõ
íå çàïåðå÷óþòü ³ñíóâàííÿ ïîòðåá, àëå ââàæàþòü, ùî
ïîâåä³íêà ëþäèíè âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íèìè. Ïîâå-
ä³íêà ëþäèíè º ôóíêö³ºþ ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ òà ñïîä³âàííÿ,
ùî ïîâ’ÿçàíî ç êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ. Ïðîöåñóàëüí³
òåîð³¿ ïåðåäáà÷àþòü ç’ÿñóâàòè, ÿê ëþäè ìèñëÿòü, ùîá
çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ïîòðåáè. Íàïðèêëàä, äâ³ îñîáè
ïðàãíóòü äîñÿãòè óñï³õó. Îäíà ç íèõ ââàæàº, ùî, âàæêî
ïðàöþþ÷è, â³ääàþ÷è ïðàö³ äîäàòêîâèé ÷àñ, âîíà äî-
ñÿãíå âèçíàííÿ çà â³äì³ííó ðîáîòó. Äðóãà â³ä÷óâàº,
ùî íàëàãîäæåííÿ äîáðèõ âçàºìèí ³ç êåð³âíèöòâîì,
óñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ç óñ³ìà ëàíêàìè îðãàí³çàö³é
ìàòèìå ³äåíòè÷í³ íàñë³äêè. Îäíà îñîáà îáðàëà øëÿõ
äî óñï³õó ÷åðåç ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ³íøà – ÷åðåç
îñîáèñò³ çâ’ÿçêè. Òàê, ñï³ëüíà ìåòà ïåðåäáà÷àº ê³ëüêà
ñïîñîá³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ [2;78].

Îñíîâíèé âèñíîâîê òåîð³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ëþäè íàìàãàþòüñÿ çìåíøèòè ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³,
äîêè íå îòðèìàþòü ñïðàâåäëèâî¿ âèíàãîðîäè. Îäíàê
ñïðèéíÿòòÿ é îö³íþâàííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ìàº ñóá’ºê-
òèâíèé, â³äíîñíèé õàðàêòåð. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó –
öå ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ñòè-
ìóë³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïðàö³âíèê³â ñïîíóêàþòü äî
àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá äîñÿãíóòè òèõ ÷è ³íøèõ âëàñ-
íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé. Ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ
ñïîíóêàííÿ ñåáå òà ³íøèõ äî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Åôåêòèâí³ñòü
ìîòèâàö³¿ ïîâ’ÿçàíà ç êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ. Ìîòè-
âè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º á³ëüø
ñêëàäíèìè ³ âàæêèìè äëÿ âïëèâó, í³æ ó ìèíóëîìó.
Àëå ùîá ¿õ çðîçóì³òè, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ïðèðîäó
ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â. Ìîòèâè – öå âíóòð³øí³
ðóø³éí³ ñèëè ëþäèíè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñïîñ³á òà ðå-
çóëüòàòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ìàêñè-
ìàëüíîãî ìîòèâóþ÷îãî åôåêòó ìîæíà äîñÿãòè ëèøå
òîä³, êîëè º îïòèìàëüíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, ùî ïî-
ºäíóº ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ âàæåë³
(òàáë.1).

Ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íåîá-
õ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî ðåçóëüòàò ðîáîòè áóäå îö³íåíèé

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó

ñóá’ºêòîì íà ïðåäìåò êîðèñíîñò³ òà çíà÷óùîñò³;
ñóá’ºêò ìàº áóòè âïåâíåíèì, ùî çà ïåâíèõ óìîâ ðå-
çóëüòàòó ìîæíà äîñÿãòè ç á³ëüøîþ éìîâ³ðí³ñòþ. Ìî-
òèâàö³þ âàðòî óìîâíî ïîä³ëèòè íà äâà ïðèíöèïîâ³
âèäè, à ñàìå: äîäàòíó ìîòèâàö³þ, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó
ïðàãíåíí³ äî ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ ö³ëåé, òà â³ä’ºìíó ìî-
òèâàö³þ, ÿêà çóìîâëþº íåãàòèâí³ ïðîÿâè ó ñòàâëåíí³
äî ðîáîòè. Âðàõîâóþ÷è çäîáóòêè äîäàòíî¿ ìîòèâàö³¿
é ì³í³ì³çàö³þ â³ä’ºìíî¿, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè
ïðèíöèïè óñï³øíî¿ ïîáóäîâè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³-
çìó çàâäÿêè âèðîáëåííþ ïåâíèõ ïðàâèë, çã³äíî ç ÿêè-
ìè ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî:

– ðîçïî÷èíàòè ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ ç ñåáå;
– çíàòè, ÿê³ ö³ë³ â³í ïðàãíå äîñÿãòè, ³ âì³òè ÷³òêî

âèçíà÷èòè ¿õ ñâî¿ì ï³äëåãëèì;
– äåëåãóâàòè ÷àñòèíó âëàäè ñï³âðîá³òíèêàì;
– ìàòè äîâ³ðó äî ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â;
– â÷àñíî ïîì³÷àòè (çàóâàæóâàòè) ïîòðåáè ñâî¿õ

ïðàö³âíèê³â ³ íàìàãàòèñÿ ¿ì äîïîìîãòè;
– õâàëèòè ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â;
– âèêîðèñòîâóâàòè ïðèêëàäè ïîâåä³íêè îäíèõ

îñ³á (ÿê³ äîñÿãëè óñï³õó) äëÿ ìîòèâàö³¿ ³íøèõ;
– ïåðåòâîðþâàòè ïîðàçêè íà äîñÿãíåííÿ ó ìàé-

áóòíüîìó [3;12];
– ñïðèÿòè çãóðòóâàííþ ïðàö³âíèê³â ó ºäèíèé êî-

ëåêòèâ. Åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³éíèõ ä³é çàëå-
æèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ. Ìîòèâàö³ÿ íà îñíîâ³
ïîòðåáè ó ïðè÷åòíîñò³ ïîâ’ÿçàíà ç âåëèêèìè
ìîæëèâîñòÿìè ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ, êîëè
ëþäè çàö³êàâëåí³ â òîâàðèñòâ³ çíàéîìèõ, íàëà-
ãîäæåíí³ äðóæí³õ ñòîñóíê³â ç êîëåãàìè, â íà-
äàíí³ äîïîìîãè ³íøèì. Òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ
çàãàëüíîãî óñï³õó êåð³âíèêè ïîâèíí³ çàáåçïå-
÷èòè àòìîñôåðó, ÿêà á íå îáìåæóâàëà â³äíîñè-
íè ì³æ îñîáàìè òà ¿õ êîíòàêòè. Ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ 50-õ ðîê³â XX ñò. ç’ÿâèëàñÿ äâîôàêòîðíà
òåîð³ÿ Ô. Ãåðöáåðãà. Çã³äíî ç íåþ ó ïðàêòèö³ êå-
ðóâàííÿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çîâí³øí³,
òàê çâàí³ ã³ã³ºí³÷í³ ÷èííèêè, äî ÿêèõ íàëåæàòü
ñîö³àëüíî-òðóäîâà ïîë³òèêà êîìïàí³¿, ñòèëü ðî-
áîòè êåð³âíèê³â, óìîâè ïðàö³, ñòàòóñ, ïîñàäà,
õàðàêòåð ì³æîñîáîâèõ ñòîñóíê³â, ð³âåíü çàðîá-
³òíî¿ ïëàòè, ãàðàíò³ÿ çàéíÿòîñò³, ³ âíóòð³øí³, òàê
çâàí³ ñïðàâæí³ ìîòèâàòîðè – âèçíàííÿ ïðàö³,
çì³ñò ïðàö³, óñï³õ, âèñîêèé ñòóï³íü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ [3; 23].
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Íà äóìêó Ô. Ãåðöáåðãà, ³íòåðåñ ðîá³òíèêà äî
çì³ñòîâíî¿ ïðàö³ äîì³íóº íàä ôàêòîðàìè ¿¿ îïëàòè,
ô³çè÷íèõ óìîâ, â³äíîñèí ï³äêîðåííÿ â îðãàí³çàö³éí³é
³ºðàðõ³¿. Öå íàéñèëüí³øèé ðåàëüíèé ìîòèâàòîð, ùî
âèÿâëÿº ïðèðîäíó ïîòðåáó ëþäèíè ó ðîçâèòêó òà
âäîñêîíàëåíí³. Ñàìå öÿ ïîòðåáà ñïîíóêàº ëþäèíó
ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ïðî-
ôåñ³îíàëüíó ìàéñòåðí³ñòü. “Ã³ã³ºí³÷í³ ÷èííèêè” íå-
îáõ³äí³ òîìó, ùî âîíè ìîæóòü âïëèâàòè íà íåçàäîâî-
ëåí³ñòü ïðàöåþ â ö³ëîìó, àëå íå âèêëèêàþòü àêòèâíî¿
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ äî êðàùî¿ ïðàö³.
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ÄÅÌÎÒÈÂÀÖÈß ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ:
ÏÐÈ×ÈÍÛ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß

È ÑÏÎÑÎÁÛ ÁÎÐÜÁÛ
Êàê ïîñòóïèòü â ñèòóàöèè, êîãäà èç, êàçàëîñü áû,

ïðåóñïåâàþùåé îðãàíèçàöèè èëè êîìïàíèè íà÷èíà-
þò óâîëüíÿòüñÿ öåííûå è ïåðñïåêòèâíûå ñîòðóäíè-
êè? Èëè æå îíè ñòàíîâÿòñÿ áåçðàçëè÷íûìè ê ðåçóëü-
òàòàì ñâîåé ðàáîòû, ÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê ïîòåðå
äîëè ðûíêà, îñòàíîâêå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, à
èíîãäà è ê ïîëíîìó çàêðûòèþ. Ê ñîæàëåíèþ, â áèç-
íåñå ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ òàêîå, ÷òî ðàáîòíèê ïåðåñòàåò
îïðàâäûâàòü âîçëîæåííûå íà íåãî îæèäàíèÿ. Ýòîò
÷åëîâåê ìîæåò ðàáîòàòü â êîìïàíèè íå îäèí ãîä, îí
óæå íå ðàç äîáèâàëñÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé è ñëóæèë
ïðèìåðîì äëÿ îñòàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, íî òàêèì ðà-
áîòíèêîì ìîæåò îêàçàòüñÿ è íîâè÷îê, ãîðåâøèé æå-
ëàíèåì ðàáîòàòü, ðàçâèâàòüñÿ, îäíàêî òåïåðü îí íè-
êàê íå ìîæåò äîáèòüñÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.
Äåìîòèâàöèÿ – ýòî îòñóòñòâèå âîâëå÷åííîñòè ñî-
òðóäíèêà â ðàáîòó. Äåìîòèâàöèþ îïðåäåëÿþò êàê îò-
ñòðàíåííîñòü, ïîòåðþ èíòåðåñà ó ðàáîòíèêà ê äåÿ-
òåëüíîñòè æåëàíèÿ äåéñòâîâàòü, óãàñàíèå
êîíöåíòðàöèè íà çàäà÷å. Òàê æå åå ìîæíî îïèñàòü
êàê íåæåëàíèå óëó÷øàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè è
ðàâíîäóøèå ê ðåçóëüòàòàì. Äåìîòèâèðîâàííûé ñî-
òðóäíèê õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì èíèöèàòèâ è
ñòðåìëåíèé ñäåëàòü ëó÷øå. Ïðîäîëæàÿ âûïîëíÿòü
ñâîè ôóíêöèè, îí äåëàåò ýòî áåçäóìíî, íå ñòðåìÿñü

âíåñòè ñâîé âêëàä. Â òåîðèè âûäåëÿþò 3 óðîâíÿ ïðè-
âåðæåííîñòè ïåðñîíàëà ê êîìïàíèè:

1. Óäîâëåòâîð¸ííîñòü – â öåëîì ñîòðóäíèê äîâî-
ëåí êîìïàíèåé, ãäå îí òðóäèòñÿ, åãî óñòðàèâàåò óðî-
âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, óñëîâèÿ òðóäà, âîçìîæíîñòè
îáó÷åíèÿ. Îí íå ñîáèðàåòñÿ ïîêèäàòü ýòó îðãàíèçà-
öèþ, áóäåò ïðîäîëæàòü â íåé ðàáîòàòü, íî íå ñòàíåò
ïðèêëàäûâàòü áîëüøèõ óñèëèé.

2. Ëîÿëüíîñòü – ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñîòðóäíèêà
óñòðàèâàåò êîìïàíèÿ è åå òðåáîâàíèÿ ê íåìó, îí äî-
âîëåí ñâîåé ðàáîòîé, ãîòîâ ïðîäîëæàòü òðóäèòüñÿ â
íåé, îñòàâàÿñü ïðåäàííûì ðàáîòíèêîì, îäíàêî íå
ïðèëàãàÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé. Îí òðóäèòñÿ ðîâíî
íà òîì óðîâíå, êîòîðûé òðåáóåò îò íåãî íà÷àëüñòâî.

3. Âîâëå÷¸ííîñòü – ýòî íàèâûñøèé óðîâåíü. ×å-
ëîâåê òðóäèòñÿ íà áëàãî êîìïàíèè, îòäàåò âñå ñèëû
ðàáîòå. Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî òèïîâ ïîâåäåí÷åñêèõ
èíäèêàòîðîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ñîòðóäíèê âîâëå÷åí â ðàáîòó. Íàïðèìåð:

– Ñîòðóäíèêè áåðóò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü,
ðàçëè÷íûå ïîðó÷åíèÿ;

– Îíè ïîìîãàþò ñâîèì êîëëåãàì, äàæå òîãäà,
êîãäà îò ýòèõ ñîòðóäíèêîâ ýòîãî íå òðåáóþò èõ
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè;

– Ñîòðóäíèêè îòêðûòû äëÿ íîâûõ èäåé [2; 23].
Êîìïàíèÿì íåîáõîäèìû èìåííî âîâëå÷åííûå

ëþäè, òàê êàê ðåçóëüòàòû èõ òðóäà âñåãäà ýôôåêòèâíåå
è ðàáîòàòü ñ íèìè ïðîùå è èíòåðåñíåé.

Êàê ïðàâèëî, ñíèæåíèå ìîòèâàöèè ðàáîòíèêà
ïðîèñõîäèò â 3 ýòàïà.

1. Íà ïåðâîé ñòàäèè äåìîòèâàöèè ó ñîòðóäíèêà
ïîÿâëÿåòñÿ “ëåãêèé ñòðåññ”. Îí íåìíîãî ðàñòåðÿí,
ïûòàåòñÿ âûÿñíèòü ïðè÷èíû åãî äèñêîìôîðòà. Ïðî-
ÿâëåíèÿ ñíèæåíèÿ ìîòèâàöèè íà ýòîé ñòàäèè ïðàêòè-
÷åñêè íåçàìåòíû: ñîòðóäíèê êàê è ïðåæäå ëåãêî êîí-
òàêòèðóåò ñ ðóêîâîäñòâîì è êîëëåãàìè.

2. Íà âòîðîé ñòàäèè íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ îòêðû-
òîå íåäîâîëüñòâî. Ñðåäè ïðèçíàêîâ – äåìîíñòðàòèâ-
íàÿ àãðåññèâíîñòü, èãíîðèðîâàíèå ðåêîìåíäàöèé ðó-
êîâîäñòâà , íåîñîçíàííîå óêëîíåíèå îò âûïîëíåíèÿ
çàäàíèé, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ðàçëè÷íûå ïðåäëîãè.
Ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêà ñòàíîâèòñÿ äåìîíñòðàòèâ-
íûì. Öåëü, êîòîðóþ ïðåñëåäóåò òàêîå ïîâåäåíèå –
ïîïûòêè çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ ñ ëó÷øåé ñòîðîíû, à
òàêæå îäíîâðåìåííî ñäåëàòü âèíîâíûì íà÷àëüñòâî â
íåóäà÷àõ. Íî âñå-òàêè íà ýòîé ñòàäèè ðàáîòíèê åùå íå
òåðÿåò íàäåæäû íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè â ëó÷øóþ
ñòîðîíó, îí åùå ñïîñîáåí âåðíóòüñÿ â êîìïàíèþ.

3. Òðåòåé ñòàäèÿ äåìîòèâàöèè – èäåò ïðîöåññ
ïîëíîãî “îò÷óæäåíèÿ” ñîòðóäíèêà îò íà÷àëüñòâà è
îðãàíèçàöèè öåëîì. Íà ýòîì ýòàïå ñîòðóäíèê áîëüøå
íå ñòàðàåòñÿ âîññòàíîâèòü ïîòåðÿííûé èíòåðåñ ê ðà-
áîòå. Ðàçî÷àðîâàâøèñü â ðóêîâîäñòâå, â êîìïàíèè è â
ñâîåé ðàáîòå, îí òåðÿåò æåëàíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó,
êîíôëèêòóåò ñ êîëëåãàìè. Íà ýòîì ýòàïå ñîòðóäíèê íå
ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâû, ñòàðàåòñÿ îòñòðàíèòüñÿ îò
êîìïàíèè. Ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ïîñëåäíåãî ýòàïà âîç-
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ìîæíî òîëüêî äâà âûõîäà èç âîçíèêøåé ñèòóàöèè.
Ïåðâûé – ïåðåõîä â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ, íà íîâîå
ìåñòî ðàáîòû. ×àùå âñåãî òàê ïîñòóïàåò âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, ÷åé òðóä è çíàíèÿ âîñ-
òðåáîâàíû íà ðûíêå. Âòîðîé âûõîä – ñîòðóäíèê îñòà-
åòñÿ ðàáîòàòü â êîìïàíèè, íî âîñïðèíèìàåò ðàáîòó
êàê íåèçáåæíóþ ðóòèíó, êàòîðãó. Êàê ïðàâèëî òàê ïî-
ñòóïàþò ñîòðóäíèêè, êîòîðûå íå ìîãóò íàéòè ðàáîòó
èëè æå, ñâÿçàíû ñ êîìïàíèåé äîëãîñðî÷íûìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè. Â ðàçëè÷íûõ ó÷åáíèêàõ è ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèÿõ âûäåëÿþò 4 îñíîâíûå ãðóïïû ïðè÷èí, âëè-
ÿþùèõ íà ïîòåðþ èíòåðåñà ê ðàáîòå – ñèñòåìíûå,
óïðàâëåí÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è âíóòðåííèå.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðè÷èí ïîòåðè ýíòóçèàçìà ñâÿçàíà
èìåííî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è êîìïàíèåé, à íå ñàìèì
ñîòðóäíèêîì. Ñèñòåìíûå ïðè÷èíû ñâÿçàíû íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñ îðãàíèçàöèåé, ñòðóêòóðà èëè áèçíåñ-
ïðîöåññû êîòîðîé ïðåïÿòñòâóþò êà÷åñòâåííîìó âû-
ïîëíåíèþ ñâîèõ ôóíêöèé è äîñòèæåíèþ èì
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Îäíà èç òàêèõ ïðè÷èí – îòñóò-
ñòâèå ñòðóêòóðèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Åñëè ñîòðóäíèê
íå çíàåò ê êîìó èç êîëëåã îáðàòèòüñÿ ñ ðàáî÷èì âîï-
ðîñîì, åìó ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ïðîáëåìó ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, îòâëåêàÿñü îò ñîáñòâåííûõ çàäà÷, ÷òî îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòå. Ðåøåíèåì ýòîé
ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ðàçìåùåíèå âî âíóòðåííåé
ñåòè êîìïàíèè äîêóìåíòà ñ îïèñàíèåì âñåõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ñ óêàçàíèåì îòâåòñòâåííûõ çà íèõ ñîòðóä-
íèêîâ èëè ïîäðàçäåëåíèé. Íî íå ñòîèò äåòàëüíî è äîñ-
êîíàëüíî îïèñûâàòü âñå îáÿçàííîñòè – ýòî ìîæåò
òîëüêî íàâðåäèòü. Òàêîå ïîäðîáíîå îïèñàíèå òîëüêî
îãðàíè÷èâàåò ãèáêîñòü êîìïàíèè. Îïèñàòü âñå çàäà-
÷è, âîçëîæåííûå íà ñîòðóäíèêà èëè ïîäðàçäåëåíèå
íåâîçìîæíî, à ïîïûòêà ñäåëàòü ýòî ïðèâåäåò ê ôîð-
ìàëüíîìó ïîäõîäó ñîòðóäíèêîâ ê äîëæíîñòíûì îáÿ-
çàííîñòÿì: “òî, ÷òî íàïèñàíî â äîãîâîðå – ÿ äåëàþ,
÷òî íå óêàçàíî – íå áóäó”.

Óïðàâëåí÷åñêèå ïðè÷èíû äåìîòèâàöèè ñîòðóä-
íèêîâ ñâÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî ñ ðóêîâîäèòåëåì –
ñòèëåì åãî ðàáîòû, íàâûêàìè óïðàâëåíèÿ, îòíîøå-
íèåì ê ñîòðóäíèêàì. Ê óïðàâëåí÷åñêèì ïðè÷èíàì
îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, íåñîîòâåòñòâóþùèé ñòèëü óï-
ðàâëåíèÿ. Âîçüìåì êîìïàíèþ, íàõîäÿùóþñÿ â ñòàäèè
ðîñòà. Ðîñò îçíà÷àåò ïîñòîÿííîå èñïîëüçîâàíèå íî-
âûõ ïîäõîäîâ ê ðàáîòå ñ êëèåíòàìè è âíåäðåíèå èííî-
âàöèé. Ðóêîâîäèòåëü (ìåíåäæåð, àäìèíèñòðàòîð), íà-
öåëåííûé íà ñòàáèëüíîñòü, áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü
èçìåíåíèÿì, à ýòî î÷åíü äåìîòèâèðóåò ñîòðóäíèêîâ.
Íà ïðàêòèêå òàêæå ìîæíî âñòðåòèòü ìàíèïóëÿòèâíûé
ñïîñîá óïðàâëåíèÿ, êîãäà ðóêîâîäèòåëü ïåðåêëàäûâà-
åò ïðîáëåìû è îøèáêè íà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Íà-
÷àëüíèê ñïåöèàëüíî âíóøàåò ïåðñîíàëó ÷óâñòâî íå-
ïîëíîöåííîñòè è èõ ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò
îðãàíèçàöèè. ×àñòî ìåíåäæåðà ïðèíóæäàþò ðåøàòü
ñëîæíûå çàäà÷è áåç ïîääåðæêè ðóêîâîäñòâà, èñïîëü-
çóÿ óãðîçû ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåãàòèâíîé îöåíêè åãî
êâàëèôèêàöèè ñðåäè êîëëåã. Îðãàíèçàöèîííûå ïðè-

÷èíû ïîòåðè èíòåðåñà ê ðàáîòå ñâÿçàíû ñ ñèòóàöèÿ-
ìè, êîãäà ñîòðóäíèê ðåøàåò ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì
çàäà÷è. Íåäîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñîòðóäíèêîâ
“ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà” è èñïîëüçîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ íå îòâå÷àåò öåëÿì êîì-
ïàíèè – âñå ýòè ôàêòîðû ìîãóò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñïîñîáñòâîâàòü ïîòåðè
èíòåðåñà ê ðàáîòå. ×àñòî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè óïóñ-
êàþò èç âèäà òàêèå âàæíûå ìåëî÷è, êàê: íåâîçìîæ-
íîñòü ïðîâåñòè êîíôèäåíöèàëüíóþ âñòðå÷ó è äîçâî-
íèòüñÿ äî êëèåíòà, ïëîõîå êà÷åñòâî ñâÿçè, îòñóòñòâèå
äîñòóïà â Èíòåðíåò è íåîáõîäèìûõ ïðîãðàìì íà êîì-
ïüþòåðå, åãî íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Â íåêîòî-
ðûõ êîìïàíèÿõ ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ïîäõîä ýêîíîìèè
“íà êàðàíäàøàõ” – áåçóìíàÿ ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ âñå-
âîçìîæíûõ èçäåðæåê. Íàïðèìåð, êîìàíäèðîâêè ñî-
òðóäíèêîâ â äðóãèå ãîðîäà äëÿ ïîèñêà íîâûõ è âñòðå÷
ñî ñòàðûìè êëèåíòàìè – âàæíûé àñïåêò óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Åñëè êîìïàíèÿ âñÿ-
÷åñêè ñòàðàåòñÿ íàéòè ñïîñîá â î÷åðåäíîé ðàç íà
÷åì-òî ñýêîíîìèòü, òî ðàáîòíèê, ñêîðåå âñåãî, áóäåò
âûíóæäåí: ïîåõàòü â êîìàíäèðîâêó â ïëàöêàðòíîì
âàãîíå, æèòü â äåøåâîé ãîñòèíèöå, äëÿ ïåðåäâèæåíèÿ
ïî ãîðîäó èñïîëüçîâàòü òîëüêî îáùåñòâåííûé òðàíñ-
ïîðò – è âñå ýòî ëèøü èç-çà òîãî, ÷òî ðóêîâîäñòâî ðå-
øèëî ñîêðàòèòü íåíóæíûå ðàñõîäû. Â òàêîé ñèòóàöèè
ðàáîòíèê ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè áóäåò òðàòèòü, íàïðè-
ìåð íà ïîèñêè íåäîðîãîãî êàôå, ââèäó îãðàíè÷åííî-
ñòè âûäåëåííûõ åìó ñðåäñòâ. Ó íåãî íå áóäåò äîñòà-
òî÷íî âðåìåíè äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ è
êà÷åñòâåííûõ ïåðåãîâîðîâ. Âíóòðåííèå ïðè÷èíû ïî-
òåðè ìîòèâàöèè ñâÿçàíû ñ ýìîöèîíàëüíûì è ôèçè-
÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ðàáîòíèêà, åãî ñàìîñîçíàíèåì
[3;45]. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ
â îðãàíèçàöèè, íåâîñòðåáîâàííûé ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò, íåîïðåäåëåííûå æèçíåííûå öåëè çà÷àñòóþ
ïðèâîäÿò ê óâîëüíåíèþ ñîòðóäíèêà. Ðåøåíèåì ýòèõ
ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü âûäåëåíèå öåëåé êîìïàíèè â
ïðîåêòû, ñîçäàíèå ïðîåêòíûõ ãðóïï è âêëþ÷åíèå â
íèõ òåõ ñîòðóäíèêîâ, ÷åé ïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷íî-
ñòíûé ðîñò ìîæåò áûòü òàì ðåàëèçîâàí. Êàæäûé ñî-
òðóäíèê ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðàçðàáîòêè
ïëàíà äåéñòâèé. Åùå îäíîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí
ïîòåðè èíòåðåñà ê ðàáîòå ìîæåò áûòü ýìîöèîíàëü-
íàÿ èñòîùåííîñòü ñîòðóäíèêà. Îòïóñê èëè êðàòêîâðå-
ìåííûé îòäûõ ñìîæåò âîçîáíîâèòü åãî ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü. Åùå îäíèì ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ
ôàêòîðîì äåìîòèâàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ñëîæ-
íîñòè çàäà÷è è óðîâíÿ ìàñòåðñòâà â äàííîì äåëå. Åñëè
ñîòðóäíèê ìîæåò âûïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ ïåðåä
íèì çàäà÷ó è îíà íå ñëîæíàÿ – îí ðàññëàáëåí. Åñëè
ðàáîòíèê âñåãäà áóäåò äåëàòü òîëüêî òî, ñ ÷åì õîðîøî
ñïðàâëÿåòñÿ, îí íå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, íàñòóïèò àïà-
òèÿ. Èìåííî ïîýòîìó ñîòðóäíèê äîëæåí ðåãóëÿðíî
ðåøàòü ïîñèëüíûå ðàçâèâàþùèåñÿ çàäà÷è, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè åãî êîìïåòåíöèé è ôóíêöèé.
Äëÿ ïðèìåðà -ïðîäàâåö ìîæåò îáó÷èòü ñâîèõ êîëëåã
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ðàçëè÷íûì ñïîñîáàì óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà ñ ïîêó-
ïàòåëÿìè. Åñëè çàäà÷à äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ, à óðîâåíü
ìàñòåðñòâà, êîìïåòåíöèè íåäîñòàòî÷íî âûñîê äëÿ åå
âûïîëíåíèÿ, òî âîçíèêàåò áåñïîêîéñòâî è íàðàñòàåò
íàïðÿæåíèå. Åñëè òîìó æå ïðîäàâöó ïîðó÷èòü îò-
êðûòèå íîâîãî ìàãàçèíà – ñêîðåå âñåãî æåëàåìûé
ðåçóëüòàò íå áóäåò äîñòèãíóò. Äà, ó ýòîãî ïðîäàâöà
âûñîêèé óðîâåíü ìàñòåðñòâà, íî òîëüêî â ñôåðå ïðî-
äàæ, äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è –
îòêðûòü íîâûé ìàãàçèí – ó íåãî íåò äîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ çíàíèé. Îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ýòî íîð-
ìàëüíûé óðîâåíü êîìïåòåíöèè (óìåþ äåëàòü) è âû-
ñîêèé óðîâåíü ñëîæíîñòè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè ìîãëè ðàáîòàòü êàê
ìîæíî ëó÷øå, îíè äîëæíû: çíàòü öåëè, öåííîñòè è
ïåðñïåêòèâû êîìïàíèè; çíàòü, ÷òî îíè äîëæíû äåëàòü
è ïî÷åìó; ïîíèìàòü öåëè âûïîëíÿåìîé èìè ðàáîòû
è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èõ óñèëèé; çíàòü, êàê èõ ëè÷íûå
óñèëèÿ ñîãëàñóþòñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ âñåé îðãàíèçà-
öèè; ïîíèìàòü, íà ÷òî òðàòÿòñÿ ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè.
Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè èíôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ âñåâîçìîæíûå îïåðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ â ðàáî-
÷èõ ãðóïïàõ, “ïÿòèìèíóòêè”.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äåìîòèâàöèÿ –
ýòî àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà è ñ íåé íóæíî ãðàìîòíî
áîðîòüñÿ. Â îñíîâå ïðîöåññà äåìîòèâàöèè ëåæèò ïî-
òåðÿ èíòåðåñà ê ðåçóëüòàòó ðàáî÷åãî ïðîöåññà ó ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â êà÷åñòâå àíòèñîñòîÿíèÿ
äåìîòèâàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ âîâëå÷åííîñòü ñî-
òðóäíèêà. Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îäíî èç ãëàâíûõ ïðàâèë
îáðàùàòü âíèìàíèå íà âíóòðåííèå ìîòèâû è ïîòðåá-
íîñòè ñîòðóäíèêà ñ ïåðâûõ äíåé åãî ðàáîòû, ñòàðàòü-
ñÿ îðãàíèçîâûâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü òàê, ÷òîáû íå òå-
ðÿëàñü åãî çàèíòåðåñîâàííîñòü ê ðàáîòå. Âëèÿíèå íà
âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ñîòðóäíèêîâ äëÿ ñâîåé âû-
ãîäû íåäîïóñòèìî. Êîãäà ðóêîâîäèòåëü âíèìàòåëåí ê
ñâîèì ïîä÷èíåííûì, ðàçâèâàåò è ïîîùðÿåò èõ èíòå-
ðåñ, òîãäà è ñîòðóäíèêè ðàáîòàþò ñ ïîëíîé îòäà÷åé.
Îñíîâíîå, ÷òî ôîðìèðóåò âîâëå÷åííîñòü ñîòðóäíèêà
â ðàáîòó – ýòî ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà ðàáîòó, ïîíèìà-
íèå è ïðèíÿòèå öåííîñòè ñâîèõ öåëåé è çàäà÷.
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ìåíåäæåð³â îáóìîâëåíî ñó÷àñíèìè òðàíñôîðìàö³ÿ-
ìè ó ñóñï³ëüñòâ³ íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷èòè òåîðåòè÷í³,

çì³ñòîâ³, îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â â³äïî-
â³äíî äî ïîëîæåíü Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ç’ÿñóâàííÿ
ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî â³ò÷èçíÿ-
íîãî òà ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ç ìåòîþ âèð³øåííÿ àê-
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Íàóêîâ³ ³äå¿ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â, îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, áóëè çàïî÷àòêîâàí³ ó
ïåð³îä³ ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ïî ïåðøó ïîëîâèíó ÕÕ ñò. Íà
ñòðóêòóðíó îðãàí³çàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìå-
íåäæåð³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ çä³éñíþâàëè âïëèâ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³, ³ñòîðè÷í³ óìîâè ðîçâèòêó. Ó öèõ óìî-
âàõ â³äîêðåìèëèñü äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè – öåíòðàë³çîâàíèé ³ äåöåíòðà-
ë³çîâàíèé.

Îòæå, ïðîòÿãîì ÷àñó óïðàâë³íñüêà îñâ³òà ñóòòºâî
çì³íèëàñü. Ó ïåð³îä ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ïî ïåðøó ïîëîâè-
íó ÕÕ ñò. îñâ³òí³é ïðîöåñ áóäóâàâñÿ íà ³äåÿõ ðàö³îíà-
ë³çìó â óïðàâë³íí³ òà êîãí³òèâíîìó ï³äõîä³ â îñâ³ò³.
Çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â áóâ ïðåä-
ñòàâëåíèé ÿê íàá³ð çíàíü ïðî íàóêîâó îðãàí³çàö³þ
ïðàö³ ìåíåäæåðà, çä³éñíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ðîçðàõóíêó íîðì âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³â-
íèê³â. Ç 60-õ ðîê³â ÕÕ ñò. çàïî÷àòêîâàíà êðèòåð³àëüíà
êîíöåïö³ÿ ó ïîñòàíîâö³ ìåòè òà îö³íþâàíí³ ðåçóëü-
òàò³â íàâ÷àííÿ. Îñâ³òí³é ïðîöåñ íàáóâàº “òåõíîëîã³÷-
íèõ” ðèñ ³ç ÷³òêî âèçíà÷åíèì ä³àïàçîíîì ðåçóëüòàò³â
íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê âèêîíàííÿ ðåïðîäóêòèâíèõ øàá-
ëîííèõ çàâäàíü. Âïëèâ â÷åíü ïðåäñòàâíèê³â òåõíîëî-
ã³÷íîãî ï³äõîäó Á. Áëóìà, Á. Ñê³ííåðà, Ð. Òàéëåðà òà ³í.
ïðîäóêóâàëè ñîö³àëüíî-³íæåíåðíó êîíöåïö³þ ó ïåäà-
ãîã³÷íîìó ïðîöåñ³, îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ÿêî¿ º
÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ ìåòè, æîðñòêå óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñîì íàâ÷àííÿ, çàñòîñóâàííÿ êîìïîíåíò ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó. Íåäîñêîíàëèì åëåìåíòîì ó òàêîìó ï³äõîä³
áóëî ïåðåâàæíå çàñòîñóâàííÿ ðåïðîäóêòèâíîãî
ï³äõîäó ó íàâ÷àíí³. Íà öüîìó åòàï³ ó ïðàêòèêó ÂÍÇ
áóëî ââåäåíî òåñòîâó ôîðìó îö³íþâàííÿ çíàíü. Ñòàí-
äàðòèçîâàí³ òåñòè GMAT (Graduate Management
Admission Test) íå ïîòðåáóâàëè ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³
çàñòîñîâóâàëèñü ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè çä³áíîñòåé ìàé-
áóòí³õ ìåíåäæåð³â ç ìàòåìàòèêè, àíàë³òè÷í³ ³ âåð-
áàëüí³ çä³áíîñò³. Òåñòè ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ çàñâîºííÿ
çíàíü ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè äâîõ âèä³â: WST (Writing
Skills Test) òà TOEFL (Test of English as à Foreign
Language) äëÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí.

Ó 70-òèõ ðîêàõ çàðîäæóþòüñÿ êîìïåòåíòí³ñíèé
ï³äõ³ä ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â. Êîìïå-
òåíòí³ñòü ïðàö³âíèêà îö³íþºòüñÿ çà ð³âíåì çäàòíîñò³
âèêîíóâàòè ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿ òà îâîëîä³ííÿì íàáî-
ðîì êîìïåòåíö³é – ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñ-
òåé, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ
ôóíêö³é íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ [2, ñ. 18].
Âàæëèâèìè äëÿ ìåíåäæåðà º óì³ííÿ âïëèâàòè íà ëþ-
äåé äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, óì³ííÿ ïðèé-
ìàòè ð³øåííÿ, âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüêó ðîëü çàëåæíî
â³ä çàéìàíî¿ ïîñàäè, âì³ííÿ ñòâîðþâàòè “³ííîâàö³éíó
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àòìîñôåðó” â êîëåêòèâ³ ³ ³í. ïåðåâàãàìè êîìïåòåíòí³-
ñíîãî ï³äõîäó º çîñåðåäæåííÿ íå ò³ëüêè íà çàñâîºíí³
âèçíà÷åíîãî íàáîðó çíàíü, à é íà ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ³ ïîâåä³íêè. Çàâäÿêè êîìïå-
òåíòí³ñí³é ìîäåë³ îñâ³òè, ó ïðîöåñ íàâ÷àííÿ âïðîâàä-
æóþòüñÿ äîñë³äíèöüêèé, ïðîåêòíèé, òâîð÷èé ï³äõîäè,
çì³íþþòüñÿ ñêëàäîâ³ òà ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ çì³ñòó
ìåíåäæåðñüêî¿ îñâ³òè, êîðèãóºòüñÿ ñèñòåìà îö³íþ-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ.

Åëåìåíòè êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â Óêðà¿í³ çàñ-
òîñîâóâàëèñü ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè. Â³í îõàðàêòåðèçîâàíèé ó ïðàöÿõ Ë. Äèá-
êîâî¿, Ì. ªâòóõà ³ ³íøèõ. Ó ñèñòåì³ ìåíåäæåðñüêî¿ îñ-
â³òè êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä º îäíèì ç íàïðÿìê³â îíîâ-
ëåííÿ çì³ñòó.

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ïî÷àâ
çàñòîñîâóâàòèñü ó ñåðåäèí³ 2000-õ ðîê³â. Çíà÷èìîþ
÷àñòèíîþ íàáóòòÿ îñâ³òè ââàæàëîñü âîëîä³ííÿ êëþ-
÷îâèìè êîìïåòåíòíîñòÿìè. Êâàë³ô³êàö³ÿ ôàõ³âöÿ çàñ-
â³ä÷óºòüñÿ ó “íàö³îíàëüí³é êâàë³ô³êàö³éí³é ðàìö³”, ó
ÿê³é âêàçóþòüñÿ çíàííÿ ³ óì³ííÿ ç îòðèìàíî¿ ñïåö³àëü-
íîñò³, ÿêèìè â³í ïîâèíåí âîëîä³òè, òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ
çàêëàä íàâ÷àííÿ (óí³âåðñèòåò, ôàêóëüòåò, ñïåö³àë³çà-
ö³ÿ) òà óìîâè íàâ÷àííÿ (ñõåìè íàâ÷àííÿ, îïëàòà,
ï³ëüãè, ãðàíòè). Ð³âåíü íàáóòòÿ çíàíü, óì³íü òà íàâè-
÷îê ìîæóòü áóòè ïåðåâ³ðåíèé ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ,
ïðèéîì³ íà ðîáîòó, âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîñàä³.
Îñíîâíèìè êîìïåòåíö³ÿìè, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè
âèïóñêíèê º êîìóí³êàö³éí³ (îá÷èñëþâàëüí³ íàâè÷êè,
ðîáîòà ç ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè) òà áàçîâ³
êîìïåòåíö³¿ øèðîêîãî ïðîô³ëþ (ðîáîòà â ãðóï³,
âì³ííÿ óõâàëþâàòè ð³øåííÿ òîùî) [2, ñ. 20]. Âèçíà-
÷àëüíèì º äîñòàòí³é ð³âåíü çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê
âèïóñêíèêà. Íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³-
òè, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ñòàíäàðò îñâ³òè º îð³ºíòîâíèì, à
íå îáîâ’ÿçêîâèì ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì. Ñòóäåíòîâ³ íà
âèá³ð ïðîïîíóºòüñÿ îâîëîä³òè óñ³ìà àáî äåê³ëüêîìà
ð³âíÿìè êîìïåòåíòíîñòåé. Òîìó ïåðåâàãîþ Áðè-
òàíñüêî¿ ìîäåë³ îñâ³òè º âàð³àòèâíèé ï³äõ³ä äî âñòàíîâ-
ëåííÿ ³ºðàðõ³¿ ð³âí³â êîìïåòåíòíîñòåé.

Ó êîìïåòåíòí³ñí³é ìîäåë³, ÿêó âèçíàþòü ó÷åí³
ÑØÀ, âèä³ëÿþòü òðè áàçîâ³ êîìïîíåíòè: çíàííÿ,
âì³ííÿ, ö³ííîñò³. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðîôåñîð Äæ. Ñòðåò÷
âèä³ëèâ êàòåãîð³¿ çíàíü, âì³íü ³ ö³ííîñòåé [1]. Ó ïðî-
öåñ³ íàáóòòÿ çíàíü, îñíîâîþ ÿêèõ º ôóíêö³¿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîöåñó ìèñëåííÿ, ñòóäåíò çàñâîþº êîìïå-
òåíö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Çà
Äæ. Ñòðåò÷åì çíàííÿ òèïó îïèñ àêòóàëüíî ³ óí³âåð-
ñàëüíî äîçâîëÿþòü îïèñóâàòè îòî÷óþ÷èé ñâ³ò ³
âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäèíè; çíàííÿ êàòåãîð³¿ ïîÿñíåííÿ º
á³ëüø âèñîêèì òåîðåòè÷íèì ð³âíåì; ñèíòåçîâàíå òà
ñèñòåìàòèçîâàíå çíàííÿ äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè çíàí-
íÿ; çíàííÿ òèïó ïðîãíîç º àïð³îðíèìè ïî â³äíîøåí-
íþ äî çíàíü-³íòåðâåíö³¿; çíàííÿ-³íòåðâåíö³ÿ ñïðÿìî-
âàí³ íà îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ó ïðîöåñ³
ï³çíàííÿ; êàòåãîð³ÿ êîíòðîëþþ÷èõ çíàíü äîçâîëÿº

çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ï³çíàííÿ. Äæ.
Ñòðåò÷ âèä³ëÿº îñíîâí³ êëàñè óì³íü: êðèòè÷íî ìèñëè-
òè; ìèñëèòè ñèñòåìíî; òâîð÷î ï³äõîäèòè äî ñïðàâè;
ðîçï³çíàâàòè íîâå; çä³éñíþâàòè íîâèé ï³äõ³ä äî çâè÷-
íîãî; êîîïåðàòèâí³; ôàñ³ë³òàòîðñüê³; ïðàöþâàòè â êî-
ìàíä³; ë³äåðñüê³; ïðàâèëüíî çä³éñíèòè óñâ³äîìëåíèé
âèá³ð; ö³íóâàòè ð³çíîìàí³òí³ñòü; ðàõóâàòèñü ç ïîãëÿäà-
ìè ³íøèõ; âèÿâëÿòè ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â; äîñÿãàòè
çä³éñíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî âíåñêó ó çàãàëüíó ñïðàâó
â³ä ÷ëåí³â êîëåêòèâó. Òàêîæ â÷åíèì áóëè ñôîðìîâàí³
îñíîâí³ ãðóïè ö³ííîñòåé: îñîáèñò³; ñàìîïîâàãè; ãðó-
ïîâ³; ñóñï³ëüí³; íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ.

Ó â÷åíèõ êîëàõ ÑØÀ äèñêóñ³¿ ùîäî ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà, ïðèçâîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî
îñâ³òà ìåíåäæåðà ìàº çîñåðåäæóâàòèñü íà ìàéáóòí³õ
ôàõ³âöÿõ, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè äîñâ³ä ðîáîòè ç³ ñïåö³àëü-
íîñò³, áóòè âèñîêî ³íòåëåêòóàëüíèì, ìàòè ë³äåðñüê³
çä³áíîñò³. Á³çíåñ-øêîëè ÑØÀ çä³éñíþþòü àêöåíò íà
íàóêîâèõ îñíîâàõ, äîñë³äæåííÿõ, óðàõóâàííÿõ ïîòðåá
ðèíêó ïðàö³, ðîçâèòêó êðåàòèâíîñò³ ó ï³äõîäàõ äî óï-
ðàâë³ííÿ ó ð³çíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Òîìó ó ÑØÀ ³ñíóº
äóìêà, ùî äëÿ ðîáîòè ìåíåäæåðîì ïîòð³áíî ìàòè
ð³âåíü ìàã³ñòðà, îñê³ëüêè ðîáîòà ìåíåäæåðîì ïîòðå-
áóº âèñîêîãî ð³âíÿ îñâ³òè, çíàíü òà íàâè÷îê. Ïðîãðà-
ìè á³çíåñ-îñâ³òè ÑØÀ ïðîïîíóþòü ð³çí³ ð³âí³ îñâ³òè
òà øèðîêèé âèá³ð êâàë³ô³êàö³é, îð³ºíòîâàí³ íà ñïåö³à-
ë³çàö³þ çà íàïðÿìêàìè ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç äîñâ³äîì ðîáîòè òà
ìîëîäå ïîêîë³ííÿ áåç äîñâ³äó ðîáîòè.

Îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ÑØÀ, Êàíàäè, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ñïðÿìîâàíà íà åôåê-
òèâíèé ðîçâèòîê óñ³õ ñêëàäîâèõ ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â. Ïðîàíàë³çóâàâ-
øè ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â öèõ êðà¿í, ñïîñ-
òåð³ãàºìî øèðîêèé âèá³ð êóðñ³â (á³çíåñó, ìåíåäæ-
ìåíòó) ³ ïîºäíàíü äèñöèïë³í. Çîêðåìà, ïîºäíàííÿ
êóðñ³â ïåðøîãî ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè “ ê á³çíåñ-íàâ÷àí-
íÿ, á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíò, ñïåö³àë³çîâàí³
êóðñè ç á³çíåñó òà ìåíåäæìåíòó (íàïðèêëàä, ìåíåäæ-
ìåíò ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ìàðêåòèíã, ìåíåäæìåíò
ó ãàëóç³ òóðèçìó, ãîòåëüíèé ìåíåäæìåíò, ìåíåäæ-
ìåíò äîçâ³ëëÿ òîùî); òàêîæ º êóðñè, ÿê³ ïîºäíóþòü
á³çíåñ ³ ìåíåäæìåíò ç ³íøèìè íàóêàìè (ìîâíèìè,
ïñèõîëîã³ºþ, áóõãàëòåðñüêîþ ñïðàâîþ ³ ³í.) [19, ñ. 20].

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ³ ÑØÀ, Êàíàä³ â³äïîâ³äí³ñòü ñó-
÷àñíèì âèìîãàì ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â çàáåçïå-
÷óºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ºþ ìåòîä³â, ôîðì íàâ÷àííÿ ç
ìåòîþ á³ëüøî¿ ³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â îñâ-
³òíüîãî ïðîöåñó; âïðîâàäæåííÿ ïàðòèñèïàòèâíèõ ìå-
òîäèê íàâ÷àííÿ çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ³ç âèêëàäà÷à-
ìè òà ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿, ùî äîçâîëèòü íà
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ ôîðìóâàòè ïðîôåñ³éí³ âì³ííÿ,
ïîâåä³íêîâ³ ñòåðåîòèïè, â³äïîâ³äí³ ðåàêö³¿ íà ïðî-
ôåñ³éí³ ñèòóàö³¿.

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè äîñâ³ä çàêîðäîííèõ êîëåã, ç
òî÷êè çîðó êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, ââàæàºìî, ùî
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ïîâèí-
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íà çàáåçïå÷óâàòè íà äîñâ³ä óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè, âî-
ëîä³ííÿ çíàííÿìè ñóì³æíèõ ãàëóçåé çíàíü, âèñîêó
³íòåëåêòóàëüí³ñòü ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, éîãî îðãàí³-
çàö³éí³ òà ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³. Êîìïîíåíòè ìåòîäè÷íî¿
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåä-
æåð³â ïîâèíí³ ôîðìóâàòèñü ç óðàõóâàííÿì íàïðÿì³â
ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Ä²ËÎÂÎÃÎ
ÑÏ²ËÊÓÂÀÍÍß Ó ÑÔÅÐ² Á²ÇÍÅÑÓ
Ñï³ëêóâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ äóõîâíèõ

ïîòðåá îñîáèñòîñò³ ÿê ñóñï³ëüíî¿ ³ñòîòè. Òÿãà ëþäèíè
äî ñï³ëêóâàííÿ çóìîâëåíà ñóñï³ëüíèì ñïîñîáîì ¿¿
³ñíóâàííÿ òà íåîáõ³äí³ñòþ âçàºìîä³¿ ó ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³. Áóäü-ÿêà ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ â ïåðøó ÷åðãó
òðóäîâà, íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ óñï³øíî, ÿêùî ì³æ
òèìè, õòî ¿¿ âèêîíóº, íå áóäóòü íàëàãîäæåí³ â³äïîâ³äí³
êîíòàêòè òà íå áóäå ³ñíóâàòè âçàºìîðîçóì³ííÿ. Ñüî-
ãîäí³ á³ëüø êîíêðåòíî ìîâà ï³äå ïðî ä³ëîâå ñï³ëêóâàí-
íÿ, à òî÷í³øå, ïðî åòèêó ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ó ñâî¿é
òåç³ ÿ ñïðîáóþ äîñòóïíî ïîÿñíèòè òå, ùî âîíà ñîáîþ
ÿâëÿº, “ç ÷èì ¿¿ ¿äÿòü” ³ äëÿ ÷îãî âîíà âçàãàë³ ïîòð³áíà,
àäæå íà ñüîãîäí³ öå ïèòàííÿ º äîñèòü àêòóàëüíèì,
îñîáëèâî ñåðåä ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîòðàïëÿþòü íà ïîïðèùå
ñ³ðèõ òðóäîâèõ áóäí³â, äå çàäëÿ óñï³øíîãî êàð’ºðíîãî
çðîñòó ìàþòü ã³äíî ñåáå ïîäàòè â êîë³ ñòàðøèõ, á³ëüø
äîñâ³ä÷åíèõ êîëåã. Ùå ç íàéñâ³òë³øèõ íàøèõ ÷àñ³â,
äí³â, ïðîâåäåíèõ çà øê³ëüíîþ ïàðòîþ, ìè çíàºìî, ùî
åòèêà öå íàóêà, ÿêà âèâ÷àº ìîðàëü, à ìîðàëü, ó ñâîþ
÷åðãó – ïåâí³ íîðìè òà ïðàâèëà, ÿê³ ðåãóëþþòü ïîâåä-
³íêó ëþäåé ó ñîö³óìó. Ïîøèðèâøè öå âèçíà÷åííÿ íà
îáëàñòü ï³äïðèºìñòâ, äîêóìåíòàö³¿ òà “á³ëèõ
êîì³ðö³â”, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ä³ëîâà åòèêà öå
ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìà
ñëóæáîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, ÿêà äîïîìàãàº îð³ºíòóâàòè-
ñÿ â ñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ [3;45].

Ïî ñóò³ ñâî¿é, öå ñèñòåìà ³äåàë³â, êàíîí³â òà ïðà-
âèë, íà ÿê³ ìàº îïèðàºòüñÿ áóäü-ÿêà ä³ëîâà ëþäèíà,

àáè äîñÿãòè óñï³õó ó ñâî¿é ñïðàâ³. Â ïåðøó ÷åðãó, öå
ñòîñóºòüñÿ, ÿê ÿ ðàí³øå ñêàçàëà, æèòòÿ â êîëåêòèâ³,
àäæå áåç ðåãëàìåíòîâàíèõ íîðì ðîáî÷³ â³äíîñèíè ïå-
ðåòâîðþþòüñÿ â õàîòè÷íèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ùî
âïëèâàº íà íàéãîëîâí³øå â ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ – ðå-
çóëüòàò. Âñ³ çàñîáè ñï³ëêóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âåð-
áàëüí³ òà íåâåðáàëüí³. Áóäü-ÿêèé åòèìîëîã³÷íèé ñëîâ-
íèê âàì ñêàæå, ùî â ïåðåêëàä³ ç ëàòèí³ “verbalis”
îçíà÷àº “ñëîâåñíèé”. Çà äîïîìîãîþ Øåðëîê³âñüêèõ
äåäóêòèâíèõ ìåòîä³â äîõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ³ñíóº
óñíå òà, ïðîòèëåæíå éîìó, íå ñëîâåñíå ñï³ëêóâàííÿ.
Ñëîâî º îäíèì ç íàéïîòóæí³øèõ çàñîá³â âïëèâó íà
ëþäåé, â îñîáëèâîñò³ – íà êîëåã òà ï³äëåãëèõ. Ò³, õòî
âì³ëî äîíîñèòü ñâî¿ ³äå¿ äî ³íøèõ – ÿê ïðàâèëî, ëþäè
óñï³øí³. Äî òàêèõ ïðèñëóõîâóþòüñÿ, ç òàêèõ ïîñò³éíî
õî÷óòü áðàòè ïðèêëàä. Íå äàðìà âì³ííþ ãîâîðèòè ïî-
êîë³ííÿ íàäàâàëè íå-àáè-ÿêå çíà÷åííÿ ùå ç ÷àñ³â Àí-
òè÷íîñò³. Òîìó ñïåö³àë³ñò áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ îáîâ’ÿçêî-
âî ìàº îâîëîä³òè öèì óì³ííÿì, ÿêùî áà÷èòü ó
â³äîáðàæåíí³ ñâîãî äçåðêàëà ë³äåðà òà óñï³øíó îñî-
áèñò³ñòü.

Â ä³ëîâ³é ðèòîðèö³ êëþ÷îâèìè º òàê³ ôàêòîðè ÿê:
äîñòóïí³ñòü, àñîö³àòèâí³ñòü, ñåíñîðí³ñòü, åêñïðå-
ñèâí³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü. Äîñòóïí³ñòü ãîâîðèòü ñàìà
çà ñåáå: öå âèâàæåí³ñòü çì³ñòó ïðîìîâè, âðàõóâàííÿ
ð³âíÿ îñâ³òè ñëóõà÷³â, ¿õíüîãî ñîö³àëüíîãî ïîëîæåííÿ,
âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó. Â ÿêîìó ç òðèëüéîíà ïàðàëåëü-
íèõ Âñåñâ³ò³â ïðàö³âíèêè ÑÒÎ áóäóòü ïîâàæàòè øåôà,
ÿêèé ïîñò³éíî ãîâîðèòü ïðî ñâ³é êîãí³òèâíèé äèñî-
íàíñ, ÿêèé âèíèêàº â íàñë³äîê òîãî, ÿê â³í áà÷èòü, ùî
ï³äëåãë³, ïðàöþþ÷è íà íàéïðåñòèæí³ø³é â Çàïîð³ææ³
ñòàíö³¿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà îáñëóãîâóþ÷è
íå ìåíø ïðåñòèæí³ BMW òà Porshe, ïðè¿æäæàþòü íà
ðîáîòó íà ñòàðåíüêîìó ìîñêâè÷åâ³ àáî æ âçàãàë³ ïðè-
õîäÿòü ï³øêè? Àñîö³àòèâí³ñòü îçíà÷àº ñïîíóêàííÿ äî
ñï³âïåðåæèâàíü òà ðîçäóì³â, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ øëÿõîì
çâåðíåííÿ äî ðàö³îíàëüíî¿ òà ³ððàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³
ñëóõà÷³â. Ðîáèòüñÿ öå çà äîïîìîãîþ òàêèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ÿê ìóçèê³, â³äåîô³ëüìè, â³ðø³ ³ ò.ä.

Ñåíñîðí³ñòü ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ êîëüîð³â,
çâóê³â, ìàëþíê³â, ñõåì. ×èì ð³çíîìàí³òí³øå ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ, òèì åôåêòèâí³øèé ïðîöåñ çàñâîºííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ [2;25]. Åêñïðåñèâí³ñòü – åìîö³éíà íàïðóæåí³ñòü
ìîâè, âèðàçí³ñòü ì³ì³êè, æåñò³â. Âñå öå ïîñèëþº ïðî-
öåñ ñïðèéíÿòòÿ ìîâè.

²íòåíñèâí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåìïîì ïîäà÷³
³íôîðìàö³¿. Âàðòî âðàõîâóâàòè òåìïåðàìåíò ëþäåé.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Âåñíèí Â.Ð. Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà. – Ì.: “Ýëèò-2000”,
2003. – 304 ñ.

2. Ìóðàøêî Ì.². Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó.– Ê.: Ò-âî
“Çíàííÿ”, ÊÎÎ, 2008. – 435 ñ.

__________________



49“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (30), 2016

ÓÄÊ 336.711:336.767

ÊÓÊÓÐÓÄÇÀ À.Î.,
ÙÅÐÁÈÍÀ Í.Ñ.
Íàóê. êåð³âíèê ÁÎÐÎÂÈÊ Ï.Ì., ê.å.í.
ì. Óìàíü

Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
ÄÎÕ²ÄÍÎÑÒ² Á²ÇÍÅÑÓ

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà º ÷è íå íàéâàæëèâ-
³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â³í âèçíà÷àº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî á³çíåñ-ïîòåíö³àë, òà âèñòóïàº ãà-
ðàíòîì åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
áóäü-ÿêèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Ñàìå
àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàí-
íÿì ÿê ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³ ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ òàê ³ âèâ÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïîçèö³é òàêîãî
ñóá’ºêòà, äîñë³äæåííÿ ðåçåðâ³â íàðîùóâàííÿ éîãî
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, òîùî º îñíîâîþ ñó÷àñíîãî
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º ïðîãíîçóâàííÿ. Îïåðóâàííÿ
ð³çíî÷àñíèìè äàíèìè òà ³íôîðìàö³ºþ ïðî ìîæëèâ³
çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó äàþòü çìîãó êåð³âíèöòâó
àêòèâíî âïëèâàòè íà ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãíîçè íà ìàé-
áóòíº âàæëèâ³ òàêîæ äëÿ àêö³îíåð³â, ùî âêëàëè êîøòè
ó ñòàòóòíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, äåðæàòåë³â
îáë³ãàö³é, ÿê³ âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî.

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ï³äâè-
ùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ï³äïðèºì-
ñòâó íåîáõ³äíî, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ãàëóç³ òà êîíê-
ðåòí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáèòè òà çä³éñíèòè
êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³. Àäæå ìîæëèâîñò³ îïòèì³çàö³¿ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, â³äñòðî÷-
êè ïëàòåæ³â, òîùî ðàíî ÷è ï³çíî âè÷åðïàþòüñÿ. ² ëèøå
ñòàá³ëüíî çðîñòàþ÷èé òà äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³ íàäàº ï³äïðèºìñòâó ðåàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ ïî çì³öíåííþ ñâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà òà
âïåâíåíîãî ðîçâèòêó.

Äî êîíêðåòíèõ çàõîä³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ìîæíà â³äíåñòè çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â,
ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, òà ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â
âèòðàò, ùî ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó. Âäîñ-
êîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå
øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Â òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íèí³ íå ìàþòü çìîãè åôåê-
òèâíî óïðàâëÿòè ñâî¿ì ô³íàíñîâèì ñòàíîì. Ïðè÷è-
íîþ öüîãî, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, º íå ô³íàíñîâà êðèçà,
÷è íåäîñêîíàëå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, à â³ä-

ñóòí³ñòü íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñëóæáè ô³íàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòó. Çâè÷àéíî, ô³íàíñîâèé äèðåêòîð òà îá-
ë³êîâî-åêîíîì³÷íà ñëóæáà áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàìàãàþòüñÿ çàáåçïå÷è-
òè éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ,
âîíè ô³çè÷íî íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ðîçðîáëÿòè ñòðà-
òåã³÷í³ çàâäàííÿ ³ òàêòè÷í³ êðîêè, ÿê³ äîçâîëèëè á çà-
áåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ¿õ ï³äïðèºìñòâó òà
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè éîãî ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó. Òîìó,
ÿê çàñâ³ä÷èëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ñòâîðåííÿ
ñëóæáè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà áóäü-ÿêîìó
ï³äïðèºìñòâ³ íèí³ º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ.

Ïðîïîíîâàíà ñëóæáà, êð³ì ô³íàíñîâîãî äèðåêòî-
ðà, áóõãàëòåð³¿ òà ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó ïî-
âèííà âêëþ÷àòè â³ää³ëè êîíòðîë³íãó òà ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äàâíî ôóíêö³îíóþòü á³ëüø³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ÿê³
íà íàøó äóìêó, ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñü äî ñëóæáè ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³. Â òîé æå ÷àñ, â
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðå-
ë³÷åí³ ï³äðîçä³ëè íå îá’ºäíàí³ â ºäèíó ñëóæáó ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà â íèõ â³äñóòí³ â³ää³ëè êîíòðî-
ë³íãó, ùî, ÿê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, íå
äîçâîëÿº íàëåæíèì ÷èíîì êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ
êðèçîâèõ ÿâèù òà êðèçîâèõ ñèòóàö³é, à òàêîæ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâèì ñòàíîì.

ßê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâà ïðàêòèêà óïðàâëÿííÿ á³çíå-
ñîì, çàïðîâàäæåííÿ ñëóæáè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó ïîðÿä ç ³íøèìè çàõîäàìè äîçâîëèòü â ìàéáóòíüî-
ìó áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó ñòàá³ëüíî ðîçâèâàòèñü
òà íàðîùóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë, çàâîéîâóâàòè ðèíêè
çáóòó òà çá³ëüøóâàòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

__________________

ÓÄÊ 316.455

ËÀÂÐÅÍÞÊ À.
ì. Í³æèí
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Â äàíèé ÷àñ ïðîáëåìà êîíôë³êò³â âèñòóïàº îá’ºê-
òîì ï³äâèùåíî¿ óâàãè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêîâîãî çíàí-
íÿ. Êîíôë³êòè â îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó,
ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðè÷èíàõ, äèíàì³ö³, âèäàõ
êîíôë³êò³â, à òàêîæ ñïîñîáè ¿õ äîçâîëó. Íåäîçâîëåí³
îðãàí³çàö³éí³ êîíôë³êòè ìîæóòü ñåðéîçíî óñêëàäíèòè
ðîáîòó êîëåêòèâó îðãàí³çàö³¿, ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè
äîñÿãíåííþ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.
Òîìó âàæëèâî çíàòè, ÿêà ñïåöèô³êà êîíôë³êò³â, ùî
íàëåæàòü äî ñôåðè âèðîáíèöòâà, ³ ÿê³ øëÿõè ðàö³î-
íàëüíîãî âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â.

Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòíèìè
ñèòóàö³ÿìè íà âèðîáíèöòâ³, â êîæíîìó êîíêðåòíîìó
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âèïàäêó ìåòîäè âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ïîâèíí³ âèçíà-
÷àòèñÿ â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó. Ðàçîì ç òèì, ³ñíó-
þòü ³ çàãàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè.

Ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä åôåêòèâíèé ñòðóêòóðíèõ ìå-
òîä³â ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êòó. Ðîç’ÿñíåííÿ âèìîã äî
ðîáîòè. Îäíèì ç êðàùèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî çàïî-
á³ãàº äèñôóíêö³îíàëüíèõ êîíôë³êò, – ðîç’ÿñíåííÿ
òîãî, ÿê³ ðåçóëüòàòè î÷³êóþòüñÿ â³ä êîæíîãî ñï³âðîá³ò-
íèêà ³ ï³äðîçä³ëó. Òóò ïîâèíí³ áóòè çãàäàí³ òàê³ ïàðà-
ìåòðè ÿê ð³âåíü ðåçóëüòàò³â, ÿêèé ïîâèíåí áóòè äîñÿã-
íóòèé, õòî íàäàº ³ õòî îäåðæóº ð³çíîìàí³òíó
³íôîðìàö³þ, ñèñòåìà ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
à òàêîæ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïîë³òèêà, ïðîöåäóðè ³ ïðàâèëà.
Ïðè÷îìó,  êåð³âíèê óñâ³äîìëþº âñ³ ö³ ïèòàííÿ íå äëÿ
ñåáå, à ç òèì, ùîá éîãî ï³äëåãë³ äîáðå çðîçóì³ëè, ÷îãî
÷åêàþòü â³ä íèõ ³ â ÿê³é ñèòóàö³¿.

Êîîðäèíàö³éí³ ³ ³íòåãðàö³éí³ ìåõàí³çìè.Ùå îäèí
ìåòîä óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòíîþ ñèòóàö³ºþ – öå çàñòî-
ñóâàííÿ êîîðäèíàö³éíîãî ìåõàí³çìó. Îäèí ç íàéïî-
øèðåí³øèõ ìåõàí³çì³â – ëàíöþã êîìàíä. ßê â³äçíà÷àâ
Âåáåð ³ ïðåäñòàâíèêè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ øêîëè, âñòà-
íîâëåííÿ ³ºðàðõ³¿ ïîâíîâàæåíü óïîðÿäêîâóº âçàºìî-
ä³þ ëþäåé, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè
âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. ßêùî äâà àáî á³ëüøå ï³äëåãëèõ
ìàþòü ðîçá³æíîñò³ ïî ÿêîìóñü ïèòàííþ, êîíôë³êòó
ìîæíà óíèêíóòè, çâåðíóâøèñü äî ¿õ çàãàëüíîãî íà-
÷àëüíèêà, ïðîïîíóþ÷è éîìó ïðèéíÿòè ð³øåííÿ.
Ïðèíöèï ºäèíîíà÷àëüíîñò³ ïîëåãøóº âèêîðèñòàííÿ
³ºðàðõ³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòíîþ ñèòóàö³ºþ, áî
ï³äëåãëèé ïðåêðàñíî çíàº, ÷è¿ì ð³øåííÿì â³í ïîâèíåí
ï³äêîðÿòèñÿ.

Â óïðàâë³íí³ êîíôë³êòíîþ ñèòóàö³ºþ äóæå êî-
ðèñí³ çàñîáè ³íòåãðàö³¿, òàê³ ÿê óïðàâë³íñüêà ³ºðàðõ³ÿ,
âèêîðèñòàííÿ ñëóæá, ÿê³ çä³éñíþþòü çâ’ÿçîê ì³æ
ôóíêö³ÿìè, ì³æôóíêö³îíàëüí³ ãðóïè, ö³ëüîâ³ ãðóïè ³
ìåæîòäåëüñêèå íàðàäè.

Çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíà êîìïëåêñí³ ö³ë³. Âñòàíîâ-
ëåííÿ çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíèõ êîìïëåêñíèõ ö³ëåé –
ùå îäèí ñòðóêòóðíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîþ
ñèòóàö³ºþ. Åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ öèõ ö³ëåé âèìàãàº
ñï³ëüíîãî çóñèëëÿ äâîõ ÷è á³ëüøå ñï³âðîá³òíèê³â, ãðóï
àáî â³ää³ë³â. ²äåÿ, ÿêà çàêëàäåíà â ö³ âèù³ ö³ë³ – íàïðà-
âèòü çóñèëëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿
ìåòè.

Íàïðèêëàä, ÿêùî òðè çì³íè âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó
êîíôë³êòóþòü ì³æ ñîáîþ, âàðòî ñôîðìóëþâàòè ö³ë³
äëÿ ñâîãî â³ää³ëó, à íå äëÿ êîæíî¿ çì³íè îêðåìî. àíàëî-
ã³÷íèì ÷èíîì, âñòàíîâëåííÿ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ
ö³ëåé äëÿ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó òàêîæ áóäå ñïðèÿòè
òîìó, ùî êåð³âíèêè â³ää³ë³â áóäóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ,
ùî ñïðèÿþòü âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿, à íå ò³ëüêè ¿õ âëàñí³é
ôóíêö³îíàëüí³é îáëàñò³. Âèêëàä âèùèõ ïðèíöèï³â
(ö³ííîñòåé) îðãàí³çàö³¿ ðîçêðèâàº çì³ñò êîìïëåêñíèõ
ö³ëåé. Êîìïàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ çìåíøèòè ìîæëèâîñò³
êîíôë³êòó, âèêëàäàþ÷è çàãàëüíîîðãàí³çàö³éí³ êîìï-
ëåêñí³ ö³ë³, ùîá äîìîãòèñÿ á³ëüøî¿ çëàãîäæåíîñò³
³ ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ïåðñîíàëó.

Ñòðóêòóðà ñèñòåìè âèíàãîðîä. Âèíàãîðîäè ìîæ-
íà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ êîíôë³êò-
íîþ ñèòóàö³ºþ, ðîáëÿ÷è âïëèâ íà ïîâåä³íêó ëþäåé,
ùîá óíèêíóòè äèñôóíêö³îíàëüíèõ íàñë³äê³â. Ëþäè,
ÿê³ âíîñÿòü ñâ³é âíåñîê ó äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîîðãàí³-
çàö³éíèõ êîìïëåêñíèõ ö³ëåé, äîïîìàãàþòü ³íøèì ãðó-
ïàì îðãàí³çàö³¿ ³ íàìàãàþòüñÿ ï³ä³éòè äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè êîìïëåêñíî, ïîâèíí³ âèíàãîðîäæóâàòèñÿ
âäÿ÷í³ñòþ, ïðåì³ºþ, âèçíàííÿì ÷è ï³äâèùåííÿì ïî
ñëóæá³. Íå ìåíø âàæëèâî, ùîá ñèñòåìà âèíàãîðîä íå
çàîõî÷óâàëà íåêîíñòðóêòèâíó ïîâåä³íêó îêðåìèõ
îñ³á àáî ãðóïï.

Ñèñòåìàòè÷íå ñêîîðäèíîâàíå âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåìè âèíàãîðîä ³ çàîõî÷åíü òèõ, õòî ñïðèÿº çä³éñíåí-
íþ çàãàëüíî¿ ìåòè, äîïîìàãàþ÷è ëþäÿì çðîçóì³òè, ÿê
¿ì ñë³äóº ïîâîäèòèñü â êîíôë³êòí³é ñèòóàö³¿, ùîá öå
â³äïîâ³äàëî áàæàííÿì êåð³âíèöòâà.

Êåð³âíèê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ òàê³
³íñòðóìåíòè (ñòèë³) âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â:

Óõèëåííÿ. Öåé ñòèëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàº íà
óâàç³, ùî ëþäèíà íàìàãàºòüñÿ ï³òè â³ä êîíôë³êòó. Îäèí
³ç ñïîñîá³â âèð³øåííÿ êîíôë³êòó – öå íå ïîòðàïëÿòè â
ñèòóàö³¿, ùî ïðîâîêóþòü âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷, íå
âñòóïàòè â îáãîâîðåííÿ ïèòàíü, ðîçá³æíîñòÿìè. Òîä³
íå äîâåäåòüñÿ ïðèõîäèòè â çáóäæåíèé ñòàí, íåõàé
íàâ³òü ³ çàéìàþ÷èñü ð³øåííÿì ïðîáëåìè.

Çãëàäæóâàííÿ.Öåé ñòèëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîâåä³í-
êîþ, ÿêà äèêòóºòüñÿ ïåðåêîíàííÿì, ùî íå âàðòî ñåð-
äèòèñÿ, òîìó ùî “ìè âñ³ – îäíà ùàñëèâà êîìàíäà, ³ íå
ñë³ä ðîçãîéäóâàòè ÷îâåí”.

Ïðèìóøåííÿ.Ó ðàìêàõ öüîãî ñòèëþ ïðåâàëþþòü
ñïðîáè çìóñèòè ïðèéíÿòè ñâîþ òî÷êó çîðó çà âñÿêó
ö³íó. Êîíôë³êò ìîæíà âçÿòè ï³ä êîíòðîëü, ïîêàçàâøè,
ùî âîëîä³ºø íàéñèëüí³øîþ âëàäîþ, ïðèãí³÷óþ÷è
ñâîãî ñóïðîòèâíèêà, âèðèâàþ÷è â íüîãî ïîñòóïêó
ïî ïðàâó íà÷àëüíèêà. Öåé ñòèëü ïðèìóñà ìîæå áóòè
åôåêòèâíèì â ñèòóàö³ÿõ, äå êåð³âíèê ìàº çíà÷íó âëàäó
íàä ï³äëåãëèìè. Íåäîë³ê öüîãî ñòèëþ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî â³í ïðèãí³÷óº ³í³ö³àòèâó ï³äëåãëèõ, ñòâîðþº âåëèêó
â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî áóäóòü âðàõîâàí³ íå âñ³ âàæëèâ³
÷èííèêè, îñê³ëüêè ïðåäñòàâëåíà ëèøå îäíà òî÷êà
çîðó. Â³í ìîæå âèêëèêàòè îáóðåííÿ, îñîáëèâî ó
á³ëüø ìîëîäîãî ³ á³ëüø îñâ³÷åíîãî ïåðñîíàëó.

Êîìïðîì³ñ. Öåé ñòèëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèéíÿò-
òÿì òî÷êè çîðó ³íøî¿ ñòîðîíè, àëå ëèøå äî ïåâíî¿
ì³ðè. Çäàòí³ñòü äî êîìïðîì³ñó âèñîêî ö³íóºòüñÿ â óï-
ðàâë³íñüêèõ ñèòóàö³ÿõ, òîìó ùî öå çâîäèòü äî ì³í³ìóìó
íåäîáðîçè÷ëèâ³ñòü ³ ÷àñòî äàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî
ðîçâ’ÿçàòè êîíôë³êò äî çàäîâîëåííÿ îáîõ ñòîð³í. Îäíàê,
âèêîðèñòàííÿ êîìïðîì³ñó íà ðàíí³é ñòàä³¿ êîíôë³êòó,
ùî âèíèê ïî âàæëèâîìó ð³øåííþ ìîæå ïåðåøêîäèòè
ä³àãíîçó ïðîáëåìè ³ ñêîðîòèòè ÷àñ ïîøóêó àëüòåðíàòè-
âè. Òàêèé êîìïðîì³ñ îçíà÷àº çãîäó ò³ëüêè ùîá óíèêíó-
òè ñâàðêè, íàâ³òü ÿêùî ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ â³äìîâà
â³ä ðîçñóäëèâèõ ä³é. Òàêèé êîìïðîì³ñ – öå çàäîâî-
ëåí³ñòü òèì, ùî äîñòóïíî, à íå íàïîëåãëèâèé ïîøóê
òîãî, ùî º ëîã³÷íèì ó ñâ³òë³ íàÿâíèõ ôàêò³â ³ äàíèõ.
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Ð³øåííÿ ïðîáëåìè. Äàíèé ñòèëü – âèçíàííÿ ðîç-
õîäæåííÿ â äóìêàõ ³ ãîòîâí³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç ³íøè-
ìè òî÷êàìè çîðó, ùîá çðîçóì³òè ïðè÷èíè êîíôë³êòó ³
çíàéòè êóðñ ä³é, ïðèéíÿòíèé äëÿ âñ³õ ñòîð³í. Òîé, õòî
êîðèñòóºòüñÿ òàêèì ñòèëåì íå íàìàãàºòüñÿ äîìîãòèñÿ
ñâîº¿ ìåòè çà ðàõóíîê ³íøèõ, à ñêîð³øå øóêàº íàéêðà-
ùèé âàð³àíò âèð³øåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿.
Ðîçá³æí³ñòü ó ïîãëÿäàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåìèíó÷èé
ðåçóëüòàò òîãî, ùî ó ðîçóìíèõ ëþäåé º ñâî¿ óÿâëåííÿ
ïðî òå, ùî ïðàâèëüíî, à ùî í³. Åìîö³¿ ìîæíà óñóíóòè
ëèøå øëÿõîì ïðÿìèõ ä³àëîã³â ç îñîáîþ, â³äì³ííèé â³ä
âàøîãî ïîãëÿä. Ãëèáîêèé àíàë³ç ³ âèð³øåííÿ êîíôë³ê-
òó ìîæëèâ³, ò³ëüêè äëÿ öüîãî ïîòð³áíà çð³ë³ñòü ³ ìèñ-
òåöòâî ðîáîòè ç ëþäüìè ... Òàêà êîíñòðóêòèâí³ñòü ó
âèð³øåíí³ êîíôë³êòó (øëÿõîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè)
ñïðèÿº ñòâîðåííþ àòìîñôåðè ùèðîñò³, íàñò³ëüêè íå-
îáõ³äíî¿ äëÿ óñï³õó îñîáèñòîñò³ ³ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, â ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ, äå ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â ³ òî÷íà ³íôîðìàö³ÿ º ³ñòîòíîþ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ çäîðîâîãî ð³øåííÿ, ïîÿâó êîíôë³êòóþ÷èõ
äóìîê òðåáà íàâ³òü çàîõî÷óâàòè ³ óïðàâëÿòè ñèòóà-
ö³ºþ, âèêîðèñòîâóþ÷è ñòèëü ð³øåííÿ ïðîáëåìè.

__________________
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ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÀß
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ

È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
Ìíîãèì èç íàñ îáùåíèå ñ ëþäüìè äàåòñÿ íåëåãêî.

Ïî÷åìó îäíè ìîãóò âûñòóïàòü ïåðåä îãðîìíîé àóäè-
òîðèåé, à äðóãèå ñ òðóäîì ïîääåðæèâàþò äàæå îáû÷-
íóþ áûòîâóþ áåñåäó? Ìîæíî ëè íàó÷èòüñÿ îáùàòü-
ñÿ ñ ëþäüìè èëè ýòî äàð, äîñòóïíûé ëèøü
èçáðàííûì? ×òî ìåøàåò íàì ãîâîðèòü ëåãêî è ñâî-
áîäíî è ïî÷åìó ýòî óìåíèå òàê âàæíî? Îáùåíèå ñ
ëþäüìè íàì íåîáõîäèìî êàæäûé äåíü. Ìíîãèå ïðåä-
ïîëàãàþò, ÷òî îáëàäàòü õîðîøèìè íàâûêàìè ïðè îá-
ùåíèè äîëæåí òîëüêî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ýòèì çàðà-
áàòûâàåò ò.å âåäåò áèçíåñ, èìååò íåïîñðåäñòâåííóþ
àêòèâíóþ ñâÿçü ñ àóäèòîðèåé. Ýòî ìíåíèå îøèáî÷-
íîå è îíî ìîæåò äîðîãî îáîéòèñü.

Áëàãîäàðÿ òàêèì óìåíèÿì êàê óìíîå âûðàæåíèå
ñâîèõ ìûñëåé è óìåíèå ñëóøàòü – ÷åëîâåê ìîæåò äî-
ñòè÷ü íå òîëüêî óñïåõîâ â êàðüåðå, íî è â ëè÷íîé æèç-
íè. Áîëüøèíñòâî áûòîâûõ ññîð, äà è íå òîëüêî áûòî-
âûõ, áåðóò íà÷àëî ñ òîãî ôàêòà, ÷òî ëþäè , ïîïðîñòó,
íå óìåþò äîãîâàðèâàòüñÿ è âûñëóøèâàòü äðóã äðóãà.
Îáùåíèå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü òîëüêî êàê îáìåí óñ-
òíîé èíôîðìàöèåé. Òàê êàê ïîìèìî ñîäåðæàíèÿ Âà-
øèõ ñëîâ, ïðåäëîæåíèé, ðàññêàçîâ, Âû ïðåäîñòàâëÿå-
òå ñîáåñåäíèêó (ñîáñòâåííî, êàê è îí Âàì), íàáîð

ðàçëè÷íûõ ïîñòîðîííèõ äàííûõ. Ê íèì îòíîñèòñÿ
Âàøà ìèìèêà, æåñòû, ìàíåðà ðàçãîâîðà, äâèæåíèÿ
ãëàç è òåëà, òåìï ðå÷è. Èìåííî ïî ýòèì ïðèçíàêàì,
ýêñïåðòû àíàëèçèðóþò ÷åëîâåêà. Åñëè íåìíîãî óãëó-
áèòñÿ â èñòîðèþ, ìû óâèäèì ÷òî áëàãîäàðÿ óìåíèþ
ïðàâèëüíî ïðåïîäíîñèòü ñâîè ìûñëè è èäåè – ìîæíî
ìíîãîãî äîñòè÷ü. Ïî÷òè âñå âûäàþùèåñÿ èñòîðè÷åñ-
êèå ëè÷íîñòè áûëè ïðåâîñõîäíûìè îðàòîðàìè.
È îíè ïîêîðèëè ñâîè âåðøèíû ñ ïîìîùüþ îáùåíèÿ.
Çàñòåí÷èâîñòü, ñòðàõ ñêàçàòü ãëóïîñòü èëè áûòü íå-
ïðàâèëüíî ïîíÿòûì, áîÿçíü âûñêàçûâàòü ñâîå ìíå-
íèå, íèçêàÿ ñàìîîöåíêà è äàæå ïðîáëåìû ñ äèêöèåé –
â îñíîâå âñåõ ýòèõ ïðîáëåì ëåæèò ïñèõîëîãèÿ. Íåðåä-
êî èõ êîðíè óõîäÿò â äàëåêîå ïðîøëîå – â äåòñòâî. Ñòàâ
âçðîñëûìè, ìû çàáûâàåì òå íåïðèÿòíûå ìîìåíòû,
êîòîðûå çàðîíèëè â íàñ ñåìÿ íåóâåðåííîñòè, îäíàêî
îíè ïðîäîëæàþò âëèÿòü íà íàøå ïîâåäåíèå. Ðàçäðà-
æåííîå “Íå ãîâîðè åðóíäû!” îò ðîäèòåëåé, ìó÷è-
òåëüíûå âûñòóïëåíèÿ ó äîñêè â êëàññå, íàñìåøêè
ñâåðñòíèêîâ – âñå ýòî âî âçðîñëîé æèçíè îáîðà÷èâà-
åòñÿ ñåðüåçíûìè êîììóíèêàöèîííûìè ñëîæíîñòÿìè.

Âàæíîñòü îáùåíèÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåñêîëüêèìè
ôàêòîðàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:

1. Íàáëþäàòåëüíîñòü.
Äëÿ òîãî ÷òî áû ïîíÿòü êàê âåñòè áåñåäó, ìû äîëæ-

íû âíèìàòåëüíî èçó÷èòü ñîáåñåäíèêà. Ó êîãî-òî íà
òàêîå óõîäèò ìíîãî âðåìåíè, ó êîãî-òî ìàëî. Â ýòîì
äåëå – âñå ðåøàåò ïðàêòèêà. Áëàãîäàðÿ íåêîòîðûì
çíàíèÿì î Âàøåì ñîáåñåäíèêå, Âû ìîæåòå îáðàòèòü
ðàçãîâîð â ñâîþ ñòîðîíó è çàäàòü åìó òîí. Åñòü íå-
ñêîëüêî “îáùåïðèíÿòûõ” ôàêòîâ î ëþäÿõ. Âñå ëþáÿò
êîãäà î íèõ ñïðàøèâàþò, òîëüêî ïðîÿâèòå èñêðåííèé
èíòåðåñ ê óâëå÷åíèÿì, âêóñàì èëè äàæå ê öâåòó èõ
îáóâè – êàê îíè ñðàçó ñòàíóò äîáðåå è óñòóï÷èâåé.

2. Øèðîêèé ñïåêòð Âàøèõ ïîçíàíèé.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîñëå ñëîâ “Îé, äà ÿ â ýòîì íà-

ïðàâëåíèè íå ñèëåí…”, íèêòî è íå çàõî÷åò ïîääåðæè-
âàòü áåñåäó. Íå íóæíî áûòü âî âñåì ñïåöèàëèñòîì
÷òîáû óìåòü ïîääåðæàòü ðàçãîâîð íà ëþáóþ òåìó.
Íàïðèìåð, åñëè ðå÷ü ïîøëà î äåòàëÿõ è çàï÷àñòÿõ àâ-
òîìîáèëÿ – Âû íå îáÿçàíû çíàòü âñå èõ íàçâàíèÿ, äîñ-
òàòî÷íî ëèøü çíàòü îäíó èç íèõ è ðàññêàçàòü íåìíîãî
î íåé. ×åì áîëüøå Âàø óðîâåíü ýðóäèöèè – òåì ñïî-
êîéíåå Âû áóäåòå îáùàòüñÿ. Ïðîöåññ îáùåíèÿ ïîõîæ
íà äîðîãó ñ äâóñòîðîííèì äâèæåíèåì, ãäå íåîáõîäè-
ìî ñîáëþäàòü ïðàâèëà. Íàâûêè è ïðàâèëà ýôôåêòèâ-
íîãî îáùåíèÿ óñâàèâàþòñÿ òî÷íî òàê æå, êàê è ëþáûå
äðóãèå íàâûêè è ïðàâèëà. Áèçíåñ ñóùåñòâóåò áëàãî-
äàðÿ ïðèíÿòèþ âàæíûõ è ñâîåâðåìåííûõ ðåøåíèé âî
âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè. Áëàãîïîëó÷èå
áèçíåñà çàâèñèò îò êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ – óìå-
íèÿ âåñòè ïåðåãîâîðû. Íàóêà î âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ
è âîçäåéñòâèè íà ïàðòí¸ðîâ â ñâî¸ì ðàçâèòèè ïðîøëà
äâà ýòàïà: ïåðâûé – ýòî ïîä÷èíåíèå âëàñòè , âòîðîé –
ýòî íàâûêè íàñòîé÷èâîñòè .

Ñåãîäíÿøíèé òåìï æèçíè ïðåäëàãàåò òðåòèé, áî-
ëåå òîíêèé ýòàï –óâàæåíèå ìîäåëè ìèðà äðóãîãî ÷å-
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ëîâåêà. Áåç òåðïåíèÿ, ïîíèìàíèÿ, ÷åñòíîñòè âñå ïî-
ïûòêè ïîâëèÿòü íà õîä ïåðåãîâîðîâ áóäóò ðàñöåíè-
âàòüñÿ êàê ïðÿìîå ìàíèïóëèðîâàíèå, ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå ñäåëàåò ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ áåçðåçóëüòàòèâ-
íûì. Ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ
ýòàïîâ:

1. Ïåðâûé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â êîíòðîëèðîâàíèè
ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è ýìîöèé. Åñëè îïïîíåíò
áðîñàåòñÿ â àòàêó èëè îòâå÷àåò îòêàçîì, íåíóæíî ââÿ-
çûâàòüñÿ â ñëîâåñíóþ ïåðåïàëêó èëè ïåðåõîäèòü â
êîíòðíàñòóïëåíèå. Äëÿ íà÷àëà õîðîøî áóäåò âûó÷èòü
òàêòèêó îïïîíåíòà, ïîääåðæàòü åãî èãðó ÷åì âûèã-
ðàòü äëÿ ñåáÿ íåîáõîäèìîå âðåìÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ñîáñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ. Âìåñòî ýìîöèîíàëüíîé
ïåðåïàëêè íåîáõîäèìî ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà æåëàå-
ìîé öåëè è ïóòÿõ å¸ äîñòèæåíèÿ.

2. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå íåîáõîäèìî ñîçäàòü áëà-
ãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ îáùåíèÿ – ðàññåÿòü ãíåâ,
ñòðàõ, íåóâåðåííîñòü è ïîäîçðèòåëüíîñòü îïïîíåíòà.
Îïïîíåíò, ñêîðåå âñåãî, æä¸ò àòàêè èëè ñîïðîòèâëå-
íèÿ íà ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, ïîýòîìó õîðîøî áóäåò ïî-
ñòóïèòü íàîáîðîò – ïðèçíàòü åãî äîâîäû è ò.ä. Ìîæíî
òàêæå àïåëëèðîâàòü ê êîìïåòåíòíîñòè è àâòîðèòåòó
îïïîíåíòà, òåì ñàìûì àáñîëþòíî åãî ðàçîðóæèâ.

3. Ñëåäóþùèé ýòàï ñîñòîèò â èçìåíåíèè ïðàâèë
èãðû. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû àêòèâíî îòâåðãàòü âçãëÿäû
îïïîíåíòà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðî-
áëåìó âçàèìíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ. Òóò õî-
ðîøî ïîäîéäóò âîïðîñû òèïà “Ïî÷åìó Âû õîòèòå
èìåííî ýòîãî?” èëè “À ÷òî, åñëè íàì…?” èëè “×òî áû
Âû äåëàëè, îêàçàâøèñü íà ìîåì ìåñòå?”. Íå ïûòàé-
òåñü îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, ïîïðîáóéòå îòêëî-
íèòü åãî àòàêó, îáîéòè ïðîáëåìó ñ äðóãîé ñòîðîíû,
èçìåíèòå èãðó. [3;45]

4. Íà ýòîì ýòàïå, êàê ïðàâèëî, âñå ó÷àñòíèêè ïå-
ðåãîâîðîâ óæå ãîòîâû ê ñàìèì ïåðåãîâîðàì. Íî òóò
ñóùåñòâóåò ñîáëàçí, ñïóòàòü âñå êàðòû è íàñòîÿòü íà
ñâî¸ì, íî òàêîå ïîâåäåíèå ëèøü âûçîâåò íåíóæíîå
ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû îïïîíåíòà. Íà ýòàïå ïåðå-
ãîâîðîâ õîðîøî áóäåò îïðåäåëèòü è óäîâëåòâîðèòü
íåó÷ò¸ííûå èíòåðåñû îïïîíåíòà, åãî îáùå÷åëîâå-
÷åñêèå ïîòðåáíîñòè. Ïîìî÷ü îïïîíåíòó ñîõðàíèòü
ëèöî è àêêóðàòíî ïîäâåñòè åãî æåëàåìûé èñõîä ïåðå-
ãîâîðîâ.

5. Â ïåðåãîâîðàõ ãëàâíîå íå ñòàðàòüñÿ ïîñòà-
âèòü îïïîíåíòà íà êîëåíè! Íà ýòîì ìîæíî àïåëëè-
ðîâàòü ê ñèëå è ïðèáåãíóòü ê óãðîçàì, íî ïîäîáíûé
ñòèëü îáùåíèÿ, êàê ïðàâèëî, îáîðà÷èâàåòñÿ ðîæäå-
íèåì íîâûõ ïðîáëåì è ìîæåò çàâåñòè ïåðåãîâîðû â
òóïèê. Â òàêîé ñèòóàöèè ëó÷øå âñåãî ïðîÿâëÿòü ñàìî-
îáëàäàíèå è àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà âçàèìíî-
óäîâëåòâîðÿþùåì îáå ñòîðîíû ðåçóëüòàòå. Ïðèìå-
íÿéòå ñèëó, ÷òîáû íàñòàâèòü îïïîíåíòà íà ïóòü, à íå
ïîñòàâèòü íà êîëåíè. [3;76]

Ýòè ýòàïû â ñâîåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âåäóò ê
òðàíñôîðìàöèè ïåðåãîâîðîâ îò êîíôðîíòàöèè äî
ñîâìåñòíîãî ïîèñêà ðåøåíèé. Õîòÿ ñòîèò ïîìíèòü î

òîì, ÷òî íè îäèí èç ýòàïîâ íå ãàðàíòèðóåò àáñîëþò-
íîãî óñïåõà, ëèøü èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè ïðîðûâà
â ïåðåãîâîðàõ äàñò âîçìîæíîñòü äîáèòüñÿ æåëàåìîãî
ðåçóëüòàòà.

Ñòðàòåãèÿ ïðîðûâà êîíòðèíòóèòèâíà è èñïîëüçó-
åò äåéñòâèÿ, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå òåì, êîòîðûå â
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ íàïðàøèâàþòñÿ ñàìè ñîáîé. Â
ýòîé ñòðàòåãèè ïðèìåíÿåòñÿ êîíòðíàæèì – àãðåññèâ-
íîå äàâÿùåå, ìàíèïóëÿòèâíîå îáùåíèå. Ñóòü ýòîé
ñòðàòåãèè çàêëþ÷àåòñÿ â íåïðÿìîì âîçäåéñòâèè íà
ñîïðîòèâëåíèå îïïîíåíòà. Èñêóññòâî ïåðåãîâîðîâ
ïðîðûâà – ýòî èñêóññòâî ðàçðåøèòü äðóãîìó ÷åëîâå-
êó äåëàòü, ïî-òâîåìó.

Ñóùåñòâóåò 6 äîâîëüíî èçâåñòíûõ ïðàâèë, ñêîðåå,
ñîâåòîâ äëÿ òîãî êàê ðàñïîëîæèòü ÷åëîâåêà ê ñåáå è
êàê ñäåëàòü îáùåíèå áîëåå ïðîäóêòèâíûì è êîìôîð-
òíûì [2;45]. ×åëîâåê, êîòîðûé íå èíòåðåñóåòñÿ ñâîè-
ìè ñîáðàòüÿìè, èñïûòûâàåò ñàìûå áîëüøèå òðóäíî-
ñòè â æèçíè è ïðè÷èíÿåò ñàìûé áîëüøîé âðåä
îêðóæàþùèì. Ïðåæäå, ÷åì ïðèñòóïàòü ê îáñóæäå-
íèþ èíòåðåñóþùèõ âàñ ïðîáëåì, áûâàåò ïîëåçíî ïî-
ãîâîðèòü î òåõ ïðåäìåòàõ, êîòîðûå âîëíóþò âàøåãî
ñîáåñåäíèêà. Îí ñòàíåò ðàñïîëîæåí ê âàì è ñêîðåå
ðåøèò âàøè âîïðîñû. Ýòó ìûñëü óäà÷íî âûðàçèë
ðèìñêèé ïîýò Ïóáëèé Ñèð: “Ìû èíòåðåñóåìñÿ äðó-
ãèìè ëþäüìè òîãäà, êîãäà îíè èíòåðåñóþòñÿ íàìè”.

Äðåâíèå êèòàéöû ãîâîðèëè: “×åëîâåê áåç óëûáêè
íà ëèöå íå äîëæåí îòêðûâàòü ìàãàçèí”. Àìåðèêàíöû
ïîëàãàþò, ÷òî óìåíèå óëûáàòüñÿ òåñíî ñâÿçàíî ñ óìå-
íèåì óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûì íàñòðîåíèåì. Óñèëèåì
âîëè ÷åëîâåê ìîæåò óïðàâëÿòü ñâîèìè äåéñòâèÿìè,
÷òî îòðàæàåòñÿ íà åãî íàñòðîåíèè [1;5]. “Âû äîëæíû
èñïûòûâàòü ðàäîñòü, îáùàÿñü ñ ëþäüìè, åñëè õîòèòå,
÷òîáû ëþäè èñïûòûâàëè ðàäîñòü îò îáùåíèÿ ñ âàìè”.

Ëþäè ïðèäàþò ïîðàçèòåëüíî áîëüøîå çíà÷åíèå
ñîáñòâåííîìó èìåíè. Êàæäîãî ÷åëîâåêà áîëüøå èí-
òåðåñóåò åãî ñîáñòâåííîå èìÿ, ÷åì ëþáûå äðóãèå
èìåíà âî âñåì ìèðå, âìåñòå âçÿòûå. Çàïîìíèâ ýòî
èìÿ è íåïðèíóæäåííî óïîòðåáëÿÿ åãî, âû äåëàåòå ÷å-
ëîâåêó òîíêèé è âåñüìà ýôôåêòèâíûé êîìïëèìåíò.
Åñëè âû çàáóäåòå èìÿ ÷åëîâåêà, íåïðàâèëüíî åãî ïðî-
èçíåñåòå èëè íàïèøåòå, òî ïîñòàâèòå ñåáÿ â âåñüìà
íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå. Âíóøèòü ÷åëîâåêó ñîçíàíèå
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè – ýòî âåðíûé ñïîñîá çàâîå-
âàòü åãî ðàñïîëîæåíèå. Îäèí èç ïåðâûõ óðîêîâ, êîòî-
ðûé óñâàèâàåò êàæäûé ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü ÑØÀ,
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: “Âñïîìíèòü èìÿ èçáèðà-
òåëÿ – ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ìóäðîñòü. Çàáûòü åãî –
çíà÷èò îáðå÷ü ñåáÿ íà çàáâåíèå”. Ïðè äåëîâûõ êîí-
òàêòàõ ñïîñîáíîñòü çàïîìíèòü èìåíà èìååò òàêîå æå
çíà÷åíèå. [3;57]

Ïðîÿâëÿÿ èñêðåííþþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ê âûñ-
êàçûâàíèÿì, ïðîáëåìàì äåëîâîãî ïàðòíåðà, ìîæíî
ïðîáóäèòü åãî ñèìïàòèþ ê âàì. Òàêîå ïðîÿâëåíèå
âíèìàíèÿ – îäèí èç âåëè÷àéøèõ êîìïëèìåíòîâ äëÿ
ëþáîãî ÷åëîâåêà. Íåìíîãèå ëþäè ìîãóò óñòîÿòü ïå-
ðåä ñêðûòîé ëåñòüþ âîñòîðæåííîãî âíèìàíèÿ. Ìíî-
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ãèì ñîáåñåäíèêàì íå óäàåòñÿ ïðîèçâåñòè áëàãîïðèÿò-
íîå âïå÷àòëåíèå ïîòîìó, ÷òî îíè íå óìåþò âíèìà-
òåëüíî ñëóøàòü. Îíè íàñòîëüêî îçàáî÷åíû òåì, ÷òî
ñîáèðàþòñÿ ñàìè ñêàçàòü, ÷òî íè ê ÷åìó íå ïðèñëó-
øèâàþòñÿ. Õîðîøèì îðàòîðàì áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïðåäïî÷èòàþò õîðîøèõ ñëóøàòåëåé, íî óìåíèå ñëó-
øàòü, âèäèìî, âñòðå÷àåòñÿ ãîðàçäî ðåæå, ÷åì ëþáîå
äðóãîå êà÷åñòâî. Äðóæåëþáíûé, ñî÷óâñòâåííî íà-
ñòðîåííûé ñëóøàòåëü âûçûâàåò ñèìïàòèè ëþáîãî
ñîáåñåäíèêà. Åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò òîëüêî î ñåáå, òî
îí òîëüêî î ñåáå è äóìàåò. Òàêîé ÷åëîâåê íå èíòåðå-
ñåí äðóãèì. Óìåíèå çàäàâàòü âîïðîñû, íà êîòîðûå
âàøåìó äåëîâîìó ïàðòíåðó áóäåò èíòåðåñíî îòâå-
÷àòü, ìîæíî ñ÷èòàòü áîëüøèì è ïîëåçíûì èñêóññò-
âîì. Ïîîùðÿÿ ñîáåñåäíèêà ê ðàññêàçó î ñåáå, î ñâîèõ
äîñòèæåíèÿõ ìîæíî çàâîåâàòü åãî ðàñïîëîæå-
íèå.[3;78]

Ê êàæäîé äåëîâîé âñòðå÷å íåîáõîäèìî îñíîâà-
òåëüíî ãîòîâèòüñÿ. ×èòàÿ äåëîâóþ ïðåññó, ðàññïðà-
øèâàÿ îáùèõ çíàêîìûõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òå
âîïðîñû, êîòîðûå áîëüøå âñåãî èíòåðåñóþò âàøåãî
áóäóùåãî ñîáåñåäíèêà. Çàòåì íåîáõîäèìî ïîïîë-
íèòü ñîáñòâåííûå çíàíèÿ ïî ýòèì âîïðîñàì.

Ñàìûé âåðíûé ïóòü ê ñåðäöó ÷åëîâåêà – ýòî áåñå-
äà ñ íèì î òîì, ÷òî îí öåíèò ïðåâûøå âñåãî. Òàêîé
ïîäõîä íåïðåìåííî îáëåã÷èò íàëàæèâàíèå äåëîâûõ
êîíòàêòîâ.

Ä. Êàðíåãè âîçâîäèò øåñòîå ïðàâèëî â âàæíåé-
øèé çàêîí ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ñëåäóÿ åìó, ÷å-
ëîâåê îãðàæäàåò ñåáÿ îò ìíîãèõ áåä, ïðèîáðåòàåò
ìíîæåñòâî äðóçåé è ÷óâñòâî ìîðàëüíîãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ. Êàê òîëüêî ýòîò çàêîí íàðóøàåòñÿ, ÷åëîâåê
âñòðå÷àåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè.

Ãëóáî÷àéøèì ñâîéñòâîì ëþäåé ìîæíî ñ÷èòàòü
ñòðàñòíîå ñòðåìëåíèå áûòü îöåíåííûìè ïî äîñòîèí-
ñòâó. Â Áèáëèè ñêàçàíî: “Âî âñåì, êàê õîòèòå, ÷òîáû ñ
âàìè ïîñòóïàëè ëþäè, òàê ïîñòóïàéòå è âû ñ íèìè”.
×åëîâåêó íå íóæíà äåøåâàÿ, íåèñêðåííÿÿ ëåñòü, íî
îí ñòðàñòíî æåëàåò ðåàëüíîé îöåíêè ñâîèõ äîñòî-
èíñòâ. Âàæíî ñëåäîâàòü ýòîìó çîëîòîìó ïðàâèëó è
äàâàòü äðóãèì òî, ÷òî ìû õîòåëè áû ïîëó÷èòü îò íèõ.
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
²íñòðóìåíòàð³é ñèñòåìè îö³íêè ïåðñîíàëó ñôîð-

ìóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì ïîòðåá âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ
çàâäàíü âèðîáíè÷î-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñ-
íîâ³ ïåâíèõ ìåòîä³â. Ìåòîäè îö³íêè ïåðñîíàëó ìàþòü
â³äïîâ³äàòè ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðó ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó, ö³ëÿì îö³íêè, áóòè ïðîñòèìè ³ çðîçó-
ì³ëèìè; âêëþ÷àòè 5–6 ïîêàçíèê³â, ïîºäíóâàòè
ïèñüìîâ³ òà óñí³ çàâäàííÿ.

Ìåòîäè îö³íêè ä³ëÿòüñÿ íà:
– Òðàäèö³éí³.
– Íåòðàäèö³éí³.
Ïåðø³ ñôîêóñîâàí³ íà îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ³

´ðóíòóþòüñÿ íà ñóá‘ºêòèâí³é îö³íö³ êåð³âíèêà àáî êî-
ëåã. Òðàäèö³éí³ ìåòîäè åôåêòèâí³ ó âåëèêèõ ³ºðàðõ³÷-
íèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ ïðàöþþòü â óìîâàõ äîñèòü ñòà-
á³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ¿õí³ìè íåäîë³êàìè
ñ òå, òî îö³íêà äàºòüñÿ îêðåìîìó ïðàö³âíèêó áåç âðà-
õóâàííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ãðóíòóºòüñÿ íà îö³íö³ êåð³â-
íèêà, ïðè ïîâíîìó ³ãíîðóâàíí³ äóìêè êîëåã ïî ðî-
áîò³, ï³äëåãëèõ, êë³ºíò³â ³ ò. ä.; îð³ºíòóºòüñÿ íà ìèíóëå
(äîñÿãíåí³ ðåçóëüòàòè) ³ íå âðàõîâóþòüñÿ äîâãîòåðì³-
íîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ³ ïðàö³âíèêà.
Íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè – ðîçãëÿäàþòü ðîáî÷ó ãðóïó
(ï³äðîçä³ë, áðèãàäó, êîëåêòèâ) ³ ñòàâëÿòü àêöåíò íà îö³í-
êó ïðàö³âíèêà éîãî êîëåãàìè ³ çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè â
ãðóï³; îö³íêà îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ³ ðîáî÷î¿ ãðóïè
ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â âñ³º¿ îðãàí³-
çàö³¿, ³ äî óâàãè áåðåòüñÿ íå ò³ëüêè óñï³øíå âèêîíàííÿ
ñüîãîäí³øí³õ ôóíêö³é, à é çä³áíîñò³ äî ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó é îñâîºííÿ íîâèõ ïðîôåñ³é ³ çíàíü. Íåòðà-
äèö³éí³ ìåòîäè ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòèñü 15 ðîê³â òîìó,
àëå âæå çàðàç âèñòóïàþòü ÿê “ñòàíäàðòí³” ìåòîäè
îö³íêè â áàãàòüîõ ô³ðìàõ ñâ³òó [ 1, ñ. 77-80].

Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ âèä³ëÿþòü ö³ëó ñèñòåìó
ìåòîä³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

Ìåòîä ñòàíäàðòíèõ îö³íîê – ñóòü éîãî ïîëÿãàº
â òîìó, òî êåð³âíèê çàïîâíþº ñïåö³àëüíó ôîðìó, õà-
ðàêòåðèçóþ÷è êîæåí àñïåêò ðîáîòè ïðàö³âíèêà. Öå
ïðîñòèé ³ äîñòóïíèé ìåòîä, àëå îö³íêà ìàº ñóá’ºêòèâ-
íèé õàðàêòåð; ïèñüìîâèé â³äãóê êåð³âíèêà ó â³ëüí³é
÷è âñòàíîâëåí³é ôîðì³; ðàíæó-âàííÿ ïðàö³âíèê³â íà
îñíîâ³ ïîïàðíèõ çð³âíÿíü ó ìåæàõ ãðóïè; îö³íêó
â³äõèëåííÿ â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ñóêóïíèõ òðóäî-
âèõ ÿêîñòåé ïî ãðóïàõ ïðàö³âíèê³â; îö³íêà ïîâåä³íêè â
êðèòè÷íèõ óìîâàõ; ãðàô³÷íå âèðàæåííÿ îö³íîê;

Ìåòîä àëôàâ³òíî-÷èñëîâî¿ îö³íêè (îö³íêà îñî-
áèñòèõ ÿêîñòåé). Îñíîâó àëôàâ³òíî-÷èñëîâî¿ îö³íêè
ïåðñîíàëó ñêëàäàº øêàëà. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ ç³ñòàâëÿ-
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þòüñÿ òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ é îñîáèñò³ ÿêîñò³ ïðàö³âíè-
êà. Ïðè ïðîâåäåíí³ äàíî¿ îö³íêè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè,
ÿê³ ôàêòîðè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâåä³íêè ïîòð³áíî
îö³íèòè. Äàë³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòàíäàðòè, çã³äíî ç
ÿêèìè áóäóòü âèì³ðþâàòèñÿ ö³ ôàêòè, óñòàíîâèòè ìå-
òîäè ¿õ âèì³ðó. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïðè öüîìó çíà÷íîþ
ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîøåííÿì êåð³âíèê³â äî
ï³äëåãëèõ, ÿêèõ àòåñòóþòü. Óäàíèé ÷àñ çàñòîñîâóþòü
ñèñòåìè ç äîñèòü äîö³ëüíîþ øêàëîþ îö³íîê ç ð³çíèìè
ð³âíÿìè ³ ï³äð³âíÿìè. Íàïðèêëàä, äåÿê³ àìåðèêàíñüê³
ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ñèñòåìó ³ç ñåìè ð³âí³â
îö³íîê, êîæíèé ç íèõ äèôåðåíö³éîâàíèé ç óðàõóâàí-
íÿì òðüîõ ôàêòîð³â:

À – îö³íêà ïðàö³âíèêà ìåòîäîì ïîð³âíÿííÿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³ ç îáîâ’ÿçêàìè â³äïîâ³äíî äî ïîñàäîâî¿
³íñòðóêö³¿;

Â – îö³íêà òîãî, â ÿê³é ì³ð³ ïðàö³âíèêó ïîòð³áíà
äîïîìîãà ³ êîíòðîëü ç áîêó áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíè-
êà äëÿ âèêîíàííÿ íèì ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â;

Ñ – îö³íêà ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó ïðàö³âíèêà, ÿêèé
â³í âèêîðèñòîâóº ïðè âèêîíàíí³ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü.

Îö³íêà çà ðåçóëüòàòàìè. Öåé ìåòîä îö³íêè ïåð-
ñîíàëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìóí³êàö³éíèé ìåõàí³çì, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî êåð³âíèê ³ ï³äëåãëèé çàö³êàâëåí³ â
äîñÿãíåíí³ âèðîáíè÷èõ ðåçóëüòàò³â ³ ð³âíÿ âèíàãîðîä,
øî çàäîâîëüíÿþòü îáèäâ³ ñòîðîíè. Êåð³âíèê âèêîíóº
ðîëü êîíñóëüòàíòà, à íå îö³íþâà÷à, çîñåðåäæóþ÷è
óâàãó íå ò³ëüêè íà ðåçóëüòàòàõ, ùî äîñÿãíåí³, àëå é íà
ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿, çàö³êàâ-
ëåíîñò³ ïðàö³âíèêà. Ïðè äàí³é îö³íö³ àêòèâíó ó÷àñòü
áåðóòü ³ ñàì³ ðîá³òíèêè. Òóò ÷àñòî îáãîâîðþþòüñÿ
ðåçóëüòàòè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå âèñòàâëÿþ÷è îö³-
íîê. Íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ñï³ëüíîìó âèð³øåíí³ ïðîá-
ëåì, çàâäàíü, à çàðïëàòà ðîçãëÿäàºòüñÿ îêðåìî.

Ìåòîä âèìóøåíîãî âèáîðó – åêñïåðòè âèáèðà-
þòü ³ç íàáîðó îäíó õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà íàéá³ëüøå
ï³äõîäèòü äàíîìó ïðàö³âíèêó (íàïðèêëàä äîñâ³ä ðî-
áîòè, óì³ííÿ ïëàíóâàòè, îðãàí³çîâóâàòè îñîáèñòó
ïðàíþ, ñïîñòåðåæëèâ³ñòü).

Ìåòîä îïèñó – ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíó ́ ðóíòîâíó
õàðàêòåðèñòèêó ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ïðàö³âíèêà ³ ìîæå
êîìá³íóâàòèñü ç ìåòîëîì âèìóøåíîãî âèáîðó.

Ìåòîä âèð³øàëüíî¿ ñèòóàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ îö³íêè âèêîíàâö³â, ãðóíòóºòüñÿ íà îïèñ³ “ïðà-
âèëüíî¿” ³ “íåïðàâèëüíî¿” ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà â
ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ, ö³ îïèñè ñëóæàòü í³áè åòàëîíîì äëÿ
ç³ñòàâëåííÿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, ÿêîãî îö³íþþòü.

Ìåòîä îö³íêè çà øêàëîþ. Äëÿ öüîãî áóäóºòüñÿ
øêàëà â³ä ì³í³ìàëüíîãî äî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ç
ïåâíèì ³íòåðâàëîì. Íàïðèêëàä, çíàííÿ îö³íþþòüñÿ
ìàêñèìàëüíî â 10 áàë³â çà òàêîþ øêàëîþ: 1, 2, 4, 6, 8, 10.

Ìåòîä îö³íêè íà îñíîâ³ äåòàëüíîãî îïèñó îñî-
áèñòîñò³ – äàþòüñÿ ôîðìóëþâàííÿ õàðàêòåðèñòèê, ³
äëÿ îö³íêè ïðàö³âíèêà ïîòð³áíî âèáðàòè íàéá³ëüø
â³äïîâ³äíó äî íüîãî.

Îö³íêà ìåòîäîì êîì³òåò³â – ðîáîòà ëþäèíè
îáãîâîðþºòüñÿ â ãðóï³. Ñêëàäàºòüñÿ ñïèñîê ä³é, ÿê³

îö³íþþòüñÿ ÿê ïîçèòèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî, íà îñíîâ³
ç³ñòàâëåííÿ ÿêîãî ç âèìîãàìè äî ïðàö³âíèêà àáî ïîñà-
äè ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ç âðàõóâàííÿì “ö³íè” äîñÿã-
íåíü [ 2, ñ. 230-238].

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äóæå áàãàòî ð³çíèõ ìåòîä³â îö³íêè ïåðñîíàëó. Àëå
äëÿ êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ º ñâ³é íàéêðàùèé ìåòîä, çàâäÿ-
êè ÿêîìó âîíè ï³äáèðàþòü ïåðñîíàë íà ðîáîòó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Áàñàêîâ Ì.È. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì/ Ì.È. Áàñàêîâ.
Èçä. 3-å. èñïð. È äîï. – Ðîñòîâ í/Ä: Ôåíèêñ, 2005. – 160 ñ.

2. Êðóøåëüíèöüêà Î.Â., Ìåëüíè÷óê Ä.Ï. Óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì/ Êðóøåëüíèöüêà Î.Â., Ìåëüíè÷óê Ä.Ï. – Ê., Êîíäîð. –
2003. – 296 ñ.

__________________

ÓÄÊ 005:331.108

ÌÎÐÃÓÍ Ê.
Íàóê. êåð³âíèê: ²ãíàòåíêî Î.Â., ê. ïñèõîë. í.
ì. Êè¿â

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎÄÁÎÐÀ
ÏÅÐÑÎÍÀËÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÓÊÐÀÈÍÛ
Ïîäáîð ïåðñîíàëà – ýòî îäíà èç îñíîâíûõ îáÿçàí-

íîñòåé HR–ìåíåäæåðîâ. Ïðàâèëüíûé âûáîð ìîæåò
ïîìî÷ü â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïðèáûëè
è ïîâûøåíèè “áîåâîãî äóõà” ñîòðóäíèêîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, ôèðìå.

Íåïðàâèëüíûé âûáîð îáû÷íî ñêàçûâàåòñÿ íà
áîëüøîé òåêó÷êå ïåðñîíàëà èëè íåäîñòàòî÷íîé êîì-
ïåòåíöèè ñîòðóäíèêîâ. Åñëè æå âûáðàòü íå òîãî ÷åëî-
âåêà, òî ïðèäåòñÿ ñíîâà òðàòèòü äåíüãè íà ïîäáîð íî-
âûõ ëþäåé. Ýòî ìîæåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü
ðàñõîäû ëþáîé îðãàíèçàöèè. Ïðîöåññ ïðèåìà íà ðà-
áîòó íå ñâîäèòñÿ ê ñîáåñåäîâàíèþ ñî âñåìè ñîèñêà-
òåëÿìè è âûáîðîì èç íèõ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî. Ýòî
ñëîæíîå äåëî è èíòåðâüþ –òîëüêî îäíî èç åãî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Íà÷àòü íàäî ñ ïîäðîáíîãî îïèñàíèÿ âàêàí-
ñèè, íà êîòîðóþ èùóò ÷åëîâåêà. Åñëè íåò ïîäõîäÿùèõ
îïèñàíèé, íóæíî ñàìèì ñîñòàâèòü ñïèñîê îáÿçàííî-
ñòåé è òðåáîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåé.

Î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ðàáî-
òà. Êîãäà âû âûáèðàåòå, çàäà÷à – íå òîëüêî ëè÷íûå êà-
÷åñòâà ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðèøåë íà èíòåðâüþ, íî
ñòåïåíü åãî ñîîòâåòñòâèÿ âàêàíñèè. Õîðîøî ñîñòàâ-
ëåííûå îïèñàíèÿ ïîìîãóò ïðàâèëüíî ïîäáèðàòü ïîä-
õîäÿùèå êàíäèäàòóðû.

Ïîäõîäÿùåãî ÷åëîâåêà ìîæíî íàéòè ÷åðåç çíàêî-
ìûõ, Èíòåðíåò, íàïðàâëåíèÿ äðóãèõ êîìïàíèé, îáúÿâ-
ëåíèÿ, êàäðîâûå è ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà. Â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàçìåðîâ âàøåé êîìïàíèè è îò åå íóæä
ìîæíî âûáðàòü òîò èëè èíîé âèä ïîèñêà.

Äëÿ ìíîãèõ ëó÷øèì ñïîñîáîì íàéòè íîâûõ ñî-
òðóäíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàöèè. Ýòî ãàðàíòèÿ
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òîãî, ÷òî âû íàéäåòå ÷åëîâåêà ñ îïûòîì ðàáîòû áåç
áîëüøèõ çàòðàò. Òåì íå ìåíåå, ñàìûì ïîïóëÿðíûì
ñïîñîáîì ïîèñêà êàíäèäàòîâ îñòàþòñÿ îáúÿâëåíèÿ.
×òîáû íå ïðèøëîñü ïðîñìàòðèâàòü ñîòíè ðåçþìå,
ïèøèòå ïîíÿòíûå è êîíêðåòíûå îáúÿâëåíèÿ î âàêàí-
ñèÿõ. Ýòî íå òîëüêî “îòñååò” ëèøíèõ ëþäåé, íî è
ñóùåñòâåííî îáëåã÷èò âàøó ðàáîòó.

Ïîñëå ïîäáîðà ðåçþìå, íóæíî ñîïîñòàâèòü èõ ñ
îïèñàíèåì âàêàíñèè, ÷òîáû îïÿòü æå “îòñåÿòü” ëèø-
íèõ ëþäåé. Ïðîñìîòðèòå ïîíðàâèâøèåñÿ ðåçþìå åùå
ðàç. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîâåòóþò äåëàòü ïîìåòêè.

Î÷åíü õîðîøî ïðèãîòîâèòü âîïðîñû, êîòîðûå
ïëàíèðóåòñÿ çàäàâàòü êàíäèäàòàì, çàðàíåå. Çàäàâàéòå
âîïðîñû, ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèôèêå ðàáîòû, ÷òî-
áû ïðîâåðèòü íàëè÷èå ó ñîèñêàòåëåé ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé. Ñòàðàéòåñü íå ãîâîðèòü ñ ñîèñêàòåëÿìè î òà-
êèõ âåùàõ êàê ðàñà, âîçðàñò, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ðåëè-
ãèîçíûå âçãëÿäû, íàöèîíàëüíîñòü è ò. ä. Ìîæåòå ïîêà-
çàòüñÿ íåâåæëèâûì. Óäåëÿéòå îñîáîå âíèìàíèå
ëè÷íûì êà÷åñòâàì êàíäèäàòà, åãî îïûòó, ñïîñîáíîñ-
òÿì è áóäóùèì ïëàíàì.Ïðàêòè÷åñêè âñå êàíäèäàòû
çíàêîìû ñ òèïè÷íûìè âîïðîñàìè, êîòîðûå çàäàþòñÿ
íà èíòåðâüþ: Ïî÷åìó âû óøëè ñ ïîñëåäíåé ðàáîòû?
Ïî÷åìó âàì èíòåðåñíà ýòà ðàáîòà? ×åì âû áóäåòå çà-
íèìàòüñÿ ÷åðåç 5 ëåò? Â ÷åì âàøè ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû? ×òî âàì áîëüøå âñåãî íðàâèëîñü íà âàøåé
ïîñëåäíåé ðàáîòå? À ÷òî áîëüøå âñåãî íå íðàâèëîñü?

Áåçóñëîâíî, äàííûå âîïðîñû î÷åíü õîðîøèå, íî
íåîáõîäèìî ïîäóìàòü î âîïðîñàõ, ê êîòîðûì êàíäè-
äàòû íå ãîòîâû. Íàïðèìåð, òàêèå: Ðàññêàæèòå î âà-
øåì ëó÷øåì íà÷àëüíèêå. Ïî÷åìó âû ñ÷èòàåòå åãî
ëó÷øèì? Ðàññêàæèòå î âàøåì õóäøåì íà÷àëüíèêå.
Ïî÷åìó âû ñ÷èòàåòå åãî õóäøèì? Êàê âû ïîäõîäèòå ê
ðåøåíèþ ïðîáëåì? Îïèøèòå êàêîé-íèáóäü êîíôëèêò
íà ðàáîòå è êàê âû ðàçðåøèëè åãî. ×òî áû ìîã ñäåëàòü
âàø ïðåäûäóùèé ðàáîòîäàòåëü, ÷òîáû áûòü áîëåå
óñïåøíûì? Êàêèå íàâûêè âû õîòåëè áû îáðåñòè â
ñëåäóþùåì ãîäó?

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ(ñîáåñåäîâàíèÿ) íåîá-
õîäèìî íàéòè òèõîå, óåäèíåííîå ìåñòî. Òàê æå òðåáó-
åòñÿ âûäåëèòü âðåìÿ, êîãäà âàñ íå áóäóò îòâëåêàòü.
Åñëè æå âû îòâëåêàåòåñü, âû ìîæåòå ïîêàçàòüñÿ êàí-
äèäàòó íåâîñïèòàííûìè. Ê òîìó æå ýòî ïîìåøàåò
âàì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ.

×òîáû ñëîæèëîñü áîëåå ïðàâèëüíîå âïå÷àòëåíèå
î êàíäèäàòå, íåîáõîäèìî îòñóòñòâèå âñÿêèõ ïîìåõ è
áëèçêèé êîíòàêò. Âî âðåìÿ èíòåðâüþ êàíäèäàò ìîæåò
íåðâíè÷àòü èëè îùóùàòü äèñêîìôîðò. Çàäà÷à ñî ñòî-
ðîíû ðàáîòîäàòåëÿ ïîìî÷ü åìó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
ñâîáîäíî. Äëÿ ýòîãî âû äîëæíû âñòðåòèòü åãî, ïðåä-
ñòàâèòüñÿ, ïðåäëîæèòü ÷àé èëè êîôå, áûòü âåæëèâûì,
è â öåëîì áûòü î÷åíü ãîñòåïðèèìíûì.

Õîðîøàÿ àòìîñôåðà íà èíòåðâüþ ïîìîæåò: ïîëó-
÷èòü áîëåå àäåêâàòíóþ èíôîðìàöèþ î êàíäèäàòå;
ïîëó÷èòü áîëåå åñòåñòâåííûå îòâåòû; îñòàâèòü õîðî-
øåå âïå÷àòëåíèå îá îðãàíèçàöèè; ïðèâëå÷ü áîëüøåå
êîëè÷åñòâî ïåðñïåêòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ.

Õîòÿ âñå êàæåòñÿ è òàê ïîíÿòíûì, íóæíî åùå ðàç
âñïîìíèòü î öåëÿõ èíòåðâüþ. Íå âäàâàÿñü â äåòàëè,
âêðàòöå ðàññêàæèòå î âàêàíñèè è òàê æå î òîì, êàê âû
áóäåòå ïðîâîäèòü èíòåðâüþ. Áóäåò ëè îíî “îòñåèâàþ-
ùèì”? Áóäåò ëè ñ êàíäèäàòîì áåñåäîâàòü êòî-òî åùå?
Áóäåò ëè ïîâòîðíîå èíòåðâüþ?

Òàêæå ñêàæèòå êàíäèäàòó î ïðåäïîëàãàåìîé äëè-
òåëüíîñòè èíòåðâüþ è óáåäèòåñü, ÷òî ýòî íå ïîâëèÿåò
íà åãî ñîáñòâåííûå ïëàíû.

Ñðàçó æå ñêàæèòå åìó, ÷òî âñå çàïèñè â òðóäîâîé
êíèæêå áóäóò ïðîâåðåíû. Òàêæå óçíàéòå, ìîæíî ëè
ñâÿçàòüñÿ ñ åãî ïîñëåäíèìè ðàáîòîäàòåëÿìè.

Âû äîëæíû èñïîëüçîâàòü ïðàâèëüíóþ ìåòîäèêó è
çàäàâàòü ðàçóìíûå âîïðîñû, ÷òîáû ïîëó÷èòü íåîáõî-
äèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ èíôîð-
ìàöèþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà õîäîì èí-
òåðâüþ, íå îòâëåêàòüñÿ íà âòîðîñòåïåííûå âîïðîñû.
Åñëè íóæíî, ïîãëÿäûâàéòå â ñïèñîê ïðèãîòîâëåííûõ
âîïðîñîâ. Íå ñîâåðøàéòå îáû÷íóþ äëÿ èíòåðâüþå-
ðîâ îøèáêó: íå ñòîèò ãîâîðèòü ñëèøêîì ìíîãî. Áîëü-
øå ñëóøàéòå. Ïîñòàðàéòåñü, ÷òîáû ãîâîðèë â îñíîâ-
íîì êàíäèäàò.

Óçíàéòå êàê ìîæíî áîëüøå î êîìïåòåíòíîñòè êàí-
äèäàòà (îïûòå, îáðàçîâàíèè, ñïîñîáíîñòÿõ), î åãî îò-
íîøåíèè ê ðàáîòå (ýíòóçèàçìå, ïðåäïî÷òåíèÿõ, öå-
ëÿõ), î ñîöèàëüíûõ öåííîñòÿõ (ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ,
õàðàêòåðå). Áóäüòå ãîòîâû ê ïàóçàì. Êîðîòêèå ïàóçû
ìîãóò ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î
êàíäèäàòå. Ñëèøêîì äëèííûå ïàóçû ìîãóò áûòü
ñòðàííûìè.

Ãëàâíàÿ öåëü ñîáðàòü èíôîðìàöèþ î êàíäèäàòå,
êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ðàáîòîé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
î÷åíü âíèìàòåëüíî ñëóøàòü, ÷òî îí ãîâîðèò. Åñëè âû
óäåëèòå âñå âíèìàíèå ñîáåñåäíèêó, îí áóäåò ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ áîëåå óâåðåííî â îáùåíèè ñ âàìè [1; 34].

Ñëåäóåò çàïèñûâàòü íåêîòîðûå âàæíûå ìîìåíòû.
Ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàêèå çàïèñè ïðè áîëåå òùà-
òåëüíîì ðàññìîòðåíèè êàíäèäàòîâ ïîñëå èíòåðâüþ.
Âû òàêæå ìîæåòå çàïèñàòü âîïðîñû, êîòîðûå âîçíèê-
ëè âî âðåìÿ èíòåðâüþ.

Çàðàíåå ñêàæèòå ñîáåñåäíèêó, ÷òî âû ñîáèðàå-
òåñü äåëàòü çàïèñè. Ñëåäóåò ïèñàòü áûñòðî è êðàòêî,
÷òîáû íå îòâëåêàòü êàíäèäàòà. Ïîçâîëüòå åìó çàäàòü
âîïðîñû î ðàáîòå èëè êîìïàíèè [3;56].

Òîëêîâûå âîïðîñû ìîãóò äàòü âàì áîëüøåå ïîíè-
ìàíèå îñîáåííîñòåé åãî ìûøëåíèÿ. Áóäüòå ãîòîâû
îòâå÷àòü íà ñëîæíûå âîïðîñû, íàïðèìåð: Êàêèì îá-
ðàçîì ïîîùðÿåòñÿ áåçóïðå÷íàÿ ðàáîòà? Êàêîâà ñèñ-
òåìà öåííîñòåé è ýòèêåò êîìïàíèè? Êàêèå âîçìîæíî-
ñòè êàðüåðíîãî ðîñòà åñòü â êîìïàíèè? Íàñêîëüêî
ñòàáèëüíî ïîëîæåíèå êîìïàíèè íà ðûíêå?”

Ïîäðîáíûé ðàññêàç î âàêàíñèè ëó÷øå îñòàâèòü íà
êîíåö èíòåðâüþ. Òîãäà æå ëó÷øå ïîãîâîðèòü è î êóëü-
òóðå êîìïàíèè, î âçàèìîäåéñòâèè ñîòðóäíèêîâ è òðå-
áîâàíèÿõ ê íèì. Åñëè ñêàçàòü îá ýòîì ðàíåå, ýòî ïî-
ìîæåò êàíäèäàòó ïîäáèðàòü ïîäõîäÿùèå îòâåòû íà
âàøè âîïðîñû [2:11].
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Ãîâîðèòå î êîìïàíèè è âàêàíñèè ïðàâäó. Åñëè
åñòü êàêèå-òî îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû, ãîâîðèòå î
íèõ. Ïîòåíöèàëüíûå ñîòðóäíèêè äîëæíû õîðîøî
ïðåäñòàâëÿòü, ñ ÷åì îíè èìåþò äåëî è ÷òî îíè ìîãóò
îæèäàòü îò áóäóùåé ðàáîòû.

Îáãîâîðèòå çàðïëàòó, ðàñïèñàíèå è ëüãîòû, ïðå-
äîñòàâëÿåìûå êîìïàíèåé. Ðàññêàæèòå î ñëåäóþùåì
ýòàïå ïðîöåññà ïðèåìà íà ðàáîòó. Çàêîí÷èòå, ïîáëà-
ãîäàðèâ êàíäèäàòà çà åãî âíèìàíèå ê êîìïàíèè.

Âûäåëèòå íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñëå èíòåðâüþ, ÷òî-
áû ñîáðàòüñÿ ñ ìûñëÿìè è îöåíèòü êàíäèäàòà. Äëÿ
ýòîãî, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ îáðàòèòüñÿ ê çàïèñÿì, êî-
òîðûå äåëàëèñü âî âðåìÿ èíòåðâüþ.

Ñòàðàéòåñü íå îòíîñèòüñÿ ê êàíäèäàòó ïðåäâçÿòî.
Ñîñðåäîòî÷üòåñü íà ñóùåñòâåííûõ äëÿ äàííîé âàêàí-
ñèè òðåáîâàíèÿõ. Îñíîâûâàÿñü íà ïðîøëîì îïûòå
êàíäèäàòà, îöåíèòå, íàñêîëüêî õîðîøî îí ïîäõîäèò
äëÿ íàñòîÿùåé ðàáîòû. Áóäüòå ãîòîâû àðãóìåíòèðî-
âàòü âàøó îöåíêó. [4;58]

Ñóùåñòâóåò òðè ñàìûõ âàæíûõ âîïðîñà, êîòîðûå
íóæíî ïîìíèòü, ÷òîáû ïîäîáðàòü ïðàâèëüíîãî ñî-
òðóäíèêà: Ñïðàâèòñÿ ëè êàíäèäàò ñ ðàáîòîé? Õî÷åò ëè
îí ðàáîòàòü? Íàñêîëüêî ãèáîê áóäåò êàíäèäàò, êîãäà
îí íà÷íåò ðàáîòàòü?

Ïîäáîð ëó÷øèõ ñîòðóäíèêîâ ìîæåò áûòü ðåøàþ-
ùèì ôàêòîðîì äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû êîìïàíèè.

Ñîòðóäíèêè – ýòî ãàðàíòèÿ óñïåõà êîìïàíèè, êîòî-
ðîå íóæíî óñåðäíî èñêàòü è âñÿ÷åñêè îáåðåãàòü.
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ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÂÈÄÛ
ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
Ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà – ýòî, ïðåæäå âñåãî, âíåø-

íåå ïîáóæäåíèå, ýëåìåíò òðóäîâîé ñèòóàöèè, âëèÿþ-
ùèé íà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â ñôåðå òðóäà, ìàòåðèàëü-

íàÿ îáîëî÷êà ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Îäíîâðåìåííî
îíî íåñåò â ñåáå è íåìàòåðèàëüíóþ íàãðóçêó, ïîçâî-
ëÿþùóþ ðàáîòíèêó ðåàëèçîâàòü ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü è
êàê ðàáîòíèêà îäíîâðåìåííî. Ñòèìóëèðîâàíèå âû-
ïîëíÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è íðàâñòâåí-
íóþ ôóíêöèè [1].

1) Ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî
ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â
ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè.

2) Íðàâñòâåííàÿ ôóíêöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî
ñòèìóëû ê òðóäó ôîðìèðóþò àêòèâíóþ æèçíåííóþ
ïîçèöèþ, âûñîêîíðàâñòâåííûé êëèìàò â îáùåñòâå.
Ïðè ýòîì âàæíî îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíóþ è îáîñíî-
âàííóþ ñèñòåìó ñòèìóëîâ ñ ó÷åòîì òðàäèöèè è èñòî-
ðè÷åñêîãî îïûòà [2].

3) Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèåì ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà ÷åðåç
ðàçëè÷íûé óðîâåíü äîõîäîâ, êîòîðûé â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò âîçäåéñòâèÿ ñòèìóëîâ íà ðàçëè÷-
íûõ ëþäåé. Êðîìå ýòîãî ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñ-
òåé, à â èòîãå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïðåäîïðåäåëÿþò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèåì è ñòèìóëèðîâàíèåì òðóäà â
îáùåñòâå.

Ñòèìóë ÷àñòî õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê âîçäåéñòâèå íà
ðàáîòíèêà èçâíå (ñî ñòîðîíû) ñ öåëüþ ïîáóæäåíèÿ
åãî ê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñòèìóëå çàëîæåí
îïðåäåëåííûé äóàëèçì. Äóàëèçì ñòèìóëà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîçèöèé àäìèíèñòðàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ, îí ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ
öåëè (ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîò-
íèêîâ, êà÷åñòâà âûïîëíÿåìîé èìè ðàáîòû è äð.),
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ïîçèöèé ðàáîòíèêà, ñòèìóë ÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ áëàã
(ïîçèòèâíûé ñòèìóë) èëè âîçìîæíîñòü èõ óòðàòû
(íåãàòèâíûé ñòèìóë) [3].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî âûäåëèòü ïîçèòèâíîå ñòè-
ìóëèðîâàíèå (âîçìîæíîñòü îáëàäàíèÿ ÷åì-ëèáî, äî-
ñòèæåíèÿ ÷åãî-íèáóäü) è íåãàòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå
(âîçìîæíîñòü óòðàòû êàêîãî-ëèáî ïðåäìåòà ïîòðåá-
íîñòè).

Êîãäà ñòèìóëû ïðîõîäÿò ÷åðåç ïñèõèêó è ñîçíàíèå
ëþäåé è ïðåîáðàçóþòñÿ èìè, îíè ñòàíîâÿòñÿ âíóò-
ðåííèìè ïîáóäèòåëüíûìè ïðè÷èíàìè èëè ìîòèâàìè
ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêà.

Ìîòèâû – ýòî îñîçíàííûå ñòèìóëû. Ñòèìóë è ìî-
òèâ íå âñåãäà ñîãëàñóþòñÿ ìåæäó ñîáîé, íî ìåæäó
íèìè íåò “êèòàéñêîé ñòåíû”. Ýòî äâå ñòîðîíû, äâå
ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòíèêà, ïîáóæäåíèÿ åãî ê
îïðåäåëåííûì äåéñòâèÿì. Ïîýòîìó ñòèìóëèðóþùåå
âîçäåéñòâèå íà ïåðñîíàë íàïðàâëåíî ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà àêòèâèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à ìîòèâèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà
àêòèâèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ ðàáîòíèêîâ. Íà ïðàêòèêå íåîáõîäèìî ïðèìåíå-
íèå ìåõàíèçìîâ ñî÷åòàíèÿ ìîòèâîâ è ñòèìóëîâ òðóäà.
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Ñòèìóëû ìîãóò áûòü ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòåðè-
àëüíûìè [3].

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ äåíåæíûå (çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, ïðåìèè è ò.ä.) è íåäåíåæíûå (ïóòåâêè, áåñïëàò-
íîå ëå÷åíèå, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû è äð.).

Êî âòîðîé ãðóïïå ñòèìóëîâ ìîæíî îòíåñòè: ñîöè-
àëüíûå (ïðåñòèæíîñòü òðóäà, âîçìîæíîñòü ïðîôåññè-
îíàëüíîãî è ñëóæåáíîãî ðîñòà), ìîðàëüíûå (óâàæå-
íèå ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ, íàãðàäû) è òâîð÷åñêèå
(âîçìîæíîñòü ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìîðåàëè-
çàöèè). Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê îðãà-
íèçàöèè ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. Ýòî êîìïëåêñíîñòü,
äèôôåðåíöèðîâàííîñòü, ãèáêîñòü è îïåðàòèâíîñòü [1].

1) Êîìïëåêñíîñòü ïîäðàçóìåâàåò åäèíñòâî ìî-
ðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ, êîëëåêòèâíûõ è èíäèâèäó-
àëüíûõ ñòèìóëîâ, çíà÷åíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò ñèñòå-
ìû ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, îïûòà è
òðàäèöèé ïðåäïðèÿòèÿ.

2) Äèôôåðåíöèðîâàííîñòü îçíà÷àåò èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä ê ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçíûõ ñëîåâ è
ãðóïï ðàáîòíèêîâ. Èçâåñòíî, ÷òî ïîäõîäû ê îáåñïå-
÷åííûì è ìàëîîáåñïå÷åííûì ðàáîòíèêàì äîëæíû
ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ. Ðàçëè÷íûìè äîëæíû áûòü
è ïîäõîäû ê êâàëèôèöèðîâàííûì è ìîëîäûì ðàáîò-
íèêàì.

3) Ãèáêîñòü è îïåðàòèâíîñòü ïðîÿâëÿþòñÿ â ïî-
ñòîÿííîì ïåðåñìîòðå ñòèìóëîâ â çàâèñèìîñòè îò èç-
ìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùåñòâå è êîëëåêòèâå [2].

Ñòèìóëèðîâàíèå ïî Â. Àíòîíîâó áàçèðóåòñÿ íà
îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïàõ.

1) Äîñòóïíîñòü. Êàæäûé ñòèìóë äîëæåí áûòü äîñ-
òóïåí äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ. Óñëîâèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
äîëæíû áûòü ïîíÿòíûìè è äåìîêðàòè÷íûìè.

2) Îùóòèìîñòü. Ñóùåñòâóåò íåêèé ïîðîã äåé-
ñòâåííîñòè ñòèìóëà, êîòîðûé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷à-
åòñÿ â ðàçíûõ êîëëåêòèâàõ. Ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïðè îïðåäåëåíèè íèæíåãî ïîðîãà ñòèìóëà.

3) Ïîñòåïåííîñòü. Ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû ïîäâåð-
æåíû ïîñòîÿííîé êîððåêöèè â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ,
÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, îäíàêî ðåçêî çàâûøåííîå
âîçíàãðàæäåíèå, íå ïîäòâåðæäåííîå âïîñëåäñòâèè,
îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ìîòèâàöèè ðàáîòíèêà â
ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì îæèäàíèÿ ïîâûøåííîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ è âîçíèêíîâåíèåì íîâîãî íèæíåãî
ïîðîãà ñòèìóëà, êîòîðûé óñòðàèâàë áû ðàáîòíèêà.

4) Ñî÷åòàíèå ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìó-
ëîâ. È òå, è äðóãèå ôàêòîðû îäèíàêîâî ñèëüíû ïî ñâî-
åìó âîçäåéñòâèþ. Âñå çàâèñèò îò ìåñòà, âðåìåíè è
ñóáúåêòà âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî ðàçóìíî ñî÷åòàòü ýòè âèäû ñòèìóëîâ ñ ó÷åòîì èõ
öåëåíàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ íà êàæäîãî ðàáîòíèêà [2].

5) Ñî÷åòàíèå ñòèìóëîâ è àíòèñòèìóëîâ. Íåîáõî-
äèìî èõ ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ïðåîáëàäàåò ïåðåõîä îò àíòèñòèìóëîâ
(ñòðàõ ïåðåä ïîòåðåé ðàáîòû, ãîëîäîì, øòðàôû) ê
ñòèìóëàì. Ýòî çàâèñèò îò òðàäèöèé ñëîæèâøèõñÿ â
îáùåñòâå, êîëëåêòèâå, âçãëÿäîâ, íðàâîâ.

Ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà
Ê ôîðìàì ñòèìóëèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ìàòåðèàëü-

íîå âîçíàãðàæäåíèå è äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû.
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà – âàæíåéøàÿ ÷àñòü ñèñòåìû îï-

ëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, îäèí èç èíñòðóìåíòîâ
âîçäåéñòâèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü òðóäà ðàáîòíèêà. Ýòî
âåðøèíà àéñáåðãà ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñî-
íàëà êîìïàíèè, íî ïðè ýòîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïðåâûøàåò 70% äîõîäà ðàáîòíè-
êà. Ñðåäè ôîðì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
êðîìå çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæíî îòíåñòè áîíóñû. Áî-
íóñû çàìåíÿþò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òðèíàäöàòóþ çàðï-
ëàòó. Áîíóñàì ïðåäøåñòâóåò îöåíêà èëè àòòåñòàöèÿ
ïåðñîíàëà. Â íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèÿõ áîíóñû, ñî-
ñòàâëÿþò 20% äîõîäà ñîòðóäíèêà â ãîä. Âîçðàñòàåò
çíà÷åíèå òàêèõ ñòèìóëîâ, êàê ó÷àñòèå â ïðèáûëÿõ è â
àêöèîíåðíîì êàïèòàëå.

Íåìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû òàêæå ïðèîáðåòàþò
çíà÷åíèå íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî âåäóò ê ñîöèàëüíîé
ãàðìîíèè, íî è ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü óõîäà îò
íàëîãîâ. Ê íåìàòåðèàëüíûì ñòèìóëàì îòíîñÿòñÿ
òàêèå îñíîâíûå ôîðìû, êàê

– îïëàòà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ;
– ñêèäêè íà ïîêóïêó òîâàðîâ ôèðìû;
– ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå;
– ñòðàõîâàíèå æèçíè;
– îïëàòà âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè;
– îòïóñê;
– ïåíñèè è íåêîòîðûå äðóãèå. [1]
Îáðàòíàÿ ñâÿçü îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ðàáîò-

íèêàìè èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå âûïîëíÿåìîé èìè
ðàáîòû. Ýôôåêòèâíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè çàâèñèò îò
öåëîñòíîñòè ðàáîòû. Ãîðàçäî ëåã÷å îáåñïå÷èòü îá-
ðàòíóþ ñâÿçü ïî ðåçóëüòàòàì “çàêîí÷åííîé ðàáîòû”,
÷åì íà îòäåëüíîì åå ôðàãìåíòå.

Ðàñøèðÿÿ ôðîíò êàæäîé ðàáîòû, ÷òîáû ðàáîòíèê
îòâå÷àë çà íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ îïåðàöèé, ìû
ïîâûøàåì àâòîíîìèþ. Â òî æå âðåìÿ ýòî óâåëè÷èâà-
åò öåëîñòíîñòü ðàáîòû, à çíà÷èò, îáåñïå÷èâàåò áûñò-
ðóþ è ýôôåêòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Ïðè ýòîì ðà-
áîòíèê èíòåíñèâíî èñïîëüçóåò ñàìîïðîâåðêó, ò.å.
ëè÷íóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îáíàðóæèâàòü íåäîñòàòêè ñàìîìó, ÷òî âîñïðè-
íèìàåòñÿ ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì åñëè áû åìó êòî-òî äðó-
ãîé óêàçàë íà ýòó îøèáêó.

Âàæíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè î÷åâèäíà. Ëþäè äîëæ-
íû çíàòü, íàñêîëüêî õîðîøî îíè âûïîëíÿþò ñâîþ ðà-
áîòó. Íàèëó÷øàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü èìååò ìåñòî òîãäà,
êîãäà ðàáîòíèêè ñàìè êîíòðîëèðóþò êà÷åñòâî ñîá-
ñòâåííîé ðàáîòû [3].

Ðåçþìèðóÿ, âñå âûøåñêàçàííîå íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ðàáîòà, óäîâëåòâîðÿþùàÿ âñåì îïèñàí-
íûì ôàêòîðàì, âíóòðåííå ìîòèâèðóåò ðàáîòíèêîâ,
îáåñïå÷èâàåò õîðîøåå êà÷åñòâî âûïîëíåííîãî çàäà-
íèÿ, äîñòàâëÿåò óäîâëåòâîðåíèå. Îíà ñîçäàåò îùóùå-
íèå ëè÷íîãî âêëàäà â âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ èëè
îêàçûâàåìûå óñëóãè, äàåò ðàáîòíèêàì ÷óâñòâî
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ñîïðè÷àñòíîñòè. Òîëüêî òàêàÿ ðàáîòà äàåò âîçìîæ-
íîñòü ÷åëîâåêó ñàìîâûðàæàòüñÿ.
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ÀÍÀËÈÇ ÒÅÎÐÈÉ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÅ
Ìîòèâàöèÿ – ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ è âíå-

øíèõ äâèæóùèõ ñèë, êîòîðûå ïîáóæäàþò ÷åëîâåêà ê
äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííóþ íà äîñòèæåíèå îï-
ðåäåëåííûõ öåëåé. Ïîòðåáíîñòè – âíóòðåííåå ñîñòî-
ÿíèå ÷åëîâåêà, îòðàæàþùåå ôèçèîëîãè÷åñêèé è ïñè-
õîëîãè÷åñêèé äåôèöèò ÷åãî-ëèáî. Ìîòèâ – òî, ÷òî
âûçûâàåò îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà [1;44].

Ñòèìóë – âûïîëíÿåò ðîëü ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ
èëè íîñèòåëåé (ðàçäðàæåíèÿ), âûçûâàþùèõ äåéñòâèå
îïðåäåëåííûõ ìîòèâîâ.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ìîòèâàöèîííîãî ïðîöåññà:
– Âîçíèêíîâåíèå ïîòðåáíîñòåé.
– Ïîèñê ïóòåé óñòðàíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé .
– Îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿ.
– Îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèÿ.
– Îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèÿ çà ïîëó÷åíèå âîçíà-

ãðàæäåíèÿ.
– Óñòðàíåíèå ïîòðåáíîñòåé.
Áàçîé äëÿ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ òåîðèé ìîòèâàöèè

ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ àìåðèêàíñêîãî ïñèõîëîãà
Àáðàõàìà Ìàñëîó (1908–1970), ïðåäïîëîæèë, ÷òî ÷å-
ëîâåê ìîòèâèðóåòñÿ óäîâëåòâîðåíèåì ñåðèè ïîòðåá-
íîñòåé, âûñòðîåííûõ â èåðàðõè÷åñêóþ
ïèðàìèäó – ïèðàìèäó öåííîñòåé
Ìàñëîó.

Îñíîâíûå èäåè òåîðèè Ìàñëîó :
– Íåóäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíî-

ñòè ïîáóæäàþò ÷åëîâåêà ê äåé-
ñòâèÿì, óäîâëåòâîðåííûå – íå-
ìîòèâèðóþò ëþäåé;

– ×åì áîëåå âûñîêîå ìåñòî çàíè-
ìàþò ïîòðåáíîñòè â èåðàðõèè,
òåì äëÿ ìåíüøåãî ÷èñëà ëþäåé
îíè ñòàíîâÿòñÿ ìîòèâàòîðàìè
ïîâåäåíèÿ.

Òàê æå åãî íåäîñòàòêè :
– Èãíîðèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñ-

òåé ëþäåé è âëèÿíèÿ ñèòóàöèîííûõ ôàêòîðîâ;
– Ïðåäïîëîæåíèÿ î âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà îòî-

äíîãî óðîâíÿ ïîòðåáíîñòåé ê äðóãîìó òîëüêî â
íàïðàâëåíèè ñíèçó ââåðõ;

– Óòâåðæäåíèå ÷òî óäîâëåòâîðåííîñòü âåðõíåé
ãðóïïû îñëàáëÿåò âîçäåéñòâèå íà ìîòèâàöèþ.

Òåîðèÿ ERG Àëüäåðôåðà. Àëüäåðôåð, êàê è Ìàñ-
ëîó, ðàññìàòðèâàåò òàê æå ïîòðåáíîñòè, íî ñ÷èòàåò
âîçìîæíûì ïåðåõîä îò 1 óðîâíÿ ê äðóãîìó â ëþáîì
íàïðàâëåíèè. Â åãî òåîðèè ñóùåñòâóåò òðè ãðóïïû ïî-
òðåáíîñòåé : ñóùåñòâîâàíèè, ñâÿçè è ðîñòà. Ïðîöåññ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé – äâèæåíèå ââåðõ ïî
óðîâíÿì ïîòðåáíîñòåé. Ïðîöåññ ôðóñòðàöèè – ïîðà-
æåíèå â ñòðåìëåíèè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü.

Êîíöåïöèÿ ìîòèâàöèè Ä. Ìàê-Êëåëëàíäà (òåîðèÿ
ïðèîáðåòåííûõ ïîòðåáíîñòåé):

– ïîòðåáíîñòü â óñïåõå (ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà
äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûå öåëè áîëåå ýôôåêòèâ-
íåå, ÷åì ïðåæäå);

– ïîòðåáíîñòü â ïðè÷àñòíîñòè;
– ïîòðåáíîñòü â ïðè÷àñòíîñòè (óñòàíîâëåíèå õî-

ðîøèõ îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè, ïîëó÷å-
íèå îò íèõ ïîääåðæêè);

– ïîòðåáíîñòü âî âëàñòè: ñòðåìÿòñÿ ê âëàñòè
ðàäè âëàñòâîâàíèÿ,

– ñòðåìÿòñÿ ê âëàñòè ðàäè ðåøåíèÿ ãðóïïîâûõ
çàäà÷.

Òåîðèÿ äâóõ ôàêòîðîâ Ãåðöáåðãà
Íà ïîâåäåíèå ëþäåé âëèÿåò êàê óäîâëåòâîðåí-

íîñòü, òàê è íåóäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáíîñòåé. Ðó-
êîâîäèòåëü äîëæåí ñíà÷àëà ñíÿòü ó ðàáîòíèêîâ
íåóäîâëåòâîðåííîñòü, à ïîòîì äîáèâàòüñÿ óäîâëåòâî-
ðåííîñòè.

Ãðóïïû ïîòðåáíîñòåé ìîòèâèðóþùèå (â óñïåõå,
ïðèçíàíèå) è ãèãèåíè÷åñêèå (ñ óñëîâèåì òðóäà).

Òåîðèÿ îæèäàíèÿ Â. Âðóìà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ïîìè-
ìî îñîçíàííûõ ïîòðåáíîñòåé, ÷åëîâåêîì äâèæåò íà-
äåæäà íàñïðàâåäëèâîå âîçíàãðàæäåíèå. Âàëåíòíîñòü
ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè èïðèîðèòåòíîñòè äëÿ ÷å-
ëîâåêà äîñòèæåíèÿ öåëåé. Îæèäàíèå ïðåäñòàâëåíèå
ëþäåé î òîì, â êàêîé ìåðå èõ äåéñòâèÿ ïðèâåäóò ê íå-
îáõîäèìîìó ðåçóëüòàòó.
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Ñîñòàâëÿþùèå óñïåøíîé ìîòèâàöèè, îñíîâàí-
íîé íà òåîðèè îæèäàíèé

– Öåííîå âîçíàãðàæäåíèÿ.
– ×åòêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è.
– Íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé òðóäà.
– Îäíî ñâÿçíîñòü ìåæäó ðåçóëüòàòîì è âîçíàã-

ðàæäåíèåì.
– Îáåñïå÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ðóêîâî-

äèòåëåì è ïîä÷èíåííûìè.
Òåîðèÿ ñïðàâåäëèâîñòè Äæ. Àäàìñà
Ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü ñîñòàâëÿþò:
– îòêðûòûå îáñóæäåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ;
– èñêëþ÷åíèå òàéíû â îòíîøåíèè âåëè÷èíû

âîçíàãðàæäåíèÿ;
– ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëî-

ãè÷åñêîãî êëèìàòà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó. / Â. Ì. Äàíþê, Â. Ì. Ïåòþõ,
Ñ.Î. Öèìáàëþê òà ³í.; çà çàã. ðåä. Â. Ì. Äàíþêà, Â. Ì. Ïåòþõà. –
Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 398 ñ.

2. Ïåòþõ Â. Ì. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. – Ê.: ÊÍÅÓ,
2000. – 124 ñ.

3. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì /ïîä ðåä. Ò.Þ. Áàçàðîâà, Á.Ë.Å-
ðåìèíà.– 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï.– Ì: ÞÍÈÒÈ, 2002. –386ñ.

4. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: îòáîð è îöåíêà
ïðè íàéìå, àòòåñòàöèÿ – 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï./ À.ß. Êèáà-
íîâ, È.Á. Äóðàêîâà.– Ì.: “Ýêçàìåí”, 2005. – 416ñ.

__________________

ÓÄÊ 331.108.2

ÏÎËÅØÊÎ Ë.Â.
ì. Í³æèí

ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç
ÌÎÄÅËÅÉ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óê-

ðà¿í³ â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì,
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïàäîì âèðîáíèöòâà â áàãàòüîõ ãà-
ëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, çóáîæ³ííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè
íàñåëåííÿ, âòðàòîþ ³äåàë³â òà ïîðóøåííÿì ìîðàëü-
íîãî óñòðîþ ñóñï³ëüñòâà. Íà äóìêó â÷åíèõ, òðåáà
÷³òêî ðîçð³çíÿòè ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü åêîíîì³÷-
íî¿ ðåôîðìè, ¿¿ ëîã³êè é åòàï³â ç îäíîãî áîêó, òà ïèòàí-
íÿ ïðî ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ¿¿ çä³éñíåííÿ ç ³íøîãî. Áåç
êàðäèíàëüíîãî ïåðåòâîðåííÿ ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ Óêðà¿íà íå ìîæå
ñòàòè âåëèêîþ äåðæàâîþ.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í
ïîêàçóº, ùî ñâî¿ìè óñï³õàìè âîíè áàãàòî â ÷îìó çàâ-
äÿ÷óþòü ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèðîáíèöò-
âîì òà îáì³íîì ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî ä³ñòàëà íàçâó
ìåíåäæìåíòó.

Óñï³õè ÷è íåâäà÷³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè áàãàòî â ÷îìó áóäóòü çàëåæàòè â³ä ëþ-

äåé, ÿê³ çä³éñíþâàòèìóòü ö³ ïåðåòâîðåííÿ òà êåðóâà-
òèìóòü öèìè ïðîöåñàìè. Éäåòüñÿ ïðî ï³äãîòîâêó
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ôàõ³âö³â òà êåð³âíèê³â, çäàòíèõ îðãàí³-
çóâàòè âèðîáíèöòâî ³ óïðàâë³ííÿ çà çàêîíàìè ðèíêó.

Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â îñòàíí³ ðîêè
÷³òêî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïåðåïë³òàííÿ àìåðèêàíñüêî¿
òà ÿïîíñüêî¿ ìîäåëåé. Â öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðîöåñ
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó. Âàæëè-
âèì åòàïîì öüîãî ïðîöåñó ñòàëè àñèì³ëÿö³ÿ ³äåé ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó, ðîçðîáêà ð³çíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿,
ÿê ñèñòåìè – íå ò³ëüêè ôóíêö³îíóþ÷î¿, àëå é òàêî¿, ùî
ðîçâèâàºòüñÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ñôîðìóâàâñÿ íîâèé
ï³äõ³ä ó êàäðîâîìó ìåíåäæìåíò³ – óïðàâë³íí³ ëþäñü-
êèìè ðåñóðñàìè.

Â ñó÷àñí³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì íà ô³ðìàõ ³íäóñòð³àëüíî-ðîçâèíóòèõ êðà¿í äîì³-
íóþòü äâà ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ ï³äõîäè – àìå-
ðèêàíñüêèé ³ ÿïîíñüêèé.

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ïî÷àòêîâå âèç-
íà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ìîäåë³ “ïîñàäè” ³
“ï³äòÿãóâàííÿ” äî íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèõ ïðàö³âíèê³â çà
ñõåìîþ “ïîñàäà-ïðàö³âíèê”. Îñîáëèâîñòÿìè ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ â àìåðèêàíñüêèõ ô³ðìàõ º íàñòóïíå: ïåðñî-
íàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíå äæåðåëî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; éîìó íàäàºòüñÿ ïåâíà àâ-
òîíîì³ÿ; ï³äá³ð çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê
îñâ³òà, ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè, ïñèõîëîã³÷íà
ñóì³ñí³ñòü, óì³ííÿ ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³; îð³ºíòàö³ÿ
íà âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ ìåíåäæåð³â, ³íæåíåð³â, â÷åíèõ.

Àìåðèêàíñüê³ ìåíåäæåðè òðàäèö³éíî îð³ºíòîâàí³
íà ³íäèâ³äóàëüí³ ö³ííîñò³ ³ ðåçóëüòàòè. Âñÿ óïðàâë³íñü-
êà ä³ÿëüí³ñòü â àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³ÿõ ́ ðóíòóºòüñÿ
íà ìåõàí³çì³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³, îö³íö³ ³íäè-
â³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ðîçðîáêè ê³ëüê³ñíèõ âèðàæåíü
ö³ëåé, ÿê³ ìàþòü êîðîòêîòåðì³íîâèé õàðàêòåð. Óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàþòü êîíêðåòí³
îñîáè ³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ ðåàë³çàö³þ.

Õàðàêòåðíèìè óìîâàìè ïðàö³ º:
– çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðîáîòè â öåíòðàëüíèõ

ñëóæáàõ ³ ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïà-
ðàòó;

– á³ëüø øèðîêèé ïåðåë³ê ïðîôåñ³é ³ ïîñàäîâèõ
³íñòðóêö³é;

– ïåðåõ³ä íà ãíó÷ê³ ôîðìè îïëàòè ïðàö³;
– îá’ºäíàííÿ ³íæåíåð³â, â÷åíèõ ³ âèðîáíè÷íèê³â

ó íàñêð³çí³ êîëåêòèâè – ïðîåêòíî-ö³ëüîâ³ ãðóïè.
Â àìåðèêàíñüêèõ ô³ðìàõ çàñòîñîâóþòüñÿ ÷îòèðè

ôîðìè çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî óïðàâë³ííÿ:
1) ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ ïðàöåþ òà ÿê³-

ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ âèðîáíè÷îãî öåõó ÷è ³íøîãî
òàêîãî æ ï³äðîçä³ëó;

2) ñòâîðåííÿ ðîá³òíè÷èõ ðàä àáî ñï³ëüíèõ êîì³-
òåò³â ðîá³òíèê³â ³ ìåíåäæåð³â;

3) çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â
îäåðæàíîìó ïðèáóòêó;

4) ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â íàéìàíî¿ ïðàö³ â ðîáîò³
ðàä äèðåêòîð³â êîðïîðàö³é.
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Çîêðåìà, ìàéæå 25% àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì ç
ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â ïîíàä 500 îñ³á ìàþòü â îðãàí³-
çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ðàäè ðîá³òíèê³â ÷è
ñï³ëüí³ êîì³òåòè ðîá³òíèê³â òà àäì³í³ñòðàö³¿.

Îñîáëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿïîíñüêî¿ ñèñòåìè
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ñòâîðþºòüñÿ â ðàìêàõ ä³þ÷î¿
ñòðóêòóðè ³ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ãðóïîâî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ ñòèìóë³â ôóíêö³îíóº â
ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíèõ ðàìîê.

ßïîíñüêà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ïî÷àòêîâå âèâ÷åííÿ
ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà ³
ï³äá³ð äëÿ íüîãî â³äïîâ³äíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ (ñèñòå-
ìà “ïðàö³âíèê – ïîñàäà”).

ßïîíñüê³é ìîäåë³ õàðàêòåðíà îð³ºíòàö³ÿ íà:
– äîâãó ïåðñïåêòèâó ðîáîòè íà îäíîìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³;
– ÿê³ñòü îñâ³òè é îñîáèñòèé ïîòåíö³àë ðîá³òíèêà;
– îïëàòà ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ êîìïëåêñíî, ç âðà-

õóâàííÿì â³êó, ñòàæó ðîáîòè, îñâ³òè òà çä³áíîñ-
òåé äî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ;

– ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ïðîôñï³ëêàõ, ùî ñòâîðþ-
þòüñÿ â ìåæàõ îðãàí³çàö³¿, à íå ãàëóç³.

Îñíîâíà ïðè÷èíà óñï³õ³â ÿïîíñüêî¿ åêîíîì³êè
êðèºòüñÿ â ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ãîëîâíèì ÷èíîì äâ³ ãðóïè ìåòîä³â: “êàíáàí” (“òî÷íî
â÷àñíî”) ³ “êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ” (“íóëü äå-
ôåêò³â”), â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ³ áóäóºòüñÿ ðîáîòà ç ïåð-
ñîíàëîì, âåäóòüñÿ éîãî âèõîâàííÿ, äîá³ð ³ ôîðìóâàí-
íÿ ðåçåðâó.

Íà â³äì³íó â³ä ìåòîä³â, çàñòîñîâóâàíèõ àìåðè-
êàíñüêèìè ô³ðìàìè (åôåêòèâí³ ñèñòåìè çàðîá³òíî¿
ïëàòè, àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, àòåñòà-
ö³ÿ ñëóæáîâö³â), ÿïîíñüê³ êîðïîðàö³¿ â á³ëüøîìó ñòó-
ïåí³ âèêîðèñòîâóþòü â³ääàí³ñòü êîìïàí³¿, ùî ñëóæèòü.
Äîñÿãàºòüñÿ öå øëÿõîì îòîòîæíåííÿ ³íòåðåñ³â ñëóæ-
áîâö³â ç ³íòåðåñàìè êîðïîðàö³é, ùî ñòâîðþº çäîðîâó
ìîðàëüíó îáñòàíîâêó â êîëåêòèâàõ ³ äîçâîëÿº ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ðîáîòè. Êð³ì òîãî, çíà÷íå
ì³ñöå ïðèä³ëÿºòüñÿ ñèñòåì³ äîâ³÷íîãî íàéìàííÿ ðîá³-
òíèê³â òà ñëóæáîâö³â, ñèñòåì³ îáë³êó âèðîáíè÷îãî
ñòàæó ³ çâ’ÿçàíî¿ ç íåþ çàðîá³òí³é ïëàò³, àêòèâíîìó
ñï³ëêóâàííþ ³ çàîõî÷åííþ ÷àñòîê ³ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â,
ïðîñóâàííþ ³ ðîòàö³¿ êàäð³â, îïîðó íà íàâ÷àííÿ ïðàö-
³âíèê³â. Êëþ÷îâîþ ³äåºþ ñèñòåìè º ïîâàãà äî ëþäåé.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì – öå ³ íàóêà, ³ ìèñ-
òåöòâî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëþäüìè â óìîâàõ ¿õ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñèñòåìà ïðèíöèï³â, ìå-
òîä³â ³ ìåõàí³çì³â îïòèìàëüíîãî êîìïëåêòóâàííÿ, ðîç-
âèòêó é ìîòèâàö³¿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïåðñîíàëó. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííî â³äïîâ³-
äàòè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàõèùàòè ³íòå-
ðåñè ïðàö³âíèê³â ³ çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ çàêîíî-
äàâñòâà ïðî ïðàöþ ïðè ôîðìóâàíí³, çàêð³ïëåíí³ ³
âèêîðèñòàíí³ ïåðñîíàëó.

Äîñë³äèâøè çàðóá³æíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëó ô³ðìè, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
íàéá³ëüø âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³
ãîëîâíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè º ëþäè, òîá-

òî ¿õíÿ ìàéñòåðí³ñòü, îñâ³òà, ï³äãîòîâêà, ìîòèâàö³ÿ
ä³ÿëüíîñò³; êàï³òàë âêëàäàºòüñÿ íå ò³ëüêè â òåõíîëîã³þ,
àëå ³ â êàäðè; êîîðäèíàö³ÿ àêòèâíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â
çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ çàñîáè êî-
ìóí³êàö³¿; íåîáõ³äíå ñï³ëüíå ð³øåííÿ ïðîáëåì êîëåê-
òèâîì; íàá³ð ³ àäàïòàö³ÿ íîâèõ ïðàö³âíèê³â ìàº âåëèêå
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñàìå íà öüîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ ¿õ
êàäðîâèé ïîòåíö³àë.

Óñå âèêëàäåíå ïåðåêîíóº â òîìó, ùî çàêîðäîííèé
äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè âàðòèé øè-
ðîêîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ðå-
àëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ â Óêðà¿í³. Ñë³ä
çâàæèòè é íà òå, ùî â Óêðà¿í³ ñêëàëèñÿ ïåâí³ òðàäèö³¿,
âëàñíèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðå-
ñóðñàìè, ÿêèé íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè. Òîìó íàéïðèé-
íÿòí³øèì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè º
ïîºäíàííÿ óêðà¿íñüêîãî òà çàêîðäîííîãî äîñâ³äó.

Îòæå äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè ä³ºâó ñèñòåìó ìåíåä-
æìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, ðîçðîáèòè âëàñíó ô³ðìîâó
ô³ëîñîô³þ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñë³ä âèõîäèòè ç
äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é, à êð³ì òîãî – íà-
êîïè÷óâàòè âëàñíèé äîñâ³ä ðîáîòè ç óêðà¿íñüêèìè
ïðàö³âíèêàìè.

__________________
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Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì
ï³äïðèºìñòâîì ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ç á³ëüøîãî ÷èñ-
ëà ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³º¿,
ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç óïðàâë³ííÿì êàäðîâîþ ñêëàäîâîþ
îðãàí³çàö³¿ – ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà. Âêëàäåííÿ â
ëþäñüê³ ðåñóðñè ³ êàäðîâó ðîáîòó ñòàþòü äîâãîñòðî-
êîâèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ âèæè-
âàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè. Óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ìàº
âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ âñ³õ îðãàí³çàö³é. Áåç ïîòð³áíèõ
ëþäåé æîäíà îðãàí³çàö³ÿ íå çìîæå äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé
³ âèæèòè.

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ ïåðñî-
íàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ
ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ëþäñüêèé ôàêòîð ñòàº íàé-
âàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó ïåðøó ÷åð-
ãó öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ïîâí³ñòþ âè÷åðïàëè ñåáå
ñòàð³, àäì³í³ñòðàòèâí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, ³ öå âèìàãàº íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó íîâèõ
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ðîáîòè ç êàäðàìè. Ïî-äðóãå, ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ ïðîöåñ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó
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ïðàö³, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìåíåäæìåíòó òóðèñòè÷íî-
ãî ï³äïðèºìñòâà º óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó. Ìåíåäæ-
ìåíò ïåðñîíàëó ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìå ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó, à ñàìå: ôîðì éîãî
îðãàí³çàö³¿, õàðàêòåðó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî ÷ëå-
íàìè, ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, óïðàâë³í-
íÿ êîíôë³êòàìè, ìîòèâàö³¿ ä³é òîùî.

Ïåðñîíàë â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó º íàéâàæëèâ³øîþ
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, îäíèì ç
îñíîâíèõ ðåñóðñ³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îðãàí³çàö³¿, ³
îòæå, ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ â òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ çàëåæèòü â³ä ìàéñòåðíîñò³ ³ ñâ³äîìîñò³ ìåíåä-
æåð³â. Çàäîâîëåííÿ êë³ºíòà â ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ
äîñÿãàºòüñÿ ââ³÷ëèâ³ñòþ ïåðñîíàëó òà éîãî ÷óéí³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ïåðå-
òâîðþºòüñÿ â îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é òóðèñòè÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ – ó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ìåòà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â òóñòè÷í³é ô³ðì³
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ìîòèâóâàòè ïðàö³âíèê³â äëÿ íà-
äàííÿ êë³ºíòàì ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Çä³éñíèòè
öå íåìîæëèâî áåç â³äïîâ³äíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ïåðñî-
íàëó, ìîòèâàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè, ùî ï³äâèùóº ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî òóðèñòè÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ [1].

Ðå³íæèí³ðèíã â óìîâàõ êðèçè ñòàâèòü ïåðåä ðîáî-
òîäàâöåì ïèòàííÿ: ÿê çáåðåãòè ô³ðìó òà ïðè öüîìó
ì³í³ì³çóâàòè ðåñóðñè. Îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà âèò-
ðàò ïðèïàäàº íà ïåðñîíàë, á³ëüø³ñòü âèð³øóþòü àáî
îïòèì³çóâàòè ÷èñåëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, àáî çíèçèòè
âèòðàòè íà ¿õ óòðèìàííÿ.

Ïî â³äíîøåííþ äî ïåðñîíàëó êîìïàí³¿ âèêîðèñòî-
âóþòü ñüîãîäí³ òàê³ çàñîáè: ïðèçóïèíêà íàáîðó, ïåðå-
ãëÿä çì³ñòó ïîñàä, ïðîïîçèö³¿ ñï³âðîá³òíèêàì îá³éìà-
òè â³äðàçó äâ³ ïîñàäè áåç ï³äâèùåííÿ âèíàãîðîäè àáî
ïðàöþâàòè íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü.

Íà íàøó äóìêó, íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ïîòð³áíî ñèñòåìíî ïðîâîäèòè îö³íêó ïåðñîíàëó, ùîá
âèÿâèòè ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ñêîðî÷åíè-
ìè ÿê íååôåêòèâí³, òà êëþ÷îâèõ ôàõ³âö³â, ÿêèõ íåîáõ³-
äíî çáåðåãòè; çàïðîâàäæóâàòè ìåõàí³çìè îïòèì³çàö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè íå-
áàæàí³ àáî äóáëþþ÷³ ïîñàäè (ôóíêö³¿), á³ëüø åôåê-
òèâíî äåëåãóâàòè òà ïåðåðîçïîä³ëÿòè îáîâ’ÿçêè ³ óïî-
ðÿäêîâóâàòè ñèñòåìó ï³äïîðÿäêóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿.

Êåð³âíèêè âèìóøåí³ äîñêîíàëî âèâ÷àòè ôàêòè÷-
íèé ñòàí òðóäîâîãî êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì
ïîñë³äîâíîãî é îðãàí³çàö³éíîãî âèâ÷åííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Äëÿ öèõ ö³ëåé
ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ íå ëèøå â³äïîâ³äí³ êàäðîâ³ ï³äðîç-
ä³ëè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, à é ³íø³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ö³é ôîðì³ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Äëÿ ï³äáîðó êàíäèäàòóð íà ð³çí³ ð³âí³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ñòðóêòóðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè. Äëÿ
íàéìó ìîëîäøîãî îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ òàêèé òðàäèö³éíèé ìåòîä, ÿê îãîëîøåí-
íÿ. Ïðèíîñèòü êîðèñòü òàêîæ äîïîìîãà ãðîìàäñüêèõ

àãåíòñòâ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ïðîôåñ³é-
íî-òåõí³÷íèõ øê³ë ³ êîëåäæ³â.

Íà ïîñàäè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ñòàðøîãî
îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, ïðàö³âíèêè ïðèáóâàþòü
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ó
âèùèõ øêîëàõ, òåõí³êóìàõ òà êîëåäæàõ. Àëå ³ â öüîìó
âèïàäêó ïóáë³êàö³¿ îãîëîøåíü é ó÷àñòü ãðîìàäñüêèõ
ðàä ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîæóòü áóòè äîñèòü êîðèñ-
íèìè.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó íà ïîñàäè êåð³âíèê³â äî-
ïîìîãà áþðî ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ìàáóòü, íå ïðèíåñå
êîðèñò³: îñîáèñòå çíàéîìñòâî ÷è ö³ëåñïðÿìîâàí³
áåñ³äè ç óæå â³äîìèìè êàíäèäàòàìè – öå ò³ ñïîñîáè,
äî ÿêèõ ÷àñò³øå âñüîãî çâåðòàþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³¿,
çàëó÷àþ÷è íà ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíîãî ôàõ³âöÿ.

Ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ âàãîìå çíà÷åííÿ ìàþòü
îñîáèñò³ áåñ³äè ç ïðåòåíäåíòàìè. Áàæàíî, ùîá äîáðå
ïðîäóìàíèé òà îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ áåñ³äè ïðîõî-
äèâ ó â³äïîâ³äí³é ïîñë³äîâíîñò³, ùî äàº ïåðåâ³ðåí³ ïî-
çèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Äîáðå òàêîæ ìàòè ïåðåë³ê ïèòàíü,
ÿê³ ïîâèíí³ îáãîâîðþâàòèñü ç ïðåòåíäåíòàìè. Öå äîç-
âîëÿº íå ïðîïóñòèòè ï³ä ÷àñ áåñ³äè ùîñü âàæëèâå.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â óñï³õó áóäü-ÿêî¿
îðãàí³çàö³¿ ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ º ìîòèâàö³ÿ äî
ïðàö³ ³ ïîâ’ÿçàíèé ç öèì ñòàí ìîðàë³ ó âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèíàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ÿê³ñòü ñåðâ³ñó º çíà÷íîþ
ì³ðîþ ñóá’ºêòèâíîþ, à éîãî îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ ç
òî÷êè çîðó ðÿäó êðèòåð³¿â ÿêîñò³ â ðîçóì³íí³ òóðèñòà,
çðîçóì³ëî, ùî íåçàäîâîëåííÿ êë³ºíòà îáñëóãîâóâàí-
íÿì ó òóðèñòè÷í³é ô³ðì³ çàëåæèòü â³ä ñàìîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ
òîãî, ÷è ñêîðèñòàºòüñÿ êë³ºíò ïîñëóãàìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ùå ðàç, º äîáðå ÷è ïîãàíå îáñëóãîâóâàííÿ,
íàäàíå éîìó ðàí³øå. Âïåðøå êë³ºíòà ìîæíà çàëó÷èòè
ðåêëàìîþ, ñó÷àñíèì ³íòåð’ºðîì ÷è ð³çíîìàí³òíèì
ïåðåë³êîì ïîñëóã. Àëå âäðóãå â³í ïðèõîäèòü çàâäÿêè
ïðîôåñ³éí³é ðîáîò³ ïåðñîíàëó ³ âèñîê³é ÿêîñò³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ. Âèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äëÿ ÿê³ñíî¿ ðî-
áîòè º, òàêèì ÷èíîì, áàæàíèì íå ëèøå ç îðãàí³çàö³é-
íî¿ òî÷êè çîðó, à â çâ’ÿçêó ç ïðÿìèì ³ î÷åâèäíèì
âïëèâîì íà êë³ºíò³â òà íà ¿õíº ñïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ [3].

Êð³ì âèùå íàâåäåíîãî, îäíèì ³ç îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ïåð-
ñîíàëó º âèÿâëåííÿ ó ïðàö³âíèê³â íàéêðàùèõ ðèñ. Öå
äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ îòðèìàííÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïåðñîíàëó â³ä âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, îïëàòè ³
óìîâ ïðàö³.

Îêð³ì öüîãî, âëàñíèêè ³ ìåíåäæåðè òóðèñòè÷íîãî
ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âèïåðåäæàòè î÷³êóâàííÿ ñâî¿õ
ïðàö³âíèê³â, ïðîïîíóþ÷è ¿ì ñàìîðåàë³çàö³þ, ïîñò-
³éíó ñàìîîñâ³òó, âèçíàííÿ òà âèíàãîðîäó ³ ò. ä.

Îòæå, òóðèçì º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³
ëþäåé, ÿêîþ îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî óïðàâëÿòè.

Äîáðå ï³ä³áðàíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ òóðèñòè÷íî¿
êîìïàí³¿ ïîâèíåí ïðåäñòàâëÿòè êîìàíäó îäíîäóìö³â ³
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ïàðòíåð³â, çäàòíèõ óñâ³äîìëþâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè çà-
äóìè êåð³âíèöòâà.

Ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ òà ïðåñòèæí³ñòü òóðèñòè÷íî¿
êîìïàí³¿ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì. Îñê³ëüêè ñàìå â³ä ïðîôåñ³éíîñò³ ïðàö³âíèê³â
îðãàí³çàö³¿, ¿õíüîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ çàëåæèòü
çá³ëüøåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè ³ â³äïîâ³äíî ð³âåíü ïðè-
áóòêó äàíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Îá´ðóíòîâàí³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ùîäî âïëèâó óï-
ðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ÿê³ñòü ïîñëóã òóðèñòè÷íèõ
ô³ðì ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðàâèëüíîãî
ï³äáîðó êàäð³â òà ïðè ôîðìóâàíí³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó.
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Ñ²ÐÈÊ À., ×ÅÐÍÅÃÀ À.,
Íàóê. êåð³âíèê: Ïîëåøêî Ë.Â.
ì. Í³æèí

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÅ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅ
ÊÎÌÏÀÍ²¯

Ñåðåä ïîíÿòü, ùî ñòàëè îçíàêîþ ñó÷àñíîãî á³çíå-
ñó, îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº ìàðêåòèíã. Ñàìå ñëîâî
“ìàðêåòèíã” ç’ÿâèëîñÿ ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðè-
êè â ïðîöåñ³ ïîøóêó ì³ñöåâèìè ôåðìåðàìè ðèíêó
çáóòó äëÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Õðîíîëîã³ÿ ðîçâèòêó ìàð-
êåòèíãó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî éîãî ïåðø³ åëåìåíòè
(ö³íà, çáóò, ðåêëàìà) ç’ÿâèëèñÿ ùå â ñåðåäèí³ XVII ñòî-
ð³÷÷ÿ. Â öåé ÷àñ îäíèì ç ÷ëåí³â ñ³ì’¿ Ì³öó³ â Òîê³î áóâ
â³äêðèòèé ìàãàçèí, ïðîîáðàç ñó÷àñíîãî óí³âåðìàãó.
Ç ³ì’ÿì Ñ.Ìàêêîðì³êà (1809-1884) ïîâ’ÿçóþòü ñòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó
(îðãàí³çàö³ÿ ñåðâ³ñíî¿ ïîë³òèêè, ïðèíöèïè âèç-
íà÷åííÿ ö³í, äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ðèíêó). À
çàïðîïîíîâàíà Ä.Ìàêêàðò³ ìîäåëü “÷îòèðüîõ
Ð” – òîâàð (product), ö³íà (ðã³ñå), çáóò (place),
ïðîñóâàííÿ (promotion) – çíàìåíóº ïî÷àòîê
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó.
Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó ïðèïàäàº íà
50-60-ò³ ðîêè XX ñòîð³÷÷ÿ.

Ñüîãîäí³ çà ïðèíöèïàìè ìàðêåòèíãó
îðãàí³çîâàíî óïðàâë³ííÿ á³ëüø³ñòþ ô³ðì
ÑØÀ, ªâðîïè, ßïîí³¿.

Çàçâè÷àé ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå êîì-
ïàí³¿ ðîçä³ëÿþòü íà äâ³ ñâîºð³äí³ îêðóæíîñò³, íà
äâ³ ñôåðè (ðèñ.1). Òà îêðóæí³ñòü, ùî çíàõîäèòü-

ñÿ áëèæ÷å äî îðãàí³çàö³¿, ìàº íàçâó ì³êðîñåðåäîâè-
ùà. Ì³êðîñåðåäîâèùå – öå ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â, ùî
ôîðìóþòü ïîòî÷íå, íàéáëèæ÷å îòî÷åííÿ îðãàí³çàö³¿,
ïðÿìî àáî íåïðÿìî âïëèâàþòü íà éîãî ðèíêîâó
ä³ÿëüí³ñòü. Íàïðèêëàä, äëÿ ñòóäåíòà ñóá’ºêòàìè éîãî
íàâ÷àëüíîãî ì³êðîñåðåäîâèùà áóäóòü êîëåãè ç àêàäå-
ì³÷íî¿ ãðóïè, âèêëàäà÷³, ùî ïðîâîäÿòü çàíÿòòÿ ç ö³ºþ
ãðóïîþ, ìîæëèâî äåêàíàò ôàêóëüòåòó. À ðåêòîðàò, ³
òèì á³ëüøå Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, – öå
âæå á³ëüø â³ääàëåí³ ñóá’ºêòè, ç íèìè â àáñîëþòíî¿
á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â íåìàº ðåãóëÿðíèõ ïîòî÷íèõ â³äíî-
ñèí. Òîìó ö³ ñòðóêòóðè íå ìîæíà â³äíåñòè äî ì³êðî-
ñåðåäîâèùà.

Ïðè âèâ÷åíí³ ìàêðîñåðåäîâèùà îñîáëèâó óâàãó
òðåáà çâåðíóòè íà çì³íè, ÿê³ â íüîìó â³äáóâàþòüñÿ. Ó
ñó÷àñí³é ªâðîï³ îñíîâíèìè äèíàì³÷íèìè çì³íàìè º:

– çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ;
– ñï³ëüí³ âèìîãè ³ ïðàâèëà;
– íèæ÷³ çàòðàòè âèðîáíèöòâà â êðà¿íàõ ñåðåäíüî¿

³ ñõ³äíî¿ ªâðîïè;
– âèù³ ñîö³àëüí³ çàòðàòè;
– âèù³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îõîðîíîþ ñåðåäîâèùà;
– ³íâåñòèö³¿ â êðà¿íè ñõ³äíî¿ ³ öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè;
– çàãàëüíîºâðîïåéñüêà ìåðåæà äèñòðèáóö³¿;
– çì³íè â ìàòåð³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ;
– ðîçâèòîê ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà àëüÿíñ³â;
– çëèòòÿ ³ êóï³âëÿ ô³ðì;
– íîâ³ âèäè ïîïèòó.
Ì³êðîñåðåäîâèùå ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ñó-

êóïí³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåí-
íÿ äî ô³ðìè, ôîðìóþ÷è òèì ñàìèì ðåçóëüòàòè ¿¿
ä³ÿëüíîñò³. Çâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ çàãàëüíó îö³íêó
ì³êðîñåðåäîâèùà â ë³òåðàòóð³ ç ìàðêåòèíãó, àâòîðè
ââàæàëè çà äîö³ëüíå çâåðíóòè óâàãó íà îñîáëèâîñò³
éîãî â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, äå ïîä³áí³
äîñë³äæåííÿ â³äñóòí³.

Ó ï³äñóìêó íàãîëîñèìî, ùî ìàðêåòèíã – öå
ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîâ’ÿçàíà ç âèâ÷åííÿì ñïîæèâà÷³â òà
³íøèõ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ ðîçðîáêîþ é ðåàë³-
çàö³ºþ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ
ðèíêîâèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Ðèñ. 1. Ñôåðè ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà
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ÓÄÊ 339.924:379.85

ÑÊÎÐÎÕÎÄ Ò.
Íàóê. êåð³âíèê: Õàë³ìîâñüêà ².Â.
ì. Æèòîìèð

ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²ß ßÊ ×ÈÍÍÈÊ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈÇÌÓ

Ó ÕÕ² ÑÒÎË²ÒÒ²
Íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ âñ³ ñôåðè

ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ëþäèíè – åêîíîì³êà, ïîë³òèêà, ñîö³-
àëüíà ñôåðà, êóëüòóðà. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä,
ó çðîñòàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ì³æíàðîäíèõ êî-
ìóí³êàö³é, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàãàëüíèõ ïðàâèë ïî-
âåä³íêè, óêîð³íåííÿ íîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåõàí³çì³â
òà ³íñòðóìåíò³â (³íòåðíåò, ñò³ëüíèêîâ³ òåëåôîíè,
³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³). Àêòèâ³çóâàëèñü ïðîöåñè ïåðå-
ì³ùåííÿ ëþäåé; çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ëþäè
ñòàëè á³ëüøå ïîäîðîæóâàòè òà îáì³íþâàòèñü äîñâ³-
äîì. Íå º âèíÿòêîì ³ ñôåðà òóðèçìó.

Ó ïðîöåñ³ ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèé ðè-
íîê íàñë³äóº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íøèõ ñåêòîð³â ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè òà ïåðåòâîðþºòüñÿ ç ðèíêó ïðîäàâö³â
íà ðèíîê ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â. Ùå äî-
íåäàâíà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò îð³ºíòóâàâñÿ íà ìàñî-
âèé òóðèçì, à ñó÷àñíèé – íå ëèøå íà äèâåðñèô³êàö³þ,
à é íà â³äïîâ³äí³ñòü òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ òó-
ðèñòè÷íèõ ïîòðåá. Ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ³íäèâ³äóàëüíèé òà ñïåö³àë³çîâà-
íèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò. Öå âèìàãàº ïîñò³éíèõ àê-
òèâíèõ ä³é ç áîêó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü òóðèçì, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ âèä³â
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïðèéíÿòíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿õ ö³íè ³ ÿêîñò³.

Ñâ³òîâ³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, çà îô³ö³éíèìè äàíèìè
Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ùîðîêó çá³ëüøó-
þòüñÿ òà ïðîñòåæóºòüñÿ ¿õ áåçïåðåðâíèé ð³ñò: ç 25
ìëí. ó 1950 ð. äî 278 ìëí. â 1980 ð., 528 ìëí. â 1995 ð. òà
1087 ìëí. äî 2013 ð. [1].

Çà äîâãîñòðîêîâèìè ïðîãíîçàìè Âñåñâ³òíüî¿ òóðè-
ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ïîäîðîæóþ÷èõ ëþäåé ó âñüîìó ñâ³ò³ íà 3,3% ùîðîêó ³
äî 2030 ð. öåé ïîêàçíèê äîñÿãíå 1,8 ìëðä. îñ³á.

Ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåâèùåííÿ
òåìï³â çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäîðîæóþ÷èõ â ñóñ³äí³
êðà¿íè àáî êðà¿íè íàéáëèæ÷èõ ðåã³îí³â íàä ÷èñëîì
ïîäîðîæóþ÷èõ â äàëåê³ êðà¿íè. Äåÿê³ åêñïåðòè çâ’ÿçó-
þòü öå ç ïîñò³éíîþ çàãðîçîþ òåðîðèçìó ó ñâ³ò³, ³íø³ –
ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê â ð³ê ó
çâ’ÿçêó ³ç ðîçïîä³ëîì ùîð³÷íèõ â³äïóñòîê íà ÷àñòèíè.

Â Óêðà¿í³ ïîä³¿ 2014 ðîêó ôàêòè÷íî çóïèíèëè ðÿä òó-
ðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ó òàêèé ðåã³îí, ÿê Àâòîíîìíà Ðåñ-
ïóáë³êà Êðèì, çìåíøèëèñÿ óñ³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè ³ â
³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Ïîä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðîâåäåííÿì
àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ íà òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿ òà
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, òà íåñòàá³ëüí³ñòü, ÿêà ïîøèðþºòü-
ñÿ ç öèõ ðåã³îí³â íà ³íø³ ï³âäåííî-ñõ³äí³ îáëàñò³, óòðèìóº

íàñåëåííÿ â³ä ïî¿çäîê. Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç ìîæëè-
âèì ñêàñóâàííÿì â³çîâîãî ðåæèìó äëÿ óêðà¿íö³â, äëÿ
â’¿çäó äî êðà¿í ªÑ â³äáóäåòüñÿ äîäàòêîâå ïåðåîð³ºíòó-
âàííÿ óêðà¿íñüêèõ òóðèñò³â íà ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè.

Çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè, ùî ïåðåäóâàëè ñó÷àñí³é
êðèçîâ³é ñèòóàö³¿, â óêðà¿íñüêîìó òóðèçì³ ñôîðìóâà-
ëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ðîñòó. Çà äàíèìè Äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè ó 2010 ð. Óêðà¿íó â³äâ³äàëè
21,2 ìëí. ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ó 2011 ð. – 21,4 ìëí., ó
2012 ð. – 23,0 ìëí., à ó 2013 ð. – 24,7 ìëí. (òóðèñòè÷íèé
ïîò³ê ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2010 ð. çá³ëüøèâñÿ íà 3,5 ìëí. îñ³á).

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿
(UNWTO), â 2013 ðîö³ Óêðà¿íà óâ³éøëà äî äåñÿòêà
êðà¿í ³ç çðîñòàííÿì âèòðàò ãðîìàäÿí íà ì³æíàðîäíèé
òóðèçì. Óïåðøå 2 óêðà¿íñüê³ ì³ñòà ³ Êðèì çàéíÿëè
ïåðø³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãàõ ì³ñöü, ÿê³ ïðîâ³äí³ åêñïåðòè
ïðîïîíóâàëè â³äâ³äàòè. Êè¿â – íà 1-ì ì³ñö³ â ªâðîï³
³ 3-ì ó ñâ³ò³ (ïîðòàë TripAdvisor). Ëüâ³â – 2-å ì³ñöå â
ªâðîï³ (ðåéòèíã âèäàííÿ Lonely Planåt “êðàùèõ ì³ñò
äëÿ ó¿êåíäó â ªâðîï³”). Êðèì, çà âåðñ³ºþ æóðíàëó
National Geographic, çàéíÿâ 1-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ â ðåéòèíãó
“20 ì³ñöü, ÿê³ ïîòð³áíî ïîáà÷èòè â 2013 ðîö³”.

Ç 2010-2013 ðð. ñåðåäíüîð³÷íèé ïîêàçíèê ³íîçåì-
íèõ òóðèñò³â, ùî â³äâ³äóâàëè Óêðà¿íó, ñòàíîâèâ 23 ìëí.
÷îë. Ùîïðàâäà, ó 2014 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ
ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî â³äâ³äàëè Óêðà¿íó ó
ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 12,0 ìëí. îñ³á.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óê-
ðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Àíàë³çóþ÷è ðèñ. 1, ñïîñòåð³ãàºìî ïîçèòèâíó òåí-
äåíö³þ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäîðîæóþ÷èõ ãðîìà-
äÿí äî 2013 ð., ïåðåëîìíèì ñòàâ 2014 ð. Ë³òí³é ñåçîí
2014 ð. “ïðîâàëèâñÿ” â ö³ëîìó, ïîò³ê ïîäîðîæóþ÷èõ
óêðà¿íö³â çìåíøèâñÿ íà 1,4 ìëí. îñ³á â ïîð³âíÿíí³ ç
2013 ðîêîì. Áàãàòî óêðà¿íö³â â³äêëàëè â³äïî÷èíîê ó
çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäíîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³ ³ ëàâèíîïîä³á-
íèì ñòðèáêîì âàëþò, àäæå òóðïîñëóãè íå º ïðåäìå-
òîì ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³.

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæàëè
çà êîðäîí, ìëí. îñ³á
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Ñïîä³âàºìñÿ, ùî ç íîðìàë³çàö³ºþ ïîë³òè÷íî¿ òà
âîºííî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ïîäîðîæóþ÷èõ
çì³íèòüñÿ íà êðàùå. Àäæå º ïðèêëàäè êðà¿í (²çðà¿ëü,
×îðíîãîð³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Ãðóç³ÿ òà ³í.), äå â³äðîäæåííÿ ö³º¿
ãàëóç³ ðîçïî÷àëîñü ï³ä ÷àñ â³éñüêîâèõ ä³é ÷è ï³ñëÿ íèõ.

Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ³íòåíñèô³êàö³ºþ ïîòîê³â ïîñëóã, êàï³òàëó,
³íôîðìàö³¿ ³ òåõíîëîã³é, ñòèìóëþþòü òàêîæ ïîñèëåííÿ
òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº äîâãîòðèâàëèé
õàðàêòåð, à ¿¿ ðóø³éíîþ ñèëîþ º, ïåðø çà âñå, ðåâîëþö³ÿ
ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ ðèíê³â ³ çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.
Òóðèçì, ÿê îá’ºêòèâíå ãëîáàëüíå ÿâèùå, ³ â íàø³é êðà¿í³
ïîâèíåí ñòàòè îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ êðèçè.
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Îáîâ’ÿçêîâèì ôàêòîðîì åôåêòèâíî¿ ³ ïðîäóêòèâ-
íî¿ ðîáîòè ëþäèíè º ¿¿ ìîòèâàö³ÿ. Öå âíóòð³øíÿ ïî-
òðåáà, äî ñàìîðåàë³çàö³¿ òà äîñÿãíåí³ ÿêèõîñü âèñîò ï³ä
âïëèâîì ³íòåðåñ³â ³íäèâ³äà. Îäèí ç âèä³â ðåàë³çàö³¿
ìîæå ñòàòè òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. Ìîòèâàö³ÿ – öå
áàæàííÿ ëþäèíè âèêîíóâàòè ïåâíó ðîáîòó, çóìîâëåíå
òèì, ùî öå çàäîâîëüíÿº òó ÷è ³íøó ¿¿ ïîòðåáó [1, ñ. 15].

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè º äóæå âàæëèâèì,
àäæå ¿¿ âèð³øåííÿ äîïîìîæå ï³äòðèìóâàòè ³ çá³ëüøó-
âàòè ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèçâåäå äî
çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ³ äî óñï³õó äàíî¿
êîìïàí³¿. Àäæå ÿêùî ó íàñ ³ º ñïðàâæí³ ïðîôåñ³îíàëè
ñâîãî ä³ëà, öå íå îçíà÷àº ùî ¿ì íå ïîòð³áíà ìîòèâàö³ÿ,
ïåðñîíàë çàâæäè ïîòð³áíî ìîòèâóâàòè â ÿê³é áè ñôåð³
âîíè íå ïðàöþâàëè. Íà äàíèé ÷àñ öå º îäí³ºþ ç öåíò-
ðàëüíèõ ïðîáëåì, àäæå ïîâåä³íêà òà åôåêòèâí³ñòü
ïðàö³âíèêà íà ïðÿìó çàëåæèòü â³ä éîãî ð³âíÿ ìîòè-
âàö³¿. ² öå º îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü êåð³âíèöòâà, ñòå-
æèòè çà äîñÿãíåííÿì ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ùî ïîâèííî
ï³äêð³ïëþâàòèñÿ ìîòèâàö³éíèìè ä³ÿìè òà ö³ëÿìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìîþ ìîòèâàö³¿ º íåäî-
ñêîíàë³ñòü ìîòèâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, íåäîñòàòíº
ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, à òàêîæ òå, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ

íå ïðèä³ëÿþòü íàëåæíî¿ óâàãè ìîòèâàö³¿. Ïðîáëåìè
ä³ºâîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî ìîòèâóâàííÿ òàêîæ çàâæäè
âèíèêàëè ó ïðîöåñ³ çàðîäæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ìå-
íåäæìåíòó ÿê íàóêè. Ñïî÷àòêó éøëîñÿ á³ëüøå ïðî
ìàòåð³àëüí³ òà îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ñïîíóêàííÿ. Íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå á³ëüøå àêöåíòóºòüñÿ íà ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêòàõ ìîòèâàö³¿, ùî ñòâîðþþòü
óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè [3].

Ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â
â òîìó, ùî ó êîæíî¿ ëþäèíè ñâî¿ ïîòðåáè ³ öå íåîáõ³äíî
ñòàâèòè íà îäèí ç íàéïåðøèõ ïëàí³â. Ïîòð³áíî âèçíà÷è-
òè ïîòðåáè ³ ìîòèâè ïðàö³âíèê³â. Öå ìîæíà çðîáèòè çà
äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ(ìåòîä îïèòó-
âàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ, äèñêóñ³¿, ³íòåðâ’þ.

Îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ ïóíêò³â ùî äî ïðàâèëüíîãî
ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèêà º íàÿâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî
ï³äõîäó, ùî áóäå ñòîñóâàòèñÿ óñ³õ ïðàö³âíèê³â ãðóïè, à
íå ò³ëüêè ÿêèõîñü ïåâíèõ ¿¿ ÷ëåí³â. Òîáòî äî ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ï³äõîäó, ïîòð³áíî ùå ïðèºäíàòè êîëåêòèâíó
ìîòèâàö³þ. Òîáòî ïîòð³áíî ïðàâèëüíî ìîòèâóâàòè
ïðàöþþ÷³ ãðóïè, ÿê³ áóäóòü çàòî÷åíí³ íà ðåçóëüòàò ³
ïðàöþâàòè ÿê ºäèíèé îðãàí³çì. Àäæå º òå ùî ¿õ îá-
’ºäíóº – ðîáîòà, ÿêó âîíè âèêîíóþòü â êîìïàí³¿,
ñï³ëüí³ ö³ë³. Òîìó ïîòð³áíî ïîäèâèòèñü íà çàãàëüíèé
êë³ìàò â êîìïàí³¿, íà ¿õ ïîòðåáè ³ çðîáèòè òàê, ùî áè
êë³ìàò â ãðóï³, êîìïàí³¿ áóâ, õîðîøèé ³ ïðàöþþ÷³ ãðó-
ïè áóëè çãóðòîâàíèìè ³ ñàì³ â³äíîñèíè êîëåã áóëè õî-
ðîøèìè. Óñï³øíå âèÿâëåííÿ òà çàäîâîëåííÿ öèõ ïî-
òðåá äëÿ ïðàö³âíèê³â º îñíîâîþ äëÿ óñï³øíî¿ ïðàö³ òà
ï³çí³øå åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ôîðìè ìîòèâóâàííÿ:
– çàãàëüíà ìàòåð³àëüíà;
Î÷åâèäíèì º çâ’ÿçîê ì³æ ñòðóêòóðîþ äîõîä³â ïðà-

öþþ÷èõ òà ñïîíóêàííÿì ¿õ äî ïðàö³. Àíàë³çóþ÷è öåé
çâ’ÿçîê, ìàºìî çâåðíóòè óâàãó íà ñë³äóþ÷å. Ñåðåä áàãà-
òüîõ ôîðì ³ñíóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó ïðîâ³äíå
ì³ñöå ïîñ³äàº çàðîá³òíà ïëàòà, ÷åðåç ÿêó ïîâ’ÿçóºòüñÿ
ðîçì³ð íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó, ùî íàäõîäèòü ó ðîçïîðÿä-
æåííÿ ïðàö³âíèêà, ç éîãî ïðàöåþ. Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ êðà¿í ç ð³çíèì åêîíîì³÷íèì óñòðîºì ïåðåêîíëè-
âî ñâ³ä÷èòü, ùî ÷èì á³ëüøå íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïîçà ìåõàí³çìîì âèïëàòè çàðîá³òíî¿
ïëàòè, òîáòî ÷èì ìåíøèé îáñÿã íåîáõ³äíèõ äëÿ æèòòÿ
ïîòðåá çàäîâîëüíÿºòüñÿ çà ðàõóíîê òðóäîâîãî âíåñêó,
òèì (çà ³íøèõ îäíàêîâèõ óìîâ) íèæ÷à ðîëü çàðîá³òíî¿
ïëàòè ÿê ÷èííèêà-ñòèìóëÿòîðà. Çàçíà÷èìî, ùî êðà¿íè ç
ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïîñò³éíî â³äñë³äêî-
âóþòü ÷àñòêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñóêóïíèõ äîõîäàõ íà-
ñåëåííÿ ³ ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðè-
ìàííÿ ¿¿ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³ [2, c. 134-135].

Ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïî Â.Ï. Ñëàäêåâè÷ ìîæíà êëà-
ñèô³êóâàòè ïî îá’ºêòàõ ìîòèâàö³¿, ïîòðåáà, ñïðÿìîâà-
íîñò³ â ðîáîò³:

– îá’ºêòè ìîòèâàö³¿ âîíè ñïðÿìîâàíí³ íà êîíê-
ðåòíèé êîëåêòèâ;

– â³ä ñòèìóë³â âèä³ëÿþòü åêîíîì³÷í³ ìåòîäè(çà-
ðîá³òíà ïëàòà, ïðåì³¿, ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà,
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ïîçèêè, ó÷àñòü ó ïðèáóòêó, ãðîøîâ³ âèíàãîðî-
äè) òà íååêîíîì³÷í³ ìåòîäè(ïîõâàëà, ñõâàëåí-
íÿ, ï³äòðèìêà, îñóä, âèçíàííÿ çàñëóã, ïîâàãó
³ äîâ³ðó).

– çà ïîòðåáàìè (Ìàñëîó) ïîòð³áíî ñïî÷àòêó
çàäîâîëüíèòè ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè ï³äëåãëèõ;

– â çàëåæíîñò³ â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ ä³é ïðàö³âíèê³â
(çã³äíî òåîð³¿ ï³äêð³ïëåííÿ) ðîçãëÿäàþòüñÿ: ìå-
òîäè ïîçèòèâíîãî ï³äêð³ïëåííÿ (çàîõî÷óþòüñÿ
ä³¿, ùî ìàþòü ïîçèòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü); íåãà-
òèâíîãî ï³äêð³ïëåííÿ (çàîõî÷óºòüñÿ â³äñóò-
í³ñòü ä³é ç íåãàòèâíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ); ãàñ³ííÿ
ä³é (â³äñóòí³ñòü ï³äêð³ïëåííÿ íåãàòèâíèõ ³ ïîçè-
òèâíèõ ä³é); ïîêàðàííÿ (ïðèïèíåííÿ íåãàòèâ-
íèõ ä³é) [5].

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîòèâàö³þ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíà-
ëó, Î. Â. Êðóøåëüíèöüêà âèä³ëÿº òðè ãðóïè ìåòîä³â:
àäì³í³ñòðàòèâí³ (ìåòîä áàòîãà), åêîíîì³÷í³ (ìåòîä
ïðÿíèêà) ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³. Äî îñòàíí³õ âîíà
â³äíîñèòü îñîáèñòèé ïðèêëàä, ñîö³àëüíèé çàõèñò,
âñòàíîâëåííÿ ìîðàëüíèõ ñàíêö³é ³ çàîõî÷åíü [4].

– íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ;
– çì³øàíå ñòèìóëþâàííÿ;
Ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ.
Ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî äîñòàòêó, ÿêîãîñü ïåâíîãî

ð³âíÿ æèòòÿ. Ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º çàðîá³òíà ïëàòà. Ìàòåð³àëüíó ìîòèâàö³þ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè
ç áîêó:

– ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ¿¿ äèíàì³êè â êîìïàí³¿;
– ïðîâåñòè çâ’ÿçîê çàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì çàðîá-

³òíî¿ ïëàòè â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè, ¿¿
ÿêîñò³ òà ðåçóëüòàò â ö³ëîìó;

– â³ä äîõîäó ïðàö³âíèêà;
– òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ äîõîä³â.
Íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ. Ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿

àêòèâíîñò³ çâ’ÿçàíî ç ãóìàí³çàö³ºþ ïðàö³. Öå îçíà÷àº:
– ïîêðàùèòè óìîâè ì³ñöÿ ïðàö³, êðàùå ïðèñòî-

ñóâàòè äëÿ ïðàö³âíèê³â;
– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³;
– çàä³ÿòè ïðàö³âíèê³â ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ùî äî

ÿêèõîñü ïðàöþþ÷èõ ìîìåíò³â .
Òàêèì ÷èíîì, âèõîäèòü ùî ó êîæíî¿ ëþäèíè º ñâ³é

ð³âåíü ìîòèâàö³¿, ùî çóìîâëåíà òèì ÷è ³íøèì ôàêòî-
ðîì, íà äàíèé ÷àñ íà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè â
êîìïàí³ÿõ º: íåçàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ, ìàëåíüêà çà-
ðîá³òíà ïëàòà, ïðàö³âíèê íå áà÷èòü ìîæëèâîñò³ ðîç-
âèòêó òà ³íø³.

Íà äàíèé ìîìåíò ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè âñ³ ôàêòî-
ðè, ùîá ðîáîòà ï³äïðèºìñòâà áóëà óñï³øíîþ. Îäíèì
ç ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü ïðîáëåìè º ìîòèâàö³ÿ ïðàö³â-
íèê³â êîìïàí³¿. Ïðè ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíî¿ ñèñòå-
ìè ìîòèâàö³¿ êåð³âíèêàì íåîáõ³äíî íåîáõ³äíî ä³çíà-
òèñÿ, îñíîâí³ áàçîâ³ ïîòðåáè ñâî¿õ ï³äëåãëèõ.
Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ ñêëàäîâèõ
àëå ãîëîâíà ¿¿ ö³ëü öå ñïîíóêàííÿ äî åôåêòèâíî¿ ðîáî-
òè. Åôåêòèâí³ñòü òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ìî-
òèâàö³¿ ¿¿ ïðàö³âíèê³â. Âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ìîòè-

âàö³¿ íàëåæèòü ïîòðåáàì ëþäèíè: ìàòåð³àëüíèõ, òðó-
äîâèõ ³ ñòàòóñíèõ. Òîìó ³ ìîòèâàö³þ ïðàâîì³ðíî ðîç-
ïîä³ëÿòè íà ìàòåð³àëüíó, òðóäîâó ³ ñòàòóñíó. Â êîìïà-
í³ÿõ, çàðàç ìîí³òîðÿòü ìîòèâàö³þ, ³íòåðåñè, ñàì
ïðîöåñ ³ âæå íà îñíîâ³ öüîãî ðîçðîáëÿþòü ñèñòåìó.
² âæå âèêîðèñòîâóþòü ¿¿ ó ðîáî÷îìó ïðîöåñ³.
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ÁÀÃÀÒÎÐ²ÂÍÅÂÈÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ:
ÀÊÒÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

ÐÎÇÂÈÒÊÓ
Êðèçîâå ñòàíîâèùå íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè â³äîáðàæàºòüñÿ íà âñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ,
ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ́ ðóíòîâíîãî àíàë³çó êîæíî¿
ç íèõ òà ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³
ñòð³ìêî ðîçâèâàëèñÿ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ÷àñòî ñòèõ³é-
íî, áåç íàëåæíîãî êîíòðîëþ, ùî ïðèçâîäèòü äî çàíå-
ïàäó òà çàñò³éíèõ ÿâèù â äîñèòü ïåðñïåêòèâíèõ ñôåðàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî æ íåäîîòðèìàííÿ äåðæàâîþ,
ãàëóçÿìè, îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè òèõ áëàã ÿê³ á
ìîãëè ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ãîâîðÿ÷è ïðî òàêèé âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè óâàãó íà
áàãàòîð³âíåâèé ìàðêåòèíã (ÌLÌ), ÿêèé º îäí³ºþ ç
ôîðì îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñíî-
âàíèõ íà çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó ïðÿìèõ ïðîäàæ³â. ×àñòî
áàãàòîð³âíåâèé ìàðêåòèíã ïðèð³âíþþòü äî òàê çâàíèõ
“ï³ðàì³ä”, àëå íàóêîâöÿìè áóëî äîâåäåíî ùî öå òâåð-
äæåííÿ º õèáíèì. Íà â³äì³íó â³ä íåçàêîííèõ ï³ðàì³ä-
íèõ ñòðóêòóð, ó ÌLÌ äæåðåëîì äîõîäó º âèêóïëåíà ³
ðåàë³çîâàíà äèñòðèá’þòîðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðî-
äóêö³ÿ, à íå âíåñêè ó÷àñíèê³â. Òîáòî ÌLÌ – öå ëåãàëü-
íà ñèñòåìà, â ÿê³é, êð³ì ðóõó ô³íàíñ³â, îáîâ’ÿçêîâî
ïðèñóòíº ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â ÷è ïîñëóã)
íà ðèíîê. Äðóãà â³äì³íí³ñòü ÌLÌ â³ä “ï³ðàì³äè” ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî â áàãàòîð³âíåâîìó ìàðêåòèíãó â³äáó-
âàºòüñÿ äîá³ð, íàâ÷àííÿ ³ íàäàííÿ äîïîìîãè ó âåäåíí³
á³çíåñó îäíèìè ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè ³íøèì [2].

Ùå îäíîþ îñíîâîþ äëÿ ðîçìåæóâàííÿ ñóòíîñò³
ï³ðàì³äàëüíèõ ñòðóêòóð òà ÌLÌ-êîìïàí³é ñòàëî ñòâî-
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ðåííÿ Âñåñâ³òíüî¿ ôåäåðàö³¿ àñîö³àö³é ïðÿìèõ ïðîäàæ³â
â 1978 ðîö³, ÿêà ðîçðîáèëà òà óõâàëèëà Êîäåêñ ïðîôåñ-
³éíî¿ åòèêè êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöþþòü â ñôåð³ ïðÿìèõ
ïðîäàæ³â. Äî îñíîâíèõ ïîëîæåíü öüîãî êîäåêñó, îáî-
â’ÿçêîâèõ äëÿ âñ³õ êîìïàí³é – ÷ëåí³â ÂÔÀÏÏ, âõîäÿòü:

– íåäîïóñòèì³ñòü íå÷åñíèõ, îáìàííèõ ³ òàêèõ,
ùî ââîäÿòü â îìàíó, ìåòîä³â ïðîäàæó;

– íàäàííÿ ïðîäàâöåì ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³þ, òîâàð ³ éîãî
âàðò³ñòü, ìåòó çâåðíåííÿ äî ïîêóïöÿ;

– ïîâíèé ³ òî÷íèé îïèñ òà äåìîíñòðàö³ÿ òîâàðó;
– ïðàâî íà ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³¿ íà óìîâàõ çàì-

³íè àáî ãðîøîâî¿ êîìïåíñàö³¿.
Òîæ, áàãàòîð³âíåâèé (ìåðåæåâèé) ìàðêåòèíã,

MLM (â³ä àíãë. multilevel marketing) – ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðè ÿêîìó äèñòðèá’þòîðè îäåðæó-
þòü äîõ³ä ÿê â³ä âëàñíèõ ïðîäàæ³â, òàê ³ â³ä ïðîäàæ³â
ïðÿìî àáî ïîá³÷íî çàëó÷åíèõ íèìè äèñòðèá’þòîð³â [1].

Â Óêðà¿í³ ä³ÿëüí³ñòü MLM-êîìïàí³é íå º âðåãóëüîâà-
íîþ, íàòîì³ñòü â òàêèõ êðà¿íàõ ÿê ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ,
Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ áàãàòîð³â-
íåâèé ìàðêåòèíã ëåãàë³çîâàíî, ³ ñóìàðíî òàê³ êîìïàí³¿
MLM äîñÿãëè îáîðîòó ïîíàä 100 ìëðä. äîëàð³â íà ð³ê.

Ñåðåä íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ÿê³ ïðàöþþòü íà îñíîâ³
áàãàòîð³âíåâîãî ìàðêåòèíãó íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó
ìîæíà âèä³ëèòè “Åéâîí Óêðà¿íà”, “Îð³ôëåéì Óêðà¿íà”,
“Ìåð³ Êåé Óêðà¿íà” é “Àìâåé Óêðà¿íà”. Íà ¿õíþ ÷àñòêó
ïðèïàäàº 88% îáîðîòó é 94% äèñòðèá’þòîð³â ãàëóç³
ïðÿìèõ ïðîäàæ³â. Ó 2011 ðîö³ äî ÓÀÏÏ ïðèºäíàëèñÿ
ùå òðè êîìïàí³¿ – “Ãåðáàëàéô Óêðà¿íà”, “Íó Ñê³í Åí-
òåðïðàéçåñ Óêðà¿íà” ³ “Òà¿ò³àí Íîí³ ²íòåðíåøíë”.

Â 2014 ðîö³, îñíîâíèìè ãðóïàìè òîâàð³â, ÿê³ ïî-
øèðþþòüñÿ ìåòîäîì ïðÿìèõ ïðîäàæ³â íà óêðà¿í-
ñüêîìó ðèíêó ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ º:

– îäÿã òà àêñåñóàðè – 6%;
– êîñìåòèêà – 67%;
– êíèãè, ³ãðàøêè – 1%;
– òîâàðè êàòåãîð³¿ Wellness – 12%;
– ãîñïîäàð÷³ òîâàðè – 12%;
– ³íøå – 2%.
Çà ïåð³îä 2005-2009 ðîê³â, íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ

äàíèõ ïðåäñòàâëåíèõ íà ñàéò³ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿
ïðÿìèõ ïðîäàæ³â, íàóêîâö³ â³äì³òèëè àêòèâíèé ðîçâè-
òîê ãàëóç³ ïðÿìèõ ïðîäàæ³â. Çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæ³â ó ãðèâí³ â 2009 ðîö³ ïîâ’ÿçàíå ç ð³çêèì çðîñòàí-
íÿì êóðñó äîëàðà, òîìó ùî á³ëüøà ÷àñòèíà òîâàð³â,
ðåàë³çîâàíèõ êîìïàí³ÿìè ìåðåæåâîãî ìàðêåòèíãó,
³ìïîðòóºòüñÿ. Ïàä³ííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ â äîëàðîâî-
ìó åêâ³âàëåíò³ â³äïîâ³äàº çàãàëüíèì êðèçîâèì òåíäåí-
ö³ÿì 2009 ðîêó: ñêîðî÷åííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ó íàñåëåí-
íÿ â ö³ëîìó é äèñòðèá’þòîð³â çîêðåìà ñêîðî÷óº
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò.

Çà äàíèìè ÓÀÏÏ îáñÿãè ïðîäàæ³â êîìïàí³é-÷ëåí³â
ÓÀÏÏ ó 2010 çðîñëè íà 7% ³ ñêëàëè ìàéæå 4,5 ì³ëüÿðäà
ãðèâåíü. Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2013 îáîðîòè êîìïàí³é Óê-
ðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïðÿìîãî ïðîäàæó çðîñëè íà 1,29%
ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2012 ð. ³ äîñÿãëè
2 ì³ëüÿðä³â 119 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü (áåç ÏÄÂ).

Ïðè öüîìó, âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè (ïîð³âíÿíî
ç³ çðîñòàííÿì ³íäóñòð³¿) çá³ëüøèëèñÿ âèïëàòè êîíñóëü-
òàíòàì çà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â. Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ñòàëè
³íâåñòóâàòè á³ëüøå êîøò³â ó çàîõî÷åííÿ íåçàëåæíèõ
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ç êîìïàí³ÿìè ïðÿìîãî
ïðîäàæó. Ç ïî÷àòêó 2013 ðîêó, äèñòðèá’þòîðàì áóëî
âèïëà÷åíî â ÿêîñò³ âèíàãîðîäè ìàéæå 390 ì³ëüéîí³â ãðè-
âåíü, ùî íà 8,63% á³ëüøå, í³æ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2012.

Îñîáëèâî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ïðîäàæ òî-
âàð³â ïî äîãëÿäó çà ïîìåøêàííÿì (ïîáóòîâà õ³ì³ÿ òà
çàñîáè äëÿ ÷èùåííÿ). Ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó ¿õ
çðîñòàííÿ ñêëàëî 15,03% ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì
ïåð³îäîì 2012 ðîêó ³ äîñÿãëî 96 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü
(ç êâ³òíÿ ïî ÷åðâåíü).

Áóðõëèâèìè òåìïàìè ðîçâèâàºòüñÿ òàêîæ ñåêòîð òî-
âàð³â äëÿ çäîðîâ’ÿ (ä³ºòè÷í³ äîáàâêè, ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ òà íàïî¿ äëÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ñïîðòèâ-
íå õàð÷óâàííÿ òà ³í.) Çðîñòàííÿ ïðîäàæó ó ö³é êàòåãîð³¿
â äðóãîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó ñêëàëî 9,55%, äîñÿãíóâ-
øè 102 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü (ç êâ³òíÿ ïî ÷åðâåíü).

Çðîñòàííÿ â êàòåãîð³ÿõ “äîãëÿä çà ïîìåøêàííÿì” ³
“òîâàðè äëÿ çäîðîâ’ÿ” ïîêàçóº, ùî ïðÿìèé ïðîäàæ
ï³äõîäèòü íå ò³ëüêè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîñìåòè÷íèõ çàñîá³â
(òðàäèö³éíèõ äëÿ äèñòðèá’þòîð³â òîâàð³â â Óêðà¿í³).
Çàãàëîì òåíäåíö³ÿ î÷åâèäíà – ðîçøèðþºòüñÿ àñîðòè-
ìåíò òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ øëÿõîì ïðÿ-
ìîãî ïðîäàæó. Äî íèõ äîäàþòüñÿ ïðîäóêòè õàð÷óâàí-
íÿ, ñó÷àñíà òåõí³êà, îñâ³òí³ òà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè. Êð³ì
òîãî, òðàäèö³éíà òîðã³âëÿ âñå ÷àñò³øå ïåðåéìàº ó ïðÿ-
ìîãî ïðîäàæó åôåêòèâí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðîäàâö³â
³ ïðåçåíòàö³¿ òîâàð³â.

Â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó òàêîæ áóëî â³äì³÷å-
íî çðîñòàííÿ ðèíêó ïðÿìèõ ïðîäàæ³â ìàéæå íà 37%.

Ïîïðè âñå âèùåñêàçàíå, Âñåñâ³òíüîþ ôåäåðàö³ºþ
àñîö³àö³é ïðÿìèõ ïðîäàæ³â áóëî çàô³êñîâàíî ñåðåäíüî-
ð³÷íèõ òåìï ðîñòó ïðÿìèõ ïðîäàæ³â â Óêðà¿í³ çà 2011–
2014 ðîêè â ðîçì³ð³ – 1,9%, ùî íå º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðÿ-
ìèé ïðîäàæ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ, òà ïîòðåáóº ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü òà ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó âñ³õ
ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü â äàí³é ñôåð³ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåì òà ïåðåøêîä íà øëÿõó ðîç-
âèòêó ³íäóñòð³¿ áàãàòîð³âíåâîãî ìàðêåòèíãó.
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ÔÀÕ²ÂÖ²Â
Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ â ñó÷àñí³é ïñè-

õîëîã³÷í³é íàóö³ äîñë³äæóºòüñÿ ð³çíèìè â÷åíèìè. Â
êðà¿íàõ ªâðîïè ³ ÑØÀ âèíèêëè ïñèõîëîã³÷í³ òåîð³¿
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â. ¯õ çàñíîâíèêàìè º
Ñ. Ôåëüäìàí, Ò. Ôåðåíñ, Äæ. Ñòîóíåð, Å. Óîððåí òà ³í.
Â Óêðà¿í³ äàí³ ïèòàííÿ òà ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêà,
Ë.Ì. Êàðàìóøêè, Ã.Î. Áàëà, Í.ª Çàâàäñüêî¿ òà ³íøèõ
àâòîð³â.

Ó õîä³ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äæåíü áóëî âèç-
íà÷åíî, ùî ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáè-
ñòîñò³ îõîïëþº âåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó – â³ä ôîðìó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³ äî
çàö³êàâëåíîñò³ ïåâíîþ ïðîôåñ³ºþ â øê³ëüí³ ðîêè ³ îñ-
òàòî÷íîãî âèáîðó ñâîº¿ ïðîôåñ³¿ òà âèçíà÷åííÿ ñâî¿õ
ïîäàëüøèõ ä³é ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ³ ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê – öå
ðîçâèòîê ÿê ïîçèòèâíèõ ðèñ ³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ
ÿêîñòåé ôàõ³âöÿ, ùî äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî âèêîíóâà-
òè ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é, ÿê³ çóìîâëþþòü ïðîôåñ³éíó äåôîðìàö³þ
îñîáèñòîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîôåñ³éíå ñòàíîâ-
ëåííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè êðèçàìè, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì â³êîâèì ïåð³îäàì. Ï³ä êðèçîþ
ðîçóì³þòüñÿ òðóäíîù³ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáèñ-
òîñò³, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ ³ êàð’ºðè.
Êðèçè ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ – íåòðèâàë³ çà ÷à-
ñîì ïåð³îäè (äî îäíîãî ðîêó) êàðäèíàëüíî¿ ïåðåáóäî-
âè îñîáèñòîñò³, çì³íà âåêòîðó ¿¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-
êó, çì³íà íàïðÿìê³â êàð’ºðè. Ö³ êðèçè, ÿê ïðàâèëî,
ïðîõîäÿòü áåç ÷³òêî âèðàæåíèõ çì³í ó ïðîôåñ³éí³é
ïîâåä³íö³. Ïåðåáóäîâà çì³ñòîâíèõ ñòðóêòóð ïðîôåñ-
³éíî¿ ñâ³äîìîñò³, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà íîâ³ ö³ë³, êîðåêö³ÿ
³íäèâ³äóàëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ çóìîâëþþòü
çì³íó çàñîá³â âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèçâîäÿòü äî
çì³íè âçàºìèí ç îòî÷óþ÷èìè, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ –
äî çì³íè ïðîôåñ³¿.

Ñó÷àñíèé ïðîôåñ³îíàë, â ðåçóëüòàò³ âëàñíîãî ðîç-
âèòêó, óñâ³äîìëþº ùî ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ â éîãî
ïðàãíåíí³ äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ çàé-
ìàº ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ³ âèçíà÷åííÿ
ïðîâ³äíèõ ìîòèâ³â ïðàö³. Òàêîæ ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî
âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ íåìîæëèâî áåç

ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß: ÏÐÀÊÒÈ×Í² ÒÀ ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ

âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
îñîáèñòîñò³.

Îñîáëèâà óâàãà â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ ôàõ³âöÿ çàéìàº ïîíÿòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ êðèçè.
Ïðîôåñ³éíà êðèçà ìîæå ³í³ö³þâàòèñÿ çì³íàìè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ (çì³íà ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ; ïåðåðâà â ðî-
áîò³, ïîâ’ÿçàíà ç äîãëÿäîì çà ìàëîë³òí³ìè ä³òüìè;
“ñëóæáîâèé ðîìàí” òîùî). Êðèçîâ³ ÿâèùà íåð³äêî
ñóïðîâîäæóþòüñÿ íå÷³òêèì óñâ³äîìëåííÿì íåäî-
ñòàòíüîãî ð³âíÿ ñâîº¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ïðîôåñ³éíî¿
áåçïîðàäíîñò³. ²íîä³ áóâàþòü êðèçîâ³ ÿâèùà çà óìîâ
âèùîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, í³æ ïî-
òð³áíî äëÿ âèêîíàííÿ íîðìàòèâíî¿ ðîáîòè. ßê íà-
ñë³äîê, âèíèêàº ñòàí ïðîôåñ³éíî¿ àïàò³¿ é ïàñèâíîñò³,
ùî ïðèçâîäèòü äî á³ëüø ãîñòðîãî êðèçîâîãî ÿâèùà –
ñèíäðîìó ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ.

Êðèçîâ³ ÿâèùà ñóïðîâîäæóþòüñÿ íå÷³òêèì óñâ³-
äîìëåííÿì íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà
ïðîôåñ³éíîþ áåçïîðàäí³ñòþ. ²íîä³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
êðèçîâ³ ÿâèùà ïðè ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
á³ëüø âèñîêîìó, í³æ ïîòð³áíî äëÿ âèêîíàííÿ íîðìà-
òèâíî¿ ðîáîòè. ßê íàñë³äîê, âèíèêàº ñòàí ïðîôåñ³éíî¿
àïàò³¿ òà ïàñèâíîñò³. Îäíàê, äæåðåëîì ³ ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ ðîçâèòêó ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ
îñîáèñòîñò³ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ º ïðîòèð³÷÷ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, êîæí³é ñòàä³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðèòàìàíí³ ñïåöèô³÷í³ ïðîòèð³÷-
÷ÿ, ùî âèçíà÷àþòü õàðàêòåðí³ äëÿ íå¿ îñîáëèâîñò³ äè-
íàì³êè ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ, à òàêîæ
ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè çì³íè åòàï³â. Éäåòüñÿ ïðî
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ “ß – ïðîôåñ³îíàë” òà ðåàëüíîþ ïðî-
ôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Öå ìîæå âèêëèêàòè òàêå ÿâèùå
ÿê âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèé êîíôë³êò.

__________________

ÓÄÊ: 331.108.38

ÁÅËÀÍ À.
Íàóê. êåð³âíèê: ²ãíàòåíêî Î.Â., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÏÐÎÔÅÑÈÎÍÀËÜÍÀß
ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà âîç-
ðàñòàåò ðîëü àäàïòàöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âíè-
ìàòåëüíî èçó÷àòü îïûò çàðóáåæíûõ ôèðì, êîòîðûå
óäåëÿþò ïîâûøåííîå âíèìàíèå àäàïòàöèè ìîëîäûõ
ðàáîòíèêîâ. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ ïåðñîíàëà íóæäàåòñÿ
â îñîáîé çàáîòå ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè îðãàíè-
çàöèé.
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×àùå âñåãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ ïðèîáùåíèÿ ÷åëîâåêà ê
òðóäó â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ïðîôåñèè, âêëþ÷åíèÿ
åãî â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, óñâîåíèÿ èì
óñëîâèé è äîñòèæåíèÿ íîðìàòèâîâ ýôôåêòèâíîñòè
òðóäà. Îäíàêî àäàïòàöèþ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü
òîëüêî êàê îâëàäåíèå ñïåöèàëüíîñòüþ. Îíà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò òàêæå ïðèñïîñîáëåíèå íîâè÷êà ê ñîöè-
àëüíûì íîðìàì ïîâåäåíèÿ, äåéñòâóþùèì â êîëëåê-
òèâå, óñòàíîâëåíèå òàêèõ îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà
ðàáîòíèêà è êîëëåêòèâà, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ìåðå
îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíûé òðóä, óäîâëåòâîðåíèå
ìàòåðèàëüíî-áûòîâûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé
îáåèõ ñòîðîí.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà àäàïòà-
öèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå è îöåíêå ïîêàçàòåëåé åå
óðîâíÿ è äëèòåëüíîñòè. Ñáîð è îáðàáîòêó èíôîðìà-
öèè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü â ðàìêàõ ïðîöåäóðû
òåêóùåé äåëîâîé îöåíêè ïåðñîíàëà. Äëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ãëàâíàÿ ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ àäàïòàöèè ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè
íàêîïëåíèÿ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ è äëè-
òåëüíîñòè àäàïòàöèè.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, êàê îðãàíè-
çîâàí â åãî ïîäðàçäåëåíèè ïðîöåññ àäàïòàöèè íîâûõ
ðàáîòíèêîâ, ìîæåò ìíîãîå ñêàçàòü î ñòåïåíè ðàçâè-
òèÿ êîëëåêòèâà, óðîâíå åãî ñïëî÷åííîñòè è âíóòðåí-
íåé èíòåãðàöèè.

Ôîðìà àäàïòàöèè ïåðñîíàëà:
Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ – ýòî ïðîöåññ âæèâàíèÿ

èíäèâèäà â ñîöèàëüíóþ ñðåäó è ïðåâðàùåíèå åå â
ñôåðó åãî äåÿòåëüíîñòè

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ àäàïòàöèÿ – ïðîöåññ âêëþ÷å-
íèÿ ðàáîòíèêà â íîâóþ äëÿ íåãî ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñôåðó, óñâîåíèÿ èì ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé,
íîðì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåíèÿ è ðàñøè-
ðåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàáîòíèêîì è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñðåäîé.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
äîïîëíèòåëüíûì îñâîåíèåì âîçìîæíîñòåé, çíàíèé è
íàâûêîâ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíî
íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, ïîëîæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê ñâîåé ðàáîòå.

Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ – ïðèñïîñîá-
ëåíèå ê íîâûì ôèçè÷åñêèì è ïñèõè÷åñêèì íàãðóç-
êàì, ôèçèîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì òðóäà.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ – îäíî-
âðåìåííî ñ îñâîåíèåì óñëîâèÿ òðóäà ðàáîòíèê âñòó-
ïàåò â ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòà-
öèè ê êîëëåêòèâó îðãàíèçàöèè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ àäàïòàöèÿ – ñîòðóäíèê çíàêî-
ìèòñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ìåñòîì ñâîåãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ è äîëæíîñòè â îáùåé ñèñòåìå öåëåé è â
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå. Ïðè äàííîé àäàïòàöèè
ó ñîòðóäíèêà äîëæíî ñôîðìèðîâàòüñÿ ïîíèìàíèå
ñîáñòâåííîé ðîëè â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ. Êàæäàÿ ïðîôåññèÿ îò-
ëè÷àåòñÿ îñîáûìè ñïîñîáàìè ìàòåðèàëüíîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñâÿçàíà ñ åãî óñëîâèÿ-
ìè è îðãàíèçàöèåé. Îáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîé
àäàïòàöèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû è, ÷òî
ñòàëî àêòóàëüíûì â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ñâîåâðåìåí-
íîñòü åå âûïëàòû.

Âèäû àäàïòàöèè ïåðñîíàëà
Ïåðâè÷íàÿ àäàïòàöèÿ – ïðèñïîñîáëåíèå ìîëîäûõ

êàäðîâ, íå èìåþùèõ îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (êàê ïðàâèëî, â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î
âûïóñêíèêàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé).

Âòîðè÷íàÿ àäàïòàöèÿ – ïðèñïîñîáëåíèå ðàáîòíè-
êîâ, èìåþùèõ îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(êàê ïðàâèëî, ìåíÿþùèõ îáúåêò äåÿòåëüíîñòè èëè
ïðîôåññèîíàëüíóþ ðîëü, íàïðèìåð, ïðè ïåðåõîäå â
ðàíã ðóêîâîäèòåëÿ).

Àäàïòàöèîííûé ïåðèîä ìîæíî óñëîâíî ðàçáèòü
íà òðè ñòàäèè:

Ñòàäèÿ îçíàêîìëåíèÿ: Íà ýòîé ñòàäèè íîâûé ñïå-
öèàëèñò óçíàåò öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè, ìèêðîêëè-
ìàò ñðåäû, ñîïîñòàâëÿåò èõ ñî ñâîèìè öåëÿìè, îæèäà-
íèÿìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè î äàííîé îðãàíèçàöèè. Ïî
îêîí÷àíèè ýòîé ñòàäèè ðàáîòíèê äîëæåí ÷åòêî ïðåä-
ñòàâëÿòü – ïîäõîäèò åìó äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ è ðàáî-
÷åå ìåñòî èëè îí îøèáñÿ.

Àäìèíèñòðàöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïðîâîäèò ñëåäó-
þùóþ ðàáîòó ïî îòíîøåíèþ ê íîâîìó ñîòðóäíèêó:

îêîí÷àòåëüíî ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü ðåøå-
íèÿ î çà÷èñëåíèè ñîòðóäíèêà â øòàò;

îáåñïå÷èâàåò ñêîðåéøèé ïåðåõîä ñïåöèàëèñòà â
ðåæèì ïîëíîöåííîãî èñïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà
íåãî ôóíêöèé;

âûÿâëÿåò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêà;
îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëÿåò ïðîôåññèîíàëüíûå êà-

òåãîðèè íîâîãî ñîòðóäíèêà è ïîñëåäóþùåãî èíäèâè-
äóàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå äàëüíåéøåé ðàáîòû.

Âñå âûøåíàçâàííûå âîïðîñû äîëæíû áûòü ðàçðå-
øåíû âî âðåìÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà èëè ñòàæèðîâ-
êè íîâîãî ñîòðóäíèêà.

Ïåðèîä àäàïòàöèè ñîòðóäíèêà ìîæåò îõâàòûâàòü
ïåðèîä îò îäíîãî ìåñÿöà äî îäíîãî ãîäà. Êîíêðåòíàÿ
åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðÿìî çàâèñèò îò ïîìîùè,
êîòîðóþ åìó îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííûé ðóêîâî-
äèòåëü, ñëóæáà ïåðñîíàëà, êîëëåãè è ïîä÷èíåííûå. Â
ýòîò ïåðèîä íîâè÷îê äîëæåí “âïèñàòüñÿ” â êîëëåêòèâ.

Ñòàäèÿ àññèìèëÿöèè. Â ýòîò ïåðèîä ðàáîòíèê
ïðîõîäèò ýòàï ïîëíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, ïîëíîñòüþ
ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿ-
ìè, ìîæåò ñàì íàìå÷àòü äàëüíåéøèå öåëåâûå óñòà-
íîâêè, ñòàíîâèòñÿ ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì êîëëåêòèâà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âñ¸ âûøå ñêàçàííîå, íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî àäàïòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ HR-ñòðàòåãèè êàæäîé êîìïàíèè èëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îò ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
àäàïòàöèè çàâèñèò êà÷åñòâî ðàáîòû ñîòðóäíèêà, åãî
ìîòèâàöèÿ â ðàáîòå è âîâëå÷åííîñòü.
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Ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ áåçäîãëÿäíîñò³ òà ïðàâîïî-
ðóøåíü ñåðåä íåïîâíîë³òí³õ âèçíàíà îäíèì ç íàéïð³-
îðèòåòí³øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè
é ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïîë³òèêà
äåðæàâè, çîêðåìà ç ïèòàíü ñîö³àëüíî ïðàâîâîãî çàõè-
ñòó ä³òåé, ôîðìóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³. Ùî æ äî ñàìîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïðîöåñó, òî íå-
îáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â éîãî îñíîâó ïîêëàäåíî ãî-
ëîâí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ïîáóäîâè â Óêðà¿í³ öèâ³ë³çî-
âàíîãî, äåìîêðàòè÷íîãî ³ ïðàâîâîãî ñóñï³ëüñòâà, â
ÿêîìó äèòèíà òà ïð³îðèòåòí³ñòü ¿¿ ³íòåðåñ³â âèçíàþòü-
ñÿ íàéâèùîþ ö³íí³ñòþ.

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè áî-
ðîòüáè ç ïðàâîïîðóøåííÿìè íåïîâíîë³òí³õ ó ñó-
÷àñí³é Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
òàêîæ ì³æíàðîäí³ ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ùî ñòîñóþòüñÿ
ïðàâîñóääÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ äèòèíè. Ö³ äîêóìåí-
òè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà äîêóìåíòè çàãàëüíîãî
õàðàêòåðó (êîòð³ ñòîñóþòüñÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â çà-
õèñòó ïðàâ äèòèíè é ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ â óñüî-
ìó ñâ³ò³) ³ äîêóìåíòè ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó (ÿê³
ñòîñóþòüñÿ òèõ ÷è ³íøèõ êîíêðåòíèõ ðåã³îí³â ç â³äíîñ-
íî îäíîð³äíîþ êóëüòóðîþ).

²ñíóþòü â³äïîâ³äí³ ì³æíàðîäí³ äîêóìåíòè, ùî
ðîçãëÿäàþòü çàãàëüí³ ïðîáëåìè êðèì³íàëüíîãî ñóäî-
÷èíñòâà ³ ïðàâ ëþäèíè, òà äîêóìåíòè, ñïåö³àëüíî ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàâîñóääþ ñòîñîâíî ä³òåé ³ íåïîâíîë³òí³õ.
Òàê, Îðãàí³çàö³ÿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é (ÎÎÍ) ïðèéíÿëà
÷îòèðè äîêóìåíòè, áåçïîñåðåäíüî ïðèñâÿ÷åí³ ïðàâàì
äèòèíè ³ ïðèíöèïàì ïðàâîñóääÿ ñòîñîâíî íåïîâ-
íîë³òí³õ: “Êîíâåíö³þ ÎÎÍ ïðî ïðàâà äèòèíè”, 1989 ð³ê;
“Ñòàíäàðòí³ ì³í³ìàëüí³ ïðàâèëà ùîäî çä³éñíåííÿ ïðà-
âî÷èíó ñòîñîâíî íåïîâíîë³òí³õ”, 1985 ð³ê; “Êåð³âí³
ïðèíöèïè äëÿ ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³ ñåðåä íåïîâ-
íîë³òí³õ”, 1990 ð³ê; “Ïðàâèëà ÎÎÍ ùîäî çàõèñòó íåïîâ-
íîë³òí³õ, ïîçáàâëåíèõ âîë³”, 1990 ð³ê. “Ñòàíäàðòí³
ì³í³ìàëüí³ ïðàâèëà ÎÎÍ ùîäî çä³éñíåííÿ ïðàâî÷èíó
ñòîñîâíî íåïîâíîë³òí³õ” (“Ïåê³íñüê³ ïðàâèëà”) áóëè
çàòâåðäæåí³ Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ðåçîëþö³ºþ
40/33 â³ä 29 ëèñòîïàäà 1985 ðîêó çà ðåêîìåíäàö³ºþ
ñüîìîãî Êîíãðåñó Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é.

Îñîáëèâó êàòåãîð³þ çàêëàä³â ñèñòåìè îñâ³òè Óê-
ðà¿íè ñòàíîâëÿòü çàêëàäè ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, â
ÿêèõ óòðèìóþòüñÿ ä³òè, êîòð³ ñêî¿ëè ïðàâîïîðóøåííÿ
(çëî÷èíè), àëå ùå íå äîñÿãëè â³êó, êîëè íàñòàº êðèì³-
íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ. Íåäîë³êè é êîë³ç³¿ â ñè-
ñòåì³ çàêîíîäàâñòâà ïðèçâåëè äî ³ãíîðóâàííÿ òàêèõ
çàêëàä³â ÿê åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ïåðåâèõîâàííÿ

ä³òåé ïðàâîïîðóøíèê³â, à ïî³íôîðìîâàí³ñòü ñóñï³ëü-
ñòâà çàãàëîì òà ïåäàãîã³÷íî¿ ñï³ëüíîòè çîêðåìà ùîäî
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³-
òàö³¿ º ì³í³ìàëüíîþ. Ö³ òà ³íø³ ïðè÷èíè âèêëèêàëè
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ³ òðàíñôîðìàö³¿ ôóíêö³é óêà-
çàíèõ çàêëàä³â, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçáóäîâè ¿õ
ìåðåæ³, ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³-
àë³ñò³â, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Êðèçîâèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà ñïðè÷èíÿº ðîçøèðåí-
íÿ êîëà êàòåãîð³é ä³òåé, êîòð³ ñòàþòü êë³ºíòàìè ñèñòå-
ìè ïåðåâèõîâàííÿ. ßêùî äî îñòàííüîãî ÷àñó éøëîñÿ
çäåá³ëüøîãî ïðî ä³òåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó êîíôë³êò³ ³ç
çàêîíîì, òî íèí³ âæå ñë³ä ãîâîðèòè ïðî ä³òåé ó êîí-
òàêò³ ³ç çàêîíîì (öå ä³òè, ÿê³ íå ñêî¿ëè çëî÷èíó, îäíàê
ïåðåáóâàþòü ó ñèòóàö³¿ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó é çà ïåâ-
íèõ óìîâ ìîæóòü ñêî¿òè ïðàâîïîðóøåííÿ). Ä³òè ïðà-
âîïîðóøíèêè ìàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³
ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ïðè îáðàíí³ ñòðàòåã³¿ ³íäèâ³äó-
àëüíî âèõîâíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè ç òàêèìè
ä³òüìè.

__________________
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Óñï³øí³ñòü â îâîëîä³íí³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ
çàëåæèòü â³ä óâàãè äèòèíè. Âîíà çàâæäè âêëþ÷åíà ó
ä³ÿëüí³ñòü, º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ¿¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ³ âèñòóïàº ó ºäíîñò³ ç ï³çíàâàëüíèìè ïñèõ³÷íèìè
ïðîöåñàìè òà åìîö³éíî-âîëüîâîþ ñôåðîþ.

Ë.Ñ. Âèãîòñüêèé çàçíà÷àâ, ùî ðîçâèòîê óâàãè äè-
òèíè â³äáóâàºòüñÿ, â ñåðåäîâèù³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç
äâîÿêîãî ðîäó ñòèìóë³â. Ç îäíîãî áîêó, ðå÷³, ïðåäìå-
òè ³ ÿâèùà ïðèâåðòàþòü óâàãó äèòèíè â ñèëó ïðèòà-
ìàííèõ ¿õ âëàñòèâîñòåé, ç ³íøîãî – â³äïîâ³äí³ ñòèìóëè-
êàòàë³çàòîðè, à ñàìå ñëîâà, ñïðÿìîâóþòü óâàãó
äèòèíè [1].

Ó äîøê³ëüíèê³â ïåðåâàæàº ìèìîâ³ëüíà óâàãà, äè-
òèíà ùå íå ìîæå êåðóâàòè ñâîºþ óâàãîþ ³ ÷àñòî îïè-
íÿºòüñÿ â ïîëîí³ çîâí³øí³õ âðàæåíü. Âèÿâëÿºòüñÿ öå ó
øâèäêîìó â³äâîë³êàíí³, íåìîæëèâîñò³ çîñåðåäèòèñÿ
íà ÷îìóñü îäíîìó, ÷àñò³é çì³í³ ä³ÿëüíîñò³. Óâàãó äèòè-
íè òðåòüîãî ðîêó æèòòÿ ïðèâåðòàº âñå á³ëüøå êîëî
îá’ºêò³â, à îñîáëèâî ä³¿ ç íèìè, à â ê³íö³ ïåðøîãî ðîêó
æèòòÿ – ìîâà ëþäèíè. Ïðîòå îáñÿã òà ñò³éê³ñòü óâàãè â
öåé ïåð³îä íåâåëèê³. Óâàãó äèòèíè â³äâîë³êàº êîæíèé
íîâèé, ÿñêðàâèé îá’ºêò. Öÿ ¿¿ îñîáëèâ³ñòü äàº çìîãó
äîðîñëèì ëåãêî â³äâåðòàòè óâàãó â³ä íåáàæàíèõ ä³é òà
îá’ºêò³â.

Ó ÷îòèðèð³÷íî¿ äèòèíè ï³äâèùóºòüñÿ ñò³éê³ñòü ìè-
ìîâ³ëüíî¿ óâàãè, çá³ëüøóºòüñÿ ¿¿ îáñÿã. Ñò³éê³ñòü óâàãè
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õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷àñîì, ïðîòÿãîì ÿêîãî äèòèíà
ìîæå áóòè çàéíÿòà ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. ßêùî â äèòèíè
òðüîõ ðîê³â âîíà òðèâàº â ñåðåäíüîìó 25 õâèëèí, òî â
÷îòèðè ðîêè – 50 õâèëèí. Äèòèíà ìîæå âïðîäîâæ
öüîãî ÷àñó ãðàòèñÿ, íå ïðèïèíÿþ÷è ãðè.

Ó äèòèíè ï’ÿòîãî ðîêó æèòòÿ â³ä÷óòíî çðîñòàº
ñò³éê³ñòü óâàãè. Ïðîòå öåé ïðîöåñ ïåðåáóâàº â ïðÿì³é
çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó íåðâîâî¿ ñèñ-
òåìè äèòèíè. Ï³äâèùåíà çáóäëèâ³ñòü, çíèæåíà ïðàöåç-
äàòí³ñòü ó ïîºäíàíí³ ç êèñíåâèì ãîëîäîì ð³çêî çíèæó-
þòü ñò³éê³ñòü óâàãè.

Óâàãà â ñòàðøîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ íàáóâàº äîâ-
³ëüíîãî õàðàêòåðó, çàâäÿêè ÷îìó äèòèíà âæå çäàòíà
ï³äïîðÿäêîâóâàòè ñâîþ óâàãó âèìîãàì äîðîñëîãî,
çîñåðåäæóâàòèñÿ. Àëå ùå äîñèòü äîâãî ñèëüíîþ çàëè-
øàºòüñÿ ìèìîâ³ëüíà óâàãà ä³òåé, à òðèâàëà äîâ³ëüíà
óâàãà, ùî âåñü ÷àñ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âîëüîâèìè çó-
ñèëëÿìè, âèêëèêàº âòîìó. Òðóäíîù³ ö³ çóìîâëþþòüñÿ
íåäîñòàòíüîþ çð³ë³ñòþ ¿õ íåðâîâî¿ ñèñòåìè: ó ä³òåé
âñå ùå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâàãà ïðîöåñ³â çáóäæåííÿ
íàä ïðîöåñàìè ãàëüìóâàííÿ. Óâàæí³ñòü äîøê³ëüíèê³â
ðîçâèâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ ¿õ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàâäÿêè
ïîøóêîâèì ñïîñòåðåæåííÿì ³ ïîñèëåíîìó ³íòåðåñó
äî òîãî, íàä ÷èì âîíè ïðàöþþòü.

Äîâ³ëüíó óâàãó ñë³ä ðîçâèâàòè ïîñòóïîâî, â ì³ðó
ðîçâèòêó îêðåìèõ ¿¿ âëàñòèâîñòåé, òàêèõ ÿê îáñÿã, êîí-
öåíòðàö³ÿ, ðîçïîä³ë, ïåðåêëþ÷åííÿ, ñò³éê³ñòü.

Îáñÿã óâàãè âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ îäíîð³äíèõ
ïðåäìåò³â, êîòð³ îõîïëþº ñâ³äîì³ñòü äèòèíè. Ó ñòàð-
øîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ðîçøèðþºòüñÿ îáñÿã óâàãè,
çàâäÿêè ÷îìó äèòèíà îäíî÷àñíî ñïðèéìàº íå îäèí
ïðåäìåò, ÿê ó 3–4 ðîêè, à çíà÷íî á³ëüøå – 4–5 ïðåä-
ìåò³â, âèä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó ¿õ äåòàë³.

Êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè – öå ³íòåíñèâí³ñòü çîñåðåä-
æåíîñò³ íà îäíîìó ÷è ê³ëüêîõ îá’ºêòàõ.

Ðîçïîä³ë óâàãè – ìîæëèâ³ñòü êîíöåíòðóâàòèñÿ íå
íà îäíîìó, à íà äâîõ ÷è á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ
îá’ºêò³â. Çíà÷íîþ ì³ðîþ â³í çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ
îâîëîä³ííÿ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ ïî-
òð³áåí. ×èì çíà÷óù³øà äëÿ ä³òåé öÿ ä³ÿ, ÷èì ÷àñò³øå
âîíè ¿¿ âèêîíóþòü, òè ëåãøå ïîºäíóþòü ç ³íøèìè ä³ÿ-
ìè. [2, ñ.230]

Ïåðåêëþ÷åííÿ óâàãè îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ñâ³äîìî-
ãî é îñìèñëåíîãî ïåðåì³ùåííÿ óâàãè ç îäíîãî îá’ºê-
òà íà ³íøèé. Ïåðåêëþ÷åííÿ óâàãè äàº çìîãó äèòèí³
øâèäêî îð³ºíòóâàòèñÿ ó íàâêîëèøíüîìó ñâ³ò³, ïðè-
ñòóïàòè äî âèêîíàííÿ íîâèõ çàâäàíü.

Ñò³éê³ñòü óâàãè âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñîì, ïðîòÿãîì
ÿêîãî çáåð³ãàºòüñÿ ¿¿ êîíöåíòðàö³ÿ. Ñò³éê³ñòü óâàãè çà-
ëåæèòü â³ä ö³ëî¿ íèçêè óìîâ; îñîáëèâîñòåé çàâäàííÿ,
ñòóïåíÿ éîãî ñêëàäíîñò³, çðîçóì³ëîñò³, ³íòåðåñó äî
íüîãî äèòèíè é ñôîðìîâàíîñò³ ¿¿ âîëüîâèõ ÿêîñòåé.

Ó æèòò³ ³ ä³ÿëüíîñò³ äèòèíè óâàãà âèêîíóº ð³çíî-
ìàí³òí³ ôóíêö³¿: àêòèâ³çóº ïîòð³áí³ ³ ãàëüìóº íåïîòð³áí³
íà ïåâíèé ìîìåíò ïñèõ³÷í³ ³ ô³ç³îëîã³÷í³ ïðîöåñè;
ñïðèÿº â³äáîðó ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá äèòè-
íè; çàáåçïå÷óº âèá³ðêîâó, êîðîòêî÷àñíó àáî òðèâàëó

çîñåðåäæåí³ñòü íà îäíîìó îá’ºêò³ àáî âèä³ ä³ÿëüíîñò³.
Ç íåþ ïîâ’ÿçàí³ ñïðÿìîâàí³ñòü ³ âèá³ðêîâ³ñòü ï³çíà-
âàëüíèõ ïðîöåñ³â, òî÷í³ñòü ³ äåòàë³çàö³ÿ ñïðèéìàííÿ,
ì³öí³ñòü ³ âèá³ðêîâ³ñòü ïàì’ÿò³, ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ïðî-
äóêòèâí³ñòü ìèñëèòåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ.223].

Îòæå, àíàë³çóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå ìîæåìî âè-
îêðåìèòè òàê³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó óâàãè ä³òåé
äîøê³ëüíîãî â³êó:

ñëàáêèé ðîçïîä³ë óâàãè (íåìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíî
âèêîíóâàòè äâà àáî á³ëüøå âèä³â ä³ÿëüíîñò³), íåâåëè-
êèé îáñÿã óâàãè (íåñïðîìîæí³ñòü óòðèìóâàòè áàãàòî
îá’ºêò³â çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó);

ï³ääàòëèâ³ñòü çîâí³øí³ì âïëèâàì, íàâ³òü íåçíà÷-
íèé ñòîðîíí³é ïîäðàçíèê â³äâîë³êàº óâàãó äèòèíè â³ä
ä³ÿëüíîñò³;

íåòðèâàëà çîñåðåäæåí³ñòü, ñõèëüí³ñòü äî çíà÷íèõ
êîëèâàíü; ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ÷àñó ä³òè íåîäíîðàçî-
âî ïåðåõîäÿòü â³ä îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ äî ³íøîãî, ïî
ê³ëüêà ðàç³â çì³íþþòü ñâ³é çàäóì;

çàëåæí³ñòü â³ä âèäó çàíÿòü: 4-ð³÷í³ ä³òè çäàòí³ 20 ³
á³ëüøå õâèëèí óâàæíî ñëóõàòè ö³êàâó êàçêó ÷è äèâè-
òèñÿ ìóëüòô³ëüìè; îäíàê âîíè áóäóòü â³äâîë³êàòèñÿ
â³ä íåö³êàâèõ çàíÿòü ÷åðåç 5 õâ. ï³ñëÿ ¿õ ïî÷àòêó;

íåñïðîìîæí³ñòü ïåðåêëþ÷åííÿ íà âëàñíèé ðîç-
ñóä ç îäíîãî îá’ºêòà íà ³íøèé çà â³äñóòíîñò³ äîâ³ëüíî¿
ïñèõ³÷íî¿ ðåãóëÿö³¿;

çàëåæí³ñòü â³ä â³êó ä³òåé; ÷èì ìîëîäø³ ä³òè, òèì
ìåíøå âîíè ìîæóòü çîñåðåäèòèñÿ íà ñëîâàõ äîðîñëî-
ãî, îñê³ëüêè ¿õíþ óâàãó á³ëüøå ïðèâåðòàþòü ÿñêðàâ³,
ïðèâàáëèâ³ ïðåäìåòè. Ó ñåðåäíüîìó ³ ñòàðøîìó äîø-
ê³ëüíîìó â³ö³ ñëîâà äîðîñëîãî íàáóâàþòü çíà÷íî âàæ-
ëèâ³øîãî çíà÷åííÿ äëÿ äèòèíè, âîíà âæå ñàìî³í³ö³à-
òèâíî ñïðÿìîâóº íà íèõ ñâîþ äóìêó.

__________________
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Êîæåí êîëåêòèâ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïðàö³âíèê³â, ÿê³
çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî (â³ê,
îñâ³òà, ñòàæ ðîáîòè, ïðîôåñ³éíèé ³ æèòòºâèé äîñâ³ä).
Êð³ì òîãî, öå ð³çíèöÿ ó ö³ëÿõ ³ çàâäàííÿõ, ÿê³ ëþäè ïå-
ðåä ñîáîþ ñòàâëÿòü, ó ñïîñîáàõ ¿õ äîñÿãíåííÿ, à òàêîæ
â³äì³íí³ñòü ó ôóíêö³ÿõ ³ îáîâ’ÿçêàõ. Ïîòð³áíî áðàòè äî
óâàãè ðîëüîâ³ òà ñòàòóñí³ â³äì³ííîñò³. Âîäíî÷àñ öå
øèðîêèé ñïåêòð ð³çíîìàí³òíèõ îñîáèñòèõ îñîáèñòîñ-
òåé, â³äì³íí³ñòü ó ö³ííîñòÿõ, óñòàíîâàõ, ïîãëÿäàõ íà
ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðîáîòè. Ö³
â³äì³ííîñò³ ó êîëåêòèâàõ çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é òà êîíôë³êò³â.
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Îòæå, êîíôë³êò – öå ç³òêíåííÿ ïðîòèëåæíî ñïðÿ-
ìîâàíèõ ö³ëåé, ³íòåðåñ³â, ïîçèö³é àáî ïîãëÿä³â îïî-
íåíò³â ÷è ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿. Ïîðÿä ³ç òàêèì âèçíà-
÷åííÿì êîíôë³êòó ïîñòàþòü òàêîæ ³ ³íø³ íàóêîâ³
âèçíà÷åííÿ, ùî á³ëüø òî÷íî ïåðåäàþòü çì³ñò öüîãî
ïîíÿòòÿ. Ç ïîçèö³¿ ïñèõîëîã³¿ êîíôë³êòè – öå ïðèðîäí³
çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñè â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ³
îðãàí³çàö³é, ÿê³ º íåìèíó÷èìè óìîâàìè ¿õ ðîçâèòêó.
Çâè÷àéíî, òóò ³äåòüñÿ ïðî êîíñòðóêòèâí³ êîíôë³êòè íà
â³äì³íó â³ä äåñòðóêòèâíèõ, êîòð³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê.
Êîíñòðóêòèâí³ – öå òàê³ êîíôë³êòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñó-
ïåðå÷í³ñòþ, ðîçá³æí³ñòþ ³ áîðîòüáîþ ç ïðèíöèïîâî
çíà÷óùèõ ïðîáëåì æèòòÿ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ìîæóòü
áóòè äæåðåëîì ðîçâèòêó êîëåêòèâó íà øëÿõó äî íîâèõ
ö³ëåé ³ çäåá³ëüøîãî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ôîðìóâàííÿì
íîâèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé. Îðãàí³çàö³éíèé êîíôë³êò
âèíèêàº:

– Ïî-ïåðøå, ÿêùî ïðàö³âíèê ç ÿêèõîñü ïðè÷èí
íå âèêîíóº, ³ãíîðóº âèìîãè, ÿê³ ñòàâèòü äî íüî-
ãî îðãàí³çàö³ÿ(ïîðóøóº äèñöèïë³íó, íåÿê³ñíî
âèêîíóº ñâî¿ îáîâ’ÿçêè òîùî);

– Ïî-äðóãå, ÿêùî âèìîãè, êîòð³ ñòàâëÿòü ïåðåä
ïðàö³âíèêîì, íå÷³òê³, íåêîíêðåòí³, ñóïåðå÷ëèâ³
(íèçüêà ÿê³ñòü ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, íåïðîäó-
ìàíèé ðîçïîä³ë ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, íåäî-
ñòàòíº îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³í..) Òàêîæ
âèêîíàííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ, ðåâ³ç³¿, íîðìó-
âàííÿ, îö³íåííÿ ÷àñòî “âòÿãóº” ïðàö³âíèê³â ó
êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿. Öå íå îçíà÷àº, çâè÷àéíî,
ùî çàâæäè âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é ïðèçâîäèòü
äî êîíôë³êòó. Êîíôë³êò âèíèêàº ò³ëüêè ó òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè íåìàº îðãàí³çàö³éíîãî ³ ïñèõîëî-
ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é.

Êîæåí êîíôë³êò, íåçàëåæíî â³ä ïðè÷èí éîãî âè-
íèêíåííÿ, ìàº òàêó ñòðóêòóðó:

– Ñòîðîíè (ó÷àñíèêè) êîíôë³êòó;
– Ïðè÷èíè êîíôë³êò³â, íåñóì³ñí³ñòü ö³ííîñòåé ³

íàì³ð³â ñòîð³í;
– Ïîâåä³íêà, ñïðÿìîâàíà íà ðóéíóâàííÿ íàì³ð³â

³íøî¿ ñòîðîíè;
– Çàñòîñóâàííÿ ñèëè ç ìåòîþ âïëèíóòè íà ïîâåä-

³íêó ³íøî¿ ñòîðîíè â ïîòð³áíîìó íàïðÿì³.
Ó äèíàì³ö³ êîíôë³êòó çäåá³ëüøîãî âèä³ëÿþòü òàê³

åòàïè.
Ïåðøà ñòàä³ÿ – âèíèêíåííÿ îá’ºêòèâíî¿ êîíôë³êò-

íî¿ ñèòóàö³¿. Ñóòí³ñòü ö³º¿ ñòàä³¿ â îðãàí³çàö³¿ ìîæå ìàòè
áàãàòî ð³çíîâèä³â. Íàïðèêëàä, ÿêùî äâîº àáî äåê³ëüêà
ñï³âðîá³òíèê³â ïðàãíóòü äî îäí³º¿ ìåòè, à îá’ºêòèâíî
äîñÿãàòè ¿¿ ìîæå ò³ëüêè îäèí ç íèõ(îäíà âàêàíñ³ÿ, îäíà
êâàðòèðà òîùî.) öþ ñòàä³þ íàçèâàþòü ùå ñòàä³ºþ ïî-
òåíö³éíîãî êîíôë³êòó, áî ðåàëüíèì êîíôë³êòîì â³í ñòàº
ï³ñëÿ óñâ³äîìëåííÿ ó÷àñíèêàìè îá’ºêòèâíî¿ ñèòóàö³¿.

Äðóãà ñòàä³ÿ – öå óñâ³äîìëåííÿ ñèòóàö³¿ ÿê êîí-
ôë³êòíî¿ õî÷à á îäíèì ç ¿¿ ó÷àñíèê³â. Íàñë³äêè öüîãî:

– ïåðåõ³ä äî êîíôë³êòíî¿ ïîâåä³íêè;
– íàìàãàííÿ â³äâåðíóòè êîíôë³êò àáî ïîøóê

øëÿõ³â âèð³øåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ ç áîêó

áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ÷è îñ³á ç³ ñêëàäó êåð³-
âíèöòâà ï³äðîçä³ëó, â ÿêîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ
êîíôë³êò.

Òðåòÿ ñòàä³ÿ ðîçâèòêó êîíôë³êòó – öå ïåðåõ³ä äî
êîíôë³êòíî¿ ïîâåä³íêè.

Êîíôë³êòíà ïîâåä³íêà – öå ðåàëüí³ ä³¿ ñòîð³í, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà òå, ùîá ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî áëîêó-
âàòè äîñÿãíåííÿ ïðîòèä³þ÷îþ ñòîðîíîþ ñâî¿õ ö³ëåé,
âîäíî÷àñ – àêòèâíî ðåàë³çóâàòè âëàñí³ íàì³ðè.

×åòâåðòà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó êîíôë³êòó – êîíôë³êòè
ìîæóòü ìàòè ð³çíîìàí³òíå âèð³øåííÿ çàëåæíî â³ä òà-
êèõ óìîâ:

– ïðåäìåòíîãî çì³ñòó;
– íàÿâíîñò³ îá’ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ éîãî

âèð³øåííÿ;
– ó÷àñíèê³â ³ óìîâ ïåðåá³ãó êîíôë³êòó;
– â³ä ä³ëîâèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ îñ³á, äî îáî-

â’ÿçê³â ÿêèõ íàëåæèòü ïîøóê øëÿõ³â âèð³øåííÿ
êîíôë³êòó.

Ä³àïàçîí âèð³øåííÿ êîíôë³êòó àáî âàð³àíòè âèð³-
øåííÿ ìîæíà îïèñàòè òàê:

• Ö³ëêîâèòå ïðèïèíåííÿ êîíôðîíòàö³¿ ÷åðåç
âçàºìíå ïðèìèðåííÿ ñòîð³í(ñêëàäí³ñòü òàêîãî âèð³-
øåííÿ – ó ïîøóêó îá’ºêòèâíî¿ îñíîâè ïðèìèðåííÿ).

· Êîìïðîì³ñ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ÷àñòêîâîìó çà-
äîâîëåíí³ äîìàãàíü îáîõ ñòîð³í, íåîáõ³äíîñò³ âçàºì-
íèõ ïîñòóïîê. Öåé âèõ³ä ïðèâîäèòü äî âçàºìíîãî âèã-
ðàøó, õàðàêòåðíîãî äëÿ ñèòóàö³¿ íà çðàçîê “óãîäà”.

· Âèð³øåííÿ êîíôë³êòó íà ïðèíöèïîâ³é, ä³ëîâ³é
îñíîâ³:

– êîíñòðóêòèâíî – ÷åðåç çàäîâîëåííÿ îá’ºêòèâ-
íèõ âèìîã, ïðåòåíç³é ñòîð³í, ùî êîíôë³êòóþòü;

– äåñòðóêòèâíî – âèÿâëåííÿì íåîá´ðóíòîâà-
íîñò³ ïðåòåíç³é, ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ³ âèõîâíî¿ ðî-
áîòè, à òàêîæ ÷åðåç ïîêàðàííÿ ó÷àñíèê³â êîíô-
ë³êòó.

• Îðãàí³çàö³éíå (ìåõàí³÷íå) ïðèïèíåííÿ êîí-
ôë³êòó – ðîçôîðìóâàííÿ ï³äðîçä³ëó, ÿêùî âèð³øèòè
êîíôë³êò ³íøèìè ñïîñîáàìè íåìîæëèâî; çâ³ëüíåííÿ
îäíîãî ç ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó (îäí³º¿ ç³ ñòîð³í) ç îðãà-
í³çàö³¿; ïåðåâåäåííÿ îäíîãî(íàé÷àñò³øå ë³äåðà) àáî
äåê³ëüêîõ ÷ëåí³â êîíôë³êòíî¿ ñòîðîíè â ³íø³é àáî ³íø³
ï³äðîçä³ëè ïåâíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êîëè âè ïðàãíåòå äîñÿãíóòè êîìï-
ðîì³ñíîãî ð³øåííÿ ç êèìîñü, âàì ïîòð³áíî ðîçïî÷è-
íàòè ³ç ç’ÿñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ áàæàíü îáîõ ñòîð³í.

__________________
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Âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ çóìîâ-
ëþºòüñÿ ÿê³ñíî íîâîþ ñîö³àëüíîþ ñèòóàö³ºþ ðîçâèòêó.
Íîâå ñòàíîâèùå ï³äë³òêà ó ñóñï³ëüñòâ³, óñêëàäíåííÿ íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî íüîãî, à òàêîæ
éîãî ó÷àñòü ó ð³çíèõ âèäàõ ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íø³ âèí-
íèêè çóìîâëþþòü ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³. Çîêðåìà, ó ï³äë³òêà âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü
ì³æ éîãî ïðàãíåííÿìè, ïîäîëàííÿ ÿêî¿ ñòàº ðóø³éíîþ
ñèëîþ ðîçâèòêó òà âèõîâàííÿ. Âðàõóâàííÿ ö³º¿ ñóïå-
ðå÷íîñò³ ó âèõîâí³é ðîáîò³ ìàº îñîáëèâî âàæëèâå çíà-
÷åííÿ. Òåíäåíö³ÿ äî äîðîñëîñò³ ³ ñàìîñò³éíîñò³, ïîïðè
¿¿ ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð, º âàæëèâèì ÿâèùåì â îñîáè-
ñò³ñíîìó ðîçâèòêó ï³äë³òêà. Âîíà ïîâ’ÿçàíà ç éîãî ïå-
ðåîð³ºíòàö³ºþ ç íîðì ïîâåä³íêè òà ö³ííîñòåé, õàðàê-
òåðíèõ äëÿ ä³òåé, íà íîðìè òà ö³ííîñò³ äîðîñëèõ.

Ï³äòðèìóþ÷è ïðàãíåííÿ ï³äë³òê³â äî äîðîñëîñò³ ³
ñàìîñò³éíîñò³, âèõîâàòåëü ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ
ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî ö³ííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ¿õ àêòèâ-
íîñò³. Òàêà ï³äòðèìêà âèðàæàºòüñÿ ó äîâ³ð³ äî ìîæëè-
âîñòåé ï³äë³òêà, ó íîâèõ ñïîñîáàõ ³ ôîðìàõ âçàºìîä³¿ ç
íèì, ó â³äêðèòò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîÿâó ³í³ö³àòèâè,
ñàìîñò³éíîñò³, òâîð÷îñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öå íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâî äëÿ ðîçâèòêó ñàìîñâ³äîìîñò³ ï³äë³òê³â,
âïåâíåíîñò³ ó âëàñíèõ ñèëàõ, âèìîãëèâîñò³ äî ñåáå,
ñàìîêðèòè÷íîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, âîëüîâèõ ÿêîñòåé,
çäàòíîñò³ äî ñàìîðåãóëþâàííÿ ïîâåä³íêè.

Ïîâíîö³ííå âèõîâàííÿ ïîòðåáóº ³íäèâ³äóàëüíîãî
ï³äõîäó, ïîáóäîâè âèõîâíî¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì
ïåðñïåêòèâ íàéáëèæ÷îãî ðîçâèòêó êîæíî¿ äèòèíè. Â
³íäèâ³äóàëüíîìó ï³äõîä³ äî äèòèíè ó ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ
ïîºäíóþòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèé ³ ïåäàãîã³÷íèé àñïåêòè.
Ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêò ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó ïîëÿ-
ãàº ó âèÿâëåíí³ íåïîâòîðíîñò³ ó÷íÿ, âèçíà÷åíí³ éîãî
ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ ³ ñåáå, îñîáëèâîñòåé ñóá’ºêòèâíî-
ãî ñïðèéìàííÿ çîâí³øí³õ âïëèâ³â ³ ðåàãóâàííÿ íà íèõ.
Ïåäàãîã³÷íèé àñïåêò ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº
ó äîáîð³ òàêèõ çàñîá³â ³ ôîðì âïëèâó íà øêîëÿðà, ÿê³
íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü éîãî ïñèõîëîã³÷íèì îñîáëè-
âîñòÿì, ïñèõ³÷íèì ñòàíàì ³ ïåðåæèâàííÿì íà ïåâíèé
ìîìåíò ³ çàáåçïå÷óþòü âèõîâíèé åôåêò.

Äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåäàãîã ïîâèíåí ãëèáîêî çíàòè îñîáèñò³ñòü âèõîâàí-
öÿ. Ç öüîãî ïðèâîäó Ê.Óøèíñüêèé ïèñàâ, ùî âèõîâà-
òåëü ïîâèíåí ïðàãíóòè ï³çíàòè ëþäèíó òàêîþ, ÿêîþ
âîíà º íàñïðàâä³, ç óñ³ìà ¿¿ ñëàáîñòÿìè òà â óñ³é ¿¿ âå-
ëè÷³, ç óñ³ìà ¿¿ áóäåííèìè, äð³áíèìè ïîòðåáàìè, ç óñ³-
ìà ¿¿ âåëèêèìè äóõîâíèìè çàïèòàìè. Âèõîâàòåëü ïî-
âèíåí çíàòè ëþäèíó ó ñ³ì‘¿, ó ñóñï³ëüñòâ³, ñåðåä
íàðîäó, ñåðåä ëþäñòâà òà íàîäèíö³ ç³ ñâîºþ ñîâ³ñòþ,

â³í ïîâèíåí çíàòè ñïîíóêàëüí³ ïðè÷èíè ä³ÿíü, ³ñòîð³þ
ðîçâèòêó âñÿêî¿ ïðèñòðàñò³ ³ âñÿêîãî õàðàêòåðó. Ò³ëüêè
òîä³ â³í çìîæå ïî÷åðïíóòè ó ñàì³é ïðèðîä³ ëþäèíè
çàñîáè âèõîâíîãî âïëèâó.

²íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä ó âèõîâàíí³ îçíà÷àº âèÿâëåí-
íÿ çàãàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ âèõîâàíöÿ,
éîãî íàõèë³â, çì³ñòó îñíîâíèõ ³íòåðåñ³â, ïåðåæèâàíü,
ìîæëèâîñòåé, îñîáëèâîñòåé ñàìîñâ³äîìîñò³. Âðàõó-
âàííÿ öüîãî äîïîìàãàº âèõîâàòåëåâ³ ï³äòðèìóâàòè ³
ñòèìóëþâàòè ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. Îä-
í³ºþ ç âèìîã ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó º äèôåðåíö³àö³ÿ
ìåòîä³â ³ ôîðì âèõîâíîãî âïëèâó íà ó÷íÿ, ðåàêö³ÿ ÿêî-
ãî íà çàñîáè ³ ôîðìè öüîãî âïëèâó çàëåæèòü â³ä éîãî
âîë³, òåìïåðàìåíòó, õàðàêòåðó. Íàïðèêëàä, çàîõî÷åííÿ
ÿê çàñ³á ñòèìóëÿö³¿ ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè äî êîæíîãî
ó÷íÿ, àëå íàñàìïåðåä äî íåð³øó÷èõ, áàéäóæèõ. Íà
ñàìîâïåâíåíîãî ó÷íÿ ïîõâàëà ìîæå âïëèíóòè íåãàòèâ-
íî (ñïîíóêàòè äî ñàìîçàñïîêîºííÿ, çàçíàéñòâà), à íà
ñêðîìíîãî – ïîçèòèâíî (äîäàâàòè âïåâíåíîñò³ â ñîá³).
Îäíèì ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó º
âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ñàìîñâ³äîìîñò³, òåìïåðà-
ìåíòó øêîëÿðà, ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â, íàñòðîþ, ô³çè÷íîãî
ñàìîïî÷óòòÿ, ïðàöåçäàòíîñò³ òîùî. Ïðè öüîìó áàæà-
íî äáàòè ïðî îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ âïëèâ³â ïåäàãîãà
íà ó÷íÿ ç âïëèâàìè íà íüîãî êëàñó, ðåôåðåíòíî¿ ãðó-
ïè, ³íøèõ ðîâåñíèê³â ³ äîðîñëèõ.

Ðåàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó ó âèõîâàíí³ ïî-
â’ÿçàíà ³ç âèçíàííÿì ïðàâà äèòèíè áóòè ñîáîþ, ³íäèâ³-
äóàëüí³ñòþ, ìàòè ñâîþ ïîçèö³þ ùîäî êîíêðåòíèõ
ÿâèù, ñèòóàö³é, ïðîáëåì òîùî. Â ³íäèâ³äóàëüíîñò³
ô³êñóþòüñÿ íåïîâòîðí³ñòü, àâòîíîìí³ñòü, ñóâåðåí-
í³ñòü ³íäèâ³äà.

Âèçíàííÿ âèõîâàòåëåì ³íäèâ³äóàëüíîñò³ äèòèíè
ïîâèííî ïîºäíóâàòèñÿ ³ç ñïðèéíÿòòÿì ¿¿ ÿê ñóá’ºêòà
âèõîâàííÿ, â³äêðèòòÿì ïåðñïåêòèâ ¿¿ îñîáèñò³ñíîãî
ðîçâèòêó. Äðóæí³ ñòîñóíêè âèõîâàòåëÿ ç âèõîâàíöÿìè
ñêëàäàþòüñÿ ñàìå íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ¿õí³õ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³.
Ó ðåàëüíèõ óìîâàõ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü äèòèíè ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ³íäèâ³äóàëüíî íåïîâòîðíèõ ïðèéîìàõ, ñïî-
ñîáàõ îâîëîä³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ö³ííîñòÿìè òà íîðìà-
ìè. ×àñòî ïåäàãîã íåçäàòíèé ñïîê³éíî ñïðèéìàòè òå,
ùî âèõîâàíåöü ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ñòü íå â³äïîâ³äàº éîãî
ïðîôåñ³éíèì òà îñîáèñò³ñíèì î÷³êóâàííÿì. Öå ïî-
ðîäæóº ó ïåäàãîãà âíóòð³øí³é êîíôë³êò, ïðàãíåííÿ
ïðèäóøèòè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü äèòèíè.

Îòæå, âèõîâàòåëü ìàº äîáðå çíàòè îñîáëèâîñò³
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó äèòèíè, âðàõîâóþ÷è àêòóàëü-
íèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ó íå¿ çäàòíîñò³ äî ðîçì³ð-
êîâóâàííÿ íà ìîðàëüí³ òåìè, âèá³ð äèòèíîþ îñîáèñ-
òî¿ ïîçèö³¿, àíàë³ç åìîö³éíèõ ïåðåæèâàíü, äîáèðàòè
çàñîáè, ôîðìè âïëèâó, ÿê³ íàéêðàùå â³äïîâ³äàþòü
ïñèõîëîã³÷íèì îñîáëèâîñòÿì ä³òåé.

Òàêèì ÷èíîì, ñòåðåîòèïíå ñòàâëåííÿ äî äèòèíè,
çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðîçâèâàëüíèõ âïëèâ³â âèõîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº ïñèõ³÷íèõ çì³í, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ç íåþ ùîìèò³ ï³ä ä³ºþ âñ³õ ñîö³àëüíèõ
âïëèâ³â.
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Ñâ³òîãëÿä – öå ÿäðî, ñòðèæåíü ñâ³äîìîñò³ òà ñàìî-
ñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³. Âîíî âèñòóïàº ÿê á³ëüø-ìåíø
ö³ë³ñíå ðîçóì³ííÿ ëþäüìè ìèðó ³ ñàìèõ ñåáå, ñâîãî
ì³ñöÿ â ñâ³ò³. Ñâ³òîãëÿä ÿê ñèñòåìà âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä
êîìïîíåíò³â. Íàñàìïåðåä, öå çíàííÿ, ùî â³äîáðàæàþòü
ïðàãíåííÿ äî îá’ºêòèâíîãî îñÿãíåííÿ ñâ³òó, ³ ö³ííîñò³,
ùî âò³ëþþòü ð³çí³ àñïåêòè ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñâ³òó
â³äïîâ³äíî éîãî ³íòåðåñàì, ö³ëÿì, ïîòðåáàì [1;56].

Ñó÷àñíà ëþäèíà ìàº á³ëüøèé, í³æ ïîïåðåäíèêè,
³äåéíèé ïðîñò³ð äëÿ îñìèñëåííÿ ñåáå, ñâî¿õ ìîæëèâîñ-
òåé, äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ö³ëåé âëàñíî¿ æèòòºâî¿ ñòðàòåã³¿,
ö³íí³ñíèõ òà ìîðàëüíèõ íàñòàíîâ. Ðîçâèòîê ³íôîðìà-
ö³éíèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é çá³ëüøèëè äæåðåëà
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàâêîëèøí³é ñâ³ò, ïðèíöè-
ïè îáëàøòóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ñèñ-
òåì, øëÿõè ¿õ âäîñêîíàëåííÿ, ïðî çì³ñò ïîâñÿêäåííîãî
æèòòÿ ëþäåé â ð³çíèõ ñóñï³ëüñòâàõ. Ðîçøèðåííÿ ìåæ
ñâîáîäè, âïðîâàäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð òà
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
ñïîíóêàëè ñó÷àñíó ëþäèíè òàêîæ äî òâîð÷îñò³ â
ñâ³òîãëÿäíèõ ïîøóêàõ. Â òîé æå ÷àñ ñâ³òîâ³ ñâ³òîãëÿäí³
êîìïëåêñè âèñòóïàþòü ï³ä´ðóíòÿì àáî ìåéíñòðèìîì
â ïîøóêàõ ñó÷àñíîþ ëþäèíîþ ³äåéíèõ íàñòàíîâ ñâîº¿
ñâ³òîãëÿäíî¿ êàðòè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî câ³òîãëÿä ëþäèíè – öå ñó-
êóïí³ñòü óÿâëåíü ëþäèíè ïðî ñâ³ò, ïðî ñåáå, ïðî ñâî¿
â³äíîñèíè ç³ ñâ³òîì, ïðî ì³ñöå ëþäèíè â íüîìó òà ¿¿
æèòòºâó ìåòó é ïðèçíà÷åííÿ. Ñâ³òîãëÿä º ôîðìîþ ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ ëþäèíè, â³í âêëþ÷àº â ñåáå òà ñèñòåìà-
òèçóº ïåðåë³ê òàêèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ óòâîðåíü ÿê
ö³ííîñò³, çíàííÿ, áàæàííÿ, ïîãëÿäè, ïðèíöèïè,
æèòòºâ³ îð³ºíòèðè òîùî. Ñâ³òîãëÿäí³ ïîøóêè ñïðèÿ-
þòü ñàìîóòâåðäæåííþ îñîáèñòîñò³ â ñîö³àëüíîìó
ïðîñòîð³, íàäàþòü ïåâíîãî ñåíñó ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.
Ñâ³òîãëÿä íå íîñèòü ïîñò³éíèé õàðàêòåð, à òðàíñôîð-
ìóºòüñÿ ðàçîì ç ðîçâèòêîì ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà ÷å-
ðåç ïîñò³éíó çì³íó îá’ºêòèâíèõ óìîâ ¿¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ³ îñâîºííÿ ëþäèíîþ íîâèõ ñîö³àëüíèõ
ìîæëèâîñòåé òà ðîëåé. Òîìó ñâ³òîãëÿäí³ ïîøóêè ñóï-
ðîâîäæóþòü ëþäèíó âñå æèòòÿ. Íà ñâ³òîãëÿä ëþäèíè
âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè ÿê îáñòàâèíè æèòòÿ; ³íäèâ³äó-
àëüíèé äîñâ³ä ëþäèíè; êîíêðåòíà ñèòóàö³ÿ, ùî ïåðå-
äóº ñâ³òîãëÿäíîìó âèáîðó; çì³ñò ³ ôîðìè âèõîâàííÿ,
ìåõàí³çìè ñîö³àë³çàö³¿; ñèëà ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíèõ
íîðì, çâè÷à¿â, ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ, ëî-
êàëüíèõ íàñòàíîâ; äîñÿãíåííÿ íàóêè, ðåë³ã³ÿ, à òàêîæ
³ñíóþ÷èé óñòð³é ñóñï³ëüñòâà; ñîö³àëüí³ ë³äåðè, “êó-

ìèðè”; ïðèêëàä äîñÿãíóâøèõ ñîö³àëüíîãî óñï³õó ïî-
ïóëÿðíèõ îñ³á; ïðîïàãàíäà, ðåêëàìà ³ àã³òàö³ÿ ó çàñî-
áàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ìåðåæåâà, “ôîðóìíà” òà
“áëîãåðíà” àêòèâí³ñòü â ²íòåðíåò³, âèêîðèñòàííÿ
ëþäèíîþ íîâèõ êîììóíèêàö³éíèõ çàñîá³â. [2;45]

Îòæå, ñâ³òîãëÿä – öå ñâîºð³äíà ³íòåãðàòèâíà
ö³ë³ñí³ñòü çíàííÿ ³ ö³ííîñòåé, ðîçóìó ³ ÷óòòÿ, ³íòåëåêòó ³
ä³¿, êðèòè÷íîãî ñóìí³âó ³ ñâ³äîìî¿ ïåðåêîíàíîñò³.
Ñï³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàçâàíèõ åëåìåíò³â ³ ñòâîðþº
òó ö³ë³ñíó ñèñòåìó äóõîâíîãî ñâ³òó ëþäèíè, ÿêà ñïîíó-
êàº ¿¿ äî ïðàêòè÷íî¿ ä³¿, äî ïåâíîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà
äóìêè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó ïîâèííî: à) çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ï³çíàâàëüíî-îð³ºíòàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè ³ á) áóòè äóõîâíèì ñïîíóêà÷åì ó ¿¿ ñîö³-
àëüíî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ñâ³òîãëÿä
âèêîíóº äâ³ âçàºìîïîâ‘ÿçàí³ ôóíêö³¿: ï³çíàâàëüíî-îð³º-
íòàö³éíó (ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñâ³òîãëÿäíèìè çíàííÿìè
³ îö³íêàìè) òà ñîö³àëüíî-ïðàêòè÷íó (ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ
íà ñâ³òîãëÿäíèõ ïåðåêîíàííÿõ ³ ïðèíöèïàõ ä³ÿëüíîñò³).

Ñâ³òîãëÿä ó ö³ëîìó ïîñòàº çàãàëüíîëþäñüêèì ÿâè-
ùåì, òîáòî â³í º ïðèòàìàííèì êîæí³é ëþäèí³ â ¿¿ íîð-
ìàëüíîìó ñòàí³. Àëå ñàìå çàãàëüíîëþäñüêèé õàðàê-
òåð ñâ³òîãëÿäó çóìîâëþº éîãî íàäçâè÷àéíî âåëèêó
ð³çíîìàí³òí³ñòü, àäæå ëþäè äóæå ïî-ð³çíîìó óÿâëÿëè ³
óÿâëÿþòü ñîá³ ñâ³ò ³ ñåáå â íüîìó. Êîëè á ìè ïîñòàâèëè
ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ïåðåë³÷èòè îñíîâí³ âèäè ñâ³ò-
îãëÿäó, íàì, íàïåâíî, çíàäîáèëîñÿ á áàãàòî ÷àñó. Îòæå,
âèíèêàº ïîòðåáà â êëàñèô³êàö³¿ ñâ³òîãëÿäó [3;56].

²ñíóº ê³ëüêà êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ ñâ³òîãëÿä. Çà
êðèòåð³ºì çàãàëüíîñò³ ìîæíà âèð³çíèòè òàê³ ñâ³òîãëÿ-
äè: ³íäèâ³äóàëüíèé, ãðóïîâèé (ïðîôåñ³éíèé, íàö³î-
íàëüíèé, êëàñîâèé), çàãàëüíîëþäñüêèé òà ³í. Ïðîòå ÿê
îñîáèñò³ñòþ, òàê ³ áåç îñîáèñòîñòåé íå ìîæå ³ñíóâàòè
æîäíà ñâ³òîãëÿäíà ñèñòåìà. Çà ñòóïåíåì ³ñòîðè÷íîãî
ðîçâèòêó âèîêðåìëþþòü àíòè÷íèé, ñåðåäíüîâ³÷íèé ³
ò.ä. ñâ³òîãëÿäè, à çà ñòóïåíåì òåîðåòè÷íî¿ “çð³ëîñò³” –
æèòòºâî-ïðàêòè÷íèé ³ òåîðåòè÷íèé. Ñâ³òîãëÿäí³ ïî-
øóêè ñó÷àñíî¿ ëþäèíè á³ëüø ñïðÿìîâàíî íà êîíñåð-
âàòèçì ó ñâ³òîðîçóì³íí³, à ìîäåðí³ñòñüêå á³ëüø íà-
ëàøòîâàíî íà çì³íí³ñòü, ïëèíí³ñòü â ðîçóì³íí³ ñâ³òó,
áî é â³í ñàì çíàõîäèòüñÿ ó ñòàíó ïîñò³éíî¿ ì³íëèâîñò³
³ çì³í. Íåçâàæàþ÷è íà óí³âåðñàë³çàö³þ òà óí³ô³êàö³þ
ñâ³òó íàö³îíàëüíî-åòí³÷íèé ñâ³òîãëÿäíèé êîìïëåêñ º
äîì³íóþ÷èì íà ñüîãîäí³. Öüîìó ñïðèÿº ñó÷àñíà åêî-
íîì³êà òà ìàñøòàáí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè, ÿê³ çðîáèëè
ñó÷àñíó ðîáî÷ó ñèëó â åòíîêóëüòóðíîìó òà ðåë³ã³é-
íîìó àñïåêò³ ìîá³ëüíîþ ³ ð³çíîáàðâíîþ. Ïåðåì³ùåí-
íÿ ðîá³òíèê³â, ïîòîê³â ãðîøåé, ³äåé, çíàíü â åïîõó ãëî-
áàë³çàö³¿ ç íåìèíó÷³ñòþ âèêëèêàº ñâ³òîãëÿäíå
çìàãàííÿ, çàïîçè÷åííÿ ³äåé òà ö³ííîñòåé, êîëàæí³ñòü
ñâ³òîãëÿäíèõ ñèñòåì,ïîñèëþºòüñÿ ðóõ äî ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ àâòîíîì³¿ â ðåàë³çàö³¿ æèòòºâî¿ ñòðàòåã³¿. Îñîáëèâî
öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
â ñóñï³ëüñòâ³, íåâèêîíàííÿ âëàäîþ ÷è ïåâíîþ ïîë³-
òè÷íîþ ïàðò³ºþ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â òà ïëàí³â ùîäî
ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïîòðÿñ³ííÿ, ùî îáóìî-
âèëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, âèêëèêàëî
ó ñó÷àñíî¿ ëþäèíè áàæàííÿ ³ñíóâàòè â ³íøîìó, á³ëüø
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áåçïå÷íîìó ðåæèì³, çâ³äñè – ïðàãíåííÿ äî “ñîö³àëü-
íîãî ñàìîáóäóâàííÿ”, ïåâíå â³äîêðåìëåííÿ ³ â³ä÷ó-
æåííÿ â³ä çàãàëüíî ïðèéíÿòèõ ñâ³òîãëÿäíèõ íàñòàíîâ,
îñîáëèâî â ³ºðàðõ³¿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, íàìàãàííÿ ó
âëàñíîìó æèòò³ ïîêëàäàòèñÿ íàñàìïåðåä íà ñâî¿
âëàñí³ ñèëè ³ çäîðîâèé ãëóçä.

Òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòàö³é ñó-
÷àñíî¿ ëþäèíè º ðóõ äî ³íôîðìàö³éíîãî óñêëàäíåííÿ,
çì³ñòîâíî¿ íàïîâíåíîñò³, åñòåòè÷íî¿ âèøóêàíîñò³.
ßêùî ðàí³øå ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòàö³é
çä³éñíþâàëîñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, â ñ³ì’¿, íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ, îòî÷åííÿì, òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå á³ëüø
åôåêòèâíèì äëÿ ïîøèðåííÿ ñâ³òîãëÿäíèõ ³äåé º âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³õ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ìîæ-
ëèâîñòåé ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, îñîáëèâî öå àêòóàëüíî
äëÿ ìîëîä³ òà ³íòåëåêòóàë³â. çàçíà÷èìî, ùî ñâ³òîãëÿäí³
ïîøóêè ñó÷àñíî¿ ëþäèíè áàçóþòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíèõ
³äåéíèõ çàñàäàõ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ñóáñòàíö³îíàëüíèì
ï³ä´ðóíòÿì, ³ºðàðõ³ºþ ö³ííîñòåé, ñòðàòåã³ÿìè àêòèâ-
íîñò³ ³ ñòèëåì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â. Ôàêòîì
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà ñòàº “ñâ³òîãëÿäíà ïàñ-
òèøí³ñòü”, ð³çíîâåêòîðí³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, ñâ³òîãëÿä-
íèõ ïîøóê³â ñó÷àñíî¿ ëþäèíè.
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Ìîðàëüí³ ïîòðÿñ³ííÿ òà òÿæê³ ïåðåæèâàííÿ ïðè-
çâîäèëè äî ðîçâèòêó ð³çíèõ ïñèõ³÷íèõ ðîçëàä³â. Âïåð-
øå ïñèõîëîã³÷í³ çì³íè ó ëþäåé, ÿê³ ïåðåæèëè òó ÷è
³íøó åêñòðèìàëüíó ñèòóàö³þ, áóëè îïèñàí³ Äà Êîñòà â
1871 ð. ó ñîëäàò³â ï³ä ÷àñ Ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè â Àìå-
ðèö³ ³ áóëè íàçâàí³ “ñèíäðîì ñîëäàòñüêîãî ñåðöÿ”. Ó
1941 ð. À. Êàðäèíåð íàçâàâ öå ÿâèùå “õðîí³÷íèì
â³éñüêîâèì íåâðîçîì” ³ ïîêàçàâ, ùî â³éñüêîâèé íå-
âðîç ìàº ÿê ô³ç³îëîã³÷íó, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íó ïðèðîäó.
²íøèìè ñëîâàìè, êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ â æèòò³ ëþäèíè âèñ-
òóïàþòü ÿê îäèí ç äåòåðì³íàíò³â âèíèêíåííÿ ïñèõ³÷-
íî¿ òðàâìè. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè ñàìå íà
âïëèâ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â íà îñîáèñò³ñòü, îñê³ëüêè
â³í ìàº äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð. Ñàìå òîìó, â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â, ùî ïðèéìàëè ó÷àñòü ó áîéîâèõ ä³ÿõ,
â³äíîñÿòü äî ãðóïè îñ³á ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì ðîç-
âèòêó ïñèõîãåííèõ ïîðóøåíü [1,c.67].

Ïðî âïëèâ â³éíè íà ïñèõ³êó ñîëäàòà ôàõ³âö³ çàãîâî-
ðèëè ï³ñëÿ â³éñüêîâèõ ä³é ÑØÀ ó Â’ºòíàì³ – âèíèê òàê
çâàíèé “â’ºòíàìñüêèé ñèíäðîì”. Çà äàíèìè ìåäè÷íî-
ãî îáñòåæåííÿ âåòåðàí³â â³éíè ó Â’ºòíàì³, â 1988 ðîö³ ó
30,6% àìåðèêàíö³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ïîñòòðàâìàòè÷íèé
ñòðåñîâèé ðîçëàä, ó 22,5% – ÷àñòêîâèé. Ó 55,8% îñ³á,
ÿê³ ìàþòü ïîñòòðàâìàòè÷íèé ñèíäðîì, áóëè âèÿâëåí³
ïðèêîðäîíí³ íåðâîâî-ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè, éìîâ³ðí³ñòü
îïèíèòèñÿ áåçðîá³òíèì ó íèõ â 5 ðàç³â á³ëüøà, ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè, ðîçëó÷åííÿ áóëè ó 70%, ³çîëÿö³ÿ â³ä
ëþäåé – ó 47,3%, âèðàæåííÿ âîðîæîñò³ – ó 40%, ïî-
òðàïèëè äî â’ÿçíèö³ àáî áóëè çààðåøòîâàí³ – 50% [1].

Ïîñòòðàâìàòè÷íèé ñòðåñîâèé ðîçëàä íàêëàäàº
³ñòîòíèé â³äáèòîê íà ïñèõ³êó â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ, ùî
ïðèçâîäèòü äî âêîðî÷åííÿ æèòòºâî¿ ïåðñïåêòèâè, çó-
ìîâëþº ïîñò³éíó àêòèâ³çàö³þ áîéîâîãî ñòðåñó. Âðà-
õîâóþ÷è ïîä³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà Ñõîä³ Óêðà¿íè, ïî-
ñòòðàâìàòè÷í³ ñòðåñîâ³ ðîçëàäè º àêòóàëüíîþ
ïðîáëåìîþ ³ ïîòðåáóþòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ àêòèâíå âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ïîñòòðàâìàòè÷-
íîãî ñèíäðîìó, îäíàê ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðåæèâàííÿ
ëþäåé, ÿê³ ï³äëÿãëè éîãî âïëèâó, ô³êñóºòüñÿ âïðîäîâæ
ñòîë³òü. Â³äîìî, ùî â³éñüêîâèé ñòðåñ ìàº õðîí³÷íó
ïðè÷èíó òà òåíäåíö³þ äî ïîñòóïîâîãî ïîã³ðøàííÿ ç
÷àñîì. Òîáòî, ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïîñòòðàâìàòè÷-
íîãî ñèíäðîìó º íå ò³ëüêè çíèêàííÿ ç ÷àñîì, àëå é
íàáóâàííÿ á³ëüø âèðàæåíîãî õàðàêòåðó.

Ñèòóàö³ÿ áîéîâèõ ä³é ïðèçâîäèòü äî âèðàæåíèõ
çì³í ôóíêö³îíàëüíîãî ñòàíó ïñèõ³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â â óìîâàõ áîéîâèõ ä³é ðîçâèâà-
þòüñÿ ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè, ÿê³ âèçíà÷àþòü çá³ðíèì òåðì-
³íîì “ïîñòòðàâìàòè÷íèé ñòðåñîâèé ðîçëàä”. Ó ñó÷àñ-
íèõ ðåàë³ÿõ òà ïîä³ÿõ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà Ñõîä³
Óêðà¿íè, êîæåí äðóãèé áîºöü ñòðàæäàº â³ä íåâðîòè÷-
íèõ ïñèõ³÷íèõ ðîçëàä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòðåñîì; ö³ ïî-
ðóøåííÿ âæå îïèñóþòü ÿê “Äîíåöüêèé ñèíäðîì”.
ßêùî äîòðèìóâàòèñÿ íàóêîâî¿ òåðì³íîëîã³¿, òî ïîñò-
òðàâìàòè÷íèé ñèíäðîì – â³äñòðî÷åíà ðåàêö³ÿ îðãàí³-
çìó íà òðàâìàòè÷íèé ñòðåñ, ÿêà çäàòíà âèêëèêàòè ðÿä
ïñèõ³÷íèõ ³ ïîâåä³íêîâèõ ïîðóøåíü.

Çàçâè÷àé, âèä³ëÿþòü äâà òèïè ïðè÷èí áîéîâîãî
ïîñòòðàâìàòè÷íîãî ñèíäðîìó:

ïñèõîòðàâìà, ÿêà âèêëèêàëà ïîì³òí³ ñòðåñîâ³
çì³íè ïñèõ³÷íîãî òà ô³çè÷íîãî ñòàíó òà íàÿâí³ ïîðó-
øåííÿ ïîâåä³íêè (àãðåñ³ÿ, ïàí³÷íå á³ãñòâî, àáî “çàíó-
ðåííÿ” ó âëàñíèé âíóòð³øí³é ñâ³ò òîùî).

íåçäàòí³ñòü äî ðåàäàïòàö³¿ ó ìèðíîìó æèòò³.
Äî îñíîâíèõ ñèìïòîì³â ñèíäðîìó ÏÒÑÐ â³äíî-

ñÿòüñÿ: ïîðóøåííÿ ñíó; ïàòîëîã³÷í³ ñïîãàäè (íàâ’ÿç-
ëèâ³ ïîâåðíåííÿ); íåçäàòí³ñòü çãàäàòè – àìíåç³ÿ íà
äåÿê³ ïîä³¿ (óíèêíåííÿ); íàä÷óòëèâ³ñòü (ï³äâèùåíà
ïèëüí³ñòü); íàäçáóäæåííÿ (íåàäåêâàòíà íàäìîá³ë³çà-
ö³ÿ). Äî âòîðèííèõ ñèìïòîì³â ÏÒÑÐ â³äíîñÿòü: äåïðå-
ñ³þ, òðèâîãó, ³ìïóëüñèâíó ïîâåä³íêó, àëêîãîë³çì,
ñîìàòè÷í³ ïðîáëåìè, ïîðóøåííÿ “Åãî”-ôóíêö³îíó-
âàííÿ òîùî.
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Ðîçëàä ïðîÿâëÿºòüñÿ ïîâòîðþâàíèì ³ íàâ’ÿçëèâèì
â³äòâîðåííÿì ó ñâ³äîìîñò³ ïñèõîòðàâìóþ÷î¿ ïîä³¿ (ó
âèïàäêó á³éö³â – æàõ³â â³éíè). Ïðè öüîìó ïåðåæèòèé
ñòðåñ ÷àñòî º íàäçâè÷àéíî ³íòåíñèâíèì ïåðåæèâàí-
íÿì ³ ³íîä³ íàâ³òü âèêëèêàº äóìêè ïðî ñó¿öèä ç ìåòîþ
ïðèïèíèòè íàïàä. ×àñîì òðàïëÿºòüñÿ, ùî â³éñüêîâèé
íå çäàòíèé â³äòâîðèòè â ïàì’ÿò³ ïñèõîòðàâìóþ÷ó
ïîä³þ â ïîäðîáèöÿõ. Ìàº ì³ñöå òàêîæ ïîñò³éíà
ïèëüí³ñòü ³ ñòàí ïîñò³éíîãî î÷³êóâàííÿ çàãðîçè. Ñòàí
÷àñòî óñêëàäíþºòüñÿ ³íøèìè ðîçëàäàìè ³ çàõâîðþ-
âàííÿìè (â îñíîâíîìó ç áîêó íåðâîâî¿, ñåðöåâî-ñó-
äèííî¿, òðàâíî¿ òà åíäîêðèííî¿ ñèñòåì).

“Ñïóñêîâèì ãà÷êîì” º ïîä³ÿ, ùî âèêëèêàº íàïàä ó
õâîðîãî ðîçëàäîì. Íàé÷àñò³øå “ñïóñêîâèé ãà÷îê” –
÷àñòèíà òðàâìóþ÷îãî ïåðåæèâàííÿ – ïëà÷, øóì ìà-
øèíè, ïîñòð³ëè, çîáðàæåííÿ, òåêñò, â³äåî ñõîæî¿ ïîä³¿.
Õâîð³ çàçâè÷àé óñ³ìà ñèëàìè óíèêàþòü çóñòð³÷åé ç³
“ñïóñêîâèì ãà÷êîì”, ïðàãíó÷è óíèêíóòè íîâîãî
íàïàäó.

Ó÷àñòü ó áîéîâèõ ä³ÿõ âïëèâàº íà ñâ³äîì³ñòü ëþäè-
íè, ï³ääàþ÷è ¿¿ ñåðéîçíèì ÿê³ñíèì çì³íàì. Ïåðåáó-
âàííÿ â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âïëèâîì íà ïñèõ³êó ëþäèíè ñòðåñ-ôàêòîð³â ï³äâèùå-
íî¿ ³íòåíñèâíîñò³. Òðèâàë³ñòü ¿õíüîãî âïëèâó, à òàêîæ
ïñèõîòðàâìóþ÷èé õàðàêòåð ìîæóòü ñïðèÿòè âèíèê-
íåííþ çì³í ó ïñèõ³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çíèæóþòü åôåê-
òèâí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ âæå â ìèðíèõ óìîâàõ. Ïðè
öüîìó ðîçøèðþºòüñÿ é êîëî æåðòâ, äî ÷èñëà ÿêèõ ïî-
òðàïëÿþòü íå ëèøå áåçïîñåðåäí³ ó÷àñíèêè ïîä³é, àëå
é ¿õí³ ðîäè÷³. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàçóþòü, ùî íà êîæ-
íîãî çàãèáëîãî íà â³éí³ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ ïðèïà-
äàº îäèí âèïàäîê ñàìîãóáñòâà âåòåðàí³â ó ïåð³îä
ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî çâè÷àéíîãî æèòòÿ ï³ñëÿ âïëèâó
åêñòðåìàëüíèõ óìîâ, â³éñüêîâîñëóæáîâö³ í³ÿê íå ìî-
æóòü àäàïòóâàòèñÿ äî ìèðíèõ óìîâ.Ñâ³ä÷åííÿì òîãî,
ùî êîëèøí³ ó÷àñíèêè âîºííèõ ä³é çàçíàþòü òðóä-
íîù³â ïðîöåñó àäàïòàö³¿ äî óìîâ öèâ³ëüíîãî æèòòÿ, º
¿õíº êîíôë³êòíå ïîâîäæåííÿ ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäî-
âèù³: íåçäàòí³ñòü ïðèéíÿòè íîâ³ “ïðàâèëà ãðè”, íåáà-
æàííÿ éòè íà êîìïðîì³ñè, ñïðîáè âèð³øèòè ñóïåðå÷-
êè ìèðíîãî ÷àñó çâè÷íèìè ñèëîâèìè ìåòîäàìè.
Òîìó íå äèâíèì âèÿâëÿºòüñÿ òîé ôàêò, ùî ñåðåä êî-
ëèøí³õ ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³é äîñèòü ïîøèðåí³ ð³çí³
ôîðìè äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè.

Íàæàëü, âèðîáëåí³ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè â óìîâàõ
áîéîâèõ ä³é òàê ãëèáîêî âêîð³íþþòüñÿ â ïñèõ³ö³, ùî
ïðîäîâæóþòü ïîò³ì âèçíà÷àòè ïîâåä³íêó ³ â ìèðíîìó
æèòò³ áàãàòî íàñòóïíèõ ðîê³â.

Îòæå, ïðîáëåìà ïîñòòðàâìàòè÷íîãî ñèíäðîìó
ó÷àñíèê³â â³éñüêîâèõ ä³é çàëèøàºòüñÿ íà ñüîãîäí³ äî-
ñèòü àêòóàëüíîþ òà íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ. Ñë³ä
ïàì’ÿòàòè, ùî íàñë³äêè âîºííèõ ä³é íà Ñõîä³ Óêðà¿íè ç
óñ³ºþ î÷åâèäí³ñòþ ïîêàçóþòü, íàñê³ëüêè ó÷àñíèêàì
áîéîâèõ ä³é âàæëèâà äîïîìîãà, îñê³ëüêè ãîëîâíèì
ïñèõîòðàâìóþ÷èì âïëèâîì áîéîâî¿ îáñòàíîâêè º
òðèâàëå ïåðåáóâàííÿ â óìîâàõ ïñèõîåìîö³éíîãî

ñòðåñó. Ó áóäü-ÿêó ìèòü áîéîâ³ ñòðåñè ìîæóòü íàãàäà-
òè ïðî ñåáå ð³çíèìè ïðîÿâàìè. Äóæå ÷àñòî ñàì³ ó÷àñ-
íèêè ÀÒÎ íå ïîì³÷àþòü ó ñåáå ðîçëàä³â ïñèõ³êè. Àëå
ÿêùî ¿ì â÷àñíî íå äîïîìîãòè, òî â³éíà äëÿ íèõ íå
çàê³í÷èòüñÿ í³êîëè.

__________________

ÓÄÊ 159.922.766

ÃÀÐÌÀØ ².
ì. Çàïîð³ææÿ

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÐÎÁÎÒÀ
Ç ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ ÇÀÍÅÄÁÀÍÈÌÈ

Ä²ÒÜÌÈ ÌÎËÎÄØÎÃÎ
ØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ

Ïñèõîëîã³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè ³ç ïåäàãîã-
³÷íî çàíåäáàíèìè ä³òüìè ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó
ñòàº âèçíà÷àëüíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óê-
ðà¿í³. Øêîëà îñâîþº íîâ³ ìåõàí³çìè çàõèñòó äèòèíè,
çäàòí³ñòü ïðèéòè ¿é íà äîïîìîãó â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³-
ÿõ. Öå àêòóàë³çîâàíî ó Ïîñòàíîâ³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óê-
ðà¿íè “Ïðî äèòÿ÷ó áåçïðèòóëüí³ñòü òà øëÿõè ïîäîëàí-
íÿ öüîãî ÿâèùà”, Çàêîíàõ Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó
äèòèíñòâà”, “Ïðî ñîö³àëüíó ðîáîòó ç ä³òüìè òà ìîëîä-
äþ”, òà ³í.

Ç îãëÿäó íà íåäîñêîíàë³ñòü òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó
äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ³ç çàíåäáàíèìè ä³òüìè ìîëîä-
øîãî øê³ëüíîãî â³êó â çàêëàäàõ îñâ³òè, ïðîáëåìà ðîç-
ðîáêè ñèñòåìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî çàõèñòó íà-
áóâàº íåàáèÿêî¿ àêòóàëüíîñò³. Óñå öå çóìîâèëî íàñ
êëàñèô³êóâàòè äèäàêòè÷íî-ïñèõîëîã³÷í³ ïðèíöèïè
ðîáîòè ç òàêîþ êàòåãîð³ºþ ä³òåé.

Ïðè ðîáîò³ ç ïåäàãîã³÷íî-çàíåäáàíèìè ä³òüìè ìî-
ëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó ìè äîòðèìóâàëèñü òàêèõ äè-
äàêòè÷íî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ïîäîëàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ çàíåäáàíîñò³.

Ãóìàí³ñòè÷í³ ïðèíöèïè: ïðèíöèï äîâ³ðè; ïðèí-
öèï äîïîìîãè øêîëÿðàì â ôîðìóëþâàíí³ ö³ëåé
³ çàäà÷ óðîêó; ïðèíöèï âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ äî íà-
â÷àííÿ; ïðèíöèï ð³çíîá³÷íîãî äîñâ³äó; ïðèíöèï åìî-
ö³éíîãî íàñòðîþ ãðóïè; ïðèíöèï àêòèâíîñò³; ïðèí-
öèï â³äêðèòîñò³; ïðèíöèï åìïàò³éíîñò³; ïðèíöèï
ñàìîï³çíàííÿ.

Ïðèíöèï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ñòàíó äåð-
æàâè.

Ïðèíöèï äèíàì³êè ðîçâèòêó øêîëÿðà àáî á³îïñè-
õîëîã³÷íèé ïðèíöèï.

Ïðèíöèï ð³âíÿ íåðâîâî-ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ òà
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ çàïóùåíîñò³.

Ïðèí-öèï ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ (íåãîòîâíîñò³)
äî øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ.

Äèäàêòè÷íî-ïñèõîëîã³÷í³ ïðèíöèïè: – ïðèíöèï
äîñòóïíîñò³; – ïðèíöèï ñâ³äîìîñò³; – ïðèíöèï íàóêî-
âîñò³; – ïðèíöèï íàî÷íîñò³; – ïðèíöèï ïðåäìåò-
íîñò³;- ïðèíöèï ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ (Ë.Â. Çàí-
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êîâ); – ïðèíöèï ìîòèâàö³¿ äî íàâ÷àííÿ; – ïðèíöèï
çì³ñòó íàâ÷àííÿ; – ïðèíöèï îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà; –
ïðèíöèï “ó÷åíü-îá’ºêò”; – ïðèíöèï ñïîñîáó íàáóòòÿ
çíàíü íà ïðàêòèö³; – ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíîñò³; –
ïðèíöèï ïîâíîö³ííîãî ñïðèéíÿòòÿ ñàìîãî ñåáå
(ß-êîíöåïö³ÿ); – ïðèíöèï îö³íêè çíàíü.

Ïðèíöèï àäàïòîâàíîñò³ (íå àäàïòîâàíîñò³) íà-
â÷àííÿ äî ïñèõîëîã³÷íèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ òà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â: – ïðèíöèï åôåêòèâíîãî
(íååôåêòèâíîãî) “âèêîðèñòàííÿ ìîçêó”; – ïðèíöèï
çàãëèáëåííÿ; – ô³çè÷íà ã³ïîäèíàì³ÿ; – ïðèíöèï “ðîç-
ìîâëÿòè – ñëóõàòè”; – ïðèíöèï çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ó÷í³â â àêòèâí³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ (ïðèíöèï “àêòèâ-
íî¿ ïåäàãîã³êè”).

Ïðèíöèï âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.
Ïðèíöèï ïîåòàïíîãî ôîðìóâàííÿ ðîçóìîâèõ ä³é.
Òàêèì ÷èíîì, ïåäàãîã³÷íà çàíåäáàí³ñòü âèíèêàº

òàì, äå íå ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðîç-
âèòêó òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ìîëîäøî-
ãî øêîëÿðà: îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå, à öå ïåðø çà âñå,
áàòüêè ³ â÷èòåë³, ÿê³ â çíà÷í³é ì³ð³, âïëèâàþòü íà ð³âåíü
íàâ÷àííÿ, óñï³øíîñò³ ó÷í³â, íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³ äèòèíè ÿê ñóá’ºêòà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
ñó. Âàæëèâî äîïîìàãàòè êîæíîìó ðåàë³çóâàòè ñåáå â
ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åí³
ïðèíöèïè òà ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ó÷íÿ.

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íî¿ çàíåä-
áàíîñò³ ìè ä³éøëè äî íàñòóïíîãî âèñíîâêó: öÿ ïðî-
áëåìà º äîñèòü ïîøèðåíèì ÿâèùåì ïî÷àòêîâî¿ øêî-
ëè. Äëÿ ¿¿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ñë³ä âðàõîâóâàòè äàí³
äèäàêòèêè, ïñèõîëîã³¿, ïðàêòèêè øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ
òà âèõîâàííÿ. Îòæå, óñþ ñóòí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ çàíåä-
áàíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ºäíîñò³ âñ³õ ïåäàãîã³÷íèõ òà
ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â.

__________________
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ÄÅÌßÍÅÍÊÎ Ì.
Íàóê. êåð³âíèê: Øêðåáò³ºíêî Ë.Ï.
ì. Êè¿â

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ
Â²ÄÍÎÑÈÍ Ä²ÒÅÉ ² ÁÀÒÜÊ²Â

Ó Ñ²Ì’¯
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè

îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ñîö³àëüíèõ
â³äíîñèí â ñ³ì’¿. Ïðîáëåìà â³äíîñèí ïðèâàáëþº áàãà-
òüîõ äîñë³äíèê³â, ïñèõîëîã³â, ïåäàãîã³â, ñîö³îëîã³â ³
ò. ä. Cîö³àë³çàö³ÿ – öå ôîðìóâàííÿ ëþäñüêî¿ îñîáèñ-
òîñò³ íà îñíîâ³ âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ, ñóñï³ëüíîãî òà
âëàñíîãî äîñâ³äó, ùî ïåðåòâîðþº ëþäèíó íà ÷ëåíà
ñóñï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âçàºìîä³ÿ ³
â³äíîñèíè ³íäèâ³ä³â òà ãðóï ì³æ ñîáîþ, ç ïðèâîäó
ôîðìóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ, à òàêîæ ðîçïîä³ëó ³ ïåðå-
ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äíèõ ñòàòóñíèõ ì³ñöü ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ñàìå ö³ â³äíîñèíè îð³ºíòîâàí³ íà ³íøèõ ³ ì³ñòÿòü ³íòå-
ðåñè, ö³ë³ òîùî, ÿê³ íåìîæëèâî í³ ðåàë³çóâàòè, í³ ðîç-
øèôðóâàòè áåç âçàºìîä³¿ ³íäèâ³ä³â ³ ãðóï ç ³íøèìè.

Ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè – öå â³äíîñèíè ì³æ îêðåìè-
ìè ëþäüìè àáî ãðóïîþ ëþäåé, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ â
ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ñï³ëüíî¿ ïðàêòè÷íî¿ òà äóõîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ðîçêðèâàþòü çâÿ’çêè ì³æ ñóñï³ëüíèìè ãðó-
ïàìè àáî ³íäèâ³äàìè, ùî º ïðåäñòàâíèêàìè öèõ ãðóï.

Ãîëîâíîþ îçíàêîþ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí º ñò³éêå
âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ãðóïàìè ëþäåé, ùî
äîçâîëÿþòü ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ñîö³àëüí³ ðîë³ ³ ñòàòóñè
÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà. Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæóòü ñòàòè
âçàºìîâ³äíîñèíè ç ÷ëåíàìè ðîäèíè òà êîëåãàìè ïî
ðîáîò³, ñï³ëêóâàííÿ ç äðóçÿìè òà âèêëàäà÷àìè òîùî.

Îòæå, ñòîñîâíî ñàìèõ ³íäèâ³ä³â ñîö³àëüí³ â³äíîñè-
íè ìîæóòü ìàòè ÿê ³íäèâ³äóàëüíî-êîíêðåòíå, òàê ³ ñóñ-
ï³ëüíî-óçàãàëüíåíå áóòòÿ, ùî óð³çíîìàí³òíþº ¿õ ³ñíó-
âàííÿ òà âèÿâó. Ñòâîðþþ÷è ñåðåäîâèùå äëÿ
îá’ºêòèâíîãî âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ ïîâåä³íêè,
ìàíåð, ðèñ õàðàêòåðó òà åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ñôåðè.
Ñàìå â òàêèõ êîíòàêòàõ ðîçêðèâàºòü ñïðàâæíÿ çíà-
÷óù³ñòü ëþäèíè äëÿ ëþäèíè.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ äóõîâíèõ ïîòðåá ëþäèíè ÿê
ñóñï³ëüíî¿ ³ñòîòè – º ñï³ëêóâàííÿ. Ñï³ëêóâàííÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê çâ’ÿçêè ³ âçàºìîâïëèâè, ùî âñòàíîâëþþòü-
ñÿ ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ çâ’ÿç-
êè, ôîðìóþòü â í³é äóõîâíèé ñâ³ò, ïîâåä³íêó ³
âçàºìîâ³äíîñèíè ç ëþäüìè. Ðåãóëÿòîðîì öèõ çâ’ÿçê³â
º ñîö³àëüí³ íîðìè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ â ñîö³àëüíèõ
ãðóïàõ àáî â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. Ïî÷èíàþ÷è ñï³ëêó-
âàòèñÿ, ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî ïîçèö³ÿ ³íøî¿ ëþäèíè
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âàøî¿. Òàêèì ÷èíîì, âîíà ìàº ³íø³
æèòòºâ³ ö³ííîñò³, ³íø³ ³íäèâ³äóàëüí³ ÿêîñò³, ³íøèé
äîñâ³ä ³ íàðåøò³, ïðàâî “áóòè ñàìîþ ñîáîþ”. Òîìó,
âçàºìîä³ÿ íàâ³òü ç áëèçüêèìè ëþäüìè, º ïîäîëàííÿì
ðîçá³æíîñòåé. ² âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ìàº
ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïðîõîäèòü ñèòóàö³ÿ âçàºìîä³¿.

Êîæíà îñîáèñò³ñòü æèâå â ñîö³óì³, ñóñï³ëüñòâ³.
Àëå ïåðøà ³ íàéâàæëèâ³øà ëàíêà ëþäñüêîãî ³ñíóâàí-
íÿ – öå ñ³ì’ÿ. Ñ³ì’ÿ – öå ìàëà ñîö³àëüíà ãðóïà, âçàºìî-
â³äíîñèíè, ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ øëþáíèìè àáî ðîäèííèìè
ñòîñóíêàìè. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îñîáèñòîñò³ ìàº òà-
êîæ çàñâîºííÿ ïðàâîâèõ ³ ìîðàëüíèõ íîðì, ùî ðåãó-
ëþþòü â³äíîñèíè ó ñ³ì’¿, ðîëü ÷îëîâ³êà ³ æ³íêè, áàòüêà
³ ìàòåð³. Íàñë³äêîì çàñâîºííÿ öèõ íîðì º ðîçâèòîê
ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó, àëå ðàçîì ç âîëåþ ³ ëþáîâ’þ ñïî-
íóêàº áàòüê³â íåóõèëüíî âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè.
Êîæåí ÷ëåí ñ³ì’¿, ïåðåáóâàþ÷è ó ïîñò³éí³é âçàºìîä³¿
ç ³íøèìè ¿¿ ÷ëåíàìè, â³ä³ãðàº â í³é ïåâíó ðîëü, äáàº
ïðî çàäîâîëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîòðåá êîæíîãî ³ âñ³º¿
ðîäèíè â ö³ëîìó, à òàêîæ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Ñ³ìåéíå æèòòÿ äëÿ îñîáèñòîñò³ öå ìîæëèâ³ñòü äëÿ
îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ òà ùàñòÿ, ùî îäíî÷àñíî
ïðåä’ÿâëÿº äî íüîãî íèçêó âèìîã. Ó ñ³ì’¿ ëþäèíà ðîç-
êðèâàºòüñÿ ³ çäàòíà íå ïðèõîâóâàòè ðîçäðàòóâàííÿ,
ïîãàíîãî íàñòðîþ, âîíà â³äâåðòà ç³ ñâî¿ìè áëèçüêèìè
³ ñõèëüíà äî ñïîâ³ä³. Òîìó ó ñ³ì’¿ çàäîâîëüíÿþòüñÿ
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âàæëèâ³ø³ îñîáèñò³ñí³ ïîòðåáè. Ñàìå òóò îñîáèñò³ñòü
íàáóâàº íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ íàâè÷îê, îòðèìóº
ïñèõîëîã³÷íó ï³äòðèìêó, ÿêà âèíèêàº ï³ä ÷àñ êîíòàêòó
³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì.

Ó ñ³ì’¿ äèòèíà â ïåðøå ï³çíàº ïî÷óòòÿ ðåâíîù³â,
íàáóâàº äîñâ³äó ïîäîëàííÿ íåïîðîçóì³íü, â÷èòüñÿ
âèêîíóâàòè íå ëèøå ïðèºìí³ äëÿ ñåáå, àëå é íåîáõ³äí³
äëÿ ³íøèõ ñïðàâè. Òîìó ñàìå â³äíîøåííÿ áàòüê³â äî
ä³òåé ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü ó
ïîäàëüøîìó íà ñòàíîâëåííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó
äèòèíè. Ñàìå â ðîäèí³, ôîðìóþòüñÿ îñíîâè õàðàêòå-
ðó îñîáèñòîñò³, ¿¿ ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, íàéâàæëèâ³ø³
ìîðàëüí³, ³äåéí³ ³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³.

Íà ïåðøèõ ñòàä³ÿ æèòòºâîãî øëÿõó äèòèíà ïåðåáó-
âàº ïåðåâàæíî â çîí³ áàòüê³âñüêîãî âïëèâó. Îñê³ëüêè
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ó âèõîâàíí³ ä³òåé º ëþáîâ,
äóõîâíà áëèçüê³ñòü ³ ñï³ëêóâàííÿ ç áàòüêàìè. Ç äèòèí-
ñòâà òà øê³ëüíèõ ðîê³â, äèòèíà â³ä÷óâàº ïîòðåáó â
ñï³ëêóâàíí³, âîíà áóäóº â³äïîâ³äí³ ñîö³àëüí³ â³äíîñè-
íè. Äëÿ òîãî, ùîá ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ä³òåé áàòü-
êàì ïîòð³áíî ìàòè ñïîê³é ³ âèòðèìêó, ïåäàãîã³÷íèé
òàêò, à ãîëîâíå, – ëþáîâ äî ä³òåé. Îñê³ëüêè âïëèâ ëþ-
áîâ³ íà äèòèíó íå ìîæóòü çàïîâíèòè æîäí³ ïåäà-
ãîã³÷í³ çàõîäè.

Òàêèì ÷èíîì, óì³ííÿ ïðàâèëüíî ïîáóäóâàòè ðîç-
ìîâó ç ìàëåíüêèì ÷ëåíîì ðîäèíè, â ïîäàëüøîìó ïî-
ëåãøèòü âçàºìîðîçóì³ííÿ áàòüê³â ³ ä³òåé â áóäü-ÿêèõ
æèòòºâèõ ñèòóàö³é, ç ÿêèìè äîâîäèìåòüñÿ ñòèêàòèñÿ
ùîäíÿ.

×åðåç âèõîâàííÿ, à ñàìå íà ïðèêëàäàõ áàòüê³â äè-
òèíà ï³çíàº ñâ³ò, ïåðåéìàº ö³íîñò³, ôîðìóºòüñÿ ¿¿ ñòàâ-
ëåííÿ òà ïîâåä³íêà. Òîìó, ñèëà âèõîâíîãî âïëèâó ñ³ì’¿
ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàòüêè ôîðìóþòü äóõîâí³ ïîòðåáè
äèòèíè, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøèõ ðîê³â ¿¿ æèòòÿ. À ôîðìó-
âàííÿ ïîòðåá çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç âïëèâ íà åìîö³éíó
ñôåðó äèòèíè. Òàê, ïîçèòèâíå åìîö³éíå ñòàâëåííÿ
áàòüê³â äî äèòèíè, ñõâàëåííÿ òà çàîõî÷åííÿ ¿¿ âëàñíî¿
àêòèâíîñò³, â ïî äàëüøîìó âèÿâëÿòü ïåâí³ íàõèëè òà
çä³áíîñò³, ÿê³ íåóõèëüíî âåäóòü äî ï³äâèùåííÿ åìîö³é-
íî-ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äèòèíè äî ñåáå. Ï³äòðèìàííÿ
ñàìîïîâàãè, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ òàêèì ÷èíîì ï³ä
âïëèâîì ñ³ì’¿, ñòàº îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ïî-
òðåá äèòèíè.

Ñï³ëêóþ÷èñü ç äîðîñëèìè ³ îäíîë³òêàìè äèòèíà
çàñâîþº åòàëîíè ñîö³àëüíèõ íîðì ïîâåä³íêè. Â ïåâ-
íèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ äèòèíà ç³øòîâõóºòüñÿ ç íåîáõ-
³äí³ñòþ ï³äïîðÿäêîâóâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó ìîðàëüíèì
íîðìàì ³ âèìîãàì. Òîìó âàæëèâèì ìîìåíòîì â ìî-
ðàëüíîìó ðîçâèòêó äèòèíè ñòàº çíàííÿ íîðì ñï³ëêó-
âàííÿ ³ ðîçóì³ííÿ ¿õ ö³ííîñò³ é íåîáõ³äíîñò³.

Ñï³ëêóâàííÿ ä³òåé â äîøê³ëüíîìó â³ö³ ïîêàçóº
¿õíþ ïðè÷åòí³ñòü äî ñîö³àëüíèõ ðîëåé ÷îëîâ³ê³â ³
æ³íîê. Â ³ãðàõ ³ â ïðàêòèö³ ðåàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ ä³òè
çàñâîþþòü íå ò³ëüêè ñîö³àëüí³ ðîë³, àëå ³ ñïîñîáè
ñï³ëêóâàííÿ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê, õëîï÷èê³â ³ ä³â÷àòîê.

Ó äîøêëüíîìó â³ö³, êîëè äèòèíà íàéá³ëüøîþ
ì³ðîþ ñïðèéìàº âèõîâí³ âïëèâè, ñàìå ñ³ì’ÿ ñòàº ïåð-

øîþ îá’ºäíóþ÷îþ ëàíêîþ ì³æ äèòèíîþ ³ ñóñï³ëü-
ñòâîì, ñàìå âîíà ôîðìóº âëàñíèé ñïîñ³á æèòòÿ,
ì³êðîêóëüòóðó, îñíîâîþ ÿêî¿ º ö³ííîñò³ é åëåìåíòè
êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà. Ó öüîìó â³ö³ âîíè íàéá³ëüø
ñïðèéíÿòëèâ³ äî íàâ÷àííÿ, çàñâîþþòü óñòàíîâêè,
óì³ííÿ, ñòåðåîòèïè â ñôåð³ ñï³ëêóâàííÿ. Ñàìå ó äîø-
ê³ëüíîìó â³ö³ äèòèíà ³íòåíñèâíî îâîëîä³âàº ìîâîþ ÿê
çàñîáîì ñï³ëêóâàííÿ: çà äîïîìîãîþ ìîâè âîíà
â÷èòüñÿ ðîçïîâ³äàòè ïðî çíà÷óù³ äëÿ íå¿ ïîä³¿, áóäóâà-
òè ç ëþäüìè ñòîñóíêè, ä³ëèòèñÿ ñâî¿ìè âðàæåííÿìè,
ä³çíàºòüñÿ â³ä áàòüê³â, ùî äî ëþäåé ñë³ä çâåðòàòèñÿ ïî
³ìåí³, â÷èòüñÿ â³òàòèñÿ ç ëþäüìè, äÿêóâàòè çà óâàãó.

Çà ïåð³îä äîøê³ëüíîãî äèòèíñòâà äèòèíà ïðîõîäèòü
âåëèêèé øëÿõ â îâîëîä³íí³ ñîö³àëüíèì ïðîñòîðîì ç
éîãî ñèñòåìîþ íîðìàòèâíî¿ ïîâåä³íêè â ì³æîñîáèñò³-
ñíèõ ñòîñóíêàõ ç äîðîñëèìè ³ ä³òüìè. Âîíà çàñâîþº
ïðàâèëà âçàºìîä³¿ ç ëþäüìè ³ â ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ñåáå
óìîâàõ ìîæå ä³ÿòè â³äïîâ³äíî çà öèìè ïðàâèëàìè.

__________________

ÓÄÊ 159.922.2:159.942
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ì. Æèòîìèð

ÄÈÒß×² ÑÒÐÀÕÈ:
ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÅÊÑÊÓÐÑ

Äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíà ñòðàõó áåçïîñåðåäíüî ïî-
â’ÿçàíå ç âèâ÷åííÿì ïðîáëåìè åìîö³é. Äåÿê³ àñïåêòè
åìîö³éíèõ ïðîÿâ³â îñîáèñòîñò³, ùî òàê ÷è ³íàêøå ïî-
â’ÿçàí³ ç âèíèêíåííÿì ñòðàõ³â, äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðà-
öÿõ Ë.Í. Àáîë³íà, Ï.Ê. Àíîõ³íà, À.Ì. Àíàíüºâà,
Ã.Ì. Áðåñëàâà, Â.Ê. Â³ëþíàñà, Á.². Äîäîíîâà, Î.Â. Çà-
ïîðîæöÿ, Ê. ²çàðäà, ª. Ï. ²ëü¿íà òà ³í.

Ñòðàõ – öå åìîö³éíî íàñè÷åíå â³ä÷óòòÿ íåñïîêîþ,
ùî âèíèêàº ó â³äïîâ³äü íà ðåàëüíó ÷è óÿâíó çàãðîçó
äëÿ æèòòÿ òà áëàãîïîëó÷÷ÿ. Óïðîäîâæ æèòòÿ ìè ÷àñòî
çóñòð³÷àºìîñÿ ç åìîö³ÿìè ñòðàõó, ÿê³ çàñíîâàí³ íà
³íñòèíêò³ ñàìîçáåðåæåííÿ ³ ìàþòü çàõèñíèé õàðàêòåð
[5, ñ. 344]. Ïî÷óòòÿ ñòðàõó íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó
â³äðèâ³ â³ä îñîáèñòîñò³. Âîíî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ³ç ñâ³äî-
ì³ñòþ, ï³äñâ³äîì³ñòþ ³ ñàìîñâ³äîì³ñòþ ëþäèíè, ç ¿¿
ïî÷óòòÿìè, âîëåþ, òåìïåðàìåíòîì ³ õàðàêòåðîì. Ïî-
÷óòòÿ ñòðàõó ìàº çâ’ÿçîê íå ò³ëüêè ç ïî÷óòòÿìè, àëå é ç
³íøèìè ïñèõ³÷íèìè ïðîöåñàìè: ìèñëåííÿì, â³ä÷óò-
òÿì, ñïðèéìàííÿì, óÿâîþ, óâàãîþ, ³ ì³ðà éîãî âèðà-
æåíîñò³ çàëåæèòü â³ä ¿õ ðîçâèòêó.

Çâ’ÿçîê ñòðàõó ³ç ñàìîñâ³äîì³ñòþ áåçïîñåðåäí³é:
àäæå åìîö³¿ ñòðàõó, ãí³âó òîùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³
óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ îá’ºêòà, ÿêèé ¿õ âèêëèêàâ. Äëÿ
ëþäèíè õàðàêòåðíèì º ðåãóëþâàííÿ ñâîº¿ ïîâåä³íêè,
ïî÷óòò³â òà ³íøèõ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ðåãóëþâàííÿ
ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â – öå íå ëèøå êîíòðîëü, àëå é âëàäà
íàä íèìè, óïðàâë³ííÿ íèìè [6, ñ. 123].

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó çàãðîçè, ³íòåíñèâí³ñòü òà
ñïåöèô³êà ïåðåæèâàííÿ ñòðàõó êîëèâàºòüñÿ â äîñèòü
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øèðîêîìó ä³àïàçîí³ â³äò³íê³â: ïîáîþâàííÿ, òðèâîãà,
ïåðåëÿê, æàõ. Ïî÷óòòÿ ñòðàõó, ôîðìè éîãî ïðîÿâó
ñåðéîçíî ïîçíà÷àþòüñÿ ³ íà ðîçâèòêó õàðàêòåðó ëþäè-
íè, ñïðèÿþ÷è ïîÿâ³ ïåâíèõ ðèñ, ÷àñò³øå íåãàòèâíèõ:
áîÿçê³ñòü, áîÿçëèâ³ñòü, ëÿêëèâ³ñòü, íåâïåâíåí³ñòü ó
ñîá³. Âñå öå äóæå áëèçüê³ çà çì³ñòîì ³ çà ôîðìîþ ïðî-
ÿâó ÿâèùà ïñèõ³÷íîãî æèòòÿ ëþäèíè, àëå êîæíå ç íèõ
ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³.

Ïñèõîëîãè òðàêòóþòü ïåðåëÿê ÿê çàãàëüíîëþä-
ñüêèé ñòàí, êîðîòêî÷àñíó ðåàêö³þ. Áîÿçëèâ³ñòü –
ÿê³ñòü, ðèñà õàðàêòåðó, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëèøå â äåÿ-
êèõ ëþäåé, âèíèêàº ïîñòóïîâî, ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ ³ ñòàº ñò³éêîþ îñîáëèâ³-
ñòþ ëþäèíè. Ó áîÿçëèâîñò³ çàâæäè º ïî÷óòòÿ ñòðàõó,
õî÷à ñïðÿìîâàíå âîíî íå â ñó÷àñí³ñòü, à â ìàéáóòíº.
Ñòðàõ – öå çàãàëüíîëþäñüêå ïî÷óòòÿ. Ñòðàõ ³ áîÿçê³ñòü
ïåðåæèâàþòüñÿ ÿê äîñèòü òÿæê³ ³ íåïðèºìí³ ñòàíè.
Ð³çíèöÿ ì³æ íèìè ïîëÿãàº â íàñë³äêàõ ¿õ âïëèâó íà
ëþäèíó. ßêùî ñòðàõ ÿê ïî÷óòòÿ ³íêîëè ïðèíîñèòü êî-
ðèñòü (çàñòåð³ãàº â³ä íåùàñòÿ, çëÿêàâñÿ ñîáàêè ³ â³äñêî-
÷èâ â³ä íåãàòèâíîãî â÷èíêó), òîáòî çàáîðîíÿº ðîáèòè
òå, ùî îñóäæóºòüñÿ ñîö³óìîì, òî áîÿçê³ñòü ÷àñò³øå
ïåðåøêîäæàº ñï³ëêóâàííþ îäí³º¿ ëþäèíè ç ³íøîþ, çà-
âàæàº ðîçêðèòòþ ¿¿ çä³áíîñòåé. Áîÿçëèâ³ñòü âíóòð³øíüî
ïåðåæèâàºòüñÿ ÿê íåâïåâíåí³ñòü ó ñîá³, â ñâî¿õ ñèëàõ ³
ìîæëèâîñòÿõ. Áîÿçê³ñòü – ìàéæå çàâæäè óñâ³äîìëåíà
ÿê³ñòü, ³ ëþäèíà âñ³ëÿêî íàìàãàºòüñÿ ïðèõîâàòè ñâ³é
ñòàí, ñòðèìàòè ïåðåæèâàííÿ, ³íîä³ ïðàãíó÷è ïîêàçàòè
òå, ÷îãî â íå¿ íåìàº íàñïðàâä³: ñì³ëèâ³ñòü, ðîçâ’ÿçí³ñòü.
Áîÿçê³ñòü ìàéæå çàâæäè ïåðåïë³òàºòüñÿ ³ç çàìêíåí³ñòþ
³ íåâïåâíåí³ñòþ â ñîá³: ³ç áàãàòüîõ ïîñòàâëåíèõ æèòòÿì
çàâäàíü ëþäèíà ç òàêîþ ðèñîþ áåðå íàéëåãøå (õî÷à
âîíî ¿é ïîäîáàºòüñÿ íå íàéá³ëüøå). Ó ñêëàäíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ äîâãî âèáèðàº ïîòð³áíå ð³øåííÿ, çàëÿêóº ñåáå íå-
óñï³õîì. ßê ñòâåðäæóâàëè Äåêàðò Ð., Ñï³íîçà, Ëîêê Äæ.,
Ð³áî Ò., Øòåðí Â., ³ç ñòðàõó ïîõîäèòü ³ ñîðîì.

Îòæå, ïî÷óòòÿ ñòðàõó îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿº ðîç-
âèòêó äåÿêèõ ðèñ õàðàêòåðó ëþäèíè. Àëå öåé âïëèâ
âçàºìíèé, íå ëèøå ïî÷óòòÿ ñòðàõó âïëèâàº íà îêðåì³
ðèñè õàðàêòåðó, àëå é â³ä õàðàêòåðó ëþäèíè çàëåæèòü ¿¿
çäàòí³ñòü ïåðåæèâàòè öå ïî÷óòòÿ (ÿê ñèëüíî, ÿê äîâãî
ïåðåæèâàòè).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ åìî-
ö³éíèé ïðîöåñ âèçíà÷àþòü ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó
íà îö³íþâàííÿ, îäåðæóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ïîäðàçíèêè ï³ä ÷àñ âçàºìîä³¿ ç
îòî÷óþ÷èì ñâ³òîì. Ïåðåæèâàííÿ ñòðàõó, ÿê åìîö³é-
íèé ïðîöåñ, ìîæå ìàòè òàêó ñòðóêòóðó:

1) åìîö³éíå çáóäæåííÿ (ìîá³ë³çàö³ÿ îðãàí³çìó);
2) çíàê åìîö³¿ ïîçèòèâíèé, ñïðÿìîâàíèé íà ïî-

ãëèáëåííÿ êîíòàêòó, ÷è íåãàòèâíèé, ñïðÿìîâàíèé íà
éîãî óñóíåííÿ, çâ³ëüíåííÿ â³ä íüîãî;

3) ð³âåíü êîíòðîëþ [6, ñ. 146].
Ñòðàõ ìîæå ïåðåæèâàòèñÿ ëþäèíîþ ÿê ó ôîðì³

åìîö³¿, òàê ³ ó ôîðì³ ïñèõ³÷íîãî ïðîöåñó, à ñàìå, ÿê
ïî÷óòòÿ, ó çàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíèõ ðåàëüíèõ éîãî õà-
ðàêòåðèñòèê. ßêùî ñòðàõ ïåðåæèâàºòüñÿ êîðîòêîï-
ëèííî, ïîâåðõîâî, íå ñò³éêî, íå ñïðàâëÿº âïëèâó íà

ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè îñîáèñòîñò³, ïðîò³êàº åï³çî-
äè÷íî, ñèòóàòèâíî, ïðè íàÿâíîñò³ êîíêðåòíî¿ çàãðîçè,
òî öå º ïåðåæèâàííÿ ñòðàõó ó ôîðì³ åìîö³¿. Ñòðàõ, ÿê
ïî÷óòòÿ, òîáòî, ó ôîðì³ ïñèõ³÷íîãî ïðîöåñó, ïåðåæè-
âàºòüñÿ òðèâàëèé ÷àñ, íåìèíó÷å ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé
âïëèâ íà ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè îñîáèñòîñò³, ³ ìàº âñ³
ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïî÷óòòÿ ÿê ïñèõ³÷íîãî
ïðîöåñó [6, ñ. 163].

Ôóíêö³îíàëüíî ñòðàõ ñëóæèòü ÿê ïîïåðåäæåííÿ
ñóá’ºêòà ïðî ìîæëèâó çàãðîçó, äîçâîëÿº çîñåðåäèòè
óâàãó íà ¿¿ äæåðåë³ òà ñïîíóêàº øóêàòè øëÿõè ¿¿ çàïî-
á³ãàííÿ.

Ïîÿâ³ ³ çàêð³ïëåííþ ñòðàõ³â ñïðèÿþòü òàê³ ðèñè ÿê:
òðèâîæí³ñòü, ï³äîçð³ë³ñòü, íåäîâ³ðëèâ³ñòü, ïåñèì³çì,
íåâïåâíåí³ñòü ó ñîá³, íàäì³ðíà çàëåæí³ñòü â³ä ³íøèõ
ëþäåé (áàòüê³â, âèõîâàòåë³â, ó÷èòåë³â), õâîðîáëèâ³ñòü.
Óñå öå ñòàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçêâ³òó ñòðàõ³â, ÿê³ âèíèê-
ëè ï³ä ÷àñ åêñòðåìàëüíî¿ ñèòóàö³¿.

Äæåðåëîì íàâ³ÿíèõ ñòðàõ³â ñòàþòü äîðîñë³, ÿê³
îòî÷óþòü äèòèíó. Âîíè ìèìîâîë³ çàðàæàþòü ¿¿ ñòðà-
õîì, åìîö³éíî âêàçóþ÷è íà íàÿâí³ñòü íåáåçïåêè: “Íå
ë³çü – óïàäåø”, “Íå ÷³ïàé – óêóñèòü”, “Íå áåðè – îá-
ïå÷åøñÿ”, “íå áóäåø ñëóõàòèñÿ – â³ääàì òåáå …”.
Ïîêè äèòèíà ìàëåíüêà, ¿é íå çðîçóì³ëî, â ÷îìó ïîëÿ-
ãàº çàãðîçà, àëå âîíà âæå ðîçï³çíàº ñèãíàë òðèâîãè, ³,
ïðèðîäíî, ùî ó íå¿ âèíèêàº ðåàêö³ÿ ñòðàõó ÿê ðåãóëþ-
þ÷èé ìåõàí³çì ïîâåä³íêè. Àëå ÿêùî çàëÿêóâàòè “áåç
ïîòðåáè”, ïðî âñÿê âèïàäîê, òî äèòèíà ïîâí³ñòþ âòðà-
÷àº ñïîíòàíí³ñòü ó ïîâåä³íö³ òà âïåâíåí³ñòü ó ñîá³.

Äóæå ÷àñòî ä³òè áîÿòüñÿ ÷îãîñü íå ñàì³ ïî ñîá³, à
òîìó, ùî öüîãî áîÿòüñÿ ¿õí³ áàòüêè, áàáóñ³. Ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òàêà ñèòóàö³ÿ çóñòð³÷àºòüñÿ â
ñ³ì’ÿõ, äå â ìàìè ÷è áàáóñ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé
ð³âåíü òðèâîæíîñò³ ùîäî äèòèíè, îñîáëèâî, ÿêùî
âîíà – ºäèíà, ï³çíÿ àáî íå äîñèòü çäîðîâà [3, ñ. 26].

Äèòÿ÷³ ôàíòàç³¿, óÿâà òàêîæ º ïðè÷èíîþ âèíèêíåí-
íÿ ñòðàõó. Ó êîãîñü öÿ ÿê³ñòü ðîçâèíóòà ìåíøå, ó êî-
ãîñü – á³ëüøå, îäíàê ñâ³ò ôàíòàç³é – öå çâè÷íå ñåðåäî-
âèùå äëÿ äîøê³ëüíÿò. ² êîëè öåé ñâ³ò ïîêè ùî íå
êîíòðîëüîâàíèé, äåÿê³ ôàíòàç³¿ âèõîäÿòü ³ç-ï³ä êîíòðî-
ëþ, é òîìó – ñòðàøíèìè. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó äèòè-
íà ñàìà ñòâîðþº ñâ³é ñâ³ò òà ñâî¿ ñòðàõè.

Ñâ³äîìèé ñòðàõ – á³îëîã³÷íî âèïðàâäàíèé, òîìó
ùî â³í, ç îäíîãî áîêó, ìîá³ë³çóº äîäàòêîâ³ ðåñóðñè
îðãàí³çìó äëÿ ïîäîëàííÿ íåáåçïåêè, à ç ³íøîãî ñòðè-
ìóº çàäîâîëåííÿ ö³êàâîñò³ äèòèíè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ðèçè-
êîì äëÿ ¿¿ çäîðîâ’ÿ ³ íàâ³òü æèòòÿ [3, ñ. 11].

ßê ñòâåðäæóº Åáºðëåéí Ã., íåìàº æîäíî¿ õâîðîáè,
ÿêà á ñâî¿ì âèíèêíåííÿì íå áóëà ïîâ’ÿçàíà ïåâíîþ
ì³ðîþ ç³ ñòðàõîì. Ïðè öüîìó íàâ³òü âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ òåðì³í “õâîðîáà ñòðàõó”, òîáòî òàêà, ÿêà ïîëÿãàº â
ïîñò³éíîìó îñòðàõîâ³ õâîðîãî ïåðåä ÷èìîñü. Åáºð-
ëåéí Ã. ïðîñë³äêîâóº ð³çí³ ôîðìè ñòðàõó ³ éîãî ðåçóëü-
òàòè: àãðåñèâí³ñòü, íåðâîâ³ñòü, ðîçëàäè ñíó, ìîâëåííÿ,
êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé, à òàêîæ âèêëèêàí³ ñòðà-
õîì ôóíêö³îíàëüí³ ðîçëàäè ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øí³õ
îðãàí³â. Ñòðàõ – äæåðåëî áàãàòüîõ, ÿê äóøåâíèõ, òàê ³
ò³ëåñíèõ õâîðîá. Îñîáëèâî øê³äëèâà éîãî ä³ÿ òîä³,
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êîëè â³í âèíèêàº ó äèòèíñòâ³ ³ ñòàº íà ïåðåøêîä³ ãàð-
ìîí³éíîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äèòèíè [3, ñ. 16].

²ñíóº ïåâíà â³êîâà çàêîíîì³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ äè-
òÿ÷èõ ñòðàõ³â, ïîâ’ÿçàíà ç äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ï³çíà-
âàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äèòèíè. Ñòðàõè â ä³òåé ìîæóòü
ðîçâèâàòèñÿ â áóäü-ÿêîìó â³ö³. Åáºðëåéí Ã. äèôåðåí-
ö³þº â³êîâ³ ñòðàõè – ïåð³îäè ï³äâèùåíîãî ïðîÿâó
ñòðàõó, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ â êîíêðåòíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö-
³ÿõ. Òàê³ ñòðàõè ÷àñòî ï³äñèëþþòüñÿ ÷åðåç íåçíàííÿ
áàòüêàìè òà îòî÷óþ÷èìè ïñèõ³êè äèòèíè. Íàïðèêëàä,
ó ä³òåé òðèð³÷íîãî â³êó – “â³êó åãîöåíòðèçìó” ³ ïîøó-
êó ñâîãî “ß” – ÷àñòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíà
ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ñòðàõ³â. Â³êîâèé ñòðàõ çàëåæèòü â³ä
çð³ëîñò³, îñâ³÷åíîñò³ òà ð³âíÿ ðîçâèòêó äèòèíè. Íà-
ïðèêëàä, ñòðàõ òåìðÿâè, ñàìîòíîñò³, âèãàäàíèõ ³ñòîò
äóæå ð³äêî çóñòð³÷àºòüñÿ â ä³òåé ì³æ ïåðøèì ³ äðóãèì
ðîêàìè æèòòÿ, àëå ïîøèðåíèé ó ä³òåé ì³æ ÷åòâåðòèì ³
ï’ÿòèì ðîêàìè ÿê íàñë³äîê ðîçâèòêó ôàíòàç³¿, ÿêà çáà-
ãà÷óº ¿õ óÿâó ìîæëèâèìè (à ³íîä³ íåìîæëèâèìè) ³ñòî-
òàìè íåáåçïåêè. Ðàçîì ç òèì, ñòðàõ ïåðåä íåçíàéîìè-
ìè ëþäüìè é ïðåäìåòàìè çìåíøóºòüñÿ íà ï’ÿòîìó
ðîö³ æèòòÿ [1].

²ñíóº ðÿä ìåòîä³â ðîáîòè ç äèòÿ÷èìè ñòðàõàìè:
1. Ìåòîä ìàëþâàííÿ. Â ìàëþíêàõ äèòèíà äîñÿãàº

áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, áîðåòüñÿ ç³ ñòðàõàìè. Âîíà
ìîæå íàâ³òü ³íòó¿òèâíî çàñòîñîâóâàòè òâîð÷³ñòü, íà-
ìàãàþ÷èñü ïåðåæèòè ñòðàõ. Äèòèíà ìàëþº “ñòðàøíó
ëþäèíó”, ÷óäîâèñüêî, Áàáó-ßãó, àëå âîíà ìàëþº ¿õ êó-
ìåäíèìè. Ìàëþº ñåáå ïîðÿä ³ç íèìè, àëå ñåáå îçá-
ðîºíó, õîðîáðó, â³äâàæíó òà íåïåðåìîæíó. ² îá’ºêòè
ñòðàõó âòðà÷àþòü çàãðîçëèâó ñèëó. Ìàëþâàííÿ íà
òåìó “Ùî ìåí³ ñòðàøíå ñíèòüñÿ” àáî “×îãî ÿ áîþñÿ”
äàº ìîæëèâ³ñòü â³äîáðàçèòè íàéá³ëüø ÿñêðàâèé ñòðàõ.
Òàê ìè ä³çíàºìîñÿ, ÿê â³í âèãëÿäàº, ÿê ñàìå ëÿêàº é ùî
õî÷å â³ä äèòèíè, à òàêîæ, ÿê ìîæíà éîãî ïåðåìîãòè â
ìåæàõ öüîãî ìàëþíêó: â³äâîë³êòè, ïåðåêëþ÷èòè íà
ùîñü ³íøå; çàõèñòèòè ñåáå ïåâíèìè ìåòîäàìè; ç’ÿñó-
âàòè, ùî â³í ùå ëþáèòü, êð³ì òîãî, ÿê ëÿêàòè ëþäåé;
çíàéòè éîãî “ñëàáê³ ì³ñöÿ”, ïîæàë³òè, íàãîäóâàòè,
ïîäðóæèòèñÿ ç íèì. Óñå öå ñïðèÿòèìå âòðàò³ àôåêòèâ-
íî-òðàâìóþ÷îãî ñòðàõó â ïñèõ³ö³ äèòèíè [2, ñ. 48].

2. Çà äîïîìîãîþ êàçêîòåðàï³¿ ìîæíà âèêëèêàòè
³íòåíñèâíèé åìîö³éíèé ðåçîíàíñ ó ä³òåé. Ïîòð³áíî
âèêëàñòè çì³ñò êàçêè òàê, ùîá äèòèíà â³ä÷óëà ñåáå õî-
ðîáðîþ, ñèëüíîþ ³ çìîãëà ïîáîðîòè ñòðàõ. Äëÿ öüîãî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ êàçêè: âèãàäàí³ ïñèõîëîãîì ³ç âðà-
õóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé äèòèíè àáî
ï³ä³áðàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ ñòðàõó. Êàçêà äàº ìîæëèâ³ñòü
â³äêîðåãóâàòè çíà÷óù³ åìîö³¿, âèÿâèòè âíóòð³øí³ êîí-
ôë³êòè òà òðóäíîù³. Ï³ä ÷àñ ïðîñëóõîâóâàííÿ ñòðàø-
íèõ êàçîê, àáî êàçîê ç³ “ñòðàøíèìè” åï³çîäàìè äèòèíà
â÷èòüñÿ çìåíøóâàòè ³íòåíñèâí³ñü ñâî¿õ ñòðàõ³â, òîä³ ¿¿
åìîö³éíèé ñâ³ò ñòàº ãíó÷êèì òà íàñè÷åíèì [2, ñ. 58].

3. Ìóçèêîòåðàï³ÿ çàñïîêîþº, ï³äáàäüîðþº òà ïî-
äàâëÿº íåãàòèâí³ åìîö³¿. ×³òêî ï³ä³áðàí³ ìóçè÷í³ òâîðè
çàñïîêîþþòü äèòèíó, ðîçñëàáëÿþ÷è òà â³äâîë³êàþ÷è
¿¿ â³ä ñòðàõó [2, ñ. 60].

Òàíöþâàëüíà òåðàï³ÿ – ìåòîä ïñèõîòåðàï³¿, â ÿêî-
ìó ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ðóõè ò³ëà ³ âïëèâ ìóçèêè, ÿê³ â³äâî-
ë³êàþòü äèòèíó â³ä ñòðàõ³â, ñïðèÿþòü ðîçóì³ííþ ìîâè
ñâîãî ò³ëà, âì³ííþ êîðåãóâàòè ñâî¿ ïî÷óòòÿ òà åìîö³¿.

4. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä â àðò-òåðàï³¿ äèòÿ÷èõ ñòðàõ³â –
îäèí ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â. ßê³ ìåòîäè êî-
ðåêö³¿ íå áóëè á âèáðàí³ (îäèí ÷è äåê³ëüêà), âîíè ïðè-
íåñóòü ëèøå êîðèñòü äèòèí³. Çíà÷íî ëåãøå ïîïåðåäè-
òè ðîçâèòîê ïàòîëîã³÷íèõ ñòðàõ³â ó äèòÿ÷îìó â³ö³, í³æ
ë³êóâàòè ôîá³¿ òà íàâ’ÿçëèâ³ ñòàíè â äîðîñëèõ [2, ñ. 68].

5. ²ãðîòåðàï³ÿ. Äèòèíà, áåðó÷è àêòèâíó ó÷àñòü ó
ãð³, ïåðåñòóïàº ïîð³ã ñòðàõó òà ñîðîì’ÿçëèâîñò³, îòðè-
ìóº “ïåðåìîãó” é çàçíàº “ïîðàçêè”. ²ãðîòåðàï³ÿ ïðî-
áóäæóº àêòèâí³ñòü äèòèíè, ¿¿ ³í³ö³àòèâó é ñà-
ìîñò³éí³ñòü, ðîçâèâàº âì³ííÿ âîëîä³òè åìîö³ÿìè òà
ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ. Íàñë³äóâàííÿ óëþáëå-
íèõ ãåðî¿â ï³ä ÷àñ ãðè äîïîìàãàº ïîáîðîòè ñòðàõ òà
ïåðåëÿê [2, ñ. 45]. Äëÿ ïîäîëàííÿ ñòðàõ³â ó äèòèíè
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äàâíî â³äîì³ íàðîäí³ ³ãðè:
“Ï³æìóðêè”, “Õîâàíêè”. Âîíè äîïîìîæóòü çíÿòè çà-
òîðìîæåí³ñòü, ñêóò³ñòü òà ñòðàõè, ùî âèíèêàþòü ó äè-
òèíè â òåìðÿâ³, çàìêíóòîìó ïðîñòîð³, â íîâ³é, íåî-
÷³êóâàí³é ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ [2, ñ. 68].

Îòæå, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî:
1. Ñòðàõ ÿê êîìïëåêñíå óòâîðåííÿ âêëþ÷àº ô³ç³î-

ëîã³÷í³, ïîâåä³íêîâ³ òà êîãí³òèâí³ ïðîÿâè. Ñòðàõ ìîæå
áóòè âèçíà÷åíèé ÿê íåãàòèâíèé åìîö³éíèé ñòàí, ÿêèé
ïîâ’ÿçàíèé ³ç â³äîáðàæåííÿì ó ñâ³äîìîñò³ êîíêðåòíî¿
çàãðîçè äëÿ æèòòÿ òà áëàãîïîëó÷÷ÿ ³íäèâ³äà, à òàêîæ
ïðîÿâëÿºòüñÿ â î÷³êóâàíí³ ³ ïåðåäáà÷åíí³ íåáåçïåêè.

2. Îñíîâíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè äåòåðì³íàíòàìè
äèòÿ÷èõ ñòðàõ³â º ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñí³ îñîáëè-
âîñò³ ñóá’ºêòà (òðèâîæí³ñòü, íåàäåêâàòíà çàíèæåíà
ñàìîîö³íêà); âïëèâ çíà÷óùèõ äîðîñëèõ (îñîáëèâ³ñòü
ñòèëþ ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ; äèòÿ÷î-áàòüê³âñüê³
â³äíîñèíè ó ñ³ì’¿); âïëèâ îñîáëèâîñòåé ôîðì íàâ÷àí-
íÿ ³ âèõîâàííÿ.

3. Ïðîâ³äíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè ìåõàí³çìàìè òà çà-
ñîáàìè ïîäîëàííÿ òåíäåíö³é äèòèíè äî âèíèêíåííÿ
ñòðàõ³â º ôîðìóâàííÿ óì³íü ñàìîðåãóëÿö³¿ òà êîìóí³-
êàòèâíèõ óì³íü. Ïîºäíàííÿ ïñèõîêîðåêö³éíîãî âïëè-
âó íà ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñí³ îñîáëèâîñò³ äèòèíè
òà íà ñîö³àëüí³ óìîâè ¿¿ ðîçâèòêó óìîæëèâëþº ñòâî-
ðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ, ÿê³ á íå ñïðèÿëè âèíèêíåí-
íþ ñòðàõ³â ó ä³òåé.
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ì. Â³ííèöÿ

ÏÎÍßÒÒß “ÏÐÎÁËÅÌÈ” Ñ²Ì’¯.
ÑÒÀÁ²Ë²ÇÓÞ×ÈÉ ÔÀÊÒÎÐ

“ÏÐÎÁËÅÌÈ” ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²É
Ñ²Ì’¯, ÌÎÆËÈÂÎÑÒ²

ÏÑÈÕÎÒÅÐÀÏ²¯
Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çíàéòè ÷èìàëî ð³çíî-

ìàí³òíèõ âèçíà÷åíü ñ³ì’¿ â³äîìèõ àâòîð³â À.².Àíòîíîâà,
Ì.ß. Ñîëîâéîâà, À.Ã. Õàð÷åâà. Ó ô³ëîñîôñüêîìó ñëîâ-
íèêó öå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ òàê : ñ³ì’ÿ – âèä ñîö³àëü-
íî¿ ñï³ëüíîòè, íàéâàæëèâ³øà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ îñîáè-
ñòîãî ïîáóòó, çàñíîâàíà íà ïîäðóæí³é ñï³ëö³ òà
ðîäèííèõ çâ’ÿçêàõ, òîáòî íà áàãàòîñòîðîíí³õ â³äíîñè-
íàõ ì³æ ÷îëîâ³êîì ³ æ³íêîþ, áàòüêàìè òà ä³òüìè, áðàòà-
ìè òà ñåñòðàìè òà ³íøèìè ðîäè÷àìè, ùî æèâóòü ðàçîì
òà âåäóòü ñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî. Çà Å.Ã. Åéäåì³ëåðîì
ñ³ì’ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê, “³íñòèòóàë³çîâàíà ñîö³àëüíà
ãðóïà”, ôóíêö³ÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïåðâèíí³é ñîö³àë³çàö³¿
ä³òåé, ïëþñ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íà, ðåêðåàòèâíà,
ðåïðîäóêòèâíà, âèõîâíà òà ³íø³ ãàëóç³ âèõîâàííÿ.

Ó ñîö³àëüí³é ïñèõîëîã³¿ çàëåæíî â³ä ïîçèö³¿
ñóá’ºêò³â ñï³ëêóâàííÿ ñòîñóíêè ì³æ íèìè ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà òàê³:

– ñï³âðîá³òíèöòâî – ïåðåäáà÷àº âçàºìîðîçóì-
³ííÿ òà ï³äòðèìêó;

– ïàðèòåò – ïîáóäîâàí³ íà âçàºìîâèãîä³ ÷ëåí³â
ñîþçó;

– çìàãàííÿ – ïðàãíåííÿ äîñÿãòè ³íøîãî òà êðà-
ùîãî ñòàíîâèùà;

– êîíêóðåíö³ÿ – öå ïðàãíåííÿ ìàòè çâåðõí³ñòü
íàä ³íøèì;

– àíòàãîí³çì – öå ð³çêå ïðîòèð³÷÷ÿ ó ïîçèö³ÿõ.
Â.Ì. Äðóæèí³í âèñîâóº ïñèõîëîã³÷íó ìîäåëü

ñ³ì’¿, ñòðóêòóðà ÿêî¿ ïîºäíóºòüñÿ òàêèìè ñòîñóíêàìè:

Ðîçãëÿíåìî ïèòàííÿ ïðèñóòíîñò³ ñèìïòîìó ó
ñ³ìåéí³ ñòðóêòóð³.

Ïðîáëåìîþ º òå, ùî ç îäíîãî áîêó, ðîçãëÿäàºòüñÿ
êèìîñü ÿê íåáàæàíèé ñòàí, êîòðèé âèìàãàº çì³í, ç
³íøîãî áîêó – ÿê ùîñü ïðèíöèïîâî ï³ääàòíå çì³íàì.

Ï³ä åëåìåíòàìè öüîãî âèçíà÷åííÿ ðîçóì³þòü
éìîâ³ðí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè:

1. “Ïåâíèé ñòàí” – ïðîáëåìà áà÷èòüñÿ ð³çíèìè
îñîáàìè ÿê ïåâíèé ñòàí, ÿêèé âèáðàíèé (ñåëåêö³îíî-

âàíèé) ç áàãàòüîõ òà ïîñòàâëåíèé â öåíòð óâàãè. Öÿ
ïðîöåäóðà â³äáóâàºòüñÿ áàãàòî ðàç³â, Ó÷àñíèêè ïðî-
öåñó îïèñóþòü éîãî, ÿê òàêèé ùî “çàëèøàºòüñÿ áåç
áóäü-ÿêèõ çì³í”, ³ íàçèâàºòüñÿ – “ïðîáëåìîþ”.

2. “Âèçíà÷àºòüñÿ êèìîñü” – âèÿâëÿºòüñÿ òà îïè-
ñóºòüñÿ ïåâíèé “ñòàí” îäíèì àáî ê³ëüêîì ñïîñòåð³ãà-
÷àìè. Âîíè àáî ïîãîäæóþòüñÿ ç íàÿâí³ñòþ ïðîáëåìè,
àáî æîðñòêî ñïåðå÷àþòüñÿ ç öüîãî ïðèâîäó.

3. “Íåáàæàíà, òàêà ùî ïîòðåáóº çì³í” – îáîâ’ÿçêî-
âî çíàéäåòüñÿ õî÷à á îäíà îñîáà, ÿêà áà÷èòü “ñòàí”, ÿê
íåáàæàíèé. Öå ñïîíóêàº àáî éîãî (îïèñóâà÷à ïðîáëå-
ìè), àáî ³íøèõ äî âíåñåííÿ çì³í. Âèíèêàº ìîòèâàö³ÿ äëÿ
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîáëåìè (ñèñòåìà ïîì³÷íèê³â).

4. “Çäàòí³ñòü äî çì³í” – ñòàí ï³äëÿãàº çì³íàì:
“ó÷àñíèêè”, ÿê³ çàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðî-
áëåìè â³ðÿòü, ùî ÿê ïðàâèëî, õòîñü ³íøèé ì³ã áè ïî-
êëàñòè êðàé íåáàæàí³é ñèòóàö³¿. Íåñï³âïàäàííÿ çì³ñòó
ð³çíèõ îïèñ³â ÷àñò³øå çà âñå º ñêëàäîâîþ ñàìî¿ “ïðî-
áëåìè”: “ßêùî á òè çàõîò³â, òî çì³ã áè”. – “Í³, öå âèùå
ìî¿õ ìîæëèâîñòåé”.

Âçàºìîä³ÿ íàçâàíèõ ÷îòèðüîõ ÷èííèê³â îçíà÷àº çà-
âåðøåíèé îïèñ ïðîáëåìè ³ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
êîíñóëüòàòèâíîãî ïðîöåñó. Éîãî çàâäàííÿ º âèÿâëåí-
íÿ (³äåíòèô³êàö³ÿ) ëþäåé ³ êîìóí³êàö³é, çàä³ÿíèõ ó
“ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿”, òà “íàæèâî” àáî óÿâíî âêëþ-
÷åí³ â ïðîöåñ ïðîáëåìè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìíèõ ï³äõ³ä òà ð³çí³ òåõíî-
ëîã³¿ ìîæëèâî “çðóøèòè ñèñòåìó ïðîáëåìè”.

Öÿ ñòðàòåã³ÿ ìîæå áóòè óñï³øíîþ ïðè âèêîðèñ-
òàíí³:

– ³í³ö³àö³¿ íîâèõ ïðîöåñ³â (“íîâèõ ñòàí³â)”;
– ³íøî¿ îö³íêè ³ñíóþ÷î¿ ïðîáëåìè (“ïîçèòèâíà

ðå³íòåðïðåòàö³ÿ”);
– ïðèéíÿòòÿ äî â³äîìà íåìîæëèâîñò³ çì³íèòè

ïðîáëåìó (“àêöåíòóàö³ÿ ïðèíöèïîâî¿ íå-
çì³íþâàíîñò³”) ç íàñòóïíèì îïðàöþâàííÿì
îïòèìàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ òîãî, ùî æîäíèì
÷èíîì íå ìîæå áóòè çì³íåíèì.

Àëå âèêîðèñòàâøè ö³ ìåòîäè íå
ñë³ä ñïîä³âàòèñÿ, ùî çì³íè ó “ñèñ-
òåì³ ïðîáëåìè” áóäóòü ïðèéíÿòí³
äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñèòóàö³¿. Ðåàêö³¿
áóäóòü ð³çí³ – â³ä â³ä÷óòòÿ âèð³øå-
íîñò³ ïðîáëåìè, äî â³ä÷óòòÿ ¿¿ çàãî-
ñòðåííÿ àáî æ ïîâíî¿ íåçì³ííîñò³.

Ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ ïðîáëåìî-
óòâîðåííÿ, ÿêèé ïðîõîäèòü â
ê³ëüêà åòàï³â:

1. Âèÿâëåííÿ – ïðèäóìóâàííÿ ïðîáëåìè;
2. Âèíèêíåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè, äå-

òåðì³íîâàíî¿ ïðîáëåìîþ. ²äåÿ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ
ì³æ êîìóí³êóþ÷èìè ëþäüìè òàê, ùî âèÿâëåíà ïðî-
áëåìà ñòàº ãîëîâíèì çì³ñòîì ñï³ëêóâàííÿ;

3. Ïîÿñíåííÿ ïðîáëåìè. Øóêàºòüñÿ, çíàõîäèòü-
ñÿ ³ ïðèéìàºòüñÿ òàêå ïîÿñíåííÿ, ÿêå ç îäíîãî áîêó º
íàñò³ëüêè çðîçóì³ëèì àáè âñ³ éîãî çìîãëè ïðèéíÿòè
äëÿ ñåáå, à ç ³íøîãî áîêó – òàêèì, ÿêå á íå ãàðàíòóâàëî
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æîäíîãî êîíêðåòíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Íàïðèê-
ëàä, “ìèíóëå, ÿê äîëÿ”, “çâèíóâà÷åííÿ”, “ìè âñ³ íàäòî
ìàë³ ³ ñëàáê³”.

4. Ïîâåä³íêà ñïðÿìîâàíà íà ñòàá³ë³çàö³þ
ïðîáëåìè. Ïðè òðèâàëèõ ñòîñóíêàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà
ñòàá³ë³çàö³þ ïðîáëåìè, îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ñè-
ìåòðè÷í³ ³ êîìïëåìåíòàðí³ â³äíîñèíè, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ âçàºìíèìè ï³äñèëþâàííÿì ³ ñòàá³ë³çàö³ºþ.

Ó ðàíí³õ òåîð³ÿõ ñèñòåì ìîæíà áóëî çíàéòè òàêå
ïîÿñíåííÿ ôàêòó âèíèêíåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ïðîáëåì,
âîíè º íåîáõ³äíèìè äëÿ óòðèìóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòà-
íó ð³âíîâàãè (ãîìåîñòàçó) ïåðåä çàãðîçîþ çì³í, ùî
íàñóâàþòüñÿ ç çîâí³øíüîãî ñâ³òó, àáî ÿê³ ïåðåæèâà-
þòüñÿ ³ç ñåðåäèíè. Ðîçâèòîê “ó÷àñíèê³â” ñèñòåìè òà
ïðîãðåñ ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ ñïðè÷èíÿº öèêë³÷-
í³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè: ñòàá³ëüí³ ôàçè ïî÷åðãîâî
çì³íþþòüñÿ íà ñòàíè “êðèòè÷íîãî ïåðåõîäè” (öå íà-
ðîäæåííÿ äèòèíè, ðîçëó÷åííÿ, ñìåðòü ïàðòíåðà,
âòðàòà ðîáîòè òà ³íøå). Âîíè ïåðåæèâàþòüñÿ ÿê íàìà-
ãàííÿ çáåðåãòè ïîïåðåäí³é ñòàí ð³âíîâàãè. Âïåðøå
³äåþ ïðî êîðèñíå àáî “ôóíêö³îíàëüíå” çíà÷åííÿ
“ñèìïòîì³â ó ñ³ì’¿ ñôîðìóëþâàâ Äæåêñîí ó 1957 ð.
ç òîãî ÷àñó ñ³ìåéí³ òåðàïåâòè âèñóâàþòü ð³çí³ ã³ïîòåçè
ùîäî “ôóíêö³¿ ñèìïòîìó”:

– íå áàæàííÿ ñ³ì’¿ âèõîäèòè ç “ïñèõîòè÷íî¿ ãðè”
(Ïàëàööîë³);

– áàæàííÿ îòðèìàííÿ ëþáîâ³ òà íåâ³ðà â ¿¿ îòðè-
ìàííÿ, íå ñïðèéìàííÿ ïðîÿâ³â ëþáîâ³;

– ï³äë³òêè ðóéíóþòü ñâîº æèòòÿ ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ñòðàõ³â áàòüê³â, ïðî òå ùî âîíè ñòàíóòü
á³ëüø óñï³øíèìè àáî áàòüêè, ã³ïåðîï³êàþ÷è
ä³òåé,íå äàþòü ¿ì øàíñó äîçð³âàòè.

Àëå ñèìïòîì íå º çàô³êñîâàíîþ ÷è çàñòèãëîþ äîã-
ìîþ. – Â³í ïîêàçóº îäíî÷àñíî, ùî äàë³ òàê íå ìîæíà,
àëå é íîâå ùå òàêîæ íåìîæëèâå. Ñèìïòîìàòè÷íà ïî-
âåä³íêà íîñèòü òàêîæ ïîäâ³éíèé õàðàêòåð: âîíà îäíî-
÷àñíî º ³ ïðîáëåìîþ, ³ ¿¿ âèð³øåííÿì. Âîíà âèêëèêàº
îäíå, îáåð³ãàþ÷è â³ä ³íøîãî (³íîä³ ùå á³ëüøîãî ó ôàí-
òàç³ÿõ òà î÷³êóâàííÿõ) ñòðàæäàííÿ. Áóëî á âåëèêèì
ñïðîùåííÿì ââàæàòè, ùî ïîâåä³íêîâ³ ðîçëàäè ó äèòè-
íè çíèêíóòü, ÿê ò³ëüêè áàòüêè çìîæóòü ïîðîçóì³òèñü
ì³æ ñîáîþ.

Òîìó, êîëè êîíñóëüòàíò ïðîïîíóº ñ³ì’¿ íîâ³ ðàìêè
ôóíêö³îíóâàííÿ, â³í ìîæå âèñëîâèòè ñâ³é ñóìí³â,
ùîäî äîö³ëüíîñò³ óñóíåííÿ ñèìïòîìó (ïðîáëåìè),
àáî ïîïåðåäèòè ñ³ì’þ, ùî öå ðîçõèòàº ð³âíîâàãó ¿õ
ñèñòåìè.

Çíà÷åííÿ ñèìïòîì³â, â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿, ùî
çìîæóòü äîïîìîãòè çíàéòè êîíñóëüòàíòó ðàìêîâ³
óìîâè 4 ïîçèö³¿ (Boeckhorst):

– Ñèìïòîì âêàçóº íà íååôåêòèâíå âèð³øåííÿ
ïðîáëåì;

– Ñèìïòîì íîñèòü çàõèñíó ôóíêö³þ, ñòàá³ë³çóþ-
÷è ñòîñóíêè â ñ³ì’¿;

– Ñèìïòîì âò³ëþº âëàäó – ìîæëèâ³ñòü, íå ìàþ÷è
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îðãàí³çîâóâàòè ñ³ìåí³ ³íòå-
ðàêö³¿;

– Ñèìïòîì ìîæå âêàçóâàòè íà ³íø³ ïðîáëåìè â
ñ³ì’¿, àáî ñèìâîë³÷íî, àáî ìåòàôîðè÷íî.

Ñ³ìåéíå æèòòÿ º ä³àëåêòèêîþ êîëèâàíü ì³æ îá-
’ºäíàííÿì ç ³íøèìè òà ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ. ² íåìîæëè-
âî ðîçâ’ÿçàòè öþ íàïðóãó í³ ðóõîì äî ïîâíî¿ ³íäèâ³äó-
àë³çàö³¿ (öå ïðèçâåäå ëèøå äî ³çîëÿö³¿), í³ ðóõîì äî
ïîâíîãî îá’ºäíàííÿ (öå ïðèçâåäå ò³ëüêè äî ïîíåâî-
ëåííÿ, äî áåçãëóçäî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñìåðò³). Ìåòà
ñ³ìåéíî¿ òåðàï³¿ – ïîâåðíóòè ñ³ì’¿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ïðîöåñ çì³í, à íå ñòâîðåííÿ çì³í (ïðîäóêòóâàòè
çì³íè). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, çîâñ³ì ïî – ð³çíîìó âèã-
ëÿäàòèìóòü ³íòåðâåíö³¿ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Íå
ñë³ä âäàâàòèñü äî “ãåíåðàëüíîãî îçäîðîâëåííÿ” ñîö³-
àëüíî¿ ñèñòåìè, ó ÿê³é çàÿâëåíî (âèÿâëåíî) ïðîáëåìó,
áî çì³íþâàòèñü òðåáà íå ñàì³é ñèñòåì³, à ëèøå êîìó-
í³êàö³ÿì íàâêîëî ïðîáëåìè.
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__________________

ÓÄÊ 159.923.5

ÊÀÐßÂÊÀ Ä.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÂÏËÈÂ
ÁÀÒÜÊ²ÂÑÜÊÎ¯ ÄÅÏÐÈÂÀÖ²¯

ÍÀ ÍÅÀÄÅÊÂÀÒÍ²ÑÒÜ
ÑÀÌÎÎÖ²ÍÊÈ Ï²ÄË²ÒÊÀ

Àêòóàëüí³ñòü òåìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàíà
ç îñîáëèâîñòÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
Óêðà¿í³, êîëè ïîñò³éíî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü íåïîâíîë³òí³õ
áåç áàòüê³â, òîáòî ä³òåé, ÿê³ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí îïè-
íèëèñÿ ó äåïðèâîâàíîìó ñòàí³, æèâóòü ³ íàâ÷àþòüñÿ ó
çàêëàäàõ ³íòåðíàòíîãî òèïó. Ïîðÿä ç öèì ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî îñîáèñò³ñíî-ö³íí³ñíî¿
ìîäåë³ îñâ³òè, çã³äíî ç ÿêîþ äèòèíè – ìåòà ³ ö³íí³ñòü
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, öåíòð. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ìîäåë³
ñòèêàºòüñÿ ³ç çíà÷íèìè òðóäíîùàìè ó ñèñòåì³ ³íòåð-
íàòíèõ óñòàíîâ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ï³êëóâàííÿ ïðî ä³òåé
¿õ áàòüê³â.

Îñîáëèâî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñàìîîö³íêó, â³ä
ÿêî¿ çàëåæèòü, ÿê ëþäèíà ïîâîäèòü ñåáå ñåðåä ³íøèõ
ëþäåé, ÿê ñòàâèòüñÿ äî îòî÷óþ÷èõ, ÿê ñòàâèòüñÿ äî
âëàñíèõ äîñÿãíåíü ³ íåâäà÷, ÿê áóäóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³
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îö³íþº ¿¿ ðåçóëüòàòè. Ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³¿, ñàìîîö³í-
êà – öå òà îö³íêà, ÿêó äàº ñîá³ îñîáèñò³ñòü. Ñàìîîö³íêà
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç âèìîãàìè ëþäèíè, ÿê³ âîíà âèñóâàº
äî ñåáå ³ äî îòî÷óþ÷èõ, ïîð³âíþþ÷è ñåáå ç íèìè. Íà
îñíîâ³ öèõ ïîð³âíÿíü, ó ëþäèíè ñêëàäàºòüñÿ äîñèòü
ñò³éêà äóìêà ïðî ñåáå, ïðî ñâ³é ³íòåëåêò, çîâí³øí³ñòü,
çä³áíîñò³, çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ó òèõ ì³êðîñå-
ðåäîâèùàõ, äî ÿêèõ âîíà íàëåæèòü. Äëÿ äåïðèâîâàíèõ
ä³òåé, îñîáëèâî äëÿ ï³äë³òê³â, ñàìîîö³íêà íà ð³âí³ ñâî¿õ
ìîæëèâîñòåé º âèçíà÷àëüíîþ, áî ñàìå ó öåé â³êîâèé
ïåð³îä àêòèâíî óñâ³äîìëþºòüñÿ âëàñíà ³äåíòè÷í³ñòü
íåçàëåæíî â³ä ì³íëèâèõ óìîâ ñåðåäîâèùà. Ñàìå ñà-
ìîîö³íêà âèñòóïàº ÿñêðàâèì ïîêàçíèêîì ìîæëèâèõ
ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì îêðåìèõ ó÷í³â ³ ¿õ âçàºìèí ç
ðîâåñíèêàìè, â÷èòåëÿìè, âèõîâàòåëÿìè.

Îñîáëèâà ñêëàäí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äë³òê³â çà
óìîâ â³äñóòíîñò³ ðîäèííî-ñ³ìåéíî¿ âçàºìîä³¿ ³ òèñêó
ð³çíîìàí³òíèõ îáìåæåíü º ïðè÷èíîþ òîãî, ùî ó íèõ
ôîðìóºòüñÿ â³ä÷óòòÿ ñîö³àëüíîãî àóòñàéäåðñòâà, îñî-
áèñò³ñíî¿ íåïîòð³áíîñò³, ñàìîòíîñò³ òà ³í. ×åðåç öå
âèõîâàíö³ ³íòåðíàòíèõ çàêëàä³â îñîáëèâî ó ï³äë³òêî-
âèé ïåð³îä íàé÷àñò³øå äåìîíñòðóþòü òðèâîæíî-äåï-
ðåñèâíèé ñòàí, ñòðàæäàþòü â³ä íåñòà÷³ óâàãè äî ñåáå,
áðàêó òóðáîòè, ìåíøîâàðòîñò³ òà ³íøèõ ôàêòîð³â ñâî-
ãî ðîçâèòêó, ÿê³ âèëèâàþòüñÿ ó ïàñèâí³ñòü ³ çíèæåííÿ
ñàìîàêòóàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íåàäåêâàòí³ñòü ñàìî-
îö³íêè çíèæóº ³íòåðåñ ï³äë³òêà äî çíàíü, äî øê³ëüíîãî
æèòòÿ, à öå ãàëüìóº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ó íüîãî ãî-
ëîâíîãî øëÿõó äî ñîö³àëüíîãî ñàìîçàõèñòó – íàÿâ-
íîñò³ çíàíü ³ âèñîêîãî ð³âíÿ âèõîâàíîñò³.

²ñíóþòü ³ ³íø³ ÷èííèêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü
íà àäåêâàòí³ñòü ñàìîîö³íêè ï³äë³òê³â, àëå ³ ò³, ùî âèùå
âèçíà÷åí³ äîâîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü íàäàâàòè ï³äâèùåíî¿
óâàãè ôîðìóâàííþ ó ï³äë³òê³â àäåêâàòíî¿ ïîçèòèâíî¿
ñàìîîö³íêè ³ äëÿ öüîãî ìóñÿòü áóòè ñòâîðåí³ íå-
îáõ³äí³ óìîâè: îðãàí³çàö³éí³, çì³ñòîâ³, ïñèõîëîã³÷í³,
ñîö³àëüíî çíà÷óù³, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè íåðâîâî ïñè-
õ³÷íó âð³âíîâàæåí³ñòü, áàæàííÿ çäîáóâàòè çíàííÿ
³ óì³ííÿ, ïðîÿâëÿòè âèñîêó ïîçèòèâíó ñîö³àëüíó
àêòèâí³ñòü.

__________________

ÓÄÊ 159.955.4

ÊÎÐÆ Â.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÀ ÐÅÔËÅÊÑ²ß
ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ

Ìàéñòåðí³ñòü ôàõ³âöÿ-ïñèõîëîãà çàéìàº îñîáëèâå
ì³ñöå ñåðåä óñ³õ âèä³â ïðîôåñ³îíàë³çìó ôàõ³âö³â.
Ñêëàäí³ñòü ôåíîìåíó ïîðîäæóº ÷èñëåííó ê³ëüê³ñòü
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ äàíî¿
ðîáîòè º êóëüòóðà ðåôëåêñ³¿ ïñèõîëîãà ó êîíòåêñò³
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó. Ó ïðèêëàäí³é àêìåî-
ëîã³¿ ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàþòü äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìî-

âàí³ íà ïîøóê ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí-
³çàö³¿ ðåôëåêñ³¿ ³ êóëüòóðè ðåôëåêñ³¿ ÿê ÷èííèê³â ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó îñîáèñòîñò³. Âàæëèâà ðîëü
ïðîöåñ³â ðåôëåêñ³é â îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîìó
ðîçâèòêó òà ïðîáëåìà ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàëà ³
êîìïåòåíòíîñò³ ðåôëåêñ³¿ ï³äêðåñëþºòüñÿ áàãàòüìà
óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè: Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî, Ã.Î. Áàëë,
Ò.Á. Õîìóëåíêî, Í.ª. Çàâàäñüêà, Â.É. Áî÷åëþê òà ³íøè-
ìè. Áóëî ïîêàçàíî, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó êóëüòóðè ðåô-
ëåêñ³¿ áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðîôåñ³î-
íàë³çìó ôàõ³âöÿ, òîìó ùî ì³æ íèìè ³ñíóþòü ò³ñí³
ôóíêö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè. Öå ñòàëî ï³äñòàâîþ äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ àêìåîëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò çì³ñòó ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó ïñèõîëîãà ó êîíòåêñò³ ðåôëåêñ³¿, ÿêèìè º ðîçóì-
³ííÿ ïñèõîëîãîì îá’ºêòèâíîãî çì³ñòó ñèñòåìè âèìîã
äî ïðîôåñ³îíàë³çìó éîãî îñîáèñòîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³; ïå-
ðåõ³ä â³ä ³íäèâ³äíîãî äî ñóá’ºêòíîãî õàðàêòåðó ñàìî-
ðîçâèòêó; òðàíñôîðìàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ñìèñëîâîãî
ðîçóì³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîãà ³ â³äíîñèí äî ñóñï³ëü-
íî-êóëüòóðíîãî; ðîçêðèòòÿ çì³ñòó òðàíñôîðìàö³é
ðåôëåêñ³é â ïðîöåñ³ îñîáîâî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ôàõ³âöÿ ç ïñèõîëîã³¿.

Ðîçâèòîê êóëüòóðè ðåôëåêñ³¿ ïñèõîëîãà ïðèâîäèòü
äî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî äëÿ ðåôëåêñ³¿ ïîòåíö³àëó
îñîáèñòîñò³; äî ïåðåîñìèñëåííÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíîãî äîñ-
â³äó; äî ï³äâèùåííÿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ òâîð-
÷îñò³; äî ðîçøèðåííÿ àêòóàëüíîãî ³ ïîòåíö³éíîãî
ñòàí³â ðåôëåêñ³¿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âñå öå ïîçèòèâíî âïëèâàº íà êðåàòèâí³ñòü îñîáèñ-
òîñò³ ïñèõîëîãà, ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü òâîð÷èõ ð³øåíü ³ ÿê
ðåçóëüòàò – ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. ²ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíà óìîâà
ïðîôåñ³îíàë³çìó ïñèõîëîãà, òîìó ùî ïðîãðåñ ðîç-
âèòêó íåìîæëèâèé áåç íîâàòîðñüêîãî ïîøóêó, òâî-
ðåííÿ íîâîãî, åôåêòèâí³øîãî. Ó àêìåîëîã³÷íèõ äîñ-
ë³äæåííÿõ âèÿâëåí³ îñîáèñò³ñí³ êîðåëÿòè íîâàòîðñòâà,
ñèñòåìàòèçîâàíî ³ îïèñàíî àêìåîëîã³÷í³ ìåòîäè ³ òåõ-
íîëîã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó ðîçâèòêó
êóëüòóðè ðåôëåêñ³¿ ïñèõîëîãà, ÿê ³ áàãàòüîõ ³íøèõ àê-
ìåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé, º: ãðóïîâ³ ïðàêòèêóìè
ðåôëåêñ³é; ³ãðîìîäåëþâàííÿ; àêìåîëîã³÷í³ òðåí³íãè
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ïîñò³éíîãî ðîçäóìó ïðî
ñâîþ ïðàöþ, ïðî ñàìó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè êðàù³
ñâî¿ ñèëè â ãîëîâí³é ñïðàâ³ æèòòÿ, ùî âèìàãàº ïîñ-
ò³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿, ÿêà ôàêòè÷íî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ äëÿ ïñèõîëîãà íà ðåôëåêñ³þ ñâîãî æèòòÿ.

Ïðîáëåìà óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî â³äïîâ³ä³ íà ïî-
çíà÷åí³ âèùå ïèòàííÿ êîæåí ôàõ³âåöü øóêàº äëÿ ñåáå
ñàìîñò³éíî. Á³ëüø òîãî, îñòàòî÷íà â³äïîâ³äü íà ö³ ïè-
òàííÿ âçàãàë³ íàâðÿä ÷è ìîæëèâà: òâîð÷à ëþäèíà âñå
æèòòÿ ÿê áè óòî÷íþº äëÿ ñåáå ñåíñè ñâîº¿ ïðàö³ ³ æèòòÿ.

Îòæå, òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷èâøè äëÿ ñåáå ïåâíèé
ñåíñ â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñòü ïñèõîëîãà, ùî
ïîâàæàº ñåáå, ïðàãíå çíàéòè ö³êàâ³øèé ³ îñîáèñò³ñíî
çíà÷óùèé ñåíñ, ³ ó ðåçóëüòàò³, âñå æèòòÿ (çîêðåìà, ³
ïðîôåñ³éíå æèòòÿ) ïåðåòâîðþºòüñÿ íà áåçïåðåðâíèé
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òâîð÷èé “ïîøóêîâèé” ïðîöåñ. Îñíîâí³ ñåíñè ñòèìó-
ëþâàííÿ êóëüòóðè ðåôëåêñ³¿ ïñèõîëîãà, íà íàø ïî-
ãëÿä, ó ðîçóì³íí³ ñåíñó ïðàö³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâî-
ñòåé ñâîãî îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó â ïðîôåñ³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ (æèòòºâà ³ îñîáèñò³ñíà ðåôëåêñ³ÿ), ðîçóì³í-
íÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñâîº¿ âëàñíî¿ ïðàö³
äëÿ ¿¿ êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿ (ïðîôåñ³éíà ðåôëåêñ³ÿ), ðî-
çóì³ííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì â ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ
ôàõ³âö³â äëÿ êðàùîãî íàäàííÿ ¿õ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïî-
ìîãè (äîïîìîãà ³íøèì â ðåôëåêñ³¿ ñâîãî ïðîôåñ³éíî-
ãî, æèòòºâîãî ³ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó).
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ØÊÎËßÐÀ

Ïðîáëåìà àãðåñ³¿ òà àãðåñèâíîñò³ â óñ³ ÷àñè ïðè-
âåðòàëà äî ñåáå óâàãó ëþäåé. Ô³ëîñîôè, ïîë³òèêè,
â÷åí³ íå çàëèøàëè áåç óâàãè öþ ôîðìó ëþäñüêî¿ ïîâå-
ä³íêè, íàìàãàþ÷èñü çðîçóì³òè ïðè÷èíó âèíèêíåííÿ
àãðåñ³¿ ó ëþäèíè. Â äàíèé ÷àñ ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ
àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè, ñïîñîá³â ¿¿ ðåãóëþâàííÿ òà êîí-
òðîëþ ð³çêî çð³ñ.

Aãðåñ³¿ ñàìå ä³òåé ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó âèç-
íà÷åíà ³ñòîòíèìè ïðîáëåìàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.
Çðîñòàííÿ àãðåñèâíèõ òåíäåíö³é â øê³ëüíîìó ñåðåäî-
âèù³ â³äáèâàº îäíó ç íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, äå çà îñòàíí³ ðîêè ð³çêî
çá³ëüøèëèñÿ âèïàäêè ç çàñòîñóâàííÿì ô³çè÷íèõ ³ åìî-
ö³éíèõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â. Ïðè öüîìó òðèâîæèòü
ôàêò çá³ëüøåííÿ àãðåñ³¿ ïðîòè îñîáèñòîñò³, ùî òÿãíå
çà ñîáîþ òÿæê³ íàñë³äêè, ÿê äëÿ äèòèíè, ÿêà âèÿâëÿº
àãðåñ³þ, òàê ³ äëÿ ¿¿ æåðòâè. Ïðî öå çàñâ³ä÷óþòü ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³, ùî íàâîäÿòüñÿ ïðàö³âíèêàìè ð³çíèõ ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ñëóæá, êîì³ñ³é ó ñïðàâàõ íåïîâ-
íîë³òí³õ òà öåíòð³â ñóñï³ëüíèõ çâ’ÿçê³â ÌÂÑ. Çà
äàíèìè, îäåðæàíèìè öèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â îñòàíí³
ðîêè çíà÷íî çðîñëà çëî÷èíí³ñòü ñåðåä ï³äë³òê³â ³, ùî
îñîáëèâî òðèâîæíî, – äèòÿ÷à çëî÷èíí³ñòü [1].

Ð³ñò äèòÿ÷î¿ çëî÷èííîñò³, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ä³òåé,
ÿê³ ïðîÿâëÿþòü àãðåñ³þ â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, âèñó-
âàþòü íà ïåðøèé ïëàí çàâäàííÿ âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷-
íèõ óìîâ, ÿê³ âèêëèêàþòü ö³ íåáåçïå÷í³ ÿâèùà.

Àãðåñèâíà ïîâåä³íêà ä³òåé – öå íå ïðîñòî òðèâîæ-
íå ÿâèùå, à äîñèòü ñåðéîçíà ñîö³àëüíà, ïåäàãîã³÷íà òà
ïñèõîëîã³÷íà ïðîáëåìà. ² íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó
ê³ëüê³ñòü åêñïåðèìåíòàëüíèõ, åìï³ðè÷íèõ ³ òåîðåòè÷-
íèõ äîñë³äæåíü ñòàíó àãðåñèâíîñò³, íà æàëü, ö³é ïðî-
áëåì³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî¿ óâàãè â ïñèõî-
ëîã³÷í³é òà ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³. Âò³ì, âîíà º
íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ é ïîòðåáóº ñâîãî ðîçâ’ÿçàí-

íÿ. Àäæå ñàìå â öåé â³êîâèé ïåð³îä çàêëàäàþòüñÿ îñ-
íîâí³ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàí-
íÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé äèòèíè, òîìó äóæå âàæëèâî â
öåé ïåð³îä çàêëàñòè îñíîâè ïîâíîö³ííî¿ ïñèõ³÷íî çäî-
ðîâî¿ îñîáèñòîñò³.

Ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ àãðåñèâíèõ ä³é
ó ä³òåé ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó äîïîìàãàº íå
ò³ëüêè ïîÿñíèòè ïðè÷èíè àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè
ï³äë³òê³â, à é çíàéòè çàñîáè ïåäàãîã³÷íîãî òà ïñèõîëî-
ã³÷íîãî âïëèâó íà äèòèíó, ç’ÿñóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ êîðåêö³¿ òà ïðîô³ëàêòèêè àã-
ðåñèâíèõ ïðîÿâ³â ó ïîâåä³íö³ âæå â ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ
êëàñ³â. Òîìó, ÿ ââàæàþ, ùî äàíà òåìà äèïëîìíî¿ ðîáî-
òè º äîñèòü àêòóàëüíîþ ³ çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè.

Ïåâíèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ð³çíèõ âèä³â ³ ð³âí³â
îñîáèñò³ñíèõ çì³í ä³òåé ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó òà
¿õ îñîáëèâîñòåé â åìîö³éí³é ñôåð³ çðîáèëè ÿê â³ò÷èç-
íÿí³, òàê ³ çàðóá³æí³ â÷åí³. Ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åí³
ðîáîòè Áåðêîâèö À., Áýðîí, Áîðèøåâñüêèé Ì.É, Áóð-
ëà÷óê Ë.Ô, Áåõòåðåâà Â.Ì., Âàòîâà Ë., Âàñèëüåâà Î.Ñ,
Âàñèëüåâà Î.Ñ, Âåíãåð À.Ë, Âîëÿíñüêà., Í.Â., Ðåàí À.À.,
Ðóìÿíöåâà Ò.Ã., Ôóðìàíîâ ².À. Äðîçäîâ Î.Þ., Äüÿ-
÷åíêî Ì.È., Êàíäûáîâè÷ Ë.À. Çàïîðîæåö À.Â., Êåìï-
áåëë Ð., Ëîðåíö Êîíðàä.,Ñåëü÷¸íîê Ê.Â., Øóëüö-
Âèëüä Ì. òà ³íø³.

Äåÿê³ â÷åí³ ñòâåðäæóâàëè,ùî ãðóáå ñòàâëåííÿ
áàòüê³â äî ä³òåé ïîðîäæóº ó íèõ æîðñòîê³ñòü. Òàêèì
÷èíîì, ÿêùî â ä³òåé íå ñôîðìîâàí³ ì³öí³ åìîö³éíî-
îñîáèñò³ñí³ çâ’ÿçêè â ì³êðîñîö³óì³ òî, ìîæëèâî, âîíè
áóäóòü âåñòè ñåáå àãðåñèâíî, ÿê ïî â³äíîøåííþ äî
äîðîñëèõ, òàê ³ ïî â³äíîøåííþ äî îäíîë³òê³â.

Òàêîæ ä³òè ñòàþòü àãðåñèâíèìè íå ò³ëüêè çàâäÿêè
ðåàëüíèì ïîä³ÿì, ÿê³ âîíè áà÷àòü íàâêîëî ñåáå, à ³ çàâ-
äÿêè ìàñ-ìåä³à, â³äåî³ãðàì òà íàâ³òü ìóëüòô³ëüìàì.

Â äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî íå âèêëèêàº ñóìí³â³â òîé
ôàêò, ùî ñöåíè íàñèëüñòâà, äåìîíñòðîâàí³ ç åêðàí³â
òåëåâ³çîð³â, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ àãðåñèâíîñò³
ãëÿäà÷à, ³ â ïåðøó ÷åðãó ä³òåé.

À.Âèëêèíç ââàæàº, ùî çà êîæíó ãîäèíó òåëå-
â³ç³éíîãî ÷àñó íà åêðàí³ â³äáóâàºòüñÿ 9 àêò³â íàñèëü-
ñòâà ³ 21 àêò äîâîäèòüñÿ íà êîæíó ãîäèíó äèòÿ÷èõ
ìóëüòô³ëüì³â. Íà äóìêó àâòîðà, òåëåáà÷åííÿ
çä³éñíþº ñâîãî ðîäó íàñèëüñòâî íàä ä³òüìè ³ â÷èòü ¿õ
àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè [2].

Ó äàí³é ðîáîò³ áóëè âèâ÷åí³ ³ ïðîàíàë³çîâàí³ îñ-
íîâí³ ï³äõîäè â ïñèõîëîã³¿, ç ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ àãðå-
ñèâíî¿ ïîâåä³íêè ó ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó.

Íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åíî¿ ë³òåðàòóðè, ìîæíà ïðèéòè äî
âèñíîâêó, ùî õî÷à äóìêà ñó÷àñíèõ ïðåäñòàâíèê³â,
âèùå îïèñàíèõ íàïðÿì³â, ð³çí³ â ïîãëÿäàõ íà ñóòí³ñòü ³
âèòîêè àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè, çàãàëüíèì äëÿ íèõ º âèç-
íàííÿ âïëèâó ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â íà ñòàíîâëåííÿ àã-
ðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè, à òàêîæ òå, ùî àãðåñèâíà ïîâåä³í-
êà íå º íåìèíó÷èì, éîãî ìîæíà óíèêíóòè àáî
çìåíøèòè ÷àñòîòó éîãî ïðîÿâè.

Ñòàíîâëåííÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè ñêëàäíèé ³ áà-
ãàòîãðàííèé ïðîöåñ, â ÿêîìó âçàºìîä³þòü áåçë³÷ ôàê-
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òîð³â, ÿê á³îëîã³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ. Áàãàòî ïñèõî-
ëîã³â ââàæàþòü àãðåñ³þ âðîäæåíîþ, íåâ³ä’ºìíîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ ïîâåä³íêè, àëå âîíè æ âèçíàþòü, ùî
íàä àãðåñèâíèìè ïðîÿâàìè ìîæëèâèé êîíòðîëü ïî-
â’ÿçàíèé ç íàâ÷àííÿì ³ âèõîâàííÿì. Ó â³ò÷èçíÿí³é
ïñèõîëîã³¿ âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ìåõàí³çìàì
ñîö³àë³çàö³¿, ôîðìóº âïëèâó ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ ðîç-
âèòêó.

Ñåðåä â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé ó ðîçâèòêó äèòèíè
ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó, ùî âïëèâàþòü íà ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè, ìîæíà âèä-
³ëèòè íàñòóïí³. Îñíîâí³ çì³íè â îñîáèñòîñò³ äèòèíè
ïî÷èíàþòüñÿ ç ñåðåäèíè äîøê³ëüíîãî â³êó, ³ ãðóïó-
þòüñÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, îñíîâíîþ ïðè÷è-
íîþ öüîãî º ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â äèòèíè ç³
ñâ³òîì. Öå ñòàâèòü éîãî ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ àäåêâàò-
íîãî â³äîáðàæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
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ÐÎËÜ ÏÐÈÌÈÐÍÈÕ ÏÐÎÖÅÄÓÐ
Ó ÂÈÐ²ØÅÍÍ² ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ

ÊÎÍÔË²ÊÒÓ
Âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ ïðàö³âíèêà-

ìè çàâæäè ìàþòü ÿêèéñü åëåìåíò êîíôë³êòíîñò³, òîìó
øî ¿õ ³íòåðåñè í³êîëè ïîâí³ñòþ íå çá³ãàþòüñÿ. Ïåðøèé
êðîê äî ïðèìèðåííÿ ñòîð³í – öå ïî÷àòîê ïåðåãîâîð³â,
øî â äåÿêèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ º îáîâ’ÿçêî-
âèì ³ ïåðåäóº óñ³ì ³íøèì ìåòîäàì äîñÿãíåííÿ çãîäè.
Ïðèìèðåííÿ ÷è ïðèìèðíèé ðîçãëÿä – öå ðîçâ’ÿçàííÿ
òðóäîâèõ êîíôë³êò³â áåç ó÷àñò³ ñóäîâèõ îðãàí³â øëÿ-
õîì ïðèìèðåííÿ ñòîð³í, ïðîöåäóðà ÿêîãî âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè ÷è çàêîíîäàâ-
ñòâîì. Ïðîöåäóðà ïðèìèðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê áåç
ó÷àñò³, òàê ³ çà ó÷àñòþ ïîñåðåäíèêà, ÿêèé äîïîìàãàº
“ïîì’ÿêøèòè” ãîñòð³ â³äíîñèíè ó âçàºìîñòîñóíêàõ
ì³æ ñòîðîíàìè, øî êîíôë³êòóþòü. Á³ëüø ïîøèðåíèé
äðóãèé òèï öèõ ïðîöåäóð.

Ïðèìèðíà ïðîöåäóðà – öå îäèí ç åòàï³â óðåãóëþ-
âàííÿ êîëåêòèâíî-òðóäîâîãî êîíôë³êòó. ¯¿ ñòðóêòóðà
ìîæå áóòè ïðîàíàë³çîâàíà ó äâîõ íàïðÿìêàõ. Ïî-ïåð-
øå, ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî âõîäÿòü ó ñòðóêòóðó
êîíôë³êòó: ñòîðîíè êîíôë³êòó, ïðåäìåò êîíôë³êòó, ðå-
ñóðñíèé á³ê âçàºìîä³¿ (çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ïðàâèëà, òðà-

äèö³¿ õîøî). Ïî-äðóãå, ÿê ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü àêò³â
âçàºìîä³¿ ñòîð³í: ïî÷àòîê ïåðåãîâîð³â, çâåðíåííÿ äî
ïîñåðåäíèêà (÷è âòðó÷àííÿ ïîñåðåäíèêà), ä³¿ ïîñå-
ðåäíèêà, çàâåðøåííÿ ïåðåãîâîð³â, ï³äïèñàííÿ ïîãîä-
æóâàëüíîãî äîêóìåíòà.

Ïîâíà, òîáòî òà, ùî ìàº ïðàâîâèé íàá³ð íåîáõ³ä-
íèõ åëåìåíò³â òà àêò³â âçàºìîä³¿, ïðîöåäóðà ïðèìè-
ðåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â: ñòîð³í ïðèìè-
ðåííÿ, ïðåäìåòó ïåðåãîâîð³â, çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â,
ïðàâèë, òðàäèö³é ³ íîðì, øî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðè-
ìèðåíí³, òà åòàï³â: ïî÷àòêó ïåðåãîâîð³â ç ïðèìèðåí-
íÿ, çâåðíåííÿ äî ïîñåðåäíèêà, ïåðåãîâîð³â çà ó÷àñòþ
ïîñåðåäíèêà ÷è ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ïðî äîñÿãíåííÿ ÷è íåäî-ñÿãíåííÿ çãîäè.

Çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ öèõ åëå-
ìåíò³â òà àêò³â âçàºìîä³¿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ïåâíó
ê³ëüê³ñòü âèä³â ³ ôîðì ïðèìèðíèõ ïðîöåäóð. Ïðîòå
çäîðîâèé ãëóçä ï³äêàçóº, ùî äîñèòü âèä³ëèòè ç ö³º¿
ð³çíîìàí³òíîñò³ íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü âèä³â, ôîðì ³ ïðî-
öåäóð, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà êîðäîíîì ³ áóäóòü
äîö³ëüíèìè â Óêðà¿í³.

Íàñàìïåðåä, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî çàñòîñóâàííÿ á³ëüø-ìåíø
ïîâíèõ ïðîöåäóð, ³ ïðîöåñ ïðèìèðåííÿ çä³éñíþºòüñÿ
íà ï³äñòàâ³ âçàºìíîãî ïðàãíåííÿ ñòîð³í âèêîðèñòàòè
âñ³ ìîæëèâîñò³ ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòó.

Òðóäîâ³ êîíôë³êòè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðèìèðí³é
êîì³ñ³¿ (îðãàí, ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ,
ùî çàäîâîëüíèòü êîíôë³êòóþ÷³ ñòîðîíè) [ 1, ñ. 184-
188]. Êîì³ñ³ÿ ñòâîðþºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ îäí³º¿ ç³
ñòîð³í íà âèðîáíè÷îìó ð³âí³ – ó òðèäåííèé òåðì³í, íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ – ó äåñÿòèäåííèé ç ìîìåíòó âè-
íèêíåííÿ êîëåêòè&íî-òðóäîâîãî êîíôë³êòó ç îäíàêî-
âî¿ ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ñòîð³í. Ôàêòè÷íå çàâåð-
øåííÿ ïðèìèðíî¿ ïðîöåäóðè â³äñóòíº, êîëè íåìàº
ïðîòîêîëó ïðî äîñÿãíåííÿ ÷è íåäîñÿãíåííÿ çãîäè
ñòîð³í, øî êîíôë³êòóþòü.

Ïðîáëåìà âèíèêíåííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîëåêòèâíèõ
òðóäîâèõ êîíôë³êò³â â Óêðà¿í³ – ïðîáëåìà íå ò³ëüêè
åêîíîì³÷íà, àëå é ïîë³òè÷íà. ¿¿ âèêîðèñòîâóþòü ó
ñâî¿õ ³íòåðåñàõ ð³çí³ ïîë³òè÷í³ óãðóïîâàííÿ, ùî çàö³-
êàâëåí³ â òîìó, ùîá âîíà íå áóëà ðîçâ’ÿçàíîþ, ïîêè
âîíè íå çàõîïèëè âñ³º¿ âëàäè. Ïðèìèðí³ ïðîöåäóðè ÿê
ìåòîä ðîçâ’ÿçàííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â
íå ìîæóòü áóòè ïîïóëÿðíèìè ñåðåä ñèë, øî ³íñï³ðó-
þòü òðóäîâ³ êîíôë³êòè, òà ñåðåä ìàñ, â ÿêèõ ö³ ñèë³
“ðîçïàëþþòü” âîãíèùå êîíôðîíòàö³¿. Àí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà, àí³ ïîë³òè÷íà, àí³ êóëüòóðíà àòìîñôåðà â
Óêðà¿í³ íå ñïðèÿþòü çàñòîñóâàííþ öèõ ïðîöåäóð.

ª ïðè÷èíà, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ð³âíåì ðîçóì³ííÿ ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó ñóñï³ëüñòâ³, òîáòî ïðè-
÷èíà ³íòåëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðó. Á³ëüø³ñòü ó
ñóñï³ëüñòâ³ íå ðîçóì³º, øî âèõ³ä ç êðèçè òà íîðìàë³çà-
ö³ÿ ñòàíîâèùà ó âèðîáíèöòâ³ òà íà ðèíêó ïðàö³ íå-
ìîæëèâ³ áåç ñâ³äîìèõ çóñèëü óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïàðò-
íåð³â. Ïðàö³âíèêè ïåðåêîíàí³, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî
çàâäàííÿ íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿ îäíîãî ëèøå óðÿäó.
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Ç îäíîãî áîêó, òàêà â³ä÷óæåí³ñòü ïîçáàâëÿº áóäü-ÿê³
ð³øåííÿ óðÿäó øèðîêî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè. Ç ³íøî-
ãî – â óðÿäó ç’ÿâëÿºòüñÿ ³ëþç³ÿ, ùî ìàñàì áàéäóæ³
ìåòîäè âèõîäó ç êðèçè. Àëå ìàñàì áàéäóæèé ëèøå
îäèí á³ê ïèòàííÿ, à ùîäî ðîçïîä³ëó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â,
÷àñòêà ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, òî ìàñè ñòîñîâíî íèõ ïîñ³äàþòü
ö³ëêîì âèçíà÷åíó ïîçèö³þ, ââàæàþ÷è (÷îìó ñïðèÿº
íå â îñòàííþ ÷åðãó àêòèâíà ïðîïàãàíäà ïîïóë³ñò³â),
ùî âñ³ íàÿâí³ ðåñóðñè ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà
ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ.

²ñíóº áàãàòî ïîçèö³é, ùîäî ÿêèõ ì³æ ñîö³àëüíèìè
ïàðòíåðàìè º ïîñò³éí³ àáî òàê³, ùî âèíèêàþòü,
ðîçá³æíîñò³. Ïðîòå, âñ³ ö³ ðîçá³æíîñò³ ìàþòü îäíó
ï³äñòàâó – â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ çãîäè, çãîäè ùîäî
îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Êîëåêòèâí³ òðóäîâ³ êîíôë³êòè é ñïðÿìîâàí³ íà ïå-
ðåðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ì³æ ãðóïàìè
çàéíÿòèõ. Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ïðàö³âíèêàì çðîçóì³-
ëî, øî çà ðàõóíîê òèñêó íà ðîáîòîäàâöÿ ìîæíà äîñÿã-
òè âåëèêèõ ïîñòóïîê, ïðèìèðíà ïðîöåäóðà ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ íèìè ÿê ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ òèñêó ³ éäåòüñÿ ¿¿
âèêîðèñòàííÿ, ïðî óçãîäæåííÿ ñïèñêó âèìîã, ÿê³ óðÿä
â çìîç³ âèêîíàòè, òîáòî ïî ñóò³ – öå ïðîöåäóðà â³äñòó-
ïó, çäàâàííÿ ïîçèö³é îäí³ºþ ³ç ñòîð³í, à íå êîìïðîì³-
ñó. Òèì á³ëüø, öå íå ïðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ êîíñòðóê-
òèâíî¿ ïðîãðàìè âèõîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Ïðàâîâèé í³ã³ë³çì, øî óêîðåíèâñÿ â êðà¿í³, âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ³ â ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Çâåðíåííÿ äî çà-
êîíó õàðàêòåðíå äëÿ ñòîðîíè, ÿêà çàõèùàºòüñÿ. Òèì
æå, õòî íàïàäàº, íàáàãàòî âèã³äí³øå ³ãíîðóâàòè éîãî
âèìîãè. Â ïðèíöèï³, ÿêèì áè äîñêîíàëèì íå áóëî çà-
êîíîäàâñòâî ùîäî îêðåìèõ ïèòàíü, éîãî çàâæäè ïî-
ðóøóþòü ò³, õòî âèð³øèâ äåìîíñòðóâàòè ñèëó.

Íåçâàæàþ÷è íà òàêå çàãàëüíå ñòàâëåííÿ äî çàêîíî-
äàâñòâà, º ñåíñ ãîâîðèòè é ïðî ôàêòîðè, øî óñêëàä-
íþþòü éîãî çàñòîñóâàííÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè îñîá-
ëèâîãî îïîðó çàêîíó íåìàº. Ñåðåä öèõ ôàêòîð³â
ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó ñëàáêà ³íôîðìàòèâíà áàçà
ïðîöåñ³â âèíèêíåííÿ, ðîçâèòêó òà ðîçâ’ÿçàèíÿòðóäî-
âèõ êîíôë³êò³â, êð³ì âèïàäê³â îãîëîøåííÿ ñòðàéê³â.
Âñ³ ³íø³ âèïàäêè âèíèêíåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ
êîíôë³êò³â, íàâ³òü ñïîíòàíí³, ïðèçóïèíåííÿ ðîáîòè,
îðãàíàìè ñòàòèñòèêè íå ðåºñòðóþòüñÿ, à íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ðåòåëüíî ïðèõîâóþòüñÿ [2, ñ. 571-578].

Òàêèì ÷èíîì, ïðèìèðí³ ïðîöåäóðè ó âèð³øåíí³
òðóäîâîãî êîíôë³êòó º äóæå âàæëèâèìè, àäæå ÿêùî íå
çóïèíÿòè êîíôë³êòè íà âèðîáíèöòâ³ ÷è â êîìïàí³¿, òî
áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå âòðàòèòè äóæå áàãàòî
êîøò³â àáî ïðîñòî ðîçâàëèòèñÿ.
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Äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü ïðî íåãàòèâ-

íèé âïëèâ òåëåáà÷åííÿ íà çäîðîâ’ÿ ä³òåé. Íàéá³ëüøå
ñòðàæäàþòü íåðâîâà ñèñòåìà, ç³ð, ñëóõ. Íå ò³ëüêè ìå-
äèêè, à é íàéá³ëüø óâàæí³ áàòüêè çàóâàæóþòü, ùî ï³ä
âïëèâîì âèäîâèù, ÿê³ äèòèíà ùîäíÿ ïåðåãëÿäàº ïî
òåëåâ³çîðó, â ¿¿ ïîâåä³íö³ ð³çê³øå âèÿâëÿþòüñÿ àãðå-
ñèâí³ñòü, äðàò³âëèâ³ñòü, àïàò³ÿ. Êð³ì òîãî, âîíà âñå
÷àñò³øå ñêàðæèòüñÿ íà âòîìó ³ ãîëîâíèé á³ëü.

Çâåðí³òü óâàãó, ÿê ìàëåíüê³ ä³òè ðåàãóþòü íà òåëå-
ðåêëàìó: äå á âîíè íå çíàõîäèëèñÿ, ÷èì áè âîíè íå
çàéìàëèñÿ, àëå, ïî÷óâøè, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ðåêëàìíèé
ðîëèê, á³æàòü äî òåëåâ³çîðà. ² â öåé ÷àñ ìàðíî íàìàãà-
òèñÿ ïîãîâîðèòè ç äèòèíîþ. Âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷îìó
öå âèäîâèùå òàê çàâîðîæóº ìàëþê³â ³ ÷è íå êðèºòüñÿ
ó öüîìó ìàãíåòè÷íîìó âïëèâ³ íåáåçïåêà äëÿ ¿õ ùå íå
ñôîðìîâàíèõ ïñèõ³êè é îðãàí³çìó?

Ðåêëàìà íå çàëèøàº áàéäóæèì ³ ä³òåé ñòàðøîãî
â³êó, àäæå òàì, ó â³ðòóàëüíîìó ñâ³ò³, çîâñ³ì ³íøå, ïðå-
êðàñíå æèòòÿ, ó ÿêîìó òàê ïðîñòî çä³éñíèòè áóäü-ÿêå
áàæàííÿ. Òîìó ³äåàëüíî ï³ä³ãíàíà ï³ä ð³âåíü äèòÿ÷î¿
ñâ³äîìîñò³ ðåêëàìà ïîòóæíî âïëèâàº íà ïñèõ³êó
íàéá³ëüø óðàçëèâèõ. Ó ðåçóëüòàò³ ä³òè, ÿê³ ÷àñòî ïåðå-
ãëÿäàþòü òåëåïåðåäà÷³ ³ çíàþòü íàïàì’ÿòü á³ëüø³ñòü
ðåêëàìíèõ ðîëèê³â, ñòàþòü íåðâîâèìè, òðèâîæíèìè,
÷åðñòâèìè, íàäì³ðíî âèìîãëèâèìè äî îòî÷óþ÷èõ ³ íå
çäàòíèìè êîíòðîëþâàòè âëàñí³ åìîö³¿ [2, ñ. 46].

Ìàëþêîâ³, ÿêîìó â³äìîâèëè ó ïîêóïö³ ÷åðãîâî¿
ðîçðåêëàìîâàíî¿ äð³áíè÷êè, çäàºòüñÿ, ùî áàòüêè éîãî
íå ëþáëÿòü ³ ñâ³ò “óçàãàë³ íåñïðàâåäëèâèé”. Àëå íàâ³òü
çàäîâîëåí³ áàæàííÿ íå ïîçáàâëÿþòü ïñèõ³÷íèõ ïðî-
áëåì: ïî-ïåðøå, â³ä÷óòòÿ “áåçìåæíî¿ ðàäîñò³” òðèâàº
íå äîâãî, à ïî-äðóãå, ëåãêå çàäîâîëåííÿ âñ³õ çàïèò³â íå
ñïðèÿº ðîçâèòêó ó äèòèíè ïî÷óòòÿ ì³ðè ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ñâî¿ â÷èíêè.

Âèïðîì³íþâàííÿ â³ä åêðàíó òåëåâ³çîðà, òàíîê ÿñê-
ðàâèõ êîëüîðîâèõ ïëÿì, øâèäêà çì³íà çîáðàæåííÿ, íà
äóìêó ìåäèê³â, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ùå íåçì³öí³ëèé
îðãàí³çì äèòèíè. Âèïðîì³íþâàííÿ, õî÷à ³ íå ïåðåâè-
ùóº ñàí³òàðíèõ íîðì, ìàº òåíäåíö³þ íàêîïè÷óâàòèñÿ
³ çà íàäì³ðíîãî ñèä³ííÿ ïåðåä òåëåâ³çîðîì íåãàòèâíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ³ìóíí³é ³ êðîâîíîñí³é ñèñòåìàõ. Êî-
ëüîðîâèé õàîñ çãóáíî âïëèâàº íà çîðîâèé àïàðàò äè-
òèíè, íà ôóíêö³þ ñåðöÿ ³ ìîçêó, îñê³ëüêè ÷àñòîòà ìè-
ãîò³ííÿ ìîæå çá³ãàòèñÿ ç ÷àñòîòîþ ñåðöåâèõ ðèòì³â,
åëåêòðè÷íèõ êîëèâàíü, ùî ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü
ñåðöÿ ³ ìîçêó.

Çàõîïëåííÿ òåëåâ³çîðîì ïîðóøóº ðåæèì äíÿ äè-
òèíè: ð³çêî ñêîðî÷óºòüñÿ ÷àñ ñíó ³ ïåðåáóâàííÿ íà
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ñâ³æîìó ïîâ³òð³. Íåäîñèïàííÿ ³ êèñíåâå ãîëîäóâàííÿ
çíèæóþòü îï³ð äèòÿ÷îãî îðãàí³çìó äî ð³çíèõ çàõâî-
ðþâàíü.

À ÿê âïëèâàº òåëåâ³çîð íà ç³ð? Îêî – öå ñêëàäíèé
îðãàí, äëÿ ïðàâèëüíîãî ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÿêîãî íåîáõ³äíå òðåíóâàííÿ. Íà äóìêó ìåäèê³â, ïåðå-
ãëÿä òåëåâ³çîðà íå º òàêèì òðåíóâàííÿì. Íàâïàêè,
êîëè ìè ñèäèìî á³ëÿ òåëåâ³çîðà, î÷íà ìóñêóëàòóðà
ïîçáàâëåíà ðóõó, à ïðîåêö³ÿ òî÷îê, ùî ñòàíîâëÿòü
ºäèíå çîáðàæåííÿ íà òåëååêðàí³, íå ñïîíóêàº ì’ÿçè
äî ðîáîòè. Çäàºòüñÿ, ùî î÷³ â³äïî÷èâàþòü, àëå öåé
â³äïî÷èíîê íå êîðèñíèé, òîìó ùî “îïòè÷í³” âðàæåí-
íÿ, ïðîöåñè çîðîâîãî ñïðèéíÿòòÿ, ùî â îö³, º íå-
â³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ìîçêó. Òîìó ïåðå-
ãëÿä ïîâèíåí áóòè ñóâîðî äîçîâàíèì: ó 1,5-2 ðîêè íå
âàðòî ïåðåãëÿäàòè òåëåâ³çîð ïîíàä 15 õâ. íà äîáó, ï³ñëÿ
3 ðîê³â öåé ÷àñ ìîæíà çá³ëüøèòè äî ï³âãîäèíè [3,
ñ. 75]. Â³äñòàíü äî òåëåâ³çîðà ìàº áóòè íå ìåíøå í³æ
2 ì. Íå ðåêîìåíäóºòüñÿ ïåðåãëÿäàòè òåëåïåðåäà÷³ ëå-
æà÷è ³ ç âèìêíåíèì ñâ³òëîì. ßêùî äèòèíà çíàõîäèòü-
ñÿ ïåðåä åêðàíîì äîâøå íàëåæíîãî ÷àñó, ìîæóòü âè-
íèêàòè íåãàòèâí³ çðóøåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çìó.
Äîøê³ëüíèêè ìîæóòü äèâèòèñü òåëåâ³ç³éí³ ïåðåäà÷³
2–3 ðàçè íà òèæäåíü áåç áóäü-ÿêî¿ øêîäè äëÿ çäîðîâ’ÿ.
ßêùî äèòèíà áóëà â òåàòð³, íà êîíöåðò³ ÷è â ê³íîòåàòð³,
òî äèâèòèñü òåëåïåðåäà÷ó â öåé äåíü âæå íå ðåêîìåí-
äóºòüñÿ. Ïåðåâàíòàæåííÿ äèòÿ÷îãî îðãàí³çìó âðà-
æåííÿìè íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ¿¿ çäîðîâ’¿.

Ñó÷àñí³ ïñèõîëîãè ä³éøëè äî âèñíîâêó ïðî íåãà-
òèâíèé âïëèâ òåëåáà÷åííÿ íà ïñèõîô³ç³îëîã³þ, ïñèõ³-
êó ³ ïîâåä³íêó ëþäèíè. Òå, ùî â³ä íàäì³ðíîãî ïåðåãëÿ-
äó òåëåïåðåäà÷ ïñóºòüñÿ ç³ð, â³äîìî ìàéæå êîæíîìó,
à òå, ùî ñòðàæäàº ³ ìàéæå âåñü êîìïëåêñ ïñèõ³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ñòàí³â ³ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè, îñîáëèâî ó
ä³òåé, çíàþòü íå âñ³ [1, ñ. 67].

Òðèâàëå ñèä³ííÿ ïåðåä òåëåâ³çîðîì ó â³äíîñíî íå-
ðóõîì³é ïîç³ ìîæå ñïðîâîêóâàòè â äèòèíè ñòàí íå-
ïðèðîäíîãî çáóäæåííÿ ÿê êîìïåíñàö³þ ïîïåðåäíüî-
ãî ñòàíó ã³ïîäèíàì³¿. Íå äèâíî, ùî ï³ñëÿ öüîãî äèòèíà
ÿêèéñü ÷àñ íå ìîæå çîñåðåäèòèñÿ, íå çíàº, êóäè ñåáå
ïîä³òè. ßê òóò íå çãàäàòè ïðîïèñíó ³ñòèíó: “ñèäÿ÷èé”
ñïîñ³á æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ – ðå÷³ íå ñóì³ñí³ â áóäü-ÿêîìó
â³ö³.

Çîáðàæåííÿ íà åêðàí³ òåëåâ³çîðà íå ñïðèÿº ôîð-
ìóâàííþ ïðîñòîðîâîãî òà êîëüîðîâîãî çîðîâîãî
ñïðèéíÿòòÿ, òîáòî íå äàº óÿâëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâó,
â³ääàëåí³ñòü îá’ºêò³â îäíîãî â³ä ³íøîãî, à òàê ñàìî ïðî
òîíê³ â³äò³íêè êîëüîð³â. Òàêîæ ñåðéîçíî íåïîêîÿòü
ôîðìè ³ ñòèëü çîáðàæåííÿ ëþäåé ³ ðå÷åé ó çàðóá³æ-
íèõ ìóëüòèêàõ: ãðóá³, êâàäðàòí³ àáî ³íø³ íåïðèðîäí³
ôîðìè îáëè÷ ëþäåé, òóëóá³â çâ³ð³â ùå á³ëüøå â³ääàëÿ-
þòü äèòèíó â³ä ðåàëüíîãî æèòòÿ.

Ó äîøê³ëüíîìó â³ö³ ó äèòèíè àêòèâíî ôîðìóþòü-
ñÿ âíóòð³øí³ îáðàçè òà âíóòð³øí³é ïëàí ä³é. ×èìàëó
ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàþòü õóäîæí³ òâîðè – êàçêè, îïîâ³-
äàííÿ, ùî ÷èòàº äîðîñëèé ÷è ñàìà äèòèíà, àáî ÿê³ äè-
òèíà ñëóõàº ïî ðàä³î. Âîíà íàìàãàºòüñÿ óÿâèòè ïîä³¿,

çàïàì’ÿòàòè òà ïåðåæèòè ¿õ. Òàê íàðîäæóþòüñÿ âëàñí³
ÿñêðàâ³ îáðàçè. Êîëè æ äèòèíà ñïðèéìàº âæå ñêîí-
ñòðóéîâàíó íà åêðàí³ ðåàëüí³ñòü, âîíà ïðèéìàº âæå
ãîòîâ³ îáðàçè, ¿¿ âíóòð³øí³ óÿâëåííÿ ïàñèâí³ òà ïîç-
áàâëåí³ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ùî, áåç ñóìí³âó, çàâäàº
øêîäè ³íòåëåêòóàëüíîìó ðîçâèòêó.

Íà ñüîãîäí³ äîâåäåíî, ùî òåëåáà÷åííÿ êóëüòèâóº
óñåðåäíåíó òî÷êó çîðó. Ïåðåãëÿä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òå-
ëåïåðåäà÷ óí³ô³êóº ïîãëÿäè, çãëàäæóº ñòàä³¿ ðîçâèòêó
ëþäèíè. Ä³òè, ÿê³ ðåãóëÿðíî ³ íàäì³ðíî “âæèâàþòü”
ïðîäóêö³þ ÇÌ², ìèñëÿòü çàíàäòî ïîâåðõîâî, ãîòîâè-
ìè àñîö³àö³ÿìè. Îñê³ëüêè ìàëþêè ïîêè ùå ìàþòü íå-
áàãàòèé æèòòºâèé äîñâ³ä, ¿ì âàæêî àäåêâàòíî îö³íþâà-
òè òåëåâ³ç³éíó ³íôîðìàö³þ. Ä³òè íå çäàòí³ êðèòè÷íî
ìèñëèòè ³ çä³éñíþâàòè àíàë³ç, òîìó âèãàäàí³ òåëå-
³ñòîð³¿ ñïðèéìàþòü ÿê ðåàë³ñòè÷í³, ùî â³ääàëÿº
ìàëþê³â â³ä ðîçóì³ííÿ ðåàëüíîãî æèòòÿ.

Ï³ñëÿ òðèâàëîãî ïåðåãëÿäó òåëåïåðåäà÷ ó ä³òåé ÷à-
ñòî ïîã³ðøóþòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè ³ ñàìîïî÷óòòÿ.
Îñîáëèâî íåãàòèâíî âïëèâàº íà óâàãó ä³òåé ðåêëàìà.
Äîâåäåíî, ùî ðîçðîáíèêè ðåêëàìè ³íîä³ âèêîðèñòî-
âóþòü ñïåö³àëüí³ ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè, ÿê³ ïîñèëþþòü
ó ëþäèíè ïî÷óòòÿ òðèâîãè, ñïðè÷èíÿþòü åìîö³éíå
íàïðóæåííÿ. Äèòèíà, ó ÿêî¿ ð³âåíü äîâ³ëüíî¿ óâàãè ùå
íèçüêèé, òîáòî ÿêà ïîãàíî êåðóº âëàñíèìè ïñèõ³÷íè-
ìè ïðîöåñàìè ³ ñòàíàìè, íàäçâè÷àéíî ÷óéíî â³äãó-
êóºòüñÿ íà ðåêëàìó.

Ïñèõîëîãè âñòàíîâèëè, ùî ä³òè çàïîçè÷óþòü ç òå-
ëåïåðåäà÷ ñïåöèô³÷íèé ñòèëü ðîçìîâè. Âèõîäèòü
ùîñü ïîä³áíå äî öüîãî: “À òîé éîãî òîä³... íó, çðî-
çóì³â... áàö... à ò³ éîãî òàì, íó à ò³ âæå...”. Îñòàíí³ äîñ-
ë³äæåííÿ â êðà¿íàõ ªÅÑ ïîêàçàëè, ùî êîæíà òðåòÿ àáî
÷åòâåðòà äèòèíà äîøê³ëüíîãî â³êó ñòðàæäàº íà çàò-
ðèìêó ðîçâèòêó ìîâëåííÿ ÷è ¿¿ ïîðóøåííÿ, íåçàëåæ-
íî â³ä ð³âíÿ îñâ³òè áàòüê³â àáî ïðèíàëåæíîñò³ äî
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó.

Äóæå õâèëþº ïñèõîëîã³â ïîÿâà ó ä³òåé ñòðàõ³â ³ ïî-
ðóøåííÿ åìîö³éíî¿ ñôåðè ï³ñëÿ ïåðåãëÿäó òåëåïåðå-
äà÷, ó ÿêèõ ô³ãóðóþòü ìîíñòðè, ìóòàíòè é ³íø³ ³ñòîòè,
ïîðîäæåí³ õâîðîþ óÿâîþ ¿õ òâîðö³â. Ùîá ïîäîëàòè
ñòðàõ, äîøê³ëüíÿòà ïî÷èíàþòü ùîñü ¿ñòè, çàïëþùóâà-
òè î÷³, ñòèñêàþòü ïåâíèé ïðåäìåò. ²íîä³ òàê³ ïåðåãëÿäè
ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåðâîâèõ çðèâ³â, îñîáëèâî ÿêùî
ä³òè â³ðÿòü ó ðåàëüí³ñòü íàñèëüñòâà íà åêðàí³.

ª ñ³ì’¿, ó ÿêèõ ïîñò³éíî ââ³ìêíåíèé òåëåâ³çîð –
áóäåííà ñïðàâà: éîãî ³ íå äèâëÿòüñÿ, àëå é íå âèìèêà-
þòü. Òàêîãî áóòè íå ïîâèííî, òèì á³ëüø, ùî öå
øê³äëèâî. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ÷ëåíè òàêèõ
ñ³ìåé ñòàþòü ëåãêî çáóäëèâèìè ³ øâèäêî âòîìëþþòü-
ñÿ, â³ä÷óâàþòü ïîñò³éíèé äèñêîìôîðò, ðàçîì ³ç òèì
ìîæëèâ³ ïîðóøåííÿ ñíó. Ñòîðîíí³ çâóêè çàâàæàþòü
çîñåðåäèòèñÿ, â³äâîë³êàþòü, ùî ñàìî ïî ñîá³ äðàòóº,
³ îñü âæå ÿêàñü äð³áíèöÿ çäàòíà âèâåñòè ëþäèíó
ç ð³âíîâàãè...

Ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíîìó âïëèâó òåëåáà÷åííÿ
ìîæíà é ïîòð³áíî, ³ ðîáèòè öå íåîáõ³äíî ó ð³çí³ ñïî-
ñîáè ³ íà äåê³ëüêîõ ð³âíÿõ: äåðæàâè, ñ³ì’¿, îêðåìî¿ ëþ-
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äèíè. Ìè íå ìîæåìî ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä öüîãî
ïðîäóêòó ëþäñüêî¿ òâîð÷îñò³ ó ñâîºìó ïîâñÿêäåííî-
ìó æèòò³, îäíàê, íåäîðå÷íî ïåðåòâîðþâàòè éîãî íà
ãîëîâíó æèòòºâó ö³íí³ñòü. Íàäòî âæå âåëèêèé, ð³çíî-
ìàí³òíèé, ÷óäîâèé ðåàëüíèé ñâ³ò.

Íå ñë³ä øêîäóâàòè ÷àñó ³ ñèë íà ïðîãóëÿíêè ç
ä³òüìè. Ïðîãóëÿíêà – öå ñï³ëêóâàííÿ â ïðèºìíèõ ³
ö³êàâèõ óìîâàõ. Ìàìà ìîæå çâåðíóòè óâàãó ìàëþêà
íà çì³íó ï³ð ðîêó, ïîêàçàòè, ÿê âîñåíè îïàäàº ëèñòÿ â
ïàðêó, ÿê óçèìêó ñí³ã óêðèâàº çåìëþ, ÿê ðàä³ñíî
â³äðîäæóºòüñÿ ïàðê íàâåñí³ òà áàãàòî ³íøîãî, ÷èì áà-
ãàòà æèâà ïðèðîäà – âñå ìîæå ðàäóâàòè ³ âèõîâóâàòè
ìàëþêà, äîïîìàãàþ÷è éîìó ï³çíàâàòè ñâ³ò.

Çâè÷àéíî, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè “äèòèíà ³ òåëå-
â³çîð” ëÿãàº íà ïëå÷³ áàòüê³â, ³ ñàìå ¿ì ðîáèòè âèá³ð
äîçâîëÿòè ÷è í³, ñê³ëüêè ä³òÿì äèâèòèñÿ òåëåâ³çîð. Îä-
íàê ïðè öüîìó âàðòî âñå æ âðàõîâóâàòè, ùî, íà äóìêó
â÷åíèõ, ÷àñ, ÿêèé ä³òè ïðîâîäÿòü á³ëÿ òåëåâ³çîðà, ðîñòå
ç êîæíèì ðîêîì, ³ ðàçîì ç öèì ïîêàçíèêîì çðîñòàº
ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â ðîçëàäó çäîðîâ’ÿ òà ïñèõ³êè ó ä³òåé,
íåàäåêâàòíèõ ðåàêö³é ³ àãðåñ³¿ ó ï³äë³òê³â. Òîìó ëîã³÷-
íî ñë³ä íàìàãàòèñÿ çàïîâíþâàòè ñâ³ò ìàëþêà ³íøèìè
³íòåðåñàìè, ïðèä³ëÿòè éîìó äîñòàòíüî óâàãè òà ëþ-
áîâ³, äîïîìàãàòè éîìó ðîçâèâàòèñÿ, ñï³ëêóþ÷èñü ç
æèâèìè ëþäüìè, à íå ç íàìàëüîâàíèìè ïåðñîíàæàìè.
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ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
Æèâó÷è ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ìè ïîñò³éíî ñòèêàºìî-

ñÿ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Âîíè íàñò³ëüêè
ì³öíî óâ³éøëè â íàøó ïîâñÿêäåíí³ñòü, ùî ìè íàâ³òü
óÿâèòè ñîá³ íå ìîæåìî ñâîãî ³ñíóâàííÿ áåç íèõ. Äëÿ
íàñ ñòàëî äîñèòü çâè÷íèì äèâèòèñÿ îñòàíí³ íîâèíè ïî
óëþáëåíîìó òåëåêàíàëó, ä³çíàâàòèñÿ ðàõóíîê ôóò-
áîëüíîãî ìàò÷ó íà ñïîðòèâíîìó ñàéò³ ÷åðåç ²íòåðíåò,
ñëóõàòè ïðîãíîç ïîãîäè íà äåíü íà õâèëÿõ óëþáëåíî¿
FM-ðàä³îñòàíö³¿. Çíà÷åííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â æèòò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà âàæêî ïåðåîö³íè-

òè. Ïî÷èíàþ÷è, ç ñåðåäèíè 20-ãî ñòîð³÷÷ÿ, áóðõëèâî-
ãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çàêëàâ îñíîâó
ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà àáñîëþòíî íîâîãî òèïó –
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà [5].

Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çàéìàþòü ó ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâå ì³ñöå. ̄ õ âïëèâ íà ëþäèíó ïî÷è-
íàºòüñÿ â ðàííüîìó â³ö³ ³ ïðîäîâæóºòüñÿ âñå æèòòÿ.
Íàñïðàâä³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ âçÿëè íà ñåáå çíà÷íó ÷àñòèíó ôóíêö³é ç ôîðìó-
âàííÿ ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, âèõîâàííÿ ¿õ ñìàê³â, ïîãëÿä³â,
çâè÷îê, óïîäîáàíü. Ëþäèíà, ÿêà ðàí³øå îñîáèñòî íå
ñòèêàëàñÿ ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ ïðîáëåìîþ, çàâäÿêè ìîæ-
ëèâîñòÿì çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (äàë³ ÇÌ²), çìîã-
ëà îçíàéîìèòèñÿ ç íàéð³çíîìàí³òí³øèìè ïðîÿâàìè
æèòòÿ, ñêëàñòè ïðî íèõ ïåâíå óÿâëåííÿ, ³ ñôîðìóâàòè
äî íèõ ïåâíå ñòàâëåííÿ [4].

Äàâàéòå ðîçãëÿíåìî ùî æ ïðèõîâàíî ï³ä òåðì³íîì
“Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿”. Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ (ÇÌ²) àáî ìàññ-ìåä³à (Mass media) – çâåðíåííÿ
äî ìàñîâî¿ àóäèòîð³¿, äîñòóïí³ñòü áàãàòüîì ëþäÿì,
êîðïîðàòèâíèé çì³ñò âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîâñþäæåííÿ
³íôîðìàö³¿. Òàêèìè çàñîáàìè ìîæóòü áóòè: ïðåñà
(ãàçåòè, æóðíàëè, êíèãè), ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ, ²íòåðíåò,
ê³íåìàòîãðàô, çâóêîçàïèñè òà â³äåîçàïèñè, â³äåîòåêñò,
òåëåòåêñò, ðåêëàìí³ ùèòè òà ïàíåë³, äîìàøí³ â³äåîöåí-
òðè, ùî ïîºäíóþòü òåëåâ³ç³éí³, òåëåôîíí³, êîìï’þ-
òåðí³ òà ³íø³ ë³í³¿ çâ’ÿçêó. Òåðì³í ìàñ-ìåä³à çàñòîñî-
âóºòüñÿ òàêîæ äî îðãàí³çàö³é, ÿê³ êîíòðîëþþòü ö³
òåõíîëîã³¿, íàïðèêëàä, òåëåâ³ç³éíèõ êàíàë³â àáî âèäàâ-
íèöòâ [7].

Îñîáëèâî âàæëèâèì º âïëèâ ÇÌ² íà ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³, îñê³ëüêè âîíè
âèñòóïàþòü âàãîìèì çàñîáîì ñòâîðåííÿ êóëüòóðíî-
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Îñîáèñò³ñòü – ðåçóëüòàò
ïðîöåñó âèõîâàííÿ ³ ñàìîâèõîâàííÿ. À. Í. Ëåîíòüºâ
ââàæàâ, ùî “îñîáèñò³ñòþ íå íàðîäæóþòüñÿ, à ñòà-
þòü”. Ä³òè íå ìàþòü îñîáèñòîñò³, îñê³ëüêè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ¿õ â÷èíêè íåñóòü áàòüêè [7]. Íà äóìêó
Ë.². Áîæîâè÷, ìîæíà âèä³ëèòè äâà êðèòåð³¿ îñîáèñ-
òîñò³, ùî ñôîðìóâàëàñÿ:

1. Ëþäèíó ìîæíà ââàæàòè îñîáèñò³ñòþ, ÿêùî â ¿¿
ìîòèâàõ ³ñíóº ³ºðàðõ³ÿ, à ñàìå ÿêùî âîíà çäàòíà äîëà-
òè âëàñí³ ñïîíóêàííÿ çàðàäè ÷îãîñü ³íøîãî. Ó òàêèõ
âèïàäêàõ êàæóòü, ùî ñóá’ºêò çäàòíèé äî îïîñåðåäêî-
âàíî¿ ïîâåä³íêè. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ìî-
òèâè, çà ÿêèìè äîëàþòüñÿ áåçïîñåðåäí³ ñïîíóêè, ñîö-
³àëüíî çíà÷óù³.

2. Çäàòí³ñòü äî ñâ³äîìîãî êåð³âíèöòâà âëàñíîþ
ïîâåä³íêîþ. Öå êåð³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
óñâ³äîìëåíèõ ìîòèâ³â, ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â [1].

Íàøå ñóñï³ëüñòâî íå º îäíîð³äíîþ ñòðóêòóðîþ. Ó
íüîìó ³ñíóþòü ð³çí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ïîë³òè÷í³ òà åêî-
íîì³÷í³ ñòðóêòóðè òîùî. Íåð³âíîì³ðíèì º ³ ðîçâèòîê
äåðæàâ ó ñâ³ò³. Òîìó éîìó ïðèòàìàííå òàêå ÿâèùå, ÿê
êîíêóðåíòí³ñòü. Öå áîðîòüáà ì³æ ñîö³àëüíèìè ãðóïà-
ìè òà âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè,
åêîíîì³÷íèìè òà âèðîáíè÷èìè ñòðóêòóðàìè, äåðæà-
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âàìè çà âèã³äí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ. ßêùî êîíêóðåíòíà
áîðîòüáà íå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà êîíôë³êò, âîíà ñòàº
îäí³ºþ ç óìîâ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó [7].

Ç âèùå ñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà îñîáèñò³ñòü – öå òàêà îñî-
áèñò³ñòü, ÿêà çäàòíà øâèäêî ³ áåçáîë³ñíî àäàïòóâàòèñÿ
äî ïîñò³éíèõ çì³í ñóñï³ëüíèõ óìîâ, íàóêîâî-òåõí³÷íî-
ãî ïðîöåñó ³ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðì ñï³ëêóâàí-
íÿ çà óìîâè çáåðåæåííÿ ïîçèòèâíîãî âíóòð³øíüîãî
ïñèõîåíåðãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ãàðìîí³¿ .

Áåçïîñåðåäí³ì îá‘ºêòîì ä³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
â³äîìëåíü ÇÌ² º ÿê îêðåìèé ³íäèâ³ä, òàê ³ âåëèêà ãðóïà
ëþäåé, ùî ñòàíîâëÿòü àóäèòîð³þ äëÿ òèõ ÷è ³íøèõ êîí-
êðåòíèõ ÇÌ². Âîíè ìàþòü ÷èìàë³ ìîæëèâîñò³ âïëèâà-
òè íà ñïîñ³á æèòòÿ òà ïåðåêîíàííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ñóòî
³íôîðìàö³éíî, òàê ³ çà äîïîìîãîþ ïðàêòè÷íèõ
çðàçê³â.

Ìîæíà çàçíà÷èòè äâà àñïåêòè òàêîãî âïëèâó. Ïî-
ïåðøå, ÇÌ² ³ñòîòíî ñïðèÿþòü çàñâîºííþ ëþäüìè
ð³çíîãî â³êó øèðîêîãî ñïåêòðà ñîö³àëüíèõ íîðì òà
ôîðìóâàííþ ó íèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ó ñôåð³ ïîë³-
òèêè, åêîíîì³êè, çäîðîâ‘ÿ, ïðàâà òîùî. Ïî-äðóãå, ÇÌ²
ôàêòè÷íî º ñâîºð³äíîþ ñèñòåìîþ íåôîðìàëüíî¿
îñâ³òè òà ïðîñâ³òè ð³çíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ. Ïðè
öüîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ îñîáèñòîñò³ çäîáóâà-
þòü äîñèòü ð³çíîá³÷í³, ñóïåðå÷ëèâ³, íåñèñòåìàòèçî-
âàí³ çíàííÿ, â³äîìîñò³ ç ð³çíèõ ïèòàíü ñóñï³ëüíîãî òà
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ [8].

Äæ. Êëåïåð äàº êëàñèô³êàö³þ óìîâ, çà ÿêèõ ïðè
ïîñåðåäíèöòâ³ ³íôîðìàö³¿ ìîæíà âïëèâàòè íà ëþäåé:

– ëåãøå âñüîãî âïëèâàòè íà ëþäåé, ÿê³ äî öüîãî
í³ÿêî¿ âèçíà÷åíî¿ äóìêè ç äàíîãî ïèòàííÿ íå
ìàëè;

– ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ïîñèëèòè, çàêð³ïèòè ïîçèö³¿,
âæå âèðîáëåí³ â ³íäèâ³äà;

– çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ìàñîâà êîìóí³êàö³ÿ ìîæå
ïîñëàáèòè ³ñíóþ÷³ ñòàâëåííÿ ³ óÿâëåííÿ, íå
ñòàâëÿ÷è ñîá³ çà ìåòó ¿õ çì³íèòè [6].

²ñíóþòü òàêîæ ³ ð³âí³ ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿:
1) ³íäèâ³äóàëüíèé;
2) êîëåêòèâíèé;
3) îðãàí³çàö³éíèé.
Ðîçãëÿíåìî ÿê âïëèâàº ÇÌ² íà ³íäèâ³äóàëüíèé

ð³âåíü. Ìåòîþ âïëèâó ÇÌ² íà ³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü
ìîæå áóòè âèðîáëåííÿ â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
îñîáèñòîñò³ òàêèõ ÿêîñòåé ÿê:

– óñâ³äîìëåííÿ (ÇÌ² äîíîñèòü ³íôîðìàö³þ ïðî
ïåâíèé îá’ºêò ³ îáñòîþº éîãî çíà÷èì³ñòü);

– çíàííÿ (âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ ìàñ-ìåä³à º ïåðå-
äà÷à ³íôîðìàö³¿ âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ëþäåé. Îâî-
ëîä³ííÿ çíàííÿìè º âàãîìèì ðåçóëüòàòîì,
îñê³ëüêè öå âåäå äî ñòâîðåííÿ áàæàíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ïåâíîãî îá’ºêòà ³ ñòàº íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ ó ëþäèíè
ïåâíî¿ ïîâåä³íêè);

– ñòàâëåííÿ (ÇÌ² ìîæóòü êîðåãóâàòè ñòàâëåííÿ
àóäèòîð³é äî ïåâíèõ îá’ºêò³â. Á³ëüø òîãî, ñòàâ-

ëåííÿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ö³ííîñòåé ³ ïåðåêî-
íàíü, ùî ìîæóòü ñòàòè ï³äñòàâîþ äî àêòèâíèõ
ä³é);

– ñàìîä³ºâ³ñòü (â³ðà ëþäèíè ó çäàòí³ñòü çì³íþâà-
òè ñâîþ ïîâåä³íêó º âàæëèâèì ÷èííèêîì ó âè-
áîð³ é ï³äòðèìö³ çäîðîâî¿ ïîâåä³íêè. Ó äàíîìó
âèïàäêó ÇÌ² ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, ùîá
ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ñàìîä³ºâîñò³ ê³ëüêîìà
øëÿõàìè, ùî çîêðåìà ì³ñòÿòü: ìîäåëþâàííÿ
³íòåðåñó äî ïîâåä³íêè, íàâ÷àííÿ âì³ííÿì, íå-
îáõ³äíèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïåâíî¿ ìîäåë³ ïîâåä³í-
êè, çàîõî÷åííÿ ïðîñòî¿ òèì÷àñîâî¿ ïîâåä³íêè,
òàêî¿, ÿê ïðîáíà ïîâåä³íêà);

– âì³ííÿ (ÇÌ² òðàíñëþº ïåâí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ
³ çàîõî÷óº àóäèòîð³þ ¿õ ïðèéíÿòè. Ó ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³ ïîâåä³íêà ³íäèâ³äà ìîæå çì³íèòèñÿ
ïîâí³ñòþ).

Ð³âåíü êîëåêòèâó. ÇÌ² ìîæå ñïðèÿòè çì³íàì ó ïî-
âåä³íö³ ñï³ëêóâàííÿ â ìåæàõ êîëåêòèâó. Ê³ëüê³ñòü ³
âèäè öèõ âçàºìîä³é ìîæóòü áóòè âàæëèâèìè ö³ëÿìè
íà ð³âí³ êîëåêòèâó. ÇÌ² íàìàãàþòüñÿ çàëó÷àòè ÷ëåí³â
ñ³ì’¿, äðóç³â, ñï³âðîá³òíèê³â òà ³íøèõ äî çàãàëüíèõ äèñ-
êóñ³é.

Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿. Îá’ºêòàìè âïëèâó ÇÌ² íà äàíî-
ìó ð³âí³ çàçâè÷àé º ðîáî÷³ ì³ñöÿ, øêîëè, ñóïåðìàðêå-
òè òà ³íø³ òîðãîâ³ òî÷êè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òîùî. Çàç-
âè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ äðóêîâàí³ âèäàííÿ,
íàïðèêëàä, ïàì’ÿòí³ çàïèñêè, ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³
³ áðîøóðè. Âîíè ðîçðàõîâàí³ íà ïåâí³ ãðóïè ³ ïðèñòî-
ñîâàí³ äî ïåâíîãî êîíòåêñòó [4].

ÇÌ² ìàþòü ñïðàâó ç ³íôîðìàö³ºþ, ³ ñàìå êîíòðîëü
çà ³íôîðìàö³ºþ äàº çìîãó ìàí³ïóëþâàòè ìàñîâîþ
ñâ³äîì³ñòþ, ñòâîðþâàòè ó í³é ìîäåëü âèã³äíî¿ ñóá-
’ºêòó âïëèâó ä³éñíîñò³ òà âèð³øóâàòè, ÿê³ ïðîáëåìè íà
ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè.

ÇÌ² íàéá³ëüøå êîðèñòóþòüñÿ òàêèìè çàñîáàìè íà
ñóñï³ëüñòâî:

– Äåç³íôîðìàö³ÿ (îáìàí) – öå ñïîñ³á ïñèõîëîã³÷-
íîãî âïëèâó, ÿêèé ïîëÿãàº â íàâìèñíîìó íàäàíí³ ñó-
ïåðíèêàì àáî àóäèòîð³ÿì òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ââî-
äèòü ¿õ â îìàíó ùîäî ä³éñíîãî ñòàíó ñïðàâ.

– Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåàëüíîñò³. Ëþäèíà,
íå ìàþ÷è äîñòóïó äî óñ³õ ïîä³é, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó
ñâ³ò³, ïîòðåáóº ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ, ÿê³ çà÷³ïàþòü ¿¿ ³íòåðåñè ³ ñïðèÿþòü îð³ºíòàö³¿ â
³íôîðìàö³éíîìó ïîòîö³. Àëå ÇÌ² ìîæóòü â³äîáðàæà-
òè íå ÷èñò³ ôàêòè, à ¿õ ³íòåðïðåòàö³þ. Òîìó çàì³ñòü
â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³ âîíè ñòâîðþþòü ïñåâäîðå-
àëüí³ñòü.

– Òåõí³êà “ñåíäâ³÷à”. Íàçâà “ñàíäâ³÷” îçíà÷àº íà-
øàðóâàííÿ îäèí íà îäíîãî ìàòåð³àë³â ð³çíîãî õàðàê-
òåðó. Öåé ìàí³ïóëÿòèâíèé åôåêò ïîëÿãàº ó ïðîòèñòàâ-
ëåíí³ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ îáðàç³â. “Îòðóéíèé
ñåíäâ³÷” – ïîçèòèâíèé ôàêò àáî ïîä³ÿ, ñïðèÿòëèâ³ äëÿ
ñóá’ºêòà âïëèâó, îáðàìëþþòüñÿ ñïåö³àëüíî ï³ä³áðà-
íèì ïîïåðåäí³ì ³ íàñòóïíèì íåãàòèâíèì ìàòåð³àëîì
³, òàêèì ÷èíîì, í³âåëþºòüñÿ ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä
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ôàêòó ÷è ïîä³¿. “Öóêðîâèé ñåíäâ³÷” – íåãàòèâíèé
ôàêò àáî ïîä³ÿ, íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ ñóá’ºêòà âïëèâó, îá-
ðàìëþþòüñÿ ñïåö³àëüíî ï³ä³áðàíèì ïîïåðåäí³ì ³ íà-
ñòóïíèì ïîçèòèâíèì ìàòåð³àëîì ³, òàêèì ÷èíîì,
í³âåëþºòüñÿ íåãàòèâíèé åôåêò â³ä ôàêòó ÷è ïîä³¿.

– Ïîñèëàííÿ íà àíîí³ìíèé àâòîðèòåò. Öåé ïðèéîì
ââåäåííÿ â îìàíó â³äíîñèòüñÿ äî òàê çâàíî¿ “ñ³ðî¿ ïðî-
ïàãàíäè”. Àâòîðèòåò, äî ÿêîãî çâåðòàþòüñÿ, ìîæå
áóòè ðåë³ã³éíîþ ÷è âàãîìîþ ïîë³òè÷íîþ ô³ãóðîþ,
ä³ÿ÷åì íàóêè òîùî. ²ì’ÿ àâòîðèòåòó íå ïîâ³äîìëÿºòü-
ñÿ. Ïðè öüîìó äëÿ á³ëüøî¿ ïåðåêîíëèâîñò³ ìîæóòü
öèòóâàòèñÿ äîêóìåíòè, îö³íêè åêñïåðò³â, çâ³òè ñâ³äê³â
òà ³íø³ ìàòåð³àëè. Ïðèêëàäè: “Â÷åí³ âñòàíîâèëè...”,
“Äîêòîðè ðåêîìåíäóþòü...”, “Äæåðåëî ç ïðåçèäåíòñü-
êîãî îòî÷åííÿ ïîâ³äîìëÿº...” òîùî. Ïðè öüîìó äæå-
ðåëî íå ³äåíòèô³êîâàíå ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîìèëêî-
âå ïîâ³äîìëåííÿ æóðíàë³ñòè íå íåñóòü.

– Åìîö³éíèé ðåçîíàíñ. Ñïîñ³á ñòâîðåííÿ ó øèðî-
êî¿ àóäèòîð³¿ ïåâíîãî íàñòðîþ ç îäíî÷àñíîþ ïåðåäà-
÷åþ ¿ì ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³í äîçâîëÿº
çíÿòè ïñèõîëîã³÷íèé çàõèñò, ÿêèé íà ðîçóìîâîìó
ð³âí³ âèáóäîâóº ëþäèíà, ñâ³äîìî íàìàãàþ÷èñü çàõèñ-
òèòèñÿ â³ä ïðîïàãàíäèñòñüêîãî àáî ðåêëàìíîãî “ïðî-
ìèâàííÿ ìîçêó”.

– Áóäåííà ðîçïîâ³äü. ßêùî ïîòð³áíî “ïðèâ÷èòè”
ëþäåé äî íàñèëüñòâà, êðîâ³, âáèâñòâ òîùî, òî ùîäíÿ â
ÇÌ² ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî íàéòÿæ÷³ ç íèõ. ×åðåç äåê³ëü-
êà òèæí³â òàêî¿ îáðîáêè íàñåëåííÿ ïåðåñòàº ðåàãóâà-
òè íà íàéæàõëèâ³ø³ çëî÷èíè ³ ìàñîâ³ âáèâñòâà, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, áî íàñòóïàº ïñèõîëîã³÷-
íèé åôåêò çâèêàííÿ [2].

Îòæå, ðîçãëÿäàþ÷è òåìó âïëèâó ÇÌ² íà ñâ³äîì³ñòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ìîæíà ç óïåâíå-
í³ñòþ ñêàçàòè, ùî âïëèâ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿
³ñíóº ³ â³í äóæå ñóòòºâèé! Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ³ñíóº ÿê
ïîçèòèâíèé òàê ³ íåãàòèâíèé ìåä³à-âïëèâ íà
ñâ³äîì³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ
ÒÀ ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÐÎÁÎÒÀ

Ç ÏÎÏÅÐÅÄÆÅÍÍß ÀÄÈÊÒÈÂÍÎ¯
ÏÎÂÅÄ²ÍÊÈ ÑÅÐÅÄ ÍÅÏÎÂÍÎË²ÒÍ²Õ

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, êóëüòóðí³ çì³íè
â ð³çíèõ ñôåðàõ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çóìîâèëè
âèíèêíåííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³, ÿêà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿâèùàìè ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîçøàðóâàííÿ ñ³ìåé, ñîö³àëüíîãî ñèð³òñòâà, íà-
ñèëüñòâà, óæèâàííÿ àëêîãîëþ òà ³íøèõ íàðêîòè÷íèõ
ðå÷îâèí çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ñåðåä
ÿêèõ âàãîìó ÷àñòêó çàéìàþòü íåïîâíîë³òí³.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî çà-
õèñòó ä³òåé ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-òåî-
ðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ ïî-
âíîö³ííîãî ðîçâèòêó, çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ, óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâî¿ áàçè, ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî òåõí³÷íî-
ãî ñòàíîâèùà ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ
âèêëèêàþòüïîøèðåííÿ íàðêîìàí³¿ â ìîëîä³æíîìó
ñåðåäîâèù³, çíèæåííÿ â³êó, ç ÿêîãî ïî÷èíàþòü âæèâà-
òè íàðêîòè÷í³ çàñîáè òà ïñèõîòðîïí³ ðå÷îâèíè.

Òåðì³í “àäèêòèâíà ïîâåä³íêà” â íàóêîâó ë³òåðà-
òóðó ââ³â Ö.Ï. Êîðîëåíêî, òåîð³þ àäèêö³¿ äîñë³äæóâà-
ëè Ä.Â. Ñåìåíîâ, Â. Êà÷àëîâ, Î.Þ. Êîíäðàòüºâ,
Ñ.À. Êóëàêîâ, Á.Ì. Ëåâ³í; ïèòàííÿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðî-
áîòè ç ï³äë³òêàìè ðîçãëÿäàëè Î.ª. Ëè÷êî, Â.Ñ. Á³-
ò³íñüêèé, Â.Ì. Îðæåõîâñüêà, Í.Þ. Ìàêñèìîâà, Î.². Ïè-
ëèïåíêî, ².Ï. Ô³öóëà, Â.Ï. Ëþòèé, Î.Ã. Êèðèëîâà,
À.Ã. Ìàêåºâà òà ³í.

Íà ñüîãîäí³ áàãàòî â÷åíèõ çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ
ïèòàíü ïðîô³ëàêòèêè íàðêîìàí³¿ â Óêðà¿í³. Ñåðåä íèõ:
ñïåö³àë³ñòè Óêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåíò-
ðó ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè , ²íñòè-
òóòó ïñèõîëîã³¿ ³ì. Ã. Êîñòþêà ÀÏÍ Óêðà¿íè, Óêðà¿í-
ñüêîãî äåðæàâíîãî öåíòðó ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ
ìîëîä³, Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó ñîö³àëüíèõ äîñë³ä-
æåíü, à òàêîæ ñïåö³àë³ñòè ³íñòèòóò³â, óí³âåðñèòåò³â,
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ â ä³òåé, ï³äë³òê³â òà ìîëîä³.

Àäèêòèâíà ïîâåä³íêà âèíèêàº â íåïîâíîë³òí³õ ó
ðåçóëüòàò³ âæèâàííÿ ð³çíèõ ãðóï íàðêîãåííèõ ðå÷î-
âèí ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çâ’ÿçàíèõ ç öèì ïðî-
áëåì. Ïðè àäèêòèâí³é ïîâåä³íö³ íåãàòèâíà ïðèñòðàñòü
ï³äë³òêà äî âæèâàííÿ íàðêîãåííèõ ðå÷îâèí ùå íå äî-
ñÿãëà ñòàä³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïñèõ³÷íî¿ òà ô³çè÷íî¿ çà-
ëåæíîñò³, òîáòî ïåâíèõ ñòàä³é çàõâîðþâàííÿ. Òîìó
îñíîâíà óâàãà ïðè àäèêòèâí³é ïîâåä³íö³ íåïîâ-
íîë³òí³õ ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñü íå íà ìåäè÷í³, à íà
âèõîâí³ çàõîäè, îñê³ëüêè ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî
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ñïîíóêàþòü ï³äë³òê³â äî òàêî¿ ïîâåä³íêè, âèñòóïàþòü
òàê çâàí³ ïåäàãîã³÷í³ ÷èííèêè ðèçèêó:

– êîíôë³êòè â ñ³ì’¿,
– ã³ïåð îï³êà áàòüê³â,
– íèçüêèé êóëüòóðíèé òà îñâ³òí³é ð³âåíü áàòüê³â,
– íåçáàëàíñîâàí³ ìåòîäè âèõîâàííÿ ä³òåé â ðî-

äèí³ ;
– ïåäàãîã³÷íà çàíåäáàí³ñòü;
– â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ áàòüê³â çà ïîâåä³íêîþ

ä³òåé, ñâÿòêóâàííÿ ñâÿò ç áàòüêàìè;
– ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ îñî-

áèñòîñò³,
– íåãàòèâíèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàòóñ ó

êîëåêòèâ³,
– íåäîñòàòí³ñòü ïåðåêîíëèâî¿, äîñòóïíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî íàñë³äêè íàðêîòèçàö³¿,
– òèïîâ³ ïîâåä³íêîâ³ ðåàêö³¿ ï³äë³òê³â (åìàíñèïà-

ö³ÿ, ãðóïóâàííÿ ç îäíîë³òêàìè, îïîçèö³¿,
³ì³òàö³¿, êîìïåíñàö³¿, ñòðåñ, íåçàéíÿò³ñòü,
â³äñóòí³ñòü ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Íà îñíîâ³ òåðì³íîëîã³¿ ÂÎÇ ó âèçíà÷åíí³ âèä³â
ïðîô³ëàêòèêè òà îñîáëèâîñòåé îá’ºêòó ïðîô³ëàêòè÷-
íîãî âïëèâó âèçíà÷åí³ âèäè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòè-
êè àäèêòèâíî¿ ïîâåä³íêè.

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè çàëå-
æèòü â³ä âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ïîçèòèâíèõ òà íåãà-
òèâíèõ ÷èííèê³â. Óæèâàííÿ ïñèõîàêòèâíèõ ðå÷îâèí
(äàë³ – ÏÀÐ) ó äèòÿ÷îìó òà ìîëîä³æíîìó ñåðåäî-
âèù³ íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà îñîáèñòîñò³: óñê-
ëàäíþº ÿê³ñíå íàâ÷àííÿ, ñïîðòèâíó òà òðóäîâó
ä³ÿëüí³ñòü, äåôîðìóº ïñèõ³êó, ïîðóøóº ñîö³àëüí³
çâ’ÿçêè, çíèæóº çàãàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé òà äóõîâ-
íèé ð³âåíü.

Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî Öåíòðîì
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ Äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó ðîç-
âèòêó ñ³ì’¿ òà ìîëîä³, ïèòîìà âàãà òàêèõ ÷èííèê³â ðè-
çèêó äëÿ çäîðîâ’ÿ, ÿê êóð³ííÿ, óæèâàííÿ àëêîãîëþ òà
âæèâàííÿ íàðêîòèê³â äëÿ ëþäåé ó â³ö³ â³ä 10 äî 22 ðîê³â
ñêëàäàþòü ðàçîì 44%.

Îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ â Óêðà¿í³ âïðîâàäæóºòüñÿ
ïðåâåíòèâíà ïðîô³ëàêòè÷íà ïðîãðàìà çà ìåòîäîì
“Ð³âíèé – Ð³âíîìó”, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ ïåðåâ³ðåíà â
³íøèõ êðà¿íàõ. Ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ â óìîâàõ øêîëè, áåçïå-
ðå÷íî, â³äáóâàºòüñÿ ç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â í³é ñîö³àëü-
íîãî ïåäàãîãà, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà â ïðî-
öåñ³ ñîö³àëüíî¿ ä³àãíîñòèêè, äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü
â³ä³áðàòè òà ï³äãîòóâàòè ïîòð³áíèõ äëÿ ï³äë³òê³â
³íñòðóêòîð³â–îäíîë³òê³â. Ñï³ëüíî ç ñîö³àëüíèì ïåäà-
ãîãîì , ïñèõîëîãîì öÿ êîìàíäà áóäå ôîðìóâàòè ïî-
çèòèâíå ñòàâëåííÿ ðîâåñíèê³â äî çäîðîâîãî ñïîñîáó
æèòòÿ.

Ïåðâèííà ïåäàãîã³÷íà ïðîô³ëàêòèêà ïåðåäáà÷àº
âèõîâàííÿ àíòèíàðêîãåííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñ-
òîñò³, ¿¿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ÿê îñíîâíî-
ãî õàðàêòåðîëîã³÷íîãî óòâîðåííÿ, ùî â³ä³ãðàº âèð³-
øàëüíó ðîëü ó êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, ñèòóàö³ÿõ
âèáîðó, ïðîïîçèö³¿ â³äíîâè ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí.

Çàâäàííÿ ïåðâèííî¿ ïðîô³ëàêòèêè:
äëÿ ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó:
1) ôîðìóâàòè ìîðàëüí³ ïîíÿòòÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïî÷óò-

òÿìè áåðåæëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ñåáå, â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà âëàñí³ â÷èíêè;

2) âèõîâóâàòè âì³ííÿ óñâ³äîìëþâàòè ñåáå ÷àñòè-
íîþ ïðèðîäè, îñìèñëþâàòè é îö³íþâàòè âëàñí³ ìîæ-
ëèâîñò³;

3) ôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ùîäî ïîçèòèâíîãî òà íåãà-
òèâíîãî äîñâ³äó ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè ó ñòàâëåíí³ äî
ñàìî¿ ñåáå òà ³íøèõ ëþäåé;

4) ôîðìóâàòè íåîáõ³äí³ ïî÷àòêîâ³ ïñèõîëîã³÷í³ íà-
âè÷êè, ùî ìàþòü áóòè îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ëþäèíè;

5) ïîïåðåäæóâàòè ðàíí³ ïðîÿâè íåïðàâèëüíèõ
óÿâëåíü äèòèíè ïðî äåÿê³ øê³äëèâ³ çâè÷êè.

– äëÿ ó÷í³â ï³äë³òêîâîãî â³êó:
1) ôîðìóâàòè ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé

ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí, ¿õ âïëèâó íà öåíòðàëüíó íåðâî-
âó ñèñòåìó ëþäèíè, â³ääàëåíèõ íàñë³äê³â çëîâæèâàíü;

2) ôîðìóâàòè ïîíÿòòÿ ïðî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íó ñò³éê³ñòü îñîáèñòîñò³ ÿê îñíîâó çäîðîâîãî ñïîñî-
áó æèòòÿ;

3) âèõîâóâàòè êóëüòóðó ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, çàõîï-
ëåíü ï³äë³òê³â;

4) ôîðìóâàòè ïîíÿòòÿ ïðî íîðìè ìîðàë³ ó âèõîâàíí³
âëàñíî¿ ñò³éêîñò³ äî äåÿêèõ øê³äëèâèõ çâè÷îê – òþòþíî-
ïàë³ííÿ, âæèâàííÿ àëêîãîëþ, íàðêîìàí³¿, òîêñèêîìàí³¿;

5) âèõîâóâàòè êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî äåÿêèõ àòðè-
áóò³â ÍÌÑ;

6) âèõîâóâàòè ñâ³äîìå áåðåæëèâå ñòàâëåííÿ äî
âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ, âëàñíîãî îðãàí³çìó, ôîðìóâàòè
óì³ííÿ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ïñèõî-
ëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³;

7) ñòèìóëþâàòè ñàìîðåãóëÿö³þ âëàñíèõ ïñèõî-
ô³çè÷íèõ ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ øëÿõîì ¿¿ âêëþ-
÷åííÿ ó ïîçèòèâíó àëüòåðíàòèâó ô³çè÷íèõ òà ïñèõîëî-
ã³÷íèõ âèïðîáóâàíü, çàãàðòóâàííÿ, òðåí³íãó;

8) ôîðìóâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ óÿâëåííÿ ïðî
àíàòîìî-ô³ç³îëîã³÷í³ òà ïñèõîëîã³÷í³ çì³íè, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â îðãàí³çì³ ó ñèòóàö³ÿõ ñòðåñó, ³íôîðìàö³é-
íèõ ïåðåâàíòàæåíü, àóòîòðåí³íãó, ñàìîïñèõîòåðàï³¿,
óì³íü ñàìîêîíòðîëþ òà ñàìîîö³íêè ó ïîâåä³íö³;

9) ôîðìóâàòè îñíîâè ìîðàëüíèõ çâè÷îê ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ïîâåä³íêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ó ñèòóàö³ÿõ
ìîæëèâèõ çëîâæèâàíü íàðêîãåííèìè ðå÷îâèíàìè.

– äëÿ ñòàðøîêëàñíèê³â:
1) ôîðìóâàòè äîñâ³ä àíòèíàðêîãåííî-ö³ëåñïðÿìî-

âàíî¿ ïîâåä³íêè ó÷í³â, âèðîáëåííÿ ³ìóí³òåòó äî íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íàðêîãåííî¿ ³íôîðìàö³¿ òà àñîö³àëü-
íî-ñïðÿìîâàíèõ ôîðì ïîâåä³íêè;

2) ôîðìóâàòè ÷³òê³ óÿâëåííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â ïðî
çíà÷óù³ñòü âëàñíîãî æèòòÿ, ïñèõî-ô³ç³îëîã³÷í³ ìîæëè-
âîñò³ îðãàí³çìó, íàñë³äêè âïëèâó íàðêîãåííèõ ðå÷îâèí;

3) ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìî-
ñòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³ øëÿõîì ¿¿ çàëó÷åííÿ äî ïî-
çèòèâíî ñïðÿìîâàíî¿ àëüòåðíàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
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4) ôîðìóâàòè ÷³òê³ íàóêîâ³ ïîíÿòòÿ ïðî ïðèðîäó
ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí, á³îõ³ì³÷í³ ìåõàí³çìè ¿õ âïëèâ
íà îðãàí³çì; íàäàâàòè íàóêîâó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàíè
íàðêîòè÷íî¿ òà àëêîãîëüíî¿ åéôîð³¿, àáñòèíåíòíîãî
ñèíäðîìó òîùî;

5) ôîðìóâàòè ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü îñîáèñ-
òîñò³ äî ñï³ëêóâàííÿ ç áëèçüêèìè, ôàõ³âöÿìè ó ñèòóà-
ö³ÿõ ìîæëèâî¿ àëêîãîë³çàö³¿ ÷è íàðêîòèçàö³¿;

6) âèõîâóâàòè ïðàâèëüí³ óÿâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðî
ìîðàëüíîïñèõîëîã³÷í³ òà þðèäè÷í³ íîðìè, ùî ðåãëà-
ìåíòóþòü ñèòóàö³¿,

ïîâ’ÿçàí³ ç³ çëîâæèâàííÿì ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí.
Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-

õîì àíòèíàðêîãåííî¿ îñâ³òè ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í íà îñíîâ³

âíåñåííÿ äî çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòó â³äïîâ-
³äíî¿ àíòèíàðêîãåííî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ó ïîçàêëàñí³é âè-
õîâí³é ðîáîò³.

Âòîðèííà ïðîô³ëàêòèêà ïåðåäáà÷àº, ïåðåâàæíî,
ä³àãíîñòóâàííÿ òà âèÿâëåííÿ çàëåæíîñò³ ï³äë³òê³â â³ä
íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè âòî-
ðèííî¿ ïðîô³ëàêòèêè º:. Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà ðîáî-
òà ïî ïîäîëàííþ ð³çíèõ ôîðì äåçàäàïòàö³¿

1) âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ïî³íôîðìîâàíîñò³ ï³äë³òê³â
ïðî ä³þ íàðêî-òè÷íèõ ðå÷îâèí íà ëþäñüêèé îðãàí³çì
òà ìîæëèâ³ íàñë³äêè ¿õ âæèâàííÿ;

2) âèâ÷åííÿ ìîæëèâèõ óìîâ òà ôàêòîð³â, ùî ñïðè-
ÿþòü ðîçâèòêó ñõèëüíîñò³ äî àäèêòèâíî¿ ïîâåä³íêè;

3) âèÿâëåííÿ òàêèõ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
ñòàí³â îñîáèñ-òîñò³, ùî ïåðåäóþòü ïðîÿâàì àäèêòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè;

4) âèâ÷åííÿ çàçíà÷åíèõ óìîâ ³ ôàêòîð³â ïðîÿâó
ñõèëüíîñò³ îñîáèñ-òîñò³ äî àäèêòèâíî¿ ïîâåä³íêè,
ñòàí³â, ùî ¿é ïåðåäóþòü, ³ íà ö³é îñíîâ³ âèÿâëÿòè îñ³á
ãðóïè “ðèçèêó”;

5) çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ìîòèâ³â àäèêòèâíî¿
ïîâåä³íêè ï³äë³òê³â;

6) âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ÷óòëèâèõ, ñåíçèòèâíèõ äî
âèõîâíîãî âïëèâó êîìïîíåíò³â ó ñòðóêòóð³ îñîáèñ-
òîñò³ ó÷íÿ (ðèñ õàðàêòåðó, îñîáëèâîñòåé òåìïåðàìåí-
òó, ³íòåðåñ³â òîùî). Âèçíà÷åí³ çàâäàííÿ îáóìîâëþþòü
ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â

Îòæå, íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ðîáîòè ç ïðîô³ëàê-
òèêè íàðêîìàí³¿ º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ï³äë³òê³â “ãðó-
ïè ðèçèêó” òà íàäàííÿ ¿ì ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ äî-
ïîìîãè. Äëÿ öüîãî ñîö³àëüí³ ïåäàãîãè ïîâèíí³ ìàòè
äîñòàòí³é ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ïðè÷èíè âè-
íèêíåííÿ ïîòÿãó äî íàðêîòèê³â ó ï³äë³òê³â ³ âîëîä³òè
â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè òåõí³êàìè é
ìåòîäàìè ïðîô³ëàêòè÷íî¿ àíòèíàðêîòè÷íî¿ ðîáîòè.
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ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ß-ÊÎÍÖÅÏÖ²¯

Â ÐÀÍÍ²É ÞÍÎÑÒ²
Îñîáèñòîñò³ ³ ¿¿ ñàìîñâ³äîì³ñòü çäàâíà ïðèâåðòàëè

óâàãó ô³ëîñîô³â, ó÷åíèõ ³ õóäîæíèê³â. Ñâ³äîì³ñòü ³ ñà-
ìîñâ³äîì³ñòü – îäíà ³ç öåíòðàëüíèõ ïðîáëåì ô³ëî-
ñîô³¿, ïñèõîëîã³¿ é ñîö³îëîã³¿. ̄ ¿ çíà÷åííÿ îáóìîâëåíå
òèì, ùî â÷åííÿ ïðî ñâ³äîì³ñòü ³ ñàìîñâ³äîì³ñòü ñòà-
íîâèòü ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ð³øåííÿ íå ò³ëüêè áàãà-
òüîõ íàéâàæëèâ³øèõ òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü, àëå é ïðàê-
òè÷íèõ çàâäàíü ó çâ’ÿçêó ç ôîðìóâàííÿì æèòòºâî¿
ïîçèö³¿. Çäàòí³ñòü äî ñàìîñâ³äîìîñò³ é ñàìîï³çíàííÿ –
âèíÿòêîâå íàäáàííÿ ëþäèíè, ùî ó ñâî¿é ñàìîñâ³äî-
ìîñò³ óñâ³äîìëþº ñåáå ÿê ñóá’ºêòà ñâ³äîìîñò³, ñï³ëêó-
âàííÿ é ä³¿, ñòàþ÷è â áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî
ñàìîãî ñåáå. Ï³äñóìêîâèì ïðîäóêòîì ïðîöåñó ñàìî-
ï³çíàííÿ º äèíàì³÷íà ñèñòåìà óÿâëåíü ëþäèíè ïðî
ñàìó ñåáå, ñïîëó÷åíà ç ¿¿ îö³íêîþ, íàçèâàíà òåðì³íîì
ß-êîíöåïö³ÿ.

Ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííÿ ß-êîí-
öåïö³¿ ÿê íåìèíó÷îìó ³ çàâæäè óí³êàëüíîìó ïðîäóê-
òó ¿¿ ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê â³äíîñíî ñò³éêå é ó òîé æå
÷àñ ï³ääàíå âíóòð³øí³ì êîëèâàííÿì ³ çì³íàì ïñèõ³÷íå
ïðèäáàííÿ. Âîíà íàêëàäàº íåçãëàäèìèé â³äáèòîê íà
âñ³ æèòòºâ³ ïðîÿâè ëþäèíè – ³ç ñàìîãî äèòèíñòâà äî
ãëèáîêî¿ ñòàðîñò³.

Ïåð³îäîì âèíèêíåííÿ ñâ³äîìîãî “ß”, ÿê áè ïîñòó-
ïîâî íå ôîðìóâàëèñÿ îêðåì³ éîãî êîìïîíåíòè, ââà-
æàºòüñÿ ï³äë³òêîâèé ³ ðàíí³é þíàöüêèé â³ê. Áàãàòî
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â âèâ÷àëè ïè-
òàííÿ ôîðìóâàííÿ ß-êîíöåïö³¿, ñåðåä íèõ – Î.Ì. Ëå-
îíòüºâ, Ë.². Áîæîâ³÷, Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî, Î.Ã. Ñï³ðê³í,
².Ñ. Êîí, Â. Ôðàíêë, Ð. Áåðíñ, Ê. Ðîäæåðñ òà áàãàòî
³íøèõ. ² ïðàêòè÷íî âñ³ ïñèõîëîãè âêàçóþòü íà ðàííþ
þí³ñòü ÿê íà êðèòè÷íèé ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ñàìî-
ñâ³äîìîñò³ é ðîçãëÿäàþòü ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìîñò³ ÿê
öåíòðàëüíèé ïñèõ³÷íèé ïðîöåñ ïåðåõ³äíîãî â³êó.

Ð³ñò ñàìîñâ³äîìîñò³ é ³íòåðåñó äî âëàñíîãî ß â
ï³äë³òê³â âåäå äî çì³í ó õàðàêòåð³ ñòàíîâëåííÿ é ñòðóê-
òóð³ ß-êîíöåïö³¿. Ó ðàííüîìó þíàöüêîìó â³ö³ (15–17
ðîê³â) ó ðàìêàõ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî ð³âíÿ ñàìîñâ³äî-
ìîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî óÿâëåííÿ
ïðî ñåáå. Äî 16–17 ðîê³â âèíèêàº îñîáëèâå îñîáèñò³-
ñíå íîâîóòâîðåííÿ, ùî ó ïñèõîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïî-
çíà÷àºòüñÿ òåðì³íîì “ñàìîâèçíà÷åííÿ”.

Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü îñîáèñò³ñíèõ çì³í ó
ðàííüîìó þíàöüêîìó â³ö³, éîãî âèçíà÷àëüíà ðîëü íà
õ³ä ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ âèçíà÷àº àêòó-
àëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ: “Ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ß-êîíöåïö³¿ â
ðàíí³é þíîñò³ ”.

__________________
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ÑÈÍÅÏÎËÜÑÜÊÀ Ì.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÎ-Ö²ÍÍ²ÑÍÈÕ

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒÅÉ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÑÒÓÄÅÍÒ²Â-

ÏÑÈÕÎËÎÃ²Â
Íà ñüîãîäí³ ñòàíîâëåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ

ôàõ³âö³â çäîáóâàº âñå á³ëüøå çíà÷åííÿ. Ñó÷àñíå óê-
ðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî âèñóâàº äî âèïóñêíèê³â âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îñîáëèâ³ âèìîãè, ñåðåä ÿêèõ âàæ-
ëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, àê-
òèâí³ñòü ³ òâîð÷³ñòü. Ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâ-
êè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè äîñèòü
ñêëàäíèé ³ îáóìîâëåíèé áàãàòüìà ÷èííèêàìè. Îäíèì
³ç íèõ º ñòóï³íü àäåêâàòíîñò³ ìîòèâàö³éíèõ íàñòàíîâ
âñòóïó äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ íàáóòòÿ ïðî-
ôåñ³¿.

Ïðîáëåì ìîòèâàö³¿ º îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëüíèõ
ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é òàê ³ ó çàðóá³æí³é ïñèõîëîã³¿. Ðàçîì ç
òèì, ÿê çàçíà÷àëè Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî, Ë.Ì. Êàðàìóøêà,
Â.É. Áî÷åëþê òà ³íø³ íå ìîæëèâî çíàéòè òàêó ñàìå
ãàëóçü ïñèõîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, äî ÿêî¿ ìîæíà
áóëî á ï³ä³éòè íàñò³ëüêè ç ð³çíèõ áîê³â, ÿê äî ïñèõîëîã³¿
ìîòèâàö³¿”.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ äèíàì³êè
ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â-ïñèõîëîã³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíî¿ ìåòè, ìîæëèâî âèñóíóòè
íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

– Ðîçãëÿíóòè ñïåöèô³êó ïðîôåñ³éíî¿ ïñèõîëîã³-
÷íî¿ îñâ³òè.

– Âèä³ëèòè òà îá´ðóíòóâàòè ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü
âïëèâ íà ñôîðìîâàí³ñòü ìîòèâàö³éíî-
ö³íí³ñíèõ îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòóäåíò³â-ïñèõîëîã³â.

– Äîñë³äèòè äèíàì³êó ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèõ
îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â-ïñèõîëîã³â òà ¿õ çì³íè ï³ä ïðîöåñó çäî-
áóòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ.

Îñîáëèâ³ñòü ïñèõîëîã³÷íî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº, ïåðø à
âñå â îñîáëèâîñòÿõ ñàìîãî ïðåäìåòà ïñèõîëîã³÷íî¿
íàóêè. Óí³êàëüíå ïîëîæåííÿ ïñèõîëîã³¿ â ñèñòåì³ íàó-
êîâèõ çíàíü ïðî ëþäèíó ïîâ’ÿçàíå, ó ïåðøó ÷åðãó,
ç òèì, ùî â í³é çëèâàºòüñÿ îá’ºêò ³ ñóá’ºêò ï³çíàííÿ.

Åëåìåíòè ïñèõîëîã³÷íîãî çíàííÿ í³áè ðîç÷èíåí³ â
æèòòºâîìó êîíòåêñò³ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, ÿêà ïðàãíå äî
ñàìîï³çíàííÿ é îñìèñëåííÿ ñâî¿õ â³äíîñèí ç òèì, ùî ¿¿
îòî÷óº íà ð³âí³ áóäåííî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ º ìíîæèíîþ òèõ
óÿâëåíü, ÿêèìè îïåðóº ïñèõîëîã-ïðîôåñ³îíàë. Ñòó-
äåíò-ïñèõîëîã ðîçïî÷èíàº âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ ïñèõî-
ëîã³¿, âæå ìàþ÷è ñâ³é áàãàæ æèòòºâèõ óÿâëåíü ïðî
ïñèõ³÷í³ ÿâèùà.

Íàìè áóëà ïî÷àòà ñïðîáà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé
ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ñòóäåíò³â ó ð³çí³ ïåð³îäè íàâ÷àí-
íÿ. Äëÿ öüîãî ìè äîñë³äèëè äâà îñíîâíèõ âèäè ìîòè-
âàö³¿: ìîòèâàö³þ äîñÿãíåííÿ ³ ìîòèâàö³þ àô³ëÿö³¿. Ðå-
çóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äàþòü ï³äñòàâè
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ì³æ ñòóäåíòàìè êîëåäæó
³ ñòóäåíòàìè óí³âåðñèòåòó ³ñíóþòü ðîçõîäæåííÿ â
ïðîÿâ³ ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåííÿ. Òîáòî ìîòèâàö³ÿ äîñÿã-
íåííÿ ó ñòóäåíò³â êîëåäæó á³ëüø âèðàæåíà. Öå ìîæå
áóòè ïîâ’ÿçàíî ç íåçàâåðøåíèì ïðîôåñ³éíèì ñàìî-
âèðàæåííÿì ñòóäåíò³â êîëåäæó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,
ùî ñïåöèô³êà ïñèõîëîã³÷íî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº, ïåðø çà
âñå, â îñîáëèâîñòÿõ ñàìîãî ïðåäìåòà ïñèõîëîã³÷íî¿
íàóêè. Óí³êàëüíå ñòàíîâèùå ïñèõîëîã³¿ â ñèñòåì³ íàó-
êîâèõ çíàíü ïðî ëþäèíó ïîâ’ÿçàíå, ó ïåðøó ÷åðãó, ç
òèì, ùî â í³é çëèâàþòüñÿ îá’ºêò ³ ñóá’ºêò ï³çíàííÿ.

Â³äì³íí³ñòü øê³ëüíî¿ ³ âóç³âñüêî¿ îñâ³òè çâîäÿòüñÿ
ïî ñóò³ äî îäíîãî, öåíòðàëüíîãî êîìïîíåíòà îñîáèñ-
òîñò³, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ, – ¿¿ ñàìîñò³éíîñò³.

Ó ðåàëüíîìó ñòóäåíòñüêîìó æèòò³ íåôîðìàëüí³
øëÿõè ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ìà-
þòü îñîáëèâèé ñåíñ. Ñàìå âîíè äàþòü çìîãó ñòóäåí-
òîâ³ â³ä÷óòè ñåáå òâîð÷îþ îñîáèñò³ñòþ, ñïðàâæí³ì
“ñóá’ºêòîì” íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

__________________

ÓÄÊ 159.922: 316
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Çàãàëüí³ àñïåêòè ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ ðîçãëÿäàëèñü
â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè ïñèõîëîãàìè: Ë. Âè-
ãîòñüêèì, Ñ. Ðóá³íøòåéíîì, Î. Ëåîíò’ºâèì, Â. Ïåò-
ðîâñüêèì, Ã. Ñåë’º, Æ. Ï³àæå, Ã. Õîìè÷, ². Áóëàõ, ². Ìè-
ðîñëàâîâîþ, Î. Ìîðîçîì À. Ôóðìàíîì, Í. Ðæåöüêèì,
Ë. Áîæîâè÷, Å. Êàãàíîì, Ê. Áàðä³íèì, Í. Ìàêñèìî-
âîþ, Î. Ñêðèï÷åíêîì.

Ïåðåõ³ä äî îñíîâíî¿ øêîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ÿê ñêëàäíèé ïåð³-
îä ó ðîçâèòêó ìîëîäøèõ ï³äë³òê³â. Ñêëàäí³ñòü âèâ-
÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî çì³íà
îá’ºêòèâíèõ óìîâ íàâ÷àííÿ, ïðîäèêòîâàíà îáñòàâè-
íàìè îñíîâíî¿ øêîëè, ïîâ’ÿçàíà ³ç ïî÷àòêîì
ï³äë³òêîâîãî ïåð³îäó, ùî, çàçâè÷àé, ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ â³êîâîþ êðèçîþ. Ñàìå òîìó âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ
ïðîáëåìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ äî íî-
âèõ óìîâ íàâ÷àííÿ, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ â ìîëîäøîìó ï³äë³òêîâîìó â³ö³. Ïðî-
â³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äèòèíè, ùî çíàõîäèòüñÿ â îñâ³òí³é
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ñèñòåì³, º íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Øêîëÿð ÿê ñóá’ºêò
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçâèâàºòüñÿ òà ôîðìóºòüñÿ â
í³é, çàñâîþþ÷è íîâ³ ñïîñîáè ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóºòüñÿ ñòàâëåííÿ äî
ñåáå, äî ñâ³òó, äî ñóñï³ëüñòâà, äî ³íøèõ ëþäåé, àëå,
ùî íàéãîëîâí³øå, ö³ ñòàâëåííÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ â îñ-
íîâíîìó ÷åðåç íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñòàâëåííÿ äî
çì³ñòó, ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, â÷èòåëÿ, êëàñó, øêîëè
òîùî. Òîáòî äî ê³íöÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, êîëè îñíîâ-
íèé ïåð³îä àäàïòàö³¿ ÿê ìàêðîôàçè ðîçâèòêó (çà
À.Â. Ïåòðîâñüêèì) çàê³í÷åíèé, øêîëÿð ñòàº ñóá-
’ºêòîì íå ò³ëüêè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå, ³ ùî äóæå
âàæëèâî, àêòèâíî¿ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿
(Â.Â. Äàâèäîâ, Ä.Á. Åëüêîí³í, Î.Ì. Ëåîíòüºâ). Ï³ä-
ë³òêîâå “ß” ùå íåñòàá³ëüíå ³ ïðàêòè÷íî çâîäèòüñÿ äî
ñóìè ³äåíòèô³êàö³é ç ð³çíèìè çíà÷óùèìè ëþäüìè.
Îòæå, çàäîâîëåííÿ ï³çíàâàëüíî¿ ïîòðåáè ³ ïîòðåáè â
ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó
³ ðîçâèòîê ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ â ìîëîä-
øîìó øê³ëüíîìó â³ö³ òà ïðè ïåðåõîä³ äî îñíîâíî¿
øêîëè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ë³í³é ðîçâèòêó ä³òåé
öüîãî â³êó º ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè äîâ³ëüíî¿ ðåãóëÿö³¿
òà ðîçâèòîê ñàìîêîíòðîëþ.

Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ó øêîë³ äèòèíà ïðîõîäèòü ÷å-
ðåç ò³ ÷è ³íø³ êðèçîâ³ åòàïè, êîæíèé ³ç ÿêèõ ìàº ñâîþ
ñïåöèô³êó, ñâî¿ ïðîáëåìè, ùî ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿
óâàãè ïåäàãîã³â, áàòüê³â òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Îäíèì ³ç öèõ åòàï³â º ïåðåõ³ä ó÷í³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ó ñåðåäíþ. Ï’ÿòèé êëàñ – ê³íåöü äè-
òèíñòâà, ïåð³îä, ùî áåçïîñåðåäíüî ïåðåäóº ï³äë³òêî-
âîìó. Ó öåé ÷àñ ä³òè â³äêðèò³ ³ äîâ³ðëèâî ñòàâëÿòüñÿ äî
äîðîñëèõ, âèçíàþòü ¿õ àâòîðèòåò, ÷åêàþòü â³ä ó÷èòåë³â,
áàòüê³â òà ³íøèõ äîðîñëèõ äîïîìîãè ³ ï³äòðèìêè. Öå
â³äêðèâàº âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèõîâíèõ âïëèâ³â.
Àëå 5-é êëàñ – öå ïåð³îä àäàïòàö³¿ äî ñåðåäíüî¿ ëàíêè
øêîëè. Ó 5-ìó êëàñ³ ä³òè ïåðåõîäÿòü äî íîâî¿ ñèñòåìè
íàâ÷àííÿ: “êëàñíèé êåð³âíèê – ó÷èòåë³-ïðåäìåòíè-
êè”, óðîêè ïðîõîäÿòü ó ð³çíèõ êàá³íåòàõ. ²íêîëè ä³òè
íàâ³òü çì³íþþòü øêîëó, ó íèõ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ îäíî-
êëàñíèêè. Á³ëüø³ñòü ä³òåé ïåðåæèâàº öþ ïîä³þ ÿê âàæ-
ëèâèé êðîê ó ñâîºìó æèòò³. Äåÿê³ ïèøàþòüñÿ òèì, ùî
âîíè ïîäîðîñë³øàëè, ³íø³ ìð³þòü ðîçïî÷àòè “íîâå
æèòòÿ”. Íåçâàæàþ÷è íà òàêó ãàäàíó äîðîñë³ñòü, ï’ÿ-
òèêëàñíèê ïîòðåáóº íåíàâ’ÿçëèâîãî êîíòðîëþ,
ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè, îñê³ëüêè íå çàâæäè ìîæå ñàì
çîð³ºíòóâàòèñÿ â íîâèõ âèìîãàõ øê³ëüíîãî æèòòÿ.
Àäàïòàö³ÿ äèòèíè äî íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³é ëàíö³ øêîëè
â³äáóâàºòüñÿ íå îäðàçó. Öå äîñèòü äîâãèé ïðîöåñ, ïî-
â’ÿçàíèé ç³ çíà÷íèìè ïðîáëåìàìè ÿê îá’ºêòèâíîãî,
òàê ³ ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó. Ñàìå ïåäàãîãè, áàòüêè,
ôàõ³âö³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ìàþòü äîïîìîãòè
ä³òÿì.

Àäàïòàö³ÿ â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ â ¿¿ çì³í³, ôîðìóâàíí³
íîâèõ âëàñòèâîñòåé, ³ â öüîìó ïðîöåñ³ îñîáëèâå íà-
âàíòàæåííÿ ïðèïàäàº íà íàâ÷àííÿ. Ðîçâèòîê îñîáèñ-
òîñò³ â ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ âèìàãàº çì³íè ¿¿ ³íòåðåñ³â,

ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, æèòòºâèõ ïëàí³â, äîì³íóþ÷èõ
ìîòèâ³â. Âîäíî÷àñ øêîëÿð çàñâîþº ìîðàëüí³ íîðìè
é ö³ííîñò³ íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ, ùî ôîðìóº
çäàòí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî óìîâ òà âèìîã ñîö-
³àëüíîãî ñåðåäîâèùà. Ðàçîì ç òèì, äîñâ³ä ðîáîòè â
øêîë³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîîö³íêó ðîë³ îñîáëèâîñòåé
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ ìî-
ëîäøèõ ï³äë³òê³â ó ïåð³îä ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿ ëàíêè
íàâ÷àííÿ (ïî÷àòêîâî¿ øêîëè) äî ³íøî¿ (îñíîâíî¿
øêîëè).

Â³äîìî, ùî âì³ííÿ àäàïòóâàòèñÿ ó ì³êðîñîö³àëü-
íèõ â³äíîñèíàõ º îäíèì ³ç êðèòåð³¿â ïñèõ³÷íîãî çäîðî-
â’ÿ [2, ñ. 148]. Ïîíÿòòÿ “ñò³éêà ïñèõ³÷íà àäàïòàö³ÿ” º
ñèíîí³ìîì ïîíÿòü “íîðìà”, “çäîðîâ’ÿ”. Ï³ä ñò³éêîþ
àäàïòàö³ºþ ðîçóì³þòü ò³ ðåãóëÿòîðí³ ðåàêö³¿, ïñèõ³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìó â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêëè â ïðîöåñ³
îíòîãåíåçó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ, â ìåæàõ îïòèìó-
ìó, íå âèìàãàº çíà÷íèõ íåðâîâî-ïñèõ³÷íèõ íàïðó-
æåíü [3, ñ. 5]. Àäàïòîâàí³ñòü, ÿê îäèí ³ç êðèòåð³¿â ïñè-
õ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, âèðàæàºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ ïñèõ³÷íèõ
ðîçëàä³â, íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ îðãàí³÷íèõ
òà ïñèõ³÷íèõ ñèñòåì îðãàí³çìó, íàÿâíîñò³ ðåñóðñíèõ
ìîæëèâîñòåé ó ïîäîëàíí³ ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é òà çáå-
ðåæåíí³ ð³âíîâàãè ì³æ îñîáèñò³ñòþ òà ñîö³àëüíèì
îòî÷åííÿì.

Îçíàêàìè óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿ ïñèõîëîãè ââàæàþòü:
– çàäîâîëåí³ñòü äèòèíè ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ;
– ëåãê³ñòü ³ óñï³øí³ñòü çàñâîºííÿ ïðîãðàìíîãî

ìàòåð³àëó;
– äîñòàòíÿ ñàìîñò³éí³ñòü äèòèíè ïðè âèêîíàíí³

íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü, çâåðíåííÿ çà äîïîìîãîþ
äî äîðîñëîãî ëèøå ï³ñëÿ ñïðîá âèêîíàòè çàâ-
äàííÿ ñàìîñò³éíî;

– çàäîâîëåí³ñòü äèòèíè ì³æîñîáèñò³ñíèìè
â³äíîñèíàìè ç äîðîñëèìè ³ îäíîêëàñíèêàìè.

Îòæå, óñï³øí³ñòü ïåðåõîäó â³ä ìîëîäøî¿ äî ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òíüî¿ ëàíêè çàáåçïå÷óºòüñÿ âðàõóâàííÿì íà-
ñòóïíîñò³ òà ñïàäêîºìíîñò³ ì³æ íèìè, ö³ëåñïðÿìîâà-
íèì ôîðìóâàííÿì ó ä³òåé ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â,
ùî äîçâîëÿòü àäåêâàòíî ïðèéíÿòè íîâó ñèòóàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ
çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè, ¿¿
ïîâíîö³ííîìó îñîáèñò³ñíîìó ñòàíîâëåííþ, çàáåçïå-
÷èòü ïîäàëüøó óñï³øí³ñòü íàâ÷àííÿ ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³
çàãàëîì.

Âèñíîâêè. Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ó ïðîöåñ³ àäàï-
òàö³¿ äèòèíè äî íàâ÷àííÿ â îñíîâí³é øêîë³ º: çá³ëüøåí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, êàá³íåòíà ñèñòåìà íà-
â÷àííÿ òà çá³ëüøåííÿ ÷èñëà â÷èòåë³â. Â ó÷áîâîìó
ïðîöåñ³ ñóòòºâó ðîëü â³ä³ãðàº ñêëàäí³ñòü îòðèìàòè âè-
ñîêó îö³íêó, íàñòð³é â÷èòåë³â òà â³äñóòí³ñòü çàö³êàâëå-
íîñò³ â íàâ÷àíí³. Ï³äòðèìêó â àäàïòàö³éíîìó ïðîöåñ³
ï’ÿòèêëàñíèêè î÷³êóþòü â³ä ñ³ì’¿, îäíîêëàñíèê³â, â÷è-
òåë³â òà ïñèõîëîãà, ùî ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü âçàº-
ìîä³¿ áàòüê³â, â÷èòåëüñüêîãî êîëåêòèâó òà ïñèõîëîã³â ó
âèð³øåíí³ ïðîáëåìè øê³ëüíî¿ äåçàäàïòàö³¿ ó÷í³â
îñíîâíî¿ øêîëè.
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ÏÎÂÅÄ²ÍÊÈ ÄÈÒÈÍÈ
Äåâ³àíòíà ïîâåä³íêà – ñèñòåìà â÷èíê³â, àáî îêðåì³

â÷èíêè, ùî ñóïåðå÷àòü ïðèéíÿòèì ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðà-
âîâèì ÷è ìîðàëüíèì íîðìàì. Îñíîâíèìè âèäàìè äå-
â³àíòíî¿ ïîâåä³íêè º çëî÷èí ³ àìîðàëüíà ïîâåä³íêà, à
òàêîæ ïîâåä³íêà, ñïðÿìîâàíà íà ñîìîðóéíàö³þ îñîáè-
ñòîñò³ (íàðêîìàí³ÿ, ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè, àëêîãîë³çàö³ÿ).

Äåâ³àíòíà ïîâåä³íêà, ùî â³äõèëÿºòüñÿ â³ä íîðìè,
îõîïëþº âåëè÷åçíèé ñïåêòð ëþäñüêèõ â÷èíê³â. Çàëåæ-
íî â³ä àìïë³òóäè â³äõèëåííÿ, à òàêîæ â³ä õàðàêòåðó
íîðì, ùî ïîðóøóþòüñÿ, ìîæíà âèä³ëèòè òðè ¿¿ ñòóïåí³:

1) íåçíà÷í³ â³äñòóïè â³ä íîðì òà ìîðàë³;
2) ïîðóøåííÿ íîðì, ïðàâèë, àëå öå ïîðóøåííÿ º

íå íàñò³ëüêè çíà÷íèì, ùîá çà íüîãî íàñòàâàëà êðèì³-
íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (äåë³íêâåíòíà ïîâåä³íêà);

3) ñåðéîçí³ ïîðóøåííÿ íîðì êàðíîãî ïðàâà (êðè-
ì³íàëüíà ïîâåä³íêà).

Äåë³íêâåíòíà ïîâåä³íêà â ö³ëîìó îõîïëþº á³ëüø
øèðîêèé ñïåêòð â÷èíê³â, í³æ ò³, ùî ïðÿìî ïåðåñë³äó-
þòüñÿ çàêîíîì. Òàê, áàãàòî ð³çíèõ ôîðì ïîâåä³íêè
ìîæóòü çàçíàâàòè ñîö³àëüíîãî îñóäó ÷è çàïåðå÷åííÿ,
íàâ³òü ÿêùî ïîâåä³íêà íå º ñïåöèô³÷íî ïðîòèïðàâ-
íîþ – ïðèêëàäàìè òàêîãî º íåöåíçóðíà ëàéêà,
ï³äòðèìêà “ïîãàíî¿ êîìïàí³¿”, çâè÷êà íå ç’ÿâëÿòèñÿ â
îáóìîâëåíèé ÷àñ ³ áåçïðîáóäíå ïèÿöòâî [2].

Ïåðø³ ïðîÿâè äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè ñïîñòåð³ãàþòü-
ñÿ â äèòèíñòâ³ ³ ÷àñòî ìàþòü îñîáëèâî ãîñòðèé õàðàê-
òåð. Öå âèêëèêàíî ÿê ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì äèòèíè (çà-
ëåæí³ñòü, íåâèçíà÷åí³ñòü ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà), òàê
³ îñîáëèâîñòÿìè ¿¿ â³êîâîãî ðîçâèòêó (â ï³äë³òêîâîìó
â³ö³ – öå ô³ç³îëîã³÷í³ çì³íè â îðãàí³çì³, âèñîêà

åìîö³éí³ñòü ³ íåñòðèìàí³ñòü, áðàê æèòòºâîãî äîñâ³äó).
Ñõèëüí³ñòü äî äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè ìîæå çàêð³ïèòèñÿ â
îñîáèñòîñò³ äèòèíè ³ âèçíà÷àòèìå âñå ¿¿ ïîäàëüøå æèòòÿ.

Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ íàñèëüñòâî â ñ³ì’¿ óñâ³äîì-
ëþºòüñÿ ÿê ñåðéîçíà ³ ìàñøòàáíà ïðîáëåìà, ùî ïî-
ðîäæóº áåçë³÷ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïðîáëåì. Çîêðåìà, ñôîðìóâàëîñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî,
ùî íåäîñòàòíüî ò³ëüêè êàðàòè âèííèõ, íåîáõ³äíî òà-
êîæ ðåàá³ë³òóâàòè æåðòâó íàñèëüñòâà ³ ïðàöþâàòè
ç ëþäèíîþ, ùî ñêî¿ëà íàñèëüñòâî, ùîá óíèêíóòè
ïîâòîðåííÿ ñèòóàö³¿.

Íàñë³äêàìè íàñèëüñòâà â ñ³ì’¿ ñòàþòü ò³ëåñí³ óø-
êîäæåííÿ, ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè, ñàìîãóáñòâî, à òàêîæ
âòðàòà ïî÷óòòÿ ñàìîïîâàãè ó æåðòâè. Ïîñò³éíå ãðóáå
ïîâîäæåííÿ çäàòíå ñïðîâîêóâàòè â æåðòâè â³äïîâ³äí³
íàñèëüíèöüê³ ä³¿ ñòîñîâíî àãðåñîðà. Íàñèëüñòâî íàä
äîðîñëèìè ÷ëåíàìè ñ³ì’¿ âïëèâàº ³ íà ä³òåé, âèêëèêà-
þ÷è â íèõ ð³çí³ ïñèõîåìîö³éí³ òà ïñèõîìàòè÷í³ ðîçëà-
äè, øê³ëüíó äåçàäàïòàö³þ, ³, â ö³ëîìó, ïðèçâîäèòü äî
ïîðóøåíü ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ³ ñîö³àë³çàö³¿ äèòèíè.
Ñ³ì’¿, ó ÿêèõ â³äíîñèíè áóäóþòüñÿ íà íàñèëüñòâ³, âõî-
äÿòü ó ãðóïó ðèçèêó, òîìó ùî ä³òè, ÿê³ âèðîñòàþòü ó
òàê³é íåñïðèÿòëèâ³é àòìîñôåð³, çãîäîì ñòàþòü àáî
æåðòâàìè, àáî ñàì³ â÷èíÿþòü íàñèëüñòâî ïðîòè ñâî¿õ
áëèçüêèõ. Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè, 95% ëþäåé, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ â êîëîí³ÿõ, ó äèòèíñòâ³ áóëè æåðòâàìè íà-
ñèëüñòâà àáî éîãî ñâ³äêàìè.

Íàñèëüñòâî ò³ñíî çâ’ÿçàíî ³ç ñîö³àëüíèì ñòðåñîì ó
ñ³ì’¿. Ñåðåä ïðîáëåì, ùî ìîæóòü ï³äâèùèòè ð³âåíü
íàïðóæåíîñò³ òà ïðèçâåñòè äî æîðñòîêîñò³, âàðòî íà-
çâàòè òàê³: ðîçá³æíîñò³ ó âèõîâàíí³ ä³òåé, ãðîøîâ³
òðóäíîù³, áåçðîá³òòÿ, íåîáõ³äí³ñòü ó òðèâàë³é ìå-
äè÷í³é äîïîìîç³. Ïîñò³éíå ðîçäðàòóâàííÿ ÷àñòêîâî
ìîæíà ïîÿñíèòè õðîí³÷íèì çàíåïîêîºííÿì, íåâèð³-
øåíèìè ïðîáëåìàìè ³ âèìîãàìè, ùî ïðåä’ÿâëÿº ñóñ-
ï³ëüñòâî, ðîçá³æí³ñòþ ì³æ áàæàííÿìè ³ ìîæëèâîñòÿ-
ìè. Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóº òèïîëîã³ÿ íàñèëüñòâà, ÿêà
´ðóíòóºòüñÿ íà õàðàêòåð³ íàñèëüíèöüêèõ ä³é ³ ì³ñòèòü
ó ñîá³ òàê³ âèäè íàñèëüñòâà ÿê: ô³çè÷íå, ñåêñóàëüíå,
ïñèõîëîã³÷íå (åìîö³éíå) [1].

Äî ô³çè÷íîãî íàñèëüñòâà â³äíîñÿòü òàê³ ôîðìè ÿê:
ïîáèòòÿ, ð³çê³ ³ íåñïîä³âàí³ óäàðè, ïîøòîâõè, ñòóñàíè,
ñòðóñè, ëÿïàñè, íåáàæàí³ äîòèêè, êèäàííÿ ïðåäìåò³â,
áóäü-ÿêå íåâèïàäêîâå íàíåñåííÿ ò³ëåñíîãî óøêîä-
æåííÿ, çàïîä³ÿííÿ ô³çè÷íîãî áîëþ, íàñèëüíèöüêèé
ïðèìóñ äî ÷îãî-íåáóäü, à òàêîæ ââåäåííÿ ñòîñîâíî
ëþäèíè ð³çíîãî ðîäó çàáîðîí, îáìåæåíü ¿¿ ïðàâ ³ âîë³.
Ô³çè÷íå íàñèëüñòâî âêëþ÷àº òàêîæ ïîð³çè ³ òàê³ íå-
ïðÿì³ ä³¿ ÿê: ðóéíóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, çàïè-
ðàííÿ ó âàíí³é ê³ìíàò³ òà ³íøèõ ì³ñöÿõ.

Ç ³íøî¿ òî÷êè çîðó, ô³çè÷íå íàñèëüñòâî – öå ðåàëü-
íå ÷è ïîòåíö³éíå çàïîä³ÿííÿ ô³çè÷íî¿ øêîäè, ï³ä ÿêèì
ðîçóì³ºòüñÿ ïîðóøåííÿ àíàòîìî-ô³ç³îëîã³÷íî¿
ö³ë³ñíîñò³ ëþäèíè çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ô³çè÷-
íî¿ ñèëè, õîëîäíî¿ ³ âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ àáî ³íøèõ
ïðåäìåò³â, ð³äèí, ñèïó÷èõ ðå÷îâèí, à òàêîæ âïëèâ íà
âíóòð³øí³ îðãàíè ëþäèíè áåç óøêîäæåíü çîâí³øí³õ
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òêàíèí øëÿõîì îòðóºííÿ ÷è ñïîþâàííÿ îäóðìàíþþ-
÷èìè çàñîáàìè.

Ô³çè÷íå íàñèëüñòâî ìîæíà ðîçï³çíàòè ç îñîáëè-
âîñòåé çîâí³øíüîãî âèãëÿäó äèòèíè ³ õàðàêòåðó òðàâì:

– çîâí³øí³ ïîøêîäæåííÿ, ùî ìàþòü ñïåöèô³÷-
íèé õàðàêòåð (â³äáèòêè ïàëüö³â, ðåìåíÿ, îï³êè ³
ò.ï.);

– ïîøêîäæåííÿ âíóòð³øí³õ îðãàí³â àáî ê³ñòîê,
ùî íå ìîãëè á áóòè íàñë³äêîì íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â.

Çíåâàãà, ÿê îäèí ç ð³çíîâèä³â ñ³ìåéíîãî íàñèëü-
ñòâà, – öå ñèñòåìàòè÷íà íåçäàòí³ñòü ÷è íåáàæàííÿ çà-
áåçïå÷èòè îñíîâí³ ïîòðåáè çàëåæíîãî ÷ëåíà ðîäèíè
(íàïðèêëàä, äèòèíè-³íâàë³äà) ó ¿æ³, îäÿç³, ìåäè÷íîìó
äîãëÿä³, çàõèñò³ ³ ïðèõèëüíîñò³, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî
ïîã³ðøåííÿ ô³çè÷íîãî ÷è ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, çàò-
ðèìêè àáî ïîðóøåííÿ ðîçâèòêó, é ó ï³äñóìêó êâàë³ô³-
êóâàòèñÿ ÿê ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè.

Îäíèì ç íàñë³äê³â çíåâàæëèâîãî ñòàâëåííÿ äî äè-
òèíè â ñ³ì’¿ º ¿õ çàíåäáàí³ñòü, ÿêó ìîæíà êîíñòàòóâàòè
ïðè íàÿâíîñò³ òàêèõ îçíàê:

– âòîìëåíèé, ñîííèé âèãëÿä;
– ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íà çàíåäáàí³ñòü;
– â³äñòàâàííÿ ó ô³çè÷íîìó ðîçâèòêó;
– ÷àñò³ çàõâîðþâàííÿ;
– çàòðèìêà ìîâíîãî ³ ìîòîðíîãî ðîçâèòêó.
Ïñèõîëîã³÷íå íàñèëüñòâî â ñ³ì’¿ – íàñèëüñòâî,

ïîâ’ÿçàíå ç âïëèâîì îäíîãî ÷ëåíà ñ³ì’¿ íà ïñèõ³êó
³íøîãî ÷ëåíà ñ³ì’¿ øëÿõîì ñëîâåñíèõ îáðàç ÷è ïî-
ãðîç, ïåðåñë³äóâàííÿ, íåçäàòí³ñòü çàõèñòèòè ñåáå.
Ïñèõîëîã³÷íå (åìîö³éíå) íàñèëüñòâî ðåàë³çóºòüñÿ â
ð³çíîìàí³òíèõ îñîáèñòèõ ôîðìàõ: ³çîëÿö³ÿ â³ä ÷ëåí³â
ðîäèíè, äðóç³â, ïîãðîçè çàñòîñóâàííÿ íàñèëüñòâà,
ïðèíèæåííÿ ã³äíîñò³, ëàéêè é îáðàçè, ³ãíîðóâàííÿ,
çíóùàííÿ, çàïîä³ÿííÿ äóøåâíèõ ñòðàæäàíü, ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòîê ïî÷óòòÿ áåçñèëëÿ ³ ñòðàõó, çíèæåííÿ
ñàìîîö³íêè ëþäèíè, îáâèíóâà÷åííÿ â áîæåâ³ëë³,
øòó÷íå ñòâîðåííÿ ñèòóàö³é, ó ÿêèõ îäèí ³ç ÷ëåí³â ðî-
äèíè ïî÷óâàº ñåáå ïñèõ³÷íî íåíîðìàëüíèì. Ïñèõî-
ëîã³÷íå íàñèëüñòâî âèðàæàºòüñÿ òàêîæ ó ôîðì³ îáðàç,
ïîãðîç, áðóòàëüíîñò³, âèñì³þâàíí³, çàáîðîí íà
çóñòð³÷³ ç äðóçÿìè ³ çàíÿòü óëþáëåíîþ ñïðàâîþ, çíó-
ùàíí³ é âáèâñòâ³ òâàðèí äîðîãèõ ëþäèí³, ó â³äñóòíîñò³
ðîçóì³ííÿ, ï³äòðèìêè òîùî.

Ñïåêòð ïñèõîëîã³÷íîãî íàñèëüñòâà âêëþ÷àº:
1) ïñèõîëîã³÷í³ âïëèâè (ïîãðîçè, ïðèíèæåííÿ,

îáðàçè, íàäì³ðí³ âèìîãè, íàäì³ðíà êðèòèêà, íåïðàâ-
äà, ³çîëÿö³ÿ, íåãàòèâíå îö³íþâàííÿ, ôðóñòðàö³ÿ îñ-
íîâíèõ ïîòðåá äèòèíè ³ ò.ï.);

2) ïñèõîëîã³÷í³ åôåêòè (âòðàòà äîâ³ðè äî ñåáå ³
ñâ³òó, çàíåïîêîºííÿ, òðèâîæí³ñòü, ïîðóøåííÿ ñíó é
àïåòèòó, äåïðåñ³ÿ, àãðåñèâí³ñòü, ïîñòóïëèâ³ñòü, ïîãà-
íà óñï³øí³ñòü, êîìóí³êàòèâíà íåêîìïåòåíòí³ñòü, íèçü-
êà ñàìîîö³íêà, ñõèëüí³ñòü äî ñàìîòè, ñó¿öèäàëüí³ ïðî-
ÿâè, çàòðèìêà ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó;

3) ïñèõîëîã³÷í³ âçàºìîä³¿ (äîì³íàíòí³ñòü, åôåê-
òèâí³ñòü, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü, ðèã³äí³ñòü, áåçâ³äïîâ³-

äàëüí³ñòü, íåâïåâíåí³ñòü, áåçïîðàäí³ñòü, ñàìîçíè-
ùåííÿ ç áîêó ä³òåé).

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ, ùî
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè ä³òåé, º
âèõîâàííÿ â àìîðàëüí³é ³ êîíôë³êòí³é àòìîñôåð³, íå-
äîñòàòí³é ³ íåêîðåêòíèé ïåäàãîã³÷íèé âïëèâ, åìîö³é-
íà â³ä÷óæåí³ñòü äèòèíè òà æîðñòîêå ñòàâëåííÿ äî íå¿.
Îñíîâíîþ ìåòîþ ðîáîòè ç ä³òüìè, ñõèëüíèìè äî äåâ³-
àíòíî¿ ïîâåä³íêè, º ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ
ïîâíîö³ííîãî ô³çè÷íîãî ³ ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó ä³òåé,
óñï³øíî¿ ¿õ ñîö³àë³çàö³¿, ïîäîëàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ïðîá-
ëåì ³ êîíôë³êò³â ç îòî÷åííÿì.

__________________
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ÐÎËÜ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ
Ó ÏÐÎÔÎÐIªÍÒÀÖ²ÉÍIÉ ÐÎÁÎÒI
Ðîçâèòîê ëþäñòâà íàáèðàº äåäàë³ äèíàì³÷í³øîãî õà-

ðàêòåðó: çì³íà ³äåé, çíàíü, òåõíîëîã³é â³äáóâàºòüñÿ øâèä-
øå, í³æ çì³íà ëþäñüêîãî ïîêîë³ííÿ. Ñó÷àñíèé ä³ëîâèé ³
ïðîôåñ³éíèé ñâ³ò ãîñòðî ïîòðåáóþòü ïðîôåñ³éíî ìî-
á³ëüíèõ ëþäåé, ÿê³ ãîòîâ³ ïðèéìàòè çâàæåí³ ñàìîñò³éí³
ð³øåííÿ é íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õíº âò³ëåííÿ â æèòòÿ,
çäàòí³ óñï³øíî é åôåêòèâíî çíàõîäèòè é ðåàë³çîâóâàòè
ñåáå â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ùî øâèäêî
çì³íþþòüñÿ, ó çâ’ÿçêó ç ïîøóêîì, ïëàíóâàííÿì, âèáî-
ðîì ³ âëàøòóâàííÿì âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè.

Ïðîôîð³ºíòàö³ÿ – öå íàóêîâî îáãðóíòîâàíà ñèñòåìà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, ìåäè-
êî-á³îëîã³÷íèõ ³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ çàõîä³â ç íàäàííÿ
ìîëîä³ îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ äîïîìîãè ó âèÿâëåíí³
òà ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ³ ñõèëüíîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ ³
ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿, à òàêîæ ôîð-
ìóâàííÿ ïîòðåáè ³ ãîòîâíîñò³ äî ïðàö³ â óìîâàõ ðèíêó,
áàãàòîóêëàäíîñò³ ôîðì âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöòâà.
Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ,
ïîçàóðî÷íó ³ ïîçàøê³ëüíó ðîáîòó ç ó÷íÿìè [4, c.256].

Àêòèâ³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè, ðîçâè-
òîê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè º íàéåôåêòèâ-
í³øèì ñïîñîáîì äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ëþäñüêèé êàï³òàë ñòàíîâèòü ñîáîþ íàéö³íí³øèé
ðåñóðñ, íàáàãàòî âàæëèâ³øèé, í³æ ïðèðîäí³ ðåñóðñè
àáî íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà. Ñàìå ëþäñüêèé êàï³òàë, à
íå ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ¿õ îáëàäíàííÿ é âèðîá-
íè÷³ çàïàñè º íàð³æíèì êàìåíåì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðîçâèòêó é åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [3].

Ïðîôîð³ºíòàö³éí³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèä³ëÿþòü
óâàãó íàóêîâö³ ð³çíèõ ãàëóçåé íàóê – ô³ëîñîô³¿, åêîíî-
ì³êè, ñîö³îëîã³¿, ìåäèöèíè, ïñèõîëîã³¿ é ïåäàãîã³êè
(Ê. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà, Â. Àíäðººâ, Î. Ãð³øíîâà,
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Î. Äàâèäîâà, Î. Äæóðà, Â. Äðèæàê, ª. Êë³ìîâ, À. Êîâà-
ëüîâà, Ë. Êîðèñòèëüîâà, Ã. Êîñòþê, Â. Ëåâ³í, ª. Ïàâëå-
òþíêîâ, Í. Ðóòåíáóðã, Ë. Ðÿáîâà, ². Ïðîêîïåíêî,
Ò. Í³êîëàºâà, Â. Õ³ëüêîâåöü òà ³í.).

Ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ – öå áàãàòîàñïåêòíà ñèñòå-
ìà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ïðîñâ³òíèöòâî, âèõîâàííÿ, âèâ-
÷åííÿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ïðîâåäåííÿ
ïñèõîä³àãíîñòèêè, îðãàí³çàö³ÿ åëåêòèâíèõ êóðñ³â, à òà-
êîæ, ùî îñîáëèâî âàæëèâî, çàíÿòü ç ïñèõîëîã³¿. Öå
íåâèïàäêîâî, òîìó ùî ò³ëüêè íà íèõ â³äáóâàºòüñÿ áåç-
ïîñåðåäí³é âïëèâ íà ïñèõ³êó øêîëÿðà ÷åðåç ñïåö³àëü-
íî îðãàí³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ñï³ëêóâàííÿ. Òîìó ìîæíà
âèä³ëèòè íàñòóïí³ àñïåêòè: ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé, ìåäèêî-ô³ç³îëîã³÷íèé.

Ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêò ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ñòðóêòó-
ðè îñîáèñòîñò³, ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ (çäàòí³ñòü äî óñâ³äîìëåíîãî âèáîðó).

Ïðîôêîíñóëüòàö³ÿ ìàº íà ìåò³ âñòàíîâèòè
â³äïîâ³äí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ³ îñîáèñ-
ò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé ñïåöèô³÷íèì âèìîãàì ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ïðîôåñ³¿. Ïðîôêîíñóëüòàö³ÿ – öå íàäàííÿ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, ìåäè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ëþäèí³ ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿ ç óðàõóâàííÿì
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá â êàäðàõ ³ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â
ìîëîäî¿ ëþäèíè íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ ¿¿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ òà ïñèõîëîãî-ô³ç³îëîã³÷íèõ ÿêîñòåé.
Ïðîôêîíñóëüòàö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ôîðì ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè, îñê³ëüêè ïîòðåáóº ìàêñè-
ìàëüíî¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ï³äõîäó [4]. Ñàìå ó ïðîôêîí-
ñóëüòàö³¿ íàéñêëàäí³øå ðîáèòè áóäü-ÿê³ óçàãàëüíåííÿ
òîìó, ùî â í³é ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ âèñòóïàº
çàâæäè ÿê ³íäèâ³äóàëüíà ïðîáëåìà êîíêðåòíî¿ ëþäèíè.

Â ïðîöåñ³ ïðîôä³àãíîñòèêè, íà äóìêó Â. À. Ïîë³-
ùóê, ³ ìè ç íåþ ïîãîäæóºìîñÿ, äîö³ëüíî çàñòîñîâóâà-
òè êîìïëåêñ ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê, ÿê³ âêëþ÷àþòü
òåñòè íà âèÿâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â òà ñõèëüíî-
ñòåé ñòàðøîêëàñíèê³â (òåñò Äæ. Ãîëëàíäà íà âèçíà-
÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ îñîáèñòîñò³,
“Äèôåðåíö³éîâàíî-ä³àãíîñòè÷íèé îïèòóâàëüíèê”,
îïèòóâàëüíèê ïðîôåñ³éíèõ ñõèëüíîñòåé Ë. Éîâàéø³,
àêòèâ³çóþ÷è ïðîôîð³ºíòàö³éíà ìåòîäèêà Í. Ïðÿæí³-
êîâà, ìåòîäèêà “Êàðòà ³íòåðåñ³â”, òåñò “Ñòðóêòóðà
³íòåðåñ³â”, îïèòóâàëüíèê ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³, ìå-
òîäèêà ª. Êë³ìîâà “Âèçíà÷åííÿ òèïó ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³¿”) [2, ñ. 172]. Çðîçóì³ëî, ùî çàïðîøóþòüñÿ â ïåð-
øó ÷åðãó äî íàâ÷àííÿ â ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ êëàñè ò³
ñòàðøîêëàñíèêè, ÿê³ íàäàëè ïåðåâàãó ïðîôåñ³ÿì ó
ñôåð³ “ëþäèíà-ëþäèíà”.

Â õîä³ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè äîö³ëüíî îñîá-
ëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè ñï³âáåñ³ä³, â³äá³ðêîâîìó òåñòó-
âàííþ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ ç
óðàõóâàííÿì îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, à òàêîæ ñïåö³àëü-
íî îðãàí³çîâàíîìó ñïîñòåðåæåííþ.

Ðîëü ïñèõîëîãà ó ïðîôîðiºíòàö³éíié ðîáîòi ïîëÿ-
ãàº â íàñòóïíîìó. Øê³ëüíèé ïñèõîëîã: âèâ÷àº ïðî-
ôåñ³éíèé ³íòåðåñ ³ ñõèëüíîñòåé ó÷í³â; çä³éñíþº ìîí³-
òîðèíã ãîòîâíîñò³ ó÷íÿ äî ïðîô³ëüíîãî òà

ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ÷åðåç àíêåòóâàííÿ
ó÷í³â òà ¿õ áàòüê³â; ïðîâåäåííÿ òðåí³íãîâèõ çàíÿòü ç
ïðîôîð³ºíòàö³¿ ó÷í³â; ïðîâîäèòü áåñ³äè, ïñèõîëîã³÷-
íå ïðîñâ³òíèöòâî äëÿ áàòüê³â ³ ïåäàãîã³â íà òåìó âèáî-
ðó; çä³éñíþº ïñèõîëîã³÷í³ êîíñóëüòàö³¿ ç óðàõóâàííÿì
â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â; ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó
øêîëÿð³â àäåêâàòíî¿ ñàìîîö³íêè; çàïðîøóº áàòüê³â
ó÷í³â äëÿ âèñòóï³â ïåðåä ó÷íÿìè ïðî ñâîþ ïðîôåñ³þ,
çàëó÷àº ¿õ äëÿ ðîáîòè êåð³âíèêàìè ãóðòê³â; íàäàº äî-
ïîìîãó êëàñíîìó êåð³âíèêó â àíàë³ç³ òà îö³íö³ ³íòå-
ðåñ³â ³ ñõèëüíîñòåé ó÷í³â.

Øê³ëüíèé ïñèõîëîã ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïðîäóê-
òèâíîãî ïðîñóâàííÿ äèòèíè òàêèìè øëÿõàìè, ÿê³ âîíà
îáðàëà ñàìîñò³éíî, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïåäàãîãà é
ðîäèíè (à ³íîä³ é âñóïåðå÷ ¿ì), äîïîìàãàº ¿é ðîáèòè
óñâ³äîìëåí³ ñàìîñò³éí³ âèáîðè â öüîìó ñêëàäíîìó
ñâ³ò³, êîíñòðóêòèâíî ðîçâ’ÿçóâàòè íåìèíó÷³ êîíôë³ê-
òè, îïàíîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüíî çíà÷óù³ òà ö³íí³ ìåòî-
äè ï³çíàííÿ, ñï³ëêóâàííÿ, ðîçóì³ííÿ ñåáå é ³íøèõ.

Òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ïñèõîëîãà áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü â³ä ò³º¿ ñîö³àëüíî¿, ñ³ìåéíî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñ-
òåìè, â ÿê³é ðåàëüíî ïåðåáóâàº äèòèíà ³ ÿêà ñóòòºâî
îáìåæåíà ðàìêàìè øê³ëüíîãî ñåðåäîâèùà [1, c.11].
Ïñèõîëîã òàêîæ äîïîìàãàº ïåäàãîãó âèçíà÷èòè ïñèõî-
ëîã³÷í³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó
øêîëÿð³â, ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ïåâí³ çàõîäè, ôîð-
ìè ³ ìåòîäè ðîáîòè (ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê óìîâè óñï³-
øíîãî íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ó÷í³â), ïðèâåñòè ñòâî-
ðåí³ óìîâè äî ïåâíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíî¿ ðîáîòè, ùî
äàº ìàêñèìàëüíèé åôåêò.

Îòæå, ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä – öå ñèñòåìà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîãà, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâî-
ðåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ äëÿ óñï³øíîãî
íàâ÷àííÿ òà ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè â ñèòóà-
ö³ÿõ øê³ëüíî¿ âçàºìîä³¿.

²äåÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó
çóìîâëåíà ÿê çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ä³òåé
(â³êîâ³ êðèçè òà âèíèêíåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ íîâîóòâî-
ðåíü), ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó (äèíàì³êè ãðóïîâîãî
ïðîöåñó), âçàºìèí ì³æ ä³òüìè òà áàòüêàìè, òàê ³ ñèòó-
àòèâíèìè êðèçàìè ñòîñóíê³â.

Ó ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ ç áàòüêàìè ïñèõîëîã ìàº
ìîæëèâ³ñòü îáãîâîðþâàòè é êîðèãóâàòè ¿õíº ñòàâëåííÿ
äî âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ä³òåé, äî îñîáëèâîñòåé ðîáîòè
â÷èòåë³â, àäì³í³ñòðàö³¿, ùî äîçâîëÿº çáëèçèòè âçàºìí³
î÷³êóâàííÿ ÿê çàìîâíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã (òîáòî áàòüê³â),
òàê ³ òèõ, õòî ö³ ïîñëóãè íàäàº (òîáòî ïðàö³âíèê³â øêîëè),
³ îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ.
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ÍÅÏÎÂÍÎË²ÒÍ²ÌÈ
Ñêîºííÿ çëî÷èí³â íåïîâíîë³òí³ìè º ñóòòºâîþ ïðî-

áëåìîþ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè âëèâàº íà ðîçâèòîê ìàé-
áóòíüîãî êðà¿íè. Öÿ ïðîáëåìà ³ñíóâàëà ó âñ³ ÷àñè ³ òîìó
¿¿ âèð³øåííÿ çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå íå ò³ëüêè â êðèì³íàë³-
ñòèö³, àëå é â êë³í³÷í³é òà þðèäè÷í³é ïñèõîëîã³¿. Àäæå ö³
íåïîâíîë³òí³ – íàøå ìàéáóòíº, öå ò³ õòî áóäå ï³ñëÿ íàñ.
Íàòîì³ñòü ¿õíÿ êðèì³íîãåííà ïîâåä³íêà ñüîãîäí³ âïëè-
âàº íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äåðæàâè â ìàéáóòíüîìó, ³ â
ïåðøó ÷åðãó ñïðèÿº ðîçêâ³òó çëî÷èííîñò³ â ö³ëîìó.
Òîìó á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî ïðè÷èíè, ÿê³ ñïîíóêà-
þòü íåïîâíîë³òí³õ äî çëî÷èí³â. Çîêðåìà, çîñåðåäèìîñÿ
íà ïðè÷èíàõ, âèêëèêàíèõ íàñòóïíèìè ôàêòîðàìè: ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, êóëüòóðíî-âèõîâí³.

ßê ïîêàçóº âèâ÷åííÿ ïðàâîïîðóøåíü íåïîâ-
íîë³òí³õ, ï³äë³òîê íàé÷àñò³øå ìîæå ñêî¿òè çëî÷èí ï³ä
áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì îäíîë³òê³â àáî äîðîñëèõ îñ³á,
ï³äêîðÿþ÷èñü òèñêó íàòîâïó [1, Ñ. 58–59]. Ó òàêèõ
ï³äë³òê³â á³ëüøå ïðîÿâëÿþòüñÿ îñîáèñò³ñí³ íåãàòèâí³
ÿêîñò³. Îäí³ºþ ç óìîâ ôîðìóâàííÿ “âàæêî¿” îñîáèñ-
òîñò³ º íåãàòèâí³ ñ³ìåéí³ óìîâè, àëêîãîë³çì áàòüê³â
àáî ðîäè÷³â, ¿õ äåñòðóêòèâíà ïîâåä³íêà. Ó íàø ÷àñ
äåðæàâà íå â çìîç³ â äîñòàòí³é ì³ð³ âèä³ëÿòè íåîáõ³äí³
êîøòè íà ðîçâèòîê ³ âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³-
ííÿ, îõîðîíó éîãî çäîðîâ’ÿ ³ îðãàí³çàö³þ äîçâ³ëëÿ,
íàäàâàòè íåîáõ³äíó äîïîìîãó ñ³ì’ÿì. Îñîáëèâî â óìî-
âàõ âåäåííÿ íåîãîëîøåíî¿ â³éíè, ó ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ,
çðîñòàº áåçïðèòóëüí³ñòü ³ áåçäîãëÿäí³ñòü ï³äë³òê³â, à ïî
âñ³é Óêðà¿í³ – â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ¿õ çàõ-
âîðþâàíîñò³. Òàê, çà âèá³ðêîâèìè äàíèìè, ëèøå 15%
íåïîâíîë³òí³õ ìîæóòü ââàæàòèñÿ ïðàêòè÷íî çäîðîâè-
ìè. Öå ³ñòîòíî âïëèâàº íà ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî âèáîðó
ïðîôåñ³¿, ïîäàëüøå íàâ÷àííÿ, òðóäîâå âëàøòóâàííÿ, à
òàêîæ íà ñòàíîâëåííÿ ¿õíüî¿ îñîáèñòîñò³, à ùå – íà
ñîö³àëüíó ðîëü, çîêðåìà ïðè âçàºìîä³¿ ç äåðæàâîþ òà
ñóñï³ëüñòâîì. Òîìó ï³äë³òêè, ÿê í³õòî ³íøèé, ïîòðåáó-
þòü äîïîìîãè â ñîö³àë³çàö³¿ òà âëàñí³é ïðåçåíòàö³¿, à
òàêîæ óáåçïå÷åííÿ â³ä äåñòðóêòèâíèõ ãðóï.

Ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â ìîæóòü óñê-
ëàäíþâàòè íàÿâí³ñòü â íèõ ð³çíèõ íåðâîâî-ïñèõ³÷íèõ
çàõâîðþâàíü òà â³äõèëåíü. Òîìó â äàíîìó âèïàäêó íå-
äîñòàòíüî çàõîä³â ïåäàãîã³÷íî¿ êîðåêö³¿, íåîáõ³äí³
âòðó÷àííÿ ³ äîïîìîãà ïñèõîëîã³â, ïñèõ³àòð³â, íåâðî-
ïàòîëîã³â, ïñèõîòåðàïåâò³â, ùî ïîðÿä ³ç çàõîäàìè âè-
õîâíîãî õàðàêòåðó çä³éñíþþòü ìåäè÷íó òà ïñèõîòåðà-
ïåâòè÷íó êîðåêö³þ, à òàêîæ ïðîâîäÿòü ñïåö³àëüí³
êîíñóëüòàö³¿ äëÿ ïåäàãîã³â ³ áàòüê³â.

Ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ç ïðîáëåìíèì ï³äë³òêîì ÷è
ï³äë³òêîì, ÿêèé ñêî¿â çëî÷èí, íå ìîæíà âèêëþ÷àòè ç

ïîëÿ çîðó á³îëîã³÷íèé ôàêòîð, áî äóæå ÷àñòî ï³äë³òîê
ïîòðåáóº ë³êàðñüêîãî ÷è ïñèõîòåðàïåâòè÷íîãî âòðó-
÷àííÿ, îñê³ëüêè éîãî ïîâåä³íêà â çíà÷í³é ì³ð³ äåòåð-
ì³íîâàíà àíîìàë³ºþ ïñèõ³êè. Ïðîòå âòðó÷àííÿ ë³êàðÿ
äàëåêî íå çàâæäè çäàòíå ïðèâåñòè äî áàæàíèõ ðåçóëü-
òàò³â, îñê³ëüêè âîíî íå ìîæå óñóíóòè âñ³õ ïðè÷èí, ùî
âèêëèêàþòü íåðâîâî-ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè. Ïåðøå ì³ñöå
ñåðåä ÿêèõ çàéìàº íèçêà ïðè÷èí ïñèõî-ñîö³àëüíîãî
õàðàêòåðó, çîêðåìà: ð³çí³ ïñèõîòðàâìóþ÷³ ñèòóàö³¿,
ÿê³ ïåðåæèâàº âàæêèé ï³äë³òîê â ñ³ì’¿ òà øêîë³, à òàêîæ
ñïàäêîâà àëêîãîëüíà îáòÿæåí³ñòü, ùî âåäå äî ïàòîëî-
ã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ â ³íòåëåêòóàëüíîìó ³ ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷íîìó ðîçâèòêó ä³òåé [2, Ñ. 52] .

Â³ê â³ä 14 äî 18 ðîê³â º ïåðåõ³äíèì, â ö³ ðîêè â³äáó-
âàºòüñÿ çì³íà â³ä äèòèíñòâà äî äîðîñëîñò³, ô³çè÷íå äîç-
ð³âàííÿ. Ïðè öüîìó ï³äë³òîê îòðèìóº ïåâí³ çíàííÿ òà
íàâè÷êè, íàâ÷àºòüñÿ òà ï³äãîòîâëþºòüñÿ äî âêëþ÷åííÿ
äî âçàºìîä³¿ òà ñï³âïðàö³ ç ñóñï³ëüñòâîì. Íåïîâíîë³òí³ –
öå ñîö³àëüíà ãðóïà, ÿêà îñîáëèâî áîë³ñíî ñïðèéìàº
íåãàòèâí³ íàñë³äêè åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ
ïîòðÿñ³íü. Òîìó áàãàòî äîñë³äíèê³â â³äçíà÷àþòü ñîö³-
àëüíå â³ä÷óæåííÿ ï³äë³òê³â ³ ¿õ ãîòîâí³ñòü âò³êàòè â³ä
æèòòºâèõ ïðîáëåì â ñâ³ò àëêîãîëþ ³ íàðêîòèê³â,
â³äñóòí³ñòü æèòòºâèõ ïåðñïåêòèâ, ìîæëèâîñò³ ðåàë³çó-
âàòèñÿ â ñóñï³ëüíî êîðèñí³é ä³ÿëüíîñò³, â³ä÷óòòÿ áåç-
ö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ, â³äêèíóò³ñòü â ðîäèí³ ³ ñîö³àëüíå
ñèð³òñòâî. Âñå öå àêòèâíî êðèì³íàë³çóº ï³äë³òêîâå ñå-
ðåäîâèùå, ïðîòå çà÷³ïàº äàëåêî íå âñ³õ íåïîâíîë³òí³õ,
à, â ïåðøó ÷åðãó, ïðåäñòàâíèê³â íåçàáåçïå÷åíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ. Àëå ³ çàáåçïå÷åí³ ãðóïè íå ìîæóòü
ââàæàòè ñåáå çàñòðàõîâàíèìè â³ä éìîâ³ðíîñò³, ùî ä³òè
³ ï³äë³òêè ¿õ êîëà íå çä³éñíÿòü ïðàâîïîðóøåííÿ [1].

Ñï³ëêóâàííÿ ç îäíîë³òêàìè – º îäí³ºþ ç íàéâàæëè-
â³øèõ ïîòðåá ï³äë³òêà. Ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ ï³äë³òîê
çàñâîþº íîðìè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, óñâ³äîìëþº
çâ’ÿçîê ñâîº¿ âçàºìîä³¿ ç ñóñï³ëüñòâîì. Âñòàíîâëþº
íîâ³ ñòîñóíêè, ÿê³ ìîæëèâî “ïåðåðîñòóòü” â ñèìïà-
ò³þ àáî íàâïàêè. ßêùî â öåé ïåð³îä ñï³ëêóâàííÿ
â³äáóâàºòüñÿ â íåãàòèâíîìó êîë³, àáî íå â ñïðèÿòëèâèõ
óìîâàõ, òî ïîä³áíèé ñòàí ðå÷åé ìîæå ñòàòè äëÿ
ï³äë³òêà îäíèì ç êðèì³íàë³çóþ÷èõ ôàêòîðîâ. Ï³äë³òêè
íàé÷àñò³øå ñêîþþòü çëî÷èíè ãðóïîþ, îñê³ëüêè çà
òàêèõ óìîâ âîíè:

– ìàþòü â³ä÷óòòÿ ïåâíî¿ âëàäè;
– ñòàþòü ñì³ëèâ³øèìè;
– â³ä÷óâàþòü ñåáå ïðè÷åòíèìè äî ÷îãîñü “âåëè-

êîãî”;
– ôîðìóþòü “àâòîðèòåò” ó ãðóï³;
– ìàþòü ñòðàõ íå áóòè, ÿê âñ³, áóòè “á³ëîþ âîðî-

íîþ”;
– øóêàþòü ñõâàëåííÿ â ãðóï³;
Â.Ë. Âàñèëüºâ ââàæàº, ùî êðèì³íàëüíó ñïðÿìî-

âàí³ñòü ãðóïè õàðàêòåðèçóþòü òàê³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè ÿê: ó÷àñòü ó ãðóï³ ðàí³øå ñóäèìèõ
îñ³á, ÿê³ íå ïðàöþþòü ³ íå íàâ÷àþòüñÿ, çëîâæèâàþòü
àëêîãîëåì ÷è íàðêîòèêàìè, çàéìàþòüñÿ àçàðòíèìè
³ãðàìè, à òàêîæ íàÿâí³ñòü â ãðóï³ óñâ³äîìëåíîãî ë³äå-
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ðà, àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ãðóïîþ, ïåðåâàæ-
íî êðèì³íàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ãðóïè, ôîðìóâàííÿ
ñóáêóëüòóðè ãðóïè (æàðãîí, ñïåö³àëüí³ êëÿòâè, îñîá-
ëèâèé ðèòóàë ïîâåä³íêè ³ ò. ä.). Íàäàë³ ïðè ñèñòåìà-
òè÷í³é çëî÷èíí³é ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè â³äáóâàºòüñÿ ðîç-
ïîä³ë ðîëåé ³ ôóíêö³é ïðè ñêîºíí³ çëî÷èí³â [4, Ñ. 301].

Çàïîá³ãòè çëî÷èíàì íåïîâíîë³òí³õ ìîæëèâî çàâ-
äÿêè:

– óíèêíåííÿ îáñòàâèí, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü
íà ï³äë³òê³â;

– “çíèùåííÿ” ÷èííèê³â, ÿê³ âæå âèêëèêàëè â÷è-
íåííÿ çëî÷èí³â;

– ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èí³â ç³ ñòîðîíè íåïîâ-
íîë³òí³õ.

Ó ö³é áîðîòüá³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðàííÿ
“ïðîô³ëàêòèêà” çëî÷èí³â, ùî ìàº íà ìåò³ óñóíåííÿ
íåãàòèâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ çì³í ó ïðîáëåìíèõ
ï³äë³òê³â, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè â íèõ áàæàííÿ ñêî¿òè
çëî÷èí. Äî ðàííüî¿ “ïðîô³ëàêòèêè” çàðàõîâóþòü:

– çì³íè, ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ó òèõ âèïàäêàõ,
êîëè öå ìîæå ñòàòè çàãðîçîþ äëÿ íåïîâíî-
ë³òí³õ;

– çíåøêîäæåííÿ àíòèñîö³àëüíîãî âïëèâó íà
ï³äë³òê³â;

– êîðåêö³ÿ îñîáè íåïîâíîë³òí³õ.
Òàêèì ÷èíîì, ïðè÷èíè ñêîºííÿ çëî÷èí³â íåïîâ-

íîë³òí³ìè ïðîÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç:
– äåñòðóêòèâí³ ñîö³àëüí³ óìîâè;
– ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ ï³äë³òêà.
– íåãàòèâíèé âïëèâ òà ïðèêëàä îäíîë³òê³â ³ äî-

ðîñëèõ, ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ àâòîðèòåòó äëÿ
ï³äë³òêà;

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí çëî÷èí³â º âõîäæåííÿ ï³äë³òêà â
êðèì³íàëüíó ñóáêóëüòóðó, â ÿê³é éîìó ñóãåñòóþòü
“äóõîâí³”, ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ãðóïè. Îñíîâîþ òàêèõ
ãðóï º íîðìè, òðàäèö³¿, ðèòóàëè, ÿê³ îá’ºäíóþòü ìîëî-
äèõ ëþäåé ç³ çëî÷èííèì ìèíóëèì. Òàêèì ÷èíîì âîíè
ïî÷óâàþòü ñåáå “âèùèìè” ³ òàêèìè, õòî ìàº âëàäó, à
òàêîæ ïðèíàëåæíèìè äî ÷îãîñü “âåëèêîãî”. Çàïîá³-
ãàííÿ ïðîòèïðàâíî¿ ïîâåä³íêè º ð³çíîâèäîì ïðîô³-
ëàêòèêè, ùî ìàº íàñòóïí³ ð³âí³:

– çàãàëüíà ïðîô³ëàêòèêà (ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåí-
íÿ, óñóíåííÿ ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþþòü â÷è-
íåííÿ çëî÷èíó àáî ïðîòèïðàâíî¿ ïîâåä³íêè);

– ³íäèâ³äóàëüíà ïðîô³ëàêòèêà;
– âèâ÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþþòü êðèì³-

íàëüíó ïîâåä³íêó;
– ïåðåâ³ðêà ñåðåäîâèùà ³ çíàõîäæåííÿ îñ³á, ÿê³

âòÿãóþòü ï³äë³òê³â íà äåñòðóêòèâíèé øëÿõ.
– ïðèä³ëåííÿ íåîáõ³äíî¿ óâàãè ä³òÿì, ïðîâåäåííÿ

ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè ç âíóòð³øí³ì ñòàíîì
ï³äë³òêà, éîãî åìîö³ÿìè.
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Îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ ð³çíèõ òèïîëîã³÷íèõ âàð-
³àíò³â îñîáèñòîñò³ çëî÷èíö³â ïîëÿãàº â íàäàíí³ äîïî-
ìîãè ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì ó âèâ÷åíí³ îñ³á äàíî¿
êàòåãîð³¿, ïðè÷èí ñêîºíèõ íèìè çëî÷èí³â, ðîçðîáö³
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â ³ ìå-
òîä³â âèêðèòòÿ ¿õ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó âèçíà÷åíí³
õàðàêòåðó êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà â÷èíåí³
íèìè çëî÷èíè, ïîäàëüøîãî âèõîâíîãî âïëèâó íà ¿õ
îñîáèñò³ñòü, çà íåîáõ³äíîñò³ íàäàííÿ íèì ïñèõîëîã³÷-
íî¿ äîïîìîãè.

Â ö³ëîìó ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî â çëî÷èíí³é ïî-
âåä³íö³ º ñâî¿ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, òîáòî ïðè÷è-
íè ³ ìîòèâè òàêî¿ ïîâåä³íêè. Òîìó äëÿ íàéá³ëüø øâèä-
êîãî ðîçêðèòòÿ çëî÷èíó òà ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ
ïîâíîãî é îá’ºêòèâíîãî äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, à
òàêîæ ïîïåðåäæåííÿ â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ó ìàéáóò-
íüîìó, òàê³ ïðè÷èíè ïîòð³áíî âèçíà÷èòè â ïåðøó ÷åðãó.

Ïðè ðîçðîáö³ òèïîëîã³¿ îñ³á, ÿê³ â÷èíÿþòü çëî÷è-
íè, ó ð³çíèé ÷àñ ó÷åíèìè âèêîðèñòîâóâàëèñü ð³çí³
ï³äõîäè, ï³äñòàâè òà êðèòåð³¿ (íàïðèêëàä, ïðàâîâ³, ñî-
ö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³ òîùî), à òàêîæ ð³çí³ îçíàêè (íà-
ïðèêëàä, ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³: ñòàòü, â³ê, îñâ³òà
òîùî). Íà ñüîãîäí³ òàêèõ êëàñèô³êàö³é ³ñíóº äîñèòü
âåëèêà ê³ëüê³ñòü.

Îäíó ç ïåðøèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ êëàñèô³-
êàö³é îñîáèñòîñòåé íà ìàòåð³àëàõ âèâ÷åííÿ çëî÷èíö³â
çàïðîïîíóâàëà ïñèõ³àòð À. Ñ. Ïåòðîâà ó 1927 ðîö³. Îñ-
íîâíà ³äåÿ ïîëÿãàëà ó òîìó, ùî ïîíÿòòÿ îñîáèñòîñò³
ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê òèï ðåàêö³¿, îáóìîâëåíî¿ ïñèõîëîã³÷-
íîþ êîíñòèòóö³ºþ (áóäîâîþ) ëþäèíè. Ç îãëÿäó íà öå
àâòîð ðîçð³çíÿº “ïðèì³òèâè” (íîðìàëüíà ëþäèíà, àëå
âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ íåðîçâèíåíà, ëþäèíà
íèçüêîãî êóëüòóðíîãî ð³âíÿ) ³ “íåïðèì³òèâè” (õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êóëüòóðîþ). Ó ìåæàõ êîæíî¿ ç
ãðóï áóëè âèä³ëåí³ îñíîâí³ òèïè (êîíêðåòíî-åìîö³é-
íèé, åôåêòèâíî-àáñòðàêòíèé, ³íòåëåêòóàëüíî-âîëüî-
âèé) ³ ïðîì³æí³ [2].

Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ ç þðèäè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿
íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ïîä³ëîì âèä³â çëî÷èííî¿ ïîâåä-
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³íêè òà â³äïîâ³äíî òèï³â çëî÷èíö³â º íàñòóïíèé (çà
îá’ºêòîì ïîñÿãàííÿ òà õàðàêòåðîì çëî÷èííèõ ä³é):

– êîðèñëèâèé;
– íàñèëüíèöüêèé;
– êîðèñëèâî-íàñèëüíèöüêèé.
Õî÷à íà ïåðøèé ïîãëÿä âèõîäÿ÷è ç ïðîñòîòè òàêî¿

êëàñèô³êàö³¿ â³äíåñåííÿ çëî÷èííî¿ ïîâåä³íêè íå ïî-
âèííî âèêëèêàòè òðóäíîù³â íà ïðàêòèö³, ïðîòå â³äíå-
ñåííÿ çëî÷èííî¿ ïîâåä³íêè äî ïåâíîãî òèïó º â êîæíî-
ìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ñóòî ³íäèâ³äóàëüíèì òà íå
çàâæäè ïðîñòèì. Ïîòð³áíî âèâ÷àòè âñþ ñèòóàö³þ â
ö³ëîìó, àäæå íå çàâæäè ïðè÷èíàìè êîðèñëèâîãî çëî-
÷èíó º êîðèñòü, à íàñèëüíèöüêîãî – àãðåñ³ÿ. Òîìó ùîá
ïîÿñíèòè ³ ïðàâèëüíî çðîçóì³òè ïðè÷èíó òàêî¿ ïîâå-
ä³íêè ïðàâîîõîðîíöÿì îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áí³ çíàííÿ
â ãàëóç³ þðèäè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿.

Îêð³ì çàçíà÷åíîãî ïîä³ëó òàêîæ ïîøèðåíèì º
ïîä³ë çëî÷èíö³â çà êðèòåð³ºì ñòóïíÿ ñóñï³ëüíî¿ íåáåç-
ïåêè:

– âèïàäêîâèé –îñîáè, ÿê³ âïåðøå âèïàäêîâî
ñêî¿ëè çëî÷èí â ðåçóëüòàò³ òèõ ÷è ³íøèõ îáñòà-
âèí;

– ñèòóàö³éíèé – çëî÷èíö³, ÿê³ ñêî¿ëè çëî÷èí çà
ïåâíèõ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ;

– íåñò³éêèé òèï – îñîáà, ÿêà âïåðøå â÷èíèëà
çëî÷èí, àëå äî öüîãî ñêîþâàëà ð³çí³ ïðàâîïî-
ðóøåííÿ;

– çë³ñíèé òèï – ëþäèíà, ÿêà â÷èíèëà äâà, àáî
á³ëüøå íàâìèñíèõ çëî÷èíè;

– îñîáëèâî íåáåçïå÷íèé òèï – îñîáè, ÿê³ ñêîþ-
âàëè òÿæê³ òà îñîáëèâî òÿæê³ çëî÷èíè.

Î. Ã. Êîâàëüîâ ðîçïîä³ëèâ îñíîâí³ òèïè îñîáè çëî-
÷èíö³â çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ êðèì³íàëüíî¿ “çàðàæå-
íîñò³” îñîáèñòîñò³. Çà öèì êðèòåð³ºì àâòîð âèä³ëÿº:

1) ãëîáàëüíèé çëî÷èííèé òèï (òèï ç ïîâíîþ çëî-
÷èííîþ “çàðàæåí³ñòþ”). Öåé òèï àíòèñîö³àëüíèé. Â³í
íåãàòèâíî ñòàâèòüñÿ äî ïðàö³ ³ ëþäåé. Öåé òèï îõîï-
ëþº ð³çí³ ï³äòèïè: ðîçáåùóâà÷à ³ ́ âàëò³âíèêà, êàçíîê-
ðàäà òà, íàðåøò³, áàíäèòà;

2) ïàðö³àëüíèé òèï, òîáòî ç ÷àñòêîâîþ êðèì³íàëü-
íîþ “çàðàæåí³ñòþ”. Îñîáèñò³ñòü öèõ ëþäåé í³áè ðîçä-
âîºíà, ó í³é óæèâàþòüñÿ ðèñè íîðìàëüíîãî ñîö³àëü-
íîãî òèïó ³ ðèñè çëî÷èíöÿ;

3) ïåðåäêðèì³íàëüíèé òèï – ö³ ëþäè ìàþòü òàê³
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ ó ïåâí³é ñèòó-
àö³¿, ÿêùî âîíè îïèíÿþòüñÿ â í³é, íåìèíó÷å â÷èíÿ-
þòü çëî÷èí [3, ñ. 50–51].

Â³äîì³ é ³íø³ êðèòåð³¿ êëàñèô³êàö³¿ çëî÷èííèõ
òèï³â. Çîêðåìà, Ì. ². ªí³êººâ çà ñòóïåíåì ñîö³àëü-
íî¿ äåçàäàïòàö³¿ ðîçð³çíÿº äâà òèïè îñîáè çëî÷èíöÿ:
àíòèñîö³àëüíèé òèï (îñîáè, ÿê³ íåîäíîðàçîâî â÷è-
íÿëè çëî÷èíè íà îñíîâ³ ñò³éêî¿ àíòèñîö³àëüíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³, – òèï “çë³ñíîãî” çëî÷èíöÿ); àñîö³-
àëüíèé òèï (îñîáè, ÿê³ âïåðøå â÷èíèëè çëî÷èí íà
îñíîâ³ çàãàëüíî¿ àñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, – íå-
ñîö³àë³çîâàíèé, “ìåíø çë³ñíèé” òèï çëî÷èíöÿ) [1,
ñ. 53–55].

Âèõîäÿ÷è ³ç âêàçàíèõ ïîä³ë³â ìîæíà âèä³ëèòè ïñè-
õîëîã³÷í³ ðèñè îêðåìèõ êàòåãîð³é çëî÷èíö³â:

Ðîçêðàäà÷³. Âîíè àäàïòîâàí³, ðîçóì³þòü ³ äîòðè-
ìóþòüñÿ (â á³ëüø³é ì³ð³) ñîö³àëüíèõ íîðì ³ âèìîã,
ñòðèìàí³, äîáðå êîíòðîëþþòü ïîâåä³íêó.

Êîðèñëèâî-íàñèëüíèöüê³ çëî÷èíö³. Âîíè íå çâà-
æàþòü íà ñîö³àëüí³ íîðìè, âëàñòëèâ³, äóæå àãðåñèâí³,
âîðîæ³, ïîãàíî êîíòðîëþþòü ñâî¿ åìîö³¿. Â³ä÷óæåíí³
òà â äåÿê³é ì³ð³ íå ïåðåäáà÷åíí³.

Çëîä³¿ (øàõðà¿). Âîíè ñõîæ³ íà êîðèñëèâî-íàñèëü-
íèöüêèõ çëî÷èíö³â, àëå ìàþòü ìåíøèé ð³âåíü âèðà-
æåíîñò³. Òàê³ çëî÷èíö³ á³ëüø ñîö³àëüíî àäàïòîâàí³,
ìàþòü ãíó÷êó ïîâåä³íêó, íèçüêèé ð³âåíü òðèâîãè.
Ó íèõ äîáðå ðîçâèíóò³ íàâèêè ñï³ëêóâàííÿ, âîíè òîâà-
ðèñüê³.

Ãâàëò³âíèêè. Ãîëîâíå â ¿õ ïîâåä³íö³ öå ïîòðåáà äî
äîì³íóâàííÿ. ²ìïóëüñèâí³, íèçüêèé ð³âåíü ÷óòëèâîñò³
â â³äíîñèíàõ, ñîö³àëüíà â³ä÷óæåí³ñòü. Íàâìèñíà
äåìîíñòðàö³ÿ ÷îëîâ³÷î¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè.

Âáèâö³. Ëþäè ç âèñîêèì ð³âíåì òðèâîæíîñò³,
³ìïóëüñèâí³, äëÿ íèõ â ïåðøó ÷åðãó âàæëèâî ¿õ âëàñí³
ïåðåæèâàííÿ, â ñâî¿é ïîâåä³íö³ êåðóþòüñÿ ò³ëüêè ñâî¿-
ìè ³íòåðåñàìè. Íàéìåíøèé ð³âåíü ñï³âïåðåæèâàííÿ,
ó íèõ ìàéæå â³äñóòí³ óÿâëåííÿ ïðî ö³íí³ñòü æèòòÿ.

Îêðåìî íåîáõ³äíî âèä³ëèòè êàòåãîð³þ æ³íîê-çëî-
÷èíö³â. Íàéïîøèðåí³øà ðèñà – º äåìîíñòðàòèâí³ñòü.
Ñàìå âîíà º òèì ôàêòîðîì ÿêèé âïëèâàº íà àãðåñèâí³
ïðîÿâè, çàâäÿêè ÿê³é æ³íêà ñàìîñòâåðäæóºòüñÿ.

Îòæå, çàçíà÷åí³ òèïîëîã³¿ çëî÷èííî¿ ïîâåä³íêè ìà-
þòü ñâî¿ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü â³äíîñèòè
îñîáó çà ¿¿ ïîâåä³íêîþ â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ äî êîí-
êðåòíîãî òèïó. Îêð³ì öüîãî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó
âèïàäêó ó çëî÷èíöÿ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿, íàÿâíèé ð³çíèé
ñòóï³íü âèðàæåíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ éîãî îñîáëèâîñò³.
Òàêîæ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ð³çíîìàí³òí³ ïîºäíàííÿ,
òîáòî çì³øàíèé òèï îñîáèñòîñò³ çëî÷èíöÿ.

Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî õî÷à êîæ-
íà ëþäèíà ³íäèâ³äóàëüíà, ðàçîì ç òèì ³ñíóþ÷³ â êîæ-
íîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îñîáëèâîñò³ ¿¿ çëî÷èííî¿
ïîâåä³íêè âñå æ òàêè äîçâîëÿþòü â³äíåñòè ¿¿ äî ïåâíî-
ãî òèïó. Ñàìå òîìó çíàííÿ òàêèõ òèïîëîã³é äîïîìàãàº
âèêðèâàòè çëî÷èíö³â é ¿õ çëî÷èíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðèçíà-
÷àòè ¿ì â³äïîâ³äíå ïîêàðàííÿ òà ïîïåðåäæàòè â÷èíåí-
íÿ íèìè çëî÷èí³â, à óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ðîç-
ðîáêà íîâèõ òèïîëîã³é ïîâèííà â ö³ëîìó ïîçèòèâíî
â³äîáðàçèòèñü íà çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ çëî÷èí³â, ùî
íèìè â÷èíÿþòüñÿ.

__________________
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ÐÎËÜ ÕÓÄÎÆÍÜÎÃÎ ÑËÎÂÀ
Ó ÂÈÕÎÂÀÍÍ² ÏÀÒÐ²ÎÒÈ×ÍÈÕ
ÏÎ×ÓÒÒ²Â Ä²ÒÅÉ ÑÒÀÐØÎÃÎ

ÄÎØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ
Àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä-

÷óº, ùî ðîçâèòîê òà âèõîâàííÿ ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó,
¿õ åìîö³é òà ïî÷óòò³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç³ çì³íàìè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ó ñó÷àñíîìó æèòò³ òà ñóñï³ëüñòâ³. Ïðî-
áëåìà ñüîãîäåííÿ ïîëÿãàº ó âèõîâàíí³ âèñîêî ìî-
ðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³, íà ñàì ïåðåä, òàêî¿, ùî çäàòíà äî
åìîö³éíîãî ñï³âïåðåæèâàííÿ òà àêòèâíèõ ä³é íà
êîðèñòü ³íøèõ.

Ïåðø³ ìîðàëüí³ â÷èíêè (À.Â. Çàïîðîæåöü, Ë.Ç. Íå-
âåðîâè÷) ïðîÿâëÿþòüñÿ ó 4–5 ðîê³â, çì³íþºòüñÿ
çì³ñò àôåêò³â – âèíèêàº ñèíòîí³ÿ (â³äêëèêàííÿ äèòè-
íè íà åìîö³éíèé ñòàí ³íøèõ ëþäåé, ùî º îñíîâîþ
ñï³â÷óòòÿ), ñï³âïåðåæèâàííÿ, ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó,
çäàòí³ñòü äî óñâ³äîìëåííÿ ñâî¿õ â÷èíê³â, ïî÷óòòÿ ñî-
ðîìó, ñîâ³ñò³ – ³ ñòàº îñíîâîþ ìîòèâàö³¿ ó äîøê³ëü-
íèê³â [2, Ñ.59-73].

Ó öüîìó â³ö³ â³äì³÷àºòüñÿ çäàòí³ñòü äî ³äåíòèô³-
êàö³¿ çà äîñë³äæåííÿìè Ä.É.Ôåëüäøòåéíà äèòèíà âðà-
õîâóº íå ëèøå ñâîþ òî÷êó çîðó, àëå é ³íøèõ, âîíà çäàò-
íà íàñë³äóâàòè ñóñï³ëüí³ ôóíêö³¿ áëèçüêèõ ëþäåé.
Ïñèõîëîã Æ.Ï³àæå äîâ³â öå çà äîïîìîãîþ òåñòó, ùî
ìîæå áà÷èòè ëÿëüêà ç ð³çíèõ ì³ñöü. ßêùî ó äèòèíè íå
ðîçâèíåíà çäàòí³ñòü äî ³äåíòèô³êàö³¿, òî âîíà íå çìî-
æå äàòè â³äïîâ³äü. Ðåçóëüòàòîì áóëî òå, ùî ó 3 – 4 ðîêè
äèòèíà çäàòíà ñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå ³íøîãî ³ äîñÿãàº
âèñîêîãî ð³âíÿ äî ê³íöÿ 5-ãî ðîêó [6,Ñ.151].

Ó ñòàðøîìó äîøê³ëüíîìó â³ö³ äèòèíà íàìàãàºòüñÿ
âñòàíîâèòè ñõîæ³ñòü òà â³äì³íí³ñòü ç áëèçüêèìè ¿é
ëþäüìè – áàòüêàìè, áðàòàìè, ñåñòðàìè ³ ò. ä. Ó íå¿
ç’ÿâëÿþòüñÿ ïî÷óòòÿ ðàäîñò³, ãîðäîñò³ çà â÷èíêè
³íøèõ, äèòèíà “êîï³þº” ìîðàëüí³ ñòàíäàðòè, ïîâåä³í-
êó, ìàíåðè ëþäèíè, íà ÿêó õî÷å áóòè ñõîæîþ. Î.Ë. Êî-
íîíêî [3, Ñ.63] âèçíà÷àº çà ðåçóëüòàò ïðîöåñó ³äåíòèô³-
êàö³¿ – ðîçâèòîê çà÷àòê³â ïî÷óòòÿ ñîâ³ñò³, âì³ííÿ
ïîä³ëÿòè ÷óæ³ ïåðåæèâàííÿ, ïðîäóìóâàòè ³ ïëàíóâàòè
ñòîñóíêè ç áëèçüêèìè ëþäüìè. Ñóòòºâîþ çì³íîþ ðîë³
åìîö³é ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â º òå, ùî âîíè ïåðåòâî-
ðþþòüñÿ ó ñóá’ºêò åìîö³éíèõ ïåðåæèâàíü.

Ó ôîðìóâàíí³ öèõ ïðîöåñ³â âàæëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàþòü íå ëèøå áëèçüê³ äèòèí³ ëþäè, àëå ³ ãåðî¿
ë³òåðàòóðíèõ òâîð³â, ïîâåä³íêó ÿêèõ âîíà àïðîáóº ó
ñâî¿õ â÷èíêàõ, äîêè ïî÷óòòÿ íå ñòàþòü óòâåðäæåíèìè
òà ñòàá³ëüíèìè: “Çàâäÿêè ïî÷óòòÿì ó äîøê³ëüíèêà âè-
íèêàþòü ò³ ÷è ³íø³ ìîðàëüí³ îð³ºíòèðè, ñòàá³ë³çóþòü-
ñÿ ö³ííîñò³, óòâåðäæóþòüñÿ ÷àñîâ³ îáìåæåííÿ, ùî
äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòèñÿ äîâ³ëüí³é ïîâåä³íö³ ç ¿¿
ô³íàëüí³ñòþ, ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, çàâåðøåí³ñòþ” [1,
Ñ.36]. Ö³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ïñèõ³÷íîìó ðîçâèò-

êó ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó äàíî-
ãî â³êîâîãî ïåð³îäó.

Â³ê 5 – 7-ìè ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòêîì åñ-
òåòè÷íèõ, ìîðàëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ïî÷óòò³â. Äè-
òèíà çäàòíà îö³íþâàòè äîáðå òà ïîãàíå, ïðåêðàñíå òà
îãèäíå â æèòò³, ë³òåðàòóð³ òà ³íøèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³.
Ó âèõîâàíí³ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàº õóäîæíº ñëîâî, ïåðø³ ïîò³øêè òà êîëèñêîâ³. Ïðî
éîãî ðîëü òà çíà÷åííÿ íàãîëîøóâàëè êëàñèêè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ íàóêè, ïñèõîëîãè, íàóêîâö³, äîñë³äíèêè.

Âèäàòí³ ïñèõîëîãè Ë.Ñ.Âèãîòñüêèé, Î.².Í³ê³ôîðî-
âà âèçíà÷àëè, ùî õóäîæíº ñëîâî ñïðèÿº âèõîâàííþ
ïî÷óòò³â, ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³, ùî ñïðèÿº
ñâ³äîìîìó ñïðèéíÿòò³ îòî÷óþ÷î¿ ä³éñíîñò³. Âèâ÷àþ-
÷è âïëèâ õóäîæíüîãî ñëîâà íà äèòèíó, Î.².Í³ê³ôîðîâà
äîâîäèòü, ùî âîíî ìàº çäàòí³ñòü âèõîâóâàòè ó ä³òåé
ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè, ïðàãíåííÿ äîïîìàãàòè äîðîñ-
ëèì, ñï³â÷óâàòè òà ñï³âïåðåæèâàòè ÷óæîìó ãîðþ.
Âîíî ëèøå òîä³ çäàòíà âèêëèêàòè ïî÷óòòÿ, ÿêùî çì³ñò
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì äèòèíè [5]. Çà äîñë³äæåííÿìè
Î.Â. Çàïîðîæöÿ, Î.Ì. Ëåîíòüºâà äîøê³ëüíèêè âæå
çäàòí³ ñï³âïåðåæèâàòè ç ãåðîÿìè ë³òåðàòóðíîãî òâîðó,
ïðîÿâëÿòè ñâî¿ ïî÷óòòÿ òà âëàñíå ñòàâëåííÿ, âîíè ç
ðîçóì³ííÿì ñòàâëÿòüñÿ äî ïîçèö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî ãå-
ðîÿ, ðàä³þòü òà çàñóäæóþòü,ïåðåæèâàþòü ïîä³¿, ïî-
äóìêè äîïîìàãàþòü ïîçèòèâíîìó ãåðîþ ³ íàâïàêè,
çàñóäæóþòü â÷èíêè íåãàòèâíèõ ïåðñîíàæ³â. Öå º
ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ä³òè ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó
íå åãîöåíòðè÷í³ ó ñïðèéìàíí³ òâîðó, íà éîãî îñíîâ³ ó
íèõ ôîðìóºòüñÿ ñóá’ºêòèâíå ñòàâëåííÿ äî êîíêðåòíèõ
ïîä³é. Ö³ííîþ äëÿ íàñ º äóìêà Î.Â.Çàïîðîæöÿ ïðî òå,
ùî ñïðèéìàííÿ õóäîæíüîãî ñëîâà º îñîáëèâîþ òâîð-
÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ³, ùî ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì â³ä ðåàêö³¿
íà â÷èíêè ãåðî¿â ó äîøê³ëüíèê³â º ôîðìóâàííÿ íîâî-
ãî ñóá’ºêòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî îòî÷óþ÷îãî. Òàê³ ïðî-
öåñè, ÿê ñï³â÷óòòÿ òà ñï³âïåðåæèâàííÿ ó ä³òåé äî-
øê³ëüíîãî â³êó, çîêðåìà, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ
íå ëèøå ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ (À.Ä.Êîøåëºâà, ß.Ç.Íåâå-
ðîâè÷, Ë.Ï.Ñòðåëêîâà ÿê³ ðîçãëÿäàëè åìîö³éíó ³äåíòè-
ô³êàö³þ ç ïåðñîíàæàìè òâîð³â) àëå ³ â çàðóá³æí³é
(Â³ëìåð, Ñòîòëàíä) [7, Ñ. 248].

Ðîëü õóäîæíüîãî ñëîâà ï³äêðåñëþâàëè ïèñüìåí-
íèêè òà ïîåòè, âîíè âáà÷àëè â íüîìó âåëèêèé ïîòåíö-
³àë âèõîâíî¿ ñèëè òà â³äçíà÷èòè, ùî âñ³ ôîðìè óñíî¿
íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³ ñïîâíåí³ âåëèêîãî ïîòåíö³àëó íà-
ðîäíî¿ ìóäðîñò³, íàö³îíàëüíîãî êîëîðèòó, ó íèõ çàêëà-
äåí³ îñíîâí³ ìîðàëüí³ ïî÷óòòÿ ³ âîíè º ÷àñòèíîþ
êóëüòóðè íàö³¿: “Ó í³é â³äòâîðåí³ òà ³ñòîðè÷íî çáåðå-
æåí³ âëàñòèâ³ äëÿ íàðîäó ðèñè õàðàêòåðó, ìèñëåííÿ, à
÷åðåç ð³äíó ï³ñíþ, êàçêó, ãðó äèòèíà âáèðàº ïåðëèíè
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. ² àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ùî
ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè çàðîäæóºòüñÿ ñàìå â ðàííüî-
ìó ³ ìîëîäøîìó â³ö³, â òîé ïåð³îä ðîçâèòêó äèòèíè,
ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ, îáðàç-
í³ñòþ” [4, Ñ.3]. Îòæå, ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî íåàáèÿêó
ðîëü â³ä³ãðàº õóäîæíº ñëîâî ó âèõîâàíí³ ïàòð³îòè÷íèõ
ïî÷óòò³â ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó.
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Íàâ³ùî íàì ïðàãíóòè çðîçóì³òè àí³ì³ñòè÷í³
ðåë³ã³¿? Çðåøòîþ, õ³áà íå îäí³ ò³ëüêè ïåðâ³ñí³ ïëåìåíà,
òàíöþþ÷³ íàâêîëî áàãàòü ó äèêî ðîçôàðáîâàíèõ ìàñ-
êàõ, äîòðèìóþòüñÿ òàêèõ ïîãëÿä³â? Ùî ñï³ëüíîãî ì³æ
ïðèì³òèâíèìè â³ðóâàííÿìè öèõ ëþäåé ³ ðåë³ã³ºþ îòî-
÷óþ÷èõ íàñ ñó÷àñíèõ ³ îñâ³÷åíèõ ëþäåé? Çðîçóì³òè
ñóòü àí³ì³çìó äóæå âàæëèâî, îñê³ëüêè â³í ïðîíèêàº â
áàãàòî ðåë³ã³¿ ñâ³òó ³ ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó áåçë³÷³
ëþäåé.

Àí³ì³çì (ëàò. Anima, animus – äóøà, äóõ) – â³ðà â
îñîáèñò³ íåìàòåð³àëüí³ ³ñòîòè (äóø³ ³ äóõ³â). Îäíà ç
àðõà¿÷íèõ ôîðì ðåë³ã³¿. Òåðì³í áóâ çàïðîâàäæåíèé
â÷åíèì àíòðîïîëîãîì Å. Òàéëîðîì. Àí³ì³ñòè÷í³
â³ðóâàííÿ º äóæå ³ñòîòíîþ ÷àñòèíîþ ïðàêòè÷íî âñ³õ
ðåë³ã³é ñâ³òó. Â³ðà â äóõ³â, íå÷èñòó ñèëó, áåçñìåðòíó
äóøó âñå öå ìîäèô³êàö³¿ àí³ì³ñòè÷íèõ â³ðóâàíü ïåð-
â³ñíî¿ åðè. Òå æ ñàìå ìîæíà ñêàçàòè ïðî ³íø³ ðàíí³
ôîðìè ðåë³ã³éíèõ â³ðóâàíü. Îäí³ ç íèõ áóëè àñèì³ëüî-
âàí³ çàì³íèâøè ¿õ íà ³íø³ ðåë³ã³¿, äðóã³ â³äò³ñíåí³ â ñôåðó
ïîáóòîâèõ çàáîáîí³â.

Ïåðâ³ñíå ñóñï³ëüñòâî çíàõîäèëîñü íà äîñèòü íèçü-
êîìó ð³âí³ ðîçâèòêó òà ðîçóì³íí³ ïðîöåñ³â íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ñàìå òîìó íàìàãàëèñÿ çíàéòè ïðè-
õèñòîê â³ä ð³çíèõ íåçãîä (ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô, õâîðîá,
õèæèõ òâàðèí). Âîíè íàä³ëÿëè ïðèðîäó ³ ïðåäìåòè ÿê³ ¿õ
îòî÷óâàëè íàäïðèðîäíèìè ñèëàìè ³ ïîêëîíÿëèñÿ ¿ì.
Ââàæàëîñÿ, ùî äóøà º ó âñ³õ ÿâèù ïðèðîäè, ó ïðåä-
ìåò³â ³ ëþäåé. ²ñíóº áåçë³÷ ôîðì àí³ì³ñòè÷íèõ â³ðó-
âàíü. Ó ô³ë³ïï³íñüêîãî íàðîäó ³ôóãàî áóëî áëèçüêî
äâàäöÿòè ï’ÿòè ðîçðÿä³â äóõ³â, ó òîìó ÷èñë³ äóõè îêðå-
ìèõ ì³ñöåâîñòåé, îáîæíþâàí³ ãåðî¿ ³ íåäàâíî ïîìåðë³
ïðåäêè. Äóõè â îñíîâíîìó ðîçð³çíÿëèñÿ ³ ìàëè îáìå-
æåí³ ôóíêö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, â ³íä³àíö³â-îêàíàãà (øò.
Âàøèíãòîí) áóëî ìàëî äóõ³â òàêîãî ðîäó, çàòå âîíè ââà-
æàëè, ùî áóäü-ÿêèé îá’ºêò ìîæå ñòàòè äóõîì-ïîêðîâè-
òåëåì àáî ïîì³÷íèêîì. Àí³ì³çì, º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ âñ³õ ïåðâ³ñíèõ ðåë³ã³é ³ âíàñë³äîê öüîãî
óí³âåðñàëüíî¿ ñòàä³ºþ ðîçâèòêó ðåë³ã³éíèõ óÿâëåíü.

Àí³ì³çì íå çàâæäè áóâ ïåðøîäæåðåëîì ³íøèõ
ðåë³ã³é, àëå öå òðàïëÿëîñÿ äîñèòü ÷àñòî. Ðîçãëÿíåìî,
íàïðèêëàä, êóëüò ïîìåðëèõ ïðåäê³â. Êóëüò â æîäí³é
êðà¿í³ ÷è ì³ñöåâîñò³ òàê ³ íå ñòàâ ÿäðîì äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ îêðåìî¿ ðåë³ã³¿, îäíàê ñâ³é âïëèâ ñïðàâèâ íà êîæíó
ç íèõ, íà éîãî îñíîâ³ ôîðìóâàëèñÿ áåçë³÷ íàâ÷àíü.

Ó ïåðâ³ñíèõ íàðîä³â êóëüò ïðåäê³â ³ñíóâàâ, àëå â ð³çíèõ
ôîðìàõ, ³íîä³ íå â ÿêîñò³ êóëüòó, à ëèøå øàíóâàííÿ
àáî ïðîñòî ñòðàõó ïåðåä ïîìåðëèìè ðîäè÷àìè.
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äî ïîìåðëèõ ñòàâèëèñÿ òàê: âîíè
äîáðîçè÷ëèâ³ ³ äèâëÿòüñÿ íà íàñ ç òîãî ñâ³òó, ö³êàâëÿ-
÷èñü ñïðàâàìè ëþäåé, ùî æèâóòü íà çåìë³.

Àí³ì³çì ïàíóâàâ ³ ó ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí ó äîõðèñòè-
ÿíñüêèé ïåð³îä. Âèíèêíåííÿ àí³ì³çìó ó ñõ³äíèõ ñëîâ’-
ÿí áóëî ïîâ’ÿçàíå ç íàìàãàííÿì çðîçóì³òè, ÷îìó ëþ-
äèíà, ÿêà ò³ëüêè íî ðóõàëàñü, ðîçìîâëÿëà, ðàïòîì
ñòàâàëà íåðóõîìîþ ³ õîëîäíîþ. Ïåðâ³ñíà ëþäèíà ïî-
ÿñíþâàëà öå òèì, ùî ç ò³ëà ï³øëà äóøà. Ââàæàëè, ùî,
ïîêèíóâøè ò³ëî, äóøà øóêàëà íîâîãî ïðèòóëêó. ² íå
çíàõîäèâøè éîãî, âîíà áóëà çìóøåíà áëóêàòè â³÷íî,
ëÿêàþ÷è ðîäè÷³â àáî ÷èíÿ÷è ¿ì êðèâäè. ²ç öèì â³ðó-
âàííÿì ïîâ’ÿçàíà òðàäèö³ÿ õîâàòè íåá³æ÷èêà.

Ëþäèíà â³ðèëà, ùî âñå íàâêîëî íå¿ æèâå: ïî÷óâàº,
ðîçóì³º, ìàº ñâî¿ áàæàííÿ, áîðåòüñÿ çà ³ñíóâàííÿ.
Ñëîâ’ÿíè ïîêëîíÿëèñÿ äîáðèì ³ çëèì äóõàì, ÿê³ êåðó-
âàëè ñòèõ³ÿìè. Öå áóâ “äóàë³ñòè÷íèé àí³ì³çì” ãëèáî-
êî¿ äàâíèíè, êîëè ëþäè â³ðèëè, ùî îáðàç äóõó æèâå â
ð³çíèõ ïðåäìåòàõ ³ ÿâèùàõ, à òâàðèíè ³ ðîñëèíè ìàþòü
áåçñìåðòíó äóøó. Äðåâí³ ñëîâ’ÿíè ñòàâèëèñÿ äî ïðè-
ðîäè ÿê äî æèâî¿ ³ñòîòè. Â óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ â³ðó-
âàííÿõ âèÿâëÿëèñÿ ñë³äè êóëüòó “ìàòåð³-çåìë³”, ùî
óîñîáëþâàëà ñåáå ó îáðàç³ æ³íî÷îãî áîæåñòâà ðîäþ-
÷îñò³. Øèðîêå ïîøèðåííÿ ìàâ çâè÷àé êëÿòâè çåìë³,
ö³ëóâàííÿ çåìë³. Â³äëóííÿì òàêèõ â³ðóâàíü áóëî ïî-
êëîí³ííÿ, íàïðèêëàä, êàì³ííþ, äåðåâàì, ãàÿì.

Íàñò³ëüêè æ äðåâí³ìè îá’ºêòàìè ïîêëîí³ííÿ áóëè
âîäà ³ âîãîíü. ¯ì ïðèïèñóâàëè çàõèùàþ÷ó, î÷èùàþ÷ó,
çàïë³äíþþ÷ó ä³þ. Âîäà â³ä³ãðàâàëà âàæëèâó ðîëü ó çíà-
õàðñüêîìó ë³êóâàíí³. Ð³çíîâèäîì ¿¿ øàíóâàííÿ áóâ êóëüò
âîäíèõ äæåðåë: ñòðóìê³â, êëþ÷³â, êîëîäÿç³â, îçåð òà ³í.

Óÿâëåííÿ ïðî íàäïðèðîäíèé ñâ³ò ó áàãàòüîõ
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèõ ïëåìåí ïåðåòâîðèëîñÿ â
ôîðìó â³ðè â ÿêóñü áåçëèêó ñèëó, ÿêà íàïîâíþº ñî-
áîþ âñþ ïðèðîäó ³ çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ä³þòü ëþäè.
²ðîêåçè íàçèâàëè ¿¿ “îðåíäà”, ïëåìåíà ñ³ó – Âàêàí, âà-
êàíäà, Àëãîíê³íè – Ìàí³òó. Ó ïëåìåí ñ³ó ö³ â³ðóâàííÿ
äîáðå îïèñàí³ ì³ñ³îíåðîì Äîðñååì, ó ³ðîêåç³â – ³ðî-
êåçîì Õ’þ¿òòîì. ²íä³éö³ ââàæàëè, ùî â³ä âîëîä³ííÿ
ö³ºþ òàºìíè÷îþ ñèëîþ çàëåæèòü âñÿêà óäà÷à ëþäèíè,
éîãî óñï³õ íà ïîëþâàíí³, íà â³éí³ ³ ³í. Ïîä³áí³ óÿâëåí-
íÿ äóæå ïîä³áí³ ç â³ðîþ â ìàíà ó íàðîä³â Îêåàí³¿.

Ì³ñ³îíåðè-ºçó¿òè, ùî ä³ÿëè â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ ç
XVII ñò.,íàìàãàëèñÿ íàäàòè â³ð³ â áåçîñîáîâó ìàã³÷íó
ñèëó ïåðñîí³ô³êîâàíèé âèãëÿä, ïåðåâò³ëèâøè ¿¿ Âåëè-
êèé äóõ (Ã³ò÷³-Ìàí³òó), â Âåðõîâíå áîæåñòâî. Öåé îá-
ðàç Âåëèêîãî äóõó áóâ âèêîðèñòàíèé â ïîïóëÿðí³é òà
õóäîæí³é ë³òåðàòóð³ – ðîìàíè Ôåí³ìîðà Êóïåðà,
“Ï³ñíÿ ïðî Ãàéàâàòó” Ëîíãôåëëî.
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Ó ñó÷àñíèõ ðåë³ã³ÿõ åëåìåíò àí³ì³çìó çàéìàº âèç-
íà÷íå ì³ñöå. Óÿâëåííÿ ïðî ñàòàíó, áåçñìåðòí³ äóø³,
àíãåë³â, Áîãà âñå öå çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º óñêëàäíå-
íèé àí³ì³çì. Ñàì àí³ì³çì ³ñíóº ó â³ð³ â ïðèâèäè ³
ñï³ðèòèçì (â³ðà â ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàííÿ ç äóøåþ
ïîìåðëîãî çà äîïîìîãîþ áëþäå÷êà, ùî êðóòèòüñÿ).

Ðåë³ã³éí³ òå÷³¿, ÿê³ íàä³ëåí³ ðèñàìè àí³ì³çìó, ïðèé-
íÿòî íàçèâàòè “íàðîäíèìè”, íàïðèêëàä “íàðîäíèé
³íäó¿çì” àáî “íàðîäíèé ³ñëàì”. Á³ëüøîñò³ ëþäåé âëàñ-
òèâà âåëèêà ñèìïàò³ÿ äî íàðîäíèõ ôîðì ñâî¿õ ðåë³ã³é,
òîìó áàãàòî âèõ³äö³â ³ç òðàäèö³éíî ³ñëàìñüêèõ àáî
³íäó¿ñòñüêèõ êðà¿í äîòðèìóþòüñÿ äåùî ³íøèõ ïî-
ãëÿä³â, í³æ ò³, ùî îïèñàí³ â ðåë³ã³ºçíàâ÷³é ë³òåðàòóð³.

Â³ðà â äóõ³â ³ â ³ñíóâàííÿ äóø³ çáåð³ãàºòüñÿ ó âñ³õ
ñó÷àñíèõ ðåë³ã³ÿõ. Àí³ì³çì º ÷àñòèíîþ áàãàòüîõ òðà-
äèö³éíèõ ðåë³ã³é (çîêðåìà, ³íäó¿çìó) ³ çíàõîäèòü ÿñêðà-
âèé â³äãóê ñåðåä ôóðð³, ÿêèì áëèçüêå ñïðèéíÿòòÿ âñ³º¿
ïðèðîäè àáî âñüîãî ñâ³òó ÿê æèâîãî. Áàãàòî ôóðð³
äîòðèìóþòüñÿ ïåðåêîíàíü àí³ì³çìó áåç ïðèâ’ÿçêè äî
áóäü-ÿêî¿ ³ñíóþ÷î¿ ðåë³ã³¿.

Òàêîæ íàïðèêëàä, áàãàòî íàðîä³â Ï³âäåííî-
Ñõ³äíî¿ Àç³¿ â³ðÿòü ó ÷èñëåííèõ äóõ³â – áîíã³â (äóõ³â
äæóíãë³â, ã³ð, âîäîéì òà ³í.), Ñåðåä ÿêèõ çóñòð³÷àþòüñÿ
äîáð³ ³ çë³, íåáåçïå÷í³ òà áåçïå÷í³, êîðèñí³ ³ ìàðí³.
Äåÿê³ äóõè íîñÿòü àáñòðàêòíèé õàðàêòåð, ÿê íàïð. äóõ
â³éíè, ìèðó, ëþáîâ³ ³ äðóæáè. Áîíãî ïðèíîñÿòü ÷èñ-
ëåíí³ æåðòâè, ïðîâîäÿòü ðèòóàëè ³ öåðåìîí³¿, ùîá ¿õ
óìèëîñòèâèòè. Íàðîäè Àíäàìàíñüêèõ îñòðîâ³â, øà-
íóþòü áåçë³÷ äóõ³â (äóõ³â â³òð³â, ìîðñüêèõ òå÷³é, ì³ñÿ-
öÿ ³ ñîíöÿ), îñîáëèâî âèä³ëÿþòü äóõ Ïóëóãó, ÿêèé
óîñîáëþº ðóéí³âíèé ìóñîí. Â³í íàñèëàº íà ëþäåé
áóðþ, ÿêùî ò³ íå äîòðèìóþòüñÿ äåÿêèõ çàáîðîí,
îñîáëèâî ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿æåþ.

Òàêîæ àí³ì³çì ðîçïîâñþäæåíèé ³ â êðà¿íàõ Àôðè-
êè òàê, íàïðèêëàä àí³ì³çì ³ òðàäèö³éí³ â³ðóâàííÿ â
Ï³âäåííîìó Ñóäàí³ õàðàêòåðí³ ò³ëüêè äëÿ ñõ³äíî¿ ÷àñ-
òèíè êðà¿íè. Êîíöåïö³ºþ íàéâèùîãî áîæåñòâà àáî
äóõó, ÿêèé ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàº òâîðåöü, íàéá³ëüø
ìîãóòí³é ç áîæåñòâ â ³ºðàðõ³¿. Â³í íàéá³ëüø äîñêîíàëå
âò³ëåííÿ áîæåñòâà, ó òðàäèö³éí³é ðåë³ã³¿. Â³ðà â äóõ³â
ïðåäê³â º ñï³ëüíîþ äëÿ âñ³õ ëþäåé ç ïëåìåí³ Íèì.
Ó íàðîäó Íóåð, íàïðèêëàä, íåìàº ìîëèòâè, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà áóëî á çâåðíóòèñÿ äî áîãà, àëå º
ìîëèòâè äî ³íøèì äóõîâíèõ ³ñòîò, äî äóõ³â ïðåäê³â
³ ñèë ïðèðîäè. Òðàäèö³éíà â³ðà îäóøåâëÿº â³òåð, íåáî
³ ïòàõ³â. Ç óñ³õ ñèë ïðèðîäè íàéá³ëüø øàíîâàíèì
³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º äîù.

Òàêîæ øèðîêî ïîøèðåíèé àí³ì³çì ó íàðîä³â
Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿. Äîòåïåð ó ñâ³äîìîñò³ óçáåê³â äóõè
çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ä³ëÿòüñÿ íà çëèõ ÷è ïîãàíèõ (ñà-
òàí³íè) ³ äîáðèõ ÷è õîðîøèõ (ðàõìîí³â). Çã³äíî ç
öèìè äóàë³ñòè÷íèì óÿâëåííÿìè, äóõè ñïðàâëÿþòü
íà ëþäèíó ïîçèòèâíèé àáî íåãàòèâíèé âïëèâ. Í³áèòî
çë³ äóõè, ïðîíèêíóâøè â ò³ëî ëþäèíè, ñòàíîâëÿòü íå-
áåçïåêó äëÿ éîãî æèòòÿ, øêîäÿòü éîãî çäîðîâ’þ,
äîáð³ æ äóõè, íàâïàêè, äîïîìàãàþòü ëþäèí³ ó âñüî-
ìó, çì³öíþþòü éîãî çäîðîâ’ÿ. Äóõè, ïðîíèêàþòü â
ò³ëî ëþäèíè ÷åðåç ¿æó, îäÿã ³ ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñè-

íè, òà çàëèøàþòüñÿ â íüîìó, í³áèòî âèñòóïàþ÷è ïðî-
òè ïîðóøåííÿ ³ñíóþ÷èõ ó ñóñï³ëüñòâ³ çàêîí³â ³ ð³çíèõ
ñîö³àëüíèõ çàáîðîí. Òîìó ó óçáåê³â ³ñíóþòü ð³çí³
òàáó àáî çàñòåðåæåííÿ ïðî íåâ³ðí³ ä³¿ ÷è â÷èíêè,
ïðèêìåòè ³ çàáîáîíè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü â îñíîâ-
íîìó àí³ì³ñòè÷í³ óÿâëåííÿ.

Ëþäèíà ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òü, óñâ³äîìëþâà-
ëà ñâîþ áåçïîðàäí³ñòü ïåðåä ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè
ÿâèùàìè, ïðàãíóëà ï³çíàòè ð³çíèöþ ì³æ êîðèñòþ ³
øêîäîþ, äîáðîì ³ çëîì, â³ä÷óâàëà ïîñò³éíèé ñòðàõ
ïåðåä ñèëàìè ïðèðîäè ³ ð³çíèìè øëÿõàìè íàìàãàëàñÿ
ïîì’ÿêøèòè ãí³â íèì æå âèãàäàíèõ íàäïðèðîäíèõ ñèë
³ çàëó÷èòè çëèõ äóõ³â íà ñâîþ ñòîðîíó. Òîìó é äî
ñó÷àñíîãî ÷àñó çàëèøèëîñü â³ðóâàííÿ ó äóøó òà ¿¿
áåçñìåðòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ íàðîä³â ñâ³òó.
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ÑÈÒÓÀÖ²ß Â ÊÍÄÐ
Ï³âí³÷íà Êîðåÿ ³ äîíèí³ çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø çàê-

ðèòîþ â³ä ö³êàâèõ î÷åé ³ â³äîêðåìëåíîþ äåðæàâîþ íà
ïëàíåò³. Íå äèâíî, ùî çíàííÿ ïðîñòîãî óêðà¿íöÿ ïðî
íå¿ äîñ³ âåëüìè óðèâ÷àñò³ ³ îáìåæóþòüñÿ íàáîðîì
ñòàíäàðòíèõ øòàìï³â ïðî äèêòàòóðó äèâîâèæíî¿ ³äåî-
ëîã³¿ ÷ó÷õå ³ äèíàñò³¿ Ê³ì³â. Íàñê³ëüêè áëèçüê³ äî ³ñòèíè
ö³ øòàìïè? Ñàìå öå ³ ñòàëî ìåòîþ ìîãî äîñë³äæåííÿ.
Öÿ ñòàòòÿ äîïîìîæå õî÷à á òðîøêè ïðîíèêíóòè êð³çü
çàë³çíó çàâ³ñó òà ä³çíàòèñÿ, ÿê ïðîò³êàº æèòòÿ ëþäåé ó
Ï³âí³÷í³é Êîðå¿.

Êîëè â ñó÷àñíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çãà-
äóþòü ïðî Êîðåéñüêó Íàðîäíî-Äåìîêðàòè÷íó Ðåñ-
ïóáë³êó (Ï³âí³÷íó Êîðåþ), òî, ÿê ïðàâèëî, ö³ çãàäêè
ñóïðîâîäæóþòüñÿ îáðàçàìè ìàðøèðóþ÷èõ ñë³äîì çà
â³éñüêîâîþ òåõí³êîþ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â àáî ìàñî-
âèõ äåìîíñòðàö³é ãðîìàäÿí. Ùå çãàäóþòü ïðî äâîõ
êåð³âíèê³â êðà¿íè – Ê³ì ²ð Ñåíà, ïîê³éíîãî, ³ éîãî ñèíà
Ê³ì ×åí ²ðà, íèí³øíüîãî ë³äåðà äåðæàâè, ïîêàçóþòü
òðóäíîù³, ÿê³ Ï³âí³÷íà Êîðåÿ ïåðåæèâàº îñòàíí³ì
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÷àñîì. Ùå â³äîìî ïðî òå, ùî â ÊÍÄÐ áóäóþòü àáî âæå
ïîáóäóâàëè ñîö³àë³çì, ³ ùî êðà¿íà âñòàëà íà öåé øëÿõ
çàâäÿêè âïëèâó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, çâ³ëüíèâøîãî
ï³âí³÷íó ÷àñòèíó Êîðåéñüêîãî ï³âîñòðîâà â³ä ÿïîí-
ñüêîãî êîëîí³àëüíîãî ïàíóâàííÿ â 1945 ðîö³ [4, ñ. 61].

Íà ñüîãîäí³ ÊÍÄÐ º îñòàííÿ â ñâ³ò³ â³äíîñíî ðîçâè-
íåíà òîòàë³òàðíà äåðæàâà, à òàêîæ öå ºäèíà êðà¿íà, â
ÿê³é íåìàº ïîäàòê³â. Âîíè ââàæàþòü öå ã³äí³ñòþ ñâîº¿
êðà¿íè. Öÿ êðà¿íà ìàº íàéá³ëüø ³çîëüîâàíó òà ïðîáëå-
ìàòè÷íó åêîíîì³êó, ùî ïëàíóºòüñÿ âåðõ³âêîþ, òîáòî
Òðóäîâîþ ïàðò³ºþ Êîðå¿.

Íåïðàâèëüíî ââàæàòè, ùî ïàí³âíà ³äåîëîã³ÿ â
Ï³âí³÷í³é Êîðå¿ – êîìóí³ñòè÷íà. Â êîíñòèòóö³¿ êðà¿íè ³
â ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ ïðàâëÿ÷î¿ Òðóäîâî¿ ïàðò³¿
Êîðå¿ (ÒÏÊ) í³ êîìóí³çì, í³ ñîö³àë³çì íàâ³òü íå çãàäó-
þòüñÿ. Îô³ö³éíà íàçâà êðà¿íè – Êîðåéñüêà Íàðîäíî-
Äåìîêðàòè÷íà Ðåñïóáë³êà. Â ÿêîñò³ îô³ö³éíî¿ ³äåî-
ëîã³¿ ïðèéíÿòà “òåîð³ÿ ÷ó÷õå” – ñÿãàº êîð³ííÿì â
ñòàðîäàâíþ ô³ëîñîô³þ â÷åííÿ ïðî ñàìîäîñòàòí³ñòü ³
îïîð³ ò³ëüêè íà âëàñí³ ñèëè.

Îñíîâíèé ïðèíöèï â÷åííÿ ÷ó÷õå ìîæíà âèêëàñòè
ôîðìóëîþ “ëþäèíà âèð³øóº âñå ³ ãîñïîäàð âñüîãî”.
Äàë³ ç öüîãî ïðèíöèïó âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü áóòè
ñàìîñò³éíèì, ³ îñê³ëüêè Êîðåÿ – êðà¿íà ñàìîñò³éíèõ
ëþäåé, ¿é í³õòî íå ïîòð³áåí. Ïðèíöèïîì “îïîðè íà
âëàñí³ ñèëè” âèïðàâäîâóºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïîâíà çàê-
ðèò³ñòü êðà¿íè â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Õàðàêòåðíèé
ïðèêëàä – â ÊÍÄÐ ç 1997 ðîêó îô³ö³éíî ïðèéíÿòî
“ë³òî÷èñëåííÿ ÷ó÷õå”. Íîâèé ï³âí³÷íîêîðåéñüêèé êà-
ëåíäàð ïî÷èíàºòüñÿ ç 1912 ðîêó – äàòè íàðîäæåííÿ
ïåðøîãî ïðåçèäåíòà êðà¿íè Ê³ì ²ð Ñåíà, òâîðöÿ òåîð³¿
÷ó÷õå [1, c. 181-182]. Çã³äíî öüîãî, íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü â Ï³âí³÷í³é Êîðå¿ 104 ð³ê.

Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ñóñï³ëüíîãî ëàäó Ï³âí³÷íî¿
Êîðå¿ – ïîâíà â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ ãðîìàäÿíñüêèõ
ñâîáîä, íàâ³òü ôîðìàëüíèõ, ³ ñòîâ³äñîòêîâèé ïð³îðè-
òåò êîëåêòèâó ïåðåä îêðåìîþ îñîáèñò³ñòþ. Òåîð³ÿ
÷ó÷õå ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àº îñîáèñòó ìàòåð³àëüíó çàö³-
êàâëåí³ñòü ó ïðàö³. ² ïðè öüîìó â³ä ï³âí³÷íîêîðåéöÿ íå
ïî÷óºø íàéìåíøîãî íàòÿêó íà íåçãîäó ç ïîðÿäêàìè â
êðà¿í³, íàâ³òü â òîìó âèïàäêó, êîëè â³í – á³æåíåöü ³
ïîêèíóâ ÊÍÄÐ, ðÿòóþ÷èñü â³ä ãîëîäó [3, ñ. 6].

ßêùî ïîð³âíþâàòè ðîçâèòîê ÊÍÄÐ ³ ñâ³òó çàãàëîì,
òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ¿õ ðîçâèòîê çóïèíèâñÿ äåñü ó
1950-õ ðîêàõ. Â êðà¿í³ âæå áàãàòî ðîê³â ñòàá³ëüíî ôóíê-
ö³îíóº ïëàíîâà åêîíîì³êà, ùî ïåðåêîíëèâî ñïðîñòî-
âóº êàï³òàë³ñòè÷íèé ì³ô ïðî ¿¿ íååôåêòèâí³ñòü.

Ó ÊÍÄÐ íåìàº ïðîáëåì ç ïðîáêàìè ³ ì³ñöÿìè äëÿ
ïàðêóâàííÿ, ð³âåíü ÄÒÏ ðåêîðäíî íèçüêèé, à â Ïõåíü-
ÿí³ ïåðåõðåñòÿìè äîíåäàâíà êåðóâàëè íå ñâ³òëîôîðè,
à ðåãóëþâàëüíèö³. Àëå ç òðàíñïîðòîì ó êðà¿í³ ïîãàíî:
á³ëüø³ñòü öå âåëîñèïåäíèé ðóõ, íà ÿêèé ó ìåøêàíöÿ
ÊÍÄÐ ìàþòü áóòè ïåâí³ äîêóìåíòè òà íîìåðíèé çíàê
íà âåëîñèïåä³, òîìó é âåëîñèïåäè ìàþòü íå âñ³. Æ³íêè
â ö³é êðà¿í³ íå ìàþòü ïðàâà êåðóâàòè âåëîòðàíñïîð-
òîì. À ïîðóøíèöü ÷åêàº øòðàô òà êîíô³ñêàö³ÿ âåëî-
ñèïåäà. Àâòîìîá³ë³ íàÿâí³ çäåá³ëüøîãî ó ïðåäñòàâ-
íèê³â âëàäè òà â³éñüêîâèõ. Ïî øåñòèñìóãîâèõ äîðîãàõ

ïåðåñóâàþòüñÿ ò³ëüêè ÷èíîâíèêè òà ò³ ùàñëèâ÷èêè,
ÿêèì ïîäàðóâàëè àâòî ÿïîíñüê³ ðîäè÷³. Ïðè÷îìó ðî-
äè÷³ ïîâèíí³ áóòè âî³ñòèíó ùåäðèìè ëþäüìè, áî òàêó
æ ìàøèíó âîíè çîáîâ’ÿçàí³ ïîäàðóâàòè ³ äåðæàâ³.
Ìåòðî íàÿâíå ò³ëüêè ó Ïõåíüÿí³, õî÷à âîíî ³ íåâåëèêå,
àëå ââàæàºòüñÿ íàéäåøåâøèì ìåòðîì â óñüîìó ñâ³ò³.
Ìàðøðóòíèõ òàêñ³ â ÊÍÄÐ íåìàº, ïðîòå äîáðå ðîçâè-
íåíèé òðîëåéáóñíèé ðóõ [6, ñ. 109].

Àðì³ÿ Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ (÷èñåëüí³ñòü çà ð³çíèìè
äæåðåëàìè – â³ä 1,1 äî 1,6 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê) ìàº íå-
âåëèêèé áþäæåò. Íàïðèêëàä, â 2013 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ
ëèøå 5 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðîâ³äíèìè
äåðæàâàìè, öåé ïîêàçíèê ì³çåðíî ìàëèé. Îäíàê âîíà
âõîäèòü äî ï’ÿò³ðêè íàéñèëüí³øèõ. Àðì³ÿ Ï³âí³÷íî¿
Êîðå¿, ÷èñåëüí³ñòü ÿêî¿ ìîæå â áóäü-ÿêèé ìîìåíò äî-
ïîâíèòèñü 8 ì³ëüéîíàìè ðåçåðâ³ñò³â, òàêîæ âîëîä³º 10
ÿäåðíèìè áîºãîëîâêàìè.

Ó êðà¿í³ æ³íêè äàâíî ìîãëè ñëóæèòè â ÿêîñò³ äîá-
ðîâîëüö³â. Òåðì³í ¿õ ñëóæáè äî 2003 ðîêó ñòàíîâèâ 10
ðîê³â, à ï³ñëÿ – 7 ðîê³â. Îäíàê ó áàãàòüîõ äæåðåëàõ
ç’ÿâëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî ç 2015 ðîêó âñ³
æ³íêè çîáîâ’ÿçàí³ ïðîõîäèòè ñòðîêîâó â³éñüêîâó
ñëóæáó. Íàá³ð çä³éñíþºòüñÿ â³äðàçó æ ï³ñëÿ îòðèìàí-
íÿ øê³ëüíîãî àòåñòàòà.

Æ³íêè ñëóæèòèìóòü â àðì³¿ äî 23 ðîê³â. Áàãàòî åê-
ñïåðò³â ââàæàþòü òàê³ çàõîäè âëàäè âèìóøåíèìè ÷å-
ðåç ãîëîä 1994-1998 ðîê³â, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî áóëà íèçü-
êà íàðîäæóâàí³ñòü, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâåëî äî áðàêó
÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ ïðèçîâíîãî â³êó.

ÊÍÄÐ â öüîìó ïëàí³ íå º íîâîâïðîâàäæóâà÷åì.
Íàïðèêëàä, â ²çðà¿ë³, Ïåðó, Ìàëàéç³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ
æ³íêè çîáîâ’ÿçàí³ ñëóæèòè âæå äàâíî [2].

²ç çàðïëàòîþ ó ÊÍÄÐ òàêîæ âñå ñêðóòíî. Ñåðåäíÿ
çàðïëàòà â ÊÍÄÐ, ÿêùî â³ðèòè ïåðåá³æ÷èêàì – 1500–
6000 âîí, àáî â³ä 1 äî 4 äîëàð³â â ì³ñÿöü. Çàéìàºòüñÿ
íàñåëåííÿ ïåðåâàæíî ãîñïîäàðñòâîì, à òàêîæ âèðî-
ùóâàííÿì ôðóêò³â ³ îâî÷³â, òàêîæ ÊÍÄÐ âõîäèòü äî
òîï-10 íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â ôðóêò³â, õî÷à
á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âèâîçÿòüñÿ ³ç êðà¿íè. Ïðîìèñëîâ³ñòü ó
Ï³âí³÷í³é Êîðå¿ ìàéæå íå ïðàöþº ÷åðåç íåñòà÷ó ðå-
ñóðñ³â. Ðîáî÷èé òèæäåíü ï³âí³÷íîãî êîðåéöÿ øåñòè-
äåííèé. Â³äïî÷èâàþòü âîíè ò³ëüêè â íåä³ëþ, òà é òî
â³äíîñíî. Ó öåé äåíü ó íèõ ùîñü íà çðàçîê íàøîãî
ñóáîòíèêà. Òîìó íà âîëåëþáí³ äóìêè ïðîñòî íå çàëè-
øàºòüñÿ í³ ÷àñó, í³ ô³çè÷íèõ ñèë.

Á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ÊÍÄÐ (12 ìëí. ÷îëîâ³ê) ïåðå-
áóâàº çà ìåæåþ á³äíîñò³, à îò ñòîëèöÿ ÊÍÄÐ – Ïõåíü-
ÿí, ââàæàºòüñÿ ì³ñòîì åë³òè, àäæå òàì ìàéæå òðè
ì³ëüéîíè (áëèçüêî 90% íàñåëåííÿ ì³ñòà) ââàæàºòüñÿ
âèùèì êëàñîì, ïðîñò³ ëþäè ïðàâî íà ïðîæèòîê ó ñòî-
ëèö³ íå ìàþòü.

Óñÿ êóëüòóðà ó ÊÍÄÐ ï³äâëàäíà äåðæàâ³, ³íîä³
ï³âí³÷íîêîðåéñüê³ ìóëüòèïë³êàòîðè âèêîíóþòü çà-
ìîâëåííÿ äëÿ ºâðîïåéñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ ñòóä³é.
Êóëüòóðíèé ðîçâèòîê íàñåëåííÿ çâ³âñÿ äî ì³í³ìóìó,
çà ðîçâàãó âîíè ââàæàþòü íàâ³äóâàòèñÿ ó ìàâçîëåé
Ê³ì ×åí ²ðà, à òàêîæ ðîçâàæàòèñÿ ó ïàðêàõ àòðàê-
ö³îí³â, ÿêèõ óñüîãî òðè â ÊÍÄÐ.
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Ì³ñöåâîìó íàñåëåííþ êàòåãîðè÷íî çàáîðîíÿºòü-
ñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ç ³íîçåìöÿìè. Õî÷à íåâåëèêà ÷àñòèíà
íàñåëåííÿ âîëîä³º àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ñïðàâà â
òîìó, ùî êîðåéñüê³ âëàñò³ óïåâíåí³: âñ³ ³íîçåìö³ –
øïèãóíè, ÿê³ çàçäðÿòü ùàñòþ êðà¿íè. À ÿêùî çíàõî-
äÿòüñÿ òàê³ ñì³ëèâö³, òî çà ñï³ëêóâàííÿ âîíè ìîæóòü
ïîïëàòèòèñÿ ñâîáîäîþ, áî çà öå ¿õ ÷åêàº òþðåìíå
óâ’ÿçíåííÿ. Ìîá³ëüí³ òåëåôîíè ó ³íîçåìö³â çàáèðà-
þòü â àåðîïîðòó íà çáåð³ãàííÿ, ïîâåðòàþòü ò³ëüêè ïå-
ðåä ïîñàäêîþ íà çâîðîòíèé ðåéñ. ²íîçåìöÿì çàáîðî-
íÿºòüñÿ ñàìîñò³éíî ïåðåñóâàòèñÿ ïî äåðæàâ³ – ç
ìîìåíòó ïðèëüîòó ³ äî òîãî, ÿê âîíè ïîêèíóòü êðà¿íó,
òóðèñò³â áóäå ñóïðîâîäæóâàòè ã³ä-ïåðåêëàäà÷ òà
âîä³é. Âîíè îáîâ’ÿçêîâî ïðîñòåæàòü, ùîá ö³êàâ³ ³íî-
çåìö³ ïåðåñóâàëèñÿ ò³ëüêè çà çàçäàëåã³äü ñêëàäåíèì
ìàðøðóòîì.

Æèòåë³ Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ íå ìàþòü âèõîäó äî ²íòåð-
íåò, à ëèøå ñï³âðîá³òíèêè äåÿêèõ óñòàíîâ. Ó íèõ ³ñíóº
âëàñíà ìåðåæà Êâàíìåí, äå êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü çíàé-
òè ïîòð³áíó òàê çâàíó íåéòðàëüíó ³íôîðìàö³þ. Òàêîæ
òóò íå ìîæíà ñëóõàòè çàðóá³æí³ ðàä³îñòàíö³¿, à òàêîæ
Â³ëüíå Ï³âí³÷íîêîðåéñüêå Ðàä³î, â ÿêîìó, ââàæàºòüñÿ,
ïðàöþþòü á³æåíö³. ²íòåðíåò â Ï³âí³÷í³é Êîðå¿ º äîñ-
òóïíèé ëèøå ïàðò³éíèì ä³ÿ÷àì òà ïðîïàãàíäèñòàì
ñïîñîáó æèòòÿ ×ó÷õå, òà é òî ç âåëèêèìè îáìåæåííÿ-
ìè. Òàêîæ º ñïèñîê îðãàí³çàö³é, çàòâåðäæåíèé Ê³ì
×åí Èíîì, ÿê³ ìàþòü ïðàâî äîñòóïó äî ³íòåðíåòó.
Ï³äêëþ÷åí³ êîìï’þòåðè ñòîÿòü ó ñïåö³àëüíèõ ê³ìíà-
òàõ, â³äâ³äàòè ÿê³ ìîæíà ò³ëüêè ç ïðîïóñêîì.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ î÷³ëüíèêîì ÊÍÄÐ º Ê³ì ×åí Èí –
ñèí êîëèøíüîãî äèêòàòîðà Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ Ê³ì ×åí
²ðà, çíàõîäèòüñÿ íà ïîñàä³ Âåëèêîãî êåð³âíèêà ÊÍÄÐ
ç 2011 ðîêó [5, ñ. 96].

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùå çàçíà÷åíå, ìîæíà
ä³éòè âèñíîâêó, ùî ÊÍÄÐ º äîñèòü ö³êàâîþ ³ íåîðäè-
íàðíîþ êðà¿íîþ, ÿêà çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðåøòè
äåðæàâ. Â³ä÷óâàºòüñÿ òàêîæ ð³çíèöÿ ì³æ Ï³âäåííîþ
³ Ï³âí³÷íîþ Êîðåºþ: ñòàí åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíèé
ñòàí Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ º çíà÷íî ã³ðøèì çà ñòàí Ï³âäåí-
íî¿ Êîðå¿. Àëå ÊÍÄÐ òàêè çàö³êàâëþº òóðèñò³â ñâîºþ
³äåîëîã³ºþ, ïðàâèëàìè, ðîçâàãàìè, ìåíòàë³òåòîì
³ ïðîñòî âèãëÿäîì ñòîëèö³ Ïõåíüÿí, ÿêà ñõîæà íà Êè¿â
â ÷àñè êîìóí³çìó, òîìó ìîæíà ââàæàòè ÊÍÄÐ – ºäè-
íîþ íåïîâòîðíîþ äåðæàâîþ ó ñâ³ò³.
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ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÓÏÖÊÏ
ÍÀ ÒÈÌ×ÀÑÎÂÎ ÎÊÓÏÎÂÀÍÈÕ

ÒÅÐÈÒÎÐ²ßÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Êîæíà ïîä³ÿ â íàøîìó æèòò³ ïîâèííà ìàòè ÿê³ñü

ïðè÷èíè, äëÿ ñâîãî ïî÷àòêó. Òîìó, ðîçêðèâàþ÷è
çì³ñò òà ñóòü ñüîãîäåííÿ äàíî¿ òåìè ö³º¿ ñòàòò³, íà ìîþ
äóìêó, äëÿ ïî÷àòêó íåîáõ³äíî îçíàéîìèòèñÿ, õî÷à á
êîðîòêî ç ³ñòîð³ºþ âèíèêíåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Ïðàâî-
ñëàâíî¿ Öåðêâè Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó. Ùîá êîæåí,
õòî ÷èòàº äàíó ñòàòòþ ÷³òêî ðîçóì³â ïðî ùî éäå ìîâà.

Îòæå, Óêðà¿íñüêà Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà Êè¿âñüêîãî
Ïàòð³àðõàòó – öå ïðàâîñëàâíà öåðêâà â Óêðà¿í³ ³ç ðåçè-
äåíö³ºþ Ïàòð³àðõà â Êèºâ³. Ñòâîðåíà â ÷åðâí³ 1992
ðîêó âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ äâîõ öåðêîâíèõ ãðóï, ùî
îáñòîþâàëè íåçàëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³éñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿
öåðêâè: ÷àñòèíè â³ðíèõ òà ºïèñêîïàòó ÓÏÖ-ÌÏ íà
÷îë³ ³ç Ìèòðîïîëèòîì Êè¿âñüêèì ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè Ô³ëà-
ðåòîì (Äåíèñåíêîì) òà Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëüíî¿
Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè.

²ñòîðè÷íî Óêðà¿íñüêà Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà â³ä
Õðåùåííÿ Ðóñè-Óêðà¿íè áóëà Ìèòðîïîë³ºþ Êîíñòàí-
òèíîïîëüñüêîãî Ïàòð³àðõàòó. 1448 ðîêó â³ä Êè¿âñüêî¿
Ìèòðîïîë³¿ â³äîêðåìèëàñÿ Ìîñêîâñüêà ºïàðõ³ÿ ³ ëèøå
â 1589 ðîö³ îòðèìàëà âèçíàííÿ Êîíñòàíòèíîïîëüñüêî-
ãî Ïàòð³àðõàòó. ² îñü óæå â 1684 ðîö³, ÿê ñâ³ä÷àòü
ãðåöüê³ ³ñòîðèêè, Ìîñêîâñüêà Ïàòð³àðõ³ÿ çâåðíóëàñÿ
äî Êîíñòàíòèíîïîëüñüêîãî ïàòð³àðõà ßêîâà ç ïðîõàí-
íÿì ï³äïîðÿäêóâàòè ¿é Êè¿âñüêó Ìèòðîïîë³þ, ïðîòå
îòðèìàëà â³äìîâó. Àëå âæå ÷åðåç 2 ðîêè îòðèìàëà
çãîäó. ² îñü âæå ç òîãî ÷àñó, ç 1689 ðîêó Ìîñêîâñüêèé
Ïàòð³àðõàò ïî÷èíàº ïðîâîäèòè ïîë³òèêó ùîäî ÓÏÖ-
ÊÏ, ùî çíà÷íî îáìåæóâàëà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. (Íàïðèêëàä,
çàáîðîíà Ìîñêîâñüêîãî Ïàòð³àðõà íà ââåçåííÿ äî
Ìîñêâè óêðà¿íñüêèõ êíèæîê, àáî æ çàáîðîíà Êèºâî-
Ïå÷åðñüê³é ëàâð³ äðóêóâàòè áóäü-ÿê³ êíèæêè áåç äîç-
âîëó Ìîñêîâñüêîãî ïàòð³àðõà)1.

Ùîäî ñüîãîäåííÿ, òî ÿêùî çâåðíóòèñÿ äî ñòàòèñ-
òèêè (2010 ð.) , òî ñë³ä ñêàçàòè, ùî óêðà¿íñüêà ïðàâî-
ñëàâíà öåðêâà Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó º äîì³íàíòíà
êîíôåñ³ÿ íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ ïà-
ðàô³é (ãðîìàä) òà êóëüòóðíèõ ñïîðóä ó âëàñíîñò³ ÷è

1Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó. // ²ñòîð³ÿ ÓÏÖ-ÊÏ / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó : https://uk.m.wikipedia.org/wiki/
Óêðà¿íñüêà_ïðàâîñëàâíà_öåðêâà_Êè¿âñüêîãî_ïàòð³àðõàòó
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êîðèñòóâàíí³. ¯¿ ðåë³ã³éíà ìåðåæà ìàº íàéøâèäøå
çðîñòàííÿ ñåðåä óñ³õ êîíôåñ³é Óêðà¿íè (200-300 ïà-
ðàô³é òà ³í. ñòðóêòóð íà ð³ê).

ßê ñâ³ä÷àòü ³íòåðíåò-äæåðåëà, çà ñëîâàìè Ñâÿò³é-
øîãî Ïàòð³àðõà Êè¿âñüêîãî ³ ðóñè óêðà¿íè Ô³ëàðåòà
Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà (Êè¿âñüêèé, Ìîñ-
êîâñüêèé Ïàòð³àðõàò ðàçîì ç ÓÀÏÖ) º íàéá³ëüøîþ
ïðàâîñëàâíîþ öåðêâîþ ñâ³òó, îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà Ìîñêîâñüêîãî
Ïàòð³àðõàòó íå º ïîâí³ñòþ íåçàëåæíîþ â³ä Ðîñ³éñüêî¿
ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè, ÿêà íàìàãàºòüñÿ áóäü ùî çáå-
ðåãòè þðèñäèêö³þ íàä ÓÏÖ-ÌÏ.2

24 ëþòîãî 2014 ðîêó Êè¿âñüêèé Ïàòð³àðõ Ô³ëàðåò
çâåðòàâñÿ äî âñ³õ ç çàêëèêîì äî ìèðó òà ïîðîçóì³ííÿ,
êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó òà íåâ³äêëàäíîãî ïîäîëàííÿ
³ñíóþ÷îãî, íà òîé ÷àñ ðîçä³ëåííÿ. Çàêëèêàâ áðàò³â ³
ñåñòåð ç ÓÏÖ Ìîñêîâñüêîãî Ïàòð³àðõàòó äî îá’ºäíàí-
íÿ â ºäèíó Ïîì³ñíó Öåðêâó.3 À óæå 2 áåðåçíÿ öüîãî æ
ðîêó, ï³ä ÷àñ îáëîãè â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè ó ñ. Ïåðåâàëü-
íå Ñ³ìôåðîïîëüñüêîãî ð-íó ÀÐ Êðèì, Àðõèºïèñêîï
Ñ³ìôåðîïîëüñüêèé ³ Êðèìñüêèé Êëèìåíò ïðèáóâ äî
Ïåðåâàëüíîãî, ùîá ï³äòðèìàòè óêðà¿íñüêèõ âîÿê³â â³ä
ñâàâ³ëëÿ ìîñêîâñüêî¿ îðäè.4

Ùå çà ÷àñ³â Ìàéäàíó, Ïàòð³àðõ Ô³ëàðåò çàçíà÷àâ,
ùî Ðîñ³ÿ ìàº ³ìïåðàë³ñòè÷í³ íàì³ðè, ùî õî÷å ïðè-
ºäíàòè äî ñåáå íå ëèøå Óêðà¿íó, à é Ìîëäîâó, Á³ëîðó-
ñ³þ, Êàçàõñòàí, Â³ðìåí³þ òîùî. Â³í òóò ïðèòðèìóºòüñÿ
äóìêè, ùî Óêðà¿íà ïîâèííà âèòðèìàòè ïðîòèñòîÿííÿ
³ âñòóïèòè â ªâðîñîþç, áî ç öèì íàøà äåðæàâà ìàòè-
ìå íåçàëåæí³ñòü, çáåðåæå óêðà¿íñüêó äåðæàâí³ñòü –
ñòàíå êðàùîþ. Ïðîòå, çà éîãî ñëîâàìè öå íå çíà÷èòü,
ùî óêðà¿íö³ º âîðîãàìè Ðîñ³¿.5 Àëå, ÿê ìè áà÷èìî,
Ðîñ³ÿ íå õî÷å ç öèì ìèðèòèñÿ…

2014 ð³ê áàãàòèé íà ïîä³¿ äóæå íåãàòèâíîãî õàðàê-
òåðó, ÿê äëÿ íàøîãî íàðîäó âçàãàë³ òàê ³ äëÿ Êè¿âñüêîãî
Ïàòð³àðõàòó. Çîêðåìà, 1 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó â³äáóâñÿ
íàïàä íà Õðàì Ïîêðîâè Ïðåñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³ â
ñ. Ïåðåâàëüíå (Êðèì).6

À óæå 8 ÷åðâíÿ ªâïàò³é Çîðÿ (Àðõ³ºïèñêîï ×åðí³-
ã³âñüêèé ³ Í³æèíñüêèé, ñåêðåòàð Ñâÿùåííîãî Ñèíîäó
ÓÏÖ ÊÏ) ñòâåðäæóº ïðî íàÿâí³ñòü îçíàê ñèñòåìàòè÷-
íîãî íàñòóïó íà ïàðàô³¿ Êè¿âñüêîãî ïàòð³àðõàòó.7

Â ÷îìó öå ïðîÿâëÿëîñÿ? À â òîìó, ùî:
ñòàëè â³äáóâàòèñÿ ïåðåñë³äóâàííÿ àðõ³ºïèñêîï³â,

³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàä;

äåÿê³ õðàìè â Ëóãàíñüê³é òà Äîíåöüê³é îáëàñòÿõ
çìóøåí³ áóëè ïðîâîäèòè ñëóæ³ííÿ çà çà÷èíåíèìè
äâåðèìà;

â³äáóâàëèñÿ ïîãðàáóâàííÿ êàôåäðàëüíèõ õðàì³â;
áóëè ôàêòè êîíô³ñêàö³¿ áóä³âëü òà ë³òåðàòóðè ðåë³-

ã³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ;
çàõîïëåííÿ â ïîëîí ðåë³ã³éíèõ ä³ÿ÷³â òà ¿õ äèñêðè-

ì³íàö³ÿ;
ðåë³ã³éí³ ïåðåñë³äóâàííÿ ïðîðîñ³éñüêèìè áîéî-

âèêàìè ï³ä íàçâîþ “Ðóñüêà Ïðàâîñëàâíà Àðì³ÿ”
³ ò.ä, ò.ï.

Âíàñë³äîê öüîãî, áàãàòî ñ³ìåé, áàãàòî ëþäåé çìó-
øåí³ áóëè ïåðåñèëèòèñÿ íà Çàõ³ä, â Àìåðèêó – âçàãàë³,
õòî êóäè ³ ÿê çì³ã âðÿòóâàòèñÿ.8

Çà öåé ÷àñ áàãàòî ïàðàô³é ñòàëè ïåðåõîäèòè äî ÊÏ,
íàïðèêëàä ñ. Êóëèê³â (Òåðíîïîëüùèíà), ãðîìàäè íà
Õìåëüíè÷÷èí³, íà Êîëîìèéùèí³, íà Áóêîâèí³ –
ñ. Âàí³âö³, òîùî.

ÓÏÖ ÊÏ ä³º â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ôóíêö³é, íàâ³òü
çà òàêèõ, óìîâ (âðàõîâóþ÷è çíà÷í³ âòðàòè, íàïðèê-
ëàä òå, ùî çà 2 ðîêè àíòè-òåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿,
ãíîáëåííÿ â³ðîñïîâ³äóþ÷èõ, ÓÏÖ ÊÏ áóëî âòðà÷å-
íî 10 ³ç 20 óñòàíîâ ðåëã³éíèõ ãðîìàä â ñàìîìó Êðè-
ìó!) ñêëèêàþòü çàñ³äàííÿ Ñâÿùåííîãî Ñèíîäó, ïðî-
âîäÿòü ðîòàö³þ â³éñüêîâèõ ñâÿùåííèê³â (áàãàòî
â³ðîñïîâ³äóþ÷èõ áåðóòü çáðîþ äî ðóê, ùîá â³äñîÿ-
òè ñâîº â³ðîñïîâ³äàííÿ), 21 ëþòîãî 2016 ðîêó â³äáó-
ëîñÿ îñâÿ÷åííÿ Ìàëî¿ Ñîô³¿. Íå çàëèøèëàñÿ áåç
óâàãè Ìèòðîïîëèòà Ô³ëàðåòà ³ äîëÿ Íàä³¿ Ñàâ÷åíêî:
“Äëÿ íàñ, óêðà¿íö³â, ñèìâîëîì Óêðà¿íè º Íàä³ÿ Ñàâ-
÷åíêî – íåçëàìíèé äóõ, ÿêèì ³ º Óêðà¿íà”, – âèñëî-
âèâñÿ â³í.9 Ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ Ô³ëàðåò çàçíà÷àº, ùî
áàãàòî â³ðóþ÷èõ ïåðåõîäÿòü íà ñòðîíó ÓÏÖ ÊÏ
òîìó ùî ðîç÷àðîâàí³, òèì ùî ÓÏÖ ÌÏ ï³äòðèìóº
Ðîñ³þ. Òàêîæ Êè¿âñüêèé Ïàòð³àðõ çàéìàºòüñÿ ³ áëà-
ãîä³éíîþ, ãóìàí³òàðíîþ äîïîìîãîþ, à ñàìå, çáè-
ðàííÿì òà íàïðàâëåííÿì ¿¿ ïîòðåáóþ÷èì íà Ñõîä³
Óêðà¿íè.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæå ñêàçà-
òè, ùî ÓÏÖ ÊÏ àêòèâíî áîðåòüñÿ ïðîòè òîãî, ùîá íå
áóòè ï³ä âëàäîþ Ðîñ³¿, òàê ÿê ³ óêðà¿íñüêèé íàðîä çàãà-
ëîì. Âîíà ñòî¿òü íà ìèðíîìó øëÿõó âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåìè, ùî ñêëàëàñÿ. Çàêëèêàº äî îá’ºäíàííÿ íà ð³âíèõ
ïðàâàõ ³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè, ñï³ëüíîãî â³ðîñïîâ³äàííÿ çà
äëÿ áëàãà êîæíîãî â³ðîñïîâ³äóþ÷îãî òà ìèðó â óñüîìó

2Óêðà¿íñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó.// Ñó÷àñíà öåðêâà. / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó : https://uk.m.wikipedia.org/wiki/
Óêðà¿íñüêà_ïðàâîñëàâíà_öåðêâà_Êè¿âñüêîãî_ïàòð³àðõàòó

3Êè¿âñüêèé Ïàòð³àðõàò ñïðîñòóâàâ çâèíóâà÷åííÿ ó ïîãðîìàõ òà çàõîïëåííÿõ õðàì³â ÓÏÖ ÌÏ. / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://kyrios.org..ua
4 Àðõèðåé ÓÏÖ ÊÏ îñîáèñòî ïðèáóâ íà çàõèñò óêðà¿íñüêèõ âîÿê³â â³ä ñâàâ³ëëÿ ìîñêîâñüêî¿ îðäè/ / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó : : http://
kyrios.org..ua

5 Ïàòð³àðõ Ô³ëàðåò : ßê íàðîä ñòî¿òü ñüîãîäí³ íà Ìàéäàí³, òàê ³ ïîâèíåí ñòîÿòè äî ê³íöÿ / Õðèñòèÿíñüêèé ïîðòàë Ê²Ð²ÎÑ ç ïîñèëàííÿì íà “ÒÈÆÄÅÍÜ” –
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó : : http://kyrios.org..ua

6 Êðèì: â÷èíåíî íàïàä íà õðàì Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó : : http://kyrios.org..ua
7 Âëàäà îêóïîâàíîãî Êðèìó ðîçïàëþº âîðîæíå÷ó òà ïðîâîêóº óêðà¿íö³â , – ªâïàò³é (Çîðÿ) / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: : http://kyrios.org..ua >
8 Ñàíêöèè äëÿ Ðîññèè ìîãóò óñèëèòü èç-çà ðåëèãèîçíûõ ãîíåé â Êðûìó è Äíáàññå / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó : : www.irs.in.ua > íîâîñòè>
Ñàíêöèè äëÿ Ðîññèè ìîãóò óñèëèòü èç-çà ðåëèãèîçíûõ ãîíåé â Êðûìó è Äíáàññå

9 Ïàòð³àðõ Ô³ëàðåò: “Äëÿ íàñ, óêðà¿íö³â, ñèìâîëîì Óêðà¿íè º Íàä³ÿ Ñàâ÷åíêî”, â³ä 9 áåðåçíÿ 2016 ðîêó/ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó : : http:/
/kyrios.org..ua
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ñâ³ò³ çàãàëîì. Àðõ³ºïèñêîï ñòî¿òü íà òîìó, ùî öåðêâà
çàâæäè áóëà ³ áóäå, çàêëèêàº âñ³õ ìîëèòèñÿ çà äîëþ
öåðêâè òàê, ÿê ³ çà Óêðà¿íó. Àäæå, âñå º ïî ñïðàâåäëè-
âîñò³, à äå ñïðàâåäëèâ³ñòü – òàì ³ Áîã.
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ÎÑÎÁÀ ÌÈÒÐÎÏÎËÈÒÀ
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÀ

Ìèòðîïîëèò Âîëîäèìèð áóâ îäíèì ç íàéâïëèâîâ-
³øèõ àðõ³ºðå¿â Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè Ìîñ-
êîâñüêîãî Ïàòð³àðõàòó. Áëàæåí³øèé Ìèòðîïîëèò Âî-
ëîäèìèð â³äð³çíÿâñÿ îäí³ºþ îñîáëèâîþ ÷åñíîòîþ –
ñìèðåííÿì, ÿêà çðîñòàëà â³ä ïîñâÿ÷åííÿ éîãî æèòòÿ
Áîãó. Öå ìîæíà âèîêðåìèòè çàâäÿêè òîìó, ùî â³í 2009
ðîö³ ìàâ âåëèê³ øàíñè áóòè îáðàíèì ïàòð³àðõîì, îä-
íàê â³äìîâèâñÿ, çàÿâèâøè, ùî õî÷å ïîñòàòè ïåðåä Áî-
ãîì 121-ì ìèòðîïîëèòîì Êè¿âñüêèì, à íå 16-ì ïàòð³-
àðõîì Ìîñêîâñüêèì.

Áëàæåí³øèé Ìèòðîïîëèò ÂÎËÎÄÈÌÈÐ (Ñàáîäàí
Â³êòîð Ìàðê³ÿíîâè÷) íàðîäèâñÿ 23 ëèñòîïàäà 1935
ðîêó ó ñ. Ìàðê³âö³, Ëåòè÷³âñüêîãî ð-íó, Õìåëüíèöüêî¿
îáë. Â³í áóâ âèõ³äöåì ³ç ïðîñòî¿ ñåëÿíñüêî¿ ðîäèíè íà

Õìåëüíè÷÷èí³. Íàâ÷àâñÿ Áëàæåí³øèé ó Ìåä-
æèá³çüê³é ñåðåäí³é øêîë³, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÿêî¿ âñòó-
ïèâ äî Îäåñüêî¿ äóõîâíî¿ ñåì³íàð³¿. Ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ,
â³í âèêëàäàâ â ö³é æå ñåì³íàð³¿, âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè
ñòàðøîãî ïîì³÷íèêà ³íñïåêòîðà, îäíî÷àñíî îá³éìàâ
ïîñàäó ñåêðåòàðÿ Îäåñüêîãî ºïàðõ³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìèòðîïîëèòó Âîëîäèìèðó âèïàëî ïðèéòè äî âëà-
äè â Óêðà¿íñüê³é ïðàâîñëàâí³é öåðêâ³ ó 1992 ðîö³, êîëè
âîíà ïåðåáóâàëà â ñòàí³ õàîñó, â ÷àñ êîëè íàçð³âàëè, à
çãîäîì ³ âèðóâàëè ðåë³ã³éí³ êîíôë³êòè ì³æ ïðàâîñëàâ-
íèìè Ìîñêîâñüêîãî ïàòð³àðõàòó, ô³ëàðåò³âöÿìè òà
àâòîêåôàë³ñòàìè.

Á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â (16 ç 18) áóâ îáðàíèé ìèòðîïî-
ëèòîì Êè¿âñüêèì ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè, ïðåäñòîÿòåëåì Óêðà¿-
íñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè, ÿêèé â òîé ÷àñ çíàõîäèâ-
ñÿ íà áîãîñëîâñüê³é êîíôåðåíö³¿ ó Ô³íëÿíä³¿ ³ ïåðøîþ
ëþäèíîþ ÿêèé ïðèâ³òàâ éîãî 27 òðàâíÿ ç îáðàííÿì íà
Êè¿âñüêèé ïðåñòîë ñòàâ ïðåçèäåíò Ô³íëÿíä³¿.

Ñâÿùåííèé Ñèíîä Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðê-
âè íà çàñ³äàíí³, ùî â³äáóëîñÿ 28 òðàâíÿ òîãî æ ðîêó,
íàäàâ ñâîþ çãîäó ç öèì ð³øåííÿì. Ïàòð³àðõ Ìîñ-
êîâñüêèé ³ âñ³º¿ Ðóñ³ Àëåêñ³é II áëàãîñëîâèâ íîâîîáðà-
íîãî ìèòðîïîëèòà Êè¿âñüêîãî íà éîãî ñëóæ³ííÿ íà
ïîñàä³ íàñòîÿòåëÿ Óêðà¿íñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè.
Çã³äíî ç ö³ºþ ïîñòàíîâîþ, ìèòðîïîëèòó Âîëîäèìèðó
â ìåæàõ Óêðà¿íè áóëî íàäàíî òèòóë “Áëàæåíí³øèé” ç
ïðàâîì íîñ³ííÿ äâîõ ïàíàã³é ³ ïðåäíîñ³ííÿ õðåñòà ï³ä
÷àñ áîãîñëóæ³ííÿ.

Ïîë³òèêà Áëàæåíí³øîãî ìèòðîïîëèòà Âîëîäèìè-
ðà ñòàá³ë³çóâàëà ñèòóàö³þ â Óêðà¿íñüê³é ïðàâîñëàâí³é
öåðêâ³ òà ñóñï³ëüñòâ³, êîòðà áóëà îñîáëèâî íàïðóæå-
íîþ ï³ñëÿ ðîçä³ëåííÿ ïðàâîñëàâíèõ, òà óìîæëèâèëà
âïðîâàäæåííÿ ïîì³ðêîâàíîãî êóðñó ïîñòóïîâî¿
óêðà¿í³çàö³¿ öåðêâè.

Õî÷à êðèòèêè äîð³êàþòü ìèòðîïîëèòó, ùî â³í “òàê
³ íå çðîáèâ öåðêâó óêðà¿íñüêîþ”, ö³ çâèíóâà÷åííÿ
íîñÿòü õàðàêòåð ñóá’ºêòèâíèõ ïîãëÿä³â ³ ïîâåðõíåâèõ
îö³íîê ä³ÿëüíîñò³ Âîëîäèìèðà. Â³í çðîáèâ äëÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ öåðêâè âñå, ùî áóëî â éîãî ñèëàõ äîáóâ øèðîêó
àâòîíîì³þ ³ ñàì ñòàâ ¿¿ ãàðàíòîì, äàâ ìîæëèâ³ñòü
óêðà¿íñüêèì ³äåÿì ïðèæèòèñÿ ³ ðîçâèíóòèñÿ â öåðêâ³,
ÿêà çà çàäóìîì ¿¿ ìîñêîâñüêèõ êóðàòîð³â, ïîâèííà
áóëà ñòàòè ëèøå îïîðîþ “ðóñüêîãî ìèðó”.

Íåçâàæàþ÷è íà âàæêó õâîðîáó, Áëàæåíí³éøèé
ìèòðîïîëèò Âîëîäèìèð â îñòàíí³ ðîêè ³í³ö³þâàâ ðî-
áîòó ùîäî ïîøóêó øëÿõ³â âîçç’ºäíàííÿ ïðàâîñëàâíèõ
òà ïîäàëüøîãî îá’ºäíàííÿ ïðàâîñëàâíèõ öåðêîâ â Óê-
ðà¿í³, áëàãîñëîâèâ âïðîâàäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â
áîãîñëóæ³íí³, çàïî÷àòêóâàâ íîâ³ íàïðÿìêè ³ ï³äõîäè
ùîäî ðîçâèòêó äóõîâíî – áîãîñëîâñüêî¿ îñâ³òè, ï³ä-
òðèìàâ ïðîºâðîïåéñüêèé ïîë³òè÷íèé êóðñ Óêðà¿íè,
à òàêîæ çàñóäèâ ðîñ³éñüêó àãðåñ³þ.

Ìèòðîïîëèò ïðàãíóâ îìîëîäèòè ÓÏÖ, îñâ³æèòè ¿¿
íîâîþ ìîëîäîþ êðîâ’þ. Â³í ãîâîðèâ: “Ñâÿùåíèê
ïîâèíåí áóòè íà âèñîò³ ³ òâîðèòè Áîæó âîëþ, áî â³í
ñëóãà Ãîñïîäí³é. Âîëþ æ ëþäñüêó â³í îñâÿ÷óº ³ ïðî-
ñâ³ùàº. ×åðåç òå òðåáà ìîëîäèì ëþäÿì, ùî çáèðàþòüñÿ
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ïðèéíÿòè ñâÿùåíñòâî, áóòè äî ñåáå äóæå óâàæíèì.
Ìîæíà ó÷èòèñü öåðêîâíîìó æèòòþ ³ òàêîæ íå íåõòó-
âàòè í³ÿêèìè íàóêàìè. Öå ïîòð³áíî äëÿ òîãî, ùîá
áóòè ëþäèíîþ ñó÷àñíîþ, ðîçâèíåíîþ ³ îñîáëèâî –
â³ðóþ÷îþ. ßêùî ñâÿùåíèêè áóäóòü õîðîøèìè, òî
áóäå õîðîøîþ é óñÿ Öåðêâà, ïàðàô³¿. Áî õâàëèòè Áîãà
äîâ³ðÿþòü Öåðêâ³ â îñíîâíîìó âñ³, àëå òàêîæ ÷åêàþòü
â³ä Öåðêâè íîâîãî ñëóæ³ííÿ. ² äå æ êðàùå íàâ÷èòèñÿ
ìîëèòâ³, ä³ëàì âî ñïàñ³ííÿ íàøî¿ äóø³, ÿê íå ó ñâîãî
ïàðàô³ÿëüíîãî ñâÿùåíèêà, ç ÿêèì ìè ðàçîì íàìàãàº-
ìîñü ìîëèòèñÿ, ïðîïîâ³äóâàòè Õðèñòà, äîïîìàãàòè
ëþäÿì âèêîíóâàòè Çàêîí Õðèñòîâèé?”

Áëàæåíí³øèé ìèòðîïîëèò Âîëîäèìèð â³äð³çíÿâ
öåðêâó â ðàäÿíñüê³ ÷àñè òà â òåïåð³øí³é ÷àñ. “Íàø³
÷àñè â³äð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî âñå-òàêè ìè ìàºìî íåõàé
â³äíîñíó, àëå ñâîáîäó, ÿêó ãàðàíòóº íàì Êîíñòèòóö³ÿ
íàøî¿ êðà¿íè. Öå ùîäî â³ðîñïîâ³äàííÿ ãðîìàäÿí
íàøî¿ äåðæàâè: âñÿêà Öåðêâà º íåçàëåæíîþ â³ä äåð-
æàâè, äåðæàâà â³ä Öåðêâè. ² òàê³ óìîâè çîâñ³ì ïî-
³íøîìó âïëèâàþòü íà ëþäåé, ÿê³ ò³ëüêè-íî ïðèõîäÿòü
äî öåðêâè; ò³ æ, ùî âæå õîäèëè äî öåðêâè, îòðèìóþòü
óïåâíåí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó. Áî íàâ³òü äóæå â³ðóþ÷à
ëþäèíà âñå îäíî çàëèøàºòüñÿ ëþäèíîþ ñëàáêîþ â
ìîðàëüíîìó â³äíîøåíí³ ³ â ïëàí³ ñïðèéíÿòòÿ òèõ îá-
ñòàâèí, ó ÿêèõ Öåðêâà æèâå ³ âèêîíóº ñâîþ ì³ñ³þ.
² òîä³, çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ëþäè ìîëèëèñÿ òàêîæ àê-
òèâíî. ² öÿ ìîëèòâà äîïîìîãëà íàì ó òîìó, ùî ìè âè-
æèëè ³ ìàºìî ñüîãîäí³, ñëàâà Áîãó, ñâîáîäó â³ðè: ìî-
æåìî ñïîâ³äóâàòè ÿêó õî÷åìî â³ðó, ìîæåìî âçÿòè
ó÷àñòü ó ì³ñ³¿ Öåðêâè, ó äîáðî÷èííîñò³ – íå ò³ëüêè â
áîãîñëîâ’¿, àëå é ó ñîö³àëüíîìó ñëóæ³íí³.”

Ìèòðîïîëèò Âîëîäèìèð ïîçèö³îíóâàâ ñåáå ÿê
ñâ³äîìèé åòí³÷íèé óêðà¿íåöü, òîìó â³í îðãàí³÷íî
³íòåãðóâàâñÿ ó òîãî÷àñíèé óêðà¿íñüêèé ãðîìàäñüêî –
ðåë³ã³éíèé êîíòåêñò. Óêðà¿íñüêà ïîçèö³ÿ ìèòðîïîëèòà
Âîëîäèìèðà ïîëÿãàëà â òîìó, ùî â³í çàâæäè óñâ³äîì-
ëþâàâ ñâîº óêðà¿íñòâî, àëå í³êîëè öå óñâ³äîìëåííÿ íå
ñòàâàëî íà çàâàä³ êîìïðîì³ñíèì ñòîñóíêàì ç Ìîñ-
êîâñüêèì ïàòð³àðõàòîì. Â³í ñâ³äîìî æåðòâóâàâ ÷àñòè-
íîþ ñâî¿õ ïðîóêðà¿íñüêèõ ïåðåêîíàíü, ùîá çáåðåãòè
âèäèì³ñòü ï³äïîðÿäêóâàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, êóðñó Ðî-
ñ³éñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè. Â³í ÿê ³ áàãàòî ³íøèõ
öåðêîâíèõ ³ºðàðõ³â, éîãî ïîïåðåäíèê³â, ñëóæ³ííÿ ÿêèõ
òàê ÷è ³íàêøå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ï³äïîðÿäêóâàííÿì
Ìîñêâ³, ïðîâàäèâ ñòðèìàíó ïîë³òèêó â ïëàí³ àâòîíî-
ì³çàö³¿ öåðêâè, ³ âèêëèêàíî öå áóëî, ïåðø çà âñå, ãëè-
áîêèì ðîçóì³ííÿì ñïåöèô³êè ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâ
³ñíóþ÷îãî ñòàíîâèùà óêðà¿íñüêî¿ öåðêâè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 22 ðîêè î÷îëåííÿ ìèòðîïîëè-
òîì Âîëîäèìèðîì Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè
äëÿ íüîãî áóëè íå áåçõìàðíèìè, ³ òîìó çðîáëåíå íèì
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ïðàâîñëàâ’ÿ öå âåëè÷íèé ïîäâèã
õðèñòèÿíñüêîãî ñëóæ³ííÿ, ÿêèé Áëàæåíí³øèé
çä³éñíèâ íå äèâëÿ÷èñü íà ïîã³ðøåííÿì çäîðîâ’ÿ, ïîë³-
òè÷í³ êàòàêë³çìè, ïðåñèíã âíóòð³øíüîöåðêîâíèõ ê³ë
³ ïàðò³é, ðîçêîë ó ñåðåäîâèù³ ºïèñêîïàòó, ïîñò³éíèé
òèñê ç áîêó ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ àâòîêåôàëüíèõ ïðàâî-

ñëàâíèõ þðèñäèêö³é, ïåðø çà âñå Êè¿âñüêîãî ïàòð³-
àðõàòó.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì, ÿêå ïîñòàëî ïåðåä Óê-
ðà¿íñüêî¿ ïðàâîñëàâíîþ öåðêâîþ º çáåðåæåííÿ
ö³ë³ñí³ñíîñò³ öåðêâè ³ ðóõ ó íàïðÿìêó îá’ºäíàííÿ ïðà-
âîñëàâíèõ öåðêîâ. Ï³ñëÿ òîãî ÿê ñóñï³ëüñòâî ñêîëèõíó-
ëè ïîä³¿ ðåâîëþö³¿ ã³äíîñò³, àíåêñ³ÿÊðèìó òà â³éñüêîâà
àãðåñ³ÿ ðîñ³éñüêèõ äèâåðñàíò³â ó Äîíåöüê³é òà
Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ, â³äáóëàñÿ ïåâíà ïåðåîö³íêà
ö³ííîñòåé ³ òåïåð ãîëîâíèé çàïèò ñóñï³ëüñòâà òà ïðà-
âîñëàâíèõ â³ðóþ÷èõ äåùî ³íøèé öå ïðîáëåìà ñàìî-
³äåíòèô³êàö³¿ ³ óêðà¿í³çàö³¿ öåðêâè íå çà ôîðìîþ, à çà
ñóòòþ. Ñóñï³ëüñòâî î÷³êóº òàêîæ á³ëüøîãî äèñòàíö³þ-
âàííÿ â³ä ìîñêîâñüêîãî öåíòðó òà ï³äòðèìêè äîöåíò-
ðîâèõ ðóõ³â ïðàâîñëàâ’ÿ â Óêðà¿í³.

Íàæàëü åïîõà ìèòðîïîëèòà Âîëîäèìèðà çàê³í÷è-
ëàñÿ ³ ÓÏÖ ÌÏ ÷åêàþòü ïåâí³ ñêëàäíîù³. Îáíàä³éëè-
âîþ º òà îáñòàâèíà, ùî á³ëüø³ñòü ºïèñêîï³â, âèõîâà-
íèõ Âîëîäèìèðîì êåðóþòü æèòòÿì öåðêâè çà
ïðèíöèïàìè ñîáîðíîñò³ ³ öå äàº çìîãó ïðîãíîçóâàòè,
ùî îá’ºäíàííÿ öåðêîâ â³äáóäåòüñÿ.

__________________
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ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß
ÒÅÎÐ²¯ ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

Â ÇÀÕ²ÄÍ²É ÏÎË²ÒÎËÎÃ²¯
Ñòàíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìíèõ óÿâëåíü ïðî

ïîë³òè÷íó ä³éñí³ñòü ïåðåäóâàëè ³íø³ ïîãëÿäè íà ïðåä-
ìåò ³ ìåòîä ïîë³òè÷íî¿ íàóêè, ñòâîðþþ÷³ â ñîâîêóï-
íîñò³ ïåðåä³ñòîð³þ ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñè-
ñòåìè â ïîë³òîëîã³¿.

Ïðîñòåæèâøè, ÿê ì³íÿëèñÿ ïîãëÿäè íà ïðåäìåò
³ ìåòîä ïîë³òè÷íî¿ íàóêè, àìåðèêàíñüêèé ïîë³òîëîã
Ä. ²ñòîí âèä³ëÿº ÿê ì³í³ìóì ÷îòèðè êëþ÷îâ³ ïåð³îäè
ôîðìóâàííÿ çàõ³äíî¿ ïîë³òîëîã³¿: ôîðìàëüíèé (ïðà-
âîâèé), òðàäèö³éíèé (íåôîðìàëüíèé àáî äîá³õåâ³îðà-
ë³ñòñüêèé), á³õåâ³îðàë³ñòñüêèé ³ ïîñòá³õåâ³îðàë³ñò-
ñüêèé [1, ñ. 10]. Â ðàìêàõ äàíî¿ ñòàòò³ ïðåäñòàâëÿþò
³íòåðåñ ïåðø³ äâà åòàïè, âì³ñò ÿêèõ áóäå ïðîàíàë³çîâà-
íèé ëèøå â òîìó îá’ºì³, â ÿêîìó öå íåîáõ³äíî â êîí-
òåêñò³ âèáðàíî¿ òåìè ñòàòò³.

Õðîíîëîã³÷í³ ðàìêè ôîðìàëüíîãî åòàïó – ç ê³íöÿ
60-õ ðð. XIX ñò. äî ïî÷àòêó XX ñò. – ôàêòè÷íî çá³ãàþòü-
ñÿ ç ïåð³îäîì çàðîäæåííÿ ñèñòåìíèõ óÿâëåíü ïðî
ñóñï³ëüñòâî â ñîö³îëîã³¿, àëå íå â ïîë³òè÷í³é íàóö³, â
ÿê³é, íàâïàêè, “ïàíóâàëî óÿâëåííÿ ïðî ïðàêòè÷íî ïîâ-
íó â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè êîíñòèòóö³éíî-ïðàâîâèõ íîðì” [2, ñ. 37].

Äîñë³äíèöüê³ ïð³îðèòåòè ïî÷èíàþòü çì³íþâàòèñü
ëèøå ç ê³íöÿ XIX ñò. áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè ðîáîòàì
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òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ïàðåòî, Ð. Ìîñüêà, Ð. Ì³õåëüñ,
À. Áåíòë³, Ï. Õåðð³íã, Ì.ß. Îñòðîãîðñüêèé òà ³íøèõ.
Ó ïîëå çîðó ïîë³òîëîã³¿ ïîòðàïëÿþòü òàê³ ñòðóêòóðè,
ÿê ïîë³òè÷í³ åë³òè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ³ çàö³êàâëåí³ ãðóïè.
Íà ö³é ï³äñòàâ³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ïåðøó ïî-
ëîâèíó XX ñò. ïîë³òè÷íà íàóêà âñòóïàº â íîâèé åòàï
ðîçâèòêó – òðàäèö³éíèé, – â ðàìêàõ ÿêîãî ïî÷èíàº
âèâ÷àòè íå ëèøå ïðàâîâ³ ôîðìè ïîë³òè÷íèõ ³íñòè-
òóò³â, àëå ³ äåÿê³ íåôîðìàëüí³ ñòðóêòóðè.

Îñîáëèâèì õðîíîëîã³÷íèì â³äð³çêîì òðàäèö³éíî-
ãî åòàïó ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿ íàóêè º òàê çâàíèé “ïåð-
³îä ì³æâ³éñüêîâèõ äåñÿòèë³òü” – 1920–1940 ðð., – ùî
ñòàâ í³áèòî “ïåðåõ³äíèì ì³ñòêîì” ì³æ ð³çíèìè ïîãëÿ-
äàìè íà ïðåäìåò ³ ìåòîä ïîë³òè÷íî¿ íàóêè ³ ïîâ’ÿçà-
íèé ç ä³ÿëüí³ñòþ ×èêàãñüêî¿ øêîëè ïîë³òîëîã³¿. ×. Ìåð-
ð³àì, Ë. Óàéò, Ð. Ãîñíåëë, Ê. Ðàéò, Ã. Ëàññóåë
ðîçðîáëÿþòü ïåðø³ ó÷áîâ³ êóðñè ³ ïðîãðàìè äîñë³ä-
æåíü, ÿê³ ïðèä³ëÿëè “³ñòîòíó óâàãó ïñèõîëîã³÷í³é ³
ñîö³îëîã³÷í³é ³íòåðïðåòàö³ÿì ïîë³òèêè” [3, ñ. 69].

Çàñíîâíèê ×èêàãñüêî¿ øêîëè ïîë³òîëîã³¿ ×. Ìåðð³-
àì âïåðøå îáãðóíòîâóº “íåîáõ³äí³ñòü ïåðåðîáêè ìå-
òîä³â ïîë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ íà-
óêè ïðî ïîë³ò³êó, ùî îð³ºíòîâàíà íà âèâ÷åííÿ
ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³” [4, ñ. 158]. Êð³ì òîãî, â 1923 ð.
×. Ìåðð³àì ³ Ã. Ãîñíåëë òàêîæ âïåðøå ðåàë³çîâóþòü
äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã ïîðÿäêà 6-òè òèñ. âèáîðö³â â ïåð-
³îä âèáîð³â ìåðà ì. ×èêàãî. Çãîäîì Ã.Ä. Ëàññóåëë,
äîñë³äæóþ÷è øèðîêèé ñïåêòð ïîë³òè÷íèõ ôåíîìåí³â,
âèñóâàº ³äåþ ïðî ñòâîðåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ òåîð³¿ íàóê
ïðî ïîë³òèêó, îð³ºíòîâàíó, ïåðø çà âñå, íà äîñë³äæåí-
íÿ äåìîêðàò³¿. Íà éîãî äóìêó, äëÿ çäîáóòòÿ ö³ë³ñíî¿
êàðòèíè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó âëàäè â òîâàðèñòâ³
íåîáõ³äíî çâàæàòè íà “ñïåöèô³êó ñîö³àëüíîãî êîíòåêñ-
òó” ³ âèâ÷àòè ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ïðèéíÿòòÿì
ð³øåíü, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè, ñòâîðåí³ ³íøèìè
íàóêàìè [5, ñ. 174–175].

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî â³äì³òèòè, ùî, ÿê ñïðà-
âåäëèâî ïîì³÷àº Ä. ²ñòîí, á³ëüø³ñòü ïîë³òîëîã³â òðàäè-
ö³éíîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿ íàóêè “áàãàòî â
÷îìó íåóñâ³äîìëåíî, – àëå ôàêòè÷íî ïðîâîäèëè äóì-
êó ïðî òå, ùî ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ – öå ã³ãàíòñüêèé ìå-
õàí³çì óõâàëåííÿ ð³øåíü”, à ð³øåííÿ º “ïîõ³äíå ïàðà-
ëåëîãðàìà ñèë” – ä³¿ áàãàòîîáðàçíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï
[6]. Ïðàãíó÷è âèâ÷èòè öåé “ïàðàëåëîãðàì ñèë”, òðà-
äèö³éíà ïîë³òîëîã³ÿ íàãðîìàäæóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü
åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, ùî òàêîæ äàº ï³äñòàâó ââàæà-
òè, ùî “ïðåäñòàâíèêè “òðàäèö³éíî¿ ïîë³òîëîã³¿” îá’ºê-
òèâíî ñòâîðþâàëè ñåðåäîâèùå ³ ãðóíò äëÿ ÿê³ñíîãî
ïðîðèâó â äîñë³äæåíí³ ïîë³òè÷íîãî çíàííÿ, ìîòè-
âóâàëè ïîøóê äîð³ã äî ñòâîðåííÿ “îïòèì³ñòè÷íèõ”
ïîë³òè÷íèõ òåîð³é” [7].

²íàêøå êàæó÷è, ðÿä ïîäàëüøèõ îá’ºêòèâíèõ çì³í,
ùî â³äáóâàëèñü äî ñåðåäèíè XX ñòîë³òòÿ ÿê â ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³ â ö³ëîìó, òàê ³ â ñîö³àëüíèõ íàóêàõ çîêðå-
ìà, áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëþâàëè ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê çàõ³äíî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè ³ ñòàíîâëåííÿ â í³é òåîð³¿
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ñåðåä íèõ äî íàéá³ëüø çíà÷óùèõ

ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³: ðîçïîâñþäæåííÿ ³äå¿ äå-
ìîêðàò³¿; çì³íè ñâ³òîóñòðîþ, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äñóìêàìè
ñâ³òîâèõ âîºí; á³õåâ³îð³ñòñüêàÿ (ïîâåä³íêîâà) ðåâîëþ-
ö³ÿ â íàóö³ ³ ïîäàëüøà ïðèðîäíà åâîëþö³ÿ ïîë³òè÷íî¿
íàóêè; ðîçâèòîê àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ïîë³òîëîã³¿ ³
àêòèâ³çàö³ÿ ï³äòðèìêè ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü (ïåðø
çà âñå â ÑØÀ) ç áîêó äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî á³çíåñó.

XX ñò. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ñòîë³òòÿìè ä³éñíî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ øèðøèì “êðîêîì íîâèçíè”, âèùè-
ìè øâèäêîñòÿìè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüí³é
ðåàëüíîñò³. Äî òèõ, ùî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ïîë³òè÷-
íî¿ íàóêè â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³: ðîçïîâñþäæåííÿ äå-
ìîêðàòè÷íî¿ ³äå¿, íàñë³äêîì ÿêî¿ ñòàëî ââåäåííÿ
çàãàëüíîãî âèáîð÷îãî ïðàâà; âèíèêíåííÿ ³ ³íñò³òóöè-
îíàë³çàöèÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî äîçâîëèëî âêëþ÷èòè “ñàì³
øèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ äî ê³ëüêîñò³ àêòèâíèõ ó÷àñ-
íèê³â ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó” [8, ñ. 48]. Öÿ ïîä³ÿ çàæàäà-
ëà íîâîãî ð³âíÿ îñìèñëåííÿ â ìåæàõ ïîë³òè÷íî¿
íàóêè, ùî ïåðåäáà÷àº “âèñóíåííÿ â öåíòð äîñë³äæåí-
íÿ ïîâåä³íêè ³íäèâ³äóóì³â â ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿” [9,
ñ. 98].

Ï³ñëÿâîºíí³ çì³íè â ñâ³òîáóäîâ³, ùî îñîáëèâî ñòà-
ëèñÿ â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, òàêîæ ³ñòîòíî
âïëèíóëè íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ íàóêè.
Ïðîöåñè äåêîëîí³çàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ äåðæàâíèõ
óòâîðåíü ÿê ñàìîñò³éíèõ ó÷àñíèê³â ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè ç
íåîáõ³äí³ñòþ âèìàãàëè âèðîáëåííÿ íîâî¿ äîñë³äíèöü-
êî¿ ïàðàäèãìè, çäàòíî¿ ïîÿñíþâàòè ³ ïðîãíîçóâàòè
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ ³íøèõ ïðîöåñ³â â öèõ
êðà¿íàõ. ßêùî “â 1945 ð. â ñâ³ò³ ³ñíóâàëî 68 íåçàëåæíèõ
äåðæàâ, òî â õîä³ ïðîöåñ³â äåêîëîí³çàö³¿ â äðóã³é ïîëî-
âèí³ XX ñò. äî íèõ äîäàëîñÿ ùå ìàéæå 100 äåðæàâ. À
äî ê³íöÿ ñòîë³òòÿ, ç óðàõóâàííÿì ïðîöåñ³â ïîë³òè÷íèõ
òðàíñôîðìàö³é ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ, â ñâ³ò³ âæå áóëî
185 íåçàëåæíèõ äåðæàâ.” [10]. Òåðì³í “äåðæàâà” ÿê
óí³âåðñàëüíèé ïîë³òè÷íèé ³íñòèòóò ç â³äîìèìè îçíà-
êàìè, ùî ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ, âæå íå âì³ùàâ â ñåáå âñ³
áàãàòîîáðàçí³ õàðàêòåðèñòèêè ð³çíîð³äíèõ ïîë³òè÷-
íèõ ïðîöåñ³â “ñòàðèõ” ³ “íîâèõ” äåðæàâ. Ïî ö³é ïðè-
÷èí³ ñòàº çàêîíîì³ðíîþ ïîÿâà íîâèõ äîñë³äíèöüêèõ
ï³äõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ íàö³ëåíèõ íà âèÿâëåííÿ çàãàëü-
íîãî ³ îñîáëèâîãî â ðîçâèòêó “ñòàðîãî ñâ³òëà” ³ íîâèõ
äåðæàâíèõ óòâîðåíü.

Íå ìåíø çíà÷íèìè º ³ çì³íè, ùî â³äáóâàëèñÿ â
òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåíü ñîö³àëüíèõ íàóê. Çâà-
æàþ÷è íà çì³íè â ñîö³àëüí³é ä³éñíîñò³, ïðî ÿê³ áóëî
âêàçàíî ðàí³øå, ïîë³òè÷íà íàóêà âñòóïàº â ôàçó àê-
òèâíî¿ ïðèðîäíî¿ åâîëþö³¿, ùî âèðàæàºòüñÿ â óñâ³-
äîìëåíí³ ïîë³òîëîãàìè òîãî, ùî ðåàëüíà ïîë³òè÷íà
ïðàêòèêà, ÿêà ïîì³òíî óñêëàäíèëàñÿ, âæå íå
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç îïèñîâèì, “ô³ëîñîôñüêî-ïîë³òè÷-
íèì” ðîçóì³ííÿì ïðåäìåòó ïîë³òîëîãè÷íîãî çíàííÿ.
Ïîäîëàííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ñïðèÿëà á³õåâ³îðàë³ñòñüêàÿ
(ïîâåä³íêîâà) ðåâîëþö³ÿ, ùî ñòàëàñÿ â 1950-³ ðð., òà
ïåðåîð³ºíòóâàëà ïîë³òîëîã³þ íà ïîøóê ñèñòåìàòèçî-
âàíèõ ïîÿñíåíü, ÿê³ çàñíîâàíè íà îá’ºêòèâíîìó ñïîñ-
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òåðåæåíí³ ³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ÷åðåç åìï³ðè÷í³ äîñë³ä-
æåííÿ. Á³õåâ³îð³çì ÿê îñîáëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ïî÷èíàº ôîðìó-
âàòèñÿ ïðèáëèçíî ç ñåðåäèíè 20-õ ðð. XX ñò. â
ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ÑØÀ. Ïðè÷îìó ï³îíåðñüêîþ ðî-
áîòîþ â ö³é îáëàñò³ ïðèéíÿòî ââàæàòè ñòàòòþ àìåðè-
êàíñüêîãî ïñèõîëîãà Äæ. Óîòñîíà “Ïñèõîëîã³ÿ ç òî÷êè
çîðó á³õåâ³îð³ñòà”, â ÿê³é â³í âèêëàâ ñâî¿ óÿâè â³äíîñíî
òîãî, çà ÿêèõ óìîâ â “ñòðîãîìó ñåíñ³” ñëîâà ïñèõîëî-
ã³þ ìîæíà ââàæàòè íàóêîþ. Äæ. Óîòñîí ïðîãîëîñèâ,
ùî ãîëîâíèì êðèòåð³ºì íàóêîâîñò³ ïñèõîëîã³¿ º
îá’ºêòèâíèé ï³äõ³ä äî ÿâèù, ùî âèâ÷àþòüñÿ [11].

Â ðàìêàõ ïîâåä³íêîâî¿ ðåâîëþö³¿ â ïîë³òè÷í³é
íàóö³ ôîðìóºòüñÿ ìåòîä, îòðèìàâøèé íàçâó “Á³õåâ³î-
ðàëüíèé àíàë³ç”, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà ïîçèòèâ³ñòñüêîìó
ï³äõîä³ ³ áàçóºòüñÿ íà ïîñèëàíí³ ïðî “îäíîìàí³òí³ñòü,
ïîâòîðþâàí³ñòü ³ îá÷èñëþâàí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ ñêëà-
äàþòü â ñóêóïíîñò³ ïîë³òè÷í³ ôåíîìåíè” [12, ç 65].
Á³õåâ³îðàëüíèé àíàë³ç òàêîæ ñïî÷àòêó íàáóâàº ïîøè-
ðåííÿ â ïîë³òè÷í³é íàóö³ ÑØÀ, à ïîò³ì ³ â ³íøèõ çàõ³ä-
íèõ äåðæàâàõ. Ïî âèñëîâëåííþ Ñ. Âåðáè, öåé ïåð³îä
ìîæíà íàçâàòè “ðåâîëþö³éíèì” äëÿ ïîë³òè÷íî¿ íà-
óêè, îñê³ëüêè â÷åí³ ñòàëè áà÷èòè “çà îäíèì ôàêòîì
ïîð³âíÿííÿ áàãàòüîõ ôàêò³â; áà÷èòè çà ôîðìàëüíèìè
³íñòèòóòàìè óïðàâë³ííÿ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè ³ ïîë³òè÷í³
ôóíêö³¿; ³ áà÷èòè çà êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íîâ³
äåðæàâè Àç³¿, Àôðèêè ³ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè” [13, ð.
111]. Ìåòîäîëîã³÷íèé “ïðîðèâ” 1950–1960-õ ðð. ñïðè-
ÿâ çàêð³ïëåííþ çà öèì òèì÷àñîâèì â³äð³çêîì íàçâè
“Çîëîòå ñòîë³òòÿ” ïîë³òè÷íî¿ íàóêè, à â íàóêîâ³é òåðì³-
íîëîã³¿ éîãî ÷àñòî ³ìåíóþòü “á³õåâ³îðàë³ñòñüêèì”
(“á³õåâ³îð³ñòñüêèì”).

Ùå îäíèì âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî ñïðèÿº ðîç-
âèòêó ïîë³òè÷íî¿ íàóêè â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ³ ñòàíîâ-
ëåííþ â í³é òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ñòàâ “ïîòóæ-
íèé ïðèïëèâ ³íòåëëåêòóàëüíèõ ñèë ç ªâðîïè
íàïåðåäîäí³ ³ ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè” [14, ñ. 121].
Çàãàëîì, íà òë³ ïîì³òíîãî çì³öíåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó àìåðèêàíñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ äóìêè â 1954 ð.
ñòâîðþºòüñÿ Êîì³òåò ç ïîð³âíÿëüíî¿ ïîë³òîëîã³¿ ïðè
Ðàä³ ç ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷èõ äîñë³äæåíü, ÿêèé î÷îëþº
Ã. Àëìîíä, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àòèìå ðîçâèòîê çà-
õ³äíî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè íà ïîäàëüø³ çà ðîêîì éîãî
ñòâîðåííÿ äåñÿòèë³òòÿ. Ïîÿâà ïîä³áíèõ êîì³òåò³â (äå-
ôàêòî – íàóêîâèõ øê³ë) ÿê³ñíî çì³íèëà ïðîöåñ íàóêî-
âî¿ òâîð÷îñò³, çðîáèâøè éîãî íàéá³ëüø ïðîäóêòèâ-
íèì ³ ðàö³îíàëüíèì: “íîâèì ÿâèùåì ñòàº ðîáîòà â
ðàìêàõ íàóêîâî¿ øêîëè, ÿêà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
ïåð³îäîì ïðèäáàëà íàáàãàòî á³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåíó
ôîðìó çàìêíåíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ
ç êåð³âíèêà òà éîãî ïîñë³äîâíèê³â” [15, ñ. 176].

Äî òîãî æ, ÿê ñïðàâåäëèâî ïîì³÷àº â³ò÷èçíÿíèé
ïîë³òîëîã Î.Þ. Áîéöîâà, íà ðîçâèòîê ïîë³òîëîã³¿ â
ÑØÀ áóëè íàïðàâëåí³ “ïîòóæí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ïðè-
÷îìó â ïåðøó ÷åðãó ô³íàíñóâàëèñÿ ïðîãðàìè àíàë³çó
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, çîêðåìà ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ
ïåðåâàã âèáîðö³â” [16, ñ. 8]. Öå æ, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòè-

ìóëþâàëî çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ
íà âèâ÷åíí³ ïîë³òèêè, ïîä³áíèõ äî Êîì³òåòó, î÷îëþâà-
íîãî Ð. Àëìîíäîì: ùå çà äâà äåñÿòèë³òòÿ ì³æ ñâ³òîâè-
ìè â³éíàìè â ÑØÀ áóëî ñòâîðåíî áëèçüêî 30 ïîä³áíèõ
öåíòð³â [17, ñ. 7].

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ á³õåâ³î-
ðàë³ñòñüêî¿ ïðîãðàìè ç³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïîë³òè÷íî¿
òåîð³¿, â ïîë³òîëîã³¿ îòðèìóþòü ðîçâèòîê ñèñòåìíèé ³
ñòðóêòóðíî- ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõîäè, â ðóñë³ ÿêèõ
ôîðìóºòüñÿ òåîð³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà â ñåðåäèí³
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðèéøëà íà çì³íó ³íñò³òóöèîíàëü-
íîìó ï³äõîäó, ùî ïàíóâàâ äîâãèé ÷àñ äî àíàë³çó ïîë³-
òèêè. Ïðè÷îìó ïîïåðåäí³ “íåñèñòåìí³” çàñîáè àíàë³-
çó ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â “çâîäèëèñÿ ïåðåâàæíî äî
“ðîçêëàäàííÿ” îá’ºêòó, ùî âèâ÷àºòüñÿ, íà éîãî ÷àñòè-
íè ³ äî ÿê³ñíîãî îïèñó öèõ ÷àñòèí” [18, ñ. 235]. Ìè
ïåðåêîíàëèñÿ, ùî âèíèêíåííÿ òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè â³äïîâ³äàëî ïîòðåáàì ïîë³òè÷íî¿ íàóêè ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ, ñüîãîäí³ æ öÿ òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ
ôàêòè÷íî âèñòóïàþòü “ðóø³éíîþ ñèëîþ” ñó÷àñíî¿
ïîë³òîëîã³¿.
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ÒÀ ¯¯ ÂÏËÈÂ ÍÀ Ì²ÆÊÎÍÔÅÑ²ÉÍ²
Â²ÄÍÎÑÈÍÈ Â ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ²É

ÄÅÐÆÀÂ²
Äëÿ ðîçóì³ííÿ äàíî¿ òåìè ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

ì³æêîíôåñ³éí³ â³äíîñèíè – öå â³äíîñèíè ì³æ ïðåä-
ñòàâíèêàìè ð³çíèõ ðåë³ã³éíèõ îáùèí òà îðãàí³çàö³é
(öåðêîâ). Ñòàíîâëåííÿ ðåë³ã³éíî-öåðêîâíîãî êîìï-
ëåêñó äåðæàâè, ïîäàëüøà ãàðìîí³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê
äåðæàâíî-êîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí ñòàíîâëÿòü â³äíîâ-
ëåííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, âäîñêîíàëåííÿ ïîòåíö³àëó
Öåðêâè â àñïåêò³ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Óêðà¿íñüêà
äåðæàâà, ïîñë³äîâíî äîòðèìóþ÷èñü çàãàëüíîâèçíà-
íèõ òà çàô³êñîâàíèõ â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì
ïðèíöèï³â â³äîêðåìëåííÿ öåðêâè â³ä äåðæàâè òà íå-
âòðó÷àííÿ ó âíóòð³øí³ ñïðàâè ðåë³ã³éíèõ îðãàí³ç³àö³é,
âñ³ëÿêî ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ òà ïîãëèáëåííþ
ì³æêîíôåñ³éíîãî ïîðîçóì³ííÿ, îïðàöþâàííþ åôåê-
òèâíèõ ìåõàí³çì³â ñï³âïðàö³ äåðæàâè ³ öåðêâè â ãóìà-
í³òàðí³é ñôåð³. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ñòàëî çì³öíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïîðîçóì³ííÿ, ïîäîëàí-
íÿ ì³æðåë³ã³éíèõ ïðîòèñòîÿíü, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó
ïðàâ â³ðóþ÷èõ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, óòâåðäæåííÿ
òîëåðàíòíîñò³ ó ãðîìàäñüê³é ñâ³äîìîñò³.

Äëÿ çðó÷íîñò³ ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâîþ òà ðåë³ã³é-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè ó ãðóäí³ 1996 ðîêó áóëî óòâîðåíî
Âñåóêðà¿íñüêó Ðàäó Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é
(ÂÐÖ³ÐÎ), ÿê ïðåäñòàâíèöüêèé ì³æêîíôåñ³éíèé êîí-
ñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èé îðãàí ç ìåòîþ îá’ºäíàííÿ çó-
ñèëü Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ó ñïðàâ³ äóõîâíî-
ãî â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè, êîîðäèíàö³¿ ì³æöåðêîâíîãî
ä³àëîãó ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, ó÷àñò³ â ðîç-
ðîáö³ ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü äåðæàâíî-
êîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí, çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíèõ çà-
õîä³â äîáðîä³éíîãî õàðàêòåðó, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü
19 Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é (ïðàâîñëàâí³, êàòî-
ëèêè, ïðîòåñòàíòè, þäå¿, ìóñóëüìàíè), ùî ñêëàäàº
áëèçüêî 95 % ðåë³ã³éíî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè. Ìåòîþ öüîãî
îðãàíó º îá’ºäíàííÿ çóñèëü Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ
îðãàí³çàö³é, êîîðäèíàö³¿ ì³æöåðêîâíîãî ä³àëîãó ÿê â
Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, ó÷àñò³ â ðîçðîáö³ ïðîåêò³â
íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³ä-
íîñèí, çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â äîáðîä³éíîãî
õàðàêòåðó. Çàãàëîì, ðîçâèòîê ïîä³é ó öåðêîâíî-
ðåë³ã³éí³é ñôåð³ ñâ³ä÷èòü ïðî ðóõ äåðæàâíî-êîíôåñ³é-
íèõ â³äíîñèí íà ïàðòíåðñüêèõ çàñàäàõ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ðîê³â Âñåóêðà¿íñüêà
Ðàäà Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é (ÂÐÖ³ÐÎ) çàéíÿëà
ïðîâ³äíå ì³ñöå ó ôîðìóâàíí³ ì³æêîíôåñ³éíîãî ä³àëî-
ãó â Óêðà¿í³. Îá’ºäíóþ÷è ó ñâîºìó ñêëàä³ ïðîâ³äí³

õðèñòèÿíñüê³ Öåðêâè (ïðàâîñëàâí³, êàòîëèöüê³ òà ïðî-
òåñòàíòñüê³), îäíå ³óäåéñüêå òà òðè ìóñóëüìàíñüê³
ðåë³ã³éí³ îá’ºäíàííÿ, ÂÐÖ³ÐÎ ôàêòè÷íî ñêëàäàº ïðè-
áëèçíî 90% ðåë³ã³éíî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè. Ñàìå òîìó
ð³âåíü ä³àëîãó, ñï³âïðàö³ òà äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñ-
òåé ó ìåæàõ öüîãî êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷îãî îðãàíó,
ùî ä³º íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ áåç ñòàòóñó þðèäè÷íî¿
îñîáè, º ïðèêëàäîì íàéá³ëüøîãî ñóñï³ëüíîãî ïîðî-
çóì³ííÿ ó ðåë³ã³éíîìó ñåãìåíò³. Âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàº ñàì ôàêò çóñòð³÷åé, ñï³ëêóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî
ä³àëîãó ãëàâ òà ïðåäñòàâíèê³â ðåë³ã³éíèõ îá’ºäíàíü,
ùî áåçïåðå÷íî ñïðèÿº ïîáóäîâ³ òîëåðàíòíèõ òà ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí ó ðåë³ã³éíîìó ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè.

Çóñòð³÷³ ÂÐÖ³ÐÎ ç ïîë³òè÷íèì êåð³âíèöòâîì äåð-
æàâè º ñèñòåìàòè÷íèìè ³ ñïðèÿþòü ÿê ðîçâ’ÿçàííþ
ñêëàäíèõ äåðæàâíî-êîíôåñ³éíèõ ïèòàíü ³ ì³æêîíôåñ-
³éíèõ â³äíîñèí, òàê ³ ï³äâèùåííþ àâòîðèòåòó äåðæàâè
òà ¿¿ êåð³âíèöòâà â óêðà¿íñüêîìó òà ì³æíàðîäíîìó
êîíòåêñòàõ. Ïðè öüîìó âàæëèâèì º çáåð³ãàííÿ äèíàì³-
êè òàêèõ çóñòð³÷åé, òàê ñàìî ÿê ³ òðàäèö³éíó ó ìèíóëî-
ìó ïðàêòèêó ïðîâåäåííÿ óðî÷èñòèõ äåðæàâíèõ çà-
õîä³â çà ó÷àñòþ âèùîãî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà
êðà¿íè òà êåð³âíèê³â öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é,
ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÂÐÖ³ÐÎ.

ÂÐÖ³ÐÎ àêòèâíî ñïðèÿº ïîøóêó ì³æêîíôåñ³éíîãî
ïîðîçóì³ííÿ, ó ä³àëîç³ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè
ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Íàïðèêëàä ó ãàëóç³ ñâîáîäè ñîâ³ñò³ òà
ä³ÿëüíîñò³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, çàõîäè ñòîñîâíî çà-
õèñòó òà óòâåðäæåííÿ ìîðàëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ òîùî.

Óí³êàëüíèì º äîñâ³ä íàëàãîäæåííÿ ÂÐÖ³ÐÎ
ì³æêîíôåñ³éíîãî ä³àëîãó ó ñôåð³ ïîäîëàííÿ åï³äåì³¿
Â²Ë/ÑÍ²Äó â Óêðà¿í³ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ òà âïðîâàä-
æåííÿ “Êîíöåïö³¿ ó÷àñò³ Öåðêîâ òà ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³é Óêðà¿íè ó ïðîòèä³¿ åï³äåì³¿ Â²Ë/ÑÍ²Äó” òà
“Ñòðàòåã³¿ ó÷àñò³ Öåðêîâ òà ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é
Óêðà¿íè ó ïðîòèä³¿ åï³äåì³¿ Â²Ë/ÑÍ²Äó”.

8 ëèïíÿ 2005 ðîêó áóëî âèäàíå äîðó÷åííÿ ¹ 1-1/
657 ùîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³äíî-
ñèí, ïîäîëàííÿ ìîðàëüíî-äóõîâíî¿ êðèçè ñóñï³ëü-
ñòâà, ïîºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ó ñòâîðåíí³
âèñîêîäóõîâíîãî âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèì, çîê-
ðåìà, ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ ïðè îáëàñíèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ öåðêîâíèõ ðàä â ÿêîñò³ êîí-
ñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èõ îðãàí³â. Ïîÿâà ³ ïîäàëüøå
ôóíêö³îíóâàííÿ îñòàíí³õ çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå ç
íàéêðàùî¿ ñòîðîíè: ó âçàºìèíàõ ì³ñöåâî¿ âëàäè ç êîí-
ôåñ³ÿìè ïî÷àâ ïðåâàëþâàòè äóõ ïàðòíåðñòâà, ³ñòîòíî
çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü ïðîòèñòîÿíü íà ðåë³ã³éíîìó
´ðóíò³.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âñåðåäèí³ ÂÐÖ³ÐÎ ñôîðìóâà-
ëèñü ïåâíèé ð³âåíü äîâ³ðè òà ïðèíöèïè ñï³âðîá³òíèöò-
âà. Åôåêòèâí³ñòü Ðàäè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî àêòèâí³ ¿¿
÷ëåíè íàìàãàþòüñÿ äîêëàñòè çóñèëü äî ïîøóêó êîí-
ñåíñóñó ïî óñ³õ ïèòàííÿõ ïîðÿäêó äåííîãî çàñ³äàíü,
ñïðèÿþ÷è âíóòð³øí³é êîíñîë³äàö³¿ òà ï³äâèùåííþ
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âïëèâó ÂÐÖ³ÐÎ íà ãðîìàäñüêó äóìêó òà ïîë³òèêóì
çàäëÿ óòâåðäæåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ âèñîêèõ ìîðàëüíèõ
ñòàíäàðò³â òà ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ó âèêîíàíí³ ñîö³-
àëüíî¿ ôóíêö³¿ Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é. Ñàìå
òîìó ñêëàä Ðàäè º äîâîë³ óñòàëåíèì òà ïîâ³ëüíî ðîç-
øèðþºòüñÿ, îñê³ëüêè êàíäèäàòè íà ÷ëåíñòâî ó ÂÐÖ³ÐÎ
ìàþòü çàñâ³ä÷èòè ñïðîìîæí³ñòü ï³äñèëèòè ðîáîòó
Ðàäè.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè Âñåóêðà¿-
íñüêî¿ Ðàäè ÖÅÐÊÎÂ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ïîëÿãàº â
òîìó, ùî íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîãî òà êîíñòðóêòèâíîãî
ä³àëîãó ì³æ êîíôåñ³ÿìè äîçâîëÿº Ðàä³ â ö³ëîìó âèñòó-
ïàòè ºäèíèì ãîëîñîì òà ç³ ñï³ëüíîþ ïîçèö³ºþ ó äåð-
æàâíî-êîíôåñ³éíèõ â³äíîñèíàõ, ùî ó ñâîþ ÷åðãó
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ àâòîðèòåòó òà âïëèâîâîñò³ ö³º¿
ì³æêîíôåñ³éíî¿ ³íñòèòóö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ó ä³àëîç³ ç
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ÂÐÖ³ÐÎ ïîñë³äîâíî
â³äñòîþº âëàñíó ïîçèö³þ â³äíîñíî ï³äõîä³â äî âäîñêî-
íàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ ñâî-
áîäè ñîâ³ñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é. Òà-
êîæ ãëàâè Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ºäèí³ ó
ïèòàííÿõ çàõèñòó òà óòâåðäæåííÿ ìîðàëüíîñò³ ó
ñóñï³ëüñòâ³, ó òîìó ÷èñë³, âèñòóïàþ÷è çà íåîáõ³äí³ñòü
óáåçïå÷åííÿ ä³òåé ³ ìîëîä³ â³ä ïðîïàãàíäè àìîðàëü-
íîñò³, áåçâ³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè òà æîðñòîêîñò³ ó
ÇÌ² òà çàÿâëÿþ÷è ïðî íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ, ÿâèùà
ãîìîñåêñóàë³çìó òà ñïðîá ëåãàë³çàö³¿ òàê çâàíèõ îäíî-
ñòàòåâèõ “øëþá³â”.

Äëÿ ïîãëèáëåííÿ ÿê äåðæàâíî-êîíôåñ³éíîãî, òàê ³
ì³æêîíôåñ³éíîãî ä³àëîãó, îïðàöþâàííÿ êîíêðåòíèõ
ìåõàí³çì³â ñï³âïðàö³ ì³æ Äåðæàâîþ ³ Öåðêâîþ â
ð³çíèõ ñôåðàõ âàæëèâîþ º ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíî-öåð-
êîâíèõ êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èõ îðãàí³â ïðè ì³-
í³ñòåðñòâàõ òà â³äîìñòâàõ ó ôîðìàò³ ãðîìàäñüêèõ ðàä.
Òàê, ñâîþ ðîáîòó àêòèâíî ïðîäîâæóº Ãðîìàäñüêà
ðàäà ç ïèòàíü ñï³âïðàö³ ç öåðêâàìè òà ðåë³ã³éíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè.

Îòæå, õàðàêòåð âïëèâó ì³æêîíôåñ³éíèõ ñòîñóíê³â
íà ñóñï³ëüíå æèòòÿ â ïîë³êóëüòóðíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çà-
ëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Â³í ìîæå ñóòòºâî
çì³íþâàòèñÿ, íàáóâàòè ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé.
Òàêîæ, ñòàí ì³æêîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ â³ðóþ÷èõ íà
çàäîâîëåííÿ ¿õ ðåë³ã³éíèõ ïîòðåá, à òàêîæ âçàºìíîãî
ñòàâëåííÿ êîíôåñ³éíèõ òà öåðêîâíèõ ãðîìàä (ðåë³ã³é-
íî¿ òîëåðàíòíîñò³ ãðîìàä ³ â³ðóþ÷èõ). Îäíàê, ñë³ä
ïàì’ÿòàòè, ùî ôóíêö³¿ ðåë³ã³¿ íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ ç
ñîö³àëüíèìè ôóíêö³ÿìè ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, òîìó
ùî îñòàíí³ âêëþ÷àþòüñÿ äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ³ âè-
êîíóþòü áåçë³÷ íåðåë³ã³éíèõ ôóíêö³é. Îñîáëèâ³ñòü óê-
ðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ ì³æêîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â
òîìó, ùî íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè îäíî÷àñíî ä³º âåëèêà
ê³ëüê³ñòü êîíôåñ³é, ÿê³ íàëåæàòü äî ð³çíèõ ðåë³ã³éíèõ
íàïðÿìê³â òà ìàþòü ð³çíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ç öåíòðà-
ìè ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.
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ÊÐÀªÂÑÜÊÀ Â.
Íàóê. êåð³âíèê: Øê³ëü Ñ.Î., ê. ô³ëîñ. í.
ì. Êè¿â

ÑÏÅÖÈÔ²ÊÀ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÃÅÍÄÅÐÍÎ¯
ÏÎË²ÒÈÊÈ ÖÅÐÊÂÈ ÀÑÄ

Ìèíóëå ñòîð³÷÷ÿ çíà÷íî çì³íèëî ñîö³àëüíå òà ïðà-
âîâå ñòàíîâèùå æ³íêè ó ºâðîïåéñüêîìó ñï³âòîâà-
ðèñòâ³ òà ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè. Çàâäÿêè çà-
ãàëüíèì äåìîêðàòè÷íèì çì³íàì ³ ôåì³í³ñòñüêîìó
ðóõó æ³íêàì âäàëîñÿ äîñÿãòè ð³âíîïðàâ’ÿ ó áàãàòüîõ
ñôåðàõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà öåðêîâíîãî æèòòÿ.
Õî÷à öåðêâà ÀÑÄ òàêîæ ìàº ç äàíîãî ïèòàííÿ äîñèòü
ñòàëó ïîçèö³þ, ïåðìàíåíòíî ï³äòðèìóþ÷è áîðîòüáó
æ³íîê çà ñâî¿ ïðàâà â îô³ö³éíèõ çàÿâàõ, ðåêîìåíäàö³ÿõ
òà ³íøèõ äîêóìåíòàõ, àëå âàðòî çàóâàæèòè, ùî ãåíäåð-
íå ïèòàííÿ äîñ³ íå çíàéøëî ñâîãî ïîâíîãî âèð³øåííÿ
ó ñîö³àëüí³é äîêòðèí³ ÀÑÄ. Îêðåìî ïðîòÿãîì äâîõ
ðîê³â ïèòàííÿ ïðî òåîëîã³÷í³ çàñàäè âèñâÿ÷åííÿ
æ³íîöòâà âèâ÷àâ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé êîì³òåò, ïðîòå
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, òîáòî êîíñåíñóñó ç îêðåñëå-
íîãî ïèòàííÿ òàê ³ íå áóëî äîñÿãíóòî. Ðåàêö³ÿ öåðêîâ
íà äèñêóñ³¿ ùîäî ì³ñöÿ òà ðîë³ æ³íîê ó öåðêâ³ º ð³çíîþ,
³ äèñêóñ³ÿ â àäâåíòèçì³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Äëÿ
á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî
ðîçãëÿíóòè òà îñìèñëèòè âàð³àíòè âèð³øåííÿ ãåíäåð-
íî¿ ïðîáëåìè, ÿê³ ³ñíóþòü ó Âñåñâ³òí³é Öåðêâ³ ÀÑÄ.

Ïðîòèâíèêè âèñâÿ÷óâàííÿ æ³íîê àïåëþþòü äî
ïðîñòîãî, ïðîòå íàéâàãîì³øîãî àðãóìåíòó – Á³áë³¿,
íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, ùî ÿêùî â Á³áë³¿ íåìàº æîäíî-
ãî ïðèêëàäó âèñâÿ÷óâàííÿ æ³íîê òà íàñòàíîâ ç äàíîãî
ïèòàííÿ, òî ðóêîïîêëàäåííÿ æ³íîê âàðòî ââàæàòè íå-
á³áë³éíîþ ïðàêòèêîþ. Çîêðåìà, ï³æ ÷àñ äèñêóñ³é çóñ-
òð³÷àºìî çâåðíåííÿ äî ïîçèö³¿ àïîñòîëà Ïàâëà, ÿêèé
ïèñàâ ïðî æ³íîê òàêå: “íàâ÷àòè ÿ íå äîçâîëÿþ, àí³ ïà-
íóâàòè íàä ìóæåì” 1 Òèì. 2: 12). Àðãóìåíòîì íà êî-
ðèñòü öüîãî ñëóãóº ïåðø³ñòü ÷îëîâ³êà ïðè òâîð³íí³,
âòîðèíí³ñòü æ³íêè òà ¿¿ ñòàòóñ ïîì³÷íèêà (1 Òèì. 2:8-
15). Íà äóìêó êîíñåðâàòîð³â, â÷åííÿ àïîñòîëà ïðî
ïðèçíà÷åííÿ ÷îëîâ³êà ÿê ë³äåðà â ñ³ì’¿ òà ñóñï³ëüñòâ³,
´ðóíòóºòüñÿ íå íà êóëüòóðíîìó êîíòåêñò³ àáî ì³ñöåâèõ
îñîáëèâîñòÿõ, à íà á³áë³éíîìó ïîãëÿä³ ùîäî ñïîêîíâ³÷-
íî¿ ðîë³ ÷îëîâ³êà òà æ³íêè. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ó 1-îìó
Ïîñëàíí³ àïîñòîëà Ïàâëà äî Êîðèíòÿí (1Êîð. 11: 3), äå
â³í çàçíà÷èâ, ùî “âñÿêîìó ÷îëîâ³êîâ³ ãîëîâà Õðèñòîñ, à
æ³íö³ ãîëîâà – ÷îëîâ³ê, à Õðèñòó ãëàâà – Áîã”. ßê áà÷è-
ìî, çà öèì âèçíà÷åííÿì àïîñòîëà, âåðõîâåíñòâî ÷îëîâ-
³êà çàñíîâàíå íà âñåëåíñüêîìó ïîðÿäêó. Ïåðø³ äâ³ ãëà-
âè êíèãè Áóòòÿ òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðèõèëüíèêàìè
ïåðøî¿ ïîçèö³¿ ÿê î÷åâèäíèé äîêàç òîãî, ùî ç ïî÷àòêó
â³êó, ùå äî ãð³õîïàä³ííÿ, Áîã âèçíà÷èâ ÷îëîâ³êó êåð³â-
íó ðîëü íàä æ³íêîþ ³ íàâ³òü íàä âñ³ºþ çåìëåþ.

Ò³ àäâåíòèñòè, ÿê³ íàïîëÿãàþòü íà ïîçèòèâíîìó
âèð³øåíí³ ïèòàííÿ æ³íî÷îãî ðóêîïîêëàäåííÿ, ïðè
íàâåäåíí³ âëàñíèõ àðãóìåíò³â òàê ñàìî àïåëþþòü äî
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Á³áë³¿, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî “ó Á³áë³¿ íåìàº çàáîðîíè íà
âèñâÿ÷åííÿ æ³íîê, àëå º ³äåÿ ð³âíîñò³”. Íàéâàãîì³øèì
àðãóìåíòîì ïðèõèëüíèê³â æ³íî÷îãî ñâÿùåíñòâà º
âèñë³â ç òðåòüîãî òîìó “Ñâ³äîöòâà äëÿ Öåðêâè”
Å. Óàéò, ÿêà çàóâàæèëà: “Êîëè Áîã ñòâîðèâ ªâó, òî âèç-
íà÷èâ, ùî âîíà, ç îäíîãî áîêó, íå ïîâèííà í³÷èì ïî-
ñòóïàòèñÿ ÷îëîâ³êîâ³, à ç ³íøîãî – íå ïîâèííà í³ â
÷îìó ïåðåâåðøóâàòè éîãî, àëå â óñüîìó çàëèøàòèñÿ
ð³âíîþ éîìó”. Íà ï³äòðèìêó äàíîãî àðãóìåíòó óí³-
âåðñèòåòîì Åíäðþñà áóëî çðîáëåíî ñïåö³àëüíó çàÿâó.

Òàêîæ ïðèõèëüíèêè ðóêîïîêëàäåííÿ íàâîäÿòü ùå
îäèí ö³êàâèé àðãóìåíò, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñòâåðäæó-
þòü, ùî ó ãëàâàõ Íîâîãî çàïîâ³òó âçàãàë³ íåìàº
äåô³í³ö³¿ “âèñâÿ÷åííÿ” â³äïîâ³äíî äî òîãî êîíòåêñòó, â
ÿêîìó âîíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàø ÷àñ. Çâ³äñè, àðãó-
ìåíò êîíñåðâàòèâíî¿ êîàë³ö³¿ ïðî òå, ùî “Á³áë³ÿ í³÷îãî
íå ãîâîðèòü ïðî âèñâÿ÷óâàííÿ æ³íîê”, íå º ïåðåêîí-
ëèâèì äëÿ ïðèõèëüíèê³â ðàäèêàëüíèõ çì³í ó ö³é ñôåð³,
ÿê³ íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî “Á³áë³ÿ í³÷îãî íå ãîâî-
ðèòü ïðî ðóêîïîêëàäåííÿ ÷îëîâ³ê³â”.

Ïðèõèëüíèêè “êîìïðîì³ñíî¿” ïîçèö³¿ ââàæàþòü çà
ìîæëèâå âèðîáëåííÿ Öåðêâîþ ÀÑÄ êîìïëåêñíî¿ ïî-
çèö³¿ ç ïèòàííÿ ðóêîïîêëàäåííÿ, ÿêà á äîçâîëèëà ó
â³äïîâ³äíîìó ðåã³îí³ øóêàòè íîâ³ ôîðìè çàñòîñóâàí-
íÿ Áîæåñòâåííîãî ³äåàëó äëÿ ì³ñöåâî¿ ñèòóàö³¿. Òàêîæ
ïðèõèëüíèêè êîìïðîì³ñíî¿ ïîçèö³¿ íå çàïåðå÷óþòü
÷îëîâ³÷å ë³äåðñòâî ÿê Áîæèé ³äåàë, âîäíî÷àñ ï³äêðåñ-
ëþþ÷è òîé ôàêò, ùî â ñèëó ð³çíèõ îáñòàâèí æ³íêàì
äîâîäèòüñÿ áðàòè íà ñåáå ðîëü äóõîâíîãî ë³äåðà, íà-
âîäÿ÷è, â ÿêîñò³ ïðèêëàäó, ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ ñüî-
ãîäí³ â Êèòà¿, äå ïðîòåñòàíòñüê³ öåðêâè íàë³÷óþòü
ñîòí³ òèñÿ÷ ÷ëåí³â, à âåëèêèé â³äñîòîê ïàñòîð³â ñòà-
íîâëÿòü æ³íêè.

Âîñåíè 1988 ðîêó íà î. Ðîäîñ Êîíñòàíòèíîïîëüñü-
êèì ïàòð³àðõàòîì áóëà ïðîâåäåíà ì³æ-ïðàâîñëàâíà
áîãîñëîâñüêà êîíñóëüòàö³ÿ “Ì³ñöå æ³íêè â ïðàâî-
ñëàâí³é öåðêâ³ ³ ïèòàííÿ ïðî õ³ðîòîí³¿ æ³íîê”, êóäè
áóëî çàïðîøåíî ïðåäñòàâíèê³â óñ³õ àâòîêåôàëüíèõ òà
àâòîíîìíèõ Öåðêîâ, äå â ÿêîñò³ àðãóìåíò³â ïðîòè õ³ðî-
òîí³¿ æ³íîê áóëè íàâåäåí³ òàê³ ïîëîæåííÿ:

1) ²ñóñ Õðèñòîñ íå îáðàâ æîäíî¿ æ³íêè â ÷èñëî
ñâî¿õ àïîñòîë³â;

2) Áîãîðîäèöÿ íå çàéìàëàñÿ ñâÿùåíîñëóæ³ííÿì ó
Öåðêâ³, õî÷à é óäîñòî¿ëàñÿ áóòè ìàò³ð’þ Ñèíà òà Ñëîâà
Áîæîãî;

3) àïîñòîëè, çã³äíî ³ç ïåðåäàííÿì Öåðêâè, í³êîëè
íå âèñâÿ÷óâàëè æ³íîê ó öåðêîâíå ñâÿùåíñòâî;

4) ó â÷åíí³ àïîñòîëà Ïàâëà ì³ñòÿòüñÿ âêàç³âêè ïðî
ì³ñöå æ³íîê â Öåðêâ³;

5) ÿêùî á æ³íêàì äîçâîëÿëîñÿ â÷èíÿòè ñâÿùåíîñ-
ëóæ³ííÿ, òîä³ á öå ñëóæ³ííÿ, íàñàìïåðåä, çä³éñíþâàëà
Áîãîðîäèöÿ.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ çãàäàíèõ çáîð³â íà î. Ðîäîñ
áóëî âèñëîâëåíî ïîáàæàííÿ ïðî â³äíîâëåííÿ ³íñòèòó-
òó ñîö³àëüíîãî äèÿêîíñüêîãî ñëóæ³ííÿ, ùî ñòàëî á
“ïîçèòèâíèì â³äãóêîì íà âåëèê³ ïîòðåáè òà çàïèòè
ñó÷àñíîãî ñâ³òó”. Òàê, äåëåãàòè ïðàâîñëàâíîãî

ç³áðàííÿ, ïðèñâÿ÷åíîãî ñòàòóñó æ³íêè â öåðêâ³ òà ïè-
òàííþ õ³ðîòîí³¿ æ³íîê, îêðåñëèëè àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü
æ³íêè ó òàêèõ öåðêîâíèõ ñôåðàõ, ÿê:

– îñâ³òà òà õðèñòèÿíñüêå âèõîâàííÿ íà âñ³õ ñòàä³-
ÿõ, ïî÷èíàþ÷è ç öåðêîâíèõ øê³ë äî âèùî¿ áîãî-
ñëîâñüêî¿ îñâ³òè â ñåì³íàð³ÿõ;

– äóõîâíå êåð³âíèöòâî òà äîïîìîãà ñ³ì’ÿì,
ï³äãîòîâêà äî øëþáó òà õðåùåííÿ, òóðáîòà ïðî
íóæäåííèõ;

– öåðêîâíå óïðàâë³ííÿ, äî ÿêîãî âõîäèòü ó÷àñòü â
îðãàíàõ ç ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³âí³ ãðîìàäè,
ºïàðõ³¿ òà íàö³îíàëüíî¿ Öåðêâè;

– ñîö³àëüíå ñëóæ³ííÿ, ÿêå âêëþ÷àº ðîáîòó ç
ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó, â ë³êàðíÿõ, ïðèãíîáëå-
íèìè òà çíåäîëåíèìè;

– ñëóæ³ííÿ ðåãåíò³â, ÷èòö³â òà õîðó;
– ðîáîòà ç ìîëîääþ;
– ó÷àñòü ó ð³çíèõ íàïðÿìêàõ åêóìåí³÷íîãî ðóõó;
– ó÷àñòü ó âèäàâíè÷³é òà êîìóí³êàòèâí³é ä³ÿëü-

íîñò³.
Òàê, ó÷àñíèêè “Êîíñóëüòàö³é” çàêëèêàëè äî

â³äðîäæåííÿ “àïîñòîëüñüêîãî ÷èíó äèÿêîí³ñ” íà îñ-
íîâ³ äàâí³õ ïðèêëàä³â, â³äîìèõ çà áàãàòüìà äæåðåëàìè,
ùî íà äóìêó ó÷àñíèê³â “êîíñóëüòàö³é” äàëî á ìîæ-
ëèâ³ñòü “ï³äêðåñëèòè ã³äí³ñòü æ³íêè òà ïîêàçàòè âèç-
íàííÿ ¿¿ âíåñêó â óñ³ ñïðàâè Öåðêâè”.

Òóò íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî äàíå ð³øåí-
íÿ â³äïîâ³äàº ïîçèö³¿ Å. Óàéò ç öüîãî ïèòàííÿ. Äàíå ïè-
òàííÿ äëÿ Öåðêâè ÀÑÄ º äóæå áîë³ñíèì, à â³äñóòí³ñòü
êîíñåíñóñó ìîæå ïðèçâåñòè äî ðîçêîëó âñåðåäèí³ Öåð-
êâè, àäæå âæå çàðàç ïðåäñòàâíèêè ïîñòìîäåðí³ñòñüêî-
ãî íàïðÿìó Öåðêâè ÀÑÄ â Í³äåðëàíäàõ, ïîðóøèâøè
ðîáî÷èé êóðñ Ãåíåðàëüíî¿ Êîíôåðåíö³¿ ó ïèòàíí³
æ³íî÷îãî ðóêîïîêëàäåííÿ, çä³éñíèëè îáðÿä âèñâÿ÷åí-
íÿ Ã³çåëè Áåðêåëü-Ëàðìîí³, ÿêà ñòàëà ïåðøîþ â ªâðîï³
æ³íêîþ-ïàñòîðîì Öåðêâè ÀÑÄ, à êåð³âíèöòâî Öåðâè
ÀÑÄ ó Í³äåðëàíäàõ, çä³éñíèâøè öåé îáðÿä ó ãààçüê³é
öåðêâ³, ñòàëî â îïîçèö³þ äî Ãåíåðàëüíî¿ Êîíôåðåíö³¿.
ÓÓÊ ÖÀÑÄ íàëåæèòü äî êîíñåðâàòèâíîãî êðèëà àäâåí-
òèñò³â, àëå ñàìà ïðàêòèêà âèñâÿ÷åííÿ äèÿêîí³ñ, òðàäè-
ö³éíà äëÿ ÖÀÑÄ, ðîáèòü öåé êîíñåðâàòèçì á³ëüø ïðî-
ãðåñèâíèì, í³æ êîíñåðâàòèçì ïðàâîñëàâíèõ.

__________________

ÓÄÊ 28

ÏÀÂËÅÍÊÎ Ä.
Íàóê. êåð³âíèê: Øê³ëü Ñ.Î., ê. ô³ëîñ. í.
ì. Êè¿â

ÇÓÑÒÐ²× ÏÀÒÐ²ÀÐÕÀ ÐÏÖ ÊÈÐÈËÀ
ÒÀ ÏÀÏÈ ÐÈÌÑÜÊÎÃÎ: ÏÐÈ×ÈÍÈ

ÒÀ ÍÀÑË²ÄÊÈ
Çóñòð³÷ Ïàïè Ôðàíöèñêà ³ Ïàòð³àðõà Êèðèëà íà

Êóá³ íå ðàç íàçèâàëè ³ñòîðè÷íîþ. Ñïðîáè ïðèìåíøè-
òè ¿¿ çíà÷åííÿ, ÿê äëÿ ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè, ñâ³òîâîãî êàòî-
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ëèöòâà, òàê ³ äëÿ ïðàâîñëàâíîãî ñâ³òó òà Óêðà¿íè çîêðå-
ìà, º ö³ëêîâèòî áåçï³äñòàâíèìè.

Îô³ö³éíà ïðè÷èíà çóñòð³÷³ – ñïðîáà çáåðåãòè ä³à-
ëîã ç Ðîñ³ºþ äëÿ âèð³øåííÿ íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì
ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè, ùî â ïåðøó ÷åðãó ñòîñóºòüñÿ
Óêðà¿íè ³ Ñèð³¿. Íåîô³ö³éíà ïðè÷èíà áóëà âèêëþ÷íî
ïîë³òè÷íîþ: îáãîâîðåííÿ ïëàí³â ùîäî ïðèéíÿòòÿ
Êðåìëåì ñöåíàð³þ ïîë³òè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ ³ â³éñüêî-
âî¿ êàï³òóëÿö³¿. Îäíàê îñíîâíà ïðè÷èíà çóñòð³÷³ – çàï-
ðîïîíóâàòè Ïàï³ Ôðàíöèñêó ñòàòè ïîñåðåäíèêîì ì³æ
Ðîñ³ºþ òà Çàõîäîì.

Ãîëîâíèìè ïîëîæåííÿìè ï³äïèñàíî¿ äóõîâíèìè
ë³äåðàìè Ãàâàíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ áóëè òàê³ ïóíêòè:

1. Êàòîëèêè ³ ïðàâîñëàâí³ ïîâèíí³ áóòè ºäèí³ ïå-
ðåä îáëè÷÷ÿì âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³, âèñòóïàþ÷è ç ïî-
çèö³¿ õðèñòèÿíñüêèõ ö³ííîñòåé.

2. Ãîí³ííÿ íà õðèñòèÿí, àæ äî ãåíîöèäó â ðåã³îíàõ
Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè ³ Áëèçüêîãî Ñõîäó, ïîâèíí³ áóòè
ïðèïèíåí³ ÿêîìîãà øâèäøå. Ïîëîíåí³ õðèñòèÿíè, ó
òîìó ÷èñë³ ³ ºïèñêîïè, â³äïóùåí³, à ó÷àñíèêàì
êîíôë³êò³â íåîáõ³äíî ñ³ñòè çà ñò³ë ïåðåãîâîð³â. Ó òîé
æå ÷àñ äåðæàâàì ïëàíåòè íåîáõ³äíî çàä³ÿòè âñ³ ³íñòðó-
ìåíòè, àæ äî çàñòîñóâàííÿ ñèëè, ùîá ïîê³í÷èòè ç òå-
ðîðèñòàìè.

3. Ðåë³ã³éí³ ë³äåðè íåñóòü â íàø ÷àñ îñîáëèâó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿ ìèðó ³ íåäîïóùåííÿ
êîíôë³êò³â, à îñîáëèâî – çëî÷èí³â, íà ðåë³ã³éíîìó
ï³ä´ðóíò³.

4. Íàäàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè á³æåíöÿì, ÿê³
ïðè¿õàëè ç á³äíèõ êðà¿í â áàãàòó ªâðîïó – îáîâ’ÿçîê
õðèñòèÿíñüêèõ äåðæàâ ³ õðèñòèÿí, àëå öå íå ïîâèííî
ïðèçâîäèòè äî ïðèãí³÷åííÿ õðèñòèÿíñòâà â öèõ äåðæà-
âàõ ³ äåâàëüâàö³¿ ïðàâ ñàìèõ õðèñòèÿí.

5. Êàòîëèêè ³ ïðàâîñëàâí³ ââàæàþòü òðàäèö³éíó
ñ³ì’þ îäí³ºþ ç âèùèõ ö³ííîñòåé ³ áóäóòü â³äñòîþâàòè
â öüîìó ïèòàíí³ á³áë³éí³ òðàäèö³¿, â³äõ³ä â³ä ÿêèõ âèêëè-
êàâ êðèçó ³íñòèòóòó ñ³ì’¿ â ªâðîï³. Àáîðòè ³ åâòàíàç³ÿ
îãèäí³ íåïîðóøíèì õðèñòèÿíñüêèì ìîðàëüíèì
ïðèíöèïàì.

6. Ïðîòèñòîÿííÿ â Óêðà¿í³ ïîâèííî áóòè ïðèïèíå-
íî, âñ³ öåðêâè â êðà¿í³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè öüîìó. Ãðåêî-
êàòîëèöüê³é óí³àòñüê³é öåðêâ³ òðåáà ïðèïèíèòè ñïðî-
áè ïåðåòÿãóâàííÿ ãðîìàä ³íøèõ êîíôåñ³é äî ñåáå, à
Êè¿âñüêèé ïàòð³àðõàò ïîâèíåí ïîäîëàòè ðîçêîë ç ÐÏÖ
“íà îñíîâ³ êàíîí³÷íèõ íîðì”, ùî, îçíà÷àº, ùî öåé
ïàòð³àðõàò íàâðÿä ÷è áóäå âèçíàíî ³íøèìè êîíôåñ³ÿ-
ìè. Ñèëüíî âïàäàº ó â³÷³ çâóæåííÿ àðåàëó ïåðåñë³äó-
âàííÿ õðèñòèÿí äî Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ Ï³âí³÷íî¿ Àôðè-
êè, äî òîãî æ, Ñèð³þ é ²ðàê âèä³ëÿþòü â îñîáëèâèé
ñïîñ³á. Âèíèêàº çàïèòàííÿ: ÿêùî Ïàï³ òà ïàòð³àðõó
ãîâîðèëè ïðî äîëþ ïåðåñë³äóâàíèõ õðèñòèÿí, òî ÷îìó
íå çãàäàëè Êèòàé, Ï³âí³÷íó Êîðåþ, ²ðàí, Àôãàí³ñòàí,
Ïàêèñòàí, Áàíãëàäåø, ²íä³þ, ñåðåäíüîàç³àòñüê³ äåðæà-
âè? Îñê³ëüêè áàãàòî õòî âáà÷àº ó ãàâàíñüê³é çóñòð³÷³
Ïàïè ³ Êèðèëà òàêîæ ³ ïîë³òè÷íèé àêò Êðåìëÿ, òî íà-
ïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê, ùî Ãàâàíñüêà äåêëàðàö³ÿ íå
âèïàäêîâî çãàäóº ëèøå Áëèçüêèé Ñõ³ä òà Ï³âí³÷íó Àô-

ðèêó, îñîáëèâî êîíöåíòðóþ÷èñü íà Ñèð³¿, äå Ðîñ³éñü-
êà Ôåäåðàö³ÿ ïðîâàäèòü ñâî¿ â³éñüêîâ³ îïåðàö³¿.

Äåêëàðàö³ÿ ñïðàâåäëèâî ñòàâèòü ïèòàííÿ ñâîáîäè
ñîâ³ñò³ ó ñåêóëÿðèçîâàíèõ êðà¿íàõ Çàõîäó, àëå îáõî-
äèòü àáñîëþòíîþ ìîâ÷àíêîþ ïåðåñë³äóâàííÿ ³ óòèñ-
êè õðèñòèÿí ÿê íà îêóïîâàíîìó Äîíáàñ³ òà â àíåêñî-
âàíîìó Êðèìó, òàê ³ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿.

Íå ìåíø ïðîáëåìàòè÷íèì çäàºòüñÿ îïèñ “óí³à-
òèçìó”, ÿê “ïðèâåäåííÿ îäí³º¿ ñï³ëüíîòè â ºäí³ñòü ç
³íøîþ øëÿõîì â³äðèâó ¿¿ â³ä ñâîº¿ Öåðêâè”. Ôîðìóëþ-
âàííÿ íàñò³ëüêè íåâäàëå, ùî ä³ñòàòèñÿ äî éîãî ïðàâäè-
âîãî çì³ñòó ìîæíà ÷åðåç çàãàëüíîïðèéíÿòå òëóìà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ óí³àòèçì – “ä³¿, âíàñë³äîê ÿêî¿ â³ä îäí³º¿
ïîì³ñíî¿ Öåðêâè íàñèëüíî â³äêîëþþòü ÿêóñü ÷àñòèíó
³ ïðèºäíóþòü äî ³íøî¿”. Äóæå éìîâ³ðíî, ùî éäåòüñÿ
ïðî â³äêèäàííÿ îäí³º¿ ÷àñòèíè öåðêâè â³ä ³íøî¿ öåðê-
âè ç ïîäàëüøèì ïîãëèíàííÿì. Ó òàêîìó ðàç³ ³ç âèùåñ-
êàçàíîãî âèïëèâàº, ùî Ãàâàíñüêà äåêëàðàö³ÿ ãàðàí-
òóº ³ñíóâàííÿ íå Óêðà¿íñüêî¿ ãðåêî-êàòîëèöüêî¿
öåðêâè, à Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè Ìîñêîâ-
ñüêîãî ïàòð³àðõàòó.

Ãàâàíñüêà äåêëàðàö³ÿ ìàòèìå ñåðéîçí³ íàñë³äêè
äëÿ åêóìåí³÷íîãî ä³àëîãó, àëå íå ïîçèòèâí³. Ïåðø çà
âñå – âïðîâàäæåííÿ ïëóòàíèíè ó âèçíà÷åííÿõ “öåðê-
âà”, “öåðêîâíà ñï³ëüíîòà”, íàé³ìîâ³ðí³øå, âèêëè÷å
íèçêó íåïîòð³áíèõ íåïîðîçóì³íü â ä³àëîç³ ì³æ ïðàâî-
ñëàâíèìè ³ êàòîëèêàìè. Ïî-äðóãå, âïëóòóâàííÿ â äåê-
ëàðàö³þ ïèòàííÿ âíóòð³øíüî-ïðàâîñëàâíîãî êîíôë³-
êòó â Óêðà¿í³, î÷åâèäíî, ñòâîðèòü íàïðóãó ïîì³æ
êàòîëèêàìè ³ íåìîñêîâñüêèìè ïðàâîñëàâíèìè â Óê-
ðà¿í³. Çàÿâè ïåâíèõ îñ³á ³ç êåð³âíèöòâà ÓÏÖ ÊÏ óæå
âêàçóþòü íà òàêó ìîæëèâ³ñòü. Ïî-òðåòº, 27-é ïóíêò
ñòàâèòü ï³äïèòàííÿ íå ò³ëüêè ñï³ëüí³ ìîëèòâè êàòîëèê³â
òà íåìîñêîâñüêèõ ïðàâîñëàâíèõ, àëå é ñàìå ³ñíóâàííÿ
Âñåóêðà¿íñüêî¿ Ðàäè öåðêîâ òà ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é,
à òàêîæ ìîæå ñïðèÿòè á³ëüøîìó â³ä÷óæåííþ êàòî-
ëèê³â òà ïðàâîñëàâíèõ â Óêðà¿í³, íàâ³òü äåñòàá³ë³çóâàòè
³ áåç öüîãî íåñòàá³ëüíó ì³æêîíôåñ³éíó ñèòóàö³þ.

Òâåðäæåííÿ ç Ãàâàíñüêî¿ äåêëàðàö³¿, ùî â Óêðà¿í³
òðèâàº ãðîìàäÿíñüêà â³éíà, º âåëèêîþ ïîðàçêîþ äëÿ
äåðæàâè Óêðà¿íà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Âîäíî÷àñ öå
ñåðéîçíèé óäàð äëÿ ðåïóòàö³¿ Âàòèêàíó â Çàõ³äíîìó
ñâ³ò³, ³ ï³ñëÿ òàêèõ çàÿâ Âàòèêàí ìîæóòü ñïðèéìàòè ÿê
ñîþçíèêà Êðåìëÿ. Àëå ³ â Óêðà¿í³ êàòîëèêè îïèíÿòüñÿ
ó äîâîë³ ï³êàíòí³é ñèòóàö³¿: ñàìå êàòîëèêè, â³äîì³
ñâî¿ì ïàòð³îòèçìîì, ñòàíóòü ñóìí³âíèìè ãðîìàäÿíà-
ìè, ÷åðåç òâåðäæåííÿ Ïàïè ïðî ãðîìàäÿíñüêó â³éíó â
Óêðà¿í³. Ñâî¿ì ï³äïèñîì ï³ä Ãàâàíñüêîþ äåêëàðàö³ºþ
Ïàïà çàâäàâ ñåðéîçíî¿ ðàíè óêðà¿íñüêîìó êàòîëèöòâó
îáîõ îáðÿä³â. Â³äòàê éîãî àâòîðèòåò ó ñåðåäîâèù³ óê-
ðà¿íñüêèõ êàòîëèê³â áóäå ñåðéîçíî ï³ä³ðâàíèé. Äëÿ
óêðà¿íñüêèõ íåìîñêîâñüêèõ ïðàâîñëàâíèõ, ñóäÿ÷è ç
óñüîãî, Ïàïà ñòàâ ùîíàéìåíøå, òèì, õòî ¿õ íå ðî-
çóì³º, à âîäíî÷àñ äëÿ ìîñêîâñüêèõ ïðàâîñëàâíèõ â
Óêðà¿í³ äðóãîì òàê ³ íå ñòàâ. Òîìó Ãàâàíñüêà äåêëàðà-
ö³ÿ äåùî ï³ä³ðâàëà äîâ³ðó óêðà¿íö³â äî Ïàïè ³ éîãî
àâòîðèòåò â Óêðà¿í³.
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ÏÅÒËÞÊ Â.
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ÎÖ²ÍÊÀ ÂÐÖ²ÐÎ ÙÎÄÎ
ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯

ÑÈÒÓÀÖ²¯ Â ÓÊÐÀ¯Í²
ßê ìè çíàºìî Âñåóêðà¿íñüêà Ðàäà Öåðêîâ ³ ðåë³ã³é-

íèõ îðãàí³çàö³é ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ç íàéá³ëüøèõ ³íñòè-
òóö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè. Âîíà áóëà
óòâîðåíà ó ãðóäí³ 1996 ðîêó, ÿê ïðåäñòàâíèöüêèé
ì³æêîíôåñ³éíèé êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èé îðãàí.
Îñíîâíà ìåòà ÂÐÖ³ÐÎ – îá’ºäíàííÿ çóñèëü Öåðêîâ ³
ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ç äóõîâíîãî â³äðîäæåííÿ Óê-
ðà¿íè, êîîðäèíàö³¿ ì³æöåðêîâíîãî ä³àëîãó ÿê â Óê-
ðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, ó÷àñò³ â ðîçðîáö³ ïðîåêò³â
íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü äåðæàâíî-êîíôåñ³éíèõ
â³äíîñèí, çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â äîáðî-
ä³éíîãî õàðàêòåðó.

Äî ñêëàäó ÂÐÖ³ÐÎ âõîäÿòü 18 öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ
îðãàí³çàö³é (òà 1 ì³æöåðêîâíà ðåë³ã³éíà îðãàí³çàö³ÿ),
ùî ðàçîì ïðåäñòàâëÿþòü ïîíàä 95 % ðåë³ã³éíî¿ ìå-
ðåæ³ òà âñ³ îñíîâí³ êîíôåñ³¿ Óêðà¿íè: ïðàâîñëàâíîãî,
ãðåêî-êàòîëèöüêîãî, ðèìñüêî-êàòîëèöüêîãî òà ïðîòå-
ñòàíòñüêîãî (ºâàíãåëüñüêîãî) â³ðîñïîâ³äíèõ íà-
ïðÿìê³â õðèñòèÿíñòâà, à òàêîæ îñíîâíèõ â³ðîñïîâ³-
äàíü ³óäà¿çìó òà ³ñëàìó.

Âñåóêðà¿íñüêà Ðàäà Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³é ï³ä ÷àñ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïèñàëà óãîäè ïðî
ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëüíîþ åêñïåðòíîþ êîì³ñ³ºþ ç ïè-
òàíü çàõèñòó ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³ (ãðóäåíü 2008). Òàêîæ
³í³ö³þâàëà ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè (ëèïåíü 2008). Ïðè öèõ òà ³íøèõ
ì³í³ñòåðñòâàõ áóëè óòâîðåí³ ñïåö³àëüí³ ãðîìàäñüê³
ðàäè äëÿ ä³àëîãó òà ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè ç ðåë³ã³é-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Çà îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ âàæëèâ³ çóñòð³÷³ Âñåóê-
ðà¿íñüêî¿ Ðàäè Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ç Ïðå-
çèäåíòîì Óêðà¿íè – Â³êòîðîì ßíóêîâè÷åì (êâ³òåíü
2013, áåðåçåíü ³ æîâòåíü 2012, êâ³òåíü 2011) òà Â³êòî-
ðîì Þùåíêî (æîâòåíü 2009, ëèïåíü 2008, áåðåçåíü
2006), Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè Þë³ºþ Òèìîøåí-
êî (ëèïåíü 2009, êâ³òåíü 2008), ãîëîâîþ Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè (êâ³òåíü 2013, æîâòåíü 2006), êåð³âíèöò-
âîì ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ òà ïàðëàìåíòñüêèõ
ôðàêö³é, à òàêîæ îðãàí³çîâàíî íèçêó êîíôåðåíö³é ³
êðóãëèõ ñòîë³â.

Íåùîäàâíî, 1 áåðåçíÿ, ÂÐÖ³ÐÎ çàÿâèëà ïðî ñâîº
çàíåïîêîºííÿ ñó÷àñíèì ñòàíîì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³. Âñåóêðà¿íñüêà Ðàäà Öåðêîâ ³ ðå-
ë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é çâåðíóëàñÿ íàñàìïåðåä äî âñüîãî
íàðîäó Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì ïðî óñâ³äîìëåííÿ ðåàëü-
íîñòåé ñó÷àñíîãî áóòòÿ íàøî¿ äåðæàâè, ïðî êðè-
òè÷í³ñòü, àëå âîäíî÷àñ – ïðî ðîçñóäëèâó â³äïîâ³äí³ñòü

ó ñïðèéíÿò³ ä³éñíîñò³, à òàêîæ ïðî äîáðå ïðîãíîçó-
âàííÿ íàñë³äê³â ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³. Çàêëèêàëà óêðà¿-
íñüêèé íàðîä “òâåðåçî” ðîçóì³òè ³ ïóñêàòè ëþáîâ â
ñåðöå, äëÿ òîãî, ùîá ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ,
ïàì’ÿòàòè, ùî ñèëà â ºäíîñò³ òà íàïîëåãëèâ³é ðîáîò³,
êîæíîãî íà ñâîºìó ì³ñö³, à ïîñò³éí³ ÷âàðè, ñóïåðå÷êè
òà ìàðí³ ñïîä³âàííÿ íà òå, ùî õòîñü ïðèéäå ³ çðîáèòü
çà íàñ íàøó ðîáîòó, ëèøå îñëàáëþþòü Óêðà¿íó.

Ç³ ñëîâàìè ïåðåñòîðîãè ÂÐÖ³ÐÎ çâåðíóëàñÿ äî
ïîë³òèê³â òà äåðæàâíèõ óðÿäîâö³â, íàãàäàâøè ¿ì, ùî
áóäü-ÿêà ãîíèòâà çà ïîë³òè÷íèìè ðåéòèíãàìè òà çáà-
ãà÷åííÿì, ùî ñòàâèòü âëàñí³ ³íòåðåñè ïîíàä ñï³ëüíå
áëàãî íàðîäó, º ïîðóøåííÿì Áîæîãî Çàêîíó òà ãëèáî-
êî àìîðàëüíîþ ñïðàâîþ ïåðåä çóáîæ³ëèì ³ âêîòðå
ðîç÷àðîâàíèì íàðîäîì. Âîíà íàãîëîñèëà ïîë³òèêàì
íà òîìó, ùî íå ñë³ä áóòè òèìè, õòî äáàº ïðî ðåéòèíãè
òà íàéáëèæ÷³ âèáîðè, àëå ñïðàâæí³ìè äåðæàâíèìè
ä³ÿ÷àìè, ùî äáàþòü ïðî Óêðà¿íó, ñëóõàþòü è ÷óþòü
äóìêè íàðîäó, äáàþòü ïðî íüîãî òà ìàéáóòí³ ïîêîë³í-
íÿ, â òîìó ÷èñë³ íà äîâãó ïåðñïåêòèâó. ÂÐÖ³ÐÎ âáà÷àº
â öüîìó çàãðîçà ñàìîìó ³ñíóâàííþ íåçàëåæíî¿ óêðà¿-
íñüêî¿ äåðæàâè ³ ç öèì íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü.

Íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ëèøå ó
ñëóæ³íí³ ñï³ëüíîìó áëàãó êðèºòüñÿ ïðàâäèâå Áîæå
ïîêëèêàííÿ êîæíîãî â³äïîâ³äàëüíîãî ïîë³òèêà ³ äæå-
ðåëî ùàñòÿ òà áëàãîñëîâåííÿ ÿê äëÿ íüîãî ñàìîãî, òàê
³ äëÿ âñüîãî íàðîäó. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè é ïðî ïîçèö³þ íà-
øèõ ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â, ÿê³ íàïîëåãëèâî ³ àðãó-
ìåíòîâàíî çàêëèêàþòü óñ³õ íàñ äî øâèäêèõ ³ åôåêòèâ-
íèõ ðåôîðì òà, ïåðåäóñ³ì, äî áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ,
êîòðà çíèùóº íàøó äåðæàâó ç ñåðåäèíè ³ çâîäèòü íà-
í³âåöü óñ³ ïðîãðàìè ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè.

Ìàþ÷è çà ïëå÷èìà äîñâ³ä òà óñ³ òðàã³÷í³ íàñë³äêè
àâòîðèòàðíèõ ðåæèì³â, íàø íàðîä ç áîëåì òà òðèâî-
ãîþ ñïðèéìàº áóäü-ÿê³ îçíàêè çîñåðåäæåííÿ íàä-
ì³ðíî¿ âëàäè â îäíèõ ðóêàõ. Óñ³ ïîêëèêàí³ íå äîïóñòè-
òè ïîâòîðåííÿ òàêîãî íåáåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ïîä³é.
Ëèøå çäîðîâèé áàëàíñ ì³æ óñ³ìà ã³ëêàìè âëàäè – çà-
êîíîäàâ÷îþ, âèêîíàâ÷îþ òà ñóäîâîþ, à òàêîæ â³äïîâ-
³äàëüíå ñòàâëåííÿ êîæíîãî äî ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â áóäóòü
íàä³éíîþ çàïîðóêîþ ñòàëîãî äåìîêðàòè÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè, çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíèõ ðåôîðì òà ðå-
àëüíî¿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ.

ÂÐÖ³ÐÎ çàÿâëÿº ïðî ñâîþ ãîòîâí³ñòü çóñòð³òèñÿ ç
Ïðåçèäåíòîì, Óðÿäîì, ïàðëàìåíòñüêèìè ñèëàìè,
ùîáè äîíåñòè á³ëüø äåòàëüíî òà îñîáèñòî äóìêè ³ öå
íåîáõ³äíî çðîáèòè ÿêîìîãà øâèäøå, çà äëÿ òîãî, ùîá
óíèêíóòè òðàã³÷íèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè
÷åðåç íåäáàë³ñòü äåðæàâíèõ óðÿäîâö³â.

Âñåóêðà¿íñüêà Ðàäà Öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³é ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äòâåðäæóº íåáàéäóæ³ñòü,
ùîäî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ³ õî÷å
äîïîìîãòè òà âïëèíóòè íà ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñü â
äåðæàâ³. Ñïîä³âàþñü íà òå, ùî ó íèõ óñå âèéäå ³ â³äáó-
äóòüñÿ çì³íè íà êðàùå.

__________________
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ÎÑÎÁÀ ÏÀÒÐ²ÀÐÕÀ ÌÑÒÈÑËÀÂÀ
Âèäàòíîþ, àëå ó òîé ñàìèé ÷àñ äîñèòü ñóïåðå÷ëè-

âîþ, º ïîñòàòü ïåðøîãî ïàòð³àðõà Êè¿âñüêîãî ³ âñ³º¿
Óêðà¿íè Ìñòèñëàâà. Éîãî ³ì’ÿ ó ìèðó – Ñòåïàí
Ñêðèïíèê. Ðàäÿíñüêîþ ïðîïàãàíäîþ, öåðêîâíèìè òà
³íîçåìíèìè ³ñòîðèêàìè ïðî íüîãî áóëî ñôîðìîâàíî
áàãàòî ì³ô³â. Íàé÷àñò³øå éîãî íàçèâàëè “ïåòëþð³â-
ñüêî-øëÿõåòñüêî-ãåñòàï³âñüêèì ãîäîâàíöåì” àáî æ
áóðæóàçíî-íàö³îíàë³ñòè÷íèì çðàäíèêîì. Õî÷à âæå
ñüîãîäí³ Ñòåïàíà Ñêðèïíèêà íàçèâàþòü “îäí³ºþ ç
íàéâèçíà÷í³øèõ ïîñòàòåé ÕÕ ñòîë³òòÿ, Âåëèêèì Ñè-
íîì Óêðà¿íè, ÿêèé óñå ñâîº æèòòÿ ïðèñâÿòèâ ñëóæ³í-
íþ óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³ òà éîãî Öåðêâ³”. Òîæ êèì
íàñïðàâä³ áóâ Ñòåïàí Ñêðèïíèê?

Ñòåïàí ²âàíîâè÷ Ñêðèïíèê íàðîäèâñÿ 10 êâ³òíÿ
1898 ðîêó â Ïîëòàâ³ ó ãëèáîêî ðåë³ã³éí³é ñ³ì’¿ íàùàäê³â
êîçàöüêîãî ðîäó. Éîãî áàòüêî – ²âàí Ñêðèïíèê, ïîõî-
äèâ ³ç êîçàê³â Ìèðãîðîäñüêîãî ïîëêó, à ìàòè – Ìàð³-
àìíà, ç äîìó Ïåòëþð – ð³äíà ñåñòðà Ñèìîíà Ïåòëþðè.
Ó ôîðìóâàíí³ ñâ³òîãëÿäó Ñòåïàíà âåëèêó ðîëü â³ä³ãðà-
ëè ïðàâîñëàâí³ òðàäèö³¿. Éîãî äÿäüêî, ïðîòî³ºðåé Îëü-
øåâñüêèé, âèêëàäàâ ó äóõîâí³é ñåì³íàð³¿, áóâ ºïàðõ³-
àëüíèì íàãëÿäà÷åì öåðêîâíèõ øê³ë. Çãîäîì â³í ñòàâ
ºïèñêîïîì Ïðèëóöüêèì, â³êàð³ºì Ïîëòàâñüêî¿ ºïàðõ³¿
Ñèëüâåñòðîì, ÿêîãî 1920 ðîêó â Ñèá³ðó çàêàòóâàëè
÷åê³ñòè, à 2000 ðîêó çàðàõóâàëè äî ëèêó ñâÿòèõ. Êð³ì
òîãî, ä³ä ³ áàòüêî áóëè â Ïîëòàâ³ ñòàðîñòàìè öâèíòàð-
íî¿ é Âîñêðåñåíñüêî¿ öåðêîâ â³äïîâ³äíî. Ðàçîì ³ç ò³òêà-
ìè Ìàð³àíîþ ³ Ôåîäîñ³ºþ Ñòåïàí â³äâ³äóâàâ öåðêâè ³
ìîíàñòèð³ Ïîëòàâùèíè. Ñàì Ìñòèñëàâ çãàäóº: “Íà
ë³òî íàì äàâàëè, äÿêóþ÷è äÿäüêó Ñèëüâåñòðó, äâ³
ê³ìíàòè ìîíàñòèðñüê³, òàì äóæå ãàðíà îêîëèöÿ, ³ òóäè
çàáèðàëè ä³òåé íà âñå ë³òî. Òàì ò³òêà Ìàðèíà òà ò³òêà
Ôåíÿ ö³ëå ë³òî áóëè ç ä³òüìè, ïèëüíóâàëè íàñ. Ùîäíÿ
õîäèëè â ìîíàñòèð. Âæå î 6-é ðàíêó ìóñèëè áóòè íà
íîãàõ, éøëè äî öåðêâè ïðàâèòè ñëóæáó Áîæó. ß íîñèâ
ñâ³÷êó íà àðõ³ºðåéñüêó ñëóæáó Áîæó...”. Îòæå, ìè áà-
÷èìî, ùî âæå ç ðàííüîãî äèòèíñòâà ñ³ì’ÿ çàéìàëàñÿ
äóõîâíèì âèõîâàííÿì Ñòåïàíà. Âîíè íàäàâàëè éîìó
ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìëþâàòèñü ç³ ñëóæáàìè, ìîëèòâà-
ìè, öåðêîâíîþ ë³òåðàòóðîþ. Öå ³ áóëî ïåðøîîñíî-
âîþ éîãî ìàéáóòíüî¿ öåðêîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñâ³òó Ñòåïàí ðîçïî÷àâ ó ïðèâàòí³é ï³äãîòîâ÷³é
ïðîã³ìíàç³¿ Â.Øåâåëºâà, ÿêà çãîäîì áóëà çàêðèòà âëà-
äîþ çà ó÷àñòü ó÷í³â ó ñâÿòêóâàíí³ â³äêðèòòÿ ïàì’ÿòíè-
êà ².Êîòëÿðåâñüêîìó. Ñâîº íàâ÷àííÿ â³í ïðîäîâæèâ ó
Ïîëòàâñüê³é ïåðø³é êëàñè÷í³é ÷îëîâ³÷³é ã³ìíàç³¿. Íà
æàëü, çàâåðøèòè ¿¿ Ñòåïàíó íå ñóäèëîñÿ, àëå ìîæíà
âïåâíåíî ñêàçàòè, ùî âîíà çàéìàëà âàæëèâå ì³ñöå ñå-
ðåä ôîðìóâàííÿ éîãî ïîãëÿä³â íà íàö³îíàëüíó
ñâ³äîì³ñòü òà ïàòð³îòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ïåâíèé âïëèâ íà

ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ã³ìíàçèñòà Ñêðèïíèêà ìàâ
éîãî õðåùåíèé áàòüêî Ïèëèï ²âàíåíêî, ÿêèé áóâ äè-
ðåêòîðîì ºïàðõ³àëüíèõ ñâ³÷íèõ çàâîä³â, ÷ëåíîì óêðà¿-
íñüêèõ îðãàí³çàö³é Ïîëòàâè. Ïðèêëàäîì äëÿ íàñë³äó-
âàííÿ çàâæäè áóâ äÿäüêî Ñèìîí Ïåòëþðà, ÿêèé
çìàëêó ïðèùåïëÿâ éîìó ëþáîâ äî óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿,
êóëüòóðè, ë³òåðàòóðè. Ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ ó ã³ìíàç³¿ â³í
âñòóïèâ äî â³éñüêîâî¿ øêîëè ïðàïîðùèê³â ó Îðåí-
áóðç³. Ðåâîëþö³éí³ ïîä³¿ 1917 ðîêó ³ â³äðîäæåííÿ Óê-
ðà¿íè çàõîïèëè éîãî ó ñâ³é âèð. Â³í ñëóæèòü âîÿêîì ó
Ïåðøîìó ê³ííîìó ïîëêó ãàéäàìàê³â ³ì. Ê.Ãîðä³ºíêà.
Ïðî öå íàì â³äîìî ç ëèñòà ²âàíà Ñêðèïíèêà äî Ñèìî-
íà Ïåòëþðè, â ÿêîìó â³í ïîâ³äîìëÿº, ùî Ñòåïàí äîá-
ðîâ³ëüíî âñòóïèâ äî ïîëêó ãàéäàìàê³â, ³ âîäíî÷àñ
ïðîñèòü âëàøòóâàòè ñèíà ó â³éñüêîâå ó÷èëèùå. 1917 –
1921 ðîêè Ñòåïàí Ñêðèïíèê ïðîâ³â ïåðåâàæíî â ä³þ-
÷èõ ÷àñòèíàõ Óêðà¿íñüêî¿ àðì³¿, â 1918 ðîö³ â³í áåðå
ó÷àñòü ó ïîõîä³ Çàïîð³çüêî¿ äèâ³ç³¿ â Êðèìó. Ó ëèïí³
1918 ðîêó àðåøòîâàíèé í³ìöÿìè ðàçîì ³ç Ñ.Ïåòëþ-
ðîþ, ïðîñèä³â ó Êè¿âñüê³é Ëóê’ÿí³âñüê³é â’ÿçíèö³ ïî-
íàä ÷îòèðè ì³ñÿö³. Ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ çíîâó áà÷èìî
éîãî ó ôðîíòîâèõ ÷àñòèíàõ, àæ äî ïîðàíåííÿ â áå-
ðåçí³ 1919 ðîêó. Ï³ñëÿ øïèòàëþ õîðóíæèé Ñ.Ñêðèï-
íèê ïåðåõîäèòü äî Ïîõ³äíî¿ êàíöåëÿð³¿ Ãîëîâíîãî îòà-
ìàíà â³éñüê ÓÍÐ ³ ïåðåáóâàº òàì àæ äî 1921 ðîêó, êîëè
é çàê³í÷èâ ñâîþ ñëóæáó â Óêðà¿íñüê³é àðì³¿. Çãîäîì,
ðàçîì ç ³íøèìè â³éñüêîâèìè ÓÍÐ, ïîëòàâåöü áóâ
³íòåðíîâàíèé äî ñóìíîçâ³ñíîãî òàáîðó â Êàë³ø³. Íà-
â÷àâñÿ ó Âàðøàâñüêîìó ³íñòèòóò³ ïîë³òè÷íèõ íàóê,
ïðàöþâàâ íà Ãàëè÷èí³ òà Âîëèí³. Òóò â³í ðåàë³çóºòüñÿ
ÿê ïîë³òè÷íèé ³ ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷, ïðîâîäèòü àêòèâíó
êóëüòóðíî-ìàñîâó ðîáîòó ñåðåä ñåëÿí.

Ó 1930 ðîö³ Ñ.Ñêðèïíèêà îáðàëè äåïóòàòîì
Ïîëüñüêîãî Ñåéìó â³ä Âîëèí³ é Ïîë³ññÿ. Â ñåéì³ â³í
ïàëêî â³äñòîþâàâ ³íòåðåñè ïðàâîñëàâíîãî íàñåëåííÿ
Âîëèí³, ÿêå ïîëüñüêà âëàäà íàìàãàëàñÿ íàñèëüíî îïî-
ëÿ÷èòè, ðóéíóþ÷è ïðàâîñëàâí³ õðàìè ³ âñ³ëÿêî óòèñ-
êóþ÷è ïðàâîñëàâíèõ â³ðóþ÷èõ. Â³í çàõèùàâ íàö³î-
íàëüí³, ñîö³àëüí³, îñâ³òí³ ïðàâà ñâî¿õ âèáîðö³â, íàáóâ
ñëàâè âèçíà÷íîãî ïàðëàìåíòàð³ÿ. Â³äïîâ³äàëüíå ñòà-
íîâèùå â ïîëüñüêîìó ïàðëàìåíò³ íå ïåðåøêîäæàëî
Ñêðèïíèêîâ³ áóòè àêòèâíèì â óêðà¿íñüêîìó ãðî-
ìàäñüêîìó æèòò³. Â³í áóâ ÷ëåíîì ïðåçèä³¿ Òîâàðèñòâà
³ì. ìèòðîïîëèòà Ïåòðà Ìîãèëè â Ëóöüêó ³ ãîëîâîþ
òîâàðèñòâà “Óêðà¿íñüêà øêîëà” â Ð³âíîìó, à òàêîæ
÷ëåíîì ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ êóëüòóðíî-ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é. Ñêðèïíèê äîïîì³ã ó çáåðåæåíí³ óêðà¿í-
ñüêîãî øê³ëüíèöòâà ³ ïðåñè òà ñòèìóëþâàâ óêðà¿íñüêå
íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ íà Âîëèí³. Â òîé æå ÷àñ Ñòå-
ïàí áðàâ àêòèâíó ó÷àñòü ó öåðêîâíèõ ç’¿çäàõ äóõîâåí-
ñòâà ³ ìèðÿí íà Âîëèí³, áóâ îðãàí³çàòîðîì ìàñîâèõ
ìàí³ôåñòàö³é, ùî â³äáóëèñÿ 10 âåðåñíÿ 1933 ðîêó â
Ïî÷à¿âñüê³é ëàâð³, ÿê³ ïîêëàëè êðàé ìîñêîâñüêèì
âïëèâàì ó Ïðàâîñëàâí³é öåðêâ³.

Ó 1938 ðîö³ Ñêðèïíèê âèãîëîñèâ ïðîìîâó â
ïîëüñüêîìó Ñåéì³, â ÿê³é âèñòóïèâ ³ç ïðîòåñòîì ïðî-
òè ïðèìóñîâîãî îêàòîëè÷óâàííÿ ïðàâîñëàâíèõ
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óêðà¿íö³â. Ï³ä ÷àñ âèáóõó í³ìåöüêî-ïîëüñüêî¿ â³éíè
Ñêðèïíèê ìàâ â³äâàãó çàÿâèòè, ùî óêðà¿íö³ íå ìàþòü
ï³äñòàâ ïðîëèâàòè êðîâ çà Ïîëüùó, ÿêà áóëà âïðîäîâæ
äâàäöÿòè ðîê³â äëÿ óêðà¿íö³â ìà÷óõîþ. Ç ïî÷àòêîì
í³ìåöüêî-ðàäÿíñüêî¿ â³éíè íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ, ç
ÿêèõ â³äñòóïèëà ×åðâîíà àðì³ÿ, ïî÷àëîñÿ â³äðîäæåí-
íÿ ðîçãðîìëåíî¿ ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ äåñÿòü ðîê³â ïå-
ðåä òèì Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëüíî¿ Ïðàâîñëàâíî¿
Öåðêâè.

Äî öüîãî â³äðîäæåííÿ äîëó÷èâñÿ ³ Ñòåïàí Ñêðèï-
íèê. Íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ 1942 ðîêó â³í áóâ ó Êèºâ³ âèñ-
âÿ÷åíèé íà äèÿêîíà ³ íåâäîâç³ íà ñâÿùåíèêà. À âæå íà
ïî÷àòêó òðàâíÿ 50-ð³÷íèé îòåöü Ñêðèïíèê ïîñòðèãñÿ
ó ÷åíö³ ï³ä ³ìåíåì Ìñòèñëàâ.

Ïðîòå äîñèòü øâèäêî ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ó ñâîºìó
ñòàâëåíí³ äî óêðà¿íñüêî¿ Öåðêâè íàöèñòè ìàëî ÷èì
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä á³ëüøîâèê³â. Ç îãëÿäó íà íàöèñòñüêó
çàáîðîíó â³äíîâëþâàòè ³ºðàðõ³þ Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêå-
ôàëüíî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè, îòåöü Ìñòèñëàâ áóâ
òàºìíî âèñâÿ÷åíèé íà ºïèñêîïà Ïåðåÿñëàâñüêîãî. Öå
â³äáóëîñÿ âäîñâ³òà 14 òðàâíÿ 1942 ðîêó ïðè çàêðèòèõ
äâåðÿõ ó êàïëèö³ ó ñòèëîáàò³ Àíäð³¿âñüêîãî ñîáîðó ó
Êèºâ³. Òðîõè ï³çí³øå â³í ³ ùå äâà ³ºðàðõè òàºìíî ï³äïè-
ñàëè ó Ïî÷à¿âñüê³é ëàâð³ Àêò ïîºäíàííÿ Àâòîêåôàëü-
íî¿ òà Àâòîíîìíî¿ öåðêîâ, ÿêèé îçíà÷àâ ôàêòè÷íå
âèçíàííÿ ³ñíóâàííÿ ºäèíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëü-
íî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè. Íàöèñòè íå âèçíàëè Àêò
ïîºäíàííÿ öåðêîâ, à ó ñåðåäèí³ æîâòíÿ 1942 ðîêó ãåñ-
òàïî çààðåøòóâàëî âëàäèêó Ìñòèñëàâà ó Ð³âíîìó. Â³í
ïðîâ³â ñ³ì ì³ñÿö³â ó â’ÿçíèöÿõ ó Ð³âíîìó, Æèòîìèð³,
Êèºâ³, ×åðí³ãîâ³ òà Ïðèëóêàõ.

“Ìåíå çàáðàëè ç â’ÿçíèö³ ³ ïåðåêèíóëè äî ³íøî¿ –
ó Ïðèëóêàõ. Ïðèâåçëè ìåíå ÿêðàç íà Ð³çäâî. À íà äðó-
ãèé äåíü Ð³çäâà ðîçñòð³ëÿëè ó Ïðèëóêàõ á³ëÿ 540
íàéá³ëüø ñâ³äîìèõ óêðà¿íö³â. Ïðîñòî ç³ãíàëè ¿õ äîêó-
ïè ³ óâå÷åð³ ðîçñòð³ëÿëè. Öå áóëî íå ò³ëüêè â Ïðèëóêàõ.
Öå áóëî çðîáëåíî â Í³æèí³, ó Êàíåâ³... ̄ çäèâ ñïåö³ÿëü-
íèé â³ää³ë åñåñ³âö³â ³ âèíèùóâàâ ñâ³äîìèõ óêðà¿íö³â”, –
çãàäóâàâ Ìñòèñëàâ.

Íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ 1943 ðîêó ãåñòàïî çíîâó ïåðå-
âåçëî ºïèñêîïà Ìñòèñëàâà äî Êèºâà ³ òóò ïîñàäèëî äî
êàìåðè ñìåðòíèê³â. Â³ä ðîçñòð³ëó âëàäèêó âðÿòóâàëè
äðóç³, çîêðåìà, éîãî çíàéîìèé ïî ñëóæá³ â àðì³¿ Óê-
ðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, êîëèøí³é ñîòíèê
Äìèòðåíêî. 1944 ðîêó âëàäèêà Ìñòèñëàâ îðãàí³çóâàâ
åâàêóàö³þ ³ºðàðõ³¿ Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëüíî¿ Ïðàâî-
ñëàâíî¿ Öåðêâè ç òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî Âàðøàâè. Ïîò³ì
äîâåëîñÿ åâàêóþâàòèñÿ ùå äàë³ – äî Áðàòèñëàâè ³
Ìàðáóð´à.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âëàäèêà
Ìñòèñëàâ î÷îëþâàâ óêðà¿íñüê³ ïðàâîñëàâí³ ºïàðõ³¿ ó
Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, Áåëüã³¿, Àíãë³¿, Êàíàä³ òà Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàòàõ Àìåðèêè.

Çóñèëëÿìè Ìñòèñëàâà ó ì³ñò³ Áàóíä-Áðóêó, øòàò
Íüþ-Äæåðñ³, ó 1960-õ ðîêàõ áóâ çàñíîâàíèé öåíòð óê-
ðà¿íñüêîãî ïðàâîñëàâ’ÿ ç Êîíñèñòîð³ºþ, âèäàâíèöò-
âîì, äðóêàðíåþ, á³áë³îòåêîþ, ñåì³íàð³ºþ, ìóçåºì òà

õðàìîì-ïàì’ÿòíèêîì óêðà¿íñüêèì ìó÷åíèêàì çà
â³ðó.

1949 ðîêó ó ñâîºìó çâåðíåíí³ äî Ãåíåðàëüíî¿
Àñàìáëå¿ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é â³í íàãàäàâ ïðî
ìó÷åíèöòâî óêðà¿íñüêèõ öåðêîâ çà ðàäÿíñüêî¿ âëàäè. Ó
æîâòí³ 1954 ðîêó âëàäèêà Ìñòèñëàâ ñâ³ä÷èâ ïåðåä êîì-
³ñ³ºþ Êîíãðåñó ÑØÀ ïðî ïåðåñë³äóâàííÿ Öåðêâè
ÓÐÑÐ, à íà ïî÷àòêó íàñòóïíîãî ðîêó – íà ñëóõàííÿõ ³ç
ö³º¿ ñïðàâè ó Ïàëàò³ ïðåäñòàâíèê³â. Ó êâ³òí³ 1968 ðîêó
â³í íàãàäàâ ïðî ãîí³ííÿ íà â³ðóþ÷èõ â ÑÐÑÐ íà Òåãå-
ðàíñüê³é ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ç äîòðèìàííÿ ïðàâ
ëþäèíè. À íà ïî÷àòêó 1976 ðîêó âëàäèêà âèñòóïèâ íà
çàõèñò óêðà¿íñüêîãî ñâÿùåíèêà, ðàäÿíñüêîãî ïîë³òè÷-
íîãî â’ÿçíÿ, îòöÿ Âàñèëÿ Ðîìàíþêà – ìàéáóòíüîãî
ïàòð³àðõà Âîëîäèìèðà, ÿêèé ñàìå òîä³ äåìîíñòðàòèâ-
íî âèéøîâ ç-ï³ä ³ºðàðõ³¿ Ðîñ³éñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåð-
êâè ³ îãîëîñèâ ïðî ïåðåõ³ä äî ³ºðàðõ³¿ ÓÀÏÖ.

5 ÷åðâíÿ 1990 ðîêó Ñîáîð Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêå-
ôàëüíî¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè ó Êèºâ³ îáðàâ àðõ³ºïèñ-
êîïà Ìñòèñëàâà ïåðøèì â ³ñòîð³¿ ïàòð³àðõîì Êè¿â-
ñüêèì ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè. Ïàòð³àðõ Ìñòèñëàâ ïîìåð íà
äåâ’ÿíîñòî øîñòîìó ðîö³ æèòòÿ, 11 ÷åðâíÿ 1993 ðîêó
ó êàíàäñüêîìó ì³ñòå÷êó Ãð³ñá³. Êîí÷èíà ïàòð³àðõà
Ìñòèñëàâà çíàìåíóâàëà ôàêòè÷íî ðîçêîë â óêðà¿í-
ñüêîìó ïðàâîñëàâ’¿. Ïàòð³àðøèé ïðåñòîë â³äíîâëåíî¿
ÓÀÏÖ â æîâòí³ ïîñ³â ñâÿùåíèê Âîëîäèìèð ßðåìà,
âèñâÿ÷åíèé íà ïàòð³àðõà ï³ä ³ìåíåì Äèìèòð³ÿ.

Ïàòð³àðøèé ïðåñòîë ÓÏÖ ÊÏ ÷åðåç ì³ñÿöü îá-
³éíÿâ ìèòðîïîëèò Âîëîäèìèð Ðîìàíþê, òîé ñàìèé
ñâÿùåíèê Âàñèëü Ðîìàíþê, ÿêîãî ïàòð³àðõ Ìñòèñëàâ
ï³äòðèìàâ ó 1976 ðîö³, ÷èé ïîõîðîí â 1995 ðîö³ ä³ñòàâ
â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³¿ íàçâó “÷îðíîãî â³âòîðêà”. Öåé
ðîçêîë íå ïîäîëàíî ùå é äîñ³. Ìè ìàºìî ïàðàëåëüí³
äâ³ íåçàëåæí³ óêðà¿íñüê³ Öåðêâè, ÿê³ íàâ³òü ðàçîì ïî-
ñòóïàþòüñÿ ïèòîì³é âàç³ ùå îäí³º¿ Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâî-
ñëàâíî¿ öåðêâè â êàíîí³÷í³é ºäíîñò³ ³ç Ìîñêîâñüêèì
ïàòð³àðõàòîì.

Ïðîòå äóõîâí³ óðîêè âëàäèêè Ìñòèñëàâà çàêëèêà-
þòü ñàìå äî ö³º¿ ºäíîñò³, äî îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ
ñïðàâè äóõîâíîãî â³äðîäæåííÿ ç³ ñïðàâîþ â³äðîäæåí-
íÿ íàö³îíàëüíîãî, ÿê³é âñå ñâîº æèòòÿ ³ ñëóæèâ Ñòåïàí
Ñêðèïíèê, ïàòð³àðõ Ìñòèñëàâ, ÿêîìó ç âîë³ ³ñòîð³¿ ñó-
äèëîñÿ áóòè ïåðøèì óêðà¿íöåì, ÿêèé ïðèéíÿâ ó
Ñâÿò³é Ñîô³¿ ïàòð³àðøèé êóê³ëü.

__________________

ÓÄÊ 379.85(447.42)

ÐÎÃÎÂ×ÅÍÊÎ Ì.
Íàóê. êåð³âíèê: ªô³ì÷óê Í.².
ì. Æèòîìèð

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË
ÆÈÒÎÌÈÐÙÈÍÈ:

ÐÀÄÎÌÈØËÜÑÜÊÀ ÏÀÏ²ÐÍß
Ó òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ çíà÷íó ðîáîòó ç âèâ-

÷åííÿ ³ ïðîïàãóâàííÿ ³ñòîð³¿ ð³äíîãî êðàþ çä³éñíþ-
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þòü êðàºçíàâ÷³ òà ³ñòîðè÷í³ ìóçå¿. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
íàðàõîâóºòüñÿ 223 êðàºçíàâ÷³ ìóçå¿ òà 82 ³ñòîðè÷í³
ìóçå¿. Ìóçå¿ çä³éñíþþòü àêòèâíó âèñòàâêîâó
ä³ÿëüí³ñòü, ïðåäñòàâëÿþ÷è ÷èñëåíí³ ïàì’ÿòêè ç ³ñòîð³¿
ñâîãî êðàþ, ïðîâîäÿòü àðõåîëîã³÷í³ åêñïåäèö³éíî-ïî-
øóêîâ³ ðîáîòè íà òåðèòîð³¿ öüîãî ðåã³îíó. Õî÷à ³ñòî-
ðèêî-êðàºçíàâ÷³ ìóçå¿ ìàþòü ðÿä ïðîáëåì, ùî çàâà-
æàº ¿ì íà íàëåæíîìó ð³âí³ çä³éñíþâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿.
Îñíîâí³ ç íèõ – íåäîñòàòíº ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ,
íåäîñòàòí³ñòü åêñïîçèö³éíèõ ïëîù, â³äñóòí³ñòü íàä³é-
íî¿ ñèñòåìè îáë³êó ³ çáåð³ãàííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê,
íåíàëåæíèé ð³âåíü îõîðîíè, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàä-
ðîâîãî é ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³í.

Çíà÷íèé âêëàä ó ðîçâèòîê ³ñòîðè÷íîãî êðàºçíàâ-
ñòâà òàêîæ âíîñÿòü ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà
Íàö³îíàëüíà ñï³ëêà êðàºçíàâö³â Óêðà¿íè,Óêðà¿íñüêå
òîâàðèñòâî îõîðîíè ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, Óê-
ðà¿íñüêèé ôîíä êóëüòóðè, Ôîíä ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà
òà ³íø³. Ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ÍÀÍÓ é
³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ³íñòèòóö³ÿìè áóëî ïðîâåäåíî
íèçêó âñåóêðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é: “²ñòî-
ðè÷íå êðàºçíàâñòâî ³ êóëüòóðà”, “²ñòîðè÷íå êðàºç-
íàâñòâî íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü: äîñâ³ä, ïðîáëåìè,
ïåðñïåêòèâè”, “²ñòîð³ÿ ì³ñò ³ ñ³ë Óêðà¿íè â êîí-
òåêñò³ ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü” òà ³íø³. Ïðåäñòàâ-
íèêè ñï³ëêè çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè “Ðå-
àá³ë³òîâàí³ ³ñòîð³ºþ” (íà öåé ÷àñ âèäàíî 60 òîì³â),
âèäàííÿ “Çâîäó ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè Óê-
ðà¿íè” òà ³íøî¿ êðàºçíàâ÷î¿ ë³òåðàòóðè. Ïðîòå âèäàí-
íÿ áàãàòîòîìíî¿ “²ñòîð³¿ ì³ñò ³ ñ³ë Óêðà¿íè” íà ñüî-
ãîäí³øí³é ìîìåíò íå çä³éñíþºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç
â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Öå âèäàííÿ
íàðàç³ º äîñèòü âàæëèâèì çàâäàííÿì ó êîíòåêñò³ ðîç-
âèòêó ³ñòîðè÷íîãî êðàºçíàâñòâà, îñê³ëüêè öå äàñòü
ìîæëèâ³ñòü áàãàòüîì ïîãëèáèòè ñâî¿ çíàííÿ ïðî
³ñòîð³þ ð³äíîãî êðàþ. Êð³ì òîãî äàíå âèäàííÿ áóäå
äóæå ïðèâàáëèâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ òó-
ðèñò³â, ïîãëèáëþâàòèìå çâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè ðåã³î-
íàìè òà ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó
Óêðà¿íè ó ñâ³ò³, ÿê êðà¿íè ç áàãàòîþ êóëüòóðíîþ
ñïàäùèíîþ òà ãëèáîêèì ³ñòîðè÷íèì êîð³ííÿì. Ïðî-
òå á³ëüøó ÷àñòèíó çàõîä³â òà âèäàííÿ êðàºçíàâ÷î¿
ë³òåðàòóðè Íàö³îíàëüíà ñï³ëêà êðàºçíàâö³â Óêðà¿íè
çä³éñíþº ïðàêòè÷íî çà âëàñíèé ðàõóíîê ÷è êîøòè
ñïîíñîð³â ÷åðåç íåíàëåæíèé ð³âåíü äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ [1].

Çà ïðèïóùåííÿìè ì³ñöåâèõ êðàºçíàâö³â ³ ÿê çàçíà-
÷åíî â ïðàöÿõ ². Îã³ºíêà, Ðàäîìèøëüñüêó ïàï³ðíþ
ìîæíà ââàæàòè îäí³ºþ ç ïåðøèõ ó öåíòðàëüí³é Óê-
ðà¿í³. Ïðèáëèçíèé ÷àñ ¿¿ çàñíóâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè
äî 1615 ð., êîëè ïî÷àëà ä³ÿòè Ëàâðñüêà äðóêàðíÿ. Àëå
ñàìå çàñíóâàííÿ ³ îáëàøòóâàííÿ ïàï³ðí³, éìîâ³ðíî,
ñë³ä â³äíåñòè äî ðàí³øîãî ïåð³îäó. Ó ïèñüìîâèõ äæå-
ðåëàõ 1609 ðîêó éäåòüñÿ ïðî ïåðåáóâàííÿ ªëèñåÿ
Ïëåòåíåöüêîãî â Ðàäîìèøë³, êîëè â³í ç³ ñâî¿ìè ï³äðó÷-
íèìè ç Ðàäîìèøëÿ òà Âàñèëüêîâà â³ä³áðàëè ó ². Êàì³í-
ñüêîãî ìàºòêè Çàðóääÿ, Óíèí ³ Âîðîá³âè÷³ [2].

Çåìë³ òà ë³ñè â Ðàäîìèøëüñüêîìó ïîâ³ò³ íàëåæàëè
Ëàâð³ ³ äëÿ ¿¿ ïîòðåá â³ä ðàííüî¿ âåñíè äî ï³çíüî¿ îñåí³
äî Êèºâà ïåðåïðàâëÿëè ë³ñ, äðîâà, ñ³íî, â³ñê, ìåä,
øê³ðó, äüîãîòü òîùî.

Ä³ÿëüí³ñòü ïàï³ðí³ ïðèïàäàº íà ïåð³îä ï³äíåñåííÿ
Ðàäîìèøëÿ äî 1-¿ ïîëîâèíè XVII ñòîë³òòÿ ³ ïîÿñíþºòü-
ñÿ öå â³äðîäæåííÿì Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè òà ðåë³ã³é-
íî-êóëüòóðíèì ïðîáóäæåííÿì Êèºâà çà ÷àñ³â ª. Ïëå-
òåíåöüêîãî, É. Áîðåöüêîãî òà Ï. Ìîãèëè. Ðàäîìèøëü
îïèíèâñÿ íà òîé ÷àñ ïîçà ìåæàìè êîíôåñ³éíî¿ áî-
ðîòüáè, ÿêà âèíèêëà ï³ñëÿ Áåðåñòåéñüêîãî ñîáîðó
1596 ðîêó. Çåìë³ á³ëÿ ì³ñòà é âåëè÷åçí³ ë³ñîâ³ óã³ääÿ
íàëåæàëè Êèºâî-Ïå÷åðñê³é ëàâð³. Êè¿âñüêèé ìèòðî-
ïîëèò Ïåòðî Ìîãèëà ÷àñòî â³äâ³äóâàâ Ðàäîìèøëü
(ñàìå â ïåð³îä éîãî áîðîòüáè çà ìèòðîïîëè÷èé ïðå-
ñòîë ç ². Êîïèíñüêèì) ³, ìîæëèâî, òàì ì³ñòèëàñÿ éîãî
ë³òíÿ ðåçèäåíö³ÿ. Âêàçóº íà öå, çîêðåìà, éîãî òîãî÷àñ-
íå ëèñòóâàííÿ. Çáåðåãëèñÿ áëèçüêî 80 ëèñò³â, íàïèñà-
íèõ Ï.Ìîãèëîþ â Ðàäîìèøë³. Îäèí ³ç íèõ (äî Ïàâëà
Ñòàâåöüêîãî ç çàïðîøåííÿì äî Êèºâà íà óðî÷èñòîñò³
âñòóïó ó âîëîä³ííÿ ìèòðîïîë³ºþ é îñâÿ÷åííÿ Ñîô³¿
Êè¿âñüêî¿) çàê³í÷óºòüñÿ ï³äïèñîì ìèòðîïîëèòà: Â Ðà-
äîìèøëþ, â äåíü ñâÿòèõ Ïåòðà ³ Ïàâëà, ðîêó 1633.

Íà ÷àñ âèíèêíåííÿ Ðàäîìèøëüñüêî¿ ïàï³ðí³ íà òå-
ðåíàõ Óêðà¿íè âæå ³ñíóâàëà ïàï³ðíÿ Êìåëëåðà (Ëüâ³â,
ç 1590 ðîêó). Â Îñòðîç³ êíÿç³ Îñòðîçüê³ òàêîæ ìàëè
âëàñí³ ïàï³ðíþ òà äðóêàðíþ [3].

Ïàï³ð â ðàäîìèøëüñüê³é ïàï³ðí³ íå âèð³çíÿâñÿ ÿê-
³ñòþ – â³í áóâ òåìíèé, ñ³ðóâàòîãî â³äò³íêó, àëå äóæå
ì³öíèé. Ïðî âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïàï³ðí³ ñâ³ä÷èòü
òå, ùî Ëàâðñüêà äðóêàðíÿ øâèäêî ñòàëà íàéïðîäóê-
òèâí³øîþ â Óêðà¿í³. Ïðîòÿãîì ïåðøèõ 8 ðîê³â ñâîãî
³ñíóâàííÿ âîíà âèäàëà á³ëüøå êíèã, í³æ äðóêàðí³ âñ³º¿
òîä³øíüî¿ Óêðà¿íè. Íà êîæíîìó àðêóø³ ïàïåðó âèäà-
íèõ Ëàâðîþ êíèã âèðàçíî ïðîãëÿäàþòü ô³ë³ãðàíí³ âî-
äÿí³ çíàêè Ðàäîìèøëüñüêî¿ ïàï³ðí³ ç ãåðáîì ªëèñåÿ
Ïëåòåíåöüêîãî. Ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³ öå ì³ñöå çàéíÿâ
ãåðá Çàõàð³ÿ Êîïèñòåíñüêîãî.

Ãîòîâèé ïàï³ð äîñòàâëÿëè ç Ðàäîìèøëÿ äî Êèºâà
ñïî÷àòêó ð³÷êîþ Ìèêîþ, ïðèòîêîþ Òåòåðåâà, ïîò³ì
Òåòåðåâîì, à äàë³ Äí³ïðîì. Òîä³ íà ð³÷ö³ Òåòåð³â áóëè
ïðèñòàí³ â Ðîòè÷àõ, Îðàíîìó, ²âàíêîâ³, Ïðèáîðñüêî-
ìó, Ãîðíîñòàéïîë³, Óíèí³, Êóõàðÿõ, Ìàêàëåâè÷àõ,
Çîðèí³ ³ Âîâàðèí³ (çàãàëîì 10).

Â ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàïëÿþòüñÿ òâåðäæåííÿ
ïðî íåðåãóëÿðíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïàï³ðí³ â XVII
ñòîë³òò³ – ç îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü äîêóìåíòàëüíèõ
ñâ³ä÷åíü. Äåÿê³ äîñë³äíèê³â âèñóâàþòü ïðèïóùåííÿ
ïðî ³ñíóâàííÿ ïàï³ðí³ â Ðàäîìèøë³ ëèøå äî 1648 ðîêó,
ïðîòå ². Îã³ºíêî âèñëîâëþº ïðèïóùåííÿ, ùî ïàï³ðíÿ
ïðàöþâàëà ³ â XVIII ñòîë³òò³. Ïîä³áí³ äóìêè ïðî ðîáî-
òó ïàï³ðí³ â Ðàäîìèøë³ âèñëîâëþº ïîëüñüêà ³ñòîð³î-
ãðàô³ÿ.

Ç ÷àñîì äî âèðîáíèöòâà ïàïåðó áóëè çàëó÷åí³
ñïåö³àë³ñòè òà ìàéñòðè ïàï³ðíèöòâà ç Í³ìå÷÷èíè. Çãî-
äîì íà Ïàï³ðí³ óòâîðèëàñÿ í³ìåöüêà êîëîí³ÿ, ÿêà,
îêð³ì ïàï³ðíèöòâà, çàéìàëàñÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàð-
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ñòâîì, ìëèíàðñòâîì, ðåìîíòîì ³ âèãîòîâëåííÿì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà òîâàð³â øèðîêîãî
âæèòêó. Í³ìåöüêà ãðîìàäà ì³ñòà Ðàäîìèøëÿ ìàëà
ñâîþ øêîëó, äî ÿêî¿ â÷èòåë³â çàïðîøóâàëè ç Í³ìå÷÷è-
íè. Áóëà Ëþòåðàíñüêà öåðêâà òà êëàäîâèùå, çíèùåíå
ó 1930-õ ðð. (íèí³ íà éîãî ì³ñò³ – áóäèíîê äëÿ ³íâàë³ä³â).

Ç äíÿ ñâîãî âèíèêíåííÿ ³ äî Õìåëüíè÷÷èíè ðàäî-
ìèøëüñüêà ïàï³ðíÿ áóëà ôàêòè÷íî ìîíîïîëüíèì âè-
ðîáíèêîì ïàïåðó â Öåíòðàëüí³é Óêðà¿í³. Á³ëüø³ñòü
öåðêîâíèõ ³ ñâ³òñüêèõ êíèã, ùî ïîáóòóâàëè â öåíòð³ ³ íà
ñõîä³ Óêðà¿íè, áóëè íàäðóêîâàí³ ó ëàâðñüê³é äðóêàðí³
íà ðàäîìèøëüñüêîìó ïàïåð³. Âèãîòîâëÿâñÿ â³í ç ëüî-
íó, êðîïèâè ³ êîíîïë³. Ïàï³ð ³ç Ðàäîìèøëÿ íåâàæêî
âï³çíàòè ïî âîäÿíèì çíàêàì. Öå øëÿõåòñüê³ ãåðáè ëàâ-
ðñüêèõ àðõ³ìàíäðèò³â, òà â³äïîâ³äíî, ñòèë³çîâàíå çîá-
ðàæåííÿ îäíîãî ³ç çàñíîâíèê³â Ëàâðè, ïðåïîäîáíîãî
Àíòîí³ÿ Ïå÷åðñüêîãî, ³ òðüîõ êóïîë³â ç õðåñòàìè.

Ñàìå íà öüîìó ïàïåð³ áóëî âèäàíî ê³ëüêà çíàêîâèõ
êíèã â ³ñòîð³¿ íàö³îíàëüíîãî êíèãîäðóêóâàííÿ. Ñåðåä
íèõ – ïåðøà íàäðóêîâàíà â Êèºâ³ êíèãà “×àñîñëîâ”
(1616 ð.), ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ïîåòè÷íèé çá³ðíèê
“Â³íîê ÷åñíîò ïðåâåëåáíîãî â áîç³ ìèëîñòèâîãî ïàíà
îòöÿ ªëèñåÿ Ïëåòåíåöüêîãî” (1618 ð.), ïåðøèé óêðà¿í-
ñüêèé ñëîâíèê – “Ëåêñèêîí ñëàâÿíîðóññê³é” (1627 ð.).

Íåçàáàðîì íàâêîëî ïàïåðîâî¿ ôàáðèêè âèíèêëî
ñåëèùå, ÿêå òàê ³ ñòàëî íàçèâàòèñÿ – Ïàï³ðíÿ. ²ñíóâàëî
âîíî àæ äî 60-õ ðîê³â XX ñò., ï³ñëÿ ÷îãî áóëî ïðèºäíà-
íå äî Ðàäîìèøëÿ [4].

Îñîáëèâî ðîëü ïàï³ðí³ çðîñëà çà ìèòðîïîëèòà
Êè¿âñüêîãî ³ Ãàëèöüêîãî Ïåòðà Ìîãèëè (1597–1647 ðð.),
ÿêèé çàéíÿâñÿ ðåôîðìîþ ïðàâîñëàâíî¿ ñèñòåìè îñâ³-
òè â Ðå÷³ Ïîñïîëèò³é. Äëÿ öüîãî áóëî ïîòð³áíî áàãàòî
íîâèõ ï³äðó÷íèê³â, ô³ëîñîôñüêèõ, ïîëåì³÷íèõ, ïðè-
ðîäîçíàâ÷èõ ïðàöü – ³, â³äïîâ³äíî, á³ëüøå ïàïåðó.

Ïåðøèì ³ íåçì³ííèì (äî ñàìî¿ ñìåðò³) êåð³âíèêîì
ðàäîìèøëüñüêî¿ ïàï³ðí³ áóâ ³ºðîìîíàõ ³ åêîíîì Êèº-
âî-Ïå÷åðñüêî¿ ëàâðè Ïàíòåëåéìîí Êîõàíîâñüêèé. Â³í
çäîáóâ õîðîøó îñâ³òó áóâ âèñîêîîñâ³ò÷åíèì öåðêîâ-
íèì ä³ÿ÷åì ³ àâòîðèòåòíîþ îñîáèñò³ñòþ, à òàêîæ áóâ
ðåäàêòîðîì ê³ëüêîõ êîìï³ëÿòèâíèõ óêðà¿íñüêèõ
õðîí³ê. Ó 1654 ðîö³ Êîõàíîâñüêèé â³äìîâèâñÿ ïðèñÿãà-
òè íà â³ðí³ñòü ìîñêîâñüêîìó öàðþ Îëåêñ³þ Ìèõàéëî-
âè÷ó.

Ñê³ëüêè ÷àñó ïðàöþâàëà ïàï³ðíÿ, äîñòåìåííî íå-
â³äîìî. Øâèäøå çà âñå, âîíà áóëà çíèùåíà çà ÷àñ³â
Õìåëüíè÷÷èíè àáî “Ðó¿íè” – çáðîéíî¿ áîðîòüáè çà
âëàäó ñåðåä óêðà¿íñüêî¿ êîçàöüêî-øëÿõåòñüêî¿ âåðõ³â-
êè â 50-70 ðð. XVII ñò. Â óñÿêîìó ðàç³, â “³íâåíòàðíîìó
ñïèñêó” óêàçó êîðîëÿ ßíà Ñîáåñüêîãî (1682 ð.) ïðî
ïåðåäà÷ó Ðàäîìèøëÿ ç âîëîñòÿìè óí³éíîìó
ëüâ³âñüêîìó ºïèñêîïó Éîñèïó Øóìëÿíñüêîìó ïàï³ð-
íÿ âæå íå çãàäóºòüñÿ. Îäíàê ïàïåðó çà ÷àñ ¿¿ ðîáîòè
âèðîáèëè ñò³ëüêè, ùî âèñòà÷èëî äëÿ äðóêóâàííÿ êíèã
äî ïåðøî¿ ïîëîâèíè XVIII ñò. Ïðèáëèçíî â ê³íö³ XVII –
íà ïî÷àòêó XVIII ñò. äëÿ Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ ëàâðè áóëà
ïîáóäîâàíà íîâà ïàï³ðíÿ â Ïàêóëüñüêîìó êëþ÷³ (íà
òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³).

Íà ì³ñö³, äå çà ïåðåêàçàìè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â
áóëà ïàï³ðíÿ, òåïåð ñòî¿òü ìîãóòíÿ áóä³âëÿ ìëèíà –
ºäèíà àðõ³òåêòóðíà ïàì’ÿòêà é îêðàñà ì³ñöåâîñò³. Ïî-
áóäîâàíèé 1902 ðîêó çà ïðîåêòîì àðõ³òåêòîðà Òàðàñî-
âà Êîñòÿíòèíà Êîñòÿíòèíîâè÷à. ²íæåíåð Ïåêàðñüêèé
áóâ ãîñïîäàðåì ìëèíà. Ñïîðóäà ïîáóäîâàíà ³ç ÷åðâî-
íî¿ öåãëè íà êàì’ÿíîìó ïðèðîäíîìó ïàãîðá³ ³ âèñî÷³º
íà áåðåç³ ð³÷êè Ìèêè. Ð³÷êà, íà Ïàï³ðí³ ïåðåêðèòà
ãðåáëåþ, óòâîðþº âåëèêèé ñòàâ ïëîùåþ áëèçüêî 90
ãåêòàð³â. Ìëèí áóâ ñïåðøó ïàðîâèé, çãîäîì ïåðåâå-
äåíèé íà åëåêòðèêó. 5-ïîâåðõîâèé (â³äïîâ³äàº ñó-
÷àñí³é 12-ïîâåðõ³âö³), ìàº ï³ä’¿çäí³ ì³ñòêè. Íà íüîìó
êîëèñü ïðàöþâàëè 5-10 ðîá³òíèê³â. Òàðàñîâ Ê. Ê. ïî-
÷àòêîâó îñâ³òó îäåðæàâ ó Ñåâàñòîïîëüñüêîìó ðåàëü-
íîìó ó÷èëèù³, ï³ñëÿ ÷îãî 1881 ð. ïîñòóïèâ ó Ïåòåð-
áóðçüêèé ²íñòèòóò öèâ³ëüíèõ ³íæåíåð³â, ÿêèé çàê³í÷èâ
1886 ð. ïî ² ðîçðÿäó ç â³äïîâ³äíèì çâàííÿì ³ ñð³áíîþ
ìåäàëëþ ïî àðõ³òåêòóð³. 1889 ð. áóâ â³äðÿäæåíèé äëÿ
áóä³âíèöòâà Ï³âäåííî-Çàõ³äíî¿ çàë³çíèö³ ³ ïðàöþâàâ
íà Óìàíñüê³é ³ Íîâîñåëèöüêèõ ã³ëêàõ. Ç êâ³òíÿ 1892 ð.
âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè ìîëîäøîãî òåõí³êà áóä³âåëüíîãî
â³ää³ëåííÿ â Êèºâ³ ³ àðõ³òåêòîðà Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ ëàâ-
ðè. Êð³ì òîãî ç 1889 ð. îá³éìàâ ïîñàäè àðõ³òåêòîðà
Ïîä³ëüñüêî¿ ³ Ôóíäóêëå¿âñüêî¿ ã³ìíàç³é òà ïàíñ³îíó
Ëåâàøîâî¿ â Êèºâ³. Âæèâàâ ôîðìè íåîðåíåñàíñó ³
íåîðîñ³éñüêîãî ñòèëüîâîãî íàïðÿìêó. Çà éîãî ïðîåê-
òàìè â 1888–1892 pp. áóëè çáóäîâàí³: Ìóðîâàíà òþð-
ìà íà 300 ÷îëîâ³ê â Áåðäè÷åâ³, Òðèïîâåðõîâèé ìëèí â
ì. Ðàäîìèñë³ íà Êè¿âùèí³, Òðèïîâåðõîâèé ³ ÷îòèðè-
ïîâåðõîâèé æèòëîâ³ áóäèíêè â Êèºâ³, Íàäáóäîâà 3-ãî
ïîâåðõó ïàíñ³îíó ãð. Ëåâàøîâî¿, Ðîçøèðåííÿ Ôóí-
äóêëå¿âñüêî¿ æ³íî÷î¿ ã³ìíàç³¿ ç âëàøòóâàííÿì àêòîâî-
ãî çàëó ³ äîìîâî¿ öåðêâè, Ðåìîíò ñïîðóä Êèºâî-Ïî-
êðîâñüêîãî æ³íî÷îãî ìîíàñòèðÿ ³ áóä³âíèöòâî
íàâêîëî íüîãî ìóðîâàíî¿ îãîðîæ³, Ìóðîâàíèé
äâîïîâåðõîâèé ç ï³äâàëîì áóäèíîê ó Êèòà¿âñüêîìó
ìîíàñòèð³ á³ëÿ Êèºâà.

Óêðà¿íñüê³ ³ñòîðèêè Ì. Ãðóøåâñüêèé, ². Êðèï’ÿêå-
âè÷, ². Îã³ºíêî â ñâî¿õ ïðàöÿõ íåîäíîðàçîâî çãàäóâàëè
ïðî Ðàäîìèøëüñüêó ïàï³ðíþ.

Ó 1920-1930-õ ðîêàõ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïàï³-
ðåíü ó Íîâîìó Ñòàâ³ òà Ðàäîìèøë³ ïðèñâÿòèâ äåê³ëüêà
ñâî¿õ ³ñòîðè÷íèõ ðîçâ³äîê îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ çíàâö³â
äàâíüîãî ïàï³ðíèöòâà, êðàê³âñüêèé äîñë³äíèê Â. Áóäêà.

Âåëèêèé îáñÿã äîñë³äíèöüêî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ðîáî-
òè ç ðîçâèòêó ïàï³ðíèöòâà íà òåðåíàõ Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿
çä³éñíèëà ß. Ñ³íÿðñüêà-×àïë³öüêà. Òàê, â àëüáîì³ âî-
äÿíèõ çíàê³â, óêëàäåíîìó äîñë³äíèöåþ, ïðåäñòàâëåí³ ³
ê³ëüêà ô³ë³ãðàíåé ç òàêèõ óêðà¿íñüêèõ ïàï³ðåíü, ÿê Îä-
ðèê³íü, Ë³â÷è÷³, Áðþõîâè÷³, Áóñüê òà Ðîæàíà. À â
³íøîìó ôóíäàìåíòàëüíîìó äîñë³äæåíí³, ùî íàïèñà-
íå ñï³ëüíî ç É.Äîìáðîâñüêèì, ïðèñâÿ÷åíå ðó÷íîìó
âèðîáíèöòâó ïàïåðó, âèâ÷àþòüñÿ ÿê ô³ë³ãðàí³, òàê ³
âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ïàï³ðíèöòâà. Òóò îïè-
ñóþòüñÿ ïàïåðîâ³ âèðîáíèöòâà ó Ëüâîâ³, Áóñüêó, Íî-
âîìó Ñòàâ³, Ëóöüêó, Ëåâî÷³, Çîëî÷åâ³, Øêë³, Ñàìáîð³
òà ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ ì³ñòàõ. Ùîïðàâäà, äåÿê³ òâåðä-
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æåííÿ öèõ ïîëüñüêèõ ³ñòîðèê³â º ñóïåðå÷ëèâèìè. Çîê-
ðåìà, âîíè ïåðøîþ â Óêðà¿í³ ââàæàþòü ïàï³ðíþ ó
Ðàäîìèøë³, ÿêà áóëà çàêëàäåíà êè¿âñüêèì àðõ³ìàíäðè-
òîì ª. Ïëåòåíåöüêèì.

Çíà÷íèé ³íôîðìàö³éíèé ìàòåð³àë ç òåìè ïðåä-
ñòàâëåíèé òàêîæ ó åíöèêëîïåäè÷íèõ ïîëüñüêèõ âè-
äàííÿõ òà ³ñòîðè÷íèõ àòëàñàõ. Ùîäî îñòàíí³õ, òî òóò
âàðòî çóïèíèòèñü íà ³ñòîðè÷íîìó àòëàñ³, ÿêèé áóâ
óêëàäåíèé À. ßáëîíîâñüêèì ³ âèäàíèé íà ìåæ³ XIX-
ÕÕ ñòîë³òü Ó íüîìó ïðåäñòàâëåí³ çåìë³ õîëìñüê³,
áåëçüê³, ïîä³ëüñüê³, âîëèíñüê³, êè¿âñüê³ òà áðàöëàâñüê³.
Öåé àòëàñ äàº ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ðîçì³ùåííÿ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â óêðà¿íñüêèõ çåìåëü, ùî âõîäèëè äî Ðå÷³
Ïîñïîëèòî¿ ó XVI–XVII ñòîë³òòÿõ. Çîêðåìà íà êàðò³ ¹
9 ÷³òêî âèäíî íàñåëåíèé ïóíêò Ïàï³ðíÿ íà ð. Ìèêà
ïîáëèçó Ðàäîìèøëÿ, äå é çíàõîäèëîñü âëàñíå ïàïåðî-
âå âèðîáíèöòâî Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ ëàâðè.

Çàðàç â çàìêó â³äòâîðåíî âèðîáíèöòâî ïàïåðó.
Âèãîòîâëåí³ ñïåö³àëüí³ ôîðìè-ñèòà äëÿ éîãî “â³äëè-
âó”, ùî äàº çìîãó êîæíîìó â³äâ³äóâà÷åâ³ ìóçåþ îòðè-
ìàòè íà çãàäêó çðîáëåíèé âëàñíîðó÷ ïàïåðîâèé àð-
êóø ç “âîäÿíèìè çíàêàìè” ó âèãëÿä³ ñòàðîâèííîãî
ãåðáà Ðàäîìèøëÿ.

29 æîâòíÿ 2009 ðîêó â Ðàäîìèøë³ ïîáëèçó ì³ñöÿ,
äå ñòîÿëà ëàâðñüêà ïàï³ðíÿ, áóâ â³äêðèòèé ïàì’ÿòíèê
ªëèñåþ Ïëåòåíåöüêîìó. Öå ºäèíèé â Óêðà¿í³ ïàì’ÿò-
íèê íà ðóõëèâ³é âîäí³é ïîâåðõí³. Â³äêðèòòÿ â³äáóëîñÿ â
äåíü 385-¿ ð³÷íèö³ ç äíÿ ñìåðò³ àðõ³ìàíäðèòà. Ïàì’ÿò-
íèê îñâÿòèâ ìèòðîïîëèò Êè¿âñüêèé ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè
Âîëîäèìèð Ñàáîäàí (ÓÏÖ ÌÏ) [5].

Íèí³ ïàì’ÿòíèê º ÷àñòèíîþ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî
êîìïëåêñó “Çàìîê Ðàäîìèñëü”. Ó íüîìó áóëà â³äòâî-
ðåíà òåõíîëîã³ÿ XVII ñòîë³òòÿ ç âèðîáíèöòâà ïàïåðó,
íà ÿêîìó äðóêóâàëèñÿ ñòàðîâèíí³ óêðà¿íñüê³ êíèãè.
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Ñüîãîäí³ ñåðåä óêðà¿íñüêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³, íà ñòîð³íêàõ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðåñè ³ íàâ³òü ó
çì³ñò³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü
ðîçâèòîê îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â, äîñèòü ÷àñòî ìîæíà íà-
òðàïèòè íà òåçó ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ êîì-
ïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó.

Ïðîòå öåé òåðì³í º äëÿ íàñ äîñèòü íîâèì ³ íåâèç-
íà÷åíèì. Ïîíÿòòÿ êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè àáî îñâ³ò-
íüî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðèéøëî äî íàñ ³ç çàðóá³æíèõ
êðà¿í, äå éîãî øèðîêî âæèâàþòü ³ äîñë³äæóþòü óæå
ïîíàä äåñÿòü ðîê³â. Ïîêè ùî â óêðà¿íñüêîìó îñâ³òíüî-
ìó ïðîñòîð³ íåäîñòàòíüî ïðåäñòàâëåí³ êíèãè ÷è
ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîáëåì³, îñîáëèâî íàïèñàí³
óêðà¿íñüêîþ ÷è ïåðåêëàäåí³ ç ºâðîïåéñüêèõ ìîâ.
Àäæå çðîçóì³ëî, ùî ïåðø í³æ ãîâîðèòè ïðî “çàïðî-
âàäæåííÿ ï³äõîäó äî ïðàêòèêè íàâ÷àííÿ â íàö³î-
íàëüí³é øêîë³”, íåîáõ³äíî ðîç³áðàòèñü ó ñóòíîñò³ êëþ-
÷îâèõ ïîíÿòü ³ ïîëîæåíü òàêîãî ï³äõîäó.

Òðàäèö³éíî çàâäàííÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè âèçíà÷àëèñÿ
íàáîðîì çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ ìàº îïàíóâàòè
âèïóñêíèê. Íà ñüîãîäí³, òàêèé ï³äõ³ä âèÿâëÿºòüñÿ íå-
äîñòàòí³ì. Ñîö³óìó (ïðîôåñ³éíèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äàì, âèðîáíèöòâó, ñ³ì’¿) ïîòð³áí³ íå âñåçíàéêè ³ áàç³-
êè, à âèïóñêíèêè, ãîòîâ³ äîëó÷èòèñÿ äî ïîäàëüøî¿
ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ ïðàêòè÷íî ðîçâ’ÿçóâàòè æèòòºâ³ òà
ïðîôåñ³éí³ ïðîáëåìè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä íèìè [4].

Áàãàòî â ÷îìó öå çàëåæèòü íå â³ä îòðèìàíèõ çíàíü
³ âì³íü, à â³ä äîäàòêîâèõ ðèñ òà âïðàâíîñò³, íà ïîçíà-
÷åííÿ ÿêèõ ³ âæèâàþòü ïîíÿòòÿ “êîìïåòåíö³¿” òà “êîì-
ïåòåíòíîñò³”, ùî â³äïîâ³äàþòü ðîçóì³ííþ ñó÷àñíèõ
çàâäàíü îñâ³òè.

Êîìïåòåíö³ÿ – öå êîëî ïèòàíü, ÿâèù, ó ÿêèõ ëþäè-
íà êîìïåòåíòíà, ìàº â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ï³çíàííÿ é
äîñâ³ä. Íàïðèêëàä: îñâ³òíÿ êîìïåòåíö³ÿ ó÷í³â, ïåäàãî-
ã³÷íà êîìïåòåíö³ÿ â÷èòåëÿ, ìåäè÷íà êîìïåòåíö³ÿ ë³êà-
ðÿ òîùî [2].

Êîìïåòåíòíèé: 1) òîé, õòî çíàº, îá³çíàíèé; àâòîðè-
òåòíèé ó ïåâí³é ãàëóç³; 2) ôàõ³âåöü, ùî âîëîä³º êîìïå-
òåíòí³ñòþ [3].

Êîìïåòåíòí³ñòü – öå çäàòí³ñòü âñòàíîâèòè é ðåàë³-
çóâàòè çâ’ÿçîê ì³æ “çíàííÿì – óì³ííÿì” ³ ñèòóàö³ºþ.
Êîìïåòåíòí³ñòü – öå íå ñïåöèô³÷í³ ïðåäìåòí³ âì³ííÿ
òà íàâè÷êè, íàâ³òü íå àáñòðàêòí³ ðîçóìîâ³ ä³¿ àáî
ëîã³÷í³ îïåðàö³¿, à êîíêðåòí³, æèòòºâ³, íåîáõ³äí³ ëþäèí³
áóäü-ÿêî¿ ïðîôåñ³¿ òà â³êó.

Ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³, îñîáëèâî çà ñó÷àñíèõ óìîâ, íå
âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì çíàíü, ¿õ åíöèêëîïåäè÷í³ñòþ. ²ç
ïîçèö³é êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³
âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè ð³çíî¿
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ñêëàäíîñò³ íà îñíîâ³ íàÿâíèõ çíàíü. Êîìïåòåíòí³ñíèé
ï³äõ³ä íå çàïåðå÷óº çíà÷åííÿ çíàíü, àëå â³í àêöåíòóº
óâàãó íà çäàòíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè çäîáóò³ çíàííÿ.

Ó ñâ³òîâ³é îñâ³òí³é ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ êîìïåòåíò-
íîñò³ º öåíòðàëüíèì. Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åí³
íà ñèìïîç³óì³ “Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ äëÿ ªâðîïè”
(1996 ð., ì. Áåðí), îçíàìåíóâàëè çàãàëüíîñâ³òîâó òåí-
äåíö³þ îíîâëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ðîçðîáíèê
êîìïåòåíö³é Ã. Õàëàæ ðîçãëÿäàº ¿õ ôîðìóëþâàííÿ ÿê
â³äïîâ³äü íà çàïèòè ªâðîïè (çáåðåæåííÿ äåìîêðàòè÷-
íîãî â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà, ìóëüòèë³íãâ³çì, ìóëüòè-
êóëüòóðà, íîâ³ âèìîãè ðèíêó ïðàö³, ðîçâèòîê êîìï-
ëåêñíèõ îðãàí³çàö³é, åêîíîì³÷í³ çì³íè òîùî) [5].

Äî ï’ÿòè êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ìàþòü âî-
ëîä³òè ìîëîä³ ºâðîïåéö³ (çà ð³øåííÿì Ðàäè ªâðîïè)
íàëåæàòü: ïîë³òè÷í³ é ñîö³àëüí³ êîìïåòåíö³¿; êîìïå-
òåíö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç æèòòÿì ó áàãàòîêóëüòóðíîìó
ñóñï³ëüñòâ³; êîìóí³êàòèâí³ êîìïåòåíö³¿; êîìïåòåíö³¿,
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòð³ìêîþ ³íôîðìàòèçàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà;
çäàòí³ñòü íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â
îñâ³ò³ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè â íàñòóïíîìó âèãëÿä³:

– îñâ³òà äëÿ æèòòÿ, óñï³øíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ â
ñóñï³ëüñòâ³ òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó íà îñ-
íîâ³ çàñâîºííÿ ó÷íÿìè ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ
óì³íü (êîìïåòåíö³é);

– îö³íþâàííÿ äëÿ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ó÷íåâ³ ñà-
ìîìó ïëàíóâàòè ñâî¿ îñâ³òí³ ðåçóëüòàòè é óäîñ-
êîíàëþâàòè ¿õ ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíî¿ ñàìîîö³íêè;

– ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿,
îñìèñëåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â íà îñíîâ³ âëàñíî¿
ìîòèâàö³¿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàò;

– ìàòðè÷íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, äåëåãóâàííÿ
ïîâíîâàæåíü, çàëó÷åííÿ áàòüê³â, ó÷í³â ³ ëþäåé
³ç çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ òà îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ñâîáîäà â÷èòåëÿ
ó âèáîð³ çàñîá³â ïðèùåïëåííÿ ó÷íÿì ñîö³àëü-
íèõ ïð³îðèòåò³â (êîìïåòåíö³é) [1].

Ïåðåõ³ä äî êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó îçíà÷àº:
– ïåðåîð³ºíòàö³þ ç ïðîöåñó íà ðåçóëüòàò îñâ³òè â

ä³ÿëüí³ñíîìó âèì³ð³;
– çì³öíåííÿ àêöåíòó ç íàêîïè÷óâàííÿ íîðìàòèâ-

íî âèçíà÷åíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê íà ôîð-
ìóâàííÿ é ðîçâèòîê â ó÷í³â çäàòíîñò³ ïðàêòè÷-
íî ä³ÿòè, çàñòîñîâóâàòè äîñâ³ä óñï³øíèõ ä³é ó
êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàþòü ÿê
îñîáèñò³ äîñÿãíåííÿ ó÷í³â. Âàæëèâèì ñòàº íå íà-
ÿâí³ñòü ó íüîãî âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ çíàíü, à
çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè êîìïåòåíòíîñò³ â íàâ÷àíí³ òà
æèòò³.

Îòæå, ï³ä êîìïåòåíòí³ñòþ ëþäèíè ïåäàãîãè ðîçó-
ì³þòü ñïåö³àëüíî ñòðóêòóðîâàí³ (îðãàí³çîâàí³) íàáî-
ðè çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ³ ñòàâëåíü, ùî ¿õ íàáóâàþòü ó
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Âîíè äîçâîëÿþòü ëþäèí³ âèçíà÷à-
òè, òîáòî ³äåíòèô³êóâàòè ³ ðîçâ’ÿçóâàòè, íåçàëåæíî â³ä
êîíòåêñòó (â³ä ñèòóàö³¿) ïðîáëåìè, õàðàêòåðí³ äëÿ ïåâ-

íî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ñôîðìîâàí³ êîìïåòåíòíîñò³
ëþäèíà âèêîðèñòîâóº çà ïîòðåáè â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ
òà ³íøèõ êîíòåêñòàõ çàëåæíî â³ä óìîâ ³ ïîòðåá ùîäî
çä³éñíåííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Êîìïåòåíòíà ëþäè-
íà çàñòîñîâóº ò³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ çäàþòüñÿ ¿é íàéïðèéíÿò-
í³øèìè äëÿ âèêîíàííÿ îêðåñëåíèõ çàâäàíü. Óïðàâë³í-
íÿ âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âåäå äî ï³äâèùåííÿ àáî
ìîäèô³êàö³¿ ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ ëþäèíè. Îòæå, êîì-
ïåòåíòí³ñòü – öå ðåçóëüòàòèâíî-ä³ÿëüí³ñíà õàðàêòåðè-
ñòèêà îñâ³òè. Íèæí³é ïîð³ã, ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ º
ð³âíåì ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíèì ³ äîñòàòí³ì äëÿ
ì³í³ìàëüíî¿ óñï³øíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ðåçóëüòàòó.
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ÇÀ ×ÀÑ²Â ßÍÓÊÎÂÈ×À
Íàëåæí³ äåðæàâíî-êîíôåñ³éí³ â³äíîñèíè – íåîáõ³ä-

íà ñêëàäîâà íå ò³ëüêè äëÿ ïîáóäîâè ïðàâîâî¿ äåðæàâè,
ïîêëèêàíî¿ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ïðàâà ãðîìàäÿí
íà ñâîáîäó ñîâ³ñò³, à é äëÿ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, àäæå öåðêâè òà ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿, âèêî-
íóþòü íå ëèøå ñâîþ ñóñï³ëüíó ì³ñ³þ, à ä³þòü òàêîæ ÿê
éîãî ³íñòèòóòè, º ïðèñóòí³ìè â ñîö³àëüíîìó æèòò³,
îñâ³ò³, êóëüòóð³, áëàãîä³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Öåðêîâíî-ðåë³ã³éíà ñèòóàö³ÿ ³ ñòàí ì³æêîíôåñ³é-
íèõ â³äíîñèí çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïîçèö³é
äåðæàâíî¿ âëàäè ñòîñîâíî Öåðêâè òà õàðàêòåðó äåð-
æàâíî-êîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí. Ó áàãàòîêîíôåñ³éí³é
êðà¿í³, ÿêîþ º Óêðà¿íà, çà óìîâ, êîëè ðåë³ã³éíèé õàðàê-
òåð ïîøèðåíîñò³ îñíîâíèõ êîíôåñ³é çá³ãàºòüñÿ ç
â³äì³ííîñòÿìè ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà ãåî-
ïîë³òè÷íèõ îð³ºíòàö³é æèòåë³â ðåã³îí³â êðà¿íè â êîîð-
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äèíàòàõ “Ñõ³ä-Çàõ³ä”, öÿ çàëåæí³ñòü çðîñòàº, íàáóâàþ-
÷è ôàêòè÷íî âèçíà÷àëüíîãî õàðàêòåðó.

Ñüîãîäí³ ç ðîñ³éñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ äæåðåë ìîæ-
íà áàãàòî ïî÷óòè òà ä³çíàòèñü ïðî “ðóñüêèé ñâ³ò”
(ðóññê³é ì³ð àáî ðóñüêèé ìèð), ÿêèé ïðîïîíóþòü
ñïðèéìàòè íå ÿê ïîë³òè÷íèé ïðîåêò, à ÿê ºäèíó óí³-
âåðñàëüíó ìîäåëü ºäíàííÿ âñ³õ íàðîä³â, ÿê³ âõîäÿòü äî
êàíîí³÷íî¿ òåðèòîð³¿ Ìîñêîâñüêîãî ïàòð³àðõàòó. Ïàëê³
ïðèõèëüíèêè ö³º¿ òåîð³¿ ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî ³äåÿ
“ðóñüêîãî ñâ³òó” – öå òðàíñôîðìàö³ÿ ³äå¿ “Ñâÿòî¿
Ðóñ³” ï³ä ðåàë³¿ òà âèêëèêè XXI ñòîë³òòÿ. Ùî ñòîñóºòü-
ñÿ ³äå¿ “Ñâÿòî¿ Ðóñ³ – Ðîñ³¿”, â³äòàê – “Ðóñüêîãî ìèðó” –
öå òå, ùî ö³ ³äå¿ º ñïðîáîþ äîâåñòè ïåðâîðîäñòâî Ðîñ³¿
ó ñïðàâ³ ñïàäêîºìñòâà ñëàâíî¿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, à
â³ðí³øå ³ñòîðè÷íî¿ Ðóñ³-Óêðà¿íè. Àëå, ÿê íåìîæëèâî
ïîáóäóâàòè íàä³éíèé ä³ì áåç ôóíäàìåíòó, òàê ³ íå-
ìîæëèâî ñòàëî ö³ë³ñíî ïîáóäóâàòè òåîð³þ “Ñâÿòî¿
Ðóñ³ (Ðîñ³¿)”, àáî ïî íîâîìó “Ðóñüêîãî ìèðó (Ðîñ³¿)”
áåç Êèºâà, ÿê êîíñîë³äóþ÷îãî öåíòðó, ÿêèé ºäèíèé
ìàº ³ñòîðè÷íå ïðàâî áóòè îá’ºêòîì äóõîâíî¿, êóëü-
òóðíî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñïàäùèíè “Ñâÿòî¿ Ðóñ³-Óêðà¿íè”.
Ä³ì áåç ôóíäàìåíòó äîâãî íå ìîæå ñòîÿòè – òîæ íå
äèâíî, ùî òàê ñàìî ðîçâàëèëàñÿ ³ òåîð³ÿ ïðî “Ñâÿòó
Ðóñü (Ðîñ³þ)”: ó êîãîñü âîíà âèðîäèëàñÿ â ãîðä³âëèâå
ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ íàðîä³â, à â êîãîñü âçàãàë³ ïåðå-
ðîñëà â í³ã³ë³çì, ì³ñòèöèçì, à, çðåøòîþ, â àòå¿çì.

ßáëîíñüêèé ó ñâî¿é àíàë³òè÷í³é äîïîâ³ä³ äîðå÷íî
â³äçíà÷àº ïîçèö³þ îô³ö³éíî¿ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè ÷àñ³â
ïðåçèäåíòñüêî¿ êàäåíö³¿ Â. ßíóêîâè÷à ùîäî ³äåîëîã³¿
Ðóñüêîãî ìèðó. Öÿ ïîçèö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîñïðèÿëà
³íô³ëüòðàö³¿ â óêðà¿íñüêèé ñóñï³ëüíèé ïðîñò³ð ³äåé
÷åðãîâîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó Êðåìëÿ.[7]

Íà çàñ³äàíí³ Ãðîìàäñüêî¿ ãóìàí³òàðíî¿ ðàäè 13
òðàâíÿ 2010ð. Ïðåçèäåíò Â. ßíóêîâè÷ çàñâ³ä÷èâ ïðèí-
öèï ð³âíîãî ñòàâëåííÿ äî âñ³õ öåðêîâ ³ ðåë³ã³éíèõ
îðãàí³çàö³é êðà¿íè: “Äëÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âñ³ Öåð-
êâè ³ ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿ ð³âí³ ³ âîäíî÷àñ ð³äí³. Äîòðè-
ìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ìè âèìàãàòèìåìî â³ä êåð³â-
íèê³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ. Äåðæàâà í³êîëè
íå âòðó÷àòèìåòüñÿ ó ñïðàâè Öåðêâè. Öå ïîâèíí³ âèð-
³øóâàòè ãðîìàäè ³ äóøà êîæíî¿ ëþäèíè. Ðîçä³ëåííÿ
íàðîäó çà ðåë³ã³éíèìè, íàö³îíàëüíèìè ÷è ìîâíèìè
îçíàêàìè º òÿæêèì ãð³õîì”.

Îäíàê, ðåàëüí³ êðîêè Ïðåçèäåíòà íå ñâ³ä÷àòü ïðî
êîðèñòü çðîáëåíî¿ íèì äåêëàðàö³¿, íàñàìïåðåä – ó ÷à-
ñòèí³ ð³âíîñò³ öåðêîâ äëÿ äåðæàâè, òà â³äïîâ³äíî – äëÿ
Ïðåçèäåíòà ÿê Ãëàâè äåðæàâè é ãàðàíòà ïðàâ ³ ñâîáîä
óñ³õ ¿¿ ãðîìàäÿí. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ çàïðîøåííÿì
ïàòð³àðõà Êèðèëà íà ³íàâãóðàö³þ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
Â. Ô. ßíóêîâè÷à 25 ëþòîãî 2010 ðîêó, ÿêå áóëî âêðàé
íåãàòèâíî ñïðèéíÿòå ïðåäñòàâíèêàìè öåðêîâ Êè¿â-
ñüêî¿ òðàäèö³¿. Òîä³ ïðåäñòîÿòåëü ÐÏÖ âèÿâèâñÿ ºäè-
íèì î÷³ëüíèêîì öåðêâè ³íîçåìíî¿ äåðæàâè, çàïðîøå-
íèì íà öåé çàõ³ä, ùî ñòàëî á³ëüø í³æ ïðîìîâèñòèì
ñèãíàëîì äëÿ âñ³õ óêðà¿íñüêèõ öåðêîâ. À äðóãèì
ï³äòâåðäæåííÿì º òå, ùî áåç áóäü-ÿêèõ êîíñóëüòàö³é ç
ðåë³ã³éíîþ ñï³ëüíîòîþ áóëî ë³êâ³äîâàíî Äåðæàâíèé

êîì³òåò Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ íàö³îíàëüíîñòåé ³ ðåë³ã³é.
Ôóíêö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðåë³ã³¿
ïåðåäàíî Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè, à ç ïèòàíü ðåºñòðà-
ö³¿ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é – Äåðæàâí³é ðåºñòðàö³éí³é
ñëóæá³ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ [6].

Âèêëàäåíà Ïàòð³àðõîì Êèðèëîì íà III Àñàìáëå¿
“Ðóññêèé ìèð” (3 ëèñòîïàäà 2009ð.) êîíöåïö³ÿ “Ðóñü-
êîãî ñâ³òó” – öå ôàêòè÷íî ãåîïîë³òè÷íà äîêòðèíà
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî (ïðàâîñëàâíîãî)
ïðîñòîðó, ÿäðîì ÿêîãî ïîâèíí³ áóòè Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà òà
Á³ëîðóñü (“Ñâÿòà Ðóñü”) ³ ÿêèé ìàº ïðîòèñòîÿòè
çàõ³äí³é (ñåêóëÿðèçîâàí³é) öèâ³ë³çàö³¿. Ìåòà äîêòðèíè –
çì³öíåííÿ ïîçèö³é ÐÏÖ â ä³àëîç³ ç³ ñâ³òîâèì ïðàâîñëà-
â’ÿì òà ïîçèö³é Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó ïðîòèñòîÿíí³
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³òó (Çàõîäó). Íà ïî÷àòêó 2011 ð.
Ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ ÐÔ Ñ. Ëàâðîâ ïîâ³äîìèâ:
“Ìè óçãîäèëè ç íàøèìè êîëåãàìè ç Ðîñ³éñüêî¿ ïðàâî-
ñëàâíî¿ öåðêâè ïëàíè ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ íà-
øîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ³íòåðåñàõ çì³öíåííÿ ïîçèö³é
òà àâòîðèòåòó Ðîñ³¿ íà ñâ³òîâ³é àðåí³”.[5]

Öå âêàçóº íà íåäîîö³íêó ïðåäñòàâíèêàìè ïîïå-
ðåäíüî¿ âëàäè ò³º¿ çàãðîçè, ÿêó íåñå â ñîá³ ïîøèðåííÿ
³äåîëîã³¿ Ðóñüêîãî ìèðó äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óê-
ðà¿íè. Ðåæèì Â. ßíóêîâè÷à âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàâ ³äå¿
Ðóñüêîãî ìèðó ³ íàìàãàâñÿ íàñàäæóâàòè ¿õ â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà äåðæàâ³. Çàõîäè, ùî çä³éñíþâàëè-
ñÿ (ñâ³äîìî ÷è, ìîæëèâî, íåñâ³äîìî) ïðåäñòàâíèêàìè
Ïàðò³¿ ðåã³îí³â, ìàéæå íå âèõîäèëè çà ìåæ³ ãîëîâíèõ
óñòàíîâîê ïðîåêòó ÐÌ, òèì ñàìèì ñïðèÿþ÷è éîãî
æèòòºçäàòíîñò³ íà óêðà¿íñüêèõ òåðåíàõ òà çãóáíî âïëè-
âàþ÷è íà ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó Óêðà¿íè.

Ï³äñóìóâàâøè âèùå ñêàçàíå ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî âïëèâ ³äåîëîã³¿ Ðóñüêîãî ìèðó íà Óêðà¿íó º
áàãàòîêàíàëüíèì ³ çä³éñíþºòüñÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî
ñòðóêòóðàìè, ñòâîðåíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè ÐÔ,
òàê ³ ñóá’ºêòàìè ðèíêó êóëüòóðíî¿ ïðîäóêö³¿, “îðãàí³-
çàö³ÿìè ñï³ââ³ò÷èçíèê³â”, àãåíòàìè ðîñ³éñüêîãî âïëè-
âó â îðãàíàõ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè. À àêòèâ³çà-
ö³ÿ ñåïàðàòèçìó òà ïðîïàãàíäè ³äåé ÐÌ íà ïî÷àòêó
2014 ðîêó îáóìîâèëà çðîñòàííÿ àíòèðîñ³éñüêèõ íà-
ñòðî¿â ó ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, çàãîñòðåííÿ â³ä÷óòòÿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåáåçïå-
êè â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ïîñèëåííÿ ñòóïåíÿ
ãîòîâíîñò³ ñåðåä óêðà¿íö³â çàõèùàòè ö³ë³ñí³ñòü äåðæà-
âè òà íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè.

Íàéá³ëüøèé ðèçèê äëÿ ì³æêîíôåñ³éíîãî ìèðó, à
òàêîæ ãðîìàäÿíñüêî¿ çëàãîäè ó ñóñï³ëüñòâ³ ñòàíîâèòü
ñüîãîäí³ çðîñòàííÿ âïëèâó Ìîñêîâñüêîãî ïàòð³àðõàòó
íå ò³ëüêè íà ÓÏÖ òà ïðàâîñëàâíó ÷àñòèíó Óêðà¿íè, àëå
é íà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â äåðæàâ³. Âàæëèâèìè äëÿ
öüîãî º ñëîâà êîëèøíüîãî Ãëàâè ÓÃÊÖ Ëþáîìèðà
Ãóçàðà: “…Òåïåð º äóæå âèðàçíå, íåçâàæàþ÷è íà âñ³
îô³ö³éí³ çàïåðå÷åííÿ, ñòàâëåííÿ îäíî¿ öåðêâè ïåðåä
óñ³ìà ³íøèìè, íàäàþ÷è ¿é ïåâí³ ïðèâ³ëå¿, – öå ïî÷è-
íàº ñòâîðþâàòè íàïðóæåííÿ… Íàì çàëåæèòü íà òîìó,
ùîáè çàïîá³ãòè íàïðóç³ ³ íåïîðîçóì³ííÿì ó íàðîä³.
Öå íàøà îñíîâíà ö³ëü, í³õòî íå øóêàº äëÿ ñåáå ÿêèõîñü
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îñîáëèâèõ ïðèâ³ëå¿â. Àëå ÿêùî õòîñü ïî÷èíàº ùîñü
øóêàòè, à âëàäà ïî÷èíàº ñïðèÿòè öüîìó, – ìè ââàæàº-
ìî, ùî öå º íåáåçïå÷íî äëÿ âíóòð³øíüîãî ìèðó â
íàðîä³” [3].
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Ó á³çíåñ³ îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ äåòàëåé, ÿê³ âè-
êîíóþòü âàæëèâó ðîëü ó ñï³ëêóâàíí³ òà âçàºìîä³¿
ïàðòíåð³â – º ä³ëîâèé åòèêåò. Ó êîæíî¿ êðà¿íè º ñâî¿
òðàäèö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ³ ïðè ñï³âïðàöþâàííÿ ç íèìè
ïîòð³áíî çíàòè ³ äîòðèìóâàòèñü ¿õ ïðàâèë.

Ñó÷àñíèé åòèêåò â àðàáñüêîìó ñâ³ò³ çàçíàº âïëèâó
äåê³ëüêîõ ÷èííèê³â. Ïåðø çà âñå, öå âïëèâ ³ñëàìó, ïðèé-
íÿòîãî â ÿêîñò³ äåðæàâíî¿ ðåë³ã³¿ â ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ àðàáñüêèõ êðà¿í. Òåîðåòè÷íî æèòòÿ áóäü-ÿêî-
ãî ìóñóëüìàíèíà, êîæíà éîãî ä³ÿ, éîãî äóìêè ñòðîãî
ðåãëàìåíòóþòüñÿ Êîðàíîì ³ ñóííîé1. “Öå êíèãà, íà
ÿêó íàì âêàçàâ Áîã ... ×îìó á íàì íå âçÿòè ¿¿ â ÿêîñò³
êåð³âíèöòâà ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç ëþäüìè ... âîíà íàñòàâ-
ëÿº íàñ íà øëÿõ ³ñòèííèé â íàø³é ðîáîò³ ³ ïîâåä³íö³ â
öüîìó ñâ³ò³ ...” – ïèøå Ìóõàììåä Ñàë³ì â ñâî¿é êíèç³
“Ñâÿùåííèé Êîðàí ³ ëþäñüêó ïîâåä³íêó” [3].

Ï³ä ÷àñ çíàéîìñòâà ç ïðåäñòàâíèêàìè ç àðàáñüêèõ
êðà¿í ïîòð³áíî ïîêàçóâàòè ¿ì ñâîþ ïðèõèëüí³ñòü, ãîñ-
òèíí³ñòü. ×îëîâ³ê, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ æ³íö³ ïåðøèì, íå-
çàëåæíî â³ä éîãî â³êó ³ ïîëîæåííÿ. Ìîëîäøèõ çà â³êîì
àáî ñëóæáîâîìó ñòàíîâèùåì ñë³ä ïðåäñòàâëÿòè ñòàð-

øèì. ßêùî çíàéîìëÿòüñÿ ëþäè ð³âí³ çà â³êîì ³ ïîëî-
æåííÿì, òî õîëîñòèé ïîâèíåí ïðåäñòàâëÿòèñÿ îäðó-
æåíîìó, à íåçàì³æíÿ æ³íêà – çàì³æíüîþ. Îäíà ëþäèíà
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ãðóï³ ëþäåé. Æ³íêà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ
ïîäðóæí³é ïàð³ ïåðøîþ.

Â ä³ëîâîìó åòèêåò³ º äåê³ëüêà ôîðì ïðèâ³òàííÿ.
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ñïîñ³á â³òàííÿ – ðóêîñòèñêàí-
íÿ. Îäíàê åíåðã³éíå, ì³öíå ðóêîñòèñêàííÿ íà Çàõîä³,
íå çàñòîñîâóºòüñÿ. Â àðàáñüêîìó ðóêîñòèñêàíí³ ðóêà
òðèìàºòüñÿ ñò³éêî, ÷îòèðè ïàëüö³ äîëîí³ çâåäåí³ ³ âèï-
ðÿìëåí³, ³ ðóêà ³íøî¿ ëþäèíè çíèçóº â îñíîâíîìó çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñâîãî âåëèêîãî ïàëüöÿ íà
òèëüí³é ñòîðîí³ éîãî äîëîí³. Ïðè öüîìó ïàëüö³ íå çà-
ãèíàþòüñÿ âñåðåäèíó. Ðóêà íå ïîâèííà áóòè ìëÿâîþ,
³íàêøå öå ãîâîðèòü ïðî æ³íî÷í³ñòü. Àðàáè íå òðóñÿòü
ðóêè îäèí îäíîãî, à ëèøå ñòèñêàþòü ¿õ íà êîðîòêèé
ìîìåíò ³ ïîò³ì çâ³ëüíÿþòü [2].

Íà ä³ëîâ³é çóñòð³÷³ ïîçà äîìîì ìîæíà îáìåæèòè-
ñÿ ðóêîñòèñêàííÿì. Àëå ðèòóàë â³òàííÿ ïðèéìàº
á³ëüø ñêëàäí³ ôîðìè, ÿêùî çóñòð³÷ ïðîõîäèòü â áó-
äèíêó àðàáñüêîãî ïàðòíåðà. Ïðè çóñòð³÷³ àðàáè ì³æ
ñîáîþ îáí³ìàþòüñÿ òà çëåãêà òîðêàþòüñÿ îäèí äî îä-
íîãî ùîêîþ, ïîïëåñêóþ÷è ïî ñïèí³ òà ïëå÷àõ, àëå öå
íå ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà ³íîçåìö³â. ̄ ì íå ïîòð³áíî òàê
ðîáèòè. Ó àðàá³â ïðèâ³òàííÿ º ö³ëîþ ïðîöåäóðîþ:
âîíè ðîçïèòóþòü ïðî çäîðîâ’ÿ ³ ñïðàâè. Ö³ ïèòàííÿ
ìîæóòü ïîâòîðþâàòèñü. Ïîòð³áíî âèñëóõàòè àðàáà òà
éîãî ïîáàæàííÿ äî ê³íöÿ íàâ³òü ÿêùî âè ïîñï³øàºòå.
Ïîäàëüøà ðîçìîâà ìîæå áóòè íå òàêîþ “ãëàäêîþ”.
Àðàáè íå âäàþòüñÿ äî ïðÿìîë³í³éíèõ â³äïîâ³äåé. Ïî-
â³ëüíî âåäóòü ïåðåãîâîðè òà ðîçìîâè. Ìîæóòü âèíèê-
íóòè ïðîáëåìè ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â ³ç-çà òîãî ùî àðà-
áè ïîëþáëÿþòü òîðãóâàòèñü.

Ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ ç àðàáàìè íå ìîæíà ïèòàòè
ïðî çäîðîâ’ÿ äðóæèíè òà ä³òåé, àäæå öå ìîæå ¿õ îáðà-
çèòè. Äëÿ íèõ º âàæëèâèì âñòàíîâëåííÿ äîâ³ðè ì³æ
íèìè òà ¿õ ïàðòíåðàìè, âîíè íå ëþáëÿòü êóäèñü ïî-
ñï³øàòè, íàìàãàþòüñÿ ïîïåðåäíüî óçãîäèòè äåòàë³ ùî
ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü á³çíåñà. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ íèõ
ìàþòü ìóñóëüìàíñüê³ òðàäèö³¿. ¯ì ïðèâàáëþº, êîëè
æ³íêè, ùî áóäóòü âåñòè ïåðåãîâîðè ç íèìè, ïðèêðà-
øàþòü ñåáå ìàñèâíèìè òà ÿñêðàâèìè þâåë³ðíèìè
ïðèêðàñàìè.

Ïóíêòóàëüí³ñòü º îáîâ’ÿçêîâîþ ÷àñòèíîþ äëÿ
ïàðòíåð³â àëå ³íîä³ ñàì³ ãîñïîäàð³ íå ïóíêòóàëüí³,
òîìó íå ïîòð³áíî íåðâóâàòè, ÿêùî àðàáñüêèé ïàðò-
íåð ñï³çíþºòüñÿ. “Êóëüòóðíà äèñòàíö³ÿ” ó àðàá³â êî-
ðîòøà, í³æ òà ùî ïðèéíÿòà ó ºâðîïåéö³â. Äèñòàíö³ÿ
äëÿ ñï³ëêóâàííÿ – 20–40 ñì.

Çàñò³ëëÿ º îñíîâîþ àðàáñüêî¿ ãîñòèííîñò³. ¯ñòè
ìîæíà ò³ëüêè ïðàâîþ ðóêîþ. Â³ä ¿æ³ ÿêó áóäå ïðîïî-
íóâàòè ãîñïîäàð íå ìîæíà â³äìîâëÿòèñÿ. Îñíîâí³
ïðîäóêòè äëÿ ïðèãîòóâàííÿ ñòðàâ â àðàá³â º: áàðàíè-
íà, êîçëÿòèíà, ïòàõ ³ äè÷èíà. Ñâèíèíó àðàáè íå ¿äÿòü.
Òðàäèö³éíèì íàïîºì º êàâà, ÿêó ïüþòü äóæå ì³öíîþ,
áåç öóêðó. Äî òðàïåçè, íåîáõ³äíî îìèòè ðóêè, à ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ òðàïåçè çíîâó çðîáèòè öå. Ïî àðàáñüêîìó
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åòèêåòó ãîñïîäàðåâ³ íå ìîæíà çàê³í÷óâàòè ïðèéîì ¿³
ðàí³øå ãîñòÿ.

Áóäó÷è â àðàáñüêèõ êðà¿íàõ àáî âçàãàë³ íà Áëèçüêî-
ìó Ñõîä³, íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî ë³âà ðóêà â
³ñëàìñüêèõ êðà¿íàõ ââàæàºòüñÿ “íå÷èñòîþ”. Òå æ
ñàìå, äî ðå÷³, â³äíîñèòüñÿ ³ äî ²íä³¿. Ñïðàâà â òîìó, ùî
ë³âà ðóêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îáìèâàííÿ ³íòèìíèõ
ì³ñöü (îáìèâàííÿ çàì³ñòü âèêîðèñòàííÿ òóàëåòíîãî
ïàïåðó ö³ëêîì âèïðàâäàíî ç òî÷êè çîðó ã³ã³ºíè, îñîá-
ëèâî â æàðêîìó êë³ìàò³). Òîìó ïåðåäàâàòè äîêóìåíòè,
â³çèòí³ êàðòêè àáî ñóâåí³ðè ¿é çàáîðîíÿºòüñÿ, ÿêùî
ò³ëüêè âè çàçäàëåã³äü íå ïîïåðåäüòå, ùî âè ë³âøà.
ßêùî âàñ çàïðîñÿòü º ïëîâ ðóêàìè, âèêîðèñòîâóéòå
äëÿ öüîãî ò³ëüêè ïðàâó ðóêó. Ïîäàííÿ ïðî çâ’ÿçîê ë³âî¿
ðóêè ç íåâäà÷åþ, íåáëàãîïîëó÷÷ÿì, íåùàñòÿì, à ïðà-
âîþ – ç ùàñòÿì ³ óäà÷åþ, çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ
³ â Êîðàí³, ³ â Á³áë³¿.[1]

Äî ïîäàðóíê³â â àðàáñüêèõ êðà¿íàõ â³äíîñÿòüñÿ
äóæå ïåäàíòè÷íî. Í³êîëè íå ïîòð³áíî äàðóâàòè ìó-
ñóëüìàíèíó ñïèðòíå, ùîñü ç ñâèíÿ÷î¿ øê³ðè àáî êàð-
òèíè ç ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè.

Â ñï³ëêóâàííÿ ç àðàáñüêèìè ïàðòíåðàìè ïîòð³áíî
ðîçóì³òè ³ ïàì’ÿòàòè, ùî â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ àðàáñüêîãî
ñâ³òó º ñâî¿ îñîáëèâîñò³ â åòèêåò³ ³ ïîâåä³íö³. Â
Ï³âí³÷í³é Àôðèö³ íå ï’þòü àëêîãîëü òà íå ïðèéíÿòî
âçàãàë³ ïèòè ï³ä ÷àñ ¿æ³. Ó Ìàðîêêî ï³ñëÿ ïðèéîìó ¿æ³,
ïðèíåñóòü òðè ñêëÿíêè ç ì’ÿòîþ – ÿê³ ïîòð³áíî âèïè-
òè. Íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ íå ìîæíà äàðóâàòè àáî äàâàòè
ãðîø³ ë³âîþ ðóêî¿ òîìó ùî âîíà ââàæàºòüñÿ íå ùàñëè-
âîþ ³ öèì ñàìèì âè îáðàçèòå ëþäèíó. Â Òóí³ñ³ êîëè âè
áóäåòå â³òàòèñü, ïîòð³áíî ñïî÷àòêó âêëîíèòèñü, ï³äíå-
ñòè ïðàâó ðóêó äî ÷îëà, ïîò³ì äî ãóá ³ ïîò³ì äî ñåðöÿ.
Ó íèõ öåé æåñò îçíà÷àº: “ß äóìàþ ïðî òåáå, ÿ ãîâîðþ
ïðî òåáå, ÿ ïîâàæàþ òåáå”. Òàê æå ³íîçåìåöü íå ìàº
ïðàâà çàïèòóâàòèñü àáî çâåðòàòèñÿ ç ïðîõàííÿì äî
æ³íêè àðàáñüêîãî ïîõîäæåííÿ.

Ó àðàá³â íå ïðèéíÿòî âæèâàòè âèíî. Çàïðîøóþ÷è
¿õ íà ëàí÷, îá³ä àáî êîêòåéëü, íå ïîòð³áíî ïðèìóøóâà-
òè ¿õ ïèòè. Íå ìîæíà ïîäàâàòè äî ñòîëó ñâèíèíó.
ßêùî ïåðåä êàâîþ âàì çàïðîïîíóâàëè ïðîõîëîäí³
íàïî¿ – öå îçíà÷àº, ùî ÷àñ, â³äâåäåíèé äëÿ çóñòð³÷³,
âè÷åðïàíî.
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Â ÊÈ¯ÂÑÜÊ²É ÐÓÑ²
Ïðàâîñëàâíà òåîëîã³ÿ ÿê íàóêà â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº

íîâèõ óìîâ äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó. Çà ÷àñ íåçàëåæíîñò³
ñôîðìóâàëîñü äâà îñâ³òíüî-íàóêîâèõ íàïðÿìêè óê-
ðà¿íñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ òåîëîã³¿, ÿê³ çíàéøëè ñâîº âè-
ðàæåííÿ â äâîõ þðèñäèêö³ÿõ ïðàâîñëàâíèõ öåðêîâ â
Óêðà¿í³. Îäèí íàïðÿì – ÓÏÖ Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó,
³íøèé – ÓÏÖ Ìîñêîâñüêîãî Ïàòð³àðõàòó. Ìè íå áåðå-
ìî äî óâàãè ñó÷àñíî¿ ÓÀÏÖ ÿê òàêó, ùî íå ìàº âñåóê-
ðà¿íñüêîãî ðîçâèòêó ³ íå áåðåìî äî óâàãè ÓÃÊÖ, ÿêà
íàëåæèòü äî ÐÊÖ ³ çà ñâî¿ì â³ðîâ÷åííÿì íå º ïðàâî-
ñëàâíîþ.

Ó “Ïîâ³ñò³ ìèíóëèõ ë³ò” ï³ä 1051 ðîêîì àâòîð
ïèøå: “Ïîñòàâèâ ßðîñëàâ ðóñè÷à ²ëàð³îíà ìèòðî-
ïîëèòîì, ç³áðàâøè äëÿ öüîãî ºïèñêîï³â” [10, ñ. 167].
Îñíîâíèì òâîðîì ñâÿòèòåëÿ ²ëàð³îíà, äî ÿêîãî ìè
çâåðòàºìîñÿ, ùîá äàòè õàðàêòåðèñòèêó éîãî áîãî-
ñëîâñüêèì ïîãëÿäàì º “Ñëîâî ïðî çàêîí ³ áëàãîäàòü”.
Ç ïåðøèõ ñòîð³íîê éîãî ïðàö³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñâÿùåí-
íà ³ñòîð³ÿ ³çðà¿ëüñüêîãî íàðîäó, ÿêèé îòðèìàâ Çàêîí
â³ä Ìîéñåÿ, ùîá íèì óíèêàòè ³äîëîïîêëîíñòâà òà òðè-
ìàòèñÿ çàêîííîãî ïðàâèëüíîãî øëÿõó ó ñâîºìó æèòò³.
Íàðîäè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ æèëè â ³äîëîïîêëîíñòâ³, íå çíà-
þ÷è çàêîíó, àëå çàâäÿêè êíÿçþ Âîëîäèìèðó îòðèìàëè
íå çàêîí, à áëàãîäàòü ÷åðåç Õðåùåííÿ. Çì³ñò “Ñëîâà”
ïîêàçóº ãëèáîê³ çíàííÿ àâòîðà Ñâÿùåííîãî Ïèñàííÿ
Ñòàðîãî Çàâ³òó ³ Íîâîãî çàâ³òó, äîñèòü âäàëî ìèòðîïî-
ëèò öèòóº ñòàðîçàâ³òíèõ ïðîðîê³â. Àëå Îðèã³íàëüí³ñòü
òâîðó ïîëÿãàº íå ïðîñòî ó âèêëàäåíí³ á³áë³éíèõ ñþ-
æåò³â ÷è ÿêèõîñü öèòàò, à ó ïîð³âíÿíí³ îáðàç³â, ÿê³ ìàé-
ñòåðíî çàñòîñîâóº ñâÿòèòåëü. “Äîñë³äíèêè â³äì³÷à-
þòü, ùî éîìó íåìàº àíàëîã³é ó â³çàíò³éñüê³é
ïðîïîâ³äíèöüê³é ë³òåðàòóð³” [8, ñ.12].

×åðåç êíèãó “Øåñòîäíåâ” â³äáóâàëîñü çíàéîìëåí-
íÿ ðóñè÷³â íå ò³ëüêè ç ñàìèì ¿¿ àâòîðîì ³ éîãî ïîãëÿäà-
ìè, à é ç ³íøèìè õðèñòèÿíñüêèìè îòöÿìè. Åêçàðõ ²îàí,
ÿê ³ ïîâ³äîìëÿº â Ïðîëîç³ äî ñâîº¿ ïðàö³, âèêîðèñòîâóº
ïðÿì³ äóìêè ³ öèòàòè òàêèõ îòö³â, ÿê Âàñèë³é Âåëèêèé,
²îàí Çîëîòîóñòèé ³ ³íø³. Ìàþ÷è òàêå ÿäðî ïðè ôîðìó-
âàíí³ ðàííüî¿ áîãîñëîâñüêî¿ øêîëè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ïðèâå-
äå ï³çí³øå äî âèíèêíåííÿ “ô³ëîñîô³¿ ñåðöÿ”. Àëå ïî÷àò-
êîâó îñíîâó öÿ “ô³ëîñîô³ÿ” îòðèìàëà ñàìå â Êè¿âñüê³é
Ðóñ³. Çàâäÿêè ïîãëÿäàì ìèòðîïîëèòà ²ëàð³îíà, ïðåïî-
äîáíîãî Íåñòîðà Ë³òîïèñöÿ, àñêåòè÷íèì òðóäàì
ñâ³òîãëÿäíèì ÿäðîì öüîãî ñâ³òó ñòàº “íå “çîâí³øíÿ” (ÿê
ó ðèìñüêîìó ñâ³ò³), à “âíóòð³øíÿ” ëþäèíà, òîáòî ëþäè-
íà äóõîâíà, àáî “ñåðäå÷íà” (“ñåðöå” â á³áë³éí³é ñèì-
âîë³ö³ ðåïðåçåíòóº äóõ, äóõîâí³ñòü)” [5, ñ.1112].

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó Åêçàðõ ²îàí â ñëîâ³ ïðî ñòâîðåí-
íÿ ëþäèíè ïî÷èíàº ãîâîðèòè ïðî ¿¿ äóøó, ÿêà ñóòòºâî
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â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òâàðèííî¿ äóø³ ñâîºþ áåçñìåðòí³-
ñòþ òà íàÿâí³ñòþ ðîçóìíîãî ìèñëèòåëüíîãî ºñòâà.
Îáðàç Áîæèé â ëþäèí³ çàêëþ÷àºòüñÿ ó òîìó, ùî äóøà,
áóäó÷è áåçïëîòíîþ íà â³äì³íó â³ä äóø³ òâàðèííî¿, äå
äóøà ïîìèðàº ç ò³ëîì òâàðèíè, ìàº ðîçóì ³ äóìêó.
“À òàêîæ, ìàþ÷è óñòðåìë³ííÿ äî ïðàâåäíîñò³ ëþäèíà
çäîáóâàº ïîäîáó, â³ä ÷îãî ñòàº ïîä³áíîþ Áîãó”
[2, ñ. 790].

Ó 1817 ðîö³ ó Íîâîºðóñàëèìñüêîìó ìîíàñòèð³
áóëà çíàéäåíà ðóêîïèñíà êíèãà ï³ä íàçâîþ “²çáîð-
íèê”. Òàê ÿê ñàìà êíèãà áóëà ñêëàäåíà äëÿ êíÿçÿ Ñâÿ-
òîñëàâà ßðîñëàâîâè÷à, òî íàçâó êíèãà îòðèìàëà
“²çáîðíèê Ñâÿòîñëàâà”. Âæå ï³ñëÿ äåê³ëüêîõ ðîê³â, ÿê
çíàéøëè öåé ðóêîïèñ, äîñë³äíèêè ç’ÿñóâàëè éîãî
ïîä³áí³ñòü äî “âèäàííÿ ãðåöüêîãî òåêñòó” [3, ñ. 11].
Âàæëèâî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî â òåêñò³ îêð³ì òîãî, ùî
çà÷³ïàþòüñÿ òåìè õðèñòèÿíñüêî¿ ìîðàë³, ÷åñíîò, ÿê
óíèêàòè ãð³õ³â, îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº ïîíÿòòÿ “ñåð-
öÿ”, ÿêå çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå â ïðèðîä³ ëþäèíè, ¿¿
æèòò³ òà ñìèñëîæèòòºâèõ ïîçèö³ÿõ. Òàê, â îäíîìó
“Ñëîâ³” “²çáîðíèêà”, äå çà çì³ñòîì áàòüêè çâåðòàþòü-
ñÿ äî ñâîãî ñèíà, ùîá òîé ïðèáëèçèâ ðîçóì ñâîãî ñåð-
öÿ äî ñë³â áàòüêà, áî éîãî ñëîâà áóäóòü ïîâîäèðåì äî
Öàðñòâà Íåáåñíîãî. Òàêîæ òóò ñåðöå óïîä³áíþºòüñÿ
äî ñîñóäó, â ÿêèé âëèâàþòü áëàãîäàòí³ ñëîâà, ùî
îæèâëÿþòü ëþäèíó ³ ðîáëÿòü áåçñìåðòíîþ: “Ïðîòÿã-
íè ñåðäå÷íèé ñîñóä, ùîá íàêàïàòè ñîá³ ñëîâà ñîëîäø³
â³ä ìåäó” [6, ñ.159-160].

Ïîâ÷àííÿ Âîëîäèìèðà Ìîíîìàõà õî÷à ³ íàïèñà-
íå ëþäèíîþ ñâ³òñüêîþ, àëå ñàì çì³ñò ïîâ÷àííÿ íå
ò³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî çíàííÿ êíÿçÿ ðå÷åé äóõîâíèõ, à ³
ïîêàçóº, ùî òåîëîã³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ôîðìóºòüñÿ íå
ëèøå â ñïåö³àëüíî íàïèñàíèõ òðàêòàòàõ çà ñïåö³àëü-
íîþ òåìàòèêîþ. Ïîâ÷àííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàñ-
íèì ñâ³òîãëÿäîì êíÿçÿ, ÿêèé áóâ ëþäèíîþ âîöåðêîâ-
ëåíîþ ³ ãëèáîêî ðåë³ã³éíîþ. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó
ïîíÿòòÿ “ñåðöÿ” ó Âîëîäèìèðà Ìîíîìàõà ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ÿê ïñèõîëîã³÷íà êàòåãîð³ÿ, àëå äàë³ ãîâîðèòü
âåëèêèé êíÿçü, ùî çàðàäè áëàãà äóø³ ñàìå ñåðöå ïî-
âèííî â³ä÷óâàòè ñòðàõ Áîæèé. ×åðåç òå, ùî æèòòÿ çà-
ê³í÷óºòüñÿ ñìåðòþ ³ òàê ÿê í³ ç ÷èì ëþäèíà ïðèõî-
äèòü â öå æèòòÿ, òàê áåç í³÷îãî â³äõîäèòü ç íüîãî,
ñìåðòíà ïàì’ÿòü ïîñò³éíî ïîâèííà áóòè ïåðåä î÷è-
ìà ëþäèíè: “Ïîäèâèñü, áðàòå, íà áàòüê³â íàøèõ: ùî
âîíè íàêîïèëè ³ íà ùî ¿õ îäåæ³? Ò³ëüêè ³ º ó íèõ, ùî
çðîáèëè ñâî¿é äóø³” [7, ñ.165].

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ïðàâîñëàâíîãî áîãî-
ñë³â’ÿ â Óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ïî÷àëîñÿ çà ÷àñ³â Êè¿âñü-
êî¿ Ðóñ³. Öåé ïðîöåñ ðîçòÿãíóâñÿ íà äåê³ëüêà ñòîë³òü ç
ïðèéíÿòòÿ õðèñòèÿíñòâà ³ äî çàíåïàäó ñàìî¿ Êè¿âñü-
êî¿ äåðæàâè. Òîé ïîòåíö³àë, ÿêèé áóâ çàêëàäåíèé
ïåðøèìè êè¿âñüêèìè áîãîñëîâñüêèìè øêîëàìè,
ïîñò³éíî íàäàâàâ ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî
ïðàâîñëàâíîãî áîãîñë³â’ÿ â ïîòð³áíèé ³ñòîðè÷íèé
ìîìåíò. Òàê áóëî ³ â “Ìîãèëÿíñüêèé” ïåð³îä ³ ³íø³
ïåð³îäè, òàê º ³ â íàø ÷àñ, êîëè ìè â³äðîäæóºìî öþ
òðàäèö³þ.
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Óñï³õ ì³ñ³îíåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîõ
âçàºìîïîâÿçàíèõ ôàêòîð³â. Ïåðø çà âñå, õðèñòèÿíñü-
êà ñï³ëüíîòà ïîâèííà âì³òè ðîçïîâ³äàòè îñíîâîïî-
ëîæí³ ³ñòîð³¿ (“íàðàòèâè”) – ïðî Áîãà, ïðî ñåáå, ïðî
³ñòîð³þ ñâ³òó òà ëþäèíè, ³ ãîëîâíå – ïðî ìàéáóòíº,
ïðî ê³íöåâó äîëþ âñüîãî ñóòíüîãî. Â öèõ ³ñòîð³ÿõ ó
ñàìó òêàíèíó ðîçïîâ³ä³ ìàþòü áóòè âïëåòåí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè äîáðà ³ çëà, ãåðî¿â òà àíòèãåðî¿â, ïîêàçàíà
ºäí³ñòü äðàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ ðåàëüíîñò³. Íàðàòèâè ïî-
âèíí³ ì³ñòèòè â³äïîâ³ä³ íà îñíîâí³ ñâ³òîãëÿäí³ ïèòàííÿ
ïðî ³äåíòè÷í³ñòü ñâ³òó ³ öåðêâè, ïðèðîäó íàÿâíèõ ïðî-
áëåì ñâ³òó, øëÿõè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì Áîãîì ³ ïðî
ìàéáóòíº ëþäñòâà. Àäâåíòèçì ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñâî-
ãî çàñíóâàííÿ ìàº òàêîãî ðîäó íàðàòèâ, îñê³ëüêè çîá-
ðàæåíà Á³áë³ºþ äðàìà ÿâëåíà äëÿ ñó÷àñíîñò³ ó ôîðì³
îíîâëåíî¿ òà ÿñíî¿ ðîçïîâ³ä³ ó êíèç³ Åëåí Óàéò “Âåëè-
êà áîðîòüáà”. Äðóãîþ óìîâîþ ìîæëèâîñò³ óñï³õó
ì³ñ³îíåðñòâà º ãîòîâí³ñòü äî ä³ÿëüíîñò³ ³ç òðàíñôîð-
ìàö³¿ ³ñíóþ÷îãî ñâ³òó.
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Ñüîãîäí³ ãëîáàë³çîâàíèé ñâ³ò – öå ïîñòìîäåðíå òà
ïîñò³íäóñòð³àëüíå ì³ñòî. Àäâåíòèçì ç ÷àñ³â Å.Óàéò
ïðèéìàº ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ³ íàìàãàºòüñÿ çì³íèòè ³ñíóþ÷å
â ä³éñíîñò³ “ì³ñòî ëþäåé”, â³äíîñÿ÷è ïîâíó òðàíñôîð-
ìàö³þ öüîãî ì³ñòà â “ãðàä Áîæèé” äî ìàéáóòíüîãî.
Àëå çíà÷íîþ ì³ðîþ óñï³õ àäâåíòèçìó ïîâ’ÿçàíèé ³ç
çâ³ñòêîþ, ùî ìè âæå æèâåìî â ÷àñè, êîëè öå ìàéáóòíº
ïî÷àëî çä³éñíþâàòèñÿ. Â öüîìó åñõàòîëîã³÷íîìó ðå-
àë³çì³ àäâåíòèçì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìð³é ïðî “çîëîòèé
â³ê” ó ìèíóëîìó, ÿê³ ïëåêàþòü òðàäèö³éí³ öåðêâè.
Ïðàâîñëàâí³ ìð³þòü â³äòâîðèòè ó ì³ñòàõ ãðîìàäè, ÿê³
³ñíóâàëè â ñåëàõ òà íåâåëèêèõ ì³ñòàõ. Êàòîëèêè äîâãî
îð³ºíòóâàëèñÿ íà â³äòâîðåííÿ ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ì³ñüêî¿
öèâ³ë³çàö³¿. Ïðîòåñòàíòè çàíàäòî ÷àñòî ïðèñòîñîâóâà-
ëèñÿ äî ðåàë³é ñâ³òó çàì³ñòü òîãî, ùîá ¿õ çì³íþâàòè.
Òðåòüîþ óìîâîþ ìîæëèâîñò³ óñï³õó ì³ñ³îíåðñòâà º
éîãî ïîºäíàí³ñòü ³ç ñîö³àëüíèì ñëóæ³ííÿ. “ªäí³ñòü
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè” ïåðåäáà÷åíà ñàìèì ²ñóñîì Õðèñ-
òîì. Ó ðîçïîâ³ä³ ïðî ñïîêóøåííÿ Õðèñòà ñàòàíîþ
Õðèñòîñ â³äìîâëÿºòüñÿ ï³äì³íèòè ïðîïîâ³ä³ Ñëîâà Áî-
æîãî ñîö³àëüíèì ñëóæ³ííÿì. Ç ³íøîãî áîêó, â Íîâî-
ìó çàâ³ò³ ñêàçàíî, ùî äîïîìîãà ïîòðåáóþ÷îìó áëèæ-
íüîìó º ïðÿìèì îáîâ’ÿçêîì ó÷íÿ Õðèñòà. Âòðàòà
áàëàíñó çàâæäè áóëà ðåàëüíîþ íåáåçïåêîþ äëÿ âñ³õ
õðèñòèÿí, ³ àäâåíòèçì â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî îñîáëè-
âèé àêöåíò ðîáèòüñÿ ³ íà ïðîïîâ³ä³, ³ íà ñîö³àëüíîìó
ñëóæ³íí³.

Ç íàñòàííÿì ðåë³ã³éíî¿ ñâîáîäè íà ïî÷àòêó 90-õ
ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ Öåðêâà Àäâåíòèñò³â Ñüîìî-
ãî Äíÿ â Óêðà¿í³ îòðèìàëà ìîæëèâ³ñòü áåçïåðåøêîä-
íî áóäóâàòè òà çàïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ âëàñíó êîí-
öåïö³þ ì³ñ³îíåðñüêîãî ñëóæ³ííÿ òà ñîö³îðåë³ã³éíó
ïðàêòèêó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ñîö³îðåë³ã³éíà
ä³ÿëüí³ñòü àäâåíòèñò³â ñüîìîãî äíÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè öåíòðàë³çîâàíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà áàãàòî ãàëóçåé, êîæ-
íîþ ç ÿêèõ îï³êóºòüñÿ îêðåìèé â³ää³ë, à ñàìå: çäîðî-
â’ÿ, îñâ³òè, ãëîáàëüíî¿ ì³ñ³¿, ³íôîðìàö³¿, âèäàâíè÷èé,
ìóçè÷íèé, ìîëèòîâíèé, æ³íî÷èé, ñ³ìåéíèé, äèòÿ÷èé,
ìîëîä³æíèé òîùî. Êð³ì òîãî, íà òåðåíàõ Óêðà¿íè çà-
ðàç àêòèâíî ïðîâàäæóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áåçë³÷
îñâ³òí³õ çàêëàä³â Öåðêâè ÀÑÄ ð³çíèõ ôîðì àêðåäè-
òàö³¿, à òàêîæ àäâåíòèñòñüê³ àñîö³àö³¿ “Äðóæèíà ïàñòî-
ðà” òà ïàñòîðñüêà àñîö³àö³ÿ, äèòÿ÷³ êëóáè, Àäâåíòèñ-
òñüêå àãåíòñòâî äîïîìîãè òà ðîçâèòêó (ÀÄÐÀ),
êîíòàêò-öåíòð “Íàä³ÿ” òà ³í.

Ïåðøèì îñîáëèâèì íàïðÿìêîì ì³ñ³îíåðñüêî¿ òà
ì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Öåðêâè ÀÑÄ º îñâ³òà. Çã³äíî âèçíà-
÷åííþ Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî-êîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí
(2004 ð.), ðåë³ã³éíà (äóõîâíà) îñâ³òà – öå íàáóòòÿ/íà-
äàííÿ çíàíü ç ïåâíîãî â³ðîâ÷åííÿ òà íàâè÷îê â³äïîâ³ä-
íî¿ ðåë³ã³éíî¿ ïðàêòèêè ç ìåòîþ óñâ³äîìëåíîãî âèç-
íàííÿ çãàäàíîãî â³ðîâ÷åííÿ ÿê âëàñíîãî ïåðåêîíàííÿ
îñîáè.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ âëàñíî¿ îñâ-
³òíüî¿ ñòðóêòóðè Öåðêâîþ ÀÑÄ â Óêðà¿í³, ùî çàðàç
ñêëàäàºòüñÿ ç äèòÿ÷èõ ñàäî÷ê³â, øê³ë, ÂÍÇ, äóõîâíèõ
ÂÍÇ òà ð³çíîïðîô³ëüíèõ êóðñ³â, áóëî ïåðø çà âñå ïðî-

äèêòîâàíî íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó âëàñ-
íî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Ó äîáó ïîñòìîäåðíó áåç òàêî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñòðóêòóðè íåìîæëèâî â³äòâîðåííÿ ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé, ïðèíöèï³â òà â³äïîâ³äíèõ íîðì, ïðèòàìàí-
íèõ öåðêâ³ ÀÑÄ. Âîäíî÷àñ, çã³äíî äîïîâ³ä³ íà ð³÷í³é
íàðàä³ ïðåçèäåíòà ÓÓÊ Â. Àëåêñåºíêà, áóëî çàçíà÷å-
íî, ùî â óìîâàõ ñüîãîäí³øí³õ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é, à
ñàìå â³éíè íà Ñõîä³ òà ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÖÀÑÄ, ó
ñâîþ ÷åðãó, íå ìàº ìîðàëüíîãî ïðàâà â³ääàâàòè íà
ðîçáóäîâó îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó á³ëüøå êîøò³â, í³æ
íà äîïîìîãó ïîòåðï³ëèì â çîí³ ÀÒÎ [http://
www.adventist.org.ua/]. Òîìó îñâ³òíÿ ñòðóêòóðà
ÖÀÑÄ â Óêðà¿í³ íå ìîæå áóòè òàêîþ âñåîõîïëþþ÷îþ
òà ðîçâèíåíîþ, ÿê òîãî ïîòðåáóº ñïåöèô³êà ãëîáàëüíèõ
âèêëèê³â äîáè ïîñòìîäåðíó. Â. Àëåêñåºíêî, âèçíàþ÷è
ïðîáëåìó, ïðîïîíóº ïåâíó ïðîãðàìó ä³é: “Ñüîãîäí³ ó
íàñ íåìàº ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ïîâíî-
ôîðìàòíî¿ îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïî âñ³é òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè, à òîìó íåîáõ³äíî çîñåðåäèòèñÿ íà ðîçáóäîâ³
âæå ³ñíóþ÷èõ åëåìåíò³â îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó”.

Ìîëîä³æíèé â³ää³ë ÓÓÊ Öåðêâè ÀÑÄ ïðèä³ëÿº âå-
ëèêó óâàãó îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíóâàííþ ìîëîä³æíîãî
ñëóæ³ííÿ íå ëèøå íà çàãàëüíîöåðêîâíîìó ð³âí³, à ³ ó
êîæí³é ì³ñöåâ³é ãðîìàä³. Â³äïîâ³äíî äî “Ñîö³àëüíî¿
äîêòðèíè Öåðêâè ÀÑÄ” ãîëîâíà óâàãà Öåðêâè ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ çäîðîâîìó ñïîñîáó æèòòÿ, à â³äòàê ìàéæå
ïðè êîæíîìó ìîëèòîâíîìó áóäèíêó óêðà¿íñüêèõ àä-
âåíòèñò³â ôóíêö³îíóº òðåíàæåðíà ê³ìíàòà, ñïîðòèâíà
çàëà ÷è ïðèì³ùåííÿ äëÿ ãðè â òåí³ñ, äå öåðêîâí³ ìî-
ëîä³ ëþäè òà ¿õí³ äðóç³ ìîæóòü çàéìàòèñü ñïîðòîì.
Çàçâè÷àé äî öüîãî ñëóæ³ííÿ äîëó÷àºòüñÿ ³ â³ää³ë çäî-
ðîâ’ÿ, ÿêèé ïðîâîäèòü ëåêö³¿ ç³ çäîðîâîãî ñïîñîáó
æèòòÿ äëÿ â³äâ³äóâà÷³â ñïîðòèâíèõ çàõîä³â.

Çã³äíî Ñîö³àëüí³é äîêòðèíè ÀÑÄ îñîáëèâà óâàãà â
ä³ÿëüíîñò³ Öåðêâè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñ³ìåéíîìó ñëóæ³ííþ,
ó öåíòð³ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ “Ñ³ìåé-
íîãî êëóáó”. Ó âåëèêèõ ãðîìàäàõ, à òàêîæ òàì, äå º
ïîòðåáà, ñ³ìåéíèé â³ää³ë â³äêðèâàº ïóíêòè ïðîôåñ³é-
íîãî äîøëþáíîãî êîíñóëüòóâàííÿ äëÿ ìîëîä³. Êîæ-
íèé êâàðòàë ñ³ìåéíèé â³ää³ë, â ìåæàõ êîíôåðåíö³é,
âëàøòîâóº ôåñòèâàë³ ðîäèííî¿ òâîð÷îñò³ ç³ ñï³âîì, ïî-
åç³ºþ òà ìóçèêîþ, äå ïðåäñòàâëåí³ íàéìîëîäø³ òà íàé-
ñòàð³ø³ ñ³ì’¿, íà òàê³ ôåñòèâàë³, çàçâè÷àé, çàïðîøóþòü-
ñÿ íåâ³ðóþ÷³ ïðåäñòàâíèêè àäâåíòèñòñüêèõ ðîäèí.

Òàê, çà ðåêîìåíäàö³ºþ â³ää³ëó ñ³ìåéíîãî ñëóæ³ííÿ
îäíà ñóáîòà ì³ñÿöÿ, àáî êâàðòàëó â àäâåíòèñòñüêèõ
ãðîìàäàõ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ïðîáëåìàì ñ³ì’¿.

Êîæíà ì³ñöåâà ãðîìàäà ÀÑÄ â Óêðà¿í³ íàäàº äóæå
âåëèêó óâàãó äèòÿ÷îìó ñëóæ³ííþ, ï³êëóþ÷èñü, íà-
ñàìïåðåä, ïðî íàëåæíå îáëàøòóâàííÿ ìîëèòîâíîãî
áóäèíêó. Çàçíà÷èìî, ùî äèòÿ÷èé â³ää³ë ïîâñÿê÷àñ
ïèëüíóº, ùîá òåðèòîð³ÿ íàâêîëî ìîëèòîâíîãî áóäèí-
êó áóëà äîãëÿíóòîþ òà áåçïå÷íîþ äëÿ ä³òåé, òàì
ï³äòðèìóâàëèñÿ ÷èñòîòà, ïîðÿäîê òà ñàí³òàðí³ âèìî-
ãè, à ìîëèòîâíèé áóäèíîê áóëî îçäîáëåíî òàêèì ÷è-
íîì, ùîá ä³òè òà ¿õí³ ãîñò³ ïî÷óâàëèñü â íüîìó ö³êàâî
òà âåñåëî. Äèòÿ÷èé â³ää³ë çàîõî÷óº ó÷àñòü ä³òåé â
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îôîðìëåíí³ òà îáëàøòóâàíí³ ê³ìíàò, ùî íà äóìêó êå-
ð³âíèöòâà â³ää³ëó ðîçâèâàº ó ä³òåé ëþáîâ òà ïðè-
÷åòí³ñòü äî Öåðêâè. Îòæå, ì³ñ³îíåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü äè-
òÿ÷îãî â³ää³ëó Öåðêâè ÀÑÄ º âåëüìè çíà÷óùîþ íå
ëèøå äëÿ ìàéáóòíüîãî îêðåñëåíî¿ Öåðêâè, à ³ äëÿ êðà¿-
íè â ö³ëîìó. Àäæå ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ïðîäóêóþòü
àäâåíòèñòè, º äóæå âàæëèâ³ äëÿ âèõîâàííÿ ìàéáóòíüî-
ãî ïîêîë³ííÿ íàøî¿ êðà¿íè. Çáåðåãòè âëàñíó ³äåí-
òè÷í³ñòü, àëå áóòè ïî÷óòèì â ïîñòìîäåðíîìó
ñóñï³ëüñòâ³ Öåðêâ³ ÀÑÄ âäàºòüñÿ, ³ â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè
ðîçâèòêó âëàñíî¿ ñàìî-ïðåçåíòàö³¿ áóäóòü ³íòåíñèô³-
êóâàòèñÿ. Ïðè öüîìó Öåðêâà ÀÑÄ íå çàéìàºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿì âèäèìîñò³ àêòèâíîñò³, à ä³éñíî º àêòèâíîþ,
ùî ³ ñòàº çàïîðóêîþ ¿¿ ðîçâèòêó. Íàø àíàë³ç ï³äòâåðä-
æóº, ùî òðè âèäè ä³ÿëüíîñò³ – ì³ñ³îíåðñüêà, ì³ñ³éíî-
ñîö³àëüíà ³ ñïðÿìîâàíà íà ñàìîðîçâèòîê îñîáèñòîñò³
òà ñï³ëüíîò – ñêëàäàþòü ºäèíèé êîìïëåêñ, à â³äïîâ³äíà
àêòèâí³ñòü ó ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîÿâàõ íàëåæèòü äî
ÿäðà öåðêîâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ÀÑÄ. Öåðêâà ÀÑÄ ìàº
ïðîðî÷å áà÷åííÿ òðàíñôîðìîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ðî-
çóì³º, ùî ìîæíà çì³íèòè âæå ñüîãîäí³, ³ àêòèâíî íà-
ìàãàºòüñÿ ïîêðàùèòè ñîö³àëüíó ä³éñí³ñòü ÿê äëÿ
â³ðíèõ, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

__________________
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Ì²ÑÖÅ ÒÀ ÐÎËÜ ÓÃÊÖ
Ó ÐÅÂÎËÞÖ²¯ Ã²ÄÍÎÑÒ² 2013–2014 ðð.

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ïîçèö³ÿ ÓÃÊÖ ó ñôåð³ ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ Óêðà¿íè â äðàìàòè÷íèõ
ïîä³ÿõ çèìè 2013–2014 ðð.

Öåíòðàëüíèìè ïîä³ÿìè íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ íå ò³ëüêè
Óêðà¿íè, à é ñâ³òó ñòàëè Ðåâîëþö³ÿ Ã³äíîñò³ 2013–2014 ðð.
òà â³éíà óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ïðîòè ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿.
Ðåâîëþö³ÿ Ã³äíîñò³ ìàëà íà ìåò³ ñïðèÿòè â³äðîäæåí-
íþ ö³ííîñòåé ã³äíîñò³, ñâîáîäè, ïî÷àòîê áîðîòüáè ç
êîðóïö³ºþ, ñâàâ³ëëÿì ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â òà ñèë
ñïåöïðèçíà÷åíü, à òàêîæ ï³äòðèìàííÿ âåêòîðà çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Òàêó æ ìåòó ñòàâèëà ïåðåä ñî-
áîþ ³ Óêðà¿íñüêà Ãðåêî-Êàòîëèöüêà Öåðêâà, ÿêà çàçíà-
÷àëà ùî ïðîòåñòè 2013–2014 ðð. ðîçïî÷àëèñÿ ÷åðåç
íåáàæàííÿ âëàäè âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè íàðîäó.

Ìàéäàí, ÿê ïåðåëîìíèé åòàï íîâ³òíüî¿ Óêðà¿íñü-
êî¿ ³ñòîð³¿, äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ùî Öåðêâà º íå-
â³ä’ºìíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî Óê-
ðà¿íè. Ðåë³ã³ÿ òà ðåë³ã³éí³ ³äå¿, â³ä³ãðàëè âàæëèâó ðîëü ó
ï³äãîòîâö³ òà ïåðåá³ãó ïîä³é Ðåâîëþö³¿ Ã³äíîñò³, à íàé-
êðàù³ ïðèêëàäè ïîêàçàëà ñàìå ÓÃÊÖ.

Íà ïåðåêîíàííÿ Àíäð³ÿ Þðàøà, äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòó ó ñïðàâàõ Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè Óêðà¿íè,
ÓÃÊÖ íå çâàæàþ÷è íà ñòàíîâèùå â ÿêîìó âîíà ïåðå-

áóâàëà â ïåð³îä òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó çàðàç ìîæå ³
ïîâèííà ïîêàçóâàòè äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, äëÿ âñüî-
ãî ðåë³ã³éíîãî ñåðåäîâèùà ö³êàâ³ ³äå¿ , ÿê³ çíàéäóòü
îö³íêó îñìèñëåííÿ ³ ïðîäîâæåííÿ â ðàìêàõ óñüîãî
ðåë³ã³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêèé çàðàç ïîòðåáóº öèõ ö³êà-
âèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ çèìîâèõ ïîä³é 2013-
2014ðð. ìàâ çàêëèê Âåðõîâíîãî Àðõèºïèñêîïà ÓÃÊÖ
äî âñ³õ, õòî ìàº âëàäó â Óêðà¿í³, çóïèíèòè íàñèëëÿ ³ íå
äîïóñòèòè ñèëîâîãî âèð³øåííÿ êîíôë³êòó, àäæå ñèëà
ïðîòèñòîÿííÿ íà êðîâ³ – öå äîðîãà â í³êóäè. Â³í çàêëè-
êàâ âñå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ïî
îáèäâ³ ñòîðîíè áàðèêàä, äî ä³àëîãó. Ò³ëüêè òîä³ , êîëè
îáèäâ³ ñòîðîíè ïî÷óþòü îäíå îäíîãî, âîíè çìîæóòü
çíàéòè âèõ³ä ç ö³º¿ íåïðîñòî¿ ñèòóàö³¿.

Ãëàâà ÓÃÊÖ çàçíà÷àâ ùî íà ªâðîìàéäàí³ ñòîÿëî
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè – íå îïîçèö³ÿ, íå
âëàäà, à ëþäè ÿê³ ñïðàâä³ ïåðåæèâàþòü çà ñâîº ìàé-
áóòíº ³ íå áàéäóæ³ äî ìàéáóòíüîãî ñâîº¿ äåðæàâè.

Äèâëÿ÷èñü íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ, ùî
ñêëàëàñÿ íà äàíèé ÷àñ â íàø³é êðà¿í³, ìè ìîæåìî
ñòâåðäæóâàòè ùî ò³, õòî ìàþòü ñüîãîäí³ âëàäó ó ñâî¿õ
ðóêàõ, íå ÷óþòü ëþäåé àáî æ óäàþòü, ùî í³÷îãî íå
ñòàëîñÿ. Ìîæëèâî, öå ÷åðåç òå ùî âîíè íå ïîâí³ñòþ
óñâ³äîìëþþòü óñ³º¿ ñåðéîçíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ìîìåí-
òó, ÿêèé ñüîãîäí³ ïåðåæèâàº óêðà¿íñüêèé íàðîä.

Áëàæåíí³øèé Ñâÿòîñëàâ ãîâîðèâ, ùî ìîëèòâà ³
ä³ëà ìèëîñåðäÿ – öå ñàìå ò³ çàïîâ³ä³ ëþáîâ³, ÿê³ ìè
ïîâèíí³ ñïîâíèòè, ùîá Ãîñïîäü Áîã ïîäàðóâàâ íàì
ìèðíå ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ íåïðîñòî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà çàðàç â
íàø³é êðà¿í³. Òîìó óñ³ õðàìè ÓÃÊÖ ó Êèºâ³ â³äêðèò³
äëÿ ïîòðåáóþ÷èõ ³ ó íèõ ïðîâîäèòüñÿ áåçïåðåðâíà
ìîëèòâà. Íà ìàéäàí³ áóëà âñòàíîâëåíà ïîëüîâà êàï-
ëè÷êà, äå ìàëè çìîãó ïîìîëèòèñÿ ì³òèíãóþ÷è ç óñ³õ
êóòî÷ê³â Óêðà¿íè. Íàìåò-êàïëèöþ áóëî âñòàíîâëåíî
íà ïëîù³ á³ëëÿ ñòåëëè, ÿê ïàì’ÿòü ïðî êðèâàâó á³éíþ,
ÿêà ñòàëàñÿ 29 ëèñòîïàäà âíî÷³.

Íà Ìàéäàí³ âåñü ÷àñ ÷åðãóâàëè ãðåêî-êàòîëèöüê³
ñâÿùåíèêè. Ñâÿùåíèêè ç ïàðàô³é íà Àñêîëüäîâ³é ìî-
ãèë³, ìîíàñòèðÿ ñâ. Âàñèë³ÿ Âåëèêîãî, ç Ïàòð³àðøîãî
ñîáîðó, ïàðàô³¿ ñâ. Ìèêîëè Äîáðîãî íà Ïîäîë³ ïåðå-
áóâàþ÷è ïî äåê³ëüêà ãîäèí áëàãîñëîâëÿëè ëþäåé,
ñï³ëüíî ç íèìè ìîëèëèñÿ çà äîáðó äîëþ äëÿ âñüîãî
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Íà ïëîù³ ðàçîì ç³ ñâÿùåíèêàìè
Êè¿âñüêî¿ Àðõèºïàðõ³¿ ÷åðãóâàâ Îòåöü Ìèõàéëî
Äèìèä, à âíî÷³ ìîëèâñÿ ë³òóðã³þ á³ëÿ êàïëè÷êè.

Íå çàáóâàþ÷è ïðî îäíå ç íàéá³ëüøèõ 12-òüîõ õðèñ-
òèÿíñüêèõ ñâÿò ðîêó, 4 ãðóäíÿ â äåíü ïðàçíèêà Ââåäåí-
íÿ äî õðàìó Ïðåñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³, Îòåöü ³ Ãëàâà
ÓÃÊÖ ï³ä ÷àñ Àðõèºðåéñüêî¿ Ë³òóðã³¿ â Ïàòð³àðøîìó
ñîáîð³ Âîñêðåñ³ííÿ Õðèñòîâîãî ïðèâ³òàâ ñâÿùåíèê³â
³ ñåì³íàðèñò³â, ÿê³ ïðèáóëè äî Êèºâà, ùîá ïîáóòè ç³
ñâî¿ìè ëþäüìè íà Ìàéäàí³, à òàêîæ ùå ðàç çàêëèêàâ
óñ³õ ìîëèòèñÿ çà Óêðà¿íó, çà êðàùå ìàéáóòíº äëÿ
íàøî¿ äåðæàâè, çà ºâðîïåéñüêå ìàéáóòíº.

Çà ñëîâàìè Áëàæåíí³øîãî Ñâÿòîñëàâ , â ãðåêî-êà-
òîëèöüêèõ õðàìàõ òðèâàº áåçïåðåðâíà ìîëèòâà çà êðà-
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ùó äîëþ íàøîãî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, çà òå ùîá Ãîñ-
ïîäü ïîäàâ ñâîþ ìóäð³ñòü íàøîìó ñóñï³ëüñòâó çàãà-
ëîì ³ êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó çîêðåìà. Ïðè ìîíàñòè-
ðÿõ ³ ïàðàô³ÿõ áóëè îðãàí³çîâàí³ ïóêòè, äå êîæíà
ëþäèíà ÿêà ïîòðåáóº äîïîìîãè òà äóõîâíî¿ ï³äòðèì-
êè, àáî ïðîñòî ì³ñÿöÿ, ìîãëà á ç³ãð³òèñÿ òà â³äíîâèòè
ñâî¿ ñèëè. À ïðè Ïàòð³àðøîìó Ñîáîð³ Âîñêðåñ³ííÿ
Õðèñòîâîãî ó Êèºâ³ îðãàí³çóâàëè öåíòð äîïîìîãè
ó÷àñíèêàì Ìàéäàíó.

Âèñíîâêè:
Â íàø ÷àñ öåðêâè ïîâåðòàþòüñÿ ó ñóñï³ëüíèé

ïðîñò³ð, ³ íå òîìó, ùî ìè ïåðåæèâàºìî íîâó õâèëþ
ðåë³ã³éíîãî â³äðîäæåííÿ. Ñèìâîëîì öüîãî ïðîöåñó
ñòàëà – ïðèñóòí³ñòü öåðêîâ íà Ìàéäàí³. ÓÃÊÖ äîêëàëà
÷è íå íàéá³ëüøå çóñèëü äëÿ çáåðåæåííÿ ñàìå ìèðíî-
ãî õàðàêòåðó ïðîòåñòó íà Ìàéäàí³. Êîæíà çàÿâà
ÓÃÊÖ, ¿¿ ä³¿, ñòàþòü ïðèâîäîì äëÿ Ìîñêâè çàÿâèòè ïðî
íåáóâàëèé íàö³îíàë³çì òà åêñòðåì³çì ö³º¿ öåðêâè.
Àäæå öåðêâà íå ä³ÿëè ÿê ñâÿùåííà âëàäà, ÿêà ñòî¿òü
ïîðÿä ç ñâ³òñüêîþ âëàäîþ. Öåðêâà áóëè íàðîäíîþ ³
ìàëà ç íàðîäîì ºäèíèé äóõ.

__________________
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ÍÀÐÀÒÈÂ²Â ÏÀÒÐ²ÀÐÕÀ ÊÈÐÈËÀ
Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê êóëüòóðíîãî êîäó áóäü-

ÿêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà ñòàº îñíîâîþ ìåíòàë³òåòó íàö³¿,
ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé ³ áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, íà
ÿêèé îäíî÷àñíî âïëèâàº áåçë³÷ ð³çíèõ ÷èííèê³â. Âèâ-
÷åííÿ ñó÷àñíî¿ ðîñ³éñüêî¿ ðåë³ã³éíî¿, ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³ íåìîæëèâî áåç äå-
òàëüíîãî àíàë³çó ³ñòîðè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ
ïåðåäóìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ “ðîñ³éñüêîãî ñâ³òó” ÿê
ðåàëüíîñò³ òà óÿâëåííÿ. ßê íàéá³ëüøà êðà¿íà â ñâ³ò³,
Ðîñ³ÿ çíàõîäèòüñÿ íà äâîõ êîíòèíåíòàõ – ªâðîï³ òà
Àç³¿. Ö³ äâ³ ÷àñòèíè ñâ³òó âò³ëþþòü äâ³ ïðîòèëåæí³
êóëüòóðí³ ìàòðèö³, äâ³ íåñóì³ñí³ îäèí ç îäíèì ñâ³ò-
îãëÿäè. Îá’ºäíóþ÷è â ñîá³ Ñõ³ä ³ Çàõ³ä, Ðîñ³ÿ ñòâîðþº
óí³êàëüíèé ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ôåíîìåí, ãîëîâ-
íîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêîãî º ñóïåðå÷ëèâèé ñâ³òîãëÿä ³
“çàãàäêîâ³ñòü” ðîñ³éñüêî¿ êóëüòóðè. Îñîáëèâîñò³ êóëü-
òóðè àêòóàë³çóþòüñÿ â êóëüòóðí³é ñïàäùèí³ íàðîäó ó
ôîðì³ òðàäèö³éíèõ íàðàòèâ³â. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ
îñîáëèâîñòåé ðîñ³éñüêîãî ìåíòàë³òåòó º ïîñò³éíèé
ïîøóê âëàñíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ÿêà áóëà á óí³êàëüíîþ.
Öåé ïîøóê äðåéôóâàâ ì³æ ïîëþñàìè â³çàíò³éñüêî¿
ðåë³ã³éíîñò³, àãðåñèâíîãî ³ìïåð³àë³çìó ³ êîìóí³ñòè÷-
íî¿ ³äåîëîã³¿. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðîñ³éñüêîãî òðàäè-
ö³éíîãî ñâ³òîãëÿäó ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà òðè
åòàïè: ãåíåçèñ, ðîçâèòîê ³ êàíîí³çàö³ÿ. Ãåíåçà ðîñ³é-
ñüêîãî òðàäèö³îíàë³çìó â³äáóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì

â³çàíò³éñüêî¿ êóëüòóðè. Â³çàíò³éñüêà ³ìïåð³ÿ ñôîðìó-
âàëà óí³êàëüíó öèâ³ë³çàö³þ, ÿêà îäíî÷àñíî ïîºäíóâà-
ëà ó ñîá³ ñïàäùèíó åëë³íñüêî¿ ô³ëîñîô³¿, ðèìñüêî¿
ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, áþðîêðàòè÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿
ìîäåë³ ñõ³äíîãî äåñïîòèçìó. Âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ
â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ áóëî ïðîòèñòîÿííÿ â³çàíò³éñüêî-
ãî ñïîñîáó æèòòÿ òà “âàðâàðñüêîãî” Çàõîäó. Îñîáëè-
âîñò³ â³çàíò³éñüêîãî ïðàâîñëàâ’ÿ, à îñîáëèâî ïðîòèñ-
òîÿííÿ Çàõîäó, âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ðîñ³éñüêîãî
ñâ³òîãëÿäó. Ï³ñëÿ çàâîþâàííÿ Â³çàíò³¿ íàðîäèâñÿ íàðà-
òèâ “³ñòèííîãî öàðñòâà” ùîäî Ìîñêîâ³¿, ÿêèé ôóíêö³-
îíóº ó á³ëüø ñó÷àñí³é ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ìîäåë³
“Ìîñêâà – Òðåò³é Ðèì” â Ðîñ³¿ [2]. Ö³ ìåñ³àíñüê³ íàðà-
òèâè âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ðîñ³éñüêîãî ³çîëÿö³î-
í³çìó ÿê ðèñè ñâ³òîãëÿäó [3]. Îòæå, òðàäèö³éíå àíòè-
çàõ³äíèöòâî ïðàâîñëàâ’ÿ ïîâ’ÿçàíå ³ç ïåâíèìè
³ñòîðè÷íèìè ôîðìàìè ³ìïåðñüêîãî òà íàö³îíàëüíîãî
ìåñ³àíñòâà, ÿêå, ïðèðîäíî, ÷óæå ºâàíãåëüñüê³é
ðåë³ã³éíîñò³.

Ðîñ³éñüêà ïðàâîñëàâíà öåðêâà, ÿê áóäü-ÿêà ñîö-
³àëüíî-ïîë³òè÷íà ñòðóêòóðà, ïðè âñ³é âèäèì³é ìîíî-
ë³òíîñò³, ó ïåâí³é ì³ð³ ïîçáàâëåíà  âíóòð³øíüî¿
ºäíîñò³. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó ïåâíèõ êëàñîâèõ,
ïîë³òè÷íèõ, ³ºðàðõ³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ãðóï, êîæíà ç
ÿêèõ ìîæå ïåðåñë³äóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè àáî ìàòè
îñîáëèâå áà÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âíóòð³øíüîöåðêîâ-
íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. ßê ÷àñòèíà
öåðêîâíî¿ íîìåíêëàòóðè, ïàòð³àðõ Êèðèë, ïðîòÿãîì
óñüîãî ñâîãî ñëóæ³ííÿ, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ï³äïàäàâ ï³ä
âïëèâ ïåâíèõ âíóòð³øíüîöåðêîâíèõ ê³ë ³ ñàì, â ñâîþ
÷åðãó, ó 1980-ò³ ðîêè, ïî÷àâ ôîðìóâàòè âíóòð³øíüî-
öåðêîâíèé äèñêóðñ. Â³äîìèé ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê
Ìèêîëà Ì³òðîõ³í ñòâåðäæóº, ùî çà ÷àñ³â ï³çíüîãî
ÑÐÑÐ, êîëè â³äáóâàëîñÿ ñòàíîâëåííÿ ìàéáóòíüîãî
ïàòð³àðõà Êèðèëà ÿê òåîëîãà ³ àäì³í³ñòðàòîðà, â öåð-
êîâíîìó ñåðåäîâèù³ ³ñíóâàëî ê³ëüêà îêðåìèõ óãðóïî-
âàíü, ÿê³ ìàëè ñâ³é ïîãëÿä íà àêòóàëüí³ ïðîáëåìè
âíóòð³øíüîöåðêîâíîãî æèòòÿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè
ÐÏÖ. Óìîâíî ö³ óãðóïîâàííÿ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà
ë³áåðàëüí³ òà êîíñåðâàòèâí³ [9, ñ. 209]. Äî ë³áåðàëüíèì
â³äíîñèòüñÿ ãðóïà öåðêîâíèõ ³ºðàðõ³â ³ ñâÿùåííîñëó-
æèòåë³â, ùî ñôîðìóâàëàñÿ íàâêîëî Ëåí³íãðàäñüêî¿
äóõîâíî¿ àêàäåì³¿, ñåì³íàð³¿ òà Â³ää³ëó çîâí³øí³õ öåð-
êîâíèõ â³äíîñèí. Öåíòðàëüíó ðîëü â ö³é ãðóï³ ãðàâ
â³äîìèé öåðêîâíèé ä³ÿ÷, ãëàâà ÎÂÖÎ ìèòðîïîëèò Íè-
êîäèì (Ðîòîâ), áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àâ äèñêóðñ ðèòî-
ðèêè ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â [7, ñ. 178–182]. Êîíñåðâàòèâ-
íå óãðóïîâàííÿ áóëà ïîâ’ÿçàíå ç Ìîñêîâñüêîþ
äóõîâíîþ àêàäåì³ºþ òà ñåì³íàð³ºþ, ùî ðîçòàøîâàí³
ó Òðî¿öå-Ñåðã³ºâ³é ëàâð³, ³ îð³ºíòóâàëàñÿ â á³ëüø³é
ì³ð³ íà ÷åðíå÷èé óêëàä âíóòð³øíüî¿ öåðêîâíî¿ ïîë³òè-
êè [7, ñ. 182]. Áóäó÷è âèõ³äöåì ³ç ñåðåäîâèùà ëåí³íã-
ðàäñüêîãî äóõîâåíñòâà, ïàòð³àðõ Êèðèë ïî÷àâ ñâîþ
öåðêîâíó êàð’ºðó ïðè ìèòðîïîëèò³ Íèêîäèì³, ùî âèç-
íà÷àëî ïîäàëüøèé ë³áåðàëüíèé øëÿõ ¿¿ ðîçâèòêó. Âàæ-
ëèâî â³äçíà÷èòè, ùî, áóäó÷è áàãàòî â ÷îìó ô³ãóðîþ
íåîäíîçíà÷íîþ, íàáëèæåíîþ äî îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿
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âëàäè, ìèòðîïîëèò Íèêîäèì, ïðîòå, çàëèøèâ ïî ñîá³
ñåðéîçíó öåðêîâíó ñïàäùèíó. Äîëàþ÷è áàð’ºð óïå-
ðåäæåíîãî ñòàâëåííÿ â³ðóþ÷èõ ³ äóõîâåíñòâà äî ³íøèõ
ðåë³ã³é, ³ áîðþ÷èñü ç åñõàòîëîã³÷íèì íàñòðîÿìè âñå-
ðåäèí³ öåðêâè, â³í ïðàãíóâ çðîáèòè ÐÏÖ çðîçóì³ë³-
øîþ äëÿ øèðîêèõ ìàñ, âèõîâàâøè ö³ëå ïîêîë³ííÿ
â³äíîñíî ë³áåðàëüíèõ ³ºðàðõ³â [7, ñ. 179]. Îäíàê, ÿê çàç-
íà÷àº Ì³òðîõ³í, òàê³ ë³áåðàëüí³ ïîãëÿäè òà ì³æðåë³ã³é-
íèé ä³àëîã ³ îíîâëåííÿ ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ áóëè ïðèòà-
ìàíí³ íå âñ³ì ïîñë³äîâíèêàì ìèòðîïîëèòà Íèêîäèìà
[7, ñ. 180]. Ñåðåä éîãî ó÷í³â äîñë³äíèê âèä³ëÿº ãðóïó
òàê çâàíèõ “ïðàâèõ íèêîäèì³âö³â”. Íàéÿñêðàâ³øèì
ïðåäñòàâíèêîì ö³º¿ âíóòð³øíüîöåðêîâíîãî ãðóïè
Ì³òðîõ³í íàçèâàº Êèðèëà (Ãóíäÿºâà). Äëÿ äîñë³äíèêà,
ãîëîâíîþ õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ “ïðàâèõ íèêî-
äèì³âö³â” º ¿õ íåïðèéíÿòòÿ ïðîçàõ³äíî¿ ïîçèö³¿ ìèòðî-
ïîëèòà ³ óñïàäêóâàííÿ éîãî êóðñó íà ñï³âïðàöþ ç äåð-
æàâîþ, âèõîäÿ÷è ç ïàòð³îòè÷íèõ ì³ðêóâàíü. Ñàìå öåé
àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ Íèêîäèìà áàãàòî â ÷îìó âïëèíóâ íà
ñòàíîâëåííÿ ìàéáóòíüîãî ïàòð³àðõà, ÿê ðåë³ã³éíîãî
ïîë³òèêà ³ àäì³í³ñòðàòîðà [7, ñ. 181–182].

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ìèò-
ðîïîëèòà Íèêîäèìà íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòèõ ³ ïðî-
ôåñ³éíèõ ÿêîñòåé Êèðèëà â³äçíà÷àþòü íå ò³ëüêè êðèòè-
êè ÐÏÖ, à é áåçïîñåðåäí³ ñï³âðîá³òíèêè ïàòð³àðõà, òàê³
ÿê ìèòðîïîëèò Âîëîêîëàìñüêèé ²ëàð³îí (Àëôåºâ). Ó
ñâî¿é êíèç³ “Ïàòð³àðõ Êèðèë: æèòòÿ ³ ñâ³òîãëÿä” ²ëàð³îí
ïðèñâÿòèâ Ðîòîâó ö³ëèé ðîçä³ë, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà
êîëîñàëüíîìó âïëèâ³ ìèòðîïîëèòà íà ìîëîäîãî Âî-
ëîäèìèðà Ãóíäÿºâà, ìàéáóòíüîãî ïàòð³àðõà Êèðèëà
[5, ñ. 34–51]. Ðÿä á³îãðàô³â çàçíà÷àº ó ìèòðîïîëèòà
Íèêîäèìà ê³ëüêà õàðàêòåðíèõ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, áà-
ãàòî ç ÿêèõ â ïîäàëüøîìó ïåðåéíÿâ ìàéáóòí³é ïàòð³-
àðõ. Çîêðåìà, ñåðåä òàêèõ ÿêîñòåé íåîáõ³äíî â³äçíà÷è-
òè: òåíäåíö³þ äî ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ç äåðæàâíèìè
ñòðóêòóðàìè, âì³ííÿ ñôîðìóâàòè íàâêîëî ñåáå “êî-
ìàíäó ïðîôåñ³îíàë³â”, ïðàãìàòè÷íèé ìåíåäæåðñü-
êèé ï³äõ³ä äî âåäåííÿ ñïðàâè, ãîòîâí³ñòü äî ä³àëîãó ç
ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ ðåë³ã³é (ùî çãîäîì ñòàíå êëþ-
÷îâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ Êèðèëà íà ïîñàä³ ãëàâè
ÎÂÖÎ) ³ íàâìèñíèé ïàòð³îòèçì [7, ñ. 181]. Îäíàê, íà
â³äì³íó â³ä “ë³âèõ íèêîäèì³âö³â”, Êèðèë, ÿê íàéÿñêðàâ-
³øèé ïðåäñòàâíèê ïðàâîãî êðèëà ó÷í³â ìèòðîïîëèòà,
çáåð³ã íåïðèÿçíü äî åêóìåí³çìó ³ ìîäåðí³çìó, ïðè-
õèëüí³ñòü äî àâòîðèòàðíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ òà
ð³çê³é êðèòèö³ ñâ³òñüêîãî Çàõîäó. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè,
ùî ñåðåä ö³ëî¿ ïëåÿäè ºïèñêîï³â, ùî âèéøëà ç êîëà
ìèòðîïîëèòà Íèêîäèìà, Êèðèë çàëèøàâñÿ ³ çàëè-
øàºòüñÿ íàéÿñêðàâ³øèì ³ õàðèçìàòè÷íèì îðàòîðîì
³ öåðêîâíèì óïðàâë³íöåì [7, ñ. 179].

Ïåðåõîäÿ÷è äî ïèòàííÿ ðèòîðèêè ïàòð³àðõà, âàæ-
ëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ùå ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ íà ñìî-
ëåíñüêî¿ êàôåäð³, Êèðèë ñôîðìóâàâ êîëî ïèòàíü, ÿê³
â³í íàé÷àñò³øå çà÷³ïàº â ñâî¿õ ïðîïîâ³äÿõ ³ âèñòóïàõ.
Êëþ÷îâèìè òåìàìè äëÿ íüîãî çàëèøàþòüñÿ: êðèòèêà
ë³áåðàë³çìó ³ ìîäåðí³çìó, æîðñòêèé àíòèêîìóí³çì,
ïàòð³îòèçì ³ ðîçâèòîê ðèòîðèêè “îñîáëèâîãî øëÿõó”

òà áîãîîáðàíîñò³ ðîñ³éñüêîãî íàðîäó, ïèòàííÿ ìîðàë³
³ åòèêè, çàêëèê äî â³äðîäæåííÿ òðàäèö³îíàë³çìó. Ïðî-
âîäÿ÷è àíàë³ç éîãî ïðîãðàìíèõ âèñòóï³â çà îñòàíí³ 20
ðîê³â, ç³áðàíèõ ó êíèç³ “Ñâîáîäà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü: ó
ïîøóêàõ ãàðìîí³¿”, âàæëèâî âêàçàòè, ùî ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ïðîìîâ, òàê ÷è ³íàêøå, çà÷³ïàþòü òðè îñ-
íîâí³ òåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ä³àëîãó ì³æ ë³áåðàë³çìîì
³ òðàäèö³îíàë³çìîì (Çàõîäîì ³ Ðîñ³ºþ), ñó÷àñíå ðîçó-
ì³ííÿ ìîðàë³ â ðàìêàõ “êîíöåïö³¿ ïðàâ ëþäèíè” ³ êðè-
òèêà ãëîáàë³çàö³¿.

Îäíàê âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òàê áóëî íå çàâæäè.
Íàéá³ëüø ðàííÿ ç ïðîìîâ ïàòð³àðõà “Ñï³ëüíèé ï³äõ³ä â
ïîøóêàõ ºäíîñò³ öåðêâè ³ â³äíîâëåííÿ ëþäñòâà”, ùî
äàòóºòüñÿ ãðóäíåì 1987 ðîêó, â ö³ëîìó â³äîáðàæàº ðÿä
òåíäåíö³é õàðàêòåðíèõ äëÿ ï³çíüîðàäÿíñüêî¿ öåðêîâ-
íî¿ ðèòîðèêè. Âîíà âèðàæàëàñÿ â ãàñë³ “ÐÏÖ áîðåòüñÿ
çà ìèð”. Ìîâà ïðîíèçàíà ïàöèô³ñòèêîþ ³ çàêëèêàìè
äî ïîøóêó øëÿõ³â ä³àëîãó ì³æ ð³çíèìè êóëüòóðàìè ³
öèâ³ë³çàö³ÿìè. Çîêðåìà, ìàéáóòí³é ïàòð³àðõ ñòâåðä-
æóº: “Ìè æèâåìî â ò³ñíîìó ³ âçàºìîçàëåæíîìó ñâ³ò³,
à òîìó, ïîäîëàííÿ ãëîáàëüíèõ êðèç ìàº çä³éñíþâàòèñÿ
ñï³ëüíî, âñ³ì ëþäñòâîì” [6, ñ. 51]. Ó ÷îìó Êèðèë áà-
÷èòü ïðè÷èíó âèíèêíåííÿ ïðîáëåì? Âèêëþ÷íî â
òîìó, ùî “... îäíà äåðæàâà àáî îäíà ÷àñòèíà ñâ³òó íà-
ìàãàëèñÿ âèð³øóâàòè ñâî¿ ïðîáëåìè çà ðàõóíîê ³íøî¿
äåðæàâè àáî ³íøî¿ ÷àñòèíè ñâ³òó” [6, ñ. 52]. Ïîä³áí³
íàðàòèâè áóëè õàðàêòåðí³ äëÿ ÐÏÖ, ïî÷èíàþ÷è ç ìî-
ìåíòó 1948-ãî ðîêó. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî
âèá³ð ïàöèô³ñòñüêî¿ ðèòîðèêè áàãàòî â ÷îìó áóâ ïî-
çíà÷åíèé ñåðéîçíèì òèñêîì ç áîêó äåðæàâè, ÿêà ïðàã-
íóëà âèêîðèñòîâóâàòè ì³æíàðîäí³ åêóìåí³÷í³ ôîðó-
ìè ÿê ïëàòôîðìè ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ì³æíàðîäíî¿
ïîë³òèêè. Äëÿ ö³º¿ ìåòè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ
öåðêâà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ êåð³âíèöòâî êðà¿íè îäíî-
÷àñíî äåìîíñòðóâàëî, ùî â ÑÐÑÐ íåìàº ðåë³ã³éíèõ
ãîí³íü, ãîâîðèëà ïðî “àãðåñèâíó ïîë³òèêó ñâ³òîâîãî
³ìïåð³àë³çìó” ³ íàìàãàëîñÿ ñòâîðèòè àëüòåðíàòèâó
àêòèâíèì ³í³ö³àòèâàì Âàòèêàíó [5, ñ. 41–42].

Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä âèùåâêàçàíèõ ôàêò³â, ìîæíà
çðîáèòè ö³ëêîì ëîã³÷íèé âèñíîâîê, ùî òîä³ Êèðèë àê-
òèâíî ïðîñóâàâ ðèòîðèêó, ùî áàçóâàëàñÿ íà äåðæàâ-
íîìó çàìîâëåíí³. Îäíàê ãîâîðèòè ïðî êîíñåðâàòèçì
àáî àíòèìîäåðí³çì ìàéáóòíüîãî ïàòð³àðõà â òîé ïåð-
³îä íå ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. Íàÿâí³ äàí³ øâèä-
øå ñâ³ä÷àòü ïðî çâîðîòíå. Ìîëîäîãî, åíåðã³éíîãî ³ â
ö³ëîìó ïðîçàõ³äíîãî àðõ³ìàíäðèòà Êèðèëà, ï³ñëÿ çà-
âåðøåííÿ Äóõîâíî¿ àêàäåì³¿ â³äïðàâëÿþòü ñëóæèòè â
Øâåéöàð³þ. Òàì éîìó íåîáõ³äíî áóëî àêòèâíî êîí-
òàêòóâàòè ç ïðåäñòàâíèêàìè ðîñ³éñüêî¿ åì³ãðàö³¿ ³
ë³áåðàëüíèì ïðàâîñëàâíèì äóõîâåíñòâîì ÐÏÖÇ [5,
ñ. 58–61]. Íàäàë³ Ãóíäÿºâà çâîäÿòü ó ñàí ºïèñêîïà ³ ïðè-
çíà÷àþòü ðåêòîðîì Ëåí³íãðàäñüêî¿ äóõîâíî¿ ñåì³íàð³¿
³ àêàäåì³¿, íàéë³áåðàëüí³øî¿ ç óñ³õ ³ñíóþ÷èõ íà òîé ÷àñ
â ÑÐÑÐ [5, ñ. 62–71]. Äî öüîãî ³ íàñòóïíîãî ïåð³îäó
á³îãðàô³¿ Êèðèëà â³äíîñèòüñÿ ïåðåâàæàííÿ â éîãî ðè-
òîðèö³ ëîÿëüíèõ ïî â³äíîøåííþ äî öåðêîâíîãî Çàõî-
äó íàðàòèâ³â. Â³äîìèé äîñë³äíèê Ñåðã³é Ô³ëàòîâ çàçíà-
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÷àº, ùî íà ÷àñè ðåêòîðñòâà â ËÄÀÄ³Ñ òà êåð³âíèöòâà
Ñìîëåíñüêîþ ³ Êàë³í³íãðàäñüêîþ ºïàðõ³ºþ ïðèïàäàº
ïåð³îä áóðõëèâî¿  ïðîïîâ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, àäì³í³-
ñòðàòîðñüêîþ òà ñóñï³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ Êèðèëà, ÿêó
í³ÿê íå ìîæíà íàçâàòè ïðîäåðæàâíîþ àáî êîíñåðâà-
òèâíîþ [12, ñ. 10–14]. Ïðî öå æ ñâ³ä÷èòü ³ îô³ö³éíèé
öåðêîâíèé á³îãðàô ïàòð³àðõà, ìèòðîïîëèò ²ëàð³îí,
ÿêèé ïèøå ïðî òå, ùî â ï³çí³ ðàäÿíñüê³ ðîêè Êèðèë, ÿê
ñìîëåíñüêèé àðõ³ïàñòèð, àêòèâíî áîðîâñÿ çà â³äðîä-
æåííÿ õðàì³â ³ ìîíàñòèð³â, ñåì³íàð³é, ïðàâîñëàâíèõ
ã³ìíàç³é, ïîñò³éíî çóñòð³÷àâñÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè íàó-
êîâîãî ñâ³òó (ó ÿêèõ, âàðòî çàóâàæèòè, â³í çàëèøàâ
ö³ëêîì ïîçèòèâíå âðàæåííÿ) [5, ñ. 72–82; 12, ñ. 13].
Ô³ëàòîâ çàçíà÷àº, ùî ñòèëü ïàòð³àðõà ÿê àäì³í³ñòðàòî-
ðà ³ öåðêîâíîãî ä³ÿ÷à â öåé ïåð³îä áóâ äîñèòü ë³áå-
ðàëüíèé, â³í íàâ³òü ïðîïîíóâàâ çàðàäè êàòåõ³çàòîð-
ñüêîþ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâîäèòè áîãîñëóæ³ííÿ
ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ â äåÿêèõ õðàìàõ Ñìîëåíùèíè [12,
ñ. 12].

Ðèòîðèêà ìàéáóòíüîãî ïàòð³àðõà êàðäèíàëüíî
çì³íþºòüñÿ íà ïî÷àòêó 90-õ. Ñóäÿ÷è ç çàãàëüíîãî ïî-
ëîæåííÿ ñïðàâ â òîãî÷àñí³é ÐÏÖ, òàê³ çì³íè äèñêóðñó
ñòàëè íàñë³äêîì çàãàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êóðñó, ÿêîãî
äîòðèìóâàëàñÿ öåðêâà â ðàäÿíñüê³ ÷àñè. Çàì³ñòü ïðî-
ïîâ³ä³ ñâ³òó ³ ïîñë³äîâíîãî ä³àëîãó ç ïðåäñòàâíèêàìè
³íøèõ ðåë³ã³é, áàãàòî ñâÿùåííîñëóæèòåë³â çàãîâîðè-
ëè ïðî îñîáëèâèé øëÿõ ðîñ³éñüêîãî íàðîäó, ïî÷àëè
êóëüòèâóâàòè âîðîæå ñòàâëåííÿ äî Çàõîäó ³ çîñåðåä-
æóâàòè óâàãó íà àíòèêëåðèêàëüíîìó ë³áåðàë³çì³. Âè-
êîðèñòàííÿ ïîä³áíèõ íàðàòèâ³â â öåðêîâí³é ðèòîðèö³
90-õ – íàñë³äîê çíèêíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ â
ñôåð³ ³äåîëîã³¿ òà ðåë³ã³¿ äàëî ïîøòîâõ â³äðîäæåííþ ó
öåðêîâíîìó ñåðåäîâèù³ ïðàâîðàäèêàëüíèõ, ôóíäà-
ìåíòàë³ñòñüêèõ òà ìîíàðõ³÷íèõ ñèë. Ç ³íøîãî áîêó,
âàæëèâèì ôàêòîðîì ðàäèêàë³çàö³¿ öåðêîâíèõ íàðà-
òèâ³â ñòàëî ÷åðíåöòâî ³ ï³äïàäàþòü ï³ä éîãî âïëèâ âè-
ïóñêíèêè Ìîñêîâñüêî¿ Äóõîâíî¿ àêàäåì³¿ ³ ñåì³íàð³¿,
äåÿê³ ç ÿêèõ áóëè çâåäåí³ â ºïèñêîïñüêèé ñàí íà ïî÷àò-
êó 90-õ ðîê³â [7, ñ. 185].

ßê ñòâåðäæóº Ìèêîëà Ì³òðîõ³í, ñàìå ö³ ºïèñêîïè,
âèõîâàí³ â ñòðîãèõ ìîíàñòèðñüêèõ òðàäèö³ÿõ, ïî÷àëè
áîðîòüáó ç³ ñïàäùèíîþ ìèòðîïîëèòà Íèêîäèìà (Ðî-
òîâà) [7, ñ. 185–186]. Êëþ÷îâèì íàïðÿìêîì ¿õ ðèòîðè-
êè ñòàëî ïîøèðåííÿ ïîïóëÿðíî¿ ñåðåä ðàäÿíñüêîãî
÷åðíåöòâà íåäîâ³ðè äî âëàäè ³ ñïðèéíÿòòÿ Ðîñ³¿ òà ïðà-
âîñëàâíî¿ öåðêâè, ÿê “îáëîæåíî¿ ôîðòåö³”. Ãîëîâíè-
ìè âîðîãàìè ö³º¿ “ôîðòåö³” áóëè çàõ³äí³ ë³áåðàëè, êà-
òîëèêè, åêóìåí³ñòè, êîìóí³ñòè, ìàñîíè òà ºâðå¿, ÿê³
çðóéíóâàëè, ç ¿õ òî÷êè çîðó, Ðîñ³éñüêó ³ìïåð³þ ³ ïîãó-
áèëè ì³ëüéîíè ðîñ³éñüêèõ ëþäåé [7, ñ. 184]. Ðÿä àâòî-
ðèòåòíèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Îëåêñàíäð Âåðõîâ-
ñüêèé, â³äçíà÷àþòü, ùî ïîä³áíèé íàö³îíàë³çì áàãàòî â
÷îìó â³äð³çíÿâ öåðêîâíå æèòòÿ ÐÏÖ çà ïàòð³àðõà
Àëåêñ³ÿ II [1, ñ. 144]. Ïðèðîäíî, ÿê äîñâ³ä÷åíèé öåð-
êîâíèé ïîë³òèê ³ îðàòîð, Êèðèë øâèäêî â³ä÷óâ “ïðà-
âèé êðåí” öåðêâè, çáåð³ãøè ñóá’ºêòèâíó ïðèõèëüí³ñòü
äî ïàì’ÿò³ òà ñïàäùèíè ìèòðîïîëèòà Íèêîäèìà, íå

âèñòóïèâøè ç éîãî çàñóäæåííÿì. Ç ³íøîãî áîêó, ïðàâ³
ôóíäàìåíòàë³ñòè ñòàíîâèëè çíà÷íó, àëå âñå æ
ìåíø³ñòü ñåðåä ºïèñêîïàòó, à Êèðèë, ÿê ïðàãìàòè÷-
íèé öåðêîâíèé ïîë³òèê ³ äèïëîìàò ðîáèâ ñòàâêó íà
á³ëüø³ñòü. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, îáðàíèé íèì ó 90-õ äèñêóðñ
íîñèâ äîñèòü êîíñåðâàòèâíèé, àëå íå ôóíäàìåíòàë³ñò-
ñüêèé õàðàêòåð. Ç òèì æå åíòóç³àçìîì, ç ÿêèì â³í êî-
ëèñü áîðîâñÿ çà ìèð ³ çàêëèêàâ ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó äî
ä³àëîãó, Êèðèë îáðóøèâñÿ ç êðèòèêîþ íà ë³áåðàë³çì,
ãëîáàë³çàö³þ ³ çàõ³äíó áåçäóõîâí³ñòü. Ó ïðîìîâàõ äðó-
ãî¿ ïîëîâèíè 90-õ ðîê³â äîì³íóº çàêëèê äî ïåðåãëÿäó
ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ïðàâ ëþäèíè, òâåðäæåííÿ ïðî
ïðèìàò “äóõîâíèõ ö³ííîñòåé” íàä ë³áåðàëüíèìè óÿâ-
ëåííÿìè ïðî âåðõîâåíñòâî ïðàâà. Ïîì³òíî, ùî ãðàäóñ
ðèòîðèêè ìàéáóòíüîãî ïàòð³àðõà âæå íå çàëåæàâ â³ä
äåðæçàìîâëåííÿ, ³ â³í áóâ â³ëüíèé âèçíà÷àòè òîé òîí,
ÿêèé ââàæàâ çà ïîòð³áíå.

Òàê, â ñòàòò³ “Íîðìà â³ðè ÿê íîðìà æèòòÿ”, ùî äà-
òóºòüñÿ 1999-ì ðîêîì, ìàéáóòí³é ïàòð³àðõ çàçíà÷àº:
“Æèòòÿ ñüîãîäí³øíüîãî ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî íà
çàñàäàõ ë³áåðàë³çìó, òàê âëàøòîâàíå, ùî ðåë³ã³éí³ ïå-
ðåêîíàííÿ ïîñò³éíî “âèíîñÿòüñÿ çà äóæêè” [6, ñ. 37].
Òàêå ñóñï³ëüñòâî, íà äóìêó ìàéáóòíüîãî ïàòð³àðõà,
ïðèðå÷åíå íà çàãèáåëü. Àëå â³í òàê ñàìî çàçíà÷àº:
“Åïîõà ìîíîåòí³÷íèõ ³ ìîíîêîíôåñ³éíèõ äåðæàâ íà
íàøèõ î÷àõ ïîâ³ëüíî â³äõîäèòü ó ìèíóëå. Ìóñóëü-
ìàíñüêà ïðèñóòí³ñòü â ªâðîï³ ñòàëà ñîö³îêóëüòóðíèì
ôàêòîðîì, ÿêèé íåìîæëèâî ³ãíîðóâàòè. Ñâ³ò ñòàâ
â³äêðèòèì, äèôóçíèì, ïðîçîðèì. ßêîþ ìàº áóòè
â³äïîâ³äü îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ ³ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò íà
öåé âèêëèê ÷àñó? Ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè äîì³íóâàííÿ
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ºäèíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, çàñíîâà-
íî¿ íà ë³áåðàëüíèõ óÿâëåííÿõ ïðî ñâ³ò ³ ëþäèíó, ìîæ-
ëèâå ò³ëüêè êîëè Çàõ³äíèé ñâ³ò çðîçóì³º çíà÷åííÿ òðà-
äèö³¿ ÿê íîðìîòâîð÷îãî ôàêòîðó” [ 6, Ñ.26]. Â³äòàê,
Êèðèë (Ãóíäÿºâ) ó 1999-ìó ðîö³ ïðîïîíóº ïðàâîâó
ìîäåëü, ÿêà ÷åðåç äåñÿòèë³òòÿ ñòàíå íîðìîþ ïóò³í-
ñüêî¿ “ñóâåðåííî¿ äåìîêðàò³¿”, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíå
çîâí³øíº çáåðåæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â, ïðè
âíóòð³øíüîìó îð³ºíòóâàíí³ íà “òðàäèö³éíèé” àâòî-
ðèòàðèçì: “²ñíóâàííÿ ë³áåðàëüíèõ ³íñòèòóò³â â åêî-
íîì³ö³, ïîë³òèö³, ñîö³àëüíîìó æèòò³ ³ ì³æäåðæàâíèõ
â³äíîñèíàõ ïðèéíÿòíî, äîö³ëüíî ³ ìîðàëüíî âèïðàâ-
äàíî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè âîäíî÷àñ íå íàñàä-
æóºòüñÿ ïðèíöèï ô³ëîñîôñüêîãî ë³áåðàë³çìó ñòîñîâ-
íî îñîáèñòîñò³ òà ì³æëþäñüêèì â³äíîñèí” [6, ñ. 34].

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ðèòîðèêè ìàéáóòíüîãî
ïàòð³àðõà, âàæëèâî ðîçãëÿíóòè ìîðàëüíî-åòè÷å
ï³ä´ðóíòÿ ãîðåçâ³ñíèõ “òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé”, ÿê³
â³í òàê àêòèâíî ïðîïîâ³äóº. Âåñü çá³ðíèê ìèòðîïîëè-
òà Êèðèëà “Ñâîáîäà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü: ó ïîøóêàõ ãàð-
ìîí³¿” ïðîíèçàíèé ðîçäóìàìè ìàéáóòíüîãî ïàòð³àð-
õà íà òåìè ìîðàë³ òà åòèêè. Çäàâàëîñÿ á, ùî íîâîãî
ìîæå çàïðîïîíóâàòè ïðàâîñëàâíà öåðêâà ó ÕÕ
ñòîë³òò³, ï³ñëÿ êîëîñàëüíîãî îñìèñëåííÿ ïðîòåñòàíòà-
ìè ³ êàòîëèêàìè êëþ÷îâèõ õðèñòèÿíñüêèõ íàðàòèâ³â ó
ïðèçì³ ïîä³é ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ïðîòå Êèðèë ââàæàº
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³íàêøå. Íà éîãî äóìêó, çàõ³äíà ðåë³ã³éíà ³ ô³ëîñîôñü-
êà äóìêà ïðîñòî íå ÷óº ïðàâîñëàâíèõ, ÿêèì “º, ùî
ñêàçàòè”. Òàê, íàïðèêëàä, â ñòàòò³ “Íîðìà â³ðè ÿê íîð-
ìà æèòòÿ” ìàéáóòí³é ïàòð³àðõ ñòâåðäæóº, ùî çàõ³äíèé
ë³áåðàë³çì ñêëàâñÿ íà îñíîâ³ ÿçè÷íèöüêîãî àíòðîïî-
öåíòðèçìó ÷àñ³â Â³äðîäæåííÿ òà óâ³áðàâ ó ñåáå ïðî-
òåñòàíòñüêå áà÷åííÿ õðèñòèÿíñòâà òà åëåìåíòè
³óäåéñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ [6, ñ. 26–27]. Îñòàííº òâåðäæåííÿ
âèãëÿäàº îñîáëèâî îä³îçíî, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî
ïðîòÿãîì âñ³º¿ êíèãè Êèðèë ïîâòîðþº éîãî ÿê
ì³í³ìóì òðè÷³: êð³ì âèùåâêàçàíî¿ ñòàòò³, ùå â ïóáë³-
êàö³¿ “Îáñòàâèíè íîâîãî ÷àñó” çà òðàâåíü 1999-ãî òà ó
ïðîìîâ³ “Íåìàº ñâîáîäè áåç ìîðàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³” çà 2005-é [6, ñ. 9, 100]. Òàêèé ëàòåíòíèé àíòèñåì-
³òèçì ³ êîíñï³ðîëîã³÷íîñòü ìèñëåííÿ – õàðàêòåðí³
îñîáëèâîñò³ ðèòîðèêè áàãàòüîõ ³ºðàðõ³â òà ðÿäîâèõ
ñâÿùåííîñëóæèòåë³â ÐÏÖ òîãî ïåð³îäó. Âèâîäÿ÷è âè-
íèêíåííÿ çàõ³äíîãî ë³áåðàë³çìó ÿê íàñë³äîê ïåâíî¿
àíò³òðàä³ö³îíàë³ñòñüêîé äèôóç³¿, Êèðèë ñòâåðäæóº, ùî
ºäèíèì ìîæëèâèì ïîðÿòóíêîì â³ä áåçäóõîâíîñò³ ñó-
÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ìîæå áóòè ò³ëüêè ïîâåðíåííÿ äî
òðàäèö³îíàë³çìó. Øàíñ íà êîíñåðâàòèâíå â³äðîäæåí-
íÿ â³í áà÷èòü â êîíñîë³äàö³¿ âñ³õ òðàäèö³éíèõ ñèë ñòàðî¿
ªâðîïè, â ïåðøó ÷åðãó, ñåðåä êàòîëèê³â ³ ìóñóëüìàí.
Ïîë³òè÷í³ çàÿâè òàêîãî ðîäó äî ïåâíî¿ ì³ðè âèïåðåä-
æàþòü ñâ³é ÷àñ, òîìó ùî íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³ä-
íèê³â, àâòîðèòàðíèé ðåæèì Ïóò³íà êîíñîë³äóº íàâêîëî
ñåáå ºâðîïåéñüê³ ïðàâîðàäèêàëüí³ ³ ôóíäàìåí-
òàë³ñòñüê³ ïàðò³¿ òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè. Åâîëþö³ÿ ðèòîðèêè ïàòð³àðõà â³äáóâà-
ëàñÿ ïàðàëåëüíî ç³ çì³íîþ ïîë³òè÷íîãî êóðñó öåðêâè
³ ó çàëåæíîñò³ â³ä â³äíîñèí ³ç äåðæàâîþ. Çàëåæíà â³ä
äåðæàâíî¿ ³äåîëîã³¿ òà êîíòðîëüîâàíà ðàäÿíñüêèìè
ñïåöñëóæáàìè ÐÏÖ â ïåð³îä ï³çíüîãî ÑÐÑÐ ðîçâèâà-
ëà ðèòîðèêó “öåðêâà çà ìèð”. Áóäó÷è îáóìîâëåíèì
ñï³ëüíèì êóðñîì öåðêâè, ìàéáóòí³é ïàòð³àðõ Êèðèë
âèáóäîâóâàâ ñâîþ ðèòîðèêó â³äïîâ³äíî äî äåðæçà-
ìîâëåííÿ ÿê âèá³ðêîâî àíòèçàõ³äíó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ÿê
öåðêîâíèé àäì³í³ñòðàòîð â³í äîòðèìóâàâñÿ ùîäî
ë³áåðàëüíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, ïðîäîâæóþ÷è óï-
ðàâë³íñüêó òðàäèö³þ ñâîãî â÷èòåëÿ, ëåí³íãðàäñüêîãî
ìèòðîïîëèòà Íèêîäèìà (Ðîòîâà). Ðîçïàä ðàäÿíñüêî¿
³äåîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ³
â³äñóòí³ñòü æîðñòêîãî êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð âèâ³ëüíèëè ó öåðêîâíîìó ñåðåäîâèù³ ïðà-
âîðàäèêàëüí³ íàðàòèâè, âíàñë³äîê ÷îãî çàãàëüíèé
êóðñ öåðêîâíî¿ ðèòîðèêè ñòàâ çì³íþâàòèñÿ. Ñë³äóþ÷è
çàãàëüíîìó öåðêîâíîìó âåêòîðó, ìèòðîïîëèò Êèðèë
â 90-ò³ ðîêè ïîñèëèâ ðèòîðèêó, îáðóøèâøèñü ç êðèòè-
êîþ íà ë³áåðàë³çì ³ ìîäåðí³çì. Ïîçèö³îíóþ÷è ñåáå ÿê
ïðèõèëüíèêà àíòèãëîáàë³çìó ³ ïîñë³äîâíîãî ïîáîðíè-
êà çáåðåæåííÿ òðàäèö³éíî¿ ìîðàë³, â ðèòîðèö³ 90-õ
ðîê³â Êèðèë ïðèä³ëÿâ áàãàòî óâàãè òðàäèö³éíèì
ö³ííîñòÿì, ïèòàííÿì ñ³ì’¿ òà âèõîâàííÿ, çàêëèêàâ äî
ïîáóäîâè áàãàòîïîëÿðíîãî ñâ³òó ³ ä³àëîãó öèâ³ë³çàö³é.
Ó ðÿä³ âèñòóï³â òîãî ïåð³îäó Êèðèë çàêëèêàâ áóäóâàòè
öèâ³ë³çàö³þ, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòèìóòü òðàäèö³éí³

ö³ííîñò³, àëå áóäå äîòðèìóâàòèñÿ çîâí³øíÿ ïðè-
õèëüí³ñòü ñó÷àñíèì ïðàâîâèì ³ òåõíîëîã³÷íèì ñòàí-
äàðòàì.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÍÎÂÎ¯
ÏÀÐÀÄÈÃÌÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎ-
ÖÅÐÊÎÂÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Ó ÏÎÑÒÐÅÂÎËÞÖ²ÉÍÈÉ ÏÅÐ²ÎÄ
2013–2016 ÐÎÊ²Â

Ðåâîëþö³ÿ ã³äíîñò³ íà óêðà¿íñüêèõ òåðåíàõ ÿêà ïî-
÷àëàñÿ ó 2013 ðîö³, à òðèâàº ìîæëèâî ³ äîñ³ íàçàâæäè
óòâåðäèëà â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òàê³ ïðèíöèïîâ³
ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ÿê íåïîõèòíó çàãàëüíî-
ïðàâîâó ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïðàâà ëþäèíè òà ñî-
ë³äàðí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîìó äëÿ ïî-
øóêó íîâî¿ ïðàäèãìè äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³äíîñèí
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àêòóàëüíèì áóäå ïîãëèáëåíèé àíàë³ç äåðæàâíî-ðåëè-
ã³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ â äðóãîìó äåñÿòèë³òò³ XXI
ñòîë³òòÿ.

Ñüîãîäåííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè,
ïîâ’ÿçàíå ³ç ôîðìóâàííÿì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà òà ïðàâîâî¿ êðà¿íè ïîòðåáóº íîâèõ êîíöåïòóàëü-
íèõ çàñàä äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³äíîñèí. Ãîëîâóþ÷èé
ó ÂÐÖ³ÐÎ ïîÿñíþº ïîëîæåííÿ “äåðæàâà-öåðêâà-ãðî-
ìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî” “ñàìèì õîäîì ³ñòîð³¿”, çâåð-
òàþ÷è óâàãó íà ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ “ñèíåðã³¿ ì³æ öåð-
êâàìè, ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ, ÿê
òðüîìà ñàìîñò³éíèìè ³íñòèòóö³ÿìè”

Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî-
öåðêîâíèõ â³äíîñèí âêàçóº íàäçâè÷àéíî âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ïðîãàëèí ó ñôåð³ âçàºìîä³¿ öåðêâè òà äåðæà-
âè. Òàêîæ íåìåíø âàæëèâîþ ñïîíóêîþ äî ¿¿ ñòâîðåí-
íÿ º ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ÿêà ñêëàëàñÿ íà äàíèé ïåð³îä
÷àñó â íàø³é êðà¿í³. Ï³äòðèìêà öåðêâè òà ¿¿ äîïîìîãà
êðà¿í³ ó âàæê³ ÷àñè º íåîö³ííèì âêëàäîì äëÿ çàñíó-
âàííÿ íîâî¿ ïàðäèãìè. Òàê, ñåðåä íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â, ÿê³ îêðåñëþþòü ï³äòðèìêó óêðà¿íñüêèõ öåð-
êîâ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é êóðñó íèí³øíüîãî
óêðà¿íñüêîãî êåð³âíèöòâà º òå, ùî Ðàäà Öåðêîâ îáãî-
âîðèëà ç Ì³í³ñòðîì êóëüòóðè ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåð-
ñòâî ì³æ äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì, çàñóäèëà ñåïàðà-
òèçì òà âèñòóïèëà çà ö³ë³ñí³ñòü ³ íåïîðóøí³ñòü
êîðäîí³â Óêðà¿íè.

Íåìîæëèâî íå îìèíóòè ä³¿ ç áîêó äåðæàâè ùîäî
ôîðóìóâàííÿ ö³º¿ íîâî¿ ïàðàäèãìè. Çîêðåìà, 25 ëþ-
òîãî 2016 ð. ó ì. Êèºâ³, â³äáóëàñü çàêëþ÷íà íàö³îíàëü-
íà çóñòð³÷ “Äîñÿãíåííÿ ïðîåêòó, çàñâîºí³ óðîêè òà
ïîë³òè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿”. Öåé ïðîåêò ìàâ íà ìåò³
ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä, êð³ì òîãî âñå
öå ìàëî ³ ñâîþ ðåàë³çàö³þ. Øëÿõîì íàðîùóâàííÿ ïî-
òåíö³àëó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðåë³ã³éíèõ ÷è
çàñíîâàíèõ íà ïåðåêîíàííÿõ ãðîìàä òà â³äïîâ³äíèõ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî ïèòàíü ñâîáîäè ðåë³ã³¿
÷è ïåðåêîíàíü òà çëî÷èí³â íà ́ ðóíò³ íåíàâèñò³, à òàêîæ
ñïðèÿííÿ ä³àëîãó ðåë³ã³éíèõ ÷è çàñíîâàíèõ íà ïåðåêî-
íàííÿõ ãðîìàä ì³æ ñîáîþ òà ç äåðæàâîþ. Âçàºìîä³ÿ
äåðæàâè òà öåðêâè òàêîæ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ íà çàñ³-

äàíí³ Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ç ïèòàíü ñï³âïðàö³ ç ðåë³ã³éíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðè ÌÇÑ íà ÷îë³ ç ì³í³ñòðîì
Ï. Êë³ìê³íèì. Íà öüîìó çàñ³äàíí³ áóëè çàïðîïîíîâàí³
øëÿõè ïðîòèä³¿ àíòèóêðà¿íñüêî¿ ïðîïàãàíäè ç âèêîðè-
ñòàííÿ ðåë³ã³éíîãî ôàêòîðó, ÿêà âåäåòüñÿ ÐÔ. Âàæëè-
âèì º òå, ùî äëÿ ï³äãîòîâêè òåêñòó äëÿ çàÿâè áóëî çàï-
ðîøåíî åêñïåðò³â ç Äåïàðòàìåíòó ó ñïðàâàõ ðåë³ã³é òà
íàö³îíàëüíîñòåé Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè Óêðà¿íè.

Ïðîòå íåîáõ³äíèì º òàêîæ äîñë³äæåííÿ âñ³õ ïðîãà-
ëèí ó ö³é ñôåð³.Òàê, ó ãðóäí³ 2012 ðîêó, íåçâàæàþ÷è
íà ÷èñåëüí³ ïðîòåñòè ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, ïðàâîçà-
õèñíèê³â òà ãðîìàäñüêîñò³ ðåçîíàíñíèé çàêîíîïðîåêò
¹10221 íàáóâ ÷èííîñò³. Íà äóìêó âèêîíàâ÷îãî äè-
ðåêòîðà ³íñòèòóòó Ðåë³ã³éíî¿ ñâîáîäè Ìàêñèìà Âàñ³íà
“íàéá³ëüøà íåáåçïåêà âíåñåíèõ çì³í ó ¿õ íåîäíîçíà÷-
íîñò³, ùî äîçâîëÿº îñòàíí³ â³ëüíî òðàêòóâàòè. Îñîá-
ëèâ³ çàãðîçè äëÿ ñâîáîäè â³ðîñïîâ³äàííÿ, – íà äóìêó
åêñïåðòà, – âáà÷àþòüñÿ ó ðîçøèðåíí³ ïåðåë³êó êîíò-
ðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ùî íàãëÿäàòèìóòü çà â³ðóþ÷èìè
òà ðåë³ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, áåç ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ
ìåæ ¿õ êîíòðîëþþ÷èõ ïîâíîâàæåíü.

×èìàëî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóëî äåðæàâíå âðåãóëþ-
âàííÿ “³íñòèòóòó êàïåëàíñòà”, ÿêå á ñòàëî äîäàòêîâèì
³ìïóëüñîì äî ùå á³ëüø êîíñòðóêòèâíî¿ ï³äòðèìêè
âñ³ìà îñíîâíèìè öåðêâàìè ³ ðåë³ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè â³éñüêà óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Ó äîäàòêó äî Ëèñòà
ï³äïèñàíîìó ÷ëåíàìè Âñåóêðà¿íñüêî¿ Ðàäè Öåðêîâ ³
ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é â³ä 21 áåðåçíÿ 2012 ð. ì³ñòèòüñÿ
ïóíêò ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó
â³éñüêîâîãî êàïåëàíñòâà (äóøïàñòèðñòâà) â Çáðîéíèõ
Ñèëàõ Óêðà¿íè òà ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàííÿõ.
Çã³äíî ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ îïðèëþäíåíîãî
“Öåíòðîì Ðàçóìêîâà” ó êâ³òí³ 2013 ðîêó “Á³ëüø³ñòü
ãðîìàäÿí ïîä³ëÿþòü äóìêó ïðî òå, ùî óêðà¿íñüêèì
Çáðîéíèì Ñèëàì ïîòð³áí³ êàïåëàíè (â³éñüêîâ³ ñâÿùå-
íèêè).

Öå ïèòàííÿ º ùå á³ëüø àêòóàëüíèì òà íåîáõ³äíèì
â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, àäæå â ÷àñ êîëè íàø³ çíàéîì³ òà
ðîäè÷³ º íåâ³ëüíèêàìè â³éíè ìè ïîòðåáóº ³íñòóòóòó
êàïåëàíñòâà, ùî äî òîãî æ ³ ñïðèÿòèìå çàïðîâàäæåí-
íþ íîâî¿ ïàðàäèãìè äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³äíîñèí.
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ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â
Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî “Â²ÑÍÈÊÀ”

Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
 Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã Äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³¿ êàäð³â Ì³í³ñòåðñòâà

îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:
1) ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³;
2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèé ìàòåð³àë –

ì³í³ìóì 8 ñòîð³íîê òåêñòó;
5) âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³.
Ñòàòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ:
1) ðåöåíç³ºþ êàíäèäàòà, äîêòîðà íàóê (äëÿ ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â – íàóêîâîãî êåð³âíèêà);
2) ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì â³ä îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþº àâòîð;
3) â³äîìîñòÿìè ïðî àâòîðà (àâòîð³â) (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ð³ê íàðîäæåííÿ, íàóêîâèé ñòóï³íü òà â÷åíå çâàííÿ,

êîëî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîñàäà, ì³ñöå ðîáîòè, ñëóæáîâà àäðåñà, àäðåñà åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ñëóæáîâèé ³ äîìàøí³é
íîìåðè òåëåôîí³â);

4) åëåêòðîííèì íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ (äèñêåòà àáî äèñê), íà ÿêîìó ðîçì³ùóþòüñÿ äâ³ êîï³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ ìàòåð³àë³â
(ñòàòòÿ, àíîòàö³¿, â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â).

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).
Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ³í³ö³àëè, ïð³çâèùå àâòîðà (àâòîð³â) (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèðíèé øðèôò);
3) ì³ñöå ðîáîòè, åëåêòðîííà àäðåñà àâòîð³â;
4) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò); (ì³æ ì³ñöåì ðîáîòè ³ íàçâîþ îäèí ³íòåðâàë);
5) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ íàçâîþ ñòàòò³

³ àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
6) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ìåíåì, ïð³çâèùåì àâòîðà òà íàçâîþ ñòàòò³

(æèðíèé øðèôò).
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).
Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) Ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) Øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì øðèôòîì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1, ñ.50].
Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè íàñòóïíèì

÷èíîì:
1. Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ââåäåíèå â ôèëîñîôèþ / Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ìîé îïûò íåòèïè÷åí. – ÑÏá.: Àçáóêà,

2000. – 400 ñ. – ISBN 5-267-00287-9.
2. Ñóìåðêè áîãîâ / [ñá. ïåðâîèñòî÷íèêîâ / ñîñò. è îáù. ðåä. À. À. ßêîâëåâà]. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1990. – 398 ñ. –

(á-êà àòåèñòè÷åñêîé ëèò.).
3. Ïåðñïåêòèâû ìåòàôèçèêè: Êëàññè÷åñêàÿ è íåêëàññè÷åñêàÿ ìåòàôèçèêà íà ðóáåæå âåêîâ: Ðîññèéñêèé ãóìà-

íèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä Ìåæäóíàðîäíàÿ Êàôåäðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïî ôèëîñîôèè è ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî
öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá.: 2000. [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ï. Òóëü÷èíñêèé,
Ì.Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/
uvarov/perspmet/index.html.

4. Õàéäåããåð Ì. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåòàôèçèêè / Ì. Õàéäåããåð; ïåð. è ïðèìå÷àíèÿ À.Â. Àõóòèíà è Â.Â. Áèáè-
õèíà // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. – 1989. – ¹ 9. – ñ. 116-163.

5. Ãåãåëü Ã.Â.Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ íàóê: Ôèëîñîôèÿ äóõà: â 3 ò. / Ã.Â.Ô. Ãåãåëü – Ì.: Ìûñëü, 1977 –
Ò.3. – 471 ñ.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèôòîì.
3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò, ïð³çâèù,

ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â
îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàê-

ö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³ ìàòåð³àë³â, ³, ó
âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿. Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³-
êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.
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