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ÄÅÐÆÀÂÍÀ Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Àíîòàö³ÿ Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëü-
òàò³â àíàë³çó, àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèñîêîðåíòàáåëüíèõ ñóá’ºêò³â àãðîñôå-
ðè, òàêèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿê êðåäèòí³ ë³í³¿ òà äåðæàâí³ ïðîãðàìè ö³ëüîâî¿ ï³äòðèìêè
àãðàð³¿â, ùî âèðîáëÿþòü îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ.
Íèçüêîðåíòàáåëüí³ ñóá’ºêòè àãðîá³çíåñó ïîâèíí³ îòðèìóâàòè àäðåñí³ êðåäèòè âèêëþ÷íî ó ðàç³ íà-
ðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ êðåäèòíèõ ðîçïè-
ñîê. Êð³ì òîãî ¿ì äåðæàâà ïîâèííà â³äøêîäîâóâàòè ç áþäæåòó 50 % ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ó ðàç³
ñòðàõóâàííÿ íèìè îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.
Îñíîâíèìè çàõîäàìè äåðæï³äòðèìêè âñ³õ ñóá’ºêò³â àãðîá³çíåñó ïîâèíí³ áóòè çàïðîâàäæåííÿ ïëà-
íóâàííÿ âèðîáíè÷îãî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáîâ’ÿçêîâîãî ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ, â³äíîâëåííÿ
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ³íòåðâåíö³éíèõ îïåðàö³é íà
àãðîïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó, ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè íà àãðîïðîäóêö³þ à òàêîæ â³äíîâëåííÿ ñïåö³àëü-
íîãî ðåæèìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ êàí³êóë.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî á³çíåñó, êðåäèòóâàííÿ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ,
ï³ëüãîâ³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ, êðåäèòí³ ðîçïèñêè, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àãðîïðîäîâîëü-
÷èé ðèíîê.

Àííîòàöèÿ Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå. Íà îñ-
íîâàíèè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, àâòîðàìè ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå äëÿ âûñîêîðåíòàáåëüíûõ
ñóáúåêòîâ ñåëüõîçñôåðû, òàêèõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êàê êðåäèòíûå ëèíèè è ãîñó-
äàðñòâåííûå ïðîãðàììû öåëåâîé ïîääåðæêè àãðàðèåâ, ïðîèçâîäÿùèõ îðãàíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.
Íèçêîðåíòàáåëüíûå ñóáúåêòû ñåëüõîçáèçíåñà äîëæíû ïîëó÷àòü àäðåñíûå êðåäèòû èñêëþ÷èòåëüíî
â ñëó÷àå íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ïóòåì ïðèìåíåíèÿ êðåäèò-
íûõ ðàñïèñîê. Êðîìå ýòîãî èì ãîñóäàðñòâî äîëæíî âîçìåùàòü èç áþäæåòà 50% ñòðàõîâûõ ïëà-
òåæåé ïðè ñòðàõîâàíèè èìè îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.
Îñíîâíûìè ìåðàìè ãîñïîääåðæêè âñåõ ñóáúåêòîâ ñåëüõîçáèçíåñà äîëæíû áûòü ââåäåíèå ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è îáÿçàòåëüíîãî èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ,
âîññòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà
èíòåðâåíöèîííûõ îïåðàöèé íà ñåëüõîçïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå, ôüþ÷åðñíûå êîíòðàêòû íà ñåëü-
õîçïðîäóêöèþ à òàêæå âîññòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíîãî ðåæèìà èçûìàíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü è ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ êàíèêóë.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî  áèçíåñà, êðåäèòîâàíèå,
íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ëüãîòíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, êðåäèòíûå ðàñïèñêè, íàëîã íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñåëüõîçïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê.

Abstract Using economic and statistical research methods the prospects for further application of
instruments of state regulation of agricultural enterprises in Ukraine are studied in the article.
In recent years in Ukraine some programs of a  state support of  farmers are closed, others  are not
systematically  enforced due to the  lack of financial resources. Moreover some tax reforms pose additional
threats for  agribusiness. This shows that  the conditions for the  full-scale crisis recovery of  an industry and
social sphere of  a  village have not been created yet.. In addition, with the entry of Ukraine into WTO, new
risks affecting the functioning of the domestic agricultural sector are arises.
Based on the results of analysis  the authors proposed the use of a  highly profitable subjects of  agrosphere
for such forms of state support as lines of credit and government programs of a  targeted support of  farmers
producing organic products.
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The low-profit entities of agribusiness should receive targeted loans only in case of increasing the volume
of production and sales, and through the use of credit receipts. In addition they must reimburse 50% of
insurance payments from the state budget  if it is the  insurance of basic crop species.
The main measures of state support of all without exception subjects of agribusiness should be:
implementation  of planning of production and financial activity and mandatory property insurance;
restoration of public procurement; price regulation; improve of a  mechanism of intervention of  operations
in agricultural markets; futures contracts on agricultural products; restore a special regime of levying of a
value added tax in the sphere  of  agriculture;  tax holidays.
In addition, to support organic agricultural production it is  necessary to establish its government
procurement from producers with  a proper verification and certification of state as well as to  create a
preferential access to a  credit of  state security for the producers of organic produce.
The results of the study can be used in the  practice of state regulation of production and sale of agricultural
products.
Keywords: government support of agricultural business loans, tax regulations, preferential tax regimes,
credit receipts,, value-added tax, agri-food market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Â³ò÷èçíÿíà àãðàðíà ãàëóçü º áàçîâèì ñåêòîðîì íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çàáåçïå÷óþ÷è ïðîäîâîëü÷ó áåç-
ïåêó, ïîë³òè÷íó ñò³éê³ñòü àãðàðíà ãàëóçü ñóòòºâî âïëè-
âàº íà äåìîãðàô³÷íèé ñòàí, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó
ñèòóàö³þ â äåðæàâ³, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
Åêîíîì³÷íèé ñòàí ó â³ò÷èçíÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ íå äèâëÿ÷èñü íà îêðåì³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ çà
îñòàíí³ ðîêè çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíèì. Ð³âåíü ðîçâèòêó
àãðàðíî¿ ãàëóç³ íà ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ
³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ âíàñë³äîê ðèçèêîâîãî
õàðàêòåðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê öüî-
ãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íà äåðæàâíîìó ð³âí³ á³ëüø
âèâàæåíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî ïðîâåäåííÿ àã-
ðàðíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîñëàáëåííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, çäàòíî¿ ñôîð-
ìóâàòè êîíêóðåíòîçäàòíå ñåðåäîâèùå, ñòâîðèòè
ïåðåäóìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ãàëóç³
íà äîâãîòðèâàë³é îñíîâ³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè.

Êðèçà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ò³ñíî âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíà ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ. Â òîé æå ÷àñ, âîíà
óñêëàäíþºòüñÿ âíàñë³äîê îñîáëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî â³äòâîðåííÿ, îáóìîâëþº á³ëüø òðèâàëèé
¿¿ öèêë òà á³ëüø çàòÿæíèé âèõ³ä ç íå¿. Íåîáõ³äí³ñòü äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ áåçñóìí³âíà.
Âíàñë³äîê îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ îòðèìóþòü ìåíø³
ïðèáóòêè, ùî óíåìîæëèâëþº ïàðèòåòíó ¿õ êîíêóðåí-
ö³þ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à çà-
ëåæí³ñòü ¿õ â³ä ïðèðîäíî – êë³ìàòè÷íèõ óìîâ  º îñíîâ-
íèì ÷èííèêîì íåñò³éêîãî ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
Âèêëàäåíå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîäîëîã³¿ òà âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ àãðîï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàòèö³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ  àãðîá³çíåñó
ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿, ñåðåä ÿêèõ,
íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü

ïðàö³ Ëóïåíêà Þ. Î. [1], Ñàáëóêà Ï. Ò. [2], Äåì’ÿíåí-
êà Ì. ß. [3], Òóëóøà Ë. Ä. [1]. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì
ïðîáëåìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïîòðåáó-
þòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîáëåì äåðæàíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ìåòà ñòàòò³. Äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà óçàãàëüíåí-
íþ ìåòîäîëîã³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðîá³çíåñó
òà îêðåñëåííþ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â òà âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè â àãðîñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Â Óêðà¿í³ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ðîçðîáëåí³ ³ ä³þòü çàõîäè ùîäî äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Â òîé æå ÷àñ, îêðåì³ ïðîãðàìè ùîäî
ï³äòðèìêè çâåðòàþòüñÿ, à ³íø³ âçàãàë³ íå ïðàöþþòü
âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîêè ùî íåñòâîðåí³ óìîâè äëÿ
ïîâíîìàñøòàáíîãî âèõîäó ãàëóç³ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
ñåëà ³ç êðèçîâîãî ñòàíó. Êð³ì òîãî, ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè
äî ÑÎÒ äëÿ ãàëóç³ âèíèêëè íîâ³ ðèçèêè, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿
ãàëóç³. Íà òë³ òàêî¿ ñèòóàö³¿ àêòóàëüíèìè º ïèòàííÿ
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ îá’ºäíóþòü ð³çí³
ôîðìè ³ ìåòîäè ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó åêî-
íîì³êè ³ ñïåöèô³êè àãðàðíî¿ ãàëóç³, ñïðÿìîâàíèõ íà
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîñÿãíåííÿ íèìè ñîö³-
àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ç
âèêîðèñòàííÿì çàõîä³â, ÿê³ íå ïðîòèð³÷àòü ðèíêîâèì
óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè çáà-
ëàíñîâàí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ ïåð-
øî÷åðãîâèì â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º äî-
ñòóï àãðàð³¿â äî ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â. Ç³ âñòóïîì Óêðà¿-
íè äî ÑÎÒ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíî¿
ãàëóç³ âèíèêëà ïðîáëåìà , ïîâ’ÿçàíà ç îö³íêîþ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ êðåäèòóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â, ïî-
â’ÿçàíèõ ç âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ.
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Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ
ïîãëÿä³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿
öèêë³÷í³ñòþ, à òàêîæ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿
ð³çíîãî ðîäó ôîðì ³ ìåòîä³â  òàêîãî ðåãóëþâàííÿ äàëè
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ çðî-
ñòàííÿ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³
âíàñë³äîê ñïåöèô³÷íîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³
ìîæëèâà çà óìîâ çáàëàíñîâàíîãî ïîºäíàííÿ âñ³õ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè îïòè-
ìàëüíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè ³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ÿêå â³äïîâ³-
äàº ðèíêîâèì óìîâàì, çäàòíèì âèð³øèòè ñîö³àëüí³
ïðîáëåìè íà âçàºìíîìó ïîºäíàíí³ ³íòåðåñ³â ÿê äåð-
æàâè, òàê ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.
Ïð³îðèòåòíèì ïðè öüîìó º ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
øëÿõîì ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âçàºìîä³ÿ äåðæàâè ³ç çàñòîñóâàííÿì
àäì³í³ñòðàòèâíî – åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ç âèðîáíèö-
òâà, ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ñèðîâèíè ³ ïðîäîâîëüñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà
çáàëàíñîâàíå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â êðåäèòíî – ô³íàíñîâèìè, ìàòåð³-
àëüíî – òåõí³÷íèìè, òðóäîâèìè òà ³íøèìè ðåñóðñà-
ìè, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, âèð³-
øåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ³íøèõ ïðîáëåì
íà ñåë³.

Âèîêðåìëþþòü íàñòóïí³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ: åêîíîì³÷í³ ³ àäì³í³ñòðàòèâíî – ïðàâîâ³.
Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà ïðÿì³ ³ íåïðÿì³. Äî ïðÿìèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³

ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ çàâäÿêè ÿêèì íàäàºòüñÿ àäðåñíå ô³íàíñó-
âàííÿ ãàëóç³, òåðèòîð³é ³ îêðåìî âçÿòîìó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîìó òîâàðîâèðîáíèêîâ³. Çîêðåìà öå
ñóáñèä³¿, äîòàö³¿, êîìïåíñàö³¿ âèðîáíèöòâó ìàòåð³àëü-
íî – òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, çàòðàòè êàï³òàëüíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ òîùî.

Ìåòîþ íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ º ñòâîðåííÿ ïå-
ðåäóìîâ ïðè ÿêèõ åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè çàö³êàâëåí³
ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíîåêî-
íîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Òàêå ðåãóëþâàííÿ çàñòî-
ñîâóºòüñÿ ÷åðåç ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, äåðæàâí³ ãà-
ðàíò³¿, ñèñòåìó ë³çèíãó, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ðåãóëþâàííÿ
àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â, ï³äòðèìêó ñòðàõóâàííÿ
âðîæà¿â òîùî. Ç îãëÿäó íà öå ãðóïóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ìåòîä³â, ÿê³ º íàéá³ëüø ñóòòºâèìè äëÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìîæíà çâåñòè äî íàñòóï-
íèõ: áþäæåòí³, ïîäàòêîâ³, êðåäèòíî – ãðîøîâ³, ö³íîâ³.
Âñ³ ³íø³ ëèøå äîïîâíþþòü ¿õ.

Äî àäì³í³ñòðàòèâíî – ïðàâîâèõ ìåòîä³â ìîæíà
â³äíåñòè: íîðìàòèâíî – ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, ðåãó-
ëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì, êîíòðîëü çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òîùî.
Ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê áàãàòîð³â-
íåâî¿ ñèñòåìè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ÷èñåëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ
ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó îáóìîâëþº áàãàòî÷è-
ñåëüí³ ïðîáëåìè â äîñÿãíåíí³ óçãîäæåíîãî ïðîöåñó
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âíàñë³äîê äèñáàëàíñó ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ ÿêîãî ìîæëèâå âèíÿòêîâî çà
óìîâ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ëèøå ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ïåðåðîç-
ïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà óìîâ îáìåæåíîãî äîñ-
òóïó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³ äî
ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ, âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿

 
 2011 . 2012 . 2013 . 2014 . 2015 . 

     
 , % 21,3 21,8 24,1 26,4 26,7 

    
    2010 .  . 10892,7 10577,1 11335,6 11102,8 10985,5 

       –      119,8 97,1 107,2 97,9 98,9 
       –    1990 . 128,5 124,4 133,3 130,5 129,7 

   
 ,  . 9452,3 12810,5 15066,2 12479,8 23431,1 

  ,   
 ,  . 7436,9 10256,6 13734,0 9765,1 15662,5 

 ,  . 2015,4 2553,9 1332,2 2714,7 7768,6 
   ,  %  

  116,3 126,7 52,2 203,7 2,9 . 
   

,% 27,1 24,9 9,7 27,8 49,6 
 

* :         [8, . 121–123].  

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³*
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* :        [8, . 136–138]. 

 2011 . 2012 . 2013 . 2014 . 2015  
   

 ,% 
77,9 88,2 89,4 82,2 87,5 

     
   

,  %    
66, 2 71,8 63,6 24,4 8,3 

     
,% 

9,5 9,5 7,5 7,0 14,0 

     
     

, % 
20,6 17,2 21,0 19,2 23,5 

 ( )       : 

  –   ,(+,-),   
      

11,1 7,7 13,5 12,2 9,5 

   –    
     , (+,-)   

2,5 - 9,9 -3,9 9,5 - 4,3 

ç áîêó ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â ç³ âñòóïîì äî ÑÎÒ ìî-
æóòü ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè, îñê³ëüêè ïðèçâåäóòü äî
ïîã³ðøåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Âíàñë³äîê öüîãî
ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º âäîñêîíàëåííÿ çàõîä³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³.

Ïðèâåäåíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îá-
ëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå ïîæâàâëåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ï³ñëÿ íèçêè êðèçîâèõ
ñèòóàö³é. Çðîñòàº ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó
âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³. ßêùî ¿¿ ðîçì³ð â 2011 ð. ñêëà-
äàâ 21,3 %, òî â 2015 ð. çð³ñ íà 5,4 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè ³
ñòàíîâèâ 26,7%. Ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ îáëàñò³ íàì³òèëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ ùîäî çðîñ-
òàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ïî-
ñò³éíèõ ö³íàõ 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç 1990 ð, çðîñòàííÿ ÿêî¿
â 2015 ð. ñêëàëî 29,7 %.

Â òîé æå ÷àñ, äâà îñòàíí³ ðîêè äåìîíñòðóþòü
çíèæåííÿ îáñÿãó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2010 ð.
â ïîð³âíÿí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Â 2014 ð. ïîð³âíÿíî ç
2013 ð. íà 2,3 ,à â 2015 ð. ïîð³âíÿíî ç 2014 íà 1,1 â³äñîò-
êîâèõ ïóíêòè. Çà îñòàíí³ äâà ðîêè íàì³òèëàñÿ ñò³éêà
òåíäåíö³ÿ ðîñòó ÿê ÷èñòîãî ïðèáóòêó, òàê ³ ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
îáëàñò³. Çîêðåìà â 2014 ³ 2015 ðð. ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ïåð³îäîì ÷èñòèé ïðèáóòîê çð³ñ á³ëüø ÿê ó äâà
ðàçè ïðè ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³ â³äïîâ³äíî 27,8 ³ 49,6%.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â ñó÷àñíèõ óìîâ
ôóíêö³îíóþòü íà ñàìîô³íàíñóâàíí³ ³ ñàìîîêóïíîñò³,
îñê³ëüêè äîñòóïíèõ äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â ö³ëîìó, ³
ï³ëüãîâèõ çîêðåìà îáìåæåíèé (òàáë. 2).

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ïðèáóòîê ó â³äñîòêàõ äî ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿) çà îñòàíí³ äâà ðîêè ìàº òåíäåíö³þ äî
çðîñòàííÿ.

Éîãî ð³âåíü ó 2015 ð. ñêëàâ 49,6% ç ÿêèõ ïî ðîñëèí-
íèöòâó 62,0% ³ òâàðèííèöòâó 9,9%. Íà òë³ çðîñòàííÿ çà
îñòàíí³ ðîêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ âè-
äà÷à ï³ëüãîâèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ñóòòºâî ñêî-
ðîòèëàñÿ. ̄ õ ðîçì³ð â 2015 ð. ñêëàâ âñüîãî 28454,7 òèñ
ãðí, ç ÿêèõ 27295,0 òèñ. ãðí ñïðÿìîâàíî íà ï³äòðèìêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 1159,7 òèñ. ãðí –
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ îáëàñò³. Öå çàñâ³ä÷óº òîé
ôàêò, ùî àãðàðíèé ñåêòîð ÿê îäèí ³ç ïð³îðèòåòíèõ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîñòàº ïåðåä ïðîáëåìîþ íå-
äîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ . Öå çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ðîçâèòêó ãàëóç³
÷åðåç ìåõàí³çì áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Ïðèâåäå-
íèé íàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü íèí³ ÷èí-
íîãî ìåõàí³çìó ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â àã-
ðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Äî 2017 ð. â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ àãðàð³¿â áóâ
÷èííèé ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà
äîäàíó âàðò³ñòü, â³äì³íåíèé íà âèìîãó ÌÂÔ äëÿ îòðè-
ìàííÿ ÷åðãîâîãî òðàíøó Óêðà¿íîþ. Ïðî ðîçì³ð äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ â ñå-
ðåäíüîìó çà 2011 – 2015 ðð. ñâ³ä÷àòü ïðî òå, àãðàð³¿
îòðèìóâàëè ï³äòðèìêó çà ðàõóíîê äâîõ äæåðåë: áþä-
æåòíèõ êîøò³â ³ ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî
çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòü ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ öèì ïî-
äàòêîì. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñóìà ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàº íàéá³ëü-
øó ïèòîìó âàãó. ̄ ¿ ðîçì³ð ñêëàäàº â³ä 58,7 % â 2013 ð.
äî 98,7% â 2015 ð. Â îñíîâíîìó ñóìè ïîäàòêó íà äîäà-
íó âàðò³ñòü ÿê äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàð³¿â ñïðÿìîâó-
âàâñÿ  íà ðîçâèòîê ðîñëèííèöòâà â³ä  21,8 % çàãàëüíî¿

Òàáëèöÿ 2.
Îö³íêà ñòàíó êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ³ ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³*
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Òàáëèöÿ 3.
Ðîçì³ð ³ ñòðóêòóðà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³* 

 

* :        [8, . 141–143]. 

2011 . 2012 . 2013 . 2014 . 2015 . 
 . 

. % . 
. % . 

. % . 
. % . 

. % 

2015 . 
 

2010 . 
(+, –) 

,  332,2 100,0 314,3 100,0 643,3 100,0 356,8 100,0 907,3 100,0 575,1 
–     
     
    

59,1 17,8 48,0 15,3 266,8 41,5 10,1 2,8 11,9 1,3 – 47,2 

–    273,1 82,2 266,3 84,7 376,5 58,5 346,8 97,2 895,4 98,7 622,3 
   
  

, 
 

134,9 40,6 108,0 34,4 278,2 43,2 217,4 60,9 402,9 44,4 268,0 

–  . .   
     
    

45,7 13,8 39,5 12,6 0,4 0,1 0,5 0,1 0 0 – 45,7 

–     891,9 26,8 68,5 21,8 278,2 43,1 217,4 60,8 402,9 44,4 313,7 
   
  

, 
 

195,5 58,8 206,3 65,6 350,8 54,5 138,9 38,9 503,9 55,5 308,3 

–  . .   
     
    

11,6 3,5 8,5 2,7 252,5 39,2 9,7 2,7 11,3 1,2 – 0,3 

–    183,9 55,3 197,8 62,9 98,3 15,3 129,2 36,2 492,5 54,3 308,6 
   
  

 , 
: 

1,8 0,6 – – 14,3 2,3 0,5 0,2 0,5 0,1 – 1,3 

–  . .   
        
    

1,8 0,6 – – 14,3 2,3 0,3 0,1 0,5 0,1 –1,3 

–    – – – – – – 0,2 0,1 – – – 

ñóìè â 2011 ð. äî 60,8 % â 2014 ð. Ðåøòà ñóìè ÏÄÂ
ñïðÿìîâóâàëîñÿ íà ðîçâèòîê òâàðèííèöüêî¿ ãàëóç³ â
ä³àïàçîí³ â³ä 15,3% çàãàëüíî¿ ñóìè â 2013 ð. äî 62,2% â
2012 ð. Íà ðîçâèòîê ³íøèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ áóëà âèä³ëåíà  ðàçîâà
ñóìà 200,0 òèñ. ãðí. ëèøå â 2014 ð.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ çà ðàõóíîê äîòàö³é ç áþäæåòó â
2015 ð. ïîð³âíÿíî ç 2014 ð. ñêîðîòèëàñÿ íà 47190,9 òèñ.
ãðí ³ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñóì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â
2015 ð. ñêëàäàº 1,3%. Íàéá³ëüø³ ñóìè äîòàö³é àãðàð³-
ÿì îáëàñò³ áóëè âèä³ëåí³ â 2012 ð. â ñóì³ 266819,5 òèñ.
ãðí, ç ÿêèõ  37,8 òèñ. ãðí ñïðÿìîâàíî íà ðîçâèòîê ðîñ-
ëèííèöüêî¿ ãàëóç³, 252455,1 òèñ. ãðí íà ðîçâèòîê òâà-
ðèííèöòâà ³ 14326,6 òèñ. ãðí íà ï³äòðèìêó ³íøèõ ãàëó-
çåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Â 2015 ð.
çàãàëüíà ñóìà äîòàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâàì îáëàñò³ ñêëàëà âñüîãî 11891,8 òèñ. ãðí
àáî 1,3 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà
ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê òâàðèííèöüêî¿ ãàëóç³ â ñóì³
11327,8 òèñ. ãîðí òà 564,0 òèñ. ãðí  ³íøèõ ãàëóçåé àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà îáëàñò³.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåñóòòºâ³ ðîçì³ðè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºì-
ñòâàì îáëàñò³.

Â óìîâ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå âèðîáíèöòâî ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ íèçêè
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà  âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êðå-
äèòóâàííÿ (ðèñ 1).

Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ïîòðåáóþòü öèâ³ë³çîâàíîãî
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòîð³â ³íôîðìà-
ö³ºþ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ïîçè÷àëüíèêà, éîãî ä³ëîâó
ðåïóòàö³þ òîùî. Ä³ºâå áþðî êðåäèòíå êðåäèòíèõ
³ñòîð³é, ñòâîðåíå ïî àíàëîã³¿ êðà¿í ç ðîçâèíóòèìè
ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè º ãàðàíò³ºþ ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ êðåäèòîð³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí
ïîçè÷àëüíèêà ¿õ ä³ëîâó ðåïóòàö³þ íà ðèíêó êðåäèòíèõ
ïîñëóã, çäàòíèõ ì³í³ì³çóâàòè êðåäèòí³ ðèçèêè äëÿ
áàíê³â ïðè êðåäèòóâàíí³ ïîçè÷àëüíèê³â. Ôóíêö³îíó-
âàííÿ áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòè-
ìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè  äàº çìîãó ñòâîðèòè áàçó
äàíèõ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí òà êðåäèòíó ³ñòîð³þ ïîòåí-
ö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Ç îãëÿäó íà öå, êðåäèòí³ áþðî º
âàæëèâîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ
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Ðèñ. 1. Çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â*

áàíêàìè ìîí³òîðèíãó çà ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ïîçè÷àëüíèê³â.

Ïðè êðåäèòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ñóòòºâå çíà÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïîçè÷àëü-
íèêàìè ïðèíöèïó çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó. Âðàõîâóþ-
÷è òîé ôàêò, ùî ç íàñòàííÿì ïîòðåáè â çàëó÷åíèõ
êîøòàõ àãðàð³¿ çäåá³ëüøîãî ìàþòü â ñâîºìó ðîçïîðÿä-
æåíí³ íèçüêîë³êâ³äí³ òà ñåðåäíüîë³êâ³äí³ àêòèâè, ÿê³
áàíêàìè, ÿê ïðàâèëî, íå ïðèéìàþòüñÿ ÿê çàñòàâíå
ìàéíî. Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî ó ìàéáóòí³é óðî-
æàé º á³ëüø ä³ºâèì îá’ºêòîì çàñòàâè ïðè êðåäèòó-
âàíí³. Â òîé æå ÷àñ, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â³í ï³ääàºòüñÿ ñóòòºâèì
ðèçèêàì. Ç îãëÿäó íà öå, ïðè êðåäèòóâàíí³ àãðàð³¿â

âèíèêàº ïîòðåáà ó ìàéíîâîìó ñòðàõóâàíí³. Çàïðî-
âàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî, à íå äîáðîâ³ëüíîãî ÿê íèí³
ä³þ÷îãî ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷èòü â³äøêî-
äóâàííÿ çáèòê³â, äàñòü çìîãó á³ëüø âïåâíåíî êîðèñòó-
âàòèñÿ êðåäèòàìè íå ëèøå ï³ä îáîðîòí³ àêòèâè, àëå ³
ï³ä ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì íîâî¿
òåõí³êè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ òåõ-
íîëîã³é. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî íèí³ ñòðàõîâèé çà-
õèñò àãðàð³¿â ïåðåáóâàº íà íèçüêîìó ð³âí³ îäíèì ³ç
ä³éîâèõ ìåòîä³â àãðàðíî¿ ðåôîðìè º â³äíîâëåííÿ îáî-
â’ÿçêîâîãî ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ çåðíîâèõ
êóëüòóð, öóêðîâîãî áóðÿêà, ñîíÿøíèêó ç ÷àñòêîâèì
â³äøêîäóâàííÿì âèòðàò íà ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ çà ðàõó-
íîê êîøò³â áþäæåòó.



9“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

Æîäíà ³ç êðà¿í  ç ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè â³äíîñè-
íàìè ïðè ôîðìóâàíí³ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè íå îá³é-
øëàñü áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Âïðîäîâæ îñòàíí³õ
ðîê³â â Óêðà¿í³ ðîçïîâñþäæåíî çàïðîâàäæåííÿ àãðàð-
íèõ ðîçïèñîê, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íå òå, ùîá ñòâîðèòè
çðó÷íå äæåðåëî êðåäèòóâàííÿ ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî á³çíåñó.

Çàêîí «Ïðî àãðàðí³ ðîçïèñêè» ïðèéíÿòèé â ëèñòî-
ïàä³ 2012 ð. ³ íàáðàâ ÷èííîñò³ ç áåðåçíÿ 2013 ð. [4],
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî àãðàð³¿ îòðèìóþòü ìàòåð³àëüíî –
òåõí³÷í³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â áîðã ï³ä çàñòàâó ìàé-
áóòíüîãî óðîæàþ, ùî ³ñòîòíî ð³çíèòü öþ ñèñòåìó
êðåäèòóâàííÿ â³ä ³íøèõ. Íå äèâëÿ÷èñü íà íàáðàííÿ
÷èííîñò³ çàêîíó äîñ³ íå íàëàøòîâàíèé ïîâíîö³ííèé
îá³ã ³ âèïóñê ðîçïèñîê â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê íåäàâí³õ
ðåãóëÿòîðíèõ çì³í , ïîâ’ÿçàíèõ ç âèáîðîì âåêòîðó
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà íåäîîö³íêè àãðàð³ÿ-
ìè ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ðîçïèñîê ³
ðèçèê³â â³ä ¿õ çàïðîâàäæåííÿ. Çàïðîâàäæåííÿ êðåäèò-
íèõ ðîçïèñîê äàº çìîãó àãðàð³ÿì îòðèìàòè äåøåâ³
ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüíî – òåõí³÷í³ ðåñóðñè íå ðèçè-
êóþ÷è ïðè öüîìó â³ä çíèæåííÿ ö³íè íà êóëüòóðè, îñê-
³ëüêè âñ³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðîì
ô³êñóþòüñÿ ëèøå â ê³ëüêîñò³ òîâàðó, à íå ó ô³íàíñîâî-
ìó éîãî âèðàæåíí³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ìàº
ïëàíóâàííÿ. Âíàñë³äîê íåïðîäóìàíèõ ðåôîðì,
â³äìîâè â³ä ïëàíîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëü-
íîþ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó ³ àãðàðíèì ñåêòîðîì, çîê-
ðåìà ïðèçâåëè äî âòðàòè êîìïëåêñíîñò³ ³ ñèñòåìíîñò³
óïðàâë³ííÿ. Âíàñë³äîê öüîãî âèíèêëà íåçáàëàíñî-
âàí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³
ïîñëóã, äèñïàðèòåò ö³í íà ïðîìèñëîâó ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
òà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.
Ç ìåòîþ âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³
àãðàðíî¿ ãàëóç³, çîêðåìà íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóâ
ïðèéíÿòèé  Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 23 áåðåçíÿ 2000 ð. «Ïðî
äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè»ÿêèì
âèçíà÷åí³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè
ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàì-
íèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè, îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ îêðåìèõ àäì³í³ñ-
òðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ÿê ñêëàäîâèõ ÷àñ-
òèí çàãàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.[5]/

Ïðîãíîçóâàííÿ, ïåðåäáà÷åíå öèì íîðìàòèâíèì
äîêóìåíòîì ñóòòºâî ð³çíèòüñÿ â³ä ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â ïëàíóâàííÿ ùî ìàëè ì³ñöå ïðè äèðåêòèâíî –
ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³. Íåñïðîìîæí³ñòü àäàïòóâàòè äî
ðèíêîâèõ óìîâ ïëàíîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì íà âñ³õ ð³âíÿõ ïðèçâå-
ëî äî ïåðåêîñ³â ùîäî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî íàïðÿ-

ìó ðîçâèòêó ãàëóç³, íåâì³ííÿ îá´ðóíòîâóâàòè ðàö³î-
íàëüíó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó, ìàêñèìàëüíî
àäàïòîâàíó äî ðåàëüíèõ óìîâ, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Âíàñë³äîê â³äìîâè â³ä ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷î –
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íåàäàïòîâàí³ â ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ
îêðåì³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, ÿê³ ïðè ïëàíîâî – äèðåêòèâí³é åêîíîì³ö³ ïîçèòèâíî
âïëèâàëè íà âçàºìîâ³äíîñèíè áàíê³â, ÿê êðåäèòîð³â ç
ïîçè÷àëüíèêàìè. Ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷î- ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äàº
ìîæëèâ³ñòü ÿê íà êîðîòêîòåðì³íîâó, òàê ³ äîâãîòåðì³-
íîâó ïåðñïåêòèâó ñïðîãíîçóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿, ïîòðåáó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ ÿê âëàñíèõ, òàê
ïîçè÷åíèõ. Áàíê, ÿê êðåäèòîð ïðè çàáåçïå÷åíí³ òèì÷à-
ñîâîãî ðîçðèâó ì³æ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ³ âèðó÷-
êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó âèãëÿä³ êðåäèòó ïîñò³éíî
çä³éñíþº êîíòðîëü ùîäî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ çàïî-
çè÷åíü, ì³í³ì³çóþ÷è ïðè öüîìó ð³ñò êðåäèòíèõ ðèçèê³â.

Ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ äàº çìîãó
íà êîæíîìó åòàï³ âèðîáíèöòâà âíîñèòè êîðåêòèâè ó
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîñòó
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, îïòèìàëüíîãî
çàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ùî â ê³íöåâ³é ìåò³ ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìëèâîñò³ ³ âèïðàâäàííÿ ðèçèêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîãðåñèâíèõ òåõíî-
ëîã³é [1; 2; 3; 6].

Â òîé æå ÷àñ, ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïëàíóâàííÿ,
ÿê³ áóëè ïðèòàìàíí³ ïëàíîâî – äèðåêòèâí³é åêîíîì³ö³,
íå áóëè àäàïòîâàí³ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ùî ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè
ñòàá³ëüíèé ³ åôåêòèâíèé ðîçâèòîê íà äîâãîòðèâàëó
ïåðñïåêòèâó. Ïðàêòèêà ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè äîêàçàëà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïëàíî-
âèõ ìåòîä³â, îñê³ëüêè ïîâíà â³äìîâà â³ä ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê îäí³º¿ ³ç ôóíêö³é óï-
ðàâë³ííÿ ïðèçâåëî äî ðîçðèâó ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â,
â³äñóòíîñò³ îá´ðóíòîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
íà ïåðñïåêòèâó, ùî óíåìîæëèâëþº óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè òà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà. Äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü , ùî íàéá³ëüø
åôåêòèâíèìè ³ç íèõ º ò³, ùî âîëîä³þòü ìåòîäàìè ïðî-
ãíîçóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó
êîí’þíêòóðó ðèíêó, ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé º â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³. Òîìó äëÿ
åôåêòèâíîãî âåäåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä âèð³øèòè ïðîáëåìó
ùîäî àäàïòàö³¿ ç ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèìè çì³íàìè,
ÿê ó âíóòð³øíüîìó, òàê  ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³
ïëàíóâàííÿ, ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ
âèðîáíèöòâîì.
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Â îñíîâ³ òàêîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèíåí áóòè çàêëàäå-
íèé ïðèíöèï ìàêñèìàëüíîãî äîñòóïó àãðàð³¿â äî êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó êðåäèòíèõ ïîñëóã ïðè
ì³í³ìàëüíèõ ðèçèêàõ áàíê³â ïðè êðåäèòóâàíí³ àã-
ðàð³¿â. Çà òàêèõ óìîâ áàíêè çä³éñíþþòü îö³íêó ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà
ïîçè÷àëüíèêà íà îñíîâ³ ïîäàíèõ íèìè âèðîáíè÷î-
ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ïîâèííî áóòè âçàºìîïî-
â’ÿçàíå ç ïåðñïåêòèâíèì, îñíîâàíèì íà ôàêòè÷íîìó
àíàë³ç³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ï³äïðèºìñòâà òà âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâà-
þòü  íà çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ òà äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ â ö³ëîìó ³ áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â, çîêðåìà.

Íà îñíîâ³ çì³í âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ïîâèíí³
áóòè ðîçðîáëåí³ ïîçè÷àëüíèêîì  äëÿ çàõîäè äëÿ ¿õ óñó-
íåííÿ , ùî º ï³äñòàâîþ áàíêó ÿê êðåäèòîðó çä³éñíþâà-
òè  êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì òà ïîäàëüøîãî êðåäèòó-
âàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó
âèðîáíèöòâà ïîçè÷àëüíèêà ïðè  äîòðèìàíí³  íèì âñ³õ
ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ. Âàæëèâèì íàïðÿìîì âäîñ-
êîíàëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â ³ íàäàííÿ êðåäèò³â íà âèðîáíèöòâî
îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ï³äâèùåíèì
ïîïèòîì íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ
ðèíîê îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîäîâîëü÷à áåç-
ïåêà, çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ÿê³ñòü ¿õ æèòòÿ âåëèêîþ
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ³ííî-
âàö³éíèõ ðîçðîáëåííÿõ â ñôåð³ àëüòåðíàòèâíîãî çåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
ïåðø çà âñå çåìåëüíèõ. Ç îãëÿäó íà öå íå çàïîâíåíà
í³øà ðèíêó îðãàí³÷íîþ , åêîëîã³÷íî ÷èñòîþ ïðîäóê-
ö³ºþ , çíà÷íèé ïîòåíö³àë çåìë³ äëÿ ðîçâèòêó îðãàí³÷-
íîãî çåìëåðîáñòâî ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, îð³ºíòîâàíîãî íà âèðîáíèöòâî îðãàí³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà Óêðà¿í³ çàïî÷àòêîâàíî ñòâîðåííÿ ïåðøîãî íà-
ö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî êîîïåðàòèâó «Ñâàðîã Âåñò
Ãðóï», ÿêèì ñòâîðåíî êëàñòåð îðãàí³÷íèõ âèðîá-
íèê³â. Äî éîãî ñêëàäó óâ³éøëè 19 ñåðòèô³êîâàíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ. Â 2017 ð. êîðïîðàö³ºþ çàïëàíîâàíî  îá’-
ºäíàòè 1,4 òèñ. ãà îðãàí³÷íèõ çåìåëü â ìåæàõ êëàñòåðó.
Äî ñï³âðîá³òíèöòâà â ö³é êîðïîðàö³¿ çàïðîøóþòüñÿ
âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, çîêðåìà
ôåðìåðè ó âîëîä³ííÿ ÿêèõ º â³ä 1 äî 100 ãà îðãàí³÷íèõ
çåìåëü [7].

Ç ìåòîþ ï³äòðèìêè òàêèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ
ñë³ä çàïî÷àòêóâàòè äåðæàâíó çàêóï³âëþ îðãàí³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ â³ä ¿¿ âèðîáíèê³â ç íàëåæíîþ ïåðåâ³ðêîþ ³
ñåðòèô³êàö³ºþ äåðæàâîþ ¿¿ ÿêîñò³. Äëÿ ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíèê³â ñë³ä ñòâîðèòè äëÿ íèõ äîñòóï äî
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ï³ä äåðæàíå ¿õ çàáåçïå÷åííÿ. Öå

äàñòü ìîæëèâ³ñòü íàðîñòèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü
òàêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çàñâ³ä÷èâ,
ùî äëÿ ñóá’ºêò³â àãðîñôåðè,  ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ º âèñîêî-
ðåíòàáåëüíîþ, íèí³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ôîðìè
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿê êðåäèòí³ ë³í³¿ òà äåðæàâí³
ïðîãðàìè ö³ëüîâî¿ ï³äòðèìêè àãðàð³¿â, ùî âèðîáëÿ-
þòü îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ.

Â ñâîþ ÷åðãó íèçüêîðåíòàáåëüí³ ñóá’ºêòè àãðî-
á³çíåñó ïîâèíí³ îòðèìóâàòè àäðåñí³ êðåäèòè âèêëþ÷-
íî ó ðàç³ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, êðåäèòóâàòè íèçüêî-
ðåíòàáåëüíèõ àãðàð³¿â ñë³ä âèêëþ÷íî ÷åðåç çàñòîñó-
âàííÿ êðåäèòíèõ ðîçïèñîê. Êð³ì òîãî íèçüêîðåíòà-
áåëüíèì àãðîâèðîáíèêàì äåðæàâà ïîâèííà
â³äøêîäîâóâàòè ç áþäæåòó 50 % ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ó
ðàç³ ñòðàõóâàííÿ íèìè îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð.

Îñíîâíèìè çàõîäàìè äåðæï³äòðèìêè âñ³õ
ñóá’ºêò³â àãðîá³çíåñó, ùî àêòèâ³çóþòü ¿õ âèðîáíè÷î-
ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ïîâèíí³ áóòè çàïðîâàäæåííÿ
ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàï-
ðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ,
â³äíîâëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóïîê, ö³íîâå ðåãó-
ëþâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ³íòåðâåíö³éíèõ
îïåðàö³é íà àãðîïðîäîâîëü÷îìó  ðèíêó, ô’þ÷åðñí³
êîíòðàêòè íà îñíîâí³ âèäè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â à
òàêîæ â³äíîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêó-
âàííÿ ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà çàñòîñóâàííÿ
òðèâàëèõ ïîäàòêîâèõ êàí³êóë.

Òàêîæ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðî-
äåìîíñòðóâàëè íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³ çàïðîâàäæåí-
íÿ îñîáëèâî¿ ï³äòðèìêè êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü âèðîá-
íèê³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè â äàíîìó íàïðÿì³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, íà íàøó äóìêó,
íåîáõ³äíî ïðèñâÿòèòè ìîäåëþâàííþ íàñë³äê³â çàïðî-
âàäæåííÿ ïðîïîíîâàíèõ íàìè çì³í äî ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ïðî-
áëåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè, îñîáëèâî
âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³
ïðèòàìàííà ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿê ÷èííèê óòâîðåííÿ ñâ³òî-
âèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. À öå îçíà÷àº æîð-
ñòêó íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ âèìîã äî ôîð-
ìóâàííÿ òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðåôîð-
ìóâàííÿ  áóõãàëòåðñüêîãî  îáë³êó òà éîãî ãàðìîí³çà-
ö³ÿ ³ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ãëèáîêî äîñë³äæóºòüñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ ïðî-
â³äíèõ â÷åíèõ Ô. Áóòèíöÿ, Ñ. Ãîëîâà, Â. Ïàðõîìåíêà,
Ï. Õîìèíà, Â. Æóêà, Ì. Ìèõàéëîâà, Ç. Ãóöàéëþêà òà
³íøèõ [2–7].

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóþòü ð³çí³ îö³íêè öüîãî
ïðîöåñó. Ìàº ì³ñöå, ÿê ³ ïîâíà ï³äòðèìêà ïðîôåñ³é-
íèìè åêîíîì³ñòàìè-áóõãàëòåðàìè  ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè
ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ éîãî

àäàïòàö³¿ äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó, òàê
³ êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî âïðîâàäæåííÿ ó íàö³îíàëüíó
ñèñòåìó îáë³êó ïîä³áíèõ íîâîââåäåíü. Ïðîòå, çâàæà-
þ÷è íà ïðîäîâæåííÿ ðåôîðìóâàííÿ  ñèñòåìè  áóõ-
ãàëòåðñüêîãî  îáë³êó  é  â³äïîâ³äíèõ  çì³í  ó  éîãî  íîð-
ìàòèâíî-ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³, öÿ ïðîáëåìà íå
âòðà÷àº àêòóàëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º – ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèõ îñíîâ òà îñîáëèâîñòåé ³ìïëåìåíòàö³¿ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â â îáë³êîâ³ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ òà
âèçíà÷åííÿ ¿õ ðîë³ â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿ îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîæíî¿ êðà¿íè ïðèçâåëè äî
óòâîðåííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â ïðè âèçíà÷åíí³ íàâ³òü îñ-
íîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ùî, ö³ëêîì çðîçóì³-
ëî, ³ñòîòíî óñêëàäíþâàëî ïðîöåñ âçàºìîä³¿ êîìïàí³é
íà ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Òîìó, ëîã³÷-
íîþ ñòàëà ðîçðîáêà Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàí-
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ñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ) ó 1973 ðîö³, îñíîâíå ïðèçíà-
÷åííÿ ÿêèõ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà ³ìïëåìåíòàö³¿ ºäè-
íèõ ï³äõîä³â äëÿ âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, îö³íþ-
âàííÿ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü, çîêðåìà.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿
ï³äòðèìóºòüñÿ çàêëàäåíèìè äî Êîíöåïòóàëüíî¿ îñíî-
âè êîíöåïö³ÿìè êàï³òàëó ³ çáåðåæåííÿ êàï³òàëó [9].
Êîíöåïö³¿ êàï³òàëó, âèçíà÷åí³ ÌÑÔÇ, îð³ºíòóþòüñÿ íà
àëüòåðíàòèâí³ ö³ë³ âëàñíèê³â á³çíåñó òà ðîçãëÿäàþòü
âêëàäåí³ ðåñóðñè ç òî÷êè çîðó ³íâåñòîâàíî¿ êóï³âåëü-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ àáî íàÿâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæ-
íîñò³. Îáðàíà êîíöåïö³ÿ êàï³òàëó âèçíà÷àº ìåòó, ÿêà
ìàº áóòè äîñÿãíóòà ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó, íàâ³òü
ÿêùî ìîæóòü âèíèêàòè ïåâí³ òðóäíîù³ îö³íêè ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ êîíöåïö³¿ [9].

Âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíå Çàêî-
íîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”. Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè çàñòîñîâó-
þòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà êîíñîë³-
äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿä-
êó ïóáë³÷íèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè,
áàíêàìè, ñòðàõîâèêàìè, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³
ïðîâàäÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü çà âèäàìè, ïåðåë³ê
ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [8].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â çâ’ÿçêó ç ³íòåãðàö³ºþ â ñâ³òî-
âó åêîíîì³êó íåîáõ³äí³ñòü â ºäèíèõ ñòàíäàðòàõ îáë³êó
ïîñòàëà ³ ïåðåä Óêðà¿íîþ. Àäæå ëèøå âîíè ìîæóòü
çàáåçïå÷èòè ñï³âñòàâíó ³ àäåêâàòíó ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íó ³íôîðìàö³þ. Óñâ³äîìëþþ÷è öå, ïðèéíÿòà Ïðî-
ãðàìà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ³ç çàñòîñóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â,
çàòâåðäæåíà Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 28.10.1998 ð. ¹ 1706.

Ðåçóëüòàòîì âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ Ïðîãðàìè ñòàëî
óõâàëåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», Ïîëîæåíü (ñòàí-
äàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (Ï(ñ)ÁÎ) òà íîâîãî
ïëàíó ðàõóíê³â. Ùî ñïðè÷èíèëî ïðîãðåñèâí³ çì³íè â
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³ ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

ªâðî³íòåãðàö³éí³ ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè òà äîñâ³ä ðî-
áîòè êîìïàí³é àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñîáëè-
âî òèõ, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ íå îáìåæóºòüñÿ òåðèòî-
ð³ºþ íàøî¿ äåðæàâè òà, àáî ÿê³  ìàþòü ïàðòíåð³â çà
êîðäîíîì ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â òà íàäàííÿ âëàñ-
íî¿, ñêëàäåíî¿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ÌÑÁÎ çàáåçïå÷óº: çìåíøåííÿ ðèçèê³â äëÿ êðåäèòîð³â
òà ³íâåñòîð³â; çíèæåííÿ âèòðàò êîæíî¿ êðà¿íè íà ðîç-
ðîáêó  âëàñíèõ  ñòàíäàðò³â;  ïîãëèáëåííÿ  ì³æíàðîä-
íî¿  êîîïåðàö³¿  â  ãàëóç³  áóõãàëòåðñüêîãî  îáë³êó; îä-
íîçíà÷íå ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà çðîñòàííÿ
äîâ³ðè äî ¿¿ ïîêàçíèê³â ó âñüîìó ñâ³ò³ [1].

Âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ àáî ¿õ á³ëüø ãëèáîêà ³íòåã-
ðàö³ÿ ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì â ö³é ñôåð³ º îñîáëè-
âî àêòóàëüíèì äëÿ òèõ àãðàðíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðîçðàõî-
âóþòü íà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é àáî

êðåäèò³â, ùî îñîáëèâî âàæëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äå-
ô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ ö³ëêîì óñâ³-
äîìëþºòüñÿ ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ðåçóëüòàòîì öüîãî
â 2007 ðîö³ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ Ñòðàòåã³¿ çàñòîñóâàííÿ
Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â Óê-
ðà¿í³. Îäíèìè ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ º
çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â çîêðåìà ç 2010 ðîêó – îáî-
â’ÿçêîâå ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà êîíñîë³äî-
âàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè ï³äïðèºìñòâàìè åì³òåíòàìè ö³íí³ ïàïå-
ðè ÿêèõ ïåðåáóâàþòü ó ë³ñòèíãó îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³
íà ôîíäîâîìó ðèíêó áàíêàìè ³  ñòðàõîâèêàìè.

Ïîïðè ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó
ñï³ëüíîòó òà î÷åâèäíèìè ïåðåâàãàìè ïðèéíÿòòÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ ÌÑÔÇ, äàíèé ïðîöåñ ïåðåá³ãàº ³ç óñêëàä-
íåííÿìè.

Ïåðø çà âñå – öå ïðîáëåìà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâà ÿê³
ìàþòü ïîòðåáó ó çàñòîñóâàíí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â ìàþòü âåñòè îáë³ê çà äâîìà ñèñòåìàìè çà
Ï(ñ)ÁÎ – äëÿ âíóòð³øíüîãî êîðèñòóâàííÿ òà çà ÌÑÔÇ –
äëÿ ³íîçåìíèõ êîðèñòóâà÷³â, ùî ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â òà âèòðàò ÷àñó îáë³êîâîãî ïåðñîíàëó.

Òàêîæ äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º ïðîáëå-
ìîþ òå, ùî ÌÑÔÇ ñïî÷àòêó ðîçðîáëÿëèñü ÿê ñèñòåìà
çàãàëüíèõ ñòàíäàðò³â, áåç âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ùå îäí³ºþ ïåðåïîíîþ íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â º òå, ùî ñêëàäàííÿ êîìïëåêòó
çâ³òíîñò³ çà âèìîãàìè ÌÇÔÑ º â äîñòàòí³é ì³ð³ êîø-
òîâíèì òà ïîòðåáóº ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³-
êàö³¿. ×åðåç íåâåëèê³ îáîðîòè ³, â³äïîâ³äíî, äîõîäè òà
áðàê â³äïîâ³äíî íàâ÷åíîãî ïåðñîíàëó äëÿ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ øâèäêèé ïåðåõ³ä íà çàãàëüíî ïðèéíÿò³
ôîðìè çâ³òíîñò³ íå î÷³êóºòüñÿ.

ßê³ñòü òà ³íôîðìàòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îáóìîâ-
ëþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó ïåðåêëàäîì, îñê³ëüêè áóõãàë-
òåðñüê³ êîíöåïö³¿ îäí³º¿ êðà¿íè, ïåðåêëàäàþòüñÿ íà
ìîâó êðà¿íè, îáë³êîâ³  òðàäèö³¿ òà íîðìàòèâíî – ïðà-
âîâà áàçà ÿêî¿ ìîæóòü çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ.

Âåëèêà íàóêîâà òà ïðàêòè÷íà óâàãà äî öüîãî ïè-
òàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íèçêó ïåðåâàã, ÿê³ íàäàþòü ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè òà ãàðìîí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Öå, çîêðåìà, ñï³âñòàâí³ñòü ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ ³íâåñòóâàííÿ òà êðåäè-
òóâàííÿ.

Ð³çíîìàí³òí³  ïðàêòèêè  âåäåííÿ  áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó âåäóòü äî ðèçèêó âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò
äëÿ ³íâåñòîð³â. Ð³çí³ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî  îáë³êó
òà çâ³òíîñò³ ñòâîðþþòü ðÿä ïðîáëåì äëÿ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîìïàí³é. Ãàðìîí³çàö³ÿ æ áóõãàëòåðñüêèõ
ñèñòåì äëÿ ÒÍÊ ñïðèÿº çìåíøåííþ âèòðàò îêðåìî¿
êîìïàí³¿ íà ï³äãîòîâêó áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â ³ íåîáõ³ä-
íå êîðåãóâàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ  äîêóìåíò³â ïðè ¿õ êîí-
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ñîë³äàö³¿. Äîäàòêîâî, öå ðîçøèðèòü ðèíîê ïðàö³ áóõ-
ãàëòåð³â äî ì³æíàðîäíîãî.

Îòæå ïåðåâàãè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè º ³ âîíè íåçàïåðå÷í³ äëÿ
á³ëüøîñò³ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. ÌÑÔÇ
ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê ³íñòðóìåíò ãëîáàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè ³ ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ïðèíöèïè çàê-
ëàäåí³ â ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ çã³äíî ç ÌÑÔÇ
ðîáëÿòü ¿¿ àäåêâàòí³øîþ ³ çäàòíîþ â³äîáðàçèòè ³ñòèí-
íèé ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, íà
äóìêó àâòîð³â, çàïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ äàñòü çìîãó çà-
ëó÷èòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ ðîçøèðèòè åêñïîðòí³
ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè. Ïðîòå ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíèõ ïðî-
áëåì çíà÷íî óñêëàäíþº çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ òà ïîòðå-
áóº íàãàëüíîãî ¿õ âèð³øåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Îäíèì ³ç ä³ºâèõ âàæåë³â äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ àäàï-
òàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà çìåíøåííÿ  ðîçá³æ-
íîñòåé  ó  ñôåð³  ô³íàíñîâî¿  çâ³òíîñò³  ð³çíèõ  êðà¿í º
òàêèé ïðîöåñ, ÿê «ãàðìîí³çàö³ÿ». Ââàæàºìî íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèì òàêå òðàêòóâàííÿ, ùî öå º ïðîöåñ íàáëè-
æåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â äî ì³æíàðîäíèõ.

Âîäíî÷àñ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ â êðà¿íàõ ªÑ çà ìå-
æàìè ãàðìîí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó çàëèøàºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ,
à á³ëüø³ñòü êîìïàí³é çàëèøàþòüñÿ â çîí³ îáìåæåíî¿
ãàðìîí³çàö³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ Äèðåêòèâàìè ªÑ. ² òàêà
ñèòóàö³ÿ íàâðÿä ÷è ³ñòîòíî çì³íèòüñÿ íàéáëèæ÷èì
÷àñîì, àäæå íåìàº ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â çàîõî÷åííÿ
äëÿ ï³äïðèºìñòâ (êð³ì ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ) äîáðî-
â³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ÌÑÔÇ ïðè ñêëàäàíí³ ñâî¿õ
ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

Ñèòóàö³ÿ â îáë³êîâèõ ïðàêòèêàõ íàøî¿ äåðæàâè
òàêà, ùî ãàðìîí³çàö³ÿ òàêîæ óñêëàäíåíà ïðîáëåìàìè,
çîêðåìà ìåòîäîëîã³÷íèìè. Âîíè îáóìîâëåí³ íå
ñò³ëüêè â³äì³ííîñòÿìè îáë³êîâî¿ òåõí³êè, ñê³ëüêè êàð-
äèíàëüíî ð³çíîþ íîðìàòèâíî – ïðàâîâîþ áàçîþ.

Âèõîäÿ÷è ç óñüîãî, âèêëàäåíîãî âèùå, ââàæàºìî,
ùî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïðîöåñ ðåôîðìó-
âàííÿ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ òà ¿õ ïåðåõîäó íà ì³æíàðîäí³
ñòàíäàðòè  äàëåêèé â³ä ñâîãî ëîã³÷íîãî çàâåðøåííÿ.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî, íà íàøó äóìêó, º íå-
äîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè ç áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, à òàêîæ éîãî íåóçãîäæåí³ñòü ç ³íøèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì, çîêðåìà ïîäàòêîâèì. Ââàæàºìî, ùî, ïåðåõ³ä
äî ÌÑÔÇ º íåâ³äâîðîòíèì, à òîìó ïîòðåáà â çàêîíî-
äàâ÷³é àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äî ñïåöèô³-
êè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè òà ïðè-
ñòîñóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè îáë³êó äî ¿õ ìåòîäè÷íèõ
³ ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá º äîö³ëüíèì.

Ç ìåòîþ ³ìïëåìåíòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà
ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ, äîö³ëüíèìè º òàê³ êðîêè:

1)   óðàõóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ³ñòî-
ðè÷í³ òðàäèö³¿, íàáóòèé äîñâ³ä îáë³êó òîùî.
Âàæëèâî, ùîá ñïåöèô³êà íàö³îíàëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà, íå çàâæäè âäàëà, íå ïîâèííà âïëèâà-
òè íà ïðîöåñ ðîçðîáêè ïðàâèë ô³íàíñîâîãî
îáë³êó é ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. À îñîáëèâîñò³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîö³ëüíî ³ìïëåìåíòóâàòè
íå â ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à â äî-
äàòêîâèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ, ùî ðåãó-
ëþþòü ò³ëüêè ò³ ïèòàííÿ, ÿê³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ â
ÌÑÁÎ. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâí³øå ðåà-
ãóâàòè íà çì³íó íîðìàòèâíî – ïðàâîâîãî ïîëÿ
íàøî¿ äåðæàâè, çàëèøàþ÷è ïîçà ðàìêàìè íà-
ö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè;

2)  äîö³ëüíà, íà íàøó äóìêó, óí³ô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè
ñòàíäàðò³â, ÿê³ ïîâèíí³ âêëþ÷àòè çàãàëüí³ ïîëî-
æåííÿ, îñíîâíèé çì³ñò òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿;

3)  ñòàíäàðò ïîâèíåí áóòè êîðîòêèì ³ çðîçóì³ëèì,
àëå ç äîñòàòíüîþ ïîâíîòîþ îïèñóâàòè âèìîãè,
ùî ñòîñóþòüñÿ îá’ºêòà ñòàíäàðòó. Ñòèë³ñòèêà
âèêëàäåííÿ çì³ñòó ñòàíäàðòó ìàº áóòè óí³ô³êî-
âàíà.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ÌÑÁÎ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ,
óñå á³ëüøå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ  íèìè é
Ï(ñ)ÁÎ. Îñê³ëüêè çã³äíî  ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”
Ï(ñ)ÁÎ  íå  ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì, ó ìàéáóòíüîìó ñë³ä î÷³êóâàòè âíåñåííÿ
â³äïîâ³äíèõ  çì³í â  ³ñíóþ÷³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ  íîâèõ
ñòàíäàðò³â.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ, î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ãàðìîí³çàö³¿
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ïîñë³äîâíèé ïåðåõ³ä íà
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Çà ñó÷àñ-
íèõ ðåàë³é, öå åêîíîì³÷íî òà ïîë³òè÷íî îá´ðóíòî-
âàí³é êðîê.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìàòèêà óêðà¿íñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ ç òî÷êè
çîðó éîãî ì³êðîåêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Åêîíîì³÷íèé êëàñòåð, óïðàâë³íñüê³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿, ì³êðîìåíåäæìåíò,
ìîäèô³êàö³éíà, ³ì³òàö³éíà, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìàòèêà óêðàèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ýêîíîìè÷åñêèé êëàñòåð, óïðàâëåí÷åñêèå è ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè, ìèêðîìå-
íåäæìåíò, ìîäèôèêàöèîííàÿ, èììèòàöèîííàÿ, èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà.

Abstract. The article analyzes the problems of Ukrainian economic reforms from the point of view of its
economic aspects.
Key words. Economic cluster, managerial and marketing innovation, micromanagement, modificacin,
imitation, innovation strategies of product creation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïîºäíóþòü ó ñîá³ ì³êðî- òà
ìàêðîåêîíîì³÷íèé àñïåêòè. ² ÿêùî ìàêðîàñïåêòàì
ïðèä³ëÿºòüñÿ ëåâîâà ÷àñòêà óâàãè ÿê ç áîêó íàóêîâö³â,
òàê ³ ç áîêó ïðàâëÿ÷èõ ê³ë ³ ÇÌ², òî ì³êðîàñïåêòè çàëè-
øàþòüñÿ ìàéæå «íåçàéìàíèìè». ² õî÷à áåçñóìí³âíèé
çâ’ÿçîê ïîíÿòü «ì³êðî» ³ «ìàêðî» äîçâîëÿº ñòâåðäæó-
âàòè ïðî ¿õ âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü, ïðîòå íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâàæàþ÷èé âïëèâ
ìàêðîïðîáëåìàòèêè óêðà¿íñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿìè ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
çàéìàëèñÿ â³äîì³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, çîêðåìà À. Ãàëü-
÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Á. Äàíèëèøèí, Ñ. ªðîõ³í, Â. Êîëî-
ìîéöåâ, ². Ëóê³íîâ, Â. ×åðíÿê òà ³íø³. Ó ñâî¿õ ïóáë³êà-
ö³ÿõ íàóêîâö³ íàìàãàëèñÿ çíàéòè é îáãðóíòóâàòè
øëÿõè ïåðåõîäó â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâî-äèðåê-
òèâíîãî ãîñïîäàðñòâà äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âèîê-
ðåìëþþ÷è àñïåêòè ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè óêðà¿í-
ñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ ç òî÷êè çîðó
éîãî ì³êðîåêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâ³é ÷àñ Ìàðð³
Ãåëë-Ìàí – àìåðèêàíñüêèé ô³çèê-òåîðåòèê, ëàóðåàò
Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç ô³çèêè 1969 ðîêó çà â³äêðèòòÿ
ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ åëåìåíòàðíèõ ÷àñòèíîê, ñêàçàâ,
ùî ìàêðîíàóêè âèçíà÷àþòüñÿ á³ëüø ôóíäàìåíòàëü-
íèìè íàóêàìè ïðî ìàëå. Âñ³ âîíè ñõîæ³, ÿê ³ ¿õí³é ìà-
òåìàòè÷íèé àïàðàò. Ìàêðîåêîíîì³êà íå º âèíÿòêîì.
Íå ìîæå áóòè åôåêòèâíî¿ ìàêðîåêîíîì³êè â êðà¿í³,
ÿêà íå ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèëü-
íèõ êîìïàí³é, çäàòíèõ êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³.

À òîìó íå ëèøå â³äñóòí³ñòü êðåäèò³â ÌÂÔ, áðàê
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ãàëüìóâàííÿ ðàäèêàëüíèõ àíòè-

êîðóïö³éíèõ çàõîä³â º ïðè÷èíàìè ïðîáëåì óêðà¿í-
ñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ, à íàñàìïåðåä ñó÷àñíèé ñòàí
íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ëèøå â÷àòüñÿ áóòè óñï³ø-
íèìè â óìîâàõ æîðñòêî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

 Çâ³ñíî íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ çîêðåìà øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ òà
³íâåñòóâàííÿ, ³ ïðèéíÿòíèõ ãîñïîäàðñüêèõ çàêîí³â
ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ ðåçóëüòàò³â ó ì³æíàðîäí³é êîí-
êóðåíö³¿, ïðîòå ôóíäàìåíòîì äëÿ öüîãî º ïðàâèëüíå
ìàðêåòèíãîâå òà òîâàðíî-âèðîáíè÷å ìèñëåííÿ êåð³â-
íèê³â á³çíåñó òà êîìàíä, ÿêèìè âîíè êåðóþòü. Ïîñòàº
ïèòàííÿ: ÷è çíàéîì³ âîíè ç ïðîãðåñèâíèìè òðåíäàìè
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ñó÷àñíèìè ñòðàòåã³ÿìè
êåðóâàííÿ ô³ðìàìè? Íàæàëü, íàø³ êîìïàí³¿ ëèøå ïî-
÷èíàþòü çàñâîþâàòè àçè ì³êðîìåíåäæìåíòó, ðåâî-
ëþö³éíîãî ïðîìèñëîâîãî ³íæèí³ðèí´ó òà äèçàéíó. ² çà
âèíÿòêîì äóæå íåáàãàòüîõ ô³ðì íàö³îíàëüíîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî ñåêòîðà, çîñåðåäæåíèõ ïåðåâàæíî â êëàñ-
òåð³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íøèé óêðà¿íñüêèé
á³çíåñ, ç òî÷êè çîðó âîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè óïðàâë³í-
ñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè, ïåðåáóâàº çà ìåæàìè ãëîáàë³-
çàö³éíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé-åêîíîì³ñò òà
á³çíåñ-êîíñóëüòàíò Ìàéêë Ïîðòåð âêàçóº íà òå, ùî
ñàìå â òàêèõ æå óìîâàõ – â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é –
ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³òàë³éñüê³ ï³äïðèºìö³
çâåðíóëèñÿ äî òåõíîëîã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ³ ìàðêå-
òèíãîâèõ ³ííîâàö³é. ¯õíº çðîñòàííÿ, çàãàëîì, ìàëî
íå³íâåñòèö³éíèé õàðàêòåð ³ òîìó áóëî ïîâ³ëüí³øèì ³
îðãàí³÷í³øèì. Çîñåðåäèâøèñü ïåðåäóñ³ì íà ñòâî-
ðåíí³ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â, âîíè ñïî÷àòêó áóëè
ñêîíöåíòðîâàí³ âèíÿòêîâî íà çàäîâîëåíí³ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â, ³ ëèøå ïîò³ì, çíà÷íî ï³çí³øå, çì³öíèâ-
øèñü ó íåâåëèêèõ ðèíêîâèõ, âîíè ïåðåéøëè äî ìàñî-
âîãî âèðîáíèöòâà. Á³ëüø³ñòü ô³ðì âèòðàòèëà íà öå
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ïîíàä 10 ðîê³â, àëå îáðàíà íèìè ñòðàòåã³ÿ äîçâîëèëà
äîñÿãòè óñï³õó.

Óâ³âøè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà, Ìàéêë
Ïîðòåð ïîêàçóº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîì-
ïàí³¿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ. Íà äóìêó â÷åíîãî,
÷èì ñèëüí³øå ðîçâèíóòà êîíêóðåíö³ÿ íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó êðà¿íè, òèì á³ëüøîþ º éìîâ³ðí³ñòü óñï³õó
êîìïàí³é ö³º¿ êðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. ² íàâïàêè,
îñëàáëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðè-
âîäèòü, ÿê ïðàâèëî, äî âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïîðòåð àíàë³çóº ÷îòèðè âèäè êîíêóðåíòíèõ ñòðà-
òåã³é – íà îñíîâ³ «÷èííèê³â» (ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äå-
øåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî), ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é ³ áà-
ãàòñòâà (íàêîïè÷åíèõ ðåñóðñ³â), ñòâåðäæóþ÷è, ùî
åêîíîì³÷íîãî äîì³íóâàííÿ äîñÿãàþòü ò³ êðà¿íè, ÿê³
êîíêóðóþòü íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. Â³í ââàæàº, ùî óï-
ðàâë³íöÿì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³÷íèõ
ïëàí³â êîìïàí³¿ ÷àñòî íå âèñòà÷àº ïðîñòîòè òà ÿñíîñò³
óÿâëåíü ïðî òå, ùî òàêå ñòðàòåã³ÿ ³ â ÷îìó ïîëÿãàº ¿¿
óñï³øí³ñòü. Ãîëîâíà ³ íàéá³ëüøà ïîìèëêà, ÿêó ÷àñòî
ðîáëÿòü ñòðàòåãè, – öå áîðîòüáà ç êîíêóðåíòàìè â
îäí³é í³ø³. «Êîï³þâàííÿ ä³é êîíêóðåíò³â – öå ïðîâàë ç
òî÷êè çîðó ñòðàòåã³¿». Ñàìå òîìó ö³ëü êîìïàí³¿ – íå
áóòè íàéêðàùîþ ó ñâî¿é ãàëóç³, ïîñ³âøè ïðèçîâå ïåð-
øå ì³ñöå, à ñòàòè óí³êàëüíîþ, òîáòî çíàéòè òàêó ïðî-
ïîçèö³þ ö³ííîñò³, ÿêà á äîçâîëèëà ¿é ïðîñòî íå çàëè-
øèòè êîíêóðåíò³â.

Ñóòòºâîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ º ïðàâèëüíèé âèá³ð
â óìîâàõ, êîëè äâ³ ñòðàòåã³÷í³ ïîçèö³¿ íåñóì³ñí³ ì³æ
ñîáîþ. ²íàêøå êàæó÷è, ãàðíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº
âì³ííÿ âèçíà÷èòè, ùî êîìïàí³¿ íå âàðòî ðîáèòè. Âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì ñòðàòåã³¿ º ¿¿ ïîñò³éí³ñòü, òîáòî
ñòàá³ëüí³ñòü îñíîâíî¿ ïðîïîçèö³¿ ö³ííîñò³. Íå ìîæíà
ïîñò³éíî êîðåãóâàòè ñòðàòåã³þ, íàìàãàþ÷èñü äîãîäè-
òè ñâî¿ì êë³ºíòàì, îñê³ëüêè òàê³ ä³¿ ëèøå çàøêîäÿòü
ðåïóòàö³¿ ô³ðìè.

Çíà÷íó óâàãó Ìàéêë Ïîðòåð ïðèä³ëÿº ãåíåðàëüíî-
ìó äèðåêòîðîâ³ êîìïàí³¿, íàãîëîøóþ÷è, ùî â³í íå º
àí³ «ñïîæèâà÷åì», àí³ «ðóø³ºì» ñòðàòåã³¿. Ðîëü ãîëî-
âè êîìïàí³¿ â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ çâîäèòüñÿ
äî íàñòóïíèõ ôóíêö³é: ïîñòàíîâêà ïèòàíü, â³äïîâ³ä³
íà ÿê³ ïîâèíí³ áóòè âò³ëåí³ â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³;
âèá³ð ó÷àñíèê³â ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿; îñîáèñòà ó÷àñòü
íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ â êîæíîìó á³çíåñ-
ï³äðîçä³ë³ êîìïàí³¿; äîíåñåííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ïëàí³â êîìïàí³¿ äî ðàäè äèðåêòîð³â; çàëó÷åííÿ
çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â.

Ïðè öüîìó â æîäíîìó ðàç³ íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî
ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ âñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿,
à íå ëèøå ¿¿ òîï-ìåíåäæìåíòó. ßêùî ñï³âðîá³òíèê
êîìïàí³¿ (áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ) êàòåãîðè÷íî íå çãîäåí ³ íå
çäàòåí ïðèéíÿòè âèáðàíó ñòðàòåã³þ – öå îçíà÷àº
ëèøå, ùî öÿ ëþäèíà íå ìîæå äàë³ ïðîäîâæóâàòè ðî-
áîòó ó îðãàí³çàö³¿.

Ìàéêë Ïîðòåð íàãîëîøóº, ùî ñòðàòåã³ºþ íå º:
ö³ë³, â³ç³ÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, àëü-

ÿíñè òà ïàðòíåðñòâà, òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³¿, àóòñîðñèíã
òà íàâ÷àííÿ. Ñòðàòåã³ÿ – öå: óí³êàëüíà ïðîïîçèö³ÿ
ö³ííîñò³; ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, ÿêèé
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîíêóðåíò³â; ÷³òê³ êîìïðîì³ñè òà âèç-
íà÷åííÿ òîãî, ÷èì êîìïàí³ÿ íå áóäå çàéìàòèñÿ; ä³¿, ÿê³
óçãîäæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ³ âçàºìíî ï³äñèëþþòü
åôåêò; ïîñò³éí³ñòü ïîçèö³þâàííÿ.

Ùîäî çíàéîìñòâà óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ç ïðîãðå-
ñèâíèìè òðåíäàìè ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, òî àâ-
òîíîìíèé òðàíñïîðò íà äîðîãàõ, äðîíè â ïîâ³òð³, ãàð-
í³òóðà äëÿ â³ðòóàëüíîãî øîï³íãó íà ñòîë³ – âñå öå âæå
ðåàëüí³ñòü, ÿêà ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó áóëà ëèøå ÷è-
ºþñü ôàíòàç³ºþ. Òîä³ ÿê øòó÷íèé ³íòåëåêò, àâòîìîá³ë³
áåç âîä³ÿ, ñåðâ³ñ êàðøåð³íãó, íîâà òðàíñïîðòíà ñèñòå-
ìà Hyperloop – ùå ïðîåêòè, äîëó÷èòèñÿ äî ÿêèõ ìî-
æóòü ³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó íàö³îíàëüíèì
êîìïàí³ÿì ïðè ðîçðîáö³ íîâîãî ïðîäóêòó ïåðø çà âñå
âàðòî äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóïíèõ ð³çíîâèä³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿: ìîäèô³êàö³ÿ ïðîäóêòó, éîãî ³ì³òàö³ÿ àáî
³ííîâàö³ÿ.

ßêùî êîìïàí³ÿ îáèðàº ìîäèô³êàö³þ ïðîäóêòó, òî
¿é íåîáõ³äíî   çì³íèòè õàðàêòåðèñòèêè ³ âëàñòèâîñò³
âæå âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó àáî çì³íèòè ïîçèö³îíó-
âàííÿ ïðîäóêòó, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Òàêà ³ííîâàö³éíà
ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâèñîêèìè ðèçèêàìè íå-
âäà÷, ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè, íèçüêèì ñòóïåíåì êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè â
ðàç³ óñï³õó.

Ó ðàç³ âèáîðó ³ì³òàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿,
êîìïàí³¿ âàðòî ðîçðîáëÿòè íîâèé ïðîäóêò, âèêîðèñòî-
âóþ÷è óñï³øí³ ðîçðîáêè êîíêóðåíò³â (ÿê ïðàöþþ÷èõ
ó ò³é æå òîâàðí³é ãðóï³, òàê ³ â ³íø³é – ìåòîäîì àíà-
ëîã³¿). Òàê³é ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³¿ ïðèòàìàíí³ íåâè-
ñîê³ ðèçèêè íåâäà÷, íåçíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³
ðîçðîáêè, íåâèñîêèé ñòóï³íü êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Ùå îäíèì ð³çíîâèäîì ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ º áåç-
ïîñåðåäíüî ñàìà ³ííîâàö³ÿ. ̄ ¿ ñóòü ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³
àáñîëþòíî íîâîãî äëÿ ðèíêó ïðîäóêòó, ñòâîðåíí³ òà
îñâîºíí³ íîâîãî ðèíêó. Ïðè öüîìó êîìïàí³ÿ ïîâèííà
áóòè ãîòîâà äî âèñîêèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó,
çíà÷íîãî ñòóïåíþ ðèçèê³â, àëå, ðàçîì ç òèì, âîíà ìà-
òèìå ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ çíà÷íî¿ êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè â ðàç³ óñï³õó.

Ó çâ’ÿçêó ç ïîòðåáàìè ³ çàïèòàìè ñïîæèâà÷³â, ÿê³
øâèäêî çì³íþþòüñÿ, êîìïàí³ÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿
ïîâèííà ìàòè ñâîþ ïðîãðàìó ðîçðîáêè íîâèõ òî-
âàð³â. Îäíàê îñíîâí³ åòàïè öüîãî ïðîöåñó äëÿ
á³ëüøîñò³ êîìïàí³é ³äåíòè÷í³: ôîðìóâàííÿ ³äåé;
äîá³ð ³äåé; ðîçðîáêà çàäóìó ³ éîãî ïåðåâ³ðêà; ðîçðîá-
êà ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó; àíàë³ç ìîæëèâîñòåé âèðîá-
íèöòâà ³ çáóòó; ðîçðîáêà òîâàðó; âèïðîáóâàííÿ â
ðèíêîâèõ óìîâàõ; ðîçãîðòàííÿ êîìåðö³éíîãî âèðîá-
íèöòâà.

Ðîçðîáêà íîâîãî òîâàðó ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîøóêó
³äåé äëÿ íîâèíêè. Ïîøóêè ö³ ïîâèíí³ âåñòèñÿ ñèñòå-
ìàòè÷íî, ³íàêøå ô³ðìà ìîæå çíàéòè äåñÿòêè ³äåé, àëå
á³ëüø³ñòü ç íèõ íå ï³ä³éäå ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ¿¿
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ä³ÿëüíîñò³. Âèùå êåð³âíèöòâî ìîæå óíèêíóòè òàêèõ
ñèòóàö³é, âèðîáèâøè ÷³òêó ñòðàòåã³þ ðîçðîáêè íîâèõ
òîâàð³â. Âîíî ïîâèííî: âèçíà÷èòè, íà ÿê³ òîâàðè ³ íà
ÿê³ ðèíêè âàðòî çâåðíóòè îñíîâíó óâàãó; ñôîðìóëþ-
âàòè, ÷îãî ñàìå ïðàãíå äîñÿãòè ô³ðìà çà äîïîìîãîþ
íîâèíîê; ÿñíî çàÿâèòè, ÿêèì ÷èíîì âàðòî ðîçïîä³ëÿ-
òè çóñèëëÿ ì³æ ñòâîðåííÿì îðèã³íàëüíèõ òîâàð³â, ìî-
äèô³êàö³ºþ ³ñíóþ÷èõ òîâàð³â òà ³ì³òàö³ºþ òîâàð³â êîí-
êóðåíò³â.

²ñíóº áåçë³÷ äæåðåë ³äåé äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèíîê:
ñïîæèâà÷³, â÷åí³, êîíêóðåíòè, òîðãîâèé ïåðñîíàë ³
äèëåðè ô³ðì, ÿê³ ïîâñÿêäåííî êîíòàêòóþòü ç ïîêóïöÿ-
ìè. Ñåðåä ³íøèõ äæåðåë ³äåé - âèíàõ³äíèêè, ïàòåíòí³
ïîâ³ðåí³, ëàáîðàòîð³¿ óí³âåðñèòåò³â ³ êîìåðö³éíèõ ëà-
áîðàòîð³é, êîíñóëüòàíòè ñôåðè ïðîìèñëîâîñò³, êîí-
ñóëüòàíòè ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ, ðåêëàìí³ àãåíòñòâà,
ô³ðìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîôåñ³éí³ àñîö³-
àö³¿ ³ ãàëóçåâ³ âèäàííÿ.

Íàñòóïíèì åòàïîì º äîá³ð ³äåé, ìåòà ÿêîãî ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùîá ÿêîìîãà ðàí³øå âèÿâèòè ³ â³äñ³ÿòè íå-
ïðèäàòí³ ç íèõ. Çàçâè÷àé ³äå¿ íîâèíîê âèêëàäàþòü ó
âèãëÿä³ çàÿâêè, ÿêà ì³ñòèòü îïèñ òîâàðó, ö³ëüîâîãî
ðèíêó, êîíêóðåíò³â, ðîçì³ð³â ðèíêó, ö³íè òîâàðó, òðè-
âàëîñò³ ³ âàðòîñò³ ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ íîâèíêè, âàðòîñò³
¿¿ âèðîáíèöòâà ³ íîðìè ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó äóæå
âàæëèâèì º â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÷è ï³äõîäèòü ³äåÿ äëÿ
êîíêðåòíî¿ ô³ðìè, à ñàìå – ÷è äîáðå âîíà óçãîäæóºòü-
ñÿ ç ¿¿ ö³ëÿìè, ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìêàìè ³ ðåñóðñàìè.

Ïîäàëüøèì êðîêîì º ïåðåòâîðåííÿ ³äå¿ â çàäóìè
òîâàð³â. Âàæëèâî ïðîâåñòè ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ì³æ
³äåºþ, çàäóìîì ³ îáðàçîì òîâàðó. ßêùî ³äåÿ òîâàðó –
öå çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâèé òîâàð, ÿêèé
ô³ðìà ìîãëà á, íà ¿¿ äóìêó, çàïðîïîíóâàòè ðèíêó, òî
çàäóì òîâàðó – öå ïðîðîáëåíèé âàð³àíò ³äå¿, âèðàæå-
íèé ó âàæëèâèõ ³ çðîçóì³ëèõ äëÿ ñïîæèâà÷à ïîíÿòòÿõ.
Îáðàç òîâàðó – öå êîíêðåòíå óÿâëåííÿ, ùî ñêëàëîñÿ
ó ñïîæèâà÷³â ïðî ðåàëüíî ³ñíóþ÷èé ÷è ïîòåíö³éíèé
òîâàð.

Ñïîæèâà÷³ òîâàðíèõ ³äåé íå êóïóþòü. Âîíè êóïó-
þòü çàäóì òîâàðó. À òîìó çàäà÷åþ ô³ðìè íà ðèíêó º
äîâåäåííÿ ³äå¿ äî ñòàä³¿ ðÿäó àëüòåðíàòèâíèõ çàäóì³â,
ïîäàëüøà îö³íêà ¿õíüî¿ ïîð³âíÿíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ³
âèá³ð êðàùîãî ç íèõ. Ïåðåâ³ðêà çàäóìó ïåðåäáà÷àº
âèïðîáóâàííÿ éîãî íà â³äïîâ³äí³é ãðóï³ ö³ëüîâèõ ñïî-
æèâà÷³â, ÿêèì ïðåäñòàâëÿþòü ïðîðîáëåí³ âàð³àíòè
âñ³õ çàäóì³â. Â³äïîâ³ä³ ñïîæèâà÷³â äîïîìîæóòü ô³ðì³
âèçíà÷èòè, ÿêèé ç âàð³àíò³â çàäóìó íàéá³ëüø ñïðèé-
íÿòëèâèé äëÿ íèõ.

Ùå îäíèì åòàïîì ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â º ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó. Çàçâè÷àé ñòðàòåã³ÿ ìàðêå-
òèíãó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ÷àñòèí: ó ïåðø³é ÷àñòèí³
çä³éñíþºòüñÿ îïèñ âåëè÷èíè, ñòðóêòóðè ³ îñîáëèâîñ-
òåé ö³ëüîâîãî ðèíêó, ïåðåäáà÷óâàíîãî ïîçèö³îíóâàí-
íÿ òîâàðó, à òàêîæ ïîêàçíèê³â îáñÿãó ïðîäàæ³â, ÷àñòêè
ðèíêó ³ ïðèáóòêó íà ê³ëüêà íàéáëèæ÷îãî ðîê³â; ó
äðóã³é ÷àñòèí³ äàþòüñÿ çàãàëüí³ äàí³ ïðî ïåðåäáà÷ó-
âàíó ö³íó òîâàðó, çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî éîãî ðîçïîä³ëó ³

êîøòîðèñó âèòðàò íà ìàðêåòèíã ïðîòÿãîì ïåðøîãî
ðîêó; ó òðåò³é ÷àñòèí³ ì³ñòÿòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³
ïî ïîêàçíèêàõ çáóòó ³ ïðèáóòêó, à òàêîæ äîâãîñòðîêî-
âèé ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó
ìàðêåòèíãó.

Ïðèéíÿâøè ð³øåííÿ ùîäî çàäóìó òîâàðó ³ ñòðà-
òåã³¿ ìàðêåòèíãó, êåð³âíèöòâî ìîæå ïðèñòóïèòè äî
îö³íêè ä³ëîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîïîçèö³¿. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè íàì³÷åí³ êîíòðîëüí³ ïîêàç-
íèêè ïðîäàæ³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêó, ùîá âïåâíèòèñÿ â ¿õ
â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëÿì ô³ðìè. ßêùî ðåçóëüòàòè àíàë³çó
âèÿâëÿòüñÿ çàäîâ³ëüíèìè, ìîæíà ïðèñòóïàòè äî åòàïó
áåçïîñåðåäíüî¿ ðîçðîáêè òîâàðó.

Öåé åòàï ïî÷èíàºòüñÿ ç òîãî, ùî â³ää³ë äîñë³äæåíü
³ ðîçðîáîê ñòâîðþº îäèí ÷è ê³ëüêà âàð³àíò³â ô³çè÷íî-
ãî âò³ëåííÿ òîâàðíîãî çàäóìó äëÿ îäåðæàííÿ ïðîòî-
òèïó, ÿêèé ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì êðèòåð³ÿì:
ñïîæèâà÷³ ìàþòü ñïðèéìàòè éîãî ÿê íîñ³é óñ³õ îñíîâ-
íèõ âëàñòèâîñòåé, âèêëàäåíèõ â îïèñ³ çàäóìó òîâàðó;
â³í áåçïå÷íèé ³ íàä³éíî ïðàöþº ïðè çâè÷àéíîìó âè-
êîðèñòàíí³ ó çâè÷àéíèõ óìîâàõ; éîãî ñîá³âàðò³ñòü íå
âèõîäèòü çà ðàìêè çàïëàíîâàíèõ êîøòîðèñíèõ âèòðàò
âèðîáíèöòâà. Íà ñòâîðåííÿ âäàëîãî ïðîòîòèïó ô³ðìà
ìîæå âèòðàòèòè äí³, òèæí³, ì³ñÿö³ ³ íàâ³òü ðîêè. Â³í
ïîâèíåí âò³ëþâàòè â ñîá³ âñ³ çàÿâëåí³ ôóíêö³îíàëüí³
òà ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Ãîòîâí³ñòü ïðîòî-
òèï³â  ïåðåäáà÷àº ¿õ ïîäàëüøå âèïðîáóâàííÿ.

Íà åòàï³ âèïðîáóâàííÿ òîâàð ³ ìàðêåòèíãîâà ïðî-
ãðàìà ïðîõîäÿòü ïåðåâ³ðêó â óìîâàõ á³ëüø íàáëèæå-
íèõ äî ðåàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ìåòîäè âèïðîáóâàí-
íÿ âàð³þþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó òîâàðó. Ç îãëÿäó
íà îòðèìàí³ äàí³ ô³ðìà ìàº çìîãó ñêëàñòè çàãàëüíèé
ïðîãíîç çáóòó. Â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó âîíà ñïîä³âàºòü-
ñÿ, ùî îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè áóäóòü âèñîêèìè. Ïðîòå
òàê³ ñïîä³âàííÿ íå çàâæäè ñïðàâäæóþòüñÿ: íàé÷àñò³-
øå âèÿâëÿºòüñÿ, ùî áàãàòî ñïîæèâà÷³â, ÿê³ âèïðîáó-
âàëè òîâàð, íå ðîáëÿòü ïîâòîðíî¿ ïîêóïêè, âèðàæàþ-
÷è òèì ñàìèì ïåâíó íåçàäîâîëåí³ñòü íèì; àáî
ïîâòîðíà ïîêóïêà, çä³éñíåíà îäèí ðàç, ïîò³ì ìàéæå
íå ïîâòîðþºòüñÿ;  àáî âèñîêà îö³íêà òîâàðó ìîæå
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ íèçüêîþ ÷àñòîòí³ñòþ ïîêóïîê, îñ-
ê³ëüêè ïîêóïö³ âèð³øóþòü âèêîðèñòîâóâàòè òîâàð
ëèøå â îñîáëèâèõ âèïàäêàõ.

ßêùî êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ óõâàëþº îñòàòî÷íå
ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèïóñêó íîâîãî òîâàðó, òî
íàäàë³ íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè: êîëè, äå, êîìó ³ ÿê éîãî
çàïðîïîíóâàòè. Íàñàìïåðåä âàðòî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ
ïðî ñâîº÷àñí³ñòü âèïóñêó íîâèíêè íà ðèíîê. Ô³ðìà,
éìîâ³ðíî, çàõî÷å ïî÷åêàòè â òèõ âèïàäêàõ, êîëè åêîíî-
ì³êà çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ çàñòîþ, êîëè âèïóñê äàíî¿
ïðîäóêö³¿ áóäå øêîäèòè çáóòó ³íøèõ ìîäåëåé ô³ðìè,
êîëè â êîíñòðóêö³þ íîâèíêè ìîæíà âíåñòè äîäàòêîâ³
óäîñêîíàëåííÿ. Êð³ì òîãî, ô³ðìà ïîâèííà âèð³øèòè
íà ÿêîìó ð³âí³ âîíà âèïóñêàòèìå òîâàð íà ðèíîê: íà
ð³âí³ îäí³º¿  ì³ñöåâîñò³ (îäíîãî ðåã³îíó) ÷è íà ð³âí³
äåê³ëüêîõ ðåã³îí³â, ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó  ÷è â
ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Çàãàëüíîïðèéíÿòà ñòðàòå-
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ã³ÿ âèâåäåííÿ òîâàð³â-íîâèíîê íà ðèíîê ïåðåäáà÷àº
ïîñë³äîâíå îñâîºííÿ ðèíê³â: â³ä ëîêàëüíèõ äî á³ëüø
ãëîáàëüíèõ ð³âí³â. Ïðè öüîìó ó ãðóï³ ïîñë³äîâíî îñ-
âîþâàíèõ ðèíê³â ô³ðìà ïîâèííà âèáðàòè á³ëüø
âèã³äí³ äëÿ ñåáå ³ îñíîâí³ çóñèëëÿ ïî ñòèìóëþâàííþ
çáóòó çîñåðåäèòè ñàìå íà íèõ. Äëÿ öüîãî ô³ðì³ íåîá-
õ³äíî ðîçðîáèòè ïëàí ä³é äëÿ ïîñë³äîâíîãî âèõîäó íî-
âèíêè íà ðèíêè, ñêëàñòè êîøòîðèñ äëÿ ð³çíèõ åëå-
ìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó é ³íøèõ çàõîä³â.

Âèñíîâêè. Óçàãàëüíþþ÷è âñå âèùåîçíà÷åíå,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âèïëèâàþòü ç âåëèêîìàñøòàá-
íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé, áóäóòü ìàðí³, ÿêùî
íå ñïèðàòèìóòüñÿ íà ïàðàìåòðè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëå-
ìàìè ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: îáìåæåííÿìè
ðåñóðñ³â, óïîäîáàííÿìè ñïîæèâà÷³â, òåõí³êîþ ³ òåõ-
íîëîã³ÿìè, ì³êðîìåíåäæìåíòîì, ³íæèí³ðèí´îì ³ äè-
çàéíîì ïðîäóêò³â, ÿê³ é âèçíà÷àþòü ³íäèâ³äóàëüíó ïî-
âåä³íêó ï³äïðèºìö³â. Àäæå êëþ÷îâèì ôàêòîðîì

óñï³õó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º óñï³õ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ
âëàñíèê³â òà êåð³âíèê³â á³çíåñó, à òàêîæ ¿õ òðóäîâèõ
êîëåêòèâ³â âèð³øóâàòè âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ íàéá³ëüø
åôåêòèâíèì ³ ÿê³ñíèì ñïîñîáîì.
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êàæäîé èç ñòàäèé èõ êðóãîîáîðîòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ÀÏÊ, ïîêàçàòåëè îáîðîòíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü, êðóãîîáî-
ðîò, ñòàäèÿ êðóãîîáîðîòà.

Abstract In the article the theoretical analysis of the performance of working tools undertakings APC.
Determined rational system of indicators. The essence of efficient use of working capital. Expediency set of
indicators of turnover of working capital at each stage of circulation.
Key words: working capital, agriculture, indices of turnover, efficiency, circulation, circulation stage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáîðîòí³ çàñîáè çà ðèíêî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ º îäíèì  ³ç  íàéâàæëèâ³øèõ
åëåìåíò³â â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Ñàìå îáîðîòí³
çàñîáè ñôåðè âèðîáíèöòâ ³ ñôåðè îá³ãó áàãàòî â ÷îìó
âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³º¿ ñóêóï-
íîñò³ çàñîá³â, çàëó÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì. Â³ä ¿õ ñêëàäó,
ñòðóêòóðè, ðîçì³ùåííÿ çàëåæèòü ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â òà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ïðèí-

öèïàõ  ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà ñàìîîêóïíîñò³, çîêðåìà
éîãî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ðåí-
òàáåëüí³ñòü. Ï³äâèùåííÿ  åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
îáîðîòíèõ çàñîá³â äàº çìîãó  âèâ³ëüíèòè ãðîøîâ³ ðå-
ñóðñè, ñïðÿìóâàòè ¿õ íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç íàðîùó-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, âèð³øåííÿ ñîö³àëü-
íèõ çàâäàíü êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþâàòè
ðåçóëüòàòèâíó ðîáîòó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.  Êð³ì
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òîãî, ðåçóëüòàòè àíàë³çó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â º âàæëèâèì ñêëàäíèêîì êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

 Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàì ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
îáîðîòíèõ çàñîá³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèñâÿ-
÷åíî äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ  íàóêîâö³â,  çîêðåìà  Â. Ã.  Àíäð³é÷óêà, Ì.Ä. Á³ëèê,
Ã. Ô. Á³ëîóñåíêà,  ². À. Áëàíêà, Þ. Áð³ãõåìà, Ï. Ê. Áå÷-
êà, Â.Â. Áóðÿêîâñüêîãî, Î. ª. ¥óäçü, ². Þ. Ãðèøîâî¿
Ò.À. Äåì÷åíêî, Ì. ß.  Äåì’ÿíåíêà, Ë. Ï.  Äåðêà÷, Â.ß. Êàð-
ìàç³íà,  Ã. Ã. Ê³ðåéöåâà,  Ì. Í.  Êðåéí³íó,  Í. Ñ. Ëèñèö³àí,
Ì. É. Ìàë³êà, Î. Î. Íåïî÷àòåíêî, Â. ß. Íóñ³íîâà,
Ì. Ô. Îã³é÷óêà,  Ñ. Ñ.  Îñàäöÿ,  Â. Ì.  Îïàð³íà,
Ë. Â.  Ïàí, Þ. Ñ. Ïåíÿê, À. Í.  Ïîääºðüîã³íà, Ñ.Â. Ïî-
êðîïèâíîãî, Ð. À. Ðàä³îíîâà,  Ï. Ò. Ñàáëóêà, Ð. Ï. Ñàá-
ëóêà, Ï. À. Ñòåöþêà, Î. Ñ. Ñòîÿíîâî¿, Äæ. Ê. Âàí Õîðíà,
². ª. ßíóëü òà ³íøèõ.

 Ðàçîì ç òèì, äîñ³ çàëèøàþòüñÿ  ïîçà óâàãîþ äîñë³ä-
íèê³â îêðåì³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â. Íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèâ-
÷åí³, óçàãàëüíåí³ òà äîñë³äæåí³  ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ
åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, îñîáëèâî, â ðèíêîâèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïðîâåñòè àíàë³ç ï³äõîä³â ùîäî
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÏÊ òà îá´ðóíòóâàòè
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíó ñèñòåìó òàêèõ ïîêàçíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè âèçíà÷åíí³
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, íà
íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî îö³íèòè âïëèâ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü º îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ ïîíÿòü
åêîíîì³÷íî¿ ³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè. Âîíà âèðàæàº
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåñóðñàìè ³ ðåçóëüòàòàìè âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî îòðèìóþòü ïîêàç-
íèêè åôåêòèâíîñò³  âèðîáíèöòâà. Åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ç îäíîãî áîêó, â³äáèâàº
ìàòåð³àë³çîâàíèé ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà, à, ç ³íøîãî,
îõîïëþº ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
²íøèìè ñëîâàìè, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà – öå êîìïëåêñíå â³äîáðàæåííÿ ê³íöåâèõ ðå-
çóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³, ïðåäìåò³â ïðàö³
³ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè ââàæàëîñÿ,
ùî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â äî-
ñÿãàºòüñÿ çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ íèìè áåçïåðåðâ-
íîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó ïðè ì³í³ìàëüíîìó
¿õ ðîçì³ð³. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïð³îðèòåòè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåùî çì³íèëèñÿ. Çàáåçïå÷åííÿ
áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, áåçóìîâíî, º
âàæëèâèì ôàêòîðîì, àëå íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâëÿòü îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî-
ãî ðîçì³ðó ïðèáóòêó ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ. ßê
íàìè óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ  ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ïåðøî÷åðãîâîþ
ïîñòàº ïðîáëåìà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

òà ïðèáóòêîâîñò³. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ò³ñíî ïî-
â’ÿçàíå ç åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â, îñê³ëüêè ñàìå çàâäÿêè öüîìó ôîðìóºòüñÿ ìàé-
áóòí³é ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Òîìó, â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³ä
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ñë³ä
ðîçóì³òè òàêèé ¿õ îá’ºì ³ ñòðóêòóðó, ïðè ÿêèõ íà ïåðñ-
ïåêòèâó çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð
îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè,
ùî îáîðîòí³ çàñîáè ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó ðóñ³,
ïåðåõîäÿ÷è ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó ³ç ãðîøîâî¿
ôîðìè â òîâàðíó, ³ çíîâó  â ãðîøîâó.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â
âèçíà÷àþòü çà ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî,
îá’ºäíóþòü ó ñèñòåìó.  Ð³çí³ åêîíîì³ñòè äî ö³º¿ ñèñòå-
ìè âêëþ÷àþòü ð³çíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â. Òà â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â äî  öèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòü êîåô³ö³ºíò îáî-
ðîòíîñò³, ïåð³îä îáîðîòó îáîðîòíèõ çàñîá³â, ê³ëüê³ñòü
îáîðîò³â îáîðîòíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæå-
íîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ
çàñîá³â.

 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì
âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ÷èííèìè îïòîâèìè
ö³íàìè çà ïåâíèé ïåð³îä íà ñåðåäí³é çàëèøîê îáîðîò-
íèõ çàñîá³â çà òîé ñàìèé ïåð³-îä ³ ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü
ïðîäóêö³¿, ùî ïðèïàäàº íà 1 ãðèâíþ âàðòî-ñò³ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â [2].

  Ê îá  =  Q p  /  O c ,                                (1)
äå Q p   – ð³÷íèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí.;
O c    – ñåðåäíüîð³÷íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ çàñîá³â, ãðí.

Ñåðåäíüîð³÷íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ çàñîá³â âèç-
íà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Îñ  = Îì1 + Îì2  +........ Îì12  /   12,                           (2)
 äå Îì1 Îì2, .... Îì12 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ çàëèøêè îáîðîò-
íèõ çà-ñîá³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Îì = Î ï.ì. + Îê.ì. / 2 ,                              (3)
 äå Îïì,  Îêì – çàëèøîê îáîðîòíèõ çàñîá³â â³äïîâ³äíî
íà ïî÷à-òîê ³ ê³íåöü ì³ñÿöÿ.

ßê ïîêàçàëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå çóñòð³÷àþòüñÿ çàïåðå÷åííÿ
ùîäî ïðèéíÿòòÿ ïîêàçíèê³â îáîðîòíîñò³ â ÿêîñò³ îñ-
íîâíèõ ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â, àëå ùîäî ïîðÿäêó ¿õ îá÷èñëåííÿ ³ñíó-
þòü ð³çí³ òî÷êè çîðó, çîêðåìà áàãàòî ñóïåðå÷íîñòåé
ì³æ äîñë³äíèêàìè âèêëèêàþòü ñàìå ñêëàäíèêè ôîð-
ìóëè îá÷èñëåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â –
ð³÷íèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñåðåäíüîð³÷-
íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ çàñîá³â.

 Äëÿ äîñòîâ³ðíîãî âèçíà÷åííÿ îáîðîòíîñò³ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âñòàíîâëåííÿ
ïîêàçíèêà, ùî â³äîáðàæàº ðåàëüíèé îáîðîò îáîðîò-
íèõ çàñîá³â. Òàêèì ïîêàçíèêîì ìîæå áóòè îáñÿã ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Àâàíñîâàí³ îáîðîòí³ çàñîáè â
ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, çàïàñè, òðàíñôîðìóþòüñÿ â
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ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿ
ïîñëóã, òîáòî ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà çíîâó ñòâî-
ðåíèé ïðîäóêò ÷è íàäàí³ ïîñëóãè. Îòðèìàííÿ âèðó÷êè
â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóã,
òîáòî îáîðîò ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, º çàâåðøàëüíèì åòà-
ïîì ïðîöåñó êðóãîîáîðîòó îáîðîòíèõ çàñîá³â.

Àëå, äîñë³äíèêè öüîãî ïèòàííÿ, îáîðîò ç ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àþòü ïî-ð³çíîìó. Îêðåì³ åêîíîì³ñòè
îáîðîò ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àþòü äîõîäîì (âè-
ðó÷êîþ) â³ä ïðîäàæó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã. ²íø³ ââà-
æàþòü, ùî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðó÷êó â³ä
ïðîäàæó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã çà ì³íóñîì ÏÄÂ òà àê-
öèç³â (÷èñòèé ïðèáóòîê) àáî âèðîáíè÷ó ÷è ïîâíó ñî-
á³âàðò³ñòü. Íàïðèêëàä, Ì. ². Ñîëîïåíêî ïîêàçíèê îáî-
ðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â âèçíà÷àº øëÿõîì
ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî ñåðåäíüîð³÷íî¿
âàðòîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ó âèðîáíèöòâ³ îáîðîòíèõ
çàñîá³â. Îñê³ëüêè ãîëîâíèì ó âèêîðèñòàííÿ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â àâòîð ââàæàº åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ, òîáòî ê³ëüê³ñòü çàòðà÷åíèõ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â íà ñòâîðåííÿ îäèíèö³ ÷èñòîãî ïðîäóêòó, òîáòî
ïðèáóòêó [6].

Âèõîäÿ÷è ³ç òåîð³¿ êðóãîîáîðîòó âàðòîñò³ ïðèáó-
òîê  º íå àâàíñîâàíîþ, à º íîâîñòâîðåíîþ âàðò³ñòþ,
ÿêà ñòâîðåíà øëÿõîì âçàºìîä³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà çàñî-
áè ³ ïðåäìåòè ïðàö³. Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
îáîðîòí³ çàñîáè àâàíñóþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â
ïðàö³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ñà-
ìèõ àâàíñîâàíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â íåäîñòàòíüî. Ï³ä
âïëèâîì ðîáî÷î¿ ñèëè íà çàñîáè ïðàö³ òà âèêîðèñòî-
âóþ÷è ïðåäìåòè ïðàö³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ñòâî-
ðþºòüñÿ íîâèé ïðîäóêò, âàðò³ñòü ÿêîãî íà öüîìó åòàï³
äîð³âíþº ñóì³ âàðòîñò³ àâàíñîâàíèõ íà éîãî âèðîá-
íèöòâî çàñîá³â, äîäàíî¿ âàðòîñò³, òîáòî çàòðà÷åíî¿
ïðàö³, çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïî ñóò³ öÿ âàðò³ñòü º
ñîá³âàðò³ñòþ íîâîñòâîðåíîãî ïðîäóêòó. Äëÿ çàâåð-
øåííÿ êðóãîîáîðîòó àâàíñîâàíî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíî,
ùîá â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, àâàíñîâàí³ îáî-
ðîòí³ çàñîáè ïîâåðíóëèñÿ äî ñâîº¿ âèõ³äíî¿ ôîðìè ó
âèãëÿä³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà â ñîá³
ì³ñòèòü ³ äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ñòâîðåíà â ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà öüîãî ïðîäóêòó.  Îñê³ëüêè öÿ âàðò³ñòü íå
áóëà àâàíñîâàíà íà ïî÷àòêó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿,
òî ìè ââàæàºìî ¿¿ íåäîö³ëüíèì âèêîðèñòîâóâàòè â
ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáîðîòíîñò³ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â, îñê³ëüêè, ïî ñóò³, âîíà íå º îáîðîòíèìè
çàñîáàìè. Òîìó ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ
çàñîá³â íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè, âèõîäÿ÷è ³ç îáñÿãó ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åíà òàêèì
÷èíîì îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â äàº çìîãó ðå-
àëüíî âèçíà÷èòè øâèäê³ñòü îáîðîòó ñàìå àâàíñîâà-
íèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â.

Ã. Ô. Á³ëîóñåíêî çîêðåìà, çàçíà÷àº, ùî âèçíà÷åííÿ
îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà
ëèøå âèõîäÿ÷è ³ç îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè
öüîìó àâòîðîì çàïåðå÷óºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ â ðîçðà-
õóíêàõ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè

çà òàêèõ óìîâ, îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, íà äóìêó àâòîðà,
áóäóòü íåòî÷íèìè: ÷èì íèæ÷å áóäå ñîá³âàðò³ñòü
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òèì ïîâ³ëüí³øîþ áóäå îáî-
ðîòí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â, ³ íàâïàêè  [ 2, ñ. 209].

Ïðîòå ³ñíóþòü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ çàïåðå-
÷åííÿ  ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáîðîòíîñò³ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â íà îñíîâ³ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Ìîòèâàö³ÿ öüîãî òâåðäæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî çàô³êñîâàíà ó ÷èñòîìó äîõîä³  (âèðó÷ö³) â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â ðîá³ò ³ ïîñëóã ÷àñòêà ïðèáóòêó,
çàâèùóº ðåàëüíó îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â.
Òîáòî, â öüîìó âèïàäêó, ïðèáóòîê âèñòóïàº ðàäøå â
ÿêîñò³ äæåðåëà äëÿ ïîêðèòòÿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè ó
îáîðîòíèõ çàñîáàõ â óìîâàõ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, àëå æ í³ÿê íå àâàíñóºòüñÿ â ÿêîñò³ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â.

Íàïðèêëàä, Í. Ì. Êðåéí³íà â³äçíà÷àº, ùî ïîêàçíèê
îáîðîòíîñò³, îá÷èñëþâàíèé íà îñíîâ³ îáñÿãó ðåàë³-
çàö³¿ â îïòîâèõ ö³íàõ ï³äïðèºìñòâà, çà ñâî¿ì åêîíîì³÷-
íèì çì³ñòîì º ïîêàçíèêîì ôîíäîâ³ääà÷³ â ÷àñòèí³
îáîðîòíèõ ôîíä³â; öå åôåêòèâí³ñòü âêëàäåííÿ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â, à íå ³íòåíñèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ïî-
êàçíèê æå îáîðîòíîñò³ ïîâèíåí îá÷èñëþâàòèñÿ íà îñ-
íîâ³ ìàñè îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî îáåðíóëèñÿ [7].

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷íèé ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ïîãëÿ-
äè, ùî îá´ðóíòîâóþòü äîö³ëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ îáî-
ðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà îñíîâ³ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, ñïèðàþ÷èñü ïðè öüîìó íà çì³ñò ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ –  ôîðìè ¹ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè».  ßêùî äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà îáî-
ðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàç-
íèê  ñòð³÷êè 2000 äàíî¿ ôîðìè «×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷-
êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)», ÿê
ðåêîìåíäóºòüñÿ á³ëüø³ñòþ åêîíîì³ñò³â, òî â ðåçóëüòàò³
îòðèìóºìî çàâèùåíèé ïîêàçíèê ñàìå íà ÷àñòêó ïðè-
áóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Àëå æ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâîþ º ³íôîðìàö³ÿ
ïðî òå, ÿê åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñàìå àâàíñî-
âàí³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ îáîðîòí³ çàñîáè, à íå
ê³ëüê³ñòü çàòðà÷åíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà îäèíèöþ
îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Òîìó ³ñíóþòü òâåðäæåííÿ ïðî
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ðîçðàõóíêàõ îáîðîòíîñò³
îáîðîòíèõ çàñîá³â ïîêàçíèêà ñòð³÷êè 2050 «Ñî-
á³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-
ñëóã) ôîðìè ¹ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè».

Õî÷à, íà íàøó äóìêó, â³í òàêîæ íå äàº òî÷íîãî ðå-
çóëüòàòó. Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè» ñî-
á³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç âè-
ðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêà
áóëà ðåàë³çîâàíà ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó. Äî ÿêî¿
âêëþ÷àþòüñÿ  ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ïðÿì³ âèòðà-
òè íà îïëàòó ïðàö³, ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷³ âèòðàòè.

ßêùî ñïèðàòèñÿ íà ìåòîäèêó îáë³êó ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, òî äî ¿¿ ñêëàäó âêëþ÷àþòüñÿ ³ àìîðòèçàö³ÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â ³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ðîá³òíèê³â.
Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ñêëàäó îáîðîòíèõ çàñîá³â äîñë³ä-



20 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

æóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàìè çàçíà÷àëîñÿ, ùî ³ àìîðòè-
çàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ³ îïëàòà ïðàö³ íå º ñêëàäîâèìè
îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà. Òîìó, ÿêùî áðàòè
ïîêàçíèê ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, áåç âè-
ðàõóâàííÿ ç íüîãî âàðòîñò³ àìîðòèçàö³¿ òà âàðòîñò³
îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â, îòðèìàíèé ðåçóëüòàò îáî-
ðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â áóäå íåòî÷íèì. ßêùî
âèçíà÷àòè îáîðîòí³ñòü ñàìå îáîðîòíèõ çàñîá³â, òî íå-
îáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê âèõ³äíèé ïîêàçíèê ñàìå
òàêèé, ÿêèé áè â³äîáðàæàâ ðåàëüíèé îáîðîò  ëèøå
îáîðîòíèõ çàñîá³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê äàí³ äëÿ ðîçðà-
õóíêó îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ïîêàçíèê
«Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã)», âèõîäèòü, ùî ïîðÿä ³ç çàñîáàìè, àâàíñîâà-
íèìè íà ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, äî ðîçðà-
õóíêó áåðóòüñÿ çàñîáè, ÿê³ ïðîòÿãîì âèðîáíè÷îãî
öèêëó íå ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà çíîâóñòâîðå-
íèé ïðîäóêò – àìîðòèçàö³þ ³ îïëàòó ïðàö³ ç â³äïîâ³ä-
íèìè â³äðàõóâàííÿìè. Òîìó, çàçíà÷åí³ âèùå òåîðå-
òè÷í³ ïåðåäóìîâè, íà íàøó äóìêó, íå äàþòü
îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ó ðîçðàõóí-
êàõ ïîêàçíèê³â îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â âåëè-
÷èíè ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,
ðîá³ò, ïîñëóã)  àáî ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë-
³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã).

 Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â õà-
ðàêòåðèçóº, ÿêà âàðò³ñòü îáî-ðîòíèõ çàñîá³â ïðèïàäàº
íà 1 ãðèâíþ âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-äóêö³¿, öå º òà-
êîæ ôîíäîì³ñòê³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿:

Ê ç = O c  / Q p    = 1 / n îá                         (4)

 Öåé ïîêàçíèê îáåðíåíèé äî êîåô³ö³ºíòà îáîðîò-
íîñò³. ×èì ìåíøà öÿ âåëè÷èíà, òèì åôåêòèâí³øå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ îáîðîòí³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâà.

 Ïîêàçíèêîì îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â º òà-
êîæ ïåð³îä îáîðîòó, ÿêèé âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü äí³â, íà
ÿêó ïðèïàäàº îäèí îáîðîò îáîðîòíèõ çàñîá³â, äí³â:

Ò îá =   (O c  Õ  Òê)  / Q p  = Òê / n îá,            (5)
äå n îá  –  òðèâàë³ñòü îáîðîòó â äíÿõ;
      O c – ñåðåäíüîð³÷íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ çàñîá³â, ãðí;
      Q p   – ð³÷íèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí.;
      Òê –  ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèõ äí³â ó ðîçðàõóíêîâîìó
                 ïåð³îä³ (Òê = 30; 90; 360).

 Êîåô³ö³ºíò çáåðåæåííÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â  äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ÿê³ çì³íè
â³äáóëèñÿ ç àâàíñîâàíèìè  ó  âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çà-
ö³þ îáîðîòíèìè çàñîáàìè çà ïåð³îä ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âîíè çà ïðèçíà÷åííÿì, ÷è
áóëè ïðèñóòí³ îçíàêè áåçãîñïîäàðíîñò³.

Ê çá = O ê³í  / O ïî÷.  ,                            (6)
äå O ê³í – ôàêòè÷íèé  çàëèøîê îáîðîòíèõ çàñîá³â íà
ê³íåöü çâ³òíîãî  ïåð³îäó, ãðí;

O ê³í – ôàêòè÷íèé  çàëèøîê îáîðîòíèõ çàñîá³â íà
                   ïî÷àòîê çâ³òíîãî  ïåð³îäó, ãðí.

Êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ âèçíà÷àº îáñÿã ïðèáóòêó, îòðè-
ìàíîãî ï³äïðèºìñòâîì ó ðîçðàõóíêó íà êîæíó ãðèâ-
íþ îáîðîòíèõ çàñîá³â, àâàíñîâàíèõ â îáîðîò.

Êâîç = Ð  / Oñ.  ,                              (7)
äå,  Ð – ïðèáóòîê, ãðí.
O c – ñåðåäíüîð³÷íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ çàñîá³â, ãðí.

Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â. Ïî ñóò³,  â³í  âèçíà÷àº ¿õ  ðåí-
òàáåëüí³ñòü, àëå ïîãëÿäè â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â  íà
äîö³ëüí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ ó ïðàêòèö³ àíàë³çó
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ðîçä³-
ëèëèñÿ: Ì. ². Ñîëîïåíêî, À. Â. Êóð’ÿíîâ, ². Î. Áëàíê,
Â. Â. Áóðÿêîâñüêèé, Î. Â. ªô³ìîâà, Â. Ì. Âëàñîâà,
Ì. À. Áàðóí  òà ³í. âèñëîâëþþòüñÿ çà éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ, òîä³ ÿê ². ². Ìàçóðîâà, Ï. Ã. Áóíè÷, Þ. ².  Ëþáèìöåâ
òà ³í. ââàæàþòü éîãî âèêîðèñòàííÿ íåïðàâîì³ðíèì.
Ïîçèö³ÿ îñòàíí³õ ́ ðóíòóþòüñÿ íà òîìó, ùî ïðèáóòîê º
ðåçóëüòàòîì âçàºìîóçãîäæåíî¿ ä³¿ óñ³õ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, à îáîðîòí³ çàñîáè º ëèøå ¿õ ñêëàäíèêîì.
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðèáó-
òîê âàðòî áóëî á âçàºìîâ³äíîñèòè ç îáñÿãàìè îñíîâ-
íîãî é îáîðîòíîãî êàï³òàëó [2,3,10]. Ïðîòå öå â³äíî-
øåííÿ áóäå õàðàêòåðèçóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Ç ³íøîãî áîêó, çà
ñâîºþ ñóòí³ñòþ, ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ õàðàêòåðè-
çóº ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó ³ çàñîá³â,
àâàíñîâàíèõ ó âèðîáíè÷èé öèêë. Òîáòî, äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðèáóòêó ùîäî îáñÿã³â àâàíñîâàíèõ
îáîðîòíèõ çàñîá³â, âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà º
ö³ëêîì âèïðàâäàíèì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â, òî, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ, ïîãëÿäè â÷å-
íèõ íà ìåòîäèêó éîãî ðîçðàõóíêó íå îäíîçíà÷í³. Îäí³
ç íèõ  ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â âèçíà÷àþòü
çà ôîðìóëîþ:

Ðîç  =               ×100%,                             (8)

 äå  Ïá – áàëàíñîâèé ïðèáóòîê;
Îñ -  ñåðåäí³ çàëèøêè îáîðîòíèõ çàñîá³â.
Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîò-

íèõ çàñîá³â ³ç çàñòîñóâàííÿì áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó
äàñòü íåòî÷í³ ðåçóëüòàòè. Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ áàëàíñî-
âèé ïðèáóòîê ïî-ïåðøå øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëîñÿ â
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó äî çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³
Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; ïî-
äðóãå âêëþ÷àëî â ñåáå íå ò³ëüêè âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã, à é  âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿
îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, ³íøèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³í. Òîáòî ìîæíà
ñêàçàòè, ùî áàëàíñîâèé ïðèáóòîê õàðàêòåðèçóº â ñó-
êóïíîñò³ âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îïåðàö³é-
íó, ³ ³íâåñòèö³éíó, ³ ô³íàíñîâó. Àëå æ îáîðîòí³ çàñîáè
º  îá’ºêòîì îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
âêëþ÷àº ïåð³îä ïîâíîãî îáîðîòó â³ä àâàíñóâàííÿ
îáîðîòíèõ çàñîá³â íà ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ

Ïá
Îñ
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ö³ííîñòåé äî íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðåàë³-
çîâàíó ïðîäóêö³þ. Òîìó öåé ïîêàçíèê øâèäøå õàðàê-
òåðèçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó, í³æ îáîðîòíèõ çàñîá³â.

Á³ëüø ïðàâèëüíèì, íà íàø ïîãëÿä, º ïîçèö³ÿ ³íøèõ
äîñë³äíèê³â, ÿê³  âèçíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â ïðîâîäÿòü øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿì ïðè-
áóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã äî ñå-
ðåäí³õ çàëèøê³â îáîðîòíèõ çàñîá³â [10].  Öÿ ìåòîäèêà
íå ïîðóøóº çàãàëüíî¿ ñõåìè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, çà
ÿêî¿ á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â âèêîðèñòîâóþòü ñàìå  âè-
ðó÷êó (ïðèáóòîê) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïî-
ñëóã òà âñå-òàêè, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ.
Ñàìå âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ íàäàííÿ
ïîñëóã ñâ³ä÷èòü ïðî ðèíêîâèé ïîïèò íà âèãîòîâëåíó
ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêö³þ ÷è íàäàí³ ïîñëóãè, à òàêîæ
äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ ó
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü)
êîøò³â òà ïðî ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî ðîçïî÷àòè íîâèé
âèðîáíè÷èé öèêë. Òîìó, ÿêùî çâåðíóòèñÿ äî ôîðìè
¹ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», òî  ïðè âèçíà-
÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â äîö³ëüí³øå
áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê «Âàëîâèé ïðèáó-
òîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã». Öåé ïîêàç-
íèê ó â³äñîòêàõ á³ëüø òî÷íî õàðàêòåðèçóâàòèìå åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñàìå îáîðîòíèõ çàñîá³â, â
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ ïîêàçóâàòè ñê³ëüêè ïðèáóòêó
ïðèïàäàº íà 1 ãðí. îáîðîòíèõ çàñîá³â.

Ðîç  =                   × 100%,                      (9)

Ðîç  =             ,                                 (10)

äå ÂÏ – âàëîâèé ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
                 ðîá³ò ³ ïîñëóã;

Îñ –  ñåðåäí³ çàëèøêè îáîðîòíèõ çàñîá³â.

 Ðîçãëÿíóò³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
îáîðîòíèõ çàñîá³â â³äîáðàæàþòü  ¿õ çàãàëüíèé ð³âåíü
âèêîðèñòàííÿ ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó. Çà òàêèõ
óìîâ ïîçà óâàãîþ çàëèøàþòüñÿ ïðîöåñè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ íà êîíêðåòíèõ ñòàä³ÿõ êðóãîîáîðîòó. Ïîêðà-
ùåííÿ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà îäí³é ³ç
ñòàä³é êðóãîîáîðîòó ìîæå áóòè í³âåëüîâàíî óïîâ³ëü-
íåííÿì îáîðîòó íà ÿê³éñü ³íø³é ñòàä³¿.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðè äîñë³ä-
æåíí³ ïèòàíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ
çàñîá³â ÷àñòî îáãîâîðþºòüñÿ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ
ïîêàçíèê³â îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà êîæí³é
³ç ñòàä³é ¿õ êðóãîîáîðîòó.

Òàê, íàïðèêëàä, Ì. ß. Äåì’ÿíåíêî, äîñë³äæóþ÷è
öþ ïðîáëåìó,  â³äì³÷àº, ùî âèçíà÷åííÿ øâèäêîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà îêðå-
ìèõ åòàïàõ êðóãîîáîðîòó íå ñóïåðå÷èòü í³ òåîðåòè÷-
íèì îñíîâàì ðóõó âàðòîñò³, í³ ïðàêòè÷í³é äîðå÷íîñò³.
Îêðåì³ â÷åí³, ùî äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, çàïåðå÷óþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îá÷èñëåííÿ åôåêòèâíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â
íà êîæí³é ³ç ñòàä³é ¿õ êðóãîîá³ãó, îñê³ëüêè â êðóãîîî-
áîðîò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â îáåðòàºòüñÿ àâàíñîâàíà
âàðò³ñòü, à íå ïðåäìåòè ïðàö³ ó âèãëÿä³ îáîðîòíèõ
çàñîá³â [7,8].

Îáîðîòí³ çàñîáè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîõîäÿòü òðè
ñòàä³¿: çàãîò³âëþ, âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ. Ïåð³îä
îäíîãî îáîðîòó îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà
îõîïëþº ÷àñ ïðîõîäæåííÿ íèìè âñ³õ òðüîõ ñòàä³é
êðóãîîáîðîòó:

tîá = Òçàãîò. + Òâèð. + Òðåàë. , ä³á.
Ïðè÷îìó ïåð³îä âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà íàäàí-

íÿ ïîñëóã ñêëàäàºòüñÿ ç ïåð³îäó îáðîáêè òà çì³íè  âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â, òîáòî ðîáî÷îãî ïåð³îäó, à òàêîæ  ïåð³îäó ¿õ
ïðèðîäíèõ ïåðåòâîðåíü (ô³çè÷íèõ, õ³ì³÷íèõ, á³îëîã³÷-
íèõ):

Òâèð = Òðîá. + Òïåðåòâîð. , ä³á.

Âèâ³ëüíåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â îáóìîâëåíî ïðè-
ñêîðåííÿì ¿õ îáîðîòíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ
àáî ï³äâèùåííÿ ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, òà ìîæå áóòè àáñîëþòíèì ³ â³äíîñíèì. Â ïðîöåñ³
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òåìïè ðîñòó âè-
ðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè
ç òåìïàìè çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó îáîðîòíèõ çàñîáàõ.
Ó âèïàäêó øâèäêîãî çðîñòàííÿ îá’ºì³â âèðîáíèöòâà ³
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóã ìàº ì³ñöå
â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. ßêùî
ïîòðåáà ó îáîðîòíèõ çàñîáàõ äî ê³íöÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó
º ìåíøîþ, í³æ íà ïî÷àòêó, ïðè óìîâ³ âèêîíàííÿ âñ³õ
ïðèéíÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, òî íà
ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ì³ñöå àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â, ÿê³ ëîêàë³çóþòüñÿ íà ïîòî÷íîìó ðàõóí-
êó ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

 Âèñíîâîê. Ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè âïëèâó âñ³õ ñòîð³í
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îáîðîòí³ çàñîáè, õî÷à ³ º
ñèíòåòè÷íèìè. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî øâèäê³ñòü ðóõó
îáîðîòíèõ çàñîá³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, òà íå ïîñòóïàºòüñÿ çà ñâîºþ ñóòí-
³ñòþ ïîêàçíèêàì ñîá³âàðòîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³. Ïî-
êàçíèêè îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ºäèí³ ñóìîâ³
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà â ÷àñ³. Âîíè º ñèíòåòè÷íèìè, äàþòü
çìîãó îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ôàêòè÷íèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òà ÿê³ñíî îö³íþâàòè åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â çîêðåìà.
Àëå, ÿê ìè óæå çàçíà÷àëè ðàí³øå, âèêîðèñòàííÿ  ÿêî-
ãîñü îäíîãî ç  ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â íå äàº âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿. Òîìó â ïîäàëüøî-
ìó  äîö³ëüíèì º äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ òåõ-
í³êî – åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñò³ ãàëóç³, â ÿê³é ôóíêö³î-
íóº ï³äïðèºìñòâî.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàä³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ñïåö³àë³çàö³ÿ, ïîñòàä³éíèé ïîä³ë ïðàö³, êîîïåðóâàííÿ,
êîìá³íóâàííÿ, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, áàãàòîñòàä³éíà ïðîìèñëîâî-òåðèòîð³àëüíà ñèñòåìà.

Àííîòàöèÿ. Â ðàçðåçå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ òåîðèè ìíîãîñòàäèéíûõ ïðîìûøëåííî-òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì. Ïðèâåäåíû åå ñîâðå-
ìåííóþ èíòåðïðåòàöèþ â êîíòåêñòå îñîáåííîñòåé ïîñòàäèéíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíóþ ýïîõó. Âûäåëåíû îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ìíîãîñòàäèéíûõ ïðîìûøëåííî-òåððèòîðèàëü-
íûõ ñèñòåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàäèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñïåöèàëèçàöèÿ, ïîñòàäèéíîå ðàçäåëåíèå
òðóäà, êîîïåðèðîâàíèå, êîìáèíèðîâàíèå, âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ìíîãîñòàäèéíàÿ ïðîìûøëåí-
íî-òåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà.

Abstract. In terms of the main directions of economic thought, the features of the theory of multi-territorial
industrial systems. An interpretation of modern features in the context of stepwise division of labor in the
post-industrial era. Thesis there is determined organizational forms of industrial and multi-territorial
systems.
Keywords: stage of the production process, specialization, stepwise division of labor, cooperation,
combining vertical integration, multistage industrial-territorial system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñíîâ³ òåîð³¿ áàãàòîñòà-
ä³éíèõ ïðîìèñëîâî-òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì (ÏÒÑ) ëå-
æèòü ïîñòàä³éíèé ïîä³ë ïðàö³ (ó ïðîñòîðîâîìó àñ-
ïåêò³), ùî ðîçâèâàâñÿ ñïî÷àòêó ó ðåìåñë³, à ïîò³ì ó
ïðîìèñëîâîñò³. Â³äïîâ³äíî, öÿ òåîð³ÿ áåðå ïî÷àòîê
ùå ³ç ñòàðîäàâí³õ ÷àñ³â. Àëå íàóêîâîãî óçàãàëüíåííÿ ¿¿
ðîçâèòêó ïðàêòè÷íî íå áóëî, ùî é âèêëèêàëî íå-
îáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ íàóêîâî¿ ðîçâ³äêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðåì³
ïèòàííÿ ðîçâèòêó òåîð³¿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ ðîçãëÿ-
íóëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ï.ß. Áàêëàíîâ, Ã.Â. Áàëàáàíîâ,
Î.Ã. Á³ëîðóñ, Ï.Þ. Áóðÿê, Â.Ñ. ªôðåìîâ, Â.Ñ. Ì³õººâà,
Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óê, Ñ.Â. Ïðîêîïîâ, Äæ. Ð³ããñ, Ì.Í. Ñòå-
ïàíîâ, Î. Ó³ëüÿìñîí, ². Õîðâàò òà ³í. Îäíàê ñèñòåìàòè-
çàö³¿ é âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ðîçâèòêó ö³º¿
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òåîð³¿ â êîíòåêñò³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿
äóìêè ó ¿õ ïðàöÿõ íåìàº.

Ìåòà ñòàòò³. Ç’ÿñóâàòè ñóòí³ñòü òà ïðîñòåæèòè
´åíåçó òåîð³¿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ â ðóñë³ îñíîâíèõ
øê³ë åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø³ äóìêè ïðî
ïîñòàä³éíèé ïîä³ë ïðàö³, ùî º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ
áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ, ìîæíà çíàéòè âæå ó ïðåäñòàâ-
íèêà äàâíüîãðåöüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè Êñåíîôîíòà
(áë. 430–355 ðð. äî í.å.). Ó çíàìåíèò³é «Ê³ðîïåä³¿» â³í
ïèøå, ùî ³íêîëè «ëþäèíà çàðîáëÿº ñîá³ íà æèòòÿ
ºäèíî òèì, ùî øèº çàãîòîâêè äëÿ ÷åðåâèê³â, äðóãèé
òèì, ùî âèð³çàº ï³äîøâè, òðåò³é – ëèøå òèì, ùî âèê-
ðîþº ïåðåäêè, à ÷åòâåðòèé – íå ðîáëÿ÷è í³÷îãî ç òîãî,
à ëèøå çøèâàþ÷è âñå ðàçîì» [1]. Êñåíîôîíò äîáðå
ðîçóì³â, ùî ïîñòàä³éíèé ïîä³ë ïðàö³ íåñå âèùó ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿ òà âèùó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (çà ðàõóíîê
ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàö³âíèê³â íà îêðåìèõ îïåðàö³ÿõ).

Àëå áàçîâ³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ
áóëî çàêëàäåíî ó êëàñè÷í³é ïîë³òè÷í³é åêîíîì³¿.
À. Ñì³ò ó ïðàö³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè÷èíè
áàãàòñòâà íàðîä³â» (1776) äåòàëüíî ðîçãëÿíóâ ïðîöåñ
âèãîòîâëåííÿ çâè÷àéíî¿ øïèëüêè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 18
îêðåìèõ îïåðàö³é. Â ðåçóëüòàò³ â³í äîâ³â âåëèê³ ïåðå-
âàãè ñïåö³àë³çîâàíî¿ òà ñêîîïåðîâàíî¿ ó ïðîñòîð³
ïðàö³. Ö³ ïåðåâàãè îáóìîâëþþòüñÿ, ïî-ïåðøå,
çá³ëüøåííÿì âïðàâíîñò³ ïðàö³âíèê³â; ïî-äðóãå, åêî-
íîì³ºþ ÷àñó íà ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî âèäó ïðàö³ äî ³íøî-
ãî; ïî-òðåòº, ìîæëèâ³ñòþ çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â
äëÿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é. Îòæå, À. Ñì³ò äîâ³â
ïðèíöèïîâó ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííÿ áàãàòîñòàä³éíèõ
ÏÒÑ (çà óìîâè òåõíîëîã³÷íî ìîæëèâîãî ³ åêîíîì³÷íî
äîö³ëüíîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçðèâó òåõíîëîã³÷íèõ
ñòàä³é àáî îïåðàö³é).

Ö³ ïîëîæåííÿ áóëî ðîçâèíóòî â ðàìêàõ ìàðêñèñ-
òñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Ïîë³ãîíîì äëÿ ¿õ ïîãëèá-
ëåííÿ ïîñëóæèëà öåõîâà îðãàí³çàö³ÿ ìàíóôàêòóðíîãî
âèðîáíèöòâà, ÿêà áóëà äåòàëüíî îïèñàíà Ê. Ìàðêñîì
ó ïåðøîìó òîì³ «Êàï³òàëó». Çà Ìàðêñîì, âíàñë³äîê
ì³æöåõîâî¿ êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà âèíèêàº îðãàí³÷-
íà ìàíóôàêòóðà, ÿêà «êîìá³íóº ñïî÷àòêó ðîçð³çíåí³
ðåìåñëà, ... [³] çìåíøóº ïðîñòîðîâó â³äñòàíü ì³æ îê-
ðåìèìè ôàçàìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó» [2]. Ó ðå-
çóëüòàò³ «ïîñë³äîâíå ðîçì³ùåííÿ îêðåìèõ ñòàä³é [âè-
ðîáíè÷îãî] ïðîöåñó â ÷àñ³ ïåðåòâîðèëîñü â ¿õ
ïðîñòîðîâå ðîçì³ùåííÿ îäíî¿ á³ëÿ îäíî¿» [2]. Òà-
êèì ÷èíîì, âèíèêàþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ
ïðîñòîðîâî çîñåðåäæåíèõ (çà íàøîþ òåðì³íîëîã³ºþ)
áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ. Òàê³ ñèñòåìè º äîñèòü åôåêòèâ-
íèìè, òîìó ùî «ñêîðî÷óºòüñÿ ÷àñ, íåîáõ³äíèé íà ïå-
ðåõ³ä ïðîäóêòó ç îäí³º¿ ñòàä³¿ â ³íøó, à çíà÷èòü ³ ïðàöÿ,
çàòðà÷óâàíà íà ö³ ïåðåõîäè» [2].

Ìàðêñ òàêîæ ïîêàçàâ, ùî îðãàí³÷íà ìàíóôàêòóðà
ìîæå ïåðåõîäèòè â êîìá³íàö³þ ð³çíèõ ìàíóôàêòóð,
àáî â ãåòåðîãåííó ìàíóôàêòóðó. «Â öüîìó âèïàäêó
ç’ºäíàí³ îäíà ç îäíîþ ð³çí³ ìàíóôàêòóðè ñòàíîâëÿòü
á³ëüø-ìåíø ïðîñòîðîâî â³äîñîáëåí³ â³ää³ëè îäí³º¿

ñóêóïíî¿ ìàíóôàêòóðè ³ â òîé æå ÷àñ íåçàëåæí³ îäèí
â³ä îäíîãî ïðîöåñè âèðîáíèöòâà – êîæíèé ³ç ñâî¿ì
âëàñíèì ïîä³ëîì ïðàö³» [2]. Àëå â ÿêèõîñü âèðîáíèö-
òâàõ «íåçàëåæí³» âèðîáíè÷³ ïðîöåñè âñå æ ïîºäíó-
þòüñÿ. ³ ïðè ïåðåðîñòàíí³ ìàíóôàêòóðíîãî âèðîá-
íèöòâà â ìàøèííå  âîíè óòâîðþþòü ºäí³ñòü àáî
ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî. Ï³çí³øå òàê³ âèðîáíèöòâà ñòà-
íóòü íàçèâàòè ì³æãàëóçåâèìè, àëå âïåðøå íà íèõ âêà-
çàâ Ê. Ìàðêñ [2].

Äîñë³äæåííÿ Ìàðêñà ïðîëèëè ñâ³òëî íà âàæëèâó
çàêîíîì³ðí³ñòü ôîðìóâàííÿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ ÿê åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì: â³ä äèôåðåíö³éîâàíèõ äð³áíèõ
ñòðóêòóð äî ñïåö³àë³çîâàíèõ (ó ðàìêàõ ìàíóôàêòóðè) âèðîá-
íèöòâ ³ äàë³ – äî ³íòåãðîâàíèõ ãåòåðîãåííèõ ñèñòåì.

²äå¿ Ê. Ìàðêñà ùîäî ïîä³ëó ïðàö³ ó ìàíóôàêòóð³
ðîçâèíóâ óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ñ. Ïîäîëèíñüêèé. Ó
â³äîì³é ïðàö³ «Ðåìåñëà ³ ôàáðèêè íà Óêðà¿í³» (1880)
â³í âèä³ëèâ òðè âèäè ìàíóôàêòóð çà îñîáëèâîñòÿìè
ñèðîâèííî¿ áàçè òà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â: 1) ç îáðîáêè ñèðîâèíè íåîðãàí³÷íî¿ ïðèðîäè;
2) ç îáðîáêè ðîñëèííî¿ ïðîäóêö³¿; 3) ç îáðîáêè òâà-
ðèííî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþâàëèñü çàñàäè
äëÿ òèï³çàö³¿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ.

Áàãàòîñòàä³éí³ ÏÒÑ, çîêðåìà íà áàç³ ãåòåðîãåííèõ
ìàíóôàêòóð, ìîãëè áóòè íååôåêòèâíèìè ç ïîçèö³é
òåðèòîð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó ùî ¿õ îêðåì³ âèðîá-
íèöòâà ÷àñòî ìàëè ð³çíó ôàêòîðíó îð³ºíòàö³þ ³, îòæå,
ïîòðåáóâàëè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ ëîêàë³çàö³¿.
Â îñòàííüîìó âèïàäêó ôîðìóâàëèñÿ ïðîñòîðîâî ðî-
çîñåðåäæåí³ áàãàòîñòàä³éí³ ÏÒÑ (íà îñíîâ³ ê³ëüêîõ ÷è
áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ). Òàê³ ñèñòåìè îäíèì ç ïåðøèõ
äîñë³äæóâàâ Â.². Óëüÿíîâ (Ëåí³í). Ó ñâî¿é ïðàö³ «Ðîç-
âèòîê êàï³òàë³çìó â Ðîñ³¿» (1899) â³í ðîçêðèâ åêîíîì³-
÷íèé ìåõàí³çì ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ (òå-
ðèòîð³àëüíèé ïîä³ë ïðàö³ íà îñíîâ³ ïîñòàä³éíî¿ òà
ïîäåòàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà), äàâ ãëèáîêèé
àíàë³ç â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî ñêëàäàëèñÿ â íèõ, ³ ãðàô-
³÷íî ïðåäñòàâèâ ¿õ òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çàö³þ.

Çãîäîì ó ïðàö³ «²ìïåð³àë³çì, ÿê íàéâèùà ñòàä³ÿ
êàï³òàë³çìó» (1917) Â.². Óëüÿíîâ (Ëåí³í) çâåðíóâ óâàãó
íà òå, ùî ìîíîïîë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðî-
äóêö³¿ (ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ìîíîïîëüíèõ ö³í) âåäå äî
óòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íîâîãî òèïó –
êîìá³íàò³â, ÿê³ îá’ºäíóþòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ òà
äîïîì³æí³ âèðîáíèöòâà.

Êîìá³íàòè òà ìîíîïîëüí³ îá’ºäíàííÿ âåðòèêàëü-
íîãî òèïó íà ïî÷àòêó XX ñò. äàëè íîâèé ïîøòîâõ ðîç-
âèòêó òåîð³¿ ïðîñòîðîâî çîñåðåäæåíèõ áàãàòîñòàä³é-
íèõ ÏÒÑ. Òàê, Ð. Ã³ëüôåðä³íã, ÿêèé çàãàëîì
äîòðèìóâàâñÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ìàðêñèñòñüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿, ó ïðàö³ «Ô³íàíñîâèé êàï³òàë» (1910),
õî÷à é ñïåö³àëüíî íå âèâ÷àâ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³
ñèñòåìè, àëå âñå æ âèñëîâèâ ðÿä ³äåé, ÿê³ º âàæëèâèìè
äëÿ ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèò-
êó. Íà éîãî äóìêó, ó êîìá³íîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³
(à îòæå, ³ â áàãàòîñòàä³éí³é ÏÒÑ): 1) çàáåçïå÷óºòüñÿ
ñòàë³ñòü íîðìè ïðèáóòêó (÷åðåç âèð³âíþâàííÿ
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êîí’þíêòóðè äëÿ ð³çíèõ âèðîáíèöòâ); 2) ÷àñòèíà
çâ’ÿçê³â ïåðåõîäèòü ³ç çîâí³øí³õ (òîâàðíî-ãðîøîâèõ) ó
âíóòð³øí³ (âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³); 3) êîíöåíòðàö³ÿ
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ñïðèÿº ðîçðîáö³ é âïðîâàäæåí-
íþ òåõí³÷íèõ âèíàõîä³â, à çíà÷èòü, îäåðæàííþ äîäàò-
êîâîãî ïðèáóòêó; 4) â³äïîâ³äíî, çì³öíþþòüñÿ êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿ êîìá³íàò³â íà ðèíêó òà ¿õ ñò³éê³ñòü ï³ä
÷àñ äåïðåñ³¿, êîëè çíèæåííÿ ö³íè ñèðîâèíè â³äñòàº â³ä
çíèæåííÿ ö³íè íàï³âôàáðèêàò³â.

²äå¿ Ã³ëüôåðä³íãà áóëè ðîçâèíóò³ Ï. Ïàðôàíüÿêîì.
Ó ïðàö³ «Êàðòåë³, êîíöåðíè ³ òðåñòè: Íàðèñè êîíöåíò-
ðàö³éíîãî ðóõó ó ïðîìèñëîâîñò³» (1923) â³í âèõîäèâ ç
òîãî, ùî â óòâîðåíí³ ñèñòåì âåðòèêàëüíîãî òèïó âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàº òåðèòîð³àëüíà áëèçüê³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñòâîðþº ð³âí³ óìîâè äëÿ
ï³äïðèºìö³â ³ âèêëèêàº ¿õ òÿãó äî îá’ºäíàííÿ (îñîáëè-
âî â êðèçîâ³ ïåð³îäè), àáè çìåíøèòè ÷èñëî êîíêó-
ðåíò³â òà ìàòè ãàðàíòîâàí³ ðèíêè îäåðæàííÿ ñèðîâè-
íè ³ çáóòó ãîòîâèõ âèðîá³â.

Ïàðôàíüÿê, ÿê ³ Ã³ëüôåðä³íã, äîñë³äæóâàâ ïåðåäó-
ìîâè óòâîðåííÿ êîìá³íîâàíèõ ñèñòåì ³ç ð³çíèõ çà äî-
õîäí³ñòþ âèðîáíèöòâ. Îñíîâíèìè ç íèõ, çà Ïàðôàíüÿ-
êîì, º òàê³: çìåíøåííÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà (øëÿõîì
äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà òà «ïåðåõðåñíîãî» âîëî-
ä³ííÿ àêö³ÿìè); îäåðæàííÿ ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðè-
êàò³â çà ö³íàìè âèðîáíèöòâà; åêîíîì³ÿ îáîðîòíèõ
êîøò³â; çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòó; ñïåö³àë³-
çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ îäíîãî âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà; åêî-
íîì³ÿ â³ä êîìá³íóâàííÿ; äîñÿãíåííÿ ìîíîïîëüíîãî
ñòàíîâèùà íà ðèíêó; ïëàíóâàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿
òîùî.

Â³í òàêîæ ï³äêðåñëþâàâ, ùî íà îñíîâ³ êîìá³íóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà óòâîðþþòüñÿ ñèñòåìè, ÿê³ ïîºäíó-
þòü ìàë³, ñåðåäí³ òà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, õî÷à îðãàí³-
çàö³éíî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà íàé÷àñò³øå ïîãëèíàþòü
ñåðåäí³ òà ìàë³ é âèêëèêàþòü ã³ãàíòñüêó êîíöåíòðàö³þ
âèðîáíèöòâà é êàï³òàëó.

Òåîð³ÿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ ðîçâèâàëàñÿ ³ â ðàì-
êàõ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå
îñê³ëüêè îñòàííÿ ïåðåáóâàëà ï³ä âïëèâîì íå ò³ëüêè
êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, àëå é ìàðæèíàë³çìó,
òî ñâî¿ ïîëîæåííÿ âîíà áàçóâàëà íà àáñòðàêòíèõ òåõí-
³êî-åêîíîì³÷íèõ çàñàäàõ. Òàê, À. Âåáåð âèâ÷àâ, çà ÿêèõ
óìîâ ìîæëèâå ðîç÷ëåíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³
ïðîñòîðîâå ðîç’ºäíàííÿ ì³ñöåïîëîæåíü (øòàí-
äîðò³â) ¿õ îêðåìèõ ñòóïåí³â. Â³í âñòàíîâèâ, ùî øòàí-
äîðòíå ðîç÷ëåíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çàëå-
æèòü â³ä ¿õ òåõí³÷íî¿ ïðèðîäè  ³ íà ö³é îñíîâ³
îá´ðóíòóâàâ çàãàëüíó òåîðåòè÷íó ñõåìó îðãàí³çàö³¿
áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ. Â³í ââàæàâ, ùî øòàíäîðò ïåð-
øîãî ñòóïåíÿ ìàº çíàõîäèòèñÿ ïîáëèçó ìàòåð³àë³â, à
øòàíäîðòè ðåøòè ñòóïåí³â – íà øëÿõó ì³æ ïåðøèì
øòàíäîðòîì ³ ñïîæèâ÷èì ïóíêòîì [3].

Ùîäî ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ øòàíäîðòíîãî ðîç-
÷ëåíóâàííÿ, òî âîíî, çà Âåáåðîì, çàëåæèòü â³ä åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ («ñåðåäîâèùà»). Òàê, ç ïîÿâîþ ìàøèí-
íîãî âèðîáíèöòâà âåëèê³ ì³ñòà ÿê îñíîâí³ ñïîæèâ÷³

ïóíêòè ñòàëè ïðèòÿãóâàòè äî ñåáå é øòàíäîðòè òðóäî-
ì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, îñê³ëüêè ÿâëÿëè ñîáîþ çíà÷í³
ñêóï÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âåáåð òàêîæ ïîì³òèâ, ùî
ìåõàí³çîâàíå âèðîáíèöòâî çá³ëüøóº ãåîãðàô³÷íó çèã-
çàãîïîä³áí³ñòü (òåðì³í Âåáåðà) àáî ïðîñòîðîâó äè-
âåðñèô³êàö³þ øòàíäîðò³â. Öÿ çèãçàãîïîä³áí³ñòü îáó-
ìîâëåíà òèì, ùî «ìåõàí³çàö³ÿ ñòâîðþº íîâ³,
ãåîãðàô³÷íî ñàìîñò³éí³, âèðîáíè÷³ ñòóïåí³ ç ñàìî-
ñò³éíèìè øòàíäàðòàìè»; íàïðèêëàä, ó ë³ñîâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ – øòàíäîðò öåëþëîçíîãî âèðîáíèöòâà [3].

Õî÷à À. Âåáåð ìàëî ö³êàâèâñÿ ãëèáèííèìè åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî âïëèâàëè íà ôîðìóâàííÿ
áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ, â³í âñå-òàêè ïîì³òèâ, ùî ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ «çàëó÷åííÿ îêðåìèõ
âèðîáíè÷èõ ñòóïåí³â äî á³ëüø ñèëüíèõ êðèñòàë³çàö³é-
íèõ ÿäåð ...» [3]. Ó ðåçóëüòàò³ (íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ é
öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó) óòâîðþâàëèñü ã³ãàíòñüê³ âè-
ðîáíè÷³ îäèíèö³, ÿê³ ï³äâèùóâàëè çíà÷èì³ñòü «³ñòî-
ðè÷íèõ» øòàíäîðò³â.

À. Âåáåð, òàê ñàìî ÿê ³ Ê. Ìàðêñ, çâåðíóâ óâàãó íà
çâ’ÿçîê (ïåðåòèí) ì³æ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè (à
îòæå, é ð³çíèìè áàãàòîñòàä³éíèìè ÏÒÑ), ùî âèêëè-
êàºòüñÿ ºäí³ñòþ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Çà âèäàìè
çâ’ÿçê³â ì³æ ñòóïåíÿìè ð³çíèõ ïðîöåñ³â â³í çàïðîïî-
íóâàâ ïåðøó êëàñèô³êàö³þ ì³æãàëóçåâèõ âèðîáíèöòâ
(õî÷à òàê ¿õ ³ íå íàçèâàâ): 1) ç’ºäíàí³ «ñï³ëüíèì äàõîì»
(ðàìêàìè îäíîãî ï³äïðèºìñòâà); 2) ìàòåð³àëüíî ïî-
â’ÿçàí³, çîêðåìà ñï³ëüíîþ ñèðîâèíîþ; 3) ïîâ’ÿçàí³
÷åðåç ãîòîâèé ïðîäóêò àáî ïî ë³í³¿ çáóòó (êîëè îñ-
íîâí³ ÷è äîïîì³æí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, íàïðèêëàä,
÷àíè ÷è ïëÿøêè äëÿ ïèâîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, âæå
íå ï³äëÿãàþòü ïîäàëüø³é îáðîáö³). À. Âåáåð ñôîðìó-
ëþâàâ òàêîæ çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçì³ùåííÿ ì³æãàëó-
çåâèõ âèðîáíèöòâ: îð³ºíòàö³¿ íà øòàíäîðò â³äïîâ³äíî-
ãî ñòóïåíÿ «äèðèãóþ ÷îãî» (ãîëîâíîãî) âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó [3].

Ç ïîçèö³é àíòðîïîãåîãðàô³÷íîãî íàïðÿìó â åêî-
íîì³÷í³é ãåîãðàô³¿ Ñ.Ë. Ðóäíèöüêèé ó ïðàö³ «²ñòîð³ÿ
çåìëåçíàííÿ» (1925, ÷. 1) âèñóíóâ ³äåþ ïðî ðàö³îíàëü-
íå êîîïåðóâàííÿ äîìàøí³õ ïðîìèñë³â ç ôàáðè÷íîþ
ïðîìèñëîâ³ñòþ, ùî äàëî á çìîãó Óêðà¿í³ â íåîáõ³äí³é
ê³ëüêîñò³ âèðîáëÿòè òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó. Öÿ
³äåÿ ìàº çíà÷åííÿ ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ – äëÿ ðîçðîáêè
òåîð³¿ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ (â ðàìêàõ áàãàòîñòà-
ä³éíèõ ÏÒÑ) âèðîáíè÷èõ îäèíèöü ìàëîãî é âåëèêîãî
á³çíåñó.

Ñèëüíèé ïîøòîâõ ðîçâèòêó òåîð³¿ áàãàòîñòàä³éíèõ
ÏÒÑ óæå â ðóñë³ òåîð³¿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè áóâ íàäà-
íèé â ðàäÿíñüê³é Ðîñ³¿, à ïîò³ì ó ÑÐÑÐ, ðåàë³çàö³ºþ
ïëàíó ÃÎÅËÐÎ. Çîêðåìà, ö³êàâ³ ³äå¿ ùîäî ôîðìóâàí-
íÿ ñêëàäó òà ñïåö³àë³çàö³¿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ (íà áàç³
ï³äïðèºìñòâ-êîìá³íàò³â) âèñëîâèâ ².Ã. Àëåêñàíäðîâ ó
ïðàö³ «Ãåîãðàô³÷í³ öåíòðè íîâîãî áóä³âíèöòâà ³ ïðî-
áëåìà ðàéîííèõ êîìá³íàò³â» (1931, ñ. 4): «Êîëè âè ïî-
÷èíàºòå âèâ÷àòè áëóêàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïî òåðèòîð³¿,
ïî÷èíàºòüñÿ â ð³çíèõ òî÷êàõ çáëèæåííÿ ð³çíèõ ðå-
ñóðñ³â ïðèðîäè ³ ïî÷èíàº çì³íþâàòèñÿ òèï ñàìîãî
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ï³äïðèºìñòâà. Ñàì ñêëàä ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàº
çì³íþâàòè ñâîþ ô³ç³îíîì³þ, ñâî¿ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè,
ñâîþ ñèðîâèííó ñï³ââ³äíîñí³ñòü ³ ñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿».

Ðàçîì ç òèì ². Ã. Àëåêñàíäðîâ âèñëîâèâ äóìêó ïðî
íåäîñòàòí³ñòü òåîð³¿ À. Âåáåðà äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ
ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ, àáî
(â éîãî òðàêòóâàíí³) «ðîçì³ùåííÿ ... ï³äïðèºìñòâ ïðè
êîìá³íîâàí³é ñèñòåì³ ðîçãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà»
(òàì ñàìî). Â³í òàêîæ çâåðíóâ óâàãó íà ³íòåíñèâíå
ôîðìóâàííÿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ íà ì³æãàëóçåâ³é
îñíîâ³, çîêðåìà ìåòàëóðã³éíî-ìàøèíîáóä³âíèõ ñèñ-
òåì – ó ñêëàä³ ìåòàëóðã³éíîãî, çàãîò³âåëüíîãî òà ñêëà-
äàëüíîãî âèðîáíèöòâ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåðøèõ ï’ÿòèð³÷îê ó ÑÐÑÐ âèìàãàëà âè-
ð³øåííÿ ö³ëîãî ðÿäó òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü âèðîáíè÷î-
ãî êîìá³íóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ áàãàòî-
ñòàä³éíèõ ÏÒÑ. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî åâîëþö³¿ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â ñòîðîíó êîìá³íóâàííÿ ùå
á³ëüøå çàãîñòðèëà ïðîáëåìó ñêëàäó ³ òèïó ï³äïðèºì-
ñòâà, ó âèð³øåííÿ ÿêî¿ çíà÷íèé âêëàä çðîáèâ Ì.Ì. Êî-
ëîñîâñüêèé. Ó ïðàö³ «Òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè
âèðîáíè÷îãî êîìá³íóâàííÿ» (1931) â³í ïèñàâ, ùî ÷èì
«êîìïëåêñí³øîþ» º ïðèðîäíà áàçà ðàéîíó, òèì
á³ëüøå ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âèíèêàº ïðè áóä³âíèöòâ³
êîìá³íàò³â ÿê ñèñòåì (áëîê³â) ï³äïðèºìñòâ [4].

Ì.Ì. Êîëîñîâñüêèé çíà÷íî ðîçâèíóâ ³äå¿ ³ ùîäî
ïðîñòîðîâî çîñåðåäæåíèõ (íà áàç³ âèðîáíè÷èõ êîìá³-
íàò³â) òà ðîçîñåðåäæåíèõ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ (çà
éîãî òåðì³íîëîã³ºþ, ëîêàëüíèõ ³ ðàéîííèõ êîìá³íàò³â
òà ³í.). Â³í ïîêàçàâ, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â êîìá³-
íîâàíèõ ñèñòåìàõ º âèùîþ, í³æ ó ñèñòåìàõ íà áàç³ ³çî-
ëüîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ ùî ðîçîñåðåäæåí³ ñèñòåìè
ñïðèÿþòü òàêîæ ³íäóñòð³àëüíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ
ðàéîí³â. Êð³ì òîãî, Ì.Ì. Êîëîñîâñüêèé äîâ³â (íà îñ-
íîâ³ ñïåö³àëüíèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â),
ùî êîìá³íóâàííÿ ³ çðîñëà íà ¿¿ îñíîâ³ êîíöåíòðàö³ÿ
âèðîáíèöòâà íå çàâæäè åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ ÷åðåç
çðîñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ âèò-
ðàò [4].

²äå¿ Ì.Ì. Êîëîñîâñüêîãî ùîäî ñèñòåìíîãî êîìá³-
íóâàííÿ ³ êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà ðîçâèâàëèñÿ â
ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä ó âèãëÿä³ òåîð³é áàãàòîñòàä³éíèõ
ÏÒÑ (Â.Ñ. Ì³õººâà, 1971, Â.². Çàõàð÷åíêî, 1987),
ë³í³éíî-âóçëîâèõ ñèñòåì (Ï.ß. Áàêëàíîâ, 1978, 1986),
³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì  (Î.Ã. Á³ëîðóñ, 1979, 1990), ÒÅÏ-
ÐÈÊÎÒ – òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷îãî ïîä³ëó ³ êîîïå-
ðóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ (Ì.Í. Ñòåïàíîâ, 1979), áàãà-
òîñòóï³í÷àòèõ ñèñòåì (Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óê, 1981),
ãðóïîâèõ ñèñòåì (Ã.Â. Áàëàáàíîâ, 1981), ³íòåãðîâàíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì (Ñ.Â. Ïðîêîïîâ, 1998).

Çã³äíî ï³äõîäó Ï.ß. Áàêëàíîâà, áàãàòîñòàä³éí³ ÏÒÑ
òðàêòóþòüñÿ ÿê ë³í³éíî-âóçëîâ³. Ïðè÷îìó âóçëè ñèñ-
òåìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ò. çâ. ôóíêö³îíàëüíîþ òðî¿ñ-
ò³ñòþ [5]. Ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà îäí³ âè-
êîíóþòü ðåñóðñíó ôóíêö³þ, ñàìå âèðîáíèöòâî,
çâ³ñíî, – âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ, à ò³, ùî ñïîæèâàþòü

éîãî ïðîäóêö³þ, – ñïîæèâ÷ó. À öå îçíà÷àº, ùî âèðîá-
íèöòâà ìîæóòü îäíî÷àñíî âèñòóïàòè ó ðîë³ ³ âèðîá-
íèê³â, ³ ñïîæèâà÷³â ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ áàãàòîñòàä³éíèõ
ÏÒÑ çðîáèâ óãîðñüêèé åêîíîì³ñò ². Õîðâàò [6]. Éîãî
òåîð³ÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ñèñòåì ëèøå ôîðìàëüíî áà-
çóâàëàñÿ íà çàñàäàõ ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ øêîëè, à
ôàêòè÷íî ðîçâèâàëà ìàðæèíàë³ñòñüê³ ³äå¿, âèõîäÿ÷è ç
ïðèìàòó òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Îñîáëèâó
óâàãó Õîðâàò ïðèä³ëèâ âèâ÷åííþ çâ’ÿçê³â îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ç³ ñïîæèâà÷àìè ¿õ ïðîäóêö³¿ (ó ñôåð³ âè-
ðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ), ùî ðîáèòü éîãî äîñë³äæåí-
íÿ îñîáëèâî ö³ííèìè äëÿ òåîð³¿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ.
Ç òî÷êè çîðó òðàíñôîðìàö³¿ îñòàíí³õ çíà÷íèé ³íòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþòü óïðàâë³íñüê³ ³äå¿ Õîðâàòà ùîäî ïåðå-
áóäîâè ñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³
ïðèíöèï³â ³íòåãðóâàííÿ òà ñèíõðîí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â.

Ðîçâèâàþ÷è ³äå¿ Õîðâàòà, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâ-
êó, ùî áàãàòîñòàä³éí³ ÏÒÑ âèíèêàþòü íà îñíîâ³ âè-
ðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ öèêë³â ç âèðîáíèöòâà ïåâíî¿
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ àáî
á³ëüøå åëåìåíòàðíèõ ÏÒÑ, îäíà ç ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ íà
áàç³ ï³äïðèºìñòâà-³íòåãðàòîðà, ùî âèïóñêàº ê³íöåâó
ïðîäóêö³þ [7].

Çàëåæíî â³ä ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ âèðîáíèöòâ
áàãàòîñòàä³éí³ ÏÒÑ ìîæóòü áóòè ï³äãàëóçåâèìè, ãàëó-
çåâèìè òà ì³æãàëóçåâèìè. ßêùî åëåìåíòàðí³ ÏÒÑ
ôîðìóþòüñÿ íà áàç³ ì³æãàëóçåâèõ âèðîáíèöòâ, òî
âîíè îäíî÷àñíî âõîäÿòü äî äåê³ëüêîõ ÷è áàãàòüîõ áàãà-
òîñòàä³éíèõ ÏÒÑ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ³ âçàºìîä³¿
áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ (I, II, III)

1 – âèðîáíèöòâà; 2 – ì³æãàëóçåâå âèðîáíèöòâî;
3 – ïîòóæíîñò³; 4 – âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè; 5 – ï³äïðèºì-

ñòâà; 6 – ï³äïðèºìñòâà-³íòåãðàòîðè;
7 – ê³íöåâ³ ïðîäóêòè
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Ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè ó áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ º
âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè. Âîíè áóâàþòü äâîõ âèä³â: ç êîìá³-
íóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà.

Äëÿ òèï³çàö³¿ ÏÒÑ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñïîñ³á ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâ.
Çã³äíî ï³äõîäó Â.Ñ. ªôðåìîâà  [8], ìîæíà âèä³ëèòè òðè
òèïè áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ:

1)  ³íñîðèíãîâîãî òèïó, ÿêùî ÏÒÑ ç âèðîáíèöòâà
ïåâíîãî ïðîäóêòó ôîðìóº âíóòð³øíüîçàìêíó-
òèé á³çíåñ-ïðîñò³ð (ó ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà-
³íòåãðàòîðà);

2)  àóòîñîðèíãîâîãî òèïó, êîëè ÏÒÑ ôîðìóºòüñÿ
íå ëèøå íà áàç³ âèðîáíèöòâ ï³äïðèºìñòâà-
³íòåãðàòîðà, àëå é âèðîáíèöòâ «ç³ ñòîðîíè»;

3)  â³ðòóàëüíîãî òèïó, êîëè ñïîæèâà÷, çàäàþ÷è ïà-
ðàìåòðè ïðîäóêòó, í³áè  ñàì ïðîåêòóº ÏÒÑ, ÿêà
ôîðìóºòüñÿ (íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é) ç ÷èñëà âèðîáíèöòâ áàãàòüîõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Òèïè áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ çà ñïîñîáîì
³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâ:

1 – ³íñîðèíãîâîãî òèïó; 2 – àóòîñîðèíãîâîãî òèïó;
3 – â³ðòóàëüíîãî òèïó.

Óìîâí³ çíà÷êè: à – âèðîáíèöòâà; á – âèðîáíè÷³
çâ’ÿçêè; â – ï³äïðèºìñòâà

Ó ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè â ðóñë³ íåîêëàñèêè òåîð³ÿ áàãà-
òîñòàä³éíèõ ÏÒÑ ðîçâèâàëàñü ó âèãëÿä³ òåîð³¿ âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì. Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Äæ. Ð³ããñà (1972),
ïåðåòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â ó êîðèñíó ïðî-
äóêö³þ ³ ñêëàäàº ñóòü âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. Öÿ òåîð³ÿ
âèõîäèëà ç ãðàíè÷íèõ âèòðàò íà ðîçì³ùåííÿ êîæíîãî
âèðîáíèöòâà ñèñòåìè ó ïåâíîìó ì³ñö³. Ðîçãëÿäàþ÷è
áàãàòîåòàïí³ ñõåìè ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ â³ä âèðîáíèêà
äî ñïîæèâà÷à, Äæ. Ð³ããñ òà ³íø³ â÷åí³  ñïðèÿëè ðîçâèò-
êó îïòèì³çàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ áàãàòîñòàä³éíèõ
ÏÒÑ. Ç ïîçèö³é íåîêëàñèêè Ì. Ïîðòåð (1998) âèâ÷èâ
âïëèâ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâà íà âèíèê-
íåííÿ áàð’ºð³â âõîäó íà ðèíêè áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ
äëÿ ¿õ êîíêóðåíò³â. À ïðåäñòàâíèêè ìîíåòàðèçìó (×è-
êàçüêî¿ øêîëè) ïðîàíàë³çóâàëè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ

áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ ï³ä êóòîì çîðó îäåðæàííÿ
äîäàòêîâèõ ïðèáóòê³â [9].

Òåîð³ÿ áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ ðîçâèâàëàñÿ ³ ï³ä
âïëèâîì íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó. Îäèí ³ç éîãî ôóíäà-
òîð³â Äæ. Ãåëáðåéò ó ïðàö³ «Íîâå ³íäóñòð³àëüíå ñóñ-
ï³ëüñòâî» (1969) ïî-íîâîìó ïîäèâèâñÿ íà óïðàâë³ííÿ
áàãàòîñòàä³éíèìè ÏÒÑ, ùî ñêëàäàþòüñÿ íà áàç³ âåëè-
êèõ êîðïîðàö³é – ï³ä êóòîì çîðó «ðåâîëþö³¿ óïðàâëÿ-
þ÷èõ» (â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ) òà
çðîñòàííÿ ðîë³ ïëàíóâàííÿ â ¿õ ðîçâèòêó.

Î. Ó³ëüÿìñîí (1996, 2000) ðîçãëÿíóâ ïðîöåñ âåðòè-
êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â áàãàòîñòàä³éíèõ ÏÒÑ ç ïîçèö³é
òåîð³¿  òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Çã³äíî ö³º¿ òåîð³¿, âåð-
òèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ï³äâèùóº éîãî
åôåêòèâí³ñòü çà ðàõóíîê çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèò-
ðàò òà çìåíøåííÿ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðî-
ì³æíèõ ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà.

Íà ðóáåæ³ òèñÿ÷îë³òü Õ.-Þ. Âàðíåêå (1999), Ì. Êà-
ñòåëüñ (2000) òà ³íø³ íàóêîâö³ çàêëàëè îñíîâè òåîð³¿
â³ðòóàëüíèõ ñèñòåì. Áóëî äîâåäåíî, ùî ôîðìóâàííÿ
â³ðòóàëüíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ (àáî áàãàòîñòàä-
³éíèõ ÏÒÑ â³ðòóàëüíîãî òèïó) îáóìîâëåíî ãëîáàë³çà-
ö³ºþ åêîíîì³êè òà ïåðåõîäîì äî íîâèõ ôîðì îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà (â³ä ôîðäèçìó – äî òîéîòèçìó).

Ôîðìóâàííÿ  â³ðòóàëüíèõ ñèñòåì ïîâ’ÿçóºòüñÿ
íèìè ³ ç ðîçâèòêîì íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ (³íòåðíåòíî¿)
ëîã³ñòèêè. Ñèñòåìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà ¿¿ îñíîâ³, ïðèé-
íÿòî íàçèâàòè ï³äïðèºìíèöüêèìè ìåðåæàìè.

Áàãàòîñòàä³éíà ÏÒÑ ó ôîðì³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìå-
ðåæ³ º ñóêóïí³ñòþ òèì÷àñîâî îá’ºäíàíèõ íà ïðèíöè-
ïàõ êîîïåðàö³¿ â ðàìêàõ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
(â³ðòóàëüíîãî) ïðîñòîðó òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â àâòî-
íîìíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â (åëåìåíòàðíèõ ÏÒÑ),
çäàòíèõ íà ï³äñòàâ³ ¿õ êîîðäèíàö³¿ òà îïåðàòèâíîãî ðîç-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â âèðîáëÿòè ê³íöåâèé ïðîäóêò àáî ïî-
ñëóãó. Îñíîâí³ ¿¿ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè òàê³: ³ñòîòíå
ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, âèñîêà
øâèäê³ñòü ðåàêö³¿ íà ðèíêîâ³ çì³íè, ñêîðî÷åííÿ òðèâà-
ëîñò³ ï³äãîòîâ÷î¿ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà [10].

Â ðàìêàõ òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ âèçð³ëî
äåê³ëüêà â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ êîíöåïö³é. Òàê, êîí-
öåïö³ÿ íå³ºðàðõ³÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìå-
ðåæ (ÍÐÂÌ) íàëåæèòü äî ãàëóç³ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Òåõí³÷íîìó óí³âåðñè-
òåò³ ì. Õåìí³ö (Í³ìå÷÷èíà). Çã³äíî ç ö³ºþ êîíöåïö³ºþ,
ðåã³îíàëüíà âèðîáíè÷à ìåðåæà ìàº îá’ºäíóâàòè
ô³ðìè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó ðåã³îíó äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç
êîíöåðíàìè. Òàêà ìåðåæà ôîðìóºòüñÿ ç «êîìïåòåíö-
îäèíèöü», çäàòíèõ ñôîðìóâàòè «ëàíöþæîê ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³», àáî ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã [10].

Ùå îäíà êîíöåïö³ÿ – ñóòí³ñíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñ-
òåì (Holonik manufacturing systems – HMS) – çäàòíà
ðåàë³çóâàòè íå ò³ëüêè ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³-
ííÿ, à é ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ìåðåæ³. Çàãàëîì êîíöåïö³ÿ HMS ³íòåãðóº
íåîáõ³äí³ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèº-
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ìíèöüêî¿ ìåðåæ³ ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿:
STEP (³íæèí³ðèíãó òà óïðàâë³ííÿ äàíèìè), ATM,
MMS (êîìóí³êàö³¿), à òàêîæ ERP/SCM-ñèñòåìè
(ïîñòà÷àííÿ) [10].

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèõ áàãàòîñ-
òàä³éíèõ ÏÒÑ é òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè çóìî-
âèëè ðîçâèòîê òåîð³¿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð (². Ï.Áîéêî, Ï.Þ.Áóðÿê, Äæ. Ãåëáðåéò, À.À. Ïè-
ëèïåíêî, Ë.². Ôåäóëîâà, ².Â. ßðîøåíêî òà ³í.). Íà äóì-
êó Ï.Þ. Áóðÿêà, êîðïîðàòèâíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ (áàãàòîñòàä³éíèõ) ÏÒÑ, ÿêà
íèí³ º äîì³íóþ÷îþ ó ñâ³ò³, â³äêðèâàº íåîáìåæåí³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí,
âêëþ÷àþ÷è é êîîïåðàö³éí³ çâ’ÿçêè [11].

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ íàéá³ëüøîãî ðîçïîâñþä-
æåííÿ íàáóëà òàêà ôîðìà îá’ºäíàííÿ ÿê âåðòèêàëüíî
³íòåãðîâàí³ êîíöåðíè – öå îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íî ñà-
ìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôîðìóþòü ïîñë³äîâí³ ëàí-
êè òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿
ãîòîâîãî ïðîäóêòó (íà â³äì³íó â³ä êîíãëîìåðàòó, ÿêèé
îá’ºäíóº ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
òåõíîëîã³÷íî).

²íòåãðîâàí³ êîíöåðíè äîçâîëÿþòü ç’ºäíàòè âîºäè-
íî òåõíîëîã³÷íèé öèêë íà äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâàõ.
Òàêèì ÷èíîì â êîíöåðí³ çíà÷íî çíèæóºòüñÿ ñèðîâèí-
íà ñêëàäîâà â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, êîí-
öåðíè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü á³ëüøó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü.
Ïðî öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ï’ÿòèôàêòîðíà ìîäåëü Àëüòìà-
íà – äî- ³ ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ  [12].

Îòæå, òåîð³ÿ áàãàòîñòàä³éíèõ (âåðòèêàëüíî ³íòåã-
ðîâàíèõ) ÏÒÑ ìàº äîâãó ³ñòîð³þ. Â ¿¿ ðîçâèòîê çíà÷-
íèé âíåñîê çðîáèëè ÿê ïðåäñòàâíèêè ñòàðîäàâíüîãî
ñâ³òó, êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, ìàðæèíàë³çìó é
ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ ïðåäñòàâíèêè ñó÷àñíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ äóìêè (â ðàìêàõ òåîð³é íåîêëàñèêè, íåî-
³íñòèòóö³àë³çìó òà ³í.).
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ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÓ Ó ÑÈÑÒÅÌ² ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ  ßÊ ÍÀÏÐßÌ
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ.  Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâè ìåíåäæìåíòó òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà
òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÇÌÊ».
Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ðîçãëÿäó àíàë³çó ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿, ¿¿ îñíîâíèõ ³ñíóþ÷èõ
ñòðàòåã³÷íèõ ïîãëÿä³â ïðè çä³éñíåíí³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òàê ³ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ðèíêó.
Çðîáëåíî îïèñ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ – ÏÀÒ «ÇÌÊ». Çðîáëåíî îãëÿä
îñíîâíèõ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîäàíî ³íôîðìàö³þ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà,
àíàë³ç ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñòîñîâíî çàãàëüíî¿ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ìåíåäæìåíò, ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó, ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿.

Àííîòàöèÿ.  Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâû ìåíåäæìåíòà è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå íà îñíîâå àíàëèçà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
ÏÀÎ “ÇÌÊ”.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ àíàëèçà ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè, åå îñ-
íîâíûõ ñóùåñòâóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âçãëÿäîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè òàê è íà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîì ðûíêå. Ñäåëàíî îïèñàíèå ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ – ÏÀÎ “ÇÌÊ”. Ñäåëàí îáçîð îñíîâíûõ ïðîöåññîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîäàíà
èíôîðìàöèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, àíàëèç ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è åãî ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îòíîñèòåëüíî îáùåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ìåíåäæìåíò, ïëàíèðîâàíèå ïðèáûëè, ðåàëè-
çàöèÿ ïðîäóêöèè.

Abstract. The article deals with the fundamentals of management and financial state of assets at the
theoretical and practical level on the basis of an analysis of the work of the enterprise PAT “ZMK”. The
article is devoted to consideration of the analysis of the existing management system of the company, its
main existing strategic views while implementing the products and on the foreign economic market. A
description of the practical aspects of the activity of the research object - PAT “ZMK”. An overview of the
main processes of the enterprise activity was made. Information is provided on the process of creating an
enterprise, analyzing marketing activities and its financial and economic indicators regarding the overall
operation of the enterprise.
Key words: Financial condition of the enterprise, management, profit planning, product realization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³
º âèçíà÷àëüíèìè â îö³íêàõ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà çà âñ³ìà âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³. Â ïðèáóòêó àêóìóëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè âè-
ðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ¿õ
ÿêîñò³ é àñîðòèìåíòó, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðåçóëüòàòè ä³ëîâîãî
ïàðòíåðñòâà òà âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè îáóìîâëåíà òèì, ùî
ìåòà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà – îòðèìàòè ïðèáóòîê.
Àëå äîñÿãòè ö³º¿ ìåòè íåìîæëèâî áåç çíàíü ñó÷àñíèõ
òåîð³é, à é âì³íü àíàë³çóâàòè ³ çàñòîñîâóâàòè ¿õ íà
ïðàêòèö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàê-
òè÷íèõ ïèòàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðè-
áóòêó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³.

Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º:
– âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïðèáóòêó, éîãî

âèäè òà çíà÷åííÿ äëÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â;
– äîñë³äèòè îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó

ïðèáóòêó;
– âèçíà÷èòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè ôîð-

ìóâàííÿ ïðèáóòêó;
Ïðåäìåòîì  ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³

ïðèáóòêó, éîãî çâ’ÿçêó ç åôåêòèâí³ñòþ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Îá’ºêòîì ñòàòò³ º ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà..

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ïîêàçàëà,
ùî â óìîâàõ íèçüêî¿ ä³ºçäàòíîñò³ áàíê³âñüêî¿ êðåäèò-
íî¿ ñèñòåìè é â³äñóòíîñò³ ðîçâèíóòî¿ ìåðåæ³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â – ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ³ ñòðàõîâèõ



29“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

êîìïàí³é, ðîëü ïðèáóòêó ÿê äæåðåëà ³íâåñòèö³éíîãî
ô³íàíñóâàííÿ äóæå âåëèêà.

Íåîäíîçíà÷í³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ïðèáóòêó, ÿê åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, íå äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî íå¿ ÿê ïðî
ÿê³ñíèé êðèòåð³é óïðàâë³ííÿ é ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ÿê³ñ-
íèé êðèòåð³é ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç ïîíÿò-
òÿì «åôåêòèâíîñò³», à íå ç ïðèáóòêîì. À òå, ùî åôåê-
òèâí³ñòü ÷àñòî ïîâ’ÿçóþòü ç ïðèáóòêîì, íå äîçâîëÿº
çàì³íÿòè îäíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ ³íøîþ.

«Çîëîòîíîñüêèé ìàñëîðîáíèé êîìá³íàò”, ÿêèé
³ñíóº ç ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ó ñâîºìó îíîâëåíî-
ìó âèãëÿä³ ïðàöþº ç 1982 ðîêó. Ïîºäíàííÿ ñîë³äíîãî
äîñâ³äó ìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà òà çíàíü ìîëîäèõ
ôàõ³âö³â äîçâîëèëè ïðîâåñòè âëàñíó, «îñîáëèâó» òåõíî-
ëîã³þ âèðîáíèöòâà ñóõèõ ìîëî÷íèõ ñóì³øåé òà ìàñëà.

Ç 2000 ðîêó Çîëîòîí³ñüêèé ìàñëîðîáíèé êîìá³íàò
âõîäèòü äî ñêëàäó õîëäèíãó «Ìîëî÷íèé Àëüÿíñ».

Ó 2006 ðîö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âñòàíîâëåíà íîâà òåõ-
íîëîã³÷íà ë³í³ÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òâåðäèõ ñèð³â, òîìó
ñüîãîäí³ öå âèñîêîðîçâèíåíå ï³äïðèºìñòâî
ç ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàíèì ïðîöåñîì. Òåïåð âñå
íàéêðàù³ òðàäèö³¿ ³ ñèëà ïðèðîäè ñêîíöåíòðîâàí³ â
äîá³ðíèõ ñèðàõ ÒÌ «Çëàòîêðàé» ³ ÒÌ «Ïèðÿòèí»
âèðîáíèöòâà Çîëîòîí³ñüêîãî ìàñëîðîáíîãî êîì-
á³íàòó.

Äèïëîìè êîìá³íàòó: äèïëîì, Çîëîòà ìåäàëü çà
ñåð³þ éîãóðò³â «Îðèã³íàë» 1,5% (âèñòàâêà Óêðì’ÿñî-
ìîëïðîì –2001 ã, 13–16 áåðåçíÿ 2001 ðîêó.). Äèïëîì

Ì³æíàðîäíèé Àêàäåì³÷íèé Ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñò³
òà ÿêîñò³ «Çîëîòà ôîðòóíà» â íîì³íàö³¿ «Ïðîäóêö³ÿ
ÿê çðàçîê äîâ³ðè ñïîæèâà÷à», 8 ëèñòîïàäà 2001

Äî ñêëàäó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âõîäÿòü
ï³äïðèºìñòâà ïî âèðîáíèöòâó òâàðèííîãî ìàñëà,
ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â, ñó-
õîãî ìîëîêà, ñèðà, ìîðîçèâà, êàçå¿íó òîùî.

Çà îñòàíí³ äâà ðîêè ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî ïðàöþþ÷èõ
çá³ëüøóâàëàñü íà 63,2% òà 70,7%, àëå çà 2015  ð³ê çìåí-
øèëàñü íà 4,4%. Ê³ëüê³ñòü ñåçîíèõ ïðàö³âíèê³â
çá³ëüøóºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà çá³ëüøóºòüñÿ íà
101 ãðí ³ 304 ãðí ïîð³âíÿíî ç 2005 ³ 2006 ðîêàìè. À îò
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çìåíøóºòüñÿ íà 28,7%, 12,9% ³
18,0%  çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà
19,3%, çìåíøåííÿ ïåðñîíàëó íà 1,9%, àëå çá³ëüøåííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 29,7%.

 Òàêèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ñòðóêòóðè
ïåðñîíàëó, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâî çìîæå çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Óçàãàëüíþþ÷èì ô³íàíñîâèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà º éîãî ïðèáóòîê. Ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî ÷àñó çàãàëüíà ñóìà îòðèìàíîãî ï³äïðèºìñòâîì
ïðèáóòêó âèçíà÷àëàñü ÿê áàëàíñîâèé ïðèáóòîê.
Íàéá³ëüø ïîâíå, íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ áàëàíñî-
âîãî ïðèáóòêó áóëî äàíî â ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó
Óêðà¿íè çà 1996 ð³ê. “Áàëàíñîâèé ïðèáóòîê - çàãàëüíà
ñóìà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

Òàáëèöÿ 1.
Îö³íêà çàáåçïå÷åíîñò³ ÏÀÒ «ÇÌÊ» òðóäîâèìè ðåñóðñàìè

 
2015/2013 2013/2014 2015/2014  2013 . 2014 . 2015 . 

+/– % +/– % +/– % 
 

 
, 

. . 

278424 362106,7 291013,1 +12589,
1 +4,5 83682,7 +30,0 –71093,6 –19,6 

 
,  

 : 
1032 1542 1512 +480 +46,5 +510 +49,4 –30 –1,9 

 
, 

. 
753 1286 1229 +476 +63,2 +533 +70,7 –57 –4,4 

  
 72,96 83,40 81,28 +8,32 +11,4 +10,44 +14,3 –2,12 –2,5 

 
, . 150 156 201 +51 +34,0 +6 +4,0 +45 +28,8 

  
 14,53 10,11 13,29 –1,24 –8,5 –4,42 –30,4 +3,18 +31,5 

 . 
. 129 100 82 –47 –36,4 –29 –22,5 –18 –18,0 

  
, . 

1226 1023 1327 +101 +8,2 –203 –16,6 +304 +29,7 

 , 
. . 

269,79 234,83 192,47 –77,32 –28,7 –34,96 –12,9 –42,36 –18,0 
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çà çâ³òíèé ïåð³îä, îòðèìàíà ÿê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè,
òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, ùî â³äîáðàæåíà â éîãî áàëàíñ³ ³
âêëþ÷àº ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïî-
ñëóã), â òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ äîïîì³æíèõ ³ îáñëóãîâó-
þ÷èõ âèðîáíèöòâ, ùî íå ìàþòü îêðåìîãî áàëàíñó,
îñíîâíèõ ôîíä³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, ³íøèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ ïðèáóòîê
â³ä îðåíäíèõ (ë³çèíãîâèõ) îïåðàö³é, ðîÿëò³, à òàêîæ
ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é”. [1]

Îòðèìàííÿ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó áóëî ïîâ’ÿçàíå
ç ê³ëüêîìà íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèáóòîê â³ä ³íøî¿ ðåàë³çàö³¿ ì³ã áóòè îòðèìàíèé
çà ðåàë³çàö³¿ íà ñòîðîíó ïðîäóêö³¿ ï³äñîáíèõ, äîïîì³æ-
íèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ âèðîáíèöòâ. Ó öüîìó ðàç³ ïðè-
áóòîê ðîçðàõîâóâàâñÿ òàê ñàìî, ÿê ³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
îñíîâíèõ ôîíä³â (ãðóïè 1), íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ðîçðàõîâóâàâñÿ â³äí³ìàííÿì â³ä ö³íè ¿õ ðåàë³çàö³¿
ÏÄÂ, âèòðàò ç ðåàë³çàö³¿ ³ çàëèøêîâî¿ ¿õ âàðòîñò³. Ïðè-
áóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â îá÷èñëþâàâñÿ ÿê
ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ³ ö³íîþ ïðèäáàííÿ.
Ïðè öüîìó ç ö³íè ðåàë³çàö³¿ âèêëþ÷àëè âèòðàòè, ïî-
â’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ (êîì³ñ³éíèé çá³ð).

Îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòîê ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíèé äëÿ çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá.
Ïî-ïåðøå, â³í ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ
âèäàòê³â. Öå äîñÿãàºòüñÿ âèëó÷åííÿì ó ï³äïðèºìñòâ
÷àñòèíè ïðèáóòêó â äåðæàâíèé áþäæåò. Ïî-äðóãå,
ïðèáóòîê º äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèìè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. [2]

Îòæå, îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòîê º îá’-
ºêòîì ðîçïîä³ëó. Ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ìîæíà âèä³ëè-
òè äâà åòàïè. Ïåðøèé åòàï – öå ðîçïîä³ë áàëàíñîâîãî
ïðèáóòêó. Íà öüîìó åòàï³ ó÷àñíèêàìè ðîçïîä³ëó º
äåðæàâà é ï³äïðèºìñòâî. Ó ðåçóëüòàò³ ðîçïîä³ëó êîæ-
íèé ç ó÷àñíèê³â îäåðæóº ñâîþ ÷àñòêó ïðèáóòêó. Ïðî-
ïîðö³ÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ì³æ äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíèõ ïîòðåá ³ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ. Öå îäíå ç

ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, â³ä ïðàâèëüíîãî âèð³øåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü
ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ì³æ äåðæàâîþ
(áþäæåòîì) ³ ï³äïðèºìñòâîì ñêëàäàþòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ê³ëüêîõ ÷èííèê³â. ²ñòîòíå çíà÷åííÿ ïðè öüîìó
ìàº ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ùîäî ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Öÿ ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ â ñóì³ ïî-
äàòê³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, ó âèçíà-
÷åíí³ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâêàõ îïîäàòêóâàííÿ,
ó ïîðÿäêó íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Äðóãèé åòàï – öå ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóò-
êó, ùî çàëèøèâñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ
çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â ó áþäæåò. Íà öüîìó åòàï³ ìîæóòü
ñòâîðþâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ö³ëüîâ³ ôîíäè:
ðåçåðâíèé, ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà,
ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, çàîõî÷åííÿ. Êîøòè öèõ ôîíä³â âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò.

Íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, ³ íà
éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü, ³ñòîòíî âïëèâàº ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà äåðæàâè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ñòàíî-
âèòü 25%. Çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó ìîæ-
íà çá³ëüøèòè ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé
çàëèøàºòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ³ ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà âëàñíèé ðîçñóä. Íàïðèê-
ëàä, íà ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, íà â³äíîâëåííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â òîùî. Îòæå, ñòàâêà òàêîãî ïîäàòêó,
ÿê ïîäàòîê íà ïðèáóòîê áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, íà éîãî ô³-
íàíñîâèé ñòàí. ×èì á³ëüøèé ïðèáóòîê çàëèøàºòüñÿ ó
ï³äïðèºìñòâà, òèì êðàùèé ô³íàíñîâèé ñòàí âîíî ìàº.

Ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèðàæàºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, òîáòî ÷åðåç
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò òà ïðèáóòêó.

×èì á³ëüøèé ïðèáóòîê òà ìåíø³ âèòðàòè ìàº
ï³äïðèºìñòâî, òèì êðàùèé éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ïðîàíàë³çóºìî ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà
ó Òàáëèö³ 2.

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ
ÏÄÂ çà ñòàâêîþ 20%. Ñóìà ÏÄÂ çà ïåð³îä³ çá³ëüøèëàñÿ
íà 13,52%. Íà 52,2% çá³ëüøèâñÿ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Òàáëèöÿ 2.
Ðîçïîä³ë áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó ÏÀÒ «ÇÌÊ» ó 2013–2015 ðð. 

, % 
2013/2014 2014/2015 2013/2015  2013 . 2014 . 2015 . 

+/– % +/– % +/– % 
   

  
 278424 362106,7 291013,1 83682,7 +30,1 –71093,6 –19,6 12589,1 4,5 

 36484,2 48256,4 41415,7 11772,2 +32,3 -6840,7 –14,2 4931,5 13,5 
  

 16151,6 15442,4 24899,8 –709,2 –4,4 23355,4 61,2 8748,2 54,2 

  
 4729,7 5611,3 7198,6 881,6 +18,6 1587,3 28,3 2468,9 52,2 

  11421,9 9831,1 17701,2 –1590,8 –13,9 7870,1 80,0 6279,3 54,9 
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Íà ïîïîâíåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó êîøòè ï³äïðèº-
ìñòâîì íå âèä³ëÿþòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâî âèòðà÷àº êîø-
òè íà âèðîáíè÷èé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ìàòåð³àëü-
íå ñòèìóëþâàííÿ. Çíà÷í³ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó
çàëèøàþòüñÿ íåðîçïîä³ëåíèìè. Âíàñë³äîê çíà÷íîãî
çá³ëüøåííÿ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó 2015 ð. ðîçì³ð
êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà, çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâî
ìîãëî çä³éñíþâàòè ÷åðåç ïîïåðåäíº ôîðìóâàííÿ
ö³ëüîâèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â àáî ñïðÿìîâóþ÷è êîøòè
áåçïîñåðåäíüî íà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò. Ìîæëèâèé
òàêîæ áóâ ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÷àñòêîâî ÷åðåç
ïîïåðåäíº ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, à ÷àñòêîâî
øëÿõîì áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò.

Çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâî ôîð-
ìóâàëî ðÿä ö³ëüîâèõ ôîíä³â, êîøòè ÿêèõ ñïðÿìîâóâà-
ëè íà ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ âèòðàò, çàäîâîëåííÿ â³äïî-
â³äíèõ ïîòðåá. Âèêîðèñòàííÿ  ïðèáóòêó íà âèïëàòó
äèâ³äåíä³â çä³éñíþâàëîñÿ áåçïîñåðåäíüî.

Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ â ðîçïîä³ë³ ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó ìàëî äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ôîíäîì íàãðîìàäæåííÿ ³ ôîíäîì ñïîæèâàííÿ.
Ö³ ôîíäè óìîâí³, áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³
âîíè íå óòâîðþâàëèñÿ, à ¿õíþ âåëè÷èíó ìîæíà áóëî
âñòàíîâèòè íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòàííÿ ïðè-
áóòêó íà ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ âèòðàò ÷è çàõîä³â. Çà
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ
çä³éñíþâàëîñü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ôîíä³â íàãðîìàäæåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ. Âèçíà÷åííÿ
÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ-
÷åííÿì ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèáóòêó ò³ëüêè ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê. Îòðèìàííÿ ³ ñïëàòà øòðàô³â òåïåð âðàõî-
âóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó â³ä ³íøî¿ îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó.
Îòæå, ñïëàòà øòðàô³â ï³äïðèºìñòâîì áåçïîñåðåäíüî
íå âïëèâàº íà îáñÿã éîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿê öå
ìàëî ì³ñöå ðàí³øå.

Çã³äíî ç ïðèéíÿòèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè)
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå ïåðåäáà÷åíî ôîðìóâàííÿ
çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ðÿäó ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ÿê öå ìàëî
ì³ñöå ðàí³øå. Ïåðåäáà÷åíî îáë³ê âèêîðèñòàííÿ ÷èñ-
òîãî ïðèáóòêó íà ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó, âèï-
ëàòó äèâ³äåíä³â, ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó, ³íø³
íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ.

Ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ äîñèòü åôåêòèâíèé, îäíàê ó
êåð³âíèöòâà âèíèêàº â³ä÷óòòÿ çàñò³éíîñò³ íà ðèíêó
îñîáëèâî ùîäî òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.
Ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàòè íà îáñÿã ïðèáóòêó
â³ä ðåàë³çàö³¿, çì³íþþ÷è îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿, çàëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ðåíòà-
áåëüí³ñòü, º äîñèòü ñóòòºâèìè. Ñîá³âàðò³ñòü º óçàãàëü-
íþþ÷èì, ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ïîêàçíèêîì ¿¿ åôåêòèâíîñò³. ª ïåâí³
îñîáëèâîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) çàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ãàëóç³
ãîñïîäàðñòâà. Ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäàìè â³äáóëîñÿ çìåí-

øåííÿ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â, çá³ëüøåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ âèòðàò (72,2%, 14,53%) ³ âèòðàò íà çáóò
(157,34%, 59,10%). Ó ñêëàä³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä
³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ â³äáóëèñÿ ÿê ïîçèòèâí³,
òàê ³ íåãàòèâí³ çì³íè (çá³ëüøåííÿ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
äîõîä³â, ³íøèõ äîõîä³â, çá³ëüøåííÿ ³íøèõ âèòðàò, çìåí-
øåííÿ äîõîäó â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ òîùî). ×èñòèé ïðè-
áóòîê çðîñòàº øâèäøå, í³æ âàëîâèé ïðèáóòîê ³ ïðè-
áóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (54,90%, 80,05%).

Íåãàòèâíî âïëèíóëî íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó
çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (çîêðåìà, âèäó
„Ìîðîçèâî”, ùî çìåíøèëî âàëîâèé ïðèáóòîê íà
9537,15 òèñ. ãðí.). Âêàçàíà ñóìà º ðåçåðâîì ï³äâèùåí-
íÿ ïðèáóòêó çà óìîâè á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ÏÀÒ «ÇÌÊ» íåîáõ³äíî
ïåðåãëÿíóòè äîö³ëüí³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿ „Ìîðîçè-
âî” ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà
ö³í ðåàë³çàö³¿ íà äàíèé âèä ïðîäóêö³¿. Íà ïîïîâíåííÿ
ðåçåðâíîãî ôîíäó êîøòè ï³äïðèºìñòâîì íå âèä³ëÿ-
þòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâî âèòðà÷àº êîøòè íà âèðîáíè÷èé
òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ.
Çíà÷í³ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó çàëèøàþòüñÿ íåðîç-
ïîä³ëåíèìè. Âíàñë³äîê çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ñóìè ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó ó 2015 ð. ðîçì³ð êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâó-
âàëèñÿ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, çíà÷íî
çá³ëüøèëèñÿ. Âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâî ìîãëî çä³éñíþâàòè ÷åðåç ïîïåðåäíº
ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â àáî ñïðÿìî-
âóþ÷è êîøòè áåçïîñåðåäíüî íà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò.

Â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó áåçïîñåðåäíüî çà
áàëàíñîì ï³äïðèºìñòâà íàñàìïåðåä äîñë³äæóþòü àá-
ñîëþòí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü éîãî ô³íàíñî-
âèé ñòàí.

Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè àêòèâ³â (ìàéíà) ï³äïðèºì-
ñòâà âèâ÷àþòü çà ë³êâ³äí³ñòþ. Ï³ä ë³êâ³äí³ñòþ àêòèâ³â
ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ëüíî ìàíåâðó-
âàòè òà ïåðåì³ùóâàòè ¿õ ³ç òîâàðíî¿ ôîðìè â ãðîøîâó,
³ íàâïàêè, çì³íþâàòè ñòðóêòóðó ïëàò³æíèõ êîøò³â, çà-
ïàñ³â òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç òàêèì ðîçðà-
õóíêîì, ùîá êîæíà ãðèâíÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåáóâàëà
â îá³ãó ³ äàâàëà ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â ôîðì³ äîõîäó
÷è åêîíîì³¿. Çà ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ (ìîá³ëüíîñò³) àêòè-
âè ïîä³ëÿþòü íà 4 ãðóïè: ãðîøîâ³ êîøòè, ãîòîâà ïðî-
äóêö³ÿ ³ êîøòè â ðîçðàõóíêàõ, âèðîáíè÷³ çàïàñè òà
íåîáîðîòí³ êîøòè.

Íàñàìïåðåä ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó ìàéíà (àê-
òèâ³â) ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êëàñèô³êàö³ºþ çà ë³êâ³äí³ñòþ.
Íà ï³äïðèºìñòâ³, çá³ëüøèëàñü ïèòîìà âàãà íàéìåíø
ë³êâ³äíîãî (ïîñò³éíîãî) ìàéíà. ßêùî âçÿòè ðåàëüí³
àêòèâè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà (òîáòî, îñíîâí³ çàñîáè, âèðîáíè÷³
çàïàñè ³ íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî), òî âîíè ñòàíîâè-
ëè 47,35%, 42,25% ³ 54,79%. Òåíäåíö³ÿ ñïðèÿòëèâà,
âêàçóº íà çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâà.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóëèñÿ çì³íè â ñòðóêòóð³ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â. Òàê, ìàòåð³àëüí³ îáîðîòí³ àêòèâè
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çðîñëè íà 21755,5 òèñ.ãðí ³ íà 11037,9 òèñ.ãðí ïîð³âíÿ-
íî ç 2013 ³ 2014 ðîêàìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ñòðóêòóðîþ
àêòèâ³â â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â âíàñ-
ë³äîê çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. ×àñòêà
ãðîøîâèõ êîøò³â â çàãàëüíîìó ðîçì³ð³ àêòèâ³â íåçíà÷-
íî çì³íèëàñü ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì çá³ëüøèëàñü íà
0,11%, à â 2015 ðîö³ - çìåíøèëàñü íà 0,1%. Öåé ôàêò
ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóº ï³äïðèºìñòâî.

Â ö³ëîìó ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «ÇÌÊ» ðîçâèâàºòüñÿ
³íòåíñèâíî, çá³ëüøóºòüñÿ éîãî çàáåçïå÷åí³ñòü îñíîâ-
íèìè çàñîáàìè ³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè.

Íàäõîäæåííÿ, ïðèäáàííÿ, ñòâîðåííÿ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ ïîçè-
÷åíèõ êîøò³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÿêèìè õàðàêòåðè-
çóº ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.
Çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ðîçì³ðó òà ñòðóêòóðè âëàñ-
íèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â âèâ÷àþòü çà ïàñèâîì áàëàíñó.
Íàñàìïåðåä äîñë³äæóþòü âñ³ äæåðåëà ìàéíà ï³äïðèº-
ìñòâà (çîáîâ’ÿçàííÿ) çà òåðì³íîâ³ñòþ îïëàòè.

Íàéá³ëüø òåðì³íîâ³ – öå ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ
ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè, äåðæàâîþ ³
ïðàö³âíèêàìè, îïëàòà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ìîìåíòîì
âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà íàñë³äêàìè çä³éñíåíèõ
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ òåðì³íîì ïîãàøåííÿ ïîçèêîâèõ
êîøò³â, îäåðæàíèõ çà ïåð³îä ìåíøå ðîêó. Äîâãîñòðî-
êîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ òåðì³íîì ïîãàøåííÿ
ïîçèêîâèõ êîøò³â çà ïåð³îä á³ëüøå ðîêó. Ïîñò³éí³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ, öå çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä âëàñíèêàìè ñóá-
’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó, ÿê³ âèíèêàþòü çà âëàñíèì áàæàííÿì
îêðåìèõ âëàñíèê³â àáî ïðè ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî çá³ëüøåííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà
â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèðîñòó 32686,8 òèñ.ãðí
(12,6%) ³ 19447,2 òèñ.ãðí (9,46%) âëàñíèõ äæåðåë éîãî
óòâîðåííÿ. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà ïîçèêîâèõ
êîøò³â â ïîêðèòò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà çìåíøèëàñü íà
4,85% ³ íà 4,79% ïîð³âíÿíî ç 2014 ³ 2015 ðîêàìè.

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ÷àñòî º ðåçóëüòàòîì
íàïðóæåíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà,
àëå â íàøîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî çìåíøèëî ÷àñòêó
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ñêëàä³ äæåðåë ìàéíà.

Ï³äïðèºìñòâî çìåíøèëî çàáîðãîâàí³ñòü çà âñ³ìà âè-
äàìè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü. Çìåíøåííÿ ö³º¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ º ðåçóëüòàòîì ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè.

Çà ñïðîùåíîþ ìåòîäèêîþ àíàë³òè÷íîãî äîñë³ä-
æåííÿ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷à-
þòü ¿õ äèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó ó ñôåð³ ïîñò³éíîãî ³ îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó òà âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ äæåðåë
ôîðìóâàííÿ.

Òàêîæ ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî çàãàëüíà âàðò³ñòü
ìàéíà ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëàñü íà 25296,4 òèñ.ãðí ³
íà 10621,1 òèñ.ãðí ïîð³âíÿíî ç 2014 ³ 2015 ðîêàìè.
Ïðèð³ñò âàðòîñò³ ìàéíà çä³éñíþâàâñÿ íåð³âíîì³ðíî.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ïåð³îäè, ÿê³ àíàë³çóþòüñÿ,
çá³ëüøèëàñü ïèòîìà âàãà ìàéíà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ïðèð³ñò âàðòîñò³ àêòèâ³â çä³éñíþâàâñÿ çà ðàõóíîê
âëàñíîãî êàï³òàëó. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ ÷àñòêè çàëó÷å-
íîãî êàï³òàëó â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç çâ³òíîñò³ îõîïëþº ïîáóäî-
âó îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ òàáëèöü, â ÿêèõ àáñîëþòí³ ïî-
êàçíèêè äîïîâíþþòüñÿ â³äíîñíèìè òåìïàìè ðîñòó
(çíèæåííÿ). ßê ïðàâèëî, áåðóòü áàçîâ³ òåìïè ðîñòó çà
äåê³ëüêà ðîê³â, ùî äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè íå ò³ëüêè
çì³íè îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, àëå é ïðîãíîçóâàòè ¿õ
çíà÷åííÿ.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåàëüí³ àêòèâè
ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëèñü ïî â³äíîøåííþ äî 2014
ðîêó, à äî 2015 ðîêó çìåíøèëèñü. Çàëèøêîâà âàðò³ñòü
îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà çà áàëàíñîì çá³ëüøè-
ëàñü íà 211485,2 òèñ.ãðí ³ 117648,6 òèñ.ãðí çà ïîð³âíþ-
þ÷è ïåð³îäè, çà ðàõóíîê âàðòîñò³ îá’ºêò³â ââåäåíèõ
îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ.

Çìåíøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òèö³é º íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ³ ñâ³ä÷èòü ïðî
â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ðîö³. òàêîæ
â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â â 2015 ðîö³.
Öå îáóìîâëåíî ïåðåäóñ³ì çìåíøåííÿì äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³.

Ùîäî îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òî çá³ëüøåííÿ ¿õ âàðòîñò³
ó 2015 ðîö³ ïîâ’ÿçàíå ³ç çíà÷íèì çðîñòàííÿì âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â íà 34,52% ³ 9,08%, íåçàâåðøåíîãî âè-
ðîáíèöòâà íà 40,4 òèñ.ãðí, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà
108,44% ³ 17,3%, àëå çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ìàéæå íà 90%, ùî ñïðè÷èíèëî ïîçèòèâíèé
âïëèâ íà ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ãðîøîâèõ êîøò³â
â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, àëå çìåíøåííÿ â ³íîçåìí³é.
Òàê³ çì³íè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèíóëè íà ñòðóêòóðó
îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà, òî ñòàòóòíèé
êàï³òàë íå çì³íèâñÿ, àëå íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàé-
ìàº íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, òîáòî â³äáóëîñÿ
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ïðèáóòêó. Ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
íàñòóïíèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â, òî â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ
ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà 51,35%.

Â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó 2015
ðîö³ ìîæå áóòè ÿê ïîçèòèâíîþ, òàê ³ íåãàòèâíîþ òåí-
äåíö³ºþ çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó îáðàíî¿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Êðåäèòíà çàáîðãîâàí³ñòü çìåíøèëàñü â³äïîâ³äíî
äî 2013 ðîêó íà 38,95% ³ â³äïîâ³äíî äî 2015 ðîêó íà
28,85% â ïîð³âíÿí³ ç 2014 ðîêîì. Òàêîæ çìåíøèëèñü
êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â, àëå çá³ëüøèëàñü çà-
áîðãîâàí³ñòü ïåðåä ôîíäàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ íà 59,31% ³ 31,55% ïðè çá³ëüøåíí³ îïëàòè ïðàö³, ùî
º íåãàòèâíèì.

Îö³íêà çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ â ñòðóêòóð³ äæåðåë,
ìîæå áóòè ð³çíîþ ç ïîçèö³¿ ³íâåñòîð³â ³ ç ïîçèö³¿
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ³íâåñòîð³â ñèòóàö³ÿ á³ëüø íàä³éíà,
ÿêùî ÷àñòèíà âëàñíîãî êàï³òàëó ó êë³ºíòà á³ëüø 50%,
ùî âèêëþ÷àº ô³íàíñîâèé ðèçèê. Ï³äïðèºìñòâî, ÿê
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ïðàâèëî, çàö³êàâëåíî ó íàÿâíîñò³ çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Îòðèìàâøè ïîçèêîâ³ êîøòè ï³ä ìåíøèé â³äñîòîê, í³æ
ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ðîçøèðèòè îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü âëàñíîãî
êàï³òàëó.

Ä³ÿ âèðîáíè÷îãî (ãîñïîäàðñüêîãî) âàæåëÿ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â òîìó, ùî áóäü-ÿêà çì³íà âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ çàâæäè ïðèçâîäèòü äî á³ëüøî¿ àáî ìåíøî¿ çì³íè
ïðèáóòêó. Öåé åôåêò çóìîâëåíèé ð³çíèì ñòóïåíåì
âïëèâó äèíàì³êè ïîñò³éíèõ òà çì³ííèõ âèòðàò íà ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ïðè çì³í³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà. ×èì á³ëüøèì º
ð³âåíü ïîñò³éíèõ âèòðàò, òèì á³ëüøîþ º ñèëà âïëèâó
îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ. Âèçíà÷àþ÷è òåìï çìåíøåííÿ
ïðèáóòêó ç êîæíèì ïðîöåíòíèì çìåíøåííÿì âèðó÷-
êè, ñèëà îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü
ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îäíà ç ãîëîâíèõ çàäà÷ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó –
ìàêñèì³çàö³ÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
ïðè çàäàíîìó ð³âí³ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó – ðåàë³çóºòü-
ñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â
ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ çàäà÷³ º „ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ”.

Ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ õàðàêòåðèçóº âèêîðèñòàííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ïîçèêîâèõ êîøò³â, ùî âïëèâàº íà
çì³íó êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.
²íøèìè ñëîâàìè, ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ ÿâëÿº ñîáîþ
îá’ºêòèâíèé ôàêòîð, ùî âèíèêàº ç ïîÿâîþ ïîçèêîâèõ
êîøò³â â îáñÿç³ âèêîðèñòîâóâàíîãî ï³äïðèºìñòâîì
êàï³òàëó, ùî äîçâîëÿº éîìó îäåðæàòè äîäàòêîâèé
ïðèáóòîê íà âëàñíèé êàï³òàë [1].

Ïîêàçíèê, ùî â³äáèâàº ð³âåíü äîäàòêîâî îäåðæà-
íîãî ïðèáóòêó âëàñíèì êàï³òàëîì ïðè ð³çí³é ÷àñòö³
âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, íàçèâàºòüñÿ åôåêòîì
ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó. Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ çà íà-
ñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

äå ÅÔË – åôåêò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, ÿêèé ïîëÿãàº
â ïðèðîñò³ êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó, %;

Ñïï – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, âèðàæåíà äå-
ñÿòêîâèì äðîáîì;

Êâðà – êîåô³ö³ºíò âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â
(â³äíîøåííÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³
àêòèâ³â), %:

ÏÊ – ñåðåäí³é ðîçì³ð â³äñîòê³â çà êðåäèò, ùî ñïëà-
÷óþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì çà âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó, %:

ÇÊ – ñåðåäíÿ ñóìà âèêîðèñòîâóâàíîãî ï³äïðèºì-
ñòâîì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;

ÂÊ – ñåðåäíÿ ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.
Ðîçðàõóºìî öåé ïîêàçíèê:
Äëÿ 2016 ð.

ÅÔË = (1-0,3)(678,5/1654,5)(347,1/1307,4) =
= (1-0,3)*41,01*26,54 = 76,2%

Ðîçãëÿäàþ÷è ôîðìóëó ðîçðàõóíêó åôåêòó ô³íàí-
ñîâîãî ëåâåðèäæó, ìîæíà âèä³ëèòè â í³é òðè îñíîâí³
ñêëàäîâ³:

1)  Ïîäàòêîâèé êîðåêòîð ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó
(1 – Ñïï), ÿêèé ïîêàçóº â ÿêîìó ñòóïåí³ âèÿâ-
ëÿºòüñÿ åôåêò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó â çâ’ÿç-
êó ç ð³çíèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.

2)  Äèôåðåíö³àë ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó (ÊÂÐà –
ÏÊ), ÿêèé õàðàêòåðèçóº ð³çíèöþ ì³æ êîåô³ö³º-
íòîì âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ ñåðåäí³ì
ðîçì³ðîì â³äñîòêà çà êðåäèò.

3)  Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó               , ÿêèé

        õàðàêòåðèçóº ñóìó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, âèêî-
ðèñòîâóâàíîãî ï³äïðèºìñòâîì, ó ðîçðàõóíêó
íà îäèíèöþ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Âèä³ëåííÿ öèõ ñêëàäîâèõ äîçâîëÿº ö³ëåñïðÿìîâà-
íî êåðóâàòè åôåêòîì ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó â ïðî-
öåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîäàòêîâèé êîðåêòîð ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó
ïðàêòè÷íî íå çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
òîìó ùî ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âñòàíîâëþºòüñÿ
çàêîíîäàâ÷î. Ðàçîì ç òèì, ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèì ëåâåðèäæåì äèôåðåíö³éîâàíèé ïîäàòêî-
âèé êîðåêòîð ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ó íàñòóïíèõ
âèïàäêàõ:

à)  ÿêùî ïî ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
âñòàíîâëåí³ äèôåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó;

á)  ÿêùî ïî îêðåìèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî
âèêîðèñòîâóº ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïî ïðèáóòêó;

â) ÿêùî îêðåì³ äî÷³ðí³ ô³ðìè ï³äïðèºìñòâà
çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó â³ëüíèõ åêîíîì³-
÷íèõ çîíàõ ñâîº¿ êðà¿íè, äå ä³º ï³ëüãîâèé ðåæèì
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó;

ã) ÿêùî îêðåì³ äî÷³ðí³ ô³ðìè ï³äïðèºìñòâà
çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó äåðæàâàõ ç á³ëüø
íèçüêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.

Ó öèõ âèïàäêàõ, âïëèâàþ÷è íà ãàëóçåâó àáî ðåã³î-
íàëüíó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà (à â³äïîâ³äíî ³ íà
ñêëàä ïðèáóòêó çà ð³âíåì ¿¿ îïîäàòêîâóâàííÿ), ìîæíà
çíèçèâøè ñåðåäíþ ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äâèùèòè âïëèâ ïîäàòêîâîãî êîðåêòîðà ô³íàíñîâîãî
ëåâåðèäæó íà éîãî åôåêò (çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ).

Äèôåðåíö³àë ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó º ãîëîâíîþ
óìîâîþ, ùî ôîðìóº ïîçèòèâíèé åôåêò ô³íàíñîâîãî
ëåâåðèäæó. Öåé åôåêò âèÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî ð³âåíü âàëîâîãî ïðèáóòêó, îäåðæàíèé
àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ðîçì³ð
â³äñîòêà çà âèêîðèñòîâóâàíèé êðåäèò, òîáòî ÿêùî äè-
ôåðåíö³àë ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó º ïîçèòèâíîþ âå-
ëè÷èíîþ. ×èì âèùå ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ äèôåðåíö³à-
ëà ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, òèì âèùå çà ³íøèõ ð³âíèõ
óìîâ áóäå éîãî åôåêò.

Ó çâ’ÿçêó ç âèñîêîþ äèíàì³÷í³ñòþ öüîãî ïîêàçíè-
êà â³í âèìàãàº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó â ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ åôåêòîì ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó. Öåé

ÇÊ
ÂÊ
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äèíàì³çì îáóìîâëåíèé ä³ºþ ðÿäó ôàêòîð³â. Íàñàìïå-
ðåä, ó ïåð³îä ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî
ðèíêó (ó ïåðøó ÷åðãó, ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ïðîïîçèö³¿
íà íüîìó â³ëüíîãî êàï³òàëó) âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ êîøò³â
ìîæå ð³çêî çðîñòè, ïåðåâèùèâøè ð³âåíü âàëîâîãî
ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî ï³äïðèºìñòâîì.

Êð³ì òîãî, çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà â ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè âèêîðèñòîâóâàíî-
ãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ðè-
çèêó éîãî áàíêðóòñòâà, ùî çìóøóº êðåäèòîð³â
çá³ëüøóâàòè ð³âåíü ñòàâêè â³äñîòêà çà êðåäèò ç óðàõó-
âàííÿì âêëþ÷åííÿ â íå¿ ïðåì³¿ çà äîäàòêîâèé ô³íàí-
ñîâèé ðèçèê. Ïðè ïåâíîìó ð³âí³ öüîãî ðèçèêó äèôå-
ðåíö³àë ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ìîæå áóòè çâåäåíèé
äî íóëÿ (ïðè ÿêîìó âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
íå äàñòü ïðèðîñòó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó) ³
íàâ³òü ìàòè íåãàòèâíó âåëè÷èíó.

Íàðåøò³, ó ïåð³îä ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè òîâàð-
íîãî ðèíêó ñêîðî÷óºòüñÿ îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à
â³äïîâ³äíî ³ ðîçì³ð âàëîâîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, Ó öèõ óìîâàõ íåãàòèâíà
âåëè÷èíà äèôåðåíö³àëà ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó
ìîæå ôîðìóâàòèñÿ íàâ³òü ïðè íåçì³ííèõ ñòàâêàõ
â³äñîòêà çà êðåäèò çà ðàõóíîê çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíòà
âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæ º òèì âàæåëåì,
ùî ïîìíîæóº (ïðîïîðö³éíî ìóëüòèïë³êàòîðó àáî êî-
åô³ö³ºíòó çì³íþº) ïîçèòèâíèé àáî íåãàòèâíèé åôåêò,
îäåðæàíèé çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî çíà÷åííÿ éîãî
äèôåðåíö³àëà. Ïðè ïîçèòèâíîìó çíà÷åíí³ äèôåðåíö³-
àëà áóäü-ÿêèé ïðèð³ñò êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâîãî ëåâå-
ðèäæó áóäå âèêëèêàòè ùå á³ëüøèé ïðèð³ñò êîåô³ö³ºí-
òà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, à ïðè
íåãàòèâíîìó çíà÷åíí³ äèôåðåíö³àëà ïðèð³ñò êîåô³ö³-
ºíòà ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó áóäå ïðèçâîäèòè äî ùå
á³ëüøîãî òåìïó çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè íåçì³ííîìó äèôåðåíö³àë³ êî-
åô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó º ãîëîâíèì ãåíåðà-
òîðîì ÿê çðîñòàííÿ ñóìè ³ ð³âíÿ ïðèáóòêó íà âëàñíèé
êàï³òàë, òàê ³ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó âòðàòè öüîãî ïðè-
áóòêó. Àíàëîã³÷íèì îáðàçîì, ïðè íåçì³ííîìó êî-
åô³ö³ºíò³ ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ïîçèòèâíà àáî íåãà-
òèâíà äèíàì³êà éîãî äèôåðåíö³àëà ãåíåðóº ÿê
çðîñòàííÿ ñóìè ³ ð³âíÿ ïðèáóòêó íà âëàñíèé êàï³òàë,
òàê ³ ô³íàíñîâèé ðèçèê ¿¿ âòðàòè.

Çíàííÿ ìåõàí³çìó âïëèâó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó
íà ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ð³âåíü
ô³íàíñîâîãî ðèçèêó äîçâîëÿº ö³ëåñïðÿìîâàíî êåðóâà-
òè ÿê âàðò³ñòþ, òàê ³ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ìåíåäæìåíòó òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÏÀÒ «ÇÌÊ» ïðîâåäåíèé çà òàêèìè îñíîâíèìè ìåòî-
äèêàìè: àíàë³ç ìàéíîâîãî ïîëîæåííÿ,  àíàë³ç
ë³êâ³äíîñò³, àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, àíàë³ç ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³, àíàë³ç ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â îñòàíí³é ïåð³îä  ñâ³ä÷èòü, ùî ç êîæ-

íèì ðîêîì ï³äïðèºìñòâî ïîêðàùóº ñâî¿ îñíîâí³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïîêàçíèêè, çàâäÿêè çóñèëëÿì êåð³âíèöòâà
òà òðóäîâîãî êîëåêòèâó, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóê-
ö³þ. Òàê, ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ çá³ëüøèëàñü íà
341505,3 òèñ.ãðí ïîð³âíÿíî ç 2015 ðîêîì. Ôîíä îïëàòè
ïðàö³ çá³ëüøèâñÿ ó 1,05 ðàçè, ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷è-
ñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó 1,12 ðàçè òà ñòàíîâèòü 1512
÷îëîâ³ê, à ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà (â ì³ñÿöü) ñêëàëà
4300 ãðí.  Â ðåçóëüòàò³ ñâîº àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèí-
êó, ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ  çá³ëüøèòè ðîçì³ðè
ïðèáóòêó. Çðîñòàííÿ äîçâîëèëî á çá³ëüøèòè ñòàòò³ âè-
êîðèñòàííÿ  ïðèáóòêó òà ñóìè ïî íèõ. Ðîçóì³þ÷è íå-
îáõ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî  ïåðåîçáðîºííÿ  âèðîáíèöòâà,
ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà âèðîáíè÷î¿
ïëîù³, çá³ëüøèëîñü â³äðàõóâàííÿ íà âèðîáíè÷èé
ðîçâèòîê.

Çà ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâî ââàæàº íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèì
äëÿ ñåáå âèäîì – ìîðîçèâî. ÏÀÒ «ÇÌÊ» ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ – íåâåëèêå ï³äïðèºìñòâî çà îáñÿãàìè âèïóñêó,
àëå êîíêóðåíòîñïðîìîæíå çà ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³, åñ-
òåòè÷íîñò³, øèðîòè àñîðòèìåíòó òà ö³íàìè.

Äëÿ àíàë³çó ìîæëèâîñò³ âòðàò ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ñïðîãíîçóâàëè âåëè÷èíó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà 2017
ð³ê, ïðèéíÿâøè äî óâàãè òåìï ³íôëÿö³¿ òà ðîçøèðåííÿ
îá’ºì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òà íà îñíîâ³ öüîãî
ðîçðàõóâàëè ïðèáóòîê çà àíàë³çóþ÷èé ïåð³îä. Òàêîæ
ñïðîãíîçóâàëè ôîðìó ¹ 1 „Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà”.
Ìîæíà çàóâàæèòè, ùî  ïðè çá³ëüøåíí³ âèðîáíè÷èõ
çàïàñ³â çá³ëüøóºòüñÿ âàëþòà áàëàíñó. ÏÀÒ «ÇÌÊ»
ïëàíóº  çá³ëüøèòè ñïèñîê êë³ºíò³â, çàâäÿêè ðîçïîâ-
ñþäæåííþ (ïðîäàæó) ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ çà êîðäîíîì: ó
Ðîñ³þ, ó Êîíãî (Àôðèêà). Çà äàíèìè Äîäàòêà Â çðîáè-
ìî âèñíîâîê, ùî íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä 2016 ð³ê ÷èñ-
òèé ïðèáóòîê çá³ëüøèòüñÿ íà 2226,5 òèñ. ãðí., çàâäÿêè
çá³ëüøåííþ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, ³íøèì îïåðàö³é-
íèì äîõîäàì. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî
çá³ëüøèòè îá’ºìè ïðîäóêö³¿, âîíî ñòàâèòü ñåáå ó âè-
ã³äíå ïîëîæåííÿ.

 Ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçó ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «ÇÌÊ»
ç âðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿, ïðèâîäèòü äî îö³íêè ðåàë³-
çàö³¿ ð³âíÿ ïðèáóòêó. Íà îñíîâ³ ïðîãíîçó ï³äïðèºì-
ñòâà áà÷èìî çá³ëüøåííÿ îá’ºìó ïðîäóêö³¿. ßê³ñòü
ïðîãíîçó çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ïðîãíîçíèõ ïîêàç-
íèê³â, òî÷íîñò³ åêñïåðòíèõ îö³íîê, ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â
ìîäåëþâàííÿ. À äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà òî÷íî¿
³íôîðìàö³¿, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïðîâîäèòè ïðî-
ãíîçóâàííÿ.

Ùîá ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ÏÀÒ
«ÇÌÊ», òà ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â òà-
êîæ ìîæëèâî çàñòîñóâàòè ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó ³
ñåðåäíüîñòðîêîâîìó, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâîìó  ïåð³îä³
íàñòóïí³ çàõîäè: ðîçãëÿíóòè ³ óñóíóòè ïðè÷èíè âè-
íèêíåííÿ ïåðåâèòðàò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ìàòåð³-
àëüí³ òà ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; âïðîâàäèòè íà
ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèòðàò â
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ðîçð³ç³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âèòðàò ïî îêðåìèì
ãðóïàì òîâàðíî¿  ïðîäóêö³¿; ï³äâèùèòè ó ñêëàä³ ðåàë³-
çàö³¿ ïèòîìó âàãè äð³áíîîïòîâî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
çä³éñíèòè åôåêòèâíó ö³íîâó ïîë³òèêó, äèôåðåíö³éîâàíó
ïî â³äíîøåííþ äî îêðåìèõ êàòåãîð³é  ïîêóïö³â òîùî.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìîæëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ âïëèâàòè íà îáñÿã ïðèáóòêó â³ä ðåàë³-
çàö³¿, çì³íþþ÷è îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çà-
ëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ðåíòàáåëüí³ñòü, º
äîñèòü ñóòòºâèìè. Ñîá³âàðò³ñòü º óçàãàëüíþþ÷èì,
ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïîêàçíè-
êîì ¿¿ åôåêòèâíîñò³. ª ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ó ôîðìó-
âàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çàëåæíî
â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà.

Ïîð³âíÿíî ç àíàë³çóþ÷èìè ïåð³îäàìè â³äáóëîñÿ
çìåíøåííÿ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â, çá³ëüøåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ âèòðàò (72,2%, 14,53%) ³ âèòðàò íà çáóò
(157,34%, 59,10%). Ó ñêëàä³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä
³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ â³äáóëèñÿ ÿê ïîçèòèâí³,
òàê ³ íåãàòèâí³ çì³íè (çá³ëüøåííÿ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
äîõîä³â, ³íøèõ äîõîä³â, çá³ëüøåííÿ ³íøèõ âèòðàò, çìåí-
øåííÿ äîõîäó â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ òîùî).

×èñòèé ïðèáóòîê çðîñòàº øâèäøå, í³æ âàëîâèé
ïðèáóòîê ³ ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (54,90%,
80,05%). Ðåàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº
ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, îäíàê íîâà âàðò³ñòü óòâî-
ðþºòüñÿ ò³ëüêè â ïðîöåñ³  âèðîáíèöòâà. Òîìó, àíàë³çóþ-
÷è, ïðèáóòîê, ÿêèé ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº ó  ïðîöåñ³
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà: ñàìå òóò çíàõîäÿòüñÿ ðå-
çåðâè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿.

Íåãàòèâíî âïëèíóëî íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó
çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà 10537,15 òèñ.
ãðí. Âêàçàíà ñóìà º ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó
çà óìîâè á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-
÷èõ ðåñóðñ³â.

ÏÀÒ «ÇÌÊ»  íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè äîö³ëüí³ñòü
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ „Ìîðîçèâî” ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü
çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ö³í ðåàë³çàö³¿ íà äàíèé âèä
ïðîäóêö³¿. Îòæå, îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðèáó-

òîê º îá’ºêòîì ðîçïîä³ëó. Ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ìîæ-
íà âèä³ëèòè äâà åòàïè.

Íà ïîïîâíåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó êîøòè ï³äïðèº-
ìñòâîì íå âèä³ëÿþòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâî âèòðà÷àº êîø-
òè íà âèðîáíè÷èé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ìàòåð³àëü-
íå ñòèìóëþâàííÿ. Çíà÷í³ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó
çàëèøàþòüñÿ íåðîçïîä³ëåíèìè. Âíàñë³äîê çíà÷íîãî
çá³ëüøåííÿ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó 2015 ð. ðîçì³ð
êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà, çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ.

Ùîá ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ÏÀÒ «ÇÌÊ»,
òà ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â òàêîæ ìîæ-
ëèâî çàñòîñóâàòè ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó ³  ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîìó, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâîìó  ïåð³îä³ íàñòóïí³
çàõîäè: ðîçãëÿíóòè ³ óñóíóòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ
ïåðåâèòðàò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ìàòåð³àëüí³ òà
³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; âïðîâàäèòè íà ï³äïðèºìñòâ³
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèòðàò â ðîçð³ç³
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âèòðàò ïî îêðåìèì  ãðó-
ïàì òîâàðíî¿  ïðîäóêö³¿; ï³äâèùèòè ó ñêëàä³ ðåàë³çàö³¿
ïèòîìó âàãè äð³áíîîïòîâî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
çä³éñíèòè åôåêòèâíó ö³íîâó ïîë³òèêó, äèôåðåíö³éî-
âàíó ïî â³äíîøåííþ äî îêðåìèõ êàòåãîð³é  ïîêóïö³â
òîùî.
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²ÃÍÀÒÅÍÊÎ Î.Â., ê. ïñèõîë. í.

ì. Êè¿â

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ÄÎÑÂ²Ä ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ON-LINE ÑÈÑÒÅÌÈ ÏÐÈ
Ï²ÄÁÎÐ² ÏÅÐÑÎÍÀËÓ Ó ÊÎÌÏÀÍ²¯ (ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

«HANWHA TECHWIN»)

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ïñèõîëîã³¿, çîêðå-
ìà ñó÷àñíîãî ï³äáîðó ïåðñîíàëó ç çàëó÷åííÿì ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â  on-line îö³íêè. Ðîçãëÿíóòî
ï³äõîäè äî ïðîöåñó ï³äáîðó òà â³äáîðó ïåðñîíàëó ó ë³òåðàòóð³ ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ðîáîòà
â³äîáðàæàº òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüî¿ ñèñòåìè ó ðåêðóòìåíò³.  Ó
âèêëàäåíîìó ìàòåð³àë³  ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü ïîâåä³íêîâîãî, ìîòèâàö³éíîãî ïðîô³ëþ êàíäèäà-
òà, à òàêîæ íàÿâí³ñòü íà ì³ðó ðîçâèíåíîñò³ îñîáèñò³ñíèõ êîìïåòåíö³é äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ’ÿçê³â â îðãàí³çàö³¿.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, îö³íêà ïåðñîíàëó, ïîâåä³íêà, êîìïåòåíö³¿.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû îðãàíèçàöèîííîé ïñè-
õîëîãèè, â ÷àñòíîñòè ñîâðåìåííîãî ïîäáîðà ïåðñîíàëà ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ on-
line îöåíêè. Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê ïðîöåññó ïîäáîðà è îòáîðà ïåðñîíàëà â ëèòåðàòóðå ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì. Ðàáîòà îòðàæàåò òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ íîâîé ñèñ-
òåìû â ðåêðóòìåíòå. Â èçëîæåííîì ìàòåðèàëå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùíîñòü ïîâåäåí÷åñêîãî,
ìîòèâàöèîííîãî ïðîôèëÿ êàíäèäàòà, à òàêæå íàëè÷èå íà ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ëè÷íîñòíûõ êîìïå-
òåíöèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé â îðãàíèçàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, îöåíêà ïåðñîíàëà, ïîâåäåíèå, êîìïåòåíöèè.

Abstract: In the article the theoretical and practical foundations of organizational psychology, including
modern recruitment methods involving progressive on-line assessment. The approaches to the process of
recruitment and selection of staff in the HR literature. The work reflects the theoretical basis and features
the introduction of modern recruitment system. In essence the material analyzed behavioral, motivational
profile of the candidate, as well as on the availability of development of personal competencies to perform
functional obuv’yazkiv organization.
Key words: motivation of personnel, behavior, competence.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ òóðáóëåíòíîñò³
òà êðèçè, ÿêó çàðàç â³ä÷óâàº ðèíîê ïðàö³, ìîæíà çàç-
íà÷èòè, ùî  àêòóàëüí³ñòü ï³äáîðó ïåðñîíàëó ³ ïî-
äàëüøà àäàïòàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ êàäð³â ñòàëà îäíèì ç
íàéãîëîâí³øèõ ÷èííèê³â, ÿêèé âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü
òà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà.

 Ï³äá³ð ïåðñîíàëó – öå ïåðâèííå çàâäàííÿ áóäü-
ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. Öå ïåðøèé êðîê äî ñòâîðåííÿ
ï³äïðèºìñòâà.[1] Ç ìåòîþ åêîíîì³¿ ÷àñó ìåíåäæåðà
íà îö³íêó ïðè ï³äáîð³ ïåðñîíàëó âñå ÷àñò³øå çàëó÷à-
þòü on-line ñèñòåìè, ÿê³ çäàòí³ çðîáèòè ïåðøèé
ñêð³í³íã êàíäèäàòà, áåçóìîâíî îñòàòî÷í³ âèñíîâêè íà
îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè on-line ñèñòåìîþ ðîáèòè íå ïðî-
ôåñ³éíî, àëå öå äîïîìàãàº ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
êàíäèäàòà ùå äî ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³äè.

 Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³  º àíàë³ç îäí³º¿ ³ñíóþ÷î¿ ïðîã-
ðàìè ïî îö³íö³ ïåðñîíàëó, ÿêà çàðàç äóæå çàòðåáóâà-
íà â á³çíåñ ñåðåäîâèù³.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè âèçíà÷åíî òàê³ çàäà÷³:
– âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü, çíà÷åííÿ òà ïðèíöèïè

ï³äáîðó êàäð³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ;

– ðîçãëÿíóòè çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ òà êðèòåð³¿
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùîäî ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó –
ÿê ñêëàäîâî¿ ºôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà;

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà îñ-
òàííº äåñÿòèë³òòÿ ç’ÿâèëîñÿ ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü,
ïðèñâÿ÷åíèõ ð³çíèì àñïåêòàì îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç
êàäðàìè, à ñàìå: Â.Ã.Áèêîâà, Ä.Ï.Áîãèíÿ, Í.Ä. Ëóêü-
ÿí÷åíêî, Ã.Ì. ×îðíîãî, Â.Í. Ãîí÷àðîâà, Ñ.². Ðàäîì-
ñêîãî, Ë.Ñ. Ë³ñîãîðà, À.Ã. Àáàëê³íà, Â.Ï. Áåëîâîé,
Â.Í. Áîáêîâà, Ï.Ã. Áóí³÷à, Í.À. Âîëã³íà, À.Ë. Æóêîâà,
Ã.À. Åã³àçàðÿíà, Â.Ô. Ìàéåðà, À.². Ì³ëþêîâà, Â.Ä. Ðà-
êîòè, Ñ.². Øêóðêî, Ð.À. ßêîâëåâà òà ³í.

Ó äîñë³äæåííÿõ öèõ ôàõ³âö³â çíàéøëè â³äáèòòÿ ñó-
÷àñí³ òåíäåíö³¿ â òåîð³¿ é ïðàêòèö³ êåðóâàííÿ ïåðñîíà-
ëîì ïî íàñòóïíèõ àñïåêòàõ: êàäðîâà ïîë³òèêà, ï³äá³ð
òà  ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ìàðêåòèíã ³ ðîçâèòîê
ïåðñîíàëó, ï³äá³ð òà ðîçâèòîê òà ðîòàö³ÿ ïåðñîíàëó,
îðãàí³çàö³ÿ êàäðîâèõ ñëóæá, íîðìóâàííÿ é îïëàòà
ïðàö³, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó òà ³í. Îïèñàí³ ìåòîäèêè
â³äáîðó ïåðñîíàëó çàéìàþòü áàãàòî ÷àñó íà îáðîáêó
ðåçóëüòàò³â, âèìàãàþòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðå-
ñóðñ³â.
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 Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ðîáëÿòü  çóñèëëÿ ç ï³äáîðó ïåðñîíàëó, àäàïòàö³¿,
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà éîãî ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè äî ïðèéíÿòòÿ á³ëüøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îäíàê, â
îðãàí³çàö³ÿõ áðàêóº êàíäèäàò³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè íå-
îáõ³äí³é êâàë³ô³êàö³¿ òà ñï³âïàäàëè çà êîìïåòåíö³ÿìè.
Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê ñêëàäó ôàõ³âö³â, òàê ³ óïðàâë³íñüêîãî
ñêëàäó êàäð³â. Ó âñ³õ âèïàäêàõ (âêëþ÷àþ÷è õîðîøó
ðîáîòó ç “ðåçåðâîì”) ââàæàºòüñÿ íåîáõ³äíèì çàì³-
ùåííÿ áóäü-ÿêèõ ïîñàä êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³, òîáòî ç ðîçãëÿäîì ê³ëüêîõ êàíäèäàòóð
íà ì³ñöå, çà ó÷àñòþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ êàíäèäàò³â.

 Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïåðñîíàëó
íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè êîíñòðóêòèâíî¿
ñï³âïðàö³, ïðè ÿê³é êîæåí ÷ëåí êîëåêòèâó çàö³êàâëå-
íèé ó íàéá³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé. Äëÿ
ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè,
ïîòð³áíî âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿòè ï³äáîðó òà ïî-
äàëüø³é àäàïòàö³¿ ïåðñîíàëó ÿêèé âæå íà ïî÷àòêó
â³äáîðó â³äïîâ³äàº âèìîãàì ç âèñîêèì â³äñîòêîì
ñï³âïàä³ííÿ ç êîìàíäîþ ÿêà âæå º, êîðïîðàòèâíîþ
êóëüòóðîþ òà ìàº íåîáõ³äí³ ïðîôåñ³éí³ òà îñîáèñò³ñí³
ÿêîñò³.  Ï³äá³ð ïðàö³âíèê³â ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ äî-
ñèòü ðåòåëüíî, îñê³ëüêè ÿê³ñòü ïåðñîíàëó áàãàòî â
÷îìó âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ïîäàëü-
øîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ìèíóëîìó
êàäðîâèêè îáìåæóâàëèñÿ îö³íêîþ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñ-
òåé ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíñ³þ òà øóêàëè ¿õ ñóòî çà
îá’ÿâàìè òà ñåðåä ñâî¿õ çíàéîìèõ.

 Â äàíèé ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî àêòèâíèõ ìå-
òîä³â ï³äáîðó ïåðñîíàëó, íàö³ëåíèì íà çàëó÷åííÿ äî
îðãàí³çàö³¿ ÿê ìîæíà á³ëüøîãî ÷èñëà ïðåòåíäåíò³â,
ùî çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì (head hanting, graduate
recruitment). Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà íàä³éíîñò³
â³äáîðó çâ’ÿçóºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèì ïðîâåäåííÿì ïå-
ðåâ³ðêè ä³ëîâèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà,
çàñíîâàíî¿ íà âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ìåòîäàõ âèÿâëåí-
íÿ ³ äæåðåëàõ ³íôîðìàö³¿ ïðî êàíäèäàòà.

 Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïîºäíóþ÷è
êëàñè÷í³ ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ òà íîâ³òí³ äîñë³äæåííÿ
ôàõ³âö³â ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ
on-line ñèñòåìó â³äáîðó êàäð³â.

 Ï³äá³ð êàíäèäàò³â â³äáóâàºòüñÿ ïîåòàïíî. Êîæíî-
ãî ðàçó â³äñ³âàþòü òèõ, ó ÿêèõ âèÿâëåí³ ÿâí³ íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ âèìîãàì, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ. Îäíî÷àñíî ïåðå-
â³ðÿþòüñÿ, ïî ìîæëèâîñò³ îá’ºêòèâíî ôàêòè÷í³
çíàííÿ ³ ñòóï³íü âîëîä³ííÿ êàíäèäàòîì íåîáõ³äíèìè
âèðîáíè÷èìè ÷è óïðàâë³íñüêèìè íàâè÷êàìè. [2]

 Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóºòüñÿ ñêëàäíà áàãàòîñòóï³í-
÷àñòà ñèñòåìà ïðîâåäåííÿ ï³äáîðó ïåðñîíàëó. Ð³øåí-
íÿ ïðî ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, çã³äíî ç îö³íêàìè ôàõ³â-
ö³â, àêö³ÿ íå ëèøå ³ñòîòíà, àëå ³ ìàº äàëåêîñÿæí³
íàñë³äêè. Ó ¿¿ åôåêòèâíîñò³ çàö³êàâëåí³ ÿê ñóñï³ëüñòâî
â ö³ëîìó, îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñàì³ ïðåòåíäåíòè
íà âàêàíñ³þ.

 Âïëèâ ðîáîòè íà ëþäåé ìàý âåëèêå çíà÷åííÿ. Öå íå
ò³ëüêè ð³âåíü ¿õ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó, à é ñîö³àëü-

íèé ñòàòóñ, âçàºìîâ³äíîñèíè ³ çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì â
ö³ëîìó. Ïðàãíó÷è äî ãàðìîí³éíîãî ñï³ââ³äíîøåííþ
ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé ³ âèìîã ï³äïðèºìñòâà, ðèíêîâå
ñóñï³ëüñòâî, ç îäíîãî áîêó, âèõîäèòü ç ì³ðêóâàííÿ:
ÿêîþ ì³ðîþ ïðîöåäóðà ï³äáîðó òàêî¿ â³äïîâ³äíîñò³ çà-
áåçïå÷èòè íå ìîæå, â òàê³é ì³ð³ ñòðàæäàº ïðîäóê-
òèâí³ñòü. Ç ³íøîãî áîêó, ñóñï³ëüñòâî ñòóðáîâàíå òèì,
ùî ï³ä “çàâ³ñîþ” ìîæëèâîñòåé íå âèêëþ÷àþòüñÿ âàð³-
àíòè “êîëèâàþòüñÿ ãàðàíò³é ð³âíîñò³”: ïðè áóäü-ÿêîìó
ñòóïåí³ âîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè ³ íàâè÷êà-
ìè íàéá³ëüø ÷àñòî ïðè íàéì³ ìîæóòü “íåêâàë³ô³êîâà-
íèìè” âèÿâèòèñÿ êàíäèäàòè, ÿê³ ìàþòü “íå òó” ñòàòü, “
íå òîé “â³ê “ ³ íå òó “ðàñó àáî íàö³îíàëüí³ñòü».  [3]

 Êàäðîâà ïîë³òèêà â ãàëóç³ ï³äáîðó êàäð³â ïîëÿãàº
ó âèçíà÷åíí³ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, êðèòåð³¿â â³äáîðó
ïðàö³âíèê³â ³ ïîäàëüøî¿ ¿õ àäàïòàö³¿, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ çàäàíèõ ôóíêö³é, ìåòîäîëîã³¿ çàê-
ð³ïëåííÿ, ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Äëÿ êå-
ð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ïåðñîíàë º íàéá³ëüø ö³ííèì
ðåñóðñîì – àäæå ñàìå ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà ìîæå
ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòèñÿ.

 Êð³âíèêè êîìïàí³¿ äëÿ òîãî, ùîá â³äáèðàòè êàíäè-
äàò³â íåîáõ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñîáèñò³ñíèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì ïîâèíí³ ìàòè ïåðåä ñîáîþ ïðîô³ë³ êàíäè-
äàò³â, ÿêèõ áè õîò³ëè áà÷èòè ó êîìïàí³¿. Ñèñòåìà
îö³íêè TriMetrix, ÿêà ³ñíóº íà äàíèé ÷àñ çäàòíà âèÿâëÿ-
òè òàê³ ïðîøàðêè:

– Ïîâåä³íêó
– Ìîòèâàö³þ
– Êîìïåòåíö³¿.
Öå äîçâîëÿº ïîì³ðíèì ñòóïåíåì çàâàäèòè ðèçèêó

òà ìîæëèâ³ñòþ íåâäà÷³, äåëåãóâàòè ¿ì äîñòàòí³ ïîâíî-
âàæåííÿ äëÿ ïðîÿâó ³í³ö³àòèâè ó âèð³øåíí³ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü, ðåãóëÿðíî ³ ïåâíèì ÷èíîì çàîõî÷óâàòè ¿õ
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè.

Ñèñòåìà îö³íêè TriMetrix äîçâîëÿº âèçíà÷èòè êàí-
äèäàòà çà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê³ íåîáõ³äí³, ùîá
çàéìàòè òó ÷è ³íøó ïîñàäó. Ñèñòåìà îö³íêè ðîçðîáëå-
íà íà îñíîâ³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ Å Øïðàíãåðà (ìîòèâà-
ö³éíèé áëîê), òà ÿâëÿº ñîáîþ êîíãëîìåðàò ³ñíóþ÷èõ
òåîð³é.

Ãîëîâíå â îñîáèñòîñò³, çà Å.Øïðàíãåðîì, –
ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ. Ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ – äóõîâíå íà-
÷àëî, ùî âèçíà÷àº ñâ³òîáà÷åííÿ, ³ º ïîõ³äíîþ çàãàëü-
íîãî ëþäñüêîãî äóõó. Å.Øïðàíãåð âèä³ëèâ 6 òèï³â
ï³çíàííÿ ñâ³òó, 6 “ôîðì æèòòÿ” ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì òèï³â
ëþäèíè:

1.  Òåîðåòè÷íà ëþäèíà – òÿãíåòüñÿ äî ï³çíàííÿ çà-
êîíîì³ðíîñòåé ñâ³òó, â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè. Ãîëîâíà
ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ – îñìèñëåííÿ â òåîðåòè÷íîìó
ïëàí³ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ íàâêðóãè.

2.  Åêîíîì³÷íà ëþäèíà – øóêàº êîðèñòü ó ï³çíàíí³.
Ìèñëåííÿ ¿¿ ìàº ïðàãìàòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòâî-
ðåííÿ ÷îãîñü êîðèñíîãî.

3. Åñòåòè÷íà ëþäèíà – ñïðèéìàº äîâê³ëëÿ ÿê ùîñü
ãàðìîí³éíå àáî äèñãàðìîí³éíå, ìàº ïîòÿã äî ñàìîâè-
ðàæåííÿ â åñòåòè÷í³é ôîðì³.
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4.   Ñîö³àëüíà ëþäèíà – ïðàãíå çíàéòè ñåáå â ³íø³é
ëþäèí³, æèòè çàðàäè ³íøèõ.

5.  Ïîë³òè÷íà ëþäèíà – òÿãíåòüñÿ äî âëàäè, ùî
â³äïîâ³äàº âèùèì äóõîâíèì âèìîãàì, áàçóºòüñÿ íà
³ñòèííèõ äóõîâíèõ ö³ííîñòÿõ.

6.   Ðåë³ã³éíà ëþäèíà – ¿¿ ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ ïîëÿ-
ãàº ó ïîøóêó ñìèñëó æèòòÿ, íà÷àëà âñ³õ íà÷àë æèòòÿ,
âèùî¿ äóõîâíî¿ ñèëè – Áîæåñòâà.

Ó ñâî¿é êëàñèô³êàö³¿ Å.Øïðàíãåð ïîêàçàâ, ùî
ëþäè ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ íå ëèøå òåìïåðàìåíòîì,
êîíñòèòóö³ºþ, ïîâåä³íêîþ, à ïåðåäóñ³ì – ö³ííîñòÿìè
ñâîº¿ äóõîâíî¿ îð³ºíòàö³¿.

Òåîð³þ ìîòèâàö³¿ íà êîæíîìî ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä
ðîçãëÿäàòè ç äèõîòîì³÷íîãî ðîçóì³ííÿ «çàòðà÷åí³ çó-
ñèëëÿ-ðåçóëüòàò» , ç îãëÿäó íà ö³ äâà êîíöåïòà ìîæíî
âèçíà÷èòè ïîçèö³¿, ùî ìîæóòü ìîòèâóâàòè ÷è äå ìî-
òèâóâàòè ñï³âðîá³òíèêà íà ä³ÿëüí³ñòü:

à)  ÿêùî ïðàö³âíèê â³ä÷óâàº, ùî ïðÿìîãî çâ’ÿçêó
ì³æ çàòðà÷åíèìè çóñèëëÿìè ³ äîñÿãíóòèìè ðå-
çóëüòàòàìè íåìàº;

á)  ÿêùî ïðàö³âíèê íå â³ä÷óâàº ÷³òêîãî çâ’ÿçêó ì³æ
äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè ³ áàæàíèì çàîõî-
÷åííÿì;

â)   ÿêùî ñï³âðîá³òíèê çà âèêîíàíó ðîáîòó îòðè-
ìóº íàäáàâêó äî çàðïëàòè, â òîé ÷àñ ÿê â³í ðîç-
ðàõîâóâàâ íà ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³.

 Â õîä³ êîíñàëòèíãîâîãî ïðîåêòó öÿ ñèñòåìà îö³í-
êè áóëà çàïðîïîíîâàíà äëÿ âïðîâàäæåííÿ â êîìïàí³¿
«Hanwha Techwin», ÿêà çä³éñíþº ÇÅÄ (ïðîìèñëîâå
îáëàäíàííÿ). Ïðîåêò çä³éñíþâàâñÿ ïðîòÿãîì 2014-
2015 ðîêó. Çà 2015 ð³ê ó êîìïàí³þ ïðèéøëî 27 îñ³á,
çâ³ëüíåíî 29 îñ³á. Ïëèíí³ñòü êàäð³â ñêëàëà 17,9% ïðî-
òè 13,7% ó 2014 ð. Óòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó ÷åðåç ïðîãó-
ëè ³ íåÿâêè ç äîçâîëó àäì³í³ñòðàö³¿ çîâñ³ì íåçíà÷í³ ³
ñêëàäàþòü 0,05% äî â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó. Ïðîéøëè
íàâ÷àííÿ 15 ñåðâ³ñ-³íæåíåð³â. Ï³äâèùèëè ñâîþ êâàë³-
ô³êàö³þ 11 îñ³á. Íà êóðñè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ
â³äïðàâëåíî 3îñîáè. ×èñåëüí³ñòü òðóäÿùèõ ó 2015 ð. ó
ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ðîêîì çá³ëüøåíà íà 27 îñ³á.
Çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó â³äáóëîñÿ çà ðàõó-
íîê ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâîãî îáëàäíàííÿ. (16
îñ³á), çì³öíåííÿ ñåðâ³ñíî¿ ñëóæáè (9 îñ³á.), ñëóæáè
áåçïåêè (2 îñîáè).

 Äëÿ «Hanwha Techwin» ÷èñåëüí³ñòü àäì³í³ñòðà-
òèâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³ âèðîáíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó º åôåêòèâíîþ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Êîìïà-
í³ÿ «Hanwha Techwin» äî êîíñàëòèíãîâîãî ïðîåêòó
êîðèñòóâàëàñÿ ïîñëóãàìè àãåíòñòâ ç ï³äáîðó êàäð³â.
Ïðè ï³äáîð³ ïåðñîíàëó ìîâà éäå ïðî òå, ùîá ³ç ÷èñëà
çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ÿêèõ ï³ä³áðàëè àãåíòñòâà, âèáðàòè
òèõ, õòî íàéêðàùå â³äïîâ³äàº âèìîãàì âàêàíñ³¿. Â êîì-
ïàí³¿ «Hanwha Techwin» äîòðèìóþòüñÿ òàêèõ çàõîä³â
ùîäî ï³äáîðó ïåðñîíàëó:

– ñòâîðåííÿ ñèñòåì ï³äáîðó, ùî âêëþ÷àº ñï³âáå-
ñ³äè ç êàäðîâèìè òà ðåêðóòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè, êå-
ð³âíèêàìè ï³äðîçä³ë³â, ïñèõîëîã³÷í³ òåñòè, âèïðîáó-
âàëüíèé òåðì³í íà ðîáî÷îìó ì³ñö³;

– ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó ó â³äáîð³ ïðàö³âíèê³â ³ç
ôîðìàëüíèõ ìîìåíò³â ó á³îãðàô³¿ êàíäèäàòà
(îñâ³òà, ôàõ, ñòàæ ðîáîòè) íà àíàë³ç éîãî êîìïå-
òåíö³é, ìîòèâàö³¿ ³ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé;

–    ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó â³äáîðó ï³ñëÿ ïðèéîìó
ñï³âðîá³òíèêà íà ðîáîòó: âèïðîáóâàëüíèé
òåðì³í º îáîâ’ÿçêîâèì ó êîìïàí³¿, îñê³ëüêè
í³ÿê³ òåñòè íå äàäóòü òàêîãî óÿâëåííÿ ïðî êàí-
äèäàòà, ÿê ðîáîòà ïåâíèé ÷àñ íà çàéìàí³é
ïîñàä³;

–    îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì àäàïòàö³¿ äëÿ
âñ³õ ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â, ìåòîþ
ÿêèõ º íå ñò³ëüêè íàâ÷àííÿ ôàõîâèì íàâè÷êàì,
ñê³ëüêè çíàéîìñòâî íîâîãî ïðàö³âíèêà ç ö³ëÿ-
ìè êîìïàí³¿, ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ.

 Êåð³âíèêàì ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â «Hanwha Techwin»
äëÿ åôåêòèâíîãî ï³äáîðó ïåðñîíàëó ðåêîìåíäóºòüñÿ
çàñòîñóâàòè ìîòèâàö³éí³ ïðîãðàìè ç óðàõóâàííÿì òèõ
òèï³â ìîòèâàö³¿, ÿê³ áóëè âèÿâëåí³ íà åòàï³ ï³äáîðó.

– Òåîðåòè÷íèé òèï
– Òðàäèö³éíèé òèï
– ²íäèâèäóàë³ñòè÷íèé òèï
– Óò³ë³òàðíèé òèï
– Åñòåòè÷íèé òèï
Ñîö³àëüíèé òèï

Âèõîäÿ÷è ç âåäó÷îãî òà ï³äêð³ïëþþ÷îãî òèï³â ìî-
òèâàö³¿, ìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ìåòîäè ñòèìó-
ëþâàííÿ òîãî, ÷è ³íøîãî ïðàö³âíèêà.

 Ìàòåð³àëüíèé ìåòîä – ìåòîä, â ÿêîìó çàñòîñî-
âóºòüñÿ ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â êîì-
ïàí³¿, çàñíîâàíà íà òåîð³¿ ï³äêð³ïëåííÿ. Ï³äêð³ïëåííÿ
ïîâåä³íêè çàîõî÷åííÿì á³ëüø åôåêòèâíî, í³æ ñïðîáè
çì³íèòè ïîâåä³íêó ëþäèíè ïîêàðàííÿì.

 Ö³ëüîâèé ìåòîä – öå ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ïîâåä³í-
êè ñï³âðîá³òíèê³â çà äîïîìîãîþ ïîñòàíîâêè ö³ëåé,
àáî óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè. Ï³ä öèì ìåòîäîì ìàºòüñÿ
íà óâàç³ òå, ùî ïðàâèëüíî ïîñòàâëåíà ìåòà øëÿõîì
ôîðìóâàííÿ îð³ºíòàö³¿ íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ ñëóæèòü ìî-
òèâóþ÷èì çàñîáîì äëÿ ïðàö³âíèêà. Ïîñòàíîâêà ìåòè
ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ íà íàéíèæ÷îìó ð³âí³:
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êåð³âíèê ï³äðîçä³ëó – âèêîíàâåöü. Äàíèé ìåòîä ìîæ-
íà âèêîðèñòîâóâàòè íà ñêëàäàõ äå çáåð³ãàºòüñÿ îáëàä-
íàííÿ, ùî âæå ïðèäáàíå òà ÷åêàº ðåàë³çàö³¿íà áàçàõ
«Hanwha Techwin», íà÷àëüíèêàìè ñêëàä³â ïî â³äíî-
øåííþ äî âàíòàæíèê³â.

Ìåòîä çáàãà÷åííÿ ðîá³ò, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü
çì³íà õàðàêòåðèñòèê ðîáîòè. Ïîòð³áíî íàäàòè ñï³âðî-
á³òíèêîâ³ ð³çíîìàí³òíó, çíà÷èìó, ñàìîñò³éíó ðîáîòó,
ÿêà äàâàëà á ìîæëèâ³ñòü òâîð÷îñò³, çðîñòàííÿ, â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ñàìîâèðàæåííÿ.

Ìåòîä ñï³âó÷àñò³ (ïàðòèñèïàòèâíèé) – ìåòîä çàëó-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³ííÿ, òîáòî ¿õ ó÷àñòü ó
ñï³ëüíîìó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Çàñòîñîâóþ÷è öåé ìå-
òîä êåð³âíèêè áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðàìè âè-
íàãîðîäè çà ïðàöþ, ÿê³ ïðàãíóòü ïîñèëèòè âíóòð³øíþ
ìîòèâàö³þ ³ çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó òðóäîâîìó
ïðîöåñ³ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü ó ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³¿.  Òàê, íàïðèêëàä, ó÷àñòü â óïðàâë³íí³
êîìïàí³ºþ (âèñëîâëåí³ ïîáàæàíü ùîäî ðîáîòè) ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ îáãîâîðåííÿ òà âèðîá-
ëåííÿ ð³øåíü êåð³âíèêàìè â³ää³ë³â òà ìåíåäæåðàìè
ÇÅÄ «Hanwha Techwin». Öå ìîæå ïîçèòèâíî ïîçíà÷è-
òèñÿ òà ñïðèÿòè:

–    ñòâîðåííþ ìåõàí³çìó ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó âñ³õ
ïðàö³âíèê³â;

–  çàïîá³ãàòè êîíôë³êòàì ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà
ïðàö³âíèêàìè;

–  ñïðèÿòè çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðàöåþ.
Ïðîïîíóºòüñÿ òàêîæ çàñòîñîâóâàòè òàê³ ñïîñîáè

ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ³ ìîòèâàö³¿ ëþäåé, ÿê³ ìîãëè á
ïðèâåñòè äî ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿
ï³äëåãëèõ, âèêëèêàòè ñï³âðîá³òíèöòâî é åíòóç³àçì ç
¿õíüîãî áîêó íà îñíîâ³ ï³äáîðó ïåðñîíàëó çà ìåòîäè-
êîþ TriMetrix, êîëè âèäíî ÿê³ êîìïåòåíö³¿ ðîçâèíåí³, à
òàêîæ ÿê áàãàòî ÷àñó íåîáõ³äíî áóäå, äëÿ òîãî, ùîá
ðîçâèíóòè òó ÷è ³íøó íåîáõ³äíó êîìïåòåíö³þ. Ðîçãëÿ-
íåìî ö³ ñïîñîáè äîêëàäí³øå.

 Ï³äâèùåííÿ âàæëèâîñò³ ðîáîòè. Ïðàö³âíèê çàâæ-
äè ïîâèíåí çíàòè íàâ³ùî â³í ðîáèòü òó àáî ³íøó ðîáî-
òó. ßêùî ïðàö³âíèê çíàº ÿê êîíêðåòíî áóäóòü âèêîðè-
ñòàí³ ðåçóëüòàòè éîãî ïðàö³ â³í ïî÷èíàº â³ä÷óâàòè
âàæëèâ³ñòü âëàñíî¿ ðîáîòè, ùî ñòèìóëþº éîãî äî ÿê-
íàéøâèäøîãî âèêîíàííÿ ðîáîòè ïðè ãàðí³é ¿¿ ÿêîñò³.
Òîìó, íàïðèêëàä, êîì³ðíèêàì ïðè ôîðìóëþâàíí³ àá-
ñîëþòíî áóäü-ÿêîãî çàâäàííÿ äëÿ âàíòàæíèê³â íåîáõ³-
äíî çãàäàòè ïðî ö³ë³, ïðî òå ùî ðåàëüíî áóäå çàëåæàòè
â³ä øâèäêîñò³ ³ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ äàíî¿ ðîáîòè. Ï³ñëÿ
âèêîíàííÿ ðîáîòè âàíòàæíèê áóäå ÷åêàòè ðåçóëüòàòó,
íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ïîäÿêè àáî ïðåì³¿.

 Ï³äâèùåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ óì³íü ³ íàâè÷îê.
Ñï³âðîá³òíèêàì «Hanwha Techwin» íåîáõ³äíî äàòè
â³ä÷óòòÿ âèçíàííÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ íèìè íàâè÷îê,
òîáòî ïîòð³áíî ïðàãíóòè ïðèä³ëÿòè óâàãó ñï³âðîá³ò-
íèêàì ³ç ìåòîþ ïðèâñåëþäíî îãîëîñèòè ïðî âèíÿòêî-
âó ö³íí³ñòü äàíîãî íàâèêó ó ïðàö³âíèêà. Òàêèé ï³äõ³ä
áóäå ñòèìóëþâàòè ïðàö³âíèêà íà óäîñêîíàëåííÿ íà-
âè÷îê ³ ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó éîãî çä³áíîñòåé.

Êîìïåòåíö³³, ùî îö³íþº ñèñòåìà:
– Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ
– Âèð³øåííÿ ïðîáëåì
– Óñòàíîâêà íà ðîçâèòîê
– Îð³åíòàö³ÿ íà ðåçóëüòàò
– Îñîáèñò³ñíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
– Ë³äåðñòâî
– Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îòî÷óþ÷èõ
– Êîíöåïòóàëüíå ìèñëåííÿ
– Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
– Ñò³éê³ñòü äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â
– Ðàáîòà ó êîìàíä³ òà ³í.
Ï³äâèùåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ðîáîòè. Óñ³ ïðàö³âíèêè

ï³äïðèºìñòâ â³ä÷óâàþòü á³ëüøå çàäîâîëåííÿ â³ä ðî-
áîòè, ÿêà ìàº äåÿêèé âèäèìèé ðåçóëüòàò, òîìó ï³äâè-
ùåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ðîáîòè ìîæå áóòè äîñÿãíóòî çà ðà-
õóíîê äîäàâàííÿ äî íå¿ ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ çàâäàíü. Öå
ìîæóòü áóòè ÿê³ñü ï³äãîòîâ÷³ àáî çàêëþ÷í³ îïåðàö³¿, ÿê³
âèêîíóþòüñÿ ð³çíèìè ëþäüìè. Îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ
îïåðàö³é â îäíó çàê³í÷åíó ðîáîòó ïîë³ïøèòü áàãàòî
ïîêàçíèê³â ðîáîòè. Òàê ðîáîò³ ç âèäà÷³ ïðîäóêö³¿ çà íà-
êëàäíîþ ìîæíà íàäàòè ö³ë³ñí³ñòü, ÿêùî íåîáõ³äíà ïðî-
äóêö³ÿ âèâîçèòèìåòüñÿ ç³ ñêëàäó äî ìàøèíè ñïîæèâà-
÷à, à ïîò³ì çàâàíòàæèòè éîãî. Ó ðåçóëüòàò³ ïðàö³âíèêè
ñòàíóòü â³äïîâ³äàëüí³øèìè çà âèäà÷ó òà íàâàíòàæåííÿ
ïðîäóêö³¿. Òàêîæ ïðîöåñ êîíòðîëþ ç áîêó íà÷àëüíèêà
ñêëàäó çà ÿê³ñòþ ðîáîòè çíà÷íî ï³äâèùèòü ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü.

Ïîñèëåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ïðè óïðàâë³íí³
ëþäüìè ó «Hanwha Techwin» íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ÿê âíóòð³øí³é (çâ’ÿçîê éäå â³ä ñàìî¿ ðîáîòè), òàê ³
çîâí³øí³é (çâ’ÿçîê, êîëè ñïîæèâà÷ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
â³äãóêóºòüñÿ ïðî ¿õíþ ÿê³ñòü) çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.
Âíóòð³øí³é çâîðîòíèé çâ’ÿçîê º á³ëüø íàä³éíèì, îñê-
³ëüêè ä³º áåçïîñåðåäíüî íà ïðàö³âíèêà ï³ä ÷àñ âèêî-
íàííÿ çàâäàííÿ. Êðàùèìè ñïîñîáàìè ñòèìóëþâàííÿ
öüîìó çâ’ÿçêó º ïîñòàíîâêà ÷³òêèõ ³ êîíêðåòíèõ ö³ëåé,
íå âêàçóþ÷è ïðè öüîìó øëÿõ ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ; ââå-
äåííÿ â ïðîöåñ ðîáîòè ïåðåâ³ðîê íà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ
³ ðåçóëüòàò. Öå äîçâîëèòü ïðàö³âíèêó íåãàéíî âèïðàâ-
ëÿòè íåäîë³êè, ³ â³äïîâ³äíî êîðåêòóâàòè ïðîöåñ âèêî-
íàííÿ ðîáîòè, íàáëèæàþ÷è éîãî äî ìàêñèìàëüíî
åôåêòèâíîãî. Ó ðåçóëüòàò³ ïîä³áí³ çáî¿ â ìàéáóòíüî-
ìó íå áóäóòü ïîâòîðþâàòèñÿ. Äëÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí-
³øíüîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî, ùîá â³í áóâ
ïðàâäèâèì, òî÷íèì, äîêëàäíèì ³ çä³éñíþâàâñÿ íåãàé-
íî. Íàïðèêëàä, ïîâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêà ïðî ïîãàíå
âèêîíàííÿ ðîáîòè ò³ëüêè äåìîòèâóº ïðàö³âíèêà. Àëå
ÿêùî êåð³âíèê âêàæå, ùî ñàìå áóëî çðîáëåíî íåïðà-
âèëüíî, ÷îìó öå òðàïèëîñÿ, ÿê âèïðàâèòè ñèòóàö³þ, ³
ïðè öüîìó ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³ ïîçèòèâí³ àñïåêòè
ðîáîòè, åôåêòèâí³ñòü òàêîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, áåç-
ñóìí³âíî, çðîñòå.

Êåð³âíèöòâó áàæàíî ñêîðèñòàòèñÿ íàñòóïíèìè
ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â «Hanwha Techwin». Ï³ñë³ ïðîõîäæåííÿ îö³íêè
êåð³âíèê îòðèìóº ïðîô³ëü êàíäèäàòà íà ïîñàäó, ï³ñëÿ
öüîãî â³äáóâàºòüñÿ ñï³âáåñ³äà.
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Ñèñòåìà çäàòíà ìîí³òîðèòè ìîäåëü íåêîíñòðóê-
òèâíîãî (íåïðîäóêòèâíîãî) äîðîñë³øàííÿ(äîñë³ä-
æåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çóñòð³÷àºìî ó óêðà¿íñüêî¿ äîñ-
ë³äíèö³ Øàìíå À.Â.) º îá’ºêòîì ³íøîãî ð³âíÿ –
âòîðèííî¿ ïðîô³ëàêòèêè, ÿêà âèçíà÷àº âèõ³äí³ ïîçèö³¿
òà «ì³øåí³», â³ä ÿêèõ ïîâèíåí â³äøòîâõóâàòèñÿ ïðå-
âåíòèâíèé ïðîöåñ. Âòîðèííà ïðîô³ëàêòèêà ñïðÿìî-
âàíà íà òàê çâàíó “ãðóïó ðèçèêó”, òîáòî íà òàêèõ ðîá-
³òíèê³â ó ÿêèõ ïðîáëåìè ïñèõîñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
âæå ïî÷àëèñÿ. Îñíîâíå çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øóº äàíà
ñèñòåìà – ïîäîëàòè ö³ òðóäíîù³ äî òîãî, ÿê ä³òè ñòàíóòü
ñîö³àëüíî àáî åìîö³éíî íåêåðîâàíèìè òà ïî÷íóòü
ðåàë³çîâóâàòè ìîäåëü äåñòðóêòèâíîãî äîðîñë³øàííÿ.
Âòîðèííà ïðîô³ëàêòèêà âêëþ÷àº êîíñóëüòàö³þ ç ìå-
íåäæåðîì ïî ïåðñîíàëó, êåð³âíèêàìè ï³äðîçä³ë³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ òîùî.[2]

D –  äîì³íóâàííÿ; I –  âïëèâ; S – ñòàá³ëüí³ñòü;
C – àíàë³òè÷í³ñòü.

Îòðèìàâøè äàí³, ìè çìîæåìî ì³í³ì³çóâàòè ðèçè-
êè, ùîäî ìàéáóòíüî¿ ïîâåä³íêè êàíäèäàòà ó êîìàíä³,
ðîçãëÿíóòè éîãî îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè, ðàêö³¿ íà
ñòðåññ, àíàë³òè÷í³ ÷è êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³.

 Ñèñòåìàòè÷íà ïåðåâ³ðêà òåðì³íó ðîáîòè ïåðñî-
íàëó íà îäí³é ïîñàä³ ³ êåðîâàíå ãîðèçîíòàëüíå ïåðå-
ì³ùåííÿ ïî ñëóæá³ ç ³íòåðâàëîì ïðèáëèçíî â ï’ÿòü
ðîê³â.  Çáàãà÷åííÿ çì³ñòó ðîáîòè òà ðîçøèðåííÿ ¿¿
ìåæ. Äàíèé ôàêòîð áóäå âïëèâàòè äî ï’ÿòèð³÷íîãî
òåðì³íó.  Çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ó ðîçðîáêó òà âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîãðàì ñòèìóëþâàííÿ.

 Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïå-
ðåðàõîâàí³ âèùå çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
ï³äáîðó ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ âåäó÷îãî òèïó ìîòèâàö³¿
òà ïîâåä³íêîâîãî ïðîô³ëþ ìàþòü ïðàêòè÷íó çíà-
÷óù³ñòü äëÿ îðãàí³çàö³¿.

Íà ï³äñòàâ³ âïëèâó íîâîââåäåííÿ íà íàñòóïí³ ïî-
êàçíèêè ÷àñó, âèòðà÷åíèé íà ñï³âáåñ³äó ç ìåíåäæå-
ðîì; âèòðàò íà ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ïðåòåíäåíòà íà áà-
çîâó ïîñàäó ³ íà ïëèíí³ñòü êàäð³â ìîæíà ðîáèòè
íàñòóïí³ âèñíîâêè:âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè â³äáîðó îñíîâíîãî (áàçîâî-

ãî) ïåðñîíàëó «Hanwha Techwin» ïðèçâåëà äî çíè-
æåííÿ ïîòîêó ïðåòåíäåíò³â íà îñíîâí³ (áàçîâ³) ïîñàäè
íà ñï³âáåñ³äó ç ìåíåäæåðîì ç â³äáîðó ïåðñîíàëó,
çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî ÷àñó íà ñï³âáåñ³äè (15,2%),
ïðè çá³ëüøåííÿ ÷àñó íà îäíó ñï³âáåñ³äó íà 20 õâèëèí.

 Ïðè öüîìó âèòðàòè íà ïðîöåñ çàëó÷åííÿ çìåí-
øàòüñÿ íà 35,2%.

Ïåðåäáà÷óâàíå çíèæåííÿ ïëèííîñò³ ï³ñëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè â³äáîðó îñíîâíîãî (áàçîâîãî) ïåð-
ñîíàëó íà 4% çàîùàäèòü âèòðàòè íà â³äá³ð çà íåîáõ³ä-
íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè.

 Òàê ñàìî ç àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñë³ä,
ùî ïðîïîíîâàíèé ïðîåêò âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
â³äáîðó îñíîâíîãî (áàçîâîãî) ïåðñîíàëó ïî âïðîâàä-
æåííþ ñèñòåìè TriMetrix  º åêîíîì³÷íî ïðèâàáëè-
âèì. Òàê ÿê îñíîâí³ ïîêàçíèêè îö³íêè äàíîãî ïðîåêòó –
³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîåêòó, ñåðåä-
íÿ ðåíòàáåëüí³ñòü âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³
òåðì³í îêóïíîñò³ ïðîåêòó - ïîêàçóþòü, ùî ïðè ïîêàç-
íèêó ñòàâêîþ äèñêîíòóâàííÿ = 15% IRR ñêëàäå 33%,
ùî ó ñâîþ ÷åðãó ãîâîðèòü ïðî òå, ùî êîìïàí³ÿ áóäå
íåçíà÷íî ðèçèêóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ íîâîââåäåííÿ.

 Ïðè ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³é ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîåêòó â
26,7% çà ïåð³îä ïðîåêòó ç ëþòîãî 2014ð. ëèñòîïàä
2015ð. Îòðèìàí³ ç àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðîåêò ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè çàëó÷åííÿ îñíîâíîãî ïåðñîíàëó åêîíîì³÷íî ðåí-
òàáåëüíèé ³ äîïîìîæå âèð³øèòè îñíîâíó ïðîáëåìó
êîìïàí³¿ – çàëó÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â áåç çâåðíåí-
íÿ äî ðåêðóòèíãîâèõ àãåíòñòâ, à çä³éñíåííÿ íàáîðó
âëàñíèìè ñèëàìè.

 Ñèñòåìà TriMetrix âèÿâëÿº ïðèðîäí³é òà àäàïòîâà-
íèé ïðîô³ë³, ùî äîçâîëÿº ïîáà÷èòè òà ì³í³ì³çóâàòè
ìîæëèâ³ ðèçèêè ïðè âçàºìîä³¿ ç îñîáèñò³ñòþ â ìàé-
áóòíüîìó. Â çàëåæíîñò³ â³ä â³äïîâ³äåé ñèñòåìà ä³ëèòü
êàíäèäàò³â íà âàêàíñ³þ íà òèïè òà âèÿâëÿº á³ëüø
â³äïîâ³äíèõ íà äàíó ïîñàäó. Ïîò³ì êàíäèäàò âèêîíóº
ïðîôåñ³éíå çàâäàííÿ, ÿêå îö³íþº ñïåö³àë³ñò ç ïî-
òð³áíîãî íàïðÿìêó, ùî ïðàöþº â êîìïàí³¿ òà â³äïîâ³-
äàº çà ï³äá³ð ó â³ää³ë.

 Âàæëèâî íå ëèøå ïðàâèëüíî â³ä³áðàòè ïðàö³âíè-
êà, àëå ³ ï³äãîòóâàòè ³ñíóþ÷èé ïåðñîíàë, äî ââåäåííÿ
íîâî¿ ëþäèíè. Ïðîàíàë³çîâàíà ñèñòåìà äîçâîëÿº îö³-
íèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ïðàö³âíèê³â ç íî-
âèìè êàíäèäàòàìè, ì³í³ì³çóº ðèçèêè ðîáîòè êîìïàí³¿
ó ïîäàëüøîìó. Íå âñ³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè òà ñèñòåìè
ï³äõîäÿòü äî êîæíî¿ êîìïàí³¿, ïðè âïðîâàäæåíí³ îêðå-
ìî¿ ñèñòåìè íàäçâè÷àéíî âàæëèâî  ïðîàíàë³çóâàòè
ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ â äàí³é êîìïàí³¿, çðîçóì³òè, ùî
âàðòî, à ùî íå âàðòî çàñòîñîâóâàòè äëÿ åôåêòèâíî¿
ïîáóäîâè ðîáîòè ³ç ïåðñîíàëîì.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ïðèêëàä³ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè îïòèì³çàö³¿
ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà îñîáëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, ñòðóêòóðà êàï³òàëó, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ìåòîäè îïòèì³-
çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû êàïèòàëà îòå÷åñòâåííûõ
àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíû ìåòîäû
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû êàïèòàëà è îñîáåííîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â àãðàðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, ñòðóêòóðà êàïèòàëà, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû êàïèòàëà, ìåòîäû îï-
òèìèçàöèè ñòðóêòóðû êàïèòàëà, ôèíàíñîâûé ëåâåðèäæ.

Abstract In the article the features of forming of capital structure of domestic agrarian  enterprises on the
example of chosen enterprises are exposed. Describes techniques for optimizing capital structures and
their application in agrarian enterprises.
Key words: ñapital, capital structure, optimize capital structure, capital structure optimization
techniques, financial leverage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì â óïðàâë³íí³ êàï³òà-
ëîì º îïòèì³çàö³ÿ éîãî ñòðóêòóðè. Â³ä çáàëàíñîâàíî-
ãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî òà
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó çàëåæèòü ðèíêîâà âàðò³ñòü,
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ñòóï³íü ðèçèêó çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
Ñêëàäí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî
³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó,
áàãàòî ôàêòîð³â âïëèâàº íà âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè (³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, äîñòóïí³ äæåðåëà ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, âëàñíèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà). Ñòðóêòóðà êàï³òàëó áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàº íà ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó. Ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó º áàçîâèì
÷èííèêîì ³ äæåðåëîì åôåêòèâíîñò³ íå ò³ëüêè ô³íàí-
ñîâî¿, àëå é îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íàé-
á³ëüøèé ïåð³îä îáîðîòó êàï³òàëó. Â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà-
ëåæèòü ðîçâèòîê ïåðåðîáíî¿, õàð÷îâî¿ òà ³íøèõ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³. Íèí³ îäèíèöÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèðîá-
íèöòâà ïîíàä äåñÿòè ¿¿ îäèíèöü â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè [1]. Íåçíà÷í³ òåíäåíö³¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçâèò-

êó ãàëóç³ íå ñïðè÷èíèëè ñóòòºâèõ çðóøåíü ó ï³äâè-
ùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êà-
ï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ ñòðóêòóð, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïåðåáóâàþòü ñüîãîäí³ ó
êðèçîâîìó ñòàí³. Òàêå ñòàíîâèùå âèìàãàº ðîçðîáêè
çàõîä³â ³ç ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó, ïîøóêó øëÿõ³â ³ íàïðÿì³â îïòèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ
êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é.
Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî ³íòåðåñ â÷å-
íèõ äî ïîðóøåíîãî ïèòàííÿ. Àêòóàëüíèì òåîðåòè÷-
íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿
ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ íàó-
êîâö³â, ÿê Áëàíê ². Â., Áè÷êîâà Í. Â. [2], Æîðîâà ª.Ð. [3],
Âàð³÷åâà Ð. Â. [4], Êîñòàíåâè÷ Í. ². [5], Êî÷êîäàí Â. Á.
[6], Íóæíà Î.À. [7], Ïîääºðüîã³í Â.Ì., Ñîðîêà Ð. Ñ. [8],
Òåðåùåíêî Î. Î., ßðîùóê Î. [9]. Â ¿õ ðîáîòàõ óâàãó
àêöåíòîâàíî íà îïòèìàëüíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ
âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì, çà ðàõóíîê ÿêîãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ íàéåôåêòèâí³øà ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ
äîõ³äí³ñòþ òà ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
Ïîêëàäàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ, äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè çíà÷èì³ñòü îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íåäîñòàòí³ñòü íàóêîâîãî îïðà-
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öþâàííÿ ïèòàíü âïëèâó ñòðóêòóðè êàï³òàëó íà åôåê-
òèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà  îñîáëèâîñòåé  âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ
çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ¿õ êàï³òàëó, ùî  âèìà-
ãàº çä³éñíåííÿ á³ëüø ïîãëèáëåíèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä îïòè-
ì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â
êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñèñòåì³ ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâ é çì³öíåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âàæëè-
âå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ïèòàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êàï³òàëó. Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà êàï³òàëó,
éîãî ñêëàä ³ ñòðóêòóðà, øâèäê³ñòü îáîðîòó òà åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîñèòü ñóòòºâî âïëèâàþòü íà
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ñòàá³ëüí³ñòü éîãî ñòà-
íîâèùà íà ðèíêó, à ñàìå: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, òîáòî
ìîæëèâ³ñòü ïîãàøåííÿ ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê ñâî¿õ
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü; ë³êâ³äí³ñòü – âèá³ð ìîæëèâîñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà ïî ñïëàò³ çàáîðãîâàíîñò³; ìîæëè-
âîñò³ ïîäàëüøî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [10].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåëèêèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ,
óïîâ³ëüíåííÿ éîãî îáîðîòíîñò³ ìàþòü ôàêòîðè êðè-
çîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè, ùî ³ñíóþòü íåçàëåæíî â³ä
ä³é ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ç òèì, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü
âíóòð³øí³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, íà ÿê³ âîíî ìîæå
âïëèâàòè.

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî îá’ºäíàòè ó äâ³ ãðóïè: ïåðøà –

õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó íà îñíîâ³ ðîçðà-
õóíêó ïîêàçíèê³â éîãî îáîðîòíîñò³; äðóãà –  øëÿõîì
îö³íêè äîõîäíîñò³ (ïðèáóòêîâîñò³) êàï³òàëó.

Ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ³íòåíñèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êàï³òàëó, éîãî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü º îáî-
ðîòí³ñòü ÿê ñóêóïíîãî êàï³òàëó, òàê ³ éîãî ñêëàäîâèõ
÷àñòèí. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æàøê³âñüêîãî
ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ïîäàíî ó Òàáë. 1.

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êàï³òàë, ÿêèì âî-
ëîä³þòü ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå çîâñ³ì
åôåêòèâíî. Ïðîòÿãîì 2015 ðîêó äëÿ çä³éñíåííÿ îäíî-
ãî îáîðîòó êîøò³â, àâàíñîâàíèõ ó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, ïîòð³áíî áóëî 633,3 äíÿ. Öå íà 103 äí³
á³ëüøå, í³æ 2011 ðîö³, ùî º íåãàòèâíèì ÿâèùåì, ïðîòå
íà 17,4 äíÿ á³ëüøå, í³æ ó 2014 ðîö³. Îòæå, ñïîñòåð³ãàº-
ìî çíà÷íå óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì òà ïðèøâèäøåííÿ – ïîð³âíÿíî ç
2014 ð. Äîñèòü íèçüêîþ º åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³
âëàñíîãî êàï³òàëó. Øâèäê³ñòü éîãî îáîðîòíîñò³ óïî-
â³ëüíèëàñü íà 117,3  äí³â â³äíîñíî 2011 ðîêó òà íà 8,5
äí³â ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì. Ïðîòÿãîì 2015 ðîêó êàï³-
òàë ï³äïðèºìñòâ çä³éñíèâ ëèøå 0,57 îáîðîòó, ó òîìó
÷èñë³ âëàñíèé – 0,7 ðàçó, ïîçèêîâèé – 3,06 ðàçó.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âèùåçàçíà÷åíèõ çì³í ðîç-
ðàõóºìî âïëèâ ôàêòîð³â íà çì³íó ïîêàçíèê³â îáîðîò-
íîñò³ (Òàáë. 2).

Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ
çìåíøåííÿ îáîðîòíîñò³ ñóêóïíîãî òà âëàñíîãî êàï³-
òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó çà îñòàíí³õ
ï’ÿòü ðîê³â º çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó. Ï³ä
âïëèâîì ñàìå öüîãî ÷èííèêà îáîðîòí³ñòü ñóêóïíîãî

Òàáëèöÿ 1.
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æàøê³âñüêîãî ðàéîíó

×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

  2015,  

.  (+,–)  

  2015, 

,   2011 2014 2015 

2011 2014 2011 2014 

1.   , . 
.,    . 

214268,0 765873,0 790237,5 575969,5 24364,5 3,7 1,0 

1.1.   160887,0 596792,0 643244,0 482357,0 46452,0 4,0 1,1 

1.2.   53381,0 169081,0 146993,5 93612,5 –22087,5 2,8 0,9 

2.   ( )  
, . . 

145467 423731,0 449235,0 303768,0 25504,0 3,1 1,1 

3.  , ,  
 . .: 

530,3 650,7 633,3 103,0 -17,4 – – 

3.1.   398,2 507,0 515,5 117,3 8,5 – – 

3.2.   132,1 143,7 117,8 -14,3 -25,9 – – 

4.   , ., 
  . .: 

0,68 0,55 0,57 -0,11 0,02 – – 

4.1.   0,90 0,71 0,70 -0,2 -0,01 – – 

4.2.   2,73 2,51 3,06 0,33 0,55 – – 
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Òàáëèöÿ 2.
Ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â íà çì³íó îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Æàøê³âñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ (òèñ. ãðí.) 
       ,  

 . .   
 2011 2015 2011 2015 

-
 

 
   

 

 
 
 

 
 160887 643244 398 515 128 +117 –269 +386 

 
 53381 146993 132 117 42 –14 –89 +75 

 
 214268 790237 530 633 171 +103 –358 +461 

 
,  404 1247 – – – – – – 

 

êàï³òàëó ó çâ³òíîìó ðîö³ óïîâ³ëüíèëàñü íà 461,6 äíÿ
â³äíîñíî 2011 ðîêó, âëàñíîãî êàï³òàëó – íà 386,6 äíÿ.
Çà öåé ïåð³îä ñåðåäí³é ðîçì³ð ñóêóïíîãî êàï³òàëó
çá³ëüøèâñÿ ó 3,7 ðàçó, âëàñíîãî êàï³òàëó – ó 4 ðàçè.
Ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèêà îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì á³ëüøîþ
ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíî ç³ çá³ëüøåííÿì âèðó÷êè, ùî æ äî
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî êàï³òàëó çà
öåé ïåð³îä, òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿¿ ï³äâèùåííÿ, ãîëîâ-
íèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ éîãî âåëè÷èíè.
Ñòîñîâíî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, òî â îáèäâà àíàë³çî-
âàí³ ïåð³îäè â³äáóâàëîñÿ çìåíøåííÿ éîãî îáîðîò-
íîñò³ (íà 14,3 òà 25,9 äí³â â³äïîâ³äíî), îñíîâíèì ÷èí-
íèêîì öüîãî ñòàëî çá³ëüøåííÿ îäíîäåííî¿ âèðó÷êè
â³ä ðåàë³çàö³¿. Òàêå ïîêðàùåííÿ  ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³-
÷íî âèïðàâäàíèì, àäæå ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷åí³
âëàñíèì êàï³òàëîì ó ïîâí³é ì³ð³ (éîãî ÷àñòêà áóëà
çíà÷íî âèùà çà 50%). Ïîïåðåäí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü,
ùî ñóá’ºêò äîñë³äæåííÿ ñòàº âñå á³ëüøå íåçàëåæíèì
â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

 Ó ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî àíàë³çó äîö³ëüíèì º âèâ-
÷åííÿ âïëèâó çì³í ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó íà âèùåçàçíà-
÷åí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè âêàçóþòü, ùî îáîðîòí³ñòü
ñóêóïíîãî êàï³òàëó ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèº-
ìñòâàõ ïðèñêîðèëàñü íà 0,11 îáîðîòó  2015 ð. ïðîòè
2011 ð. Öå ïîâ’ÿçàíî, ó ïåðøó ÷åðãó, ³ç çá³ëüøåííÿì
÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó ó çàãàëüíîìó éîãî ðîçì³ð³
âïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó (ïîð³âíÿíî ç 2011
ðîêîì íà 6,3 ï.ï.). Ï³ä âïëèâîì çì³í ó ñòðóêòóð³ êàï³-
òàëó îáîðîòí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó ïðèñêîðèëàñü
íà 0,15 îáîðîòè ïðîòè 2011 ðîêó, ùî º ïîçèòèâíèì.

Ïîêàçíèêîì, ÿêèé âðàõîâóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
âëàñíèì òà ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà º êî-
åô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ, òîìó ìîæëèâîñò³ ôàêòîðíîãî
àíàë³çó ìîæóòü áóòè ðîçøèðåí³ çà ðàõóíîê äàíîãî
÷èííèêà.

ßê áà÷èìî, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ óïîâ³ëüíåííÿ
îáîðîòíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ó 2015
ðîö³ ïðîòè 2011 ðîêó º ñàìå ïîðóøåííÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì (ïîâèííî
ñòàíîâèòè 50 : 50). Ñàìå öå ñòàëî îäí³ºþ ³ç íàéãîëîâ-
í³øèõ óìîâ óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ ñóêóïíîãî
êàï³òàëó àæ íà 38,62 îáîðîòè ïðè çàãàëüí³é çì³í³
(–0,11) îáîðîòè.

Òðèâàë³ñòü îáîðîòó êàï³òàëó çàëåæèòü òàêîæ â³ä
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îñíîâíèì òà îáîðîòíèì êàï³òà-
ëîì ï³äïðèºìñòâ. ×èì âèùà ÷àñòêà îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó ó ñóêóïíîìó éîãî ðîçì³ð³, òèì ïîâ³ëüí³øå â³í
îáåðòàºòüñÿ ³ íàâïàêè, ïðè çá³ëüøåíí³ ïèòîìî¿ âàãè
ìîá³ëüíèõ àêòèâ³â ïðèñêîðþºòüñÿ çàãàëüíà îáî-
ðîòí³ñòü êàï³òàëó.

Â³äõèëåííÿ â îáîðîòíîñò³ ïðèçâîäèòü äî óìîâíî-
ãî âèâ³ëüíåííÿ (ïðè ïðèñêîðåíí³ îáîðîòíîñò³) àáî äî-
äàòêîâîãî çàëó÷åííÿ (ïðè óìîâ³ óïîâ³ëüíåííÿ îáî-
ðîòíîñò³) êàï³òàëó äî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàçíà÷èìî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà ó çâ’ÿçêó ç ïîã³ðøåííÿì âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ó
2015 ð. ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. âèìóøåí³ áóëè äîäàòêîâî
çàëó÷èòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³  128 531,1
òèñ. ãðí (449235 : 360 õ 103) ñóêóïíîãî êàï³òàëó. Ñë³ä
âðàõóâàòè, ùî öÿ íåäîñòàòí³ñòü ïîâí³ñòþ ïîêðèâàëàñü
äîäàòêîâèì çàëó÷åííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2014 ð. âíàñë³äîê äåÿêîãî ïðèñêîðåííÿ îáî-
ðîòíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ñóìà óìîâíî âèâ³ëüíå-
íèõ êîøò³â ñòàíîâèëà 5763 òèñ. ãðí  (449235 : 360 õ
(–17,4)), ùî º ïîçèòèâíèì ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà äæåðåëà éîãî ôîðìó-
âàííÿ. Âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ âëàñíèìè ³ çàëó÷åíèìè äæåðåëàìè, çóìîâëåíîãî
ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè êðóãîîá³ãó êàï³òàëó
íà ï³äïðèºìñòâ³, º âàæëèâèì çàâäàííÿì ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ. Äî âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî
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ï³äõîäó. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî íàìàãàòèñÿ îï-
òèì³çóâàòè ñòðóêòóðó âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.
Äëÿ öüîãî ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ³ñíóº äåê³ëüêà ìåòîä³â îï-
òèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, íàéá³ëüø ðîçïîâñþä-
æåí³ ç ÿêèõ íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 4.

Ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè
êàï³òàëó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðøèé ï³äõ³ä.  Ïðè
éîãî çàñòîñóâàíí³ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ô³íàíñîâèé ëå-
âåðèäæ – öå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó, ÿêå âïëèâàº íà çì³íó äîõîäíîñò³ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó ³ äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîäàòêîâèé
ïðèáóòîê íà âëàñíèé êàï³òàë.

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ÿâëÿº ñîáîþ
íàéá³ëüø åôåêòèâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ó âèêîðèñòàíí³
âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ îïòè-
ì³çàö³éíèõ ïðîöåäóð ñòðóêòóðè äæåðåë êàï³òàëó ñë³ä
çä³éñíèòè ðîçðàõóíîê âïëèâó åôåêòó ô³íàíñîâîãî ëå-
âåðèäæó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Ïðè çä³éñíåíí³ îá÷èñëåíü íàìè âðàõîâàíî, ùî çà
êîðèñòóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè ï³äïðè-
ºìñòâ ñïëà÷óþòü 36% ð³÷íèõ; åôåêò ô³íàíñîâîãî ëåâå-

Òàáëèöÿ 3.
Âïëèâ ñòðóêòóðè êàï³òàëó íà çì³íó éîãî îáîðîòíîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Æàøê³âñüêîãî

ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

  2011 2015    
1.  , . . 160887,0 643244,0 +482357,0 – – 
      –  , % 75,1 81,4 +6,3 – – 
2.  , . . 53381,0 146993,5 +93612,5 – – 
      –  , % 24,9 18,6 –6,3 24,9 18,6 
3.  , . . 214268,0 790237,5 +575969,5 – – 
4.   , ,  . .: 0,68 0,57 –0,11 52,45 39,19 
      4.1.   0,90 0,70 –0,20 0,70 0,70 
      4.2.   2,73 3,06 +0,33 – – 
5.   3,01 4,38  3,01 3,01 

     
: 0,57 – 0,68 = –0,11 

     –    52,45 – 0,68 =  +51,77 
     –     39,19 – 52,45 = –13,26 
     –   0,57 – 39,19 = –38,62 

 
Òàáëèöÿ 4.

Õàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ êàï³òàëó [11 ]
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ðèäæó ðîçðàõîâàíî çà ñåðåäíüîçâàæåíîþ ö³íîþ ïî-
çèêîâîãî êàï³òàëó, ÿêà âèçíà÷åíà øëÿõîì ä³ëåííÿ âèò-
ðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó,
íà ñåðåäí³é éîãî ðîçì³ð.

Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî íàéêðàùèì âàð³àíòîì
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè ³ ïîçèêîâèìè äæåðåëà-
ìè ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëó ó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ º äåâ’ÿòèé âàð³àíò, çà ÿêèì ÷àñòêà âëàñíîãî êàï-
³òàëó ñòàíîâèòü 20% ³ ïîçèêîâîãî – 80%, ïðî ùî
ñâ³ä÷èòü íàéâèùå çíà÷åííÿ åôåêòó ô³íàíñîâîãî ëåâå-
ðèäæó (43,15). Ïðè öüîìó ïîçèêîâèé êàï³òàë çàãàëîì
ìàº áóòè ñôîðìîâàíèì íà 100% çîáîâ’ÿçàííÿìè çà
ðîçðàõóíêàìè. Çà ö³º¿ óìîâè ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì çàëó÷åíîãî êàï³-
òàëó. Çà âàð³àíòîì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ êðå-
äèò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëó, íàéá³ëüø ïðèäàò-
íèì º ïåðøèé âàð³àíò, çà ÿêèì ñóêóïíèé êàï³òàë
áóäå ñôîðìîâàíî çà ïðèíöèïîì 50/50, àëå êðåäèòè
ñòàíîâèòèìóòü 50% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïîçèêîâî-
ãî êàï³òàëó.

Íàéìåíø åôåêòèâíîþ ç ðîçãëÿíóòèõ âèÿâèëàñÿ
ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â,



45“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

ùî ïåðåäáà÷àº 20% âëàñíîãî êàï³òàëó ³ 80% ïîçèêîâî-
ãî, çà óìîâè, ùî ïîçèêîâèé êàï³òàë ïîâí³ñòþ óòâîðå-
íî çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ êðåäèò³â (åôåêò ô³íàíñîâî-
ãî ëåâåðèäæó ñòàíîâèòü -100,85). Îòæå, ï³äïðèºìñòâà
çíàõîäÿòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ êàï³òàëó, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ðîë³ âíóòð³øí³õ äæåðåë â³äòâîðåí-
íÿÎïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïîâ’ÿçàíà ç âèáî-
ðîì á³ëüø äåøåâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè
òðè ð³çíèõ ï³äõîäè äî ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ ãðóï îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê êàï³òàëó, à ñàìå:

–    êîíñåðâàòèâíèé, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ äîâãîñòðî-
êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîëîâèíè
çì³ííî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿêà ôîð-
ìóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåâàãîþ öüîãî ï³äõîäó º
çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó, òàê ÿê êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ó íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ äëÿ ôîðìóâàííÿ çì³ííî¿
÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Ó òîé æå ÷àñ òàêà
ïîë³òèêà ô³íàíñóâàííÿ äóæå îáòÿæëèâà äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ó çâ’ÿçêó ç âèñîêîþ âàðò³ñòþ êàï³-
òàëó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Êð³ì òîãî, âîíà ïå-
ðåäáà÷àº âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåïîâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì çàëó÷åíîãî äîâãîñòðîêîâîãî
êàï³òàëó â ïåð³îäè çìåíøåííÿ çì³ííî¿ ÷àñòèíè
îáîðîòíèõ àêòèâ³â;

– àãðåñèâíèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ äîâãîñòðî-
êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ëèøå äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íåî-
áîðîòíèõ àêòèâ³â. Îáîðîòí³ àêòèâè ó ïîâíîìó
îáñÿç³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü. Öÿ ïîë³òèêà ô³íàíñóâàííÿ àê-
òèâ³â çàáåçïå÷óº íàéíèæ÷ó âàðò³ñòü êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå âîíà îáìåæåíà çàíàäòî âè-
ñîêèì ðèçèêîì ìîæëèâîñò³ âòðàòè àáî íåäî-
ñòàòíîñò³ êàï³òàëó;

– êîìïðîì³ñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ïîñò³éíî¿ ÷àñòèíè îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó òà
äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ïðè öüîìó
çì³ííà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ô³íàíñóºòü-
ñÿ êîðîòêîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Òàêà
ïîë³òèêà çàëó÷åííÿ äæåðåë äàº çìîãó äîñÿãòè
êîìïðîì³ñó ì³æ âàðò³ñòþ êàï³òàëó òà ðèçèêîì
éîãî âòðàòè [12]. Îäíàê ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áàí-
êè äîñèòü ð³äêî íàäàþòü â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèº-
ìñòâàì äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè. Òîìó îáðàíà
ìîäåëü ìîæå âðàõîâóâàòè ò³ëüêè âåëè÷èíó
âëàñíîãî êàï³òàëó ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü â ÿêîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Âèçíà÷èìî îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà êðèòåð³ºì
ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Ïîñò³éíó ÷àñòè-
íó îáîðîòíèõ àêòèâ³â âèçíà÷èìî ÿê ñóìó âëàñíîãî

êàï³òàëó ³ ð³çíèö³ ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè àêòèâàìè òà
ïàñèâàìè. Â³äïîâ³äíî, çì³ííà (âàð³àòèâíà ÷àñòèíà)
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ ïîòî÷íèõ àê-
òèâ³â òà ïîñò³éíî¿ ¿õ ÷àñòèíè. Âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ
îá÷èñëåíü íàâåäåíà ó òàáëèö³ 6.

Âðàõîâóþ÷è ³íôîðìàö³þ, ðîçðàõóºìî ðîçì³ð
âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ïðè âè-
êîðèñòàíí³ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ
ãðóï àêòèâ³â (òàáëèöÿ 7).

Îòæå, çà ðîçðàõóíêàìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà Æàøê³âñüêîãî ðàéîíó ìàþòü ðåàëüíèé
ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó, äîñòàòí³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
ÿê íåîáîðîòíèõ, òàê ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ïðè êîíñåðâà-
òèâíîìó òà àãðåñèâíîìó ô³íàíñóâàíí³ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà. Âèíÿòêîì º âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó
ó 2011 òà 2015 ð. çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ êîìïðîì³ñíî-
ãî ï³äõîäó, íàâ³òü ó ñóì³ ç äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè. Ó 2014 ðîö³ çà áóäü ÿêîãî ³ç òðüîõ çàïðîïîíî-
âàíèõ âàð³àíò³â ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà
âëàñíîãî êàï³òàëó ó ïîâí³é ì³ð³ âèñòà÷àº ÿê íà íåîáî-
ðîòí³, òàê ³ îáîðîòí³ àêòèâè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³
ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ àêòèâ³â çà áóäü ÿêîãî ç ìåòîä³â, â³äì³íí³ñòü
ïîëÿãàº ëèøå ó äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ, ÿêó ñë³ä ó
ãîñïîäàðñòâàõ óäîñêîíàëþâàòè, àäæå çà ïåðøèìè
äâîìà ï³äõîäàìè  ïîçèêîâèé êàï³òàë ìàº òåíäåíö³þ äî
ïåðåâèùåííÿ íàä ñóìîþ âëàñíîãî êàï³òàëó, à çà
òðåò³ì – íàâïàêè.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ Æàøê³âñüêîãî ðàéîíó, ÿêà, çà ðîçðàõóí-
êàìè áóäå ñïðèÿòè ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðè-
çèêó, íàâåäåíà â Òàáëèö³ 8.

Òàêèì ÷èíîì, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ
ðîçì³ðó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ, çàëå-
æèòü â³ä ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïîçèêîâèõ òà âëàñíèõ êîøò³â, ÿêå á ìàêñèì³çóâàëî
ô³íàíñîâó ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ çíèæóâàëî
ñåðåäíüîçâàæåíó ö³íó êàï³òàëó (ùî ï³äâèùèòü ö³íó
ï³äïðèºìñòâà), â³ä îáðàííÿ «íàéäåøåâøî¿» ïîë³òèêè
ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â (ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðè-
çèê³â) òà â³ä ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Âèñíîâêè. Åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó íàëåæèòü äî ñòðàòåã³÷íèõ
çàâäàíü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâ. Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü é
ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàí-
íÿ âíóòð³øíüîãî çà çîâí³øíüîãî âèä³â ô³íàíñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ. Íèí³ âèíèêàº ïîòðåáà ó âñåá³÷íîìó
â³äòâîðåíí³ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåäáà÷àº
ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó êàï³òàëó é çàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ, îïòèì³çàö³þ ðîçïîä³ëó ñôîðìîâàíîãî
êàï³òàëó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿ-
ìàìè éîãî âèêîðèñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äîñÿã-
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íåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîõ³äíîñò³ êàï³òàëó ïðè çàïëàíî-
âàíîìó ð³âí³ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, ï³äâèùåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîäàëü-
øîãî ¿õ ðîçâèòêó òîùî.

Çàïðîïîíîâàíèé ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó
äàñòü çìîãó íå ò³ëüêè îïåðàòèâíî é îïòèìàëüíî
ñòðóêòóðóâàòè êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, à é ñïðîãíîçó-
âàòè çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòíº, ðîç-
ðîáèòè çàãàëüí³ ìîæëèâ³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â
äàí³é ñôåð³ ìîæíà ââàæàòè òåîðåòè÷íå âèçíà÷åííÿ òà
åìï³ðè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ
ñòðóêòóðè êàï³òàëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïðèÿ-
òèìå ðîçðîáö³ âèâàæåíèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òà çàáåç-
ïå÷èòü çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ.
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  87161 36,5 266860 34,5 277024 34,3 
   

  : 
152282 63,5 505607 65,5 530984 65,7 

     –   100089 41,8 362555 47,0 415409 51,4 
     –   52193 21,7 143052 18,5 115575 14,3 

  239443 100 772467 100 808008 100 

Òàáëèöÿ 8.
Ðîçðàõóíîê ðîçì³ðó êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æàøê³âñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ç

ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó (òèñ. ãðí.)

       2011 2014 2015 2011 2014 2015 2011 2014 2015 
 
 113257,5 338386 334811,5 87161 266860 277024 187250 629415 692433 

            
 

 87161 266860 277024 87161 266860 277024 87161 266860 277024 

 – – – – – – – – – 
  :          

–  
 – – – – – – 100089 362555 415409 

–  26096,5 71526 57787,5 – – – – – – 
 

 126185,5 434351 473196,5 152282 505607 530984 52193 143052 115575 

  
 126185,5 434081 473196,5 152282 505607 530984 52193 143052 115575 

  :          
–  

 100089 362555 415409 100089 362555 415409 – – – 

–  26096,5 71526 57787,5 52193 143052 115575 52193 143052 115575 
 

 239443 772467 808008 239443 772467 808008 239443 772467 808008 

Òàáëèöÿ 9.
Ñòðóêòóðà êàï³òàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æàøê³âñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ç

óðàõóâàííÿì êðèòåð³þ ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó òà òåðì³í³â çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, % 
       ,   

      
2011 75,3 : 24,7 47,3 : 52,7 36,4 : 63,6 78,2 : 21,8 
2014 79,3 : 20,7 43,8 : 56,2 34,5 : 65,5 81,5 : 18,5 
2015 83,4 : 16,6 41,4 : 58,6 34,3: 65,7 85,7 : 14,3 
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ÙÎÄÎ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
ÇÅËÅÍÈÕ ÍÀÑÀÄÆÅÍÜ Ì. ÊÈªÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Ñó÷àñíà óðáàí³çàö³ÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â òåõíîãåííîãî âïëèâó íà ïðèðîä-
íå ñåðåäîâèùå, ùî ïîã³ðøóº éîãî ñòàí â ì³ñòàõ òà ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ. Ãîëîâíèì ïèòàííÿì
ñüîãîäåííÿ ïîñòàº ïèòàííÿ óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïîøóê øëÿõ³â ¿õ
âèð³øåííÿ. Ì³ñüê³ íàñàäæåííÿ ïîñòàþòü öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ó âèð³øåíí³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì
ì³ñòà. Â ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíèé ñó÷àñíèé ñòàí îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é ì. Êèºâà, âèñâ³òëåíà ñîö³-
àëüíà ðîëü çåëåíèõ íàñàäæåíü, à òàêîæ âèçíà÷åíà åêîíîì³÷íà ö³íí³ñòü âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåëåí³ íàñàäæåííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, åêîíîì³÷íà ö³íí³ñòü, çàáåçïå-
÷åí³ñòü çåëåíèìè íàñàäæåííÿìè.

Àííîòàöèÿ. Ñîâðåìåííàÿ óðáàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ òåõíîãåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó, óõóäøàåò åãî ñîñòîÿíèå â ãîðîäàõ è äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.
Ãëàâíûì âîïðîñîì ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îñîçíàíèÿ ïðîáëåì îêðóæàþùåé ñðåäû è ïîèñê ïóòåé èõ
ðåøåíèÿ. Ãîðîäñêèå íàñàæäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàëüíûì çâåíîì â ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
ãîðîäà. Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îçåëåíåííûõ òåððèòîðèé ã. Êèåâà, ïðè-
âåäåíà ñîöèàëüíàÿ ðîëü çåëåíûõ íàñàæäåíèé, à òàêæå îïðåäåëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü âûïîëíÿ-
åìûõ èìè ôóíêöèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåëåíûå íàñàæäåíèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ýêîíîìè÷åñêàÿ öåí-
íîñòü, îáåñïå÷åííîñòü çåëåíûìè íàñàæäåíèÿìè.

Abstract. Modern urbanization is one of the most important factors of anthropogenic impact on the
environment, wich makes worse his state in cities and other towns. The main issue today is a question of
understanding environmental problems and finding solutions. Urban forest is very important by solving
environmental problems in the city. In this article the current state of Kyiv urban forest and its social role
are described and economic value of their functions is defined.
Keywords: urban forest, economic and social potential, economic value, providing with urban forest.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåëåí³ íàñàäæåííÿ ì³ñò òà
íàñåëåíèõ ïóíêò³â º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðåäìåòîì òà ïðîäóê-
òîì ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Íàïðÿìêè ðîçâèòêó ì³ñüêèõ
îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é â óìîâàõ óðáàí³çîâàíîãî ñåðå-
äîâèùà ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ
ñò³éêîñò³ åêîñèñòåì äî àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåí-
íÿ, êåðóþ÷èñü îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè òà êðèòåð³ÿ-
ìè çáåðåæåííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

 Ìàéáóòíº Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè, êîòðå ́ ðóíòóºòüñÿ
íà çàñàäàõ äåìîêðàò³¿ òà ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ëèøå øëÿõîì
äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ,
à òàêîæ çáåðåæåííÿ ïðèðîäíüîãî ñåðåäîâèùà. Â ðåà-
ë³ÿõ ñüîãîäåííÿ âæå íå âèíèêàº ñóìí³â³â ùîäî íåîáõ-
³äíîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ ïëàíóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ ñòàëîãî òåðèòîð³-
àëüíîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè ïåðåâà-
ãàìè äëÿ îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó, à ñàìå:
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, á³çíåñ ñåðåäîâèùà òà òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç òà âèâ÷åííÿ ïîòåí-
ö³àëó çåëåíèõ íàñàäæåíü â óìîâàõ óðáàí³çîâàíîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Óðáàí³çàö³ÿ, ³íäóñòð³àë³çà-
ö³ÿ òà çðîñòàþ÷³ òåìïè æèòòÿ îáóìîâëþþòü
ãîñòðó ïîòðåáó ó â³äíîâëåíí³ ô³çè÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ
ñèë ëþäèíè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ïîïóëÿðíîñò³ â³äïî÷èí-
êó ëþäåé íà ëîí³ ïðèðîäè. Çåëåí³ íàñàäæåííÿ áåðóòü
ó÷àñòü â ôîðìóâàíí³ êîìôîðòíîãî ñåðåäîâèùà  äëÿ
â³äïî÷èíêó. Ïðè ïðàâèëüí³é îðãàí³çàö³¿ îçåëåíåíèõ òåðè-
òîð³é çåëåí³ íàñàäæåííÿ ìîæóòü ïðèñêîðþâàòè ³ ï³äâè-
ùóâàòè åôåêòèâí³ñòü îçäîðîâëåííÿ â³äïî÷èâàþ÷èõ.

Âàæëèâó ðîëü â ñòàá³ë³çàö³¿ íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó ñòàëîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ â³ä³ãðàëà Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ
(Ð³î-äå-Æåíåéðî, 1992). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çã³äíî
Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó [14], ÿêèé ÿâëÿºòüñÿ äîäàòêîâèì
äîêóìåíòîì äî Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³íó
êë³ìàòó, ï³äïèñàíî¿ ó 1992 ðîö³ â Ð³î-äå-Æåíåéðî, Óê-
ðà¿íà º êðà¿íîþ-ó÷àñíèöåþ, ÿêà ðàòèô³êóâàëà äàíèé
ïðîòîêîë [2].

Ì³ñüê³ çåëåí³ íàñàäæåííÿ º âàæëèâèì êîìïîíåí-
òîì óðáàí³çîâàíîãî ñåðåäîâèùà, çíà÷åííÿ ÿêèõ â ñó-
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÷àñíèõ óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñòàº. Âîíè âèêîíóþòü
âàæëèâ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ôóíêö³¿, ÷àñòèíó ÿêèõ ñêëàä-
íî îö³íèòè ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ òà ¿õ ìîæíà îá’-
ºäíàòè ó íàñòóïí³ ãðóïè:

– Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ. Ì³ñüê³ çåëåí³ íàñàäæåííÿ
âèêîíóþòü âàæëèâ³ åñòåòè÷í³ ôóíêö³¿, ùî ïî-
êðàùóº ïðîñòîðîâå ñïðèéíÿòòÿ ì³ñòà òà ïîêðà-
ùóº åìîö³éíèé íàñòð³é íàñåëåííÿ.

– Ï³äòðèìêà ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà. Ñó÷àñíà
óðáàí³çàö³ÿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàê-
òîð³â òåõíîãåííîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå ñåðå-
äîâèùå, ùî ïîã³ðøóº éîãî ñòàí â ì³ñòàõ òà
³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ. Ó ñâîþ ÷åðãó ì³ñüê³
çåëåí³ íàñàäæåííÿ î÷èùóþòü ïîâ³òðÿ, çìåí-
øóþòü øóìîâå çàáðóäíåííÿ òà ñòâîðþþòü
êîìôîðòíèé ì³êðîêë³ìàò.

– Ïîãëèíàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ âóãëåöþ. Ì³ñüê³
çåëåí³ íàñàäæåííÿ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó ïî-
ì’ÿêøåíí³ íåãàòèâíîãî âïëèâó ãëîáàëüíîãî
ïîòåïë³ííÿ íà äîâê³ëëÿ. Ïåðåâàæíî öå äîñÿ-
ãàºòüñÿ çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ âóãëåöþ îðãà-
íàìè äåðåâ, ùî çìåíøóº êîíöåíòðàö³þ ïàðíè-
êîâèõ ãàç³â ó ïîâ³òð³.

– Çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò. Äåðåâà çìåí-
øóþòü ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ îá³ãð³âó áóäèíê³â óçèìêó òà îõî-
ëîäæåííÿ ó ïåð³îä ë³òíüî¿ ñïåêè. Òàêèé åôåêò
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê îïòèìàëüíîãî ðîçì³-
ùåííÿ íàñàäæåíü íàâêîëî áóä³âåëü. Çàãàëüíî-
â³äîìî, ùî äåðåâà ïîíèæóþòü òåìïåðàòóðó ïî-
â³òðÿ, çàò³íþþòü áóäèíêè âë³òêó, à òàêîæ çíà÷íî
çàòðèìóþòü õîëîäí³ çèìîâ³ â³òðè. Â³äïîâ³äíî,
ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ íà îõîëîäæåííÿ òà îá³ãð³â
ïðèì³ùåíü ó ð³çí³ ïîðè ðîêó çìåíøóþòüñÿ.

– Âèêîðèñòàííÿ äåðåâèíè. Ï³ä ÷àñ äîãëÿäó çà
ì³ñüêèìè çåëåíèìè íàñàäæåííÿìè çàãîòîâëþ-

þòüñÿ çíà÷í³ îá’ºìè äåðåâèíè, çíà÷åííÿ ÿêî¿ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ùå íå ïîâí³ñòþ óñâ³äîìëåíî.
Çíà÷íî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ äåðåâíèõ â³äõîä³â òà äðîâ ÿê àëüòåðíàòèâ-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿, çäàòí³ñòü òàêèì ÷èíîì âèð³-
øèòè åíåðãåòè÷í³ ïðîáëåìè íåâåëèêèõ
ðàéîí³â ì³ñòà ÷è îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä âêàçóº òàêîæ íà ðåàëüí³ ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ç ïèòàíü ïåðå-
ðîáêè ä³ëîâî¿ äåðåâèíè, ÿêèé º åêîëîã³÷íî òà
åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâèì [13].

Äëÿ àíàë³çó îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é ì. Êèºâà âèêîðè-
ñòàí³ ìàòåð³àëè ³íâåíòàðèçàö³¿ çåëåíèõ íàñàäæåíü ñòà-
íîì íà 01.01.2014 ð., ïðîåêòè ðîçâèòêó ³ îðãàí³çàö³¿ ë³ñî-
ïàðêîâèõ ãîñïîäàðñòâ (2010 ð.) [7, 8, 9], ä³þ÷à ïðîãðàìà
êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó çåëåíî¿ çîíè ì. Êèºâà äî 2010
[6], êîòðà, âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ìå-
ðåæ³ òåðèòîð³é çåëåíèõ íàñàäæåíü ì. Êèºâà òà ïðèâå-
äåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè îçåëå-
íåíèìè òåðèòîð³ÿìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äî
íåîáõ³äíèõ íîðì, áóëà  ïðîäîâæåíà Êè¿âñüêîþ
ì³ñüêîþ ðàäîþ íà ïåð³îä 2010-2015 ðîê³â [11], à äàë³ äî
31.12.2017 ðîêó  [12] òà ìàº íàçâó  “Ïðîãðàìà ðîçâèòêó
çåëåíî¿ çîíè ì. Êèºâà äî 2010 ðîêó òà êîíöåïö³¿ ôîðìó-
âàííÿ çåëåíèõ íàñàäæåíü â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà”.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî øèðîêî ðîçãàëóæåíà ìåðåæà
çåëåíèõ íàñàäæåíü çàãàëüíîãî òà îáìåæåíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ, à òàêîæ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ù³ëüíî
ïîâ’ÿçàíà ç íàñàäæåííÿìè ë³ñîïàðêîâîãî ïîÿñó. Íà
ðèñ. 1 íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é
â ìåæàõ ì. Êèºâà.

Çàãàëüíà ïëîùà îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é ì. Êèºâà
ñòàíîâèòü 54362,4 ãà [4], ÿêà çàêð³ïëåíà çà ð³çíèìè êî-
ðèñòóâà÷àìè. Íàéá³ëüøà ïëîùà îçåëåíåíèõ òåðè-
òîð³é çíàõîäèòüñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÊÎ «Êè¿âçåëåí-
áóä», à ñàìå – 41507,1 ãà (76,4 %).

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë ïëîù îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é ì. Êèºâà
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Çã³äíî ç ïðèéíÿòîþ êëàñèô³êàö³ºþ [5] çåëåí³ íà-
ñàäæåííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà-
÷åííÿì íà òðè îñíîâí³ ãðóïè:

à) îçåëåíåí³ òåðèòîð³¿ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ:
ïàðêè êóëüòóðè òà â³äïî÷èíêó, ñêâåðè ³ áóëüâàðè,
ñïåö³àë³çîâàí³ ïàðêè;

á) îçåëåíåí³ òåðèòîð³¿ îáìåæåíîãî êîðèñòóâàííÿ:
íà ì³æáóäèíêîâèõ  æèòëîâèõ òåðèòîð³ÿõ, ä³ëÿíêàõ çåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ äèòÿ÷èõ çàêëàä³â, øê³ë, âóç³â, íàóêî-
âèõ ³ ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â, ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é;

â) îçåëåíåí³ òåðèòîð³¿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ:
ñàí³òàðíî-çàõèñí³ çîíè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, âî-
äîîõîðîíí³, ìåë³îðàòèâí³ òà ë³ñîçàõèñí³ ñìóãè, ðîç-
ñàäíèêè, îçåëåíåí³ ÷àñòèíè âóëèöü,  äîð³ã ³ êëàäîâèù.

Ðîçïîä³ë çàãàëüíî¿ ïëîù³ îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é â
ìåæàõ ì³ñüêî¿ çàáóäîâè ð³çíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî
ïðèçíà÷åííÿ íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Çàãàëüíà ïëîùà çåëåíèõ íàñàäæåíü ð³çíîãî ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ â ìåæàõ ì³ñüêî¿ çàáóäîâè
ñòàíîâèòü 20137 ãà. Íàñàäæåííÿ îáìåæåíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ ì. Êèºâà çàéìàþòü ïëîùó 11638,6 ãà  ³ º âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é ì³ñòà. Íàñàä-
æåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ íàäçâè÷àéíî ð³çí³
çà õàðàêòåðîì ³ ôóíêö³ºþ òà çàéìàþòü ïëîùó 2328,4 ãà,
íàñàäæåííÿ æ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ çðîñòàþòü íà
ïëîù³ 6170 ãà.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ðîçâèòêó îçåëåíåíèõ òå-
ðèòîð³é ì³ñòà º:

– çáåðåæåííÿ ñâîºð³äíîãî ïðèðîäíî-ëàíäøàôò-
íîãî êîìïëåêñó òà ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó íåãàòèâ-
íèõ ÷èííèê³â íà óí³êàëüíó åêîñèñòåìó ì. Êèºâà;

– ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é ³ òåðèòîð³é òà
îá’ºêò³â ïðèðîäíî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó;

– ï³äâèùåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ îçåëå-
íåíèìè òåðèòîð³ÿìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ
øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâèõ ïàðê³â, ñêâåð³â, áóëü-
âàð³â;

– ïîë³ïøåííÿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ñíóþ-
÷èõ ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíèõ òåðèòîð³é, ¿õ áëà-
ãîóñòð³é òà äîãëÿä çà íàñàäæåííÿìè;

– äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ì³ñöåâèõ
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîñëóã, çàêð³ïëåííÿ íà
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã â
òóðèñòè÷íî-åêñêóðñ³éí³é òà ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòí³é ä³ÿëüíîñò³ [1].

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë ïëîù çåëåíèõ íàñàäæåíü çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, ãà

Ïðîâ³äíå ³ íàéá³ëüø âàæëèâå ì³ñöå â ìåðåæ³ îçå-
ëåíåíèõ òåðèòîð³é ì³ñòà íàëåæèòü íàñàäæåííÿì çà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ  ÿê òàêèõ, ùî áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà ñòàí ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà ³ ñëóãóþòü
ì³ñöåì ìàñîâîãî â³äïî÷èíêó ìåøêàíö³â ì³ñòà. Òîìó
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåñòè àíàë³ç çàáåçïå÷åíîñò³
íàñåëåííÿ äàíèìè íàñàäæåííÿìè.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òà îö³íêè ìåðåæ³ ³
ñòàíó îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè çàáåçïå÷å-
íîñò³ ïî ì³ñòó òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîíàõ, ÿê³ íàâå-
äåí³ â òàáëèö³ 1.

Ç Òàáë. 1 âèäíî, ùî çàáåçïå÷åí³ñòü íàñàäæåííÿìè
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ æèòåë³â ì. Êèºâà íåîäíàêîâà
òà ðÿä àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ïîòðåáóþòü âèêîíàí-
íÿ çíà÷íèõ ðîá³ò ïî çá³ëüøåííþ îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é.

Ñòâîðåííÿ áóôåðíèõ ïàðê³â òà âêëþ÷åííÿ ¿õ äî
çàãàëüíîì³ñüêî¿ ìåðåæ³ ïàðêîâèõ òåðèòîð³é äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåâèùèòè ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò çàáåçïå÷å-
íîñò³ çåëåíèìè íàñàäæåííÿìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàí-
íÿ (25,0 ì2/÷îë.).

Çàáåçïå÷åí³ñòü çåëåíèìè íàñàäæåííÿìè æèòåë³â
ì³ñòà áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ òà º êëþ-
÷îâèì îð³ºíòèðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ì³ñòà. Çåëåíèì íàñàäæåííÿì íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü
ó ôîðìóâàíí³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ïðîñòîðó äëÿ æè-
òåë³â óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é. Äåðåâí³ íàñàäæåííÿ º
ñòàá³ë³çàòîðàìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âîíè
çáàãà÷óþòü àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ êèñíåì, ïîãëèíàþòü
âóãëåêèñëèé ãàç, âèä³ëÿþòü ô³òîíöèäè, à òàêîæ ïîçè-
òèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ì³êðîêë³ìàòó.

Åêîíîì³÷íà ö³íí³ñòü ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é çà òâåð-
äæåííÿì Á.À. Ñåìåíåíêî âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíîâ³
åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³, çíà÷óùîñò³ âèêîíóâàíèõ
ôóíêö³é òà ö³ííîñò³ òåðèòîð³¿ [10]. Àíàë³òè÷íèé âèðàç
äàíîãî îö³íþâàííÿ ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

         ⋅⋅= i Fi i
FS )(     

äå  S  – ïëîùà òåðèòîð³¿, ãà;
Fi– êîîô³ö³ºíò çíà÷óùîñò³ âèêîíóâàíî¿ ³-òî¿

ôóíêö³¿, %;

iF      – åêîíîì³÷íà ö³íí³ñòü âèêîíóâàíî¿ ³-òî¿
ôóíêö³¿, äîë./ãà.
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Òàáëèöÿ 1.
Ôàêòè÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü æèòåë³â ì³ñòà íàñàäæåííÿìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ

  2012 2013 2014 2015 2016 
01 03 04 05 06 07 

1. '  , ( . .) 17965,8 19206,9 19359,2 16060,8 40580,9 
  – %   ; 100% 106,9% 107,8% 89,4 225,9% 
  – %    100% 106,9% 100,7% 83% 252,7% 
2.  . ( .) 195 202 212 185 294 
.   92132 95083 91316 86815 138030 

   – %   ; 100 103,2 99,1 94,2 149,8 
   – %    100 103,2 91,3 95 158,9 

Íà îñíîâ³ âàëþòíèõ åêâ³âàëåíò³â åêîíîì³÷íî¿
ö³ííîñò³ ôóíêö³é ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é òà ñòðóêòóðè
çíà÷óùîñò³ öèõ ôóíêö³é äëÿ òåðèòîð³é [10], ÿê³ íàâå-
äåí³ ó òàáëèö³ 2, à òàêîæ çàãàëüíî¿ ïëîù³ çåëåíèõ íà-
ñàäæåíü ì³ñòà Êèºâà ðîçðàõîâóºìî ¿õ åêîíîì³÷íó
ö³íí³ñòü.

ßê âèäíî ç òàáë. 2, íàéá³ëüøó åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü
ìàº ðåêðåàö³éíà ôóíêö³ÿ, êîòðó âèêîíóþòü çåëåí³ íà-
ñàäæåííÿ â óìîâàõ óðáàí³çîâàíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïð³îðèòåòàìè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º íå ò³ëüêè òåìïè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àëå é ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³, äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, çáåðåæåííÿ
ÿêîñò³ æèòòÿ äîâê³ëëÿ. Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ
ç òî÷êè çîðó äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â.
Ñóòí³ñòü åêîëîã³÷íèõ íåãàðàçä³â ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ
çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî îäíà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà âèêî-
ðèñòîâóº ïðèðîäí³ ðåñóðñè ó âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñàõ, îòðèìóþ÷è ïðèáóòîê, à ³íøà – ïîòåðïàº
âíàñë³äîê çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ
òîùî. Öå ïðèçâîäèòü äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí [3].

Âèñíîâîê. Îòæå, çåëåí³ íàñàäæåííÿ â óìîâàõ óð-
áàí³çîâàíîãî ñåðåäîâèùà â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó
ïîêðàùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ï³ä ÿêèì
ñë³ä ðîçóì³òè äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàäîâîëå-
íîñò³ ëþäèíè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é ì. Êèºâà, êîòðà  âêëþ÷àëà á

Òàáëèöÿ 2.
Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ôóíêö³é çåëåíèõ íàñàäæåíü ì³ñòà Êèºâà

 ( iF ), % (
iF ) ./  S ,  fakt , . 

  1 378,00 76117,86 
  

 10 46,60 93838,42 

 70 23,30 328434,47 
-  3 51,70 31232,487 

-  16 9,80 31574,816 
 100 – 

20137 

561198,05 

ñï³âïðàöþ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà á³çíåñ ñåðåäî-
âèùà. Çàïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó (ÊÑÂ) â êîíòåêñò³ çá³ëüøåííÿ
îçåëåíåíèõ òåðèòîð³é ì. Êèºâà ìîãëî á äàòè êîëî-
ñàëüí³ ðåçóëüòàòè.
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ËÈÑÅÍÎÊ Â.Â.
ì. Í³æèí

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÞ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; íà-
âåäåíî îñíîâí³ åòàïè, ïðèíöèïè ³ çàâäàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà; ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, îõàðàêòåðèçîâàíî åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-
ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ï³äïðèºìñòâî, ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ;
ïðèâåäåíû îñíîâíûå ýòàïû, ïðèíöèïû è çàäàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ; ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, îõàðàêòåðèçîâàíû ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåäïðèÿòèå,
ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Abstract. In the article the essence of management by the competitiveness of enterprise is certain; basic
stages and principles of process of management by the competitiveness of enterprise are resulted; the
system of management by the competitiveness of enterprise is built, the elements of the system of
management of competitiveness of enterprise are described.
Keywords: management, competitiveness, competitive edges, enterprise, systems approach, competition
strategy of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèò-
êó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óïðàâë³ííÿ ¿õ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ç àñïåêò³â ìå-
íåäæìåíòó, ä³ÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ,
ðîçâèòîê òà ðåàë³çàö³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã é çàáåç-
ïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá’ºêòà åêî-
íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ñòàâèòü
ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè çàâäàííÿ ùîäî ïðèñòîñóâàííÿ
äî âèìîã ì³íëèâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, çîêðåìà çàâäÿêè ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Ñàìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº éîãî ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàòè
àáî ðîçøèðþâàòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ö³ëüîâîìó
ðèíêó òà âïëèâàòè íà ðèíêîâó ñèòóàö³þ ÷åðåç ïðîïî-
çèö³þ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóãè, çàäîâîëüíÿþ÷è
ñïåöèô³÷í³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â ³ çàáåçïå÷óþ÷è åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà º â³äíîñíî íîâîþ ñôåðîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óê-
ðà¿íè. Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþº
çì³íè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, àäåê-
âàòí³ çîâí³øíüîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèùó. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ, º ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñèëüíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é, ï³äòðèìàííÿ íàÿâíèõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã. ×àñòî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íà áàãàòüîõ
ï³äïðèºìñòâàõ çâîäÿòü äî òåõí³÷íèõ ïðîáëåì – êîíñò-
ðóêòîðñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, à òàê³ âàæëèâ³ àñïåêòè çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ñîö³àëüí³ é ïñèõîëîã³÷í³
àñïåêòè öüîãî àñïåêòó ìåíåäæìåíòó, âðàõîâóþòü
ìàëî. Íåñòà÷à â Óêðà¿í³ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ìå-
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òîä³â ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, äîñÿã-
íåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ñòðèìóº ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåðåäîâèùà ³ åêîíîì³êè çàãàëîì, ùî ³ çóìîâëþº àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí ïðîáëåìè. Äîñë³ä-
æåííÿì ïðîáëåìàòèêè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: Âàðãàòþê Ì.Î. [7], Äîá-
ðÿíñüêà Í.À. [7], Ãîðáàëü Í.². [1], Æîâíîâà÷ Ð.². [2],
Êóçüìåíêî Î.Â. [3], Ìàëèõ³íà ². [4], Îðëîâà Â.Ì. [3],
Îñîâñüêà Ã.Â. [6], Ïàâëîâà Â.À. [3], Ðèæêîâà Ã.À. [3],
Ðåâåíêî Í. [4], Ðîìàíèøèí Ñ.Á. [1], Òàðíàâñüêà Í. Ï.
[5], Ôàòõóòä³íîâ Ð.À. [6] òà áàãàòî ³íøèõ. Ó ¿õí³õ íàóêî-
âèõ ïðàöÿõ òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ âèñâ³òëåíî
ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ³ñíóþòü ïèòàííÿ ó
ö³é ñôåð³, ùî ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà
âèâ÷åííÿ. Çîêðåìà, ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà, âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³,
ùî ïîñò³éíî îíîâëþºòüñÿ ³ çì³íþºòüñÿ, ïîòðåáóþòü
ïîñò³éíîãî âèð³øåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿä òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â îá-
´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó
âèçíà÷åííÿ ³ õàðàêòåðèñòèêè íàáîðó ¿¿ åëåìåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Âè-
ðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿ – îáîâ’ÿçêîâà óìîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, à öå îçíà÷àº, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíà ñèñòåìàòè÷íà ðîáî-
òà ç óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó.
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º ðåçóëüòà-
òîì éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó âñüîìó ñïåêòð³ ïðî-
áëåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [3].

Â³äîìî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ íàëåæèòü äî êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é, ùî
â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñïåö³àë³çàö³¿, ³íâåñòèö³é-
íî-³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ðåçåðâ³â, âàæåë³â óï-
ðàâë³ííÿ òà ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ âñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. ¯¿ ð³âåíü âèçíà-
÷àºòüñÿ îáñÿãàìè, àñîðòèìåíòîì òà ÿê³ñòþ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì ñóá’-
ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìà-
þòü åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ òà âèñîêà êóëüòóðà âèðîá-
íèöòâà, ï³äïðèºìíèöüêà ³í³ö³àòèâà, ð³âíîïðàâíèé äîñ-
òóï äî ðåñóðñ³â, ñïðèÿòëèâà ö³íîâà êîí’þíêòóðà,
äåðæàâíà ï³äòðèìêà òîâàðîâèðîáíèêà.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî äîñÿãíåí-
íÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå ëèøå ïðè ñèñòåìíîìó ï³äõîä³
äî óïðàâë³ííÿ íåþ. Òàê, â ðîáîòàõ Ð. À. Ôàòõóòä³íîâà

ï³ä ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòà ðîçóì³ºòüñÿ
êîìïëåêñ çàõîä³â (ïëàíîâèõ, âèðîáíè÷èõ, çáóòîâèõ) ç
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ. Ïðè öüîìó ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü ñèñòåìó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ³íñòðó-
ìåíò óïðàâë³ííÿ íåþ, à îá’ºêòîì - òåõí³êî-åêîíîì³÷-
íèé ïðîöåñ, ó õîä³ ÿêîãî ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿
ôîðìóþòüñÿ ¿¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [6]. Îá’ºêò óï-
ðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
òàêîæ ðîçãëÿäàþòü øèðøå, ÿê ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿ-
çàíèõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, îá’ºäíàíèõ
â ºäèíå ö³ëå äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà íàðî-
ùóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [6]. Òàêèé ï³äõ³ä
ââàæàºìî, îäíàê, íàäòî øèðîêèì, àäæå ñïîæèâà÷³ é
êîíêóðåíòè ÿê åëåìåíòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, º
íåçàëåæíèìè ó ñâî¿õ ä³ÿõ â³ä ï³äïðèºìñòâà.

Â ñâîþ ÷åðãó, Í.². Ãîðáàëü ââàæàº óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòêîâîþ
ôóíêö³ºþ éîãî çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, íà éîãî
äóìêó, âîíî º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, ùî ìàº âõîäè ³
âèõîäè, ñêëàäàºòüñÿ ç êåð³âíî¿ òà êåðîâàíî¿ ñèñòåì,
ùî ò³ñíî âçàºìîä³þòü ³ º îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíè-
ìè. Êåð³âíà ñèñòåìà ì³ñòèòü ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, à äî ñêëàäó êåðîâà-
íî¿ ñèñòåìè âõîäÿòü åëåìåíòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåç-
ïîñåðåäí³é ïðîöåñ âèðîáíè÷î¿, ãîñïîäàðñüêî¿, êî-
ìåðö³éíî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Íà éîãî äóìêó,
äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ:

– ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü âèäè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä:
ïëàíóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, óïðàâë³-
ííÿ ðîçðîáëåííÿì òåõíîëîã³é, êîíñòðóþâàííÿì
âèðîáó ï³äðîçä³ëîì, ùî ñïðÿìîâàíå íà ï³äòðè-
ìàííÿ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, òîáòî ñïî-
ñîá³â âïëèâó êåð³âíî¿ ñèñòåìè íà êåðîâàíó
(ïëàí âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ïðîäóêö³¿, ïëàí ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, òåõíîëîã³÷íó äîêóìåíòàö³þ âèãî-
òîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè ÿê³ñíî¿
ïðàö³, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òîùî);

– ôîðìàë³çàö³ÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, ùî ñóï-
ðîâîäæóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ìåõàí³çì³â ¿õ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ â íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, âêàç³âêè;

– çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà çàñà-
äàõ êåð³âíèöòâà.

Çâàæàþ÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ï³ä óïðàâë³í-
íÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà (òî-
âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ñó-
êóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ìåòîäèê, ïðîöåñ³â
³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óìîâ,
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ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
äëÿ ï³äïðèºìñòâà (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ó òåïåð³øíü-
îìó ÷è ìàéáóòíüîìó è á³çíåñ-ñåðåäîâèù³. Òàêà ñó-
êóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê ïðàâèëî, íå
ëèøå ñòîñóºòüñÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç
ñòâîðåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèºìñòâà,
à é âçàºìîä³º ç íèìè.

Äî áàçîâèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòþ ñë³ä â³äíåñòè òàê³: ºäíîñò³ òåîð³¿ òà
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà; ñèñòåìíîñò³ óïðàâë³ííÿ; íàóêîâî¿
îá´ðóíòîâàíîñò³ óïðàâë³ííÿ; ðàíæóâàííÿ îá’ºêò³â óï-
ðàâë³ííÿ çà ¿õ âàæëèâ³ñòþ; áàãàòîâàð³àíòíîñò³; ç³ñòàâëå-
íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà àíàë³çîì ¿õ âàð³àíò³â;
çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ï³äïðèºìñòâà; ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿; ö³ëüîâî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³; êîìïëåêñíîñò³; ãíó÷êîñò³ òà åòàïíîñò³.

Âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óï-
ðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïîÿñíþºòüñÿ, ïåðå-
äóñ³ì, áàãàòîãðàíí³ñòþ öüîãî ñêëàäíîãî ÿâèùà. Ç åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ÷èííèê³â, ÿê³ íà íå¿
âïëèâàþòü, ³ âèïëèâàº íà ï³äñòàâ³ ëîã³÷íîãî çàêîíó äîñ-
òàòí³õ ï³äñòàâ ³ç òàêèõ ëîã³÷íèõ ïðè÷èí (ðèñ. 1):

– óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïåðåä-
áà÷àº ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³;

– åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ äîñÿãàþòü óñ³ìà âèäàìè ìåíåäæ-
ìåíòó (âèðîáíè÷èì, ô³íàíñîâèì òà ³íôîðìàö-
³éíèì ìåíåäæìåíòîì, ìàðêåòèíãîì);

– ïîâíîòó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿì â³äïîâ³äíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ çàõîä³â íà ð³çíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ð³âíÿõ;

– óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ ñêåðîâóþòü íà ð³çí³ îá’ºêòè;

– óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ çä³éñíþ-
þòü íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿,
à îòæå, – â ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, ðî-
áîòó ÿêèõ íåîáõ³äíî ÷³òêî êîîðäèíóâàòè;

– âèêîðèñòàííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ, à òàêîæ óïðàâë³íñüêèõ êàòåãîð³é, çà-
áåçïå÷óº ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü òà ³íø³ ïàðàìåòðè
ïðîäóêö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî êîæåí îá’ºêò óïðàâë³í-
íÿ – öå ñêëàäíà ñèñòåìà ç³ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè ³
ñïåöèô³êîþ, òîìó íå ³ñíóº óí³âåðñàëüíîãî ï³äõîäó äî
âïðîâàäæåííÿ çì³í ³ íà öüîìó åòàï³ âèðîáíèöòâà. À
òîìó êîæíèé óïðàâë³íñüêèé ï³äõ³ä ïîâèíåí áóòè
óäîñêîíàëåíèé ³ íàö³ëåíèé íà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿ-
çàí³ ç³ ñòâîðåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºì-
ñòâà, òîâàðó, ðîá³ò, ïîñëóã, ³ âçàºìîä³º ç íèìè. Âîíà
îõîïëþº âñ³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó ³ ïðîöå-
ñè, à ñàìå: ìàðêåòèíã ³ âèâ÷åííÿ ðèíêó; ïðîåêòóâàííÿ
é ðîçðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿; ïëàíóâàííÿ é ðîçðîáëåííÿ

ïðîöåñ³â; çàêóï³âë³; âèðîáíèöòâî ÷è íàäàííÿ ïîñëóã;
êîíòðîëü; óïàêîâêó ³ ñêëàäóâàííÿ; çáóò ³ ïðîäàæ;
ìîíòàæ ³ çäà÷ó â åêñïëóàòàö³þ; òåõí³÷íó äîïîìîãó é
îáñëóãîâóâàííÿ; óòèë³çàö³þ ÷è âòîðèííå ïåðåðîá-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ¿¿ âèêîðèñ-
òàííÿ [7].

Äëÿ ïîñèëåííÿ êåðîâàíîñò³ çàçíà÷åíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî ¿õ âàæëèâ³ñòü º äîñèòü
âèñîêîþ, ïåðåë³ê ìîæå áóòè çíà÷íî øèðøèì. Òîáòî,
ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ç ïîì³æ çàçíà÷åíèõ, ìàº îõîïëþâàòè íàñòóïí³
íàïðÿìè [4]:

1) çàõîäè íà ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü:

– ïåðåáóäîâó ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè âè-
ðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³.

– çì³öíåííÿ áàçè òà ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿
ÍÄÄÊÐ;

– ïðèñêîðåíó ðåàë³çàö³þ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ïð³îðè-
òåò³â ÍÒÏ ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó;

– ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíîñò³ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü;

– îðãàí³çàö³þ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðóï ÿêîñò³
òà ö³ëüîâîãî íàâ÷àííÿ êåð³âíîãî ³ ðîáî÷îãî
ïåðñîíàëó, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ óìîâ ÿêîñò³
ïðàö³, ïåðåáóäîâó çàâäàíü ³ ôóíêö³é óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿;

– ñòàíäàðòèçàö³þ.
2) çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ðåñóðñîºì-

íîñò³ ïðîäóêö³¿, âèòðàò âèðîáíèöòâà;
3) çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñíîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ, ðåêëàìè, âèâ÷åííÿ ðèíêó çáóòó.
Íà ðåàë³çàö³þ öèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî íàïðàâèòè

åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ.
Ââàæàºìî, ùî ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
äîçâîëÿº âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

– âèîêðåìëåííÿ çàëåæíî â³ä ö³ëåé ïëàíóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ ð³âí³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ÷à-
ñòèííèõ òà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ïðè öüîìó ³íòåãðàëü-
íèì ïîêàçíèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³ ìîæå âè-
ñòóïàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò àáî ïîñëóã), íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ – ñèñòå-
ìà êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³-
÷íîãî ñòàíîâèùà, à íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ –
âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà);

– ðîçðîáêà ï³äõîä³â äî ðîçðàõóíêó òà ³íòåðïðå-
òàö³¿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³;
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Ðèñ. 1. Êîìïëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [4]

– âèçíà÷åííÿ äëÿ â³äïîâ³äíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â
çàâäàíü ç óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-
ñòþ ï³äïðèºìñòâà;

– ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíèõ ðåãëà-
ìåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ïîáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì
³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèñîêîãî ð³âíÿ àäàï-
òèâíîñò³ äî äèíàì³÷íèõ çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà

òà çäàòíîñò³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêàõ ç âèðîáíèêàìè é
ïðîäàâöÿìè àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â. Öåé ïðîöåñ, ÿê ñêëàäî-
âó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó çàãàëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê ³
ðåàë³çàö³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çàáåçïå÷åííÿ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [5].

Âîëîä³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ìîæëèâîñò³ çà-
áåçïå÷èòè âèùèé îáñÿã³â ïðîäàæ³â, ð³âåíü ïîêàçíèê³â
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, í³æ ³íø³ ó÷àñíèêè ðèíêó. Ñòâîðåííÿ êîí-
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êóðåíòíèõ ïåðåâàã º îçíàêîþ åôåêòèâí³øî¿ åêñïëóà-
òàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, â ïîð³âíÿíí³ ³ç ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íèì äëÿ äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (àñîðòèìåíòíî¿
ë³í³¿), òåðèòîð³àëüíîãî ðèíêó, ñåãìåíòà ðèíêó ÷è îê-
ðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèçíà-
÷àþòüñÿ ðÿäîì ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ïîêàçíèê³â,
ÿê³ ï³äêðåñëþþòü ïåðåâàãè ñèñòåìè çáóòó òà îáñëóãî-
âóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, òà öèì ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ
äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñ-
íî äîñÿãíóòèõ êîíêóðåíòàìè. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – öå
çàáåçïå÷åííÿ ðèíêîâèõ ïåðåâàã íàä àíàëîã³÷íîþ ïðî-
äóêö³ºþ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Ïðîòå â ðîçð³ç³ ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèù óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, íà äóìêó, îêðåìèõ íàóêîâö³â, º
³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ÿêèé îõîïëþº ñóêóïí³ñòü âè-
ðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ, óïðàâë³íñüêèõ ÿê³ñíèõ ³
ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ñêëàäàþòü ïîòåíö³àë
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñòâîðþº íåîáõ³äí³
óìîâè äëÿ âèãîòîâëåííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî ê³íöåâîãî
ïðîäóêòó. Ïðè öüîìó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê
³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè â ñòàòèö³ ³
äèíàì³ö³. Â ñòàòèö³ â³í ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóþ÷èé ñòàí
ÿêîñò³ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºì-
ñòâà. Õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äè-
íàì³ö³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ðóõ ïðîöåñ³â ùîäî ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿
âçàºìîä³¿ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ,
ñîö³àëüíèõ, óïðàâë³íñüêèõ ÷èííèê³â, ùî ñòâîðþþòü
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêòó ³ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â [5].

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà ìàº âêëþ÷àòè ðÿä ä³é: ìîí³òîðèíã êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà îö³íêó êîíêóðåíòíî¿ ñèòó-
àö³¿ â ãàëóç³ é íà ðèíêó; ä³àãíîñòèêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îñíîâíèõ
êîíêóðåíò³â; êîíêóðåíòíå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà (âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ç
ïåðåâàãàìè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³); ðîçðîáêà êîí-
öåïö³¿ òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-
ñòþ ï³äïðèºìñòâà; ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà.

Ó íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî ïðè-
ñêîðèòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, àäàïòîâàíèõ äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïîñèëèòè ¿õíþ ñòðàòåã³÷íó îð³ºí-
òàö³þ. Ïîáóäîâà òàêèõ ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ñèñ-
òåì ïîòðåáóº âèð³øåííÿ òàêèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü: ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³í-
íÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíèì îá’ºêòîì
ä³àãíîñòèêè, îö³íêè, ïðîãíîçóâàííÿ; ðîçðîáëåííÿ
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã; óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ôóíêö³é óï-

ðàâë³ííÿ, ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â òîùî; âèçíà÷åííÿ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâ³; ôîðìó-
âàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òîùî. Òîìó â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿, âèñîêîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ é ðèçèêó óêðà¿-
íñüêîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå ðåêîìåíäóâàòè óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
çàñòîñîâóâàòè íå ñòàòè÷í³, à ñòðàòåã³÷íî-îð³ºíòîâàí³
àäàïòèâí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ, ùî äàñòü çìîãó: çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü óï-
ðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ (à îòæå, é äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíîãî ¿¿ ð³âíÿ); ï³äâèùèòè íàä³éí³ñòü
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ âïëèâó íåêîíòðîëüîâà-
íèõ ÷èííèê³â; çàáåçïå÷èòè ³íâàð³àíòí³ñòü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ äî ð³çíèõ òèï³â
ï³äïðèºìñòâ; âäîñêîíàëèòè àäàïòàö³þ ñèñòåìè íà
ï³äïðèºìñòâàõ; ï³äâèùèòè ð³âåíü ãíó÷êîñò³ é ìîá³ëü-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê çà
òåìîþ äîñë³äæåííÿ. Ï³ä óïðàâë³ííÿì êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)
ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè, ìåòîäèê, ïðîöåñ³â ³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñòâî-
ðåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèºìñòâà (òî-
âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ó òåïåð³øíüîìó ÷è ìàéáóòíüîìó
á³çíåñ-ñåðåäîâèù³. Òàêà ñèñòåìà, ÿê ïðàâèëî, íå ëèøå
ñòîñóºòüñÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòâî-
ðåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèºìñòâà, à é
âçàºìîä³º ç íèìè. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòþ ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ï³äïðèºìñòâà, òîâàðó, ðîá³ò, ïîñëóã, ³ âçàºìîä³º ç
íèìè. Âîíà îõîïëþº âñ³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó ³ ïðîöåñè, à ñàìå: ìàðêåòèíã ³ âèâ÷åííÿ ðèíêó;
ïðîåêòóâàííÿ é ðîçðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿; ïëàíóâàííÿ
é ðîçðîáëåííÿ ïðîöåñ³â; çàêóï³âë³; âèðîáíèöòâî ÷è
íàäàííÿ ïîñëóã; êîíòðîëü; óïàêîâêó ³ ñêëàäóâàííÿ;
çáóò ³ ïðîäàæ; ìîíòàæ ³ çäà÷ó â åêñïëóàòàö³þ; òåõí³÷-
íó äîïîìîãó é îáñëóãîâóâàííÿ; óòèë³çàö³þ ÷è âòî-
ðèííå ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåð-
ì³íó ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, òîùî.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîêàçàâ, ùî ñó-
÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí, ÿê îäèí ³ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïîâèííå âèêîðè-
ñòîâóâàòè ñèñòåìíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîç-
ðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ òà äîâãîòåðì³íîâî¿ ïðîãðàìè ä³é
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ âèð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî
ï³äòðèìàííÿ/ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç
âèêîðèñòàííÿì îáìåæåíîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â ó ïåâí³é
ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿, ùî º âàæëèâèì íàïðÿìêîì ïîäàëü-
øèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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òåíäåíö³é ðîçâèòêó ë³çèíãó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñèñòåìàòèçîâàíî ôàêòîðè âïëèâó íà ðîçâè-
òîê ë³çèíãó â Óêðà¿í³.

Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ðîë³ ë³çèíãó â òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé íà óêðàèíñêîì ðûíêå, ïðî-
àíàëèçèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå îñíîâû ëèçèíãà. Ñîãëàñîâàíî îïðåäåëå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî è ñäåëàíî êîìïëåêñíóþ îöåí-
êó ñîñòîÿíèÿ è îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñèñòåìàòèçèðîâàíû
ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ëèçèíãà â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ
ðîëè ëèçèíãà â òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ïðåäïðèÿòèé.

Abstract. In the article the peculiarities of leasing operations in the Ukrainian market, analyzed the
economic, organizational and legal bases of leasing. Agreed definition of economic essence of leasing
operations. Reviewed and made comprehensive assessment of the status and main trends in the
development of leasing in agriculture, systematic factors influencing the development of leasing in
Ukraine.The main directions of increasing the role of leasing in technical support companies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ ñèñòå-
ìè ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí çâàëèâ íà íàøèõ, íåî-
á³çíàíèõ ùîäî áåçë³÷ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà ëþäåé
ìàñó íîâèõ òåðì³í³â, ïîíÿòü, ï³äõîä³â äî âåäåííÿ
ñïðàâ, äàâíî âæå êàíîí³çîâàíèõ â ïðàêòèö³ çàõ³äíîãî
á³çíåñó. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî - íåð³äêå íåðîçóì³ííÿ, áåç-
ãëóçäå ïåðå³íàêøóâàííÿ ÷è, íàâïàêè, äóáëþâàííÿ ÷ó-
æîãî äîñâ³äó. Â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ çíàíü â ðåçóëüòàò³
âåäå äî äèñêðåäèòàö³¿ ³äå¿, ùî çäàòíà áóòè ïë³äíîþ ³ íà
â³ò÷èçíÿíîìó ́ ðóíò³ çà âäóìëèâîãî, çâàæåíîãî ï³äõî-
äó. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè, òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëü-
íîþ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü.

 Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ – åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
². Ãð³ô³òà, Ò. Êëàðêà, Ñ. Õüþñà, Ã. Õîëîäíîãî, Ã. Êóë³-
øà, Ñ. Øàðåíêà, À. Ïåðåñàäó òà ³íøèõ. Çãàäàí³ àâòîðè
çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ë³çèí-
ãó òà ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí â ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³. Îäíàê ùå
çàëèøàºòüñÿ ðÿä ïèòàíü, êîòð³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî-
ãî âèâ÷åííÿ ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³.[7; 23]

Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ë³çèíãó â Óêðà¿í³, âêëþ÷à-
þ÷è ôîðìóâàííÿ ë³çèíãîâîãî ðèíêó, îáóìîâëåíà ïå-
ðåäóñ³ì íåñïðèÿòëèâèì ñòàíîì ïàðêó óñòàòêóâàííÿ:
çíà÷íà ïèòîìà âàãà ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàí-
íÿ, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ, íåìàº çà-
áåçïå÷åíîñò³ çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè òîùî. Îäíèì ç
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âàð³àíò³â ð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìîæå ñòàòè ë³çèíã,
ÿêèé îá’ºäíóº âñ³ åëåìåíòè çîâí³øíüî-òîðã³âåëüíèõ,
êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é. Ïåðåõ³ä äî ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ïîñòàâèâ ïåðåä ïðîìèñëîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ðÿä ïðîáëåì, ãîëîâíîþ ç ÿêèõ ÿâ-
ëÿºòüñÿ íàñòóïíà: ÿê çàòâåðäèòèñÿ â óìîâàõ çðîñòàþ-
÷î¿ êîíêóðåíö³¿, ñêîðî÷åííÿ ðèíêó çáóòó ÷åðåç íåâè-
ñîê³ ö³íè ïðîäóêö³¿ òà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü,
ñêëàäí³ñòü ïîøóêó ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³-
àë³â òà îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Â íàø ÷àñ
á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ (òà é íå ò³ëüêè óêðà¿íñüêèõ)
ï³äïðèºìñòâ â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó îáîðîòíèõ êîøò³â.
Âîíè íå ìîæóòü îíîâëþâàòè ñâî¿ îñíîâí³ ôîíäè,
âïðîâàäæóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ³ âèìóøåí³ áðàòè êðåäèòè. ²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³
âèäè êðåäèòóâàííÿ: ³ïîòå÷íå, ï³ä çàñòàâó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ï³ä çàñòàâó ïàðò³é òîâàðó, íåðóõîìîñò³. Îäíàê
ï³äïðèºìñòâó ïðè íåîáõ³äíîñò³ îíîâëåííÿ ñâî¿õ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â âèã³äí³øå áðàòè óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã.
Ïðè öüîìó åêîíîì³ÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àéíèì êðåäèòîì íà ïðèäáàííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â äîõîäèòü äî 10 % â³ä âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ
çà óâåñü ñòðîê ë³çèíãó, ÿêèé ñêëàäàº, ÿê ïðàâèëî, â³ä
îäíîãî äî ï’ÿòè ðîê³â. Òåïåð³øíÿ åêîíîì³÷íà ñèòóà-
ö³ÿ â Óêðà¿í³, íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â, ñïðèÿº
ë³çèíãó. Ôîðìà ë³çèíãó ïðèìèðþº ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ
ï³äïðèºìñòâîì, ó ÿêîãî íåìàº êîøò³â íà ìîäåðí³çà-
ö³þ, ³ áàíêîì, ÿêèé íåîõî÷å íàäàñòü öüîìó ï³äïðèºì-
ñòâó êðåäèò, òàê ÿê íå ìàº äîñòàòí³õ ãàðàíò³é ïîâåð-
íåííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â. Ë³çèíãîâà îïåðàö³ÿ
âèã³äíà óñ³ì ó÷àñíèêàì: îäíà ñòîðîíà îòðèìóº êðå-
äèò, ÿêèé âèïëà÷óºòüñÿ ïîåòàïíî, òà ïîòð³áíå óñòàòêó-
âàííÿ, ³íøà ñòîðîíà – ãàðàíò³þ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó,
òàê ÿê îá’ºêò ë³çèíãó º âëàñí³ñòþ ë³çèíãîäàâöÿ ÷è áàí-
êà, ùî ô³íàíñóº ë³çèíãîâó îïåðàö³þ, äî íàäõîäæåííÿ
îñòàííüîãî ïëàòåæó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä åêîíîì³÷íèõ òà
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ çàñàä ë³çèíãó, ïî÷èíàþ÷è ç
âèçíà÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, ðîçãëÿä îêðåìèõ
âèä³â, ìåõàí³çìó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, ñòðóêòóðè òà
çì³ñòó äîãîâîðó ë³çèíãó ³ çàê³í÷óþ÷è îïèñîì îñíîâ-
íèõ åòàï³â òà åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ë³çèíãîâèõ óãîä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîí-
ìîíòàæñïåöáóä» çàñíîâàíî â 2000 ðîö³ íà áàç³ áóä³-
âåëüíîãî â³ää³ëó ÄÏ «Êè¿â-Ñåðâ³ñ» (ÿêå áóëî çàñíîâà-
íî â 1978 ðîö³), çã³äíî Çàêîíàì Óêðà¿íè «Ïðî
ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³» ³ «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî», ÿê³
âòðàòèëè ÷èíí³ñòü ç³ âñòóïîì ó ä³þ Ãîñïîäàðñüêîãî
êîäåêñó. ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñïåöáóä» º þðè-
äè÷íîþ îñîáîþ, âêëþ÷åíî äî ºäèíîãî äåðæàâíîãî
ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè. Çä³éñíþº
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, íà
ï³äñòàâ³ ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà. Âèùèì îðãàíîì êåð³â-
íèöòâà ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñïåöáóä» º çáîðè
ó÷àñíèê³â, íà ÿêèõ îáèðàºòüñÿ ãîëîâà, âèð³øóþòüñÿ
ïèòàííÿ ùîäî çì³í äî Ñòàòóòó, çàòâåðäæåííÿ ð³÷íèõ
çâ³ò³â, âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

îáðàííÿ äèðåêòîðà òîùî. Çáîðè ó÷àñíèê³â ñêëèêà-
þòüñÿ ãîëîâîþ íå ð³äøå äâîõ ðàç³â íà ð³ê.

Ïîòî÷íå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâîì çä³éñíþº äè-
ðåêòîð, ùî çâ³òóº çáîðàì ó÷àñíèê³â ³ âèêîíóº ð³øåí-
íÿ, ïðèéíÿò³ íà çáîðàõ.

Íà ñüîãîäí³ òîâàðèñòâî º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ êîì-
ïàí³é ïî ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ ó Êèºâ³.
3 2007 ðîêó êîìïàí³ÿ îòðèìàëà ñåðòèô³êàò â³äïîâ³ä-
íîñò³ âèìîãàì ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 9001-2007 íà ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñòîñîâíî âèðîáíèöòâà áåòîí-
íèõ òà ðîç÷èííèõ ñóì³øåé.

Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ – º âò³ëåííÿ ÿê³ñíèõ
ïðîåêòíî-áóä³âåëüíèõ ð³øåíü ³ ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ð³çíîãî ôîðìàòó: òîðãîâèõ çàê-
ëàä1â, òîðãîâî-ðîçâàæàëüíèõ òà â³äïî÷èíêîâèõ êîìï-
ëåêñ³â, æèòëîâèõ áóäèíê³â òîùî. ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîí-
ìîíòàæñïåöáóä» ìàº øèðîêó âèðîáíè÷ó ãåîãðàô³þ,
êîìïàí³ÿ ïðåäñòàâëåíà ìåðåæåþ ï³äïðèºìñòâ ó
Êèºâ³, Ëüâîâ³, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó, Òåðíîïîë³, Óæãî-
ðîä³, Õàðêîâ³, îá’ºäíàíà ºäèíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó –
ñòàòè ë³äåðîì íà ðèíêó áóä³âåëüíèõ ïîñëóã.

Ñåðåä âåëèêèõ çàìîâíèê³â, ìîæíà âèçíà÷èòè:  çà-
âîä ïî âèðîáíèöòâó àâòî÷îõë³â “Âàdåã”.  ÒÎÂ
“Ëüâ³âñüêà ïèâîâàðíÿ”, Çàâîä ïî âèðîáíèöòâó êîí-
âåðò³â “Êóâåðò-Óêðà¿íà”, ìåðåæó ã³ïåðìàðêåò³â
“Ñ³ëüïî”, Çàâîä ïî âèãîòîâëåííþ òàðè “Ðîñàí Ïàê” òà
ðÿä ³íøèõ â³äîìèõ ï³äïðèºìñòâ, óñüîãî æ çà ÷àñ ³ñíó-
âàííÿ êîìïàí³¿ áóëî çàêëþ÷åíî äîãîâîð³â íà ñï³âïðà-
öþ ïîíàä 200 âåëèêèõ êë³ºíò³â 11000 ìàëèõ.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðåí³: ôîíä ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà, íàóêè ³ òåõí³êè; ôîíä ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó;
ôîíä îïëàòè ïðàö³; ðåçåðâíèé ôîíä. Ñóìà êîøò³â, ùî
íàïðàâëÿþòüñÿ â ôîíä îïëàòè ïðàö³ ³ ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó, ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïðèáóòêîì â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ðåçåðâíèé ôîíä ñòâîðåíèé äëÿ ïî-
êðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò ³ çáèòê³â.

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî ä³þ÷îãî Ñòàòóòó íà îñíîâ³ ïðàâ âëàñíèêà ïî ãîñ-
ïîäàðñüêîìó âèêîðèñòàííþ ñâîãî ìàéíà ³ ïðèíöèï³â
ñàìîâðÿäóâàííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

Îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º: âëàñíèê
ï³äïðèºìñòâà, äèðåêö³ÿ, òðóäîâèé êîëåêòèâ. Íà
ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðåíà äèâ³ç³îíàëüíà (ðåã³îíàëüíî –
ïðîäóêòîâà) ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ.

Îá’ºì ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ âèðàæåíî¿ â ãðîøîâî-
ìó âèì³ð³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Öå îáó-
ìîâëåíî äâîìà ôàêòîðàìè: ðîçøèðåííÿì íàäàâàíèõ
ïîñëóã ³ çá³ëüøåííÿì âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç
îäí³º¿ ñòîðîíè, à ç äðóãî¿ – çðîñòàííÿì ö³í íà ïîñëóãè,
ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ äî öüîãî ÷àñó ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³.

ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñïåöáóä» ìàº íà áà-
ëàíñ³ îñíîâí³ çàñîáè âñ³õ ãðóï, òîáòî îô³ñíå îáëàä-
íàííÿ, âèðîáíè÷å óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè,
áóä³âë³ òà ñïîðóäè. Á³ëÿ 43% îñíîâíèõ çàñîá³â
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòü àêòèâíó ÷àñòèíó, à ³íøà – ïà-
ñèâíó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íå äóæå âèñîêó åôåêòèâí³ñòü
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèö-
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Òàáëèöÿ 1.
            Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

  2012 2013 2014 2015 2016 
01 03 04 05 06 07 

1. '  , ( . .) 17965,8 19206,9 19359,2 16060,8 40580,9 
  – %   ; 100% 106,9% 107,8% 89,4 225,9% 
  – %    100% 106,9% 100,7% 83% 252,7% 
2.  . ( ./ ) 195 202 212 185 294 
. -   92132 95083 91316 86815 138030 

   – %   ; 100 103,2 99,1 94,2 149,8 
   – %    100 103,2 91,3 95 158,9 

òâà. Àëå, âîäíî÷àñ,  ï³äïðèºìñòâî ìàº ó âëàñíîñò³ âñ³
áóä³âë³, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîâíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó,
òîìó íå çàëåæèòü â³ä îðåíäîäàâöÿ âèðîáíè÷èõ ïðè-
ì³ùåíü ³ íå âèòðà÷àº êîøò³â íà îðåíäó.

Ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü âèäàòêè çà ìàòåð³àëè,
âàíòàæí³ ³ òðàíñïîðòí³ ðîáîòè, âèäàòêè íà ïàëèâî,
åëåêòðîåíåðã³þ, âîäó, âàðò³ñòü åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëü-
íèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ âèïëàòó çàðîá³òíî¿
ïëàòè ðîá³òíèêàì.

Çì³íí³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç îðãàí³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ³ òåõí³÷íîãî
êåð³âíèöòâà íèì, ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðîá³ò-
íèê³â, à òàêîæ âèòðàòè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, îõî-
ðîíó ïðàö³, òåõí³êó áåçïåêè, ïðîòèïîæåæí³ çàõîäè.
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà òàêîæ çàáåçïå÷èòè
âèêîíàííÿ ïëàíó ïðèáóòê³â, òîáòî âîíà ìàº áóòè ðåí-
òàáåëüíîþ.

Çàãàëüí³ âèòðàòè ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñïåö-
áóä» ïðåäñòàâëåíî â Òàáëèö³ 2.

Îáñÿãè âèòðàò ìàëè òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ, öå
îáóìîâëåíî âïðîâàäæåííÿì íîâ³òí³õ åêîíîì³÷íèõ
òåõíîëîã³é ó áóä³âíèöòâ³. Â 2012 ðîö³ îáñÿãè âèòðàò
çá³ëüøèëèñÿ á³ëüø ÷èì íà 200% , öå îáóìîâëþºòüñÿ
òèì, ùî â 2012 ðîö³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñóòòºâî
çá³ëüøèëèñÿ, à ïî äðóãå, íà ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ ð³ñò
ö³í íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, âèçâàíèé ³íôëÿö³éíèìè
ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Àëå êîìïàí³ÿ âèð³-
øèëà, ÿêèì ÷èíîì ìîæëèâå çíèæåííÿ âèòðàò: ïîáó-
äóâàòè âëàñíèé çàâîä ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â. Òàêîæ öå ð³øåííÿ áóëî ï³äêð³ïëåíå òèì, ùî íà
ðèíêó íå ìàº â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ÿê³ñíèõ ñóì³-
øåé, à ñèðîâèíà ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó, êîøòóº äî-
ñèòü äîðîãî. Çìåíøèâøè ê³ëüê³ñòü âèòðàò, çà ðàõóíîê

Òàáëèöÿ 2.
Äèíàì³êà îáñÿã³â âèòðàò ï³äïðèºìñòâà

  2012 2013 2014 2015 2016 
01 03 04 05 06 07 

     ( , ), 
( . .) 14,37 15,55 15,68 12,84 32,46 

     – %   ; 100 108,3 109,1 89,4 225,9 
     – %   ; 100 108,3 100,8 82 252,7 

  1 .  ( .) 0,8 0,81 0,81 0,8 0,8 

âëàñíèõ áóä³âåëüíèõ
ðåñóðñ³â, êîìïàí³ÿ îòðèìóº ñòàá³ëüíå êîíêóðåíòíå
ñòàíîâèùå íà ðèíêó ³ ìîæå á³ëüø â³ëüíî âàð³þâàòè
ö³íàìè.

Ö³ çì³íè ìîæëèâî ïîÿñíèòè òèì, ùî êîæíèé ð³ê
çì³íþâàëèñÿ áóä³âåëüí³ ïðîåêòè ³ áóëè ð³çí³ ôðîíòè
ðîá³ò. Â êîìïàí³¿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â íå
çì³íþâàëàñÿ ìàéæå 4 ðîêè, äëÿ òîãî ùîá çáåðåãòè
ñâî¿ êàäðè, êîìïàí³ÿ â 2012 çá³ëüøèëà ôîíä çàðîá³òíî¿
ïëàòè. Çá³ëüøåííÿ âèòðàò ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà ÷è ïðî ï³äâèùåííÿ
ö³í íà ðåñóðñè ³ ìàòåð³àëè. Â íàøîìó âèïàäêó
ï³äïðèºìñòâî ïîòðàïèëî ï³ä âïëèâ öèõ äâîõ ôàêòîð³â.
Á³ëüø íàãëÿäíî ðîçïîä³ëåííÿ âèòðàò ïî ãðóïàì â äè-
íàì³ö³ ìè çìîæåìî öå ïîáà÷èòè íà ðèñ. 1.

Ê³íöåâèì ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòîê. Àëå ïîêàçíèêè
ðåíòàáåëüíîñò³ ïîâí³øå, í³æ ïðèáóòîê, õàðàêòåðèçó-
þòü ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó ùî ¿õíÿ âåëè-
÷èíà â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ç âêëàäåíèì
êàï³òàëîì àáî ñïîæèòèìè ðåñóðñàìè. Öåé ïîêàçíèê
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
ÿê ³íñòðóìåíò â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³.

Êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âèÿâëÿòè íà-
ïðÿìêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷àòü íàéâèùó
åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é. Òàê³ ³íâåñòèö³¿ ïî-
âèíí³ ñëóæèòè áàçîþ äëÿ ïîäàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó ³
ìàòè äîñòàòíüî âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü. Êð³ì öüîãî
ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî ðåàëüíî îö³íþâàòè ñâî¿ øàí-
ñè â çàëó÷åíí³ çîâí³øí³õ êîøò³â äëÿ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é. À òóò íåîáõ³äíà îö³íêà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Öå ìîæóòü çä³éñíþâàòè
ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè ç ìåòîþ ïîøóêó åôåêòèâíèõ



61“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

 
 Ðèñ.1.  Äèíàì³êà âèòðàò ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñïåöáóä»

îá’ºêò³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ;
ñàì³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîïîçèö³é ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
ðåñóðñ³â ç³ ñòîðîíè; áàíêè, êîòð³ íàäàþòü êðåäèòè;
íåçàëåæí³ åêñïåðòè, àóäèòîðè. [8]

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä åêîíîì³ñò³â íåìàº ºäèíî¿
äóìêè ùîäî íàïðÿìê³â, ê³ëüêîñò³ ³ ñòðóêòóðè ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³ííîâàö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêà îö³íêà, â îñíîâíîìó,
áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Ãîëîâ-
íà óâàãà ïðè öüîìó íàäàºòüñÿ ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
âèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìàéíîâèé ³
ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õ ïðè-
áóòêîâ³ñòü ³ ä³ëîâó àêòèâí³ñòü.

   Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ïðîòÿç³
2012–2016 ðîê³â çíàõîäèâñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³.

   – êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, ÿêèé îá-
÷èñëþºòüñÿ â³äíîøåííÿì ñóìè âëàñíèõ êîøò³â
äî âàëþòè áàëàíñó:

Êôí =               ,

  äå  ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë;
  ÂÁ – âàëþòà áàëàíñó.

ÂÊ
ÂÁ

Ðîçðàõîâóºìî êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæ-
íîñò³. Áàæàíå çíà÷åííÿ - íå ìåíøå 0,5. 3 òàáëèö³ 3 ìè
ìîæåìî áà÷èòè, ùî ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ³
ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ.

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³, ÿêèé ðîçðà-
õîâóºòüñÿ â³äíîøåííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
äî âàëþòà áàëàíñó:

ÊÔç =                 ,

äå ÏÊ – ïîçèêîâèé êàï³òàë;
ÂÁ – âàëþòà áàëàíñó.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³
Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèöü ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê ïðî òå, ùî ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà
ïðîòÿç³ äîñë³äæóâàíîãî ÷àñó âõîäèëè â ìåæ³ íîðìà-
òèâíèõ ³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà.

Â³ä åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà çàëåæèòü éîãî ðîçâèòîê ³ ñòàá³ëüí³ñòü ñòàíîâè-
ùà íà ðèíêó. Ó âèïàäêàõ êîëè ³íâåñòèö³éí³ êîøòè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íåäîñèòü åôåêòèâíî, ïðèáóòîê

Òàáëèöÿ 3
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³

 2012 2013 2014 2015 2016 
  

( . .) 75593,15 94242,47 97920,71 101132,87 109249,05 

  
( . .) 13498,77 14959,12 13988,67 142440,67 149656,24 

 0,56 0,63 0,70 0,71 0,73 

ÏÊ
ÂÁ
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ï³äïðèºìñòâà íèæ÷èé çà î÷³êóâàíèé ð³âåíü ³ ï³äïðèºì-
ñòâî âòðà÷àº ñâî¿õ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ³íâåñòîð³â.

²ííîâàö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº
ñîáîþ îá´ðóíòîâàíó â³ðîã³äí³ñòü ä³àãíîñòèêó ðèçèêó
³ ïîòåíö³éíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é.

Áóä³âíà ãàëóçü â ðàìêàõ ÿêî¿ ôóíêö³îíóº ï³äïðèºì-
ñòâî, íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïåðåæèâàº ïåð³îä
áóðõëèâîãî ðîçâèòêó òîìó äëÿ ³íâåñòîð³â öå ï³äïðèºì-
ñòâî º äîñèòü ³ííîâàö³éíî-ïðèâàáëèâèì. [9]

ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñïåöáóä» çíàõîäèòüñÿ
íà ðèíêó äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ, âïðîâàäæóº â ïðîöåñ
âèðîáíèöòâà íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ìåòîäè ðîáîòè.

Çã³äíî ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â âèäíî, ùî ïèòîìó
ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâóâàëè â ³íâåñòóâàííÿ
ñàìå îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà: áóëî çàêóïëåíî
íîâ³ ï³äéîìí³ êðàíè, âàíòàæí³ ìàøèíè, áåòîíîì³øàë-
êè òà ³íø³ çàñîáè ïðàö³ ïîòð³áí³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöò-
âà, à òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ áóä³â-
íèöòâà. Öå äîçâîëÿº ðîçøèðèòè êîëî ñïîæèâà÷³â ³
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ð³çíèé ð³âåíü çàìîâëåíü: ïî÷èíàþ-
÷è â³ä áóä³âíèöòâà çàì³ñüêîãî êîòåäæó ³ çàê³í÷óþ÷è
ñêëàäíèìè âèðîáíè÷èìè, ïðîìèñëîâèìè ³ ñîö³àëü-
íèìè îá’ºêòàìè.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îäíèì ³ç
ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ º ë³çèíã, ÿêèé, º ä³ºâèì çàñîáîì
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíîãî
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
ñâîºð³äíèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.
Ë³çèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçâè-
âàºòüñÿ ³ ³íòåãðóºòüñÿ ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñîðîêà ðîê³â
ñêëàëàñÿ âèñîêà êóëüòóðà ïðîâåäåííÿ ë³çèíãîâèõ îïå-
ðàö³é, ùî ââàæàþòüñÿ íàéá³ëüø ñêëàäíèì ð³çíîâè-
äîì áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó öåé ÷àñ 25 – 30% ³íâåñ-
òèö³é ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðèïàäàþòü íà ë³çèíãîâ³
îïåðàö³¿. ² áëèçüêî 80% íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïðîâî-
äÿòüñÿ ñàìå íà âñòàòêóâàíí³, óçÿòîìó â îðåíäó.

Êðà¿íè ªâðîïè çàéìàþòü äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãîì
ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Íàéá³ëüøå “ë³çèíãîâèõ ³íâåñ-
òèö³é” ñåðåä çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çä³éñíþþòü
²ðëàíä³ÿ (46% â³ä çàãàëüíîãî  îáñÿãó) ³ Àíãë³ÿ (35.8%)
[9], à ñåðåä êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè – ×åõ³ÿ. Ïðè÷èíîþ
òàêîãî óñï³õó ë³çèíãîâîãî ðèíêó â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ,
íàéá³ëüø âàãîìîþ º ãðàìîòíà óðÿäîâà ïîë³òèêà ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó òîé ñàìèé ÷àñ óêðà¿íñü-
êå çàêîíîäàâñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïðî-
òèð³÷ ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ïîëîæåíü îðãàí³çàö³¿
ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí òà âèñîêèì ïîäàòêîâèì òèñêîì
íà ë³çèíãîâèé á³çíåñ, ùî ³ º ïåðåøêîäîþ ó ðîçâèòêó
ë³çèíãó â êðà¿í³.

Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè é
ÑØÀ, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ õàðàêòåðí³ ðèñè
ë³çèíãó:

1) â îñíîâíîìó ë³çèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè çàéìà-
þòüñÿ íå êîìåðö³éí³ áàíêè, à ñïåö³àë³çîâàí³ êîìïàí³¿;

2) ðîçâèíåíèé ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã çì³öíþº
âèðîáíè÷èé ñåêòîð åêîíîì³êè, ñòâîðþþ÷è óìîâè
äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãà-
ëóçåé, ñòèìóëþþ÷è ïðèïëèâ êàï³òàë³â ó âèðîáíè÷ó
ñôåðó;

3) ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ñòèìóëþºòüñÿ íà-
ÿâí³ñòþ ïåâíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Çàö³êàâëåí³ñòü ó ë³çèíãó â Óêðà¿í³ âèÿâëÿþòü ïðåä-
ñòàâíèêè ìàëîãî á³çíåñó, êîòð³, íå ìàþ÷è äîñòàòí³õ
êîøò³â ³ íå ïðèá³ãàþ÷è äî ïðèòÿãíåííÿ êðåäèò³â, ìî-
æóòü â öüîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâóâàòè ó âèðîá-
íèöòâ³ íîâå ïðîãðåñèâíå óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³¿. Ó
ðîçâèòêó ë³çèíãó çàö³êàâëåí³ íå ò³ëüêè ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷³, ÿê ñïîæèâà÷³ óñòàòêóâàííÿ, àëå ³ âèðîáíèêè,
îñê³ëüêè çà ðàõóíîê ë³çèíãó ðîçøèðþºòüñÿ ðèíîê çáó-
òó âèðîáëåíîãî íèìè óñòàòêóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ïèòàííÿ ùîäî ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ ìàþòü ëîá³þâàòè ñàì³ æ îðãàí³çàö³¿ öüîãî á³çíå-
ñó. Ñàìå òîìó â 1997 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëà ñòâîðåíà Âñå-
óêðà¿íñüêà Àñîö³àö³ÿ ë³çèíãó «Óêðë³çèíã», ÿêà º
÷ëåíîì ªâðîïåéñüêî¿ ôåäåðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ë³çèí-
ãîâèõ àñîö³àö³é «LEASEUROPE». Àñîö³àö³ÿ çàéìàºòü-
ñÿ êîíñóëüòàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìàðêåòèíãîâèì àíàë-
³çîì, çä³éñíåííÿì âëàñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîåêò³â ³
ïðîãðàì ç ïèòàíü ë³çèíãó é åêîíîì³êè, ðîçðîáêîþ
ïðîïîçèö³é ç óäîñêîíàëþâàííÿ ë³çèíãîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà.

ßêùî æ ïîäèâèòèñü íà ê³ëüê³ñòü ë³çèíãîâèõ êîì-
ïàí³é çà îñòàíí³ ðîêè,  òî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî öèõ
êîìïàí³é ñòàº äåäàë³ á³ëüøå.

Øëÿõè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ë³çèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñ-
ïåöáóä», òà íàø³ ïðîïîçèö³¿ âèõîäÿòü ç òîãî, ùî áóä³-
âåëüíà  ãàëóçü, îäíà ç íåáàãàòüîõ ãàëóçåé  íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, â îñòàíí³  ÷àñè ïî÷àëà ñòð³ìêî ðîçâèâà-
òèñÿ. Çà ïðîãíîçàìè  ôàõ³âö³â, çðîñòàííÿ áóäå â³äáó-
âàòèñÿ â  òàêîìó æ òåìï³ ùå íà ïðîòÿç³ 10 ðîê³â.  Äîñ-
ë³äæóâàíà áóä³âåëüíà êîìïàí³ÿ âèêîíóº ð³çíîïëàíîâ³
áóä³âåëüí³ ðîáîòè ïî÷èíàþ÷è â³ä ïðîåêòóâàííÿ çàê³í-
÷óþ÷è  îçäîáëþâàëüíèìè ³ ðåìîíòíèìè ðîáîòàìè.
Óñòàòêóâàííÿ ³ ìàøèíè öüîãî ï³äðîçä³ëó  íà äîñë³äæó-
âàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàéæå çàê³í÷èëè ñâ³é òåðì³í
ñëóæáè, áàãàòî ÿêèì çàñîáàì ïðàö³ áóëî ïîíîâëåíî
âèðîáíè÷³ ðåñóðñè. Â³ä áàãàòüîõ çàìîâëåíü ï³äïðèº-
ìñòâó ïðèéøëîñÿ â³äìîâèòèñÿ, áî ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîð-
äîíìîíòàæñïåöáóä» íå ì³ã âèêîíàòè îáñÿãè ðîá³ò ùî
çàìîâëÿëèñÿ. Àëå íà íàøó äóìêó öåé ñåãìåíò ðèíêó
ìàº òåíäåíö³þ äî ðîçâèòêó.

Â îñòàíí³ ÷àñè äîñèòü ñòð³ìêî ïî÷àëè óêð³ïëþâà-
òèñÿ òåíäåíö³¿ ïî âèêîðèñòàííþ íàðÿäó ç íîâ³òí³ìè
ìàòåð³àëàìè, íàòóðàëüíèõ ìàòåð³àë³â â áóä³âíèöòâ³ ³
îçäîáëåíí³ áóä³âåëü, ñïîðóä òà áóäèíê³â. Ìè ââàæàº-
ìî, ùî öåé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ïîòð³áíî ðîçâèâàòè, òîìó ùî ïîñëóãè ïî óñòèëó
ï³äëîãè êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì, ÿê íà ïåðâèííîìó
ðèíêó òàê ³ âòîðèííîìó ðèíêó. ßêùî âçÿòè äî óâàãè,
ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå ïðîâîäèëî êàï³òàëüíîãî
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Ðèñ. 2  Ê³ëüê³ñòü ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³

ðåìîíòó äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ ³ â ñåãìåíò³ ïðèâàòíîãî
æèòëà òàêà æ ñàìà ñèòóàö³ÿ, òî ìè ìîæåìî ïåðåäáà÷à-
òè, ùî ç ñòàíîâëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äåð-
æàâ³ ³ çðîñòàííÿì ïîïèòó ó íàñåëåííÿ öåé íàïðÿì
áóäå êîðèñòóâàòèñÿ ï³äâèùåíèì ïîïèòîì.

Äëÿ óñï³øíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³¿ íåîáõ³äíî
ôîðìóâàòè ³ííîâàö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
òîáòî ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³¿
³ç çàáåçïå÷åííÿì ìàêñèìàëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà
ñîö³àëüíîãî åôåêòó â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïðè äîòðèìàíí³
âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó. Öå îñîá-
ëèâî âàæëèâî äëÿ Ò²Ñ² êàòåãîð³¿, ÿê³ íå ìàþòü ÷³òêî
âèðàæåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³íòåðâàë³â ³ ôîðìóþòü ñâîþ
ñòðàòåã³þ íà ï³äñòàâ³ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó òà
îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

3 áîêó ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â äóæå âàæëèâèì º
ç’ÿñóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâî íà îñíîâ³ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³. 3 ³íøîãî áîêó, âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â
îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ º âêðàé íåîáõ³äíèì
äëÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ öüîãî ïîêàç-
íèêà êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâ, ùî áàæàþòü çàëó÷èòè
ïåâíèé îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó, ïåðøèì
êðîêîì ó öüîìó ìàº ñòàòè ðîçðîáêà ìåòîäèêè ùîäî
ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ
ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêò³â òà ï³äïðèºìñòâà ó ³íøîìó.

ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñïåáóä» íà ðèíêó Óê-
ðà¿íè ïðàêòè÷íî êîæåí ð³ê îíîâëþº ñâîþ òåõí³êó, îñ-
íàùåííÿ òà âèêîðèñòîâóº ëèøå ñåðòèô³êîâàí³, ÿê³ñí³
òà âèù³ ìàòåð³àëè ïðîâ³äíèõ ìàðîê. Îñü íåùîäàâíî
êîìïàí³ºþ áóëî ïðèäáàíî ïîòóæíèé ïàðê òåõí³êè, ñå-
ðåä ÿêîãî - åêñêàâàòîðè ²ÑÂ, ñàìîñêèäè VOLVO, áåòî-
íîíàñîñ ÐIIÒ2ÌÅ15ÒÅÊ, òà íàéãîëîâí³øå ïðèäáàííÿ
êîìïàí³¿ - áåòîííèé çàâîä ÅLÂÀ. Òîìó äëÿ ïîêðàùåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ³ì³äæó ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñ-
ïåöáóä» íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íàïðÿìêè ïîêðàùåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèñîêà ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà –
îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ ÷è íå íàéâàæëèâ³øèé ÷èííèê

ùî âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïîòåíö³éíèì ³íâåñ-
òîðîì. Òîìó çì³íøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìàº âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³. Ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ìîæíà ïîêðàùèòè
çá³ëüøóþ÷è ðîçì³ð âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà
çìåíøóþ÷è ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ. 3 ðîçðàõóíê³â âèä-
íî, ùî êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äîñèòü âèñî-
êèé, öå çàâäÿêè òîìó, ùî:

1 ÒÎÂ ÓÁ «Çàêîðäîíìîíòàæñïåáóä» çàâæäè
ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ  ÿêîñò³ ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³
òà îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

2. Êîìïàí³ÿ êîðèñòóºòüñÿ ò³ëüêè íîâèì âèñîêîï-
ðîôåñ³éíèì îáëàäíàííÿì, òåõí³êîþ òà ìàòåð³àëàìè;

3.Ïðîâîäèòü ðîáîòè ç óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà îïòèì³-
çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó;

4.Çàâàíòàæåííþ ³ ìîäåðí³çàö³ºþ íàÿâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Áóä³âåëüíà ãàëóçü  äîñèòü ðóõëèâà ãàëóçü íà äàíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè,  êðàùå ïåðåæèâàº ñòàä³¿
ñòð³ìêîãî ðîñòó. Â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ áàãàòî áóä-
³âåëüíèõ ô³ðì ïîãëèíàþòüñÿ âåëèêèìè áóä³âåëüíèìè
ô³ðìàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ íàïðàâëåíà íà ðîçøèðåííÿ
çàéìàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó. Öå ñòàëî ìîæëèâèì, ÷å-
ðåç åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ïî-
ëîæåííÿ íà ðèíêó.

Â  ñòàòò³ áóëî çàçíà÷åíî, ùî â êðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ áóä³âåëüíèé áóì, àëå íå òðåáà íåõòóâàòè ïðîãíîçà-
ìè ôàõ³âö³â ÿê³ ïðîãíîçóþòü, ùî ñèòóàö³ÿ äîêîð³ííî
çì³íèòüñÿ ÷åðåç 10 ðîê³â ç íàñè÷åííÿì ðèíêó. Òîä³ íà
ðèíêó áóäå â³äáóâàòèñÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè, ³ íà ðèíêó çàëèøàòüñÿ ò³ëüêè ò³ ô³ðìè ÿê³ çìîã-
ëè ô³íàíñîâî ñòàá³ë³çóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ áóä³âíîãî áóìó
2017–2021 ðîê³â.

Âèêîðèñòîâóâàííÿ îðåíäè ó âñ³õ ð³çíîìàí³òòÿõ ¿¿
ôîðì ³ ìåòîä³â äîçâîëÿº óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
ï³äêëþ÷èòèñÿ äî íàéö³íí³øîãî äîñâ³äó, íàêîïè÷åíîãî
äåñÿòèë³òíüîþ ïðàêòèêîþ çàõ³äíèõ ô³ðì. Ðîçâèòîê



64 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

îðåíäíèõ â³äíîñèí â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ çäàòíèé ïî-
æâàâèòè åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó, äàòè ³íâåñòèö³éíèé
ïîøòîâõ çðîñòàííþ, ùî ïî÷èíàºòüñÿ, ðîçøèðèòè ïëà-
òîñïðîìîæíèé ïîïèò, ñòâîðèòè çàö³êàâëåí³ñòü ó ãîñïî-
äàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â ï³äéîì³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Ë³çèíãîâ³ óãîäè ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³é
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó ñôåðó âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåí-
íþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òîâàðîâèðîáíèê³â, à òàêîæ
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Òàê³ óìîâè äàþòü çìîãó ïîçèòèâíî ðîç-
âèâàòèñÿ íàðîäíî-ãîñïîäàð÷îìó êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó ë³çèí-
ãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ äîâåäåíî, ùî íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèð³øóþòü ïðîáëå-
ìó âèáîðó äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ñàìå ô³íàíñîâèé
ë³çèíã º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì çàëó÷åííÿ
êàï³òàëó. Àëå, ïîïðè âñþ ïåðñïåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ äàíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó, ë³çèíãîâèé
ðèíîê â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íà ñüîãîäí³ ëèøå â çàðîä-
êîâîìó ñòàí³, õî÷ ³ ïîêàçóº äîñèòü âèñîê³ òåìïè ðîç-
âèòêó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåõîäèòü â
ïëîùèíó ïîøóêó øëÿõ³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó, ÿê åôåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî ³íñòðóìåíòó. Øëÿõîì îãëÿäó ³ àíàë³çó ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, äàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ë³çèí-
ãó, ³ êîíêðåòèçîâàí³ êðèòåð³¿, ïî ÿêèì ë³çèíã
ââàæàºòüñÿ ô³íàíñîâèì, ³ ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ ç ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òàêîæ
âèÿâëåíî, ùî â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³
áóäü-ÿê³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê
ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó, à ä³þ÷à ñèñòåìà îïîäàòêóâàí-
íÿ óíåìîæëèâëþº ³ìïîðò òàêèõ ï³ëüã ç-çà êîðäîíó. Â
ðåçóëüòàò³ ÷îãî, ç îãëÿäó íà íàÿâí³ñòü íàäì³ðíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ïîäàòêîì íà ðåïàòð³à-
ö³þ ³ ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè ïîäâ³éíîãî ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
³íîçåìíîãî ë³çèíãîäàâöÿ, îá´ðóíòîâàí³ ìîòèâè çì³íè
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ÿê ïîñòóïîâî¿ àäàïòàö³¿ äî
ðîçâèòêó ë³çèíãîâîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Òàêîæ çàïðî-
ïîíîâàí³ ïåâí³ êðîêè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿

ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ øëÿõè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü óí³-
âåðñàëüíî¿ òà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ë³çèí-
ãîâîãî ïðîåêòó íå ³ñíóº. Òîáòî, äëÿ ïîâíî¿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ çàïðîïîíîâàíîãî ë³çèíãîâîãî ïðîåêòó
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêè çà ê³ëüêîìà íàâåäå-
íèìè ìåòîäèêàìè, âðàõîâóþ÷è ¿õ ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè. Ïîºäíàííÿ ïåðåâàã, íàâåäåíèõ âèùå ìåòîäèê òà
âðàõóâàííÿ ¿õ íåäîë³ê³â,  äàñòü çìîãó çðîáèòè êîìï-
ëåêñíó åêñïåðòèçó çàïðîïîíîâàíîãî ë³çèíãîâîãî
ïðîåêòó, âñòàíîâèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
òà ðîçì³ð ñóìàðíîãî åôåêòó â³ä ïðîâåäåííÿ êîíêðåò-
íî¿ ë³çèíãîâî¿ îïåðàö³¿.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿-

íè. – Ê.: ÂÐÓ, 2012.– 375ñ.
2. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ë³çèíã»: Çà-

êîí Óêðà¿íè, ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 11 ãðóä-
íÿ 2011 ð. ¹1381-ÃÓ //Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè . – 2004. –
N15. – Ñò.231.

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ë³çèíã» //Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè. –1998. – ¹9-10, ñò. 67, 68.

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ», ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 22 òðàâ-
íÿ 1997 ð. N283/97 ÂÐ ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè Çàêîíîì Óêðà¿-
íè â³ä 24.12.02 ð. ¹349-²Ó//Âñå ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê. –
2003. – N8. – Ñ.5-57.

5. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü», ïðèé-
íÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 3 êâ³òíÿ 1997 ð. N168/97-8?
ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè //Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 1997. –
¹21. – Ñ.156.

6. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã»:, ïðèéíÿòèé
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 11 ãðóäíÿ 2003 ð. N1381- IV ç³
çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè. –  //Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿-
íè. – 2014. – ¹15.

7. Áàáåíêî Ë. À. Ôèíàíñîâûé ëèçèíã : èçìåíåíèå â ïðàâî-
âîì ïîëå. –  / Ë.À. Áàáåíêî //Âåñòíèê áóõãàëòåðà è àóäèòîðà. –
2015. –  ¹3-4.

8. Âàñèëü÷èøèí Î. Ë³çèíã ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â / Î. Âàñèëü-
÷èøèí  / Â³ñíèê ÍÁÓ. – ¹8, 2016. – Ñ.55.

9. Êîçëîâ Ä. Ëèçèíã: íîâûå ãîðèçîíòû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà / Ä. Êîçëîâ // Ýêîíîìèêà è æèçíü. – 2016. –  ¹29.

10. Êîðîëåâ Â. Ëèçèíãîâûå îïåðàöèè / Â. Êîðîëåâ // Ýêî-
íîìèêà è æèçíü. – 2014. – ¹ 49.



65“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

ÓÄÊ  336.774.3

ÌÅËÜÍÈÊ Ê.Ì. , ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÐÎËÜ ÊÐÅÄÈÒÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ÏÐÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÈÕ
ÍÀÏÐßÌ²Â ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîíÿòòÿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó ³ çîêðåìà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â. Âèçíà÷åíî ôóíêö³¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, íàïðÿìêè ðîçâèòêó ³ âêàçàíà ¿¿ ðîëü ó
âäîñêîíàëåíí³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíêè, êðåäèòíà, ïîë³òèêà, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³¿, ñïðîìîæí³ñòü,
ñòàòóñ-êâî, ðåéòèíã.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå ïîëèòèêè â öåëîì è â ÷àñòíîñòè êðåäèòíîé ïîëè-
òèêè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îïðåäåëåíû ôóíêöèè êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è óêà-
çàíà åå ðîëü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêè, êðåäèòíàÿ, ïîëèòèêà, êðåäèòîñïîñîáíîñòü, èíâåñòèöèè, ñîñòîÿòåëü-
íîñòü, ñòàòóñ-êâî, ðåéòèíã.

Abstract. In the article the concept of politics in general and in particular the credit policy of commercial
banks. The functions of monetary policy, the direction of and specified its role in improving banking.
Keywords: banks, credit policy, creditworthiness, investments, ability, status quo rating.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ñó-
÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ºþ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â, ñïðè÷èíåíî¿ ñòðóêòóðíèìè
çì³íàìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ ³íòåãðàö³ºþ â ñâ³òîâó
ñï³ëüíîòó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè ðîçâè-
òîê áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, êîìåðö³éí³ áàíêè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè
çä³éñíþþòü òðàäèö³éí³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ (â³äêðèòòÿ
äåïîçèò³â, íàäàííÿ êðåäèò³â, ïðîâåäåííÿ ðîçðà-
õóíê³â), àëå é ³ñòîòíî ðîçøèðþþòü ïðîäóêòîâó
ë³í³éêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿê äëÿ êîðïîðàòèâíèõ
êë³ºíò³â, òàê ³ äëÿ íàñåëåííÿ.

Â äàíèé ÷àñ êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ º îäíèìè ç ïðî-
â³äíèõ ãðàâö³â ðèíêó âàëþòè ³ ôîíäîâîãî ðèíêó, ïðî-
ïîíóþòü êë³ºíòàì ð³çí³ âèäè àáñîëþòíî íîâèõ áàíê³â-
ñüêèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ ïîñò³éíî ðîçøèðþþòüñÿ ó
çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì íîâèõ òåõíîëîã³é.

Äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî, ðàö³îíàëüíîãî ³ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
áàíêàìè ðîçðîáëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíà êðåäèòíà ïîë³òèêà.
Â³ä íå¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó â ö³ëîìó ³ éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êðåäèòíà
ïîë³òèêà áàíêó», âèçíà÷åííÿ âèä³â òà ôóíêö³é êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè áàíêó, ìåõàí³çìó ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ çðîáèëè òàêà â÷åí³-åêîíîì³ñòè ÿê: Ò. Â. Ìàéîðî-
âà [1], ². Ñ. Ãóöàë [2], Â. Ñ. Àíäðîñ [3], Ã. Ñ. Ïàíîâà [4],
². Â. Ïåùàíñüêà [5], Ò. Â. Ðîäè÷åâà [6], À. Í. Ïðåäòå-
÷åíñüêèé [7], ². Â. Êàðá³âíè÷èé [8], òà ³íø³. Ïðîòå, íå-
çâàæàþ÷è íà ãëèáèíó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ö³é

ñôåð³, íàÿâí³ ðîçðîáêè ³ ðåêîìåíäàö³¿ íå äàþòü, íà
íàøó äóìêó, ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî ïðèðîäó êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ âïëèâó íà âèá³ð øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ êðå-
äèòíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó. Â³äïîâ³äíî, öå îáóìîâëþº àê-
òóàëüí³ñòü ðîçóì³ííÿ ðîë³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ó
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º – ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íî¿ îñíîâè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà âèçíà÷åííÿ ¿¿
ðîë³ â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³-
âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿ îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ó ñó÷àñí³é
áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî ðîçóì³ííÿ
äåô³í³ö³¿ «êðåäèòíà ïîë³òèêà». Ïîë³òèêà (â³ä ãðåöüêîãî
politike – ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ) òðàêòóºòü-
ñÿ â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ÿê ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Íà äóìêó Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, ñóòí³ñòü êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè áàíêó ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè, íàä³é-
íîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, òîáòî â
óì³íí³ çâåñòè äî ì³í³ìóìó êðåäèòíèé ðèçèê. Àíàë³çó-
þ÷è äàíå âèçíà÷åííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
êðåäèòíà ïîë³òèêà – öå âèçíà÷åííÿ òîãî ð³âíÿ ðèçèêó,
ÿêèé ìîæå âçÿòè íà ñåáå áàíê [1]

².Ñ. Ãóöàë ââàæàº, ùî êðåäèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñî-
áîþ ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèäà÷³ êðåäèòó ³ç âèçíà÷åííÿì
ôóíêö³é òà êîíêðåòíèõ ä³é ïðàö³âíèê³â áàíêó, â³äïîâ³-
äàëüíèõ çà ïðîâåäåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é [2]. Äàíå
âèçíà÷åííÿ îõîïëþº á³ëüøèé ïåðåë³ê ñêëàäîâèõ êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè, àëå íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç òèì, ùî
«êðåäèòíà ïîë³òèêà» ââàæàºòüñÿ òîòîæíîþ «îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³é ñèñòåì³».
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Ñ.Â. Àíäðîñ ââàæàº, ùî êðåäèòíà ïîë³òèêà – öå
äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ³ êîíò-
ðîëþ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Êîìïîíåíòàìè êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàþòü: çàãàëüí³ ïðàâèëà íàäàííÿ
êðåäèò³â; êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèò³â; êîíêðåòí³ íàïðÿìè
êðåäèòóâàííÿ; êîíòðîëü ÿêîñò³; êðåäèòí³ êîì³òåòè [3].
Òîáòî â÷åíèé çâîäèòü ïîíÿòòÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äî
ñóòî òåõí³÷íî¿ òà ³íñòðóêòèâíî¿ ôóíêö³¿ áàíêó.

Ã.Ñ. Ïàíîâà çàçíà÷àº, ùî êðåäèòíà ïîë³òèêà – öå
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ çàëó÷å-
íèõ êîøò³â, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ ïðè-
áóòêó áàíêó (â ïðîöåñ³ çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä êðåäèò-
íèõ îïåðàö³é ³ çíèæåííÿ âèòðàò çà äåïîçèòíèìè
îïåðàö³ÿìè, à òàêîæ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ êðå-
äèò³â íèçüêî¿ ÿêîñò³) [4]; ².Â. Ïåùàíñüêà – «ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é ³ çíèæåííÿ êðåäèò-
íèõ ðèçèê³â» [5]; Ò.Â. Ðîäè÷åâà – «…âèñîêîäîõ³äíå
ðîçì³ùåííÿ ïàñèâ³â (ó òîìó ÷èñë³ çàëó÷åíèõ âêëàä³â ³
äåïîçèò³â) áàíêó â êðåäèòí³ ïðîäóêòè ïðè îäíî÷àñíî-
ìó ï³äòðèìàíí³ ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëÿ áàíêó» [6].

Íà íàøó äóìêó, êðåäèòíà ïîë³òèêà – öå âíóòð³øí³é
äîêóìåíò áàíêó, ñôîðìîâàíèé ç óðàõóâàííÿì åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿêèé âèçíà÷àº âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ
áàíêîì ³ ïîçè÷àëüíèêîì, ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³
ïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â ³ ïð³îðèòåò³â, ùî ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ö³ëåé, çàâäàíü, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ¿õ
äîñÿãíåííÿ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 1.    
 
 
 
 
 

     

  

•   ; 
•    

   
 ; 

•  ; 
•    
 ; 
•  ; 
•  , 

    
; 

•  ;  
•   

•    ; 
• -   ; 
•   , 

   
; 

•     
 ; 

•     
  ; 

•  ; 
•  ; 
•      

Ðèñ. 1. ×èííèêè Êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â
*Óçàãàëüíåíî àâòîðîì

Ðîçãëÿäàþ÷è ôóíêö³¿ â ÿêîñò³ ñïåöèô³÷íîãî ïðî-
ÿâó ñóòíîñò³ ÿâèù, êðåäèòíà ïîë³òèêà âèêîíóº ëèøå
îäíó, àëå âàæëèâó ôóíêö³þ – ôóíêö³þ îïòèì³çàö³¿
êðåäèòíîãî ïðîöåñó, ä³ÿ ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çà-
ö³þ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ðîëü êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ àêóìóëÿö³¿ òà ³íâåñòóâàí-
íÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòêó êðåäèòíîãî ïðîöåñó
³ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿ (îäíàêîâî¿) êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè äëÿ âñ³õ áàíê³â. Êîæåí êîíêðåòíèé
áàíê âèçíà÷àº ñâîþ âëàñíó ïîë³òèêó, âðàõîâóþ÷è åêî-
íîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíó ñèòóàö³þ â ðåã³îí³
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, áåðó÷è äî óâàãè âñþ ñó-
êóïí³ñòü çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðèçèê³â, ùî âïëèâà-
þòü íà ðîáîòó êîíêðåòíîãî áàíêó (ðèñ. 1).

Ñóêóïíèé ðèçèê áàíêó ï³äâèùóºòüñÿ, ÿêùî â³í íå
ìàº âëàñíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, àáî ìàº êðåäèòíó
ïîë³òèêó íåâèñîêî¿ ÿêîñò³ àáî íå ìîæå äîâåñòè ¿¿ îñ-
íîâí³ ïîëîæåííÿ äî â³äîìà êîíêðåòíèõ âèêîíàâö³â,
ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè âè-
ìàãàþòü ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî
ìåõàí³çìó ³ âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí ïèòàííÿ ùîäî
îá´ðóíòóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â
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óïðàâë³ííÿ êðåäèòîì, ùî äîçâîëèòü çàïîá³ãòè íåâèï-
ðàâäàí³ êðåäèòí³ âêëàäåííÿ, ïîã³ðøåííÿ ¿õ ñòðóêòóðè,
çàáåçïå÷èòü ñâîº÷àñíå ³ ïîâíå ïîâåðíåííÿ ïîçèê.

Äîñÿãòè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ
³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (êðåäèò³â) ñóñï³ëüñòâà â ñèòó-
àö³¿, ùî ñêëàëàñÿ ìîæëèâî øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ êðåäè-
òóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ìåòîäîëîã³÷íî ãðàìîòíî ðîç-
ðîáëåíî¿ ñèñòåìè îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî º êëþ÷îâèì çàâäàííÿì êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè áóäü-ÿêîãî áàíêó.

²ñíóþ÷³ â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ìåòîäèêè îö³íêè
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà áàçóþòüñÿ íà
àíàë³ç³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êë³ºíòà, òîáòî íà îñíîâ³
ðîçðàõóíê³â ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ìåòîäèêà îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè-
÷àëüíèêà, ÿêà ïðèéíÿòà â â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ
áàíêàõ, çàñíîâàíà íà âèçíà÷åíí³ áàíêàìè êðåäèòîñï-
ðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ äîïóñòèìî¿ ñóìè êðåäèò³â
òà òåðì³í³â ¿õ ïîãàøåííÿ.

Îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ êðèòåð³¿â,
â³äïîâ³äí³ñòü àáî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêèõ ï³äâèùóº àáî
çíèæóº éìîâ³ðí³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì, äîö³ëüíî âèä³ëèòè äâà àñïåêòè.

Ïåðøèé àñïåêò – âèçíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ç ïîçèö³é áàíêó-êðåäèòîðà.

Äðóãèé – ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äíîñò³ âè-
ìîãàì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì ³
ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ùîäî ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Öÿ ñòîðîíà
ïðîáëåìè º âêðàé âàæëèâîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïðè ö³é ìåòîäèö³ àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà-ïîçè÷àëüíèêà ïðîâîäèòüñÿ â äâà åòàïè:

1 åòàï. Çàãàëüíèé àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðîçðàõóíîê ðÿäó ïîêàçíèê³â
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³,
îáîðîòíîñò³ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ³ ïðèáóòêîâîñò³);

2 åòàï. Ðåéòèíãîâà îö³íêà ï³äïðèºìñòâà (âèçíà-
÷åííÿ êëàñíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà çà áàëüíîþ îñíîâîþ).

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü
ïîçè÷àëüíèêà. Ð³çíîá³÷í³ñòü öèõ ïîêàçíèê³â óñêëàä-
íþº âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é çì³íè ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), òîìó âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü â îá’ºäíàíí³ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ îòðèìàíèõ
äàíèõ. Öå çàâäàííÿ âèð³øóºòüñÿ íà äðóãîìó åòàï³ îö³í-
êè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðåé-
òèíãîâà îö³íêà. Âîíà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ô³íàíñîâå
ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ñèíòåçîâàíî-
ãî ïîêàçíèêà – ðåéòèíãó, âèðàæåíîãî â áàëàõ, ³ â³äíåñ-
òè ï³äïðèºìñòâî (îðãàí³çàö³þ) äî ïåâíîãî êëàñó [7].

Ðåéòèíãîâà îö³íêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ âêëþ÷àº:
– ðîçðîáêó ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â êðå-

äèòîñïðîìîæíîñò³;
– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³àëüíèõ ìåæ îö³íî÷íèõ ïî-

êàçíèê³â;
– ðàíæóâàííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â;
– îö³íêó ñóìàðíî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³.

Äàíà ìåòîäèêà ìàº ïåâí³ íåäîë³êè, äî ÿêèõ ñë³ä
â³äíåñòè:

– íàÿâí³ñòü êîåô³ö³ºíò³â, ùî äàþòü íàéá³ëüø çà-
ãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù,
ïðè â³äñóòíîñò³ àíàë³çó âçàºìîâïëèâó ïîêàç-
íèê³â îäèí íà îäíîãî ³ áåç àíàë³çó ÿêîñò³ öèõ
ïîêàçíèê³â. Öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ ïîâíî¿ îö³-
íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè âèçíà÷åí³
êîåô³ö³ºíòè õàðàêòåðèçóþòü íèí³øí³é ñòàí ïî-
çè÷àëüíèêà, à ñàì³ ïî ñîá³ íå ìîæóòü â³äîáðà-
çèòè ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ³ äîñèòü ñóá’-
ºêòèâí³. Âîíè äîçâîëÿþòü áàíêàì ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó êðåäèòó, àëå íå äàþòü
³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü éîãî ïîãàøåííÿ â
ìàéáóòíüîìó;

– ³íôîðìàö³éíà áàçà, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ïðîâîäèòü-
ñÿ àíàë³ç ïîçè÷àëüíèê³â, íàäàºòüñÿ çà ìèíóëèé ³
çâ³òíèé ïåð³îä. Âíàñë³äîê ÷îãî äàí³ íîñÿòü ñòà-
òè÷íèé õàðàêòåð, ³ ïðè çâåðíåíí³ ïîçè÷àëüíèêà
äî áàíêó âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ çì³í â éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî;

– êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó,
íå çàâæäè ìîæóòü äàòè îá’ºêòèâíó õàðàêòåðèñ-
òèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà â çâ’ÿç-
êó ç ³íôëÿö³ºþ, îñîáëèâîñòÿìè çì³í â åêî-
íîì³ö³, ç³ ñïåöèô³êîþ éîãî ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî
â³ä ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³. Êð³ì òîãî, áóõãàë-
òåðñüêà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîæå ì³ñòèòè
íåäîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà
ìîæå íå â³äïîâ³äàòè ä³éñíîñò³;

– çà ìåæàìè àíàë³çó çíàõîäèòüñÿ îö³íêà ðóõó ³
äîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ-
ïîçè÷àëüíèê³â, ùî º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, îñ-
ê³ëüêè ñàìå ãðîøîâ³ êîøòè ñëóæàòü ïåðâèí-
íèì äæåðåëîì ïðè ïîãàøåíí³ êðåäèòó.

Äëÿ çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó áàíêàì ñë³ä
åôåêòèâí³øå îö³íþâàòè ÿê³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â. Äëÿ
öüîãî, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî:

– âèêîðèñòîâóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïðîãíîçó-
âàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà â ìàé-
áóòíüîìó ïåð³îä³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâà-
íîãî ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ïîçèê;

– ïðè îö³íö³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ âðàõîâóâàòè
ìàéáóòí³ çì³íè êîí’þíêòóðè, â òîìó ÷èñë³ íà-
ÿâí³ñòü ðåàëüíèõ óìîâ íàäõîäæåííÿ êîøò³â ïî-
çè÷àëüíèêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– îö³íþâàòè ñòàí ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè ïîçè-
÷àëüíèêà. Äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè íåïëàòåæ³, â
òîìó ÷èñë³ ñóìè ïðîñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â – ïî-
ñòà÷àëüíèêàì, áàíêó, ô³íàíñîâèì îðãàíàì – ÿê
ñàìîñò³éíó ãðóïó, à íå ðîçïîä³ëÿòè ¿õ â ð³çí³
âèäè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– îö³íþâàòè ìàéáóòí³é ô³íàíñîâèé ñòàí ïîçè-
÷àëüíèêà íà îñíîâ³ á³çíåñ-ïëàí³â, òîáòî
çä³éñíþâàòè ïðîãíîç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ç óðà-
õóâàííÿì çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ ö³í
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³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïî-
çè÷àëüíèêîì ïðîäóêö³þ;

– äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ. Ó çà-
ðóá³æíèõ áàíêàõ âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íåîáõ-
³äíà óìîâà ¿õ äîö³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Òàê, â êåð³â-
íèöòâ³ ç áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿêå âèäàíî â Àíãë³¿
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî êëþ÷îâèì ñëîâîì, â ÿêîìó
çîñåðåäæåí³ âèìîãè ïðè âèäà÷³ ïîçèê ïîçè-
÷àëüíèêàì, º òåðì³í «PARTS», ùî âêëþ÷àº â
ñåáå: Purpose – ïðèçíà÷åííÿ, ìåòà, Amount –
ñóìà, ðîçì³ð, Repayment – îïëàòà, ïîâåðíåííÿ
(áîðãó ³ â³äñîòê³â), Term – òåðì³í, Security – çà-
áåçïå÷åííÿ, çàñòàâà.

Ìåòîäèêè àíàë³çó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ â áàíêàõ óí³âåðñàëüí³ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ
(îðãàí³çàö³é), íåçàëåæíî â³ä ðîäó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê,
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é)
ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, òîìó êîæíîìó êîìåðö³éíîìó
áàíêó íåîáõ³äíî äîïîâíþâàòè ìåòîäèêó êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîêàçíèêàìè ÿê³ âðàõîâóþòü âñ³ ôàêòîðè
âèðîáíèöòâà ³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ êîíêðåòíî-
ãî ïîçè÷àëüíèêà.

Îñíîâíó óâàãó ïðè îö³íö³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
áàíêè ïðèä³ëÿþòü ïîòî÷íîìó ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà,
ùî íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó áàíêè íå
âðàõîâóþòü éîãî ðîçâèòîê â ìàéáóòíüîìó, ç ïîçèö³¿
ìîæëèâîñò³ ïîãàøåííÿ êðåäèòó, òîìó ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó êðåäèòó ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà
îö³íö³ ñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, òîáòî éîãî îö³í-
êè íà âñ³õ åòàïàõ ñâîãî ðîçâèòêó (ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ ³
ìàéáóòíº) [8].

Êîìåðö³éíèì áàíêàì ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî
êðåäèòóâàííÿ íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà

«â³ðîã³äí³ñòü» çáåðåæåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ñïðîìîæ-
íîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Öåé ìîìåíò âàæ-
ëèâèé äëÿ áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè, îñê³ëüêè íåïîâåðíåí-
íÿ êðåäèòó, òîáòî êðåäèòíèé ðèçèê, ùå íå ñòàâ
ðàçîâèì ÿâèùåì[8]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü îö³íêè óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³ ìàé-
íîâèõ õàðàêòåðèñòèê ïîçè÷àëüíèêà, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî
éîãî ïîòåíö³àë íà ïåðñïåêòèâó.

Çâ³äñè âèíèêàº ïîíÿòòÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ ³ ¿¿ îö³íêà. Îñíîâíà ìåòà ÿêî¿ – ç’ÿñóâàòè, ÷è çäàò-
íå ï³äïðèºìñòâî ñâîº÷àñíî ïîâåðíóòè êðåäèò.

Ç óðàõóâàííÿì ³íòåðâàëó ÷àñó (ìèíóëå-ìàéáóòíº)
ñïðîìîæí³ñòü ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñò³éêå,
ïðèáóòêîâå ôóíêö³îíóâàííÿ ïîçè÷àëüíèêà ÿê ñüî-
ãîäí³, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîìó, íà
íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³ ïîòåíö³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà ÿê: ðèíêîâ³, âèðîá-
íè÷³, ô³íàíñîâ³, ìàéíîâ³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, íà
îñíîâ³ ÿêîãî ìîæå áóòè ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî âèäà-
÷ó êðåäèòó (ðèñ. 2).

¥ðóíòóþ÷èñü íà çàðóá³æíîìó äîñâ³ä³ îö³íêè êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, â îö³íêó ñïðîìîæ-
íîñò³ íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ ô³íàíñîâ³
òà âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè, à é íàñòóïí³ êðèòåð³¿:

– ð³âåíü ³ ñòàí ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³;
– ðåïóòàö³þ ÿê êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñà-

ìîãî ïîçè÷àëüíèêà;
– ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³;
– âçàºìîâ³äíîñèíè ïîçè÷àëüíèêà ç ³íôðàñòðóê-

òóðîþ;
– ì³ñöå ³ ðîëü ãàëóç³ â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ðèñ.2 Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó êðåäèòó
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Êð³ì öüîãî, ìåòîäèêó îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè
ç óðàõóâàííÿì âñ³õ àñïåêò³â íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïîçè-
÷àëüíèêà ³ éîãî ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ùî äîçâî-
ëèòü êîìåðö³éíèì áàíêàì:

– çíèçèòè ðèçèê ñôîðìîâàíîãî êîìåðö³éíèì
áàíêîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó;

– ðåãóëþâàòè ð³âåíü ðèçèêó ïîðòôåëÿ êðåäèò³â
ùå íà ñòàä³¿ éîãî ôîðìóâàííÿ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ÿêîñò³;

– çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü êðåäèò-
íèõ îïåðàö³é ïðè çáåðåæåíí³ ðèçèêó ïîðòôåëÿ
íà â³äïîâ³äíîìó äëÿ áàíêó ð³âí³;

– á³ëüø åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ñâî¿ìè êðåäèòíè-
ìè ðåñóðñàìè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ìàòå-
ð³àëó âèïëèâàº, ùî êðåäèòíà ïîë³òèêà º íàéâàæëèâ³-
øèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, â ñóòí³ñíîìó
àñïåêò³ êðåäèòíó ïîë³òèêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðàòåã³þ ³
òàêòèêó áàíêó ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà çâîðîòí³é
îñíîâ³ ³ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ, à â ïðèêëàäíîìó – ÿê äåòàëü-
íèé ïëàí, ïðîãðàìó ä³é, â³ä óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿
çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
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ÌÈÐÎÍÅÍÊÎ Ì. Þ., ä. äåðæ. óïð.
ì. Â³íèöÿ

ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ  ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

 Àíîòàö³ÿ.  Äîñë³äæåíî äåÿê³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³êè. Âèñâ³òëþºòüñÿ äóìêà ð³çíèõ â÷åíèõ ç ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ïîð³âíþ-
þòüñÿ ¿õ òî÷êè çîðó òà âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìè äîö³ëüíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâà, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

Abstract.  Investigated conceptual approaches of state regulation of the modern economy. We study the
opinion of various scholars on the issue of state regulation of the economy, compared to their viewpoints
and an appropriate conclusion. This article also reflects on the whole nature of state control of the
economy.
Keywords: state, government regulation, regulatory instruments, economic policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.  Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ä³é äåðæàâè â
ðîçð³ç³ çàêîíîäàâ÷èõ, âèêîíàâ÷èõ ³ ñóäîâèõ îðãàí³â,
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ðåàë³-
çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ñêëàäîâ³ ÿê
ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, áþäæåòó-
âàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ, îáë³ê, êîíòðîëü, îòæå âîíî îõîïëþº âñ³ ñòàä³¿ ïðî-
öåñó â³äòâîðåííÿ.

Â³äíîøåííÿ äî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³-
êó áóëî ð³çíèì íà ð³çíèõ åòàïàõ éîãî ñòàíîâëåííÿ òà
ðîçâèòêó. Ó ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â
XVII ³ XVIII ñò. äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèì
ð³çíîãî ðîäó îáìåæåííÿ ñòàëè ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïåðå-
øêîäà ï³äïðèºìíèöòâó.

Íå äèâíî, ùî ³äå¿ ÿê³  âèíèêëè íàïðèê³íö³ XVIII â. íà
çì³íó ìåðêàíòèë³çìó ó âèãëÿä³ åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³ç-
ìó çíàéøëè â åêîíîì³ö³ âåëè÷åçíå ÷èñëî ïðèõèëüíèê³â.

Îäíàê, ïî ñóò³, âñ³ äåðæàâí³ ð³øåííÿ â åêîíîì³÷í³é
ñôåð³  äèêòóþòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ïîòðåáàìè
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îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòþ ÷å-
ðåç íèõ âïëèâàòè íà ³íø³, ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ñòîðîíè
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñòàòòÿ
ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ åôåêòèâíîãî òà ñâîº÷àñíîãî
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè çàðàäè
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³.
Âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî ³äå¿ ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòÿòüñÿ â ïðàöÿõ
³íîçåìíèõ åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê  Ä³êîí Á., Õàëñ Ì.,
Ñòàáñ Ï. [1], Ãàíñë³ Òåðåíñ Ì. [2],  Ñò³ãë³ö Äæîçåô Å.
[6]. Çàçíà÷åíà ïðîáëåìà, ÿêà ïîðóøåíà â íàóêîâèõ
äîñë³äæåííÿõ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, íàáóâàº âñå
á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³. Ðåçóëüòàòè
áàãàòüîõ äîñë³-äæåíü ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèêëàäåí³ â
ïðàöÿõ Î.².Àìîøè, Â.Ã.Áîäðîâà, Â.Ì.Ãåéöÿ, Ì.Õ.Êî-
ðåöüêîãî, Å.Ì.Ë³áàíîâî¿, ².Ô. Ðàä³îíîâà [5], Þ.Â.Íàâ-
póçîâa, Â.Ì.Îëóé-êà, Î. À., Â.Â.Þð÷èøèía òà ³í. Íå
äî ê³íöÿ âèñâ³òëåíèì  çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïåðåäó-
ìîâ âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ
óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.  Öå çóìîâëåíî íàñàì-
ïåðåä òèì, ùî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà çì³íþþòüñÿ ³
ïåðåäóìîâè, ùî ñïîíóêàþòü äî âèíèêíåííÿ íîâèõ
òðóäíîù³â ó ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ –  âèâ÷åííÿ ïðîáëåì äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêîæ ðîç-
ðîáêà ïåâíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ ³ñíóþ-
÷î¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Íåîáõ³äí³ñòü äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà íàáóâàëà íåîäíîçíà÷íèé õàðàêòåð.
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íå ïåðåäáà÷àº òîòàëüíîãî ïî-
ãëèíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ÿê áóëî ïðè êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Åêîíîì³÷-
íà ïîë³òèêà äåðæàâè â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çä³éñíþºòüñÿ
äëÿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ÿê
íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

 Íåçàëåæíî â³ä òèõ ÷è ³íøèõ ïàí³âíèõ åêîíîì³÷íèõ
äîêòðèí í³õòî ³ í³êîëè íå çí³ìàâ ç íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè. Âñ³ ñõî-
äÿòüñÿ â ðîçóì³íí³ òîãî, ùî «íåâèäèìà» ðóêà ðèíêó
ïîâèííà äîïîâíþâàòèñÿ «âèäèìî¿» ðóêîþ äåðæàâè.
Îäíàê ó ö³ëîìó åêîíîì³÷íà ðîëü äåðæàâè ùå íà ïî-
÷àòêó XX ñò. áóëà ìàêñèìàëüíî îáìåæåíà, îñê³ëüêè
íàö³îíàëüíå âèðîáíèöòâî ñòàëî ìàéæå âèíÿòêîâîþ
ñôåðîþ ïðèâàòíîãî á³çíåñó [8].

Ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ êëàñè÷íîãî êàï³òàë³çìó áóëè
âïåâíåí³, ùî íåäîñòàòíÿ âåëè÷èíà ñóêóïíîãî ïîïèòó â
óìîâàõ ãíó÷êîñò³ ö³í íå ìîæå áóòè ïðè÷èíîþ çìåíøåí-
íÿ ðåàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà íèæ÷å ïðèðîäíîãî
ð³âíÿ. Âîíè ââàæàëè, ùî ïîïèò çàâæäè áóäå äîñòàòí³ì
äëÿ òîãî, ùîá ñïîæèòè âñþ ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó íà
áàç³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿.

Öå ïîëîæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàêîí³ Ñåÿ, çà ÿêèì
ïðîïîçèö³ÿ ñòâîðþº âëàñíèé ïîïèò. Òîìó îá’ºêòèâíî

íå ìîæå áóòè ðîçðèâó ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì ³ ñó-
êóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ: çì³íà ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïî-
ðîäæóº òàêó æ çì³íó ñóêóïíîãî ïîïèòó. ²íøà ñïðàâà –
åêîíîì³êà ç àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíèì òèïîì
óïðàâë³ííÿ.

Ð³çíîâèäîì ãîñïîäàðñòâà, â ÿêîìó ³ñíóâàâ âêðàé
âèñîêèé ñòóï³íü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ äåðæàâíî-
ãî ìîíîïîë³çìó, áóëà ïîáóäîâàíà â íàø³é êðà¿í³ ÿê
öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíà åêîíîì³êà.

Â ¿¿ îñíîâ³ ëåæàëî âñåîñÿæíå äèðåêòèâíå ïëàíó-
âàííÿ, òîáòî öåíòðàë³çîâàíå ð³øåííÿ ïèòàíü ïðî òå, â
ÿê³é ê³ëüêîñò³ ³ ùî âèðîáëÿòè, ÿê³ ïðè öüîìó ïîâèíí³
áóòè âèêîðèñòàí³ ðåñóðñè, â ÿêîìó îáñÿç³ âèòðà÷åíà
ïðàöÿ ³ êàï³òàë, ÿêà ïîâèííà áóòè îïëàòà ïðàö³, ³ ò.ä.
Çàâäàííÿ ñêëàñòè çáàëàíñîâàíîãî, ïîâ’ÿçàíîãî ïî âñ³õ
ñòàòòÿõ, ïëàíó,  ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ó çâ’ÿçêó ç³
ñâîºþ êîëîñàëüíîþ ñêëàäí³ñòþ. Àëå íàâ³òü ó ìàëîé-
ìîâ³ðíîìó âèïàäêó ïîÿâè çáàëàíñîâàíîãî ïëàíó, ñèñ-
òåìà, äå âñ³ ä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ðîçïèñóþòüñÿ íà
ï’ÿòü ðîê³â âïåðåä ïî ðîêàõ, êâàðòàëàõ, ì³ñÿöÿõ, âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ìàëîðóõîìî¿; âîíà ïîãàíî ïðèñòîñîâóºòüñÿ
äî çì³í. Îäíà ç ïðè÷èí - ç³ ñôåðè åêîíîì³êè âèêëþ÷à-
ëàñÿ ïðèâàòíà ³í³ö³àòèâà. Âñ³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè ä³ÿëè
íà îñíîâ³ ïëàíîâèõ çàâäàíü, íàêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü ÿê³
ñïóñêàþòüñÿ çâåðõó.

Åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ áóëî ñò³ëüêè, ñê³ëüêè
ââàæàâ êîðèñíèì ³ ïðèéíÿòíèì äåðæàâíèé öåíòð
(óðÿä). Æîðñòêà öåíòðàë³çàö³ÿ, êð³ì ïîçáàâëåííÿ
³í³ö³àòèâè, ñòâîðþâàëà ùå é áþðîêðàòè÷í³ îáìåæåí-
íÿ ðîçâèòêó.

Áóäü ÿêà æèòòºçäàòíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â. Òàê³
çâ’ÿçêè ëåæàòü ³ â îñíîâ³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ. Ð³âíîâàãà ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ âñòà-
íîâëþºòüñÿ çà íàÿâíîñò³ ïðÿìèõ (â³ä âèðîáíèöòâà äî
ðèíêó) ³ çâîðîòíèõ (â³ä ðèíêó äî âèðîáíèöòâà) çâ’ÿçê³â,
ùî ä³þòü ÷åðåç æèòòºçäàòíó, ãíó÷êó ñèñòåìó ö³í.

Ó ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ ³ñíóâàëè, õî÷à ³ äåôîðìî-
âàí³, ïðÿì³ çâ’ÿçêè, àëå ïðàêòè÷íî íå ä³ÿëè çâîðîòí³.
Â³äñóòí³ñòü çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â ïðè íåðóõîìèõ ³ ïåðå-
êðó÷åíèõ ö³íàõ ðîáèëî ñèñòåìó íå÷óòëèâîþ äî äèíà-
ì³êè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Îäíèì ç íàñë³äê³â öüîãî -
íàäâèðîáíèöòâî â îäíèõ ãàëóçÿõ ³ äåô³öèò â ³íøèõ.
Ñïðîáè ë³êâ³äóâàòè äåô³öèò ÿêèõîñü òîâàð³â ÷àñòî çíî-
âó ïðèâîäèëè äî ¿õ ïåðåâèðîáíèöòâà ïðè ¿õ íåâèñîê³é
ÿêîñò³. Äåô³öèò áóâ âñåîõîïëþþ÷èì ÿâèùåì  ïëàíî-
âî¿ åêîíîì³êè. Ïðè  äåðæàâíîìó ìîíîïîë³çì³ â óï-
ðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ âèÿâëÿºòüñÿ áëîêîâàíèì êîíêó-
ðåíòíèé ìåõàí³çì, ÿêîìó ðèíêîâà åêîíîì³êà, ïåðø çà
âñå, ³ çîáîâ’ÿçàíà ñâîºþ åôåêòèâí³ñòþ.

 Ïî â³äíîøåííþ äî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâà
âèñòóïàº, â ñèëó ñâîº¿ ïðèðîäè ³ ïðèçíà÷åííÿ, ÿê åêî-
íîì³÷íèé àãåíò, ùî âîëîä³º ïðàâîì ³ ìîæëèâ³ñòþ ïðè-
ìóøåííÿ, íàïðèêëàä ó ñôåð³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, äåð-
æàâíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïðèìóñîâèé ï³äõ³ä ÷àñòî
îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ô³ëîñîô³ºþ, ùî âèìà-
ãàº ï³äïîðÿäêóâàííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäñü-
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êèì. Àëå ÿêùî âîíî ðîçøèðåíî òðàêòóºòüñÿ ³ çàñòîñî-
âóºòüñÿ äåðæàâîþ, âîíî çâîäèòü íàí³âåöü óñ³ ïåðåâà-
ãè â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çàñíîâàíîãî íà êîíêó-
ðåíö³¿ ³ ðèíêîâîìó ö³íîóòâîðåíí³. Âèá³ð ì³ðè
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó – ïèòàííÿ íå ò³ëüêè
íàóêè, àëå ³ ìèñòåöòâà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [3].

Âàæëèâèé åòàï ó òåîðåòè÷íîìó óñâ³äîìëåíí³ ðîë³
äåðæàâè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ áóâ ïîâ’ÿçàíèé ç ³ì’ÿì
âèäàòíîãî àíãë³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Äæ.Ì. Êåéíñà.
²äå¿, âèñóíóò³ â õîä³ “êåéíñ³àíñüêî¿ ðåâîëþö³¿”, çðîáè-
ëè ïåðåâîðîò â êëàñè÷íîìó ñïðèéíÿòò³ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè. Âîíè äîâåëè íåìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî ïî-
äîëàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ÿê çàñîáó, çäàòíîãî âð³âíîâàæóâàòè ñóêóï-
íèé ïîïèò ³ ñóêóïíó ïðîïîçèö³þ, âèâîäèòè åêîíîì³êó
ç êðèçîâîãî ñòàíó, ñïðèÿòè ¿¿ ïîäàëüø³é ñòàá³ë³çàö³¿.

Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ùî
â³äîáðàæàº ³äå¿ Êåéíñà, êîëè ÷åðåç â³äïîâ³äíèé ãðî-
øîâî-êðåäèòíèé ³ ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãó-
ëþâàâñÿ ñóêóïíèé ïîïèò, ïðîâîäèëî á³ëüø³ñòü ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ñâ³òó ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.
Ââàæàºòüñÿ, ùî âîíà áàãàòî â ÷îìó ñïðèÿëà ïîì’ÿê-
øåííþ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü åêîíîì³êè öèõ êðà¿í.

Êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè âèõîäèëè ç òåçè ïðî
íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ äåðæàâîþ òðàäèö³éíèõ
ôóíêö³é, ðîçóì³þ÷è, ùî ³ñíóþòü ñôåðè, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè äîñÿæíîñò³ ðèíêîâîãî êîíêóðåí-
òíîãî ìåõàí³çìó. Öå, íàñàìïåðåä, ñòîñóºòüñÿ òàê çâà-
íèõ ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â (public goods), òîáòî òîâàð³â ³
ïîñëóã, ÿê³ ñïîæèâàþòüñÿ êîëåêòèâíî. Î÷åâèäíî, ùî
äåðæàâà ïîâèííà áðàòè íà ñåáå òóðáîòó ïðî ¿õ âèðîá-
íèöòâî òàîðãàí³çîâóâàòè ñï³ëüíó îïëàòó ãðîìàäÿíà-
ìè ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Äî ÷èñëà ïðîáëåì, ÿê³ íå âèð³øóº
ðèíêîâèé êîíêóðåíòíèé ìåõàí³çì, â³äíîñÿòüñÿ
çîâí³øí³, àáî ïîá³÷í³, åôåêòè (åõternalities). Êîëè âè-
ðîáíèöòâî ÿêî¿-íåáóäü ïðîäóêö³¿ ïðèçâîäèòü äî çàá-
ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òî, ÿê ïðàâèëî,
ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè [9].

Ïðè öüîìó íà ö³í³ ïðîäóêòó, âèðîáíèöòâî ÿêîãî
ñïðè÷èíèëî çà ñîáîþ ïîä³áí³ ïîá³÷í³ åôåêòè, öå
ìîæå ³ íå ïîçíà÷èòèñÿ. Ìåõàí³çì ðèíêó ÷àñòî íå ðåà-
ãóº íà ÿâèùà, ÿê³ ñòàëè ñïðàâæí³ì ëèõîì äëÿ ëþäñòâà.
Çîâí³øí³, àáî ïîá³÷í³, åôåêòè ìîæíà ðåãóëþâàòè,
ñïèðàþ÷èñü íà ïðÿìèé êîíòðîëü äåðæàâè.

Äåðæàâà ïîâèííà îö³íþâàòè âèíèêàþ÷³ ïðîáëå-
ìè ç òî÷êè çîðó ñóñï³ëüíèõ ïåðñïåêòèâ ³ âïëèâàòè íà ¿õ
ð³øåííÿ. Åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà âèÿâèëà â XIX â. ³
ï³äòâåðäèëà â XX â., ùî ³ñíóþòü ñèòóàö³¿ òàê çâàíîãî
«ô³àñêî ðèíêó», êîëè ðèíêîâà êîîðäèíàö³ÿ íå çàáåç-
ïå÷óº åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. ²íàêøå
êàæó÷è, â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: ùî, ÿê ³ äëÿ êîãî âèðîá-
ëÿòè, ÿê³ äàº ñàìîðåãóëþþ÷à ðèíêîâà ñèñòåìà, íå çàâ-
æäè â³äïîâ³äàþòü ä³éñíèì ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ðèíêîâèé âèá³ð “ñë³ïèé”
äî ïðîáëåì ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ð³âíîñò³. Í³÷èì íå îáìå-
æåíèé ðèíêîâèé ðîçïîä³ë, ñïðàâåäëèâèé ç òî÷êè çîðó
çàêîí³â ðèíêó, ïðèçâîäèòü äî ð³çêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äî-

õîä³â, ñîö³àëüíî¿ íåçàõèùåíîñò³. Êîëè ðèíêîâèé ðîç-
ïîä³ë íå âëàøòîâóº á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ, öå çàãðîæóº
ñåðéîçíèìè ñîö³àëüíèìè êîíôë³êòàìè. Êîðèãóâàòè
ðîçïîä³ë, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðèíîê, ïîâèííà äåðæàâà.

Âòðó÷àííÿ äåðæàâè âèìàãàº é ³íøà ðèíêîâà ïðî-
áëåìà – áåçðîá³òòÿ. Íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè çóñèëëÿ
äëÿ ¿¿ ñêîðî÷åííþ àáî ïîì’ÿêøåííþ ¿¿ íàñë³äê³â, ÿêùî
âîíà âñå æ íåìèíó÷à. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè âèùåïåðå-
ðàõîâàíèõ ä³é òà ³íøèõ ôàêòîð³â ïðèçâåëè äî óñâ³äîì-
ëåííÿ òîãî, ùî íàä³¿ ò³ëüêè íà ðèíêîâå ñàìîâð³âíîâà-
æåííÿ ìîæóòü ïîñòàâèòè ï³ä ïèòàííÿ ñàìå ³ñíóâàííÿ
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâî ÿñêðàâî öå âèÿâèëîñÿ â
ïåð³îä «Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿» 1929–1933 ðð. [3].

Âàæëèâîþ ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè º ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìö³â ³ äåðæàâè. Íàö³îíàëüíå âèðîáíèöòâî
ïðÿìî çàëåæèòü â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü â íàóêó, òåõí³êó,
ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, îðãàí³çàö³þ
âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, à îñòàíí³, çà óìîâè ¿õ âèêîíàííÿ,
ä³þòü ÿê ìóëüòèïë³êàòîð – çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ â ðîçøèðåíîìó âàð³àíò³.

Ñèñòåìè, ö³ëêîì çàñíîâàíî¿ íà íåâòðó÷àíí³ äåð-
æàâè (laisser fair), íå ³ñíóâàëî ³ ó XIX ñò., ³ äî íüîãî. Ó
XX â. íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ óñï³õó êðà¿í íå
ò³ëüêè ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, àëå ³, â ùå
á³ëüøîìó ñòóïåí³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê óæå çàçíà÷à-
ëîñÿ, ñòàëà ðåãóëþþ÷à ðîëü äåðæàâè.

Ð³çíîìàí³òòÿ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä äåðæàâîþ â
åêîíîì³ö³, ìîæíà âèðàçèòè çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷-
íèõ ôóíêö³é ÿê³  âèêîíóº  äåðæàâà. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:
ñòâîðåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè ôóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè; àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ;
ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿;
âïëèâ íà ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ðîç-
ïîä³ëó äîõîä³â.

Âñ³ ôóíêö³¿ ïåðåïëåòåí³ ì³æ ñîáîþ ³ â êîìïëåêñ³
âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Íàïðèêëàä, àíòè-
ìîíîïîëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü â³äïîâ³ä-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, à ¿¿ ðåçóëüòàòè áóäóòü ïîçíà÷àòè-
ñÿ íà ðîçì³ùåíí³ ðåñóðñ³â ³ íà ðîçïîä³ë³ äîõîä³â.

Îáìåæåííÿ ðîë³ äåðæàâè ñüîãîäí³ âæå íå º  ñàìî-
ö³ëëþ ðåôîðì. Íàâ³òü ó âèïàäêó âèñîêîîðãàí³çîâàíî¿
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ïîòð³áíî âäîñêîíàëþâàòè ðîáîòó
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè äëÿ åôåêòèâíîãî çàäîâîëåí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ äâîìà ð³çíèìè ïîíÿòòÿìè – éîãî ïîòåíö³àëîì
³ åôåêòèâí³ñòþ. Ï³ä ïîòåíö³àëîì ðîçóì³þòü çäàòí³ñòü
äåðæàâè åôåêòèâíî ïðîâîäèòè ³ ïðîïàãóâàòè êîëåê-
òèâí³ çàõîäè; à ï³ä åôåêòèâí³ñòþ – ðåçóëüòàò âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷îãî ïîïè-
òó ñóñï³ëüñòâà íà â³äïîâ³äí³ áëàãà.

Äåðæàâà ç âåëèêèìè ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè ìîæå áóòè á³ëüø åôåêòèâíîþ. Îäíàê äåðæàâà
ìîæå ìàòè çíà÷íèé ïîòåíö³àë ³ íå ìàòè äîñòàòíþ
åôåêòèâí³ñòü, ÿêùî öåé ïîòåíö³àë íå âèêîðèñòîâóþòü
â³äïîâ³äíî äî éîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ìîæëèâîñòåé. Ñàìå
íà ï³äñòàâ³ äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-
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åêîíîì³ñòè ñôîðìóëþâàëè ãîëîâí³ íàïðÿìè òà
³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè. Ó ïðîöåñ³ ¿¿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàéá³ëüø
åôåêòèâíèì º âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ òàêèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê ô³ñêàëüíà ïîë³òè-
êà, ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ÍÁÓ, ³íâåñòèö³éíà
ïîë³òèêà, ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ âàëþòíîãî êóðñó, äåð-
æàâí³ çàìîâëåííÿ (êîíòðàêòè).

Âèä³ëèìî ãîëîâí³ ôîðìè ³ ìåòîäè âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè â åêîíîì³êó. Ïåðø çà âñå âàæëèâî ðîçð³çíÿòè äâ³
îñíîâí³ ôîðìè öüîãî ïðîöåñó: ïðÿìå âòðó÷àííÿ ÷å-
ðåç ðîçøèðåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà ìàòåð³àëüí³
ðåñóðñè, çàêîíîòâîð÷³ñòü ³ íåïðÿìå (îïîñåðåäêîâàíå)
âòðó÷àííÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè (ðèñ. 1).

1. Ïðÿìå âòðó÷àííÿ: Â óñ³õ ïðîìèñëîâî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ ³ñíóº á³ëüø-ìåíø çíà÷íèé çà ñâî¿ìè ìàñ-
øòàáàìè äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Éîãî ðîçì³ðè
ìîæóòü áóòè êðèòåð³ºì åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè,
õî÷à â³í íå àáñîëþòíèé. Äåðæàâà âîëîä³º êàï³òàëàìè
â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðìàõ, íàäàº êðåäèòè, áåðå
ïàéîâó ó÷àñòü, º âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà. Öå ðîáèòü
äåðæàâó âëàñíèêîì ÷àñòèíè ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó. Ó
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ çàõ³äíèõ êðà¿í çàéíÿòà äîñèòü âå-
ëèêà ãðóïà ëþäåé: â³ä 11% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³á
íàéìàíî¿ ïðàö³ ó Ôðàíö³¿ òà ²òàë³¿ äî 8-9% ó Í³ìå÷-
÷èí³, Áåëüã³¿ òà Ãîëëàíä³¿.

Ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê
äåðæàâíîãî ñåêòîðà â³äáóâàëîñÿ ïðàêòè÷íî â îäíèõ ³
òèõ æå ãàëóçÿõ (âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, åëåêòðîåíåð-

Ðèñ 1. Îñíîâí³ ôîðìè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó

ãåòèêà, ìîðñüêèé, çàë³çíè÷íèé òà ïîâ³òðÿíèé òðàíñ-
ïîðò, àâ³àö³ÿ òà êîñìîíàâòèêà, àòîìíà åíåðãåòèêà ³
ò.ï.). Ìîâà éäå, ÿê ïðàâèëî, ïðî ãàëóç³, äå ³íâåñòèö³éí³
ðåñóðñè, òîáòî ñóêóïí³ñòü îáëàäíàííÿ ³ ìàøèí, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà, ìàþòü îñîáëèâî âåëèêå çíà-
÷åííÿ ³ âàðò³ñòü ¿õ âåëèêà.

Îäíàê òàêà âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ðîáèòü
ö³ ãàëóç³ äîñèòü ÷óòëèâèìè äî êîíêóðåíö³¿ ³ ïåð³îäè÷-
íèõ êðèç. Ïðÿìå âòðó÷àííÿ äåðæàâè – öå ïðèéíÿòòÿ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïîêëèêàíèõ âïîðÿäêóâàòè òà ðîçâèâà-
òè â³äíîñèíè ì³æ óñ³ìà åëåìåíòàìè ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.
Ïðèêëàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè øëÿõîì
âèäàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òí³.

2. Íåïðÿìå âòðó÷àííÿ: Â çàëåæíîñò³ â³ä ìåòè âòðó-
÷àííÿ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìîæóòü áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü òà
â³äíîâëåííÿ (ÿêùî öå ìîæëèâî) ð³âíîâàãè ì³æ çàî-
ùàäæåííÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè; çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿
çàéíÿòîñò³; ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òî-
âàð³â, êàï³òàë³â ³ ðîáî÷î¿ ñèëè; âïëèâ íà çàãàëüíèé
ð³âåíü ö³í â ö³ëÿõ éîãî ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ö³íè íà äåÿê³ ñïå-
öèô³÷í³ òîâàðè; ï³äòðèìêó ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ; ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ³ äåÿê³ ³íø³ ö³ë³. Äëÿ ïðî-
âåäåííÿ öèõ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â äåðæàâà
âèêîðèñòîâóº ãîëîâíèì ÷èíîì   ô³ñêàëüíó  òà êðåäèò-
íî-ãðîøîâó ïîë³òèêó.

 Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç áþäæåòíó.
¯¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïîë³òèêó, ùî ïðîâîäèòüñÿ øëÿ-
õîì ìàí³ïóëþâàííÿ äåðæàâíèìè äîõîäàìè (íàñàìïå-
ðåä ïîäàòêàìè) òà âèòðàòàìè. Êðåäèòíî-ãðîøîâà
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ïîë³òèêà – öå ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ðåãó-
ëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó ³ âäîñêîíàëåííÿ êðå-
äèòíî¿ ñôåðè. Îáèäâà ö³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì. Îäíàê öåé çâ’ÿçîê ó ðèí-
êîâ³é ³ öåíòðàë³çîâàíî¿ åêîíîì³ö³ ³ñòîòíî ðîçð³çíÿºòü-
ñÿ. Êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ùî ïî÷àëè ôîð-
ìóâàòèñÿ 2–3 ñòîð³÷÷ÿ òîìó, ïîñò³éíî øóêàþòü
îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíî ñôîðìîâàíîãî ðèíêîâîãî
ìåõàí³çìó. Êðà¿íè ç³ ñôîðìîâàíîþ öåíòðàë³çîâàíîþ
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ íàìàãàþòüñÿ â õîä³ ðîçäåð-
æàâëåííÿ â³äðîäèòè çà äîïîìîãîþ äåðæàâè (ÿê öå íå
ïàðàäîêñàëüíî çâó÷èòü) òîé ñàìèé ïîòóæíèé, æèâîò-
âîðÿùèé ïðèâàòíèé ³íòåðåñ, áåç ÿêîãî íå ìîæå áóòè
ðèíêó. Ãîëîâíà ïðîáëåìà ïðè öüîìó – íå çàäóøèòè
éîãî â äåðæàâíîþ óâàãîþ.

Ï³ä ìåòîäàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè òðåáà ðîçóì³òè ñïîñîáè âïëèâó äåðæàâè ÷åðåç çà-
êîíîäàâ÷³ ³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè íà ñôåðó ï³äïðèºìíèöò-
âà, ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó, íåêîìåðö³éíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ àáî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ
¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é
ïîë³òèö³.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ãàëóçÿìè íà
ïî÷àòêó ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ́ ðóíòóâàëàñÿ íà àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ìåòîäàõ êåð³âíèöòâà ³ç ïîñòóïîâèì âèêî-
ðèñòàííÿì ïðèíöèï³â òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâîãî ³
ôóíêö³îíàëüíî-ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äàâàëè
ìîæëèâ³ñòü óçãîäèòè äåðæàâí³, ãàëóçåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³
³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â. Ïîñòóïîâî
âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ñòàëî íàáóâàòè âèêîðèñòàí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ç áîêó äåðæàâè. Âîíè îõîï-
ëþþòü ô³ñêàëüíó òà ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó ÍÁÓ.

Ñàìîñò³éíèì êîìïëåêñíèì ìåòîäîì äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè º äåðæàâíå åêîíîì³÷íå ïðî-
ãðàìóâàííÿ, ùî îõîïëþº ÷èñëåíí³ ö³ë³ òà âåñü íàá³ð
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíîþ ôîðìîþ
âëàñíîñò³ ðåãóëþþòü, â îñíîâíîìó, àäì³í³ñòðàòèâíè-
ìè ìåòîäàìè âïëèâó, à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç íå-
äåðæàâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä -
ãîëîâíèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèìè (÷åðåç ô³ñêàëüíó
ïîë³òèêó òà ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó). Òèì íå
ìåíø ³ â äðóãîìó âèïàäêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè
åëåìåíòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çà äîïîìî-
ãîþ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äåðæàâà ìîæå âïëèâàòè íà
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâèõ
ðèíêàõ. Äî îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè, íàëåæàòü ³ ïðîïîíîâàí³ Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñïîñîáè âèâåäåííÿ åêîíîì³êè ç
“ò³íüîâîãî ñåêòîðà”. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âîíè çâî-
äÿòüñÿ äî íàñòóïíèõ íàïðÿìàõ:

1. Ñêîðî÷åííÿ ë³öåíçîâàíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ;
âïðîâàäæåííÿ ì³í³ìàëüíîãî òåðì³íó ðîçãëÿäó çàÿâ íà
ðåºñòðàö³þ; âñòàíîâëåííÿ ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ ïîðóøóþòü ïðîöåäóðó ðåº-
ñòðàö³¿.

3. Óòî÷íåííÿ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ìèòíîãî
îôîðìëåííÿ òà îïåðàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ìèòíîãî
êîíòðîëþ ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì ¿õíüî¿ ïðîçî-
ðîñò³. Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè îñêàðæåííÿ ä³é ïî-
ñàäîâèõ îñ³á òà ìåõàí³çìó ¿õ ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà çâîë³êàííÿ òà ïîðóøåííÿ ìèòíèõ ïðàâèë.

4. Ë³áåðàë³çàö³ÿ â³äíîñèí òà íåîá´ðóíòîâàíèõ îá-
ìåæåíü íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿; ðîçøèðåííÿ ñôåðè çà-
ñòîñóâàííÿ ô³êñîâàíèõ ïîäàòê³â.

5. Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ
ðèíê³â ãàçó, åëåêòðîåíåðã³¿, çåðíà ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü ó ñôåð³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó.

Âèñíîâêè.  Äåðæàâà âæå óñâ³äîìèëà ñâîþ íîâó
ðîëü ³ ïðèçíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà ¿¿ åêîíîì³÷íà ðîëü çàëåæèòü íå â³ä
ñòóïåíÿ âòðó÷àííÿ â ðèíêîâèé ìåõàí³çì, à â³ä ó÷àñò³ â
çàáåçïå÷åíí³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷-
íî åôåêòèâíîþ äåðæàâà ìîæå áóòè ëèøå òîä³, êîëè
âîíà çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ òîãî, ùîá áóëà åôåêòèâ-
íîþ ñàìà åêîíîì³êà.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ º âàæëèâîþ óìîâîþ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
êðà¿íè. Ïîòð³áíî ò³ëüêè ïðàâèëüíî îö³íèòè, â ÿêîìó
îáñÿç³ âîíî áóäå çä³éñíþâàòèñÿ. Òóò íåîáõ³äíî âðàõó-
âàòè, â ÿêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ â äàíèé ìîìåíò åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà. Òàê, â óìîâàõ êðèçè âàæëèâî çì³íèòè
àáî ñêîðåãóâàòè ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà ñïè-
ðàòèñÿ íà àíàë³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â íàðîäíîìó
ãîñïîäàðñòâ³, âèõîäÿ÷è ç ÷îãî ðîçðîáëÿòè ñïîñîáè
âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ
íàéêðàùîãî ðåçóëüòàòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòð³áíî
ï³ä³áðàòè ³ âäîñêîíàëþâàòè ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè,
ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ Ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ) â áàãàòüîõ êðà¿íàõ
ñòàëè ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ îñíîâ-
íèì åëåìåíòîì áóõãàëòåðñüêî¿ ïðàêòèêè. Ñàìå òîìó,
óñï³øíà ïðàêòèêà çàðóá³æíèõ êðà¿í º àêòóàëüíîþ äëÿ
Óêðà¿íè.

Ï³âäåííà Êîðåÿ ïðîéøëà òåðíèñòèé øëÿõ äî âïðî-
âàäæåííÿ ÌÑÔÇ â ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
Òàêèé êðîê áóâ îáóìîâëåíèé ãîñòðîþ íåîáõ³äí³ñòþ
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Êîðå¿
ï³ñëÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Óðÿä Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ âèçíàâ,
ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ¿¿ ïðè÷èí áóëà íèçüêà ïðî-
çîð³ñòü ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñêëàäí³ñòü ¿¿ ³íòåðïðå-
òàö³¿ òà íååôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñèñòåìè áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó çàãàëîì. Ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ Êîðåºþ
ÌÑÔÇ îö³íêà ¿¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ³íøèìè êðà¿íàìè
ïîçèòèâíî çðîñëà, Ï³âäåííà Êîðåÿ áóëà âèçíàíà êðà¿-
íîþ, ÿêà çìîãëà óñï³øíî òà åôåêòèâíî ³ìïëåìåíòóâà-
òè ÌÑÔÇ. Êð³ì òîãî, Ï³âäåííà Êîðåÿ ïî÷àëà áðàòè
àêòèâíó ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïîä³ÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç
áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì òà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ, ùî
ï³äâèùèëî ¿¿ ñòàòóñ òà ðîëü â ãëîáàëüí³é ñï³ëüíîò³.
Ñüîãîäí³ êîðåéñüê³ êîìïàí³¿ º ë³äåðàìè â áàãàòüîõ
ñôåðàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, â òîé ÷àñ Êîðåÿ ïðîäîâ-
æóº çàëó÷àòè çíà÷íèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é ç óñüîãî ñâ³òó.

Íà äàíèé ÷àñ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ ó
êðèçîâîìó ñòàí³, ïðîòå ºâðîïåéñüê³ ïðàãíåííÿ Óêðà¿-
íè äîçâîëÿþòü îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó. Ñàìå òîìó äîñâ³ä Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ ìîæå ñòàòè
ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ³ìïëåìåíòàö³¿ ÌÑÔÇ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü. Äëÿ
âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ â Ï³âäåíí³é Êîðå¿, áóëî ïðîâå-
äåíî áàãàòî íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò êîðåéñüêèõ â÷å-
íèõ, ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàí-
íÿ. Äàí³ ïèòàííÿ áóëè âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ
íàóêîâö³â: Öçàåºíà ×ó, Êüºíà Ñàí Õåî, ×æ³íà Õåí Ïàå,
Äæóíãâó Ñàõ òà ³í., ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîöåñ ï³äãîòîâ-
êè òà âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ â Êîðå¿, éîãî ïðîáëåìè òà
îñîáëèâîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó âïðîâàä-
æåííÿ ÌÑÔÇ â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òà àíàë³ç îñíîâíèõ
íàïðÿìê³â àäàïòàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³âäåííîêîðåéñüêèõ êîìïàí³é äî
ÌÑÔÇ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü ðå-
ôîðìóâàòè ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó
â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ âèíèêëà ùå 1997 ðîêó, êîëè êðà¿íà
ïåðåáóâàëà â ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïðîòå  ïîøòîâ-
õîì äî òàêèõ çíà÷íèõ ðåôîðì ñòàëè âèìîãè Ì³æíà-
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ðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ³ Ñâ³òîâîãî áàíêó äî êî-
ðåéñüêî¿ âëàäè ùîäî îíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ ³ ïðàâèë ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà
¿õ íàáëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèõ. Òîìó, ðåàãóþ÷è íà ö³
âèìîãè, óðÿä Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ â ëþòîìó 2006 ðîêó
îðãàí³çóâàâ ðîáî÷ó ãðóïó, ùîá îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü
ïðèéíÿòòÿ ÌÑÔÇ ³ ï³äãîòóâàòè â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè,
àäæå ïðèéíÿòòÿ ÌÑÔÇ çì³íþº íå ëèøå ñòàíäàðòè âå-
äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, à é âïëèâàº íà âñþ îáë³êîâó ñèñòåìó êðà¿íè,
ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ ïîïðàâîê òà çì³íè äî
çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â. Ðîáî÷à ãðóïà ïî
ïðèéíÿòòþ ÌÑÔÇ âêëþ÷àëà â ñåáå 16 ó÷àñíèê³â, çîê-
ðåìà: ç Ðàäè ç³ ñòàíäàðò³â îáë³êó Êîðå¿, Ì³í³ñòåðñòâà
ñòðàòåã³¿ ³ ô³íàíñ³â Êîðå¿, Ñëóæáè ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîëþ, Êîðåéñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ òà Êîðåéñüêî¿ àñîö-
³àö³¿ áóõãàëòåð³â. ßê íàñë³äîê, ó ëþòîìó 2007 ðîáî÷à
ãðóïà ñòâîðèëà ïëàí ³ìïëåìåíòàö³¿ ÌÑÔÇ, ÿêèé
âêëþ÷àâ â ñåáå íàñòóïí³ 4 åòàïè [3]:

1) ï³äãîòîâêó çàêîíîäàâñòâà òà ñòâîðåííÿ îðãàí³-
çàö³éíèõ óìîâ äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ÌÑÔÇ;

2) àäàïòàö³þ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó;

3) óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó
ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

4) ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà
ïåðåéíÿòòÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó.

21 ãðóäíÿ 2007 ðîêó Ðàäà ç³ ñòàíäàðò³â îáë³êó Êîðå¿
ïðèéíÿëà ÌÑÔÇ ÿê Êîðåéñüê³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (K-ÌÑÔÇ), ÿê³ íàáóëè ÷èííîñò³ ç
2011 ðîêó. Îñíîâíîþ ìåòîþ öüîãî áóëà ñïðîáà ïî-
êðàùèòè ñïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíèìè ³ ³íîçåìíèìè
³íâåñòîðàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êîðåéñüêèõ êîì-
ïàí³é òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïðîçîðîñò³, à òàêîæ äåìîíñò-
ðàö³ÿ âåëèêîãî áàæàííÿ äåðæàâè âçÿòè ó÷àñòü â
ì³æíàðîäíîìó ðóñ³ äî ºäèíèõ âèñîêîÿê³ñíèõ ãëîáàëü-
íèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ó Êîðå¿ áóëî ê³ëüêà äîäàòêîâèõ ìîòèâàö³éíèõ ôàê-
òîð³â äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ÌÑÔÇ:

1. Ïîêðàùåííÿ ðîçóì³ííÿ ³íâåñòîðàìè ô³íàíñî-
âî¿ ñèòóàö³¿ â ï³âäåííîêîðåéñüêèõ êîìïàí³ÿõ. Àäæå

³ñíóâàëà âåëèêà íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè
äî îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ öèõ êîìïàí³é ç áîêó ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â òà ïàðòíåð³â. Ïðèéíÿòòÿ ÌÑÔÇ ìàëî á
ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïîêðàùè-
òè ¿¿ ñï³âñòàâí³ñòü, ³ â ðåçóëüòàò³, çä³éñíèëî á ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ íà âàðò³ñòü ï³âäåííîêîðåéñüêèõ êîìïàí³é.

2. Ïîëåãøåííÿ ñï³âïðàö³ ï³âäåííîêîðåéñüêèõ êîì-
ïàí³é ç ³íîçåìíèìè, àäæå çàâäÿêè ïðîöåñàì ãëîáàë³-
çàö³¿ çðîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â â ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ – ÌÑÔÇ. Íåîáõ³äí³ñòü
ïðèéíÿòòÿ öèõ ñòàíäàðò³â ï³äòâåðäèëàñÿ, êîëè áëèçüêî
ñòà êðà¿í, âêëþ÷àþ÷è Àâñòðàë³þ ³ Êàíàäó óæå ³ìïëå-
ìåíòóâàëè àáî çíàõîäèëèñü â ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³¿
ÌÑÔÇ. Òîìó, Ï³âäåííà Êîðåÿ, ìàþ÷è â³äêðèòó åêîíî-
ì³êó, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³, ïîâèííà áóëà ñë³äóâàòè çà öèì ãëîáàëüíèì
òðåíäîì – ïðèéíÿòòÿì ÌÑÔÇ. Ñàì ïðîöåñ âïðîâàä-
æåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ íàâå-
äåìî íà íàñòóïíîìó ðèñ. 1.

Ïðèéíÿòòÿ ÌÑÔÇ ïðèçâåëî äî çì³í â çàêîíîäàâ÷³é
áàç³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Êîðå¿. Â ïåðøó ÷åðãó
áóëî âíåñåíî ðÿä çì³í äî çàêîíó «Ïðî çîâí³øí³é àóäèò
â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ» â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ïåðåä-
áà÷àëîñÿ:

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ
³ âèêîðèñòàííÿ K-ÌÑÔÇ;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â âå-
äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, øëÿõîì ïåðå-
êëàäó ÌÑÔÇ íà êîðåéñüêó ìîâó;

– ñòâîðåííÿ ïåðåë³êó îðãàí³çàö³é, ÿê³ â îáîâ’ÿç-
êîâîìó ïîðÿäêó çàñòîñîâóâàòèìóòü Ê-ÌÑÔÇ;

– ïîãîäæåííÿ íàçâ ³ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÌÑÔÇ.

Êð³ì òîãî, ïîïðàâêè áóëè âíåñåí³ ³ äî çàêîíó «Ïðî
ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ òà ðèíîê êàï³òàë³â» â³äíîñíî ïåð³î-
äó ïîäàííÿ çâ³ò³â. Â³äïîâ³äíî äî êîðåéñüêî¿ ñèñòåìè
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, ÿêà ôîêóñóâàëàñü íà ³íäèâ³äóàëüí³é ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³, êîíòðîëþþ÷à (ìàòåðèíñüêà) êîìïàí³ÿ ñïî-
÷àòêó ïîäàâàëà îêðåìó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü, à ÷åðåç

 
 Ðèñ. 1. Åòàïè ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³¿ ÌÑÔÇ [2]
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ì³ñÿöü – êîíñîë³äîâàíó. Ïðîòå, çã³äíî ç ñèñòåìîþ
ÌÑÔÇ, áóëè âíåñåí³ çì³íè, ÿê³ âèìàãàþòü îäíî÷àñíî¿
ïîäà÷³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà êîíñîë³äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³. Êð³ì òîãî, ïåð³îä ïîäàííÿ êîíñîë³äîâàíî¿
êâàðòàëüíî¿ ³ ï³âð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ áóâ çá³ëüøåíèé ç 45
äî 60 äí³â íà ïåðø³ 2 ðîêè ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ÌÑÔÇ,
ùîá íàäàòè êîìïàí³ÿì äîñòàòíüî ÷àñó äëÿ ï³äãîòîâêè
çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã [3].

Äëÿ òîãî, ùîá ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè íà ³ìïëåìåí-
òàö³þ, ðîáî÷à ãðóïà âèð³øèëà çä³éñíèòè äîñë³âíèé
ïåðåêëàä ÌÑÔÇ íà êîðåéñüêó ìîâó ùå ó 2007 ðîö³.
Ê-ÌÑÔÇ àáñîëþòíî ³äåíòè÷í³ äî ÌÑÔÇ, çà âèêëþ-
÷åííÿì äåÿêèõ â³äì³ííîñòåé ç íîâîîïóáë³êîâàíèìè
ÌÑÔÇ. K-ÌÑÔÇ óäîñêîíàëþþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ ðà-
çîì ç³ çì³íîþ ÌÑÔÇ. Íàçâè ñòàíäàðò³â ÌÑÔÇ òà
K-ÌÑÔÇ îäíàêîâ³, ïðîòå Ï³âäåííà Êîðåÿ çì³íèëà ¿õ
íóìåðàö³þ òàêèì ÷èíîì [4]:

– IAS XX → K-IFRS 10XX
– IFRS XX → K-IFRS 11XX
– SIC XX → K-IFRS 20XX
– IFRIC XX →  K-IFRS 21XX.
Ðàäà ç³ ñòàíäàðò³â îáë³êó Êîðå¿ òàêîæ ðîçðîáèëà

Ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ íåë³ñòèíãîâèõ
îðãàí³çàö³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ðàí³øå ³ñíóþ÷èõ êî-
ðåéñüêèõ çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó  (ÊGAAP) ç äåÿêèìè ïîïðàâêàìè. Ö³ ñòàí-
äàðòè áóëè îïóáë³êîâàí³ â 2009 ðîö³. Ðàäà ç³ ñòàíäàðò³â
îáë³êó Êîðå¿ ïëàíóº â ïåðñïåêòèâ³ ïîºäíàòè Ñòàíäàð-
òè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ íåë³ñòèíãîâèõ îðãàí³-
çàö³é ç ÌÑÔÇ.

²ñíóº äâ³ îñîáëèâîñò³  ïðèéíÿòòÿ ÌÑÔÇ ó
Ï³âäåíí³é Êîðå¿:

1. Êîðåÿ â ³ìïëåìåíòàö³¿ ÌÑÔÇ âèêîðèñòàëà ï³äõ³ä
«Âåëèêîãî âèáóõó (Big-Bang)», ÿêèé ïîëÿãàº â ïîâíî-
ìó ³ îäíî÷àñíîìó, à íå ïîåòàïíîìó ïðèéíÿòò³ ÌÑÔÇ.
Âèêîðèñòîâóþ÷è òàêèé ï³äõ³ä, Ï³âäåííà Êîðåÿ ïîêàçà-
ëà ñâîº âåëèêå áàæàííÿ âçÿòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó
ðóñ³ äî ÿê³ñíèõ ãëîáàëüíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³.

2. Ïðèéíÿòòÿ ÌÑÔÇ ïåðåâåëî áóõãàëòåðñüêó ñèñ-
òåìó Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ ç îäíîãî ð³âíÿ: âèêîðèñòàííÿ

Êîðåéñüêèõ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â âåäåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó äî òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè: Ê-ÌÑÔÇ,
Ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ íåë³ñòèíãîâèõ
îðãàí³çàö³é òà Ñòàíäàðò³â îáë³êó äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ.

Âèêîðèñòàííÿ Ê-ÌÑÔÇ º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ óñ³õ
êîðåéñüêèõ êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ êîòèðóþòüñÿ íà ôîí-
äîâèõ á³ðæàõ, óñ³õ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é (áàíê³â, ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â) òà äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é â Êîðå¿ ç 1 ñ³÷íÿ 2011
ðîêó. ²íø³ êîìïàí³¿, êð³ì âèùå çàçíà÷åíèõ, ìàþòü ïðà-
âî îáèðàòè ì³æ ÌÑÔÇ òà Ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó äëÿ íåïóáë³÷íèõ îðãàí³çàö³é. Óñ³ ³íîçåìí³
êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþþòü â Êîðå¿, çîáîâ’ÿçàí³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ÌÑÔÇ, K-ÌÑÔÇ àáî GAAP.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³éíè-
ìè áóõãàëòåðàìè ñóò³ ñèñòåìè ÌÑÔÇ, Êîðåéñüêèé
³íñòèòóò ñåðòèô³êîâàíèõ áóõãàëòåð³â, Êîðåéñüêèé
³íñòèòóò áóõãàëòåð³â, Êîðåéñüêà àñîö³àö³ÿ áóõãàëòåð³â
òà Ðàäà ç³ ñòàíäàðò³â îáë³êó Êîðå¿ ñòâîðèëè íà ñâî¿é
áàç³ êóðñè ïî ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ áóõãàëòåð³â ó
ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ K-ÌÑÔÇ.

Òàêîæ Ï³âäåííà Êîðåÿ ïî÷àëà âêëþ÷àòè åêçàìåí ç³
çíàííÿ K-ÌÑÔÇ â ïåðåë³ê åêçàìåí³â äëÿ îòðèìàííÿ
Ñåðòèô³êàòó ïðîôåñ³éíîãî áóõãàëòåðà, ïî÷èíàþ÷è ç
2010 ðîêó äëÿ âèâ÷åííÿ K-ÌÑÔÇ ñïåö³àë³ñòàìè ó
ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Êð³ì òîãî, Ðàäà ç³ ñòàí-
äàðò³â îáë³êó Êîðå¿ ñòâîðèëà «Äîâ³äêîâó ñëóæáó
K-ÌÑÔÇ» [3] â æîâòí³ 2011 ðîêó äëÿ òîãî, ùîá äîïî-
ìîãòè ï³äïðèºìñòâàì ç ïîäîëàííÿì òðóäíîù³â, ç ÿêè-
ìè âîíè ñòèêàþòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ K-ÌÑÔÇ
(îñîáëèâî âàæëèâèì öå ñòàëî äëÿ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, àäæå âîíè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü íåâåëèêó
ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê³ á ìîãëè íàëåæíèì ÷èíîì
ïðèñòîñóâàòèñü äî âèêîðèñòàííÿ Ê-ÌÑÔÇ).  Îêð³ì
òîãî, çä³éñíåíî ðÿä ïðîåêò³â ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ äëÿ
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çîêðåìà ÷åðåç îí-
ëàéí-íàâ÷àííÿ, ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ òà òðåí³íãè [5].

Òàêèì ÷èíîì, íà äàíèé ìîìåíò ñèñòåìà áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, ÿêà çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå íàäàííÿ
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿
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Òàáëèöÿ 1.
Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ [1]
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çâ³òíîñò³ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ º òðèð³âíåâîþ, íàâåäåìî ¿¿
îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ó Òàáë. 1.

Îòæå, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóëî ïðîâåäåíî çíà÷-
íó ðîáîòó:

– çðîáëåíî ïåðåêëàä íà êîðåéñüêó ìîâó ÌÑÔÇ
òà îïóáë³êîâàíî Ê-ÌÑÔÇ;

– ³íòåðïðåòîâàíî ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà íàäàíî äåòàëüíèé ïåðåë³ê ïèòàíü òà
â³äïîâ³äåé äî íèõ;

– ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü îáë³êó òà
àóäèòó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàñòîñóâàííÿì ÌÑÔÇ;

– çä³éñíåíî ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÌÑÔÇ
÷åðåç àêàäåì³÷í³ íà÷àëüí³ çàêëàäè òà ïðîôåñ³éí³
îðãàí³çàö³¿ ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– çàïðîâàäæåííÿ íàâ÷àííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ÌÑÔÇ.
Âèñíîâîê. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ÌÑÔÇ â Ï³âäåíí³é

Êîðå¿ áóâ äóæå ñêëàäíèì: áóëè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç
íåî÷³êóâàíèìè äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè íà ðåîðãàí³-
çàö³þ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè, â³äñóòí³ñòþ ïðîôåñ³îíàë³â ó
ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íåãàòèâíèìè ñóñï³ëü-
íèìè íàñòðîÿìè. Ïðîòå, çàâäÿêè ñï³ëüíèì çóñèëëÿì
óðÿäó Êîðå¿, ÷èñëåííèõ áóõãàëòåðñüêèõ îðãàí³çàö³é òà
áàãàòüîõ êîðåéñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ äîêëàëè áàãàòî çó-
ñèëü äëÿ øâèäêî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ÌÑÔÇ òà ¿õ  óñï³øíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³, öåé ñêëàäíèé ïðîöåñ

óâ³í÷àâñÿ óñï³õîì. Ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ Ê-ÌÑÔÇ äî-
â³ðà ³íâåñòîð³â äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³âäåííîêî-
ðåéñüêèõ êîìïàí³é äîçâîëèëà çàëó÷èòè çíà÷í³ ïðÿì³
³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñâîº¿ êðà¿íè. Îêð³ì
òîãî, Ï³âäåííà Êîðåÿ ñòàëà àêòèâíèì ó÷àñíèêîì â ãëî-
áàëüíèõ ïðîöåñàõ ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
àóäèòó.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü çàãðîçëèâèõ îáñÿã³â äåðæàâíîãî áîðãó äëÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñôîðìóëüîâàíî ï³äõîäè äî îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ç âðàõóâàííÿì
ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè, ùî äîçâîëèòü ïðèñêîðèòè ïîâåðíåííÿ çàïîçè÷åíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áîðãîâà ïîë³òèêà, ôîðìóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, äåô³öèò äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, çàãðîçè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè äîëãîâîé ïîëèòèêè Óêðàèíû, èññëåäîâàíû òåí-
äåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, âûÿâëåíî íàëè÷èå óãðîæàþùèõ îáúåìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñôîðìóëèðîâàíû ïîäõîäû ê îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè, ÷òî ïîçâîëèò óñêîðèòü âîçâðàùåíèå çàèì-
ñòâîâàíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîëãîâàÿ ïîëèòèêà, ôîðìèðîâàíèå è îáñëóæèâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, äå-
ôèöèò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, óãðîçû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Abstract. In the article the features of promissory policy of Ukraine are considered, the tendencies of
forming of national debt are explored, the presence of threatening volumes of national debt is exposed for
a national economy, approaches are formulated to maintenance of national debt taking into account
international practice, that will allow to accelerate returning of borrowing.
Keywords: promissory policy, forming and maintenance of national debt, deficit of the state budget, threats
to the national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ñó-
÷àñíà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàÿâí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà
äèñïðîïîðö³ÿõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
çðîñòàíí³ çàëåæíîñò³ êðà¿í-áîðæíèê³â. Äî ïåðåë³êó
òàêèõ êðà¿í òàêîæ íàëåæèòü Óêðà¿íà. Íåñòàá³ëüí³ñòü
çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ìè ðèíêàìè çáóòó, ñêîðî÷åííÿ
âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ðàçîì ³ç â³äñóòí³ñòþ
ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà
ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ïðèçâåëè äî ïîäàëüøî¿ åêñ-
ïëóàòàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ áàçè, çíèæåííþ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó, çàíåïàä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó òà çà-
ãàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Öå çóìîâèëî ô³íàí-
ñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü êðà¿íè â ö³ëîìó, ùî ñïîíóêàëî äî
íàðîùåííÿ êðåäèòíèõ çàïîçè÷åíü ç áîêó óêðà¿íñüêî-
ãî óðÿäó. Òàêà ñèòóàö³ÿ çàãîñòðèëà ïðîáëåìó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà áîðãîâî¿ áåçïåêè
äåðæàâè.

Òÿãàð çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó êðà¿íè íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ÷åðåç íåïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòü êðà¿íè-áîðæíèêà, âòðàòó äîâ³ðè êðåäè-
òîð³â, çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà
îáìåæåííÿ äîñòóïó äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ. Íàÿâí³ñòü äåðæàâíîãî áîðãó, éîãî ðîçì³ðè, ðîç-
ì³ùåííÿ ³ ìåòîäè ïîãàøåííÿ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâà-
íî âïëèâàþòü ìàéæå íà âñ³ ñòîðîíè åêîíîì³÷íîãî

æèòòÿ êðà¿íè: äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ðîçì³ð
ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó, ùî âèçíà÷àº òåìïè ³íôëÿö³¿,
çâóæåííÿ ÷è ðîçøèðåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ òîùî. Äåðæàâà íå â çìîç³ åôåêòèâíî íàäàâàòè
ïîñëóãè, ÿêùî âîíà âèìóøåíà âèïëà÷óâàòè çíà÷í³
â³äñîòêè çà êîëèøí³ áîðãè. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ìàº
ñóòòºâèé äîñâ³ä ïî îáñëóãîâóâàííþ äåðæàâíîãî áîð-
ãó, ùî ñòîñóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ, ïîøóêó ÷è çàëó÷åííÿ
ðåñóðñ³â äëÿ éîãî ïîãàøåííÿ. ²ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó ìàº ðÿä çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿í, â
òîìó ÷èñë³ é ðîçâèíóòèõ, ïðîòå çíà÷íà ¿õ ê³ëüê³ñòü íà-
ðîùóº îáñÿãè çàïîçè÷åíü ³ ó ìàéáóòíüîìó ïîñòóïî-
âî ïîâåðòàº. Ôîðìóâàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî áîðãó â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü
ñêëàäíèìè ïðîöåñàìè, òîìó ¿õ âèâ÷åííÿ äëÿ íàóêîâî-
ãî îá´ðóíòóâàííÿ º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàæ-
ëèâ³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè çóìîâëþ-
âàëà øèðîêèé ³íòåðåñ äî ¿¿ âèð³øåííÿ ó áàãàòüîõ íàó-
êîâö³â. Ñåðåä îñòàíí³õ â÷åíèõ, ÷è¿ ïóáë³êàö³¿
âèð³øóþòü ð³çí³ àñïåêòè äåðæàâíîãî áîðãó, ìîæíà
âèä³ëèòè òàêèõ: Áîãäàí Ò.Â. [1], Âàõíåíêî Ò.Ä. [3], ªêè-
ìîâà Ê.Ñ. [6], ²âàíåíêî Þ.Ï. [7], Êàëèò÷óê Â.Ì. [8],
Êó÷åð Ã.Â. [9], Ë³ñîâåíêî Â.Â. [10], Ì³ðîøíè÷åíêî ².Ñ.
[11], Òîìàðºâà Â.Â. [12] òà ³íø³. Ó ïðàöÿõ íàâåäåíèõ
àâòîð³â âèñâ³òëþþòüñÿ äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàí-
íÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, â òîìó ÷èñë³
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é ç âðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè. Ïðîòå,
â³äñóòíº ñèñòåìíå áà÷åííÿ ï³äõîä³â äî ðàö³îíàë³çàö³¿
áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà â ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ òà
îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà îñíîâ³ âèìîã
ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ôîð-
ìóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèñíîâê³â òà îá´ðóíòóâàííÿ
ìîæëèâèõ ï³äõîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåäîñòàòí³ñòü
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè çóìîâëþþòü äî íåîáõ³äíîñò³
ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³
çà ¿¿ ìåæàìè. Òàêèì ÷èíîì óòâîðèëèñü òàê³ ïîíÿòòÿ,
ÿê âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é áîðã.

Çã³äíî ÇÓ «Ïðî äåðæàâíèé âíóòð³øí³é áîðã Óê-
ðà¿íè» (ñò. 1-2) äåðæàâíèì âíóòð³øí³ì áîðãîì º ñòðî-
êîâ³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³, ùî ãà-
ðàíòóþòüñÿ âñ³ì ìàéíîì, ùî ïåðåáóâàº ó
çàãàëüíîäåðæàâí³é âëàñíîñò³, òà ñêëàäàþòüñÿ ç ïîçè-
÷àíü Óðÿäó Óêðà¿íè ³ ïîçè÷àíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì [5]. Äåð-
æàâíèé çîâí³øí³é áîðã (âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã) – öå
çàãàëüíèé îáñÿã çàáîðãîâàíîñò³ ñòàíîì íà ïåâíó äàòó
çà âñ³ìà íàÿâíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ðåçèäåíò³â ïåðåä
íåðåçèäåíòàìè, ùî âèìàãàþòü ñïëàòè îñíîâíî¿ ñóìè
òà/àáî â³äñîòê³â ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ó ìàéáóòíüîìó [2]. Ó
ñâîþ ÷åðãó, äåðæàâíèé áîðã ìîæå áóòè ïðÿìèì òà
ãàðàíòîâàíèì ó çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìê³â êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â. Ïðÿìèé äåðæàâíèé áîðã – öå çàïîçè÷åííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óðÿäîì, ãàðàíòîâàíèé – öå ãà-
ðàíòîâàí³ óðÿäîì çàïîçè÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ê.Ñ. ªêèìîâà ââàæàº, ùî áîðãîâà ïîë³òèêà â Óê-
ðà¿í³ ìàº ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ îñíîâí³é ìåò³ çä³éñíåí-
íÿ çàïîçè÷åíü – ðåàë³çàö³¿ óñï³øíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ ô³ñêàëüíî¿. Ó ñâîþ ÷åðãó,
ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ìàº áóòè
çì³ùåíà äî ïåðåâàæàííÿ âíóòð³øí³õ áîðãîâèõ çîáîâ’-
ÿçàíü íàä çîâí³øí³ìè. Çàïîçè÷åííÿ ìàþòü çä³éñíþâà-
òèñÿ ïåðåâàæíî â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ [6].

Â.Â. Ë³ñîâåíêî, Ë.ß. Áåí÷ òà Î.². Áåö ñòâåðäæóþòü,
ùî çá³ëüøóâàòè ÷àñòêó âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü ó
íàø³é äåðæàâ³ òðåáà çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ³íñòèòóö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ àêóìóëþþòü êîøòè äð³áíèõ âêëàä-
íèê³â ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, º îäíèìè ç îñíîâíèõ ïîêóïö³â
äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ [11].

².Ñ. Ì³ðîøíè÷åíêî àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ä³àãíîñòèêè â³ò÷èçíÿíî¿ áîð-
ãîâî¿ áåçïåêè ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ïðîâåäåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó áîðãîâî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ÿêèé â ðàç³ ïåðåâè-
ùåííÿ êðèòè÷íèõ ð³âí³â ïîêàçíèê³â áîðãîâîãî
íàâàíòàæåííÿ çàñòîñîâóº çàõèñí³ çàõîäè, ùîäî îáìå-
æåííÿ ìîæëèâîñò³ çá³ëüøóâàòè îáñÿãè äåðæàâíîãî
áîðãó â êðà¿í³. Àëå ðàçîì ç òèì àíàë³ç áîðãîâîãî ñòà-
íó Óêðà¿íè ïîòðåáóº á³ëüø äîñêîíàëîãî âèâ÷åííÿ

çàäëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ïî-
êðàùåííÿ áîðãîâî¿ áåçïåêè êðà¿íè [10].

Áåçïåðå÷íî, ö³ àâòîðè âèñëîâëþþòü ö³íí³ äëÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ
äåðæàâíîãî áîðãó, àëå òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ íà
ïðàêòèö³ íå çàâæäè âäàºòüñÿ âèêîðèñòàòè â ïîâí³é
ì³ð³, îñê³ëüêè ³ñíóþòü ³íø³ îáñòàâèíè òà ïðîáëåìí³
ìîìåíòè. Òàê, ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè íèí³
â³äáóâàºòüñÿ ó ñêëàäíèõ, íåîðäèíàðíèõ óìîâàõ êðèçè
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè,
çíà÷íîãî ïîñëàáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é ð³âíîâà-
ãè, ñåðéîçíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ âèêëèê³â. Óñå öå
çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â ïàä³íí³ ÂÂÏ, çàãàëüíîìó
äåô³öèò³ òîðãîâåëüíîãî é ïëàò³æíîãî áàëàíñ³â, ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â íà ìàêðî- é ì³êðîð³âí³, çðîñòàíí³
³íôëÿö³¿, áþäæåòíîãî äåô³öèòó òà äåðæàâíîãî áîðãó.
Äëÿ âèõîäó ç ãîñòðî¿ êðèçè, ðåôîðìóâàííÿ òà ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè é ô³íàíñ³â, ìàêðîô³íàíñîâî¿
ñòàá³ë³çàö³¿ íåîáõ³äí³ ð³øó÷³ ä³¿, â³äïîâ³äí³ îáñÿãè ãðî-
øîâèõ ðåñóðñ³â. Ó öèõ óìîâàõ ïîòð³áíî çàä³ÿòè âñ³ ðå-
àëüí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ [7].

Çã³äíî îñòàíí³õ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà Ô³íàíñ³â Óê-
ðà¿íè çàãàëüíà ñóìà äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî
äåðæàâîþ áîðãó Óêðà¿íè íà ê³íåöü ãðóäíÿ 2016 ðîêó
ñòàíîâèëà 70,97 ìëðä äîëàð³â, ùî íà 5,47 ìëðä äîëàð³â
á³ëüøå â³ä ïîêàçíèêà íà ïî÷àòîê ðîêó. Ó ïîð³âíÿíí³ ç
2015 ðîêîì, öåé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ íà 8,3%. Ó ãðèâ-
íåâîìó åêâ³âàëåíò³ çàãàëüíà ñóìà äåðæàâíîãî òà ãà-
ðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó íà ê³íåöü ãðóäíÿ ñòàíî-
âèëà 1930 ìëðä. ãðí. Ïðè öüîìó Äåðæàâíèé çîâí³øí³é
áîðã ñòàíîâèâ  980,19 ìëðä ãðí, à Äåðæàâíèé
âíóòð³øí³é áîðã – 670,65 ìëðä.ãðí. Öå äîñèòü âåëèê³
ñóìè, ÿê³ íàáëèæàþòüñÿ äî ðîçì³ðó ÂÂÏ Óêðà¿íè, ùî
çà ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ ââàæàºòüñÿ êðèòè÷íî âè-
ñîêèì ð³âíåì äåðæàâíîãî áîðãó ³ º íàñë³äêîì íåïðî-
äóìàíî¿ ïîë³òèêè éîãî ôîðìóâàííÿ. Ðîçãëÿíåìî òà-
êîæ äàí³ ùîäî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó çà
ïîïåðåäí³ ðîêè (òàáë. 1).

Àíàë³çóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (òàáë. 1), ìîæåìî
ñêàçàòè ïðî òå, ùî íà ê³íåöü 2008 ðîêó áîðã Óêðà¿íè
áóâ íà ð³âí³ 189,4 ìëðä ãðí, ùî äîð³âíþâàëî 36 ìëðä
äîë. Äåðæàâíèé çîâí³øí³é áîðã – 86 ìëðä ãðí ó 2 ðàçè
ïåðåâèùóâàâ äåðæàâíèé âíóòð³øí³é áîðã – 44,7 ìëðä
ãðí. Ãàðàíòîâàíèé áîðã áóâ íà ð³âí³ 58,7 ìëðä ãðí
(11,1 ìëðä äîë.).

Àêòèâíå íàðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïî÷à-
ëîñü ï³ñëÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008-2009
ðîê³â. Çà ïåð³îä 2008–2015 ðð. äåðæàâíèé çîâí³øí³é
áîðã çð³ñ äî 825,9 ìëðä ãðí, ùî º ìàéæå ó 10 ðàç³â
á³ëüøå ó ãðèâíåâîìó âèðàæåíí³ òà ìàéæå 2,5 ðàçè –
ó äîë. ÑØÀ, äåðæàâíèé âíóòð³øí³é – äî 508,0 ìëðä
ãðí, ùî º òàêîæ ó 10 ðàç á³ëüøå ó ãðèâíåâîìó âèðà-
æåí³ òà 2,8 ðàçè – ó äîë. ÑØÀ. Ùîäî ãàðàíòîâàíîãî
äåðæàâîþ áîðãó, òî â³í çð³ñ äî 237,9 ìëðä ãðí, òîáòî
çá³ëüøèâñÿ ó 4 ðàçè ó ãðèâí³ òà ó 1,02 ðàçè – ó äîë.
ÑØÀ. Çàãàëîì äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ
áîðã çð³ñ ó 8,3 ðàçè ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ (ç 189,4
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Òàáëèöÿ 1.
Ïîêàçíèêè äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó Óêðà¿íè çà 2008-2015 ðð. [4]
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2008 44,7 8,5 86,0 16,3 58,7 11,1 189,4 36,0 948,1 180,0 526,7 
2009 91,1 11,7 135,9 17,4 90,9 11,7 317,9 40,8 913,3 117,2 779,1 
2010 141,7 17,9 181,8 22,9 108,8 13,7 432,3 54,5 1082,6 136,4 793,6 
2011 161,5 20,3 195,8 24,6 115,8 14,5 473,1 59,4 1316,6 165,2 796,8 
2012 190,5 24,5 208,9 26,8 116,3 14,9 515,5 66,2 1408,9 180,8 779,1 
2013 257,0 32,2 223,3 28,0 104,6 13,1 584,9 73,2 1454,9 182,0 799,0 
2014 461,0 29,3 486,0 30,8 153,8 9,8 1100,8 69,9 1566,7 99,4 1576,0 
2015 508,0 24,1 825,9 39,5 237,9 11,3 1571,7 74,5 1751,0 83,0 2109,6 

 
ìëðä ãðí ó 2008 ðîö³ äî 1571,7 ìëðä ãðí ó 2015 ðîö³) ³
ìàéæå ó 2 ðàçè ó äîë. ÑØÀ (ç 36,0 ìëðä äîë. ó 2008
ðîö³ äî 74,5 ìëðä äîë. ó 2014 ðîö³). Ñôîðìîâàíèé
ð³âåíü äåðæàâíîãî áîðãó âèìàãàº çíà÷íèõ çóñèëü äëÿ
éîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îñê³ëüêè ó âèïàäêó íåïîãàøåí-
íÿ çàïîçè÷åíü áóäå îãîëîøåíî äåôîëò, ùî îçíà÷àòè-
ìå ë³êâ³äàö³þ äîâ³ðè äî Óêðà¿íè ÿê ô³íàíñîâîãî ïàðò-
íåðà ç áîêó ³ñíóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â. Öå, â
ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ âñ³õ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÷îãî äî-
ïóñòèòè íåìîæëèâî. Çâàæàþ÷è íà öå, ðîçãëÿíåìî
îñîáëèâîñò³ ðàö³îíàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî áîðãó.

Ìåõàí³çìè îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óê-
ðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä éîãî ðîçì³ð³â,
çã³äíî Áþäæåòíîãî êîäåêñó ðîçì³ð áîðãó íå ïîâèíåí
ïåðåâèùóâàòè 60% ÂÂÏ, à áþäæåòíèé äåô³öèò – 3%
â³ä ÂÂÏ [2]. Ö³ ïàðàìåòðè â³äïîâ³äàþòü Äîãîâîðó ïðî
çàñíóâàííÿ ªÑ, àëå äëÿ Óêðà¿íè º ðåêîìåíäîâàíèìè ³
íå çàâæäè äîòðèìóþòüñÿ. Êð³ì òîãî, ìåòîäèêà âèçíà-
÷åííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, à îòæå ³ âèòðàò íà éîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, íå ãàðìîí³çîâàíà ³ç ì³æíàðîäíîþ
ïðàêòèêîþ, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ò³ëüêè
çàãàëüíèõ âèòðàò äåðæàâè [1]. Òàê, çã³äíî Áþäæåòíîãî
êîäåêñó, äî äåðæàâíîãî áîðãó âêëþ÷àºòüñÿ ñóìà çà-
áîðãîâàíîñò³ äåðæàâè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç óñ³õ âèïóùå-
íèõ ³ íåïîãàøåíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè,
âêëþ÷àþ÷è áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ äåðæàâè, ùî âñòó-
ïàþòü ó ä³þ â ðåçóëüòàò³ âèäàíèõ ãàðàíò³é çà êðåäèòà-
ìè, àáî çîáîâ’ÿçàíü, ùî âèíèêàþòü íà ï³äñòàâ³ çàêî-
íîäàâñòâà àáî äîãîâîðó [2]. Íå âêëþ÷åííÿ äî
äåðæàâíîãî áîðãó çîáîâ’ÿçàíü òà çàïîçè÷åíü ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè, ôîíä³â äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ òà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî çíè-
æóº ñóìó äåðæàâíîãî áîðãó, ðîçì³ð íåîáõ³äíèõ âèò-
ðàò íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïîã³ðøóº ÿê³ñòü ïî-
³íôîðìîâàíîñò³ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â ïðî
ïðèâàáëèâ³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà çàãàëüí³ áþäæåòí³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè.

Áåçïå÷íèé ð³âåíü áîðãó – öå òàêèé éîãî ð³âåíü,
ïðè ÿêîìó äåðæàâà ìîæå [8]: ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó

îáñÿç³ âèêîíóâàòè ñâî¿ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ áåç äî-
ïîìîãè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, áåç
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ öèõ çîáîâ’ÿçàíü ÷è îãî-
ëîøåííÿ äåôîëòó; çä³éñíþâàòè äåðæàâí³ çàïîçè÷åí-
íÿ íà ðèíêàõ êàï³òàëó çà ïðèéíÿòíèìè â³äñîòêîâèìè
ñòàâêàìè.

²ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó âèìàãàº ðàö³îíàëü-
íèõ ìåõàí³çì³â éîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê â ÷àñòèí³
â÷àñíî¿ ñïëàòè çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ïîçèê òà
â³äñîòê³â çà íèìè, òàê ³ â ïåðåãëÿä³ óìîâ ïîãàøåííÿ
ïîçèê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè ç
ìåíøèìè âèòðàòàìè àáî æ ç ì³í³ìàëüíèìè ðèçèêàìè
[8]. Ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî-
ñèòü ñêëàäíî ðîçãëÿäàòè îêðåìî â³ä çàãàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íèì, îñê³ëüêè äëÿ çàëåæíèõ â³ä çîâí³øí³õ çàïîçè-
÷åíü êðà¿í, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ Óêðà¿íà, ïðîâ³äí³
ì³æíàðîäí³ ïîçè÷àëüíèêè ðåêîìåíäóþòü ñêîðî÷óâà-
òè îáñÿãè áþäæåòíîãî äåô³öèòó äëÿ ñêîðî÷åííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó [9]. Òîìó çðîçóì³ëî, ùî äëÿ Óêðà¿íè
âàæëèâî îïòèì³çóâàòè ôîðìóâàííÿ ðîçì³ð³â äåðæàâ-
íîãî áîðãó ó íàïðÿìêó éîãî ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ,
ùîá ó ïîäàëüøîìó â³äâîë³êàòè ìåíøå ðåñóðñ³â, ÿê³
ïîòåíö³éíî ìîæíà ñïðÿìóâàòè íà ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Äîñèòü ïîøèðåíèìè ñïîñîáàìè ì³í³ì³çàö³¿ áîð-
ãîâîãî íàâàíòàæåííÿ º ïåðåãëÿä â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äåðæàâíîãî áîðãó, àëå â ÿêîñò³
âäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíî-
ãî áîðãó íàâåäåìî ïåðåë³ê ï³äõîä³â, ÿê³ ïîòð³áíî ñèñ-
òåìíî âèêîðèñòîâóâàòè [3; 6; 11]:

– ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ùîäî ñïèñàííÿ ÷àñòè-
íè áîðã³â çà ïîïåðåäíüî âèçíà÷åíèìè óìîâàìè,
ùî äîçâîëèòü çíèçèòè ðîçì³ð äåðæàâíîãî áîðãó
òà, â³äïîâ³äíî, âèòðàòè íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– çàëó÷åííÿ íîâèõ êðåäèò³â àáî ïåðåãëÿä óìîâ
ïî ³ñíóþ÷èì ùîäî çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòà-
âîê çà íèìè;

– ïåðåãëÿä ñòðîê³â ñïëàòè êðåäèò³â òà ïðîäîâæåí-
íÿ òåðì³í³â îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó;

– àêòèâ³çàö³ÿ çóñèëü ïî íàïîâíåííþ çîëîòîâà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â êðà¿íè äëÿ ïîãàøåííÿ áîðã³â
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çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé, çîêðåìà,
÷åðåç ïîâåðíåííÿ âàëþòè íà ðàõóíêè óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â ³ç-çà êîðäîíó, çíèæåííÿ êîðóìïîâà-
íîñò³ á³çíåñ-â³äíîñèí â êðà¿í³, ë³áåðàë³çàö³þ
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ùî ïîâèííî ñòèìóëþâàòè
äî âèâåäåííÿ åêîíîì³êè ³ç íåëåãàëüíîãî ÷è
ïðèõîâàíîãî ñåêòîðó;

– â÷àñíå ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà âíóòð³øí³ìè òà
çîâí³øí³ìè áîðãàìè, ùî äîçâîëèòü óíèêíóòè äî-
äàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó âèãëÿä³ øòðàô³â òà ³íøèõ
ïîä³áíèõ ïëàòåæ³â çà íåñâîº÷àñíå â³äøêîäóâàííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â äëÿ êîíêðåòíèõ
ïðîåêò³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à íå íà
ïîêðèòòÿ äåô³öèòó áþäæåòó, íà îñíîâ³ ÷îãî áóäå
ñòâîðþâàòèñü ïîòåíö³àë äî ï³äâèùåíî¿ â³ääà÷³ ïî-
çèê, ùî äîçâîëèòü îáñëóãîâóâàòè íå ëèøå ñòâî-
ðåí³ áîðãè, à é ïîïåðåäí³ çîáîâ’ÿçàííÿ;

– ðîçðîáêà çàõîä³â ïî çìåíøåííþ ïîòðåáè ó âà-
ëþòíèõ ðåñóðñàõ, çîêðåìà ÷åðåç àêòèâíó ïîë³-
òèêó ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ó íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³
ïîñëóã â³ä óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, âàæ-
ëèâèõ äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ç îäíî÷àñíèì ï³äâè-
ùåííÿì ¿õ ÿêîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ öèõ â³äîìèõ ï³äõîä³â ìîæíà ÿê
ïðÿìî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî ïîêðàùèòè ïðîöåñè îá-
ñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõó-
íîê çíèæåííÿ ïîòðåáè ó éîãî ôîðìóâàíí³ òà âèòðàò
íà îáñëóãîâóâàííÿ [12].

ßê ïîêàçóº ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, âñ³ çàçíà÷åí³
ïðîïîçèö³¿ ïî ìîäåðí³çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî áîðãó, àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ð³çíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó. Ïðåäñòàâíèêè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòà-
íîâ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, ìàþ÷è çíà÷íèé ðîçì³ð
âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ãîòîâèõ äî ³íòåðâåíö³éíèõ âêëà-
äåíü, âèñëîâëþþòü ðÿä çàñòåðåæíèõ òâåðäæåíü, ÿê³
ïîâèíí³ ñòðèìóâàòè êðà¿íó-ïîçè÷àëüíèêà äî çàëó-
÷åííÿ êîøò³â. Àëå áåçâèõ³äíà ñèòóàö³ÿ ³ç çîëîòîâàëþò-
íèìè çàïàñàìè çìóøóº çàëó÷àòè ïîð³âíÿíî íåçíà÷í³
çà ðîçì³ðàìè ïîçèêè, ÿê ïðàâèëî íà íåòðèâàë³ òåðì³-
íè òà ç âèñîêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè. Âíàñë³äîê
öüîãî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíþâàòè çíà÷í³ âèòðàòè
íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ÿê³ ñòðèìóþòü
ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê.
Êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïðèçâåëè äî
ñòð³ìêîãî íàðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, îñîáëèâî
â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Íàÿâíèé éîãî ðîçì³ð íàáóâ
çàãðîçëèâèõ çíà÷åíü ³ âèìàãàº ðîçðîáêè îñîáëèâèõ
ï³äõîä³â äî ì³í³ì³çàö³¿. Ïðîòÿãîì 2014-2016 ðð. áîðãî-
âå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè çðîñòàëî,
ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó çíèæóâàëèñü, îñê³ëüêè çíà÷íà ñóìà
êîøò³â éäå íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Â
òàêèõ óìîâàõ óðÿä ìàº ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ áîðãàìè, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ñêëàäí³

âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ áîðãîâîþ ïîë³òèêîþ ³ ñòóïåíåì
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Â ÿêîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî îáñëóãîâóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ïðîâåäåííÿ
ïåðåãîâîð³â ùîäî ñïèñàííÿ ÷àñòèíè áîðã³â; àêòèâ³çà-
ö³ÿ çóñèëü ïî íàïîâíåííþ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â
êðà¿íè äëÿ ïîãàøåííÿ áîðã³â çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ
ìîæëèâîñòåé; îáì³í äåðæàâíîãî áîðãó íà äåðæàâí³
àêòèâè; ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â ñóá’ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ êóïóþòü îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿
äåðæàâíî¿ ïîçèêè; çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè äî ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà çàñà-
äàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; çíèæåííÿ
áîðãó çà ðàõóíîê íàäàííÿ ãðàíò³â òà áåçïîâîðîòíî¿
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç áîêó êðà¿í-êðåäèòîð³â.

Íåâèâ÷åí³ñòü ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà îáñëóãîâó-
âàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîòðåáóº
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, ùî äîçâîëÿòü îá´ðóíòóâàòè
ïðîïîçèö³¿ ïî çíèæåííþ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ êðåäèò³â, îñîáëèâî â óìîâàõ
³íòåãðàö³¿ â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ÿêèé ïðèéìàº ëèøå
êðà¿íè ³ç ïîòóæíîþ åêîíîì³êîþ òà íå êîðóìïîâàíèì
äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì.
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Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÇËÈÒÒ²Â ÒÀ ÏÎÃËÈÍÀÍÜ ÊÎÌÏÀÍ²É: ÓÐÎÊÈ
ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ

 Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü êîìïàí³é â Óêðà¿í³, à òàêîæ
ðèñè, ùî â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä ñâ³òîâèõ. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ,
ïðîáëåìè çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äèíàì³êó ³ ðîçâèòîê çëèòò³â ³
ïîãëèíàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ðèíêó Ì&À.
 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ, êîìïàí³ÿ, áàíê³âñüêà óñòàíîâà, ðèíîê, êàï³òàë,
³íâåñòèö³¿.

 Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò ñóòü ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êîìïàíèé â Óêðàèíå, à
òàêæå ÷åðòû, îòëè÷àþùèå èõ îò ìèðîâûõ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ, ïðîáëåìû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ôàêòîðû íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó è ðàçâè-
òèå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Ïðåäëîæåíû ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíêà M&A.
 Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñëèÿíèÿ ,ïîãëîùåíèÿ, èíòåãðàöèÿ, êîìïàíèÿ, áàíêîâñêîå ó÷ðåæäåíèå, ðûíîê, êà-
ïèòàë, èíâåñòèöèè.

 Abstract. The article reveals the essence of the processes of mergers and acquisitions in Ukraine, as well as
features that distinguish them from the world. Considered the main principles of realization mergers and
acquisitions, M & A problems, factors of negative influence on the dynamics of development and mergers
and acquisitions. The ways of improvement of the M & A are offered.

 Key words: mergers, acquisitions, integration; company, financial institution, market, capital investment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ óìîâ ðîç-
âèòêó º çä³éñíåííÿ óãîä ïî çëèòòþ òà ïîãëèíàííþ êîì-
ïàí³é, òàê çâàíèõ óãîä Ì&À (mergers and acquisitions).
Öåé âèä óãîä º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ
ïðèéîì³â ðîçâèòêó, äî ÿêîãî â íàø ÷àñ âäàþòüñÿ íàâ³òü
ò³ êîìïàí³¿, ùî åôåêòèâíî ïðàöþþòü ó âñüîìó ñâ³ò³. Â
óìîâàõ íåñòà÷³ ðåñóðñ³â, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà íåâå-
ëèêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè, äëÿ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó÷àñòü â ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñàõ íà ðèíêó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ º ôàêòè÷íî ºäè-
íîþ ìîæëèâ³ñòþ âèéòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèò-
êó. Â Óêðà¿í³ âîíè ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó, ïîâ’ÿçàíó ³ç
îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
òîìó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü “çëèòòÿ”, “ïîãëè-
íàííÿ”, ¿õ ñêëàäîâèõ òà åôåêòèâíîñò³ íà ð³çíèõ ðèíêàõ
íå º íîâèìè ó ô³íàíñîâ³é òåîð³¿. Âîíè äîáðå ðîçãëÿ-
íóò³ ó ñâ³òîâ³é òåîðåòè÷í³é, ïðàêòè÷í³é íàóö³ òà ïðåä-
ñòàâëåí³ ïðàöÿìè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê: ². Àíñîôô, À. Ïàò-
ð³ê Ãîõàí, Ä. Äåïàìôåë³ñ, Ô. Ð³ä, Ð. Ñòåíë³ Ôîñòåð,
Ë. Ñ³ðîóåð, Äæ. Ñò³ãëåð òà ³íø³. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é
äóìö³ ïèòàííÿì ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïî-
ðàö³é ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ: Â. Ì. Ãåéöÿ,
Ì. Ð. Ãóë³äîâà, Ñ. Ì. ²ùåíêà, Ð. Â. Ìåëüíèêîâà, Î. Å. Ìî-
ëîòí³êîâà, Î. ². Òèâîí÷óêà òà ³íøèõ. Ïðîòå ñó÷àñí³ ãëî-
áàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ïðèçâîäÿòü äî ³íòåíñèô³êàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà çì³íè íå ò³ëüêè ñàìèõ ðèíê³â, à é

îñíîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî âèÿâëÿº íåäîñòàòí³ñòü
âóçüêî ñïðÿìîâàíèõ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â íà ö³ ïðîáëå-
ìè ³ ïîòðåáóº òàêî¿ æ ³íòåíñèô³êàö³¿ òà ìàñøòàá³â ñó-
÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ô³íàíñîâèõ
àñïåêò³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, çîêðåìà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ
(àíãë. «mergers and acquisitions» àáî «takeovers»)  –
òåðì³í, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â Óêðà¿í³ äëÿ ïîçíà-
÷åííÿ ïðàâî÷èí³â, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ:

– ²ñíóþ÷èé âëàñíèê êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é
ïóáë³÷íîãî àáî ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà â³ä÷óæóº íà ïîãîäæåíèõ óìîâàõ íà-
ëåæíèé éîìó êîíòðîëüíèé ïàêåò ³íø³é îñîá³
(ïðèâàòíîìó ïîêóïöþ).

– Â³äáóâàºòüñÿ ñêóï³âëÿ îñîáîþ (³í³ö³àòîðîì ïî-
ãëèíàííÿ) ó ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ïóáë³÷-
íîãî àáî ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà
íàëåæíèõ ¿ì àêö³é, ç ìåòîþ êîíöåíòðàö³¿ ³í³ö³à-
òîðîì ïîãëèíàííÿ êîíòðîëþ íàä òîâàðèñòâîì.

– Â³äáóâàºòüñÿ îá’ºäíàííÿ àêòèâ³â äåê³ëüêîõ êîì-
ïàí³é ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîìïàí³¿.

Ó íàéá³ëüø ïîøèðåíîìó ðîçóì³íí³ çëèòòÿ ÷è ïî-
ãëèíàííÿ (mergers/acquisitions) º îäíèì ³ç äîäàòêîâèõ
ñïîñîá³â óêðóïíåííÿ á³çíåñó, ðîçøèðåííÿ êîìïà-
í³ºþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñôåð âïëèâó íà îêðåìîìó
ðèíêó.

 Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ º äîñòàòíüî øâèäêîþ òà åôåê-
òèâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó á³çíåñó, âîíè äîçâîëÿ-
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þòü ³íâåñòîðàì äóæå âèã³äíî âêëàäàòè êîøòè â ö³ îïå-
ðàö³¿, îñîáëèâî â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ äå
ðèíêè M&A çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ.

Äëÿ òîãî, ùîá çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ áóëî óñï³ø-
íèì, íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè äåñÿòü îñíîâíèõ ïðèí-
öèï³â ¿õ ïðîâåäåííÿ. Çâè÷àéíî, ¿õ äîòðèìàííÿ ùå íå
ãàðàíòóº ñòîâ³äñîòêîâó ãàðàíò³þ óñï³õó, àëå øàíñè íà
ñâîº÷àñíå é á³ëüø ÷è ìåíø óñï³øíå çàâåðøåííÿ
³íòåãðàö³¿ çíà÷íî ï³äâèùàòüñÿ. Îòæå, ö³ ïðèíöèïè çâî-
äÿòüñÿ äî òîãî, ùî íåîáõ³äíî:

1. Ïðîâåñòè âñåá³÷íå îáñòåæåííÿ êîìïàí³¿-ìåòè,
ùî ïîãëèíàºòüñÿ, ïðèä³ëÿþ÷è îñîáëèâó óâàãó ô³íàí-
ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà ëþäñüêîìó êàï³òàëó.

2. Âèçíà÷èòè íåîáõ³äíèé ÷è áàæàíèé ñòóï³íü ³íòåã-
ðàö³¿, íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè îá´ðóíòîâàíå ð³øåííÿ
ùîäî òîãî, ÿêîþ áóäå ³íòåãðàö³ÿ: ïîâíîþ àáî ÷àñòêî-
âîþ (÷è âèá³ðêîâîþ).

3. Óõâàëèòè îñíîâí³ ð³øåííÿ øâèäêî, àäæå öå îäèí
³ç ÷èííèê³â óñï³õó ³íòåãðàö³éíèõ çàõîä³â.

4. Åêîíîì³÷íî çàö³êàâèòè òà ïðèâåðíóòè íà ñâ³é á³ê
òîï-ìåíåäæåð³â êîìïàí³¿-ö³ë³.

5. ×³òêî âèçíà÷åíèé ï³äõ³ä äî çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ
äàº îñíîâó äëÿ âñòàíîâëåííÿ ¿õ ìåòè ³ òåðì³í³â, îö³íêè
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ åòàï³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, êàíàë³â
êîìóí³êàö³é.

6. Ïðèçíà÷èòè ìåíåäæåðîì ç ³íòåãðàö³¿ äîñâ³ä÷å-
íîãî ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ çàãàëüíîþ ïî-
øàíîþ, òà ñôîðìóâàòè éîãî êîìàíäó.

7. Ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíèõ ãðóï ³ ïðèçíà÷åííÿ ¿õ
êåð³âíèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ âèêî-
íàâ÷èì àïàðàòîì.

8. Øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðåñèâíèé äîñâ³ä
ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàö³é, áåí÷ìàðê³íã, àäæå öå âì³ííÿ
â÷èòèñÿ íà ïîìèëêàõ ³íøèõ ³ ïðåêðàñíèé çàñ³á óíèê-
íóòè âëàñíèõ.

9. Âñòàíîâëåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ òà ê³ëüê³ñíî âèì³ð-
íî¿ ìåòè äîçâîëÿº ïåðñîíàëó îòðèìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ

ïðî òå, ÷îãî ïðàãíå êîìïàí³ÿ, â ÿê³ òåðì³íè ìîæíà
äîñÿãòè çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â

10. Íàäàòè ïåðøî÷åðãîâó óâàãó êîìóí³êàö³ÿì òà
³íôîðìóâàííþ ïåðñîíàëó, íàëàãîäèòè çâîðîòíèé
çâ’ÿçîê ç ïåðñîíàëîì êîìïàí³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ³íòåãðàö³¿.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìîæíà
â³äíåñòè äî ìîëîäèõ  ðèíê³â, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ
(emerging), ùî ïåðåõîäÿòü íà ñòàä³þ ðîçâèâàþ÷îãîñÿ.
Ïðî íåçð³ë³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü íåâåëèêà
÷àñòèíà, ÿêó â³í çàéìàº íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çëèòò³â òà
ïîãëèíàíü. Àëå äèíàì³÷í³ñòü öüîãî ðèíêó ðîáèòü àê-
òóàëüíèì éîãî âèâ÷åííÿ ÿê ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâèõ ïðî-
öåñ³â, òàê ³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé.
Îáñÿã ðèíêó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³
îö³íþºòüñÿ â 8,0 ìëðä äîë., ïîð³âíÿíî ç 5,5 ìëðä äîë. â
2012 ðîö³. Ö³êàâî, ùî ê³ëüê³ñòü óãîä ó 2012–2013 ðð.
âèÿâèëàñÿ çíà÷íî á³ëüøîþ, í³æ ¿õ óêëàäàëîñÿ çà àíà-
ëîã³÷í³ ïåð³îäè â îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â, ïðîòå ïîêàçíèê
îáñÿãó óãîä ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íèì ïîð³âíÿíî ç
2007 ðîêîì (ðèñ.1). Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà ê³ëüê³ñíà
ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â
ðîçð³ç³ ãàëóçåé ³íòåãðàö³¿.

Ñïåöèô³êîþ ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ º ³ñíóâàííÿ ðåé-
äåðñòâà. Ðåéäåðñòâî – öå âîðîæå ïîãëèíàííÿ ÀÒ,
çä³éñíåíå ïîçà âîëåþ òîâàðèñòâà çàñîáàìè òà ìåòîäà-
ìè, ÿê³ ïîðóøóþòü ÷èííå çàêîíîäàâñòâî àáî íå â³äïî-
â³äàþòü ïðèçíà÷åííþ.Îñíîâíîþ îçíàêîþ ðåéäåðñòâà
º ñàìå íåçàêîíí³ñòü ä³é àáî çëîâæèâàííÿ ñâî¿ì çàêîí-
íèì ïðàâîì ç ìåòîþ îòðèìàííÿ âèãîä, íåñóì³ñíèõ ³ç
âèãîäàìè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, âèíèêàþòü ³ç âîëîä³ííÿ
àêö³ÿìè òîâàðèñòâà.

Âèä³ëÿþòü òàê³ ñïîñîáè ðåéäåðñòâà: êðàä³æêà
àêö³é; ìàí³ïóëÿö³¿ ç ðåºñòðîì; ï³äêóï ïîñàäîâèõ îñ³á;
ñèëîâå çàõîïëåííÿ òîâàðèñòâà. Ó ðàç³ âîðîæîãî ïî-
ãëèíàííÿ êîðïîðàö³ÿ-ïîêóïåöü ðîáèòü òåíäåðíó ïðî-
ïîçèö³þ àêö³îíåðàì êîðïîðàö³¿ íà âèêóï êîíòðîëüíî-

 

 
 Ðèñ.1.  Âàðò³ñòü óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ òà ¿õ ê³ëüê³ñòü â Óêðà¿í³
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Ðèñ.2. Ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàííÿ â ðîçð³ç³ ãàëóçåé (2013 ð.)

ãî ïàêåòó çâè÷àéíèõ ãîëîñóþ÷èõ àêö³é, îìèíàþ÷è
ìåíåäæìåíò. Ôàêòè÷íî öå ïðîïîçèö³ÿ ïðèäáàòè àêö³¿
ïóáë³÷íî¿ êîìïàí³¿, ÿêà áóëà íåïðèéíÿòíîþ òà â³äõè-
ëåíîþ ðàäîþ äèðåêòîð³â äàíî¿ êîìïàí³¿. Äëÿ óñï³ø-
íîãî ïðîâåäåííÿ æîðñòêîãî ïîãëèíàííÿ áóäü-ÿêî¿
êîðïîðàö³¿ äîñòàòíüî ïðèäáàòè êîíòðîëüíèé ïàêåò ¿¿
àêö³é [27].

Ñåðåä ãó÷íèõ âèïàäê³â ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³ ìîæ-
íà íàâåñòè ïðèêëàä çàõîïëåííÿ “Îáîëîí³” êîìïàí³ºþ
“Ñàðìàò”, ìîëîêîêîìá³íàòó “Ïðèäí³ïðîâñüêèé” êîì-
ïàí³ºþ “Ãàëàêòîí”, ñêàíäàëüíèé ïåðåõ³ä àêòèâ³â
“Ð³âíåàçîòó”, Õåðñîíñüêîãî çàâîäó êîíüÿ÷íèõ âè-
ðîá³â “Òàâð³ÿ”, òîùî. Äëÿ áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì
ñòâîðåíî Ì³æâ³äîì÷ó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ïðîòèä³¿ ïðî-
òèïðàâíîìó ïîãëèíàííþ òà çàõîïëåííþ ï³äïðèºìñòâ,
ðîçðîáëåíî äåÿê³ ïðîåêòè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïîêëè-
êàíèõ îáìåæèòè ìîæëèâîñò³ ðåéäåð³â òà ïðèòÿãòè ¿õ
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ç 2009 ïî 2012 ðð. íà ðèíêó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
³íâåñòîðè ïî÷àëè ö³êàâèòèñü òèìè ãàëóçÿìè, ÿê³ äå-
ìîíñòðóþòü á³ëüøó ñò³éê³ñòü äî êðèç: âèðîáíèöòâî
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ôàðìàöåâòèêà, ìàøèíîáóäó-
âàííÿ òà ìåòàëóðã³ÿ [18].

Ó 2012 ð. ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ ë³äåðàìè ðèíêó
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü òà áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ áóëè
åíåðãåòè÷íèé ³ ìåòàëóðã³éíèé ñåêòîðè, ÀÏÊ, íàôòî-
ãàçîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, òåëåêîìóí³êàö³éíèé òà ³íôðàñ-
òðóêòóðíèé ñåêòîðè. Ç òî÷êè çîðó ãîëëàíäñüêèõ,
ïîëüñüêèõ òà ôðàíöóçüêèõ ³íâåñòîð³â, îäí³ºþ ç ïð³
îðèòåòíèõ ãàëóçåé ùîäî âêëàäàííÿ êàï³òàëó º ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè, çîêðåìà âèðîùóâàííÿ çåðíî-
âèõ, ìàñëè÷íèõ êóëüòóð òà öóêðîâîãî áóðÿêà [18]. Àëå
â òîé æå ÷àñ ³ñíóþ÷èé ìîðàòîð³é íà ïðèäáàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñòðèìóº ¿õ àêòèâí³ñòü. Öÿ
òåíäåíö³ÿ íåñå çàãðîçó äëÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè âíàñë-
³äîê ìîæëèâî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â.

Óâàãà ó÷àñíèê³â ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ñüî-
ãîäí³ ïðèêóòà äî åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðà, äå çíîâó àê-
òèâ³çóâàëèñÿ ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè. Ãîëîâíîþ
îñîáëèâ³ñòþ óãîä ó öüîìó ñåêòîð³ º òå, ùî â àêòèâàõ
éîãî êîìïàí³é äîì³íóº äåðæàâíà ÷àñòêà. Ó 2015 ð.
áóëî óêëàäåíî ö³ëó íèçêó óãîä, â îñíîâíîìó ç ãàçî-
ðîçïîä³ëü÷èìè (13 óãîä íà ñóìó $40 ìëí) òà îáëàñíè-
ìè åíåðãîïîñòà÷àëüíèìè (7 óãîä íà ñóìó $193,5 ìëí)
êîìïàí³ÿìè [8]. Ó 2016 ð. ðèíîê M&A çàãàëîì, â³ðîã³-
äíî, ïåðåæèâ ñïàä. Îäíàê ç íàéá³ëüøîþ éìîâ³ðí³ñòþ
óãîäè ìîæíà ïðîãíîçóâàòè â ñåêòîð³ ïðîìèñëîâèõ òî-
âàð³â, ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íàôòîãàçîâ³é ñôåð³ ³
ñåêòîð³ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³.

        Àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà
ïîãëèíàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ÿê îäíå ç íàéïîøè-
ðåí³øèõ ìåòîä³â ðîçâèòêó, ÿêèé çàñòîñîâóþòü ó äàíèé
÷àñ âåëèê³ é óñï³øí³ êîìïàí³¿.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñ-
òàíîâ º ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó òà îêðåìîãî áàíêó çîê-
ðåìà, çàáåçïå÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè, ïîâåð-
íåííÿ äîâ³ðè òà çàõèñò ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà êîíöåíò-
ðàö³¿ êàï³òàëó áàíê³â, ðîçøèðåííÿ òà ïîêðàùåííÿ
ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà ïðîäóêò³â ùî â ö³ëîìó
ïîçèòèâíî âïëèíå íà åêîíîì³êó êðà¿íè. Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü, âîñüìèé åòàï ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèò-
êó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ïðè öüîìó
ê³ëüê³ñòü áàíê³â ³ç ñòîâ³äñîòêîâèì ³íîçåìíèì êàï³òàëîì
çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíîþ, à áàíêè ç ÷àñòêîþ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó çìåíøèëèñÿ íà ø³ñòü óñòàíîâ (òàáë. 1).

Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàííÿ ìîæíà
âèä³ëèòè ðÿä ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, ùî â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä
ñâ³òîâî¿:
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Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

  01.01.2015 . 01.01.2016 . 01.01.2017 . 

1.  ,    
 180 163 145

2.  ,    
    49 51 45

3.  ,    
  100%   19 19 19

4.      
 , % 34,0 32,5 28,0

5. , . . 192599 148023 89818
6.  , . .. 185239 180150 197908
7.  , . .. 204976 188949 100978

8.  ( )  
 ( 2), % 18,26 15,60 7,84

9.  , % 0,81 –30,46 –232,00 

– ïðåâàëþâàííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ ìîòèâ³â óãîä
Ì&À;

– â³äñóòí³ñòü òðàíñïàðåíòíîñò³ ³ äîñòóïíîñò³
³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîâåäåí³ óãîäàõ;

– âèñîêà ÷àñòêà íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü;
– íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó òà íèçüêà ÷à-

ñòêà ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é, ùî îáåðòàþòüñÿ íà
ôîíäîâîìó ðèíêó;

– êîðóìïîâàí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ¿õ
âåëèêà ðîëü ó ðåçóëüòàò³ óãîäè Ì&À;

– âèñîêà ÷àñòêà â ÷èñë³ àêö³îíåð³â ³íñàéäåð³â;
– ïðîãàëèíè óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâ-

íî àñïåêò³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, à
òàêîæ ñëàáêèé çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â; íåîäíîç-
íà÷í³ñòü òðàêòóâàíü â çàêîíîäàâñòâ³ ïîíÿòü
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ ìåõàí³çì³â ó â³äíî-
øåíí³ óãîä M&A;

– â³äñóòí³ñòü ä³ëîâî¿ êóëüòóðè òà åòèêè.
Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàñòîñîâóþòü òåõíîëîã³¿ ïîãëèíàííÿ
ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, íàìàãàþ÷èñü
ïðèºäíàòè êîìïàí³þ ç íàÿâíîþ ñèðîâèííîþ áàçîþ
òà òåõíîëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ íåãàòèâíèì
ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ÷è ï³ëüãàìè â
îïîäàòêóâàíí³. Ùå îäí³ºþ ïåðåâàãîþ îá’ºäíàííÿ º
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿. ×èì
á³ëüøà êîíêóðåíö³ÿ ó ïåâíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³,
òèì âëàñíèêè àêòèâí³øå øóêàþòü øëÿõè ï³äâèùåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó
çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì:

– Ïî-ïåðøå, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà â ãà-
ëóç³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ íåâäà÷ òà çëîâæèâàíü ó ö³é ñôåð³, º ãîëîâ-
íîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó óêëàäàííÿ ÷åñíèõ òà
â³äêðèòèõ óãîä. Â Óêðà¿í³ íåìàº ÷³òêî çàêð³ïëåíî¿ òåð-
ì³íîëîã³¿, ÷àñòî ôîðìóëþâàííÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
ñòàþòü âçàºìîçàì³ííèìè.

– Ïî-äðóãå, íåäîñòàòí³é äîñâ³ä âëàñíèê³â á³çíåñó
òà ìåíåäæåð³â â ãàëóç³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ïî-
ÿñíþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîïóùåíèõ ïîìèëîê.
Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî íàñàìïåðåä
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ íåîá-
õ³äíî íå ëèøå ðåòåëüíî â³äïðàöüîâóâàòè òåõíî-
ëîã³÷í³ òà þðèäè÷í³ ïðîáëåìè, àëå ³ íàìàãàòè-
ñÿ çä³éñíèòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ð³øåííÿ ïðî
ïðèäáàííÿ êîìïàí³¿, ïðîâåñòè  îö³íêó ¿¿ âàð-
òîñò³,  ïðîàíàë³çóâàòè ãàðìîí³çàö³þ ð³øåíü
ùîäî ïîãëèíàííÿ ç³  ñòðàòåã³ºþ á³çíåñó, à òàêîæ
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì ï³ñëÿ òîãî,
ÿê ïîãëèíàííÿ â³äáóëîñÿ.

Ìîæíà  âèä³ëèòè íèçêó ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà äèíàì³êó ³ ðîçâèòîê ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³
ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³, à ñàìå:

– â³äñóòí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ, íàëåæíîãî äîñâ³äó, íåãîòîâí³ñòü ìå-
íåäæåð³â äî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè âíàñë³äîê
çëèòòÿ òà â³äñóòí³ñòþ íàâè÷îê êåðóâàííÿ âåëè-
êèìè ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìàìè;

– íååôåêòèâíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, óêëàäàí-
íÿ óãîä ïîçà ìåæàìè óêðà¿íñüêî¿ þðèñäèêö³¿,
â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ
á³çíåñó;

– íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ
³íâåñòîð³â;

– òèñê îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ; íåâì³ííÿ
øâèäêî ³íòåãðóâàòè îïåðàö³¿, òî÷íî îö³íèòè ðå-
àêö³þ êë³ºíòà, îö³íèòè é ïîáà÷èòè ñïðàâåäëèâó
ðèíêîâó âàðò³ñòü, íåàäåêâàòíèé àíàë³ç ðèçèêó;

– çàêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿, îáìåæåíèé äîñòóï äî
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ îïåðàö³é, íà-
äàííÿ íåäîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ùîäî ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿;

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü çàõèñòó
ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â,
â³äñóòí³ñòü çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, íåðîçâè-
íåí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
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ñêëàäí³ñòü ìèòíî¿ ïðîöåäóðè, â³äñóòí³ñòü
ä³ºâî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè, íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäî-
âîãî ðèíêó òà ³íø³.

Ñåðåä øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ðèíêó Ì&À, ðåàë³çà-
ö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü óñï³øíå ïðîâåäåííÿ Ì&À-îïå-
ðàö³é ïîòð³áíî âèä³ëèòè òàê³:

– ïðàâèëüíèé âèá³ð îá’ºêòà çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ,
– ïîñòàíîâêà êîíêðåòíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, à òàêîæ

âèçíà÷åííÿ áàæàíèõ î÷³êóâàíü â³ä ïðîöåñ³â óê-
ðóïíåííÿ êîìïàí³¿,

– ìàêñèìàëüíå çàëó÷åííÿ óñüîãî êåð³âíèöòâà òà
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà äî ³íòåãðàòèâíîãî
ïðîöåñó,

– çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåíîñò³ ïîòðåá ñïîæè-
âà÷³â,

– íàö³ëåí³ñòü íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà
ãíó÷êîñò³ ïðîâåäåíèõ çì³í ó êîìïàí³¿.

Òàêîæ äåðæàâíèì îðãàíàì âëàäè ïîòð³áíî ïðîâå-
ñòè íèçêó ðåôîðì, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîçîðîñò³, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íå ò³ëüêè íà
³ì³äæ äåðæàâè, à é ¿¿ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Â Óêðà¿í³
ôàêòè÷íî â³äñóòíº çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëþâàëî á ïî-
ãëèíàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Íà ïðàêòèö³ öå ïðèçâî-
äèòü äî çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ò³íüîâèõ ñõåì çàõâà-
òó êîíòðîëþ íàä òîâàðèñòâàìè. Íåîáõ³äíî çìåíøèòè
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà â ïîòåíö³éíî
ïðèâàáëèâèõ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ãàëóçÿõ.

Â óìîâàõ íåñòà÷³ ðåñóðñ³â, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
òà íåâåëèêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè, äëÿ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó÷àñòü â ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñàõ íà ðèíêó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ º ôàêòè÷íî
ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ âèéòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü
ðîçâèòêó.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìàº çíà÷-
íèé ïîòåíö³àë ðîñòó. Ìîæóòü âèíèêàòè ïîçèòèâí³ ³
íåãàòèâí³ àñïåêòè âïëèâó ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü
íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó. Ç îäíîãî áîêó, â³ò÷èçíÿí³
êîìïàí³¿ îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ íà íîâ³
ðèíêè ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ç ³íøîãî áîêó, ÷åðåç
íàäàííÿ íåâ³ðíîãî îö³íþâàííÿ ñòàíó ðèíêó òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿, áðàê ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â òà ³íâåñòèö³é, íåäîñòàòíþ ñïëàíîâàí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³, íåñòà÷ó ³íôîðìàö³¿ çíà÷íà ÷àñòêà êîìïàí³é
çàçíàº íåâäà÷.

Ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷í³
çàñàäè ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Âèìàãàþòü
óäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèáî-
ðó ìåòîä³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, âèçíà÷åííÿ ôàê-
òîð³â, ÿê³ çóìîâëþþòü çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
êîìïàí³é òà íàðîùåííÿ ¿õ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâîê. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ òà
çàðóá³æíî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòèâ³çàö³ºþ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ðîñ-
òîì ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ³ ïîÿâîþ çíà÷íîãî ÷èñëà
âåëèêèõ êîìïàí³é. Ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ñòâî-
ðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà

ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³é
çà óìîâè äîòðèìàííÿ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ïðàâèë ³ íîðì
¿õ çä³éñíåííÿ.

Îñíîâíà ïðè÷èíà çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ðèíêó
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî óãîäè çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü çíà÷íîþ ì³ðîþ ³ â êîðîòê³ òåðì³íè çäàòí³
çá³ëüøèòè âàðò³ñòü êîìïàí³¿. Ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ âèÿâèëèñÿ, çîêðåìà, îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ ìîãóò-
íîñò³ íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é Âîíè çàáåçïå÷óþòü íå
ò³ëüêè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³é, à é
ïðèäáàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çàâî-
þâàííÿ ðèíê³â.

Îñíîâíèì ìîòèâîì çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü º åêî-
íîì³÷í³ åôåêòè ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é, õî÷à äëÿ óêðà¿-
íñüêèõ êîìïàí³é çíà÷óùèì çàëèøàºòüñÿ ìîòèâ ïðèä-
áàííÿ íåäîîö³íåíèõ êîìïàí³é. Àëå îá’ºäíàííÿ
êîìïàí³é çàâæäè ñïðè÷èíÿº çíà÷í³ âèòðàòè, ÿê³ âêëþ-
÷àþòü ïðÿì³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì àêö³é, âèêóïîì
çîáîâ’ÿçàíü òà àêòèâ³â, ³ íåïðÿì³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíèæåí-
íÿì êåðîâàíîñò³ îá’ºäíàíî¿ ñòðóêòóðè ³ ïàä³ííÿì
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿. Öå
ïîðîäæóº âèñîêèé ðèçèê, ³, ÿê íàñë³äîê, çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ óãîä âèçíàºòüñÿ íååôåêòèâíèìè.

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ àäàïòàö³¿ äî âèìîã ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà âäàþòüñÿ äî
ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Óêðóïíåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òàêèì ÷èíîì äîçâîëÿº ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ïîãëèíóòèõ ï³äïðèºìñòâ, äàº çìîãó âèé-
òè íà íîâ³ çàðóá³æí³ ðèíêè çáóòó, ïîñèëþº ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü, ì³í³ì³çóº âèòðàòè òà ðàö³îíàë³çóº âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ñïðèÿº äîñÿãíåííþ åôåêòó ìàñøòàáó
âèðîáíèöòâà. Àëå, ó òîé ñàìèé ÷àñ, ïðîöåñè çëèòòÿ òà
ïîãëèíàííÿ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó, ùî íàñàìïåðåä âèÿâëÿºòüñÿ ó çëîâæè-
âàíí³ ðèíêîâîþ âëàäîþ, çàâèùåíí³ ö³í, ñòðèìóâàíí³
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ îáìåæåíí³ âèðîáíèö-
òâà ð³çíîìàí³òíî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó, íåîáõ³äíî âæèâàòè
êîíêðåòíèõ çàõîä³â çàäëÿ óðåãóëþâàííÿ òà ñêåðîâó-
âàííÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü ó ñïðèÿòëèâó äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ì³êðîêë³ìàòó òå÷³þ.
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ÏÐÎÊÎÏ×ÓÊ Î.Ò., ê.å.í.
ÁÅ×ÊÎ Â.Ï., ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÓ ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÏÎÑËÓÃ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî äåòàëüíèé àíàë³ç òà îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
Óêðà¿íè, âèÿâëåíî ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí, ùî ñòðèìóþòü éîãî ðîçâèòîê, à òàêîæ îêðåñëåíî çàãàëüí³
íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óêðà¿í-
ñüêèé ñòðàõîâèé ðèíîê ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Äî îñòàíí³õ, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ
â³äíåñåí³: äèñáàëàíñ â òåìïàõ çðîñòàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó (ç ³ñòîòíèì
â³äñòàâàííÿì ïåðøîãî); äîñèòü ì³çåðíó ÷àñòêó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ÂÂÏ êðà¿íè; çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê â «ëàéôîâîìó» òàê ³ â ðèçèêîâîìó ñåãìåíòàõ ñòðàõîâîãî ðèíêó;
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ âïîðÿäêîâàíîñò³ ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõóâàííÿ, ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ñòðàõîâ³ âèïëàòè, ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿, ñòðàõîâ³ ðåçåðâè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí äåòàëüíûé àíàëèç è îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà
ñòðàõîâûõ óñëóã Óêðàèíû, âûÿâëåíî ñîâîêóïíîñòü ïðè÷èí, ñäåðæèâàþùèõ åãî ðàçâèòèå, à òàêæå
îáîçíà÷åíû îáùèå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà Óêðàèíû. Îïðåäåëåíî,
÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå óêðàèíñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ê ïîñëåä-
íèì, ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ îòíåñåíû: äèñáàëàíñ â òåìïàõ ðîñòà ñòðàõîâîãî ðûíêà è ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû â öåëîì (ñ ñóùåñòâåííûì îòñòàâàíèåì ïåðâîãî); äîñòàòî÷íî ìèçåðíóþ äîëþ âàëîâûõ
ñòðàõîâûõ ïðåìèé â ÂÂÏ ñòðàíû; óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êàê â «ëàéôîâîì»
òàê è â ðèñêîâîì ñåãìåíòàõ ñòðàõîâîãî ðûíêà; îòñóòñòâèå ñèñòåìàòèçàöèè è óïîðÿäî÷åííîñòè
ñòðàõîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
 Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàíèå, ðûíîê ñòðàõîâûõ óñëóã, ñòðàõîâûå ïðåìèè, ñòðàõîâûå âûïëàòû,
ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ñòðàõîâûå ðåçåðâû.

Abstract. This article provides a detailed analysis and assessment of the current state of the insurance
market of Ukraine, found a set of reasons that hinder its development and outlines the general directions
of further development of the insurance market of Ukraine. Determined that at present the Ukrainian
insurance market is under development. The latter, according to the study include: the imbalance in the
rate of growth of the insurance market and the economy as a whole (with a significant lag first); rather
meager share of gross premiums in GDP; reducing the number of insurance companies, as in «layfovyh»
and in risky segments of the insurance market; lack of systematization and ordering insurance legislation.
Key words: insurance, insurance market, insurance premiums, insurance payments, insurance companies,
insurance reserves.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè º ñòðàõîâèé
ðèíîê. Ñòðàõóâàííÿ çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñ-
òåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è, ç îäíîãî
áîêó, íàä³éíèé ñòðàõîâèé çàõèñò â³ä ðèçèê³â ñóá’ºêò³â
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòðàõîâèé çàõèñò ìàéíîâèõ ³íòå-
ðåñ³â ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òà ïîòðåáè åêîíîì³êè â ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñàõ. Ñòðàõóâàííÿ º îñíîâîþ ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó, éîãî çáàëàíñîâàíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³.

Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè çóìîâëþº
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñòðàõîâîãî ðèíêó, âèçíà÷àº íå-
îáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòðàõîâîãî çàõèñ-
òó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó òà
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Âîäíî÷àñ, ñë³ä êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî â³ò÷èç-
íÿíèé ñòðàõîâèé ðèíîê çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ñâîãî
ôîðìóâàííÿ, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå äîçâîëÿº çàñ-
òîñîâóâàòè éîãî ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ïîë-
³òèêè äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà
îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óê-
ðà¿íè çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷,
Ê.Ã. Âîáëèé, Í.Ì. Âíóêîâà, Î.Î. Ãàìàíêîâà [2], Â.². Ãðóø-
êî, Î.Ï. Çîðÿ [3], Ë.Ä. Ëåáåäèíñüêà òà Ë.Ì. Ðåìíüîâà
[4], Ñ.À. Íàâðîöüêèé [6], Ñ.Ñ. Îñàäåöü. Çàðóá³æí³ íàó-
êîâö³ òàêîæ øèðîêî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó, éîãî áåçïåêè, ïðîáëåìàìè òà ïåðñïåêòèâà-
ìè ðîçâèòêó. Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â âàðòî âèä³ëèòè
².Ò. Áàëàáàíîâà, Ä. Áàááåëà, À. Â³ëüÿìñà, Ñ.ª. Ãàð³íã-
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òîíà, Â. Ãðîóçà, Ì.Ô. Ãàëàãóçà, À.À. Ãâîçäåíêî, Â.Â.
Ãëóùåíêî, Ä. Ä³êñîíà, Ê. Åððîó, Þ.Ì. Æóðàâëüîâà, Ï.
Õàçåëëà [10], Â.Â. Øàõîâà, Ð.Ò. Þëäàøåâà, Ñ.Þ. ßíîâó
òà Ä.À. Ãîðóëåâà [9] òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äåòàëüíèé àíàë³ç òà îö³íêà
ñòàíó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ ñóêóï-
íîñò³ ïðè÷èí, ùî ñòðèìóþòü éîãî ðîçâèòîê, à òàêîæ
âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó
ñòðàõîâèõ ïîñëóãÓêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ áóäü-ÿêèé
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, áóäü-ÿêó åêîíîì³÷íó ìîäåëü
ðîçâèòêó êðà¿íè íå ìîæëèâî ðîçãëÿíóòè, íå ïðîàíàë³-
çóâàâøè ¿õ ç ïîãëÿäó ñòðàõóâàííÿ. ª ïåâíà çàëåæí³ñòü
ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ òà åêîíîì³÷íèì
çðîñòàííÿì êðà¿íè. Ñòðàõóâàííÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëà-
äîâà âñ³õ ñôåð òà ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè º îäíèì
³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ òà äîáðîáóòó.

Ó êðà¿íàõ ªÑ ñòðàõóâàííÿ ñòàëî ì³öíèì âàæåëåì
ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³.
ªâðîïåéñüê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ îïåðóþòü çíà÷íèì
³íâåñòèö³éíèì êàï³òàëîì. Âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ òà
îêðåì³ ãðîìàäÿíè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³ä÷óâàþòü
ñåáå íàä³éíî çàõèùåíèìè â³ä ð³çíîìàí³òíèõ íåïåðåä-
áà÷óâàíèõ ïîä³é. Â³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é äî
ÂÂÏ ó êðà¿íàõ ªÑ äîñèòü íåîäíîð³äíå.

Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ãðåö³¿ â³äíî-
øåííÿ ñóìàðíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é äî ÂÂÏ íå ïåðåâè-
ùóº 5 %, òîä³ ÿê äëÿ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ç äîáðå
ðîçâèíåíèì ñòðàõóâàííÿì öåé ïîêàçíèê ³ñòîòíî âè-
ùèé – â³ä 6 % â Àâñòð³¿ ³ äî 32 % ó Ëþêñåìáóðç³ [1].

Âîäíî÷àñ, â Óêðà¿í³ çà 2015 ð. ÷àñòêà âàëîâèõ ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é ó â³äíîøåíí³ äî ÂÂÏ ñòàíîâèëà 1,5 %,
ùî íà 0,2 â.ï. ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ð.; ÷àñòêà

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó 2011 – 2015 ðð.
[Äæåðåëî: äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, (óçàãàëüíåíî ³ ïðåäñòàâëåíî àâòîðàìè)].

÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó â³äíîøåíí³ äî ÂÂÏ çà 2015
ð. ñòàíîâèëà 1,1 %, ùî íà 0,1 â.ï. ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç
â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì 2014 ð. [5].

Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç
íàéá³ëüø êàï³òàë³çîâàíèõ ñåðåä ³íøèõ íåáàíê³âñüêèõ
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é (ñòàíîì íà 31.12.2015 ð.) ñòàíîâèëà 361, ó òîìó
÷èñë³ ÑÊ «life» –49 êîìïàí³é, ÑÊ «non-life» – 312 êîì-
ïàí³é (ðèñ. 1).

Ç äàíèõ ðèñ. 1 âèäíî, ùî ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ìàº òåíäåíö³þ äî
çìåíøåííÿ, òàê ó 2015 ð. ïîð³âíÿíî ç 2011 ð., çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é çìåíøèëàñÿ íà 81 ÑÊ (ó òîìó ÷èñë³
ÑÊ «life» – íà 15 êîìïàí³é, ÑÊ «non-life» – íà 66 êîì-
ïàí³é).

Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò-
³éíèìè çì³íàìè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é â çàëåæíîñò³ â³ä çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ³ çì³í íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî
ðåãóëþþòü â³äíîñèíè â ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâí³
ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó â
ðîçð³ç³ âàëîâèõ ³ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà ñòðàõîâèõ
âèïëàò, àêòèâ³â ñòðàõîâèê³â ³ ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ
ðåçåðâ³â, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà íàâåäåí³ íèæ÷å.

Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, îòðèìàí³ ñòðàõîâèêàìè
ïðè ñòðàõóâàíí³ òà ïåðåñòðàõóâàíí³ ðèçèê³â â³ä ñòðà-
õóâàëüíèê³â òà ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â çà 2015 ð. ñòàíî-
âèëè 29 736,0 ìëí ãðí, ç ÿêèõ (ðèñ. 2):

– 10 239,5 ìëí ãðí (34,4 %), ùî íàä³éøëè â³ä
ô³çè÷íèõ îñ³á;
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– 19 496,5 ìëí ãðí (65,6 %), ùî íàä³éøëè â³ä þðè-
äè÷íèõ îñ³á.

×èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çà 2015 ð. ñòàíîâèëè 22 354,9
ìëí ãðí, ùî ñòàíîâèòü 75,2% â³ä âàëîâèõ ñòðàõîâèõ
ïðåì³é.

Îáñÿãè âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà 2015 ð.
çá³ëüøèëèñü ïîð³âíÿíî ç 2014 ð. íà 11,1 %, ç 2013 ð.
çðîñëè íà 3,7 %, ç 2012 ð. – íà 38,3 % òà ç 2011 ð. – íà
31,3 % â³äïîâ³äíî.

×èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çá³ëüøèëèñÿ ó 2015 ð. íà 20,2
% ïîð³âíÿíî ç 2014 ð., íà 3,7 % ïîð³âíÿíî ç 2013 ð., íà
10,2 % ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. òà íà 24,4 % ïîð³âíÿíî ç
2011 ð.

Âàëîâ³ òà ÷èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ó âèäîâîìó ðîçð³ç³
çà 2011 ð. òà 2015 ð. ïðåäñòàâëåí³ â Òàáë.1.

Ïðèð³ñò ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó 2015 ð. ïî-
ð³âíÿíî ç 2011 ð. (+24,4 %) ñôîðìóâàâñÿ çàðàõóíîê
ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â ç³ ñòðàõó-
âàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè (+
195,5 %), àâ³àö³éíîãî ñòðàõóâàííÿ (+112,9 %), ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ (+71,2 %), ñòðàõóâàííÿ ìåäè÷íèõ
âèòðàò (+62,9 %), ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â òà áàãàæó
(+35,8 %), àâòîñòðàõóâàííÿ (+29,4 %), ñòðàõóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (+8,2 %). Âîäíî÷àñ, ñïàä ÷èñòèõ
ñòðàõîâèõ ïðåì³é ñïîñòåð³ãàâñÿ çà òàêèìè âèäàìè
ñòðàõóâàííÿ: ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà
òðàíñïîðò³ (– 49,1 %), ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â (– 40,2 %),
ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â (– 21,2 %).

Ó ñòðóêòóð³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà ì³íóñîì ÷àñòêè
ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ñïëà÷åíèõ ïåðåñòðàõîâèêàì-ðåçè-

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà 2011–2015 ðð., ìëí ãðí
[Äæåðåëî: Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ «Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2005–2015 ðð.»,

(óçàãàëüíåíî ³ ïðåäñòàâëåíî àâòîðàìè)].

äåíòàì, çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ñòàíîì íà 31.12.2015 ð.
íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà íàëåæèòü òàêèì âèäàì ñòðàõó-
âàííÿ, ÿê: àâòîñòðàõóâàííÿ (ÊÀÑÊÎ, ÎÑÖÏÂ, «Çåëåíà
êàðòêà») – 7 322,4 ìëí ãðí (àáî 32,8 %); ñòðàõóâàííÿ
ìàéíà – 2 188,1 ìëí ãðí (9,8 %); ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 2
186,6 ìëí ãðí (àáî 9,8 %); ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â – 2 172,9 ìëí ãðí (àáî 9,7 %); ìåäè÷íå ñòðàõó-
âàííÿ (áåçïåðåðâíå ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ) – 1 862,1
ìëí ãðí (àáî 8,3 %); ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïå-
ðåä òðåò³ìè îñîáàìè – 1 391,5 ìëí ãðí (àáî 6,2 %);
ñòðàõóâàííÿ â³ä âîãíåâèõ ðèçèê³â òà ðèçèê³â ñòèõ³éíèõ
ÿâèù – 1 292,1 ìëí ãðí (àáî 5,8 %); ñòðàõóâàííÿ âàí-
òàæ³â òà áàãàæó – 1 255,4 ìëí ãðí (àáî 5,6 %).

Ïåðåðîçïîä³ë ó ñòðóêòóð³ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ
ïðåì³é ó 2015 ð. ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. â³äáóâñÿ íà êî-
ðèñòü òàêèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ÿê: ñòðàõóâàííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè (ç 3,8 %äî 6,2 %),
ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â òà áàãàæó (ç 5,1% äî 5,6%), àâòî-
ñòðàõóâàííÿ (ç 31,5% äî 32,8%). Ïðè öüîìó, ó ñòðóê-
òóð³ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ç
íàñòóïíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ: ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â (ç 3,1 % äî 2,0 %), ñòðàõóâàííÿ ìàéíà (ç
12,4 % äî 9,8 %), ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â (ç 1,9 % äî 0,9
%), ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (ç 11,2 % äî 9,7 %)
òà ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà òðàíñïîðò³ (ç
0,8 % äî 0,3 %).

Ñòðàõîâ³ âèïëàòè/â³äøêîäóâàííÿ

Ðîçì³ð âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà 2015 ð. ñòàíî-
âèâ 8 100,5 ìëí ãðí, ó òîìó ÷èñë³ ç âèä³â ñòðàõóâàííÿ,
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Òàáëèöÿ 1.
Âàëîâ³  òà ÷èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ó 2011 ð. òà 2015 ð.*

 ,     
 , % 

    -     

2011 2015 2015/2011 
A  
( , , 
«  ») 

6 153,1 5 658,1 7 871,6 7 322,4 27,9 29,4 

C  
  2 856,5 2 008,3 3 598,6 2 172,9 26,0 8,2 

C   
  1 497,1 924,6 3 555,4 1 255,4 137,5 35,8 

C   3 298,8 2 229,9 3 486,2 2 188,1 5,7 – 1,9 
  1 346,4 1 346,3 2 186,6 2 186,6 62,4 62,4 

C  
  

  
1 197,9 680,7 2 059,6 1 391,5 71,9 195,5 

C   
   

   
2 439,1 1 827,6 1 977,6 1 292,1 – 18,9 – 29,3 

  
(  

 ' ) 
1 165,4 1 087,7 1 929,2 1 862,1 65,5 71,2 

  
  672,9 561,6 535,5 442,7 –20,4 – 21,2 

  
 304,2 288,1 490,7 469,2 61,3 62,9 

  260,5 200,5 449,0 426,9 72,4 112,9 
  469,6 334,6 348,7 200,2 – 25,7 – 40,2 
  

   
 

148,7 139,9 73,5 71,2 – 50,6 – 49,1 

   883,3 682,2 1 173,8 1 073,4 32,9 57,3 
 22 693,5 17 970,0 29 736,0 22 354,9 31,0 24,4 

 *Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ «Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2005-2015 ðð.», (óçàãàëüíåíî, ðîçðàõîâàíî ³ ïðåäñòàâ-
ëåíî àâòîðàìè)

 ,     
 , % 

    -     

2011 2015 2015/2011 
A  ( , 

, «  ») 2 398,4 2 345,5 3 187,2 3 077,6 32,9 31,2 

C  
  827,6 801,1 1 402,6 1 257,3 69,5 56,9 

  
(   

' ) 
752,4 752,4 1 198,5 1 197,8 59,3 59,2 

  49,7 46,9 491,6 491,6 889,1 948,2 
C   102,9 102,7 434,1 429,3 321,9 318,0 

   168,5 159,2 302,6 302,6 79,6 90,1 
  

 70,6 70,6 169,2 169,1 139,7 139,5 

C    
   

  
258,1 193,8 109,8 106,4 – 57,5 – 45,1 

   235,8 227,1 804,9 571,1 241,3 151,5 
 4 864,0 4 699,2 8 100,5 7 602,8 66,5 61,8 

 

Òàáëèöÿ 2.
Âàëîâ³  òà ÷èñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ó 2011 ð. òà 2015 ð.*

*Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ «Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2005-2015 ðð.», (óçàãàëüíåíî, ðîçðàõîâàíî ³ ïðåä-
ñòàâëåíî àâòîðàìè).



92 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ –7 608,9 ìëí ãðí (àáî
93,9 %), ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 491,6 ìëí ãðí. (àáî
6,1 %). Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà 2015 ð. çá³ëüøèëèñÿ
íà 59,9 % (äî 8 100,5 ìëí ãðí) ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì,
÷èñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè çá³ëüøèëèñÿ íà 55,4 % ³ ñòàíî-
âèëè 7 602,8 ìëí ãðí.

Ñòðàõîâ³ âèïëàòè â ðîçð³ç³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ çà
2011 ð. òà 2015 ð. íàâåäåíî â òàáë.2.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà 2015 ð.
ìàëî ì³ñöå ó âñ³õ îñíîâíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ âè-
äàõ ñòðàõóâàííÿ, âîäíî÷àñ, âèïëàòè ó ñòðàõóâàíí³ â³ä
âîãíåâèõ ðèçèê³â òà ðèçèê³â ñòèõ³éíèõ ÿâèù çìåíøè-
ëèñÿ. Çá³ëüøåííÿ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà 2015 ð.
(+ 61,8 %) ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê
ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà äî-
ãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íà 456,2
ìëí ãðí, àâòîñòðàõóâàííÿ – 732,1 ìëí ãðí, ñòðàõóâàí-
íÿ ìàéíà – 326,6 ìëí ãðí òà ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 444,7
ìëí ãðí.

Çóïèíèìîñü íà ðîçãëÿä³ ñòðóêòóðè ñòðàõîâèõ âèï-
ëàò (â³äøêîäóâàíü) çà ì³íóñîì ÷àñòêè ñòðàõîâèõ âèï-
ëàò, êîìïåíñîâàíèõ ïåðåñòðàõîâèêàìè-ðåçèäåíòàìè,
çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ó 2015 ð.

Ó ñòðóêòóð³ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ñòàíîì ó 2015
ð. íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ñòðàõîâèõ âèïëàò ïðèïàäàº
íà òàê³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, ÿê: àâòîñòðàõóâàííÿ (ÊÀÑ-
ÊÎ, ÎÑÖÏÂ, «Çåëåíà êàðòêà») – 3 077,6 ìëí ãðí (àáî
40,5 %); ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â – 1 257,3 ìëí
ãðí (àáî 16,5 %); ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ (áåçïåðåðâíå
ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ) ñòàíîâèòü 1 197,8 ìëí ãðí (àáî
15,8%); ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ –491,6 ìëí ãðí (àáî 6,5%);
ñòðàõóâàííÿ ìàéíà – 429,3 ìëí ãðí (àáî 5,6%). Ñòðóê-

òóðà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ó 2015 ð. ïîð³âíÿíî ç
2011 ð. ïåðåðîçïîä³ëèëàñÿ íà êîðèñòü ñòðàõóâàííÿ
êðåäèò³â (ç 2,2 % äî 4,0 %), ñòðàõóâàííÿ ìàéíà (ç 2,2 %
äî 5,6 %) òà ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (ç 1,0 % äî 6,5 %) çà
ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷àñòêè àâòîñòðàõóâàííÿ (ç 49,9 %
äî 40,5 %), ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ç 16,0 % äî15,8 %),
ñòðàõóâàííÿ â³ä âîãíåâèõ ðèçèê³â òà ðèçèê³â ñòèõ³éíèõ
ÿâèù (ç 4,1 % äî 1,4 %).

Äèíàì³êó òà ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò çà 2011 – 2015 ðð.
â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 3.

Ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ

Ð³âåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò (â³äíîøåííÿ âà-
ëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò äî âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é)
çà 2015 ð. ñòàíîâèâ 27,2 % (Òàáë. 3).

Âèñîêèé ð³âåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò (á³ëüøå
çà çàãàëüíèé ïî ðèíêó) ñïîñòåð³ãàâñÿ çà òàêèìè âèäàìè
ñòðàõóâàííÿ: ç äîáðîâ³ëüíîãî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ –
46,2 % (ó 2011 ð. – 39,8 %), îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ
öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â – 34,2 % (ó 2011 ð. – 38,9 %), íåäåðæàâíîãî îáî-
â’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ – 28,8 % (ó 2011 ð. – 32,8 %),
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 22,5 % (ó 2011 ð. – 5,2 %).

Ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò (â³äíîøåííÿ ÷èñ-
òèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò äî ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é) ó
2015 ð. ñòàíîâèâ 34,0 % (ó 2011 ð. – 26,2 %). Âèñîêèé
ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ñòàíîì ó 2015 ð. ñïîñ-
òåð³ãàâñÿ çà âèäàìè äîáðîâ³ëüíîãî îñîáèñòîãî ñòðà-
õóâàííÿ – 48,9 %, ç îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â –
34,8 %, ç íåäåðæàâíîãî îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ –
29,1 %, ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 22,5 %.

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà òà ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò çà 2011 – 2015 ðð.
[Äæåðåëî:Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ «Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2005–2015 ðð.», (óçàãàëüíåíî, ðîçðàõîâàíî ³

ïðåäñòàâëåíî àâòîðàìè)].



93“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

Òàáëèöÿ 3.
          Ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ*, %

   
      

2011 2015 2011 2015 
  5,2 22,5 5,2 22,5 

 , ,  
 ,   

: 
22,5 27,6 27,8 35,3 

   39,8 46,2 43,7 48,9 
   19,1 24,5 24,5 36,6 

–     
  29,0 39,0 39,9 57,9 

  
 2,4 22,5 4,0 17,9 

 '   32,8 28,8 34,3 29,1 
–      

  
   

38,9 34,2 40,0 34,8 

 (   ) 21,4 27,2 26,2 34,0 
 *Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ «Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2005–2015 ðð.», (óçàãàëüíåíî, ðîçðàõîâàíî ³ ïðåäñòàâëåíî

àâòîðàìè).

Òàáëèöÿ 4.
Ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò òà ÷èñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ çà 2011 ð. òà 2015 ð.*

  
,   

  
 , %   

2011 2015 2011 2015 
  (     
   ) 46,9 302,6 14,0 151,1 

  (   ' ) 752,4 1 197,8 69,2 64,3 
   801,1 1 257,3 39,9 57,9 
   (« ») 1 333,10 1 776,1 42,6 49,6 

'   -  
    ( ) 916,2 1 100,9 40,9 37,9 

   102,7 169,1 35,6 36,0 
’     

   (   
) «  » 

96,2 200,6 33,1 24,0 

C   46,9 491,6 3,5 22,5 
C   102,7 429,3 4,6 19,6 

 '     34,4 47,4 18,5 17,8 
       

 159,2 106,4 8,7 8,2 

   227,1 386,3 33,3 14,2 
 

Ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò òà ÷èñò³ ñòðàõîâ³
âèïëàòè çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ çà 2015 ð. â ïîð³âíÿíí³
ç 2011 ð. íàâåäåíî ó Òàáë. 4.

Ç äàíèõ òàáë. âèäíî, ùî ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ
âèïëàò ³ç ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â ó 2015 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç
2011 ð. çá³ëüøèâñÿ íà 137,1 â.ï. äî ð³âíÿ 151,1 %; ð³âåíü
÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ³ç ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â çá³ëüøèâñÿ íà 18 â.ï. äî ð³âíÿ 57,9 %; ç³ ñòðàõó-
âàííÿ æèòòÿ – çá³ëüøèâñÿ íà 19,0 â.ï. äî ð³âíÿ 22,5 %;
ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ³ç ñòðàõóâàííÿ ìàéíà
çá³ëüøèâñÿ íà 15,0 â.ï. äî ð³âíÿ 19,6 %; ð³âåíü ÷èñòèõ

*Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ «Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2005-2015 ðð.», (óçàãàëüíåíî, ðîçðàõîâàíî ³ ïðåäñòàâëåíî
àâòîðàìè).

ñòðàõîâèõ âèïëàò ç³ ñòðàõóâàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïîð-
òó (ÊÀÑÊÎ) çá³ëüøèâñÿ íà 7,0 â. ï. äî ð³âíÿ 49,6 %;
ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ç ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ çìåíøèâñÿ íà 4,9 â.ï. äî ð³âíÿ 64,3 %; ð³âåíü
÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ³ç ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ íà
âèïàäîê õâîðîáè çìåíøèâñÿ íà 0,7 â.ï. äî ð³âíÿ 17,8 %;
ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ç îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðà-
õóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â (çà ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè)
çìåíøèâñÿ íà 9,1 â.ï. äî ð³âíÿ 24,0 %; ð³âåíü ÷èñòèõ
ñòðàõîâèõ âèïëàò ç³ ñòðàõóâàííÿ â³ä âîãíåâèõ ðèçèê³â
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òà ðèçèê³â ñòèõ³éíèõ ÿâèù çìåíøèâñÿ íà 0,5 â.ï. äî
ð³âíÿ 8,2 %; ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ç îáîâ’ÿç-
êîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
(ÎÑÖÏÂ) çìåíøèâñÿ íà 3,0 â.ï. äî ð³âíÿ 37,9 %.

Àêòèâè ñòðàõîâèê³â òà ñôîðìîâàí³ ñòðàõîâ³
ðåçåðâè

Äèíàì³êà àêòèâ³â òà îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â
ñòðàõîâèê³â çà 2011–2015 ðð. çîáðàæåíà íà ðèñ. 4.

Ó 2015 ð. îáñÿã çàãàëüíèõ àêòèâ³â ñòðàõîâèê³â ñòà-
íîâèâ 60 729,1 ìëí ãðí, ùî íà 13,6 % ìåíøå â ïî-
ð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì ìèíóëîãî ðîêó.

Âåëè÷èíà àêòèâ³â, âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³
31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», çìåíøèëàñü â
ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì ñòàíîì çà 2014 ð.
íà 4 111,3 ìëí ãðí àáî íà 10,1 % òà ñêëàëà 60,0 % çà-
ãàëüíèõ àêòèâ³â ñòðàõîâèê³â (ñòàíîì íà 31.12.2014 àê-
òèâè, âèçíà÷åí³ ïî ñòàòò³ 31 ÇàêîíóÓêðà¿íè «Ïðî ñòðà-
õóâàííÿ» ñòàíîâèëè 40 530,1 ìëí ãðí, ñòàíîì íà
31.12.2015 – 36 418,8 ìëí ãðí).

Îïèñàíà âèùå íåãàòèâíà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â àê-
òèâ³â ñòðàõîâèê³â ïîâ’ÿçàíà ³ç çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ³ç ñïèñàííÿì íåë³êâ³äíèõ àê-
òèâ³â ç áàëàíñ³â ñòðàõîâèê³â.

Ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çä³éñíþºòüñÿ
çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàí-
íÿ», äå âèçíà÷åíî ïåðåë³ê àêòèâ³â çà â³äïîâ³äíèìè êà-
òåãîð³ÿìè. Ó 2015 ð. îáñÿã àêòèâ³â, äîçâîëåíèõ äëÿ
ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ñòàíîâèâ 36

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà àêòèâ³â òà îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ñòðàõîâèê³â
çà 2011 – 2015 ðð., ìëí ãðí

[Äæåðåëî:Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ «Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè çà 2005-2015 ðð.», (óçàãàëüíåíî, ðîçðàõîâàíî ³
ïðåäñòàâëåíî àâòîðàìè)].

418,8 ìëí ãðí, ÿê³ â ðîçì³ð³ 18 687,0 ìëí ãðí âèêîðèñòà-
íî ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â.

Îòæå, ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íîþ äàòîþ 2015 ð. ó
2014 ð. çìåíøèëèñü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê çàãàëüí³ àêòèâè
ñòðàõîâèê³â (-13,6 %); àêòèâè, âèçíà÷åí³ ñò. 31 Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â (-10,1 %) òà îáñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóò-
íèõ êàï³òàë³â (-4,3 %). Âîäíî÷àñ, ÿêùî ïîð³âíÿòè ïî-
êàçíèêè 2015 ð. òà 2011 ð., òî çàçíàëè çá³ëüøåííÿ òàê³
ïîêàçíèêè, ÿê çàãàëüí³ àêòèâè ñòðàõîâèê³â (+ 26,2 %);
àêòèâè, âèçíà÷åí³ ñò. 31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõó-
âàííÿ» äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â
(+ 27,2 %) òà îáñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â (+
64,4 %). Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè ó 2015 ð. çðîñëè íà 16,1 % ó
ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íîþ äàòîþ 2014 ðîêó, ïðè öüîìó
òåõí³÷í³ ðåçåðâè – íà 9,2 %, à ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ – íà 29,8 %.

Ñòðàõîâå çàêîíîäàâñòâî

Íåîáõ³äí³ñòü éîãî ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ îáóìîâ-
ëåíà ïîòðåáîþ ó ïîäàëüø³é ñèñòåìàòèçàö³¿ çàêîíî-
äàâñòâà ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, ïîçáàâëåíí³ éîãî çàñòàð-
³ëèõ ïðàâîâèõ íîðì, óñóíåíí³ ïðîãàëèí ó
çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³ ñòðàõîâèõ â³äíîñèí, óïî-
ðÿäêóâàíí³ çàñòîñóâàííÿ ñòðàõîâî¿ òåðì³íîëîã³¿.

Â áåðåçí³ 2016 ð. Âåðõîâíà ÐàäàÓêðà¿íè ïðèéíÿëà
çà îñíîâó ïðîåêò Çàêîíó «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» (¹1797-1).
Íîâà ðåäàêö³ÿ «Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»
âðàõîâóº áàçîâ³ ðåêîìåíäàö³¿ Äèðåêòèâè 2009/138/ªÑ
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ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 25.11.2009 ð.
«Ïðî ïî÷àòîê ³ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñòðàõóâàí-
íÿ ³ ïåðåñòðàõóâàííÿ âêëþ÷àþ÷è ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
II».

Ïðîåêòîì ïðîïîíóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè ðîçâ’ÿçàííÿ
òàêèõ ïðîáëåì:

– ðåºñòðàö³ÿ ñòðàõîâèê³â âèêëþ÷íî ó ôîðì³ àêö-
³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà ââåäåííÿ íîâîãî ïî-
ðÿäîê ¿õ ðåºñòðàö³¿;

– âèçíà÷åííÿ êëàñèô³êàö³¿ ãàëóçåé òà âèä³â ñòðà-
õóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³¿ Ïåðøî¿
Äèðåêòèâè Ðàäè 73/239/ªÅÑ;

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõî-
âèê³â òà âèä³ëåííÿ ó çâ’ÿçêó ç öèì ïåðåñòðàõó-
âàííÿ îêðåìî ñåðåä ³íøèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ,
äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêîãî íåîáõ³äíî îòðèìàòè
ë³öåíç³þ;

– âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿
ñòðàõîâèêàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî çà-
õèñòó ñòðàõóâàëüíèê³â òà ââåäåííÿ ïðóäåíö³é-
íîãî íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– âñòàíîâëåííÿ âèìîã ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî
âðàõîâóþòü ÿê³ñòü àêòèâ³â ñòðàõîâèêà, éîãî ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿;

– âèçíà÷åííÿ óìîâ äîñòóïó äî ä³ÿëüíîñò³ íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñòðàõîâèêàìè-íåðåçèäåíòàìè;

– íàäàííÿ äîçâîëó íà çä³éñíåííÿ òðàíñêîðäîí-
íîãî ñòðàõóâàííÿ ó âèïàäêàõ, óñòàíîâëåíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè;

– âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî âëàñíèê³â ³ñòîòíî¿
ó÷àñò³ òà ïîðÿäêó íàáóòòÿ ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ ó
ñòðàõîâèêà;

– âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèêà;

– âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó ðåãóëþâàííÿ ïîñåðåä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ;

– âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó àêòóàð³¿â, àóäè-
òîð³â ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ;

– íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó
ñàìîðåãóëþâàííÿ äëÿ ñòðàõîâèê³â òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, çàêîíîïðîåêòîì ïðîïîíóºòüñÿ âèç-
íà÷èòè çàãàëüí³ ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ ñòðàõóâàí-
íÿ (ïåðåñòðàõóâàííÿ), ïðîâàäæåííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàõóâàíí³, îñîáëèâîñò³ äåðæðåãóëþ-
âàííÿ òà íàãëÿäó ó ö³é ñôåð³

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ
âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè º ñêëàä-
íîþ áàãàòîð³âíåâîþ ñèñòåìîþ çàãàëüíà ñòðóêòóðà
ÿêî¿ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çàëèøèëàñÿ ïðàêòè÷íî
íåçì³ííîþ. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â 2015 ð. ñòà-
íîâèëà 361, ç ÿêèõ 312 ïðàöþþòü â ðèçèêîâîìó ñåã-
ìåíò³, à ðåøòà 49 – ó «ëàéôîâîìó». Îáñÿãè ñòðàõîâèõ
ïðåì³é â 2015 ð. çá³ëüøèëèñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ð. íà
11,1 %, ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é – íà 20,2 % â³äïîâ³ä-
íî. Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè â 2015 ð. çá³ëüøèëèñÿ íà

59,9 % â ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ð., ÷èñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè –
íà 55,4 %. Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè â 2015 ð. âèðîñëè íà 16,1 %
â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íîþ äàòîþ 2014 ð. ïðè öüîìó
òåõí³÷í³ ðåçåðâè – íà 9,2 %, à ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ – íà 29,8 %.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ óêðà¿íñüêèé ñòðàõîâèé ðèíîê ïåðåáóâàº
íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ìàþ÷è ïåâí³ ïåðåâàãè ³ çíà÷íó ñó-
êóïí³ñòü ïðîáëåì. Äî îñòàíí³õ, çà ðåçóëüòàòàìè äîñ-
ë³äæåííÿ â³äíåñåí³: äèñáàëàíñ â òåìïàõ çðîñòàííÿ
ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó (ç ³ñòîò-
íèì â³äñòàâàííÿì ïåðøîãî); äîñèòü ì³çåðíó ÷àñòêó
âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ÂÂÏ êðà¿íè; çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê â «ëàéôîâîìó» òàê ³ â
ðèçèêîâîìó ñåãìåíòàõ ñòðàõîâîãî ðèíêó; â³äñóòí³ñòü
ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ âïîðÿäêîâàíîñò³ ñòðàõîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà.

Ïåðñïåêòèâí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó Óêðà¿íè çóìîâëåíà íå ò³ëüêè ïîäîëàííÿì
íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà â äàíèé ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, à é ð³øåííÿì ïðîáëåì, ÿê³ íàêîïè-
÷óâàëèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ìàº âåëèêèé
ïîòåíö³àë äëÿ ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ.

Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî
ñòðàõîâîãî ðèíêó â íàñòóïí³ ðîêè ìàº ñòàòè ñï³âïðà-
öÿ ñóá’ºêò³â ñòðàõîâîãî ðèíêó ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè
ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà âèêîíàâ÷èìè ³ çàêîíîäàâ-
÷èìè îðãàíàìè âëàäè. Ò³ëüêè çà óìîâè ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó,
Äåðæô³íïîñëóã áóäå ìàòè ìîæëèâ³ñòü âñåá³÷íîãî
êîíòðîëþ çà ñòðàõîâèìè â³äíîñèíàìè, à ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ «ñïðàâæí³ì» ñòðàõóâàííÿì, ïî-
êðàùóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Áå÷êî Â.Ï. Îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â
ó êðà¿íàõ ñâ³òó/Â.Ï. Áå÷êî, Î.Ò. Ïðîêîï÷óê, Þ.Â. Óëÿíè÷  //
Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè . – 2014. – ¹ 3 (153). – Ñ. 46-53.

2. Ãàìàíêîâà Î.Î. Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè â ãëîáàëüíî-
ìó ñòðàõîâîìó ïðîñòîð³ / Î.Î. Ãàìàíêîâà //Ñòðàõîâà ñïðàâà.–
2012. – ¹. 2. – Ñ. 46-49.

3. Çîðÿ Î.Ï. Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè: ñòàí, ïðîáëåìè
òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó/ Î.Ï.Çîðÿ, Ñ.Ï. Çîðÿ //
Â³ñíèê Ñóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó. –
Ñåð³ÿ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò». – 2013. – ¹. 1. – Ñ. 12-15.

4. Ëåáåäèíñüêà Ë.Ä. Ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â / Ë.Ä.Ëåáåäèíñüêà, Ë.Ì. Ðåìíüîâà// Àêòóàëüí³ ïðîáëå-
ìè åêîíîì³êè. – 2010. – ¹ 9. – Ñ. 111-121.

5. Ìóõ³íà Î.Â. Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè: ñòàí òà ïðîáëå-
ìè ðîçâèòêó / Î.Â. Ìóõ³íà //²íâåñòèö³¿: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. –
2010. – ¹. 3. –  Ñ. 50-52.

6. Íàâðîöüêèé Ñ.À. Ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíî¿
ìîäåë³ ñòðàõîâîãî çàõèñòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè / Ñ.À. Íàâðîöüêèé // Íàóêîâèé â³ñíèê Ìóêà÷-



96 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2014. – Ñåð³ÿ Åêî-
íîì³êà. – Âèï. 1(1). – Ñ. 149-155.

7. Ïðîêîï÷óê Å.Ò. Îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
àãðîñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå / Å.Ò. Ïðîêîï÷óê // Ôè-
íàíñû è êðåäèò. – 2016. – Âûï. 37 (709). – Ñ. 50-60.

8. Ïðîêîï÷óê Î.Ò. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ðåãóëþ-
âàííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
/ Î.Ò. Ïðîêîï÷óê // Çá. íàóê. ïð. Óìàíñüêîãî íàö³î-

íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ñàä³âíèöòâà. – Óìàíü –  2013. –
Âèï. 82. ×. 2 :  Åêîíîì³êà. – Ñ. 197-210.

9. ßíîâà Ñ.Þ. Ñòðàõîâîé ðûíîê Ðîññèè: êà÷åñòâî
ðîñòà è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ / Ñ.Þ. ßíîâà, Ä.À. Ãîðó-
ëåâ // Ôèíàíñû. –2013. –Ò. 5. – Ñ. 50-55.

10. Hazell P.B. The appropriate role of agricultural
insurance in developing countries // Journal of
International Development. 1992, vol. 4, no. 6, pp. 567-581.

ÓÄÊ 336.02
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 ì. Í³æèí

ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÇÀÃÀËÜÍÎÎÁÎÂ’ßÇÊÎÂÎ¯ ÍÀÊÎÏÈ×ÓÂÀËÜÍÎ¯
ÏÅÍÑ²ÉÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ Â ÓÌÎÂÀÕ

ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ðèçèêè, ïðîáëåìè, ùî ãàëüìóþòü  çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿
íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè è ðîçâèòîê ÍÏÔ, ñ òî÷êè çîðó ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè; îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ íàïðÿìêè ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ  ³íôðàñòðóêòóðè
ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ïåíñ³éíà ñèñòåìà, Íàêîïè÷óâàëüíèé ôîíä, àêòèâè íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòå-
ìè, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, çíåö³íåííÿ íàêîïè÷åíü, ³íôëÿö³ÿ, ðåôîðìóâàííÿ.

  Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðèñêè, ïðîáëåìè, òîðìîçÿùèå ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîé íàêî-
ïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû è ðàçâèòèå ÍÏÔ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûí-
êà Óêðàèíû; îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü è íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ  èíôðà-
ñòðóêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà êàê íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Íàêîïè-
òåëüíîãî ôîíäà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, Íàêîïèòåëüíûé ôîíä, àêòèâû íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé
ñèñòåìû, ôèíàíñîâûå ðèñêè, îáåñöåíåíèå íàêîïëåíèé, èíôëÿöèÿ, ðåôîðìèðîâàíèå.

Abstract. The article analyzes the risks of implementation of the mandatory accumulation pension system
and justifies the necessity of further reforming of the essential aspects of the solidarity level and stock
market infrastructure as necessary conditions for the successful functioning of the accumulation Fund.
Key words. Pension system, savings Fund, the assets of the accumulative pension system, financial risks,
impairment of savings, inflation, reform.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðåôîð-
ìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íàëåæèòü äî ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Ì³íëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, äåìîãðàô³÷íå
ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïîñòó-ïîâå çá³ëüøåííÿ òðèâà-
ëîñò³ íàâ÷àííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ï³çí³øèé â³ê âèõîäó íà
ðèíîê ïðàö³ çóìîâëþþòü ïîñò³éíó àêòóàëüí³ñòü ïåí-
ñ³éíî¿ ðåôîðìè. Ïðè öüîìó ïåíñ³éíà ïîë³òèêà ïîòðå-
áóº ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ íå ëèøå ç îãëÿäó íà ïî-
òî÷íó ñèòóàö³þ, à é ç óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâî¿
ïåðñïåêòèâè.

Ïðèéíÿòòÿ Çàêîí³â Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿç-
êîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ” òà “ Ïðî íåäåð-
æàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ” çàïî÷àòêóâàëî ïåíñ³é-
íó ðåôîðìó, ïîêëèêàíó çìåíøèòè çàãîñòðåííÿ
ñó÷àñíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ö³é ñôåð³, çàáåçïå÷èòè
ï³äâèùåííÿ ïåíñ³é ìàéáóòí³ì îñîáàì ïîõèëîãî â³êó,

ïîíîâèòè çâ’ÿçîê ðîçì³ð³â ïåíñ³é ³ç çàðîá³òêîì, à òà-
êîæ ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Ïðîòå, ïåð³îä
åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóâàâñÿ
çàãîñòðåííÿì áîðîòüáè ì³æ ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè óã-
ðóïóâàííÿìè. Öå ïðèçâåëî äî ñïëåñêó ïîïóë³çìó â
áîðîòüá³ çà ãîëîñè âèáîðö³â òà ãàëüìóâàííÿ ïåíñ³é-
íî¿ ðåôîðìè. Ô³íàíñîâî - åêîíîì³÷íà êðèçà ð³çêî çà-
ãîñòðèëà ïðîáëåìó íåçáàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â, ó òîìó ÷èñë³, äåô³öèò³â äåðæàâíîãî òà ïåíñ-
³éíîãî áþäæåò³â, ïðèâ³âøè äî íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó
øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè
êðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè, ïåðñïåêòèâ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè. Ñåðåä ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ
ôàõ³âö³â òà íàóêîâö³â ö³ºþ ïðîáëåìîþ çàéìàþòüñÿ
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Äåì÷óê Ë.À., Äåí³ñîâà Î.Â., Æàë³ëî ß.À., Êîâàëü Î.Ï.,
Êîñòåíêî Ð.Î., Êóä³í Â.À., Ë³áàíîâà Å.Ì., Ïðèñÿæíþê
Ò.²., Òêà÷åíêî Ë.Ã., Õàðàç³øâ³ë³ Þ.Ì. òà ³íø³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî ôàõ³âö³ ç
ïåíñ³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè ôàêòè÷íî îäíîñòàéí³ ó íå-
îáõ³äíîñò³ íåãàéíîãî òà êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.  Íàïðèêëàä, Êîâàëü
Î.Ï. äîêëàäíî îá´ðóíòîâóº, ùî ñó÷àñíèé ñòàí
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º ÷èííèêîì âèíèêíåííÿ çàãðîç
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ó ñîö³-
àëüí³é, à é ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ äåðæàâè, òîìó íå-
îáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ íå ï³äëÿãàº
ñóìí³âó [1]. Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïåíñ³é-
íîãî ðåôîðìóâàííÿ ââàæàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ çà-
ãàëüíîîáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòå-
ìè (²² ð³âåíü). Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ïðåäìåòîì
äèñêóñ³¿ äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàº âëàñíå íåîáõ³äí³ñòü öüîãî
êðîêó ÿê òàêîãî. Çðóøåííÿ åêñïåðòíî¿ äóìêè â³ä åíòó-
ç³àçìó äî ñêåïòèöèçìó ùîäî ñèñòåìè ²² ð³âíÿ ïîâ’ÿçà-
íå ïåðåâàæíî ç íàñë³äêàìè âïëèâó íà ñâ³òîâ³ ïåíñ³éí³
ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³
ïîä³¿ 2014 ³ íàñòóïíèõ ðîê³â ïðèâîäÿòü äî âèñíîâêó
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ñòâîðåííÿ áàãàòîð³â-
íåâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó ôàõ³âö³â ³ íàóêîâö³â
äî ïåíñ³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè, âíàñë³äîê ¿¿ áàãàòîàñïåêò-
íîñò³ ÷èìàëî àêòóàëüíèõ ïèòàíü  ùîäî ïðèðîäè, ìå-
õàí³çì³â ä³¿ òà ãëîáàëüíèõ íàñë³äê³â ïåíñ³éíèõ ðåôîðì
³ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ç’ÿñóâàíí³ îñíîâíèõ ðèçèê³â
ôóíêö³îíóâàííÿ  äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â
Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ éîãî âïðîâàä-
æåííÿ, îêðåìèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³þ÷î¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïðîâàäæåííÿ
îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè (²²
ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè) ñïî÷àòêó ïëàíóâàëîñÿ ðîç-
ïî÷àòè ç 1.01.2007 ðîêó, îäíàê ç ïîë³òè÷íèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ïðè÷èí öåé ñòðîê áàãàòî ðàç³â ïåðåíîñèâñÿ. Â
2015 ðîö³, íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè áóëî
ïîäàíî Ïðîåêò Çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ íà-
êîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ºäèíèõ ïðèíöèï³â
íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é» [2], ÿêèì ïåðåäáà÷àëîñÿ çàïðî-
âàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿç-
êîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ç
1.01.2017 ðîêó, àëå ó ïîäàëüøîìó (14.04.2016 ð.) ïðî-
åêò áóëî â³äêëèêàíî. Êð³ì òîãî, äëÿ ââåäåííÿ â ä³þ ²²
ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè îêðå-
ìèé çàêîí ïðî çàïðîâàäæåííÿ ïåðåðàõóâàííÿ ñòðàõî-
âèõ âíåñê³â äî Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó [3]. Òàêèì
÷èíîì, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³þòü
ò³ëüêè I (ñîë³äàðíà ñèñòåìà) ³ ²²² (äîáðîâ³ëüíà íàêîïè-
÷óâàëüíà ñèñòåìà â îñîá³ Íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â) ð³âí³, II ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè îô³-

ö³éíî íå ôóíêö³îíóº. Òèì íå ìåíøå, ðàíî ÷è ï³çíî,
öåé ð³âåíü áóäå ââåäåíî â ä³þ âèõîäÿ÷è ç äåìîãðàô³÷-
íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â
êðà¿í³.

Ó÷àñíèê³â ìàéáóòíüîãî Äåðæàâíîãî Íàêîïè÷ó-
âàëüíîãî ôîíäó, íàñàìïåðåä, ö³êàâèòü íàñòóïíå:

– çáåðåæåííÿ ñâî¿õ ãðîøîâèõ âíåñê³â. Îñîáëèâî
ó çâ’ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ ïåðåäà÷³, ÷åðåç âèçíà-
÷åíèé çàêîíîì ÷àñ, ïåðñîíàëüíèõ ïåíñ³éíèõ
ðàõóíê³â íåäåðæàâíèì ïåíñ³éíèì ôîíäàì,
ïðè òîìó, ùî ñòðîê ì³æ ïî÷àòêîâèìè âíåñêà-
ìè òà îäåðæàííÿì ïåðøèõ ïåíñ³é ðîçòÿãóºòüñÿ
íà äåñÿòèë³òòÿ;

– çáåðåæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøî-
âèõ êîøò³â ÿê³ òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó âíåñêè. Àê-
òóàëüíîþ öÿ ïðîáëåìà ñòàº â ïåð³îäè ïîì³ðíî¿
(ïîâçó÷î¿) ³íôëÿö³¿, êîëè ¿¿ ñåðåäíüîð³÷í³ çíà-
÷åííÿ íàáëèæàþòüñÿ äî 10% ³ ãàëîïóþ÷î¿
³íôëÿö³¿ (ïîíàä 10% â ð³ê), íå êàæó÷è âæå ïðî
ã³ïåð³íôëÿö³þ - â³ä äåê³ëüêîõ ñîòåíü â³äñîòê³â
ð³÷íèõ, äî äåê³ëüêîõ òèñÿ÷.

Äëÿ äåðæàâè ³ á³çíåñó, íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà
ñèñòåìà ö³êàâà ÿê äæåðåëî äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, òàê çâàíèõ «äîâãèõ ãðîøåé», êîëè â³ä
ïåðâ³ñíèõ âíåñê³â äî ïåðøèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ïðîõî-
äèòü 25 ³ á³ëüøå ðîê³â.

Òîìó, äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè-
÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, ïåíñ³éí³ ôîíäè ïî-
âèíí³ ìàòè â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ øèðîêèé àðñå-
íàë íàä³éíèõ, àëå â òîé æå ÷àñ äîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â. Ïðè÷îìó ïðèáóòêîâ³ñòü òàêèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ïîâèííà ÿê ì³í³ìóì áóòè íå ìåíøå ñåðåäíüî-
ð³÷íî¿ ³íôëÿö³¿, ÿê ìàêñèìóì – ïåðåâèùóâàòè ¿¿.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî II ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè
â³äñóòí³é, ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ â ñèñòåì³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
äàº ïåâíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçäóì³â. Íàïðèêëàä, îô³-
ö³éíî, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ) ñòàëè ôîð-
ìóâàòèñÿ ç 1.01.2004 ðîêó. Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü çà-
ðåºñòðîâàíèõ ÍÏÔ ñïîñòåð³ãàëàñÿ íàïðèê³íö³ 2008 ð.
(110 ÍÏÔ ³ 49 àäì³í³ñòðàòîð³â ÍÏÔ), ï³ñëÿ ÷îãî ¿õ
ê³ëüê³ñòü ñòàëà íåóõèëüíî çíèæóâàòèñÿ, äîñÿãíóâøè
íàïðèê³íö³ 2016 ð. – 65 ÍÏÔ ³ 22 àäì³í³ñòðàòîð³â ÍÏÔ
[4], ùî ñòàíîâèòü, â³äïîâ³äíî 59% ³ 45% â³ä ìàêñè-
ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â ÍÏÔ Óêðà¿íè ñòàíîì íà
1.01.2016 ðîêó ñêëàëà 1980 ìëí. ãðí. [4], ùî ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ÂÂÏ êðà¿íè çà 2015 ð³ê ñêëàëî âñüîãî ëèøå
0,001%. Òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ó Êàíàä³, çà îñòàíí³ìè äà-
íèìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîç-
âèòêó (ÎÅÑÐ), â³í ñòàíîâèòü 70,2% ÂÂÏ, ó Ãîëëàíä³¿ –
148,7% ÂÂÏ, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – 99,6% ÂÂÏ, ó ÑØÀ –
83,2% [5].

Äîñèòü ö³êàâèì º òàêîæ àíàë³ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â
³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³îííèõ àêòèâ³â ÍÏÔ (Òàáë. 1).

Íàâåäåí³ â òàáëèö³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåãàòèâíó
òåíäåíö³þ, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó íàïðÿìêàõ ³íâåñòó-
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âàííÿ êîøò³â ÍÏÔ. Äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè â
Óêðà¿í³, â ñòðóêòóð³ âêëàäåíü ïåðåâàæàëè äåïîçèòí³
âêëàäè, îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³-
òåíò³â, ùî â ñóì³ ñêëàëî 91,1% â³ä óñ³õ ³íâåñòèö³é, ïðè-
÷îìó îñíîâíèé îáñÿã êîøò³â áóâ çîñåðåäæåíèé íà
äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ áàíê³â (54,8%).

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó íèçêèé îá’ºì àêö³é óêðà¿-
íñüêèõ åì³òåíò³â, ÿê³ º ó âëàñíîñò³ ÍÏÔ – 13,3%. Ïî-
ïåðøå, â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðîéøëè ë³ñòèíã ³ êîòèðóþòüñÿ íà
ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ó â³ëüíîìó ïðîäàæó çíàõî-
äèòüñÿ äî 8%, òîä³ ÿê íà àìåðèêàíñüêîìó ³ ºâðîïåéñüêî-
ìó ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â 25 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â. Ïî-äðóãå,
íà óêðà¿íñüêîìó ôîíäîâîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåí³
ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåí³ ùå çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó –
ïðîìèñëîâ³ ã³ãàíòè ³ íå÷èñëåíí³ áàíêè. Äî òîãî æ ïðî-
ìèñëîâ³ ã³ãàíòè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ìàþòü åêñïîðòî-
îð³ºíòîâàíó ñïðÿìîâàí³ñòü, ïðîäàþ÷è çà êîðäîí ñèðî-
âèíó àáî íàï³âôàáðèêàòè ç íèçüêèì ñòóïåíåì äîäàíî¿
âàðòîñò³. Ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåíèõ ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïðàêòè÷íî íåìàº.

Íåçíà÷íèé îáñÿã àêö³é, ùî ïåðåáóâàþòü ó â³ëüíî-
ìó îá³ãó, ïðèçâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ ìàí³ïóëþâàííÿ ¿õ
ðèíêîâèì êóðñîì. Çàëåæí³ñòü â³ä ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòó-
ðè íà ñèðîâèíó ³ íàï³âôàáðèêàòè, äèíàì³êè âàëþòíî-
ãî êóðñó, òàêîæ íå ñïðèÿþòü ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïðîãíîçî-
âàíîñò³ çì³í ðèíêîâîãî êóðñó àêö³é. Â ðåçóëüòàò³
âîëàòèëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ àêö³é, à, îòæå, åêîíîì³÷í³
ðèçèêè, íàñò³ëüêè âèñîê³, ùî íå äîçâîëÿþòü ÍÏÔ
âêëàäàòè ³íâåñòèö³éí³ êîøòè ó öåé âèä ö³ííèõ ïàïåð³â,
âèõîäÿ÷è ç òðàäèö³éíî¿ êîíñåðâàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿.

Íàäàë³, çà ìèíóë³ â³ñ³ì ðîê³â, íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ
³íâåñòóâàííÿ ò³ëüêè ïîñèëèëàñÿ. Îáñÿã ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ÍÏÔ âêëàäåíèõ â àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ â 2016 ð. ñêëàâ  ò³ëüêè 1%.

Ó çâ’ÿçêó ç ÷èñëåííèìè äåôîëòàìè ïî îáë³ãàö³ÿõ
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ òàê çâàíèõ «áëàêèòíèõ
ô³øîê», âêëàäåííÿ â îáë³ãàö³¿ òàêîæ ñóòòºâî ñêîðîòè-
ëèñÿ – ó 2,3 ðàçè.

Îñíîâíèé îáñÿã êîøò³â ÍÏÔ (79,6%) áóâ ðîçì³ùå-
íèé íà äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ ³ â ö³ííèõ ïà-
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Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ³íâåñòîâàíèõ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ÍÏÔ, ó â³äñîòêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàò. çâ³òíîñò³ [4]

ïåðàõ ÊÌÓ, òîáòî ïðàêòè÷íî 39,3 % êîøò³â áóëè âêëà-
äåí³ â îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè
(ÎÂÄÏ), çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ôàêòè÷íî, ñó÷àñ-
íèé ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè º íåë³êâ³äíèì, òîáòî
â³äñóòíÿ ðåàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â òîðã³â.
Òàê, îñíîâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, ÿê³ ôîðìóþòü
ñòàòèñòèêó Óêðà¿íñüêèõ á³ðæ çà îáñÿãîì òîðã³â, º äåð-
æàâí³ îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ ïîçèêè, âèïóùåí³
íàéá³ëüø íàä³éíèì ïîçè÷àëüíèêîì êðà¿íè –
Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â.

ßêùî ïîð³âíÿòè ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ äàí³ ç³
ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ó ñôåð³ íàêîïè÷óâàëüíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, òî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íà
ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó ïåíñ³éí³ ôîíäè íàñàìïå-
ðåä ³íâåñòóþòü â àêö³¿ (27–72%, ó ñåðåäíüîìó – 54%)
òà îáë³ãàö³¿ (13–62%, â ñåðåäíüîìó – 28%) [6].

Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ó êîíòåêñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè - öå
ðèçèêè îòðèìàííÿ çáèòê³â ñòðàõóâàëüíèêîì âíàñë³-
äîê íåâèêîíàííÿ (íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ) ñâî¿õ çî-
áîâ’ÿçàíü ïåðåä êîíòðàãåíòîì àáî âíàñë³äîê íåâèêî-
íàííÿ (íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ) êîíòðàãåíòîì éîãî
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêîì â³äïîâ³äíî äî äî-
ãîâîðó, óêëàäåíîãî ì³æ íèìè, à òàêîæ îòðèìàííÿ
çáèòê³â ñòðàõóâàëüíèêîì âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèõ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóëè íà â³äíîñè-
íè ñòîð³í çà äîãîâîðîì [7]. Ö³ ðèçèêè äëÿ Óêðà¿íè º
çàíàäòî âèñîêèìè, ùî íå ñïðèÿº, ÿê ðîçâèòêó ñàìîãî
ôîíäîâîãî ðèíêó, òàê ³ íàêîïè÷óâàëüíèõ ð³âí³â ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó ñïðàâ íàëåæàòü:
1. Íåïðîçîðà ôîðìà âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ö³íí³

ïàïåðè ÿêèõ êîòóþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè,
äå ïåðåâàæàþòü ïðîìèñëîâ³ ã³ãàíòè, ñòâîðåí³ â ÷àñè
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ÿê³ ó ïåð³îä âàó÷åðíî¿ ïðèâàòè-
çàö³¿ áóëè ïåðåòâîðåíí³ â àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿ ³ ñêóï-
ëåí³ îë³ãàðõàìè. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ â á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íîãî
âïëèâó ïðåäñòàâíèê³â îë³ãàðõ³÷íîãî óãðóïîâàííÿ, í³æ
â³ä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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2.  Íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü. Ó â³ëüíîìó îá³ãó ïåðåáóâàº
ìàëî àêö³é ³ îáë³ãàö³é íàä³éíèõ åì³òåíò³â. Á³çíåñ â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðîäàâàâ àêö³¿ íà á³ðæîâîìó ðèí-
êó, ùîá çðîáèòè êîìïàí³þ ôîðìàëüíî ïóáë³÷íèì àê-
ö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì, à íå äëÿ òîãî, ùîá çàëó÷èòè
äîäàòêîâ³ êîøòè.

3. Â óìîâàõ çíèæåííÿ ³íäåêñ³â ôîíäîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè (ùî ÷³òêî äåìîíñòðóº äèíàì³êà ³íäåêñ³â àêö³é
Óêðà¿íñüêî¿ á³ðæ³ ³ ÏÔÒÑ – çà îñòàíí³ 5 ðîê³â âîíè
âïàëè íà á³ëüø í³æ 70% ³ ïðîäîâæóþòü çíèæåííÿ)
ïðîñòî íåâèã³äíî ïðàöþâàòè ó ö³é ñôåð³.

4. Êîðóïö³éíà ñóäîâà ñèñòåìà ïðèçâîäèòü äî ìà-
ñîâîãî ïîðóøåííÿ ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ùî
ó ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåíèõ ðèçèê³â  âêëà-
äåííÿ êîøò³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè òà íåäî-
â³ðè äî ôóíêö³îíóþ÷èõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

5. Ïðîöåäóðà ë³ñòèíãó – íåäîñêîíàëà. Ë³ñòèíã – öå
äîïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â äî òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ àáî
ïîçàá³ðæîâ³é òîðãîâåëüí³é ñèñòåì³ ³ çä³éñíåííÿ ïîïå-
ðåäíüîãî òà íàñòóïíîãî êîíòðîëþ çà â³äïîâ³äí³ñòþ
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ åì³òåíò³â óìîâàì òà âèìîãàì,
âñòàíîâëåíèì ó ïðàâèëàõ á³ðæ³ àáî ³íøîãî îðãàí³çà-
òîðà òîðã³âë³. Â ó ãîñòð³é ôàç³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ð.
ñïîñòåð³ãàëîñÿ òîòàëüíå ïàä³ííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ïðè-
÷îìó “áëàêèòí³ ô³øêè” âèÿâèëèñÿ â àâàíãàðä³ öüîãî
ïðîöåñó. Íàòîì³ñòü êîìïàí³¿ äðóãîãî òà òðåòüîãî
ð³âíÿ çìîãëè êðàùå ïðîÿâèòè ñåáå ó êðèçîâèõ óìîâàõ.

6. Íåäîâ³ðà äî ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà êðåäèòíèì
ðåéòèíãàì. Íàö³îíàëüí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà ùå íå
ñòâîðèëè â³äïîâ³äíó ðåïóòàö³þ, â³äñóòí³ íàëåæí³ ìåõà-
í³çìè ùîäî çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êîíôë³êòó
³íòåðåñ³â íà ÿê³ñòü òà îá’ºêòèâí³ñòü ðåéòèíãîâèõ îö³íîê
(åì³òåíò ïëàòèòü çà ðåéòèíãóâàííÿ, â³äïîâ³äíî, íå âèê-
ëþ÷åíèé éîãî âïëèâ íà ð³âåíü ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè).

7. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ñòàíó Óê-
ðà¿íè º íèçüêà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü óñ³õ ã³ëîê
âëàäè. Íàâðÿä ÷è âïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêî-
ïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè áóäå âèêëþ÷åííÿì ç öüîãî ïðà-
âèëà. À òîìó ôóíêö³îíóâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè Íàêî-
ïè÷óâàëüíîãî ôîíäó ìîæå áóòè ñõèëüíå äî
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðèçèê³â, òîáòî äî ðèçèê³â íåíàëåæ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ðèçèêè íåíàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ
ìîæíà òåîðåòè÷íî ðîçä³ëèòè íà íåñâ³äîì³ òà ñâ³äîì³,
ÿê³ ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó âàæêî ÷³òêî ðîçð³çíèòè, à
â³äòàê ³ çàïîá³ãòè ¿õ íåãàòèâíîìó âïëèâó. Äî íèõ ìîæ-
íà â³äíåñòè ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó áîðãîâ³ àêòèâè çà
íåðèíêîâèìè ñòàâêàìè, êóï³âëÿ àêòèâó çà äóæå âèñî-
êèìè àáî ïðîäàæ çà äóæå íèçüêèìè ö³íàìè, ðèçèê
âòðàòè ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â óíàñë³äîê ä³é êîíòðàãåí-ò³â
çà óãîäàìè, íàïðèêëàä, íå ïîñòàâêà àêòèâó íà óìîâàõ
ïåðåäïëàòè ÷è íàâïàêè, áàíêðóòñòâî áàíêó, â ÿêîìó
ðîçì³ùåíî äåïîçèò, êîìï’þòåðíå øàõðàéñòâî òîùî.
Âèõ³ä íà ôîíäîâèé ðèíîê òàêî¿ ïîòóæíî¿ ñòðóêòóðè ç
ïðîãíîçîâàíèìè âõ³äíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
ìîæå ïðèâåñòè äî çãîâîðó ì³æ îêðåìèìè éîãî ñóá-
’ºêòàìè, ïîñèëåííÿ ñïåêóëÿòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ òà âèíèê-
íåííÿ òàê çâàíèõ ô³íàíñîâèõ «ìèëüíèõ áóëüáàøîê».

Íåíàëåæíå óïðàâë³ííÿ, ç³ ñâîãî áîêó, ìîæå ïðèâåñòè
äî çìåíøåííÿ ³ âòðàò ÷àñòêè ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü òà
âèêëèêàòè ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, ïîäàëüøó
ìàðã³íàë³çàö³þ çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ.

²íøèì ð³çíîâèäîì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðèçèê³â º àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-çàêîíîäàâ÷³ ðèçèêè, ÿê³  âèíèêàþòü ó
âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ íåçàïëàíîâàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îáìåæåíü ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó, à òàêîæ çì³í ó
çàêîíîäàâñòâ³, îñîáëèâî ó ïîäàòêîâî¿ ñôåð³. Ö³ çì³íè
äóæå ïîøèðåí³ â Óêðà¿í³ òà ìàþòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà
ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

Äî ³íøèõ ïðè÷èí íåðîçâèíåíîñò³ ôîíäîâîãî ðèí-
êó ìîæíà â³äíåñòè âèñîêó âîëàòèëüí³ñòü ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ïåð³îäè÷íó ãëèáîêó äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿
ãðîøîâî¿ îäèíèö³, âèñîê³é ð³âåíü ³íôëÿö³¿, â³äñóòí³ñòü
îñîáèñòèõ íàêîïè÷åíü ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñå-
ëåííÿ òà ³í.

Âñå âèùå ñêàçàíå âèêëèêàëî ãëèáîêî âêîð³íåíó
íåäîâ³ðó íàñåëåííÿ äî äåðæàâè ³ ¿¿ ð³çíèõ ³íñòè-
òóö³é, âêëþ÷àþ÷è íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòå-
ìó. Â òàêèõ óìîâàõ ñòâîðèòè åôåêòèâíó çàãàëüíîî-
áîâ’ÿçêîâó íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó
äîñèòü ñêëàäíî.

Âèñíîâêè. Â ö³é ñòàòò³ íåìîæëèâî îõîïèòè âåñü
ñïåêòð ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, ùî ãàëüìóº âïðî-
âàäæåííÿ ²² ð³âíÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè
òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ÍÏÔ, òèì á³ëüøå, ùî ïåíñ³é-
íà ñèñòåìà ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çà÷³ïàº âñå ñóñ-
ï³ëüñòâî ³ áóäü-ÿê³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, òàê ÷è ³íàêøå â³äáèâàþòüñÿ íà ¿¿
ôóíêö³îíóâàíí³. Íà íàø ïîãëÿä, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ
ïðîáëåì, ùî ñòðèìóº ïåíñ³éíå ðåôîðìóâàííÿ
(à éîãî íåîáõ³äí³ñòü âñå æ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â), º òî-
òàëüíà íåäîâ³ðà äî âëàäíèõ ³íñòèòóö³é Óêðà¿íè ³, ÿê
íàñë³äîê, – ïåâíå ïðîòèñòîÿííÿ îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷å
ì³æ íàðîäîì ³ âëàäîþ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, çàì³ñòü òîãî, ùîá ñïðîùó-
âàòè ³ ïîêðàùóâàòè æèòòÿ îñíîâíèõ ìàñ íàñåëåííÿ
êðà¿íè, áþðîêðàòè÷íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, íàâïàêè,
¿¿ óñêëàäíþº. Íåîáõ³äíèé ðîçâîðîò íà 180 ãðàäóñ³â
óñ³º¿ äåðæàâíî¿ ìàøèíè ³ ¿¿ ðåàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ â
³íòåðåñàõ îñíîâíî¿ ìàñè ãðîìàäÿí êðà¿íè. Öå æ ñòî-
ñóºòüñÿ ³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. ßêùî íå â³äíî-
âèòè åëåìåíòàðíó äîâ³ðó äî ñïðàâåäëèâîñò³ íèí³ ³ñíó-
þ÷î¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, òî áóäü-ÿê³ ñïðîáè
âïðîâàäæåííÿ II ð³âíÿ áóäóòü ñòèêàòèñÿ ç íåäîâ³ðîþ ³
ãàëüìóâàòèñÿ.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ²² ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íå-
îáõ³äíà íàÿâí³ñòü ïåðñïåêòèâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ íà-
ïðÿìê³â âêëàäàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä íà
ôîíäîâîìó ðèíêó, â ³íøîìó âèïàäêó ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè áóäóòü âñå á³ëüøå ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà îáñëóãî-
âóâàííÿ ÎÂÄÏ, òîáòî íà ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, àáî çîñåðåäæóâàòèñÿ íà
áàíê³âñüêèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ,
ùî íå º åôåêòèâíèì.
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Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíå íå ò³ëüêè ðîç-
ïî÷àòè ðåàëüíó áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ, àëå é ñòâîðèòè
åôåêòèâíó ñèñòåìó çàõèñòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³,
ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íå çàëåæàëà á â³ä ðîçì³ð³â
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ÿêó ïîòð³áíî çàõèùàòè, çíèçèòè
³íôëÿö³þ òà áþðîêðàòè÷íå íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ,
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
òà äåìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî çàáåçïå÷èòü
ðåàëüíå çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, à â³äòàê – ìîæ-
ëèâ³ñòü äîäàòêîâèõ âíåñê³â ó íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³é-
íó ñèñòåìó.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè çàêîíîäàâ÷ó
áàçó â ö³ëîìó òà òó ¿¿ ÷àñòèíó, ÿêà ïîâ’ÿçàíà áåçïîñå-
ðåäíüî ç ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì, à òàêîæ äåòàëüíî ïå-
ðåâ³ðèòè ñòðàòåã³¿ òà ïðàêòèêè áåçïîñåðåäíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íñòèòóò³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â, ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â, ùî ïðàöþþòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Íåîáõ³äíèì º çàïðîâàäæåííÿ ï³äõîä³â ùîäî ðåãó-
ëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ ðåéòèíãóâàííÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè, â ïåðøó ÷åðãó çàêîíîäàâ-
ñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Òàêîæ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïåðìàíåíò-
íîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
àêö³îíåðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, äëÿ ÷îãî ïåðåéòè íà
ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âëàñ-
íó ä³ÿëüí³ñòü, äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó òà á³çíåñ-ñòðàòåã³þ.

Íåãàéíî¿ ïîòðåáîþ º ðîçøèðåííÿ áàçè ÿê³ñíèõ
âèñîêîë³êâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó, ó
òîìó ÷èñë³ – äåðèâàòèâ³â.

Íà íàø ïîãëÿä, ðåôîðìóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè ó âèùå íàçâàíèõ íàïðÿìêàõ áóäå ñïðèÿòè
éîãî ðîçâèòêó, åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òàêîæ
îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà
ÍÏÔ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Êîâàëü Î.Ï. Ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’-
ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³: âïëèâ íà
åêîíîì³÷íó áåçïåêó: ìîíîãðàô. / Î.Ï. Êîâàëü. - Ê.: Í²ÑÄ, 2012. –
240 ñ.

2. Ïðîåêò Çàêîíó ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòå-
ìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
òà ºäèíèõ ïðèíöèï³â íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é  [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] –
Ðåæèì äîñòóïó:  http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1
?pf3511=55000.

3. Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàí-
íÿ/Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Çàêîí â³ä 09.07.2003 ¹ 1058-IV –
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó:   http://zakon0. rada. gov.
ua/ laws/show/1058-15/page9.

4. Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] –
Ðåæèì äîñòóïó: https://nfp.gov.ua/content/stan-i-rozvitok-npz.html.

5. Áåëÿêîâ Ñ. Ïåíñèÿ íà âûðîñò / Ñ. Áåëÿêîâ // Èçâåñòèÿ. –
2016. – 19 îêòÿáðÿ. – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïà:
http://izvestia.ru/news/639155.

6. Áðàã³í Ñ. Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè íà íååôåêòèâíî-
ìó ôîíäîâîìó ðèíêó: ïðèêëàä Óêðà¿íè /Ñ. Áðàã³í ,  Î.Ìàêàðåí-
êî  // Â³ñíèê ÍÁÓ. – 2011. - ¹1. – Ñ. 18-24.

Òîëóá’ÿê Â.Ñ. Ðèçèêè ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ /
Â.Ñ. Òîëóá’ÿê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] - Ðåæèì äîñòóïó: http://
archive.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Nvamu_upravl/2010_4/
30.pdf.



101“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (32), 2017

ÓÄÊ 351.82(477) : 338.242

ÖÞÖÞÏÀ Ñ.Â., ê.å.í.
ì. Í³æèí

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ ¯¯ ÂÏËÈÂ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÅ
ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà», âèÿâëåíî
òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà îá´ðóíòîâàíî âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óê-
ðà¿íè ç åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà êðà¿íè, ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, á³çíåñ-àêòèâí³ñòü, ³íâåñòèö³¿, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîáùåíà òðàêòîâêà ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü»,
âûÿâëåíû òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû, à òàêæå îáîñíîâàíî
âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñðåäû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà, ýëåìåíòû ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, áèçíåñ-àêòèâíîñòü, èíâåñòèöèè, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Abstract.  Economic safety of Ukraine and its influence on enterprise environment. In the article the
interpretation of essence of notion is generalized «economic safety», the tendencies of forming of economic
safety of Ukraine are exposed and influencing of economic safety of Ukraine is grounded with economic
safety of enterprise environment.
Keywords: economic safety of country, enterprise environment, elements of economic safety, business-
activity, investments, financial resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè, â³äîáðàæàþ÷è ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé
çâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íîþ ì³öí³ñòþ êðà¿íè, ¿¿ â³éñüêî-
âî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òà íàö³îíàëüíîþ áåçïå-
êîþ. Äëÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÿê ñàìî-
ñò³éíî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, óòâåðäæåííÿ ¿¿ ÿê
ñóá’ºêòà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà îñîáëèâî àêòóàëü-
íèìè º ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ïðî-
òèä³¿ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó ñèñòåìè ì³æíàðîä-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, çáèòîê åêîíîì³÷íèì
³íòåðåñàì çàâäàºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ñïðîáàìè: ïî-
ðóøåííÿì íîðìàëüíîãî ñòàíó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
(çàñòîñóâàííÿ åìáàðãî, ââåäåííÿ íàäì³ðíèõ
ê³ëüê³ñíèõ ³ òàðèôíèõ îáìåæåíü, øòó÷íå ï³äâèùåííÿ
àáî çíèæåííÿ ö³í íà ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè), ñòâîðåííÿì
ïåðåïîí íà øëÿõó ì³æíàðîäíîãî ðóõó òåõíîëîã³é, ïî-
ðóøåííÿì ïðàêòèêè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. Â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îêðåñ-
ëåíà âèùå ïðîáëåìà ïîñòàº îñîáëèâî ãîñòðî. Òîâàðí³
«â³éíè» ç êîëèñü íàéá³ëüøèì ³ìïîðòåðîì íàøî¿ ïðî-
äóêö³¿ – Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, ùî ïðîÿâëÿëèñÿ â
çàïðîâàäæåíí³ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ âèä³â îáìåæåíü,
òàêèõ ÿê ñàí³òàðí³ óìîâè, êâîòóâàííÿ, òåõí³÷í³ âèìîãè
òà ³í., àíåêñ³ÿ Êðèìó òà â³éñüêîâ³ ä³¿ â Äîíåöüê³é òà
Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ çàâäàâàëè òà ïðîäîâæóþòü çàâ-

äàâàòè ñóòòºâèõ çáèòê³â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïîðóøóþ-
÷è òèì ñàìèì åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè. Çì³íà
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê
³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåðåäîâèùà ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ñòàíó åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè, îñê³ëüêè íà ð³âí³ êðà¿íè ôîðìóþòü-
ñÿ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, âèõîäó ï³äïðèºìñòâ íà
âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é ðèíîê, äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â
ðîçâèòêó. Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ â
çíà÷í³é ì³ð³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè ³ íàâïàêè, òîìó äîñë³ä-
æåííÿ îñîáëèâîñòåé öèõ ïðîöåñ³â º âàæëèâèì íàóêî-
âèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí ïðîáëåìè. Îñîá-
ëèâîñò³ òà ð³çí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà
ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³ äîñòàòíüî âèâ÷åí³ â Óêðà¿í³.
Îñòàíí³ìè ðîêàìè çàçíà÷åíó ïðîáëåìàòèêó äîñë³ä-
æóâàëè òàê³ â÷åí³ ÿê: Àáðàìîâà Ì.Â. [1], Ãîí÷àð Â.Ã.
[2], Ëåâ÷óê Î.Â. [3], Ìàêàð÷óê ².Ì. [4], Ìàðòèíþê Â.Ï.
[5], Ñêîðóê Î.Â. [10], Ôîì³÷åíêî ².Ï. [11], Áàðêîâà Ñ.Î.
[11] òà ³íø³. Ó ïðàöÿõ öèõ ó÷åíèõ âèñâ³òëåí³ îñîáëè-
âîñò³ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâè òà ï³äïðèºìñòâ, àíàë³çó ³ îö³íêè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ¿¿ çàáåçïå-
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÷åííÿ. Àëå íå âèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ñïåöèô³÷í³
çàñàäè âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè íà åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, òîìó
âèìàãàþòü óòî÷íåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè
ð³âíÿìè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ – º ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü êîíöåïòóàëüíó îñ-
íîâó ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
äåðæàâè òà âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â âïëèâó åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè êðà¿íè íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñüî-
ãîäí³ ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íàáóëî îñîáëèâî¿
àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè â³ä éîãî âèð³øåííÿ çàëåæàòè-
ìóòü äîëÿ Óêðà¿íè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò
ãðîìàäÿí, ñòàíîâëåííÿ ¿õíüî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìî-
ñâ³äîìîñò³ òà ïîâàãè äî ñâîº¿ äåðæàâè, òîìó íåîáõ³ä-
íî âðàõóâàòè ïîìèëêè, äîïóùåí³ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ÿê³ ïðèçâåëè äî ðóéí³âíèõ ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³ö³ òà ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Ìàêàð÷óêà ².Ì., ùî
åêîíîì³÷íà áåçïåêà º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ñêëàäî-
âèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [4]. Ç áà-
ãàòîð³÷íîãî äîñâ³äó â³äîìî, ùî ëèøå íàä³éíà òà åôåê-
òèâíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ñòàá³ëüíîãî òà ñò³éêîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ³ çàõèñòó ¿¿ íå-
çàëåæíîñò³.

Äîñë³äíèöÿ Ì.Â. Àáðàìîâà [1] ðîçóì³º ï³ä íàö³î-
íàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ òàêèé ñòàí íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðè ÿêîìó çáåð³ãàºòüñÿ ñò³éê³ñòü ³
çäàòí³ñòü äî íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ
³ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â. Àâòîðêà ïåðåêîíàíà: ïåðåøêîä-
æàþ÷è âïëèâó ð³çíîìàí³òíèì çàãðîçàì, íåîäì³ííî
ìîæíà äîñÿãòè ñò³éêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
äåðæàâè.

Ó ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè çà äîïîìîãîþ
òàêèõ õàðàêòåðèñòèê [3; 5; 10]:

– ñò³éê³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü, ïðîòèä³ÿ âíóòð³øí³ì ³
çîâí³øí³ì çàãðîçàì, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³ºìî
ì³öí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü çâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà åëåìåí-
òàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñòàá³ëüí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ñò³éê³ñòü äî ñòðè-
ìóâàííÿ òà çíåøêîäæåííÿ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ
çàãðîç ôàêòîð³â;

– åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº íà-
ñàìïåðåä ìîæëèâ³ñòü äëÿ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ³
ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³÷í³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë-
³òè÷í³ ð³øåííÿ äëÿ ðîçâèòêó, ìîæëèâ³ñòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàö³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó;

– ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà ñàìîðîçâèòîê. Öÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ
óìîâ äëÿ âåäåííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè òà ðîçøèðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ, çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâ³é àðåí³;

– íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè. Öÿ õàðàêòåðèñòèêà âèç-
íà÷àº ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
çàõèùàòè íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî
åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè – öå ñòàí åêîíîì³êè äåð-
æàâè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî ñòâîðþþòüñÿ ñò³éê³ òà
íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ìåòîäè íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, ç’ÿâëÿþòüñÿ
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³-
÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà êðà¿íè ìàº ðÿä ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â, ÿê³ îïèñóþòüñÿ ó ð³çíèõ äîêóìåíòàõ òà êëàñè-
ô³êóþòüñÿ áàãàòüìà àâòîðàìè. Óçàãàëüíåíî êëàñèô³-
êàö³þ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè ìîæíà
ïîäàòè ó âèãëÿä³ Òàáë. 1.

Ö³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çíà÷íèì
÷èíîì âïëèâàþòü íà åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà, äî íàéâàæëèâ³øèõ ç ÿêèõ íàëåæàòü [2; 11]:

– ô³íàíñîâà ñêëàäîâà – çáàëàíñîâàí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü, åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ
³íòåðåñ³â.

–  ïðàâîâà ñêëàäîâà – âñåá³÷íå ïðàâîâå çàáåçïå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; äîòðèìàííÿ
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, þðèäè÷íà ï³äòðèìêà
ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü.

– òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà – ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³
çàñòîñîâóâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ òåõíîëîã³é
íàéêðàùèì ñâ³òîâèì çðàçêàì çà óìîâè îïòèì³-
çàö³¿ âèòðàò ðåñóðñ³â, ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó.

– ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà – åôåêòèâíå ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåííÿ
ï³äïðèºìñòâà ó ñåðåäîâèù³ ïàðòíåð³â òà êîíêó-
ðåíò³â, çàõèñò ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

– åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà – äîòðèìàííÿ ÷èííèõ åêî-
ëîã³÷íèõ íîðì, ì³í³ì³çàö³ÿ âòðàò â³ä çàáðóäíåí-
íÿ äîâê³ëëÿ.

– êàäðîâà ñêëàäîâà – çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà íåîáõ³äíèìè êàäðîâèìè ðåñóðñàìè, ôîð-
ìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì òà êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè.

– ³íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà – çáåðåæåííÿ ³ ðîçâè-
òîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà; ðîçâèòîê êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ òà òâîð-
÷îãî ï³äõîäó ïðàö³âíèê³â.

– áåçïåêîâà ñêëàäîâà – çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íî¿ ³
ìîðàëüíî¿ áåçïåêè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà,
ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ìàéíîâèõ òà ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ
óìîâ ðîçâèòêó.
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Òàáëèöÿ 1.
Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ï³äõîä³â ðîçðàõóíêó ¿¿ ð³âíÿ

  [7]   60 [8]  . . [5]   1277 [9]  [12] 
–    – 

   – – 
 –  –  

     

–  - -  -
 

     
–     

    – 
     

–  –   
– – – –  
– -  – –  

- – – – – 

– – – - 
 – 

 

Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêîþ áóäå ñèòóàö³ÿ â ïåâí³é
ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áóäóòü ïî ð³çíîìó
ôîðìóâàòèñü óìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â í³é
ôóíêö³îíóþòü. Â³ä òîãî áóäå çàëåæàòè ïîäàëüøèé
ñòàí îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, à îòæå ³ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè êðà¿íè. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè âïëèâàòè íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ìîæå ÿê äåðæàâà, çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþä-
æåòó, òàê ³ ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè òà îêðåì³ ô³çè÷í³ îñîáè
çà ðàõóíîê íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âàæëèâî,
ùîá ÷àñòêà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³ ïåðåâà-
æàëà äåðæàâíèé, òîìó äåðæàâíèì îðãàíàì ð³çíèõ
ð³âí³â ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
òàêî¿ ñèòóàö³¿. ßêùî óìîâè íåñïðèÿòëèâ³, ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ³íø³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè âåäåííþ
á³çíåñó, òî â³í ïî÷èíàº çìåíøóâàòè ñâ³é êàï³òàë, ùî
íåñå çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ âñ³º¿ êðà¿íè. Çàçíà÷å-
íå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî
çàìêíóòîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ
äåðæàâè òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, êîëè ó âè-
ïàäêó çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îäíîìó ³ç
ð³âí³â, ñòðàæäàº åêîíîì³÷íà áåçïåêà âñ³º¿ ñèñòåìè.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà Óêðà¿íè îñòàíí³ìè ðîêàìè
çíèæóâàëàñü, ùî ìîæíà çðîáèòè ç àíàë³çó íàñòóïíî¿
³íôîðìàö³¿ (Òàáë. 2-3). Ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïðîòÿ-
ãîì 2013-2015 ðð. â³äáóâàëîñü ñêîðî÷åííÿ ÂÂÏ Óêðà¿-
íè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó 2016 ðîö³
ñïîñòåð³ãàëîñü ïåâíå çðîñòàííÿ ÂÂÏ, àëå â ðåçóëüòàò³
éîãî çìåíøåííÿ ó ïîïåðåäí³ ðîêè, âîíî íå ìàëî â³ä÷óò-
íîãî ïîçèòèâíîãî åôåêòó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

²ç 2010 äî 2013 ðîê³â îáñÿã ðåàëüíîãî ÂÂÏ ìàâ òåí-
äåíö³þ äî ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ. Êð³ì öüîãî, ³íäåêñè
ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ çà ö³ ðîêè íå çíèæóâàëèñÿ
íèæ÷å 100 %, à îòæå, îáñÿã ðåàëüíîãî ÂÂÏ êîæíîãî
íàñòóïíîãî ðîêó äîð³âíþâàâ àáî ïåðåâèùóâàâ îáñÿã
íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Òàêà ïîçèòèâ-
íà äèíàì³êà âêàçóâàëà íà íåçíà÷íå, àëå âñå æ òàêè çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³.
Îñîáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ÂÂÏ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ
òàê³: ìè ïîâåðíóëèñÿ äî ïîêàçíèê³â òðèð³÷íî¿ äàâíè-
íè; ÂÂÏ øòó÷íî íàïîâíåíèé ïîäàòêàìè, ÿê³ á³ëüø³ñòü
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í âçàãàë³ íå çàëó÷àþòü éîãî ó
ñòðóêòóðó. Ìàéæå 45 % óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðå-

Òàáëèöÿ 2.
Äèíàì³êà ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2013–2016 ðð., % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó [6] 

2013  2014  2015  2016  
 

   IV    IV    IV    

 
 –1,3 –1,2 –1,1 3,4 –1,2 –4,5 –5,4 –14,8 –17,0 –14,7 –7,2 –1,4 0,1 1,4 2,0 

 
 

 
5,2 6,6 5,0 4,3 0,4 –6,0 –12,7 –10,0 –15,8 –23,2 –16,0 –8,6 –1,6 2,3 5,1 

 
  
 

–7,4 13,5 –6,8 –4,5 –5,8 –2,6 –16,8 –31,0 –26,1 –22,1 –10,8 –5,8 –3,8 –6,5 –5,5 
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  100,0 –0,2 –9,3 –20,1 –19,4 –20,1 –23,4 –20,3 
  22,0 13,6 2,8 –2,4 –4,9 –6,8 –5,1 –4,8 
  10,9 0,8 –13,7 –24,1 –29 –28,5 –25,4 –26,7 

  24,5 –7,3 –9,3 –21,1 –20,2 –19,7 –21,4 –20,4 

 , 
   

7,2 –1,1 –6,6 –17,2 –18,9 –12 –15,1 –15,5 

 4,8 –11,0 –20,4 –36,7 –31,2 –33,5 –38,2 –32,6 
  6,1 9,5 –8,6 –22,6 –19,8 –28,6 –28,9 –25,3 

  24,4 –2,0 –15,0 –19,2 –15,6 –18,3 –30,4 –21,4 
:         

  –4,3 –10,1 –21,3 –22,5 –21,1 –21,7 –21,5 
  –5,0 2,5 –11,9 –10,1 -9 –15,7 –11,6 

   
 

 

–10,8 –21,3 –54,1 –58 –49,9 –43,6 –50 

  –19,3 –14,2 –21,6 –24,2 –22,5 –23,5 –22,8 
 –5,3 –14,5 –18,9 –17,6 –31 –25,7 –25,9 

 

 
 

 
 

 
 

–13,6 –20,6 –32,5 –21,7 –22,7 –25,8 –25,3 
   11,3 3,5 0,9 12,3 –2,9 –36,2 –5,3 

 

áóâàº «â ò³í³», à öå äî 800 ìëðä. ãðí (ìàéæå ïîëîâèíà
îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî ÂÂÏ êðà¿íè), ÿê³ íå âðàõîâóº
îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà. Ï’ÿòó ÷àñòèíó ÂÂÏ ñòâîðþþòü
òàê çâàí³ «ïîäàòêîâ³ ÿìè» ³ ô³êòèâí³ ï³äïðèºìñòâà.
Òîæ íà òë³ âñüîãî öüîãî, à òàêîæ ìàéæå òðèêðàòíîãî
çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, âèõîäèòè íà çàíèæåí³ îáñÿãè
ïàä³ííÿ ÂÂÏ âäàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñòð³ìêîãî ï³äâèùåí-
íÿ ö³í äëÿ íàñåëåííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè òà øòó÷íîãî
íàïîâíåííÿ ïîêàçíèê³â ÂÂÏ ïîäàòêàìè é çáîðàìè.

Íà îñíîâ³ 2015 ðîêó ìîæíà íàéá³ëüø ðåïðåçåíòà-
òèâíî äîñë³äèòè âïëèâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðå-
äîâèùà. Òàê, íàéá³ëüøà ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ çà
² ï³âð³÷÷ÿ 2015 ðîêó ïðèïàäàëà íà: ïåðåðîáíó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü (39 ìëðä ãðí), îïòîâó é ðîçäð³áíó òîðã³â-
ëþ (52 ìëðä ãðí) òà ÷èñò³ ïîäàòêè (62 ìëðä ãðí). Âîä-
íî÷àñ çà ³íäåêñîì âèðîáíèöòâà áàçîâèõ ãàëóçåé,
îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âïà-
ëè íà 20 %, òîðã³âë³ - íà 23 %, âèäîáóâíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ – íà 27 %. Ïàä³ííÿ ñïîñòåð³ãàëîñü  é çà ³íøèìè
ãàëóçÿìè: âèðîáíèöòâî êîêñó òà íàôòîïðîäóêò³â – íà
50 %, ìàøèíîáóäóâàííÿ - 50 %, õ³ì³÷íà ïðîìèñ-

ëîâ³ñòü – 33,8 %. Ïðè öüîìó ÂÂÏ, çà îô³ö³éíîþ ñòàòè-
ñòèêîþ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, ñêîðîòèâñÿ ëèøå íà 16
%. Òåìïè ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå
òðèâàº âæå 30 ì³ñÿö³â (ç ëèñòîïàäà 2012 ð.) ó 2015 ð.
çáåð³ãàþòüñÿ íà êðèòè÷íî âèñîêîìó ð³âí³ (ïîíàä 20,0
% ïðîòÿãîì
6 ì³ñÿö³â) (Òàáë. 3).

Ð³çêå ï³äâèùåííÿ ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â - ó ñåðåä-
íüîìó äî 42,5 % çà ï³äñóìêàìè ² ï³âð. 2015 ð., íà ôîí³
çíèæåííÿ âíóòð³øíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó
óòâîðþº ðèçèêè çáóòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³,
â³äòàê – ïîäàëüøå ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿. Â³äïîâ³äí³ òåíäåíö³¿ óñêëàäíþþòüñÿ ô³çè÷-
íîþ âòðàòîþ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó çîí³ êîíôë-
³êòó íà Äîíáàñ³, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
âíóòð³øí³é âèðîáíè÷³é êîîïåðàö³¿ òà åêñïîðòíîìó
ïîòåíö³àë³. Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. âåëèêèìè òà ñåðåäí³-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè çàãàëîì ïî åêîíîì³ö³ îòðèìàíî
517,4 ìëðä ãðí çáèòê³â, à çà ï³äñóìêàìè ² êâ. 2015ð. –
385,9 ìëðä ãðí (74,6 % â³ä ð³÷íîãî îáñÿãó çà 2014 ð.).
ßêùî ó 2014 ð. áàëàíñ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâ äîñÿã çà

Òàáëèöÿ 3.
²íäåêñ âèðîáíèöòâà áàçîâèõ ãàëóçåé â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2014–2015 ðð.
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îáñÿãàìè òðåòèíè ÂÂÏ êðà¿íè (33,0 %), òî ó ² êâ. 2015 ð.
¿õ îáñÿã ïåðåâèùèâ ÂÂÏ (105,0 %).

Íàéá³ëüø³ îáñÿãè çáèòê³â îòðèìàíî ó ïðîìèñëî-
âîñò³ (161,4 ìëðä ãðí ó 2014 ð. òà 150,4 ìëðä ãðí – ó ² êâ.
2015 ð.), îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ (129,2 ìëðä ãðí
òà 75,4 ìëðä ãðí â³äïîâ³äíî), îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîìèì
ìàéíîì (99,6 ìëðä ãðí òà 42,6 ìëðä ãðí â³äïîâ³äíî),
ïðîôåñ³éí³é, íàóêîâ³é òà òåõí³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (98,0
ìëðä ãðí òà 29,2 ìëðä ãðí â³äïîâ³äíî). Ï³äïðèºìñòâà
ñôåðè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ð. îòðèìàëè çàãà-
ëîì ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ ó îáñÿç³ 36 ìëðä ãðí,
à çà ï³äñóìêàìè ² êâ. 2015 ð. çàçíàëè çáèòê³â îáñÿãîì
45,5 ìëðä ãðí [6].

Âîºííà çàãðîçà, ìàêðîåêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü,
ð³çêà âòðàòà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÿê íàñåëåí-
íÿì, òàê ³ êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì âèñòóïàþòü áàçî-
âèìè ôàêòîðàìè çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
³íâåñòîð³â. Òàê çíèæåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë ó 2014 ð. äîñÿãëî 24,1 % â³äíîñíî 2013 ð.
Ó ² êâ. 2015 ð. ïàä³ííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïðîäîâæèëîñü
³ ñêëàëî – 14,8 % â³äíîñíî ³ òàê íåâèñîêî¿ áàçè ² êâ.
 2014 ð. [6].

Äîäàòêîâèì ôàêòîðîì º ïîã³ðøåííÿ óìîâ êîíêó-
ðåíö³¿ òà äîñòóïó íà çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Òðàäè-
ö³éíå äîì³íóâàííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ô³íàí-
ñîâèé ñåêòîð òà ðèíêè íåðóõîìîñò³ íà ñüîãîäí³
îáìåæóºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òà-
êèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà íå â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì äåð-
æàâè ñòîñîâíî ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Òîáòî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ìàëî íåãàòèâíèé âïëèâ ³ íà
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ çà ð³çíèìè ¿¿ ñêëàäî-
âèìè [3].

Ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ òà â
Óêðà¿í³ äîñèòü íåîäíîçíà÷í³ çà õàðàêòåðîì ³ ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà ñòàíîâèùå â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äëÿ ÿêîãî õà-
ðàêòåðí³ çíèæåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü,
âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà äîâãîñòðîêîâèìè áàíê³-
âñüêèìè êðåäèòàìè, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà, íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî êîëà ïðîáëåì, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³ç íåñòàá³ëüí³ñòþ ó âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³é,
åíåðãåòè÷í³é òà ³íøèõ ñôåðàõ, ùî ³ñòîòíî çíèæóº
ð³âåíü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äâèùóº
éìîâ³ðí³ñòü ïåðåõîäó â êðèçîâèé ñòàí. Ç ³íøîãî áîêó,
íàÿâí³ ïåâí³ äîñÿãíåííÿ òà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ çàâäÿ-
êè ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî òà
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Êðèçîâ³ òåíäåíö³¿ íà
ì³êðîð³âí³ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì ³ çíèæåííÿ
ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì íàäçâè÷àéíî âàæëèâî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñôåðè
ðèçèê³â òà çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå, ï³äïðèºìñòâî íå
ìîæå â³ä÷óâàòè ñåáå ó ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
ÿêùî ñóá’ºêòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ç ÿêèìè

ï³äïðèºìñòâî ò³ñíî âçàºìîä³º, çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ïåâíèõ çàãðîç ÷è íåáåçïåê [2].

Çâàæàþ÷è íà ìàñøòàáè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, äî
ôàêòîð³â ðèçèêó, íåáåçïåê ³ çàãðîç, ÿê³ âïëèâàþòü íà
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ º áåçë³÷. Çíàòè ¿õ
ïðèðîäó, äæåðåëà âèíèêíåííÿ ³ ð³âåíü íåáåçïåêè
âêðàé âàæëèâî äëÿ ï³äïðèºìöÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó. Ïî-
áóäîâà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî çó-
ìîâëþº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâî¿ ïðàê-
òèêè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ìàº
áóòè äîòðèìàíèé â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ âèìîã [11].

Íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º âì³ííÿ ïðàöþâàòè â óìîâàõ ä³þ÷èõ ðè-
çèê³â ³ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Ï³äïðèºìåöü ïîâè-
íåí âîëîä³òè óì³ííÿì ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ ³
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè á³çíåñîì â ñêëàäí³é êî-
ìåðö³éí³é ñèòóàö³¿, êîëè íå âñ³ ôàêòîðè, ïðè÷èíè òà
óìîâè ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â çàçäàëåã³äü â³äîì³.
Âàðòî çâàæàòè, ùî çàâæäè ä³þòü ôàêòîðè, ÿê³ îäíî-
çíà÷íî âèçíà÷àþòüñÿ, ÿê ðèçèêè òà çàãðîçè åêî-
íîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà ³ áåçïîñåðåäíüî àáî
îïîñåðåäêîâàíî, âïëèâàþòü íà ï³äïðèºìöÿ, â
íèí³øí³õ óìîâàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, çíà-
òè ¿õ ïðèðîäó, äæåðåëà âèíèêíåííÿ ³ ð³âåíü íåáåçïåêè
âêðàé âàæëèâî äëÿ ï³äïðèºìöÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó.

Ïåðåë³ê òèï³â, âèä³â çàãðîç ³ íåáåçïåê ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿê îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ï³äïðèºìíèöò-
âà çàãàëîì âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì âèä³â
ï³äïðèºìñòâ, ¿õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, ñôåð
òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Âñ³ çîâí³øí³ ðèçèêè ìîæíà
îá’ºäíàòè ó ãðóïè: ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³,
åêîëîã³÷í³, íàóêîâî-òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³, ïðàâîâ³,
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³, äåìîãðàô³÷í³, êðèì³íàëüí³.
Âíóòð³øí³ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ âèíèêàþòü
áåçïîñåðåäíüî ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Äî îñíîâíèõ âèä³â âíóòð³øí³õ ðèçèê³â
ìîæíà â³äíåñòè [11]:

– âèðîáíè÷³ íåäîë³êè, ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– ïðîðàõóíêè ³ óïóùåííÿ â ìàðêåòèíãîâ³é ³ ðåê-
ëàìí³é ïîë³òèö³;

– íåîá´ðóíòîâàíà òà íåîá’ºêòèâíà ô³íàíñîâà
ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà;

– òåõíîëîã³÷í³ ïðîðàõóíêè ³ óïóùåííÿ ÿê êîíñò-
ðóêòèâí³ , òàê ³ äîïóùåí³ âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ
òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè;

– ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñîíàëîì ÿê óìèñí³ ïðî-
ôåñ³éí³ ïîìèëêè ³ ïðîðàõóíêè, òàê ³ äîïóùåí³
çà íèçüêî¿ êâàë³ô³êàö³¿;

– óïðàâë³íñüê³ ïîìèëêè ïðè ïëàíóâàíí³, êåð³â-
íèöòâ³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ùî º äæåðåëàìè
âíóòð³øí³õ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³;

– êðèì³íàëüí³ ä³¿ âëàñíîãî ïåðñîíàëó: â³ä åëå-
ìåíòàðíîãî çëîä³éñòâà, äî ïðîäàæó êîìåðö³é-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ êîíêóðåíòàì.
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Åêîíîì³÷íà áåçïåêà á³çíåñó, ï³äïðèºìñòâà áóäå
çàáåçïå÷åíà, ïðè óìîâ³ ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ³ á³çíåñ
áóäóòü ïðàöþâàòè â ñòàí³ çàõèùåíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ çàãðîç, à òàêîæ áóäå îðãàí³çîâàíà åôåêòèâ-
íà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî
â á³çíåñ³ â ö³ëîìó. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóäó-
âàòèìåòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ôîðìàòó ï³äïðèºìñòâà,
óìîâ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñîâóâàíèõ òåõíî-
ëîã³é, ñòàíó ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøèõ âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê çà
òåìîþ äîñë³äæåííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü âñòà-
íîâëåíî äèíàì³êó âàæëèâèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè ³ âèÿâëåíî, ùî ïðè çíèæåíí³ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ï³äâèùóºòüñÿ
çàãðîçà ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ äåðæàâè, ³ íàâïàêè. Ðîçâè-
òîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ñóïðîâîä-
æóâàòèñü çàõîäàìè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, îñê³ëüêè â³ä öüîãî ïðÿìî çàëåæèòü
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîá-
ðîáóò íàñåëåííÿ. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ âêàçóþòü íà òå, ùî ïðîòÿãîì 2013-2015 ðð. ñïîñòå-
ð³ãàëîñü ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
Óêðà¿í³, ùî ìàëî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çíèæåííÿ ¿õ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³ çíèæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâ-
íîñò³. Äëÿ ¿¿ â³äíîâëåííÿ ïîòð³áí³ çíà÷í³ çóñèëëÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íåçíà÷íå
çðîñòàííÿ á³çíåñ-àêòèâíîñò³ íåñïðîìîæíå ñóòòºâî
íàðîñòèòè ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè â íà-
ïðÿìêó âèâ÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â ö³º¿
ïðîáëåìè ³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òîìó àêòóàëüíîþ º
ïðîáëåìà ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, à òàêîæ
ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ çàãðîç-
ôàêòîð³â ³ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè
ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè òà çàáåçïå÷èòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎ¯ ÒÎÂÀÐÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ (ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÒÎÂ «ÅÊÎ-ÌÀÐÊÅÒ»)

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷ó ìàðêåòèíãîâó òîâàðíó ïîë³òèêó íà ï³äïðèºìñòâ³ «Åêî-
ìàðêåò». Âèçíà÷åíî òà íàóêîâî-òåîðåòè÷íî îáãðóíòóâàíî ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë-
³òèêè íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ïðîàíàë³çîâàíî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, íàäàí³ ðåêîìåíäàö³¿, ùîäî ìîäèô³êàö³¿ òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè òà ïîçèö³îíóâàíí³ òîâàð³â
äëÿ âèáîðó ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà òîâàðíà ïîë³òèêà, ÒÎÂ «Åêî-ìàðêåò», òîâàðíà íîìåíêëàòóðà, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿.

Àííîòàöèÿ Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñóùåñòâóþùóþ ìàðêåòèíãîâóþ òîâàðíóþ ïîëèòèêó íà ïðåä-
ïðèÿòèè «Ýêî-ìàðêåò». Îïðåäåëåíî è íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêè îáãðóíòóâàíî ñóùíîñòü ìàðêåòèíãî-
âîé òîâàðíîé ïîëèòèêè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè, ïðîàíàëèçèðîâàíû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ìîäèôèêàöèè òîâàðíîé íîìåíêëàòó-
ðû è ïîçèöèîíèðîâàíèè òîâàðîâ äëÿ âûáîðà ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà ðûíêå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ òîâàðíàÿ ïîëèòèêà, ÎÎÎ « Ýêî-ìàðêåò», òîâàðíàÿ íîìåíêëàòó-
ðà,  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè.

Abstract. The article considers the existing marketing commodity policy of the enterprise “EKO-market”.
Defined and scientifically-theoretically obgruntuvannya the essence of marketing commodity policy in the
enterprise, analyzes the economic performance of the enterprise, recommendations for modifying the
product mix and positioning of products for the choice of marketing strategies and competitiveness of
products on the market.
Keywords: marketing product policy, “EKO-market”, commodity nomenclature, competitiveness of
products.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè Åôåêòèâíèé òà äîâãîñòðî-
êîâèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, ì³öíèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, îáñÿã³â ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà ÷³òêî
ñôîðìîâàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè. Ïðî-
â³äíó ðîëü â ìàðêåòèíãîâ³é òîâàðí³é ïîë³òèö³ çàéìàº
òîâàð. Ðîëü òîâàðíî¿ ïîë³òèêè çðîñòàº â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíîãî êîíêóðåíòíîãî òà äîñèòü äèíàì³÷íîãî ðèí-
êîâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó ï³äïðèºìñòâ çÿâ-
ëÿþòüñÿ íîâ³ ïàðòíåðè, óñêëàäíþþòüñÿ âèðîáíè÷³
çâÿçêè, çì³íþþòüñÿ ö³íè íà ðåñóðñè, çì³íþºòüñÿ
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè òîâàð-
íî¿ ïîë³òèêè ÿâëÿþòüñÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ, æèòòºâèì öèêëîì òîâàð³â, òîâàð-
íèì àñîðòèìåíòîì òà íîìåíêëàòóðîþ. Äëÿ ïðîöåñó
ìîäèô³êàö³¿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â âèêîðèñòîâóþòü
ð³çí³ ìåòîäè àíàë³çó, à ñàìå ABC-àíàë³ç, SWOT –
àíàë³ç, GAP - àíàë³ç, STP - àíàë³ç, ñòðàòåã³÷íà ìîäåëü
Ïîðòåðà, ìàòðèöÿ Ìàê Ê³íñ³ ³ Äæåíåðàë Åëåêðèê ³
ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè.

Òàêîæ ãîëîâíó ðîëü íà ï³äïðèºìñòâàõ â³ä³ãðàº
îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, ùî â
ñâîþ ÷åðãó ìàº ðåàë³çóâàòèñÿ òàê, ùîá öå äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü äîñÿãíóòè óñï³õó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³-
äæåííÿì ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè
ÿê åëåìåíòà êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó çàéìàëèñü òàê³
â³äîì³ íàóêîâö³ ÿê Âîé÷àê À.Â. ²ëÿøåêíî Ñ.Ì., Êàð-
äàø Â.ß, Õîëîäíèé Ã.Î., Ñòàðîñò³íà À.Î. òà ³í.[2;4;5]

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçãëÿä³ ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿ òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» –
âñåóêðà¿íñüêà ìåðåæà ñóïåðìàðêåò³â «Åêî ìàðêåò»,
ÿêà íà äàíèé ìîìåíò íàë³÷óº 114 ìàãàçèí³â ó 34 ì³ñòàõ
Óêðà¿íè. Ó êîìïàí³¿ ïðàöþþòü á³ëüøå 9 òèñ. ÷îëîâ³ê.
Â ìåðåæ³ ïðåäñòàâëåí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ïîáóòî-
âà õ³ì³ÿ, ïîáóòîâ³ òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³. Òàêîæ
º ñâîº âèðîáíèöòâî – êóë³íàð³ÿ òà ïåêàðí³, â äåÿêèõ
ìàãàçèíàõ º âëàñí³ êîíäèòåðñüê³ öåõè.
       Îô³ö³éíèé ñëîãàí êîìïàí³¿ â³äîáðàæàº ¿¿ îñíîâíó
êîíöåïö³þ «Åêî ìàðêåò» – åêîíîìíèé ñóïåðìàðêåò!».

Ìåòà òîâàðèñòâà – çàäîâîëåíèé ïîêóïåöü. «Ìè
ïðàãíåìî äî òîãî, ùîá îáñëóãîâóâàòèñÿ ó íàñ áóëî
çðó÷íî, øâèäêî ³ ïðèºìíî. Ìè õî÷åìî, ùîá íàø³
êë³ºíòè îòðèìóâàëè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, ìàþ÷è ïðè
öüîìó ìîæëèâ³ñòü ³ñòîòíî çàîùàäèòè. Ç ö³ºþ ìåòîþ â
íàøèõ ìàãàçèíàõ çàâæäè º ö³êàâ³ ö³íîâ³ ïðîïîçèö³¿,
ïðèéíÿòí³ äëÿ áóäü-ÿêîãî ãàìàíöÿ».
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Ó æîâòí³ 2007 ðîêó â ïåðøîìó ðåéòèíãó óêðà¿íñü-
êèõ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ (æóðíàë «Äåíüãè.ua») òîðãî-
âåëüíà ìåðåæà «Åêî ìàðêåò» âèçíàíà íàéêðàùîþ íà-
ö³îíàëüíîþ ìåðåæåþ çà êðèòåð³ÿìè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè,
àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ.

Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2015 ðîêó «Åêî ìàðêåò» çàé-
íÿâ 4 ì³ñöå â ÒÎÏ-5 íàéá³ëüøèõ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ
â Óêðà¿í³ (çà âåðñ³ºþ GT Partners).

Ìåðåæà ïðîäîâæóâàòèìå ñâîº çðîñòàííÿ ³ ðîçâè-
òîê, âèáóäîâóþ÷è äîâãîñòðîêîâ³ ³ âçàºìîâèã³äí³
â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè ³ ïàðòíåðàìè â ñôåð³ ïðîäàæ³â.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà
çã³äíî ç³ ñòàòóòîì º:

– ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ;
– ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ïðåäìåòàìè ïîáóòó;
– ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ òîâàðàìè íàðîäíîãî ñïî-

æèâàííÿ;
– ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ñóïåðå÷àòü ÷èííî-

ìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè.
Ó ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâà âèä³ëåíî á³ëüøå ñòà îñíîâ-

íèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âñ³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïîòðå-
áóþòü ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó ÷è ë³öåíç³¿, çä³éñíþþòü-
ñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ ¿õ îòðèìàííÿ.

Ï³äïðèºìñòâî º þðèäè÷íîþ îñîáîþ ³ çä³éñíþº
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äñòàâ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³
ñòàòóòó. Ï³äïðèºìñòâî âåäå ñàìîñò³éíèé áàëàíñ, ìàº
ðîçðàõóíêîâèé, âàëþòíèé òà ³íø³ ðàõóíêè â óñòàíîâàõ
áàíê³â, ïå÷àòêó ç³ ñâî¿ì íàéìåíóâàííÿì, òîâàðíèé
çíàê, ÿêèé ðåºñòðóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà, òà ³íø³ àòðèáóòè, íåîáõ³äí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ñâî¿ìè çîáîâÿçàííÿìè â ìåæàõ íàëåæíîãî éîìó
ìàéíà.[2]. Ï³äñóìêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïî-
êàçíèê ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà îòðèìàíèé ïðèáóòîê.
Äàí³ ïîêàçíèêè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ð³âåíü åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. [4]

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» çà 2014"2015 ðîêè, ìîæ-
íà ïîáà÷èòè, ùî ðàçîì ³ç çðîñòàííÿì ïîêàçíèêà âè-
ðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàì³òíî çðîñòàº ÷èñòèé ïðèáóòîê.

Òàáëèöÿ 1.
Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» (òèñ. ãðí.)

 2015 . 2014 . 
     ( , , ) 4759834 3972643 

   ( , , ) 4300254 3525254 

:  459580 447389 

    :  0 64722 

    :  304070 245422 

   :  333402 440091 

 ( )     –672 –49 

  :  338074 440640 

 

Âàæëèâó ðîëü ó çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêó â³ä³ãðàº
â³ää³ë ìàðêåòèíãó, ÿêèé ïðèâàáëþº êë³ºíò³â çà äîïî-
ìîãîþ áåçë³÷³ ìåòîä³â, ÿê³ ìè ðîçãëÿíåìî íèæ÷å
á³ëüø äåòàëüíî.

Ùîá óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó, ÒÎÂ «Åêî
ìàðêåò» ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðî-
âîäèòü ñâîþ òîâàðíó ïîë³òèêó ÿê íàéá³ëüø ñïðèÿòëè-
âó äëÿ ïîêóïöÿ.

Êåðóþ÷èñü ðåçóëüòàòàìè ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü,
äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº îáñÿã òà àñîðòè-
ìåíò ïðîäóêö³¿, ùî ïðîïîíóºòüñÿ éîìó, îáèðàº â³äïîâ-
³äíó ïîë³òèêó ö³í, çàñîáè ³ õàðàêòåð ðåêëàìè ³ ò. ³í.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà äåïàðòàìåíòó ìàðêåòèíãó

1) Çàñòóïíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ç ìàðêåòèíãó:
Â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ òîï-ìåíåäæìåíòó, âèùî-

ãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷àº ìàðêåòèíãîâó
ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà, ïðèéìàº ð³øåííÿ íà âèùî-
ìó ð³âí³, êåðóº ðîáîòîþ ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè
ï³äïðèºìñòâà.

Â³í âïëèâàº íà âñ³ ÷îòèðè «P» ìàðêåòèíãó: Product
(ïðîäóêò), Price (ö³íà), Promotion (ïðîñóâàííÿ), Place
(ïîçèö³îíóâàííÿ).

Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè
Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè.
Àíàë³ç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà êàíàë³â çáóòó.
Ìîí³òîðèíã ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ö³í êîí-

êóðåíò³â.
Ïðîãíîçóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.
Ðîçðîáêà òà îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³ä-

æåíü òà ³í³ö³àòèâ.
Ñêëàäàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó.
Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó

ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ — ¿¿ êîðèãóâàííÿ.
Ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü áþäæåòó â³ää³ëó.
Ðîáîòà ç êîìàíäîþ ìàðêåòèíã-â³ää³ëó: ï³äá³ð, íà-

â÷àííÿ, îö³íêà.
2) Â³ää³ë ðåêëàìè
Îñíîâí³ ôóíêö³¿ â³ää³ëó ðåêëàìè:
– Ôîðìóâàííÿ ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿, çàñíîâàíî¿

íà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìêàõ ïîäàëüøîãî
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îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

– Ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ³ç ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ
êàìïàí³é: Âèâ÷åííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó, íà ÿêèõ
ïëàíóºòüñÿ ðåêëàìóâàòè òîâàð. Âèçíà÷åííÿ
ö³ëåé ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Âèðîáëåííÿ îñíîâ-
íî¿ ³äå¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Âèçíà÷åííÿ òèï³â
êîíêðåòíèõ íîñ³¿â ðåêëàìè (ãàçåòè, æóðíàëè,
ðåêëàìí³ ðîëèêè é ³í.) ³ ¿õíüîãî îïòèìàëüíîãî
ñïîëó÷åííÿ. Âèá³ð ôîðì ³ ìåòîä³â ðåêëàìè â
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿õ òåêñòîâîãî, êî-
ë³ðíîãî ³ ìóçè÷íîãî îôîðìëåííÿ. Ïðîãíîçó-
âàííÿ òåðì³í³â ä³¿ ðåêëàìè. Âèçíà÷åííÿ âèòðàò,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

– Âèâ÷åííÿ ðèíêó çáóòó ³ êóï³âåëüíîãî ïîïèòó ç
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéêðàùîãî ÷àñó ³ ì³ñöÿ
ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè, ìàñøòàá³â ³ òåðì³í³â
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é, êîëà îñ³á, íà
ÿêå ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ðåêëàìà, îð³ºíòóâàí-
íÿ ðåêëàìè íà ö³ëüîâ³ ãðóïè çà ôàõîì, â³êîì,
êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ, ñòàòòþ.

– Çá³ð ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåêëàìó
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â.

– Àíàë³ç âïëèâó ä³þ÷èõ ³ ïðîâåäåíèõ ðåêëàìíèõ
çàõîä³â íà çì³íó ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóê-
ö³þ àáî ÷èíí³.

– Ðîáîòà ç ðåêëàìóâàííÿ âèðîáëåíî¿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ïðîäóêö³¿ ÷è ä³þ÷èõ  ïîñëóã ç ìåòîþ
¿õíüîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíêè çáóòó.

– Ï³äãîòîâêà ðåêëàìíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòå-
ð³àë³â.

– Ñêëàäàííÿ êîøòîðèñó ðåêëàìíèõ âèòðàò.
– Ðîçðîáêà ðåêëàìíèõ òåêñò³â, åñê³ç³â ³ ìàêåò³â

êàòàëîã³â, áóêëåò³â, ïðîñïåêò³â, òîùî ³ ï³äãîòîâêà
¿õ äëÿ çàòâåðäæåííÿ äèðåêòîðîì ï³äïðèºìñòâà.

– Çàáåçïå÷åííÿ ïðè ðîçðîáö³ ðåêëàìíèõ ìàòåð³-
àë³â äîòðèìàííÿ íîðì ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³, ïðà-
âèë êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ðåêëàìó”.

– Ðîçðîáêà ô³ðìîâîãî ñòèëþ ï³äïðèºìñòâà,
ï³äãîòîâêà ñóâåí³ðíèõ ðåêëàìíèõ ïðîäóêò³â
ïîë³ãðàô³÷íîãî ³ ïðîìèñëîâîãî õàðàêòåðó
(áëîêíîò³â, êàëåíäàð³â, êàíöåëÿðñüêîãî ïðè-
ëàääÿ ç ëîãîòèïàìè ï³äïðèºìñòâà òîùî) äëÿ
ðîçïîâñþäæåííÿ ¿õ ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèº-
ìñòâà, ùî âñòóïàþòü ó ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ç êîí-
òðàãåíòàìè.

– Ðîçðîáêà ïëàí³â âèñòàâî÷íèõ ñòåíä³â.
3) Â³ää³ë ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³
Öåé â³ää³ë çàéìàºòüñÿ çàîõî÷åííÿì êë³ºíò³â.Íàï-

ðèêëàä º ïðîãðàìà «Ïîäÿêà ùîäíÿ»- öå ìîæëèâ³ñòü
îòðèìóâàòè âèãîäó â³ä ïîêóïîê â³ä 1% äî 4%. Âèêîðè-
ñòîâóþ÷è êàðòó ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ êîæíî¿
ïîêóïêè, êë³ºíò îòðèìóº áîíóñè äëÿ ðîçðàõóíê³â çà
íàñòóïí³ ïîêóïêè â ðîçì³ð³ â³ä 1% äî 4% â³ä ñóìè ïî-
òî÷íî¿ ïîêóïêè. Ðîçì³ð íàðàõîâàíèõ áîíóñ³â çàëå-
æèòü àêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ì³ñÿöÿ. ×èì

á³ëüøèé ñóìàðíèé ðîçì³ð ïîêóïîê ç ïî÷àòêó ì³ñÿöÿ,
òèì á³ëüøèé ðîçì³ð âèãîäè.»    Òàê, â òðàâí³ 2016 ðîêó
â ðàìêàõ àêö³¿ «Áîíóñíèé ïîí³ íà ³ì’ÿ Áîí³», êóïóþ÷è
ïðîäóêö³þ âëàñíèõ òîðãîâèõ ìàðîê «ÅÊÎ», ïîêóïö³
ìîãëè â ê³ëüêà ðàç³â çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü áàë³â íà ñâî¿õ
áîíóñíèõ êàðòàõ. Ïåðåâàãà áîíóñíèõ êàðò «Åêî ìàð-
êåò» â òîìó, ùî áîíóñí³ áàëè íà êàðòàõ â áóäü-ÿêèé
ìîìåíò ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçðàõóíê³â çà
ïîêóïêè â ìåðåæ³.

Ç 11 òðàâíÿ 2016 ð. ñòàðòóâàëà òàêîæ àêö³ÿ «Ðîçê-
ðóòè ëèìîí íà àéôîí». Çà ¿¿ óìîâàìè, íàáóâàþ÷è â
îäíîìó ³ç ñóïåðìàðêåò³â ìåðåæ³ òîâàðè íà ñóìó â³ä
30 ãðèâåíü, ïîêóïåöü îòðèìóº óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü
ñòàòè âëàñíèêîì îäíîãî ç òðüîõ ñìàðòôîí³â. Àêö³ÿ
ïðîõîäèëà äî ê³íöÿ ì³ñÿöÿ.Êð³ì öüîãî, ç íåäàâí³õ ï³ð
«Åêî ìàðêåò» ïðîïîíóº ñâî¿ì ïîêóïöÿì íîâó ïîñëóãó
â³ä ñâîãî ïàðòíåðà – îíëàéí-êðåäèòóâàííÿ äëÿ îïëàòè
ïîêóïîê â ìåðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â. Öå ñï³ëüíèé ïðîåêò
êîìïàí³¿ ç êðåäèòíîþ îðãàí³çàö³ºþ «Credit UP». Ïðî-
ïîçèö³ÿ ìàº ö³ëèé ðÿä ïåðåâàã: ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó
êðåäèòó ïðèéìàºòüñÿ ïðîòÿãîì îäí³º¿ õâèëèíè, äîñòóï-
íà ñóìà êðåäèòó – â³ä 100 äî 7000 ãðèâåíü. Êîì³ñ³ÿ çà
íàäàííÿ êðåäèòó – â³ä 30 ãðí. äî 50 ãðí., ÿêà, ï³ñëÿ ïîãà-
øåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîâåðòàºòüñÿ ïîêóïöþ íà éîãî
áîíóñíó êàðòó «Åêî ìàðêåò» ó âèãëÿä³ áîíóñ³â.

«Ï³äòðèìêà ëîÿëüíîñò³ ïîêóïö³â – îäèí ³ç êëþ÷î-
âèõ ÷èííèê³â óñï³øíî¿ ðîáîòè ïðîäóêòîâèõ ìåðåæ â
ïîòî÷íèõ ðåàë³ÿõ. Ðîçóì³þ÷è öå, ìè âñ³ìà ñïîñîáàìè
ïðàãíåìî âèïðàâäîâóâàòè î÷³êóâàííÿ íàøèõ ñïîæè-
âà÷³â, ðîçðîáëÿþ÷è äëÿ íèõ, â òîìó ÷èñë³, ñïåö³àëüí³
àêö³éí³ ïðîïîçèö³¿, ùî äîçâîëÿþòü ÿê åêîíîìèòè íà
ùîäåííèõ ïîêóïêàõ, òàê ³ îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ âèãî-
äè. Ìè õî÷åìî, ùîá íàø³ ñóïåðìàðêåòè áóëè íå
ò³ëüêè ì³ñöåì åêîíîìíèõ ïîêóïîê ñâ³æèõ ³ ÿê³ñíèõ
ïðîäóêò³â, à é äæåðåëîì ïîçèòèâíîãî íàñòðîþ», –
çàçíà÷èâ äèðåêòîð ç ìàðêåòèíãó ìåðåæ³ «Åêî ìàðêåò»
²ãîð Ìîðîç.

4) Â³ää³ë êîíêóðåíòíîãî ìîí³òîðèíãó
Ùîäíÿ ñïåö³àë³ñòè â³ää³ëó ïåðåâ³ðÿòü ïîíàä 2000

ö³í â óñ³õ òîðãîâåëüíèõ òî÷êàõ äëÿ òîãî, ùîá ö³íè íà
âñþ ïðîäóêö³þ â Ìåðåæ³ “Åêî ìàðêåò” áóëè íèæ÷è-
ìè, à ïîñò³éí³ ïîêóïö³ ìîãëè ñîá³ äîçâîëèòè ïðèäáàòè
á³ëüøå òîâàð³â íà ñâî¿ ãðîø³. “Ìè çàïðîâàäèëè îïåðà-
òèâíå ðåàãóâàííÿ íà âñ³ çì³íè ö³í íà ðèíêó äëÿ òîãî,
ùîá êë³ºíòè ìîãëè êóïóâàòè òîâàðè ïî íàéá³ëüø ïðè-
âàáëèâèì ö³íàì çàâæäè, íå çàëåæíî â³ä ñâîãî ð³âíÿ
äîõîä³â ³ ³íøèõ ôàêòîð³â” – çàÿâèâ ãåíåðàëüíèé äèðåê-
òîð ÒÎÂ “Åêî ìàðêåò” Â³êòîð Ïîâí³öà. Îñíîâíîþ çà-
äà÷åþ Â³ää³ëó êîíêóðåíòíîãî ìîí³òîðèíãó â “Åêî
ìàðêåò” º êîíòðîëü ö³í íà íàéïîïóëÿðí³ø³ ñåðåä ïî-
êóïö³â òîâàðè. Íèçüê³ ö³íè äëÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â –
ãîëîâíèé ïð³îðèòåò ðîáîòè êîìïàí³¿. “Åêî ìàðêåò”
äîáðå â³äîìà ñâî¿ìè ö³íîâèìè àêö³ÿìè, çàâäÿêè ÿêèì
âèòðà÷àòè íà ïîêóïêó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ìîæíà
çíà÷íî ìåíøå. Ïîñò³éí³ ïîêóïö³ çíàþòü, ùî â ïðîäóê-
òîâèõ ñóïåðìàðêåòàõ “Åêî ìàðêåò” íà íèõ î÷³êóþòü
ïîñò³éí³ çíèæêè, àêö³¿, ðîçïðîäàæ³, ñïåö³àëüí³ ïðîïî-
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çèö³¿, áàãàòî ïîäàðóíê³â ³ áîíóñ³â. Àëå â ñâîºìó ïðàã-
íåíí³ óäîñêîíàëèòè ö³íîâó ïîë³òèêó “Åêî ìàðêåò” íå
ñòî¿òü íà ì³ñö³. “Ñèñòåìíèé ìîí³òîðèíã ö³í íà ðèíêó ³
îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà ¿õíþ çì³íó ìè ââåëè äëÿ
òîãî, ùîá íàø³ ïîêóïö³ ìàëè ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè
òîâàðè â êîìôîðòíèõ óìîâàõ, àëå ïðè öüîìó ìàêñè-
ìàëüíî åêîíîìèòè» Îñîáëèâó óâàãó â³ää³ë ìîí³òî-
ðèíãó çâåðòàº íà òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó, ñîö³-
àëüí³ ïðîäóêòè, à òàêîæ íà íàÿâí³ñòü ìàãàçèíàõ
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ÿê³ñíèõ îâî÷³â, ôðóêò³â,
ñâ³æîãî ì’ÿñà ³ ðèáè çà íèçüêèìè ö³íàìè. Íîâèé
ñåðâ³ñ â³ä “Åêî ìàðêåò” º ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðî-
ãðàìè ìåðåæ³ “Åêîíîì³ÿ-360°”, â ðàìêàõ ÿêî¿ “Åêî
ìàðêåò” â 2016 ðîö³ ³íâåñòóº â ö³íè á³ëüøå 2 ìëí. ãðí.

5) Àñîðòèìåíòíèé â³ää³ë
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçä-

ð³áíîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º òîâàðíà ïîë-
³òèêà, ïåðøå ì³ñöå ó ÿê³é íàëåæèòü ôîðìóâàííþ
àñîðòèìåíòó òîâàð³â. Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà º äî-
ñèòü ãíó÷êîþ, ùî øâèäêî ðåàãóº íà âñ³ êîí’þíêòóðí³
çì³íè íà ðèíêó — çì³íè â ö³íàõ, íîâ³ òîâàðè òîùî.
Çà äîïîìîãîþ àñîðòèìåíòíîãî ïåðåë³êó Àñîðòèìåí-
òíèé â³ää³ë çä³éñíþº ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà ïî-
âíîòîþ ³ ñòàá³ëüí³ñòþ àñîðòèìåíòó òîâàð³â íà ñêëàä³
òà ñòàíîì òîâàðíèõ çàïàñ³â .

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ÒÎÂ
«Åêî ìàðêåò» êåðóºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ìîæëèâîñòÿìè
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþòüñÿ âèðîáíè÷³ ðå-
ñóðñè, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ñèñòåìà çáóòó òîâàð³â,
êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â. Ïî-äðóãå, áåðóòü äî óâàãè ïîòðå-
áè ðèíêó. Éäåòüñÿ ïðî ïîòðåáè â òîâàð³, ïðî ñïîæèâ÷³
âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿, ïðî ïîòðåáè ïîòåíö³éíèõ ñïî-
æèâà÷³â, ïðî ìîòèâàö³þ âèáîðó òîâàðó. Óíàñë³äîê
ç³ñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³
ðèíêîâèõ ïîòðåá, àñîðòèìåíò ïðèñòîñîâóþòü äî îê-
ðåìèõ ñåãìåíò³â ðèíêó, ôîðìóþòü íîâ³ àñîðòèìåíòí³
ãðóïè òîâàð³â, âèçíà÷àþòü ðåíòàáåëüí³ñòü ³ ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ãîëîâíèì ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ ð³çíèõ ñêëà-
äîâèõ àñîðòèìåíòó ââàæàþòü ïîêàçíèêè çáóòó. Âîíè
ìîæóòü âêàçàòè íà ò³ ïðîäóêòè, êîòð³ íàëåæèòü âèêëþ-
÷èòè ç âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ çàñòîñî-
âóþòü ñïåö³àëüíèé àíàë³ç, âàð³àíòîì ÿêîãî º òàê çâà-
íèé ÀÂÑ-àíàë³ç (Activity Based Costing) (ìåòîä
ïîîïåðàö³éíîãî êàëüêóëþâàííÿ) – ôóíêö³îíàëüíî-
îðãàí³çàö³éíà ôîðìà îïòèì³çàö³¿ àáñîëþòíî¿ âåëè÷è-
íè òà ñòðóêòóðè çàòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ
òåõíîëîã³þ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ùîäî ö³ëüîâî¿ ëîêàë³çàö³¿ çàò-
ðàò ñóáºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïî öåíòðàõ çàòðàò ç ìå-
òîþ îö³íþâàííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ¿õ âåëè÷èíè òà
âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ¿õ çìåíøåííÿ çà ì³í³ìàëüíèõ äî-
äàòêîâèõ çàòðàò. ÀÂÑ-àíàë³ç - öå ìåòîä ñòðóêòóðíîãî
àíàë³çó, çàñíîâàíèé íà ðàíæèðóâàíí³ îá’ºêò³â äîñë³ä-
æåííÿ ç îáðàíèõ ïîêàçíèê³â

ÀÂÑ-àíàë³ç ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ äèñáàëàíñó,
ïðè ïðîâåäåíí³ ÿêîãî áóäóºòüñÿ ãðàô³ê çàëåæíîñò³

ñóêóïíîãî åôåêòó â³ä ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â. Òàêèé
ãðàô³ê íàçèâàºòüñÿ êðèâîþ Ïàðåòî, êðèâîþ Ëîðåíöà
àáî ABC-êðèâîþ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó àñîðòè-
ìåíòí³ ïîçèö³¿ ðàíæèðóþòüñÿ ³ ãðóïóþòüñÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ðîçì³ðó ¿õíüîãî âêëàäó â ñóêóïíèé åôåêò. Ó
ëîã³ñòèö³ ABC-àíàë³ç çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòü ç ìåòîþ
â³äñòåæåííÿ îáñÿã³â â³äâàíòàæåííÿ ïåâíèõ îäèíèöü ³
÷àñòîòè çâåðíåíü äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîçèö³¿ àñîðòèìåíòó,
à òàêîæ äëÿ ðàíæèðóâàííÿ êë³ºíò³â çà ê³ëüê³ñòþ àáî
îáñÿãîì çðîáëåíèõ íèìè çàìîâëåíü. Çàâäÿêè öüîìó
ÀÂÑ-àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè òà îö³íèòè íåçíà÷íå
÷èñëî ê³ëüê³ñíèõ âåëè÷èí, ÿê³ º íàéö³íí³øèìè òà ìà-
þòü íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³
âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè: îêðåì³ òîâà-
ðè àáî àñîðòèìåíòí³ ãðóïè, ðåã³îíè é êàíàëè çáóòó.

Ðåçóëüòàòîì ÀÂÑ àíàë³çó º ãðóïóâàííÿ îá’ºêò³â çà
ñòóïåíåì âïëèâó íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò. Çã³äíî ç öèì
ìåòîäîì ðåñóðñè ä³ëÿòü íà òðè êàòåãîð³¿:

À – çàïàñè, ÿê³ º íàéö³íí³øèìè ç ïîãëÿäó ¿õ âàð-
òîñò³, îäíàê ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ó íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³;
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì âíåñêîì â àíàë³çîâàíèé
ïîêàçíèê;

Â – ñåðåäí³ çà âåëè÷èíîþ çàïàñè ÿê ó ê³ëüê³ñíîìó,
òàê ³ â ãðîøîâîìó âèðàç³; ðîáèòü ñåðåäí³é âíåñîê;

Ñ – çàïàñè ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ â íàòóðàëüíîìó
âèðàç³, îäíàê íåçíà÷í³ ç ïîãëÿäó ¿õ âàðòîñò³; íåçíà÷íèé
âíåñîê.

Ïî ñóò³, ABC-àíàë³ç – öå ðàíæóâàííÿ àñîðòèìåíòó
çà ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè. Ðàíæóâàòè òàêèì ÷èíîì
ìîæíà ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ³ ñêëàäñüê³ çàïàñè, ³ ïîêóïö³â,
³ òðèâàë³ ïåð³îäè ïðîäàæ³â – âñå, ùî ìàº äîñòàòíþ
ê³ëüê³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà àñîðòèìåíòíèé êîì³òåò ïðèéìàº
ð³øåííÿ ïðî éîãî çì³íó é ðîçâèòîê.

Îïòèì³çàö³ÿ àñîðòèìåíòó - öå áåçïåðåðâíèé ïðî-
öåñ ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè. Òîâàðíèé àñîðòè-
ìåíò íå ìîæå áóòè îïòèì³çîâàíèé îäèí ðàç íà âåñü
ïåð³îä ïðèñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Îïòè-
ìàëüíèé àñîðòèìåíò, ÿê ïðàâèëî, ì³ñòèòü òîâàðè, ùî
ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó òîâà-
ðó: ñòðàòåã³÷í³ òîâàðè (ôàçà âïðîâàäæåííÿ), íàéá³ëüø
ïðèáóòêîâ³ (ôàçà çðîñòàííÿ), ò³, ùî ï³äòðèìóþòü
(ôàçà çð³ëîñò³-íàñè÷åííÿ òîâàðíîãî ðèíêó), òàêòè÷í³
(äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â íîâîãî òîâàðó), ò³, ùî
ïëàíóþòüñÿ äî çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà (ôàçà ñïàäó), ³ ò³,
ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ (ñòàä³ÿ ÍÄÄÊÐ).

Â 2013 ðîö³ áóëî ïðîäàíî òîâàð³â íà ñóìó 4 093 867
969 ãðí;

 2014 – 4 528 111 806 ãðí;
2015 – 5 447 203 158 ãðí;
2016 – 4 367 849 199  ãðí.
Çã³äíî ö³º¿ ñòàòèñòèêè ìè áà÷èìî,ùî äîõ³ä

ï³äïðèºìñòâà ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóºòüñÿ.Öüîìó
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ñïðèÿº áàãàòî ôàêòîð³â,îäíèì ç ÿêèõ º Àñîðòèìåíò-
íèé êîì³òåò, ÿêèé ïðàâèëüíî ï³äáèðàº òîâàð,âèðàõî-
âóº ïðîäàâàºì³ñòü òîâàðó çàâäÿêè áàãàòüîì êðèòåð³-
ÿì, âèð³øóº íà ÿêîìó ôîðìàò³ ìàðêåò³â áóäóòü
ïðîïèñàí³ ò³, ÷è ³íø³ ãðóïè òîâàð³â.

Ùå îäí³ºþ ñêëàäîâîþ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó
ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» º êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà. Â ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» âèêîðèñòîâóº íàñòóïí³
åëåìåíòè êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè:

– ðåêëàìà;
– ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;
– ïðîïàãàíäà.
Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» ñâ³ä÷èòü, ùî ¿¿ çä³éñíåííÿ çó-
ìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè ìåðåæåâî¿ ñòðóêòóðè
ï³äïðèºìñòâà. Ïðàâë³ííÿ ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» ðîçðîá-
ëÿº çàãàëüí³ íàïðÿìêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîð-
ìóº òîâàðíó, àñîðòèìåíòíó ³ çáóòîâó ïîë³òèêó
ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àº ìîæëèâ³ ðåêëàìí³ çàõîäè. Â
ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü òà àíàë³ç
ðåàë³çàö³¿, ïîïîâíþºòüñÿ àñîðòèìåíò òîâàð³â, ïðîâà-
äÿòüñÿ çàãàëüí³ äëÿ ìåðåæ³ àêö³¿.

Ìàðêåòèíãîâà òîâàðíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñïðÿ-
ìîâàíó ïîáóäîâó îïòèìàëüíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ñòðóê-
òóðè, òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿, ïðè öüîìó çà îñíîâó ïðèé-
ìàþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ñïîæèâ÷³ âèìîãè âèçíà÷åíèõ
ãðóï (ñåãìåíò³â ðèíêó), à ç ³íøîãî — íåîáõ³äí³ñòü çà-
áåçïå÷èòè íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â
äëÿ òîãî, ùîá îòðèìóâàòè á³ëüøèé ïðèáóòîê.

 Óçàãàëüíþþ÷è ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ çà äîïî-
ìîãî¿ ïîêàçíèê³â òîâàðîîáîðîòó çà 2013–2016 ð³ê ìè
ïðîàíàë³çóâàëè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò», ùî â³ä³ãðàº ÷èìàëó ðîëü â óï-
ðàâë³íí³ àñîðòèìåíòíîþ ïîë³òèêîþ. Ìè áà÷èìî, ùî ç
êîæíèì ðîêîì ïðèáóòîê ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò»
çá³ëüøóºòüñÿ, íà öå âïëèâàº ïðàâèëüíî ï³ä³áðàíà
àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà.

Ó õîä³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ïî òîâàðíèì ãðó-
ïàì ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» ìè âèÿâèëè, ùî íàéïåðñïåê-
òèâí³øèìè àñîðòèìåíòíèìè ãðóïàìè äëÿ äàíîãî
ï³äïðèºìñòâà º: êîíäèòåðñüêèé íàïðÿì, ìîëî÷íèé
íàïðÿì, àëêîãîëü,  îâî÷³ ³ ôðóêòè, ÿê³ ìàþòü ïîïèò ó
ñïîæèâà÷³â ³ çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå ó ñï³ââ³äíîøåíí³
ö³íà/ÿê³ñòü, îòæå ïðèíîñÿòü îñíîâíèé ïðèáóòîê. Òàê³
àñîðòèìåíòí³ ãðóïè ÿê ðèáà, ñàëàòè ³ çàìîðîæåí³
ïðîäóêòè, äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ º íå äîñòàòíüî ïðèáóò-
êîâèìè, ³ òîìó íå âèïðàâäîâóþòü çàòðà÷åíèõ íà ñåáå
âèòðàò ç áîêó ï³äïðèºìñòâà, áî íå ìàþòü äîñòàòíüîãî
ïîïèòó íà ðèíêó ïîêóïö³â. Â ö³ëîìó ìîæíà çàçíà÷è-
òè, ùî ï³äïðèºìñòâî óäîñêîíàëþº òà ïîêðàùóº àñîð-
òèìåíòíó ïîë³òèêó, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè òà ïîòðåáè
ñïîæèâà÷³â.

Îòæå, ôîðìóâàííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè º äîñèòü
ñêëàäíèì òâîð÷èì ïðîöåñîì, ùî âèìàãàº âèñîêî¿
êâàë³ô³êàö³¿ âèêîíàâö³â. Íàñàìïåðåä, ôîðìóâàííÿ
ö³º¿ ïîë³òèêè áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîçóâàíí³ îêðåìèõ
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ó ïåðøó
÷åðãó, êîí’þíêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó â ö³ëîìó é
îáðàíîìó éîãî ñåãìåíò³, ùî º äîñèòü òðóäîì³ñòêèì
ïðîöåñîì. Ñêëàäí³ñòü öüîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº é ó ò³ì,
ùî ïðè ôîðìóâàíí³ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè éäå âåëèêèé
ïîøóê ³ îö³íêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äà-
þòü ì³ñ³¿ òîðãîâîãî ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò» ³
çàäà÷àì éîãî ðîçâèòêó. Âèçíà÷åíà ñêëàäí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº òàêîæ ó ò³ì, ùî âîíà
íå º íåçì³ííîþ, à âèìàãàº ïåð³îäè÷íîãî êîðåêòóâàí-
íÿ ç óðàõóâàííÿì ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ³ âèíèêàþ÷èõ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó òîð-
ãîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü
ïðèéìàòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó âñ³õ ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Åêî ìàðêåò», çâ’ÿçàí³ ç éîãî ðîç-
âèòêîì ó ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³.
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Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óêðà¿íè
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ýòèêå ÑÏá Íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ; ðåä. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêîãî è Ì. Ñ. Óâàðîâà. – ÑÏá.: 2000. [ýëåêò-
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1977 – Ò.3. – 471 ñ.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì
øðèôòîì.

3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò,
ïð³çâèù, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é
ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó
äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³-

êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³
ìàòåð³àë³â, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿.
Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é.






