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I. ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
(ÊÀÔÅÄÐÀËÜÍ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß)

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Äëÿ òîãî, ùîá áóòè á³ëüø óñï³øíèìè òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè ï³äïðèºìñòâàìè â óìîâàõ ñó÷àñ-
íî¿ íåñòàá³ëüíî¿, ì³íëèâî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó îñîá-
ëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Íàéá³ëüø ðîç-
ðîáëåíîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, çàòâåðä-
æåííÿ êóðñó ä³é òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, – âñå öå º ñòðàòåã³ºþ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ âïëè-
âàþòü ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàþòü ñâîº÷àñíîãî
ðåàãóâàííÿ.

Äîñâ³ä ïåðåäîâèõ îðãàí³çàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî óñï³õ
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà 60% çàëåæèòü â³ä ðåãóëÿð-
íîãî òà ïðàâèëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà
îñîáëèâîñòåé ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Ñàìå öå ï³äêðåñëþ-
âàâ Ë. Áîññèä³: “Ñòðàòåã³ÿ íå ìàº æîäíî¿ ö³ííîñò³,
ÿêùî íå âðàõîâóº çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ” [1].

ÓÄÊ 338.984

ÂÈØÍÅÂÑÜÊÀ Í.Ì.
ì. Æèòîìèð

ÎÑÍÎÂÍ² ÅÒÀÏÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ðîë³ òà íåîáõ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³. Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî òà ïðîàíà-
ë³çîâàíî çì³ñò åòàï³â ³ ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, åòàïè
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íà çîíà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ðîëè è íåîáõîäèìîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Ðàññìîòðåíà ñóòü ñòðàòåãèè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíû
è ïðîàíàëèçèðîâàíû ýòàïû è ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ýòàïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ çîíà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Abstract. The article is devoted to the research of the role and necessity of strategic planning at the
enterprise. The essence of the strategy in the activity of the enterprise is considered the content of the
stages and principles of strategic planning is determined and analyzed.
Keywords: strategy, strategic planning, principles of strategic planning, stages of strategic planning,
strategic area of management.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì òà ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ çàéìàëàñü âåëèêà íèçêà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñå-
ðåä íèõ: Î. Ìàøêîâ, Â. Ãîðáóë³í, Í. Íèæíèê,
Þ. Øàðîâ, Â. Â³õàíñüêèé, Â. Òåðòè÷êà, ß. Æàë³ëî,
Î. Òðóõàí, À. Íàëèâàéêî, Ç. Øåðøíüîâà òà ³í. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³: À. ×àíä-
ëåð, ². Àíñîôô, Ä. ªíäðþñ, À. Ñòð³êëåíä, À. Òîìï-
ñîí, Ì. Ïîðòåð òà ³í. Àëå äåÿê³ íàïðÿìè çàëèøà-
þòüñÿ íå âèð³øåíèìè.

Ó ïðàöÿõ âêàçàíèõ íàóêîâö³â äîñë³äæåí³ âàæëèâ³
òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ é ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè
åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ íà áàãàòüîõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèð³øåíèìè
ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ë³òåðàòóðó, ìè ä³éøëè âèñíîâ-
êó, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî
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ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì ïèòàííÿ îäíà-
êîâîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì, ùî
óñêëàäíþº íå ò³ëüêè éîãî äîñë³äæåííÿ, à é ðåàë³-
çàö³ÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º: íà îñíîâ³ àíàë³çó ð³çíîìàí³ò-
íèõ âèïàäê³â âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷åíü ó â³ò÷èçíÿí³é
òà íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ
êëþ÷îâèõ ïîíÿòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, òàêèõ
ÿê ñòðàòåã³ÿ ³ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, ïëàí ³ óïðàâë³ííÿ,
ñòðàòåã³÷íå òà äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, ³, ðîçã-
ëÿíóâøè ñóòí³ñòü öèõ òåðì³í³â òà ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ íèìè, ðîçêðèòè ñóòü ñàìîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóí-
òóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.
Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñïðÿìîâàíå, ïåðø çà âñå,
íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿. Ó äæåðåë³ [3] êîíêóðåíòíà
ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàãàëüíèé ïëàí
ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ô³ðìè, ÿêèé âèçíà÷àº çàãàëüí³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, îñ-
íîâí³ íàïðÿìè äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÷àñîâ³ òà ðåñóðñí³
îáìåæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé, âðàõîâóþ÷è âïëèâ ôàê-
òîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå âèçíà÷åííÿ º çà-
ãàëüíîâèçíàíèì. Ðàçîì ç òèì, ñòðàòåã³ÿ ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ðîçâèòêó, íà íàøó äóìêó, ïîâèííà âðàõîâó-
âàòè çíà÷íî øèðøèé ñïåêòð ôàêòîð³â ðîçâèòêó, à
òàêîæ õàðàêòåðèñòèêè òà îñîáëèâîñò³ ¿õ âïëèâó íà
ï³äïðèºìñòâî ó ÷àñ³.

Îäíàê îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ
ÿâëÿþòüñÿ ïîòî÷í³ òà îïåðàòèâíî-êàëåíäàðí³ ïëà-
íè, á³çíåñ-ïëàíè òà áþäæåòè. Íà äåÿêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ çàïðîâàäæåíà ïðàêòèêà ñêëàäàííÿ ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ïëàí³â òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ áåç ¿¿
ôîðìàë³çàö³¿. Â ÿêîñò³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ô³íàíñîâ³, îñíîâîþ ðîçðàõóíêó ÿêèõ
º áóõãàëòåðñüêà òà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü. Â ñóêóï-
íîñò³ çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè ôîðìóþòü ãðóïè ïëàíî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äïîâ³äàþòü íàïðÿìàì ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ ñêëàäîâèõ îñíîâíîãî
ïëàíîâîãî äîêóìåíòó. Íà íàøó äóìêó, ³ñíóþ÷èé
ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ïëàíîâî¿ ðîáîòè íå çàáåçïå-
÷óº ³íòåãðàö³þ çóñèëü ïðàö³âíèê³â òà çàö³êàâëåí³ñòü
ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ðîçâèòêó, âíåñåíí³ çì³í òà ¿õ
âïðîâàäæåíí³ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ àäàïòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå îäèí ³ç ñïîñîá³â
äîñÿãíåííÿ ìåòè òà îçíà÷àº íàá³ð ä³é ³ ð³øåíü, ÿê³
ïðèéìàþòüñÿ êåð³âíèöòâîì, çàáåçïå÷óþòü ðîçðîá-
êó êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³é äëÿ òîãî, ùîá äîïîìîãòè
îðãàí³çàö³¿ äîñÿãòè ¿¿ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé. Ãîëîâíà çà-
äà÷à ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
â ïîòð³áí³ ïåð³îäè çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ íîâîââå-
äåííÿ òà çì³íè â îðãàí³çàö³¿. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîïîìàãàº ïðèéìàòè ïðàâèëüí³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê
îðãàí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿº âèð³øèòè ïè-
òàííÿ ïðî òå, ÿê³ ç ³ñíóþ÷èõ íàïðÿì³â ñë³ä ë³êâ³äó-
âàòè, à ÿê³ ðîçâèâàòè, íà â³äì³íó â³ä òîãî, ùî äîâãî-
ñòðîêîâå òà ð³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿
ïåðåäáà÷àþòü ïëàíóâàííÿ ëèøå îáðàíèõ íàïðÿì³â
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º àäàïòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí-
³çàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ º ì³íëè-
âèìè, òà âèÿâëåííÿ âèã³ä â³ä íîâèõ ìîæëèâîñòåé
â ïåðñïåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðíèìè º
øèðîêîìàñøòàáí³ çì³íè îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ä³ÿëü-
íîñò³: îðãàí³çàö³éí³ çì³íè (ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, âçàºìîçâ’ÿçêè); òåõíîëîã³÷í³ (ðóõ
ðåñóðñ³â, ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ îïåðàö³é òîùî);
êàäðîâ³ (ôîðìóâàííÿ, êîìïëåêòóâàííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿); êóëüòóðí³ çì³íè (ð³âåíü
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ).

Êëþ÷îâèì åòàïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º
ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ï³ä ÷àñ ÿêî-
ãî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè: íàïðÿì ä³é (ö³ëü òà ðóáåæ³),
ïðèíöèïè ä³é (ÿê ä³ÿòè) òà ðîçñòàâèòè ïð³îðèòåòè
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ (íà ùî, â ïåðøó ÷åðãó, íàïðàâèòè
çóñèëëÿ). ²íøèìè ñëîâàìè, ñòðàòåã³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü
ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ ïðîáëåìè òà âèÿâëÿòè ìîæ-
ëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿, ùî òàê íåîáõ³äíî â íåñòàá³ëüí³é
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. Âçàãàë³, åôåêòèâíå ïëàíóâàí-
íÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÷àñó,
ÿêèé º íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì.

Ó 60-80-õ ðîêàõ Äæ. À. Ñòàéíåð â³äçíà÷èâ
îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ [2]: çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºì-
ñòâà çàâäÿêè ï³äâèùåííþ êîìïëåêñíîñò³ é áàãàòî-
ïðîô³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ çâ’ÿçê³â ç
³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ âíàñë³äîê çàïîâíåí-
íÿ ðèíê³â, ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ
ïëàíóâàííÿ, íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ë³äåð-
ñòâî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿëè ñòðà-
òåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ. Íà äóìêó Ç.ª. Øåðøíüî-
âî¿, âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
“çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ïëà-
íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþâàëèñü âñ³ìà ï³äñèñ-
òåìàìè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîòðåáó ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³,
îôîðìëåíî ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ” [5].

Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü äåâ’ÿòü åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ:

1. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.
2. Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³é òà ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.
3. Âèá³ð ìåòîä³â àíàë³çó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî

òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
4. Îö³íêà òà àíàë³ç ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà.
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5. Îö³íêà òà àíàë³ç ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè ñèëüí³ òà
ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà.

6. Ïðîãíîçóâàííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðå-
çóëüòàò³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïåðåäáà÷åííÿ éìîâ³ðíèõ çì³í
ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà
ìîæëèâîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿.

7. Âèêîðèñòàííÿ ðîçðàõóíê³â, îá´ðóíòóâàííÿ
íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî íàéïîâí³øå õàðàê-
òåðèçóþòü î÷³êóâàí³ ñòðàòåã³¿.

8. Âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.
9. Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿, òîáòî âñòàíîâëåííÿ

â³äïîâ³äíîñò³ îñòàííüî¿ ö³ëÿì ³ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ [4].
Íàâåäåí³ âèùå åòàïè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ ðîçâèòêó, íà íàøó äóìêó, ìàþòü áóòè óçà-
ãàëüíåí³ â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî
âèçíà÷àþòü éîãî ñòðóêòóðó. Ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íå ïîâèíí³ îáìåæóâàòèñü
ôîðìóëþâàííÿì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè â ïëàí³
ïîâèíí³ áóòè êîíêðåòèçîâàí³ íå ëèøå ìîæëèâîñò³
òà øëÿõè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, à é âàæåë³ êîíòðîëþ.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ âõîäèòü: çà-
ãàëüíà òåíäåíö³ÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ,
ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó òà êîíòðîëü çà éîãî âèêîíàííÿì.
Îñíîâí³ ïðèíöèïè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíå äëÿ
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñó:

– ãíó÷ê³ñòü – ïîñò³éíà àäàïòàö³ÿ äî çì³í ñåðå-
äîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî
äîòðèìàííÿ âèìàãàº ñâîº÷àñíîãî êîðåãóâàí-
íÿ ïëàíó ïðè ð³çíèõ çì³íàõ çîâí³øíüîãî
³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– áåçïåðåðâí³ñòü – ñèñòåìàòè÷íèé ïåðåãëÿä
ïëàí³â. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ìîæëèâ³ çì³íà
ïåð³îä³â ïëàíóâàííÿ;

– êîìóí³êàòèâí³ñòü (êîîðäèíàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ
çóñèëü);

– ó÷àñòü, çàëó÷åííÿ äî ïëàíóâàííÿ âñ³õ ìîæ-
ëèâèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà;

– àäåêâàòí³ñòü – â³ääçåðêàëåííÿ ðåàëüíèõ ïðîá-
ëåì òà ñàìîîö³íêè â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ.
Äàíèé ïðèíöèï ïðèïóñêàº, ùî ðåàëüí³ ïðî-
öåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ, ç ðàö³îíàëüíîþ òî÷-
í³ñòþ ïîâèíí³ ìîäåëþâàòèñÿ ïðè ñêëàäàíí³
ïëàíó ï³äïðèºìñòâà;

– êîìïëåêñí³ñòü – âçàºìîçâ’ÿçîê ³ â³ääçåðêà-
ëåííÿ â ïëàí³ âñ³õ íàïðÿì³â ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– áàãàòîâàð³àíòí³ñòü – äîçâîëÿº âèáðàòè íàé-
êðàùó ç àëüòåðíàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè òàê³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ: îð³ºíòóâàííÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó; ó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ ìàº áóòè âèçíà÷åí³
îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; îáîâ’ÿç-
êîâ³ñòü çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ â ïåâ-
íèõ ñåãìåíòàõ ä³ÿëüíîñò³; îñíîâíîþ ìåòîþ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ
ìàéáóòíüî¿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, ïîñë³äîâíå âèð³øåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïðîáëåì º ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ. Ïðè öüîìó åòàïè ¿õíüîãî âèð³øåííÿ ìàþòü áóòè
ðîçìåæîâàí³ òàê, ùîá íà êîæíîìó áóëà ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè. Òàêîæ
äîñë³äæåíî, ùî ïåðøèì (ïî÷àòêîâèì) åòàïîì º
âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ çîí ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâèì º òå, ùî ñàìîñò³éíå ðèíêîâå çàâäàí-
íÿ ìàº áóòè âèçíà÷åíî òà âñòàíîâëåíî äëÿ êîæíî¿
ñòðàòåã³÷íî¿ çîíè òà îð³ºíòîâàíå íà çîâí³øí³é ðè-
íîê ³ õàðàêòåð ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ïðèâàáëèâ³ñòþ
ñòðàòåã³÷íî¿ çîíè ïîâèíåí áóòè íå ò³ëüêè âëàñíèé
ðèíîê, àëå é ³íôðàñòðóêòóðà. Ó ìåæàõ ñòðàòåã³÷íî¿

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
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çîíè ï³äïðèºìñòâî ìàº äîñÿãòè çíà÷íèõ êîíêóðåí-
òíèõ ïåðåâàã, ÿê³ ìîæëèâ³ ëèøå â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³. Òîìó äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
â ñòðàòåã³÷í³é çîí³ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè âñ³õ íàÿâ-
íèõ êîíêóðåíò³â. Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
îð³ºíòóºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, òà
ñòàá³ëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ çîí âïðîäîâæ òðèâàëîãî
ïåð³îäó º îñîáëèâî âàæëèâîþ.

Àíàë³ç îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ çîí º äðóãèì åòà-
ïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ïðè àíàë³ç³ íå ïðèé-
ìàþòüñÿ äî óâàãè çàãàëüíîô³ðìîâ³ ïðîáëåìè,
îñê³ëüêè îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ ñôåðè ìàþòü ñâîþ ðèí-
êîâó ñïåöèô³êó ³ çîâí³øíº îòî÷åííÿ, à ¿õ ³íôðà-
ñòðóêòóðà ìàº ñâî¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ñòî-
ñîâíî ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â. Â³äïîâ³äíî ð³çí³
ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìà-
þòü ñâî¿ ðèçèêè é îñîáëèâ³ øàíñè íà óñï³õ. Àíàë³ç
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ íîðì ðåãóëþâàííÿ äîç-
âîëÿº âèÿâèòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó â åêîëîã³¿, òåõíîëîã³¿, åêîíîì³ö³, ïðàâîâîìó
ðåãóëþâàíí³, ñóñï³ëüñòâ³ é ïîë³òèö³. Â³í äîïîìàãàº
ç’ÿñóâàòè íàéâàæëèâ³ø³ çì³íè â ïîâåä³íö³ ðîá³ò-
íèê³â, ïðîôñï³ëîê, äåðæàâíèõ óñòàíîâ, êðåäèòîð³â.

Àíàë³ç ðèíêó ³ ãàëóç³ – íàéá³ëüø ñêëàäíà ä³ëÿí-
êà äîñë³äæåííÿ. ² ãîëîâíå òóò – âèâ÷åííÿ æèòòºâî-
ãî öèêëó ïðîäóêö³¿, ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â òà ãàëóçå-
âî¿ ñòðóêòóðè. Äîñèòü âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ
êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, éîãî
ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í. Ó ðåçóëüòàò³ êåð³âíèöò-
âó ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí áóòè ïðåäñòàâëåíèé ïëàí
ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé òà ðèçèê³â äëÿ äàíî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè. Íà òðåòüîìó åòàï³ íàïðàöüî-
âóºòüñÿ ïðèíöèïîâî âàæëèâèé äîêóìåíò, â ÿêîìó
âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ðîç-
ìåæîâóþòüñÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ô³êñóþòüñÿ äîâãî-
ñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ ïåðñïåêòèâè.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ðîçðîáëÿºòüñÿ çàãàëüíîô³ð-
ìîâà ñòðàòåã³ÿ íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ÿê ïðàâèëî –
äî äåñÿòè ðîê³â. Ïðè öüîìó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ä³º
â äåê³ëüêîõ ñòðàòåã³÷íèõ çîíàõ, òî äëÿ êîæíî¿ ç íèõ
ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòèñÿ ñâî¿ ö³ë³ é ðåñóðñè. Ïðè
îáìåæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îäí³ºþ ãîñïî-
äàðñüêîþ çîíîþ çàãàëüíîô³ðìîâà ñòðàòåã³ÿ âèçíà-
÷àº ôàêòîðè óñï³õó, ùî çàáåçïå÷óþòü éîìó ïåðåâàãè
â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ó ö³ëîìó, çàãàëüíîô³ðìî-
âà ñòðàòåã³ÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ ö³ ôàêòîðè óñï³õó ìîæóòü áóòè ðåà-
ë³çîâàí³. Ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-

âàííÿ çäàòíå çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ÿê
á³çíåñ-ñèñòåìè. ßêùî íà ï’ÿòîìó åòàï³ ðåàë³çóºòü-
ñÿ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñòîñîâíî ð³âíÿ îêðåìî¿
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (áàçóºòüñÿ íà ö³ëÿõ ³ ðîçïîä³ë³
ðåñóðñ³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàãàëüíîô³ðìîâîþ ñòðàòå-
ã³ºþ), òî íà øîñòîìó åòàï³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ôóíêö³î-
íàëüíà ñòðàòåã³ÿ ÿê íà ð³âí³ îêðåìî¿ çîíè, òàê ³ â
ö³ëîìó ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ âðàõîâóþòü-
ñÿ, íàïðèêëàä, óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóð-
ñàìè, çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ï³äòðèìêà ïðåñòè-
æó êîìïàí³¿, ðîçðîáêà é âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü.

Íà îñòàííüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ðåàëüí³ñòü
ö³ëåé, íàì³÷åíèõ íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ïëàíóâàí-
íÿ, øëÿõîì ðîçðîáêè äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ
ïëàí³â. Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íîê ô³íàíñîâî¿ ïåðñïåê-
òèâè åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ìîæóòü áóòè ñêî-
ðèãîâàí³.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê
ó äàíîìó íàïðÿì³. Íàÿâí³ñòü òà çàñòîñóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷óº íàéâàæëèâ³ø³ ïå-
ðåâàãè ó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà: ãîòóº
ï³äïðèºìñòâî äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³;
ïîâ’ÿçóº éîãî ðåñóðñè ç³ çì³íàìè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà; äîïîìàãàº âèð³øèòè ïðîáëåìè, ÿê³ âè-
íèêàþòü; êîîðäèíóº ðîáîòó éîãî ð³çíèõ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â; ïîêðàùóº êîíòðîëü íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³.

Ñâîº÷àñíå âïðîâàäæåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ó ïðî-
öåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîçâîëèòü ï³äïðèº-
ìñòâó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîöåñ çàïðîâàäæåííÿ òà çä³éñíåííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü
áóòè âäîñêîíàëåí³ â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ç ìå-
òîþ ïîøóêó øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ òà îïòèì³çàö³¿.
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Âñòóï. Ñó÷àñíå ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ïðÿìóº
äî â³äêðèòîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ùî ïåðåä-
áà÷àº â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ ïåðåøêîä â îòðèìàíí³
³íôîðìàö³¿. Öåé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íàìè
â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³áë³îòå÷íà ñïðà-
âà – íå âèíÿòîê. Á³áë³îòåêè ïåðåîñìèñëþþòü ñâîþ
ðîëü ó ñüîãîäí³øíüîìó ñóñï³ëüñòâ³, âèêîíóþ÷è âîäíî-
÷àñ ñâî¿ òðàäèö³éí³ ôóíêö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ôóíêö³¿ çàâæäè áóëà íå-
â³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ä³ÿëüíîñò³ á³áë³î-
òåê. Ç ³íøîãî áîêó, ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ çàê-
ëàä³â, ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì íåìîæëèâ³ áåç
îïîðó íà á³áë³îòåêè òà ¿õí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè.
Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòè-
òóò³â, ÿê á³áë³îòåêè òà îñâ³òí³ óñòàíîâè, çàâæäè
ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíà. Êàðäèíàëüí³ çì³íè ó ñâ³òîâ³é
ñèñòåì³ îñâ³òè, ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêî-
ãî ïðîöåñó âïëèâàþòü íà çì³íè â ðåàë³çàö³¿ á³áë³î-
òåêàìè îñâ³òíüî¿ ôóíêö³¿. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòü-
ñÿ á³áë³îòåê çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. ¯õ ìîäåðí³çàö³ÿ,
â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè, ñòàº çàêîíîì³ðíîþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèâ÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ á³áë³îòåê çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ó êîí-
òåêñò³ ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ øêîëè º àêòóàëüíîþ ³ âàæ-
ëèâîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïîòðåáóº ñïåö³àëüíîãî
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ âóç³â-
ñüêèõ á³áë³îòåê º ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â. Ï³ä íåþ ðîçóì³þòü
ð³çíîìàí³òí³ âèäè ³íäèâ³äóàëüíî¿ é êîëåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà àóäèòîðíèõ ³ ïîçààóäèòîð-
íèõ çàíÿòòÿõ áåç ó÷àñò³ âèêëàäà÷à. ²ç óðàõóâàííÿì
òîãî, ùî ê³ëüê³ñòü ãîäèí, â³äâåäåíèõ íà ñàìîñò³éíå
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Àíîòàö³ÿ Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó á³áë³îòåê ÂÍÇ Óêðà¿íè, ÿê³ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà íàâ÷àëüíîãî é íàóêîâîãî ïðîöåñó; âèñâ³òëþºòüñÿ ðîëü á³áë³î-
òåê ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ñòóäåíò³â.
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ñèñòåìè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áèáëèîòåê âóçîâ Óêðàèíû, êî-
òîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ó÷åáíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññà; îñâå-
ùàåòñÿ ðîëü áèáëèîòåê â ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñòóäåíòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèáëèîòåêè, ýëåêòðîííûå ðåñóðñû, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èíôîðìàöè-
îííàÿ êóëüòóðà, ñèñòåìû

Abstract: The main directions of the development of the University libraries of Ukraine have been stated
in this article, which are considered as informational support of the educational and scientific process;
The role of libraries in the formation of culture information of students has been recovered in this article.
Key words: libraries, electronic resources, information technologies, information culture, systems.

îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè, ïîñò³éíî
çá³ëüøóºòüñÿ, ðîëü á³áë³îòåêè â öèõ óìîâàõ íå-
óõèëüíî çðîñòàº. Á³áë³îòåêà íàäàº ñòóäåíòàì íå-
îáõ³äí³ ï³äðó÷íèêè, ìåòîäè÷íó äîïîìîãó é ³íø³
íàâ÷àëüí³ òà ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè. Åôåêòèâí³ñòü
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ñêëàäî-
âèõ – óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é,
çàáåçïå÷åíîñò³ íàâ÷àëüíîþ, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íîþ, äîâ³äêîâîþ é íàóêîâîþ ë³òåðàòóðîþ, äîñòàò-
íîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îáëàäíàíèõ ñó÷àñíîþ åëåêò-
ðîííîþ òåõí³êîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ôåíîìåí á³áë³î-
òåêè çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà, ðîëü â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ðåôîðìó-
âàíí³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè âæå ñòàëè ïðåäìåòîì
íàóêîâî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â. Äàíà ïðîáëå-
ìàòèêà ðîçãëÿíóòà â ðîáîòàõ ².Ï. Áóðãåð, Ò.Â. Êî-
ìàðîâñüêî¿, Ã.Þ. Êóäðÿøîâî¿, Â.Ì. Ìàðêîâî¿,
Ñ.Ï. Ãàëàêò³îíîâî¿, Å.À. Ë³âàäîíîâî¿, Â.Ã. Äðèãàéëà.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò (Ì.Ã. Âîõðèøåâî¿, ².Ï. Áóð-
ãåð, ª.Ä. Àáóëêà¿ðîâî¿) ïðèñâÿ÷åíà ³ííîâàö³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ âóç³âñüêèõ á³áë³îòåê, çîêðåìà ¿õ ³íôîð-
ìàòèçàö³¿. Ó öüîìó íàïðÿì³ âèä³ëÿþòüñÿ äîñë³äæåí-
íÿ, ó ÿêèõ ðîçêðèâàþòücÿ äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ é
âèêîðèñòàííÿ â á³áë³îòåö³ ÂÍÇ íîâ³òí³õ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é (Í²Ò) (íàñàìïåðåä ²íòåðíåòó),
ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ êàòàëîã³â, áàç äàíèõ, à òà-
êîæ óìîâè ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ â ã³áðèäíó, â³ðòóàëüíó
òà åëåêòðîííó á³áë³îòåêè [1].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³
ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ âèçíà÷àëüíèì ìîìåíòîì
º ñï³â³ñíóâàííÿ äðóêîâàíèõ òà åëåêòðîííèõ äæåðåë
³íôîðìàö³¿. Ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òíüî¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó
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á³áë³îòåê îñíîâîþ ¿õ ðîáîòè ùîäî çàäîâîëåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â áóâ á³áë³îòå÷-
íèé ôîíä – “ç³áðàííÿ ð³çíèõ äîêóìåíò³â, ï³ä³áðà-
íèõ â³äïîâ³äíî äî ïðîô³ëþ [á³áë³îòåêè], çàâäàíü,
³íòåðåñ³â ³ çàïèò³â ÷èòà÷³â, îðãàí³çîâàí³ ïåâíèì
÷èíîì, çáåðåæåí³ òðèâàëèé ÷àñ äëÿ ïîâíîãî, ÿê³ñ-
íîãî é îïåðàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ”[ 2].

Îäíàê ó ñâ³òë³ ³íôîðìàòèçàö³¿ îáìåæåí³ñòü
íàâ³òü íàéáàãàòøîãî ëîêàëüíîãî á³áë³îòå÷íîãî ôîí-
äó ñòàº äåäàë³ î÷åâèäí³øîþ, à âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî âèìàãàº çàëó÷åííÿ
øèðîêîãî ñïåêòðó ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë íîâîãî
òèïó, äîäàòêîâî ñòèìóëþº ïðîöåñè ³íôîðìàòèçàö³¿
á³áë³îòåê ÂÍÇ. Ïîíÿòòÿ “á³áë³îòå÷íèé ôîíä” òðàíñ-
ôîðìóºòüñÿ â á³ëüø êîíñòðóêòèâíå ³ â³äïîâ³äíå ñó-
÷àñí³é ì³ñ³¿ á³áë³îòåêè ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â.

Ïðî òàêó òðàíñôîðìàö³þ ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä óí³-
âåðñèòåòñüêèõ á³áë³îòåê ÑØÀ, ÿê³ º âèçíàíèìè
ë³äåðàìè â ãàëóç³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é. Çíà÷íó óâàãó âîíè ïðèä³ëÿþòü ðîçâèòêó
³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííþ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷à. Íàïðèêëàä, ó á³á-
ë³îòåö³ Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñòâîðåíî
â³ðòóàëüíó íàóêîâó á³áë³îòåêó, ÿêà ì³ñòèòü ñèñòå-
ìàòèçîâàí³ àíîòîâàí³ ïîñèëàííÿ íà 14 òèñ. ðåñóðñ³â.
²ç 22 ìëí ïðèì³ðíèê³â ôîíäó á³áë³îòåêè ²ëë³íîé-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó Óðáàíà-Øàìïàéí – 10 ìëí äðó-
êîâàí³, ³íø³ – åëåêòðîíí³. Ñòàíäàðò íàâ÷àííÿ â óí³-
âåðñèòåòàõ øòàòó Ï³âí³÷íî¿ Êàðîë³íè ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü ó êîæíîãî ñòóäåíòà íîóòáóêà é ìîæ-
ëèâ³ñòü äîñòóïó â ²íòåðíåò ç áóäü-ÿêîãî ïðèì³ùåí-
íÿ íà òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó. Êîìï’þòåðíà òåõí³êà
ï³äëÿãàº îíîâëåííþ ðàç íà äâà ðîêè.

Òàêèì ÷èíîì, êîðèñòóâà÷³â á³áë³îòåê ÑØÀ âæå
íå ö³êàâèòü, ÷è º ó ôîíäàõ á³áë³îòåê òîé ÷è ³íøèé
äîêóìåíò, äëÿ íèõ âàæëèâî, ÷è â³äêðèþòü äëÿ íèõ
á³áë³îòåêè äîñòóï äî ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ÿêèé
ñïîñ³á öå áóäå çðîáëåíî (÷åðåç òðàäèö³éíó êíèãó ó
ôîíä³, ç îíëàéíîâî¿ ïîâíîòåêñòîâî¿ áàçè äàíèõ,
÷åðåç îïåðàòèâíó åëåêòðîííó äîñòàâêó äîêóìåíòà,
äîñòóï äî “â³ëüíîãî” ²íòåðíåòó), ñòàº äëÿ êîðèñòó-
âà÷³â ïèòàííÿì íå ³ñòîòíèì. Íàáàãàòî âàæëèâ³øå
äëÿ íèõ øâèäê³ñòü ³ çðó÷í³ñòü â îòðèìàíí³ ³íôîð-
ìàö³¿ [6].

 Ùå îäèí ïðèêëàä ñó÷àñíîãî ï³äõîäó: á³áë³îòå-
êó ó ôîðì³ ã³ãàíòñüêîãî îêà â³äêðèëè ó ì³ñò³
Òÿíüöç³íü íåïîäàë³ê â³ä êèòàéñüêî¿ ñòîëèö³ Ïå-
ê³íà. Âîíà ìàº òàêèé ãëÿíñîâèé ³ ôóòóðèñòè÷íèé
äèçàéí, ÿêèé, çäàºòüñÿ, âèéøîâ ïðÿìî ç òâîð³â íàó-
êîâî¿ ôàíòàñòèêè. Ççîâí³ áóä³âëÿ âèãëÿäàº ÿê îêî ³ç
ç³íèöåþ. Ñàìà æ “ç³íèöÿ” ðîçòàøîâàíà ó öåíòð³ çàëè
á³áë³îòåêè, íàäàþ÷è 360-ãðàäóñíó ïðîñòîðîâó ïà-
íîðàìó, ¿¿ îòî÷óþòü ïîëèö³-êàñêàäè. Ïðîòå, êíèæ-
êè íà íèõ íàìàëüîâàí³. Ó öåíòðàëüíîìó çàë³ ¿õ
âèñòàâëÿòè íå äîçâîëèëè. Ôîíä ç ïîíàä 1, 2 ìëí
âèäàíü ðîçì³ñòèâñÿ â ³íøèõ ïðèì³ùåííÿõ á³áë³î-

òåêè. Áóä³âëÿ îõîïëþº âåëè÷åçíèé (33 700 êâàäðàò-
íèõ ìåòð³â) ïðîñò³ð. Çà ñëîâàìè äèçàéíåð³â, äàíèé
çàêëàä ïðàöþº çà ïðèíöèïîì íåñê³í÷åííî¿ êíèæ-
êîâî¿ øàôè.

Çàâäÿêè ïîëèöÿì, ÿê³ ìîæóòü áóòè ³ ñõîäàìè âãî-
ðó, ³ ñèä³ííÿìè äëÿ â³äâ³äóâà÷³â, à òàêîæ â³äêðèòî-
ìó ïðîñòîðó ïðèì³ùåííÿ, ¿¿ òâîðö³ íàìàãàëèñÿ
çì³íèòè á³áë³îòåêó, ÿêó ñòåðåîòèïíî ââàæàþòü
ì³ñöåì äëÿ íóäüãè.

“Õâèë³” â ³íòåð’ºð³ á³áë³îòåêè ìàþòü ñòèìóëþ-
âàòè â³äâ³äóâà÷³â ïî-ð³çíîìó âèêîðèñòîâóâàòè
ïðîñò³ð çàêëàäó – íå ò³ëüêè äëÿ ÷èòàííÿ; òîìó áà-
ãàòî êîðèñòóâà÷³â ñêàçàëè, ùî òåïåð çíàþòü, ÿêèé
âèãëÿä ìàº “îêåàí çíàíü”. Çà çàäóìîì, á³áë³îòåêà
ìàº ñòàòè ïóáë³÷íèì ïðîñòîðîì. Ñàìå òîìó çàê-
ëàä áóäóâàëè ó ôîðì³ îêà – “ùîá êîæåí ì³ã ïîáà-
÷èòè é áóòè ïîáà÷åíèì” [5].

Âóç³âñüêà á³áë³îòåêà ñüîãîäí³ – öå ï³äðîçä³ë
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè âóçó, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî-
ãî º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè îñîáèñ-
òîñò³, ùî íàáóâàº âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ ³ ñòàº îä-
íèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèùî¿ øêîëè. Íèí³
³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ “³íôîð-
ìàö³éíà êóëüòóðà”, àëå íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ðî-
çóì³ííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê “ñóêóïíîñò³
³íôîðìàö³éíîãî ñâ³òîãëÿäó, ñèñòåìè çíàíü òà âì³íü,
ùî çàáåçïå÷óþòü ñàìîñò³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâà-
íó íà çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòðåá ç âèêîðèñòàííÿì ÿê òðàäèö³éíèõ, òàê
³ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é” [4].

Ñó÷àñíà âóç³âñüêà á³áë³îòåêà â Óêðà¿í³ – íå ïðî-
ñòî ñõîâèùå íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, öå â³äêðèòà
êîìóí³êàö³éíî-êîìóí³êàòèâíà ñèñòåìà, ÿêà ïðèéìàº
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ïåäàãîã³÷íî-âèõîâíîìó,
ì³æêóëüòóðíîìó, ì³æá³áë³îòå÷íîìó îáì³í³, à òàêîæ
â îáì³í³ ç âíóòð³øí³ìè ñòðóêòóðàìè ÂÍÇ (êàôåä-
ðàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè) òà ³íøèìè ãðî-
ìàäñüêèìè çàêëàäàìè (øêîëàìè, òåõí³êóìàìè, âè-
äàâíèöòâàìè). Êîìóí³êàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü á³áë³îòåêè
ñêåðîâàíà íà ñòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî ñåðåäîâèùà
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿; ðîçâèòîê çàñîá³â
âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ òà çîâí³øí³õ ³íôîðìà-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â òîùî.

Â³äîìî, ùî âóç³âñüê³ á³áë³îòåêè íå º íåçàëåæ-
íèìè ñòðóêòóðàìè, âîíè ï³äòðèìàþòü äîñë³äæåí-
íÿ, íàóêîâî íàâ÷àëüí³ ïðîöåñè íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó, ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâàí³.

Ç îãëÿäó íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè
äåê³ëüêà àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ âóç³âñüêèõ á³áë³îòåê:

1. Á³ëüøà ÷àñòèíà ðîáîòè, ÿê íàâ÷àëüíà, òàê
³ äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü âèêîíóºòüñÿ â ìåðåæåâî-
ìó ñåðåäîâèù³. Öå ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ïîñëóãè,
ÿê³ íàäàº á³áë³îòåêà.

2. Ìåðåæà ñòâîðþº íîâó äèíàì³êó ³ç â³äêðèòòÿ
³ âèêîðèñòàííÿ äîâêîëà ãîëîâíèõ êîíöåíòðàòîð³â
³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: Google, Amazon,
òîùî. Çâ³ñíî, âîíè â ïîâí³é ì³ð³ íå çìîæóòü çàì³-
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íèòè âñ³ á³áë³îòå÷í³ ïîñëóãè, àëå âîíè çìóøóþòü
íàñ çàìèñëèòèñü íàä òèì, ÿê íàëàãîäèòè îáñëóãî-
âóâàííÿ ( íàäàííÿ ïîñëóã) â Ìåðåæ³. Çíà÷íó óâàãó
ñë³ä ïðèä³ëÿòè äîñë³äæåííþ òîãî, ÿê ðîçðîáèòè
ì³ñòîê ì³æ â³äêðèòîþ Ìåðåæåþ ³ á³áë³îòå÷íèìè
ïîñëóãàìè ³ ÿê çðîáèòè ö³ ïîñëóãè ïðèâàáëèâèìè
äëÿ á³ëüøîñò³ êîðèñòóâà÷³â.

3. Ç îãëÿäó íà ïðîáëåìó íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³
ë³òåðàòóðè, îñîáëèâî íàâ÷àëüíî¿, âóç³âñüê³ á³áë³î-
òåêè Óêðà¿íè ñòâîðþþòü ïîâíîòåêñòîâ³ êîëåêö³¿
íàâ÷àëüíî-äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â. ×àñòî á³áë³îòå-
êè âèêîðèñòîâóþòü ¿õ ëèøå ó ìåæàõ ñâîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ùîá óíèêíóòè ïðîáëåì, ïîâ‘ÿçàíèõ
ç âèð³øåííÿì ïèòàíü àâòîðñüêîãî ïðàâà. Âîäíî÷àñ
ïîð³âíÿíî ìåíøèì º âêëàä âóç³âñüêèõ á³áë³îòåê
ó ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ á³áë³îãðàô³÷íèõ áàç
äàíèõ.

Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é
ïåðåäáà÷àº àêòèâíå çâåðíåííÿ äî ö³ëîãî ñïåêòðó
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ öèìè ðåñóðñàìè,
íàÿâí³ñòü îïòèìàëüíèõ óìîâ äîñòóïó äî íèõ, âèñî-
êîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ñòóäåíò³â.
Á³áë³îòåêè òðàíñôîðìóþòüñÿ â íîâ³ çà ñâîºþ ì³ñ³ºþ
³íñòèòóòè, ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ÿêèõ ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ñòàòè “âîðîòàìè” äîñòóïó äî ð³çíîìàí³òíî¿
³íôîðìàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ¿¿ íàëåæíîñò³ äî ëîêàëü-
íîãî á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó.

Îð³ºíòàö³ÿ íà îïåðàòèâíå îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿
ðåàë³çóºòüñÿ â êîíöåïö³¿ á³áë³îòåê ÿê “³íôîðìàö³é-
íèõ âîð³ò” (information gateway) ³ âåá-ñàéò³â á³áë³î-
òåê ÿê “³íôîðìàö³éíèõ ïîðòàë³â” (information
portals). Òàêå ðîçóì³ííÿ á³áë³îòåêè çàêëàäó âèùî¿
îñâ³òè º äóæå áëèçüêèì äî ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèõ
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî ïåðåäáà÷àþòü áåçïåðåøêîä-
íå â³ëüíå îïåðóâàííÿ øèðîêèì ñïåêòðîì ³íôîðìà-
ö³éíèõ äæåðåë íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðìàòó [3].

Îñòàíí³ìè ðîêàìè åëåêòðîíí³ á³áë³îòåêè ( ÅÁ)
ñòâîðþþòüñÿ ëàâèíîïîä³áíî ³ ïðàêòè÷íî íåêîíòðî-
ëüîâàíî. Ï³ä òåðì³íîì “Åëåêòðîííà á³áë³îòåêà”
ðîçóì³ºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ìàñèâó åëåêòðîííèõ äîêó-
ìåíò³â, çàáåçïå÷åíèõ êîðåêòíèì á³áë³îãðàô³÷íèì
îïèñîì ³ äîñòóïíèõ ÷åðåç çàñîáè òåëåêîìóí³êàö³é-
íîãî äîñòóïó äëÿ ïîøóêó, âèëó÷åííÿ ³ äîñòàâêè
ñïîæèâà÷åâ³ ïîòð³áíî¿ éîìó ³íôîðìàö³¿. Ïðè âñüî-
ìó ð³çíîìàí³òò³ ôîðì ÅÁ ³ñíóþòü òèïîâ³ åòàïè ¿õ
ñòâîðåííÿ, ÿê³ â êðàùîìó âèïàäêó äóáëþþòüñÿ, ùî
ïîòåíö³éíî ïðèâîäèòü äî íåñóì³ñíîñò³ ñòâîðþâà-
íèõ ðåñóðñ³â ó ìåðåæ³. Êð³ì òîãî, âèíèêàº ìàñîâå
äóáëþâàííÿ ðîá³ò, êîëè, ñêàíóþ÷è îäí³ é ò³ æ êíè-
ãè, á³áë³îòåêè áàãàòî ðàç³â âèêîíóþòü îäíó é òó æ
ðîáîòó. Ñêëàäàºòüñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ: êîëè
â ñòîë³òòÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ïðè ñòâîðåíí³ åëåêò-
ðîííèõ á³áë³îòåê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðèíöèï íàêî-
ïè÷åííÿ, òèïîâîãî äëÿ òðàäèö³éíèõ á³áë³îòåê,
çàì³ñòü ïðèíöèïó íàäàííÿ äîñòóïó, õàðàêòåðíîãî
äëÿ ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é [8].

Ñüîãîäí³ ïîñòàëà íàãàëüíà ïîòðåáà – íàëàãîäèòè
êîîïåðàö³þ âóç³âñüêèõ á³áë³îòåê (³ íå ò³ëüêè) â êîì-
ïëåêòóâàíí³ ôîíä³â (îðãàí³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ
ï³äïèñîê) ³ íàäàííÿ äîñòóïó äî äîêóìåíòíèõ
ðåñóðñ³â.

Ñó÷àñíà âóç³âñüêà á³áë³îòåêà – äîñòóïíèé, ïðî-
çîðèé çàêëàä ³ ç ãíó÷êîþ ñòðóêòóðîþ òà îðãàí³çà-
ö³ºþ îáñëóãîâóâàííÿ, òåõí³÷íî îáëàäíàíèé, ÿêèé
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ âèêîðèñòî-
âóº íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Ñòðóêòóðóþ÷è ³íòåðíåò-ðå-
ñóðñè, âîíà âèñòóïàº â ðîë³ ³íôîðìàö³éíîãî ïîñå-
ðåäíèêà, íàâ³ãàòîðà â ìîð³ ³íôîðìàö³¿, äîïîìàãàþ÷è
çíàõîäèòè ÿê³ñí³, ðåëåâàíòí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóð-
ñè, à á³áë³îòåêàð³ º ïðîâàéäåðàìè ÿê³ñíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, íàäàþ÷è äîñòóï äî åëåêòðîííèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàâ÷àþ÷è åôåêòèâíî øóêàòè
³íôîðìàö³þ â ²íòåðíåò òà êîðèñòóâàòèñÿ ñó÷àñíèìè
³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Áåçóìîâíî, ï³äêëþ÷åííÿ äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò –
îäèí ç îñíîâíèõ åòàï³â ³íôîðìàòèçàö³¿ á³áë³îòåêè,
ïåâíà îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü äëÿ îïåðàòèâíîãî é
ïîâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîðèñòó-
âà÷³â. Îäíàê ÿêùî á³áë³îòåêà êîðèñòóºòüñÿ ëèøå
ò³ºþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêó ïðîïîíóþòü ³íø³ êîðèñòó-
âà÷³ ìåðåæ³, òî âîíà ñòàº ïàñèâíèì ó÷àñíèêîì ³íòåð-

Ôîòî 1, 2. Ïóáë³÷íà á³áë³îòåêà ó ì³ñò³ Òÿíüöç³íü
(Êèòàé) (äæåðåëî – ìåðåæà ²íòåðíåò)
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íåò ðèíêó. Ñó÷àñíà âóç³âñüêà á³áë³îòåêà çäàòíà é
ïîâèííà ñàìà ïðîïîíóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè ÷åðåç ²íòåð-
íåò, ñòàþ÷è àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ³íôîðìàö³éíîãî
ðèíêó. Òèì ïà÷å, ùî õîñò³íã âåá-ìàòåð³àëàì íàäà-
þòü ïåðåâàæíî çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè, ÿêèì á³áë³î-
òåêè ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè
Ê²Á³Ò º ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà íàâ÷àëüíîãî é íà-
óêîâîãî ïðîöåñó ÷åðåç îñâîºííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é; ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ
êàòàëîã³â; ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîìï’þòåð-
íèõ ìåðåæ á³áë³îòåê ç êàíàëàìè âèõîäó â ãëîáàëüí³
³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³; ïðèäáàííÿ á³áë³îòåêîþ åëåê-
òðîííèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ íàâ÷àííÿ ñòó-
äåíò³â, ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè. Íà 1 ãðóä-
íÿ 2017 ðîêó ôîíä íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè Ê²Á³Ò
íàë³÷óº 19 270 ïðèì³ðíèê³â íàóêîâî¿, íàâ÷àëüíî¿,
ìåòîäè÷íî¿, õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè, ñòâîðåíèé åëåêò-
ðîííèé êàòàëîã, åëåêòðîííà á³áë³îòåêà. (ßêîþ ìîæ-
íà êîðèñòóâàòèñü ïîêè ò³ëüêè ó ìåðåæ³ ³íñòèòóòó).
Â ÷èòàëüíîìó çàë³ îáëàøòîâàíî ø³ñòü êîìï‘þòåð-
íèõ ì³ñöü ç ìîæëèâ³ñòþ âèõîäó â ²íòåðíåò, º Wi-Fi.

Ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ ðåñóðñ³â ²íòåðíåò äî êîðè-
ñòóâà÷à ïðàêòè÷íî âñ³ â³ò÷èçíÿí³ âóç³âñüê³ á³áë³î-
òåêè ñòâîðþþòü áàçè äàíèõ “Íàâ³ãàòîð ³íòåðíåò-
ðåñóðñ³â çà ïðîô³ëåì ÂÍÇ”. Íàâ³ãàòîð º àíîòîâàíèì
ïóò³âíèêîì ïî ñàéòàõ, ùî ïðîïîíóþòü åëåêòðîíí³
êíèãè, ïóáë³êàö³¿ ç ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ìàòåð³àëè
êîíôåðåíö³é òà ñåì³íàð³â òîùî. Òåìàòèêà íàâ³ãàòî-
ðà â³äïîâ³äàº íàâ÷àëüíèì ïðîãðàìàì âóçó. Ó îñòàí-
íüîìó âèïóñêó “Ã³äó ñòóäåíòà”, âèäàíèì Ê²Á³Ò,
ìîæíà çíàéòè ïîòð³áí³ ñòóäåíòàì ñàéòè ³ åëåêòðîíí³
àäðåñè á³áë³îòåê.

 Òàêèì ÷èíîì, íà íèí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó
îñâ³òè çíà÷åííÿ âóç³âñüêî¿ á³áë³îòåêè ÿê “âîð³ò”

äîñòóïó äî ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â
çðîñòàº ³ âèçíà÷àºòüñÿ âæå íå ò³ëüêè òðàäèö³éíèìè
ïîêàçíèêàìè âåëè÷èíè á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó òà
ê³ëüê³ñòþ ï³äïèñàíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, à é ð³â-
íåì êîìôîðòíîñò³ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ íåçàëåæ-
íî â³ä ¿¿ ôîðìàòó. Íàñê³ëüêè âèñîêèé öåé ð³âåíü –
öå îäíî÷àñíî ³ ïîêàçíèê ñòóïåíÿ ³íôîðìàòèçàö³¿
á³áë³îòåêè, ³ óìîâà óñï³õó âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é [3].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì âûõîäà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èç ìèðîâîãî

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà

ÓÄÊ 330.341.1:658.114
ÊÀÐÏÎÂÀ Ò.Ñ., ê. ý. í.
ã. Êèåâ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ:
ÐÎËÜ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ Â ÅÅ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

Àííîòàöèÿ. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñî-
âîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïðîèçâîäñòâó è ñáûòó òîâàðîâ è óñëóã,
ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ
ïîçèöèé íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì,
ñòîÿùåé ñåãîäíÿ ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òî÷êè çðåíèÿ âûäàþùèõñÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ íà êàòåãî-
ðèþ “êëàñòåðû”.
Ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå “èííîâàöèé”, èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà êàê óñòîé÷èâîé ñîâîêóï-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò íàó÷íóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íàõîäÿùèåñÿ íåäàëåêî äðóã îò äðóãà è îáúåäèíåííûå îáùåé öåëüþ.
Âûäåëåíû îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðîâ, îñîáåííîñòè èõ óñïåøíîé ðàáîòû, à òàêæå èññëåäîâàí
îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò êëàñòåðèçàöèè.
Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè, îñíîâàííîé íà ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì íà îñíîâå ñåòåâûõ ñòðóêòóð – èííî-
âàöèîííûõ è ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè öåíò-
ðàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè íà ïóòè ê èííîâàöèîííîìó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, êëàñòåð, ñîöèàëüíûå
èííîâàöèè, ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð, èííîâàöèîííûé êëàñòåð.
Àíîòàö³ÿ. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñóêóïí³ñòü ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí òà íîâèõ ï³äõîä³â äî âèðîáíèöòâà ³ çáóòó òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â. Äëÿ çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ,
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿêà ñòî¿òü ñüîãîäí³ ïåðåä ï³äïðèºìöÿìè º
àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òî÷êè çîðó âèäàòíèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ íà êàòåãîð³þ “êëàñòåðè”.
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ “³ííîâàö³é”, ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó ÿê ñò³éêî¿ ñóêóïíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü íàóêîâó, äîñë³äíèöüêó òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü, ùî çíàõîäÿòüñÿ íåäàëåêî îäèí â³ä îäíîãî ³ îá’ºäíàí³ ñï³ëüíîþ ìåòîþ. Âèä³ëåíî îñíîâí³
ïåðåâàãè êëàñòåð³â, îñîáëèâîñò³ ¿õ óñï³øíî¿ ðîáîòè, à òàêîæ äîñë³äæåíî â³ò÷èçíÿíèé ³ çàðóá³æíèé
äîñâ³ä êëàñòåðèçàö³¿.
Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çàñíîâàíî¿
íà ðîçðîáö³ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð – ³ííîâàö³éíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ
êëàñòåð³â. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â º îñíîâ-
íèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè íà øëÿõó äî ³ííîâàö³é-
íîãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, êëàñòåð, ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿,
ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð, ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð.
Abstract. The innovative process at the state level is a complex set of social relations and new approaches to
the production and marketing of goods and services, that make contribution in increasing the competitiveness
of commodity producers. One of the main problems facing entrepreneurs today is the activation of innovation,
so it is necessary to strengthen its positions in domestic and global markets, and introduce new technologies.
The article examines the views of outstanding foreign and domestic scientists on the category of “clusters”.
There are author’s definition of “innovations”, an innovation cluster as a stable set of enterprises and
organizations, that carry out scientific, research and development activities, located not far from each other
and united by a common goal is proposed. It is identified, the main advantages of clusters, peculiarities of
their successful work, as well as domestic and foreign clustering experience. It is substantiated, that necessity
of further improvement of the state innovation policy based on the development of new production on network
structures – innovative and regional clusters.
The conclusion – nowdays in Ukraine the innovative development of the regions is the main strategic direction
of the activity of central and local authorities on the way of innovative, scientific and technical progress.
Key words: innovation, innovation potential, innovative development, cluster, social innovations, regional
cluster, innovation cluster.
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îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Â ïîñòêðèçèñíûé ïå-
ðèîä êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïî îòíîøåíèþ
ê äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ êîëè-
÷åñòâîì è êà÷åñòâîì ðàçðàáîòàííûõ è âíåäðåííûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè “ìåæäóíàðîäíûé
âåñ” ãîñóäàðñòâ, èõ ìîãóùåñòâî îïðåäåëÿåòñÿ “íå
òîëüêî íàëè÷èåì ó íèõ òåõ èëè äðóãèõ òðàäèöèîí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, à ñðàâíåíèåì èõ
èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé è óìåíèåì ýôôåê-
òèâíî èõ èñïîëüçîâàòü” [1].

Ñîãëàñíî äîêëàäó “Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé
èíäåêñ” 2016 ã., îïóáëèêîâàííîìó Êîðíåëüñêèì
óíèâåðñèòåòîì, øêîëîé áèçíåñà INSEAD è Âñåìèð-
íîé îðãàíèçàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè (ÂÎÈÑ), Êèòàé âîøåë â ÷èñëî 25 âåäóùèõ ñòðàí-
íîâàòîðîâ â ìèðå, à âîçãëàâèëè ðåéòèíã Øâåéöàðèÿ,
Øâåöèÿ, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî, Ñîåäèíåííûå
Øòàòû Àìåðèêè, Ôèíëÿíäèÿ è Ñèíãàïóð. Ïî ìíå-
íèþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÂÎÈÑ Ôðåíñèñà Ãàð-
ðè “Èíâåñòèöèè â èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì
óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ òåìïîâ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà è
èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé, ðàñêðûâàåìûõ ãëî-
áàëüíûìè èííîâàöèÿìè, ñòàíîâÿòñÿ ïðèîðèòåòîì
äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí”. Ñðåäè ëèäå-
ðîâ ÃÈÈ 2016 ã. ÷åòûðå ñòðàíû – ßïîíèÿ, ÑØÀ,
Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî è Ãåðìàíèÿ – âûäåëÿþò-
ñÿ â ïëàíå “êà÷åñòâà èííîâàöèé”, ïî òàêèì âàæíûì
èíäèêàòîðàì, êàê: óðîâåíü ðàçâèòèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ÷èñëî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è êîëè÷åñòâî
ïîäàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ çàÿâîê íà ïàòåíòû [2].

Ñåãîäíÿ âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè, ò.ê. ÷òîáû ñòàòü óñïåøíîé, ñòðàíå íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòüñÿ íå ýêñòåíñèâíûì, à èíòåíñèâíûì ïó-
òåì, àêòèâíî ñòèìóëèðóÿ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
îïðåäåëÿåò òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòðóê-
òóðó ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, æèçíåííûé óðî-
âåíü â ñòðàíå, à ãëàâíîå – îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé
ñôåðû â öåëîì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé. Îòäåëüíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
âîïðîñû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â ýêîíîìèêå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ìíîãèìè çàðóáåæíûìè è îòå÷åñò-
âåííûìè ó÷åíûìè: À. Àáàåâûì, À. Àìîøåé,
Â. Àíäåðñåíîì, Ì. Âîéíàðåíêî, Ñ. Ñîêîëåíêî,
Â. Çàõàð÷åíêî, Í. Ëàïèíûì, Ë. Ïðîäàíîâîé è äð.
[3–8]. Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò â ñòðàíå íå ñóùå-
ñòâóåò èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà, êîòîðûé áûë áû
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ èçâåñòíîãî ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî À.Ë. Àáàå-
âà ìàñøòàá è ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöè-

îííîãî ïîòåíöèàëà, òåìïû åãî ðîñòà, óðîâåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ñîöèàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Áàëàíñ
îáúåêòèâíî äåéñòâóþùèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ è ñî-
çíàòåëüíî ñôîðìèðîâàííîãî âíóòðåííåãî âîçäåé-
ñòâèÿ îáóñëàâëèâàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
îáñòàíîâêó, êîòîðàÿ ñîçäàåò âíåøíèå ïîáóäèòåëü-
íûå ìîòèâû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [3]. Íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ýôôåêòèâíîå èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî áåç ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì – èííîâà-
öèîííûõ êëàñòåðîâ. Òåì íå ìåíåå, îáùåïðèíÿòîãî
îïðåäåëåíèÿ êëàñòåðà è îáîñíîâàíèÿ åãî ðîëè â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà â îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé íàóêå ïîêà
íå ñëîæèëîñü.

 Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, ïåðâîî÷åðåäíûì çàäà-
íèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè,
óñèëåíèå ðîëè ðåãèîíîâ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåì íà îñíîâå ñåòåâûõ ñòðóêòóð –
èííîâàöèîííûõ è ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ. Èññëå-
äîâàíèå ïðîöåññîâ êëàñòåðèçàöèè ñòàíîâèòñÿ îñî-
áåííî àêòóàëüíûì äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñòðàíû è óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ò.ê. èìåííî êëàñòåðû êàê òåððèòîðèàëü-
íûå îáúåäèíåíèÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè – îñíîâà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì
è åå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñóùíîñòè
èííîâàöèé è êëàñòåðîâ, ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàò-
êîâ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, èñ-
ñëåäîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà êëàñòåðèçàöèè,
à òàêæå íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïóòåì ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ è ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Çàêîíîìåðíî, ÷òî ðåøàþùèì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ: íàóêà, òåõíîëîãèè è èí-
íîâàöèè, èìåííî ïîýòîìó íàøåé ñòðàíå íåîáõîäèìî
ïåðåõîäèòü íà ïðîäóêòèâíûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîâîââåäåíèé äîñòàòî÷íûìè ôè-
íàíñîâûìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè. Íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâà îñíîâíûìè ôàêòîðàìè óñêîðå-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿþòñÿ: óïðàâëåí÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ, íîâîââå-
äåíèÿ â ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, íàëè÷èå ñâîáîäíîé
êîíêóðåíöèè, òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ,
îáðàçîâàòåëüíûé è êóëüòóðíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ.
Çíà÷èìîñòü ýôôåêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
è äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ â ÷àñòíîñòè, âûçûâàåò â
íàó÷íîì ìèðå æèâîé èíòåðåñ. Óæå âî âòîðîé ïîëî-
âèíå XX âåêà ó÷åíûå ñòàëè ðàññìàòðèâàòü èííîâà-
öèè êàê ýëåìåíò ñòàäèè îáùåãî ïðîöåññà ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî èçìåíåíèÿ [9]. Õàðàêòåðèçóÿ
èííîâàöèè, ñëåäóåò âûÿâëÿòü íå òîëüêî òåõíîëîãè-
÷åñêèå, íî ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èõ êà÷å-
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ñòâà (îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ âíóòðè è ñðåäè
êîìïàíèé, íîâûå ñòèëè óïðàâëåíèÿ, íîâûå ñîöè-
àëüíûå ôîðìû ðàáîòû, íîâûå óñëóãè, íîâûå ìåòî-
äû îáñëóæèâàíèÿ è íîâûå èíñòèòóòû çàùèòû ëþ-
äåé) [10]. Èííîâàöèè – ýòî ñîçäàíèå íîâûõ èëè
ïðèêëàäíûõ ñòðóêòóð, ìåíÿþùèõ ïðèðîäó ôóíê-
öèé, îòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûå ñòàíóò
íåîòúåìëåìûì àñïåêòîì áèçíåñà â XXI âåêå [3, 10,
11]. Ìû òàêæå ñ÷èòàåì, ÷òî ðîëü è çíà÷èìîñòü èí-
íîâàöèé ïîçèòèâíà, ïðåæäå âñåãî, åñëè îíè áóäóò
ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîöèàëüíûìè
èííîâàöèÿìè [12]. Âïåðâûå ïîíÿòèå “èííîâàöèÿ”
âñòðå÷àåòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íà ôðàíöóçñêîì
ÿçûêå â êîíöå ÕIII âåêà, â àíãëîÿçû÷íîé – â ÕVI
âåêå, îïðåäåëÿÿ ïðè ýòîì íå÷òî íîâîå â ñîöèàëü-
íîé è êóëüòóðíîé ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Â òå÷åíèå
ÕVIII-ÕIÕ âåêîâ çàðóáåæíûå ó÷åíûå À. Ñìèò [13],
Ä. Ðèêàðäî [14], Ê. Ìàðêñ [15], Æ. Êîíäîðñå [16]
èññëåäîâàëè èííîâàöèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíè-
êè. Ñëîâî Innovations îáðàçîâàíî èç äâóõ ñëîâ: ëà-
òèíñêîãî “novatio” è àíãëèéñêîãî ïðåôèêñà “in”, è
â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî îçíà÷àåò “ââåäåíèå íîâîãî
èëè íîâîââåäåíèå”.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé íîâîââåäåíèÿ â îáëàñòè òåõíîëîãèè èëè
óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñâÿ-
çàííûå ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, è ïðè-
ìåíÿåìûå â åãî îïåðàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, èíâå-
ñòèöèîííîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èííî-
âàöèè âûñòóïàþò êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ
äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îáðà-
çóþùèì ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò è
îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöè-
àëüíóþ æèçíü îáùåñòâà.

Ê ïðåèìóùåñòâàì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòíîñÿòñÿ:

– ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, ðàáîò,
óñëóã è óëó÷øåíèå èõ êà÷åñòâà;

– ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé;

– ðàñøèðåíèå èìåþùèõñÿ ðûíêîâ ñáûòà è ñî-
çäàíèå íîâûõ;

– ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ ñî-
îòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì;

– óâåëè÷åíèå äîõîäîâ è ìèíèìèçàöèÿ ðàñõî-
äîâ;

– îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà;
– ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé òðóäà, èñêëþ÷å-

íèå ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.
Îòå÷åñòâåííîìó áèçíåñó äëÿ âíåäðåíèÿ èííî-

âàöèé íå õâàòàåò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñ-
òè çàåìíîãî êàïèòàëà. Íîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà íåîáõîäèìà, ò.ê. óñèëèâàåò ðîëü ðåãèîíîâ è
ðàçðàáàòûâàåò íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû íà
îñíîâå ñåòåâûõ ñòðóêòóð – èííîâàöèîííûõ êëàñòå-

ðîâ. ßâëåíèå êëàñòåðà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè áûëî èçâåñòíî åùå ñî âðåìåí ðåìåñëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, íî òîëüêî ê êîíöó ÕÕ âåêà êëàñòåðû
ñòàëè äâèãàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ. Âïåðâûå êëàñòåðû êàê ýêîíîìè÷åñêóþ êàòå-
ãîðèþ âûäåëèë â 1890 ãîäó èçâåñòíûé àíãëèéñêèé
ó÷åíûé Àëüôðåä Ìàðøàëë ïðè èññëåäîâàíèè âîç-
íèêíîâåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçèðîâàííûõ
ãðóïï ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé, âûïîëíÿþùèõ
îïðåäåëåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ñâî-
åé ðàáîòå “Ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè” îí ïî-
ñâÿòèë îòäåëüíóþ ãëàâó “êîíöåíòðàöèè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ îòðàñëåé â îòäåëüíûõ ìåñòíîñòÿõ” [17].

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîê ê òðàêòîâêå
äàííîãî ïîíÿòèÿ. Ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîé áèçíåñ-
øêîëû Ìàéêë Ïîðòåð, îñíîâûâàÿñü íà èññëåäîâà-
íèÿõ À. Ìàðøàëëà, ïðåäëàãàåò òàêîå îïðåäåëåíèå:
“Êëàñòåð – ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè
îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîé ñôåðå
è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà” è îòìå÷àåò, ÷òî
÷åì áîëüøå ðàçâèòû êëàñòåðû, òåì âûøå óðîâåíü
æèçíè â ñòðàíå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé [18].

Ñ.È. Ñîêîëåíêî îïðåäåëÿåò êëàñòåð êàê äîáðî-
âîëüíîå îáúåäèíåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, êîòîðûå ñîõðàíÿþò ñâîé àâòîíîìíûé þðè-
äè÷åñêèé ñòàòóñ, íî ñîâìåñòíî ðàáîòàþò ðàäè
ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû; ôîðìèðóþòñÿ â îïðåäåëåí-
íîé ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé òåõíîëîãè÷åñêè è ïî ïðèçíàêó ãåîãðàôè÷åñ-
êîé áëèçîñòè. Ó÷åíûé óòâåðæäàåò, ÷òî “êëàñòåðû
ïîìîãàþò çàïîëíèòü ïóñòîòó ìåæäó áèçíåñîì, èñ-
ñëåäîâàíèÿìè è ðåñóðñàìè, ëó÷øå èíôîðìèðóÿ
ðûíîê. …ñòèìóëèðóþò èíòåíñèâíóþ êîíêóðåíöèþ,
îäíîâðåìåííî óêðåïëÿÿ ñîòðóäíè÷åñòâî, óâåëè÷è-
âàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ïðèâëåêàþò èíâåñòèöèè,
ñïîñîáñòâóþò èññëåäîâàíèÿì è óñèëèâàþò ïðî-
ìûøëåííóþ áàçó [19].

Ì.Ï. Âîéíàðåíêî äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:
“êëàñòåð – ýòî òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîå äîáðî-
âîëüíîå îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå òåñíî
ñîòðóäíè÷àþò ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãà-
íàìè ìåñòíîé âëàñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà” [20, ñ.30]. Íà íàø
âçãëÿä, êëàñòåð – ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé:
ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþ-
ùèõ èçäåëèé è óñëóã, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðû, âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ, êîòîðûå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû, âçàèìî-
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è ñêîíöåíòðèðîâàíû íà îï-
ðåäåëåííîé òåððèòîðèè, óñèëèâàÿ êîíêóðåíòíûå
ïîçèöèè, êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è êëàñ-
òåðà â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì, âíóòðè êëàñòåðà
ñîçäàåòñÿ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, îáåñïå÷è-
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âàþùàÿ ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå êàïèòàëà è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, òîðãîâûå îòíîøåíèÿ, è ïîâûøàþ-
ùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã. Òàê
ïðîèñõîäèò óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè, âíåäðåíèå íà íèõ èííîâàöèé è óñè-
ëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, îáúåäèíåíèå
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ â îäíî öåëîå äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè. Íàìè ñèñòåìàòèçèðîâàíû
àñïåêòû óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ.

Ñðåäè ó÷¸íûõ íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó
êëàññèôèêàöèè êëàñòåðîâ. Ñ.È. Ñîêîëåíêî ïðåäëà-
ãàåò âûäåëèòü 5 ãðóïï êëàñòåðîâ: êîíêóðåíòíûå,
ñòðàòåãè÷åñêèå, âîçíèêàþùèå, çðåëûå, ñòàáèëèçè-
ðóþùèå [21]. À.Â. Áèðþêîâ, òðàêòóÿ êëàñòåð êàê
öåëåíàïðàâëåííî ñôîðìèðîâàííóþ ãðóïïó ïðåä-
ïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà áàçå öåíòðîâ: ãåíå-
ðàöèè íàó÷íûõ çíàíèé è áèçíåñ-èäåé, ïîäãîòîâêè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåä-
ëàãàåò ïîäðàçäåëÿòü êëàñòåðû íà ïðîìûøëåííûå,
ëîêàëüíûå (ðåãèîíàëüíûå), èííîâàöèîííûå [22].
Áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíî-
ìèñòîâ ñèñòåìàòèçèðóþò êëàñòåðû íà òàêèå âèäû:
èííîâàöèîííûå, ïðîìûøëåííûå, òðàíñíàöèîíàëü-
íûå, ðåãèîíàëüíûå. Ïî õàðàêòåðó îñíîâíîãî ðåñóð-
ñà ìîæíî âûäåëèòü êëàñòåðû-ïîòðåáèòåëè èííîâà-
öèé è êëàñòåðû, ãåíåðèðóþùèå èííîâàöèè è íîâûå
òåõíîëîãèè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûãîäû
êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ðåãèîíîâ äëÿ
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ:

– Ðîñò, ðàçâèòèå, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü.

– Ñïðîñ íà ðåñóðñû è óñëóãè ñî ñòîðîíû ó÷àñ-
òíèêîâ êëàñòåðîâ ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå è äî-
ñòóïíîñòü óñëóã èíôðàñòðóêòóðû, à ãåîãðà-
ôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü íà
èçäåðæêàõ.

– Ïðÿìîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ó÷àñòíè-
êàìè êëàñòåðà, ðàçäåëåíèå çàäà÷ ïîçâîëÿåò
ñíèæàòü èçäåðæêè íà ðàçðàáîòêó è âíåäðå-

íèå èííîâàöèé, çàêóïêè, ïðîèçâîäñòâî, ìàð-
êåòèíã, è â èòîãå óâåëè÷èâàòü ñáûò.

Îäíàêî ñàìàÿ èíòåðåñíàÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îñîáåííîñòü êëàñòåðîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ñòè-
ìóëèðóþò èííîâàöèè. Êîíöåíòðàöèÿ êîìïàíèé
îòðàñëè â ïðåäåëàõ îäíîãî ãîðîäà (èëè ãðóïïû áëèç-
êèõ ãîðîäîâ, êàê â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå) ñïîñîáñò-
âóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ íåÿâíîãî çíàíèÿ. Äàâíî áûëî
çàìå÷åíî, ÷òî, ïîïàäàÿ âíóòðü çàïàäíîãî èííîâàöè-
îííîãî êëàñòåðà, ÷åëîâåê áóêâàëüíî ñòàíîâèòñÿ äðó-
ãèì, îáíàðóæèâàÿ â ñåáå ñêðûòûå ðàíåå òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè. Òàêîâ ýôôåêò îáîãàùåííîé èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû, âîçíèêàþùåé â êëàñòåðàõ. Âîò ïî-
÷åìó èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, êàê ìû óæå ãîâî-
ðèëè, ñóùåñòâóåò òîëüêî â âèäå êëàñòåðîâ [23].

Ïðåèìóùåñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ:
– ýôôåêò ìàñøòàáíîñòè è ìîãóùåñòâà;
– äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ìîòèâàöèè ïî ýêîíî-

ìè÷åñêèì è ïñèõîëîãè÷åñêèì ìîòèâàì;
– åäèíàÿ ñòðàòåãèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå è èíôîðìà-

öèîííîå ïðîñòðàíñòâî;
– âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, èäåé è íàïðàâ-

ëåíèé ðàçâèòèÿ;
– ñîâìåñòíàÿ ðåêëàìà;
– ãîòîâíîñòü ê áîëüøèì, ÷åì ïðè îáû÷íîé

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðèñêàì;
– îáúåäèíåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ è ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ;
– ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ

ïîòåíöèàëà è êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ;

– öåëåñîîáðàçíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñò-
íîñòè ïðèâëå÷åííûõ è çàåìíûõ;

– óïðîùåíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ âûðàáîòàí-
íûõ ðåøåíèé;

– ñâîåâðåìåííîå ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà
ïðîäóêöèè.

Íåäîñòàòêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ:
– îòñóòñòâèå íàëàæåííûõ ñèñòåì ñâÿçè ïðåä-

ïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð;

Ðèñ. 1. Àñïåêòû óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ (ðàçðàáîòàí àâòîðîì)
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– ïàäåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ñ âûñîêèì
óðîâíåì ÍÄÑ;

– ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è ñïðî-
ñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ;

– îãðàíè÷åííîñòü äîñòóïà ê èíîñòðàííûì
ðûíêàì, íèçêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ è îòñóò-
ñòâèå âíóòðåííåãî ðûíêà èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè;

– íåñîâåðøåíñòâî òåõíîëîãèé è ñëàáàÿ èííî-
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà;

– îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè;
– îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ïðåèìóùåñòâàõ

êëàñòåðèçàöèè;
– íåäîñòàòîê íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ;
– íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû.
Èííîâàöèîííûé êëàñòåð, íà íàø âçãëÿä, ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé ñòàáèëüíóþ, óïîðÿäî÷åííóþ, äîá-
ðîâîëüíî îáúåäèíåííóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ
ó÷àñòíèêîâ, ñïîñîáíûõ ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûå íà ìèðîâîì ðûíêå òîâàðû. Ìû îïðåäå-
ëÿåì èííîâàöèîííûé êëàñòåð êàê óñòîé÷èâóþ ñîâî-
êóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò íàó÷íóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü (óíèâåðñè-
òåòû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, èíæèíèðèíãîâûå
öåíòðû, ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ), íàõîäÿ-
ùèåñÿ íåäàëåêî äðóã îò äðóãà è îáúåäèíåííûå îá-
ùåé öåëüþ (ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè, ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêæå îòñóòñòâóåò åäèíàÿ
êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Ä. Õàðò
ïðè êëàññèôèêàöèè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ èñ-
ïîëüçóåò òåîðèþ ìíîæåñòâ è äåëèò èõ íà òðè òèïà:

òèï À – ñâÿçàííûå êëàñòåðû;
òèï Â – íîâûå ïðîìûøëåííûå çîíû;
òèï Ñ – èííîâàöèîííàÿ ñðåäà [24].
Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, â îòëè÷èå îò òðàäè-

öèîííûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé òåñíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ íå òîëüêî
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, èõ ïîñòàâùèêàìè, êîíòðà-
ãåíòàìè è êëèåíòàìè, íî è èíñòèòóöèîíàëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè (âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, öåíòðàìè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, áàíêàìè, äðóãèìè ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè), ÷òî ïîçâîëÿåò èì
áûòü áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ êëàñ-
òåðîâ âûñòóïàåò èííîâàöèîííàÿ, ýêñïîðòíî-
îðèåíòèðîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ è òåõíîëîãèè, êîòî-
ðûå áëàãîäàðÿ ïðåèìóùåñòâàì ïðè èõ ñîçäàíèè è
àêêóìóëÿöèè óñèëèé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè è óäîâëåòâî-
ðÿþùèìè ëó÷øèå ìèðîâûå ñòàíäàðòû.

Ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû – ýòî êîîïåðàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîõîæèõ ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà áàçå ïàðòíåðñòâà, ñïîñîáñòâóþùàÿ îáìåíó
îïûòîì è çíàíèÿìè, ñòèìóëèðóþùàÿ ïðåäïðèÿòèÿ

ê èíòåëëåêòóàëüíîìó è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
è ïîçèòèâíî âëèÿþùàÿ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Â ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû îáúåäèíÿþòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå â ãåîãðàôè÷åñêîé
áëèçîñòè è èìåþùèå öåíòðàëüíîå çâåíî. Íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì ïåðå-
äà÷è èíôîðìàöèè ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçìåùåíèå
ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ óæå íå èìååò îïðåäåëÿþ-
ùåãî çíà÷åíèÿ.

Îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
äîêàçûâàåò, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå êëàñ-
òåðîâ ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîé áàçîé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàóêè è ãîñóäàðñòâà, ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé. Íàìè îáîáùåí ìåæäóíàðîäíûé
îïûò êëàñòåðèçàöèè è åãî îñîáåííîñòè, êîòîðûé
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè ñòðàíàìè:

Ðîññèÿ: Íàñ÷èòûâàåòñÿ 9 êëàñòåðîâ (ýíåðãåòè÷å-
ñêîå ìàøèíîñòðîåíèå, ñóäîñòðîåíèå, ïðîäóêòîâûé,
òðàíñïîðòíûé áèçíåñ, òóðèçì, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè), â ðàçíûõ ðå-
ãèîíàõ ïðîèçâîäèòñÿ êëàñòåðèçàöèÿ ýêîíîìèêè, àãðî-
ïðîìûøëåííûé ïóë – ìîëî÷íûé êëàñòåð “Ïåòìîë”.

Ãåðìàíèÿ: 7 ëó÷øèõ êëàñòåðîâ â ñôåðå high-tech
(Ìþíõåí, Ãàìáóðã, Äðåçäåí), êëþ÷åâûå êëàñòåðû
â ìàøèíîñòðîåíèè è õèìè÷åñêîé îòðàñëè.

ÑØÀ: Êëàñòåð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
Ñèëèêîíîâîé Äîëèíå, äîëèíà òåõíèêè (Àëáàíèÿ), ïðî-
èçâîäñòâî ìàëûõ ñàìîëåòîâ (Êàíçàñ), êîâðîâûå êîì-
ïàíèè â Äîëòîíå (Äæîðäæèÿ), èííîâàöèîííûå êëà-
ñòåðû, Ãîëëèâóä – ñòîëèöà ìèðîâîé êèíîèíäóñòðèè.

Íèäåðëàíäû: Ýêîíîìèêà ñòðàíû ðàçäåëåíà íà 10
ìåãàêëàñòåðîâ: ñòðîèòåëüñòâî, îõðàíà çäîðîâüÿ,
òðàíñïîðò, õèìè÷åñêèå îòðàñëè, êîììåð÷åñêèå è
íåêîììåð÷åñêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.

Êàçàõñòàí: Äåéñòâóåò “Êàçàõñòàíñêàÿ êëàñòåð-
íàÿ èíèöèàòèâà” ïî îðãàíèçàöèè êîíêóðñîâ íà ðàç-
ðàáîòêó ðåãèîíàëüíûõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ).

 Àâñòðèÿ: Íà áàçå êëàñòåðîâ ñîçäàíà 100% èí-
íîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà – ïåðâûé êëàñòåð â ñôåðå
îáðàáîòêè äðåâåñèíû; â ñòðàíå çàðåãèñòðèðîâàíî
76 ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå äåëÿòñÿ íà 6
êàòåãîðèé: ïðîìûøëåííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îáðà-
çîâàòåëüíûå, ýêñïîðòíûå, ñìåøàííûå, êëàñòåðû
ñôåðû óñëóã. Ïîãðàíè÷íûå êëàñòåðû ñ Ãåðìàíèåé,
Èòàëèåé, Øâåéöàðèåé, Âåíãðèåé.

ßïîíèÿ: Íà áàçå òåõíîïàðêîâ îðãàíèçîâàíû ðå-
ãèîíàëüíûå öåíòðû êîíñîëèäàöèè óñèëèé ïðàâè-
òåëüñòâà, óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííîñòè äëÿ
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé (àâòîìîáèëüíûé
êëàñòåð “Òîéîòà”) [25,26,27].

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ñî-
çäàþò ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàí-
íóþ ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèè, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ
èõ ðåéòèíã íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ñòðàíû â öåëîì.



16 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (35), 2018

Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåðû ñïîñîáñòâó-
þò ñòàáèëüíîìó è êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ òåððèòî-
ðèé, ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì ðàçâèâàòüñÿ íå ïî
èíåðöèè, à ôîðìèðîâàòü ÷åòêóþ ñòðàòåãèþ, èñïîëü-
çóÿ ìîùíîñòè è âîçìîæíîñòè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ.
Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè, áåññïîðíî, ñëåäóåò îáåñïå-
÷èòü ýôôåêòèâíîñòü è íåïðåðûâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ñòèìóëè-
ðîâàòü èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü âõîäÿùèõ â êëàñ-
òåð ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì: óâåëè÷èòü öåëåâûå ãðàíòû, äîòàöèè
è ôèíàíñîâóþ ïîìîùü íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàçðàáîòêè; ïðèíÿòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû,
ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé; ââåñòè íàëîãîâûå ëüãîòû è ñíèçèòü ãîñó-
äàðñòâåííûå ïîøëèíû äëÿ ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåí-
íûõ è èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé; ñîçäàòü
ñïåöèàëüíûé ôîíä ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé; óâåëè÷èòü
ñðîê ôîðìèðîâàíèÿ ãîñçàêàçà; îáåñïå÷èòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ãàðàíòèè äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèíèìàòü
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íàóêîåìêèõ è èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàÿ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó, âíåäðÿÿ ôèíàíñîâî-ôèñêàëüíûå ìåõàíèç-
ìû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
çàùèùàÿ èõ àâòîðñêèå ïðàâà, ìèíèìèçèðóÿ ðèñêè
ïðè âíåäðåíèè íîâûõ ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëÿÿ íà-
ëîãîâûå è òàìîæåííûå ëüãîòû. Îäíàêî ôèíàíñèðî-
âàíèå ñîçäàíèÿ êëàñòåðà ìîæåò òàêæå îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà îñíîâå ñïîíñîðñòâà, à ôèíàíñèðîâàíèå
èíôðàñòðóêòóðû – íà ñìåøàííîé îñíîâå, îáúåäè-
íÿÿ, òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âçíîñû
ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ.
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ÑÎËÜÑÜÊÈÉ Î.Ñ.
ì. Óìàíü

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÍÀ ÌÎÄÅËÜ ÂÏËÈÂÓ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É
ÍÀ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÎ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé äëÿ àíàë³çó
âïëèâó îáñÿã³â ³íâåñòèö³é íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ
äëÿ ïîáóäîâè åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ âèñòóïàþòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ òà îáñÿãè
³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî çà 2010–2015 ðîêè. Ìîäåë³ âðàõîâóþòü òåìï ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ ï³ä
âïëèâîì âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ÷àñîâèé ôàêòîð.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, âèðîáíèöòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, ìîäåëü.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ àíà-
ëèçà âëèÿíèÿ îáúåìîâ èíâåñòèöèé íà ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Èíôîðìà-
öèîííîé áàçîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè âûñòóïàþò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ýòîé
ïðîäóêöèè è îáúåìû èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî çà 2010-2015 ãîäû. Ìîäåëè ó÷èòûâàþò òåìï
ïðèðîñòà ïðîäóêöèè ïîä âëèÿíèåì âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå âðåìåííîé ôàêòîð.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïðîèçâîäñòâî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ìîäåëü.

Abstract: The article suggests using of economical and mathematical models for analyzing the impact of
investment in agricultural production. The information base for building an econometric model is the
amount of production of this product and the amount of investment this production in 2010-2015. Models
take into consideration the rate of product growth, which is influenced by using new technologies, they
also consider the time factor.
Keywords: investment, production, agricultural products, model.
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2010 . 2130,4 6624,5 3,11 0,37 0,32 
2011 . 627,2 9829,5 15,67 1,88 0,06 
2012 . 3581,0 8777,5 2,45 0,29 0,41 
2013 . 3894,7 9392,8 2,41 0,29 0,41 
2014 . 826,6 11851,5 14,34 1,72 0,07 
2015 . 7814,6 19030,4 2,44 0,29 0,41 

 
2010 . 12004,2 194886,5 16,23 7,31 0,06 
2011 . 12902,3 192715,0 14,94 6,72 0,07 
2012 . 13065,3 223254,8 17,09 7,69 0,06 
2013 . 12942,0 252859,0 19,54 8,79 0,05 
2014 . 13388,4 251427,2 18,78 8,45 0,05 
2015 . 21462,1 168439,0 7,85 3,53 0,13 
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)  
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2010 . 254,9 5279,1 20,71 2,49 0,05 
2011 . 185,5 5775,7 31,14 3,74 0,03 
2012 . 1336,0 6161,9 4,61 0,55 0,22 
2013 . 122,1 6312,9 51,70 6,20 0,02 
2014 . 244,5 7684,5 31,43 3,77 0,03 
2015 . 2311,4 10093,4 4,37 0,52 0,23 

 
2010 . 3425,7 65125,9 19,01 0,95 0,05 
2011 . 3899,4 70332,4 18,04 0,90 0,06 
2012 . 4839,2 74021,4 15,30 0,76 0,07 
2013 . 3919,5 76963,8 19,64 0,98 0,05 
2014 . 3689,9 73719,3 19,98 1,00 0,05 
2015 . 6259,4 71028,3 11,35 0,57 0,09 

 
          

  ,       ,   
 . ,   2015 .  ,   ,  ,  

  2,49  2010   0,52  2015 ,   4,8 . 
          -

: 

                                                 (8) 

            1 %. -
    ,      .   -

 .         ,   
    .      :  

                                                                  (9) 

  ,          -

;   ;   .  
            : 

                                                         (10) 

  .    :  

                                                                      (11) 

   «  »  MS Excel 2016 ( -   – )  
  ’  .     . 5. 

      -  : 
      : 

             (12) 

      : 
                                      (13) 

     : 
                    (14) 

     :  

                  (15) 



21“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (35), ), ), ), ), 2018

 5.  
   -       

         
 

       

 
6624,5 2130,4 1 8,7985 7,6641 
9829,5 627,2 2 9,1931 6,4413 
8777,5 3581 3 9,0799 8,1834 
9392,8 3894,7 4 9,1477 8,2674 

11851,5 826,6 5 9,3802 6,7173 

  

19030,4 7814,6 6 9,8538 8,9637 

 
 

 
 

194886,5 12004,2 1 12,1802 9,3930 
192715 12902,3 2 12,1690 9,4652 

223254,8 13065,3 3 12,3161 9,4777 
252859 12942 4 12,4406 9,4682 

251427,2 13388,4 5 12,4349 9,5021 

 

168439 21462,1 6 12,0343 9,9740 

 
 

 
 

 
5279,1 254,9 1 8,5715 5,5409 
5775,7 185,5 2 8,6614 5,2231 
6161,9 1336 3 8,7261 7,1974 
6312,9 122,1 4 8,7504 4,8048 
7684,5 244,5 5 8,9470 5,4992 

  

10093,4 2311,4 6 9,2196 7,7456 

 
 

 
 

65125,9 3425,7 1 11,0841 8,1391 
70332,4 3899,4 2 11,1610 8,2686 
74021,4 4839,2 3 11,2121 8,4845 
76963,8 3919,5 4 11,2511 8,2737 
73719,3 3689,9 5 11,2080 8,2134 

 

71028,3 6259,4 6 11,1708 8,7418 
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ÓÄÊ 338.432

ÊÐÎ×ÀÊ Î.².
ì. Óìàíü

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÁË²ÊÓ ÂÈÒÐÀÒ ÍÀ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÎ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯
ÂÈÍÎÃÐÀÄÀÐÑÒÂÀ (Â²ÄÏÎÂ²ÄÍÎ ÄÎ Ï(Ñ)ÁÎ 30 “Á²ÎËÎÃ²×Í² ÀÊÒÈÂÈ”)

Àíîòàö³ÿ. Âèñâ³òëåíî ïðîáëåìè îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ âèíîãðàäàðñòâà òà ¿õ
âïëèâ íà ïîáóäîâó îáë³êó â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ (Ñòàíäàðòó)Áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 30 “Á³î-
ëîã³÷í³ àêòèâè”. Âêàçàíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ âèíîãðàäàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ ñïîñîáè îö³íêè ïðîäóêö³¿ âèíîãðàäàðñòâà òà âèçíà÷åííÿ âèòðàò
³ äîõîä³â â³ä ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â, îäåð-
æàíèõ âíàñë³äîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèíîãðàäàðñòâî, îáë³ê, âèòðàòè, á³îëîã³÷í³ àêòèâè, ñòàíäàðòè.

Àííîòàöèÿ. Îñâåùåíû ïðîáëåìû ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè âèíîãðàäàðñòâà è
èõ âëèÿíèå íà ïîñòðîåíèå ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì(Ñòàíäàðòîì)Áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà 30 “Áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû”. Óêàçàíî îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè âèíîãðà-
äàðñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îöåíêè ïðîäóêöèè
âèíîãðàäàðñòâà è îïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðèçíàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: âèíîãðàäàðñòâî, ó÷åò, ðàñõîäû, áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû, ñòàíäàðòû.

Abstract. The problems of accounting for the costs of viticulture production and their influence on the
construction of accounting in accordance with P(C) O 30 “Biological Assets” are highlighted. The
peculiarities of the operation of the viticulture industry in the enterprises of Ukraine are specified. Different
ways of estimating the products of viticulture and the determination of costs and revenues from the initial
recognition of agricultural products and biological assets obtained as a result of agricultural activity
have been analyzed.
 Key words: viticulture, accounting, costs, biological assets, standards.

Ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ãàëóçü âèíîãðàäàðñòâà â íàø³é êðà¿í³ ìàº ñâî¿ òðà-
äèö³¿ òà áàãàòîâ³êîâó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó. Äîñèòü òðè-
âàëèé ÷àñ âèíîãðàäàðñòâî ïðèíîñèëî íàéá³ëüøå äî-
õîä³â ³ áóëî ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ ÀÏÊ. Âîíî
çàáåçïå÷óâàëî çíà÷í³ ³ ñòàá³ëüí³ ãðîøîâ³ íàäõîä-
æåííÿ íå ò³ëüêè ãîñïîäàðñòâàì, ùî çàéìàëèñü âè-
ðîùóâàííÿì âèíîãðàäó, à ³ äåðæàâíîìó áþäæåòó, ó
òîìó ÷èñë³ ³ âàëþòíèõ êîøò³â â³ä åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
ñâîº¿ ãàëóç³. Êð³ì òîãî âèíîãðàäàðñòâî äàâàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèð³øèòè ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ï³âäåííèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè,
à òàêîæ çàáåçïå÷èòè á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-

íÿ ìàëîïðîäóêòèâí³ ñõèëè çåìåëü, ÿê³ íåìîæíà âè-
êîðèñòàòè äëÿ âèðîùóâàííÿ ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð. Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â âèíîã-
ðàäàðñòâî, ïî ñóò³, áóëî ñâîºð³äíîþ ñòðàõîâîþ
êóëüòóðîþ ó íåñïðèÿòëèâ³ ðîêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñ-
ë³äæåííþ ïèòàíü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó â ö³ëîìó ³ âèðîùóâàííþ ïðîäóêö³¿ âè-
íîãðàäàðñòâà, çîêðåìà, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ÿê
â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ – åêîíîì³ñò³â.
Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè òàêèõ íàóêîâö³â ÿê,
Ì.Ò. Á³ëóõà, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Î.Ä. Ãóäçèíñüêèé,
Â.À. Äåð³é, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ò.Ì. Êîâàëü÷óê,

6.  . .        / . .  //  
. – 2014. –  9. – . 5–13. 

7.  . .        / . .  // 
  – 2015. -  4. – . 136 – 143. 

8.     2010 - 2015  :   [  ]. –   : http:// 
www.ukrstat.gov.ua  

9.          2020  /  . . . , . . -
. – . :  “ ”, 2012. – 182 . 

10.  . .  -         -
   :  / . . . –  : , 2014. – 434 . 
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Â.Ï. Ïàë³é, Ì. Ñ. Ïóøêàð, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â. Ê. Ñàâ-
÷óê, Ë. Ê. Ñóê òà ³íø³.

Ïèòàííÿ îáë³êó âèòðàò òà âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó íåäîñòàòíüî âèâ÷àëèñÿ ³ áóëè ïðåäìåòîì
äîñë³äæåíü ëèøå îêðåìèõ â÷åíèõ – åêîíîì³ñò³â.
Âîíè ëèøå âèð³øóâàëè ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ìå-
òîäèêè îáë³êó âèòðàò, âèêîðèñòîâóþ÷è çàãàëüíèé
ï³äõ³ä, áåç âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ãà-
ëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì
òà âèÿâëåíí³ íåäîë³ê³â îáë³êó âèòðàò òà âèðîáíèöò-
âà ïðîäóêö³¿ âèíîãðàäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü
Ï(Ñ)ÁÎ 30 “Á³îëîã³÷í³ àêòèâè” çàäëÿ ïðàâèëüíî¿ ¿õ
îö³íêè òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðàö³ÿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ íàëåæíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè àäåêâàòíî¿
ïîòðåáàì â³äêðèòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òîìó ïðî-
öåñ àäàïòàö³¿ íîðìàòèâíî – ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîâèíåí áóòè ïåðìàíåíòíèì
³ îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü âåäåííÿ îáë³êó âèòðàò ó
âèíîãðàäàðñòâ³ òà ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ
îáë³êîâî-åê ¿ ³íôîðìàö³¿ ïîòð³áíî âðàõóâàòè îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ãàëóç³ (Ðèñ. 1).

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ³íòåãðàö³ÿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè äî ÑÎÒ îáóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü
ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Áàãàòî ïðîáëåì â
ñôåð³ îáë³êó ïîâ’ÿçàí³ ç ïðàêòè÷íèì çàñòîñóâàííÿì
íîðì Ï(Ñ)ÁÎ 30 “Á³îëîã³÷í³ àêòèâè”, ÿêèé ìàâ
ñïðèÿòè ñïðîùåííþ îáë³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ìàêñèìàëü-
íî âðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ç
îäíî÷àñíèì ñïðîùåííÿì ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó [5].

Îñíîâíèì çì³ñòîì äàíî¿ ðåôîðìè º ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü ñòàíäàðò³â áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà îñíîâ³
ãàðìîí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ì³æíàðîäíî-
âèçíàíîþ áóõãàëòåðñüêîþ ïðàêòèêîþ. Ñàìå ç
ïðèéíÿòòÿì äàíîãî äîêóìåíòó âèíèêëî áàãàòî ïðîá-
ëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñïîñîá³â òà äîêó-
ìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ îö³íêè âèãîòîâëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿, îö³íêè ñàìèõ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü,
ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàò³â â³ä ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ.

Ïðèíöèïîâèìè çì³íàìè, ÿê³ âíîñÿòüñÿ Ï(Ñ) ÁÎ
30 äî ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè îáë³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, º âèä³ëåííÿ ðîñëèí ³ òâàðèí, ÿê³ º
îá’ºêòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îêðå-
ìó îáë³êîâó êàòåãîð³þ – “á³îëîã³÷í³ àêòèâè”, îö³íêà
á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ òà îñîáëèâèé ïîðÿäîê
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðè öüîìó âêà-
çàíî, ùî íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò íå ÿâëÿº ñîáîþ äîñ-
ë³âíèé ïåðåêëàä ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó 41 “Ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî”. Â³í íå ò³ëüêè áóâ àäàïòîâàíèé
äî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ êðà¿íè, àëå ³ âäîñêîíà-
ëèâ îêðåì³ ïîëîæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó.

Âèä³ëåííÿ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â â îêðåìó êëàñè-
ô³êàö³éíó ãðóïó íå ìîæíà ââàæàòè íîâàö³ºþ äëÿ

Ðèñ. 1. Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèíîãðàäàðñòâà [1]  
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òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè â³ò÷èçíÿíîãî îáë³êó. Â ñåðåäèí³
òà äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ çâè÷àéíîþ ïðàêòè-
êîþ â îáë³êó áóëî â³äîáðàæåííÿ ðîáî÷î¿ õóäîáè,
òâàðèí îñíîâíîãî ñòàäà îêðåìî â³ä îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ó êàòåãîð³¿ “æèâèé ³íâåíòàð” [2, 4]. Ñó÷àñí³
çíàêè êëàñèô³êàö³¿ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â íàâåäåíî íà
Ðèñ. 2.

Íà ñüîãîäí³ ñêëàëàñü îäíà ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì
â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â ö³ëîìó ³ âèíîãðàäàðñòâ³,
çîêðåìà, öå çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø ï³äõîäÿùèõ
âèä³â òà ñïîñîá³â îö³íêè. Ï³ä îö³íêîþ ðîçóì³þòü
ïðîöåñ âèðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ãðîøîâîìó âèðàç³.
Îö³íêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç äîïóñòèìîþ òî÷í³ñòþ
é îáåðåæí³ñòþ, ç äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó îáà÷íîñò³,
ÿêèé âèçíà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” [1, 3].

Â ïóíêòàõ 9 ³ 12 âêàçàíî, ùî äîäàòêîâ³ á³îëîã³÷í³
àêòèâè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ïðè ¿õ
ïåðâ³ñíîìó âèçíàíí³ îö³íþºòüñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ
âàðò³ñòþ, çìåíøåíîþ íà î÷³êóâàí³ âèòðàòè íà ì³ñö³
ïðîäàæó.

Ïåðâ³ñíå âèçíàííÿ ¿õ â³äîáðàæàºòüñÿ ó òîìó
çâ³òíîìó ïåð³îä³, â ÿêîìó âîíè â³äîêðåìëåí³ â³ä á³î-
ëîã³÷íîãî àêòèâó. Ó Ï(Ñ)ÁÎ 19 “Îá’ºäíàííÿ
ï³äïðèºìñòâ” [6] ï³ä ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ âèç-
íàºòüñÿ ñóìà, çà ÿêîþ ìîæå áóòè çä³éñíåíèé îáì³í
àêòèâó, àáî îïëàòà çîáîâ’ÿçàííÿ ó ðåçóëüòàò³ îïå-
ðàö³¿ ì³æ îá³çíàíèìè òà íåçàëåæíèìè ñòîðîíàìè.

Á³îëîã³÷í³ àêòèâè ìîæíà îö³íþâàòè çà òðüîìà
îñíîâíèìè ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäàìè: ðèíêîâèé, âèò-
ðàòíèé, äîõ³äíèé. Ðèíêîâèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº îö³í-
êó á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â çà ö³íàìè àêòèâíîãî ðèíêó.
Ñïîæèâà÷ îö³íþº á³îëîã³÷í³ àêòèâè âèõîäÿ÷è ç ö³í,
ùî ñêëàëèñÿ íà çâ³òíó äàòó íà â³äïîâ³äí³ á³îëîã³÷í³

àêòèâè íà àêòèâíîìó ðèíêó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè
íà â³äïîâ³äí³ á³îëîã³÷í³ àêòèâ³â àíàë³çóþòüñÿ ö³íîâ³
ïðîïîçèö³¿ ïîñò³éíèõ êîíòðàãåíò³â ïîêóïö³â ³ çàãî-
ò³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é.

Òàêîæ ìîæíà âèçíà÷èòè ðèíêîâó âàðò³ñòü á³î-
ëîã³÷íèõ àêòèâ³â íà äàòó áàëàíñó çà îñòàííüîþ ðèí-
êîâîþ ö³íîþ îïåðàö³¿ ç òàêèìè àêòèâàìè. Çà â³äñóò-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêîâ³ ö³íè íà ïåâí³ âèäè
á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â, ¿õíþ ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü âèç-
íà÷àþòü âèõîäÿ÷è ç ðèíêîâèõ ö³í íà ïîä³áí³ á³î-
ëîã³÷í³ àêòèâè, ñêîðèãîâàíèõ ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ-
³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, îñîáëèâîñòåé àáî ñòóïåíÿ
çàâåðøåíîñò³ á³îëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü àêòèâó, äëÿ
ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü.

Îö³íþþ÷è ðèíêîâó âàðò³ñòü á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òå, ùî çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè” äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ö³í íà
îêðåì³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ êî-
í’þíêòóðè Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàº ïðàâî
çàïðîâàäæóâàòè äåðæàâíå ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ óñ³õ
àáî äåÿêèõ îá’ºêò³â. Äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àê-
òèâè, âàðò³ñòü ÿêèõ çà ðèíêîâèì ï³äõîäîì äîñòî-
â³ðíî âèçíà÷èòè íåìîæëèâî, âèçíà÷àþòü çà âèòðàò-
íèì ï³äõîäîì çã³äíî ôîðìóëè [2, 4].

ÄÁÀâ= ÄÁÀïâ – Ç – Âê                          (1.1)
äå ÄÁÀâ – âàðò³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ á³îëîã³÷íèõ àê-
òèâ³â çà âèòðàòíèì ï³äõîäîì;
ÄÁÀïâ – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ á³îëî-
ã³÷íèõ àêòèâ³â;
Ç – çíîñ äîâãîñòðîêîâèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â;
Âê – âòðàòè â³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ äîâãîñòðî-
êîâèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â.

Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â
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Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â îö³í-
êè á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ñàì³ äîâãîñòðîêîâ³ á³î-
ëîã³÷í³ àêòèâè ó âèãëÿä³ íàñàäæåíü âàæêî îö³íèòè
çà ñïðàâåäëèâèìè ö³íàìè, àäæå ïîä³áíîãî àêòèâíî-
ãî ðèíêó íàñàäæåíü íå ³ñíóº. Òîìó, ìè ïîãîäæóº-
ìîñÿ ç äóìêîþ ðÿäó â÷åíèõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü îö³í-
êó íàñàäæåíü âèíîãðàäíèê³â çä³éñíþâàòè çà
ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó äîâãî-
ñòðîêîâèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ó Ïëàí³ ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèä³ëÿºòüñÿ ðàõóíîê 16
“Äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè”, ç òàêèìè ñóá-
ðàõóíêàìè: 161 “Äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè
ðîñëèííèöòâà, ÿê³ îö³íåí³ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñ-
òþ”, 162 “Äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè ðîñëèí-
íèöòâà, ÿê³ îö³íåí³ çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ” 163
“Äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè òâàðèííèöòâà, ÿê³
îö³íåí³ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ”, 164 “Äîâãî-
ñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè òâàðèííèöòâà, ÿê³ îö³-
íåí³ çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ”.

Íà ðàõóíêó 10 “Îñíîâí³ çàñîáè” ïðîïîíóºòüñÿ
âåñòè îáë³ê á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ: íåïðîäóêòèâí³ áàãàòîð³÷í³
íàñàäæåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êâ³òè òîùî.
Äëÿ â³äîáðàæåííÿ àìîðòèçàö³¿, íàðàõîâàíî¿ íà äîâ-
ãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè, ÿê³ îö³íþþòüñÿ çà
ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ, ³ îáë³ê ÿêèõ îðãàí³çóºòüñÿ íà
çàñàäàõ âèçíà÷åíèõ Ï(Ñ)ÁÎ 7 “Îñíîâí³ çàñîáè”
âèä³ëÿºòüñÿ îêðåìèé ñóáðàõóíîê 134 “Íàêîïè÷åíà
àìîðòèçàö³ÿ äîâãîñòðîêîâèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â”.

Îáë³ê ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ïðîïîíóºòü-
ñÿ çä³éñíþâàòè íà ðàõóíêó 21 “Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³
àêòèâè” çà äâîìà ìîæëèâèìè âàð³àíòàìè â³äîáðà-
æåííÿ íàÿâíîñò³ òà ðóõó ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ
àêòèâ³â.

Ïåðøèé – öå çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó,
êîëè íà ðàõóíêó 21 â³äîáðàæàþòüñÿ òâàðèíè íà âè-
ðîùóâàíí³ ³ â³äãîä³âë³, à ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè
ðîñëèííèöòâà – ó ñêëàä³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöò-
âà, ïî äåáåòó ðàõóíêó 23 “Âèðîáíèöòâî” ç â³ä-
îáðàæåííÿì ïî êðåäèòó öüîãî ðàõóíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ îòðèìàíî¿ â³ä óðîæàþ
ó êîðåñïîíäåíö³¿ ç äåáåòîì ðàõóíêó 27 “Ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ”.

Äðóãèé âàð³àíò ïîëÿãàº ó â³äîáðàæåíí³ âñ³õ ïî-
òî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â íà ðàõóíêó 21 “Ïîòî÷í³
á³îëîã³÷í³ àêòèâè”. Îêðåìèé îáë³ê âèòðàò íà âèðîùó-
âàííÿ ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ðîñëèííèöòâà íà
ðàõóíêó 23 “Âèðîáíèöòâî” òà ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ
àêòèâ³â íà ðàõóíêó 21 “Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè”,
ÿê öå ïðîïîíóþòü îêðåì³ àâòîðè, ïåðåäáà÷àº ùîíàé-
ìåíøå ùîêâàðòàëó îïðèáóòêîâóâàòè ðåçóëüòàòè âè-
ðîùóâàííÿ ðîñëèí òà â³äíîñèòè ¿õ ïðèð³ñò â îö³íö³
çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ â äåáåò ðàõóíêó 21 “Ïî-
òî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè” ç êðåäèòó ðàõóíêó 23 “Âè-
ðîáíèöòâî”, çà àíàëîã³ºþ îáë³êó îïðèáóòêóâàííÿ
ïðèðîñòó òâàðèí íà âèðîùóâàíí³ ³ â³äãîä³âë³ [7, 8].

Äëÿ öüîãî ñë³ä âèçíàòè, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîþ ïðîäóêö³ºþ º íå ò³ëüêè îòðèìàíèé óðîæàé, àëå
é ïðèð³ñò ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ðîñëèííèöò-
âà â îö³íö³ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, îäíàê ó
Ï(Ñ)ÁÎ 30 “Á³îëîã³÷í³ àêòèâè” öüîãî íå ïåðåä-
áà÷åíî. Ó ðàç³ ³íøîãî ïîðÿäêó îêðåìîãî îáë³êó âèò-
ðàò íà á³îëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ òà ïîòî÷íèõ á³îëî-
ã³÷íèõ àêòèâ³â ðîñëèííèöòâà ìîæå ñòàòèñÿ
ïîäâ³éíèé îáë³ê ³, â³äïîâ³äíî, çàâèùåííÿ àêòèâó
áàëàíñó.

Äðóãèé âàð³àíò ðîçä³ëÿº â³äîáðàæåííÿ ð³çíèõ çà
çì³ñòîì îá’ºêò³â îáë³êó – íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèö-
òâà ³ ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â, àëå ïðàêòè÷íà
ðåàë³çàö³ÿ öüîãî âàð³àíòó º ïðîáëåìíîþ. Âèõîäÿ÷è
ç ïðèíöèïó îáà÷íîñò³, äîö³ëüíî â áàëàíñ³ â³äîáðà-
æàòè âèòðàòè ïîíåñåí³ íà ïîñ³â òà âèðîùóâàííÿ
îçèìèíè ó ñêëàä³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, áåç
âèçíàííÿ ïîòî÷íîãî á³îëîã³÷íîãî àêòèâó.

Ïî-äðóãå, çà â³äñóòíîñò³ ðèíêó ïîñ³â³â ïîòî÷íèõ
á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè ¿õ ñïðà-
âåäëèâó âàðò³ñòü íåìîæëèâî. Ìîæëèâî âèçíà÷èòè
íåðèíêîâó âàðò³ñòü öèõ àêòèâ³â çã³äíî ñòàíäàðò³â
îö³íêè, àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàëó÷àòè åêñïåðòà
îö³íþâà÷à.

Òàêèì ÷èíîì ùîì³ñÿöÿ àáî ùîêâàðòàëó íà ñóìó,
ïîíåñåíèõ çà ïåð³îä, âèòðàò íà íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî áóäóòü âèçíàâàòèñÿ ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àê-
òèâè, ç â³äîáðàæåííÿì ïî â³äïîâ³äíèì îá’ºêòàì
îáë³êó, ç êðåäèòó ðàõóíêó 23 “Âèðîáíèöòâî” ó äå-
áåò ðàõóíêó 21 “Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè” ÿê âèõ³ä
ïðîäóêö³¿ á³îëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, à ó ïåð³îä ïî-
÷àòêó çáèðàííÿ âðàæàþ íåîáõ³äíî ñïèñàòè âàðò³ñòü
ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ðîñëèííèöòâà ç êðå-
äèòó ðàõóíêó 21 “Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè”.

Çà â³äñóòíîñò³ îö³íêè ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ àê-
òèâ³â ðîñëèííèöòâà çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ òà-
êèé ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é íîñèòü øòó÷-
íèé õàðàêòåð, íå çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðèíöèï³â
Ï(Ñ)ÁÎ 30 “Á³îëîã³÷í³ àêòèâè” òà óñêëàäíþº îá-
ë³êîâ³ ïðîöåäóðè. Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî, à òàêîæ ç
óðàõóâàííÿì óñòàëåíî¿ ïðàêòèêè, ó Ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³ÿõ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó á³îëîã³÷-
íèõ àêòèâ³â çàïðîïîíîâàíî ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àê-
òèâè, ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü ÿêèõ íà äàòó áàëàíñó
äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè íå ìîæëèâî, ÿê³ íå äîñÿãëè
çð³ëîñò³ òà òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ¿õ ñòâîðåííÿ íå
çàâåðøåíî, â³äîáðàæàòè ÿê íåçàâåðøåíå âèðîáíèö-
òâî â îö³íö³ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ, ÿêà âèç-
íà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 16 “Âèòðàòè”.

Îá’ºêòîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó á³îëîã³÷íèõ
àêòèâ³â ðîñëèííèöòâà ìîæóòü áóòè âèäè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí (çåðíîâ³, êîðìîâ³, îë³éí³,
åô³ðîîë³éí³, òåõí³÷í³, ïðÿäèâí³, îâî÷åâ³, ë³êàðñüê³,
êâ³òêîâ³, ïëîäîâ³ òà ÿã³äí³ ðîñëèíè, âèíîãðàä, êàð-
òîïëÿ òîùî), àáî îäíîð³äí³ ãðóïè á³îëîã³÷íèõ àê-
òèâ³â, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ï³äâèä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ðîñëèí (îçèì³ òà ÿð³ çåðíîâ³, ê³ñòî÷êîâ³,
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çåðíÿòêîâ³, ãîð³õîïë³äí³ òîùî), àáî îêðåìèõ êóëü-
òóð ó çâ’ÿçêó ç â³äìîâîþ â³ä çàñòîñóâàííÿ ó ÿêîñò³
(ÿ÷ì³íü, êóêóðóäçà, ñîíÿøíèê òîùî) [70].

Ó âèíîãðàäàðñòâ³ á³îëîã³÷íèì àêòèâîì º âèíî-
ãðàäíèêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, íà ÿêó
ïîøèðþºòüñÿ Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) 30 “Á³îëîã³÷í³
àêòèâè” – âèíîãðàä, äîäàòêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè, íà
ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) 30 “Á³î-
ëîã³÷í³ àêòèâè” – ÷óáóêè, ïðîäóêòè ïåðåðîáêè, íà
ÿê³ íå ïîøèðþºòüñÿ Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) 30“Á³î-
ëîã³÷í³ àêòèâè” – âèíîìàòåð³àëè, ñîêîìàòåð³àëè [5].
Äîäàòêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè âèíîãðàäàðñòâà ðîç-
ãëÿäàþòü ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
³ îïðèáóòêîâóþòü ¿õ ïî äåáåòó ðàõóíêó 27.

Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 30“Á³îëîã³÷í³ àêòèâè”
á³îëîã³÷í³ àêòèâè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóê-
ö³ÿ ïðè îïðèáóòêóâàíí³, à òàêîæ íà äàòó áàëàíñó
â³äîáðàæàþòüñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, òîáòî
çà ö³íàìè ðåàë³çàö³¿, çìåíøåíèìè íà âèòðàòè íà
ì³ñö³ ïðîäàæó. Öå ïîëîæåííÿ âèêëèêàëî áóðõëèâó
äèñêóñ³þ ó çâ’ÿçêó ç â³äìîâîþ â³ä çàñòîñóâàííÿ ó
ÿêîñò³ áàçè îö³íêè ïëàíîâî¿ òà ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàð-
òîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ö³íè ðåàë³-
çàö³¿, òàê ñàìî ÿê ³ ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü, àáî ³íøà
ðîçðàõóíêîâà âåëè÷èíà º óìîâí³ñòþ. Ïëàíîâà ñî-
á³âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ â êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³
³ ÿâëÿº ñîáîþ ñóá’ºêòèâíó óìîâí³ñòü. Ö³íà æ ðåàë³-
çàö³¿ íà â³äì³íó â³ä ñîá³âàðòîñò³ ôîðìóþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ îáì³íó, òîìó âîíà º á³ëüø îá’ºêòèâíîþ [3].

Ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ íå âðàõîâóº âñ³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.
Ãîëîâíèì º ïðèðîäíî – êë³ìàòè÷í³ óìîâè. Áåç íèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî íå ìîæëèâå âçà-
ãàë³, àëå ¿õ íåìîæíà âèðàçèòè ó ãðîøîâ³é îö³íö³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî á³ëüø³ñòü á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ º ë³êâ³äíèìè
àêòèâàìè, òàêà ñèòóàö³ÿ ç ¿õ îö³íêîþ çíèæóº
ö³íí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ àãàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
ç ìåòîþ îö³íêè ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ðàçîì ç òèì,
íîðìè Ï(Ñ)ÁÎ 30 “Á³îëîã³÷í³ àêòèâè” ùîäî îö³íêè
á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íå º áåçàëüòåðíàòèâíèìè. Òàê, äîâãîñòðîêîâ³
á³îëîã³÷í³ àêòèâè, ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü ÿêèõ íà
äàòó áàëàíñó äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè íåìîæëèâî,
âèçíàþòüñÿ òà â³äîáðàæàþòüñÿ â áàëàíñ³ çà ïåðâ³ñ-
íîþ âàðò³ñòþ ç óðàõóâàííÿì ñóìè ¿õ çíîñó ³ âòðàò
â³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³, â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 7
“Îñíîâí³ çàñîáè”.

Òàê ñàìî ³ ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè, ñïðàâåäëè-
âó âàðò³ñòü ÿêèõ íà äàòó áàëàíñó äîñòîâ³ðíî âèçíà-
÷èòè íåìîæëèâî, âèçíàþòüñÿ òà â³äîáðàæàþòüñÿ çà
ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 9 “Çàïà-
ñè”. Çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 30 “Á³îëîã³÷í³ àêòèâè” â îáë³êó
çàïðîâàäæóºòüñÿ òàêà êàòåãîð³ÿ, ÿê äîõîäè (âèòðà-
òè) â³ä ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ òà á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â, îäåðæàíèõ âíàñ-
ë³äîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òà á³îëîã³÷í³
àêòèâè ï³ñëÿ ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ ³ îö³íêè çà ñïðà-
âåäëèâîþ âàðò³ñòþ, çìåíøåíîþ íà î÷³êóâàí³ âèò-
ðàòè íà ì³ñö³ ïðîäàæó, ïåðåâîäÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿
çàïàñ³â. Â³äòàê, ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â, çìåí-
øåíà íà î÷³êóâàí³ âèòðàòè íà ì³ñö³ ïðîäàæó, çà óìî-
âè íå çìåíøåííÿ âàðòîñò³ öèõ àêòèâ³â äî ÷èñòî¿
âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿, áóäå ñîá³âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿. Ïî-
ðÿäîê âèçíà÷åííÿ òà îáë³êó äîõîä³â (âèòðàò) â³ä ïåð-
â³ñíîãî âèçíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
òà á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ðåãóëþºòüñÿ âèêëþ÷íî
Ï(Ñ)ÁÎ 30, â³äïîâ³äíî, íîðìè Ï(Ñ)ÁÎ 15 òà Ï(Ñ)ÁÎ
16 íà çàçíà÷åí³ äîõîäè òà âèòðàòè íå ïîâèíí³ ïî-
øèðþâàòèñÿ.

Âèñíîâêè. Âèíîãðàäàðñòâî ÿê ñïåöèô³÷íà ãà-
ëóçü ðîñëèííèöòâà ðîçâèâàºòüñÿ ó ï³âäåíí³é ÷àñ-
òèí³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, â ÿê³é º ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîä-
íî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âèðîùóâàííÿ êóëüòóðè.
Ðîçâèòêó âèíîãðàäàðñòâà ñïðèÿþòü òàêîæ âèñîêà
ñïîæèâíà ö³íí³ñòü âèíîãðàäó, çíà÷íèé ïîïèò íà
âèíîãðàä òà ïðîäóêö³þ éîãî ïåðåðîáêè ÿê â ìåæàõ
Óêðà¿íè, òàê ³ çà êîðäîíîì. Òîìó, âèâ÷åííÿ ïèòàíü
îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãà-
ëóç³ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ³ øèðîêî âèâ÷àþòüñÿ íàóêîâöÿìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿-
íè ñòèêàºòüñÿ ç òàêîþ âåëèêîþ ïðîáëåìîþ, ÿê äå-
ô³öèò, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê ïåðåâèùåííÿ âèòðàò
äåðæàâíîãî áþäæåòó íàä äîõîäàìè. Ñåðåä íàé-
âàãîì³øèõ ïðè÷èí áþäæåòíî¿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ â
Óêðà¿í³ âèä³ëÿþòü: íåäîñêîíàë³ñòü ³ íååôåêòèâí³ñòü
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, çíà÷íèé îáñÿã ò³íüîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóòòºâ³ âèòðàòè íà âåäåííÿ
âîºííèõ ä³é, ÷èìàëèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, çàëó÷åííÿ
é âèêîðèñòàííÿ ïîçèê äëÿ éîãî ïîêðèòòÿ, çðîñòàí-
íÿ äåðæàâíîãî áîðãó ç ðèçèêîì íåâèêîíàííÿ áîð-
ãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, çíà÷íèé ñïàä âèðîáíèöòâà òà
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, à òàêîæ ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Åêîíîì³÷í³ òðóäíîù³ ñïðè÷èíèëè ³ñíóâàííÿ
áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ÿê³ ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ òà ñîö³àëüíèõ åôåêò³â.
Íååôåêòèâíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ïîçèê ÿê äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó òà íåïðîäóêòèâíå ¿õ

ÓÄÊ 336.145

Í²Ê²Ò×ÈÍÀ Î.Â.,
ÖÈÁÓËÜÑÜÊÈÉ Â.Î.
ì. Æèòîìèð

ÄÅÔ²ÖÈÒ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ
ÒÀ ÏÐÈ×ÈÍÈ ÉÎÃÎ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍß

Àíîòàö³ÿ. Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü äåô³öèòó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà ïðè÷èíè éîãî âèíèêíåííÿ â
Óêðà¿í³. Îá´ðóíòîâàíî øëÿõè ïîäîëàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ùî ïîëÿãàþòü ó âäîñêîíàëåíí³
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çàëó÷åíí³ äî ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, çàáåç-
ïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïîñèëåíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, çì³öíåíí³ êîíòðîëþ çà âèïëàòîþ äåðæàâíèõ êîøò³â, ðåôîðìóâàíí³ âèäàòêîâî¿
ñèñòåìè, óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò, äåô³öèò áþäæåòó, äåðæàâíèé áîðã, äîõîäè áþäæåòó, âèäàòêè áþä-
æåòó, ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó.

Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü äåôèöèòà áþäæåòíîé ñèñòåìû è ïðè÷èíû åãî âîçíèêíîâå-
íèÿ â Óêðàèíå. Îáîñíîâàíû ïóòè ïðåîäîëåíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà, çàêëþ÷àþùèåñÿ â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè íàëîãîâîé ñèñòåìû, ïðèâëå÷åíèè ê èíâåñòèöèîííîé ñôåðå ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé íà-
ñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, óñèëåíèè îòâåòñòâåí-
íîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, óêðåïëåíèè êîíòðîëÿ çà âûïëàòîé ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ,
ðåôîðìèðîâàíèè ðàñõîäíîé ñèñòåìû, ñîâåðøåíñòâîâàíèè íîðìàòèâíî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
áþäæåòíîãî ïðîöåññà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, äåôèöèò áþäæåòà, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, äîõîäû áþäæåòà, ðàñõî-
äû áþäæåòà, ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà áþäæåòà.

Abstract. The essence of the budget system deficit and the reasons for its occurrence in Ukraine are
considered. The dependence of the budget deficit on the state debt is determined. The budget deficit
deficiencies are established for the country’s economy. The ways of overcoming the budget deficit, which
consist in improving the tax system, attracting personal savings to the investment sphere, providing
financial support to small and medium-sized businesses, strengthening the responsibility of business
entities, strengthening control over payment of state funds, reforming the expenditure system, improving
the regulatory framework, legal provision of the budget process.
Key words: budget, budget deficit, state debt, budget revenues, budget expenditures, financing of budget
deficit.

âèêîðèñòàííÿ ïðèçâåëè äî ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ áîð-
ãó ³ êîíöåíòðàö³¿ ïëàòåæ³â ùîäî éîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äåô³öèòó áþäæåòó
òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàì äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ïðèñâÿ-
÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê Î.Ä. Âàñèëèê,
À.². Äàíèëåíêî, Â.Ì. Îïàð³í, Ã.Î. Ï’ÿòà÷åíêî,
Â.Ì. Ñóòîðì³íà, Â.Ì. Ôåäîñîâ, ².ß. ×óãóíîâ òà
³íø³. Äåðæàâíèé áîðã îá’ºêòîì ñâîãî àíàë³çó îáè-
ðàëè Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Î.Ä. Âàñèëèê, Ò.Ï. Âàõíåí-
êî, Î.À. Êèðè÷åíêî, Â.Ì. Ñóòîðì³íà, Â.Ì. Ôåäî-
ñîâ, Ñ.². Þð³é òà ³íø³ íàóêîâö³. Àëå íåäîñòàòíüî
äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ êîìïëåêñíî-
ãî ï³äõîäó ³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ áþä-
æåòíèì äåô³öèòîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì
äåô³öèòíîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, îá´ðóí-
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òóâàííÿ ïðè÷èíî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó ñèñòåì³
äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ðîçðîáêà øëÿõ³â ¿¿ îïòèì³çàö³¿ ç âðàõóâàííÿì çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóí-
òóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ç
ïåðøèõ äí³â äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ îñîáëèâî àê-
òóàëüíîþ äëÿ Óêðà¿íè ïîñòàº ïðîáëåìà íåñòà÷³ íå-
îáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íåäîñòàòíüî åôåê-
òèâíîãî áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó. Ñàìå öå º
âàãîìîþ ïðè÷èíîþ ³ñíóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó òà
ïîñò³éíîãî çàëó÷åííÿ äåðæàâîþ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ ôóíêö³é. Ó ðåçóëü-
òàò³ öüîãî, õðîí³÷í³ áþäæåòí³ äåô³öèòè òà çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â óðÿäîâèõ ïîçèê çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü
ôîðìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
áþäæåòíèì äåô³öèòîì.

Ãëèáèííèìè ïðè÷èíàìè áþäæåòíîãî äåô³öèòó
â Óêðà¿í³ ñòàëè çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè é ï³ä-
ïðèºìñòâ, íåâèâàæåíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³-
òèêà, ùî çóìîâèëè çìåíøåííÿ îáñÿã³â âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó é íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Öå
ïðèðîäíî çóìîâèëî ñêîðî÷åííÿ âåëè÷èíè ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó äåðæàâ³, ùî é â³äîáðàçèëîñü íà
ïîêàçíèêàõ áþäæåòó ó âèãëÿä³ äîâãîñòðîêîâîãî
äåô³öèòó.

Ñåðåä êîíêðåòíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ áþäæåò-
íî¿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ â Óêðà¿í³ âàðòî âèîêðåìèòè:
íååôåêòèâíèé ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ; ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè; íåâïîðÿäêîâàíó ñèñòåìó ñî-
ö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ï³ëüã; íèçüêó ÿê³ñòü áþä-
æåòíîãî ïëàíóâàííÿ; íåðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó áþä-
æåòíèõ âèòðàò; çíà÷íèé îáñÿã ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³; íåäîñêîíàë³ñòü ³ ÷àñòó çì³íó ô³íàíñî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî [5].

Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè âèçíà÷àº áþäæåò ÿê
ïëàí ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³¿, ÿê³
çä³éñíþþòü îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî
ïåð³îäó. Ó ñòðóêòóð³ áþäæåòó ðîçð³çíÿþòü äîõîäè
òà âèäàòêè. Ñòàí áþäæåòó ÿê ô³íàíñîâîãî ïëàíó
äåðæàâè ìîæå âèçíà÷àòèñÿ òðüîìà ïîêàçíèêàìè:
ð³âíîâàãà äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåòó; áþäæåòíèì
ïðîô³öèòîì – ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â íàä âèäàòêàìè
áþäæåòó; áþäæåòíèì äåô³öèòîì – ïåðåâèùåííÿ

âèäàòê³â íàä ïîñò³éíèìè äîõîäàìè [2]. Ïðîàíàë³-
çóºìî äèíàì³êó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà
2012–2017 ðîêè (òàáë. 1) [3].

ßê áà÷èìî ç ðåçóëüòàò³â òàáëèö³, íàéá³ëüøó ñóìó
äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó îòðèìàíî ó 2014
ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíó ïîë³òèêó ùîäî
óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì äîõîä³â òà âèäàòê³â áþä-
æåòó. Äåùî ìåíøèé äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó
ñïîñòåð³ãàâñÿ â 2015 ðîö³, ïðîòå â 2016 ðîö³ çíîâó
â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ éîãî ñóìè. Äëÿ ïîêðàùåí-
íÿ ñèòóàö³¿ îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
òð³áíî âæèòè çàõîäè ùîäî çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ äîõîä³â òà çìåíøåííÿ âèäàòê³â.
Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 2016 ð. ñêëàâ
70,1 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 83,8% ãðàíè÷íîãî
îáñÿãó âñòàíîâëåíîãî Çàêîíîì ïðî Äåðæàâíèé áþä-
æåò Óêðà¿íè íà 2016 ð³ê. Ïîð³âíÿíî ç 2015 ðîêîì
äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó çá³ëüøèâñÿ íà
24962,7 ìëí. ãðí. Ó 2016 ðîö³ áþäæåòíî-ïîäàòêîâà
ïîë³òèêà íàáóëà ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó ³ çðîáè-
ëà ñâ³é âíåñîê ó â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ â êðà¿í³ [6].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 2 ðîê³â äîõîäè áþäæåòó çðî-
ñòàþòü ðàçîì ³ç äåô³öèòîì áþäæåòó, ïðè÷îìó îñ-
òàíí³é çðîñòàº øâèäøå, í³æ äîõîäè. Êðåäèòè
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ëèøå çá³ëüøóþòü äåô³öèò
çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî
áîðãó, ùî íå º ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ äîõ³äíî¿
÷àñòèíè áþäæåòó. Ïðîàíàë³çóâàâøè äîõîäè òà âè-
äàòêè äåðæàâíîãî áþäæåò³â, ìîæíà çðîáèòè ïåâí³
âèñíîâêè ùîäî äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó. Â³í
º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè ³ çäàòåí ñïðàâëÿòè çíà÷íèé âïëèâ
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè, à òàêîæ
áóòè ÷èííèêîì ñòðèìóâàííÿ àáî ïðèñêîðåííÿ ðîç-
âèòêó. Â 2015 ðîö³ ðîçì³ð äåô³öèòó çíà÷íî ñêîðî-
òèâñÿ, àëå ç ìåòîþ ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿, ùî
ñêëàëàñÿ ó ö³é ñôåð³, íåîáõ³äíî äîñë³äèòè çì³íè
äàíîãî ïîêàçíèêà â îñòàíí³ ðîêè ç óðàõóâàííÿì çì³í
ÂÂÏ Óêðà¿íè.

Íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæå-
òó ñïðè÷èíÿº ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, êðè-
çó ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ãðîøîâî¿ ñèñòåìè,
çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ïîçè÷àëüíèê³â ³, ÿê íà-
ñë³äîê, ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó
â ñóñï³ëüñòâ³. Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí áþäæåòíîãî
äåô³öèòó â³äíîñÿòü: ïåâíó ïîë³òèêó óðÿäó, ÿêèé
ïðîâîäèòü çíà÷í³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â íàðîäíîìó

Òàáëèöÿ 1.
Äèíàì³êà äåô³öèòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2012–2017 ðîêè, ìëí. ãðí.

      
2012 346054 395682 3817,7 53445,2 
2013 339180 403403 484,7 64707,6 
2014 357084 430218 4919,3 78052,9 
2015 534695 576911 2950,9 45167,5 
2016 616275 684743 1661,6 70130,2 
2017 721400 790400 2356,9 77500,0 
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ãîñïîäàðñòâ³; íåãàòèâí³, ðóéí³âí³ íàñë³äêè íåïåðåä-
áà÷åíèõ ïîä³é, òàêèõ ÿê â³éíà, êàòàñòðîôà, ñòèõ³éí³
ëèõà; åêîíîì³÷íó êðèçó. Äåðæàâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
ïðàãíå äî çáàëàíñîâàíîãî ðîçïîä³ëó âèäàòê³â ³ äî-
õîä³â. Äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè öüîãî íåîáõ³äíî ìàòè
÷³òêî íàëàãîäæåíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì,
ÿêà çìîãëà á çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à ñàìå îñîáèñòó ìàéíî-
âó ³ êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çà äîòðèìàííÿì
âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ñâîº÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòó ðîç-
ðàõóíê³â ç áþäæåòîì. Çã³äíî ç³ ñò. 15 Áþäæåòíîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ áþäæå-
òó âèñòóïàþòü: 1) êîøòè â³ä äåðæàâíèõ (ì³ñöåâèõ)
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü; 2) êîøòè â³ä
ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà (âêëþ÷àþ÷è ³íø³
íàäõîäæåííÿ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì
ïðèâàòèçàö³¿) – ùîäî äåðæàâíîãî áþäæåòó; 3) ïî-
âåðíåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ç äåïîçèò³â, íàäõîä-
æåííÿ âíàñë³äîê ïðîäàæó/ïðåä’ÿâëåííÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â; 4) â³ëüíèé çàëèøîê áþäæåòíèõ êîøò³â
ç äîòðèìàííÿì óìîâ, âèçíà÷åíèõ Êîäåêñîì [2].

Îòæå, â Óêðà¿í³ áþäæåòíèé äåô³öèò íàáóâ õðî-
í³÷íîãî õàðàêòåðó òà ñïðè÷èíèâ ïîã³ðøåííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Äåô³öèò áþäæåòó
âïëèâàº íà ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó çàîùàäæåíü ô³çè÷-
íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó
ìàñøòàá³, ÿêå îáóìîâëþº çðîñòàííÿ â³äñîòêîâî¿
ñòàâêè òà çìåíøåííÿ äîñòóïó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà
äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Íàñë³äêîì öüîãî º ï³äâè-
ùåííÿ îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ùî
ñïðè÷èíÿº çìåíøåííÿ åêñïîðòó ³ çá³ëüøåííÿ ³ìïîð-
òó, çðîñòàº ð³âåíü ³íôëÿö³¿. Òàêèé ñòàí çóìîâëþº
äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó, à äîâãîñòðîêîâèì
åôåêòîì º ñïàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñêîðî-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèõ³ä Óêðà¿íè ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â 2016–
2017 ðð. âèìàãàº ïîøóêó àäåêâàòíèõ ñüîãîäí³øíü-
îìó åòàïó ðîçâèòêó äæåðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ.
Îäíèì ³ç òàêèõ äæåðåë ìîæå áóòè, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä
âèõîäó ³ç êðèçè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, äåô³öèò áþäæå-
òó, ÿêèé ïåðåâèùóº íîðìàòèâíó âèìîãó â 3 % â³ä
ÂÂÏ. Âñå öå çìóøóº êåð³âíèöòâî íàøî¿ äåðæàâè
øóêàòè òàê³ øëÿõè é óìîâè âèõîäó ç êðèçè, ÿê³ á íå
ñóïåðå÷èëè âèìîãàì ÌÂÔ, àëå îäíî÷àñíî ðîçøèðþ-
âàëè ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè ùîäî äæåðåë ô³íàíñóâàí-

íÿ ñâîãî ðîçâèòêó. Â 1992–2017 ðð. â íàø³é êðà¿í³
ïîñò³éíî ñïîñòåð³ãàâñÿ äåô³öèò ùî ãîâîðèòü ïðî
ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèì â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ òà ïðî íåîáõ³äí³ñòü
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ç öüîãî ïèòàííÿ.

Çîêðåìà, â Í³ìå÷÷èí³ â îñòàíí³ ðîêè âçàãàë³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíèé ïðîô³öèò, ùî ãîâîðèòü ïðî
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó íàñàìïåðåä ö³º¿ êðà¿íè – ÷ëåíà
ªÑ. Ïîçèòèâîì í³ìåöüêî¿ åêîíîì³êè ùîäî óïðàâë³-
ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì â îñòàíí³ ðîêè ñòàëî òå,
ùî ïàðëàìåíò êðà¿íè çíèçèâ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ äî 15 %, ùî ïðèçâåëî äî ð³çêîãî çðîñ-
òàííÿ äîõîä³â áþäæåòó.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿, çàñòîñîâóþòü “çîëîòå ïðàâè-
ëî”, çã³äíî ç ÿêèì, ïðîòÿãîì åêîíîì³÷íîãî öèêëó
óðÿä çä³éñíþº çàïîçè÷åííÿ âèêëþ÷íî íà ³íâåñ-
òèö³éí³ ö³ë³, à íå äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âè-
äàòê³â, à òàêîæ “ïðàâèëî ñò³éêîñò³ ³íâåñòèö³é”,
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âåëè÷èíè
äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ ïðîòÿãîì åêîíîì³÷íîãî
öèêëó ìàº áóòè ñòàá³ëüíèì òà îáóìîâëåíèì.

Íàòîì³ñòü, â ßïîí³¿ òà Í³äåðëàíäàõ ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóþòü ïðàâèëî äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ÿêå ïå-
ðåäáà÷àº çáàëàíñîâàí³ñòü ïîòî÷íèõ áþäæåòíèõ äî-
õîä³â ³ âèäàòê³â, ùî íà íàø ïîãëÿä, º àêòóàëüíèì
³ äëÿ Óêðà¿íè. Îêð³ì òîãî, â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿, ïîë³òèêà äåðæàâè
ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà âñåá³÷íó ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿ-
íîãî òîâàðîâèðîáíèêà, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà çáàëàíñóâàííÿ ãðîøîâî-êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ.

Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè óðÿäè êðà¿í
ñâ³òó íàìàãàþòüñÿ çìåíøèòè äåô³öèòè áþäæåò³â äî
åêîíîì³÷íî áåçïå÷íîãî ð³âíÿ – 3% ÂÂÏ â³äïîâ³äíî
äî Ìààñòðèõòñüêèõ êðèòåð³¿â (òàáë. 2).

Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ð³âí³â äåô³öèò³â
êðà¿íè ñâ³òó âèìóøåí³ ïðîâîäèòè æîðñòêó áþäæåò-
íó ïîë³òèêó ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â áþäæåòó,
çîêðåìà é ñîö³àëüíèõ, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó.

Íàïðèêëàä, ôðàíöóçüêèé óðÿä äëÿ ñêîðî÷åííÿ
äåô³öèòó çá³ëüøóâàòèìå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ,
ïîñèëþâàòèìå áîðîòüáó ç øàõðàéñòâîì, óõèëåííÿì
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çá³ëüøóâàòèìå íàäõîäæåííÿ
äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Òàêîæ çàïëàíîâàíî ï³äâèùåí-
íÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Çà äîïîìîãîþ ïðî-

Òàáëèöÿ 2.
Î÷³êóâàíèé ð³âåíü áþäæåòíîãî äåô³öèòó â êðà¿íàõ ñâ³òó (çà îö³íêàìè ÌÂÔ) 

 2015 ., % 2017 ., %   
 6,4 5,2 -0,8 

 5,6 5,4 -0,2 
  (  ) 2,2 1,0 -1,2 

 4,8 2,9 -1,9 
 4,1 3,6 -0,5 

 4,1 1,5 -2,6 
 3,0 1,7 -1,3 
 3,0 1,3 -1,7 

 1,9 0,7 -1,2 
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âåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà çá³ëüøåííþ ð³âíÿ çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, óðÿä ïëàíóº ñêîðîòèòè äåô³öèò
áþäæåòó.

Óðÿä ²ñïàí³¿ ïëàíóº ñêîðîòèòè ïèòîìó âàãó äåð-
æàâíèõ âèòðàò ó ÂÂÏ ç 44,4% äî 40,1%. Ó ñåðåäíü-
îñòðîêîâîìó ïëàí³ óðÿä ñêîðî÷óâàòèìå âèïëàòè ç
áåçðîá³òòÿ òà äåÿê³ ³íø³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè, çä³éñíþ-
âàòèìå ïåíñ³éíó ðåôîðìó, ðåôîðìó ðèíêó ïðàö³,
âïðîâàäèòü íîâ³ ñïåö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè.

Àìåðèêàíñüêèé óðÿä ïåðåäáà÷àº ñêîðîòèòè ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ âåëèêèõ êîðïîðàö³é, çá³ëüøèòè
îïîäàòêóâàííÿ çàìîæíèõ âåðñòâ òà ïîì’ÿêøåííÿ
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ ãðîìàäÿí ç íèçüêèì
ð³âíåì äîõîäó. Â³äì³íà ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ
çàìîæíèõ âåðñòâ òà êîðïîðàö³é äàñòü çìîãó çàëó-
÷èòè äî áþäæåòó áëèçüêî 60 ìëðä. äîë. ÑØÀ, çîê-
ðåìà õåäæôîíäè ³ ôîíäè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é
“privateequity” â³äíîñèòèìóòü ñâî¿ â³äñîòêîâ³ ïðè-
áóòêè íå äî ïðèðîñòó êàï³òàëó, à äî ïîäàòêó â³ä çâè-
÷àéíîãî ïðèáóòêó êîìïàí³¿.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó é ïðîïîçèö³ÿ ðÿäó â÷åíèõ
òà ïðàêòèê³â ùîäî çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ïîäàò-
êó íà ðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, ÿêèé âæå ââåäåíî â
Åñòîí³¿ òà äîçâîëÿº ö³é êðà¿í³ ìàòè áåçäåô³öèòíèé
áþäæåò [4].

Òîìó, äëÿ âèð³øåííÿ äåô³öèòíîñò³ áþäæåòó Óê-
ðà¿íè ñë³ä ïðîâåñòè ðÿä çàõîä³â, à ñàìå: çìåíøèòè
âèäàòêîâó ÷àñòèíó áþäæåòó; íàðîùóâàòè äîõ³äíó
÷àñòèíó áþäæåòó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ çàìîæíèõ âåðñòâ òà ïîì’ÿêøåííÿ ïîäàòêîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ ãðîìàäÿí ç íèçüêèì ð³âíåì
äîõîäó; ïîñèëèòè êîíòðîëü çà âèïàäêàìè óõèëåííÿ
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, òîáòî ïðîâåñòè äåò³í³çàö³þ
åêîíîì³êè; ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê
ó äàíîìó íàïðÿì³. Ïðè îïòèì³çàö³¿ äåô³öèòó áþä-
æåòó âëàäà Óêðà¿íè çìóøåíà âðàõîâóâàòè ðåêîìåíäà-
ö³¿ ÌÂÔ, îñê³ëüêè â³ä íüîãî âîíà îòðèìóº ï³ëüãîâ³
êðåäèòè. Ðàçîì ç òèì, òðåáà çàä³ÿòè é âíóòð³øí³
ðåçåðâè, ïîâ’ÿçàí³ ç êðàùèì âèêîðèñòàííÿì ñóñ-
ï³ëüíèõ ô³íàíñ³â, çìåíøåííÿì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè,
âèâåäåííÿì êîøò³â â îôøîðè, îïîäàòêóâàííÿì âå-
ëèêîãî ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. ²ñíóº äâ³ îñíîâí³ ôîð-
ìè çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó: çìåíøåííÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â. Êîæíà ç öèõ
ôîðì ìàº ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â òà ïðîòèâíèê³â ó
ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³ÿõ. Â³äïîâ³äíî, êîæíà ç íèõ,
êîëè ïðèõîäèòü äî âëàäè â Óêðà¿í³, âèêîðèñòîâóº
ñâ³é ³íñòðóìåíòàð³é îïòèì³çàö³¿ äåô³öèòó áþäæåòó
òà äåðæàâíîãî áîðãó.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî äëÿ öüîãî íàñàì-
ïåðåä âèêîðèñòîâóþòü ï³äâèùåííÿ íåïðÿìèõ ïî-
äàòê³â. Â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè íàãîëîñ çðîáëåíî
íà ïîñò³éíå çðîñòàííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó òà íà ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ äëÿ âñ³õ ñïîæèâà÷³â, ùî
íåãàòèâíî ñïðèéìàºòüñÿ á³ëüø³ñòþ íàñåëåííÿ. Äëÿ
îïòèì³çàö³¿ äåô³öèòó áþäæåòó â íàø³é êðà¿í³ ñë³ä
íàñàìïåðåä ñêîðîòèòè ÷àñòêó ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â
÷åðåç äåðæàâí³ ô³íàíñè ³ ÿê íàéá³ëüøå âèäàòêîâèõ
ïîâíîâàæåíü ïåðåäàòè áþäæåòàì ð³çíèõ ð³âí³â.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî ìîæå ñêîðîòèòè äåô³-
öèò, º ïð³îðèòåòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ òèõ âèäàòêîâèõ
ñòàòåé, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè çðîñòàí-
íÿ äîõîä³â äåðæàâè. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ðîç-
âèòêó IT-ãàëóç³, â ÿê³é Óêðà¿íà äîñÿãëà çíà÷íîãî
ðîçâèòêó.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî áþäæåòíèé äåô³-
öèò íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äîñèòü àêòóàëüíå òà
ñêëàäíå ÿâèùå. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåâèùåííÿ âè-
äàòê³â äåðæáþäæåòó íàä éîãî äîõîäàìè òà º ïîêàç-
íèêîì íåãàòèâíèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ùî çóìîâëþ-
þòü ³íôëÿö³þ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Íà äåô³öèò
áþäæåòó âïëèâàþòü áàãàòî ïðè÷èí, ãîëîâíà ç ÿêèõ –
íååôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè. ×åðåç öå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â áþäæåò
áóâ äåô³öèòíèì, îñê³ëüêè íå âèñòà÷àëî íåîáõ³äíèõ
íàäõîäæåíü äëÿ ïîêðèòòÿ íàÿâíèõ âèòðàò. Òîìó çà-
ïðîïîíîâàí³ çàõîäè äîö³ëüí³ ³ îá´ðóíòîâàí³, îñê³ëü-
êè åêîíîì³êà êðà¿íè ïîòðåáóº íåãàéíèõ ä³é äëÿ
ñâîãî ðîçâèòêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â áóäü-ÿê³é åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³ òðàíñïîðò àêòèâíî âïëèâàº íà ïðîöåñ ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ñïðèÿº ñòâîðåííþ çàïàñ³â
ñèðîâèíè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïðî-
äóêö³¿ ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Òðàíñïîðòíà ñêëàäîâà º ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó, âàæëèâèì çàñîáîì ôîðìóâàííÿ
äîäàíî¿ âàðòîñò³, êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ç îãëÿäó íà öå, íåîáõ³äíèì
º óäîñêîíàëåííÿ ïîíÿòòÿ êàòåãîð³¿ “òðàíñïîðòíà
ñèñòåìà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é”, à òàêîæ íàóêîâå îá-
´ðóíòóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà
òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â ö³ëî-
ìó, òà çîêðåìà ¿õ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëî-
ã³÷íî¿ ñôåðè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â
ÿê Â.Â. Þð÷èøèí [1], Ï.Ò. Ñàáëóê [2], Ì.Â. Ïîëåí-
êîâà [3] òîùî. Äîñë³äæåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ àñïåêò³â òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåìàõ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ
åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â, çîêðåìà Â.². Ïåðåáèéíîñà
òà Î.Â. Ïåðåáèéíîñà [16], Ì.Ã. Âåðãóíà [17, 18] òà
³í. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ñòàíó
äîð³ã ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âèñâ³òëåíî ó ðîáîòàõ
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî ì³ñöå òà ðîçêðèòî ðîëü òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ â åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Âèñâ³òëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà òðàíñïîðòíî¿
ñêëàäîâî¿, à òàêîæ óäîñêîíàëåíî ïîíÿòòÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿ ÿê “òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é”. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè åêîëîã³÷íîãî âïëèâó ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè íà
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíà ñêëàäîâà, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà,
òðàíñïîðòíà ñèñòåìà.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïîêàçàíî ìåñòî è ðàñêðûòà ðîëü òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Îñâåùåíà âçàèìîñâÿçü ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è òðàíñ-
ïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé, à òàêæå óòî÷íåíî ïîíÿòèå êàòåãîðèè êàê “òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé”. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íà ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, òðàíñïîðòíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà.

Abstract. The article shows the place and the role of the transport component in the economic development
of rural areas. The relationship between rural territories and transport component is highlighted, as
well as the concept of such category as “transport system of rural territories” has been improved. The
factors of ecological influence from functioning of the transport system on the development of rural
territories are determined.
Key words: transport component, rural territories, transport infrastructure, transport system.

òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Ì. ª. Êðèñòîï÷óê [13],
À.Ì. Ñòåëüìàùóê [15] òà ³í.

Ïîïðè ³ñíóþ÷èé íàóêîâèé äîðîáîê ó äîñë³ä-
æåíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì º
âçàºìîçâ’ÿçîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà òðàíñïîðòíî¿
ñêëàäîâî¿, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ïîíÿòòÿ òàêî¿
êàòåãîð³¿ ÿê “òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é”. Öå çóìîâèëî âèá³ð òåìè ñòàòò³, ¿¿ òåîðåòè÷íó
³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ òðàíñïîðò-
íî¿ ñêëàäîâî¿ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é òà âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â åêîëîã³÷íîãî
âïëèâó â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè
íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Äëÿ âèð³øåííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü âèêîðèñòàíî òàê³ ìåòîäè íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü: àáñòðàêòíî-ëîã³÷íèé, çîêðåìà
éîãî ïðèéîìè àíàëîã³é ³ ñï³âñòàâëåííÿ, ³íäóêö³¿
³ äåäóêö³¿ (äëÿ óäîñêîíàëåííÿ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ “òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é”
òà ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â; ãðàô³÷íèé (äëÿ íàî÷-
íîãî â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñïîðòíà
ñêëàäîâà – íàéâàæëèâ³øà ëàíêà ó ñôåð³ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, îäíà ³ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. Òðàíñïîðò âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó
ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿ òà äîñòàâö³ ¿¿ ñïîæèâà÷àì,
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çä³éñíþº çâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàí-
íÿì, ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè ãîñïîäàðñòâà. Ðîçøè-
ðåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, éîãî óäîñêî-
íàëåííÿ ³ âèíèêíåííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó òðàíñ-
ïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿.

Äëÿ àíàë³çó ì³ñöÿ ³ ðîë³ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿
â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ñë³ä
ðîçêðèòè ¿õ ïîíÿòòÿ. Çîêðåìà Â. Â. Þð÷èøèí çàç-
íà÷àº, ùî ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³
º ñêëàäíîþ ³ áàãàòîôóíêö³îíàëüíî-ïðèðîäíîþ, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ é âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîþ
ñòðóêòóðîþ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âëàñ-
òèâèõ êîæí³é ç íèõ îñîáëèâîñòåé [1]. Ñêëàäîâèìè
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º ñåëî ÿê ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèé
³ âèðîáíè÷èé îñåðåäîê òà àäì³í³ñòðàòèâíî-êóëüòóð-
íèé öåíòð êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿, à òàêîæ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà
ìåæàìè ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ³ ðîçòàøîâàíèìè íà íèõ
âèðîáíè÷èìè îá’ºêòàìè. Ï. Ò. Ñàáëóê íàãîëîøóº,
ùî ñåëî º îäíèì ³ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìîóò-
âîðåííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ³ éîãî ðîçâèòîê íå
ìîæëèâèé áåç ñòàíîâëåííÿ âèñîêîòåõí³÷íîãî é ïðè-

áóòêîâîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó, ôîðìóâàííÿ íîâî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
òà éîãî ³íôðàñòðóêòóðè [2].

Òàêèì ÷èíîì, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ – ³ñòîðè÷íî
ñôîðìîâàíà ó çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ ìåæàõ ñèñ-
òåìíà ñóêóïí³ñòü, ùî ïîºäíóº â ñîá³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíó (ñ³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ, ñåëà, ñåëèùà,
ñ³ëüñüê³ ³ ñåëèùí³ ðàäè) òà òåðèòîð³àëüíî-ôóíêö³î-
íàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî, ïåðåðîáêà, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿)
ùîäî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ ïðàö³ ³ ïðîæè-
âàííÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè êðà¿íè. Êëþ÷îâó ðîëü ó ñòàëîìó ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â³ä³ãðàº ðîçâèòîê ¿õ ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó, âçàºìîä³ÿ ì³æ éîãî ñêëàäî-
âèìè ãàëóçÿìè. Óñå öå ìîæíà äîñÿãòè ò³ëüêè çà ðà-
õóíîê âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç òðàíñïîðòíîþ ñêëàäîâîþ
(ðèñ. 1).

Åêîíîì³÷íîþ ïëàòôîðìîþ, ïåðåäóìîâîþ ³ ôàê-
òîðîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º ãîñïîäàð-
ñüêèé êîìïëåêñ, îñíîâíèì êîìïîíåíòîì ÿêîãî âèñ-
òóïàº àãðàðíå âèðîáíèöòâî [3]. Êð³ì àãðàðíèõ
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ (âëàñíà ðîçðîáêà)
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ï³äïðèºìñòâ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³ÿõ çä³éñíþþòü òàêîæ é ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà ï³äïðèºìñòâà ë³ñîâîãî òà
ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà, äîáóâíî¿ òà îáðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, çàêëàäè òîðã³âë³,
â³äïî÷èíêó òîùî. Óñ³ âîíè ó ñâî¿é ñôåð³ âèêîðèñ-
òîâóþòü òðàíñïîðò äëÿ çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíî-çáó-
òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
òà òðàíñïîðòíó ñêëàäîâó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó âçàºìî-
çàëåæí³é òà âçàºìîïîâ’ÿçàí³é ñèñòåì³.

Äëÿ ãëèáøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ì³ñöÿ òà
ðîë³ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ â åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âàðòî ðîçêðèòè òàê³ ïî-
íÿòòÿ ÿê “òðàíñïîðòíà ñèñòåìà” òà “òðàíñïîðòíà
³íôðàñòðóêòóðà”. Ðîëü ³ çíà÷åííÿ òðàíñïîðòó çàê-
ð³ïëåíî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî òðàíñïîðò”, â ÿê³é
âèçíà÷àºòüñÿ, ùî òðàíñïîðò º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ãàëóçåé ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà ïîêëè-
êàíà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ òà ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà â ïåðåâåçåííÿõ [4]. Ïðè ðîçêðèòò³
ñóòíîñò³ òàêèõ êàòåãîð³é ÿê “òðàíñïîðòíà ñèñòåìà”
³ “òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà” áóëî çâåðíóòî óâà-
ãó, ùî äåÿê³ äîñë³äíèêè âèêîðèñòîâóþòü ö³ ïîíÿò-
òÿ â îäíàêîâîìó (ñèíîí³ì³÷íîìó) çíà÷åíí³, ³ äî ñêëà-
äó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü íå
ò³ëüêè àâòîìîá³ëüí³ äîðîãè òà òðàíñïîðòí³ âóçëè,
à òàêîæ ³ ðóõîìèé ñêëàä òðàíñïîðòó. Çîêðåìà
Í.Ì. Ïàøèíñüêà ãîâîðèòü, ùî ðîáîòó âñ³õ âèä³â
òðàíñïîðòó çàáåçïå÷óº òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòó-
ðà – åêîíîì³÷íî çáàëàíñîâàíà ñóêóïí³ñòü øëÿõ³â
ñïîëó÷åííÿ, ðóõîìîãî ñêëàäó, çàñîá³â óïðàâë³ííÿ é
çâ’ÿçêó, ð³çíîìàí³òíå òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ [5]. Ïðî-
òå ³íø³ äîñë³äíèêè Î. Áîðäóí ³ À. Çàáàðèëî ââà-
æàþòü, ùî òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà – öå ñó-
êóïí³ñòü îá’ºêò³â (ï³äïðèºìñòâ, çàêëàä³â), ÿê³
çàéìàþòüñÿ ðåìîíòîì, áóä³âëåþ òà ðåêîíñòðóêö³ºþ,
à òàêîæ åêñïëóàòàö³éíèì óòðèìàííÿì äîð³ã, ìîñò³â
òà ³íøèõ äîðîæí³õ øëÿõ³â [6]. Âîíà çàáåçïå÷óº íà-
ÿâí³ñòü ð³âíèõ òà ÿê³ñíèõ äîð³ã, à òàêîæ çáåð³ãàííÿ
¿õ ó íàëåæíîìó ñòàí³. Ë. Â. Êîòþ÷åíêî ³ À.Â. Äçóñ
ï³ä ïîíÿòòÿì “òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà” âáà÷àº
ñóêóïí³ñòü òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â òà ïóíêò³â óñ³õ
âèä³â òðàíñïîðòó ³ äîïîì³æíîãî îáëàäíàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà áåçïîñåðåäíº îáñëóãîâóâàííÿ øëÿõ³â
òà òðàíñïîðòíèõ ïóíêò³â [7].

Íà íàøó äóìêó, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é – öå ñóêóïí³ñòü òðàíñïîðòíèõ
ìåðåæ (øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ) òà îá’ºêò³â, ùî îáñëó-
ãîâóþòü âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, ïàñàæèðñüê³ ïåðå-
âåçåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, é îá’ºêò³â äîðîæ-
íüîãî ñåðâ³ñó, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè íàñåëåííÿ
òà âèðîáíèöòâà ó ïåðåâåçåííÿõ ïàñàæèð³â ³ âàí-
òàæ³â òà º ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Öå ï³äòâåðäæóº ³ Í.Ì. Ïà-
øèíñüêà, ÿêà ãîâîðèòü, ùî òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóê-
òóðà º ³íòåãðàòîðîì, ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì åëåìåí-

òîì â áóäü-ÿê³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî çàáåçïå-
÷óº âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ôîðìóºòüñÿ ³ ôóíêö³îíóº
â íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ç íèì, à òàêîæ º âàæëèâèì
÷èííèêîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é [5].

Óñ³ âèäè òðàíñïîðòó íå ôóíêö³îíóþòü ö³ëêîì
³çîëüîâàíî, âîíè º ñêëàäîâèìè ºäèíî¿ òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º íàäàí-
íÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íàëåæíîãî îáñÿãó, ñòðóê-
òóðè òà ÿêîñò³. Òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ñòàº á³ëüø
³íòåãðîâàíîþ ³ êîìïëåêñíîþ, òðàíñôîðìóºòüñÿ ó
ñêëàäíó òîâàðîïðîâ³äíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó [8].
Îñê³ëüêè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïåðåâåçåíü º íàéâàæ-
ëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîáëåìè ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâî ðîçêðèòè ïîíÿòòÿ òàêî¿
êàòåãîð³¿ ÿê “òðàíñïîðòíà ñèñòåìà”. Çîêðåìà äîñ-
ë³äíèê Â.Î. Äîðîùóê â³äçíà÷àº, ùî òðàíñïîðòíà
ñèñòåìà º òåðèòîð³àëüíèì ïîºäíàííÿì øëÿõ³â ñïî-
ëó÷åííÿ, òåõí³÷íèõ çàñîá³â òðàíñïîðòó ³ ñëóæáè
ïåðåâåçåíü, ÿê³ îá’ºäíóþòü âñ³ âèäè òðàíñïîðòó ³
ëàíêè òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó ó ¿õ âçàºìîä³¿, çàáåç-
ïå÷óþòü óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè â ö³ëîìó [9]. ²íø³
äîñë³äíèêè, çîêðåìà Ò.Â. Áóòüêî, Î.². Ãðåáöîâ ³
Ò.Â. Ãîëîâêî, â³äì³÷àþòü, ùî òðàíñïîðòíà ñèñòåìà º
ñóêóïí³ñòþ ïðèñòðî¿â, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ
äåÿêî¿ ñóêóïíîñò³ îïåðàö³é ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó [10].

Ë. Ã. Ãàãàð³íà çàóâàæóº, ùî òðàíñïîðòíà ñèñòå-
ìà âêëþ÷àº òðàíñïîðòíó ìåðåæó âñ³õ âèä³â òðàíñ-
ïîðòó, ðóõîì³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, òðóäîâ³ ðåñóðñè
³ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó [11].
Íà äóìêó À. Å. Ãîðºâà, òðàíñïîðòíà ñèñòåìà º ñó-
êóïí³ñòþ ïðàö³âíèê³â, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ îá-
ëàäíàííÿ, åëåìåíò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
òà ³íôðàñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ïåðåâåçåííÿ, âêëþ÷à-
þ÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, íàïðàâëåíó íà åôåêòèâíå
ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â [12]. Çà âèçíà-
÷åííÿì Î. Áîðäóí ³ À. Çàáàðèëî òðàíñïîðòíà ñèñ-
òåìà º òåðèòîð³àëüíèì ïîºäíàííÿì âçàºìîïîâ’ÿçà-
íèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ÿê³, ñï³ëüíî âçàºìîä³þ÷è çà
äîïîìîãîþ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàéïîâ-
í³øå çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà íàñåëåííÿ â ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â ³ ïàñà-
æèð³â [6]. Ì.ª. Êðèñòîï÷óê ââàæàº, ùî òðàíñïîðòíó
ñèñòåìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü øëÿõ³â ñïî-
ëó÷åííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òåõí³÷íîãî îáëàä-
íàííÿ òà ìåõàí³çì³â, çàñîá³â óïðàâë³ííÿ òà çâ’ÿçêó,
áóä³âåëü âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó, îá’ºäíàíèõ ñèñòå-
ìîþ òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ,
ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó ïåðåâåçåí-
íÿõ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â [13].

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ñèñòåìè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äîòåïåð
ñåðåä äîñë³äíèê³â íåìàº ñï³ëüíî¿ äóìêè. Ñë³ä òà-
êîæ çàçíà÷èòè, ùî òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ÿê ïîíÿòòÿ
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âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòüìà àâòîðàìè, àëå âîíè íå
äàþòü òëóìà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó. Íà íàøó äóìêó,
òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é – öå ôóíê-
ö³îíàëüíå òà òåðèòîð³àëüíå ïîºäíàííÿ òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â ³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî, âçàºìî-
ä³þ÷è ì³æ ñîáîþ, çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ñ³ëüñüêî-

ãî íàñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ó ïàñàæèðñüêèõ ³ âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåííÿõ òà ³íøèõ ïîñëóãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ
çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ñîö³àëüíèõ áëàã òà ï³äâè-
ùåííÿ íà öèõ çàñàäàõ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñåë³ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é (âëàñíà ðîçðîáêà)
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Ó áóäü-ÿêîìó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ äëÿ îòðè-
ìàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ïåðå-
ì³ùàòè ðåñóðñè, òîáòî ñèðîâèíó, äåòàë³, âóçëè, íà-
ï³âôàáðèêàòè â³ä âåðñòàòà äî âåðñòàòà, â³ä îäí³º¿
ä³ëÿíêè äî ³íøî¿, ç îäíîãî öåõó äî ³íøîãî. Òàêîæ
öå ñòîñóºòüñÿ é ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äå òðàíñ-
ïîðòóþòüñÿ äîáðèâà, íàñ³ííÿ, çåðíî òà ³íøà ïðî-
äóêö³ÿ. Ïåðåâåçåííÿ â ñôåð³ âèðîáíèöòâà ðîçä³ëåí³
íà ïåðåâåçåííÿ â äîáóâí³é ãàëóç³, áóä³âíèöòâ³, ïðî-
ìèñëîâîñò³, ë³ñîâîìó, ðèáíîìó òà ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïåðåâåçåíü ó äî-
áóâí³é ãàëóç³ º òå, ùî çàïàñ ñèðîâèíè íåñê³í÷åí-
íèé ³ â³äñóòí³ âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî çáåð³-
ãàííÿì. Ó áóä³âíèöòâ³ â³äñóòí³ ïåðåâåçåííÿ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ (áóä³âåëü ³ ñïîðóä) òà âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿ-
çàí³ ç³ çáåð³ãàííÿì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Çîêðåìà, ó
äîáóâí³é ãàëóç³ òà áóä³âíèöòâ³ âàíòàæîïîòîêè ìà-
þòü îäíîá³÷íå ñïðÿìóâàííÿ. Ó ïðîìèñëîâîñò³ òà
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ îäíî÷àñíî çä³éñíþþòüñÿ
ïåðåâåçåííÿ ñèðîâèíè ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè
ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà º ñèðîâèíîþ
àáî íàï³âôàáðèêàòîì äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè-
÷îìó âåëè÷èíà âàíòàæîïîòîê³â º çì³ííîþ. Òàêèì
÷èíîì, æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè
áåç âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ (âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêèõ) ïåðåâåçåíü, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ òðàíñïîð-
òîì íå çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ [14].

À. Ì. Ñòåëüìàùóê â³äì³÷àº, ùî ôóíêö³ÿ òðàíñ-
ïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ïîëÿãàº ó ïðîäîâ-
æåíí³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà â ñôåð³ îá³ãó, îñê³ëüêè
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çàê³í÷óºòüñÿ òîä³,
êîëè ïðîäóêö³ÿ äîñòàâëåíà äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ

[15]. Ïðè öüîìó âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ âñòàíîâëåíî¿
íîìåíêëàòóðè ³ ÿêîñò³ ìàº ó ïîâíîìó îáñÿç³ ³ ñâîº-
÷àñíî äîñòàâëåíà ñïîæèâà÷ó. ßêùî òàêîãî ïåðå-
ì³ùåííÿ íå âèêîíàíî, òî öå ð³âíîñèëüíå òîìó, ùî
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íå â³äáóëîñÿ, îñê³ëüêè ïî-
òðåáè â í³é çàäîâîëåí³ íå áóäóòü. Òàêèì ÷èíîì,
òðàíñïîðò º ëàíêîþ, ÿêà ïîºäíóº âèðîáíèöòâî
³ ñïîæèâàííÿ (Ðèñ. 3).

Òàêèì ÷èíîì, òðàíñïîðòó íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü
ó ïðèñêîðåíí³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. Ó ñôåð³ îá³ãó,
êîëè ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ³ç ñôåðè âèðîáíèöòâà íàä-
õîäèòü ó ñôåðó ñïîæèâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæ-
íà ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíü (ïðè÷îìó ñèðîâèíà, íà-
ï³âôàáðèêàòè, ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òàêîæ
ââàæàþòüñÿ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, îñê³ëüêè âèðîá-
íè÷èé ïðîöåñ âæå çàê³í÷åíî íà òîìó âèðîáíèöòâ³,
äå ¿¿ âèäîáóëè àáî âèðîáèëè). Òàê³ ïåðåâåçåííÿ º
ïðîäîâæåííÿì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ó ñôåð³ îá³ãó
³ íàçèâàþòüñÿ åêîíîì³÷íèìè, îñê³ëüêè âèíèêëè
âíàñë³äîê ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî ïîä³ëó ïðàö³ [16].
Òðàíñïîðòó íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü ó åêîíîì³÷íî-
ìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, îñê³ëüêè â³í íå
ò³ëüêè âèêîíóº çíà÷íó ÷àñòèíó âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó, àëå ³ º éîãî ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ.

Îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ òðàíñïîðòó ÿê ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò ðîáîòè ìàº ñâîþ âàðò³ñòü ³ áåðå áåçïîñå-
ðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî ïåðåâîçèòüñÿ, òî âïëèâ òðàíñïîðòó íà ðåçóëüòà-
òèâí³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ð³âåíü òðàíñïîðòíèõ âèòðàò. Òîìó
îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü º ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
ÿê ñêëàäîâî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêèõ òåðè-

Ðèñ. 3. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñôåð âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ç óðàõóâàííÿì òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿
(Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [12].)
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òîð³é. Ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü íåîáõ³äíî ïîñò³éíî îö³íþ-
âàòè ð³âåíü òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â íà ïåðåâåçåííÿõ. Íà íàøó äóìêó, äî-
ö³ëüíî îö³íêó ðîáîòè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ òåõí³êî-åêñïëóàòàö³éíèõ
ïîêàçíèê³â, ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïîêàç-
íèê³â ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îñê³ëü-
êè âîíè íàéïîâí³øå â³äîáðàæàþòü óñ³ ñòîðîíè
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó òà ðåçóëüòàòè ¿õ ðîáîòè.

Çà îö³íêàìè Ì. Ã. Âåðãóíà, ïðîäóêòèâí³ñòü àâòî-
òðàíñïîðòó çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïðîñòî¿â ó ÷åðç³
ï³ä ðîçâàíòàæåííÿì çá³ëüøóâàëàñÿ â ñåðåäíüîìó íà
25–30 % [17]. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì á³ëüøå 50 %
ïðèïàäàº íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè [18].
Â.Ì. Ïðèäþê çàóâàæóº, ùî òðàíñïîðòí³ âèòðàòè
ñêëàäàþòü áëèçüêî 20-25 % âèòðàò, ùî âèçíà÷àþòü
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ÷åðåç ùî ïèòàííÿ ì³ñöÿ
³ ðîë³ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ [19]. Ïîä³áíó
îö³íêó äàâ Ð. Î. Ãåðåëèöÿ, â³í ñêàçàâ, ùî òðàíñ-
ïîðòí³ âèòðàòè â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ìîæóòü
ñÿãàòè 30 % [20].

ßê áà÷èìî, òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ íåðîç-
ðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîá-
íèöòâîì ³ âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â, à é âñ³ ïðîöåñè òà îïåðàö³¿, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ÷è çä³éñíþþòüñÿ òðàíñïîðòíèìè é ñïåö³àëü-
íèìè çàñîáàìè, ï³ä ÷àñ ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæó â³ä
âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çíà÷íèìè îáñÿãàìè ïåðåâåçåíü òà ¿õ ñåçîí-
íèì êîëèâàííÿì, âàæêèìè øëÿõîâèìè óìîâàìè òà
íàÿâí³ñòþ âàíòàæ³â øèðîêî¿ íîìåíêëàòóðè, ùî çó-
ìîâëþº âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â òà îðãàí³çàö³þ ¿õ óçãîäæåíî¿ ðîáîòè. Ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü (ïîíàä 70 %) âàíòàæíèõ ïåðåâå-
çåíü â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðåàë³çóºòüñÿ àâòî-
ìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì [21]. Íà íàøó äóìêó, íà
òðàíñïîðòí³ ðîáîòè ïîòð³áíî çàëó÷àòè ð³çí³ âèäè
ðóõîìîãî ñêëàäó, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ ëèøå
îäíîãî ç íèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ íîð-
ìàëüíîãî ðèòìó ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñ³â.

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ º íåîáõ³äíèì çàñòîñóâàííÿ
åëåìåíò³â òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ó âçàºìîäîïîâíþ-
þ÷îìó òà âçàºìîçáàãà÷óþ÷îìó êîìïëåêñ³. Ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ àâòîìîá³ëüíèé, òðàêòîðíèé ³ ãóæîâèé òðàíñïîðò.
Ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çàëåæèòü â³ä ñïåö³àë³çàö³¿,
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà â³äñòàí³ ïåðå-
âåçåííÿ âàíòàæ³â.

Ñë³ä ðîçãëÿíóòè ùå îäíó ñêëàäîâó òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é – öå øëÿõîâà

ìåðåæà. Íàðàç³ ñòàí äîð³ã º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ,
â³ä âèð³øåííÿ ÿêî¿ çàëåæèòü çìåíøåííÿ âòðàò ïðî-
äóêö³¿ ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ òà ð³âåíü âèñîêîï-
ðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè. Íàïðèêëàä,
äëÿ Í³äåðëàíä³â âåëè÷èíà âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ ðóõó â³ä âèðîáíèêà äî
ñïîæèâà÷à ñòàíîâèòü 10 % (äëÿ Óêðà¿íè æ öåé ïî-
êàçíèê çà îô³ö³éíèìè äàíèìè ì³ñòèòü 1/3 ç³áðàíîãî
âðîæàþ, çà íåîô³ö³éíèìè îö³íêàìè – ïîíàä 50 %
[22]. Íà äàíèé ÷àñ íå âñ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³
äîðîãè ìàþòü òâåðäå ïîêðèòòÿ òà äîâåäåí³ äî íà-
ëåæíîãî ñòàíó. Ëèøå 20 % ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü äîðîãè ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì
äîâæèíîþ 5–8 êì, õî÷à äëÿ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè ïî-
òð³áíî 12–16 êì. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òàêèìè äî-
ðîãàìè çíà÷íî çìåíøóº ïðîäóêòèâí³ñòü òðàíñïîð-
òíèõ çàñîá³â, çá³ëüøóº ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ðóñ³,
âïëèâàº íà ñåðåäíþ òåõí³÷íó øâèäê³ñòü òðàíñïîð-
òó òà ïðèçâîäèòü äî ïåðåä÷àñíîãî éîãî çíîñó, ùî
ï³äâèùóº ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò,
îñê³ëüêè çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè íàôòîïðîäóêò³â òà
âèòðàòè íà ðåìîíò ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ºâðîïåéñüêèìè ïîêàçíèêàìè ñå-
ðåäíÿ øâèäê³ñòü ðóõó íà óêðà¿íñüêèõ äîðîãàõ ó 2
ðàçè íèæ÷å (30 êì/ãîä.). Âñå öå ïðèçâîäèòü äî
çá³ëüøåííÿ âèòðàò ïàëüíîãî ³, â ñâîþ ÷åðãó, âàð-
òîñò³ ïåðåâåçåíü íà 20 %; çðîñòàííÿ òåðì³íó äîñ-
òàâêè âàíòàæó, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ âîä³ÿ òà âàð-
òîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ë³â, ùî ï³äâèùóº
âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü íà 20 %; çðîñòàííÿ â íåçàäî-
â³ëüíèõ äîðîæí³õ óìîâàõ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
àâòîìîá³ë³â, ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó ¿õ ñëóæáè (äî 30 %)
[23]. Âñòàíîâëåíî, ùî íà ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â
äîðîãàìè ³ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì, âèòðàòè ïàëüíîãî
ñêîðî÷óþòüñÿ â 1,5–2 ðàçè, à øâèäê³ñòü çðîñòàº â
2–3 ðàçè, ïîð³âíÿíî ³ç ´ðóíòîâèìè äîðîãàìè. Ïî-
ë³ïøåííÿ äîð³ã äàº çìîãó çìåíøèòè âèòðàòè íà
åêñïëóàòàö³þ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ öèì ñàìèì
çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Òðàíñïîðò âàæëèâèé äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, îäíàê ñïàëþâàííÿ ïàëèâà
ïðèâîäèòü äî çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ³ òðàíñïîðòíà ñêëàäîâà ïîñòóïîâî çá³ëüøóº
ñâ³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà íüîãî. Â³äïðàöüîâàí³ ãàçè
ì³ñòÿòü ÷àäíèé ãàç, ÿêèé íåáåçïå÷íèé äëÿ ëþäåé
³ òâàðèí. ª ùå îäíà íåáåçïåêà – “á³ëèé ñìîã”, âè-
êèäè ç ñîëÿìè ñâèíöþ òà âì³ñòîì îêñèäó âóãëåöþ,
îêñèä³â àçîòó, äî òîãî æ òðàíñïîðòí³ çàñîáè ñïðè-
÷èíÿþòü óù³ëüíåííÿ ´ðóíòó, çàáðóäíåííÿ ó âèãëÿä³
â³äïðàöüîâàíèõ ïîêðèøîê, ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â
òà àêóìóëÿòîðíèõ áàòàðåé òîùî. Òîìó âèçíà÷åííÿ
÷èííèê³â åêîëîã³÷íîãî âïëèâó â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì.

O. ªìåöü òà Î. Ìåëüíè÷óê â³äì³÷àþòü, ùî ðå-
çóëüòàòè âçàºìîä³¿ àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè ç äîâê³ë-
ëÿì çàëåæàòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ðóõó, õàðàêòåðèñ-
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òèêè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ðîçòàøóâàííÿ òà
ðîçì³ð³â äîðîãè, ¿¿ òðàíñïîðòíî-åêñïëóàòàö³éíèõ
ÿêîñòåé ³ ñèñòåìè åêñïëóàòàö³¿. Àâòîìàã³ñòðàëü â
åêîëîã³÷íîìó àñïåêò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê
³íæåíåðíà ñïîðóäà, à ÿê îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà,
ÿêà âèêîíóº òðàíñïîðòíó ðîáîòó ³ âçàºìîä³º ç äîâ-
ê³ëëÿì [24]. Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ àâòîìîá³ëüíèõ
äîð³ã ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íà íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå âèÿâëÿºòüñÿ ó ñêëàäí³é âçàºìîä³¿ ÷èííèê³â,
ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: äîðîæí³ (â³ä ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè) òà òðàíñïîðòí³ –
íàñë³äêè â³ä ðîáîòè àâòîòðàíñïîðòó (ðèñ. 4).

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ îõîïèëè ð³çí³ àñïåêòè
âçàºìîçâ’ÿçêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà òðàíñïîðòíî¿
ñêëàäîâî¿. Ó õîä³ äîñë³äæåíü áóëî çðîáëåíî íà-
ñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ç òðàíñ-
ïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Òðàíñïîðòíó ñèñòåìó
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíê-
ö³îíàëüíå òà òåðèòîð³àëüíå ïîºäíàííÿ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â ³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî,
âçàºìîä³þ÷è ì³æ ñîáîþ, çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ó ïàñàæèðñüêèõ ³ âàíòàæ-

íèõ ïåðåâåçåííÿõ òà ³íøèõ ïîñëóãàõ, íåîáõ³äíèõ
äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ñîö³àëüíèõ áëàã
òà ï³äâèùåííÿ íà öèõ çàñàäàõ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñåë³.

2. Ñòàí ³ ð³âåíü ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäî-
âî¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çíà÷íî âïëèâàþòü íà ê³íöåâ³
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
îñê³ëüêè òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ïåðåäáà÷àþòü
ðèòì³÷í³ñòü, óçãîäæåí³ñòü òà áåçïåðåðâí³ñòü, ùî
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óºòüñÿ òðàíñïîðòíèìè çà-
ñîáàìè. Òðàíñïîðò ïðîäîâæóº âèðîáíè÷èé ïðîöåñ
³íøèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ñôåð³
îá³ãó, âèñòóïàþ÷è ïîâ’ÿçóþ÷îþ ëàíêîþ ì³æ ñôå-
ðàìè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ. Åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà òðàíñïîðòíó ñêëà-
äîâó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó âçàºìîçàëåæí³é òà âçàºìî-
ïîâ’ÿçàí³é ñèñòåì³.

3. Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é ïîëÿãàº ó âïðîâàäæåíí³ â ñ³ëüñüêèé
ïðîñò³ð íîâèõ ôóíêö³é, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç àãðàðíèì
âèðîáíèöòâîì. Òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ñòâîðþº
ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðè-
ëåãëèõ òåðèòîð³é, º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ çîí
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, àêòèâ³çóº íåñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì

Ðèñ. 4. ×èííèêè åêîëîã³÷íîãî âïëèâó â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè
íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é (âëàñíà ðîçðîáêà)
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÷èíîì, ðóø³éíîþ ñèëîþ, ùî áóäå ñïðèÿòè ðîçâèò-
êó íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³ÿõ ïðè îäíî÷àñíîìó ðîçøèðåíí³ çàéíÿòîñò³
ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, º ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ñòü ³ ïîñò³éí³
çì³íè â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàþòü
íàéíîâ³øèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Çâ³äñè ïîñòàº ïè-
òàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèñîêîÿê³ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Àëå á³ëüø³ñòü
àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, â óìîâàõ ðîçãëÿäó ÷èìà-
ëèõ êîìïàí³é çàéìàº ÿê ïî ðîçðàõóíêàì, îáðîáö³,
àíàë³çó ³ ïîäàëüø³é ³íòåðïðåòàö³¿ äîñèòü áàãàòî
÷àñó, âðàõîâóþ÷è, ùî â çì³ííèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî
ðåàãóâàòè øâèäêî, îïåðàòèâíî ³ ðåçóëüòàòèâíî.
Òîìó ïðè íåÿê³ñíîìó çàáåçïå÷åíí³ óïðàâë³íñüêîãî
ïðîöåñó ñòðàæäàþòü ÿê ÿê³ñòü îòðèìàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, òàê ³ ÿê³ñòü ðåçóëüòàòó â³ä çàñòîñóâàííÿ ö³º¿
³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Çâ³äñè, âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâ³ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ñó÷àñíîãî
ï³äïðèºìñòâà.

 Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é.
Ðèíîê ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ô³íàíñîâîãî àíàë³çó
ïðîïîíóº øèðîêèé âèá³ð ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, çà îö³íêîþ
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ì. Êè¿â

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ÄËß ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖ²¯
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ ïðîãðàìí³ ïàêåòè ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèíêó ³íôîðìàö-
³éíèõ ñèñòåì ç àâòîìàòèçàö³¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñó÷àñíèõ ïðî-
ãðàì, âèçíà÷åíî ¿õ îñîáëèâîñò³ òà óí³âåðñàëüí³ñòü. Äîâåäåíî, ùî âèêîðèñòàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ïàêåò³â ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì òà àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº íå ëèøå ïðèñêîðèòè ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðñüêî¿
îäèíèö³, à é çðîáèòè éîãî êîìïëåêñíèì òà âñåîõîïëþþ÷èì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-íîñò³, ïðîãðàìí³ çàñîáè, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
óí³âåðñàëüí³ñòü, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïðîãðàììíûå ïàêåòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëå-
íû íà ðûíêå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïî àâòîìàòèçàöèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.
Ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïðîãðàìì, îïðåäåëåíû èõ îñîáåííîñòè è óíèâåðñàëüíîñòü. Äîêàçà-
íî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïàêåòîâ ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì è àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óñêîðèòü
ïðîöåññ èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ õîçÿéñòâåííîé åäèíèöû, íî è ñäåëàòü åãî êîìïëåêñíûì
è âñåîáúåìëþùèì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà, èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, óíèâåðñàëüíîñòü, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.

Abstract. The article deals with modern software packages presented in the market of information systems
for the automation of financial and economic analysis. The analysis of modern programs, their features
and versatility are determined. It is proved that the use of a large number of application software packages
and automated systems of managerial analysis of enterprise activity allows not only to accelerate the
process of studying the financial condition of an economic entity, but also to make it comprehensive and
comprehensive.
Keywords: analysis of economic activity, software tools, information technologies, universality, financial
activity, financial indicators.

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Â³äì³íí³ñòü öèõ ñèñòåì
ïîëÿãàº ÿê â ñêëàä³ çàñòîñîâóâàíèõ ïîêàçíèê³â, òàê
³ â ðåàë³çîâàíèõ ï³äõîäàõ äî ðîçðîáêè ïèòàíü ç àíà-
ë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ³ ç óçÿòòÿ çà ïðèêëàä, çà áàçó
ð³çíèõ ìîäåëåé ï³äïðèºìñòâà. Ó òàê³é ñèòóàö³¿
ïåðåä êîðèñòóâà÷åì ñòî¿òü âàæêèé âèá³ð ì³æ ÷èñ-
ëåííèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì, ÿêå íàéá³ëüø
åôåêòèâíî âïîðàºòüñÿ ç³ ñâî¿ì çàâäàííÿì – àê-
òóàëüíà ³ ñâîº÷àñíà îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿.

Ïèòàííÿì óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é äëÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ Ì.². Áàêàíîâà,
Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Í.Â. ªðüîì³íà, Ñ.Â. ²âàõíåíêîâà,
². Ä. Ëàçàðèøèíî¿, Â.Á. Ë³áåðìàíà, Ë.Ì. Ê³íäðàöü-
êî¿, Â. Êîâàëüîâà, ª.Â. Ìíèõà, Î.Â. Îë³éíèêà,
Â. Ïàë³ÿ, À.Í. Ðîìàíîâà, Í. Ðóñàêà, Â.Ê. Ñàâ÷óêà,
Â.Ô. Ñèòíèêà, Ã. Í. Ñîêîëîâî¿, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà,
À. Ä. Øåðåìåòà, ùî ðîçðîáèëè ìåòîäèêè ðîçðàõóí-
êó ³ àíàë³çó ïîêàçíèê³â çà âèáðàíèì âèäîì øêîëè
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó.
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Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåäåííÿ îãëÿäó ôóíêö³îíàëü-
íèõ õàðàêòåðèñòèê íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ íà ðèíêó
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïðîãðàìíèõ çàñîá³â àâòîìà-
òèçàö³¿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, òà ïîäàëüøîãî ¿õ âïðî-
âàäæåííÿ íà åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ çàñîáàõ
ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà – öå ìåòîä íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ ³ îö³íêè ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, â îñ-
íîâ³ ÿêîãî ëåæèòü âèâ÷åííÿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, åëå-
ìåíò³â äîñë³äæóâàíî¿ îðãàí³çàö³¿. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ
îö³íêó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà â ìèíóëîìó, ñüîãîäåíí³ ³ ïåðåäáà÷óâàíîìó
ìàéáóòíüîìó. Îñíîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñîâîãî àíàë-
³çó º îòðèìàííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ êëþ÷îâèõ ïàðà-
ìåòð³â, ùî äàþòü îá’ºêòèâíó ³ òî÷íó êàðòèíó ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â,
çì³í â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ó ðîçðàõóíêàõ ç
äåá³òîðàìè ³ êðåäèòîðàìè. Ïðè öüîìó îñîáëèâó
ðîëü òóò â³ä³ãðàº ïðîãíîç íà íàéáëèæ÷ó ³ á³ëüø
â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó, òîáòî î÷³êóâàí³ ïàðàìåòðè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Çà çì³ñòîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèé
àíàë³ç ìîæå áóòè ïåðñïåêòèâíèì, îïåðàòèâíèì,
ïîòî÷íèì ³ àíàë³òè÷íèì çà ï³äñóìêàìè ä³ÿëüíîñò³
çà òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä. Çà øèðîòîþ ³ äîñòóïíîñò³
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³í ìîæå áóòè
çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì.

Ìåòîäè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òåæ ìîæóòü ðîçð³ç-
íÿòèñÿ, ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòüñÿ òðàäèö³éí³ òà ìàòå-
ìàòè÷í³. Îñòàíí³ á³ëüø ñêëàäí³, àëå äàþòü íàéá³ëüø
÷³òê³ ðåçóëüòàòè. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç çàñíîâàíèé íà
ïåâíèõ àëãîðèòìàõ ³ ôîðìóëàõ.

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå
ö³ëèé ðÿä ïîêàçíèê³â. Ñåðåä íèõ: ïîêàçíèêè ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äèíà-
ì³êà âàëþòè áàëàíñó, àêòèâè ³ ïàñèâè îñíîâíèõ ³
îáîðîòíèõ êîøò³â, ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ³í.

Òàêîæ ç’ÿñîâàíî, ùî ³ñòîòíèé âïëèâ íà ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ìàº ïîòî÷íà ôàçà åêîíîì³÷íîãî öèêëó.
Ó ïåð³îä êðèçè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ òåìïà-
ìè çáóòó ïðîäóêö³¿ òà òåìïàìè ¿¿ âèðîáíèöòâà.
Çá³ëüøóºòüñÿ ñòàâêà ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà, çðîñòàº
ïîïèò íà ãîò³âêó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåíí³ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

 Î÷åâèäíî, ùî áåçïîñåðåäí³é êîíòðîëü ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæå ìàòè ëèøå íàä åíäîãåííèìè ÷èí-
íèêàìè âïëèâó. Ð³âåíü ìàðêåòèíãó, âèðîáíè÷îãî,
ô³íàíñîâîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, äèâåð-
ñèô³êîâàíîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ìîäåëåé ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çàëåæèòü â³ä
âì³ëîãî êåðóâàííÿ òà âäàëîãî âèáîðó ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿ [2].

 Ðîçãëÿíåìî ìåòîäè, ïîêëàäåí³ â îñíîâó àâòîìà-
òèçàö³¿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ çà

òàêèìè äâîìà îñíîâíèìè îçíàêàìè: ïðàâèëà ÷èòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â òà ìåòîä ìàòåìàòè÷íî¿ ôîð-
ìàë³çàö³¿ îá’ºêòà àíàë³çó. Â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿
îçíàêè âèä³ëÿºòüñÿ ø³ñòü îñíîâíèõ ìåòîä³â, öå:

– ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç;
– âåðòèêàëüíèé àíàë³ç;
– òðåíäîâèé àíàë³ç;
– ìåòîä ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â;
– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç;
– ôàêòîðíèé àíàë³ç.
Çã³äíî ç äðóãîþ îçíàêîþ âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³

îñíîâí³ ìåòîäè:
– ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó

(ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ, çâåäåííÿ ³ ãðó-
ïóâàííÿ ïîêàçíèê³â çà ïåâíèìè îçíàêàìè,
ðÿäè äèíàì³êè, ðîçðàõóíîê ñåðåäí³õ âåëè÷èí
òà ³í.);

– áóõãàëòåðñüê³ ìåòîäè (ìåòîä ïîäâ³éíîãî çà-
ïèñó, áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ³ ³í.);

– åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè (ìåòîäè åëå-
ìåíòàðíî¿ ³ âèùî¿ ìàòåìàòèêè, ìåòîäè ìàòå-
ìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè,
ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ìå-
òîäè äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, åâðèñòè÷í³
ìåòîäè ³ ³í.);

– ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
³ ïðîöåñ³â (ìîäåë³ ñêëàäàííÿ, ìíîæåííÿ,
ä³ëåííÿ, ïîäîâæåííÿ, ðîçøèðåííÿ ³ ñêîðî÷åí-
íÿ ôàêòîðíî¿ ñèñòåìè, ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíî-
âîê ³ ³í.) [3].

Ïðîàíàë³çóºìî êðîêè àâòîìàòèçàö³¿ ô³íàíñîâî-
ãî àíàë³çó ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íà-
ñòóïíèì àëãîðèòìîì:

– âèçíà÷åííÿ âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã);

– âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
(òîâàð³â, ïîñëóã);

– âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó â³ä ô³íàíñîâèõ òà
³íøèõ îïåðàö³é;

– âèçíà÷åííÿ ñóìàðíîãî ïðèáóòêó;
– âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó;
– âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó;
– âèçíà÷åííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó.
Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â³äáó-

âàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàñòóïíèì àëãîðèòìîì:
– âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â;
– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³

(ë³êâ³äíîñò³);
– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðèðîñòó âëàñíîãî

êàï³òàëó.
Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî
çà íàñòóïíèì àëãîðèòìîì:

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çàãàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü,
÷èñòà ðåíòàáåëüí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñ-
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íîãî êàï³òàëó, çàãàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîá-
íè÷èõ àêòèâ³â);

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ (÷èñòèé ïðèáóòîê, ïðèáóòîê â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê â³ä ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
(â³ääà÷à âñ³õ àêòèâ³â, â³ääà÷à îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, îáî-
ðîòí³ñòü çàïàñ³â, îáîðîòí³ñòü äåá³òîðñüê³é
çàáîðãîâàíîñò³, îáîðîòí³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòè-
â³â, â³ääà÷à âëàñíîãî êàï³òàëó);

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ (êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ îáîðîò-
íèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³,
³íäåêñ ïîñò³éíîãî àêòèâó, êîåô³ö³ºíò àâòî-
íîì³¿, çàáåçïå÷åí³ñòü çàïàñ³â âëàñíèìè îáî-
ðîòíèìè çàñîáàìè) [4].

Ð³øåííÿ çàäà÷ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó íà ÅÎÌ ðå-
àë³çóºòüñÿ â íàñòóïíîìó ïîðÿäêó:

– Âè âñòàíîâëþºòå îáðàíó ïðîãðàìó;
– Âèêîíóºòüñÿ ð³øåííÿ êîíòðîëüíîãî âàð³àíòó

çàâäàíü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó;
– Âè íàáèðàºòå âèõ³äí³ äàíí³ âèð³øóâàíèõ çàâ-

äàíü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó;
– Âèêîíóºòüñÿ êîíô³ãóðàö³ÿ ïðîãðàìè ï³ä ö³ë³

³ çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó;
– Âèêîíóºòüñÿ ð³øåííÿ çàäà÷ ³ ðîçäðóê³âêà òåê-

ñòîâèõ, òàáëè÷íèõ ³ ãðàô³÷íèõ ðåçóëüòàò³â;
– Âèêîíóºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ðåçóëüòàò³â

â â³äïîâ³äí³ äî ö³ëåé ô³íàíñîâîãî àíàë³çó.
Àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè àíàë³çó ðåçóëüòàò³â çâî-

äÿòüñÿ äî íàñòóïíèõ òèïîâèõ ä³é:
– ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íèõ äàíèõ ç äàíèìè ïîïå-

ðåäí³õ ïåð³îä³â ³ ôîðìóëþâàííÿ ïðèâàòíèõ
³ çàãàëüíèõ âèñíîâê³â;

– ïîð³âíþâàííÿ ïîòî÷íèõ äàíèõ ç äàíèìè ïëà-
íó ³ ïðîãíîçó ³ ôîðìóëþâàííÿ ïðèâàòíèõ
³ çàãàëüíèõ âèñíîâê³â;

– ïîð³âíþâàííÿ ïîòî÷íèõ äàíèõ ç íîðìàòèâ-
íèìè (îïòèìàëüíèìè) çíà÷åííÿìè ³ ôîðìó-
ëþâàííÿ ïðèâàòíèõ ³ çàãàëüíèõ âèñíîâê³â;

– ïîð³âíþâàííÿ ïîòî÷íèõ äàíèõ ï³äïðèºìñòâà
ç ñåðåäí³ìè ãàëóçåâèìè äàíèìè ³ ôîðìóëþ-
âàííÿ ïðèâàòíèõ ³ çàãàëüíèõ âèñíîâê³â.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî àíàë³çó áóäå óçàãàëüíåíà
îö³íêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòóïåíÿ çàäîâ³ëüíîñò³
áàëàíñó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Á³ëüø ïîãëèá-
ëåíèé ³ êîìïëåêñíèé àíàë³ç äàñòü äåòàëüíó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ êîøò³â, îñíîâí³ òà
ïîçèêîâ³ çàñîáè, ïðèáóòêîâ³ñòü, àëå â òîé æå ÷àñ â³í
º äóæå êðîï³òêèì. Â òàêîìó âèïàäêó ðîçóìíèì
ð³øåííÿì áóäå ñêîðèñòàòèñÿ â³äîìèìè íà ðèíêó
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè.
Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè “Audit Expert”, “Àëüò-Ôè-
íàíñû”, “ÔèíÝêÀíàëèç”, “Ìàñòåð ôèíàíñîâ”, “Âàø
ôèíàíñîâûé àíàëèòèê” [1].

Ïðîâåäåìî àíàë³ç öèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â:
1. “Audit Expert” – àíàë³òè÷íà ñèñòåìà ä³àãíîñ-

òèêè, îö³íêè ³ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó îäíî-
ãî àáî ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàí-
ñîâî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿, â òîìó ÷èñë³ êîíñîë³äîâàíî¿
çâ³òíîñò³. Ïðîãðàìà îð³ºíòîâàíà íà âåëèê³ êîìïàí³¿,
áàíêè ³ àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, äåðæàâí³ îðãàíè, ùî
êîíòðîëþþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äâ³äîì÷èõ îðãàí³-
çàö³é. Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ç “Audit Expert” º òåêñ-
òîâèé çâ³ò ç ãðàô³êàìè òà âèñíîâêàìè, ÿê³ ëåãêî åêñ-
ïîðòóþòüñÿ â MS Word (ðèñ.1).

Ïåðåâàãàìè ðîáîòè ó ñåðåäîâèù³ “Audit Ex-
pert” º:

– Íàÿâí³ñòü áàçè äàíèõ äëÿ ðîáîòè ç âåëèêèìè
îá’ºìàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí
êîìïàí³¿;

– Ïåðåâ³ðêà êîðåêòíîñò³ ââîäó äàíèõ;
– Ìóëüòèâàëþòí³ñòü äàíèõ;
– Àâòîìàòè÷íå îíîâëåííÿ âàëþòíèõ äîâ³ä-

íèê³â ÷åðåç ³íòåðíåò;
– Ïîøóê íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;
– Ðîçøèðåí³ ìîæëèâîñò³ ðîáîòè ç ãðàô³êàìè òà

ä³àãðàìàìè [5].
2. Ïðîãðàìíèé çàñ³á “Àëüò-Ôèíàíñû” º êîìï’þ-

òåðíîþ ìîäåëëþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðàõóí-
êó ïðîãíîçíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Ïðîâåäåí-
íÿ äåòàëüíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ³ óïðàâë³íñüêà
³íòåðïðèòàö³ÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîçâîëÿòü
çíàéòè îïòèìàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó, ðîçðîáèòè ïðî-
ãðàìó çàõîä³â äëÿ ðåàá³ë³òàö³¿ êîìïàí³¿, ùî çíàõî-
äèòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà (ðèñ. 2).

Ìîæëèâîñò³ ðîáîòè ó “Àëüò-Ôèíàíñû”:
– Àíàë³ç ñòðóêòóðè áàëàíñó òà äèíàì³êè éîãî

ñòàòåé;
– Àíàë³ç ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ñòðóê-

òóðè çàòðàò;
– Àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³;
– Àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³;
– Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
– Àíàë³ç îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â;
– Àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³;
– Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ [6].
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî “Àëüò-Ôèíàíñû” ìàº çíà÷-

íó ïåðåâàãó ó âèãëÿä³ àäàïòèâíîñò³ òà â³äêðèòîñò³,
ùî äàº êîðèñòóâà÷ó çìîãó ñàìîñò³éíî âíîñèòè çì³íè
â ïðîãðàìó ç îãëÿäó íà ïîñòàâëåíó çàäà÷ó òà êîíê-
ðåòí³ óìîâè.

3. “ÔèíÝêÀíàëèç” – ñïåö³àë³çîâàíà ïðîãðàìà
äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³ ìàë³.
Äëÿ çðó÷íîñò³ ââîäó äàíèõ ïåðåäáà÷åíî ³ìïîðò ç xml-
ôàéëà. Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ïðîãðàìè º çâ³òè ç âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ òàáëèöü, ãðàô³ê³â òà âèñíîâê³â. Âñ³
çâ³òè ìîæíà åêñïîðòóâàòè â MS Word òà OpenOffice,
äå ¿õ ìîæíà ðåäàãóâàòè òà ôîðìàòóâàòè. Â ïðîãðàì³
ðåàë³çîâàíî ìàéæå ñîðîê ð³çíîìàí³òíèõ àíàë³òè÷íèõ
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Ðèñ. 1. ²íòåðôåéñ ïðîãðàìè “Audit Expert” (íà ïðèêëàä³ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³)

Ðèñ. 2. ²íòåðôåéñ ïðîãðàìè “Àëüò-Ôèíàíñû”(íà ïðèêëàä³ ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó) 
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ìåòîäèê àíàë³çó. Ïðîãðàìà ìàº ïðîñòèé ³ çðîçóì³-
ëèé ³íòåðôåéñ, ùî ïîëåãøóº ðîáîòó äëÿ íîâà÷ê³â
(ðèñ. 3).

Ïåðåâàãè ðîáîòè ó ñåðåäîâèù³ “ÔèíÝêÀíàëèç”:
– Îòðèìàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â

ó âèãëÿä³ àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü òà ãðàô³ê³â,
à òàêîæ âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿;

– Çðó÷íèé òà çðîçóì³ëèé ³íòåðôåéñ;
Ïðîãðàìà ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà ÿê ³ íà çâè÷àé-

íîìó ïåðñîíàëüíîìó êîìï’þòåð³, òàê ³ íà ñåðâåð³
â ëîêàëüí³é ìåðåæ³ äëÿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè äåê³ëüêîõ
êîðèñòóâà÷³â;

– ²ñíóº ³íøèé ð³çíîâèä ïðîãðàìè “ÔèíÝêÀíà-
ëèç 2017 îíëàéí” âçàãàë³ íå ïîòðåáóº óñòà-
íîâêè, à º äîñòóïíèì áóäü-äå, äå º äîñòóï äî
³íòåðíåòó;

– Ïðîãðàìà äîçâîëÿº ïðàöþâàòè ç³ çâ³òí³ñòþ
Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³ [7].

4. “Ìàñòåð ôèíàíñîâ” – ïðîôåñ³éíà ïðîãðàìà
äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
äîçâîëÿº àâòîìàòèçóâàòè ïðîöåäóðè àíàë³çó ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñêëàäàííÿ ð³çíèõ
çâ³ò³â òà âèñíîâê³â çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó (ðèñ. 4).

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ïðîãðàìè “Ìàñòåð ôèíàíñîâ”:
– Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó
ïåð³îä³;

– Ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;

– Ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ óìîâ âçàºìîâ³äíîñèí
ç ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïîñòà÷àëüíèêàìè;

– Îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà;

– Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ.
5.  “Âàø ôèíàíñîâûé àíàëèòèê” – öå ñèñòåìà

³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó îðãàí³-
çàö³¿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Ãîëîâíîþ
îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè º òå, ùî òîé õòî ïðàöþº â ïðî-
ãðàì³ íå áåðå ó÷àñò³ â àíàë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ (ðèñ. 5).

Êëþ÷îâ³ ìîæëèâîñò³ ïðîãðàìè “Âàø ôèíàíñî-
âûé àíàëèòèê”:

– Íå ïîòðåáóº çíàíü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó;
– Âèäàº ö³ë³ñíèé ô³íàíñîâèé çâ³ò;
– Äëÿ ðîáîòè ç ïðîãðàìîþ íå ïîòð³áíî ñïå-

ö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ;
– Çðó÷íèé ââ³ä ³íôîðìàö³¿, ìîæëèâ³ñòü ââîäó

ç xml-ôàéë³â;
– Áàãàòîâàð³àíòí³ñòü îïèñó, ùî çàáåçïå÷óº óí³-

êàëüí³ñòü êîæíîãî çâ³òó;
– Àíàë³ç ïîêàçíèê³â â äèíàì³ö³;
– Ãíó÷êèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ òàáëèöü;
– ²íôîðìàö³þ ìîæíà çáåðåãòè â ôàéë àáî â áàçó

äàíèõ;
– Àíàë³ç éìîâ³ðíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ïåðåâ³ðêè.
Ï³äãîòîâêà òà âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó

ç âèêîðèñòàííÿì àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì âèêî-

 Ðèñ. 3. ²íòåðôåéñ ïðîãðàìè “ÔèíÝêÀíàëèç”(íà ïðèêëàä³ ðîçðàõóíêó ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³òè÷íîãî áàëàíñó)
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Ðèñ. 4. ²íòåðôåéñ ïðîãðàìè “Ìàñòåð ôèíàíñîâ” (íà ïðèêëàä³ åêñïðåñ-àíàë³çó)

Ðèñ. 5. ²íòåðôåéñ ïðîãðàìè “Âàø ôèíàíñîâûé àíàëèòèê”(íà ïðèêëàä³ íàëàøòóâàííÿ ôîðìóë)

 

 



45“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (35), ), ), ), ), 2018

íóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àëãîðèòìó ðîáîòè ïðè âèð³-
øåíí³ çàäà÷ àâòîìàòèçàö³¿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó:

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà âèêîíàííÿ àíàë³çó
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– ç’ÿñóâàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî àíà-
ë³çó, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ôîð-
ìóâàííÿ ïðèâàòíèõ ³ çàãàëüíèõ âèñíîâê³â;

– ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî îòðèìàòè â ðå-
çóëüòàò³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó;

– ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïîòð³áíèõ çíà÷åíü
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â;

– îö³íêà òî÷íîñò³ ³ íàä³éíîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ,
â³äá³ð âèõ³äíèõ äàíèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó;

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â (À²Ñ) äëÿ
àâòîìàòèçîâàíîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó, ôîðìóâàííÿ êîíô³ãóðàö³¿ ñèñòåìè äëÿ âè-
ð³øåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó âèêîíóºòüñÿ çà íàñòóï-
íèì àëãîðèòìîì:

– ââåäåííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ ³ ð³øåííÿ íà ÅÎÌ
çàäà÷³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó;

– îòðèìàííÿ ïîêàçíèê³â ³ ¿õ àíàë³ç;
– âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêà ïðè÷èí ôàêòè÷íîãî ñòà-

íó ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³;
– âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ

âèð³øåííÿ;
– ôîðìóâàííÿ çâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñî-

âîãî àíàë³çó.
Äëÿ àâòîìàòèçîâàíîãî ð³øåííÿ çàäà÷ ô³íàíñî-

âîãî àíàë³çó çà äîïîìîãîþ ïåðåðàõîâàíèõ ïðîãðàì
ôîðìóþòüñÿ âèõ³äí³ äàí³. Äæåðåëàìè âèõ³äíèõ
äàíèõ º:

– ³íôîðìàö³ÿ ïðî òåõí³÷íó ï³äãîòîâêó âèðîá-
íèöòâà;

– íîðìàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ;
– ïëàíîâà ³íôîðìàö³ÿ;
– ãîñïîäàðñüêèé (åêîíîì³÷íèé) îáë³ê: îïåðà-

òèâíèé, áóõãàëòåðñê³é, ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê;
– çâ³òí³ñòü (ô³íàíñîâà áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü,

êâàðòàëüíà çâ³òí³ñòü ³ ³í.);
– âèá³ðêîâà ñòàòèñòè÷íà ³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü,

ðîçðàõîâàíà çà ñïåö³àëüíèìè âêàç³âêàìè;
– îáîâ’ÿçêîâà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü;
– ³íøà ³íôîðìàö³ÿ (ïðåñà, îïèòóâàííÿ êåð³â-

íèê³â, åêñïåðòíà ³íôîðìàö³ÿ).
Íàéá³ëüø âàæëèâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòüñÿ â ï³äñóìêîâèõ òàáëèöÿõ,
îäåðæóâàíèõ â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ïðîåêòó: çâ³ò
ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â; áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà; çâ³ò
ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè; çâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ ïðè-
áóòêó. Ö³ çâ³òè â³äîáðàæàþòü ñòàí ãðîøîâèõ êîøò³â,
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó. ²íôîðìàö³ÿ â òàáëèöÿõ ïðåäñòàâëåíà  â ò³
³íòåðâàëè ÷àñó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çâîðîòíüîìó ìàñ-

øòàáó: ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
³íôîðìàö³ÿ, ïðåäñòàâëåíà  â ï³äñóìêîâèõ òàáëèöÿõ,
ì³ñòèòü ðîçãîðíóòèé ó ÷àñ³ ïðîãíîç ô³íàíñîâîãî
ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïðîãíîç âèõîäèòü â
ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³, çàñíîâà-
íîãî íà ïî÷àòêîâèõ äàíèõ, ââåäåíèõ â ïðîöåñ³ ï³äãî-
òîâêè ïðîåêòó. Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè, ïðåäñòàâ-
ëåí³ â òàáëèöÿõ, ïîâí³ñòþ âèçíà÷àþòüñÿ çì³ñòîì
âèõ³äíèõ äàíèõ.

Íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèì äæåðåëîì
³íôîðìàö³¿ º ð³÷íèé áóõãàëòåðñüêèé çâ³ò (áàëàíñ
ï³äïðèºìñòâà, çâ³ò ïðèáóòêè ³ çáèòêè, çâ³ò ïðî ðóõ
êàï³òàëó; ãðîøîâèõ êîøò³â; äîäàòîê äî áóõãàëòåð-
ñüêîãî áàëàíñó; ïîÿñíþâàëüíà: çàïèñêà; ï³äñóìêîâà
÷àñòèíà àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó).

Âèñíîâîê. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîâîäèòü,
ùî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â
äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñó àíàë³çó ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷èõ îäèíèöü º äóæå àêòóàëü-
íèì, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü òàêèõ ïðîãðàì äàº çìîãó
ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã íàáàãàòî øâèäøå. Áåçïåðå÷-
íîþ ïåðåâàãîþ º ³ òå, ùî òàê³ ³íñòðóìåíòè äîçâî-
ëÿþòü ïîëåãøóâàòè òà êîíòðîëþâàòè ðîáîòó àíà-
ë³òèê³â.

ßê âèñíîâîê â³äçíà÷èìî, ùî ³ñíóº äîñèòü âåëè-
êèé âèá³ð ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ àíàë³çó
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ïðåäñòàâëåí³ ñè-
ñòåìè, êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ ³ áàãàòî îðãàí³çàö³é âèêîðèñòîâóþòü
¿õ â ñâî¿õ ö³ëÿõ. Âèá³ð êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè äëÿ ðî-
áîòè ïðîïîíóºòüñÿ çàëèøèòè êîðèñòóâà÷åâ³, àäæå
ñàìå êîðèñòóâà÷ ìîæå îö³íèòè ÿêà ç ñèñòåì
íàéá³ëüø çðó÷íà ³ ïðîñòà îñîáèñòî äëÿ íüîãî â êî-
ðèñòóâàíí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ãîëîâíèé âåêòîð ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê äåìîêðàòè÷-
íî¿ äåðæàâè ïîëÿãàº â çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ëþäèíè
é çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ ¿¿
äîáðîáóòó. Òàê³ óìîâè ôîðìóþòüñÿ, ïåðø çà âñå, íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³, â ÷³òêî çàçíà÷åíèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíèõ ôîðìóâàííÿõ. Âàæëèâèì, ïðè
öüîìó, º ôîðìóâàííÿ ñàìîäîñòàòí³õ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä òà ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â, ÿê³ á âîëîä³-
ëè íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòî-
ñîâíî âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó.

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ º òèì ³íñòèòóòîì ïóá-
ë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé
äî áóäåííèõ ïðîáëåì æèòòÿ íàñåëåííÿ. Çàêîíîäàâ-
ñòâî Óêðà¿íè âèçíà÷àº éîãî ÿê ïðàâî òà ðåàëüíó
çäàòí³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè – æèòåë³â ñåëà ÷è
äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ó ñ³ëüñüêó ãðîìàäó æè-
òåë³â ê³ëüêîõ ñ³ë, ñåëèùà, ì³ñòà – âèð³øóâàòè ïè-
òàííÿ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ â ìåæàõ Êîíñòèòóö³¿
³ çàêîí³â Óêðà¿íè [1; 2]. Ïåðøèì òà ãîëîâíèì ñó-
á’ºêòîì ïðàâà íà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðî-
â³äíèì íîñ³ºì éîãî ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü º òåðè-
òîð³àëüíà ãðîìàäà ñåëà, ñåëèùà òà ì³ñòà. Îäíàê âîíà

ÓÄÊ 336.02
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ àêöåíòîâàíî óâàãó íà òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-ô³íàí-
ñîâî¿ îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ðîçêðèòî îñíîâí³ ñòðóê-
òóðí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Äîâåäåíî, ùî îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ
ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâî¿ áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä º äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
ôîðìóâàííÿ ÿêèõ, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, º îçíàêîþ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîõîäè, òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà, ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè, ì³ñöåâèé áþäæåò, êî-
ìóíàëüíà âëàñí³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòàõ ôîðìèðîâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíî ôèíàíñîâîé îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå.
Ðàñêðûòû îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèàëüíûõ îá-
ùåñòâ. Äîêàçàíî, ÷òî îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ìàòåðèàëüíî ôèíàíñîâîé áàçû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îáùåñòâ ÿâëÿþòñÿ äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ,
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì åå ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîõîäû, òåððèòîðèàëüíîå îáùåñòâî, ïðåäñòàâèòåëüñêèå îðãàíû, ìåñòíûé
áþäæåò, êîììóíàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Abstract. In the article attention is focused on the theoretical aspects of the material and financial basis
of the functioning of local government in Ukraine. The basic structural components of the financial
resources of local communities. It is proved that the main component material and financial framework
of the local communities have revenues of local budgets, their formation, in modern terms, a sign of its
financial independence.
Keywords: income, local community representative bodies, local budget, municipal property, financial
resources.

íå ìàº ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè, àí³ ïå÷àòêè, àí³
ðàõóíêó â áàíêó òîùî. Ïðàêòè÷íî ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè
÷åðåç ¿õ ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè, ÿê³ âîëîä³þòü
â³äïîâ³äíèìè àòðèáóòàìè þðèäè÷íî¿ îñîáè òà íàä³-
ëåí³ îáñÿãîì íåîáõ³äíèõ ïîâíîâàæåíü. Îäíî÷àñíî,
ÿê³ñòü âèêîíàííÿ îñòàíí³õ çàëåæèòü ÿê â³ä ð³âíÿ
çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè, ô³íàíñîâèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, òàê ³,
çíà÷íîþ ì³ðîþ, â³ä îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ ìî-
äåë³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñòà-
ëå òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä íåàáèÿêîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíî ð³âíåì ¿õ äî-
õîä³â, ùî çàëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíîþ åêîíîì³-
÷íîþ êàòåãîð³ºþ, òà çäàòí³ñòþ ïðåäñòàâíèöüêèõ
îðãàí³â ùîäî ¿õ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Ñë³ä
â³äì³òèòè, ùî áàãàòî íàóêîâö³â ïðèä³ëÿþòü óâàãó
ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íà ð³âí³ ðåã³îíó, çîê-
ðåìà: À. Á. Àõìåäîâ, Â.Ã. Áîðîíîñ, Ã.Â. Âîçíÿê,
Î.Î. ªðìàêîâà, Å.À. ²ñàºâ, ².Ì. Êàì³íñüêà, Ì.À. Êî-
çîð³ç, Å. Ê. Êîíÿðîâà, Ì. Ì. Ìèêîëàé÷óê, Ì.². Íà-
çàð÷óê, Â. Ì. Îïàð³í, ². Ç. Ñòîðîíÿíñüêà òà ³íø³.

Äåÿê³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ áåç-
ïîñåðåäíüî ðåñóðñíî¿ îñíîâè ñèñòåìè ì³ñöåâîãî
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ñàìîâðÿäóâàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ òàêèìè â³ò÷èçíÿ-
íèìè é çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Â.Ì. Àëåêñººâ,
Ì.Ï. Áàäèäà, ª.Î. Áàëàöüêèé, Ã.Ì. Á³áëÿ, Î.². Äå-
ì’ÿí÷óê, À.Â. ªôðåìîâ, Î.Ï. Êèðèëåíêî, ². Î. Ëóí³-
íà, À.Â. Ëó÷êî, Ï.Â. Ìåëüíèê, Í.Þ. Ìåëüíè÷óê,
Ê. Â.Ïàâëþê, Ë.Â. Ïàíàñþê, Þ.Â. Ïàñ³÷íèê, Ñ.Â. Ñëó-
õàé, Î. Î. Ñóíöîâà, ². Â. Øóëüã³íà òà ³íø³. Ïðîòå
óâàæíå âèâ÷åííÿ íàÿâíèõ íàóêîâèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ êîìïëåêñíèõ äîñë³ä-
æåíü îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ïåðåä-
áà÷åíî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äâîõ
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ: ñèñòåìó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ³ ñèñòåìó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè [1; 2]. Â³äì³íí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îðãàí³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïîëÿãàº â ¿¿
çàëåæíîñò³ â³ä òèïó îäèíèö³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíîãî óñòðîþ êðà¿íè.

Íà ð³âí³ íåâåëèêîãî ïîñåëåííÿ ëþäåé (ì³ñòî,
ðàéîí ó ì³ñò³, ñåëèùå, ñåëî) ñóá’ºêòàìè äàíî¿ ñèñ-
òåìè º ò³ëüêè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäà-
ìè â Óêðà¿í³ õàðàêòåðíèì º ð³çíå ñóñï³ëüíå ïðèçíà-
÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñòàòóñ
¿õ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â.

Îðãàíàìè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïðåäñòàâëÿþòü
òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, âèêîíóþòü â³ä ¿õ ³ìåí³ òà â
¿õ ³íòåðåñàõ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, óòâîðþþòü ï³äçâ³òí³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè, ìà-
þòü ïðàâî íà ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, º ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³ ³ ì³ñüê³
ðàäè. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ áàçîâîãî ð³âíÿ º âèêîíàííÿ ïðåäñòàâíèöüêèìè
îðãàíàìè íå ò³ëüêè âëàñíèõ, à ³ äåëåãîâàíèõ äåð-
æàâîþ ïîâíîâàæåíü. Óò³ì, öå äåëåãóâàííÿ íå ïî-
ðóøóº àâòîíîì³þ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìå-
æàõ éîãî âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü, îäíî÷àñíî
çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîì³þ ô³íàíñîâèõ òà ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âèêëþ÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåí-
íÿ äåðæàâíèõ âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóð íà ïåðâèííîìó
ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó äåð-
æàâè [3, ñ. 162].

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ñòâîðþ-
þòüñÿ íà ð³âí³ îáëàñò³ òà ðàéîíó, º ò³ëüêè ïðåäñòàâ-
íèêàìè êîëåêòèâíèõ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä ñ³ë, ñåëèù òà ì³ñò, ùî âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó
ïåâíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü
[1; 2]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ îáëàñò³ òà ¿õ
ðàéîíè – öå àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³,
íàñåëåííÿ ÿêèõ íå íàä³ëåíå ñòàòóñîì ñóá’ºêòà
ì³ñöåâîãî (ðåã³îíàëüíîãî) ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îáëàñí³
òà ðàéîíí³ ðàäè âèêîíóþòü ïîâíîâàæåííÿ, âèçíà-
÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì òà ïåðåäàí³ ¿ì îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áàçîâîãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó,
ó çâ’ÿçêó ³ç â³äñóòí³ñòþ ïðàâà íà óòâîðåííÿ âëàñíèõ
âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, âèùåçàçíà÷åí³ ïðåäñòàâíèöüê³

îðãàíè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä âèìóøåí³ äåëåãóâà-
òè ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèì äåðæàâíèì àäì³í³ñòðà-
ö³ÿì, ùî ÿâëÿþòüñÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ é ó ñôåð³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè òà
âèêîíàííÿ îáëàñíîãî ³ ðàéîííîãî áþäæåò³â, ïðî-
ãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ßê íàñë³äîê,
ìîäåëü ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ îáëàñò³ òà ¿¿
ðàéîí³â ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó ðîëü îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ùî âèðà-
æàºòüñÿ â êîíöåíòðàö³¿ îñíîâíèõ ïîâíîâàæåíü
ó ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ. Íàìàãàííÿ
ïîºäíàòè â óïðàâë³íñüêîìó ìåõàí³çì³ ñóáíàö³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ ñòðóêòóðè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ é
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íà íàøó äóìêó, ïîðîä-
æóº ëèøå ³ëþç³þ ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè ôàêòè÷íîìó
éîãî îäåðæàâëåíí³ òà íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì
ªâðîïåéñüêî¿ Õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ùîäî íàÿâíîñò³ âëàñíèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â íà êîæ-
íîìó ð³âí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîâðÿäíèõ ³íñòè-
òóö³é.

Äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³
âèêîíàííÿ êîíñòèòóö³éíèõ îáîâ’ÿçê³â ùîäî ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíàì
ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ ïîòð³áí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³
ç ÷³òêî âèçíà÷åíîþ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâîþ îñíî-
âîþ. Ñàìå â³ä îñòàííüî¿, ÿê çàçíà÷àþòü ïðàêòè÷í³
ïðàö³âíèêè, íà 90 % çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [4].

Ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâó îñíîâó ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñêëàäàþòü îá’ºêòè êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³: ðóõîìå ³ íåðóõîìå ìàéíî, çåìëÿ, ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè (ìàòåð³àëüíà îñíîâà), äîõîäè
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³íø³ êîøòè (ô³íàíñîâà îñíîâà)
[1; 2]. Ñóá’ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³ âèçíàíî òåðèòîð-
³àëüíó ãðîìàäó ñåëà, ñåëèùà, ì³ñòà òà ðàéîí³â ó
ì³ñòàõ, à îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðè
öüîìó, íàä³ëåí³ ïðàâîì ùîäî âîëîä³ííÿ, êîðèñòó-
âàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ îá’ºêòàìè ïðàâà êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ â³ä ³ìåí³ òà â ³íòåðåñàõ âëàñíèêà. Çîê-
ðåìà, ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè áàçîâîãî ð³âíÿ
çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè ïðàâà âëàñíîñò³
áåçïîñåðåäíüî òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, îáëàñí³ òà
ðàéîíí³ ðàäè – îá’ºêòàìè ¿õ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³.
Âàðòî â³äì³òèòè, ùî, íå ìàþ÷è âëàñíèõ âèêîíàâ-
÷èõ îðãàí³â, îáëàñí³ òà ðàéîíí³ ðàäè ïîâíîâàæåí-
íÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä çìóøåí³ äåëåãóâàòè îðãàíàì
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ.

Çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ, êîìóíàëüíà
ôîðìà âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ òîòîæíà ìóí³öèïàëüí³é
âëàñíîñò³ ó êðà¿íàõ ³ç áàãàòîâ³êîâèìè òðàäèö³ÿìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òåðì³í “êîìóíàëüíèé”
ïîõîäèòü â³ä ôðàíöóçüêîãî ñëîâà “commune”, ùî â
ïåðåêëàä³ îçíà÷àº “îáùèíà”, ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó,
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ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà “communis” –
ñï³ëüíèé. Êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü íàóêîâö³ ðîçãëÿäà-
þòü ÿê ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ íàëåæàòü îðãàíàì
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ãðîìàäè òà º äæåðåëîì îòðèìàí-
íÿ ¿¿ äîõîä³â [5], àáî ÿê ñï³ëüíå ìàéíî æèòåë³â òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà áëàãî
ãðîìàäÿí, ùî ïðîæèâàþòü íà çàçíà÷åí³é òåðèòîð³¿
[6, 7], òà ÿê ìàéíîâèé êîìïëåêñ, ÿêèé º îñíîâîþ äëÿ
âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïðåäñòàâíèöüêèìè îðãàíàìè [3].

Â áóäü-ÿê³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ð³øåííÿ ëþäåé
çàëåæàòü, ïåðø çà âñå, â³ä çàãàëüíîâèçíàíèõ ó äà-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðàâ âëàñíîñò³. Çã³äíî ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³”,
åêîíîì³÷íà ñóòü ïðàâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òðàê-
òóºòüñÿ ÿê ïðàâî òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè âîëîä³òè
òà äîö³ëüíî, åêîíîìíî, åôåêòèâíî êîðèñòóâàòèñÿ ³
ðîçïîðÿäæàòèñÿ íà ñâ³é ðîçñóä ³ â ñâî¿õ ³íòåðåñàõ ¿¿
ìàéíîì ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ ÷åðåç îðãàíè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [2].

Ïîäàíèé âèùå çì³ñò ïðàâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³
òà ñêëàäîâ³ ¿¿ îá’ºêò³â ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ. Òàê,
íåçðîçóì³ëî, ÷îìó ïðàâî âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè, çã³äíî äî íàâåäåíîãî ó çàêîí³ òðàêòóâàííÿ,
ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ëèøå íà ¿¿ ìàéíî. Àäæå ñò. 16 òà
ñò. 60 âèùåçàçíà÷åíîãî çàêîíó ïåðåäáà÷åíî, ùî äî
îá’ºêò³â ïðàâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ãðîìàäè íàëåæàòü ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çåìëÿ òà
äîõîäè ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Ïðè öüîìó äàí³ îá’ºêòè
òàêîæ ïîòðåáóþòü ðàö³îíàëüíîãî, åêîíîìíîãî ³ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ.

Òàêîæ, ÿêùî ïðàâî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ïåðåäáà÷àº âîëîä³ííÿ, êîðèñòó-
âàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ îá’ºêòàìè âëàñíîñò³ íà ñâ³é
ðîçñóä ³ â ñâî¿õ ³íòåðåñàõ, òî ÿêèì ÷èíîì öå óçãîä-
æóºòüñÿ ç ³ñíóâàííÿì ïåðøîãî êîøèêó äîõîä³â òà
îô³ö³éíèìè òðàíñôåðòàìè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ÿê³ º ñêëàäîâèìè äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â. Â³äïîâ³äí³ äîõîäè, íà íàøó äóìêó, íå ìîæóòü
áóòè â³äíåñåí³ äî îá’ºêò³â âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä òà ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â. Ç îäíî-
ãî áîêó, äîõîäè ïåðøîãî êîøèêà ôîðìóþòüñÿ çà
ðàõóíîê íàäõîäæåíü çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â
³ çáîð³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ùî çàêð³ï-
ëåí³ çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè íà ïîñò³éí³é îñíîâ³,
³ íà ÿê³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü
ðîçðàõîâóâàòè ÿê ó êîðîòêîñòðîêîâ³é, òàê ³ ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ïðîòå, ç ³íøîãî áîêó, äîõî-
äè ïåðøîãî êîøèêà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, ùîäî âè-
êîíàííÿ ÿêèõ ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè ï³äçâ³òí³ ³
ï³äêîíòðîëüí³ îðãàíàì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Õàðàêòåðíî, ùî âèùåçàçíà÷åí³ êîøòè ùîðîêó
ïåðåäáà÷àþòüñÿ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè”. Îêð³ì òîãî, ó âèïàäêó, êîëè äî-
õîäè ïåðøîãî êîøèêà ïåðåâèùóþòü ì³í³ìàëüíèé
ðîçì³ð ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ÷àñòèíà íàäëèøêó âè-

ëó÷àºòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ùîäî îô³ö³é-
íèõ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, òî ñë³ä çàç-
íà÷èòè íàñòóïíå. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â³äïîâ³äí³
íàäõîäæåííÿ íàäàþòüñÿ íà áåçîïëàòí³é ³ áåçïîâî-
ðîòí³é îñíîâ³, âîíè º êîøòàìè, ÿê³ îðãàíè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îòðèìóþòü ëèøå ïðè ïîòðåá³
çáàëàíñóâàííÿ âèäàòêîâî¿ òà äîõîäíî¿ ÷àñòèíè
ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ìàòåð³àëüíó îñíîâó ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòàíîâèòü ìàéíî òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä, à äîõîäè â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ º äæåðå-
ëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ³, â³äïîâ³ä-
íî, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Òîìó âèä³ëÿòè ìàéíî ÿê
îêðåìó ñêëàäîâó ô³íàíñîâî¿ îñíîâè, íà íàøó äóìêó,
íåìàº ñåíñó.

Ùîäî äîõîä³â â³ä îá’ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, òî âàðòî çàçíà÷èòè íàñòóïíå. Îá’ºêòè êîìó-
íàëüíî¿ òà ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ áóëî âèçíàíî åêî-
íîì³÷íîþ îñíîâîþ ³ äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ äîõîä³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿ ùå
ó 1990 ðîö³ â ÑÐÑÐ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ñóá’ºêòè
ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, çã³äíî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè, º ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ÷àñòèíà ÿêèõ íàä-
õîäèòü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðîòå, â³äïîâ³äíèõ
íàäõîäæåíü â³ä îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íåäîñòàòíüî. Íà
æàëü, À. Â. ªôðåìîâ íå çàçíà÷àº êîíêðåòí³ âèäè
äîõîä³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèíîñèòè òåðèòîð³àëüíèì
ãðîìàäàì îá’ºêòè äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³, îñîáëèâî òå, ùî ¿¿ ñóá’ºêòîì º óêðà¿í-
ñüêèé íàðîä, à òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà º éîãî ÷àñòè-
íîþ ó ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, äåÿê³ âèäè äîõîä³â
â³ä îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ðîçòàøîâàí³
íà òåðèòîð³¿ ãðîìàä, ïîïðàâó ìîæóòü ââàæàòèñÿ
äîäàòêîâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ïîòðåá. Òàê
ÿê â ñèñòåì³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä âàãîìå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðî-
áëåìà âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ ñêëàäîâèõ
åëåìåíò³â.

Åêîíîì³ñòè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàòèêîþ
ñòðóêòóðèçàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä òà ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â, ìàþòü ð³çí³
ïîãëÿäè ùîäî ¿¿ âèð³øåííÿ. Àëå, ñåðåä ñêëàäîâèõ
âèùåçàçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â âèä³ëÿþòü (ðèñ.1): äîõîäè
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, êîøòè ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³, êðåäèòí³ ðåñóðñè, áëàãîä³éí³, ñïîíñîðñüê³
âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ òà ³íø³ ðåñóðñè [8, 9].

Òàêèé ï³äõ³ä äî âèîêðåìëåííÿ åëåìåíò³â ó
ñêëàä³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä
òà ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â, íà íàø ïîãëÿä, ïî-
òðåáóº óòî÷íåííÿ. Òàê, çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè
ïåðåäáà÷åíî ïðàâî íà óòâîðåííÿ îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ïðîòå çàç-
íà÷åíî, ùî âîíè º ñêëàäîâîþ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó
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â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî áþäæåòó [2]. Îêð³ì òîãî,
ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè êîðîòêîòåðì³íîâ³ ïî-
çèêè ó ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ ó ìåæàõ
ïîòî÷íîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó äëÿ ïîêðèòòÿ òèì-
÷àñîâèõ êàñîâèõ ðîçðèâ³â, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ
âèêîíàííÿ çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâîãî áþäæåòó, òà
çä³éñíþâàòè âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ äî
áþäæåòó ðîçâèòêó [10]. Ïðè òàêèõ óìîâàõ, ö³ëüîâ³
ôîíäè, ïîçèêè òà çàïîçè÷åííÿ, òàê ÿê ³ áëàãîä³éí³,
ñïîíñîðñüê³ âíåñêè ³ ïîæåðòâóâàííÿ ÿâëÿþòüñÿ ñêëà-
äîâèìè äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî áþäæåòó, à íå
ñàìîñò³éíèìè åëåìåíòàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Äëÿ òîãî ùîá óíèêíåííÿ ïîä-
â³éíîãî âðàõóâàííÿ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ¿õ ïðåäñòàâíèöü-
êèõ îðãàí³â òà ìàþ÷è íà óâàç³ îðãàí³çàö³éí³ é ô³íàí-
ñîâ³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìóíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ, âàðòî ðîçìåæóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
îñòàíí³õ íà îêðåì³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ³ íå âðàõî-
âóâàòè â ¿õ ñêëàä³ îáñÿãó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ñàìîñò³éíèìè ñêëàäîâè-
ìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà
¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â, º (ðèñ. 2): äîõîäè ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â; ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìóíàëüíèõ óñ-
òàíîâ (êð³ì íàäõîäæåíü ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó);
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìóíàëüíèõ êîìåðö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (êð³ì íàäõîäæåíü ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó);
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìóíàëüíèõ íåêîìåðö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (êð³ì íàäõîäæåíü ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó).

Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâî¿
áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä º äî-
õîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî çà
ô³íàíñîâó îñíîâó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîñèòü
÷àñòî íàóêîâö³ ââàæàþòü ñàì ì³ñöåâèé áþäæåò [7].

Ïðîòå, öå òâåðäæåííÿ, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº
óòî÷íåííÿ. Àäæå áþäæåò ÿê îá’ºêòèâíà åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ â³äíî-
ñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçïîä³ëîì ³ ïåðåðîçïîä³ëîì âà-
ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî
áàãàòñòâà, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [3]. Ïðè öüîìó áþäæåòí³
â³äíîñèíè îõîïëþþòü, ç îäíîãî áîêó, ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â (äîõîäè áþäæå-
òó), à ç ³íøîãî, – ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â
(âèäàòêè áþäæåòó). Ïðèíöèï çáàëàíñóâàííÿ ïîêëà-
äåíî â îñíîâó ðîçðàõóíêó äîõîäíî¿ ³ âèòðàòíî¿ ÷àñ-
òèí ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [3].

ßê ô³íàíñîâèé ïëàí, ì³ñöåâèé áþäæåò º ñèñòå-
ìîþ îðãàí³çîâàíèõ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ
÷àñòèí – äîõîä³â ³ âèäàòê³â. Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñóòíîñò³ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é ï³äòâåð-
äæóº, ùî ì³ñöåâèé áþäæåò íå ìîæíà ââàæàòè ô³íàí-
ñîâîþ áàçîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îñê³ëüêè â³í
âêëþ÷àº íå ëèøå äîõ³äíó, à ³ âèòðàòíó ÷àñòèíè.

Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ó ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä íàëåæèòü îá’ºêòàì êîìóíàëüíîãî (ì³ñöåâî-
ãî) ãîñïîäàðñòâà: óí³òàðí³ êîìåðö³éí³ òà íåêî-
ìåðö³éí³ êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, êîìóíàëüí³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ îá’ºäíàííÿ, æèòëîâèé ôîíä, íåæèòëîâ³
ïðèì³ùåííÿ, ³íøå ìàéíî, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çåìåëü-
íèé ôîíä. Ñàì³ ö³ îá’ºêòè ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè
æèòòºä³ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿
îäèíèö³, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ãðîìàäÿí ó ð³çíî-
ìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóãàõ, ñëóãóâàòè äæåðåëîì
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ

Ðèñ. 2. Ñàìîñò³éí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â
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ãðîìàä òà ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â. Ïðîòå,
á³ëüø³ñòü êîìóíàëüíèõ óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íàâïàêè, ïåðåáóâàþòü íà ÷àñòêî-
âîìó àáî ïîâíîìó óòðèìàíí³ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
à íå âèñòóïàþòü ¿õ ô³íàíñîâèìè äîíîðàìè. Òàê ÿê,
ç îäíîãî áîêó, ö³íà òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ é ïîñëóã êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, à, ç äðóãîãî áîêó, âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ
ö³í íà âèùåïîäàí³ òîâàðè òà ïîñëóãè íå ëèøå óíå-
ìîæëèâëþº îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ¿õ âèðîáíèêàìè,
à é ïîòðåáóº äîòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó âëàñíèêà.

Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü íå
ëèøå åêîíîì³÷íî¿, à é ñîö³àëüíî¿ âèãîäè â³ä âîëî-
ä³ííÿ îá’ºêòàìè ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ô³íàí-
ñîâî íåñïðîìîæí³ íàäàòè íàñåëåííþ íåîáõ³äí³ ïî-
ñëóãè ç îíîâëåííÿ ñèñòåì æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. Íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü á³ëüøå ï’ÿòäåñÿòè â³äñîòê³â
ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðàöþþòü ó
íèçüêîðåíòàáåëüíèõ àáî íåðåíòàáåëüíèõ ãàëóçÿõ
[3]. Îêð³ì òîãî, á³ëüøå òðåòèíè ìàéíîâèõ àêòèâ³â
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä çàä³ÿí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ
âëàñíå ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ùî, â³äïîâ³äíî, âèìàãàº ëèøå çàòðàò íà óòðè-
ìàííÿ, à äîõîä³â äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå ïðèíî-
ñèòü. Ïî ñüîãîäí³ íå âèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ
ïðîáëåìà âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â òðàíñôîð-
ìàö³¿ êîìóíàëüíîãî ìàéíà: ÷è éîãî ïðîäàæ ³ ïðèâà-
òèçàö³ÿ, àáî ïðèéíÿòòÿ àáî ïðèäáàííÿ îá’ºêò³â
â³äîì÷îãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü.
Âèùåïåðåðàõîâàíà íåâèçíà÷åí³ñòü òà ³íø³ ïðî-
áëåìí³ ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ãàëüìóº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìà-
òåð³àëüíî¿ áàçè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ¿¿ ÿê³ñíèõ
òà ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, à òàêîæ ïîçáàâëÿº ïðåä-
ñòàâíèöüê³ îðãàíè ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ-
íî¿ áàçè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Çàãàëîì, àêöåíò
îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âàðòî ðîáèòè íå
íà ïåðåðîçïîä³ë³ ïåâíèõ îá’ºêò³â âëàñíîñò³, à íà
ñòâîðåíí³ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â âñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ï³äâ³äîì÷³é
òåðèòîð³¿. Äàíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º îñîáëèâî âàãîìèé â óìîâàõ
íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îêðåìè-
ìè íàóêîâöÿìè óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³
çàïðîâàäæåííÿ ñàìîñò³éíîãî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³-
àëüíîþ ãðîìàäîþ ìàéíîì êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³
òà âèð³øåííÿ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðåôåðåíäóìó àáî çàãàëüíèõ
çáîð³â ãðîìàäè [6]. Â³äïîâ³äí³ íîâîââåäåííÿ íàäà-
äóòü ìîæëèâ³ñòü ÷ëåíàì òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè
â³ä÷óòè ñåáå ðåàëüíèìè, à íå íîì³íàëüíèìè âëàñ-
íèêàìè ìàéíà ³ äàäóòü çìîãó ó ïîäàëüøîìó çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü òàêîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê.
Ï³äòðèìóþ÷è íàìàãàííÿ â÷åíèõ òà ïîë³òèê³â ñïðè-

ÿòè óäîñêîíàëåííþ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â íàø³é äåðæàâ³, âèîêðåìèìî íàñòóïíå: ïî-
ïåðøå, çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèì ãðî-
ìàäàì, à â³äïîâ³äíî, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íà
ïðàêòèö³ ñàìîñò³éíî, íà íàøó äóìêó, íåìîæëèâî,
îñê³ëüêè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñï³ëêè ëþäåé, íåçàëåæ-
íî â³ä ¿õ ê³ëüêîñò³, çàâæäè ïîòð³áåí ë³äåð (êåð³â-
íèê, ïðåäñòàâíèê, îðãàí óïðàâë³ííÿ òîùî); ïî-äðó-
ãå, âèð³øåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïèòàíü ì³ñöåâîãî
ð³âíÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðåôåðåíäóìó ÷è çàãàëü-
íèõ çáîð³â ãðîìàäè, ç îäíîãî áîêó, º äîñèòü çàòðàò-
íèì ìåòîäîì óïðàâë³ííÿ, à, ç ³íøîãî áîêó, íå çà-
áåçïå÷óº éîãî îïåðàòèâíîñò³.

Ðåçóëüòàòè âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü
àêòóàëüí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñà-
ìîäîñòàòí³õ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ñòèìóëþâàí-
íÿ ¿õ äî ðîçøèðåííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà
ðàõóíîê ùå íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â ³ ñòâîðåííÿ
íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é ³ çàâäàíü.
Çàçíà÷åí³ ïðîöåñè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóþòü äîñ-
êîíàëîãî âèâ÷åííÿ íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñî-
âèõ ìîæëèâîñòåé òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ¿õ ïðåä-
ñòàâíèöüêèõ îðãàí³â.
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ÀÍÀË²Ç Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÑÒ²ÉÊÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÇÀ ÄÎÏÎÌÎÃÎÞ
ÄÈÔÅÐÅÍÖ²ÀËÜÍÈÕ Ð²ÂÍßÍÜ Ç Â²ÄÕÈËßÞ×ÈÌ ÀÐÃÓÌÅÍÒÎÌ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äàíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ çàïðîïîíîâàíî ¿¿ àíàë³ç, âèêîðèñòîâóþ÷è ôàçîâ³ ïîðòðåòè, ÿê³ áóäóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ
äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü ç â³äõèëÿþ÷èì àðãóìåíòîì, ùî ìîäåëþþòü äèíàì³÷í³ ïðîöåñè ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, äèôåðåíö³àëüí³ ð³âíÿííÿ, ôà-
çîâèé ïîðòðåò.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå äàíî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü å¸ àíàëèç ñ ïîìîùüþ ôàçîâûõ ïîðòðåòîâ, êîòîðûå
ñòðîÿòñÿ ñ ïîìîùüþ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé ñ îòêëîíÿþùèìñÿ àðãóìåíòîì, êîòîðûå
ìîäåëèðóþò äèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ñòàáèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, äèôôåðåíöèàëüíûå
óðàâíåíèÿ, ôàçîâûé ïîðòðåò.

Abstract. The article gives an economic-mathematical definition of financial stability of an enterprise
and proposes of its analysis using phase portraits, which are constructed using differential equations
with a rejecting argument that simulates the dynamic processes of the economic activity of the subject of
entrepreneurial activity.
Key words: financial stability, resistance of enterprise, differential equations, phase space.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî â ïåð³îä ¿¿ ïåðåõîäó â³ä ðàäÿíñüêî¿
ñèñòåìè äî ºâðî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, îñíîâîþ ï³äïðèºìñòâà º ¿¿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷óº
¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü. “Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü” º ïîíÿòòÿì áàãàòîãðàííèì ³ âêëþ÷àº â ñåáå ÷èñåëüí³ ïîêàçíèêè, ÿê³
â³äîáðàæàþòü ñóòí³ñòü ñüîãîäåííÿ òà º ìàðêåðàìè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ çì³í. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü
º äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ ï³äïðèºìñòâîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º
ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â çàãàëîì.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè äóæå àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç îäíîãî áîêó ïåðåéøëî íà á³ëüø ñïðîùåíó ñèñòåìó (³ñíóº áàãàòî ïðîãðàìíèõ
ïðîäóêò³â, ÿê³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàì³íèëè ðó÷íå óïðàâë³ííÿ, ³íòåðíåò áàíê³íãè, åëåêòðîííà çâ³òí³ñòü.
òîùî), à ç ³íøîãî áîêó âèìàãàº â³ä êàäð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü öå óïðàâë³ííÿ, âèñîêîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, ÿê â
ãàëóç³ åêîíîì³êè òàê ³ â ãàëóç³ ³íôîðìàòèçàö³¿.

Ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ, ôàõ³âåöü ïîâèíåí âì³òè ìîäåëþâàòè ïðîöåñè, ÿê³
ñïðèÿþòü àáî íàâïàêè, íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Öå ìîæå çä³éñíþâàòè ÿê íà
³íòó¿òèâíîìó ð³âí³ òàê ³ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèâàáëþº
áàãàòüîõ íàóêîâö³â. Îäíàê, àíàë³ç ïóáë³êàö³é çà îñòàíí³ ÷àñè ïîêàçàâ, ùî äîñë³äíèêè âèáèðàþòü ïåâí³
íàïðÿìêè áåç çä³éñíåííÿ áàãàòîôàêòîðíîãî ñèíòåçó ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñå-
ðåä íàóêîâö³â Óêðà¿íè ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáî-
òàõ Ã. Ñàâèöüêî¿, À. Ïîääºðüîã³íà, Î. Ãóäçü, Î. Ô³ë³ìîíåíêîâà, Î. Êðèâèöüêî¿, Á. Ãðàáîâåöüêîãî, ². Áëàí-
êà, Â. Â³òë³íñüêîãî, Ì. Äåì’ÿíåíêà, Ë. Ë³ãîíåíêî, Ë. Ðèìàíîâî¿, ². Ôóðìàíà, Þ. ßðîøåíêà òà ³íøèõ.
Ñåðåä çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â â ðîáîòàõ Ì. Àáðþò³íî¿, Â. Àðòåìåíêà, Ì. Êåëåíäèðà, ². Áàëàáàíîâà, Âàí
Õîðíà, Ë. Ã³ëÿðîâñüêî¿, òà ³íøèõ. Ïðàö³ öèõ ôàõ³âö³â ìàþòü âåëèêå íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ,
îäíàê áàãàòî çàâäàíü â ìåòîäèö³ òà ìåòîäîëîã³¿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ íåîáõ³äíî áóäóâàòè ìîäåë³, ÿê³ ç îäíîãî
áîêó äàâàëè ïðîçîðèé áàãàòîôàêòîðíèé àíàë³ç ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî, áóëè ãíó÷êèìè äî
àäàïòàö³¿ â óìîâàõ ÿê âíóòð³øí³õ òàê ³ çîâí³øí³õ çì³í. Ñàìå ïîòðåáà â ñòâîðåíí³ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà îáóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå îçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ íà áàç³
öüîãî ïîáóäóâàòè ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ
äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü ç â³äõèëÿþ÷èì àðãóìåíòîì.
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Âèñíîâêè. Ïîáóäîâà ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ äèíàì³ê îá’ºì³â äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü ç â³äõèëÿþ÷èì àðãóìåíòîì, äàþòü ìîæëèâ³ñòü
àíàë³çóâàòè øâèäêîñò³ çì³í îá’ºì³â çàáîðãîâàíîñòåé ³ áóäóâàòè ôóíêö³þ çàëåæíîñò³ ì³æ íèìè. Öå äàº
çìîãó ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîðóøåííþ ô³íàí-
ñîâî¿ éîãî ñò³éêîñò³. Òàêîæ, ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü ïîðîäæóâàòè íîâó ³íôîðìàö³þ, ÿêó íà ð³âí³ ñòàòèñ-
òè÷íèõ äàíèõ íå áóëî âèÿâëåíî ³ äàº çìîãó ñòâîðþâàòè óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³¿ äëÿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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II. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ, ²ÍÍÎÂÀÖ²¯ ÒÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàáóëè çíà÷íîãî ðîçâèòêó
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Óæå çàðàç âèâ÷èòè òà îñ-
âî¿òè íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ âñ³ äîñòóïí³ ìîâè ïðî-
ãðàìóâàííÿ òà òåõíîëîã³¿ íàâ³òü âïðîäîâæ ö³ëîãî
æèòòÿ – íåìîæëèâî. Ó ñòàòò³ âèêëàäåíèé àíàë³ç
ðèíêó IT, îñîáëèâîñò³ ðèíêó ïðàö³ â ö³é ãàëóç³, ðå-
êîìåíäîâàíî òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè âèâ÷åííÿ ìîâ
ïðîãðàìóâàííÿ, îñîáëèâîñò³ íàâ÷àííÿ òà àäàïòàö³¿
ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â äî ñó÷àñíèõ âèìîã IT-ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñ-
ë³äæåíî ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ ïðîãðàìóâàííÿ òà ðîáî-
òè â êîìàíä³. Ïðîàíàë³çîâàíî ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã
â IT-ãàëóç³, à ñàìå: êóðñè ç ïðîãðàìóâàííÿ, øêîëè,
êîíôåðåíö³¿, òðåí³íãè òà ñåì³íàðè. Âèâ÷åí³ çâ³òè òà
îïèòóâàííÿ ñòîñîâíî ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ â IT.

Ïèòàííÿ ðîáîòè â êîìàíä³ ÿê íåîáõ³äíî¿ êîìïå-
òåíö³¿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè â ñåðåäèí³ IT-êîì-
ïàí³é/êîìàíä òà ñòàðòàï³â ìàëîäîñë³äæåíå òà ð³äêî
³íòåãðóºòüñÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Ó áàãàòüîõ âèïàä-
êàõ âèâ÷åííÿ òà íàïèñàííÿ êîäó â³äáóâàºòüñÿ ñàìî-
ñò³éíî áåç îòðèìàííÿ äîñâ³äó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè
ëþäüìè òà íåîáõ³äíèõ çíàíü äëÿ ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè.

ÓÄÊ: 004.413

ÁÎÐÈÑÅÍÊÎ Î.Â.
ì. Êè¿â

ÌÅÒÎÄÈ ÊÎÌÀÍÄÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ ÏÐÈ ÂÈÂ×ÅÍÍ² ÏÐÎÃÐÀÌÓÂÀÍÍß.
ÑÓ×ÀÑÍ² ÂÈÌÎÃÈ IT-ÐÈÍÊÓ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ñó÷àñí³ âèìîãè äî òåõí³÷íèõ çíàíü ³ êîìïåòåíö³é, ùî íåîáõ³äí³
ïðîãðàì³ñòàì. Âèñâ³òëåíî ìåòîäè òà ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïîáóäîâè îïòèìàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó. Îäèí ³ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ â ñòàòò³, – ðîáîòà íàä ãðóïîâèìè ïðîåê-
òàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: IT, ðîáîòà â êîìàíä³, êîìïåòåíö³¿ ïðîãðàì³ñò³â, âèâ÷åííÿ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ,
IT-ðèíîê ïðàö³.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èçëîæåíû ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêèì çíàíèÿì è êîìïåòåí-
öèÿì, êîòîðûå íåîáõîäèìû ïðîãðàììèñòàì. Ïîêàçàíû ìåòîäû è ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ
îïòèìàëüíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îäèí èç ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ, èññëåäóåìûé â ñòàòüå, – ðà-
áîòà íàä ãðóïïîâûìè ïðîåêòàìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: IT, ðàáîòà â êîìàíäå, êîìïåòåíöèè ïðîãðàììèñòîâ, èçó÷åíèå ÿçûêîâ ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ, IT-ðûíîê òðóäà

Abstract: The ability to work effectively in teams is an essential skill for programmers. Building on
teaching experience and work experience in IT-teams defined and prescribed effective algorithms and
tasks for working in teams.
Key words: IT, teamwork, the competence of programmers, study of programming languages, IT labour
market.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèõ
ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é âèâ÷åííÿ ïðîãðàìóâàííÿ, à
òàêîæ ïîøóêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íòåãðàö³¿ åôåêòèâ-
íèõ ìåòîä³â ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Âèçíà÷åíî çàñî-
áè òà ïåäàãîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ
ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ IT-ðèíêó. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíó-
òî êåéñè òà ³íñòðóìåíòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ëþäÿì, ùî
âèâ÷àþòü ïðîãðàìóâàííÿ, íàáóòè íåîáõ³äíèõ êîì-
ïåòåíö³é òà íàâè÷îê äëÿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
Àíàë³ç ðèíêó ïîêàçóº, ùî ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é òà

êîìïàí³é, ÿê³ ïðîïîíóþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèò-
êó â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïîñò³éíî çðî-
ñòàº. Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü â³äãóê³â
íà âàêàíñ³¿, à îòæå, ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â çá³ëüøóºòü-
ñÿ ç á³ëüøîþ øâèäê³ñòþ, í³æ ÷èñëî âàêàíòíèõ ïî-
çèö³é. Â³äïîâ³äíî – çðîñòàº êîíêóðåíö³ÿ. Óêðà¿í-
ñüêà IT-ãàëóçü îð³ºíòîâàíà íà åêñïîðò ïîñëóã, çà
ð³çíèìè îö³íêàìè â³ä òðüîõ äî ï’ÿòè â³äñîòê³â ÂÂÏ
ñòâîðþº IT-ãàëóçü. Îòæå, öÿ ãàëóçü ãåíåðóº ãðîøî-
âèé ïîò³ê âàëþòè, ùî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî êóð-
ñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ôîðìóº âåëèêèé ïîïèò íà
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îòðèìàííÿ IT-îñâ³òè, ïðîõîäæåííÿ êóðñ³â àáî äî-
äàòêîâî¿ îñâ³òè.

Îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ çíàíü òà íàâè÷îê äîçâî-
ëèòü ï³äâèùèòè øàíñè íà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ
ïîñàä â IT-ãàëóç³. Âèùå çãàäàí³ îñîáëèâîñò³, â òîìó
÷èñë³, îáóìîâëþþòü ³ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé,
ùî âæå ìàþòü ïåâíó âèùó îñâ³òó, àáî ïðàöþþòü â
³íø³é ñôåð³ òà ïðàãíóòü çì³íèòè ñôåðó çàéíÿòîñò³,
òàêèõ ëþäåé íàçèâàþòü ñâ³÷åðàìè (â³ä àíãë. switch –
ïåðåìèêà÷). Ïðîãíîçè [2] âêàçóþòü íà òå, ùî ó âè-
ïàäêó â³äñóòíîñò³ ð³çêî¿ çì³íè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè,
ãàëóçü ïðîäîâæèòü çðîñòàòè òà çìîæå ïðîäåìîíñò-
ðóâàòè ð³ñò äî 20 % ó 2018 ðîö³. Óñå ÷àñò³øå â
á³çíåñ-ñåðåäîâèù³ ï³ä ÷àñ îö³íþâàííÿ ïîòåíö³éíèõ
êàíäèäàò³â çàñòîñîâóþòü êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä.
Êîìïåòåíö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ïñèõ³÷íèõ îñîáëèâîñ-
òåé, íàâè÷îê òà çíàíü âèêîíóâàòè ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü.
Íàïðèêëàä, ñåðåä êîìïåòåíö³é, ÿê³ ðîáîòîäàâö³ áà-
æàþòü áà÷èòè ó ìîëîäîãî âèïóñêíèêà, º òàêå: âì³ííÿ
âèêîíóâàòè ðîáîòó â÷àñíî, óâàãà äî äð³áíèöü, ïóíê-
òóàëüí³ñòü, øâèäêå çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿, âì³ííÿ
ïðàöþâàòè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ³íôîðìàö³¿ [1].

Âñåñâ³òí³é ðèíîê ïðàö³ â ãàëóç³ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é. Íàðàç³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïî÷àëè
ç’ÿâëÿòèñÿ òà ðîçâèâàòèñü òàê³ íàïðÿìêè òà òåõíî-
ëîã³¿: Blockchain (ðîçïîä³ëåí³ áåçïå÷í³ áàçè äàíèõ),
Big Data (ðîáîòà òà àíàë³ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äàíèõ),
machine learning (ìàøèííå íàâ÷àííÿ), ðîáîòîòåõí³-
êà, artificial intelligence (øòó÷íèé ³íòåëåêò), VR/AR
(â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü/äîïîâíåíà ðåàëüí³ñòü).
Ó âñ³õ çàçíà÷åíèõ íàïðÿìêàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè òà òåõíîëîã³¿, âîäíî÷àñ
äóæå ÷àñòî öåíòðè ç ðîçðîáêè (Research and Deve-
lopment, R&D), êîìïàí³¿ òà ñòàðòàïè ðîçì³ùóþòü â
Óêðà¿í³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñïåö³à-
ë³ñò³â ³ç ð³çíèõ òåõíîëîã³é òà ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ,
â³äíîñíî íèæ÷îþ îïëàòîþ ïðàö³, íàÿâí³ñòþ íåîá-
õ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà åêñïåðòèçè.

Çà ôîðìàòîì ðîáîòè òà äæåðåëàìè äîõîä³â êîì-
ïàí³¿ â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæíà ðîç-
ä³ëèòè íà ÷îòèðè íàïðÿìêè:

1. Ïðîäóêòîâ³ êîìïàí³¿ – IT-êîìïàí³¿, ùî çàé-
ìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ñâî¿õ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â àáî
ïðèñòðî¿â ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.
Îñíîâíå äæåðåëî ïðèáóòê³â äëÿ òàêîãî òèïó êîì-
ïàí³é – öå ïðîäàæ ñâî¿õ ðîçðîáîê ïðèâàòíèì
êë³ºíòàì (B2C), ³íøèì á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿì (B2B),
äåðæàâíîìó ñåêòîðó (B2G). Ïðèêëàäè óêðà¿íñüêèõ
ïðîäóêòîâèõ êîìïàí³é: “Petcube”, “MacPaw”,
“Depositphotos”, “Readdle”.

2. Àóòñîðñèíãîâ³ êîìïàí³¿ – IT-êîìïàí³¿, ÿê³
íàäàþòü ïîñëóãè ï³ä çàìîâëåííÿ ³íøèõ IT-êîìïàí³é
àáî á³çíåñ³â. Ñåðåä ïåðåë³êó ïîñëóã àóòñîðñèíãîâèõ
êîìïàí³é ìîæíà âèä³ëèòè òàêå: ðîçðîáêà ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, äèçàéí, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü
òà àíàë³òèêà, òåñòóâàííÿ ïðîäóêò³â òà ïðîãðàì, ïðî-
åêòóâàííÿ òà ðîçðîáêà ñàéò³â/ìîá³ëüíèõ äîäàòê³â,

ðîçðîáêà ³ãîð. Âàðòî çàçíà÷èòè ùî àóòñîðñèíãîâ³
êîìïàí³¿ ìîæóòü ÿê ðåàë³çîâóâàòè ïðîåêòè “ï³ä
êëþ÷”, òàê ³ çàëó÷àòèñü äî îêðåìèõ åòàï³â ðîçðîáêè.
Îñíîâíå äæåðåëî ïðèáóòê³â – öå íàäàííÿ ïîñëóã
á³çíåñó (B2B). Íàéá³ëüø³ óêðà¿íñüê³ àóòñîðñèíãîâ³
êîìïàí³¿: “SoftServe”, “Eleks”, “Miratech”, “Sigma Sof-
tware”, “GlobalLogic”, “Ciklum”, “EPAM”, “Luxoft”.

3. Àóòñòàô³íãîâ³ êîìïàí³¿ – òèï êîìïàí³é, ÿê³
îðãàí³çîâóþòü òà ï³äòðèìóþòü íåîáõ³äíó ðîáî÷ó
³íôðàñòðóêòóðó äëÿ ðîáîòè îêðåìèõ IT-ñïåö³àë³ñò³â
íà êîìïàí³¿-çàìîâíèêè. Ñåðåä ïîñëóã, ùî íàäàþòü
àóòñòàô³íãîâ³ êîìïàí³¿ º òàêå: ïîøóê òà ï³äá³ð ñïå-
ö³àë³ñò³â, àäàïòàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, íàäàí-
íÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷îãî ïðîñòîðó
òà òåõí³÷íèé ñóïðîâ³ä.

4. Ñòàðòàïè (Startups). Ó ñòàðòàï-ðèíêó Óêðà¿-
íè º íèçêà îñîáëèâîñòåé, çîêðåìà á³ëüø³ñòü ñòàð-
òàï³â îð³ºíòîâàí³ íà çàõ³äí³ ðèíêè. Íà â³äì³íó â³ä
ðèíê³â ÑØÀ òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, äå ñòàðòàïè,
ïåðåäóñ³ì îð³ºíòóþòüñÿ íà âíóòð³øíüîãî êîðèñòó-
âà÷à. Äåÿê³ ñòàðòàïè âèêîðèñòîâóþòü ìîäåëü êðà-
óäôàíäèíãó (ô³íàíñóâàííÿ ãðîìàäîþ) äëÿ çàëó÷åí-
íÿ êîøò³â íà ðîçðîáêó ñâî¿õ ïðîäóêò³â, çîêðåìà
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàéá³ëüø â³äîì³ ïëàòôîðìè:
“Kickstarter” òà “Indiegogo”. ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî
ðîçðîáêó ïðîåêò³â äëÿ ëîêàëüíîãî ðèíêó, òî çàçâè-
÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ óêðà¿íñüêà êðàóäôàíäèíãîâà
ïëàòôîðìà “Âåëèêà ²äåÿ”. Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ
óêðà¿íñüêèõ ñòàðòàï³â ìîæíà â³äì³òèòè “Concepter”,
“Ecoisme” òà “Looksery”, ÿêèé áóâ ïðîäàíèé çà ðå-
êîðäíó äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ²Ò ñóìó – $150 ìëí.,

Ðèíîê ôîðìóº ñâîþ âëàñíó ³íôðàñòðóêòóðó òà
âèìîãè äî ñïåö³àë³ñò³â, à îòæå, ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîòðå-
áà ó â³äïîâ³äíèõ åêñïåðòàõ, ùî â ñâîþ ÷åðãó âïëè-
âàº íà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íà-
â÷àííÿì â³äïîâ³äíèõ êàäð³â, ðîçðîáêó íèìè
ñïåö³àë³çîâàíèõ êóðñ³â é îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Íèæ÷å
âèêëàäåíî ïåâí³ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ òà êîìàíä-
íî¿ ðîáîòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî òà ÿê³ñíî
ï³äãîòóâàòè ñïåö³àë³ñò³â äëÿ IT-ðèíêó.

Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ.
Ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ ïî÷àëè ñâ³é ðîçâèòîê ³ç

âèíèêíåííÿì ïåðøèõ îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí òà
êîìï’þòåð³â. Íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíîþ ìîâîþ ïðî-
ãðàìóâàííÿ º ìîâà ïðîãðàìóâàííÿ Ñ, ùî áóëà ðîç-
ðîáëåíà ñï³âðîá³òíèêàìè “Bell Laboratories”. Íàðàç³
ö³ºþ ìîâîþ ïðîãðàìóâàííÿ íàïèñàí³ ÿäðà íàéá³ëüø
â³äîìèõ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì, ñåðåä ÿêèõ Linux, GNU,
Windows. Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ âàð-
òî ïðèä³ëèòè óâàãó îïàíóâàííþ îñíîâ àëãîðèòì³â,
ïðîéòè ñòèñëèé êóðñ ìàòåìàòèêè äëÿ ïðîãðàì³ñò³â,
äëÿ ÷îãî àâòîð ðàäèòü îçíàéîìèòèñÿ ç êíèãàìè
“Âñòóï äî àëãîðèòì³â” Òîìàñà Êîðìåíà, ×àðëçà Ëåé-
çåðñîíà, Ðîíàëüäà Ð³âåñòà ³ Êë³ôôîðäà Ñòåéíà [5] òà
“Êîíêðåòíà ìàòåìàòèêà: îñíîâè ³íôîðìàòèêè” Ðî-
íàëüäà Ãðåìà, Äîíàëüäà Êíóòà ³ Îðåíà Ïàòàøí³êà [4].
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Ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè
íà íèçüêîð³âíåâ³ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ, îïåðàòîðè
ÿêèõ º ìíåìîí³÷íèì ïîçíà÷åííÿì ìàøèííèõ êî-
ìàíä ïðîöåñîðà, íàïðèêëàä, ìîâà àñåìáëåðà, òà
ìîâè âèñîêîãî ð³âíÿ. Íèçüêîð³âíåâ³ ìîâè ïðîãðà-
ìóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íèõ ³ êîìïàêòíèõ ïðîãðàì, îñê³ëüêè ðîçðîáíèêè
ìàþòü çìîãó îòðèìàòè äîñòóï äî âñ³õ ìîæëèâîñ-
òåé ïðîöåñîðà. Ìîâè íèçüêîãî ð³âíÿ, ÿê ïðàâèëî,
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ íàïèñàííÿ íåâåëèêèõ ñèñòåì-
íèõ ïðîãðàì, äðàéâåð³â ïðèñòðî¿â, ìîäóë³â ñòèê³â
³ç íåñòàíäàðòíèì îáëàäíàííÿì, ïðîãðàìóâàííÿ
ñïåö³àë³çîâàíèõ ì³êðîïðîöåñîð³â, êîëè íàéâàæëè-
â³øèìè âèìîãàìè º êîìïàêòí³ñòü, øâèäêîä³ÿ òà
ìîæëèâ³ñòü ïðÿìîãî äîñòóïó äî àïàðàòíèõ ðåñóðñ³â.

Íèçüêîð³âíåâ³ ìîâè ðåêîìåíäóþòüñÿ äî âèâ÷åí-
íÿ ìàéáóòí³ì ñïåö³àë³ñòàì, ÿê³ ïëàíóþòü ïðîãðà-
ìóâàòè ï³ä ïðîöåñîðè, ñòâîðþâàòè ïðîãðàìè äëÿ
âçàºìîä³¿ ð³çíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðèñòðî¿â ³ òåõíî-
ëîã³é. Âèñîêîð³âíåâ³ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ ìîæíà
óìîâíî ðîçä³ëèòè íà ôóíêö³îíàëüí³ ìîâè òà ìîâè
ïðîãðàìóâàííÿ, ùî ï³äòðèìóþòü îá’ºêòíî îð³ºíòî-
âàíèé ï³äõ³ä.

ßêùî êàçàòè ïðî ïî÷àòîê âèâ÷åííÿ ìîâ ïðîãðà-
ìóâàííÿ, òî ðåêîìåíäóºòüñÿ ïî÷àòè âèâ÷åííÿ ç ìîâè
ïðîãðàìóâàííÿ Ñ, îñê³ëüêè, îñÿãíóâøè ¿¿, ñòóäåíò
çðîçóì³º îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîáîòè ç ïàì’ÿòòþ.
Á³ëüø³ñòü ïîïóëÿðíèõ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ, ñåðåä
ÿêèõ Java, C#, Python, íàñë³äóþòü ñèíòàêñèñ òà
ïðèíöèïè êîìï³ëÿö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìîâ³
ïðîãðàìóâàííÿ Ñ, òîìó òîé, õòî îïàíóâàâ öþ ìîâó,
ìîæå íàáàãàòî ëåãøå òà øâèäøå îâîëîä³òè ³íøèìè
îá’ºêòíî îð³ºíòîâàíèìè ìîâàìè ïðîãðàìóâàííÿ.

Îòæå, åôåêòèâíèé àëãîðèòì âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ
ïîïóëÿðíèõ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ âèãëÿäàº òàê:

1. Âèâ÷åííÿ îñíîâ àëãîðèòì³â òà çàñâîºííÿ ìà-
òåìàòèêè äëÿ ïðîãðàì³ñò³â.

2. Âèâ÷åííÿ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ Ñ.
3. Çíàéîìñòâî ç îá’ºêòíî îð³ºíòîâàíîþ ïàðà-

äèãìîþ ïðîãðàìóâàííÿ.
4. Âèâ÷åííÿ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ, ùî ï³äòðè-

ìóº îá’ºêòíî îð³ºíòîâàíó ìîäåëü (C++, Python,
Java, C#).

4.1 Äëÿ âåá-ðîçðîáíèê³â: âèâ÷åííÿ ìîâè ðîç-
ì³òêè HTML òà CSS, âèâ÷åííÿ javascript, îâîëîä³í-
íÿ îäíèì ³ç âåá-ôðåéìâîðê³â.

4.2 Âèâ÷åííÿ ³íøèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ìîâ
ïðîãðàìóâàííÿ òà ôðåéìâîðê³â.

Ñàì³ ïî ñîá³ çíàííÿ, äîñâ³ä ðîáîòè òà ïðîãðà-
ìóâàííÿ íà ò³é ÷è ³íø³é òåõíîëîã³¿ íå º äîñòàòíüîþ
óìîâîþ äëÿ ðîáîòè â IT-êîìïàí³¿, îñê³ëüêè ÷àñòî
â³ä ïðîãðàì³ñò³â òàêîæ âèìàãàþòü âì³ííÿ ðîáîòè â
êîìàíä³, êîíòðîëþ ðîáî÷îãî ÷àñó, âì³ííÿ ñàìî-
ñò³éíî òà çà äîïîìîãîþ êîìàíäè âèð³øóâàòè ñêëàäí³
çàäà÷³. Îòæå, äîñâ³ä ðîáîòè â êîìàíä³ – íåîáõ³ä-
íèé. Øâèäøå çà âñå, âèùå çàçíà÷åí³ íàâè÷êè ìîæ-
íà îòðèìàòè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ãðóïîâîãî ïðîåêòó.

Ðîáîòà íàä ãðóïîâèìè ïðîåêòàìè, ÿê ìåòîä
äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é.

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ IT-êîìïàí³é ïðîöåñè
ïîáóäîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùî ñïåö³àë³ñòàì ³ç ðîç-
ðîáêè òà ïðîåêòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíî ïðàöþâàòè â êîìàíä³, ÿêùî æ éäåòüñÿ ïðî
àóòñîðñèíãîâ³ òà àóòñòàô³íãîâ³ êîìïàí³¿, òî ùå é
äîñèòü ÷àñòî ñï³ëêóâàòèñü ³ç çàìîâíèêàìè àáî êó-
ðàòîðàìè. Íàâ³òü ëþäÿì, ÿê³ ïðàöþþòü ôð³ëàíñå-
ðàìè (“ñàìîçàéíÿò³” ïðàö³âíèêè, ÿê³ ðåàë³çîâóþòü
êîíêðåòí³ çàìîâëåííÿ êë³ºíò³â) òåæ íåîáõ³äíî âçàº-
ìîä³ÿòè ç êë³ºíòîì òà çàñòîñîâóâàòè ì’ÿê³ íàâè÷êè
[6] äëÿ êðàùî¿ êîìóí³êàö³¿ òà êîëàáîðàö³¿.

Îòæå, áóëî îêðåñëåíî òàêèé ñïèñîê íåòåõí³÷íèõ
íàâè÷îê òà êîìïåòåíö³é, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðîáîòà â
IT-êîìïàí³ÿõ: ðîáîòà â êîìàíä³, âì³ííÿ óïðàâëÿòè
ñâî¿ì ÷àñîì, íàâè÷êè ïåðåãîâîð³â, ïðåçåíòàö³éí³ íà-
âè÷êè, âì³ííÿ ñòðóêòóðîâàíî òà ñòèñëî âèñëîâëþ-
âàòèñü, âì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè ñï³âðîçìîâíèê³â, çíàí-
íÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè (àáî ³íøî¿ ìîâè íà ÿê³é
ñï³ëêóºòüñÿ çàìîâíèê). Á³ëüø³ñòü ³ç öèõ íàâè÷îê íå
âõîäèòü ó ñòàíäàðòíó ïðîãðàìó êîëåäæ³â ³ ÂÓÇ³â,
â³äïîâ³äíî – ñòóäåíòàì òðåáà íàïðàöüîâóâàòè ö³ íà-
âè÷êè ñàìîñò³éíî.

Îäèí ³ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóº
àâòîð, – öå âèêîíàííÿ ãðóïîâèõ çàâäàíü.

Àëãîðèòì ä³é âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì:
1. Ó ðàìêàõ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ï³ñëÿ çàñâîºí-

íÿ ñòóäåíòàìè íåîáõ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â
ïðîïîíóºòüñÿ ïðàêòè÷íå ãðóïîâå çàâäàííÿ.

2. Ñòóäåíòè ä³ëÿòüñÿ âèïàäêîâèì ÷èíîì íà êî-
ìàíäè (â³ä 2 äî 8 îñ³á) [7]. Âàæëèâî ñàìå ðàíäîìíî
ïîä³ëèòè íà êîìàíäè, ùîá ñòóäåíòè ìàëè çìîãó ïî-
ïðàöþâàòè â óìîâàõ íîâîãî ñåðåäîâèùà, òà íàâ÷è-
ëèñÿ âèáóäîâóâàòè ñòîñóíêè òà ðîáî÷ó âçàºìîä³þ ç
ð³çíèìè ëþäüìè.

3. Îãîëîøóþòüñÿ äåòàë³ òà äîäàòêîâ³ ïðàâèëà,
àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ê³íöåâîìó òåðì³í³ (deadline),
äî ÿêîãî òðåáà âèêîíàòè òà îôîðìèòè äî ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëè, ï³ñëÿ – êîìàíäè ïðèñòóïàþòü äî
ðîáîòè.

Ó çàâäàíí³ ïîâèííà áóòè ÷³òêî ïðîïèñàíà ê³íöå-
âà ìåòà òà ðåçóëüòàò, ÿêîãî êîìàíäà ïîâèííà äî-
ñÿãíóòè, àëãîðèòì äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè òà
øëÿõè ðåàë³çàö³¿ êîìàíäà ïîâèííà âèçíà÷èòè ñà-
ìîñò³éíî. Òàêà ñàìîñò³éí³ñòü íàäàº çìîãó ðîçêðè-
òè ë³äåðñüêèé ïîòåíö³àë ó ÷ëåíàõ êîìàíäè. Ñàìî-
ñò³éíèé ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ
çàâäàíü äîçâîëÿþòü ðîçâèíóòè êîìóí³êàö³éí³ íà-
âè÷êè, íàâè÷êè ïåðåãîâîð³â òà ïåðåêîíàííÿ.
Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ êîìàíäà â÷èòüñÿ
óïðàâëÿòè ÷àñîì ðîáîòè òà âèçíà÷àº ñê³ëüêè óâà-
ãè òà ðåñóðñ³â ïðèä³ëèòè ò³é ÷è ³íø³é çàäà÷³.
Òàêîæ êîæåí ³ç ÷ëåí³â êîìàíäè ñàìîñò³éíî â÷èòü-
ñÿ âèçíà÷àòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ÷àñó òà ðåñóðñ³â
äëÿ âèêîíàííÿ ïåðñîíàëüíèõ çàâäàíü óñåðåäèí³
êîìàíäè.
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Îäíà ç ñó÷àñíèõ âèìîã äî ðîçðîáíèê³â ³ ïðî-
ãðàì³ñò³â – öå îâîëîä³ííÿ ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè òà êîíòðîëþ ðîáî÷îãî ÷àñó. Ñòóäåíòàì
âàðòî ïîñòàâèòè âèìîãó: âåñòè êîìóí³êàö³þ òà ðîç-
ïîä³ë çàäà÷, âèêîðèñòîâóþ÷è îíëàéí ñåðâ³ñè ÷è
ïðîãðàìè. Âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñåðâ³ñ³â ÷è
ïðîãðàì âèðîáèòü íàâè÷êè ôîðìóëþâàííÿ òà ðîç-
ïîä³ëó çàäà÷, äîçâîëèòü êîæíîìó ç ÷ëåí³â êîìàíäè
ïîäèâèòèñü â³äïîâ³äàëüíîãî çà òîé ÷è ³íøèé íàïðÿ-
ìîê òà ïåðåãëÿíóòè ïîòî÷íèé ñòàòóñ âèêîíàííÿ çà-
äà÷. Àâòîð ðàäèòü äî âèêîðèñòàííÿ îäèí ³ç íàñòóï-
íèõ ñåðâ³ñ³â:

– https://taiga.io/
– https://worksection.com/
– https://trello.com/
– https://www.atlassian.com/software/jira
Ïåðø³ òðè ñåðâ³ñè º óìîâíî áåçêîøòîâíèìè àáî

ö³ëêîâèòî áåçêîøòîâíèìè, òîæ íå áóäóòü ïîòðåáó-
âàòè â³ä ñòóäåíò³â ô³íàíñîâèõ çàòðàò äëÿ ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ

Òèï çàäà÷ àáî ïðîåêò³â, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ
ðåàë³çàö³¿, ìîæíà ðîçïèñàòè òàê:

– äëÿ ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé: ñòâîðèòè
ïðèñòð³é äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíèõ çàäà÷; âäîñ-
êîíàëèòè âæå ³ñíóþ÷³ ïðèñòðî¿ òà ïðèëàäè;
çàïðîïîíóâàòè ðàö³îíàë³çàòîðñüêå ð³øåííÿ.

– äëÿ ïðîãðàì³ñò³â: ðîçðîáèòè ïðîãðàìó; ñòâî-
ðèòè ñâîþ âëàñíó á³áë³îòåêó äëÿ âèð³øåííÿ
âèçíà÷åíîãî êîëà çàäà÷; ñòâîðèòè ìîá³ëüíèé
äîäàòîê àáî ñàéò; ñòâîðèòè ôóíêö³þ/êëàñ äëÿ
âèð³øåííÿ çàäàíî¿ ïðîáëåìè.

– äëÿ òâîð÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé â IT: ñïðîåêòó-
âàòè ³íòåðôåéñ ïðîãðàìè; ðîçðîáèòè äèçàéí
ñàéòó; ñòâîðèòè àéäåíòèêó äëÿ âèçíà÷åíî¿
êîìïàí³¿;

– äëÿ àíàë³òèê³â, ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â, óïðàâ-
ë³íö³â â IT: âèçíà÷èòè ïîòðåáè çàìîâíèêà òà
ñêëàñòè òåõí³÷íå çàâäàííÿ; îðãàí³çóâàòè ðî-
áîòó êîìàíäè òà çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü çà
âèêîíàííÿì çàâäàíü;

– äëÿ òåñòóâàëüíèê³â: ðîçðîáèòè ñêðèïòè äëÿ
òåñòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó; àâòîìàòè-
çóâàòè ÷èííèé ïðîöåñ àâòîìàòèçàö³¿; ïðîàíà-
ë³çóâàòè òà ñêëàñòè ñïèñîê ðåêîìåíäîâàíèõ
çì³í äëÿ âäîñêîíàëåííÿ âèçíà÷åíîãî

Ïðîòÿãîì êîìàíäíî¿ ðîáîòè ïîâèíí³ ðîçâèâà-
òèñü íå ò³ëüêè ì’ÿê³ íàâè÷êè, à ³ çàãëèáëåííÿ â ïåâ-
íó ñôåðó, òåõíîëîã³þ àáî ìîâó ïðîãðàìóâàííÿ. Äëÿ
öüîãî ïåðåä êîìàíäîþ ïîâèíí³ ñòàâèòèñü íå òðèâ³-
àëüí³ çàäà÷³, à òàê³, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ íåìàº ãîòî-
âèõ ð³øåíü.

Âîäíî÷àñ âèíèêàº äîäàòêîâà ïðîáëåìà, ïîâ’ÿçà-
íà ç³ øâèäêèì ðîçâèòêîì ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ, ñòâî-
ðåííÿì äîäàòêîâèõ ðîçøèðåíü òà ôðåéìâîðê³â, ùî
ç îäíîãî áîêó ïîêëèêàí³ ïîëåãøèòè ðîáîòó ïðî-
ãðàì³ñò³â, à ç äðóãîãî – ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ ïðîá-
ëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì ð³çíèõ ïîìèëîê òà

îáìåæåíü, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçøèðåí-
íÿì/ôðåéìâîðêîì. Âèùå çãàäàíó ïðîáëåìó ìîæíà
âèð³øóâàòè òåæ ÷åðåç êîìàíäíó ðîáîòó íàä íàâ÷àëü-
íèìè àáî ðîáî÷èìè ïðîåêòàìè, êîëè çà ãðóïîþ
çàêð³ïëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèé åêñïåðò, ÿêèé çíàº òà
âîëîä³º íîâîþ òåõíîëîã³ºþ/ôðåéìâîðêîì ³ ìîæå
êîíñóëüòóâàòè òà ñóïðîâîäæóâàòè ãðóïó ïðîòÿãîì
âèêîíàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ àáî ïðîåêòó.

Full Stack Developer òà ³íø³ òåíäåíö³¿
íà ðèíêó âåá ðîçðîáíèê³â.

Full Stack Developer – öå âåá-ðîçðîáíèê, ùî âî-
ëîä³º çíàííÿìè òà äîñâ³äîì ó ðîçðîáö³ ÿê ³íòåðôåé-
ñó, òàê ³ ñåðâåðíî¿ ÷àñòèíè âåá-ïðîåêòó. Öÿ ïðîôåñ³ÿ
âèíèêëà ê³ëüêà ðîê³â òîìó, êîëè íà ðèíêó âåá-ðîç-
ðîáêè áóëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ âì³ëè
ðîçðîáëÿòè ëèøå ñåðâåðíó (back end) ÷àñòèíó àáî
ïðîåêòóâàòè ³íòåðôåéñ äëÿ êë³ºíòñüêî¿ âçàºìîä³¿
(front end). Ó ðèíêó, íà ÿêîìó òàêîæ áóëà âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ìàëåíüêèõ êîìïàí³¿, çðîñëà ïîòðåáà çìåí-
øèòè âèòðàòè íà ðîçðîáêó âåá-ïðîäóêò³â [3]. Íàé-
ìàòè îêðåìî backend ðîçðîáíèêà ³ frontend ðîçðîá-
íèêà äîðîæ÷å, í³æ ìóëüòèôóíêö³îíàëüíîãî
ðîçðîáíèêà, ÿêèé ìîæå ñàìîñò³éíî ñïðîåêòóâàòè
³íòåðôåéñ, áàçè äàíèõ, ðîçðîáèòè ñåðâåðíó ÷àñòè-
íó òà ðåàë³çóâàòè âåðñòêó, à â ê³íö³ ïðîòåñòóâàòè
âñå çðîáëåíå. Òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â ïî÷àëè íàçèâàòè
Full Stack Developer, ñòåê – öå íàá³ð òåõíîëîã³é, ìîâ
ïðîãðàìóâàííÿ òà ôðåéìîðê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ çàäà÷, ùî ïîñòàëè ïå-
ðåä â³äïîâ³äíèì ñïåö³àë³ñòîì. Ó êîìïàí³ÿõ, äå
íåìàº ïîä³ëó íà frontend/backend ðîçðîáíèê³â, íà
ïðîåêòàõ º ïîñàäè, ùî ÿê ïðàâèëî, ïîêðèâàþòü äå-
ê³ëüêà ñôåð ðîçðîáêè ïðîäóêò³â äëÿ âåáó, íàïðèê-
ëàä, ïðîåêòóâàííÿ òà äèçàéí ³íòåðôåéñ³â, frontend/
backend ðîçðîáíèê, òåñòóâàëüíèê òîùî. Ñòåêîì òåõ-
íîëîã³é Full Stack Developer çàçâè÷àé ñêëàäàºòüñÿ
ç ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ javascript, ìîâè ðîçì³òêè html
òà css, javascript framework, îäí³º¿ ç ìîâ ïðîãðàìó-
âàííÿ: PHP, Python, Java òà â³äïîâ³äíèõ ôðåéì-
âîðê³â).

Äëÿ óñï³øíîãî îâîëîä³ííÿ íåîáõ³äíèì îáñÿãîì
çíàíü òà íàâè÷îê äëÿ ïîñàäè Full Stack Developer
íåîáõ³äíî ïðîéòè âñ³ ñòàä³¿ ðîçðîáêè. Òèïè ïåðñî-
íàëüíèõ òà ãðóïîâèõ çàâäàíü, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè äëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó:

– ïåðñîíàëüí³: áåç âèêîðèñòàííÿ CMS (Ñèñòå-
ìà êåðóâàííÿ âì³ñòîì â³ä àíãë. Content
Management System) ðîçðîáèòè ñàéò-â³çèòêó;
ñòâîðèòè âåá-äîäàòîê äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ïåâ-
íîãî òîâàðó àáî ïîñëóãè;

– ãðóïîâ³ çàâäàííÿ: ñòâîðèòè ïîðòàë äëÿ çàäà-
íî¿ òåìàòèêè; ñòâîðèòè àãðåãàòîð íîâèí; ðîç-
ðîáèòè êîìïëåêñíèé ³íòåðíåò-ôîðóì;

Çàâåðøàëüíèì ³ âàæëèâèì åòàïîì ãðóïîâî¿ ðî-
áîòè íàä ïðîåêòîì º ïåðåâ³ðêà âèêîíàíî¿ ðîáîòè
çàìîâíèêîì àáî âèêëàäà÷åì òà çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.
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Ïåðåâ³ðêà âèêîíàíîãî ïðîåêòó ïîâèííà ïðîõîäèòè
â ïðèñóòíîñò³ âñ³º¿ êîìàíäè ç îòðèìàííÿì ðîç’ÿñ-
íåíü òà óòî÷íåíü ó ðàç³, ÿêùî âèíèêàþòü çàïèòàí-
íÿ. Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ïîâèíåí íàäàâàòèñü ÿê çàìîâ-
íèêîì/âèêëàäà÷åì óñ³é êîìàíä³, ÿêà áðàëà ó÷àñòü ó
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òàê ³ êîæíèì ³ç ÷ëåí³â êîìàíäè –
óñ³ ïîâí³ ñêàçàòè ïðî âèñíîâêè òà ñïîñòåðåæåííÿ,
ÿê³ çðîáèëè óïðîäîâæ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òà íàäàòè
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê êîæíîìó ç ÷ëåí³â êîìàíäè. Ï³ñëÿ
öüîãî êîìàíäà ïîâèííà ñèñòåìàòèçóâàòè çâîðîòí³é
çâ’ÿçîê òà â³äãóêè ïðî ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè òà
ïðîâåñòè ðîáîòó íàä ïîìèëêàìè àáî âäîñêîíàëåí-
íÿì ïðîåêòó.

Âèñíîâîê. Òåõíîëîã³¿ ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ
³ çì³íþþòüñÿ, çà îñòàíí³ 5 ðîê³â ç’ÿâèëèñü íîâ³ íà-
ïðÿìêè ðîáîòè: Blockchain (ðîçïîä³ëåí³ áåçïå÷í³
áàçè äàíèõ), Big Data (ðîáîòà òà àíàë³ç âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ äàíèõ), machine learning (ìàøèííå íà-
â÷àííÿ), ðîáîòîòåõí³êà, artificial intelligence (øòó÷-
íèé ³íòåëåêò), VR/AR (â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü/äîïîâ-
íåíà ðåàëüí³ñòü). Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà
ì³êðîïðîöåñîð³â òà ðîáîòîòåõí³êè ñïðè÷èíèâ
çá³ëüøåííÿ ðèíêó ïðàö³ äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ïðîãðàì³ñò³â. IT-ãàëóçü øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ ³ ïî-
ñò³éíî ïîòðåáóº ð³çíîãî ðîäó ñïåö³àë³ñò³â òà ïðà-
ö³âíèê³â. Øâèäêèé ðîçâèòîê ñôåðè ôîðìóº íîâ³ âè-
ìîãè äî òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ íàâè÷îê
ñïåö³àë³ñò³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº íîâèõ òåõ-
íîëîã³é òà ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Âàæëèâîþ êîìïåòåí-

ö³ºþ òàêîæ º âì³ííÿ øâèäêî øóêàòè òà ïðàöþâàòè
ç íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ òà íàâè÷êè øâèäêîãî
íàâ÷àííÿ. Ó ñòàòò³ áóâ çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì
âèâ÷åííÿ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ, à òàêîæ îïèñàíà ìå-
òîäèêà ðîáîòè â êîìàíäàõ òà âèêîíàííÿ ãðóïîâèõ
çàâäàíü äëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó ðîáî-
òè â êîìàíä³ òà îâîëîä³ííÿ êîìïåòåíö³ÿìè, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì IT-ðèíêó.
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ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÐÅÍÄÈÍÃÀ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè áðåíäèíãà, èññëåäîâàíû òåíäåíöèè, âëèÿþ-
ùèå íà åãî ðàçâèòèå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíäèíã, áðåíä, áðåíäáóê.

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ áðåíäèíãó, äîñë³äæåííî òåíäåíö³¿ ùî âïëèâàþòü
íà ðîçâèòîê áðåíäèíãó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áðåíäèíã, áðåíä, áðåíäáóê.

Abstract. In the article the features of branding are considered, tendencies influencing on development
of branding are investigated.
Keywords: branding, brand, brandbook.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Áðåíäèíã – ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ áðåíäà. Îí âêëþ÷àåò âñå ýòà-
ïû: îò ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà – äî ïðîäâèæåíèÿ è ðåê-
ëàìû. Áðåíäèíã ïîìîãàåò:

– ïîä÷åðêíóòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
è öåííîñòè òîâàðà;

– ðàñêðûòü ýìîöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
áðåíäà;

– ñîçäàòü ñâÿçü ìåæäó òîâàðîì è ïîòðåáèòåëåì;
– ñäåëàòü îáðàç áðåíäà èíäèâèäóàëüíûì, íå

ïîõîæèì íà äðóãèå.



60 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (35), 2018

Èíñòðóìåíòû áðåíäèíãà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü òî-
âàð ëó÷øå, çàèíòåðåñîâàòü ïîòðåáèòåëÿ, çàñòàâèòü
åãî êóïèòü ÷òî-ëèáî, è ïîëþáèòü áðåíä.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé
è ïóáëèêàöèé.

Õîòÿ òåìàòèêà áðåíäîâ è áðåíäèíãà ïîëó÷èëà
ïðàâî íà æèçíü äîñòàòî÷íî äàâíî, â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ îíà îáðåëà âòîðîå äûõàíèå è çíà÷èòåëü-
íî ðàñøèðèëà ñôåðó ñâîåé àêòèâíîñòè. Ìû óæå
ñïîêîéíî ãîâîðèì “áðåíä-ïåðñîíà”, “ãîðîä-áðåíä”
è äàæå “ñòðàíà-áðåíä”. Æåëàíèå “êàçàòüñÿ” óñïåø-
íûì ïîðîé íà÷èíàåò äîìèíèðîâàòü íàä æåëàíèåì
“áûòü” èì, à ÿðêèé ñëîãàí, óäà÷íîå íàçâàíèå, áðîñ-
êèé ëîãîòèï âîñïðèíèìàþòñÿ ÷óòü ëè íå êàê ïàíà-
öåÿ îò íåóäà÷ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Íà ñîçäàíèå,
óëó÷øåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå áðåíäîâ òðàòÿòñÿ êî-
ëîññàëüíûå ñðåäñòâà, à ïðàâà íà áðåíä è íà åãî èñ-
ïîëüçîâàíèå ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì íåìàëûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîñòóïëåíèé. Âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè
ïîíÿòèÿ “áðåíä”, “áðåíäèíã”, èõ ñîñòàâëÿþùèõ è
ýôôåêòèâíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì â ìàðêåòèíãå.
Îíè ðàññìîòðåíû â ìèðîâîé òåîðåòè÷åñêîé íàóêå
è ïðàêòèêå, à òàê æå ïðåäñòàâëåíû òðóäàìè òàêèõ
ó÷åíûõ, êàê Ä. Ààêåð, Ê. Àñïëóíä, È. Ðåéí, Æ.Ëàì-
áåí, Ð. Áåñò, Ô. Êîòëåð, Í. Êëÿéí, Ä. Îãèëâè è äð.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëèòü îñíîâíûå
ôàêòîðû, êîòîðûå ïîâëèÿþò íà áðåíäèíã è áðåíäû
â áóäóùåì.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà.
Áðåíäèíã – ýòî ñîáñòâåííî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è

ðàçâèòèÿ áðåíäà, îñíîâíîé ñïîñîá äèôôåðåíöèà-
öèè ïðîäóêòîâ, èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ
íà ðûíîê è ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè íà îñíîâå àêòóàëüíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé
öåííîñòåé, çàëîæåííûõ â áðåíä. Åñëè ñêàçàòü êî-
ðî÷å, òî áðåíäèíã – ýòî êîìïëåêñ ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå öå-
ëîñòíîãî è âîñòðåáîâàííîãî ïîòðåáèòåëåì èìèäæà
ïðîäóêòà èëè óñëóãè. Ñîâñåì êîðîòêî: áðåíäèíã –
ýòî óïðàâëåíèå áðåíäîì.

Öåëü áðåíäèíãà – ñîçäàíèå ÷åòêîãî îáðàçà áðåí-
äà è ÷åòêîå ôîðìèðîâàíèå íàïðàâëåíèÿ êîììóíèêà-
öèé. Áðåíäèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàáîòû ïî èññëåäîâà-
íèþ ðûíêà, ïîçèöèîíèðîâàíèþ ïðîäóêòà, ñîçäàíèþ
èìåíè, äåñêðèïòîðà, ñëîãàí, ñèñòåìû âèçóàëüíîé è
âåðáàëüíîé èäåíòèôèêàöèè, èñïîëüçîâàíèþ èäåíòè-
ôèêàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ íîñèòåëåé, îòðà-
æàþùèõ è òðàíñëèðóþùèõ èäåþ áðåíäà.

Äýâèä Îãèëâè íàçâàë áðåíäîì íåîñÿçàåìóþ ñóì-
ìó ñâîéñòâ ïðîäóêòà: åãî èìåíè, óïàêîâêè, öåíû,
èñòîðèè, ðåïóòàöèè è ñïîñîáà ðåêëàìèðîâàíèÿ.
Áðåíä – ýòî:

– óíèêàëüíîå ýìîöèîíàëüíî ïîçèòèâíîå îáðàç-
ïðåäñòàâëåíèå, îáóñëîâëåííîå îñîáåííîñòÿ-
ìè ïðîäóêòà è åãî îáðàìëåíèÿ, ñòàâøåå øè-
ðîêî èçâåñòíûì îáùåñòâåííîñòè è ïðèíÿòîå
îïðåäåëåííûìè ãðóïïàìè ëþäåé – àóäèòî-
ðèÿìè áðåíäà;

– îáåùàíèå ïîòðåáèòåëÿì æåëàåìûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñâîéñòâ è óðîâíÿ êà÷åñòâà;

– ãàðàíòèÿ êà÷åñòâåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ çàï-
ðîñîâ ïîòðåáèòåëÿ, ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ
âûãîä;

– ïîâûøåííûé ñóáúåêòèâíûé óðîâåíü öåííî-
ñòè ïðîäóêòà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è åãî óäîâëåò-
âîðåííîñòè, ôîðìèðóåìûé ÷åðåç ïîçèòèâíûå
àññîöèàöèè, ïîáóæäàþùèå ê ïîòðåáëåíèþ
äàííîãî ïðîäóêòà è íàïîìèíàþùèõ î íåì;

– èíñòðóìåíò áûñòðîãî è óâåðåííîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî âûáîðà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïî-
êóïêå;

– âàæíåéøèé ôàêòîð êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ è äîõîäîâ ôèðìû, îñíîâàíèå äëÿ íà-
çíà÷åíèÿ áîëåå âûñîêîé öåíû, ÷àñòî ñàì ïî
ñåáå – íàèáîëåå öåííûé àêòèâ ýêîíîìèêè
ôèðìû. Áðåíä ôîðìèðóåòñÿ êàê êîììåð÷åñ-
êîå ïðåäëîæåíèå íà îñíîâå ÿðêî âûðàæåííî-
ãî ïîçèòèâíîãî èìèäæà ïðîäóêòà, âêëþ÷àÿ
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ
òåõ èëè èíûõ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è ÿâëÿ-
åòñÿ âûñøèì ïðîÿâëåíèåì ýìîöèîíàëüíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèè.

Áèçíåñ-ïðîöåññ. Áðåíä â íàøè äíè – íåîòúåì-
ëåìàÿ ÷àñòü àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, à áðåíäèíã – îäèí
èç èíñòðóìåíòîâ ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.
Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ áðåíäîâ ðåàëèçóåòñÿ
ïîñðåäñòâîì áðåíäèíãà. Îäíàêî â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå íå âûðàáîòàíî åäèíîãî ìíåíèÿ, ïî ïî-
âîäó òîãî, ÷òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áðåíäèíã è
êàê îí ñâÿçàí ñî ñòðàòåãèåé âñåé îðãàíèçàöèè.

Áðåíäèíã îïðåäåëÿþò êàê “ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è
ïîñëåäóþùåãî óïðàâëåíèÿ óíèêàëüíûì îáúåêòîì
ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è ñëóæèò íîñèòåëåì äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè”. Òî åñòü áðåíä, ïðåâðàùàÿñü â “ïðè-
âëåêàòåëüíûé” îáúåêò ïîòðåáëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü îïòèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòè ïîêóïàòåëþ. Îäíàêî â õîäå áðåíäèíãà ñîçäà-
þòñÿ, ïîä÷åðêèâàþòñÿ è ïîçèöèîíèðóþòñÿ óíèêàëü-
íûå ñâîéñòâà èìåííî òîâàðà.

Çàäà÷à êîíöåïöèè áðåíäà – äîíåñòè ìàðêåòèí-
ãîâóþ èäåþ áðåíäà äî ïîòðåáèòåëÿ. Â ðåàëüíîñòè
â îñíîâå ëþáîãî áèçíåñà ëåæèò èäåÿ è òîëüêî èäåÿ,
à íå äåíüãè. Äåíüãè è ïðèáûëè, íàêîïëåíèå êàïè-
òàëà – ýòî ñëåäñòâèå ïðàâèëüíîé ðàáîòû ñ èäååé,
êîòîðóþ ðàçâèâàåøü. Èäåÿ ïðèîáðåòàåò öåííîñòü
òîëüêî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ. Àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ
“áðåíäèíã”, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âûäåëÿþò “èññëå-
äîâàíèå” â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýòàïîâ áðåíäèíãà,
îïðåäåëÿÿ åãî âòîðûì ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ íà÷àëü-
íîé èäåè, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü õà-
ðàêòåðèñòèêè áðåíäà è åãî ìåñòî íà ðûíêå ïî îòíî-
øåíèþ ê êîíêóðåíòàì.

Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â õîäå èññëåäîâàíèé,
ñòàíîâèòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé â ðàçðàáîòêå áðåíä-
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ñòðàòåãèè. Â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ áðåí-
äàì, âûÿñíÿþòñÿ âàæíûå äëÿ ïîòðåáèòåëåé õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîäóêòà èëè óñëóãè (òå ñàìûå îáåùà-
íèÿ áðåíäà), à òàêæå ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå
âîçíèêàþò ïðè ñîçäàíèè è ïðîäâèæåíèè áðåíäà.
Êòî ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêòà èëè óñëó-
ãè? Êàêîâû õàðàêòåðèñòèêè ÿäðà öåëåâîé àóäèòî-
ðèè – òåõ, êòî íàèáîëåå àêòèâíî ïîëüçóåòñÿ ïðî-
äóêòîì èëè óñëóãîé? Èáî Áðåíäèíã – ýòî îäèí èç
ñïîñîáîâ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿìè. Ñ åãî
ïîìîùüþ âû ìîæåòå ñäåëàòü ñâîé ïðîäóêò èëè êîì-
ïàíèþ íåïîõîæèìè íà äðóãèå, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìàê-
ñèìóì äîõîäà îò ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ðûíêà è ïðîäóêòà, à òàêæå
êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ î ïîòðåáèòåëå, ïðîãðàììà
èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè áðåí-
äà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ,
èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèé.

Ñòðàòåãèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæå-
íèÿ áðåíäà äîëæíà ïîìîãàòü êîìïàíèè óëó÷øèòü
ðåïóòàöèþ, ïîâûñèòü åå àêòóàëüíîñòü è âèäèìîñòü
äëÿ öåëåâîé àóäèòîðèè.

Áðåíä ñòðîèòñÿ íà ïðèâåðæåííîñòè êàêîé-ëèáî
èç öåííîñòåé ÷åëîâåêà, åãî ïðåäñòàâëåíèè î òîì,
÷òî “ìîäíî”, “ñîâðåìåííî”, “ïðåñòèæíî”, “ïîçâî-
ëÿåò ïðîÿâèòü çàáîòó”, à ÷òî – ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
“êîìïåòåíòíîñòü”. Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà âîçìîæíû
òûñÿ÷è è òûñÿ÷è ïîäîáíûõ îöåíîê, è çàäà÷à áðåí-
äà – ñîîòâåòñòâîâàòü îäíîé èç íèõ, âàæíîé â äàí-
íîì êîíòåêñòå ïîòðåáëåíèÿ, àêòóàëüíîé äëÿ äàí-
íîãî ðûíêà èëè òîâàðíîé êàòåãîðèè.

Ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
– Êòî ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé àóäèòîðèåé?
– Êàêîå îáåùàíèå (ïðåäëîæåíèå) ñëåäóåò ñäå-

ëàòü ýòîé àóäèòîðèè?
– Êàêîå äîêàçàòåëüñòâî íåîáõîäèìî åé ïðèâå-

ñòè, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ýòî ïðåäëîæåíèå
÷åãî-òî ñòîèò?

– Êàêîå êîíå÷íîå âïå÷àòëåíèå ñëåäóåò îñòà-
âèòü?

Ñòðàòåãèÿ áðåíäà òàêæå îïðåäåëÿåò, ñ ïîìîùüþ
êàêèõ ìåòîäîâ ÷åòûðå ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïóíê-
òà ìîãóò áûòü âûïîëíåíû – òî åñòü òî, êàê òîâàð
ñäåëàí, íàçâàí, êëàññèôèöèðîâàí, óïàêîâàí, âûñ-
òàâëåí è ïðîðåêëàìèðîâàí. Îáåùàíèå ïðåèìó-
ùåñòâ, äàâàåìûõ àâòîðàìè áðåíäà – ýòî òà îñíîâ-
íàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå áðåíäà.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå – ýòî ïëàòôîðìà äëÿ âñåõ
ñëåäóþùèõ äåéñòâèé, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ ýòîãî
áðýíäà. Äëÿ ñîçäàíèÿ óñïåøíîãî áðýíäà ñòîèò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà äðóãèå áðýíäû, ïðèñóòñòâóþ-
ùèå íà òîì æå ñåãìåíòå ðûíêà. Ýòî ïîçâîëèò,
âî-ïåðâûõ, èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ óæå ñóùåñòâó-
þùåãî áðåíäà íà ðûíêå, âî-âòîðûõ, ó÷åñòü îøèá-
êè è ïðîñ÷åòû, ñîâåðøåííûå êîíêóðåíòàìè, â-òðå-
òüèõ, ìîæåò íàòîëêíóòü íà îðèãèíàëüíóþ èäåþ.

Àéäåíòèêà. Äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå è ôîð-
ìèðîâàíèþ óçíàâàåìîãî îáðàçà êîìïàíèè, òîâàðîâ

èëè óñëóã, íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ òàêèì ïîíÿòèåì,
êàê àéäåíòèêà áðåíäà. Àéäåíòèêà – íàáîð ãðàôè-
÷åñêèõ ôîðì è ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ âèçóàëüíîé
êîììóíèêàöèè êîìïàíèè, îáúåäèíåííûõ îäíîé
èäååé. Îñíîâíàÿ 1-ÿ çàäà÷à äàííîãî íàáîðà – âûäå-
ëèòü êîìïàíèþ ñðåäè êîíêóðåíòîâ ñåãìåíòà ðûíêà,
ãäå îíà ðàáîòàåò èëè òîëüêî ñîáèðàåòñÿ çàÿâèòü î
ñåáå. 2-ÿ çàäà÷à – ñîçäàòü è çàêðåïèòü óçíàâàåìûé
îáðàç ó ïîòðåáèòåëåé, ÷åòêî ñâÿçàííûé ñ ñàìîé êîì-
ïàíèåé è åå íàèìåíîâàíèåì (â ñëó÷àå èçâåñòíîé
êîìïàíèè ñ åå Áðåíäîì).

Âåðáàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ áðåíäà:
– íåéìèíã;
– ñëîãàí;
– ñòèëü òåêñòîâûõ êîììóíèêàöèé;
– òîí îáùåíèÿ;
Âåðáàëüíàÿ è âèçóàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèè – ïåð-

âàÿ ãðàíèöà çíàêîìñòâà ïîòðåáèòåëåé ñ òîâàðîì,
èìåííî îíè ñêëàäûâàþò ïåðâè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå
î áðåíäå. Íåéìèíã – ðàçðàáîòêà íàçâàíèÿ òîðãîâîé
ìàðêè, ðåçóëüòàò àíàëèçà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ è òåñòèðîâàíèå ïîäõîäÿùèõ
âàðèàíòîâ íà öåëåâîé àóäèòîðèè. Íàçâàíèå – ïî-
ñðåäíèê â êîììóíèêàöèè êëèåíòîâ è áðåíäà, ïîýòî-
ìó îíî äîëæíî îòîáðàæàòü ñóòü áðåíäà.

Âèçóàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ áðåíäà:
– êîíöåïöèÿ;
– àòðèáóòû;
– ñèñòåìà äèçàéíà;
– íîñèòåëè ñòèëÿ;
– ôèðìåííûé ñòèëü;
Ñàìîå áîëüøîå çàáëóæäåíèå, êîòîðîå óêîðåíè-

ëîñü íà ðûíêå – ýòî òî, ÷òî ïîä áðåíäèíãîì èëè ðàç-
ðàáîòêîé áðåíäáóêà ïîäðàçóìåâàþò – ôèðìåííûé
ñòèëü è âèçóàëèçàöèþ áðåíäà. Áåç ðàçðàáîòêè ïëàò-
ôîðìû áðåíäà, ñòðàòåãèè è èññëåäîâàíèé âû ïîëó-
÷èòå ëèøü êðàñèâóþ êàðòèíêó, íî íå áðåíä. Îïèñà-
íèå âñåõ íîñèòåëåé ôèðìåííîãî ñòèëÿ â åäèíîì
äîêóìåíòå – ýòî íå áðåíäáóê, à ðóêîâîäñòâî ïî ôèð-
ìåííîìó ñòèëþ. Ñèñòåìà âèçóàëèçàöèè áðåíäà ñî-
äåðæèò íåîáõîäèìûé íàáîð âèçóàëèçàöèè ýëåìåí-
òîâ ôèðìåííîãî ñòèëÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùåå:

– ëîãîòèï è åãî âàðèàöèè;
– öâåòîâàÿ ïàëèòðà;
– øðèôòû è òèïîãðàôèêà;
– ýëåìåíòû ãðàôèêè è ôîí;
– èêîíêè è èíôîãðàôèêà;
– ñòèëü èëëþñòðàöèé è ôîòîîáðàçû;
Áðåíäáóê – ýòî èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîìîãàåò

êîìïàíèè âûñòðàèâàòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ðåêëàì-
íûìè êîìïàíèÿìè, ïàðòíåðàìè è öåëåâîé àóäèòî-
ðèåé. Ýòî áàçà, íà êîòîðîé îñíîâûâàåòñÿ âñå ïîçè-
öèîíèðîâàíèå êîìïàíèè íà ðûíêå. Òîëüêî â òàêîì
âàðèàíòå áðåíäáóê ïîçâîëèò âàì îïòèìèçèðîâàòü
ðåêëàìó, ðàñõîäû íà ðåêëàìó, äîáèòüñÿ óçíàâàå-
ìîñòè ôèðìû ñðåäè ïîêóïàòåëåé.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî áðåíäáóê – ýòî íå ÷òî èíîå, êàê
ñâîä ïðàâèë, íà êîòîðûå äîëæíà îïèðàòüñÿ êîìïà-
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íèÿ ïðè ïîçèöèîíèðîâàíèè ñåáÿ íà ðûíêå. Ïðè ýòîì
ó÷èòûâàéòå, ÷òî ëþáàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèè íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ïîêóïàòåëåé. Çíà÷èò èìåííî ñ ïîêóïàòåëåé, öåëå-
âîé àóäèòîðèè è äîëæåí íà÷èíàòüñÿ áðåíäáóê.

Äîêóìåíòèðîâàíèå è ïàñïîðòèçàöèÿ:
– íåéìèíã;
– ïàñïîðòèçàöèÿ ñòàíäàðòîâ;
– îïèñàíèå íîñèòåëåé ôèðìåííîãî ñòèëÿ;
– ðóêîâîäñòâà ïî âíåäðåíèþ ôèðìåííîãî ñòèëÿ;
Èìåííî ýòîò ýòàï ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îñíîâíûì

ïðè ðàçðàáîòêå áðåíäà, íî ýòî ëèøü òåõíè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî îôîðìëåíèþ è âåðñòêå ñîïðîâîäèòåëü-
íîé äîêóìåíòàöèè ê âèçóàëüíûì íîñèòåëÿì ñòèëÿ,
îáúåäèíÿþùàÿ âñå, ÷òî áûëî ðàçðàáîòàíî íà ïðå-
äûäóùèõ ýòàïàõ.

Âíåäðåíèå:
– àäàïòàöèÿ;
– ðåãëàìåíòû;
– ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè;
– ñîïðîâîæäåíèå è íàäçîð;
Ñàìûé äîëãèé, òðóäîåìêèé è äîðîãîé ýòàï – çà-

ïóñê, ïðîäâèæåíèå è âîïëîùåíèå òîðãîâîé ìàðêè
â æèçíü. Íà äàííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò âèçóàëèçà-
öèÿ âñåõ òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ áðåíäîì.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ áðåíäèíãà.
Ñåãîäíÿ áåç àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäè-

òîðèåé íå îáîéòèñü. Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé çàñòàâëÿåò ìíîãèå áðåíäû ñóùåñòâåííî ïåðå-
ñìîòðåòü êîíöåïöèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Êëþ÷åâûå
èíñòðóìåíòû áðåíäèíãà ñòðåìèòåëüíî òåðÿþò ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü – â àòìîñôåðå âñåîáùåé äîñòóï-
íîñòè èíôîðìàöèè ïðåæíèå òàêòèêè íå ðàáîòàþò,
à ýòî çíà÷èò, ÷òî íóæíî èçîáðåòàòü íîâûå ïîäõîäû.

Î÷åâèäíî, ÷òî â áðåíäèíãå áóäóò äîìèíèðîâàòü
òðè îñíîâíûõ òðåíäà:

– ðàáîòà â ñîöèàëüíûõ ìåäèà;
– âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîëüçîâàòåëÿìè ìîáèëü-

íûõ óñòðîéñòâ;
– ðàçâèòèå èíòåðíåòà âåùåé.
Ìåæäóíàðîäíîå áðåíäèíãîâîå àãåíòñòâî

“Landor Associates” ïðîàíàëèçèðîâàëî íîâûå òåí-
äåíöèè è ïðåäëàãàåò âçãëÿíóòü íà òðåíäû, êîòîðûå
èçìåíÿò áðåíäû:

1. “VR, çíàêîìüñÿ, – ýòî B2B”.
Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü (VR) ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ

÷åì-òî îñîáåííûì, è ýòà òåõíîëîãèÿ äàåò íàøèì
ìàðêåòîëîãàì áîëüøå ñïîñîáîâ ïîäîéòè ê ïîòåí-
öèàëüíûì êëèåíòàì. Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü îò-
êðûâàåò íîâîå – ýòî ïðûæîê â ñîâåðøåííî íîâîå
ìåñòî â äðóãîé êîíöåïòóàëüíîé ãàëàêòèêå. Îùóùå-
íèå ïîëíîãî ïîãðóæåíèÿ îáåñïå÷èâàåò íîâûé óðî-
âåíü ýìïàòèè – è ýìïàòèÿ – ëó÷øèé ñïîñîá îïè-
ñàòü, êàê íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü ýòó
èííîâàöèîííóþ òåõíîëîãèþ.

Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ïîêà åùå íå òàê ïîïó-
ëÿðíà, îäíàêî ýòî õîðîøàÿ íèøà. Ñîãëàñíî îò÷åòó
“Yes Lifestyle Marketing”, âñåãî 8 % îïðîøåííûõ

ìàðêåòîëîãîâ ãîâîðÿò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè
èñïîëüçóþò âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü äëÿ ñâîèõ
ìàðêåòèíãîâûõ êàìïàíèé, à òàêæå ïðèìåðíî ÷åò-
âåðòü ïîäóìûâàþò îá èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèè â
áóäóùåì.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âèðòóàëüíàÿ ðå-
àëüíîñòü áóäåò ïîïóëÿðíà ÷åðåç 5-10 ëåò èëè äàæå
ðàíüøå! Êàê ìû âèäèì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî òåõíè÷åñêèõ ãèãàíòîâ, ñâÿçàííûõ
ñ èíäóñòðèåé VR. Ïîýòîìó, åñòü ïðè÷èíû ïîëàãàòü,
÷òî ýòà òåõíîëîãèÿ áóäåò î÷åíü çíà÷èòåëüíîé â áó-
äóùåì.

2. “Ïðèâåò, ÷àò-áîòû”.
×àò-áîòû – ýòî ïðîãðàììû-êîíñóëüòàíòû, êîòî-

ðûå ðåàãèðóþò íà ñòàíäàðòíûå çàïðîñû è êîìàíäû
ïîëüçîâàòåëåé. Îíè ïîñòîÿííî ñàìîîáó÷àþòñÿ áëà-
ãîäàðÿ íåéðîííîé ñåòè è ñ êàæäûì íîâûì çàïðî-
ñîì çíàþò áîëüøå, à òàêæå ñïîñîáíû îáðàáàòûâàòü
òûñÿ÷è îáðàùåíèé â ìèíóòó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
òàêèå áðåíäû, êàê Unilever, Sephora, H&M, ôèíàí-
ñîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå áàíêîâñêèå óñ-
ëóãè, èñïîëüçóþò íàïðàâëåíèå â ïðîäâèæåíèè áðåí-
äà ïðîãðàììû-êîíñóëüòàíòû.

Áîòû çàõâàòûâàþò ñôåðó ìàðêåòèíãà è ïðîäàæ.
Íåäàâíî Unilever çàïóñòèëà ÷àò-áîòà, êîòîðûé ðàñ-
ñêàçûâàåò äåòÿì ïîëåçíûå ñêàçêè ïðî ÷èñòêó çóáîâ.
Áîò Sephora ñîâåòóåò, êàê íàíåñòè ìàêèÿæ. Áîò
H&M ïîìîãàåò âûáðàòü îäåæäó íà îñíîâàíèè
ïîëüçîâàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé. Áîò áàíêà íàõîäèò
áëèæàéøèå áàíêîìàòû, çâîíèò â áàíê, ñëóæáó ïîä-
äåðæêè. Êîìïàíèÿ äàæå óòâåðæäàåò, ÷òî åå ÷àò-áîò
ïåðâûì â ìèðå ñòàíåò ïðîâîäèòü ïëàòåæè. Òàêèì
îáðàçîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÷àò-áîò óæå îáó÷àåò
òîíêîñòÿì ôîðìèðîâàíèå è àäàïòèðîâàíèÿ áðåíäà,
êàê åëåìåíòà ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé.

3. “Ïîòðåáèòåëè â íàñòðîåíèè”.
Öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ äàëà íàì âîçìîæíîñòü

êàñòîìèçèðîâàòü âñå, ÷òî ìû çàõîòèì: îò èíòåðôåé-
ñà äëÿ øîïèíãà â èíòåðíåòå äî äåìîíñòðèðóåìîé
íàì ðåêëàìû. Íî åñëè ãîâîðèòü îá îôëàéí-ìàãàçè-
íàõ, òàêîãî óðîâíÿ èíäèâèäóàëèçàöèè îíè ïîêà
ïðåäëîæèòü íå ìîãóò.

Çíàÿ, ÷òî 85-95 % ïîòðåáèòåëüñêèõ ðåøåíèé
ïðèíèìàþòñÿ íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå, ðèòåé-
ëåðû ÷ðåçâû÷àéíî âíèìàòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê òîìó,
÷òîáû ñîçäàòü äëÿ ïîêóïàòåëåé ïðàâèëüíóþ àòìîñ-
ôåðó. Ó ôèçè÷åñêèõ ðèòåéëåðîâ åñòü ïðåêðàñíàÿ
âîçìîæíîñòü, ïîñëåäîâàâ ïðèìåðó ñâîèõ êîëëåã èç
îíëàéíà, ïîéòè ïî ïóòè èíäèâèäóàëèçàöèè ñåðâè-
ñà. Òåðìîñåíñîðû, äåòåêòîðû äâèæåíèÿ è óñòðîé-
ñòâà, ðàñïîçíàþùèå âûðàæåíèå ëèöà, ìîãóò îòñëå-
æèâàòü ñêîðîñòü äâèæåíèÿ, òåìïåðàòóðó òåëà,
âûðàæåíèå ëèöà è âðåìÿ, ïðîâåäåííîå ó òîãî èëè
èíîãî ñòåíäà. Ðàñïîëàãàÿ òàêèì ìàññèâîì äàííûõ,
ðèòåéëåðû ìîãóò èçìåíÿòü çâóêîâîå ñîïðîâîæäå-
íèå è íàäïèñè íà öèôðîâûõ òàáëî èëè âðàùàòü âèò-
ðèíû â çàâèñèìîñòè îò íàñòðîåíèÿ ïîêóïàòåëåé.
Ýòî äàåò âàæíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ñî-
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çäàåò ó ïîêóïàòåëåé õîðîøåå íàñòðîåíèå – è ñòè-
ìóëèðóåò èõ ê ïîêóïêàì.

Âûâîä. Áðåíäèíã – ýòî èñêóññòâî, ïîñòðîåííîå
íà ãëóáîêîì çíàíèè ðûíêà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü
êà÷åñòâåííûé áðåíä, íóæåí, êðîìå âðåìåíè, óñè-
ëèé è êàïèòàëà, åùå è òàëàíò. Âåäü áðåíäû íåïîä-
âëàñòíû âðåìåíè, ìíîãèå èç íèõ ïåðåæèëè ñâîè òî-
âàðû, è òåïåðü ïîçèöèîíèðóþòñÿ ïî-äðóãîìó.

Áðåíäû ïîëåçíû äëÿ îáùåñòâà â öåëîì, îíè ïî-
çâîëÿþò íàì ýêîíîìèòü âðåìÿ íà âûáîðå òîâàðà.
Êðîìå ýòîãî, íàäî îòìåòèòü, ÷òî âñå óñèëèÿ áðåí-
äèíãà ñîéäóò íà íåò, åñëè çà ñëîâàìè íå áóäóò ñòîÿòü
ðåàëüíûå äåëà. Âàæíî íå ñòîëüêî çàïóñòèòü áðåíä,
ïðîâåñòè ðåêëàìíóþ àêöèþ, ðàçðàáîòàòü ïðîãðàì-
ìó ñáûòà è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ñêîëüêî çàñòàâèòü ëþ-
äåé ïîâåðèòü, ÷òî ýòî òî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî çàñëó-
æèâàåò äîâåðèÿ, ýòî òî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî èì íóæíî.

Óñïåøíîñòü áðåíäà äîñòèãàåòñÿ åãî ñîîòâåò-
ñòâèåì îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé, ïðåäîñòàâëåíè-
åì äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè, óäîâîëüñòâèåì ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé.
Ôóíêöèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè áðåíäà ìîæíî îáúåê-
òèâíî èçìåðÿòü è ïîäòâåðæäàòü. Äîïîëíèòåëüíóþ
öåííîñòü áðåíäà ôîðìèðóþò, â ÷àñòíîñòè, åãî ñî-
ñòàâëÿþùèå:

– Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ – ïðîäóêöèÿ äîëæíà çà-
ðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå êàê îòâå÷àþùàÿ îæè-
äàíèÿì ïîòðåáèòåëåé ïî åå èñïîëüçîâàíèþ.

– Ïðåäñòàâëåíèå ïîòðåáèòåëåé – îáðàç òîðãî-
âîé ìàðêè ñîãëàñóåòñÿ ñ öåëåâûìè ïðåäñòàâëåíèÿ-
ìè ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. Ïðåñòèæíûé è óñïåøíûé
îáðàç ìàðêè ñîçäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ êîììóíèêàòèâ-
íîé ïîääåðæêè, â ÷àñòíîñòè ðåêëàìû èëè ñïîíñî-
ðèíãà, â êîòîðûõ òîðãîâàÿ ìàðêà àññîöèèðóåòñÿ ñ
ïðèâëåêàòåëüíûìè èëè èçâåñòíûìè ëþäüìè.

– Ñèëà óáåæäåíèÿ – óâåðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé
â âûñîêîì êà÷åñòâå ïðîäóêöèè ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ïîñëåäíåé. Îñíîâîé äëÿ óñòîé÷èâîãî óáåæ-
äåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé ñëóæàò ñðàâíè-
òåëüíûå îöåíêè èõ ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î
ïðîäóêòå êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, à òàêæå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà ñ ìûñëÿìè
íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ.

– Èìÿ è ðåïóòàöèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ – íà ïðîäóêò
ïåðåíîñÿòñÿ ïîëîæèòåëüíûå àññîöèàöèè, ñâÿçàííûå
ñ èìåíåì êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âûçûâàåò äî-
âåðèå ïîòðåáèòåëåé è æåëàíèå èñïûòàòü òîâàð.

Èòàê, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü óñïåøíûé áðåíä,
íåîáõîäèìî âûäåëèòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âðå-
ìåíè è ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü óáå-
äèòåëüíóþ öåííîñòíîå ïðåäëîæåíèå äëÿ òîâàðà,
âûáðàòü íàçâàíèå áðåíäà è äîáèòüñÿ øèðîêèõ àñ-
ñîöèàöèé ñ ýòèì íàçâàíèåì. Òîëüêî òîãäà áðåíä
ïîëó÷èò ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå, ñòàíåò èíñòðó-
ìåíòîì äèôôåðåíöèàöèè è ïðîäâèæåíèå îïðåäå-
ëåííîãî òîâàðà, îêóïèò çàòðàòû íà åãî ñîçäàíèå.

Ìàðêåòîëîãè äîëæíû îñòîðîæíî óïðàâëÿòü ñâîåé
ìàðêîé. Îíè äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè, êî-

òîðûå ýôôåêòèâíî ïîääåðæèâàòü èëè ñî âðåìåíåì
óëó÷øàòü ìàðî÷íóþ îñâåäîìëåííîñòü, âîñïðèíèìà-
åìóþ ìàðî÷íîå êà÷åñòâî è ïîëåçíîñòü, à òàêæå ïî-
ëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê íåé. ×òîáû îáåñïå÷èòü
ïîñòîÿííîå ïîÿâëåíèå óëó÷øåííûõ è íîâûõ òîâà-
ðîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé,
íåîáõîäèìû ïîñòîÿííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îòëè÷íîå òîðãî-
âîå ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå ïîêóïàòåëåé.

Íåîáõîäèìîñòü áðåíäèíãà äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ,
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà
áðåíäèíãà:

1. Ïîçâîëèò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü.
2. Çàùèòèò ïðîèçâîäèòåëÿ â ïðîöåññå ðàáîòû

ñ ïàðòíåðàìè.
3. Óïðîñòèò ïðîöåäóðó âûáîðà òîâàðà ïîòðåáè-

òåëåì.
4. Èäåíòèôèöèðóåò êîìïàíèþ-ïðîèçâîäèòåëÿ è

äðóãèå åå òîâàðû ñðåäè òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ.
5. Îáëåã÷èò âûõîä ïðîèçâîäèòåëÿ ñ íîâûìè òî-

âàðàìè íà ñìåæíûå ðûíêè.
6. Îñóùåñòâèò èíâåñòèöèè â áóäóùåå.
7. Îïðåäåëèò ïðåäåëû, â êîòîðûõ îí ñóùåñòâóåò.
8. Îáåñïå÷èò ýìîöèîíàëüíóþ ñâÿçü ñ ïîêóïàòå-

ëåì è òîìó ïîäîáíîå.
Áðåíäèíã ñîçäàåò èñòîðèè ãðîìêîãî óñïåõà, êî-

òîðûå ïîîùðÿþò äðóãèå êîìïàíèè ïîñëåäîâàòü äàí-
íûå ïðèìåðû, âíåäðÿÿ ñâîþ ñòðàòåãèþ áðåíäèíãà
áûñòðî è ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì, ÷åì îíè äåëàëè
ýòî â äðóãîì ñëó÷àå. Áðåíäû ÿâëÿþòñÿ çâåçäàìè
ñóäüáû â êîììåðöèè è ïîðîæäàþò ìíîæåñòâî ïî-
êëîííèêîâ.

Íàëè÷èå ìîùíîãî áðåíäà äåëàåò êîìïàíèè âëè-
ÿòåëüíûìè. Îíè âîñïðèíèìàþòñÿ èíâåñòîðàìè, êîí-
êóðåíòàìè, ïîñòàâùèêàìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè êàê öåííûå è èìåþò áîëüøå âåñà âî âñåõ âèäàõ
ïåðåãîâîðîâ. Ñòðàòåãèÿ, òâîð÷åñòâî è íàïðàâëåíèÿ
âñåãäà ïðèçíàþòñÿ ïîêàçàòåëÿìè ïîòåíöèàëà.

Ïðèìåíåíèå óäà÷íîé êîíöåïöèè áðåíäèíãà
ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà íå òîëüêî óêðåïèò èõ êîí-
êóðåíòíûå ïîçèöèè íà ðûíêå, à è ïîçâîëèò ñäåëàòü
çíà÷èòåëüíóþ èíâåñòèöèþ â áóäóùåå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Òåìï ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ³ ïîñò³éí³ çì³íè â åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³¿ âèìàãàþòü â³ä óïðàâë³íö³â øó-
êàòè íîâ³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,
îñê³ëüêè ñòàð³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè âæå íå çàáåç-
ïå÷óþòü äîñòàòí³é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³. Êîíêóðåí-
ö³ÿ ñòàº äåäàë³ àãðåñèâí³øîþ, à ñïîæèâà÷³ á³ëüøå
íå õî÷óòü ïðîñòî êóïóâàòè ñåð³éíèé ïðîäóêò, âîíè
õî÷óòü åêñêëþçèâó. Òîìó êîìïàí³ÿì òåïåð íåîáõ³ä-
íî ï³äëàøòîâóâàòèñÿ ï³ä ïîòðåáè êîæíîãî êë³ºíòà.
Îäèí ç âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä âèðîáíèêàìè –
öå îðãàí³çàö³ÿ ïîòîêó åêñêëþçèâíèõ (îäèíè÷íèõ)
ïðîäóêò³â ÿê ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, òàê ³ â ñôåð³ ïîñ-
ëóã. Íà çì³íó Lean production, Just-in-Time, Kanban
òà ³íøèì ñèñòåìàì îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðè-
õîäÿòü íîâ³. Ñåðåä íèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè Agile-
òåõíîëîã³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Òåðì³í Agile ç’ÿâèâñÿ ÿê ìåòîä ðîçðîáêè ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ â íåâåëèêèõ êîìàíäàõ 10–15
ðîê³â òîìó. ²äåÿ Agile-ìåòîäîëîã³¿ âèéøëà ç ñåðå-
äîâèùà ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ïðîòå íàðàç³ ñôåðà éîãî çàñòîñóâàííÿ äîñèòü ð³çíî-
ìàí³òíà. Íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòó íàçè-
âàþòü Agile íîâîþ êóëüòóðîþ óïðàâë³ííÿ âåëèêè-
ìè êîìïàí³ÿìè, ï³äõîäîì â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè,
íîâ³òíüîþ òåõíîëîã³ºþ, âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ,

ÓÄÊ 65.012.3
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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÃÍÓ×ÊÎ¯ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²¯ (AGILE) Ó ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ²

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçêðèò³ ïîíÿòòÿ ³ ñóòí³ñòü agile-ìåòîäîëîã³¿ ¿¿ îñîáëèâîñò³ òà â³äì³ííîñò³
â³ä êëàñè÷íèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ äàíîãî
òåðì³íó. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïðèíöèïàì óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè ç âèêîðèñòàííÿì Agile-
ìîäåë³, ñôåðàì ³ óìîâ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ. Ðîçãëÿíóòî óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ agile-ìåòîäîëîã³¿ â ïðàêòèö³ á³çíåñ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, agile, ãíó÷êà ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáêè, åìî-
ö³éíèé ³íòåëåêò.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïîíÿòèå è ñóùíîñòü agile-ìåòîäîëîãèè, åå îñîáåííîñòè è îò-
ëè÷èÿ îò êëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ äàííîãî òåðìèíà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðèíöèïàì óïðàâëåíèÿ êîìïàíèÿìè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì Agile-ìîäåëè, ñôåðàì è óñëîâèÿì åå ïðèìåíåíèÿ. Ðàññìîòðåíû óñëîâèÿ, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå agile-ìåòîäîëîãèè â ïðàêòèêå áèçíåñà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, agile, ãèáêàÿ ìåòîäîëîãèÿ ðàçðàáîòêè,
ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò.

Abstract. The article reveals the concept and essence of agile methodology, its features and differences
from the classical models of organization management. Approaches to the definition of this term are
analyzed. Particular attention is paid to the principles of managing companies using the Agile-model as
well as the spheres and conditions of its application. Conditions that ensure the effective use of agile
methodology in business practice are considered.
Key words: management, project management, agile, flexible methodology of development, emotional
intelligence.

ìåòîäèêîþ ³ íàâ³òü ô³ëîñîô³ºþ. Òàê, ïðîáëåìè ðåà-
ë³çàö³¿ Agile â ÿêîñò³ ìåòîäó â îïåðàö³éíîìó ìåíåä-
æìåíò³ çàéìàºòüñÿ Ñ.Ì. Êàðïîâ [1]. Þ.Â. Æìàºâà,
Ñ.Ã. Óäîâåíêî òà Ë.Å. ×àëà ïðîïîíóþòü çàñòîñóâàí-
íÿ Agile ÿê ìåòîäîëîã³¿ äëÿ ðîçðàõóíêó îïòèìàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ïðîåêòó ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é (²Ò) [3]. Î.Â. Ñåðáñüêà ðîçãëÿäàº Agile ÿê
ìîäåëü ãíó÷êîãî ïðîåêòóâàííÿ â ïðîåêòíîìó ìå-
íåäæìåíò³ êîìïàí³é [3].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ
çàñòîñóâàííÿ Agile-òåõíîëîã³¿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âåëèêèõ êîì-
ïàí³¿, ÿê³ ñòð³ìêî ðîçøèðþþòüñÿ, ³ñíóº ïðîáëåìà
âòðàòè ãíó÷êîñò³. Âîíè äîâãî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ,
íå ìîæóòü øâèäêî íàðîùóâàòè ïîòóæíîñò³ ³ â³ä íèõ
ïîçáàâëÿòèñÿ, íå âì³þòü øâèäêî ïåðåêëþ÷àòèñÿ ç
âèðîáó íà âèð³á, çàëåæí³ â³ä âåëèêèõ âèðîáíè÷èõ
ïàðò³é. ², íàéãîëîâí³øå, âîíè âòðà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü
äåòàëüíî áà÷èòè ïîòðåáè êîæíîãî êë³ºíòà òà ï³äëà-
øòîâóâàòèñü ï³ä íèõ.

Òàê, âèêîðèñòîâóþ÷è Agile (â³ä àíãë. agile – ðóõ-
ëèâèé, ìîòîðíèé, øâèäêèé) ï³äïðèºìñòâî çäàòíå äî
øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ ï³ä âèðîáíèöòâî ð³çíî¿ ïðîäóêö³¿.
Íàïðèêëàä, ñüîãîäí³ êîìïàí³ÿ ìîæå âèðîáëÿòè ïëà-
ñòèêîâó òàðó, à çàâòðà ïëàñòìàñîâ³ ³ãðàøêè. Àáî,
íàïðèêëàä, ïðè âèðîáíèöòâ³ áóä³âåëüíèõ êîíñò-
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ðóêö³é, çäàòíà øâèäêî çì³íþâàòè ðîçì³ðè, ôîðìè ³
òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ.

Âïåðøå ãíó÷ê³ ï³äõîäè agile áóëè çàñòîñîâàí³ òà
ïîøèðèëèñÿ â ïðîåêòíîìó óïðàâë³íí³, îñê³ëüêè
ïðîåêò âèìàãàº îïåðàòèâíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè ³ ãíó÷-
êîñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Ãíó÷êà ìåòîäîëîã³ÿ ðîç-
ðîáêè (àíãë. Agile software development, agile-ìå-
òîäè) âèêîðèñòîâóº ñåð³þ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äàí³ ï³äõîäè çîð³ºíòî-
âàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ³òåðàòèâíî¿ ðîçðîáêè, äèíà-
ì³÷íå ôîðìóâàííÿ âèìîã ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðåàë³-
çàö³¿ çà ðàõóíîê ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ âñåðåäèí³
ñàìîîðãàí³çîâàíèõ ðîáî÷èõ ãðóï, ùî ñêëàäàþòüñÿ
ç ôàõ³âö³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ [1].

Äàíèé ï³äõ³ä äî ñóòíîñò³ Agile º êëàñè÷íèì â
ìåíåäæìåíò³. Îäíàê ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè
çàñòîñóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñó÷àñíî¿ ³ ïåðñ-
ïåêòèâíî¿ ìåòîäîëîã³¿ â ³íøèõ ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ.
Ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ âèìàãàþòü Agile â óñ³õ ñôåðàõ
êîìïàí³¿: ïî÷èíàþ÷è ç ïðîäàæ³â ³ ìàðêåòèíãó, à çà-
ê³í÷óþ÷è íàâ³òü âåäåííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
Ïðîòå êîìïàí³ÿ ïîâèííà ñòàòè Agile íàñàìïåðåä
â óïðàâë³íí³.

Öå îçíà÷àº, ùî çàì³ñòü ïîñàä íà ïåðøå ì³ñöå
âèõîäÿòü ðîë³: ñüîãîäí³ ñï³âðîá³òíèê ìàº â êîìïàí³¿
îäíó ðîëü, à çàâòðà òîé ñàìèé ñï³âðîá³òíèê îòðè-
ìóº ³íøó ðîëü, îñê³ëüêè ïåðøà âèêîíàíà àáî çàðàç
íåàêòóàëüíà. Â óïðàâë³íí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèí-
öèï³â agile í³âåëþºòüñÿ çíà÷åííÿ âåëèêèõ â³ää³ë³â,
äåïàðòàìåíò³â, äèâ³ç³îí³â. ¯õ çàì³íþþòü ìàë³ ãðó-
ïè (á³çíåñ-îäèíèö³) ç âèñîêèì ñòóïåíåì ñàìî-
ñò³éíîñò³. Îòæå, â îïåðàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ Agile
çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê åôåêòèâíà ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿
ïðàö³ íåâåëèêèõ ãðóï (ÿê³ ðîáëÿòü îäíîð³äíó òâîð-
÷ó ðîáîòó) â ïîºäíàíí³ ç êåðóâàííÿì íèìè êîìá³-
íîâàíèì (ë³áåðàëüíèì ³ äåìîêðàòè÷íèì) ìåòîäîì.

Íåìîæëèâî çðîáèòè ãíó÷êèì ìåíåäæìåíò, ÿêùî
ìàðêåòèíã áóäå ïðàöþâàòè çà òðàäèö³éíèìè ñõåìà-
ìè ïðîäàæ³â áåç íàìàãàíü çíàéòè íîâ³ ñïîñîáè ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä Agile íà
âèðîáíèöòâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë-
³çó ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü îòðèìàííþ äèâ³äåíä³â
â íàéêîðîòø³ ñòðîêè, à òàêîæ ïðîãíîçóâàíí³ òîãî,
ÿê³ íîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ àêòèâíîñò³ äîçâîëÿþòü êîì-
ïàí³¿ á³ëüøå ïðîäàâàòè òà ëåãøå ïåðåêîíóâàòè
êë³ºíò³â âèáðàòè ñàìå ¿¿ ïðîäóêò.

Â êëàñè÷í³ ï³äðó÷íèêè ç ìåíåäæìåíòó óâ³éøîâ
ïðèêëàä çàâîäó Toyota, äå êîæåí ñï³âðîá³òíèê ìàâ
ïðàâî çóïèíèòè êîíâåºð, ùîá óñóíóòè äåôåêò àáî
âíåñòè ðàö³îíàë³çàòîðñüêó ïðîïîçèö³þ. Ñàìå òàêèé
ï³äõ³ä ë³ã â îñíîâó ô³ëîñîô³¿ Agile. Ó 1950-õ Toyota
äàðóº ñâ³òó Lean Manufacturing, à ÷åðåç 30 ðîê³â –
Agile Manufacturing. Îñòàíí³é ï³äõ³ä â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ³íøèõ á³ëüøîþ ãíó÷ê³ñòþ (òàáë.1) ïîðÿä ç íå-
óõèëüíèì äîòðèìàííÿì ðÿäó ïðèíöèï³â (ðèñ. 1).

Ïðèíöèïè Agile ïåðåäáà÷àþòü ïîñò³éíó óâàãó äî
òåõí³÷íîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîöåñó ðîçðîáêè
ïðîäóêò³â. Êð³ì òîãî, ïð³îðèòåòàìè çàëèøàþòüñÿ
øâèäê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.
Ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â âèïóñêó äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè
ðîçðîáö³ ïðîäóêò³â ç âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíîãî îáëàäíàííÿ, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ìîäåëþâàííÿ
³ ðîçðîáêè ïðîäóêò³â, à òàêîæ åôåêòèâíèõ êîìóí³-
êàö³é ñï³âðîá³òíèê³â, íå îáòÿæåíèõ ðåãëàìåíòàìè,
ïðîöåäóðàìè òîùî. Äîòðèìàííÿ öèõ ïðèíöèï³â äàº
êîìïàí³¿ óí³êàëüíó ïåðåâàãó â ïîð³âíÿíí³ ç ¿¿ êîí-
êóðåíòàìè.

Ãíó÷êà ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáêè ñòàëà õàðàêòåðè-
ñòèêîþ ³ííîâàö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà øâèäêî ³ ÷³òêî
ðåàãóº íà çàâäàííÿ. Ïðîòå ³ñíóþòü îðãàí³çàö³¿, ÿêèì
Àgile çîâñ³ì íå ïîòð³áåí. Âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ

Òàáëèöÿ 1.
Â³äì³ííîñò³ ì³æ ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [2].
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Ðèñ. 1. Ïðèíöèïè àgile-ìåòîäîëîã³¿
Äæåðåëî: àäàïòîâàíî íà îñíîâ³ [2].
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ìåòîäîëîã³é, ùî âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò ³ ðåñóðñ³â,
íå ïðèíåñå åôåêòó, íàïðèêëàä, äåðæàâíèì óñòàíî-
âàì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàêîíîäàâñòâ³.
Îñê³ëüêè âçàºìîä³ÿòè ç äåðæàâîþ íåìîæëèâî, ÿêùî
ïðàâèëà ãðè çì³íþþòüñÿ ùîäíÿ.

Äî òèõ îðãàí³çàö³é, ÿêèì æèòòºâî âàæëèâî áóòè
ãíó÷êèìè, íàëåæàòü òàê³:

– ùî íàäàþòü âèðîáíè÷³ ïîñëóãè (àóòñîðñåðè);
– âèðîáíèêè ñêëàäíîãî íàóêîºìíîãî îáëàäíàí-

íÿ, íàïðèêëàä, åëåêòðîí³êè;
– ïðåäñòàâíèêè ³íäóñòð³¿ ìîäè;
– âèðîáíèêè ïðîäóêò³â, ïîïèò íà ÿê³ ñêëàäíî

ñïðîãíîçóâàòè.
Âàðòî äîäàòè, ùî â êðèçîâ³ òà òðàíñôîðìàö³éí³

ïåð³îäè âñ³ êîìïàí³¿ çàçíàþòü òðóäíîù³â ç ïðîãíî-
çóâàííÿì ïðîäàæ³â, òîìó îñòàíí³é êðèòåð³é âàðòî
ðîçãëÿäàòè ñèòóàòèâíî.

Ãîâîðÿ÷è ïðî âïðîâàäæåííÿ Agile, íåìîæëèâî
îìèíóòè ïèòàííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó. Ïðè ôîðìó-
âàíí³ Agile óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çä³éñíþºòüñÿ
íåâåëèêèìè êîìàíäàìè, íà ÿê³ ä³ëèòüñÿ âåñü êîëåê-
òèâ îðãàí³çàö³¿. Â³ä ïåðñîíàëó çàëåæèòü 90% óñï³-
õó, òîìó éîãî íåîáõ³äíî íàâ÷àòè, ðîçâèâàòè ³ ïðà-
âèëüíî ìîòèâóâàòè. Áàãàòî ëþäåé âíóòð³øíüî íå
ãîòîâ³ ïðàöþâàòè â agile-ñåðåäîâèù³. Îäí³ â³ääà-
þòü ïåðåâàãó ÷³òêèì ³ ñòàá³ëüíèì á³çíåñ-ïðîöåñàì,
³íø³ íå õî÷óòü îñâîþâàòè íîâ³ çíàííÿ.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ Agile íà
ï³äïðèºìñòâ³ º íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíà-
ëó. Âîäíî÷àñ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷àëüíèì
ôàêòîðîì ïðè öüîìó º íå êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â,
à ðîçâèíóòèé ó íèõ åìîö³éíèé ³íòåëåêò. Ïðàö³âíè-
êàì, ÿêèì âëàñòèâ³ â³äêðèò³ñòü äî ñï³ëêóâàííÿ,
“ç³ãðàí³ñòü” òà çëàãîäæåí³ñòü, ö³ ÿêîñò³ äîçâîëÿþòü
åêîíîìèòè åíåðã³þ ³ ÷àñ ÿê ïðè îáãîâîðåíí³ ñòðà-
òåã³÷íèõ çàâäàíü, òàê ³ â ïîòî÷íîìó óïðàâë³íí³, êîí-
òðîë³, ðîçïîä³ë³ çàäà÷. Agile âèêëþ÷àº ìîíî-
ëîã³÷í³ñòü, ñòàâëåííÿ äî ëþäåé ÿê äî ôóíêö³é,
ôîðìàëüí³ â³äíîñèíè â êîìàíä³, ³ íàâïàêè, ñòâåðä-
æóº ä³àëîã³÷í³ñòü, åìïàò³éñòü ³ íåôîðìàëüí³ñòü.

Ò³ëüêè åìïàò³éíèé êîëåêòèâ ìîæå ïðàöþâàòè íà
âèïåðåäæåííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè
âçàºìîðîçóì³ííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ä³é âèíèêàþòü â
ïîòð³áíîìó òåìï³ ³ ðèòì³. Íåäàðìà êðèòèêè Àgile
ï³äêðåñëþþòü, ùî áåç ö³º¿ âëàñòèâîñò³ êîëåêòèâ íå
çìîæå äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â Agile.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê
ó äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, Agile-ñòðàòåã³ÿ
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ñòâîðåíà ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ñò³éêîñò³ äî êðèç, çì³í ñïîæèâ÷îãî
ïîïèòó ³ ³íøèì íåïðîãíîçîâàíèì ïîä³ÿì. Âïðîâàä-
æåííÿ Agile ò³ëüêè íà îêðåì³é ä³ëÿíö³ á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â íå ïðèíîñèòü áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Çì³íè ïî-
âèíí³ òîðêàòèñÿ âñ³õ ñôåð êîìïàí³¿: âèðîáíèöòâà,
ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó ³ íàâ³òü áóõãàëòåð³¿.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà
ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì Agile-ìî-
äåë³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ÷àñ³â æîðñòêî¿ ñâ³òî-
âî¿ êîíêóðåíö³¿ òà íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿ äëÿ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè áåçïåðå÷íèì ôàêòîì
âèñòóïàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè âëàñíî¿ óí³êàëüíî¿
³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèêè. Óâåñü õ³ä ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ðåçóëüòàòè âêàçóþòü íà îá’ºêòèâíó ïîòðåáó ³ñòîò-
íèì ÷èíîì çì³íèòè ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Ó ö³é ñèòóàö³¿ îñîáëè-
âî âàæëèâèì º àíàë³ç íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîãî äîñ-
â³äó, â õîä³ ÿêîãî íåîáõ³äíî âèÿâèòè íàéá³ëüø çíà-
÷èì³ äîñÿãíåííÿ â ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà çàñòîñóâàòè ¿õ äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü.
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàëè
ïðîâ³äí³ â÷åí³ Óêðà¿íè òà êðà¿í ÑÍÄ: Ì.Ä. Á³ëèê,
².Î. Áëàíê, Â.Â. Áî÷àðîâ, Â.Â. Çèìîâåöü, Ë.Ë. ²ãîí-
³íà, Â.Â. Êîâàëüîâ, Í.². Ëàõìåòê³íà, Â.Ô. Ìàêñè-
ìîâà, À.À. Ïåðåñàäà, Â.Ï. Ïîïêîâ, Â.Ï. Ñåìåíîâ,
Î.Î. Ñì³ðíîâà, Î.Î. Òåðåùåíêî, Â.Ã. Ôåäîðåíêî,
À.Â. ×åðåï, Â.ß. Øåâ÷óê, Â.Â. Øåðåìåò òà ³íø³.
Íåçâàæàþ÷è íà ðîçìà¿òòÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî
ñóòíîñò³, òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ, ö³ ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî âèâ÷åíèìè óêðà¿íñüêîþ ô³íàíñîâîþ íàóêîþ.
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Àíîòàö³ÿ. Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äîñë³äæåíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Âèñâ³òëþþòüñÿ íàïðÿìè äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâà, ðåã³îí, ï³äïðèºìñòâî, óïðàâë³ííÿ,
åôåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàí ìèðîâîé îïûò ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Îñâåùàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî,
ðåãèîíàëüíîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà.
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Abstract. In the presented article the theoretical and practical aspects of activation of investment activity
are considered. The world experience of stimulating investment development in the conditions of financial
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Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåã³îíàëüíîãî òà
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïî÷àòêó
ñïðîáóºìî çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é
ïðàêòèö³ ³íâåñòóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Êóðñ, ùî
ïðîãîëîøóâàâñÿ ð³ê çà ðîêîì, íà àêòèâ³çàö³þ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïîºäíóâàâñÿ ç ÿâíî íå ³íâåñ-
òèö³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Öå
ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ëèøå â êðàéí³é íåäîñòàòíîñò³ ðå-
ñóðñ³â, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, ¿õ
“ðîçìàçóâàíí³” ïî ð³çíèõ ñòàòòÿõ áþäæåòó, àëå ³ â
òîìó, ùî ³íâåñòèö³éí³ ñòàòò³ áþäæåòó ïåðøèìè
ïîòðàïëÿþòü ï³ä ñêîðî÷åííÿ ÿê ò³ëüêè ñòàâèòüñÿ
ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü “óêëàñòèñÿ” â îáîâ’ÿçêîâ³
ðàìêè áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

Ñï³ðíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè äåÿêèõ ãàëóçåé óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèö-
òâà. Çá³ëüøåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â íà ïðîäóêö³þ çà-
ðóá³æíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ âëèâàííÿ çíà÷íèõ
äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ó â³ò÷èçíÿíå àâòî-
ìîá³ëüíå âèðîáíèöòâî, ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî º àáñîëþò-
íî íå êîíêóðåíòîçäàòíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íå äàº
î÷³êóâàíî¿ â³ääà÷³ â ñîö³àëüíîìó íàïðÿì³. Òå æ ñàìå
â³äáóâàºòüñÿ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³. Îòðèìàí³ äåð-
æàâí³ êîøòè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íå ïðàöþþòü
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íà â³ò÷èçíÿíîãî ñïîæèâà÷à, ñòàâêè çá³ëüøóþòüñÿ,
êðåäèòè á³ëüøîþ ì³ðîþ íåäîñòóïí³ äëÿ ô³çè÷íèõ
îñ³á é ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ìè
âáà÷àºìî íåäîö³ëüí³ñòü âêëàäåíèõ êîøò³â, â³äñóò-
í³ñòü ðåàëüíèõ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ ñòðàòåã³é
³íâåñòóâàííÿ, áåçêîíòðîëüí³ñòü âèòðà÷àííÿ êîøò³â,
åëåìåíòè êîðóïö³¿ òà áåçãðàìîòíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ çì³íè ñòàíó, ùî ñêëàâñÿ, ââàæàºìî çà íåîá-
õ³äíå ïðîâåñòè, ïî-ïåðøå, ïåðåîö³íêó îá’ºêò³â ³íâå-
ñòóâàííÿ. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì â çâ’ÿçêó ç öèì
âèñòóïàº âèä³ëåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñôåð
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, ðîçðîáêà êîíêóðåíòî-
çäàòíî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèöòâ³. Ïî-
äðóãå, íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè ñôåðó íàóêîì³ñòêèõ
òåõíîëîã³é òà âïðîâàäæóâàòè ó âèðîáíèöòâî. Ïî-
òðåòº, âàæëèâèì º ðåàë³çàö³ÿ â³ëüíîãî äîñòóïó ÿê³ñ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñïîæèâà-
÷à, òîáòî âàæëèâèì ôàêòîì â ï³äâèùåíí³ æèòòÿ
íàñåëåííÿ º ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà ³íâåñòèö³éíà
ïîë³òèêà.

Íàá³ð ïðàöþþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³ÿìè äîñèòü îáìåæåíèé. Êîæåí
ç íèõ ñòàº íàéá³ëüø åôåêòèâíèì â ïåâí³é ñèòóàö³¿.
² êîæåí ¿õ íèõ íå çàâæäè ñïðàöüîâóº â òèõ àáî ³íøèõ
óìîâàõ. Òîìó íåîáõ³äíî çíàòè, ÿê³ ³íñòèòóòè, â ÿêèõ
êîíêðåòíèõ îáñòàâèíàõ ïðàöþâàòèìóòü, à ÿê³ âè-
ÿâëÿòüñÿ íååôåêòèâíèìè.

Ó ïîä³áí³é ñèòóàö³¿ âèÿâèâñÿ á ö³ííèé ³ñòîðè÷-
íèé äîñâ³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é, ÿêèé âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ ìîäåëåé, ùî îá’ºä-
íóþòü äåê³ëüêà ³íñòðóìåíò³â. Çã³äíî îäí³º¿ ç òî÷îê
çîðó, ìîæíà âèä³ëèòè òðè ìîäåë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè, ÿê³ îáèðàþòü îñíîâíèì ïðèíöèïîì òîé àáî
³íøèé àñïåêò ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é [1].

Ó ïåðø³é ìîäåë³ àêöåíò ðîáèòüñÿ, ãîëîâíèì
÷èíîì, íà ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñ-
òèö³é. Ó äðóãîìó âàð³àíò³ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà äåð-
æàâíå ô³íàíñóâàííÿ ïðèâàòíèõ ïðîåêò³â. Ó òðåò³é
ìîäåë³ îñíîâíèì ñòàº ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â êîîðäè-
íàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â äëÿ óçãîäæåííÿ
ð³øåíü ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â: äåðæàâà ò³ëüêè ñòâî-
ðþº íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó é çàîõî÷óº âêëàäåí-
íÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë. Ïðèðîäíî, óñ³ ïåðåðàõîâàí³
ìîäåë³ âêëþ÷àþòü øèðøèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â, àëå
ìè êëàñèô³êóºìî ¿õ ïî îñíîâí³é ñòèìóëþþ÷³é ì³ð³,
íàâêîëî ÿêî¿ ãðóïóþòüñÿ ³íø³.

Óìîâíî íàçâåìî ïåðøó ìîäåëü “àìåðèêàíñüêî¿”,
äðóãó, – “ÿïîíñüêîþ” ³ òðåòþ – “òàéâàíñüêîþ”. Ïðè-
âåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ º ñïðîáîþ ñèñòåìàòèçóâàòè
äîñâ³ä êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Âàæëèâå òå,
ùî óñ³ ö³ ìîäåë³ âèÿâèëèñÿ äîñèòü óñï³øíèìè, òîìó
ðîçãëÿä óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïîòð³áíèé äëÿ âèðîáëåí-
íÿ àäåêâàòíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ó ðàìêàõ àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ (ÿêà õàðàêòåðíà
äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, à íå ò³ëüêè äëÿ ÑØÀ) êëþ-
÷îâà ðîëü â ðåãóëþâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äâîäèòüñÿ ïîäàòêîâèì ³íñòðóìåíòàì. Îêð³ì öüî-
ãî, çä³éñíþºòüñÿ ïîñë³äîâíà ë³áåðàëüíà ìàêðîåêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ñòàá³ë³çàö³þ çà
äîïîìîãîþ ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ö³í ³ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê. Áàíêàì ó ðàìêàõ ö³º¿ ñèñòåìè â³äâîäèòü-
ñÿ ï³äïîðÿäêîâàíà ðîëü. Êëþ÷îâèì ìåõàí³çìîì
êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â âèÿâëÿºòüñÿ ôîíäîâà á³ðæà. Ñàìå ðîçâè-
íåíèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â – íåîáõ³äíà óìîâà óñ-
ï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìîäåë³. Äåðæàâà ñïðèÿº âèð³-
øåííþ ïðîáëåìè êîîðäèíàö³¿ øëÿõîì çáîðó, àíàë³çó
³ ïîøèðåííÿ ÿê³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ñòàí ³ ïðîãíîç ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Äåðæàâà çä³éñ-
íþº ³ ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó â ì³ðó íåîá-
õ³äíîñò³, àëå ö³ ³íâåñòèö³¿ ëèøå ó âèíÿòêîâèõ âè-
ïàäêàõ ñòàþòü åëåìåíòàìè çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ (“íîâèé êóðñ” Ðóçâåëüòà). Çà íàÿâíîñò³ íå-
îáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ ìîäåëü çàáåçïå÷óº åôåêòèâíèé
ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. ßêùî ðîçãëÿäàòè
íåäîë³êè ö³º¿ ìîäåë³, òî ñåðåä íèõ ìè ìîæåìî íà-
çâàòè â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ñòèìóë³â äî çáåðå-
æåííÿ òà íåìîæëèâ³ñòü ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ íàêîïè-
÷åííÿ [2].

ßïîíñüêà ìîäåëü áóäóºòüñÿ íà àêòèâíîìó ïàðò-
íåðñòâ³ ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè.
Äåðæàâà âèêîðèñòàº êîíòðîëü íàä áàíê³âñüêîþ
ñôåðîþ òà ñàìîñò³éíî ìîá³ë³çóº çàîùàäæåííÿ íà-
ñåëåííÿ, íàäàþ÷è ö³ êîøòè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ êîð-
ïîðàö³ÿì â îáì³í íà ñï³âïðàöþ ³ íåóõèëüíå äîòðè-
ìàííÿ ïåðåéíÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü. ²íâåñòèö³¿
â ³íôðàñòðóêòóðó ïðÿìî êîîðäèíóþòüñÿ ç ïîòðåáà-
ìè êîíêðåòíèõ ïðèâàòíèõ ô³ðì. Ðîëü êîîðäèíàòî-
ðà áåðóòü íà ñåáå îðãàí³çîâóâàí³ äåðæàâîþ êîíñóëü-
òàòèâí³ ðàäè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³
º ñèëüíèé ïðèâàòíèé ñåêòîð òà ñèëüíà äåðæàâà
ç åôåêòèâíèì àïàðàòîì.

Ïåðåâàãîþ ìîäåë³ º ìîæëèâ³ñòü ìîá³ë³çàö³¿
³ñòîòíèõ êîøò³â íà åôåêòèâí³ ³íâåñòèö³¿. Íåäîë³êîì
ñòàº ïîë³òèçàö³¿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà
ìîæëèâà íåáàæàíà çì³íà êëþ÷îâèõ ãðîøîâî-êðå-
äèòíèõ ïàðàìåòð³â, à òàêîæ êîðóïö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ê³ë.

Ï³ñëÿâîºííà åêîíîì³êà ßïîí³¿ äîâãî íå ìîãëà
çâåñòèñÿ íà íîãè. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðÿäó ðîê³â óðÿä
óñâ³äîìèâ, ùî ò³ëüêè ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ïðî-
ìèñëîâî¿ áàçè – ìàøèíîáóäóâàííÿ – ìîæå çàáåçïå-
÷èòè â³äðîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.
Ïðîòå ìàøèíîáóäóâàííÿ íå ìîãëî íàëàãîäèòè êîí-
êóðåíòîçäàòíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç âêðàé âèñîê³
ö³íè íà ñòàëü. Ñòàëåëèâàðí³ ô³ðìè ïåðåêëàäàëè
ïðîâèíó íà âóã³ëüí³ êîìïàí³¿: ö³íà â³ò÷èçíÿíîãî
âóã³ëëÿ áóëà íåïîì³ðíà âèñîêà; íåäåøåâî êîøòóâà-
ëî ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ³ìïîðòíîãî âóã³ëëÿ íà
ÿïîíñüê³ îñòðîâè. Ðîç³ðâàòè öåé áåðìóäñüêèé òðè-
êóòíèê ìîæíà áóëî ò³ëüêè ñêîîðäèíîâàíèìè çóñèë-
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ëÿìè óñ³õ éîãî ñòîð³í. Ðîëü êîîðäèíàòîðà óçÿâ íà
ñåáå ó ê³íö³ 40-õ ðîê³â ÿïîíñüêèé óðÿä, çîêðåìà,
ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³. Çà ³í³ö³à-
òèâîþ öüîãî ì³í³ñòåðñòâà áóëî óòâîðåíî ñï³ëüíó
ðàäó ç ïðîìèñëîâî¿ ðàö³îíàë³çàö³¿, êóäè óâ³éøëè
ïðåäñòàâíèêè ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ áàçîâèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè ³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ âèùî¿ ëàí-
êè. Ï³ñëÿ îïðàöþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ íà ðîçãëÿä ðàäè
ñöåíàð³¿â, ðîçðîáëåíèõ â ì³í³ñòåðñòâ³, ñòîðîíè âçÿ-
ëè íà ñåáå êîíêðåòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ç ïîë³ïøåííÿ
ñèòóàö³¿ [3].

Óñ³ ³íâåñòèö³éí³ çîáîâ’ÿçàííÿ â ³ñòîòí³é ì³ð³ (â³ä
1/5 äî 1/3) ô³íàíñóâàëèñÿ ï³ëüãîâèìè êðåäèòàìè
ßïîíñüêîãî áàíêó ðîçâèòêó. Äæåðåëîì öèõ êîøò³â
áóëè ôîíäè, ÿê³ âäàëîñÿ ìîá³ë³çóâàòè ó áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³, äå ³ñíóâàâ ñóâîðèé êîíòðîëü ç áîêó öåíò-
ðàëüíîãî áàíêó çà ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, ³ íàñå-
ëåííÿ ÷åðåç “ïîøòîâ³” çàîùàäæåííÿ (áàãàòî â ÷îìó
ñõîæ³ íà ðàõóíêè â Îùàäíîìó áàíêó). Óñ³ ïðîåêòè
æîðñòêî îö³íþâàëèñÿ òà êîíòðîëþâàëèñÿ áàíêîì,
ùî çàáåçïå÷èëî ñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ êîøò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ÿïîíñüêà ìîäåëü äåìîíñòðóº ïðå-
êðàñíèé ïðèêëàä âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè, ùî çðåøòîþ ïðèçâîäèòü äî âðà-
æàþ÷èõ ðåçóëüòàò³â.

Íàðåøò³, òàéâàíñüêà ìîäåëü ïîºäíóº ðÿä ³íñòðó-
ìåíò³â ÿïîíñüêî¿ òà àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³. Ïðîòå,
ãîëîâíèì º ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ ïðèâàòíèõ ìå-
õàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. Ìîäåëü
ñïèðàºòüñÿ íà òå, ùî ïðèâàòí³ ô³ðìè, ïðàöþþ÷³ íà
åêñïîðò, ÿêíàéêðàùå çíàþòü ðèíîê ³ ïîòåíö³àë ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Íàâêîëî öèõ ô³ðì óòâîðþºòü-
ñÿ ìåðåæà ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ ïðèðîäíèì ÷èíîì
êîîðäèíóþòü ñâî¿ ïëàíè ç “ãîëîâíîþ” êîìïàí³ºþ.

Çàâäàííÿ äåðæàâè – àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè ö³
ãðóïè, à òàêîæ ÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñüêèõ áþðî, àãåíòñòâ ïî òåõí³÷íîìó îáñëó-
ãîâóâàííþ é íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³é çàáåçïå÷óâàòè
ð³âíèé äîñòóï óñ³õ ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ äî íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é òà ¿õ ð³âíîïðàâíó ó÷àñòü â ðîçðîáö³ íî-
âîãî ïðîäóêòó ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â. Êëþ÷îâîþ
ëàíêîþ ³ çàïîðóêîþ óñï³õó º, òàêèì ÷èíîì, åêñïîðò-
íèé “òåñò”. Óñï³øíå éîãî ïðîõîäæåííÿ â³äêðèâàº
äîñòóï äî ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â. Â òîé æå ÷àñ öåé òèï
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñòàº âñå á³ëüø ³ á³ëüø óðàç-
ëèâèì ó ñâ³òë³ íîâèõ ïðàâèë ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ñïðîáè çàïîçè÷åííÿ
ìîäåëåé áåç àäåêâàòíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ áàçè ïðè-
çâîäÿòü äî ïîâíîãî ïðîâàëó. Ïîêàçîâèé ïðèêëàä
Ô³ë³ïï³í, ÿê³ ó ê³íö³ 1970-õ ðîê³â ïðîãîëîñèëè ö³ë³
³ ìåòîäè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, áàãàòî â ÷îìó çà-
ïîçè÷åí³ ç ÿïîíñüêî¿ ìîäåë³. ßê ìè çíàºìî,
Ô³ë³ïï³íè íå ñòàëè åêîíîì³÷íèì “äðàêîíîì”
Ï³âäåííî-ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ç ³íøîãî áîêó, äîñâ³ä Ñõ³äíî¿
Í³ìå÷÷èíè, â ÿê³é óðÿä ïîñèëåíî ðåàë³çîâóâàâ âà-
ð³àíò ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç íåáà÷åí³ ïî-

äàòêîâ³ ï³ëüãè, ïîêàçàâ, ùî ò³ëüêè çàõîäè ïî ñòâî-
ðåííþ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é íå
âåäóòü äî óñï³õó [1].

Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâ-
íèõ ìîäåëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ
ö³ëîãî ðÿäó ³íñòèòóò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Áóäü-ÿêà óñ-
ï³øíî ä³þ÷à ìîäåëü ñïèðàºòüñÿ íà ôóíäàìåíò ðèí-
êîâî¿ ñèñòåìè òà ÿêíàéïîâí³øèì ÷èíîì âèêîðèñ-
òîâóº ñèëüí³ ñòîðîíè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ ðåàëüíîãî ïîçèòèâíî-
ãî äîñâ³äó ùîäî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè,
íàêîïè÷åíîãî â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, íåîáõ³äíî
ç îãëÿäó íà òå, ùî ³íâåñòèö³éíà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîâîðîòîì åêîíîì³êè ó á³ê âè-
õîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, òàê ³ â³äñóòí³ñòþ äîñòàòí³õ
³íâåñòèö³é.

Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿ-
çàíå ç äåê³ëüêîìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ “ òàêèìè, ÿê
ïðîåêòíèé àíàë³ç ³ ìàðêåòèíã, çä³éñíþâàí³ ïðèâàò-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ òà
îáñëóãîâóâàííÿ ³íâåñòîð³â, çä³éñíþâàíå äåðæàâ-
íèìè óñòàíîâàìè. Êðà¿íè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çàëó÷åí-
íÿì ïðèïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âèêîðèñòî-
âóþòü ïåâí³ êîîðäèíîâàí³ óðÿäîì îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè. Ïðèâåäåí³ â òàáë. 1 äàí³ ïîêàçóþòü, ùî,
ÿê ïðàâèëî, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç³ ñòèìóëþâàííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîêëàäàºòüñÿ íà êîíêðåòíó
îðãàí³çàö³þ.

²ñíóþòü ð³çí³ ïðè÷èíè, ç ÿêèõ ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿ-
çàíà ³ç ñòèìóëþâàííÿì ³íâåñòèö³é, çä³éñíþºòüñÿ
óðÿäîì. Íàéá³ëüø âàæëèâà – â òîìó, ùî ðåçóëüòàòè
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèì ô³ðìàì íå òàê ëåãêî âè-
êîðèñòàòè äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ä³ÿëüí³ñòü ç³
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é çàáåçïå÷óº ñîö³àëüí³ âè-
ãîäè, ùî º âàæëèâ³øèì, í³æ ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàííÿ ïðèâàòíîãî ïðèáóòêó.

Ïîïðè òå, ùî ôóíêö³ÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é
º â ïðèíöèï³ çàâäàííÿì ìàðêåòèíãó, äëÿ ¿¿ óñï³ø-
íîãî çä³éñíåííÿ ïîòð³áíà ò³ñíà âçàºìîä³ÿ ç óðÿäî-
âèì îðãàíàìè. Àãåíòñòâà ç³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ïî îáñëóãîâóâàííþ
³íâåñòîð³â, ùîá äîïîìîãòè ¿ì îòðèìàòè äîçâîëè òà
ë³öåíç³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ³íâåñ-
òóâàííÿ.

Äåÿê³ êðà¿íè âèáðàëè ÷èñòî äåðæàâíó ôîðìó
îðãàí³çàö³¿ àãåíòñòâ ç çàëó÷åííÿ (ñòèìóëþâàííÿ)
³íâåñòèö³é, ³íø³ – çì³øàíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ – äåð-
æàâíî-ïðèâàòíó.

Íà çàê³í÷åííÿ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ðåãóëþâàí-
íÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ âèä³ëèìî îñíîâí³ ïðèíöèïè åôåê-
òèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ïî÷àòêîâèì ïðèíöèïîì êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî
³íâåñòóâàííÿ ïîâèíí³ ñòàòè çìåíøåííÿ íîðìè íà-
êîïè÷åííÿ òà çá³ëüøåííÿ íîðìè ñïîæèâàííÿ
ó ñêëàä³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü
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ñîö³àëüíî ïåðåîð³ºíòîâóâàòè åêîíîì³êó òà íàïðà-
âèòè ¿¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ íåóõèëü-
íå ï³äâèùåííÿ éîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ.

Ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ ³ àêöåíòè â ïð³îðèòåòàõ ³íâå-
ñòóâàííÿ: íåîáõ³äíî çì³íèòè ñòðóêòóðó åêîíîì³êè,
çìåíøèòè ïèòîìó âàãó ãàëóçåé âàæêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ÿê³ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ ñïîæèâàþòü ïðèðîäí³
ðåñóðñè, ïîã³ðøóþòü åêîëîã³÷íèé ñòàí, à ¿õ ïðîäóê-
ö³ÿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèâîçèòüñÿ çà ìåæ³ êðà¿-
íè; çá³ëüøóâàòè ïèòîìó âàãó íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé
ç åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè òåõíîëîã³ÿìè, ïåðåðîáíèõ
îáëàñòåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ëåãêî¿ ³ õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ñòðóêòóðíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ³íâåñòèö³é äàñòü
ìîæëèâ³ñòü áåçáîë³ñíî çìåíøèòè ÷àñòêó ôîíäó
íàêîïè÷åííÿ ó ñêëàä³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, çäîëà-
òè çàñòàð³ë³ äèñïðîïîðö³¿, çáàëàíñóâàòè åêîíîì³êó,
ï³äâèùèòè æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ. Âàæëèâî
òàêîæ íàëàãîäèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàí-
íÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùîá çìåíøèòè
â³äñòàâàííÿ êðà¿íè â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ [5].

Çìåíøåííÿ íîðìè íàêîïè÷åííÿ ìîæå ïîçèòèâíî
âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà òà âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.
Ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷í³é
ñèòóàö³¿, ÿêà õàðàêòåðíà äëÿ íîâèõ óìîâ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÷àñòèíà êîøò³â, ÿê³
çâ³ëüíÿòèìóòüñÿ âíàñë³äîê çìåíøåííÿ íîðìè íàêî-
ïè÷åííÿ, äîö³ëüíî ïåðåðîçïîä³ëÿòè íà êîðèñòü
ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè ³íâåñòóâàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü òàêîãî
ð³øåííÿ ï³äòâåðäæóº ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Ó íàéá³ëüø
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ (ÑØÀ, ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èí³ òà ³í.)
íà ïðîåêòíî-âèøóêóâàëüí³ ðîáîòè âèòðà÷àºòüñÿ 8–
12% çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëîâêëàäåíü, âíàñë³äîê
÷îãî çà ðàõóíîê âèñîêî¿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè íà íàé-
íîâ³ø³é íàóêîâî-òåõí³÷í³é îñíîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
öåñè â³äáóâàþòüñÿ åôåêòèâíî, øâèäêî ³ ÿê³ñíî.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí
â Óêðà¿í³ àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ º ºäèíèì øëÿõîì äî âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåì ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, âèãîòîâëåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìàêñèì³çàö³¿
ïðèáóòê³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ³íâåñòèö³éíà ïîë-
³òèêà óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿íè ïîòðå-
áóº ðîçðîáêè ðåàëüíèõ íàïðÿìê³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà
ì³êðîð³âí³.

Â ö³ëîìó äëÿ äåðæàâè, íà äóìêó Çàÿðíî¿ Í.Ì.
òà Êðåíòè ².Ä., àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íîñèòü ïîçèòèâíèé õàðàêòåð, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â
ðÿä³ àñïåêò³â, ñåðåä ÿêèõ [6]:

– ïîë³òè÷íèé – ï³äâèùåííÿ ïîë³òè÷íî¿ äîâ³ðè
äî Óêðà¿íè, âñòàíîâëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ïîë³-
òè÷íèõ çâ’ÿçê³â;

– åêîíîì³÷íèé – åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çà ðà-
õóíîê ðîçâèòêó é ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â ó
ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– åêîëîã³÷íèé – çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå é çäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é ³ ïåðåäîâîãî óñòàòêóâàííÿ ³ òåõí³êè;

– ñîö³àëüíèé – ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó é
ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ãðîìàäÿí êðà¿íè çà
ðàõóíîê ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

– òåõí³÷íèé – ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³ é
ïîòóæíîñò³.

Âñå öå ó ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº íàáëèæåííþ Óêðà¿-
íè äî ãðóïè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïîë³ïøåííþ ³ì³äæó
äåðæàâè, ï³äâèùåííþ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òà ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà.

Çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðåàë³çîâóâà-
òè íà òðüîõ ð³âíÿõ (äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ), ùî äîçâîëèòü ïîºäíàòè çó-
ñèëëÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ é ì³ñöåâî¿ âëàäè, à òàêîæ

Òàáëèöÿ 1.
Îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äàëüí³ çà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é

çà êîðäîíîì [4]
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îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â ïðîöåñ³ óäîñ-
êîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàêðî- ³
ì³êðîð³âíÿõ. Çàïðîïîíîâàíà òðüîõð³âíåâà ñõåìà àê-
òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº óïîðÿä-
êóâàòè òà óçãîäèòè ä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,
ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãàëóçåâèõ
ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ, à òàêîæ âëàñíèê³â é çàñ-
íîâíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ùîäî ñòâîðåííÿ é çàñòîñó-
âàííÿ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â, ñòèìóë³â òà ðåãó-
ëÿòîð³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³ íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³
äåðæàâè ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â ùîäî çàëó-
÷åííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâ-
í³øíüîìó ðèíêàõ, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â òà íàïðÿì³â
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïîñèëåííÿ ¿¿
âïëèâó íà ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³êè ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàõîäè äåðæàâè, ùîäî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ âñ³õ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, íà
îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ìàòåð³àë³â Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà
Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó [7], óçàãàëüíåíî
òà â³äîáðàæåíî íà Ðèñ. 1.

Çà äàíèìè Ðèñ. 1 ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî äëÿ àê-
òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâà ïîâèí-

íà çä³éñíþâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â ó òðüîõ ãîëîâíèõ
íàïðÿìêàõ:

1) çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ, ìåòîþ ÿêèõ º ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà;

2) çàõîäè ðåãóëþâàííÿ, çàâäàííÿìè ÿêèõ º ñòâî-
ðåííÿ ïåâíèõ ïðàâîâèõ îñíîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ;

3) çàõîäè ³íôîðìóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü çà-
áåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ â³äêðèòîñò³ òà ïðîçî-
ðîñò³, ïðîâåäåííÿ âè¿çíèõ çàõîä³â, ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó êðà¿íè òà ¿¿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, íàäàííÿ ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã òîùî.

Äî çàõîä³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ, íà íàøó äóìêó, ñë³ä â³äíîñèòè ñïðèÿííÿ äåðæà-
âè ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Äëÿ öüîãî íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè ïîë³òè÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü òà ïðèéíÿòí³ñòü äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â ïîë³òè÷íîãî êóðñó; ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; âæèòòÿ çàõîä³â ïî ñòâîðåííþ
ïðîçîðîãî é òî÷íîãî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî
ñåðåäîâèùà â äåðæàâ³; ñò³éê³ñòü ³ çðîçóì³ë³ñòü ïî-
äàòêîâîãî, âàëþòíîãî é ìèòíîãî ðåæèì³â ³íâåñòó-
âàííÿ; ÷³òê³ ïðàâèëà ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó; íàä³éí³ ãàðàíò³¿
çàõèñòó ³íâåñòèö³é ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðà-
õóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â;
ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ùîäî çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðå-

Ðèñ. 1. Çàõîäè äåðæàâè ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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æèì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ÿõ ç³
ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü
ñòâîðèòè ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â ³ òàêèì ÷èíîì çàëó÷èòè ó ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³
ðåñóðñè. Êð³ì òîãî, çàðóá³æí³ ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿòè-
ìóòü ñòàá³ëüíîìó òà ñò³éêîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, íàñàìïåðåä, ìàº
áàçóâàòèñÿ íà ñòàá³ëüíîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ
ïðîòÿãîì ðîêó, ¿¿ ïðîñòîò³ òà äîñòóïíîñò³. Âàæëè-
âèì çàõîäîì, ìàº ñòàòè çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòèíó ÿêîãî âîíè ñïðÿ-
ìîâóþòü íà ðîçâèòîê ñâîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó,
âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³çà-
ö³þ îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ
ïåðåäîâèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ âè-
ïóñêó êîíêóðåíòîçäàòíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ íà
åêñïîðò òîùî.

Ïðèíöèïîâèì äëÿ äåðæàâè º îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â â³ä âèâåçåíèõ êîøò³â ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, âðàõîâóþ÷è áàíê³âñü-
êó ñèñòåìó. Äëÿ âëàñíèê³â âèâåçåíèõ êàï³òàë³â íàé-
âàæëèâ³øå – íàä³éí³ñòü òà àíîí³ìí³ñòü ðîçì³ùåííÿ
êîøò³â, à òàêîæ ¿õíÿ ëåãàë³çàö³ÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ îïî-
äàòêóâàííÿ. Äîñÿãòè êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â, íà äóì-
êó Âàæèíñüêîãî Ô.À., Êîëîä³é÷óê À.Â. òà Ñåìåðè-
êîâî¿ Î.Â. ìîæíà ëèøå â ðàç³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà:
çàì³ñòü ô³íàíñîâî¿ àìí³ñò³¿ âèâåçåíèõ êàï³òàë³â
äîö³ëüíî ïîêëàñòè â éîãî îñíîâó îïîäàòêóâàííÿ
äîõîä³â â³ä òèõ êàï³òàë³â, ÿê³ çàëèøàòèìóòüñÿ íà
ðàõóíêàõ ³íîçåìíèõ áàíê³â, ³ç çáåðåæåííÿì àíîí³-
ìíîñò³ ³ ñòâîðåííÿì óìîâ, ÿê³ ñïîíóêàþòü âëàñíèê³â
³íâåñòóâàòè êîøòè â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè
Óêðà¿íè [8].

Íåîáõ³äíî òàêîæ ïðîâàäèòè ðàö³îíàëüíó äåð-
æàâíó àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó, ùî ñòèìóëþâàòèìå
ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè äî çá³ëüøåííÿ àìîðòèçàö-
³éíèõ â³äðàõóâàíü. Ó òàêèé ñïîñ³á óòâîðèòüñÿ äî-
äàòêîâèé ïðèïëèâ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå íà ðàçîâ³é, à íà ïîñò³éí³é îñíîâ³,
çà ðàõóíîê â³äêðèòòÿ âíóòð³øí³õ êàíàë³â ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà. Ïîä³áíèé åôåêò äîñÿ-
ãàºòüñÿ øëÿõîì ââåäåííÿ âàãîìèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã
òà â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó òèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðèñêîðåíó àìîðòè-
çàö³þ òà ñïèñàííÿ êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â.

Ñòèìóëþâàííÿ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â (ïðîãðàì) ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü
äåðæàâè êîøòàìè ¿¿ áþäæåòó ó ï³äâèùåíí³ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ââàæàºìî, ùî êîæíîãî ðîêó ñë³ä ðîçðîáëÿòè òà ðå-
àë³çîâóâàòè êîøòàìè äåðæàâíîãî áþäæåòó ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè (ïðîãðàìè), ùî ñïðÿìîâàí³ íà

ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðîçâè-
òîê ÿêèõ çäàòíèé ³ñòîòíî ïðèñêîðþâàòè òåìïè
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè îñòàííüî¿, çàáåçïå÷óâàòè
ñóòòºâå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ íà
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ìàº
ôîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü.

Ðîçì³ðè ³íâåñòèö³é çà ïðîåêòàìè äàíîãî òèïó íå
ïîâèíí³ áóòè ìåíøèìè, í³æ ¿õ ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè,
ÿê³ ñë³ä çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäèòè ³ç äèâåðñèô³êàö³ºþ
çà ñåêòîðàìè óêðà¿íñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà êîðèãó-
âàòè â ì³ðó íåîáõ³äíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè
ñèòóàö³¿ ó íàö³îíàëüí³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåõàí³çì³â ñïðèÿ-
òèìå â³ä÷óòíîìó ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì åêñïîðòó
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â çà ðàõóíîê óíèêíåííÿ íåâèïðàâ-
äàíèõ âèòðàò êîøò³â òà âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ ïî-
á³÷íèõ åôåêò³â ó çâ’ÿçêó ³ç éîãî çä³éñíåííÿì. Òàêèì
÷èíîì, â³äáóâàòèìåòüñÿ ïîñèëåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
íàñë³äê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ðîçâè-
òîê åêñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñòèìóëþâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïåðåäáà÷àº íèçêó çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó ÿê âèð³øàëüíîãî ôàêòîðó ï³äâèùåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â äåðæàâ³. Äëÿ
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèé ðèíîê ÿâ-
ëÿºòüñÿ ïîëåì âèáîðó, ñïîñòåðåæåííÿ, ³íäèêàòîðîì
òåíäåíö³é, ùî âèçíà÷àº ìîòèâàö³þ ï³äïðèºìñòâà
âêëàñòè ñâî¿ êîøòè â ïåâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè
àáî çàëó÷èòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî âæèòè ñó-
êóïí³ñòü çàõîä³â, ùî ïåðåòâîðÿòü ô³íàíñîâèé ðè-
íîê íà àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
â äåðæàâ³. Ïî-ïåðøå, ñë³ä óñóíóòè ïðàâîâ³ ïåðåøêî-
äè äëÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç óðàõóâàííÿì
³íòåðåñ³â éîãî ó÷àñíèê³â, à òàêîæ ñòâîðèòè ñèñòå-
ìó äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ çà äîòðè-
ìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é
íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî âïðî-
âàäèòè ä³ºâó ñèñòåìó çàõèñòó ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòå-
ðåñ³â ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã øëÿõîì ðîç-
âèòêó êîìïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, çàáåçïå÷åííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ùîäî
âëàñíèê³â, ïðîäóêò³â, ïîñëóã òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³. Ïî-òðåòº, ñë³ä ñòâîðèòè ìåðåæó ñïåö³àë³çî-
âàíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â (â îñíîâíîìó êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â), îð³ºíòîâàíèõ íà îðãàí³çàö³þ
ô³íàíñóâàííÿ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ³íâå-
ñòèö³éíîãî ³ì³äæó êðà¿íè. Ðåñóðñíó áàçó òàêèõ
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â áàæàíî ôîðìóâàòè çà
ó÷àñòþ äåðæàâíèõ áàíê³â, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
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òà êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïðè ÷îìó, êîøòè
áþäæåòó äåðæàâè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íà ïîâî-
ðîòí³é îñíîâ³ àáî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é. Òà-
êèé êðîê ñòàíå ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåò-
íèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ òà äæåðåëîì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó. Ïî-÷åòâåðòå, âèíèêëà íå-
îáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ ³íñòèòóö³éíî¿ ðåôîðìè
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî ïîëÿãàº ó êîíñîë³äàö³¿ á³ðæî-
âî¿ ñèñòåìè êðà¿íè íà ïðèíöèïàõ ðåãóëüîâàíèõ
ðèíê³â; çàâåðøåííÿ ðîçáóäîâè Íàö³îíàëüíî¿ äåïî-
çèòàðíî¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó
³íòåãðàö³¿ îáë³êîâî-ðîçðàõóíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
à òàêîæ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Çàõîäè ùîäî ðåãóëþâàííÿ º âàæëèâèì àñïåêòîì
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ óïîðÿä-
êóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â äåðæàâ³ òà ïî-
êðàùåííÿ äèñöèïë³íîâàíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â.
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðèé-
íÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â,
ë³öåíçóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà ïðîâåäåííÿì ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàõîäè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ, íà äóìêó Êóäðÿâöåâî¿ Â.Â., ïîêëèêàí³
ï³äâèùóâàòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ øëÿõîì: ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî, çàêîíî-
äàâ÷î çàêð³ïëåíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïåðåâå-
äåííÿ òàêî¿ ó ñêëàä íàéàêòóàëüí³øèõ íàïðÿì³â åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â ç áîêó íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷àñ-
íèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê çàêð³ï-
ëåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ïðàâîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
ðÿäêó íà ìîäåðí³çîâàí³é çàêîíîäàâ÷³é îñíîâ³;
ö³ëåñïðÿìîâàíå çìåíøåííÿ ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâè-
ìè çàñîáàìè ð³âíÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òà ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðàâîâèõ
ôîðì ³íâåñòóâàííÿ çîêðåìà â ìåæàõ äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ñòâîðåííÿ ÷³òêèõ ³ ïðîçîðèõ
ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â àêóìóëÿö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó; çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ïðàâîâèõ
çàñîá³â òà ìåõàí³çì³â ðåïàòð³àö³¿ äî Óêðà¿íè îôøîð-
íèõ êàï³òàë³â â³ò÷èçíÿíîãî ïîõîäæåííÿ; çä³éñíåí-
íÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà äîö³ëü-
í³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ ç
Óêðà¿íè íàö³îíàëüíèìè ³íâåñòîðàìè; ñòâîðåííÿ
îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ïðîòèä³¿
òà ì³í³ì³çàö³¿ íàñë³äê³â ñâ³òîâèõ êðèç â ³íâåñ-
òèö³éí³é ñôåð³ â³äíîñíî íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ðèíêó; ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ãîñïîäàðñüêî-ïðàâî-
âîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ó çâ’ÿçêó ³ç ñòâî-
ðåííÿì çàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â â³ä âíóò-

ð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñâ³òîâèõ òðàíñ íàö³î-
íàëüíèõ êîìïàí³é òà ¿õ îá’ºäíàíü [9].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè ïðàâîâî¿ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ç ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó çíàõîäÿòüñÿ ï³ä
ïèëüíîþ óâàãîþ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³ ïðî-
âîäÿòü íèçêó îðãàí³çàö³éíèõ ³ íîðìîòâîð÷èõ çàõîä³â
äëÿ óñï³øíîãî ¿õ âèð³øåííÿ.

Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ ïîâèííà ïå-
ðåäáà÷èòè ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñó çàõîä³â
òàêîæ ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ïðîïîíóºìî ðîçã-
ëÿíóòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îí³â òà çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî
¿¿ àêòèâ³çàö³¿ (Ðèñ. 2).

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ àêòèâ³çàö³þ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ çà-
áåçïå÷óº çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ³íâåñòè-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó (Ðèñ. 3).

Çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàþòü ðå-
àë³çîâóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê
ìíîæèíè ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà, ñóêóïíîñò³ íîðì,
òðàäèö³é òà ïðàâèë, ùî âèðàæàþòü êîëåêòèâí³ çíàí-
íÿ é äîñâ³ä òà ðåãóëþþòü âçàºìîä³þ ì³æ ïðàö³âíè-
êàìè ç ïðèâîäó ðîçðîáêè é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî
çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ³íâåñòèö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çä³éñíþº âïëèâ
íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ ìàñøòàáè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: ñòàí ³ ÿê³ñòü âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâà àáî çá³ëüøóþòü àáî çìåíøóþòü
åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é. Îïòè-
ìàëüíî îðãàí³çîâàíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ çíè-
æóº âàðò³ñòü òà ï³äâèùóº ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòî-
âàíîãî êàï³òàëó, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà òà
ðîáèòü éîãî ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèì.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â óñï³øíîãî
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà äóìêó Ñå-
ìèê³íî¿ Î.Ô., º ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî âîëî-
ä³þòü íåîáõ³äíèì ô³çè÷íèì òà ³íòåëåêòóàëüíèì
ðîçâèòêîì, çä³áíîñòÿìè, çíàííÿìè ³ íàâèêàìè äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é. Óâàãà äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ô³íàí-
ñîâèõ òà íå ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº ì³í³ì³çó-
âàòè â³äõèëåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòè÷íèõ
ïðè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óº
çðîñòàííÿ â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é òà ïðèð³ñò ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâî àêòóàëüí³ ñòè-
ìóëè, ùî ï³äâèùóþòü ³íäèâ³äóàëüíèé âêëàä ³ çàö³-
êàâëåí³ñòü â çàãàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç íåãàðàíòîâàíèì
àáî â³äêëàäåíèì ó ÷àñ³ ðåçóëüòàòîì [10].

Çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü íà ìåò³ ïî-
âíå òà ñâîº÷àñíå ïîêðèòòÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ â
íåîáõ³äíèõ ðåñóðñàõ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é
ð³çíèõ ôîðì ç äîòðèìàííÿì êðèòåð³þ îïòèì³çàö³¿
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Ðèñ. 2. Çàõîäè ðåã³îí³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà çìåíøåííÿ éîãî ñåðåäíüîç-
âàæåíî¿ âàðòîñò³. Ïðè ÷îìó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïðè âèáîð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü
îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë,
çîêðåìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü.

Óäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ
â³äðàõóâàíü ÿê äæåðåëà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ,
íà äóìêó Òóð÷åíÿê Î.Â., ïåðåäáà÷àº ³ñòîòíå êîðè-
ãóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ïî-ïåð-
øå, àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà ò³ñíî ïåðå-
ïë³òàòèñÿ ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº ïîºäíàííÿ â ºäèíó ñèñòå-
ìó ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, çàñòîñóâàííÿ ñõåì ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿,
íàÿâíîñò³ ï³ëüã çà ³íâåñòèö³éíèìè êðåäèòàìè ³ âèò-
ðàò íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿. Òàêå ïîºäíàííÿ ðå-
àëüíî ñïðèÿòèìå ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âîãî êàï³òàëó â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ïî-äðó-
ãå, íåîáõ³äíî ÷³òêî îêðåñëèòè îá’ºêòè, çàñòîñóâàí-
íÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿. Çîêðåìà, äîö³ëüíî
çàñòîñîâóâàòè ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ [11].

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó
ìîæå áóòè äîñÿãíóòå çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ òåðì³-

íó ïðîåêòóâàííÿ; çàêëàäåííÿ ó ïðîåêò ïðîãðåñèâ-
íèõ ôîðì éîãî ðåàë³çàö³¿; øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ
òàì, äå öå ìîæëèâî ³ äîö³ëüíî, òèïîâèõ ïðîåêò³â,
ÿê³ âæå âèïðàâäàëè ñåáå íà ïðàêòèö³, ùî äîçâîëÿº
çíà÷íîþ ì³ðîþ çíèçèòè âèòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ, à
òàêîæ ð³çêî çìåíøèòè ðèçèêè; çàñòîñóâàííÿ â ïðî-
åêò³ íàéá³ëüø ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ç óðàõóâàííÿì
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñÿãíåíü; ï³äâèùåííÿ
çàãàëüíîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ïðîåêòóâàííÿ. Êð³ì òîãî,
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè íàñêð³çíîãî
ïëàíóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â. Ñàìå öå äîçâîëèòü, ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷èòè ñèñ-
òåìíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ç³
ñòðàòåã³÷íîþ ïðîãðàìîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ³
êð³ì òîãî – ïðîçîðèé êîíòðîëü çà ñòóïåíåì äîñÿã-
íåííÿ ö³ëüîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ çàâäàíü [12].

Çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº â
ïåðøó ÷åðãó îïòèì³çàö³þ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè ñóêóï-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïðèáóò-
êîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó. Öå
äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïîðòôåëÿ çà ðàõóíîê àêòèâ³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü àêó-
ìóëÿö³þ, çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³é-
íî º çàñîáîì äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íàäàë³, ïðè
çíèæåíí³ ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíîñò³.
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Ðèñ. 3. Çàõîäè ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âæèâàþòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³
º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì àñïåêòîì ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
Àäæå àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó º ãîëîâ-
íîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïî-
êëèêàí³ ñïðè÷èíèòè ðåàëüí³ çðóøåííÿ â ñòðóêòóð³
åêîíîì³êè êðà¿íè, ïðèñêîðèòè ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó,
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ì.  Æèòîìèð

ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÀ ÇÂ²ÒÍ²ÑÒÜ ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ (Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ¯ ²ÍÄÓÑÒÐ²¯)

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íèé çì³ñò óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, âèçíà÷åíî ìåõàí³çì âïðî-
âàäæåííÿ ôîðì âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, êëàñèô³êîâàíî íàéïðîñò³ø³
ôîðìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³. Âèçíà÷åíî ïîòðåáè â óïðàâë³íñüê³é ³íôîðìàö³¿ çà ñóá’ºêòàìè/êîðèñ-
òóâà÷àìè òà çà îá’ºêòàìè îáë³êó äëÿ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ òóðèñòè÷íèì îïåðàòî-
ðîì. Ïðåäñòàâëåíî ôîðìè óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ àäàïòîâàí³ äî ïîòðåá ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ, çàâäÿêè ÿêèì ñïðîùåíî ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ äîõîä³â, âèòðàò òà ïðèáóòêó. Îõàðàêòå-
ðèçîâàíî ðåçóëüòàòîâèçíà÷àþ÷³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà çà ôàçàìè æèòòº-
âîãî öèêëó òà ïðåäñòàâëåíî “Çâ³ò ïðî òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò çà ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó”.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü, ôîðìè çâ³òíîñò³, òóðèñòè÷-
íèé ïðîäóêò, óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, îïðå-
äåëåí ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ ôîðì âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè íà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êëàññè-
ôèöèðîâàíû ïðîñòåéøèå ôîðìû âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè. Îïðåäåëåíû ïîòðåáíîñòè â óïðàâëåí-
÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñóáúåêòàì – ïîëüçîâàòåëÿì è ïî îáúåêòàì ó÷åòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè òóðèñòè÷åñêèì îïåðàòîðîì. Ïðåäñòàâëåíû ôîðìû óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè àäàïòèðîâàííûå ê ïîòðåáíîñòÿì äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, áëà-
ãîäàðÿ êîòîðûì óïðîùåí ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ïðèáûëè. Îõàðàêòåðèçîâàíû
ðåçóëüòàòîîïðåäåëÿþùèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ôàçàì æèç-
íåííîãî öèêëà è ïðåäñòàâëåí “Îò÷åò î òóðèñòè÷åñêîì ïðîäóêòå ïî ôàçàì æèçíåííîãî öèêëà”.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ôîðìû îò÷åòíîñòè,
òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ.

Abstract. The article analyzes the economic content of managerial reporting, determines the mechanism of
introduction of forms of internal reporting at tourist enterprises, categorizes the simplest forms of internal
reporting. The needs for management information by subjects / users and for the objects of accounting for the
formation of managerial reporting by the tourist operator are determined. The forms of managerial reporting
are adapted to the needs of the tourism enterprises, which simplifies the mechanism for determining income,
expenses and profit. The results-determining indicators of the tourism enterprise activity in terms of life cycle
are described and the “Report on the tourist product according to the phases of the life cycle” is presented.
Key words: financial management, management reporting, reporting forms, tourism product, management
information.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³

³ òàêèõ, ùî íàëåæàòü äî ñêëàäó òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî
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ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ñïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó
ñïîæèâà÷³â, à îñîáëèâî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó,
ÿêèé íå º æèòòºâî íåîáõ³äíèì, ³ òîìó á³ëüø âèâà-
æåíî ³ îáåðåæíî ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî ôóí-
êö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Çâè÷àé-
íî, ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ âèáóäîâóþòü øëÿõè ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ, ùî çà óìîâè íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè çàáåçïå÷èòü ¿ì ñòàë³ ïðèáóòêè òà ñòà-
á³ë³çóº ô³íàíñîâèé ñòàí. Òîìó, ïåðø çà âñå, ïîòð³áíî
ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ
ï³äðîçä³ë³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à ñàìå çàáåç-
ïå÷èòè îïòèìàëüí³ ñèñòåìè ñêëàäàííÿ áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ìàº íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ
ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Áàçîþ äëÿ çàçíà÷åíèõ ïðî-
öåñ³â º îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ, ïåðåäà÷à ÿêî¿ â³ä âè-
êîíàâöÿ äî êîðèñòóâà÷à çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç óïðàâ-
ë³íñüêó çâ³òí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷-
íèõ ïðîáëåì ïîáóäîâè òà ñêëàäó óïðàâë³íñüêî¿
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ äîðîáêè
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
àíàë³ç ÿêèõ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü ðîçðîáëåí-
íÿ çàãàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî óí³ô³êàö³¿
ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåñó ¿¿ ïî-
äàííÿ. Êîæåí äîñë³äíèê âíîñèòü ïðîïîçèö³¿, âðà-
õîâóþ÷è ñïåöèô³êó ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïðîáëåìà-
ìè ÿêîãî çàéìàºòüñÿ. Ð³çíîñòîðîíí³ìè º ïðàö³
Ï.É. Àòàìàñà, Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Â.Â. Ñîïêà, Ñ.Ô. Ãî-
ëîâà, À.Â. Ìàêñèìåíêà, Ð.Ë. Õîìÿêà, Ã.Ã. Ê³ðåéöå-
âà, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, ².Á. Ñàäîâñüêî¿ òà ³íøèõ. Îäíàê,
ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì óïðàâë³í-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³ òà àäàïòàö³¿ ¿õ äî ïîòðåá ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüî¿ çâ³òíîñò³ òà ðîçðîáêà ôîðì óïðàâë³íñüêî¿
çâ³òíîñò³ àäàïòîâàíèõ äî ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â òó-
ðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ³ âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ ïîòðåá
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóí-
òóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ñèñ-
òåìà âíóòð³øíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ – îäèí
ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ âàæëèâèõ åëåìåíò³â óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó, ùî äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó ï³äïðèº-
ìñòâà, ç îäíîãî áîêó, çðîçóì³òè ìåæ³ ñâî¿õ ìîæ-
ëèâîñòåé â îòðèìàíí³ íåîáõ³äíèõ â³äîìîñòåé â³ä
âèêîíàâö³â, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíî¿ òà
òåõí³÷íî¿ ñëóæá [1], à ç ³íøîãî áîêó – îòðèìàòè ö³
â³äîìîñò³, îôîðìëåíèìè íàëåæíèì ÷èíîì, òîáòî â
òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó íèìè çðó÷íî êîðèñòóâàòèñÿ
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Êð³ì òîãî,

ñèñòåìà óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ – öå ðåçóëüòàò
ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
àáî, ³íàêøå êàæó÷è, ïðîäóêò ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå,
âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü íàéá³ëüø òî÷íî ³ ïîâíî â³ä-
îáðàæàòèìå çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêè-
ìè ìîæóòü âèñòóïàòè äèâåðñèô³êàö³éí³ ïðîöåñè.
Âïðîâàäæåííÿ ôîðì âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ íà òó-
ðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â
äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîïîíóºìî ïðîâîäèòè íàñòóïíèì
÷èíîì:

1. Àíàë³ç íåîáõ³äíî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìå-
òîþ ï³äòâåðäæåííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ôîðìè çâ³òíîñò³.

Ôîðìè ìîæóòü ï³ääàâàòèñÿ ïðàâö³, òîáòî çì³íþ-
âàòèñÿ çà çîâí³øí³ì âèãëÿäîì, çà ôîðìàìè ïîäàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿. Öå ââàæàºòüñÿ äîñèòü íåçíà÷íèì
åëåìåíòîì çàãàëüíî¿ ðîáîòè ç âïðîâàäæåííÿ âíóò-
ð³øíüî¿ çâ³òíîñò³. ßê ïðàâèëî, ïåðøèé åòàï ïðîâî-
äèòüñÿ ïî áóõãàëòåðñüêèõ ðåã³ñòðàõ, ³ ôàêò â³äñóò-
íîñò³ â íèõ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ,
ìîæíà ââàæàòè ïðèðîäíèì. Ó öüîìó âèïàäêó íåîá-
õ³äíî âèçíà÷èòè äæåðåëà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿, ÿê³ ìîæóòü ïåðåáóâàòè ó ôóíêö³îíàëü-
íèõ ï³äðîçä³ëàõ, íàïðèêëàä, â³ää³ë ïðîäàæ³â àáî
â³ää³ë çàêóï³âåëü, âèðîáíè÷³ â³ää³ëè ³ ò. ä. Îñîáëè-
âî âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè ñàì ôàêò íàÿâíîñò³ íå-
îáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Íàïðèêëàä, ìîæå âèíèêíóòè
ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é ³ñíóþ÷³ ôîðìè ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíò³â íå ìàþòü ðåêâ³çèò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðè-
ìàííÿ â³äïîâ³äíîãî çâ³òó. Ó öüîìó âèïàäêó ñë³ä
ïðîâåñòè ðîáîòó ç äîîïðàöþâàííÿ öèõ ôîðì àáî
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äîäàòêîâîãî îáë³êó äàíèõ
ôîðì ïåðâèííîãî äîêóìåíòà.

2. Àíàë³ç ôîðì îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â ³ îáë³êîâî¿
ïðàêòèêè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
îáðàæåííÿ íåîáõ³äíî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî º
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ïðè ôîðìóâàíí³
âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà âèñòóïàº ³íôîðìàòèâíîþ
áàçîþ ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó. Äëÿ
òîãî, ùîá îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ç îáë³êîâèõ ðåã³ñò-
ð³â, íåîáõ³äíî äåùî çì³íèòè àíàë³òè÷íèé îáë³ê, ùîá
íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ â³äáèâàëàñÿ â íüîìó ïîñò³éíî.

3. Ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ ðåàëüíèì ïðîöåñàì àâ-
òîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿
çâ³òíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì äîç-
âîëèòü ðîçðîáèòè íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâí³ òà êî-
ðèñí³ ó âèêîðèñòàíí³ ôîðìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³,
íå ïåðåâàíòàæåí³ çàéâèìè ïîêàçíèêàìè, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî çàáåçïå÷èòü çìåíøåííÿ âèòðàò ðîáî÷îãî
÷àñó íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà âïëèíå íà ïîçèòèâíó äè-
íàì³êó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

ßê³ñíå çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â óìîâàõ äèâåðñèô³êàö³¿ âèìàãàº
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ¿¿ íàñè÷åíîñò³. Â³äïîâ³äíî
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íàéá³ëüøà ïîòðåáà â ¿¿ ôîðìóâàíí³ âèíèêàº ó
âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ³ â³äñòåæóþòü çì³íó ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïðè çàñòîñóâàíí³ äèâåðñèô³êàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà àíàë³çó ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Çâàæàþ÷è
íà âèùåâèêëàäåíå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî
³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïîâèíåí áóòè ïðåäñòàâëåíèì ó äåòàë³çîâàíîìó
âèãëÿä³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíî¿ àíàë³òè÷íî¿
ðîáîòè íà êîíêðåòíî âçÿòîìó òóðèñòè÷íîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî ïîòðåáà â ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â, íàïðàâëåíèõ,
íàé÷àñò³øå, äî ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè, ÿêà âêëþ÷àº
ðîáîòó îáë³êîâîãî àïàðàòó.

Îñê³ëüêè ãîëîâíèì ïðîäóöåíòîì òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó ñåðåä òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïà-
þòü òóðèñòè÷í³ îïåðàòîðè, çîñåðåäèìî óâàãó íà ¿õ
îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ âèç-
íà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ôîðì âíóòð³øíüî¿
çâ³òíîñò³ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â ùîäî
îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Oñíîâíèìè â³ä-
ä³ëàìè òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ – îïåðàòîð³â º:

– â³ää³ë óïðàâë³ííÿ â îñîá³ êåð³âíèêà (äèðåê-
òîðà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà);

– â³ää³ë ïðîäàæ³â (ðîçãàëóæåíèé íàé÷àñò³øå çà
íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-
òó àáî çà âèäàìè òóðèçìó, âêëþ÷àº ðîáîòó
â³ää³ëó çáóòó);

– â³ää³ë ìàðêåòèíãó;
– ô³íàíñîâèé â³ää³ë (âèêîíóº ôóíêö³¿ îáë³êó,

ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó).
Â òàáëèö³ 1 âèçíà÷åíî ïîòðåáó çàçíà÷åíèõ âèùå

âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â â óïðàâë³íñüê³é çâ³òíîñò³,
ïîáóäîâàí³é íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â ùîäî
îá’ºêò³â îáë³êó, â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Îäíàê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðåäñòàâëåí³ â òàá-
ëèö³ 1 ³íôîðìàö³éí³ çàïèòè áóäóòü çàëåæàòè â³ä
ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó äèâåðñèô³êîâàíîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó.

Äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-
ñòâà íà âñ³õ ôàçàõ æèòòºâîãî öèêëó äèâåðñèô³êî-
âàíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íàéïðîñò³øèìè ôîð-
ìàìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ º äîâ³äêè ïðî íàñë³äêè
ä³ÿëüíîñò³:

à) äîâ³äêà ïðî ðåàë³çàö³þ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-
òó (çàçíà÷àºìî îáñÿã ðåàë³çàö³¿ â ê³ëüê³ñíîìó òà
âàðò³ñíîìó âèðàç³);

á) äîâ³äêà ïðî êðåäèòîðñüêó òà äåá³òîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü, çàëèøêè ãðîøîâèõ êîøò³â íà áàíê³â-

*Äæåðåëî:Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 1.
Ïîòðåáè â óïðàâë³íñüê³é ³íôîðìàö³¿ çà ñóá’ºêòàìè-êîðèñòóâà÷àìè òà çà îá’ºêòàìè îáë³êó äëÿ ôîðìóâàííÿ

óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ òóðèñòè÷íèì îïåðàòîðîì â óìîâàõ äèâåðñèô³êàö³¿
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ñüêèõ ðàõóíêàõ òà â êàñ³ (çàçíà÷àºìî ³íôîðìàö³þ
ïðî íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ êîøò³â, ðîçì³ðè çàáîðãîâà-
íîñòåé ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ äåá³òîð³â òà êðåäèòîð³â);

â) äîâ³äêà ïðî âèòðàòè íà ðîçðîáêó òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó òà ³í.

Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ â
çàçíà÷åíèõ äîêóìåíòàõ, ïðîïîíóºìî íàâîäèòè
³íôîðìàö³þ â ðîçð³ç³ äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèçíà÷àþ÷è â îêðåìîìó ðÿäêó ïîêàçíèêè, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ äèâåðñèô³êàö³éíîãî ïðîöåñó.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ö³êàâè-
ìè áóäóòü àíàë³ç äîõîä³â òà âèòðàò òóðèñòè÷íîãî
ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó. Òîáòî, äëÿ ö³ëåé óïðàâë³í-
íÿ áóõãàëòåðñüêîþ ñëóæáîþ ìàº áóòè ñôîðìîâàíî

äåòàë³çîâàíèé çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìó 2 Çâ³ò ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä), ïðîïî-
íóºìî òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çìóøåí³
äèâåðñèô³êóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, âèêîðèñòîâóâà-
òè ôîðìó âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ÄÒÄ 1 “Çâ³ò ïðî
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ”, ÿêó
ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 2.

Çàïðîïîíîâàíà ôîðìà çâ³òíîñò³ äîçâîëèòü ïðî-
âîäèòè âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì îö³íêó åôåêòèâ-
íîñò³ íîâîñòâîðåíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, òîáòî
ðîçðàõóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ä çä³éñíåí-
íÿ äèâåðñèô³êàö³¿. Çîêðåìà, â³äîáðàæåííÿ ñóìè
äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-

   
 

  
  

  
 
  

.   
     ( , , )  2000 100,1 76,2 

 . .    20001 20,2 0,00 
   ( , , )  2050 (60,4) (45,1) 

 . .    20501 (10,6) (0,00) 
:  
  2090 39,7 31,1 

. . .     20901 9,6 0,00 
  2095 () () 

. . .     
 20951 () () 

    2120 52,0 33,00 
. . .    21201 18,0 0,00 

   2130 (30,0) (22,0) 
. . .     21301 (5,0) (0,0) 

   2150 (15,0) (3,0) 
. . .     21501 (14,0) (0,0) 

    2180 (2,3) (1,4) 
. . .     21801 (1,2) (0,00) 

    :  
  2190 44,4 37,7 

. . .     21901 7,4 0,00 
  2195 () () 

. . .     21951 () () 
   : 

  2290 44,4 37,7 

. . .     22901 7,4 0,00 
  2295 () () 

. . .     22951 () () 
 ( )     2300 8,0 6,8 

. . .     23001 1,3 0,00 
 ( )     

  2305   

  :  
  2350 36,4 30,9 

. . .     23501 6,1 0,0 
  2355 () () 

. . .     23551   
 *Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2.
Ôîðìà ÄÒÄ 1

Çâ³ò  ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, òèñ. ãðí.
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òó òà éîãî ïèòîìî¿ âàãè â ñòðóêòóð³ äîõîä³â òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü îö³íèòè ó÷àñòü
ðåàë³çàö³¿ íîâîñòâîðåíîãî ïðîäóêòó ó ôîðìóâàíí³
äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è çì³íó ð³âíÿ äî-
õîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ íîâîñòâîðåíîãî ïðîäóêòó â çà-
ëåæíîñò³ â³ä éîãî æèòòºâîãî öèêëó, ìåíåäæìåíò
ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî ñêîðî-
÷åííÿ ÷è ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ ç íîâîñòâî-
ðåíèì òóðèñòè÷íèì ïðîäóêòîì.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â óïðàâë³íñüêî¿
çâ³òíîñò³ ³íôîðìàö³ºþ ïðî äîõîäè ï³äïðèºìñòâà òà
äæåðåëà ¿õ ïîõîäæåííÿ ïðîïîíóºìî ôîðìó âíóò-
ð³øíüî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà äîçâîëèòü ïðîâåñòè àíàë³ç
çà äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çà-
ö³¿, ñâîº÷àñíîñò³ ïîãàøåííÿ ïîêóïöÿìè äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà àíàë³ç âëàñíî¿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî êðåäèòîðñüêó

çàáîðãîâàí³ñòü. Äëÿ öüîãî ñêîðèñòàºìîñü ôîðìîþ
ÄÒÄ 2 “Çâ³ò ïðî äæåðåëà íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â òà øëÿõè ¿õ âèòðà÷àííÿ”, ïðåäñòàâëåíîþ â
òàáëèö³ 3.

Çàïðîïîíîâàíà ôîðìà äîçâîëÿº ïðîâîäèòè îáë³ê
ðîçðàõóíê³â ÿê â íàö³îíàëüí³é, òàê ³ ³íîçåìí³é âà-
ëþòàõ. Ïðè öüîìó îêðåìî ìîæíà âåñòè îáë³êîâó
ðåºñòðàö³þ äàíèõ ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿, ùî
çä³éñíþºòüñÿ íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ ïðî-
âîäèòè àíàë³ç äîö³ëüíîñò³ ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ôàêòè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, íàìè ðîçðîáëåíî íàñòóï-
íó ôîðìó âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ – ÄÒÄ 3 “Çâ³ò ïðî
ñêëàä îïåðàö³éíèõ âèòðàò”, ïðèçíà÷åíó äëÿ àíàë³çó
òà ïëàíóâàííÿ âèòðàò òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà íà
âïðîâàäæåííÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó. Çàçíà÷åíà ôîðìà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ 4.

Òàáëèöÿ 3.
Ôîðìà ÄÒÄ 2

Çâ³ò ïðî äæåðåëà íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà øëÿõè ¿õ âèòðà÷àííÿ, ãðí.

*Äæåðåëî:Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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  400,00  

 

      800,00  
    1000,00  

    100,00 
    500,00 
    400,00 

    0,00  
      200,00  

  200,00 
   

  

   
      0,00  

 

        1800,00  
      3817,00  
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Çàïðîïîíîâàíà ôîðìà çâ³òíîñò³ äîçâîëèòü
âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì îáë³êîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðî-
âåñòè ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà ðîç-
ðîáêó òà ðåàë³çàö³þ íîâîñòâîðåíîãî òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó, âèçíà÷èòè ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ òà, âðàç³
íåîáõ³äíîñò³, âíîñèòè êîðåêòèâè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
äîö³ëüí³ñòþ âèòðàò, ùî áóäóòü ïîíåñåí³.

Çàçíà÷åíà â ôîðì³ ³íôîðìàö³ÿ º äîñèòü âàæëè-
âîþ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
àäæå çàçíà÷åí³ âèòðàòè º âàãîìèìè ³ ïîòðåáóþòü
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

Äî òîãî æ çàïðîïîíîâàíà íàìè ôîðìà âíóòð³ø-
íüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ ïîêëèêàíà íàäàòè
³íôîðìàö³þ ïðî âèçíà÷åí³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè äëÿ
çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïðîöåñó äèâåðñè-
ô³êàö³¿, äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó òà äèíàì³-
êó îïåðàö³éíèõ âèòðàò, òîáòî ïðîâîäèòè âåðòèêàëü-
íèé òà ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç âèòðàò ç âðàõóâàííÿì
ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿, òàêîæ âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷èòè ìàòåð³àëî-, ôîíäî-, òà òðóäîì³ñòê³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó, òàê ³ îêðå-
ìî çà ïðîöåñîì äèâåðñèô³êàö³¿, íàâåäåí³ â í³é ïî-
êàçíèêè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñëóã.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºì-
ñòâ â óìîâàõ äèâåðñèô³êàö³¿ º ðîçðîáêà ôîðì
âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³é æèò-
òºâîãî öèêëó íîâîñòâîðåíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-

òó. Äàíèé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé ç òàêèì åëåìåíòîì
ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê êàëüêóëþâàííÿ.

Êàëüêóëþâàííÿì âèòðàò çà ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî
öèêëó (life-cycle costing – LCC) çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³
ÿê: Î.Â. Àëºêñººâà, Å.À. Àòê³íñîí, Ð.Ä. Áàíêåð,
Õ.Ï. Áàðð³íãåð, Á.Ñ. Áëàí÷àðä, Ä.Ï. Âåáåð, Ø. Äà-
òàð, Ò. Äæîíñîí, Á. Äèëëîí, Ê. Äðóð³, Ð.Ñ. Êàïëàí,
Â.Å. Êåð³ìîâ, Ð.Ð. Ëàíäåðñ, Î.ª. Íèêîëàåâà, Ä. Íîð-
òîí, Á. Ðàéàí, Ê. Ñ³ììîíäç, Ê. Óîðä, Â.Äæ. Ôàáðèñ-
êè, Äæ. Ôîñòåð, ×. Õîðíãðåí, Ñ.Ì. ßíã, îäíàê äàíå
ïèòàííÿ íå çíàéøëî ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè òóðèçìó. Íà íàøó äóìêó, äîñ-
ë³äæåííÿ ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ ÷åðåç ïðèçìó
ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó º äîö³ëüíèì îñê³ëüêè äîç-
âîëÿº ÷³òêî ñïðîãíîçóâàòè òà óïðàâëÿòè çàòðàòàìè
íà ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñòàä³¿
éîãî ïðîåêòóâàííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, êàëüêóëþâàí-
íÿ æèòòºâîãî öèêëó íîâîñòâîðåíîãî òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó (life-Cycle Costing) – öå âèì³ðþâàííÿ é
íàêîïè÷åííÿ âñ³õ ôàêòè÷íèõ âèòðàò óïðîäîâæ éîãî
æèòòºâîãî öèêëó.

Çàëåæíî â³ä ôàçè æèòòºâîãî öèêëó âèêîðèñòîâó-
þòü ð³çí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ: ñòàíäàðò-êîñò, òàðãåò-
êîñòèíã òà êàéçåí-êîñòèíã. Îñíîâíîþ ³äåºþ ìåòîäó
“ñòàíäàðò-êîñò” º ðîçðîáêà íîðì, äî ÿêèõ ï³äïðèºì-
ñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè. Ðîçðîáêà íîðì – ñòàíäàðò³â,
ñêëàäàííÿ ñòàíäàðòíèõ êàëüêóëÿö³é äî ïî÷àòêó âèðîá-
íèöòâà ³ îáë³ê ôàêòè÷íèõ âèòðàò ç âèä³ëåííÿì â³äõè-
ëåíü â³ä ñòàíäàðò³â, ñèñòåìàòèçîâàíèõ ÿê ñóêóïí³ñòü,
îòðèìàëè íàçâó ñèñòåìè “ñòàíäàðò-êîñò” (standart

Òàáëèöÿ 4.
Ôîðìà ÄÒÄ 3

Çâ³ò ïðî ñêëàä îïåðàö³éíèõ âèòðàò, òèñ. ãðí.

*Äæåðåëî:Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

   , +,- 
    

.  %  
  . %  

  
. %  

  
  2500 98,00 56,24 100,00 58,28 2,00 2,04 

 . .   
 25001 34,00 19,51 20,00 11,66 -14,00 -7,85 

    2505 52,00 29,84 50,00 29,13 -2,00 -0,71 
 . .   

 25051 15,00 8,61 10,00 5,83 -5,00 -2,78 

  
   2510 19,15 10,99 18,40 10,72 -1,10 -0,27 

 . .   
 25101 5,52 3,17 3,68 2,14 -1,84 -1,03 

 2515 0,90 0,52 0,90 0,52 0,00 0,00 
 . .   

 25151 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   2520 4,20 2,41 2,30 1,35 -1,9 -1,096 
 . .   

 25201 1,90 1,09 1,20 0,70 -0,7 -0,39 

 2550 174,25 100,00 171,6 100,00 -2,65 0,00 
 . .   

 25501 56,42 32,38 34,88 20,33 -21,54 -12,05 
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Òàáëèöÿ 5.
Ôîðìà ÄÒÄ 4

Çâ³ò ïðî äîõîäè òà âèòðàòè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí.

*Äæåðåëî:Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

 
 

 
  

 
 

 
V  

    

     
 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 
   

  
 

26,4 29,0 22,1 26,5 36,4 10,9 29,0 23,2 113,9 89,7 

   
 -

  
9,1 10,0 8,2 9,8 9,3 2,8 11,6 9,3 38,2 31,9 

    35,5 39,1 30,3 36,4 45,7 13,7 40,6 32,5 152,1 121,6 
   9,4 10,3 8,1 9,7 9,6 2,9 10,0 8,0 37,1 30,9 
   

  
 

 

2,2 2,4 3,6 4,3 2,8 0,8 3,2 2,6 11,8 10,1 

   11,6 12,8 11,7 14,0 12,4 3,7 13,2 10,6 48,9 41,1 
   

   
  

17,0 18,7 14,0 16,8 26,8 8,0 19,0 15,2 76,8 58,7 

   
   

 
 

6,9 7,6 4,6 5,5 6,5 2,0 8,4 6,7 26,4 21,8 

  
 23,9 26,3 18,6 22,3 33,3 10,0 27,4 21,9 103,2 80,5 

   8,2 9,0 6,7 8,0 16,0 4,8 8,9 7,1 39,8 29,0 
   

  -
  

5,3 5,8 2,8 3,4 4,5 1,4 6,4 5,1 19,0 15,7 

   13,5 14,9 9,5 11,4 20,5 6,2 15,3 12,2 58,8 44,6 
   
  

 
8,8 9,7 7,3 8,8 10,8 3,2 10,1 8,1 37,0 29,8 

   
 -

  
1,6 1,8 1,8 2,2 2,0 0,6 2,0 1,6 7,4 6,1 

  10,4 11,4 9,1 10,9 12,8 3,8 12,1 9,7 44,4 35,9 

cost). Ñèñòåìà òàðãåò-êîñòèíã (target costing) çàñòî-
ñîâóºòüñÿ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ íîâîãî âèðîáó àáî
ìîäåðí³çàö³¿ ñòàð³þ÷î¿ ïðîäóêö³¿. Ñèñòåìà òàðãåò-êî-
ñòèíã, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â ö³íîóò-
âîðåííÿ, ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ âèðî-
áó çà çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíîþ ö³íîþ ðåàë³çàö³¿. Öÿ
ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü, òîáòî ôàêòè÷íî º î÷³êóâàíîþ ðèíêîâîþ
ö³íîþ ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè. “Êàéçåí-êîñòèíã” – öå
ïðîöåñ çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíè÷³é ñòàä³¿ æèò-
òºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ øëÿõîì áåçïåðåðâíîãî ïî-
øóêó ïîë³ïøåííÿ ³ ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³ ôàêòè÷íèõ
âèòðàò âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç áàçîâèìè. Áàçîâîþ
òî÷êîþ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ó ñèñòåì³ º ôàêòè÷íà ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çà ìèíóëèé ð³ê. Íîðìà ö³ëüîâî-
ãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ïëà-
íîâàíî¿ ñóìè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò äî áàçîâèõ âèòðàò.

Öåé êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòîâóþòü äëÿ âñ³õ çì³ííèõ
âèòðàò ó ìåæàõ ïëàíó. Íà éîãî îñíîâ³ ðîçðàõîâóþòü-
ñÿ ö³ëüîâ³ ñóìè çíèæåííÿ âèòðàò. Ó ñèñòåì³ “êàéçåí-
êîñòèíã” âàæëèâî íå ò³ëüêè âñòàíîâèòè íîðìó ö³ëüî-
âîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ äîñÿãíóòè ¿¿, à é óòðèìàòè
äîñÿãíåíå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò [2].

Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè çàïðîïîíîâàíî ôîðìè âíóò-
ð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ÄÒÄ 4 “Çâ³ò ïðî äîõîäè òà âèòðà-
òè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà” òà ÄÒÄ 5 “Çâ³ò ïðî
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò çà ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó”.

ßê ïðàâèëî, ñàìå áàæàííÿ ìàêñèì³çóâàòè ïðè-
áóòêè ñïîíóêàº äî çàñòîñóâàííÿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, ³, ÿê íàñë³äîê, óïðàâë³íö³â ö³êàâèòèìóòü
çâ³òè ùîäî îòðèìàíèõ äîõîä³â òà ïîíåñåíèõ âèò-
ðàò. ßêùî ïðè íåçì³ííèõ âèòðàòàõ çá³ëüøóþòüñÿ
äîõîäè àáî ïðè íåçì³ííèõ äîõîäàõ çìåíøóþòüñÿ
âèòðàòè, òî é ïðèáóòîê çðîñòàº. Â òàáëèö³ 5 çàïðî-
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ïîíîâàíî ôîðìó ÄÒÄ 4 “Çâ³ò ïðî äîõîäè òà âèò-
ðàòè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà”.

Çàïðîïîíîâàíà ôîðìà çâ³òó äîçâîëèòü ðîçðàõó-
âàòè òà íàãëÿäíî â³äîáðàçèòè âåëè÷èíó ñêëàäîâèõ
ïðèáóòêó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, îö³íèòè
åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, à òàêîæ çá³ëüøèòè àíàë³òè÷í³ñòü óïðàâë³íñü-
êî¿ çâ³òíîñò³, ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ñôîðìîâàíî¿ íà ¿¿
îñíîâ³ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè çàïðîïîíîâàíî ôîðìó âíóò-
ð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ÄÒÄ 5 “Çâ³ò ïðî òóðèñòè÷íèé ïðî-
äóêò çà ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó”, ÿêà äîçâîëÿº
îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ òóðèñòè÷-
íèõ ïðîäóêò³â, ùî âæå âïðîâàäæåí³, òà äëÿ àíàë³çó
ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ äèâåðñèô³êîâàíîãî ïðîäóêòó.
Â òàáëèö³ 6 ïðåäñòàâëåíî çâ³ò çà ôîðìîþ ÄÒÄ 5,
ùîäî æèòòºâîãî öèêëó åêîëîã³÷íîãî òóðó, ðîçðîá-
ëåíîãî â ðàìêàõ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿.

Íà ï³äñòàâ³ ñôîðìîâàíîãî çâ³òó, ïðåäñòàâëåíî-
ãî â òàáëèö³ 6, íàìè ïðîâåäåíî àíàë³ç éîãî ïîêàç-
íèê³â, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî ñôîðìîâàíî òàáëèöþ
7, â ÿê³é îõàðàêòåðèçîâàíî “ïîâåä³íêó” ïîêàçíèê³â
äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä äèâåð-
ñèô³êîâàíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà êîæí³é ôàç³
æèòòºâîãî öèêëó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº â÷àñíî ïðîàíàë³çóâà-
òè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ïî â³äíîøåííþ
äî íîâîñòâîðåíîãî (äèâåðñèô³êîâàíîãî) òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó, òà ïðèéíÿòè ñâîº÷àñí³ óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó òà/àáî ïðî-
äîâæåííÿ ñòàä³¿ àêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê
ó äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, ï³äòâåðäèìî ïðî òàêå:
áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè áàçóþ÷èñü íà

Òàáëèöÿ 6.
Ôîðìà ÄÒÄ 5

Çâ³ò ïðî åêî-òóð, â ÷àñòèí³ äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó, òèñ ãðí.

*Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

 
/   

 
 

/  

 
 

 
 
  

 
 

1.   1 5 81 7 
2.  28,89 66,84 718,05 71,51 
3. : 20,40 47,20 507,10 60,60 
3.1  : 9,20 36,00 484,70 49,40 

 0,70 3,50 56,70 4,90 
 2,00 10,00 162,00 14,00 

 1,30 6,50 105,30 9,10 
 1,00 5,00 81,00 7,00 

  0,50 2,50 40,50 3,50 
  0,20 1,00 16,20 1,40 

     2,50 2,50 5,00 2,50 

 

   1,00 5,00 18,00 7,00 
3.2  : 11,20 11,20 22,40 11,20 

  0,50 0,50 1,00 0,50 
  0,70 0,70 1,40 0,70 

 

   10,00 10,00 20,00 10,00 
4. , 20%    4,08 9,44 101,42 0,00 
5.   4,41 10,20 109,53 10,91 

 

Òàáëèöÿ 7.
Õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòîâèçíà÷àþ÷èõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà

çà ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó

*Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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 (  )   
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 ,   
(  )  

      

   (  )   
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äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ñèñòåìè ñóö³ëüíî-
ãî, áåçïåðåðâíîãî ³ ñóâîðî äîêóìåíòàëüíîãî îôîð-
ìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, âîíà â³äîáðàæàº ³
äàº çìîãó îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ïðîãíîçó-
âàòè ïîêàçíèêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîíóêàòè äî ïðèéíÿòòÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðîãíîçóâàòè
âåêòîð ðîçâèòêó á³çíåñó, îö³íèòè ñòîñóíêè ç êîíòðà-
ãåíòàìè. Òîìó, çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, â ò.÷. ³ òóðèñ-
òè÷íîãî, çà ñâîºþ ñóòòþ ìàº âêëþ÷àòè íå ò³ëüêè ñè-
ñòåìó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, à é ñóêóïí³ñòü
ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â óçàãàëüíåííÿ äàíèõ îáë³êó òà
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ó ñâîºìó ñêëàä³ îáë³êîâó ³íôîðìàö³þ ç
ôîðì ïîäàòêîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà óï-
ðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³. Îäíàê, â ïðîöåñ³ äîñë³äæåí-

íÿ íàìè âèÿâëåíî, ùî õàðàêòåðèñòèêó çàïðîâàäæåí-
íÿ äèâåðñèô³êîâàíèõ ïðîöåñ³â òà âèçíà÷åííÿ åôåê-
òó â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ íàéá³ëüø ïîâíî äîçâîëÿº
çä³éñíèòè óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü, ³íôîðìàòèâí³ñòü
ÿêî¿ ìàº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü â ðîçðîáö³ ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³
ç â³äïîâ³äíèìè ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ôîðìóâàííÿ, îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Îá´ðóíòîâàíî ñòðóêòóðíó ìîäåëü ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó òà âèç-
íà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè ïîêðàùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì, ìîòèâàö³éíèé ìîí³òîðèíã, ïåðñîíàë, óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ôîðìèðîâàíèå, îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ìîòèâàöèîííîãî
ìåõàíèçìà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Îáîñíîâàíà ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ìîòèâàöèîííîãî
ìåõàíèçìà è îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåòîäû óëó÷øåíèÿ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì, ìîòèâàöèîííûé ìîíèòîðèíã, ïåðñîíàë,
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì.

Abstract. The article deals with the formation, the main components of the motivational mechanism in
the personnel management system. The structural model of the motivational mechanism is substantiated
and the main methods of improving the motivation of employees are determined.
Keywords: motivation, motivational mechanism, motivational monitoring, personnel, personnel
management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê íàóêè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîÿâîþ íîâèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè
òà çàñòîñóâàííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â óçãîäæåíîñò³ òà
âçàºìîä³¿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà òà ïåðñîíàëó.
Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê òðà-
äèö³éíèõ, òàê ³ íîâèõ ìåòîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü äî-
ñÿãòè áàëàíñó ì³æ îðãàí³çàö³éíîþ òà ìîòèâàö³éíîþ
ñêëàäîâèìè â óïðàâë³íí³.

Îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ìîòèâàö³ÿ íàáóâàº ³ â
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, îñê³ëü-
êè, ðîçðîáêà ³ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìîòèâà-
ö³éíèõ ìîäåëåé ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ³, â ê³íöåâîìó ðå-
çóëüòàò³, ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷-
íèõ äîñÿãíåíü ó äîñë³äæåíí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³
çäîáóëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê: À. Ìàñëîó, Ì. Òóãàí-
Áàðàíîâñüêèé, Ô. Ãåðöáåðã, Ä. Ìàê-Êëåëàíä,
Â. Âðóì, Äæ. Àäàìñ, Ë. Ïîðòåð, Å. Ëîóëåð òà áàãà-
òî ³íøèõ. Ìîòèâàö³þ òàêîæ äîñë³äæóâàëè: Ò. Àíä-
ðººâà, Ä. Òåðåùåíêî, À. Êîëîò, Ñ. Áàíäóð, Ð. Êó÷åð
òà ³í.

Ó ïðàöÿõ çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ç ð³çíèõ òî÷îê
çîðó äîñë³äæåí³ âàæëèâ³ òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³
é ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-
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ñîíàëîì. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà áàãàòüîõ
ï³äïðèºìñòâàõ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèð³øå-
íèìè ïèòàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ùî
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ìî-
òèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó òà ìåòîä³â éîãî îö³íêè â
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîòèâàö³éíèé
ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ íàáîðó ôàêòîð³â,
ïðèíöèï³â, ñòèìóë³â, ìîòèâ³â, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é,
ñïîä³âàíü, ïîâåä³íêîâèõ ðåàêö³é ç ë³í³éíîãî äèñê-
ðåòíîãî ñòàíó ó çàìêíóòèé, ïîñò³éíî ïîâòîðþâàëü-
íèé ïðîöåñ. Ó ñòðóêòóðíîìó â³äíîøåíí³ ìîòèâà-
ö³éíèé ìåõàí³çì âêëþ÷àº ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³
ìåòîäè ³ âàæåë³, ïåâíó ñòðóêòóðó â³äïîâ³äàëüíèõ
ïðàö³âíèê³â, íîðìè ³ ïðàâèëà ñòèìóëþâàííÿ, ïåð³-
îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â
òîùî [1].

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ ç
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïåðñîíàëó, ÿê³ âêëþ÷à-
þòü ïîòðåáè, ³íòåðåñè, óñòàíîâêè ³ ö³íí³ñí³ îð³ºí-
òàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷ó ñòðóêòó-
ðó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü
íà óñòàíîâó âñåðåäèí³ ³ ççîâí³, à òàêîæ òðàäèö³¿, ùî
ñêëàëèñÿ, òà ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè [3].

Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³-
ííÿ ïåðñîíàëîì òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ, íà íàøó äóìêó, º ö³ë³ñíèì êîìïëåêñîì ä³é,
ùî âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ
(òðóäîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà), ñóá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ òà ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ (âíóòð³øí³õ
óìîâ òà îáìåæåíü ³ âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà)
(ðèñ. 1).

Ñòðóêòóðíà ìîäåëü ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ÌÌÓÏ), ùî ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 1, ì³ñòèòü ÷îòèðè áëîêè: òåîðåòè÷íèé, îðãàí³-
çàö³éíèé, ³íñòðóìåíòàëüíèé òà ³íôîðìàö³éíèé.

Çàâäàííÿì òåîðåòè÷íîãî áëîêó º ôîðìóâàííÿ
çàãàëüíèõ ïîëîæåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêèé º êîìïî-
íåíòîì çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Íà íàøó
äóìêó, éîãî âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê óïðàâë³íñüêó òåõ-
íîëîã³þ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ìåæàõ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ â ö³ëîìó.

Äîì³íóþ÷à íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìà ö³ííîñòåé
òà ïîòðåá âïëèâàº íà êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ó òîìó
÷èñë³ ðåãóëþº ð³âåíü éîãî òðóäîâî¿ â³ääà÷³. Îêð³ì
òîãî, êîæåí ³ç ïðàö³âíèê³â º åëåìåíòîì òðóäîâîãî
êîëåêòèâó ³ ðåàë³çóþ÷è âëàñíèé òðóäîâèé ïîòåíö³-
àë âïëèâàº íà ð³âåíü òà ì³ðó ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî
ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ãðóï òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âàæëèâèì º òå, ùî ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî âïëèâó íà ìîòèâàö³þ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè íå º ñòàëèìè. Äî òîãî æ îäèí ³ òîé ñàìèé
÷èííèê, ùî íà ñüîãîäí³ ìîòèâóº êîíêðåòíó ëþäèíó

äî åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ³ ïðî-
äóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âæå çàâòðà ìîæå ñïðèÿòè çíè-
æåííþ öèõ ìîòèâàö³éíèõ íàñòàíîâ. Òîìó öå ëèøå
ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ
ïîòðåá êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, ¿¿ íàñòàíîâ, áàæàíü,
ïð³îðèòåò³â äëÿ ðîçðîáëåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â âïëèâó
íà ïîâåä³íêó êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó, ùî á³ëüø³ñòü ìåòîä³â âïëèâó íà ïðàö³â-
íèê³â çàêëàäåí³ ó êóëüòóð³ ò³º¿ êðà¿íè, äå âîíè çàñ-
òîñîâóþòüñÿ [4].

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ
ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ ÷èí-
íèêàõ, ÿê ñèñòåìà ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð ³ ïðàâèë
âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ ðîá³ò, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè ô³ðìè òà óÿâëåííÿ ìåíåäæìåíòó ïðî
ðåàëüí³ ³íòåðåñè, ìîòèâè, ïîòðåáè ëþäåé, ùî ïðà-
öþþòü â îðãàí³çàö³¿, ñïîñîáàõ ¿õ çàäîâîëåííÿ, çíà-
÷óùèõ ö³ííîñòÿõ ³ íîðìàõ ïîâåä³íêè.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ìîòèâàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó º: âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèêàì áðàòè ó÷àñòü ó
ïðèáóòêàõ áàíêó; âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³,
ùî âêëþ÷àº ïîñòàíîâêó ö³ëåé, ðîçøèðåííÿ òðóäî-
âèõ ôóíêö³é, çáàãà÷åííÿ ïðàö³, âèðîáíè÷ó ðîòàö³þ,
çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â, ïîë³ïøåííÿ óìîâ
ïðàö³. Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, âàæëèâî ï³ä-
êðåñëèòè, ùî â áàíê³âñüê³é ñôåð³ îñíîâíèìè ñòðà-
òåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
ìàþòü ñòàòè òàêå: âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ³ñíóþ-
÷èõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, ðåôîð-
ìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåç-
ïåêè ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³é â ¿õí³é
ðîçâèòîê; çàëó÷åííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, âäîñêîíàëåííÿ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî
ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè; çàïðîâàäæåííÿ îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì áàíêó.

Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì
ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
ïåðñîíàëó áàíêó, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïîòðåáè, ³íòåðåñè,
óñòàíîâêè ³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ìîòè-
âàö³éíèé ìåõàí³çì ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷ó
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì áàíêó, ÷èííèêè,
ùî âïëèâàþòü íà óñòàíîâó âñåðåäèí³ ³ ççîâí³, à òà-
êîæ òðàäèö³¿, ùî ñêëàëèñÿ é ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä
ðîáîòè.

Ðóø³éíîþ ñèëîþ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè ñèñòåìà ñòèìóë³â.
Óìîâè ñòèìóëþâàííÿ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ êåð³â-
íèöòâîì áàíêó, ÿêå ïîâèííî çàêëàäàòè ó ñèñòåìó
ñòèìóëþâàííÿ çàëåæí³ñòü âèíàãîðîäè ïðàö³âíèê³â
â³ä ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ ð³øåíü ³ êå-
ð³âíèõ ä³é. Ïðè öüîìó ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ìîòèâàö³¿, â³ä
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó, â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â [5].
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Äëÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, à ïî ñóò³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ïîòð³áíîãî ð³âíÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó
äîö³ëüíî:

– âèçíà÷èòè íàá³ð ö³ííîñòåé, ÿê³ áóäóòü çàêëà-
äåí³ â îñíîâó ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó. Öåé
íàá³ð ïîâèíåí âðàõîâóâàòè îñíîâí³ ïîòðåáè
òà ³íòåðåñè ëþäåé, ÿê³ çàïèñóþòü ó ôîðì³
ï³ëüã, ïåðåâàã, âèä³â çàîõî÷åííÿ â “Ïðàâèëàõ
âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó îðãàí³-
çàö³¿” ³ çàêð³ïëþþòü â ³íøèõ ëîêàëüíèõ íîð-
ìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêòàõ;

– êîíêðåòèçóâàòè âèäè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
ïîòð³áí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ÿê³ äîö³ëüíî ìîòèâóâàòè;

– îðãàí³çóâàòè ïðàöþ òàê, ùîá ïåðåêîíàòè ïðà-
ö³âíèêà â ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíèòè éîãî
³íòåðåñè ç äîñòóïíèìè äëÿ íüîãî âèòðàòàìè
ô³çè÷íèõ ³ ìîðàëüíèõ ñèë, ÷àñó òà ìîæëè-
âîñò³ â³äòâîðèòè ñâîþ ïðàöåçäàòí³ñòü;

– óçãîäèòè ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç íàáîðîì
ö³ííîñòåé ³ ïåðåâàã;

– ïðè íàéì³ ïðàö³âíèêà âèÿñíèòè, ÿê³ â íüîãî
ìîòèâè, ³íòåðåñè, ÿêà ñèñòåìà ö³ííîñòåé.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà
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Äîõîäè ïðàö³âíèêà â îðãàí³çàö³¿ ìàþòü áóòè äîñ-
òàòí³ìè, ùîá ïîêðèâàòè éîãî âèòðàòè. Íåîáõ³äíî
ðåãóëþâàòè ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ
ïåðñîíàëó (òàáë. 1).

Óìîâàìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³¿
ïðàö³ º:

– âèñîêèé ð³âåíü îïëàòè;
– âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîôåñ³éíî¿ ïðàö³;
– â³äñóòí³ñòü çð³âíÿë³âêè â îïëàò³;
– âèñîêèé ïðåñòèæ ïðàö³ â äåðæàâ³, âèñîêà

êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè òà ¿¿ çàö³-
êàâëåí³ñòü ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿.

Äëÿ òîãî, ùîá ìîòèâàö³éíèé ïðîöåñ áóâ êåðî-
âàíèì, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ïåâí³ óìîâè:

– òðåáà ìàòè ïîâíó é äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ
ïðî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ;

– ïîñò³éíî ìàòè óÿâëåííÿ ïðî ñòàí ³ äèíàì³êó
ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïåðñîíàëó;

– ðåòåëüíî ñòåæèòè çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè íàñë³äêàìè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³
âì³òè ¿õ ïðîãíîçóâàòè;

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíî
îá’ºäíàòè â ºäèíó êîìïëåêñíó ñèñòåìó ìàòåð³àëüí³
òà íåìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè, ÿê³ äîäàäóòü ïðàö³âíè-
êàì âïåâíåí³ñòü â òîìó, ùî âîíè íåîáõ³äí³ ï³äïðèº-
ìñòâó ³ ¿õ ðîáîòà äóæå âàæëèâà.

Åôåêòèâíî òàêà ìîòèâàö³ÿ âïëèâàòèìå ëèøå íà
òèõ ëþäåé, ÿê³ âæå çàäîâîëüíèëè ñâî¿ áàçîâ³ ïîòðå-
áè ³ âïåâíåí³ â òîìó, ùî çìîæóòü ¿õ çàáåçïå÷óâàòè,
òà íàñòóïíèì åòàïîì äëÿ íèõ º ñàìîðåàë³çàö³ÿ [9].
Óí³âåðñàëüíèìè ìåòîäè íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿,
ÿê³ ï³ä³éäóòü ÿê äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, º: 1) ïîêðàùåííÿ ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ; 2) ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ êåð³âíèöòâà äî
ï³äëåãëèõ; 3) ï³äâèùåííÿ ïî ñëóæá³; 4) ãíó÷êèé
ãðàô³ê; 5) áåçêîøòîâíå íàâ÷àííÿ; 6) çàéíÿò³ñòü ïðà-
öþþ÷èõ â ðîáî÷èé ÷àñ; 7) çâîðîòí³é çâ’ÿçîê [1].

Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ³ñíóº
³íäèâ³äóàëüíà ñõåìà, àäæå íà ð³çíèõ ëþäåé ä³þòü
ð³çí³ ñòèìóëè ³ äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè

áåçë³÷ àñïåêò³â, ïî÷èíàþ÷è ç îñîáëèâîñòåé õàðàê-
òåðó ïðàö³âíèê³â ³ çàê³í÷óþ÷è ¿õ ïðàãíåííÿì ïðî-
ôåñ³éíîãî ñàìîâèðàæåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèêàì äàñòü
çìîãó íå ëèøå ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè,
àëå é çâåäå äî ì³í³ìóìó ìàòåð³àëüíó ñêëàäîâó ìî-
òèâóâàííÿ.

Çá³ëüøåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîòèâîâàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â íàäàº á³ëüøå ìîæëèâîñòåé êåð³âíèöòâó
ùîäî éîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Òîìó êåð³â-
íèêàì âàæëèâî çîñåðåäèòèñü íå ëèøå íà çáàëàíñî-
âàíîñò³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó, à é
íà ïîøóêó ³íäèâ³äóàëüíèõ âàæåë³â âïëèâó íà
ï³äëåãëèõ.

Ç ìåòîþ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè
ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ º ñêëàäîâèìè ìåòîäîëîã³÷-
íî¿ áàçè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ñèñòåìè ìîòèâàö³¿
ïðàö³:

1. Åêîíîì³÷í³ òà òðóäîâ³ ïîêàçíèêè, ùî âèçíà-
÷àþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó,
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè òà çàãàëüíèõ âèòðàò íà ïåðñîíàë, òà éîãî ðîçâè-
òîê, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ òîùî.

2. Ïîêàçíèêè ðóõó ïåðñîíàëó.
3. Ïîêàçíèêè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó (îñâ³òíüî-

êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, äåìîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè
ïåðñîíàëó).

4. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, ³ííîâàö³é-
íî¿ òà òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó.

5. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí îðãàí³-
çàö³¿ òà óìîâ ïðàö³.

6. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò íà ï³äïðèºìñòâ³: ð³âåíü çà-
äîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ðîáîòîþ, çãóðòîâàíîñò³,
ëîÿëüíîñò³ äî ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìîòèâàö³éíèõ ñè-
ñòåì êåð³âíèêó íåîáõ³äíî íå ëèøå ïðàâèëüíî ³ ÷³òêî
ïîñòàâèòè ìåòó ³ çàâäàííÿ, à é ñôîðìóâàòè äîâãîñ-
òðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè ìîòèâàö³¿, ñòèìó-

Òàáëèöÿ 1.
Ðåãóëÿòîðè ìîòèâàö³¿

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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ëþâàòè êîíêðåòí³ ãðóïè àáî êîíêðåòíèõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â, îð³ºíòóþ÷èñü íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èí-
íèêè ìîòèâàö³¿, âèáèðàþ÷è ïåâí³ ìåòîäè ñòèìóëþ-
âàííÿ; âèðîáèòè âì³ííÿ ïðàâèëüíî íàëàøòîâóâàòè
³ âèõîâóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â, óíèêàòè óïðàâë³íñüêèõ
ïîìèëîê, òîáòî ñàìîìó ïîñò³éíî íàâ÷àòèñü ³ âäîñ-
êîíàëþâàòè çíàííÿ ç òåîð³¿ ìîäåëåé, âèä³â ³ ìåòîä³â
ìîòèâàö³¿ òà ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ
ñêëàäîâèõ â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì. Ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèºìñòâ³ âèñòóïàº ³íñòðó-
ìåíòîì ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Îñíîâí³ ìåòîäè ïîêðàùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³â-
íèê³â ìîæóòü áóòè íàñòóïí³:

1) Íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â îâîëîä³ííþ ìåòîäèêîþ
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó òà ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ êî-
ìàíäè.

2) Ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè âèíàãîðîä, ùî ïåðåä-
áà÷àº ìîòèâàö³þ çà ðåçóëüòàò.

3) Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â, âèÿâëåííÿ ¿õ ïîòåíö³àëó òà
ìîæëèâîñòåé ó ñôåð³ ïðàö³.

4) Ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ ³ çðîçóì³ëèõ àëãîðèòì³â
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ (ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàð’º-
ðîþ ïåðñîíàëó).

5) Ñòâîðåííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó. Äëÿ àäåêâàòíî-
ãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íó ñòàíó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ òà â³äïîâ³äíîãî êîðèãóâàííÿ åëå-
ìåíò³â êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì, íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ïî-
êàçíèê³â êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìîòèâà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Òàêèì ÷èíîì, íå âàðòî íåäîîö³íþâàòè çíà÷åííÿ
ñèëè òà ìîæëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, îñê³ëüêè ïðà-
âèëüíî ï³ä³áðàíèé êîìïëåêñ ìîòèâàòîð³â òà äåìî-
òèâàòîð³â º çàïîðóêîþ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèº-
ìñòâà. Êåð³âíèöòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè çíà÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â ïðè íåçì³ííèõ âèòðàòàõ íà ïåð-
ñîíàë çà óìîâè ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ
ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó. Íà ìîòèâàö³þ ïðàö³âíè-
êà âïëèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñòèìóë³â, ³ ðàö³îíàëü-
íå ¿õ ïîºäíàííÿ ïîâèííî ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â êîæ-
íèé êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó íà êîíêðåòíîìó
ï³äïðèºìñòâ³.

Ìîòèâàö³éíèé ìîí³òîðèíã – öå ñèñòåìà ïîñò³é-
íîãî ñïîñòåðåæåííÿ ³ êîíòðîëþ ñòàíó ìîòèâàö³¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ éîãî îïåðàòèâíî¿ ä³àã-
íîñòèêè é îö³íêè â äèíàì³ö³, ïðèéíÿòòÿ êâàë³ô³êî-
âàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ³íòåðåñàõ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ìîòèâàö³éíèé ìîí³òîðèíã ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåí-
íÿ ðåãóëÿðíèõ îïèòóâàíü òà àíàë³ç íàÿâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿, ñîö³îëîã³÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.
Äëÿ îö³íêè ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äèíàì³ö³
âçàºìîçóìîâëåíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ç ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè âàæëèâî ìàòè íàá³ð êëþ-
÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê (ïîêàçíèê³â), äî ÿêèõ
íàëåæàòü:

à) õàðàêòåðèñòèêà òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêîñò³
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó – ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³é-
íèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â; ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè; ñòàí çàéíÿ-
òîñò³; îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â;
ôîðìè ³ ìåòîäè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ ä³ºâ³ñòü; ôîðìè ³ ìåòîäè íå-
ãàòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ òà ¿õ åôåêòèâí³ñòü; óìîâè é
îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³; ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïðàöåþ òà ðåçóëüòàòàìè òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîëü ³ ì³ñöå ïðàö³ â ö³íí³ñíèõ îð³º-
íòàö³ÿõ ïðàö³âíèê³â; îñíîâí³ ìîòèâè òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ çì³íè â ¿õ ñòðóêòóð³;

á) ïîêàçíèêè ð³âíÿ æèòòÿ – íîì³íàëüíà çàðîá³ò-
íà ïëàòà; ñòðóêòóðà äîõîä³â; äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â;
ñòðóêòóðà âèòðàò; ðåàëüíèé áþäæåò ïðàö³âíèê³â òà
¿õ ñ³ìåé; ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì, ïîñëóãàìè
ìåäèöèíè, îñâ³òè, êóëüòóðè; åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ;
îñîáèñòà áåçïåêà;

â) õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ùîäî
åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè, ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðèíêîâèõ ïåðå-
òâîðåíü.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– ñèñòåìí³ñòü – ïîáóäîâà íàáîðó îö³íî÷íèõ
ïîêàçíèê³â äëÿ êîæíîãî íàïðÿìêó ìîòèâàö³¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– êîìïëåêñí³ñòü – îòðèìàííÿ é îáðîáêà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, ñîö³îëîã³÷íî¿ òà ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí
³ çì³íè â ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– àïîë³òè÷í³ñòü – àíàë³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí
çì³íè ñòàíó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç âðàõóâàííÿì âïëèâó ÿê âíóòð³øí³õ, òàê
³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Ìîòèâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêó ìè âèáèðàºìî, ìàº
´ðóíòóâàòèñü íà àíàë³ç³ ñèòóàö³¿ ³ áàæàíîìó ñòèë³
âçàºìîä³¿ êåð³âíèê³â ç ï³äëåãëèìè.

Óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðè-
ñòàííÿì òàêèõ ìåòîä³â:

– âèêîðèñòàííÿ ãðîøåé ÿê ì³ðè íàãîðîäè ³ ñòè-
ìóë³â;

– çàñòîñóâàííÿ ïîêàðàíü;
– ìîòèâàö³ÿ ÷åðåç ðîáîòó;
– âèíàãîðîäè ³ âèçíàííÿ äîñÿãíåíü;
– çàëó÷åííÿ ëþäåé äî óïðàâë³ííÿ;
– çàîõî÷åííÿ ³ âèíàãîðîäè ãðóïîâî¿ ðîáîòè,

îáìåæåííÿ ë³ì³òóâàííÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â.
Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñïðÿìî-

âàíå íà:
– çáåðåæåííÿ çàéíÿòîñò³ ïåðñîíàëó;
– ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â ³ åôåêòó çðî-

ñòàííÿ ïðåì³àëüíî¿ ÷àñòèíè îïëàòè ïðàö³;
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– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî òà êàð’ºð-
íîãî ðîñòó ïðàö³âíèê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³ ³ çáå-
ðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ïðàöþþ÷èõ;

– ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè âçàºìíî¿ äîâ³ðè ³ çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåí-
íÿ íàáîðó ôàêòîð³â, ïðèíöèï³â, ñòèìóë³â, ìîòèâ³â,
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñïîä³âàíü, ïîâåä³íêîâèõ ðå-
àêö³é ç ë³í³éíîãî äèñêðåòíîãî ñòàíó ó çàìêíóòèé,
ïîñò³éíî ïîâòîðþâàëüíèé ïðîöåñ. Ó ñòðóêòóðíîìó
â³äíîøåíí³ ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì âêëþ÷àº ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ³ âàæåë³, ïåâíó ñòðóêòóðó
â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â, íîðìè ³ ïðàâèëà ñòèìó-
ëþâàííÿ, ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè çä³éñíþ-
âàíèõ çàõîä³â òîùî [5]. Óïðàâë³íñüêà ìîäåëü ìåõà-
í³çìó ìîòèâàö³¿ º ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ âíóòð³øí³õ
ìîòèâ³â òà çîâí³øí³õ ñòèìóë³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ ïðàö³âíèê³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº âè-
ÿâèòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè ñò³éêîãî ðîçâèòêó áàíêó.

Äëÿ âèð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ³ óíèêíåííÿ
ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, êîæíà áàíê³âñüêà
óñòàíîâà ïîâèííà ìàòè ïëàí êàð’ºðíî¿ ïîë³òèêè
³ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, äå äîö³ëüíî âêàçóâàòè ïî-
ñë³äîâí³ñòü ïîñàä, ÿê³ ìîæå çàéìàòè ìåíåäæåð ó
ïåðñïåêòèâ³. Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ìàêñè-
ìàëüíó â³ääà÷ó â³ä çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿
òà ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íåîáõ³-
äíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó êîìïëåêñ³. Öå ñïðèÿòèìå
ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè, àäæå âèêîðèñòàí-
íÿ ëèøå îäíîãî êîìïëåêñó ìåòîä³â íå äàñòü çìîãó
ñòèìóëþâàòè òâîð÷ó àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó íà äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé áàíêó [4].

Ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â
áàíêó ìîæå áóòè âèçíà÷åíî îäíîðàçîâ³ ïðåì³¿ òà
âèíàãîðîäè, ÿê³ ìàþòü ö³ëêîì êîíêðåòíå ïðèçíà÷åí-
íÿ. Äîïîâíþþ÷è ñèñòåìè îö³íþâàííÿ òðóäîâîãî
âíåñêó ïðàö³âíèê³â, ö³ åëåìåíòè çíà÷íî ï³äâèùó-
þòü ãíó÷ê³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè. Çàïðîâàäæóþ÷è âèïëàòó îäíîðàçîâèõ ïðåì³é
³ âèíàãîðîä, ðîáîòîäàâö³ ìîæóòü çàîõî÷óâàòè é ðîç-
âèâàòè â ïðàö³âíèê³â ÿêîñò³, ùî áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè, ïðîòå íå ï³äëÿ-
ãàþòü òî÷í³é ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ (àâòîðèòåò â êîëåê-
òèâ³, â³ääàí³ñòü ô³ðì³, òâîð÷å ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè,
çàãàëüíà é ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà, ñóìë³íí³ñòü òîùî).

Ïðè ïðèéîì³ ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó âàæëèâî âèç-
íà÷èòè, ÿêèé âèä ìîòèâàö³¿ äëÿ íüîãî ïð³îðèòåòíèé.

Ëþäèíà, äëÿ ÿêî¿ ãîëîâíèì º ìàòåð³àëüíà ìîòèâà-
ö³ÿ, áóäå ïðîÿâëÿòè ìåíøó ³í³ö³àòèâó ó íîâîââåäåí-
íÿõ, òâîð÷èõ ðîçðîáêàõ, íàâ÷àííÿõ, í³æ îñîáà, äëÿ
ÿêî¿ ãðîø³ íå º îñíîâíèì ôàêòîðîì, ùîá ïðàöþâà-
òè ïðîôåñ³éíî òà ÿê³ñíî. Òàêîæ íà âèá³ð çàñîá³â
ìîòèâàö³¿ âïëèâàº ñòàòü òà â³ê ïðàö³âíèê³â. Ìàòå-
ð³àëüíå çàîõî÷åííÿ âïëèâàº íà íåçàì³æí³õ æ³íîê,
ùî â³äñóâàþòü îñîáèñò³ ïèòàííÿ íà äðóãèé ïëàí,
³ íà òèõ îäðóæåíèõ ÷îëîâ³ê³â, ÿê³ ³ äàë³ äîçâîëÿþòü
ñîá³ âåñòè íàñè÷åíå îñîáèñòå æèòòÿ. Íà ðîáîòó
çàì³æí³õ ïðàö³âíèöü ³ íåîäðóæåíèõ ÷îëîâ³ê³â ìàº
ïîçèòèâíèé âïëèâ ïóáë³÷íà ïîõâàëà.

Âèñíîâîê. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìî-
òèâàö³éíèé ìåõàí³çì â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â òà âàæåë³â
âïëèâó ìîòèâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî äàäóòü çìî-
ãó çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå â³äòâîðåííÿ, ðîçïîä³ë ³
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìîá³ë³çàö³þ
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà àêòèâ³çàö³þ éîãî òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé áàíêó.

Çàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìî-
æóòü áóòè âäîñêîíàëåí³ â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ
ç ìåòîþ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àíäðººâà Ò. Â. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ÿê çàñ³á ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ / Àíäðººâà Ò. ª., Òå-
ðåùåíêî Ä. À., Âåëè÷êî Â. À. // Â³ñíèê åêîíîì³êè òðàíñïîðòó ³
ïðîìèñëîâîñò³.. – 2013. – ¹ 42.- Ñ. 259-263.

2. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó â ñè-
ñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: file:///C:/Users/%D0%BA/Downloads/
ecfor_2015_1_50%20(1).pdf.

3. Êó÷åð Ë.Ð. Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ï³ä âïëèâîì ôàê-
òîð³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè // Åêîíîì³êà: ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàê-
òèêè: Çá. íàóê. ïð. – Âèï. 220: Â 3 ò. – Äí³ïðîïåòðîâñüê: ÄÍÓ,
2006. – Ò. 1. – Ñ. 204 – 210.

4. Ìóçè÷åíêî-Êîçëîâñüêèé À.Â. Îñíîâí³ åëåìåíòè ìåõàí³ç-
ìó ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â / À.Â. Ìóçè÷åíêî-Êîçëîâñüêèé,
À.Â. Êîëîä³é÷óê // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2011. –
Âèï. 21.6. – Ñ. 361–367.

5. Ñó÷àñí³ ìîäåë³ òà ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó óêðà¿-
íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:
file:///C:/Users/%D0%BA/Downloads/ape_2014_4_31.pdf.



90 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (35), 2018

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ñòð³ìêèé ïåðåõ³ä á³çíåñó äî ìåðåæ³ Internet ïðè-
âîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ
³íñòðóìåíò³â Internet-ìàðêåòèíãó, ÿê³ á àêòèâíî ïðè-
âåðòàëè óâàãó ñïîæèâà÷³â íà åëåêòðîíí³ ðåñóðñè
îðãàí³çàö³é. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, á³ëüø³ñòü îðãàí³-
çàö³é á³çíåñó îáìåæóþòüñÿ ñòâîðåííÿì ëèøå âëàñ-
íîãî ñàéòà. Ïðîòå ñòâîðåííÿ ñàéòà – öå ëèøå ïåð-
øèé êðîê äî âåäåííÿ á³çíåñó â Internet. Äëÿ
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà îòðèìàííÿ ïðè-
áóòê³â îðãàí³çàö³¿-âèðîáíèêè ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ
ïðîñóâàííÿì âëàñíèõ ñàéò³â, áóòè íà “îäí³é õâèë³”
ç³ ñïîæèâà÷àìè, â³äñòåæóâàòè ¿õ ïîòðåáè òà íàäà-
âàòè ïîñëóãè íàéçðó÷í³øèì äëÿ íèõ ñïîñîáîì. À
öå ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ øèðîêî¿ íîìåíêëàòó-
ðè ³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é Internet-ìàðêåòèíãó.
Îäíàê çäåá³ëüøîãî âèá³ð òà çàñòîñóâàííÿ íàÿâíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ Internet-ìàðêåòèíãó â³äáóâàºòüñÿ
áåçñèñòåìíî, ùî íå äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè âñ³ ¿õ
ìîæëèâîñò³ òà îäåðæàòè, çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ¿õ
îïòèìàëüíîãî íàáîðó ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà òåõíîëîã³é Inter-
net-ìàðêåòèíãó äîñë³äæóâàëèñü ó ïðàöÿõ Â. Áàé-
êîâà, Î. Âàðâèø, Ê. Âåðòàéìà, Â. Âèñîöüêî¿,

ÓÄÊ 339.138:659

ÏÎÉÒÀ ².Î.,
ÏÀÖÀËÞÊ Ê.Î.
ì. Æèòîìèð

ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ²ÍÒÅÐÍÅÒ-ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ ÒÀ ÏÅÐÅÂÀÃÈ
¯Õ ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß ÍÀ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÌÓ ÐÈÍÊÓ

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè Internet-ìàðêåòèíãó òà ñïå-
öèô³êó ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. Óòî÷íåíî êàòåãîð³éíó áàçó é âèçíà÷åíî ñêëàä îñ-
íîâíèõ åëåìåíò³â Internet-ìàðêåòèíãó. Âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ³ òåõíîëîã³é Internet-ìàðêåòèíãó, ðîçêðèòî ñóòí³ñòü êîæíî¿ êàòåãîð³¿. Çàçíà÷åíî íàéïî-
ïóëÿðí³ø³ Internet-³íñòðóìåíòè äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ¿õ ðîçâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Internet-ìàðêåòèíã, åëåêòðîííèé ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíã-ì³êñ, ïîøóêîâà îïòèì³-
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû Internet-ìàðêåòèíãà è
ñïåöèôèêà èõ ïðèìåíåíèÿ íà óêðàèíñêîì ðûíêå. Óòî÷íåíû êàòåãîðèè è îïðåäåëåí ñîñòàâ îñíîâ-
íûõ ýëåìåíòîâ Internet-ìàðêåòèíãà. Èçëîæåíû ðåçóëüòàòû ñèñòåìàòèçàöèè îñíîâíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è òåõíîëîãèé Internet-ìàðêåòèíãà, ðàñêðûòà ñóùíîñòü êàæäîé êàòåãîðèè. Îïðåäåëåíû
ïîïóëÿðíûå Internet-èíñòðóìåíòû äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ.
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Annotation. The article considers the main methods and tools of Internet marketing and the specifics of
their application in the Ukrainian market. The categories have been refined and the composition of the
main elements of Internet marketing has been determined. The results of the systematization of the main
tools and technologies of Internet marketing are described, the essence of each category is disclosed.
The Internet-tools for promotion of products and prospects of their development are indicated.
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Ð. Ãàâðèø, Ò. Äàíüêî, Ä. Åéìîð, ². Ëèòîâ÷åíêî,
Î. Ïàíüêîâåöüêîãî, Â. Ïèëèï÷óêà, Þ. Ïîïîâà,
Ñ. ²ëëÿøåíêà, Í. ²ëëÿøåíêî, Ã. Ìîçãîâî¿, ². Óñïåí-
ñüêîãî, ß. Ôåíâ³ê, Á. Õàëë³ãàí, Þ. Øèïóë³íî¿ òîùî.
Ó òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáêàõ áóëî ðîçãëÿíóòî îñíîâí³
³íñòðóìåíòè é òåõíîëîã³¿ Internet-ìàðêåòèíãó, ùî
àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³,
à òàêîæ ñïîñîáè ¿õ çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñïå-
öèô³êè á³çíåñó. Ïðîòå ñòð³ìêå çðîñòàííÿ âèä³â
Internet-á³çíåñó ïðèâîäèòü äî ïîÿâè àáñîëþòíî íî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é Internet-ìàðêåòèíãó,
ùî íå ìàþòü äîñòàòíüîãî òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷-
íîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³éíèõ
³íñòðóìåíò³â Internet-ìàðêåòèíãó, ðîçðîáëåííÿ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî ¿õ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäî-
âèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòè÷íî âñ³
ñó÷àñí³ êîìåðö³éí³ êîìïàí³¿ ìàþòü ïðåäñòàâíèöòâî
â ²íòåðíåò³ ó âèãëÿä³ ïîâíîö³ííîãî ðåñóðñó, áëîãó,
ñòîð³íêè. Îäíàê ïðîñòî ñòâîðèâøè ìåðåæåâèé ðå-
ñóðñ ³ íàâ³òü çàïîâíèâøè éîãî ³íôîðìàö³éíèì êîí-
òåíòîì, âè íå çàáåçïå÷èòå àâòîìàòè÷íå çá³ëüøåííÿ
ïðîäàæ³â ³ çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ êîìïàí³¿ (ñàéòó).
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²íòåðíåò-ìàðêåòèíã (internet marketing, e-
marketing) – öå ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â â ²íòåðíåò³,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèâåðíåííÿ óâàãè äî òîâàðó ÷è
ïîñëóãè, ïîïóëÿðèçàö³þ öüîãî òîâàðó (ñàéòó) â ìå-
ðåæ³ ³ éîãî åôåêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ ç ìåòîþ ïðî-
äàæó [2]. ²íòåðíåò-ìàðêåòèíã – öå ïðàêòèêà âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³õ àñïåêò³â òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó â
²íòåðíåò³, ÿêà çà÷³ïàº îñíîâí³ åëåìåíòè ìàðêåòèíã-
ì³êñó: ö³íà, ïðîäóêò, ì³ñöå ïðîäàæó ³ ïðîñóâàííÿ [4].
Îñíîâíà ìåòà – îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó
â³ä ïîòåíö³éíî¿ àóäèòîð³¿ ñàéòó.

Åôåêòèâíèé ìàðêåòèíã â ²íòåðíåò³ ñêëàäàºòüñÿ
ç ìàðêåòèíã-ì³êñó (òàáë. 1).

Ñó÷àñíèé ²íòåðíåò-ìàðêåòèíã ìàº ðÿä î÷åâèä-
íèõ ïåðåâàã:

1. ²íôîðìàòèâí³ñòü – ñïîæèâà÷ îòðèìóº ìàêñè-
ìóì íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîñëóãè ³ ïðîäóê-
òè: ùîá çàö³êàâèòè êë³ºíòà, â³äîìîñò³ ïðî òîâàð
ïîâèíí³ áóòè íå ò³ëüêè àáñîëþòíèìè, àëå ³ îðèã³-
íàëüíèìè (óí³êàëüíèìè);

2. Âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç òðà-
äèö³éíîþ ðåêëàìîþ. Çâè÷àéíà ðåêëàìà â ÇÌ² òà íà
á³ëáîðäàõ êîøòóº äîðîãî ³ ÷àñòî íå îêóïàº ñåáå:
îõîïëåííÿ àóäèòîð³¿ øèðîêèé, àëå íå ïðîäóêòèâíèé.
Òàêà ðåêëàìà “íà øèðîêó íîãó” âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ñêîð³øå ÿê ³ì³äæåâà, òîáòî ñëóæèòü äëÿ ï³äòðèìêè
³íòåðåñó (óï³çíàâàííÿ) áóäü-ÿêîãî áðåíäó àáî êîì-
ïàí³¿. Ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã â ³íòåðíåò³ ïðà-
öþº çà ³íøèì ïðèíöèïîì: â³äâ³äóâà÷ ñàì çíàõîäèòü
òàêó ðåêëàìó, âòÿãóþ÷èñü ó ïðîöåñ ó òîé ìîìåíò,
êîëè íàáèðàº â ðÿäêó ïîøóêó ïåâí³ ñëîâà òà ñëîâî-
ñïîëó÷åííÿ;

3. Âåëèêå îõîïëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿. Ê³ëü-
ê³ñòü ñïîæèâà÷³â êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó â ²íòåðíåò³
í³÷èì íå îáìåæåíà: â òåîð³¿ – öå âñ³ êîðèñòóâà÷³
²íòåðíåòó, îñê³ëüêè çðîáèòè çàìîâëåííÿ íà ïðèä-
áàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ìîæíà ç áóäü-ÿêî¿ òî÷êè
ïëàíåòè.

Ùîá çðîçóì³òè çì³ñò òà ñïåöèô³êó åëåêòðîííèõ
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíî âèâ÷èòè îñíîâí³
ïèòàííÿ ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó, òàêèõ ÿê ïîçèö³îíó-
âàííÿ, ìàðêåòèíã åëåêòðîííî¿ ïîøòè, Google
AdWords, êîíòåíò-ìàðêåòèíã, ðåêëàìà â Facebook,
ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã àáî îíëàéí-àóêö³îíè.

1. Ïîøóêîâà îïòèì³çàö³ÿ. Ïîçèö³îíóâàííÿ òà
îïòèì³çàö³ÿ ñàéò³â ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ïîçèö³¿ â ïîøóêîâ³é ñèñòåì³
²íòåðíåòó äëÿ ïåâíèõ êëþ÷îâèõ ñë³â. Öå íàäçâè÷àé-
íî åôåêòèâíèé òà â³äíîñíî äåøåâèé ìåòîä ðåêëà-
ìè â ²íòåðíåò³.

Çàâäÿêè âèñîê³é ïîçèö³¿ â ïîøóêîâ³é ñèñòåì³,
çá³ëüøóþòüñÿ øàíñè íà ðèíêó – ï³äïðèºìñòâî
(ñàéò) ñòàº âèäèìèì òà ï³çíàâàíèì. ²íòåðíåò-êîðè-
ñòóâà÷³ çàçâè÷àé íàòèñêàþòü íà ê³ëüêà ðåçóëüòàò³â
ï³ñëÿ ââåäåííÿ êîíêðåòíî¿ ôðàçè â ïîøóêîâ³é ñèñ-
òåì³. Â³ä òîãî, ÿêó ïîçèö³þ â ðåçóëüòàòàõ ïîøóêó
çàéìàº ñàéò, çàëåæèòü, ÷è áóäå ïîòåíö³éíèé êë³ºíò
â³äâ³äóâàòè ñàéò ³ îçíàéîìèòüñÿ ç ïðîïîçèö³ºþ. Ìîæå
ñòàòèñÿ, ùî ïðîïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà áóäå íàéá³ëüø
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ òà íàäçâè÷àéíî ïðèâàá-
ëèâîþ, àëå ÿêùî íå áóäå äîñÿãíóòî ïîòåíö³éíèõ
êë³ºíò³â, òî íå âàðòî ðîçðàõîâóâàòè íà ïðîäàæ³.

Öå ìîæëèâî ëèøå îòðèìàâøè ñïåö³àëüí³ çíàí-
íÿ ïðî SEO. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèñîê³ ïî-
çèö³¿ â ïîøóêîâ³é ñèñòåì³ íå çàâæäè ïðèâîäèòü äî
çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â. Òîìó, ïåðø í³æ ï³äïèñàòè êîíò-
ðàêò íà ïîçèö³îíóâàííÿ íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó ïåðå-
â³ðèòè ÷è ñàéò ãîòîâèé äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Åëåêòðîííèé ìàðêåòèíã. Åëåêòðîííèé ìàðêå-
òèíã – âèêîðèñòîâóº åëåêòðîííó ïîøòó â ìàðêåòèí-
ãîâèõ ïèòàííÿõ. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàðêåòèí-
ãó åëåêòðîííî¿ ïîøòè º ñï³ëêóâàííÿ ç êë³ºíòàìè ïî
åëåêòðîíí³é ïîøò³, ñòâîðåííÿ òà àíàë³ç áàçè äàíèõ
ðîçñèëêè, ï³äãîòîâêà êîíòåíòó îêðåìèõ ïîâ³äîì-
ëåíü, ùî íàäõîäÿòü äî ï³äðÿäíèêà, à òàêîæ çàîõî-
÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ñêîðèñòàòèñÿ çàïðîïî-
íîâàíîþ ïðîïîçèö³ºþ.

Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàðêåòèíãîâ³ çà-
õîäè, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííî¿
ïîøòè, âïëèâàþòü íà çì³öíåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â äî
êîìïàí³¿ òà, êð³ì òîãî, º â³äíîñíî íåäîðîãèì òà ïðîñ-
òèì ñïîñîáîì ïðîñóâàííÿ.

Îäíàê âàðòî óíèêàòè äåÿêèõ íåãàòèâíèõ àñïåêò³â
ìàðêåòèíãîâî¿ êàìïàí³¿ åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ùîá íå
çàâàæàòè êë³ºíòàì. Ïðîáëåìè, ùî íåãàòèâíî âïëè-
âàþòü íà ñòîñóíêè ç ï³äðÿäíèêîì, îáîâ’ÿçêîâî áó-
äóòü íàäñèëàòè íåáàæàí³ ïîâ³äîìëåííÿ (SPAM).
Òîìó ðîçñèëêà ïîâèííà áóòè ðåòåëüíî ï³äãîòîâëåíà,

Òàáëèöÿ 1.
Ìàðêåòèíã-ì³êñ â ðîçð³ç³ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó

Äæåðåëî: [4].
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à àäðåñà áàçè äàíèõ ïîâèííà áóòè îòðèìàíà â³äïî-
â³äíî äî ïðàâèëüíî¿ ïðàêòèêè ìàðêåòèíãó åëåêòðîí-
íî¿ ïîøòè. ²íàêøå, çàì³ñòü ëîÿëüíîñò³ çàìîâíèêà,
ìîæíà îòðèìàòè éîãî ðîçäðàòóâàííÿ òà êâàë³ô³êà-
ö³þ êîìïàí³þ ó ãðóï³ êîìïàí³é, ÿê³ íàâ’ÿçóþòü ñåáå
³ íå ïîâàæàþòü êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íøèõ ëþäåé.
Ñàìå òîìó, ñë³ä ïàì’ÿòàòè:

– ïîòð³áíî ïîäáàòè ïðî ïîøòîâó áàçó, âàðòî
âèäàëèòè íåàêòèâí³ òà çàñòàð³ë³ àäðåñè;

– ó â³äïðàâëåíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ êðàùå íå âè-
êîðèñòîâóâàòè ñëîâà ïðîñóâàííÿ, çíèæêè
òîùî – òàê³ åëåêòðîíí³ ëèñòè ðîçãëÿäàþòüñÿ
ÿê ÑÏÀÌ;

– ïåðåä â³äïðàâêîþ ïîøòîâèõ â³äïðàâëåíü íå-
îáõ³äíî ñïî÷àòêó çðîáèòè òåñòè ³ â³äïðàâè-
òè ïîâ³äîìëåííÿ äëÿ îïåðàòîð³â ïîïóëÿðíèõ
Gmail ³ ò.ä., ³ ïåðåâ³ðèòè, ÷è ïîâ³äîìëåííÿ
íå ïîòðàïèëî â ÑÏÀÌ;

3. Google AdWords – öå íàéïîøèðåí³øà ñèñòåìà
ïëàòíèõ ïîøóêîâèõ ñèñòåì (íà Google). Çà äîïî-
ìîãîþ Google AdWords ìîæíà ñòâîðèòè îãîëîøåí-
íÿ ñàìîñò³éíî òà îñîáèñòî âèáèðàòè êëþ÷îâ³ ñëîâà,
ïîâ’ÿçàí³ ç êîìïàí³ºþ òà ¿¿ ïðîôåñ³ºþ. Öÿ ñèñòåìà
åëåêòðîííîãî ìàðêåòèíãó äîçâîëÿº â³äîáðàæàòè
ñïîíñîðîâàí³ ïîñèëàííÿ â ðåçóëüòàòàõ ïîøóêó
Google, à òàêîæ íà ñàéòàõ ïàðòíåð³â. Ðåêëàìà éäå
äî ïåâíî¿ ëþäèíè, êîëè â³í ÷è âîíà øóêàº ïðîäóê-
òè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàøîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ïîøóêîâ³é ñèñ-
òåì³ ²íòåðíåòó. Â³í â³äîáðàæàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïåâ-
íîãî ðåêëàìíîãî ì³ñöÿ.

Âêàçàíà ôîðìà åëåêòðîííî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîçâîëÿº òî÷íî âèçíà÷èòè òà ïëàíóâàòè áþä-
æåò, ÿêèé áóäå âèòðà÷åíî íà ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü, à
òàêîæ ïåðåâ³ðèòè, ÿê³ ðåêëàìí³ åëåìåíòè ïðàöþþòü,
à ÿê³ íå îáîâ’ÿçêîâî.

Íàéâàæëèâ³øèìè ïåðåâàãàìè ðåêëàìíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Google AdWords º:

– âåá-ñàéò êîìïàí³¿ â³äîáðàæàºòüñÿ ëþäÿì, ÿê³
øóêàþòü ³íôîðìàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç ïðîô³ëåì
êîìïàí³¿, òîìó â³í â³äðàçó íàäõîäèòü äî ëþ-
äåé, ÿê³ ïîòåíö³éíî ö³êàâëÿòüñÿ íåþ;

– äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïîâíèé êîíòðîëü ðî-
áîòè êîìïàí³¿;

– êë³ºíòè Google AdWords íå ïëàòÿòü çà ïîêàç
îãîëîøåíü ³ îêðåìèõ êë³ê³â. Ï³äïðèºìåöü
ìîæå òî÷íî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü, âèì³ðÿòè
òî÷íîñò³ îãîëîøåííÿ â ñèñòåì³ AdWords çà
äîïîìîãîþ òàê çâàíîãî “Ïîêàçíèêà ÿêîñò³
AdWords”.

4. Ìàðêåòèíã êîíòåíòó (Content Marketing) – ñòàâ
îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ñó÷àñíîãî ³íòåð-
íåò – ìàðêåòèíãó â îñòàíí³ ðîêè. Âàæêî óÿâèòè ñîá³
åôåêòèâíå ïîçèö³îíóâàííÿ áåç ö³ííîãî âì³ñòó. Çàâ-
äÿêè âåëè÷åçí³é ïîïóëÿðíîñò³ ñàéò³â ñîö³àëüíèõ
ìåðåæ, îñîáëèâî Facebook, âì³ñò ó ð³çíèõ ôîðìàõ
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïî³íôîð-
ìîâàíîñò³ ïðî áðåíä, ãåíåðóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ

êë³ºíò³â àáî òðàô³ê íà âåá-ñàéò³. Âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå
ìàðêåòîëîã³â çíàþòü ïðî öå, ³ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå
êîìïàí³é ³íâåñòóþòü â ö³ííèé âì³ñò.

Íàéïîïóëÿðí³øèì âì³ñòîì º:
– ôîòîãðàô³¿;
– â³äåî;
– çàïèñè â áëîç³;
– çâ³òè;
– íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè;
– åêñïåðòí³ ñòàòò³;
– àóä³î ï³äêàçêè;
– â³äåî ï³äêàçêè.
Ïðè ñòâîðåíí³ êîíòåíòó òàêîæ âàðòî ïàì’ÿòàòè

ïðî êîï³ðàéòèíã. Ó ñôåð³ ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó êîï-
³ðàéòèíã (copywriting) – öå íàñàìïåðåä íàïèñàííÿ
òåêñò³â äëÿ ïîòðåá êîíêðåòíîãî âåá-ñàéòó (òàêîæ
äëÿ âåá-ñàéò³â, ÿê³ ïðîñòî ñòâîðþþòüñÿ), à òàêîæ
ï³äãîòîâêó ñòàòåé ïðî ïåâíó òåìó.

SEO Copywriting ñòâîðþþòü óí³êàëüí³, ö³íí³ òà
êîíêðåòí³ êëþ÷îâ³ ñëîâà. SEO ìîæíà îõàðàêòåðè-
çóâàòè ÿê ñâîºð³äíó òåõí³êó ñòâîðåííÿ òåêñòó –
ñòàòò³ ïîâèíí³ áóòè íå ò³ëüêè ïðèâàáëèâèìè äëÿ
ïîòåíö³éíîãî ÷èòà÷à òà ïðàâèëüíî â³äðåäàãîâàí³,
àëå òàêîæ êîðèñí³ ç òî÷êè çîðó ïîçèö³îíóâàííÿ òà
îïòèì³çàö³¿ êîíêðåòíîãî âåá-ñàéòó.

SEO Copywriting – íàäçâè÷àéíî âàæëèâà ÷àñòè-
íà åëåêòðîííîãî ìàðêåòèíãó òà ïîáóäîâè ³ì³äæó
êîìïàí³¿ â ²íòåðíåò³. Öå íå ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç
êîï³þâàííÿì òåêñò³â ³íøèõ ëþäåé òà áåçãëóçäîþ
âñòàâêîþ êëþ÷îâèõ ñë³â. Òàê³ ïðàêòèêè ìîæóòü
ëèøå ïåðåøêîäæàòè êîðèñòóâà÷àì ²íòåðíåòó òà
ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ïðîôåñ³îíàë³çìó. SEO
Copywriting – öå ö³êàâèé, óí³êàëüíèé ³ ö³ííèé âì³ñò,
îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü êëþ÷îâèõ ñë³â ³ ïðàâèëüíå
ðåäàãóâàííÿ, ùî âðàõîâóº àñïåêò ïîçèö³îíóâàííÿ.

5. Îãîëîøåííÿ Facebook. Facebook – öå íàé-
ïîïóëÿðí³øèé ñàéò ñîö³àëüíî¿ ìåðåæ³, íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü 1,86 ì³ëüÿðäà ëþäåé âèêîðèñòîâóþòü
éîãî ùîì³ñÿöÿ. Ó òîé æå ÷àñ Facebook ìàº íàéá³ëü-
øó êîðèñòóâàëüíèöüêó áàçó, ÿêîþ â³í êåðóº äóæå
äîáðå, êîðèñòóâà÷³ ñàì³ íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî
ñåáå – ùî âîíè ðîáëÿòü, ùî ¿ì ïîäîáàþòüñÿ, ÿê âîíè
ïðîâîäÿòü ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ. Îäíèì ñëîâîì, ó
Facebook ìàº äåòàëüíàó ³íôîðìàö³þ, ÿêó ìàðêåòî-
ëîãè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòüìà ñïîñîáàìè.

Ðåêëàìíå îãîëîøåííÿ Facebook – öå ïðîñóíó-
òèé ³íñòðóìåíò äëÿ ñòâîðåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êàì-
ïàí³é, îð³ºíòîâàíèõ íà ð³äêó, ÷³òêî âèçíà÷åíó ãðó-
ïó îäåðæóâà÷³â – òàê çâàíó àóäèòîð³¿. Çàâäÿêè
ïåðåäîâèì ³íñòðóìåíòàì íàö³ëþâàííÿ ìîæíà òî÷-
íî âèçíà÷èòè ãðóïó êîðèñòóâà÷³â, ¿õ ñòàòü, â³ê, ãåî-
ãðàô³÷íèé ðàéîí, ³íòåðåñè, ïðîôåñ³ÿ òà áàãàòî
³íøèõ òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Êð³ì òîãî, ìîæíà ñòâî-
ðèòè ãðóïè îäåðæóâà÷³â, áëèçüêèõ äî ïåâíî¿ ãðóïè –
â Facebook, ùî ì³ñòÿòüñÿ ïàðàìåòðè ïåâíî¿ ãðóïè
³ íà ö³é îñíîâ³ øóêàº êîðèñòóâà÷³â ç ïîä³áíèìè ïà-
ðàìåòðàìè. Ïðîòå öå ùå íå ê³íåöü íàö³ëþâàííÿ.
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Ðîçì³ùåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîäó â³äñòåæåííÿ íà âåá-
ñàéò³ – òàê çâàíèé “ï³êñåëü” ìîæíà ïîáóäóâàòè ãðó-
ïè êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ â³äâ³äàëè ñàéò ³ íàö³ëèòè ¿õ
ó ïðîöåñ³ òàê çâàíîãî “Ðåìàðêåòèíãó”.

Êð³ì òîãî, Facebook äîçâîëÿº ïåðåâ³ðèòè ê³ëüêà
ôîðì ðåêëàìè â ìåæàõ îäí³º¿ êàìïàí³¿ òà áàãàòüîõ
ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü â ìåæàõ ïåâíî¿ ãðóïè. Âñ³ ö³
ìîæëèâîñò³ ðîáëÿòü Facebook ³äåàëüíèì ì³ñöåì äëÿ
åëåêòðîííîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòà-
òè äëÿ ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ïðî áðåíä, ñòâîðåí-
íÿ ãðóïè îäåðæóâà÷³â íà â³ðòóàëüí³é ñòîð³íö³ àáî
ãåíåðóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â øëÿõîì ïåðåíàï-
ðàâëåííÿ òðàô³êó íà âëàñíèé ñàéò.

6. Â³ðóñíèé ìàðêåòèíã (â³ðóñíèé Makreting) º
åëåìåíòîì åëåêòðîííîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé ïðàãíå
ñòâîðèòè ñèòóàö³þ, â ÿê³é ñàì³ êîðèñòóâà÷³ ²íòåð-
íåòó ïîøèðþþòü ñïîëó÷åííÿ ì³æ ñîáîþ, ùî â³äíî-
ñÿòüñÿ äî êîìïàí³¿ àáî ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè òàê³é
ïðàêòèö³, êîìïàí³ÿ ìîæå ä³éòè äî áàãàòüîõ ëþäåé
ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ÷àñó ³ ïðè íèçüêèõ ô³íàíñîâèõ
âèòðàòàõ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðî-
áîê ó äàíîìó íàïðÿì³. ²ç ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é óñå
á³ëüøå êîìïàí³é ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè ñåðåä
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ò³, ÿê³
á çàäîâîëüíÿëè ¿õ íàéêðàùèì ÷èíîì. Êåð³âíèöòâî
êîìïàí³é, çîêðåìà ó ÷àñè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çìó-
øåíå çìåíøóâàòè áþäæåòè íà ìàðêåòèíã. Îäíàê,
ñïèðàþ÷èñü íà ìîæëèâîñò³ Internet-ìàðêåòèíãó,
îáìåæåííÿ ó êîøòàõ ìàº é ïîçèòèâí³ ñòîðîíè: ñïå-
ö³àë³ñòè ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó ïî÷èíàþòü àêòèâíèé
ïîøóê àáî ñòâîðåííÿ ìàëîâèòðàòíèõ ìåòîä³â ïðî-
ñóâàííÿ, ³äå¿ ç ïðîñóâàííÿ ñòàþòü á³ëüø îðèã³íàëü-
íèìè, çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ íåñïîä³âàíèõ êðåàòèâíèõ ð³øåíü, çà ðàõóíîê
÷îãî êîìóí³êàö³éíà åôåêòèâí³ñòü ïîñòóïîâî çðîñòàº.

Åëåêòðîííèé ìàðêåòèíã ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà
áàãàòüîõ ð³âíÿõ. ²íòåðíåò äàº íàì áàãàòî ìîæëè-

âîñòåé, îäíàê, öå òàêîæ çìóøóº ï³äïðèºìñòâà áóòè
ãíó÷êèìè ³ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³ííèõ âèìîã ðèíêó.
Äèíàì³÷íî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ÿê³ º ïðèõèëü-
íèêàìè ñàìå òàêî¿ ôîðìè ïðîñóâàííÿ – íå ò³ëüêè
÷åðåç ïîð³âíÿíî íèæ÷å, í³æ ó òðàäèö³éíèõ ðåêëàì-
íèõ âèòðàò, àëå ³ çíà÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ çäàòíîñò³
òî÷íî âèì³ðþâàòè ðåçóëüòàòè ³ â³ääà÷ó â³ä ³íâåñ-
òèö³é.

²íòåðíåò â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º ïîøèðåíèì çàñî-
áîì çâ’ÿçêó ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ïåðåäà÷³ ³íôîð-
ìàö³¿ ³ ñïîñ³á çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â. Â³äïîâ³äíà ïðî-
ôåñ³éíà ðåêëàìà â ²íòåðíåò³ ïðàêòè÷íî º ãàðàíò³ºþ
äëÿ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â êîìïàí³¿ ³ ¿¿ âèçíàííÿ, ïðî-
ñòî ïîòð³áíî âèáðàòè ò³ëüêè ò³ êàíàëè, ÿê³ áóäóòü
åôåêòèâí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ äåìîêðà-
òè÷íîþ äåðæàâîþ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì
¿õ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³,
òàê ³ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿. Óñï³øíèé äîñâ³ä ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ, â
îñíîâ³ ÿêèõ êîìïëåêñíèé, ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, íà æàëü, ³ñíóº íåâèçíà-
÷åí³ñòü ÿê äëÿ âëàäè, òàê ³ äëÿ á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äíîñíî ïð³îðèòåò³â ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðîâîêóº íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáêè äîâãîòðèâàëî¿ ñòðàòåã³¿ ìåíåäæìåíòó òà
óïðàâë³íñüêèõ ïð³îðèòåò³â

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñ-
ë³äæåííÿì ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç åôåêòèâí³ñòþ óï-
ðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ¿õ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàä, ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿÿ, çàéìàëèñü
áàãàòî çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä
íèõ: Ì. Àìñòðîíã, Ã. Áåðòó÷÷³, Ì. Êëÿéìàíí,
Ê. Ìàíõåéì, Á. Áóäçàí, À. Ê³áàíîâ, Ê. Îãàíÿí,
Ã. Ùîê³í, òà áàãàòî ³íøèõ.

Ïðîòå ïèòàííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ùå íåäîñòàòíüî
äîñë³äæåí³ â ïðàöÿõ íàóêîâö³â. Ðîçðîáêà êîíöåï-
òóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ðîçãëÿäó ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë-
³íñüêîãî ïåðñîíàëó óñêëàäíåíà äèíàì³÷í³ñòþ ðîç-
âèòêó öüîãî àñïåêòó óïðàâëÿííÿ. ²ñíóº îá’ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ
äîñë³äæåíü ç ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñ-
ïåêò³â ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêî¿
ïðàö³, à òàêîæ âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì â ñó÷àñ-
íîìó ìåíåäæìåíò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèç-
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà íåäîñòàòêàõ ñîâðåìåííîé
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Abstract. In the article actual problems of administrative work in modern conditions of managing are
considered. The main focus is on the shortcomings of modern management system and the possibilities
of their elimination.
Keywords: personnel, management, human resources, professional competence.

íà÷èòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç âðàõóâàííÿì íàïðà-
öþâàíü çàðóá³æíîãî òà óêðà¿íñüêîãî äîñâ³äó, ÿê
òåîðåòè÷íîãî òàê ³ ïðàêòè÷íîãî àñïåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç³òêíóëèñÿ ³ç çàâäàí-
íÿì âèæèâàííÿ òà óñï³øíîãî ðîçâèòêó â ðèíêîâèõ
óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîá-
ëåìè çìóøóº ïî ³íøîìó ïîãëÿíóòè íà îðãàí³çàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íîâèõ óÿâëåííÿõ ïðî ðîëü
ìåíåäæìåíòó â îðãàí³çàö³¿. Êëþ÷ äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè – íîâ³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ.

Ìåíåäæìåíò ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â,
ôóíêö³é ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ ô³ðìàìè ðîçâèâàºòüñÿ
â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòîìó ñâ³ò³ äàâíî òà íàö³ëåíèé
íà ñòðàòåã³÷íèé ðåçóëüòàò. Îäíàê óêðà¿íñüê³ ôàõ³âö³
òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëè, ùî îñíîâíèìè ö³ëÿìè ìå-
íåäæìåíòó º îòðèìàííÿ âèñîêîãî ïðèáóòêó òà ïî-
ñò³éíå âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â ïî ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³.

Â îñòàíí³ ðîêè â³äíîøåííÿ äî ìåíåäæìåíòó â
Óêðà¿í³ çì³íþºòüñÿ. ²ñíóº ï³äâèùåíà óâàãà äî òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ïðàêòè÷íà ñèòóàö³ÿ ëèøàºòüñÿ
ïåðåâàæíî íåãàòèâíîþ. Íà äóìêó Á.Áóäçàíà, íàé-
ãîñòð³øèìè ïðàêòè÷íèìè ïðîáëåìàìè ìåíåäæ-
ìåíòó â Óêðà¿í³ º íàñòóïí³:

– â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â ïðè
âèñîê³é ïîòðåá³ â íèõ;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíî¿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè
óïðàâë³íö³â âñ³õ ëàíîê;

– â³äñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ñòðàòåã³é;
– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â òà íåâì³ííÿ ³ìïîðòóâàòè

íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðèéîìè;
– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó;
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– íèçüêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ä³þ÷èõ ìåíåä-
æåð³â-äèðåêòîð³â ï³äïðèºìñòâ; íèçüêà êîðïî-
ðàòèâíà êóëüòóðà [1].

Ã. Ùîê³í, ôàõ³âåöü â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ëþäñü-
êèìè ðåñóðñàìè, íàâîäèòü îñíîâí³ íåäîë³êè, ùî
âëàñòèâ³ óïðàâë³íñüêèì ñòðóêòóðàì óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ:

– íåïîì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, íåáà-
æàííÿ äåëåãóâàòè ïîâíîâàæåííÿ, ïåðåâîäè-
òè ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ áëèæ÷å äî
âèðîáíèöòâà;

– ñëàáêà äèôåðåíö³éîâàí³ñòü, ÿê â³äîáðàæåí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíèõ ìåòîä³â óï-
ðàâë³ííÿ;

– íàäì³ðíà ÷èñåëüí³ñòü òà ìàëà åôåêòèâí³ñòü
øòàáíîãî àïàðàòó;

– â³äñóòí³ñòü óâàãè äî àíàë³çó ðèíêó;
– íåäîñòàòí³é çâ’ÿçîê â³ää³ë³â çáóòó é òåõí³÷-

íîãî ðîçâèòêó;
– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ôóíêö³é òà ïî-

âíîâàæåíü ì³æ ï³äðîçä³ëàìè îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè;

– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ;

– ñëàáêà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â [5].
Êð³ì âèùåïåðåðàõîâàíîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íèé

ïðîãðåñ, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ãëî-
áàë³çàö³ÿ âèìàãàþòü ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó óïðàâë³íö³â. Àëå ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë – öå íå ïðîñòî ìíîæèíà çäîáóòê³â ÿñêðà-
âèõ îñîáèñòîñòåé, öå ïîñò³éíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ,
âèìîãëèâ³ñòü ÿê äî ï³äëåãëèõ, òàê ³ äî ñåáå.

Ñêëàäíà åêîíîì³÷í³à ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ïîòðå-
áóº íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, òîìó îñîáëèâå
çíà÷åííÿ ìàþòü äîêîð³íí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ
ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè òðèâàº ìîäåðí³çàö³ÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ïîñòàº
íåîáõ³äí³ñòü ð³øó÷å ëàìàòè ñòåðåîòèïè ìèñëåííÿ,
ÿê³ ñêëàäàëèñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ïîçáóâà-
òèñü çàñòàð³ëèõ çíàíü.

Â ïåðøó ÷åðãó, ïðàêòèêàì ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî
óïðàâë³ííÿ ïðîíèçóº âñþ îðãàí³çàö³þ, òîðêàºòüñÿ
ïðàêòè÷íî âñ³õ ñôåð ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äëÿ âèð³-
øåííÿ áóäü-ÿêîãî ïèòàííÿ ïîòð³áåí êîìïëåêñíèé
ï³äõ³ä, ç âðàõóâàííÿì âñ³õ ïðè÷èí òà íàñë³äê³â.

Ôóíäàìåíòàëüíîþ çàäà÷åþ óïðàâë³ííÿ º çà-
áåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ñò³éêîþ êîíêóðåíòíîþ ïå-
ðåâàãîþ, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè âìîòèâîâàíèìè êàäðàìè.
Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà îõîïëþº âñ³ ðåñóðñè òà óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü êîìïàí³¿ â
ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóâàòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³
òà óíèêàòè çàãðîç. Óïðàâë³ííÿ íàö³ëåíå íà âèç-
íà÷åííÿ íàïðÿìê³â ðóõó îðãàí³çàö³¿ ó ì³íëèâîìó
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ç óðàõóâàííÿì ñïðÿìó-
âàííÿ íà çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ êîìåðö³éíèõ
ïîòðåá.

Óïðàâë³ííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øèòè ðÿä çàâ-
äàíü:

1) çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ íåîáõ³äíèì ïîòåí-
ö³àëîì;

2) ñôîðìóâàòè âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³-
çàö³¿ òàêèì ÷èíîì,ùîá îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà,
ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ñòâîðþâàëè óìîâè òà ñòèìóëþ-
âàëè â³äòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó îðãàí³-
çàö³¿ òà ñàìîãî óïðàâë³ííÿ;

3) çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê òà ï³äòðèìóâàòè
ãíó÷ê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð;

4) âèð³øèòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ öåíòðàë³çîâàíèìè
òà äåöåíòðàë³çîâàíèìè ìåõàí³çìàìè ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóþòüñÿ ñó-
á’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ïî â³äíîøåííþ äî îá’ºêò³â òà
óçàãàëüíþþòüñÿ â íàñòóïíèõ ñôåðàõ:

– çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè;
– îðãàí³çàö³ÿ;
– òðóäîâ³ â³äíîñèíè;
– óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ òà ðîçâèòîê;
– ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèíà-

ãîðîä;
– ³ºðàðõ³ÿ âçàºìîâ³äíîñèí.
Óïðàâë³ííÿ, ç îäíîãî áîêó, ðåàë³çóºòüñÿ çà äî-

ïîìîãîþ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é ñïðÿìîâàíèõ íà äî-
ñÿãíåííÿ òàêòè÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, ñêëàäàºòüñÿ ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ
íàïðÿì³â (óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ìàð-
êåòèíã, ³íâåñòèö³¿ òà ³í.).

Á³çíåñ, ïî ñâî¿é ñóò³, îð³ºíòîâàíèé íà îäåðæàí-
íÿ ïðèáóòêó. Â äîäàòîê äî öüîãî, åêîíîì³÷íà ñèòóà-
ö³ÿ â Óêðà¿í³, ïðàâîâ³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó ïîðîä-
æóþòü çàöèêëåí³ñòü íà ïðèáóòêó íà ñó÷àñíîìó
åòàï³. Â ðåçóëüòàò³ –â³äñóòí³ñòü òâîð÷îãî, êîìïëåê-
ñíîãî ï³äõîäó äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

ª íåáàãàòî÷èñåëüí³ ïðîôåñ³îíàëüí³ ìåíåäæåðè,
ïåðåâàæíî ç çàõ³äíîþ îñâ³òîþ, ÿê³ ïðàãíóòü ïîêðà-
ùèòè óïðàâë³íñüê³ ìåòîäè ç âðàõóâàííÿì óìîâ òà â
ðàìêàõ ìîæëèâîñòåé. Àëå, á³ëüø³ñòü ç íèõ,ÿêà îò-
ðèìàëà îñâ³òó â ðàìêàõ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîãðàì, ïðîñ-
òî íå çäàòí³ ïðàêòè÷íî ïðèì³íèòè îòðèìàí³ çíàí-
íÿ. Ð³âåíü îñâ³òè ³ çíàíü êåð³âíèê³â áóäü-ÿêî¿ ëàíêè
ñüîãîäí³ â ñåðåäíüîìó º íèæ÷èì â³ä ð³âíÿ çíàíü ¿õ
ï³äëåãëèõ, ÿê³, â îñíîâíîìó, ìàþòü äîñâ³ä òà ñïå-
ö³àëüíó îñâ³òó. Òîìó âàæëèâèì º çì³íà ï³äõîä³â äî
ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ
óïðàâë³íö³â, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
ñüêî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîï-ìåíåä-
æåð³â. À ñàìå ãîëîâíå, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ òèì, õòî
îòðèìóº îñâ³òó, îòðèìàòè â ïðîöåñ³ ïðàêòè÷í³
íàâè÷êè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàöèêëåí³ñòü óïðàâë³íö³â íà ïðèáóòêó ïðîâîêóº
ùå îäíó ïðîáëåìó – ³ãíîðóâàííÿ ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â.
Óêðà¿íñüêèé á³çíåñ â íèí³øí³é ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ ùå
íå äîçð³â äî ìàêñèìàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà.
Îòæå, îñíîâíå çàâäàííÿ – âèæèòè çà áóäü-ÿêó ö³íó.
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Óêðà¿íñüêèì êåð³âíèêàì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî
âèæèòè ìîæíà ò³ëüêè çàâäÿêè êë³ºíòàì, îñê³ëüêè
â ê³íöåâîìó ðàõóíêó á³çíåñ ³ñíóº äëÿ êë³ºíò³â,
à íå äëÿ êåð³âíèöòâà. ßêùî äîòðèìóâàòèñü äàíîãî
ïðàâèëà, òî ³ çáàãà÷åííÿ ñòàíå ëîã³÷íèì íàñë³ä-
êîì ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çîð³ºíòîâàíà íà ³íòåðåñè ñïî-
æèâà÷à.

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
äîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ. Ïåð³îäè÷íî ìîæíà ñïîñ-
òåð³ãàòè, ÿê ó ãàëóçÿõ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó âèíèêà-
þòü ïðîáëåìè ÷åðåç òå, ùî ñóá’ºêòè ãàëóç³ çíèùó-
þòü îäèí îäíîãî ³ íå âì³þòü ñï³âïðàöþâàòè.
Îñîáëèâî, ÿêùî öÿ ãàëóçü º âèñîêîêîíêóðåíòíîþ.

Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ óïðàâë³íö³â ââàæàþòü,
ùî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ïî ñóò³ ïåðåä-
áà÷àº âèãðàø çà ðàõóíîê ïðîãðàøó ³íøîãî. Öå ÿâè-
ùå, ìîæëèâî, ïîÿñíþºòüñÿ çîñåðåäæåí³ñòþ óêðà¿-
íñüêèõ êåð³âíèê³â íà âëàñí³é îñîá³. Ìåíåäæåðè
çàõ³äíèõ êîìïàí³é â³ääàþòü ïåðåâàãó ³íøîìó âà-
ð³àíòó: “âèãðàþ ÿ – âèãðàº ³íøèé”.

Óêðà¿íñüêèì êåð³âíèêàì ïðèòàìàííèé, ïåðå-
âàæíî, àâòîð³òàðíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ. Òàê³ êåð³â-
íèêè àáñîëþòíî âïåâíåí³, ùî ò³ëüêè âîíè çíàþòü,
ÿê ä³ÿòè ïðàâèëüíî, ³ àáñîëþòíî ³ãíîðóþòü òî÷êè
çîðó ï³äëåãëèõ. Òàê³ êåð³âíèêè íå äáàþòü ïðî êî-
ìàíäó, ÿêà ðîçâèâàº á³çíåñ. ªäèíà ¿õ ìåòà – âîíè
ïðàãíóòü êîíòðîëþâàòè ìàêñèìóì ïðîöåñ³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, íå ìàþ÷è ïðè öüîìó äîñòàòí³õ çíàíü.
Äëÿ òàêèõ êåð³âíèê³â òèïîâîþ º ïîçèö³ÿ: ÿêùî
â êîìïàí³¿ òðàïëÿþòüñÿ íåâäà÷³, òî âèííèìè º
ñï³âðîá³òíèêè, àëå ÿêùî êàìïàí³ÿ äîñÿãíóëà óñï³-
õó, òî â³í ñòàâ ìîæëèâèé çàâäÿêè îñîáèñòèì
çóñèëëÿì êåð³âíèêà.

Çàõ³äíèé ìåíåäæìåíò, íàâïàêè, äîáðå ðîçóì³º,
ùî êàäðè âèð³øóþòü âñå. Òîìó ïðàêòèêóº äåëåãó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü, ðîçä³ëÿº óñï³õ, ìîòèâóº êîìàí-
äó. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóº øèðîêèé ñïåêòð ñòè-
ìóë³â äî ïðîäóêòèâíî¿ ðîáîòè. Ñòâîðåííÿ
êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè, ãíó÷êèé ãðàô³ê, íà-
äàííÿ àâòîìîá³ëÿ, ìîá³ëüíîãî òåëåôîíó, áåçêîø-
òîâí³ ôðóêòè, êàâà, àáîíåìåíò â ñïîðòçàë òà ³íø.

Íåáàæàííÿ ùî-íåáóäü çì³íþâàòè, ñõèëüí³ñòü
çáåð³ãàòè ñòàá³ëüí³ñòü, ïðàãíåííÿ îõîðîíÿòè ñâ³é
Status Quo, ñâîþ ïîçèö³þ, ïîñàäó òà íàïðàöþâàí-
íÿ, ïèøàòèñÿ ìèíóëèìè çàñëóãàìè òà äîñÿãíåííÿ-
ìè ³ ïðîäîâæóâàòè ðîáèòè âñå, ÿê ðàí³øå, çáåð³ãàòè
íåïîðóøí³ñòü ïðîöåñ³â ó êîìïàí³¿, ÿê³ îäíîãî ðàçó
ïðèçâåëè äî óñï³õó, ùå îäèí çíà÷íèé íåäîë³ê óê-
ðà¿íñüêîãî ìåíåäæìåíòó. Áåçóìîâíî, ïèøàòèñÿ ìè-
íóëèìè äîñÿãíåííÿìè àáî ìèíóëèìè ñòðàòåã³ÿ-
ìè ìîæíà, àëå âîíè ïðàöþþòü íå çàâæäè. Çà ñâîºþ
çíà÷èì³ñòþ ³ ìàñøòàáàìè ïðîáëåìà çì³í – íàéâàæ-
ëèâ³øà ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ.

Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º íåäîâ³ðëèâå
òà óïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ äî êîíñàëòèíãó òà êîíñàë-
òèíãîâèõ ô³ðì. Íà Çàõîä³ êîíñàëòèíã º ïð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³. Çàõ³äí³ ìåíåäæåðè ââà-

æàþòü, ùî êðàùå ñêîðèñòàòèñÿ äóìêîþ ïðîôå-
ñ³îíàëà òà äîñÿãòè á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ñâîãî
á³çíåñó. Êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áåí îá’ºêòèâ-
íèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè, “ïîãëÿä çáîêó”.

Ïåðåæèòêîì ìèíóëîãî º òàêîæ íåäîñêîíàë³ñòü
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, íåãíó÷ê³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð, ôîðìàë³çîâàíà ³ºðàðõ³ÿ êîìïàí³³,
â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ïîñàäîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ðîçïîâ-
ñþäæåíîþ º òàêîæ ôîðìàë³çàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ
òà ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òà çà-
íàäòî ãëèáîê³ âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè áåç âñòàíîâëåí-
íÿ ãîðèçîíòàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ
íèæí³ìè ð³âíÿìè ð³çíèõ ã³ëîê.

Íàñë³äêîì öèõ ÿâèù º íåîá´ðóíòîâàíà áþðî-
êðàòèçàö³¿ êîìïàí³¿, êîëè âñ³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ
íà âåðõíüîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ
ïîñàäîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, íåäîñòàòí³ñòü òà íåñâîº-
÷àñí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íö³â ÿê³ñíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêîì ³ç âèùåñêàçàíîãî ïîâèííî ñòàòè
ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì
ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³ âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñèñ-
òåìíèõ ìåõàí³çì³â íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³.
Îäíèì ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â òàêîãî ìåõàí³çìó º
ïîáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âêðàé ïîòð³áíà çì³íà ïð³îðè-
òåò³â ç áîêó äåðæàâè.

Ñó÷àñíèé óñï³øíèé ìåíåäæåð ïîâèíåí á³ëüøå
ïðèñëóõàòèñü äî äóìêè ñâî¿õ ï³äëåãëèõ, à òàêîæ
ïåðåéìàòè äîñâ³ä óñï³øíèõ ºâðîïåéñüêèõ êîëåã, ÿê³
êåðóþòüñÿ,ïåðåâàæíî äåìîêðàòè÷íèìè ïðèíöèïà-
ìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ³ ïðè öüîìó óñï³øíî
âèð³øóþòü ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîáëåìè òà çàäà÷³.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ïîâèííî ñòàòè çá³ëüøåí-
íÿ ïîâíîâàæåíü êåð³âíèê³â õî÷à á îêðåìèõ ëàíîê, à
äëÿ öüîãî, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíà äîâ³ðà âèùåñòî-
ÿùîãî êåð³âíèöòâà àáî âëàñíèêà. Â Óêðà¿í³ ³ñòîðè÷-
íî ñêëàëîñü òàê ùî óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â, âêëþ-
÷àþ÷è çàãàëüíîäåðæàâíèé, çàâæäè ñêîíöåíòðîâàíå
â ðóêàõ îäí³º¿ ëþäèíè, ÿêà ìàº ñóòî àâòîðèòàðíèé
ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ùî ÿê ïîêàçóº çàõ³äíà ïðàêòèêà,
íå º åôåêòèâíèì, òîìó ìàêñèìàëüíå ðîçãàëóæåííÿ
âëàäè, íàäàííÿ á³ëüøå ïîâíîâàæåíü êîìïåòåíòíèì
ïðàö³âíèêàì íèæ÷åñòîÿùèõ ëàíîê ñïðèÿëî áè
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³ºþ.

Ìîòèâàö³ÿ ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèð³øàëü-
íèé ôàêòîð â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ. Ñó÷àñí³ óê-
ðà¿íñüê³ ìåòîäè íå â³äçíà÷àþòüñÿ âèñîêîþ åôåêòèâ-
í³ñòþ (íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîãðîçè,
çâ³ëüíåííÿ, øòðàôè, íåâåëèê³ ïðåì³¿ òà âèïëàòè íà
ñâÿòà). Ëèøå ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìîæëèâî äîñÿãíóòè êîíêðåò-
íî âèðàæåíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó åôåêòèâí³é ä³ÿëü-
íîñò³.
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Äëÿ êåð³âíèê³â òà ìåíåäæåð³â ìîòèâàö³ÿ ñàìî-
ðîçâèòêó â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ óï-
ðàâë³íñüêî¿ ñàìîìîòèâàö³¿, àäæå âîíà çàáåçïå÷óº
ãîòîâí³ñòü ëþäèíè ïðàöþâàòè íàä ñîáîþ, ïåðåðîá-
ëÿòè ñàìó ñåáå, óñâ³äîìëþâàòè òà âèçíàâàòè ñâîþ
íåäîñòàòíþ ï³äãîòîâëåí³ñòü äî åôåêòèâíîãî âèêî-
íàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.
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Íåîáõ³äíî ïðèçíàòè, ùî òóðèñòè÷íà ñôåðà íà ïî-
÷àòêó XXI ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê îäèí ³ç âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòð³ìêî é äèíàì³÷íî ðîç-
âèâàºòüñÿ. Öåé ïðîöåñ â Óêðà¿í³ îïîñåðåäêîâàíî
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì òàêèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê õàð÷îâà ³ ëåãêà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ, çâ’ÿçîê, áóä³âíèöòâî,
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â øèðî-
êîãî âæèòêó òà òóðèñòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ òîùî, ³
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ñüêî¿ åêîíîì³êè ç êðèçè ïðè âäàëîìó ðîçâèòêó ñóì-
³æíèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ.
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Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó. Ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÊÓ ïðîöåñíîãî òèïó.
Ðåïðåçåíòîâàíî ñõåìàòè÷íèé îïèñ àëãîðèòìó ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ äëÿ Óêðà¿íè ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ÒÊÓ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ, ö³ëåîð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, ö³ëåîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê,
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ ïðèêëàäíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ öåëåîðèåíòèðîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÒÊÓ ïðîöåññíîãî òèïà. Ïðåäñòàâëåíî ñõåìàòè÷íîå îïèñàíèå
àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé äëÿ Óêðàèíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÒÊÓ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, öåëåîðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå, öåëåîðèåíòèðî-
âàííîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Abstract. The article is devoted to the definition of the application tool of purpose-oriented management
of the development of the tourist complex. The algorithm of formation of the strategy of management of
development of TKU of process type is developed. A schematic description of the algorithm for the
formation of the TKU’s optimal strategy for Ukraine is presented.
Key words: tourist complex, purpose-oriented management, purpose-oriented development, economic
growth, effectiveness of managerial tools.

Òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøî-
ãî çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óê-
ðà¿íè, à éîãî ðîçâèòîê ïîçèòèâíî âïëèíå íà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà, ïðåäìåò³â
ñïîæèâàííÿ, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ñïîð-
òèâíî-îçäîðîâ÷èõ áàç, ðîçâèòîê äîðîæíüîãî áóä³â-
íèöòâà é òðàíñïîðòó, ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ é õàð-
÷óâàííÿ, çàêëàä³â êóëüòóðè òîùî. Ñàìå öèì ³
ï³äòâåðäæóºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³ òà íåîáõ³äí³ñòü
äîáîðó ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ÒÊÓ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é.
Òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó
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òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ òó-
ðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè:
Ì.Ã. Áîéêî, Â.Ô. Äàíèëü÷óêà, Â.À. Êâàðòàëüíîâà,
Â.Ô. Êèôÿêà, Í.É. Êîí³ùåâî¿, Î.Î. Ëþá³öåâî¿,
À.À. Ìàçàðàê³, Â.Â. Ìèêèòåíêî, Ò.Â. Ìîìîíò,
Ì.Ï. Ìàëüñüêî¿, Ñ.Â. Ìåëüíè÷åíêî, ².Â. Ñàóõ,
Ò.Ã. Ñîêîë, Ò.². Òêà÷åíêî òà ³í.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîá³ð ïðèêëàäíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà îá´ðóí-
òóâàííÿ éîãî ä³ºâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòè
âèâ÷åííÿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîöåñíîãî òèïó, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóâàëèñÿ äåðæàâíèìè, ðåã³îíàëüíèìè ³ ì³ñöåâè-
ìè êîðåëÿíòàìè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íà òåðåíàõ
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðîçâèòêó òóðèçìó, ñâ³ä÷àòü ïðî
íàéâèùó ðåçóëüòàòèâí³ñòü – ó ðàç³ êîìá³íóâàííÿ
òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê, ââà-
æàºìî, ùî ³ñíóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ä³ºâîñò³ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ – óòðè-
ìóº, íàðàç³, ë³äåðñòâî ñåðåä ³íøèõ çàñîá³â.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðîç-
âèòêó ÒÊÓ (â³ðí³øå, ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð) ñë³ä ëèøå
íà çàñàäàõ çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ïðîöåñíî¿
ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Â³äòàê, çà ðåçóëüòàòàìè ê³ëüê³ñíîãî ³íòåðïðåòà-
ö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ âàãîìîñò³ âïëèâó êëþ÷îâèõ
çàñîá³â ïðîöåñíîãî òèïó íà ö³ëåîð³ºíòîâàíèé ðîç-
âèòîê ÒÊÓ, íàìè ó âèãëÿä³ òàáë. 1 ñèñòåìàòèçîâàíî
ïð³îðèòåòíèé ïåðåë³ê óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îï³-
êóþòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÊÓ.
Â³äïîâ³äíî, ç àíàë³çó, ïðèâåäåíèõ ó òàáë. 1 ê³ëü-
ê³ñíèõ îö³íîê òà óçàãàëüíåíü, ïðèéíÿòòÿ â ÿêîñò³
ðåàëüíèõ ðèçèê³â (âíóòð³øí³õ çàãðîç), âïëèâó íà
ðîçâèòîê ÒÊÓ òðüîõ ãðóï äåñòðóêòèâíèõ ñèñòåìíî-
óí³âåðñàëüíèõ ÷èííèê³â äîçâîëèòü íå ëèøå óïåðå-
äèòè, à é ïîïåðåäíüî óñóíóòè ¿õ.

Îñê³ëüêè, âçàãàë³, ³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü, ³ ñêëàä – º, ÿê
âèäíî (âàãîì³ñòü âèçíà÷åíà äëÿ êîãí³òèâíî-³íôîð-
ìàö³éíèõ – íà ð³âí³ 38,9 â³äíîñíîãî çíà÷åííÿ), â
îñíîâíîìó, ðåçóëüòàòîì “íåäîëóãîãî” âèêîíàííÿ /
íå âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ
ñâî¿ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é òà îáîâ’ÿçê³â. Ïðè öüîìó,
îá’ºêòèâí³øå áóëî á ö³ ê³ëüê³ñí³ âèì³ðè âèçíà÷èòè –
â ÿêîñò³ ïðîòèçàêîííî¿ ÷è àíòè-íîðìàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëü-
íîãî òà ì³ñöåâîãî ð³âí³â. Îäíàê, â³äíåñåííÿ (÷è
ôîðìóëþâàííÿ) âêàçàíèõ ïîðóøåíü ³ ïåðåøêîä äî
â³äïîâ³äíî¿ ïëîùèíè, íàðàç³, º êîìïåòåíö³ºþ ³íøèõ
³íñòèòóö³îíàëüíèõ óñòàíîâ.

Ùîäî â³äêðèòîñò³ äî çàãðîç ³ ðèçèê³â ñó÷àñíèõ
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é òà íàäçâè÷àéíîãî ¿õíüîãî
ñïðèéíÿòòÿ äî âïëèâó äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â
(âèì³ð ó â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ, õî÷, ³ ñòàíîâèòü, äî-
âîë³, íå âèñîêå çíà÷åííÿ – à, ñàìå 6,2), òî ïðèçíàº-

ìî íàñòóïíå: ÿê ³ ãåíåðóâàííÿ óìîâ äëÿ íàðîùåí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÷è çáåðåæåííÿ êîíêóðåí-
òíî¿ ïîçèö³¿ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåîð³ºí-
òîâàíîãî ðîçâèòêó ÒÊÓ, òàê ³ ôîðìóâàííÿ,
íàðîùåííÿ ³ îñâîºííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó – ïîòåðïàþòü, ó á³ëüø³é ÷àñòèí³, â³ä âïëèâó
çîâí³øí³õ, â³äíîñíî ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè, ôàêòîð³â. Îäíàê, ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåâ-
íîãî (îäíîãî ç äâîõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â: ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ÷è ³íâà-
ð³àíòíîãî) âèáîðó äåðæàâè ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ
òðüîõ ðîê³â (2017–2020 ðð.) – ñàìå âèêîðèñòàííÿ
ÎÅÌÐÒÊÓ – ñòàíå êîðèãóþ÷èì ñèñòåìî- é ñòðóêòóðî-
óòâîðþþ÷èì ðåãóëÿòîðîì âïëèâó çà ðàõóíîê
³íêîðïîðóâàííÿ äî ñêëàäó éîãî ï³äìåõàí³çì³â ïåâ-
íî¿ ïðèðîäè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíî-ìåòî-
äè÷íèõ òà ðåãëàìåíòíèõ âàæåë³â, ÿê³ º âèçíàíèìè
é çàòâåðäæåíèìè ïîëîæåííÿìè Äèðåêòèâ ªÑ òà
Ðàäè ªâðîïè.

Ïðîòå, õî÷à Óêðà¿íà é ³ìïëåìåíòóâàëà ä³ÿëüí³ñòü
â ìåæàõ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà ïîñòóïîâî ³íòåã-
ðóºòüñÿ äî ñâ³òîâîãî ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà,
îäíàê, ä³ºâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ³í³ö³à-
òèâ ïîòåðïàº â³ä ³ñíóâàííÿ òîãî æ ñàìîãî ïåðåë³êó
ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíèõ äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â
(â îñíîâíîìó, êîãí³òèâíî-³íôîðìàö³éíèõ). Ïðè öüî-
ìó, óñóíåííÿ âàãîìîñò³ ¿õíüîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê
³ ÒÊÓ, ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ó ö³ëîìó,
ï³äïîðÿäêîâàíå ëèøå îïîñåðåäêîâàí³é òà áåçïîñå-
ðåäí³é ä³ÿëüíîñò³ êîðåëÿíò³â äåðæàâíîãî, ðåã³î-
íàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïåâíèì ÷èíîì ï³äñóìîâóþ÷è íàâåäåíå, âèç-
íàºìî:àíàë³ç ñó÷àñíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ ÎÅÌÐÒÊÓ ³, â³äïîâ³äíî, îö³íêà âàãîìîñò³
âïëèâó íà éîãî ³íñòðóìåíòàð³é äåñòðóêòèâíèõ ôàê-
òîð³â (äèâ. òàáë. 1), ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ó îðãàí³çàö³é-
íî-äèíàì³÷í³é, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é òà êîãí³òèâ-
íî-³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÊÓ,
äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè: óáåçïå÷åííÿ éîãî ö³ëå-
îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ ñèñòåìè åêîíîì³êè
òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì – º ³ìî-
â³ðíèì, ëèøå, ó ðàç³:

1)  Çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ºâî¿ ñèñòåìè
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÊÓ óáåçïå-
÷èòü óìîâè äëÿ:

à) çáàëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÍÃ;
á) ðåãåíåðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó;
â) çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè;
2)  Ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíîãî âèáîðó äåðæàâè

ïðè íàãðîìàäæåíí³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é çàëå-
æèòü â³ä:

à) îá’ºêòèâíîñò³ ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ÒÊÓ;

á) êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîôåñ³îíàë³-
çìó ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îï³êó-
þòüñÿ ïèòàííÿìè ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ÒÊÓ;
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â) ä³ºâîñò³ ðîçðîáëåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÊÓ;

3)  Äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ (ïðèéíÿòèõ ³ çà-
ïðîâàäæåíèõ ïðèíöèï³â, ðîçðîáëåíèõ â ìåæàõ
Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ äî 2022 ðîêó) ö³ëåé ðîçâèòêó ÒÊÓ, ùî óìîæ-
ëèâëåíî:

à) ïåðìàíåíòíèì çàñòîñóâàííÿì êîðåëÿíòàìè
ðàö³îíàëüíèõ ôîðì ÄÏÏ òà áåí÷ìàðê³íãîâî¿ ³, ó
ïàðèòåò³, ñàìå êðîñ³íæèí³ðèíãîâî¿ òåõíîëîã³¿
á³çíåñ-ïðîöåñ³â;

á) (à, çàçíà÷åíå, ïåðåäáà÷àòèìå ³, íàäàë³) – óäîñ-
êîíàëåííÿ àðõ³òåêòóðè ³ çì³ñòó îðèã³íàëüíîãî
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó
ÒÊÓ;

â) ðîçðîáêó, äîá³ð ³ çàëó÷åííÿ á³ëüø ä³ºâèõ âà-
æåë³â òà ðåãóëÿòîð³â âïëèâó íà ðîçâèòîê ÒÊÓ.

Ïðèâåäåí³ îá´ðóíòóâàííÿ òà îö³íî÷í³ ñóäæåííÿ
äîçâîëÿòü ñïðÿìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ, ðåã³-
îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ êîðåëÿíò³â íà ôîðìóâàííÿ çà-
ñîá³â ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÊÓ,
ñóòí³ñòü ÿêîãî, íàäàë³, áóäå ïîêëàäåíî â îñíîâó
Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíîãî ÒÊÓ.

Ïîðÿä ³ç öèì, âèçíà÷àºìî, ùî ðåçóëüòàòîì ³íòåð-
ïðåòàö³éíèõ ïðîöåäóð (äèâ. Òàáë. 1) ñòàëî:

– îòðèìàííÿ óçàãàëüíåíèõ ê³ëüê³ñíèõ âèì³ð³â
âàãîìîñò³ âïëèâó òðüîõ ãðóï äåñòðóêòèâíèõ
÷èííèê³â íà çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåîð³ºíòîâàíî-
ãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî
êîìïëåêñó. ¯õíº âèâ÷åííÿ òà âèçíàííÿ îá’ºê-
òèâíîñò³ – ìîæå ñòàòè âèõ³äíèì ïîëîæåííÿì
çàäëÿ ôîðìàë³çàö³¿ íàéâàãîì³øèõ çàñîá³â
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ïîäàëü-
øîãî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïðîöåñíîãî òèïó;

– ³äåíòèô³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèõ çíà÷åíü,
â³äïîâ³äíî, ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ (29,0),
³ îðãàí³çàö³éíî-äèíàì³÷íèõ êîîðäèíàòíèõ
ïëîùèí (32,1) ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè ÎÅÌÐÒÊÓ,
ïåðìàíåíòíå óòî÷íåííÿ ¿õí³õ çíà÷åíü
(³, â³äïîâ³äíî, ïðîãíîçóâàííÿ çì³í çà âèêî-
ðèñòàííÿ ºäèíîãî êðèòåð³þ îö³íêè ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ÒÊÓ) – óáåçïå÷èòü ñóá’ºêò³â óïðàâë³í-
íÿ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì
ôîðìóâàííÿ, äîáîðó òà óäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñ-
íîãî ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíîãî, ñèñòåìíî-
óí³âåðñàëüíîãî, ïîòåíö³éíî-ôàêòîðíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ â êîíòåêñò³ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó
ÿê íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó,
ó ö³ëîìó, òàê ³ êîæíî¿ ç ñåìè éîãî ï³äñèñòåì,
çîêðåìà.

Ïîõ³äíèì ïîëîæåííÿì, çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñ-
íåííÿ ëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ âàãîìîñò³ âïëèâó
òðüîõ ãðóï íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â – º îòðèìàííÿ
¿õí³õ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü, îêðåìî, äëÿ:

1) àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³, â³äïîâ³äíî,
ìèñëèâñòâà òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà;

2) ñôåðè íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ïîñëóã (à ó éîãî ìåæàõ, ³ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
êóëüòóðè òà ñïîðòó);

3) ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó;
4) ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â;
5) óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (³, â³äïîâ³äíî, ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà),
ó ö³ëîìó òà, äëÿ ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

6) áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè;
7) îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äî-

ïîìîãè. Îäíàê, ç îãëÿäó íà ö³ ðîçðàõóíêè, ìîæíà
çàñâ³ä÷èòèñü, ùî äëÿ êîæíî¿ ç ñåìè ï³äñèñòåì ÒÊÓ,
ñïðèéíÿòòÿ ïåâíî¿ (îäí³º¿ ç òðüîõ) ãðóïè ÷èííèê³â –
ìàº íåñõîæ³ çíà÷åííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèñíîâîê,
ÿêèé ñòîñóºòüñÿ ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ÿê îá’ºêò³â äîêëàäàííÿ çóñèëü, òàê ³ ¿õí³õ
ìàñøòàá³â.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó, âèçíàºìî, ùî íà Ðèñ. 1 íàìè
çä³éñíåíî äåòàëüíèé îïèñ ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é
êîæíî¿ ç ñåìè ï³äñèñòåì íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷-
íîãî êîìïëåêñó.

Ðîçìåæóâàííÿ îñòàíí³õ çà ïàðèòåòí³ñòþ, äîçâî-
ëèòü ôîðìàë³çóâàòè ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó êîíöåï-
òóàëüíî-àíàë³òè÷íó ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ÎÅÌÐÒÊÓ
³, â³äïîâ³äíî, ïåðåäáà÷àòè ñóòòºâ³ òðàíñôîðìàö³¿ â
ìåæàõ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó äåðæàâè. Îñê³ëüêè,
ÿê äîâåäåíî àâòîðîì ó ïðàö³ [3], ÒÊÓ – º ïîë³ôóíê-
ö³îíàëüíèì îá’ºäíàííÿì, òîáòî, ïåâíîþ ì³ðîþ, ìàº
ñèíåðãåòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ³, â³äòàê, õî÷, ÿê
ñêëàäíà ñèñòåìà îáìåæåíà ïðîñòîðîâèìè, ê³ëü-
ê³ñíèìè, âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèìè, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèìè, òåõíîëîã³÷íèìè ÷è ãàëóçåâèìè ìàñ-
øòàáàìè. Îäíàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó
ïåðñïåêòèâ³ (ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíîãî âèáîðó äåð-
æàâè), ³ìîâ³ðí³ñíèì º ÿê ¿õíº çâóæåííÿ (º ìàëî ìîæ-
ëèâèì, òàê ³ ïîøèðþâàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ, ðîç-
ðîñòàííÿ (íàïðèêëàä, ïðè ïðèºäíàíí³ äî ºäèíèõ
ºâðîïåéñüêèõ òðàíñïîðòíèõ, åíåðãåòè÷íèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, ãëîáàëüíèõ ÷è ñóñï³ëüíèõ ìåðåæ).

Òîìó, íà Ðèñ. 2, àâòîðîì ³ â³äòâîðåíî â³äïîâ³ä-
íîãî òèïó áëîê-ñõåìó – çàäëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè
ÎÅÌÐÒÊÓ.

Ç îãëÿäó íà ðåïðåçåíòîâàíó (äèâ. Ðèñ. 3) áëîê-
ñõåìó ³ ñòðóêòóðó ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî âàæåëÿ ç
óäîñêîíàëåííÿ ðîçáóäîâè àðõ³òåêòóðè ÎÅÌÐÒÊÓ,
ìîæíà âèçíàòè, ùî çà óðàõóâàííÿì ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â
òà âçàºìîçàëåæíîñòåé ïðîãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ôîðìàë³çàö³¿ îðèã³íàëüíî¿ êîíöåïòóàëüíî-àíàë³òè÷-
íî¿ ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿ ä³¿ îñòàííüîãî, ùî íàìè ïðåä-
ñòàâëåíî íàñòóïíèì ìîäåëüíèì âèð³øåííÿì, ó âè-
ãëÿä³ ôîðìóëè (1)

 =    [ Z7] U   
 3(  U  U ) : [  U ]  

         (1)

äå ÎÅÌÐÒÊÓ – îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
ðîçâèòêó ÒÊÓ;

ÑÓÐÍÒÊ – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÊÓ;
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ÀÒÊÓ – àðõ³òåêòóðà ÒÊÓ, äî ÿêî¿ ³íêîðïîðîâàíî
ñïåöèô³÷í³ ì³æãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè (Z7) ì³æ ñ³ìîìà âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ÑÏÒÊÓ – ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ÒÊÓ (ÿê íàìè
âèçíàíî, äî ðîçáóäîâè ñó÷àñíîãî ÎÅÌÐÒÊÓ çàëó÷å-
íî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë – ìàñøòàáè ðîçâèíå-
íîñò³);

Ð3 – òðè êëþ÷îâèõ ðåãóëÿòîðè (ÍÏ – íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèé, ÎÄ – îðãàí³çàö³éíî-äèíàì³÷íèé; Ê² –
êîãí³òèâíî-³íôîðìàö³éíèé), ðåàë³çàö³ÿ ä³¿ ÿêèõ
âò³ëþºòüñÿ øëÿõîì ïîøèðåíîãî çàñòîñóâàííÿ êðî-
ñ³íæèí³ðèíãîâî¿ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ (ÒÊ²) òà ñó-
êóïíîñò³ ìåòîä³â, ôîðì ³ ðåãëàìåíò³â ÄÏÏ (ÒÄÏÏ),

ÿê³ º îñíîâîïîëîæíèìè çàñîáàìè ïðîöåñíîãî óï-
ðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíòàð³é ÿêîãî ðåïðåçåíòîâàíî çà
âèêîðèñòàííÿ âèõ³äíèõ ïîëîæåíü òåîð³¿ ïðîöåñíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè äåðæàâè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³, ìîæíà ðåïðåçåíòóâàòè ³ ñõå-
ìàòè÷íèé îïèñ àëãîðèòìó ôîðìóâàííÿ îïòèìàëü-
íî¿ äëÿ Óêðà¿íè Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÒÊÓ, ùî â³äòâî-
ðèìî ó âçàºìîçâ’ÿçêó çà ï’ÿòüìà çàìêíåíèìè
åòàïàìè ¿¿ ôîðìàë³çàö³¿ (Ðèñ. 3).

Çàçíà÷èìî, ùî äåòàë³çàö³ÿ çì³ñòó êîæíîãî ç ïðè-
âåäåíèõ âèùå ï’ÿòè áëîê³â ôîðìóâàííÿ îïòèìàëü-
íî¿ äëÿ Óêðà¿íè Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà ðîçáóäîâè òà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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Ðèñ. 3. Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÊÓ ïðîöåñíîãî òèïó
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

         

ÒÊÓ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ çì³ñòó ïðîöåäóð äëÿ êîæíîãî
ç òðüîõ åòàï³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ âèìàãàº âðàõóâàííÿ äâîõ
ïð³îðèòåòíèõ ïðèêëàäíèõ çàâäàíü – öå:

1) ïî-ïåðøå, ïîáóäîâà îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó ÒÊÓ;

2) ïî-äðóãå, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ³ç
îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ÒÊÓ ³,
â³äïîâ³äíî, êîæíîãî ç ñåìè éîãî ï³äñèñòåì, ÿêó
ôîðìàë³çîâàíî çà ºäèíèì êðèòåð³ºì ³äåíòèô³êàö³¿
óçàãàëüíåíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Âèñíîâîê. Îòæå, çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî-
ãî ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîçâîëèòü çä³éñíè-
òè íà ïðàêòèö³: îö³íêó óìîâ òà ïðîãíîçóâàííÿ
íàñë³äê³â çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó äàíîãî òèïó
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ÒÊÓ (ïðîöåñíîãî òèïó); ïåðåä-
áà÷èòè ³ìîâ³ðí³ñí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â ìåæàõ
ÒÊÓ; äîáîðó òà ôîðìóâàííÿ îïòèì³çàö³éíîãî êîì-
ïëåêñó ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ ïîë³òèê, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ
óáåçïå÷óº ³íòåíñèô³êàö³þ òà ö³ëåñïðÿìóâàííÿ ðîç-
âèòêó ÒÊÓ ç óðàõóâàííÿì íàáóòèõ, â ìåæàõ ÍÃ, óìîâ

òà íàÿâíèõ îáìåæåíü; ïîáóäîâó ìóëüòèð³âíåâî¿ ñèñ-
òåìè ïîêàçíèê³â çàäëÿ îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ
âèì³ð³â ðîçâèòêó (çà âèêîðèñòàííÿ ñåìèð³âíåâî¿ ãå-
òåðàðõ³¿ àáñîëþòíèõ, â³äíîñíèõ òà óçàãàëüíåíèõ
³íòåãðàëüíèõ çíà÷åíü ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â;
ðàö³îíàë³çàö³þ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ðîçâèò-
êó ÒÊÓ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ÎÅÌÐÒÊÓ.
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ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â

Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî “Â²ÑÍÈÊÀ”
Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é

Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ñòðóêòóðîâàíà ³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ âèìîã Äåïàðòàìåíòó àòåñòàö³¿ êàäð³â
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ìàòè òàê³ åëåìåíòè:

1) ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³;
2) àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè;
3) ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³;
4) âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâ-

íèé ìàòåð³àë – ì³í³ìóì 8 ñòîð³íîê òåêñòó;
5) âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ñòàòòÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ:
1) ðåöåíç³ºþ êàíäèäàòà, äîêòîðà íàóê (äëÿ ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â – íàóêîâîãî êåð³âíèêà);
2) ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì â³ä îðãàí³çàö³¿, äå ïðàöþº àâòîð;
3) â³äîìîñòÿìè ïðî àâòîðà (àâòîð³â) (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ð³ê íàðîäæåííÿ, íàóêîâèé ñòóï³íü

òà â÷åíå çâàííÿ, êîëî íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîñàäà, ì³ñöå ðîáîòè, ñëóæáîâà àäðåñà, àäðåñà åëåêò-
ðîííî¿ ïîøòè, ñëóæáîâèé ³ äîìàøí³é íîìåðè òåëåôîí³â);

Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè â ìåæàõ â³ä 20 òèñ. çíàê³â (0,5 äð.àê.) äî 26 òèñ. çíàê³â (0,65 äð.àðê).

Ñòàòòÿ ãîòóºòüñÿ ó òåêñòîâîìó ðåäàêòîð³ Microsoft Word ó òàêîìó ïîðÿäêó:
1) ³íäåêñ ÓÄÊ (ïðàâèé âåðõí³é êóò, æèðíèé øðèôò);
2) ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè àâòîðà (àâòîð³â), íàóêîâèé ñòóï³íü (ÿêùî º), (ïðàâèé âåðõí³é êóò, êóðñèâ, æèð-

íèé øðèôò);
3) íàçâà ñòàòò³ (ïîñåðåäèí³, âåëèêèìè ë³òåðàìè, æèðíèé øðèôò);
4) àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè (ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ, à íå äåêëàðàòèâíîþ); (ì³æ

íàçâîþ ñòàòò³ ³ àíîòàö³ºþ îäèí ³íòåðâàë);
5) ï³ñëÿ àíîòàö³¿ êëþ÷îâ³ ñëîâà (êëþ÷îâ³ ñëîâà æèðíèì øðèôòîì, ñàì³ ñëîâà çâè÷àéíèì);
6) àíîòàö³ÿ ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ: Abstract.
7) ñàì òåêñò (÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ àíîòàö³¿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).

Îôîðìëåííÿ ñòàòò³
1) ïîëÿ: çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà – 2 ñì.
2) øðèôò – Times New Roman, ðîçì³ð 14 ïò., ì³æðÿäêîâèé ³íòåðâàë – 1,5.
3) ðîçä³ëè ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ æèðíèì øðèôòîì;
4) ïðè öèòóâàíí³ – ê³íöåâ³ ïîñèëàííÿ (â òåêñò³ ïîñèëàííÿ îôîðìèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: [1].

Îôîðìëåííÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè
1) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè ïîäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó ïîñèëàííÿ, çã³äíî îñòàíí³õ âèìîã ÂÀÊ Óê-

ðà¿íè íàñòóïíèì ÷èíîì:
Îäèí àâòîð:

1.  ßðîøåíêî Ò. Î. Åëåêòðîíí³ æóðíàëè â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â á³áë³îòåêè /
Ò. Î. ßðîøåíêî. – Ê.: Çíàííÿ, 2010. – 215 ñ.

2.  Ãîë³êîâà Ò. Â. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì: òåîð³ÿ ³ ïðàê-
òèêà: ìîíîãðàô³ÿ / Ò. Â. Ãîë³êîâà; Íàö. àêàä. äåðæ. óïð. ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè. — Ê.:
ÍÀÄÓ, 2007. — 294 ñ

Äâà àâòîðè:
Êóçüì³íà Ë. Ì. Õâèë³ ³ ñåðåäîâèùå. Ïðèïóùåííÿ òà íàáëèæåííÿ / Ë. Ì. Êóçüì³íà,
Ì. ². Ñê³ïà; ÍÀÍ Óêðà¿íè, Â³ä-íÿ ã³äðîàêóñòèêè Ìîð. ã³äðîô³ç. ³í-òó. — Ê.: Íàóê. äóìêà,
2008. — 141ñ.

Òðè àâòîðè:
1.  Ïàâëåíêî, ². ². Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ òà ³íâåñòèö³¿ / ². ². Ïàâëåíêî, Î. Â. Âàðÿíè÷åíêî,

Í. À. Íàâðîöüêà. — Ê.: ÖÓË, 2012. — 256 ñ.
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2.  Êîñòþê Ï. Ã. ²îíè êàëüö³þ ó ôóíêö³¿ ìîçêó – â³ä ô³ç³îëîã³¿ äî ïàòîëîã³¿ / Ï. Ã. Êîñòþê,
Î. Ï. Êîñòþê, Î. Î. Ëóê’ÿíåöü; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²í-ò ô³ç³îëîã³¿ ³ì. Î.Î. Áîãîìîëüöÿ. – Ê.:
Íàóê. äóìêà, 2005. – 197 ñ.

Êíèãè ï³ä íàçâîþ
²íñòèòóò ë³òåðàòóðè ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè: Þâ³ëåéíå âè-
äàííÿ ç íàãîäè ñ³ìäåñÿòèï’ÿòèð³÷÷ÿ ²íñòèòóòó ë³òåðàòóðè / â³äï. ðåä. òà óïîðÿä. Î.Â. Ìè-
øàíè÷, ÍÀÍ Óêðà¿íè. ²í–ò ë³òåðàòóðè ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà. – Ê.: Íàóê. äóìêà, 2003. – 587 ñ.:

Ìîíîãðàô³ÿ:
Ïàðõîìåíêî, Â. Ä. ²íôîðìàö³éíà àíàë³òèêà ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ìîíî-
ãðàô³ÿ / Â. Ä. Ïàðõîìåíêî, Î. Â. Ïàðõîìåíêî. — Ê.: Óêð²ÍÒÅ², 2006. — 224 ñ.

Äèñåðòàö³ÿ:
Ëèñàê, Â. Þ. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ çàñàäè âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³: äèñ.... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04 / Ëèñàê Âîëîäèìèð Þð³éîâè÷;
ÍÓÕÒ. — Ê., 2012. — 279 ñ.

Åëåêòðîíí³ ðåñóðñè:
Àäëåð À. Èíäèâèäóàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ êàê ïóòü ê ïîçíàíèþ è ñàìîïîçíàíèþ ÷åëîâåêà
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // À. Àäëåð; ïåðåèçä. 1924 ã.; ðåä. Ê.Êóçèíà. – Ê.: “Íàóêà æèòü”,
1997. – Ðåæèì äîñòóïà: http://tululu.org/b52687/.

2) Ñëîâî «ë³òåðàòóðà» ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, æèðíèì øðèôòîì:
3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ, äàò, ïð³çâèù, ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå
ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â,
îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³-

êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº
ïîäàí³ ìàòåð³àë³â, ³, ó âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³
äèñêóñ³¿. Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêî-
ïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é

• Ñòàòò³ òà âñ³ ìàòåð³àëè íàäñèëàòè íà åëåêòðîííó ïîøòó vestnik@kibit.edu.ua

·
·
·
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ÊÈ¯ÂÑÜÊÈÉ ²ÍÑÒÈÒÓÒ Á²ÇÍÅÑÓ ÒÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É

ÕÕ²² ì³æíàðîäíà
íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ
ÑÒÓÄÅÍÒ – ÄÎÑË²ÄÍÈÊ – ÔÀÕ²ÂÅÖÜ

24 òðàâíÿ 2018 ðîêó
10:00 – 16:00

ïðîâóëîê Çîðÿíèé 1/5, Êè¿â

Çàïðîøóºìî âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â
óñ³õ êóðñ³â äî ó÷àñò³ ó êîíôåðåíö³¿

Òåçè âèñòóï³â áóäóòü íàäðóêîâàí³
ó ñïåöâèïóñêó Â³ñíèêà Ê²Á³Ò

ÑÅÊÖ²¯

Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñòíîñò³
Ïðîáëåìè ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó

Ïñèõîëîã³ÿ: ïðàêòè÷³ òà òåîðåòè÷í³ àñïåêòè
Êîìï’þòåðíà ³íæåíåð³ÿ: Õàêàòîí

ÊÐÓÃËÈÉ ÑÒ²Ë

Âèêëàäàöüêà ìàéñòåðíÿ:
²íñòðóìåíòè ðîáîòè ç ñó÷àñíèì ñòóäåíòîì

ÐÎÁÎ×² ÌÎÂÈ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²¯

óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³éñüêà

ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ ÎÔÎÐÌËÅÍÍß ÒÅÇ

Îôîðìëåííÿ òåç äîïîâ³ä³:

1) Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè,  àâòîðà
(àâòîð³â), ì³ñòî.

2) Íàçâà äîïîâ³ä³.
3) Ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè íàóêîâîãî

êåð³âíèêà (äëÿ ñòóäåíò³â).
4) Òåêñò òåç.
5) Ñïèñîê ë³òåðàòóðè â àëôàâ³òíîìó

ïîðÿäêó.
6) Ïðè öèòóâàíí³ äæåðåëà ó òåêñò³

ïîñèëàííÿ îôîðìèòè òàê: [1, ñ. 50].
7) Ñïèñîê äæåðåë ³ ë³òåðàòóðè

íàïðèê³íö³ òåêñòó – â àëôàâ³òíîìó
ïîðÿäêó, îôîðìëåíèé çã³äíî
ç âèìîãàìè ÄÑÒÓ ÃÎÑÒ 7.1:2006.

8) Îáñÿã: äî 7 000 ñèìâîë³â
ç ïðîá³ëàìè.

Òåçè íàäñèëàþòüñÿ ôàéëîì
ç ðîçøèðåííÿì.doc àáî.docõ
íà àäðåñó vestnik@kibit.edu.ua
äî 20 êâ³òíÿ 2018 ðîêó.

ÓÂÀÃÀ!

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè:
044-430-15-77 àáî 050-311-59-39

Òåðåõîâà Ëþáîâ Âîëîäèìèð³âíà – êîîðäèíàòîð êîíôåðåíö³¿
vestnik@kibit.edu.ua








