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Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ñóñï³ëüñòâà âèìàãàþòü ïîë³íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ðîç-
ãëÿäó çäàâàëîñÿ á äîñòàòíüî î÷åâèäíèõ ïèòàíü. Ïðîá-
ëåìà íåóòèë³òàðíî¿ îö³íêè á³çíåñó ïîâ’ÿçàíà â ïåðøó
÷åðãó ç âèçíà÷åííÿì øëÿõó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ç îð³ºíòèðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî
ì³ñöå â ãëîáàëüí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Â íèí³øí³õ âèñîêîäèíàì³÷íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó öè-
â³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâî ïîêëèêàíå âðàõîâóâàòè ëþäñüê³
òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè âïëèâó á³çíåñó íà ïðàö³âíèê³â, ñïî-
æèâà÷³â, à òàêîæ ñïðèÿòè âèð³øåííþ çàãàëüíîëþäñüêèõ
ïðîáëåì. Ëþäè, ÿê ïðàâèëî, î÷³êóþòü â³ä á³çíåñó íå
ëèøå âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, à é ³ñòîòíèõ äî-
ñÿãíåíü ç òî÷êè çîðó ñîö³àëüíî¿ ìåòè é ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèõ ³íòåðåñ³â. Óêðà¿íà ïðàãíå áóäóâàòè ãóìàí³ñòè÷-
íî-îð³ºíòîâàíó åêîíîì³êó, à îòæå, ¿¿ óñï³õè íà öüîìó
øëÿõó áóäóòü ïðÿìî ïðîïîðö³éí³ ð³âíþ äîñÿãíåíü
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó â êóëüòóðíî-äóõîâí³é ñôåð³.

Ïðîòå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ùå íå ìîæíà ç âïåâíå-
í³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî ó ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íñüêîãî íà-
ñåëåííÿ ñëîâî “ï³äïðèºìåöü” ïåðåñòàëî îòîòîæíþ-
âàòèñÿ ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê “øàõðàé”, “ëèõâàð”,
“ïðîéäèñâ³ò”[1]. ßêùî ñë³äóâàòè öèì òâåðäæåííÿì, òî
âèíèêàº ïèòàííÿ: ïðî ÿê³ åñòåòèêî-åòè÷í³ ïðèíöèïè
ó ðîçâèòêó á³çíåñó ìîæíà âçàãàë³ âåñòè ìîâó? Êð³ì
òîãî, âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷îìó éäåòüñÿ ïðî ï³äïðèºì-
íèöòâî â ñèíêðåòè÷íîìó êîíòåêñò³ ³ åñòåòèêè ³ åòèêè?
×îìó, íàïðèêëàä, íå ñïðîáóâàòè ñïî÷àòêó á³ëüø ãëè-
áîêî ðîç³áðàòèñÿ ò³ëüêè ç äâîìà ïàðàìè ïîíÿòü, íà-
ïðèêëàä: á³çíåñ–åñòåòèêà; àáî á³çíåñ–åòèêà? Àäæå
â³äîìî, ùî äîòåïåð àêòóàëüíèì áóëî ïèòàííÿ: “÷è
ìîðàëüíèé á³çíåñ â ö³ëîìó?” – ïèòàííÿ, â³äïîâ³äü íà
ÿêå é îá³öÿº ñòàòè ïåðåäóìîâîþ, êðèòåð³ºì åòè÷íîãî
àíàë³çó ñèòóàö³é âæå âñåðåäèí³ ñàìîãî á³çíåñó. Ïè-
òàííÿ: “÷è ìîðàëüíèé á³çíåñ?” – çâó÷èòü ïðèáëèçíî
òàê ñàìî, ÿê: “÷è ìîðàëüíå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó öåé
á³çíåñ ôóíêö³îíóº?” Òîìó ùî ÿêùî ïèòàííÿ âèêëèêà-
íå òèì, ùî â ï³äïðèºìíèöòâ³ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ³ãíîðó-
âàòè ìîðàëü, òî é ñóñï³ëüñòâî íå çàâæäè, ³ íå ó âñ³õ
ñâî¿õ ïðîÿâàõ ìîðàëüíå. Îòæå, åòèêà á³çíåñó – öå òà æ
åòèêà ñóñï³ëüñòâà, òàê ñàìî ÿê ³ åñòåòèêà á³çíåñó – öå
ïî ñóò³ åñòåòèêà ñóñï³ëüñòâà. Ö³º¿ æ ïîçèö³¿ äîòðèìó-
þòüñÿ á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â. Òàê, êàíàäñüêèé äîñë³ä-
íèê Ä. Áðåéáðóê ââàæàº, ùî “ñàìå òåîðåòè÷íå âèçíà-
÷åííÿ ñï³ðíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ÿêå ñïèðàºòüñÿ
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íà çàãàëüí³ ïðèíöèïè êëàñè÷íî¿ åòèêè, çäàòíå âíåñòè
ÿñí³ñòü ³ ëîã³êó â ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ á³çíåñìåíà, âèçíà-
÷èòè êîðåêòíó ë³í³þ éîãî ïîâåä³íêè” [2]. ² äàë³: “Á³çíåñ,
ïîä³áíî äåðæàâ³, ðîäèí³ é ³ñòîðè÷íèì ï³äâàëèíàì õðè-
ñòèÿíñòâà, çàíàäòî áàãàòîãðàííèé, ùîá ìîæíà áóëî
ñóäèòè ïðî íüîãî ç ïðîñòèõ ïîçèö³é äîáðà ³ çëà”.

Â ³ñòîð³¿ ô³ëîñîô³¿, åòèêè òà åñòåòèêè ëåãêî ïðîñòå-
æèòè òåíäåíö³þ ïîä³áíîãî íåäèôåðåíö³éîâàíîãî àíà-
ë³çó âèùèõ åñòåòè÷íèõ ³ åòè÷íèõ ö³ííîñòåé. Òàê, ùå
Àðèñòîòåëü íå îáìåæóºòüñÿ ïåðåðàõóâàííÿì ð³çíèõ
áëàã, à ñïåö³àëüíî ï³äêðåñëþº, ùî ïðåäìåòîì éîãî
ðîçãëÿäó º íå ïðîñòî áëàãî (to agaton), íàéâèùå áëàãî
(to ariston) [3], ÿêå â³äáèâàº éîãî êîíöåïö³þ êàëîêà-
ãàò³¿: íåðîçðèâíà ö³ë³ñí³ñòü åñòåòè÷íî ïðåêðàñíîãî
é ìîðàëüíî äîñêîíàëîãî, ùî óòâîðþº ãàðìîí³þ çîâ-
í³øíüîãî (åñòåòèêà ëþäèíè) ³ âíóòð³øíüîãî (¿¿ åòèêà).
Àðèñòîòåëü îòîòîæíþº ìèñòåöòâî, íàóêó é ðåìåñëî,
ùî âçàãàë³ áóëî ïðèòàìàííå àíòè÷í³é ô³ëîñîô³¿, àëå
ïðèíöèïîâà ¿õíÿ òîòîæí³ñòü, ºäí³ñòü, ñèíêðåòèçì íå
çàâàæàþòü äàâàòè ÷³òêó õàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî
îêðåìî. Ç ðîçâèòêîì àíòè÷íîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òåðì³í “êàëîêàãàò³ÿ” ÿê åñòåòèêî-åòè÷íèé
ñèíêðåòèçì ñòàâ çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïðàê-
òè÷íèõ ³ äáàéëèâèõ õàçÿ¿â.

Ïðî àñïåêòè ïåðåõîäó åñòåòè÷íîãî íà÷àëà â åòè÷íå
ïèñàëè é ³íø³ âèäàòí³ ìèñëèòåë³. Çîêðåìà, Ãåãåëü ñòâåð-
äæóâàâ, ùî âèùèé àêò ðîçóìó, ùî îõîïëþº âñ³ ³äå¿, º
åñòåòè÷íèì àêòîì ³ ùî “³ñòèíà ³ äîáðî ïîºäíóþòüñÿ
ðîäèííèìè óçàìè ëèøå â êðàñ³”; Ã.Â. Ïëåõàíîâ çðîáèâ
òðè â³äêðèòòÿ â ìàòåð³àë³ñòè÷í³é åñòåòèö³, ÿê³ ìîæíà
³íòåðïðåòóâàòè é ó ðîçãëÿíóòîìó íàìè êîíòåêñò³: ïî-
ïåðøå, ââåäåííÿ êàòåãîð³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïñèõîëîã³¿, ÿêà º
îïîñåðåäêîâàíîþ ëàíêîþ ì³æ ìàòåð³àëüíèì âèðàæåí-
íÿì ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ òà åñòåòè÷íîþ òâîð÷³ñòþ; ïî-
äðóãå, ââåäåííÿ ïðèíöèïó êîíêðåòíîãî ³ñòîðèçìó åñòå-
òè÷íîãî àíàë³çó – íà êøòàëò òîãî, ÿê óòèë³òàðíà ö³íí³ñòü
â îíòîãåíåç³ é ô³ëîãåíåç³ ñòàº ïîò³ì åñòåòè÷íîþ ö³íí³ñòþ;
³ ïî-òðåòº, ââåäåííÿ ïðèíöèïó ïåðåêëàäó ³äå¿ õóäîæíüî¿
ö³ííîñò³ “ç ìîâè ìèñòåöòâà íà ìîâó ñîö³îëîã³¿” çà äîïî-
ìîãîþ âèçíà÷åííÿ ñîö³îëîã³÷íîãî åêâ³âàëåíòà äàíî¿
ö³ííîñò³ é îö³íêè ¿¿ åñòåòè÷íèõ äîñòî¿íñòâ [4].

Òåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ åñòåòè÷íèõ ö³ííîñòåé ³ ìî-
ðàë³, åñòåòè÷íî¿ òåîð³¿ ö³ííîñòåé ³ åòèêè áåçïîñåðåä-
íüî ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåìè á³çíåñó ÿê ó ñîö³àëüíî-ô³ëî-
ñîôñüêîìó, òàê ³ â ñîö³îëîã³÷íîìó àñïåêò³ äàíî¿ ïðîá-
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ëåìè. Â³äêðèâøè ïîñòðàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, á³çíåñ
îêðåñëèâ ïåâíå åñòåòè÷íî-ö³íí³ñíå ïîëå, ÿêå ïîâèííå
ï³äëÿãàòè åòè÷í³é îö³íö³: ãàðíèé á³çíåñ ó ö³ëîìó ÷è
ïîãàíèé, êðàñèâèé ÷è íåêðàñèâèé, ö³íí³ñòü öå ÷è àíòè-
ö³íí³ñòü? Òàêà íåéòðàëüíà îö³íêà ñòàº íåîáõ³äíîþ
ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ ðîçãëÿäó êîíêðåòíèõ éîãî
ïðîÿâ³â âæå â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ç ïîçèö³¿ ìîðàë³ –
íåâàæëèâî, ïðåòåíäóº â³í ÷è í³ íà âèíàõ³ä ÿêèõîñü íî-
âèõ åñòåòèêî-åòè÷íèõ íîðì, íà âèíàõ³ä “íîâî¿ åñòåòè-
êè” é “íîâî¿ ìîðàë³”. Ñóòü åñòåòèêî-åòè÷íèõ ïðèíöèï³â
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó ìàº áóòè â ïåðåâàç³ äóõîâíî-
ìîðàëüíèõ ìîòèâ³â æèòòºâî¿ ïîâåä³íêè íàä ìàòåð³àëü-
íèìè.

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³òîâå êîíêó-
ðåíòíîçäàòíå ï³äïðèºìíèöòâî ìóñèòü ³íòåãðóâàòè é
àêóìóëþâàòè â ñåáå âæå íå ò³ëüêè åëåìåíòè “åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³” àáî “ìèñòåöòâà âåäåííÿ ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³”[5], àëå é åëåìåíòè åñòåòèêî-åòè÷íèõ íà÷àë:
ãàðìîí³¿, ïðåêðàñíîãî, åêñïðåñ³¿, âèðàçíîñò³, óäîñêî-
íàëþâàííÿ ôîðì ³ ôóíêö³é ïðîöåñó é ðåçóëüòàòó ïðàö³
ï³äïðèºìö³â. Ñó÷àñíèé åñòåòèêî-åòè÷íèé àñïåêò á³çíå-
ñó, ÿêùî ãîâîðèòè òåðì³íàìè Ê. Ìàðêñà, – öå ãàðìî-
í³ÿ åëåìåíò³â æèâî¿ é îïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³, “ùî
çä³éñíþþòüñÿ çà çàêîíàìè êðàñè”. Çàçíà÷åíèé ïðî-
öåñ ñòàíîâëåííÿ åñòåòèêî-åòè÷íîãî á³çíåñó ðåàë³çóºòü-
ñÿ â ðåçóëüòàò³ óäîñêîíàëþâàííÿ ëþäèíè ó âñ³õ ¿¿ ÷èñ-
ëåííèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ çâ’ÿçêàõ ³ ÿê íîñ³ÿ åëåìåíò³â
òâîð÷îñò³, ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà óäîñêîíàëåííÿ âèðîá-
íèöòâà, ñïîæèâàííÿ, îáì³íó é ðîçïîä³ëó â ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí. Åìï³ðè÷íî äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ
âïðîâàäæåííÿ åñòåòèêî-åòè÷íèõ ïðèíöèï³â ó ðîçâèò-
êó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âáà÷àºòüñÿ â ñó÷àñíî-
ìó äèçàéí³, íàïðèêëàä, îô³ñó ÷è ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, êîì-
ï’þòåðà ÷è àâòîìîá³ëÿ, æèòëà ÷è ïîñëóã òîùî, àæ äî
íàéäîñêîíàë³øèõ åñòåòè÷íèõ ôîðì ñó÷àñíèõ òðóäîâèõ
â³äíîñèí. Ïðè öüîìó ï³ä äèçàéíîì ðîçóì³ºòüñÿ íå
ò³ëüêè îñîáëèâèé âèä ïðîåêòíî¿ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿
õóäîæíüî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ôîðìóâàííÿ ïðåäìåò-
íîãî ñåðåäîâèùà, àëå é íåòðàäèö³éíà õóäîæíüî-êîí-
ñòðóêòèâíà ôîðìîòâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà, îñîá-
ëèâ³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â åòèêî-åñòåòè÷íîìó ñïîñîá³
ö³ë³ñíîãî ôîðìóâàííÿ áóäü-ÿêèõ îá’ºêò³â ìàòåð³àëü-
íîãî é ³äåàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ñó÷àñíèé
ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí âîëîä³òè íå ò³ëüêè çäàòí³ñòþ
åñòåòè÷íîãî îñâîºííÿ ä³éñíîñò³ é çäàòí³ñòþ äî åñòå-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é âîëîä³òè ä³ëîâîþ åòèêîþ.

Íàøå ðîçóì³ííÿ äèçàéíó ÿê åòèêî-åñòåòè÷íî¿ ôîðìî-
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìöÿ ïîâ’ÿçàíî ç âèçíàííÿì
ïåðâèííîñò³ õóäîæíüîãî êîíñòðóþâàííÿ â á³çíåñ³ ÿê
îñîáëèâî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äëåãëî¿ êîìåðö³éíèì
çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,
òâåðäèì çàêîíàì ðèíêó é ïîïèòó ìàñîâîãî ñïîæèâà-
÷à íà ïðîìèñëîâ³ âèðîáè âèñîêî¿ ÿêîñò³, ÿê³ çìóøå-
íèé âðàõîâóâàòè ï³äïðèºìåöü. Òàêèé äèçàéí ìîæå
³ñòîòíî ï³äâèùèòè êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàð³â òà ïîñëóã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Òèì ñàìèì ìè
ïîðóøóºìî ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ïðî äèçàéí â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí ³ ïîâåä³íêè, àëå ³ ïðî ñî-
ö³îëîã³þ ñó÷àñíîãî á³çíåñó â åñòåòèêî-åòè÷íîìó êîí-
òåêñò³.

Íàñòóïíèé àñïåêò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàÿâí³ñòü ò³º¿
âàæëèâî¿ îáñòàâèíè, ùî åñòåòèêî-åòè÷í³ îñíîâè ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìöÿ âò³ëþþòüñÿ â éîãî óñï³õó,
ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ ñüîãîäí³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîçäàòíîãî ïðîäóêòó íà ðèíêó – òàêîãî ïðîäóêòó,
ïðîäàæ ÿêîãî ïîâ’ÿçàíèé ç éîãî ê³íöåâèì åñòåòè÷íèì
ñïîæèâàííÿì: ç éîãî ïðåñòèæåì, ³ì³äæåì, òîðãîâîþ
ìàðêîþ, áðåíäîì, ãàðàíòîâàíîþ ÿê³ñòþ, ç ïîâíîþ çà-
äîâîëåí³ñòþ ñïîæèâà÷à ñóêóïí³ñòþ âñ³õ ÿê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê, âêëþ÷àþ÷è åñòåòè÷í³ òà åòè÷í³.

Ó ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿, êîëè îá’ºêòîì åòèêî-åñòåòè÷-
íî¿ îö³íêè âèñòóïàº êîíêóðåíòíîçäàòíèé ïðîäóêò, öå
îçíà÷àº, â³äïîâ³äí³ñòü éîãî äîö³ëüíî¿ ôîðìè é ñïî-
æèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé åñòåòèêî-åòè÷íèì îñîáëèâîñòÿì
ñïðèéíÿòòÿ “êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íîãî ñïîæèâà÷à”. Òàê³
îñîáëèâîñò³ ñêëàäàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ñîö³î-
êóëüòóðíèõ ôàêòîð³â, ³ â ï³äñóìêó âèíèêàº òå, ùî
Ê. Êàíòîð âèçíà÷àâ ÿê “³ñòîðè÷íî âèçíà÷åíó ôîðìó
åñòåòè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³”[6]. Òàêîãî ðîäó ðèíêîâèé ïðî-
äóêò ñòâîðþºòüñÿ ñàìå ï³äïðèºìöåì – ëþäèíîþ çà
ñâîºþ ñóòí³ñòþ â³ëüíîþ, ðîçêóòîþ, òâîð÷îþ,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ïîä³áíà äî ìèñòåöòâà, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ
íà îñîáëèâîìó íàñòðî¿ ³ ñòàí³ äóø³, ÿê³ º ôîðìàìè
ä³ëîâî¿ ðîìàíòèêè é çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ ëþäèíîþ âëà-
ñòèâèõ ¿é ïîòåíö³é. Òèì ñàìèì íå ò³ëüêè ñïîæèâà÷,
àëå é ï³äïðèºìåöü ôîðìóº åñòåòèêî-åòè÷íèé á³çíåñ,
ïðî ÿêèé ìè ãîâîðèìî. Åñòåòèêî-åòè÷íèé á³çíåñ
âò³ëþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ï³äïðèºìíèöüêîìó â³äíî-
øåíí³ äî ñâ³òó é ï³äïðèºìíèöüê³é ïîâåä³íö³. Ï³äïðèº-
ìíèöüêó ïîâåä³íêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïîíÿòòÿ, ùî
ïîçíà÷àº ñïåöèô³÷íèé ñîö³îêóëüòóðíèé âèä àêòèâ-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ ÷è êîëåêòèâó, ïîâ’ÿçàíèé ç ìîæëè-
â³ñòþ ñàìîäîñòàòíüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ñâîºþ òâîð-
÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðåñóðñàìè, ðåçóëüòàòàìè ïðàö³ çà âñ³ì
ñïåêòðîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿: ïðèéìàòè
ð³øåííÿ, íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îðãàí³çîâóâàòè,
çì³íþâàòè çì³ñò ³ííîâàö³éíî¿, ðèçèêîâàíî¿, ñàìî-
ñò³éíî¿, ïðîäóêòèâíî¿ ïîâåä³íêè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
äîõîäó ç åëåìåíò³â íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèùà. Ìåíòàëüí³ñòü, ÷è äóõ ï³äïðèºìíèöòâà, ïîâ’ÿçà-
íèé ç íîâàòîðñüêèì ïîøóêîì, íåçàëåæí³ñòþ, êðåàòèâ-
í³ñòþ, â³ðîþ ó ñâî¿ ñèëè, ãîòîâí³ñòþ äî ðèçèêó òîùî.
Ï³äïðèºìåöü, ÿê ñïðàâåäëèâî âêàçóâàâ Ã. Ã³íñ, æèâå
òèì, ùî òâîð÷î ñòâîðþº íîâ³ âèäè ñïîæèâ÷èõ ö³ííîñ-
òåé, ðîçøèðþº ³ ïîë³ïøóº âèðîáíèöòâî, çàëó÷àº äî
ðîáîòè íîâèõ ëþäåé, çáàãà÷óº ³ ïîïîâíþº äæåðåëà, ç
ÿêèõ ÷åðïàþòüñÿ çàñîáè íà ïîë³ïøåííÿ áëàãîïîëó÷-
÷ÿ øèðîêèõ ìàñ. Ï³äïðèºìåöü – öå ïñèõîëîã³÷íèé òèï,
ó ÿêîãî, ïîä³áíî âèíàõ³äíèêó, àðòèñòó, ïîëêîâîäöþ º
îñîáëèâ³ â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ é òàëàíòè. Íå âñ³ ìàþòü
îäíàêîâ³ çä³áíîñò³. Ïîä³áíî òîìó, ÿê íàðîäæóþòüñÿ
ãåí³àëüí³ àðòèñòè, ÷è â÷åí³ âèíàõ³äíèêè, òàê íàðîäæó-
þòüñÿ ³ ãåí³àëüí³ ï³äïðèºìö³; ïîä³áíî òîìó, ÿê áóâà-
þòü á³ëüø ð³øó÷³ é ñì³ëèâ³ ïîëêîâîäö³ é ïîë³òèêè, òàê
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áóâàþòü ³ á³ëüø ð³øó÷³ é ñì³ëèâ³ ï³äïðèºìö³. Ëþäèíà
ç ï³äïðèºìíèöüêèìè ñõèëüíîñòÿìè áîðåòüñÿ çà óñï³õ,
ä³º, óäîñêîíàëþº, ïîë³ïøóº, ðèçèêóº, êîìá³íóº ³, òà-
êèì ÷èíîì, “àáî î÷èùàº äîðîãó ³íøèì, ñõèëÿþ÷èñü
ïåðåä íåâäà÷àìè ³ ñâî¿ì íåãàòèâíèì äîñâ³äîì, ïîïå-
ðåäæàþ÷è â³ä ïîìèëîê ³íøèõ, àáî, íàâïàêè, òð³óìôóº,
äîìàãàþ÷èñü óñï³õó òà ïåðåâàã, òàêèì ÷èíîì ïîêàçó-
þ÷è ³íøèì øëÿõ äî óñï³õó”[7]. Óñ³õ ï³äïðèºìö³â, íà
íàø ïîãëÿä, ³ âèçíà÷àº äóæå âàæëèâå íà÷àëî: ò³ëüêè ¿ì
âëàñòèâ³ åñòåòèêî-åòè÷í³ ïðèíöèïè âåäåííÿ á³çíåñó.

Òàêèì ÷èíîì, â ðàìêàõ ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè, ïîñòðàäÿíñüêà ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó íà Óêðà¿í³
ìàº çàçíàòè ïðèíöèïîâèõ çì³í. Á³çíåñ, ùî åâîëþö³î-
íóº â³äïîâ³äíî äî ³ííîâàö³éíèõ ³äåé òà ÿâèù ïîñò³éíî
îíîâëþâàíîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³, ìóñèòü ðîçãëÿäàòèñÿ êð³çü ïðèçìó ãóìàí³-
òàðèñòèêè. Òîìó, ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî ïîñòðà-
äÿíñüêå ï³äïðèºìíèöòâî é á³çíåñ ó ñîö³îêóëüòóðíî-

ìó åñòåòèêî-åòè÷íîìó êîíòåêñò³, ïîêàçóº, ùî ñó÷àñ-
íà ðåàëüíà íîðìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè ïîâèí-
íà áóòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïåðø çà âñå, åñòåòèêî-åòè÷-
íîþ íîðìîþ.
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ïðîãðàìà ô³ëîñîô³¿ ó âóç³ ïîâèííà òàêîæ ïîñë³äîâíî
ðîçêðèâàòè ñóòòåâ³ õàðàêòåðèñòèêè ëþäèíè òà ¿¿ ñâ³òó –
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî.

Âàæëèâî â³äïîâ³ñòè òàêîæ íà ðÿä ïðèíöèïîâèõ ïè-
òàíü. Îäíå ç ãîëîâíèõ, íà íàøó äóìêó – ÿêùî ô³ëî-
ñîôñüêå çíàííÿ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ïîë³òåîðåòè÷íå,
òî ô³ëîñîô³ÿ – öå íàñàìïåðåä ³íñòðóìåíò îñìèñëåí-
íÿ ñâ³òó, à íå éîãî çì³íè. Öå ïîëîæåííÿ ïîâèííî çíàé-
òè êîíêðåòíå çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ãåðìåíåâòè÷-
íî¿ ïåäàãîã³êè. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî ô³ëîñîô³ÿ òàê
ñàìî  ÿê ³ ìîðàëü, ìèñòåöòâî, ðåë³ã³ÿ, íàóêà  âèì³ðþºòü-
ñÿ íàñàìïåðåä çàãàëüíîëþäñüêèìè ì³ðêàìè, òî âîíà ç
íåîáõ³äí³ñòþ ³íòåðñóá’ºêòèâíà õî÷à é îäíî÷àñíî ïåð-
ñîíàë³ñòè÷íà é ïîë³âàð³àíòíà ïëþðàë³ñòè÷íà. Â ÿê³é
æå ì³ð³ ô³ëîñîô³ÿ ìîæå áóòè ïðè÷åòíà äî çì³íè ñâ³òó?
Àäæå âîíà ò³ëüêè îñìèñëþâàëà ñâ³ò â ö³ëîìó òà éîãî
ð³çíîìàí³ò³í³ ôðàãìåíòè. Ô³ëîñîô³ÿ çàâæäè âèñòóïà-
ëà ÿê ³íäèâ³äóàëüíà òåîðåòè÷íî-ö³íí³ñíà ñèñòåìà çíàíü
ç îñìèñëåííÿ ñâ³òó. Âîíà áóëà é çàëèøèëàñÿ “êóëüòó-
ðîþ äóø³”. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè íåâèïàäêîâî ìàëî õòî ïðî-
òåñòóº ïðîòè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ô³ëîñîôñüêîãî íàâ÷àí-
íÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ãåðìåíåâòèêè ó âèêëà-
äàíí³ ô³ëîñîô³¿, êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîã³÷íîãî
é ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà âèêëàäàííÿ ô³ëîñîô³¿.

Òàêèì ÷èíîì: íåîáõ³äíî ðàäèêàëüíî âäîñêîíàëþ-
âàòè êóðñè ñóñï³ëüíèõ íàóê, à òàêîæ, ùî íå ìåíø âàæ-
ëèâî – çì³íèòè ôîðìè é ìåòîäè ïðîâåäåííÿ çàíÿòü,
ïîøóê íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ é îïòèìàëüíèõ äëÿ êîæ-
íîãî âóçó, ôàêóëüòåòó, êóðñó, ãðóïè. Â ö³ëîìó ºäèíî
ïðàâèëüíèé ³ ìîæëèâèé øëÿõ âèêëàäàííÿ ô³ëîñîô³¿



6 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(10), 2009

ñüîãîäí³ – öå ä³àëîãîâèé ìåòîä íàâ÷àííÿ, ïðè÷îìó
ïðè ïðîáëåìíîìó õàðàêòåð³ âèêëàäàííÿ ìàòåð³àëó, â
ñï³âñòàâëåíí³ ç àëüòåðíàòèâíèìè êîíöåïö³ÿìè é ñèñ-
òåìàìè ö³ííîñòåé.

Â äàíèé ìîìåíò, êîëè ìè óñâ³äîìèëè íåîáõ³äí³ñòü
ïåðåâåäåííÿ ãóìàí³çìó â ³íøèé âèì³ð, ùî ìîæëèâî
ò³ëüêè íà îñíîâ³ çäîëàííÿ àáñòðàêòíî-àíòðîïîöåíò-

ðèñòñüêèõ óñòàíîâîê. Â öåíòð³ ãóìàí³çìó ïîâèíåí ñòàòè
íå àáñòðàêòíèé ³íäèâ³ä, à áóòòÿ ëþäèíè â ñâ³ò³, â ºäíàíí³
ÿê ç ïðèðîäîþ, òàê ³ ç ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì. Â öüî-
ìó é çàêëþ÷àºòüñÿ îäíà ç ãîëîâíèõ çàäà÷ îíîâëåííÿ
ô³ëîñîôñüêîãî çíàííÿ ó âóç³. Áåç íüîãî íåìîæëèâî
ñôîðìóâàòè â ñóñï³ëüñòâ³ ãóìàí³ñòè÷íèé ñâ³òîãëÿä, ÿêèé
áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòÿõ.

Íàéãîëîâí³øèì çàâäàííÿì ñóñï³ëüñòâà º âèõîâàí-
íÿ îñîáèñòîñò³, äëÿ ÿêî¿ íàéâèùèì ³äåàëîì º ºäí³ñòü
îñîáèñòèõ òà íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â. Ó Êîí-
ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè Ñò. 23 çàçíà÷àºòüñÿ: “Êîæíà ëþäèíà
ìàº ïðàâî íà â³ëüíèé ðîçâèòîê ñâîº¿ îñîáèñòîñò³, ÿêùî
ïðè öüîìó íå ïîðóøóº ïðàâà é ñâîáîäè ³íøèõ ëþäåé
òà ìàº îáîâ’ÿçêè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, â ÿêîìó çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ â³ëüíèé ³ âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ¿¿ îñîáèñòîñò³”.
Ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè çâåðòàºòüñÿ
óâàãà íà òå, ùî “…âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà ìàº áóòè
ä³ÿëüíèì, ÷³òêî ñïðÿìîâàíèì íà ìåòó, ñóãîëîñíèì ó
òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³, ïî îð³ºíòîâàíèì íà ñàìîï³çíàííÿ é
ï³çíàííÿ ñâ³òó, íà éîãî ïåðåòâîðåííÿ é ñàìî òâîðåííÿ
ó ñâ³òë³ íàéâèùèõ ãóìàí³ñòè÷íèõ òà íàö³îíàëüíî-äåð-
æàâíèöüêèõ ³äåàë³â, íà ðîçâèòîê ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³
ïî÷óòò³â ³ ïîíÿòü ñîâ³ñò³ é ÷åñò³, îñîáèñòî¿ ã³äíîñò³ é
íàö³îíàëüíî¿ ãîðäîñò³ çà ñâ³é íàðîä, çà ïðèíàëåæí³ñòü
äî éîãî äåðæàâè, ìîâè, êóëüòóðè, òðàäèö³é ³ ä³ÿíü óê-
ðà¿íñüêèõ ñâ³òî÷³â-äåðæàâîòâîðö³â, îñâ³òÿí, ó÷åíèõ,
õë³áîðîá³â, ïîëêîâîäö³â, âèíàõ³äíèê³â, ïèñüìåííèê³â,
õóäîæíèê³â, êîìïîçèòîð³â, àðõ³òåêòîð³â, ä³ÿ÷³â òåàòðó
é ê³íî, òâîðö³â Êîíñòèòóö³¿, ô³ëîñîôñüêî-ãóìàí³ñòè÷-
íèõ êîíöåïö³é, òåîð³é, êîñìîëîã³÷íèõ òà çåìëåçíàâ÷èõ
ã³ïîòåç ³ â³äêðèòò³â, âåëèêèõ àíàë³òèê³â ìèíóëîãî
³ ñó÷àñíîãî òà ïðîðîê³â ìàéáóòíüîãî” [4 / 9].

×åðåç êóëüòóðí³ òðàäèö³¿, ñïàäêîºìí³ñòü ïîêîë³íü
ìàéñòð³â çä³éñíþºòüñÿ çâ’ÿçîê ÷àñ³â, ùî îáåð³ãàº ñóñ-
ï³ëüñòâî ³ öèâ³ë³çàö³þ â³ä êàòàñòðîôè “çäè÷àâ³ííÿ”. Âè-
õîâàííÿ, îñâ³òà, ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ïîêîë³íü – çàâ-
äàííÿ òà îáîâ’ÿçîê âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Àëå
ñüîãîäí³ ïðîáëåìè êóëüòóðè, êóëüòóðíî¿ òåõíîëîã³¿,
êóëüòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ñòàâ-
øè ïåðøîðÿäíèìè ó âèð³øåíí³ áàãàòüîõ çàâäàíü, çà-
ëèøàþòüñÿ ïîêè ùî ìàëîâèâ÷åíèìè íà ð³âí³ ïðèêëàä-
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Ó äàí³é ñòàò³ éäåòüñÿ ïðî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ó ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â. Àâòîð ïðîïîíóº äî ðîçãëÿäó âëàñí³ çì³ñòîâ³-ìîäóñè ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè òà êàòåãîð³é-
íó ìàòðèöþ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

In this floor the question is about the problems of forming of economic culture at the students of higher
educational establishments. An author offers the own constituents of economic culture and general structure of
economic culture to consideration.

íîãî çíàííÿ, òîä³ ÿê âèõîâàííÿ ³ îñâ³òà – âàæëèâà ÷àñ-
òèíà êóëüòóðè, à ñàìà êóëüòóðà – ¿õ ãîëîâíà ïåðåäóìî-
âà. Ñóïåðå÷íîñò³ é äåôîðìàö³¿ ¿õ âçàºìîä³¿ ùå é äî
òåïåð çóìîâëþþòü ñêëàäí³ñòü ñôåðè êóëüòóðè ç-ï³ä ä³¿
“çàëèøêîâîãî” ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå
òîìó îñâ³òà é ñüîãîäí³ íåñå â ñîá³ â³äáèòîê äåô³öèòó
êóëüòóðè, ÿêèé ìîæíà ë³êâ³äîâóâàòè ò³ëüêè â óìîâàõ
ïîñë³äîâíîãî é ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçâèòêó îíîâëå-
íî¿ êóëüòóðè â ö³ëîìó. Ùå àêàäåì³ê Ä. Ñ. Ëèõà÷îâ çàç-
íà÷àâ: “…Áåç êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³ íåìàº… ìîðàëü-
íîñò³. Áåç åëåìåíòàðíî¿ ìîðàëüíîñò³ íå ä³þòü ñîö³àëüí³
çàêîíè, åêîíîì³÷í³ çàêîíè, íå âèêîíóþòüñÿ âêàç³âêè
³ íå ìîæå ³ñíóâàòè ñó÷àñíà íàóêà…” [6 / 132].

Ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî êóëüòóðè é óÿâëåííÿ ïðî
íå¿ â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé çàâæäè êîíêðåòí³. Äîâãèé ÷àñ
áóëî ïîøèðåíî óÿâëåííÿ ïðî êóëüòóðó ÿê ñóêóïí³ñòü
çíåîñîáëåíèõ ö³ííîñòåé: ðåçóëüòàò³â ïðàö³, íàóêîâî¿
³ õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³. Öå óÿâëåííÿ ñóïðîâîäæóâàëî
ïðîöåñè â³ä÷óæåííÿ îñîáè â³ä êóëüòóðè é ñïðèÿëî
çíåîñîáëåííþ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè. Àëå êóëüòóðà –
öå òâîð÷èé ïîòåíö³àë ëþäåé, ³ ¿õ äóõîâíå áàãàòñòâî,
³ ìîðàëüí³ñòü. Öå òàêîæ ³ ÿê³ñòü ñòàâëåííÿ äî ëþäåé,
¿õ ïðàö³, ïðèðîäè, ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, òîáòî ÿê³ñòü,
âèðàæåíà â òåõíîëîã³¿ êóëüòóðè, â îñîáèñò³ñí³é
êóëüòóð³.

Ó ì³ðó çä³éñíåííÿ ïåðåáóäîâè ïîâèííå ðîçøèðþ-
âàòèñÿ ïîëå êóëüòóðè, â³äáóâàòèñÿ ³íòåíñèâíå íàðî-
ùóâàííÿ êóëüòóðíîãî øàðó, ùî çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü ïå-
ðåòâîðåíü. Âæå ïî÷àâ ä³ÿòè êóëüòóðíèé ÷èííèê ïåðå-
áóäîâè, çîêðåìà ó ñôåð³ îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ. ¯õ
êóëüòóðîºìê³ñòü – áàðîìåòð êóëüòóðíî¿ ñèòóàö³¿ â Óê-
ðà¿í³. ßêùî â îñâ³ò³ â³äòâîðþâàòèìóòüñÿ çàñò³éí³, êîí-
ñåðâàòèâí³ òåíäåíö³¿, òî ³ â ñóñï³ëüñòâ³ ¿õ ä³ÿ ìîæå
ïîñèëèòèñÿ. Ãóìàí³çàö³ÿ òà äåìîêðàòèçàö³ÿ îñâ³òè
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é âèõîâàííÿ – êëþ÷ äî ãóìàí³çàö³¿ ³ äåìîêðàòèçàö³¿
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Åêîíîì³÷íà îñâ³òà é âèõîâàííÿ ñëóæàòü îñíîâîþ,
ÿêà ôîðìóº òåíäåíö³¿ ãóìàí³çàö³¿ àáî äåãóìàí³çàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ìîæå äåôîðìóâàòè àáî, íàâïàêè,
óêð³ïèòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ.

À.². Äçóíäçà çàçíà÷àº: “Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êóëü-
òóðà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, áóäó÷è âàæëèâèì ôàê-
òîðîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïåðåæèâàº îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ³ñòîòí³ çì³íè. Ðîçâèòîê ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè óïî-
â³ëüíåíèé ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí. Îäí³ºþ ç íèõ º
íåñôîðìîâàí³ñòü ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ÿêîñòåé
ôàõ³âö³â, ¿õíÿ íåï³äãîòîâëåí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñî-
ö³óìó. Íåçàëåæíî â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñüî-
ãîäí³ êîæíîìó ôàõ³âöþ ïîòð³áí³ çíàííÿ íîâèõ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ðîçâèíåí³ ÿêîñò³
åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, ïåðåîñìèñëåííÿ ñèñòåìè
ö³ííîñòåé. Äî òîãî æ, â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ íàðîäæóþòüñÿ íîâ³ ïðèíöèïè íàëàãîä-
æåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòîñóíê³â, íîðìàòèâè êîìóí³-
êàòèâíî¿ êóëüòóðè, çàêîíè ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, ïðèíöèïîâî íîâ³ óìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³”
[2 / 5]. Ïèòàííÿ çíà÷åííÿ ö³íí³ñíîãî ï³äõîäó ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ äîñë³äæóâàëè ². Áåõ, Ð. Ëîçîâñüêà,
Â. Ìàäç³ãîí, Í. Íè÷êàëî, Â. Ïàëàìàð÷óê, Î. Ñàâ÷åíêî,
Ì. Ñìåòàíñüêèé, Â. Ñëîáîäàí, Ò. Ñóùåíêî, Î. Ñóõîì-
ëèíñüêà, Â. Óæèê òà ³íø³.

ßê áóëî âèùå çàçíà÷åíî â îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî âè-
õîâàííÿ ëåæèòü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Ïîíÿòòÿ çàãàëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ìàþòü
ñï³ëüí³ ðèñè, òàê³ ÿê: ñîö³àëüí³ ÿêîñò³, ùî ìàþòü ôîð-
ìóâàòèñÿ â îñîáèñòîñò³ (ñïðàâåäëèâ³ñòü, ÷åñí³ñòü êîð-
ïîðàòèâí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü) òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ ÿêîñò³
(êðèòè÷í³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ìèñëåííÿ, ïðàãíåííÿ äî
íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü ³ âì³íü, äáàéëèâå ñòàâëåííÿ äî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî). Ïåâíà ð³÷, ùî åêî-
íîì³÷íà êóëüòóðà ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîíÿòòÿ
êóëüòóðè â ¿¿ øèðîêîìó çíà÷åíí³. Ïðîòå åêîíîì³÷íà
êóëüòóðà îõîïëþº ö³ííîñò³, íîðìè, ïîòðåáè, ùî âèíè-
êàþòü ³ç ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ïåâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. ×åðåç âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíà ìàº âèñîêó îðãàí³çà-
ö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ïåâíîþ ì³ðîþ åêîíîì³÷íà êóëü-
òóðà íîñèòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð, ÷åðåç çíà÷íèé
âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â: ïð³îðèòåò âëàäíèõ ñòðóêòóð,
ð³âåíü ñïîæèâàííÿ â êðà¿í³, ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ãðà-
ìîòíîñò³ ãðîìàäÿí. Çàâäÿêè ïîñò³éíîìó îíîâëåííþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òåîð³é, çì³íàì ñòåðåîòèï³â
ìèñëåííÿ òà íîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
åêîíîì³÷íà êóëüòóðà ðîçâèâàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî äèíà-
ì³÷íî. Â åêîíîì³÷í³é êóëüòóð³ ìîæåìî âèä³ëèòè ÿê
ö³ííîñò³ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, òàê ³ ö³ííîñò³ á³ëüø âè-
ñîêîãî ð³âíÿ. Ñóá’ºêòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñõèëüí³
äî çáåðåæåííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ òðàäèö³éíèõ íîðìàòèâ³â
³ ñïîñîá³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèõ óìîâ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ (íàïðèêëàä ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³).
Äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè á³ëüø õàðàêòåðíîþ
º çäàòí³ñòü îáíîâëÿòè ñâî¿ òðàäèö³¿ ³ íîðìè ç ìåòîþ
ïðèñòîñóâàííÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âíóòð³-
øíüî¿ ³íòåãðàö³¿. Çàâäÿêè çäàòíîñò³ ïðîäóêòèâíî ôóí-
êö³îíóâàòè çà ðàõóíîê ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íîñ³¿â
êóëüòóðè é ðåàë³çàö³¿ ¿õíüîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó åêî-
íîì³÷íà êóëüòóðà ââàæàºòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîþ [2 / 57].

Ôîðìóâàííþ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ïðèä³ëÿëè óâà-
ãó òàê³ â÷åí³ ÿê À. Äçóíäçà, Ò. Çàñëàâñüêà, ß. Êîðíà³,
ß. Êóçüì³íîâ, Â. Ìàêåºâà, À. Ìîëü, Â. Ðàäàºâ, Ð.  Ðèâ-
ê³íà, Ã.Ñîêîëîâà òà ³íø³.

Äçóíäçà À.². âèçíà÷àº ñîö³îåêîíîì³÷íó êóëüòóðó
(ÑÅÊ) – ÿê ñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ óçà-
ãàëüíåíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çíàíü, ÿêîñòåé òà
ñòåðåîòèï³â åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, ÿê³ ôóíêö³îíàëü-
íî âèçíà÷àþòü ñêëàäíó ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ùî â ñâîþ
÷åðãó ïðîÿâëÿþòüñÿ â ñò³éêèõ ïåðåêîíàííÿõ ëþäèíè é
íîðìàòèâàõ ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè [2 / 55].

Ðîñ³éñüê³ ñîö³îëîãè Ò. Çàñëàâñüêà ³ Ð. Ðèâê³íà çàç-
íà÷àþòü, ùî “åêîíîì³÷íà êóëüòóðà – öå ñóêóïí³ñòü
ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ íîðì, ÿê³ º ðåãóëÿòîðàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè é âèêîíóþòü ðîëü ñîö³àëüíî¿
ïàì’ÿò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: ñïðèÿòëèâèõ ÷è ãàëü-
ìóþ÷èõ òðàíñëÿö³þ é â³äíîâëåííÿ ö³ííîñòåé, íîðì
³ ïîòðåá, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ñôåð³ åêîíîì³êè ³, ÿê³
îð³ºíòóþòü ¿¿ ñóá’ºêò³â, íà ò³ ÷è ³íø³ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³” [3 / 10].

Á³ëîðóñüêèé ñîö³îëîã Ã. Ñîêîëîâà çàçíà÷àº: “Åêî-
íîì³÷íà êóëüòóðà - öå çàñ³á âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íî¿
ñâ³äîìîñò³ (ÿê â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîøåíü ³
ï³çíàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ çà-
êîí³â) é åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ (ÿê â³äîáðàæåííÿ
ó÷àñò³ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³), ùî ðåãóëþº åêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ ñòóï³íü
¿õíüî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ó òèõ ÷è ³íøèõ òèïàõ åêîíîì³÷íî¿
ïîâåä³íêè” [9 / 82].

Ó ô³ëîñîôñüêîìó ñëîâíèêó åêîíîì³÷íà êóëüòóðà
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íèõ
â³äíîøåíü ó ñîö³óì³, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ëþäüìè ç ïðè-
âîäó âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Ó ñâîþ ÷åðãó åêîíîì³÷í³ â³äíîøåí-
íÿ âèçíà÷àþòü âñ³ ³íø³ ñîö³àëüí³ â³äíîøåííÿ, º ¿õ áàçè-
ñîì [10 / 557].

“Åêîíîì³÷íà êóëüòóðà: 1) çáåð³ãàº ö³ííîñò³ é íîð-
ìè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè;
2) íàêîïè÷óº åòàëîíè åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ (íàïðèêëàä, çáåð³ãàº òðàäèö³¿ ìàéñòð³â-
óì³ëüö³â, òðàäèö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîäîïîìîãè â êî-
ëåêòèâ³ òîùî); 3) òðàíñëþº ç ìèíóëîãî â ñó÷àñí³ñòü
ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ é íîðìè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³, ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, ñïîæèâàííÿ, ðîçïî-
ä³ëü÷èõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ä³é ³ â³äíîøåíü; 4) îíîâëþº ö³ííîñò³ ³ íîðìè, ÿê³ ðåãó-
ëþþòü ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ÿê
ñêàðáíèöÿ, íîðìàòèâíèõ óÿâëåíü, çðàçê³â ïîâåä³íêè”
[2 / 57].
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Àíàë³ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, íàø³ äîñ-
ë³äæåííÿ é äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè äîçâîëèëè íàì
âèÿâèòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ:

– äèíàì³êîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî âè-
ñóâàº âèìîãè ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó åêîíîì³÷-
íîãî íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ³ ñôîðìîâà-
íîþ ïðàêòèêîþ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

– ðåàëüíèì ð³âíåì ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ êóëüòóðè òà âèìîãàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ðåàë³é ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè äî ñôîðìîâà-
íî¿ ñîö³àëüíî-àäàïòîâàíî¿ îñîáèñòîñò³;

– çðîñòàþ÷èì îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿ òà îáìåæåíèõ
ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ äî ñïðèéíÿòòÿ òà çàñâîºííÿ
ö³º¿ ³íôîðìàö³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïð³îðè-
òåòíèì ï³äõîäîì äî ïðîåêòóâàííÿ ö³ëåé òà ôóíêö³é
îñâ³òè ñòàâ êóëüòóðîëîã³÷íèé, ÿêèé îð³ºíòóº ñèñòåìó
îñâ³òè òà âèõîâàííÿ íà ð³âíîïðàâíèé ä³àëîã ç îñîáèñ-
ò³ñòþ, ÿêà çäàòíà ³ ïðàãíå äî âñåá³÷íîãî ñàìîðîçâèòêó.
Îñîáèñò³ñíà êóëüòóðà ôîðìóºòüñÿ ó ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëü-
íîñò³; ïîâíîòà ðîçâèòêó é ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³
çóìîâëåíà ä³àïàçîíîì ³ çì³ñòîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿê³ñòü
âèõîâàííÿ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàí-
íÿ. Ïðè îðãàí³çàö³¿ âèõîâíîãî ïðîöåñó, ä³ÿëüíîñò³
³ ñàìîä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â (¿õ ñàìîâèõîâàííÿ, ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿, ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ³í.) íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç
àíàë³çó âèõîâíèõ ñèòóàö³é ³ âèçíà÷åíü ïð³îðèòåòíèõ
ïðîáëåìíèõ íàïðÿì³â âèõîâíî¿ ðîáîòè (òîáòî éòè â³ä
ðåàëüíîñò³, à íå ò³ëüêè â³ä ³äåàëó). Ïðîöåñè ãóìàí³çàö³¿
âèõîâàííÿ é îñâ³òè òà çàâäàííÿ ç ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿
êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³.

Ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ â ñèñòåì³ îñâ³-
òè îïîñåðåäêóºòüñÿ âñ³ºþ ñîö³îêóëüòóðíîþ ñèòóàö³ºþ,
ùî äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ, â ñóñï³ëüñòâ³; âîíà ìîæå
ñïðèÿòè àáî, íàâïàêè, ïåðåøêîäæàòè ôîðìóâàííþ
ñîö³àëüíî-àäàïòîâàíî¿ îñîáèñòîñò³. Ñüîãîäí³ âóçè,
ñòâîðþþ÷è êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë îñîáèñòîñò³, ïîêëè-
êàí³ âèçíà÷àòè ñïîñ³á ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ é ñîö³àëüíîãî
áóòòÿ, ñóá’ºêòèâíèé çì³ñò ¿¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çàëåæí³ñòü ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ é îñîáëèâîñòåé êóëü-
òóðè îñîáèñòîñò³ ìîæóòü ì³íÿòèñÿ â ÷àñ³, â êîíêðåò-
íèõ âèäàõ ³ ñôåðàõ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. Íà êîæíîìó åòàï³
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êóëüòèâóâàííÿ âñ³õ âëàñòèâîñ-
òåé ñóñï³ëüíî¿ ëþäèíè, â òîìó ÷èñë³ é ôîðìóâàííÿ ¿¿
êóëüòóðè, º ïåðåäóìîâîþ ïðîäóêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Óñï³õ ïåðåáóäîâè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü ïåðø çà âñå â³ä ëþäèíè òà ¿¿
êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó, â³ä ñòóïåíÿ ñôîðìîâàíîñò³
ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ, òâîð÷èõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, â³ä
¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ, âè-
ðîáíèöòâà, íàóêè, ìèñòåöòâà.

Ï³äâèùèòè êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë, îëþäíèòè ïåäà-
ãîã³÷íå ñï³ëêóâàííÿ, îð³ºíòóâàòè âèõîâíó ðîáîòó íà
³íòåðåñè îñîáèñòîñò³ – ö³ ïðèíöèïè íîâîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî ìèñëåííÿ º àëüòåðíàòèâîþ òèì äåôîðìàö³ÿì, ÿê³
ìàëè ì³ñöå. Ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ãóìàí³çàö³¿ âèõîâàí-
íÿ ïðèïóñêàº çá³ëüøåííÿ êóëüòóðîºìêîñò³ âèõîâàííÿ

é îñâ³òè ÿê ìîìåíòó çðîñòàííÿ êóëüòóðîºìêîñò³ âñ³õ
ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â õîä³ ïåðå-
áóäîâè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè,
îñîáëèâà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³ ïðèñòîñîâàíî¿ äî æèòòÿ é ïðàö³ â ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³. Ïðîòå ùå íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ çàñàäè åêî-
íîì³÷íî¿ îñâ³òè, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ñó÷àñíîãî
ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà òà ìåíòàë³òåòó óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó.

Ïðîáëåìè ïåäàãîã³êè îïèíèëèñÿ ñüîãîäí³ íà ïå-
ðåòèí³ áàãàòüîõ çàãàëüíîíàóêîâèõ, ñîö³àëüíî-ô³ëî-
ñîôñüêèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ ³ åòè÷íî-åñòåòè÷íèõ ïðî-
öåñ³â, òîìó ùî â ¿õ îñíîâ³ ëåæèòü ãîñòðà ïîòðåáà â
ïîñèëåíí³ òâîð÷îãî õàðàêòåðó âñüîãî ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ. Öå âèçíà÷àº âèìîãè äî êóëüòóðè åêîíîì³÷íîãî
âèõîâàííÿ.

Êðèëîâà Í.Á. âèä³ëÿº òàê³ âèìîãè:
1. Àêñ³îëîã³÷íà êóëüòóðà âèõîâàííÿ. Ö³íí³ñíèé

õàðàêòåð âèõîâàííÿ – º íåïîðóøíîþ ³ñòèíîþ ïåäàãî-
ã³êè. Ðîçâèòîê îñíîâíèõ ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé –
ôîðìóâàííÿ â îñîá³ äîáðà, ³ñòèíè, êðàñè, ñïðàâåäëè-
âîñò³, ñâîáîäè – õàðàêòåðèçóº âñ³ êðàù³, ïðîãðåñèâí³
ïåäàãîã³÷í³ òåîð³¿. Îñîáëèâî ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ åêî-
íîì³÷íîãî âèõîâàííÿ º àêòóàëüíîþ ñüîãîäí³, êîëè
ñòâåðäæóþòüñÿ çàãàëüíîëþäñüê³ ïð³îðèòåòè ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ. Â³äïîâ³äíî ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè –
º ðîçâèòîê òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³. Ãóìàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî âèõîâàííÿ îçíà÷àº ïîâåðíåííÿ éîìó çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, ð³âíîçíà÷íèõ äëÿ ôàõ³âöÿ áóäü-
ÿêîãî ïðîô³ëþ. Íå ñïåö³àëüí³ çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè-
êè, à îñîáèñò³ õàðàêòåðèñòèêè – ãîëîâíå, ùî âèçíà÷àº
ëþäèíó. Ñàìå òîìó åêîíîì³÷í³ çíàííÿ, óì³ííÿ òà íà-
âèêè – ëèøå åëåìåíòàðíà îñíîâà îñîáèñòîñò³, à âñå-
á³÷íî ðîçâèíåí³ çä³áíîñò³ é ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ - âèùèé
³ åôåêòèâíèé ð³âåíü îñîáèñòîãî ðîçâèòêó. Â³í âèìà-
ãàº ³ âèùî¿ êóëüòóðè åêîíîì³÷íîãî âèõîâàííÿ, ñêëàäí³-
øèõ ³ òâîð÷èõ ìåòîä³â âèõîâàííÿ, ï³äãîòîâêè çàãàëîì.

2. Òåõíîëîã³÷íà êóëüòóðà âèõîâàííÿ. Ïåäàãîã³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü òîìó ïåðåñòàëà â ìàñ³ ñâî¿é áóòè òâîð-
÷³ñòþ, ùî âîíà çàìêíóëàñÿ íà òðèâ³àëüíîìó âèêëàäàíí³
âóçüêî òðàêòîâàíèõ äèñöèïë³í.

Òèì ÷àñîì â áóäü-ÿê³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëî-
ã³ÿ ³ ìåòîäèêà ïîâèíí³ áóòè ïðèõîâàí³ â³ä ïîâåðõíåâî-
ãî ïîãëÿäó. Öèì ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóï³íü ìàéñòåðíîñò³.
Âèêëàäà÷ ïîâèíåí âèõîâóâàòè íå ñïåö³àëüíî, à âïëè-
âàòè íà òâîð÷èé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ òàêèìè çàñîáà-
ìè, ÿê³ íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü ¿¿ âëàñíèì ïðàãíåí-
íÿì, î÷³êóâàííÿì ³ ìîæëèâîñòÿì.

Âèõîâàííÿ – öå íå ïðÿìà ä³ÿ. Öå òîíêèé îñîáèñò³ñ-
íèé âïëèâ, ùî ïðèïóñêàº ïåðåäà÷ó ö³ííîñòåé ³ íîðì
êóëüòóðè ò³ëüêè çà óìîâè äîïóñêó òàêîãî âïëèâó â ñà-
ìîñâ³äîì³ñòü îñîáè. Îñîáà âèá³ðêîâî ñòàâèòüñÿ äî
âïëèâó ççîâí³: ò³ëüêè òàêèé âèá³ð (ïðàâèëüíèé àáî ïî-
ìèëêîâèé, ùî òàêîæ òðåáà äîïóñêàòè) ìîæå ôîðìó-
âàòè ¿¿ ñàìîáóòí³ñòü. Ñàìå òîìó âèõîâàííÿ ïîçà ñàìî-
âèçíà÷åííÿì ³ ñàìîâèõîâàííÿì íå áóâàº. Äåãóìàí³çà-
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ö³ÿ âèõîâàííÿ âèðîùåíà íà îñíîâ³ íåðîçóì³ííÿ îáìå-
æåíü ùîäî ìîæëèâîñòåé ïðÿìî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿, îñîá-
ëèâî ÿêùî ¿¿ íàìàãàþòüñÿ çä³éñíèòè ïîçà ñï³ëüíîþ
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ âèêëàäà÷à é ñòóäåíòà.

3. Òâîð÷à êóëüòóðà âèõîâàííÿ. Ïåäàãîã³êà âèç-
íà÷àëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ïðèáëèçíî, ñòàâèëà ¿¿ â çà-
ëåæí³ñòü â³ä ê³ëüêîñò³ é ìàñîâîñò³ çàõîä³â, òîä³ ÿê îñî-
áèñò³ñòü ïîòð³áíî ôîðìóâàòè ³íäèâ³äóàëüíî. Ñêëàä-
í³ñòü ãóìàí³çàö³¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº â
òîìó, ùî â ó÷áîâèõ çàêëàäàõ ïîêè íå ñêëàëèñÿ òðàäèö³¿
åêîíîì³÷íîãî íàâ÷àííÿ, ùî ôîðìóº ³í³ö³àòèâíó,
ÿñêðàâó é ñàìîáóòíþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü. ² öå áóäå äî
òèõ ï³ð, ïîêè íå ñòàíå íîðìîþ ñï³ëüíà òâîð÷à
ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷à é ñòóäåíòà.

4. Êóëüòóðà ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ òà êîìóí³-
êàòèâíà êóëüòóðà åêîíîì³÷íîãî âèõîâàííÿ. Çàãàëüíî-
â³äîìî, ùî îñîáèñò³ñòü âèõîâóºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ â
ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ, êîëè ïàðòíåðè â ä³ÿëüíîñò³ îá-
ì³íþþòüñÿ ð³âíîö³ííîþ ³íôîðìàö³ºþ, çíàõîäÿòü ö³êàâ³
îäèí äëÿ îäíîãî ñëîâà. Á³äà â òîìó, ùî âèêëàäàííÿ
÷àñòî ïîçáàâëåíå íå ò³ëüêè êóëüòóðè îñîáèñò³ñíîãî
ñï³ëêóâàííÿ, àëå é âèñîêî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè
íàâ÷àííÿ. Ì³æ âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì íå âèíèêàº
ñïðàâæíüîãî òâîð÷îãî êîíòàêòó, âîíè ìàþòü ð³çí³ ö³ë³
â ó÷áîâî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ é ãîâîðÿòü íà ð³çíèõ ìî-
âàõ. Ãóìàíí³ñòü âèõîâàííÿ âèíèêàº â óìîâàõ ïîäîëàííÿ
öèõ ÿâèù.

5. Ñîö³àëüíà êóëüòóðà åêîíîì³÷íîãî âèõîâàí-
íÿ. Âèõîâàííÿ ïîâèííå ñòàòè â³äêðèòèì äëÿ ñóñï³ëü-
íî¿ ä³¿, ìàòè øèðîêå ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, ùî
çàáåçïå÷óº ð³çíîìàí³òí³ñòü ãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòó-
äåíòà, éîãî ïðè÷åòí³ñòü äî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèíè é äóõîâíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Ò³ëüêè áå-
ðó÷è àêòèâíó ó÷àñòü â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³,
îñîáèñò³ñòü ìîæå ñôîðìóâàòèñÿ ÿê ãðîìàäÿíèí, ÿê
ñóá’ºêò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Òîìó ãóìà-
í³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè é âèõîâàííÿ ïðèïóñêàº ðîç-
øèðåííÿ ðåàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïðàêòèêè
ñòóäåíòà, â ÿê³é â³í ì³ã áè ð³çíîñòîðîííüî ïðîÿâèòè
ñâîþ àêòèâí³ñòü, ä³ñòàòè ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ñâî¿õ
çä³áíîñòåé [5 / 142].

Íà ó÷àñòü îñîáèñòîñò³ â ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà âïëèâàþòü îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ ôàêòî-
ðè. Îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè íàçèâàþòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèìè, à ñóá’ºêòèâí³ – îñîáèñò³ñíèìè. Ì³æ öèìè äâî-
ìà ôàêòîðàìè ³ñíóº ïåâíèé âçàºìîçâ’ÿçîê: êóëüòóðí³
îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ ôîð-
ìóþòü êóëüòóðí³ ðèñè ãðîìàäÿí, ÿê³ âïëèâàþòü íà
³íñòèòóö³îíàëüíó êóëüòóðó.

Äî îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ó÷àñòü
îñîáèñòîñò³ â ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà â³äíî-
ñèìî: íîðìè åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèíàõ, ÿê³ âïëèâàþòü íà îñîáèñò³ñíó ôîðìó åêîíîì³÷-
íî¿ êóëüòóðè, ùî âêîð³íèëàñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé. Ñóá’-
ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ ìîæíà ââàæàòè
ñâ³òîãëÿä, ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ìèñ-

ëåííÿ, ãëèáèíà òà ÿê³ñòü óçàãàëüíåíèõ åêîíîì³÷íèõ
çíàíü, ðîçâèòîê îñîáèñòî¿ åòèêè òîùî. Òîáòî, ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèé àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè õàðàêòåðè-
çóþòü ò³ ö³ííîñò³ é ñîö³àëüí³ íîðìè, ùî îá’ºêòèâíî
ôóíêö³îíóþòü ó ðàìêàõ åêîíîì³êè, àëå êîðåí³ ÿêèõ
ïåðåáóâàþòü ó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ. ²íñòèòóö³îíàëü-
íèé àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè – öå ö³ííîñò³ é íîð-
ìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íå ëþäåé, à åêîíîì³êó ÿê ì³æî-
ñîáèñò³ñíó ñòðóêòóðó, ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ³íñòèòóò³â [3 / 113–127].

“Íàéâàæëèâ³øèìè ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè, ùî
íàñè÷óþòü åêîíîì³êó ö³ííîñòÿìè é íîðìàìè º îñâ³òà
é íàóêà. Îñâ³òà ôîðìóº óÿâëåííÿ ïðî íàóêîâ³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îñîáëèâîñò³ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, çä³éñíþº ö³ëåñïðÿìîâàíå, ñèñòåìàòè÷íå
ôîðìóâàííÿ â ìàéáóòí³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ çíàíü, âèñîêî¿ îðãàí³çîâàíîñò³ òà
òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè, ï³äãîòîâêè ¿õ äî âèñîêîïðîôåñ³é-
íî¿ ïðàö³, óì³ëîãî, äáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè,
âèðîáëåííÿ çâè÷êè ïðàêòè÷íî âèêîðèñòîâóâàòè åêî-
íîì³÷í³ çíàííÿ â ðåàëüíîìó æèòò³” [8 / 200].

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-àäàïòîâàíî¿ îñî-
áèñòîñò³ â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâíî
ðîçãëÿäàëîñÿ â ðîáîòàõ Ñ.  Àðõàíãåëüñüêîãî, Ì. Ãîð-
ëà÷à, À. Äåíèñîâî¿, Ãðèùåíêî, Î. Äîëæåíêà, Ã. Êèòàé-
ãîðîäñüêî¿, Â. Ëàãóò³íà, Á. Ëîìîâà, Í. Ïîá³ð÷åíêî,
². Ïðîêîïåíêà, Â. Ðàä÷åíêî, Ä. Òõîðæåâñüêîãî, Ì. Ô³öó-
ëè, Ã. Ùåäðîâèöüêîãî Â. ßêóí³íà òà ³íøèõ. Îñîáèñò³ñ-
íèé íàïðÿìîê ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ êóëüòóðè ðîçâèâàëè 3. Êàãàíîâà, Í. Êðèëîâà,
Â. Ëåîíòüºâ, Ï. Ñèâîêîíü, 3. Õåëóñ. Êóëüòóðó ÿê óí³-
âåðñàëüíó ñèñòåìó ðåãóëÿòèâ³â ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ,
ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèçíà÷àëè Å. Ñîêîëîâ, À. Àðíîëüäîâ, Ñ. Àðòàíîâñüêèé,
Ë. Êîãàí, Â. Ìåæóºâ, Â. Äàâèäîâè÷, Þ. Æäàíîâ.

Êóëüòóðó îñîáèñòîñò³ Í.Á. Êðèëîâà [5 / 14] õàðàêòåðè-
çóº ÿê âèðàç çð³ëîñò³ é ðîçâèíåíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, ùî åôåêòèâíî
ðåàë³çóþòüñÿ â ³íäèâ³äóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ (ñóñï³ëüíî-ïîë³-
òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ïðîôåñ³éí³é, íàóêîâ³é, êîìóí³-
êàòèâí³é òîùî). Êóëüòóðà º ï³äñóìêîì ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó
çíàíü, ³íòåðåñ³â, ïåðåêîíàíü, íîðì ä³ÿëüíîñò³ é ïîâåä³í-
êè, çä³áíîñòåé ³ ñîö³àëüíèõ â³ä÷óòò³â. Ñèñòåìà çíàíü òà
³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³ óòâîðþº êðóãîç³ð, ÿêèé ôîðìóºòü-
ñÿ íà áàç³ ³íôîðìàö³éíîãî çíàííÿ (éîãî ïîêàçíèêîì º
ä³þ÷èé ïîíÿò³éíèé çàïàñ). Êðóãîç³ð, åðóäèö³ÿ îñîáèñ-
òîñò³ ðîçâèâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
é çíàõîäÿòü âèðàæåííÿ â ï³çíàâàëüí³é àêòèâíîñò³ òà
â ïîâ’ÿçàí³é ç íåþ ³íòåëåêòóàëüí³é àêòèâíîñò³ [1 / 11].

Ñèñòåìà ïåðåêîíàíü óòâîðþº ñâ³òîãëÿäíèé ð³âåíü
êóëüòóðè îñîáèñòîñò³, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ ³íòå-
ðåñ³â, æèòòºâèõ ïåðåâàã ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â ïðî-
öåñ³ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Éîãî ïîêàçíèêîì º ³äåéíà
ïîçèö³ÿ îñîáèñòîñò³. Ïåðåêîíàííÿ ðåàë³çóþòüñÿ â
ñâ³òîãëÿäí³é àêòèâíîñò³, ÿêà âèñòóïàº ³äåéíîþ îñíî-
âîþ âñ³õ ôîðì àêòèâíîñò³, îñîáëèâî ñóñï³ëüíî-ïîë³-
òè÷íî¿. Ñèñòåìà óì³íü ³ ðîçâèíåíèõ íà ¿õ îñíîâ³ çä³áíîñ-
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òåé óòâîðþº ð³âåíü ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ôîð-
ìóºòüñÿ íà áàç³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ³ óñòàíîâîê â ïðî-
öåñ³ íàêîïè÷åííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äîñâ³äó. ̄ õ ïîêàçíèê –
ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà ³íäèâ³äóàëüíèõ
íîðì ïîâåä³íêè é îñâîºíèõ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ óòâî-
ðþº ð³âåíü ðåãóëÿö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè îñîáè, ÿêèé
ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ êóëüòóðíèõ çðàçê³â ³ ïðèíöèï³â ïî-
âåä³íêè ÷åðåç ð³çí³ ôîðìè ñï³ëêóâàííÿ é ñàìîâèõî-
âàííÿ. Âîíè ðåàë³çóþòüñÿ â ïîâåä³íö³, à òàêîæ òâîð÷³é
àêòèâíîñò³ îñîáè. Ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ â³ä÷óòò³â óòâî-
ðþº ð³âåíü åìîö³éíî¿ êóëüòóðè, ùî ôîðìóºòüñÿ íà
áàç³ ïåðåæèâàíü ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ é ïîâåä³íêè îñî-
áè é ðåàë³çîâóºòüñÿ â åìîö³éí³é àêòèâíîñò³.

Â³ääçåðêàëåííÿì ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ
êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ ÿâëÿºòüñÿ êîìïëåêñ íàóêîâèõ ïðîá-
ëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç àíàë³çîì ñòðóêòóðè é çì³ñòó îñîáèñò³ñ-
íî¿ êóëüòóðè, îïèñîì ¿¿ ìîðôîëîã³¿ ³ òèïîëîã³¿, ¿¿ ôóíêö³é,
îñîáëèâîñòåé ³ ìåõàí³çìó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó.

Íà íàø ïîãëÿä, åôåêòèâí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü îñîáèñò³ñòþ â ñó÷àñíèõ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ çàëåæèòü â³ä:

– ð³âíÿ ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ îñîáèñòîñò³;
– ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ ðîçâ’ÿçóâàíèõ ñî-

ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü;
– ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ó íåñòàí-

äàðòíèõ óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ñåðåäîâèùà;

– ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ çíà-
÷èìîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè [7]
ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî íåîáõ³äíî âèõîâàòè ãàðìîí³éíî
ðîçâèíåíó, òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü, ãðîìàäÿíèíà ñóñï³ëüñò-
âà. Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñ-
òîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ À. Àëåéíèêîâà, Â. Àíà-
íüåâà, Â. Áà÷èíèíà, Í. Áåðäÿºâà, Ð. Çîáîâà, 3. Ìàçóðà,
Þ. Ëîòìàíà òà ³íøèõ.

Êîæíå ñóñï³ëüñòâî âèðîáèëî ñâîþ ìåòîäîëîã³þ
ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ÿê âñüîãî íàðîäó, òàê ³ êîæíî¿
îñîáèñòîñò³ çîêðåìà. Ïðîòå, ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñ-
íîâí³ ìåòîäè âïëèâó íà ëþäåé – öå ³ºðàðõ³÷íà ñóáîðäè-
íàö³ÿ, äå îñíîâíèì º òèñê íà ëþäèíó ÷åðåç ïðèìóøó-
âàííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ âëàñíèõ ä³é çàãàëüíîïðèéíÿ-
òèì êóëüòóðíèì íîðìàì, ö³ííîñòÿì, ïðàâèëàì.
Çàçâè÷àé ö³ ìåòîäè â ðîçâèíóòèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòå-
ìàõ ñï³â³ñíóþòü. Â Óêðà¿í³ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ êóëüòóð-
íèì ìåòîäàì âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü, ïîøóê îïòèìàëü-
íèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ôîðìóâàí-
íÿ íîâîãî ìèñëåííÿ (ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî,
åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî), íîâèõ, äåìîêðàòè÷íèõ
åòè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó, íîðì ì³æîñîáîâèõ âçàºìèí ïîâèííî ìàòè â ñâî¿é
îñíîâ³ ñàìå êóëüòóðí³ òðàäèö³¿ ³ íîâàö³¿. Íîâå êóëüòóð-
íå ñåðåäîâèùå, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó, ñàìîîñâ³ò³ é ñà-
ìîâèõîâàííþ îñîáèñòîñò³, ìàº äîïîìîãòè â ïîäîëàíí³
ñóïåðå÷íîñòåé ¿¿ ñóñï³ëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ ñâ³äîìîñò³.

Êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü (ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ òåðì³íó)
º ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç îâîëîä³ííÿ òà ñïîæè-

âàííÿ, îáì³íó é ñòâîðåííÿ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, íîðì,
òåõíîëîã³é, ñïîñîá³â ïîâåä³íêè, ç ðîçâèòêó ïîòðåá òà
³íòåðåñ³â ó ñôåð³ â³ëüíîãî ÷àñó. Âîíà º ïðàêòè÷íîþ ï³äãî-
òîâêîþ äî âèêîíàííÿ â ìàéáóòíüîìó êîæíîþ îñîáèñò³ñ-
òþ ¿¿ êóëüòóðíèõ ôóíêö³é â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³, â ñ³ì’¿,
â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ íåôîðìàëüíèõ ãðóïàõ.

Çíà÷åííÿ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíà çàäàº ³ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ âñåá³÷íîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàéáóòíüîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é òîìó âïëèâàº íà ðîçâèòîê çì³ñòó
ïðîôåñ³éíî¿, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñîö³àëü-
íî¿ ïîâåä³íêè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ ÿê³ñòü êóëüòóðíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòóäåíòà çíàõîäèòü âèðàç ³ â éîãî íàâ÷àëüí³é, íàó-
êîâî-äîñë³äí³é ä³ÿëüíîñò³, â ñï³ëêóâàíí³ ç ³íøèìè ñòó-
äåíòàìè ³ âèêëàäà÷àìè. Âîíà çâ’ÿçóº âîºäèíî âñ³
ð³çíîìàí³òí³ ïðîöåñè ðåàë³çàö³¿ êóëüòóðíèõ ôóíêö³é ó
ñôåð³ ï³çíàííÿ, òâîð÷îñò³, ñï³ëêóâàííÿ ³ â³äïî÷èíêó. Íå
ñë³ä ââàæàòè, ùî äî êîæíîãî îêðåìîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³
íåîáõ³äí³ ò³ëüêè ïåâí³ íàïðÿìè é ôîðìè âèõîâàííÿ. Îñî-
áà ôîðìóºòüñÿ ö³ë³ñíî. Áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ðîç-
âèâàòè âñþ ñèñòåìó ñîö³îêóëüòóðíèõ ÿêîñòåé, ÿêùî
ö³ë³ñíà ñàìà îðãàí³çàö³ÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ íà íàó-
êîâèõ ïîçèö³ÿõ ùîäî åêîíîì³÷íèõ çíàíü, åêîíîì³÷íî¿
êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà òà îñîáèñòîñò³ (Ñ. Ñëèâêà, Å. Ñó¿-
ìåíêî, Â. Ïèëèïåíêî, Þ. Áàëàøîâà, Î. ßíáóëàòîâà,
Ê. Ïàíôüîíîâ, Ç. Øïóíòîâà, À. Ñóð’ÿê òà áàãàòî
³íøèõ). Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ïåðåêîíóº
íàñ â òîìó, ùî ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ â ïåäàãîã³ö³, à ñàìå
ïîåòàïíå ôîðìóâàííÿ ðîçóìîâèõ ä³é, îïòèì³çàö³ÿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, äèäàêòèêà ïðîáëåìíîãî íàâ÷àí-
íÿ, ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³,
³ãðîâå íàâ÷àííÿ òà ³íøå âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëîñü
÷è âèêîðèñòîâóâàëîñü äóæå ïîâåðõîâî.

Ôîðìóâàííþ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ À. Äåíèñî-
âî¿, Ì. Êëàð³íà, À. Êîëå÷åíêî, À. Í³ñ³ì÷óêà, Î. Ïàäàë-
êè, Î. Ïºõîòè, ². Ïðîêîïåíêà, Â. Ïèòþêîâà, ². Ñìîëþêà,
Þ. Ñóðìèíà, Å. Ôåäîðîâî¿, Ì. Ô³öóëè, À. Ôóðìàíà,
Î. Øïàêà òà ³íøèõ. Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ãóìàí³çà-
ö³ºþ îñâ³òè, äîñë³äæóâàëè Á. Àíàíüºâ, Ë. Áîæîâè÷,
Â. Ç³í÷åíêî, Ñ. Êàðà-Ìóðçà, Ã. Êîñòþê, Î. Ëåîíòüºâ,
Â. Ëîçîâà, Ñ. Ìàêñèìåíêî, Î. Ñêðèï÷åíêî, Î. Ñóõîì-
ëèíñüêà, À. Ñóùåíêî, ². Êîí, òà ³íø³. Åêîíîì³÷íà êóëü-
òóðà îñîáèñòîñò³ ÿê ³íòåãðàö³éíà ñèñòåìà ÿêîñòåé ïî-
ºäíóº ðîçâèíåíå åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ, ñâ³òîãëÿäíó
ïåðåêîíàí³ñòü, íàâè÷êè ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä÷óò-
òÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³. ̄ õ ôîð-
ìóâàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè â óìîâàõ ³í³ö³àòèâíîñò³ ñòó-
äåíò³â. Âêëþ÷åííÿ ñòóäåíò³â â ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé,
ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ ïîãëèáëþº åêîíîì³÷íó êóëü-
òóðó ñòóäåíò³â, ðîçøèðþº ä³àïàçîí ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â, ôîðìóº êîíñòðóêòèâíî-êðèòè÷í³ âëàñòèâîñò³
åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, ãîñòðîãî àíàë³çó ÿâèù, ùî
â³äáóâàþòüñÿ, ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.
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Êóëüòóðà îñîáèñòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ êîìïëåêñîì
óìîâ, ôàêòîð³â òà ÿêîñòåé. Ó ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ Í.Á. Êðèëîâà âèä³-
ëÿº ø³ñòü ñèñòåì: 1) ñèñòåìó ïåðåêîíàíü, ÿêà ñïðèÿº
ôîðìóâàííþ ñâ³òîãëÿäó, ³íòåðåñ³â, æèòòºâèõ ïðèíöèï³â
³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é; 2) ñèñòåìó ³íäèâ³äóàëüíèõ íîðì
ïîâåä³íêè, íà ÿê³é ́ ðóíòóþòüñÿ ôîðìè ñàìîðåãóëÿö³¿;
3) ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ ïî÷óòò³â, ÿêà âïëèâàº íà åìîö-
³éíèé çì³ñò êóëüòóðè ³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç åìîö³éíó
àêòèâí³ñòü; 4) ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ çðàçê³â ÷åðåç ð³çí³
çàñîáè êîìóí³êàö³¿; 5) ñèñòåìó óì³íü ³ çä³áíîñòåé, ÿêà
âèçíà÷àº íîðìè ³ ïðèíöèïè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ð³âåíü ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ³ ïðàãíåíü; 6) ñèñòåìó çíàíü
òà ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, ÿêà ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ ïðî-
ôåñ³éíîãî êðóãîçîðó, ³íòåëåêòóàëüí³é ³ ï³çíàâàëüí³é
àêòèâíîñò³ [5 / 44]. Ïðîòå, íå íàøó äóìêó, äëÿ ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè âñå æ ïð³îðèòåòíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ çàãàëüíîêóëüòóðí³ ôàêòîðè òà ÿêîñò³, ùî
âèðàæàþòüñÿ ó çâ’ÿçêàõ: ëþäèíà – ëþäèíà òà ëþäèíà –
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè,
âëàñíèõ äîñë³äæåíü ³ äîñâ³äó ìè ïîáóäóâàëè çì³ñòîâ³
ìîäóñè-ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íà ð³âí³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, íàö³îíàëüíîñò³, êîëåêòèâó òà îñîáëèâîñò³. Íà-
ð³æíèì êàìåíåì çì³ñòîâîãî ìîäóñó-ñêëàäîâî¿ ñôîð-
ìîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà º
ñôîðìîâàíèé ñîö³óì, ç ÿêîãî âèïëèâàþòü ³ íîðìè ïî-
âåä³íêè, ÿê îêðåìèõ ëþäåé, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì,
çàêîíîäàâ÷³ íîðìè, ìîðàëüí³ íîðìè, ðîáîòà åêîíîì³÷-
íèõ ìåõàí³çì³â òîùî. Ó ñóêóïíîñò³ âñ³ íîðìè ïåâíîãî
ñîö³óìó ëåæàòü â îñíîâ³ æèòòºâîãî óêëàäó. Òîáòî,
ñïîñ³á æèòòÿ ëþäåé áóäå çàëåæàòè â³ä íîðìàòèâíèõ ÷èí-
íèê³â, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ñîö³óìó, ùî
ìè é áà÷èìî ïðè àíàë³ç³ ñïîñîáó æèòòÿ â ð³çíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåìàõ. ² çâè÷àéíî, â³ä ñôîðìîâàíîãî ñîö³óìó,
íîðì òà ñïîñîáó æèòòÿ áóäå çàëåæàòè ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. À ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé ïåâ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ñîö³óìó –
êðóã çàìêíóâñÿ. Îòæå, âñ³ ñêëàäîâ³ ìàòðèö³ åêîíîì³÷-
íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà âçàºìîçâ’ÿçàí³.

Îñíîâîþ çì³ñòîâîãî ìîäóñó-ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ êóëüòóðè îêðåìèõ åòíîñ³â (÷è íàðîä³â) º åòíîö³í-
íîñò³, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ìåí-
òàëüíîñò³ ö³ëîãî íàðîäó (ïðî öå ãîâîðèëîñü âèùå).
Çâè÷àéíî íà îñíîâ³ ìåíòàëüíîñò³, íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äî-

ìîñò³ òà, ùî íå ìåíø âàæëèâî, ð³âíÿ æèòòÿ óñòàíîâ-
ëþþòüñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ÷ëåíàìè ïåâíîãî
óãðóïóâàííÿ. Òà ñàìå â ïåðøó ÷åðãó â³ä åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí áóäå çàëåæàòè ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé, õî÷à íå
ìîæíà çàáóâàòè é ïðî åòíîö³ííîñò³ òà ìåíòàëüí³ñòü.

Ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó íàñòóïíî¿ ñõåìè ôîðìóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íà ð³âí³ êîëåêòèâó. Â îñíîâó
äàíî¿ ìàòðèö³ ìè ïîêëàëè êîëåêòèâíó ñâ³äîì³ñòü, ÿêà
é çóìîâëþº ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ãðóïè ëþäåé. Çàëåæíî â³ä
ð³âíÿ ñâ³äîìîñò³, ïåðåâàæàþ÷èõ ö³ííîñòåé òà àêòèâíîñò³
÷ëåí³â êîëåêòèâó áóäóòü ôîðìóâàòèñÿ âçàºìí³ â³äíîñè-
íè ì³æ ëþäüìè. Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü âñ³º¿ ãðóïè ïîâ-
í³ñòþ áóäå çàëåæàòè â³ä ñâ³äîìîñò³ êîëåêòèâó, ñôîðìî-
âàíèõ ö³ííîñòåé òà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ÷ëåíàìè ãðóïè.
ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè öþ ñõåìó íà ð³âí³ ãðóïè âóçó, òî
ìè îòðèìàºìî òàêèé ðåçóëüòàò. Ó ãðóï³ çàçâè÷àé º ë³äåð,
ÿêèé âïëèâàº (çàçâè÷àé íåôîðìàëüíèé ë³äåð) íà
ñâ³äîì³ñòü ãðóïè ñòîñîâíî ïîâåä³íêè, íàâ÷àííÿ, â³äïî-
÷èíêó òîùî. Íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíî¿ ó ãðóïè ñâ³äîìîñò³,
÷è òî ïîçèòèâíî¿, ÷è òî íåãàòèâíî¿ ó ñòóäåíò³â ôîðìó-
þòüñÿ ïåðåâàæàþ÷³ ö³ííîñò³ æèòòÿ. ßêùî ë³äåð ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà ñâ³äîì³ñòü, òî ö³ííîñò³ áóäóòü á³ëüø çð³ëè-
ìè, ìàòèìóòü ïîçèòèâíå íàëàøòóâàííÿ íà ïðîöåñ íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè. ßêùî æ ó ãðóï³ ôîðìóºòüñÿ
íèçüêà ñâ³äîì³ñòü, òî íàñë³äêîì áóäå öèí³÷íå ñòàâëåííÿ
äî ïåðåáóâàííÿ ó âóç³. Âçàºìîâ³äíîñèíè â òàêèõ ãðóïàõ
áóäóòü ïðîòèëåæíèìè. ßêùî íà ïåðøîìó êóðñ³ ñêëà-
äåòüñÿ òâîð÷à, ðîáî÷à àòìîñôåðà, íà äðóãîìó – âçàºìî-
â³äíîñèíè áóäóòü áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ àâòîðèòåò³â. Â³ä
âçàºìîâ³äíîñèí áóäå çàëåæàòè àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â ñòî-
ñîâíî íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³: àêòèâíà òâîð÷à
ä³ÿëüí³ñòü ÷è ïàñèâíå ñïîãëÿäàííÿ òà áåçä³ÿëüí³ñòü.

Çì³ñòîâ³ ìîäóñè-ñêëàäîâ³ ñóñï³ëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè

Ñîö³óì  Íîðìè  

Ñïîñ³á  
æèòòÿ 

Åêîíîì³÷íèé  
ðîçâèòîê 

Çì³ñòîâ³ ìîäóñè-ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè

Åòíîö³íí³ñòü   Ìåíòàëüí³ñòü  

Åêîíîì³÷í³  
â³äíîñèíè 

Ð³âåíü  
æèòòÿ 

Çì³ñòîâ³ ìîäóñè-ñêëàäîâ³ êîëåêòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè

Ñâ³äîì³ñòü    Ö³ííîñò³   

Âçàºìî- 
â³äíîñèíè 

Åêîíîì³÷íà  
àêòèâí³ñòü 
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Îñòàííÿ ñõåìà ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³. Íà ôîð-
ìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó ëþäèíè âïëèâàþòü ÿê çîâí³øí³, òàê
³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè. Ïðîòå, â îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî
ìèñëåííÿ îñîáèñòîñò³ ëåæèòü ñôîðìîâàíèé ñâ³òîãëÿä.
Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ (çäàòíîñò³) åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ
îñîáèñò³ñòü çä³éñíþº ÷è çä³éñíþâàòèìå â ìàéáóòíüî-
ìó ñâîþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. Òà âñ³
ïîïåðåäí³ ñêëàäîâ³ ìàòðèö³ çóìîâëþþòüÿ ñàìîðåàë³-
çàö³þ ³íäèâ³äà (ïîâíó ÷è ÷àñòêîâó).

Ïðîàíàë³çîâàí³ ÷åòâåðòèíí³ ñõåìè áàãàòîâèì³ð-
íî¿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ áóäîâè åêîíîì³÷íî¿
êóëüòóðè ìàþòü ï³ä ñîáîþ íå ëèøå êîíöåïòóàëüíå, à
é îíòîëîã³÷íå ³ ñóòî ôåíîìåíîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ.
Âîíè â³äîáðàæàþòü åìï³ðè÷íó, ïîâñÿêäåííó
ïëèíí³ñòü æèòòºâîãî ïðîöåñó äèôåðåíö³éîâàíî òà
³ºðàðõ³÷íî. Òîìó íàñòóïíèì êðîêîì äàíîãî äîñë³ä-
æåííÿ áóëî ñòâîðåííÿ íàìè êàòåãîð³éíî¿ ìàòðèö³
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, ÿêà á âèêîíóâàëà íåîáõ³äí³
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ôóíêö³¿. Â ðåçóëüòàò³ âèâ-
÷åííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â ñòðóê-
òóðíèõ çâ’ÿçê³â àíàë³çîâàíîãî ôåíîìåíó çà äîïîìî-
ãîþ íèçêè ô³ëîñîôñüêèõ êàòåãîð³é (çàãàëüíå, îñîá-
ëèâå, îäèíè÷íå, êîíêðåòíå é óí³âåðñàëüíå) ìè
ñòâîðèëè êàòåãîð³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.
Âîíà, íà íàøó äóìêó, ìàº ê³ëüêà ïåðåâàã.

Ïî-ïåðøå, ñòâîðåíà ìàòðèöÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ôóíäàìåíòàëüí³ñòþ òåîðåòè÷íîãî ï³çíàííÿ òîãî, ùî
ÿâëÿº ñîáîþ åêîíîì³÷íó êóëüòóðó ÿê ñóñï³ëüíèé
ôåíîìåí.

Ïî-äðóãå, ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íàö³îíàëüíèõ óí³âåðñàë³é, ÿê³
ó âçàºìîä³¿ ³ ùåïëåíí³ çàäàþòü ö³ë³ñíèé óçàãàëüíåíèé
îáðàç ëþäñüêîãî ñâ³òó, çîñåðåäæóþòü ³ñòîðè÷íî íàêî-
ïè÷åíèé åòíîñîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé äîñâ³ä,
º ñâîºð³äíèìè ãëèáèíàìè ïðîãðàìè æèòòºàêòèâíîñò³
ð³çíèõ ñï³ëüíîò.

Ïî-òðåòº, ïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ ðîçêðèâàº ëîã³êó
ñòàíîâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ êîëåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
êóëüòóðè, à òàêîæ ñîö³î-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
êîíêðåòèçóºòüñÿ ó çì³ñòîâ³é íàñòóïíîñò³ êàòåãîð³é
óí³âåðñàë³é äâîõ âåêòîð³â (“ñîö³óì – åòíîö³íí³ñòü –
ñâ³äîì³ñòü – ñâ³òîãëÿä” òà “ñîö³óì – íîðìè – ñïîñ³á
æèòòÿ – ðîçâèòîê”), ùî âèÿâëÿþòü îñíîâíèé çàêîí

ãåíåçèñó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ÿê âåðøèííèé øëÿõ
êóëüòóðîôîðìóâàííÿ: ³äåÿ – äóìêà – â³ä÷óòòÿ – ðåàë³-
çàö³ÿ – íàñë³äîê ç îäíîãî áîêó òà ãåííà ïàì’ÿòü – äîñâ³ä –
ÿêîñò³ – ïîòðåáè – íàñë³äîê ç ³íøîãî.

Ïî-÷åòâåðòå, çäîáóòà êàòåãîð³éíà ìîäåëü åêîíî-
ì³÷íî¿ êóëüòóðè â³äîáðàæàº çàãàëüí³ òà îñíîâí³ íàö³î-
íàëüí³ âàðòîñò³ åêîíîì³÷íîãî âèõîâàííÿ.

Ïî-ï’ÿòå, äàíà ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè
ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè âèêëàäà÷àìè ó ñòó-
äåíò³â, äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà
âñ³õ ð³âíÿõ. À òàêîæ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè
ðîçðîáö³ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðàòåã³é íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó.

Äëÿ ñòâîðåííÿ åñê³çó òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êóëüòóðè îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèêîðèñòàíèé
ìåòîä êàòåãîð³àëüíîãî ñèíòåçó, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿ-
ãàº ó: ïî÷àòêîâîìó âèîêðåìëåíí³ íàéóí³âåðñàëüí³øèõ
êàòåãîð³é, ÿê³ â ð³çíèõ àñïåêòàõ ³ ðàêóðñàõ õàðàêòåðè-
çóþòü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè; ïîáóäîâ³
êàòåãîð³àëüíî¿ ìàòðèö³ ÿê îñíîâîïîëîæíîãî ï³ä´ðóí-
òÿ íîâîñòâîðþâàíî¿ òåîð³¿; ïðîâåäåííÿ ñèíòåçó çì³ñòî-
âèõ òðàêòóâàíü òà ³íòåðïðåòàö³é â³äïîâ³äíèõ êàòåãîð³é,
¿õ áëîê³â, ñèñòåì, ùî ó âçàºìî äîïîâíåíí³ âèáóäîâó-
þòü ñâîºð³äíó ñïîðóäó – òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà ìè ä³éøëè
âèñíîâêó, ùî, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè âèìîãè äî îðãàí³-
çàö³¿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ñòó-
äåíò³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. Íà íàø ïî-
ãëÿä íèìè º: ï³çíàííÿ ³ çàñâîºííÿ íèìè â íàâ÷àëüí³é
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé;
â³ä÷óòòÿ êîæíîþ îñîáèñò³ñòþ ñåáå ÷ëåíîì ñóñï³ëü-
ñòâà; íåïðèïóñòèìîñò³ âèêîðèñòàííÿ â ïåäàãîã³÷íî-
ìó ïðîöåñ³ çàñîá³â, çäàòíèõ ïðèíèçèòè îñîáèñò³ñòü;
ñòâîðåííÿ äëÿ ñòóäåíò³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî ïðîÿâó ñâîº¿ ³íäè-
â³äóàëüíîñò³; ãóìàí³çàö³ÿ îñíîâ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó; ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ ìîòèâàö³¿ ùîäî îâîëîä³ííÿ ñèñ-
òåìîþ åêîíîì³÷íèõ çíàíü, åêîíîì³÷íèì ìèñëåííÿì,
ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè, ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèìè
ö³ííîñòÿìè, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ðîçâèòîê åêîíîì³÷-
íî¿ êóëüòóðè ñòóäåíò³â. Ñàìå ñï³âðîá³òíèöòâî âèêëà-
äà÷à é ñòóäåíòà â ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ òâîð÷èõ åêîíî-
ì³÷íèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â
³ çóñèëü, ïðè öüîìó ñòóäåíò ìàº â³ä÷óâàòè ñåáå íå
îá’ºêòîì ïåäàãîã³÷íèõ âïëèâ³â, à ñàìîñò³éíîþ ³ â³ëüíî
ä³þ÷îþ îñîáèñò³ñòþ.

Îòæå, ãóìàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
ìîæëèâà ëèøå ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³ëîãî êîìïëåêñó âè-
ìîã, òàêèõ ÿê: áåççàïåðå÷íå ïðèéíÿòòÿ îñîáèñòîñò³
ñòóäåíòà, ñò³éêî ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî íüîãî; ïðî-
ÿâ ïîâàãè äî îñîáèñòîñò³ ³ ï³äòðèìêà ïî÷óòòÿ âëàñíî¿
ã³äíîñò³ â êîæíîãî; óñâ³äîìëåííÿ ïðàâà îñîáèñòîñò³
áóòè íå ñõîæîþ íà ³íøèõ; íàäàííÿ ïðàâà íà âîëþ
âèáîðó é óõâàëåííÿ ð³øåííÿ; îö³íêà íå îñîáèñòîñò³
ñòóäåíòà, à éîãî ä³ÿëüíîñò³, â÷èíê³â, äîñÿãíåíü;
çäàòí³ñòü â³ä÷óâàòè (åìïàò³ÿ) êîæíîãî ñòóäåíòà,

Çì³ñòîâ³ ìîäóñè-ñêëàäîâ³ îñîáèñò³ñíî¿
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè

Ñâ³òîãëÿä      Åêîíîì³÷íå 
  ìèñëåííÿ  

Åêîíîì³÷íà  
ä³ÿëüí³ñòü 

Ñàìî- 
ðåàë³çàö³ÿ  
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Êàòåãîð³éíà ìàòðèöÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
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áà÷èòè áóäü-ÿêó ïðîáëåìó ç ïîçèö³é ñòóäåíòà; âðà-
õóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ
îñîáëèâîñòåé ñòóäåíòà (òèï íåðâîâî¿ ñèñòåìè, òåì-
ïåðàìåíò, îñîáëèâîñò³ ìèñëåííÿ, ìîæëèâîñò³, ³íòå-
ðåñè, ïîòðåáè, ìîòèâè, ñïðÿìîâàí³ñòü, ñôîðìî-
âàí³ñòü ïîçèòèâíî¿ ß-êîíöåïö³¿, àêòèâí³ñòü).
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Ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñó÷àñ-
íà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ àêòóàë³çóâàëè ïðîáëå-
ìó ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äâîñòîðîííÿ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ, à ñàìå, äåðæàâíî¿
âëàäè òà ãðîìàäÿíèíà, â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿
ñòàº âàæëèâèì ïñèõîëîã³÷íèì ÷èííèêîì ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿. Òàêîæ ñêëàäíîñò³, ïîâ’ÿçàí³
ç âò³ëåííÿì íà ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ãëèáîêîãî
âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ïðèíöèï³â òà
ìåòîä³â âïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïå-
ðåä ñóñï³ëüñòâîì êåð³âíî¿ âåðõ³âêè çàäëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿ â êðà¿í³. Ó öüîìó êîí-
òåêñò³ çâåðíåííÿ äî ïðîáëåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é ïåðåä ãðîìàäÿíàìè ïîêëèêàíî ñïðèÿòè
ïîäîëàííþ ïðîáëåìè íåëåã³òèìíèõ ïîë³òè÷íèõ çà-
õîä³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïåâíîìó íåâèêîíàíí³ ïîë³-
òè÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, îá³öÿíîê ³ ñõâàëåíèõ ñóñï³ëüñòâîì
ïðîãðàì.

Àêòóàëüí³ñòü òàêîãî äîñë³äæåííÿ òàêîæ âèêëèêàíà
ñó÷àñíèì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì ñòàíîì êðà¿íè,
çì³íîþ ðîë³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ë³äåð³â, ñòðóêòóðè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó çâ’ÿçêó ç çàêîíîäàâ÷èì ðåôîð-
ìóâàííÿì 2004 ðîêó. Äî òîãî æ, äîö³ëüí³ñòü äàíîãî
äîñë³äæåííÿ îáóìîâëþºòüñÿ âèñîêîþ äèíàì³÷í³ñòþ
ïîë³òè÷íèõ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñàìå íà ñòèêó
âçàºìîä³¿ ì³æ ðîçâèòêîì äåìîêðàò³¿ ³ ãðîìàäÿíñüêèì
ñóñï³ëüñòâîì, ïîøóêîì íîâèõ çâ’ÿçê³â òà ìåòîä³â ïîë³-
òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Îñê³ëüêè ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü º, áåçóìîâíî,
ñêëàäîâîþ ä³ºçäàòíîãî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà êðà¿-
íè, òî öÿ ïðîáëåìà ï³äí³ìàºòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿ-
ìè. Öå òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Áàáê³íà Î., Âàðçàð ²., Ãîðáà-
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òåíêî Â., Êîðí³ºíêî Â., Äåíèñþê Ñ., ×åðëåíÿê ²., Ï³-
ðåí Ì., Ìåëüíè÷åíêî Â., Ìèøèí Â. òà ³í. Àëå äåÿê³
àñïåêòè ôåíîìåíó ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³, çîê-
ðåìà, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïàðò³éíî¿ åë³òè â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Òîìó, ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ â³äíî-
ñèí ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàð-
ò³ÿìè òà ãðîìàäÿíàìè â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ äå-
ìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, àíàë³ç ñïåöèô³êè ïîë³òè÷-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ¿¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

²ç âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ïîë³òè÷íî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³” ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ¿õ ë³äåð³â, àíàë³çîì
ïðèðîäè öüîãî ïîíÿòòÿ, ðîçêðèòòÿì éîãî ñòðóêòóðè,
âèçíà÷åííÿì ìåòîä³â ôîðì òà ìåõàí³çì³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè ïîâ’ÿçàíà íèçêà ïðîáëåì. Çîê-
ðåìà, ïðîáëåìó äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ â
ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ çâ’ÿçê³â ïîë³òè÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ðîçðîáëÿº ×åðëåíÿê ²., ÿêèé âäàëî
àíàë³çóº ñòðóêòóðíó òà äèíàì³÷íó ñêëàäí³ñòü ïîíÿòòÿ
“ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³”. Ìè ìîæåìî ïîãîäèòèñü
ç çàïðîïîíîâàíîþ êëàñèô³êàö³ºþ òà ñòðóêòóðíèìè
ð³âíÿìè, äå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ÿê îêðåìà ãðóïà [1].

Íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ìîíî-
ãðàô³ÿ Ìèøèíà Â. ó ÿê³é àâòîð ðîçãëÿäàº ïîáóäîâó
ìåõàí³çìó ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âïðîâàäæåí³
éîãî íà ïðàêòèö³ øëÿõîì äåòàëüíî¿ ðîçðîáêè ïåðåä-
âèáîð÷èõ ïðîãðàì ç îáîâ’ÿçêîâîþ íàÿâí³ñòþ â îñòàí-
í³õ ñèñòåìè ñàìîñò³éíî çàïðîïîíîâàíèõ ïîêàðàíü
ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ íèìè ïåðåäâèáîð÷èõ îá³öÿíîê [2].

Çíà÷íî¿ óâàãè ïèòàííþ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ïàðëàìåíòñüêèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ïðèä³ëÿº Âàðèâîäà ß.,
ðîçãëÿäàþ÷è ¿¿ ÿê ôîðìó íåôîðìàë³çîâàíèõ â³äíîñèí
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ÿê³ ç’ÿñîâóþòüñÿ äî îáðàíèõ âèáîðöÿìè ïîë³òè÷íèõ ñèë
[3]. Ïðîáëåìè ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ “ïîë³òè÷íî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³” ìîæíà â³äíàéòè â ïðàöÿõ Ï³ðåí Ì. [4], Òî-
ðÿíèêà Â., Ìåëüíè÷åíêà Â. [5]. Ïðîòå ó öèõ äîñë³äæåí-
íÿõ íå äîñòàòíüî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè ïîë³òè÷íî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïàðò³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³.

Íà íàø ïîãëÿä, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ âèÿâ-
ëÿº ñåáå ð³çíîìàí³òí³ñòþ ôîðì, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ
ñîáîþ ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèîêðåìèòè òðè ãðóïè:

– ïåðøà âêëþ÷àº ó ñåáå ñàìå ïîë³òè÷íó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (ïîë³òè÷íó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ë³äåð³â ïàðò³é, ïîë³òè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ôóíêö³îíåð³â ïàðò³é);

– äðóãà – þðèäè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè (ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâíèõ
ä³ÿ÷³â, ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â îðãàí³â äåð-
æàâíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
êåð³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ);

– òðåòÿ – ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãðîìàäÿí çà
âèá³ð âëàäè òà êîíòðîëü çà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ.

ßê â³äîìî, ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ íîâî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ ìîäåë³ êëþ÷îâèìè ñóá’ºêòàìè ïîë³òè÷íîãî
æèòòÿ ñòàëè ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, íà ÿê³ (ç óðàõóâàííÿì
ïîâíîâàæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³éíîãî óðÿäó)
ïîêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³. Òîìó êëþ÷îâèìè
ïåðåäóìîâàìè äëÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ ïàðò³é ó çä³éñíåíí³
âëàäè ñë³ä ââàæàòè:

– çàïðîâàäæåííÿ ïðîïîðö³éíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè
ç ãîëîñóâàííÿì çà çàêðèòèìè ñïèñêàìè êàíäèäàò³â â³ä
ïàðò³é íà ïàðëàìåíòñüêèõ òà ì³ñöåâèõ âèáîðàõ;

– íàáóòòÿ ÷èííîñò³ çàêîíîì “Ïðî âíåñåííÿ çì³í
äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè” â³ä 8 ãðóäíÿ 2004 ð., ðîçøè-
ðåííÿ êàäðîâèõ ³ êîíòðîëüíèõ ïîâíîâàæåíü ïàðëàìåí-
òó ó ñôåð³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïîñèëåííÿ ðîë³ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â ó çä³éñíåíí³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é (çàêîí â³ä 27 ëèñòîïàäà 2003 ð.).[3]

Ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, íà
íàøó äóìêó, ìàº êîëåêòèâíî-îñîáèñò³ñíèé õàðàêòåð ³
êîëèâàºòüñÿ â³ä íåôîðìàëüíî¿ ôîðìè ñóñï³ëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ äî ìîæëèâîñò³ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
óñóâàòè â³ä âëàäè ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ³ ñèëè ó ðàç³ íåâèêî-
íàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â.

 Íåîáõ³äíî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ íà ïðàê-
òèö³ ìàéæå íå ðåàë³çóºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³é çà ñâî¿ îá³öÿíêè ïåðåä âèáîðöÿìè, òàêîæ
íå ³ñíóº çàêð³ïëåííÿ éîãî íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.
Çâ³äñè ³ âòðàòà ³íòåðåñó âèáîðö³â äî ïåðåäâèáîð÷èõ
ïðîãðàì ïàðò³é ³ ìàëà çàö³êàâëåí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ åë³òè
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ³íñòèòóòàõ äåðæàâíî¿ âëàäè.

×àñòî ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåâíî¿
ïîë³òè÷íî¿ ñèëè çà âèêîíàííÿ íåþ ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ
îá³öÿíîê íå òÿãíå çà ñîáîþ þðèäè÷íèõ íàñë³äê³â, îòæå,
÷è íå ºäèíèì ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ âèñòóïàþòü âèáîðè. Çâ³äñè ÷³òêî ïðîãëÿ-
äàºòüñÿ, ùî, òàê áè ìîâèòè, “÷èñòà” â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ìàº äîêîíå÷íî íåâèçíà÷åíèé õàðàêòåð ³ ïîëÿãàº â ïå-
ðåâàæíî “ìàéáóòí³õ ñàíêö³ÿõ”(òîáòî ïîë³òè÷íó ïàðò³þ,
ÿêà íå âèêîíóº ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä âèáîðöÿìè
³ íàðîäîì, ìîæëèâî, íå îáåðóòü äî ïàðëàìåíòó íàñòóï-
íîãî ñêëèêàííÿ)[6]. Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ïîë³òè÷-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïàðò³é º ³íñòèòóòîì øâèäøå çâè-
÷àºâîãî ïðàâà, ùî ðåãóëþº â³äíîñèíè ïðèäáàííÿ, óò-
ðèìàííÿ ³ ïåðåäà÷³ âëàäè. Ó çàêîíîäàâ÷³é ñôåð³
ïîë³òè÷íî ïàí³âíèé ïðîøàðîê, ïîë³òè÷íà åë³òà, ïðàã-
íå çàêð³ïèòè ñâ³é íàäçâè÷àéíèé ñòàí[7].

Íà íàø ïîãëÿä, äî ³íøèõ ôîðì â³äïîâ³äàëüíîñò³
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ñë³ä â³äíåñòè êðèòèêó ç³ ñòîðîíè ÇÌ²,
åêñïåðò³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ îá’ºäíàíü
ãðîìàäÿí. Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â òà ïîë³òèê³â ïîãîäæóºòü-
ñÿ ç òèì, ùî ðåàëüíà ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñ-
òàíí³õ íå ìîæëèâà áåç ðîçâèíåíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Íà íàøó äóìêó, îäí³ºþ ç ïðè÷èí ôàêòè÷íî
ì³í³ìàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïàðò³é çà ñâî¿ îá³öÿíêè â
÷àñ ïåðåäâèáîð÷î¿ ïðîãðàìè º ïðîáëåìà ¿õ êîíòàêòó-
âàííÿ ç ñóñï³ëüñòâîì (çà âèíÿòêîì êîðîòêèõ ïåðåäâè-
áîð÷èõ ïåð³îä³â). Äî ñïèñêó ïàðò³¿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
ïðèéìàþòüñÿ òàê çâàí³ “ñïîíñîðè”. Â ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é íåìàº ñòèìóëó äî çáëèæåííÿ ç âèáîðöÿìè, àäæå
îñòàíí³ íå âïëèâàþòü íà ñêëàä ïàðò³éíèõ ñïèñê³â ³ òîìó
íåìàº â êîãî âèìàãàòè çâ³òó çà ä³¿ íàðîäíèõ îáðàíö³â[2].
Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà îáðàíèõ óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëü-
ñòâîì ö³ííîñòåé íå âïëèâàº íà ïðîöåñ ïîáóäîâè äå-
ìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè â Óêðà¿í³.

Ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàþòü ÷³òêî¿ ïî-
áóäîâè ìåõàí³çìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é.
Íà íàøó äóìêó, â³í ìàº âêëþ÷àòè ÷îòèðè îñíîâí³ ìî-
ìåíòè: 1 – ïðîãðàìà ðîçâèòêó êðà¿íè, 2 – ïîë³òè÷íà
ñèëà, ùî âçÿëà íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ âèêîíàííÿ,
3 – âèáîðö³, 4 – çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïàðò³é. Áåçïîñåðåäíüî ïåðåä íàðîäîì âèñòàâëÿ-
þòü íà ðîçãëÿä ñâî¿ âàð³àíòè ïðîãðàìè ñóñï³ëüíèõ ïå-
ðåòâîðåíü òà ðîçâèòêó ¿õ ðîçðîáíèêè. Òàê ÿê ïðåäñòàâ-
ëåí³ ïðîãðàìè ìîæóòü áóòè îö³íåí³ çà ºäèíèì
êðèòåð³ºì, çà ê³íöåâèì î÷³êóâàëüíèì ðåçóëüòàòîì [7].
Ïðîãðàìè ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ç âêàçàíèìè ÿê³ñ-
íèìè òà ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè òà ÷³òêî âèçíà÷åíè-
ìè òåðì³íàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïîð³÷íî òàêèì ÷èíîì, ùîá
î÷³êóâàëüí³ ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîíàííÿ íàðîä ì³ã îö³íèòè
íà ïðàêòèö³ é ìàþòü ì³ñòèòè ÷³òêó ñèñòåìó ïîêàðàíü,
îñîáèñòî çàïðîïîíîâàíèõ çà íåâèêîíàííÿ ïðîãðàìè [8].

Íàðàç³, ïðèéøîâ ÷àñ, ïåðåäâèáîð÷³ îá³öÿíêè òà
³íø³ ôîðìàëüíî-äåêëàðàòèâí³ ïðîãðàìè íåîáõ³äíî çà-
ì³íèòè íà àáñîëþòíî êîíêðåòí³ åêîíîì³÷í³ ïîë³òè÷í³
òà ñîö³àëüí³ âèáîð÷³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ ïðîõîäÿ÷è ïåâí³
þðèäè÷í³ ïðîöåäóðè ìàþòü íàáóâàòè ñèëó çàêîíó òà
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àäåêâàòíîþ ïîë³òè÷íîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ âëàäè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà ¿õ âèêîíàííÿ.

Ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâ³ íîð-
ìè, ÿê³ á ïåðåäáà÷àëè ïîë³òè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëà-
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äè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, òîáòî îãîëîøåííÿ íåäîâ³ðè òà
â³äñòàâêè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè à òàêîæ äîñòðîêî-
âå ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü Ðàä ð³çíèõ ð³âí³â ó òîìó
ðàç³, ÿêùî âîíè íå âèêîíàëè ó âèçíà÷åíèé çàêîíîì
òåðì³í âçÿòèõ íà ñåáå âèáîð÷èõ çîáîâ’ÿçàíü, âðàõîâó-
þ÷è áåçïîñåðåäí³é êîíòðîëü ÇÌ² òà ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é [9].

Òàêà þðèäè÷íà íîðìà ïî-ïåðøå, ïîñèëèòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ñèë ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà âèêî-
íàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå âèáîð÷èõ çîáîâ’ÿçàíü, ïî-äðóãå
çàáåçïå÷èòü ðîòàö³þ êàäðîâîãî ñêëàäó îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, ùî ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà â ñôåð³ ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíîãî ìåíåäæìåíòó à òàêîæ íà ðèíêó ³äåé òà ïðî-
ãðàì ³ çàïî÷àòêóº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñïðàâæíüî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè â íàø³é äåðæàâ³.

Îòæå, ñüîãîäí³ ïðîáëåìà ðîçðîáêè êðèòåð³¿â ïîë³-
òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ¿õ ë³äåð³â òà
ôóíêö³îíåð³â º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ó ñóñï³ëüñòâ³,
é ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. ²ñíóâàííÿ ëèøå öèê-
ë³÷íîãî åëåêòîðàëüíîãî êîíòðîëþ ï³ä ÷àñ âèáîð³â,
â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ï³ä´ðóíòÿ òà ìåõàí³çì³â çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó ç åëåêòîðàòîì ìîæóòü ìàòè çàãðîç-
ëèâ³ íàñë³äêè äëÿ ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëü-
ñòâà â Óêðà¿í³.
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Êóëüòóðà îòíîñèòñÿ ê äðåâíåéøèì ÿâëåíèÿì ÷å-
ëîâå÷åñêîé æèçíè. Ñàìî ñëîâî “êóëüòóðà” ïîÿâèëîñü
â ðèìñêîé àíòè÷íîñòè, ãäå îíî ïåðâîíà÷àëüíî îçíà-
÷àëî “àãðîêóëüòóðó”, ò.å. “îáðàáîòêó”, “âîçäåëûâà-
íèå”, “êóëüòèâèðîâàíèå” çåìëè. Âïîñëåäñòâèè ýòîò
ñìûñë óñòóïàåò äðóãîìó, ñâÿçàííîìó ñ ëè÷íûìè äîñ-
òîèíñòâàìè è ñîâåðøåíñòâîì ÷åëîâåêà.

Â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 150 îï-
ðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ “êóëüòóðà”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ
÷èñëî âûðîñëî äî 500. Êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ
ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Êóëüòóðó ïîíèìàëè êàê ñòåïåíü
÷åëîâå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå, ò.å. âíóòðåííåå áîãàòñòâî
(ôèëîñîôû-ïðîñâåòèòåëè, Ô. Øèëëåð), êàê ñòèëü æèç-
íè íàðîäà (Ô. Íèöøå), êàê “æèâàÿ ñóäüáà íàðîäà”
(Í. Áåðäÿåâ) è ò.ï. Â ôèëîñîôñêîì ýíöèêëîïåäè÷åñêîì
ñëîâàðå êóëüòóðà îïðåäåëÿåòñÿ êàê “ñïåöèôè÷åñêèé
ñïîñîá îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûé â ïðîäóêòàõ ìàòåðèàëü-
íîãî è äóõîâíîãî òðóäà, â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ íîðì è
ó÷ðåæäåíèé, â äóõîâíûõ öåííîñòÿõ, â ñîâîêóïíîñòè
îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ïðèðîäå, ìåæäó ñîáîé è ê ñàìèì
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ñåáå” [2: 293]. Äðóãèìè ñëîâàìè, êóëüòóðà – ýòî ñâîå-
îáðàçíûé ïðîäóêò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé,
ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ öåííîñòåé,
ñîçäàííûõ ÷åëîâåêîì â ïðîöåññå èñòîðèè; ýòî âçàèìî-
îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ
êóëüòóðíûõ ïðèîáðåòåíèé.

Êóëüòóðà èçó÷àåòñÿ ôèëîñîôàìè, èñòîðèêàìè,
ñîöèîëîãàìè, ýòíîãðàôàìè, ïñèõîëèíãâèñòàìè è äðó-
ãèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ãóìàíè-
òàðíûõ çíàíèé. Îíà ñóùåñòâóåò â ñàìîì ÷åëîâåêå êàê
íåêèé äóõîâíûé ïîòåíöèàë; îíà äàíà êàæäîìó íîâî-
ìó ïîêîëåíèþ â âèäå ãîòîâûõ ïðåäìåòîâ, âåùåé è ò.ä.,
à òàêæå â âèäå àáñòðàêòíûõ ôîðì ïîëèòèêè, èñêóññò-
âà, ëèòåðàòóðû è ò.ä. Êàê àòðèáóò ÷åëîâå÷åñòâà, îíà
ìîçàè÷íà: ñîñòîèò èç êóëüòóð ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ è
ýïîõ, èìååò ñïåöèôè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâåííî- âðåìåí-
íûå è ýòíîñîöèàëüíûå êîîðäèíàòû.

Èç ïðåäñòàâëåíèé î ïðîñòðàíñòâå, âðåìåíè, ñàìîì
÷åëîâåêå ñêëàäûâàåòñÿ êàðòèíà ìèðà êàê ñîâîêóï-
íîñòü óñòîé÷èâûõ ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå, î ìåñòå â
íåì ÷åëîâåêà, î åãî îòíîøåíèè ê ñåáå è îêðóæàþ-
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ùèì; ñêëàäûâàþòñÿ ìîäåëè ìèðà è ÷åëîâåêà, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ îñíîâàíèåì êóëüòóðû. Èìåííî êàðòèíà ìèðà
îïðåäåëÿåò òèïîëîãèþ, ñàìîáûòíîñòü, ñâîåîáðàçèå
êóëüòóð ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ.

Ïðåäìåò íàøåãî èññëåäîâàíèÿ – ðóññêàÿ è ìèðî-
âàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà. Õóäîæåñòâåííàÿ êóëü-
òóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííûé ñïîñîá
îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, îñíîâîé òâîð÷åñòâà êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ õóäîæå-
ñòâåííûé îáðàç: õóäîæåñòâåííûé îáðàç âîïëîùàåòñÿ
â õóäîæåñòâåííî-âûðàçèòåëüíîì òåëå àêòåðà, áàëåðè-
íû, òàíöîðà è ò.ä., â ñïåöèàëüíûõ çíàêîâûõ ñèñòåìàõ
(ñëîâåñíûõ, ìóçûêàëüíûõ, èçîáðàçèòåëüíûõ, âèçóàëü-
íûõ è ò.ä.), â âåùàõ (íàïðèìåð, îäåæäà, îáóâü) è ðîæ-
äàåò ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà.

Ìàòåðèàëîì äëÿ àíàëèçà ïîñëóæèëè Ðóññêèé àñ-
ñîöèàòèâíûé ñëîâàðü (ÐÀÑ) [3] è Ñëàâÿíñêèé àññîöèà-
òèâíûé ñëîâàðü (ÑÀÑ) [4] , ïîäãîòîâëåííûå ñåêòîðîì
ïñèõîëèíãâèñòèêè è òåîðèè êîììóíèêàöèè Èíñòèòó-
òà ÿçûêîçíàíèÿ ÐÀÍ íà îñíîâå ìàññîâîãî àññîöèà-
òèâíîãî ýêñïåðèìåíòà. Àññîöèàòèâíî-âåðáàëüíûå
ïîëÿ (äàëåå – ÀÂÏ) è àññîöèàòèâíî-âåðáàëüíîé ñåòè
(äàëåå – ÀÂÑ) êàê ñîâîêóïíîñòè àññîöèàòèâíî-âåð-
áàëüíûõ ïîëåé, ôîðìèðóåìûå èç îòâåòîâ-ðåàêöèé íà
çàäàííûå ñëîâà-ñòèìóëû, îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé ðåï-
ðåçåíòàòèâíîñòüþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î
ñîçíàíèè âñåõ íîñèòåëåé ðóññêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû.
ÀÂÑ ÐÀÑ è ÑÀÑ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ÷åòêóþ è ïîëíóþ
êàðòèíó êóëüòóðíîãî îïûòà óñðåäíåííîé ðóññêîé ÿçû-
êîâîé ëè÷íîñòè.

Êóëüòóðà îðãàíè÷íî ñâÿçàíà ñ ÿçûêîì, ÿâëÿþùèì-
ñÿ åãî ôóíäàìåíòîì, ñâîåîáðàçíûì âíóòðåííèì áà-
çèñîì. Âíå ÿçûêà íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà íå ñóùåñòâó-
åò. Ïîýòîìó ïðåèìóùåñòâåííî ÿçûê âûñòóïàåò ãëàâ-
íûì èíñòðóìåíòîì ïîçíàíèÿ è îñâîåíèÿ âíåøíåãî
ìèðà, êðèòåðèåì òèïîëîãèçàöèè êóëüòóð, ñðåäñòâîì
îïðåäåëåíèÿ èõ ðàçëè÷èé, îñîáåííîñòåé, îñíîâíûì
ñðåäñòâîì îáùåíèÿ ëþäåé, èìåííî áëàãîäàðÿ ÿçûêó
÷åëîâåê èìååò âîçìîæíîñòü çíàêîìèòüñÿ ñ äðóãèìè
êóëüòóðàìè.

Êóëüòóðíàÿ èíôîðìàöèÿ, çàëîæåííàÿ â ïàìÿòè
íîñèòåëåé ÿçûêà, â åãî ÀÂÑ è àêòóàëèçèðóåìàÿ â ñëî-
âàõ-ðåàêöèÿõ, â ðóññêîì è ñëàâÿíñêîì àññîöèàòèâíûõ
ñëîâàðÿõ ðàçáðîñàíà ïî ðàçíûì ñòàòüÿì – ÀÂÏ. Îñî-
áåííîñòüþ âñåõ ÀÂÏ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îòâåòû-ðåàêöèè,
âûçâàííûå îïðåäåëåííûìè ñòèìóëàìè, ÷àñòî íà ïåð-
âûé âçãëÿä íå èìåþò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê êóëüòóðå â
öåëîì, ê æèâîïèñè, ìóçûêå, ëèòåðàòóðå, àðõèòåêòóðå
è äðóãèì âèäàì èñêóññòâà. Íàïðèìåð, îäíîé èç ðåàê-
öèé íà ñëîâî-ñòèìóë äðóã â ÀÂÏ âûñòóïàåò ñëîâîñî-
÷åòàíèå ïåñíè Âûñîöêîãî; íà ñòèìóë ðóêà – Ïàãàíèíè;
íà ñòèìóë ñëåä – Ðîòàðó.

Ñîâîêóïíîñòü òåõ ñâåäåíèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò
ñåìàíòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïîíÿòèÿ “êóëüòóðà” â
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ïðåäñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ
÷àñòü âëàäåíèÿ ÿçûêîì. Ýòà ñîâîêóïíîñòü, êàê îòìå-
÷àåò  Þ.Í. Êàðàóëîâ, “ñîçäàåò òîò ñàìûé îáùèé äëÿ

âñåõ íîñèòåëåé ÿçûêà àïïåðöåïöèîííûé ôîí, èëè àï-
ïåðöåïöèîííóþ áàçó, ÷òî ñ áîëüøåé ýêîíîìèåé ÿçû-
êîâûõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé îáåñïå÷è-
âàåò, íàðÿäó ñ ãðàììàòèêîé è ñëîâàðåì, èõ âçàèìîïî-
íèìàíèå” [1: 197]. Èíôîðìàöèÿ, àêòóàëèçèðóåìàÿ
â ÀÂÑ ïàðîé ñòèìóë – ðåàêöèÿ, “ìîçàè÷íà” è êàñàåòñÿ
âñåõ îáëàñòåé äóõîâíîé êóëüòóðû. Â êàêîé-òî ñòåïåíè
óñëîâíî â íåé ìîæíî âûäåëèòü èñêóññòâî, ðåëèãèîç-
íî-ìèôîëîãè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ, ïàìÿòíûå ìåñòà,
ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ îáùåãî õàðàêòåðà èç èñòîðèè,
ôèëîñîôèè [1: 197].

Â îáîèõ ñëîâàðÿõ â ÷èñëå êóëüòóðíîãî òèïà ðåàê-
öèé íàèáîëåå ïðåäñòàâëåíû ïðåöåäåíòíûå ôåíîìå-
íû (ò.å. îñîáàÿ ãðóïïà âåðáàëüíûõ è âåðáàëèçóåìûõ
ôåíîìåíîâ, êîòîðûå èçâåñòíû ëþáîìó ñðåäíåìó
ïðåäñòàâèòåëþ òîãî èëè èíîãî ëèíãâîêóëüòóðíîãî
ñîîáùåñòâà, âõîäÿò â êîãíèòèâíóþ áàçó ýòîãî ñîîá-
ùåñòâà [5:148] è îòðàæàþò â òåêñòå íàöèîíàëüíûå êóëü-
òóðíûå òðàäèöèè â îöåíêå è âîñïðèÿòèè èñòîðè÷åñ-
êèõ ñîáûòèé è ëèö, ìèôîëîãèè, ïàìÿòíèêîâ èñêóññò-
âà, ëèòåðàòóðû, ïðîèçâåäåíèé óñòíîãî íàðîäíîãî
òâîð÷åñòâà [6:149]) ðóññêîé è ìèðîâîé ëèòåðàòóðû
ðàçíûõ æàíðîâ, ÿâëÿþùèåñÿ òåì ëèòåðàòóðíûì ôîí-
äîì, êîòîðûì âëàäåååò ñðåäíèé íîñèòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà â âîçðàñòå îò 17 äî 25 ëåò. Ïðåöåäåíòíûå ôåíî-
ìåíû â íàçâàííûõ ñëîâàðÿõ çàäàþòñÿ â ïðåäðå÷åâîé
ãîòîâíîñòè àññîöèàòèâíî-âåðáàëüíîé ñåòüþ ðàçíûìè
ñïîñîáàìè, â ÷àñòíîñòè: íàçâàíèåì ïðîèçâåäåíèÿ,
ëåãêî óçíàâàåìîì (ñìåðòü     ïîýòà, ñòàðèê
       è ìîðå, ñòðàíà Ìóðàâèÿ, ÷òî       äåëàòü);
èìåíåì ïåðñîíàæà (ñîñòðàäàíèå        Ñîíÿ Ìàðìåëà-
äîâà, ñòàðèê       è ðûáêà, ýêîíîìíûé      Ïëþøêèí,
ãíåâ        Òàðàñà Áóëüáû, ïîâåñà         Êóðàêèí Àíàòîëü);
èìåíåì àâòîðà (âîñêðåñåíèå         Òîëñòîé, äûì         Òóð-
ãåíåâ, ñòàðèê      Õåìèíãóýé, äåðåâíÿ     Ïóøêèí,
æèçíü       Ìîïàññàí); öèòàòîé èëè âûðàçèòåëüíûì
íàìåêîì íà öèòàòó (õîðîøî        êðîøêà ñûí, êðîâü
      ëþäñêàÿ íå âîäèöà, çâåçäà        ïëåíèòåëüíîãî
ñ÷àñòüÿ, ñóäüè      êòî, çîëîòî    çîëîòî, ñåðäöå
íàðîäíîå); óêàçàíèåì íà êàêîé-òî õàðàêòåðíûé ïðåä-
ìåò, äåéñòâèå, ÿâëåíèå, ìåñòî (ñòàðèê       íåâîä,
ïèñüìî       Òàòüÿíû, ïîëçòè         Ìåðåñüåâ). Èíôîð-
ìàöèÿ â ïàðå ñòèìóë – ðåàêöèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü
íåêîòîðîå òèïîâîå îòíîøåíèå íîñèòåëÿ ÿçûêà ê òåì
èëè èíûì ïðåöåäåíòíûì òåêñòàì, èõ àâòîðàì è ïåð-
ñîíàæàì. Íàïðèìåð, èìÿ Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî ïîÿâëÿ-
åòñÿ â êà÷åñòâå îòâåòà íà ñòèìóëû ñî çíà÷åíèåì ñòðà-
äàíèÿ, ñîñòðàäàíèÿ, ìó÷åíèÿ.

ßâëåíèÿ òàêèõ âèäîâ èñêóññòâà, êàê êëàññè÷åñêàÿ
ìóçûêà, æèâîïèñü, àðõèòåêòóðà, ñêóëüïòóðà â ÐÀÑ
è ÑÀÑ ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ ñïîñîáàìè:

èìåíåì àâòîðà èëè íàçâàíèåì, à äëÿ ìóçûêàëüíûõ
ïðîèçâåäåíèé – è èìåíåì èñïîëíèòåëÿ (óòðî
       ñòðåëåöêîé êàçíè, êâàäðàò       ÷åðíûé Ìàëåâè÷à,
ýêçàìåí         îïÿòü äâîéêà, ïîäëèííûé         Ðåìá-
ðàíäò, êîíåö         Ïîìïåè, ïàìÿòíèê         Ìåíäåëååâó,
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ëèñò       Ôåðåíö, ãîëîñ       Øàëÿïèíà, êóëüòóðà
        Ïàðôåíîí è ò.ä.

Òåàòð, êèíî, ÒÂ àêòóàëèçèðóþòñÿ â ñëîâàðÿõ òåìè
æå ñïîñîáàìè: ñîëíöå       ïóñòûíè, áåëîå, Áåëîå ñîëí-
öå ïóñòûíè; òàëàíò         è ïîêëîííèêè, òðè        òîïîëÿ
íà Ïëþùèõå, óéòè        îãîðîäàìè (ê/ô “Æèâåò òà-
êîé ïàðåíü”), ó÷èòåëüíèöà        ñåëüñêàÿ, áûòü
        Øåêñïèð, íó         ïîãîäè, áàëáåñ          Íèêóëèí.

Â îáîèõ ñëîâàðÿõ âñòðå÷àþòñÿ ïðåöåäåíòíûå ôå-
íîìåíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ãóìàíèòàðíûì çíàíèÿì îá-
ùåãî õàðàêòåðà èç èñòîðèè, ôèëîñîôèè, ïñèõîëîãèè
(ñïîð        Ñîêðàò,  âåëèêèé        Íîâãîðîä,  çíàòü
      ÷òî íè÷åãî íå çíàþ), ìèôîëîãèè, ðåëèãèè, ôîëüêëîðà
(ñûí      áëóäíûé, ëåñòíèöà      ëåñòíèöà Èàêîâà,
ëèê        Õðèñòà, ãîðà        Ïàðíàñ, îãîíü        Ïðîìåòåÿ.

Îáúåì ñòàòüè íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïîëíûé àíàëèç
äàííîé ïðîáëåìû, îäíàêî äàæå ïîâåðõíîñòíûé
îáçîð ïîêàçàë, ÷òî â îáîèõ ñëîâàðÿõ â âèäå ïðåöåäåíò-

íûõ ôåíîìåíîâ ïðåäñòàâëåíû âñå âèäû õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðû êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè êàðòèíû ìèðà ðóññêèõ.
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Âñòóï Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïåðåä
ïåäàãîã³÷íî – âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì âóç³â ïîñòàþòü
àêòóàëüí³ çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ðåïóòàö³¿ ñâî¿õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ íàâ÷àííÿ, ÿê³ á ãàðàíòóâàëè ÿê³ñòü îñâ³òè
âèïóñêíèê³â òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó
ïðàö³. Â ñâîþ ÷åðãó, ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðî-
öåñó íå ïîâèííî ïðèçâåñòè äî äåôîðìàö³¿ íàö³îíàëü-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, çàïðîïîíîâàí³ æ êîíâåíö³ºþ
ïîëîæåííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åëåìåíò çáëèæåííÿ òà
ãàðìîí³çàö³¿, à íå óí³ô³êàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèí-
öèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â àäàïòàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â,
ÿêèé â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ãóìàí³çàö³¿, ïðîçîðîñò³,
³íòåíñèô³êàö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó º çàïðîâàäæåííÿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.
Â äàíîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
îðãàí³çàö³ÿ ñàìîñò³éíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â, ÿêà ³íäèâ³äóàë³çóº îñâ³òí³é ïðîöåñ, ñòèìóëþº
òâîð÷³ çä³áíîñò³ ñòóäåíòà, à òàêîæ ñïðèÿº ðîçâèòêó
íàâèê³â ñàìîîñâ³òè.

Äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
ñòóäåíò³â íà áàç³ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè ìîæíà ïîÿñíè-
òè ê³ëüêîìà àðãóìåíòàìè:

=ÓÄÊ 378.147

ÌÎØÊÎ Â.Â., âèêëàäà÷
ì. Í³æèí
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– ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñòàõ, îð³ºíòîâàíèõ íà áåçïåðåðâíó ñàìîîñâ³òó;

– áàæàííÿì òà ìîæëèâ³ñòþ ñòóäåíòà ñòàíîâëåííÿ
âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³, ñàìîâèõîâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ³íäè-
â³äóàëüíî – îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

– ñòâîðåííÿ ãóìàííî¿, ïðîçîðî¿ òà îð³ºíòîâàíî¿ íà
âèõîâàííÿ îñîáèñòîñòåé ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Îðãàí³çàö³ÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â íà ðåé-
òèíãîâ³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ, â ïåðøó
÷åðãó, îñîáèñò³ñíî – îð³ºíòîâàíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é:

– àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³
ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ä³ëîâèõ ³ãîð, äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü,
òîùî. Ïðè öüîìó, âñåá³÷íî çàä³ÿíèì º ëþäñüêèé ôàê-
òîð, àêòèâ³çóºòüñÿ ï³çíàâàëüíà ìîòèâàö³ÿ ñòóäåíòà,
ç óðàõóâàííÿì ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ôîðìóþòüñÿ
éîãî ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè.

Çàïðîâàäæåííÿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, â ö³ëî-
ìó, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ïîçèö³é: ç îðãàí³çàö³éíî¿ –
ïåðåä âèêëàäà÷åì ïðîáëåìíèì ìîìåíòîì âèÿâëÿºòü-
ñÿ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ó÷áîâèì ïðîöåñîì, ç ïîçèö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà – çàñâîºííÿ çíàíü â³äáóâàºòüñÿ áåç
ñòîðîííüî¿ äîïîìîãè, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó êîðåêò-
íîìó òà àäåêâàòíîìó ¿õ â³äòâîðåíí³.

Ðåéòèíãîâà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº, ÿê ïðàâèëî, ð³çíî-
ð³âíåâå îö³íþâàííÿ íàâ÷àííÿ òà â³äõ³ä â³ä ï’ÿòèáàëü-
íî¿ ñèñòåìè. Îäíàê çàïðîïîíîâàíà ºâðîïåéñüêà øêà-
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ëà ÅÑÒS äàº â³äïîâ³äí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îá’ºêòèâíîãî
çàñòîñóâàííÿ â ðàìêàõ ñèñòåìè ðåéòèíã³â. Äëÿ ñòó-
äåíò³â âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè òàêîæ ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ïåðåâàã: ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ñèë
ïðîòÿãîì ñåìåñòðó, ïîêðàùåííÿ çàñâîºííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè
ïðè ñàìîñò³éíîìó ïëàíóâàíí³ ÷àñó äëÿ íàâ÷àííÿ.
Êð³ì òîãî, äèôåðåíö³éîâàí³ñòü çàâäàíü, ùî ïðîïîíó-
þòüñÿ ñòóäåíòó íà âèá³ð òà ð³çí³ øêàëè ¿õ îö³íþâàííÿ,
äîçâîëÿþòü éîìó ñòåæèòè çà ñâî¿ìè óñï³õàìè ïðîòÿ-
ãîì ñåìåñòðó òà ïðè ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî ï³äâèùè-
òè ñâ³é ðåéòèíã çà ðàõóíîê âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ çàâ-
äàíü. Òàêèì ÷èíîì çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòå-
ìè îñâ³òè ìîæå âèÿâèòèñü åôåêòèâíîþ, ÿêùî âîíà
âèñîêîìîòèâîâàíà òà îñîáèñò³ñíî-çíà÷èìà äëÿ ñòóäåí-
òà. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ó÷àñòü âèêëàäà÷à â îðãàí³çàö³¿

ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ îïòèìàëüíèõ
óìîâ ¿¿ ïëàíóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ. Ïîçè-
òèâíèì º òå, ùî äàíèé òèï îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó òà îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ íå ñóïåðå÷èòü
ñòàíäàðòàì îðãàí³çàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ øêîëè,
à âèïðàâäîâóº ñåáå òà íàáóâàº íåîáõ³äíî¿ æèòòºçäàò-
íîñò³.
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Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é Öåðêâè º ï³äãî-
òîâêà ìàéáóòí³õ ïàñòèð³â ó äóõîâíî-íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàäàõ, ìåðåæà ÿêèõ â ÓÏÖ “íàë³÷óº 5 äóõîâíèõ ñåì³-
íàð³é, îäíó äóõîâíó àêàäåì³þ, 28 äóõîâíèõ ó÷èëèù òà
ïîíàä òðüîõ òèñÿ÷ íåä³ëüíèõ øê³ë”.

Â³ä óñï³øíîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ñïðàâè çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ðîçâèòîê öåðêîâíîãî æèòòÿ. Îñî-
áèñò³ ÿêîñò³ ñâÿùåííîñëóæèòåëÿ ³ éîãî îñâ³òí³é ð³âåíü,
âèõîâàííÿ ³ ñïîñ³á æèòòÿ íåð³äêî âèñòóïàþòü âèçíà-
÷àëüíèìè ôàêòîðàìè äëÿ çãóðòóâàííÿ ïàðàô³¿
³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ¿¿ àêòèâíèõ ÷ëåí³â. ² â ì³ñüê³é,
³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè ³íôîðìàö³ÿ ïðî åðó-
äîâàíîãî é âèñîêîìîðàëüíîãî äóõ³âíèêà äîñèòü øâèä-
êèìè òåìïàìè ïîøèðþºòüñÿ ñåðåä â³ðóþ÷èõ ³ ìèðÿí.
Òàê³ ïàñòèð³ íåð³äêî ñòàþòü â³äîìèìè äàëåêî çà ìåæà-
ìè äåðæàâè. Äî íèõ çà ïîðàäîþ ÷è ïðîñòî ñâÿùåí-
íèöüêèì áëàãîñëîâ³ííÿì ïðè¿çäÿòü ç ð³çíèõ, ÷àñîì
â³ääàëåíèõ ì³ñöåâîñòåé. Àâòîðèòåò ñâÿùåííèêà, ÿê
äóõîâíî¿ îñîáè, äóæå áàãàòî âàæèòü ó ñåðåäîâèù³ íå
ò³ëüêè ïàðàô³ÿí, à é ñàìèõ ïàðàô³ÿëüíèõ ñâÿùåííîñ-
ëóæèòåë³â. Âîíè òàêîæ ïðàãíóòü ìàòè äóõ³âíèêà ³ íå-
ð³äêî ñàìå äî îñòàíí³õ ñïðÿìîâóþòü ³ ñâî¿õ ïàðàô³ÿí,
ÿê³ îïèíèëèñÿ â íåñòàíäàðòí³é ñèòóàö³¿.

Îñîáëèâî¿ âàãè àâòîðèòåò ïàñòèðÿ íàáóâàº ó âåëè-
êèõ ì³ñòàõ, äå ïàðàô³ÿíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü àëüòåðíà-
òèâíîãî âèáîðó äóõ³âíèêà. Â Êèºâ³, îáëàñíèõ öåíòðàõ
³ ïðîñòî âåëèêèõ ì³ñòàõ, äå ³ñíóº ê³ëüêà õðàì³â, ìîæíà
íåð³äêî ñïîñòåð³ãàòè òàêó êàðòèíó: äî îäíîãî õðàìó â
íåä³ëþ òà ñâÿòà ïðèõîäèòü âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ëþäåé,
à äî ³íøîãî, êîòðèé íàëåæèòü äî ò³º¿ æ êîíôåñ³¿, íà-
â³äóþòüñÿ ïîì³òíî ìåíøå â³ðóþ÷èõ. Òà é â îêðåìèõ
âåëèêèõ öåðêâàõ, äå ñëóæèòü äåê³ëüêà ñâÿùåííèê³â,
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àâòîðèòåò äåÿêèõ ç íèõ â³äðàçó ñòàº ïîì³òíèì çà ê³ëüê³ñ-
òþ â³ðóþ÷èõ, ùî ñòîÿòü ó ÷åðç³ äî ñïîâ³ä³.

Ñàìå òîìó ÓÏÖ ïðèä³ëÿº âåëèêó óâàãó íàâ÷àííþ
òà âèõîâàííþ ïàñòèð³â ÷åðåç ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ äóõîâ-
íî-íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Öÿ
ìåðåæà âåñü ÷àñ âäîñêîíàëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá Öåðêâè, äî ïîòðåá æèòòÿ âñ³º¿ êðà¿íè.

Ó ÷àñè ïî÷àòêó â³äðîäæåííÿ öåðêîâíîãî æèòòÿ â
Óêðà¿í³ äóõîâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â áóëî íåáàãàòî.
Òàê, íàïðèê³íö³ ²991 ð, â äåðæàâ³ ³ñíóâàëî ëèøå òðè
äóõîâí³ ñåì³íàð³¿ òà 8 äóõîâíèõ ó÷èëèùà. Çà äåñÿòè-
ë³òòÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ¿õ ê³ëüê³ñòü çíà÷íî
çá³ëüøèëàñÿ ³ íà 01.01.2002 ð. ïðè ÓÏÖ íàë³÷óâàëîñÿ
âæå 15 äóõîâíî-íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó ÿêèõ íàâ÷àëîñÿ
1805 ñòóäåíò³â äåííîãî òà 2360 - çàî÷íîãî â³ää³ëåííÿ.

²ñòîðè÷íî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âàãîìå ì³ñöå ïî-
ñ³äàëà Îäåñüêà äóõîâíà ñåì³íàð³ÿ. Ð³ê ñâÿòêóâàííÿ
1000-ë³òòÿ Õðåùåííÿ Ðóñ³ âèÿâèâñÿ þâ³ëåéíèì ³ äëÿ
öüîãî çàêëàäó, êîòðèé â³äçíà÷èâ ñâîº 150-ë³òòÿ.
Ó âàæê³ äëÿ Öåðêâè ðàäÿíñüê³ ðîêè (ïî÷èíàþ÷è
ç 1945 ð.) ñåì³íàð³ÿ íå ïðèïèíÿëà íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó, âèòðèìóþ÷è ïîñèëåíèé òèñê îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè. Çà ÷àñ³â ïðàâë³ííÿ Ì.Ñ. Ãîðáà÷îâà, òîá-
òî çà ÷àñ³â òàê çâàíî¿ “ïåðåáóäîâè”, ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà
á³ëüø ëåã³òèìíîþ â î÷àõ äåðæàâè, ùî îáóìîâèëî
çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. Ëèøå
â 1989 ð. íàá³ð äî ïåðøîãî êëàñó ñåì³íàð³¿ çð³ñ íà
òðåòèíó. Ïðè öüîìó â öåé ÷àñ íàáîðè äî íàâ÷àëüíî-
ãî äóõîâíîãî çàêëàäó ñòàëè â³äáóâàòèñÿ áåç íàïîëåã-
ëèâèõ “ðåêîìåíäàö³é” ç áîêó â³äïîâ³äíèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóð. Ï³ä ÷àñ þâ³ëåéíèõ óðî÷èñòîñòåé (ñâÿòêîâ³
áîãîñëóæ³ííÿ, çàñ³äàííÿ ³ íàóêîâî-áîãîñëîâñüê³ êîí-
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ôåðåíö³¿) ñåì³íàð³þ áóëî íàãîðîäæåíî îðäåíîì Ñåð-
ã³ÿ Ðàäîíåçüêîãî ²² ñòóïåíÿ.

Õàðàêòåðíî, ùî íà þâ³ëåé ïðîâ³íö³éíî¿ ñåì³íàð³¿
ïðèáóëè, îêð³ì âèñîêèõ äóõîâíèõ îñ³á ÐÏÖ, ïîâàæí³
ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíî¿ âëàäè – çàñòóïíèê ãîëîâè
Ðàäè ó ñïðàâàõ ðåë³ã³é ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ
Ë.Î. Ïèëèïåíêî, çàñòóïíèê óïîâíîâàæåíîãî Ðàäè
ó ñïðàâàõ ðåë³ã³é ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ ïî Îäåñüê³é
îáëàñò³ Ì.Î.Àäîí³í, ïðåäñòàâíèêè ì³ñüêî¿ âëàäè òà
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Öå áóâ îäèí ç íàñë³äê³â “ïå-
ðåáóäîâè” – äåðæàâà íà îô³ö³éíîìó ð³âí³ áðàëà ó÷àñòü
ó ñâÿòêóâàíí³ âíóòð³øíüîöåðêîâíèõ ïîä³é, ùî ìàëè
ì³í³ìàëüíèé çâ’ÿçîê ç ñóñï³ëüíèì æèòòÿì. Ó ïîäàëü-
øîìó ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè íà ïîä³áíèõ
çàõîäàõ (îñîáëèâî íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ) ñòàëè ÷àñ-
òèìè ãîñòÿìè ïðåäñòàâíèêè ³íòåë³ãåíö³¿, ùî ñòàëî ä³éî-
âèì çàñîáîì âçàºìîçáàãà÷åííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ
ïðîöåñ³â ó ñâ³òñüêèõ òà äóõîâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.
Â îñòàíí³õ íåð³äêî ìîæíà ïîáà÷èòè ñâ³òñüêèõ âèêëà-
äà÷³â, ÿê³ âèêëàäàþòü ÷àñòèíó ïðåäìåò³â. Âîäíî÷àñ
³ âèêëàäà÷³-ñâÿùåííîñëóæèòåë³ ³íêîëè ñòàëè çàïðîøó-
âàòèñÿ äëÿ âèñòóï³â ÷è ëåêö³é äî ñâ³òñüêèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ð³çíîãî òèïó.

Ïðî ðåàëüí³ çäîáóòêè Îäåñüêî¿ ñåì³íàð³¿ íà ïî÷àò-
êó 90-õ ðð. ìîæíà ä³çíàòèñÿ ç ð³÷íîãî çâ³òó â. î. ³íñïåê-
òîðà ñåì³íàð³¿ ïðîòî³ºðåÿ Âàñèëüºâà â³ä 13 ãðóäíÿ
1991ð. Ó çâ³ò³ çàçíà÷åíî, ùî íà 1 ãðóäíÿ çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü âèõîâàíö³â ñòàíîâèòü 284 ÷îëîâ³ê, ó òîìó
÷èñë³ 54 ó ñâÿùåííîìó ñàí³. ª é çàî÷íèé ñåêòîð, äå
íàâ÷àºòüñÿ 263 ñâÿùåííîñëóæèòåëÿ. Äðóãèé ð³ê ïðè
ñåì³íàð³¿ óñï³øíî ïðàöþº ðåãåíòñüêå â³ää³ëåííÿ, íà
ÿêîìó íàâ÷àþòüñÿ 29 âèõîâàíîê. Ïðè ñåì³íàð³¿ ä³º íå-
ä³ëüíà øêîëà, äå íàâ÷àþòüñÿ 200 ä³òåé ð³çíîãî â³êó.
Ïðåäñòàâíèêè ñåì³íàð³¿ ðåãóëÿðíî âåäóòü çàíÿòòÿ â
çàãàëüíîîñâòí³õ øêîëàõ òà ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ïîä³ºþ öåðêîâíîãî æèòòÿ
ÓÏÖ ñòàëî â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîëè÷íèõ äóõîâ-
íèõ øê³ë, ÿê³ äî ÷àñ³â âñòàíîâëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè
ìàëè âàãîìå çíà÷åííÿ â ï³äãîòîâö³ ñâÿùåííîñëóæè-
òåëüñüêèõ êàäð³â äëÿ âñ³º¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ïðàâîñëàâíî¿
Öåðêâè. Ò³ëüêè â ê³íö³ 80-õ ðð. êè¿âñüêîìó äóõîâåíñòâó
ç íåàáèÿêèìè òðóäíîùàìè âäàëîñÿ â³äíîâèòè äàâíþ
òðàäèö³þ äóõîâíî¿ îñâ³òè.

Â þâ³ëåéíèé ð³ê (1988 ð.) çíîâó ñòàëà ôóíêö³îíó-
âàòè Êè¿âñüêà Äóõîâíà Ñåì³íàð³ÿ, äå âèêëàäàþòü 34
ïåäàãîãè, ùî îòðèìàëè âèùó, àáî íåçàê³í÷åíó âèùó
áîãîñëîâñüêó îñâ³òó. Ñïî÷àòêó ñòóäåíò³â íàáèðàëè
ëèøå íà äåííå â³ää³ëåííÿ, à ï³çí³øå é íà çàî÷íå.
Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ³ áàêàëàâð³â çíà÷íî ìåíøà â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñåì³íàðèñò³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì
ôàêòîì, ùî ïðèñâîºííÿ çâàíü ñïåö³àë³ñò³â ³ áàêàëàâð³â
áóëî çàïðîâàäæåíî â ïðàêòèêó çíà÷íî ï³çí³øå, í³æ áóëî
ñòâîðåíî Êè¿âñüê³ Äóõîâí³ Àêàäåì³þ òà Ñåì³íàð³þ.
À îñü ÿê ïðèãàäóº ïî÷àòîê ôóíêö³îíóâàííÿ Äóõîâíèõ
øê³ë ðåêòîð ÊÄÀ³Ñ, ïðîôåñîð, ïðîòî³ºðåé Ìèêîëà
Çàáóãà â ³íòåðâ’þ 2000 ð.: “Ó 1989 ðîö³, ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ
òîãî, ÿê äåðæàâà â³ääàëà Ëàâðñüêèé ìîíàñòèð Öåðêâ³,

áóëà â³äêðèòà Äóõîâíà ñåì³íàð³ÿ. Çà òðè ðîêè ïîòîìó –
Àêàäåì³ÿ. Ïåðø³ ñòóäåíòè áóëè íàïðàâëåí³ ç Îäåñüêî¿
Ñåì³íàð³¿, à âåñü íàá³ð ñêëàäàâñÿ ç 98-ìè ÷îëîâ³ê. Ïî÷è-
íàëè ç íóëÿ, ç äâîõ íåâåëèêèõ ïðèì³ùåíü, ó ÿêèõ
âñå áóëî çàíåäáàíå”. Çàðàç â ÊÄÀ³Ñ ñòâîðåíî ä³éñíó
ñèñòåìó äóõîâíîãî íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ ñâÿùåííî-
ñëóæèòåë³â.

Äî ìàéáóòí³õ ïàñòèð³â êåð³âíèöòâîì ñåì³íàð³¿ âñòà-
íîâëåíî ö³ëèé ðÿä äåòàë³çîâàíèõ âèìîã, êîòð³ â³äîáðà-
æàþòü õàðàêòåð öüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Íàïðèê-
ëàä, ñåðåä äîêóìåíò³â, ÿê³ ïîäàþòü ïðè âñòóï³ àá³òóð³-
ºíòè, çíà÷èòüñÿ ðåêîìåíäàö³ÿ ïðàâëÿ÷îãî àðõ³ºðåÿ ÷è
ïàðàô³ÿëüíîãî ñâÿùåííèêà, çàòâåðäæåíà çíîâó æ òàêè
ì³ñöåâèì àðõ³ºðåºì. Òàê³ ðåêîìåíäàö³¿, ÿê ïðàâèëî,
âèäàþòüñÿ ëèøå òèì ìèðÿíàì, ÿê³ äîâãèé ÷àñ ðåãó-
ëÿðíî â³äâ³äóþòü õðàì, ìàþòü ïåâí³ óñï³õè ùîäî âíóò-
ð³øíüîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà äåÿê³ çàñëóãè ïåðåä
Öåðêâîþ. Ïîä³áí³ çàñòåðåæåííÿ ìàþòü íà ìåò³ íå äî-
ïóñòèòè äî âèêîíàííÿ ïàñòèðñüêèõ îáîâ’ÿçê³â îñ³á âè-
ïàäêîâèõ, äàëåêèõ â³ä Öåðêâè. Íà ³ñïèòàõ â³ä àá³òóð³ºíò³â
âèìàãàþòü ́ ðóíòîâíîãî çíàííÿ “Á³áë³¿”, îñìèñëåíîãî
â³äòâîðåííÿ ìîëèòîâ òîùî.

Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ó ñåì³íàð³¿ ìàº ÷³òêå
ïðàêòè÷íå ñïðÿìóâàííÿ. Á³ëüø³ñòü íàâ÷àëüíîãî ÷àñó
â³äâåäåíî íà ò³ äèñöèïë³íè, çíàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî ïà-
ñòèðåâ³ â ïîâñÿêäåííîìó öåðêîâíîìó æèòò³ òà ñï³ëêó-
âàíí³ ç ìèðÿíàìè.

Òðè ðîêè ñåì³íàðèñòè âèâ÷àþòü äîãìàòè÷íå áî-
ãîñëîâ’ÿ (4 ãîäèíè íà òèæäåíü), Ñâÿòå Ïèñüìî Ñòàðî-
ãî é Íîâîãî Çàïîâ³òó (â³ä 2 äî 6 ãîäèí íà òèæäåíü),
öåðêîâíèé ñï³â (2–4 ãîäèíè íà òèæäåíü). Óñ³ âèùåíàç-
âàí³ ïðåäìåòè º íåîáõ³äíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ ³ ðîçóì³-
ííÿ áîãîñëóæ³íü (íàñàìïåðåä ë³òóðã³é, êîòð³ íàçèâà-
þòü “ñåðöåì” ïðàâîñëàâ’ÿ) òà ïðîâåäåííÿ ïðîïîâ³ä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ùå äîâøèé ïåð³îä – 4 ðîêè – ñåì³íàðèñòè âèâ÷à-
þòü çàãàëüíîöåðêîâíó ³ñòîð³þ òà ³ñòîð³þ Ïðàâîñëàâ-
íî¿ Öåðêâè íà Ðóñ³ (â³ä 2 äî 4 ãîäèí íà òèæäåíü). Ö³
ïðåäìåòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçøèðåííÿ ³ñòîðè÷íîãî
ñâ³òîãëÿäó ìàéáóòí³õ ñâÿùåííîñëóæèòåë³â ³ ïðàêòè÷-
íå ¿õ çíà÷åííÿ º äåùî ìåíøèì. Ïðîòå âåëè÷åçí³ îá-
ñÿãè ôàêòîëîã³÷íîãî ìàòåð³àëó çóìîâèëè âèêëàäàí-
íÿ öèõ ïðåäìåò³â ïðîòÿãîì âñüîãî íàâ÷àííÿ ñòóäåí-
ò³â ó ñåì³íàð³¿. ×èìàëèì º é îáñÿã âèâ÷åííÿ ³íøèõ
ñóòî áîãîñëîâñüêèõ äèñöèïë³í – ãîì³ëåòèêè, êàíîí³÷-
íîãî ïðàâà, ïàòðèñòèêè, öåðêîâíîãî óñòàâà, îñíîâ-
íîãî áîãîñëîâ’ÿ ³ àïîëîãåòèêè, ïàñòèðñüêîãî åòèêåòó
òîùî. Ñåì³íàðèñò³â îçíàéîìëþþòü ³ ç³ çíà÷íèì
îáñÿãîì ô³ëîëîã³÷íèõ ïðåäìåò³â – ìàéáóòí³ ïàñòèð³
âèâ÷àþòü öåðêîâíîñëîâ’ÿíñüêó, ãðåöüêó, ëàòèíñüêó
³ àíãë³éñüêó ìîâè.

Ïîðÿä ç öèì öåðêîâíà îñâ³òà íå çàìèêàºòüñÿ ñàìà
â ñîá³. Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà Êè¿âñüêî¿ Äóõîâíî¿ Ñåì³-
íàð³¿ ïåðåäáà÷àº ³ âèâ÷åííÿ ðÿäó ñâ³òñüêèõ äèñöèïë³í -
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè (2 ãîäèíè íà òèæäåíü), ³ñòîð³¿ êóëüòóðè
Óêðà¿íè (ó òàêîìó æ îáñÿç³), â³êîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïñèõî-
ëîã³¿ (ó òàêîìó æ îáñÿç³). Óñ³ ö³ ïðåäìåòè º îáîâ’ÿçêî-
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âèì êîìïîíåíòîì îñâ³òè ïåðøîêëàñíèê³â ñåì³íàð³¿.
Íàâ÷àííÿ â öüîìó çàêëàä³ òðèâàº 4 ðîêè.

Äî 1997–1998 íàâ÷àëüíîãî ðîêó ê³ëüê³ñòü ñåì³íà-
ðèñò³â, ÿê³ âñòóïèëè äî 1-ãî êëàñó ñòàö³îíàðíîãî
â³ää³ëåííÿ ñåì³íàð³¿, âåñü ÷àñ çðîñòàëà (ç 46 â 1989 ð. äî
126 â 1997 ð.). Ó íàñòóïí³ ðîêè íà ñòàö³îíàðíå â³ää³ëåííÿ
ñòàëè íàáèðàòè ìåíøó ê³ëüê³ñòü ñåì³íàðèñò³â (ó 2001 ð.
â ñåì³íàð³¿ âñüîãî íàâ÷àëîñÿ 465 ÷îëîâ³ê íà ñòàö³îíàð³),
îñê³ëüêè â Êèºâî-Ïå÷åðñüê³é Ëàâð³, äå çíàõîäèòüñÿ
ñåì³íàð³ÿ, àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü êîðïóñ³â íàëåæèòü ³ñòî-
ðèêî-àðõ³òåêòóðíîìó çàïîâ³äíèêîâ³, à íå ÓÏÖ. ² á³ëüø
âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ñåì³íàðèñò³â íå âèñòà÷èëî á æèòëà.
Âïëèíóâ íà öå ñòàíîâèùå ³ ðîçêîë ó ïðàâîñëàâ’¿ Óêðà¿-
íè – íà ëàâðñüê³ êîðïóñè çàïîâ³äíèêà º ê³ëüêà ïðåòåí-
äåíò³â â³ä ÓÀÏÖ òà ÓÏÖ-ÊÏ. Â³äïîâ³äíî ï³ä ãóðòîæèòêè
äëÿ ñåì³íàðèñò³â âèä³ëåíî ì³í³ìóì æèòëîâî¿ ïëîù³, ùî
â ñâîþ ÷åðãó ñïðè÷èíèëî ñêëàäí³ óìîâè ïðîæèâàííÿ
ìàéáóòí³õ ïàñòèð³â. Â ãóðòîæèòñüêèõ ê³ìíàòàõ íåéìî-
â³ðíî ò³ñíî, â³äñóòí³ óìîâè äëÿ íàâ÷àííÿ.

Íàâïàêè øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ñå-
ì³íàðèñò³â çàî÷íîãî â³ää³ëåííÿ (â 2001 ð. íà çàî÷íîìó
ôàêóëüòåò³ ñåì³íàð³¿ íàâ÷àëîñÿ 1867 ÷îëîâ³ê). Ïîøè-
ðåííÿ çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ çóìîâëþºòüñÿ ð³çíè-
ìè ÷èííèêàìè. Íàéâàãîì³øèì ñåðåä íèõ º òå, ùî â
ïðîâ³íö³éíèõ ïàðàô³ÿõ íå âèñòà÷àº ñâÿùåííîñëóæè-
òåë³â ³ ò³ ïàñòèð³, ÿê³ âæå îòðèìàëè îñâ³òó â äóõîâíèõ
ó÷èëèùàõ òà ì³ñöå â ïàðàô³¿, ïðîäîâæóþòü ñâîº íà-
â÷àííÿ íà çàî÷íîìó â³ää³ëåíí³ ñåì³íàð³¿. Êð³ì öüîãî,
ðÿäè çàî÷íèê³â-ñåì³íàðèñò³â ïîïîâíþþòüñÿ é ÷îðíèì
äóõîâåíñòâîì, ÿêå â ìîíàñòèðÿõ âèñâÿ÷óºòüñÿ â äó-
õîâíèé ñàí, íå ìàþ÷è â³äïîâ³äíî¿ äóõîâíî¿ îñâ³òè. Íà-
â÷àþòüñÿ íà çàî÷íîìó â³ää³ëåíí³ ñåì³íàð³¿ ³ çâè÷àéí³
ìîíàõè, ÿê³ ùå íå ìàþòü ñàíó é ïðàãíóòü îòðèìàòè
äóõîâíó îñâ³òó.

Îêð³ì Êè¿âñüêî¿ ³ Îäåñüêî¿ äóõîâíèõ ñåì³íàð³é, àíà-
ëîã³÷í³ çàêëàäè ôóíêö³îíóþòü â ì. Ëóöüêó (Âîëèíñüêà
äóõîâíà ñåì³íàð³ÿ), Ïî÷àºâ³, Õàðêîâ³. Ïðîãðàìè íà-
â÷àííÿ ñåì³íàð³é óí³ô³êóþòüñÿ ³ ïîñò³éíî âäîñêîíà-
ëþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ÷àñó.

Íèæ÷à ëàíêà äóõîâíî¿ îñâ³òè ïðåäñòàâëåíà äóõîâ-
íèìè: ó÷èëèùàìè â ì. Ñóìàõ, Õóñò³, ×åðí³ãîâ³, Êîì-
ñîìîëüñüêó (Ïîëòàâñüêà îáëàñòü). Ö³êàâî, ùî â
Ð³âíåíñüê³é ºïàðõ³¿ íèæ÷³ äóõîâí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
ôóíêö³îíóþòü íå â ì³ñòàõ, à â ñåëàõ. Äóõîâíî-ïàñòèðñü-
êå ó÷èëèùå ôóíêö³îíóº â ñ. Ìåæèð³÷³ Îñòðîçüêîãî
ðàéîíó, à ó÷èëèùå ðåãåíò³â-ïñàëîìùèê³â – ó ñ. Ãîðîäîê
Ð³âíåíñüêîãî ðàéîíó. Ó äåÿêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè íèæ÷à
ëàíêà äóõîâíî¿ îñâ³òè ôóíêö³îíóº ó ôîðì³ áîãîñëîâ-
ñüêî-êàòåõ³çàòîðñüêèõ êóðñ³â (ì. Ëüâ³â, Ê³ðîâîãðàä).

Ç 1993–1994 íàâ÷àëüíîãî ðîêó â³äíîâèëà ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü ³ ñëàâíîçâ³ñíà Êè¿âñüêà äóõîâíà Àêàäåì³ÿ.
Â í³é, ÿê ³ â ñåì³íàð³¿, íàâ÷àííÿ òðèâàº 4 ðîêè. ² â³äáó-
âàºòüñÿ íà äâîõ â³ää³ëåííÿõ – ñòàö³îíàðíîìó ³ çàî÷íî-
ìó. Âëàñíå ïåðøèé íàá³ð äî Àêàäåì³¿ áóëî çä³éñíåíî
ùå ó ²992 ð., ïðîòå ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â-ïî÷àòê³âö³â òîä³
áóëà â ìåæàõ îäíîãî äåñÿòêà. ßê ³ äëÿ ñåì³íàð³¿, äëÿ
àêàäåì³¿ õàðàêòåðíèì º çíà÷íà ê³ëüê³ñíà ïåðåâàãà ñòó-

äåíò³â-çàî÷íèê³â (íàïðèêëàä, ïðè íàáîð³ äî Àêàäåì³¿ â
2000–2001 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ íà 42 ñòóäåíòè ñòàö³îíà-
ðó ïðèïàäàëî 180 çàî÷íèê³â). Ïîÿñíþºòüñÿ öå âèùå-
çàçíà÷åíèìè ïðè÷èíàìè – ðîçêîëîì ³ ïîáóòîâèìè
òðóäíîùàìè, äåô³öèòîì ñâÿùåííèê³â íà ì³ñöÿõ òîùî.
Çà 12 ðîê³â ³ñíóâàííÿ ñåì³íàð³¿ ³ 8 ðîê³â Àêàäåì³¿ âèé-
øëî ïîíàä 1600 ÷îëîâ³ê ç àòåñòàòàìè ³ 250 ÷îëîâ³ê
ç êàíäèäàòñüêèì àêàäåì³÷íèì äèïëîìîì.

Çì³ñò íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â Êè¿âñüê³é Äóõîâí³é
Àêàäåì³¿ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñåì³íàðñüêîãî. Ðÿä
âåëüìè âàæëèâèõ äëÿ ïàñòèðñüêî¿ îñâ³òè ïðåäìåò³â
ïîãëèáëåíî âèâ÷àþòü ³ â Àêàäåì³¿ (ë³òóðã³êó, äîãìà-
òè÷íå áîãîñëîâ’ÿ, çàãàëüíó é â³ò÷èçíÿíó öåðêîâíó ³ñòî-
ð³þ, Ñâÿòå Ïèñüìî Ñòàðîãî é Íîâîãî çàïîâ³òó, öåð-
êîâíå ïðàâî, ìîðàëüíå áîãîñëîâ’ÿ). Âîäíî÷àñ ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ ³ íîâ³ ïðåäìåòè, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ ëèøå ñòóäåíòàìè
Àêàäåì³¿ ³ º åëåìåíòàìè âëàñíå âèùî¿ áîãîñëîâñüêî¿
îñâ³òè. Ñåðåä á³áë³ºçíàâ÷èõ ïðåäìåò³â òóò âàðòî íàçâà-
òè Á³áë³éíó àðõåîëîã³þ, Á³áë³éíå áîãîñëîâ’ÿ; ñåðåä
öåðêîâíî-³ñòîðè÷íèõ – ³ñòîð³þ Ñòàðîäàâíüî¿ öåðêâè
òà Äàâí³õ ñõ³äíèõ öåðêîâ, ³ñòîð³þ åêóìåí³÷íîãî ðóõó,
çàõ³äíèõ êîíôåñ³é, ñëîâ’ÿíñüêèõ öåðêîâ, öåðêîâíó àð-
õåîëîã³þ òîùî. Äëÿ êðàùîãî çíàéîìñòâà ç îðèã³íàëü-
íèìè òåêñòàìè àêàäåì³ñòè âèâ÷àþòü äàâíüîºâðåéñüêó
ìîâó òà òåêñòîëîã³þ. Ââåäåíî äî íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðà-
ìè Àêàäåì³¿ ³ íèçêó ïàñòèðñüêî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðåä-
ìåò³â. À îñê³ëüêè äóõ³âíèêàì ç âèùîþ áîãîñëîâñüêîþ
îñâ³òîþ ÷àñò³øå äîâîäèòüñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ç åë³òàðíè-
ìè ïðîøàðêàìè ñóñï³ëüñòâà, òî â àêàäåì³÷í³é ïðî-
ãðàì³ ïåðåäáà÷åíî äåê³ëüêà ñâ³òñüêèõ äèñöèïë³í – ³ñòî-
ð³ÿ ô³ëîñîô³¿ (âèâ÷àºòüñÿ 2 ðîêè ïî 2 ãîä. íà òèæäåíü),
ëîã³êà (² ð³ê ïî 2 ãîä. íà òèæäåíü), ïåäàãîã³êà é ïñèõî-
ëîã³ÿ (1 ð³ê ïî 2 ãîä. íà òèæäåíü), ðèòîðèêà òîùî.

Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ó Êè¿âñüê³é äóõîâí³é Àêàäåì³¿
º äîñèòü âàæêèì ³ íàïðóæåíèì. Äàëåêî íå âñ³ ìàé-
áóòí³ ïàñòèð³ âèòðèìóþòü öå âèïðîáóâàííÿ äî ê³íöÿ.
Ïåâíà ¿õ ê³ëüê³ñòü ç ð³çíèõ ïðè÷èí ïîêèäàº Àêàäåì³þ
çàäîâãî äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó íàâ÷àííÿ. Òàê, ³ç 73 ñòó-
äåíò³â îáîõ â³ää³ëåíü Àêàäåì³¿ íàáîðó 1994/1995 ðð.
çàê³í÷èëè íàâ÷àëüíèé çàêëàä ëèøå 35, à ç³ 125 àêà-
äåì³ñò³â íàáîðó 1997/1998 ðð. – ëèøå 100.

 Âèñîêî îö³íèâ ð³âåíü âèêëàäàííÿ â Äóõîâí³é Àêà-
äåì³¿ ðåêòîð Êè¿âñüêèõ Äóõîâíèõ Àêàäåì³¿ ³ Ñåì³íàð³¿
ïðîôåñîð, ïðîòî³ºðåé Ì. Çàáóãà ó ñâî¿é äîïîâ³ä³ íà
óðî÷èñòîìó àêò³, ùî áóâ ïðèñâÿ÷åíèé 300-ë³òòþ Êè¿â-
ñüêî¿ Äóõîâíî¿ Àêàäåì³¿. Â³í çàçíà÷èâ, ùî çàðàç òóò
âèêëàäàþòü îäèí ïðîôåñîð, 8 äîöåíò³â, ç ÿêèõ – 2 äîê-
òîðè áîãîñëîâ’ÿ, 1 ìàã³ñòð áîãîñëîâ’ÿ, 20 êàíäèäàò³â
áîãîñëîâ’ÿ. Âèêëàäàöüêà êîðïîðàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ
ç 9 âèïóñêíèê³â Ìîñêîâñüêî¿ Äóõîâíî¿ Àêàäåì³¿, 4 âè-
ïóñêíèê³â Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêî¿ Äóõîâíî¿ Àêàäåì³¿,
15 âèïóñêíèê³â Êè¿âñüêî¿ Äóõîâíî¿ Àêàäåì³¿, à òàêîæ
âèïóñêíèê³â Àô³íñüêîãî é Ñàëîí³êñüêîãî óí³âåðñè-
òåò³â, Îêñôîðäà é Ðåãåíñáóðãà, à òàêîæ áîãîñëîâñüêèõ
ôàêóëüòåò³â óí³âåðñèòåò³â Ðèìî-Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè.
Â÷åíó Ðàäó Êè¿âñüêî¿ Äóõîâíî¿ Àêàäåì³¿ î÷îëþº Áëà-
æåíí³éøèé Âîëîäèìèð, Ìèòðîïîëèò Êè¿âñüêèé ³ âñ³º¿
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Óêðà¿íè. ²ñíóþòü íàóêîâ³ çâ’ÿçêè ç íèçêîþ ïðåñòèæ-
íèõ ñâ³òñüêèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðåìà: Ì³æíàðîä-
íîþ Êàäðîâîþ Àêàäåì³ºþ, Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêîþ Àêà-
äåì³ºþ òà Ñëîâ’ÿíñüêèì óí³âåðñèòåòîì, à òàêîæ Íà-
ö³îíàëüíèì çàïîâ³äíèêîì “Ëàâðà”. Ïë³äíî çä³éñíþºòüñÿ
îáì³í íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè òà ñòóäåíòàìè.
Â íàø³é Àêàäåì³¿ íàâ÷àþòüñÿ ñòóäåíòè ç Ðîñ³¿, Á³ëî-
ðóñ³, Ìîëäîâè, Ðóìóí³¿, Ñåðá³¿, äåðæàâ Êàâêàçà, Í³ìå÷-
÷èíè, Âèïóñêíèêè òà ñòóäåíòè Àêàäåì³¿ (âñüîãî 48)
òàêîæ íàâ÷àëèñü â óí³âåðñèòåòàõ Àíãë³¿, Ðèìó, Ãðåö³¿,
Í³ìå÷÷èíè, Ðîñ³¿.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíèõ äàíèõ, ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî, õî÷à Êè¿âñüêà Äóõîâíà Àêàäåì³ÿ, áåçó-
ìîâíî, ùå íå äîñÿãëà ñâîº¿ ñòàðîäàâíüî¿ âåëè÷³, âîíà
âæå ñòàëà îäíèì ç ãîëîâíèõ öåíòð³â ïðàâîñëàâ’ÿ íå
ò³ëüêè Óêðà¿íè, àëå âñ³º¿ Ïðàâîñëàâíî¿ Ïîâíîòè. Îêð³ì
òîãî, âîíà áåçïåðå÷íî âèêîíóº ñâîþ ãîëîâíó ôóíê-
ö³þ – ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. “Ñåì³íàð³ÿ, –
ÿê çàçíà÷èâ ïðîôåñîð Ì. Çàáóãà, – öå çàäåêëàðîâàíå
áàæàííÿ, à Àêàäåì³ÿ – òâåðäèé âèá³ð ñåðéîçíî¿ ëþäè-
íè, ÿêà óñâ³äîìëþº, ùî áîãîñëîâ’ÿ ³ íàóêà áóäóòü
ïåðåâàæíî ñåíñîì éîãî æèòòÿ.”

Âèêîíóþ÷è ñâîþ ôóíêö³þ ó ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êî-
âàíèõ êàäð³â, Äóõîâí³ øêîëè ÓÏÖ íàìàãàþòüñÿ ðîçâ’-
ÿçàòè çàäà÷ó “âïëåñòè â æèâó òêàíèíó ñó÷àñíîãî æèò-
òÿ çîëîò³ íèòêè áîãîñëîâñüêèõ çíàíü ³ ïåäàãîã³÷íî¿
ìóäðîñò³ Ïðàâîñëàâ’ÿ, éîãî êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé
äîñâ³ä, äîõ³äëèâî ðîçïîâ³ñòè ïðî æèòòºñòâåðäæóþ÷å
çíà÷åííÿ îñíîâîïîëîæíèõ ñóòíîñòåé íàøî¿ â³ðè”. Ïðè
òîìó êåð³âíèêè ÓÏÖ âèõîäÿòü ç ïîñòóëàòó, ùî ñàìå
ïðàâîñëàâ’ÿ ñòâîðèëî óêðà¿íñüêó êóëüòóðó, óêðà¿íñüêó
äóøó é óêðà¿íñüêó ñîâ³ñòü.

Âåëèêó ðîëü ó ðîçâ’ÿçàíí³ âèùåçàçíà÷åíî¿ çàäà÷³
â³äãðàþòü ïîíàä òðè òèñÿ÷³ íåä³ëüíèõ øê³ë, òîáòî ìàé-
æå êîæíà òðåòÿ ïàðàô³ÿ ÓÏÖ ìàº òàêó øêîëó. Ïðîòå
Öåðêâ³ ùå íå âäàºòüñÿ âêëþ÷èòèñÿ â çàãàëüíîîñâ³òí³é
ñâ³òñüêèé ïðîöåñ. Õî÷à ñâÿùåííèê³â çàðàç çàïðîøóþòü
â øêîëè, òåõí³êóìè, âóçè, àëå öå ïîîäèíîê³ âèïàäêè.
×îòèðè ñï³ëüí³ êîëåã³¿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ Ðàäè Öåðêîâ ç
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè Óêðà¿íè ïðî âèêëàäàííÿ â øêî-
ëàõ ïðåäìåòó “Öåðêîâíà åòèêà” çàê³í÷èëèñü í³÷èì.
Ïðîáëåìà íå áóëà âèð³øåíà.

Ïðîòå, íå çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ÓÏÖ çà 12 ðîê³â ï³ñëÿ Õàðê³âñüêîãî
Ñîáîðó âäàëîñÿ ñòâîðèòè ÷³òêó, ïîòóæíó ñèñòåìè áî-
ãîñëîâñüêî¿ îñâ³òè. Âîíà ïî÷èíàºòüñÿ ç íåä³ëüíèõ øê³ë
äëÿ ä³òåé, ðîçâèâàºòüñÿ â äóõîâíèõ ó÷èëèùàõ òà ñåì³-
íàð³ÿõ, ³ äîñÿãàº ñâî¿õ âåðøèí ó Êè¿âñüê³é Äóõîâí³é
Àêàäåì³¿, ÿêà ñòàëà îäíèì ç ïðîâ³äíèõ çàêëàä³â ñåðåä
âèùèõ äóõîâíèõ øê³ë ñâ³òó. Âñå öå äîçâîëÿº Öåðêâ³ íå
ò³ëüêè çáåðåãòè ñâî¿ ïîçèö³¿ â äóõîâíîìó æèòò³ Óêðà¿-
íè, àëå é ïîøèðþâàòè ñâ³é âïëèâ.

90-ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ, ÿê³ â³äçíà÷èëèñÿ ðóéíóâàí-
íÿì ðàäÿíñüêî¿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òà ³äåîëîã³÷íî¿
ñèñòåì, îäåðæàííÿì íåçàëåæíîñò³ ðåñïóáë³êàìè êî-
ëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ñòàëè äëÿ Óêðà¿íè ïî÷àòêîì ðîçêâ³òó
ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ - íàñòàâ ñâîºð³äíèé ðåë³ã³éíèé

ðåíåñàíñ. Ïðîòå, îäíî÷àñíî, öåé ïåð³îä õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ é áàãàòüìà ïðîáëåìàìè - ì³æêîíôåñ³éíå ïðî-
òèñòîÿííÿ, âíóòð³øíüîöåðêîâí³ ðîçêîëè, çîêðåìà â óê-
ðà¿íñüêîìó Ïðàâîñëàâ’¿, ñòàëè ñåðéîçíèì âèïðîáó-
âàííÿì äëÿ âñ³õ Öåðêîâ.

Îñîáëèâî ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â óêðà¿íñüêî-
ìó Ïðàâîñëàâ’¿, ÿêå º òðàäèö³éíå ïàíóþ÷èì ñåðåä
â³ðóþ÷èõ â Óêðà¿í³. Â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÀÏÖ
³ ðîçêîë â ÓÏÖ, ùî âèíèê ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ïðîáëåìó
àâòîêåôàë³¿, âèìîãó ÿêî¿ ï³äòðèìàëè íàö³îíàë-ðàäèêà-
ëè òà ïåâí³ êîëà äåðæàâíî¿ âëàäè, âèêëèêàâ íåàáèÿêó
êðèçó âñåðåäèí³ ÓÏÖ. Ïîäîëàííÿ ö³º¿ êðèçè, áàãàòî
â ÷îìó, â³äáóëîñÿ çàâäÿêè ÷³òêî¿ âíóòð³øíüîöåðêîâíî¿
ïîë³òèêè íîâîãî êåð³âíèöòâà ÓÏÖ íà ÷îë³ ç Áëàæåí-
í³éøèì ìèòðîïîëèòîì Êè¿âñüêèì ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè Âî-
ëîäèìèðîì (Ñàáîäàíîì), ÿêå çàéíÿëî ïîçèö³þ ñë³äó-
âàííÿ êàíîí³÷íèì çàêîíàì Öåðêâè òà âðàõóâàííÿ
íàñòðî¿â ïàðàô³ÿí.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ÓÏÖ íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü
õàðàêòåðèçóâàâñÿ ôîðìóâàííÿì äîñâ³÷åíîãî, àâòîðè-
òåòíîãî êåð³âíèöòâà Öåðêâè, çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³
ºïàðõ³é, àêòèâóâàííÿì öåðêîâíîãî æèòòÿ, ãðàìîòíîþ
êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ, óâàãîþ äî âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ
áîê³â ðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â³ä ñòâîðåííÿ íîâèõ ïà-
ðàô³é äî áóä³âíèöòâà õðàì³â é àêòèâíî¿ ïðîïàãàíäèñ-
òñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÇÌ².

Óñï³õè ÓÏÖ â çàçíà÷åíèé ïåð³îä áàãàòî â ÷îìó çà-
ëåæàëè â³ä ïðîäóêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ï³äâàëè-
íàìè ÿêî¿ ñòàëî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äóõîâíî¿ îñâ³òè.
Îòðèìàâøè â³ä ìèíóëîãî ò³ëüêè îäíó ñåðåäíþ øêîëó –
Îäåñüêó ñåì³íàð³þ, ÓÏÖ óâ³éøëà â ²² òèñÿ÷îë³òòÿ ç
ðîçãàëóæåíîþ ñèñòåìîþ äóõîâíî¿ îñâ³òè, ÿêà ñêëà-
äàºòüñÿ ç íåä³ëüíèõ øê³ë, äóõîâíèõ øê³ë, ñåì³íàð³é òà
Êè¿âñüêî¿ äóõîâíî¿ Àêàäåì³¿ – âèùîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ÿêèé â³äíîâèâ ñâîþ ñòàðîäàâíþ ðåïóòàö³þ
îäíîãî ç íàéãîëîâí³øèõ öåíòð³â Âñåëåíñüêîãî Ïðàâî-
ñëàâ’ÿ.
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Êðèì³íàëüíå ïðàâî ÿê ãàëóçü ïðàâà âèñòóïàº äëÿ
íàóêè ïðåäìåòîì ¿¿ âèâ÷åííÿ. Ñàìå íàóêà êðèì³íàëü-
íîãî ïðàâà, âèâ÷àþ÷è êðèì³íàëüíå çàêîíîäàâñòâî, ç’ÿ-
ñîâóþ÷è éîãî ñîö³àëüíå ïðèçíà÷åííÿ, õàðàêòåð óñ³õ
éîãî ³íñòèòóò³â, ¿õ åôåêòèâí³ñòü, âèÿâëÿº ïðàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ êîæíî¿ íîðìè, ïðîãàëèíè â ïðàâîâîìó ðåãóëþ-
âàíí³, äîñë³äæóº ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ êðèì³-
íàëüíî-ïðàâîâèõ íîðì. Ïðåäìåòîì íàóêè êðèì³íàëü-
íîãî ïðàâà º òàê³ ñîö³àëüí³ ÿâèùà, ÿê çëî÷èí ³ ïîêàðàííÿ.
Âîíà ðîçêðèâàº ¿õ ñîö³àëüíèé çì³ñò, þðèäè÷í³ îçíàêè,
ç’ÿñîâóº ï³äñòàâè êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèâ-
÷àº ïðîáëåìè ñêëàäó çëî÷èíó, ðîçðîáëÿº òåîðåòè÷í³
îñíîâè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîïåðåäíþ çëî÷èííó
ä³ÿëüí³ñòü, ñï³âó÷àñòü ó çëî÷èí³, äàº ïîíÿòòÿ
³ êëàñèô³êàö³þ âèä³â ìíîæèííîñò³ çëî÷èí³â, çîêðåìà
ïîíÿòòÿ ðåöèäèâó çëî÷èí³â, îáñòàâèí, ùî âèêëþ÷àþòü
çëî÷èíí³ñòü ä³ÿííÿ. Êðèì³íàëüíå ïðàâî äîñë³äæóº ïî-
íÿòòÿ ïîêàðàííÿ, âèçíà÷àº çì³ñò éîãî ìåòè, àíàë³çóº îê-
ðåì³ âèäè ïîêàðàíü, ï³äñòàâè é ïîðÿäîê ¿õ ïðèçíà÷åííÿ.

Ñåðéîçíà óâàãà â íàóö³ êðèì³íàëüíîãî ïðàâà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ ïðîáëåìè çâ³ëüíåííÿ â³ä êðèì³-
íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîêàðàííÿ.

Ìåòîäè êðèì³íàëüíîãî ïðàâà – öå ò³ ñïîñîáè,
ïðèéîìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³çíàþòüñÿ ÿâèùà îá’ºê-
òèâíî¿ ä³éñíîñò³, ùî ñêëàäàþòü ïðåäìåò êîíêðåòíî¿
íàóêè. ²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè, ÿêèìè êîðèñòóºòü-
ñÿ íàóêà êðèì³íàëüíîãî ïðàâà. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³-
ëèòè îñíîâí³ é äîïîì³æí³.

Ïîíÿòòÿ “êðèì³íàëüíå ïðàâî” ïðèéíÿòî ðîçãëÿäà-
òè ó äâîõ éîãî çíà÷åííÿõ:

1) ïîçèòèâíå (îá’ºêòèâíå) êðèì³íàëüíå ïðàâî ÿê
ãàëóçü çàêîíîäàâñòâà, âèÿâîì ÿêî¿ º Êðèì³íàëüíèé êî-
äåêñ Óêðà¿íè;

2) êðèì³íàëüíå ïðàâî ÿê ãàëóçü þðèäè÷íî¿ íàóêè
ïðî â³ò÷èçíÿíèé ÷èííèé êðèì³íàëüíèé çàêîí ³ ñóäîâó
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ïðàêòèêó éîãî çàñòîñóâàííÿ, éîãî ³ñòîð³þ ³ òåîð³þ,
ïðî êðèì³íàëüíèé çàêîí ³íøèõ äåðæàâ [1, ñ. 37].

 Ïîçèòèâíå ïðàâî Óêðà¿íè ìàº òàê³ õàðàêòåðí³ îç-
íàêè: éîãî íîðìè âñòàíîâëþþòüñÿ ëèøå âèùèìè îðãà-
íàìè çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè – ÂÐ Óêðà¿íè; âîíî çíàõî-
äèòü ñâ³é âèÿâ ó çàêîíàõ; ìåòîä ðåàë³çàö³¿ êðèì³íàëü-
íîãî çàêîíó º ñïåöèô³÷íèì, ïðèòàìàííèì ëèøå öüîìó
çàêîíó – öå ïîêàðàííÿ îñîáè çà ïîðóøåííÿ íåþ êðè-
ì³íàëüíî-ïðàâîâî¿ çàáîðîíè [2].

 Ïîçèòèâíå êðèì³íàëüíå ïðàâî Óêðà¿íè öå ñó-
êóïí³ñòü íîðì (ïðàâèë ïîâåä³íêè), ùî âèçíà÷àþòü, ÿê³
ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷í³ ä³ÿííÿ º çëî÷èíàìè òà ÿê³ ïîêà-
ðàííÿ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè äî îñ³á, ùî ¿õ â÷èíèëè. Êðè-
ì³íàëüíå ïðàâî Óêðà¿íè ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè –
Çàãàëüíó é Îñîáëèâó. Çàãàëüíà ÷àñòèíà ÊÊ Óêðà¿íè
ì³ñòèòü âèçíà÷àëüí³ íîðìè çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ; ¿õ ä³ÿ
ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ïðèïèñè Îñîáëèâî¿ ÷àñòèíè ÊÊ.
Ö³ íîðìè âèçíà÷àþòü: çàâäàííÿ ÊÊ; ï³äñòàâè êðèì³-
íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ÷èíí³ñòü ÊÊ ùîäî ä³ÿíü, â÷è-
íåíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè; ÷èíí³ñòü
êðèì³íàëüíîãî çàêîíó â ÷àñ³; ïîíÿòòÿ çëî÷èíó; ôîð-
ìè âèíè; îáñòàâèíè, ùî âèêëþ÷àþòü ñóñï³ëüíó íå-
áåçïå÷í³ñòü ÷è ïðîòèïðàâí³ñòü ä³ÿííÿ; ñòàä³¿ â÷èíåí-
íÿ çëî÷èíó; ñï³âó÷àñòü ó çëî÷èí³; âèäè ïîêàðàíü; ïî-
ãàøåííÿ òà çíÿòòÿ ñóäèìîñò³ òîùî. Ñóòü ³ ïðèçíà÷åííÿ
íîðì Çàãàëüíî¿ ÷àñòèíè ÊÊ âèÿâëÿþòüñÿ ëèøå â
îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ ç ïîëîæåííÿìè éîãî Îñîáëèâî¿
÷àñòèíè. Îñîáëèâà ÷àñòèíà ÊÊ ì³ñòèòü êîíêðåòí³ íîð-
ìè, ÿê³ çàáîðîíÿþòü â÷èíÿòè òå àáî ³íøå ä³ÿííÿ. Ïî-
ðóøåííÿì òàêî¿ çàáîðîíè ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíå ïî-
êàðàííÿ. Ïðè öüîìó ìàéæå âñ³ äèñïîçèö³¿ ñòàòåé Îñîá-
ëèâî¿ ÷àñòèíè ÊÊ âèçíà÷àþòü ä³ÿííÿ ç áîêó îäí³º¿
îñîáè – âèêîíàâöÿ çëî÷èíó. Óìîâè êðèì³íàëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà íàâìèñíå â÷èíåííÿ îäíîãî ³ òîãî ñàìî-
ãî çëî÷èíó ñï³ëüíèìè ä³ÿìè ê³ëüêîõ îñ³á îïèñàí³ â Çà-
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ãàëüí³é ÷àñòèí³ ÊÊ (ñò.19 ñï³âó÷àñòü). Çàãàëüíà òà Îñîá-
ëèâà ÷àñòèíà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Âîíè
ñêëàäàþòü ºäèíó ãàëóçü ïðàâà – êðèì³íàëüíå ïðàâî.
Çàñòîñóâàííÿ íîðì Îñîáëèâî¿ ÷àñòèíè ìîæëèâî ëèøå
íà îñíîâ³ ïîëîæåíü, ùî ì³ñòÿòüñÿ â íîðìàõ Çàãàëüíî¿
÷àñòèíè ÊÊ. Íàïðèêëàä, âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî êðè-
ì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ãîòóâàííÿ äî çëî÷èíó àáî
çàìàõ íà éîãî â÷èíåííÿ äàºòüñÿ ó ñò.17. Ó í³é ì³ñòèòü-
ñÿ çàãàëüíå ïîëîæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïîêàðàí-
íÿ çà òàê³ ä³¿ ïðèçíà÷àºòüñÿ çà çàêîíîì, ùî ïåðåäáà÷àº
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà â÷èíåííÿ çàê³í÷åíîãî çëî÷èíó. Öå
îçíà÷àº, ùî ó âèïàäêó çàìàõó îñîáè íà êðàä³æêó ïðè-
âàòíîãî ìàéíà ä³¿ òàêî¿ îñîáè êâàë³ô³êóþòüñÿ çà ñò. 17
³ çà ÷. 1 ñò. 140. Ó âèïàäêó â÷èíåííÿ çëî÷èíó ñï³âó÷àñ-
íèêàìè (îðãàí³çàòîðîì, ï³äìîâíèêîì, ïîñ³áíèêîì)
ñêëàä çëî÷èíó ñï³âó÷àñíèê³â áóäå âèçíà÷àòèñÿ çà ñò.
19 Çàãàëüíî¿ ÷àñòèíè é çà ÷. 1 ñò. 140 Îñîáëèâî¿ ÷àñòè-
íè. Êðèì³íàëüíå ïðàâî âèâ÷àº íå ò³ëüêè íîðìè êðèì-
³íàëüíîãî çàêîíó, à é çàñòîñóâàííÿ öèõ íîðì ïðàâî-
îõîðîííèìè îðãàíàìè òà ñóäîì. Ó ðåçóëüòàò³ ä³¿
êðèì³íàëüíî-ïðàâîâî¿ íîðìè âèíèêàþòü êðèì³íàëü-
íî-ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ òà îñîáîþ, ÿêà
â÷èíèëà çëî÷èí, ÿê³  º ñóá’ºêòàìè öèõ â³äíîñèí. Ìàòå-
ð³àëüíèé çì³ñò êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí ñêëà-
äàº ñóêóïí³ñòü ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ñóá’ºêò³â öèõ â³äíî-
ñèí. Ïðåäìåòîì êðèì³íàëüíîãî ïðàâà º â³äíîñèíè, ÿê³
âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ â÷èíåííÿ çëî÷èíó é çàñòîñó-
âàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàðàííÿ çà éîãî â÷èíåííÿ.

Ñïåöèô³÷í³, ïðèòàìàíí³ ëèøå êðèì³íàëüíîìó ïðà-
âó â³äíîñèíè ì³æ îñîáîþ, ÿêà â÷èíèëà çëî÷èí ïðîòè
îñîáèñòèõ áëàã ëþäèíè, ïðèâàòíèõ ÷è ïóáë³÷íèõ ïðàâ
òîùî, ³ äåðæàâîþ, ÿêà îõîðîíÿº òàê³ áëàãà é ³íø³
ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³, ðåãëàìåíòóºòüñÿ òàêîæ ñïåöèô³÷-
íèì, ïðèòàìàííèì ëèøå êðèì³íàëüíîìó ïðàâó ìåòî-
äîì – çàñòîñóâàííÿì ç áîêó äåðæàâè äî îñîáè çëî-
÷èíöÿ ñàíêö³¿ êðèì³íàëüíî-ïðàâîâî¿ íîðìè, òîáòî ïî-
êàðàííÿ. Ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ – öå
ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåãëà-
ìåíòóþòüñÿ òà îõîðîíÿþòüñÿ ñòîñóíêè ì³æ ëþäüìè,
ì³æ ãðîìàäÿíàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ì³æ ãðîìàäÿíàìè
é äåðæàâîþ. Ìåòîä ðåãëàìåíòóâàííÿ êðèì³íàëüíî-ïðà-
âîâèõ â³äíîñèí ïðèìóñîâèé ³ çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå äî
îñîáè, ÿêà â÷èíèëà çëî÷èí, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì ïîêà-
ðàííÿ. Êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ
ëèøå â òîìó ðàç³, êîëè: 1) â÷èíåíå ä³ÿííÿ º ñóñï³ëüíî
íåáåçïå÷íèì ³, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, ì³ñòèòü ñêëàä êîí-
êðåòíîãî çëî÷èíó; 2) îñîáà, ÿêà â÷èíèëà öå ä³ÿííÿ, áóëà
ó ñòàí³ îñóäíîñò³, äîñÿãëà íà ÷àñ éîãî â÷èíåííÿ âñòà-
íîâëåíîãî çàêîíîì â³êó é ï³äëÿãàº ïîêàðàííþ. Â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ (÷. 3 ñò. 10, ñò. 46-1, ñò. 51) ñóä ìîæå â³äñòðî-
÷èòè âèêîíàííÿ ïðèçíà÷åíîãî íèì êðèì³íàëüíîãî ïî-
êàðàííÿ àáî íå çàñòîñîâóâàòè òàêå ïîêàðàííÿ âçàãàë³.
Íå ìîæíà çàñòîñîâóâàòè êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèé ìåòîä
äî îñîáè, ÿêà ï³ä ÷àñ â÷èíåííÿ ñóñï³ëüíî-íåáåçïå÷íî-
ãî ä³ÿííÿ áóëà â ñòàí³ íåîñóäíîñò³. Äî òàêî¿ îñîáè ñóä
ìîæå çàñòîñîâóâàòè çàõîäè ìåäè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³
íå º ïîêàðàííÿì (÷. 1 ñò. 12). Öå ñòîñóºòüñÿ ³ îñîáè, ÿêà

ï³ä ÷àñ â÷èíåííÿ ñóñï³ëüíî-íåáåçïå÷íîãî ä³ÿííÿ, ïå-
ðåäáà÷åíîãî ÊÊ, íå äîñÿãëà âñòàíîâëåíîãî çàêîíîì â³êó
êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äî òàêî¿ îñîáè ñóä ìîæå
çàñòîñîâóâàòè çàõîäè âèõîâíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ íå º êðè-
ì³íàëüíèì ïîêàðàííÿì (÷. 3 ñò. 10) [3, ñ. 215].

Ñèñòåìà Çàãàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷èííîãî êðèì³íàëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà – öå ïåâíèé ïîðÿäîê ðîçì³ùåííÿ çà-
ãàëüíèõ (îñíîâíèõ) éîãî íîðì ó ÊÊ Óêðà¿íè. Çàãàëüíà
÷àñòèíà ÊÊ ñêëàäàºòüñÿ ç 5 ãëàâ: ². Çàãàëüí³ ïîëîæåí-
íÿ; ²². Ìåæ³ ÷èííîñò³ ÊÊ; ²²². Ïðî çëî÷èí; ²V. Ïðî ïîêà-
ðàííÿ; Ó. Ïðî ïðèçíà÷åííÿ ïîêàðàííÿ ³ ïðî çâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ïîêàðàííÿ. Ó ïåðø³é ãëàâ³ ì³ñòÿòüñÿ ñòàòò³ ïðî
çàâäàííÿ ÊÊ ³ ïðî ï³äñòàâè êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Ãëàâà äðóãà âêëþ÷àº ñòàòò³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ÷èí-
íîñò³ ÊÊ ùîäî ä³ÿíü, â÷èíåíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè é
çà ¿¿ ìåæàìè, ÷èííîñò³ êðèì³íàëüíîãî çàêîíó â ÷àñ³.
Ãëàâà òðåòÿ ì³ñòèòü ñòàòò³, â ÿêèõ òëóìà÷àòüñÿ ïîíÿòòÿ
çëî÷èíó, òÿæêîãî çëî÷èíó, ïîíÿòòÿ â÷èíåííÿ çëî÷èíó
óìèñíî ³ ç íåîáåðåæíîñò³. Ó ö³é ãëàâ³ ðîçêðèòî òàêîæ
ïèòàííÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåïîâíîë³òí³õ, íåîáõ³ä-
íó îáîðîíó ³ êðàéíþ íåîáõ³äí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ãîòóâàííÿ äî çëî÷èíó é çàìàõ íà çëî÷èí, äîáðîâ³ëüíó
â³äìîâó â³ä â÷èíåííÿ çëî÷èíó, ñï³âó÷àñòü ó çëî÷èí³,
ïåðåõîâóâàííÿ òà íåäîíåñåííÿ ïðî äåÿê³ çëî÷èíè. Êð³ì
öüîãî, ãëàâà ì³ñòèòü ñòàòò³, ùî ïåðåäáà÷àþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ñóäó çàñòîñîâóâàòè äî îñ³á, ÿê³ â÷èíèëè çëî÷è-
íè ó â³ö³ äî 18 ðîê³â, ïðèìóñîâ³ çàõîäè âèõîâíîãî õà-
ðàêòåðó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ñóäó çàñòîñîâóâàòè ïðè-
ìóñîâ³ çàõîäè ìåäè÷íîãî õàðàêòåðó äî îñ³á, ÿê³
âè÷íèëè ñóñï³ëüíå íåáåçïå÷íå ä³ÿííÿ ó ñòàí³ íåîñóä-
íîñò³. Ó ãëàâ³ ÷åòâåðò³é ì³ñòèòüñÿ ðÿä ñòàòåé: ïðî ìåòó,
âèäè ³ ñòðîêè ïîêàðàííÿ, ïðî ï³äñòàâè òà ïîðÿäîê ïðè-
çíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî âèäó ïîêàðàííÿ. Ó ãëàâ³ ï’ÿò³é
÷èìàëî ñòàòåé ïðî çàãàëüí³ íà÷àëà ïðèçíà÷åííÿ ïîêà-
ðàííÿ, îáñòàâèí, ùî ïîì’ÿêøóþòü àáî îáòÿæóþòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðèçíà÷åííÿ ïîêàðàííÿ çà ê³ëüêîìà
âèðîêàìè, ïðèçíà÷åííÿ á³ëüø ì’ÿêîãî ïîêàðàííÿ, í³æ
ïåðåäáà÷åíî çàêîíîì, ïðî óìîâíå çàñóäæåííÿ,
â³äñòðî÷êó âèêîíàííÿ âèðîêó, çâ³ëüíåííÿ â³ä êðèì³-
íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîêàðàííÿ, óìîâíî-äîñò-
ðîêîâå çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîêàðàííÿ ³ çàì³íó ïîêàðàííÿ
á³ëüø ì’ÿêèì, ïðî äàâí³ñòü ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, äàâí³ñòü âèêîíàííÿ âèðîêó, ïîãàøåííÿ
ñóäèìîñò³ òîùî.

Ñèñòåìà íàóêè êðèì³íàëüíîãî ïðàâà (Çàãàëüíà ÷àñ-
òèíà). Â îñíîâó ñèñòåìè íàóêè êðèì³íàëüíîãî ïðàâà
(¿¿ Çàãàëüíî¿ ÷àñòèíè) ïîêëàäåíà ñèñòåìà Çàãàëüíî¿ ÷àñ-
òèíè ÊÊ Óêðà¿íè. Îäíàê ó òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ ñèñòåìà
íàóêè êðèì³íàëüíîãî ïðàâà îõîïëþº á³ëüø øèðîêå êîëî
ïèòàíü: ïîíÿòòÿ, ïðåäìåò, ìåòîäè é çàâäàííÿ êðèì³íàëü-
íîãî ïðàâà; íàóêà êðèì³íàëüíîãî ïðàâà; êðèì³íàëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ¿¿ ï³äñòàâè; ñêëàä çëî÷èíó; îá’ºêò çëî-
÷èíó; îá’ºêòèâíà ñòîðîíà ñêëàäó çëî÷èíó; ìíîæèíí³ñòü
çëî÷èí³â; îñíîâí³ ïèòàííÿ Çàãàëüíî¿ ÷àñòèíè êðèì³íàëü-
íîãî ïðàâà ³íîçåìíèõ äåðæàâ òîùî.

Êðèì³íàëüíèé çàêîí â íàéá³ëüø øèðîêîìó ðî-
çóì³íí³ – öå ñèñòåìà çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè òà



25Ô²ËÎÑÎÔÑÜÊÈÉ ÑÂ²ÒÎÃËßÄ ÍÀ ÌÅÆ² ÒÈÑß×ÎË²ÒÜ

³ìïëåìåíòîâàíèõ ó íèõ ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèõ äîãî-
âîð³â, ùî ì³ñòÿòü íîðìè êðèì³íàëüíîãî ïðàâà [4, ñ. 17].
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Ïðàâî çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ç ñóñï³ëüíèì æèòòÿì ëþ-
äèíè. Ëþäèíà º íîñ³ºì ³ îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì éîãî
ïðèïèñ³â (íîðì) à ¿¿ ³íòåðåñè é ïîòðåáè – äæåðåëîì
çì³ñòó ïðàâèë ïîâåä³íêè ëþäåé â ñóñï³ëüñòâ³. Ïðàâî
çàáåçïå÷óº çàãàëüíèé ïîðÿäîê, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â
ñóñï³ëüí³é ïîâåä³íö³ ëþäåé, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ äåð-
æàâè. Ïðàâî ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê çàãàëüíèé îáîâ’ÿçêî-
âèé ïîðÿäîê, ùî ïàíóº íàä âîëåþ êîæíî¿ ëþäèíè.
Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ – öå ïðîãîëîøåííÿ äåðæàâîþ
âèìîã äî ëþäèíè â ôîðì³ ïðàâîâèõ ïðèïèñ³â, ç îäíîãî
áîêó, òà âèêîíàííÿ îñîáîþ öèõ âèìîã (ïðàâîâèõ îáî-
â’ÿçê³â) – ç äðóãîãî.

Ïðàâî – öå ñïåöèô³÷íà ôîðìà ðåãóëþâàííÿ ïîâå-
ä³íêè ëþäåé, ñóêóïí³ñòü ïðàâèë ïîâåä³íêè (íîðì), âñòà-
íîâëåíèõ àáî ñàíêö³îíîâàíèõ äåðæàâíîþ âëàäîþ, ùî
âèðàæàþòü ³íòåðåñè, ïîòðåáè òà íàä³¿ ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí, ùî ñòâîðèëè äåðæàâó ç ìåòîþ
çàõèñòó ¿õ ïðàâ, ñâîáîä ³ âëàñíîñò³, ñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, âñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ïðàâîâîãî
ïîðÿäêó â êðà¿í³, çì³öíåííÿ ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ïðàâî º þðèäè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ âèíèêíåííÿ äåð-
æàâè. Äåðæàâà íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç ïðàâà [1, ñ. 213].

Ïðàâî, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñîö³àëüíèõ íîðì – íîðì
ìîðàë³, íîðì ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ,
ðåë³ã³éíèõ íîðì, ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

Äåðæàâà âñòàíîâëþº ÷è ñàíêö³îíóº ïðàâî, ÿêå âè-
ðàæàº çàãàëüíîëþäñüê³ ³íòåðåñè, ïîòðåáè, ïåâí³ ñî-
ö³àëüí³ ñòðåìë³ííÿ ³ áàæàííÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, çàê-
ð³ïëþº ïðàâà òà ñâîáîäè ãðîìàäÿí. Îñîáëèâ³ñòþ ïðà-
âà º òå, ùî âîíî íå ëèøå âèðàæàº òà çàêð³ïëþº,
à é îõîðîíÿº òà çàõèùàº çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³.

Âèêîíàííÿ ïðîãîëîøåíîãî äåðæàâíîþ âëàäîþ
ïðàâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèëîþ äåðæàâíîãî ïðèìóñó,
ÿêèé ³ñíóº íåçàëåæíî â³ä òîãî, âèêîíóþòüñÿ âñòàíîâ-
ëåí³ ïðàâîì ïðàâèëà ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè äîáðîâ³ëüíî
÷è ïðèìóñîâî. Ïîçà ïðàâîì, âèêîíàííÿ éîãî ïðèïèñ³â
ó äåðæàâ³ íå ìîæå çàëèøàòèñÿ í³õòî. Ïðèïèñè ïðàâà º
îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ ëþäåé, ùî ïðîæèâàþòü íà òå-
ðèòîð³¿ äåðæàâè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî é íåîáõ³äíà
ñèëà äåðæàâíîãî ïðèìóñó, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó ïðà-
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âîâî¿ íîðìè âæå â³ä ìîìåíòó ¿¿ ïðîãîëîøåííÿ, à ïðî-
ÿâëÿº ñåáå òîä³, êîëè ïðàâîâà íîðìà ïîðóøåíà [2, ñ. 37].

Äëÿ ïðàâà, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñîö³àëüíèõ íîðì,
õàðàêòåðí³ ÷³òê³ñòü âèçíà÷åííÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â, ¿õ íà-
ëåæíå ðîçìåæóâàííÿ. Ìîðàëüí³ íîðìè, íàïðèêëàä, íå
çàâæäè â³äð³çíÿþòü ïðàâà â³ä îáîâ’ÿçê³â. Íàïðèêëàä,
ìîðàëüíèé ïðèíöèï “äîïîìîæè áëèæíüîìó” ìîæå
áóòè ÿê ïðàâîì îñîáè, ùî ä³ÿòèìå íà ñâ³é âëàñíèé
ðîçñóä, òàê ³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ, çîêðåìà, äëÿ ë³êàðÿ, ¿¿
îáîâ’ÿçêîì.

Ïðàâî îá’ºäíóº ñóñï³ëüñòâî, ëþäåé â äåðæàâ³, àäæå
âñ³ âîíè ï³äêîðÿþòüñÿ îäíàêîâèì âèìîãàì ïðàâà, ì³æ
íèìè âñòàíîâëþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðàâîâ³ â³äíîñèíè.

Ïðàâî íå ìàº ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó í³ íà ìð³¿, í³
íà ïîìèñëè, í³ íà ïî÷óòòÿ, í³ íà ñòàâëåííÿ äî ðåë³ã³¿,
à ò³ëüêè íà ñóñï³ëüíó ïîâåä³íêó ëþäåé, íà â÷èíêè –
àêòèâí³ ÷è ïàñèâí³. Ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè – öå â³äíîñè-
íè ëþäèíè ç ³íøèìè ëþäüìè, ç ð³çíîìàí³òíèìè ñó-
ñï³ëüíèìè îá’ºäíàííÿìè ëþäåé, äåðæàâíèìè óñòàíî-
âàìè, ñëóæáîâèìè îñîáàìè äåðæàâè òîùî. Äî ñóñï-
³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî ðåãóëþþòüñÿ ïðàâîì, íàëåæàòü
òàêîæ ³ â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ â ñ³ì’¿, â êîëåêòèâ³
çà ì³ñöåì ïðàö³, â ³íøèõ ïîñò³éíèõ ÷è òèì÷àñîâèõ
îá’ºäíàííÿõ ëþäåé.

Êîëè ìîâà éäå ïðî ïðàâî, òî ìàºòüñÿ íà óâàç³ ºäèíà
ñèñòåìà ïðàâîâèõ íîðì. Â òàê³é ñèñòåìí³é ºäíîñò³
ïðàâîâ³ íîðìè ä³þòü ó âçàºìîçâ’ÿçêó, âçàºìíî äîïîâ-
íþþ÷è îäíà îäíó ñâî¿ìè ïðèïèñàìè ïðàâèë ïîâåä³í-
êè. Îòæå, ïðàâî º ñèñòåìà íîðì, â öüîìó éîãî îñîá-
ëèâ³ñòü.

Ïðàâî ôîðìóëþº ïðàâèëà ïîâåä³íêè ó âèãëÿä³
ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â, çì³ñò ÿêèõ º ôîðìàëüíî âèçíà÷å-
íèì, òîáòî âèðàæåíèì ó â³äïîâ³äí³é ïðàâîâ³é ôîðì³,
âëàñòèâ³é äëÿ ïåâíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè. Ôîðìàëüíà àáî
þðèäè÷íà âèçíà÷åí³ñòü ïðàâèë ïîâåä³íêè ïîëÿãàº ùå
é â òîìó, ùî âîíè ïðèéíÿò³ äåðæàâîþ â³äïîâ³äíî äî
³ñíóþ÷èõ ïðàâèë, îïóáë³êîâàí³, ÷àñ ¿õ âñòóïó â çàêîí-
íó ñèëó êîíêðåòíî âèçíà÷åíèé, íàçâàíà òåðèòîð³ÿ, íà
ÿê³é âîíè áóäóòü ä³ÿòè, òà êîëî îñ³á, íà ÿê³ ðîçïîâ-
ñþäæóºòüñÿ ¿õ ä³ÿ [3, ñ. 70].
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Ïðàâî ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå âïëèâàº íà ñóñï³ëüí³
â³äíîñèíè ëþäåé. Âîíî ìàº ñâî¿ ÷³òêî âèçíà÷åí³
ôóíêö³¿. Ôóíêö³ÿìè ïðàâà âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìè ïðà-
âîâîãî âïëèâó íà îñîáó. Îñíîâíèõ ôóíêö³é ïðàâà äâ³ –
ðåãóëÿòèâíà òà çàõèñíà.

Ðåãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âëàä-
íîãî ïðàâîâîãî âïëèâó íà îñîáó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ òàêî¿ ¿¿ ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ñó-
ñï³ëüíîìó ïðàâîâîìó ïîðÿäêó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà
÷èííèõ íîðìàõ ïðàâà.

Çàõèñíà ôóíêö³ÿ ïðàâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàäíèì
ïðàâîâèì âïëèâîì íà îñîáó ç ìåòîþ îõîðîíè ¿¿ ïðàâ
³ ñâîáîä, ¿¿ âëàñíîñò³, ñóñï³ëüíèõ îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí,
îõîðîíè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Íà ï³äñòàâ³ ä³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ïðàâà – ðåãóëÿòèâ-
íî¿ òà çàõèñíî¿, ìîæóòü âèíèêàòè ôóíêö³¿ äðóãîðÿäí³,
ïîõ³äí³, íàïðèêëàä, ³íôîðìàòèâíà ôóíêö³ÿ ïðàâà, ÿêà
³íôîðìóº îñîáó ïðî ¿¿ ïðàâà, îáîâ’ÿçêè, ñâîáîäè òà
þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðàç³ ñêîºííÿ ïðàâîïîðó-
øåííÿ, à òàêîæ íåñå îñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî ñïîñîáè
çàõèñòó öèõ ïðàâ ³ ñâîáîä òà áîðîòüáè çà ïðàâà.

Ïðàâî çàâæäè ìàº âèçíà÷åíó ôîðìó: çàêîí, óêàç,
äåêðåò, ïîñòàíîâà, ðîçïîðÿäæåííÿ òîùî.

Ïðàâî ìîæëèâå ëèøå ÿê íàö³îíàëüíà ñèñòåìà íîðì,
òîìó ïðàâî ìîæå áóòè í³ìåöüêå, ïîëüñüêå, ôðàíöóçü-
êå, óêðà¿íñüêå òîùî. Çì³øàíèõ çà íàö³îíàëüíîþ îçíà-
êîþ ïðàâîâèõ ñèñòåì íå ³ñíóº. Êîæíà ïðàâîâà ñèñòåìà
â³äîáðàæàº ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ òà íàö³îíàëüí³ çâè÷êè,
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ íàö³¿, ¿¿ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè,
óìîâè òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ æèòòÿ. Íàïðèêëàä, óêðà¿íñüêà
íàö³îíàëüíà ïðàâîâà ñèñòåìà óñïàäêóâàëà òðàäèö³¿, çàê-
ëàäåí³ â ³ñòîðè÷í³é ïðàâîâ³é ïàì’ÿòö³ – “Ðóñüê³é ïðàâä³”,
ïðàâîâ³é ñèñòåì³, ùî ä³ÿëà â Êè¿âñüê³é Ðóñ³. Â “Ðóñüê³é
ïðàâä³” é íà ñüîãîäí³ çáåð³ãàºòüñÿ âàæëèâèé äëÿ íàñ
ïðàâîòâîð÷èé äóõ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó [4, ñ. 43].

Ãîâîðÿ÷è ïðî îñîáëèâîñò³ ïðàâà, ùî â³äð³çíÿþòü ¿õ
â³ä ³íøèõ ñîö³àëüíèõ íîðì, òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà âè-
íÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðàâîâèõ îáîâ’ÿçê³â.
Ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ ïðàâàìè òà îáîâ’ÿçêàìè ïðîâ³äíå
ì³ñöå ïîñ³äàþòü îáîâ’ÿçêè, îñê³ëüêè â³ä ð³âíÿ âèêîíàííÿ
îáîâ’ÿçê³â çàëåæèòü ð³âåíü ïðàâ. Àäæå ïðàâà îäí³º¿ îñî-
áè çàëåæàòü â³ä âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ³íøîþ îñîáîþ.

Îñîáëèâîñò³ ïðàâà ïîëÿãàþòü ùå é â òîìó, ùî
çì³íèòè éîãî ïðèïèñè àáî â³äì³íèòè ¿õ ä³þ ìîæå ëèøå
òà äåðæàâíà âëàäà, ÿêà éîãî âñòàíîâèëà ÷è ñàíêö³îíó-
âàëà, àáî âèùà â ïîðÿäêó ï³äëåãëîñò³ äåðæàâíà âëàäà.
Òîìó, íàïðèêëàä, ïðàâîâ³ àêòè, âñòàíîâëåí³ Ïðåçèäåí-
òîì Óêðà¿íè, â³äì³íèòè, êð³ì ñàìîãî Ïðåçèäåíòà, í³õòî
íå ìîæå. Ëèøå Êîíñòèòóö³éíèé ñóä ìîæå çàô³êñóâà-
òè íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðàâîâîãî àêòà Ïðåçèäåíòà Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè. Â òàêîìó ðàç³ àêò âòðà÷àº ñâîþ çàãàëüíî-
îáîâ’ÿçêîâó ñèëó.

Ïðàâî ó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ñîö³àëüíèìè íîðìà-
ìè âèêîíóº ñâîº çàâäàííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðàâà ìàº ºäí³ñòü
³ âçàºìîä³ÿ ç íîðìàìè ìîðàë³ â ãàëóç³ ðåãóëþâàííÿ
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí [5, ñ. 115].

Îñîáëèâîþ º ðîëü ïðàâà â ïðàâîâ³é äåðæàâ³ – ðîëü
ïàíóþ÷î¿ íàä äåðæàâîþ ³ íàä ñóñï³ëüñòâîì ñèñòåìè
ïðàâèë ïîâåä³íêè. Éîãî çâåðõí³ñòü ó ïðàâîâ³é äåðæàâ³
º ãàðàíòîì ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, çàõèñòó ¿õ âëàñ-
íîñò³. Çâåðõí³ñòü ïðàâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷³òêèì ðîçïî-
ä³ëîì âëàäè â äåðæàâ³ íà çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó òà
ñóäîâó, à òàêîæ íåçì³íí³ñòþ ¿õ ñàìîñò³éíîñò³ â ïðîöåñ³
ôóíêö³îíóâàííÿ, âçàºìîä³ºþ ì³æ íèìè òà âçàºìíèì
êîíòðîëåì çà ä³ÿëüí³ñòþ ó ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ, ïåðåäáà-
÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ [6, ñ. 270].

Íàâåäåí³ îçíàêè, âëàñòèâ³ ïðàâó, çíà÷íîþ ì³ðîþ
â³äð³çíÿþòü ïðàâî â³ä ³íøèõ íîðì ñîö³àëüíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ.
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îñâ³òè. Îòæå çà óìîâ Áîëîíñüêî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ
íåîáõ³äíî ðåãëàìåíòóâàòè ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³
âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà. Á³ëüø³ñòü ïðåäìåò³â ïåðåâåäåíî
íà òåñòîâó ñèñòåìó îö³íþâàííÿ. ²ñíóº ìîæëèâ³ñòü
â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ ñòóäåíò³â, îáì³í äîñâ³äîì, ðîç-
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øèðåííÿ êðóãîçîðó òà ³íø³ ïðèíàäíîñò³. Ãëîáàë³çàö³ÿ
îñâ³òè ñòèðàº ìåæ³ ì³æ êðà¿íàìè. Îñâ³òà ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ñïîñ³á ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Îñâ³òà çà âèìîãàìè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ó
Â³ííèöüê³é ô³ë³¿ áàçóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ.

Íàéïåðøèé ç òàêèõ ïðèíöèï³â – öå ïðèíöèï, çã³äíî
ÿêîãî óí³âåðñèòåò ìàº îð³ºíòóâàòèñü íà ôóíäàìåíòàëü-
íó íàóêó é ãîòóâàòè âñåá³÷íî ðîçâèíóòó ëþäèíó, ÿê
ïðîïîíóº íàì Áîëîíñüêà ñèñòåìà.

²íøèé ïðèíöèï – öå ïðèíöèï óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâ-
òîíîì³¿, ÷è, ³íàêøå, àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè, çà ÿêèì óí³-
âåðñèòåò (âèêëàäà÷³ òà ñòóäåíòè) ïîâèíåí ñàì ôîðìó-
âàòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, âèçíà÷àòè ñïîñîáè íàâ÷àí-
íÿ òà êîíòðîëþ çíàíü. Öå ïðèðîäíèé ïðèíöèï, àäæå
ñàìå â óí³âåðñèòåòàõ çîñåðåäæåí³ íàéêðàù³ ³íòåëåê-
òóàëüí³ ñèëè ñóñï³ëüñòâà, òàì íàðîäæóºòüñÿ äóìêà,
òàì ôîðìóºòüñÿ íîâå ïîêîë³ííÿ, òàì íàðîäæóºòüñÿ
çàâòðàøí³é äåíü ñóñï³ëüñòâà.

Áîëîíñüêà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº çàñòî-
ñóâàííÿ ªâðîïåéñüêî¿ êðåäèòíî-òðàíñôåðíî¿ ñèñòå-
ìè (ÅCTS). ÅCTS – öå ñèñòåìà, ÿêà ñòâîðåíà äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ºäèíî¿ ì³æäåðæàâíî¿ ïðîöåäóðè âèì³ðó
é ïîð³âíÿííÿ ì³æ çàêëàäàìè îñâ³òè ðåçóëüòàò³â íàâ-
÷àííÿ ñòóäåíò³â, ¿õíüîãî àêàäåì³÷íîãî âèçíàííÿ. Âîíà
ðîçðîáëåíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â,
ñïðîùóº ðîçóì³ííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì
òà äîñÿãíåíü ñòóäåíò³â ÿê ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè, òàê
³ ç ³íîçåìíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. [3]

Ñèñòåìà ÅCTS ó Â³ííèöüê³é ô³ë³¿ çàñíîâàíà íà
îö³íþâàíí³ âñ³õ âèä³â ðîáîòè ñòóäåíòà, íåîáõ³äíèõ
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, çàçíà÷åíèõ ó íàâ÷àëüí³é ïðî-
ãðàì³. Âîíà áàçóºòüñÿ íà òîìó ïðèíöèï³, ùî ñòó-
äåíò ñòàö³îíàðó çà íàâ÷àëüíèé ð³ê ïîâèíåí îòðèìàòè
60 êðåäèò³â. Êðåäèòè â äàí³é ñèñòåì³ ìîæíà îòðèìà-
òè ëèøå ïðè óñï³øíîìó âèêîíàíí³ ðîáîòè, ïåðåä-
áà÷åíî¿ íàâ÷àëüíèì ïëàíîì. Ðîáî÷å íàâàíòàæåííÿ
ñòóäåíòà â ñèñòåì³ ECTS ñêëàäàºòüñÿ ³ç â³äâ³äóâàííÿ
ëåêö³é, ñåì³íàð³â, ñàìîñò³éíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ çà-
íÿòü, ï³äãîòîâêè âëàñíèõ ïðîåêò³â, ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â
òîùî.

Îö³íêà çà ìîäóëü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà îö³íîê ïî-
òî÷íî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â áàëàõ) òà îö³íêè ï³äñóì-
êîâîãî ìîäóëüíîãî êîíòðîëþ (â áàëàõ), ÿêà âèñòàâëÿºòü-
ñÿ ïðè îö³íþâàíí³ òåîðåòè÷íèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ
íàâè÷îê â³äïîâ³äíî äî ïåðåë³ê³â, âèçíà÷åíèõ ïðîãðà-
ìîþ äèñöèïë³íè.

Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â, ÿêó ñòóäåíò ìîæå
íàáðàòè ïðè âèâ÷åíí³ êîæíî¿ äèñöèïë³íè, ñòàíîâèòü
100, â òîìó ÷èñë³ öå áàëè çà ïîòî÷íó íàâ÷àëüíó
ä³ÿëüí³ñòü ³ çà ðåçóëüòàòè ï³äñóìêîâîãî ìîäóëüíîãî
êîíòðîëþ, íàóêîâó ðîáîòó.

Ïðè îö³íþâàíí³ çàñâîºííÿ êîæíî¿ òåìè ìîäóëÿ
ñòóäåíòó âèñòàâëÿþòüñÿ îö³íêè çà øêàëîþ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïðèéíÿòèõ â óí³âåðñèòåò³ êðèòåð³¿â îö³íþâàí-
íÿ äëÿ â³äïîâ³äíî¿ äèñöèïë³íè. Ïðè öüîìó âðàõîâó-
þòüñÿ âñ³ âèäè ðîá³ò, ïåðåäáà÷åí³ ìåòîäè÷íîþ ðîç-
ðîáêîþ äëÿ âèâ÷åííÿ òåìè.

Ó÷áîâèé ïðîöåñ áàçóºòüñÿ íà êðåäèòíî-ìîäóëüí³é
ñèñòåì³ íàâ÷àííÿ. Âàãà êîæíî¿ òåìè â ìåæàõ îäíîãî
ìîäóëÿ ìàº áóòè îäíàêîâîþ, àëå ìîæå áóòè ð³çíîþ
äëÿ ð³çíèõ ìîäóë³â îäí³º¿ äèñöèïë³íè é âèçíà÷àºòüñÿ
ê³ëüê³ñòþ òåì â ìîäóë³ [1].

Ôîðìè îö³íþâàííÿ ïîòî÷íî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñòàíäàðòèçîâàí³ òà âêëþ÷àþòü êîíòðîëü òåîðåòè÷íî¿
òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè.

Áàëè çà ³íäèâ³äóàëüí³ çàâäàííÿ íàðàõîâóþòüñÿ ñòó-
äåíòîâ³ ëèøå ïðè óñï³øíîìó ¿õ âèêîíàíí³ òà çàõèñò³.
Ê³ëüê³ñòü áàë³â, ÿêà íàðàõîâóºòüñÿ çà ð³çí³ âèäè ³íäèâ³-
äóàëüíèõ çàâäàíü, çàëåæèòü â³ä ¿õ îáñÿãó òà çíà÷èìîñò³.
Âîíè äîäàþòüñÿ äî ñóìè áàë³â, íàáðàíèõ ñòóäåíòîì çà
ïîòî÷íó íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñòóäåíò³â, ÿêà ïåðåäáà÷åíà â òåì³
ïîðÿä ç àóäèòîðíîþ ðîáîòîþ, îö³íþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïîòî÷-
íîãî êîíòðîëþ òåì íà â³äïîâ³äíîìó çàíÿòò³. Çàñâîºííÿ
òåì, ÿê³ âèíîñÿòüñÿ ëèøå íà ñàìîñò³éíó ðîáîòó, êîíòðî-
ëþºòüñÿ ïðè ï³äñóìêîâîìó ìîäóëüíîìó êîíòðîë³.

Ï³äñóìêîâèé ìîäóëüíèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ïî
çàâåðøåíí³ âèâ÷åííÿ âñ³õ òåì ìîäóëÿ íà îñòàííüîìó
êîíòðîëüíîìó çàíÿòò³ ç ìîäóëÿ.

Äî ï³äñóìêîâîãî ìîäóëüíîãî êîíòðîëþ äîïóñêà-
þòüñÿ ñòóäåíòè, ÿê³ â³äâ³äàëè âñ³ ïåðåäáà÷åí³ íàâ÷àëü-
íîþ ïðîãðàìîþ ç äèñöèïë³íè àóäèòîðí³ íàâ÷àëüí³ çà-
íÿòòÿ, òà ïðè âèâ÷åí³ ìîäóëÿ íàáðàëè ê³ëüê³ñòü áàë³â,
íå ìåíøó çà ì³í³ìàëüíó.

Îö³íêà ç äèñöèïë³íè âèñòàâëÿºòüñÿ ëèøå ñòóäåí-
òàì, ÿêèì çàðàõîâàí³ âñ³ ìîäóë³ ç äèñöèïë³íè.

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëåìè âïðîâàäæåí-
íÿ ïðèíöèï³â Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Íàñàìïåðåä öå
íåäîñòàòíº âèçíàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ð³âíÿ “áàêàëàâð” ÿê
êâàë³ô³êàö³éíîãî, â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà íüîãî ó â³ò÷èç-
íÿí³é åêîíîì³ö³. Íåâèïðàâäàíà ïëóòàíèíà â ðîçóì³íí³
ð³âí³â ñïåö³àë³ñòà é ìàã³ñòðà. Ç ³íøîãî áîêó, ìàº ì³ñöå
áëèçüê³ñòü ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñòà é ìàã³ñòðà,
¿õíÿ åêâ³âàëåíòí³ñòü çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèì ñòà-
òóñîì, à ç ³íøîãî – âîíè àêðåäèòóþòüñÿ çà ð³çíèìè
ð³âíÿìè, â³äïîâ³äíî çà III ³ IV [1].

Ìè ââàæàºìî ðîçâ’ÿçàííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè âïðî-
âàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
ó çàêëàäàõ îñâ³òè, ÿê³ º îñíîâîþ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè.

Òàêîæ ïîòð³áíî âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â. Æèòòºâèì êðå-
äî êîæíîãî âèêëàäà÷à ïîâèíåí ñòàòè âàæëèâèé çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüêèé ïðèíöèï “îñâ³òà ÷åðåç óñå æèòòÿ”.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ó ôàêòàõ ³ äîêóìåíòàõ (Ñîðáîííà-

Áîëîíüÿ-Ñàëàìàíêà-Ïðàãà-Áåðë³í) / Óïîðÿäíèêè: Ñòåïêî Ì.Ô.,
Áîëþáàø ß. ß., Øèíêàðóê Â. Ä., Ãðóá³íêî Â. Â., Áàáèí ².². –
Òåðíîï³ëü: Âèä-âî ÒÄÏÓ ³ì. Â. Ãíàòþêà, 2003. – 52 ñ.

2. ªâðîïåéñüêà òà ºâðîàòëàíòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè
ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè : Á³áë³îãðàô³÷íèé ïîêàæ÷èê / Óêëàäà÷
À.Â Òþìåíöåâà. – Çàïîð³ææÿ : ÇÍÒÓ, 2004. – 14 ñ.

3. Òîâàæíÿíñüêèé Ë.Ë., Ñîêîë ª.²., Êëèìåíêî Á.Â. Áîëîíñüêèé
ïðîöåñ: öèêëè, ñòóïåí³, êðåäèòè. – Õàðê³â: Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé
óí³âåðñèòåò “Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò”, 2004, – 143 ñ.



28 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(10), 2009

Ï³ä ïîíÿòòÿì óêðà¿íîçíàâñòâî ðîçóì³þòü ö³ë³ñíó
³íòåãðàòèâíó ãàëóçü íàóêîâîãî çâàííÿ, ÿêà ìàº ñâî¿ì
îá’ºêòîì óêðà¿íñüêó ñï³ëüíîòó, Óêðà¿íó ó ÷àñî-ïðî-
ñòîðîâèõ âèì³ðàõ. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç óêðà¿íñüêî¿
òåìàòèêè (óêðà¿í³êà, óêðà¿í³ñòèêà, óêðà¿íñüê³ ñòóä³¿/
óêðà¿íîçíàâ÷³ ñòóä³¿) ïðîâîäÿòüñÿ â ìåæàõ îêðåìèõ
íàóê – ³ñòîð³¿, ìîâîçíàâñòâà, åòíîãðàô³¿, ë³òåðàòóðî-
çíàâñòâà, ìèñòåöòâîçíàâñòâà òà ³í.

 Óêðà¿íîçíàâñòâî îõîïëþº ïðîáëåìè âèêëàäàííÿ
òà âèâ÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ íàóê. Óêðà¿íîçíàâñòâî âèñòó-
ïàº â îñâ³ò³ ôóíäàìåíòàëüíèì ïðîåêòîì, ùî äàº ìàòå-
ð³àë çì³ñòó îñâ³òè ó ïðîñòîðîâîìó òà ÷àñîâîìó âèì³-
ðàõ: âçàºìîðîçïîä³ë ñôåðè óêðà¿íîçíàâ÷èõ çíàíü â
ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåòàõ, à òàêîæ â ñàìîñò³éíîìó
³íòåãðàòèâíî-òîòàëîã³÷íîìó êóðñ³, ïîáóäîâàíîìó íà
îñíîâ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â íàö³¿.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî âèçíà÷èòè, ÷îãî ñàìå íàâ÷à-
òè ä³òåé â óìîâàõ âåëè÷åçíèõ óêðà¿íîçíàâ÷èõ çíàíü.
Ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿê çðîáèòè, ùîá ä³òè ç³ øêîëè âèíî-
ñèëè ö³ë³ñíó ñèñòåìó óêðà¿íîçíàâ÷èõ çíàíü, à íå ðîç-
ð³çíåí³ ôàêòè, äàòè, ³ìåíà ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, ¿¿ ïðèðîäè,
êóëüòóðè. “Øêîëà çîáîâ’ÿçàíà çíàòè, ùî çíàäîáèòüñÿ
çàâòðà ¿¿ âèõîâàíöÿì, ³ äàâàòè ñàìå ö³ çíàííÿ òà íàâè÷-
êè, âèõîâóâàòè íåîáõ³äí³ ÿêîñò³” [1, 8].

Ï³äí³ìàþ÷è ïðîáëåìó óêðà¿íîçíàâñòâà, íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷èòèñÿ, ïðî ÿêèé òèï íàóêè éòèìåòüñÿ: ïðî
óêðà¿íîçíàâñòâî êëàñè÷íîãî òèïó (äèôåðåíö³éîâàí³
ïðåäìåòè, íàðîäîçíàâñòâî), óêðà¿íîçíàâñòâî íåêëà-
ñè÷íîãî òèïó (ñóìà óêðà¿íîçíàâ÷èõ íàóê, êîíöåíòð³â)
÷è óêðà¿íîçíàâñòâî ïîñòíåêëàñè÷íîãî òèïó íàóêè –
ö³ë³ñíà ñàìîñò³éíà íàóêà (ç äîì³íàíòàìè ö³íí³ñíèõ êîí-
öåïò³â – óí³âåðñàë³é àðõåòèïíî-ñèìâîë³÷íîãî çì³ñòó).

Êð³ì òîãî, âàæëèâî ç’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ íàðî-
äîçíàâñòâà, åòíîãðàô³¿, óêðà¿íñüêîãî íàðîäîçíàâñòâà
é óêðà¿íîçíàâñòâà.

Äåõòî õîò³â áè ðîçãëÿäàòè íàóêó óêðà¿íîçíàâñòâî
àíàëîã³÷íî äî îäí³º¿ ç êëàñè÷íèõ íàóê (ô³çèêè, ìàòåìà-
òèêè, ëîã³êè, ìîâè, åòíîãðàô³¿ òîùî), âèìàãàþ÷è âèðî-
áèòè â íüîìó àïàðàò óí³âåðñàëüíèõ çàêîí³â, ïîä³áíî äî
òèõ, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ³ ï³äòâåðäæóþòüñÿ ïðèðîäíè÷è-
ìè, ìàòåìàòè÷íèìè íàóêàìè. Äëÿ ³íøèõ çðîçóì³ëî, ùî
åïîõà êëàñè÷íî¿ (íüþòîí³âñüêî¿) íàóêîâî¿ ìîäåë³, ïîáó-
äîâàíî¿ ëèøå íà ðîçð³çíåíèõ êîíêðåòíèõ íàóêàõ, íà åì-
ï³ðè÷íèõ çàñîáàõ ï³çíàííÿ, íà åêñïåðèìåíò³, ðàö³î-
íàë³çì³, â ÿê³é ñôîðìîâàíà ô³çèêà, ìàòåìàòèêà, ìèíóëà.

Âèçíà÷àëüíèì äëÿ óêðà¿íîçíàâñòâà º éîãî ðîçãëÿä
ÿê “â³äíîñíî ìîëîäî¿” íàóêè é äóæå “äàâíüî¿ ãàëóç³
çíàíü, çàêîð³íåíî¿ â áàãàòîòèñÿ÷îë³òí³ øàðè ñâ³òîâî¿
³ñòîð³¿” (Â. Êðèñà÷åíêî) [2, 13].
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Â óêðà¿íîçíàâñòâ³ ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ äîíàóêîâ³ çíàí-
íÿ (ïðîòîóêðà¿íîçíàâñòâî) é íàóêà ïðî Óêðà¿íó,
óêðà¿íö³â, óêðà¿íñòâî.

Ïðîòîóêðà¿íîçíàâñòâî –äîíàóêîâ³ çíàííÿ ïðî
Óêðà¿íó, ¿¿ ëþäí³ñòü. Áàãàòî òèñÿ÷îë³òíÿ ïðèñóòí³ñòü
Óêðà¿íè ÿê ãåîïîë³òè÷íî¿ ðåàëüíîñò³ âèçíà÷åíà â á³îñ-
ôåðíèõ, öèâ³ë³çàö³éíèõ (ïðèðîäíèõ, êóëüòóðíèõ, åòí³-
÷íèõ òà ³í.) âèì³ðàõ ä³ÿ÷àìè ð³çíèõ ÷àñ³â ³ êóëüòóð, ïî-
÷èíàþ÷è ùå ç ºãèïåòñüêèõ, âàâ³ëîíñüêèõ òà àññèð³éñü-
êèõ òåêñò³â, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ãðåöüê³, ðèìñüê³,
õðîí³êè ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ³ ïðàö³ áëèæ÷èõ ÷àñ³â. Çíàííÿ
òà óÿâëåííÿ ïðî Óêðà¿íó, íàáóò³ â ð³çí³ ÷àñè òà ð³çíè-
ìè íàðîäàìè, ¿¿ ëþäí³ñòü, ïðèðîäó, ëîêàë³çîâàíó íà
ïåâíèõ òåðåíàõ ïëàíåòè, ì³ñòÿòüñÿ â äàâí³õ òåêñòàõ. Ïðî
äàâíüîóêðà¿íñüê³ çåìë³ çãàäóâàëè ÷è íå âñ³ âèäàòí³ àí-
òè÷í³ àâòîðè. Ãîìåð, Ãåðîäîò, Êëàâä³é Ïòîëîìåé çà-
ïî÷àòêóâàëè îïèñ çåìåëü Óêðà¿íè, ¿¿ ïðèðîäíî-åòí³÷-
íèõ ìåæ. Ó òðàêòàòàõ ðèìñüêèõ ³ìïåðàòîð³â (Þë³é Öå-
çàð), ïîåò³â (Îâ³ä³é, Ãîðàö³é, Âåðã³ë³é), ô³ëîñîô³â
(Öèöåðîí) òà ³í. çãàäóþòüñÿ ëþäè òà òåðåíè íàøî¿ Óê-
ðà¿íè. Òâîðè â÷åíèõ òà ïîë³òèê³â â³çàíò³éñüêîãî, ñêàí-
äèíàâñüêîãî, êàâêàçüêîãî òà ³íøèõ ñâ³ò³â – áåçö³ííå
äæåðåëî çà ñòàðîæèòíüî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè.

 Óêðà¿íñüêà ³ñòîð³ÿ òà ³ñòîð³îñîô³ÿ ïðîòîóêðà¿íî-
çíàâñòâà âåäå ñâ³é ðîäîâ³ä â³ä ëåãåíäàðíèõ ë³òîïèñö³â
÷àñ³â ìîãóòíüî¿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ òà ãåðî¿÷íî¿ äîáè Êî-
çà÷÷èíè. Äîíàóêîâ³ çíàííÿ ïðî Óêðà¿íó ³ ¿¿ ëþäí³ñòü
çáåðåæåí³ óñíîþ íàðîäíîþ òâîð÷³ñòþ (ôîëüêëîðîì,
ì³ôîëîã³ºþ, òðàäèö³ÿìè, îáðÿäàìè), ìîâîþ, ðåë³ã³ºþ,
ñïîñîáàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîâñÿêäåííî-ïîáóòîâîþ
êóëüòóðîþ. Äîíàóêîâå óêðà¿íîçíàâñòâî îêðåñëþº òà-
êîæ êîëî ïèòîìèõ óêðà¿íñüêèõ îçíàê òà ö³ííîñòåé, ãëè-
áèíí³ñòü àðõåòèï³â ìèñëåííÿ òà ïîâåä³íêè, âèòîêè íàò-
õíåííÿ òà íåçíèùåííîñò³ óêðà¿íñüêîãî äóõó. Åòí³÷íî –
îñîáëèâå òà óí³êàëüíå ùî âèð³çíÿº ñàìå óêðà¿íñüêèé
íàðîä ç ìíîæèíè âñåïëàíåòàðíîãî ñï³ëüíèöòâà
(ïñèõ³÷í³ îçíàêè, ìîâà, ìàòåð³àëüíà êóëüòóðà, àíòðî-
ïîëîã³÷í³ ðèñè òîùî), ôîðìóâàëèñÿ â ïåâíîìó ñîö³î-
ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³.

Íàóêà óêðà¿íîçíàâñòâà ïðîéøëà ñêëàäíèé øëÿõ
ñòàíîâëåííÿ âïðîäîâæ ÕIÕ–ÕÕ ñò. Õàðàêòåðíèìè
îñîáëèâîñòÿìè óêðà¿íîçíàâñòâà ÿê íàóêè º òå, ùî éîãî
ðîçâèòîê éäå ñàìîñò³éíèì øëÿõîì ñóãîëîñíî ðîçâèò-
êó òèï³â íàóêè: êëàñè÷íî¿, íåêëàñè÷íî¿, ïîñòíåêëàñè÷-
íî¿. Íàóêà óêðà¿íîçíàâñòâî, çì³íþþ÷èñü íà êîæíîìó
íàóêîâîìó åòàï³ – êëàñè÷íîìó (íüþòîí³âñüêîìó), íåî-
êëàñè÷íîìó (åéíøòåéí³âñüêîìó), ïîñò êëàñè÷íîìó
(íîâ³òíüîìó) – ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. ßê íàóêà óêðà¿íî-
çíàâñòâî çàïî÷àòêóâàëîñÿ íà ïî÷àòêó ÕIÕ ñòîë³òòÿ
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â êëàñè÷íîìó òèï³ íàóê ïðî óêðà¿íñüêó ìîâó, ³ñòîð³þ,
íàðîä, çåìëþ òîùî, â ë³òåðàòóðíèõ òâîðàõ, ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ³äåÿõ. “Âñ³ ÿâèùà â êëàñè÷íîìó òèï³ íàóêè
ðîçãëÿäàëèñÿ ñàì³ ïî ñîá³. Ïðîöåñè äèôåðåíö³àö³¿,
êëàñèô³êàö³¿ äîì³íóâàëè íàä ³íøèìè. Êëàñè÷íèé òèï
íàóêè êóëüòóðè Ìîäåðíó, ñïîâíåíèé â³ðè â ðîçóì, òåõ-
í³êó çðîáèâ ñâ³ò ïîäð³áëåíèé, íåïîâ’ÿçàíèé ì³æ ñî-
áîþ, ïîðîäèâøè ðîç÷ëåíîâàí³, íàñàìïåðåä òî÷í³ íà-
óêè (ìàòåìàòèêó, ìåõàí³êó, àñòðîíîì³þ, êîñìîëîã³þ
òîùî)”, – ïèøå Ñ.Êðèìñüêèé [3, 394].

Ê³íåöü ÕV²²² – ïî÷. ÕIÕ ñò. îçíà÷åíèé ðîçøèðåí-
íÿì ïðèðîäíè÷èõ äèôåðåíö³éîâàíèõ íàóê, ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ ³íòåãðàòèâí³ ïðîöåñè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ
â îá’ºäíàíèõ “íàóêàõ ïðî äóõ” “íàóêàõ ïðî ìîâó”,
“íàóêàõ ïðî ëþäñüêó ä³ÿëüí³ñòü” òà ³í.

Óêðà¿íîçíàâñòâî êëàñè÷íîãî òèïó íàóêè – öå ïðî-
öåñ äîñë³äæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ íàóê ïðî óêðà¿í-
ñüêó ìîâó, óêðà¿íñüêó ë³òåðàòóðó, çá³ð òà äîñë³äæåííÿ
ì³ôîëîã³¿, ôîëüêëîðó, ðîçâèíåíå íàðîäîçíàâñòâî
(ç ê³íöÿ ÕIÕ ñò.. â³äîìå â òåðì³íàõ åòíîãðàô³¿).

Ó íåêëàñè÷íîìó òèï³ íàóêè äîì³íóþòü ïîøóêè
îá’ºäíàííÿ íàãðîìàäæåíèõ íàóêîâèõ çíàíü, ùî çíàõî-
äÿòü ñâî¿ ïðîÿâè â ³íòåãðàòèâíèõ íàóêàõ òèïó åêîëîã³¿,
àñòðîãåîô³çèêè, åòíîïñèõîïåäàãîã³êè ³ ïîä. Ï³ä óêðà¿íî-
çíàâñòâîì ó íåêëàñè÷íîìó òèï³ íàóêè íà ïî÷àòêó
ÕÕ ñò. ðîçóì³þòü îá’ºäíàííÿ, ñóìó íàóê, ùî äîñë³ä-
æóþòü ð³çí³ ñòîðîíè óêðà¿íñüêîãî áóòòÿ (óêðà¿íñüêó
ìîâó, ë³òåðàòóðó, ³ñòîð³þ Óêðà¿íè, ãåîãðàô³þ, êóëüòó-
ðó òà ³í.). Â îñâ³ò³ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïîøóêè ºäíîñò³
óêðà¿íîçíàâ÷èõ íàóê â³äîì³ â òåðì³íàõ êîíöåíòð³â ³ ÿê
åòíî-ñîö³î-ïðèðîäî-³ñòîðèêî-êóëüòóðîëîã³÷íà ºäí³ñòü
â ê³íö³ öüîãî æ ñòîë³òòÿ.

Óêðà¿íîçíàâñòâî ó ÕÕ ñò. ðîçâèâàëîñÿ â ðóñë³ ìî-
äåðí³ñòñüêîãî ïîøóêó âëàäè, ïðîãðåñó, óí³âåðñàë³çàö³¿,
ðàö³îíàë³çàö³¿, ñèñòåìàòèçàö³¿, íàóêîâèõ ïð³îðèòåò³â,
ôóíäàìåíòàëüíèõ, îñâÿ÷åíèõ òðàäèö³ºþ, êàòåãîð³é çà-
õ³äíî¿ äóìêè, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê ðîçóì, äåðæàâà,
íàö³ÿ ³ ïîä.

Ó ïðàöÿõ Ì. Ãðóøåâñüêîãî, ². Ôðàíêà, Ñ. ªôðåìî-
âà, Ñò. Ðóäíèöüêîãî, Ï. Êîíîíåíêà òà ³í. óêðà¿íîçíàâ-
ñòâî îõîïëþº ñóìó óêðà¿íîçíàâ÷èõ íàóê (óêðà¿íñüêó
ìîâó, ë³òåðàòóðó, êóëüòóðó, ³ñòîð³þ Óêðà¿íè, ãåîãðà-
ô³þ Óêðà¿íè òà ³í.), â³äîìèõ ÿê êîíöåíòðè. Ïîøèðåíè-
ìè ñòàþòü ïîíÿòòÿ óêðà¿íîçíàâñòâî, óêðà¿í³çàö³ÿ. Îä-
íàê, ïîâíîêðîâíî¿ ïàðàäèãìè êëàñè÷íîãî òèïó íàóêè,
ÿê ³ íåêëàñè÷íîãî, óêðà¿íîçíàâñòâî íå ïðîæèëî. Çà-
ïî÷àòêîâàí³ êîíöåïö³¿ óêðà¿íîçíàâñòâà, ðîçðîáëåí³ íà
ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ, áóëè çàì³íåí³ á³ëüøîâèêàìè ³ ñêîðè-
ãîâàí³ â ðóñë³ ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêèõ ³äåîëîã³÷íèõ
äîêòðèí.

Âïðîäîâæ ÕÕ ñò. óêðà¿íîçíàâñòâî ñôîðìóâàëîñÿ
ÿê ñâ³òîãëÿä, ô³ëîñîôñüêà ñèñòåìà, ï³äòðèìàíà é ðîç-
âèíåíà íàö³îíàëüíî-ïîë³òè÷íèìè, ãðîìàäñüêèìè ðó-
õàìè, ïðîâ³äíà ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. Ñâ³òîã-
ëÿäí³, îñâ³òí³ òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ñêëàäîâ³ óêðà¿íî-
çíàâñòâà ðîçâèâàëèñÿ â ð³çíèõ ³äåîëîã³÷íèõ ñèñòåìàõ,
â ð³çíèõ òèïàõ íàóêè, ³ç çáåðåæåííÿì ³ áåç çáåðåæåííÿ

òåðì³íó, íàâ³òü íà ð³çíèõ êîíòèíåíòàõ, äå óêðà¿íñüêà
ä³àñïîðà ïðàãíå çáåðåãòè ð³äíó ìîâó, òðàäèö³¿, çâè÷à¿,
âèõîâàòè ó ñâî¿õ ä³òåé ëþáîâ ³ ïîâàãó äî åòí³÷íî¿ Áàòü-
ê³âùèíè, ¿¿ ³ñòîð³¿. Øêîëè (êóðñè) óêðà¿íîçíàâñòâà
(íåä³ëüí³, âå÷³ðí³, ë³òí³ òîùî) îðãàí³çîâóþòüñÿ â êîæí³é
êðà¿í³, äå ïðîæèâàþòü óêðà¿íö³ (â Êàíàä³, Àâñòð³¿,
0Àðãåíòèí³, ÑØÀ òîùî), ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

ÕIÕ ³ ÕÕ ñò. ï³äãîòóâàëè ãðóíò äëÿ óêðà¿íîçíàâñòâà
ö³ë³ñíîãî. Ïîñòíåêëàñè÷íèé òèï íàóêè çóìîâèâ ïåðå-
ãëÿä êëàñè÷íî¿ ³ íåêëàñè÷íî¿ ñïàäùèíè, ³ â³äïîâ³äíî
÷àñ çì³íè ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòèð³â, êóëüòóðîëîã³÷íèõ
êîíöåïö³é, çì³íè ðåíåñàíñíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðàö³î-
íàëüíî¿ òðàäèö³¿ àêòèâ³çìó é ïîøóêó íîâèõ òèï³â äó-
õîâíîñò³, çì³í ö³ííîñòåé. Öå ÷àñ, êîëè óñâ³äîìëþþòü-
ñÿ ìîæëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðóõó óêðà¿íñòâà â óñ³õ íà-
ïðÿìàõ òà ìîäóëÿõ ÷àñó, ÿê íîâèõ, òàê é ³ñòîðè÷íî
â³äæèâøèõ ³äåàë³â ³ ôîðì ä³ÿëüíîñò³.

Óêðà¿íîçíàâñòâî ïîñòíåêëàñè÷íîãî òèïó íàóêè
ïåðåõîäèòü â³ä ðåàëüíîñò³ ïðåäìåòíî¿ (ùî â³äòâîðèëà
óêðà¿íîçíàâ÷³ íàóêè åòíîãðàô³ÿ, ãåîãðàô³ÿ, àíòðîïî-
ëîã³ÿ òîùî) – äî ðåàëüíîñò³, ùî êîíñòðóþºòüñÿ â ñâ³äî-
ìîñò³, â ãëèáèííî-ñìèñëîâîìó îñÿãíåíí³ ñâ³òó ëþäè-
íîþ. Óêðà¿íîçíàâñòâî ïåðåõîäèòü äî ïðîáëåì ñìèñëî-
óòâîðåííÿ, ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ, ùî îíîâëþºòüñÿ, äî
îñîáèñò³ñíîãî çíàííÿ. Öå çóìîâëþº ï³äõ³ä äî âèâ÷åí-
íÿ íàóêè óêðà¿íîçíàâñòâà ïîñòíåêëàñè÷íîãî òèïó
ç ïîãëÿäó ºäíîñò³ àêñ³îëîã³÷íîãî, àðõåòèïíî-ñèìâîë³÷-
íîãî, ì³ôîëîã³÷íîãî, êîíöåïòíîãî âèì³ð³â.

Òîòàëîã³÷íà òåîð³ÿ ö³ë³ñíîñò³, çäàòíî¿ äî îíîâëåí-
íÿ, ùå íå îòðèìàëà íàëåæíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³-
÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ, îäíàê, ó äîñë³äæåíí³ óêðà¿íî-
çíàâñòâà ïîñòíåêëàñè÷íîãî òèïó íàóêè âñå á³ëüø âàæ-
ëèâèì ðåãóëÿòîðîì ³íòåãðàòèâíèõ ïðîöåñ³â
âèñòóïàþòü àêñ³îëîã³÷í³ àðõåòèïíî-ñèìâîë³÷í³, ì³ôî-
ëîã³÷í³ àñïåêòè, ñïðîìîæí³ âèáóäóâàòè ö³ë³ñí³ñòü,
îá’ºäíàâøè íàóêîâ³ çíàííÿ, ô³ëîñîôñüê³ ïîøóêè,
ðåë³ã³éí³ â³ðóâàííÿ, ïîâñÿêäåííó ïîáóòîâ³ñòü, íàðîä-
íó ìóäð³ñòü, ãîñïîäàðñüêî-òåõíîëîã³÷íó äîö³ëüí³ñòü
òîùî.

Åòàïè ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä ìà-
ã³÷íî-òîòåìíèõ óÿâëåíü ïåðâ³ñíî¿ ì³ôîëîã³¿ äî ³äå¿ òî-
òàëüíîñò³ (ö³ë³ñíîñò³, ùî ïîñò³éíî îíîâëþºòüñÿ,
“ºäí³ñòü, ÿêà ðîçãîðòàþ÷èñü â ñîá³, çáåð³ãàº ñåáå) äî-
ñèòü äîêëàäíî ðîçêðèâ Â.Â.Êèçèìà â ïðàöÿõ “Îíîâ-
ëåííÿ – òîòàëüí³ñòü – ïîñòíåêëàñèêà (çàì³ñòü ïåðåä-
ìîâè” [4] “Ïîñòíåêëàñè÷íà ìåòîäîëîã³ÿ òà ïîñòíåêëà-
ñè÷íà îñâ³òà” [5] òà ³í.

Ó êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ ö³ë³ñíî¿ íàóêè óêðà¿íî-
çíàâñòâî â ñèíåðãåòè÷í³é êàðòèí³ ñâ³òó ïîì³òíèìè
º àíòîëîã³÷í³ ïîâîðîòè ó ë³íãâ³ñòèö³ é ë³íãâ³ñòè÷í³ ïî-
âîðîòè â ô³ëîñîô³¿, ùî çâåðòàþòü óâàãó íà ñóòí³ñòü
ìîâè ó ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ áóòòþ, òîáòî ÿê “äîì³âêè”
ëþäèíè (Ì. Ãàéäåããåð).

Äîñë³äæåííÿ îáðàçó ìîâè ÿê “äîì³âêè áóòòÿ” ëþ-
äèíè º îäí³ºþ ç ïðèêìåòíèõ îñîáëèâîñòåé ïîñòìîäåð-
í³ñòñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ íàóêè íà ïðîòèâàãó àêöåíòó íà àíàë³ç
ïðèðîäîçíàâñòâà ó ô³ëîñîô³¿ íàóêè åïîõè Ìîäåðíó.
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“Ë³íãâ³ñòè÷íèé ïîâîðîò” ó ô³ëîñîô³¿ àêòèâ³çóº êà-
òåãîð³éí³ òåîð³¿ ñåìàíòèêè, âèðàæåí³ àðõåòèïàìè, ñèì-
âîëàìè, ì³ôàìè, óí³âåðñàë³ÿìè, ñîö³îëîã³÷íèìè êà-
òåãîð³ÿìè ö³ííîñòåé.

Ðîçâèòîê óêðà¿íîçíàâñòâà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè íàó-
êîâèõ äèñöèïë³í áà÷àòü Ì. Æóëèíñüêèé [6], Â. ªâòóõ
[7], ². Áîé÷åíêî [8] òà ³í.

Â. Êðèñà÷åíêî [9] ðîçãëÿäàº óêðà¿íîçíàâñòâî ÿê
åòíî-ñîö³î-ïðèðîäî-êóëüòóðîëîã³÷íó ö³ë³ñí³ñòü, ïî-
êëèêàíó ñôîðìóëþâàòè ñòàòóñ ñâîãî íàðîäó é ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ñâ³ò³, îñÿãíóòè ñâîþ ïåðñïåêòèâó â ÷àñ³ òà
ñâ³òîâ³é öèâ³ë³çàö³¿.

Òåíäåíö³þ Â. Âåðíàäñüêîãî [10] äî ñèñòåìàòèçàö³¿
çíàíü íå ëèøå çà íàóêàìè, à é çà ïðîáëåìàìè ï³äòðè-
ìóþòü, ðîçãëÿäàþ÷è óêðà¿íîçíàâñòâî, À. Ì³ñþíî [11],
Â. Êîíîíåíêî [12]. Êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî óêðà¿íî-
çíàâñòâà óòâåðäæóþòü Ã. Ô³ë³ï÷óê [13] ². Ìîéñå¿â [14].

Îòæå, ïîëîæåííÿ ïðî ïîñò³éíî îíîâëþþ÷ó òîòà-
ëîã³÷íó ö³ë³ñí³ñòü ìàº äëÿ óêðà¿íîçíàâñòâà îñîáëèâå
çíà÷åííÿ, îòðèìóþ÷è íàëåæíó òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëî-
ã³÷íó, ñâ³òîãëÿäíî-ô³ëîñîôñüêó, àðõåòèïíî-ñèìâîë³÷-
íó ðîçðîáêó. Ïèòàííÿ ïðî âíóòð³øíþ ºäí³ñòü Âñåñâ³òó
áóëî îäâ³÷íèì ïðåäìåòîì íå ò³ëüêè ô³ëîñîô³¿, íå ò³ëüêè
ðåë³ã³¿, àëå òàêîæ ïîåç³¿ òà ìèñòåöòâà. Óêðà¿íîçíàâñòâî
ÿê ³íòåãðàòèâíî-òîòàëîã³÷íà ö³ë³ñí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà
ºäí³ñòü óêðà¿íñòâà; íà ðîçøèðåííÿ ñâ³äîìîñò³ òà àêòè-
â³çàö³þ âîëüîâîãî íà÷àëà ³íäèâ³äóóìà; çì³öíåííÿ âëàñ-
íîãî çäîðîâ’ÿ; òâîðåííÿ ñåáå ìîðàëüíî-åòè÷íîþ îñî-
áèñò³ñòþ â ðîäèíí³é, åòí³÷í³é, äåðæàâí³é, âñåïëàíå-
òàðí³é ñï³ëüíîò³; íà ôîðìóâàííÿ âèñîêîìîðàëüíèõ
ñòîñóíê³â Ëþäèíà – Áîã, Ëþäèíà – Ëþäèíà, Ëþäèíà –
Ïðèðîäà. Âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè óêðà¿íîçíàâñòâà,
ÿê òîòàëîã³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³, º àðõåòèïíà òåîð³ÿ ñèìâî-
ë³êè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ñèìâîëè íå ÿê áåç-
ìåæíó, íåñèñòåìàòèçîâàíó ÷èíí³ñòü, à ÿê ïåâíèì
÷èíîì óïîðÿäêîâàíó ñèñòåìó, óêîð³íåíó ó â³÷í³ñòü
³ çäàòíó îíîâëþâàòèñÿ.
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Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî íà÷àëî ïîíèìàòü, ÷òî ñòàòóñ
÷åëîâåêà è îáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íå êîëè÷åñòâîì íà-
êîïëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, à óðîâíåì êóëüòóðû,
îáðàçîâàíèÿ è ðàçóìíî-äîñòàòî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåãî ñáåðåæåíèå ðåñóðñîâ. Åñëè ïðåæäå
îñíîâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâ è íàöèé èãðàëè
ïðèðîäíûå ðåñóðñû, äàâàÿ òîé èëè èíîé ñòðàíå ñðàâ-
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ã. Êèåâ

ÁÎËÎÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ: ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ

íèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé, òî íûíå íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ è, ÷òî åù¸ âàæíåå, óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ – çíàíèå, òâîð÷åñòâî, ìàñ-
òåðñòâî, óìåíèÿ â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà.

Ïðè îïðåäåëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñ-
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ëóæèâàþò âîïðîñû âîçðîñòàíèÿ ðîëè îáðàçîâàíèÿ â
äîñòèæåíèè ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå. Îáðàçîâàííîñòü íàñåëå-
íèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê èñòî÷íèê êîíñî-
ëèäàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ñïîñîáîì ðåôîðìèðîâà-
íèÿ óêðàèíñêîé âûñøåé øêîëû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ åãî ïî åâðîïåéñêîìó
îáðàçöó, áîëüøèì ïîäñïîðüåì â ýòîì ïëàíå ñòàë Áî-
ëîíñêèé ïðîöåññ, çàäà÷à êîòîðîãî – ïðèâåäåíèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ê åäèíûì
ñòàíäàðòàì è êðèòåðèÿì.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ â Óêðàèíå îôèöèàëüíî íà÷àë-
ñÿ 19 ìàÿ 2005 ãîäà ñ ïîäïèñàíèÿ äåêëàðàöèè íà Áåð-
ãåíñêîé êîíôåðåíöèè. Ñ ýòîãî ìîìåíòà â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ïðåäïðèíÿòû âàæíûå
øàãè ïî âõîæäåíèþ â Åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûì Ïëàíîì äåéñòâèé, êîòîðûé ðàññ÷èòàí íà ïåðèîä
äî 2010 ãîäà.

Îáúåäèíåíèå âûñøåé øêîëû â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ íàçðåëî äîâîëüíî äàâíî, åùå â ñåðåäèíå XX ñòî-
ëåòèÿ, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíî ñòàëî íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ àìåðèêàíñêèì. Ïîïûòêè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
åäèíûì ñòàíäàðòàì íà÷àëèñü ñ 1957 ãîäà, êîãäà áûëî
ïîäïèñàíî Ðèìñêîå ñîãëàøåíèå, â êîòîðîì
ñòàâèëèñü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çàäà÷è: ïðèâåäåíèå
íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ê îáùååâðîïåéñêèì íîðìàì, ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, ïîâûøåíèå àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è èõ âîñòðåáîâàííîñòè íà
ðûíêå òðóäà, ñîçäàíèå äîëãîñðî÷íûõ ñèñòåì îáó÷å-
íèÿ. Ñî âðåìåíåì ýòè èäåè áûëè ðàçâèòû â ðåøåíèÿõ
êîíôåðåíöèé ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí (1971 ã., 1976 ã.), â Ìààñòðèõñêîì äîãîâîðå (1992 ã.).
Â äàëüíåéøåì ïîä ýãèäîé ÅÑ, Ñîâåòà Åâðîïû âíåäðÿ-
ëèñü  ðàçíîîáðàçíûå ïðîãðàììû.

Â 1997 ãîäó Ñîâåò Åâðîïû è ÞÍÅÑÊÎ ðàçðàáîòà-
ëè è ïðèíÿëè Ëèññàáîíñêóþ êîíâåíöèþ î êâàëèôè-
êàöèÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â ñòðà-
íàõ Åâðîïû. Ýòó êîíâåíöèþ ïîäïèñàëè 43 ñòðàíû, â
òîì ÷èñëå è Óêðàèíà. Ëèññàáîíñêîå ñîãëàøåíèå íå
ïðåñëåäîâàëî óíèôèêàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à
ïðèçíàâàëî è óâàæàëî öåííîñòü ðàçíîîáðàçíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, âìåñòå ñ òåì ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî
ñîçäàíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ áîëüøèíñòâî ëþäåé,
âîñïîëüçîâàâøèñü äîñòèæåíèÿìè íàöèîíàëüíûõ ñè-
ñòåì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ñìîãóò áûòü âîñòðåáîâàí-
íûìè íà åâðîïåéñêîì ðûíêå òðóäà. Ãðàæäàíàì åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí äîëæíû áûòü äîñòóïíû îáùèå öåííîñ-
òè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû âñåõ ñòðàí. ×åðåç
ãîä Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ãåðìàíèÿ
ïîäïèñàëè Ñîðáîíñêóþ äåêëàðàöèþ, íàïðàâëåííóþ
íà ñîçäàíèå îòêðûòîãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåâîëþöèîííûì ïîëîæåíèåì
ýòîãî äîêóìåíòà ñòàëî òðåáîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî

ïðèçíàíèÿ áàêàëàâðà êàê ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì ñ ïðåäîñòàâëåíèåì åìó ïðàâà ïðîäîëæàòü
îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ìàãèñòðà.

Â 1999 ãîäó 29 ñòðàí Åâðîïû â ãîðîäå Áîëîíüÿ
îôèöèàëüíî çàäåêëàðèðîâàëè è íà÷àëè ïðîöåññ îáúå-
äèíåíèÿ ÷åòûðåõ òûñÿ÷ åâðîïåéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ãäå ó÷àòñÿ áîëåå 12 ìèëëèîíîâ ñòóäåíòîâ,
â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ñåãîäíÿ 45
ñòðàí ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â òàê íàçûâàåìîì Áîëîíñ-
êîì ïðîöåññå, êîòîðûé äîëæåí çàâåðøèòüñÿ ê 2010
ãîäó [1].

Â ìàå 2007 ãîäà â Ëîíäîíå ñîñòîÿëàñü V êîíôåðåí-
öèÿ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí “Íà
ïóòè â Åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ: îòâåòû íà âûçîâû ãëîáàëèçàöèè”. Íà êîíôåðåí-
öèè Ñåêðåòàðèàò Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ïðîàíàëèçè-
ðîâàâ Íàöèîíàëüíûé îò÷¸ò Óêðàèíû ïî ââåäåíèþ
ïîëîæåíèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, îöåíèë äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Óêðàèíû íà
4 áàëëà ïî ïÿòèáàëüíîé øêàëå. Ýòà îöåíêà äîâîëüíî
âûñîêàÿ, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî Óêðàèíà ïðèñîåäèíèëàñü ê
Áîëîíñêîìó ïðîöåññó âñåãî äâà ãîäà íàçàä, òîãäà êàê
áîëüøàÿ ÷àñòü ñòðàí - ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà
íà÷àëà ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷¸-
òîì òðåáîâàíèé åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñ 1999 ãîäà. Ñåãîäíÿ ñôåðà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ôàêòîðîì ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ è ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà Óêðàèíà. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî
âûñøåå îáðàçîâàíèå è íàóêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñïîñîáñòâóþò âîñïðîèçâåäåíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ è
ïðîäóêòèâíûõ ñèë îáùåñòâà, ðàçâèòèþ äóõîâíîé êóëü-
òóðû êàæäîãî íàðîäà, ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì áóäóùèõ óñ-
ïåõîâ â óêðåïëåíèè è óòâåðæäåíèè àâòîðèòåòà Óêðàè-
íû êàê ñóâåðåííîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è
ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðèìåð òîìó,
÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì è ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â Óêðàèíå, –
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðàñõîäîâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå, ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ïî-
ëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, íà ó÷¸-
áó çà ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Çàòðàòû íà
îáðàçîâàíèå â ãîñóäàðñòâå çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà âû-
ðîñëè áîëåå ÷åì â äâà ðàçà è äîñòèãëè 40 ìèëëèàðäîâ
ãðèâåí, ÷òî ñîñòàâëÿåò 6,6% âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà. Â 2006 ãîäó íà ñîäåðæàíèå ó÷ðåæäåíèé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÌÎÍ áûëî ïðåäóñ-
ìîòðåíî ñðåäñòâ íà 19,8% áîëüøå, ÷åì â 2005 ãîäó.
Óâåëè÷èâàåòñÿ çàðïëàòà ïåäàãîãè÷åñêèì, íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, ñòèïåíäèÿ ñòóäåíòàì.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîäîâûì ðàñïèñàíèåì àññèãíîâà-
íèé ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû íà 2007 ãîä
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû äëÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ íà÷àëà ãîäà ïîëó÷èëî
2,1 ìèëëèàðäà ãðèâåí. Ïðîèñõîäèò ñòîïðîöåíòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå âñåõ çàùèù¸ííûõ ðàñõîäîâ. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñòèïåíäèè, ïèòàíèå, à òàêæå



32 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(10), 2009

êîììóíàëüíûå óñëóãè è ýíåðãîíîñèòåëè. Êðîìå òîãî,
îñóùåñòâëåíà âûïëàòà äîëãîâ â ñîîòâåòñòâèè ñò.57
Çàêîíà “Îá îáðàçîâàíèè” [2; 44].

Òåì íå ìåíåå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå îá-
ùåñòâî è ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò íà ðàçâèòèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ÿâíî íå õâàòàåò. Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî
ïûòàåòñÿ ïåðåëîæèòü òðóäíîñòè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïëå÷è ñòóäåíòîâ è
ðîäèòåëåé. Ðåàëüíî ýòî âîçìîæíî ïðè îäíîì óñëî-
âèè: íàäî èìåòü ïëàò¸æåñïîñîáíîå íàñåëåíèå, ÷òî â
áëèæàéøåì áóäóùåì ìàëîâåðîÿòíî.

Ïîèñê ïóòåé âûâîäà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå è âûñøåãî, èç ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, îáåñïå÷å-
íèå å¸ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò èçó÷åíèÿ ïîðî-
ãîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëü-
çóåìûõ â àíàëîãè÷íûõ ñèñòåìàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Â Åâðîïå îáùåïðèíÿòî, ÷òî óðîâåíü ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íå äîëæåí áûòü íèæå ñðåäíåãî
óðîâíÿ ñòðàí Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), â êîòîðóþ âõîäÿò áîëåå
30 ñòðàí è ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â êîòîðûõ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê ñîöèàëüíîïðèîðèòåòíûå. Â ñðåäíåì ýòè
ñòðàíû ðàñõîäóþò íà îáðàçîâàíèå 13% îò îáùèõ áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íå êàæäîé ñòðàíå ïî
ñèëàì èìåòü ñîáñòâåííîå âûñîêîêà÷åñòâåííîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå, ò.ê. âûñøåå îáðàçîâàíèå âî âñåõ îòíîøå-
íèÿõ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà äîðîãîñòîÿùèì ïðåäïðèÿòèåì.

Èçâåñòíî, ÷òî ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðà-
íàõ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, îáðàçóåìûé
÷åðåç íàëîãè. Ïîýòîìó âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà óñèëåííî çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîâûìè
ÿâëÿþòñÿ:

– âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî çàêàçàì
ëèáî ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ, ëèáî ðàçíûõ ôèðì,
îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé;

– ïðîäàæà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàçíîãî âèäà;
– ïîäãîòîâêà èëè ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåð-

ñîíàëà ôèðì;
– ÷òåíèå êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ, îáðàçîâàíèå âî

âðåìÿ îòïóñêà (vacation education);
– âåäåíèå ðèñêîâàííîãî áèçíåñà (ôîíäîâûé ðû-

íîê, èíâåñòèöèè è äð.);
– êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà îáðà-

çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû
îãðàíè÷èòåëüíûå ëèìèòû);

– ñäà÷à â àðåíäó ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ êîíôåðåíöèé è ò.ä. [3; 17]

Íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà Óêðàèíû â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñåãîäíÿ â îñíîâíîì ïîòåíöèà-
ëîì, íàêîïëåííûì â ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ. Çà ïîñ-
ëåäíèå 10 ëåò óäàëîñü äîáèòüñÿ îïåðåæàþùåãî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îáùåýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè
óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà îáðàçîâàíèå è íàóêó. Âñ¸ ýòî ñîç-

äàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ïåðåñòðîé-
êè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàþùåé-
ñÿ ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî êà÷åñòâà, ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, âõîæäåíèå Óê-
ðàèíû â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Âìåñòå ñ òåì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ïðî-
äîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, èìåþ-
ùèå îáùåãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð:

– íåñîîòâåòñòâèå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
öåëÿì èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;

– ÷ðåçìåðíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãëàìåíòèðîâàíèå
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è òðóäîâûõ
îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðè íåõâàòêå ñðåäñòâ
è íåäîñòàòî÷íîé ñâîáîäå èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

– îòñóòñòâèå ôîðìèðóåìûõ âíå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ;

– íåñîîòâåòñòâèå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ çàäà÷àì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû;

– ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ â ïîäãîòîâêå äåòåé, ñå-
ìüè êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì
ãðóïïàì, ÷òî çàêëàäûâàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óãëóáëåíèÿ
ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè â äàëüíåéøåì;

– ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà;

– íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìà íåïðå-
ðûâíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñäåðæèâàåò òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ýêîíîìèêè, íå ïîçâîëÿåò
ýôôåêòèâíî ìîäåðíèçèðîâàòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó;

– îòñóòñòâèå ïîëíîöåííîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî óñèëèâàåò íåñîîò-
âåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì;

– ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îáëàäàåò
íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, ÷òî âå-
äåò ê åå ðåñóðñíîìó “èñòîùåíèþ”, ñíèæåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè óêðàèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìè-
ðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

– ïîñòóïàþùèå â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ðåñóðñû
èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâíî;

– ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íåðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé ñåòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ óñòàðåâøåé ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé áàçîé;

– êàäðîâûé ñîñòàâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå îòâå-
÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì;

– â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è ðàñøèðå-
íèÿ äîñòóïíîñòè îòêðûòûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé
òðàíñëÿöèÿ “ãîòîâûõ” çíàíèé ïåðåñòàåò áûòü ãëàâíîé
çàäà÷åé ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñíèæàåòñÿ ôóíêöèîíàëü-
íàÿ çíà÷èìîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü òðàäèöèîííûõ
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ;

– ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííîñòè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;
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– íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷å-
íèÿ îáùåñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé
ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè;

– îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìûõ
ôîðì îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ìåõàíèç-
ìîâ îïðåäåëåíèÿ, ïîääåðæêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëó÷-
øèõ îáðàçöîâ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íà ôîíå ýòîãî “ãëàâíîãî” íàáîðà ìîæíî âûäåëèòü
è îòäåëüíûå ïðîáëåìíûå ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå èìåþò
òåððèòîðèàëüíóþ ñïåöèôèêó. Ñðåäè íèõ:

– ñëàáûå ïðîöåññû èíòåãðàöèè íàóêè, âûñøåé
øêîëû, áèçíåñà è ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

– ðàññîãëàñîâàííîñòü ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ðàçâè-
òèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñî ñòðàòå-
ãèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ;

– îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ è èíûõ ðåñóðñîâ ê ôîðìèðîâà-
íèþ ãèáêîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, àäåêâàòíî ðåà-
ãèðóþùåé íà çàïðîñû ðûíêà òðóäà;

– íåñîîòâåòñòâèå êàäðîâîé ïîäãîòîâêè ñïðîñó
è ïðåäëîæåíèþ íà ðûíêå òðóäà, â òîì ÷èñëå è íà ðûí-
êå ðàáî÷åé ñèëû. Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìî-
ëîäåæè è, ïðåæäå âñåãî, âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë íà ðûíêå òðóäà;

– íåýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðå-
ñóðñîâ (÷åëîâå÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ, ôèíàíñîâûõ), âîâëå÷åííûõ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ.

Îáîçíà÷åííûå ïðîáëåìû íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàê-
òåð, è èõ ðàçðåøåíèå âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ,
íîñÿùèõ îáùåçíà÷èìûé è â öåëîì îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûé õàðàêòåð. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ñàìîé ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ âîçíèêëè ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå
áûëè îòìå÷åíû è ñôîðìóëèðîâàíû â Äîêëàäå Ìåæ-
äóíàðîäíîé êîìèññèè ïî îáðàçîâàíèþ äëÿ ÕÕ² âåêà
ïîä íàçâàíèåì “Îáðàçîâàíèå: ñîêðûòîå ñîêðîâèùå”.
Ïîñêîëüêó ñôîðìèðîâàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñòàëè
ïðåäìåòîì øèðîêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ³íòåðåñà, íå-
îáõîäèìîñòü èõ ðàçðåøåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì è íà-
öèîíàëüíîì óðîâíÿõ âûñòóïàåò ôîðìîé äåòåðìèíà-
öèè ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ. Ê íèì, ïðåæäå âñåãî, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Âî-ïåðâûõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ãëîáàëüíûìè è
ëîêàëüíûìè ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ, ðàçðåøåíèå
êîòîðîãî ïîçâîëÿåò ñòàòü ãðàæäàíèíîì ìèðà, íî áåç
óòðàòû ñîáñòâåííûõ êîðíåé, ñïîñîáñòâóåò àêòèâíî-
ìó ó÷àñòèþ â æèçíè ñâîåãî íàðîäà.

Âî-âòîðûõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó óíèâåðñàëüíûì
è èíäèâèäóàëüíûì õàðàêòåðîì ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ñîîòíîøåíèå óíèâåðñàëüíîãî è èíäèâèäó-
àëüíîãî â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ
è ñèñòåìàõ äîñòèãàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè,
îñíîâíûìè èç êîòîðûõ âûñòóïàþò:

– ðàçóìíîå îïðåäåëåíèå ïðåäåëîâ âìåøàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, ñîãëàñíî îôèöèàëü-
íî ïðèíÿòîìó è îáùåñòâåííî çíà÷èìîìó ñòàíäàðòó;

– ãàðàíòèðîâàííîå è ïîäëèííî ðåàëèçóåìîå ïðà-
âî ëè÷íîñòè íà âûáîð ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ìîòèâàìè è ñïîñîá-
íîñòÿìè;

– ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé Âñåîáùåé äåêëàðàöèè
ïðàâ ÷åëîâåêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ;

– ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ äîñòóïíîñòè, îòêðûòîñ-
òè è ãëàñíîñòè â îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè
íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è äðóãèå.

Â-òðåòüèõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñëîæèâøèìèñÿ
òðàäèöèÿìè îáðàçîâàíèÿ è åãî ñîâðåìåííûìè òåí-
äåíöèÿìè. Àäàïòàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ê íîâûì óñëîâè-
ÿì è ðåàëüíîñòÿì íå äîëæíà ïðåäïîëàãàòü îòðûâ îò
êîðíåé, îò ñëîæèâøèõñÿ êóëüòóðíûõ è âîñïèòàòåëü-
íûõ îáðàçöîâ è èäåàëîâ. Â äàííîì ñìûñëå êîíñòàòè-
ðóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíñåðâàòèâíîñ-
òè ñëîæèâøèõñÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü
áåðåæíîãî è îñòîðîæíîãî âìåøàòåëüñòâà â èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è îñîáåííî â ðåôîðìèðîâàíèå. Èñõî-
äÿ èç ýòîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíîñòü ðàçðåøåíèÿ
ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíûìè óñëîâèÿ-
ìè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ñ êðèçèñíûìè è êîíô-
ëèêòíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, ñ íà÷àëüíûìè ïåðèîäà-
ìè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè. Òàêèå
óñëîâèÿ ïðåäïîëàãàþò, êàê ïðàâèëî, ðåôîðìèðîâàíèå
íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ, íî è ñî-
çäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàíèÿ. Ñîîòíîøåíèå òðàäèöèé è íîâàöèé â ïå-
ðåõîäíûõ ãîñóäàðñòâàõ êà÷åñòâåííî èíîå â ñðàâíåíèè
ñî ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè. Èçìåíåíèå
ñàìèõ òðàäèöèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî òè-
ïè÷íî äëÿ ïåðåõîäíûõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, òðåáóåò îò
ãîñóäàðñòâà ñîâåðøåííî íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ðàâíîâå-
ñèå è óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåèçáåæíî
íàðóøàþòñÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî õàðàêòåðíî è äëÿ
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äîëãîñðî÷íû-
ìè è êðàòêîñðî÷íûìè çàäà÷àìè îáðàçîâàòåëüíîé ïîä-
ãîòîâêè. Ñòðàòåãè÷åñêèå, äîëãîñðî÷íûå öåëè è çàäà-
÷è îáðàçîâàíèÿ âñåãäà âîïëîùàþòñÿ â ïðèíöèïàõ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îñíîâàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðàâîâûõ
àêòàõ ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Â öåëîì æå îíè âûðàæàþòñÿ â òàê íàçûâàåìîé êîí-
öåïöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîñòàâíûå ÷àñòè
êîòîðîãî ìîæíî ñ÷èòàòü êðàòêîñðî÷íûìè ôîðìàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äîëãîñðî÷íûìè è êðàòêîñ-
ðî÷íûìè öåëÿìè îáðàçîâàíèÿ ðàçðåøàåòñÿ êîððåê-
òèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè, ãèáêèì óïðàâëåíèåì ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ,
ðàçíîîáðàçèåì ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà è óìåíèåì èõ àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
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òåêóùåé îáñòàíîâêè. Îòìå÷åííîå ïðîòèâîðå÷èå âå÷-
íî, êàê âå÷íà äèíàìè÷íîñòü, ãèáêîñòü è èçìåí÷èâîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â-ïÿòûõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ
ñîðåâíîâàíèÿ è ñòðåìëåíèåì ê ðàâåíñòâó âîçìîæíî-
ñòåé ëè÷íîñòè â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, íàâû-
êàìè è óìåíèÿìè. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâàíèþ
äîñòàòî÷íî î÷åâèäåí âûâîä î òîì, ÷òî ñëåäóåò âîçîá-
íîâèòü è ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ êîíöåïöèþ îáðàçîâàíèÿ [4].

Åâðîïà ñòàðååò î÷åíü èíòåíñèâíî. Ó÷èòûâàÿ òåí-
äåíöèþ, ÷òî 70–80% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Åâðîïû ïå-
ðåîáó÷àåòñÿ, ïîëó÷àÿ â òå÷åíèå æèçíè 7–8 êâàëèôè-
êàöèé (ñïåöèàëüíîñòåé), îáó÷åíèå â òå÷åíèå æèçíè
ñòàíîâèòñÿ âåäóùèì ïðè ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå
è ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè íà-
ñåëåíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Â îñíîâå èäåè “îáó÷åíèå
â òå÷åíèå æèçíè” ëåæèò ïðåäîñòàâëåíèå èíäèâèäóóìó
âîçìîæíîñòè âûáðàòü èç ñóùåñòâóþùèõ ñðåä îáó÷å-
íèÿ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî, ÷òî-
áû óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè ,
à òàêæå îïòèìàëüíî èõ èñïîëüçîâàòü. Âî ìíîãèõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ – ýòî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå è óñâîåíèå ÷åëîâåêîì çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ â òå÷åíèå æèçíè è èíäèâèäóàëüíî
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Óêðàèíà òðàíñôîðìèðóåò ñèñòåìó ïîñëåäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü ïðè ýòîì – ñîçäàòü
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
îáåñïå÷åíèþ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèè æèçíè.
Íåñêîëüêî òàêèõ ïðîãðàìì ñîâìåñòíî ñ åâðîïåéñêè-
ìè óíèâåðñèòåòàìè óæå ðàçðàáîòàíû è ïðåäëàãàþòñÿ
óêðàèíñêèì ñòóäåíòàì. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Óêðàèíû ïðåäëîæèëî ãðóïïå ñîïðîâîæäåíèÿ
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, Ñåêðåòàðèàòó îïðåäåëèòü ñî-
âìåñòíûå ïóòè (ïðîöåäóðû, ïðèíöèïû, ïîëîæåíèÿ)
ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå,
à òàêæå îáðàòèëîñü çà îáìåíîì îïûòîì ê ñòðàíàì –
ó÷àñòíèöàì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ýòî ïîñïîñîáñòâó-
åò ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â òå÷å-
íèè æèçíè ñ ó÷¸òîì îáùååâðîïåéñêèõ òåíäåíöèé å¸
ðàçâèòèÿ. Òî æå êàñàåòñÿ è ðàçðàáîòêè ñèñòåìû êâà-
ëèôèêàöèé äëÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå æèçíè, ïðåäëî-
æåííîé ñîâñåì íåäàâíî Åâðîêîìèññèåé (ñåíòÿáðü,
2006 ã.) äëÿ Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ [2; 47].

Â-øåñòûõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåâèäàííûì ðàç-
âèòèåì çíàíèé è âîçìîæíîñòÿìè èõ óñâîåíèÿ ÷åëîâå-
êîì. Ïðèîðèòåòû ñîõðàíåíèÿ ýëåìåíòîâ áàçîâîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîäåðæàòåëüíóþ îñíîâó ãî-
ñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, òó ñôåðó,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ, ñîõðàíÿåòñÿ è çàùèùàåòñÿ
èìåííî âìåøàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü

ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ñâîáîäíîãî è ñàìîñòîÿòåëüíîãî
âûáîðà ëè÷íîñòè, åå èíèöèàòèâû, êîòîðûå ãàðàíòè-
ðóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûì è íàöèîíàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâàìè.

Â-ñåäüìûõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äóõîâíîé ïðè-
ðîäîé è ñóùíîñòüþ îáðàçîâàíèÿ è ìàòåðèàëüíîé ñòî-
ðîíîé êàê ñðåäñòâîì åãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ÷åëîâå÷åñòâî íóæäàåòñÿ â èäåàëàõ è ìîðàëü-
íûõ öåííîñòÿõ, â ïîäúåìå ïëàíêè äóõîâíîñòè è
êóëüòóðû. Áëàãîðîäíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ðåøàåò îáðà-
çîâàíèå, ñâÿçàíà ñ ïðîáóæäåíèåì ó êàæäîãî íàöèî-
íàëüíî-ïàòðèîòè÷åñêîãî è èíòåðíàöèîíàëüíîãî äóõà
âïëîòü äî îñîçíàíèÿ âûñîêîé ñòåïåíè óíèâåðñàëüíî-
ñòè ìèðà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáðàçîâàíèå, äîâåäåí-
íîå äî ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèè, ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì
ñïîñîáîì ìàòåðèàëüíîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâå-
êà, ñðåäñòâîì åãî ïåðñïåêòèâíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ òàêæå ïîðîé ñâÿçàíî ñ ìàòå-
ðèàëüíûìè çàòðàòàìè, åñëè ýòî îáðàçîâàíèå ïîëó÷à-
åòñÿ íå âïåðâûå è â íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìå ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòà. Âûáîð ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – ýòî
äåëî è èíèöèàòèâà ñàìîé ëè÷íîñòè è åå ðîäèòåëåé,
ïðàâî êîòîðûõ äîëæíî óâàæàòüñÿ è ãàðàíòèðîâàòüñÿ
ãîñóäàðñòâîì. È â ýòîì ïðîöåññå íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ìíîãîîáðàçíûå äëÿ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà òîíêî-
ñòè è òåõíîëîãèè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü
îáíîâëÿþùåãîñÿ óêðàèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ âèäèòñÿ â
îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ãðàæäàí, îáùåñòâà è ðûíêà òðóäà â êà÷åñòâåí-
íîì îáðàçîâàíèè ïóò¸ì ñîçäàíèÿ íîâûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, îáíîâëåíèè ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèè ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ïðàêòè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ê ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì ñëåäóåò îòíåñòè: ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ;
ðàçâèòèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ïîíèìàíèå ýòîãî êðóãà ïðîáëåì, ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé ñòàâèò âåñüìà àêòóàëüíóþ çàäà÷ó ôîðìèðîâà-
íèÿ è ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêè îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè Óêðàèíû.
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Ñîâðåìåííûé ìèð – ýòî ìèð æåñòêîé, ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèè. Â ìèðå ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ñòðà-
íû ðàçäåëåíû ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ íà âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûå (ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ,
Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ), ñòðàíû âòîðîãî óðîâíÿ (Ðîññèÿ,
Óêðàèíà, ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû), íàèìåíåå ðàç-
âèòûå ñòðàíû Àôðèêè è íåêîòîðûå ñòðàíû Àçèè
è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Ì. Äåëÿãèí óêàçûâàåò íà íàèáîëüøèå îïàñíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà:

1.  Ðàñòóùóþ íåñòàáèëüíîñòü êàê ôèíàíñîâóþ, òàê
è ïîëèòè÷åñêóþ (ìîæíî íàçâàòü ôèíàíñîâûé êðèçèñ
1998 ãîäà, à òàêæå ñîâðåìåííûé êðèçèñ, ïîëèòèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå êðèçèñû – Êîñîâî, Èðàê, Àôãàíèñòàí,
ïðîòèâîñòîÿíèå èç-çà ðàñøèðåíèÿ ÍÀÒÎ); áîðüáà çà
èñòî÷íèêè ýíåðãîðåñóðñîâ.

2.  Çàñòîéíûé õàðàêòåð ìàññîâîé íèùåòû âî ìíî-
ãèõ ðåãèîíàõ çåìíîãî øàðà (Àôðèêà, íåêîòîðûå ñòðà-
íû Àçèè); ïîäîðîæàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóê-
òîâ, ýêîëîãè÷åñêîå çàãðÿçíåíèå.

3.  Íåïðåîäîëèìûé òåõíîëîãè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæ-
äó ðàçâèòûìè ñòðàíàìè è îñòàëüíûì ìèðîì, âåäó-
ùèì ê îáðàçîâàíèþ “äâóõ ÷åëîâå÷åñòâ” [1].

Ñïåöèàëüíûé äîêëàä÷èê ÎÎÍ ïî âîïðîñó î ïðàâå
íà ïèòàíèå Æàí Çèíãëåð ïðåäîñòåðåãàåò: “Ìû èäåì ê
çàòÿæíîé ïîëîñå êîíôëèêòîâ è äåñòàáèëèçàöèè. Òîëü-
êî çà äâà ìåñÿöà 2008 ãîäà ìèðîâûå öåíû íà ðèñ âû-
ðîñëè íà 52%, à çåðíî çà ÷åòûðå ìåñÿöà 2007–2008 íà
84%”. Øåñòàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ Çåìëè, à èìåííî 854 ìëí.
÷åëîâåê ñòðàäàåò îò íåäîåäàíèÿ. Òàê, íà Ãàèòè ïðîèñ-
õîäÿò ìàññîâûå áåñïîðÿäêè èç-çà íåäîñòóïíûõ öåí íà
îñíîâíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, íå õâàòàåò ðèñà â Êèòàå,
Èíäèè, Èíäîíåçèè. Ïî äàííûì ÎÎÍ, ñåãîäíÿ 37 ñòðàí
ìèðà ñòîëêíóëèñü ñ ïðîäîâîëüñòâåííûì êðèçèñîì è
íóæäàþòñÿ â ñðî÷íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìîùè.
Ñðåäè íèõ äàæå Òàäæèêèñòàí è Ìîëäîâèÿ. Â Óêðàèíå,
íàïðèìåð, çàìîðñêèå ôðóêòû – àïåëüñèíû, ìàíäàðè-
íû îêàçàëèñü äåøåâëå, ÷åì îòå÷åñòâåííàÿ ìîðêîâü,
ñâåêëà, êàïóñòà, îãóðöû è ò.ä. [3]. Ïî äàííûì ÎÎÍ 28%
óêðàèíöåâ æèâåò çà ÷åðòîé áåäíîñòè [4].

Âñå ïåðå÷èñëåííûå îïàñíîñòè ñòàâÿò âàæíåéøèé
ôèëîñîôñêèé âîïðîñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðûé
ñôîðìóëèðîâàí èçâåñòíûìè ôèëîñîôàìè “ïîäãîòîâ-
ëåí ëè ÷åëîâåê â ñâîåé, äî ñèõ ïîð, ñóùåñòâîâàâøåé

ÓÄÊ 330.354(477)
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ñóùíîñòè ê òîìó, ÷òîáû âçÿòü íà ñåáÿ ãîñïîäñòâî íàä
çåìëåé. “Ïîêà, êàê ìû âèäèì, íå ãîòîâ, íå äîðîñ äî
ýòîãî ïîíèìàíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî ðàññëåäîâàíèÿì, ïðî-
âåäåííûì â Âåëèêîáðèòàíèè, åæåãîäíî â ïîìîéêè
âûáðàñûâàåòñÿ 3,5ìíë. òîíí ïðîäóêòîâ íà 17,4 ìëðä.
äîëëàðîâ. Â ÑØÀ âûáðàñûâàåòñÿ îêîëî 50% çàêóïàå-
ìûõ ïðîäóêòîâ íà 43 ìëðä. äîëëàðîâ [5].

Êàê ìû âèäèì, ñòàíäàðòû æèçíè ïðÿìî çàâèñÿò îò
òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ýêîíîìèêè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì è äîõîäû òàê íàçûâàåìîãî “çîëîòîãî” ìèëëè-
àðäà íàñåëåíèÿ âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí â 2000 ãîäó ñî-
ñòàâëÿëè 90:1, à òåïåðü ýòî ñîîòíîøåíèå åùå óâåëè÷è-
ëîñü [2].

Èññëåäîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ïîêàçàëè, ÷òî
óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìî-
æåò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è îáåñïå÷èòü âûñî-
êèé óðîâåíü ñòàíäàðòîâ æèçíè òîëüêî íà îñíîâå èí-
íîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ, à òàêæå è âûïóñêà ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî åñëè êàêàÿ-òî ñòðàíà ïðîèçâîäèò
10% èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, òî îíà áåçíàäåæíî
îòñòàåò è ïðåâðàùàåòñÿ â ñûðüåâîé ïðèäàòîê ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè. Óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ
èìåííî íà ýòîì ãðàíè÷íîì óðîâíå, ò.å. èííîâàöèîí-
íàÿ ïðîäóêöèÿ ñîñòàâëÿåò äî 10%.

Ïðîäîëæàþùèéñÿ óæå ÷åòâåðòûé ãîä ïîëèòè÷åñ-
êèé êðèçèñ íå äàåò âîçìîæíîñòè ñòàáèëèçèðîâàòü ýêî-
íîìèêó, ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû íà âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ óêðàèí-
ñêîé ýêîíîìèêè: ýíåðãåòèêå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ìà-
øèíîñòðîåíèè. Ïðîèñõîäèò ïîòåðÿ äðàãîöåííîãî âðå-
ìåíè. Íåñìîòðÿ íà íåïëîõèå ïîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñ-
òà ýêîíîìèêè â 1 êâàðòàëå 2008 ãîäà (6%), åñëè
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðèðîñò ÂÂÏ ó ëèäåðîâ ýòîãî ðîñ-
òà (òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü), òî îêàæåòñÿ, ÷òî ðîñò ïðîèçîøåë ïðîñòî
âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ öåí, à íå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðî-
äóêöèè. Âîîáùå, âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî÷òè íå àíàëèçè-
ðóåòñÿ, íå óïîìèíàåòñÿ â àíàëèçàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è
ïðîìûøëåííîñòü Óêðàèíû íå îáåñïå÷èâàþò ðûíîê íå-
îáõîäèìîé ìàññîé òîâàðîâ, ÷òî âûçûâàåò èíôëÿöèþ.
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Íåäîñòàòîê è äîðîãîâèçíà ñûðüÿ âåäåò ê âûïóñêó
ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íå îòâå÷à-
åò ýêîëîãè÷åñêèì è ñàíèòàðíûì òðåáîâàíèÿì. Òàê,
ïîñòîÿííî â ïðåññå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû î ðàñ-
êðûòûõ ïîäïîëüíûõ öåõàõ, êîòîðûå â àíòèñàíèòàðíûõ
óñëîâèÿõ âûïóñêàþò ôàëüñèôèöèðóåìûå ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ è íàïèòêè, îïàñíûå äëÿ çäîðîâüÿ ëþäåé. Òà
æå òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ. Òàê, íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèé ãîä çàáðàêîâà-
íû ñîòíè òûñÿ÷ äåòñêèõ èãðóøåê êèòàéñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðûå áûëè èçãîòîâëåíû èç ïëàñòìàññ,
âûäåëÿþùèõ âðåäíûé äëÿ ÷åëîâåêà ôîðìàëüäåãèä.

16 ìàðòà 2008 ãîäà ïî ñëó÷àþ äíÿ çàùèòû ïîòðå-
áèòåëÿ â Ãîñïîòðåáñòàíäàðòå Óêðàèíû ñîñòîÿëàñü âû-
ñòàâêà íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ëüâèíàÿ äîëÿ èç
ïðåäñòàâëåííîãî íà âûñòàâêå áðàêà è îòêðîâåííîãî
ôàëüñèôèêàòà ïðèõîäèòñÿ íà àëêîãîëü, ïðîäóêòû ïè-
òàíèÿ è äåòñêèå òîâàðû. Âðåäíóþ îäåæäó äëÿ äåòåé
âûïóñêàþò íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî òàêæå â Êèòàå,
Òóðöèè, Òàéâàíå è äàæå èíîãäà â Ãåðìàíèè, Àíãëèè è
ÑØÀ, à íà ýòèêåòêàõ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ýòè òîâàðû ñî-
ñòîÿò èç 100% õëîïêà. Ïûòàÿñü áîðîòüñÿ ñ áðàêîì è
ôàëüñèôèêàòîì, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû çàùèòû ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé åæåãîäíî áðàêóþò áîëåå ïîëîâèíû ïðî-
âåðåííûõ îâîùåé è ôðóêòîâ, ñâûøå òðåòè ïîäñîëíå÷-
íîãî ìàñëà è ñûðîâ, êàæäóþ òðåòüþ áóòûëêó áåçàëêî-
ãîëüíûõ íàïèòêîâ è ìèíåðàëüíûõ âîä, ÷åòâåðòü õëåáî-
áóëî÷íûõ, êîíäèòåðñêèõ, ìàêàðîííûõ è êîëáàñíûõ
èçäåëèé, ñàõàðà, ìÿñà, ñëèâî÷íîãî ìàñëà, ðûáû è
ìîðåïðîäóêòîâ, êðóï è ìóêè, áîëåå ïîëîâèíû òðè-
êîòàæíûõ èçäåëèé, òêàíåé è ìåáåëè, ïî÷òè êàæäóþ
âòîðóþ ïàðó îáóâè è íîñêîâ, äî 50% ðàäèîïðèåì-
íèêîâ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêè êàæäóþ ïðîâåðåííóþ
èãðóøêó. Òî åñòü , íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè ñòîðî-
íàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íàáëþäàåòñÿ ñåðüåçíûå
íåäîñòàòêè. Êàê ãîâîðèë Ê. Ìàðêñ “…ïðè 300% ïðè-
áûëè íåò òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ íà êîòîðûé íå ïîøåë
áû êàïèòàë”.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Óêðàèíà âñòóïèëà â ÂÒÎ è áþä-
æåò ñòðàíû áîëåå, ÷åì íà 40% ñîñòîèò èç äîõîäîâ îò
ýêñïîðòà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàí-
äàðòèçàöèè ðàçðàáîòàëà ñèñòåìó ñòàíäàðòîâ ISO-9000,
ñóùåñòâóþò åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû EN 29001. Ïðî-
äóêöèÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ýòèì ñòàíäàðòàì, òîëüêî òàê îíà áóäåò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. È ïåðâîå òðåáîâà-
íèå ïðè îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî
ñîîòâåòñòâèå òîâàðîâ ýêîëîãè÷åñêèì íîðìàòèâàì.

Âòîðîå òðåáîâàíèå – èííîâàöèîííûé õàðàêòåð
ïðîäóêöèè. Ìû âèäèì, ÷òî íà ðûíîê Óêðàèíû ïî-
ñòóïàåò èìïîðòíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ: òåëå-
âèçîðû íîâûõ ïîêîëåíèé, êîìïüþòåðû, ñðåäñòâà ñâÿ-
çè è ìíîãîå äðóãîå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ Óêðàèíà äîëæíà
ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ñâîé íàó÷íûé è ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ âûïóñêà èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè.

Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå,
Óêðàèíà ñîõðàíèëà åùå ñî âðåìåí ÑÑÑÐ ìîùíûé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë: 1718 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ, Óêðàèíà íå ìîæåò
ðàçâèâàòü âñå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîýòîìó âñå óñèëèÿ äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû íà ðåøàþùèå äëÿ Óêðàèíû èí-
íîâàöèè. Â êîíöå àïðåëÿ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè Óê-
ðàèíû è Ðîññèè áûëè ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ñî-
òðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
àâèàöèè, íàíîòåõíîëîãèé. Íà ÿíâàðü 2004 ã. â Óêðàèíå
ðàáîòàëî 7 òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãè÷åñêèå òîâàðû: èíñòèòóò
ìîíîêðèñòàëëîâ; èíñòèòóò ýëåêòðîñâàðêè èì. Ïàòî-
íà; ïîëóïðîâîäíèêîâîé òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëîâ,  îï-
òîýëåêòðîíèêè è ñåíñîðíîé òåõíèêè; èíñòèòóò òåõíè-
÷åñêîé òåïëîôèçèêè; “Óãëåìàø”, òåõíîêîìïðåññîðìàò
ã. Ñóìû, ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ “Ôàðìàê”, òåõíî-
éîä, âûïóñêàþùèé îñîáî ÷èñòûé éîä â Êðûìó. Ïðîäóê-
öèþ Íîâî-Êðàìàòîðñêîãî çàâîäà òÿæåëîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ïîëó÷àþò 50 ñòðàí ìèðà, ñðåäè íèõ Ðîññèÿ,
Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Êàíàäà, ßïîíèÿ; ñàìîëåòû ÀÍ-148
ïëàíèðóåòñÿ ïîñòàâëÿòü â Ðîññèþ, äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ,
Èðàí. Âìåñòå ñ Ðîññèåé ïëàíèðóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ñà-
ìîëåòû áîëüøîé ãðóçîïîäúåìíîñòè ÀÍ-124 “Ðóñëàí”.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – ýòî èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæ-
íûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïî òàêîìó ïðèíöèïó
â Óêðàèíå ðàçðàáîòàíî íîâîå ïîêîëåíèå ýëåêòðîâî-
çîâ ñ íåìåöêîé ôèðìîé “Ñèìåíñ”, çåðíîóáîðî÷íûõ
êîìáàéíîâ. Îäåññêîé ôèðìîé “ÞÊÀÑ” ðàçðàáîòàíà
òåõíîëîãèÿ ïåðåðàáîòêè àâòîìîáèëüíûõ øèí, êîòîðûõ
çà ãîä â Óêðàèíå íàêàïëèâàåòñÿ 200 òûñ. òîí. Èç íèõ
ïîëó÷àþò ñèíòåòè÷åñêóþ íåôòü, óãëåðîä, ãàç è ìåòàë-
ëîëîì, à òàêæå ðåøàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà óòè-
ëèçàöèè. Ïî èòàëüÿíñêîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäèòñÿ
ìèíåðàëüíàÿ âàòà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà; ðàçðàáîòàíû
àíîäíûå îñâåòèòåëüíûå ëàìïû, êîòîðûå äàþò ýêîíî-
ìèþ ýëåêòðîýíåðãèè äî 30%. È ìíîãî äðóãèõ èííî-
âàöèé.

Îäíàêî íåëüçÿ óïðîùåííî ïîäõîäèòü ê âîïðîñàì
èííîâàöèé. Èííîâàöèè – äåëî õîðîøåå è òâîð÷åñêèé
ãåíèé – òîæå, íî ïðîáëåìà ÷àñòî íå â îòñóòñòâèè çà-
ìå÷àòåëüíûõ èçîáðåòåíèé, à â èõ ïðèæèâàåìîñòè â
Óêðàèíå. ×àñòíûé êàïèòàë íå î÷åíü ñòðåìèòñÿ âêëà-
äûâàòü “äëèííûå” äåíüãè â èííîâàöèè, áîëüøå âêëà-
äûâàåòñÿ â òîðãîâëþ, ñòðîèòåëüñòâî, ò.å. òóäà, ãäå ïðî-
èñõîäèò áûñòðàÿ îêóïàåìîñòü. Ðàçðàáîòêó èííîâàöèé
ìîãóò îñóùåñòâèòü è ìåëêèå îðãàíèçàöèè: ëàáîðàòî-
ðèè, òåõíè÷åñêèå öåíòðû, à âíåäðèòü â ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî, êàê ïðàâèëî, êðóïíûå êîðïîðàöèè. Êðîìå
òîãî, íóæíî èìåòü  ââèäó, ÷òî èííîâàöèè – ýòî íå òîëü-
êî òîâàðû è òåõíîëîãèè, íî è ñîöèàëüíûå è óïðàâëåí-
÷åñêèå. Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ìåíåäæåð Ïèòåð
Äðóêåð ãîâîðèë: “Íåò íåóñïåøíûõ ñòðàí, åñòü íåóñ-
ïåøíûé ìåíåäæìåíò”.

Äëÿ íàñ èííîâàöèÿìè â ýòîé ñôåðå åñòü ìíîãîå,
÷òî óæå äîñòèãíóòî çà ðóáåæîì:  äîðîæíîå ñòðîèòåëü-
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ñòâî, ñêîðîñòíàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà, êà÷åñòâåííàÿ ðàáî-
òà ñóäîâ, ìèëèöèè, ãîñàïïàðàòà. Òî åñòü óìåíèå ñäå-
ëàòü òàê, ÷òîáû ïðèíöèïèàëüíî âåñüìà ñòàðûå èçîáðå-
òåíèÿ ïðèæèâàëèñü â Óêðàèíå, è ýòî áûëî áû âûñî÷àé-
øèì äîñòèæåíèåì. À åñëè  ó íàñ äàæå â ïðàâèòåëüñòâå
íåò åäèíîãî ìíåíèÿ â òàêèõ âîïðîñàõ,  êàê ïðèâàòèçà-
öèÿ, ãîñçàêóïêè, èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ îò ïðèâàòèçà-
öèè è ò.ä., òî òðóäíî ãîâîðèòü îá èííîâàöèÿõ â óïðàâ-
ëåí÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ. Ïðåîäîëåíèå ýòèõ
íåäîñòàòêîâ – çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà.
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Â ïåð³îä ðîçáóäîâè íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæà-
âè ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ ïðî åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè.
Ïåðåõ³ä äî ðèíêó – îäíà ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, âèð³-
øåííÿ ÿêî¿ âèçíà÷èòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, ïîäàëüøó äîëþ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿.

Êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿêà ³ñíóâàëà â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó, íå â³äïîâ³äà-
ëà íîâèì âèìîãàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñòàëà ãàëüìîì
ðåàë³çàö³¿ îá’ºêòèâíèõ âèìîã ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà
íå ìîæå áóòè ïîë³ïøåíà àáî óäîñêîíàëåíà çì³íîþ
îêðåìèõ åëåìåíò³â, à ïîòðåáóº ïåðåòâîðåíü ó ñâî¿é
îñíîâ³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó. À ùîá ñôîðìóâàòè íîâèé åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì ïîòð³áíà ðàäèêàëüíà ðåôîðìà. Êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ ñôîðìóâà-
ëàñü çà ÷àñ³â, êîëè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ éøëî çà ðà-
õóíîê âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â. Òèïîâèìè
íà òîé ÷àñ áóëè òàê³ óìîâè, êîëè çà ï’ÿòü ðîê³â ïðèð³ñò
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³
ñòàíîâèâ 10–11 ìëí. ÷îë., ïðè ÷îìó íà 25–30 %
çá³ëüøóâàâñÿ âèäîáóòîê ïàëèâà ³ ñèðîâèíè, íà 40–
50 % çðîñòàëè êàï³òàëîâêëàäåííÿ ³ íà 50–60 % çá³ëüøó-
âàâñÿ îáñÿã îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Ïðîòå äî
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ äîêî-
ð³ííî çì³íèëàñü. Íà îäèíèöþ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó
âèòðà÷àëîñü â Ç–4 ðàçè á³ëüøå ðåñóðñ³â, í³æ ó êðà¿íàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÷àñòêà íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ â
åêñïîðò³ çíèçèëàñü äî 1 %. ×àñòêà åêñòåíñèâíèõ ôàê-
òîð³â â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ð³çêî ñêîðîòèëàñü,
à öå çóìîâèëî îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïåðåâåäåííÿ
åêîíîì³êè ïåðåâàæíî íà ³íòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó.
Â òîé æå ÷àñ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîçãîðòàºòüñÿ
íîâèé åòàï íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêèé îð³ºí-
òîâàíèé íà ÿê³ñòü, íîâîââåäåííÿ ³ âèñîêó êâàë³ô³êà-
ö³þ êàäð³â.

ßê³ æ îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ðåàëüíèõ ìîæëèâîñ-
òåé åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ â óìîâàõ ïåðåõîäó â³ä êî-
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ìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí? Ïåðøèì êðèòåð³ºì º âèçíà÷åííÿ
ñòóïåíÿ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êó ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ïîâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ
âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã. Äðóãèé êðèòåð³é –
öå ñòóï³íü ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ íîðìè ïðèáóòêó çà ðàõó-
íîê íîâèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, óäîñêîíàëåííÿ òåõíî-
ëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ïåðåõîäó äî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóê-
òèâí³øèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà é êàðäèíàëüíîãî
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Òðåò³é êðèòåð³é – ñòóï³íü
ñïðîìîæíîñò³ óñòðîþ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè ïî-
ïèòó é â³äïîâ³äíî äî öüîãî çä³éñíþâàòè ä³¿, ñïðÿìî-
âàí³ íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ åêîíîì³êè. ×åòâåðòèé êðè-
òåð³é – ñòóï³íü ñïðîìîæíîñò³ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ñïåö³àë³-
çàö³¿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ïåðåõîäó äî øè-
ðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ, á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, ³íòåã-
ðàëüíèõ ñõåì, øèðîêî¿ êîìï’þòåðèçàö³¿ òà àâòîìàòè-
çàö³¿, ïðèíöèïîâî íîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é. Ï’ÿòèé êðèòåð³é – ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè
âèðîáíè÷îãî îáë³êó é êîíòðîëþ, íàïðàâëåíîãî íà
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê á³ëüø
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ñâîº÷àñíî-
ãî ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ êîðèãóþ÷èõ ä³é.

Ö³ îñíîâí³ êðèòåð³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè
ñòóï³íü ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ çàáåçïå-
÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõó-
íîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ó ðîçðàõóíêó íà
ìàêñèìàëüíèé ïîïèò êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â ïðè îä-
íî÷àñíîìó çíèæåíí³ ñîá³âàðòîñò³. Ïðè öüîìó çàãàëü-
íèì êðèòåð³ºì îö³íêè åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ º ñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äâèùóâàòè ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü, äîáðî-
áóò ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì òà êîæíîãî éîãî ÷ëåíà [1].
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Ñåðåä êðà¿í, ùî ïåðåõîäÿòü â³ä êîìàíäíî-àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðñòâà äî ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, âèçíà÷èëîñÿ ê³ëüêà ãðóï çà ñïåöèô³êîþ øëÿõ³â
ïåðåõîäó.

Ïåðø³é ãðóï³ âëàñòèâå ñòâîðåííÿ â íàäðàõ ñòàðî¿
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè íîâèõ ñîö³àëüíî-
îð³ºíòîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íàéõàðàêòåðí³øèì
º ïðèêëàä Êèòàþ, äå öåé ïðîöåñ â³äçíà÷àâñÿ òðèâàëîþ
áîðîòüáîþ ñåðåä ïðàâëÿ÷èõ ê³ë çà øëÿõè ðîçâèòêó, ùî
çàê³í÷èëàñÿ ïåðåìîãîþ ïðîðèíêîâèõ ñèë ó êåð³âíèöòâ³
êðà¿íîþ. Ïî-ïåðøå, ó Êèòà¿ ïðîöåñ ïåðåõîäó áóâ ðå-
òåëüíî òåîðåòè÷íî îñìèñëåíèé ³ ðîçðîáëåíèé, âèçíà-
÷åíèé ÿê òðèâàëèé ³ ïîåòàïíèé. Ïî-äðóãå, ïåðåõ³ä ïðî-
âîäèòüñÿ ÷åðåç ñàìó êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñ-
òåìó ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó
ðîçâèòêó êðà¿íè. Öÿ ñèñòåìà íå ðóéíóºòüñÿ, à ðåôîð-
ìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä
íåþ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó äî ðèíêó. Ïî-òðåòº, ïå-
ðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóëî ðîçïî÷àòî ç ïðîâ³äíî¿
ãàëóç³ åêîíîì³êè êðà¿íè – ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â
ÿê³é çàéíÿòà îñíîâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ. Ïåðåë³÷åí³
çàõîäè äàëè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè é ðåêîìåíäóþòüñÿ
äëÿ ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ ³íøèìè êðà¿íàìè. Ïîä³áíèé
øëÿõ ðîçâèòêó îáðàëè Â’ºòíàì, Ìîíãîë³ÿ òà äåÿê³ ³íø³
êðà¿íè.

Äðóãó ãðóïó êðà¿í â³äçíà÷àº ïîñòóïîâèé, åâîëþ-
ö³éíèé ïî÷àòîê ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ÷åðåç
ð³çí³ åêñïåðèìåíòè òà ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ òàêîæ ðîçïî-
÷èíàþòüñÿ â íàäðàõ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñ-
òåìè. Íà îñíîâ³ ï³äãîòîâëåíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà, ðîçïî÷àòîãî ðîçâèòêó ðèíêîâîãî
ãîñïîäàðñòâà â³äáóâàþòüñÿ ðóéíóâàííÿ êîìàíäíî-àä-
ì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ³ ïîäàëüøèé ïåðåõ³ä äî ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí. Íàéõàðàêòåðí³øèì º ïðèêëàä Óãîðùè-
íè, ÿêà ðîçïî÷àëà òàê³ ïåðåòâîðåííÿ ç äðóãî¿ ïîëîâè-
íè 50-õ ðîê³â. Ïîñòóïîâå íàêîïè÷åííÿ ðèíêîâèõ
åëåìåíò³â äàº çìîãó êðà¿í³ ïåðåõîäèòè äî ñó÷àñíèõ
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ áåç âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ïî-
òðÿñ³íü ³ ìàñîâîãî çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ. Öåé ïåð³îä ó
íèí³øí³õ êðà¿íàõ ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òðè-
âàâ ó ìèíóëîìó ê³ëüêà ñòîë³òü. Éîãî ãîëîâíèì ³ñòî-
ðè÷íèì çàâäàííÿì, ç îäíîãî áîêó, áóëî â³äîêðåìèòè
áåçïîñåðåäíüîãî ïðàö³âíèêà â³ä çàñîá³â âèðîáíèöòâà
é ïåðåòâîðèòè éîãî íà þðèäè÷íî â³ëüíîãî ïðîäàâöÿ
ñâîº¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, à ç ³íøîãî – çîñåðåäèòè çàñîáè
âèðîáíèöòâà é êîøòè â íåçíà÷íîãî ïðîøàðêó âåëèêèõ
ï³äïðèºìö³â.

Òðåòÿ ãðóïà êðà¿í îáðàëà øëÿõ “øîêîâî¿ òåðàï³¿”,
ùî ïîëÿãàâ ó çàñòîñóâàíí³ ìåòîä³â êîðîòêîñòðîêîâî-
ãî ñòðóñó ñóñï³ëüñòâà. Òàêèé øëÿõ îáðàëà, íàïðèêëàä,
Ïîëüùà, äå áóëè ïåâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ òàêîãî áåçæà-
ë³ñíîãî åêñïåðèìåíòó, à ñàìå: â êðà¿í³ áóëà ïîøèðåíà
ðèíêîâà ïñèõîëîã³ÿ, çíà÷íîþ áóëà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü
(ïîíàä 4/5 îðíî¿ çåìë³ íàëåæàëî îäíîîñ³áíèì ãîñïî-
äàðñòâàì), íà ÷îë³ äåðæàâè îïèíèëèñÿ ñèëè, ÿê³ ï³äòðè-
ìóâàëà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà
âñå öå, ï³ñëÿ êîðîòêîãî øîêó êðà¿íà ìóñèëà â³äìîâè-

òèñü â³ä íüîãî. Ò³, õòî âäàâñÿ äî öüîãî ìåòîäó, ï³øëè ó
â³äñòàâêó, ïîñòóïèâøèñü ì³ñöåì òèì, õòî çâàæàº íà
äîâãîñòðîêîâèé ÷àñ òâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ñâ³é øëÿõ ïåðåõîäó îáðàëà êîëèøíÿ ×åõîñëîâà÷-
÷èíà, äå íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â â³äáóëàñÿ òàê çâàíà “îê-
ñàìèòîâà ðåâîëþö³ÿ”. Ñïèðàþ÷èñü íà òðàäèö³¿ ðèíêî-
âîãî ðîçâèòêó, íîâ³ é ñòàð³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êîþ, êîîïåðóâàííÿ òîùî, êðà¿íà
ïîâåðòàºòüñÿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí öèâ³ë³çîâàíî. Ïîä³ë
¿¿ ç 1993 ð. íà äâ³ íåçàëåæí³ êðà¿íè – ×åõ³þ ³ Ñëîâà÷÷è-
íó – â³äáóâñÿ òàê ñàìî öèâ³ë³çîâàíî, ÿê ³ ðîçïîä³ë ñå-
ðåä íàñåëåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Îñíîâíà ìàñà ñå-
ðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ¿õ àêö³îíóâàííÿ
ïåðåòâîðåíà íà êîðïîðàö³¿. Äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà ìî-
æóòü ïåðåõîäèòè â ³íäèâ³äóàëüíó âëàñí³ñòü. Êîæíèé
ãðîìàäÿíèí îäåðæàâ ïðàâî íà ñâîþ ð³âíó ÷àñòêó çà-
ãàëüíîäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ôîðì³ ñïåö³àëüíèõ êó-
ïîí³â, íà ÿê³ â³í ïðèäáàº àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèâà-
òèçóþòüñÿ. Äëÿ òîãî, ùîá êóïîíè íå ìîãëè ñòàòè ïðåä-
ìåòîì êóï³âë³-ïðîäàæó, ñïåêóëÿö³é, ìàõ³íàö³é òîùî,
ðîçðîáëåíî ñîö³àëüíèé ìåõàí³çì çàõèñòó. Äî ×åõ³¿ òà
Ñëîâà÷÷èíè çàëó÷àºòüñÿ ³íîçåìíèé êàï³òàë íà ðîçðîá-
ëåí³é âçàºìîâèã³äí³é ïðàâîâ³é îñíîâ³, ñòâîðþþòüñÿ
ñï³ëüí³ ô³ðìè.

Ëîã³êà ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâà-
íîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ
äåðæàâîòâîðåííÿ ÷åðåç ðîçáóäîâó ïîë³òè÷íî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå
ðîçðîáêà ìåõàí³çìó öüîãî ïðîöåñó íàäçâè÷àéíî ñêëàä-
íà, îñê³ëüêè æîäíèé ç ïåðåë³÷åíèõ øëÿõ³â ïåðåõîäó äî
ðèíêó íå ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàíèé ó íåçà-
ëåæí³é Óêðà¿í³. Êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà òóò
âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ çä³éñíþâàòè ãëèáèíí³ ðèí-
êîâ³ ðåôîðìè. Äëÿ çàñòîñóâàííÿ “øîêîâî¿ òåðàï³¿” íå
áóëî â³äïîâ³äíèõ ïåðåäóìîâ: ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³
íàñåëåííÿ, íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè âëàäíèõ ñòðóêòóð, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áàçè òîùî [2].

Â³äïðàöüîâàíèìè òåîðåòè÷íî é íà ïðàêòèö³ çàñî-
áàìè ïåðåõîäó â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèí-
êîâîãî ãîñïîäàðñòâà º ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³ÿ,
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà
ï³äïðèºìíèöòâà. Ïåðøî÷åðãîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïîòðå-
áóþòü ïðîáëåìè îïòèìàëüíèõ ìåæ ³ ìîæëèâîñòåé
äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³;
ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìíèöòâó; ðîç-
âèòêó ðèíêîâèõ ³íôðàñòðóêòóð òîùî. Íàäçâè÷àéíî
âàæëèâîþ º ïðîáëåìà àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ ëþäåé ó
ïðîâåäåíí³ ðèíêîâèõ ðåôîðì â òðèêóòíèêó: äåðæàâà –
ïðàöÿ – ï³äïðèºìíèöòâî. Ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòè-
çàö³ÿ, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ìàþòü âïëèíóòè íà
çì³íó ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà; ñïðèÿòè ðîçâèòêó ðèí-
êîâî¿ êîíêóðåíö³¿ é íîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ; çóìîâèòè
æîðñòêó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó äåðæàâè.

Óñ³ ö³ çàõîäè, ïîðÿä ³ç ñòâîðåííÿì äåðæàâíî¿ ñèñ-
òåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿì ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêî-
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âèõ â³äíîñèí ìàþòü ñòâîðèòè íå ò³ëüêè ïðàâîâ³, à é
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çàñàäè îáìåæåííÿ ì³æíàðîäíî-
ãî ô³íàíñîâî-ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, òîðãîâèõ ñòðóê-
òóð, çóïèíèòè ðóéí³âí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ äåðæàâè.
Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ äî ðèíêîâèõ ñêëàäíèé ³ òðèâà-
ëèé, âèìàãàº äîêîð³ííî¿ çì³íè âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çì³íè ïñèõîëîã³¿ ëþäåé [3].
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Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè – îäèí ç íàïðÿìê³â
ä³ÿëüíîñò³ ç ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
óìîâ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Ñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè ïîëÿãàº â ï³äòðèìö³ â³äíîñèí ÿê ì³æ ñîö-
³àëüíèìè ãðóïàìè, òàê ³ âñåðåäèí³ íèõ, çàáåçïå÷åíí³
óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ áëàãîóñòðîþ, ð³âíÿ æèòòÿ ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ó ôîðìó-
âàíí³ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ ó÷àñò³ â ñóñï³ëüíî-
ìó âèðîáíèöòâ³. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñî-
ö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà âèñòóïàº ñêëàäîâîþ
çàõîä³â, ùî ïðîâàäÿòüñÿ äåðæàâîþ ç ìåòîþ ðåãóëþ-
âàííÿ óìîâ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çàãàëîì, ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíà ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ
â êðà¿í³.

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïåðåäáà÷àº:
• ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³,

ðåãëàìåíòàö³þ óìîâ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè â
ñîö³àëüí³é ñôåð³ (â òîìó ÷èñë³ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè é
íàéìàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ);

• âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ òà çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³;

• ôîðìóâàííÿ ñòèìóë³â äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ é íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é åêîíî-
ì³÷íî àêòèâí³é ÷àñòèí³ íàñåëåííÿ;

• ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ;
• çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿

³íôðàñòðóêòóðè (çàêëàä³â îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
íàóêè, êóëüòóðè, ñïîðòó, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ò. ³í.);

• çàõèñò äîâê³ëëÿ òîùî.
Çàâäàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè ïîä³ëÿþòüñÿ

íà äîâãîñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³.
Ñèñòåìîòâîð÷èé õàðàêòåð ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè

îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ñîö³àëüíà ïîë³òèêà âèñòóïàº
åëåìåíòîì:

• æèòòºçäàòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà;
• ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;
• êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.
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Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
º ðàö³îíàëüí³ñòü, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü òà ñîö³àëü-
íà áåçïåêà.

Ðàö³îíàëüí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â äîñÿãíåíí³ îïòè-
ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ìåòè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà
çàñîá³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü – öå º
âèçíàííÿ îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñ-
ï³ëüñòâà; à ñîö³àëüíà áåçïåêà – ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà-
÷óâàíîñò³ ïåâíèõ æèòòºâèõ ðèçèê³â.

Ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè
ÿâëÿº ñîáîþ ñèìá³îç ë³áåðàë³çìó òà ñîö³àëüíî¿ îð³ºí-
òàö³¿. Ïåðøèé äàº ìîæëèâ³ñòü çà óìîâ â³äñóòíîñò³ äîñ-
òàòí³õ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ó äåðæàâè íàäàòè ìîæëèâ³ñòü
äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â. Äðóãà ñêëàäîâà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ
ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ó ñâ³ò³ ³ñíóº áàãàòî ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
é êîæíà ìàº ñâî¿ íþàíñè òà îñîáëèâîñò³ çàëåæíî â³ä
îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ìåíòàë³-
òåòó íàö³¿, ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (ÿïîíñü-
êà, í³ìåöüêà, àìåðèêàíñüêà, øâåäñüêà, àíãëîñàê-
ñîíñüêà).

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ÿê íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè
ìàº ñâî¿ ñóá’ºêòè, îá’ºêòè òà ó÷àñíèê³â, ùî áåðóòü
àêòèâíó ó÷àñòü â ¿¿ ïðîâåäåíí³.

Äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ
³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðîç-
ðîáèâ îñíîâí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿-
íè º:

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðàö³âíèêîì ñâî-
ãî äîáðîáóòó çà ðàõóíîê îñîáèñòîãî âíåñêó òà ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ Ïðåçèäåíò
Óêðà¿íè ³í³ö³þâàâ ñêàñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ îáìåæåíü
ôîíäó ñïîæèâàííÿ;
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• ïðîâåäåííÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîð-
ìè òà ñòâîðåííÿ ñïðàâåäëèâî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíèõ âèï-
ëàò ç óðàõóâàííÿì òðóäîâîãî âíåñêó êîæíîãî äî ôîí-
äó íàêîïè÷åííÿ;

• íàäàííÿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåí-
íÿì òàðèôíî¿ ïëàòè çà æèòëî òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè;

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî
íàñåëåííÿ;

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåãóëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ
ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, äåìîãðàô³÷íîãî â³äòâîðåííÿ íàñå-
ëåííÿ;

• ðîçðîáêà â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ðàö³î-
íàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îõîðîíè äîâê³ëëÿ;

• ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè
ï³äòðèìêè ñ³ì’¿, ìàòåðèíñòâà òà äèòèíñòâà, à òàêîæ
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ìîëîä³
äî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

• ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè, êóëüòóðè òà ìèñ-
òåöòâà â íàéá³ëüø âåëèêèõ ì³ñòàõ òà îáëàñíèõ öåíòðàõ
³ â ìàëèõ ì³ñòàõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîíóºòüñÿ Ïðîãðàìà
ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò Óêðà¿íè;

• ðîçâèòîê îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè.
Äëÿ öüîãî ôîðìóþòüñÿ óìîâè äëÿ øèðîêîãî âïðî-
âàäæåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè, íàêðåñëåíî áóä³âíèöò-
âî íèçêè ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èõ êîìïëåêñ³â;

• ñîö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ. Öåé íàïðÿì º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ, îñê³ëü-
êè ñîö³àëüíèé çàõèñò – öå º ñèñòåìà äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ãàðàíò³é ëþäèíè ó ñôåð³ ð³âíÿ
æèòòÿ.

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ãðîìàäÿí, îá’-
ºêòèâí³ ìîæëèâîñò³ ÿêèõ íå äîçâîëÿþòü ¿ì ï³äòðèìó-
âàòè ñóñï³ëüíå âèçíàí³ ð³âåíü òà ñïîñ³á æèòòÿ. Ïðè
öüîìó ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ – öå º çàáåçïå÷åííÿ
íåïðàöåçäàòíèõ. Åêîíîì³÷íèìè äæåðåëàìè ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó º ãðîø³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (äåðæàâíèé áþä-
æåò íà âñ³õ ð³âíÿõ), ñòðàõîâ³ íàðàõóâàííÿ ðîáîòîäàâö³â
òà ïðàö³âíèê³â, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ, ñó-
ñï³ëüíà òà ïðèâàòíà áëàãîä³éí³ñòü, ñïîíñîðñòâî òà ìå-
öåíàòñòâî.

Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó º ïîëî-
æåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþþòü ñèñòå-
ìó çàñîá³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó: ãàðàíò³¿, íîðìè, çî-
áîâ’ÿçàííÿ, ðîçïîä³ë ôóíêö³é. Îðãàí³çàö³éíèìè îñíî-
âàìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó º â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ òà
ôóíêö³îíàëüí³ óñòàíîâè ïî ðîáîò³ ç íàñåëåííÿì.

Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âèêîíóº äâ³ îñíîâí³
ôóíêö³¿:

• çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â á³äíîñò³ øëÿõîì
íàäàííÿ êîðîòêîòåðì³íîâî¿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè çíåäî-
ëåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ;

• çàïîá³ãàííÿ á³äíîñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ó÷àñò³ ãðîìàäÿí â ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³ â ïðàöå-
çäàòíèé ïåð³îä.

Ö³ ôóíêö³¿ çíàõîäÿòüñÿ â ïåâíîìó ïðîòèð³÷÷³, òà
â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ ïðîÿâëÿþòüñÿ äîñèòü â³ä÷óòíî.

Ïåðåõ³äíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè çóìîâèâ òó îáñòà-
âèíó, ùî ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ðåàë³çóº â îñ-
íîâíîìó ïåðøó ôóíêö³þ, à äëÿ ðåàë³çàö³¿ äðóãî¿ óìîâ
ùå íåäîñòàòíüî.

Ñó÷àñíó ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â
Óêðà¿í³ ñêëàäàþòü òàê³ åëåìåíòè: ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, äîïîìîãà ñ³ì’ÿì ç ä³òüìè, æèòëîâ³ ñóáñèä³¿, äîïî-
ìîãà ïî áåçðîá³òòþ òà ³í.

Ó ñ³÷í³ 2002 ð. àêòèâíèìè çàõîäàìè ñïðèÿííÿ çàé-
íÿòîñò³ íàñåëåííÿ (ïðàöåâëàøòóâàííÿ), ùî ñïðÿìî-
âàí³ íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ãðîìàäñüê³ ðîáîòè, áóëî
îõîïëåíî 108,2 òèñ. îñ³á, ùî íà 15 % á³ëüøå, í³æ ó ñ³÷í³
ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåíó
ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÷èñëî îñ³á, ÿê³ îòðè-
ìàëè ðîáîòó çà ñïðèÿííÿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ â ñ³÷í³
2002 p., çðîñëî ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2001 ð. ìàéæå íà
òðåòèíó é ñòàíîâèëî 48,9 òèñ. îñ³á. ×èñëî îñ³á, ÿê³ çà
íàïðàâëåííÿì ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ïðîõîäèëè ïðîôå-
ñ³éíå íàâ÷àííÿ, çðîñëî ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2001 ð. íà
3,5 % ³ ñòàíîâèëî 50, 1 òèñ. îñ³á. Ó ãðîìàäñüêèõ ðîáî-
òàõ âçÿëè ó÷àñòü 9,2 òèñ. íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ùî â
1,2 ðàçà á³ëüøå, í³æ ó ñ³÷í³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Îñê³ëüêè ñèñòåì³ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà ïèòàí-
íÿì óïðàâë³ííÿ çàéíÿòîñò³ áóëî ïðèñâÿ÷åíî îêðåìó
òåìó, ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüí³øå ðîçãëÿíóòè íàïðÿì,
ïîâ’ÿçàíèé ç ôîðìóâàííÿì äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Ð³âåíü äîõîä³â ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà º íàéâàæëèâ³øèì
ïîêàçíèêîì ¿õ áëàãîïîëó÷÷ÿ, îñê³ëüêè âèçíà÷àº ìîæ-
ëèâîñò³ ìàòåð³àëüíîãî òà äóõîâíîãî æèòòÿ êîæíîãî:
â³äïî÷èíêó, îòðèìàííÿ îñâ³òè, ï³äòðèìêè çäîðîâ’ÿ,
çàäîâîëåííÿ íàãàëüíèõ ïîòðåá. Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî
êð³ì ðîçì³ð³â ñàìî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó äîõîä³â íàñåëåííÿ, º äèíàì³êà
ðîçäð³áíèõ ö³í, ñòóï³íü íàñè÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè.

Ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ, ùî îòðèìóþòüñÿ ÷å-
ðåç ô³íàíñîâî-êðåäèòíó ñèñòåìó, ôîðìóþòü çíà÷íó
÷àñòèíó äîõîä³â íàñåëåííÿ:

• âèïëàòè çà äåðæàâíèì ñòðàõóâàííÿì;
• áàíê³âñüê³ ïîçè÷êè íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áó-

ä³âíèöòâî, îáçàâåäåííÿ ãîñïîäàðñòâîì äëÿ ìîëîäèõ
ñ³ìåé, ÷ëåí³â ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ (íàïðèêëàä, íà ñà-
äîâå áóä³âíèöòâî);

• â³äñîòêè çà âêëàäàìè äî áàíêó, ùî íàðàõîâóþòü-
ñÿ çà ï³äñóìêàìè ðîêó;

• äîõîäè â³ä çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêö³é, îáë³ãàö³é,
âèãðàø³â òà ïîãàøåíü çà ïîçè÷êàìè;

• ëîòåðåéí³ âèãðàø³;
• òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê

êóï³âë³ òîâàð³â ó êðåäèò;
• âèïëàòè ð³çíèõ âèä³â êîìïåíñàö³é (âíàñë³äîê

êàë³öòâ, çáèòê³â òà ³í.).
Íà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ñóòòºâî âïëè-

âàþòü âèïëàòè çà ïðîãðàìàìè äåðæàâíî¿ äîïîìîãè.
Çà ðàõóíîê öèõ äæåðåë çä³éñíþþòüñÿ:

• ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ;
• óòðèìàííÿ òèì÷àñîâî íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí;
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• âèïëàòè ð³çíèõ âèä³â äîïîìîãè (äîãëÿä çà ä³òüìè,
ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, âèïëàòè äîïîìîãè ìàëîçà-
áåçïå÷åíèì ñ³ì’ÿì íà ä³òåé, ïî áåçðîá³òòþ).

Ñï³ââ³äíîøåííÿ â äîõîäàõ íàñåëåííÿ ÷àñòêè òðàíñ-
ôåðíèõ âèïëàò òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä³ãðàº âàæëèâó
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà,
éîãî òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿.

Çà äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ³íòåãðàö³¿
çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â ôîðìóþòüñÿ òàê³ ÿêîñò³, ÿê
ï³äïðèºìëèâ³ñòü, ³í³ö³àòèâà. Ï³äâèùåííÿ ðîë³ âèïëàò
çà äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè äîïîìîãè íåð³äêî ïðè-
çâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ïàñèâíîãî ñòàâëåííÿ äî âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïñèõîëîã³¿ óòðèìàíñòâà.

Îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ íàñåëåííÿ çä³éñíþþòüñÿ ÷å-
ðåç ô³íàíñîâó ñèñòåìó ó âèãëÿä³ ð³çíèõ âèä³â ïîäàòê³â
òà çáîð³â. ×åðåç àêóìóëÿö³þ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà
çáîð³â äåðæàâà ðåàë³çóº ñâîº ïðàâî íà ôîðìóâàííÿ
÷àñòèíè ñâî¿õ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ â ïîäàëüøîìó
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ
êîøò³â, íàäàííÿ äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì ãðîìà-
äÿíàì. Äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðî-
ìàäÿí òà íåäîïóùåííÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ áëàãîïîëó÷-
÷ÿ, íèæ÷å äîïóñòèìîãî â äàíèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ,
äåðæàâà âñòàíîâëþº ïîðîãîâèé ì³í³ìóì â äîõîäàõ,
ÿêèé íå îïîäàòêîâóºòüñÿ. Â òîé æå ÷àñ äëÿ âèñîêèõ
äîõîä³â âñòàíîâëþþòüñÿ ïðîãðåñèâíî á³ëüø âèñîê³
ñòàâêè ïîäàòê³â – ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ íåïðÿìèõ.

Íåâ³äêëàäíèìè çàõîäàìè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó º âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â
àäðåñíî¿ äîïîìîãè íàéíåçàõèùåí³øèì âåðñòâàì íà-
ñåëåííÿ ç îäíî÷àñíîþ ïîñòóïîâîþ ë³êâ³äàö³ºþ ïðàê-
òèêè íàäàííÿ ¿¿ ÷åðåç äîòàö³¿ òà ï³ëüãè âñ³ì êàòåãîð³ÿì
íàñåëåííÿ, ùî ¿õ ïîòðåáóþòü. Îñíîâíèìè øëÿõàìè
ðåàë³çàö³¿ öèõ çàõîä³â ñë³ä ââàæàòè òàê³:

• çàïðîâàäæåííÿ ³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
(ïåíñ³é, ñòèïåíä³é, äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì íå-
ïðàöåçäàòíèì ãðîìàäÿíàì, áåçðîá³òíèì);

• âñòàíîâëåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîðö³é
ì³æ ñåðåäí³ìè ì³í³ìàëüíèìè ð³âíÿìè çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè òà ïåíñ³é, äîïîìîãîþ ïî áåçðîá³òòþ òà äîïîìîãîþ
ìàëîçàáåçïå÷åíèì ãðîìàäÿíàì ïåíñ³éíîãî â³êó òà
ñ³ì’ÿì ç ä³òüìè, ð³çíèìè îö³íêàìè ð³âí³â á³äíîñò³;

• çàïðîâàäæåííÿ, âèõîäÿ÷è ç äèíàì³êè ñïîæèâ÷èõ
ö³í, ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ, àäðåñíî¿ äîïîìîãè òà ñóáñèä³é;

• çàõèñò êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ìàëîçàáåçïå-
÷åíèõ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí ³ ñ³ìåé ÷åðåç ïåð³î-
äè÷íèé ïåðåãëÿä ñåðåäíüî-äóøîâîãî ñóêóïíîãî äî-
õîäó, ùî äàº ïðàâî íà äîïîìîãó.

Ö³ ïðîïîçèö³¿ º òàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ñòðàòåã³÷-
íèìè çàâäàííÿìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó ñë³ä ââàæàòè çíà÷íå çðîñòàííÿ ðîë³ ñòðàõî-
âèõ ï³äõîä³â ó ¿¿ ìåõàí³çìàõ òà ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ,
³íñòèòóö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ çàñàä äëÿ íîâî¿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå
ñòðàõóâàííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòàæåì ðîáîòè ãðîìàäÿíè-

íà òà éîãî ó÷àñòþ ó ñòâîðåíí³ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ; äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ãðî-
ìàäÿí ³ â³äïîâ³äíå çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é, ÿê³ áåðå íà
ñåáå äåðæàâà (ùîäî â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ³í.), äîá-
ðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ. Òàêà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè á³ëüø åôåêòèâíèé ñîö³àëü-
íèé çàõèñò íàñåëåííÿ, îá’ºêòèâíó äèôåðåíö³àö³þ ïåíñ³é
òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é â³äïîâ³äíî äî âíåñêó êîæ-
íîãî ãðîìàäÿíèíà, éîãî ñòðàõîâîãî ñòàòóñó òà ³í..

Îñê³ëüêè ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè áàçóºòüñÿ íà
âèçíà÷åíí³ ãîëîâíî¿ ìåòè, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â
ïîë³òèêè ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³, äîõîä³â íàñåëåííÿ òà
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ìåòîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º çà-
áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³ ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ
íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Ñåðåä ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ùîäî äåðæàâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè ìîæíà âèä³ëèòè íàñàìïåðåä òàê³:

• âèäîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü
íà ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ
(ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³, çðîñòàííÿ âèðîáíèö-
òâà é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â
áþäæåòó, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é, ñòèïåíä³é,
ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó òîùî);

• âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ìåòè é âèð³øåííÿ
çàâäàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ãàðàí-
òîâàíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ïåíñ³é, ñòèïåíä³é, äîïîìîãè òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèï-
ëàò; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³äïîâ³äíîñò³
âèêîíóâàí³é ðîáîò³; âïðîâàäæåííÿ ðåæèìó ïåðøî-
÷åðãîâî¿ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ç âèðó÷êè, îòðè-
ìàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì; çàáåçïå÷åííÿ 100%-ãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíè-
êàì áþäæåòíèõ óñòàíîâ; ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ïîñàäîâèõ îñ³á çà çàòðèìêó âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ïåíñ³é, ñòèïåíä³é òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò; ïîäî-
ëàííÿ òåíäåíö³é ïîäàëüøîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà
çà ð³âíåì äîõîä³â; ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà, ç óðàõóâàííÿì ñòà-
æó ðîáîòè òà òðóäîâîãî âíåñêó; çàïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ àäðåñíîñò³
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè; ââåäåííÿ â ä³þ ìå-
õàí³çì³â áþäæåòíî-ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè; ðåôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â³ä áåçðîá³òòÿ; ïî ì³ð³
íàïîâíåííÿ áþäæåòó – çàïî÷àòêóâàííÿ âèïëàò çíåö³-
íåíèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ;

• âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè (çàáåçïå÷åííÿ ââåäåííÿ â ä³þ çà-
êîí³â Óêðà¿íè, ùî ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì);

• âèñâ³òëåííÿ íàñë³äê³â âïëèâó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â
³ óðÿäîâèõ ð³øåíü ùîäî âèð³øåííÿ çàâäàíü ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè.
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Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ – öå ñï³ëüíîòà äåðæàâ,
äå â³äïðàöüîâóþòüñÿ ïðàâèëà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.
×ëåíñòâî â ÑÎÒ ïåðø çà âñå ïîòð³áíî ñàì³é Óêðà¿í³,
ùîá ïðèéìàòè ó÷àñòü ó âèïðàöþâàíí³ öèõ ïðàâèë
³ æèòè òà òîðãóâàòè çà íèìè. Ç äðóãîãî áîêó, ÷ëåíñòâî
â ÑÎÒ ïîòð³áíî äëÿ Óêðà¿íè, ùîá ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà
ïðèéìàëà íàñ ÿê ñâîãî ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà òà
â³äíîñèëàñü äî íàñ ÿê äî ð³âíîãî, à íå òàêîãî, õòî íàç-
äîãàíÿº ïîòÿã, ùî øâèäêî ðóõàºòüñÿ óïåðåä [1].

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñï³ëüíîòè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ³íôîðìóâàííÿ
óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ùîäî ïåðåâàã òà ðèçèê³â ÷ëåí-
ñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ. Àäæå ñàìå â³äñóòí³ñòü äîñòóïíî¿
òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ
ó ñóñï³ëüñòâ³ íåãàòèâíèõ ñòåðåîòèï³â ùîäî ÑÎÒ.

Â ïîïåðåäí³õ íîìåðàõ æóðíàëó “Â³ñíèê” âæå áóëè
îïóáë³êîâàí³ ñòàòò³ ùîäî ïðîáëåì ³ ïåðåâàã âñòóïó
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Çàðàç, êîëè íàøó äåðæàâó ïðèéíÿëè
äî Ñâ³òîâî¿ Îðãàí³çàö³¿ Òîðã³âë³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè
öþ ïîä³þ, ÿê ïîçèòèâíèé ôàêò. Â Æåíåâ³ Îðãàí³çàö³é-
íèé êîì³òåò ÑÎÒ ³ ðîáî÷à ãðóïà Óêðà¿íè ç ïèòàíü âõîä-
æåííÿ äåðæàâè â ÑÎÒ ï³ä êåðóâàííÿì Âàëåð³ÿ Ïÿò-
íèöüêîãî ï³äïèñàëè 5 ëþòîãî 2008 ðîêó “Ïðîòîêîë”.
Öÿ ì³æäåðæàâíà óãîäà áóëà ðàòèô³êîâàíà 10 òðàâíÿ
2008 ðîêó ó Âåðõîâí³é Ðàä³. Îçíàéîìèòèñü ³ç “Ïðîòî-
êîëîì âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ” ìîæíà íà
www.rada.kiev.ua.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî êðà¿íè – ÷ëåíè
ÑÎÒ îòðèìóþòü çíà÷í³ ïåðåâàãè. Íàéñóòòºâ³øèìè
ïåðåâàãàìè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ º òàê³:

• çá³ëüøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óê-
ðà¿íè. Äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
ñâ³ä÷èòü, ùî ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ îáñÿãè ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é â öèõ êðà¿íàõ çðîñòàþòü. Íàéÿñêðà-
â³øèì ïðèêëàäîì º Áîëãàð³ÿ, äå ³íâåñòèö³¿ â ïåðøèé
æå ð³ê ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ çðîñëè â 3,7 ðàçè, à â 1999–
2000 ðð. – ùå â 1,5 ðàçà. Ó Ñëîâåí³¿ íàñòóïíîãî ðîêó
ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ ³íâåñòèö³¿ çðîñëè ìàéæå âäâ³÷³,
à çãîäîì ñòàá³ë³çóâàëèñÿ;

• çìåíøåííÿ òàðèôíèõ i íåòàðèôíèõ îáìåæåíü äî-
ñòóïó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ïðàêòè÷íî íà âñ³ íàéâàæ-

ÓÄÊ 330(477)+361(477)

ÊÎÐÈÒÍÈÊ Î.
Íàóê. êåð³âíèê: ×ÅÐÍÞÊ Î.Â., ê.å.í.
ì. Êè¿â
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ëèâ³ø³ òîâàðí³ ðèíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó i, â³äïî-
â³äíî, çá³ëüøåííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿;

• îäåðæàííÿ óêðà¿íñüêèìè òîâàðàìè ðåæèìó íàé-
á³ëüøîãî ñïðèÿííÿ, à òàêîæ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó
ùîäî âíóòð³øíüîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ â
òîðãîâåëüíîìó ïðîñòîð³ âñ³õ êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÎÒ, òîá-
òî îäíî÷àñíå ïîêðàùàííÿ óìîâ òîðã³âë³ ç áàãàòüìà
êðà¿íàìè ñâ³òó;

• ìîæëèâ³ñòü çàõèñòó ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ âèðîá-
íèê³â çã³äíî ç ïðîöåäóðîþ ðîçãëÿäó òîðãîâèõ ñïîð³â
ÑÎÒ.

Äî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã ñë³ä â³äíåñòè òàê³:
• ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìî-

âîþ çàïî÷àòêóâàííÿ ïåðåãîâîð³â ïðî ñòâîðåííÿ çîíè
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

• âñòóï äî ÑÎÒ íàäàñòü çìîãó óíèêíóòè òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ³çîëÿö³¿ Óêðà¿íè â³ä êðà¿í Çàõ³äíî¿ òà
Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Áàëò³¿, áàãàòî
ç ÿêèõ âæå ñüîãîäí³ º àñîö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè ªÑ;

• Óêðà¿íà îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü âèñòàâèòè ñâî¿ óìî-
âè ñòîñîâíî Ðîñ³¿ ïåðåä ¿¿ âñòóïîì äî ÑÎÒ ³ íàìàãàòè-
ìåòüñÿ âèòîðãóâàòè òîðãîâ³ ïðåôåðåíö³¿ (íàïðèêëàä,
ïî òðàíçèòó ãàçó ÷åðåç Óêðà¿íó ³ äîñòóïó íà ¿¿ ðèíîê
íàøèõ òîâàð³â);

• ÷ëåíñòâî â ÑÎÒ äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè âèò³-
ñíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðèíêó ªÑ àíàëîã³÷íîþ
ïðîäóêö³ºþ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè;

• ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ íàä-
õîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêå â³äáóäåòüñÿ çà
ðàõóíîê ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ i ìèòíèõ ï³ëüã,
çá³ëüøåííÿ áàçè äëÿ ñïðàâëÿííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â, çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é àêòèâ³çàö³¿ òîðãîâåëü-
íîãî îáîðîòó;

• äîäàòêîâèì ñòèìóëîì âñòóïó äî ÑÎÒ äëÿ Óêðà¿íè
º ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿêå â³äáóëîñÿ â
2004 òà 2006 ðð. Óêðà¿íà ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðåòåíäóâàòè
íà ³íâåñòèö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàðàç
ïðàöþþòü ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Ùîá áóòè
ïðèâàáëèâèì êàíäèäàòîì íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é öèõ
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êîìïàí³é, Óêðà¿íà ìàº ÿêíàéøâèäøå çàâåðøèòè âñòóï
äî ÑÎÒ.

Ó÷àñòü ó ÑÎÒ äîïîìîæå óíèêíóòè ê³ëüê³ñíèõ îá-
ìåæåíü íà åêñïîðò óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ îñê³ëüêè
òàê³ îáìåæåííÿ â ðàìêàõ ÑÎÒ çàáîðîíåíî. Ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Óêðà¿íà, ÿê ³ êîæíà
êðà¿íà, ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè ó âèðîáíèöòâ³ òèõ ÷è ³íøèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøó-
âàííÿ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äåøåâî¿ êâàë³ô³êîâàíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè.

  Ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ ïîñè-
ëþº êîíêóðåíòíèé òèñê íà â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â
òîâàð³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã. Öå çìóøóº ¿õ óäîñ-
êîíàëþâàòè âèìîãè äî ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿, ùî
íåîáõ³äíî äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íå ò³ëüêè íà â³ò÷èçíÿíîìó, à é íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.
Çîêðåìà, â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ ç’ÿâëÿºòüñÿ á³ëüøå
ñòèìóë³â âïðîâàäæóâàòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ íå-
ãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ ìàº çàáåçïå÷ó-
âàòè òàê³ íàïðÿìè:

• ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÑÎÒ;

• ï³äòðèìêó åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó;

• ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî
äî âèìîã ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

 Â³ä âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ïåðåäóñ³ì âèãðàþòü
åêñïîðòíîîð³ºíòîâàí³ ãàëóç³ (ïåðø çà âñå ìåòàëóðã³ÿ
òà õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ), ³ çíà÷íî ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàíîâè-
ùå ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â îñíîâíîìó çîð³ºíòîâàí³ íà
âíóòð³øí³é ðèíîê (àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, åëåêòðîííà
ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà, ëåãêà
ïðîìèñëîâ³ñòü òà ³í.).

ßê ïîêàçàâ äîñâ³ä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í – ÷ëåí³â
ÑÎÒ, íàéìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ âèÿâëÿþòüñÿ
âèðîáíèêè ìîëîêà, ÿºöü, ì’ÿñà, îâî÷³â ³ ôðóêò³â.
Â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíó ÷àñòèíó öèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
âèðîáëÿþòü ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ.

Îòæå, òîâàðí³ îñîáèñò³ ãîñïîäàðñòâà ï³ñëÿ âñòóïó
â ÑÎÒ º âðàçëèâîþ ãðóïîþ ñåðåä ñ³ëüãîñïòîâàðî-
âèðîáíèê³â. Âîíè íàâðÿä ÷è âèòðèìàþòü çìàãàííÿ
ç á³ëüø äåøåâèì ³ìïîðòîì, à öå îçíà÷àº, ùî ðåçóëüòà-
òîì ïðèºäíàííÿ ìîæå ñòàòè çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Íàéá³ëüøå ïðîãðàþòü ò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü çàâäÿêè ÷èñëåííèì ï³ëüãàì, ùî
ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, àëå íå
â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíîïðèéíÿò³é ì³æíàðîäí³é ïðàê-
òèö³, çîêðåìà ïîëîæåííÿì óãîä ÑÎÒ. Òÿæê³ ÷àñè íà-
ñòàþòü äëÿ òâàðèííèöòâà, ÿêå ç³øòîâõóºòüñÿ ç êîíêó-
ðåíö³ºþ äåøåâîãî ëàòèíîàìåðèêàíñüêîãî ì’ÿñà.

Á³ëüø³ñòü íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðîÿâëÿº ñåáå â êî-
ðîòêîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – ïåð³îä³, íåîáõ³äíîìó
áóäü-ÿê³é êðà¿í³ äëÿ àäàïòàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ó

íîâèõ óìîâàõ ë³áåðàë³çîâàíîãî ðèíêó. Îòðèìàí³ â³ä
âñòóïó äî ÑÎÒ ïåðåâàãè íîñÿòü ñèñòåìíèé äîâãîòåð-
ì³íîâèé õàðàêòåð.

Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ íà
ñüîãîäí³ ðîçâèíóò³ â Óêðà¿í³, âæå äîâåëè ñâîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàõ çðîñòàííÿ ãëîáàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â. Òîìó íå ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî âñòóï Óêðà¿-
íè äî ÑÎÒ ñïðàâèòü íà íèõ øîêîâèé âïëèâ.

Äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ñâ³ä÷èòü, ùî
ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó äî Óêðà¿íè âíàñë³äîê âñòó-
ïó äî ÑÎÒ íå â³äáóäåòüñÿ. Öå, çîêðåìà, ïîâ’ÿçàíî ç
îñîáëèâîñòÿìè âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè, çàõèùå-
íîãî â³ä ³ìïîðòíèõ íàäõîäæåíü òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê
ñóòòºâ³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè íà äîñòàâêó ³ìïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè íàä-
õîäæåííÿ òà ðîçïîä³ëó çíà÷íèõ îáñÿã³â ³ìïîðòíî¿ ïðî-
äóêö³¿ â ðåã³îíàõ, íåâèñîêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü
íàñåëåííÿ. Äåøåâèé ³ìïîðò âæå ïðèñóòí³é íà óêðà-
¿íñüêîìó ðèíêó, à äîðîã³ ³ìïîðòí³ òîâàðè ïîêè íå ïî
êèøåí³ á³ëüøîñò³ óêðà¿íöÿì.

Â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâå çìåí-
øåííÿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ïåâíîãî çðîñòàííÿ
³ìïîðòó â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ö³ âòðàòè º òèì-
÷àñîâèìè é ìîæóòü áóòè êîìïåíñîâàí³ çìåíøåííÿì
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê âïðîâàä-
æåííÿ ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â i â³äìî-
âè â³ä çàñòîñóâàííÿ ïîäâ³éíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó òà åêñïîðòó ç³ çìåíøåííÿì, çàëåæíî â³ä
âèäó ïðîäóêö³¿, íà 3–5% âèòðàò íà îáîâ’ÿçêîâå ï³äòâåðä-
æåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê
ïåðåõîäó â³ä ïîäâ³éíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ (ó êðà¿í³-åêñïîð-
òåð³ òà êðà¿í³-³ìïîðòåð³) äî âçàºìíîãî âèçíàííÿ
ðåçóëüòàò³â îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ â ðåçóëüòàò³ âñòóïó
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè ìîæíà ì³í³ì³çóâàòè çàâäÿêè
òîìó, ùî ïðîöåñ çíèæåííÿ òàðèô³â íà äåÿê³ òîâàðè
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàòèìåòüñÿ ïîñòóïîâî ç
óðàõóâàííÿì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿêèé ñòàíîâèòèìå
â³ä 3 äî 8 ðîê³â. Êð³ì òîãî, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ï³ñëÿ
âñòóïó äî ÑÎÒ ³íø³ êðà¿íè ñòàëè çíà÷íî äîñòóïí³øè-
ìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ùî êîìïåíñóº îêðåì³
âòðàòè, ÿê³ íåñóòü â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó. Òîáòî Óêðà¿íà ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ ìàº
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äëÿ äîñòóïó ³ìïîðòó íà ñâî¿ ðèíêè,
âîäíî÷àñ ìàº ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó óêðà¿íñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ðèíêè êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÎÒ çà çíèæåíèìè òà-
ðèôàìè îäðàçó æ ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿.
Öå, áåçóìîâíî, ïîâèííî ïðèâåñòè äî íàðîùóâàííÿ
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. ×ëåíñòâî â ÑÎÒ – ëèøå
³íñòðóìåíò ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè.
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Óêðà¿íà çäîáóëà íåçàëåæí³ñòü â 1991 ðîö³. À â 2006
ðîö³ Óêðà¿íó áóëî âèçíàíî êðà¿íîþ ç ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñó÷àñíèõ ðåôîðì â Óê-
ðà¿í³ º ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Êîíêóðåíòí³ñòü (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêó-
ðåíòíîçäàòí³ñòü) ñóá’ºêòà âèðîáíèöòâà àáî éîãî ïðî-
äóêö³¿ – áàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ, ÿêå ìîæå ìàòè ð³çí³ âèç-
íà÷åííÿ ³ ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ âèì³ðó. Íàéá³ëüø óçàãàëü-
íåíå òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ áàçóºòüñÿ íà êëàñè÷íèõ
êàòåãîð³ÿõ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ – âàðòîñò³ é ö³í³. ßê â³äî-
ìî, âàðò³ñòü – öå ñóñï³ëüíî âèçíàí³ âèòðàòè, à çàêîí âàð-
òîñò³ – çàêîí ö³í. Îòæå, ö³íà ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè ïîïèòó
³ ïðîïîçèö³¿ º ìåæåþ ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ âèòðàò.
Çâ³äñè – ïåðåâèùåííÿ ö³íè íàä âèòðàòàìè (ðåíòà-
áåëüí³ñòü) º ñâ³ä÷åííÿì êîíêóðåíòíîñò³. Öÿ òåîðåòè÷íà
ìîäåëü ð³âíîâàæíèõ ö³í íà ïðàêòèö³ äîïîâíþºòüñÿ áà-
ãàòüìà äîäàòêîâèìè ÷èííèêàìè ö³íîóòâîðåííÿ, çîêðå-
ìà âïëèâîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìîíåòàðíîãî ³ áåçïî-
ñåðåäíüî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ, àëå íàâ³òü â óìîâàõ
áàãàòîôàêòîðíîãî ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ çáèò-
êîâ³ñòü çàëèøàºòüñÿ îçíàêîþ íåêîíêóðåíòíîñò³, à ¿¿ óñó-
íåííÿ – çàáåçïå÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíö³ÿ º äîì³íàíòíèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé âèçíà÷àº ÿê ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè é ïî-
ëîæåííÿ ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â (âèðîáíèê³â, ïîñåðåä-
íèê³â, ñïîæèâà÷³â), òàê ³ ¿õí³ êîìóí³êàö³¿. Ïðè öüîìó
ñàì³ êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè çàçíàþòü ñóòòºâèõ çì³í ï³ä
âïëèâîì åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ÷à-
ñîì ïðîäóêóþòü íàïðóæåííÿ ³ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿.

Ãîëîâíèìè äåòåðì³íóþ÷èìè òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñ-
íîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ òîâàðíîãî îá³ãó
Óêðà¿íè º çì³íà êëàñè÷íî¿ ñõåìè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ:
âèðîáíèê-äèñòðèá’þòîð (ãóðòîâèê) – ñïîæèâà÷ ³ òðà-
äèö³éíî¿ ìîäåë³ âçàºìèí ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â, ó ÿê³é
äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéìàâ âèðîáíèê, ÿêèé ³ âèçíà÷àâ
óìîâè ñï³ëêóâàííÿ.

Îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó º: ïî-
ïåðøå, ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ ñèëè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,
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ÿêà ïî÷èíàº äèêòóâàòè ñâî¿ óìîâè âèðîáíèêàì; ïî-
äðóãå, çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó é ðîë³ ñïîæèâà÷à; ïî-
òðåòº, óñêëàäíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïðîöåñó, ðîçøè-
ðåííÿ ñêëàäó éîãî ó÷àñíèê³â òà àñïåêò³â ¿õíüî¿ âçàº-
ìîä³¿, çì³íà ôîðì ³ âèä³â êîíêóðåíö³¿.

Â á³ëüøîñò³ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, ïåâí³ ä³¿
ó ö³íîâ³é ñôåð³, çîêðåìà ö³íîâà çìîâà (òàºìíèé çãîâ³ð
âèðîáíèê³â ÷è ïðîäàâö³â ùîäî âñòàíîâëåííÿ ïåâíîãî
ð³âíÿ ö³í òà ³íøèõ ä³é, ùî ïðèçâîäÿòü äî óñóíåííÿ ÷è
ì³í³ì³çàö³¿ êîíêóðåíö³¿) òà ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ (ÿâè-
ùå, êîëè ð³çí³ ñïîæèâà÷³ çà îäèí ³ òîé æå òîâàð ÷è
ïîñëóãè ñïëà÷óþòü ð³çí³ ö³íè é ð³çíèöÿ â ö³íàõ íå ìàº
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, à ðåçóëüòàòîì º íåäî-
ïóùåííÿ, îáìåæåííÿ ÷è óñóíåííÿ êîíêóðåíö³¿ àáî
óòèñê ³íòåðåñ³â ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è
ñïîæèâà÷³â) çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì. Òîìó á³çíå-
ñîâ³ ñòðóêòóðè íàäàþòü ïåðåâàãó íåö³íîâ³é ôîðì³ êîí-
êóðåíö³¿: íàìàãàþòüñÿ äîñÿãòè ïåðåâàã â ÿêîñò³ é çðó÷-
íîñò³, çàïðîïîíóâàòè ñïîæèâà÷åâ³ îïòèìàëüíèé àñîð-
òèìåíò òîâàð³â, íàäàòè ÿêíàéøèðøèé ñïåêòð ïîñëóã
òîùî. Ðàçîì ç òèì, ö³íîâèé ÷èííèê ïðîäîâæóº çàëè-
øàòèñÿ âàæëèâèì ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì ïîâåä³í-
êè ñïîæèâà÷à.

Çðîñòàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ îáóìîâëþº òàêîæ çàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ð³âí³ òîðãîâèõ ìàðîê ³ áðåíä³â,
ïåðåòâîðåííÿ çìàãàííÿ ñóá’ºêò³â ³ òîâàð³â ó êîíêóðåí-
ö³þ ³äåé òà ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó áðåíä ñïîíóêàº éîãî
âëàñíèê³â äî àêòèâíîãî ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³é, ïîøóêó ³íøèõ ñïîñîá³â ì³í³ì³çàö³¿ ñâî¿õ âèòðàò
³ ìàêñèì³çàö³¿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à é òðàíñ-
ôîðìóº ðèíêîâå ñåðåäîâèùå â éîãî á³ëüø êîíêóðåíòíó
ôîðìó.

Äëÿ á³ëüø òî÷íèõ îö³íîê ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðîç-
ðîáëåí³ òà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³
ìåòîäè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ³ ðåéòèíã³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Çàçíà÷åí³ ìåòîäèêè, ÿê ïðàâèëî,
ñïðÿìîâàí³ íà ñèñòåìàòèçàö³þ òà âèîêðåìëåííÿ ê³íöå-
âèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ îö³íþþòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â. Íàéá³ëüø âè÷åð-
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ïíèé ùîð³÷íèé àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà
ïðåäñòàâëåíèé ó ìåòîäèêàõ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ôîðóìó (ÂÅÔ) òà Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ðîçâèò-
êó ìåíåäæìåíòó â Ëîçàíí³ (IMD-Lausanne).

Ó 2007 ð. Óêðà¿íà âïåðøå ââ³éøëà äî ùîð³÷íîãî
ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ²íñòèòóòó
ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (ì. Ëîçàííà, Øâåéöàð³ÿ) –
World Competitiveness Yearbook -2007, ³ ïîñ³ëà 46-òå
ì³ñöå ç-ïîì³æ 55 ïðîðåéòèíãîâàíèõ êðà¿í.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ñòàí, âíóòð³øí³ óìîâè é
ïðîãðåñèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ïîçíà÷èëèñÿ íà ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³, äàþòü ï³äñòàâè ïîçèòèâíî îö³íþâàòè
ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
ùîäî ïîäîëàííÿ çàãðîç ³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ îñ-
íîâè äëÿ ïðîäóêòèâíèõ çì³í, ÿê³ ïðîòÿãîì íàéáëèæ-
÷èõ äåñÿòè ðîê³â çìîæóòü çàáåçïå÷èòè êðà¿í³ ³ñòîòíå
ïðèñêîðåííÿ òà ÿê³ñíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ïðîìèñëîâ³ñòü ìàº âñ³ ï³äñòàâè ñòàòè îñíîâíèì
íîñ³ºì òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà äæåðåëîì çðîñòàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ìàº
ñòàòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè
é çàáåçïå÷åííÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî êîëà åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî,
³íòåãðîâàíîãî ó ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî é çäàòíîãî äî ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ãîëîâíèìè ÿê³ñíèìè ðèñàìè ìàéáóòíüî¿ ìîäåë³
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïîâèíí³ ñòàòè:

– äèíàì³çì, ³ííîâàö³éí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèðîáíèöòâà;

– âèñîêèé ð³âåíü òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàó-
êè, òåõíîëîã³¿ òà âèðîáíèöòâà;

– ïðîìèñëîâà, ô³íàíñîâà é òîðãîâåëüíà ³íòåãðàö³ÿ
êàï³òàë³â;

– øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
– ïîòóæíèé ðîçâèòîê ãàëóçåâî¿ íàóêè;
– çáåðåæåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê êðè-

òè÷íèõ òåõíîëîã³é òà îá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè;
– âèñîêèé ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ðàö³îíàëü-

íå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.
Ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíå âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèö-

òâà ñòàº âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó òà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öåé ïðîöåñ óæå
ðîçïî÷àâñÿ, àëå éîãî ãàëüìóº íåâèð³øåí³ñòü áàãàòüîõ
ïèòàíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî é
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îòæå, ãîëîâíà óâàãà (îñîá-
ëèâî â ïåðø³ 2–3 ðîêè – 2008–2010) ìàº áóòè çîñåðåä-
æåíà íà ñòâîðåíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàñàä ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíèõ
ïåðåòâîðåíü. Êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè òàêî¿ ñèñòåìè
ìàþòü ñòàòè äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñòðóêòóðíèõ ïð³î-
ðèòåò³â, ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿, çàõèñò ïðàâ
âëàñíîñò³, àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî
â ãàëóç³ ïðîäóêóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü, çàïðî-
âàäæåííÿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñåðòè-
ô³êàö³¿, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàþòü îíîâëåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíîãî óñòðîþ ãàëóç³ íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ
òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ âëàñ-
íîãî äîñâ³äó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Â Óêðà¿í³ äî îñòàííüîãî ÷àñó â îñíîâó àíòèìîíî-
ïîëüíî¿ ïîë³òèêè òà àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà
áóëî ïîêëàäåíî êëàñè÷íó ë³áåðàëüíó êîíöåïö³þ äîñ-
êîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ñôîðìóëüîâàíó â óìîâàõ ðàííüî-
ãî êàï³òàë³çìó (ê³íåöü XIX – ïî÷àòîê XX ñò.), ÿêà íå
âðàõîâóº ñó÷àñíèõ çì³í â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà
ãëîáàë³çàö³¿ ðèíê³â ³ ïðèçâîäÿòü äî ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðî-
öåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü êîìïàí³é, óòâîðåííÿ ïîòóæ-
íèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ó íàø³é êðà¿í³
ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðå-
ôîðì ïîìèëêîâî ïîâ’ÿçóâàâñÿ ç â³äíîâëåííÿì äð³áíî-
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, à ïîäîëàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
ìîíîïîë³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé áóâ
õàðàêòåðíèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè, âáà÷àëîñÿ â
ðîçóêðóïíåíí³ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â. Àëå
òàêèé êðîê ó çä³éñíåíí³ äåìîíîïîë³çàö³¿ ïðèçâ³â äî
óòâîðåííÿ ñëàáêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â. Íå áóëî
âðàõîâàíî, ùî â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ â ãëîáàëüíèõ ìàñ-
øòàáàõ îêðåì³, íàâ³òü âåëèê³, óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà
íå º ìîíîïîë³ñòàìè, îñê³ëüêè ðèíîê, íà ÿêèé ïîòðàï-
ëÿº ¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ, ôîðìóºòüñÿ áàãàòüìà ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ñóêóïíèé íåãàòèâ-
íèé åôåêò â³ä ðîçðèâó òåõíîëîã³÷íèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçê³â, çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðè âèä³ëåíí³
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç êîëèøí³õ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñü-
êèõ êîìïëåêñ³â íàáàãàòî ïåðåá³ëüøèâ ã³ïîòåòè÷íèé
åôåêò â³ä òàêîãî ñïðîùåíîãî ìåòîäó äåìîíîïîë³çàö³¿,
íå çàáåçïå÷óþ÷è ðîçâèòêó ðåàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà.

Çàãàëüíà ìåòà ÿê ïðîìèñëîâî¿, òàê ³ êîíêóðåíòíî¿
ïîë³òèêè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Ìåõàí³çì ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ öüî-
ãî ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â. Ìåõàí³çì åôåê-
òèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ìàº çàïîá³ãàòè óòâîðåí-
íþ íåîá´ðóíòîâàíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÷åðåç çëî-
âæèâàííÿ äîì³íóþ÷èì ñòàíîâèùåì.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðøî÷åðãîâèìè
çàâäàííÿìè º àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîç-
âèòîê ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìóâàííÿ àäåê-
âàòíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà åôåêòèâíà àäàïòàö³ÿ äî
çîâí³øí³õ óìîâ. Ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ çàâäàíü ìîæëèâå
ëèøå çà íàÿâíîñò³ ÷³òêî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè.

Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì Óêðà¿íè
â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â ïîñò³íäóñòð³àëüí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàð-
ñòâà º îïàíóâàííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîþ ìîäåëëþ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî ³ñíóþòü òàê³ îá’ºê-
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òèâí³ ïåðåäóìîâè, ÿê íàÿâí³ñòü âèçíàíèõ ó ñâ³ò³ âëàñ-
íèõ íàóêîâèõ øê³ë òà óí³êàëüíèõ òåõíîëîã³é, çäàòíèõ
çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîá-
íèöòâà íà ð³âí³ íàéâèùèõ ñòàíäàðò³â.

Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè åêî-
íîì³êè, àëå âñ³º¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü
º íàéàêòóàëüí³øîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ. Âîäíî-
÷àñ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – öå ¿¿ çäàòí³ñòü
ãåíåðóâàòè òà øâèäêî îïàíîâóâàòè ³ííîâàö³¿.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî åêîíîì³êè çíàíü, íà ñâ³òîâèé
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – íàéâàæëèâ³øà ñïðà-
âà äåðæàâè, âñ³õ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³ çâè÷àéíî, â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â
òà ïðàêòèê³â. Àêòèâíà äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà
ñïðèÿòèìå ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. À öå äîçâîëèòü çì³öíèòè é äå-
ìîêðàòè÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, ìè ïåðåêîíàëèñÿ, ùî êîíêóðåíö³ÿ º âàæëè-
âèì ÷èííèêîì â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó.
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2. Ä³äê³âñüêà Ë.². Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ òîâàðíîãî
îá³ãó // Àêòóàëüí³ Ïðîáëåìè Åêîíîì³êè. – 2007. – ¹7.

3. Ïåíüêîâà Î.Ã. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ // Àêòóàëüí³ Ïðîáëåìè Åêîíî-
ì³êè. – 2007. – ¹7.

4. Îñêîëüñüêèé Â. Ïðî ïåðñïåêòèâè ñòàíîâëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè // Åêîíîì³êà
Óêðà¿íè. – 2007. – ¹ 11.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà òèì,
ùî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ëàí-
êè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äóæå âàæëèâî, ùîá ó÷àñíè-
êè, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ, ìàëè ïðàâäèâó òà îá’ºêòèâ-
íó ³íôîðìàö³þ ïðî ìàéíî, ãðîøîâèé òà ô³íàíñî-
âèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ðîáîòè – ïðèáóòêè, äîõîäè àáî
çáèòêè, à òàêîæ ïðî îñîáëèâîñò³ ¿õ äîñÿãíåííÿ (íà
ï³äñòàâ³ ïîïåðåäí³õ äàíèõ) ÿê íà ñâîºìó
ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ â ïàðòíåð³â. Òàêó ³íôîðìàö³þ
íàäàº ëèøå ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ç ðîç-
âèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïîÿâîþ îáì³íó, çì³í
âëàñíèêà íà ðèíêó îá’ºêòó îáì³íó òà ïîòðåáîþ äî-
âåñòè ñâîº ïðàâî âëàñíîñò³ íà îá’ºêò ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ï³ñëÿ îáì³íó, çìóñèëè ãîñïîäàðÿ ôîðìóâàòè
òàêó ñèñòåìó âåäåííÿ ðàõóíê³â ïðî ãîñïîäàðñüê³
ôàêòè, ÿâèùà òà ïðîöåñè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèìî-
ãàì â³äîáðàæåííÿ âèðîáíè÷èõ òà ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí. Öÿ ñèñòåìà îäåðæàëà íàçâó ïîäâ³éíà áóõãàëòå-
ð³ÿ, îñê³ëüêè áóëà ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì äâî¿-
ñòîñò³ (ïîäâ³éíîñò³) áàëàíñîâîãî ìåòîäó [5].

Óñ³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ òåîð³é ïîäâ³éíîãî â³äîá-
ðàæåííÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìàþòü äóæå áàãàòî ñï³ëüíî-
ãî. ² ãîëîâíà çàñëóãà ¿õ ïðèõèëüíèê³â ïîëÿãàº ó êîíñòà-
òàö³¿ ïîòðåáè ïîäâ³éíîñò³ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.
Çíà÷íî¿ óâàãè öüîìó ïèòàííþ â íàóêîâèõ ïîøóêàõ â
Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿº ïðîô. Â.Â. Ñîïêî.

Çà Â.Â. Ñîïêîì, áóäü-ÿêå ãîñïîäàðñòâî ç îäíîãî
áîêó – öå ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòèâíèõ åëåìåíò³â íîñ³¿â
âàðòîñò³, à ç ³íøîãî – öå ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ â³äíî-
ñèí, õàðàêòåðèñòèê ñóá’ºêò³â ïðàâà âëàñíîñò³ íà îá’ºêòè
(àêòèâè) [6].
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Ïîñòóïîâå âäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³
âèêëèêàëî ïîÿâó âàðò³ñíîãî âèðàæåííÿ ð³âíîñò³ “àê-
òèâó” òà “ïàñèâó”.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàéïîøèðåí³øèì âèçíà÷åííÿì
àêòèâ³â º íàñòóïíå: “àêòèâè – öå ðåñóðñè (â³ä ôð. ñëî-
âà resource – çàñîáè, çàïàñè, ìîæëèâîñò³, äæåðåëà ÷î-
ãîñü), ÿê³ îòðèìàí³ ï³äïðèºìñòâîì â ðåçóëüòàò³ ìèíó-
ëèõ ïîä³é òà òåïåð êîíòðîëüîâàí³ íèì, âèêîðèñòàííÿ
ÿêèõ, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó”.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàñîáè, ìàéíî ï³äïðèºì-
ñòâà íàçèâàþòü àêòèâàìè. Àêòèâè – öå åêîíîì³÷í³ ðå-
ñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ïðèíåñòè åêîíîì³÷í³
âèãîäè â ðåçóëüòàò³ î÷³êóâàíèõ ïîä³é. Âîíè ïîä³ëÿþòü-
ñÿ çà áàãàòüìà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè: çà ôîð-
ìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ: ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³àëüí³,
ô³íàíñîâ³ àêòèâè; çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñü-
êîìó ïðîöåñ³ òà øâèäêîñò³ îáîðîòó: îáîðîòí³ é íåî-
áîðîòí³ (äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè); çà ñòóïåíåì
ë³êâ³äíîñò³: àáñîëþòíî ë³êâ³äí³, ìàëîë³êâ³äí³ àêòèâè.

Ïàñèâè – öå ñóêóïí³ñòü âèðàæåíèõ â ãðîøîâîìó âè-
ì³ðíèêó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî áîðãîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ïàñèâè (êàï³òàë, áîðãîâ³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ) ïîêàçóþòü äæåðåëà óòâîðåííÿ àêòèâ³â – ìàé-
íà ï³äïðèºìñòâà àáî ãðîìàäÿíèíà, òîáòî ïîêàçóþòü,
êîìó âèííå ï³äïðèºìñòâî (þðèäè÷íà îñîáà) àáî ãðîìà-
äÿíèí (ô³çè÷íà îñîáà) çà âñå ìàéíî, ÿêå âîíî (àáî â³í)
ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³. Ïàñèâè – öå âèðàç ïðàâà
âëàñíîñò³ íà àêòèâè (ìàéíî) â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ
(ï³äïðèºìñòâ) àáî ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ïåðåäàëè öå ìàéíî ó
âèêîðèñòàííÿ; âñå, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â ïàñèâ³ áàëàíñó [6].
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Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ï³ä êàï³òàëîì ðîçóì³þòü
÷àñòêó âëàñíèõ àêòèâ³â, ùî çàëèøèëàñÿ â ï³äïðèºì-
ñòâà ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü. Ï³ä êàï³òàëîì,
â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà, ðîçóì³þòü áóäü-ÿê³
ö³ííîñò³, ñòâîðåí³ ïîïåðåäíüîþ ïðàöåþ òà ïðèçíà÷åí³
äëÿ íîâîãî âèðîáíèöòâà. Éîãî ïîä³ëÿþòü íà êàï³òàë
çàñíîâíèê³â (âëàñíèé) òà êàï³òàë êðåäèòîð³â (çàëó÷å-
íèé, ïîçèêîâèé). Ïàñèâè (äæåðåëà ôîðìóâàííÿ àê-
òèâ³â) ïîä³ëÿþòü íà: 1) âëàñíèé êàï³òàë: ñòàòóòíèé êàï³-
òàë, ïàéîâèé êàï³òàë, äîäàòêîâî âêëàäåíèé êàï³òàë,
³íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë, ðåçåðâíèé êàï³òàë, íåðîç-
ïîä³ëåí³ ïðèáóòêè; 2) çàëó÷åíèé êàï³òàë: äîâãîñòðîêî-
âèé ³ êîðîòêîñòðîêîâèé êàï³òàë [4].

Ðåôîðìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ùî
íà äàíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³, â óìîâàõ ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà óòî÷íþº îñíîâíå îáë³êîâå
ð³âíÿííÿ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ â íàö³îíàëüí³é òåîð³¿ òà
ïðàêòèö³:

À = Ï , Àêòèâè = Ïàñèâè,
çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ íàáóâàº âèãëÿäó:

Àêòèâè = Çîáîâ’ÿçàííÿ + Âëàñíèé êàï³òàë,
çâ³äêè:

Âëàñíèé êàï³òàë = Àêòèâè – Çîáîâ’ÿçàííÿ.
Öå ð³âíÿííÿ â³äîìå ÿê ð³âíÿííÿ áàëàíñó, îñê³ëüêè

îáèäâ³ éîãî ñêëàäîâ³ º äâîìà ÷àñòèíàìè, ÿê³ çàâæäè
ïîâèíí³ äîð³âíþâàòè îäíà îäí³é, òîáòî áàëàíñóâàòè-
ñÿ. Öå ïåðøèé â³äîìèé òà íàéãîëîâí³øèé â ñâ³òîâ³é
îáë³êîâ³é ïðàêòèö³ ïðèíöèï áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Òàê, ôîðìà áàëàíñó îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ òðàäè-
ö³éíó òà íîâó éîãî ïîáóäîâó: áàëàíñ çàëèøàºòüñÿ äâîñ-
òîðîííüîþ òàáëèöåþ, â ÿê³é îäíà ñòîðîíà – Àêòèâ, à
äðóãà – Ïàñèâ. Ó ïàñèâ³ óêðà¿íñüêî¿ ôîðìè áàëàíñó âëàñ-
íèé êàï³òàë âèä³ëÿºòüñÿ îêðåìî â ïåðøîìó ðîçä³ë³, à ðåø-
òà ðîçä³ë³â ïîºäíóþòü ó ñîá³ çîáîâ’ÿçàííÿ [3].

Òåðì³íè “Àêòèâè”, “Çîáîâ’ÿçàííÿ”, “Âëàñíèé êà-
ï³òàë” âèçíà÷åí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” [1] òà â
Ï(Ñ)ÁÎ 1 [2].
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Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó
ñóñï³ëüñòâî â³ä÷óâàº íåîáõ³äí³ñòü ó ôàõ³âöÿõ ç åêîíî-
ì³êè, ÿê³ á óîñîáëþâàëè ́ ðóíòîâí³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ,
òâîð÷å ìèñëåííÿ òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Ó òå-
ïåð³øí³õ óìîâàõ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî-
ñèòü ñêëàäíî ï³äãîòóâàòè ôàõ³âö³â ç òâîð÷èì ïîòåíö³à-
ëîì òà ãîòîâí³ñòþ “íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèò-
òÿ”. Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ìåòè ñó÷àñíà îñâ³òà ìàº áóòè
íàïðàâëåíà íà ðîçêðèòòÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé
êîæíîãî ñòóäåíòà, âèÿâëåííÿ éîãî îñîáèñòèõ óïîäî-
áàíü, ïîñèëåííÿ àêòèâíîñò³ ñàìîñò³éíîñò³ ñòóäåíò³â
ó ïîºäíàíí³ ç ïåäàãîã³÷íèì óïðàâë³ííÿì.

Àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê ïðàâèëî, ïðîÿâëÿºòüñÿ â
ãîòîâíîñò³ âèêîíóâàòè íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ, áàæàíí³
ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñâ³äîìîìó âèêîíàíí³ çàâäàíü,
ñèñòåìàòè÷íîñò³ îñâ³òè, ïðàãíåíí³ ï³äâèùèòè ñâ³é
âëàñíèé ð³âåíü òîùî. Ç àêòèâí³ñòþ áåçïîñåðåäíüî ñïî-
ëó÷àºòüñÿ ùå îäíà âàæëèâà ñòîðîíà ìîòèâàö³¿ îñâ³òè
ñòóäåíò³â – ñàìîñò³éí³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âèçíà÷åí-
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íÿì îá’ºêòà, çàñîá³â ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿì ¿¿ ñòóäåí-
òîì áåç äîïîìîãè âèêëàäà÷³â.

Òîìó óìîâè íàâ÷àííÿ ñüîãîäí³ âèìàãàþòü â³ä âèê-
ëàäà÷³â âì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè, à â³ä ñòóäåíòà – çä³éñíþ-
âàòè ñàìîñò³éíî íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Ìåòîþ îñâ³òè
ìàº áóòè íå ïðîñòî çäîáóòòÿ â³äïîâ³äíèõ çíàíü, à âè-
ÿâëåííÿ òàêî¿ ôîðìè àêòèâíîñò³ ñòóäåíòà, ÿêîþ çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÿêî-
ñòåé îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ.

Ñó÷àñíèé îñâ³òí³é ïðîöåñ ðîçãëÿäàº ñàìîñò³éíó
ðîáîòó ñòóäåíòà ÿê îñíîâíó ñêëàäîâó ïðîöåñó íàâ÷àí-
íÿ. Ñàìîñò³éíà ðîáîòà âèêîíóº ïåâí³ äèäàêòè÷í³
ôóíêö³¿: çàêð³ïëåííÿ çíàíü ³ íàâè÷îê, ÿê³ îäåðæàí³ ïðè
àóäèòîðí³é ðîáîò³, ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó, ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê ñàìî-
ñò³éíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü, ðîçâèòîê ñàìîñò³éíîñò³
ì³ðêóâàíü øëÿõîì âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâäàíü
â îáñÿãàõ, ÿê³ âèõîäÿòü çà ðàìêè ïðîãðàìíîãî ìà-
òåð³àëó, ïðèäáàííÿ óì³íü ùîäî ñèñòåìàòèçàö³¿, ïëà-
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íóâàííÿ, êîíòðîëþ é ðåãóëþâàííþ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áåç äîïîìîãè âèêëàäà÷à.

Íà íàø ïîãëÿä, äî ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â
ìàþòü áóòè îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷åí³ çàâäàííÿ ïðîáëåì-
íî¿ îñâ³òè, ùî âèð³øóþòüñÿ øëÿõîì ñàìîñò³éíîãî çäî-
áóòòÿ çíàíü ó ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ îñâ³òí³õ ïðîáëåì, ÿê³
ñïðèÿþòü òâîð÷îìó ìèñëåííþ òà ï³çíàâàëüí³é àêòèâ-
íîñò³ ñòóäåíò³â. Âàæëèâèì åòàïîì ïðè ðîçðîáö³ òàêèõ
çàâäàíü º ñòâîðåííÿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ â³ä÷óòòÿ óÿâíèõ òðóäíîù³â. Íàâ÷àëüíà
ïðîáëåìà, ÿêà ââîäèòüñÿ â ìîìåíò âèíèêíåííÿ ïðî-
áëåìíî¿ ñèòóàö³¿, ìàº áóòè äîñòàòíüî âàæêîþ, àëå ïî-
ñèëüíîþ äëÿ ñòóäåíò³â. Íà äðóãîìó åòàï³ âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ñòóäåíò ïåðåáèðàº, àíàë³çóº çíàííÿ, ÿê³ â³í
ìàº ùîäî äàíîãî ïèòàííÿ, ïîò³ì ç’ÿñîâóº, ùî ¿õ íåäî-
ñòàòíüî äëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä³, é àêòèâíî âêëþ÷àºòü-
ñÿ â ïðîöåñ äîáóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêî¿ íå âèñòà÷àº.
Òðåò³é åòàï íàïðàâëåíèé íà îòðèìàííÿ ð³çíèìè ñïî-
ñîáàìè äàíèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ. Â³í
çàê³í÷óºòüñÿ âèíèêíåííÿì “îñÿÿííÿ” (“ß çíàþ, ÿê çðî-
áèòè!”). Äàë³ ñë³äóþòü åòàïè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ïå-
ðåâ³ðêè îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ñï³âñòàâëåííÿ ç âèõ³ä-
íîþ ã³ïîòåçîþ, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ ðåçóëü-
òàò³â, óì³íü òà íàâè÷îê. Ðîäîíà÷àëüíèêîì ó ïîñòàíîâö³
òàêèõ çàâäàíü º àìåðèêàíñüêèé ô³ëîñîô, ïñèõîëîã òà
ïåäàãîã Äæîí Äüþ³, ÿêèé ðîçïî÷àâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
ó 1895 ðîö³.

Ïåðåâàãè òàêèõ çàâäàíü ïîëÿãàþòü ó ñàìîñò³éíîìó
äîáóâàíí³ çíàíü øëÿõîì âëàñíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèñîê³é çàö³êàâëåíîñò³ äî íàâ÷àëüíî¿ ïðàö³, ðîçâèòêó
ïðîäóêòèâíîãî ìèñëåííÿ, ì³öíèõ òà ä³ºâèõ ðåçóëüòàòàõ
îñâ³òè. Ïðîòå äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåìíèõ çàâäàíü
íåîáõ³äí³ âåëèê³ çàòðàòè ÷àñó, òîìó ïðè ïëàíóâàíí³
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â íà âèð³øåííÿ òàêèõ
ïðîáëåìíèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî â³äâåñòè äîñòàòíüî ÷àñó.

Îòæå, ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñòóäåíòà ìàº çàáåçïå÷è-
òè ôîðìóâàííÿ òàêèõ ÿêîñòåé ôàõ³âöÿ ç åêîíîì³êè, ÿê
çäàòí³ñòü äî óïðàâë³íñüêî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îíîâëåííÿ çíàíü, ï³äòðèìóâàííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿, íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â, ³íäèâ³äóàëüíî¿
³ êîëåêòèâíî¿ òâîð÷îñò³, âîëîä³ííÿ ïñèõîòåõí³êîþ
ñàìîðåãóëÿö³¿ â íàïðóæåíèõ ñèòóàö³ÿõ.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êà Óêðà¿íè º
åêñïîðòíî-ñèðîâèííîãî òèïó òà îð³ºíòîâàíà íà âèïóñê
ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ ç íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè.
Ñèðîâèíí³ ãàëóç³ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ áþäæåòó, º îñíîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é-
íîãî ðåñóðñó â Óêðà¿í³ ³, â³äïîâ³äíî, – íàéá³ëüø ñòà-
á³ëüíî ïðàöþþ÷îþ âèðîáíè÷îþ ñôåðîþ.

Óêðà¿íñüêèé êàï³òàë ïðàêòè÷íî íå ³íâåñòóº ñêëàä-
íå âèðîáíèöòâî, à â³ò÷èçíÿí³ òåõíîëîã³¿ ³ ñó÷àñíà òåõ-
í³êà ëèøå â ð³äêèõ âèïàäêàõ ìàþòü çáóò íà ðèíêàõ ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í [6]. Â³äîì³ ëèøå îäèíè÷í³ âèïàäêè åôåê-
òèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ãàëóçÿõ.

Ùîäî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, òî â³í çàáåçïå÷óºòüñÿ
ïåðåâàæíî ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà ç íèçêîþ ÷àñòêîþ
äîäàíî¿ âàðòîñò³, âîíè æ ïåðåâàæàþòü ó ñòðóêòóð³
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó. Çàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè âêëà-
äàþòü êîøòè â íàøó ñôåðó ïîñëóã, òîðã³âëþ, çâ’ÿçîê,
õàð÷îâó ³ ìåòàëóðã³éíó ïðîìèñëîâ³ñòü. Çàãàëîì ìîæ-
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íà ñêàçàòè, ùî íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ â íàóêîâî-òåõí³÷-
íîìó êîìïëåêñ³ çàãðîçëèâî êîíñåðâóºòüñÿ. Îäí³ºþ ç
ïðè÷èí öüîãî – äóæå ñïðîùåíèé ³ îäíîá³÷íèé ïî-
ãëÿä íà çì³ñò ³ííîâàö³éíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.
Ãîëîâíå – âèñîêèé òåìï ñòâîðåííÿ é îñâîºííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é ³ ïåðåâàãà ñêëàäíèõ, íàóêîì³ñòêèõ âèðîá-
íèöòâ. À íàéâàæëèâ³øèìè ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ââàæàºòüñÿ íàÿâí³ñòü âè-
ñîêîðîçâèíåíîãî íàóêîâîãî êîìïëåêñó é â³äïîâ³äíî¿
³íäóñòð³àëüíî¿ áàçè.

Åêîíîì³êà ìîæå áóòè íàçâàíà ³ííîâàö³éíîþ,
ÿêùî ó âñ³õ ¿¿ ñåêòîðàõ –âèäîáóâí³é, ïåðåðîáí³é, àã-
ðàðí³é, ñôåð³ ïîñëóã ³ ò.ä. – ïðèñóòí³ äèíàì³çì, ãî-
òîâí³ñòü äî êîíêóðåíö³¿, ïîøóêó é îñâîºííþ íîâèõ
ðèíê³â.

Áóäü-ÿê³ ñòðàòåã³¿ òà ìåõàí³çìè ïåðåõîäó íà ³ííîâà-
ö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà ðåçóëü-
òàòàõ ðåòåëüíîãî àíàë³çó çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèò-
êó ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè é îö³íêè ñèòóàö³¿ â
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êîæíîìó ñåêòîð³. Áåç öüîãî ïðîñòî íåìîæëèâî âèçíà-
÷èòè ðåàë³ñòè÷í³ íàïðÿìêè ïðîðèâó é ñòðàòåã³¿ ôîð-
ìóâàííÿ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ í³ø ó ñâ³òîâîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, à òàêîæ çàïðîïîíóâàòè àäåêâàòí³ öüîìó çàâ-
äàííþ ìåõàí³çìè [6].

Ñàìà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ Êîí-
öåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä óñï³ø-
íîñò³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó ãîñïîäàðñüêó ñèñ-
òåìó. Òîáòî ïåðøî÷åðãîâà óâàãà àíàë³òèê³â ³ ðîçðîá-
ëþâà÷³â âëàäíèõ ð³øåíü ïî ³ííîâàö³éí³é ïðîáëåìàòèö³
ïîâèííî çì³ñòèòèñÿ ç àíàë³çó âíóòð³øí³õ ïåðåäóìîâ
ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íà
çîâí³øí³.

Ñïðÿìîâóþ÷è çóñèëëÿ íà ïîáóäîâó ³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ìàéæå âñ³ óñï³øí³ êðà¿íè
ñâ³òó ðîçïî÷èíàëè öåé ïðîöåñ ³ç ôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (Í²Ñ), ê³íöåâîþ ìåòîþ
ÿêî¿ áóëî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ øëÿõîì
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÿê ó ãàëóç³ íàó-
êè, òàê ³ âèðîáíèöòâà òà ïîñëóã; çá³ëüøåííÿ íàäõîä-
æåíü äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ òà
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ; ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüî-
ãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ; ðîçâ’ÿçàííÿ âëàñíèõ åêîëîã³÷íèõ
òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìà-
þòü ñòàòè â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè, òîáòî âèðîáíèêè
òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ Óê-
ðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, º âîíè ãðîìàäÿíàì Óêðà¿-
íè ÷è ³íøèõ äåðæàâ. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ö³ âèðîáíè-
êè ñïëà÷óþòü ïîäàòêè äî íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó,
ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ
äëÿ íàøèõ ñï³âãðîìàäÿí òà ðîçâèâàþòü âíóòð³øí³é
ðèíîê.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ åòàïè âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (â êîæí³é
ñôåð³):

1. Ô³íàíñîâà ñôåðà:
– ñîö³àëüíèé áþäæåò ç îáîâ’ÿçêîâèì ùîð³÷íèì

“áþäæåòîì ðîçâèòêó”, ÿêèé âêëþ÷àº êðåäèòíó
ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ ñòàòåé íà çâîðîòí³é îñíîâ³;

– â³äìîâà â³ä ô³ñêàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íà êî-
ðèñòü ñòèìóëþþ÷î¿, ùî îçíà÷àº âñòàíîâëåííÿ ñèñòå-
ìè ïàðòíåðñòâà ãðîìàäÿíèíà, êàï³òàëó òà äåðæàâè;

– ïîë³òèêà ñèëüíèõ íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé, ÿêà çà-
áåçïå÷èòü äîâ³ðó äî íèõ òà ïåðåòâîðèòü íàö³îíàëüí³
ãðîø³ â äæåðåëî ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– äåðæàâíà ïîë³òèêà âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ çà
ðàõóíîê ãíó÷êî¿ ìîäåë³ ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ì³æ
äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– êðåäèòíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ³ìïîðòó òà
åêñïîðòó, êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ ô³íàíñóþòü ³ííî-
âàö³éí³ ïðîåêòè.

2. Ñôåðà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè:
– âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè âèñîêîãî ïîïèòó çà ðà-

õóíîê ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ

òà ðîçâèòêó ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñòèìó-
ëþâàííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ç³ øâèäêèì îá³ãîì
âèðîáíèöòâà – òîâàð³â íàðîäíîãî ïîïèòó òà áóä³â-
íèöòâà;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ÿê “òî÷îê
çðîñòàííÿ”, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ïðîðèâ óêðà¿íñü-
êî¿ åêîíîì³êè â ãàëóç³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é (ë³òàêî-
áóäóâàííÿ, êîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, îçáðîºííÿ òà
â³éñüêîâà òåõí³êà, ñóäíîáóäóâàííÿ òîùî) òà ¿¿ âèõ³ä
íà ñâ³òîâèé ðèíîê ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðî-
äóêö³ºþ, íàäàííÿ ¿ì 100-â³äñîòêîâî¿ áþäæåòíî¿
ï³äòðèìêè íà çâîðîòí³é îñíîâ³, ïåðåîð³ºíòóâàííÿ
³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íà îáñëóãîâóâàííÿ öèõ
âèðîáíèöòâ;

– ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ òà ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó ö³º¿ ïðîäóêö³¿;

– ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ òà çíèæåííÿ ðåñóð-
ñîºìíîñò³, ðîçâèòîê âëàñíîãî ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó;

– ö³ëüîâå áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ òà ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçâèòîê îñ-
â³òè, çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, çàñîá³â
³íôîðìàòèêè òà ñèñòåì çâ’ÿçêó.

3. Ñôåðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ:
– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ç øèðîêèì çàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè öèâ³ë³çîâàíèõ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ äåðæàâîþ òà á³çíåñîì ó ñôåð³ ñï³ëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ, äå äåðæàâà
ìàº âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ îðãàí³çàòîðà òà êîîðäèíàòî-
ðà, à á³çíåñ – ïðîâ³äíèêà öèõ ïðîåêò³â;

– äåðæàâíà óïðàâë³íñüêà ïîë³òèêà ïîñòóïîâîãî
ïåðåõîäó â³ä àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷-
íî îñâ³÷åíîãî ìåíåäæìåíòó, ïîñò³éíå êàäðîâå îìî-
ëîäæåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ðîçðîáêà ïðîçî-
ðî¿ ñèñòåìè êàð’ºðíîãî ðîñòó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà ¿õ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ [6].

Äëÿ îñâîºííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, çàïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³, áåçóìîâíî, íåîáõ³äíå ñòàá³ëüíå
é äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ. Ó íàñ º Çàêîí “Ïðî ³ííîâàö-
³éíèé ðîçâèòîê”, àëå ìè ç ðîêó â ð³ê, ïîñèëàþ÷èñü íà
áðàê êîøò³â, â³äêëàäàºìî ðåàë³çàö³þ éîãî âèìîã.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çì³öíþâàòè íàö³îíàëüíèé êàï³-
òàë, îñê³ëüêè ëèøå êðóïíîìó êàï³òàëó äî ñíàãè âèð³-
øóâàòè ñêëàäí³ ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.
Âîäíî÷àñ íå ìîæíà çàáóâàòè é ïðî ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà, âåí÷óðí³ ô³ðìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ³ííîâàö³¿, ¿õ
ó íàñ ïîêè ùî îäèíèö³.

Äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè
ñë³ä:

– ðîçðîáèòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè;
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– ñôîðìóëþâàòè êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî
åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèêîíàòè äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ñêëà-
äîâèõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç
ìåòîþ âèð³øåííÿ çàäà÷³ îö³íêè ðîçä³ëó åêñïîðòó òà
³ìïîðòó Óêðà¿íè çà òðüîìà òåõíîëîã³÷íèìè ñåêòîðà-
ìè (ñåêòîð íèçüêèõ òåõíîëîã³é; ñåêòîð ñåðåäí³õ òåõíî-
ëîã³é; ñåêòîð âèñîêèõ òåõíîëîã³é).

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ çì³íþº éîãî îñíîâó: ðóø³éíîþ ñôåðîþ ðîçâèòêó
ñòàº íå ïðîñòî ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, à çàëó÷åí³ â
íüîìó íàóêîâ³ ðîçðîáêè é òåõíîëîã³¿. Ñàìå òîìó àêòè-
â³çóºòüñÿ ðîáîòà ç ïðîãíîçóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ñôåðè. Êð³ì ñèñòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè â³äïî-
â³äíî¿ ð³÷íî¿ ïðîãðàìè, ðîçðîáëåíî ñåðåäíüî òåðì³-
íîâó Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó “Óêðà¿íà-2010”,
äîâãîòåðì³íîâó íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó â³äðîäæåííÿ
Óêðà¿íè äî 2015 ðîêó òîùî.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè º:
– çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ

çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàóêî-
ì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïîêëè-
êàíèõ ôîðìóâàòè ëþäñüêèé êàï³òàë, çîêðåìà îñâ³òè é
íàóêè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;

– òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ òà çàì³íó îñíîâíèõ
ôîíä³â ó ïðîâ³äíèõ ãàëóçÿõ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ùî ïîñëàáèòü
çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â³ä ³ìïîðòó åíåðãå-
òè÷íèõ ³ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â.

Ñàìå òîìó àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìàòèêà
ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê çäàòíîñò³
ðåã³îíó ðîçâèâàòè òà çàõèùàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè. Âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äîçâî-
ëÿº ðåã³îíàì íå ëèøå çì³öíþâàòè âëàñíèé êîíêóðåí-
òíèé ñòàòóñ, à é ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè íà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ.

Îäíàê, ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî òàê ñàìî ÿê ñüî-
ãîäí³ â³äñóòíº ºäèíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîä-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, òàê ³ â³äñóòíº
ºäèíå áà÷åííÿ ð³çíîð³âíåâî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ó÷àñòþ
ðåã³îí³â. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ ðå-
ã³îíó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ º âåðøèíîþ áàãàòîïëà-
íîâîãî ïðîöåñó ó÷àñò³ ðåã³îíó â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³. Çîêðåìà ñë³ä ãîâîðèòè ïðî òàê³ ð³âí³ êîíêó-
ðåíö³¿: êîíêóðåíö³ÿ ì³æ îêðåìèìè ðåã³îíàìè â
ìåæàõ îäí³º¿ äåðæàâè; êîíêóðåíö³ÿ ì³æ îêðåìèìè
ðåã³îíàìè êðà¿íè òà ñóñ³äí³ìè çàêîðäîííèìè ðåã³î-
íàìè (òðàíñêîðäîííà êîíêóðåíö³ÿ); êîíêóðåíö³ÿ
ðåã³îíó ç ³íøèìè êðà¿íàìè ó ñêëàä³ äåðæàâè (ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíö³ÿ). Â ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ íà-
ñòóïíèé ïîä³ë ïðè âèâ÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â êîíêóðåíö³¿: ì³êðîð³âåíü (êîí-
êðåòí³ âèäè ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâà, ï³äïðèºìñòâà);
ìåçîð³âåíü (ðåã³îíè, ãàëóç³, êîðïîðàòèâí³ îá’ºäíàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì êîíãëîìåðàòèâíîãî òèïó);
ìàêðîð³âåíü (êðà¿íè, íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ êîìïëåê-

ñè) [2]. Àíàëîã³÷íî äî ïîäàíîãî ïîä³ëó ìîæíà ðîçã-
ëÿäàòè ³ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó:
ì³êðîð³âåíü (ð³âåíü êðà¿íè, äå çíàõîäÿòüñÿ äàí³ ðå-
ã³îíè); ìåçîð³âåíü (òðàíñêîðäîííà êîíêóðåíö³ÿ ðå-
ã³îí³â); ìàêðîð³âåíü (ì³æíàðîäíèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíö³¿ ðåã³îí³â).

Î÷åâèäíî, ùî íà êîæíîìó ç öèõ ð³âí³â ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñü ð³çí³ êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Àëå ³ñíóþòü ³ çàãàëüí³ êðèòåð³¿, çà
ÿêèìè ìîæíà çä³éñíèòè îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíó:

• íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

• åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ó ðåã³îí³
ðåñóðñ³â;

• ³íòåíñèâí³ñòü çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
³íâåñòèö³é;

• êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ
ðåã³îíó;

• ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè;

• ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ùî îáñëóãîâóº
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü;

• íàÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ çîâí³øíüîîð³ºíòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ð³âåíü ¿õ ðîçâèòêó;

• çàêîíîäàâ÷à áàçà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðà¿íè;

• çàêîíîäàâ÷à áàçà ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè.

Íàáóòòÿ ðåã³îíîì ñòàòóñó âèñîêî êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîãî íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ ïîâèííî ïî÷èíàòè-
ñÿ ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â ìåæàõ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî îðãàíè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòè
ñâî¿ çóñèëëÿ íà òå, ùîá óñ³ êðèòåð³¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó áóëè âèñîêèìè íà çàãàëüíî-
ìó íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à ï³ñëÿ öüîãî – é íà ì³æíà-
ðîäíîìó.
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Ðèíêîâà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ – öå íàñàìïå-
ðåä ñèñòåìà ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêó ïðèéíÿòî õàðàêòå-
ðèçóâàòè ñëîâîì “â³ëüíå”, òîáòî ñèñòåìà â³ëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà. Ï³äïðèºìíèöòâî â óñ³õ éîãî ôîðìàõ
â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, àëå ëèøå
ó XX ñò. âîíî ñòàëî ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ôàêòîð (ðåñóðñ)
âèðîáíèöòâà.

Ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ïî-
â’ÿçàíà ç ðèçèêîì ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïî âèðîáíèöòâó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ ïðèáóòêó. Áàæàííÿ îòðèìàòè ïðèáóòîê –
îñíîâíà ðóø³éíà ñèëà âèðîáíèöòâà â ñèñòåì³ â³ëüíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå
íåîáìåæåíà ñôåðà çàñòîñóâàííÿ çóñèëü. Âîíà ð³çíî-
ìàí³òíà, ÿê ð³çíîìàí³òí³ ëþäñüê³ ïîòðåáè. Âñ³ ñóñï³ëüí³
ïîòðåáè, ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, ïîâí³ñòþ òà îä-
íî÷àñíî çàäîâîëüíèòè íåìîæëèâî. Òîìó â åêîíîì³ö³
çàâæäè äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè ïðîáëåìó âèáîðó,
ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àí-
ò³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ¿õ íàéá³ëüø ðàö³î-
íàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ [1].

Âïåðøå ïîíÿòòÿ “ï³äïðèºìåöü” ³ “ï³äïðèºìíèöò-
âî” ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã ïåðøèé òåîðåòèê á³çíåñó,
ôðàíöóçüêèé ó÷åíèé Ð. Êàíò³ëüéîí (XVII ñò.), ÿêèé òðàê-
òóâàâ ö³ ïîíÿòòÿ ñàìå òàê, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå.

²íøèé ôðàíöóçüêèé åêîíîì³ñò Æ.Á. Ñåé íà ïî÷àò-
êó XIX ñò. âïåðøå ï³ä³éøîâ äî õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèº-
ìíèöòâà ÿê äî áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í
âèçíà÷èâ, ùî ï³äïðèºìåöü âèêîíóº òàê³ âàæëèâ³
ôóíêö³¿, ÿê ïîºäíàííÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Öå ðîáèòü
éîãî öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Ñåé
íàãîëîøóâàâ íà òâîð÷îìó õàðàêòåð³ öèõ ôóíêö³é, íà
â³äì³íó â³ä ðóòèííèõ ïîâñÿêäåííèõ îïåðàö³é ïî óï-
ðàâë³ííþ âèðîáíèöòâîì, ³ òàêèì ÷èíîì ðîçìåæóâàâ
ôóíêö³¿ ï³äïðèºìöÿ ³ ïðîñòîãî óïðàâëÿþ÷îãî.

Ö³ ïîãëÿäè çíàéøëè øèðîêèé â³äãóê ³ ðîçâèòîê â
åêîíîì³÷í³é íàóö³. Çîêðåìà, àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò
É. Øóìïåòåð ó 30–40-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. çàïðîïîíóâàâ ñè-
ñòåìàòèçîâàíó êîíöåïö³þ, çã³äíî ç ÿêîþ ï³äïðèºìåöü –
öå “åêîíîì³÷íèé ë³äåð”, “íîâàòîð”, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî
çíàõîäèòüñÿ â îñíîâ³ áóäü-ÿêîãî ðîçâèòêó. Òóò ï³äïðèº-
ìåöü âèñòóïàº âæå ÿê îñîáëèâèé òèï ãîñïîäàðíèêà,
ùî ìàº çäàòí³ñòü äî àíàë³çó é ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ
ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, âò³ëåííÿ íîâàòîðñüêèõ ³äåé.

Â ðîçóì³íí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåðîçðèâ-
íî ïîºäíàí³ îñîáëèâ³ îá’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿
³ ñóá’ºêòèâí³ îñîáëèâîñò³ òîãî, õòî ¿õ âèêîíóº. Ùîá
îö³íèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïðèáóòêîâîñò³ ñïðàâè
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³, ðèçèêóþ÷è,  çä³éñíèòè “íîâó êîìá³íàö³þ” (âèðàç
É. Øóìïåòåðà), ï³äïðèºìöþ íåîáõ³äíèé ïåâíèé íàá³ð
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ³ îñîáëèâîñòåé, à òàêîæ îñîáèñò³ ÿêîñò³,
äî ÿêèõ â³äíîñÿòü:

– ïðàâèëüíó îö³íêó ñòðóêòóðè ðèíêîâèõ ïîòðåá
³ ç’ÿñóâàííÿ òèõ ³ç íèõ, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ äàñòü ùîíàé-
âèùó åôåêòèâí³ñòü;

– ìàêñèì³çàö³þ ÿê ñâî¿õ âëàñíèõ äîõîä³â, òàê ³ âèãî-
äè ñïîæèâà÷³â;

– ôîðìóâàííÿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³ÿ ëþ-
äåé íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèõ
ñòèìóë³â ³ ìîòèâàö³¿;

– âì³ííÿ àíàë³çóâàòè ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâ ³ ïðîâîäèòè íåîáõ³äí³ ïîë³ïøåííÿ öèõ
ôàêòîð³â øëÿõîì êóï³âë³-ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâ àáî
âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â [2].

Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè â ï³äïðèºìíèöòâ³ ïîëÿãà-
þòü ó òîìó, ùî íà ðèíêó ä³þòü áàãàòîñóá’ºêòí³ (ïðè-
âàòí³, äåðæàâí³, êîîïåðàòèâí³, êîëåêòèâí³)  âëàñíèêè,
ùî ñïðèÿº ñâîáîä³ ¿õíüî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿
³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòþ ðàö³îíàëü-
íèõ ð³øåíü ³ç âåäåííÿ á³çíåñó, ïîøóêó ïàðòíåð³â,
âèêîðèñòàííþ ôîíä³â ³ ãðîøåé. Äëÿ òîãî, ùîá â³ðíî
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêè,
âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³.

²ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü ùîäî ïîíÿòòÿ êåð³âíèöòâà,
ÿê³ äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ôîðìóëþâàííÿì, àëå ñï³âïà-
äàþòü çà ñóòí³ñòþ. Òàê, çà ñëîâàìè À. Ôàéîëÿ “Êåðó-
âàòè – çíà÷èòü âåñòè ï³äïðèºìñòâî äî éîãî ìåòè, ìàê-
ñèìàëüíî âèêîðèñòîâóþ÷è íàÿâí³ ðåñóðñè”. Ï. Äðó-
êåð âêàçóâàâ, ùî “óïðàâë³ííÿ – öå îñîáëèâèé âèä
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåòâîðþº íåîðãàí³çîâàíèé íàòîâï
â åôåêòèâíó, ö³ëåñïðÿìîâàíó é ïðîäóêòèâíó ãðóïó”.
ßêùî æ ðîçãëÿäàòè óïðàâë³ííÿ  ç ôóíêö³îíàëüíèõ ïî-
çèö³é, òî âîíî º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿,
ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëþ, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ é äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ïîðÿä ç òåðì³íîì “óïðàâ-
ë³ííÿ” øèðîêî âæèâàºòüñÿ òåðì³í “ìåíåäæìåíò” –
îçíà÷àº “êåðóâàòè, óïðàâëÿòè, ñòîÿòè íà ÷îë³, çàâ³äó-
âàòè, áóòè çäàòíèì âïîðàòèñü ç ÷èìîñü, ÿêîþñü ïðîá-
ëåìîþ”. Îêñôîðäñüêèé ñëîâíèê àíãë³éñüêî¿ ìîâè äàº
òàê³ òëóìà÷åííÿ öüîìó òåðì³íîâ³:

1. Ìåíåäæìåíò – öå ñïîñ³á òà ìàíåðà ñï³ëêóâàííÿ
ç ëþäüìè (ïðàö³âíèêàìè).

2. Ìåíåäæìåíò – öå âëàäà òà ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ.
3. Ìåíåäæìåíò – öå âì³ííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ íà-

âè÷êè îðãàí³çóâàòè åôåêòèâíó ðîáîòó àïàðàòó
óïðàâë³ííÿ (ñëóæá ïðàö³âíèê³â).
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4. Ìåíåäæìåíò – öå îðãàíè óïðàâë³ííÿ, àäì³í³ñò-
ðàòèâí³ îäèíèö³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìåíåäæìåíò â îñíîâíîìó º
ïëîäîì àìåðèêàíñüêî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³ â³äîáðàæàº
îñíîâí³ ïåðåêîíàííÿ ñó÷àñíîãî çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà –
ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî çàñîáè, íåîáõ³äí³ äëÿ æèòòÿ
ëþäèíè, ìîæíà êîíòðîëþâàòè çà äîïîìîãîþ ïîñò³éíî-
ãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè. Òîìó ìåíåä-
æìåíò íàö³ëåíèé íà ïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â, ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ ðîáîòè ëþäåé, ¿õ åôåêòèâíîþ âçàºìîä³ºþ. Ïðè
öüîìó óâàãà êåð³âíèê³â çîñåðåäæóºòüñÿ íå ëèøå íà
ñòâîðåíí³ îïòèìàëüíî¿ àðõ³òåêòóðè îðãàí³çàö³¿, ÿêà
á ñïðèÿëà ðàö³îíàëüíîìó ðîçïîä³ëîâ³ ïðàö³ òà âïî-
ðÿäêîâóâàëà êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè, àëå é íà ôîðìó-
âàíí³ íàëåæíî¿ êóëüòóðè ëþäñüêî¿ ñï³âïðàö³, ùî âè-
ìàãàº âðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³¿ ëþäåé, ñóñï³ëüíèõ âçàº-
ìèí òîùî. Òàêèé ïåðåõ³ä º äîðå÷íèì, çâàæàþ÷è íà
òå, ùî ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ äîñÿãíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ
îðãàí³çàö³é ïåâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ çäàòí³ñòþ
¿õ êåð³âíèê³â ïîâíîö³ííî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé
ëþäñüêèé êàï³òàë.

Çðîçóì³ëî, ùî çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ìåíåäæ-
ìåíòîì ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é, ìîæóòü áóòè ðåàë³çî-
âàí³ ò³ëüêè çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³â-
íèê³â, ÿêèõ ïðèéíÿòî íàçèâàòè ìåíåäæåðàìè. Ìåíåä-
æåð – öå ôàõ³âåöü, ùî ïðîôåñ³éíî çàéìàºòüñÿ
óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êîíêðåòí³é îáëàñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìíèöòâî â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà âèñîêèõ ìîðàëüíèõ íîðìàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâå-
ä³íêè ï³äïðèºìöÿ, ïîâàç³ äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà é
äîáðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìåöü ïîâèíåí òóðáóâàòèñÿ íå ëèøå ïðî ïðèáóòêîâ³ñòü
âëàñíî¿ ñïðàâè, à é âèð³øóâàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüí³
ïðîáëåìè, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì (äîïîìî-
ãà áåçðîá³òíèì, á³äíèì, çàõèñò îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâè-

ùà òîùî). Öüîãî âèìàãàþòü ìîðàëüí³ íîðìè ³ åòè÷í³
ïðèíöèïè ï³äïðèºìíèöòâà.

Ï³äïðèºìíèöòâî çà ñâî¿ì çì³ñòîì ðîçãëÿäàºòüñÿ ç
ð³çíèõ ñòîð³í: ÿê êàòåãîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿê ìå-
òîä ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ÿê òèï åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ.
ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ï³äïðèºìíèöòâî âèðàæàº
ïåâí³ â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ñó-
ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà (ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ).

ßê ìåòîä ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, îñîáèñòîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ ãîñïîäàðñüêèì ðèçèêîì. Âîíî ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: ñàìîðåãóëþâàííÿ, ìàòå-
ð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü, íîâàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ï³äïðèºìíèöòâî âèêîíóº òðè îñíîâíèõ ôóíêö³¿:
1. Ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà

³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â;
2. Îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çáóòó, ðåêëàìè ïðî-

äóêö³¿, ìàðêåòèíãó, óïðàâë³ííÿ íèìè;
3. Íîâàòîðñòâà, ä³ÿëüíîñò³ ç ãåíåðóâàííÿ, ðîçðîá-

êè ³ âïðîâàäæåííÿ ó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íîâèõ
³äåé òà òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè [2].

Îòæå, ìè ââàæàºìî, ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà
ôîðìóºòüñÿ íîâà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà, íîâà êóëüòóðà
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº íîâ³ òèïè âçàºìîä³¿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â – íå òðàäèö³éí³ñòü äóìêè ³ ä³¿, à òâîð-
÷èé ïîøóê, ³íòåíñèâí³ñòü êîíòàêò³â, âçàºìîïîâàãà ïàðò-
íåð³â, ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó ÷åðåç ãåíåðàö³þ íîâèõ ³äåé.
Ï³äïðèºìåöü º ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöòâà, à ï³äïðèºì-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü – îá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåðïðåòóºòü-
ñÿ òà àíàë³çóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íîãî
îá’ºêòó ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ. Áåçóìîâíî, êðèòåð³¿, õà-
ðàêòåðèñòèêè é ôàêòîðè äèíàì³êè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ð³âí³ òîâàðó, ô³ðìè, êîðïîðàö³¿, ãàëóç³,
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, àáî íàö³¿ ìàþòü ñâîþ
ñïåöèô³êó. Àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå
áóòè ïðîâåäåíèé äëÿ êîæíîãî ç ð³âí³â, â çàëåæíîñò³
â³ä ö³ëåé äîñë³äæåííÿ. ßêùî ãîâîðèòè ïðî ïîíÿòòÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ìàêðîð³âí³, òî âîíî
â³äîáðàæàº ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåì³
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ãîëîâíèì ÷èíîì â ñôåð³
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, é îäíî÷àñíî ¿¿ çäàòí³ñòü çì³öíþ-
âàòè ïîçèö³¿. Öå íàéá³ëüø âàæëèâèé, àëå íå ºäèíèé
àñïåêò ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³¿. Ñë³ä
âðàõîâóâàòè çäàòí³ñòü çáåð³ãàòè é íàðîùóâàòè òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàéíÿòîñò³, ðåàëüí³ äîõîäè
ãðîìàäÿí [2].
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü (âçàãàë³), – ÿê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ – öå ñïðîìîæí³ñòü, âì³ííÿ äîñÿãà-
òè çàêîííèì øëÿõîì íàéâèùèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íèõ ïåðåâàã. Ç öüîãî âèçíà÷åííÿ âèõîäèòü âàæëèâèé ïðàê-
òè÷íèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî êîíêóðóâàòè (äîñÿãàòè
íàéâèùèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïåðåâàã) ìîæëèâî:

à) ñàìîìó ç ñîáîþ (â ÷àñ³: ðåçóëüòàòè äîñÿãíóò³ â
ïîïåðåäí³é ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü çà
àíàëîã³÷íèé îñòàíí³é ïåð³îä ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ);

á) îäèí ç îäíèì (ñóïåðíèöòâî çà äîñÿãíåííÿ áóäü-
÷îãî);

â) êîëåêòèâó ç êîëåêòèâîì;
ã) ïðîäóêö³¿ äàíîãî âèäó ç àíàëîã³÷íîþ ïðîäóê-

ö³ºþ ³ òàêå ³íøå.
Çðîçóì³ëî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèñòóïàº

íå ñàìà ïî ñîá³, íå ÿê ñàìîö³ëü, à ÿê çàñ³á äëÿ ñòâîðåííÿ
âèçíà÷åíîãî òîâàðó (ïðîäóêö³¿), ïîñëóã ð³çíîãî âèäó.
Çàãàëîì êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü òîðãîâîãî ï³äïðèºìñòâà
öå â³äíîñíà õàðàêòåðèñòèêà, ùî âèðàæàº â³äì³ííîñò³ ðîç-
âèòêó äàíî¿ ô³ðìè â³ä ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ô³ðì çà
ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ñâî¿ìè òîâàðàìè ïîòðåáè ëþ-
äåé ³ ïî åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîíêóðåí-
òíîçäàòí³ñòü òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº
ìîæëèâîñò³ é äèíàì³êó éîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà çàëåæèòü â³ä ðÿäó òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê:

– êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà íà çîâ-
í³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ;

– âèä òîâàðó òà éîãî àñîðòèìåíò;
– ì³ñòê³ñòü ðèíêó (ê³ëüê³ñòü ùîð³÷íèõ ïðîäàæ³â);
– ëåãê³ñòü äîñòóïó íà ðèíîê;
– îäíîð³äí³ñòü ðèíêó;
– êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âæå ïðà-

öþþòü íà äàíîìó ðèíêó;
– êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ãàëóç³;
– ìîæëèâ³ñòü òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü ó ãàëóç³;
– êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ðåã³îíó é êðà¿íè.
ßê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà ðèíêîâèõ â³äíîñèí,

âçàºìîçàëåæíå âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ³ âèêîðèñòàí-
íÿ äàíèõ ïðèíöèï³â ãàðàíòóº ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíî-
çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü âêëþ÷àº òðè îñíîâí³ ñêëà-
äîâ³. Ïåðøà æîðñòêî çâ’ÿçàíà ç âèðîáîì ÿê òàêèì
³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çâîäèòüñÿ äî ÿêîñò³. Äðóãà çâ’ÿçàíà
ÿê ç åêîíîì³êîþ ñòâîðåííÿ çáóòó é ñåðâ³ñó òîâàðó,
òàê ³ ç åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè é îáìåæåííÿ-
ìè ñïîæèâà÷à. Íàðåøò³, òðåòÿ â³äáèâàº âñå òå, ùî
ìîæå áóòè ïðèºìíî ÷è íåïðèºìíî ñïîæèâà÷ó ÿê ïî-
êóïöþ, ÿê ëþäèí³, ÿê ÷ëåíó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî¿
ãðóïè ³ ò.ä.

Î÷åâèäíèé òîé ôàêò, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ çà÷³ïàº âñ³ àñ-
ïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ
êðà¿í ñâ³òó ³ ùî öåé ïðîöåñ îá’ºêòèâíèé ³ áåçïîâîðîò-
íèé. Âåëèêî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âæå íå ñò³ëüêè ç’ÿñó-
âàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíî-
òè çàãàëîì, íå ñò³ëüêè ïîøóê â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: “Õòî
îïèíÿºòüñÿ ó âèãðàø³ â³ä ãëîáàë³çàö³¿”, ñê³ëüêè âèðîá³òêó
êîíñòðóêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îêðåìèõ êðà¿í

³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñòâà ó â³äíîøåíí³ òà â ðàìêàõ àêòèâ-
íî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ôîðìóºòüñÿ [4].

Çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèìàãàº íå ñò³ëüêè ôîðìóâàííÿ
çîâí³øíüîãî ³ì³äæó êðà¿íè, ñê³ëüêè çáåðåæåííÿ ïðè-
âàáëèâîñò³ äëÿ âëàñíèõ ãðîìàäÿí ³ ï³äïðèºìñòâ, îñ-
ê³ëüêè ñïðîáè â³äïîâ³äàòè çîâí³øí³ì ñòàíäàðòàì íå-
ìèíó÷å âåäóòü äî âòðàòè óí³êàëüíîñò³ êðà¿íè ³ ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç íåþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ôîðìóâàííÿ
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ãîñïîäàðñüêî¿, â òîìó ÷èñë³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè â ãëîáàëüí³é
åêîíîì³ö³ – îñü çàâäàííÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, ã³äíå âè-
ð³øåííÿ ÿêî¿ äîçâîëèòü óâ³éòè äî ÕÕI ñòîë³òòÿ
ç íàä³ºþ íà ðîçâèòîê.

²ñíóº îô³ö³éíà òî÷êà çîðó ³ç öüîãî ïðèâîäó: “Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – öå, ïåðø çà âñå,
çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ïðîäàâàòè ñâî¿ òî-
âàðè. Çäàòí³ñòü çá³ëüøóâàòè àáî, ïðèíàéìí³, óòðèìó-
âàòè çà ñîáîþ äîë³ ðèíê³â, äîñòàòí³õ äëÿ ðîçøèðåííÿ
³ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà, äëÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèò-
òÿ, äëÿ ï³äòðèìêè ñèëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè” [2].

Ç ïîãëÿäó Ì.². Ãåëüâàíîâñüêîãî, “çâ’ÿçàâ ó ñâî¿é
òåîð³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè ì³êðî-, ìåçî- ³ ìàê-
ðîð³âåíü, â³í [Ïîðòåð.-Ê.Ð.] ÿê áè ï³øîâ â³ä ïðîáëåìè
ìàêðîêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïî ñóò³ ïåðåêëàâøè ¿¿
íà ìåçîð³âåíü. Öå äîçâîëèëî óíèêíóòè âàæêèõ ïðîáëåì,
ùî íå â³äíîñÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äî åêîíîì³êè, é ñêîí-
öåíòðóâàòè óâàãó íà ïðàãìàòè÷íèõ ïèòàííÿõ ð³âíÿ îê-
ðåìèõ ô³ðì àáî ¿õ ãàëóçåâèõ îá’ºäíàíü” [1].

×åðåç òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ ðîëü ðåñóðñíèõ ïå-
ðåâàã îñòàíí³ì ÷àñîì ð³çêî çíèæóºòüñÿ; âîëîä³ííÿ ðå-
ñóðñàìè – öå íåäîñòàòíÿ óìîâà, ùîá êðà¿íà âèãðàâà-
ëà â êîíêóðåíö³¿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè; ç’ÿâëÿºòüñÿ ìàñà
â³äõèëåíü â³ä óìîâ òåîð³¿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Öå ÷³òêî ïðî-
ñë³äæóºòüñÿ íà ïðèêëàä³ ßïîí³¿, ùî ìàº â ñâîºìó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ìàë³ ðåñóðñè, ïðîòå, ùî äåìîíñòðóº âè-
ñîêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.
Öå, õî÷à é ó ìåíø³é ì³ð³, â³äíîñèòüñÿ äî íîâèõ ³íäóñò-
ð³àëüíèõ êðà¿í.

Ç òåîð³é, ùî êðàùå ³íøèõ ïîÿñíþþòü ãëîáàëüí³
÷èííèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, ìîæíà âè-
ä³ëèòè òåîð³þ Ì. Ïîðòåðà é òåîð³þ æèòòºâîãî öèêëó
ïðîäóêòó – íå äàðåìíî â ¿õ òåðì³íàõ óäàºòüñÿ ñôîðìó-
ëþâàòè é âñ³ ïîïåðåäí³ òåîð³¿.

Ì. Ïîðòåð çàçíà÷àº: “Ïðè áàãàòîíàö³îíàëüí³é êîí-
êóðåíö³¿ ìàþòü àâòîíîìí³ ô³ë³¿ â êîæí³é êðà¿í³ é óïðàâ-
ëÿþòü íèìè ïðèáëèçíî òàê ñàìî, ÿê áàíêè ðîçïîðÿäæà-
þòüñÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè. Ïðè ãëîáàëüí³é æå êîíêóðåíö³¿
ô³ðìè ïðàãíóòü îòðèìàòè íàáàãàòî á³ëüøó ïåðåâàãó â³ä
ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ðîçì³ùóþ÷è ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü â ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ ÷³òêî ïîãîäæóþ÷è ¿¿”.

Ïîðòåð âæèâàº òåðì³í “ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ”,
â³äð³çíÿþ÷è éîãî â³ä ïðîñòî ì³æíàðîäíîé, à ðîçóì³í-
íÿ öüîãî òåðì³íó çá³ãàºòüñÿ ç ðîçóì³ííÿì àâòîðà. ×èí-
íèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó òîâàð-
íîìó ðèíêó, ïåðåðàõîâàí³ Ïîðòåðîì, á³ëüøîþ ì³ðîþ
â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîìá³íàö³é
âëàñíèõ ³, ùî íàéâàæëèâ³øå äëÿ ãëîáàë³çàö³¿, ÷óæèõ
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ðåñóðñ³â, ÷èì îá’ºêòèâíà ¿õ íàÿâí³ñòü â êðà¿íàõ áàçó-
âàííÿ (ïîõîäæåííÿ êàï³òàëó) [5].

ßê ï³äêðåñëþº Ð. Ô³øåð, ïåðåôðàçîâóþ÷è ôîðìó-
ëþâàííÿ ãëîáàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ô³ðì, äàíå
Ïîðòåðîì, îñíîâíèì ñòàº “óì³ííÿ ìàêñèìàëüíî åôåê-
òèâíî (ç ãðîøîâî¿ òî÷êè çîðó) ðîçì³ñòèòè â ÷àñ³ (ïåâ-
íà ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáíèöòâà) é
ïðîñòîð³ (ïåâíà êðà¿íà äîäàòêà êàï³òàëó) â³äòâîðí³ ÷èí-
íèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîðèñòóþ÷èñü ïåðåâà-
ãàìè, ùî äàþòüñÿ ¿õ ìîá³ëüí³ñòþ”.

Ó ñï³ëüíîìó âèïàäêó ï³ä ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ êðà¿íè ìîæíà ðîçóì³òè çäàòí³ñòü çáå-
ð³ãàòè é çá³ëüøóâàòè ñâîþ ÷àñòêó ñâ³òîâîãî äîõîäó.
Â öüîìó ôîðìóëþâàíí³ áóäü-ÿêà ôîðìà ñâ³òîãîñïî-
äàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, â ÿê³é áåðå ó÷àñòü êðà¿íà, ïðàöþº íà
öþ êðèòåð³éíó óìîâó, ÿêùî ò³ëüêè öå íå îïåðàö³¿, ùî
ïðîâîäÿòüñÿ ç ÿâíèì íàì³ðîì çàâäàòè çáèòêó.

Ïðî ðîëü ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ðîçâèòêó, â òîìó
÷èñë³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, âæå íåìàëî íàïèñàíî é
ñêàçàíî: “Ðîçâèòîê íàóêè é òåõíîëîã³é, ñòàíîâëåííÿ
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåòâîðèëèñÿ íà âèð³-
øàëüíèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ïîë³ïøåí-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ áóäü-ÿêî¿ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíî¿
äåðæàâè. Äîñòàòîê ðîáî÷î¿ ñèëè é ñèðîâèííèõ ðå-
ñóðñ³â âñå â ìåíø³é ì³ð³ ðîçö³íþºòüñÿ ÿê êîíêóðåíòíà
ïåðåâàãà. ßê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàí îñâ³òè,
ð³âåíü ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çíàíü, ñòóï³íü ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ – ñàìå ö³ ïàðàìåòðè âèçíà÷àþòü
ñüîãîäí³ ì³ñöå êðà¿íè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³” [3].

Õî÷à åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òðàäèö³éíî é âèçíà-
÷àºòüñÿ âêëàäåííÿìè êàï³òàëó, ïðàö³ é òåõíîëîã³ºþ,
ïðîòå ïðè öüîìó çã³äíî íîâèì ïîëîæåííÿì òåõíîëî-
ã³ÿ ³ ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé
÷èííèê âèðîáíèöòâà.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, – ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ – öå ñïðîìîæí³ñòü, âì³ííÿ äîñÿãàòè çàêîí-
íèì øëÿõîì íàéâèùèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïå-
ðåâàã. Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåðïðåòóºòüñÿ
òà àíàë³çóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçãëÿäàºìîãî åêîíî-
ì³÷íîãî îá’ºêòó. Ó áàãàòîãðàíí³é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³
ïî äîñÿãíåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àêöåíòè ïî-
âèíí³ áóòè ðîçñòàâëåí³ íàñòóïíèì ÷èíîì:

1) êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó;
2) êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
3) êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ (îäåðæàíà

ÿê ïîõ³äíà ïåðøèõ äâîõ).
Çðîçóì³ëî, ùî âñÿ ðîáîòà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ïà-

ðàëåëüíî, åíåðã³éíî, â³äïîâ³äíèìè ñëóæáàìè, àëå ïð³î-
ðèòåò ïîâèíåí íàëåæàòè ïåðñîíàëó. Â áàãàòîãðàíí³é
ðîáîò³ ïî äîñÿãíåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàæëè-
âå ì³ñöå íàëåæèòü ïîêàçíèêàì, ÿê³ ïîâèíí³ õàðàêòåðèçó-
âàòè òà äàâàòè çìîãó îö³íþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòó. ßê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå äîñë³ä-
æåííÿ, íàðàõîâóºòüñÿ áàãàòî ïàðàìåòð³â, ÿê³ ïîâèíí³ çíà-
õîäèòèñÿ â ïîë³ çîðó êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, ÿê íàé-
âàæëèâ³ø³ îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. Ðàçîì ç òèì, çàäàþ÷èñü
ïàðàìåòðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ òîãî àáî
³íøîãî îá’ºêòó, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî òóðáóâàòèñÿ ïðî ñòâî-

ðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïî-
òð³áíèõ ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Óìîâè
(îáñòàâèíè, â³ä ÿêèõ áóäü-ùî çàëåæèòü) âèñòóïàþòü, òà-
êèì ÷èíîì, äðóãîþ îñíîâîïîëîæíîþ ñêëàäîâîþ êàòå-
ãîð³ºþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âîíè îõîïëþþòü øè-
ðîêèé ñïåêòð òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ,
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êàäðîâèõ, ïðàâîâèõ, ³äåîëîã³÷-
íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà. Ñòâîðåííÿ âñ³õ
íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îá’ºêò³â – ïåðâèííà òóðáîòà êåð³âíèöòâà é óñüîãî
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Àëå óñï³õ íàøîãî, òà ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ áóäå çàëåæàòè â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Îñ-
íîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè ìàº áóòè ñòâîðåííÿ òàêîãî
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà,
³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ á ñòðèìóâàëè ïåðñ-
ïåêòèâí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òîâàðè. Â ïåðøó ÷åðãó
öå ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ òà ïðîâåäåííÿì ðåôîðì ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ìîäåë³
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ïîë³òèêè òàìîæí³, âàëþòíî-ô³íàí-
ñîâèõ, òà ³íøèõ, ÿê³ á âðàõîâóâàëè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè
òà ³íòåðåñè âèðîáíèê³â. Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóþòü âèçíà÷åí³
øëÿõè ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè: çìåíøåííÿ òîðãîâèõ
íàäáàâîê íà òîâàðè é çíèæåííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, åêîíîì³¿ âèò-
ðàò íà ïðîöåñè îáñëóãîâóâàííÿ áåç çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿õ
ÿêîñò³, ùî äîçâîëèòü óñòàíîâèòè á³ëüø íèçüê³ ö³íè ïðè
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ íàäàíí³ ïîñëóã. Îáìåæåííÿ àêòèâ-
íîãî âïëèâó íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ âèìàãàº îá´ðóí-
òîâàíîãî äîáîðó é çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê
íàéá³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîç-
äàòíîñò³. Îäíèì ç³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîçäàò-
íîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ º çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ îðãàí³çàö³éíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî
ï³äêð³ïëåííÿ ó ôîðì³ íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ñåðâ³ñíèõ
ïîñëóã, à òàêîæ äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷³â íåîáõ³äíî¿
³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿. Êð³ì òîãî, ï³äâèùèòè êîíêó-
ðåíòíîçäàòí³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà é
îáñëóãîâóâàííÿ ìîæíà øëÿõîì ðîçðîáêè òà âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³.
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Êîæíà êðà¿íà ñâ³òó ñïðÿìîâóº ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó
íà çá³ëüøåííÿ ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Íà ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ³íòåíñèâí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè çàáåçïå÷àòü ¿é ñò³éê³ ïîçèö³¿ â ì³æíà-
ðîäíîìó ñåðåäîâèù³, ùî â³äïîâ³äíî ï³äâèùèòü ¿¿ ñòà-
òóñ ñåðåä ³íøèõ äåðæàâ. Íàáóòòÿ êðà¿íîþ ïîë³òè÷íî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äîçâîëèòü ¿é ðîçøèðèòè ìîæ-
ëèâîñò³ â ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ òà çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº ïîçèòèâíî â³äîáðàçè-
òèñÿ íà ¿¿ âíóòð³øí³é åêîíîì³ö³. Íà ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ìó ð³âí³ âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè
çàáåçïå÷èòü çáàëàíñîâàíå òà ïðîäóêòèâíå âåäåííÿ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó, çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ òà
ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ, ï³äâèùåííÿ
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òîùî.

Àëå äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ðåçóëüòàò³â ìàº áóòè ÷³òêî
âèçíà÷åíà òà ñôîðìóëüîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ÿêà
á âêëþ÷àëà â ñåáå òàêòèêó ïîñòóïîâîãî òà çâàæåíîãî
ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî, ïîë³-
òè÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ êðà¿íè. Äëÿ ïîäîëàííÿ
êðèòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ äåðæàâè,
òàêà ïðîãðàìà ìàº âðàõîâóâàòè ðÿä çàõîä³â, ÿê³ çà äî-
ïîìîãîþ ð³çíèõ ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñïðÿìîâàí³ íà
îïòèì³çàö³þ âñ³õ ãàëóçåé íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó. Îäíèì ³ç çàçíà÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â º ³íâåñòèö³¿.
Â³ä âèâàæåíî¿ òàêòèêè ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèêè çàëåæèòü
åôåêòèâí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â.

Ç ìåòîþ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè íàñòóïí³
çàõîäè ç ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó:

– ñêîðîòèòè áþäæåòíèé äåô³öèò äåðæàâè;
– ñïðîñòèòè òà óäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó;
– ïîëåãøèòè ìåõàí³çì ïðèâàòèçàö³¿;
– ïîì’ÿêøèòè óìîâè ïðîâåäåííÿ ë³çèíãîâèõ îïå-

ðàö³é äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ïåðåãëÿíóòè àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó;
– çìåíøèòè àáî ñêàñóâàòè ìèòí³ ïëàòåæ³ ïðè ââå-

çåíí³ ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ àáî òåõí³êè òà çàï÷àñòèí äî
íèõ ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³;

– ñïðîñòèòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ;
– ñòâîðèòè íàä³éíó ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ äëÿ ³íâå-

ñòîð³â;
– óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíî-åêî-

íîì³÷íèõ çîí òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òîùî.
Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó â äåð-

æàâ³ ìàº áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè áþä-
æåòíî¿ ïîë³òèêè, çàáåçïå÷åíå ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþä-
æåòíèõ êîøò³â òà ñâîº÷àñíå ¿õ ïåðåðàõóâàííÿ çà ì³ñöåì
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ïðèçíà÷åííÿì. Íåîáõ³äíî âçàãàë³ ïåðåãëÿíóòè âåëè÷åç-
íó ê³ëüê³ñòü íåîá´ðóíòîâàíèõ ï³ëüã òà ïîäàòêîâó ñèñòå-
ìó. Êðèòåð³ÿìè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â
Óêðà¿í³ ïîâèíí³ áóòè ïðèíöèïè ñïðîùåííÿ òà çíèæåííÿ
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Íà çìåíøåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó çíà÷íîþ ì³ðîþ
âïëèâàº çíèæåííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè.
Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â âêëàäàòè êàï³òàë â óêðà¿íñüêèé âèðîáíè÷èé ñåê-
òîð. Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ çîâí³øí³õ áîðã³â òà ñòèìóëþâàííÿ íàä-
õîäæåíü ³íâåñòèö³é, ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì äîö³ëüíî äîç-
âîëèòè: êóï³âëþ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ö³ííèõ
ïàïåð³â óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ÷àñòêîâó êîíâåðñ³þ çà-
áîðãîâàíîñò³ êðà¿íè â àêö³¿, ö³íí³ ïàïåðè àáî ó âíåñêè
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; íàäàííÿ â îðåíäó îêðåìèõ ïðî-
ìèñëîâèõ îá’ºêò³â. Ðîçâ’ÿçàòè çàçíà÷åíó ïðîáëåìó äî-
ïîìîæå îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè Óêðà¿íè òà çàî-
õî÷åííÿ ³íîçåìíèõ îñ³á âêëàäàòè êîøòè â óêðà¿íñüê³ áàí-
êè. Àëå, ùîá äàíèé çàõ³ä áóâ åôåêòèâíèì é íå íàøêîäèâ
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, íåðåçèäåíòè ìàþòü ïåðåâ³ðÿòèñÿ
â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè ñëóæáàìè.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â º íàÿâí³ñòü â ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³ ñèñòåìè
³íâåñòèö³éíèõ ãàðàíò³é. Äî îñíîâíèõ ãàðàíò³é, ÿê³ âè-
ìàãàþòü ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, â³äíîñÿòüñÿ:

– ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº ïðàâî-
âèé ñòàí ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– çàõèñò â³ä íàö³îíàë³çàö³¿, ðåêâ³çèö³¿ òà êîíô³ñêàö³¿;
– ìîæëèâ³ñòü ïåðåêàçó ñóì ïðèáóòê³â òà äîõîä³â

â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè çä³éñíåíí³ êàï³òàëîâêëàäåíü âåëèêå çíà÷åííÿ

äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ìàº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ â ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³. Íàïðèêëàä, â ßïîí³¿ äëÿ çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòâîðåíî ðÿä ñïåö³àë³çîâà-
íèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ³íôîðìóþòü ïðî ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, ïðîãíîçóþòü ïîïèò
íà ïåâí³ âèäè òîâàð³â, ðîçðîáëÿþòü ñòðàòåã³¿ ô³íàíñó-
âàííÿ òà çáóòó ïðîäóêö³¿, çàéìàþòüñÿ ïîøóêîì ïàðò-
íåð³â äëÿ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðî-
âîäÿòü ñåì³íàðè ç ïèòàíü âêëàäåííÿ êàï³òàëó òîùî.

Íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ïðîöåñó
³íâåñòóâàííÿ íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó òðåáà âäîñêîíàëèòè ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â ç âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ë³çèíãó âèðîáíè÷îãî îá-
ëàäíàííÿ òà òåõí³êè, ïðèâàòèçàö³¿ òîùî. Â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèð³øåííÿ çåìåëüíîãî
ïèòàííÿ ìîæëèâå øëÿõîì íàäàííÿ ³íâåñòîðàì çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê â îðåíäó. Àëå â çàëåæíîñò³ â³ä ïð³îðèòåò-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, îðåíäíà ïëàòà ìàº áóòè
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íå âèñîêîþ àáî âçàãàë³ íå ïîâèííà ñòÿãóâàòèñÿ. Ùîá
³íâåñòîðè íå ïîðóøóâàëè åêîëîã³÷í³ âèìîãè çåìåëü,
íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè æîðñòîê³ ì³ðè ïîêàðàííÿ,
ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ â ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè ïèòàííÿ ë³çèíãó â Óêðà¿í³.
Ë³çèíãîâå çàêîíîäàâñòâî ïîòðåáóº ðÿä äîïîâíåíü, à
ñàìå: ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ë³çèíãó;
ââåäåííÿ â³äñòðî÷êè ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü
íà ââåçåííÿ ìàéíà ë³çèíãîäàâöåì äî ìîìåíòó ïåðåäà÷³
éîãî ó âëàñí³ñòü ë³çèíãîîòðèìóâà÷à; íàäàííÿ ï³ëüã ç
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ë³çèíãîäàâöÿ; â³äì³íà ìèòà íà
ò³ âèäè îáëàäíàííÿ àáî òåõí³êè òà çàï÷àñòèíè äî íèõ,
ïîïèò íà ÿê³ íàéá³ëüø íåçàäîâîëåíèé; ââåäåííÿ ïðè-
ñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿; äîçâ³ë íà íàðàõóâàííÿ àìîðòè-
çàö³éíèõ âèòðàò â³ä ñóìè ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â; çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê äëÿ íàäàííÿ
òåõí³êè ó ë³çèíã; çíèæåííÿ âåëè÷èíè ñïëàòè ïåðøîãî
âíåñêó ë³çèíãó; âñòàíîâëåííÿ ì³ð ïîêàðàííÿ ó âèïàä-
êó íåâèêîíàííÿ ñòîðîíàìè óìîâ äîãîâîðó.

Ñóòü àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä ïåðåãëÿíóòè íå
ò³ëüêè ç îãëÿäó íà ë³çèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ òîãî, ùîá
â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè
ñó÷àñíó âèñîêîïðîäóêòèâíó òåõí³êó, íåîáõ³äíî çàñòîñî-
âóâàòè ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ. Òàê, ó êðà¿íàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, ïðîãðàìîþ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ïåðåîçá-
ðîºííÿ âñòàíîâëåíî ïåðåë³ê ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, ùî
çàáåçïå÷óþòü òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ïðè ïðèäáàíí³ ÿêèõ
äîçâîëÿºòüñÿ ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ. Ïðàêòè÷íî öå ìàº
òàêèé âèãëÿä: äî 50% âàðòîñò³ ïðèäáàíî¿ òåõí³êè ìîæå
áóòè ñïèñàíî íà âèòðàòè â ð³ê ¿¿ ïðèäáàííÿ òà â íàñòóïí³
ðîêè (ïîíàä ÷èíí³ íîðìè àìîðòèçàö³¿). Â³äïîâ³äíî çìåí-
øóºòüñÿ ñóìà ïðèáóòêó, îòæå, é âåëè÷èíà ïîäàòêó.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â çàëó÷åííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ òàê é ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ â³ëüíî-åêîíîì-
³÷íèõ çîí, îñîáëèâî òàêèõ ÿê òåõíîïàðêè òà òåõíîïîë³-
ñè, êîìïëåêñí³ âèðîáíè÷³ òà çîíè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèò-
êó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³ëüãè äëÿ ³íâåñòîð³â íà
òåðèòîð³¿ â³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ çîí (ÂÅÇ) ìàþòü â³äïîâ³-
äàòè ìåò³ ¿¿ ñòâîðåííÿ. Â Óêðà¿í³ âæå º ïðàêòèêà ñòâî-
ðåííÿ ÂÅÇ. Òàê, â äåðæàâ³ ôóíêö³îíóþòü òàê³ çîíè: Ñè-
âàø, Äîíåöüê, Àçîâ, ßâîð³â, Ñëàâóòè÷, Êóðîðòîïîë³ñ
Òðóñêàâåöü, Çàêàðïàòòÿ, Ïîðòî-Ôðàíêî, Ðåí³, Ìèêîëà¿â.
Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íîñèòü ÿê ïîçèòèâ-
íèé, òàê ³ íåãàòèâíèé õàðàêòåð. Ñïðàâà â òîìó, ùî äëÿ
îòðèìàííÿ ñòàòóñó ³íâåñòîðà ÂÅÇ, íåîáõ³äíî âêëàñòè
ñóòòºâó ïî÷àòêîâó ñóìó êàï³òàëó â äàíèé ðåã³îí, çâè-
÷àéíî íå êîæíîìó ì³ñöåâîìó ï³äïðèºìöþ öå ï³ä ñèëó.
Àëüòåðíàòèâîþ ÂÅÇ â Óêðà¿í³ º òåðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíî-
ãî ðîçâèòêó (ÒÏÐ). Íà äàíèõ òåðèòîð³ÿõ á³ëüø ïðèâàá-
ëèâ³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëè-
ìè òà ñåðåäí³ìè á³çíåñìåíàìè. ÒÏÐ ðîçòàøîâàí³ â òà-
êèõ îáëàñòÿõ: Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, Âîëèíñüêà,
Äîíåöüêà, Æèòîìèðñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Ëóãàíñüêà,
×åðí³ã³âñüêà, ì. Øîñòêà Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ òà ì. Õàðê³â.
Àëå äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â äàíèõ
ðåã³îíàõ âñå æ òàêè íåîáõ³äíî çìåíøèòè ì³í³ìàëüíèé
ðîçì³ð ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó äëÿ ñóá’ºêò³â ÂÅÇ òà ÒÏÐ
Óêðà¿íè. Òàêîæ, âàæëèâèì êðîêîì ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóëî ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåæèì³â é íà ³íøèõ òåðèòîð³ÿõ êðà¿íè.

ßê áà÷èìî, ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â
Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿ íèçêè âàæëèâèõ çàõîä³â.
Ïðè öüîìó ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê âëàñíèé äîñâ³ä
ó äàí³é ñïðàâ³, òàê ³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàº ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó,
îñê³ëüêè â³í º âàæëèâèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Â íüîìó çîñåðåäæåíà ìàéæå òðåòèíà îñíîâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â, ïðàöþº ÷åòâåðòà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ,
çàéíÿòîãî â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, âèðîáëÿºòüñÿ
òðåòèíà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à òàêîæ ôîðìóºòüñÿ
ïîíàä 70% ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íà ÿêó ïðèïàäàº ïîíàä 20% âàëîâîãî
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Àëå åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ïîâí³ñòþ.
Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ùî ïîñë³äîâíî ïðîâîäÿòüñÿ ïîêè
ùî íå çàáåçïå÷èëè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ³íâåñòèö³¿
òà òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çíè-
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æóºòüñÿ. Ñïîä³âàííÿ íà òå, ùî ðèíêîâ³ åêîíîì³÷í³ ðå-
ôîðìè ñïðèÿòèìóòü øâèäêîìó ïîæâàâëåííþ åêîíîì³-
êè, íà äóìêó äîñë³äíèê³â, íå ï³äòâåðäèëèñü í³ â Óêðà¿í³, í³
â á³ëüøîñò³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ [1, ñ. 89].

Ïðîòå íå ìîæíà íå ïîì³òèòè ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ
çðóøåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Áàãàòî êîëèøí³õ êîë-
ãîñï³â ³ ðàäãîñï³â ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ çåìåëüíèõ ³ âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí àäàïòóâàëîñü äî âèìîã ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Â öèõ ãîñïîäàðñòâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Òàê, ÿêùî â 2003 ðîö³ îá-
ñÿã âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàâ 85,4%, òî â
2007 ðîö³ – öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 101,7%. Çàì³ñòü
ìàòåð³àëîºìíèõ òà òðóäîçàòðàòíèõ âïðîâàäæóþòüñÿ
âèñîêîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü âèðîáëÿòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ äëÿ âíóòð³øíüîãî
é çîâí³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó.
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Íå ìîæíà îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî äëÿ ö³º¿
êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìñòâ âñ³ ïèòàííÿ âèð³øåí³. Ï³äòðè-
ìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåìë³ íå-
ïðîñòî. Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â º ïðåòåíç³¿
äî îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàêîíîäàâ÷èõ ñòðóêòóð
ñòîñîâíî íåñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â çà ïðîäàíó ïðî-
äóêö³þ, íåñòàá³ëüíîãî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, â³äñóòíîñò³ ïàðèòåòó â ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèíàõ.
Íà äàíèé ÷àñ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, à îñîáëèâî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçòàøîâàí³ â ìà-
ëèõ ñåëàõ òà ñåëèùàõ, ñòèêàþòüñÿ ç òàêèìè ïðîáëåìàìè
ÿê: íåñòà÷à ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ì³íåðàëü-
íèõ äîáðèâ, õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí.

Âåëèê³ ïðîáëåìè âèíèêëè òàêîæ ³ç âèêîðèñòàííÿì
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Âèñîêà ðîçîðàí³ñòü óã³äü, íå çàâ-
æäè îá´ðóíòîâàíå çàñòîñóâàííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ
³ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â, ïðèçâåëè äî ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷-
íîãî ñòàíó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ñò³éêîñò³ àãðîëàíä-
øàôòó: ïîñèëþºòüñÿ äåãðàäàö³ÿ ́ ðóíò³â, çíèçèëàñÿ ¿õ
ðîäþ÷³ñòü. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â 2007 ðîö³ ïëîù³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñêëàäàëè 41675,5 òèñ. ãà
(1991 ð³ê – 41973,4 òèñ. ãà). ßê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, éîãî â³äòâîðþâàëüíèé ïîòåíö³àë çíà÷íî
çìåíøóºòüñÿ ç íàðîùóâàííÿì ìàñøòàá³â ðåñóðñîâè-
êîðèñòàííÿ òà îáñÿã³â çàáðóäíåíèõ ðå÷îâèí òà â³äõîä³â.

Êðèçîâèé ñòàí, ùî ñêëàâñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, òà
ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â âèìàãà-
þòü êîíöåïòóàëüíîãî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â
òà çì³ñòó àãðàðíî¿ ðåôîðìè, âçàºìîóçãîäæåííÿ åêñï-
ëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ñôåð âêëàäåííÿ êàï³òà-
ëó ç óðàõóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ìàéáóòí-
³ìè ïîòðåáàìè ëþäåé.

Ç ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà âåëè-
êîãî çíà÷åííÿ äëÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
àãðàðíîãî ñåêòîðó íàáóâàþòü: âèêîðèñòàííÿ äîñÿã-
íåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; ðîçðîáêà òà âïðî-
âàäæåííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ
ñèñòåì âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ñïåö³àë³çà-
ö³ÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàí-
ñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Àäæå ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîñèòü ñêëàäíèé ³ çàëåæèòü
â³ä ïðèðîäíèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â. Âñå öå âèìàãàº ãëèáîêèõ
åêîíîì³÷íèõ çíàíü, ïîñò³éíîãî àíàë³çó, çàñòîñóâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.

Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü
ùîäî íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ïîòð³áåí ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, íàéâàæëèâ³-
øîþ ñêëàäîâîþ ÿêîãî º âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ ï³äíåñåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ íà ñåë³, ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ôàõ³âö³â ³ êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà
³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ñåëà. Óêðà¿íà, ç òî÷êè çîðó
ôàõ³âö³â, ìàº çàïðîâàäèòè ìîäåëü áàãàòîôóíêö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó ñåëà, çà ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ³ â³äòâîðþºòü-
ñÿ ñïðèÿòëèâå ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå ñòàá³ëüíîãî ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè [3, ñ.42].

Ñêëàäíèì âèïðîáóâàííÿì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ âèðîáíèê³â Óêðà¿íè º âñòóï äî ÑÎÒ.

Ââàæàºòüñÿ, ùî âñòóï äî ÑÎÒ ïðèçâåäå äî â³äêðèòòÿ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè é
ïðîäîâîëüñòâà. Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè öüîãî ñòàíå:
ïî-ïåðøå, íàïîâíåííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó Óêðà¿íè
òîâàðàìè çà íèçüêèìè ö³íàìè (öóêðîì, ìàðãàðèíîì,
ìàñëîì, ñèðàìè, ³íøèìè ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè, êàð-
òîïëåþ òà îâî÷àìè, ôðóêòîâèìè ñîêàìè ); ïî-äðóãå,
âèìèâàííÿì âàæëèâî¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ñèðîâèíè é ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ êîðìîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç íå¿ (íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà, ïðîäîâîëü÷îãî é êîð-
ìîâîãî çåðíà ). Âîäíî÷àñ äåÿê³ â÷åí³ ñòâåðäæóþòü, ùî
íàñë³äêîì ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó
âíóòð³øí³õ ðèíê³â êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÎÒ ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ
åêñïîðòíèõ ñóáñèä³é ñòàíóòü ï³äâèùåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ
ñâ³òîâèõ ö³í ìàéæå íà âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè.
Òàê³ òåíäåíö³¿ ñòàíóòü âèã³äíèìè äëÿ êðà¿í-åêñïîðòåð³â
ç îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ñóáñèäó-
âàííÿ åêñïîðòó, äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íà. [3, ñ.42 ].

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã â³ä âñòóïó
â ÑÎÒ ïîòð³áíà áàçîâà ³íñòèòóö³éíà ðåôîðìà àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà. Òàêèì ÷èíîì, ÷ëåíñòâî â ÑÎÒ ñòàíå êàòàë³-
çàòîðîì ïðèñêîðåííÿ ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âçàãàë³ é àãðàðíîìó ñåêòîð³ çîê-
ðåìà, ùî ñïðèÿòèìå âèõîäó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç
ñòàíó äåïðåñ³¿ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Îòæå, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñó÷àñ-
íîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º íåîáõ³äí³ñòü
óäîñêîíàëåííÿ éîãî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ; òàêîæ
ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â íà ð³âí³
ðåã³îí³â; çàáåçïå÷åííÿ ñàìîñò³éíîñò³ â ïëàíóâàíí³ âè-
ðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ïîãëèáëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ì³æãàëóçåâî¿
³íòåãðàö³¿; ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè ï³äíåñåííÿ àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó â Óêðà¿í³ º: ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ðîçâèòîê ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè. Íå ìåíø
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ìàþòü ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâèùåííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðó â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ âè-
ðîáíèöòâà.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ ðåæèìó äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ åêñïîð-
òåð³â äî çîâí³øí³õ ðèíê³â ñòàíå ÷èííèêîì ïðèñêîðåí-
íÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ùî
ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ñàõàäñüêèé Ì.Â. Ðîçâèòîê ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ

ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè Óêðà¿íè // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2007. –
¹ 7. Ñ. 89–91.

2. Ñêèäàí Î.Â., Ôåùåíêî Í.Ì. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
â Óêðà¿í³ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2007. – ¹ 8. – Ñ. 130–137.

3. Øïàê Þ.Â. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ÀÏÊ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ×åðêàñüêîãî äåðæàâíîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. Âèïóñê 18:
Ó òðüîõ ÷àñòèíàõ. – ×åðêàñè: ×ÄÒÓ, 2007. – ×àñòèíà ²². – Ñ. 40–45.



58 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(10), 2009

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ðåã³îí³â ïîñ³äàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â ïåðåë³êó íàïðÿìê³â,
ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ óâàãè òà ï³äòðèìêè. Ñîö³àëü-
íà ñèòóàö³ÿ êðà¿íè çäåá³ëüøîãî âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè. Îäíàê, íåìîæëèâî â³äîê-
ðåìëþâàòè òàê³ æèòòºâî âàæëèâ³ ñôåðè ÿê ïîë³òèêà, åêî-
íîì³êà, åêîëîã³ÿ, ñîö³àëüí³ ïðîöåñè òà íàóêîâî-òåõí³÷-
íèé ðîçâèòîê. Çàðàç àêòóàëüíèì º âèçíà÷åííÿ åêîíîì-
³÷íî¿ áåçïåêè ðîçâèòêó äåðæàâè, ðåã³îí³â, ï³äïðèºìñòâ
òà îñîáèñòîñò³. Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº â
çàáåçïå÷åíí³ ñòàíó æèòòºä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî ðåàë³çó-
þòüñÿ îñíîâí³ ³íòåðåñè, çàõèñò â³ä âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ çàãðîç ³ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â [1].

ªâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè – íåâ³ä’ºìíà ñêëàäî-
âà ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Áåçïå÷íèé ïð³îðèòåò Óê-
ðà¿íè â öüîìó çâ’ÿçêó – íàáóòòÿ àñîö³éîâàíîãî,
à çãîäîì ³ ïîâíîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ. Íà ñüîãîäí³ îðãàí³-
çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåé-
ñüêèõ ñòðóêòóð, ïîäîëàâøè åòàï ñòâîðåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèõ çàñàä ñï³âðîá³òíèöòâà, ïåðåáóâàº íà åòàï³ ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ â³äíîñèí ³ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³¿.

Ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïðàãíåííÿ äî
âõîäæåííÿ â ªÑ ðîçãëÿäàëèñÿ ³ ïðîäîâæóþòüñÿ ðîçã-
ëÿäàòèñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè, ïðîâ³äíèìè åêîíîì³ñòà-
ìè, âèäàòíèìè ïîë³òèêàìè òà ãðîìàäñüêèìè ä³ÿ÷àìè.
Òàê, ö³ ïèòàííÿ âèñâ³òëåí³ â ïðàö³ Ïåòðà Øàïîâàëà, äå
â³í íàãîëîøóº íà “ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü, ÿê³ ñòâîðÿòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ªÑ” [1, ñ. 221].

 Âàñèëü Êðàâ÷åíêî îáãðóíòîâóº òåíäåíö³þ ñòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³ “íîâèõ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
óãðóïîâàíü, ñï³âðîá³òíèöòâî ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé”
[2, ñ. 349].

À Äìèòðî Ñòå÷åíêî ïðîïîíóº íîâ³ ìîäåë³ ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, “ïîåòàïíå ôîðìóâàííÿ ìîäåë³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ â³äêðèòî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ç óðàõóâàííÿì ïåðåâàã ì³æíàðîäíî¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿” [4, ñ. 292].

Ïðîáëåìà äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ çà óìîâ äîñÿãíåííÿ ñòàëîñò³ ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ, áóäå òàêîþ
ïîêè íå áóäå âèçíà÷åíà ïåâíà ìîäåëü åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, à òàêîæ åôåêòèâíèé øëÿõ ùîäî âõîäæåííÿ
Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Îñíîâíîþ ìåòîþ
ñòàòò³ º ðîçãëÿä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ³íòåã-
ðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ, ôîðì ðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ªÑ íà ïðèêëàä³ ñòâîðåííÿ ºâðîðåã³îí³â.
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Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí ì³æ
íàøîþ äåðæàâîþ òà ªâðîñîþçîì ìàëî ñõâàëåííÿ
ªâðîïåéñüêîþ Ðàäîþ ó ãðóäí³ 1999 ð. ñï³ëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ªÑ ùîäî Óêðà¿íè, â ÿê³é ªâðîñîþç âèçíàâ ºâðî-
ïåéñüê³ ïðàãíåííÿ òà âèá³ð Óêðà¿íè, à òàêîæ ñôîðìó-
ëþâàâ óçãîäæåíó ïîçèö³þ â ïèòàíí³ êîíêðåòíèõ ìå-
õàí³çì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³äíîñèí ç Óêðà¿íîþ.

 Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªÑ ñòàº äåäàë³ âàæëèâ³øîþ ñêëà-
äîâîþ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè. Äëÿ
ðîçáóäîâè ìåõàí³çì³â âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ
³íòåãðàö³¿ â ªÑ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèçíà÷èâ ñôåðè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè çà çä³éñíåííÿ çàâäàíü, ñôîðìóëüîâàíèõ ó ñòðàòåã³¿
³íòåãðàö³¿. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ çàñ³äàííÿ Óêðà¿í-
ñüêî¿ ÷àñòèíè Ðàäè ç ïèòàíü ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óê-
ðà¿íîþ òà ªÑ, íà ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ õ³ä âèêîíàííÿ
ÓÏÑ, çàòâåðäæóþòüñÿ ïëàíè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ, çä³éñíþºòü-
ñÿ ìîí³òîðèíã ¿õ âèêîíàííÿ.

Ó ìåæàõ ñôîðìîâàíîãî ìåõàí³çìó äâîñòîðîííüî-
ãî ä³àëîãó â³äáóâàþòüñÿ çóñòð³÷³ íà ð³âí³ ïåðåäáà÷åíèõ
ÓÏÑ îðãàí³â – Ðàäè òà Êîì³òåòó ç ïèòàíü ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, Êîì³òåòó ç ïèòàíü ì³æïàð-
ëàìåíòñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

ªâðî³íòåãðàö³éíèé êóðñ º, áåçóìîâíî, àêòóàëüíîþ
³ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äåìîêðàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³, ïðîòå ðåçóëüòàòèâí³ñòü öèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ïðàãìàòè÷íîþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèì
äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

“Òîðêàþ÷èñü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ñë³ä â³äçíà÷è-
òè, ùî ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü ó ö³é ñôåð³ ïîâèíåí âðà-
õîâóâàòè ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ³, ç³ çáåðåæåííÿì óê-
ðà¿íñüêèõ òðàäèö³é äåðæàâîáóäóâàííÿ, ñïðÿìîâóâà-
òèñÿ íà ïîäàëüøå ïîñòóïîâå âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, ñóáñè-
ä³àðí³ñòü (ïðàâî âèùèõ ñòðóêòóð ðîçâ’ÿçóâàòè ëèøå ò³
ïðîáëåìè, ÿê³ íå çäàòí³ âèð³øèòè íèæ÷³ îäèíèö³), äå-
öåíòðàë³çàö³ÿ (äåëåãóâàííÿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü,
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç öåíòðó â ðåã³îíè), ïàðòíåðñòâî
(ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ñóá’ºêòàìè ð³çíèõ ð³âí³â: ªÑ –
äåðæàâà – ðåã³îí), ïðîãðàìóâàííÿ (ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé), êîíöåíòðàö³ÿ
(êîíöåíòðàö³ÿ ôîíä³â ç ìåòîþ ¿õ íàéåôåêòèâí³øîãî
âèêîðèñòàííÿ), äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ (ïîøóê òà
ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â)” [1, ñ. 220].

Âàæëèâîãî ³ìïóëüñó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè
ìîæå íàäàòè ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³,
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êîíêðåòíå íàïîâíåííÿ ÿêîãî ìàâ çíàéòè â³äîáðàæåí-
íÿ â ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ.
Çîêðåìà, ÿê â³äçíà÷åíî â Ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿-
íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, “ðåã³îíàëüíà ³íòåãðà-
ö³ÿ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ ïðÿìèõ
êîíòàêò³â ì³æ îêðåìèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè òà äåð-
æàâàìè – ÷ëåíàìè é êàíäèäàòàìè â ÷ëåíè ªÑ, ¿õ ðîç-
âèòîê íà ïåâíèõ íàïðÿìàõ äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåíå-
ñåííÿ îñíîâíî¿ âàãè ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó ç öåíò-
ðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà ðåã³îíè, äî
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä ³, çðåøòîþ, ÿêíàéøèðøîãî çàëó÷åííÿ ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè” [6, ñ. 7].

Ñï³ëüíà ñòðàòåã³ÿ ªÑ ñòîñîâíî Óêðà¿íè, ó ñâîþ
÷åðãó, ï³äêðåñëþº, ùî “ªÑ ï³äòðèìóº ðîçâèòîê òà
çì³öíåííÿ ³í³ö³àòèâ ðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà çà ó÷àñòþ Óêðà¿íè òà ñóñ³äí³õ ç íåþ
êðà¿í” [3, ñ. 15].

 Âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ íå
âèêëþ÷àº (â êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ðåôîðìè) ñòâîðåííÿ ï³äðîçä³ëó ºâðî³íòåãðàö³¿ â ñòðóê-
òóð³ îáëàñíèõ äåðæàäì³í³ñòðàö³é, â³äïîâ³äàëüíîãî çà
êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ö³é ñôåð³, çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñå-
ðåäí³õ äâîñòîðîíí³õ ðîáî÷èõ êîíòàêò³â íà ïîñò³éí³é
îñíîâ³ ç îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè ºâðîïåéñüêèõ ðåã³î-
í³â-ïàðòíåð³â, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ãðóï, êîì³ñ³é ç ïè-
òàíü ðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ òîùî.

 Çâàæàþ÷è íà ïðîâ³äíó ðîëü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âëàäè â ïðîâåäåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü, ñòâîðåíí³ íåîáõ³äíèõ óìîâ òîðãîâåëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ç ªÑ, çîêðåìà â ñôåð³ ë³áåðàë³çàö³¿
òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó, ì³í³ì³çàö³¿ äîâ³ëüíèõ áþðîê-
ðàòè÷íèõ îáìåæåíü òîðã³âë³ òîùî, íåîáõ³äíî øèðøå
âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â ïîãëèáëåíí³ âíóòð³øíüîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ. Îäíèì ç àñïåêò³â öüîãî ïðîöåñó º, íà-
ïðèêëàä, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåäîâèùà òà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó, à ñàìå: ì³í³ì³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
áàð’ºð³â ïðè çàïî÷àòêóâàíí³ á³çíåñ-ïðîåêò³â, çìåíøåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ï³äïðèºìö³â ³ çàáåçïå÷åííÿ
äëÿ íèõ ïðîçîðèõ “ïðàâèë ãðè”, çàïðîâàäæåííÿ íàä-
³éíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêòíèõ
çîáîâ’ÿçàíü, çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ïðîöåäóð áàí-
êðóòñòâà, äåêðèì³íàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
òîùî. Âîäíî÷àñ, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè, íååôåêòèâíèì º âïëèâ íà âñ³ ñòîðîíè ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó òà êîíòðîëþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ó
öèõ êðà¿íàõ – êàíäèäàòàõ äî âñòóïó â ªÑ äåðæàâà âæå
íà ïåðøèõ åòàïàõ ïåðåõîäó â³äìîâèëàñü â³ä âñåîõîï-
ëþþ÷èõ ³íâåñòèö³éíèõ çàâäàíü ³ ñêîíöåíòðóâàëàñü íà
ñòèìóëþâàíí³ çàêîíîäàâ÷î¿ òà ïîäàòêîâî¿ ðåôîðì, ÿê³
çàáåçïå÷óâàëè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, òà
ô³íàíñóâàíí³ âèêëþ÷íî êàï³òàëîâêëàäåíü ó ñîö³àëü-
íó ñôåðó ÷è ãàëóç³ ³íôðàñòðóêòóðè.

 Êëþ÷îâîþ ìàº áóòè ðîëü äåðæàâíèõ ðåã³îíàëü-
íèõ ñòðóêòóð â îðãàí³çàö³¿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ðîç’ÿñ-
íþâàëüíî¿ ðîáîòè, ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïðîãðàìè ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ñèòóàö³þ
â ªÑ, ïåðåâàãè é çíà÷åííÿ “ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó”,
ïðîáëåìè òà çäîáóòêè Óêðà¿íè íà øëÿõó ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿.

 Âðàõîâóþ÷è íåîäíîçíà÷íå ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ
ðÿäó ðåã³îí³â Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî âåêòîðà, íà-
ãàëüíîþ º îð³ºíòàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ íà øèðîêå ³ âñåá³÷íå âèñâ³òëåííÿ ðîçâèò-
êó â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, çàáåçïå÷åííÿ íåóïå-
ðåäæåíîãî ñïðèéíÿòòÿ ãðîìàäÿíàìè ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿, à òàêîæ íà ðåãóëÿðíå ³íôîðìóâàííÿ ïðî
ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â êðà¿íàõ ªÑ. Äîö³ëüíèì ó çâ’ÿçêó ç öèì âè-
äàºòüñÿ ³ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ
ªâðîïåéñüêèõ ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â.

 Â Óêðà¿í³ íàáèðàº ñèëó òåíäåíö³ÿ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óãðóïîâàíü, íà îñíîâ³
ÿêèõ ó ìàéáóòíüîìó ìîæå áóòè ñòâîðåíà òàêà àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ, ÿê ðåã³îí. Öå ãðó-
ïè îáëàñòåé, ÿê³ âæå ñüîãîäí³ ôàêòè÷íî îá’ºäíóþòüñÿ
â ðåã³îíè åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: Ïðèêàðïàò-
ñüêèé, Äîíåöüêî-Ïðèäí³ïðîâñüêèé, Ïðè÷îðíîìîð-
ñüêèé, Ïîë³ñüêèé. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî çáåðåãòè âæå
óñòàëåíèé îáëàñíèé ïîä³ë. Ðåã³îíè ìîãëè á âçÿòè íà
ñåáå âèêîíàííÿ ö³ëîãî ðÿäó ïëàíîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ôóíêö³é.

 Ôîðìîþ ðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà
ªÑ º ñòâîðåííÿ ºâðîðåã³îí³â. Âèâ÷åííÿ òà ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ äîñâ³äó îáëàñòåé Óêðà¿íè, ÿê³ íà äàíîìó åòàï³
âæå áåðóòü ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ³í³ö³àòèâè, º äóæå
âàæëèâèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ì³æðåã³îíàëü-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà ºâðîïåéñüêîìó íàïðÿìêó.

 Òàê, “ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ ðåã³îíè (Îäåñüêà, Çàêàð-
ïàòñüêà, Ëüâ³âñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, ×åðí³âåöüêà é
Âîëèíñüêà îáëàñò³) ñï³âïðàöþþòü ç³ ñâî¿ìè â³çàâ³
ç 6 êðà¿í (Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, Ìîëäîâà, Ñëîâà÷÷èíà,
Óãîðùèíà, Á³ëîðóñü). Ï³äïèñàíà ì³æóðÿäîâà óãîäà ì³æ
Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ ùîäî ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöò-
âà ñóì³æíèõ îáëàñòåé äâîõ êðà¿í. Íà òåðèòîð³¿ ºâðî-
ðåã³îí³â “Áóã”, “Íèæí³é Äóíàé” òà “Êàðïàòñüêèé”
ïðîæèâàº áëèçüêî 24 ìëí. ÷îë” [2, ñ. 350].

 Òðàíñêîðäîíí³ ðåã³îíè âèíèêëè ÿê ðåçóëüòàò ïî-
øóêó øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä, ùî óòâîðþþòü íà-
ö³îíàëüí³ òåðèòîð³¿ äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñï³ðíèõ ïè-
òàííÿõ ùîäî ñîö³àëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ³íôðà-
ñòðóêòóðè, òåõíîëîã³¿, êóëüòóðè é íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

 Ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî “äàº çìîãó âèð³øè-
òè êîíêðåòí³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî äëÿ ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé, çîêðåìà, ïîñòó-
ïîâî äîëàòè íèæ÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
öèõ ïåðèôåð³éíèõ òåðèòîð³é, ÿêèé ³ñòîðè÷íî áóâ çó-
ìîâëåíèé íàÿâí³ñòþ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ êîð-
äîí³â” [7,  ñ.  43].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç êàðäèíàëüíèõ
óìîâ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè
ïîñòàº çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ïîãëèá-
ëåííÿ òåíäåíö³é ðåã³îíàë³çàö³¿.

Â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³ òà ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïî-
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ñë³äîâíà ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïåð-
ñïåêòèâíèõ âèñîêîêîíêóðåíòíèõ åêñïîðòíèõ âèðîá-
íèöòâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèãîòîâëåíí³ ñêëàäíî¿,
³íòåëåêòîì³ñòêî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Äîñâ³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³òó ïîêàçóº, ùî
ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³, ï³äâèùåííÿ êîíêó-

 Íàïðèêëàä, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî â ìå-
æàõ ºâðîðåã³îíó “Áóã” çä³éñíþºòüñÿ ì³æ òðüîìà ÷àñ-
òèíàìè òåðèòîð³é, ùî íàëåæàòü äî ãîñïîäàðñüêèõ ÷àñ-
òèí ð³çíèõ êðà¿í ³ º ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè íàö³îíàëü-
íèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè, Ïîëüù³ òà
Á³ëîðóñ³. Ö³ òåðèòîð³¿ ôîðìóþòü ïðèêîðäîíí³ ãîñïî-
äàðñüê³ êîìïëåêñè ñâî¿õ êðà¿í. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
êîæíîãî òàêîãî êîìïëåêñó º íàÿâí³ñòü äîáðå ðîçâèíó-
òî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîêëèêàíî¿ çàäî-
âîëüíÿòè ì³æíàðîäíèé ãîñïîäàðñüêèé îáì³í òà çàáåç-
ïå÷óâàòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó êîæíî¿ êðà¿íè.

ªâðîðåã³îíè ñï³âïðàöþþòü ïðè ðîçðîáö³ ñï³ëüíèõ
êîìïëåêñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì òà ïðîãðàì
ç ïèòàíü êóëüòóðè, êîíêðåòíèõ òðàíñêîðäîííèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîåêò³â, ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³. Çðîñòàí-
íþ ³íòåðåñó äî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â îñ-
òàíí³ ðîêè ñïðèÿëî äâà ôàêòîðè: ï³äãîòîâêà äî ñòâîðåí-
íÿ ºäèíîãî ðèíêó, à òàêîæ êðàõ ïîñòêîìóí³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè, ùî ìàëî âïëèâ íà ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ç êîëèøí³ìè ñîö³àë³ñòè÷íèìè êðà¿íàìè.

Ñåðåä çäîáóòê³â, ÿê³ ìàòèìóòü óêðà¿íñüê³ îáëàñò³ â³ä
ñï³âðîá³òíèöòâà â ìåæàõ ºâðîðåã³îí³â, ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:
ñòâîðåííÿ ñïðèÿº âç³ºìîâèã³äí³é òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ñï³âïðàö³, íàëàãîäæåííÿ áåçïîñåðåäí³õ çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íèõ êîíòàêò³â ì³æ òåðèòîð³ÿìè ºâðîðåã³î-
íó,- çàñíóâàííÿ àñîö³àö³é òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò,
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ÑÏ, ï³äòðèìêà â³ëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çîí, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Òàê, òðåòèíà
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó Âîëèíñüêó îáëàñòü íàä³éøëà ç
Ïîëüù³ òà Á³ëîðóñ³ â ìåæàõ ºâðîðåã³îíó, 44% ñï³ëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåíî çà ó÷àñòþ á³çíåñìåí³â öèõ êðà¿í.

 ßê íàñë³äîê, ôîðìàò ºâðîðåã³îí³â ïåâíîþ ì³ðîþ
ñïðèÿº ïîäîëàííþ íåçàäîâ³ëüíî¿ äèíàì³êè çîâí³øíüî¿
òîâàðíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªÑ, ùî óòâîðèëàñü ó ðå-
çóëüòàò³ íåðàö³îíàëüíî¿ ³ ìàëîïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòó-
ðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â êðà¿íè ªâðîñîþçó, ïîñè-
ëåííþ óêðà¿íñüêî¿ ïðèñóòíîñò³ íà íàéá³ëüø äèíàì³÷-
íèõ ñåãìåíòàõ ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïîñëóã –

òóðèñòè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ³íæåíåðíèõ, íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ. Íàðåøò³, ñòâî-
ðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â
äîäàòêîâèõ êîøò³â ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó çà ïðîãðà-
ìàìè INTERREG, TACIS, PHARE.

 Âò³ì, ïðè ñòâîðåíí³ é ðîçâèòêó ºâðîðåã³îí³â çà ó÷à-
ñòþ îáëàñòåé Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñòðèìó-
þ÷³ ÷èííèêè, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè åôåêòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ì³æíàðîäíîãî óòâîðåííÿ. Çîêðåìà,
öå íèçüêèé ð³âåíü ïðàâîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîâíîâà-
æåíü îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é, íåñï³âïàä³ííÿ øèðîòè
êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ðåã³îíàëüíèõ
îðãàí³â â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ-ïàðòíåðàõ, ïîòåíö³éí³ ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ ñàìèìè ó÷àñíèêàìè ºâðîðåã³îíó,
ñïðè÷èíåí³ â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèò-
êó ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³.

 Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ºâðî-
ïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ìàº çíà÷íèé ðåã³îíàëüíèé
àñïåêò, ÿêèé ïîðÿä ç ³íøèì, âêëþ÷àº ïîäàëüøèé ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,
ïîãëèáëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî é òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ªÑ òà êðà¿íàìè-êàíäèäàòà-
ìè, ñòâîðåííÿ ºâðîðåã³îí³â. Ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ âè-
ñòóïàº ïðàêòè÷íèì êðîêîì íà øëÿõó âõîäæåííÿ
Óêðà¿íè â ªÑ.
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ðåíòîçäàòíîñò³ ìîæëèâå ëèøå íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³,
ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îí³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé êîæíîãî
ç íèõ. Çà äîïîìîãîþ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñ-
òåì â³äáóâàºòüñÿ êîíñîë³äàö³ÿ àêòèâ³â ðåã³îíó, îïòè-
ìàëüíå âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó, ùî äîçâîëÿº,
ïî-ïåðøå, çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â, ïî-äðóãå, çàëó÷èòè òà çáåðåãòè âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèé ïåðñîíàë, ïî-òðåòº, çàáåçïå÷èòè âèñîêó çàé-
íÿò³ñòü ³ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³î-
íó. Îòîæ, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè
ðåã³îíè àêòèâ³çóþòü ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó òà ñòèìó-
ëþþòü ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì äîñë³äæåííþ íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè
ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà øëÿõàì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ,
ïðèñâÿ÷åíà íèçêà ðîá³ò òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Æàë³ëî ß.À.,
Ê³íäçåðñüêèé Þ., Êðþ÷êîâà ².Â., Êíèø Ì.²., Ñàìîéëî-
âà ².Î., Õàë³í³í Ñ. òà ³í. Òà âñå æ íåäîñòàòíüî îá´ðóí-
òîâàíèì, íà íàøó äóìêó, º ïèòàííÿ ðîçðîáêè òà çàñòî-
ñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â
òà, ÿê ðåçóëüòàò, – äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî âèñîêîãî
êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³. Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî, îñ-
íîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðèíêîâ³é ñèñòåì³
ãîñïîäàðþâàííÿ êàòåãîð³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ, îñê³ëüêè â í³é çêîíöåíòðîâàíî
âèðàæàþòüñÿ åêîíîì³÷í³, íàóêîâ³, òåõí³÷í³, âèðîáíè÷³,
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³
ÿê îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ åêîíîì³-
êè êðà¿íè çàãàëîì.

Ðîçóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàêòóºòüñÿ
ôàõ³âöÿìè ïî-ð³çíîìó. Íàïðèêëàä, çà âèçíà÷åííÿì
ÑÅÔ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü ÷èí-
íèê³â, ïîë³òèêè òà ³íñòèòóö³é, ÿê³ îçíà÷àþòü ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ êðà¿íè [3]. Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ï³ääóáíèé ².Î.
òà Ï³ääóáíà À.². ñòâåðäæóþòü, ùî “êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü – öå ïîòåíö³éíà àáî ðåàë³çîâàíà çäàòí³ñòü
åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòó äî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðåëåâàíò-
íîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ ³ â³äîáðàæàº éîãî ïîçèö³þ
â³äíîñíî êîíêóðåíò³â” [2]. Ïðèêëàä³â ìîæíà íàâåñòè
áåçë³÷. Àëå õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïåðå-
âàãè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç
òîðã³âëþ, à ôóíäàìåíò êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñòâî-
ðþºòüñÿ íà âñ³õ ëàíêàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, òîá-
òî åêîíîì³÷íèé óñï³õ äåðæàâè, ¿¿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü,
áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â í³é êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ.

Àíàë³çóþ÷è ñòàí íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ñë³ä ñêàçàòè, ùî äåðæàâà îïèíè-
ëàñü ó ì³æíàðîäíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³,
äî ÿêîãî íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà âèÿâèëàñü íåï³äãî-
òîâëåíîþ. Íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿
ïðîäóêö³¿, íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà, íå-
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, íèçü-
êèé âíóòð³øí³é ïîïèò, íåçàäîâ³ëüíà ìîòèâàö³ÿ ùîäî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, íåñïðèÿòëè-
âèé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, íåð³âíîì³ð-
íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â – ö³ îñíîâí³ ÷èííèêè çóìîâè-
ëè íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â.  Ñèðîâèííà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî
ïðîãðåñóþ÷ó âòðàòó Óêðà¿íîþ ñâîãî âèðîáíè÷îãî é
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Êð³ì òîãî, ñóòòºâå
çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â
(ëèøå 4,2%), ÿê³ º äîì³íóþ÷èìè â åêñïîðò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ êðà¿í, ï³äòâåðäæóº íèçüê³ êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ ³ ñòâîðþº çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Äëÿ
Óêðà¿íè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê çîâí-
³øíüî¿ òîðã³âë³ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ, àäæå öå
ñïðèÿº çàâåðøåííþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³êè òà åôåêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷-
íèé ïðîñò³ð.

Ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì â Óêðà¿í³, íà íàøó
äóìêó, â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º îïàíóâàííÿ íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íîþ ìîäåëëþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äëÿ öüî-
ãî ³ñíóþòü òàê³ îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè ÿê íàÿâí³ñòü
âèçíàíèõ ó ñâ³ò³ âëàñíèõ íàóêîâèõ øê³ë òà óí³êàëü-
íèõ òåõíîëîã³é ç ðîçðîáêè íîâèõ ìàòåð³àë³â, ô³çèêè
íèçüêèõ òåìïåðàòóð, ãåíåòèêè, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè
ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà íà
ð³âí³ íàéâèùèõ ñòàíäàðò³â. Íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³
ÿâèùà â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, â êðà¿í³ âäàëîñÿ çáåðåã-
òè ðîçãàëóæåíó ìåðåæó íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, à â
îêðåìèõ àñïåêòàõ íàâ³òü çì³öíèòè ÿäðî íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ðàçîì ç òèì, â³í çàëèøàºòüñÿ
íåçàä³ÿíèì íà âíóòð³øíüîìó é çîâí³øí³õ ðèíêàõ.
Îêð³ì òîãî, Óêðà¿íà ìàº ñèëüíó ãåíåòè÷íó îñíîâó
äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íàéñó÷àñí³øèõ íàïðÿìê³â
ôóíäàìåíòàëüíî¿ òà ïðèêëàäíî¿ íàóêè, çàêëàäåíó â
ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ÷àñè âñåñâ³òíüî â³äîìèìè â÷åíèìè.
Ïîïðè âñå, âàæëèâèì íàïðÿìîì ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ,
ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîâåäåí³ äîñ-
ë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, áàçó äàíèõ ïðî ïàòåíòè, âèíà-
õîäè, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ ïðî äåðæàâí³ êîíêóðñè,
òåíäåðè òà ³í.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, íàö³îíàëüíà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðñòâà –
îáîâ’ÿçêîâà òà ºäèíà âëàñòèâ³ñòü, ùî ñïðèÿº ïðîãðå-
ñèâíîìó ðîçâèòêó é âèæèâàííþ â óìîâàõ æîðñòîêî¿
êîíêóðåíö³¿.
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Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ñàìå âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèòü äîñÿãòè çíà÷íèõ ðåçóëü-
òàò³â ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
àäæå ïðàâèëüí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ
óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó êðà¿íè.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÈÕ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ
ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â  Ó Ô²ÍÀÍÑÎÂ²É,

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍ²É ÒÀ ÃÐÎØÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍ²É ÑÔÅÐÀÕ

Íà îô³ö³éíîìó ð³âí³ ïðåäñòàâíèêè ñàì³òó êðà¿í Âå-
ëèêî¿ äâàäöÿòêè (G-20) ó ñâî¿õ îñòàíí³õ ðåçîëþö³ÿõ ðîçâè-
òîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîâ’ÿçóþòü ³ç
íåóçãîäæåíî òà íååôåêòèâíî êîîðäèíîâàíîþ äåðæàâà-
ìè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ,
íåàäåêâàòíèìè ñòðóêòóðíèìè ðåôîðìàìè, ñëàáêèìè
ñòàíäàðòàìè àíäåðàéòèíãó íà ì³æíàðîäíèõ IPO ðèíêàõ,
íååôåêòèâíèì ðèçèê-ìåíåäæìåíòîì, ùî ïðàêòèêóºòü-
ñÿ êîìïàí³ÿìè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, çðîñòàþ÷èì êîì-
ïëåêñîì íåïðîçîðèõ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â, íåêîíòðîëü-
îâàíèì ôóíêö³îíóâàííÿì îôøîðíèõ çîí, íàäëèøêîâèì
ô³íàíñîâèì ëåâåðèäæåì. Óðàçëèâ³ñòü ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè º ðåçóëüòàòîì â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Â ðåçîëþö³¿
G-20, ùî áóëà âèãîëîøåíà 15 ëèñòîïàäà 2008 ð. ó Á³ëîìó
Äîì³, çàçíà÷åíî, ùî ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó ìàþòü çîñåðå-
äèòèñü íà ïîñèëåíèõ çàõîäàõ ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³, çàáåçïå÷óâàòè ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó
ë³êâ³äí³ñòþ, çîêðåìà äëÿ çàõèñòó äåïîçèò³â òà ñïðèÿííÿ
êðåäèòî- ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ íà
ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³, çì³öíèòè êàï³òàë ñâ³òîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòèòóò³â (ïåðåäóñ³ì ÌÂÔ òà Ñâ³òîâîãî Áàíêó) äëÿ
ï³äòðèìêè åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó. Áóëî ïðèéíÿòî íèçêó ïåð-
øî÷åðãîâèõ êðîê³â ïî âèâåäåííþ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ç êðèçè òà â³äíîâëåííþ ãëîáàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à ñàìå [1]:

– Âèçíàòè, ùî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, ìàº ñïðèÿòè
ï³äòðèìö³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (òîáòî â ö³é
òåç³ ñë³ä ðîçóì³òè ïðàãíåííÿ Âåëèêî¿ Äâàäöÿòêè çàêð³-
ïèòè çà êðà¿íàìè, îñîáëèâî êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ á³ëüø ô³êñîâàíèõ âàëþòíèõ
êóðñ³â. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çàâäàííÿ, øâèäøå çà âñå, áóäå
ïîêëàäåíà íà ÌÂÔ ó éîãî ä³àëîç³ ç öåíòðàëüíèìè áàí-
êàìè òà óðÿäàìè êðà¿í, â³ä ÿêèõ çàëåæàòèìå ãëîáàëüíå
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå â³ä çðîñòàþ÷èõ åêîíîì³ê (òàê
çâàíèõ “emerging economies”) òà íèçêè êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, ÿê³ âèñòóïàòèìóòü ïëàöäàðìîì âèðîáíè÷î-
òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîíöåðí³â).

– Âèêîðèñòîâóâàòè åêñïàíñ³îí³ñòñüêó ô³ñêàëüíó
(áþäæåòíó) ïîë³òèêó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ãëîáàëüíîãî
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ïîïèòó ( òîáòî ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî öå çàâäàííÿ âèêîíó-
âàòèìåòüñÿ ç áîêó óðÿä³â ïðîâ³äíèõ êðà¿í òà ì³æíàðîä-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (çîêðåìà Ñâ³òîâîãî Áàíêó),
ùî áóäå âèðàæàòèñü ó ðîçãîðòàíí³ ïðîåêò³â ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ
â íèõ âèðîáíè÷î-³íâåñòèö³éíèõ ÷è/ òà òîðãîâåëüíèõ
ïîçèö³é çàõ³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîíöåðí³â.

Ïåðåõ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ äî ô³êñî-
âàíèõ ÷è ò³ñíî ïðèâ’ÿçàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çîñåðåäèòèñü ¿õí³ì öåíòðàëüíèì áàíêàì òà óðÿ-
äàì íå íà âíóòð³øí³õ íåçàëåæíèõ ìîíåòàðíèõ âàæåëÿõ
ñòèìóëþâàííÿ, ÿê³ âåäóòü ÷àñòî äî ³íôëÿö³éíî-äåâàëü-
âàö³éíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñöåíàð³þ, à íà ì³æíà-
ðîäí³é êîîïåðàö³éí³é ô³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ òðàíñëÿö³éíîãî åôåêòó íàì³÷åíèõ G-20 ñòè-
ìóëþþ÷èõ ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â. Ïðè öüîìó î÷³êóâàòè-
ìåòüñÿ ïîñèëåíèé êîíòðîëü ç áîêó ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â òà óðÿäîâèõ íàãëÿäîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ êîì³òåò³â G-20 çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì íàäàíèõ
êîøò³â ðîçâèòêó êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ).

– Äîïîìîãòè êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çîêðåìà
çðîñòàþ÷èì åêîíîì³êàì (emerging economies) â îòðè-
ìàíí³ â ãëîáàëüíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ äîñòóïó äî êðåäèò-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÌÂÔ, ÿê³ á äàëè ìîæëèâ³ñòü
ï³äòðèìàòè ë³êâ³äí³ñòü ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ öèõ êðà¿í,
ï³äòðèìàòè ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó ÷åðåç ôîðìó-
âàííÿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè äîñòàòí³õ âàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â òà ïðèâåñòè äî ð³âíîâàãè ïëàò³æíèé áàëàíñ ç îãëÿ-
äó íà âòå÷ó êàï³òàëó â êëþ÷îâèõ âàëþòàõ òà ïîã³ðøåííÿ
åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé ÷åðåç ñòàãíàö³þ ñâ³òîâèõ òî-
âàðíèõ ðèíê³â. (Ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî íà öåé ðàç êîøòè ÌÂÔ
áóäóòü îòðèìóâàòè ò³ êðà¿íè, ÿê³ âèêîíóâàòèìóòü óìîâè
äâîõ ïîïåðåäí³õ òåç. Ó âèïàäêó íåâèêîíàííÿ âèìîã, ùî
÷àñòî ïîâ’ÿçàíî ç íåáàæàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñ-åë³ò
âòðà÷àòè âíóòð³øí³é êîíòðîëü íàä åêîíîì³÷íèìè âàæå-
ëÿìè, ïðîöåñàìè, åêîíîì³÷íèìè îá’ºêòàìè, à òàêîæ íàä
åëåêòîðàòîì, ÿêèé ï³äæèâëþºòüñÿ áþäæåòîì ïðî¿äàííÿ
íà îñíîâ³ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â ìîíåòàðíî¿ ïðèðîäè, ö³ êðà¿-
íè øâèäøå çà âñå çàëèøàòüñÿ áåç êîøò³â ï³äòðèìêè òà
ñòàá³ë³çàö³éíèõ êîøò³â ³ öå âåñòèìå äî êðèçîâèõ ïðîöåñ³â
³ äåãðàäàö³¿ ¿õí³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â íîâèõ ãëî-
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áàëüíèõ óìîâàõ. Ïîäàëüø³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè òà çíåö³-
íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ïðèçâîäèòèìå äî çíèæåííÿ
âàðòîñò³ æèòòÿ â çàõèùåíèõ â³ò÷èçíÿíèìè îë³ãàðõàìè åêî-
íîì³êàõ êðà¿í â³ä òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó. Ñòâîðå-
íà êðèçà ðàíî ÷è ï³çíî âèêëè÷å ñîö³àëüí³ ïðîòåñòè, à
ïîò³ì ðåâîëþö³¿ ÷è ïåðåâîðîòè. Çíèæåííÿ âàðòîñò³ æèò-
òÿ çóìîâëþâàòèìå çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó, îäíàê â ìàéáóòíüîìó ï³ñëÿ ïîâàëåííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ
ðåæèì³â âîíî íàäàñòü òðàíñíàö³îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì
õîðîø³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðà¿íè â ÿêîñò³ äåøå-
âî¿ âèðîáíè÷î¿ ïëîùàäêè. Òîáòî â ïðîãðàø³ çàëèøàòüñÿ
ò³ êðà¿íè, ÿê³ íå ïðàãíóòèìóòü ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïðè-
ºäíàííÿ äî ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³ç-
ìó òà ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ðåôîðì íà éîãî îñíîâ³ ).

– Ïîñèëèòè ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðàöþ-
þòü íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó. Çîêðåìà éäå ìîâà ïðî âèìî-
ãè â³äêðèòòÿ êîìïëåêñó ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â òà ïîâíå
ðîçêðèòòÿ êîìïàí³ÿìè ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà
³ ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà äîñòîâ³ðí³ñòü
³íôîðìàö³¿ ç ïðèâîäó öüîãî. ( Î÷³êóºòüñÿ, ùî òàê³ ïðå-
âåíòèâí³ çàõîäè çìóñÿòü êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþþòü â îô-
øîðíèõ çîíàõ òà âèêîðèñòîâóþòü ô³íàíñîâ³ îáîðóäêè,
ðîçïðîùàòèñÿ ç íåäîáðîñîâ³ñíîþ ïðàêòèêîþ â³äìèâàí-
íÿ êîøò³â, çîêðåìà òèõ, ÿê³ áóäóòü íàäàâàòèñü ì³æíàðîä-
íèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè â ðàìêàõ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ. Âàæëèâèìè òàêîæ ñòàþòü çàõîäè ïî ðîçðîáö³
åôåêòèâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â ³ âèÿâëåííÿ òà îô³ö³éíå ðîçêðèòòÿ äëÿ ó÷àñíèê³â
ðèíêó íåë³êâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â ï³ä ÷àñ åêîíîì-
³÷íèõ êðèç).

– Ïîñèëèòè ðåãóëÿòîðíèé ðåæèì ó ñôåð³ ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñ³â, âïðîâàäèòè ðîçóìíèé íàãëÿä çà âñ³ìà
ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè, ïðîäóêòàìè ³ ó÷àñíèêàìè ðèí-
êó; âïðîâàäèòè ïîñèëåíèé êîíòðîëü çà êðåäèòíèìè
ðåéòèíãîâèìè àãåíö³ÿìè çã³äíî ç Ì³æíàðîäíèì êî-
äåêñîì êðåäèòíîãî ñóïðîâîäó. Ïðè öüîìó çàäåêëàðî-
âàíî, ùî êîîðäèíîâàíèé íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ðå-
ãóëÿòîðíèé ðåæèì áóäå âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íèé öèêë
êðà¿í, ùîá ðåãóëþâàííÿ íå çàøêîäèëî ïîÿâ³ ³ ðîçâèò-
êó ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é òà ñïðèÿëî ðîçøèðåííþ
òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóãàìè.

– Ñïðèÿòè ³íòåãðîâàíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â, â³äíîâëåííþ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ òà
êîîðäèíàö³¿ öèõ ðèíê³â.

– Ðîçðîáèòè ì³æíàðîäíó ãàðìîí³çîâàíó êëàñèô³-
êàö³éíó ñèñòåìó êàï³òàëó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ÷³òêîñò³
â³äíîøåííÿ êàï³òàëó äî ïåâíî¿ ãðóïè òà éîãî àäåêâàò-
íîñò³ äàí³é ñèñòåì³.

– Â³äõèëèòè áóäü-ÿê³ ñïðîáè ïðîòåêö³îí³çìó ç ìå-
òîþ íåäîïóùåííÿ äåç³íòåãðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â
òà ïîâåðíåííÿ â ÷àñè åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ íå-
âïåâíåíîñò³. Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 12 ì³ñÿö³â êðà¿íè
ìàþòü óòðèìàòèñü â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâèõ áàð’ºð³â
ùîäî ³íâåñòóâàííÿ òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ³
ïîñëóãàìè. Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ ìàº äîâåðøè-
òè ïðîöåñ óçãîäæåííÿ ì³æ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè íàì³÷å-
íèõ ïîëîæåíü Àãåíäè Äîñüêîãî Ðàóíäó (Doha Raund
Agenda) òà ïðèéíÿòè ¿õ ïîâíèì ïàêåòîì.

Àãåíäà ÑÎÒ â ìåæàõ Äîñüêîãî ðàóíäó ïåðåãîâîð³â
îõîïëþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ
óâàãà çäåá³ëüøîãî ïðèêóòà äî ï’ÿòè ãîëîâíèõ ïóíêò³â –
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, äîñòóï íà íåñ³ëüãîñïîäàðñüê³
ðèíêè, ïîñëóãè, òîðãîâåëüíà äîïîìîãà, ðîçâèòîê á³äíèõ
êðà¿í òà êðà¿í ç³ çðîñòàþ÷èìè åêîíîì³êàìè. Ôóíäàìåí-
òàëüíîþ êîíöåïö³ºþ öèõ ïåðåãîâîð³â º ñï³ëüíà ïîçèö³ÿ
òà ñï³ëüí³ ä³¿ – “í³÷îãî íå áóäå ïîãîäæåíî, ïîêè âñå
ïîâí³ñòþ íå áóäå ïîãîäæåíî”. Äîñüêèé ðàóíä ïåðåãî-
âîð³â ðîçïî÷àâñÿ íà 4 ì³í³ñòåðñüê³é êîíôåðåíö³¿ ÑÎÒ â
ì. Äîõà (Êàòàð) 9–14 ëèñòîïàäà 2001 ð. ³ òðèâàº ïî ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü. Ïðîäîâæåííÿ ïåðåãîâîð³â ïî Äîñüê³é
Àãåíä³ â³äáóëîñü íà 5 ì³í³ñòåðñüê³é êîíôåðåíö³¿ ÑÎÒ â
ì. Êàíêóí³ (Ìåêñèêà) 10-14 âåðåñíÿ 2003 ðîêó òà íà 6
ì³í³ñòåðñüê³é êîíôåðåíö³¿ ÑÎÒ â Ãîíêîíãó (Êèòàé) 13–
18 ãðóäíÿ 2005 ðîêó. Ó ÷åðâí³ 2006 ðîêó ç’ÿâèëèñü çàÿâè
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÑÎÒ Ïàñêàëÿ Ëàì³ ç ïðèâîäó
ìîæëèâîñò³ ïðîâàëó Äîñüêîãî ðàóíäó, ùî ìîæå ï³ä³ðâà-
òè ñèñòåìó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. ²íäóñòð³àëüíèì êðà¿íàì ñë³ä
çðîáèòè ïîäàëüø³ êðîêè ïî ñêîðî÷åííþ ³ìïîðòíèõ
áàð’ºð³â ³ ðîçì³ð³â ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, à êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ – çíèçèòè òàðèôè íà
³ìïîðò ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. “ßêùî ïî öèõ ïèòàííÿõ
íå áóäå äîñÿãíóòî øâèäêî¿ çãîäè, âåñü Äîñüêèé ðàóíä
ïåðåãîâîð³â îïèíèòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ êðàõó”– çàÿâèâ Ï.
Ëàì³. Â ñåðïí³ 2007 ðîêó Ï. Ëàì³ çàÿâèâ, ùî Äîñüêèé
ðàóíä ïåðåãîâîð³â ïðî ë³áåðàë³çàö³þ òîðã³âë³ ìàº çà-
âåðøèòèñü íå ï³çí³øå, í³æ íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó. Êëþ-
÷îâèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñ³â
ì³æ ÷ëåíàìè ÑÎÒ ç ïðèâîäó ðîçì³ðó äåðæàâíîãî ñóá-
ñèäóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ³ ìèòíèõ òàðèô³â íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ. Ïðèí-
öèïè â³äêðèòîñò³ ðèíê³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ äëÿ âñ³õ
÷ëåí³â ÑÎÒ ïðàâèë òîðã³âë³ ïîâèíí³, íà äóìêó Ï. Ëàì³,
âíåñòè âïåâíåí³ñòü êðà¿íàì ³ óðÿäàì, ùî ïðîöåñè ãëîáà-
ë³çàö³¿ íå áóäóòü ìàòè í³ äëÿ êîãî íåãàòèâíîãî åôåêòó [7].

Íåìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ì³æ êðà¿íà-
ìè-÷ëåíàìè ÑÎÒ ç ïðèâîäó Äîñüêî¿ Àãåíäè âæå íà
ïî÷àòêó 2008 ðîêó çóìîâèëî, çîêðåìà, ñèòóàö³þ, ùî
ñêëàëàñü íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà ðèíêàõ
íåðóõîìîñò³, à òàêîæ ñåðéîçíèé äèñáàëàíñ â ñâ³òîâ³é
òîðã³âë³ ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè. À ç ñåðåäèíè 2008 ð.
ïî÷àëîñü ð³çêå óïîâ³ëüíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî
ïðèçâåëî äî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿.

– Ðåôîðìóâàòè ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³
³íñòèòóòè åïîõè Áðåòòîí-Âóäñó. Ö³ ³íñòèòóòè ìàþòü
àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè âàãó òà ³íòåðåñè íîâèõ êðà¿í
ñâ³òó, â³ä ÿêèõ òåïåð çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëü-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ. Â öüîìó â³äíîøåíí³ ö³ âàãîì³ íîâ³ ³íäóñòð³-
àëüí³ êðà¿íè òà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âðàõîâóþ÷è
á³äí³ êðà¿íè, ïîâèíí³ îòðèìàòè á³ëüøå ïðàâî ãîëîñó
òà á³ëüøó ÷àñòêó ïðåäñòàâíèöòâà â ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Çã³äíî ç Âàøèíãòîíñüêîþ ðå-
çîëþö³ºþ Ôîðóì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (Financial
Stability Forum - FSF) ìàâ ñòàòè äàõîì äëÿ çðîñòàþ÷èõ
åêîíîì³ê â íàïðÿì³ ðîçðîáêè òà ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâèõ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñ³â òà âèðîáëåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ãëîáàëüíîãî
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó.
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Îòæå, Âàøèíãòîíñüêà ðåçîëþö³ÿ çàñâ³ä÷èëà, ùî íà-
ñòàº íîâà åïîõà â ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â. Íåîêåéíñ³àíñòâî çíîâ íàáèðàº âàãè, ùî ñòâî-
ðþº â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïå-
ðåãëÿäó ìåõàí³çì³â ³ñíóþ÷î¿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè ç
ïîñèëåííÿì ì³æäåðæàâíîãî âàëþòíîãî ³ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïåðåõîäó äî á³ëüø ô³êñîâàíèõ âà-
ëþòíèõ êóðñ³â. Òàê³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìîæóòü çãîäîì
ìàòè íàñë³äêîì âò³ëåííÿ ³äå¿ ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíî¿ âàëþ-
òè ç âðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â Íîâîãî Ñâ³òó. Çàê³í÷åííÿ ÷àñ³â
ïîâîºííîãî àìåðèêàíîöåíòðèçìó â³äîáðàçèëîñü â
1960-õ ðð. ó ñòàíîâëåíí³ çàâäÿêè àìåðèêàíñüêîãî êàï³òàëó
òðüîõ öåíòð³â ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë (ÑØÀ, Çàõ³äíà ªâðîïà,
ßïîí³ÿ). Ñüîãîäí³ âæå çàê³í÷óºòüñÿ ïàíóâàííÿ òð³àäè, ÿêà
çíà÷íî äîïîìîãëà ñâîãî ÷àñó ñòàíîâëåííþ åêîíîì³ê Íî-
âîãî Ñâ³òó, ³ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà øâèäêî ïðÿìóº
äî ìóëüòèöåíòðèçìó ç ïîñèëåííÿì âçàºìîâ³äíîñèí ïàðò-
íåðñòâà, ðîçá³æíîñòåé òà ñïðîá çíàéòè êîíñåíñóñ ùîäî
ãëîáàëüíèõ ïèòàíü â ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â. Ìóëü-
òèöåíòðè÷íèé âïëèâ íàä àêóìóëÿö³ºþ, ðîçïîä³ëîì ³ âè-
êîðèñòàííÿì ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ
íàä ðîçðîáêîþ ³ ïðèéíÿòòÿì ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
ñòàíäàðò³â çãîäîì ìàº áóòè çîñåðåäæåíèé çà âñ³õ ³íøèõ
ð³âíèõ íåçì³ííèõ óìîâ â ðóêàõ òàêèõ êðà¿í, ÿê: G-8 (ÑØÀ,
Êàíàäà, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ, Ðîñ³ÿ), ªÑ ÿê îêðåìèé ñóá’ºêò ì³æíàðîäíîãî ïðà-
âà, Àâñòðàë³ÿ, Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ, Ìåêñèêà, Êèòàé,
Ï³âäåííà Êîðåÿ, ²íäîíåç³ÿ, Ï³âäåííà Àôðèêàíñüêà Ðåñ-
ïóáë³êà, ²íä³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ.

Âîäíî÷àñ, ï³ñëÿ çóñòð³÷³ ó Âàøèíãòîí³ â äåÿêèõ êðà¿í
G-20 â³äêðèòèì áóëî ïèòàííÿ: ÿêà âàëþòà çàëèøàòèìåòü-
ñÿ ïðîâ³äíèì ì³æíàðîäíèì ïëàò³æíèì ³ ðåçåðâíèì çà-
ñîáîì òà â ÿê³é âàëþò³ áóäå çä³éñíþâàòèñü ãëîáàëüíà
êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ. Êèòàé òà Ðîñ³ÿ íåîäíîðàçîâî çàÿâ-
ëÿëè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ñêëàäó âàëþòíîãî êî-
øèêà ÑÄÐ (Special Drawing Rights –SDR), ÿêèé âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ÌÂÔ â ÿêîñò³ ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ ãðî-
øåé. Ñüîãîäí³ öåé êîøèê ôîðìóþòü ëèøå 4 âàëþòè:
äîëàð ÑØÀ, ºâðî, ÿïîíñüêà ºíà òà àíãë³éñüêèé ôóíò
ñòåðë³íã³â, ³ öå, íà äóìêó äåÿêèõ êðà¿í, íå âðàõîâóº ðåà-
ë³é ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó òà ðîë³ íîâèõ âàãî-
ìèõ êðà¿í ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Îñîáëèâî
öå ïèòàííÿ º àêòóàëüíèì òîä³, êîëè â íîâèõ óìîâàõ ïå-
ðåìîãè íåîêåéíñ³àíñòâà (ñòèìóëþâàííÿ ãëîáàëüíîãî
ïîïèòó) ñàìå íà ÌÂÔ áóäå ïîêëàäåíî ì³ñ³þ âèïóñêó
ÑÄÐ, âèá³ð âàëþòè ÷è ¿¿ ÷àñòêè â ÑÄÐ, ùî áóäå åì³òóâà-
òèñü, òà ðîçïîä³ë ÑÄÐ ì³æ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè çã³äíî ç
¿õíüîþ êâîòîþ â îðãàí³çàö³¿. Íîâèé Ñâ³ò çàÿâèâ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó êâîò ñâî¿õ êðà¿í ó ÌÂÔ ç îãëÿäó íà
¿õíº àêòóàëüíå ïîëîæåííÿ â ñâ³ò³, ùî ìàº ðîçøèðèòè
ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ôîíä á³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â òà îòðèìàííÿ á³ëüøèõ âèãîä â³ä êðåäèòóâàííÿ
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì öüîãî, Êèòàé çàÿâèâ ïðî
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ ðîçðàõóíêî-
âî¿ òà ðåçåðâíî¿ îäèíèö³ íà êøòàëò ÑÄÐ ç ðîçøèðåíèì
ñïåêòðîì âàëþò âàãîìèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿêà á âèêîðèñòî-
âóâàëàñü íå ò³ëüêè ó êðåäèòíèõ ïðîãðàìàõ ÌÂÔ, àëå é
ìàëà ì³ñöå ó ³íøèõ êðåäèòíèõ, òîðãîâåëüíèõ òà ³íâåñòè-
ö³éíèõ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêàõ. Îäíàê ö³ ïîêè ùî ñëàá-
êî âèñóíóò³ âèìîãè Íîâîãî Ñâ³òó íå áóëè ïî÷óò³. Ñòà-
ðèé Ñâ³ò ïîêè ùî çâèê âñå âèð³øóâàòè ñàìîñò³éíî.

Âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ïîäîëàííÿ ãëîáàëüíî¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñòàâ îñòàíí³é ñàì³ò G-
20, ùî â³äáóâñÿ ó Ëîíäîí³ 2 êâ³òíÿ 2009 ð. Â Ëîíäîíñüê³é
ðåçîëþö³¿ áóëî çàçíà÷åíî, ùî “…ãëîáàëüíà êðèçà âè-
ìàãàº ãëîáàëüíîãî âèð³øåííÿ”. Êðà¿íè G-20 âçÿëè çà
îñíîâó ïîïåðåäí³ òåçè. Ïðè öüîìó áóëî âíåñåíî ðÿä
çì³í ó çàäåêëàðîâàí³ â Âàøèíãòîí³ ïîëîæåííÿ òà çíàé-
äåíî êîíêðåòí³ ð³øåííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãëîáàëüíî¿ àí-
òèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ [2]:

– Ôîðóì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (Financial Stability
Forum) áóäå çàì³íåíî Ïðàâë³ííÿì ç ïèòàíü ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (Financial Stability Board), ÿêå îòðè-
ìóº â³ä êðà¿í G-20 á³ëüø ïîñèëåíèé ìàíäàò. Äî éîãî
ñêëàäó óâ³éäóòü êðà¿íè G-20, à òàêîæ ²ñïàí³ÿ òà ªâðî-
ïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ. Öå ïðàâë³ííÿ áóäå ò³ñíî êîîïåðóâàòè
ç ÌÔÂ, ³ ÿêùî ðàí³øå ÌÂÔ áîðîâñÿ ç ìàêðîåêîíîì³÷-
íèìè íåãàðàçäàìè êðà¿í, íàäàþ÷è ðåêîìåíäàö³¿ òà
êðåäèòè äëÿ ¿õíüîãî óñóíåííÿ, òî ñüîãîäí³ öèõ äâ³
ñòðóêòóðè ðàçîì áóäóòü ïðàöþâàòè íàä ðàíí³ì âèÿâ-
ëåííÿì ³ îö³íêîþ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â ³ ðîçðîáëÿòè çàõîäè ïî ¿õ ïîïåðåäæåííþ;

– Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³
íîâèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïåíñàö³éíèõ
ñõåì òà ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç áîêó
êîìïàí³é âíàñë³äîê êðèçîâèõ ÿâèù (âàæëèâèé åëåìåíò
ãëîáàëüíîãî íîîìåíåäæìåíòó);

– Ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿä áóäóòü çàñòîñî-
âóâàòèñü äî óñ³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ïðîäóêò³â ³ ó÷àñ-
íèê³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñó-
âàòèìåòüñÿ õåäæ-ôîíä³â, ÿê³ áóäóòü ââåäåí³ ó ñï³ëüíó
ãëîáàëüíó ðåãóëÿòîðíó ìåðåæó. Ïîäàòêîâ³ ãàâàí³ (tax
havens) òà îôøîðí³ çîíè (off-shores) áóäóòü çíàõîäè-
òèñü â³äòåïåð ï³ä ïèëüíèì êîíòðîëåì Ïðàâë³ííÿ. Çàê³í-
÷óºòüñÿ åðà áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³. Áóäóòü âñòàíîâëåí³
á³ëüø ïîñèëåí³ òà óí³ô³êîâàí³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè
çâ³òíîñò³, ùîá ë³êâ³äóâàòè ïðàêòèêó ïðèõîâóâàííÿ ïî-
çàáàëàíñîâèõ ñòàòåé, à òàêîæ ñòàíäàðòè îö³íêè ðåàëü-
íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â. Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó âæå ñôîðìóâàëà ñïèñîê êðà¿í, ùî
îö³íåí³ Ãëîáàëüíèì ôîðóìîì (Global Forum) ÿê ò³, ÿê³
íå äîòðèìóþòüñÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ùîäî îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ ïðî ì³æíàðîäíèé òðàíñôåð ïðèáóòê³â.
Âèðîáëåíî ñï³ëüíèé ï³äõ³ä äî âè÷èùåííÿ áàíêàìè ¿õí³õ
â³ðòóàëüíèõ ðîçäóòèõ, íåÿê³ñíèõ, ñïåêóëÿòèâíèõ àêòèâ³â,
ÿê³ íå ìàþòü ä³éñíî¿ âàðòîñò³.

– Êðà¿íè G-20 âèð³øèëè ïðîâåñòè áåçïðåöåäåíòíó
óçãîäæåíó ô³ñêàëüíó åêñïàíñ³þ, ùî ìàº çà ìåòó ñòâîðè-
òè ì³ëüéîíè ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ áóëè çðóéíîâàí³ ãëîáàëü-
íîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Ïðîòÿãîì ðîêó
áóäóòü çä³éñíåí³ âëèâàííÿ â ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñ-
òåìó ó ðîçì³ð³ 5 òðëí. äîë. ÑØÀ, ùî ïîâèíí³ ïðèçâåñòè
äî çá³ëüøåííÿ ãëîáàëüíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà 4% òà
ïðèñêîðèòè ïåðåõ³ä äî ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ åêîíîì³-
êè (Öå ùå îäíà ñïðîáà, ùî ôîðìóº ôóíäàìåíò ãëîáàëü-
íîãî íîîìåíåäæìåíòó â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³).

– Íåäèâíèì º òîé ôàêò, ùî äîëàð ÑØÀ ñòàâ âàëþòîþ
çàïëàíîâàíî¿ ãëîáàëüíî¿ åêñïàíñ³¿. Öå îçíà÷àòèìå, ùî, ç
îäíîãî áîêó, ÑØÀ âçÿëè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåà-
ë³çàö³þ áåçâ³éñüêîâîãî ñöåíàð³þ ñòèìóëþâàííÿ ãëîáàëü-
íîãî ïîïèòó, ³ éîãî ìîæëèâà íåâäà÷à çàâåäå â ³íôëÿö³é-
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íó ñï³ðàëü åêîíîì³êó ÑØÀ ³ çíåö³íèòü äîëàð, ùî ïðèçâå-
äå òàêîæ äî îáâàëó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òèõ êðà¿í, ÿê³
ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü äîëàðèçàö³¿, à òàêîæ çíåö³íèòü
âàëþòí³ äîëàðîâ³ ðåçåðâè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Ç ³íøîãî
áîêó, ÑØÀ îòðèìàëè ÷óäîâ³ ìîæëèâîñò³ åêñïëóàòóâàòè
êðà¿íè, ùî áóäóòü ïîçè÷àëüíèêàìè êîøò³â ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â. Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé
ôîíä íå îòðèìàâ ñàíêö³¿ íà âèïóñê ÑÄÐ, â òîìó ÷èñë³ â
³íøèõ âàëþòàõ êîøèêó â³äïîâ³äíî äî êâîò êðà¿í ç êëþ÷î-
âèìè âàëþòàìè, ÿê öå áóëî çðîáëåíî ëèøå äâ³÷³ â ³ñòîð³¿
â 1970-õ ðð. Íå áóëî íàäàíî ìîæëèâîñò³ ³íøèì êðà¿íàì
G-20 â ñâî¿õ âàëþòàõ ïðîâåñòè ÷åðåç ÌÂÔ ñâî¿ íàö³î-
íàëüí³ âàëþòè äëÿ çä³éñíåííÿ ãëîáàëüíî¿ êðåäèòíî¿ åêñ-
ïàíñ³¿. Çã³äíî ç ðåçîëþö³ºþ ÌÂÔ ìàº îòðèìàòè äîäàòêî-
âî â ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä êðà¿í-÷ëåí³â 750 ìëðä. $, ç íèõ 500
ìðëä. $ äëÿ êðåäèòóâàííÿ êðà¿í, ùî çíàõîäÿòüñÿ â êðè-
òè÷í³é ñèòóàö³¿ âíàñë³äîê ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì-
³÷íî¿ êðèçè, 250 ìëðä.$ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ãëîáàëüíî¿
ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êðà¿íàìè îâåð-
äðàôòó. Êð³ì öüîãî Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä ìàº
çá³ëüøèòè ñâî¿ äîëàðîâ³ êðåäèòí³ ðåçåðâè íà 6 ìëðä. $
øëÿõîì ïðîäàæó çîëîòèõ ðåçåðâ³â ³ ï³äòðèìàòè êðåäèòà-
ìè íàéá³äí³ø³ êðà¿íè ñâ³òó. Ì³æíàðîäí³ áàíêè ðîçâèòêó
(Multilateral Development Banks) îòðèìàþòü 100 ìëðä.
íà ï³äòðèìêó íàéá³äí³øèõ êðà¿í. Öå ùå ðàç ï³äêðåñëèëî
ãåãåìîí³þ äîëàðà ó íîâîìó ãëîáàëüíîìó ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíîìó òà âàëþòíîìó ìåõàí³çì³ ³ ïîäàëüøó åêñïàíñ³þ
ÑØÀ íà åêîíîì³÷í³ òåðèòîð³¿ ñâ³òó.

– Äëÿ â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ öåíòðàëüí³ áàíêè êðà¿í
áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè íåòðàäèö³éíèé ìîíåòàðíèé ï³äõ³ä,
à ñàìå çàñòîñîâóâàòè åêñïàíñ³îí³ñòñüêó ìîíåòàðíó ïîë³-
òèêó ç íèçêîþ íåéòðàë³çóþ÷èõ çàõîä³â áîðîòüáè ç ³íôëÿ-
ö³éíèìè î÷³êóâàííÿìè (îäíèì ç ÿêèõ, éìîâ³ðíî, áóäå ïåðå-
ãëÿä ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè âàëþòíèõ êóðñ³â ó á³ê á³ëüøî¿ ô³êñàö³¿.
Â 12 ïóíêò³ ðåçîëþö³¿ ìèìîõ³äü âêàçàíî, ùî êðà¿íè çà íî-
âèõ óìîâ ìàþòü â çàïîá³ãàòè ïðàêòèö³ êîíêóðåíòíî¿ äå-
âàëüâàö³¿ âàëþò). Ìåòîþ åêñïàíñ³îí³ñòñüêî¿ äèñêîíòíî¿
ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ ³ìïóëüñ³â äëÿ ðàäèêàëüíîãî çíèæåí-
íÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê â á³ëüøîñò³ êðà¿í. Äîïîêè íå áóäå
â³äíîâëåíî âíóòð³øíº êðåäèòóâàííÿ ³ ïðèñêîðåíî ì³æíà-
ðîäíèé ðóõ êàï³òàëó âñ³ ñïðîáè âèéòè ç êðèçè âáà÷àþòüñÿ
ïðîâ³äíèìè çàõ³äíèìè äåðæàâàìè íååôåêòèâíèìè. Âæå
³ áåç òîãî áóëà îðãàí³çîâàíà çíà÷íà äåðæàâíà ï³äòðèìêà
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êîíöåðí³â â
ÑØÀ òà ªÑ ïî çàáåçïå÷åííþ ¿õ ë³êâ³äí³ñòþ òà ïðîâåäåíà
ðåêàï³òàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. (Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
òàêà ïîë³òèêà º âêðàé êîíòðîâåðñ³éíîþ. Ç ìîíåòàðèñòñüêî¿
òî÷êè çîðó, âíóòð³øíÿ êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ íà ôàç³ åêîíî-
ì³÷íîãî ñïàäó ç õàðàêòåðíèì äëÿ ö³º¿ ôàçè ³íôëÿö³éíèì
òèñêîì º áîìáîþ óïîâ³ëüíåíî¿ ä³¿. Îäíàê ùî çàëèøàºòü-
ñÿ ðîáèòè òðàíñíàö³îíàëüíîìó êàï³òàëó çàõ³äíèõ êðà¿í,
êîëè â³í íå ìîæå á³ëüøå ÷åêàòè, îïèíèâøèñü â áåç-
â³éñüêîâ³é áåçïîðàäíîñò³ ï³ñëÿ âèõîäó ç ì³æíàðîäíî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ àðåíè àäì³í³ñòðàö³¿ ðåñïóáë³êàíö³â ÑØÀ? Ö³ çà-
õîäè º ñâîãî ðîäó õ³ì³÷íîþ òåðàï³ºþ ðàêîâîãî çàõâîðþ-
âàííÿ, ÿêå âæå äàëî ñâî¿ ìåòàñòàçè ïî óñüîìó îðãàí³çìó
³ ðåçóëüòàò â³ä òàêîãî “îçäîðîâëåííÿ” º íåâ³äîìèì. Çàëè-
øàºòüñÿ ò³ëüêè ÷åêàòè. Ïëþñè òàêî¿ “õ³ì³÷íî¿ òåðàï³¿” ïðî-
ñòåæóþòüñÿ ó ï. 17 Ëîíäîíñüêî¿ ðåçîëþö³¿, äå âêàçàíî,
ùî ³ìïåðàòèâîì â³äíîâëåííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè º ïî-

ñèëåííÿ ïðèòîêó êàï³òàëó â êðà¿íè ç³ çðîñòàþ÷èìè åêî-
íîì³êàìè òà â êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ßêùî öåé êàòà-
ë³çàòîð ï³äêëþ÷èòüñÿ â ðåàêö³þ, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè
â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ â³ä åêñïàíñ³¿ êàï³òàëó ìîæóòü áóòè
ïîïåðåäæåíèìè íà äåÿêèé ÷àñ);

– Äî ñ³÷íÿ 2011 ð. ÌÂÔ äàíî ðîçïîðÿäæåííÿ ïåðå-
ãëÿíóòè êâîòè êðà¿í ç îãëÿäó íà çì³íè ¿õíüî¿ ÷àñòêè â
ãëîáàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Öå ð³øåííÿ ñòàëî
ïîêàçîâèì ç òèõ ì³ðêóâàíü, ùî ÑØÀ òà Çàõ³äíà ªâðî-
ïà âèçíàëè, ùî ïðèéäåòüñÿ ä³ëèòèñü ç Íîâèì Ñâ³òîì ó
ïðèéíÿòò³ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òà ðåàë³çàö³¿
ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ³ âàëþòíîãî ìåõà-
í³çìó, ùî ãëèáîêî ïðîíèêàº â ñèñòåìó ãëîáàëüíîãî
âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³, ³íâåñòèö³é òà ô³íàíñ³â.

– Â äîïîâíåííÿ äî Âàøèíãòîíñüêî¿ ðåçîëþö³¿ ç
ïðèâîäó ÑÎÒ áóëî âèð³øåíî çðîáèòè ãíó÷êèìè ìåõà-
í³çìè äëÿ ðîçâèòêó ô³íàíñ³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî îá-
ñëóãîâóþòü ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ. Ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â
ç áîêó êðà¿í G-20 áóäå âèä³ëåíî 250 ìëðä. äîëàð³â, ðîç-
ïîðÿäíèêàìè ÿêèõ ñòàíóòü ïðîâ³äí³ àãåíö³¿ êðà¿í-÷ëåí³â
ÑÎÒ ïî êðåäèòóâàííþ åêñïîðòó ñïîæèâ÷èõ òà ³íâåñ-
òèö³éíèõ òîâàð³â, à òàêîæ Áàãàòîñòîðîíí³ áàíêè ðîç-
âèòêó, â òîìó ÷èñë³ ÁÁÐ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ñöåíàð³¿ äëÿ Óêðà¿íè.
Ñöåíàð³é 1 (“ãëîáàë³çàö³ÿ òà åêîíîì³÷íà ³íòåã-

ðàö³ÿ”). Çàê³í÷óºòüñÿ ÷àñ â³äìèâàííÿ óêðà¿íñüêèìè ïîë-
³òèêàìè êàï³òàëó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. ßêùî ðàí³øå
êðåäèòè, ÿê³ îòðèìóâàëèñü ç ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ
îðãàí³çàö³é òà â³ä çàõ³äíèõ äåðæàâ, ìîãëè ï³ñëÿ â³äìèâàí-
íÿ ÷àñòêîâî îñ³äàòè áåçêîíòðîëüíî íà ì³æíàðîäíèõ ðà-
õóíêàõ â îôøîðíèõ çîíàõ (òàºìíèöÿ êë³ºíòñüêèõ ðàõóíê³â),
òî òåïåð âíàñë³äîê ð³øåíü ñàì³òó G-20 öå áóäå ïðàêòè÷íî
íåðåàëüíî ðîáèòè. Òàê ÷è ³íàêøå îòðèìàíèé ç çàêîðäî-
íó êàï³òàë ïðèéäåòüñÿ ðåàë³çîâóâàòè â êðà¿í³-ðåöèï³ºíò³
êàï³òàëó. Ïðèïóñòèìî, ùî ÷àñòèíà êàï³òàëó îòðèìàíîãî
â ìåæàõ ïðîãðàì, íàïðèêëàä, Ñâ³òîâîãî Áàíêó âñå æ áóäå
éòè íà ðåàë³çàö³þ çàïëàíîâàíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèì á³çíå-
ñîì ïðîåêò³â ³ ñëóãóâàòè åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè
çà âèçíà÷åíèì íèì ñöåíàð³ºì. ²íøà ÷àñòèíà âñå æ áóäå
ïåðåðîçïîä³ëÿòèñü ïåðåâàæíî íà êîðèñòü â³ò÷èçíÿíèõ
îë³ãàðõ³â. Çà óìîâ æîðñòêîãî íàãëÿäó ç áîêó Ãëîáàëüíî-
ãî ïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ çà ÷èñòî-
òîþ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ì³æíàðîäíîãî
òðàíñôåðó ïðèáóòê³â öÿ ÷àñòèíà êàï³òàëó âèìóøåíà áóäå
ðå³íâåñòóâàòèñü â ñåðåäèí³ êðà¿íè, áî íàçàä öåé êàï³òàë
â³äòÿãóâàòè â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàë³ñòàì âæå ïðîñòî íå äîç-
âîëÿòü. Íå äëÿ öüîãî çàõ³äí³ äåðæàâè âëèâàòèìóòü â êðà¿-
íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ñâ³é êàï³òàë, ùîá ïîò³ì ³ìïîðòóâà-
òè ç öèõ êðà¿í ³íôëÿö³þ òà çíèæåííÿ ³ áåç òîãî íèçüêèõ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ïðèïóñòèìî, ùî ðå³íâåñòóâàòè â³äìè-
òèé êàï³òàë â³ä ì³æíàðîäíèõ êðåäèò³â â³ò÷èçíÿíèé êàï³-
òàë³ñò áóäå ó áàíê³âñüêó ñôåðó. Öå îçíà÷àòèìå, ùî óâåñü
âçÿòèé ì³æíàðîäíèé êðåäèòíèé êàï³òàë òà îòðèìàí³ ïðè-
áóòêè â³ä ïåðåðîçïîä³ëåíî¿ íà êîðèñòü â³ò÷èçíÿíîãî êàï-
³òàë³ñòà ÷àñòèíè â³ä íüîãî âèìóøåí³ áóäóòü íàãðîìàä-
æóâàòèñü â ñåðåäèí³ êðà¿íè ³ öå âåñòèìå äî çíèæåííÿ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ùî â ñåðåäíüîòåðì³íîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³ çìåíøóâàòèìå íàäïðèáóòêè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³ð³â,
àëå áóäå ñòâîðþâàòè õîðîø³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ òà ³íâå-
ñòóâàííÿ. ßêùî ïðîöåíòí³ ñòàâêè áóäóòü çíèæóâàòèñü,
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à ðåàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ òà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íå áóäå â
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, òîä³ òðåáà áóäå çàäóìóâàòèñü ïðî ³íâå-
ñòóâàííÿ ó ñèñòåìó âèðîáíèöòâà àáî çàêóïëÿòè ³ìïîðò-
íèé òîâàð. Áî ÿêùî íå áóäå í³ òîãî, í³ ³íøîãî, íàãðîìàä-
æåíèé êàï³òàë â êðà¿í³ ïðèçâîäèòèìå äî ³íôëÿö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ³ íåçàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ ä³ÿìè â³ò÷èçíÿíèõ
îë³ãàðõ³â òà ïîâàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ âëàäè. Äëÿ îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà áàãàòüîõ ãðóï òîâàð³â íåîáõ³äí³ áóäóòü ïðî-
ìèñëîâ³ òîâàðè, à öå îçíà÷àòèìå íåîáõ³äí³ñòü çäåøåâ-
ëåííÿ ³ìïîðòó, áî äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíå âèðîáíèöòâî, ïîòð³áíî âèñîêîòåõíîëîã³÷í³
òîâàðè, ÿê³ âèïóñêàþòüñÿ, çðîçóì³ëî, çàõ³äíèìè òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè. ßêùî Óêðà¿íà çàëèøèòü-
ñÿ â ñèñòåì³ ÑÎÒ, òî ç îäíîãî áîêó, ñàì³ òðàíñíàö³îíàëüí³
êîðïîðàö³¿ â îñîá³ ïðåäñòàâíèê³â êðà¿í ó ÑÎÒ ïðèìóñÿòü
âèêîíàòè âçÿò³ Óêðà¿íîþ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî çíèæåííþ òîð-
ãîâåëüíèõ áàð’ºð³â, à ç ³íøîãî áîêó, äëÿ íåäîïóùåííÿ
³íôëÿö³¿ âíàñë³äîê íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ïðè òîâàð-
íîìó äåô³öèò³ â³ò÷èçíÿí³ îë³ãàðõè òàê ³ ÷è ³íàêøå âèìó-
øåí³ áóäóòü ñàìîñò³éíî óñâ³äîìèòè öþ íåîáõ³äí³ñòü. Âïó-
ñòèâøè òîâàðè çàõ³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é
íà ñâî¿ ðèíêè, â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàë³ñòàì íå âäàñòüñÿ âèò-
ðèìàòè êîíêóðåíö³þ çà áàãàòüìà âèðîáíèöòâàìè, ÿê³
âîíè òàê ïèëüíî îõîðîíÿëè, ïðîâîäÿ÷è ³ìïîðòîçàì³ùó-
þ÷ó ïðîòåêö³îí³ñòñüêó ïîë³òèêó (íàïðèêëàä, àâòîìî-
á³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, áàãàòî
ïîçèö³é ïðîìèñëîâîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïîáóòîâà
õ³ì³ÿ òîùî). Íàòîì³ñòü ç’ÿâëÿòüñÿ ³ìïîðòí³ òîâàðè òà íà ¿õ
îñíîâ³ â³ò÷èçíÿí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ âèðîáíèöòâà ó
õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, åêîëîã³÷íîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ÿê àëüòåðíàòèâà äåøåâèì ³ìïîðòíèì òîâàðàì,
âèðîáëåíèì ïî ³íòåíñèâíèì òåõíîëîã³ÿì, äåðåâîîá-
ðîáí³é, ìåáëåâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. Ñë³ä ïðè öüîìó
â³äì³òèòè, ùî åðà â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ó ìåòàëóðã³¿ òà
ïðîìèñëîâ³é õ³ì³¿ ï³ä³éøëà äî ñâîãî çàâåðøåííÿ, îñê³ëü-
êè áåç ô³íàíñîâèõ îáîðóäîê íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ÿê³
ìàëè â ³ñòîð³¿ âåäåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó íå÷èñòó ïðè-
ðîäó, ö³ ïîòóæí³ êîìá³íàòè íå çäàòí³ áóäóòü øâèäêî ðåêà-
ï³òàë³çóâàòèñü ³ ïåðåéòè íà âèïóñê íåîáõ³äíî¿ ÿê äëÿ âíóò-
ð³øíüîãî, òàê ³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â âèñîêîÿê³ñíî¿ òà
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. À Ñâ³òîâèé áàíê øâèä-
øå çà âñå áóäå ðåàë³çîâóâàòè òàê³ ïðîåêòè âæå äëÿ ñâî¿õ
êîìïàí³é, ÿê³ çàáàæàþòü ïðàöþâàòè íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó. Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä íàäàâàòèìå Óêðà¿í³
êðåäèòè ï³ä ñòàá³ë³çàö³þ âàëþòíîãî êóðñó òà âèð³âíþ-
âàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, àëå çà ïåâíèõ óìîâ. Øâèäøå
çà âñå öå ñòîñóâàòèìåòüñÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ êðîê³â, ïðî ÿê³
ïîêè ùî ìîâà íå âåäåòüñÿ:

–  ïåðåõ³ä ÍÁÓ íå ò³ëüêè äå-þðå, àëå é äå-ôàêòî äî
ðåæèìó âàëþòíîãî êóðñó “ô³êñîâàíà ïðèâ’ÿçêà”, ÿê
öå çàäåêëàðîâàíî ïåðåä ÌÂÔ;

– ïåðåõ³ä äî ìîäèô³êîâàíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â çâ³òíîñò³ êîìïàí³é ³ áàíê³â ç ïðèâîäó ì³æíàðîä-
íèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â;

– ë³êâ³äàö³ÿ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â òà êîíñîë³äà-
ö³ÿ (óêðóïíåííÿ) ³ çì³öíåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷îãî áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ – ñöåíàð³é äëÿ ïîëåãøåíî-
ãî ïîãëèíàííÿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó òðàíñíàö³î-
íàëüíèìè áàíêàìè óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè;

–  ïðèéíÿòòÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè òà
áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³” ùîäî ìîæëèâîñò³ çàñ-
íóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî÷³ðí³õ
áàíê³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîíöåðí³â ç ë³áåðàë³çàö³ºþ
ïåðåëèâó êàï³òàëó ³ éîãî áåçïåðåøêîäíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ äëÿ âåäåííÿ àêòèâíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é (â êîí-
òåêñò³ ðîçóì³ííÿ ï.22 Ëîíäîíñüêî¿ ðåçîëþö³¿).

Öåé ñöåíàð³é ïðèçâåäå äî òîãî, ùî âåëèêèé â³ò÷èçíÿ-
íèé á³çíåñ ïðàêòè÷íî ïðèïèíèòü ñâîº ³ñíóâàííÿ, à â³ò÷èç-
íÿíèé êàï³òàë ïåðåì³ñòèòüñÿ ó ïëîùèíó ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó, îë³ãàðõ³÷íà ñèñòåìà ñàìà ñåáå çæèâå,
³ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà ïåðåéäå ï³ä êîíòðîëü
âåëèêèõ çàõ³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîíöåðí³â. Óêðà¿íà
çäàòíà îòðèìàòè íîâèé ïëàí Ìàðøàëëà â³ä G-20 (øâèä-
øå â³ä G-7+ ªC), ÿêèé íàäàº ¿é øàíñ ñòâîðèòè ÿê³ñíî íî-
âèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó
âèðîáíè÷ó òà åêñïîðòíó ñòðóêòóðó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³.
Îäíàê ïîïåðåäó äîâãîòðèâàëà çàïåêëà áîðîòüáà á³çíåñ-
³íòåðåñ³â òà äåñÿòèë³òòÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü …

Ñöåíàð³é 2 (“çàêðèò³ñòü òà äåç³íòåãðàö³ÿ”). Ðî-
çóì³þ÷è ñâîþ ñëàáê³ñòü â íîâèõ óìîâàõ òà æîðñòê³ ðàì-
êè, âèñóíóò³ ãëîáàëüíèìè ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ óðÿäàìè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó,
óêðà¿íñüê³ îë³ãàðõè âèìóøåí³ áóäóòü ïðàêòè÷íî çàêðèòè
óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó â³ä ãëîáàëüíîãî ñâ³òó äëÿ çáåðå-
æåííÿ ñâî¿õ ïàí³âíèõ á³çíåñîâèõ ³íòåðåñ³â. Äëÿ öüîãî òðå-
áà ïåðåêîíàòè óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, ñòâîðèâøè ³ çàêð³-
ïèòè ÷åðãîâèé ì³ô ïðî íàö³îíàëüíó ³äåþ òà âåëèêó ì³ñ³þ
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà ó â³äáóäîâ³ êðà¿íè. Çàêðèòòÿ â³ä
ãëîáàëüíîãî ñâ³òó îçíà÷àòèìå äëÿ êðà¿íè, ÿêà íå âîëîä³º
çíà÷íèìè åíåðãîðåñóðñàìè (íàôòî- ÷è ãàçîäîëàðàìè),
à òàêîæ íå ìàº ïîòóæíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ âèðîáíè-
÷î¿ ³ åêñïîðòíî¿ ñòðóêòóðè, äîâãîòðèâàëèé áîë³ñíèé ïðî-
öåñ íàãðîìàäæåííÿ ñâîãî âëàñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òà-
ëó. Â ÷àñòèíè îë³ãàðõ³â áóäå ñïðîáà ïîâåðíóòèñü äî ïå-
ðåãîâîð³â ïðî ðîçïîä³ë á³çíåñîâèõ ³íòåðåñ³â ç Ðîñ³éñüêîþ
Ôåäåðàö³ºþ øëÿõîì ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ óêðà¿íñüêîþ
åêîíîì³÷íîþ òåðèòîð³ºþ. Îäíàê, öå õèáíèé øëÿõ ç îãëÿ-
äó íà ãåîïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå äîì³íóâàííÿ ðîñ³é-
ñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé ïîñòóïèòü ç óêðà¿íñüêèì á³çíåñîì
ïðàêòè÷íî òàê ñàìî, ÿê îïèñàíî â ïîïåðåäíüîìó ñöå-
íàð³¿. Ïðîòå öå áóäå â³äáóâàòèñü íà ³íø³é ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é ïëàòôîðì³, à îòðèìàí³ â³ä òàêîãî ñöåíàð³þ åôåê-
òè çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü äëÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áóäóòü íàáàãàòî ñëàáøèìè.
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Ñò³éê³ñòü ðóõó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñòàá³ë³çàö³é-
íî¿ ôàçè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ çäå-
á³ëüøîãî çàñîáàìè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, çà-
ëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ì³öíîþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íå-
îáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè. Ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè ïîâ’ÿçóþòü ìàéáóòíº
Óêðà¿íè ³ç çàëó÷åííÿì â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é. Òàê, ä³éñíî, ³íîçåìíèé êàï³òàë ñïðèÿ-
òèìå âïðîâàäæåííþ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó òà ïåðåäîâîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ, à çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöò-
âî, íà íàøó äóìêó, íàáàãàòî âèã³äí³øå çà îòðèìàííÿ
êðåäèò³â äëÿ ïîêóïîê íåîáõ³äíèõ òîâàð³â, ÿê³ ëèøå ïî-
ìíîæóþòü çàãàëüíèé äåðæàâíèé áîðã. Ïðèáóòîê â³ä
çàðóá³æíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü æèòòºâî âàæëèâèé äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ö³ëåé, òàêèõ ÿê âèõ³ä ³ç
ñó÷àñíîãî êðèçîâîãî ñòàíó, ïî÷àòêîâèé ï³äéîì åêî-
íîì³êè [2].

Â³äòàê, ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì, ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ îñ-
òàííüîãî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîç-
âèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³é ôîðìóâàííÿ
ïåðåäóìîâ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ç óðàõóâàííÿì äî-
ñÿãíóòîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. ²íâåñ-
òèö³éíà ñòðàòåã³ÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü º
âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ äî
îáðàíî¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðîáëåìà àê-
òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äàíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó êðà¿íè º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Öå çóìîâëåíî, íàñàìïåðåä, çíîøåí³ñòþ
îñíîâíèõ ôîíä³â ³ â³äñòàë³ñòþ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é,
íèçüêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-
ñèðîâèííèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ åêîëîã³÷íîþ
áåçïåêîþ âèðîáíèöòâà, ïîòðåáîþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-
áóäîâè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, íåîáõ³äí³ñòþ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Íå äèâëÿ÷èñü íà öå, íà äóìêó ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â
Óêðà¿íà ïîòåíö³éíî ìîæå áóòè îäí³ºþ ç ïðèâàáëèâèõ
êðà¿í ó íàïðÿìêó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, îñ-
ê³ëüêè öüîìó ñïðèÿº ¿¿ âåëè÷åçíèé âíóòð³øí³é ðèíîê.
Ïðîòå öüîìó ïåðåøêîäæàþòü ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëü-
í³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, íåðîçâèíåí³ñòü
âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíº
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÷åðåç ùî Óêðà¿íó â³äíåñ-
ëè äî ãðóïè êðà¿í ç íàéá³ëüøèì ³íâåñòèö³éíèì ðèçè-
êîì [1].
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²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè º âèð³øàëüíèì
÷èííèêîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïðàâîâîãî ðå-
æèìó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðàâèëüíî é ñâîº-
÷àñíî â³äîáðàæàþ÷è íàéñóòòºâ³ø³ ïðîáëåìè êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà é ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì, âîíà çäàò-
íà àêòèâ³çóâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ðàçîì ç òèì,
îáñÿãè ³íâåñòèö³é íå ìîæóòü âèð³øèòè ïðîáëåìè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âñå çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Îòæå, äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà
ïîë³òèêà Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ïîâèííà âêëþ÷àòè òàê³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿì-
êè ³íâåñòèö³é:

• ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ áàçè –
³íôðàñòðóêòóðè åíåðãîíîñ³¿â, âïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
çáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

• ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé ç âèêîðèñòàííÿì
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ âèðîáíèöòâ;

• ³íâåñòóâàííÿ â ñåêòîðè ³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ á ñïðèÿ-
ëè ðîçøèðåííþ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèò-
êó ïðèâàòèçàö³¿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà;

• âèá³ðêîâå ³íâåñòóâàííÿ ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà âè-
ðîáíèöòâ, ÿê³ ïîòðåáóþòü îíîâëåííÿ ôîíä³â ³ ìàþòü
çíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
ìîæíà çä³éñíèòè íàðîùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà;

• ïðèïèíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó íåïåðñïåêòèâí³, òåõíî-
ëîã³÷íî â³äñòàë³, çáèòêîâ³ âèðîáíèöòâà [3].

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó â Óêðà¿í³ ó 2005 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî Óêðà¿-
íñüêèé öåíòð ñïðèÿííÿ ³íîçåìíîìó ³íâåñòóâàííþ,
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêîãî º: ðîçðîáëåííÿ òà âè-
êîíàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ïî-
çèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³î-
í³â; íàäàííÿ ïîòåíö³éíèì ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì
³íôîðìàö³¿ ùîäî óìîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿-
íè òà ¿¿ ðåã³îí³â; íàäàííÿ äîïîìîãè ðåã³îíàì ó ïðàê-
òè÷íîìó ¿õ çàñòîñóâàíí³; ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â, óñóíåííÿ ïåðåøêîä â ¿¿ çä³éñíåíí³.
Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â â Óêðà¿í³
áóëî óõâàëåíî íèçêó âàæëèâèõ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â ³ ñòâîðåíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äí³
óñòàíîâè, ÿê³ ðåãóëþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà
ñïðèÿþòü ¿¿ ðîçâèòêó.
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Â³äòàê, ïðè äîñÿãíåíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, ìîæíà î÷³êóâàòè ï³äâèùåííÿ ïðèïëèâó ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Ïðè öüîìó òàêè ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì º ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò, ÿêèé ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ íåñïðèÿò-
ëèâèì ÷åðåç ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü,
âèñîêèé ð³âåíü êðèì³íîãåííîñò³ â ï³äïðèºìíèöüê³é
ä³ÿëüíîñò³, ùî çìóøóº ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â çä³éñíþ-
âàòè îáåðåæíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ç Óêðà¿íîþ.

²íîçåìíèé êàï³òàë ñüîãîäí³ îñîáëèâî íåîáõ³äíèé
ó òèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³ÿ ÿêèõ äîïîìîæå
âèâåñòè ¿¿ ç êðèçîâîãî ñòàíó, çíÿòè íàðîñòàþ÷å ñî-
ö³àëüíå íàïðóæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Â ðåêîíñòðóêö³¿ òà
ìîäåðí³çàö³¿ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ìàº ïî-
òðåáó ïðàêòè÷íî âñå àãðîïðîìèñëîâå ãîñïîäàðñòâî
Óêðà¿íè, âåëèêîìàñøòàáíîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ âèìàãàº ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð.

Îòæå, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ðóõ
ó íàïðÿìêó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèìàãàº
íå ëèøå ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, íå ëèøå ìàòåð³àëü-
íîãî ñåêòîðó âèðîáíèöòâà, à é ôîìóâàííÿ ñîö³àëüíî-
ãî, íàóêîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî áàçèñó åêîíîì³÷íîãî
áóòòÿ ñóñï³ëüñòâà.
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Íèí³ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º
ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðîòå éîãî àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ ñïðè÷èíèëî âèíèêíåííÿ íèçêè ïðîáëåì, âèê-
ëèêàíèõ çì³íîþ ï³äõîä³â äî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí.

Ïðîáëåìàòèö³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ÿê â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òàê ³ â ïåð³îäè÷í³é ïðåñ³, çîêðåìà
ïðàö³ Ñîêîëîâñüêî¿ À.Ì. [3], Òèìîøåíêî Î.Â. [4], Êîð-
íóñ Â.Ã. [5], Êðèâ³öüêîãî Â.Á. ³ Í³ê³ò³øèíà À.Î. [6], òà
³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ïðîòå âèâ÷åííþ ïðîáëåì,
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ ï³äõîä³â äî îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà çàïðîâàäæåííÿì ïîäàòêîâî¿
ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè â äîñë³äæåííÿõ öèõ, òà ³íøèõ àâòîð³â
ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. Òîìó äàíà ñòàòòÿ ïðè-
ñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ñàìå ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè â îïîäàò-
êóâàíí³ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ðîçðîáö³ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ.

Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìîíîãðàô³÷íèé ìåòîä äîñë³ä-
æåííÿ.

Äî 2004 ðîêó îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí
çä³éñíþâàëîñü â³äïîâ³äíî äî âèìîã Äåêðåòó Êàá³íåòó
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìà-
äÿí” [1]. Ó 2004 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á” ¹889 â³ä
22.05.2003 ðîêó â³äáóëîñü ðåôîðìóâàííÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ [2]. Âíàñë³äîê öüîãî
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íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí çàì³-
íèëà ïîäàòêîâà ñîö³àëüíà ï³ëüãà. Çã³äíî ç çàêîíîì, íà
ïîäàòêîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó ìàº ïðàâî ïëàòíèê ïîäàò-
êó, ÿêèé îòðèìóº äîõîäè ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ÿêùî ¿¿ ðîçì³ð çà çâ³òíèé ì³ñÿöü íå ïåðåâèùóº ì³ñÿ÷-
íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, âñòàíîâëåíîãî íà 1 ñ³÷íÿ
çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó, ïîìíîæåíîãî íà 1,4 òà
îêðóãëåíîãî äî íàéáëèæ÷èõ 10 ãðí. [2].

Çâè÷àéíî, ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿
ï³ëüãè äåùî ïîñëàáëþº ïîäàòêîâèé òèñê íà ìàëîçà-
áåçïå÷åí³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó,
íèí³ âîíà íå âèêîíóº ãîëîâíèé ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿
ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, çã³äíî ç ÿêèì ð³âåíü äîõîäó, ùî
çàáåçïå÷óº áàçîâ³ ïîòðåáè ãðîìàäÿíèíà, çâ³ëüíÿºòüñÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ. ×åðåç ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ïðè-
õîâóâàííÿ äîõîä³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ çíà÷íà ÷àñòêà
ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè íàäàºòüñÿ òèì ïëàòíèêàì,
ÿê³ íàñïðàâä³ ¿¿ íå ïîòðåáóþòü, îñê³ëüêè âîíè îòðèìó-
þòü ïîð³âíÿíî âèñîê³ äîõîäè, ÿê³ íèìè ïðèõîâóþòüñÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è öå, íà íàøó äóìêó,
ïîäàòêîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó ñë³ä çàì³íèòè íà çâ³ëüíåí-
íÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðà-
õóíîê ÿêî¿ ô³íàíñóþòüñÿ âèòðàòè íà òðàíñïîðò, íà õàð-
÷óâàííÿ, ïðèäáàííÿ òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³,
òîùî. Òîáòî, ôîðìàëüíî ïîäàòêîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó,
ÿêà íå âèêîíóº îñíîâíå ñâîº çàâäàííÿ – íå ï³äâèùóº
íàëåæíèì ÷èíîì äîõîäíó ñïðîìîæí³ñòü ìàëîçàáåç-
ïå÷åíèõ ãðîìàäÿí, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ïðîñòî
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â³äì³íèòè, îäíî÷àñíî ïîñèëèâøè ïîäàòêîâèé êðåäèò,
äîçâîëèâøè âêëþ÷àòè äî íüîãî á³ëüøó ÷àñòèíó âèò-
ðàò ïëàòíèê³â ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

²íøèì øëÿõîì âèð³âíþâàííÿ äîõîäíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí ìîæå áóòè çàïðî-
âàäæåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí, ðîçì³ð ÿêîãî ïîâèíåí áóòè çíà÷íî âèùèì â³ä
íèí³ ä³þ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè.

Âèñíîâîê. Âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ãðîìàäÿí ñë³ä çä³éñíþâàòè øëÿõîì â³äì³íè ïîäàòêî-
âî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè òà ïîñèëåííÿ ðîë³ ïîäàòêîâîãî
êðåäèòó. ²íøèì øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí º çàïðîâàäæåííÿ íåîïî-
äàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìàäÿí, ó ðîçì³ð³,
ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº ÷èííó âåëè÷èíó ïîäàòêîâî¿
ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè.
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Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà
¿¿ ïîð³âíÿííÿ ç ïîäàòêîâèìè ñèñòåìàìè ³íøèõ êðà¿í
ñâ³ä÷èòü, ùî â íàø³é äåðæàâ³ âîíà â³äïîâ³äàº âèìîãàì
ñüîãîäåííÿ òà ñõîæà íà ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ùî
ôóíêö³îíóþòü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Çà äîïîìîãîþ
ä³þ÷èõ ïîäàòê³â äåðæàâà ðåàë³çóº ïåðåäóñ³ì ô³ñêàëü-
íó ôóíêö³þ, òîáòî çàáåçïå÷óº öåíòðàë³çàö³þ ïåâíî¿
÷àñòèíè ÂÂÏ ó áþäæåòàõ òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîí-
äàõ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïîäàòêè ÿê ³íñòðóìåíò ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ïðîòå, áóäü-ÿêà
ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ÿê â³äîìî, ïîâèííà áàçóâàòèñü íà
îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðèíöèï³â, ÷îãî íå
ìîæíà ñêàçàòè ïðî êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ,
çîêðåìà ïðî Óêðà¿íó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â³ò÷èçíÿíà ïîäàòêîâà ñèñòå-
ìà çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áþäæåòè òà
äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè, âîíà â ïîâí³é ì³ð³ íå âèêîíóº
ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ, òîáòî íå çàáåçïå÷óº, íàñàìïåðåä,
ì³ñöåâ³ áþäæåòè íàëåæíîþ ê³ëüê³ñòþ ðåñóðñ³â, ïðî
ùî ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, íå
çàáåçïå÷óº â ïîâí³é ì³ð³ äåðæàâíèé áþäæåò, ñâ³ä÷åí-
íÿì ÷îãî º çíà÷íèé ðîçì³ð äåðæàâíîãî áîðãó. Ç ³íøî-
ãî áîêó ïîäàòêîâà ñèñòåìà º íåàäåêâàòíîþ ïî â³äíî-
øåííþ äî ïëàòíèêà ïîäàòêó, íàñë³äêîì ÷îãî â Óêðà¿í³
º ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Ç ïåðåë³÷åíèõ ïðè÷èí, âèâ÷åííþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ïðîâ³äíèõ íàó-
êîâö³â, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü
Ï. Ìåëüíèê, [1], Î. Ñóíöîâà [3], Â. Òîëóáÿê [4], Â. Øâåöü
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[5]. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, á³ëüøó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëè-
òè çàñàäàì ïîáóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ â
äîñë³äæåííÿõ ïîïåðåäíèê³â íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³.
Ïåðåë³÷åíå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ ïîøóê³â â ö³é ãàëóç³ ô³íàíñ³â.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ öèâ³ë³çîâàíî¿
êðà¿íè áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â îáîâ’ÿçêîâîñò³,
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³,
ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ðåã³îí³â, ï³äïðèºìñòâ
³ ãðîìàäÿí. Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåë³÷åíèõ ïðèíöèï³â çàáåç-
ïå÷óº íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåò³â â³äïîâ³äíèõ
ð³âí³â ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â. Öå òàê çâàíà îïòè-
ìàëüíà òî÷êà, â ÿê³é ïîºäíóþòüñÿ ³íòåðåñè äåðæàâè é
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Âèñîê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè
ñòâîðþþòü äëÿ äåðæàâè é ï³äïðèºìö³â ðÿä ïðîáëåì
(àäæå âîíè çäàòí³ ï³ä³ðâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìö³â
ó ðîçâèòêó ñâîº¿ ñïðàâè) [2, ñ. 49].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà
ïîáóäîâàíà áåç äîòðèìàííÿ á³ëüøîñò³ ç ïåðåë³÷åíèõ
ïðèíöèï³â, ñôîðìîâàíèõ ó ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿ ô³íàíñ³â
òà áàãàòîâ³êîâîãî äîñâ³äó ³ñíóâàííÿ ïîäàòê³â. Çîêðå-
ìà, íà íàøó äóìêó, äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè íå õàðàêòåðíå äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëè-
âîñò³. Ïðèêëàäîì íåäîòðèìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó
ìîæå áóòè ð³çíèöÿ ì³æ îïîäàòêóâàííÿì ïðèáóòêó
þðèäè÷íèõ òà äîõîäó ô³çè÷íèõ îñ³á. Îñíîâíîþ ëàí-
êîþ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ º ï³äïðèºìñòâî, áî ñàìå
òàì ñòâîðþºòüñÿ ïåðåâàæíà ÷àñòêà ÂÂÏ ³ ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó. Ïðîòå, ùîá ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóâàëî òà
îòðèìóâàëî ïðèáóòîê çàñíîâíèê ïîâèíåí ïðîô³íàí-
ñóâàòè ñóòòºâ³ âèòðàòè íåîáõ³äí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿
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ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, íà íàøó äóìêó, äî-
ö³ëüíèì º íàäàííÿ çíèæêè â ðîçì³ð³ 50 % ç ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê íîâîñòâîðåíèì ï³äïðèºìñòâàì ïðèâàòíî¿ òà
êîëåêòèâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³. Êð³ì òîãî, ïðèíöèï ñïðà-
âåäëèâîñò³ â ïîáóäîâ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè âèìàãàº, ùîá
ñóìà ïîäàòêó, çáîðó ÷è ïëàòåæó, ÿêó ïëàòíèê çîáîâ’ÿ-
çàíèé ñïëà÷óâàòè, áóëà òî÷íî é çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíà
òà â³äîìà ïëàòíèêîâ³. Ïðîòå, âïðîäîâæ óñüîãî ³ñíó-
âàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ÷àñ â³ä ÷àñó ââîäè-
ëèñü â ä³þ “çàäí³ì ÷èñëîì” ð³çí³ ïîäàòêîâ³ çàêîíè. Âíàñ-
ë³äîê öüîãî äåðæàâà ñàìà ñòâîðþâàëà óìîâè, çà ÿêèõ
íåìîæëèâî íå ïîðóøóâàòè ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî.

Âèçíà÷àëüíèì â ïîáóäîâ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º
ïðèíöèï çðó÷íîñò³ äëÿ ïëàòíèêà, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî
÷àñ ³ ñïîñ³á ñïëàòè ïîäàòê³â ìàþòü áóòè ÿêíàéçðó÷í³-
øèìè äëÿ ïëàòíèêà. Öå ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî, áî âðàõó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â º ïåðåäóìîâîþ ðåãóëÿðíî-
ãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó. Òîìó, äîö³ëüíî
áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî ïëàò-
íèê³â, çîêðåìà äîçâîëèòè íàòóðàëüíó îïëàòó ïîãàøåí-
íÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü [5].

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâè ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ º ïðèíöèï åêîíîì³¿ àáî ðàö³îíàë³çàö³¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïîëÿãàº â ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà ñòÿã-
íåííÿ ïîäàòê³â. Ôîðìóëþ÷è öåé ïðèíöèï, À. Ñì³ò çàó-
âàæóâàâ, ùî, ïî-ïåðøå, ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ìîæå

ïîòðåáóâàòè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èíîâíèê³â, îêëàä ÿêèõ
ïîãëèíàòèìå á³ëüøó ÷àñòèíó ñóìè, ùî ¿¿ ïðèíîñèòü
ïîäàòîê, ïî-äðóãå, âîíî ìîæå çàâàæàòè íàñåëåííþ çàé-
ìàòèñÿ òèìè ïðîìèñëàìè, ÿê³ äàþòü áàãàòüîì ëþäÿì
ðîáîòó é êîøòè äî ³ñíóâàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óê-
ðà¿í³ öüîãî ïðèíöèïó òàêîæ ÷àñòî íå äîòðèìóþòüñÿ.

Âèñíîâîê. Çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ
äåðæàâà çàáåçïå÷óº öåíòðàë³çàö³þ ïåâíî¿ ÷àñòèíè ÂÂÏ
ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíèõ âèäàòê³â. Ïðîòå,
ïåðåäóìîâîþ âèâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ç “ò³í³” òà ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè º íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ¿¿ ïî-
áóäîâè, õàðàêòåðíèõ äëÿ äåðæàâ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñü-
êîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè é ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íèõ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèçíà-
÷åí³ ÏÁÎ ¹ 8 ”Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè” [1]. Çã³äíî ç äà-
íèì ïîëîæåííÿì íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè
âèçíà÷àþòüñÿ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ íå ìàþòü ìàòå-
ð³àëüíî¿ ôîðìè, ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ òà óòðè-
ìóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ á³ëüøå
îäíîãî ðîêó (àáî îäíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêùî â³í
ïåðåâèùóº 1 ð³ê ) äëÿ âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³, â àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ ö³ëÿõ ÷è íàäàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì.

Äî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòüñÿ ïðàâà êîðèñ-
òóâàííÿ íàäðàìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà, ãåîëîã³÷íîþ òà ³íøîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïðàâà
êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, òîâàðí³ çíàêè é òîð-
ãîâ³ ìàðêè, ô³ðìîâó íàçâó, ïðàâî íà íîó-õàó, ïðîãðàìè
äëÿ ÅÎÌ, ãóäâ³ë. Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íàäàþòü ï³äïðèº-
ìñòâó äîâãîñòðîêîâ³ ïðàâà àáî ïåðåâàãè. Íàé÷àñò³øå öå
ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ àêòèâ³â (ïðàâî íà îðåíäó
ïðèì³ùåíü ³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê), çä³éñíåííÿ îêðåìèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâèì ïàòåíòóâàííÿ
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àáî ë³öåíçóâàííÿ, âèíÿòêîâ³ ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ïåâ-
íî¿ ôîðìóëè, òåõíîëîã³¿ àáî çîâí³øíüîãî âèãëÿäó. Òàê³
ïðàâà º äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî
çä³éñíþº çà ãðîøîâ³ êîøòè àáî îáì³í íà ³íø³ àêòèâè.

Çíà÷íî ñêëàäí³øå, à ³íîä³ é íåìîæëèâî îö³íèòè
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ñòâîðåí³ âëàñíèìè ñèëàìè.

Äëÿ îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âèêîðèñòîâó-
þòü áàëàíñîâèé ðàõóíîê 12 “Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè”.

Äëÿ â³äîáðàæåííÿ íåãàòèâíîãî ãóäâ³ëó âèêîðèñòî-
âóþò îêðåìèé êîíêðåòíèé ðàõóíîê 19 “Íåãàòèâíèé
ãóäâ³ë”.

Ãóäâ³ë – öå ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ íàä
÷àñòêîþ ïîêóïöÿ ó âàðòîñò³ ïðèäáàíèõ ³äåíòèô³êîâà-
íèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü íà äàòó ïðèäáàííÿ. Ãóäâ³ë
âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå â ìîìåíò ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâà
â ðàç³, ÿêùî éîãî âàðò³ñòü ïåðåâèùóº áàëàíñîâó.

Çà äåáåòîì ðàõóíêà 12 “Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè”
â³äîáðàæàþòü íàäõîäæåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà
ñóìó äî îö³íêè òàêèõ àêòèâ³â çà êðåäèòîì.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âíóòð³øíüî ãåíåðîâàí³ íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà íàéñêëàäí³øå ³äåíòè-
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ô³êóâàòè òà îö³íèòè, âîíè äîñèòü ÷àñòî íå ñòàþòü îá’ºê-
òàìè ô³íàíñîâîãî îáë³êó é íå â³äîáðàæàþòüñÿ â ñêëàä³
àêòèâ³â óçàãàë³. Òàê³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ÿê: ð³âåíü
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, íàä³éí³ñòü ïîêóïö³â, òîðãîâåëüí³
òàºìíèö³, âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, íàóêîâ³ äîñ-
ë³äæåííÿ òà ³íø³ äî ñüîãîäí³ íå â³äîáðàæàþòü ó áà-
ëàíñ³, õî÷à áàãàòî çàðóá³æíèõ àâòîð³â ââàæàþòü çà äî-
ö³ëüíå äàâàòè ¿ì â³äïîâ³äíó îö³íêó òà ïîêàçóâàòè
â ñêëàä³ àêòèâ³â. Íàïðèêëàä, ãîëîâíèé äèðåêòîð æóð-
íàëó “Fortune” Â. Ê³÷åë [2] ââàæàº, ùî âñå á³ëüøå êîì-
ïàí³é ðîçóì³º, ùî ¿õ ïåðåâàãà íå â îáëàäíàíí³, öåãë³ ÷è
ðîç÷èíàõ, à çäåá³ëüøîãî â òîìó, ùî ìè çâèêëè íàçèâà-
òè íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, òàêèìè ÿê íàóêîâ³ êàä-
ðè êîðïîðàö³¿. Ïðîôåñîð Ä. Êâ³í [3] ï³äêðåñëþº, ùî
íàâ³òü ó âèðîáíèöòâ³ òðè ÷åòâåðòèõ äîäàíî¿ âàðòîñò³
îòðèìóþòü çà ðàõóíîê çíàíü. Îäíàê ³ñíóº îáìåæåííÿ
ùîäî îö³íêè é âèçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³
íå äàþòü çìîãè ïîêè ùî âèçíàòè ¿õ îá’ºêòàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèäè çà ìîæ-
ëèâ³ñòþ ³äåíòèô³êàö³¿. Äî ³äåíòèô³êîâàíèõ íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòü: ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíè-
ìè ðåñóðñàìè (íàäðàìè, ³íøèìè ðåñóðñàìè ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà, ãåîëîã³÷íîþ òà ³íøîþ ³íôîðìàö³ºþ
ïðî ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òîùî); ïðàâà êîðèñòóâàííÿ
ìàéíîì; ïðàâî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ;
ïðàâî íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³; ïðàâà íà âè-
íàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ñîðò ðîñ-
ëèí, ïîðîäè òâàðèí; íîó-õàó; çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñ-
íî¿ êîíêóðåíö³¿; ïðàâà íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã;
òîâàðí³ çíàêè, òîâàðí³ ìàðêè, ô³ðìîâ³ íàçâè òîùî. Âñå
öå º ³äåíòèô³êîâàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

Äî íå ³äåíòèô³êîâàíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
â³äíîñÿòü áóä³âëþ ÷è ïðàâî íà îðåíäó ïðèì³ùåíü,
âíóòð³øíüî ãåíåðîâàíèé ãóäâ³ë, ÿêèé âèçíà÷àº ïåðå-
âàãè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó é äàº çìîãó îòðèìóâàòè
âèù³ â³ä êîíêóðåíò³â ïðèáóòêè. Êâàë³ô³êàö³ÿ, ÷åñí³ñòü
³ òî÷í³ñòü ïðàö³âíèê³â ïðè âèêîíàíí³ ñëóæáîâèõ îáî-
â’ÿçê³â, íàÿâí³ñòü óí³êàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿòèìå éîãî ìàòåð³àëüíîìó çðîñòó.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â º òàêîæ íåâèçíà÷åí³ñòü ìàéáóòíüî¿ åêîíîì³÷íî¿
âèãîäè, ÿê³ ìè î÷³êóºìî îòðèìàòè â³ä íèõ, òà ïåð³îäè ¿õ
óòðèìàííÿ. Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâîì ðîçðîáëåíî
íîâó òåõíîëîã³þ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêòó (íîó-õàó),

âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ äàñòü çìîãó âèêîðèñòàòè á³ëüø ÿê³-
ñíèé ïðîäóêò ³ç íèæ÷èìè âèòðàòàìè, í³æ ó êîíêó-
ðåíò³â. Îäíàê ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íåìîæëèâî
òî÷íî ïðîãíîçóâàòè éìîâ³ðí³ñòü ¿¿ ïåðåâàã ÷åðåç âè-
íèêíåííÿ á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ó êîíêó-
ðåíò³â àáî ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó ïðîäóêö³ºþ, âíàñë³-
äîê ÷îãî ïîòðåáà â ¿¿ âèðîáíèöòâ³ ìîæå ñêîðîòèòèñü.

Íàéá³ëüøà ïðîáëåìà, ùî âèíèêàº ïðè ³äåíòèô³-
êàö³¿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó – öå âèçíà÷åííÿ éîãî
â³äì³ííîñòåé â³ä ãóäâ³ëó [4].

Îäíàê ç öüîãî ïðèâîäó äóìêè îêðåìèõ â÷åíèõ º
äîñòàòíüî ïðîòèëåæíèìè. Òàê, àâñòðàë³éñüêèé ïðîôå-
ñîð Ð. ×åìáåðñ [6] äîâîäèòü, ùî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè
³ñíóþòü ³ îö³íþþòüñÿ ëèøå â êîìá³íàö³¿ ç ìàòåð³àëü-
íèìè, à òîìó ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê çàëèøêîâó âèãîäó,
ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ âñ³õ ìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â. Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íå ìîæóòü áóòè â³äîê-
ðåìëåíí³ â³ä ô³ðìè òà îö³íåí³ â ïîòî÷íîìó ãðîøîâî-
ìó åêâ³âàëåíò³, òîìó ¿õ ñë³ä ñïèñóâàòè â³äðàçó ï³ñëÿ
ïðèäáàííÿ. Ç òàêèì òâåðäæåííÿì íå ìîæíà ïîãîäè-
òèñÿ ïîâí³ñòþ: ïî-ïåðøå, îêðåì³ âèäè íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â (òîðãîâ³ ìàðêè, òîâàðí³ çíàêè, ô³ðìîâ³ íàç-
âè, àâòîðñüê³ ïðàâà) õî÷à é íå çàâæäè ìîæóòü áóòè
òî÷íî îö³íåí³, ïðîòå ÷àñòî âèñòóïàþòü îá’ºêòîì
êóï³âë³-ïðîäàæó; ïî-äðóãå, íèçêà ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â,
íàïðèêëàä, îáëàäíàííÿ äëÿ âèäîáóâàííÿ íàôòè ïðè-
íåñóòü ìàéáóòíþ åêîíîì³÷íó âèãîäó ëèøå â òîìó ðàç³,
ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ïðèäáàëî íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ,
òîáòî ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.

Îòæå, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç íå-
ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ
æèòòÿ êîæíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.
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Îäíèì ³ç îá’ºêò³â öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí º ö³íí³
ïàïåðè. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 194 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óê-
ðà¿íè (äàë³ – ÖÊ) ö³ííèì ïàïåðîì º äîêóìåíò âñòàíîâ-
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ëåíî¿ ôîðìè ç â³äïîâ³äíèìè ðåêâ³çèòàìè, ùî ïîñâ³ä÷óº
ãðîøîâå àáî ³íøå ìàéíîâå ïðàâî é âèçíà÷àº âçàºìî-
â³äíîñèíè ì³æ îñîáîþ, ÿêà éîãî âèïóñòèëà (âèäàëà),
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³ âëàñíèêîì òà ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü
çã³äíî ç óìîâàìè éîãî âèïóñêó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü
ïåðåäà÷³ ïðàâ, ùî âèïëèâàþòü ç öüîãî äîêóìåíòà [1].

Ñòàòòÿ 14 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà
ôîíäîâèé ðèíîê” â³ä 23. 02. 2006 ð. (äàë³ – Çàêîí Óêðà¿-
íè “Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê”) äàº âèçíà-
÷åííÿ âåêñåëþ ÿê âèäó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³. Òàê,
âåêñåëü – öå ö³ííèé ïàï³ð, ÿêèé ïîñâ³ä÷óº áåçóìîâíå
ãðîøîâå çîáîâ’ÿçàííÿ âåêñåëåäàâöÿ àáî éîãî íàêàç òðåò³é
îñîá³ ñïëàòèòè ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðîêó ïëàòåæó âèçíà÷å-
íó ñóìó âëàñíèêó âåêñåëÿ (âåêñåëåäåðæàòåëþ) [2].

Âåêñåëü – öå âñòàíîâëåíîãî çðàçêó àáñòðàêòíå ïèñü-
ìîâî îôîðìëåíå áîðãîâå çîáîâ’ÿçàííÿ, çà ÿêèì îäíà
ñòîðîíà óãîäè çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ñïëàòèòè ³íø³é ïåâíó
ñóìó ãðîøåé â óêàçàíèé òåðì³í. Îñíîâó âåêñåëÿ ñòà-
íîâèòü ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí
êîìåðö³éíîãî êðåäèòó.

Ó êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ âåêñåëü âèñòóïàº íàñàìïå-
ðåä ãàðàíò³ºþ ïîâíîòè é ñâîº÷àñíîñò³ îïëàòè çîáîâ’-
ÿçàííÿ, ô³íàíñîâèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ôîðìàë³çóº åêî-
íîì³÷íó âçàºìîçàëåæí³ñòü ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ òà ïå-
ðåäáà÷àº ¿õ âçàºìîêîíòðîëü. Çîêðåìà, ïîêóïåöü
(âåêñåëåäàâåöü) êîíòðîëþº ñïîæèâíó âàðò³ñòü ïðèä-
áàíîãî òîâàðó çà äîïîìîãîþ âåêñåëÿ òîâàðó òà óìîâè
éîãî ïîñòà÷àííÿ, à ïîñòà÷àëüíèê (âåêñåëåäåðæàòåëü)
îö³íþº ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ ÿê ó ïðîöåñ³ âè-
äà÷³ âåêñåëÿ, òàê ³ íà ìîìåíò ïëàòåæó.

Âåêñåëüíèé êðåäèò ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç áàíê³âñüêèì
êðåäèòîì. Øëÿõîì îïåðàö³é âðàõóâàííÿ ÷è çàñòàâè
âåêñåë³â â³í ëåãêî òðàíñôîðìóºòüñÿ â îñòàíí³é. Îñü
÷îìó âåêñåëü âèñòóïàº íå ëèøå ïîðòîâèì äîêóìåí-
òîì, à é âèñîêîë³êâ³äíèì ïëàò³æíèì çàñîáîì.

Öå ðîáèòü âåêñåëü îäíî÷àñíî ð³çíîâèäîì ³ êðå-
äèòíî-ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â, ³ ö³ííèõ ïàïåð³â,
³ êðåäèòíèõ ãðîøåé. ßê ³ äëÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó
âåêñåëüíèì â³äíîñèíàì âëàñòèâ³ äîáðîâ³ëüí³ñòü, ñâîáî-
äà âèáîðó ïàðòíåð³â, âçàºìîäîâ³ðà òà åêîíîì³÷íà âçàº-
ìîâèãîäà, ïëàòí³ñòü ³ ñòðîêîâ³ñòü, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïî-
âíîö³ííîãî ïîâåðíåííÿ êðåäèòîâàíèõ êîøò³â. Ïðè öüî-
ìó ãîëîâíå çíà÷åííÿ âåêñåëÿ ÿê ïðîâ³äíîãî
ô³íàíñîâîãî äîêóìåíòó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº
ó ïðèñêîðåíí³ óêëàäàííÿ ä³ëîâèõ óãîä ³ çìåíøåíí³ ðè-
çèê³â íåïëàòåæó, çìåíøåíí³ ïîòðåá ó êîøòàõ îáîðîò-
íèõ ôîíä³â òà ïðèñêîðåíí³ ¿õíüîãî ðóõó, óñóíåíí³ áàí-
ê³âñüêî¿ ìîíîïîë³¿ íà êðåäèòí³ ðåñóðñè òîùî.

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî îá³ã âåêñåë³â ñêëàäàºòü-
ñÿ ³ç âèùåçàçíà÷åíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â – Öè-
â³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ö³íí³
ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê”, Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
âåêñåëüíèé îá³ã â Óêðà¿í³” â³ä 05.  04. 2001 ð., Æåíåâñü-
êî¿ êîíâåíö³¿ 1930 ðîêó, ÿêîþ çàïðîâàäæåíî Óí³ô³êî-
âàíèé çàêîí ïðî ïåðåêàçí³ âåêñåë³ òà ïðîñò³ âåêñåë³
(äàë³ – Óí³ô³êîâàíèé çàêîí), ç óðàõóâàííÿì çàñòåðå-
æåíü, îáóìîâëåíèõ äîäàòêîì ²² äî ö³º¿ Êîíâåíö³¿, òà ³ç
Æåíåâñüêî¿ êîíâåíö³¿ 1930 ðîêó ïðî âðåãóëþâàííÿ äå-
ÿêèõ êîë³ç³é çàêîí³â ïðî ïåðåêàçí³ âåêñåë³ òà ïðîñò³ âåê-
ñåë³, Æåíåâñüêî¿ êîíâåíö³¿ 1930 ðîêó ïðî ãåðáîâèé çá³ð

ñòîñîâíî ïåðåêàçíèõ âåêñåë³â ³ ïðîñòèõ âåêñåë³â, Çàêî-
íó Óêðà¿íè “Ïðî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Æåíåâñüêî¿
êîíâåíö³¿ 1930 ðîêó, ÿêîþ çàïðîâàäæåíî Óí³ô³êîâàíèé
çàêîí ïðî ïåðåêàçí³ âåêñåë³ òà ïðîñò³ âåêñåë³” òà ³íøèõ
ïðèéíÿòèõ çã³äíî ç íèìè àêò³â çàêîíîäàâñòâà.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåçàçíà÷åíîãî àâòîð íàâ÷àëüíîãî
ïîñ³áíèêà “Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â” – Êîðíººâà Â.Â. çàç-
íà÷àº, ùî íåâèïàäêîâî âåêñåëü íèí³ ñòàâ íàéäîñêîíà-
ë³øèì âèäîì ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ñàìîñò³éíî îáåðòàºòüñÿ
íà ôîíäîâîìó ðèíêó, à òàêîæ âêàçóº, ùî âåêñåëþ âëà-
ñòèâ³ òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ ðèñè:

1. Àáñòðàêòí³ñòü çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî îôîðìëåíå
âåêñåëåì. Òåêñò âåêñåëÿ íå ì³ñòèòü ³íôîðìàö³¿ ïðî
óãîäó, ùî ñòàëà ï³äñòàâîþ âèïèñóâàííÿ âåêñåëÿ. Òîìó
íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà îñíîâíîþ óãîäîþ íå
ìîæå ïðèâîäèòè äî íåâèêîíàííÿ óìîâ âåêñåëüíîãî
çîáîâ’ÿçàííÿ.

2. Áåçñï³ðí³ñòü çîáîâ’ÿçàíü çà âåêñåëåì. Á³ëüøå
òîãî, äîáðîñîâ³ñíèé äåðæàòåëü âåêñåëÿ ìàº ïðàâîâèé
çàõèñò â³ä çàïåðå÷åíü, ÿê³ ì³ã áè âèñóíóòè áîðæíèê
âëàñíèêîâ³ öüîãî ô³íàíñîâîãî äîêóìåíòó. À ïðàâà
íàñòóïíèõ äåðæàòåë³â âåêñåëÿ íå çàëåæàòü â³ä ïðàâ
ïîïåðåäíèê³â.

3. Áåçóìîâíèé õàðàêòåð çîáîâ’ÿçàíü çà âåêñåëåì.
Ó òåêñò³ âåêñåëÿ âèêëàäåíî ïðîñòèé ³ í³÷èì íå îáó-
ìîâëåíèé íàêàç àáî çîáîâ’ÿçàííÿ ñïëàòèòè âêàçàíó
ñóìó. Áóäü-ÿê³ îáìåæåííÿ àáî óìîâè òèïó: “...ïëàò³òü
çà óìîâ...”, “...ïëàò³òü çà òîâàð, ùî ïîâèíåí áóòè ïî-
ñòàâëåíèé...” òà ³íøå, ÿêùî âîíè âêëþ÷åí³ äî òåêñòó,
ïîçáàâëÿþòü öåé äîêóìåíò ñèëè âåêñåëüíîãî ïðàâà.

4. Âåêñåëüíèé òåêñò ì³ñòèòü íàêàç àáî çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ñïëàòèòè âêàçàíó ãðîøîâó ñóìó. Ç òî÷êè çîðó
âåêñåëüíîãî ïðàâà äîêóìåíò, ùî ì³ñòèòü çîáîâ’ÿçàí-
íÿ ïðî ïåðåäà÷ó ó âëàñí³ñòü êðåäèòîðà íå ãðîøîâó
ñóìó, à áóäü-ÿêèé òîâàð, äîêóìåíòè, ö³ííîñò³ ÷è ïðà-
âà, õî÷ ³ îôîðìëåíèé ç äîòðèìàííÿì âåêñåëüíî¿ ôîð-
ìè, ïðîòå ñèëè âåêñåëÿ íå ìàº.

5. Âåêñåëü º ïèñüìîâèì ô³íàíñîâèì äîêóìåíòîì.
Í³ÿêà, íàâ³òü ïóáë³÷íî ïðîãîëîøåíà óñíà çàÿâà ïðî
ïðèéíÿòòÿ âåêñåëüíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ íå ñòâîðþº ïðà-
âîâîãî ïîëÿ âåêñåëÿ. Óñí³ çàÿâè íå ïîðîäæóþòü âåê-
ñåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí â óñ³õ îïåðàö³ÿõ: âèäà÷³ âåêñå-
ëÿ, àêöåïòóâàíí³, ³íäîñóâàíí³, ïðîòåñò³, àâàë³ òîùî.
Ëèøå ïèñüìîâà ôîðìà ç â³äì³òêîþ íà ñàìîìó âåêñåë³
ó âèãëÿä³ âèçíà÷åíèõ íàïèñ³â íàáóâàº þðèäè÷íî¿ ñèëè
âåêñåëüíèõ îïåðàö³é. Îñü ÷îìó çàñòîñóâàííÿ áåçãîò³-
âêîâî¿ ôîðìè ó âèïóñêó âåêñåë³â ÿê çàïèñ³â íà åëåêò-
ðîííèõ ðàõóíêàõ – íåìîæëèâèé.

6. Âåêñåëü îçíà÷àº ñòðîãî çàôîðìàë³çîâàíèé
ô³íàíñîâèé äîêóìåíò, ùî ìàº îáîâ’ÿçêîâ³ ðåêâ³çè-
òè. Â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêîãî ç íèõ îçíà÷àº, ùî öåé äîêó-
ìåíò íå ìàº ñèëè âåêñåëüíîãî ïðàâà. Ïðè öüîìó â³í
ñòàº çâè÷àéíîþ áîðãîâîþ ðîçïèñêîþ àáî íàêàçîì ïðî
îïëàòó ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ðåãóëþºòüñÿ íîðìàìè
öèâ³ëüíîãî ïðàâà.

7. Ó÷àñíèêè, ÿê³ çîáîâ’ÿçàí³ çà âåêñåëåì, íåñóòü
ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Â ðàç³ íåâèêîíàííÿ âåê-
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ñåëüíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ îñíîâíèì áîðæíèêîì êðåäè-
òîð-âåêñåëåóòðèìóâà÷ ìîæå çâåðíóòèñÿ çà ñòÿãíåí-
íÿì äî áóäü-êîãî ³ç ïîïåðåäíèê³â âåêñåëüíîãî ëàíöþãà.

8. Ïðàâî âèìîãè ïëàòåæó çà âåêñåëåì íàëåæèòü
ëèøå çàêîííîìó âåêñåëåäåðæàòåëþ. Â³í âîëîä³º âåê-
ñåëåì ÿê ô³íàíñîâèì äîêóìåíòîì, òàê ³ ïðàâîì âèìà-
ãàòè ïëàò³æ çà íèì. Âåêñåëüíå ïðàâî îõîðîíÿº ³ çàõè-
ùàº ïðàâà çàêîííîãî âåêñåëåäåðæàòåëÿ â³ä ïðåòåíç³é
êîëèøíüîãî âëàñíèêà âòðà÷åíîãî âåêñåëÿ ³ â³ä çàïåðå-
÷åíü çîáîâ’ÿçàíî¿ îñîáè.

9. Âåêñåëü âîëîä³º ï³äâèùåíîþ îáîðîòí³ñòþ. Çà
äîïîìîãîþ ïåðåäàâàëüíîãî íàïèñó (³íäîñàìåíòó) âåê-
ñåëü ëåãêî ïåðåäàºòüñÿ â³ä îäíîãî âåêñåëåäåðæàòåëÿ
äî ³íøîãî. Öå ðîáèòüñÿ íå íà îñíîâ³ çàãàëüíî öèâ³ëü-
íîãî ïðàâà óñòóïêè é íîòàð³àëüíîãî çàñâ³ä÷åííÿ, à ïðî-
ñòèì íàíåñåííÿì íà âåêñåëü ³íäîñàìåíòó[5; ñ. 46].

Ïóíêò 2 ñò. 14 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà
ôîíäîâèé ðèíîê” âêàçóº íà äâà âèäè âåêñåëÿ – öå
ïðîñò³ òà ïåðåêàçí³[2].

Ñàí³àõìåòîâà Í.À. ðîçøèðþº òà âèçíà÷àº òàê³ âèäè
âåêñåëÿ:

– ïðîñòèé, ùî ì³ñòèòü ïðîñòî¿ ³ í³÷èì íå îáóìîâ-
ëåíî¿ îá³öÿíêè áîðæíèêà ñïëàòèòè âêàçàíó ñóìó ç âêà-
ç³âêîþ òåðì³íó é ì³ñöÿ îïëàòè, íàéìåíóâàííÿ òîãî,
êîìó àáî çà ÷è¿ì ðîçïîðÿäæåííÿì îïëàòà ïîâèííà
áóòè çä³éñíåíà, à òàêîæ äàòè ï³äïèñàííÿ âåêñåëÿ. Öåé
âåêñåëü âèïèñóºòüñÿ ³ ï³äïèñóºòüñÿ áîðæíèêîì ³ ìîæå
áóòè ³ìåííèì ³ íà ïðåä’ÿâíèêà. Ïðîñòèé âåêñåëü º îä-
íî÷àñíî êðåäèòíèì ³íñòðóìåíòîì ³ ïëàò³æíèì çàñî-
áîì. Â³í ð³äêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òîðãîâèõ îïåðàö³-
ÿõ, îêð³ì íàñòóïíèõ âèïàäê³â: â îïëàò³ ïðîñòðî÷åíîãî
áîðãó; äëÿ ãàðàíò³¿ ïëàòåæó ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ïåð³îäó;

– ïåðåêàçíèé (òðàòòà), ÿêèé âèïèñóºòüñÿ ³ ï³äïè-
ñóºòüñÿ êðåäèòîðîì (òðàñàíòîì) ³ º íàêàç áîðæíèêó
ïðî ñïëàòó â çàçíà÷åíèé òåðì³í ïîçíà÷åíî¿ ñóìè òðåò³é
îñîá³ (ðåì³òåíòó). ²íîçåìí³ ïîñòà÷àëüíèêè, ÿê ïðàâè-
ëî, âêàçóþòü â ñâî¿õ ïåðåâ³äíèõ âåêñåëÿõ áàíêè, ÿê³ ¿õ
êðåäèòóþòü;

– áàíê³âñüêèé (éîãî âèñòàâëÿº áàíê êðà¿íè ³íîçåì-
íèì áàíêàì);

– êîìåðö³éíèé, ÿêèé âèäàºòüñÿ ï³ä çàñòàâó òîâàð³â
ïðè çä³éñíåíí³ òîðãîâî¿ óãîäè ÿê ïëàò³æíèé äîêóìåíò
àáî áîðãîâå çîáîâ’ÿçàííÿ;

– ö³íí³ñíèé (áðîíçîâèé), ÿêèé âèïóñêàº äåðæàâó
äëÿ ïîêðèòòÿ ñâî¿õ âèòðàò;

– ùî äåïîíóº, âèäàâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó;
–  äðóæí³é – âåêñåëü ç ãàðàíò³éíèì ï³äïèñîì òðå-

òüî¿ îñîáè[6; Ñ. 532-533].
Âèìîãè ùîäî îôîðìëåííÿ âåêñåëÿ çàçíà÷åí³ ó ñò. 5

Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îá³ã âåêñåë³â â Óêðà¿í³” â³ä
05. 04. 2001 ð. (äàë³ – Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îá³ã âåêñåë³â
â Óêðà¿í³). Âåêñåë³ (ïåðåêàçí³ é ïðîñò³) ñêëàäàþòüñÿ
â äîêóìåíòàðí³é ôîðì³ íà áëàíêàõ ç â³äïîâ³äíèì ñòó-
ïåíåì çàõèñòó â³ä ï³äðîáëåííÿ, ôîðìà òà ïîðÿäîê âè-
ãîòîâëåííÿ ÿêèõ çàòâåðäæóþòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ
ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çà ïîãîäæåííÿ

ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì íîðì
Óí³ô³êîâàíîãî çàêîíó, é íå ìîæóòü áóòè ïåðåâåäåí³
â áåçäîêóìåíòàðíó ôîðìó (çíåðóõîìëåí³).

Âåêñåëü, ÿêèé âèäàºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè é
ì³ñöå ïëàòåæó çà ÿêèì òàêîæ çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè, ñêëàäàºòüñÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ. Íàéìåíóâàí-
íÿ òðàñàíòà àáî âåêñåëåäàâöÿ, ³íøèõ çîáîâ’ÿçàíèõ çà
âåêñåëåì îñ³á çàïîâíþºòüñÿ ò³ºþ ìîâîþ, ÿêîþ âèçíà-
÷åíî îô³ö³éíå íàéìåíóâàííÿ â ¿õ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåí-
òàõ [3].

Âåêñåëü ï³äïèñóºòüñÿ:
– â³ä ³ìåí³ þðèäè÷íèõ îñ³á – âëàñíîðó÷íî êåð³â-

íèêîì àáî ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì (ÿêùî òàêà ïîñàäà
ïåðåäáà÷åíà øòàòíèì ðîçïèñîì) ÷è óïîâíîâàæåíè-
ìè îñîáàìè. Ï³äïèñè ñêð³ïëþþòüñÿ ïå÷àòêîþ;

– â³ä ³ìåí³ ô³çè÷íèõ îñ³á – âëàñíîðó÷íî çàçíà÷å-
íîþ ô³çè÷íîþ îñîáîþ àáî óïîâíîâàæåíîþ íåþ îñî-
áîþ, ³ç çàçíà÷åííÿì ³íäèâ³äóàëüíîãî ³äåíòèô³êàö³éíîãî
íîìåðà ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, íàäà-
íîãî îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè (êð³ì âè-
ïàäê³â â³äñóòíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³äåíòèô³êàö³éíîãî
íîìåðà â îñ³á, ÿê³ ÷åðåç ñâî¿ ðåë³ã³éí³ àáî ³íø³ ïåðåêî-
íàííÿ â³äìîâèëèñÿ â³ä ïðèéíÿòòÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³äåí-
òèô³êàö³éíîãî íîìåðà òà îô³ö³éíî ïîâ³äîìèëè ïðî öå
â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ îðãàíè), òà ïàñïîðòíèõ äàíèõ âåê-
ñåëåäàâöÿ – òðàñàíòà (ñåð³ÿ òà íîìåð ïàñïîðòà, íàé-
ìåíóâàííÿ îðãàíó, ùî âèäàâ ïàñïîðò, òà äàòà éîãî âè-
äà÷³, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ). Ï³äïèñ ñêð³ïëþºòüñÿ ïå÷àò-
êîþ (â ðàç³ ¿¿ íàÿâíîñò³).

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî âåêñåëü, îõîïëþþ÷è
íîâ³ ñôåðè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ïîñò³éíî âäîñêîíà-
ëþâàâñÿ. Ïî÷àâøè ñâîº ñòàíîâëåííÿ ç ôîðìè ïðîñòî-
ãî áîðãîâîãî àðêóøà, ç ÷àñîì â³í ïåðåòâîðèâñÿ â óí³-
âåðñàëüíèé ïëàò³æíèé, ðîçðàõóíêîâèé ³ êðåäèòíèé
äîêóìåíò.

Äåìê³âñüêèé À.Â. âñ³ îïåðàö³¿ ç âåêñåëÿìè ðîçä³-
ëÿº íà äâ³ ãðóïè:

– îïåðàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèäà÷åþ ³ ïîãàøåííÿì
âåêñåë³â. Òîáòî ò³ îïåðàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âëàñíèìè
âåêñåëÿìè, â ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî àáî ³íøà þðèäè÷íà
îñîáà âèñòóïàº ïëàòíèêîì ó ïåðåêàçíîìó âåêñåë³ ÷è
âåêñåëåäàâöåì ó ïðîñòîìó, àáî æ âåêñåëåäàâöåì-òðà-
ñàíòîì;

– îïåðàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç îá³ãîì ÷óæèõ âåêñåë³â,
ÿê³ îòðèìàí³ â ðîçðàõóíêàõ. Â íèõ äàíå ï³äïðèºìñòâî
âèñòóïàº íàäïèñóâà÷åì, ÿêèé íå áåðå ó÷àñò³ ó ñêëà-
äàíí³ âåêñåëÿ, àëå â ïðîöåñ³ âåêñåëüíîãî îá³ãó íàáó-
âàº âåêñåëüíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â [4; ñ. 41].

Êðåäèòí³ é êîì³ñ³éí³ îïåðàö³¿ áàíê³â ç âåêñåëÿìè
çäàòí³ ñòàòè ïðîâ³äíèìè ïðèáóòêîâèìè îïåðàö³ÿìè
â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Àíàëîã³÷í³ îïåðàö³¿ çäàòí³ ïðîâîäèòè
òàêîæ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ³íø³ ïîçà-
áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè. Íåìàº îáìåæåíü ³ äëÿ
ïðèäáàííÿ âåêñåë³â ³íøèìè þðèäè÷íèì îñîáàìè.
Çîêðåìà, çíà÷í³ íàãðîìàäæåííÿ âåêñåë³â çäàòí³ çîñå-
ðåäæóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
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òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ïðîäàæ
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì ó êðåäèò. Ïðè öüîìó, ïðî-
äàâøè ñâî¿ òîâàðè é îòðèìàâøè çà ¿õ ïîñòàâêó âåêñåë³,
âîíè â ñâîþ ÷åðãó, ìîæóòü â³ëüíî é íåîáìåæåíî ðîç-
ðàõîâóâàòèñÿ íèìè ç³ ñâî¿ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, à ò³ –
ç³ ñâî¿ìè ³ ò. ä.

Äî íàñòàííÿ òåðì³íó ïëàòåæó ïîñòà÷àëüíèê òîâàð³â
ï³ä âåêñåë³, çà íåîáõ³äíîñò³, ìîæå ïîñòóïèòèñÿ ñâî¿ì
ïðàâîì îòðèìàííÿ âåêñåëüíîãî ïëàòåæó ³íø³é þðè-
äè÷í³é îñîá³ øëÿõîì îáì³íó âåêñåë³â íà ãðîøîâ³ êîø-
òè â áàíêó àáî íà ³íø³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè. Òîáòî,
ïîçàáàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ç âåêñåëÿìè çäàòí³ íàáóâàòè
íàéð³çíîìàí³òí³øîãî õàðàêòåðó.

Îäíî÷àñíî ç ïîøèðåííÿì áàíê³âñüêèõ ³ ïîçàáàíê³â-
ñüêèõ îïåðàö³é íèí³ ðîçøèðþþòü ñâî¿ îïåðàö³¿ ç âåê-
ñåëÿìè ïðîôåñ³éí³ òîðã³âö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè. Áðî-
êåðñüê³ êîíòîðè öå ðîáëÿòü ç ìåòîþ ïðèáóòêîâîãî
ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó. Ôîðìóþ÷è çíà÷í³ ïàêåòè âåê-
ñåë³â, âîíè âåäóòü íàëåæíó ¿õíþ êëàñèô³êàö³þ,
çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ïàêåòàìè âåêñåë³â ñâî¿õ
êë³ºíò³â, íàäàþòü ïîñëóãè êë³ðèíãó, êîíñàëòèíãó òà
³íøå. Òàêå ðîçìà¿òòÿ âåêñåëüíèõ îïåðàö³é ï³äòâåðäæóº
âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü âåêñåë³â.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåêñåëü ïðèäàòíèé äëÿ çä³éñíåí-
íÿ áàãàòüîõ îïåðàö³é, ïðîâ³äíèìè ç ÿêèõ º:

– îïëàòà òîâàð³â ³ ïîñëóã;
– íàäàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â;
– ïîâåðíåííÿ ðàí³øå îòðèìàíèõ ïîçè÷îê;
– îôîðìëåííÿ áîðãîâèõ â³äíîñèí ì³æ áàíêàìè;
– íàáóâøè âñ³õ âëàñòèâîñòåé ö³ííîãî ïàïåðó,

âåêñåëü ñòàâ îá’ºêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó òà êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
äîõîäó;

– êîìåðö³éí³ áàíêè ìîæóòü íàäàâàòè ñóá’ºêòàì
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ êðåäèòè ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â ÷è
¿õ äèñêîíò. Óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåâðàõîâóâàòè (ðåô³íàíñóâàòè)
äèñêîíòîâàí³ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè âåêñåë³ òà íàäà-
âàòè ¿ì ëîìáàðäíèé êðåäèò ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â. Âèê-
ëþ÷åííÿ ñêëàäàþòü ëèøå âåêñåë³, ÿê³ çàïîâíåí³ íà êî-
ðèñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ïåðåäáà÷àþòü îôîðìëåí-
íÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà â³äñîòê³â çà
ïðîñòðî÷åíèìè áàíê³âñüêèìè ïîçèêàìè. ßê óìîâà
íàäàííÿ êðåäèòó ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â óñòàíîâè ÍÁÓ
âèìàãàþòü, ùîá âåêñåë³ áóëè âðàõîâàíèìè êîìåðö³é-
íèìè áàíêàìè íà ïðîòÿç³ íå ìåíøå 30 äí³â ³ ç³ ñòðîêà-
ìè ¿õ ïîãàøåííÿ äî 60 äí³â.

Â ïðîöåñ³ ïëàò³æíî-ðîçðàõóíêîâîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ êë³ºíò³â êîìåðö³éí³ áàíêè çäàòí³ âèêîíóâàòè îïå-
ðàö³¿ âðàõóâàííÿ (äèñêîíòó) âåêñåë³â, âåêñåëüíîãî êðå-
äèòóâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ âåêñåë³â ó åêñïîðòíî-³ìïîð-
òíèõ îïåðàö³ÿõ ³ ðîçðàõóíêàõ ç äåðæàâíèì áþäæåòîì.
Ïðèì³ðîì, ïîñëóãè ùîäî âïðîâàäæåííÿ âåêñåë³â ó
ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ï³äïðèºìñòâ íàäàº êîëåêòèâ
áàíêó “Íàäðà”. Éîãî óïðàâë³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè
çä³éñíþº îïåðàö³¿ ³íêàñóâàííÿ âåêñåë³â, âèêîíàííÿ
ôóíêö³é äîì³öèëÿö³¿, ïîðó÷èòåëüñòâà (àâàëü), äîïîìà-

ãàº êë³ºíòàì â³ðíî îö³íþâàòè ö³íí³ ïàïåðè, âåñòè ¿õ
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, âèêîíóâàòè ðîçðàõóíêè ç äåð-
æàâíèì áþäæåòîì ùîäî îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é
ç ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Ó äàíèé ÷àñ óñ³ êðà¿íè ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ ï³äòðèìóþòü ³ ñòèìóëþþòü ïîøèðåííÿ
âåêñåëüíîãî îá³ãó â óñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêîãî æèò-
òÿ, äå â³í ñòàâ ïðîâ³äíèì åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì
òà íàéá³ëüø êàï³òàë³çîâàíèì ö³ííèì ïàïåðîì. Ç îäíî-
ãî áîêó, âåêñåëü çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì áîðãîâîãî çîáî-
â’ÿçàííÿ íàáëèæàºòüñÿ äî âñ³õ ³íøèõ âèä³â áîðãîâèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â, â òîìó ÷èñë³ é äî îáë³ãàö³é. Àëå, ç ³íøî-
ãî áîêó, âåêñåëü, îñîáëèâî çà éîãî ä³ºþ, íàáëèæàºòüñÿ
äî ÷åêà é âàðàíòà, òîìó ùî â³í ñòàíîâèòü îäíèìè
ç ð³çíîâèä³â êîìåðö³éíèõ ãðîøîâî-ðîçðàõóíêîâèõ
äîêóìåíò³â, ÿêèé ñëóæèòü çàñîáîì ðîçðàõóíê³â.

Ïðè öüîìó âåêñåëü íå º í³ ³ìåííèì, í³ ïðåä’ÿâ-
íèöüêèì ö³ííèì ïàïåðîì. Â³í âèñòóïàº ÿê îðäåðíèé
ö³ííèé ïàï³ð, ó òåêñò³ ÿêîãî âåêñåëåäåðæàòåëü ïðèçíà-
÷àºòüñÿ íàêàçîì (îðäåðîì) âåêñåëåäàâöÿ àáî æ íàíå-
ñåííÿì ³íäîñàìåíò³â ³íäîñàíòàìè.

Ö³ òà ³íø³ àðãóìåíòè çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïîâåðíåííÿ
ïîâíîö³ííîãî âåêñåëüíîãî îá³ãó â Óêðà¿íó íèí³ âèã³ä-
íå âñ³ì ó÷àñíèêàì ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Íà êîðèñòü
òàêîìó âèñíîâêó ìîæå áóòè é ³ñòîðè÷íèé ôàêò, ùî ó
ñâ³é ÷àñ íàâ³òü çîëîòî áóëî âèò³ñíåíî ç ãðîøîâîãî
îáîðîòó çà äîïîìîãîþ âåêñåëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ðîç-
âèâàþ÷èñü ³ âäîñêîíàëþþ÷èñü âåêñåë³ ñòàëè íàéâàæ-
ëèâ³øèì ïëàò³æíèì çàñîáîì ³ íèí³, ïðàêòè÷íî, çàïî-
ëîíèëè êàíàëè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ñèñòåì óñ³õ êðà¿í
ñâ³òîâî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîòå â Óêðà¿í³ ïðîöåñ íàëàãîäæåííÿ ïîâíîö³í-
íîãî âåêñåëüíîãî îá³ãó íàøòîâõóºòüñÿ íà ö³ëèé ðÿä
òðóäíîù³â, à òî ³ ïðÿìîãî íå ñïðèéíÿòòÿ. Òàêó ñèòóà-
ö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè ëèøå òàêèìè ïðè÷èíàìè:

– ä³ÿ çàáîðîíè. Ç 1927 ðîêó ïðàâà âèïèñóâàííÿ âåê-
ñåë³â áóëè ïîçáàâëåí³ ô³çè÷í³ îñîáè, à äàë³ ç 1930 ðîêó –
þðèäè÷í³ ó÷àñíèêè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ;

– âòðàòà òðàäèö³é âèñîêèõ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì
³ íàâèê³â ïðîâåäåííÿ âåêñåëüíèõ îïåðàö³é. Íèí³ ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â òà îáë³êîâèõ ïðàö³âíèê³â
íå âì³þòü í³ ñêëàñòè, í³ îáñëóãîâóâàòè âåêñåëüí³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ. Íå âîëîä³þòü âîíè é ïðàêòè÷íèìè íàâè-
êàìè òà íîðìàìè âåêñåëüíîãî ïðàâà. Á³ëüøå òîãî,
´ðóíòîâíèõ çíàíü, äîñâ³äó é íàâèê³â ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç âåêñåëÿìè íå ìàþòü áàíê³âñüê³ ïðàö³âíèêè, ÿê³
çà ñâî¿ìè îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè çîáîâ’ÿçàí³ çä³éñíþ-
âàòè ìàñøòàáí³ âåêñåëüí³ îïåðàö³¿. Íå âèñòà÷àº íåîá-
õ³äíîãî îáñÿãó ïðàêòè÷íèõ çíàíü íàâ³òü þðèñòàì
ï³äïðèºìñòâ, íîòàð³óñàì, ñóääÿì òà ³íøèì ïðàö³âíè-
êàì, ùî áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿí³ â îïåðàö³ÿõ âåêñåëüíî-
ãî îá³ãó.

Ó çàãàëüíîâèçíàíîìó ðîçóì³íí³ âåêñåëüíèé êðó-
ãîîá³ã îõîïëþº ïåð³îä â³ä ñêëàäàííÿ ³ âèäà÷³ âåêñåëÿ
äî éîãî ïîãàøåííÿ øëÿõîì ñïëàòè âåêñåëüíî¿ ñóìè.
Â³í îçíà÷àº, ùî âåêñåëü, îáñëóãîâóþ÷è ä³ëîâ³ óãîäè,
ëåãêî é ïðîñòî ïåðåõîäèòü ç ðóê ó ðóêè âåêñåëåäåðæà-
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òåë³â ó âèãëÿä³ éîãî êóï³âë³-ïðîäàæó, ³íäîñóâàííÿ òà
³íøèõ ä³é, ùî ïåðåäáà÷åí³ âåêñåëüíèì ³ öèâ³ëüíèì çà-
êîíîäàâñòâîì ³ ÿê³ ïðèâîäÿòü äî çì³íè îñîáè âåêñåëå-
äåðæàòåëÿ ÿê âëàñíèêà âåêñåëÿ.

Àëå, ùîá äëÿ äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³êè
âåêñåëü óñï³øíî âèêîíóâàâ ñâîþ ñòàá³ë³çóþ÷ó ðîëü,
ïîòð³áíî ðîçðîáèòè é çàïðîâàäèòè êîìïëåêñ çàêîíî-
äàâ÷å çàêð³ïëåíèõ íîðìàòèâ³â ³ ïðàâèë. Âæå íèí³ äëÿ
óñóíåííÿ ïîìèëîê òà åôåêòèâíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ïðàã-
íåííþ äåÿêèõ íå÷åñíèõ á³çíåñìåí³â âäàâàòèñÿ äî çëî-
âæèâàíü â Óêðà¿í³ ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ çà âèïóñêîì ³ îá³ãîì âåêñåë³â. Öþ ôóíêö³þ
ñòàëà âèêîíóâàòè Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ
³ ôîíäîâîìó ðèíêó. Êð³ì öüîãî ðîçïî÷àòî ðîçðîáêó
íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ ðåãóëþâàòè ïðîöåñ
îá³ãó âåêñåë³â ÿê ö³ííèõ ïàïåð³â, âåäåííÿ îáë³êó âåê-
ñåëåäàâö³â, ³íäîñàíò³â, àêöåïòàíò³â ³ íàäàííÿ ñóá’ºêòàì
âåêñåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â
ïðî ï³äïðèºìñòâà, ùî äîâåëè ñâî¿ âåêñåë³ äî ïðîòåñòó,
ðåºñòðàö³¿ âåêñåë³â ï³ä êîíêðåòí³ òîâàðí³ äîãîâîðè, ùîá
íå äîïóñòèòè ïîÿâè òàêèõ, ÿê³ íå â³äîáðàæàþòü ðåàëü-
íèõ óãîä ³ òîìó ³ìåíóþòüñÿ “äðóæí³ìè”, “áðîí-
çîâèìè” âåêñåëÿìè.

Â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âæå âðåãóëüîâàíî
òàê³ ïðîáëåìè:

– ñïðîùåíî ïðîöåäóðó ñòÿãíåííÿ êîøò³â çà âåêñå-
ëÿìè øëÿõîì âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî àäì³í³ñò-
ðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà;

– ë³êâ³äîâàíî äîàðá³òðàæíèé ïîðÿäîê ïðåä’ÿâëåí-
íÿ ïîçîâó, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îïëàòà âåêñåëÿ ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ áåçóìîâíî;

– âíåñåíî çì³íè òà êîðåêòèâè äî ðÿäó íîðìàòèâ-
íèõ àêò³â, ùî ñóïåðå÷àòü íîðìàì ì³æíàðîäíîãî ïðà-
âà, â ò. ÷. ³ “Ïîëîæåííþ ïðî ïåðåêàçíèé ³ ïðîñòèé âåê-
ñåëü”, ïðèéíÿòîìó Æåíåâñüêîþ Êîíâåíö³ºþ ¹ 358.

Îòæå, çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ âåêñåëÿ ÿê âèäó
ö³ííèõ ïàïåð³â ìàº áåçë³÷ ïðîãàëèí, ÿê³ íåîáõ³äíî
ë³êâ³äóâàòè. Ñàìå ë³êâ³äóâàííÿ íåäîñêîíàëîñò³ çàêîíî-
äàâñòâà ïðî âåêñåëü â Óêðà¿í³, ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ
òåîð³é ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ â ïðàêòèö³, âïðîâàäæåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ïðî îá³ã âåêñåë³â äàñòü
ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò çàñòîñóâàííÿ âåêñåëþ â åêîíî-
ì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè.
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Âèâ÷åííÿ ñïåêòðà ïèòàíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â íàëåæèòü äî ïðîáëåìàòèêè, ïîñò³éíî àêòóàëü-
íî¿ ó äîñë³äíèöüêîìó ñåðåäîâèù³.[1] Ñüîãîäí³, çà íî-
âèõ ðåàë³é ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, êðèòåð³ÿìè åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó ñòàþòü ÿê³ñü ³ øâèäê³ñòü âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ ï³äõîä³â. Çáåð³ãàºòüñÿ ïîòðåáà ó âèâ÷åíí³
îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿-
íè, äå ïåðåòèíàþòüñÿ êîìá³íîâàí³ ³íòåðåñè ð³çíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â.

Ùîäî ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, òî ðåòðîñïåêòè-
âè éîãî ñòàíîâëåííÿ â³äáóâàëèñü ó 3 åòàïè. Ïîñë³äîâíî
ñåðåä íèõ: 1992–1998 ðð. – ïåð³îä òàê çâàíî¿ õàîòè÷íî¿
êàï³òàë³çàö³¿ òà ãðóïîïåðñîí³ô³êîâàíîãî ïðèâëàñíåííÿ
ñóñï³ëüíèõ äî öüîãî ðåñóðñ³â, ÿêèé çàê³í÷èâñÿ â³äîìèì
îáâàëîì 1998 ð.; 1998–2000ðð. – ï³ñëÿåéôîðè÷íà ñòàã-
íàö³ÿ ³ç ñïðîáàìè â³äíîâèòè äîêðèçîâó ä³ëîâó àêòèâí³ñòü;
2001 ð. – ñåðåäèíà 2008 ð. çáåðåæåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ
ïðîäóêòèâíî¿ ïëàòôîðìè ðîçâèòêó ðèíêó [1].
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Ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ ÿê ðèíîê
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî º âàæëèâîþ ³íñòèòóö³îíàëüíîþ
îñîáëèâ³ñòþ ³ äîì³íàíòîþ òðàíñôîðìàö³é ó ô³íàíñî-
âîìó ñåêòîð³ ñâ³òîâî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå
ñïîíóêàº äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè ÿê êë³ºíòîîð³ºíòîâà-
íî¿ ñèñòåìè, äå îäíèì ç îñíîâíèõ òîâàð³â ñòàº ô³íàí-
ñîâà ïîñëóãà, ÿêó ïðîïîíóþòü ³ íàäàþòü ô³íàíñîâ³ ïî-
ñåðåäíèêè íà óìîâàõ ïðîâåäåííÿ âèêëþ÷íèõ ³ ïîºäíó-
âàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Çðîñòàííÿ ðîë³ ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â (áàíê³â ³ íåáàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð) ³ ðîç-
øèðåííÿ ñôåðè ¿õ ïîñëóã ñòàþòü õàðàêòåðíèìè ðèñà-
ìè ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ ïðè îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíò³â ÿê ó÷àñíèê³â ðèíêó ïðè
ðîçì³ùåíí³ òà (àáî) çàëó÷åíí³ êàï³òàëó. Íàäàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã (³ â ïåðøó ÷åðãó – ìàñîâèõ ó ïîºäíàíí³
³ç ñïåöèô³÷íèìè) ñòàº âèñîêîäîõ³äíèì á³çíåñîì. Ð³çí³
ñåêòîðè åêîíîì³êè òà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, îäåð-
æóþ÷è íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çàáåçïå÷óþòü ïî-
ñòóïàëüíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ [1].
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Äî ³ñòîòíèõ íåäîë³ê³â ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè
ìîæíà â³äíåñòè éîãî ñëàáêó îð³ºíòàö³þ íà ïîòðåáè
äîâãîñòðîêîâèõ âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â. Çà åêñïåðòíè-
ìè îö³íêàìè, ÷àñòêà íåðåçèäåíò³â íà â³ò÷èçíÿíîìó
âòîðèííîìó ðèíêó àêö³é ñòàíîâèòü 80–85%.

Äèñïðîïîðö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî
ïîòðåáóº “êîðèãóâàííÿ”, º òàêèìè:

à) ³ñòîòíå ïåðåâàæàííÿ íåîðãàí³çîâàíîãî ôîíäî-
âîãî ðèíêó íàä îðãàí³çîâàíèì ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â
íàä âíóòð³øí³ìè;

á) äîì³íóâàííÿ ì³ðêóâàíü äîòðèìàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëþ íà ðèíêó àêö³é òà ³íâåñòèö³éíà
îáìåæåí³ñòü éîãî âòîðèííîãî ñåãìåíòà;

â) âèñîêà ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ áàçîâèõ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè ó çàãàëüí³é êàï³òàë³çàö³¿;

ã) çíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ ðèíêó (äîì³íóâàííÿ íåâåëè-
êî¿ ãðóïè åëåìåíò³â) ÿê çà îáñÿãàìè òîðã³âë³, òàê ³ çà
ïîêàçíèêàìè êàï³òàë³çàö³¿;

ä) íåäîîö³íêà ðèíêîì áàãàòüîõ êîìïàí³é-åì³òåíò³â
âíàñë³äîê íåïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðå-
çóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³¿ òà ³íâåñòèö³éí³ íà-
ì³ðè [1].

Íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî ðîçøèðèòè êîíòåêñò ïðîá-
ëåìè âèðîáëåííÿ çì³í ùîäî åêîíîì³êè, òîáòî ñòðà-
òåã³¿ åâîëþö³¿, çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ â³äîìîñòåé ïðî
â³äïîâ³äíèé ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, áðàòè äî óâàãè ðèí-
êè ³íøèõ äåðæàâ, ïðè öüîìó âèñóâàòè íîâ³ ³äå¿ ùîäî
äîñÿãíåííÿ êðà¿íîþ âèñîêèõ ö³ëåé ñòîñîâíî åâîëþö³¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì êîíêóðåíòí³ñòü ñòàº
îñíîâíèì ìîòèâîì äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè.
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Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ðîçâèâàºòüñÿ â
óìîâàõ ãëèáîêîãî ñïàäó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿì ³íâåñ-
òèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ñòàð³ííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó,
â³äòîêîì êàï³òàë³â çà ðóá³æ ³ ò.ä. Óêðà¿íà íå âèêîðè-
ñòîâóâàëà ñïðèÿòëèâ³ ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
çä³éñíåííÿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íåïîñë³äîâíå
ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ïðèâåëî äî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðè÷èí
ñôîðìîâàíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà íàçâàòè òàêîæ
â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, íåâèêî-
íàííÿ áàçîâèõ çàäà÷, ³ãíîðóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ â
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåííÿõ. Â ðåçóëüòàò³ Óê-
ðà¿íà íå çìîãëà çàëó÷èòè ³íîçåìíèé êàï³òàë ó çíà÷-
íèõ îáñÿãàõ.

Óêðà¿íà ïîòåíö³éíî ìîæå áóòè îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ
êðà¿í ïî çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Öüîìó
ñïðèÿº ¿¿ âåëè÷åçíèé âíóòð³øí³é ðèíîê, ïîð³âíÿíî êâà-
ë³ô³êîâàíà é âîäíî÷àñ äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, çíà÷íèé
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, âåëèê³ ïðèðîäí³ ðåñóð-
ñè òà íàÿâí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, õî÷ ³ íå íàäòî ðîçâè-
íåíî¿.

Ïðîòå ïðèòîêó â ³íâåñòèö³éíó ñôåðó ³íîçåìíîãî
òà ïðèâàòíîãî íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó ïåðåøêîäæà-
þòü ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíî-
äàâñòâà, íåðîçâèíåí³ñòü âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿
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³íôðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, êîðóïö³ÿ. Ñàìå ÷åðåç êîðóïö³þ ³ áþðîêðàò³þ ó ñâ³ò³
ñêëàëàñÿ íåãàòèâíà äóìêà ïðî íàøó äåðæàâó, äîäàìî
äî öüîãî íàøó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ³ îñü ìè ìàº-
ìî ðåçóëüòàò – Óêðà¿íó â³äíåñëè äî ãðóïè êðà¿í ç íàé-
á³ëüøèì ³íâåñòèö³éíèì ðèçèêîì.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ÿê³ âñå
æ íàâàæóþòüñÿ ³íâåñòóâàòè â íàøó åêîíîì³êó, âè-
ìàãàþòü çàêîíîäàâ÷èõ ãàðàíò³é, âåëèê³ êîðïîðàö³¿
òà ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ âèìàãàþòü óðÿäîâèõ ãà-
ðàíò³é òà ï³ëüã. Ïðîòå ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâèõ
ãàðàíò³é ïîêè ùî íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíèé. Äî
òîãî æ â³äñóòí³ äîñòàòí³ ñóäîâ³ çàñîáè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ äîòðèìàííÿ çàêîííèõ ïðàâ ³íâåñòîð³â òà âðå-
ãóëþâàííÿ ñïîð³â. Îêð³ì òîãî, äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â á³ëüø ïðèâàáëèâà òàêà ³íñòàíö³ÿ äëÿ âèð³øåííÿ
ñóïåðå÷îê, ÿêà íåçàëåæíà â³ä óðÿäó êðà¿íè-ãîñïî-
äàðÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ
ïðèºäíàííþ Óêðà¿íè äî áàãàòîñòîðîííüî¿ êîíâåíö³¿
ïî âðåãóëþâàííþ ³íâåñòèö³éíèõ ñïîð³â ì³æ äåðæà-
âîþ òà ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³íøèõ
êðà¿í.

Âàæëèâà óìîâà, íåîáõ³äíà äëÿ ïðèâàòíèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü (ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ), – ïîñò³é-
íèé òà çàãàëüíîâ³äîìèé íàá³ð íîðì òà ïðàâèë, ñôîð-
ìóëüîâàíèõ òàêèì ÷èíîì, ùîá ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè
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ìîãëè ðîçóì³òè òà ïåðåäáà÷àòè, ùî ö³ ïðàâèëà áóäóòü
çàñòîñîâóâàòèñü äî ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â Óêðà¿í³, ÿêà ïåðå-
áóâàº â ñòàí³ áåçïåðåðâíîãî ðåôîðìóâàííÿ âëàäè,
ïðàâîâèé ðåæèì íåñòàá³ëüíèé.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïîñèëåíó óâàãó äî öüîãî
ïèòàííÿ ç áîêó äåðæàâè, âîíî òàê ³ çàëèøèëîñÿ íå âè-
ð³øåíèì.

Ïîñòàº ïèòàííÿ: â ÷îìó æ ïðîáëåìà? Ùî ñòðèìóº
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ ñòàº ¿ì íà çàâàä³? ²ñíóþòü ð³çí³
òî÷êè çîðó íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³ òà ¿õ äè-
íàì³êó. Ãðîø³ çàâæäè éäóòü òóäè, äå íàéñïðèÿòëèâ³ø³
óìîâè äëÿ ¿õ âêëàäåííÿ, äå âîíè äàþòü íàéá³ëüøèé
ïðèáóòîê. Âàæêèé ñòàí åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè â
ïîºäíàíí³ ç íåàäåêâàòíèì çàêîíîäàâñòâîì º îñíîâíè-
ìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ïîÿñíþþòü òîé ôàêò, ùî îáñÿãè
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó çàëèøàþòüñÿ íèçüêè-
ìè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèìè êðà¿-
íàìè Ñõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè.

Êð³ì òîãî, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìè ìàºìî íèçêó
³íøèõ íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â: áþðîêðàòè÷í³ áàð’ºðè,
â³äñóòí³ñòü ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ,
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, íèçüêèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, íåçíà÷íà ÷àñòêà ñó÷àñíî¿ òåõí³-
êè é òåõíîëîã³é ó çàãàëüíîìó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà,
íåðåãóëÿðí³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîñòà÷àí-
íÿ, íåñòà÷à ïðèâàáëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðî-
åêò³â, æîðñòêà ïîäàòêîâà ñèñòåìà [2].

Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæíà íàçâàòè íà-
ñòóïí³: ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí; ïðîâåäåííÿ
ïðèâàòèçàö³¿; çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàëüíîãî ðîñ-
òó ³íâåñòèö³é; ³íòåíñèâíå â³äíîâëåííÿ îñíîâíîãî
êàï³òàëó; ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ò³íüîâîãî ñåêòîðà; çà-
áåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè; ïîë³ïøåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ïð³îðèòåòíîþ çàäà÷åþ ïîòî÷-
íîãî åòàïó º ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Ë³áåðàë³çà-
ö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
áóäå ñòèìóëþâàòè ïðèïëèâ ïðèâàòíèõ âêëàäåíü
ó ïðèáóòêîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè é çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷-
íèõ ³íñòèòóò³â, ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿, ô³íàíñîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó
é ïðèõ³ä íîâîãî ïîêîë³ííÿ ï³äïðèºìö³â îáóìîâëÿòü
ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
ðèíêîâîãî òèïó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ âèä³ëÿ-
ëîñü íåäîñòàòíüî êîøò³â äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèö-
òâà. Îñíîâí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ñïðÿìîâóâàëèñü íà
íîâå áóä³âíèöòâî, ùî çðåøòîþ ïîãëèáëþâàëî òåõíî-
ëîã³÷íó äèôåðåíö³àö³þ âèðîáíèöòâà ³ â ö³é ãàëóç³, ³ â
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çàãàëîì. Çá³ëüøóâàëèñü ³íâå-
ñòèö³¿ â ïîçàíîðìàòèâíå íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî,
íåâñòàíîâëåíå îáëàäíàííÿ ³ çàïàñè. Óñå öå ïðèçâåëî
äî íåâèïðàâäàíîãî ïåðåíàïðóæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè, äå ïèòîìà âàãà çíîñó ä³þ÷èõ îñíîâíèõ âè-

ðîáíè÷èõ ôîíä³â çíà÷íî á³ëüøà ïîð³âíÿíî ³ç âïðî-
âàäæåííÿì íîâèõ. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. íå-
ãàéíî¿ çàì³íè âèìàãàëè áëèçüêî 25% çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó îñíîâíèõ ôîíä³â, çîêðåìà ìàéæå 40% ìàøèí
³ îáëàäíàííÿ.

Âèõ³ä ³ç òàêî¿ íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿ ³ ìàéáóòí³é ðîç-
âèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ïîæâàâëåííÿ, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â íà ïðèíöèïîâî íîâ³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é
îñíîâ³. Â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ÿê íà ð³âí³ ïåâ-
íîãî ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè çàãàëîì, ìàº ñïèðàòèñÿ íà íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó â óìîâàõ ðèíêîâîãî
òðàíñôîðìóâàííÿ. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ïî-
ë³ïøåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é âíàñë³-
äîê çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â – ìàøèí òà óñòàò-
êóâàííÿ.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî íàéâàæëèâ³-
øó ðîëü ó ïðîöåñàõ ³íâåñòóâàííÿ â³ä³ãðàº ôîíäîâèé
ðèíîê, àêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ñïðèÿº çàëó÷åí-
íþ, êîíöåíòðàö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â íà êîðèñòü ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè
òà ïåâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ¿¿ ðåã³îí³â
íå ìîæå åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ áåç ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ÿêèé áè ïîâíîêðîâíî ôóíêö³îíóâàâ. Íà æàëü,
ñüîãîäí³øí³é äåíü ñòàí ôîíäîâîãî ðèíêó ðåã³îí³â êðà¿-
íè íå â³äïîâ³äàº ò³é ðîë³, ÿêó â³í ïîâèíåí âèêîíóâàòè ó
ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó, ï³äâèùåíí³ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³.

Äîö³ëüíî ðîçðîáèòè áàãàòîïëàíîâó ïðîãðàìó
ùîäî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó,
ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-ïîçèêîâî¿
ñèñòåìè, ÿêà ìîá³ë³çóº â³ëüí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè íàñå-
ëåííÿ, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, çîâí³øí³õ ³íâåñ-
òîð³â, à òàêîæ ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî äëÿ ³íâå-
ñòóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çì³íè ñòðóêòóðè ïåðåõ³äíî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â äîñòàòí³õ ³íâåñòèö³ÿõ â óìîâàõ
îáìåæåíèõ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî ñòâîðþ-
âàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é [6].

Ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ð. çàãàëüíèé îáñÿã êàï³òàëüíèõ
³íâåñòèö³é â äåðæàâ³ ïî÷àâ çðîñòàòè. Ó 2004 ð. ïî-
ð³âíÿíî ç 2003 ð. îáñÿã ³íâåñòèö³é çð³ñ íà 22,3 %
(ç 46,6 ìëðä. ãðí. äî 59,9 ìëðä. ãðí.), ó 2006ð. ïîð³âíÿ-
íî ç 2005 ð. – íà 32,9 % (äî 89,3 ìëðä. ãðí.), ó 2007 ð. –
íà 19,7 % (äî 111,2 ìëðä. ãðí.). Â òîé æå ÷àñ, íåîäíî-
ð³äí³ñòü çà ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì,
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè òà óìîâàìè æèòòÿ ôîðìóº
ó ðåã³îíàõ ð³çíó ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü [4].

Çà ï³äñóìêàìè 2007 ð. 58,2 % çàãàëüíîãî îáñÿãó
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ñêëàäàº áëèçüêî
9525,2 ìëí. äîë. ÑØÀ, âêëàäåíî â åêîíîì³êó 11 ç 27
ðåã³îí³â (ïðè öüîìó 32,2 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿ-
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ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é àáî 5266,2 ìëí. äîë. ÑØÀ
íå ðîçïîä³ëåí³ çà ðåã³îíàìè). Öå ì. Êè¿â, ÀÐ Êðèì,
Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà, Êè¿âñüêà,
Ëüâ³âñüêà, Ëóãàíñüêà, Îäåñüêà, Ïîëòàâñüêà, Õàðê³-
âñüêà îáëàñò³. Â öèõ æå ðåã³îíàõ îñâîºíî ïîíàä
76,6 % çàãàëüíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà 2007 ð³ê,
ùî ñêëàäàº áëèçüêî 85179,5 ìëí. ãðí. Äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 1996 ð. â 11 ðåã³îí³â áóëî âêëà-
äåíî 85,5 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, 2005 ð. – 84,5%, 2006 ð. – 82,9%, 2007 ð. –
83,6%. Òîáòî, ñèòóàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ
ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. – ïîíàä 80 % ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é âêëàäàºòüñÿ â åêîíîì³êó ìåíø í³æ ïîëî-
âèíè ðåã³îí³â.

²ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ çà
êîðäîí, çà ï³äñóìêàìè ïåðøî¿ ïîëîâèíè 2007 ð. íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ (26,4%), äàë³ éäóòü
ì. Êè¿â (20,2 %) òà Îäåñüêà îáëàñòü (17,3 %). Çàãàëîì
94,3 % ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà êîðäîí, ùî ñêëàäàº
193,4 ìëí. äîë. ÑØÀ, áóëè âêëàäåí³ ç 7 ðåã³îí³â – êð³ì
çàçíà÷åíèõ öå Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Â³ííèöüêà, Äîíåöüêà
îáëàñò³ òà ì. Ñåâàñòîïîëü. Ïîð³âíÿíî ç ñåðåäèíîþ
90-õ ðîê³â, â³äáóëàñÿ ùå á³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ åêñïîð-
òîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â: ÿêùî íà ïî÷àòîê
1996 ð. íà 7 ðåã³îí³â ïðèïàäàëî 87,3% òàêèõ ðåñóðñ³â,
òî ó 2005 ð. – 94,2%, 2006 ð. – 93,1 %, 2007 ð. – 93,1% [5].

×èñòèé ïðèïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñêëàâ $7,882 ì³ëüÿðäà â ñ³÷í³-ãðóäí³
2007 ðîêó ïîð³âíÿíî ç $4,296 ì³ëüÿðäà çà âåñü 2006 ð³ê,
ïîâ³äîìèâ Äåðæêîìñòàò.

Çà 12 ì³ñÿö³â ìèíóëîãî ðîêó â ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿-
íè áóëî âêëàäåíî $8,711 ì³ëüÿðäà íîâîãî êàï³òàëó, àëå
â òîé æå ÷àñ ³íâåñòîðè âèâåëè $1,179 ì³ëüÿðäà. Äåðæ-
êîìñòàò ñêîðåãóâàâ ñóìó ç óðàõóâàííÿì é ³íøèõ ôàê-
òîð³â.

“Ó ö³ëîìó ïðèð³ñò ñóêóïíîãî îáñÿãó ³íîçåìíî-
ãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó êðà¿íè, ç óðàõóâàííÿì ïå-
ðåîö³íêè, âòðàò, êóðñîâî¿ ð³çíèö³ çà 2007 ð³ê ñêëàâ
$7.882 ì³ëüéîíà”, – ãîâîðèòüñÿ â ïîâ³äîìëåíí³ Äåð-
æêîìñòàòó.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, óêëàäåíèõ çà âåñü ïåð³îä
íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè ç 1991 ðîêó, äîñÿã $29,489 ì³ëüÿð-
äà, àáî $636,5 íà äóøó íàñåëåííÿ [3].

Ñòàíîì íà 30 ÷åðâíÿ 2007 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíê-
ö³îíóâàëî 272 ë³öåíçîâàí³ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè òà 651 ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, 486 ç ÿêèõ âåí-
÷óðí³ (80,03%), ùî ï³äòâåðäæóº äóìêó ïðî òå, ùî
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåí÷óðíèõ ïðîåêò³â êîðïîðàö³é, à íå
äëÿ çàëó÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîøòàìè ïðèâàòíèõ
âêëàäíèê³â. Â³äêðèòèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â íèí³
íàë³÷óºòüñÿ 13, à ç íèõ àêòèâíî ä³º ëèøå ïîëîâèíà.
Ùå îäíèì òèïîì ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â äîñòóïíèì
äëÿ ïðèâàòíèõ âêëàäíèê³â º ³íòåðâàëüí³, ¿õ ê³ëüê³ñòü
ñÿãàº 30.

Àêòèâè ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²) íèí³
ñêëàäàþòü 23 976,92 ìëí. ãðí., ïðèâåðòàº óâàãó âèñîêà
äèíàì³êà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íòåðâàëüíèõ òà â³äêðèòèõ
ôîíä³â (ïðèð³ñò 215,8% òà 187,7%, çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ
2007 ðîêó), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíå âõîäæåííÿ íà
ðèíîê ïóáë³÷íèõ ²Ñ². Ç ³íøîãî áîêó, àêòèâè íàêîïè-
÷åí³ â ²Ñ², õî÷à é çðîñòàþòü âèñîêèìè òåìïàìè, àëå íà
öå íå âàðòî äèâèòèñü ç âåëèêèì îïòèì³çìîì, ç îãëÿäó
íà ïðàêòè÷íî íóëüîâó áàçó, ç ÿêî¿ ï³øëî öå çðîñòàííÿ,
à òàêîæ ïîð³âíþþ÷è ÷àñòêó àêòèâ³â ²Ñ² ç îáñÿãîì óñü-
îãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Àêòèâè ²Ñ² íèí³ ñêëàäàþòü
áëèçüêî 2,5% öüîãî ðèíêó.

Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì íèí³øíüîãî åòàïó ñï³ëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ³íñòèòóòàìè
ô³íàíñîâîãî ðèíêó â ÷àñòèí³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó º
á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³. Çà 2006 ð³ê âîíà
êîëèâàëàñü íà ð³âí³ 60%, òîä³ ÿê äîõ³äí³ñòü áàíê³âñüêèõ
äåïîçèò³â â ê³ëüêà ðàç³â íèæ÷à.

Â ñåðåäíüîìó íîì³íàëüíà (áåç óðàõóâàííÿ ïîäàòê³â
òà ³íôëÿö³¿) äîõ³äí³ñòü â³äêðèòèõ ôîíä³â ó ìèíóëîìó
ðîö³ áóëà íà ð³âí³ 27–29% ð³÷íèõ. Äîõ³äí³ñòü â³äêðèòèõ
ôîíä³â ï³ñëÿ ¿¿ êîðèãóâàííÿ íà ïîäàòîê ç ô³çè÷íèõ îñ³á
òà ð³âåíü ³íôëÿö³¿ õî÷à é á³ëüøà í³æ äîõ³äí³ñòü â³ä áàí-
ê³âñüêèõ äåïîçèò³â, àëå âæå íå º òàêîþ ïåðåêîíëèâîþ.
Ñòðèìóº ïðîöåñ ðîçâèòêó ²Ñ² â Óêðà¿í³ íåñïðàâåäëè-
âà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, êîëè ç äîõîä³â, îòðèìàíèõ
íàñåëåííÿì â ôîíäàõ, ïîäàòîê íàðàõîâóºòüñÿ, à ç äå-
ïîçèòíèõ îïåðàö³é – í³.

Íà òë³ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â
ðèíêó ²Ñ² â³äáóëèñü ³ ïîçèòèâí³ çì³íè â óïðàâë³íí³ ³íâå-
ñòèö³éíèì ïîðòôåëåì, ñòðóêòóðà ÿêîãî äåùî ïîë³ïøè-
ëàñü. Ö³íí³ ïàïåðè ç ÷àñîì çá³ëüøóþòü ñâîþ ÷àñòêó â
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â íåâåí÷óðíèõ ²Ñ² òà ñòàíîì íà 30 ÷åð-
âíÿ 2007 ðîêó âîíè ñêëàäàëè 67,3% (ïåðåâàãà íàäàºòü-
ñÿ àêö³ÿì 40,41% â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â) [1].

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî çàãàëîì â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ³íñòè-
òóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìàº âèñîê³ òåìïè ðîç-
âèòêó.
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ÏÅÐÅÂÀÃÈ ÒÀ ÍÅÄÎË²ÊÈ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ ÒÎÂÀÐÎÂÈÐÎÁÍÈÊ²Â

Ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çóìîâëåíå ïîâ³ëüíèì ïðî-
âåäåííÿì àãðàðíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè. Óñï³õ àã-
ðàðíî¿ ðåôîðìè çàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ï³äòðèìêè ðåôîðìîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ïåðåõ³ä äî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óê-
ðà¿í³ ïîòð³áíî ïî÷èíàòè ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ òà
àãðàðíî¿ ñôåðè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º Óêàç Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðè-
ñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè”.

Ôóíêö³îíóþ÷à ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå ò³ëüêè
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à é ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íå ñòèìóëþº
ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ôîðìóâàëîñü
ó ñêëàäíèé ïåð³îä ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí. Íà ñüîãîäí³ ä³º âåëèêà ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðàâîâ³ â³äíîñèíè
ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. ×àñò³ çì³íè ïîäàòê³â òà ¿õ â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê, íåîäíîçíà÷í³ñòü òëóìà÷åííÿ îêðåìèõ ïî-
ëîæåíü ñòâîðþþòü çíà÷í³ òðóäíîù³ â ïðàêòèö³ çàñòî-
ñóâàííÿ ¿õ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ïîäàòîê
íà äîäàíó âàðò³ñòü ñòàâêè ïîäàòêó ôîðìóþòüñÿ çà
ïðèíöèïîì âñòàíîâëåííÿ òðüîõ ãðóï: ì³í³ìàëüíî¿,
ñòàíäàðòíî¿ òà ìàêñèìàëüíî¿. Çà ñòàíäàðòíîþ ñòàâêîþ
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü îïîäàòêîâóºòüñÿ îñíîâíà
ìàñà òîâàð³â, çà ì³í³ìàëüíîþ – òîâàðè ïåðøî¿ íåîá-
õ³äíîñò³, öå, ÿê ïðàâèëî, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, çà ìàê-
ñèìàëüíîþ – ïðåäìåòè ðîçêîøó. Òàêèì ÷èíîì,
âäàºòüñÿ íå ñêîðî÷óâàòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ïî
ïîäàòêó. Ïîðÿä ç öèì ñòèìóëþºòüñÿ âèêîíàííÿ ïîäàò-
êîì íà äîäàíó âàðò³ñòü íå ò³ëüêè ô³ñêàëüíî¿, à é ðîçïî-
ä³ëü÷î¿ ôóíêö³¿. Òàê³ ïîëîæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàò-
êîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ïåðåäáà÷àþòüñÿ â åôåêòèâíî
ä³þ÷³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, áóëî á á³ëüø äîö³ëüíèì äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü çàñòîñîâóâàòè çíè-
æåíó ñòàâêó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå ñêîðèñòàòèñü äîñâ³äîì Ðîñ³¿ òà Ðåñïóáë³êè
Á³ëîðóñü, äå íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ä³þòü
ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íå á³ëüøå 10% ³ç
äèôåðåíö³àö³ºþ ïî âèäàõ ïðîäóêö³¿ â ìåæàõ 5–10%.

Ïðè ñïëàò³ ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïîäàòêó äîñòàòíüî âèñîêà éîãî ïèòîìà âàãà (68%)

â³äðàõîâóºòüñÿ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. À âêàçàíèé ïî-
äàòîê ñïëà÷óºòüñÿ â ðàõóíîê ÷îòèðüîõ ïîäàòê³â òà
âîñüìè çáîð³â. Êð³ì òîãî, ùî íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòà
âíåñê³â íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó
ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ïîðóøóºòüñÿ
ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó.
Àäæå ïðàêòè÷íî âñ³ êîøòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ â Ïåíñ³éíèé
ôîíä. Ïîðÿä ç öèì Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîî-
áîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ” íå âðà-
õîâóº ñïåöèô³êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïîëîæåí-
íÿìè öüîãî Çàêîíó ïåðåäáà÷åíî ñïëàòó âíåñê³â äî
20-ãî ÷èñëà ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî, ÷è âèïëà÷åíà çàðîá³òíà ïëàòà, ÷è í³. Òà-
êîæ Çàêîíîì ïåðåäáà÷åí³ äîñòàòíüî æîðñòê³ ô³íàí-
ñîâ³ ñàíêö³¿ çà íåñïëàòó òà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó
âíåñê³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî
ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó, íå çàâæäè ìàþ÷è
â äîñòàòí³é ì³ð³ îá³ãîâ³ êîøòè, íå çìîæóòü â÷àñíî
ñïëà÷óâàòè âíåñêè, öå ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ¿õ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

 Íà íàøó äóìêó, çíîâó æ òàêè âðàõîâóþ÷è ðîëü
ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ïðè
íîðìàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ áóëî á äîö³ëüíèì
ïåðåãëÿíóòè ñòàâêó çáîðó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â â ñòîðîíó çíèæåííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâêè, ùî ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîòðåáóº ðå-
òåëüíîãî àíàë³çó ÿê â÷åíèìè – åêîíîì³ñòàìè, òàê
³ ïðàêòèêàìè.

Äåòàëüí³øå îçíàéîìèòèñü ç ïðîöåñîì îïîäàòêó-
âàííÿ ñ³ëüñüêî-ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà
îö³íèòè éîãî ïåðåâàãè é íåäîë³êè ìîæíà íà ïðèêëàä³
ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì ïî ñïëàò³ ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü, ïðîâåäåíèõ ó ÒÎÂ“Äîáðî”, ÿêå çíàõîäèòü-
ñÿ â ñ. Äîáðîâîäè Óìàíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îá-
ëàñò³ òà çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì, ïåðåðîáêîþ òà
ðåàë³çàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ñòàíó âçàºìîâ³äíîñèí ÒÎÂ “Äîá-
ðî” ç äåðæàâíèì áþäæåòîì ïî ñïëàò³ ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü òà ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïîäàòêó, à òàêîæ ç äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè
ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿:

1. ÒÎÂ ”Äîáðî” º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêîãî âèðîáíèöòâî
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Òàáëèöÿ 1
Ðîçðàõóíêè ç áþäæåòîì ïî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó ÑÒÎÂ “Äîáðî”

çà 2005–2007 ðð. (ïîâíà äåêëàðàö³ÿ), ãðí.

№ 
п/п Нàзвà покàзнèкà 2005р. 2006р. 2007р. 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 

4. 

Подàткові зоáов’ÿзàннÿ: 
– оáсÿгè продàжу áез урàхувàннÿ ПДВ 
– сумà ПДВ 

Подàтковèй кредèт: 
– оáсÿгè прèдáàннÿ áез урàхувàннÿ ПДВ 
– дозвоëенèй подàтковèй кредèт 

Чèстà сумà зоáов’ÿзàнь з ПДВ: 
– позèтèвне знàченнÿ (+) 
– від’ємне знàченнÿ (-) 

Сумà ПДВ, ÿкà підëÿгàє спëàті до áюджету 

 
126320 
25264 

 
171290 
34258 

 
8994 

– 
8994 

 
118409 
23682 

 
156920 
31384 

 
7702 

– 
7702 

 
259825 
51965 

 
188350 
37670 

 
14295 

– 
14295 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º îñíîâíèì âèäîì
ä³ÿëüíîñò³.

2. Ç 1999 ðîêó äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî îïî-
äàòêîâóºòüñÿ ô³êñîâàíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïî-
äàòêîì òà çàñòîñîâóº ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêó-
âàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü. Çàñòîñóâàííÿ
âêàçàíî¿ ôîðìè îïîäàòêóâàííÿ çíà÷íî ñïðîñòèëî
ïîäàòêîâèé îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ ïðèçâåëî
äî ñêîðî÷åííÿ ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ
ö³ëüîâèõ ôîíä³â. Ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ ñòàòò³ 11 Çà-
êîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü” ó òî-
âàðèñòâ³ çðîñëà ñóìà ïîäàòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà.

3. Çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà òîâà-
ðèñòâî ñïðèÿëî òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî ïðàêòè÷íî
í³êîëè íå ìàº çàáîðãîâàíîñò³ äî áþäæåòó ïî ñïëàò³
ïîäàòê³â, çáîð³â òà ïëàòåæ³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü
ïðî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

4. Ïîðÿä ç öèì ³ñíóþ÷à ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì íåãàòèâíèõ ðèñ:

• çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà
íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü
ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè;

• íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à ñàìå
÷èñëåíí³ çì³íè òà ïîïðàâêè äî ä³þ÷èõ çàêîí³â;

• íåäîñòàòíÿ ðîëü ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â òà
çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ô³ñêàëüí³é ôóíêö³¿ ïîäàòê³â;

• â³äñóòí³ñòü ïðàâîâèõ ãàðàíò³é äëÿ ó÷àñíèê³â ïî-
äàòêîâèõ â³äíîñèí, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿ ò³í³çàö³¿
åêîíîì³êè;

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî :
• ïîáóäóâàòè ñòàá³ëüíó, çðîçóì³ëó òà ïðîçîðó ïî-

äàòêîâó ñèñòåìó, âñòàíîâèòè ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè âçàº-
ìîä³¿ âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â ó ðàìêàõ ºäèíîãî ïîäàòêîâîãî
ïîëÿ;

• ñôîðìóâàòè ºäèíó ïîäàòêîâó ïðàâîâó áàçó â Óê-
ðà¿í³, âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í;

• ñòâîðèòè ðàö³îíàëüíó ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ÿêà çà-
áåçïå÷èòü çáàëàíñîâàí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ïðè-
âàòíèõ ³íòåðåñ³â, áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöò-
âà òà íàðîùóâàííþ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà Óêðà¿íè;

• âñòàíîâèòè ð³âí³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ âñ³õ
êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç çàñòîñóâàííÿì îïòè-
ìàëüíî åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³ëüã òà ñòàâîê. Áåçóìîâ-
íî, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ º âàæëèâèì âàæåëåì åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, îäíàê âîíî íå ìîæå åôåê-
òèâíî ôóíêö³îíóâàòè áåç ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ
åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ. Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿
ä³ºâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿêà ìàº âêëþ÷àòè òàêîæ
çáàëàíñîâàíó ö³íîâó ïîë³òèêó, ñòðàõóâàííÿ, êðåäèòíå
çàáåçïå÷åííÿ, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ òà ³íø³ ôàêòî-
ðè ïðèçâîäèòü äî çóïèíêè ìåõàí³çìó ä³¿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã.

Â óìîâàõ àêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî àíàë³çó òà âäîñ-
êîíàëåííÿ, ùî, áåçóìîâíî, ñïðèÿòèìå á³ëüø åôåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàííþ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, âè-
êîðèñòàííþ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ï³ëüã.
Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèíå íà îçäîðîâ-
ëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òàêèõ ôîðìóâàíü òà
ñïðèÿòèìå âèõîäó ñåêòîðó ç êðèçè. Âèð³øåííÿ öèõ
ïðîáëåì ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå íà ðîçâèòîê ÿê
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
çàãàëîì.
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Ñ. 124–125.
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Îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü â åêîíîì³ö³ áóäü-ÿêî¿
êðà¿íè íàëåæèòü ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Â Óê-
ðà¿í³ öÿ ñèñòåìà âæå ñôîðìóâàëàñÿ ³ ôóíêö³îíóº òðè-
âàëèé ïåð³îä ÷àñó, ïîòðåáóþ÷è ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïîíÿòòÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ÿê ³ á³ëüø³ñòü âèçíà-
÷åíü â òåîð³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, íå º ºäèíèì ³ ñòàëèì.
Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º äóì-
êà ïðî òå, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü
áàíê³âñüêèõ ³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî
âèêîíóþòü îêðåì³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿. ßê çàçíà÷àº
Ñàâëóê Ì.².: “Áàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàº ñâîº îñîáëèâå
ïðèçíà÷åííÿ, ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿, ÿê³ íå ïðîñòî
ïîâòîðþþòü ïðèçíà÷åííÿ ³ ôóíêö³¿ îêðåìèõ áàíê³â”.
Ï³ä áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, íà éîãî ïîãëÿä, ñë³ä ðîçó-
ì³òè “çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíó, ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíó ñó-
êóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ãðîøîâîãî ðèíêó,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ” [4].

Â ï³äòâåðäæåííÿ âèçíà÷åíî¿ âèùå òî÷êè çîðó, ðî-
ñ³éñüêèé â÷åíèé Ëàâðóøèí Î.². âèçíà÷àº áàíê³âñüêó
ñèñòåìó ÿê “ñóêóïí³ñòü áàíê³â, áàíê³âñüêî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè, áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà é áàíê³âñüêîãî
ðèíêó, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ îäèí ç îäíèì
³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì” [6].

Ë.Ì. Ñòðåëüáèöüêà ³ Ì.Ï. Ñòðåëüáèöüêèé íàäàþòü
äâà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “áàíê³âñüêà ñèñòåìà”. Â ïåðøî-
ìó âàð³àíò³ âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü áàíê³â, ùî âèêîíóþòü â³äïîâ³äí³
ôóíêö³¿. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà, íà ¿õ äóìêó – öå “ñóêóïí³ñòü
ð³çíèõ âèä³â áàíê³â ³ áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â â ¿õ âçàºìî-
çâ’ÿçêó, ùî ³ñíóº â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ â ïåâíèé ³ñòîðè÷-
íèé ïåð³îä. Öÿ ñèñòåìà º âíóòð³øíüî îðãàí³çîâàíîþ,
âçàºìîïîâ’ÿçàíîþ, ìàº çàãàëüíó ìåòó òà çàâäàííÿ”[5].

Â.Ñ. Ñòåëüìàõ âèçíà÷àº, ùî “áàíê³âñüêà ñèñòåìà –
öå ñêëàäíèé êîìïëåêñ, ÿêèé ôóíêö³îíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ö³ëîãî ðÿäó çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â. Îñíîâíèì åëåìåíòîì ö³º¿ ñèñòåìè º êî-
ìåðö³éíèé áàíê – êðåäèòíî-ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ÿêà
çàëó÷àº ³ íàêîïè÷óº â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é, íàñåëåííÿ, à òàêîæ çä³éñíþº âèïóñê ö³ííèõ
ïàïåð³â, êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè é íàñå-
ëåííÿ íà óìîâàõ ïëàòíîñò³, çâîðîòíîñò³ ³ ñòðîêîâîñò³.
Ñòàí ³ ð³âåíü ðîçâèòêó áàíê³â äîñèòü ñåðéîçíî âïëèâàº
íà ðîçâèòîê âñ³º¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿”.
Òîìó, àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ìîæ-
íà çðîçóì³òè ñèòóàö³þ â äåðæàâ³, à òàêîæ çðîáèòè ïðà-
âèëüí³ âèñíîâêè ïðî ðîëü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè ó âèêîíàíí³ ñâîº¿ ãîëîâíî¿ ôóíêö³¿ – çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿  ãðîøîâî¿ îäèíèö³” [3].

Çàñëóãîâóº íà óâàãó âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè À.Ì. Ìîðîçà, ÿêèé ââàæàº, ùî “áàíê³âñüêà ñèñ-
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òåìà – ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â áàíê³â òà áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ ó ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ñêëàäîâà ÷àñòèíà
êðåäèòíî¿ ñèñòåìè” [7].

Íàâåäåí³ âèùå âèçíà÷åííÿ íå õàðàêòåðèçóþòü
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê ñêëàäîâî¿ êðåäèòíî¿
ñèñòåìè.

Ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ñó-
êóïíîñò³ âñ³õ áàíê³â êðà¿íè, ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ,
äîòðèìóþ÷èñü âñòàíîâëåíèõ íîðì ³ ïðàâèë âåäåííÿ
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè º, ïåðø çà âñå, çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè,
êðåäèòíî-ðîçðàõóíêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãîñïîäàðñü-
êîãî îáîðîòó, à òàêîæ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ãëÿäó çàêîí³â ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè çàãà-
ëîì, à áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ¿¿ ñêëàäîâî¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå ìîæíà ïîáóäóâàòè
çàãàëüíó ñõåìó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè  â êîíòåêñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðèñ. 1).

²ñíóþòü äâ³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîáóäîâè áàíê³-
âñüêèõ ñèñòåì ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî âèçíà÷àþòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ñòþ ôóíêö³é, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü. Â³äïî-
â³äíî äî ïåðøî¿ ìîäåë³ öåíòðàëüíèé áàíê ïðîâîäèòü
ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñ-
òèíà ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèì âîëîä³º îðãàí âëàäè äëÿ
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãî¿ ìîäåë³ ïåðåä öåíòðàëüíèì
áàíêîì ñòàâèòüñÿ ìåòà, ÿêà çâîäèòüñÿ äî ï³äòðèìêè
ñòàá³ëüíîñò³ ö³í çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ öüîãî ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè. Íàðàç³ âèíèêàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ï³äõîäó äî
âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Êîòëÿðîâ À.Ì. ï³äõî-
äèòü äî öüîãî ïèòàííÿ ç ïîçèö³¿ “ãðîøîâî¿ âëàäè” àáî
äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ é êàíàë³â îá³ãó íàö³î-
íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. “Ãðîøîâà âëàäà” ïîâèííà
ñòâîðèòè áàíê³âñüêó ñèñòåìó äëÿ ïîäàëüøîãî âò³ëåí-
íÿ â æèòòÿ ñâî¿õ ðåãóëþþ÷èõ ä³é [1].

Ïðîöåñè, ÿâèùà, çâ’ÿçêè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íàö³îíàëü-
íî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, öå ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü
òèï ¿¿ ïîâåä³íêè, – ðåàêòèâíèé, àäàïòèâíèé ³ àêòèâíèé,
à òàêîæ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â ñàìîðåãó-
ëÿö³¿. Òèï ïîâåä³íêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àº
íàïðÿìêè ¿¿ ðîçâèòêó [2].

Çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³ä ïðî-
öåñ³â ³ ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ï³äòâåðä-
æóº ³ñòîð³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøåé, à òàêîæ  ³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³, ÿêà â XIX–XX ñò. áóëà íåðîç-
ðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè, ïîë³òèêè,
³äåîëîã³¿, ñîö³àëüíèõ ³ åòè÷íèõ îð³ºíòèð³â äîðåâîëþ-
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Ðèñ. 1. Ì³ñöå áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â åêîíîì³÷í³é

ö³éíî¿ Ðîñ³¿ òà ÑÐÑÐ ³ ò³ëüêè ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ð., âîíà
îð³ºíòóâàëàñÿ íà íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè,
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çäîáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³.

Çàãàëüíèì âèçíà÷åííÿì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íà íàøó
äóìêó, ñë³ä ââàæàòè óÿâëåííÿ ïðî áàíê³âñüêó ñèñòåìó ÿê
ïðî ñóêóïí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ñïåöèô³êà äåÿêèõ
âèçíà÷åíü ìàº ðîçøèðåíå òðàêòóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ äîäàòêîâèõ åëåìåíò³â ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç íåþ, àëå ÿê³ íå ïðèéìàþòü ïðÿìî¿, áåçïîñåðåä-
íüî¿ ó÷àñò³ â ñòâîðåíí³ ñèñòåìíèõ âëàñòèâîñòåé, àáî íà
îñíîâ³ âêëþ÷åííÿ åëåìåíò³â, ùî âèêîíóþòü îêðåì³
áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ (íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿), àáî
â ï³äêðåñëåíí³ ñïåö³àë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

²íøèìè ñëîâàìè, òî÷êà çîðó ïðî áàíê³âñüêó ñèñòå-
ìó ÿê ñóêóïí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà êðå-
äèòíèõ îðãàí³çàö³é, ùî âèêîíóþòü áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿
â³äïîâ³äàº çàãàëüíîïðèéíÿò³é ó ñâ³ò³. Ðîçøèðåíå òðàê-
òóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî âêëþ÷àº íåáàíê³âñüê³
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, íà íàø ïîãëÿä, íåäîö³ëüíå.

Îäíèì ç âàæëèâèõ ìîìåíò³â ó âèâ÷åíí³ ñèñòåì º ¿õ
êëàñèô³êàö³¿. Âñ³ ñèñòåìè ìîæíà ï³äðîçä³ëèòè, ç îäí³º¿
ñòîðîíè, íà ïðîñò³, ñêëàäí³ é äóæå ñêëàäí³, à ç ³íøîãî
áîêó – íà äåòåðì³íîâàí³ é ³ìîâ³ðí³ñí³. Íà îñíîâ³ ïðè-
âåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêó ñèñòåìó ñë³ä â³äíåñòè
äî ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ùî ïîºäíóº â ñîá³ åëåìåíòè äå-
òåðì³íîâàíèõ ñèñòåì ³ ñèñòåì ³ìîâ³ðí³ñíîãî òèïó.

Ðèñè äåòåðì³íîâàíî¿ ñèñòåìè âèÿâëÿþòüñÿ, íàïðèê-
ëàä, â òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ óñòàíîâ – áàíê³â
ñóâîðî ðåãëàìåíòóºòüñÿ ³ êîíòðîëþºòüñÿ ÍÁÓ òà ïå-
ðåäáà÷åíà ç ïîãëÿäó ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ãðî-

øîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ôóíêö³é ³ îïåðàö³é,
ùî çä³éñíþþòüñÿ áàíêàìè. Â òîé æå ÷àñ, íàì ïðåä-
ñòàâëÿºòüñÿ, ùî ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó ³ ¿¿ åëåìåíò³â – êîìåðö³éíèõ áàíê³â, âèç-
íà÷àºòüñÿ áåçë³÷÷þ ÷èííèê³â, ÿê³ ç âåëèêèì ñòóïåíåì
â³ðîã³äíîñò³ ïåðåäáà÷èòè íåìîæëèâî.

Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè ñèñòåì, ¿õ
ï³äðîçä³ëÿþòü íà àêòèâí³ é ïàñèâí³. Íà íàøó äóìêó
áàíê³âñüêà ñèñòåìà â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ àêòèâíèõ,
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ñèñòåì ³ç çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì. Õà-
ðàêòåðèñòèêà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê àêòèâíî¿ ö³ëåñï-
ðÿìîâàíî¿ ñèñòåìè, îáóìîâëåíà ¿¿ ñòðàòåã³÷íèì ïî-
ëîæåííÿì, ö³ëÿìè ³ ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âîíà âèêîíóº.

Î÷åâèäíî, ùî ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ
ô³íàíñîâèì ñòàíîì òà ñèñòåìîþ çàõîä³â íàïðàâëåíèõ íà
çì³öíåííÿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî äîçâîëÿº ñòâî-
ðèòè óìîâè ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, áàíê³âñüêà ñèñòåìà  çà ñâîºþ ñóòòþ ñêëàäíà
ñèñòåìà, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ ðèñè äåòåðì³íîâàíèõ é
³ìîâ³ðí³ñíèõ ñèñòåì, ùî àêòèâíî âçàºìîä³þòü ì³æ ñî-
áîþ ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Öå äîçâîëÿº ï³äêðåñ-
ëèòè äèíàì³÷í³ñòü ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè òà ³ñíóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì, à òàêîæ òèì, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà
â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ àêòèâíèõ ³ êåðîâàíèõ ñèñòåì,
ñõèëüíèõ äî êîëèâàíü. Òàêèé çâ’ÿçîê äîçâîëÿº, íà íàøó
äóìêó, âèçíà÷èòè óìîâè é ÷èííèêè ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Îòæå, áàíê³âñüêà ñèñòåìà ñïåöèô³÷íà â ñèëó îñîá-
ëèâîñòåé áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ³ éîãî âïëèâó íà
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çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ â³äîñîáëåí-
íÿ äàíî¿ ñèñòåìè é íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ äîñë³äæåííÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ñàìîðåãó-
ëþþ÷î¿ ïîëÿãàº â ¿¿ çä³áíîñò³ ñàìîñò³éíî, áåç ä³¿ ççîâí³
âñòàíîâëþâàòè òà ï³äòðèìóâàòè íàä³éíèé ðåæèì ôóí-
êö³îíóâàííÿ ³ ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ ä³¿, ùî ïîðóøó-
þòü ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ íà
îñíîâ³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ³íøèìè ñèñòåìàìè, çîê-
ðåìà åêîíîì³÷íîþ.

Õàðàêòåðèñòèêà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê êåðîâàíî¿
ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëÿìè é çàâäàííÿìè ñèñòåìè,
ÿê³, ïîçà ñóìí³âîì, ïîâèíí³ ñï³âïàäàòè ç ö³ëÿìè ñó-
ñï³ëüñòâà. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè º äâîð³âíåâîþ
ñèñòåìîþ, îñê³ëüêè â çàêîíàõ, ðåãóëþþ÷èõ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü, âèçíà÷åí³ ö³ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ êîæíîãî
ð³âíÿ. Äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó,
äëÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè – çàõèñò ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éêîñò³ ãðèâí³; ðîçâèòîê ³ çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî é áåçïåðåá³éíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçðàõóíê³â.

Ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè â³äïîâ³äàþòü ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ ³íòåðåñàì
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ç öèõ ïîçèö³é áàíê³âñüêà
ñèñòåìà º êåðîâàíîþ. Â òîé æå ÷àñ âèêîíàííÿ çàâ-
äàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ âèêëè-
êàº ïîòðåáó â ðåãóëþâàíí³ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ åêîíî-
ì³÷íèõ ìåòîä³â åëåìåíòàìè ñèñòåìè – êîìåðö³éíèìè

áàíêàìè. Ïîòðåáà â òàêîìó óïðàâë³íí³ ïîâ’ÿçàíà
ç ð³âíåì ðèçèê³â áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ³ éîãî ñóñï³ëü-
íèì õàðàêòåðîì. Öå âèêëèêàº ïîòðåáó ó âèêîðèñòàíí³
ìåòîä³â ðåãóëþþ÷îãî é çàõèñíîãî õàðàêòåðó.

Òàêèì ÷èíîì, â õîä³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæ-
íà âèçíà÷èòè áàíê³âñüêó ñèñòåìó ÿê ñóêóïí³ñòü Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó é êîìåðö³éíèõ áàíê³â ï³ä îá’ºäíó-
þ÷èì óïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêà çíàõî-
äèòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó é âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ,
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ³ ðàçîì óòâîðþþ÷èõ ºäèíå
ö³ëå.
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Åâðîïåéñêèé èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ èìååò îã-
ðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ âñåãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Åâ-
ðîïåéñêèé ñîþç – îäèí èç îñíîâíûõ öåíòðîâ ñèëû â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Íàðÿäó ñ ÑØÀ è ßïîíèåé, ÅÑ
îáðàçóåò òàê íàçûâàåìóþ “òðèàäó” – ñîñðåäîòî÷åíèå
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìîãóùåñòâà. Åâðîïåéñêèé
Ñîþç ýâîëþöèîíèðîâàë îò ïðîñòîãî îáìåíà òîâàðà-
ìè – ê óñòîé÷èâîé ìàñøòàáíîé ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè, èíòåðíàöèîíàëüíîìó ïå-
ðåìåùåíèþ êàïèòàëîâ, ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñåòåé íà îñíîâå óãëóáëåííîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, òåñíîé ïðîèçâîäñòâåííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé êîîïåðàöèè ñòðàí ñîþçà ê ñîâìåñòíîìó âåäåíèþ
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñîâìåñòíî ïðî-
âîäèìîé, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ óíèôèöèðîâàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Âçàèìîïåðåïëåòåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîé, èíâåñòèöèîííîé, êîììåð÷åñêîé, ôè-
íàíñîâîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòåé ïðî-
èñõîäèò òåñíåå â ñòðàíàõ ÅÑ, êîòîðûå ñîçäàëè ìåæäó

ÓÄÊ 339.743, 339.745, 336.748.8

ÐÎÃÎÂ Ì.Ñ., ñòóäåíò
Íàó÷. ðóêîâîäèòåëü – ÊÎÍ×ÈÍ Â.È., ê.å.í.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß
ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ØÂÅÖÈÈ

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

ñîáîé ìîíåòàðíûé ñîþç. Áëàãîäàðÿ ìîíåòàðíîé èí-
òåãðàöèè â ÅÑ â ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìå ïðîèñõî-
äèò ñäâèã â ñòîðîíó áèïîëÿðíîñòè. Íîâàÿ âàëþòà óæå
ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà ñïîñîáñòâóåò äèâåðñèôèêàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðèñêîâ åâðîïåéñêîãî êîíòèíåíòà êàê êðóï-
íåéøåãî öåíòðà ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Øâåöèÿ, êàê îäíà
èç ñòðàí ÅÑ, ñòàëà ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì â 1995 ã., ÷òî
ÿâèëîñü âàæíåéøèì øàãîì íà ïóòè äàëüíåéøåé èí-
òåãðàöèè ñòðàíû â ÅÑ è ïîâëåêëî çà ñîáîé ãëóáîêèå
èçìåíåíèÿ â øâåäñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Øâå-
öèÿ îñòàåòñÿ âíå Åâðîïåéñêîãî ìîíåòàðíîãî ñîþçà
(ÅÌÑ), íî óæå ñåãîäíÿ ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå äåë
â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå òðåáóåò îò íåå êà-
÷åñòâåííî íîâîé ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ äåíåæíî-
êðåäèòíîé ñèñòåìû.

Çîíà åâðî, êóäà ñåãîäíÿ âõîäÿò 16 ñòðàí, ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé åäèíûé âíóòðåííèé ðûíîê ñ íàñåëåíèåì
329,6 ìëí. ÷åë., íà íåå ïðèõîäèòñÿ 15,5% ìèðîâîãî ÂÂÏ ñ
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ó÷åòîì ÏÏÑ (ïî ñðàâíåíèþ ñ 20,6% â ÑØÀ è 6.3% â
ßïîíèè) è îêîëî 19% ìèðîâîãî ýêñïîðòà, ÷òî ïðåâûøà-
åò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ÑØÀ (15%) è ßïîíèè (8%).

Ñëåäóåò âûäåëèòü ôàêòîðû, áëàãîïðèÿòñòâóþùèå
è ïðåïÿòñòâóþùèå âõîæäåíèþ Øâåöèè â Åâðîïåéñ-
êèé ìîíåòàðíûé ñîþç: ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ ïîëèòè-
÷åñêèå ôàêòîðû (ïðåæäå âñåãî óñèëåíèå âëèÿíèÿ
Øâåöèè íà ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ÅÑ â ñëó-
÷àå âñòóïëåíèÿ â âàëþòíûé ñîþç) è ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ôàêòîðû (ñíèæåíèå òðàíñàêöèîíííûõ èçäåð-
æåê, ðîñò ïðîçðà÷íîñòè öåí, èñ÷åçíîâåíèå âàëþòíûõ
ðèñêîâ è äð.), êî âòîðûì – ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàê-
òîðû (ïîòåðÿ âîçìîæíîñòè ïðîâîäèòü
ñîáñòâåííóþ êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëè-
òèêó, ñòðóêòóðíûå ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè-
êå Øâåöèè è ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÌÑ, áîëåå
íèçêèå òåìïû ðîñòà åâðîçîíû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî Øâåöèåé).

Ðåøåíèå íå âñòóïàòü â Åâðîïåéñêèé
ìîíåòàðíèé ñîþç áûëî ïðèíÿòî Ðèêñäà-
ãîì, ïàðëàìåíòîì Øâåöèè, â äåêàáðå
1997 ãîäà. Ðåôåðåíäóì, êîòîðûé ïðîøåë
îñåíüþ 2003 ãîäà, ïîäòâåðäèë íåæåëàíèå
øâåäîâ ïðèíèìàòü åâðî â êà÷åñòâå íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû.

Ñ äàâíèõ ïîð Øâåöèÿ èìååò îòêðû-
òóþ ýêîíîìèêó, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðåí
áîëüøîé òîâàðîîáîðîò ñ çàðóáåæíûìè ãîñóäàðñòâà-
ìè è ëèáåðàëüíàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà. Ýêñïîðò ñîñòàâ-
ëÿåò ïðèìåðíî 40% ÂÂÏ. Ðûíîê êàïèòàëà â Øâåöèè
áûë ïîëíîñòüþ ëèáåðàëèçîâàí â 1980-å ãîäû è ñ ýòîãî
ìîìåíòà ïåðåäâèæåíèå êàïèòàëà íå îãðàíè÷åíî íè-
êàêèìè çàêîíîäàòåëüíûìè ðàìêàìè.

Ðåôåðåíäóì, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ ïî ýòîìó âîï-
ðîñó, ïîêàçàë íåçíà÷èòåëüíûé ïåðåâåñ ñòîðîííèêîâ
âõîæäåíèÿ â Åâðîñîþç. Ïîýòîìó â ïîñëåäóþùèå ãîäû
àíòèåâðîïåéñêèå íàñòðîåíèÿ áûëè ñèëüíû. Øâåäû äî
ñèõ ïîð íå âïîëíå ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ
ãðàæäàíàìè ñîþçà. Â îòëè÷èå îò Áðèòàíèè è Äàíèè,
Øâåöèè ôîðìàëüíî íå áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî
âîçäåðæàòüñÿ îò âñòóïëåíèÿ â ÅÌÑ, îäíàêî ïðàâèòåëü-
ñòâî Øâåöèè åùå äî òîãî, êàê íà÷àòü ïåðåãîâîðû î
âõîæäåíèè â ÅÑ, çàÿâèëî, ÷òî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå
î ÷ëåíñòâå â ÅÑ áóäåò ïðèíÿòî ïîçäíåå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñèòóàöèåé. Â 1996 ãîäó îñîáàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
êîìèññèÿ ïðåäñòàâèëà äîêëàä î ÅÌÑ, â êîòîðîì ýêî-
íîìèñòàìè è ïîëèòèêàìè ðàññìàòðèâàëèñü ðàçëè÷-
íûå àñïåêòû ýòîé îðãàíèçàöèè.

Ïðåèìóùåñòâà ÅÌÑ íàõîäÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â îá-
ëàñòè ìèêðîýêîíîìèêè – ýòî ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà
ñîâåðøåíèå ñäåëîê, óñòðàíåíèå íåîïðåäåëåííîñòè,
ñâÿçàííîé ñ íåïîñòîÿíñòâîì êóðñîâ, ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíöèè íà âíóòðèåâðîïåéñêîì ðûíêå. Ãëàâíûé íå-
äîñòàòîê ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëü-
ñòâà ÅÌÑ òåðÿþò âîçìîæíîñòü àäàïòèðîâàòü âà-
ëþòíóþ ïîëèòèêó ê òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå. Èì ïðèõîäèòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ

åäèíîé ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (ó÷åòíîé ñòàâêè) Åâ-
ðîïåéñêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêà è âàëþòíîãî êóðñà
ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòàì òðåòüèõ ñòðàí. Ýòî ñòàíî-
âèòñÿ âàæíûì íåäîñòàòêîì â ñèòóàöèè òàê íàçûâàå-
ìîãî “àññèìåòðè÷íîãî êðèçèñà”, ò.å. êîãäà ñèòóàöèÿ â
îäíîé ñòðàíå çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóàöèè â äðó-
ãèõ ÷ëåíàõ ÅÌÑ.

Øâåöèÿ æå â äàííîì ïîëîæåíèè ìîæåò êîððåêòè-
ðîâàòü ó÷åòíóþ ñòàâêó äëÿ óäåðæèâàíèÿ èíôëÿöèè.
Â ïåðèîä ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ó÷åòíàÿ ñòàâêà èç-
ìåíÿëàñü â çàâèñèìîñòè îò èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ
è îæèäàíèé.

Â êîíöå àïðåëÿ 2008 ãîäà ÖÁ Øâåöèè ïîäíÿë ñòàâ-
êó äî 4,25 %, à â èþëå 2008 äî 4,5%. Ýòî ðåøåíèå
ñòàëî íåîæèäàííûì äëÿ àíàëèòèêîâ è ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà. Ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà øâåäñêîãî Öåíòðàëü-
íîãî áàíêà ïîñëåäîâàëî çà ðîñòîì èíôëÿöèè äî
14- ëåòíåãî ìàêñèìóìà íà ôîíå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû è óâåëè÷åíèÿ öåí íà ïðîäóêòû ïèòà-
íèÿ è ýíåðãîíîñèòåëè.

 Ýêîíîìèñòû åäèíû âî ìíåíèè, ÷òî îáúåêòèâíî
îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè âñòóïëåíèÿ â ÅÌÑ
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ Øâåöèè ïðèøëà
ê âûâîäó, ÷òî âûãîäû îò âñòóïëåíèÿ â ÅÌÑ áóäóò íå-
áîëüøèìè, îäíàêî êîíêðåòíûìè. Ïîòåðÿ íåçàâèñèìî-
ñòè â ïðîâåäåíèè âàëþòíîé ïîëèòèêè íå äîëæíà ñî-
çäàòü ñåðüåçíûõ ïðîáëåì. Îäíàêî åñëè ñëó÷èòñÿ òàê,
÷òî Øâåöèÿ îòñòàíåò â ñâîåì ðàçâèòèè îò îñòàëüíûõ
ñòðàí Åâðîïû, òî îáùèé êóðñ è îáùàÿ ñòàâêà ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ áóäóò èìåòü äåñòàáèëèçèðóþùèé ýô-
ôåêò íà åå ýêîíîìèêó. Ïîýòîìó íåâñòóïëåíèå â ÅÌÑ
ðàññìàòðèâàëîñü êîìèññèåé êàê ãàðàíòèÿ âîçìîæíî-
ñòè ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìî ýêîíîìè÷åñêîé ëèíèè â
ñëó÷àå êðèçèñà.

Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðåäëîæèëà àëüòåð-
íàòèâó âñòóïëåíèþ â ÅÌÑ: ýòî ñîõðàíåíèå ãèáêîãî
êóðñà êðîíû. Èç-çà ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåãîñÿ êóðñà
åâðî ê øâåäñêîé êðîíå îáúÿñíèìû ñòðàõè íàñåëåíèÿ
ïðèíèìàòü ýòó âàëþòó â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîé. Åùå
íå îêðåïøàÿ è íå óñòîÿâøàÿñÿ íîâîèñïå÷åííàÿ åäè-
íèöà ðàñ÷åòà âûçûâàåò îïàñåíèÿ ãðàæäàí Øâåöèè.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ó÷åòíîé ñòàâêè öåíòðàëüíîãî áàíêà Øâåöèè

Ãîä ßíâàðü Àïðåëü Èþëü Ñåíòÿáðü Äåêàáðü 
1997 2,5 % – – – – 
1998 2,5 % – 2,0 % – – 
1999 1,5 % 1,0 % – 1,5 % – 
2000 2,0 % 2,5 % – – – 
2001 – – – – – 
2002 – – – – – 
2003 – 2,0 % – – – 
2004 – – – – – 
2005 3,0 % 2,5 % 1,5 % – – 
2006 – – – – – 
2007 3,0 % – – 4,0 % – 
2008 – 4,25 % 4,5%   
2009 2,0%      
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Íà ãðàôèêå ÿâíî âèäíû êîëåáàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà,
õîòÿ ïðèíÿòèå åäèíîé âàëþòû ñíèçèò ïîòåðè îò âà-
ëþòíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå íà÷àëè ñóùåñòâåííî ïðîÿâ-
ëÿòñÿ ñ íà÷àëà 2009 ã., êîãäà Øâåöèÿ íà÷àëà ïðîâîäèòü
ýêñïàíñèîíèñòêóþ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó äëÿ íåéòðà-
ëèçàöèè ýôôåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ðåöåññèè.

Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ âûðàçèëà ìíåíèå,
÷òî îòêàç Øâåöèè îò âõîæäåíèÿ â ÅÌÑ ìîæåò îñëà-
áèòü ïîçèöèè ñòðàíû â Åâðîñîþçå, ïîñêîëüêó ñîçäà-
íèå åäèíîãî âàëþòíîãî ïðîñòðàíñòâà – ýòî íà íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò âàæíåéøåå äîñòèæåíèå ÅÑ.

Ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì âñòóïëåíèå
Øâåöèè â ÅÌÑ íåöåëåñîîáðàçíî, ïî ïîëèòè÷åñêèì
æå, íàîáîðîò, æåëàòåëüíî. Â öåëîì, ïåðåâåñèëè àðãó-
ìåíòû “ïðîòèâ”. Áûëè íàçâàíû ÷åòûðå îñíîâíûå ïðè-
÷èíû:

– ó÷àñòèå â ÅÌÑ ïðè òàêîì âûñîêîì óðîâíå áåç-
ðàáîòèöû çàêëþ÷àåò â ñåáå çíà÷èòåëüíûé ðèñê (îñî-
áåííî â 2008 ã., êîãäà èíôëÿöèÿ ïðåâûñèëà ðóáåæ çà
14- ëåò), ïîñêîëüêó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ
íåëüçÿ áóäåò ñãëàäèòü ïðè ïîìîùè êîððåêòèðîâàíèÿ
êðåäèòíî-äåíåæíîé è âàëþòíîé ïîëèòèêè, ÷òî ñïðîâî-
öèðóåò äàëüíåéøåå óõóäøåíèå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè;

– ñèòóàöèÿ â ôèñêàëüíîé ñôåðå òàêîâà, ÷òî âñòóï-
ëåíèå â ÅÌÑ ÷ðåâàòî ñåðüåçíûìè çàòðóäíåíèÿìè;

– íåîáõîäèìî øèðîêîå è äëèòåëüíîå îáùåñòâåí-
íîå îáñóæäåíèå âîïðîñà;

– Øâåöèÿ – íå åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà ÅÑ, êîòîðàÿ íå
ïåðåøëà íà åâðî, ïîýòîìó ïîëèòè÷åñêèé ýôôåêò îò
íåâñòóïëåíèÿ â ÅÌÑ áóäåò íå ñòîëü ñèëåí.

Â äëèòåëüíîé æå ïåðñïåêòèâå âñòóïëåíèå â ÅÌÑ
áûëî áû öåëåñîîáðàçíî; îäíàêî ïðåæäå íåîáõîäèìî
ñîêðàòèòü áåçðàáîòèöó è ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ
â áþäæåòíîé ñôåðå.

ÅÌÑ ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòüñÿ. Â 2007 ã. â íåãî âîø-
ëà Ñëîâåíèÿ, â 2008 ã. Ìàëüòà è Êèïð, à â 2009 ã. Ñëîâà-
êèÿ. Ïîêà ðàíî äåëàòü âûâîäû èëè ðàñøèðåíèå ïðè-
íåñåò ñóùåñòâåííûå âûãîäû ýòèì ñòðàíàì è ÅÌÑ â
öåëîì, îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü äâå âåùè:

  Âî-ïåðâûõ, íîâûå ñòðàíû âñòóïàëè â ÅÌÑ áûñò-
ðåå, ÷åì îæèäàëîñü. Ïðàâèòåëüñòâî Øâåöèè, àíàëè-
çèðóÿ âîïðîñ î âõîæäåíèè â ÅÌÑ, íå äóìàëî, ÷òî Ñîþç
áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ òàê èíòåíñèâíî. Òðåáîâàíèÿ ê ñòðà-
íàì-êàíäèäàòàì òðàêòóþòñÿ ÅÌÑ ñðàâíèòåëüíî ëèáå-
ðàëüíî, ïîýòîìó ó ìíîãèõ ñòðàí íå âîçíèêëî ïðîáëåì
ñ ïðèñîåäèíåíèåì. Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ÅÌÑ ïîëè-
òè÷åñêèå èçäåðæêè îò íåïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó âñå
áîëüøå è áîëüøå óâåëè÷èâàþòñÿ.

  Âî-âòîðûõ, êóðñ åâðî ïîäâåðæåí ñóùåñòâåííûì
êîëåáàíèÿì, êàê ïîêàçàë îïûò. Äî ýòîãî ìíîãèå ñ÷è-
òàëè, ÷òî åâðî áóäåò ñòàáèëüíîé âàëþòîé, îäíàêî ýòè
îæèäàíèÿ íå îïðàâäàëèñü.

Çà âðåìÿ ïðîøåäøåå ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî âåêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Øâåöèè
çàìåòíî óëó÷øèëàñü: ïðîáëåìà áþäæåòíîãî äåôèöè-
òà áûëà ðåøåíà, ïðîöåíòíûå ñòàâêè ñíèçèëèñü äî îá-
ùåãî äëÿ ÅÂÑ óðîâíÿ, áåçðàáîòèöà òàêæå ñòàáèëüíî
ñíèæàåòñÿ. Ïðîáëåìàìè â ñëåäñòâèè ãëîáàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà ÿâèëèñü ðîñò öåí è íà÷àëî îáåñ-
öåíèâàíèÿ øâåäñêîé êðîíû ïî îòíîøåíèþ ê åâðî –
áîëåå ÷åì íà 20% çà ãîä, ÷òî íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèþ
Ìààñòðèõòñêîãî êðèòåðèÿ äåðæàòü âàëþòíûé êóðñ â
ðàìêàõ ± 15%. Ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ ïåðåõîäà íà
åâðî Øâåöèÿ â ïðèíöèïå ìîæåò áûòü ãîòîâà äëÿ âñòóï-
ëåíèÿ â ÅÌÑ; ïî ìíåíèþ æå ïðîòèâíèêîâ Øâåöèè íåò
íåîáõîäèìîñòè âñòóïàòü â ÅÌÑ.

Îòêàç ïîâëèÿë íà äåíåæíóþ ìàññó Øâåöèè. Íåäî-
âåðèå ê íîâîé âàëþòå ñïîñîáñòâîâàëî óìåíüøåíèþ
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òåìïîâ ïðèðîñòà Ì1 è Ì3 íà ðóáåæå 2000 ãîäà. Äî
ïðîâåäåíèÿ ðåôåðåíäóìà íàñåëåíèå êîëåáàëîñü â
îïðåäåëåíèè âàëþòû, â êîòîðóþ ñëåäóåò âêëàäûâàòü
èíâåñòèöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãîäîâîé òåìï ïðè-
ðîñòà äëÿ äåíåã M3 ïðîäîëæàåò ðàñòè. Îáúåì äëÿ M3
ðàâíÿåòñÿ 2 062 ìèëëèàðäàì SEK. Òåì íå ìåíåå, òåìï
ïðèðîñòà äëÿ M1 ïðîäîëæàåò ïàäàòü. Â èòîãå, M1 ðàâ-
íÿåòñÿ 1 254 ìèëëèàðäàì SEK.

Ïëàíèðîâàíèå (òàðãåòèðîâàíèå) èíôëÿöèè, êîòîðîå
èñïîëüçóåòñÿ Áàíêîì Øâåöèè ñî÷åòàåò â ñåáå ãèáêîñòü
ïëàâàþùèõ îáìåííûõ êóðñîâ ñî ñòðîãîé ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêîé, íàïðàâëåííîé íà ñîêðàùåíèå èíôëÿöèè è
íà ïîääåðæàíèå åå íèçêèõ òåìïîâ. Òàêîãî ðîäà ðåæèì
îñíîâûâàåòñÿ íà ôîðìàëüíî îáúÿâëåííîì, ãîñóäàð-
ñòâîì öåëåâîì óðîâíå èíôëÿöèè (åå ñðåäíåãîäîâûõ òåì-
ïàõ èëè æå óçêîãî êîðèäîðà èçìåíåíèÿ), êîòîðîãî äîë-
æåí ïðèäåðæèâàòüñÿ Öåíòðàëüíûé Áàíê Øâåöèè. Êàê
òîëüêî çàäà÷à ïîñòàâëåíà, Öåíòðàëüíûé Áàíê ïðîãíîçè-
ðóåò òåìïû èíôëÿöèè â áóäóùåì è ñðàâíèâàåò èõ ñ çàëî-
æåííûìè. Çàòåì äëÿ ëèêâèäàöèè ðàçðûâà ìåæäó ýòèìè
äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè èñïîëüçóåòñÿ ìîíåòàðíàÿ ïîëèòè-
êà (êàê ïðàâèëî – èçìåíåíèå ó÷åòíîé ñòàâêè). Òàêîé ðå-
æèì, âûðàáîòàííûé â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â Íîâîé Çå-
ëàíäèè, áûë çàòåì âçÿò íà âîîðóæåíèå Øâåöèåé.

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã ïîðîæäàåò ïðåäëîæåíèå
âàëþòû âíóòðè ñòðàíû.

Â ñâîþ î÷åðåäü, èìïîðòåðû äëÿ çàêóïîê èíîñò-
ðàííûõ òîâàðîâ è íàñåëåíèå â êà÷åñòâå ñáåðåæåíèé
ñîçäàþò ñïðîñ íà âàëþòó. Áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ ôîðìèðóåò îáìåííûé êóðñ âàëþòû â Øâåöèè.
Äèñáàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ êîìïåíñèðóåòñÿ
âàëþòíîé èíòåðâåíöèåé Ðèêñáàíêà, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ
íà âåëè÷èíå âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñòðàíû.

Ìåõàíèçì êóðñîîáðàçîâàíèÿ ïðè ïëàâàþùåì âà-
ëþòíîì êóðñå Øâåöèè ïðåäïîëàãàåò äâà òàêòè÷åñêèõ
ðåæèìà âàëþòíîãî êóðñà: “÷èñòîå ïëàâàíèå” è “ãðÿç-
íîå ïëàâàíèå”. “×èñòîå ïëàâàíèå” – ýòî êóðñîîáðà-
çîâàíèå áåç âìåøàòåëüñòâà öåíòðàëüíîãî áàíêà íà
âàëþòíîì ðûíêå, êîãäà ñèòóàöèÿ íà ìèðîâîì è åâðî-
ïåéñêîì ðûíêå êàæåòñÿ ñòàáèëüíîé, à òàêæå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîãíîçèðóþòñÿ ñòàáèëü-
íî ïîëîæèòåëüíûìè. “Ãðÿçíîå ïëàâàíèå” – êóðñîîá-
ðàçîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì àêòèâíûõ âàëþòíûõ
èíòåðâåíöèé öåíòðàëüíîãî áàíêà íà âàëþòíîì ðûíêå
â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
óõóäøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ øâåäñêîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ (òàðãåòèðî-

âàíèÿ) èíôëÿöèè òðåáóåò íåçàâèñèìîñòè Áàíêà Øâå-
öèè îò ïîëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è âìåøàòåëüñòâà Åâ-
ðîïåéñêîãî Öåíòðàëüíîãî Áàíêà. ÖÁ Øâåöèè ñåãîäíÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî ïûòàåòñÿ íàçíà÷àòü ðàçìåð ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè è ïðîâîäèòü ïðî÷èå íåîáõîäèìûå èçìå-
íåíèÿ. Â îáìåí íà íåçàâèñèìîñòü Ðèêñáàíê áåðåò íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî äîñòè÷ü ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
èíôëÿöèè â ÅÑ, à òàêæå èíôîðìèðîâàòü îáùåñòâåí-
íîñòü è ïðàâèòåëüñòâî îá èçáðàííîé ìîíåòàðíîé ñòðà-
òåãèè, ðåøåíèÿõ è ðåçóëüòàòàõ, êîòîðûå íå äîëæíû
ñîçäàâàòü ïðîáëåì äëÿ Ñîâìåñòíîãî ðûíêà ÅÑ.

Ìíîãèå øâåäû ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê èäåå ñî-
çäàíèÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Åâðîïû, äà è åäèíàÿ
åâðîïåéñêàÿ ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, î êîòîðîé ïîãîâà-
ðèâàþò åâðîêîìèññàðû, ìîæåò áûòü ðàñöåíåíà êàê
âûçîâ “øâåäñêîé ìîäåëè”, ïðåäïîëàãàþùåé âûñîêèé
óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðàçâèòóþ ñèñòåìó
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, ñóùåñòâóåò ëè ñåðüåçíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðè÷èíà äëÿ ñòðàíû ôèêñèðîâàòü îá-
ìåííûé êóðñ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé çîíû, íåîáõîäè-
ìî ïðîâåñòè òùàòåëüíûé àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ èçäåðæåê è ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå íåñåò
â ñåáå âñòóïëåíèå â âàëþòíûé ñîþç. Íàèáîëåå çíà÷è-
òåëüíûå èçäåðæêè âàëþòíîãî ñîþçà ñâÿçàíû ñ òåì,
÷òî êîãäà Øâåöèÿ îòêàæåòñÿ îò ñîáñòâåííîé âàëþòû,
îíà îòêàæåòñÿ îò âàæíîãî èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè, ò.å. ïîòåðÿåò ñïîñîáíîñòü ïðîâîäèòü íà-
öèîíàëüíóþ íåçàâèñèìóþ êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëè-
òèêó. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè ïîëíîì âàëþòíîì ñîþçå
íàöèîíàëüíûé öåíòðàëüíûé áàíê ïðåêðàòèò ñâîå ñó-
ùåñòâîâàíèå, èëè æå íå áóäåò èìåòü ðåàëüíîé âëàñòè.
Ýòî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî, âñòóïèâøåå
â âàëþòíûé ñîþç, íå ñìîæåò áîëüøå èçìåíÿòü êóðñ
ñâîåé âàëþòû (ñ ïîìîùüþ äåâàëüâàöèè èëè ðåâàëüâà-
öèè) è îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâî äåíåã â îáðàùåíèè,
à òàêæå âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü íåçàâèñèìóþ êðåäèò-
íóþ è äåíåæíóþ ïîëèòèêó (âêëþ÷àÿ èçìåíåíèå êóð-
ñà ñâîåé âàëþòû).
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Ìåíåäæìåíò è íîîìåíåäæìåíò èìåþò îäèíàêî-
âóþ ãåíåòè÷åñêóþ ïðèðîäó. Èõ íåëüçÿ ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿòü äðóã äðóãó. Íîîìåíåæìåíò âûðàñòàåò èç
ìåíåäæìåíòà, íàñëåäóÿ åãî îñíîâíûå ôóíêöèè,
ïðèíöèïû, öåëè è ñðåäñòâà. Íîîìåíåäæìåíò – ýòî
òîò æå ìåíåäæìåíò, íî íà áîëåå âûñîêîé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ.

1. Îáùèå ÷åðòû ìåíåäæìåíòà è íîîìåíåäæìåíòà:
Ôóíêöèîíàëüíîå åäèíñòâî. Íîîìåíåäæìåíò, òàê-

æå êàê è ìåíåäæìåíò èìååò ïÿòü îñíîâíûõ ôóíêöèé:
• ïëàíèðîâàíèå;
• îðãàíèçàöèÿ;
• îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå;
• êîíòðîëü;
• ìîòèâàöèÿ.
Åäèíûå ïðèíöèïû. Ñðåäè ýòèõ ïðèíöèïîâ îñîáîå

ìåñòî çàíèìàþò:
• ñèñòåìíîñòü;
• èåðàðõè÷íîñòü;
• åäèíñòâî ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè;
• èíèöèàòèâíîñòü;
• ïîä÷èíåíèå ëè÷íûõ èíòåðåñîâ îáùèì;
• êîðïîðàòèâíûé äóõ;
• ñïðàâåäëèâîñòü.
Åäèíñòâî öåëåé è îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Â êà÷å-

ñòâå îñíîâíûõ öåëåé ìåíåäæìåíòà è íîîìåíåäæìåí-
òà ìîæíî âûäåëèòü îáåñïå÷åíèå âûñîêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, ñîçäàíèå àòìîñôåðû
èííîâàöèîííîãî ýíòóçèàçìà è ôîðìèðîâàíèå ñèíåð-
ãèçìà â êîëëåêòèâå.

Ñðåäè îáúåêòîâ ìåíåäæìåíòà è íîîìåíåäæìåíòà
íà ìèêðîóðîâíå ñëåäóåò óêàçàòü â êà÷åñòâå ãëàâíûõ:

• óïðàâëåíèå áèçíåñîì íà îñíîâå ïîñòàâëåííûõ
öåëåé;

• óïðàâëåíèå ìåíåäæåðàìè;
• óïðàâëåíèå ðàáîòíèêàìè.
2. Îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè íîîìåíåäæìåíòà
Ïðè âñåõ îáùèõ ÷åðòàõ ó íîîìåíåäæìåíòà èìå-

þòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îò ìåíåäæìåí-
òà. Óêàæåì ãëàâíûå èç íèõ.

Âî-ïåðâûõ, íîîìåíåäæìåíò – ýòî ñèñòåìíûé
ìåíåäæìåíò. Òî åñòü, îí îõâàòûâàåò âñå ñôåðû óï-
ðàâëåíèÿ. Â òî âðåìÿ, êàê ìåíåäæìåíò â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî ôðàãìåíòàð-
íûé õàðàêòåð, òî åñòü ñîñðåäîòî÷èâàåò ñâîå âíèìà-
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íèå ëèøü íà îòäåëüíûõ ñôåðàõ: ïðîèçâîäñòâå, ôè-
íàíñàõ, ëþäÿõ è ò. ä. Äàæå â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå ìå-
íåäæìåíò íà÷èíàëñÿ â îäíîé ñôåðå – ñ óïîðÿäî÷å-
íèÿ óïðàâëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå
(âñïîìíèì Ô. Òýéëîðà è Ã. Ôîðäà), çàðîæäåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà. Çàòåì â ïîëå çðåíèÿ
ïîïàäàþò ôèíàíñû – çàðîæäàåòñÿ ôèíàíñîâûé ìå-
íåäæìåíò; ðûíîê – âîçíèêàåò ìàðêåòèíã. È òîëüêî
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî â ôîêóñå ìåíåäæìåíòà îêà-
çûâàþòñÿ ëþäè è ïðîáëåìû ñòðàòåãèè. Âîçíèêàþò è
ðàçâèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî êàäðîâûé è ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ìåíåäæìåíò.

Ñïåöèôèêà íîîìåíåäæìåíòà êàê ðàç è ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îí äåðæèò ïîä ïðèöåëîì îäíîâðåìåííî âñå
ñôåðû óïðàâëåíèÿ. Åãî ïðèñóòñòâèå òàì ïîñòîÿííî,
÷òî îáåñïå÷èâàåò áàëàíñ èíòåðåñîâ âñåõ ñôåð, ïîä-
ðàçäåëåíèé, êîëëåêòèâîâ.

Âî-âòîðûõ, íîîìåíåäæìåíò èìååò èíóþ áàçó öåëå-
ïîëàãàíèÿ. Òàê, ìåíåäæìåíò ïðè ïîñòàíîâêå öåëåé â
êà÷åñòâå áàçû èìååò ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà êîíêðåò-
íîé êîìïàíèè (ó÷åò ðàçìåðà ïðèáûëè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü), òî öåëåïîëàãàíèå â óñëîâèÿõ íîîìåíåäæìåíòà
ñîâåðøàåòñÿ ñ ó÷åòîì íîîñôåðíûõ èíòåðåñîâ. Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, íîîìåíåäæìåíò ïðè ïîñòàíîâêå öåëåé ïðè-
äåðæèâàåòñÿ ïðèíöèïà ðàçóìíîé öåëåñîîáðàçíîñòè:
ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ñîöèàëüíûå, à
òàêæå ýêîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà, ñòðàíû, ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà. “Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè
òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè íå îáåñïå÷èâàþò ðàñêðåïî-
ùåíèå ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè, èõ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîöèàëüíî-ïðîãðåññèâíûå” [1, ñ. 25]. È îíè íå äîëæ-
íû áûòü çàëîæåíû â áëîê öåëåé êîìïàíèè.

Êðîìå òîãî, íîîìåíåäæìåíò ïðè ôîðìèðîâàíèè
öåëåâîãî áëîêà îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå äîëãîñðî÷íûì
öåëÿì ïåðåä êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûìè. Ýòî íå îçíà-
÷àåò, ÷òî â ïðàêòèêå íîîìåíåäæìåíòà ïðèñóòñòâóþò
ëèøü äîëãîñðî÷íûå öåëè. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî åñëè
èìååòñÿ ïåðñïåêòèâà ïîëó÷åíèÿ áîëüøîé ïðèáûëè,
íî ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü ïîòåðÿòü äîâåðèå
ïîòðåáèòåëåé, ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè âûáèðàåò äîë-
ãîñðî÷íóþ öåëü – ñîõðàíåíèå äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ñëåäîâàòåëüíî, íîîìåíåäæìåíò – ýòî ðàçóìíîå
óïðàâëåíèå áèçíåñîì ñ ïîçèöèé íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêîé, íî è ñîöèàëüíîé, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêîé öåëå-
ñîîáðàçíîñòè.
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Â-òðåòüèõ, íîîìåíåäæìåíò îòëè÷àåòñÿ îò ìåíåäæ-
ìåíòà è òåì, ÷òî åãî îñóùåñòâëÿþò ñèñòåìíî ìûñëÿ-
ùèå ìåíåäæåðû. Äîáèòüñÿ ýòîãî íå òàê ïðîñòî, èáî
ïðèõîäèòñÿ ìåíÿòü âñþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà áûòü
íàöåëåíà íå íà ïîäãîòîâêó îòäåëüíûõ ìåíåäæåðîâ, à
íà ïîäãîòîâêó ìåíåäæåðñêèõ êîìàíä. Â ýòèõ êîìàíäàõ
âñå ó÷àñòíèêè íå òîëüêî õîðîøî ïîíèìàþò äðóã äðó-
ãà, íî è èìåþò åäèíîå âèäåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
ñ åå ïðîáëåìàìè è ïåðñïåêòèâàìè.

Íóæäàåòñÿ â ïåðåñòðîéêå òàêæå è ïðàêòèêà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ. Íåîáõîäèìî øèðå èñïîëü-
çîâàòü ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êàðüåðû è ìåõàíèçì ðîòàöèè ìåíåäæåðîâ.

Ðàñêðûâàÿ ñîäåðæàíèå íîîìåíåäæìåíòà, ñëåäóåò òàê-
æå îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå âàæíûå ìîìåíòû:

Ìîìåíò 1. Íîîìåíåäæìåíò êàê òðèàäà, òî åñòü
åäèíñòâî íàóêè, ïðîöåññà è ñèñòåìû.

Ìîìåíò 2. Òðè óðîâíÿ íîîìåíåäæìåíòà: ìàêðî,
ìèêðî è ëè÷íîñòíûé óðîâåíü.

Ìîìåíò 1.  Íîîìåíåäæìåíò äîëæåí ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê òðèàäà: åäèíñòâî íàóêè, ïðîöåññà è ñèñòåìû.

Íîîìåíåäæìåíò, êàê íàóêà, ïðåäñòàâëÿåò îáîá-
ùåííûé îïûò ëó÷øèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå
íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé äåìîíñòðèðóþò íîîñôåð-
íûé ïîäõîä ïðè îðãàíèçàöèè ñâîåãî áèçíåñà. Íîîìå-
íåäæìåíò ïîýòîìó íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ïðîöåññîì
ïîçíàíèÿ. Ïîçíàíèå åñòü “…íå òîëüêî àêò íàó÷íîãî
ïîñòèæåíèÿ è òåîðåòè÷åñêîãî îáúÿñíåíèÿ, à âñÿ-
êàÿ äóõîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé
ìû ñòðîèì “ìèð” â åãî õàðàêòåðíîì ôîðìèðî-
âàíèè, â åãî óïîðÿäî÷åííîñòè…” [2, 418].

Òî åñòü, îäíîé èç ôóíêöèé íîîìåíåäæìåíòà
âûñòóïàåò îáåñïå÷åíèå ïîçíàíèÿ çàêîíîâ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, ëó÷øåãî îïûòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ è ïîñòðîåíèå íà áàçå ýòîãî çíàíèÿ óïîðÿäî-
÷åííîé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ îêðóæàþùåãî
ìèðà.

Íîîìåíåäæìåíò êàê ïðîöåññ – ýòî ìåõà-
íèçì íåïîñðåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì
êîìïàíèè, ÷òî íà ïðàêòèêå âûñòóïàåò â ôîðìå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî êîíêðåòíûì ïðîáëåìàì.
Ïðè ýòîì âñå ìíîãîîáðàçèå ðåøåíèé â ïðîöåñ-
ñå óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî:

à) ñ îñóùåñòâëåíèåì ïÿòè îñíîâíûõ ôóíêöèé
(ñì. âûøå):

• ïëàíèðîâàíèÿ;
• îðãàíèçàöèè;
• îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
• îñóùåñòâëåíèåì êîíòðîëÿ;
• ìîòèâàöèåé ïåðñîíàëà.
á) ñ ðåàëèçàöèåé ôóíêöèé ïðèìåíèòåëüíî ê òðåì

ãëàâíûì îáúåêòàì:
• ñèñòåìàì (òåõíè÷åñêèì, òåõíîëîãè÷åñêèì, êà÷å-

ñòâà è ò.ï.);
• ïåðñîíàëó (êî âñåì ðàáîòíèêàì, íî â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü – ê êëþ÷åâûì);
• ðàáîòå (ïðîöåññó æèâîãî òðóäà).

â) ñ âûäåëåíèåì â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ òðåõ ãëàâ-
íûõ àñïåêòîâ:

• óñòàíîâëåíèÿ ïîðÿäêà (ðàñïîðÿäîê äíÿ, äîëæíî-
ñòíûå èíñòðóêöèè è ò. ï.);

·• îáåñïå÷åíèå âäîõíîâåíèÿ ðàáîòíèêîâ (âåñü êîì-
ïëåêñ ìîòèâàöèîííûõ ñðåäñòâ);

• îáåñïå÷åíèå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (â
êîíå÷íîì èòîãå âñå óñïåøíûå êîìïàíèè ñòàëè òàêè-
ìè âñëåäñòâèå ýòîãî äîñòèæåíèÿ).

Íîîìåíåäæìåíò êàê ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò åäèí-
ñòâî îïðåäåëåííûõ ïîäñèñòåì, íàõîäÿùèõñÿ â ïîäâèæ-
íîé äèàëåêòè÷åñêîé è èåðàðõè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè.

Ìîìåíò 2.  Ñëåäóåò âûäåëèòü è òðè óðîâíÿ íîî-
ìåíåäæìåíòà:

• íîîìåíåäæìåíò íà ìàêðîóðîâíå – íîîñôåðíàÿ
ïîëèòèêà â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé;

• íîîìåíåäæìåíò íà ìèêðîóðîâíå – ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ êîíêðåòíîé êîìïàíèè, âîïëîòèâ-
øåé àäàïòèðîâàííûé ìèðîâîé îïûò;

• íîîìåíåäæìåíò íà óðîâíå ëè÷íîñòè – ñàìî-
ìåíåäæìåíò, êîòîðûé áàçèðóþåòñÿ íà ñèñòåìíûõ
çíàíèÿõ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà è ïðèîáðåòåííîì èì
îïûòå.

Ïðîâåäÿ îïðåäåëåííóþ ñòûêîâêó óðîâíåé è àñïåê-
òîâ, ìû ïîëó÷àåì äåâÿòü îñíîâíûõ ôóíêöèé íîîìå-
íåäæìåíòà (ñì. òàáë. 1.1), ðàñêðûâàþùèõ åãî îñíîâ-
íîå ñîäåðæàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, íîîìåíåäæìåíò – ýòî ðàçóìíûé
ìåíåäæìåíò, èëè òàêîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå ïîñòðîå-
íî íà ïðèíöèïàõ Ðàçóìà, Ãóìàííîñòè è Âåðû. Èìåííî
ñ ïîìîùüþ ýòèõ òðåõ âåëèêèõ ñèë, à òàêæå ñèñòåìíî
ðåàëèçóÿ îñíîâíûå äåâÿòü ñâîèõ ôóíêöèé, íîîìåíåä-
æìåíò â ñîñòîÿíèè ñôîðìèðîâàòü íîîñôåðó. Íîîñôå-
ðà åùå ïîêà íå ñîçäàíà è ñóùåñòâóåò ëèøü êàê ãîëóáàÿ
ìå÷òà, èäåàëüíàÿ ìîäåëü. È çàäà÷à íîîìåíåäæìåíòà –
ñîäåéñòâîâàòü âîïëîùåíèþ ýòîé ìîäåëè â æèçíü.
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ñòâî è êóëüòóðà: Ïåð. ñ àíãë. ïîä íàó÷. ðåä. Î.È. Øêàðàòàíà. –
Ì.: ÃÓÂØÝ, 2000. – 608 ñ.

2. Êàññèðåð Ýðíñò. Èçáðàííîå: Èíäèâèä è êîñìîñ. Ì.; Ñïá.:
Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà, 2000, 654 ñ.

Òðè óðîâíÿ íîîìåíåäæìåíòà Òðè àñïåêòà 
íîîìåíåäæ-

ìåíòà Мàêðîóðîâåíü Мèêðîóðîâåíü Лè÷íîñò-
íûé óðîâåíü 

Нîîìåíåä-
æìåíò êàê 
íàóêà 

Îáîáùåíèå  
è ïðîïàãàíäà 
îïûòà ëó÷øèõ 
êîìïàíèé 

Аäàïòàöèÿ ìèðî-
âîãî îïûòà ê óñ-
ëîâèÿì êîíêðåò-
íîé êîìïàíèè 

Îâëàäåíèå 
ìèðîâûì 
îïûòîì 

Нîîìåíåä-
æìåíò êàê 
ñèñòåìà 

Ðàçðàáîòêà 
ñîöèàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ 

Ðàçðàáîòêà  
êîðïîðàòèâíûõ 
ñòàíäàðòîâ 

Ðàçðàáîòêà 
ïåðñîíàëü-
íûõ ñòàí-
äàðòîâ 

Нîîìåíåäæ-
ìåíò êàê 
ïðîöåññ 

Íîîñôåðíàÿ 
ïîëèòèêà 

Êîðïîðàòèâíàÿ 
ïîëèòèêà 

Ñàìîìå-
íåäæìåíò 

Òàáëèöà 1.1.
Îñíîâíûå ôóíêöèè íîîìåíåäæìåíòà
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Âðàõîâóþ÷è çðîñòàþ÷èé ðiâåíü êîíêóðåíöi¿ ìiæ
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Óêðà¿íè, çîêðåìà
ì³ñòà Êèºâà, ïîñòàº ïðîáëåìà ïiäâèùåííÿ ¿õ
åôåêòèâíîñòi äiÿëüíîñòi, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. Â
öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõiäíî çâåðíóòèñÿ äî òåîðåòè÷íèõ
íàäáàíü ñâiòîâî¿ åêîíîìi÷íî¿ äóìêè, ïðàêòè÷íîãî
äîñâiäó ñòðàòåãi÷íîãî ðîçâèòêó ïðîâiäíèõ êîðïîðàöié.

Âiäîìî, ùî âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì óñïiõó
ïðîâiäíèõ êîðïîðàö³é º âèêîðèñòàííÿ ìåòîäiâ
ñòðàòåãi÷íîãî óïðàâëiííÿ, ñåðåä ÿêèõ ÷iëüíå ìiñöå çàé-
ìàþòü ìåòîäè ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè
ïiäïðèºìñòâà. Ââàæàºìî, ùî ñòâîðåííÿ âiäïîâiäíî¿
êîíöåïöi¿ òà ìåòîäiâ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-
òóðè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ º îñíîâîþ ¿õ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà êîëåêòèâíî
ïîä³ëåíèõ ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, òðàäèö³é ³ íîðì ïî-
âåä³íêè ïðàö³âíèê³â. Âîíà âèðàæàºòüñÿ â ñèìâîë³÷íèõ
çàñîáàõ äóõîâíîãî é ìàòåð³àëüíîãî îòî÷åííÿ ëþäåé,
ùî ïðàöþþòü ó äàí³é îðãàí³çàö³¿.

Êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóþòü íàñòóïí³
àòðèáóòè:

• ïîä³ëåí³ ö³ííîñò³, òîáòî ùî ëþäè ö³íóþòü ó ñâîº-
ìó æèòò³, â îðãàí³çàö³¿: ñâîº ïîëîæåííÿ, òèòóëè, ïðî-
ñóâàííÿ ïî ñëóæá³, ñàìó ðîáîòó;

• â³ðà â êåð³âíèöòâî, â óñï³õ, ó ñâî¿ ñèëè, ó âçàºìî-
äîïîìîãó, â åòè÷íó ïîâåä³íêó, â ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ò. ï.;

• êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà é ìîâà ñï³ëêóâàííÿ, òîá-
òî âèêîðèñòàííÿ óñíî¿, ïèñåìíî¿, íåâåðáàëüíî¿ êîìó-
í³êàö³¿,  àáðåâ³àòóðè, æåñòèêóëÿö³¿ é ò. ï.;

• óñâ³äîìëåííÿ ÷àñó, ñòàâëåííÿ äî íüîãî ³ éîãî âè-
êîðèñòàííÿ: ñòóï³íü òî÷íîñò³ ÷àñó â ïðàö³âíèê³â, äîò-
ðèìàííÿ òèì÷àñîâîãî ðîçïîðÿäêó é çàîõî÷åííÿ çà öå;

• âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ
çà â³êîì ³ ñòàòòþ, ñòàòóñîì é âëàäîþ, äîñâ³äîì é çíàí-
íÿìè, ðåë³ã³ºþ é ãðîìàäÿíñòâîì, à òàêîæ øëÿõè é ìå-
òîäè âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ êîíôë³êò³â;

• ïðîöåñ ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà é íàâ÷àííÿ: ïðîöå-
äóðè ³íôîðìóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ïîðÿäîê ó÷àñò³ â íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ, çíà÷åííÿ ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿;

• òðóäîâà åòèêà é ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ: ñòàâëåííÿ
äî ðîáîòè é â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîðó÷åíó ñïðàâó; ïîä³ë
ïðàö³ é âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â; îôîðìëåííÿ
³ ÷èñòîòà ðîáî÷îãî ì³ñöÿ; ÿê³ñòü ðîáîòè; îö³íêà ðîáî-
òè é âèíàãîðîäà; øëÿõè ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³;

• çîâí³øí³é âèãëÿä, îäÿã, ùî ³ ÿê ¿äÿòü ïðàö³âíèêè,
ïîäàííÿ ñåáå íà ðîáîò³, ä³ëîâèé ñòèëü.

ÓÄÊ 174+364.446+378

ÀÂÄªªÂ ².Ñ., ñò. âèêëàäà÷
ì. Êè¿â
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Âñ³ õàðàêòåðèñòèêè, âçÿò³ ðàçîì, ôîðìóþòü îðãàí³-
çàö³éíó êóëüòóðó. Âîíè â³äîáðàæàþòüñÿ â òðàäèö³ÿõ,
ó ïîâåä³íö³ ëþäåé, ó ¿õíüîìó çîâí³øíüîìó âèãëÿä³,
â ìàíåð³ ñï³ëêóâàííÿ, ó ¿õí³õ ä³ÿõ ³ åìîö³ÿõ. Ëþäè, ùî
ïðàöþþòü â îðãàí³çàö³¿, ôîðìóþòü ¿¿ êóëüòóðó, é ó òîé
æå ÷àñ êóëüòóðà âïëèâàº íà ïîâåä³íêó ëþäåé â îðãàí³-
çàö³¿. Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç óÿâëåí-
íÿ ïðî ö³ííîñò³, ç íèõ âèâîäÿòüñÿ íîðìè é ïðàâèëà
ïîâåä³íêè, íà îñíîâ³ ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóºòüñÿ
êîíêðåòíà ïîâåä³íêà ïðàö³âíèê³â óñåðåäèí³ é ïîçà
îðãàí³çàö³ºþ. Ïîä³ëåí³ ö³ííîñò³ ôîðìóþòü ó ÷ëåí³â
îðãàí³çàö³¿ ñòàíäàðòè â ä³ÿõ ³ ñõîæ³ ïî÷óòòÿ. Âîíè ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ â ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ñèìâîë³÷íèõ ðå-
÷àõ: çîâí³øíüîìó âèãëÿä³ îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü, ñàìèõ
ñï³âðîá³òíèê³â, ó ñèìâîëàõ ³ ô³ðìîâîìó ñòèë³, ôîðìàõ
âèíàãîðîä ³ çàîõî÷åíü. Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ – öå óçà-
ãàëüíþþ÷à õàðàêòåðèñòèêà âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì.
Îñíîâí³ åëåìåíòè êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ öå:

• ö³ííîñò³, ñîö³àëüí³ óñòàíîâêè;
• ìîðàëüí³ ïðèíöèïè é ä³ëîâà åòèêà;
• ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â;
• îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ é ñïîñîáè êîíòðîëþ;
• ñòèëü êåð³âíèöòâà;
• øëÿõè âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â;
• ñïîñîáè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
• êîìóí³êàö³¿.
Êóëüòóðà ïðîÿâëÿº ñåáå ð³çíèìè ñïîñîáàìè, äåÿê³

ç íèõ ÷³òêî âèðàæåí³, ³íø³ – âàæêîçðîçóì³ë³. Áàãàòî ïðî
ùî ãîâîðèòü àðõ³òåêòóðà. Êëàñè÷í³ ôàñàäè, ìàðìóðîâ³
õîëè îô³ñ³â áàãàòüîõ áàíê³â – äàíèíà òðàäèö³ÿì, êîí-
ñåðâàòèçìó, ñîë³äíîñò³ é ðåñïåêòàáåëüíîñò³. Ïîêàçî-
âèì º ðåêëàìíèé òà ³íôîðìàö³éíèé ìàòåð³àë, ùî âè-
ïóñêàº îðãàí³çàö³ÿ. Ùîð³÷í³ çâ³òè, áðîøóðè, ïðîñïåê-
òè, êàòàëîãè íåñóòü ó ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî êóëüòóðí³
ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ïîêàçóþòü, íà ùî îð³ºíòî-
âàíî êîìïàí³þ: íà êë³ºíòà àáî íà âëàñí³ ðåçóëüòàòè,
ÿê³ ïðèíöèïè ëåæàòü ó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ – îäèí ç ôàêòîð³â êîíêóðåíò-
íîçäàòíîñò³ êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿; ôàêòîð óñï³õó,
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à ÷àñîì ³ âèæèâàííÿ. Êóëüòó-
ðà îðãàí³çàö³¿ ñòàº âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ ïðåäìåòîì òóð-
áîòè ìåíåäæåð³â óñüîãî ñâ³òó. Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ –
öå ñêëàäíèé ôåíîìåí. Ó íå¿ âõîäÿòü íîðìè, ïðèíöè-
ïè, ïðàâèëà, ö³ííîñò³, ³äåàëè, ìîâà, æàðãîí, ³ñòîð³ÿ
îðãàí³çàö³¿, ëåãåíäè, îáðàçè, ñèìâîëè, ìåòàôîðè, öå-
ðåìîí³¿, ðèòóàëè, ôîðìè âèíàãîðîä ³ çàîõî÷åíü, ðîç-
òàøóâàííÿ, áóäèíîê, îòî÷åííÿ. Ó â³äì³ííîñò³ â³ä íà-
ö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ùî íîñèòü äîñèòü ³íåðö³éíèé õà-
ðàêòåð, êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ìîæå çíà÷íî çì³íèòèñÿ
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ïðîòÿãîì íåòðèâàëîãî ÷àñó (ì³ñÿö³, ðîêè). Ìåòîäè
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿, ÿê ïðà-
âèëî, íîñÿòü íåôîðìàë³çîâàíèé õàðàêòåð, îäíàê, íå-
çâàæàþ÷è íà öå, º ÷èñëåíí³ ïðèêëàäè ïîòóæíî¿ é ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíî¿ çì³íè êóëüòóðè áàãàòüîõ îðãàí³çàö³é. Ñó-
÷àñíèé ïåð³îä ðîçâèòêó ïðàêòèêè é òåîð³¿
ìåíåäæìåíòó âñå ÷àñò³øå íàçèâàþòü “êóëüòóðíîþ
ðåâîëþö³ºþ” â ìåíåäæìåíò³.

Ïåðåíåñåííÿ âñå á³ëüøîãî ÷èñëà íàóêîì³ñòêèõ
³ “ïåðñîíàëîì³ñòêèõ” òåõíîëîã³é çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³
â³äïîâ³äíî¿ ïîçèòèâíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. Ïðèêëà-
äàìè ìîæóòü ñëóãóâàòè ìàñîâå âèãîòîâëåííÿ òåõí³÷-
íî ñêëàäíèõ âèðîá³â, âèñîêîÿê³ñí³ ïîñëóãè, óñï³øíå
ôóíêö³îíóâàííÿ óðÿäîâèõ çàêëàä³â.

Êóëüòóðà êîíêóðåíòíîçäàòíèõ êîìïàí³é ìàº ÿâíî
âèðàæåíó îð³ºíòàö³þ íà ìàéáóòíº. Á³ëüø³ñòü ð³øåíü
ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ âèñîêîãî ðèçèêó. Ñï³âðîá³òíè-
êè ïðàöþþòü ´ðóíòîâíî, îáà÷íî, îáåðåæíî, ç òåðï³í-
íÿì é ö³ëåñïðÿìîâàíî. Âîíè çìóøåí³ ïåðåáîðþâàòè
òðèâàëèé ïåð³îä íåâèçíà÷åíîñò³ â óìîâàõ ì³í³ìàëüíî-
ãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó àáî ¿¿ ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³. Öÿ êóëü-
òóðà ðîçâèâàº ³í³ö³àòèâó, òâîð÷³ñòü, à òàêîæ êîëåêòèâ³çì
³ ãðóïîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ôîðìóâàòè
é çì³íþâàòè ¿¿ êóëüòóðó äâîìà ñïîñîáàìè:

• ïåðåòâîðþþ÷è é äåìîíñòðóþ÷è íåîáõ³äí³ íîð-
ìè, ö³ííîñò³ é  ïðèíöèïè;

• ôîðìóþ÷è é çì³íþþ÷è “âòîðèíí³” îçíàêè êóëü-
òóðè  (äåòàë³ ðåàëüíîãî æèòòÿ â îðãàí³çàö³¿).

Ïåðøèé ñïîñ³á ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç
ïóáë³÷í³ çàÿâè, âèñòóïè é îñîáèñòèé ïðèêëàä, ùî
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñë³äîâíèé ³íòåðåñ êåð³âíèöòâà äî ïåð-
âèííèõ ö³ííîñòåé. ßêùî ùîäåíí³ ä³¿ ìåíåäæåð³â â
îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äàþòü ö³ííîñòÿì, ùî çàÿâëåí³ íèìè,
òî öå, áåçóìîâíî, ñïðèÿº ðîçâèòêó êóëüòóðè ³ ¿¿ âäîñêî-
íàëåííþ. Êåð³âíèêè ìîæóòü â³äêðèòî âèñòóïàòè ³ç çàÿ-
âàìè â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ íà ñïåö³àëüíèõ
çáîðàõ, ðîçêðèâàþ÷è âñòàíîâëåí³ ö³ííîñò³. Îñòàíí³ íå
ïîâèíí³ áóòè ñåêðåòîì êîìïàí³¿ àáî îðãàí³çàö³¿.

Äðóãèé ñïîñ³á ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ÷åðåç ìàí³-
ïóëþâàííÿ çîâí³øí³ìè àòðèáóòàìè êóëüòóðè îðãàí³-
çàö³¿ âïëèâàòè íà áàçîâ³ ïðèïóùåííÿ. Â ðàìêàõ öüîãî
ñïîñîáó â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ é âèðîáëåííÿ çðàçê³â
ïîâåä³íêè, ââåäåííÿ êðîê çà êðîêîì óìîâ âçàºìîä³¿
ëþäåé.

Óñâiäîìëåííÿ öüîãî ñòàëî âiäïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ
Êè¿âñüêîãî ²íñòèòóòó Á³çíåñó òà Òåõíîëîã³é òà ïî÷àò-
êîì ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîíöåïöi¿ êîðïîðàòèâíîãî
ðîçâèòêó.

Âçàºìîçàëåæíiñòü òà âçàºìîâïëèâ ìiæ êëþ÷îâèìè
åëåìåíòàìè ìåíåäæìåíòó îðãàíiçàöi¿ iëþñòðóº ìîäåëü
àìåðèêàíñüêî¿ êîíñàëòiíãîâî¿ ôiðìè ÌàêÊiíñi “7S”.
Âîíà âêëþ÷àº 7 åëåìåíòiâ – ñèñòåìè, ñòðàòåãi¿, çâ’ÿçêè,
ñòèëü, ñïiâðîáiòíèêè, íàâè÷êè, ö³ííîñò³.

ÓÄÊ 338.48
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Dr IRENA PERSZKO, wykladowca
Zytomier
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Óçàãàëüíåíî ìàðêåòèíã âèçíà÷àþòü ÿê ñèñòåìó
îðãàí³çàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ çàõîä³â ïî ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ çáóòó ïðîäóêòó, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè, îòðèìàííÿ
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïîïè-
òó é çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá êîæíîãî ñïî-
æèâà÷à.

Â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàðêåòèíã ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïåâíèõ ôóíêö³é,
ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ
ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó ¿¿ ïðîäóêòó é ïîñëóã.

Çâàæàþ÷è íà ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ãîñòèí-
íîñò³, òóðèçìó, åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îðãà-
í³çàö³¿ â³äïî÷èíêó, ðîçóì³ííÿ ìàðêåòèíãó âêëþ÷àº ñè-
ñòåìó óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ íàäàþòü îêðåì³ ïîñëóãè (ðîçì³ùåííÿ,
õàð÷óâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ òîùî) àáî ¿õ êîìï-
ëåêñ, ùîäî ðîçðîáêè íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ âèä³â
òóðèñòè÷íî-åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã, ¿õ âèðîáíèöòâà òà
çáóòó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêòó (ïîñëóã) ³ âðàõóâàííÿ ïðîöåñ³â,
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó.

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâå ñóñï³ëüíå çíà÷åííÿ åêñêóð-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ ñèë ëþäèíè é çàäîâîëåííÿ ¿¿ äóõîâíèõ ïî-
òðåá, ìîæíà ñêàçàòè, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ çì³ñò
ìàðêåòèíãó ó ñôåð³ åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ÿê
ñêëàäîâî¿ ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó – ñòâîðåííÿ ïåâíîãî
æèòòºâîãî ñòàíäàðòó.

Îñíîâíà ìåòà ìàðêåòèíãó â åêñêóðñ³éí³é ñïðàâ³ –
ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïîòðåá, ïî-
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ïèòó, ö³í, ñåãìåíòàö³þ ðèíêó, ðîçâèòîê àñîðòèìåíòó
åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã, ¿õ ïðîñóâàííÿ, ðåêëàìè ³ çáóò.

Êëàñè÷íî ö³ë³ ìàðêåòèíãó ðåêðåàö³¿, òóðèçìó
é â³äïîâ³äíèõ ñôåð îáñëóãîâóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè
ñêëàäîâ³:

1) çáåðåæåííÿ òà çàõèñò òðàäèö³éíîãî ðèíêó
(êë³ºíòóðè);

2) âèõ³ä, ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ é çàêð³ïëåííÿ íà
íîâîìó ðèíêó;

3) çìåíøåííÿ âïëèâó ñåçîííîñò³.
Äîñÿãíåííÿ ìåòè òà âèð³øåííÿ çàâäàíü ìàðêåòèí-

ãó çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ìàðêå-
òèíãó, ùî â êîíòåêñò³ íàäàííÿ åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã
³íòåïðåòóþòüñÿ ÿê:

1) ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó òà ïîñëóã (åêñêóðñ³é) äëÿ
ïîäàëüøî¿ ïðîïîçèö³¿ êë³ºíòàì;

2) ïðîñóâàííÿ åêñêóðñ³éíîãî ïðîäóêòó òà ïîñëóã
íà ðèíêó, ðåêëàìà;

3) çáóò, îðãàí³çàö³ÿ ïðÿìîãî (ïåðñîíàëüíèõ) ïðîäàæó
(çàêëþ÷åííÿ äîãîâîð³â áåçïîñåðåäíüî ç êë³ºíòàìè);

4) ñòâîðåííÿ ïðèáóòêó.
Â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàðêå-

òèíã ïî÷èíàºòüñÿ ç óñâ³äîìëåííÿ ìåòè, çàðàäè ÿêî¿
ñòâîðåíî êîðïîðàö³þ – ¿¿ ì³ñ³¿ òà âïðîâàäæåííÿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ ô³ëîñîô³¿. Ì³ñ³ÿ â³äáèâàº çíà÷åííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Àëå –
öå íå ïðîñòî íàá³ð ãàðíèõ ñë³â, ÿê³ êðàñèâî íàäðóêîâàí³
òà âñòàâëåí³ â ðàìêó, ùîá ïðèêðàøàòè êàá³íåò ïðåçè-
äåíòà êîìïàí³¿ òà ôîðìàëüíî ³ëþñòðóâàòè îñâ³ò÷åí³ñòü
ï³äïðèºìöÿ ùîäî ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ êîìïàí³¿. Ì³ñ³ÿ ïî-
âèííà ïîâñÿêäåííî âò³ëþâàòèñÿ â æèòòÿ ô³ðìè.
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Åêñêóðñ³éí³ ïîñëóãè ìàþòü îçíàêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³
áóäü-ÿêèì ³íøèì ïîñëóãàì:

• Íåâ³ä÷óòí³ñòü. Íà â³äì³íó â³ä ìàòåð³àëüíèõ òîâàð³â
ïîñëóãè íåìîæëèâî â³ä÷óòè íà ñìàê, äîòèê, ïîáà÷èòè
â ìîìåíò êóï³âë³. Ïåðåä òèì, ÿê ïðîéòè ìàðøðóòîì
åêñêóðñ³¿ ó ñóïðîâîä³ åêñêóðñîâîäà, åêñêóðñàíò ìàº
ëèøå êâèòîê (êâèòàíö³þ, êàñîâèé ÷åê) – òîáòî ñâîºð³ä-
íó îá³öÿíêó áþðî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî â³í çì³ñòîâíî
é ö³êàâî ïðîâåäå ÷àñ, ïîáà÷èòü íàäçâè÷àéí³ êðàñîòè
ì³ñöåâîñò³, àáî ïîçíàéîìèòüñÿ ç âèäàòíèìè òâîðàìè
ìèíóëîãî.

Òîé, õòî ïðèäáàâ ÿêóñü ïîñëóãó, í³÷îãî íå çàáèðàº ³ç
ñîáîþ â ðóêàõ, àëå áàãàòî óòðèìóº â ñâî¿é ïàì’ÿò³. Ñâî¿-
ìè ñïîãàäàìè, çãàäêàìè ïðî â³ä÷óòòÿ, íîâèìè ö³êàâèìè
â³äîìîñòÿìè (³ëþñòðóþ÷è ¿õ ôîòîãðàô³ÿìè, ëèñò³âêàìè
àáî ñóâåí³ðàìè) ëþäèíà ìîæå ïîä³ëèòèñÿ ç ³íøèìè.

• Íåðîçðèâí³ñòü âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ. Åêñ-
êóðñ³éíå îáñëóãîâóâàííÿ íå ìîæëèâå áåç òîãî, ùî â
ïåâíîìó ì³ñö³ ³ â ïåâíèé ÷àñ åêñêóðñîâîä ³ êë³ºíò (åê-
ñêóðñàíò) çíàõîäÿòüñÿ ðàçîì.

Íå ò³ëüêè åêñêóðñîâîä, àëå é êë³ºíòè ìàþòü çíàòè
ïðî îáîâ’ÿçêîâ³ óìîâè íàäàííÿ ïîñëóãè (íàïðèêëàä,
äî “Àéÿ-Ñîô³¿” ó âçóòò³ çàõîäèòè íå ìîæíà). Îòæå,
ïðèíöèï íåðîçðèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî åêñêóðñ³éíå
áþðî óïðàâëÿº åêñêóðñîâîäàìè, à ò³ – åêñêóðñàíòà-
ìè, ¿õ ïîâåä³íêîþ.

• Íåìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàííÿ. Ïîñëóãè íå ìîæíà
ñêëàäóâàòè. Ìîæíà ðîçðîáèòè áåçë³÷ åêñêóðñ³éíèõ
ìàðøðóò³â ³ ï³äãîòóâàòè øèðîêèé àñîðòèìåíò åêñêóð-
ñ³éíèõ òåì, àëå æ ïîêè íå áóäå ðåàëüíîãî ñïîæèâà÷à, âñ³
âîíè òàê ³ çàëèøàòüñÿ ó âèãëÿä³ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â.

Ùîá çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íà
ðèíêó, áþðî åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìàº ãíó÷êî
ñï³ââ³äíîñèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ é ïîòî÷íèé ïîïèò, îñê-
³ëüêè âòðàòè â³ä íåçàòðåáóâàíîñò³ êîìïåíñóâàòè íåìîæ-
ëèâî. Ñàìå òîìó â ñôåð³ ïîñëóã, â òîìó ÷èñë³ åêñêóðñ³é-
íèõ, äóæå ïîøèðåíà âèìîãà ïåðåäïëàòè çà ïîñëóãè.

Êð³ì îñîáëèâîñòåé, õàðàêòåðíèõ äëÿ áóäü-ÿêèõ
³íøèõ ïîñëóã, îðãàí³çàòîðè åêñêóðñ³éíî¿ ñïðàâè ìà-
þòü çâàæàòè é íà ³íø³ ñïåöèô³÷í³ îçíàêè:

– êîìïëåêñíèé õàðàêòåð îáñëóãîâóâàííÿ, âçàºìî-
äîïîâíþâàí³ñòü òà âçàºìîçàì³íí³ñòü åëåìåíò³â ïîñëóãè
(÷àñòèíà åêñêóðñ³¿ ìîæå ïðîõîäèòè â àâòîáóñ³, à ÷àñ-
òèíà – áóòè ï³øîõ³äíîþ);

– íåâ³ä’ºìí³ñòü â³äòâîðåííÿ âëàñòèâèõ ðèñ ïåâíî¿
ì³ñöåâîñò³ é ñïåöèô³÷íîãî ì³ñöåâîãî êîëîðèòó â áóäü-
ÿê³é åêñêóðñ³¿;

– ñåçîíí³ñòü (ðèòì³÷í³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà
ï³äâëàäíà êîëèâàííÿì ïîïèòó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ öèê-
ëàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³: äîáîâèì, òèæíåâèì, ð³÷íèì);

– íåîäíîð³äí³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü ÿêîñò³, âèìîãè äî
ÿêî¿ ôîðìóþòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, é íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ñóñï³ëüíîãî.

Âîëîä³ííÿ ìåòîäîëîã³ºþ ðîçðîáëåííÿ åêñêóðñ³¿ ùå
íå îçíà÷àº óñï³øíîãî âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ ïðîäàæó
åêñêóðñ³éíîãî ïðîäóêòó. Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ çàêëàäè åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìàþòü âîëî-

ä³òè ïðèéîìàìè óïðàâë³ííÿ íàÿâíèì àñîðòèìåíòîì
åêñêóðñ³é òà ³ííîâàö³éíèì åêñêóðñ³éíèì ïðîäóêòîì â
óìîâàõ ì³íëèâèõ ñìàê³â, òåõíîëîã³é, êîíêóðåíö³¿ òîùî.

ßêùî çâàæàòè íà òîé ôàêò, ùî âèìîãîþ åêñêóð-
ñ³éíîãî ìåòîäó º òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ï³çíàííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñâ³òó ³ ïîñò³éíå îíîâëåííÿ, àêòóàë³çàö³ÿ
³íôîðìàö³¿ òà ìàòåð³àë³â, ï³ä “íîâèì ïðîäóêòîì” ïðî-
ïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè îðèã³íàëüí³, ïîêðàùåí³ é ìîäèô³-
êîâàí³ ïðîäóêòè (åêñêóðñ³¿), ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ â ðåçóëü-
òàò³ çóñèëü ìåòîäè÷íîãî â³ää³ëó (ñåêö³¿) åêñêóðñ³éíîãî
áþðî.

Òðàäèö³éíî ìåòîäè÷íó ðîáîòó â åêñêóðñ³éí³é
ñïðàâ³ âèçíà÷àþòü ³ ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ðîçðîáêó (ï³äãîòîâêó) íîâèõ åêñêóðñ³é, çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õ íàëåæíîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ, íàéá³ëüø äîñêîíàëî¿
ìåòîäèêè é òåõí³êè ïðîâåäåííÿ. Ðèíêîâå ñåðåäîâèùå
âèìàãàº â³ä êåð³âíèöòâà çàêëàäó åêñêóðñ³éíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ çâàæàòè íà ðèçèê íåâäà÷³ ïðè çàïðîâàäæåíí³
íîâîãî ïðîäóêòó. Âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè, ç îäíî-
ãî áîêó, º ÷³òêå ïëàíóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè é âè-
ïóñêó íà ðèíîê íîâèõ ïðîäóêò³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âñ³ òîâàðè é
ïîñëóãè ïðîõîäÿòü â³äïîâ³äí³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó
(çàïðîâàäæåííÿ, ðîçâèòîê, ð³ñò, çð³ë³ñòü, ñïàä).

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè â åêñêóðñ³éí³é ñïðàâ³ îõîïëþº ñèñòåìàòè÷íèé,
ïîñò³éíèé, ðåãóëÿðíèé ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîãî àñîðòèìåíòó åêñêóðñ³éíèõ
ïîñëóã, ÿêèé â³äïîâ³äàº êîí’þíêòóð³ ðèíêó.

Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ ìåòîäè÷íà ðîáîòà â åêñ-
êóðñ³éí³é ñïðàâ³ ïî ñóò³ º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ÿêî¿ ðåàëüí³é
ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿ äîçâîëÿþòü ð³çí³ ìåòîäè ìàðêåòèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü, íàéïîïóëÿðí³øèì ç ÿêèõ º ³íòåðâ’þ (âè-
á³ðêîâå, ³íäèâ³äóàëüíå, ðåïðåçåíòàòèâíî-ãðóïîâå).

“Ìåòîþ á³çíåñó º ñòâîðåííÿ ñïîæèâà÷³â. Öå ðîáèòü
ìàðêåòèíãîâó êîíöåïö³þ ïåðñïåêòèâíîþ, îñê³ëüêè çà
â³äñóòíîñò³ êë³ºíòà íå áóäå é äîõîäó. ßêùî íåìàº äîõî-
äó, íå áóäå é ïðèáóòêó. Íàâ³òü, ÿêùî ìåíåäæåðè âèçíà-
÷àþòü ïðèáóòîê ÿê ãîëîâíó ìåòó á³çíåñó, öå íå òàê. Ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ òèõ, õòî ä³º â á³çíåñ³, º ñòâîðåííÿ êë³ºíò³â
òà çàäîâîëåííÿ ¿õ áàæàíü”, – òàê õàðàêòåðèçóº çàâäàííÿ
ìàðêåòèíãó â³äîìèé ñïåö³àë³ñò Ï³òåð Äðóêåð. Ùî æ ñòî-
ñóºòüñÿ ñôåðè ãîñòèííîñò³, òóðèçìó, îðãàí³çàö³¿ åêñêóð-
ñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, òî ñë³ä äîäàòè: íåîáõ³äíî ïðà-
öþâàòè òàê, ùîá êë³ºíò çíîâó ïðèéøîâ äî âàñ.
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Ñ 9 ïî 10 àïðåëÿ 2008 ãîäà ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à
Â. Þùåíêî ñ Ïðåçèäåíòîì Åãèïòà Õîñíè Ìóáàðàêîì,
êîòîðàÿ óêðåïèëà è äàëà çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàç-
âèòèÿ ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå òóðèçìà ìåæ-
äó Óêðàèíîé è Åãèïòîì.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû ñ Åãèïòîì íà÷àëîñü åùå
âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Â îñíîâíîì ýòî áûëà
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â âîåííîé îáëàñòè. Êðîìå
òîãî, ñïåöèàëèñòû èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è Óêðàèíû â
÷àñòíîñòè, ïîìîãàëè â ñòðîèòåëüñòâå Àñóàíñêîé ïëî-
òèíû – ýòî áûëî òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. ×òî
êàñàåòñÿ íûíåøíåãî âðåìåíè, òî ñåé÷àñ ìåæäó Óêðà-
èíîé è Åãèïòîì ïðåêðàñíûå îòíîøåíèÿ. Íà ñåãîäíÿ
ìåæäó íèìè äåéñòâóþò 44  ìåæãîñóäàðñòâåííûå, ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííûå è ìåæâåäîìñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ
â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, îáðà-
çîâàòåëüíîé, òóðèñòè÷åñêîé ñôåðàõ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû è Åãèïòà â îáëàñòè òó-
ðèçìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé. 16 îêòÿáðÿ
1995 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Óêðàèíû ïî òó-
ðèçìó è Ìèíèñòåðñòâî òóðèçìà Àðàáñêîé Ðåñïóáëè-
êè Åãèïåò ðóêîâîäñòâóÿñü æåëàíèåì ðàçâèâàòü è óê-
ðåïèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå òóðèçìà ìåæäó îáåè-
ìè ñòðàíàìè, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ
ñâÿçåé, êàê ôàêòîðà ñîõðàíåíèÿ è óãëóáëåíèÿ äðóæåñ-
êèõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè,
êîòîðûå äåéñòâóþò â ñôåðå òóðèçìà, íàöèîíàëüíû-
ìè, ðåãèîíàëüíûìè è äðóãèìè òóðèñòè÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ïîäïèñàëè äâóñòîðîííåå ñîãëàøåíèå
“Î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå òóðèçìà ìåæäó Ãîñóäàðñò-
âåííûì êîìèòåòîì Óêðàèíû ïî òóðèçìó è Ìèíèñ-
òåðñòâîì òóðèçìà Àðàáñêîé Ðåñïóáëèêè Åãèïåò”.

Ïî ýòèì ñîãëàøåíèÿì ñòðàíû äîëæíû ðàçâèâàòü è
óêðåïëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî òó-
ðèçìà, ñïîñîáñòâîâàòü óïðîùåíèþ ïîãðàíè÷íûõ ôîð-
ìàëüíîñòåé è âúåçäíûõ ïðîöåäóð äëÿ òóðèñòîâ äâóõ
ñòðàí ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ. Òàê æå Óêðàèíà
è Åãèïåò íàìåðåíû ñïîñîáñòâîâàòü îáìåíó ñïåöèàëè-
ñòàìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ òóðèçìà, òóðèñòè÷åñ-
êèõ è òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ãîñòèíèö, ðåñòîðà-
íîâ è äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Ê íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâàì åãè-
ïåòñêîãî íàïðàâëåíèÿ íà óêðàèíñêîì òóðèñòè÷åñêîì
ðûíêå îòíîñÿòñÿ êàê åãî äîñòóïíîñòü â òå÷åíèå âñåãî
ãîäà, òàê è îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîãî ñåðâèñà è öåí íà ïðåäëàãàåìûå óñëóãè.

ÓÄÊ 338.48(477+620)

ÁÎÂÀ Ì.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü: ÍÎÂÈÊÎÂÀ Í.À., ê.ïåä.í.
ã. Êèåâ
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Â Óêðàèíå ïðåîáëàäàåò âûåçäíîé òóðèçì. Áîëü-
øèíñòâî óêðàèíñêèõ òóðèñòîâ ïðåäïî÷èòàþò ïîåçäêè
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ìàññîâûå íàïðàâëåíèÿ, ê òàêèì
íàïðàâëåíèÿì è îòíîñèòñÿ Åãèïåò. ×àðòåð â Åãèïåò
ëåòàåò íå òîëüêî èç Êèåâà, íî è èç âñåõ ãîðîäîâ, ãäå
åñòü àýðîïîðòû. Çà íåäåëþ âûïîëíÿþòñÿ äåñÿòêè ðåé-
ñîâ. 20 ñåíòÿáðÿ 2007ãîäà íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â
ÓÍÈÀÍ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ôèðìû-òóðîïåðàòî-
ðà “Karya tour” îòìåòèë, ÷òî ïî èòîãàì 2006 ãîäà åì-
êîñòü ðûíêà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã íà åãèïåòñêîì íà-
ïðàâëåíèè ïðåâûñèëà 140 ìëí. äîëë., òî åñòü Åãèïåò
ïîñåòèëî 180 òûñ. òóðèñòîâ. À â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî
èþëü 2007 ãîäà Åãèïåò ïîñåòèëî óæå 120–130 òûñ. óê-
ðàèíöåâ, ýòî ãîâîðèò î òîì ÷òî åìêîñòü ðûíêà çíà÷è-
òåëüíî âîçðàñòàåò. Òàê æå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñî-
îáùèë, ÷òî â ñåçîí (îêòÿáðü-èþíü) 2008 ãîäà êîìïà-
íèÿ “Karya tour” íàìåðåíà óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî
÷àðòåðíûõ àâèàðåéñîâ â Øàðì-ýëü-Øåéõ, Õóðãàäó è
Êàèð äî 11-òè â íåäåëþ. Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ
ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñâîèõ êëèåíòîâ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ãðàíè÷íîé ñëóæáû Óêðàèíû, â 2006 ãîäó Åãèïåò ïîñå-
òèëî 180 òûñ. 45 ãðàæäàí Óêðàèíû, ÷òî íà 53,9% áîëü-
øå, ÷åì â 2005 ãîäó. Ïî òåìïàì ïðèðîñòà Åãèïåò ïî
ïîïóëÿðíîñòè ó óêðàèíñêèõ òóðèñòîâ çàíèìàåò âòî-
ðîå ìåñòî ïîñëå Òóðöèè. Ê êîíöó 2007 ãîäà êîëè÷å-
ñòâî óêðàèíñêèõ òóðèñòîâ ïîñåòèâøèõ Åãèïåò ñîñòà-
âèëî ïðèìåðíî 380 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Åñòü ìíîãî ïðè-
÷èí, ïî êîòîðûì óêðàèíöû æåëàþò îòäûõàòü â Åãèïòå.
Ýòî íå òîëüêî êóëüòóðíîå íàñëåäèå, õîðîøàÿ ïîãîäà è
ìîðå. Óêðàèíöû è åãèïòÿíå î÷åíü õîðîøî êîíòàêòè-
ðóþò ìåæäó ñîáîé. Ïðèåçæàÿ, íàïðèìåð, íà Êðàñíîå
ìîðå â Åãèïåò, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî åãèïòÿíå ãîñòåï-
ðèèìíû è äîáðîæåëàòåëüíû, îôèöèàíòû î÷åíü õîðî-
øî ãîâîðÿò ïî-ðóññêè, è ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü âñ¸ äëÿ
óäîáñòâà è êîìôîðòíîãî îòäûõà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â Åãèïòå óëó÷øàþòñÿ,
÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âîâëåêàòü òðóäîâûå ðåñóðñû â
íîâûå ïðîåêòû. Òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå
âàæíûõ îòðàñëåé, ïîýòîìó íà åãî ðàçâèòèå íàïðàâëå-
íû âñå ñèëû. Ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ïðèâëå÷åíèè â òóðèñòè÷åñ-
êóþ èíäóñòðèþ ìîëîäûõ è ñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó Óêðàèíû ñ Åãèïòîì, ñóùå-
ñòâóåò âîçìîæíîñòü óêðàèíñêèõ ñòóäåíòîâ ó÷èòüñÿ è
ðàáîòàòü íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå â Åãèïòå. Íåêîòî-
ðûå òóðèñòè÷åñêèå êîìïàíèè Óêðàèíû, òàêèå êàê
“AP TRAVEL” è “KARYA TOUR”, ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæ-
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íîñòü ñïîñîáíûì ñòóäåíòàì ïðîõîäèòü ñòàæèðîâêó, è
äàëüíåéøóþ ðàáîòó, â ãîñòèíèöàõ è ðåñòîðàíàõ Åãèïòà.

Ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Åãèïòîì è Óêðàè-
íîé ïîñòåïåííî äîñòèãàþò íàèáîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.
Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå óêðàèíñêèå òóðèñ-
òè÷åñêèå êîìïàíèè, íà÷èíàþò âñ¸ áîëüøå ñïåöèàëèçè-
ðîâàòüñÿ íà ïîåçäêàõ â Åãèïåò – êàê îäíîì èç âåäóùèõ
íàïðàâëåíèé. Êðóïíåéøèå òóðîïåðàòîðû, òàêèå êàê
“ÑÀÌ”, “Ãàìàëèÿ”, “KARYA TOUR”, “Ýëüìà” è äð.,
ïðåäëàãàþò òóðèñòàì óíèêàëüíûå ïîåçäêè â Åãèïåò.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïåðñïåêòèâíûìè òóðèñòè÷åñêèìè
ðåãèîíàìè, êóäà îòïðàâëÿþòñÿ îòäûõàòü áîëüøèíñòâî
òóðèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ Êàèð, Øàðì-Ýëü-Øåéõ è Õóðãàäà.

Êàèð – ñòîëèöà Åãèïòà, ñàìûé êðóïíûé ãîðîäîê íå
òîëüêî ñòðàíû, íî è âñåé Àôðèêè. Â íåì ñêîíöåíòðè-
ðîâàëèñü äîñòèæåíèÿ êóëüòóðû âñåõ øåñòè òûñÿ÷ ëåò
åãèïåòñêîé öèâèëèçàöèè. Áåçóñëîâíûé èíòåðåñ âûçû-
âàåò ó òóðèñòîâ Åãèïåòñêèé ìóçåé, êîòîðûé íàõîäèòñÿ
â öåíòðå Êàèðà. Â îãðîìíîì çäàíèè ñîáðàíà áîãàòåé-
øàÿ â ìèðå êîëëåêöèÿ àðõåîëîãè÷åñêèõ íàõîäîê, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê äðåâíååãèïåòñêîé öèâèëèçàöèè: áîëåå ñòà
çàëîâ è ãàëåðåé ñîäåðæàò îêîëî 150 òûñÿ÷ áåñöåííûõ
ýêñïîíàòîâ. Ê Êàèðó îòíîñÿò òàêæå Ãèçó – ãîðîä, êîòî-
ðûé ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè ñëèëñÿ ñî ñòîëè-
öåé. Èìåííî â Ãèçå íàõîäèòñÿ âåëè÷àéøåå äðåâíååãè-
ïåòñêîå íàñëåäèå – Ïèðàìèäû è Áîëüøîé Ñôèíêñ. Òó-
ðèñòû ñòðåìÿòñÿ ïîïàñòü ñþäà ñíîâà è ñíîâà: îùóòèòü
àðîìàò ýêçîòèêè è ýíåðãèþ âîñòî÷íîãî áàçàðà, ïîçíàòü
âåëè÷èå Ãèçû è òàéíû äðåâíååãèïåòñêîé öèâèëèçàöèè.

Øàðì-ýëü-Øåéõ – â ïåðåâîäå îçíà÷àåò “öàðñêèé
çàëèâ” è èìååò ðåïóòàöèþ ñàìîãî ïðåñòèæíîãî
êóðîðòà èç ìîðñêèõ êóðîðòîâ Åãèïòà.

Íà áåðåãó ïðîñòîðíîé áóõòû Íààìà ïîñòðîåíî äâà
äåñÿòêà ïåðâîêëàññíûõ îòåëåé è òóðèñòè÷åñêèõ äåðå-
âåíü, ãäå âñå ñîçäàíî äëÿ îòäûõà è çàíÿòèé ñïîðòîì.
Îñîáåííî âûñîêî Øàðì-ýëü- Øåéõ öåíÿò ëþáèòåëè
ïîäâîäíîãî ïëàâàíèÿ. Ïîáëèçîñòè òàì íàõîäèòñÿ íà-

öèîíàëüíûé ïàðê Ðàñ-Ìóõàììåä, êîòîðîìó íåò ðàâ-
íûõ â Ñåâåðíîì ïîëóøàðèè ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó
êîðàëëîâ è ìîðñêîé ôëîðû è ôàóíû. Â Øàðì-ýëü-
Øåéõå íåìàëî äðóãèõ ðàçâëå÷åíèé: òåííèñíûå êîðòû
è äæàêóçè, òðåíàæåðíûå çàëû è ìèíè-ãîëüô êëóáû,
ñêàêîâûå ëîøàäè è âèíäñåðôèíã, ïàðàøþòû, âîäíûå
ìîòîöèêëû è ìíîãîå äðóãîå.

Õóðãàäà êîãäà-òî ïðåäñòàâëÿëà èç ñåáÿ ðûáà÷èé
ïîñåëîê, òåïåðü æå Õóðãàäà ïðåâðàòèëàñü â ïðîöâåòà-
þùèé ãîðîäîê, ïî÷òè öåëèêîì ïîñâÿùåííûé òóðèç-
ìó. Êóðîðòíûå îòåëè, ïðîòÿíóâøèåñÿ íà íåñêîëüêî
êèëîìåòðîâ ê þãó è ñåâåðó îò ãîðîäà, âûõîäÿò íà óõî-
æåííûå ïåñ÷àíûå ïëÿæè, îñíàùåííûå âñåìè óäîá-
ñòâàìè. Â ãîðîäå åñòü îêåàíàðèóì, ìîæíî âçÿòü íà-
ïðîêàò êàòåð äëÿ ïîåçäêè ê îñòðîâàì è ðèôàì è ïî-
ãðóçèòüñÿ â êðèñòàëüíî-÷èñòóþ âîäó, íàñëàæäàÿñü
áîãàòñòâîì êðàñîê ïîäâîäíîãî ìèðà.

Ñ êàæäûì ãîäîì âñ¸ áîëüøå óêðàèíñêèõ òóðèñòîâ
åäåò îòäûõàòü â Åãèïåò. Ïîýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâî Óê-
ðàèíû è Åãèïòà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì è íàïðàâëåíî
íà äàëüíåéøåå óñîâåðøåíñòâîâàíèå, êîòîðîå, âíå ñî-
ìíåíèÿ, ïîëîæèòåëüíî îáîçíà÷èòñÿ íà îáùåì ðàçâè-
òèè òóðèçìà, êàê â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, òàê è äëÿ
êàæäîé ñòðàíû îòäåëüíî.
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Ñàìå òàêó íàçâó ìàº çíàìåíèòà ñòàòòÿ àìåðèêàí-
ñüêîãî åêîíîì³ñòà Ðîíàëüäà Êîóçà, ëàóðåàòà Íîáåë³â-
ñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 1991 ð., ÿêà âèéøëà ùå â 1937 ð.
Âæå òîä³ Ð. Êîóç äàâ â³äïîâ³äü íà òàê³ àêòóàëüíî-áî-
ëþ÷³ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïèòàííÿ, ÿê: ÷îìó ïîðÿä
ç³ ñòèõ³éíèì ïîðÿäêîì, ùî ïðèòàìàííèé ðèíêîâîìó
ãîñïîäàðñòâó, âèíèêàþòü ³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü
ô³ðìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³ºðàðõ³÷íèé ïðèíöèï îðãà-
í³çàö³¿; ùî âèçíà÷àº ¿õí³ ðîçì³ðè òà ê³ëüê³ñòü â åêî-
íîì³ö³; íàâ³ùî âçàãàë³ ïîòð³áíà ³ºðàðõ³ÿ?

Öåíòðàëüíó ðîëü ó çàïðîïîíîâàí³é òåîð³¿ Ð. Êîóç
â³äâîäèòü ïîíÿòòþ “òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè”. Ä³ÿëüí³ñòü

ÓÄÊ 339.372.8

ÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ Ì.Î., ê.å.í.
ì. Í³æèí

ÏÐÈÐÎÄÀ Ô²ÐÌÈ

ô³ðìè ïîâ’ÿçàíà ç âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè. Ïðîòå,
îêð³ì âèòðàò, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ äî âèðîá-
íèöòâà, ô³ðìà çä³éñíþº é íåâèðîáíè÷³ âèòðàòè. Âîíè
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é âêëþ-
÷àþòü âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó óãîäè òà ¿¿ ïîäàëüøó ðåà-
ë³çàö³þ. Òàê³ âèòðàòè îòðèìàëè íàçâó òðàíñàêö³éíèõ
âèòðàò (â³ä ëàò. transactio – óãîäà). Ä³éñíî, ç ìåòîþ
çä³éñíåííÿ óãîäè ô³ðì³ íåîáõ³äíî:

1) îáðàòè ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â, ç³áðàòè äàí³ ùîäî
íèõ ( ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà âèòðàò);

2) âïåâíèòè ¿õ ó âèã³äíîñò³ çä³éñíåííÿ óãîäè (ââåñü
êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ ³ ðåêëàìíèõ çóñèëü);
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3) ïðîâåñòè ïåðåìîâèíè, ñêëàñòè óãîäó (âèòðàòè
íà áåçïîñåðåäíº óêëàäàííÿ óãîäè);

4) çàáåçïå÷èòè ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ óãîäè (âèòðàòè
íåîáîâ’ÿçêîâîãî âèêîíàííÿ óãîäè).

Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ñêëàäàþòü çíà÷í³ ñóìè. Ââà-
æàºòüñÿ, ùî â ÑØÀ òà êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íà ïî-
êðèòòÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèä³-
ëÿºòüñÿ äî 50 % âàðòîñò³ âèðîáëåíèõ òîâàð³â ³ íàäàíèõ
ïîñëóã. Ï³äðàõóíê³â ïî Óêðà¿í³, íàæàëü, íåìàº. Ïðîòå
íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî â óìîâàõ ïîãàíî
îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó, íèçüêî¿ äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè,
äåô³öèòó êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ñëàáêîãî ïðàâîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ óãîä âîíè åêñòðåìàëüíî âåëèê³.

Çíà÷í³ ðîçì³ðè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîâ’ÿçàí³
ç òèì, ùî ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çà
óìîâè îáìåæåíîñò³ ïîïèòó º äîñèòü ñêëàäíîþ. Äîðî-
ãèì, õî÷à é ìåíøîþ ì³ðîþ, àí³æ îðãàí³çàö³ÿ çáóòó,
º ³ ïîøóê íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, çàâæäè ³ñíóº
éìîâ³ðí³ñòü îáìàíó, âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òîâàð³â òà ¿õ ðåàëüíî¿ ö³ííîñò³,
íåäîáðîñîâ³ñíîñò³ êîíòðàãåíòà.

 Ô³ðìà é ðèíîê – àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè åêîíîì³-
÷íî¿ îðãàí³çàö³¿. Âèðîáíèöòâî ìîæå áóòè îðãàí³çîâà-
íå äåöåíòðàë³çîâàíî, çà äîïîìîãîþ ñóòî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, àëå ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ é ³ºðàðõ³÷íîãî
ïðèíöèïó îðãàí³çàö³¿ âñåðåäèí³ îäí³º¿ ô³ðìè.

Íàïðèêëàä, àâòîìîá³ëüí³ êîìïàí³¿ çà çâè÷àé ñàìî-
ñò³éíî ðîçðîáëÿþòü äèçàéí ìàøèíè. Öå – ³ºðàðõ³÷íå
ð³øåííÿ: ïðàöþþ÷³ ó ô³ðì³ äèçàéíåðè ðåàë³çóþòü íàêàç
äèðåêòîðà ùîäî ðîçðîáêè äèçàéíó àâòîìîá³ëÿ, ÿêèé áè
â³äïîâ³äàâ õàðàêòåðèñòèêàì, ùî áóëè âèçíà÷åí³ êåð³âíèö-
òâîì ô³ðìè. Ïðîòå â³äîì³ é ðåàëüí³ ïðèêëàäè çàìîâëåí-
íÿ ïðîåêòó çà ìåæàìè ô³ðìè. Òóò ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðî-
ÿâè ñòèõ³éíîãî ïîðÿäêó: ô³ðìà êóïóº íà ðèíêó ãîòîâèé

ïðîåêò äèçàéíó, íå çàéìàþ÷èñü îñîáèñòî éîãî ðîçðîá-
êîþ. ßêùî â ïåðøîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî îðãàí³çóº
ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó à, îòæå, ïîâèííî ñë³äêóâàòè çà ÿê³ñ-
òþ, òåðì³íàìè é âàðò³ñòþ éîãî çä³éñíåííÿ, òî â äðóãîìó –
âñå öå çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòèõ³éíèìè ñèëàìè ðèíêó. Êîíêó-
ðåíö³ÿ ì³æ íåçàëåæíèìè äèçàéíåðàìè ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ïðèíöèïó “íåâèäèìî¿ ðóêè” çìóøóº ¿õ íàìàãàòèñÿ
íàéêðàùèì ÷èíîì çàäîâîëüíèòè âèìîãè çàìîâíèêà.

Âî÷åâèäü, â óìîâàõ ðèíêó âèá³ð êîíêóðåíòíîãî
ñïîñîáó åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³-
ðàìè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êîæíîìó
ç öèõ ñïîñîá³â. Ô³ðìè (³ºðàðõ³÷íèé øëÿõ) âèæèâàþòü
ó òèõ óìîâàõ, êîëè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè âñåðåäèí³
ô³ðìè íèæ÷³ àíàëîã³÷íèõ ðèíêîâèõ âèòðàò. Ó ïðîòè-
ëåæíîìó âèïàäêó ïåðåìàãàº ñòèõ³éíèé ïîðÿäîê.

 Íà ïðàêòèö³ â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ
ïåðåâàãó îòðèìóº òî îäèí, òî ³íøèé ñïîñ³á åêîíîì³÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿. Òàê, àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó ñâî¿õ áóõ-
ãàëòåðñüêèõ êíèã æîäíà ô³ðìà íå ðîáèòü îñîáèñòî.
², íàâïàêè, òàºìí³ êîìåðö³éí³ ïðîåêòè í³êîëè íå äîâ³-
ðÿþòü ñòîðîíí³ì, äîðó÷àþ÷è ¿õ çä³éñíåííÿ ñâî¿ì
ïåðåâ³ðåíèì ñï³âðîá³òíèêàì.

Â ö³ëîìó æ ôàêò íàéïîøèðåí³øîãî ðîçïîâñþäæåí-
íÿ ô³ðì ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå çíè-
æåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ºðàðõ³÷íèõ ñïîñîá³â îðãàí³-
çàö³¿. ²íàêøå ô³ðìè í³êîëè á íå ñòàëè ïàí³âíîþ îðãàí³-
çàö³éíîþ ôîðìîþ âèðîáíèöòâà.
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Çàïîëíÿÿ ïðîñòðàíñòâî ÿðêèìè êðàñêàìè è ìå-
òàôîðè÷íûìè îáðàçàìè, ðåêëàìà ñ êàæäûì äí¸ì
âñå óâåðåííåå çàÿâëÿåò î ñåáå, êàê î ñîçäàòåëå è àïî-
ëîãåòå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, òî åñòü áå-
ð¸ò íà ñåáÿ ñîöèàëüíóþ ðîëü óïðàâëåíèÿ ïîòðåá-
ëåíèåì. Íàðÿäó ñ êîììåð÷åñêîé, ñâîå ðàçâèòèå
ïîëó÷èëà èìèäæåâàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ðåêëàìà, ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ðåêëàìà è ïàáëèê ðèëåéøíñ. Ñëîæèëèñü
êðóïíûå íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå öåíòðû, ðàçðàáà-
òûâàþùèå àñïåêòû ðåêëàìû è ðåêëàìíîãî áèçíå-
ñà. Ñîáñòâåííî, ïîÿâèëñÿ íîâûé ñîöèàëüíûé èíñòè-
òóò. Êëþ÷åâîå çâåíî ýòîé ñèñòåìû – ðåêëàìíûé
îáðàç, íåêèé “òðàíñìèòòåð”, àêòèâíî äåéñòâóþùåå

ÓÄÊ 659.11

ÃÐÅÍÅÂÑÊÀß Í.
Íàó÷.ðóêîâîäèòåëü: ÀÂÄÅÅÂ È.Ñ., ñò. ïðåïîäàâàòåëü
ã. Êèåâ
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“âåùåñòâî”, âîâëå÷åííîå âî âñå ñâÿçè (êîììåð÷åñ-
êèå è îáùåñòâåííûå) ìåæäó Òîâàðîì è Ïîòðåáèòå-
ëåì. Ðåêëàìíûé îáðàç – ýòî ïðîäóêò ðåêëàìû, ðå-
çóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé ðàáîòû è òâîð÷åñòâà, ñèí-
òåç âèçóàëüíûõ, çâóêîâûõ è òåêñòîâûõ ôîðì,
âîïëîùåííûé â ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû (ðîëèê,
ïîñòåð, ñòàòüÿ… è ò.ä.).

Ñ ðàçâèòèåì ðåêëàìû ýâîëþöèîíèðîâàë è ðåêëàì-
íûé îáðàç. Â 1947 ãîäó Äæ. Ëóíä âûâåë ñâîþ çíàìåíè-
òóþ ôîðìóëó ñîçäàíèÿ ðåêëàìû: AIDA – âíèìàíèå,
èíòåðåñ, æåëàíèå, äåéñòâèå. Ýòà ôîðìóëà âûðàæàëà
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âîçäåéñòâèÿ ðåêëàìû íà ïîòåíöè-
àëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ (à, ñëåäîâàòåëüíî, è å¸ çàäà÷è):
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1. ïðèâëå÷ü âíèìàíèå;
2. âûçâàòü èíòåðåñ;
3. ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ æåëàíèÿ ïðèîáðåñ-

òè òîâàð;
4. ñïðîâîöèðîâàòü êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ.
Æèçíü î÷åíü áûñòðî ïîêàçàëà, ÷òî ðåàëüíîñòü

íå ñîâñåì âïèñûâàåòñÿ â òàêóþ ñõåìó. Ðåêëàìà íå
òîëüêî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå, íî è âûçûâàåò âíóò-
ðåííèé ïðîòåñò, à ïîÿâëåíèå æåëàíèÿ ïðèîáðåñòè
òîâàð äàëåêî íå âñåãäà ïðèâîäèò ê ïîêóïêå. Äàëåå,
ïîèñê ðåêëàìèñòàìè óíèêàëüíûõ ñòîðîí òîâàðîâ è
ìàðîê, íåçàáûâàåìûõ è ðåôëåêñèâíûõ àññîöèàöèé
çàõëåáíóëñÿ â ðàñòóùåì, êàê ñíåæíûé êîì, êîëè÷å-
ñòâå ìîäåëåé è ñåðèé. Ê òîìó æå ñòàëî î÷åâèäíî,
÷òî äîñòîâåðíîñòü íå ìîæåò áûòü îáðàçíîé, à îá-
ðàçíîñòü îòðàæàòü èñòèííîå ïîëîæåíèå âåùåé. Ñè-
òóàöèÿ îêàçàëàñü íå ïðîñòîé. Îäíàêî âûõîä áûë
íàéäåí. Ðåêëàìíûé îáðàç äèñòàíöèðîâàëñÿ îò ðåê-
ëàìèðóåìîãî ïðåäìåòà, ñòàë áîëåå àáñòðàêòíûì, à
âìåñòå ñ òåì è áîëåå íåçàâèñèìûì. Îòíûíå ñòàâêà
äåëàëàñü íå íà óáåäèòåëüíîñòü, à íà îáðàçíîñòü. ×åì
ñëîæíåå è ìíîãîôóíêöèîíàëüíåé ñòàíîâèëàñü ðåê-
ëàìà, òåì áåëåå “æèâîïèñíåé” ñòàíîâèëñÿ ðåêëàì-
íûé îáðàç, âïëîòü äî ïîÿâëåíèÿ ãðàíäèîçíûõ ðåê-
ëàìíûõ øîó. Îáðàçíàÿ ðåêëàìà ïðèøëàñü êàê íåëüçÿ
êñòàòè. Â å¸ ñóïåðãèáêîñòè ïî÷óâñòâîâàëñÿ íåâåðî-
ÿòíûé ïîòåíöèàë.

Îáðàòèìñÿ ê ñåìàíòèêå ðåêëàìíîãî îáðàçà. Ìàð-
òèí Õàéäåããåð ñ÷èòàë, ÷òî òîëüêî â ñôåðå èñêóññòâà è
ÿçûêà áûòèå ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî îïîâåñòèòü î
ñåáå, òî åñòü òîëüêî ÷åðåç îáðàç ÷åëîâåê îòêðûâàåò
äåéñòâèòåëüíîñòü. Èìåííî ñôåðà èñêóññòâà è ÿçûêà
àêòèâíî âîâëå÷åíà â ñîçäàíèå ðåêëàìû. Îäíàêî, â îò-
ëè÷èè îò îáðàçà â èñêóññòâå, â ðåêëàìíîì îáðàçå “ïðî-
åêöèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè” î÷åíü ñëàáà. Îáðàç ýòîò ïî
îïðåäåëåíèþ âòîðè÷åí è ñêóäåí. Ýòî îáðàç îáðàçà:
äèçàéíåð-ïðîåêòèðîâùèê ñîçäàåò îáðàç âåùè, ñëåäîì
äèçàéíåð-ðåêëàìèñò ñîçäàåò îáðàç ðåêëàìû ýòîé âåùè.
È, õîòÿ ðåêëàìà àïåëëèðóåò ê èíòåëëåêòó, ÷óâñòâó è
ìîðàëè, òàêîå îáðàùåíèå íîñèò ñíèæåííûé, ðåãðåñ-
ñèâíûé õàðàêòåð.

“Óíèâåðñàëüíîå” ðåêëàìíîå ïîñëàíèå ñîñòîèò èç
òð¸õ ýëåìåíòîâ: öâåòà, èçîáðàæåíèÿ è ñóáòèòðà – íå-
êîé ñìûñëîâîé òðèàäû. Öâåò – ñàìàÿ ïðîñòàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ. Äîñòàòî÷íî çíàòü ôèçè÷åñêîå âîçäåéñòâèå
öâåòà íà ïñèõèêó, è óæå ìîæíî óìåëî ýòèì ïîëüçî-
âàòüñÿ. Òàê, íàïðèìåð, “ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãàììà”
àïòåêàðåé – áîëåóòàëÿþùèé çåëåíûé è àíòèñåïòè-
÷åñêèé ãîëóáîé; ïîäõîäèò è îðàíæåâûé: îí íå âëèÿ-
åò íà êðîâÿíîå äàâëåíèå. Åñëè æå îâëàäåòü ÿçûêîì
öâåòà, òî ÷åðåç íåãî ìîæíî âûðàçèòü ìîëîäåæíûé
ìàêñèìàëèçì èëè ïîä÷åðêíóòü êîíñåðâàòèâíîñòü,
ñäåëàòü îáðàç íåæíûì èëè âóëüãàðíûì. Ñ èçîáðàæå-
íèåì äåëî îáñòîèò ñëîæíåé. ×òî ýòî áóäåò: ôîòîãðà-
ôèÿ èëè ðèñóíîê? Åñëè ôîòîãðàôèÿ, òî ïîðòðåò èëè
ñöåíêà, à åñëè ðèñóíîê, òî êàêîé ñòèëü? Áóäåò îäíî
èçîáðàæåíèå èëè íåñêîëüêî… Öâåò è èçîáðàæåíèå â

ðåêëàìíîì îáðàçå èìåþò èçâåñòíóþ äîëþ àâòîíî-
ìèè, ïîñêîëüêó ýòî ïðîèçâîäíûå èñêóññòâà. Âåí÷àåò
ðåêëàìíîå ïîñëàíèå ñóáòèòð, êîòîðûé òðàêòóåò öâåò
è èçîáðàæåíèå. Áåç íåãî “êàðòèíêà” íå ÷èòàåòñÿ êàê
ðåêëàìà, îíà æèâåò äðóãîé æèçíüþ. Ñîãëàñèòåñü,
÷òî ïîðòðåò äåâóøêè ñ î÷àðîâàòåëüíîé óëûáêîé
ìîæåò áûòü èñòîëêîâàí äåñÿòêàìè çíà÷åíèé. Òîëü-
êî îïðåäåëåííîå ñëîâåñíîå èëè òåêñòîâîå îáúÿñíå-
íèå óâèäåííîãî îêîí÷àòåëüíî ôîðìèðóåò ðåêëàì-
íûé îáðàç. Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ñóáòèòð – ãëàâíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ðåêëàìíîãî îáðàçà? Äà, îí äîìèíèðóåò
íàä “êàðòèíêîé”, à âåðíåå ïîäàâëÿåò åå, èòàê íå áîëü-
øóþ, èçîáðàçèòåëüíóþ ñâîáîäó, íî áåç èçîáðàæå-
íèÿ è öâåòà ñìûñë ñóáòèòðà ñòàíîâèòñÿ ñèëüíî
óùåìëåííûì è ìàëîïðèâëåêàòåëüíûì, à èíîãäà
ïðîñòî íåïîíÿòíûì.

Ïðèåìû, èñïîëüçóåìûå ïðè ñîçäàíèè
ðåêëàìíîãî îáðàçà

Ðåêëàìíûé îáðàç – ñðåäñòâî âèçóàëüíîé êîììó-
íèêàöèè, íåñóùåå íîâóþ äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîêó-
ïàòåëÿ èíôîðìàöèþ î ïðîäóêòå, ïðè ýòîì îáðàç ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ ôóíêöèîíàëüíîé ðàçíîâèäíîñòüþ ðè-
ñóíêà.

Êàæäîìó ÿñíî, ÷òî êàðòèíêà âîñïðèíèìàåòñÿ ãî-
ðàçäî áûñòðåå, ÷åì òåêñò. Äåéñòâèòåëüíî, â áóêâû íàäî
â÷èòàòüñÿ, ñëîæèòü èõ â ñëîâà è ïîíÿòü, êàêîé ñìûñë
ýòè ñëîâà â ñåáå íåñóò. Ñ êàðòèíêîé âñå ïðîùå.

Ñìûñë ðåêëàìíîãî ïîñëàíèÿ – â ïðåäñòàâëåíèè
ïîòðåáèòåëþ ñîîòâåòñòâèÿ òîâàðà èëè óñëóãè åãî
(ïîòðåáèòåëÿ) îæèäàíèÿì, âûçûâàþùåì ó ïîòðåáè-
òåëÿ óñòîé÷èâóþ ïîëîæèòåëüíóþ ðåàêöèþ óçíàâà-
íèÿ äàííîãî òîâàðà èëè óñëóãè.  Àäåêâàòíîñòü ðåê-
ëàìíîãî îáðàçà ïîòðåáèòåëüñêèì îæèäàíèÿì áà-
çèðóåòñÿ íà òðåõ êèòàõ. Èìÿ èì: Ëåíü, Ñòðàõ è
Óäîâîëüñòâèå.

Äåéñòâèòåëüíî, ÷åëîâåê  äåëàåò ÷òî-ëèáî ïî òðåì
ïðè÷èíàì. Ëèáî åìó õî÷åòñÿ ÷åãî-òî èçáåæàòü àêòèâ-
íî (ñòðàõ), ëèáî ïàññèâíî – (ëåíü), ëèáî – ïîëó÷èòü
(óäîâîëüñòâèå)! Íà óðîâíå èíòåðåñóþùèõ íàñ ïîòðåá-
íîñòåé – ïîòðåáíîñòåé, óäîâëåòâîðÿåìûõ ïðè ó÷àñ-
òèè êîììåð÷åñêîé ðåêëàìû, – èíàÿ ìîòèâàöèÿ íåâîç-
ìîæíà.

Ýòèì è íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ ïðè ñîçäàíèè
ðåêëàìíîãî îáðàçà. Âû íå ïðîñòî ðåêëàìèðóåòå òî-
âàð èëè óñëóãó. Âû íå çàñòàâëÿåòå ÷åëîâåêà ïðèîáðå-
òàòü ÷òî-ëèáî. Âû íàõîäèòå â òîâàðå òî, ÷òî óäîâëåòâî-
ðÿåò ãëóáèííóþ ïîòðåáíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿ öåëåâîé
ãðóïïû, à ïîòîì – ñïîñîá ïîäà÷è, íàèëó÷øèì îáðà-
çîì ñîîòâåòñòâóþùèé ïðåäñòàâëåíèþ ïîòðåáèòåëÿ
î ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ! Âîò ýòî òî è åñòü íàèáî-
ëåå àäåêâàòíûé â äàííûõ óñëîâèÿõ – èäåàëüíûé –
îáðàç.

×òîáû èìåòü õîðîøóþ ïðîäàþùóþ ñèëó îáðàç
äîëæåí áûòü åìêèì. Òî åñòü â îáðàçå äîëæíî áûòü êàê
ìîæíî ìåíüøå ñìûñëîâûõ íàãðóæåííûõ äåòàëåé. Ïî-
òîìó ÷òî ÷åëîâåê çàïîìèíàåò òî, ÷òî çàöåïèë åãî âçãëÿä,
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áðîøåííûé íà ðåêëàìó è åñëè, áðîñèâ ïåðâûé âçãëÿä,
îí íå óâèäèò íè÷åãî çàïîìèíàþùåãîñÿ èëè ïðèìå÷à-
òåëüíîãî äëÿ ñåáÿ, òî âòîðîé ðàç îí ñìîòðåòü ïðîñòî íå
áóäåò. Ñëåäîâàòåëüíî, â ðåêëàìíîì îáðàçå äîëæíî áûòü
ìèíèìóì äåòàëåé è ìàêñèìóì ñìûñëîâîé íàãðóçêè.

Óäà÷íûå ðåêëàìíûå îáðàçû
Â XX âåêå ïîÿâèëèñü èçâåñòíûå ðåêëàìíûå îáðà-

çû, êîòîðûå èìåëè ìîùíûé ðåçîíàíñ íà ðûíêå. Ìíî-
ãèå èç íèõ ðîäèëèñü â îäíîì ðåêëàìíîì àãåíòñòâå:
Leo Burnett Co (ÑØÀ), ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðîãî – ðàç-
ðàáîòêà áðåíäîâ íà îñíîâå ïîïóëÿðíûõ ïåðñîíàæåé.
Ñàìûé ýôôåêòèâíûé îáðàç âñåõ âðåì¸í – Êîâáîé
Ìàëüáîðî – ðåçóëüòàò èõ ðàáîòû.

Êîâáîé Ìàëüáîðî
Êîâáîé Ìàëüáîðî, äëÿ âñåãî ìèðà ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé îáðàç “ãëàâíîãî” àìåðèêàíñêîãî êîâáîÿ.
Ýòî – ñàìûé ñèëüíûé áðåíä äâàäöàòîãî âåêà è ñà-
ìûé ìóæåñòâåííûé ðåêëàìíûé îáðàç, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî Ìàëüáîðî ñòàëè ñàìûìè ïðîäàâàåìûìè
ñèãàðåòàìè â ìèðå. Äàæå ðåêëàìùèêè, êîòîðûå íà
äóõ íå ïåðåíîñÿò òàáà÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñî-
ãëàñÿòñÿ, ÷òî Êîâáîé Ìàðëüáîðî èìåë íåïðåâçîé-
ä¸ííûé óñïåõ â ðîëè ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòà
äëÿ ïðîäàæè ñèãàðåò êîìïàíèè Phillip Morris. Â ïÿ-
òèäåñÿòûå ãîäû, êîãäà âñ¸ íà÷èíàëîñü, ñèãàðåòû ñ
ôèëüòðîì âîñïðèíèìàëèñü êàê ïðîäóêöèÿ äëÿ äàì,
è Ëåî Áóðíåòò ñîçäàë ìà÷î-ñèìâîë, ÷òîáû ñèãàðå-
òû ïîêóïàëèñü ìóæ÷èíàìè. Îáðàç êîâáîÿ ìãíîâåí-
íî àññîöèèðóåòñÿ ñ ìèôè÷åñêîé ñòðàíîé Ìàëüáî-
ðî, ìèôè÷åñêèì àìåðèêàíñêèì êîâáîåì è ìàðêîé
ñèãàðåò ¹1.

Ðîíàëüä ÌàêÄîíàëüä
Ðîíàëüä ÌàêÄîíàëüä, êëîóí ñ ïîòðÿñàþùèìè

ñïîñîáíîñòÿìè, èñïîëüçîâàë ñâî¸ âîëøåáñòâî íà
áëàãî McDonald’s ñ ñàìîãî ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ â 1963
ãîäó, êîãäà âïåðâûå áûë ïðåäñòàâëåí âàøèíãòîíñ-
êèì âëàäåëüöåì McDonald’s Îñêàðîì Ãîëüäñòåé-
íîì. Îí ïîìîã McDonald’s ñòàòü äîìèíèðóþùåé
ñåòüþ ðåñòîðàíîâ áûñòðîãî ïèòàíèÿ âî âñ¸ì ìèðå.
Îí îáëàäàåò îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ êà÷åñòâ ýô-
ôåêòèâíîãî êîììåð÷åñêîãî ïåðñîíàæà: îí íå ïðî-
äà¸ò ÷òî-òî äëÿ McDonald’s, îí è åñòü McDonald’s.
Åãî èìÿ ñâÿçàíî ñ êðóïíîé áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèåé Ronald McDonald Foundation. Ðîíàëüä
ñíèìàëñÿ â ôèëüìàõ è äàæå òàíöåâàë ñ New York
City Rockettes. Åãî ëèöî çíàþò 96% àìåðèêàíñêèõ
äåòåé. Çåë¸íûé Âåëèêàí (The Green Giant) – îâîùè
Green Giant

Êðîëèê Energizer
Ñïåöèàëèñòû ïî ìàðêåòèíãó íàçûâàþò Êðîëèêà

Energizer “ëó÷øåé äåìîíñòðàöèåé òîâàðà” çà òî, ÷òî
îí â èçîáðåòàòåëüíîé è ñâåæåé ìàíåðå ýôôåêòèâíî
îòðàæàåò ïîçèöèþ ïðîäóêòà – äîëãîæèâóùèå áàòà-

ðåéêè. Êðîëèê ñòàë ñèìâîëîì äîëãîæèòåëüñòâà, íà-
ñòîé÷èâîñòè è öåëåóñòðåìë¸ííîñòè. Êðîëèê, âîï-
ëîù¸ííûé â æèçíü Chiat/Day, íà ñàìîì äåëå ïðî-
äîëæåíèå èäåè îäíîãî èç ñþæåòîâ, ðàçðàáîòàííîãî
äëÿ Energizer DDB Needham Worldwide, â êîòîðîì
ðîçîâûå êðîëèêè ñ áàðàáàíàìè âîåâàëè ñ èãðóøêà-
ìè íà áàòàðåéêàõ ãëàâíîãî êîíêóðåíòà Duracell.
Chiat/Day çàïóñòèëè ðåêëàìíóþ ñåðèþ, ãäå ïàðî-
äèè íà ñþæåòû äðóãèõ ïðîäóêòîâ ïðåðûâàëèñü êðó-
òûì ðîçîâûì êðîëèêîì, êîòîðûé ðàáîòàë, ðàáîòàë
è ðàáîòàë.

Ìàëü÷èê èç òåñòà
Â ñåðåäèíå øåñòèäåñÿòûõ, Ðóäè Ïåðö, àðò-äèðåê-

òîð àãåíòñòâà Áóðíåòòà, ñèäåë çà ñòîëîì íà êóõíå è
ïðåäñòàâèë ñåáå ïóõëîãî ÷åëîâå÷êà èç òåñòà, âûñêàêè-
âàþùåãî èç óïàêîâêè çàìîðîæåííûõ áóëî÷åê. Ñ òåõ
ïîð Pillsbury èñïîëüçîâàëà ýòîãî ÷åëîâå÷êà áîëåå ÷åì
â 600 ðåêëàìàõ 50 ñâîèõ ïðîäóêòîâ. Ñíà÷àëà Ïåðö ïðåä-
ñòàâëÿë ñåáå Åãî Âåëè÷åñòâî Òåñòî àíèìèðîâàííûì
ïåðñîíàæåì, íî çàòåì ïåðåäóìàë. Áûëî ðåøåíî ñäå-
ëàòü îáú¸ìíóþ êóêëó èç ãëèíû çà äîâîëüíî êðóïíóþ
òîãäà, 34 ãîäà íàçàä, ñóììó – 16 000 äîëëàðîâ. Ìàëü-
÷èê èç òåñòà ñðàçó ïîíðàâèëñÿ ïîòðåáèòåëÿì. Åãî êðóã-
ëîå òåëî è ôèðìåííûé òû÷îê â æèâîò çàâîåâàëè åìó
ïðèçíàíèå êàê ñðåäè âçðîñëûõ, òàê è ñðåäè äåòåé. Êîã-
äà Pillsbury âûïóñòèëà â ïðîäàæó êóêëó Ìàëü÷èêà èç
òåñòà, èãðóøêà ñòàëà íàñòîëüêî ïîïóëÿðíîé, ÷òî
Playthings Magazine â 1972 ãîäó íàçâàë å¸ “Èãðóøêîé
ãîäà”.

Çàêëþ÷åíèå
×åëîâåê êîíöà XX âåêà âðÿä ëè âñ¸ òàê æå ðàä

èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäå, êàê ìå÷òàòåëè íà÷àëà ñòî-
ëåòüÿ. Âìåñòå ñ íåé ïðèøëî ñîöèàëüíîå îäèíî÷åñòâî,
à îáùåñòâåííûå ñâÿçè îñóùåñòâëÿþòñÿ âñ¸ áîëåå è
áîëåå îïîñðåäîâàííî – ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå âåùåé
è óñëóã. Â ñèñòåìå îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ ðåêëàìà
èãðàåò íå ïðîñòóþ è íå îäíîçíà÷íóþ ðîëü. Ê ðåêëà-
ìå ìîæíî îòíîñèòüñÿ ïî-ðàçíîìó. È, êîíå÷íî æå,
ðåêëàìà íå çîâ¸ò ê “âåëèêîìó”. Íî íå áóäåì çàáû-
âàòü, ÷òî îíà îäíî èç ïðîÿâëåíèé äåìîêðàòèè, ãäå íà
ñìåíó áèòâàì èäåé ïðèøëà ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ. Âîçäåéñòâèå ðåêëàìíîãî îáðàçà êàæóòñÿ äåò-
ñêîé èãðîé, ïî ñðàâíåíèþ ñ äàâëåíèåì íà ìàññû èäå-
îëîãè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Äàâàéòå çàäàäèì ñåáå âîï-
ðîñ: õîòåëè áû ìû çàâòðà ïðîñíóòüñÿ â ìèðå áåç
ðåêëàìû?
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Çà ñâî¿ì òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì
Óêðà¿íà ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ ñòàòè òóðèñòè÷íîþ äåð-
æàâîþ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ
çâ’ÿçê³â â³äêðèâàº íîâ³ øëÿõè äëÿ ïðîñóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó, çàëó÷åííÿ äî ñâ³òîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó,
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Óêðà¿íà â³äêðèòà äëÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå ïîâíîþ ì³ðîþ â³ääçåðêàëþº çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, âðàõîâóº îñíîâí³ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè. Âèõîäÿ÷è ç íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â, ì³æíàðîäíà òóðèñòè÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè
áàãàòîâåêòîðíà, ðåàë³çóºòüñÿ íà çàñàäàõ åêîíîì³÷íî¿
äîö³ëüíîñò³ òà âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç êîíêðåòíîþ
êðà¿íîþ àáî ðåã³îíîì, âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ïåâíîãî
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ âñòàíîâëåí-
íþ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè, ùî º ïåðñïåêòèâ-
íèìè äëÿ Óêðà¿íè òóðèñòè÷íèìè ðèíêàìè, âèâ÷åííþ
òà âïðîâàäæåííþ ïðàêòèêè ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè òóðèçìó, îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä ôóíêö³î-
íóâàííÿ âèñîêîðåíòàáåëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿,
ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà
ñòèìóëþâàííÿ ãàëóç³. Àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ñï³âïðà-
öÿ ó ñêëàä³ ÷èñëåííèõ ñï³ëüíèõ ì³æóðÿäîâèõ êîì³ñ³é ç
ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³-
òíèöòâà, îñîáëèâî ç êðà¿íàìè, ç ÿêèìè ñòâîðåíî ïðà-
âîâó áàçó ñï³âðîá³òíèöòâà, ìåòîþ º ôîðìóâàííÿ â ¿õ
ìåæàõ ðîáî÷èõ ãðóï ïî òóðèçìó. Ðåàë³çóþ÷è ïîëî-
æåííÿ óêëàäåíèõ ì³æíàðîäíèõ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöò-
âî â ãàëóç³ òóðèçìó, ñòâîðþþòüñÿ ì³æâ³äîì÷³ ðîáî÷³
ãðóïè ïî òóðèçìó, ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ ¿õ çàñ³äàííÿ
ç ìåòîþ àíàë³çó òà âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì äâî-
ñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â àê-
òèâ³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ îáì³í³â. Òàê, âæå ñòâîðåíî Óê-
ðà¿íñüêî-Òóðåöüêó ñï³ëüíó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ó ñôåð³ òóðèçìó, çì³øàíó óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêó
êîì³ñ³þ ç ïèòàíü òóðèçìó, ïë³äíî ðîçâèâàþòüñÿ âçàº-
ìîâ³äíîñèíè â ãàëóç³ òóðèçìó â ðàìêàõ ì³æóðÿäîâèõ
óêðà¿íñüêî-óçáåöüêî¿, óêðà¿íñüêî-òóðåöüêî¿, óêðà¿í-
ñüêî-ãðåöüêî¿, óêðà¿íñüêî-êóáèíñüêî¿, óêðà¿íñüêî-àâ-
ñòð³éñüêî¿, óêðà¿íñüêî-áàâàðñüêî¿, óêðà¿íñüêî-í³ìå-
öüêî¿, óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêî¿, óêðà¿íñüêî-ñëîâåíñüêî¿,
óêðà¿íñüêî-ëàòâ³éñüêî¿, óêðà¿íñüêî-â’ºòíàìñüêî¿, óê-
ðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêî¿, óêðà¿íñüêî-óãîðñüêî¿ ñï³ëüíèõ
êîì³ñ³é. Êðà¿íè ïë³äíî ñï³âïðàöþþòü â ðàìêàõ ÷ëåíñòâà
ó Âñåñâ³òí³é òóðèñòñüê³é îðãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ). Îñíîâíè-
ìè íàïðÿìêàìè áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
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êðà¿í-÷ëåí³â Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ º ïè-
òàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèðîáëåííÿ ñâ³òîâî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òèêè, óçãîäæåí-
íÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿.

Ó æîâòí³ 1997 ð. íà 12-³é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìá-
ëå¿ Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ), ùî â³äáó-
ëàñÿ â ì. Ñòàìáóë³ (Òóðå÷÷èíà) Óêðà¿íà ñòàëà Ä³éñíèì
÷ëåíîì ö³º¿ Îðãàí³çàö³¿. À âæå ÷åðåç äâà ðîêè, ó âå-
ðåñí³ 1999 ð. íà 13-³é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿ Âñå-
ñâ³òíüî¿ òóðèñòñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîõîäèëà
ó ì. Ñàíòüÿãî (×èë³) Óêðà¿íó áóëî îáðàíî ó Âèêîíàâ-
÷ó ðàäó ÂÒÎ. Íà ö³é æå ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿
ÂÒÎ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ “Òó-
ðèçì, ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî, åêîíîì³êà òà ïðàâî”
ó ì. Êèºâ³ âñòóïèâ äî Ä³ëîâî¿ ðàäè (ÄÐ) ÂÒÎ, ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ íà éîãî áàç³ íàâ÷àëüíîãî öåíòðó Âñå-
ñâ³òíüî¿ òóðèñòñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. ×ëåíîì Ä³ëîâî¿ ðàäè ÂÒÎ
òàêîæ º Ãîòåëüíèé êîìïëåêñ “Äí³ïðî”. Íà 14-é ñåñ³¿ Ãå-
íåðàëüí³é àñàìáëå¿ ÂÒÎ äî ÄÐ ÂÒÎ âñòóïèëî Ãîëîâíå
óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíîãî é ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâ òà
òóðèçìó Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

×ëåíñòâî, Óêðà¿íè ó Âñåñâ³òí³é òóðèñòñüê³é îðãà-
í³çàö³¿, ùî º ãîëîâíîþ ì³æíàðîäíîþ ì³æóðÿäîâîþ
îðãàí³çàö³ºþ â ãàëóç³ ïîäîðîæåé ³ òóðèçìó, âèêîíàâ-
÷èì îðãàíîì ÎÎÍ, â³äïîâ³äàëüíèì çà àêòèâ³çàö³þ òà
ðîçâèòîê òóðèçìó, ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ñâ³òî-
âî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òèêè, çíà÷íî ï³äâèùèëî ³ì³äæ
³ àâòîðèòåò íàøî¿ äåðæàâè ó òóðèñòè÷íîìó ñï³âòîâà-
ðèñòâ³, ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíîãî òóðèçìó â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ñâ³òî-
âîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ç çàëó÷åííÿì äî ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ìåðåæ³, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîïîçèö³é, ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü, ïåðåäîâèõ íàäáàíü íàéá³ëüø
ðîçâèíóòèõ òóðèñòè÷íèõ äåðæàâ ñâ³òó, â³äêðèëî íîâ³
ìîæëèâîñò³ íàëàãîäæåííÿ âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³
ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ – äâîñòîðîííüîìó,
áàãàòîñòîðîííüîìó, ðåã³îíàëüíîìó.

Âèêîíàâ÷à ðàäà º êåð³âíèì îðãàíîì ÂÒÎ, ùî ôîð-
ìóº ñâ³òîâó òóðèñòè÷íó ïîë³òèêó, àêòèâíî âïëèâàº íà
¿¿ âïðîâàäæåííÿ, êîíòðîëþº áþäæåòí³ ïèòàííÿ. Âêëþ-
÷åííÿ Óêðà¿íè äî ñêëàäó Âèêîíàâ÷î¿ ðàäè ÂÒÎ ìàº
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ç îãëÿäó íà ñòâîðåííÿ ïåðåäó-
ìîâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî òóðèçìó
åíñòâî Óêðà¿íè ó Âñåñâ³òí³é òóðèñòñüê³é îðãàí³çàö³¿,
ùî º ãîëîâíîþ ì³æíàðîäíîþ ì³æóðÿäîâîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ â ãàëóç³ ïîäîðîæåé ³ òóðèçìó, âèêîíàâ÷èì îðãà-
íîì ÎÎÍ, â³äïîâ³äàëüíèì çà àêòèâ³çàö³þ òà ðîçâèòîê
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òóðèçìó, ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ñâ³òîâî¿ òóðèñ-
òè÷íî¿ ïîë³òèêè, çíà÷íî ï³äâèùèëî ³ì³äæ ³ àâòîðèòåò
íàøî¿ äåðæàâè â òóðèñòè÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ â³äïî-
â³äíî äî òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, äè-
âåðñèô³êàö³þ ôîðì âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç êðà¿-
íàìè-÷ëåíàìè, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàí-
íÿ ìåõàí³çì³â ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ç óðà-
õóâàííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
ñâ³ò³, ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî òóðïðîäóêòó íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó, ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó íàøî¿ äåðæàâè
â òóðèñòè÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, ï³äâèùåííÿ àâòîðè-
òåòó òà âïëèâîâîñò³ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³, ðîçøèðåííÿ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âïðîâàäæåííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ïåðåäîâèõ ìåòîä³â ï³äãîòîâêè òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òóðèñòè÷íèõ êàäð³â â³äïîâ³ä-
íî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÂÒÎ Ôðàí÷åñêî Ôðàíæ³àëë³
çä³éñíèâ ïåðøèé îô³ö³éíèé â³çèò â Óêðà¿íó 8–11 æîâ-
òíÿ 2000 ð. äëÿ ó÷àñò³ ó çàçíà÷åíèõ çàõîäàõ. Öåé â³çèò
íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ç îãëÿäó íà ïðîâåäåí³
çóñòð³÷³ ç êåð³âíèêàìè äåðæàâè: Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿-
íè, Ãîëîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè, Â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè,
Ãîëîâîþ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿,
Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè, à òàêîæ âèñ-
òóï íà ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàííÿõ íà òåìó “Ñó÷àñíèé
ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³” òà ÷åðãî-
âîìó çàñ³äàíí³ Ðàäè ç òóðèçìó ÑÍÄ, ùî ìàþòü ÿê³ñíî
âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ÂÒÎ,
ñïðèÿòèìóòü ðîçáóäîâ³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íàøî¿ êðà¿-
íè, ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, ñòàíîâëåííþ
ÿê îäíîãî ç ºâðîïåéñüêèõ öåíòð³â òóðèçìó.

Ïë³äíî ðîçâèâàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü Ðàäè ç òóðèçìó äåð-
æàâ-ó÷àñíèöü. Óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ òó-
ðèçìó, ï³äïèñàíî¿ 1993 ð. ó ì. Àøãàáàò³ Ãîëîâàìè
Óðÿä³â êðà¿í-ó÷àñíèöü Ñï³âäðóæíîñò³ íåçàëåæíèõ äåð-
æàâ, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè; ç æîâòíÿ 2000 ð. Óêðà¿íà
ãîëîâóº â Ðàä³ ïî òóðèçìó ÑÍÄ. Íàðîùóºòüñÿ ñï³âïðà-
öÿ â ðàìêàõ Ðîáî÷î¿ ãðóïè ç òóðèñòè÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ×îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
(×ÅÑ) íà îñíîâ³ áàãàòîñòîðîííüî¿ Óãîäè ïðî ñï³âðîá-
³òíèöòâî â ãàëóç³ òóðèçìó ì³æ êðà¿íàìè ×îðíîìîðñü-
êîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 1994 ð. òà Äåêëà-
ðàö³¿ ßëòèíñüêîãî ñàìì³òó, ï³äïèñàíî¿ 5 ÷åðâíÿ 1998
ð. Ñòàá³ëüíî ðîçâèâàºòüñÿ ñï³âðîá³òíèöòâî â ìåæàõ
Ðîáî÷î¿ ãðóïè ç òóðèçìó Öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêî¿
³í³ö³àòèâè (Öª²) â³äïîâ³äíî äî Êîìïëåêñíîãî ïëàíó
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç Öª² 1995 ð., ðåàë³çóþòüñÿ
ñï³ëüí³ ïðîåêòè Öª² “Ñòðàòåã³÷íèé òóðèñòè÷íèé ìàð-
êåòèíã”, “Ìåðåæà öåíòð³â òóðèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â
êðà¿íàõ Öª²”, “Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â êðà¿íàõ
Öª²”, “Ðîçâèòîê êóëüòóðíîãî òóðèçìó â êðà¿íàõ Öª²”.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè â ðàìêàõ çàçíà÷åíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â º çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-

íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñàõ ºâðîïåéñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ÷åðåç
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ºäèíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîñòîðó
ªâðîðåã³îíó ÿê çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òóðèñòè÷íèìè
ïîñëóãàìè òà ñâîáîäè òóðèñòè÷íîãî ðóõó, åôåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, ðîçðîáö³
ñï³ëüíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó êðà¿í-ó÷àñíèöü, íàñàìïåðåä, ì³æíàðîäíèõ
òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, òàêèõ ÿê “Òóðèçì ïî Øîâêî-
âîìó øëÿõó”, à òàêîæ ïî ðåêðåàö³éíèõ çîíàõ ×îðíî-
ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ, ð³÷êè Äóíàé òà Äí³ïðî,
ñï³ëüíîìó ïðîñóâàíí³ òóðïðîäóêòó íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òóðèñòè÷íèõ
îáì³í³â, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òóðèç-
ìó ÿê ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿í.

Ðîçâèòîê ñï³ëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó,
ñòâîðåííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ òóðèñòè÷íèõ áàíê³â äàíèõ,
òåõí³÷íà òà òåõíîëîã³÷íà êîîïåðàö³ÿ, ïðîâåäåííÿ
ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü ðèíêó é ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â,
âèðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïèòàíü, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç³ ñïðîùåííÿì òóðèñòè÷íèõ ïåðåñóâàíü, ïðèêîð-
äîííèõ ³ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé, ë³áåðàë³çàö³ºþ
òîðã³âë³ òóðèñòè÷íèìè ïîñëóãàìè, çàáåçïå÷åííÿì
áåçïåêè òóðèñò³â, óçãîäæåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè,
çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ³ ñòàæóâàëüíèõ ïðî-
ãðàì ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ âèñîêîïðîôåñ³éíèõ òóðè-
ñòè÷íèõ ôàõ³âö³â, ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó,
â òîìó ÷èñë³ îáëàøòóâàííÿ ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ êîðèäîð³â, ðîçâèòîê êóðîðò³â, çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòîð³â, ôîíäîâèõ ñòðóêòóð, ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó òó-
ðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ, çîêðåìà ªâðîðåã³îíó, äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, – âñå öå àêòóàëüí³
ïèòàííÿ áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í.
Àêòèâ³çóºòüñÿ ñï³âïðàöÿ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì,
Ðàäîþ ªâðîïè, Ðàäîþ äåðæàâ Áàëò³éñüêîãî ìîðÿ ç
ïèòàíü âèçíà÷åííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ òóðèñòè÷íî¿
ïîë³òèêè, âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ïåðñïåêòèâí³ ïðîãðà-
ìè ô³íàíñîâî¿ òà òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè ªÑ ó ñôåð³ òóðèçìó, çîêðåìà, â ìåæàõ
ïðîãðàìè TAÑIS òîùî. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîç-
âèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ º çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿
Óãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ªâðî-
ïåéñüêèì Ñîþçîì òà Óêðà¿íîþ 1994 ð., Ñòðàòåã³¿ ³íòåã-
ðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ.

Îäí³ºþ ç ä³ºâèõ íîðì òàêîãî ïàðòíåðñòâà º òóðèñ-
òè÷íå ïðåäñòàâíèöòâî çà êîðäîíîì – ÿê ñèñòåìà ïðî-
ñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ïðîâåäåííÿ ðåêëàìè òóðèñòè÷-
íèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè, ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â ç òó-
ðèñòè÷íèìè â³äîìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè êðà¿íè
ïåðåáóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â óêðà¿-
íñüêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ç çàðóá³æíèìè ïàðò-
íåðàìè. Íàãàëüí³ñòü ïîòðåáè ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íî¿
ïðåäñòàâíèöüêî¿ ñòðóêòóðè çóìîâëþºòüñÿ ³ ìîæëèâ³-
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ñòþ çàëó÷åííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â
â Óêðà¿íó, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â óê-
ðà¿íñüêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â³ò÷èçíÿíèõ
òóðèñò³â çà êîðäîíîì, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
ó òóðèñòè÷íó ãàëóçü íàøî¿ êðà¿íè.

Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì” ³ Ïðîãðàìîþ ðîç-
âèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³ äî 2010 ðîêó ïåðåäáà÷åíî
â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâíèöòâ Äåðæêîìòóðèçìó â Óêðà¿í³
òà çà êîðäîíîì. Ñòâîðåííÿ òàêèõ ñòðóêòóð ï³äâèùèòü
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿,
çá³ëüøèòü âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþä-
æåòó, áóäå ñïðèÿòè ðîçðîáö³ òà ïðîâàäæåííþ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³÷íîãî ðîç-
âèòêó âíóòð³øíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, ðåàë³-
çàö³¿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðèÿííÿ òóðèñòè÷íèì
ïîäîðîæàì. Öå, íàñàìïåðåä, ñòîñóºòüñÿ óêëàäàííÿ
ì³æäåðæàâíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ñïðîùåííÿ ïåðåòèíó êîðäîíó òóðèñòàìè, îñîáëè-
âî ç òèõ äåðæàâ, ùî º äëÿ Óêðà¿íè íàéïåðñïåêòèâí³øè-
ìè òóðèñòè÷íèìè ðèíêàìè.

Îêð³ì óêëàäàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äîãîâîð³â ùîäî áåç-
â³çîâèõ ïåðåñóâàíü òóðèñò³â, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â òóðè-
ñòè÷íèõ îáì³í³â ñïðèÿëî á çàïðîâàäæåííÿ ãíó÷êî¿ â³çî-
âî¿ ïîë³òèêè, ñïðîùåííÿ êîíñóëüñüêèõ ôîðìàëüíîñòåé
ùîäî íàäàííÿ â’¿çíèõ â³ç â Óêðà¿íó, çíèæåííÿ âàðòîñò³
â³ç äëÿ êðà¿í, ùî º ãîëîâíèìè ãåíåðóþ÷èìè òóðèñòè÷-
íèìè ðèíêàìè, çîêðåìà, êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà º ïîð³âíÿíî ìîëîäèì
÷ëåíîì ÂÒÎ, ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ ãîâîðèòè ïðî âèç-
íàííÿ çðîñòàþ÷î¿ ðîë³ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿
êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó, ñïðèéíÿò-
òÿ íàøî¿ êðà¿íè ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ÿê âåëèêî¿ ºâðî-
ïåéñüêî¿ äåðæàâè ç áàãàòèìè ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíè-
ìè òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóðñàìè, ïîòóæíîþ
òóðèñòè÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ùî ïîñë³äîâíî éäå
êóðñîì äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì ³ ìàº çíà÷í³ ïåðñïåê-
òèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Òðåíäîâèé àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿
çâ³òíîñò³ ç ðÿäîì ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ³ âèçíà÷åííÿ òðåí-
äà, òîáòî îñíîâíî¿ òåíäåíö³¿ äèíàì³êè ïîêàçíèêà, î÷è-
ùåíî¿ â³ä âèïàäêîâèõ âïëèâ³â é ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé îêðåìèõ ïåð³îä³â. Çà äîïîìîãîþ òðåíäà ôîð-
ìóþòüñÿ ìîæëèâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ó ìàéáóòíüîìó,
à, îòæå, âåäåòüñÿ ïåðñïåêòèâíèé, ïðîãíîçíèé àíàë³ç [2].

Ðîçãëÿíåìî àëãîðèòì ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó ðåàë-
³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç ñåçîííèì õàðàêòåðîì ïðîäàæó.

Àäèòèâíó ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ïðåäñòàâèìî ó
âèãëÿä³ ôîðìóëè: [4]

F = T + S + E                                (1)
äå: F – ïðîãíîçóºìå çíà÷åííÿ; Ò – òðåíä;  S – ñåçîííà êîìïî-
íåíòà; Å – ïîìèëêà ïðîãíîçóâàííÿ.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ çàñòîñîâóþòü ìóëüòèïë³êàòèâí³
ìîäåë³. Òàê³ ìîäåë³ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ôîðìóëàìè:

F = T õ S x E                                  (2)
Íà ïðàêòèö³ â³äð³çíèòè àäèòèâíó ìîäåëü â³ä ìóëü-

òèïë³êàòèâíî¿ ìîæëèâî çà âåëè÷èíîþ ñåçîííî¿ âàð³àö³¿.

ÓÄÊ 378.22

ÇÀÁÎËÎÒÍÈÉ Â.
ì. Â³ííèöÿ

ÌÎÄÅË² ÒÐÅÍÄÎÂÎÃÎ ÏÐÎÃÍÎÇÓÂÀÍÍß
ÎÁÑßÃÓ ÑÅÇÎÍÍÈÕ ÏÐÎÄÀÆ

Â àäèòèâí³é ìîäåë³ ïðèñóòíÿ ïðàêòè÷íî ïîñò³éíà ñå-
çîííà âàð³àö³ÿ, òîä³ ÿê ó ìóëüòèïë³êàòèâí³é âîíà çðîñ-
òàº àáî ñïàäàº [1].

Ïîáóäóºìî ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ îáÿãó ïðîäàæ ³ç
ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè çà íàñòóïíèì àëãîðèòìîì [5]:

1. Âèçíà÷èìî òðåíä, ùî íàéêðàùèì ÷èíîì àïðîê-
ñèìóº ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ. Çàñòîñóºìî ïîë³íîì³àëü-
íèé òðåíä, ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè ïîõèáêó ìîäåë³.

2. Âèçíà÷èìî âåëè÷èíó ñåçîííî¿ êîìïîíåíòè øëÿ-
õîì âèäàëåííÿ ç ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü îáñÿã³â ïðîäàæ
çíà÷åíü òðåíäó. Ïðîâåäåìî êîðåêö³þ òàêèì ÷èíîì,
ùîá ¿õ ñóìà äîð³âíþâàëà íóëþ.

3. Ðîçðàõóºìî ïîõèáêè ìîäåë³ ÿê ð³çíèöþ ì³æ ôàê-
òè÷íèìè çíà÷åííÿìè é çíà÷åííÿìè ìîäåë³.

4. Ïîáóäóºìî ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ:
F = T + S ± E                                (3)

äå: F – ïðîãíîçîâàíå çíà÷åííÿ, Ò – òðåíä, S – ñåçîííà êîì-
ïîíåíòà, Å – ïîõèáêà ìîäåë³.

5. Ïîáóäóºìî îñòàòî÷íå çíà÷åííÿ ïðîãíîçó îáñÿ-
ãó ïðîäàæ. Äëÿ öüîãî çàñòîñóºìî ìåòîäè åêñïîíåí-
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ö³éíîãî çãëàäæóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü âðàõóâàòè ìîæ-
ëèâ³ ìàéáóòí³ çíà÷åííÿ çì³íè åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é.
Ñóòí³ñòü òàêî¿ êîðåêö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà êîì-
ïåíñóº íåäîë³êè àäàïòèâíèõ ìîäåëåé ³ äîçâîëÿº øâèä-
êî âðàõóâàòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿. [2]

Fïð t = a Fô t-1 + (1-à) Fì t                                 (4)
äå: Fïð t – ïðîãíîçîâàíå çíà÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó;

Fô t-1 – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ó ïîïåðåäíüîìó
ðîö³; Fì t – çãëàäæóâàííÿ ìîäåë³; à – ñòàëà çãëàäæóâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà äâà ñå-
çîíè. Â ÿêîñò³ ïî÷àòêîâèì äàíèõ áóëî çàñòîñîâàíî
³íôîðìàö³þ ùîäî çáóòó ì³íåðàëüíî¿ âîäè òîðã³âåëü-
íîþ êîìïàí³ºþ “Ðåìàñà” ì. Â³ííèö³. Ïîä³áíà ñòàòèñ-
òèêà ïðîäàæó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî çíà÷åííÿ îá-
ñÿãó ïðîäàæó ìàº ÷³òêî âèðàæåíèé ñåçîííèé õàðàê-
òåð ³ç çðîñòàþ÷èì òðåíäîì. Ïî÷àòêîâó ³íôîðìàö³þ
ïðåäñòàâëåíî òàáëèöåþ äàíèõ.

Àëãîðèòì ïðîãíîçóâàííÿ ðåàë³çóºìî â ïðîãðàì³
MS Excel.

1. Ïîáóäóºìî ïîë³íîì³àëüíèé òðåíä [6].

Ðèñ. 1. Ïîë³íîì³àëüíèé òðåíä

Çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ òèï³â òðåíä³â íå äàº áàæàíèõ
ðåçóëüòàò³â (ëîãàðèôì³÷íèé, ñòåïåíåâèé, åêñïîíåí-
ö³éíèé, êîâçíå ñåðåäíº).

2. Âèçíà÷èìî âåëè÷èíè ñåçîííî¿ êîìïîíåíòè íà
MS Excel.

Ïðîâåäåìî êîðåêö³þ çíà÷åíü òàêèì ÷èíîì, ùîá ¿õ
ñóìà íå äîð³âíþâàëà íóëþ.

3. Ðîçðàõóºìî ïîõèáêè ìîäåë³ ÿê ð³çíèö³ ì³æ ôàê-
òè÷íèìè çíà÷åííÿìè ³ çíà÷åííÿìè ìîäåë³. Îö³íèìî
ñåðåäíüî-êâàäðàòè÷íó ïîõèáêó ìîäåë³ çà ôîðìóëîþ

                             (5)

äå: Ò – òðåíäîâå çíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäàæ; S – ñåçîííà êîì-
ïîíåíòà;  Î - â³äõèëåííÿ ìîäåë³ â³ä ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü;
Å = 0,003739 àáî 0.37%.

Âåëè÷èíà ïîõèáêè çàñâ³ä÷óº, ùî ïîáóäîâàíà ìî-
äåëü äîáðå àïðîêñèìóº äàí³, òîáòî âîíà ïîâí³ñòþ

â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ ³ º îñíîâîþ äëÿ ïî-
áóäîâè ìîäåë³ âèñîêî¿ ÿêîñò³.

∑ ∑ += 22 )SÒ(:OE

 

Îбсяг продажу
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R2 = 0,7435
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Òàáëèöÿ 1
Ôàêòè÷í³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ô³ðìîþ “Ðåìàñà”

№ ï/ï. М³ñÿöü Îáñÿã ïðîäàæó 
(ãðí.) № ï/ï. ì³ñÿöü Îáñÿã ïðîäàæó 

(ãðí.) 
1 Лèïåíü 8174,40 13 Лèïåíü 8991,84 
2 Ñåðïåíü 5078,33 14 Ñåðïåíü 5586,16 
3 Âåðåñåíü 4507,20 15 Âåðåñåíü 4957,92 
4 Жîâòåíü 2257,19 16 Жîâòåíü 2482,91 
5 Лèñòîïàä 3400,69 17 Лèñòîïàä 3740,76 
6 Гðóäåíü 2968,71 18 Гðóäåíü 3265,58 
7 Ñ³÷åíü 2147,14 19 Ñ³÷åíü 2361,85 
8 Лþòèé 1325,56 20 Лþòèé 1458,12 
9 Бåðåçåíü 2290,95 21 Бåðåçåíü 2520,05 

10 Кâ³òåíü 2953,34 22 Кâ³òåíü 3248,67 
11 Òðàâåíü 4216,28 23 Òðàâåíü 4637,91 
12 Чåðâåíü 8227,569 24 Чåðâåíü 9050,3264 
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Ïîáóäóºìî ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ:
F = T + S ± E                               (6)

4. Îñòàòî÷íèé ïðîãíîç îáñÿãó ïðîäàæ. Ïðîâåäå-
ìî îñòàòî÷íå ïðîãíîçóâàííÿ:

Fïð t = a Fô t-1 + (1-à) Fì t                                     (7)
äå: Fïð t – ïðîãíîçîâàíå çíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäàæ; Fô t-1 –
ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäàæ; Fì t – çíà÷åííÿ ìîäåë³;
à – ñòàëà çãëàäæóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîç íà ñ³÷åíü òðåòüîãî ñåçîíó
âèçíà÷èòüñÿ ÿê:

Fì t = 1 924,92 + 162,44 =2087 ± 7,8 (ãðí.)
Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ (Fô t-1) ñêëàëî 2 361 ãðí. Íåõàé

êîåô³ö³ºíò çãëàäæóâàííÿ äîð³âíþº 0,8. Îäåðæèìî:
Fïð t = 0,8*2 361 + (1-0.8) *2087 = 2306,2 (ãðí.)

Äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ðåêîìåí-
äóºòüñÿ ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ôàêòè÷íîãî îáñÿãó
ïðîäàæ ç ìåòîþ êîðåêö³¿ çíà÷åíü.

Åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íå ìîäåëþâàííÿ íà ñüîãîäí³
º óí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü
ó ãàëóçÿõ ô³íàíñ³â, ìåíåäæìåíòó òà á³çíåñó. Ðèíêîâèé

Ðèñ. 2.  Ìîäåëü ïðîãíîçó îáñÿãó ïðîäàæ

õàðàêòåð ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ
äèíàì³÷íèõ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé.

Îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº â ¿¿ ñòîõà-
ñòè÷íîìó õàðàêòåð³, â òîé ÷àñ ÿê á³ëüø³ñòü ðåàëüíèõ
ìîäåëåé, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ, ìàþòü äåòåðì³íîâàíèé
õàðàêòåð.

Ìîäåë³, ùî ðîçðîáëåí³ â äàí³é íàóêîâ³é ðîáîò³ òà-
êîæ ìàþòü äåòåðì³íîâàíèé õàðàêòåð, àëå ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ äîçâîëèòü ñòâîðèòè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîáóäîâè ñòî-
õàñòè÷íèõ ìîäåëåé ³ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî îïèñó
ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Ó ñòàòò³ áóëî íàâåäåíî ÿê òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ
ñó÷àñíîãî åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òàê
³ ðîçðîáëåíî êîíêðåòíó ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿ-
ãó ïðîäàæ äëÿ ï³äïðèºìñòâà “Ðåìàñà” ì³ñòà Â³ííèöÿ.
Óñ³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîäåëþâàííÿ áóëî îäåðæàíî
ç ðåàëüíî¿ ïðàêòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïëà-
íóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ìîäåë³ â ïðàê-
òèêó ðîáîòè ðåã³îíàëüíèõ ìåíåäæåð³â ïî ïðîäàæó
ï³äïðèºìñòâà “Ðåìàñà”.
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Âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîç-
âèòêó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ çàéìàº òóðèçì. Ðåã³îí ìàº
âåëèêèé òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå
çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèé òóðèñòè÷íèé
ïðîäóêò ³ ãàðàíòóâàòè îáëàñò³ äîñòîéíå ì³ñöå íà âíóò-
ð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêàõ.

ÓÄÊ 338.48 (477.46) + 316.42

ÊÎÂÀËÜ×ÓÊ À.
Íàóê. êåð³âíèê: ÍÎÂÈÊÎÂÀ Í.Î., ê.ïåä.í.
ì. Êè¿â
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×åðêàùèíà – öå ìàëüîâíè÷èé òà áàãàòèé íà ³ñòî-
ðè÷í³ ïîñòàò³ êðàé! Íà ö³é çåìë³ ðîçêâ³òíóâ â³éñüêîâèé
òàëàíò ³ äåðæàâíèé ðîçóì ãåòüìàíà Óêðà¿íè Áîãäàíà
Õìåëüíèöüêîãî, òóò íàðîäèâñÿ ³ çíàéøîâ ñïî÷èíîê
âåëèêèé óêðà¿íñüêèé ïîåò Òàðàñ Øåâ÷åíêî. Ïàì’ÿòà-
þòü ³ ïðî ãåðî¿â íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíî¿ áîðîòüáè
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²âàíà Áîãóíà òà Ìàêñèìà Êðèâîíîñà. Îäí³ºþ ç ³ñòî-
ðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé êðàþ º é òå, ùî ñàìå íà ×åðêà-
ùèí³, ï³ä Êîðñóíåì, â³äáóëèñü äâ³ â³êîïàì’ÿòí³ áèòâè
çà óêðà¿íñüêó çåìëþ – ó 1648 ðîö³ ì³æ â³éñüêàìè
Á. Õìåëüíèöüêîãî ³ ïîëüñüêîþ øëÿõòîþ, òà 1944 ðîêó
ç ôàøèñòñüêèìè çàãàðáíèêàìè, ÿêó ñó÷àñíèêè íàçâà-
ëè “Ñòàë³íãðàäîì íà Äí³ïð³”. Â³äòàê ìîæíà ñêàçàòè,
ùî öå óí³êàëüíå ïîºäíàííÿ ñó÷àñíîñò³ é ìèíóëîãî,
ðåàëüíîñò³ òà ëåãåíäè äàâíèíè, ùî éîãî ñòâîðþþòü
÷èñëåíí³ ³ñòîðèêî-êóëüòóðí³ ïàì’ÿòêè íà òë³ ÷àð³âíî¿
ïðèðîäè (3).

×åðêàñüêà îáëàñòü ðîçòàøîâàíà â öåíòðàëüí³é ÷à-
ñòèí³ Óêðà¿íè. Ìåæóº ç Êè¿âñüêîþ, Ïîëòàâñüêîþ, Ê³ðî-
âîãðàäñüêîþ òà Â³ííèöüêîþ îáëàñòÿìè. Ïëîùà ¿¿ ñòà-
íîâèòü 20,9 òèñ. êâ. êì., à íàñåëåííÿ, ùî ïðîæèâàº íà
òåðèòîð³¿ îáëàñò³, ñòàíîâèòü 1357,1 òèñ. îñ³á. Ðåã³îí
â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà ãóñòîíàñåëåíèõ, ñåðåäíÿ
ù³ëüí³ñòü – 65 îñ³á íà 1 êâ. êì.

Òåðèòîð³ÿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ çàãàëîì ð³âíèííà
é óìîâíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè – ïðàâîáåðåæíó
é ë³âîáåðåæíó. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ïðàâîáåðåææÿ ðîç-
ì³ùåíà â ìåæàõ Ïðèäí³ïðîâñüêî¿ âèñî÷èíè ç íàéâè-
ùîþ òî÷êîþ îáëàñò³, ùî ìàº àáñîëþòíó âèñîòó 275 ì.
íàä ð³âíåì ìîðÿ (ïîáëèçó Ìîíàñòèðèùà). Â ïðèëÿãà-
þ÷³é äî Äí³ïðà ÷àñòèí³ ïðàâîáåðåææÿ çíàõîäèòüñÿ çà-
áîëî÷åíà ²ðäèíî-Òÿñìèíñüêà íèçîâèíà, à òàêîæ ï³äâè-
ùåííÿ – Êàí³âñüê³ ãîðè. Íèçèííèé ðåëüºô ìàº ë³âîáå-
ðåæíà ÷àñòèíà îáëàñò³, ÿêà ðîçòàøîâàíà â ìåæàõ
Ïðèäí³ïðîâñüêî¿ íèçîâèíè.

Êë³ìàò ðåã³îíó ïîì³ðíî-êîíòåíåíòàëüíèé, çèìà
ì’ÿêà, ç ÷àñòèìè â³äëèãàìè. Ë³òî òåïëå, â îêðåì³ ðîêè
ñïåêîòíå, çàõ³äí³ â³òðè ïðèíîñÿòü îïàäè. Ñåðåäíÿ òåì-
ïåðàòóðà íàéõîëîäí³øîãî ì³ñÿöÿ ñ³÷íÿ – -5,9 °Ñ. Ñå-
ðåäíÿ òåìïåðàòóðà âë³òêó ñêëàäàº – +19°Ñ, çàãàëîì òàê³
êë³ìàòè÷í³ óìîâè ââàæàþòüñÿ íàéñïðèÿòëèâ³øèìè äëÿ
ïðîæèâàííÿ ëþäèíè, ùî º âàæëèâèì ðåêðåàö³éíèì
ðåñóðñîì.

Àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ñàíàòîð³¿â, ïàíñ³îíàò³â, áó-
äèíê³â â³äïî÷èíêó, òóðèñòè÷íèõ áàç òà ³íøèõ îçäîðîâ-
÷î-â³äïî÷èíêîâèõ çàêëàä³â ðîçì³ùåí³ íà áåðåãàõ àáî â
áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî âîäíèõ îá’ºêò³â, íàÿâí³ñòü
ÿêèõ çíà÷íî ï³äâèùóº ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ì³ñöå-
âîñò³. ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, â³äïî÷èíîê íà áåðåç³
âîäîéì º ïð³îð³òåòíèì äëÿ äâîõ òðåòèí ðåêðåàíò³â (5).
Âíóòð³øí³ æ âîäè îáëàñò³ ïðåäñòàâëåí³ ð³÷êàìè, îçå-
ðàìè, áîëîòàìè, ï³äçåìíèìè âîäàìè é øòó÷íèìè âî-
äîéìàìè. Âîäíà ïîâåðõíÿ çàéìàº 4% çàãàëüíî¿ òåðè-
òîð³¿. Ïî îáëàñò³ ïðîò³êàº 1037 ð³÷îê, ÿê³ íàëåæàòü áà-
ñåéíó Äí³ïðà é  Ï³âäåííîãî Áóãó. Ãîëîâíà ð³÷êà Äí³ïðî
(150 êì., äîâæèíà ïî òåðèòîð³¿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³),
âîäÿíå äçåðêàëî ÿêîãî ó çâ’ÿçêó ç³ ñòâîðåííÿì Êðå-
ìåí÷óöüêîãî (äîâæèíà 130 êì.) é Êàí³âñüêîãî âîäî-
ñõîâèùà çíà÷íî çá³ëüøèëîñÿ. Ïðàâ³ ïðèòîêè Äí³ïðà –
Ðîñü (101êì.), Â³ëüøàíêà, Òÿñìèí (133êì.), ë³â³ – Ñóï³é,
Ñóëà. Äî áàñåéíó Ï³âäåííîãî íàëåæàòü ð³÷êè Ã³ðñüêèé
Ò³êè÷ (161 êì.), Ãíèëèé Ò³êè÷, ßòðàíü òîùî. Íàéá³ëü-
øèìè øòó÷íèìè âîäîñõîâèùàìè º Êàí³âñüêå ³ Êðå-

ìåí÷óöüêå, óòâîðåí³ ãðåáëÿìè ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é.
Êð³ì òîãî ñïîðóäæåíî 37 íåâåëèêèõ âîäîñõîâèù ³ ïî-
íàä 2,3 òèñ. ñòàâê³â (1).

Ùîäî áàëüíåîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â, òî Ë³âîáåðåæíà
÷àñòèíà îáëàñò³ ìàº çíà÷í³ çàïàñè ì³íåðàëüíî-ë³êó-
âàëüíèõ âîä, ðîçâ³äàíå òà åêñïëóàòóºòüñÿ Çâåíèãî-
ðîäñüêå ðîäîâèùå (â³äêðèòå â 1962 ðîö³) áàãàòå íà ðà-
äîí, çàë³çî, ñ³ðêî-âóãëåöü ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ë³êó-
âàííÿ çàõâîðþâàíü îïîðíî-ðóõîâîãî àïàðàòó,
ïåðåôåð³éíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè. Ðàäîí ì³ñòÿòü òàêîæ
ì³íåðàëüí³ âîäè â Êàì’ÿíñüêîìó ðàéîí³. Ì³íåðàëüí³
âîäè “Ìîøíîã³ðñüêà”, “Ñëàâóòè÷” âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ ë³êóâàííÿ îðãàí³â òðàâëåííÿ, ì³íåðàëüí³ âîäè,
ùî çàëÿãàþòü á³ëÿ Áåçáîðîäüîê Äðàá³âñüêîãî ðàéîíó,
çà ä³ºþ ïîä³áí³ äî “Ìèðãîðîäñüêî¿”, à âîäè ïîáëèçó
Êîðîá³âêè Çîëîòîí³ñüêîãî ðàéîíó ìàþòü ãàñòðîåíòå-
ðîëîã³÷íó ä³þ, äîáðå â³äîì³ ã³äðîêàðáîíàòí³ íàòð³ºâî-
ìàãí³ºâî-êàëüö³ºâ³ âîäè Òàëüí³âñüêîãî ðàéîíó. Âçàãàë³
íà ×åðêàùèí³ çíàõîäèòüñÿ 17 ë³êóâàëüíèõ îðãàí³çàö³é
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, â³äïî÷èíêó é òóðèçìó. Îñíîâí³
êóðîðòí³ ì³ñöåâîñò³ – Ïðîõîð³âêà, Ñîêèðíà.

Ó ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåáàõ íàñåëåííÿ, ïðîâ³äíå
ì³ñöå íàëåæèòü â³äïî÷èíêó íà ïðèðîä³, òîìó âàæëè-
âèì ðåñóðñîì º ë³ñîâà ðîñëèíí³ñòü. Ðîñëèíí³ñòü îá-
ëàñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîºäíàííÿì ôëîðè ë³ñîñòåïî-
âî¿ ³ ñòåïîâî¿ çîíè. Ñåðåä äåðåâíèõ ïîð³ä ó ë³ñàõ ïåðåâà-
æàþòü äóá, ÿñåí, ñîñíà, ãðàá, â³ëüõà, ëèïà, êëåí, áåðåçà,
òîïîëÿ. Ñåðåä êóù³â ïîøèðåíà ë³ùèíà, êàëèíà, øèï-
øèíà òîùî. Ñòåïîâà ðîñëèíí³ñòü ïðåäñòàâëåíà áàãà-
òîð³÷íèìè òðàâàìè. Â çàïëàâàõ ð³÷îê ïðîæèâàº âîëîãî-
ëþáèâå  âîëîãîòðàâ’ÿ. Ðîçòàøóâàííÿ îáëàñò³ â ë³ñî-
ñòåïîâ³é çîí³ çóìîâëþº ð³çíîìàí³òíèé âèäîâèé ñêëàä
ôàóíè. Íàë³÷óºòüñÿ 66 âèä³â ññàâö³â, 280 âèä³â ïòàõ,
9 âèä³â ïëàçóí³â, 11 âèä³â çåìíîâîäíèõ, 44 âèäè ðèá.
Ó ë³ñàõ âîäÿòüñÿ: ëîñü, îëåíü, äèêèé êàáàí, êîñóëÿ, âîâê,
ëèñèöÿ òîùî. Ïî áåðåãàõ ð³÷îê, îçåð ³ ñòàâê³â – áîáåð,
âèäðà, êóëèêè, êà÷êè òîùî. Ó âîäîéìèùàõ – ëÿù, îêóíü,
ùóêà, ñóäàê, êîðîï, ñîì, êàðàñü òîùî. Çàâäÿêè ñïðè-
ÿòëèâèì êë³ìàòè÷íèì óìîâàì îáëàñòü áàãàòà íà ðîñ-
ëèíí³ñòü, ñëàâèòüñÿ ö³ííèìè ìàëüîâíè÷èìè ë³ñàìè,
ð³çíîìàí³òíèì òâàðèííèì ñâ³òîì, ùî ñïðèÿº ðîçâèò-
êó ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü
º ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, íàäì³ðí³
âèðóáêè ñïðè÷èíÿòü ïîðóøåííÿ ïðèðîäíî-åêîëîã³÷-
íîãî áàëàíñó, íàñë³äêîì ÿêîãî º ïðèðîäí³ êàòàñòðîôè.
Â îáëàñò³ æ ë³ñè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ âîäîðåãóëþâàííÿ,
âîäîîõîðîíè, ãðóíòîçàõèñòó.

Íà ×åðêàùèí³ çáåð³ãñÿ îñòàíí³é âåëèêèé ñóö³ëü-
íèé ë³ñîâèé ìàñèâ óêðà¿íñüêîãî ë³ñîñòåïó ïëîùåþ
40 òèñ. ãà – ðåë³êòîâèé ×åðêàñüêèé á³ð, ùî º ïàì’ÿò-
êîþ ïðèðîäè. Éîãî òåðèòîð³ÿ âêëþ÷àº çàïîâ³äíèê
“Ìîøíîã³ð’ÿ”. Âñüîãî â îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä
400 òåðèòîð³é ³ îá’ºêò³â ïðèðîäíî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó,
â ò. ÷. Êàí³âñüêèé çàïîâ³äíèê (ïëîùåþ 2028 ãà), äåíäðî-
ïàðê “Ñîô³¿âêà” – ïåðëèíà ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåö-
òâà, ÿêîìó âæå ïîíàä 200 ðîê³â, à òàêîæ 6 ïàðê³â, ùî
º ïàì’ÿòêàìè ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà (â ì³ñò³ Êîð-
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ñóíü-Øåâ÷åíê³âñüêîìó, Òàëüíîìó, Êàì’ÿíö³,  â ñ. Êî-
çàöüêîìó, Âåëèê³é Áóðèìö³, Ñèíèöÿõ), òîùî. Ó Êà-
íåâñüêîìó çàïîâ³äíèêó, ðîçòàøîâàíîìó íåïîäàë³ê â³ä
Êàíåâà, ïðèðîäí³ îá’ºêòè ïîºäíóþòüñÿ ç ïàì’ÿòêàìè
³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿, ãåîëîã³¿, ïàëåîíòîëîã³¿ (2).

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, éîãî ³íòåíñèô³êàö³ºþ çðîñòàº ðîëü îðãà-
í³çàö³¿ â³äïî÷èíêó äëÿ ðåãåíåðàö³¿ òà ðîçâèòêó æèòòº-
âèõ ñèë ëþäèíè, âèòðà÷åíèõ â ïðîöåñ³ ïðàö³. Äëÿ öüî-
ãî íåîáõ³äíå ñïîëó÷åííÿ ïåâíèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â,
à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ â³äïî÷èíêó. Â³äïî÷èíîê ëþäèíè
íàçèâàºòüñÿ ðåêðåàö³ºþ, à ¿¿ ïîâåä³íêà íàïðàâëåíà íà
çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ó â³äïî÷èíêó, ë³êóâàíí³, êîì-
ïåíñàö³¿ æèòòºâî¿ åíåðã³¿ – ðåêðåàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
à êîìïëåêñè æ äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ – îäåðæà-
ëè íàçâó ðåêðåàö³éí³.

²ñíóº 5 îñíîâíèõ íàïðÿìê³â òóðèçìó:
• îçäîðîâ÷èé;
• ï³çíàâàëüíèé;
• íàóêîâèé;
• ä³ëîâèé;
• ðåë³ã³éíèé.
Ñüîãîäí³ íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ðåã³îíó ïðàöþ-

þòü 22 ë³öåíçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïð³îð³òåòíèì íà-
ïðÿìêîì º âè¿çíèé òà âíóòð³øí³é òóðèçì, íàáóâàº ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèé (çåëåíèé) òóðèçì, ÿêèé º äóæå ïîïó-
ëÿðíèì ó ªâðîï³, ùå â îáëàñò³ ðîçâèíåíèé ðåë³ã³éíèé
íàïðÿìîê òóðèçìó, çîêðåìà â Óìàí³ – ââàæàºòüñÿ ñâÿ-
òèíåþ ºâðåéñüêîãî íàðîäó. Äî ìîãèëè ïîõîâàíîãî òàì
çàñíîâíèêà ðåë³ã³éíîãî â÷åííÿ áðàöëàâñüêèõ õàñèä³â
Öàäèêà Íàõìàíà çä³éñíþþòü ïàëîìíèöòâî â³ðóþ÷³
ºâðå¿ õàñèäè ç óñ³õ êðà¿í ñâ³òó äëÿ â³äïðàâëåííÿ ðåë³ã³é-
íèõ îáðÿä³â. Îäíàê íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó ðåàë³çóºòüñÿ
íåäîñòàòíüî, äîíèí³ íåìàº ïîâíîö³ííî¿, àäàïòîâàíî¿
äî ðèíêîâèõ óìîâ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó â³ò÷èç-

íÿíîãî òóðèçìó, ï³äâèùåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³. Ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ çàñòàð³ëî¿ òóðèñòè÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ¿¿ ðîçâèòîê
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèìè òåìïàìè.

Ðåã³îíàëüíèì ³ ì³ñöåâèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî é îùàäëèâîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïåðåòâîðåííÿ ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ä³ºâèé ÷èííèê ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó, ïîòð³áíî çîñåðåäèòè óâàãó íà
ðåàë³çàö³¿ íàñàìïåðåä òàêèõ çàõîä³â:

• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî-îçäîðîâ÷î¿ òà
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

• â³äíîâëåííÿ ïàì’ÿòîê ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî çíà-
÷åííÿ;

• ðîçâèòîê ïðèðîäî-îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàá-
ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðîäîâèùà;

• çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³ ðåñóðñî-
çáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Àëå ñïðàâà íå ëèøå çà âëàäîþ, ñàìå ñóñï³ëüñòâî
ìàº çðîçóì³òè, ùî ñåðåäîâèùå, ÿêå ¿õ îòî÷óº ïîòðå-
áóº òóðáîòëèâîãî ñòàâëåííÿ òà âñ³ëÿêîãî ñïðèÿííÿ äî
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. À ïîêè çàëèøàºòüñÿ âò³øàòèñÿ
íàä³ºþ, ùî íàäçâè÷àéíèé ïîòåíö³àë ×åðêàùèíè òóðè-
ñòè÷íî¿ ðàíî ÷è ï³çíî ñåáå âèÿâèòü.
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Äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ íàñòàåò òàêîé ìîìåíò,
êîãäà âíóòðåííèé ðûíîê ñòðàíû îãðàíè÷èâàåò ðàçâè-
òèå ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ñî-
äåðæàíèåì ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê êàê ñàìà ñòðàòåãèÿ âûõîäà íà ðûíîê, ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è îíà ïî-
çâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ èíîñòðàííûõ ðûí-
êîâ. Êàê ëþáàÿ äðóãàÿ ñòðàòåãèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðà-
òåãèÿ îçíà÷àåò íàáîð öåëåé è îñíîâíûõ ïóòåé
äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, ÿâëÿåòñÿ òàêèå ðûíî÷íûå öåëè
êàê: ðîñò îáúåìà ïðîäàæ; óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà;
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ïîâûøåíèå óçíàâàåìîñòè òîâàðà; óìåíüøåíèå ñåçîí-
íîñòè êîëåáàíèé; óâåëè÷åíèå ðàñïðåäåëåíèÿ âàøèõ
òîâàðîâ è äð. Ýòè öåëè äîñòèãàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåà-
ëèçàöèè òàêèõ ñòðàòåãèé êàê: ðûíî÷íî-ïðîäóêòîâûå;
ïî îòíîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëÿì; ïî îòíîøåíèþ ê êîí-
êóðåíòàì; ñòðàòåãèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðîäóêòà; öåíîâàÿ
ñòðàòåãèÿ; ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà. Âñå ýòî
ïîêàçûâàåò íàì, êàêèå óñëîâèÿ è ôàêòîðû äîëæíû
áûòü ó÷òåíû, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ê ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè âûõîäà êîìïàíèè íà ðûíîê.

Ñàìûì âàæíûì óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîãî âûõîäà
íà ðûíîê, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ìîìåí-
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òà âðåìåíè âûõîäà íà ðûíîê ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé.
Ñóùåñòâóåò äâà âàðèàíòà, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîãäà ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå
îòíîñèòåëüíî âûõîäà íà ðûíîê:

1) áûòü ïåðâûì íà ðûíêå;
2) áûòü â ÷èñëå ïåðâûõ;
Ïðàâèëüíûé âûáîð ïîäõîäÿùåãî ìîìåíòà âûõîäà

íà ðûíîê ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí. Åñëè òîâàð áóäåò ïðåä-
ëîæåí ðûíêó ñëèøêîì ðàíî, òî ïðîèçâîäèòåëü ïîíå-
ñåò çíà÷èòåëüíûå óáûòêè âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî òîâàð
íå áóäåò âîñïðèíÿò ïîêóïàòåëÿìè. Ñîãëàñíî äâóì
âûøå íàçâàíûì ïîäõîäàì ôîðìèðóþòñÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèå ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ âûõîäà íà ðûíîê ïåðâûì
ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè,
êîòîðûå äðóãèì ïðîèçâîäèòåëÿì áóäåò òðóäíî îòâîå-
âàòü. Âûéäÿ íà ðûíîê ïåðâûì, ïðåäïðèÿòèå ñïîñîá-
íî ïðåäëàãàòü ñâîé òîâàð ïî âûñîêîé öåíå (ñòðàòå-
ãèÿ ñíÿòèÿ ñëèâîê), à ê òîìó âðåìåíè, êîãäà íà ðûíêå
ïîÿâÿòñÿ êîíêóðåíòû, ïðåäïðèÿòèå – ëèäåð ñìîæåò
ñíèæàòü öåíó è äåðæàòü åå íèæå êîíêóðåíòíûõ, çà ñ÷åò
áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê. Åñëè íîâûé òîâàð çàùèùåí
ïàòåíòîì, òî ïðåäïðèÿòèå, ïîÿâèâøååñÿ íà ðûíêå ïåð-
âûì, ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî, òàê êàê
áóäåò èìåòü âèðòóàëüíóþ ìîíîïîëèþ íà ïåðèîä äåé-
ñòâèÿ ïàòåíòà.

 Ñòðàòåãèÿ âûõîäà íà ðûíîê ïåðâûì ñîïðÿæåíà ñ
ðèñêîì. Ïðåäïðèÿòèå, âûõîäÿùåå íà ðûíîê ïåðâûì,
äîëæíî îñòàâàòüñÿ ëèäåðîì â îáëàñòè òåõíîëîãèè,
èíà÷å îí ðèñêóåò áûòü îáîéäåííûì êîíêóðåíòàìè.
Ïðåäïðèÿòèå, îòâàæèâøååñÿ áûòü ïåðâûì íà ðûíêå,
äîëæíî îñòàâàòüñÿ èì è äàëåå, ïðèëàãàÿ íåîáõîäèìûå
äëÿ ýòîãî óñèëèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âûãîäó èç ýòî-
ãî ïîëó÷àþò êîíêóðåíòû. Äåëî â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàìåðèâàþùèåñÿ âûéòè ïåðâûì íà ðûíîê, îñó-
ùåñòâëÿþò çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ïðîäâèæåíèå
òîâàðà, ñîçäàíèå ïåðâè÷íîãî ñïðîñà, êîòîðûé åùå íå
ñóùåñòâóåò. Êîíêóðåíòû, âûõîäÿùèå íà ðûíîê ïîç-
æå, ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé ñèòóàöèåé, èçâëåêàÿ
âûãîäó èç ïîëîæåíèÿ, êîãäà ïåðâè÷íûé ñïðîñ óæå
ñóùåñòâóåò. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøèâøèåñÿ áûòü
ïåðâûìè, äîëæíû òùàòåëüíî îöåíèòü ñâîè ñèëüíûå
ñòîðîíû â îáëàñòè òåõíîëîãèè è ìàðêåòèíãà, ÷òîáû
èìåòü âîçìîæíîñòü âîçãëàâëÿòü ðûíîê â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî, åñëè ïðåäïðèÿòèå
è èçîáðåòåò òîâàð – íîâèíêó, óäîâëåòâîðÿþùèé íåêî-
òîðóþ íîâóþ ïîòðåáíîñòü, òî îíî äîëæíî îöåíèòü
ïåðñïåêòèâû âûõîäà ñ íèì ïåðâûì íà ðûíîê. Íàïðè-
ìåð, êîìïàíèÿ Apple Computer áûëà ïåðâîé êîìïà-
íèåé ïðåäëîæèâøåé ðûíêó ïåðñîíàëüíûé êîìïüþ-
òåð. Íåñìîòðÿ íà âñå ñâîè óñèëèÿ, â íàñòîÿùèå âðåìÿ
êîìïàíèÿ ïîëíîñòüþ ïðîèãðàëà êîíêóðåíòíóþ áîðü-
áó IBM è ïðèíÿëà ïîëîæåíèå êîìïàíèè íîìåð äâà.
 Ñòðàòåãèÿ ðàííåãî âûõîäà íà ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ëî-
ãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå ïðåäûäóùåé. Êîãäà íåñêîëü-
êî ïðåäïðèÿòèé ðàáîòàþò â îäíîì íàïðàâëåíèè íàä
ñîçäàíèåì íîâîãî òîâàðà è îäíî èç ïðåäïðèÿòèé ïðåä-
ñòàâëÿåò òîâàð ïåðâûì, òî îñòàâøèåñÿ âûíóæäåíû

ïðèáåãíóòü ê ñòðàòåãèè ðàííåãî âûõîäà íà ðûíîê, íå-
çàâèñèìî îò òîãî ïëàíèðîâàëè ëè îíè áûòü ïåðâûìè
èëè íàìåðåíî îæèäàëè, êîãäà êòî-ëèáî äðóãîé âîçü-
ìåò ëèäåðñòâî. Êîãäà ïðåäïðèÿòèå, èñïîâåäóþùåå
ñòðàòåãèþ ðàííåãî âûõîäà íà ðûíîê, ïðåäñòàâëÿåò ñâîé
òîâàð íåçàìåäëèòåëüíî ïîñëå ëèäåðà, òî ìåæäó íèìè
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ îñíîâíàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà è, êàê
ïðàâèëî, âûèãðûâàåò òîò, êòî îáëàäàåò áîëåå ñîâåð-
øåííîé ñòðàòåãèåé ìàðêåòèíãà â ðåçåðâå ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ, öåíîîáðàçîâàíèÿ, òîâàðîäâèæåíèÿ, ïðîäâè-
æåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ. ×àñòî ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçó-
þùèå ñòðàòåãèþ ðàííåãî âûõîäà íà ðûíîê,
ñîñðåäîòà÷èâàþò ñâîè óñèëèÿ íà îïðåäåëåííûõ ðû-
íî÷íûõ íèøàõ. Ïðåäïðèÿòèÿ Óêðàèíû ìîãóò îáðàòèòü-
ñÿ ê ñòðàòåãèè ðàííåãî âûõîäà íà ðûíîê ïðè ñëåäóþ-
ùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Âî-ïåðâûõ, êîãäà ïðåäïðèÿòèå
ñïîñîáíî óñòàíîâèòü ïðî÷íûå ëîÿëüíûå îòíîøåíèÿ
ñ ïîêóïàòåëÿìè íà îñíîâå âûñîêîãî êà÷åñòâà òîâàðà è
ïîääåðæèâàòü ýòè îòíîøåíèÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíêà.

Âî-âòîðûõ, êîãäà óêðàèíñêîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
ðàçðàáîòàòü è ïðåäëîæèòü øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó
òîâàðîâ, ÷òîáû îáåñêóðàæèòü âîçìîæíûõ ïîñëåäîâà-
òåëåé è äîñòîéíî ñðàæàòüñÿ ñ êîíêóðåíòàìè, èñïîâå-
äóþùèìè ñòðàòåãèþ îäíîãî ñåãìåíòà ðûíêà.

Â-òðåòüèõ, êîãäà èìååòñÿ âîçìîæíîñòü âûñîêóþ
íà÷àëüíóþ öåíó, âñëåäñòâèå ïîâûøåííîé öåííîñòè
òîâàðà.

  Â-÷åòâåðòûõ, êîãäà â îòðàñëè íå îæèäàþòñÿ çíà-
÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè, íå ïðåäâèäÿòñÿ áûñòðûå è
âíåçàïíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ÷òî íå ñîçäàñò
ïðîáëåìû îòñòàâàíèÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñòðà-
òåãèÿ ðàííåãî âûõîäà íà ðûíîê çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èò
ïðèáûëüíîñòü è îáåñïå÷èò ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðà-
òåãèÿ ïîçäíåãî âûõîäà íà ðûíîê çàêëþ÷àåòñÿ â âûõî-
äå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíîê ñî ñâîèì òîâàðîì â êîíöå
ôàçû ðîñòà èëè íà ýòàïå çðåëîñòè æèçíåííîãî öèêëà
ðûíêà äàííîãî òîâàðà. Ñóùåñòâóåò âîçìîæíûå àëü-
òåðíàòèâû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûõîäÿùåãî íà ðûíîê
ïîçæå âñåõ: âûéòè êàê èìèòàòîð èëè èíèöèàòîð. Èìè-
òàòîð âûõîäèò íà ðûíîê â êà÷åñòâå “È ÿ òîæå”, òî åñòü,
ïðîèçâîäèò òîâàð âî âñåì ïîõîæèé íà èçäåëèÿ, èìåþ-
ùèåñÿ íà ðûíêå.

Èíèöèàòîð âíîñèò èííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ â
ñóùåñòâóþùèé òîâàð, ïðåäñòàâëåííûé â êà÷åñòâå íî-
âîãî äëÿ ðûíêà. Ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò ìåæäó èìè-
òàöèåé è èíèöèàòîðñòâîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûõîä
íà ðûíîê ñ ìîäåðíèçèðîâàííûì òîâàðîì. Âûõîä íà
ðûíîê èìèòàòîðîì èìååò íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà,
êîòîðûå âîçìîæíî ïîçâîëÿò âåñòè óñïåøíûé áèçíåñ.
Ïðåèìóùåñòâà âêëþ÷àþò íàëè÷èå ïîñëåäíèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è óñîâåðøåíñòâîâàíèé; ñó-
ùåñòâåííîñòü äîñòèæåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè îò
ìàñøòàáà; âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ëó÷øèå óñëîâèÿ
ïîñòàâêè, ëó÷øèõ ñëóæàùèõ; âîçìîæíîñòü ïðåäëî-
æèòü áîëåå íèçêè öåíû.

Âûõîä íà ðûíîê, â ÷èñëå ïîñëåäíèõ, â ñîñòîÿíèè
îáåñïå÷èòü íåïðîäîëæèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå òîâà-
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ðà, à åñëè ëèäåð îòêàæåòñÿ îò òîâàðà èëè óñîâåðøåí-
ñòâóåò åãî, òî èìèòàòîð îñòàíåòñÿ íè ñ ÷åì. Òàêæå íå
ñóùåñòâóåò óâåðåííîñòè, ÷òî ïîêóïàòåëè ïîæåëàþò
ïðèîáðåòàòü èìèòàöèîííûå òîâàðû. Èíèöèàòîð ïå-
ðåä âûõîäîì íà ðûíîê èùåò ñïîñîá, ÷òîáû âûòåñíèòü
óæå óñòàíîâèâøèõñÿ êîíêóðåíòîâ. Íàïðèìåð, ïðîèç-
âîäèòåëü ôîòîàïïàðàòîâ óñòàíîâèë, ÷òî íà ðûíêå íå
ñóùåñòâóåò êàìåðû ñî âñòðîåííîé âñïûøêîé. Ïðåä-
ïðèÿòèå âûïóñòèëî íà ðûíîê ôîòîàïïàðàò ñî âñòðîåí-
íîé âñïûøêîé, ïðåäñòàâèâ òåì ñàìèì íîâûé òîâàð.
Ó èíèöèàòîðà, íåñîìíåííî, áîëüøå øàíñîâ, ÷òîáû
ïîïûòêà óêðåïèòüñÿ íà ðûíêå áûëà óñïåøíîé, ïî
êðàéíåé ìåðå, ïîêà, èííîâàöèîííîñòü åãî òîâàðà íå
èñïîëüçóåòñÿ óæå óñòàíîâèâøèìèñÿ íà ðûíêå êîìïà-
íèÿìè.

Ïðèâåðæåííîñòü ñòðàòåãèè ïðî÷íîãî ïðîíèêíî-
âåíèÿ íà ðûíîê âîçíàãðàæäàåò ïðåäïðèÿòèå âîçðàñ-
òàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ðîñòà êîìïàíèè, äîëè ðûíêà,
ïðèáûëüíîñòè. Íî â òîæå âðåìÿ, ïðîíèêíîâåíèå íà
ðûíîê äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ðåñóðñàõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, åãî óñòîé÷èâîì ïîëîæåíèè, æåëàíèè ïðèíèìàòü
ðèñê. Íàïðèìåð, ìàëîå ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïîçâî-
ëèòü ñåáå âûïîëíèòü âñå ýòî. Êîãäà ñòðàòåãèÿ ïðî÷íî-
ãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê íå ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàíà âñëåäñòâèå íåõâàòêè ðåñóðñîâ èëè ðàñõîæäåíèÿ
ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè ïðåäïðèÿòèÿ íà äàííîì ðûíêå,
èëè êîãäà ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà íå îáåñïå÷èâàåò
ïîëíîãî äîâåðèÿ, èñïîëüçóþò ñòðàòåãèþ ñðåäíåãî

ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê. Ýòà ñòðàòåãèÿ ïîäðàçóìå-
âàåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå èìååò ñòàáèëüíûé èíòåðåñ íà
ðûíêå è îñíîâíûå åãî óñèëèÿ íàïðàâëåíû òîëüêî íà
ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ïîêóïàòåëüñêîé óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè â òîé ìåðå, â êîòîðîé îíè åãî òðåáóþò.

Ïðåäïðèÿòèå, îñóùåñòâëÿþùåå ñòðàòåãèþ ñðåäíå-
ãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê, ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå
äîïóñêàòü íåçíà÷èòåëüíûå òàêòè÷åñêèå îøèáêè âî âðå-
ìÿ ñâîèõ ïîèñêîâ íà ðûíêå, òàê êàê ïîñëåäíèå áóäóò
êîìïåíñèðîâàíû çà ñ÷åò äðóãèõ ñôåð áèçíåñà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â êîòîðûõ îíî çàíèìàåò ïðî÷íîå ïîëîæåíèå.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðîõîäÿùèé èíòåðåñ ê
ðûíêó, òî, ñîîòâåòñòâåííî îíî èçáèðàåò ñòðàòåãèþ
ïîâåðõíîñòíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê. Ïðîõîäÿ-
ùèé èíòåðåñ îáúÿñíÿåòñÿ ôàêòîì, ÷òî ðûíîê ÿâëÿåò-
ñÿ ñòàãíàöèîííûì, åãî ïîòåíöèàë îãðàíè÷åí, ðûíîê
ïåðåíàñûùåí áîëüøèì ÷èñëîì êîíêóðåíòîâ è ò.ä.
Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðèáåãíóòü ê ñòðàòåãèè ïîâåðõ-
íîñòíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê, ÷òîáû èçáåæàòü
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
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Îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ó÷åíûõ-ïåäà-
ãîãîâ, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå
àêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Ñðåäè ìíîãî-
÷èñëåííûõ äîñòîèíñòâ òàêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé ÷àùå âñåãî îòìå÷àåòñÿ âûíóæäåííàÿ àêòèâèçàöèÿ
ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ [2, ñ. 196].

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì èñïîëüçîâàíèåì â ïðîöåñ-
ñå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ñôåðû òóðèçìà øèðîêîãî êðóãà ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà àêòèâèçàöèè è èíòåíñè-
ôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Îñîáåííûé èíòåðåñ
âûçûâàþò èìèòàöèîííûå èãðîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
íàïðèìåð, äåëîâûå èãðû. Âîïðîñû ðàçðàáîòêè, âíå-
äðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåëîâûõ èãð â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå îñâåùåíû â òðóäàõ À.Î. Âåðáèö-
êîãî, Î.Ñ.  Äóáèí÷óê,  Â.Ã.  Êîâàëåíêî, Ì.Á. Ìèðîíî-
ñåöêîãî, È.Ì. Íîñà÷åíêî, Â.È. Ðûáàöêîãî, È.Ì.  Ñû-

ÓÄÊ 338.48+159.923.2

ÌÀÐÒÛÍÎÂÀ Í.Ñ., ñò. ïðåïîäàâàòåëü
ã. Êèåâ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÈÃÐÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÈÇÓ×ÅÍÈß ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ

“ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ”

ðîåæèíà, Î.Â. Òîðè÷íîãî, Ë.Â. ßêóáîâñêîé è äð. Ïî
èõ ìíåíèþ, èñïîëüçîâàíèå äåëîâûõ èãð ñóùåñòâåííî
àêòèâèçèðóåò óñâîåíèå áóäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Õàðàêòåð òóðèñòè÷åñêîé óñëóãè èçìåí÷èâ, åå íå-
âîçìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü êëèåíòó èëè ñîõðà-
íèòü ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè. Êðîìå òîãî,
ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ
åå òâîðöàìè – ðàáîòíèêàìè òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé [1, ñ. 88]. Ïîýòîìó ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ â òó-
ðèñòè÷åñêîé ñôåðå òðåáóåò äîñêîíàëüíîãî ïîíèìà-
íèÿ áóäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè òèïè÷íûõ è íåòèïè÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé. Òàêóþ âîçìîæíîñòü
äàåò îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå äåëîâûõ èãð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñáëèæåíèå ðåàëüíûõ çàäàíèé òóðèñòè÷åñ-
êîãî ðûíêà è ó÷åáíûõ çàäàíèé äèñöèïëèí.

Íàìè ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ìåæïðåäìåòíàÿ
äåëîâàÿ èãðà, êîòîðóþ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåñòè â
ðàìêàõ äèñöèïëèíû “Ýêîíîìèêà òóðèñòè÷åñêîé
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èíäóñòðèè” äëÿ ñòóäåíòîâ, ó÷àùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñ-
òÿì “Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé” ñïåöèàëèçàöèè “Ìå-
íåäæìåíò òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè” ôàêóëüòåòà
ìåíåäæìåíòà Êèåâñêîãî èíñòèòóòà áèçíåñà è òåõíî-
ëîãèé.

Òåìàòèêà ëåêöèé òåîðåòè÷åñêîãî áëîêà äèñöèïëè-
íû ñòðîèòñÿ íà èçó÷åíèè è àíàëèçå ôàêòè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà ïî ïðèíöèïó “èç ïåðâûõ ðóê”, êàñàþùåãîñÿ
ñîâðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà íà ðûíêå óñëóã Óêðàèíû, à òàêæå îñîáåííîñ-
òåé îðãàíèçàöèè ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ñàìîãî òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ëè÷íûé îïûò ðàáîòû â òóðè-
ñòè÷åñêîì è ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå, ïðèâëå÷åíèå ê
äèñêóññèè øèðîêîãî êðóãà ïðåäñòàâèòåëåé òóðèñòè-
÷åñêîé èíäóñòðèè, ïðîâåäåíèÿ ìàñòåð-êëàññîâ, à òàê-
æå ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííûõ çàíÿòèé ñ âíåóðî÷íûìè
ôîðìàìè èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû (ðàáîòà íà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ âûñòàâêàõ, ñîçäàíèå “Òóðèñòè÷åñêîãî êëó-
áà”), áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ìàêñèìàëüíîìó “ïîãðóæå-
íèþ” ñòóäåíòîâ â ïðîáëåìàòèêó îòðàñëè, ïîäãîòîâêå
èõ ê ðåøåíèþ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, êîòî-
ðûå îïðåäåëåíû â ïðàêòè÷åñêîì áëîêå äèñöèïëèí.

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðàêòè÷åñêèõ è ñåìèíàð-
ñêèõ çàíÿòèÿõ ïî äèñöèïëèíå “Ýêîíîìèêà òóðèñòè÷åñ-
êîé èíäóñòðèè” ïîñòðîåíà íà îñíîâå ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîäåëè òóðèñòè÷åñ-
êîé ôèðìû â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ
ñòóäåí÷åñêèõ àâòîðñêèõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ â
óñëîâèÿõ ñîïåðíè÷åñòâà, êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Òàêîé
ïîäõîä ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü ïóòåì èñïîëüçîâà-
íèÿ êîìïëåêñíîé äåëîâîé èãðû “Ðàçðàáîòêà íîâîãî
òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà”, ýòàïû ïðîâåäåíèÿ êîòîðîé
îõâàòûâàþò òåìàòèêó âñåãî êóðñà.

Êîìïëåêñíàÿ äåëîâàÿ èãðà “Ðàçðàáîòêà íîâîãî òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà” ñïîñîáñòâóåò îñâîåíèþ òåî-
ðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà äèñöèïëèí â óñëîâèÿõ èìèòà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïî ñîçäàíèþ è ïðî-
äâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

Â õîäå ïîäãîòîâêè ê èãðå, íàìè, êàê ðóêîâîäèòå-
ëåì äåëîâîé èãðû îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå ó÷àñò-
íèêîâ èãðû – ñòóäåíòîâ íà äâå ðàâíûå êîìàíäû ñ ó÷à-
ñòèåì â êàæäîé èç íèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó è
ìåíåäæìåíòó. Êîìàíäû îëèöåòâîðÿþò ñîáîé òâîð÷åñ-
êèå êîëëåêòèâû, ò. í. “ïðîèçâîäèòåëåé”, ðàáîòàþùèõ
íàä ñîçäàíèåì òóðèñòè÷åñêîé ôèðìû è ïðîäâèæåíè-
åì íà ðûíîê íîâîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà â óñëî-
âèÿõ êîíêóðåíöèè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à “ïðîèçâîäèòåëåé”
ïðåäñòàâèòü “îáùåñòâó” âíîâü ñîçäàííûé òóðèñòè÷åñ-
êèé ïðîäóêò è çàùèòèòü åãî, ïðèäåðæèâàÿñü îïðåäå-
ëåííîãî àëãîðèòìà. Â ñâîþ î÷åðåäü, “îáùåñòâî” â
ïðàâå ïðèíÿòü èëè îòâåðãíóòü íîâûé òóðèñòè÷åñêèé
ïðîäóêò, îöåíèâ åå ïî ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì ìåòî-
äèêå. Ïðåäñòàâèòåëè “îáùåñòâà” îëèöåòâîðÿþò îñíîâ-
íûå ñèëû ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû ôèðìû (íàïðèìåð,
ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû, ïîñðåäíèêè, êîíêóðåíòû è
äð.). Ýòó ðîëü ìîãóò âûïîëíÿòü ñòóäåíòû, êîòîðûå â
ñèëó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íå ãîòîâû

ê ðîëè “ïðîèçâîäèòåëåé” (êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
òàêèå ñòóäåíòû âñåãäà ïðèñóòñòâóþò â ãðóïïå è ñî-
ñòàâëÿþò äî 20% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ) è/
èëè ò. í. âíåøíèå ýêñïåðòû – ïðåïîäàâàòåëè ñìåæíûõ
äèñöèïëèí, ïðèãëàøåííûå íà èòîãîâîå çàíÿòèå – çà-
ùèòó ðàçðàáîòàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ïðîöåññîì èãðû îõâà÷åíû âñå ñòóäåíòû, ÷òî
äàåò íàì âîçìîæíîñòü çàäåéñòâîâàòü è îöåíèòü êàê
ïîäãîòîâëåííûõ òàê è îòñòàþùèõ ñòóäåíòîâ.

Âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííîé ïåðåä “ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè” çàäà÷è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ðàçðàáîòàí-
íîãî ðóêîâîäèòåëåì èãðû àëãîðèòìà, îòðàæàþùåãî
îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå ýòàïû ñîçäàíèÿ è ïðî-
äâèæåíèÿ íà ðûíîê íîâîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà,
îáúåäèíåííûå â ôóíêöèîíàëüíûå íàïðàâëåíèÿ (íà-
ïðèìåð, âûáîð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
ðàáîòû ñîçäàâàåìîé òóðèñòè÷åñêîé ôèðìû, îïðåäå-
ëåíèå ðûíî÷íîé ïîçèöèè áóäóùåé òóðèñòè÷åñêîé
ôèðìû, ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ðåêëàìíîì îáðàùåíèè
è î åãî íîñèòåëÿõ – ñðåäñòâàõ ðåêëàìû è äð.). Çà êàæ-
äûì ôóíêöèîíàëüíûì íàïðàâëåíèåì çàêðåïëåíû ñòó-
äåíòû – ÷ëåíû êîìàíä; êîîðäèíàöèþ ðàáîòû â êîìàí-
äàõ îñóùåñòâëÿåò âåäóùèé ìåíåäæåð, èçáèðàåìûé
ñòóäåíòàìè.

Ïðåïîäàâàòåëü – ðóêîâîäèòåëü èãðû, âûïîëíÿÿ
ðîëü íåçàâèñèìîãî ýêñïåðòà, ðåãóëèðóþùåãî õîä èãðû,
ñòàâèò çàäà÷ó íà èãðó, ó÷àñòâóåò â îáñóæäåíèè ïðåä-
ñòàâëåííûõ “îáùåñòâó” ïðîäóêòîâ, çàäàåò âîïðîñû èëè
ïðåäëàãàåò ðàçðåøèòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìíûå
ñèòóàöèè ÷ëåíàì òâîð÷åñêèõ êîìàíä, à òàêæå ïðåä-
ñòàâèòåëÿì îáùåñòâà, òàêèì îáðàçîì, ïðåñëåäóÿ ó÷åá-
íûå öåëè äèñöèïëèí (ïðîâåðÿÿ çíàíèÿ ïî òåì èëè
èíûì âîïðîñàì). Êðîìå òîãî, ðóêîâîäèòåëü èãðû
èìååò ïðàâî ãîëîñà ïðè îöåíêå ïðåäñòàâëåííûõ “ïðî-
èçâîäèòåëÿìè” ïðîäóêòîâ, ïîäâîäèò èòîãè èãðû.

Âûïîëíåíèå çàäàíèé, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ó÷àñò-
íèêàìè èãðû, áóäåò ïðîõîäèòü êàê íà ñåìèíàðñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, òàê è â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê çàíÿòèÿì. Ðàáîòà äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíî è/èëè â ãðóïïàõ, ñà-
ìîñòîÿòåëüíî è/èëè â ïðîöåññå äèñêóññèè ñ ïðåïîäà-
âàòåëåì – ðóêîâîäèòåëåì èãðû.

Ïðè âûáîðå âàðèàíòîâ íîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðî-
äóêòîâ ñòóäåíòàì ðåêîìåíäóåòñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà
îðèãèíàëüíûõ, êðåàòèâíûõ, íî íå àáñóðäíûõ èäåÿõ; â
õîäå èãðû ïîîùðÿþòñÿ òâîð÷åñòâî, íåñòàíäàðòíûå
ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé.

Â õîäå èññëåäîâàòåëüñêîé è àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
ñòóäåíòó ðåêîìåíäóåòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ìàòåðèàëàìè
ëåêöèé, ïðåäëîæåííîé ïðåïîäàâàòåëåì ñïåöèàëüíîé
ëèòåðàòóðîé, ïåðèîäè÷åñêîé ïðåññîé, ìàòåðèàëàìè
ðàáîò ñòóäåí÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ “Òóðèñòè÷åñêèé
êëóá”, èëëþñòðàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè, ñîáðàííû-
ìè íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ, ðåñóðñàìè
ñåòè Èíòåðíåò, äð. èñòî÷íèêàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ
íåîòúåìëåìûì ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì äåëî-
âîé èãðû.
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Íà çàùèòå ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ ñòóäåíòàì ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ èëëþñòðàöèîííûì ìàòåðèà-
ëîì (îáðàçöàìè ðåêëàìíûõ áðîøþð, áóêëåòîâ), äå-
ìîíñòðèðóþùèì ñîçäàííûå òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóê-
òû, óñòíûå äîêëàäû ïî íàïðàâëåíèÿì äîëæíû áûòü
îôîðìëåíû â ñõåìû è èëëþñòðèðîâàíû ïî íåîáõîäè-
ìîñòè ðèñóíêàìè, ãðàôèêàìè è ïð.

Ðåçóëüòàòû èíäèâèäóàëüíîé è ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ äåëîâîé èãðû ìîæíî îôîðìèòü â
âèäå èòîãîâûõ òâîð÷åñêèõ ðàáîò.

Ñòóäåíòàìè – ó÷àñòíèêàìè îäíîé èç òâîð÷åñêèõ
êîìàíä ìîæåò áûòü èçáðàíà èäåÿ ñîçäàíèÿ “Òóðèñòè-
÷åñêîãî êëóáà ÊÈÁÈÒ”, ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé
òóðèñòè÷åñêîé ôèðìû, îðèåíòèðîâàííîé íà ñòóäåí-
÷åñêóþ ìîëîäåæü ã. Êèåâà è ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà. Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ðàçâèòèè ñîáñòâåí-
íîãî ÂÓÇà, ïðèâëå÷åíèå èõ ê ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ïåðèîä îáó÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ àâòîðè-
òåòà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, íåñåò â ñåáå íå òîëüêî ó÷åá-
íóþ, íî è âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ, âûñòóïàåò êàê
ñèëüíûé ìîòèâàöèîííûé ôàêòîð â ñòðåìëåíèè óñâî-
èòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë.

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà êîìïëåêñíûé, ìåæïðåäìåò-
íûé õàðàêòåð èãðû (ñâÿçü ñ äèñöèïëèíàìè “Òåõíîëî-
ãèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè”, “Öåíîîáðàçîâàíèÿ
â òóðèçìå” è äð.), êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ öåëîñòíûõ, ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ çíàíèé î áóäó-
ùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóåò ãî-
òîâíîñòü ñòóäåíòà ê âûïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé íà âñåì ïðîòÿæåíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåèìóùåñòâî ïðèìåíåíèÿ òàêîãî
ìåòîäà àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñôå-
ðû òóðèçìà, êàê êîìïëåêñíàÿ ìåæïðåäìåòíàÿ äåëîâàÿ
èãðà, î÷åâèäíà. Ñðåäè äîñòîèíñòâ ýòîãî ìåòîäà îòìåòèì
ãëóáîêîå ïîãðóæåíèå ñòóäåíòîâ â áóäóùóþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ñôåðó, âîñïèòàíèå ÷óâñòâà ïðè÷àñòíîñòè ê
ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó, ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ
ñàìîðåàëèçàöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå.
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åäâà ëè íå ãóáèòåëüíîé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âûæèâàåò
òîò, êòî ïðàâèëüíî óìååò ïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèåé.
Èìåííî ïðàâèëüíî. Èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé âû ðàñïî-
ëàãàåòå, ïðåâðàùàåòñÿ âî âëàñòü ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè âû â ñîñòîÿíèè âûäåëèòü èç ìèëëèàðäîâ îêðóæà-
þùèõ âàñ êóñî÷êîâ èíôîðìàöèè ñàìûå âàæíûå. ×àùå
âñåãî èíôîðìàöèÿ áûâàåò íàñòîëüêî ñëîæíà è çàïó-
òàíà, òðåáóåò ïðåîáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñóìåòü áîëåå òî÷-
íî îáúÿñíèòü åå ñóòü áûâàåò ïðåäåëüíî òÿæåëî.

Ïðîñòîòà – ýòî è åñòü èñêóññòâî ïîíèìàòü ñëîæíîå.
Îäèí èç íåäîñòàòêîâ ìíîãîìèëëèàðäíîé èíäóñò-

ðèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî
èññëåäîâàòåëÿì ïëàòÿò íå çà ïðîñòîòó, à, ïîõîæå, íà-
îáîðîò – çà âåñ îò÷åòîâ, ñóòü êîòîðûõ èíîãäà íóæíî
ðàçáèðàòü äíÿìè è ñî ñëîâàðåì.

ÓÄÊ 339.138

ÌÀÒÓÇÈÍÑÊÀß Î.
Íàó÷. ðóêîâîäèòåëü ÀÂÄÅÅÂ È.Ñ., ñò. ïðåïîäàâàòåëü
ã. Êèåâ

ÎÒ ÏÐÎÑÒÎÃÎ Ê ÑËÎÆÍÎÌÓ

Íåò íè÷åãî ïðîùå âåëè÷èÿ;
ïî ñóòè áûòü ïðîñòûì è îçíà÷àåò áûòü âåëèêèì

Ðàëô Óîëäî Ýìåðñîí

ßçûê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûì. À â ðåçóëü-
òàòå ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ ñ ïðèâû÷êîé óïîò-
ðåáëåíèÿ íîâûõ è ðåäêî èñïîëüçóåìûõ ñëîâ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé ëþäè ñïîñîáíû âñïîìíèòü ëèøü 20% òîãî, ÷òî
îíè óñëûøàëè çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äíåé.

×òî, åñëè áû èçâåñòíûå àôîðèçìû ñîñòîÿëè íå èç
ëåãêèõ, à áîëåå çàìûñëîâàòûõ ñëîâ? Âîò îáðàçöû íå-
ñêîëüêèõ ïðîñòûõ èäåé, êîòîðûå ñðåäñòâàìè ÿçûêà
ïðåâðàùàþòñÿ â ñëîæíûå.

– Ìèëîâèäíîñòü îáëàäàåò ñâîéñòâàìè èñêëþ÷è-
òåëüíî âíåøíåãî õàðàêòåðà. (Âíåøíîñòü îáìàí÷èâà.)

– Èñõîäÿùèå îò óãëåðîäîñîäåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ
âèäèìûå ïàðû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèáëèæåíèè ìî-
ìåíòà èõ âîñïëàìåíåíèÿ. (Íåò äûìà áåç îãíÿ.)

– Ïðîíèêíîâåíèå æèäêîñòè ïîä íåïîäâèæíóþ
ìàññó êàìåííîãî êîíãëîìåðàòà íåâîçìîæíî (Ïîä ëå-
æà÷èé êàìåíü âîäà íå òå÷åò.)

Óëàâëèâàåòå ñìûñë? Õîðîøèé òåêñò è ðå÷ü äîëæ-
íû áûòü ÿñíûìè è ïîíÿòíûìè äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ÷èòàòåëåé è ñëóøàòåëåé. È ÷åì êîðî÷å îíè
áóäóò, òåì ëó÷øå.
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Ýòî êàñàåòñÿ è ìàðêåòèíãà.  Âñåì êîìïàíèÿì íå-
îáõîäèìî äóìàòü î áóäóùåì è ðàçðàáàòûâàòü äîëãî-
âðåìåííûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû îïåðà-
òèâíî ðåàãèðîâàòü íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ðûíêà.
Êàæäàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà âûáðàòü äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãèþ,
êîòîðîé áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ â áóäóùåì. Ðóêîâîä-
ñòâóÿñü ñòðàòåãèåé êîìïàíèè, ñëóæáà ìàðêåòèíãà
âìåñòå ñ äðóãèìè îòäåëàìè  ðàáîòàåò íàä äîñòèæåíè-
åì îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Íî êàê íå îøèáèòüñÿ  ñ âûáîðîì ñòðàòåãèè, êîãäà
èõ ìíîæåñòâî è â ìåðó èçìåíåíèé íà ðûíêàõ ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå? Âçÿòü ê ïðèìåðó õîòÿ áû
ñàìûå èçâåñòíûå.

1. Ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê.
2. Ðàçâèòèÿ ðûíêà.
3. Ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà.
4. Äèâåðñèôèêàöèÿ.
Ìîæíî âñïîìíèòü 4 îñíîâíûå ñòðàòåãèè Ïîðòåðà:
1. Ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà ïî èçäåðæêàì.
2. Ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè.
3. Ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðàöèè íà èçäåðæêàõ.
4. Ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðàöèè íà äèôôåðåíöèàöèè .
Âûøå ïåðå÷èñëåííûå ñòðàòåãèè – ýòî òîëüêî ìà-

ëåíüêàÿ èãîëî÷êà â ñòîãå ñåíà.
Â êàæäóþ èç ýòèõ ñòðàòåãèé ìîæíî åùå âïèñàòü

äåñÿòêè äðóãèõ íå ìåíåå ñëîæíûõ è çàïóòàííûõ ïî
ñâîåé òåîðèè.

Çàäà÷à õîðîøåãî ìàðêåòîëîãà – ñóìåòü ñëîæíóþ
ñòðàòåãèþ àäàïòèðîâàòü â ïðîñòóþ. À ýòî ïîçâîëüòå
çàìåòèòü íå ëåãêàÿ çàäà÷à.

Êàê ìû çíàåì ñàìûå ãëàâíûå âîïðîñû â êîìïà-
íèè, â òîì ÷èñëå è âûáîð ñòðàòåãèè, ðåøàåò ðóêîâîä-
ñòâî ( äèðåêòîðà, ìåíåäæåðû). Ýòè ëþäè ðåäêî êîãäà
èìåþò ìàðêåòèíãîâîå îáðàçîâàíèå è ïîýòîìó íå âñå-
ãäà ðàçáèðàþòñÿ â ñòðàòåãèÿõ. ×àùå âñåãî ïðè âûáîðå
ñòðàòåãèè îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ýìîöèîíàëüíûì âîñ-
ïðèÿòèåì. Èíîãäà ýòè ëþäè âûáèðàþò ñòðàòåãèè òîëü-
êî èç-çà èõ ñëîæíîñòè.  È ýòî î÷åíü ïå÷àëüíî.

Óñëûøàâ òîëüêî òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñòðàòåãèè
íåëüçÿ áûòü ïîëíîñòüþ óâåðåííûì, ÷òî îíà áóäåò ðà-
áîòàòü íà ïðàêòèêå òàêæå ýôôåêòèâíî.

Ìíîãî  êîìïàíèé ìèðà, òàêèõ êàê Cocà-Cola, Nokia,
Sony, BMW è äðóãèå èçâåñòíûå íàì ìàðêè, ñóìåâ-
øèå äîâîëüíî äîëãî çàíèìàòü ïîçèöèè ëèäåðîâ íà
ðûíêå. Ñèëà îïÿòü òàêè â ïðîñòîòå. Ýòè êîìïàíèè ñó-
ìåëè âûâåñòè íà ðûíîê òàêèå òîâàðû, êîòîðûå óæå
äåñÿòèëåòèÿìè ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ó ïîêóïàòåëåé.
Îíè ñóìåëè âûáðàòü ñòðàòåãèþ â ñâîå âðåìÿ – è îíà
çàðàáîòàëà.

Ëèäèðóþùèå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ óäåðæàòü ñâîè
ïîçèöèè, ñîõðàíèòü íàçâàíèå “íîìåð 1”, äëÿ ýòîãî îíè
äîëæíû äåéñòâîâàòü ñðàçó íà ÷åòûðå ôðîíòà. Âî-ïåð-
âûõ, êîìïàíèÿ äîëæíà íàéòè âîçìîæíîñòè è ñðåäñòâà
äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Âî-âòîðûõ, êîì-
ïàíèÿ ìîæåò ñòðåìèòñÿ åùå áîëüøå óâåëè÷èòü ñâîþ
äîëþ ðûíêà, äàæå åñëè îáúåì ðûíêà îñòàåòñÿ íåèç-
ìåííûì. Â-òðåòüèõ, ïîñòîÿííîå ñíèæåíèå èçäåðæåê

äîëæíî îñòàâàòüñÿ åå ñèëüíîé ñòîðîíîé. Â-÷åòâåðòûõ,
êîìïàíèè äîëæíû çàùèòèòü ñâîþ òåêóùóþ äîëþ ðûí-
êà ñ ïîìîùüþ èñêóñíûõ îáîðîíèòåëüíûõ è íàñòóïà-
òåëüíûõ äåéñòâèé.

Êîìïàíèÿ òàêæå ìîæåò äîáèòüñÿ îãðîìíîãî óñïå-
õà, åñëè â ñîçíàíèè ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ îíà
áóäåò àññîöèèðîâàòüñÿ ñ êàêèì-ëèáî ñëîâîì – ñóìå-
åò çàâëàäåòü èì. Ýòî äîëæíî áûòü íå ñëîæíîå è íå
ïðèäóìàííîå ñëîâî. Ëó÷øå âñåãî äëÿ ýòîé ðîëè ïîä-
õîäÿò ïðîñòûå ñëîâà, âçÿòûå ïðÿìî èç ñëîâàðÿ. Áîëü-
øèíñòâî ïðåóñïåâàþùèõ êîìïàíèé (èëè òîðãîâûõ
ìàðîê) äîáèëèñü óñïåõà – â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâ-
ëåííûõ óñèëèé èëè ñëó÷àéíî – èìåííî áëàãîäàðÿ âëà-
äåíèþ ñëîâîì â ñîçíàíèè ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ.
Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ:

Mercedes: èíæèíèðèíã.
BMW: óïðàâëÿåìîñòü.
Volvo: áåçîïàñíîñòü.
Domino’s: äîñòàâêà íà äîì.
Pepsi-Cola: ìîëîäîñòü.
Nordstrom: ñåðâèñ.
Nokia: íàäåæíîñòü.
Â ýòîì è ñîñòîèò çàêîí êîíöåíòðàöèè. Âû ïðîáè-

âàåòå ñåáå äîðîãó â ñîçíàíèå, êîíöåíòðèðóÿñü íà îä-
íîì-åäèíñòâåííîì ñëîâå èëè êîíöåïöèè, ôîêóñèðóÿ
íà íåì âñå ñâîè óñèëèÿ. È ýòî âåëè÷àéøàÿ ìàðêåòèí-
ãîâàÿ æåðòâà,  è â òî æå âðåìÿ ñòðàòåãèÿ.

Ñëîâà áûâàþò ðàçíûìè. Îíè ìîãóò óêàçûâàòü íà
âûãîäû (ïðåäîòâðàùåíèå êàðèåñà), íà ñåðâèñ (äîñòàâ-
êà íà äîì), íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ (ìîëîäåæü), íà òîð-
ãîâóþ ñôåðó (ïðåäïî÷òèòåëüíàÿ ìàðêà). Íî, ïîìèìî
ýòîãî, ñëîâà äîëæíû áûòü ïðîñòûìè.

Ì. Òâåí â ïèñüìå ê ìîëîäîìó äðóãó ñîâåòîâàë: “ß
çàìåòèë, ÷òî òû èñïîëüçóåøü ÿñíûé, ïðîñòîé ÿçûê,
êîðîòêèå ñëîâà è ñæàòûå ïðåäëîæåíèÿ. Èìåííî òàê
ñëåäóåò ïèñàòü ïî-àíãëèéñêè. Ýòî ñîâðåìåííûé è ëó÷-
øèé ñïîñîá. Ïðèäåðæèâàéñÿ åãî”.

Óâû, ñîâðåìåííûå áèçíåñìåíû, ïî âñåé âèäèìîñ-
òè, ïëîõî çíàêîìû ñ òâîð÷åñòâîì ýòîãî ïèñàòåëÿ.

Ïî÷åìó äåëîâûå ëþäè ñòîëü çàãàäî÷íî ãîâîðÿò î
òàêèõ âåùàõ, êàê îñíîâíûå êîìïåòåíöèè (÷òî ìû äåëà-
åì ëó÷øå âñåãî), íàäåëåíèå âëàñòüþ (äåëåãèðîâàíèå)
èëè ïàðàäèãìû (êàê ìû ðàáîòàåì)? Íàì êàæåòñÿ, ÷òî
óïîòðåáëÿþùèå ñòîëü ïîìïåçíûå âûðàæåíèÿ áèçíåñ-
ìåíû õîòÿò âûãëÿäåòü êàê ìîæíî óìíåå, óòîí÷åííåå è
çíà÷èòåëüíåå. Íî âñå, ÷åãî îíè äîáèâàþòñÿ, – íåðàç-
áîð÷èâîñòü. Êàê æå ìåíåäæåð äîëæåí áîðîòüñÿ ñî
ñëîæíîñòüþ? Â ýòîì åìó ìîãóò ïîìî÷ü.

Óñòðàèâàåìûå ïî ïîâîäó è áåç èíîãî ñîâåùàíèÿ è
ïðåçåíòàöèè, íà êîòîðûõ ïðîèçíîñÿòñÿ çàïóòàííûå
ðå÷è, ÿâëÿþòñÿ ïóñòîé òðàòîé âðåìåíè è äåíåã. Â íèõ
ìàëî ÷òî ñîîáùàåòñÿ ñëóøàòåëÿì, ïîñêîëüêó ïîñëå-
äíèå ïðîñòî “îòêëþ÷àþòñÿ” (÷òî ìîæåò äîðîãî îáîé-
òèñü êîìïàíèè).

Îäíîé èç íàèáîëåå äåãåíåðàòèâíûõ òåíäåíöèé ïîñ-
ëåäíèõ ñîðîêà ëåò ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå â òîì, ÷òî åñëè
âàñ ìîæíî ïîíÿòü, çíà÷èò, âû íå áîëåå ÷åì çàóðÿäíîñòü.
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Ïîìíèòñÿ âî âñå âðåìåíà òàêîå ïîíÿòèå êàê  “ïðî-
ñòîé ÷åëîâåê” íå âîñïðèíèìàëîñü êàê ïîëîæèòåëü-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíäèâèäà. Ïîýòîìó íå ñòðàííî,
ïî÷åìó ëþäè áîÿòñÿ ïîêàçàòüñÿ ïðîñòûìè. Ïðåäëà-
ãàÿ ïðîñòûå èäåè, ðàáîòíèêè ÷àñòî îïàñàþòñÿ, ÷òî îíè
ìîãóò áûòü íå ïðèíÿòû è ðàñêðèòèêîâàíû ðóêîâîä-
ñòâîì. Èíîãäà òàêèå ëþäè äóìàþò, ÷òî ïðîñòûå èäåè
íóæíî îòáðîñèòü è èñêàòü ÷òî-òî áîëåå ñëîæíîå. Íî
êàê îíè ïðè ýòîì çàáëóæäàþòñÿ.

Ñëîæíûå ñòðàòåãèè, êàê è ñëîæíûå ïëàíû ñðàæå-
íèé, ñêîðåé âñåãî îáðå÷åíû íà ïðîâàë, ïîòîìó ÷òî â
íèõ î÷åíü ìíîãî ñëîæíûõ äåòàëåé. Ãëàâíîå äîñòîèí-
ñòâî – ïðîñòîòà. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé âîñõèùàþòñÿ ñëîæíîñòüþ è íå äîâåðÿþò ïðî-
ñòûì âåùàì è ðåøåíèÿì. Ïðîñòûå èäåè â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ïðåäñòàâëÿþòñÿ î÷åâèäíûìè. Íî ëþäè
ïî÷åìó-òî íå äîâåðÿþò ñâîèì èíñòèíêòàì. Èì êàæåò-
ñÿ, ÷òî ãäå-òî äîëæåí áûòü ñêðûòûé, áîëåå ñëîæíûé
îòâåò. Íåïðàâèëüíî. Òî, ÷òî î÷åâèäíî äëÿ âàñ, î÷åâèä-
íî äëÿ ìíîãèõ. Âîò ïî÷åìó î÷åâèäíûå ðåøåíèÿ îêà-
çûâàþòñÿ íà ðûíêå íàèáîëåå ïðàâèëüíûìè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, îïèðàÿñü íà çäðàâûé ñìûñë,
ìû âèäèòå âåùè òàêèìè, êàêèå îíè åñòü íà ñàìîì äåëå.

Ìû ñëåäóåì âåëåíèþ áåñïðèñòðàñòíîé ëîãèêè,
íàøå ðåøåíèå íå çàâèñèò íè îò ÷óâñòâ, íè îò ñâîåêî-
ðûñòèÿ. Ïðîùå íåêóäà.

Âåëèêèé Ëåîíàðäî äà Âèí÷è ðàññìàòðèâàë ÷åëî-
âå÷åñêîå ñîçíàíèå êàê ëàáîðàòîðèþ, â êîòîðîé ïî-
ñòóïàþùàÿ îò ãëàç, óøåé è äðóãèõ îðãàíîâ ÷óâñòâ èí-
ôîðìàöèÿ îáðàáàòûâàåòñÿ “îðãàíîì” ïîä íàçâàíèåì
“çäðàâûé ñìûñë”. Èíà÷å ãîâîðÿ, çäðàâûé ñìûñë ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñâåðõ÷óâñòâî,  êîòîðîìó ìíîãèå áèç-
íåñìåíû îòêàçûâàþòñÿ âåðèòü. À âåäü íå òàê óæ äàâ-
íî ýêîíîìèñòû, âðà÷è, ïñèõîëîãè – ëèäåðû â ëþáîé
äèñöèïëèíå – âîñïðèíèìàëè ïîíÿòíóþ ðå÷ü êàê íå-
÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. À. Ýéíøòåéí è òðîå
åãî ñîòðóäíèêîâ ïîòðàòèëè ãîäû íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü
òåîðèþ îòíîñèòåëüíîñòè ïîíÿòíîé äëÿ íåïðîôåññèî-
íàëîâ. Äàæå Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ ñòàðàëñÿ ñäåëàòü
ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå òåçèñû äîñòóïíûìè øèðîêîé
ïóáëèêå.

Èç âûøå ñêàçàííîãî íàïðàøèâàåòñÿ ëîãè÷åñêèé
âûâîä, ÷òî ïðîùå – çíà÷èò ëó÷øå è íå ñòîèò ýòîãî
ñòûäèòüñÿ. Âñåìèðíî èçâåñòíûå êîìïàíèè ïðèäåð-
æèâàþòñÿ èìåííî ýòîãî ïðèíöèïà. ×åì æå ìû
õóæå?

Çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïå-
ðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ ðåîðãàí³çà-
ö³ÿ âèõîäÿ÷è ³ç îñîáëèâîñòåé òåïåð³øíüîãî ñòàíó âè-
ìàãàþòü â³ä áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ çì³íèòè ñâ³é ï³äõ³ä
äî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèä³ëèòè
éîãî â ÿêîñò³ ïðîâ³äíî¿ çàäà÷³, ãîëîâíî¿ ìåòè ³ñíóâàí-
íÿ ³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì öüîãî, ïîë³òèêà, ùî
ïðîâîäèòüñÿ óðÿäîì â³äíîñíî àíòèìîíîïîëüíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ï³äòðèìêè çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿
âèçíà÷àº âèíèêíåííÿ òàêî¿ ³ ì³æ âëàñíèìè òîâàðîâè-
ðîáíèêàìè. Äåô³öèò ïëàò³æíèõ êîøò³â, ñêëàäíèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí, íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåí-
íÿ òèì á³ëüøå çàãîñòðþþòü ïðîáëåìó ï³äòðèìêè é âè-
ïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â³äíîñíî íåäàâíî. Ïðîòÿãîì ³ñíóâàí-
íÿ öåíòðàë³çîâàíî-ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè â êîëèøíüîìó
ÑÐÑÐ ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî áóëè ïîçáàâëåí³ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ó ïëàíóâàíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôóíêö³îíóâà-
ëà ñèñòåìà ï’ÿòèð³÷íèõ, ð³÷íèõ òà îïåðàòèâíî-âèðîá-
íè÷èõ ïëàí³â. Ó ðèíêîâèõ æå óìîâàõ, êîëè ðîëü äåð-
æàâíîãî, ãàëóçåâîãî é ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ
ì³í³ì³çîâàíà, ñêëàëàñü òàêà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ: ñòðà-
òåã³÷íå, òàêòè÷íå, ïîòî÷íå òà îïåðàòèâíå.

ÓÄÊ 338.2

ÎÑÅÒÐÎÂÀ Î.Ï., ñò. âèêëàäà÷
ì. Â³ííèöÿ

Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Çàâäàííÿì ñòàòò³ º àíàë³ç ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ñòðàòå-
ã³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³”, ¿¿ ðîë³ ó ñèñòåì³ ñòðà-
òåã³é ï³äïðèºìñòâà òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî ¿¿
ôîðìóâàííÿ. Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàöü, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, âàðòî âèä³ëèòè ðîáîòè Ð. Ôàòõóòä³íîâà [1],
Ä. Ìàêñèì’þêà [2], ². Ï³ääóáíîãî [3], Ïîðòåðà [4],
Î. Êóçüì³íà [5], â ÿêèõ âèñâ³òëåíî îêðåì³ ìåòîäèêè óï-
ðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ð³çíèõ îá’ºêò³â.
Àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ
ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñåðåä òàêèõ çì³í ìîæíà âèä³ëèòè:
– óñêëàäíåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ³ç

çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü, ïîñè-
ëåííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

– ïîñèëåííÿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, ùî âèìàãàº ¿õ
îïòèì³çàö³¿ ïðè ïëàíóâàíí³;

– ï³äâèùåííÿ âèìîã äî äîñòîâ³ðíîñò³ ñòðàòåã³é
âíàñë³äîê çðîñòàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó ïðè ¿õ
ðåàë³çàö³¿;

– çá³ëüøåííÿ äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà ³, â³äïîâ³ä-
íî, íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî ³ äåòàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ â ÷àñ³;
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– íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ñòðàòåã³é ó
çâ’ÿçêó ç³ øâèäêèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

Áàãàòî àâòîð³â âèçíà÷àëüíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ââàæàþòü çîâí³øíº îòî÷åííÿ. Òàê, ñòðàòåã³þ âèç-
íà÷àþòü ÿê ðàö³îíàëüíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ó ðåçóëü-
òàò³ ÿêèõ ðåñóðñè êîìïàí³¿ ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ ìîæëè-
âîñòÿì, çàïðîïîíîâàíèì óìîâàìè êîíêóðåíö³¿.
Ç ³íøîãî áîêó, ÷àñòèíà àâòîð³â îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ ââàæàþòü íå îòî÷åííÿ, à ðåñóðñè êîìïàí³¿.
Òîä³ ñòðàòåã³ÿ – öå óçàãàëüíåíà ìîäåëü ä³é, íåîáõ³äíèõ
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, øëÿõîì êîîðäèíàö³¿
òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â êîìïàí³¿.

Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó âèä³ëÿþòü ê³ëüêà
òèï³â ñòðàòåã³é.

Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ ôîðìóºòüñÿ òîä³, êîëè êîì-
ïàí³ÿ º äèâåðñèô³êîâàíîþ, òîáòî ä³º íà ð³çíèõ ðèíêàõ.

Á³çíåñ-ñòðàòåã³ÿ ÷è êîíêóðåíòíà âèçíà÷àº, ÿê êî-
æåí ï³äðîçä³ë êîìïàí³¿ äîñÿãàº êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâà-
ãè íà ïåâíîìó ðèíêó.

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é â³äíîñÿòü
ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
ô³íàíñ³â, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ðîçâèòêó òîùî.

Íà ìîþ äóìêó, ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàëåæèòü äî á³çíåñ-ñòðàòåã³é, äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ôîðìó-
þòüñÿ ³ â³äïîâ³äí³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ñòðà-
òåã³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà”. Ï³ä
íèì, çîêðåìà, ðîçóì³þòü:

– “ïåðåë³ê ïðàâèë, ÿêèìè êåðóºòüñÿ âèðîáíèê
ïðè ïëàíóâàíí³ é ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà
é ðåàë³çàö³¿ òîâàðó” [6];

– “ïëàí óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïðîñóâàííÿ òîâàðó,
ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà çì³öíåííÿ é ðîçøèðåííÿ íàÿâ-
íèõ ³ çàõîïëåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ òîâàðíèõ ïîçèö³é, ÿê³-
ñíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ö³ëåé âèðîáíèêà” [7];

– “êîìïëåêñíèé ïëàí ä³é ³ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâó-
þòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿
ç ìåòîþ çàõîïëåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ í³ø ³ ïîçèö³é, óñó-
íåííÿ ä³þ÷èõ íà ðèíêó êîíêóðåíò³â, çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ïîêóïö³â ³ äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿” [8].

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ðîçá³æíîñò³, âñ³ êîíöåïö³¿
îá’ºäíóº îäíà ñï³ëüíà ìåòà – îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ñòîñîâíî ³íøèõ íà ðèíêó. Òà íà äàíèé
÷àñ äîñÿãòè öüîãî ñòàº âñå âàæ÷å, îñê³ëüêè êîíêóðåí-
ö³ÿ íà ðèíêàõ ïðîäîâæóº ïîñèëþâàòèñü.

Ó ïðàö³ Î. Êóçüì³íà [5] âèä³ëÿºòüñÿ òàê³ ÷îòèðè îñ-
íîâí³ òèïè ñòðàòåã³é êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, êîæåí ³ç
ÿêèõ îð³ºíòîâàíèé íà ð³çí³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî ñåðå-
äîâèùà ³ ð³çí³ íàÿâí³ ðåñóðñè:

Â³îëåíòíà (“ñèëîâà”) ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ
ô³ðì, ÿê³ ä³þòü ó ñôåð³ ìàñîâîãî, ñòàíäàðòíîãî âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â. Êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ öèõ
ï³äïðèºìñòâ º òå, ùî òàêå ìàñîâå âèðîáíèöòâî ìîæíà
íàëàãîäèòè åôåêòèâí³øå ³ ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, í³æ
âèãîòîâëåííÿ íåâåëèêèõ ïàðò³é òîâàð³â, êîòð³ â³äð³çíÿ-
þòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî.

Ïàò³ºíòíà (í³øîâà) ñòðàòåã³ÿ º òèïîâîþ äëÿ
ô³ðì, ÿê³ çä³éñíþþòü âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ. Âîíà ïå-
ðåäáà÷àº âèãîòîâëåííÿ îñîáëèâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïåâ-
íîãî âóçüêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â. Ðèíêîâà ñèëà êîìïàí³é –
ïàò³ºíò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ âèðîáè ñòàþòü íåçà-
ì³ííèìè äëÿ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè êë³ºíò³â.

Ñóòü ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â ñïåö³àë³çàö³¿, à é
ó çîñåðåäæåíí³ çóñèëü íà âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿêà êî-
ðèñòóºòüñÿ îáìåæåíèì ïîïèòîì. Òàê³ ô³ðìè íàìàãà-
þòüñÿ óõèëèòèñÿ â³ä ïðÿìî¿ êîíêóðåíö³¿ ç ïðîâ³äíèìè
êîðïîðàö³ÿìè òîìó, ùî áîðîòüáà ç ë³äåðàìè ó âèðîá-
íèöòâ³ ñòàíäàðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðàêòè÷íî áåçðåçóëüòàò-
íà. Òà ç óðàõóâàííÿì ñïåö³àëüíèõ çàïèò³â ñïîæèâà÷à
âåëè÷åçíèé ðîçì³ð ô³ðìè ç ïåðåâàãè ïåðåòâîðþºòüñÿ
â íåäîë³ê, ïåðåâàãó ìàòèìóòü ìàë³ é ñåðåäí³ ô³ðìè.

Êîìóòàíòíà (ïðèñòîñîâíèöüêà) ñòðàòåã³ÿ ïå-
ðåâàæàº ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñöåâèõ (ëîêàëüíèõ) ìàñ-
øòàáàõ. Ìåíø³ ï³äïðèºìñòâà êðàùå ïðèñòîñîâàí³ äî
çàäîâîëåííÿ íåâåëèêèõ çà îáñÿãîì (à ³íîä³ êîðîòêî-
÷àñíèõ) ïîòðåá êîíêðåòíîãî êë³ºíòà.

Ëèøå êîìóòàíòè ãîòîâ³ âèêîðèñòàòè êîæíó ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ á³çíåñó, â òîé ÷àñ ÿê ³íø³ ô³ðìè ñóâîðî
äîòðèìóþòüñÿ ñâîãî âèðîáíè÷îãî ïðîô³ëþ. Ï³äâèùå-
íà ãíó÷ê³ñòü ñòàº äæåðåëîì ñèëè êîìóòàíò³â ó êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³.

Êîìïàí³¿-êîìóòàíòè ç’ÿâëÿþòüñÿ òàì, äå: ³íø³
ï³äïðèºìñòâà íååôåêòèâí³; ïðàêòè÷íî íåìàº ì³ñöÿ äëÿ
³íøèõ êîíêóðåíò³â; ³íø³ ô³ðìè íå çàáåçïå÷óþòü äîñ-
òàòíüî ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî ï³äõîäó äî êë³ºíòà.

Åêñïëåðåíòíà (ï³îíåðñüêà) ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà
ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ àáî ðàäèêàëüíèì ïåðåòâîðåííÿì
ñòàðèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. Öå íå ïðîñòî âäîñêîíàëåííÿ
òîâàð³â ³ ïîñëóã, à ðèçèêîâàíèé ïîøóê ðåâîëþö³éíèõ
ð³øåíü. Ïðèêëàäîì º ïåðøîïðîõ³äö³ âèïóñêó ïåðñî-
íàëüíèõ êîìï’þòåð³â (“Åïïë”, “Çåí³ò”, “Îñáîðí” òîùî),
á³îòåõíîëîã³¿ (“Äæ³íåòåê”).

Ãîëîâíèé ÷èííèê ñèëè åêñïëåðåíò³â ïîâ’ÿçàíèé ³ç
âèïåðåäæåííÿì ó âïðîâàäæåíí³ ïðèíöèïîâèõ íîâî-
ââåäåíü. Òàêà êîìïàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè íîâèé
ðèíîê ³ îäåðæàòè âèãîäè ç îäíîîñ³áíî¿ ïðèñóòíîñò³ íà
íüîìó, õî÷à, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ, ëèøå 15 % ³ç
íîâèõ êîìïàí³é-åêñïëåðåíò³â - óñï³øí³.

Ì. Ïîðòåð [4] ïðîïîíóº çàñòîñîâóâàòè òàê³ òðè îñ-
íîâí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 1).

²ñòîòíî â³äì³ííèì â³ä ïîïåðåäí³õ º ï³äõ³ä äî ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà Ã. Êðîôà ³ Ì. Êóñó-
ìàíî [9]. Àâòîðè ïðîïîíóþòü òðè îñíîâí³ ñòðàòåã³¿
³ ââàæàþòü, ùî íå ³ñíóº ÿêî¿ñü îäí³º¿ îïòèìàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿, à ìîæå áóòè çàä³ÿíî ê³ëüêà ñòðàòåã³é îäíî÷àñíî:

Ñòðàòåã³ÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ðîáèòü àêöåíò íà êîíêðåòíîìó òîâàð³, òåõíîëîã³¿ ÷è
ñåãìåíò³ ðèíêó. Êîìïàí³ÿ âäîñêîíàëþº ðîçðîáêó òî-
âàð³â, ðîçøèðÿº âèðîáíèöòâî é ï³äñèëþº ³íòåíñèâí³ñòü
ìàðêåòèíãó, ùîá çàëó÷èòè íîâ³ ãðóïè ïîêóïö³â ç³ ñõî-
æèìè ïîòðåáàìè. Âîíà ïîâèííà çá³ëüøèòè ìîæëèâîñò³
âèðîáíèöòâà é ðîçøèðèòè êîðïîðàòèâíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó.
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Òàáëèöÿ 1
Îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíèõ Ì. Ïîðòåðîì

Õарактеристики Ñтратегія мінімізації витрат Ñтратегія диференціації Ñтратегія концентрації 

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà Îð³ºíòàö³ÿ íà âåñü ðèíîê Îð³ºíòàö³ÿ íà âåñü ðèíîê Îð³ºíòàö³ÿ íà âóçüêó 
ðèíêîâó í³øó 

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà Âèòðàòè âèðîáíèöòâà íèæ÷³, 
í³æ ó êîíêóðåíò³â 

Çäàòí³ñòü ïðîïîíóâàòè 
óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³ 

Íèæ÷³ âèòðàòè àáî 
óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³ 
òîâàðó â ïåâí³é í³ø³ 

Îñîáëèâîñò³ òîâàðó ßê³ñíèé áàçîâèé òîâàð, 
îáìåæåíèé àñîðòèìåíò Øèðîêèé àñîðòèìåíò Òîâàð, ñïåö³àë³çîâàíèé äëÿ 

ö³º¿ í³ø³ 

Âèðîáíèöòâî Ïîøóê ñïîñîá³â çíèæåííÿ 
âèòðàò áåç ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 

Ïîøóê ìîæëèâîñòåé 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ 
ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â 

Â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì 
í³ø³ 

Ìàðêåòèíã Âèä³ëåííÿ òèõ õàðàêòåðèñòèê 
òîâàðó, ùî çíèæóþòü âèòðàòè 

Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ 
âëàñòèâîñòåé, íà ÿê³ º 
ïîïèò. Âñòàíîâëåííÿ 
ï³äâèùåíî¿ ö³íè äëÿ 
â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò 

Ïðèâ’ÿçêà óí³êàëüíèõ 
âëàñòèâîñòåé äî 
çàäîâîëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ 
ïîòðåá ó í³ø³ 

Ï³äòðèìêà ñòðàòåã³¿ Ðîçóìí³ ö³íè / õîðîøà ÿê³ñòü 
Êîíöåíòðàö³ÿ íà 
óí³êàëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ 
ðåïóòàö³¿, ³ì³äæó 

Êîíöåíòðàö³ÿ íà ñåãìåíò³ - 
íå ðîçïîðîøóâàòè çóñèëëÿ 
íà ³íø³ ðèíêè 

Ñëàáê³ ñòîðîíè 
ñòðàòåã³¿ 

– Òåõíîëîã³÷í³ çì³íè 
îáåçö³íþþòü äîñâ³ä òà 
³íâåñòèö³¿ 
– Ïîâ³ëüíà ðåàêö³ÿ íà 
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
òîâàðó ÷åðåç ïîñèëåííÿ óâàãè 
äî âèòðàò  

– Âèùà, í³æ ó êîíêóðåíò³â 
³ç íèçüêèìè âèòðàòàìè, 
ö³íà óñêëàäíþº 
çáåðåæåííÿ ïðèõèëüíîñò³ 
äî òîâàðó 
– Çíà÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿ 
çìåíøóºòüñÿ ç ïåðåòâî-
ðåííÿì òîâàðó íà 
òðàäèö³éíèé 

– ²ñòîòíî âèùà, í³æ  
ó êîíêóðåíò³â ³ç íèçüêèìè 
âèòðàòàìè, ö³íà íà 
ñïåö³àë³çîâàí³ òîâàðè 
– Â³äì³ííîñò³ ó 
ñïåöèô³÷íèõ âèìîãàõ äî 
òîâàðó çìåíøóþòüñÿ 
– Êîíêóðåíòè âèõîäÿòü íà 
ùå âóæ÷³ ï³äñåãìåíòè 
âñåðåäèí³ ñåãìåíòà 

Ñòðàòåã³ÿ êîï³þâàííÿ òàêîæ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ÷³òêèõ
ö³ëÿõ ñòîñîâíî òîâàðó, òåõíîëîã³¿ é ñåãìåíòà ðèíêó.
Àëå ¿¿ ìåòîþ º ãåîãðàô³÷íå ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³,
âò³ëåííÿ äîñâ³äó íà íîâèõ ðèíêàõ.

Ñòðàòåã³þ äðîáëåííÿ çàñòîñîâóþòü, êîëè ³ñíóþòü
ïåâí³ îáìåæåííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é êîï³þâàííÿ (ç’ÿâëÿºòüñÿ áà-
ãàòî ñõîæèõ âèðîá³â êîíêóðåíò³â çà íèæ÷èìè ö³íàìè,
â³äñóòí³ íîâ³ çàêîðäîíí³ ðèíêè äëÿ çðîñòàííÿ). Ñòðàòå-
ã³ÿ äðîáëåííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îêðåìèõ í³ø äëÿ
á³çíåñó é àêòèâíèé ¿õ ðîçâèòîê.

Íàéïðîñò³øà ç öèõ ñòðàòåã³é – öå çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà: êîìïàí³ÿ ïðîñòî ïîñèëþº ñâîþ
àêòèâí³ñòü. Ñêëàäí³øîþ ñòðàòåã³ºþ º êîï³þâàííÿ, ïðè
ÿê³é êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè ñâî¿ íàâè÷êè é
äîñâ³ä íà íîâèõ ðèíêàõ. Íàéðàäèêàëüí³øîþ º ñòðàòå-
ã³ÿ äðîáëåííÿ, êîëè êîìïàí³ÿ çáèðàº çíà÷íèé îáñÿã
³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â, ïðîäóêö³þ é ìîæëèâîñò³
ðèíêó. Òà âîíà òàêîæ ñïðèÿº òîìó, ùî äî÷³ðí³ ï³äðîç-
ä³ëè çàéìàþòüñÿ îêðåìèìè ñïåöèô³÷íèìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè, òîâàðàìè, ðèíêàìè.

Âåëèê³ êîìïàí³¿, ï³äðîçä³ëè ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ íà
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ çðîñòàííÿ, ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè âñ³ òðè
ñòðàòåã³¿ îäíî÷àñíî. Îäíàê äëÿ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é, ÿê³
ïåðåáóâàþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ çðîñòàííÿ, íàéê-
ðàùèì ñïîñîáîì áóäå ïîñë³äîâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ àáî
äåÿêå íàêëàäàííÿ.

Ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é ïîêàçóº, ùî ³ç
çá³ëüøåííÿì êîíêóðåíö³¿ ïîñèëþºòüñÿ ³ííîâàö³éíà

àêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Òà ïîòð³áíî òàêîæ âðàõîâóâà-
òè, ùî, êð³ì ñèëè êîíêóðåíö³¿, íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ âïëè-
âàþòü é ³íø³ ÷èííèêè – ïîçèö³ÿ âèðîáíèêà íà ðèíêó,
éîãî ì³ñ³ÿ, åòàï æèòòºâîãî öèêëó òîùî.

Àíàë³ç îïèñàíèõ âèùå ìåòîäèê ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³é ï³äïðèºìñòâà íå äîçâîëèâ âèä³ëèòè îïòèìàëüíî¿
ç íèõ. Òîìó ïðè âèáîð³ ïåâíîãî ï³äõîäó ÷è ìåòîäó
äîö³ëüíî êåðóâàòèñÿ îñîáëèâîñòÿìè êîíêðåòíî¿ ðèí-
êîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, òà íàÿâí³ñòþ ³íôîðìàö³¿.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³ çíà÷íà ðîëü ïîâèííà â³äâîäèòèñÿ ôîðìóâàí-
íþ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê îäí³º¿ ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ.
Ïð³îðèòåòí³ñòü ö³º¿ ñôåðè âáà÷àºòüñÿ â òîìó, ùî Óê-
ðà¿íà â ïðèðîäíîìó, ³ñòîðè÷íîìó, åòíîãðàô³÷íîìó
â³äíîøåííÿõ º äóæå ïðèâàáëèâîþ äëÿ òóðèñò³â.
Ïîãîäüòåñÿ, âîíà âèä³ëÿºòüñÿ ñâî¿ìè íàäçâè÷àéíî ìà-
ëüîâíè÷èìè é óí³êàëüíèìè ðåã³îíàìè, áàãàòèìè
é ð³çíîìàí³òíèìè ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè, àðõ³òåê-
òóðíî-³ñòîðè÷íèìè òà ïðèðîäíèìè ïàì’ÿòêàìè é çà-
ïîâ³äíèêàìè. Ç êîæíèì ðîêîì äåäàë³ á³ëüøå íàøèõ
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ïðîâîäÿòü ñâîþ â³äïóñòêó àáî â³ëüíèé
÷àñ ó ñàíàòîð³ÿõ, ïàíñ³îíàòàõ, áóäèíêàõ â³äïî÷èíêó,
òóðèñòè÷íèõ ìàíäð³âêàõ. Ðåêðåàíòè òà òóðèñòè ìîæóòü
ïîãëèáëþâàòè é ðîçâèâàòè ñâî¿ çíàííÿ, óÿâëåííÿ ïðî
åòíîãðàô³÷í³ òà åòí³÷í³ îñîáëèâîñò³ íàñåëåííÿ òåðè-
òîð³¿ êîæíîãî ðåã³îíó, éîãî ãîñïîäàðñüê³ íàâèêè, ãîñ-
ïîäàðñüêó ñïðÿìîâàí³ñòü ðåã³îíó, êóëüòóðó, íàðîäí³
òðàäèö³¿ òîùî. Àëå íàéïåðøîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèò-
êó òóðèçìó â òîìó ÷è ³íøîìó ðåã³îí³ º çàáåçïå÷åí³ñòü
éîãî ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä íàäàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-ìåäè÷íî¿ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ï³äòðèì-
êè ç áîêó äåðæàâè. Íà íàøó äóìêó, òóðèçì öå âèñî-
êîïðèáóòêîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè òà ÷èííèê ï³äâèùåí-
íÿ ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó. Íåîáõ³äíî, ùîá âèçíàííÿ
òóðèçìó ÿê ³íäóñòð³¿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ âèä³ëåííÿì
â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â ç áîêó äåðæàâè, çîêðåìà, íà ðîç-
áóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ
øëÿõ³â, àåðîïîðò³â, î÷èñíèõ ìåðåæ, ðåñòàâðàö³þ ³ñòî-
ðè÷íèõ ïàì’ÿòîê, ìóçå¿â òà ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ
öåíòð³â, ï³äòðèìêó ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî-
ðåêëàìíî¿ ñèñòåìè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Ïî-
ì³ðêóâàâøè, ìîæíà ñêàçàòè ïðî òå, ùî ÿêùî ñôåðà
òóðèçìó é íàäàë³ áóäå íà çàëèøêîâîìó ô³íàíñóâàíí³,
âàæêî äîñÿãòè âàãîìèõ ðåçóëüòàò³â. Äîñâ³ä êðà¿í ðîç-
âèíåíîãî òóðèçìó äîâîäèòü, ùî áåç äåðæàâíèõ âêëà-
äåíü ðîçâèòîê òóðèçìó íå ìîæëèâèé, ïðè öüîìó âêëà-
äåííÿ º, ïî ñóò³, íå âèòðàòàìè, à ³íâåñòèö³ÿìè â ãàëóçü,
ùî äàº âèñîê³ òà øâèäê³ ïðèáóòêè.

Âàæêî âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî
òóðèçìó â Óêðà¿í³, íàæàëü â éîãî îðãàí³çàö³¿ ïðîáëåì
á³ëüøå, í³æ äîñÿãíåíü. Íà íàøó äóìêó, íå ïðèä³ëÿºòüñÿ
íàëåæíà óâàãà ðîçâèòêó äèòÿ÷îãî, ìîëîä³æíîãî ñ³ìåé-
íîãî òà ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó. Öèìè âèäà-
ìè òóðèçìó îõîïëåíî ëèøå 4,4% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

ÓÄÊ 338.48(477)

ÏÀØÊÎÂÑÜÊÀ Ì.
Íàóê. êåð³âíèê: ªÔ²Ì×ÓÊ Í.².
ì. Æèòîìèð

 ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË Ð²ÂÍÅÍÙÈÍÈ ßÊ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Îäíàê íå ìîæíà îö³íþâàòè òóðèçì ëèøå çà îáñÿ-
ãîì äîõîäó, òîáòî ò³ëüêè ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó. Àäæå
â³í º çàñîáîì îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ, ï³çíàííÿ ìè-
íóëîãî òà ñüîãîäåííÿ êðà¿íè, âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷î-
ãî ïîêîë³ííÿ, ïîâåðíåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ íàðîäó.

Ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè òóðèñòè÷íèé ïîòåí-
ö³àë Ð³âíåíùèíè ÿê ïåðñïåêòèâó çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñòàðîâèí-
íå óêðà¿íñüêå ì³ñòî, àäì³í³ñòðàòèâíèé, åêîíîì³÷íèé
³ êóëüòóðíèé öåíòð Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ ÓÐÑÐ (116 òè-
ñÿ÷ æèòåë³â). Ðîçòàøîâàíå íà ð³÷ö³ Óñòÿ, ë³â³é ïðèòîö³
Ãîðèí³. ×àñ çàñíóâàííÿ íåâ³äîìèé. Ïåðøà ïèñüìîâà
çãàäêà ïðî ì³ñòî â³äíîñèòüñÿ äî 1282 ðîêó. Ó ñåðåäí³
â³êè Ð³âíå áóëî âëàñí³ñòþ ð³çíèõ óêðà¿íñüêèõ, ëèòîâñü-
êèõ ³ ïîëüñüêèõ ôåîäàë³â. Ó 1507 ðîö³ îäåðæàëî ìàãäå-
áóðçüêå ïðàâî, çà ÿêèì çâ³ëüíÿëîñÿ â³ä âëàäè ìàãíàò³â
é îäåðæàëî îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ï³ñëÿ äðóãîãî
ïîä³ëó Ïîëüù³, â ñêëàä³ Âîëèíñüêîãî âîºâîäñòâà Ð³âíå
â³ä³éøëî äî Ðîñ³¿, ñòàâøè ïîâ³òîâèì ì³ñòîì Âîëèí-
ñüêî¿ ãóáåðí³¿ (³ç àðõ³âó 1969 ð.)

Íà ïî÷àòêó 1918 ðîêó ì³ñòî îêóïóâàëè àâñòðî-
í³ìåöüê³ â³éñüêà, âîñåíè 1920 ð.  Ð³âíå ðàçîì ³ç çàõ³äíî-
óêðà¿íñüêèìè çåìëÿìè çàãàðáàëà áóðæóàçíî-ïîì³-
ùèöüêà Ïîëüùà.

Â 1939 ðîö³ ðó¿íè òà çãàðèùà çàëèøèëà â³éíà. Çíà-
â³ñí³ëèé âîðîã çàâäàâ âåëè÷åçíèõ çáèòê³â ì³ñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâó, çíèùèâ ³ òó íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, êóëüòóðíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³
áóëè äî â³éíè. Ì³ñòî â ñêëàä³ çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çå-
ìåëü áóëî âîçç’ºäíàíî ç Ðàäÿíñüêîþ Óêðà¿íîþ. Àìå-
ðèêàíñüêèé ïèñüìåííèê Äæîí Ð³ä, ïåðåáóâàþ÷è â
Ð³âíîìó ÿê â³éñüêîâèé êîðåñïîíäåíò ó 1915 ðîö³, ó
êíèç³ “Âçäîâæ ôðîíòó” ïèñàâ: “Çëèäåíí³ ñåëà òóëèëè-
ñÿ íàâêîëî “êàçüîíîê”, – òåïåð çàêðèòèõ, – íåùàñí³
äåðåâ’ÿí³ õàëóïè, ðîçêèäàí³ ñåðåä ãðÿçþêè é íåäáàëî
ïîêðèò³ ñîëîìîþ, ïîð³çàíèé êîë³ÿìè ïðîñò³ð – ó âî-
ëîä³íí³ ñâèíåé, ùî ðèþòü çåìëþ... Íàâêðóãè äçèæ÷à-
ëè õìàðè âãîäîâàíèõ ìóõ... ß í³êîëè íå çàáóäó Ð³âíå”.

Õ³áà íå áóäå òóðèñòàì ö³êàâî ä³çíàòèñÿ, ùî Ð³âíå –
ì³ñòî ñëàâíèõ ðåâîëþö³éíèõ, ãåðî¿÷íèõ ³ òðóäîâèõ òðà-
äèö³é. Ïðî íèõ ðîçïîâ³äàþòü ÷èñëåíí³ ïàì’ÿòíèêè òà
îáåë³ñêè, ìåìîð³àëüí³ äîøêè, âèâ³øåí³ íà áóäèíêàõ –
ñâ³äêàõ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é. Âóëèöÿ Îñòðîâñüêîãî, 36.
Îáåë³ñê, ïîñòàâëåíèé íà ì³ñö³ ïîäâèãó ðàäÿíñüêèõ
òàíê³ñò³â Ïàâëà Àáðàìîâà òà Îëåêñàíäðà Ãîë³êîâà.
28 ÷åðâíÿ 1941 ðîêó âîíè ê³ëüêà ãîäèí âåëè íåð³âíèé
á³é, ñòðèìóþ÷è âåëèê³ ñèëè ã³òëåð³âö³â. Ï. Àáðàìîâ
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³ Î. Ãîë³êîâ ïîõîâàí³ íà Ð³âíåíñüêîìó â³éñüêîâîìó êëà-
äîâèù³, äå ¿ì òàêîæ ñïîðóäæåíî ïàì’ÿòíèê.

Áðàòñüêà ìîãèëà âî¿í³â. Íàä íåþ ãðàí³òíèé ìîíó-
ìåíò, áàðåëüºôè ÿêîãî â³äòâîðþþòü ãð³çíó áèòâó ç
ã³òëåð³âöÿìè. Íà ìàðìóðîâ³é ïëèò³ âèêàðáóâàí³ ³ìåíà
ìóæí³õ ñèí³â Ðîñ³¿, Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³¿, Ãðóç³¿, Â³ðìåí³¿,
ÿê³ ãåðî¿÷íî çàãèíóëè â áîþ çà âèçâîëåííÿ ì. Ð³âíå â³ä
ôàøèñò³â. Ñåðåä íèõ – ³ì’ÿ Ãåðîÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó
ïàðòèçàíà Ã.Ì. Øåâ÷åíêà. Âóëèöÿ Á³ëà, ñêâåð. Ï³ä ÷àñ
ã³òëåð³âñüêî¿ îêóïàö³¿ íà âóëèö³ Á³ë³é áóâ ðîçòàøîâà-
íèé íàéá³ëüøèé ç òðüîõ êîíöòàáîð³â. Ò³ëüêè òóò ôà-
øèñòñüê³ çâ³ð³ ðîçñòð³ëÿëè, çàìîðäóâàëè, çàêîïàëè
æèâöåì ïîíàä 81 òèñÿ÷ó ðàäÿíñüêèõ â³éñüêîâîïîëî-
íåíèõ, ìèðíèõ æèòåë³â, ó òîìó ÷èñë³ æ³íîê, ñòàðèê³â,
íåìîâëÿò. Òåïåð ó ñêâåð³ âèñî÷èòü äâàíàäöÿòèìåòðî-
âèé ïàì’ÿòíèê æåðòâàì í³ìåöüêîãî ôàøèçìó. Ùå Ð³âíå
òà îáëàñòü ö³êàâå íà ïàì’ÿòêè õðèñòèÿíñüêî¿ êóëüòóðè.
20 æîâòíÿ 1895 ðîêó â³äáóëàñÿ äîâãîî÷³êóâàíà áàãàòü-
ìà ïîä³ÿ – îñâÿ÷åííÿ íîâîçáóäîâàíîãî ïðàâîñëàâíî-
ãî ñîáîðíîãî Ñâÿòî-Âîñêðåñåíñüêîãî õðàìó ì³ñòà
Ð³âíîãî. Ó 1995 ðîö³ âèïîâíèëîñÿ ñòî ðîê³â â³ä òîãî
÷àñó, ÿê â³ä÷èíèëèñÿ äâåð³ öüîãî õðàìó. Ìèíóëè ðîêè.
Çì³íþâàëèñü ïîêîë³ííÿ ìåøêàíö³â ì³ñòà. Õðàì, ÿê
³ ëþäè çàçíàâ ³ äîáðà, ³ ëèõà. Â³í – ñâ³äîê ÷àñó, éîãî
³ñòîð³ÿ – íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ìèíóëîãî ê³ëüêîõ ïîêîë³íü
òèõ, õòî íàçèâàâ ³ íàçèâàº ñåáå ð³âíÿíàìè. Ñïîðóäà
ïåðøîãî ïðàâîñëàâíîãî ñîáîðíîãî Ñâÿòî-Âîñêðå-
ñåíñüêîãî õðàìó ì³ñòà ïðî³ñíóâàëà 150 ðîê³â ³ çãîð³ëà
â ïîëóì’¿ ñòðàøíî¿ ïîæåæ³ 12 ÷åðâíÿ (çà ñò. ñò.) 1881 ðî-
êó, ÿêà çíèùèëà á³ëüøó ÷àñòèíó ì³ñòà. Çà äåÿêèìè
ïåðåêàçàìè òóò ïåðåä áîÿìè ìîëèâñÿ ²âàí Ìàçåïà.

Íå êîæåí çíàº, ùî ì³ñòî áàãàòå íà ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðí³ ïàì’ÿòêè. Íà âèñîêîìó áåðåç³ ð. Ãîðèíü ïîáëè-
çó ñ. Íîâèé Äâ³ð, âêëþ÷åíîãî äî ì³ñüêî¿ ñìóãè, âèÿâ-
ëåí³ çíàõ³äêè êðåì’ÿíèõ çíàðÿäü äîáè ïàëåîë³òó. Íà
îêîëèö³ ì³ñòà – êàì’ÿíà ãðîáíèöÿ êóëüòóðè êóëÿñòèõ
àìôîð, âèÿâëåíà ó 1911 ð. Íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüîãî
ñ. Áàñ³â Êóò (òåïåð Áàñ³âêóòñüêà âóëèöÿ ì. Ð³âíå) ñë³äè
ïîñåëåííÿ ãîðîäîöüêî – çäîâáèöüêî¿ êóëüòóðè. Òàì
æå â óðî÷èùå “Äâîðåöü” íà ï³âäåííîìó ñõèë³ ïðàâî-
ãî áåðåãà ñòðóìî÷êà, ùî âïàäàº â ð. Óñòÿ, – äàâíüî-
ðóñüêå ñåëèùå, âèÿâëåíå ðîçâ³äêîþ ².Ê. Ñâºøí³êîâà
ó 1962 ð. Òàì æå íà ìèñ³ âèñîêîãî áåðåãà ð. Óñòÿ –
äàâíüîðóñüêå ãîðîäèùå XI–Õ²²² ñò. ïëîùåþ áëèçüêî
40 õ 80 ìåòð³â, îòî÷åíå âàëîì äî 3 ì çàââèøêè, âèÿâëå-
íå íàïðèê³íö³ XIX ñò. Ïîáëèçó ì³ñòà â 1890 ð. çíàéäåíî
ðèìñüêó áðîíçîâó ñòàòóåòêó Âåíåðè, ùî äî 1914 ð.
çáåð³ãàëàñü ó ìóçå¿ Êè¿âñüêî¿ äóõîâíî¿ àêàäåì³¿. Íà òå-
ðèòîð³¿ ì³ñòà çíàéäåíî ðèìñüêó ìîíåòó é áðîíçîâîãî
êåëüòà.

Ó ð³âíåíñüêèõ àðõåîëîã³â – ñïðàâæíº ñâÿòî. Áóäó-
þ÷è æèòëîâèé êîìïëåêñ, ó çåìëþ âñòðîìèëè äâ³ çàë³çî-
áåòîíí³ ïàë³, ÿê³ ÷îìóñü ðîç³éøëèñÿ â ð³çí³ áîêè. Ïðè-
÷èíó òàêî¿ àíîìàë³¿ äîâãî íå ìîãëè ç’ÿñóâàòè, òîæ íà
äîïîìîãó ïðèéøëè àðõåîëîãè. Ò³ îäðàçó ïîì³òèëè ³ñòî-
ðè÷íó ö³íí³ñòü çíàõ³äêè. Íèí³ äîñë³äíèêè ðîçðîáëÿ-
þòü ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ ñò³íè. Êàæóòü, ùî äðåâíÿ

ñò³íà ìàº óí³êàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ³ñòîð³¿. Òèì ÷àñîì
ôàõ³âö³ çàÿâëÿþòü: ÿêùî â ñòîëèö³ ï³äòâåðäÿòü ïðèïó-
ùåííÿ, òî çíàõ³äêà ìîæå çì³íèòè ³ñòîð³þ íå ëèøå
Ð³âíîãî, à é óñ³º¿ Âîëèí³.

À ÿê³ ïî÷åñí³ ëþäè æèëè â ð³âíîìó, ÷åðïàëè íàò-
õíåííÿ ç ö³º¿ çåìë³… Ìàáóòü, â ³ñòîð³¿ ì³ñòà Ìàð³ÿ Íå-
ñâèöüêà íàçàâæäè çàëèøèòüñÿ íàéâèäàòí³øîþ ³ íàé-
çàãàäêîâ³øîþ ïîñòàòòþ. Çíàºìî ì³ñòà, ÿê³ çàñíîâóâà-
ëè ìîãóòí³ âîëîäàð³, ìóæí³ âîéîâíèêè, ðîçøèðþþ÷è
òèì ìåæ³ ñâî¿õ âîëîä³íü. À îò Ð³âíå âïèñàíå â ³ñòîð³þ
ç ³ì’ÿì æ³íêè, ùî éîãî çàñíóâàëà é ùèðî äáàëà âïðî-
äîâæ ðîê³â ïðî éîãî çðîñòàííÿ òà äîáðîáóò. Öÿ æ³íêà
íîñèëà í³æíå áëàãîãîâ³éíå ³ì’ÿ Ìàð³ÿ.

Ö³ëèé ðÿä óñëàâëåíèõ ³ìåí äàâí³õ ÷àñ³â çàñâ³ä÷óº
îñîáëèâó ðîëü æ³íêè-áëàãîä³éíèö³, ìåöåíàòêè, ïðî-
ñâ³òÿíêè. Àíàñòàñ³ÿ Ãîëüøàíñüêà æåðòâóâàëà êîøòè
íà óêðà¿íñüêó ïåðøîêíèãó “Ïåðåñîïíèöüêå ªâàí-
ãåë³º”, Ãàëüøêà Ãóëåâè÷³âíà ñòàëà çàñíîâíèöåþ êè¿-
âñüêî¿ áðàòñüêî¿ øêîëè, ùî ïåðåðîñëà çãîäîì ó ñëà-
âåòíó Àêàäåì³þ. Íåîäíîðàçîâî â³äâ³äóâàëà Ð³âíå ñëàâíî-
çâ³ñíà óêðà¿íñüêà ïîåòåñà Ëåñÿ Óêðà¿íêà. Òóò æèâ
äåÿêèé ÷àñ ¿¿ äÿäüêî Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ. Ïîåòåñà ïðè-
¿æäæàëà ç³ ñâîºþ ìàò³ð’þ Îëåíîþ Ï÷³ëêîþ, â³äîìîþ
íà òîé ÷àñ ïèñüìåííèöåþ, ïîäîðîæóâàëà ïî ìàëüîâ-
íè÷èõ ì³ñöÿõ Ïîë³ññÿ, çáèðàëà ôîëüêëîðí³ ìàòåð³àëè,
ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëà ó ñâî¿õ ïîåç³¿. Âîëîäèìèð Êîðî-
ëåíêî ÷åðïàâ íàòõíåííÿ äëÿ ñâî¿õ òâîð³â ç âóëèöü ì³ñòà.
“Ä³òè ï³äçåìåëëÿ” – ë³òåðàòóðíå â³äîáðàæåííÿ ðåàëü-
íèõ æèòåë³â Ð³âíîãî.

Ââàæàºìî, ùî ñïîäîáàþòüñÿ ïðè¿æäæèì ëåãåíäè
ì³ñòà òà îáëàñò³. Ñêèò ñâÿòî¿ Ïðàâåäíî¿ Àííè â³ä Ñâÿ-
òî-Ìèêîëà¿âñüêîãî æ³íî÷îãî ìîíàñòèðÿ – öå îäèí ³ç
òèõ îñåðåäê³â ïðàâîñëàâ’ÿ, ÿê³ ìîëèòâàìè òà çàñòóï-
íèöòâîì Ïðåñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³ òà ñâÿòèõ óãîäíèê³â Áî-
æèõ â³äíîâëþþòüñÿ â ð³çíèõ êóòî÷êàõ íàøî¿ çåìë³.

Êîæíà ñâÿòèíÿ ìàº ñâîþ íåïîâòîðíó ³ñòîð³þ áóò-
òÿ. Íå âèíÿòîê ³ ñâÿò³ äæåðåëà Ïðàâåäíî¿ Àííè, íà ÿêèõ
çíàõîäèòüñÿ ñêèò. ßê ïîâ³äàº ì³ñöåâå ïåðåäàííÿ, â äàâ-
íèíó íà ì³ñö³ äæåðåëà ñòîÿëà öåðêâà. Àëå â ÷àñè òà-
òàðñüêî¿ íàâàëè, êîëè ïðàâîñëàâíèé íàðîä òåðï³â çíó-
ùàííÿ â³ä ³íîâ³ðö³â, öåðêâà Áîæèì ïðîìèñëîì áóëà
çáåðåæåíà â³ä íàðóãè. Âîíà çà ïåðåêàçîì, óâ³éøëà
â çåìëþ.

Ìèíóëè ÷àñè, â ñåë³ áóëî çáóäîâàíî íîâó öåðêâó,
àëå ïàì’ÿòü ïðî ñâÿùåííå ì³ñöå çáåð³ãàëàñü ó ëþäåé,
³ öÿ ³ñòîð³ÿ ïåðåäàâàëàñÿ ³ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ, ïîêè
íå áóëî ÿâëåíå íîâå äèâî, ÿêå ùå ðàç çàñâ³ä÷èëî, ùî
öå ì³ñöå º îñîáëèâèì ³ íà íüîìó ïåðåáóâàº Áîæà Áëà-
ãîäàòü. Çà ïåðåäàííÿì, òóò ÿâèëàñü ³êîíà ñâÿòî¿ Ïðà-
âåäíî¿ Àííè, ÿêó ïåðøèìè ïîì³òèëè ïàñòóøêè. Íåçà-
áàðîì óæå âñå ñåëî çíàëî ïðî äèâî é ç³áðàëîñü íà ì³ñö³
ÿâëåííÿ îáðàçà. ²êîíó óðî÷èñòî, õðåñíèì õîäîì áóëî
ïåðåíåñåíî äî õðàìó, àëå íàñòóïíîãî äíÿ ¿¿ òàì íå áóëî:
âîíà ïîâåðíóëàñü íà ì³ñöå ñâîãî ÿâëåííÿ. Çðîçóì³â-
øè öå òàê, ùî, ìîæëèâî, îáðàçó íå áóëî íàäàíî â³äïî-
â³äíî¿ ïîøàíè, âæå âäðóãå, ç³ ñâÿùåíèêàìè, â³äñëó-
æèâøè ìîëåáåíü, ³êîíó áóëî ïåðåíåñåíî äî öåðêâè.
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Àëå âðàíö³ ¿¿ çíîâó çíàéøëè íà ñòàðîìó ì³ñö³. Òîä³ âñ³
çðîçóì³ëè, ùî Ñâÿòà Àííà ñàìà âèáèðàëà ñîá³ ì³ñöå
³ íå áàæàº í³êóäè ïåðåõîäèòè. Íà ì³ñö³ ÿâëåííÿ ³êîíè
áóëî ïîáóäîâàíî êàïëè÷êó, â ÿê³é ³ çáåð³ãàëàñÿ ñâÿòè-
íÿ, à òàêîæ ç òîãî ÷àñó çàáèëî ö³ëþùå äæåðåëî. Ïðî-
òÿãîì â³ê³â ïðàâîñëàâí³ ïàëîìíèêè çâ³äóñ³ëü ïðè-
¿æäæàëè äî äæåðåëà, ùîá çàíóðèòèñÿ â éîãî ñâÿùåíí³
âîäè òà îòðèìàòè çö³ëåííÿ. Â ÷àñè àòå¿çìó êàïëè÷êó
áóëî çàêðèòî é âèâåçåíî, à ñàìå äæåðåëî çàñèïàíî
òîðôîêðèøêîþ, çåìëåþ òà áåòîííèìè ïëèòàìè. Àëå
Ãîñïîäü ³ ñâÿòå ì³ñöå çíåñëàâëåí³ íå áóâàþòü. Äæå-
ðåëüíà âîäà óòâîðþâàëà ñòðóìîê, êîòðèé ñâîºþ
ñâ³æ³ñòþ îæèâëÿâ ñòàâêè ç ðèáîþ. Êîëè çàñèïàëè äæå-
ðåëî, òî â ñòàâêàõ ñòàëà ãèíóòè ðèáà. Òîä³ ïîðÿä ³ç çà-
ñèïàíèì äæåðåëîì âèðèëè êàíàâó, ç ÿêî¿ çíîâó ï³øëà
âîäà â ñòàâêè. Íà äàíèé ÷àñ-öå ñâÿùåííå ì³ñöå äëÿ
ïðî÷àí.

Â³ä çàìêó ×àðòîðèéñüêèõ ëèøèëèñÿ ëèøå ðó¿íè,
ïðîòå ëþäè é äîñ³ òðèìàþòü â ïàì’ÿò³ ïåðåêàçè é îá-
õîäÿòü ò³ ì³ñöÿ ñòîðîíîþ.

Çà ëåãåíäîþ çàìîê áóâ çáóäîâàíèé ó 13 ñòîë³òò³.
Êíÿçü ×àðòîðèéñüêèé ìàâ ÷èñëåíí³ çàìêè íà Âîëèí³,
îäíîãî ðàçó â³äïî÷èâàþ÷è ó ñâîºìó ìàºòêó â Êëåâàí³
(öÿ íàçâà ñåëèùà äîñ³ çáåðåãëàñÿ) â³í ïîáà÷èâ ó ñàäó
ä³â÷èíó ç ñóñ³äíüîãî ñåëà. ¯¿ âðîäà ïîëîíèëà éîãî é
çàáðàëà ñîí. Êíÿçü âèð³øèâ, ùî îáîâ’ÿçêîâî îäðóæèòü-
ñÿ ç Îêñàíîþ (òàê çâàëè êðàñóíþ) ³ çàñëàâ ñâàò³â. Ïðî-
òå â³í íå çíàâ, ùî â ä³â÷èíè º íàðå÷åíèé ²âàí, ÿêèé òåæ
ïðàöþâàâ ó ìàºòêó. Îêñàíà â³äìîâèëà ×îðòîðèéñüêî-
ìó, ùî äóæå ðîçãí³âàëî éîãî, íå ïðîñòèâøè îáðàçó,
â³í âèð³øèâ ñïðàâèòè ¿ì âåñ³ëëÿ. Áóëî çàïðîøåíî âñ³
íàâêîëèøí³ ñåëà, 2 òèæí³ ëþäè ñâÿòêóâàëè é ãóëÿëè.

Âåñ³ëëÿ ãðèì³ëî íà âñþ Âîëèíü. Â ïåðøó øëþáíó í³÷,
êíÿçü âèä³ëèâ íàéêðàùó ê³ìíàòó çàìêó, ³ î 12 ãîäèí³
íàêàçàâ çàìóðóâàòè äâåð³, ÿê³ âæå í³êîëè íå â³äêðèâà-
ëèñü... Êàæóòü, ùî ñòîã³í ²âàíà ³ ïëà÷ Îêñàíè é äîñ³
÷óòè â õîëîäíèõ ðó¿íàõ çàìêó ×àðòîðèéñüêèõ.

Îòæå, ìîæíà âïåâíåíî ñêàçàòè, ùî Ð³âíå – ïåðëèíà
óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè òà â³êîâèõ òðàäèö³é, æèâà ëåãåíäà
Âîëèí³ òà ìàëüîâíè÷èé êóòî÷îê ïðàäàâíüî¿ çåìë³.

Íà ïðèêëàä³ îäíîãî ç ì³ñò íàøî¿ äåðæàâè, Ð³âíîãî,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî çà ñâî¿ì òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì Óêðà¿íà ìàº âñ³
ìîæëèâîñò³ ñòàòè òóðèñòè÷íîþ äåðæàâîþ ñâ³òîâîãî
ð³âíÿ. Ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â â³äêðèâàº
âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òó-
ðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à òàêîæ çà-
ëó÷åííÿ äî óêðà¿íñüêîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó,
ñâ³òîâîãî ïåðåäîâîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Óêðà¿íà â³äêðèòà äëÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Ö³ëåñïðÿìîâàíà òà ñèñòåìíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ çâ’ÿçê³â º ÷èííè-
êîì ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíî-
òè, ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà êóëüòóðè, åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ðîçáó-
äîâè òðàíñêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ìåðåæ³.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ º çìåíøåííÿ íå-
âèçíà÷åíîñò³ é ðèçèêó ïðè ïðèéíÿòò³ ïðàâèëüíèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âçàãàë³, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ ïîñòàíîâêè
ö³ëåé äîñë³äæåííÿ, çáîðó òà àíàë³çó îá’ºêòèâíî¿ ðèí-
êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ, ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâ-
íî áóäü-ÿêèõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. À ñàìà îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ – öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, îðãàí³çàö³ÿ
öüîãî ñàìîãî ïðîöåñó, ìîòèâàö³ÿ òà êîíòðîëü ïðàö³â-
íèê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³ä-

íèé äëÿ ÿê³ñíîãî çáîðó, àíàë³çó òà ïîäàííÿ äàíèõ ñòî-
ñîâíî ïîâåä³íêè ÿê îêðåìèõ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ îðãàí³-
çàö³é, âèÿâëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá, â³äíîñèí, äóìîê, ìîòè-
âàö³é ó êîíòåêñò³ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ãðîìàäñüêî¿, ïîë³-
òè÷íî¿ òà ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç öåíòðàë³çîâàíîþ(òîáòî â³ää³ë
ìàðêåòèíãó íàïðÿìó ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ êåð³âíèêó
ï³äïðèºìñòâà) ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâó
ä³ÿëüí³ñòü (à â³äïîâ³äíî ³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ)
çä³éñíþº ñëóæáà ìàðêåòèíãó.

Âîíà ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíà ïî-ð³çíîìó:
• îðãàí³çàö³ÿ “çà ôóíêö³ÿìè” íàéá³ëüø äîö³ëüíà,

êîëè ³ òîâàð³â, ³ ðèíê³â ó ï³äïðèºìñòâà íåáàãàòî. Äëÿ
ðîáîòè ç íèìè äîñòàòíüî ìàòè ñïåö³àë³çîâàí³ â³ää³ëè:
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ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü, ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà é ìàð-
êåòèíãó, óïðàâë³ííÿ çáóòîì;

• îðãàí³çàö³ÿ “çà âèäàìè òîâàð³â” äîö³ëüíà, êîëè â
ï³äïðèºìñòâà ð³çíîìàí³òíèé àñîðòèìåíò òîâàð³â, ùî
ïîòðåáóº ñïåöèô³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà, çáóòó, îá-
ñëóãîâóâàííÿ. Ïðè òàê³é îðãàí³çàö³¿ ó â³ää³ëàõ ôîðìó-
þòüñÿ ãðóïè, ùî çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè “ñâî¿ì” òîâàðîì,
à âæå ñòîñîâíî öüîãî òîâàðó âñòàíîâëþºòüñÿ ôóíêö³-
îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ;

• îðãàí³çàö³ÿ “çà ðèíêàìè”, ùî º íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ,
ÿêùî äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äí³ ñïåö³àëüí³
çíàííÿ, ÿêèìè âîëîä³þòü ò³ëüêè éîãî ñï³âðîá³òíèêè;

• îðãàí³çàö³ÿ “çà òåðèòîð³ÿìè” âèã³äíà ïðè íàÿâíîñò³
øèðîêî¿ íîìåíêëàòóðè òîâàð³â ó êîæíîìó ç âèä³ëåíèõ
ðåã³îí³â ³ íåçíà÷íèõ ðîçõîäæåíü ì³æ ¿õí³ìè ñïîæèâà÷àìè.

Óïðàâëÿþ÷èé ñëóæáîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³ä-
æåíü, çàçâè÷àé, ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ â³öå-ïðåçèäåíòó ç
ìàðêåòèíãó é âèêîíóº ôóíêö³¿ êåð³âíèêà äîñë³äæåíü,
àäì³í³ñòðàòîðà, êîíñóëüòàíòà é çàõèñíèêà ³íòåðåñ³â
ô³ðìè. Ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â â³ää³ëó – ôàõ³âö³ ³ç ðîç-
ðîáêè ïëàí³â äîñë³äæåíü, ñòàòèñòèêè, ñîö³îëîãè, ïñè-
õîëîãè, ôàõ³âö³ ç ìîäåëþâàííÿ.

Ñëóæáîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü çä³éñíþºòüñÿ
ðîçðîáêà îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ³ ìåòîäîëîã³¿ ðèíêîâèõ
äîñë³äæåíü, âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó é äæåðåë íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü êîíêðåòíèõ äî-
ñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì, óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ
ðåçóëüòàò³â ³ ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç äåöåíòðàë³çîâàíîþ ñòðóêòóðîþ
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòü â³ää³ëè
ìàðêåòèíãó ó âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ. Âîíè êîîðäèíó-
þòü âèðîáíè÷ó é ä³ÿëüí³ñòü çáóòó ç êîæíîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿. Â ¿õí³ ôóíêö³¿ âõîäèòü êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ

ðèíê³â, ðîçðîáêà ïðîãðàì ìàðêåòèíãó, îðãàí³çàö³ÿ ðåê-
ëàìè, òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ çáóòó. Ä³ÿëüí³ñòü
â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó é âèðîáíè÷èõ â³ää³ë³â ï³äïðèºìñòâà
êîîðäèíóº öåíòðàëüíà ñëóæáà ìàðêåòèíãó. Â ¿¿ ôóíêö³¿
âõîäèòü ðîçðîáêà ö³ëåé ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çàãà-
ëîì íà îñíîâ³ ïðîãðàì ìàðêåòèíãó ç êîæíîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿, ðîçðîáëåíèõ ó âèðîáíè÷èõ â³ää³ëàõ. Ð³øåííÿ ç
íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïèòàíü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðèéìàþòüñÿ íà âèùîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Ïðàâèëüíî ïðîâåäåíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ
äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó åôåêòèâí³øå âèð³øóâàòè ïî-
ñòàâëåí³ ïåðåä íèì çàäà÷³. Ìåòîäèêà é òåõí³êà äîñë³ä-
æåíü ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä êîíêðåòíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü
ìàðêåòèíãó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëü-
íîþ ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà, ðèíêî-
âîþ ñèòóàö³ºþ, îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåð-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, òåðì³íàìè
ïåðåáóâàííÿ íà íüîìó, òèñêîì êîíêóðåíò³â ³ ò. ³í.

Â ïðîöåñ³ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ðåàë³çóþòü-
ñÿ òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿:

• çá³ð ð³çíîìàí³òíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ðèíîê, ñïîæèâà÷³â, òîâàð³â òîùî, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäî-
âîëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ïîòðåá ìàðêåòèíãó;

• îáðîáêà â³äîìîñòåé, îäåðæàíèõ ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü;

• âèÿâëåííÿ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé êîìïàí³¿;
• ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â;
• òà ï³äãîòîâêà çâ³òó ïðî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé òà çàäà÷.
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Íà ïî÷àòêó 90-õ ðð. XX ñò. â ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî-
ãî òóðèçìó ç’ÿâèëèñÿ äâ³ íîâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ øâèäêî ïðî-
ãðåñóþòü ³ ñòàþòü âèçíà÷àëüíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í.

Ïåðøà òåíäåíö³ÿ – ÿâèùå çàãàëüíîñâ³òîâîãî ìàñ-
øòàáó. Öå – ñòð³ìêà ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà é òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ÿê éîãî ñêëàäîâî¿ ÷àñòè-
íè ³ òèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ðîçâèòîê ÿêèõ çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òóðèçìó (ñåêòîð ïåðåâåçåíü, õàð-
÷óâàííÿ). Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ïîðîäæåíèé çì³öíåí-
íÿì ïîçèö³é òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ó òóðèçì³
öå îñîáëèâî ïîì³òíî â ãîòåëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ãëî-
áàë³çàö³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïî-
øèðåííÿì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñòàíäàðòèçîâàíèõ òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã ç îäíî÷àñíîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ ïî-
ïèòó çà ð³çíîìàí³òíèìè ïàðàìåòðàìè: âàðò³ñòü,
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óí³êàëüí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, åë³òí³ñòü, åêçîòè÷í³ñòü,
ñêëàäí³ñòü òîùî.

Äðóãà òåíäåíö³ÿ ñòîñóºòüñÿ âëàñíå òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿. Âîíà ïîâ’ÿçàíà ç ïðèñêîðåíèì ðîçâèòêîì
åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó – àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó â ìå-
æàõ íåòîðêàíèõ ³ ïðèðîäîîõîðîííèõ òåðèòîð³é, äå ïî-
ðÿä ³ç íàóêîâî-ï³çíàâàëüíèìè, êóëüòóðíî-âèõîâíèìè
é ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èìè ôóíêö³ÿìè, àêöåíòóºòüñÿ
óâàãà íà çâ’çêàõ ì³æ ïðèðîäíèì òà ñîö³àëüíèì ñåðå-
äîâèùåì, íà íàñë³äêàõ àíòðîïîãåííîãî òèñêó, íàáóâà-
þòüñÿ íàâè÷êè ãàðìîí³éíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ëþäèíîþ
òà ïðèðîäîþ, ôîðìóºòüñÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé ñòå-
ðåîòèï ïîâåä³íêè íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³ [6]. (Çã³äíî äà-
íèõ Ñâ³òîâîãî ðåñóðñíîãî ²íñòèòóòó, ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â
çàãàëîì çðîñòàº íà 4% â ð³ê, òîä³ ÿê åêîòóðèñò³â – íà
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10% [10]. Çóñòð³÷àþòüñÿ ùå á³ëüø îïòèì³ñòè÷í³ öèô-
ðè. Çà îö³íêîþ Ì³æíàðîäíîãî òîâàðèñòâà ç åêîòóðèç-
ìó ùîð³÷íå çðîñòàííÿ äëÿ òðàäèö³éíèõ òóðèñò³â ñêëà-
äàº 7%, à äëÿ åêîëîã³÷íèõ – 20%. Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³ä-
æåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 60% ì³æíàðîäíèõ òóðèñò³â
ìàíäðóþòü, ùîá íàñîëîäèòèñÿ ïðèðîäîþ ³ á³ëüøå ïðî
íå¿ ä³çíàòèñÿ, à 40% ïîäîðîæóþòü ñïåö³àëüíî äëÿ ñïî-
ñòåðåæåííÿ çà äèêîþ ôàóíîþ [9]).

Ó öåé æå ïåð³îä ó ñâ³ò³, à îñîáëèâî â ªâðîï³ (Ôðàí-
ö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Ïîëüùà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Í³äåðëàí-
äè) íàáóâàº ïîïóëÿðíîñò³ â³äíîñíî íîâèé âèä â³äïî-
÷èíêó – ñ³ëüñüêèé àáî çåëåíèé òóðèçì, ÿêèé âêëþ÷àº
àêòèâíèé â³äïî÷èíîê ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ é ïåðåä-
áà÷àº, çà áàæàííÿì òóðèñòà, ó÷àñòü ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ðîáîòàõ, çíàéîìñòâî ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàð-
ñòâîì, àãðàðíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ïîáóòîì ³ êóëüòóð-
íîþ ñïàäùèíîþ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. (Ïîíÿòòÿ
“ñ³ëüñüêèé” ³ “çåëåíèé” òóðèçì çíàìåííî ñòàëè ñè-
íîí³ì³÷íèìè. Òóò º ñâîÿ ëîã³êà, àäæå ³ ñ³ëüñüêèé,
³ çåëåíèé òóðèçì ñïîâ³äóþòü îäí³ é ò³ æ ïðèíöèïè
ðîçâèòêó. Àëå º é ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü. Âîíà ïîëÿãàº â
òîìó, ùî çåëåí³ òóðèñòè ïðè âèáîð³ ì³ñöÿ íî÷³âë³ íå
çàâæäè îð³ºíòóþòüñÿ íà ñ³ëüñüê³ ïðèñàäèáí³ ÷è ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Ñèíîí³ì³çàö³¿ æ ïîíÿòü, øâèä-
øå çà âñå, ñïðèÿëà íàçâà íåóðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿. ßêà
îï³êóºòüñÿ ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó öèõ âèä³â ðåêðåà-
ö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – “Ñï³ëêà ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³”. Íå âäà-
þ÷èñü ó ãëèáîê³ åòèìîëîã³÷í³ ðîçâ³äêè, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî çíà÷íî áëèæ÷èìè ì³æ ñîáîþ º ïîíÿòòÿ
“çåëåíèé” òà “åêîëîã³÷íèé”, í³æ “ñ³ëüñüêèé” òóðèçì.
Àëå òàê³ íþàíñè íîñÿòü á³ëüøå àêàäåì³÷íèé, í³æ
ïðàêòè÷íèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíîâëåííÿì òà
ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íîãî ïîíÿò³éíî-òåðì³íîëîã³÷íî-
ãî àïàðàòó).

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â íàóêîâèõ ñòóä³ÿõ â³äñóòí³é ºäè-
íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ñ³ëüñüêèé òóðèçì”.
ªäèíå, ùî íå âèêëèêàº äèñêóñ³é – íàëåæí³ñòü òàêîãî
âèäó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî àëüòåð-
íàòèâíîãî òóðèçìó (àëüòåðíàòèâíèé òóðèçì – âèäè é
ôîðìè òóðèçìó, ðîçâèòîê ÿêèõ áàçóºòüñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ñòàëîãî òóðèçìó, ïðèêëàäîì º åêîëîã³÷íèé,
ñ³ëüñüêèé çåëåíèé, ïðèãîäíèöüêèé, â³äïîâ³äàëüíèé òà
³íø³ âèäè òóðèçìó [7]. ²äåÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïðèé-
äåøí³õ ïîêîë³íü ³ çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó âïëèâó íà äîâ-
ê³ëëÿ, âïåðøå ïðîëóíàëà ó çâ³ò³ Âñåñâ³òíüî¿ êîì³ñ³¿ ç
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà (äîïîâ³äü Ãðî Õàðëåì Áðóí-
äëàíäà – ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Íîðâåã³¿, 1987 ð.), ùî íàä-
ðóêîâàíèé ï³ä íàçâîþ “Íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòíº” [3].
Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âçÿòà íà îçáðîºííÿ óðÿ-
äàìè áàãàòüîõ êðà¿í, êåð³âíèöòâîì òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîãðàìà ä³é ó ãîñïî-
äàðñüê³é ñôåð³), ðîçâèòîê ÿêîãî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ñòàëîñò³.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó (êîí-
öåïö³þ) ãîñïîäàðñüêîãî îñâîºííÿ ïðîñòîðó â àãðàð-

íèõ ðåã³îíàõ, äå ñ³ëüñüêå ÷è ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî ç ïåâ-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷è ïðèðîäíèõ ïðè÷èí àáî
â³ä÷óâàº íåñòà÷ó äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â (äåìîãðàô³÷íèõ,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ïðèðîäíèõ) äëÿ ïîäàëüøîãî
³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó, çíà÷íîþ ì³ðîþ âè÷åðïàëî ¿õ
àáî âñòóïèëî â ïðîòèð³÷÷ÿ ç åêîëîã³÷íèìè ïðèíöèïà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Äîòðèìàííÿ ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñ-
òè äî ñòàãíàö³éíèõ ÷è êðèçîâèõ ÿâèù. Çà òàêèõ óìîâ
ñ³ëüñüêèé òóðèçì ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ðåàëüíó àëüòåð-
íàòèâó ñ³ëüñüêîìó ÷è ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâó é ñóòòº-
âî äîïîâíþº, à òî é ïîâí³ñòþ ïåðåêðèâàº ïðèáóòêè
â³ä àãðàðíîãî òà ë³ñîïðîìèñëîâîãî á³çíåñó. Îñîáëèâî
öå ñòîñóºòüñÿ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é ó ìåæàõ ñòàðîîñâîº-
íèõ ºâðîïåéñüêèõ ðåã³îí³â (Àëüïè, Ðóäí³ ãîðè, Êàðïà-
òè, Áàëêàí³äè òîùî).

Ç ³íøîãî áîêó, ïîøèðåííÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â
òðàäèö³éíèõ àãðàðíèõ ðåã³îíàõ ìîæå íàäàòè ³ìïóëüñ
äëÿ ðîçâèòêó òðóäîì³ñòêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèöòâ àáî ñïðèÿòè ¿õ â³äðîäæåííþ. Äî òàêèõ ãàëó-
çåé íàëåæàòü ïëîä³âíèöòâî, îâî÷³âíèöòâî, õìåëÿðñòâî,
ñàä³âíèöòâî, õóòðîâå çâ³äíèöòâî òà äåÿê³ ³íø³. Öå ñòàíå
ìîæëèâèì çà óìîâè äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ ñïîæèâà÷à
ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â ïðîöåñàõ çáîðó
÷è âèðîùóâàííÿ óðîæàþ, çàãîò³âë³ êîðì³â, ó äîãëÿä³
çà õóäîáîþ, äîìàøíüîþ ïòèöåþ, áäæîëàìè òîùî.
Îïëàòà çà òàêó ðîáîòó ìîæå ÷àñòêîâî, à òî é ïîâí³ñòþ
êîìïåíñóâàòè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ñ³ëüñüêîãî òóðó.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ïîçáàâëåíèé áàãàòüîõ íåäîë³ê³â,
ïðèòàìàííèõ òðàäèö³éíèì âèäàì ìàñîâîãî òóðèçìó.
Íàñàìïåðåä, öå – åêîëîã³÷íî ì’ÿêèé òóðèçì. Ïîøóê
á³ëüø îïòèìàëüíèõ ³ äðóæí³õ äî íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà øëÿõ³â ðîçâèòêó òóðèçìó ïðèçâ³â
äî ïîÿâè òàêèõ ïîíÿòü ÿê “åêîëîã³÷íî ì’ÿêèé”, “çåëå-
íèé”, “ïðèðîäíèé”, “äð³áíîìàñøòàáíèé”, “ïðèðîä-
íî-îð³ºíòîâàíèé”, “â³äïîâ³äàëüíèé”, “ñ³ëüñüêèé”, “àã-
ðàðíèé”, “àãðîåêîëîã³÷íèé” òóðèçì. Âñ³ ö³ òåðì³íè íå
îáîâ’ÿçêîâî îçíà÷àþòü îäíå é òåæ, õî÷à äåÿê³ ìàþòü
áëèçüêå çíà÷åííÿ. Îá’ºäíóþ÷èñü ï³ä äàõîì àëüòåðíà-
òèâíîãî òóðèçìó, âñ³ âèùåçãàäàí³ âèäè ïðåçåíòóþòü
ñâîºð³äíó àíòèòåçó òðàäèö³éíîìó òóðèçìó é çà ñâî¿ì
íàïîâíåííÿì, á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ, º åêîëîã³÷-
íèìè [6], òîìó ö³ëêîì âèïðàâäàíîþ âèäàºòüñÿ òåçà ïðî
òå, ùî ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì º ï³äâèäîì, ôîðìîþ
åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó [11]. Ì³í³ìàëüíèé âïëèâ íà äîâ-
ê³ëëÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äïî-
÷èíêó, ìàëî¿ ïîòóæíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ³ çàëó-
÷åííÿ äî âèêîðèñòàííÿ çíà÷íèõ çà ïëîùåþ òåðèòîð³é.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì çäàòåí çàáåçïå÷èòè ðåàëüíå
â³äíîâëåííÿ ïñèõîô³çè÷íî¿ åíåðã³¿. Ñïîæèâà÷ â³äïîâ³-
äíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó îïèíÿºòüñÿ â çàòèøí³é
äîìàøí³é àòìîñôåð³ é îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü â³äñòîðî-
íèòèñÿ â³ä ïñèõîëîã³÷íîãî äèñêîìôîðòó é ïîçáàâèòè-
ñÿ ñòðåñ³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü éîãî ÿê ó çâè÷íîìó æèò-
òºâîìó ñåðåäîâèù³, òàê ³ ï³ä ÷àñ â³äïî÷èíêó â êóðîðò-
íèõ çîíàõ ç³ çíà÷íèì ñêóï÷åííÿì òóðèñò³â.

Ùå îäíà ïåðåâàãà ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó – âæèâàííÿ
ñâ³æî¿, çäîðîâî¿ ¿æ³, ïðèãîòîâëåíî¿ â äîìàøí³õ óìîâàõ
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ç ìàêñèìàëüíèì âðàõóâàííÿì ïîáàæàíü ³ ñìàê³â ñïî-
æèâà÷à àãðî òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ â³äíîñíó “ìîëîä³ñòü”,
ñ³ëüñüêèé òóðèçì äîñèòü äîáðå ñòðóêòóðîâàíèé ³ ïðå-
çåíòîâàíèé ê³ëüêîìà ï³äâèäàìè: àãðàðíèé òóðèçì, àáî
àãðî òóðèçì – òóðèçì ç ìåòîþ ðîçâàã, â³äïî÷èíêó é
îçäîðîâëåííÿ (ãîëîâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó – ³ïîòåðàï³ÿ – ðåàá³-
ë³òàö³éíî-â³äíîâëþâàëüíà ìåòîäèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº
âåðõîâó ¿çäó íà êîíÿõ, ñêëàäîâà ÷àñòèíà ë³êóâàëüíèõ
òåõíîëîã³é, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â òåðàïåâòè÷í³é ðåê-
ðåàö³¿. Ïðîãóëÿíêè âåðõè íà êîíÿõ, ÿê³ íàáóâàþòü îñîá-
ëèâî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ïîêðàùó-
þòü êîîðäèíàö³þ ðóõ³â, çá³ëüøóþòü ðóõëèâ³ñòü ê³ñòîê
òàçó, ñóãëîá³â, çìåíøóþòü ñêîë³îç, ïîçèòèâíî âïëèâà-
þòü íà õâîðèõ öåðåáðàëüíèì ïàðàë³÷åì. Ïðè öüîìó
âàæêî îö³íèòè ïîçèòèâíèé åìîö³éíèé çàðÿä â³ä ñï³ëêó-
âàííÿ ëþäèíè ç êîíåì. Âèêîðèñòàííÿ ³ïîòåðàï³¿ ïðè
îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêèõ çåëåíèõ òóð³â âèìàãàº â³ä îðãàí³-
çàòîð³â ïåâíî¿ ï³äãîòîâêè é ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü â³äïî-
â³äíèõ ë³öåíç³é ÷è ñåðòèô³êàò³â) ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãî ïðèñàäèá-
íîãî àáî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãîëîâíîãî
çàñîáó ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â (çàñîáîì àáî ìîäóñîì
ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â º áóäü-ÿê³ îá’ºêòè ùî ðåãóëÿðíî
÷è åï³çîäè÷íî íàäàþòü òóðèñòàì ì³ñöÿ äëÿ íî÷³âë³ [7])
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ
ñ³ëüñüêîãî ïðèñàäèáíîãî àáî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ÿê ãîëîâíîãî çàñîáó ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â; àãðî-
åêîëîã³÷íèé òóðèçì, àáî åêîàãðîòóðèçì – òóðèçì ç
ìåòîþ ðîçâàã ³ â³äïî÷èíêó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òàííÿ ñ³ëüñüêîãî (ôåðìåðñüêîãî) ãîñïîäàðñòâà ÿê ãî-
ëîâíîãî çàñîáó ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â, äå âèðîùóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð âåäåòüñÿ ³ç çàñòîñó-
âàííÿì åêîëîã³÷íî ì’ÿêèõ òåõíîëîã³é.

Ãîëîâíèì çàñîáîì ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêèõ òóðèñò³â
º àãðî îñåëÿ (àãðî ñàäèáà) – æèòëîâå ïðèì³ùåííÿ â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ïðèñòîñîâàíå äëÿ ïðîæèâàííÿ
òóðèñò³â, ç ïåâíèì íàáîðîì çðó÷íîñòåé, ÿêå íà ïðà-
âàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íàëåæèòü ô³çè÷í³é îñîá³/îñî-
áàì, ÿêà/ÿê³ çàéìàþòüñÿ âåäåííÿì ï³äñîáíîãî àáî
ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [7].

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, íà Çàõîä³ ñôîð-
ìóâàëîñÿ äâà âèäè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó – “çì³øàíèé”
³ “÷èñòèé”. Ïåðøèé ñïèðàºòüñÿ íà ôåðìåðñüê³ ãîñïî-
äàðñòâà, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ð³çíèõ âèäàõ àãðàðíî-
ãî âèðîáíèöòâà é äîäàòêîâî ïðîïîíóþòü òóðèñòè÷í³
ïîñëóãè, äðóãèé – îð³ºíòóºòüñÿ ëèøå íà îáñëóãîâó-
âàííÿ òóðèñò³â ³ ðîçâèâàºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â
ôîðì³ ïðèäîðîæí³õ ì³í³-ãîòåë³â [4]. Ó ö³é ñèòóàö³¿ äî-
ðå÷íî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ïåâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ðîçá³æíîñòÿõ. Ïî-ïåðøå, “÷èñòèé” âèä ñ³ëüñüêîãî òó-
ðèçìó â ïðåäñòàâëåí³é ³íòåðïðåòàö³¿ íå â³äïîâ³äàº îä-
íîìó ç ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â – âèêîðèñòàííÿ æèòëîâèõ
ïðèì³ùåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ôåðìè/ñàäèáè äëÿ
íàäàííÿ ì³ñöü òóðèñòàì äëÿ íî÷³âë³. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îñâîºííÿ òåðèòîð³¿ áóäü-ÿêî¿

êðà¿íè, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà é æèòëîâ³ ïðèì³ùåí-
íÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîçòàøîâóþòüñÿ íà çíà÷íèõ â³ääàëÿõ
â³ä òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé ³ ëèøå ó âèíÿòêîâèõ âè-
ïàäêàõ ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ðîëü ïðèäîðîæíüîãî
ì³í³-ãîòåëþ, ïî-äðóãå, ó âèïàäêó, ÿêùî âëàñíèê ôåð-
ìè ëèøå îáñëóãîâóº òóðèñò³â ³ íå çàéìàºòüñÿ
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, â³í ïåðåõîäèòü äî êàòåãîð³¿
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ òóðèñòè÷íèì á³çíåñîì,
à ïåðåîáëàäíàíà ôåðìà ñòàº ìîòåëåì ÷è ³íøèì çàñî-
áîì ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â. Ïî-òðåòº, ñàìå “çì³øàíèé”
âèä, ÿêèé â³äïîâ³äàº âñ³ì êàíîíàì ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî
òóðèçìó, ³ ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà çâàííÿ “÷èñòîãî”.
Â òàêîìó âèïàäêó “çì³øàíèìè” º ïðèáóòêè, ùî îòðè-
ìóþòüñÿ ôåðìåðîì â³ä ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ íå âïëè-
âàþòü íà “÷èñòîòó” âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Óêðà¿íà íå ëèøèëàñü îñòîðîíü çàãàëüíîñâ³òîâèõ
òåíäåíö³é ðîçâèòêó íîâîãî âèäó ðåêðåàö³éíî-òóðèñ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàøà äåðæàâà ðîáèòü ïåðø³ êðîêè
íà øëÿõó äî óñâ³äîìëåííÿ çíà÷óùîñò³ öüîãî ÿâèùà é
íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ïðàâîâå é åêîíîì³÷-
íå ñåðåäîâèùå äëÿ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ â öàðèí³
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Àëå óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà éîãî
ðîçâèòîê íîñèòü íåñèñòåìíèé, ñïîðàäè÷íèé ³ ïðîá-
ëåìíèé õàðàêòåð. Â³í ñòîñóºòüñÿ ê³ëüêîõ âàæëèâèõ
ìîìåíò³â – îïîäàòêóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ ³ ðîçðîáêè
êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ îêðåìèõ âèä³â ðåêðåàö³éíî-òóðè-
ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî êàòåãîð³é, ÿê³ ïîòðàïëÿþòü ï³ä
“äàõ” ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó.

Îñîáëèâî àêòóàëüíèì ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèç-
ìó º äëÿ àãðàðíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, äî ÿêèõ, íàñàìïå-
ðåä, íàëåæàòü Óêðà¿íñüêå Ïîë³ññÿ, Êàðïàòè, Ïîä³ëëÿ.
Íà êîðèñòü öüîìó òâåðäæåííþ ìîæíà íàâåñòè ê³ëüêà
àðãóìåíò³â.

Ïî-ïåðøå, ñ³ëüñüêèé òóðèçì ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿ-
òèìå ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ìàº âñ³ ï³äñòàâè àáè ïåðåòâî-
ðèòèñÿ íà äæåðåëî äîäàòêîâèõ ïðèáóòê³â äëÿ ñåëÿí,
ñòàòè “ïîñòàâíèêîì” ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñòèìóëþþ÷èì
÷èííèêîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, íàðîäíèõ ïðî-
ìèñë³â, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñôåðè îáñëóãîâóâàí-
íÿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, â òîìó
÷èñë³ òàêèõ éîãî ãàëóçåé ÿê ñòàâêîâå ðèáíèöòâî òà
áäæ³ëüíèöòâî. Òóðèçì ñïîíóêàòèìå ñåëÿí âèâ÷àòè
êóëüòóðó ð³äíîãî êðàþ òà îñâîþâàòè íîâ³ ïðîôåñ³¿,
òàê³ ÿê ã³ä-ïðîâ³äíèê, åêñêóðñîâîä, ìåíåäæåð. Öå –
äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü
ç’ÿâèòèñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ðîçâèâàòèìåòüñÿ
ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì.

Ïî-äðóãå, àãðàðí³ ðåã³îíè âîëîä³þòü ïîòóæíèì
ïðèðîäíî-ðåñóðñíèì ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèì ïîòåí-
ö³àëîì, ÿêèé, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ äåêëàðàö³¿ óðÿäîâö³â
³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â, ìàëî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðåê-
ðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Íàñàìïåðåä, öå ñòî-
ñóºòüñÿ ðàéîí³â, ïðèëåãëèõ äî ð³÷îê Äí³ïðî, Äåñíà,
Ï³âäåííèé Áóã, Äí³ñòåð, Ãîðèíü, Ïñåë, Âîðñêëà, Òå-
òåð³â, Øâàöüêèõ îçåð, à òàêîæ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, ÿê³
ðîçòàøîâàí³ â Êðèìó, Êàðïàòàõ, ó áåçïîñåðåäí³é áëèçü-
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êîñò³ â³ä ë³ñîâèõ ìàñèâ³â, îçåð, ìàëèõ ð³÷îê, âèçíà÷íèõ
ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè.

Ïî-òðåòº, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ìîæå äî-
ïîìîãòè ñòàá³ë³çóâàòè é ïîêðàùèòè äåìîãðàô³÷íó ñè-
òóàö³þ. Íà òë³ íàïðóæåíî¿ çàãàëüíîóêðà¿íñüêî¿ äåìîã-
ðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â àãðàðíèõ ðåã³îíàõ âîíà íàáóëà êðè-
çîâîãî õàðàêòåðó. Íà ïî÷àòêó XXI ñò. ñìåðòí³ñòü
íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îñîáëèâî íà Ïîë³ññ³,
íàáóëà êàòàñòðîô³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ êîëèâàþòüñÿ â
ìåæàõ 18–26%, ïðè ñåðåäíüîìó çíà÷åíí³ ïî êðà¿í³ –
14,8% [5]. Ïðèðîäíå ñêîðî÷åííÿ ñòàëî ïîâñþäíèì
íàâ³òü ó ì³ñòàõ. Ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, ùî âïðîâàäæåííÿ òà
óñï³øíèé ðîçâèòîê àãðîòóðèñòè÷íîãî á³çíåñó é ñó-
ïóòí³õ âèðîáíèöòâ ïðèâåäå äî çàêð³ïëåííÿ â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ íàñåëåííÿ ìîëîäøèõ â³êîâèõ ãðóï, ùî
ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííþ äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ñ³ë Ïîë³ññÿ, Ïîä³ëëÿ, Êàðïàò òà ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ïî-÷åòâåðòå, ðåàë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òóð³â ñòâîðèòü
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèã³äíîñò³
ãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ ðåã³îí³â.
Áëèçüêå ðîçòàøóâàííÿ ïîë³ñüêèõ ðåã³îí³â â³ä ñòîëè÷-
íî¿ àãëîìåðàö³¿ çàáåçïå÷èòü íàÿâí³ñòü ñïîæèâà÷³â
ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, à ïðèêîðäîíí³ñòü
äîçâîëÿº ïðîñóâàòè íàö³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé ïðî-
äóêò íà ðèíêè êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó é áåçïîñå-
ðåäí³õ ñóñ³ä³â: Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, Ðóìóí³¿, Ìîëäî-
âè, Óãîðùèíè, Ðîñ³¿ òà Á³ëîðóñ³.

Óæå íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó îðãàí³çàòîðè
àãðî-òóðèçìó ïîâèíí³ óñâ³äîìëþâàòè, ùî â àãðàðíèõ
ðåã³îíàõ êðà¿í-ñóñ³ä³â ñõîæ³ ç Óêðà¿íîþ ïåðåäóìîâè
ðîçâèòêó òàêîãî âèäó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó ïîøóê âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ í³ø³ øëÿõîì ðîç-
ðîáêè ³ ðåêëàìè îðèã³íàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-
òó, ÿêèé ïîºäíóâàòèìå íàö³îíàëüíó êóëüòóðíó òðàäè-
ö³þ, óêðà¿íñüêó ìåíòàëüí³ñòü ³ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî
îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíîãî â³äïî÷èíêó, – ïð³îðèòåòí³ çàâäàí-
íÿ ïðè ôîðìóëþâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â êðà¿í³.

Ïî-ï’ÿòå, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñîö³î-
ëîã³÷íèõ îïèòóâàíü ñâ³ä÷àòü, ùî ìàéæå 65% ìåøêàíö³â
Ïîë³ññÿ â³ääàþòü ïåðåâàãó â³äïî÷èíêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³, ââàæàþ÷è éîãî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ó íèí³øí³é
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿. Çàðàäè ñïðàâåäëèâîñò³
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìîâà éäå ïðî êîðîòêîòðèâàëèé àáî
ê³ëüêàäåííèé â³äïî÷èíîê. Ïðè öüîìó âàðòî àêöåíòóâà-
òè óâàãó íà ïðàãíåíí³ ìåøêàíö³â ì³ñò åêîëîã³çóâàòè ñâ³é
â³äïî÷èíîê ³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ öüîãî ðóðàë³ñòè÷í³,
ïðèð³÷êîâ³ é ë³ñîâ³ ëàíäøàôòè. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ó ñâîº-
ìó ðîçâèòêó îïèðàºòüñÿ ñàìå íà òàêó ëàíäøàôòíî-ïåé-
çàæíó ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óº ïî-
òðåáó ëþäèíè ó ñï³ëêóâàíí³ ç àíòðîïîãåííî íåçì³íå-
íèì ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì.

Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³ â ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ.
Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî 35% ì³ñüêèõ æèòåë³â ªâðîñîþçó
â³ääàþòü ïåðåâàãó â³äïóñòö³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Âàæëèâî é òå, ùî òóðèçì, ó òîìó ÷èñë³ é ñ³ëüñüêèé,
ïðîãîëîøåíèé îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîç-

âèòêó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ùî âèìà-
ãàº â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
³ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü. Òîìó
ëîã³÷íèì ³ ñâîº÷àñíèì áóëà á ðîçðîáêà çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó.
¯¿ ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâà çà óìîâè çä³éñíåííÿ ê³ëüêîõ
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êðîê³â:

– óñâ³äîìëåííÿ óïðàâë³íöÿìè âèùî¿ êåð³âíî¿ ëàí-
êè íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òó-
ðèçìó íå ëèøå íà ñëîâàõ, à é âèä³ëåííÿì â³äïîâ³äíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– ïîøóê ³ íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ³ç ñ³ëüñüêèìè
ãðîìàäàìè, ôåðìåðàìè é ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè
ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè, ÿê³ çàö³êàâ-
ëåí³ ó ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó
òà éîãî ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó ïîñëóã;

– ðîçðîáêà ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ, ñåðòèô³êàö³¿ ïðî-
ñóâàííÿ íà ðèíîê ïîñëóã “ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó” îêðåìèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç âëàñíîþ òîðãî-
âîþ ìàðêîþ, ñòâîðåíîãî íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â, òà éîãî ïðàêòè÷íå îïðîáóâàííÿ íà
îñíîâ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ðîçòàøîâàíèõ ó
ïîñåëåííÿõ óçäîâæ ð³÷îê, ïîáëèçó îçåð, ë³ñîâèõ ìà-
ñèâ³â, íàö³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ ïàðê³â òà ³íøèõ ïðè-
âàáëèâèõ ïðèðîäíèõ ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ îá’ºêò³â;

– îá’ºäíàííÿ âèðîáíèê³â â³äïîâ³äíîãî òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó â ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ ï³ä
¿õ åã³äîþ ³íôîðìàö³éíî-òðåí³íãîâèõ öåíòð³â, äå
çä³éñíþâàòèìåòüñÿ êîíñóëüòóâàííÿ òà íàâ÷àííÿ çàö³-
êàâëåíèõ îñ³á ç îñíîâ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
â àãðîñàäèáàõ;

– ðîçðîáêà é ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ òèïîâèõ ìå-
òîäèê ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â äëÿ ïîòåíö³éíèõ âèðîá-
íèê³â “ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó” â ðåã³îíàõ;

– íàëàãîäæåííÿ ñîö³îëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó íà
ð³âí³ âèðîáíèêà é ñïîæèâà÷à “ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó” äëÿ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé éîãî ñòâî-
ðåííÿ ç îäíîãî áîêó, ³ ç’ÿñóâàííÿ óïîäîáàíü ³ ïîòðåá
ïåðåñ³÷íîãî ñïîæèâà÷à ç ³íøîãî;

– ðîçðîáêà åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ “ïðàâèë
ïîâåä³íêè” äëÿ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â “ñ³ëüñüêîãî
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó”;

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êîìï’þòåðèçîâàíèõ áàç
äàíèõ, ðîçì³ùåíèõ â ²íòåðíåò-ìåðåæ³, äå áóäå ç³áðàíà
³íôîðìàö³ÿ çàêîíîäàâ÷îãî, ðåñóðñíîãî, îðãàí³çàö³é-
íîãî, ³ñòîðèêî-êðàºçíàâ÷îãî, ñïîðòèâíî-òóðèñòè÷íî-
ãî, ìåäè÷íîãî, ðåêëàìíîãî õàðàêòåðó äëÿ âèðîáíèê³â
³ ñïîæèâà÷³â “ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó”;

– ï³äãîòîâêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïîòåí-
ö³éíèõ âèðîáíèê³â “ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-
òó” â ðåã³îíàõ.

Ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ìàòè-
ìå äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè ³ ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ
íèçêè àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì,
òèïîâèõ äëÿ àãðàðíèõ ðåã³îí³â, ÿê³, ç òî÷êè çîðó åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âñ³ íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ äåïðå-
ñèâíèõ:
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– ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñ³ëüñüêèõ
ãðîìàä ïîë³ïøóâàòè ñâ³é ô³íàíñîâèé ñòàí, àêóìóëþ-
âàòè êîøòè é ñïðÿìîâóâàòè ¿õ íà ðåàë³çàö³þ ì³ñöåâèõ
ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíå-
ñó â ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè;

– ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã ìàòåð³àëüíî äîñòóïíèõ äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ìåø-
êàíöÿ ì³ñòà “ñ³ëüñüêèõ àãðîòóð³â”;

– ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ àêòèâ-
íèõ âèä³â â³äïî÷èíêó;

– íàáëèæåííÿ ì³ñüêîãî æèòåëÿ äî âèòîê³â íàðîä-
íî¿ êóëüòóðè;

– àêòèâ³çàö³ÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â ðîçì³-
ùåííÿ òóðèñò³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ é ôîðìóâàííÿ
êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â;

– àêòóàë³çàö³ÿ êðàºçíàâ÷î-ïîøóêîâî¿ ðîáîòè òà
ñïðèÿííÿ ðîçðîáö³ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Âèêîíàííÿ ïðîïîíîâàíî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ìîæå ñêëàäà-
òèñÿ ç ê³ëüêîõ åòàï³â:

1. Ï³äãîòîâêà, ïðîâåäåííÿ òà àíàë³ç âèá³ðêîâîãî
àíêåòóâàííÿ ñåðåä ìåøêàíö³â îêðåìèõ ñ³ë Âîëèíñü-
êî¿, Æèòîìèðñüêî¿, ×åðí³ã³âñüêî¿, Â³ííèöüêî¿, ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Çàêàðïàòñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿
òà ³íøèõ îáëàñòåé ³ ÀÐ Êðèì, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â ìåæàõ
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåðèòîð³é ³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³
ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³.
Ìåòà àíêåòóâàííÿ – âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ âèðîá-
íèê³â “ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó” é ïîïå-
ðåäíÿ îö³íêà ÿêîñò³ ïîñëóã òà çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ
òóðèñò³â.

2. Ðîçðîáêà êðèòåð³¿â â³äáîðó òà âëàñíå â³äá³ð
ñåðåä ðåñïîíäåíò³â òèõ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, îñåë³ ÿêèõ
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ùîäî
ñòâîðåííÿ “ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó”, à
ñàì³ âîíè âèÿâëÿþòü áàæàííÿ çàéìàòèñÿ ñ³ëüñüêèì
òóðèñòè÷íèì á³çíåñîì. Ôîðìóâàííÿ â îêðåìèõ îá-
ëàñòÿõ ãðóï ³ç â³ä³áðàíèõ ðåñïîíäåíò³â äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ñåì³íàð³â ³ òðåí³íã³â ç îñíîâ îðãàí³çàö³¿ àãðî-
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Òåìàòèêà òðåí³íã³â ïîâèííà
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà âêëþ-
÷àòè òàê³ íàïðÿìè:

– ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè îðãàí³-
çàö³¿ àãðî-òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó;

– ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ àãðî òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê ïîñëóã, ðîëü ðåêëàìè â ðîç-
âèòêó àãðîòóðèñòè÷íîãî á³çíåñó;

– îñíîâè ìàðêåòèíãó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó;
– ì³ñöå ³ ðîëü ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè â ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó;
– ãîñòèíí³ñòü ³ îðãàí³çàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ òà õàð÷ó-

âàííÿ ñ³ëüñüêèõ òóðèñò³â;
– îñíîâè êðàºçíàâ÷î-ïîøóêîâî¿ ðîáîòè;
– ðîëü íàðîäíèõ ïðîìèñë³â ó ðîçâèòêó òà îðãàí³-

çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó;

– åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ “ïðàâèëà ïîâåä³íêè” äëÿ
âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â “ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó”;

– ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ç îðãàí³çàö³¿ àêòèâíîãî â³äïî-
÷èíêó ñ³ëüñüêèõ òóðèñò³â (ï³ø³, âîäí³, âåëîñèïåäí³, ê³íí³,
ëèæí³ ïîõîäè é ïðîãóëÿíêè, çáèðàííÿ ãðèá³â, äèêîðîñ-
ëèõ ÿã³ä ³ ë³êàðñüêèõ ðîñëèí, âóä³ííÿ ðèáè, ïîëþâàííÿ
òîùî);

– ïðàâèëà áåçïåêè é íàäàííÿ ïåðøî¿ íåâ³äêëàäíî¿
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ï³ä ÷àñ àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó.

3. Ñòâîðåííÿ â îáëàñòÿõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
òà ³íôîðìàö³éíî-òðåí³íãîâèõ öåíð³â, ÿê³ îï³êóâàòè-
ìóòüñÿ ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó é
íàëàãîäæåííÿì çâ’ÿçê³â ³ç Ñï³ëêîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ òà îáëàñíè-
ìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ. Çíàéîìñòâî ç äîñâ³äîì
îðãàí³çàö³¿ àãðî-òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó â ³íøèõ êðà¿íàõ
³ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè.

4. Âèïóñê ï³ëîòíèõ, à â ïåðñïåêòèâ³ – ïåð³îäè÷íèõ
áþëåòåí³â ïðî ðåñóðñè é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìîæ-
ëèâîñò³ é ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
â îêðåìèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà ¿õ ïîøèðåííÿ ñåðåä
ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä.

5. Ðîçðîáêà êðèòåð³¿â òà ïðîâåäåííÿ ñåðòèô³êàö³¿
àãðî-ñàäèá, ÿê³ âæå ä³þòü â îáëàñòÿõ ³ç ïðèñâîºííÿì
¿ì îñîáëèâèõ çíàê³â (â³ä 1 äî 5 “õàòèíîê”, “çåëåíèõ ëè-
ñòî÷ê³â”, “ðîìàøîê”, “ëåëåê”, “ëàñò³âîê” ÷è ÷îãîñü
ïîä³áíîãî) â çàëåæíîñò³ â³ä êîìôîðòó, íàáîðó ïîñëóã
òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé, ùî áóäå ï³äñòàâîþ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ö³íîâî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

6. Ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éí³ é ðåàëüí³
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó òà âèäè ïîñ-
ëóã, ùî íàäàþòüñÿ â àãðî-ñàäèáàõ íà îô³ö³éíèõ òà
îáëàñíèõ ³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ âåá-ñàéòàõ.

7. Ðîçðîáêà, ï³äãîòîâêà äî äðóêó é âèäàííÿ ìåòî-
äè÷íèõ/ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ îðãàí³çàòîð³â
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ÿê³ âêëþ÷àòèìóòü ê³ëüêà ãîëîâíèõ
ðîçä³ë³â: ñ³ëüñüêèé òóðèçì ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïðàêòè÷í³ ïîðàäè âëàñíèêàì àãðî ñàäèá,
ðåñóðñíå é ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, êîðîòêèé ñëîâíèê òåðì³í³â
³ ïîíÿòü.

Íà îñíîâ³ ìîº¿ ðîáîòè çåëåíèé òóðèçì º ïàíà-
öåºþ, àëå äëÿ êîãîñü ìîæëèâî â³í º ì³ôîì, ÿêèé ïîò³ì
ïîðîäæóº ðåàëüí³ñòü. ß ââàæàþ, ùî çåëåíèé òóðèçì
â ìàéáóòíüîìó ïðèíåñå Óêðà¿í³ äóæå âàãîìó
êîðèñòü, ³ áóäå íåâ³ä’ºìíîþ ëàíêîþ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñôåðè, òîáòî ÿâëÿòèìåòüñÿ ò³ºþ ãàëóççþ,
ÿêà ñïèðàþ÷èñü íà êîíêðåòí³ ïðèíöèïè é çàñàäè çìî-
æå âíîñèòè ö³ëêîì âàãîì³ êîðåêòèâè â åêîíîì³êó
íàøî¿ äåðæàâè. Äëÿ öüîãî ñë³ä ïîåòàïíî âèêîíóâàòè
íàñòóïí³ êðîêè:

– íà îñíîâ³ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ïîòð³áíî ñòâîðèòè
ñòðóêòóðó, ÿêà ñóãóáî áóëà á ö³ëåíàïðàâëåíà íà ðîç-
âèòîê òóðèçìó. Ïîòð³áíî ñòâîðèòè ïðîãðàìó ïî çàëó-
÷åííþ íåîáõ³äíèõ êîøò³â êîíêðåòíî â ñôåðó çåëåíîãî
òóðèçìó.
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  Ðîçðîáèòè äëÿ ³íâåñòîð³â ñïðèÿòëèâå åêîíîì³÷íå
ñåðåäîâèùå, äèâëÿ÷èñü êð³çü ÿêå âîíè ìîãëè á ñïîê³é-
íî âêëàäàòè ñâî¿ êîøòè ñàìå â öþ ãàëóçü, òîáòî ùîá
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò áóâ ó äîñèòü æèâîìó ðóñ³.

Òð³øêè ïîë³ïøèòè óìîâè äëÿ ñåðåäíüîãî á³çíåñó
ç³ ñòîðîíè äåðæàâè, ÿêèé íà ìîþ äóìêó â ìàéáóòíüî-
ìó áóäå ãîëîâíîþ ô³íàíñîâîþ ëàíêîþ ñàìå äëÿ ðåê-
ëàìóâàííÿ, ïîïóëÿðèçàö³¿ òóðèçìó.

²íôðàñòðóêòóðíèé àñïåêò º äîñèòü âàãîìîþ ñêëà-
äîâîþ, îñê³ëüêè, ÿêùî ìè çàõî÷åìî âèâåñòè íàø
“ñ³ëüñüêèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò” íà ºâðîïåéñüêèé
ð³âåíü, ùîá â ïîäàëüøîìó ç êîæíèì ðîêîì âñå á³ëüøå
ï³äâèùóâàòè ÷àñòêó ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ÿê³ ïðè¿çäè-
òèìóòü äî íàñ íàäàþ÷è ïåðåâàãó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Íåîáõ³äíî:
– ïîêðàùèòè ñòàí äîð³ã â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿê³

íàæàëü çíàõîäÿòüñÿ çàðàç â ïëà÷åâíîìó ñòàí³;
– ðîçïî÷àòè ïîáóäîâó êîòåäæ³â, íåâåëèêèõ çà ïëî-

ùåþ áóäèíê³â ç â³äïîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè óìîâà-
ìè, ÿê³ ñëóãóâàëè á ãîëîâíèì ïóíêòîì íî÷³âë³, ïðî-
æèâàííÿ äëÿ òóðèñò³â;

– ðàö³îí õàð÷³â ïîâèíèé áóòè çàâæäè ãðàìîòíî
ï³ä³áðàíèì ç óðàõóâàííÿì âèìîã ºâðîïåéöÿ.
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ïîñ³á. / Ïåð. ç àíãë. – Ê.: Çíàííÿ, 2002. – 285 ñ.

9. Áåéäèê Î. Î. Ðåêðåàö³éíî-òóðèñòñüê³ ðåñóðñè Óêðà¿íè:
ìåòîäîëîã³ÿ òà ìåòîäèêà àíàë³çó, òåðì³íîëîã³ÿ, ðàéîíóâàííÿ. –
Ê.: Êè¿â, óí-ò, 2001. – 395 ñ.

10. Áåëÿâñêèé È.Ê. Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå: èíôîð-
ìàöèÿ, àíàëèç, ïðîãíîç: Ó÷åá. ïîñîá. – Ì.: Ôèíàíñü³ è ñòàòèñ-
òèêà, 2001. – 320 ñ.

Ëîã³ñòèêà – öå ãàðìîí³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â
ïðîöåñó ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ ðèíêî-
âèõ çâ’ÿçê³â, òîáòî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³-
àëüíèìè ³ ïîâ’ÿçàíèìè ç íèìè ³íôîðìàö³éíèìè òà
ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà øëÿõó â³ä ïåðâèííîãî äæå-
ðåë, ñèðîâèíè äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó é åêîíîì³÷íèõ
êîìïðîì³ñ³â äëÿ îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó.

Â ñåðåäíüîìó çàãàëüí³ âèòðàòè àìåðèêàíñüêèõ,
ºâðîïåéñüêèõ òà ÿïîíñüêèõ ô³ðì íà ðóõ òîâàð³â êîëè-
âàºòüñÿ â ìåæàõ 5–35% îá’ºìó ïðîäàæ. Ùîð³÷í³ âèò-
ðàòè àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é çà äàíîþ ñòàòòåþ ñêëà-
äàº íå ìåíøå 800ìëðä. äîëë. (á³ëÿ 14% ÂÂÏ).

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âèòðàò íà òîâàðîðóõ, ïðèñêî-
ðåííÿ ðóõó îáîðîòíîãî êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî
çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â â ÿê³ñíèõ òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ,
òîáòî çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, â îñòàíí³ ðîêè âèêîðèñòîâóþòü ëîã³ñòèêó.

Ëîã³ñòèêà ìîæå ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ÿê ó âèðîáíèöòâ³ – ÷åðåç ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé, ñêîðî÷åííÿ çàïàñó
îá³ãîâèõ êîøò³â, êîîïåðàö³þ, ³íòåãðàö³þ, óäîñêîíàëåí-

ÓÄÊ 65.014+658.51

ÑÎËÎÄ×ÓÊ Í.
Íàóê. êåð³âíèê: ÊÎÍÖÅÁÀ Ñ.Ì., ñò. âèêëàäà÷
ì. Óìàíü

ËÎÃ²ÑÒÈÊÀ ßÊ ÔÀÊÒÎÐ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

íÿ ïëàíóâàííÿ ³ ò.ä., òàê ³ â îáñëóãîâóâàíí³ – çàâäÿêè
óäîñêîíàëåííþ òîðãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïðîãðå-
ñèâí³é ñòðàòåã³¿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ïîâí³øîìó çàäîâî-
ëåííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ³ ò.ä.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ìîæå âèíèêàòè ³ç çäàòíîñò³
ô³ðìè çà äîïîìîãîþ ëîã³ñòèêè îòðèìóâàòè â³äì³ííîñò³
ó ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, çì³í â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³
òà ðèíêîâèõ âèìîãàõ.

Ñïèðàþ÷èñü íà ëîã³ñòèêó ï³äïðèºìñòâî çäàòíå
ñôîðìóâàòè êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³þ.

Ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº ïî-
òð³áíèé íàá³ð ïîñëóã çà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî çìåí-
øåííÿ àñîö³éîâàíèõ âèòðàò, çóìîâëåíèõ âèêîíàííÿì ëîã-
³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. ×åðåç öå ëîã³ñòè÷íà ïîë³òèêà ðîçðîá-
ëÿºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì äâîõ ôàêòîð³â – áàæàíîãî ð³âíÿ
ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ³ ì³í³ìàëüíî¿ âåëè÷èíè ëîã³ñòè÷íèõ
âèòðàò, à ìåòà ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó âñòà-
íîâëåíí³ áàëàíñó ì³æ öèìè äâîìà ñêëàäîâèìè, âèã³äíîãî
ÿê ñïîæèâà÷ó, òàê ³ ãåíåðàòîðó ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó.

Åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè – öå ïîêàçíèê (àáî
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â), ÿêèé õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü ðîáîòè ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè çà çàäàíîãî ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò.
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Íàé÷àñò³øå îñíîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ââàæàþòü
ì³í³ì³çàö³þ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò. Áåç ñóìí³âó, îð³ºíòà-
ö³ÿ íà ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò º àêòóàëüíîþ, àëå çà óìîâè
äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó.

Óìîâíî ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïåðåì³ùåí-
íÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ìîæíà îá’ºäíàòè ó òàê³ ãðóïè.

Âèòðàòè. Ôàêòè÷íà âåëè÷èíà âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç
âèêîíàííÿì ïåâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é íàéá³ëüøîþ
ì³ðîþ â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Âåëè÷èíó âèòðàò, ÿê ïðàâèëî, âèðàæàþòü àáî çàãàëü-
íîþ ãðîøîâîþ ñóìîþ âèòðàò, àáî ãðîøîâîþ ñóìîþ ç
ðîçðàõóíîê íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (ïèòîì³ âèòðàòè), àáî
÷àñòêîþ â îáñÿç³ ïðîäàæ³â. Çà êîðäîíîì àíàë³ç ëîã³ñòè÷-
íèõ âèòðàò çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ ó â³äñîòêîâîìó â³äíî-
øåíí³ äî ÂÍÏ (äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó) àáî îáñÿãó ïðî-
äàæ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ô³ðìè (ãàëóç³).

Îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â (ÿê³ñòü). Íàñòóïíà
ãðóïà ëîã³ñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â íàëåæèòü äî îáñëóãîâó-
âàííÿ ñïîæèâà÷³â. Ö³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü
â³äíîñíó çäàòí³ñòü ô³ðìè çàäîâîëüíÿòè çàïèòè ³ ïî-
òðåáè ñïîæèâà÷³â. Äî òàêèõ ñåðâ³ñíèõ ïîêàçíèê³â ìîæ-
íà â³äíåñòè: éìîâ³ðí³ñòü òà âåëè÷èíó äåô³öèòó, ÷àñòî-
òó ïîøêîäæåíü ïðîäóêò³â, âàðò³ñòü ïîøêîäæåíèõ ïðî-
äóêò³â, ê³ëüê³ñòü ïðåòåíç³é â³ä ñïîæèâà÷³â, ÷àñ ðåàêö³¿
íà ïðåòåíç³¿ ñïîæèâà÷³â, ÷àñ çàäîâîëåííÿ ïðåòåíç³é
ñïîæèâà÷³â, â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîâåðíåíü äî
ê³ëüêîñò³ çàìîâëåíü, âàðò³ñòü ïîâåðíóòèõ òîâàð³â,
ð³âåíü íåäîïîñòàâîê, ð³âåíü áðàêó â ïîñòà÷àííÿõ, ÷àñ-
òêó íåêîìïëåêòíèõ ïîñòà÷àíü, ÷àñòêó ïîñòà÷àíü ³ç çà-
ï³çíåííÿì, ÷àñòêó ïåðåä÷àñíèõ ïîñòà÷àíü, ÷àñòêó ïî-
ñòà÷àíü â çàçíà÷åíèé òåðì³í, ÷àñ ðåàêö³¿ ïîñòà÷àíü (÷àñ
íåîáõ³äíèé íà âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåêòóâàíü â
îïåðàòèâí³ ïëàíè ÷åðåç çì³íè ðèíêîâîãî ïîïèòó
³ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà 20%).

Ïðîäóêòèâí³ñòü. Ç ïîãëÿäó ïðîäóêòèâí³ñòü âèì³-
ðþºòüñÿ â³äíîøåííÿì ì³æ ê³íöåâèì Ðåçóëüòàòîì ðî-
áîòè ñèñòåìè “íà âèõîä³” (òîáòî îáñÿãîì âèãîòîâëåíèõ
ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã) ³ îáñÿãîì ðåñóðñ³â “íà âõîä³”, ÿê³
âèêîðèñòîâóº ñèñòåìà äëÿ îòðèìàííÿ öüîãî ðåçóëüòà-
òó. Ñåðåä ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ìîæíà íàçâàòè
òàê³: ê³ëüê³ñòü â³äâàíòàæåíü íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, â³äíî-
øåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â äî ôîíäó îïëàòè ïðàö³, ê³ëüê³ñòü
çàìîâëåíü íà îäíîãî òîðãîâîãî ïðàö³âíèêà ³ ò.ä.

Àêòèâè. Ïðåäìåòîì îö³íþâàííÿ àêòèâ³â º åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â ñïîðóäè
òà óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ îá³ãîâîãî êàï³òàëó, ïîâ’ÿçà-
íîãî ó çàïàñàõ. Îö³íêà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïîêàçóº,
íàñê³ëüêè øâèäêî îáåðòàþòüñÿ ë³êâ³äí³ àêòèâè (çîêðå-
ìà çàïàñè) ³ íàñê³ëüêè óñï³øíî îñíîâí³ çàñîáè îêóïà-
þòü âêëàäåí³ â íèõ ³íâåñòèö³¿. Òèïîâèìè ïîêàçíèêàìè
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè àêòèâàìè º:
òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó îáåðòàííÿ çàïàñ³â
(â îáåðòàõ ³ äíÿõ), âèòðàòè íà ï³äòðèìêó çàïàñ³â, ð³âåíü
çàñòàð³ëèõ çàïàñ³â ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíèõ àêòèâ³â,
ðåíòàáåëüí³ñòü îá³ãîâîãî êàï³òàëó, ðåíòàáåëüí³ñòü
³íâåñòèö³é ³ ò.ä.

Êîìïëåêñíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòå-
ìè ìîæå áóòè äîïîâíåíà ðîçðàõóíêîì ëîã³ñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â “íà ì³ñöÿõ”, òîáòî â îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ
ñôåðàõ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ð³çíèõ òåõí³êî-åêñïëóàòàö³é-
íèõ, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ïåðåðàõîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ ïîêàçíèêè ïðèçíà÷åí³ äëÿ
âíóòð³øíüî¿ îö³íêè ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè. Îäíàê, êð³ì âíóòð³øí³õ ëîã³ñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ âàæëèâ³ äëÿ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ íàä âñ³ìà
àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâ÷èõ î÷³êóâàíü ÿê ïîñò³éíèõ
îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäîâîãî
äîñâ³äó ³íøèõ ãàëóçåé ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ é
çîâí³øí³ ñèñòåìè îö³íêè.

Òàê, íàéâàæëèâ³øèì êîìïîíåíòîì ä³ÿëüíîñò³ ëîã-
³ñòè÷íèõ ñèñòåì º ðåãóëÿðíå âèâ÷åííÿ ñïðèéíÿòòÿ ¿õ
ðîáîòè ñïîæèâà÷àìè. Äëÿ öüîãî ô³ðìè ñàìîñò³éíî
àáî ³ç çàëó÷åííÿì ôàõ³âö³â çä³éñíþþòü ö³ëüîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ. Ó õîä³ ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü âèâ÷àºòüñÿ ðîáîòà
ô³ðìè òà ¿¿ êîíêóðåíò³â ó ö³ëîìó àáî çî îêðåìèìè íà-
ïðÿìêàìè. Òèïîâå äîñë³äæåííÿ äàº êîìïëåêñíó îö³í-
êó ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè òàêèõ àñïåêò³â ëîã³ñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà òðèâàë³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî öèêëó, äîñ-
òóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ñïîñîáè âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ
ïðîáëåì, ñåðâ³ñíà ï³äòðèìêà ïðîäóêòó ³ ò.ä.

Òàêîæ íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó êîìïëåêñí³é
îö³íö³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç,
ÿê çàñ³á ñï³âñòàâëåííÿ âëàñíèõ ïðîäóêò³â, ïîñëóã ³ ìå-
òîä³â ðîáîòè ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â,
à òàêîæ ïðîâ³äíèõ ô³ðì ñóì³æíèõ ³ íåñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Ïîë³òèêà ô³ðì ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ äîõîä³â
â³ä ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, âåäå äî çá³ëüøåí-
íÿ ïðèáóòêó. Äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííèõ ñïåö³àë³ñò³â
ïîêàçóþòü, ùî âêëàä ëîã³ñòèêè â ïðèáóòîê ï³äïðèºì-
ñòâà çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðè
öüîìó â³äáóâàºòüñÿ íàñòóïíå: êîëè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè
äîñÿãàþòü ð³âíÿ 90% ³ âèùå, òî âîíè ïî÷èíàþòü âèïå-
ðåäæàòè çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;
ïî÷èíàþ÷è ç 95% åôåêò ñòàº â³ä’ºìíèì.

Îòæå, ëîã³ñòèêà º âàæëèâèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ â îñòàíí³é
÷àñ àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿,
ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³.
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Â óìîâàõ íàö³îíàëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî â³äðîäæåí-
íÿ Óêðà¿íè íà øëÿõó ðîçáóäîâè íåçàëåæíî¿ äåðæàâè
òóðèçì íàáóâàº âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ ÿê âàæëèâèé
ôàêòîð ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè. Êîæíîãî ðîêó
Óêðà¿íà ïðèéìàº ïîíàä 250 òèñÿ÷ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â
â ì³ñÿöü, ùî ñòàíîâèòü 12% â³ä ð³âíÿ ÑÍÄ òà 0,05 –
0,06% â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, à â ñóì³ äîõîä³â â³äïîâ³äíî
12,5 ³ 0,2 – 0,03%. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïèòîìà âàãà
Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó îáì³í³ òóðèñòàìè íåâåëèêà.
Òàê, íàäõîäæåííÿ â³ä òóðèçìó â ³íîçåìí³é âàëþò³ ñòà-
íîâèòü òðîõè á³ëüøå 1% åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè âñ³º¿
òîðã³âë³ êðà¿íè.

Íàâåäåí³ öèôðè ïîêàçóþòü, ùî â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè (ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè)
òóðèçìó íàëåæèòü ïîêè ùî íåçíà÷íå ì³ñöå, ùî íå
â³äïîâ³äàº ïîòåíö³éíèì ìîæëèâîñòÿì öüîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ ÿê äîäàòêîâîãî äæåðåëà íàäõîäæåííÿ âàëþ-
òè â óêðà¿íñüêèé áþäæåò.

Ñüîãîäí³ òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü º îäí³ºþ ç ãàëóçåé
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ ³ íà
ÿêó ïðèïàäàº áëèçüêî 6% ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóê-
òó, 7% êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, 11% ñâ³òîâèõ ñïîæèâ÷èõ
âèòðàò ³ 5% âñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Íà äàíèé ÷àñ
êîæíå ðîáî÷å ì³ñöå ïîâ’ÿçàíå ç òóðèçìîì. Íà äîëþ
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó ïðèïàäàº á³ëÿ 7% â³ä ñâ³òîâî-
ãî åêñïîðòó. Â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ â³í ïîñòóïàºòü-
ñÿ ò³ëüêè äîõîäàì ïî åêñïîðòó íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â
òà àâòîìîá³ë³â.

Ïðè öüîìó ïîá³÷íèé âïëèâ òóðèçìó íà åêîíîì³êó
ìàéæå äîð³âíþº ¿¿ ïðÿìîìó ðåçóëüòàòó. Ç âðàõóâàí-
íÿì öüîãî ïèòîìà âàãà òóðèçìó ó ñòâîðåíí³ ñâ³òîâîãî
âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó çà ïðîãíîçàìè ÂÒÎ
äîñÿãàº 11–12%.

Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñòèìóëþº ðîçâèòîê ³íøèõ
ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: áóä³âíèöòâà, òîðã³âë³,
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âèðîáíèöòâà òîâàð³â âèñî-
êîãî âæèòêó, òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó òîùî.

Òóðèçì ïðèâàáëþº ï³äïðèºìö³â ç áàãàòüîõ ïðè÷èí:
íåâåëèê³ ñòàðòîâ³ ³íâåñòèö³¿, çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà òó-
ðèñòè÷í³ ïîñëóãè, âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
³ ì³í³ìàëüíèé òåðì³í îêóïíîñò³ âèòðàò.

Ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â íàäàííÿ ïîñëóã ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
ðîáî÷èõ ì³ñöü íàáàãàòî øâèäøå, ÷èì â ³íøèõ ãàëóçÿõ.
Òèì÷àñîâèé ïðîì³æîê ì³æ çá³ëüøåííÿì ïîïèòó íà
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ³ ïîÿâîþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â
òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ìàëüíèé.

Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã òà éîãî ïîñëóã ñåãìåíòàö³¿ çàáåçïå÷óº ³íäóñò-

ÓÄÊ 338.48

ØÂÅÄ Ä.
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ð³ÿ òóðèçìó, ùî ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òóð-ïðîäóêòó
òà éîãî ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà
òîãî ÷è ³íøîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Óñï³ø-
íîìó ôóíêö³îíóâàííþ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ñïðèÿº
åôåêòèâíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ â³äïî÷èíêó äëÿ ñóá’ºêòà òóðèç-
ìó – òóðèñòà.

Òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ óçãîä-
æåííÿ îáñÿã³â òóðèñòè÷íî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó,
òóðèñòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â.

Òóðèñòè÷íèé ðèíîê – öå óìîâíå ì³ñöå êóï³âë³-ïðî-
äàæó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè, ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ â ïåâíèõ óìîâàõ êîíêðåòèçàö³¿, à äîòðè-
ìàííÿì åòè÷íèõ òà ïðàâîâèõ íîðì ³ ïðàâèë. Ðèíîê
ìîæå áóòè äîñêîíàëèì ³ íåäîñêîíàëèì. Ìîäåëü äîñ-
êîíàëîãî ðèíêó çàñíîâàíà íà ïðèïóùåíí³, ùî âñ³ ó÷àñ-
íèêè òîðãîâèõ îïåðàö³é ä³þòü, êåðóþ÷èñü âèêëþ÷íî
åêîíîì³÷íèìè ïðèíöèïàìè, ùî ïîëÿãàþòü ó ïðîçî-
ðîñò³ ðèíêó, êîëè ïîêóïö³ ³ ïðîäàâö³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
ïîâíîãî îãëÿäó ðèíêó, îòðèìàííÿ äîñòàòíüî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî âñ³ îáñòàâèíè âåäåííÿ îïåðàö³é (ö³íè, çíèæ-
êè, ÿê³ñòü òîâàðó ÷è ïîñëóãè, óìîâè ïîñòàâêè ³ ïëà-
òåæ³â òîùî).

Îäíàê íà ïðàêòèö³ ðèíîê íåäîñêîíàëèé. Çì³íà êîí-
êóðåíö³¿ ì³æ ô³ðìàìè ïîñèëþºòüñÿ ó òàêèõ âèïàäêàõ:

• ïðè çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ êîíêðåòíèõ ô³ðì;
• êîëè âåëèêà ô³ðìà, ïðèºäíàâøè ³íøó, âèâîäèòü ¿¿

â ë³äåðè;
• êîëè ïîïèò íà ïîñëóãè çðîñòàº ïîâîë³;
• êîëè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó çìóøóº òóðèñòè÷í³

ï³äïðèºìñòâà çíèæóâàòè ö³íè àáî ³íø³ ñïîñîáè
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó ïîñëóã;

• çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä óñï³øíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ðîçâ’ÿçàíü.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ùîäî êîíêðåòíîãî ðèíêó àáî
äî êîíêðåòíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ñôîðìîâàíî¿ çà
â³äïîâ³äíèìè îçíàêàìè ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèí-
êó. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. ×èì
âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, òèì âèùèé
æèòòºâèé ð³âåíü ó ö³é êðà¿í³.

Ñèñòåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íäóñòð³¿ åôåê-
òèâíà ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíà êåðîâàíà íàóêîâî òà åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàíà ³ ïîºäíóº òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê:

• ïåðñîíàë;
• òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè;
• íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ.
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Ìåíåäæìåíò îá’ºäíóº ïîòðåáè, ö³ë³ ìîòèâè ó ñèñ-
òåìó, ÿêà äàº çìîãó âïëèâàòè íà òðóäîâó ïîâåä³íêó
ïåðñîíàëó. Åêîíîì³÷íà íàóêà âèâ÷àº ëþäèíó íå ò³ëüêè
ÿê ðåñóðñ, à é ÿê îñîáèñò³ñòü, îð³ºíòóþ÷èñü íà ñî-
ö³àëüíó, êîìïåòåíòíó, ìîðàëüíó ìîäåëü ëþäèíè-ïðà-
ö³âíèêà. Ïðè öüîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ
óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïåðñîíàëîì íàáóâàº âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì êîîðäèíàö³¿, óçãîäæåííÿ ïîòðåá, ìîòèâ³â
òà ö³ëåé ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Åôåêòèâíå ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â ³íäóñòð³¿ òóðèç-
ìó äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ
ðîçóì³ííÿì ñóòíîñò³ ïðîöåñó ìîòèâàö³¿ ³ âåäå äî
ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â
ö³ëîìó.

Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ÷è ïîñëóãà áóäå êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè ëèøå òîä³, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ïîñ-
ò³éíèé ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñó ïðè íàäàíí³
ïîñëóãè, îïòèì³çàö³ÿ ö³íè ïîñëóãè, ðåñóðñîçáåð³ãàí-
íÿ ó ñôåð³ åêñïëóàòàö³¿ ÷è ñïîæèâàííÿ òóðïðîäóêòó
÷è ïîñëóãè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèº-
ìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì òóðïðîäóêòó, ÿêèé
ïðîïîíóºòüñÿ òà ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêó ³ çàëåæèòü â³ä
îáðàíî¿ ô³ðìîþ ñòðàòåã³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
â ñôåð³ òóðèçìó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ÿê³ñòü – êîíöåíòðîâà-
íå âèðàæåííÿ ñóêóïíîñòåé ìîæëèâîñò³ âèðîáíèêà
ñòâîðþâàòè, âèïóñêàòè ³ çáóâàòè òîâàðè òà ïîñëóãè.

Ôàêòîð êîíêóðåíö³¿ ìàº äîáðîâ³ëüíî-ïðèìóñîâèé
õàðàêòåð. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó ÷è ïîñëó-
ãè – âèð³øàëüíèé ôàêòîð éîãî êîìåðö³éíîãî óñï³õó
íà ðîçâèíåíîìó êîíêóðåíòíîìó ðèíêó.

Òóðïðîäóêò – ãîëîâíèé îá’ºêò íà òóðèñòè÷íîìó
ðèíêó. Â³í ìàº âàðò³ñòü ³ ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü, íàä³ëåíèé
ïåâíîþ ÿê³ñòþ, òåõí³÷íèì ð³âíåì ³ íàä³éí³ñòþ, êîðèñ-
í³ñòþ, ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî òîâàðó ÷è
ïîñëóã – öå ò³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä êîíê-
ðåòíîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè çà ñòóïåíåì â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êîíêðåòí³é ñï³ëüí³é ïîòðåá³ é çà âèòðàòàìè ùîäî
¿¿ çàäîâîëåííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ – öå çàâäàííÿ êîìï-
ëåêñíå. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã ïîâèííà âçàºìî ï³äïîðÿäêîâóâàòè-
ñÿ âñÿ óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü. ßê³ñòü ñòàº ãîëîâíîþ
ìåòîþ ô³ðìè, ïîâñÿêäåííîþ ïðîáëåìîþ âñ³õ ïðàö³â-
íèê³â. Ìåíåäæåðè âñ³õ ð³âí³â ïîâèíí³ ïîêàçàòè, ùî çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íåîáõ³äíå ÿê çàñ³á âèð³øåí-
íÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà – äî-
ñÿãíåííÿ âèñîêèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà çìåíøåííÿ
âèòðàò.

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó òà îêðåìèõ âèä³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ìîæå
´ðóíòóâàòèñÿ íà ïîð³âíÿíí³ õàðàêòåðèñòèê ñïîæèâ÷î¿
ö³ííîñò³ òà âàðòîñò³ ïîñëóã ç êîíêðåòíîþ ïîòðåáîþ â

íèõ. Äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ò³ æ
êðèòåð³¿, ÿêèìè îïåðóº ñïîæèâà÷, òîáòî íàñàìïåðåä
ñë³ä âèçíà÷èòè íîìåíêëàòóðó ïàðàìåòð³â, ùî ï³äëÿãà-
þòü àíàë³çó ³ º ³ñòîòíèìè ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷à. Ïðè
öüîìó çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè åêñïðåñ-îïèòóâàííÿ,
àíêåòóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó ï³ä
âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â. Êð³ì òîãî, àíàë³çóþòüñÿ âèò-
ðàòè ñïîæèâà÷³â íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, òîáòî ö³íè íà
ïîñëóãè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ áåçë³÷÷þ
ôàêòîð³â, ïåðåäóñ³ì ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè ïðî-
äóêö³¿, ì³ðîþ ìàðêåòèíãîâî¿ ¿õ ï³äòðèìêè, õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ¿õ ö³ëüîâèõ ðèíê³â, ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷³â,
ïîòåíö³àëîì ³ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Îäíàê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå â³äíîñíà õà-
ðàêòåðèñòèêà, ÿêà â³äîáðàæàº â³äì³íí³ñòü â³ä òîâàðó
êîíêóðåíòà çà ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ îäí³é ³ ò³é ñàì³é
ñï³ëüí³é ïîòðåá³, çà âèòðàòàìè íà çàäîâîëåííÿ ö³º¿
ïîòðåáè. Ï³ä âèòðàòàìè ðîçóì³þòü ö³íó ñïîæèâàííÿ,
âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè ïîêóïöÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì
òîâàðó ³ âñ³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè éîãî ñïîæè-
âàíí³.

Çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿþòü: ð³øåííÿ ïðî âèõ³ä
íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, ðåîðãàí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè, çì³íè
ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Áóäü-ÿêà òóðèñòè÷íà ïîñëóãà ÷è òîâàð, ùî º íà
ðèíêó, ôàêòè÷íî ïðîõîäèòü òàì ïåðåâ³ðêó íà ñòóï³íü
çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá: ïàêåò ïîñëóã ÷è òî-
âàð, ùî ¿õ êóïóº êë³ºíò, ïîâèíí³ ìàêñèìàëüíî çàäî-
âîëüíÿòè éîãî îñîáèñò³ ïîòðåáè, à ñóêóïí³ñòü ïîêóïö³â
ìàº çàäîâîëüíÿòè òîé òîâàð, ÿêèé íàéïîâí³øå â³äïîâ-
³äàº ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
òîâàðó ìîæíà âèçíà÷èòè ò³ëüêè ïîð³âíþþ÷è òîâàðè
êîíêóðåíò³â ì³æ ñîáîþ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè íà òóðèñòè÷íî-
ìó ðèíêó º ïðîÿâîì âíóòð³øí³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé òà ä³¿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã
ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ â äàí³é ñôåð³, ÿê³ ðåàë³çó-
þòüñÿ â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ, ùî äàº çìîãó óñï³øíî êîí-
êóðóâàòè ç àíàëîã³÷íèì ïðîäóêòîì ³íøèõ äåðæàâ.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàø ïîãëÿä, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü äåðæàâè çàáåçïå÷óºòüñÿ âñ³ºþ íàñêð³çíîþ
ñèñòåìîþ ï³äòðèìêè âèðîáíèêà òóðïðîäóêòó. Ñàìå
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó âèðîáíèêà òóðï-
ðîäóêòó çàáåçïå÷óº óð³çíîìàí³òíåííÿ öüîãî ïðîäóê-
òó ³ çá³ëüøóº éîãî êîíêðåòí³ ïåðåâàãè. Êåðîâàí³ñòü
öüîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ ðèíêîâèõ ³íòå-
ðåñ³â âèðîáíèêà òóðïðîäóêòó, ñïîæèâà÷à òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè òà äåðæàâè.
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Îñòàíí³ì ÷àñîì ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè,
îñîáëèâî ó âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ, äåäàë³ á³ëüøå ïðè-
âåðòàº óâàãó òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â óïðàâë³ííÿ. Âîíî
â³äíîñíî íîâå ³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíå ç íàóêîâî¿ òî÷-
êè çîðó ÿê â íàø³é êðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì. Êîð-
ïîðàòèâíà êóëüòóðà ÿê íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ïåðåòè-
íàºòüñÿ ç òàêèìè íàóêàìè, ÿê ìåíåäæìåíò, ñîö³îëîã³ÿ,
êóëüòóðîëîã³ÿ ³ ïñèõîëîã³ÿ. Ç îäíîãî áîêó, öå ïðèçâî-
äèòü äî ïåâíèõ òðóäíîù³â ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ, à ç ³íøî-
ãî – äàº çìîãó íàéïîâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè êîð-
ïîðàòèâíó êóëüòóðó ÿê ³íñòðóìåíò åôåêòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêèé äàº çìîãó çíà÷íî
ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çâåñòè äî ì³í³ìóìó
ïëèíí³ñòü êàäð³â â óìîâàõ, êîëè êîíêóðåíö³ÿ çàãîñò-
ðþºòüñÿ, ³ äîâîäèòüñÿ áîðîòèñü çà êîæíó êîï³éêó ïðè-
áóòêó. ×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî óñï³øí³
êîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ çóñèëü,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê äóõó êîðïîðàö³¿ íà áëàãî óñ³õ
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó â ö³ëîìó âïëèâàþòü
çâè÷êè òà âïîäîáàííÿ îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â êîðïî-
ðàö³¿, ¿õ ïîòðåáè é ³íòåðåñè, ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè, ïðî-
ôåñ³éí³ ³íòåðåñè, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, òåìïåðàìåíò
òîùî. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà âèêîíóº äâà îñíîâíèõ
çàâäàííÿ:

à) àäàïòàö³þ êîðïîðàö³¿, ÿê ºäèíîãî îðãàí³çìó, äî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

á) çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ ;

Ç âèùåñêàçàíîãî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ÿê³ ïîêàæåìî íà ðèñ. 1.

ÓÄÊ 17.026+654.07

ÐÎÌÀÍÎÂÈ× Î.
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Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà 

Пðèéíÿòà ñèñòåìà ë³äåðñòâà Сòèë³ äîçâîëó êîíôë³êò³â 

Пðèéíÿòà ñèìâîë³êà 

Д³þ÷à ñèñòåìà êîìóí³êàö³é М³ñöå ³íäèâ³äà â êîðïîðàö³¿ 

Ðèñ.1. Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà â³ä³ãðàº âèíÿòêîâî âàæëèâó
ðîëü. Òîìó ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ïîëÿãàº ó
âçàºìîä³¿ ¿¿ äæåðåë, ÿê³ âîíè âèçíà÷àþòü äîì³íóþ÷å â
êîëåêòèâ³ çíà÷åííÿ òà ³ºðàðõ³þ ö³ííîñòåé. ²ºðàðõ³÷íà
ñèñòåìà âèä³ëåíèõ ó òàêèé ñïîñ³á ö³ííîñòåé ïîðîäæóº
íàéá³ëüø àäåêâàòíó ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿,
ùî âò³ëþþòüñÿ ó ñïîñîáàõ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóþòü âíóò-
ð³øíüî ãðóïîâ³ íîðìè òà ìîäåë³ ïîâåä³íêè.

Âèð³øàëüíîþ ïðè ôîðìóâàíí³ ñï³ëüíî¿ êóëüòóðè
º çäàòí³ñòü ñôîðìóâàòè ñï³ëüíå áà÷åííÿ äëÿ ïðàö³â-
íèê³â êîìïàí³¿. Êåð³âíà âåðõ³âêà ïîâèííà âèçíà÷èòè
ì³ñ³þ ô³ðìè ³ òå, ÿê âîíà ìàº âèðàæàòèñÿ â îðãàí³çà-
ö³éíèõ íîðìàõ ³ ö³ííîñòÿõ.

Ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè
ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ëþäè ðîçãëÿäàþòüñÿ
ÿê íàäáàííÿ êîìïàí³¿, ùî îòðèìàíå ó êîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³, ÿêå ïîòð³áíî ðîçñòàâëÿòè, ìîòèâóâàòè éîãî
ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèâàòè òàê, ÿê ³ ³íø³ ðåñóðñè, ùîá äîñÿã-
òè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ð³øåíü â ñèñòåì³ ï³äáîðó, ðîçñòà-
íîâêè, íàâ÷àííÿ, ïåðåñóâàííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî-
÷åííÿ êàäð³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü åêîíîì³÷í³
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³é.

Çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðàöþ ñêëàäàºòüñÿ ç Êîäåêñó
çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè òà ³íøèõ àêò³â çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè, óõâàëåíèõ â³äïîâ³äíî äî íüîãî (ñò. 4 ÊÇïÏ
Óêðà¿íè).

Çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðàöþ ðåãóëþº òðóäîâ³ â³äíî-
ñèíè ïðàö³âíèê³â óñ³õ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³-
çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, âèäó ä³ÿëüíîñò³
òà ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, à òàêîæ îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü çà
òðóäîâèìè äîãîâîðàìè ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè.
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Çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ â³äîìèõ íàóêîâèõ òà ïðàê-
òè÷íèõ êîíöåïö³é ñôîðìóºìî ñõåìó âçàºìîâïëèâó
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà àêòèâíó êàäðîâó ïîë³òèêó.
Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Çì³íè â åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ñèñòåìàõ ó íàø³é
êðà¿í³ îäíî÷àñíî ìàþòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ³ ñåðéîçí³
çàãðîçè äëÿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, ñòàëîñò³ ¿¿ ³ñíóâàííÿ,
âíîñÿòü çíà÷íèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ â æèòòÿ ïðàê-
òè÷íî êîæíî¿ ëþäèíè.

Ñó÷àñíà êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè
ñïðÿìîâàíà íà ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ãî-
ëîâíà ¿¿ ìåòà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ íèí³ ³ â ìàéáóòíüî-
ìó êîæíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, êîæíî¿ ïîñàäè ïåðñîíà-
ëîì â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé ³ íàëåæ-
íî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Áàçîþ äîñë³äæåííÿ º ÒÎÂ “Ãåðìåñ” Ð³âíåíñüêî¿
îáëàñò³ ì. Áåðåçíå. Äàíå ï³äïðèºìñòâî ñïåö³àë³çóºòü-
ñÿ íà ïðîâåäåíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò.

Íà íàøîìó ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîáî-
òó ïåðñîíàëó íåñå â³äïîâ³äíà êàäðîâà ñëóæáà, ùî ïðî-
âîäèòü íàá³ð ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷óº éîãî ðîçâèòîê
òîùî.

Ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó ç ïðàö³âíèêîì ï³äïèñóºòü-
ñÿ êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð Òàêîæ äóæå âàæëèâèì äîêó-
ìåíòîì, ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñîíàëó º øòàòíèé ðîçïèñ.
Íà äîñë³äæóâàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ øòàòíèé ðîçïèñ
ìàº âèãëÿä, ùî çîáðàæåíèé â òàáëèö³ 1.

Íà îñíîâ³ âèùåñêàçàíîãî ìîæíà âíåñòè òàê³ ïðî-
ïîçèö³¿:

 

Ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè  
â ïåðñîíàë³ 

Ñèñòåìà â³äáîðó 
ïåðñîíàëó 

Ðîçâèòîê  
ïåðñîíàëó 

Ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ 

Ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ 

Ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ 

Êîðïîðàòèâí³ ÿêîñò³ 

Ðîáîòà â ãðóï³ Çàäàòêè ë³äåðà Âì³ííÿ 
ñï³ëêóâàòèñü 

²íø³ ÿêîñò³ 

Êàäðîâà ïîë³òèêà 

Ðèñ.3. Âçàºìîâïëèâ íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó

à) îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ ðóõîì ïåðñîíàëó â îðãàí³-
çàö³¿ º âñòàíîâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðîöåñó ïëèí-
íîñò³ êàäð³â, òîìó ïîòð³áíî âïðîâàäæóâàòè ö³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³, òàê ÿê öå äîïîìàãàº âèçíà÷èòè íàéåôåê-
òèâí³ø³ íàïðÿìêè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó;

á) àêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà – ãîëîâíèé íàïðÿìîê
â ðîáîò³ ç êàäðàìè, íàá³ð îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â,
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ êàäðîâîþ ñëóæáîþ ï³äïðèºìñòâà.
Ó öüîìó â³äíîøåíí³ êàäðîâà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñòðà-
òåã³÷íó ë³í³þ ïîâåä³íêè â ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì, òîìó
îáèðàþ÷è êàäðîâó ïîë³òèêó, ñë³ä âðàõîâóâàòè òàê³
ôàêòîðè, ÿê³ âëàñòèâ³ âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèùó ï³äïðèºìñòâà;

â) òàêîæ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè, òîìó ùî âîíè â³ä³ãðàþòü íå îñòàííþ ðîëü â îï-
òèì³çàö³¿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
ï³äïðèºìñòâà. Æîäíå òîðãîâåëüíå ï³äïðèºìñòâî íå
ìîæå îá³éòèñÿ ó ñâî¿é ðîáîò³ áåç çàñòîñóâàííÿ êîì-
ï‘þòåð³â. Àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ êîìï‘þòåð³â íàäàº
ìåíåäæåðàì óñ³õ ð³âí³â, ôàõ³âöÿì ôóíêö³îíàëüíèõ
ï³äðîçä³ë³â ³ âñ³ì ïðàö³âíèêàì çìîãó îäåðæóâàòè áóäü-
ÿêó íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ð³çíîìàí³òíèõ
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðè, êåð³âíèöòâî ÿêîþ âîíè
çä³éñíþþòü;

ã) ïîòð³áíî àâòîìàòèçóâàòè ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì, ùî ïðèçâîäèòü äî âäîñêîíàëåííÿ çàãàëü-
íî¿ êóëüòóðè ðîáîòè ç ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà,
ï³äâèùåííþ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ ³ îïåðàòèâíîñò³ ¿õ
îáðîáêè.
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– ÿêèì ìàº áóòè ï³ñëÿ ïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ
òà õòî ìàº éîãî çä³éñíþâàòè;
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Ðèñ.1. Ñêëàäîâ³ çàãàëüíî¿ ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà
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