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Ó ÿêîñò³ îá’ºêòà ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷îãî – ïîçàíàóêî-
âîãî, íàóêîâîãî òà ô³ëîñîôñüêîãî ðîçãëÿäó – ñóñï³ëü-
ñòâî ïîñòàº óòâîðåííÿì âêðàé ñêëàäíèì, áàãàòîåëå-
ìåíòíèì ³ ð³çíîá³÷íèì. Ïðè öüîìó êîæíèé ïðîöåñ,
çð³ç, åëåìåíò, ÿâèùå ÷è á³ê ñóñï³ëüñòâà ìîæå âèâ÷àòè-
ñÿ òîþ ÷è ³íøîþ ãàëóççþ ïîçàíàóêîâîãî ÷è íàóêîâîãî
ï³çíàííÿ.

Ñâ³é ï³äõ³ä äî ñóñï³ëüñòâà ïðèòàìàííèé ³ ô³ëî-
ñîô³¿. Ñâîºð³äí³ñòü éîãî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñóñ-
ï³ëüñòâî íå áåðåòüñÿ ó äàíîìó ðàç³ ç òîãî ÷è ³íøîãî
áîêó, àáî æ ó ÿê³éñü ïåâí³é ëîêàë³çàö³¿, à ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ö³ë³ñíå ñàìîáóòíº óòâîðåííÿ. Ç íàøîãî ïîãëÿ-
äó, âæå ö³ºþ îáñòàâèíîþ çóìîâëåíà âèõ³äíà, îðãà-
í³÷íà òèïîëîã³÷í³ñòü ô³ëîñîôñüêîãî áà÷åííÿ
ñóñï³ëüñòâà.

Îäíàê, äëÿ òîãî, ùîá â³ëüíî âîëîä³òè òà ñâ³äîìî é
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè îçíà÷åíó çäàòí³ñòü ô³ëî-
ñîôñüêîãî áà÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà, íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó
ç’ÿñóâàòè ñïåöèô³êó òèïîëîã³÷íîãî àíàë³çó òà éîãî
â³äì³òí³ ðèñè ùîäî ³íøèõ ìåòîä³â îñÿãíåííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, éîãî òèï³â ³ ñôåð.

Âò³ì, ñë³ä âèçíàòè, ùî ó öèõ ïîîäèíîêèõ ñïðîáàõ
âèîêðåìëåíî é ïðîàíàë³çîâàíî äåÿê³ âåëüìè ³ñòîòí³
õàðàêòåðèñòèêè òèïîëîã³¿, ùî â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ³íøèõ
äîñë³äíèöüêèõ çàñîá³â ³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ï³çíàâàëüí³
ìîæëèâîñò³.

Îäí³ºþ ç ñóòòºâèõ çàäà÷ ïîñòàº ïî-ïåðøå, – âèÿâ-
ëåííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ òèïîëîã³¿ ó ñèñòåì³ ³íøèõ ï³çíà-
âàëüíèõ ìåòîä³â, íàñàìïåðåä, – òàêèõ ÿê êëàñèô³êàö³ÿ
òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ. Ïî-äðóãå, – íà ðîçðîáö³ îðèã³íàëü-
íîãî ïî ãðóïóâàííÿ óñüîãî ðîçìà¿òòÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì
íà äåê³ëüêà íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â. ², âæå íà ö³é îñíîâ³ –
ñïðîá³ ðîçêðèòè ñóòí³ñòü òèïîëîã³çàö³¿ øëÿõîì ðîçê-
ðèòòÿ ¿¿ îðãàí³÷íîãî çâ’ÿçêó ç òèïîì ÿê îäíèì ³ç ð³çíî-
ìàí³òíèõ âèä³â ôîðìè.

Ïðèñòóïàþ÷è äî ðîçãëÿäó îñòàííüîãî ïèòàííÿ, ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ùî ñåðåä äîñë³äíèê³â â³äñóòíÿ îäíîñòàéí³ñòü
ó òëóìà÷åíí³ ÿê òèï³â, òàê ³, â³äïîâ³äíî, òèïîëîã³¿.

Ñêàæ³ìî, çíàíèé ðîñ³éñüêèé â÷åíèé À.Â. Ãóëèãà
áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî òèï³çàö³ÿ ó íàóö³ îçíà÷àº êîíñò-
ðóþâàííÿ ëîã³÷íèõ ôîðì, ùî â³äîáðàæóþòü ðåàëüí³
ïðîöåñè, ÿê³ íå ³ñíóþòü ó ÷èñòîìó âèãëÿä³: öå ìàº
ì³ñöå íå ò³ëüêè â îðãàí³÷íîìó, à, é ùå ÷àñò³øå, –
ó êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîìó ñâ³ò³.

Ì.². Íàäîëüíèé ö³ëêîì äîðå÷íî, íà íàøó äóìêó,
çàñòåð³ãàº ùîäî òîãî, ùî, ïåðø í³æ ç’ÿñîâóâàòè
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ñâîºð³äí³ñòü òèïîëîã³¿ ÿê ï³çíàâàëüíîãî çàñîáó, íåîá-
õ³äíî âèÿâèòè ò³ çíà÷åííÿ, ó ÿêèõ òåðì³í “òèï” âæè-
âàºòüñÿ ó íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ë³òåðàòóð³.

Äîñë³äíèêè, ç éîãî òî÷êè çîðó, “ðîçð³çíÿþòü òðè
âàð³àíòè òëóìà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà:

1) ÿê ïåâíîãî ñòàíäàðòó, çðàçêà, çâ³äñè – ïîíÿòòÿ
“òèïîâèé”;

2) ÿê íàéá³ëüø õàðàêòåðíîãî îäèíè÷íîãî ÿâèùà,
ùî ÿêíàéòèïîâ³øå âèðàæàº ñóòí³ñòü ïîä³áíèõ ÿâèù
÷åðåç ïðèêìåòíèê “òèïîâèé”;

3) ÿê ïðîîáðàçó, îñíîâíî¿ ôîðìè, ùî äîïóñêàº ò³
÷è ³íø³ â³äõèëåííÿ (çâ³äñè ïðèêìåòíèê “òèïîëîã³÷íèé”)”.

Â³äçíà÷àþ÷è íå ò³ëüêè ïðèéíÿòí³ñòü, à é ïîòð³áí³ñòü
(òîþ ì³ðîþ, ÿêîþ çàçíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ ïîçèö³¿ ô³êñó-
þòü â³äïîâ³äí³ ðåàëüí³ ìîìåíòè â³äîáðàæóâàíèõ
îá’ºêò³â) ðîçãëÿíóòèõ âèùå òî÷îê çîðó, ìè âñå æ ââà-
æàºìî ïðîäóêòèâí³øèì ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé ó äîñ-
ë³äæåíí³ òèïîëîã³÷íèõ ôîðì ³ òèïîëîã³¿ çàãàëîì
².Â. Áîé÷åíêîì.

“Òåðì³í “ôîðìà”, – ñëóøíî â³äçíà÷àº äîñë³äíèê, –
ì³ñòêèé ³ áàãàòîçíà÷íèé. Îñíîâíèìè éîãî çíà÷åííÿ-
ìè º, íà íàøó äóìêó, íàñòóïí³:

1) ôîðìà ÿê êîðåëÿò çì³ñòó;
2) ôîðìà ÿê òèï (îñíîâíà ôîðìà);
3) ôîðìà ÿê ï³äòèï (ïîõ³äíà ôîðìà);
4) çîâí³øíÿ ôîðìà;
5) âíóòð³øíÿ ôîðìà (ñòðóêòóðà).
Ïðè ïîáóäîâ³ ïåâíî¿ òèïîëîã³¿, ó äàíîìó ðàç³ –

òèïîëîã³¿ ôîðì ñîö³àëüíîãî çíàííÿ, íà ïåðøèé ïëàí,
î÷åâèäíî, âèõîäèòü òåðì³í “ôîðìà”, âæèâàíèé
ó çíà÷åíí³ 2) ³ 3), îñîáëèâî¿ ðîë³ íàáóâàº ðîçð³çíåí-
íÿ òà àíàë³ç îñíîâíèõ ³ ïîõ³äíèõ ôîðì” 2. Öåé âèñíî-
âîê – ïðî òå, ùî òèïîëîã³ÿ ïåðåäáà÷àº ïåðåäóñ³ì
ðîçð³çíåííÿ çàñíîâíèõ (îñíîâíèõ) ³ çàñíîâàíèõ (äðó-
ãîðÿäíèõ) ôîðì âèäàºòüñÿ áåçïåðå÷íèì. Àäæå ñàìå
ç âèîêðåìëåííÿì îñíîâíèõ ôîðì, òîáòî òèï³â,
ç óñüîãî ðîçìà¿òòÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì òà ¿õ â³äìåæó-
âàííÿì â³ä ôîðì íåîñíîâíèõ, òîáòî âòîðèííèõ,
ïîõ³äíèõ ³ ïîâ’ÿçàíà ïîáóäîâà òèïîëîã³¿ òèõ ÷è ³íøèõ
ôîðì.

À òå, ùî òèïîëîã³ÿ çàñíîâóºòüñÿ íà ðîçð³çíåíí³
îñíîâíèõ ³ âòîðèííèõ ôîðì ³ çîñåðåäæóºòüñÿ íà â³ä-
îêðåìëåíí³ íàñàìïåðåä ôîðì íàéãîëîâí³øèõ ç ïîäàëü-
øèì âèÿâëåííÿì ¿õí³õ íàé³ñòîòí³øèõ îçíàê, âåëèêîþ,
ÿêùî íå âèçíà÷àëüíîþ, ì³ðîþ çóìîâëþº ¿¿ â³äì³òí³
ðèñè ùîäî ³íøèõ äîñë³äíèöüêèõ çàñîá³â. Çîêðåìà, ÿê
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äîñèòü ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü ².Â. Áîé÷åíêî, – ùîäî
êëàñèô³êàö³¿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿.

Êëàñèô³êàö³ÿ â³äçíà÷àºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, åìï³ðè÷-
íèì õàðàêòåðîì ³ ñòîñóºòüñÿ, ïî ñóò³, äîâ³ëüíîãî íà-
áîðó îá’ºêò³â. Ó ïðîöåñ³ êëàñèô³êàö³¿ ¿¿ îá’ºêòè ðîç-
ð³çíÿþòüñÿ (àáî æ íàâïàêè, ïîºäíóþòüñÿ) çà òèìè ÷è
³íøèìè ïåâíèìè ïðåäìåòíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ðè-
ñàìè, â³äíîñèíàìè, îçíàêàìè, ùî ìîæóòü áóòè áåç-
ïîñåðåäíüî ñïðèéìàòèñÿ íàøèìè îðãàíàìè ÷óòòÿ é
ô³êñóâàòèñÿ ó ÷³òêî âèðàæåí³é ôîðì³. ² âæå íà ö³é
ï³äñòàâ³ ïîä³ëÿþòüñÿ, â³äïîâ³äíî, íà êëàñè, ñóáêëàñè,
âèäè, ð³çíîâèäè, ðÿäè, ìíîæèíè, ãðóïè òîùî. Çàãà-
ëîì êëàñèô³êàö³ÿ º, õî÷ ³ âêðàé ïîòð³áíèì ³, ó ñâî¿õ
ìåæàõ, åôåêòèâíèì ñïîñîáîì îñÿãíåííÿ òà âïîðÿä-
êóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî ðîçìà¿òòÿ åìï³ðè÷íî äàíèõ
îá’ºêò³â íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ – ïðîöåñ³â, ÿâèù,
ðå÷åé, ïîä³é, æèâèõ ³ñòîò (ó ì³ðó ìîæëèâîñò³ – é ëþ-
äåé, ¿õí³õ ãðóï, ñï³ëüíîò ³ ñóñï³ëüñòâ). Âîíà äàº çìîãó
ñï³â ñòàâèòè ò³ ÷è ò³ îá’ºêòè ì³æ ñîáîþ, âèÿâèòè
â³äì³ííå ó ïîä³áíèõ ³ ïîä³áíå ó ð³çíèõ îá’ºêòàõ, âëîâè-
òè é äîñèòü îäíîçíà÷íî çàô³êñóâàòè ñï³ëüíå ó îêðå-
ìîìó, çàãàëüíå â îäèíè÷íîìó é çä³éñíèòè õàé åëåìåí-
òàðíó, àëå âîäíî÷àñ äóæå âàæëèâó ï³çíàâàëüíó îïåðà-
ö³þ – ïåðâ³ñíå âïîðÿäêóâàííÿ ïåâíî¿ ñóòî õàîòè÷íî¿,
çäàâàëîñÿ á, ìíîæèíè îá’ºêò³â ä³éñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³
é ñîö³àëüíî¿.

Â³äîìî é òå, ùî êëàñèô³êàö³ÿ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì
íàëåæèòü äî ìåòîä³â ³íäóêòèâíîãî ñïåêòðà. Öèì çó-
ìîâëþþòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ¿¿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ñòî-
ðîíè – ÿê ñèëüí³, òàê ³ âðàçëèâ³. Ñèëüíîþ ñòîðîíîþ
êëàñèô³êàö³¿, îáóìîâëåíîþ ¿¿ ³íäóêòèâí³ñòþ, º, çîêðå-
ìà, òå, ùî âîíà ïîñòàº íåïîãàíèì äæåðåëîì íîâî¿
³íôîðìàö³¿, äîñèòü ä³éîâèì çàñîáîì çäîáóâàííÿ âñå
íîâèõ çíàíü. Âðàçëèâîþ æ – òå, ùî çíàííÿ, îòðèìàí³ ç
¿¿ äîïîìîãîþ, ïîñòàþòü ñóòî åìï³ðè÷íèìè é íå
ìîæóòü ñÿãàòè ð³âíÿ òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü. ² öå
ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, îñê³ëüêè ³íäóêòèâíèé ðÿä, ÿê â³äî-
ìî â³äçíà÷àºòüñÿ ïðèíöèïîâîþ íåïîâíîòîþ. À çâ³äñè –
³ íåìèíó÷à ôðàãìåíòàðí³ñòü â³äîáðàæåííÿ îá’ºêòà
çàñîáàìè êëàñèô³êàö³¿.

Òèïîëîã³ÿ äîñèòü ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êëàñèô³-
êàö³¿, ïðè÷îìó íå çà îäíèì, à çà äåê³ëüêîìà ïàðàìåò-
ðàìè. Íàñàìïåðåä, – óæå òèì, ùî âîíà ó ñâîºìó âèâ-
÷åíí³ îá’ºêò³â ³äå íå â³ä îäèíè÷íîãî äî âñå çàãàëüí³-
øîãî, à çâîðîòíèì øëÿõîì, â³ä îá’ºêòà (îá’ºêò³â) ÿê
ñâîºð³äíî¿ ö³ë³ñíîñò³ äî ñåëåêö³¿ éîãî ðèñ.

Òèïîëîã³ÿ, ÿê óæå äîâåäåíî íàóêîâöÿìè, íà â³äì³íó
â³ä êëàñèô³êàö³¿, “íå º ìåòîäîì â³äêðèòîãî ïî ãðóïó-
âàííÿ. Êëàñèô³êàö³ÿ, ïîïðè êðèòåð³é, ùî çàäàºòüñÿ
æîðñòêî, çàâæäè ìîæå ïðîäîâæóâàòèñÿ, îñê³ëüêè âîíà
ìàº ³íäóêòèâíèé õàðàêòåð, à ³íäóêòèâíèé ðÿä º çàâæäè
íåçàâåðøåíèì. Òèïîëîã³ÿ æ, õî÷ ¿¿ êðèòåð³¿ ô³êñóþòü-
ñÿ íå òàê îäíîçíà÷íî, ÿê êðèòåð³¿ êëàñèô³êàö³¿, ïîêëè-
êàíà âèîêðåìèòè óñ³ îñíîâí³ ôîðìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè
âèä³ëåí³, ÿêùî âèõîäèòè ç äàíîãî êðèòåð³þ – áàéäóæå,
áóäå öå îäíà ôîðìà, òèïîëîã³÷íà ïàðà, òð³àäà ÷è ³íøà
òèïîëîã³÷íà ñåð³ÿ” [1] .

Çàâäÿêè öüîìó òèïîëîã³ÿ íå ôðàãìåíòàðíî â³äîá-
ðàæóº ñâ³é îá’ºêò (îá’ºêòè), à ñõîïëþº éîãî ÿê ïåâ-
íó ö³ë³ñí³ñòü. Äàë³, íà â³äì³íó â³ä êëàñèô³êàö³¿,
òèïîëîã³ÿ º ³íñòðóìåíòîì îòðèìàííÿ çíàíü ïåðå-
âàæíî òåîðåòè÷íîãî, à íå åìï³ðè÷íîãî ð³âíÿ ëþä-
ñüêîãî ï³çíàííÿ. Óìîæëèâëþºòüñÿ æ òåîðåòè÷íèé
õàðàêòåð òèïîëîã³¿ ÷èìàëîþ ê³ëüê³ñòþ îñîáëèâîñ-
òåé. ßê íàéãîëîâí³ø³ ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³
äåê³ëüêà.

Ïî-ïåðøå, òåîðåòè÷í³ñòü òèïîëîã³¿ çóìîâëåíà
òèì, ùî âîíà, íà ïðîòèâàãó êëàñèô³êàö³¿, ÿê ïðàâèëî,
´ðóíòóºòüñÿ íà âèîêðåìëåíí³ òà âðàõóâàíí³ àòðèáó-
òèâíèõ õàðàêòåðèñòèê, à íå áåçïîñåðåäíüî, ÷óòòºâî
äàíèõ ðèñ, â³äíîøåíü, îçíàê ³ âëàñòèâîñòåé îá’ºêò³â,
ÿê³ ïîãðóïîâóþòüñÿ. Íå âèïàäêîâî îäí³ºþ ç âåëüìè
âàæëèâèõ ùå ïîïåðåäí³õ óìîâ òèïîëîã³¿ º ñàìå ðîç-
ìåæóâàííÿ äîêîð³ííèõ, ³ñòîòíèõ, ïåðâèííèõ òà âòî-
ðèííèõ, íå³ñòîòíèõ, ïîõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêò³â
ïî ãðóïóâàííÿ.

Ïî-äðóãå, òèì, ùî âæå íà îñíîâ³ âèùåçàçíà÷åíîãî
ðîçìåæóâàííÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ, çà äîêîð³ííèìè, ³ñòîò-
íèìè â³äì³ííîñòÿìè îá’ºêò³â ¿õ òèïîëîã³ÿ.

ßêðàç âèÿâëåííÿ ç óñüîãî ðîçìà¿òòÿ ðèñ, ñòîð³í,
òåíäåíö³é, ïîä³é, ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ïðèòàìàííèõ äëÿ
ìíîæèíè ñóñï³ëüñòâ, ÿê³ óòâîðþþòü âñåñâ³òíþ ³ñòî-
ð³þ, îçíàê ³íâàð³àíòíèõ ÷è ïðèíàéìí³ ïîâòîðþâàíèõ,
ñò³éêèõ, òîáòî íàéãîëîâí³øèõ, âèçíà÷àëüíèõ, ñóòí³ñíèõ
³ äàº çìîãó ç óñ³õ ð³çíîâèä³â ñóñï³ëüñòâ âèä³ëèòè
îñíîâí³ ôîðìè, àáî, ³íàêøå êàæó÷è, òèïè ñîö³óìó,
à ó êîíòåêñò³ êîæíîãî ç öèõ òèï³â – ç óñ³õ ñôåð ¿õíüî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³ – ñôåðè îñíîâí³.

Òå, ùî òèïîëîã³ÿ ìàº ñâîºþ ³ñòîòíîþ ïåðåäóìî-
âîþ òà ñêëàäîâîþ âèð³çíåííÿ é îñìèñëåííÿ ñóòí³ñ-
íèõ, ãëèáèííèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê, çóìîâ-
ëþº é ³íø³ ¿¿ â³äì³ííîñò³ â³ä êëàñèô³êàö³¿. Êëàñèô³êà-
ö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóºòüñÿ ñïîñòåðåæåííÿì,
îïèñîì, ïîð³âíÿííÿì ³ åìï³ðè÷íèì âïîðÿäêóâàííÿì
îá’ºêò³â.

Òèïîëîã³ÿ æ éäå çíà÷íî äàë³ é ñïðîìîæíà, çàâäÿêè
çäàòíîñò³ ñÿãíóòè ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà,
âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ïîÿñíåííÿ òà ðîçóì³ííÿ, ùî íà-
áóâàþòü àâòåíòè÷íîñò³ ëèøå íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³.
Àäæå ³ ïîÿñíåííÿ, ³ ³íòåðïðåòàö³ÿ òåæ íåìîæëèâ³ áåç
ðîçð³çíåííÿ ñóòí³ñíîãî òà íå³ñòîòíîãî, íà êîòðîìó
´ðóíòóºòüñÿ òèïîëîã³ÿ.

Íàðåøò³, ùå îäíîþ ãðàííþ, ùî ðîçìåæîâóº òèïî-
ëîã³þ òà êëàñèô³êàö³þ, º ñòóï³íü æîðñòêîñò³ òà îäíî-
çíà÷íîñò³, ç ÿêîþ ô³êñóþòüñÿ ò³ îçíàêè, íà îñíîâ³
êîòðèõ â³äáóâàºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ òà òèïîëîã³çàö³ÿ.
Ïðèêìåòíîþ îçíàêîþ êëàñèô³êàö³¿ º íàñòóïíà îñîá-
ëèâ³ñòü: ò³ âëàñòèâîñò³, çà êîòðèìè îá’ºêòè êëàñèô³-
êóþòüñÿ, çàô³êñîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äîñèòü æîðñòêî
òà îäíîçíà÷íî.

² öå çàãàëîì, ö³ëêîì çðîçóì³ëî, àäæå, ÿê óæå â³äçíà-
÷àëîñÿ ðàí³øå, êëàñèô³êàö³ÿ âèêîíóºòüñÿ çà òèìè
ïàðàìåòðàìè â³äïîâ³äíèõ îá’ºêò³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü
÷óòòºâîìó ñïðèéíÿòòþ ³ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íå
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ñòàíîâëÿòü òðóäíîù³â ïðè ñïðîáàõ ÷³òêî¿ êîíñòàòàö³¿
òà ïîäàëüøèõ êâàíòèô³êàö³é, ê³ëüê³ñíèõ âèì³ðþâàíü,
îïèñ³â, ñï³âñòàâíîãî àíàë³çó, àíàëîã³é òà ³íøèõ
ïîä³áíèõ ïðîöåäóð.

Òèïîâèìè ïðèêëàäàìè êëàñèô³êàö³¿ ñîö³àëüíèõ
îá’ºêò³â – â³ä íåâåëèêèõ ãðóï ëþäåé àæ äî êîíêðåòíèõ
ñóñï³ëüñòâ º ¿õ õàðàêòåðèñòèêà çà ïîêàçíèêàìè â³êó, ñòàò³,
îñâ³òè, ïðîôåñ³¿, êâàë³ô³êàö³¿, òåðèòîð³¿ òà ì³ñöÿ ìåø-
êàííÿ, ñîö³àëüíîãî, ìàéíîâîãî òà êàð’ºðíîãî ñòàòóñó
òîùî.

Òèïîëîã³ÿ ó öüîìó â³äíîøåíí³ íå ìîæå çàñíîâó-
âàòèñÿ íà òàêèõ îäíîçíà÷íèõ ³, òèì á³ëüøå, æîðñòêèõ
õàðàêòåðèñòèêàõ òèõ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè âîíà
çä³éñíþºòüñÿ.

Öå çóìîâëþºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ñâîºð³äí³ñòþ ñàìî¿
òèïîëîã³¿ ÿê çàãàëîì ö³ëêîì âèçíà÷åíîãî çà ñâî¿ìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ñïîñîáó ï³çíàííÿ òà ïî ãðóïóâàííÿ
ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â.

Ïî-äðóãå æ, – òèìè ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿ-
ìè, êîòð³ ïðèòàìàíí³ ñàìå é ò³ëüêè äëÿ îá’ºêò³â, òî÷í³-
øå ïðåäìåò³â òèïîëîã³÷íîãî àíàë³çó, òîáòî òèõ çð³ç³â
÷è îçíàê âèùåçãàäàíèõ îá’ºêò³â, çà ÿêèìè òèïîëîã³ÿ
çä³éñíþºòüñÿ.

À òèïîëîã³ÿ çà ñâî¿ì ïðåäìåòîì, ÿê óæå êîíñòàòó-
âàëîñÿ ðàí³øå, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êëàñèô³êàö³¿ äîñèòü
³ñòîòíî. Àäæå âîíà, íà ïðîòèâàãó êëàñèô³êàö³¿, ñïðÿ-
ìîâàíà íå íà åëåìåíòàðí³ ñïîñòåðåæåííÿ, ô³êñàö³þ,
îïèñ ³ ïðîñò³øèé, ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç åìï³ðè÷íî äàíèõ
ïîêàçíèê³â.

À ïåðåäóñ³ì – íà âèîêðåìëåííÿ ³ òåîðåòè÷íèé,
ÿê³ñíèé àíàë³ç ãëèáèííèõ ³ ìàñøòàáíèõ, äàëåêî íå çàâ-
æäè äîñòóïíèõ äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî ñïðèéíÿòòÿ, õà-
ðàêòåðèñòèê, ùî ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî
îá’ºêòà ³ ìîâîþ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó âèðàæàþòüñÿ
ç íàäòî âåëèêèìè òðóäíîùàìè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Öèâ³ë³çàö³ÿ: ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.:
Êóïð³ÿíîâà, 2003.

2. Áîé÷åíêî È.Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðîëü èñòîðè÷åñêîãî
ìàòåðèàëèçìà â àíàëèçå ôîðì ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ. – Ê.: Íàó-
êîâà äóìêà, 1982.

3. Êàãàí Ì.Ñ. Ñèñòåìíîå ðàññìîòðåíèå îñíîâíûõ ñïîñî-
áîâ ãðóïïèðîâêè // Ôèëîñîôñêèå è ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ. – Ë.: Èçä-âî Ëåíèíãðàäñê. óí-òà, 1977.

4. Ïàðñîíñ Òàëêîòò. Ñèñòåìà ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ. – Ì.:
Àñïåêò-Ïðåññ, 1997.

Ïðîöåñ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñíîìó âèêî-
íàíí³ ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè â ö³é ñòàòò³ íå ëèøå ç òî÷-
êè çîðó îá’ºäíàííÿ êðà¿í â ºâðîïåéñüêèé ñîö³îêóëü-
òóðíèé òà åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ôîðìóâàííÿ ÿêîãî
âèïëèâàº ç åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òà áåçïåêè ³ñíóþ-
÷î¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³,
à é ÿê îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü åêñïàíñ³¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà ðåë³ã³éíèõ ³íòåðåñ³â íà ñõ³äí³
çåìë³ (“Drang nach Osten“ – íàòèñê íà ñõ³ä) ç ìåòîþ íå
äîïóñòèòè “Drang nach Westen“( íàòèñê íà çàõ³ä).

Íàòèñê íà çàõ³ä ÿê ôåíîìåí çì³íè âåêòîðó ãåîåêñ-
ïàíñ³¿ çäàòåí ïðèçâåñòè â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ äî
ºâðàç³éñüêî¿ êîíòèíåíòàëüíî¿ àñèì³ëÿö³¿ çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó ñõ³äíèìè íàðîäàìè, çîêðåìà, êèòàéöÿìè, ³íäóñà-
ìè, ñõ³äíèìè ñëîâ’ÿíàìè (ïîòîìêàìè ñõ³äíèõ ïîëÿí
³ ïîëîâö³â) òà òðàíñôîðìàö³¿ àáî íàâ³òü ³ ðîçïàäó ºâðî-
ïåéñüêîãî ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ, ÿêå ïîáóäîâà-
íå íà òèñÿ÷îë³òíüîìó ³ñòîðè÷íîìó ôóíäàìåíò³ ôðàí-
êñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ òà ðèìî-êàòîëèöüê³é/ºâðî-
ïåéñüê³é ïðîòåñòàíòñüê³é ðåë³ã³éí³é ïëàòôîðì³.

Íåìàëîâàæíó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³, íà íàøó äóì-
êó, çäàòíå ç³ãðàòè íîâå ãåîïîë³òè÷íå, ãåîêóëüòóðíå òà
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ãåîåêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ ç ÿäðîì Ðîñ³¿, ÿêå ïîêè ùî
âáà÷àºòüñÿ äîñèòü åôåìåðíèì, îñê³ëüêè íåâ³äîìî, ÿêèõ
ôîðì âîíî ìîæå íàáóòè – ÷è öå óòâîðåííÿ áóäå ãåî-
ïîë³òè÷íèì êëóáîì ÁÐ²Ê (Áðàçèë³ÿ, Ðîñ³ÿ, ²íä³ÿ, Êè-
òàé) ÷è ç’ÿâëÿòüñÿ ³ìïóëüñè äî ôîðìóâàííÿ ªäèíîãî
åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³,
Óêðà¿íè òà Êàçàõñòàíó ç ïëàòôîðìîþ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñü-
êèõ ïðàâîñëàâíèõ ö³ííîñòåé (Òðåò³ì Ðèìîì), ÷è ìîæ-
ëèâî ïîñòóïîâî â³äáóäåòüñÿ àñèì³ëÿö³ÿ êèòàéöÿìè
çåìåëü ñó÷àñíî¿ Ðîñ³¿ ç ïîñò³éíèì íàòèñêîì íà òåðè-
òîð³¿ ªâðîïè.

Ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ç
îãëÿäó íà íåôîðìàëüí³ ïîñòóëàòè êîíöåïö³¿ “øèðîêî¿
ªâðîïè” çäàòíå îõîïèòè ùå îñòàíí³ “íåîáæèò³” îôîð-
ìëåí³ äåðæàâíèìè êîðäîíàìè òåðèòîð³¿ Áàëêàíñüêîãî
ï³âîñòðîâà, Ìîëäîâè, ï³âäåííî- òà ï³âí³÷íî-çàõ³äí³
òåðèòîð³¿ Á³ëîðóñ³ ³ Óêðà¿íè, ÿê³ ìîæóòü âáà÷àòèñÿ ô³ëî-
ãåíåòè÷íî, ³ñòîðè÷íî òà êóëüòóðíî íàëåæíèìè äî ñ³ì’¿
ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â. Íàñòóïí³ êðîêè ºâðî³íòåãðàö³é-
íî¿ åêñïàíñ³¿ íà ñõ³ä âèãëÿäàòèìóòü ñêëàäí³øå ³ ÿêùî
íàâ³òü áóäóòü ìàòè ì³ñöå, òî âðÿä ÷è çàáåçïå÷óâàòè-
ìóòü ³ñòîðè÷íó òà êóëüòóðíó ãàðìîí³éíó ºäí³ñòü
³ñíóþ÷î¿ ºâðîïåéñüêî¿ ôîðìàö³¿.
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Äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè ìàéáóòíº ïðèçíà÷åííÿ
Óêðà¿íè â íîâîìó ïåðåä³ë³ ñâ³òó òà â ïðîöåñ³ çàãîñò-
ðåííÿ ãåîêóëüòóðíèõ òà ãåîåêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ íà
ºâðàç³éñüêîìó êîíòèíåíò³, íåîáõ³äíî çàçèðíóòè
â ³ñòîð³þ.

². ²ñòîðè÷íà äîâ³äêà.
Ïðîòÿãîì ðàííüîãî Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ – (500–1000 ðð.)

çàâåðøèëîñü âåëèêå ïåðåñåëåííÿ íàðîä³â, ÿêå çà äàâ-
í³ìè êèòàéñüêèìè òà ºãèïåòñüêèìè äæåðåëàìè ðîç-
ïî÷àëîñü ç ê³íöÿ 3-ãî òèñÿ÷îë³òòÿ äî Ð³çäâà Õðèñòîâîãî
÷åðåç ð³ñò íàñåëåííÿ, íåñòà÷ó â³ëüíî¿ çåìë³, çì³íè êë³ìà-
òó òîùî, ³ íàñë³äêîì öüîãî ïðîöåñó ñòàëî âèíèêíåííÿ
íà òåðåíàõ ªâðîïè íîâèõ íàðîä³â ³ íîâèõ äåðæàâ,
çîêðåìà:

– Ôðàíêñüêî¿ äåðæàâè äèíàñò³é Ìåðîâ³íã³â òà Êà-
ðîë³íã³â;

– êîðîë³âñòâ àíãë³â Íîðòóìáð³¿, Ìåðñ³¿ òà Ñõ³äíî¿
Àíãë³¿, ùî ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì äî ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî
àíãëî-ñàêñîíñüêîãî åòíîñó òà ñó÷àñíî¿ Àíãë³¿;

– ñêàíäèíàâñüêèõ äåðæàâ – Ôð³ç³¿, Äàíåâ³ðê, Ñâåà-
ëàíä ³ Ãüîòàëàíä;

– ²ìïåð³¿ Ñàìî (ñó÷àñí³ òåðèòîð³¿ ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷è-
íè, Ñëîâåí³¿, Àâñòð³¿, Çàõ³äíî¿ Óãîðùèíè òà Ï³âäåííî-
Çàõ³äíî¿ Ïîëüù³), à ïîò³ì Âåëèêî¿ Ìîðàâ³¿ (ñó÷àñí³ òå-
ðèòîð³¿ Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, ×åõ³¿, Ï³âäåííî-Çàõ³ä-
íî¿ Óêðà¿íè);

– Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ òîùî.
ßê â³äîìî, ó äîá³ ðàííüîãî Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ òà íà

ðóáåæ³ âèñîêîãî Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ (1000-ò³ – 1300-ò³ ðð.)
âíàñë³äîê âåëèêîãî ïåðåñåëåííÿ íà òåðåíàõ ªâðîïè
ìàëî ì³ñöå ñï³â³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ïëåìåí, ùî â³äîáðà-
æàëîñü ó çì³øóâàíí³ êóëüòóð ³ ôîðìóâàíí³ íîâèõ
åòí³÷íèõ ãðóï, ïåðåôîðìàòóâàíí³ äåðæàâ íà êîðèñòü
ñèëüíèõ ïëåìåí, ïðèºäíàíí³ ïðèëåãëèõ òåðèòîð³é
ç ¿õí³ì íàñåëåííÿì äî íîâîñòâîðåíèõ äåðæàâ, êîëîí³-
çàö³¿ çåìåëü òîùî.

ßê çàçíà÷àº Íîðìàí Äåéâ³ñ “ïîâåðíåííÿ ãåðìàíö³â
íà ïðàâèé áåðåã Åëüáè íà ïî÷àòêó Õ ñò. çàãàëîì ââà-
æàþòü çà ïî÷àòîê Drang nach Osten, ÿê ãîëîâíî¿ òåìè
öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ³ñòîð³¿ ïðîòÿãîì íàñòóïíî¿
òèñÿ÷³ ðîê³â…”. Çà ð³çíèìè äàíèìè àâòîðàìè êîíöåïö³¿
åêñïàíñ³¿ íà ñõ³ä áóëè ³ìïåðàòîðè Ñâÿùåííî¿ Ðèìñüêî¿
³ìïåð³¿ êîðîëü ôðàíê³â Êàðë Âåëèêèé (800 ð.) ÷è Ôð³äð³õ
² Áàðáàðîñà ç ãåðìàíñüêî¿ äèíàñò³¿ Ãîãåíøòàóôåí³â
(1152 ð.).

Àëå ðóõ íà ñõ³ä àæ í³ÿê íå áóâ ïðåðîãàòèâîþ ñàìèõ
ãåðìàíö³â. Ò³ëüêè-íî çàõ³äí³ ³ öåíòðàëüí³ ðàéîíè êîí-
òèíåíòó áóëè çàñåëåí³, îðãàí³çîâàí³ é çàõèùåí³, ìîæ-
ëèâîñò³ åêñïàíñ³¿ íà á³ëüø-ìåíø â³äêðèò³ òà íåçàéíÿò³
ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿ íà ñõîä³ âèÿâèëèñü ïðèâàáëèâ-
³øèìè äëÿ âñ³õ. Êîëè ãåðìàíö³ íàìàãàëèñÿ ïîâåðíóòè-

ñÿ çà Åëüáó, ôðàíöóçè ñòàëè ïðîñóâàòèñü äî Ðåéíó, à
ïîëÿêè ïî÷àëè ðóõàòèñü äî Äí³ïðà. Òåðèòîð³¿, äîñòóïí³
äëÿ êîëîí³çàö³¿, ïîñò³éíî â³äñòóïàëè â ñõ³äíîìó
íàïðÿì³. Îòæå, êîëè äèâèòèñÿ íà ºâðîïåéñüê³ ïåðñ-
ïåêòèâè, åêñïàíñ³ÿ ïîëÿê³â ³ ëèòîâö³â íà ñåðåäíüîâ³÷í³
Ðóñü òà Óêðà¿íó, àáî ùå ðàçþ÷³øà åêñïàíñ³ÿ ðîñ³ÿí â³ä
ñâîº¿ áàçè â Ìîñêîâ³¿ ó ñòåïè Ñèá³ðó òà Öåíòðàëüíî¿
Àç³¿ ñòàíîâëÿòü íå ìåíø ³ñòîòíó ÷àñòèíó Drang nach
Osten, í³æ ðóõ ãåðìàíö³â ó Áðàíäåíáóðã, Ïîìåðàí³þ,
Ïðóññ³þ òà Ë³âîí³þ”.1

Ñë³ä ãîâîðèòè òàêîæ ïðî ôåíîìåí Drang nach
Westen, ÿêùî áðàòè äî óâàãè ïåðåñåëåííÿ àëòàéñüêèõ,
çîêðåìà òþðêñüêèõ ïëåìåí íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿
Ñõ³äíî¿ òà Ï³âäåííî¿ ªâðîïè – Óãîðùèíè, Áîëãàð³¿,
Ðóìóí³¿, à òàêîæ ï³çí³ø³ ñïðîáè ïðîñóâàííÿ Çîëîòî¿
Îðäè äî êîðäîí³â Çàõ³äíîãî ñâ³òó.

Ïîâåðíåìîñÿ äî ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ äåðæàâ òà
åêñïàíñ³¿ öèõ äåðæàâ íà ïðèëåãë³ äî íèõ òåðèòîð³¿, ùî
â³äáóâàëèñü â ªâðîï³.

Â 774 ð. Êàðë ² Âåëèêèé ïðèºäíàâ Ëàíãîáàðäñüêå
êîðîë³âñòâî (á³ëüøó ÷àñòèíó ²òàë³¿ áåç Ðèìó (Status
Pontificius), Ñèöèë³¿ òà Ñàðä³í³¿) â ñêëàä éîãî ³ìïåð³¿;
âòîðãíåííÿ ìàäÿð³â (ïîòîìê³â àç³éñüêîãî ïëåìåí³ îíî-
ãóð³â) ó ñëîâ’ÿíñüêó äåðæàâó Âåëèêó Ìîðàâ³þ ïðè-
çâåëî ó 899 ð. äî çàëó÷åííÿ ¿¿ çåìåëü – Á³ëî¿ Õîðâàò³¿
(äî ÿêî¿ íàëåæàëà ïåâíà òåðèòîð³ÿ Ãàëè÷èíè – ñó÷àñ-
íî¿ Ëüâ³âñüêî¿ îáë. òà Çàêàðïàòòÿ) ó ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ ìàéáóòíüîãî Óãîðñüêîãî êîðîë³âñòâà. Ñë³ä ñêà-
çàòè òàêîæ ïðî çåìë³ ×åðâîíî¿ Ðóñ³ (â³ä ëàò. Ruthenia
Rubra, â³ä ñëîâ.”×åðâåíñüêà Ðóòåí³ÿ”), ùî º ñó÷àñíèìè
òåðèòîð³ÿìè Ñõ³äíî¿ Ïîëüù³ òà Ãàëè÷èíè2 . Ó VII–X
ñòîë³òò³ ö³ çåìë³ áóëè îáæèò³ ëºõèòàìè àáî ëåíäæÿ-
íàìè (L êdzianie) 3 , ÿê³ çãàäóþòüñÿ â ïðàö³ â³çàíò-
³éñüêîãî ³ìïåðàòîðà Êîñòÿíòèíà VII De administ-
rando imperio (“Ïðî óïðàâë³ííÿ ³ìïåð³ºþ”) ïðèáëèçíî
ó 959 ð.

Ç 955 ïî 970 ð. òåðèòîð³ÿ ×åðâåíñüêî¿ Ðóòåí³¿ ïåðå-
õîäèòü äî íîâîñôîðìîâàíî¿ ÷åñüêîþ äèíàñò³ºþ Ïðæå-
ìèñëîâè÷³â Áîãåìñüêî¿ äåðæàâè, à âæå â 970 ð. ñòàº
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ó ôîðìóâàíí³ Ïîëüñüêî¿ äåð-
æàâè ïîëüñüêèì êíÿçåì Ìºøêîì ². Ë³òîïèñåöü Íå-
ñòîð çãàäóº ×åðâîíó Ðóòåí³þ ÿê çåìë³, ùî Âîëîäèìèð
Âåëèêèé ó 981 ð. çàâîþâàâ â ëºõèò³â ï³ä ÷àñ ñâîº¿ çàõ³ä-
íî¿ êàìïàí³¿ ðîçøèðåííÿ òåðèòîð³é.4  Ç³ çì³ñòó õðîí³ê
Íåñòîðà ìîæíà ðîçóì³òè, ùî ëÿõè – öå óñ³ çàõ³äí³ ñëî-
â’ÿíè, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî ÷åõ³â òà ñëîâàê³â (áîãåìö³â).
Ëÿõè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàõ³äíèõ ïîëÿí, ïîìåðàíö³â, ëó-
æàí òà ìàçóð³â. Ó 1018 ð. ïîëüñüêèé êíÿçü Áîëåñëàâ ²
Õîðîáðèé âåðòàº çåìë³ ×åðâîíî¿ Ðóòåí³¿ ó ñêëàä
ïîëüñüêî¿ äåðæàâè, îäíàê âæå ó 1031 ð. ßðîñëàâ Ìóä-
ðèé ïðèºäíóº ×åðâîíó Ðóòåí³þ äî ñêëàäó Êè¿âñüêî¿

1 Íîðìàí Äåéâ³ñ. Áîæå ³ãðèùå. ²ñòîð³ÿ Ïîëüù³/ ïåðåêë. Ï.Òàðàùóê. – Ê: Âèäàâíèöòâî Ñîëîì³¿ Ïàâëè÷êî “Îñíîâè”, 2008. – ñ.82-83
2 È. ÕÅÐÐÌÀÍ RUZZI. FORSDEREN LIUDI. FRESITI. Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÕ È ÝÒÍÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÑÍÎÂÀÕ “ÁÀÂÀÐÑÊÎÃÎ ÃÅÎ-

ÃÐÀÔÀ” (ïåðâàÿ ïîëîâèíà IX â.) http://www.histline.narod.ru/bav-geogr.htm
3 http://en.wikipedia.org/wiki/Galicia_%28Eastern_Europe%29
4 http://en.wikipedia.org/wiki/Red_Ruthenia
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Ðèñ. 1. Òåðèòîð³ÿ Á³ëî¿ Õîðâàò³¿ òà ×åðâîíî¿ Ðóòåí³¿,
ÿêà ÷àñòêîâî îõîïëþº òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè

Ðóñ³ ³ äî 1340 ð. âîíà ñòàº ÷àñòèíîþ ñõ³äíîñëîâ’ÿí-
ñüêîãî ïðîñòîðó.

Îòæå, íà êàðò³ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè íà òîé ÷àñ
óòâîðþºòüñÿ òðè ãåîïîë³òè÷í³ ôîðìàö³¿ – 1) ñâÿùåííà
ðèìñüêà ³ìïåð³ÿ íà ãåðìàíñüê³é îñíîâ³ òà òåðèòîð³¿ ¿¿
áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó; 2) Êè¿âñüêà Ðóñü, ÿêà âíàñë³-
äîê ì³æóñîáíèõ â³éí òà åêñïàíñ³¿ Çîëîòî¿ Îðäè ïåðå-
ôîðìàòóâàëàñü ï³çí³øå ó Ìîñêîâ³þ (ï³âí³÷íî-ñõ³äíèé
òà ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèé ôîðìàò); 3) òåðèòîð³¿ Ïîëüù³ òà
Óãîðùèíè ³ ïåðåõ³äí³ òåðèòîð³¿ Ãàëè÷èíè (áóôåðíà
çîíà çàõ³äíèõ ñëîâ’ÿí ³ ïîòîìê³â îíîãóð³â), ÿê³ â ò³ ÷è
³íø³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè çàëèøàëèñü óîñîáëåíèìè ³ íå-
îáæèòèìè í³ ðèìñüêîþ ³ìïåð³ºþ, í³ Êè¿âñüêîþ Ðóñ-
ñþ (ï³çí³øå Ìîñêîâ³ºþ). Îäíàê, â êðèòè÷í³ ïåð³îäè
âèæèâàííÿ ïåðøî¿ ³ äðóãî¿ ôîðìàö³¿ íà ð³çíèõ ³ñòî-
ðè÷íèõ åòàïàõ áóôåðí³ òåðèòîð³¿ ñòàâàëè âàæëèâèìè
ôîðïîñòàìè äëÿ îáîõ ñòîð³í. Öå íàêëàëî çíà÷íèé â³äáè-
òîê íà ïîäàëüø³é äîë³ öèõ òåðèòîð³é â ãåîïîë³òè÷í³é,
ãåîêóëüòóðí³é òà ãåîåêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ (äèâ. ðèñ.2).

ßê â³äîìî, ïî ñìåðò³ ßðîñëàâà â Êè¿âñüê³é Ðóñ³ ðîç-
ãîðíóëàñÿ ì³æóñîáíà áîðîòüáà çà âåëèêîêíÿæèé ïðå-
ñòîë. Ñèëüíó öåíòðàëüíó âëàäó íà êîðîòêèé ÷àñ â³äíî-
âèëè îíóê ßðîñëàâà Ìóäðîãî êíÿçü Âîëîäèìèð
Ìîíîìàõ (1113–1125) òà éîãî ñèí êíÿçü Ìñòèñëàâ
(1125–1132).

Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ “êîëåêòèâíîãî ñþçåðåí³òåòó”
ðàäÿíñüêîãî ³ñòîðèêà Â.Ò. Ïàøóòî5  Êè¿âñüêà Ðóñü ïî-
÷àëà çàíåïàäàòè âæå ç ñåðåäèíè ç XII ñòîë³òòÿ. Êîëåê-
òèâíèé ñþçåðåí³òåò – öå äåðæàâíèé óñòð³é, êîëè âñ³ íàé-
ñèëüí³ø³ êíÿç³, ùî óïðàâëÿþòü êîëåêòèâíî íàä Êèºâîì
³ Ðóñüêîþ Çåìëåþ çäîáóâàëè ïðàâî íà öþ âëàäó øëÿ-
õîì âèä³ëåííÿ ¿ì ÿêèõ-íåáóäü çåìåëüíèõ âîëîä³íü â Êè¿â-
ùèí³. Â óìîâàõ ôåîäàëüíî¿ ðîçäðîáëåíîñò³, ãîñòðîãî

ñóïåðíèöòâà âîðîãóþ÷èõ êíÿ-
ç³âñüêèõ óãðóïóâàíü ñèñòåìà
êîëåêòèâíîãî ñþçåðåí³òåòó â
ðåàëüíîìó æèòò³ âñòàíîâëþâà-
ëàñü øëÿõîì çàõîïëåííÿ Êèºâà
ò³ºþ ÷è ³íøîþ êîàë³ö³ºþ.
Íàéá³ëüø âïëèâîâèì, à îòæå
³ ÷àñò³øå ³íøèõ ïðàâëÿ÷èìè
â Êèºâ³ Â.Ò. Ïàøóòî íàçâàâ äâ³
êîàë³ö³¿: Ñóçäàëü – Ãàëè÷ ³ Âî-
ëèíü – Ñìîëåíñüê. Çàõîïèâøè
Êè¿â, áóäü-ÿêå ç íàçâàíèõ óãðó-
ïóâàíü âèñóâàº ³ç ñâîãî ñåðå-
äîâèùà êàíäèäàòà, êîòðèé ³ ñòà-
âàâ êè¿âñüêèì êíÿçåì, õî÷à é
ò³ëüêè “íîì³íàëüíèì”, ùî ðîç-
äàâàâ ñâî¿ì ñï³âïðàâèòåëÿì
Ðóñüêó Çåìëþ ó âèãëÿä³ “ïðè-
÷àñòÿ”. Òàê³ âîëîä³ííÿ â ñâîþ
÷åðãó áóëè ñâîºð³äíèì ãàðàí-
òîì ¿õ ó÷àñò³ ó âèêîíàíí³

çàãàëüíîäåðæàâíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Îñíîâíèì ðåãóëÿòèâ-
íèì îðãàíîì çíîâó ñòâîðåíî¿ ñèñòåìè ì³æ êíÿç³âñüêèõ
â³äíîñèí ñòàëè çàãàëüíîðóñüê³ ç’¿çäè-”ñíåìè”.

Äàíà êîíöåïö³ÿ, ÿêà äîñèòü äîáðå â³äîáðàæàº ñó-
÷àñíèé äåðæàâíèé óñòð³é â Óêðà¿í³, ïåðåáóâàº, íà
íàøó äóìêó, â ñèíòåç³ ç êîíöåïö³ºþ Ìèõàéëà Ãðó-
øåâñüêîãî ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ Ðîñ³éñüêî¿ äåðæà-
âè ó Õ²²-Õ²²² ñòîë³òòÿõ.

Ó 1157 ð., ðîçóì³þ÷è áåçïåðñïåêòèâí³ñòü áîðîòü-
áè çà êè¿âñüêèé ïðåñòîë òà ïåðåñë³äóþ÷è âëàñí³ ³íòå-
ðåñè, êíÿçü âèøãîðîäñüêèé Àíäð³é Áîãîëþáñüêèé,
îíóê Âîëîäèìèðà Ìîíîìàõà, ñèí Þð³ÿ Äîëãîðóêîãî
òà ïîëîâåöüêî¿ êíÿç³âíè äî÷êè ïîëîâåöüêîãî õàíà Àåïè
Îñåíåâè÷à ïåðåí³ñ ñòîëèöþ ñâîãî êíÿç³âñòâà ó ãðàä
Âîëîäèìèð íà Êëÿçüì³ ³ â 1169 ð. ñàìîïðîãîëîñèâ ñåáå
Âåëèêèì Êíÿçåì Âîëîäèìèðî-ñóçäàëüñüêîãî êíÿç³â-
ñòâà (Ï³âí³÷íî-Ñõ³äíî¿ îêîëèö³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³), çàâäàâ-
øè â³éñüêîâèé óäàð ïî Êèºâó ³ ñïëþíäðóâàâ éîãî ÿê
ñòîëèöþ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.

×åðåç ôåîäàëüí³ ì³æóñîáí³ â³éíè íà Ðóñ³ òà âíàñë³-
äîê òàòàðî-ìîíãîëüñüêî¿ íàâàëè ïðîòÿãîì 1237–1241 ðð.
ìîãóòíÿ äåðæàâà Êè¿âñüêà Ðóñü ïðèïèíÿº ñâîº ³ñíó-
âàííÿ. Ó 1238 ðîö³ Âîëîäèìèðî-Ñóçäàëüñüêå êíÿç³â-
ñòâî áóëî çàâîéîâàíî ìîíãîëàìè ³ ïîòðàïèëî â³ä íèõ
ó âàñàëüíó çàëåæí³ñòü. Çàâäÿêè ïîñëóõó çàâîéîâíè-
êàì, âîëîäèìèðñüêî-ñóçäàëüñüê³ êíÿç³ âòðèìàëèñÿ íà
ñâîºìó ïðåñòîë³, îòðèìàëè â³ä ìîíãîë³â âèçíàííÿ
ñòàðøèíñòâà íà Ðóñ³ ñåðåä ³íøèõ ðóñüêèõ êíÿç³âñòâ,
îòðèìàâøè ÿðëèê íà êíÿçþâàííÿ â Êèºâ³, òà çìîãëè
ðîçøèðèòè ñâî¿ âîëîä³ííÿ ï³ä çîëîòîðäèíñüêèì ïàòðî-
íàòîì. Äî 1480 ð. ï³âí³÷íî-ñõ³äí³ ðóñüê³ çåìë³ òà çåìë³
Ë³âîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëè ï³ä ÿðìîì Çîëîòî¿
Îðäè.

5  Ïàøóòî Â.Ò. Äðåâíåðóññêîå íàñëåäèå è èñòîðè÷åñêèå ñóäüáû âîñòî÷íîãî ñëàâÿíñòâà. – Ì.: Íàóêà, 1982.
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Ó 1328 ðîö³ âîëîäèìèðî-ñóçäàëüñüêèé êíÿçü ²âàí
Êàëèòà ïåðåí³ñ ñòîëèöþ êíÿç³âñòâà äî Ìîñêâè. Öÿ äàòà
ââàæàºòüñÿ çàñíóâàííÿì Âåëèêîãî êíÿç³âñòâà Ìîñ-
êîâñüêîãî. Íåçâàæàþ÷è íà ïåðåíåñåííÿ ñòîëèö³, Âî-
ëîäèìèð íà Êëÿçüì³ çàëèøàâñÿ ñèìâîë³÷íèì öåíòðîì
äåðæàâè, äå ìîñêîâñüê³ êíÿç³ âñòóïàëè íà ïðåñòîë äî
1432 ðîêó. Âåëèêå êíÿç³âñòâî Ìîñêîâñüêå áóëî ïðî-
äîâæåííÿì Âîëîäèìèðî-Ñóçäàëüñüêîãî êíÿç³âñòâà. ²ç
1547 îô³ö³éíîþ íàçâîþ Âåëèêîãî êíÿç³âñòâà Ìîñêîâ-
ñüêîãî áóëà Ìîñêîâñüêå Öàðñòâî, ó çâ’ÿçêó ³ç çàì³íîþ
ïðàâèòåëÿìè äåðæàâè òèòóëó âåëèêèé êíÿçü íà öàð.
Ïðî³ñíóâàëî äî 1721 ðîêó, äî îô³ö³éíîãî ïðîãîëîøåííÿ
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ó ªâðîï³ öÿ äåðæàâà áóëà â³äîìà
ÿê Ìîñêîâ³ÿ.

Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêå êíÿç³âñòâî çàëèøàëîñü îäíèì
ç íàéá³ëüøèõ êíÿç³âñòâ ïåð³îäó ôåîäàëüíî¿ ðîçäðîá-
ëåíîñò³ Ðóñ³. Äî éîãî ñêëàäó âõîäèëè Ãàëèöüê³, Ïåðå-
ìèøëüñüê³, Çâåíèãîðîäñüê³, Òåðåáîâëüñüê³, Âîëîäè-
ìèðñüê³, Ëóöüê³, Áåëçüê³ ³ Õîëìñüê³ çåìë³, à òàêîæ òå-
ðèòîð³¿ ñó÷àñíîãî Ïîä³ëëÿ ³ Áåññàðàá³¿. Íå ìàþ÷è ñèë
ïðîòèñòîÿòè ìîíãîëàì, êíÿçü Äàíèëî Ãàëèöüêèé áóâ
çìóøåíèé âèçíàòè ñþçåðåí³òåò çîëîòî-îðäèíñüêîãî
õàíà ó 1245 ðîö³, àëå äîáèâñÿ ï³äòâåðäæåííÿ ñâî¿õ êíÿ-
ç³âñüêèõ ïðàâ íà Ãàëèöüêî-Âîëèíñüê³ çåìë³. Ïîòðàïèâ-
øè ó çàëåæí³ñòü â³ä ìîíãîë³â, êíÿçü ñïðÿìóâàâ ñâ³é
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé êóðñ íà óòâîðåííÿ àíòèîðäèí-
ñüêî¿ êîàë³ö³¿ äåðæàâ. Ç ö³ºþ ìåòîþ â³í óêëàâ ñîþçè ³ç
Ïîëüùåþ, Óãîðùèíîþ, Ìàçîâ³ºþ ³ Òåâòîíñüêèì Îð-
äåíîì, à òàêîæ çàõîïèâ ÿòâÿçüê³ çåìë³ ³ ×îðíó Ðóñü ó
1250–1253 ðîêàõ, ÷èì ë³êâ³äóâàâ çàãðîçó íàïàä³â ëè-
òîâö³â íà Âîëèíü. Ó 1253 ðîö³ Äàíèëî ïðèéíÿâ ó Äîðî-
ãî÷èí³ òèòóë “êîðîëÿ Ðóñ³” â³ä ïàïè ²íîêåíò³ÿ IV, ÿêèé
îá³öÿâ îðãàí³çóâàòè õðåñòîâèé ïîõ³ä ïðîòè ìîíãîë³â.

Öÿ ³ñòîðè÷íà õðîí³êà ìîæå ìàòè àíàëîã³þ ç ñó-
÷àñíîþ “ïðîçàõ³äíîþ” ïîçèö³ºþ ïîìàðàí÷åâèõ ñèë,
ÿê³ ï³ä çîâí³øí³ì òèñêîì Êðåìëÿ, íå çäàòí³ ñüîãîäí³
çàáåçïå÷èòè Óêðà¿í³ âõîäæåííÿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñ³ì’¿
íàðîä³â. Ïîìàðàí÷åâ³ ïîë³òèêè â ïðèì³òèâí³é
áîðîòüá³ çà ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ìîæëèâî, íå
óñâ³äîìëþþòü òîãî, ùî ñòàþòü çíàðÿääÿì â ðóêàõ
Çàõîäó ïî ñòðèìóâàííþ òèñêó ñõ³äíèõ ö³ííîñòåé íà
éîãî ³ñòîðè÷íî çàêð³ïëåí³ òåðèòîð³¿.

Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêå êíÿç³âñòâî ïðîâîäèëî àêòèâ-
íó çîâí³øíþ ïîë³òèêó ó Ñõ³äí³é ³ Öåíòðàëüí³é ªâðîï³.
Ìàãäåáóðçüêå ïðàâî ïðèéøëî íà Ðóñüêó çåìëþ ðà-
çîì ç í³ìåöüêèìè êîëîí³ñòàìè ³ âæå êíÿçü Äàíèëî
Ðîìàíîâè÷ òà éîãî íàñòóïíèêè çàáåçïå÷óâàëè ¿ì ïðè-
â³ëåé êîðèñòóâàòèñÿ âëàñíèì ïðàâîì ³ ìàòè âëàñí³
ñóäîâî-àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòèòóö³¿. Ãîëîâíèìè âîðîãà-
ìè êíÿç³âñòâà áóëè Ïîëüùà, Óãîðùèíà òà ïîëîâö³, à ç
ñåðåäèíè 13 ñòîë³òòÿ – òàêîæ Çîëîòà Îðäà ³ Ëèòâà. Äëÿ
ïðîòèä³¿ àãðåñèâíèì ñóñ³äàì Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêå êíÿ-
ç³âñòâî íåîäíîðàçîâî óêëàäàëî ñîþçè ³ç êàòîëèöüêèì
Ðèìîì ³ Òåâòîíñüêèì Îðäåíîì.

Êîëèñü ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì ³ñíóâàëè áóôåðí³
äåðæàâè (Ïîëüñüêå êîðîë³âñòâî òà Óãîðñüêå êîðîë³â-
ñòâî) ³ íàäàíå ¿ì Ìàãäåáóðçüêå ïðàâî áóëî ÷èìîñü
ñõîæèì ç íàäàíîþ ó 1990-õ–ïî÷.2000-õ ðð. ìîæëèâ³ñòþ
äëÿ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ôîðìóâàòè ç ªÑ-15 çîíó
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç áåçïåðåøêîäíèì ïåðåì³ùåííÿì êà-
ï³òàëó. Ðåçóëüòàòîì ñüîãîäí³ äëÿ öèõ áóôåðíèõ äåð-
æàâ ñòàëî ÷ëåíñòâî â ªÑ. Ìàþ÷è òàêèõ ñóñ³ä³â íà
Çàõîä³ äî 2004 ð. (ìîìåíò âñòóïó Ïîëüù³ òà Óãîðùèíè
â ªÑ) òà Ðîñ³þ íà Ñõîä³, ïðîçàõ³äí³ óêðà¿íñüê³ ïîë³òèêè
äåêëàðóâàëè ç 1990-õ ðð., ùî Óêðà¿íà ìàº çàáåçïå÷óâà-
òè ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, àëå, çðîñòàþ÷èñü ç â³ò÷èç-
íÿíèìè òà ðîñ³éñüêèìè á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè, âîíè íà-
ìàãàëèñü ïðè öüîìó íà ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ îòðèìàòè
ìîæëèâîñò³ óêð³ïëåííÿ íåçàëåæíîñò³ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â.

Ìîíãîëüñüêèé ñþçåðåí³òåò äëÿ çåìåëü Êè¿âñüêî¿
Ðóñ³ XIII ñòîë³òòÿ – º ïðàêòè÷íî, ñó÷àñíèì ðîñ³éñüêèì
ñþçåðåí³òåòîì äëÿ Óêðà¿íè, à ñïðîáè ñòâîðèòè çîíó
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ ï³äïèñàòè óãîäó ïðî àñîö³éîâàíå
÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ªÑ – º àíàëîãîì òèõ íåîäíîðàçî-
âèõ íåñò³éêèõ ñîþç³â ç ïðåäñòàâíèêàìè Ñâÿùåííî¿
Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿.

Òàêà çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ³ ñïðîáà çàëèøèòè âëàñ-
íèé â³ò÷èçíÿíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, íà íàøó äóì-
êó, º ïîìèëêîþ, ùî çàêëàäåíà â ³ñòîðè÷íîìó êîä³
Óêðà¿íè, ³ øâèäøå çà âñå öå ïðèçâåäå äî çàíåïàäó
íîâîñòâîðåíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ÿê ³ â äàëåêîìó
ìèíóëîìó.

Â³äïîâ³äíî, ïîïðè ñïîä³âàííÿ Äàíèëà, êîàë³ö³ÿ íå
ñêëàëàñÿ ³ â³í çìóøåíèé áóâ ñàìîñò³éíî âîþâàòè ïðî-
òè ìîíãîë³â. Ïåðøà â³éíà 1254–1255 ïðîòè îðä Êóðåì-
ñè áóëà ïåðåìîæíîþ, îäíàê çàëó÷åííÿ ìîíãîëàìè
åë³òíèõ â³éñüê ïîëêîâîäöÿ Áóðóíäàÿ ó 1259 ðîö³ çìó-
ñèëî ðóñè÷³â êàï³òóëþâàòè. Çà éîãî íàêàçîì êíÿç³ çðóé-
íóâàëè çàìêè ó ñâî¿õ çåìëÿõ òà ïðèºäíàëèñÿ äî îð-
äèíñüêî¿ âèïðàâè íà Ëèòâó ³ Ïîëüùó. Ãàëèöüêî-Âî-
ëèíñüêå êíÿç³âñòâî çàëèøàëîñÿ âàñàëîì Çîëîòî¿ Îðäè,
âèêîíóþ÷è ðîëü ¿¿ àâàíãàðäó íà Çàõîä³. Îñòàíí³ì
ãàëèöüêî-âîëèíñüêèì ìîíàðõîì áóâ Þð³é II, ñèí äî÷êè
Þð³ÿ I Ìàð³¿ òà ìàçîâåöüêîãî êíÿçÿ Òðîéäåíà. Â³í âðå-
ãóëþâàâ â³äíîñèíè ç Çîëîòîþ Îðäîþ, âèçíàâøè ñâîþ
çàëåæí³ñòü â³ä íå¿ ³ çä³éñíèâøè ó 1337 ðîö³ ñï³ëüíèé
ç îðäèíñüêèìè â³éñüêàìè ïîõ³ä íà Ïîëüùó.6

Ï³äòðèìóþ÷è ìèð ç Ëèòâîþ ³ Òåâòîíñüêèì îðäå-
íîì, Þð³é ²² áóâ ó íåëàäàõ ç Ïîëüùåþ òà Óãîðùèíîþ,
ÿê³ ãîòóâàëè ñï³ëüíèé íàñòóï íà Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêå
êíÿç³âñòâî. Ó âíóòð³øí³é ïîë³òèö³ â³í ñïðèÿâ ðîçâèòêó
ì³ñò, íàäàþ÷è ¿ì ìàãäåáóðçüêå ïðàâî (ïåðøèìè ì³ñòà-
ìè êíÿç³âñòâà, ùî î³òðèìàëè í³ìåöüêå ì³ñüêå ïðàâî
ñòàëè Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêèé (1324) ³ Ñÿíîê (1339)),
àêòèâ³çóâàâ ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà ïðàãíóâ îáìåæè-
òè âëàäó áîÿðñüêî¿ âåðõ³âêè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïîë³-
òèêè Þð³é ²² çàëó÷àâ ÷èìàëî ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â

6 ²âàí Êðèï’ÿêåâè÷. Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêå êíÿç³âñòâî. – Ê.: 1984 – http://litopys.org.ua/krypgvol/krypgv02.htm
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³ äîïîìàãàâ óí³éíèì ïðîöåñàì ì³æ ïðàâîñëàâ’ÿì òà
Ðèìñüêîþ Öåðêâîþ. Ö³ çàõîäè âèêëèêàëè íåçàäîâî-
ëåííÿ áîÿð, ÿê³ âðåøò³-ðåøò îòðó¿ëè êíÿçÿ ó 1340 ðîö³.

Öèìè áîÿðàìè ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ º îë³ãàðõ³÷í³
êëàíè. Ò³ëüêè íå çðîçóì³ëèì çàëèøàºòüñÿ, õòî
âæå âèêîíàâ/ âèêîíóº/ ÷è âèêîíàº ì³ñ³þ Þð³ÿ ²²
â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³.

Ñìåðòü Þð³ÿ II ïîêëàëà ê³íåöü íåçàëåæíîñò³
Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêîãî êíÿç³âñòâà. Ïî÷àâñÿ ïåð³îä
áîðîòüáè çà Ãàëè÷èíó ³ Âîëèíü, ÿêèé çàê³í÷èâñÿ ïî-
íåâîëåííÿì öèõ çåìåëü ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè. Íà
Âîëèí³ áóâ âèçíàíèé êíÿçåì Ëþáàðò-Äìèòðî, ñèí
ëèòîâñüêîãî êíÿçÿ Ãåäèì³íà, [18]. Ó 1349 ïîëüñüêèé
êîðîëü Êàçèìèð III îðãàí³çóâàâ ïðîòè Ãàëèöüêî-Âî-
ëèíñüêîãî êíÿç³âñòâà âåëèêèé ïîõ³ä, çàõîïèâ ãàëèöüê³
çåìë³ ³ ðîçïî÷àâ â³éíó ç ëèòîâöÿìè çà âîëèíñüê³ çåìë³.
Äîâãîòðèâàëèé êîíôë³êò ì³æ Ïîëüùåþ ³ Ëèòâîþ çàê-
³í÷èâñÿ ó 1392 ðîö³ òèì, ùî Ãàëè÷èíà ç Áåëçüêîþ
çåìëåþ ³ Õîëìùèíîþ óâ³éøëà äî Ïîëüñüêîãî êîðî-
ë³âñòâà, Âîëèíü – äî Âåëèêîãî êíÿç³âñòâà Ëèòîâñüêîãî.
Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêå êíÿç³âñòâî îñòàòî÷íî ïåðåñòàëî
³ñíóâàòè.

Íà íàø ïîãëÿä, ðîç³ãðàíà â ñâ³é ÷àñ êàðòà ç ðåøò-
êîþ íåï³äêîðåíèõ çåìåëü Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ çàê³í÷èëàñü
ðóéíàö³ºþ ¿õíüî¿ â³äíîñíî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ïåðåõî-
äîì â ðóêè ñèëüíîãî ñóñ³äà – íà òîé ÷àñ áóôåðíî¿ ì³æ
Ñõîäîì ³ Çàõîäîì äåðæàâè – Ïîëüñüêî-Ëèòîâñüêîãî
êíÿç³âñòâà (ï³çí³øå Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿). Ñüîãîäí³ ï³ñëÿ
ïðèºäíàííÿ Ïîëüù³, Óãîðùèíè òà Ðóìóí³¿ äî ªÑ ðîëü
áóôåðíî¿ äåðæàâè â³ä³ãðàº Óêðà¿íà – âîíà º àâàíãàð-
äîì ðîñ³éñüêèõ òà â³çàíò³éñüêèõ ïðàâîñëàâíèõ
ö³ííîñòåé íà çàõîä³ íîâî¿ ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè, ùî
â³äíîâëþº ñâîþ ì³öü, ³ îäíî÷àñíî âáà÷àºòüñÿ ªÑ ÿê
ñõ³äíèé ôîðïîñò çàõ³äíèõ äåìîêðàòè÷íèõ òà êàòî-
ëèöüêèõ/ïðîòåñòàíòñüêèõ ö³ííîñòåé. Ïî÷à¿âñüêà
Ëàâðà ³ Çàðâàíèöÿ – º òèìè ãåîãðàô³÷íèìè ðåë³ã³é-
íèìè ñâÿòèíÿìè-ôîðïîñòàìè, ÿê³ ðîçìåæîâóþòü
ãåîêóëüòóðíèé ïðîñò³ð Ñõîäó ³ Çàõîäó.

Ïî ñóò³ çåìë³ Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêîãî êíÿç³âñòâà ñòà-
ëè ïåðåïîíîþ äëÿ ìîíãîëî-òàòàðñüêî¿ åêñïàíñ³¿ íà
òåðèòîð³þ Çàõ³äíî¿, Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³
öå äàëî ìîæëèâ³ñòü çáåðåãòè äåðæàâíå óòâîðåííÿ Ñâÿ-
ùåííî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ òà âçàºìîä³þ÷èõ ç íåþ òåðè-
òîð³é Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ òà Óãîðñüêîãî êîðîë³âñòâà, çåìë³
ÿêîãî â 1526 ð. ïåðåéøëè ï³ä âëàäó Ãàáñáóðãñüêî¿ êî-
ðîíè òà ³ìïåðàòîðà Ñâÿùåííî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿. Òå-
ðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè ç 1349 ð. àæ äî 1939 ð./
1944 ð. ïîïàëè ï³ä âïëèâ êàòîëèöüêîãî Ðèìó, à òàêîæ â
çîíó “í³ìåöüêèõ ³íòåðåñ³â” ïðîòÿãîì 1772/1775 – 1918 ðð.
çà ÷àñ³â ïàíóâàííÿ Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ Ãàáñáóðçüêî¿
³ìïåð³¿. Ïîíàä òðèäöÿòü ðîê³â äî 1806 ð. Ãàëè÷èíà òà
Áóêîâèíà çíàõîäèëèñü â ï³äïîðÿäêóâàíí³ Ñâÿùåííî¿
Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿.

7 http://uk.wikipedia.org/wiki/ Ñâÿùåííà_Ðèìñüêà_²ìïåð³ÿ
8 Severinus von Monzambano (ïñåâäîí³ì Ñ. Ïóôåíäîðôà). De statu Imperii Germanici Liber unus. – Æåíåâà, 1667. Öèò. çà: Ïðîêîïüåâ, À. Þ. Ãåðìàíèÿ â ýïîõó

ðåëèãèîçíîãî ðàñêîëà: 1555–1648. – ÑÏá, 2002.

Ñâÿùåííà Ðèìñüêà ³ìïåð³ÿ (ëàò. Sacrum Romanum
Imperium, í³ì. Heiliges R misches Reich),
ç XVI ñò. Ñâÿùåííà Ðèìñüêà ³ìïåð³ÿ í³ìåöüêî¿ íàö³¿
(ëàò. Sacrum Romanum Imperium Nationis Germanic ,
í³ì. Heiliges R misches Reich Deutscher Nation) – äåð-
æàâíå óòâîðåííÿ, ÿêå ³ñíóâàëî ç 962 ð. ïî 1806 ð.
³ îá’ºäíóâàëî çåìë³ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Â ïåð³îä íàé-
á³ëüøîãî ðîçêâ³òó äî ñêëàäó ³ìïåð³¿ âõîäèëè í³ìåöüê³
çåìë³, ÿê³ áóëè ¿¿ ÿäðîì, ï³âí³÷íà òà ñåðåäíÿ ²òàë³ÿ,
Øâåéöàð³ÿ, Áóðãóíäñüêå êîðîë³âñòâî, Í³äåðëàíäè, Áåëü-
ã³ÿ, ×åõ³ÿ, Ñ³ëåç³ÿ, Åëüçàñ ³ Ëîòàðèíã³ÿ. Ôîðìàëüíî ñêëà-
äàëîñÿ ç òðüîõ êîðîë³âñòâ: Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿ ³ Áóðãóíä³¿.7

²ìïåð³ÿ áóëà çàñíîâàíà ñõ³äíîôðàíêñüêèì êîðî-
ëåì Îòòîíîì I, äðóãèì ïðàâèòåëåì ³ç Ñàêñîíñüêî¿ äè-
íàñò³¿ òà ðîçãëÿäàëàñü ÿê ïðÿìå ïðîäîâæåííÿ àíòè÷-
íî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ òà ôðàíêñüêî¿ ³ìïåð³¿ Êàðëà Âåëè-
êîãî. Ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâè â ³ìïåð³¿
çà âñþ ³ñòîð³þ ¿¿ ³ñíóâàííÿ òàê ³ íå áóëè çàâåðøåí³,
³ âîíà çàëèøàëàñÿ äåöåíòðàë³çîâàíèì (ôåäåðàëüíèì)
óòâîðåííÿì ç³ ñêëàäíîþ ôåîäàëüíîþ ³ºðàðõ³÷íîþ
ñòðóêòóðîþ, ùî îá’ºäíóâàëà äåê³ëüêà ñîòåíü òåðèòî-
ð³àëüíî-äåðæàâíèõ óòâîðåíü. Íà ÷îë³ ³ìïåð³¿ ñòîÿâ
³ìïåðàòîð. ²ìïåðàòîðñüêèé òèòóë íå óñïàäêîâóâàâñÿ,
à íàäàâàâñÿ çà ï³äñóìêàìè îáðàííÿ êîëåã³ºþ êóð-
ôþðñò³â. Âëàäà ³ìïåðàòîðà í³êîëè íå áóëà àáñîëþò-
íîþ ³ îáìåæóâàëàñÿ àðèñòîêðàò³ºþ Í³ìå÷÷èíè, à ç
ê³íöÿ XV ñòîë³òòÿ – ðåéõñòàãîì, ÿêèé ïðåäñòàâëÿâ ³íòå-
ðåñè îñíîâíèõ êëàñ³â ñóñï³ëüñòâà. Äàòîþ çàñíóâàííÿ
³ìïåð³¿ ââàæàºòüñÿ 962 ð³ê – ð³ê êîðîíàö³¿ Îòòîíà I
ó Ðèì³.

Ðîçâèòîê Ñâÿùåííî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ â³äáóâàâñÿ
â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ áîðîòüáè òåíäåíö³é äåç³íòåãðàö³¿
³ ³íòåãðàö³¿. Ïåðøó âèðàæàëè, íàé÷àñò³øå, êðóïí³ òå-
ðèòîð³àëüí³ êíÿç³âñòâà, ÿê³ ïîñòóïîâî íàáóâàëè îçíà-
êè ñóâåðåííèõ äåðæàâ ³ ïðàãíóëè çâ³ëüíèòèñÿ â³ä âëà-
äè ³ìïåðàòîðà, òîä³ ÿê ãîëîâíèìè êîíñîë³äóþ÷èìè
÷èííèêàìè âèñòóïàëè ³ìïåðàòîðñüêèé ïðåñòîë,
³ìïåðñüê³ óñòàíîâè ³ ³íñòèòóòè, êàòîëèöüêà öåðêâà,
í³ìåöüêà íàö³îíàëüíà ñàìîñâ³äîì³ñòü, êëàñîâèé ïðèí-
öèï ïîáóäîâè äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè ³ìïåð³¿, à òàêîæ
³ìïåðñüêèé ïàòð³îòèçì (í³ì. Reichspatriotismus) –
óêîð³íåíà â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ëîÿëüí³ñòü äî ³ìïåð³¿
³ ³ìïåðàòîðà ÿê ¿¿ ãîëîâè (àëå íå ÿê ïðåäñòàâíèêà
êîíêðåòíî¿ äèíàñò³¿).

Ôåäåðàëüíèé ïðèíöèï ³ ñêëàäíà ³ºðàðõ³ÿ äåðæàâ-
íî¿ ñòðóêòóðè ñòàëè îá’ºêòàìè êðèòèêè ç ÷àñ³â Ðåôîð-
ìàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ â ªâðîï³ öåíòðàë³çîâàíèõ íàö³î-
íàëüíèõ äåðæàâ. Ñàìóåëü Ïóôåíäîðô ó XVII ñòîë³òò³
íàçâàâ Ñâÿùåííó Ðèìñüêó ³ìïåð³þ “ïîä³áíèì äî
 “÷óäîâèñüêà“ (ëàò. monstro simile) ñï³âòîâàðèñòâîì íà-
ï³âñàìîñò³éíèõ êíÿç³âñòâ, ùî ³ñíóâàëè ï³ä ïðèêðèòòÿì
ñëàáêèõ ïðåðîãàòèâ ³ìïåðàòîðñüêîãî ïðåñòîëó”8 . Ïðî-
òå íå äèâëÿ÷èñü íà âñþ äåöåíòðàë³çàö³þ ³ìïåð³ÿ çàëè-
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øàëàñÿ ºäèíèì äåðæàâíèì óòâîðåííÿì, ç âëàñíèì
ãëàâîþ – îáðàíèì ³ìïåðàòîðîì, ³ ñóá’ºêòàìè –
³ìïåðñüêèìè êëàñàìè. Äóàë³çì ³ìïåðàòîðà ³ ³ìïåð-
ñüêèõ êëàñ³â, ÿê³ áóëè â³äíîñíî íåçàëåæíèìè äæåðåëà-
ìè âåðõîâíî¿ âëàäè, ñòâîðþâàâ ñèñòåìó, ùî ñèëüíî
â³äð³çíÿëàñÿ â³ä ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ: ³ìïåðà-
òîð “íå áóâ ³ìïåð³ºþ” ³ ÷àñòî íå âèðàæàâ ¿¿ äåðæàâíî¿
âîë³. Îñòàíí³é åðöêàíöëåð Ñâÿùåííî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿
Êàðë Òåîäîð Äàëüáåðã òàê îïèñóâàâ öþ äåðæàâó íå-
çàäîâãî äî ¿¿ ïàä³ííÿ: “...ì³öíà ãîòè÷íà áóä³âëÿ, ÿêà õî÷à
³ íå áóëà ïîáóäîâàíà çà âñ³ìà ïðàâèëàìè àðõ³òåêòóðè,
ïðîòå áåçóìîâíî çðó÷íà äëÿ æèòëà9 .

 Ìîíàðõè Ñâÿùåííî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ ïðåòåíäó-
âàëè íà âåðõîâíó äóõîâíó âëàäó íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ³ ðîëü
çàõèñíèêà ³ ïîêðîâèòåëÿ ºâðîïåéñüêî¿ õðèñòèÿíñüêî¿
öåðêâè. Ñïî÷àòêó öå íå âèìàãàëî îêðåìîãî çãàäóâàí-
íÿ â òèòóëàòóð³, ïðîòå ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áîðîòüáè çà
³íâåñòèòóðó ³ ïîøèðåííÿ ³äå¿ âåðõîâåíñòâà ïàïè
ðèìñüêîãî â äóõîâí³é ñôåð³, äî íàçâè ³ìïåð³¿ ñòàëè
äîäàâàòè ñëîâî “Ñâÿùåííà” (ëàò. Sacrum; âïåðøå,
éìîâ³ðíî, â 1157 ð.), ï³äêðåñëþþ÷è òèì ñàìèì ïðå-
òåíç³¿ ³ìïåðàòîð³â â³äíîñíî öåðêâè. Âæèâàííÿ åï³òåòó
“Ñâÿùåííèé” íå äî îñîáè ïðàâèòåëÿ, à äî äåðæàâíîãî
óòâîðåííÿ, î÷åâèäíî, áóëî íîâàö³ºþ, íàðîäæåíîþ â
êàíöåëÿð³¿ ³ìïåðàòîðà Ôð³äð³õà I Áàðáàðîññè (1152–
1190). Âëàñíå íàçâà “Ñâÿùåííà Ðèìñüêà ³ìïåð³ÿ” â ¿¿
ëàòèíñüê³é âåðñ³¿ Sacrum Romanum Imperium âïåðøå
ç’ÿâèëàñÿ â 1254 ð., à ¿¿ åêâ³âàëåíò í³ìåöüêîþ ìîâîþ
(í³ì. Heiliges R misches Reich) – ùº ÷åðåç ñòîë³òòÿ, çà
÷àñ³â âîëîäàðþâàííÿ Êàðëà IV (1346–1378).

Äëÿ Ñâÿùåííî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ áóëà õàðàêòåðíà
îñîáëèâà ðîëü êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, ùî íàäàâàëà öüî-
ìó äåðæàâíîìó óòâîðåííþ åëåìåíòè òåîêðàò³¿, îäíàê
â òîé æå ÷àñ ³ìïåðñüêà ñòðóêòóðà âïåðøå â ªâðîï³
ï³ñëÿ Ðåôîðìàö³¿ çàáåçïå÷èëà òðèâàëå ìèðíå ñï³â³ñíó-
âàííÿ äåê³ëüêîõ êîíôåñ³é â ðàìêàõ ºäèíî¿ äåðæàâè.
Â ðåçóëüòàò³ Ðåôîðìàö³¿, ùî ïî÷àëàñÿ â 1517 ð., ³ìïåð³ÿ
âèÿâèëàñÿ ðîçêîëåíîþ íà ëþòåðàíñüêèé ï³âí³÷ ³ êàòî-
ëèöüêèé ï³âäåíü. Ó 1555 ð. íà ðåéõñòàç³ â Àóãñáóðç³
áóâ óêëàäåíèé Àóãñáóðçüêèé ìèð, ÿêèé âèçíàâ ëþòå-
ðàíñòâî ÿê ëåã³òèìíó ðåë³ã³þ ³ ãàðàíòóâàâ ñâîáîäó
â³ðîñïîâ³äàííÿ äëÿ ³ìïåðñüêèõ êëàñ³â, çà ïðèíöèïîì
“êîãî êðà¿íà, òîãî ³ â³ðà” (ëàò. cujus regio, ejus religio).
Àóãñáóðçüêèé ðåë³ã³éíèé ìèð äîçâîëèâ ïîäîëàòè êðè-
çó, âèêëèêàíó Ðåôîðìàö³ºþ, ³ â³äíîâèòè ïðàöåçäàòí³ñòü
³ìïåðñüêèõ ³íñòèòóò³â. Õî÷à êîíôåñ³éíèé ðîçêîë çáå-
ð³ãñÿ, ïîë³òè÷íî ³ìïåð³ÿ íàáóëà ºäíîñò³. Âïðîäîâæ ïî-
äàëüøîãî ï³âñòîë³òòÿ êàòîëèöüê³ ³ ïðîòåñòàíòñüê³ ñóá’-
ºêòè ³ìïåð³¿ äîñèòü åôåêòèâíî ñï³âðîá³òíè÷àëè â îðãà-
íàõ óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿëî ï³äòðèìóâàòè
â Í³ìå÷÷èí³ ìèð ³ ñîö³àëüíèé ñïîê³é.

Ï³ñëÿ òðèäöÿòèð³÷íî¿ â³éíè êàòîëèöüêî¿ äèíàñò³¿
Ãàáñáóðã³â ç ïðîòåñòàíòàìè áóëî ï³äïèñàíî Âåñò-
ôàëüñüêèé ìèð. Ó êîíôåñ³éíîìó ïëàí³ áóëî âèçíàíî

9 Wesel, U. Geschichte des Rechts. Von den Fr hformen bis zur Gegenwart. – M nchen, 2001

ð³âí³ñòü íà òåðèòîð³¿ ³ìïåð³¿ êàòîëèöüêî¿, ëþòåðàíñüêî¿
³ êàëüâ³í³ñüêî¿ öåðêîâ, çàêð³ïëåíî ïðàâî ñâîáîäè ïå-
ðåõîäó ç îäí³º¿ ðåë³ã³¿ â ³íøó äëÿ ³ìïåðñüêèõ êëàñ³â
³ ãàðàíòóâàëèñÿ ñâîáîäà â³ðîñïîâ³äàííÿ äëÿ ðåë³ã³é-
íèõ ìåíøèí ³ ïðàâî íà åì³ãðàö³þ. Ïðè öüîìó áóëè
ñòðîãî çàô³êñîâàí³ êîíôåñ³éí³ êîðäîíè ³ âñòàíîâëåíî,
ùî ïåðåõ³ä ïðàâèòåëÿ êíÿç³âñòâà â ³íøó ðåë³ã³þ íå ïî-
âèíåí áóâ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çì³íîþ êîíôåñ³¿ éîãî
ï³ääàíèõ. Ö³ ïîä³¿ ó Ñâÿùåíí³é Ðèìñüê³é ³ìïåð³¿ çàêëàëè
ï³äâàëèíè ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ äåìîêðàòè÷íèõ
ö³ííîñòåé.

Âåëèêà ôðàíöóçüêà ðåâîëþö³ÿ (1789–1799 ðð.) ïðè-
çâåëà äî ïàä³ííÿ Ñâÿùåííî¿ ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ âïëèíó-
ëà íà ñâ³äîì³ñòü íàðîä³â ªâðîïè, ïðèçâ³âøè äî ïåðå-
îö³íêè ðîë³ àáñîëþòíèõ ìîíàðõ³â òà Ïàïñüêî¿ öåðêâè
â ñóñï³ëüñòâ³, íàäàëà ³ìïóëüñ³â äî ðîçóì³ííÿ ôîðìó-
âàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà îòðèìàííÿ
êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ëþäèíè. Ôðàíöóçüê³ æ³ðîíäèñ-
òè (ïåðåâàæíî ðåñïóáë³êàíñüêà òîðãîâåëüíî-ïðîìèñ-
ëîâà ³ çåìëåðîáñüêà áóðæóàç³ÿ) ïðîãîëîñèëè â³éíó
íàðîä³â ïðîòè êîðîë³â, õðåñòîâèé ïîõ³ä çà ñâîáîäó. Òàê
â³äáóâñÿ ïðîòåñò ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî êëàñó çà ñâî¿
êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè òà ïðàâà.

Ðîçãðîì Íàïîëåîíà â 1813–1814 ðð. ³ ïàòð³îòè÷-
íèé ï³äéîì â Í³ìå÷÷èí³ â³äêðèâ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ Ñâÿùåííî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿. Öþ ³äåþ ï³äòðèìó-
âàëè Àíãë³ÿ, ïàïà ðèìñüêèé, à òàêîæ ìàë³ ³ ñåðåäí³
í³ìåöüê³ êíÿç³âñòâà, ùî áà÷èëè ó â³äðîäæåíí³ ³ìïåð³¿
ñïîñ³á çàõèñòó â³ä ïîñÿãàíü ç áîêó êðóïíèõ äåðæàâ
(Ïðóñ³¿, Áàâàð³¿, Ñàêñîí³¿, Âþðòåìáåðãà), à òàêîæ ñïîñ³á
âèæèâàííÿ ìîíàðõ³¿ ³ íåäîïóùåííÿ ïåðåòâîðåííÿ äó-
õ³âíèöòâà â äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ç âñòàíîâëåíîþ
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ÿê áóëî çàïðîïîíîâàíî ó Ôðàíö³¿
Íàïîëåîíîì. Ó ëèñòîïàä³ 1814 ð. äâàäöÿòü äåâ’ÿòü
í³ìåöüêèõ êíÿç³â ï³äïèñàëè çâåðíåííÿ äî Ôðàíöà II ç
ïðîõàííÿì çíîâ ïðèéíÿòè òèòóë ³ìïåðàòîðà. Ïðîòå
ðåñòàâðàö³ÿ Ñòàðî¿ ³ìïåð³¿ áóëà âæå íåìîæëèâà. Â³äïî-
â³äíî äî àâñòðî-ïðóññüêèõ äîãîâîð³â 1807 ³ 1813 ð., óãî-
äàìè ïðî ïðèºäíàííÿ êîëèøí³õ ÷ëåí³â Ðåéíñüêîãî
ñîþçó äî àíòèôðàíöóçüêî¿ êîàë³ö³¿ 1814 ð. ³, íàðåøò³,
çã³äíî ç óìîâàìè Ïàðèçüêîãî ìèðíîãî äîãîâîðó 1814 ð.
Í³ìå÷÷èíà ïîâèííà áóëà ñòàòè êîíôåäåðàòèâíèì óò-
âîðåííÿì. Ñïðîáà â³äðîäæåííÿ ³ìïåð³¿ çàãðîæóâà-
ëà â³éñüêîâèì êîíôë³êòîì Àâñòð³¿ ç Ïðóñ³ºþ ³ ³íøèìè
êðóïíèìè í³ìåöüêèìè äåðæàâàìè. Íà Â³äåíñüêîìó
êîíãðåñ³ 1814–1815 ð. Ôðàíö II â³äìîâèâñÿ â³ä ³ìïåðà-
òîðñüêî¿ êîðîíè ³ ïåðåøêîäèâ ïðîåêòó â³äíîâëåííÿ
³ìïåð³¿ ï³ä óïðàâë³ííÿì îáðàíîãî ç í³ìåöüêèõ êíÿç³â
³ìïåðàòîðà. Çàì³ñòü öüîãî 8 ÷åðâíÿ 1815 ð. áóâ çàñíî-
âàíèé Í³ìåöüêèé ñîþç – êîíôåäåðàö³ÿ 38 í³ìåöüêèõ
äåðæàâ, âêëþ÷àþ÷è ñïàäêîâ³ âîëîä³ííÿ Àâñòð³éñüêî¿
³ìïåð³¿ ³ Ïðóññüêîãî êîðîë³âñòâà, â êîðäîíàõ, ïðèáëèç-
íî â³äïîâ³äíèõ êîëèøí³é Ñâÿùåíí³é Ðèìñüê³é ³ìïåð³¿.
Ãîëîâîþ Í³ìåöüêîãî ñîþçó äî 1866 ð. çàëèøàâñÿ ³ìïå-
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ðàòîð Àâñòð³¿ ç äèíàñò³¿ Ãàáñáóðã³â. Í³ìåöüêèé ñîþç
áóâ ðîçïóùåíèé ï³ñëÿ àâñòðî-ïðóññüêî¿ â³éíè 1866 ð.,
éîìó íà çì³íó ïðèéøîâ Ï³âí³÷íîí³ìåöüêèé ñîþç, à ç
1871 ð. – Í³ìåöüêà ³ìïåð³ÿ ï³ä âåðõîâåíñòâîì Ïðóñ³¿.

Ç öüîãî ïåð³îäó äî 1918 ð. Ãàëè÷èíà ³ ÷àñòèíà Âî-
ëèí³ (Êîðîë³âñòâî Ãàë³ö³¿ òà Ëîäîìåð³¿ – Regnum Galici
et Lodomeri )10  òà Áóêîâèíà ïåðåæèâàþòü çàñèëëÿ Ãàá-
ñáóðã³â ³ æîðñòêî¿ ìîíàðõ³¿, à ï³ñëÿ ðîçïàäó Àâñòðî-
Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³¿ óêðà¿íñüê³ òåðèòîð³¿ (ïðîãîëîøåíà
Çàõ³äíî-Óêðà¿íñüêà Ðåñïóáë³êà) ïîòðàïëÿþòü äî ñêëà-
äó ×åõîñëîâà÷÷èíè, Ïîëüù³ òà Ðóìóí³¿ äî 1939 ð.

Â òîé ÷àñ, êîëè çàõ³äíîóêðà¿íñüê³ çåìë³ ôîðìóâà-
ëèñü ï³ä âïëèâîì ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé òà â óìîâàõ
ï³ääàíñòâà Ïàï³ Ðèìñüêîìó ³ âèçíàííÿ îñíîâíèõ êàòî-
ëèöüêèõ äîãì âíàñë³äîê Áåðåñòåéñüêî¿ óí³¿ (1596 ð.),
³íø³ òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ñôîðìîâàí³ ï³ä âïëè-
âîì ñàìîäåðæàâíî¿ öàðñüêî¿ âëàäè òà â³çàíò³éñüêî¿
ðåë³ã³éíî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.

Ç ïàä³ííÿì Êîíñòàíòèíîïîëÿ ó 1453 ðîö³, ÿêèé
ïåðåéøîâ â âîëîä³ííÿ Îñìàíñüêî¿ ²ìïåð³¿, Ìîñêâà
ïî÷èíàº ïðåòåíäóâàòè íà ðîëü íàéá³ëüøîãî öåíòðó
ïðàâîñëàâ’ÿ. Ï³ñëÿ îäðóæåííÿ ²âàíà III íà ïëåì³ííèö³
îñòàííüîãî â³çàíò³éñüêîãî ³ìïåðàòîðà Ñîô³¿ Ïàëåîëîã,
ìîñêîâñüêèé äâ³ð ïðèéíÿâ ÷èìàëî â³çàíò³éñüêèõ
òåðì³í³â, ðèòóàë³â, íàçâ ³ åìáëåì, çîêðåìà ³ äâîãîëî-
âîãî îðëà, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ ãåðáà Ðîñ³¿
äîíèí³. Â ðîñ³éñüê³é ïðàâîñëàâí³é öåðêâ³ íàðîäæóºòüñÿ
³äåÿ Ìîñêâè – Òðåòüîãî Ðèìó, àâòîðîì ö³º¿ êîíöåïö³¿
ââàæàºòüñÿ ÷åðíåöü Ô³ëîôåé. Â³í ðîçãëÿäàº Ìîñêîâ-
ñüêå öàðñòâî ÿê ìàéáóòí³é ³äåàë ïðàâîñëàâíî¿ õðèñòèÿí-
ñüêî¿ äåðæàâè, ñâî¿ ïîãëÿäè â³í âèêëàäàâ ó ëèñòàõ
âåëèêîìó êíÿçþ Âàñèë³þ ²²².

Ç³ ñõîäæåííÿì íà ìîñêîâñüêèé ïðåñòîë íàñòóïíè-
êà Âàñèë³ÿ ²²² – ²âàíà IV, â Ìîñêîâ³¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîòóæ-
íà àâòîêðàòè÷íà ô³ãóðà öàðÿ íà â³äì³íó â³ä ôîðìàëü-
íîãî ³ìïåðàòîðà Ñâÿùåííî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿. Òèòóë
Öàðÿ ìàâ ï³äêðåñëèòè ñóâåðåí³òåò Ìîñêîâñüêî¿ äåð-
æàâè, à ô³ãóðó ¿¿ ïðàâèòåëÿ ïîñòàâèòè â îäèí ðÿä ³ç
ðèìñüêèì ³ìïåðàòîðîì àáî ìîíãîëüñüêèì õàíîì.
16 ñ³÷íÿ 1547 ðîêó ²âàí IV áóâ êîðîíîâàíèé çà â³çàíò³é-
ñüêèì îáðÿäîì íà öàðñòâî Ðîñ³éñüêîþ ïðàâîñëàâíîþ
öåðêâîþ òà ïðèéíÿâ òèòóë “öàðü è âåëèê³é êíÿçü âñåà
Ðóñ³è, Âëàäèìèðñê³é, Ìîñêîâñê³é, Íîâãîðîäöê³é,
Ïñêîâñê³é, Ðåçàíñê³é, Òâåðñê³é, Þãîðñê³é, Ïåðìñê³é,
Âÿòöê³é, Áîëãàðñê³é è èíûõú”. 1561 ðîêó ²âàí IV îò-
ðèìàâ ãðàìîòó â³ä êîíñòàíòèíîïîëüñüêîãî ïàòð³àðõà
²îàñàôà, â ÿê³é ì³ñòèëîñÿ âèçíàííÿ ²âàíà IV öàðåì,
³ñíóþòü îäíàê â³äîìîñò³ ïðî òå, ùî öÿ ãðàìîòà áóëà
ñôàëüñèô³êîâàíà.

 Ðîñ³éñüêà öàðñüêà ³ìïåð³ÿ ïðî³ñíóâàëà äî 1917 ð.,
ïîò³ì â³äáóëàñü Æîâòíåâà ñîö³àë³ñòè÷íà ðåâîëþö³ÿ, ó
1918 ð. ï³øëà â ³ñòîð³þ Àâñòðî-Óãîðñüêà ³ìïåð³ÿ, ùî
çíàìåíóâàëî ïåðåä³ë óêðà¿íñüêèõ òåðèòîð³é ì³æ ÑÐÑÐ,
Ïîëüùåþ, Ðóìóí³ºþ òà ×åõîñëîâà÷÷èíîþ. Ó 1939 ð.

âíàñë³äîê Ïàêòó Ìîëîòîâà-Ð³ááåíòðîïà â³äáóâñÿ
çãîâ³ð ùîäî íîâî¿ äåìàðêàö³¿ êîðäîí³â, ùî âèð³øèëî
ìàéáóòíþ äîëþ çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü øëÿõîì
¿õíüîãî ïðèºäíàííÿ äî Ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè.

Äðóãà ñâ³òîâà â³éíà âîñêðåñèëà äëÿ ôàøèñòñüêî¿
Í³ìå÷÷èíè ðåàë³çàö³þ òåâòîíñüêî¿ ³äå¿ Drang nach
Osten. Íîâèé ïëàí Áàðáàðîñà Ã³òëåðà ïåðåäáà÷àâ,
çîêðåìà, êîëîí³çàö³þ çàõ³äíèõ òà ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí ³ áóâ
á³ëüø äàëåêîñÿæíèì ³ òåðèòîð³àëüíî øèðîêîìàñøòàáíèì
íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíèê³â çä³éñíåííÿ ãåðìàíñüêî¿
åêñïàíñ³¿.

Ó 1941–1947 ðð. áóâ ïîêëàäåíèé êîíôë³êò ì³æ
Ðàäÿíñüêîþ Óêðà¿íîþ òà ãàëèöüêî-âîëèíñüêèìè çåì-
ëÿìè ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Àëå
ïðî ÿêó íåçàëåæí³ñòü Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè ìîæíà ãîâîðè-
òè, êîëè ¿¿ òåðèòîð³¿ íå ìàëè â æîäíîìó ³ñòîðè÷íîìó
ïåð³îä³ ñôîðìîâàíî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Ãàëèöüêî-
Âîëèíñüêå êíÿç³âñòâî áóëî ÷àñòèíîþ çàíåïàëî¿ Êè¿-
âñüêî¿ Ðóñ³, ÿêå òàê ³ çàëèøèëîñü áóôåðíîþ çîíîþ
íàòèñêó Çîëîòî¿ Îðäè, Ëèòâè, Ïîëüù³ òà Óãîðùèíè
³ áóëî çðåøòîþ çàâîéîâàíå Ïîëüñüêî-Ëèòîâñüêèì êíÿ-
ç³âñòâîì. Òàê ñàìî òåðèòîð³¿ Ãàëè÷èíè ñòàëè áóôå-
ðîì ïðîòÿãîì 1941–1944 ðð. äëÿ Í³ìå÷÷èíè òà ðîñ³é-
ñüêîãî Êðåìëÿ ³ ñèëüíà ñòîðîíà çðåøòîþ ïðèºäíàëà
ö³ òåðèòîð³¿ äî ñåáå.

Ïîâîºííèé ïåð³îä òà ïðîöåñ ïåðåä³ëó ðàäÿíñüêè-
ìè, àíãë³éñüêèìè, ôðàíöóçüêèìè òà àìåðèêàíñüêèìè
ñîþçíèìè â³éñüêàìè Í³ìå÷÷èíè ÿê ñòðèæíÿ êîëèø-
íüî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ íîñ³ÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ êîí-
òèíåíòàëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íå äàâàâ ìîæëèâîñò³ âëèòè ÿê
â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó òåðèòîð³¿ Ïîëüù³, Óãîðùèíè
òà Ãàëè÷èíè â ôîðìàò çáåðåæåííÿ âïëèâó çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé íà íèõ. Drang nach Westen,
ùî çä³éñíèâ Êðåìëü ïî â³äíîøåííþ äî Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,
íà äåÿêèé ÷àñ â³äð³çàâ òåðèòîð³¿ ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè òà
Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè â³ä ¿õíüîãî ³ñòèííîãî öèâ³ë³çàö³é-
íîãî ëîíà. Ïîëüùà, Óãîðùèíà òà Ãàëè÷èíà, ÿê áóôåðí³
öèâ³ë³çàö³éí³ çîíè, ïîòðàïèëè ÿê â ³íø³ ³ñòîðè÷í³
ïåð³îäè â íîâó ãåîïîë³òè÷íó ïàñòêó.

 Ïëàí Ìàðøàëëà òà êîëåêòèâíà ñèñòåìà áåçïåêè
ÍÀÒÎ äëÿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè óìîæëèâèëè ôîðìóâàííÿ
â ìàéáóòíüîìó ªâðîïåéñüêîãî Åêîíîì³÷íîãî Ñï³âòî-
âàðèñòâà (ï³çí³øå ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó) – ïðîòîòè-
ïó íîâî¿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿, â ÿêîìó ïðîâ³äíå ì³ñöå
çàéíÿëà Í³ìå÷÷èíà.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäè åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîäîïîìîãè
òà ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó çíîâ â³äêðèëàñü ïåðñïåêòè-
âà äëÿ ñó÷àñíîãî ôåíîìåíó Drang nach Osten, ÿêèé
cë³ä îòîòîæíþâàòè ç ïðîöåñîì öèâ³ë³çîâàíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçøèðåííÿ ªÑ íà ñõ³ä. Â ñèëó îáñòàâèí ³ ç
îãëÿäó íà ³ñòîðè÷íó ñïðàâåäëèâ³ñòü Ñõ³äíà Í³ìå÷÷èíà
îá’ºäíàëàñü ³ç Çàõ³äíîþ. Ïîëüùà, Óãîðùèíà, ×åõ³ÿ,
Ñëîâà÷÷èíà òà Ðóìóí³ÿ ñòàëè ÷ëåíàìè ªÑ ³ êîðäîíè
çàìêíóëèñü íà Óêðà¿í³.

10 http://en.wikipedia.org/wiki/Kingdom_of_Galicia%E2%80%93Volhynia.
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Îäíàê ñïðàâà äî ê³íöÿ ùå íå äîâåäåíà, îñê³ëüêè
ô³ëîãåíåòè÷íî, ³ñòîðè÷íî òà êóëüòóðíî íåâèïðàâäà-
íèì º ïåðåáóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ òåðèòîð³é êîëèøíüî¿
×åðâîíî¿ Ðóòåí³¿ òà Á³ëî¿ Õîðâàò³¿ â ³íø³é öèâ³ë³-
çàö³éí³é ïëîùèí³, ÿêà ñòàº ðåàëüí³ñòþ ç îãëÿäó íà
ïåðåìîãó Êðåìëÿ ó ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ-2010 â
Óêðà¿í³. Öå ïåðøèé åòàï â³äêðèòòÿ òåðèòîð³é äëÿ
íîâîãî íàòèñêó íà Çàõ³ä ñõ³äíèõ ö³ííîñòåé.

 Ç îãëÿäó íà ñó÷àñí³ êîðäîíè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè
÷åðåç ïîë³òè÷í³ âïîäîáàííÿ ¿¿ ñõ³äíèõ òåðèòîð³é âèùå-
çàçíà÷åíà ÷àñòèíà Óêðà¿íè âèìóøåíà ïîòðàïèòè âæå
ñüîãîäí³ ï³ä âïëèâ ³íøî¿ çà ñóòòþ ðîñ³éñüêî¿ òà õðèñ-
òèÿíñüêî¿ â³çàíò³éñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà ïðàêòè÷íî â ³ñòî-
ðè÷í³é ðåòðîñïåêòèâ³ íå âèçíà÷àëà ¿¿ æèòòÿ ³ ñâ³òîãëÿä.
Àíàëîã³÷íîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà çàäåêëàðîâàíî¿
ïîìàðàí÷åâèìè ïîë³òèêàìè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè. Ñó÷àñíèé ôîðìàò ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñ-
òåé íå ìîæå äàòè ïîçèòèâí³ òðàíñôîðìàö³¿ äëÿ òèõ
òåðèòîð³é Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, ÿê³ âñå æ áóëè àñèì³ëüîâàí³
Çîëîòîþ Îðäîþ, à ïîò³ì Ìîñêîâ³ºþ.

 Îòæå, öå º òðàãåä³ºþ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè â ¿¿ ³ñíó-
þ÷èõ êîðäîíàõ, îñê³ëüêè ¿¿ òåðèòîð³¿ çíàõîäÿòüñÿ íà
öèâ³ë³çàö³éíîìó çëàì³. Êð³ì öüîãî, ïîñò³éíî ïðîòÿãîì
³ñòîð³¿ ðîáèòüñÿ ñïðîáà ïðàâèòåë³â Óêðà¿íè ñòâîðèòè

ùîñü ñâîº (â ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ “óêðà¿íñüêå”),
îáìåæèâøè íàòèñê âåëèêèõ ñóñ³ä³â ³ çàáåçïå÷èâøè â
ïîâí³é ì³ð³ áåç âì³ííÿ ïîñòóïàòèñü ñâî¿ì âëàñíèì
åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñîì.

Ïîâèíí³ ïðîéòè ñòîë³òòÿ ÷è òèñÿ÷îë³òòÿ, ùîá çì³íè-
òè ³ñòîðè÷íèé öèâ³ë³çàö³éíèé êîä Óêðà¿íè. Àëå ñïî-
÷àòêó íåîáõ³äíî çðîçóì³òè, ùî öå ìîæëèâî ëèøå òîä³,
êîëè çíèêíå âåëèêèé âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ
óêðà¿íñüêèõ ïðàâèòåë³â â ãåîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³
÷è òî Ñõîäó, ÷è Çàõîäó. À óêðà¿íöÿì, ÿêùî âîíè íå
õî÷óòü çàãóáèòè ³ñíóþ÷ó äåðæàâó (àáî ìàéáóòí³é
ôîðìàò äåðæàâè, ùî áóäå íàçèâàòèñü Óêðà¿íà) ³ íå
áàæàþòü áóòè ùå á³ëüøå àñèì³ëüîâàí³ ñóñ³äàìè òà âòðà-
òèòè ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü, òðåáà áóäå, íå ïðåòåíäóþ÷è
íà îòðèìàííÿ îäíîîñ³áíî ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä,
âèð³øóâàòè, ÿêèé öèâ³ë³çàö³éíèé ïðîñò³ð äëÿ íèõ áëèæ-
÷èé ³ ñï³ëüíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè ïðîñòîðó â ïðîöåñ³
ðîçïîä³ëó öèõ âèãîä âïåâíåíî ðóõàòèñü â ìàéáóòíº.
Îäíàê, öå âáà÷àºòüñÿ íà ñó÷àñíîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³
íåìîæëèâèì ç îãëÿäó íà ô³ëîãåíåòè÷íó òà êóëüòóðíó
íåîäíîð³äí³ñòü óêðà¿íö³â òà ç îãëÿäó íà ïðåòåíç³¿ óêðà¿í-
ñüêîãî âåëèêîãî á³çíåñó â ªâðîï³. Òîìó Ãåëüñèíñüêèé
Çàêëþ÷íèé Àêò íå ïðåòåíäóº íà äîñêîíàë³ñòü â ³ñòî-
ðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ – íîâå ïåðåôîðìàòóâàííÿ ÷è-òî
íîâå ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ òåðèòîð³é ïîïåðåäó.
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Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó, ñâ³òîâà åêîíîì³êà çàçíàëà
ñèñòåìíî¿ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ÿêà çãîäîì
ïåðåðîñëà â ìàñøòàáíó êðèçó. Íåçâàæàþ÷è íà áåç-
ïðåöåäåíòí³ àíòèêðèçîâ³ çóñèëëÿ, íà ñüîãîäí³ âàæêî
ñïðîãíîçóâàòè ïî÷àòîê ñòàá³ë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â
òà îçäîðîâëåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Çàãðîçëèâîþ çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ³ â Óêðà¿í³. Âî-
ñåíè 2008 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå ïîã³ðøåííÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ôîí³ ïîñèëåííÿ
ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. ßêùî â 2006 ðîö³ çì³íà
ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòà-
íîâèëà 107,3 %, ó íàñòóïíîìó – 107,9%, òî çà ï³äñóì-
êàìè 2008 ðîêó ëèøå 102,1 % (çà IV êâàðòàë 2008 ðîêó –
92,0 %) [13].

Ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè íåñïðîìîæíîñò³ äëÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³ ñòàòèñòè÷í³
äàí³: ó 2007 ðîö³ çáèòêîâî ïðàöþâàëè 32,5 % ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó â³äñîòîê
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàâ 33,9 %, à çà ñ³÷åíü-ëþòèé
2009 ðîêó öåé ïîêàçíèê çð³ñ äî 43,2 %, ó ðåçóëüòàò³
÷îãî îòðèìàí³ çáèòêè ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ ñÿãíóëè
ïîíàä 15,969 ìëðä.ãðí. Çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ïðîòÿãîì ïåðøèõ äâîõ ì³ñÿö³â 2009 ðîêó íàé-
ã³ðøà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà
(52,8 % ï³äïðèºìñòâ îòðèìàëè â³ä’ºìíèé ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò), ïðîìèñëîâîñò³ (49,9 %), íà ï³äïðèºìñòâàõ
òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó (48,4 %) òîùî. Çà îêðåìèìè âèäà-
ìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïèòîìà âàãà çáèòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ñÿãíóëà ïîíàä ø³ñòäåñÿò â³äñîòê³â, çîêðå-
ìà â äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 63,0 %; âèðîáíèöòâ³ òà
ðîçïîä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè – 61,4 %. Ñå-
ðåä ãàëóçåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â íàéã³ðøîìó
ñòàíîâèù³ îïèíèëèñÿ ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà
êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáëåííÿ (61,2 %), ³íøî¿
íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (61,9 %) òîùî [13].
Ëîã³÷íèì íàñë³äêîì çáèòêîâîñò³ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ
º êàòàñòðîô³÷íå çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³
ïðîñòðî÷åíî¿. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçè ìèòòºâî ïî-
çíà÷èëèñÿ íà îñíîâíèõ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðîâîêóâàâøè íîâó õâèëþ ¿õ
áàíêðóòñòâ.

²ñòîòíèì º òîé ôàêò, ùî ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, ñïðà-
âè ïðî áàíêðóòñòâî ÿêèõ ïåðåáóâàþòü íà ðîçãëÿä³
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â ãîñïîäàðñüêèõ ñóäàõ, çíà÷íèé â³äñîòîê ñòàíîâëÿòü òàê³,
ùî òèì÷àñîâî ïîòðàïèëè â ñêðóòíå ñòàíîâèùå. Ñàìå
òîìó â÷àñíå âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ó ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Ñó÷àñíà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà âèÿâèëà çíà÷í³
ïðîãàëèíè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
â Óêðà¿í³. Á³ëüø³ñòü ç ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèÿâè-
ëèñÿ íå ï³äãîòîâëåíèìè äî ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, íåñòàá³ëüíîñò³ íà ô³íàíñîâîìó
ðèíêó, ð³çêîìó çíèæåííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ òîùî.

Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó º ñâîº÷àñíà ³ ÿê³ñíà ä³àãíîñòèêà êðè-
çîâèõ ÿâèù, ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâíî âæèâàòè çàõîä³â
äëÿ óñï³øíîãî ¿õ ïîäîëàííÿ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè
÷àñó òà êîøò³â.

Ïèòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òðèâàëèé ÷àñ çíàõîäèòüñÿ â êîë³ ³íòåðåñ³â
çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â,
îñê³ëüêè ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà îö³íêà ãëèáèíè êðè-
çè º äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàº
ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ.

Õî÷à îêðåñëåíà ïðîáëåìàòèêà ñôîðìóâàëàñÿ
ïîð³âíÿíî íåùîäàâíî (ñåðåäèíà ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ),
äîñë³äíèêè íàâîäÿòü ð³çí³ ïåðåäóìîâè ¿¿ çàðîäæåííÿ.
Ó ïóáë³êàö³¿ [8, ñ.111] â³äì³÷àºòüñÿ, ùî ³äåÿ ñòâîðåííÿ
ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ íà
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àïàðàòó òà òåîð³¿
éìîâ³ðíîñò³ ç’ÿâèëàñÿ â ðîêè Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿. Íå-
îáõ³äí³ñòü çàõèñòó ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â òà ³íøèõ
ñóá’ºêò³â ðèíêó â³ä çàãðîçè ô³íàíñîâèõ âòðàò çóìîâè-
ëè çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçðîáö³ ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé
áè äàâ çìîãó çàçäàëåã³äü âèçíà÷èòè “ïðîáëåìí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà” òà ïðîâîäèòè â³äíîñíî íèõ â³äïîâ³äíó
ô³íàíñîâó ïîë³òèêó.

Á³ëüø òî÷íèìè, íà íàøó äóìêó, º àðãóìåíòè, íàâå-
äåí³ À.Â.×åðåï [6, ñ.61], çã³äíî ç ÿêèìè ïðîãíîçóâàííÿ
áàíêðóòñòâà, ÿê ñàìîñò³éíèé íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ,
âèíèê ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè (íàñàì-
ïåðåä ó ÑØÀ). Ïåðåäóìîâîþ öüîìó áóëî çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâî íåñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ ó
çâ’ÿçêó ç ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì â³éñüêîâèõ çàìîâëåíü,
íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ,
ïðîöâ³òàííÿì îäíèõ ³ ðîçîðåííÿì ³íøèõ ô³ðì.
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Ñïî÷àòêó ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè
âèð³øóâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà åìï³ðè÷íîìó (ÿê³ñíîìó)
ð³âí³, ́ ðóíòóþ÷èñü íà âèâ÷åíí³ îêðåìèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, ùî º âëàñòèâèìè á³çíåñó, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ ó
íàïðÿìêó äî áàíêðóòñòâà. ßêùî äëÿ äîñë³äæóâàíîãî
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íàÿâí³ñòü òàêèõ îçíàê áóëà
õàðàêòåðíîþ, òî ðîáèâñÿ åêñïåðòíèé âèñíîâîê ïðî
íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó. Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä
íå âèêëþ÷àâ ìîæëèâîñò³ äîïóùåííÿ ³ñòîòíèõ ñóá’-
ºêòèâíèõ ïîìèëîê. Òîìó ïåðø³ ñåðéîçí³ ñïðîáè ðîç-
ðîáèòè åôåêòèâíó ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóò-
ñòâà â³äíîñÿòü äî 60-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ ïîâ’ÿ-
çóþòü, íàñàìïåðåä, ç ðîçâèòêîì êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñó÷àñíèõ ïóáë³êàö³é ç îö³íþ-
âàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà, çîêðåìà â³ò÷èçíÿíèõ
äîñë³äíèê³â, âèÿâèëè ïåâí³ ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü ç íèõ,
ÿê ïðàâèëî, ïðèñâÿ÷åí³ îãëÿäó òà äîñë³äæåííþ ³ñíóþ-
÷îãî ³íñòðóìåíòàð³þ ä³àãíîñòèêè êðèçè, â ïåðøó ÷åð-
ãó çàðóá³æíîãî, òà ¿õ ïîð³âíÿëüí³é õàðàêòåðèñòèö³.
Ïðîòå, íà æàëü, ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â çàëèøàþòüñÿ
ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ç
äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, âèä³ëåííÿ çàãàëüíèõ ï³äõîä³â äî
êëàñèô³êàö³¿ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà
îñíîâ³ ð³çíèõ îçíàê. Íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòí³ìè çàëè-
øàþòüñÿ íàïðàöþâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â ó ö³é
ñôåð³, ïåðåâàæíî ó çâ’ÿçêó ç îáìåæåí³ñòþ ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäèê. Äåÿê³ ç
ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ïðîáëåì ñïðîáóºìî âèñâ³òëèòè
ó äàí³é ñòàòò³.

Ïåðøî÷åðãîâîãî ç’ÿñóâàííÿ, íà íàøó äóìêó, âè-
ìàãàº ïèòàííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ä³àãíîñòèêè
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³. Íàé÷àñò³øå ñóïå-
ðå÷íîñò³ ì³æ íàóêîâöÿìè âèíèêàþòü ñòîñîâíî åêîíî-
ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êëþ÷îâèõ ïîíÿòü àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ, á³ëüø òîãî, â³äñóòíÿ áóäü-ÿêà ºäí³ñòü íàâ³òü
ñòîñîâíî ¿õ íàçâè. Îãëÿä îñòàíí³õ â³ò÷èçíÿíèõ ïóáë³-
êàö³é äàº çìîãó âèä³ëèòè íàéïîøèðåí³ø³ ç íèõ:

– ä³àãíîñòèêà (ïðîãíîçóâàííÿ) áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâà – Ã.À.Äîðîøóê, Í.Ì.Äàùåíêî, Í.Ì.Òêà-
÷åíêî, Ë.Â.Òàðàòóòà, Ò.².Òåñëåíêî, Ã.Â.Ìàìîíîâà,
Î.².Êîïèëþê, À.Ì.Øòàíãðåò, Â.À.Æóðîâ, À.Ã.Âèãîâñüêà;

– ä³àãíîñòèêà êðèçè é áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà –
Ñ.ß. ªëåöüêèõ, Ã.Â.Òåëüíîâà;

– ä³àãíîñòèêà êðèçè – Â.Î.Âàñèëåíêî; ä³àãíîñòèêà
(ïðîãíîçóâàííÿ) êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà –
 Ñ.Î.Êîðåöüêà, Í.ª.Ñêðèïíèê, Þ.Ñ.Øåìáåëü; ä³àãíî-
ñòèêà êðèçîâèõ ñèòóàö³é – Ò.À.²ñòîì³íà; àíàë³ç êðèçî-
âèõ ÿâèù – Â.Ô.Áàéöèì;

– ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ –
Ã.À.Ñåìåíîâ, Â.Ç.Áóãàé, ².Î.Áëàíê, Î.Î.Òåðåùåíêî;

– ä³àãíîñòèêà êðèçè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà – Ë.Î.-
Ë³ãîíåíêî;

– ïðîãíîçóâàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ – Î.Â. Ïåðíàð³âñüêèé, Î.Ê. ªë³ñººâà, Ò.Â.Ðå-
øåòíÿê òîùî.

Òàêèé ïîä³ë º äîñèòü óìîâíèì, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü
ç äîñë³äíèê³â âæèâàþòü ïåðåðàõîâàí³ òåðì³íè ïåðå-

âàæíî ÿê ñèíîí³ìè. Íà íàø ïîãëÿä, öå íå çîâñ³ì êî-
ðåêòíî, òîìó ñïðîáóºìî ç’ÿñóâàòè âèçíà÷åí³ íàìè ¿õ
îñíîâí³ â³äì³ííîñò³.

Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó òåðì³íè “áàíêðóòñòâî”, “íå-
ñïðîìîæí³ñòü” ³ “êðèçà” íå º òîòîæíèìè. Ñòîñîâíî
ïåðøèõ äâîõ, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïåðåâàãà íà-
äàºòüñÿ íåñïðîìîæíîñò³, ùî îçíà÷àº íåçäàòí³ñòü áîðæ-
íèêà âèêîíàòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ ñâî¿ ãðîøîâ³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ. Êð³ì òîãî, â³í º êëþ÷îâèì ó âñ³õ ì³æíàðîäíèõ
äîêóìåíòàõ òà êîíâåíö³ÿõ (êð³ì Ñòàìáóëüñüêî¿ êîíâåíö³¿
â³ä 5 ÷åðâíÿ 1990 ðîêó) ç ïèòàíü òðàíñêîðäîííî¿ íå-
ñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ øèðîêî âæèâàºòüñÿ ó á³ëüøîñò³
êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äëÿ ïîçíà÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ äîêòðèíè, ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ çàêîíîäàâñòâà òà
íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè
Í³ìå÷÷èíà, äå ç 1999 ðîêó âñòóïèâ ó ñèëó íîâèé çàêîí
(Insolvenzordnung), à äî öüîãî ÷àñó áóâ ÷èííèì Êîí-
êóðñíèé ñòàòóò 1877 ðîêó (Konkursodnung) [2, ñ.223].
Âæèâàííÿ òåðì³íó “áàíêðóòñòâî” â ñó÷àñíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ïðàâîâèõ ñèñòåìàõ º îáìåæåíèì. Ñåðåä ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ëèøå â ÑØÀ ïðè âèçíà÷åíí³
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåáóâàþòü ó êðèçîâîìó ñòàí³, â³í
çàëèøàºòüñÿ êëþ÷îâèì, õî÷à é ó ö³é êðà¿í³ äèñêóòóþòü
ç ïðèâîäó éîãî çàì³íè íà “íåñïðîìîæí³ñòü” (íèí³ ö³
òåðì³íè â ñóäîâîìó ïîðÿäêó âèçíàí³ ð³âíîçíà÷íèìè).

Íà íàøó äóìêó, çðîçóì³òè ïîïóëÿðí³ñòü òåðì³íó
“ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà” äîïîìàãàº ç’ÿñóâàííÿ ïå-
ðåäóìîâ âèíèêíåííÿ äàíîãî ÿâèùà, ïðî ÿêèé óæå ÷àñ-
òêîâî éøëà ìîâà. Ôàêò ìàñîâèõ áàíêðóòñòâ
ï³äïðèºìñòâ ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñòàâ îñíîâ-
íîþ ïðîáëåìîþ, òîìó âèìàãàâ ðîçðîáêè ³íñòðóìåí-
òàð³þ, ÿêèé áè ì³ã ¿õ ïîïåðåäèòè. Êð³ì òîãî, ìîâà éäå
ïåðåâàæíî ïðî íàóêîâö³â ÑØÀ, äå òåðì³í “áàíêðóò-
ñòâî” çàëèøàºòüñÿ êëþ÷îâèì ³ ñüîãîäí³. Êð³ì òîãî,
ðîçðîáëåíèé ³íñòðóìåíòàð³é ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà
ó ÑØÀ ñòàâ ïåðøèì ïîòóæíèì äîñâ³äîì ç äàíî¿ ïðîá-
ëåìàòèêè, ÿêèé àêòèâíî àíàë³çóºòüñÿ äîñ³, çîêðåìà
óêðà¿íñüêèìè äîñë³äíèêàìè. Ñàìå öå ïðèçâåëî äî çàê-
ð³ïëåííÿ ôîðìóëþâàííÿ “ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà”
³ éîãî âæèâàííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ òåðì³í³â
“áàíêðóòñòâî” ³ “êðèçà”. Äîñèòü ÷àñòî âèñëîâëþþòü-
ñÿ äóìêè, ùî âîíè º ñèíîí³ìàìè – âëàñíå áàíêðóò-
ñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êðàéí³é ïðîÿâ êðèçè – áóäü-ÿêà
êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîòåíö³éíî ìîæå ïðèçâåñòè äî
éîãî áàíêðóòñòâà, òîáòî ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó äî
ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç ë³êâ³äàö³ºþ þðèäè÷-
íî¿ îñîáè, ùî º âêðàé íåáàæàíèì. Ïðîòå ó äæåðåë³
[6, ñ.62] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî ñõèëüíå äî
ð³çíèõ âèä³â êðèç (åêîíîì³÷íà, ô³íàíñîâà, óïðàâë³í-
ñüêà) ³ áàíêðóòñòâî – ëèøå îäèí ç íèõ. Ç îãëÿäó íà öå
À.Â.×åðåï ïðîïîíóº îá’ºäíàòè ³ñíóþ÷èé ³íñòðóìåí-
òàð³é ä³àãíîñòèêè êðèç ï³ä íàçâîþ êðèçà-ïðîãíîçí³
(K-ïðîãíîçí³) ìåòîäèêè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òðèâàëèé ÷àñ êðèçà ñïðèéìà-
ëàñÿ âèêëþ÷íî ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íå ÿâèùå ³ ëèøå çãî-
äîì ¿¿ ïî÷àëè ðîçãëÿäàòè ïî â³äíîøåííþ äî ñóá’ºêò³â
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ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî é ñòàëî îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Çì³íà àêöåíòó ç ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà éîãî
îçäîðîâëåííÿ ñïðèÿëà çàêð³ïëåííþ ïðîâ³äíîãî ì³ñöÿ
ä³àãíîñòè÷íîãî åòàïó â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ðàííº âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ îçíàê ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî ï³äâèùóâàëè øàíñè íà óñï³øíó
ñàíàö³þ òà çáåðåæåííÿ á³çíåñó. Âñå öå ñïðèÿëî ïîÿâ³
ó íàçâ³ ìåòîäèê íîâèõ ñë³â òà ñëîâîñïîëó÷åíü, à ñàìå –
êðèçà, êðèçîâèé ñòàí, êðèçîâ³ ÿâèùà, êðèçîâ³ ñèòóàö³¿,
êðèçà ðîçâèòêó, ô³íàíñîâà êðèçà òîùî.

²ñíóþ÷èé ³íñòðóìåíòàð³é ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿
êðèçè äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ç ìåòîþ êîíñòàòàö³¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ¿¿ ãëèáèíè, âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí
òà ôàêòîð³â ¿¿ âèíèêíåííÿ, âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðå-
çåðâ³â ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ
ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âðàõîâóþ÷è, ùî àíòèêðèçîâèé ï³äõ³ä íà ñüîãîäí³ º
äîì³íóþ÷èì, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè, òà äëÿ óçãîäæåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó
ââàæàºìî á³ëüø äîðå÷íèì âæèâàòè òåðì³í “ä³àãíîñ-
òèêà ô³íàíñîâî¿ êðèçè”. Ïðîòå âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî
çíà÷íà ÷àñòèíà ìåòîäèê ðîçðîáëÿëàñÿ çàäëÿ îáñëóãî-
âóâàííÿ ìåõàí³çìó ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà ³ ëèøå
çãîäîì áóëà çàïîçè÷åíà â àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò.
Ìîæëèâî, öå ñë³ä âðàõóâàòè â ïîäàëüøîìó ï³ä ÷àñ
ðîçðîáêè êëàñèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷îãî ä³àãíîñòè÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ.

Ââàæàºìî, ùî ïðî îñíîâí³ ïåðåâàãè âèêîðèñòàí-
íÿ ðàííüî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà
ï³äïðèºìñòâ³ ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³ òåçè: ïî-ïåðøå, äóæå
÷àñòî ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà ëèøå êîíñòàòóº âêðàé
âàæêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, êîëè âæå í³÷îãî íå ìîæíà
âä³ÿòè, òîä³ ÿê ðàííÿ ä³àãíîñòèêà – öå øàíñ íå ëèøå
âðÿòóâàòè á³çíåñ, à é çàêëàñòè óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî
éîãî çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ïî-äðóãå,
ó ïðîì³æêó â³ä ïîÿâè ïåðøèõ îçíàê êðèçè äî áàíêðóò-
ñòâà ìîæíà âïðîâàäèòè øèðîêèé ñïåêòð çàõîä³â äëÿ
ïîðÿòóíêó á³çíåñó çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ êðèçè, ùî äîçâî-
ëÿº çà óìîâè ÿêíàéøâèäøîãî âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ îç-
íàê ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñàíàö³¿ âíàñë³äîê
åêîíîì³¿ êîøò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà âèòðàò ÷àñó.

Ïåðø³ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà ðîçðîá-
ëÿëèñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâ-êîíòðàãåíò³â, çîêðåìà â áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³. Îäíàê, ââàæàºìî, ùî ïî â³äíîøåííþ äî ïàðò-
íåð³â ïî á³çíåñó òåæ äîðå÷í³øå âèêîðèñòîâóâàòè ñó-
÷àñíèé ³íñòðóìåíòàð³é âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ. Òàêèé ï³äõ³ä çáåðåæå íå
ëèøå êîøòè ï³äïðèºìñòâà, à é ïîïåðåäèòü âèíèêíåí-
íÿ ÷è çàãîñòðåííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì. Îòæå,
ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè
äîö³ëüíî ïîøèðþâàòè é íà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ç
ìåòîþ ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êîðîòêî çóïèíèìîñÿ íà ç’ÿñóâàíí³ åòèìîëîã³÷íî-
ãî çíà÷åííÿ ñëîâà “ä³àãíîñòèêà”. Ä³àãíîñòèêà â³ä ñëî-

âà “ä³àãíîç” ó ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿ ìîâè îçíà÷àº ðîç-
ï³çíàâàííÿ, âèçíà÷åííÿ. Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ âæè-
âàííÿ ñëîâà “ä³àãíîç” ïåðåäáà÷àº, ïî-ïåðøå, êîíñòà-
òóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïåâíîãî äîñë³äæåííÿ; ïî-äðóãå,
îáîâ’ÿçêîâå îá´ðóíòóâàííÿ âèñíîâê³â íà îñíîâ³
ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ç î÷³êóâàíèìè
çíà÷åííÿìè ïîêàçíèê³â, íîðìàòèâàìè, õàðàêòåðèñòè-
êàìè òîùî.

Â åêîíîì³÷íîìó çíà÷åíí³ òåðì³í “ä³àãíîñòèêà”
âæèâàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ÿê ñèíîí³ì äîñë³äæåííÿ, âèâ-
÷åííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.
Îñíîâíà óâàãà ïðè öüîìó ïðèä³ëÿºòüñÿ âèÿâëåííþ
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ðèçèê³â ÷è äåïðåñèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ
ìîæëèâèõ çàãðîç ÷è ñôîðìîâàíèõ êðèçîâèõ ïðîÿâ³â
ðîçðîáëÿþòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ çáèòê³â ÷è äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â íåçàëåæíî â³ä
çì³í âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [12, ñ.13].

Â àíòèêðèçîâîìó ìåíåäæìåíò³ òåðì³í “ä³àãíîñòè-
êà” º çàãàëüíîâèçíàíèì. ²íêîëè çóñòð³÷àþòüñÿ âèïàä-
êè îïåðóâàííÿ ïîíÿòòÿì “ïðîãíîçóâàííÿ”, ïðîòå âîíî
÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â åêîíîì³ö³
ä³àãíîñòèêà ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ïðîãíîçîì ³ àíàë³-
çîì. Íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ ïðîãíîçó ìîæíà óòî÷-
íèòè ä³àãíîç; ó òîé æå ÷àñ ä³àãíîñòèêà º âèõ³äíèì åòà-
ïîì äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ, àäæå áåç ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ
³ñíóþ÷îãî ñòàíó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ íåìîæëèâî îá’ºê-
òèâíî îö³íèòè àëüòåðíàòèâè éîãî ðîçâèòêó [1, ñ. 147].

Ä³àãíîñòèêà º ïîñò³éíèì, ïîñë³äîâíèì, ïîøóêîâèì
³ ï³çíàâàëüíèì ïðîöåñîì. Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ âîíà
ñòàº ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó äîñë³äæóâà-
íîãî ïðåäìåòà, ÿâèùà àáî ïðîöåñó, õî÷à é ì³ñòèòü ó
ñîá³ åëåìåíòè ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæíî â³ä ³íñòðóìåí-
òàð³þ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ. Òàê, ó äæåðåë³ [3, ñ.131] ïî-
ðóøóºòüñÿ ïèòàííÿ, ÷è º ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà âèçíà÷åíèé ìîìåíò
÷àñó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äèñêðèì³íàí-
òíî¿ ôóíêö³¿ çà éîãî ôàêòè÷íèìè äàíèìè, ïðîãíîç-
íèì. Çàçâè÷àé ïðîãíîç, ÿêèé çðîáëåíî íà ìîìåíò ÷àñó
t, ì³ñòèòü òâåðäæåííÿ, ùî äåÿêà ïîä³ÿ ïîâèííà â³äáó-
òèñÿ ó ìîìåíò ÷àñó t+k, à åëåìåíòàìè òàêèõ ïðîãíîç³â
âèñòóïàþòü î÷³êóâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà. Çãîäîì
Î.Ê.ªë³ñººâà òà Ò.Â.Ðåøåòíÿê ðîáëÿòü âèñíîâîê, ùî
âèð³øèòè çàâäàííÿ ðîçï³çíàâàííÿ ôàçè íåñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâî íà
îñíîâ³ ïîºäíàííÿ äâîõ ìåòîä³â – êëàñòåðíîãî ³ äèñêðè-
ì³íàíòíîãî àíàë³çó.

Ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îïèñàíî âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê ³ ïðèéîì³â ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³-
ñòþ ó â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ äæåðåëàõ êîðèñòóþòüñÿ
äèñêðèì³íàíòí³ ìîäåë³ ç îãëÿäó íà ¿õ âèñîêó åôåêòèâí³ñòü.
Îäíàê íàé÷àñò³øå ìîâà éäå ïðî çàðóá³æí³ ìîäåë³ Àëüò-
ìàíà, Áåºðìàíà, Êðàóçå, Ë³ñà, Òàôôëåðà, òåñò íà áàíê-
ðóòñòâî Òàìàð³, ñèñòåìó àíàë³çó Âàéáåëÿ òîùî.
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Áåçóìîâíî, âèùå ïåðåðàõîâàí³ ìîäåë³ º âàæëèâèì
íàäáàííÿì çàõ³äíî¿ íàóêè ó ñôåð³ àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ, ùî ñòàíîâèòü íåàáèÿêèé òåîðåòè÷íèé ³íòå-
ðåñ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ïðîòå çàíåïîêîºííÿ
âèêëèêàº ñïðîáà îêðåìèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â çàñ-
òîñîâóâàòè òàê³ ìåòîäèêè ïî â³äíîøåííþ äî â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ [7; 8; 10; 11], ó òîìó ÷èñë³ â íàâ÷àëüíèõ
ö³ëÿõ. Òàê, ².Â.Êðèâîâ’ÿçþê [5, ñ.211] àíàë³çóº ô³íàíñî-
âèé ñòàí óêðà¿íñüêîãî çàâîäó íà îñíîâ³ çàðóá³æíèõ
ìîäåëåé, çîêðåìà Á³âåðà òà Àëüòìàíà, é ðîáèòü âèñíî-
âîê, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ââàæàòè ñòà-
á³ëüíèì ç íèçüêîþ éìîâ³ðí³ñòþ áàíêðóòñòâà.

Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà
äîñë³äíèê³â ³ç áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ, ñåðåä ÿêèõ Ã.Â.Ñà-
âèöüêà, Ò.Â.Òåïëîâà, Â.Ã.Áåëîë³ïåöüêèé, Ì.Í.Êðåéí³-
íà, Í.Î.Ðóñàê, Â.À.Ðóñàê, ².Î.Áëàíê, Î.Â.Ïåðíàð³â-
ñüêèé, Î.Î.Òåðåùåíêî òà ³í., ÿê³ ââàæàþòü, ùî ö³ ìåòî-
äèêè íå ìàþòü ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ â óêðà¿íñüêèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Çîêðåìà, Î.Â.Ïåðíàð³âñüêèé
[9, ñ.26] ñåðåä êîíòðàðãóìåíò³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ
çàðóá³æíèõ ìåòîäèê íàçèâàº íàñòóïí³:

– ïåðåðàõîâàí³ ìîäåë³ ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ äàíèõ
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ñêëàäåíèìè ïåðåâàæíî çà àìå-
ðèêàíñüêèìè ñòàíäàðòàìè;

– íà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
âåëèêèé âïëèâ ìàþòü ÷èííèêè íååêîíîì³÷íîãî õàðàê-
òåðó;

– á³ëüø³ñòü êîåô³ö³ºíò³â öèõ ìîäåëåé ïî-³íøîìó
âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè, ³ íàâïàêè;

– ïðîïîíîâàí³ ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ÷àñòî íåäîñÿæí³
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íå âðàõîâóþòüñÿ ñåêòîðí³ îñîáëèâîñò³ òîùî.
Êð³ì òîãî, ó äæåðåë³ [4, ñ.139] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî âè-

êîðèñòàííÿ ìîäåë³ Àëüòìàíà íàâ³òü äëÿ çàõ³äíèõ êîì-
ïàí³é º ïðîáëåìàòè÷íèì, àäæå âîíà ïîáóäîâàíà íà
îñíîâ³ äàíèõ 50-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Òîìó ç îã-
ëÿäó íà ñóòòºâ³ çì³íè ó ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ¿õ ïåð³îäè÷íå òåñòóâàííÿ íà íî-
âèõ âèá³ðêàõ äàíèõ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ òî÷-
íîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íàòîì³ñòü âàðòî â³äì³òèòè íåíàëåæíó óâàãó, ïðè-
ä³ëåíó äîñë³äæåííþ â³ò÷èçíÿíèõ íàïðàöþâàíü ç ïðî-
áëåìàòèêè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ðîçðîá-
ëåííþ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ÷èííèõ ìåòî-
äèê, ó òîìó ÷èñë³ ïðèéíÿòèõ íà äåðæàâíîìó ð³âí³
(íàïðèêëàä, Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó áåíåô³ö³àðà òà âèçíà÷åííÿ âèäó çàáåçïå÷åííÿ
äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ ïîçèêè, íàäàíî¿ çà
ðàõóíîê êîøò³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é,
çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñîâ³ Óêðà¿-
íè â³ä 1 êâ³òíÿ 2003 ðîêó ¹ 247). Íà íàøó äóìêó, òàê³
çóñèëëÿ ìàòèìóòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ñâîº÷àñíå
â³äñòåæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñïðèÿòèìóòü åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâà ó ïåðøó ÷åðãó âàðòî íàçâàòè
áàãàòîôàêòîðíó äèñêðèì³íàíòíó ìîäåëü Î.Î.Òåðå-
ùåíêà. Ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ çàïðîïîíóâàëè Þ.Â.Ñêðèïíèê, Â.Â.×å-
ïóðêî, Ë.Ï.Êîâàëü; ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãà-
ëóç³ – Î.Á.Àíäðóøêî, Ò.².Òåñëåíêî òà Ã.Â.Ìàìîíîâà,
ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ – Þ.ª.×èðâà. Äîñë³ä-
æåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè òàêîæ çàéìàëèñÿ
Ò.Ï.Ãóäçü, À.².Äìèòðåíêî, Ò.À.²ñòîì³íà, Î.Â.Ïàíàñåí-
êî, Ñ.Â.Ïðèéìàê, Î.À.Ñìåòàíþê, Þ.Ñ.Øåìáåëü òà ³í.

 Îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçðîáêè á³ëüø äîñêîíàëèõ
ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâ ó
â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ âåäåííÿ á³çíåñó ïîâ’ÿçàí³ ç íåñòà-
á³ëüí³ñòþ åêîíîì³êè, íåçàâåðøåí³ñòþ ôîðìóâàííÿ
ïðàâîâî¿ áàçè ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³äñóòí³ñòþ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ñòâîðåííÿ ðåïðåçåíòàòèâíî¿ âèá³ð-
êè ç ÷èñëà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ-áàíêðóò³â òà ô³íàí-
ñîâî ñò³éêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – öå ïåðøèé êðîê íà øëÿõó äî ëîêàë³-
çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçè òà ïîäàëüøîãî óñï³ø-
íîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íåçàëåæíî â³ä
ñïðèéíÿòòÿ êðèçè (âèêëþ÷íî íåãàòèâíî ÷è ÿê ïîºäíàí-
íÿ çàãðîçè òà øàíñó) ¿¿ íåîáõ³äíî ñâîº÷àñíî ïåðåäáà-
÷èòè. Öå äîïîìîæå ï³äïðèºìñòâó âèðîáèòè àäåêâàò-
íó ðåàêö³þ íà çì³íó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Âàæëèâå ì³ñöå ó ä³àãíîñòóâàíí³ êðèçè
ìàº â³äâîäèòèñÿ äîñë³äæåííþ ïðè÷èí ¿¿ íàñòàííÿ, ðî-
çóì³ííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü îá’ºêòèâíó îö³íêó ìîæëè-
âîñòåé òà øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â.

Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè
ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè
¿õ ÷àñîâó â³äïîâ³äí³ñòü, òîáòî çàñòîñîâóâàòè ó òîìó ÷à-
ñîâîìó ïåð³îä³, â ÿêîìó âîíà áóëà ðîçðîáëåíà àáî ç
íåçíà÷íèì ëàãîì, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü îá’ºêòà îö³íþ-
âàííÿ òîìó, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóëà ðîçðîáëåíà ìîäåëü.

Ñó÷àñíà êðèçà àêòèâ³çóâàëà ïîøóê òà â³äïðàöþ-
âàííÿ íîâèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê íå
â³äïîâ³äàþòü ðåàë³ÿì ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³, îñîá-
ëèâî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ñë³ä ðîçó-
ì³òè, ùî íåêðèòè÷íå êîï³þâàííÿ çàðóá³æíèõ ìåòîäèê
ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ùî çá³ëüøóº àêòó-
àëüí³ñòü ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ ìåòîäèê ó ñôåð³ ä³àã-
íîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâ.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ îñíîâí³ ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó íà ïðèêëàä³ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿
“Pfizer”. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç çä³éñíþâàâñÿ íà îñíîâ³
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïåð³îä 2000-2009 ðð. Òàêîæ îïè-
ñóþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿,
âçàºìîä³ÿ ç êîíêóðåíòàìè, ì³ñöå êîðïîðàö³¿ íà ñâ³òî-
âîìó ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó òà îñíîâí³ òåíäåíö³¿
òà ïðîãíîçè öüîãî ðèíêó.

Pfizer, Inc. – àìåðèêàíñüêà ôàðìàöåâòè÷íà êîìïà-
í³ÿ, ùî áóëà çàñíîâàíà â 1849 ðîö³, îäíà ç íàéá³ëüøèõ
â ñâ³ò³. Êîìïàí³ÿ âèðîáëÿº íàéïîïóëÿðí³ø³ â ñâ³ò³ ë³êè
Ë³ï³òîð (Àòîðâàñòàò³í, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ õîëåñòåðèíó â êðîâ³). Òàêîæ êîìïàí³ÿ ïðîäàº
òàê³ â³äîì³ ë³êè: Ë³ðèêà, Ä³ôëþêàí, Öèòðîìàêñ, Â³àãðà,
Öåëåáðåêñ. Àêö³¿ êîìïàí³¿ Pfizer âêëþ÷åí³ â áàçó ðîç-
ðàõóíêó Ïðîìèñëîâîãî ³íäåêñó Äîó-äæîíñà 8 êâ³òíÿ
2004 ðîêó. Øòàá-êâàðòèðà ðîçòàøîâàíà â Íüþ-Éîðêó,
à ãîëîâíèé äîñë³äíèöüêèé öåíòð çíàõîäèòüñÿ â Ãðî-
òîí³, øòàò Êîííåêò³êóò.

Îñíîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âæå á³ëüøå 150 ðîê³â
äëÿ êîìïàí³¿ º ð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ìåäèöèíè
é îõîðîíè çäîðîâ’ÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ, åôåê-
òèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â. Çàâäÿêè áåçïå-
ðåðâíîìó ïðîãðåñó â îáëàñò³ ìåäèöèíè é ôàðìàöåâ-
òèêè óñå á³ëüøå ëþäåé ó ñâ³ò³ îäåðæóþòü ìîæëèâ³ñòü
áîðîòèñÿ ç âàæêèìè çàõâîðþâàííÿìè, ïðîäîâæóþ÷è
æèòòÿ é ïîë³ïøóþ÷è çäîðîâ’ÿ. Ó òîé æå ÷àñ ïîòðåáè â
íîâèõ ë³êàõ ïðîäîâæóþòü íåóõèëüíî çðîñòàòè.

Ùîð³÷íî Pf³zer çàáåçïå÷óº âèñîêîÿê³ñíèìè, åôåê-
òèâíèìè é íàä³éíèìè ôàðìàöåâòè÷íèìè ïðåïàðàòà-
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(íà ïðèêëàä³ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ “Pfizer”)

ìè á³ëüøå 150 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê. Íàïðàâëÿþ÷è êîëî-
ñàëüí³ çóñèëëÿ íà ðîçðîáêó ³ííîâàö³éíèõ ë³êàðñüêèõ
çàñîá³â, Pf³zer ñòâîðþº ïðîäóêòè, áàãàòî ç ÿêèõ ñòàþòü
çíà÷èìèìè ìåäè÷íèìè â³äêðèòòÿìè. Äåÿê³ ³ííîâàö³éí³
ïðåïàðàòè êîìïàí³¿ º ºäèíèìè ñõâàëåíèìè ë³êàìè ïðî-
òè òèõ àáî ³íøèõ âàæêèõ çàõâîðþâàíü.

Pf³zer ³ ïàðòíåðè êîìïàí³¿ âåäóòü íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ é ðîçðîáêó íîâèõ ë³ê³â â 10 òåðàïåâòè÷íèõ îáëàñ-
òÿõ: àëåðãîëîã³ÿ é ðåñï³ðàòîðí³ çàõâîðþâàííÿ; ñåðöå-
âî-ñóäèíí³, ìåòàáîë³÷í³ é åíäîêðèíí³ çàõâîðþâàííÿ;
øëóíêîâî-êèøêîâ³ òà ãåïàòîëîã³÷í³ ðîçëàäè; ñå÷îñòà-
òåâ³ ðîçëàäè; ³íôåêö³éí³ çàõâîðþâàííÿ; çàïàëåííÿ;
íåâðîëîã³ÿ; îíêîëîã³ÿ; îôòàëüìîëîã³ÿ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàéá³ëüøèìè íàïðÿìêàìè
ä³ÿëüíîñò³ Pf³zer º Enabl³ng Global Access (Ï³äâèùåííÿ
äîñòóïíîñò³ ë³ê³â ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³) ³ Enabl³ng
Global Health (Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ).

Âèðîáíèöòâî ïðåïàðàò³â çä³éñíþºòüñÿ íà çàâîäàõ
êîìïàí³¿, ðîçòàøîâàíèõ â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿,
Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Ãîëëàíä³¿, Ãåðìàí³¿, Òóðå÷÷èí³ (âñüîãî –
â 46 êðà¿íàõ ñâ³òó). ª ïðåäñòàâíèöòâà á³ëüø í³æ â 100
êðà¿íàõ ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ â Óêðà¿í³.

Ó 2000 ðîö³ Pfizer îá’ºäíàâñÿ ç êîìïàí³ºþ Warner-
Lambert ³ ïðèäáàâ óñ³ ïðàâà íà ë³êè Ë³ï³òîð (àòîðâàñòà-
òèí), äî öüîãî ðèíîê öèõ ë³ê³â áóâ ðîçä³ëåíèé ì³æ êîìïà-
í³ÿìè Warner-Lambert ³ Pfizer. Warner-Lambert áóâ ðîçòà-
øîâàíèé ó ì³ñò³ Ìîðð³ñ Ïëåéíñ, Íüþ-Äæåðñ³, çàðàç öÿ
êîëèøíÿ øòàá-êâàðòèðà ñòàëà âåëèêîþ áàçîþ äëÿ îïå-
ðàö³é êîìïàí³¿ Pfizer. Á³ëüø³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé, à òàêîæ â³ää³ë ó òóðáîò³ ïðî çäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â



19²ÌÏÅÐÀÒÈÂÈ ÑÂ²ÒÎÂÎ  ̄Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ  ̄ÊÐÈÇÈ ÄËß ÑÓÁ’ªÊÒ²Â ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß

(Consumer Healthcare, éîãî âèòîðã â 2005 ðîö³ ñêëàëà
$ 3,87 ìëðä) êîìïàí³¿ Pfizer áóëè ïðîäàí³ êîìïàí³¿ Johnson
& Johnson â 2006 ðîö³ çà $ 16,6 ìèëëèàðäîâ.

26 ñ³÷íÿ 2009 Pfizer ïîãîäèëàñÿ êóïèòè ³íøó ã³ãàí-
òñüêó ôàðìàöåâòè÷íó êîìïàí³þ Wyeth çà $ 68 ìëðä.
Îïåðàö³ÿ çàâåðøåíà â æîâòí³ 2009.

Çà çàÿâîþ Äæåôà Êèíäëåðà, êîìïàí³ÿ Pfizer á³ëüøå
íå ìàº íàì³ðó çàëåæàòè â³ä óñï³õ³â äåê³ëüêîõ áëîêáàñ-
òåð³â. Ó öüîìó ïîëÿãàº îñíîâíà ïðè÷èíà îïåðàö³¿
ç ïðèäáàííÿ êîìïàí³¿ Wyeth – îäí³º¿ ç ïåðøèõ êðóïíèõ
êîìïàí³é, ùî ³íâåñòóâàëè êîøòè â á³îòåõíîëîã³¿.

Pfizer çîñåðåäèòü çóñèëëÿ íà ïðåïàðàòàõ á³îëîã³÷-
íîãî ïîõîäæåííÿ – âàêöèíàõ ³ çàñîáàõ äëÿ ë³êóâàííÿ
õâîðîáè Àëüöãåéìåðà ³ îíêîçàõâîðþâàíü çàì³ñòü òîãî,
ùîá â³ääàâàòè ïåðåâàãó çâè÷àéíèì ë³êàì, òàêèì ÿê
ã³ïîõîëåñòåðèíí³ ³ ã³ïîòåíçèâí³ çàñîáè, à òàêîæ àíòè-
äåïðåñàíòàì. Òàêîæ êîìïàí³ÿ ìàº íàì³ð àêòèâíî ïðà-
öþâàòè íà ðèíêàõ ïðåïàðàò³â äëÿ ëþäåé ñòàðøîãî â³êó.

Äî 2014 ð. ïàòåíòíèé çàõèñò âòðàòèòü òàê³ áðåíäè
êîìïàí³¿, ÿê ã³ïîõîëåñòåðèííèé ïðåïàðàò Lipitor, ã³ïî-
òåíçèâíèé çàñ³á Norvasc, ïðåïàðàò äëÿ ë³êóâàííÿ åðåê-
òèëüíî¿ äèñôóíêö³¿ Viagra ³ çàñ³á äëÿ ë³êóâàííÿ ãëàóêî-
ìè Xalatan. Ùîð³÷íèé êîíñîë³äîâàíèé îáñÿã ïðîäàæ³â
öèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ñêëàäàº $16,7 ìëðä.

Êîìïàí³ÿ Pfizer îïèíèëàñü â åï³öåíòð³ ãó÷íèõ ñêàí-
äàë³â, ïðè öüîìó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèéøëà ñóõîþ ç
âîäè. Òàê 1996 ðîêó â ðåçóëüòàò³ íåçàêîííîãî âèïðîáó-
âàííÿ àíòèá³îòèêà Trovan â Í³ãåð³¿ (øòàò Êàíî) çàãèíó-
ëî 11 ä³òåé. Â³äíîñíî Pfizer áóëî ïîðóøåíî êðèì³íàëü-
íó ñïðàâó, ÿêà çàâåðøèëàñÿ ìèðîâîþ óãîäîþ. Òàêîæ â
2008 ðîö³ êîìïàí³ÿ Pfizer áóëà â³äì³÷åíà â ñêàíäàë³, êîëè
ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ ïåðåøêîäæà-
ëè âèïóñêó äåøåâèõ ë³ê³â. Ô³ãóðàíòàìè ö³º¿ ñïðàâè áóëè
òðè ñâ³òîâ³ ôàðìàöåâòè÷í³ ë³äåðè - êîìïàí³ÿ “Ïôàéçåð
³íêîðïîðåéòåä”, ùî áàçóºòüñÿ â ÑØÀ, áðèòàíñüêà
“ÃëàêñîÑì³òÊëàéí” ³ ôðàíöóçüêà “Ñàíîô³-Àâåíò³ñ”.

Àëå íàéãó÷í³øîþ ñïðàâîþ ñòàâ ñêàíäàë ó âåðåñí³
2009 ðîêó. Êîìïàí³ÿ Pfizer âèïëàòèòü ðåêîðäíèé øòðàô
â $2,3 ìëðä. çà ââåäåííÿ ïîêóïö³â â îìàíó ³ ï³äêóï
ë³êàð³â. Êîìïàí³ÿ ñòâåðäæóâàëà, ùî ïðåïàðàòè Bextra,
Geodon, Zyvox ³ Lyrica äîïîìàãàþòü ïðè õâîðîáàõ, äëÿ
ë³êóâàííÿ ÿêèõ âîíè íàñïðàâä³ íå ïðèçíà÷åí³.

Ôàðìàöåâòè÷íà êîìïàí³ÿ Pfizer Inc. âèçíàëà ñåáå
âèííîþ â ïîðóøåíí³ çàêîíó ïðè ðåêëàìóâàíí³ äåê³ëü-
êîõ ñâî¿õ ïðåïàðàò³â. ßê ïîâ³äîìèëî 2 âåðåñíÿ ì³í³ñòåð-
ñòâî þñòèö³¿ ÑØÀ êîìïàí³ÿ, ÿêà ³ áåç òîãî çíà÷íî ïî-
ñòðàæäàëà â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ïîãîäèëàñÿ ñïëàòèòè
øòðàô ó ðîçì³ð³ 2,3 ìëðä. äîëàð³â äëÿ òîãî, ùîá âðåãó-
ëþâàòè ñïðàâó ïîçà ñóäîì. Öå íàéá³ëüøèé øòðàô â
³ñòîð³¿ ÑØÀ çà ïîä³áíèé çëî÷èí, â³äçíà÷àº ì³í³ñòåð-
ñòâî. Pfizer, ÿêà ëèøå â êâ³òí³ 2009 ðîêó ïîãîäèëàñÿ
âèïëàòèòè $75 ìëí. æåðòâàì êë³í³÷íîãî âèïðîáóâàí-
íÿ ë³ê³â Trovan â Í³ãåð³¿ çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2009 ðîê³â
âòðàòèâ 40% â³ä âàðòîñò³ àêö³é.

Ó òîé ñàìèé ÷àñ Pf³zer ñòàëà ïåðøîþ ôàðìàöåâ-
òè÷íîþ êîìïàí³ºþ, â³äçíà÷åíîþ çà çàõèñò ïðàâ ëþäè-
íè ïðè ïðîâåäåíí³ êë³í³÷íèõ äîñë³äæåíü.

3 êâ³òíÿ 2009 ð. êîìïàí³ÿ Pf³zer îäåðæàëà àêðåäèòà-
ö³þ â³ä Àñîö³àö³¿ ïî çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè ïðè ïðîâå-
äåíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (AAHRPP) ïî çàáåçïå÷åí-
íþ áåçïåêè ó÷àñíèê³â êë³í³÷íèõ âèïðîáóâàíü íà ðàíí³õ
ñòàä³ÿõ.

Àêðåäèòàö³þ AAHRPP îäåðæàëè êë³í³÷í³ â³ää³ëåí-
íÿ Pf³zer ó Íüþ-Õåéâåí³ (øòàò Êîííåêòèêóò), Áðþññåë³
(Áåëüã³ÿ) ³ Ñ³íãàïóð³, äå ïðîõîäèòü îñíîâíà ìàñà
êë³í³÷íèõ âèïðîáóâàíü ïðîäóêò³â Pf³zer ó Ôàç³ ².
Äëÿ îäåðæàííÿ àêðåäèòàö³¿ ó â³ää³ëåííÿõ ïðîòÿãîì
15 ì³ñÿö³â ïðîâîäèëèñÿ ñòðîã³ ïåðåâ³ðêè.

Àíàë³òè÷íà êîìïàí³ÿ IMS Health ïðîãíîçóº â 2010
ðîö³ çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèí-
êó â 4–6%. Ó ãðîøîâîìó âèðàç³ ðèíîê ïåðåâèùèòü
$825 ìëðä.

Ïîêàçíèê çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî
ðèíêó â ïåð³îä äî 2013 ðîêó î÷³êóºòüñÿ íà ð³âí³ 4-7%.
Öå íà 1% âèùå, í³æ IMS Health ïðîãíîçóâàëà â êâ³òí³.
Â³öå-ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ Ìþððåé Åéòêèí (Murray
Aitken) ïîÿñíþº öå òèì, ùî ïîïèò íà ë³êè â 2009 ðîö³
âèÿâèâñÿ âèùèì, í³æ î÷³êóâàëîñÿ. Îáñÿã ñâ³òîâîãî ôàð-
ìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ïðîãíîçóºòüñÿ â ìåæàõ $975 ìëðä.

Åêñïåðòè IMS Health ââàæàþòü, ùî òåìï çðîñòàí-
íÿ àìåðèêàíñüêîãî ðèíêó ë³ê³â ñêëàäå 4,5–5,5% â 2009
ðîö³ ³ 3–5% â 2010 ðîö³. Ðåôîðìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â
ÑØÀ äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü âèïèñóâàíèõ ðå-
öåïò³â, àäæå áàãàòî ãðîìàäÿí êðà¿íè, ùî ðàí³øå íå
ìàëè ìåäè÷íî¿ ñòðàõîâêè, ä³ñòàíóòü äîñòóï äî áàãàòüîõ
ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çàîõî÷óþòü
çàñòîñóâàííÿ äæåíåð³ê³â.

Çà äàíèìè IMS Health, ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ
5 ðîê³â ïàòåíòíèé çàõèñò ìîæóòü âòðàòèòè ë³êàðñüê³
çàñîáè ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì ïðîäàæ³â $137 ìëðä.,
â ò.÷. áëîêáàñòåðè Lipitor (“Pfizer”), Plavix (“Bristol-Myers
Squibb”, “Sanofi-Aventis”) ³ Seretide (“GlaxoSmithKline”).
ßê³ çàðàç º íàéïðèáóòêîâ³øèìè òà íàéïîïóëÿðí³øè-
ìè (äèâ. ðèñ. 1. Äåñÿòü êðàùèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðî-
äóêò³â 2008 ðîêó).

Çà ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â, ñåðåäíüîð³÷íå çðîñòàí-
íÿ ñâ³òîâîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â 2010–2012 ðî-
êàõ ñêëàäå áëèçüêî 6%. Ïðîòå, ðÿä ðèíê³â, çîêðåìà
ðèíêè Êèòàþ, ²íä³¿, Áðàçèë³¿ ³ Ðîñ³¿, ïðîäîâæóþòü ðîç-
âèâàòèñÿ âèñîêèìè òåìïàìè ³ â ìàéáóòíüîìó ñòàíóòü
÷èííèêîì çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ë³ê³â.

Åêñïåðòè äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàëè ïîëîæåííÿ íà
äåê³ëüêîõ ðåã³îíàëüíèõ ôàðìðèíêàõ, ùîá ³äåíòèô³êó-
âàòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿. Âîíè ç’ÿñóâàëè, ùî ñïîæèâàí-
íÿ äåøåâøèõ íåïàòåíòîâàíèõ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â
çíà÷íî âèðîñëî âíàñë³äîê ðåöåñ³¿. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåðå-
æåòüñÿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â.

Åêñïåðòè òàêîæ ÷åêàþòü ð³çêå çá³ëüøåííÿ àóòñîð-
ñèíãó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, çàâäÿêè íèçüêèì âèòðàòàì. Íå äèâëÿ÷èñü íà ï³äâè-
ùåííÿ ðîë³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ùî âèçíà÷àº âïëèâ
íà ñâ³òîâèé ôàðìðèíîê íàäàâàòèìóòü ðèíêè ë³ê³â ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í, çîêðåìà ÑØÀ, Êàíàäè, ßïîí³¿ ³ ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâ, ïðîòå âîíè â ìàéáóòíüîìó âòðà÷àòè-
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ìóòü ñâî¿ ïîçèö³¿. Íà ðîçâèòîê ôàðìðèíê³â öèõ êðà¿í
âïëèíóòü íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ðåéòèíã êîðïîðàö³é çà îáñÿãàìè ïðîäàæ³â ó ãðî-
øîâîìó âèðàæåíí³ íà ñâ³òîâîìó ôàðìðèíêó äî ãðóä-
íÿ 2008 ð. òà ñ³÷íÿ 2009 ð. òðàäèö³éíî î÷îëèëà êîìïà-
í³ÿ “Pfizer”, 2-å ì³ñöå ñòàá³ëüíî çàéìàº
“GlaxoSmithKline”. Äàë³ íà 3, 4 ³ 5-é ïîçèö³ÿõ ïåðåáóâà-
þòü â³äïîâ³äíî “Sanofi-aventis”, “Novartis”

Ðèñ. 1. Äåñÿòü êðàùèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â 2008 ðîêó

³ “AstraZeneca” (äèâ. òàáë.1. Ðåéòèíã êîðïîðàö³é çà
îáñÿãàìè ïðîäàæ³â).

Çà äàíèìè IMS Health äîõîäè â³ä ïðîäàæó ë³êàð-
ñüêèõ ïðåïàðàò³â ïî ðåçóëüòàòàì 2009 ðîêó âèðîñòóòü
íà 5% ³ ñêëàäóòü áëèçüêî 820 ìëðä äîë ÑØÀ.

Íà òë³ ãëîáàëüíî¿ êðèçè ³ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ ïà-
òåíò³â çðîñòàííÿ äîõîä³â ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é â
ªâðîï³, ÑØÀ òà ßïîí³¿ ñïîâ³ëüíèòüñÿ ³ â ñåðåäíüîìó

Òàáëèöÿ 1
Ðåéòèíã êîðïîðàö³é çà îáñÿãàìè ïðîäàæ³â.



21²ÌÏÅÐÀÒÈÂÈ ÑÂ²ÒÎÂÎ  ̄Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ  ̄ÊÐÈÇÈ ÄËß ÑÓÁ’ªÊÒ²Â ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß

ñêëàäå ëèøå 2%, ó òîé ÷àñ ÿê ðèíêè Êèòàþ, ²íä³¿ òà
Áðàçèë³¿ âèðîñòóòü íà 14–15%, à äîõîäè íà íèõ ïåðå-
âèùàòü 105 ìëðä. äîë ÑØÀ.

Ïåðåíåñåííÿ âèðîáíèöòâà â êðà¿íè, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, çá³ëüøåííÿ ðîë³ ôàõ³âö³â ³ âòðàòà ïàòåíò³â íà
ïðîâ³äí³ áðåíäè çíà÷íî çì³íÿòü êàðòèíó ñâ³òîâîãî
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â 2009 ðîö³. Çðîñòàííÿ íàé-
á³ëüøîãî ðèíêó – ÑØÀ – ñïîâ³ëüíèòüñÿ ³ ñêëàäå â³ä
1% äî 2% íà òë³ ðîçøèðåííÿ ñåêòîðà äæåíåð³êîâèõ
ïðåïàðàò³â. Ó ßïîí³¿, íåçâàæàþ÷è íà çóñèëëÿ óðÿäó,
ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ ïðîñóâàííÿ, äæåíåð³êîâ³ ïðåïàðàòè
íå çìîæóòü çàéíÿòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿, îäíàê çàãàëü-
íå çðîñòàííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó çá³ëüøèòüñÿ
íà 5%. Äîõîäè êîìïàí³é-âèðîáíèê³â çðîñòóòü äî
88 ìëðä äîë ÑØÀ çà ðàõóíîê âèõîäó íà ÿïîíñüêèé
ðèíîê íîâèõ ïðîòèðàêîâèõ ïðåïàðàò³â.

Çàãàëüíèé ïåñèì³ñòè÷íèé ïðîãíîç, òèì íå ìåíøå,
çàëèøàº íàä³þ äëÿ ïåâíèõ ñåêòîð³â ôàðìàöåâòè÷íîãî
ðèíêó, ÿê³ çìîæóòü çíà÷íî çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿. Äî
òàêèõ, íà íàøó äóìêó, â³äíîñèòüñÿ á³îôàðìàöåâòè÷íà
ïðîìèñëîâ³ñòü.

À òåïåð á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî ä³ÿëüí³ñòü êîð-
ïîðàö³¿ “Ïôàéçåð” çà ïåð³îä 2000 ð³ê – 2 êâàðòàë 2009
ðîêó íà îñíîâ³ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç êîðïîðàö³¿ “Ïôàéçåð”
Àíàë³ç áàëàíñó

Ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â êîðïîðàö³¿ “Ïôàéçåð” äî 2003
ðîêó îñíîâó ñêëàäàëè îñíîâí³ çàñîáè, ïîòî÷í³ ³íâåñ-
òèö³¿ òà ³íø³ äîâãîòåðì³íîâ³ àêòèâè, àëå ïî÷èíàþ÷è ç
2003 ðîêó ï³ñëÿ çëèòòÿ ç êîðïîðàö³ºþ “Ôàðìåéøà”
(Pharmacia), ãîëîâíó ðîëü ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ïî÷èíà-
þòü â³ä³ãðàâàòè íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, õî÷à ïðè öüîìó
âàãîìèìè çàëèøàþòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè (äèíàì³êà ñòà-
á³ëüíî-ñïàäíà) ³ ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³¿ (äèíàì³êà ñòàá³ëü-

íî-çðîñòàþ÷à). À â ïåðøèõ äâîõ êâàðòàëàõ 2009 ðîêó
íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³¿. Òàêîæ ñòà-
á³ëüíî âàãîìó ðîëü â³ä³ãðàº äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
ïðîòÿãîì âñüîãî àíàë³òè÷íîãî ïåð³îäó (äèâ. ðèñ. 2).

Îñíîâíó âàãó â ïàñèâàõ êîìïàí³¿ ìàëè ïðîòÿãîì
âñüîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó ³íø³ äîâãîòåðì³íîâ³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ, äîâãîòåðì³íîâèé áîðã, ³íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàí-
íÿ ³ ïîòî÷íèé áîðã. Ìîæíà â³äì³òèòè ïîì³òíå çìåí-
øåííÿ ïîòî÷íîãî áîðãó â 2006 ðîö³, ùî áåçóìîâíî
ï³äâèùèëî ñòàá³ëüí³ñòü êîðïîðàö³¿, à òàêîæ çàì³íó çíà÷-
íî¿ ÷àñòèíè ³íøèõ äîâãîòåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äîâ-
ãîòåðì³íîâèì áîðãîì ó ïåðøèõ äâîõ êâàðòàëàõ 2009
ðîêó (äèâ. ðèñ. 3 òà 4).

Â³äì³÷àºìî òåíäåíö³¿ ðîñòó ïèòîìî¿ âàãè çîáîâ’ÿ-
çàíü ó ïåð³îäè 2000–2002, 2004, 2006–2009 ðîê³â, ùî º
íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ÷åðåç çìåíøåííÿ çàáåçïå÷å-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ âëàñíèìè êîøòàìè, ùî âåäå
äî çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êîìïàí³¿. Îáåð-
íåíà òåíäåíö³ÿ â³äì³÷àºòüñÿ ó 2003, 2005, 2006 ðîêàõ.
Öÿ òåíäåíö³ÿ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³.

Òóò ìè äóæå äîáðå áà÷èìî â³äïîâ³äí³ñòü ñòàòåé
“íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè” ³ “ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³¿” ñòàòòÿì
ïàñèâó âëàñíèé êàï³òàë, äîâãîòåðì³íîâèé áîðã ³ ³íø³
äîâãîòåðì³íîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ó ñòàòòÿõ àêòèâ³â íåìàº ïîñò³éíèõ âèïåðåäæàþ÷èõ
ñòàòåé ïî òåìïó çðîñòàííÿ, àêòèâè ðîçâèâàëèñü â îñ-
íîâíîìó ð³âíî, àëå êîæíîãî ðîêó áóëà ñâîÿ ë³äèðóþ-
÷à ñòàòòÿ çà çðîñòàííÿì. Òàê ó 2000 ð. (íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè), 2002 ð. (³íø³ ïîòî÷í³ àêòèâè), 2003 ð. (íåìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè), ïåðø³ äâà êâàðòàëè 2009(ïîòî÷í³ ³íâåñ-
òèö³¿), îäíà ç ñòàòåé àêòèâ³â çðîñòàëà âäâ³÷³. Íå ìîæíà
íå â³äì³òèòè ð³ñò íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó 2003 ðîö³
â 48,88 ðàç.

Ðèñ.2. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â



22 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(11), 2010

Ñõîæà êàðòèíà ³ â òåì-
ïàõ çðîñòàííÿ ïàñèâ³â.
Ïàñèâè ðîçâèâàëèñÿ
ð³âíîì³ðíî. Òàê ó 2002 ð.
ë³äèðóþ÷îþ ñòàòòåþ çðî-
ñòàííÿ áóëà ñòàòòÿ “Ïî-
äàòêè îïëà÷åí³”, ó 2003 ð.
(íàðàõîâàí³ çîáîâ’ÿçàííÿ,
³íø³ äîâãîòåðì³íîâ³ çîáî-
â’ÿçàííÿ) , ó ïåðøèõ äâîõ
êâàðòàëàõ 2009 ð. äîâãî-
òåðì³íîâèé áîðã çð³ñ
á³ëüøå í³æ ó 2,5 ðàçè. Òà-
êîæ íå ìîæíà íå â³äì³òè-
òè çðîñòàííÿ ó 2003 ð.
³íøèõ äîâãîòåðì³íîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü ó á³ëüø í³æ
4,5 ðàçè.

Ð³âíîì³ðíî çðîñòàëè
âëàñíèé êàï³òàë ³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ, òàê ÷îòèðè ðàçè
øâèäøå çðîñòàâ âëàñíèé
êàï³òàë  (2000 ð., 2003 ð.,
2005 ð., 2006 ð.) ³ ø³ñòü ðàç³â
øâèäøå çðîñòàëè çîáîâ’ÿ-
çàííÿ (2001 ð., 2002 ð.,
2004ð., 2007– ²² êâ. 2009 ð.) .
Ïîì³òíå çðîñòàííÿ ïàñèâ³â
ó 2003 ð. (ó áëèçüêî 2,5
ðàç³â).

Ðèñ. 5. Àáñîëþòíå ïîð³âíÿííÿ ñòàòåé áàëàíñó

Ðèñ.3. Ñòðóêòóðà çîáîâ’ÿçàíü

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ïàñèâ³â
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Ðèñ. 6. Òåìïè ðîñòó àêòèâ³â

Ðèñ. 8. Òåìïè ðîñòó ïàñèâ³â

Ðèñ.7. Òåìïè ðîñòó çîáîâ’ÿçàíü
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Àíàë³ç çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
Ç ðèñ. 9 äóæå äîáðå âèäíî ðåíòàáåëüí³ñòü êîðïî-

ðàö³¿, ÿêà ìàëà íàéêðàù³ ïîêàçíèêè ó 2001 ð., 2002 ð.,
2004 ð., ²² êâ. 2009 ð.

Ìè áà÷èìî ñòàá³ëüíó êàðòèíó ðîçâèòêó âèòðàò.
Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè âèñîêèé ð³âåíü äîõîäó äî îïîäàò-

Ðèñ 11. ×èñòèé äîõ³ä (ïðèáóòîê)

êóâàííÿ ó 2001 ð. òà 2002 ðð., ð³çêå çìåíøåííÿ ó 2003 ð.
³ ïîäàëüøó íîðìàë³çàö³þ ç 2004 ð. (äèâ. ðèñ. 10)

Ìîæíà â³äì³òèòè íåñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ â îáñÿç³
ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó ç êîðïîðàö³é . Òàê â 2003 ðîö³
ïîäàòîê ç êîðïîðàö³é ñêëàâ áëèçüêî 50% äîõîäó äî
îïîäàòêóâàííÿ, à â 2007 ëèøå áëèçüêî 10%.

Ðèñ.10. Ñòðóêòóðà âèòðàò

ÄÐ – âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê
ÇÇÀ – âèòðàòè íà çáóò, çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè

Ðèñ.9. Ñòðóêòóðà âàëîâîãî äîõîäó
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Ìîæíà â³äì³òèòè äåê³ëüêà êðèçîâèõ ç ïîãëÿäó çðîñ-
òàííÿ ïðèáóòêó ïåð³îä³â: 2003, 2005, 2007, ²² êâ. 2009 ðð.
² íàäçâè÷àéíå çðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ó 2004 ðîö³
(äèâ. ðèñ.13).

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â
Â³äì³÷àºìî ñòàá³ëüíî-çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó ïîêàç-

íèê³â ë³êâ³äíîñò³. Òàêîæ â³äì³÷àºìî ïàä³ííÿ ë³êâ³äíîñò³
àêòèâ³â ó êðèçîâîìó 2008 ðîö³.

Óñ³ ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ìàþòü ñòàá³ëüíî-
ñïàäíèé õàðàêòåð ó 2000–2003 ðð., ñòàá³ëüíî-çðîñòàþ-
÷èé ó 2003–2008 ðð., îêð³ì ñåðåäíüîãî ñòðîêó ³íêà-
ñàö³¿, ÿêèé ìàº ñòàá³ëüíî-çðîñòàþ÷èé õàðàêòåð ïðî-
òÿãîì âñüîãî àíàë³òè÷íîãî ïåð³îäó. Ç ê³íöÿ 2008 ðîêó
óñ³ ïîêàçíèêè êð³ì ñåðåäíüîãî ñòðîêó ³íêàñàö³¿ îòðè-
ìóþòü ñòàá³ëüíî ñïàäíèé õàðàêòåð. Äàíà ñèòóàö³ÿ
îïèñóº êîëèâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðàö³¿ (äèâ.
ðèñ. 15).

Ðèñ. 12. Òåìïè ðîñòó åëåìåíò³â äîõîäó

Ðèñ. 13. Òåìïè ðîñòó äîõîäó äî îïîäàòêóâàííÿ (income before tax) òà ÷èñòîãî äîõîäó (net income)

Ðèñ. 14. Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³
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Â³äì³÷àºìî ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð êîåô³ö³ºíò³â “êâîòà
âëàñíèêà” (çðîñòàííÿ ó 2000–2004 ðð., 2006– ²²êâ.
2009 ðð., ñïàäàííÿ ó 2005 ð.) ³ êîåô³ö³ºíòà çàáîðãîâà-
íîñò³ (ñïàäàííÿ – 2002–2006 ðð., çðîñòàííÿ 2000, 2001,
2006 ðð. – ²² êâ. 2009 ð.). Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â
ìàº íåñòàá³ëüíèé õàðàêòåð ³ç êðèçîâèì ïàä³ííÿì
ó 2003 ð., 2007 ð. ³ ²² êâ. 2009 ð. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çìåí-
øåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèì êàï³òàëîì äîâãîòåðì³-
íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, çðîñòàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïîòî÷-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü, çìåíøåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèïëàò
äèâ³äåíä³â íà ²²êâ.2009 ð. (äèâ. ðèñ. 16).

Â³äì³÷àºìî íåñòàá³ëüíèé õàðàêòåð íîðìè äîõîä-
íîñò³ ³ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³. Òàêîæ íåîáõ³äíî âèîê-
ðåìèòè ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ó 2003 ðîö³
³ çðîñòàííÿ ó 2006 ðîö³. Ç 2006 ð. íîðìà ðåíòàáåëü-
íîñò³ ïðîäàæ³â ìàº ñïàäíèé õàðàêòåð (äèâ. ðèñ.17).

Â³äì³÷àºìî ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ðîçðèâó áàëàí-
ñîâî¿ ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é, â òîìó ÷èñë³ ñòð³ìêå
çíèæåííÿ ðîçðèâó ó 2003 ð. (äèâ. ðèñ.18).

Â³äì³÷àºìî, ùî çà êîåô³ö³ºíòîì Àëüòìàíà ðîç-
ðàõîâàíèì íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿, êîðïî-
ðàö³ÿ ïåðåáóâàëà ó ñ³ð³é çîí³ ðèçèêó ó 2005, 2007,
2008 ðîêàõ ³ çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà
ó ²² êâ.2009 ðîêó, îïóñòèâøèñü äî çíà÷åííÿ ìåíøå
1 (äèâ. ðèñ.19).

Â³äì³÷àºìî, ùî çà êîåô³ö³ºíòîì Àëüòìàíà ðîçðàõî-
âàíèì íà îñíîâ³ áóõãàëòåðñüêî¿ âàðòîñò³ àêö³¿, êîðïîðà-
ö³ÿ ïåðåáóâàëà ó ñ³ð³é çîí³ ðèçèêó ó 2000–2008 ðîêàõ
³ ñòàëà íà ìåæó áàíêðóòñòâà ó ²²êâ.2009 ðîêó (äèâ. ðèñ.20).

Â³äì³÷àºìî, ùî áóõãàëòåðñüêà ³ ðèíêîâà îö³íêè
êîðïîðàö³¿ ìàéæå â ïðèòóë çáëèçèëèñü ïðîòÿãîì
çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Ðèñ. 15. Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ (ïðîëîãàðèôìîâàí³)

Ðèñ. 16. Ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè êàï³òàëó



27²ÌÏÅÐÀÒÈÂÈ ÑÂ²ÒÎÂÎ  ̄Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ  ̄ÊÐÈÇÈ ÄËß ÑÓÁ’ªÊÒ²Â ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß

Ðèñ. 17. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³

Ðèñ. 18. Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ (ïðîëîãàðèôìîâàí³)

Ðèñ.19. Ìîäåëü Àëüòìàíà (ÐÂÀ) (ïðî ëîãàðèôìîâàí³ çíà÷åííÿ)

ÐÊ – ðîáî÷èé êàï³òàë
ÓÀ – óñüîãî àêòèâ³â
ÍÏ – íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê
ÏÂÏÂ – ïðèáóòîê äî âèïëàòè

ïîäàòê³â
³ â³äñîòê³â

ÐÂÀ – ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³¿
Ä - âàëîâèé äîõ³ä
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Ðèñ. 20. Êîåô³ö³ºíò Àëüòìàíà (ÁÂÀ)

ÐÊ – ðîáî÷èé êàï³òàë
ÓÀ – óñüîãî àêòèâ³â
ÍÏ – íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê
ÏÂÏÂ – ïðèáóòîê äî âèïëàòè ïîäàòê³â ³ â³äñîòê³â
ÁÂÀ – áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü àêö³¿
Ä – âàëîâèé äîõ³ä

Ðèñ.21. Ïîð³âíÿííÿ êîåô³ö³ºíò³â Àëüòìàíà ðîçðàõîâàíèõ çà ìåòîäèêàìè
ðèíêîâî¿ ³ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿

Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿ Pfizer
Òàáëèöÿ 2

Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç “âèðó÷êà – àêòèâè”

 Âèðó÷êà Âèñíîâîê 
Pearson Correlation ,716(*) 

Sig. (2-tailed) 0,020 
ñíîâí³ çàñîáè 

N 10 
â’ÿçîê ñåðåäíüî¿ ò³ñíîòè, çíà÷ó èé, ïðÿ èé
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Çà ò³ñíîòîþ ³ çíà÷óù³ñòþ íà âèðó÷êó âïëèâàº ôàê-
òîð “Îñíîâí³ çàñîáè”.

Ïîáóäîâàíà ìíîæèííà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü òà àíàë³ç
êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ Â âêàçóº íà òå, ùî ïðè
çá³ëüøåíí³ îáñÿãó îñíîâíèõ çàñîá³â íà 1% º òåíäåíö³ÿ
äî ôàêòè÷íîãî çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè íà 0,866 %. Öå îç-
íà÷àº, ùî âèðó÷êà ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåí-
íÿ ïðè çá³ëüøåíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà.

Çà ò³ñíîòîþ ³ çíà÷óù³ñòþ íà âàëîâèé äîõ³ä ç óñ³õ
çàëó÷åíèõ â ìîäåëü ôàêòîð³â âïëèâàº ôàêòîð “³íø³
äîâãîòåðì³íîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ”. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïðèä-
áàííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê äîâãîòåðì³íîâèõ
çàïîçè÷åíü. Ïîáóäîâàíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü “âèðó÷-
êà-ïàñèâè” º àäåêâàòíîþ, âèêîðèñòàíà ôàêòîðíà
çì³ííà íà 46,5 % âïëèâàº íà ñóêóïíó âèðó÷êó êîì-
ïàí³¿. Ïðè öüîìó ïðîàíàë³çóâàâøè êîåô³ö³ºíò Â, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ³íøèõ äîâ-
ãîòåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàê-
òè÷íîãî çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè íà 0,304 %.

Çíîñ ³ àìîðòèçàö³ÿ, â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêè, ïîòîêè
ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèòðàòè
íà ïðèäáàííÿ êàï³òàëó, äèâ³äåíäè, â³ëüíèé ïîò³ê ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü çíà÷óù³ çâ’ÿçêè ñåðåäíüî¿ àáî âèñî-

êî¿ ò³ñíîòè ç âèðó÷êîþ. Ðåãðåñ³éíà ìîäåëü íàáèðàº
çíà÷óùîñò³ ëèøå ïðè ä³¿ äâîõ ôàêòîð³â: ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â â³ä çíîñó ³ àìîðòèçàö³¿ òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä
ïðèäáàííÿ êàï³òàëó. Çíà÷óù³ñòü 0,000<0,05. Ïîáóäîâà-
íà ìîäåëü º àäåêâàòíîþ,òîáòî ìîæíà ðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî âèêîðèñòàí³ ôàêòîðí³ çì³íí³ íà 96,3 % âïëèâà-
þòü íà ñóêóïíó âèðó÷êó êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ïðîàíà-
ë³çóâàâøè êîåô³ö³ºíò Â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè
çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä çíîñó ³ àìîð-
òèçàö³¿ íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàêòè÷íîãî çá³ëüøåííÿ
âèðó÷êè íà 0,278 %; ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ãðîøîâèõ
ïîòîê³â â³ä ïðèäáàííÿ êàï³òàëó íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî
ôàêòè÷íîãî çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè íà 0,362 %. Öå îçíà-
÷àº, ùî âèðó÷êà ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ
ïðè çá³ëüøåíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà.

Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç
“âèðó÷êà – âèòðàòè”.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, âèòðàòè çáóòîâ³, çàãàëüíî-
âèðîáíè÷³, àäì³í³ñòðàòèâí³, âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ
³ ðîçâèòîê ìàþòü çíà÷óùèé çâ’ÿçîê âèñîêî¿ ò³ñíîòè
ç âèðó÷êîþ. Ðåãðåñ³éíà ìîäåëü íàáèðàº çíà÷óùîñò³
ëèøå ïðè ä³¿ äâîõ ôàêòîð³â – âèòðàò çáóòîâèõ, çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ

Òàáëèöÿ 4
Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç “âèðó÷êà – ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â”

Pearson Correlation ,811(**) 
Sig. (2-tailed) 0,004 Çíîñ ³ àìîðòèçàö³ÿ 
N 10 

Çâ’ÿçîê ç âèñîêîþ ò³ñíîòîþ, 
çíà÷óùèé, ïðÿìèé

Pearson Correlation -,808(**) 
Sig. (2-tailed) 0,008 

Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêè 

N 9 

Çâ’ÿçîê ç âèñîêîþ ò³ñíîòîþ, 
çíà÷óùèé, îáåðíåíèé

Pearson Correlation ,881(**) 
Sig. (2-tailed) 0,001 

Ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

N 10 

Çâ’ÿçîê ç âèñîêîþ ò³ñíîòîþ, 
çíà÷óùèé, ïðÿìèé

Pearson Correlation ,689(*) 
Sig. (2-tailed) 0,028 
N 10 
Sig. (2-tailed) 0,720 

Âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ êàï³òàëó 

N 7 

Çâ’ÿçîê ç ñåðåäíüîþ ò³ñíîòîþ, 
çíà÷óùèé, ïðÿìèé

Pearson Correlation ,789(**) 
Sig. (2-tailed) 0,007 
N 10 
Sig. (2-tailed) 0,061 

èâ³äåíäè 

N 9 

Çâ’ÿçîê ç âèñîêîþ ò³ñíîòîþ, 
çíà÷óùèé, ïðÿìèé

Pearson Correlation -,735(*) 
Sig. (2-tailed) 0,024 

Ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

N 9 

Çâ’ÿçîê ç ñåðåäíüîþ ò³ñíîòîþ, 
çíà÷óùèé, îáåðíåíèé

Pearson Correlation ,789(**) 
Sig. (2-tailed) 0,007 

Â³ëüíèé ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â 

N 10 

Çâ’ÿçîê ç âèñîêîþ ò³ñíîòîþ, 
çíà÷óùèé, ïðÿìèé

Òàáëèöÿ 3
Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç “âèðó÷êà – ïàñèâè”
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³ ðîçâèòîê. Çíà÷óù³ñòü 0,000<0,05. Ïîáóäîâàíà ìîäåëü
º àäåêâàòíîþ, âèêîðèñòàí³ ôàêòîðí³ çì³íí³ íà 98,4 %
âïëèâàþòü íà ñóêóïíó âèðó÷êó êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó
ïðîàíàë³çóâàâøè êîåô³ö³ºíò Â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ïðè çá³ëüøåíí³ âèòðàò çáóòîâèõ, çàãàëüíîâèðîá-
íè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàêòè÷-
íîãî çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè íà 0,371 %; ïðè çá³ëüøåíí³
âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî
ôàêòè÷íîãî çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè íà 0,560 %. Öå îçíà÷àº,
ùî âàëîâèé äîõ³ä ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ
ïðè çá³ëüøåíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà.

Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç
“÷èñòèé ïðèáóòîê – àêòèâè êîìïàí³¿”

Æîäåí ç ôàêòîð³â îêðåìî íå ìàº çíà÷óùîãî çâ’ÿç-
êó ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì â êîðåëÿö³éíîìó àíàë³ç³. Îä-
íàê ðåãðåñ³éíà ìîäåëü çàëåæíîñò³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó
â³ä ñóêóïíîñò³ àêòèâ³â íàáèðàº çíà÷óùîñò³ ëèøå ïðè
ä³¿ ï’ÿòè ôàêòîð³â – ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â,
ïîòî÷íèõ ³íâåñòèö³é, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çà-
ïàñ³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Çíà÷óù³ñòü 0,001<0,05.
Ïîáóäîâàíà ìîäåëü º àäåêâàòíîþ, âèêîðèñòàí³ ôàê-
òîðí³ çì³íí³ íà 98,5 % âïëèâàþòü íà ñóêóïíó âèðó÷êó
êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ïðîàíàë³çóâàâøè êîåô³ö³ºíò Â,
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî: ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ãðî-
øîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî
ôàêòè÷íîãî çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 0,798 %;
ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàêòè÷íîãî çìåíøåííÿ ÷èñòîãî
ïðèáóòêó íà 11,056 %; ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ïîòî÷-
íèõ ³íâåñòèö³é íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàêòè÷íîãî
çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 2,295 %; ïðè
çá³ëüøåíí³ îáñÿãó çàïàñ³â íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàê-
òè÷íîãî çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 2,759 %; ïðè
çá³ëüøåíí³ îáñÿãó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà 1% º òåí-
äåíö³ÿ äî ôàêòè÷íîãî çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó
íà 0,455 %. Îòæå, îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó çíà÷óùå
çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â,
îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, îáñÿãó ïîòî÷íèõ
³íâåñòèö³é, îáñÿãó çàïàñ³â îáñÿãó íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â. Öå îçíà÷àº, ùî ÷èñòèé ïðèáóòîê ìàº ñò³éêó òåí-
äåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ïðè çá³ëüøåíí³ ìàñøòàá³â âè-
ðîáíèöòâà ³ çìåíøåíí³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç
“÷èñòèé ïðèáóòîê – ïàñèâè êîìïàí³¿”

Æîäåí ç ôàêòîð³â îêðåìî íå ìàº çíà÷óùîãî çâ’ÿç-
êó ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì, æîäíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü íå
º àäåêâàòíîþ.

Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç
“÷èñòèé ïðèáóòîê – ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â”

Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêè, ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü çíà÷óùèé, ç âèñîêîþ
ò³ñíîòîþ çâ’ÿçîê ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì. Ðåãðåñ³éíà ìî-
äåëü íàáèðàº çíà÷óùîñò³ ëèøå ïðè ä³¿ îäíîãî ôàêòîðà –
â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòê³â. Çíà÷óù³ñòü 0,01<0,05. Ïîáóäî-
âàíà ìîäåëü º àäåêâàòíîþ, âèêîðèñòàíà ôàêòîðíà

çì³ííà íà 63,2 % âïëèâàþòü íà ñóêóïíó âèðó÷êó êîì-
ïàí³¿. Ïðè öüîìó ïðîàíàë³çóâàâøè êîåô³ö³ºíò Â, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó îñíîâíèõ
çàñîá³â íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàêòè÷íîãî çìåíøåííÿ
÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 0,863 %.Îòæå, îáñÿã ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó çíà÷óùå çàëåæèòü â³ä â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòê³â. Öå
îçíà÷àº, ùî ÷èñòèé ïðèáóòîê ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî
çá³ëüøåííÿ ïðè çìåíøåíí³ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Óñ³ ôàêòîðè ìàþòü çíà÷óù³ çâ’ÿçêè ç êîåô³ö³ºíòîì
Àëüòìàíà (ÐÂÀ) ñåðåäíüî¿ àáî âèñîêî¿ ò³ñíîòè. ×èì
á³ëüø³ àêòèâè, òèì íèæ÷èì º çíà÷åííÿ Àëüòìàíà.

Ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç çàëåæíîñò³ êîåô³ö³ºíòà
Àëüòìàíà (ÐÂÀ) â³ä àêòèâ³â êîìïàí³¿

Âèçíà÷èìî, ÷è ³ñíóº çàëåæí³ñòü ì³æ êîåô³ö³ºíòîì
Àëüòìàíà (ÐÂÀ) òà ñóêóïí³ñòþ çì³ííèõ ôàêòîðíèõ îç-
íàê çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Ìîäåëü íà-
áèðàº çíà÷óùîñò³ ëèøå ïðè ä³¿ äâîõ ôàêòîð³â – äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ³íøèõ äîâãîòåðì³íîâèõ
àêòèâ³â. Çíà÷óù³ñòü 0,000<0,05.

Ïîáóäîâàíà ìîäåëü º àäåêâàòíîþ,òîáòî ìîæíà
ðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèêîðèñòàíà ôàêòîðíà çì³ííà
íà 97,8 % âïëèâàþòü íà êîåô³ö³ºíò Àëüòìàíà (ÐÂÀ).
Ïðè öüîìó ïðîàíàë³çóâàâøè êîåô³ö³ºíò Â, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàêòè÷íîãî çìåí-
øåííÿ êîåô³ö³ºíòà Àëüòìàíà(ÐÂÀ) íà 1,863 %, ïðè
çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ³íøèõ äîâãîòåðì³íîâèõ àêòèâ³â íà
1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàêòè÷íîãî çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòà
Àëüòìàíà(ÐÂÀ) íà 0,597 %.

Îòæå, êîåô³ö³ºíò Àëüòìàíà (ÐÂÀ) çíà÷óùå çàëå-
æèòü â³ä îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ³íøèõ
äîâãîòåðì³íîâèõ àêòèâ³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàäçâè÷àé-
íîþ âàæëèâ³ñòþ çíèæåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ òà äîâãîòåðì³íîâèõ àêòèâ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Çâ’ÿçîê êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ³íøèõ ïî-
òî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, äîâãîòåðì³íîâîãî áîðãó, ³íøèõ
äîâãîòåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ âëàñíîãî êàï³òàëó ç êî-
åô³ö³ºíòîì Àëüòìàíà (ÐÂÀ) º çíà÷óùèì ³ ìàº ñåðåä-
íþ àáî âèñîêó ò³ñíîòó.

Ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç çàëåæíîñò³ êîåô³ö³ºíòà
Àëüòìàíà(ÐÂÀ) â³ä ïàñèâ³â êîìïàí³¿

Ìîäåëü íàáèðàº çíà÷óùîñò³ ëèøå ïðè ä³¿ äâîõ ôàê-
òîð³â – ³íøèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, äîâãîòåðì³íîâî-
ãî áîðãó. Çíà÷óù³ñòü 0,000<0,05. Ïîáóäîâàíà ìîäåëü º
àäåêâàòíîþ,âèêîðèñòàíà ôàêòîðíà çì³ííà íà 96,9 %
âïëèâàº íà ñóêóïíó âèðó÷êó êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó
ïðîàíàë³çóâàâøè êîåô³ö³ºíò Â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ³íøèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî ôàêòè÷íîãî çìåíøåííÿ êî-
åô³ö³ºíòà Àëüòìàíà(ÐÂÀ) íà 0,783 %; ïðè çá³ëüøåíí³
îáñÿãó äîâãîòåðì³íîâîãî áîðãó íà 1% º òåíäåíö³ÿ äî
ôàêòè÷íîãî çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòà Àëüòìàíà(ÐÂÀ)
íà 0,302 %. Îòæå, êîåô³ö³ºíò Àëüòìàíà (ÐÂÀ) çíà÷óùå
çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ³íøèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, äîâãî-
òåðì³íîâîãî áîðãó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàäçâè÷àéíîþ
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âàæëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ ÿê äîâãîñòðîêîâèìè, òàê ³ ïî-
òî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³ øëÿõîì ¿õíüîãî çíèæåííÿ.

Âèñíîâêè:
Àíàë³ç äåñÿòèð³÷íî¿ äèíàì³êè çì³í ñòàòåé áàëàíñó,

â îñíîâíîìó, îêðåñëèâ ð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê êîðïî-
ðàö³¿, êð³ì 2009 ðîêó. Çàãàëüíèé æå ñïàä âàðòîñò³ àê-
òèâ³â ìîæíà ïîÿñíèòè ÷èñëåííèìè ñêàíäàëàìè, ó ÿêèõ
áðàëà ó÷àñòü êîðïîðàö³ÿ “Ïôàéçåð”.

Â õîä³ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó áóëè ðîç-
ðàõîâàí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà ìåòîäèêàìè
×àíã Ô. Ë³ òà Äæ.Ô³ííåðò³ òà Ð. Áðåéë³.

Òàêîæ áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç áàíêðóòñòâà ï³äïðèºì-
ñòâà íà îñíîâ³ ìîäåëåé Àëüòìàíà. Íàìè áóëè âèêîðè-
ñòàí³ ìîäåë³ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ ³ áàëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³ êàï³òàëó.

Êð³ì öüîãî, ïðîâåäåíî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé
àíàë³ç ì³æ ñòàòòÿìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà âèâåäåíî
íèçêó àäåêâàòíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé. Ìîäåë³
âçàºìîçâ’ÿçêó òà çàëåæíîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàëàíñó
ç âèðó÷êîþ, ÷èñòèì ïðèáóòêîì; êîåô³ö³ºíòîì Àëüò-
ìàíà (ç óðàõóâàííÿì áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿) òà íîð-
ìîþ ðåíòàáåëüíîñò³, ðèíêîâèì êóðñîì àêö³é.

Ìîäåë³ âçàºìîçâ’ÿçêó òà çàëåæíîñò³ ñòàòåé çâ³òó
“Ïðî äîõîäè êîðïîðàö³¿” ç âèðó÷êîþ, ÷èñòèì ïðèáóò-
êîì; êîåô³ö³ºíòîì Àëüòìàíà (ç óðàõóâàííÿì áàëàí-
ñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿) òà íîðìîþ ðåíòàáåëüíîñò³, ðèí-
êîâèì êóðñîì àêö³é.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó íà îñíîâ³ ìîäåë³ ïðîãíî-
çóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà Àëüòìàíà (ðèíêîâà
âàðò³ñòü àêö³é), áóëî âèÿâëåíî, ùî ïðîòÿãîì ïåð³îäó ç
2000 ïî 2004 ðð. òà ó 2006 ð. êîðïîðàö³ÿ “Ïôàéçåð”

Êîåô³ö³ºíò 
Àëüòìàíà 

ÐÂÀ 
Pearson Correlation -,746(*) 

Sig. (2-tailed) 0,013 
ðîøîâ³ êîøòè  

òà ¿õ åêâ³âàëåíòè 

N 10

Çâ’ÿçîê ñåðåäíüî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé, 
îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -,912(**) 
Sig. (2-tailed) 0,000 

Ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³¿ 

N 10

Çâ’ÿçîê âèñîêî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé,  
îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -,939(**) 
Sig. (2-tailed) 0,000 

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 

N 10

Çâ’ÿçîê âèñîêî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé,  
îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -,732(*) 
Sig. (2-tailed) 0,016 

Çàïàñè 

N 10

Çâ’ÿçîê ñåðåäíüî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé, 
îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -,813(**) 
Sig. (2-tailed) 0,004 

íø³ ïîòî÷í³ àêòèâè 

N 10

Çâ’ÿçîê âèñîêî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé,  
îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -,946(**) 
Sig. (2-tailed) 0,000 

ñüîãî ïîòî÷íèõ àêòèâ³â 

N 10

Çâ’ÿçîê âèñîêî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé, îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -0,622 
Sig. (2-tailed) 0,055 

ñíîâí³ çàñîáè 

N 10

Çâ’ÿçîê ñåðåäíüî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé, 
îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -,836(**) 
Sig. (2-tailed) 0,003 

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 

N 10

Çâ’ÿçîê âèñîêî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé,  
îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -,691(*) 
Sig. (2-tailed) 0,027 

íø³ äîâãîòåðì³íîâ³  
àêòèâè 

N 10

Çâ’ÿçîê ñåðåäíüî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé, 
îáåðíåíèé 

Pearson Correlation -,922(**) 
Sig. (2-tailed) 0,000 

ñüîãî àêòèâ³â 

N 10

Çâ’ÿçîê âèñîêî¿ ò³ñíîòè, çíà÷óùèé, îáåðíåíèé 

Êîåô³ö³ºíò Àëüòìàíà (ÐÂÀ – Ðèíêîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â)
Òàáëèöÿ 5

Êîðåëÿö³ÿ êîåô³ö³ºíò Àëüòìàíà (ÐÂÀ) – àêòèâè êîìïàí³¿.
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ìàëà ñòàá³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí, ó 2005, 2007 ³ 2008 ðð.
çíàõîäèëàñü ó çîí³ ðèçèêó, à çà äâà êâàðòàëè 2009 ðîêó
ñòàëà íà ìåæó áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà îñíîâ³ ìîäåë³ Àëüò-
ìàíà (áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêö³é) ïîêàçàâ äåùî ³íø³
ðåçóëüòàòè. Ç 2000 ð. ïî 2008 ð. âêëþ÷íî êîìïàí³ÿ âõî-
äèëà äî çîíè ðèçèêó, à ó ïåðøèõ äâîõ êâàðòàëàõ 2009
ðîêó íàáëèçèëàñü äî ñòàä³¿ áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äàâ íà-
ñòóïí³ ðåçóëüòàòè. Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ ìàëè ñòà-
á³ëüíî-çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó, ùî íà ôîí³ àíàë³çó
ìîäåë³ Àëüòìàíà áåçóìîâíî º âàæëèâèì ôàêòîðîì
íà êîðèñòü ïåðñïåêòèâíîñò³ ³ñíóâàííÿ êîðïîðàö³¿.

Êîåô³ö³ºíòè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ðîçïèñàëè êàðòèíó
ïðîòèð³÷. Òàê îáîðîòí³ñòü çàïàñ³â çðîñòàëà äîñèòü
äèíàì³÷íî ïðîòÿãîì âñüîãî àíàë³òè÷íîãî ïåð³îäó, à
îêóïí³ñòü àêòèâ³â ³ ñåðåäí³é ÷àñ ³íêàñàö³¿ ìàëè ïðîòè-
ëåæíó äèíàì³êó.

Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ ìàþòü ñòàá³ëüíî-íåãà-
òèâíó äèíàì³êó. Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ äîõ³äí³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàþòü ñò³éêó
òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ïðîòÿãîì àíàë³òè÷íîãî
ïåð³îäó. Äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â áóëà ñòàá³ëüíîþ ïðîòÿ-
ãîì àíàë³òè÷íîãî ïåð³îäó îêð³ì 2006 ðîêó, êîëè êîð-
ïîðàö³ÿ Pfizer ïðîäàëà ÷àñòèíó ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé êîðïîðàö³¿ “Äæîíñîí åíä Äæîíñîí”, òîä³
äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â ï³äñêî÷èëà äî íàéâèùî¿ òî÷êè
ó 40%.

Ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè êàï³òàëó òàêîæ õàðàêòåðèçó-
þòü ñòàá³ëüíî-ñïàäíó íàïðàâëåí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàê êîåô³ö³ºíò “êâîòè âëàñíèêà” â³äîáðàæàº
çá³ëüøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó âëàñíîìó
êàï³òàë³, ùî âåäå äî çìåíøåííÿ êâîòè âëàñíèêà. Êî-
åô³ö³ºíò çàáîðãîâàíîñò³ â³äîáðàæàº ð³âíîì³ðíèé ðîç-
âèòîê àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â
íå ìàº ñòàá³ëüíîãî òðåíäó, ëèøå â îñòàíí³ 4–5 ðîê³â
çàðîäæóºòüñÿ ñïàäíà òåíäåíö³ÿ.

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ ìàº
ºäèíó ïðèðîäó ³ ïîâ’ÿçàíà ç íàáëèæåííÿì ïðîòÿãîì
âñüîãî àíàë³òè÷íîãî ïåð³îäó, êð³ì äâîõ êâàðòàë³â 2009
ðîêó (öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ñêàíäàëîì ùîäî ðåòðîáîíîñó-
âàííÿ ë³êàð³â ³ ïðîäàæó ë³ê³â áåç çàÿâëåíèõ ÿêîñòåé),
ðåàëüíî¿ îö³íêè àêòèâ³â äî ðèíêîâî¿. Öå º çíà÷íèì
ïëþñîì äëÿ îçäîðîâëåííÿ êðèçîâî¿ ãëîáàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, àëå íàâðÿä ÷è º ïåðåâàãîþ äëÿ
êîðïîðàö³¿.

Ùî æ äî ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî
àíàë³çó, òî áóëî âèÿâëåíî, ùî íà àíàë³çîâàí³ ïîêàçíè-
êè (÷èñòèé ïðèáóòîê, âèðó÷êó, êîåô³ö³ºíòè áàíêðóò-
ñòâà Àëüòìàíà, íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³ òà ðèíêîâó ö³íó
àêö³¿) íàéñèëüí³øå âïëèâàþòü ïîêàçíèêè òàêèõ ñòàòåé
áàëàíñó, ÿê “Çàïàñè”, “Îñíîâí³ çàñîáè”, “Ïîòî÷í³ ³íâåñ-
òèö³¿” ³ “Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü”. Ïðè àíàë³ç³ çâ³òó
ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íàéá³ëüø âïëèâîâèìè âèÿ-
âèëèñü ïîêàçíèêè òàêèõ ñòàòåé, ÿê “Âèðó÷êà”, “×èñ-
òèé ïðèáóòîê”, “Îïåðàö³¿ ïî çíèæåííþ âàðòîñò³
àêòèâ³â”, “Âàëîâèé äîõ³ä”, “²íø³ âèòðàòè”.

Îòæå, âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà º çàïàñè ðåñóðñ³â, îáñÿãè äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, îáñÿã ïîòî÷íèõ ³íâåñòèö³é, îá-
ñÿã îñíîâíîãî êàï³òàëó, îáñÿã âèòðàò íà çáóò, àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ âèòðàò, îáñÿã ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â òà ³íø³
âèòðàòè.

Îñîáëèâó óâàãó ìîæíà ïðèä³ëèòè ðåãðåñ³¿ ÷èñòî-
ãî ïðèáóòêó ³ àêòèâ³â, äå ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè âïëè-
âó áóëè âèçíà÷åí³ çàïàñè, ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³¿ ³ äåá³òîð-
ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, íå çâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü
êîðåëÿö³¿.

Îñê³ëüêè ïðèáóòîê íå ïîâ’ÿçàíèé ç âèðó÷êîþ, òî
ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ïðîäàæ³â íå ìàº çì³ñòó, à åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ó êîìïëåêñ³ çàïàñàìè, êîðîòêîòåðì-
³íîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ
ç ï³äæèâëåííÿì á³çíåñó ãðîøîâèìè êîøòàìè òà ¿õ åê-
â³âàëåíòàìè ñòàþòü çã³äíî ç àíàë³çîì âèçíà÷àëüíèìè
ôàêòîðàìè îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â.
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Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà çóìîâèëà âèíèêíåííÿ
ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ïðîáëåìàòèö³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà
íàïðÿìàì âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ âîíà çóìîâèëà,
ïðèñâÿ÷åíî áåçë³÷ ïóáë³êàö³¿ ÿê íàóêîâö³â, òàê ³ ô³íàí-
ñèñò³â-ïðàêòèê³â [1, 3, 4]. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è, ùî íà-
ñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äî öüîãî ÷àñó íå
ì³í³ì³çîâàí³, çàçíà÷åíà ïðîáëåìàòèêà ïîòðåáóº ïî-
äàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â, ùî é çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü
ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

ßê â³äîìî, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà âèíèêëà â ÑØÀ
ÿê íàñë³äîê êðàõó ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà ô³íàíñîâîãî
ðèíêó çàãàëîì. Ïîò³ì êðèçà ïîøèðèëàñü ïî âñüîìó
ñâ³òó, ñóòòºâî âïëèíóâøè ïðè öüîìó é íà â³ò÷èçíÿ-
íèé ô³íàíñîâèé ðèíîê. Îñíîâíèìè ¿¿ ïðè÷èíàìè åê-
ñïåðòè íàçèâàþòü íàäì³ðíó åêñïàíñ³îí³ñòñüêó ãðî-
øîâó ïîë³òèêó Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ÑØÀ,
íàÿâí³ñòü âåëè÷åçíîãî äèñáàëàíñó â ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³, çîêðåìà çíà÷íèé ïðîô³öèò ó çîâí³øí³é
òîðã³âë³ Êèòàþ òà ñóòòºâèé òîðãîâåëüíèé äåô³öèò ó
ÑØÀ, íåäîë³êè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ³íâå-
ñòèö³éíèõ áàíêàõ, íåäîñêîíàë³ñòü ðåãóëþâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ [1].

Ïðè÷èíîþ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ñòàëà çà-
ëåæí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó â³ä ³íâåñòèö³é íåðåçèäåíò³â,
íàäì³ðíà çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íèçüêèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ.

Íèí³ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà âïëèâàº íà åêîíîì³êó
Óêðà¿íè ÷åðåç:

1. Öèêë³÷íå óïîâ³ëüíåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî â
ö³ëîìó ìîæå ñêîðîòèòè ïîïèò íà åêñïîðòíó ïðîäóê-
ö³þ, à îòæå, åêñïîðòíó âèðó÷êó òà ïðèçâåñòè äî çìåí-
øåííÿ íàäõîäæåíü äåðæàâíîãî áþäæåòó, äåâàëüâàö³¿
ãðèâí³, çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî.

2. Íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
ð³çê³ ñòðèáêè ö³í íà òîâàðè, âèêëèêàí³ íåñòàá³ëüí³ñòþ
ô³íàíñîâèõ ³ âàëþòíèõ ðèíê³â. Ó ðàç³ ¿õ çíà÷íîãî ïàä³í-
íÿ åôåêò âèíèêíå ïðîáëåìà ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ
òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó, ùî ñóòòºâî îñëàáèòü ïîçèö³þ
Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

3. Îáâàë êîòèðóâàíü íà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ
ïðèçâ³â äî ð³çêîãî ïàä³ííÿ êóðñ³â àêö³é â³ò÷èçíÿíèõ
êîìïàí³é.

4. Ïàí³êà íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, áàíêðóòñòâî âåëè-
êèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ïåðåêðèëè çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³
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ðèíêè òà çàãðîæóþòü òðóäíîùàìè ó ðåô³íàíñóâàíí³
çîâí³øíüîãî áîðãó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â òà êîðïîðàö³é.

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-
êè ïîòð³áíî îêðåñëèòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè
òà ðèçèêè, ç ÿêèìè ìè ç³øòîâõíåìîñü â íàéáëèæ÷îìó
ìàéáóòíüîìó [3, ñ.39].

Ïî-ïåðøå, ìè ìàºìî ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìè âåëè÷åç-
íîãî â³ä’ºìíîãî ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó òà íå-
ñòà÷³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îïëàòè
òîâàð³â êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó òà âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ
çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè, áàíê³â, ïðèâàòíèõ êîðïîðàö³é
ïåðåä ³íîçåìíèìè êðåäèòîðàìè. Ó ðàç³ íåñòà÷³ âàëþò-
íèõ êîøò³â Óêðà¿íó ÷åêàº ð³çêå çíåö³íåííÿ êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè òà ìàñîâ³ äåôîëòè â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ùå á³ëüøå çàãîñò-
ðèòü êðèçîâ³ ÿâèùà â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Ïî-äðóãå, óðÿä ìàº ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó ³ñòîò-
íîãî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà â áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè – ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³÷í³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Öå íå ëèøå ïðîáëåìà ñóòòºâîãî ñêîðî÷åí-
íÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòíèõ îïåðàö³é
ï³äïðèºìñòâ öèõ ñåêòîð³â (ðàçîì âîíè ôîðìóþòü
äî ïîëîâèíè åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè Óêðà¿íè), à é çíà÷-
íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â
óñ³õ ð³âí³â. Êð³ì òîãî íå ñë³ä çàáóâàòè äåñÿòêè òèñÿ÷
ïðàö³âíèê³â öèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü çàëèøèòè-
ñÿ áåç çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðîáëåìà íå îáìåæóºòüñÿ
âèêëþ÷íî öèìè âèðîáíè÷èìè ñåêòîðàìè, àäæå
çóïèíÿþòüñÿ òàêîæ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíîãî
ñåêòîðó.

Òðåòüîþ ïðîáëåìîþ, ç ÿêîþ, áåççàïåðå÷íî,
ç³òêíóòüñÿ óðÿä òà öåíòðàëüíèé áàíê, áóäå ³ñòîòíå çðî-
ñòàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ÿê çà êðåäèòàìè áàíê³â, òàê ³ çà êðåäèòîðñüêèìè
çîáîâ’ÿçàííÿìè îäíèõ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ïåðåä
³íøèìè, à òàêîæ çà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè. Áàãàòüîì
áàíêàì öå çàãðîæóâàòèìå ð³çêèì ïîã³ðøåííÿì
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòþ é íàâ³òü
áàíêðóòñòâîì  [4].

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè áóäå ð³çêå çðî-
ñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â òà, ÿê íàñë³äîê – çðîñòàí-
íÿ âèòðàò ÿê Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè òàê ³ äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó [3].

Òîìó, ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè Óêðà¿íà ïîâèííà çä³éñíèòè íàñòóïí³ êðîêè:

1. Íàäæîðñòê³ çàõîäè, ùî äàäóòü çìîãó ñóòòºâî ñêî-
ðîòèòè íåãàòèâíå ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Íàì
íåîáõ³äíî ôàêòè÷íî ë³êâ³äóâàòè ñïîæèâ÷å òà ³ïîòå÷íå
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êðåäèòóâàííÿ (â ÷àñòèí³ ïðèäáàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê)
íå ò³ëüêè â ³íîçåìí³é, à é ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Òîìó
äîö³ëüíî, íà íàøó äóìêó, äîçâîëèòè âèêëþ÷íî êàðò-
êîâ³ êðåäèòè, çíà÷íî îáìåæèâøè ìàêñèìàëüíèé ¿õ
ðîçì³ð òà óìîâè íàäàííÿ äëÿ êîæíî¿ îêðåìî âçÿòî¿
îñîáè, ùî õî÷å ¿õ îòðèìàòè.

2. Ìàº áóòè ïîñèëåíèé ìèòíèé êîíòðîëü çà íàä-
õîäæåííÿì ó êðà¿íó òàê çâàíîãî “ñ³ðîãî” òà “÷îðíî-
ãî” ³ìïîðòó, ÿêèé, êð³ì íåñïëàòè ìèòà òà ³íøèõ ïî-
äàòê³â, ïðèçâîäèòü äî ïîäàëüøîãî âèâåçåííÿ ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè ç êðà¿íè. Íåîáõ³äí³ òàêîæ çàõîäè
íåòàðèôíîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ
ââåçåííÿ ïîáóòîâèõ òîâàð³â ç êðà¿í Ñõîäó òà ³íøèõ
ðåã³îí³â ñâ³òó. Çàäëÿ öüîãî ïîòð³áíî ³ñòîòíî ï³äâè-
ùèòè êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ òîâàð³â, êîòð³ íàäõîäÿòü
â Óêðà¿íó.

3. Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ êðèç³ â áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³ òà çðîñòàííþ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â åêî-
íîì³ö³ ñë³ä óñâ³äîìëþâàòè, ùî â îñíîâ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ëåæèòü ïðèíöèï äîâ³ðè ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â îäíå äî îäíîãî. Ï³äðèâ ö³º¿
äîâ³ðè îçíà÷àòèìå íåìèíó÷ó êðèçó. Îñü ÷îìó íå ìîæ-
íà íå ï³äòðèìóâàòè ä³¿ Íàöáàíêó, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäî-
ëàííÿ ïàí³êè ñåðåä êë³ºíò³â áàíê³â. Çàáîðîíà äîñòðî-
êîâîãî ðîç³ðâàííÿ äåïîçèòíèõ óãîä º àáñîëþòíî ïðà-
âèëüíèì êðîêîì. ßê æîäåí áàíê íå ìîæå ëèøå íà
ï³äñòàâ³ ïàí³÷íèõ ÷óòîê ðîçðèâàòè êðåäèòí³ óãîäè, òàê
³ äåïîçèòí³ óãîäè ìàþòü ïðèïèíÿòèñÿ äîñòðîêîâî âèê-
ëþ÷íî ç³ çãîäè áàíê³â, à â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
íåîáõ³äíà ùå é äîäàòêîâà çãîäà öåíòðàëüíîãî áàíêó.
Êð³ì òîãî, íà ðàç³ Íàöáàíê ìàº çàáåçïå÷èòè äîñòóï äî
ðåô³íàíñóâàííÿ âñ³ì áåç âèíÿòêó áàíê³âñüêèì óñòà-
íîâàì – çðîçóì³ëî, çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ öå ìàº ñòàòè àëüòåðíàòè-
âîþ ì³æáàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàííþ, ÿêå çàâìåðëî
âíàñë³äîê âçàºìíî¿ íåäîâ³ðè.

4. Ïåðåõ³ä â³ä ïîë³òèêè ïîâíîìàñøòàáíèõ ðåôîðì
íàïðàâëåíèõ íà ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³þ îê-
ðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè äî ïîáóäîâè

ìîäåë³ äåðæàâíîãî êàï³òàë³çìó, ÿêà ïåðåäáà÷àº
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â ïðîìèñëî-
âèõ êîìïàí³ÿõ òà êîðïîðàö³ÿõ, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà
ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíî-áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ óêð³ïëåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ïîâñþäíå çàïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ.

Íåìàº ñóìí³â³â, ùî ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ïîäîëàº ãëî-
áàëüíó ô³íàíñîâó êðèçó, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ñòàíå çì³íà
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè êðà¿í
ñâ³òó. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí, åêîíîì³÷í³ òà ïîë³-
òè÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ, ñïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè öèõ çì³í
äóæå ñêëàäíî. Ïðîòå, Óêðà¿í³ âàæëèâî íå ëèøå
ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ âïëèâè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè, àëå é çíàéòè â³äïîâ³äíå ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó ï³ñëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè. Íà íàø ïî-
ãëÿä çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè äîçâîëÿòü âèð³øèòè öå çàâ-
äàííÿ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³
ô³íàíñîâî¿ íàóêè ñë³ä ïðèñâÿòèòè ïåðñïåêòèâàì ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ³íâåñ-
òèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ â ìàéáóòíüîìó.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ²ÑÍÓÂÀÍÍß Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Â ÓÌÎÂÀÕ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ

 Î÷³êóâàíå çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ òà ³íôëÿö³éí³ ïðî-
öåñè º ñåðéîçíèì âèêëèêîì äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
äåðæàâè. Â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïðàö³âíèê³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ  çíà÷íà ÷àñòèíà ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ âæå ñòèêíóëàñÿ ç ïðîáëåìîþ ïîøóêó ðîáîòè
³ çì³íè ïðîôåñ³¿. Çà äàíèìè Ì³íïðàö³ ê³ëüê³ñòü áåç-
ðîá³òíèõ äî ê³íöÿ 2009 ðîêó çðîñòå íà 2,4 ìëí. îñ³á [4].
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Âñ³ âîíè º ïîòåíö³éíèìè êàíäèäàòàìè íà çä³éñíåí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòü-
ñÿ òèì, ùî ç êîæíèì äíåì ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ çðîñ-
òàº ³ â ðÿä³ ðåã³îí³â ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ âæå
ïåðåâèùóþòü ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â çàé-
íÿòîñò³. Òàê çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³
Óêðà¿íè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ó Â³ííèöüê³é îá-
ëàñò³ íà 1 âàêàíòíó ïîñàäó ïðåòåíäóâàëè 39 îñ³á, â
²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é ³ Õìåëüíèöüê³é – 48, ×åðêàñüê³é –
77 áåçðîá³òíèõ.

Ñàìå òîìó îñíîâíà óâàãà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàº
çîñåðåäæóâàòèñü íà ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ñàìîñò³éíî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
À óñï³øíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äïðèºìíèöòâà â óìî-
âàõ êðèçè ìàòèìå ïîäâ³éíèé åôåêò. Òîáòî, ÿêùî äåð-
æàâà ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð
òà áåçïåðåøêîäíîãî âõîäæåííÿ äî ëàâ ìàëîãî á³çíåñó
áåçðîá³òíèõ, òî â ñâîþ ÷åðãó ï³äïðèºìíèöüêèé ïî-
òåíö³àë çäàòíèé âèñòóïèòè ïîòóæíèì ðåñóðñîì ó âè-
ð³øåíí³, ïî-ïåðøå, ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì (ïîäîëàííÿ
áåçðîá³òòÿ é çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³) ³, ïî-
äðóãå, ñïðèÿòèìå íàïîâíåííþ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â
òà çì³öíåííþ åêîíîì³êè ðåã³îí³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè
çàñîáàìè äåðæàâè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ ïðîöåäóð âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ –
çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåííÿ äîç-
â³ëüíèõ ïðîöåäóð, ïðàâèë ë³öåíçóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³¿,
³íøèõ íîðì òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê.

Îäíèì ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèùà â óìîâàõ êðèçè ìàº áóòè çàâåðøåí-
íÿ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó “ºäèíîãî â³êíà” ïðè
çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà ïîñòàíîâêè ¿õ íà îáë³ê ó â³äïîâ³äíèõ îðãàíàõ.

Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ºäèíîãî äîêó-
ìåíòó, ùî ï³äòâåðäæóº ïîñòàíîâêó íà îáë³ê íîâîñòâî-
ðåíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ îðãà-
íàõ – âèïèñêè ç ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷-
íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á ï³äïðèºìö³â. Âèïèñêà
îòðèìóºòüñÿ ó äåðæàâíîãî ðåºñòðàòîðà. Öåé äîêóìåíò
çàì³íÿº â³äïîâ³äí³ äîâ³äêè îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè,
ñòàòèñòèêè, ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ çàðàç
íåîáõ³äíî ïîäàâàòè äëÿ â³äêðèòòÿ ðàõóíêó â áàíêó. Ðåà-
ë³çàö³ÿ òàêî¿ íîðìè äîçâîëèòü ñóòòºâî ñêîðîòèòè ÷àñîâ³
çàòðàòè äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè.

Ç ìåòîþ óïîðÿäêóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè
ùîäî ïîðÿäêó âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòå-
ðó òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ âèäà÷³ îêðåìèõ âèä³â
äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó äîö³ëüíî âíåñòè çì³íè
äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî ïðèâåäåííÿ ¿õ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äîçâ³ëüíó
ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ùî â ñâîþ
÷åðãó ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ãðîìàäÿí äî ó÷àñò³ ó
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ âèòðàò ïðè
çàïî÷àòêóâàíí³ òà çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüí³ñòü äîçâ³ëüíèõ
öåíòð³â êðà¿íè, îñê³ëüêè îêðåì³ ç íèõ ùå ïðàöþþòü çà
ñòàðèìè îáòÿæëèâèìè ñõåìàìè ïðè âèäà÷³ äîçâ³ëüíèõ
äîêóìåíò³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ïîñèëåííÿ
êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì ïîðÿäêó âèäà÷³ äîêóìåíò³â
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ-
÷èõ âèìîã ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â,
à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà âèäà÷ó äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ïîçà
ìåæàìè äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â.

Íà ñüîãîäí³ íå â³äáóëîñÿ ñêàñóâàííÿ äîçâ³ëüíèõ
äîêóìåíò³â, ÿê³ ïðÿìî íå âèçíà÷åí³ çàêîíàìè. Óñóïå-
ðå÷ çàêîíîäàâñòâó, îðãàíè âëàäè ëèøå îáìåæóþòüñÿ
ïðèçóïèíåííÿì ¿õ âèäà÷³ (çäåá³ëüøîãî öå âèäà÷à äîç-
âîë³â íà ðîçì³ùåííÿ îá’ºêò³â òîðã³âë³ òà ñôåðè ïîñëóã).

Â öüîìó íàïðÿìêó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè äîäàò-
êîâèé ïåðåãëÿä äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèäàþòüñÿ
öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äîçâ³ëü-
íó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ç ïî-
äàëüøèì ¿õ ñêàñóâàííÿì (ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ íåîáõ³ä-
íîñò³ ¿õ îòðèìàííÿ â çàêîíàõ).

Öåíòðàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íåîáõ³ä-
íî çä³éñíèòè ïåðåãëÿä ä³þ÷èõ âèìîã ³ ïðîöåäóð âèäà÷³
äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ó ï³äâ³äîì÷èõ ¿ì
ñôåðàõ ó ÷àñòèí³ ìîæëèâîñò³ çàì³íè ¿õ âèäà÷³ çàïðî-
âàäæåííÿì äåêëàðàö³¿.

Ïîòðåáóº âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³
³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ ïîñàäè àäì³í³ñòðàòîðà ðåàëüíîìó ð³âíþ
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ïîêëàäåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Ñåðåä àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ñë³ä çîñåðåäèòè óâàãó
íà ïðèñêîðåíí³ ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â
Óêðà¿íè” (ùîäî ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
ë³öåíçóâàííÿ), ÿêèé äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè:

– ñêîðî÷åííÿ äåÿêèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ;

– íåìîæëèâ³ñòü íåîá´ðóíòîâàíîãî çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ë³öåíçóâàíü;

– çìåíøåííÿ íàäì³ðíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíò-
ðîëþ ó ñôåð³ ë³öåíçóâàííÿ.

Ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îñîáëèâî çàãîñòðèëàñü ïðî-
áëåìà, ïîâ’ÿçàíà ç íåäîñòàòí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòàëîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Êîíêðåò-
íèì åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â ö³é ñèòóàö³¿ º çä³éñíåííÿ
îïîäàòêóâàííÿ çà çíèæåíîþ ñòàâêîþ (15 â³äñîòê³â) ïðè-
áóòêó, ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðå³íâåñòóâàííÿ ó âèðîá-
íèöòâî, îíîâëåííÿ àáî ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Çàçíà÷åíèé çàõ³ä äîçâîëèòü çá³ëüøèòè îáîðîòí³
êîøòè ï³äïðèºìñòâ, àêóìóëþâàòè òà ñïðÿìóâàòè ðå-
ñóðñè íà îíîâëåííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ùî
ï³äâèùèòü ð³âåíü ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ íîðì àìîðòèçàö³¿ äëÿ
êîæíî¿ ç ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â. Âðàõîâóþ÷è, ùî
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âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ìîðàëüíîãî
ñòàð³ííÿ, çì³íîþ â êîí’þíêòóð³ ðèíêó òà ³íôëÿö³¿, ìå-
õàí³çì ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³¿ ïîâèíåí áóòè äîñòàò-
íüî ãíó÷êèì äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ³íâåñòèö³éíó
àêòèâí³ñòü òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà.

Ï³äâèùåííÿ íîðì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü äî-
ïîìîæå ï³äïðèºìñòâó çàïîá³ãòè âòðàòàì â³ä ìîðàëü-
íîãî çíîøóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çá³ëüøèòè ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè, ïðèñêîðèòè â³äíîâëåííÿ îá’ºêò³â
îñíîâíèõ çàñîá³â. Êð³ì òîãî, öå áåçïîñåðåäíüî âïëèíå
íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðåíòàáåëüíîñò³
íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå ïàä³ííÿ
îáñÿã³â ³ìïîðòó òà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿. Â óìîâàõ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøóºòüñÿ ùå é ó çâ’ÿçêó ç
òèì, ùî ìèòíèìè îðãàíàìè áåçï³äñòàâíî ïðèïèíåíî
ïðèéíÿòòÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïðè ìèòíîìó îôîðìëåíí³ òîâàð³â ïðè òîìó,
ùî öå ïðàâî ïëàòíèê³â ïåðåäáà÷åíî íîðìàìè Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü”.

Òàê³ ä³¿ ìèòíèõ îðãàí³â ñïðè÷èíÿþòü ïåðåøêîäè ó
çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ïîã³ðøóþòü ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí ÷åðåç çìåí-
øåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â. Îñîáëèâî öå âïëèâàº íà âè-
ðîáíèê³â-åêñïîðòåð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó âèðîáíè-
÷îìó ïðîöåñ³ ³ìïîðòíó ñèðîâèíó òà êîìïëåêòóþ÷³.

Â³äíîâëåííÿ ïðàâà íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â ó
ðàõóíîê ñïëàòè ÏÄÂ ïðè ìèòíîìó îôîðìëåíí³ òîâàð³â
äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ,
çá³ëüøèòè îá³ãîâ³ êîøòè òà â³äíîâèòè çàêîíí³ ïðàâà
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ïîðóøåíü ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïîðÿäêó ïîãàøåííÿ âåêñåë³â, ââàæàºìî
çà äîö³ëüíå, óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ ïîäàò-
êîâèõ âåêñåë³â, âèäàíèõ â ðàõóíîê ñïëàòè ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü ï³ä ÷àñ ³ìïîðòó òîâàð³â, ÿê øëÿõîì ¿õ
ãðîøîâî¿ îïëàòè, òàê ³ øëÿõîì çàë³êó ï³äòâåðäæåíèõ
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ñóì ïîäàòêó
íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ
ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâà ïðàêòèêà ùîäî ïîäî-
ëàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ð³çíèõ
êðà¿í âñòàíîâëþº äîö³ëüí³ñòü óòðèìàííÿ â³ä ä³é ç ï³äâè-
ùåííÿ ðåãóëüîâàíèõ ö³í ³ òàðèô³â ï³ä ÷àñ êðèçè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ” ùîäî çàáîðîíè
ï³äâèùåííÿ äåðæàâíèõ ô³êñîâàíèõ òà ðåãóëüîâàíèõ ö³í
³ òàðèô³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó â åêîíîì³ö³ òà çä³éñíåííÿ
ä³é ïî ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿
â äåðæàâ³, çîêðåìà, íà ïåð³îä ç 2008 ïî 2010 ð³ê.

Íà ñüîãîäí³ çá³ëüøåííÿ òàðèô³â òà ðåãóëüîâàíèõ
ö³í ï³ä ÷àñ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ êðà¿íè, ìîæå ìàòè ì³ñöå ëèøå, ÿê âèêëþ÷í³
çàõîäè, ÿê³ íåìîæëèâî ïåðåíåñòè íà ³íø³é ïåð³îä. Òàêå
çá³ëüøåííÿ ïîâèííî áóòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå,
ïðîçîðå, ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ïîïåðåäíüîãî

³íôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ îïåðàòîð³â öüîãî ñåãìåíòó
ðèíêó. Êð³ì òîãî, ââåäåííÿ â ä³þ òàêèõ çì³í íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè ç ìîìåíòó ïî÷àòêó íîâîãî ô³íàíñîâîãî
ïåð³îäó ç ïîïåðåäí³ì ³íôîðìóâàííÿì.

Ïðîïîíóºòüñÿ òàêîæ ñêàñóâàòè íèçêó ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â òà çáîð³â, îñê³ëüêè âèòðàòè íà ¿õ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïåðåâèùóþòü äîõîäè â³ä ¿õ ñòÿãíåííÿ, à óìîâè º
îáòÿæëèâèìè äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîòðå-
áóþòü äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ÷èñ-
ëåííèõ òà òðóäîì³ñòêèõ ôîðì çâ³òíîñò³.

Ïîòðåáóº âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ ñïëàòè ï³äïðèº-
ìöÿìè ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é òà ïåí³.
Ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ é
ïðèñêîðåííÿ ïîãàøåííÿ áîðã³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó íåîáõ³äíî íàäàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòðàõóâàëüíèêàì çà áàæàííÿì ðîçñòðî÷óâàòè
ñóìè ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ äîñ³ íå âïîðÿäêîâàíî çåìåëüí³
â³äíîñèíè îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ðèíê³â (â³äñóòí³ ï³äñòàâè
êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ), â³äñóòíÿ ñèñòåìà óêëàäàííÿ
äîãîâîð³â ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà àäì³í³ñòðàö³ºþ ðèíê³â
ïðî íàäàííÿ òîðãîâîãî ì³ñöÿ, à ó ðàç³ ¿õ íàÿâíîñò³ âîíè
íå â³äïîâ³äàþòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íåîáõ³äíî ó íåâ³äêëàäíîìó ïîðÿäêó
âèð³øèòè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêàõ ñóá’-
ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ òà îôîðì-
ëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, àäì³í³ñòðàö³ÿ-
ìè ðèíê³â òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äëÿ âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì îðåíäàð³â ñë³ä çàïðî-
âàäèòè ó ä³þ òèïîâèé äîãîâ³ð îðåíäè òîðãîâîãî ì³ñöÿ,
ðåêîìåíäîâàíèé äëÿ îôîðìëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
àäì³í³ñòðàö³ºþ ðèíêó òà ïðîäàâöåì.

Îáòÿæëèâ³ äëÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ðîçì³ðè çåìåëüíîãî ïîäàòêó òà îðåíäíî¿ ïëàòè
ñòâîðþþòü ïåðåøêîäè íà øëÿõó ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè öå ïðèçâîäèòü äî
ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà çíèæåííÿ
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â
ô³íàíñîâî¿ êðèçè º çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ º íàãàëüíà ïîòðåáà â ðåàë³çàö³¿
íà öåíòðàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ íèçêè çàõîä³â,
çîêðåìà:

– çàáåçïå÷åííÿ çäåøåâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çîêðåìà òàêèõ, ùî âïëè-
âàþòü íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

– çàëó÷åííÿ á³ëüø øèðîêîãî êîëà ïðåäñòàâíèê³â
ìàëîãî á³çíåñó äî ó÷àñò³ â ïðîãðàì³ ÷àñòêîâîãî â³äøêî-
äóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ñóá’ºêò³â
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ñòâîðåííÿ ôîíä³â êðåäèòíèõ ïîðóê äëÿ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â
êîìïåíñàö³¿: ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ
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ç ó÷àñòþ ó âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèõ çàõîäàõ äëÿ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè çà-
õîä³â ç îçäîðîâëåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ º ïðîãðàìè
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà öåíòðàëüíîìó
³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè òà ¿¿
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òàê³ ïðîãðàìè ìàþòü íîñèòè àí-
òèêðèçîâèé õàðàêòåð, òîáòî ¿õ çàõîäè â ïåðøó ÷åðãó
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð çàïî÷àòêó-
âàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó
ï³äïðèºìö³â-ïî÷àòê³âö³â äî ³íôîðìàö³éíèõ, ìàéíîâèõ,
ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íàäàííÿ ¿ì íàâ÷àëü-
íî-îñâ³òí³õ, êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã äëÿ øâèäêîãî îïà-
íóâàííÿ áàçîâèìè çíàííÿìè â ñôåð³ ïðàâîâî¿, áóõ-
ãàëòåðñüêî¿, ìàðêåòèíãîâî¿ îñâ³òè.

Îäíàê, öå ìàþòü áóòè ïðîãðàìè íå âèæèâàííÿ, à
ñòèìóëþâàííÿ é ðîçâèòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ³ ¿¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòî-
ðà. Íåîáõ³äíî íåâ³äêëàäíî çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ
ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàñàä äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ àìá³òíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçâèòîê ³ííî-
âàö³é ïîâèíåí áóòè àêöåíòîâàíèì íà ðîçáóäîâ³ âëàñ-
íî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Êð³ì
òîãî, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº äîêîð³ííî çì³íè-
òè ï³äõîäè äî îñâ³òè, äî ï³äãîòîâêè êàäð³â ó â³äïîâ³äí³ñòü
äî ïîòðåá ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íîâèìè ìàþòü áóòè äåðæàâí³ ï³äõîäè äî ñòâîðåí-
íÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ óñòàíîâ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ òåõíî-
ïîë³ñ³â, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ öåíòð³â, ðåã³îíàëüíèõ òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â.

Çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðî-
ãðàì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðîãðàì ï³äòðèì-
êè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà öåíòðàëüíîìó ³ ì³ñöå-
âîìó ð³âíÿõ ñïðèÿòèìå óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. ²ç âïðîâàäæåííÿì ïðèíöèï³â
ªâðîïåéñüêî¿ Õàðò³¿ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ñòàíóòü îäí³ºþ
ç îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêî-
íîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ðåàë³çàö³ÿ óñüîãî êîìïëåêñó àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â, óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ çàñàä äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ
åôåêòèâíèõ, ñïðàâåäëèâèõ, ïðîçîðèõ ³ ïåðåäáà÷óâà-
íèõ “ïðàâèë ãðè”, óñóíåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ ðåãó-
ëÿòîðíèõ, áþðîêðàòè÷íèõ òà ðåñóðñíèõ áàð’ºð³â íà
øëÿõó ïðîÿâó é ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³à-
òèâ, à òàêîæ çàîõî÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ – öå àëãîðèòì
ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè
êðà¿íè.
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Ïëàòí³ñòü çåìë³ – îäèí ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí.
Ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ³ áóëî çàï-
ðîâàäæåíî çåìåëüíèé ïîäàòîê, ÿêèé º íåâ³ä’ºìíîþ
ñêëàäîâîþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà âàãîìèì
äæåðåëîì äîõîä³â áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Âàæëèâèì çàâäàííÿì ñïðàâëÿííÿ ïëàòè çà çåìëþ
òà çåìåëüíîãî ïîäàòêó º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèìè
ìåòîäàìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Àäæå çåìåëüí³ ðåñóðñè
º íàö³îíàëüíèì áàãàòñòâîì Óêðà¿íè, ³, â³äïîâ³äíî, ¿õ
çáåðåæåííÿ º ïðîáëåìîþ äåðæàâíî¿ âàãè.

Ðàçîì ç òèì, ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî îïîäàòêóâàííÿ çå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ íå äîçâî-
ëÿþòü íàëåæíèì ÷èíîì íàïîâíþâàòè ì³ñöåâ³ áþäæå-
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òè, íå ñòèìóëþþòü åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü-
íèõ óã³äü, à òàêîæ íå çàáåçïå÷óþòü äîñòàòí³ îáñÿãè
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî
îõîðîíè ³ ïîë³ïøåííÿ ́ ðóíò³â.

Âðàõîâóþ÷è öå, ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî
âäîñêîíàëåííÿ. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèð³øåííÿ äàíî¿
ïðîáëåìè º óòî÷íåííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ áàçè
çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó ïîâè-
íåí ôîðìóâàòèñü òàêèì ÷èíîì, ùîá ó çåìëåêîðèñòó-
âà÷à âèëó÷àëàñü ÷àñòèíà äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíòíîãî
äîõîäó [8, ñ. 106]. Ï³ä îñòàíí³ì ðîçóì³ºòüñÿ ÷àñòèíà
äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü îêðåìèìè
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïåðåâèùóº âñòàíîâ-
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ëåíèé íîðìàòèâíèé ð³âåíü ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó
ðîçì³ð ðåíòíîãî äîõîäó, çà äàíîãî ï³äõîäó îá÷èñëþºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

                                                                                     (1)

äå Äðäí – äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä ó íàòóðàëüíîìó
âèðàç³, ö;

Ó – ïðèðîäíà óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ , ö/ãà;
Ö – ö³íà îäíîãî öåíòíåðà çåðíà, ãðí.;
Ç – íîðìàòèâí³ çàòðàòè íà 1 ãà, ãðí.;
Ê – êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ (çà ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè îö³íêè

çåìåëü – 35% â³ä ñóìè âèòðàò).
Áàçîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó â Óê-

ðà¿í³ º ãðîøîâà îö³íêà óã³äü, ÿêà ïåðåäáà÷àº êàï³òàë³-
çàö³þ âèçíà÷åíî¿ ñóìè ðåíòíîãî äîõîäó, âèõîäÿ÷è
ç òåðì³íó êàï³òàë³çàö³¿ ó 33 ðîêè [7].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìîæíà çó-
ñòð³òè é ³íø³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ áàçè çåìåëüíîãî
îïîäàòêóâàííÿ (òàáë. 1).

Òàê, â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äîñèòü ïîøèðåíèì º ï³äõ³ä
äî îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ
íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ö³íè óã³äü. Çîêðåìà, â îêðåìèõ
øòàòàõ ÑØÀ çåìëÿ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ îö³íþºòü-
ñÿ âèõîäÿ÷è ç ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ [2, ñ.81; 12].

Íà íàøó äóìêó, ñàìå öåé ï³äõ³ä äî îö³íêè çåìåëü-
íèõ óã³äü º íàéá³ëüø ñïðàâåäëèâèì. Ïðîòå, çàóâàæè-
ìî, ùî ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü â Óêðà¿í³
ïîêè íå ðîçâèíóòèé, ùî íå äîçâîëÿº âñåðéîç ðîçãëÿ-
äàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó ó â³ò÷èç-
íÿí³é ïðàêòèö³ îïîäàòêóâàííÿ.

Çóñòð³÷àþòüñÿ òàêîæ âèïàäêè, êîëè áàçà îïîäàòêó-
âàííÿ óã³äü îá÷èñëþºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè äîõîä³â â³ä
îðåíäè çåìåëü [11]. Òàêèé ï³äõ³ä â ñâî¿é çàñíîâàíî íà
ïîð³âíÿíí³ ÷àñòèíè ðåíòíèõ îäõîä³â, ÿê³ âèëó÷àþòüñÿ
ó çåìëåêîðèñòóâà÷à ÷åðåç îðåíäíó ïëàòó, òîìó, íà
íàøó äóìêó, òàêîæ º äîñèòü ñïðàâåäëèâèì ³ ìîæå çàñ-
òîñîâóâàòèñü â îêðåìî âçÿòèõ êðà¿íàõ. Ïðîòå â Óêðà¿í³,
çã³äíî ç âèìîãàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, íàâïàêè,
çåìåëüíèé ïîäàòîê º îð³ºíòèðîì äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîç-
ì³ðó îðåíäíî¿ ïëàòè.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òàêîæ íå äîñÿãíóòî çãî-
äè ñòîñîâíî ï³äõîä³â äî îö³íêè çåìåëü ÿê îá’ºêòà îïî-
äàòêóâàííÿ. Çîêðåìà, â³äîìèé äîñë³äíèê ïðîáëåìàòè-
êè îö³íêè çåìåëü Ñ. Ñòðóìèë³í òà éîãî ïîñë³äîâíèêè
ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè âàðò³ñòü óã³äü íà ï³äñòàâ³ îö³í-
êè âèòðàò íà îñâîºííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü [6,
ñ. 186]. Ïðîòå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ òàêîãî
ï³äõîäó ïîòðåáóº äîñèòü âèñîêèõ çàòðàò ç áîêó äåðæà-
âè. Êð³ì òîãî, òàêèé ï³äõ³ä íå â³äïîâ³äàº ö³ëÿì êîðåêò-
íîãî âèçíà÷åííÿ áàçè çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ, îñ-
ê³ëüêè ïîäàòêîâà îö³íêà çåìë³ ìàº áàçóâàòèñü íà äî-
õîäíîìó, à íå âèòðàòíîìó ï³äõîä³. Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè,
ùî âèá³ð âèäó îö³íêè çåìë³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ
ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ôîðìóâàííÿì íåîáõ³äíèõ äàíèõ äëÿ êàäàñòðó, ùî çäå-
øåâèòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ³ â³äïîâ³äàòèìå ïðèí-
öèïó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì íà
äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí ï³äõîäîì
äî âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ çåìåëüíîãî
ïîäàòêó º îá÷èñëåííÿ ¿¿ íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíîãî ðåí-
òíîãî äîõîäó, îòðèìàíîãî ïðè âèðîùóâàíí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Ìåòîäèêîþ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ [7] ïåðåäáà÷åíî, ùî ïðè
âèçíà÷åíí³ äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíòíîãî äîõîäó, ç ìå-
òîþ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ íîðìè ïðèáóòêó íà âêëà-
äåíèé êàï³òàë, çàñòîñîâóºòüñÿ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ó ðîçì³ð³ 35 %. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó ñèòóàö³þ â ãà-
ëóç³, ð³âåíü äàíîãî ïîêàçíèêà º äîñèòü âèñîêèì. Ïðè
öüîìó íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî â³í âèçíà÷àº ðîçïîä³ë ïðè-
áóòêó â³ä âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð íà “çâè÷àéíèé” (ùî â³äïîâ³äàº ïðèéíÿò³é íîðì³
ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë) òà “íàäïðèáóòîê”, òîá-
òî ðåíòí³ äîõîäè (ùî îòðèìóþòüñÿ îêðåìèìè çåìëå-
êîðèñòóâà÷àìè ïîíàä âñòàíîâëåíó íîðìó ïðèáóòêó).
Îñê³ëüêè îñòàíí³ º áàçîþ çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ,
â³äïîâ³äíî â³ä âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ “çâè÷àéíî¿” ðåí-
òàáåëüíîñò³ çàëåæèòü, ÿêà ÷àñòèíà ïðèáóòêó áóäå ââà-
æàòèñü ðåíòíîþ, à â³äïîâ³äíî ³ ðîçì³ð áàçè äëÿ çåìåëü-
íîãî ïîäàòêó.

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³, ÿêèé ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ïðè îá÷èñëåíí³ ðîçì³-
ðó ðåíòíèõ äîõîä³â, ïðîàíàë³çóºìî ïîêàçíèêè åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ Óìàíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³,
íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáðàíà ñó-
êóïí³ñòü ãîñïîäàðñòâ ñêëàäàº áëèçüêî 30 àãàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì
(ÒÎÂ, ÑÂÊ, ÏÑÏ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, òîùî).
Ñàìå ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ äàäóòü çìîãó
îá´ðóíòóâàòè òîé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ÿêèé ñë³ä çà-
ñòîñîâóâàòè äëÿ ïîä³ëó ïðèáóòêó â³ä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà íîðìàòèâíèé òà ðåíòíèé
(äèôåðåíö³àëüíèé).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, ïðîòÿãîì 2003–2007 ðîê³â
ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóâ çíà÷íî íèæ÷èì â³ä
ïåðåäáà÷åíîãî ÷èííîþ ìåòîäèêîþ ãðîøîâî¿ îö³íêè
óã³äü. Ïðîòå, íåîáõ³äíî óòî÷íèòè, ùî â îñíîâó ìåòî-
äèêè ãðîøîâî¿ îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü
ïîêëàäåíî âèçíà÷åííÿ äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíòíîãî
äîõîäó â³ä âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð, ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³ ÿêèõ ïðîòÿãîì 2003–2007 ðîê³â ó ñ³ëüãîñ-
ïï³äïðèºìñòâàõ Óìàíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îá-
ëàñò³ ìàéæå â³äïîâ³äàâ âñòàíîâëåíîìó ìåòîäèêîþ –
35 % (ëèøå 2005 ðîêó â³í áóâ ñóòòºâî íèæ÷èì). Êð³ì
òîãî, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî â ñåðåä-
íüîìó íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ 5 ðîê³â â ãîñïîäàðñòâàõ
Óìàíñüêîãî ðàéîíó â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó áëèçüêî 60%
ñêëàäàëè îñíîâí³ çàñîáè ³ á³ëÿ 40% – îáîðîòí³ àêòè-
âè. Ïðè öüîìó ñåðåäíüîð³÷íà íîðìà àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü â ãîñïîäàðñòâàõ ðàéîíó ñêëàäàëà
áëèçüêî 6%.

Äðäí = (Ó õ Ö – Ç õ Ê) / Ö,
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Òàáëèöÿ 1
Óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ áàçè çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ*

Ïàðàìåòðè Ðèíêîâà îö³íêà Ðåíòíà îö³íêà Âèòðàòíà îö³íêà Îðåíäíà îö³íêà 

Ñóòü ï³äõîäó 
Ïåðåäáà÷à  îö³íêó 
óã³äü çà ¿õ ðèíêîâî
âàðò³ñò

Îö³íêà óã³äü çà 
ðîçì³ðîì ðåíòíèõ 
äîõîä³â 

Îö³íêà óã³äü çà 
ðîçì³ðîì âèòðàò íà 
¿õ îñâî ííÿ 

Îö³íêà óã³äü íà îñíîâ³ 
îðåíäíî¿ ïëàòè  
çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ 

Ð³âåíü ñêëàäíîñò³ 
ïðè çàñòîñóâàíí³  Íèçüêè  Âèñîêè  Ñåðåäí³  Íèçüêè

Ïåðåâàãè 
àáåçïå÷ó

ñïðàâåäëèâ³ñòü 
îö³íêè 

Òðèâàëè  òåðì³í 
âèêîðèñòàííÿ â 
Óêðà¿í³  

Âðàõîâó  âèòðàòè ïî 
îñâî íí  ä³ëÿíêè 

Áàçó òüñÿ íà îö³íö³ 
ðåàëüíî¿ äîõîäíîñò³ 
ä³ëÿíêè 

Íåäîë³êè 

Ìîæëèâ³ âèïàäêè, 
êîëè äâ³ îäíàêîâ³ çà 
õàðàêòåðèñòèêàìè 
ä³ëÿíêè ìàòèìóòü 
ð³çíó îö³íêó 

Íå âðàõîâó
ðåàëüíè  ð³âåíü 
ðåíòíèõ äîõîä³â  
â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ 

Âèñîêè  ð³âåíü 
ñêëàäíîñò³ ïðè 
ïðîâåäåíí³ ðîçðà-
õóíê³â, â³äñóòí³ñòü 
ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ 

ã³äíî ç âèìîãàìè 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, 
çåìåëüíè  ïîäàòîê  
 îð³ íòèðîì äëÿ 

âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó 
îðåíäíî¿ ïëàòè 

Ïåðñïåêòèâè  
çàñòîñóâàííÿ  

â Óêðà¿í³ 

Ïîêè î
íåïðè íÿòíî ,
îñê³ëüêè â³äñóòí³
ïîâíîö³ííè  ðèíîê 
ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ çåìåëü  

Ïîêè î äèíèì
ïðè îö³íö³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. 

Íåïðè íÿòíà 
âíàñë³äîê 
ãðîì³çäêîñò³ 
ðîçðàõóíê³â òà 
íåêîðåêòíîñò³ 
ñàìîãî ï³äõîäó 

Ïîêè î íå 
ïðè íÿòíî , àäæå 
çåìåëüíè  ïîäàòîê 
âèçíà÷à  ðîçì³ð 
îðåíäíî¿ ïëàòè,  
à íå íàâïàêè 

Òàáëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Óìàíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³*

*Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè çâåäåíèõ ð³÷íèõ çâ³ò³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ Óìàíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.
**Â ñåðåäíüîìó çà 5 ðîê³â.

Ïîêàçíèêè 2003 2004 2005 2006 2007 2003–
2007** 

Ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,  
òèñ. ãðí. 10919 10547 12422 14945 14742,4 13095,3 

   â òîìó ÷èñë³ íà 1 ãà. ñ.ã. óã³äü, ãðí. 188,73 173,78 267,62 329,90 234,65 246,1 
Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí. 132190 79232 86553 87299 98753,3 96805,5 
   â òîìó ÷èñë³ íà 1 ãà. ñ.ã. óã³äü, ãðí. 2284,88 1305,48 1864,72 1926,80 1333,06 1782,33 
Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, ìëí. ãðí. 59016 62800 69834 81699 82372 71144,2 
   â òîìó ÷èñë³ íà 1 ãà. ñ.ã. óã³äü, ãðí. 1020,07 1034,73 1482,98 2023,90 3141,47 1806,84 
Ðîçì³ð àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü,  
òèñ. ãðí. 3407 3911 4711 7444 7948 6003 

   â òîìó ÷èñë³ íà 1 ãà. ñ.ã. óã³äü, ãðí. 58,89 64,44 101,49 164,30 126,50 104,31 
Íîðìà ïðèáóòêó, %. 5,7 7,4 7,9 8,3 3,1 7,1 

àãàëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, %. 22,5 16,3 14,3 14,2 7,3 15,9 
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà  
çåðíîâèõ, %. 40,5 48,1 25,0 40,7 37,9 42,1 

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ñë³ä âñòàíîâèòè çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì ðåíòà-
áåëüíîñò³ òà ö³íîþ êàï³òàëó íà ðèíêó, òîáòî íîð-
ìîþ ïðèáóòêó. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ðîçì³ð ñòàâîê
êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà äåïîçèòíèìè âêëàäàìè ó
ãðèâíÿõ, ùî ñêëàëàñü â 2007 ðîö³ â Óêðà¿í³ [13]
â³äïîâ³äàâ 13%, òî, íà íàøó äóìêó ñë³ä âèçíà÷èòè
ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñàìå äëÿ öüîãî ïîêàçíèêà
íîðìè ïðèáóòêó:

                                                                                       (2)

äå ÎÇ – âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â (0,6 â³ä âàðòîñò³
êàï³òàëó);

ÍÀ– íîðìà ïðèáóòêó (13%).
ÎáÀ – âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â (0,4 â³ä âàðòîñò³
êàï³òàëó);
Ð – ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³;
ÍÏ– íîðìà ïðèáóòêó (13%).

ßêùî çàãàëüíó âàðò³ñòü êàï³òàëó âçÿòè çà Õ, òî ìè
îòðèìàºìî òàêó ð³âí³ñòü:

                                                                                        (3)(ÎÇ õ ÍÀ+ÎáÀ) õ Ð = (ÎÇ + ÎáÀ) õ ÍÏ, (0,6Õ õ 0,06+0,4Õ) Ð = Õ õ 0,13,
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Ðîçâ’ÿçàâøè öå ð³âíÿííÿ âèçíà÷èìî, ùî 13% íîðì³
ïðèáóòêó â³äïîâ³äàº ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ùî ñêëà-
äàº ìàéæå 30%:

                                                                                         (4)

ßêùî äåðæàâà ââàæàº çà íåîáõ³äíå ñòèìóëþâàòè
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, â îñíîâ³
ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè îö³íêè çåìåëü ïîâèííà áóòè äîñèòü
âèñîêà íîðìà ïðèáóòêó. Â öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî îêðåì³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî çìåíøóâàòè
áàçîâèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ äèôå-
ðåíö³àëüíèõ ðåíòíèõ äîõîä³â íå ñë³ä [5, ñ. 16]. Àäæå ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ¿õ îá÷èñëåííÿ
çà ä³þ÷îþ ìåòîäèêîþ, ñòîñóºòüñÿ âèêëþ÷íî çåðíîâèõ
êóëüòóð, ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàìè äëÿ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ïî
âèðîùóâàííþ ìåíø ðåíòàáåëüíèõ êóëüòóð òà â³ä âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà.

Ç ³íøîãî áîêó, ïðèáóòêè, îòðèìàí³ ó âèãëÿä³, íà-
ïðèêëàä, â³äñîòê³â çà äåïîçèòàìè, ï³äëÿãàþòü îïîäàòêó-
âàííþ. Â³äïîâ³äíî, â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíîãî
ïðÿìîãî ïîäàòêó, ÿêèì º ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé ïîäàòîê, ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî îïîäàòêóâàí-
íÿ äåùî á³ëüøî¿ ÷àñòèíè äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ
çåìåëüíèõ óã³äü, í³æ öå ïåðåäáà÷åíî ä³þ÷îþ ìåòîäè-
êîþ âèçíà÷åííÿ ðåíòíîãî äîõîäó. Âðàõîâóþ÷è öå íà
â³äì³íóâ³ä ä³þ÷îãî ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ðåíòíèõ
äîõîä³â, â îñíîâ³ ÿêîãî çàêëàäåíî 35% ðîçì³ð ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº áëèçüêî 14,5% íîðì³ ïðèáóò-
êó, íèí³ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó ðåíò-
íèõ äîõîä³â ç ìåòîþ ¿õ îïîäàòêóâàííÿ çàêëàñòè íîðìó
ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº ðîçì³ðó ñòàâîê êîìåðö³éíèõ
áàíê³â çà äåïîçèòíèìè âêëàäàìè ó ãðèâíÿõ (12,5–13 %).
Òàêà íîðìà ïðèáóòêó, çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, â³äïî-
â³äàòèìå 30 %-îìó ð³âíþ ðåíòàáåëüíîñò³. Â çâ’ÿçêó ç
öèì òàêîæ õî÷åìî çàçíà÷èòè, ùî â êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ
ïðè îïîäàòêóâàíí³ êîëãîñï³â âèêîðèñòîâóâàâñÿ íåîïî-
äàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì ïðèáóòêó ó ðîçì³ð³ 25 %-î¿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ [10, ñ. 14].

Íàìè áóëî îá÷èñëåíî ñóìó íîðìàòèâíîãî ðåíò-
íîãî äîõîäó çà åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ âèðîùóâàííÿ
îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð íà îñíîâ³
ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü [7]. Ïðè÷î-
ìó, ðîçì³ðè ðåíòíèõ äîõîä³â ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ îá-
÷èñëåíî äëÿ íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó, ùî â³äïî-
â³äàº ä³þ÷³é ìåòîäèö³ (35%) à òàêîæ äëÿ 30 %-îãî ðîç-
ì³ðó ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ðîçðàõóíîê ðîçì³ð³â ðåíòíèõ äîõîä³â â³ä âèêîðè-
ñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ïðîâîäèâñÿ íà
áàç³ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Ì³íàãðîïîë³òèêè
Óìàíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, ÿêà âêëþ-
÷àëà ïðîòÿãîì 2003-2007 ðîê³â áëèçüêî 30 ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³
(òàáëèöÿ 3).

Ðîçì³ð ðåíòíèõ äîõîä³â âèçíà÷àâñÿ íà îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, à ñàìå çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà
òà öóêðîâîãî áóðÿêà, ïîñ³âè ÿêèõ çàéìàþòü 75–80 %
ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù ãîñïîäàðñòâ ðàéîíó.

Çîêðåìà, íàéá³ëüøå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ
ïëîù ðàéîíó (áëèçüêî 60 %) çàéìàþòü çåðíîâ³ êóëüòó-
ðè. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 3, ðîçðàõóíêîâà ñóìà ðåíò-
íèõ äîõîä³â â³ä âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ, îá÷èñëåíà çà
ä³þ÷îþ ìåòîäèêîþ, íàéâèùà â 2004 ðîö³ – ìàéæå 15%
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿. Â 2003 ðîêàõ ðîçì³ð ðîçðàõóí-
êîâèõ ðåíòíèõ äîõîä³â ì³çåðíèé, à â 2005 ðîö³ îáðà-
íîþ ñóêóïí³ñòþ ãîñïîäàðñòâ âçàãàë³ íå îòðèìàíî ðåí-
òíîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ. Ïðîòå, íå äèâëÿ-
÷èñü íà öå, ðîçì³ð ðåíòíîãî äîõîäó, îá÷èñëåíîãî ç
âðàõóâàííÿì 30% ðîçì³ðó íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó º
äåùî âèùèì â³ä ðîçì³ðó ðåíòíîãî äîõîäó ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ðåíòíèõ äîõîä³â ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì 35% ð³âíÿ íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó (òàáë. 4).

Êð³ì çåðíîâèõ êóëüòóð, ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óìàíñüêîãî ðàéîíó çíà÷íó ïëî-
ùó (â ñåðåäíüîìó áëèçüêî 12 %) çàéìàþòü ïîñ³âè ñî-
íÿøíèêà. ßê çàñâ³ä÷óþòü äàí³ òàáëèöü 3 òà 4, ðîçðà-
õóíêîâà ñóìà ðåíòíèõ äîõîä³â â³ä âèðîùóâàííÿ ñîíÿø-
íèêà, îá÷èñëåíà çà ä³þ÷îþ ìåòîäèêîþ, íàéâèùà ó 2007
ðîö³ – á³ëüøå 40 % âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, â 2004 ðîö³
ðîçì³ð ðîçðàõóíêîâîãî ðåíòíîãî äîõîäó ì³í³ìàëüíèé,
à ó 2005–2006 ðîêàõ ãîñïîäàðñòâàìè ðàéîíó âçàãàë³ íå
îòðèìàíî ðåíòíèõ äîõîä³â â³ä âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêà.

Òðåòº ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óìàíñüêîãî ðàéîíó, çàé-
ìàþòü öóêðîâ³ áóðÿêè (5-7 %), õî÷ ¿õ ïîñ³âí³ ïëîù³ â
îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî ñêîðîòèëèñü. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 3
òà 4, âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â íèí³ íå ëèøå íå
ïðèíîñèòü ðåíòíîãî äîõîäó, àëå é (êð³ì 2006 ðîêó) âçà-
ãàë³ º çáèòêîâèì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè 30 %-îìó íîðìàòèâíîìó
ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ðîçì³ð ðîçðàõóíêîâèõ ðåíòíèõ
äîõîä³â â³ä âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ â ñåðåäíüîìó çà
ï’ÿòü ðîê³â çðîñòàº âäâ³÷³ ïðîòè 35%-îãî (ç 65 äî 170 ãðí.,
àáî äî 7 % â³ä âèðó÷êè). Ùîäî ðîçì³ðó ðîçðàõóíêîâèõ
ðåíòíèõ äîõîä³â â³ä âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêà, òî ¿õ
ðîçì³ð ïðè íîðìàòèâíîìó ð³âíþ ïðèáóòêó, ùî â³äïî-
â³äàº 30% º íà òðåòèíó á³ëüøèì, í³æ ïðè 35 %-îìó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ áàçè çåìåëüíîãî ïîäàòêó íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè ñåðåäíüîçâàæåíó ñóìó ðåíòíèõ äîõîä³â â ðîç-
ðàõóíêó íà ãåêòàð óã³äü, âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ êóëüòóð (çåðíîâèõ, ñîíÿø-
íèêà, öóêðîâèõ áóðÿê³â). Îñê³ëüêè ³íø³ êóëüòóðè â ñòðóê-
òóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù òà ó âàëîâ³é ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà
ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óìàíñüêîãî
ðàéîíó çàéìàþòü íåçíà÷íå ì³ñöå (áëèçüêî îäí³º¿ ï’ÿòî¿
ïîñ³âíèõ ïëîù òà á³ëÿ 1/3 âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
ðîñëèííèöòâà), òî ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ð³â ðîçðàõóíêî-
âèõ ðåíòíèõ äîõîä³â ç ãåêòàðà óã³äü íèìè, ç ìåòîþ ñïðî-
ùåííÿ ðîçðàõóíê³â, ìîæíà çíåõòóâàòè.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîçâàæåíèõ ðîçì³ð³â
äèôåðåíö³àëüíèõ ðåíòíèõ äîõîä³â âèòðàòè íà âèðîùó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³þ çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà ³ öóêðîâèõ

%30,298,0436,0/13,0
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Òàáëèöÿ 3
Ðîçðàõóíîê áàçè çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ çà åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ êóëüòóð*

à è è 2003 2004 2005 2006 2007 
2003– 
2007 

è** 
.

1. ÿ à è , ö/ à. 36,5 37,8 37,9 34,8 39,9 38,5 
2. à ö à àë àö  1 ö, . 49,92 41,6 40,56 63,49 76,40 59,98 
3. à á à  1 ö è , . 35,52 38,1 40,20 45,11 52,80 42,73 
4. è à è à 1 à, . 1053,44 931,41 1188,91 1569,83 2106,72 1645,11 
5. è à  1 à è , . 1480.43 1472.48 1485.73 2209,45 3048,36 2309,23 
6.  1 , % 71.2 63.3 79,9 71,1 69,1 71,2 
7. á è  ( à è è ) èá
( . 4  0,35), . 368,70 325,99 416,11 549,44 737,35 575,79 

8. à è à à è èá
( . 4 + . 7), . 1422,14 1257,40 1605,02 2119,27 2844,07 2220,90 

9.  +  % 
 1 96,1 85.4 107,9 95,9 93,3 96,2 

10. è ö àë è è , . ( . 5 - . 8) 58,29 215,08  90,18 204,29 88,33 
11. è ö àë è è à , ö/ à.  1,17 5,17  1,42 2,67 1,47 
12.

 %  1 3,9 14,6  4,1 6,7 3,8 

13. è ö àë è è è
èá  30% 110,96 261,65  168,67 309,63 170,59 

14. è ö àë è è è
èá  30%,  % è è 7,5 17,8  7,6 10,2 7,4 

.
1. ÿ à , ö/ à. 18,2 12,4 22,2 19,3 16,9 18,4 
2. à ö à àë àö  1 ö, . 78,30 117,20 102,60 95,44 214,20 129,98 
3. à á à  1 ö., . 46,89 81,61 89,36 75,76 94,10 86,56 
4. è à è à 1 à, . 853,40 1011,96 1983,79 1462,7 1590,29 1592,70 
5. è à  1 à., . 1425,06 1453,28 2272,72 1841,99 3619,98 2391,63 
6.  1 , % 59,9 69,6 87,3 79,4 43,9 66,6 
7. á è  ( à è è ) èá
( . 4  0,35), . 298,69 354,19 694,33 511,76 556,60 557,45 

8. à è à à è èá
( . 4 + . 7), . 1152,09 1366,15 2678,12 1973,93 2146,89 2150,15 

9.  + 
 %  1 80,8 94,0 117,8 107,2 59,3 89,9 

10. è ö àë è è , . ( . 5 - . 8) 272,97 87,13  1473,09 241,48 
11. è ö àë è è à , ö./ à.  3,49 0,70  6,9 1,9 
12.  % 

 1 19,2 6,0  40,7 10,1 

13. è ö àë è è è
èá  30% 315,64 137,73  1552,60 321,12 

14. è ö àë è è è
èá  30%,  % è è 22,1 9,5  42,9 13,4 

.
1. ÿ à , ö/ à. 231,3 235,3 222,6 331,2 174,9 242,6 
2. à ö à àë àö  1 ö, . 12,81 11,15 20,25 19,01 17,30 16,31 
3. à á à  1 ö., . 13,46 13,25 20,86 14,92 18,30 16,98 
4. è à è à 1 à, . 3113,30 3117,72 4643,44 4941,50 3200,67 4119,35 
5. è à  1 à., . 2962,95 2623,59 4507,65 6296,11 3025,77 3954,38 
6.  1 , % 105,1 118,8 103,0 78,5 105,8 104,2 
7. á è  ( à è è ) èá
( . 4  0,35), . 1089,66 1091,20 1625,20 1729,53 1120,23 1441,77 

8. à è à à è èá
( . 4 + . 7), . 4202,96 4208,92 6268,64 6671,03 4320,90 5561,12 

9.  + 
 %  1 141,9 135,0 139,7 106,0 142,8 140,6 

10. è ö àë è è , . ( . 5 - . 8) 
13. è ö àë è è è

èá  30% 

*Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè çâåäåíèõ ð³÷íèõ çâ³ò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Ì³íàãðîïîë³òèêè Óìàíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ â³äïîâ³äíî
äî ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

**Â ñåðåäíüîìó çà 5 ðîê³â
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áóðÿê³â óìîâíî ïðèéìåìî çà 100 %. Âèòðàòè íà âèðî-
ùóâàííÿ ³ ïðîäàæ çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà, öóêðîâèõ
áóðÿê³â ðîçïîä³ëÿëèñü íà ãåêòàð ïîñ³âíî¿ ïëîù³ â³äïî-
â³äíî äî ¿õ ÷àñòêè â ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ âèòðàò íà âè-
ðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çàçíà÷åíèõ êóëüòóð.
Çàãàëüíà æ ñóìà óìîâíèõ âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ îä-
íîãî ãåêòàðà çàçíà÷åíèõ êóëüòóð òà ðåàë³çàö³¿ ¿õ ïðî-
äóêö³¿ âèçíà÷àëàñü ä³ëåííÿì çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò íà
âèðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà òà
öóêðîâèõ áóðÿê³â íà ¿õ çàãàëüíó çáèðàëüíó ïëîùó.

Àíàëîã³÷íî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà
òà öóêðîâèõ áóðÿê³â â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîõîä³â óìîâíî
ïðèéíÿòî çà 100%. Ïîò³ì âîíè ðîçïîä³ëÿëèñü íà ãåêòàð
ïîñ³âíî¿ ïëîù³ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ÷àñòêè â ñòðóêòóð³ çàãàëü-
íèõ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèðîùóâàííÿ öèõ êóëü-
òóð. Äîõîäè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà ãåêòàð
çàçíà÷åíèõ êóëüòóð âèçíà÷àëèñü ä³ëåííÿì çàãàëüíî¿ ñóìè
âèðó÷êè â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà çàãàëüíó çáèðàëüíó ïëîùó çåð-
íîâèõ, ñîíÿøíèêà òà öóêðîâîãî áóðÿêà. Ðîçì³ðè ðîçðà-
õóíêîâèõ ðåíòíèõ äîõîä³â îáðàíî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ðàéîíó íà îñíîâ³ ÷àñòêè âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ òà äî-
õîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà ³ öóêðîâîãî áóðÿ-
êà, íàâåäåíî â òàáëèö³ 5, ÿêà ñêëàäåíà íà ï³äñòàâ³ äàíèõ,
ðîçðàõîâàíèõ â ïîïåðåäí³õ äâîõ òàáëèöÿõ.

Îá÷èñëåíà â òàáëèö³ 5 âåëè÷èíà ñåðåäíüîãî äèôå-
ðåíö³àëüíîãî ðåíòíîãî äîõîäó, ç âðàõóâàííÿì ðîçì³ðó
íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº 35%, â 2003–
2007 ðîêàõ º íåçíà÷íîþ. Ëèøå â 2004 ðîö³ éîãî ðîçì³ð,
ðîçðàõîâàíèé çà ïîêàçíèêàìè âèðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿
çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà òà öóêðîâèõ áóðÿê³â áóâ ïîð³âíÿ-
íî âèñîêèì (136 ãðèâåíü ç ãåêòàðà óã³äü). Âîäíî÷àñ, ñóìà
äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíòíîãî äîõîäó, ç âðàõóâàííÿì ðîç-
ì³ðó íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº 30%,
ñóòòºâî çðîñòàº ³ ñêëàäàº 60,5 ãðí. íà ãåêòàð.

ßê áà÷èìî, ðîçì³ð äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíòíîãî
äîõîäó, îá÷èñëåíîãî çà òðüîìà îñíîâíèìè êóëüòóðà-
ìè, ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíò-
íîãî äîõîäó, îá÷èñëåíîãî ëèøå ïî çåðíîâèõ (Ðèñ. 1.).

Òîìó, íà íàøó äóìêó, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø
òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíòíîãî äîõî-
äó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, ñë³ä âðàõîâóâàòè ðîçðàõóí-
êîâ³ ðåíòí³ äîõîäè â³ä âèðîùóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íå ò³ëüêè
çåðíîâèõ, ùî ïåðåäáà÷åíî ä³þ÷îþ ìåòîäèêîþ îö³íêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, àëå é ³íøèõ äâîõ-òðüîõ
êóëüòóð, ÿê³ çàéìàþòü çíà÷íå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ
ïëîù òà ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà (â
çàëåæíîñò³ â³ä ïðèðîäíîåêîíîì³÷íî¿ çîíè).

Ðîçì³ð çåìåëüíîãî ïîäàòêó çàëåæèòü â³ä âñòàíîâ-
ëåíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ä³ëÿíêè, ïðî³íäåêñîâàíî¿ íà
ïî÷àòîê ðîêó òà ñòàâêè ïîäàòêó, ÿêà äëÿ ð³ëë³ ñêëàäàº
0,1 % [3]. Çà äàíèìè Óìàíñüêîãî ðàéîííîãî â³ää³ëó
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðî³íäåêñîâàíà ñòàíîì íà
01.01.2007 ðîêó ãðîøîâà îö³íêà ãåêòàðà ð³ëë³ â ñåðåä-
íüîìó ïî ðàéîíó ñêëàäàëà 12050,06 ãðí. Â³äïîâ³äíî,
ðîçì³ð çåìåëüíîãî ïîäàòêó ç ãåêòàðà ð³ëë³ ñòàíîâèòü
12,50 ãðí., ùî ñêëàäàº 12,5 % äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíò-
íîãî äîõîäó â³ä âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ çà âñòàíîâëå-
íîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 35 %, òà â ï’ÿòü ðàç³â ïåðå-
âèùóº öåé æå ïîêàçíèê, ðîçðàõîâàíèé ïî òðüîõ êóëü-
òóðàõ. Çà óìîâ âñòàíîâëåííÿ ïðè ðîçðàõóíêó ðåíòíèõ
äîõîä³â 30 %-îãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, â³äïîâ³äí³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâëÿòü 8,8 % òà 19,5 %.

Îòæå, ä³þ÷èé ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ áàçè çåìåëüíî-
ãî ïîäàòêó ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè. Íàñàìïåðåä, ÷èííà
ìåòîäèêà îö³íêè óã³äü íå âðàõîâóº ðåàëüíèé ð³âåíü
ðåíòíèõ äîõîä³â. Âîäíî÷àñ, çåìåëüíå îïîäàòêóâàííÿ
ïîâèííî âðàõîâóâàòè çì³íè â äîõîäíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ óã³äü, à “çàï³çíåííÿ” íå ïîâèííî ïåðåâèùóâàòè ð³ê-
äâà, òîä³ ÿê íèí³øíÿ îö³íêà ðåíòíèõ äîõîä³â áàçóºòüñÿ
íà ¿õ ðîçðàõóíêó äâàäöÿòèð³÷íî¿ äàâíîñò³. Í³ÿêà ³íäåê-
ñàö³ÿ ïðîâåäåíî¿ êîëèñü ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ
óã³äü íå çàáåçïå÷èòü îá’ºêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ áàçè, à
â³äïîâ³äíî, îö³íêó óã³äü ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ ñë³ä
ïðîâîäèòè ÷àñò³øå.

Â³äïîâ³äíî, áàçîþ çåìåëüíîãî ïîäàòêó ïîâèííà
áóòè õî÷ ³ óñåðåäíåíà, àëå ðåàëüíà âåëè÷èíà ðåíòíîãî

Òàáëèöÿ 4
Ïîð³âíÿííÿ ðåíòíèõ äîõîä³â, âèçíà÷åíèõ çà åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ êóëüòóð ³ç

çàñòîñóâàííÿì 30% òà 35% íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó

Ïîêàçíèêè 2003 2004 2005 2006 2007 2003– 
2007 

.
Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä, ãðí. (ïðè ð³âí³ 
íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº 35%) 58,29 215,08 õ 90,18 204,29 88,33 

Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä, ãðí. (ïðè ð³âí³ 
íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº 30%) 110,96 261,65 õ 168,67 309,63 170,59 

.
Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä, ãðí. (ïðè ð³âí³ 
íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº 35%) 272,97 87,13 õ õ 1473,09 241,48 

Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä, ãðí. (ïðè ð³âí³ 
íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº 30%) 315,64 137,73 õ õ 1552,60 321,12 

.
Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä, ãðí. (ïðè ð³âí³ 
íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº 35%) õ õ õ õ õ õ 

Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä, ãðí. (ïðè ð³âí³ 
íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî â³äïîâ³äàº 30%) õ õ õ õ õ õ 
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äîõîäó, ÿêèé ïðèíîñèòü çåìåëüíà ä³ëÿíêà ïåâíî¿
ÿêîñò³ òà ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ. ²íäåêñàö³ÿ ãðîøîâî¿
îö³íêè óã³äü, îñîáëèâî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó,
íå ìîæå çàáåçïå÷èòè â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíèõ ðîçì³ð³â
ðåíòíèõ äîõîä³â, ÿê³ îòðèìóþòü àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà.
Çîêðåìà, òàêèé ï³äõ³ä äî óòî÷íåííÿ îö³íêè çåìåëü-
íèõ óã³äü äëÿ ïîäàòêîâèõ ö³ëåé íå âðàõîâóº ïîë³ïøåí-
íÿ âëàñòèâîñòåé óã³äü ÷è ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ́ ðóíò³â,
ùî îáîâ’ÿçêîâî ìàº çíàéòè â³äîáðàæåííÿ ïðè îïî-
äàòêóâàíí³.

Âðàõîâóþ÷è íåäîñêîíàë³ñòü ä³þ÷îãî ïîðÿäêó âèç-
íà÷åííÿ áàçè çåìåëüíîãî ïîäàòêó, íèí³ ÷àñòî ëóíàþòü
ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðîøî-
âî¿ îö³íêè óã³äü äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ [1; 5; 9]. Çîê-
ðåìà, äåÿê³ íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè ðîçì³ð çå-
ìåëüíîãî ïîäàòêó ÿê ñóìó äîáóòêó äèôåðåíö³àëüíî-
ãî ðåíòíîãî äîõîäó ïåðøîãî ïîðÿäêó ³ ñòàâêè ïîäàòêó
(ïðîïîíóºòüñÿ 0,2) òà äîáóòêó äèôåðåíö³àëüíîãî ðåí-
òíîãî äîõîäó äðóãîãî ïîðÿäêó ³ êîåô³ö³ºíòó ôîíäó ïî-
âåðíåííÿ êîøò³â (â³ä 0,02 äî 0,04 â çàëåæíîñò³ â³ä âåëè-

Òàáëèöÿ 5.
Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîçâàæåíîãî äèôåðåíö³àëüíîãî ðåíòíîãî äîõîäó

ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óìàíñüêîãî ðàéîíó*

Ïîêàçíèêè 2003 2004 2005 2006 2007 2003–
2007 

1. àñòêà âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ  
çåðíîâèõ â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ïî çåðíîâèõ, 
ñîíÿøíèêó òà öóêðîâèõ áóðÿêàõ, % 

76,4 75,3 72,5 73,1 76,4 74,8 

2. àñòêà âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ 
ñîíÿøíèêà â çàãàëüí³é âèòðàòàõ ïî çåðíîâèõ, 
ñîíÿøíèêó òà öóêðîâèõ áóðÿêàõ, % 

10,2 12,1 18,9 14,9 18,1 17,8 

3. àñòêà âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ 
öóêðîâèõ áóðÿê³â â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ïî çåðíîâèõ, 
ñîíÿøíèêó òà áóðÿêàõ, % 

13,4 12,6 8,6 12 5,5 7,4 

4. Âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ çåðíîâèõ  
â çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà ãåêòàð, ãðí.  854,10 765,38 1001,99 1059,42 1609,53 1230,54 

5. Âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ñîíÿøíèêà  
â çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà ãåêòàð, ãðí. 122,59 146,66 261,32 226,09 287,84 283,50 

6.Âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ öóêðîâèõ 
áóðÿê³â â çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà ãåêòàð, ãðí. 141,90 103,91 118,39 163,77 176,03 304,83 

7.  1 , . 1118,59 1015,95 1381,70 1449,28 2073,40 1818,87 
8. àñòêà äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ â çàãàëüí³é 
âèðó÷ö³ â³ä ïðîäàæó çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêó  
òà öóêðîâèõ áóðÿê³â, % 

77,9 80,2 75,1 71,8 76,2 75,6 

9. àñòêà äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ñîíÿøíèêó  
â çàãàëüí³é âèðó÷ö³ â³ä ïðîäàæó çåðíîâèõ,  
ñîíÿøíèêó òà öóêðîâèõ áóðÿê³â, % 

13,3 14,0 18,0 15,6 18,1 18,1 

10. àñòêà äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ öóêðîâèõ áóðÿê³â  
ó çàãàëüí³é âèðó÷ö³ â³ä ïðîäàæó çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêó 
òà öóêðîâèõ áóðÿê³â, % 

8,8 5,8 6,9 12,6 5,7 8,3 

8. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ â çàãàëüí³é ñóì³ 
âèðó÷êè íà ãåêòàð, ãðí.  1200,29 1209,99 1252,14 1256,45 2322,85 1745,78 

9. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ñîíÿøíèêà â çàãàëüí³é ñóì³ 
âèðó÷êè íà ãåêòàð, ãðí. 204,70 210,62 299,38 272,99 655,22 432,88 

10. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ öóêðîâèõ áóðÿê³â 
 â çàãàëüí³é ñóì³ âèðó÷êè íà ãåêòàð, ãðí. 135,05 87,45 114,93 220,49 172,47 328,21 

11.  1 ., . 1540,04 1508,06 1666,45 1749,93 3150,54 2506,87 
12.  1 , % 72,6 67,4 82,9 82,8 65,8 72,6 
13. Íåîáõ³äíèé (íîðìàòèâíèé) ð³âåíü ïðèáóòêó  
(ð. 7 õ 0,35), ãðí. 391,51 355,58 483,59 507,25 725,69 636,60 

14. óìà âèòðàò ³ íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó  
(ð. 7 + ð. 13), ãðí. 1510,10 1371,53 1865,29 1956,53 2799,09 2455,47 

15.  +  % 
 1 98,1 90,9 111,9 111,8 88,8 97,9 

16. Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä, ãðí. (ð. 11 - ð. 14) 29,94 136,53 õ õ 351,45 51,40 
17. 

 %  1 2,0 9,1  11,2 2,1 

13. Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä  
ïðè íîðìàòèâíîìó ð³âíþ ïðèáóòêó 30% 85,87 187,32 õ õ 378,43 142,34 

14. Äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä ïðè 
íîðìàòèâíîìó ð³âíþ ïðèáóòêó 30%, ó % äî âèðó÷êè 5,6 12,4 õ õ 12,0 5,7 

*Ðîçðàõîâàíî ç âðàõóâàííÿì ðîçðàõóíêîâèõ ðåíòíèõ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà òà öóêðîâèõ áóðÿê³â.
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÷èíè áàíê³âñüêî¿ ñòàâêè). ßê áà÷èìî, âîíè ïðîïîíó-
þòü ðîçä³ëèòè ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ îêðåì³ ð³çíîâè-
äè äèôåðåíö³àëüíèõ ðåíòíèõ äîõîä³â, ïðè öüîìó ìåòî-
äèêó òàêîãî ðîçïîä³ëó íå íàâîäÿòü [9]. Íà íàøó äóìêó,
áóäü-ÿê³ ñïðîáè ðîçìåæóâàííÿ äèôåðåíö³àëüíèõ ðåíò-
íèõ äîõîä³â ïåðøîãî òà äðóãîãî ïîðÿäêó ç ìåòîþ ¿õ ðîç-
ä³ëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ º ïðàêòè÷íî íåçä³éñíåííèìè.

Ââàæàºìî, ùî ðîçãëÿä ìîæëèâîñò³ â³äîêðåìëåíîãî
îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðåíòíèõ äîõîä³â ïîêè íå
íà ÷àñ³. Íèí³ àêòóàëüíèì º âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó âèç-
íà÷åííÿ áàçè çåìåëüíîãî ïîäàòêó øëÿõîì óòî÷íåííÿ
ï³äõîä³â äî îö³íêè ðåíòíèõ äîõîä³â â ö³ëîìó. Õî÷ â öüîìó
äîñë³äæåíí³ ìè âèçíà÷àëè ðîçì³ð ðåíòíèõ äîõîä³â íà áàç³
ðàéîíó, ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ¿õ ñë³ä îá÷èñëþâàòè íà
ð³âí³ îáëàñò³, àäæå â îáëàñòÿõ º äîñòàòí³é íàóêîâî-òåõí³÷-
íèé ïîòåíö³àë äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ðåíòíèõ äîõîä³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ä³þ÷³ ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó,
íà íàøó äóìêó, íå äîñÿãëè ð³âíÿ, äîñòàòíüîãî äëÿ òîãî,
ùîá öÿ ñêëàäîâà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íàëåæíèì ÷èíîì
ìîãëà âèêîíóâàòè ÿê ô³ñêàëüí³ òàê ³ ðåãóëþþ÷³ ôóíêö³¿
ïîäàòêó. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü íàïðèêëàä òå, ùî ñòàâêà, çà ÿêîþ
îïîäàòêîâóþòüñÿ äîõîäè ó âèãëÿä³ îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåì-
ëþ ñêëàäàº 15%, òîáòî, âðàõîâóþ÷è, ùî ðîçì³ð îðåíäíî¿
ïëàòè íå ïîâèíåí áóòè ìåíøèì 1,5% â³ä ãðîøîâî¿ îö³íêè
óã³äü, òî çàãàëüíèé ðîçì³ð ñòàâêè îðåíäíî¿ ïëàòè ñêëàäàº
0,225% â³ä ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â (1,5*15%),
â òîé ÷àñ, ÿê ñòàâêà çåìåëüíîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äàº 0,1% â³ä
ñï³ëüíî¿ äëÿ öèõ îáîõ ïëàòåæ³â áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, ââàæàºìî, ùî çåìåëüíèé ïîäàòîê ïîâè-
íåí ñêëàäàòèñÿ ³ç äâîõ ñêëàäîâèõ, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿ-

þòüñÿ çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ, íà ÷îìó íà-
ãîëîøóþòü ³ ³íø³ äîñë³äíèêè [1; 9]. Ïåðøà ³ç ïðîïîíî-
âàíèõ ñêëàäîâèõ çåìåëüíîãî ïîäàòêó âèñòóïàòèìå
³íñòðóìåíòîì âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè ðåíòè, ³ ¿¿ ðîçì³ð ñë³ä
âèçíà÷àòè ó â³äñîòêàõ â³ä âñòàíîâëåíîãî äèôåðåíö³-
àëüíîãî äîõîäó (äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ïîëîâèí-
íîãî ðîçì³ðó ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (10–15 %)).
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ ñóìè çåìåëüíî-
ãî ïîäàòêó ó çàïðîïîíîâàíèé íàìè ñïîñ³á, éîãî ðîçì³ð
ç ãåêòàðà óã³äü â ñåðåäíüîìó ïî ãîñïîäàðñòâàõ Óìàí-
ñüêîãî ðàéîíó çà ð³âíÿ íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, ùî
â³äïîâ³äàº 35%, ñêëàäàâ áè â ñåðåäíüîìó çà 5 ðîê³â
áëèçüêî 9 ãðí., à ïðè 30 %-³é íîðìàòèâí³é ðåíòàáåëü-
íîñò³ – áëèçüêî 18 ãðí. (ïî ä³þ÷³é ìåòîäèö³, ùî ïåðåä-
áà÷àº îö³íêó ëèøå ïî âèðîùóâàííþ çåðíîâèõ). Ó ðàç³
âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî íàìè óòî÷íåíîãî
ï³äõîäó (îö³íêà ðåíòíèõ äîõîä³â ç âðàõóâàííÿ äîõîä-
íîñò³ âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ êóëüòóð), òà íîðìàòèâ-
íîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó 35 %, ðîçì³ð ïîäàòêó ñêëàäàâ áè
ìåíøå 0,5 ãðí. (òîáòî ðåíòíà ÷àñèíà çåìåëüíîãî ïî-
äàòêó áóëà á ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ), à ïðè 30 %-³é íîð-
ìàòèâí³é ðåíòàáåëüíîñò³ – áëèçüêî 20 ãðí. (ùî íåñóò-
òºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íèí³øíüîãî ðîçì³ðó ïîäàòêó).

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ îá’ºêòèâíîñò³, ìè ââàæàº-
ìî äîö³ëüíèì ïðè âèçíà÷åíí³ äèôåðåíö³àëüíèõ ðåíò-
íèõ äîõîä³â ç ìåòîþ ¿õ îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóâàòè
ïîêàçíèê íîðìàòèâíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà ð³âí³ 30 %.

Ðåíòíó ÷àñòèíó çåìåëüíîãî ïîäàòêó ñë³ä îáðàõî-
âóâàòè ùîðîêó ïî ñóêóïíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ çà ï’ÿòü ïîïåðåäí³õ ðîê³â, âèêî-

Ðèñ. 1. Ïîð³âíÿííÿ äèôåðåíö³àëüíèõ ðåíòíèõ äîõîä³â çà åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ çåðíîâèõ,
òðüîõ îñíîâíèõ êóëüòóð òà ïðè 35% ³ 30% ð³âí³ íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó, %
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ðèñòîâóþ÷è äàí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³. Äèôåðåíö³à-
ö³ÿ ðîçðàõîâàíîãî ðåíòíîãî äîõîäó ïî ðàéîíàõ òà çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ ìàº çä³éñíþâàòèñü íà ï³äñòàâ³ åêî-
íîì³÷íî¿ îö³íêè óã³äü, ùî âðàõîâóº áîí³òåòíó îö³íêó
òà ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ.

Â ïåðø³é ïîëîâèí³ ðîêó ïëàòíèêè ñïëà÷óâàòèìóòü
çåìåëüíèé ïîäàòîê àâàíñîâèìè ïëàòåæàìè âèõîäÿ÷è
ç ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè ðåíòíèõ äîõîä³â, à ç äðóãî¿ ïîëî-
âèíè – ïîäàòîê, âèçíà÷åíèé íà îñíîâ³ óòî÷íåíî¿ îö³í-
êè, îïðèëþäíåíî¿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äî 1 ëèïíÿ
ïîòî÷íîãî ðîêó.

Äðóãà ÷àñòèíà çåìåëüíîãî ïîäàòêó ìàº áóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ðîçêëàäíèì ïîäàòêîì, ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå-
÷óâàòè äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ çåìëåîõîðîííèõ çàõîä³â
[14, ñ. 75]. Ç ìåòîþ íàëåæíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäõîäæåíü
â³ä ö³º¿ ÷àñòèíè çåìåëüíîãî ïîäàòêó, íåîáõ³äíî ïðèéíÿ-
òè çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ïîë³ïøåííÿ ðîäþ÷îñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, â ÿê³é ïîâèííà áóòè âèçíà-
÷åíà çàãàëüíà ñóìà ô³íàíñóâàííÿ òà ¿¿ ðîçïîä³ë â ðîçð³ç³
îêðåìèõ çàõîä³â ç îõîðîíè òà ïîë³ïøåííÿ çåìåëü. Îá-
÷èñëåí³ â òàêèé ñïîñ³á ïðîãíîçí³ îáñÿãè íàäõîäæåíü íå-
îáõ³äíî ðîçïîä³ëèòè ì³æ îáëàñòÿìè, ðàéîíàìè òà çåìåëü-
íèìè ä³ëÿíêàìè â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè óã³äü,
âèõîäÿ÷è ç áàëó áîí³òåòó òà ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ä³ëÿíêè.

Âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç
ïîë³ïøåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ çåìåëüíèõ óã³äü, ¿õ ÿê³ñí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ïîã³ðøèëèñü.
Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí öüîãî º ñïëàòà çåìåëüíîãî ïîäàòêó ó
ñêëàä³ ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó,
íàäõîäæåííÿ â³ä ÿêîãî âòðà÷àþòü ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ.
Ââàæàºìî, ùî ðîçêëàäíó ÷àñòèíó çåìåëüíîãî ïîäàòêó
ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè âñ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³, íåçàëåæíî â³ä
ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, íà ÿêîìó âîíè ïåðåáóâàþòü.
Àëå â³ä ñïëàòè ö³º¿ ÷àñòèíè çåìåëüíîãî ïîäàòêó ñë³ä
çâ³ëüíÿòè çåìëåâëàñíèê³â ó âèïàäêàõ ïðîâåäåííÿ íèìè
çàõîä³â ç ïîë³ïøåííÿ ́ ðóíò³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â.

Êð³ì òîãî, íà ðîçì³ð ïîäàòêó çà çåìëþ ïîâèíí³ âïëè-
âàòè ðåçóëüòàòè ïàñïîðòèçàö³¿ çåìåëü, ÿê³ ñë³ä ïðîâîäèòè
ÿêîìîãà ÷àñò³øå (íå ð³äøå ðàçó íà ñ³ì-â³ñ³ì ðîê³â). Ïðè
öüîìó, ÿêùî çà ðåçóëüòàòàìè áîí³òóâàííÿ ÿê³ñí³ õàðàê-
òåðèñòèêè ́ ðóíò³â ïîã³ðøèëèñü ³ áàë áîí³òåòó ́ ðóíò³â çíè-
çèâñÿ, òî íà ïåð³îä äî íàñòóïíîãî áîí³òóâàííÿ ðîçì³ð
ðîçêëàäíî¿ ÷àñòèíè çåìåëüíîãî ïîäàòêó ïîâèíåí áóòè
ñóòòºâî âèùèì â³ä ñåðåäíüîðàéîííîãî ðîçì³ðó.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó
âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü ñë³ä çä³éñíþâàòè ÷åðåç òàê³ çàõîäè:

– ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ áàçè çåìåëüíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñü íà îá÷èñëåíí³ ðîçðà-
õóíêîâèõ ðåíòíèõ äîõîä³â çà îñíîâíèìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè êóëüòóðàìè, ïðèòàìàííèìè äàíîìó
ðåã³îíó, à íå ëèøå íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíêîâî¿ äîõîä-
íîñò³ âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð;

– äîö³ëüíî çíèçèòè íîðìàòèâíèé ð³âåíü ïðèáóòêó,
ïîêëàäåíèé â îñíîâó îá÷èñëåííÿ ðîçì³ðó äèôåðåí-
ö³àëüíèõ ðåíòíèõ äîõîä³â ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ç 35% äî 30%;

– çåìåëüíèé ïîäàòîê ïîâèíåí ì³ñòèòè äâ³ ñêëàäîâ³,
â³äì³íí³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, îäíà ³ç ÿêèõ áóäå âèëó÷àòè
÷àñòèíó ðåíòè, ³íøà - ÿâëÿòèìå ðîçêëàäíèé ïîäàòîê,
ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çåìåëü;

– ïðè ñïðàâëÿíí³ çåìåëüíîãî ïîäàòêó äîö³ëüíî â³äìî-
âèòèñü â³ä ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ óã³äü íà îñíîâ³
êàï³òàë³çàö³¿ ðåíòíèõ äîõîä³â, ³ ïåðåéòè äî áåçïîñåðåäíü-
îãî îïîäàòêóâàííÿ ðåíòíèõ äîõîä³â áåç ¿õ êàï³òàë³çàö³¿;

– äèôåðåíö³àö³ÿ îáîõ ñêëàäîâèõ çåìåëüíîãî ïîäàò-
êó ïîâèííà áàçóâàòèñü íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè
çåìë³, ùî âðàõîâóº ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè (áîí³òåòíó
îö³íêó) òà ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– ó âèïàäêàõ, ÿêùî çà ðåçóëüòàòàìè áîí³òóâàííÿ ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè çåìåëü ïîã³ðøèëèñü, òî ñòàâêà ðîçêëàä-
íîãî çåìåëüíîãî ïîäàòêó ïîâèííà çðîñòàòè ïðîïîðö³éíî
çíèæåííþ áàëó áîí³òåòó (äî íàñòóïíîãî áîí³òóâàííÿ).

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ áàçè òà ñòàâîê çåìåëüíîãî
ïîäàòêó â³ä÷óòíî ïîñèëèòü éîãî ðåãóëþþ÷³ òà
ô³ñêàëüí³ âëàñòèâîñò³.
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Íåñòàá³ëüí³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà øèðîêèé
ñïåêòð ðèçèê³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ íåñóòü â ñîá³ ïîòåíö³éíó íåáåçïåêó ïî-
ã³ðøåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Ïðîáëåìà àäàïòàö³¿
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íàðàç³ ï³äñèëþºòüñÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðàã-
íåííÿìè Óêðà¿íè, ùî âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íå ëèøå íà íàö³îíàëüíîìó, à é íà ãëî-
áàëüíîìó ð³âí³. Âêëþ÷åííÿ â çàãàëüíîñâ³òîâ³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íå äîçâîëèëî óêðà¿í-
ñüêèì ï³äïðèºìñòâàì óíèêíóòè íåãàòèâíîãî âïëèâó ãëî-
áàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Â³äòàê àêòóàëüíîþ º ïðîáëå-
ìà ïîøóêó ìåõàí³çì³â âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîãëè
á çàáåçïå÷èòè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè
³ çàãðîçè ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàõèñò ³íòåðåñ³â
âëàñíèê³â á³çíåñó. Òàêèì ìåõàí³çìîì ìîæå áóòè ñèñòå-
ìà êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³, çîêðåìà ô³íàíñîâîãî.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³
êîíòðîë³íãó ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº
³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òà ìîæëèâî-
ñòåé çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó â ïðàêòèêó ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êîíòðîë³íã – íîâå ÿâèùå â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ñó÷àñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèíèêëî íà ñòèêó åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, êîíòðîëþ
é ìåíåäæìåíòó. Ñëîâî “êîíòðîë³íã” ïîõîäèòü â³ä àíã-
ë³éñüêîãî to control – êîíòðîëþâàòè, óïðàâëÿòè, ÿêå, ó
ñâîþ ÷åðãó, º ïîõ³äíèì â³ä ôðàíöóçüêîãî ñëîâà, ùî
îçíà÷àº “ðåºñòð, ñïèñîê ïåðåâ³ðêè”. Íåçâàæàþ÷è íà
òå, ùî íàéïîâí³øå éîãî ñèñòåìà óïåðøå áóëà îïèñà-
íà ³ çàñòîñîâàíà ó ÑØÀ, â àíãëîìîâíèõ äæåðåëàõ
òåðì³í “êîíòðîë³íã” ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ:
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ ÑØÀ ïîñëóãîâóþòüñÿ òåðì³íîì
“óïðàâë³íñüêèé îáë³ê” (managerial accounting,
management accounting), õî÷à ïðàö³âíèê³â, äî ÷è¿õ
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â âõîäèòü âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó, òàì íàçèâàþòü êîíòðîëåðàìè (controller). Âëàñ-
íå òåðì³í “êîíòðîë³íã” ïðèéíÿòî â Í³ìå÷÷èí³, çâ³äêè
â³í ïðèéøîâ äî Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè. Â Óêðà¿í³ ïàðàëåëüíî
âèêîðèñòîâóþòü îáèäâà òåðì³íè: ³ “êîíòðîë³íã”, ³ “óï-
ðàâë³íñüêèé îáë³ê”. Îäíàê òåðì³í “êîíòðîë³íã” º ³íôîð-
ìàö³éíî á³ëüø íàñè÷åíèì, ïîçàÿê â³í â³äîáðàæàº íå
ëèøå ñóòî îáë³êîâ³ ôóíêö³¿, à é óâåñü ñïåêòð óïðàâë³í-
íÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º ëèøå îäíèì ³ç
áàãàòüîõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëåðà.

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ êîíòðîë³íã ùå íå íàáóâ ïîøèðåí-
íÿ â ïðàêòèö³ âåäåííÿ á³çíåñó. Â íàóêîâèé îá³ã öå ïî-
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íÿòòÿ óâ³éøëî íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò., àëå ëèøå â
îñòàíí³ ðîêè ç’ÿâèëèñü ôàõîâ³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè. Êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó äëÿ á³ëüøîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º ëèøå ïåðñïåêòèâîþ ³ íà-
ðàç³ íå âõîäèòü äî ÷èñëà òàêèõ áàçîâèõ ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ÿêèìè º ìàð-
êåòèíã, ìåíåäæìåíò, ô³íàíñè ÷è óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Çà ïåð³îä ðîçâèòêó íàóêîâîãî ï³äõîäó òà íàêîïè-
÷åííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó áóëî ñôîðìîâàíî òðè îñ-
íîâí³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó (òàáëèöÿ 1). Ïåðøîþ âè-
íèêëà êîíöåïö³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà ñèñòåìó îáë³êó (1930-³
ðîêè). Êîíöåïö³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà óïðàâë³íñüêó ³íôîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó, ñòàëà ïîïóëÿðíîþ â 1970–1980-³ ðð. –
ïåð³îä áóðõëèâîãî ðîçâèòêó êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè.
Ñüîãîäí³ êîíòðîë³íã àñîö³þºòüñÿ íàé÷àñò³øå ç “ñèñòå-
ìîþ óïðàâë³ííÿ” ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó [7].

Õî÷à êîíòðîë³íã íàéïåðøå ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç³ ñëîâîì
“êîíòðîëü”, â³í º íàáàãàòî øèðøèì ïîíÿòòÿì ³ íå çâî-
äèòüñÿ ëèøå äî ïðîñòî¿ ñèñòåìè ïåðåâ³ðêè, îõîïëþþ-
÷è çíà÷íî á³ëüøó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîíò-
ðîë³íã – öå ñèñòåìà âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêè
øëÿõ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÿêó âîíî ñòàâèòü ïåðåä
ñîáîþ.

Ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ êîíòðîëü ³ êîíòðîë³íã ³ çà
îçíàêîþ ÷àñó: êîíòðîëü ïåðåâàæíî äîñë³äæóº ìèíó-
ëå; â³í ñïðÿìîâàíèé íà âñòàíîâëåííÿ ïîìèëîê ³ ïðî-
ðàõóíê³â, òîä³ ÿê êîíòðîë³íã îð³ºíòóºòüñÿ íà ìàéáóòí³é
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Êîíòðîë³íã ñòàâèòü ïåðåä ñî-
áîþ ìåòó óïðàâë³ííÿ ìàéáóòí³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
òðèâàëîãî é óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Àâòîð ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó í³ìåöüêèé
ïðîôåñîð Ñïåö³àëüíî¿ âèùî¿ øêîëè ì. Êåëüíà Å.Ìàéºð
âèçíà÷àº êîíòðîë³íã ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ô³ðìè. Ïðèéìàþ÷è òàêó òî÷êó çîðó, êîíòðîë³íã ìîæ-
íà òðàêòóâàòè ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì
ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ íå âèêëþ÷àº
³íøèõ îá’ºêò³â êîíòðîë³íãó, îñê³ëüêè äëÿ äîñÿãíåííÿ
ãîëîâíî¿ ê³íöåâî¿ ìåòè – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó –
ï³äïðèºìñòâî ìàº âèêîíàòè ïðîì³æí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ –
çàâîþâàòè ïåâíó ÷àñòêó ðèíêó, ïåðåìîãòè àáî âèñòîÿ-
òè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òîùî. Âèêîðèñòîâóþ÷è
ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ìîæíà ðàí³øå, í³æ
êîíêóðåíòè, îçáðîºí³ òðàäèö³éíèìè ìåòîäèêàìè, çà-
çèðíóòè çà êëàñè÷íèé òðüîõð³÷íèé ïðîãíîçíèé ãîðè-
çîíò ³ ä³çíàòèñÿ ïðî ìîæëèâ³ ó ìàéáóòíüîìó çì³íè
ïîïèòó, ïðîáëåìè ó ñôåð³ âçàºìîâ³äíîñèí ó íàâêî-
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ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, îáìåæåííÿ ðåñóðñ³â, ïðî çì³íó
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ íèí³ òåõíîëîã³é. Òîìó
ãîëîâíèé ïðèíöèï êîíòðîë³íãó çà Å.Ìàéºðîì: “Ñüî-
ãîäí³ ðîáèòè òå, ïðî ùî ³íø³ çàâòðà ò³ëüêè äóìàòè-
ìóòü” [1, ñ.7].

².Á.Ñòåôàíþê âèçíàº ñèñòåìó êîíòðîë³íãó ïðèíöè-
ïîâî íîâîþ êîíöåïö³ºþ ³íôîðìàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ³ âèç-
íà÷àº éîãî ÿê îáë³êîâî-àíàë³òè÷íó ñèñòåìó, ùî ðåàë³-
çóº ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³êó, àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ, êîí-
òðîëþ, çàáåçïå÷óº ÿê îïåðàòèâíå, òàê ³ ñòðàòåã³÷íå
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 149].

Âåëèêèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê òðàêòóº êîíò-
ðîë³íã ÿê ñèñòåìó ïîñò³éíî¿ îö³íêè óñ³õ ñòîð³í ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ï³äðîçä³ë³â, êåð³âíèê³â, ñï³âðî-
á³òíèê³â ç òî÷êè çîðó ñâîº÷àñíîãî é ÿê³ñíîãî âèêîíàí-
íÿ çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ³
âæèòòÿ íåâ³äêëàäíèõ, åíåðã³éíèõ çàõîä³â, ùîá íàì³÷åí³
ðóáåæ³ áóëè äîñÿãíóò³ çà áóäü-ÿêèõ çì³í ãîñïîäàðñü-
êî¿ ñèòóàö³¿ [3, ñ. 330].

Îòæå, â ðàìêàõ îêðåìî¿ ô³ðìè êîíòðîë³íã º ÷³òêî
îðãàí³çîâàíîþ ñèñòåìîþ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì óñ³õ
çàâäàíü ³ äîðó÷åíü, ïåðåäáà÷åíèõ á³çíåñ-ïëàíîì, òà îõîï-
ëþº óñ³ ð³âí³ – â³ä ðîáî÷èõ ì³ñöü, ä³ëüíèöü, áðèãàä äî
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâàìè ³ ô³ðìîþ â ö³ëîìó. Êîíò-
ðîë³íã ïåðåäáà÷àº áåçïåðåðâíå ³íôîðìóâàííÿ êåð³â-
íèöòâà ï³äïðèºìñòâà ïðî ñòàí óñ³õ ñòîð³í éîãî ä³ÿëüíîñò³
â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ òà çàòâåðäæåíî¿ ñèñòåìè ÷àñ-
òêîâèõ òà óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â. Â³ò÷èçíÿíà ïðàê-
òèêà çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ïåðåäáà-
÷àº âèêîíàííÿ íèì íàñòóïíèõ çàâäàíü [4, ñ. 82–83]:

– ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ;
– ñêëàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ çâ³ò³â;
– àíàë³ç òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ³ç âäîñêîíà-

ëåííÿ ïðîöåäóð ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ñèñòåì óïðàâë-
³íñüêîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ç ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, êàëüêóëþâàííÿ ö³í ³ òàðèô³â, ïîë³ï-
øåííÿ ðîçðàõóíêîâî-ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè;

– íàëàãîäæåííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ é
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;

– ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ìåíåäæìåíòó ç ïèòàíü
îö³íêè ðèçèê³â, çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà
ðåãëàìåíò³â îáë³êó;

– îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâå ïëàíó-
âàííÿ.

Çì³ñò êîíòðîë³íãó âèÿâëÿºòüñÿ â ôóíêö³ÿõ, ùî â³í
âèêîíóº. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó ïðèéíÿòî
â³äíîñèòè êîîðäèíàö³þ, ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿, çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ,
âíóòð³øí³é êîíòðîëü, ï³äòðèìàííÿ ñèñòåìè ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó, âíóòð³øí³é êîíñàëòèíã òà ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ [5, ñ. 143].

Ãîëîâíîþ ç íàçâàíèõ º ôóíêö³ÿ êîîðäèíàö³¿. Âèêî-
íóþ÷è ¿¿, êîíòðîë³íã ñïðèÿº óçãîäæåííþ ñòðàòåã³÷íèõ
òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ðîçð³çíÿþòü âåð-
òèêàëüíó òà ãîðèçîíòàëüíó êîîðäèíàö³þ ö³ëåé. Ïåð-
øà ñïðÿìîâàíà íà óçãîäæåííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ùî ¿õ çä³éñíþº ï³äïðèºìñòâî, äðóãà – íà êîîðäèíàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèðîá-
íèöòâî îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿.

Óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ çáàëàí-
ñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (ÂSÑ – Balanced Score-
card). Ïîä³áí³ ñèñòåìè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ
êîíòðîë³íãîâèõ ð³øåíü. Ïðîòå Ì.Ì.Ñòåôàíåíêî ââà-
æàº, ùî ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â íå º âèê-
ëþ÷íî îáë³êîâîþ ñèñòåìîþ; âîíà ìîæå áóòè ãîëîâ-
íèì ÿäðîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [6,
ñ. 112]. Â ðàìêàõ ö³º¿ ñèñòåìè äîñÿãàºòüñÿ óçãîäæåííÿ
òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ (ìîíåòàðíèõ) ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê³ñíèõ (íåìîíåòàðíèõ), ÿê³ â³ääçåðêàëþ-
þòü òàê³ âàæëèâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîíÿòòÿ ÿê êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â, ïðîãðåñèâí³ñòü
òåõíîëîã³é, êâàë³ô³êîâàí³ñòü ïåðñîíàëó òîùî. Ïîêàç-
íèêè-³íäèêàòîðè, ùî âõîäÿòü äî BSC, õàðàêòåðèçóþòü
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ï³äïðèºìñòâà;
á³çíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
êë³ºíò³â; ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà éîãî
³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà çáà-
ëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óº á³ëüø êîìïëåêñíèé,
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ òîìó âîíà ìàº íåçàïåðå÷í³ ïåðå-
âàãè ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè ìåòîäèêàìè ïîä³áíîãî
àíàë³çó.

Îêð³ì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàíñîâèõ
ïîêàçíèê³â, BSC çàáåçïå÷óº ãàðìîí³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó

ò î å ò ò  ò  î î î ò î î å
Íà ñèñòåìó îáë³êó Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñèñòåìè îáë³êó ç ìèíóëîãî â ìàéáóòíº, ñòâîðåííÿ íà áàç³ 

îáë³êîâèõ äàíèõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïëàíóâàííÿì ³ êîíòðîëåì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Íà óïðàâë³íñüêó ³íôîðìàö³éíó 
ñèñòåìó 

Ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ 
ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ âïðîâàäæåííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îïòèì³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â 

Íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ:  
ç àêöåíòîì íà ïëàíóâàííÿ ³ 
êîíòðîëü;  
ç àêöåíòîì íà êîîðäèíàö³þ 

Ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.  
Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (óïðàâë³ííÿ 

óïðàâë³ííÿì) 
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òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé, äàíèõ çâ³òíîãî òà ïëàíîâîãî ïåð³-
îä³â, âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ³íäèêàòîð³â ï³çíüîãî òà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ;
³íòåãðàö³þ ñèñòåì ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ³ ïëàíóâàííÿ.

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé, âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é òà ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ïîä³ëÿþòü íà ñòðà-
òåã³÷íèé òà îïåðàòèâíèé. Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ì³æ
çàçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè êîíòðîë³íãó ïîëÿãàº [7] ó õà-
ðàêòåð³ îá’ºêò³â ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, êîíòðîëþ (òàáë. 2).

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ìàº ñâîºþ ãîëîâíîþ
ìåòîþ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà. ²íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî
êîíòðîë³íãó íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òí³: àíàë³ç ñèëüíèõ
òà ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà (SWOT-àíàë³ç), òàð-
ãåò-êîñòèíã, ïîðòôåëüíèé àíàë³ç, ñèñòåìà ðàííüîãî ïî-
ïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ (ÑÐÏÐ), áåí÷ìàðê³íã, ÀÂÑ-
àíàë³ç. Ö³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ, íàñàìïåðåä,
äëÿ âèÿâëåííÿ ìàéáóòí³õ ìîæëèâîñòåé òà ðèçèê³â äëÿ
ï³äïðèºìñòâà. Âçàºìîçâ’ÿçîê ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷-
íîãî êîíòðîë³íãó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñèíòåç,
â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî äîñÿãàºòüñÿ âçàºìîïðîíèêíåííÿ òà
âçàºìîçàì³íí³ñòü îêðåìèõ åëåìåíò³â ³íñòðóìåíòàð³þ.

Ìåòîä SWOT-àíàë³çó (ó ïåðåêëàä³ ç àíãë. – ñèëà
(strength), ñëàáê³ñòü (weakness), ìîæëèâîñò³
(opportunities) ³ çàãðîçè (threats)) ´ðóíòóºòüñÿ íà
ï³äõîä³, ÿêèé äàº çìîãó îäíî÷àñíî âèâ÷àòè çîâí³øíº ³
âíóòð³øíº ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Øèðîêå çàñòî-
ñóâàííÿ SWOT-àíàë³çó çóìîâëþºòüñÿ âåëèêèìè îá-
ñÿãàìè ³íôîðìàö³¿, ÿêó ïîòð³áíî çáèðàòè, îáðîáëÿòè,
àíàë³çóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äòàê âèíèêàº ïîòðåáà îïòèì³çàö³¿
ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ ðîáîòè.

SWOT-àíàë³ç íå ì³ñòèòü îñòàòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðîòå äàº çìîãó

ñèñòåìàòèçóâàòè ïðîöåñ îáì³ðêîâóâàííÿ âñ³º¿ íàÿâíî¿
³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì âëàñíèõ äóìîê òà îö³íîê
ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñèëüíèõ òà
ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº êåð³âíèêó “ï³äíÿ-
òèñü” íàä ïîòî÷íîþ ñèòóàö³ºþ ³ îö³íèòè ïåðñïåêòèâè.

Òàðãåò-êîñòèíã – ìåòîä ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ âèò-
ðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ
â³äïîâ³äíîñò³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òèì âèìîãàì äî
ÿêîñò³, ôóíêö³îíàëüíîñò³ òà âàðòîñò³ òîâàðó, ÿê³ âèñó-
âàþòüñÿ ñïîæèâà÷àìè íà ðèíêó. Â ðàìêàõ ñèñòåìè òàð-
ãåò-êîñòèíãó çàì³ñòü òðàäèö³éíî¿ (ïðîãðåñèâíî¿) êàëü-
êóëÿö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàê çâàíà çâîðîòíà (ðåòðî-
ãðàäíà) êàëüêóëÿö³ÿ.

Ìåòîä çàáåçïå÷óº çìåíøåííÿ ð³âíÿ âèòðàò, ï³äâè-
ùåííÿ ïðîçîðîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó âèðîá-
íèöòâ³, îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïîðòôåëüíèé àíàë³ç äîö³ëüíèé íà òèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ÿê³ âèðîáëÿþòü áàãàòî âèä³â ïðîäóêö³¿. Ó ïðî-
öåñ³ àíàë³çó îêðåì³ ãðóïè ïðîäóêö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³÷í³ “á³çíåñ-îäèíèö³”, ïðè÷îìó êîæ-
íà ç íèõ îö³íþºòüñÿ ùîäî ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèçèêîâà-
íîñò³ âèðîáíèöòâà. Ï³ä ÷àñ àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ
òàê³ øèðîêîâ³äîì³ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïîðòôåëüí³ ìàò-
ðèö³: ìàòðèöÿ “ïðîäóêò-ðèíîê” ².Àíñîôôà, ïîðòôî-
ë³î-ìîäåëü Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè, ìîäåëü
“Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó - ïåðåâàãè â êîíêóðåíö³¿” (ìàò-
ðèöÿ Ìàê-Ê³íñ³).

Ñèñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ –
îñîáëèâà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî ñèãíàë³çóº êåð³â-
íèöòâó ïðî ïîòåíö³éí³ çàãðîçè òà ðèçèêè, ÿêèõ ìîæå
çàçíàòè ï³äïðèºìñòâî, à òàêîæ ïðî äîäàòêîâ³ øàíñè
ùîäî ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ.116]. Îñíîâí³ íàïðÿìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÑÐÏÐ – ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿

Òàáëèöÿ 2
Îñíîâí³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó

àçè êîíòðîë³íãó Ñòðàòåã³ íèé êîíòðîë³íã ïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã 
³ë³  Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë  Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 

àâäàííÿ  – Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì êë³ºíò³â  
– Ðèíêè  
– Êë³ºíòè  
– Ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é 
áîðîòüá³ 

– Îáîðîò  
– Âèòðàòè  
– Ïðèáóòîê 
– Âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó 

– ³êâ³äí³ñòü 
– ³íàíñóâàííÿ 
– Ñòðóêòóðà áàëàíñó 

àçà – Àíàë³ç ïîòåíö³àëó – Ðîçðàõóíîê ðåçóëüòàòó ç 
ïîð³âíÿííÿì ïëàíó-ôàêòó ³ 
ôîðìóëþâàííÿì âèñíîâê³â 

– Ïëàí-áàëàíñ  
– Ïëàí çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè 
– Óçãîäæåííÿ 

Ìåòîäè – Àíàë³ç êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ 
– Àíàë³ç ï³äïðèºìñòâ  
– Àíàë³ç ðèíê³â / çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà 
– Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
“ëþê³â” (ðîçðèâ³â)  
– Ñòðàòåã³÷íà êàëüêóëÿö³ÿ 

– Ðîçðàõóíîê âèòðàò çà 
ì³ñöÿìè ¿õ âèíèêíåííÿ 
– Ðîçðàõóíîê ìàðæèíàëüíîãî 
ïðèáóòêó 
– Ïîâíà òà ÷àñòêîâà 
êàëüêóëÿö³ÿ âèòðàò  
– Ïðîåêòí³ ðîçðàõóíêè 

– Ïëàíóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³  
– Ñåðåäíüî- òà 
êîðîòêîñòðîêîâå ô³íàíñîâå 
ïëàíóâàííÿ  
– Áàëàíñ ðóõó êîøò³â  
– Ïîäâ³éíà áóõãàëòåð³ÿ 

åçóëüòàò Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí Ïëàíóâàííÿ ðåçóëüòàòó  Ïëàíóâàííÿ áàëàíñó òà 
çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè  
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ñòðàòåã³¿ òà àíàë³ç ïî îñÿì äîõîäè-âèòðàòè òà ãðîøîâ³
íàäõîäæåííÿ-âèäàòêè.

Áåí÷ìàðê³íã ÿâëÿº ñîáîþ çä³éñíþâàíèé â ðåæèì³
ìîí³òîðèíãó ïðîöåñ ïîð³âíÿííÿ òîâàð³â, á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â, ìåíåäæìåíòó òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó ÷è îêðåìèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ç àíàëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ìåòîä ABC (Activity Based Costing) – öå ñèñòåìà
îáë³êó ³ àíàë³çó âèòðàò çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿
ñïîñîáîì ïðîöåñíîãî (ïîîïåðàö³éíîãî) âèçíà÷åííÿ ³
îáë³êó âèòðàò. Â îñíîâ³ ìåòîäó ÀÂÑ ëå-
æèòü ïðèïóùåííÿ, ùî ïðîäóêö³þ
ï³äïðèºìñòâî âèãîòîâëÿº â ðåçóëüòàò³
âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â, êîæåí ç ÿêèõ ïîòðåáóº ïåâ-
íèõ âèòðàò. Îñê³ëüêè äæåðåëîì âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñ, à íå âèïóñê
êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó, òî ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòþ ðå-
ñóðñ³â òà âèêîíàííÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â.
Â³äòàê çà äàíèìè ïðî ñîá³âàðò³ñòü îê-
ðåìèõ îïåðàö³é ìîæíà âèçíà÷àòè ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, êë³ºíò³â,
êàíàë³â çáóòó, çàìîâëåíü òîùî, òîáòî
óçàãàëüíþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âèòðà-
òè â ð³çíîìàí³òíèõ ðîçð³çàõ.

Ìåòîä Activity Based Costing ³íà-
êøå íàçèâàþòü ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñ-
íèì àíàë³çîì (ÔÂÀ). Éîãî ñë³ä â³äð³çíÿòè â³ä ³íøîãî
ìåòîäó ABC-àíàë³çó, ÿêèé â³äíîñèòüñÿ äî ³íñòðóìåíò³â
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ³ áóäå ðîçãëÿíóòî íèæ÷å.

Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã áàçóºòüñÿ íà ðîçðîá-
ëåí³é â ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ô³íàíñîâ³é
ñòðàòåã³¿, ö³ëüîâèõ îð³ºíòèðàõ, êîíöåïòóàëüíèõ çàõîäàõ
òà ðåñóðñàõ. Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã äîñë³äæóº åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè â ðàìêàõ îäíîãî ðîêó ³ ìàº ãîëîâíîþ
ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëè-
âà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîêàçíèêàì âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿, ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³-
òàëó òîùî. Ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì áåçïåðåðâíîãî ñï³âñòàâëåííÿ
ïëàíîâèõ äàíèõ ç ôàêòè÷íèìè çàäëÿ îïåðàòèâíîãî âèç-
íà÷åííÿ òà, çà íåîáõ³äíîñò³, óñóíåííÿ â³äõèëåíü.

Äî ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â îïåðàòèâíîãî êîíòðî-
ë³íãó â³äíîñÿòüñÿ: ÀÂÑ-àíàë³ç, XYZ-àíàë³ç, îïòèì³çà-
ö³ÿ îá’ºì³â çàìîâëåíü, CVP-àíàë³ç, áþäæåòóâàííÿ.

ÀÂÑ-àíàë³ç âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ êëþ-
÷îâèõ ìîìåíò³â ³ ïð³îðèòåò³â â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Â³í ïåðåäáà÷àº ïîä³ë îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà ãðóïè (íàé-
âàæëèâ³ø³, ñåðåäíüî¿ âàæëèâîñò³, íåçíà÷í³) çà ïèòîìîþ
âàãîþ ïåâíîãî ïîêàçíèêà ³ âèçíà÷åíí³ ìåòîä³â ðîáîòè ç
âèä³ëåíèìè ãðóïàìè. ÀÂÑ-àíàë³ç äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³, âèðîá-
íèöòâ³ ³ çáóò³. Â ðàìêàõ äàíîãî àíàë³çó â îáëàñò³ ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ³íôîðìàòèâíèì º êîìá³-
íóâàííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó ç XYZ-àíàë³çîì.

XYZ-àíàë³ç çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ íîðìóâàííÿ
îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ïðè ñòâîðåíí³ âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â (äèâ. òàáë.3). Ðåçóëüòàòè XYZ-àíàë³çó
óìîæëèâëþþòü ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü
ùîäî çàêóï³âåëü: Õ-ñèðîâèíà (ìàòåð³àëè, êîìïëåêòó-
þ÷³ òîùî) ìàº çàêóïîâóâàòèñü ñèíõðîííî ïðîöåñó âè-
ðîáíèöòâà; Y-ñèðîâèíà ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ðåçåðâó;
Z-ìàòåð³àëè ìîæóòü çàêóïîâóâàòèñü ðàçîâî, â ì³ðó
âèíèêíåííÿ ïîòðåáè â íèõ.

Îïòèì³çàö³ÿ îá’ºì³â çàìîâëåíü ñïðÿìîâàíà íà çìåí-
øåííÿ çàêóï³âåëüíèõ òà ñêëàäñüêèõ âèòðàò çà óìîâè çà-

áåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Îïòèìàëüíèé îáñÿã çàìîâëåíü ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé (Çopt) âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ (1):

                                                                                       (1)

äå Ç – çàòðàòè íà ï³äãîòîâêó çàìîâëåíü â ðîçðàõóíêó íà
îäíå çàìîâëåííÿ;

Ð – ð³÷íà ïîòðåáà â ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòÿõ (â íàòóðàëü-
íîìó âèðàç³);

Â – âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â â ðîçðàõóíêó íà îäè-
íèöþ çàïàñ³â.

Íà ïðàêòèö³ ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ â³ä ðîçðàõîâàíî-
ãî çíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó çàìîâëåííÿ âíàñë³-
äîê çàñòîñóâàííÿ ïðîäàâöåì ïåâíèõ øêàë çíèæîê,
âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â çàìîâëåíü òà îñîá-
ëèâîñòåé ïàêóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

CVP-àíàë³ç (Cost-Volume-Profit) – öå àíàë³ç
ñï³ââ³äíîøåííÿ “âèòðàòè – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ – ïðèáó-
òîê”, ÿêèé äîñë³äæóº âïëèâ çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöò-
âà íà çì³íó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà. Äàíèé ³íñòðóìåíò äîçâîëÿº â³äñë³äêîâóâàòè
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
çàòðàòàìè ³ ïðèáóòêîì òà âèçíà÷èòè, çà ÿêèõ ê³ëüê³ñíèõ
çíà÷åíü îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà âèðó÷êè
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà áóäå áåççáèòêîâîþ.

CVP-àíàë³ç ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë âèòðàò íà ïîñò³éí³
³ çì³íí³. Çàãàëüíà ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò (îðåíäíà ïëàòà,

Òàáëèöÿ 3
Êðèòåð³¿ XYZ-àíàë³çó ñïîæèâàííÿ çàïàñ³â

Âèä 
çàïàñ³â 

Õàðàêòåð 
ñïîæèâàííÿ ìîâè çàêóïêè Òî÷í³ñòü 

ïðîãíîçó Ðîçì³ð çàïàñ³â 

X îñò³éíå 

ðîõîäèòü 
ñèíõðîííî  
äî ïðîöåñó 
âèãîòîâëåííÿ 

Âèñîêà Ì³í³ìàëüíèé  

Y

îëèâàºòüñÿ 
çàëåæíî â³ä 
ôàçè âèðîáíè-
÷îãî öèêëó ÷è 
ñåçîííîñò³ 
âèðîáíèöòâà 

Ñòâîðåííÿ 
çàïàñ³â Ñåðåäíÿ 

Âèñîêèé  
ó â³äïîâ³äí³ 
ïåð³îäè 

Z Íåðåãóëÿðíå 
íäèâ³äóàëüí³ 

çàìîâëåííÿ ïðè 
çàêóïö³ 

Íåçíà÷íà 

Ñòâîðþâàòè 
ïîñò³éí³ 
çàïàñè 
íåäîö³ëüíî  

Â
ÐÇÇopt

2
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àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, çàðîá³òíà ïëàòà êåð³âíèê³â
òîùî) ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïðàêòè÷íî íå
çì³íþºòüñÿ, òîìó ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ïîñò³éí³ âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çìåí-
øóþòüñÿ. Çì³íí³ âèòðàòè (âèòðàòè íà ñèðîâèíó é ìàòåð³à-
ëè äëÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, çàðîá³òíà ïëàòà îñíîâíèõ
ðîá³òíèê³â, âèòðàòè íà çáóò ïðîäóêö³¿) çì³íþþòüñÿ â ö³ëî-
ìó ïðÿìî ïðîïîðö³éíî îáñÿãó âèðîáíèöòâà.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ìàð-
æèíàëüíîãî ïðèáóòêó (ñóìè ïîêðèòòÿ). Ìàðæèíàëü-
íèé ïðèáóòîê ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ óìîâíî-ïîñò³éíèìè âèòðàòàìè.
Ç ³íøîãî áîêó, öå òà ÷àñòèíà âèðó÷êè, ÿêà º äæåðåëîì
ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó.

Â òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³ ïðèáóòîê â³äñóòí³é, òîìó
âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº ïîñò³éíèì
òà çì³ííèì âèòðàòàì íà ¿¿ âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ:

                    OP * ð = F + v * ÎÐ   (2)

äå ÎÐ – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³,
ð – ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,
F – ïîñò³éí³ âèòðàòè íà âåñü îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿,
 v - çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

 Íà îñíîâ³ íàâåäåíîãî âèùå ð³âíÿííÿ âèçíà÷àþòü
ïîêàçíèêè:

1) Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ â òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³:

                                                                                         (3)

2) Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ â òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³:

                                                                                        (4)

Äîäàòíà ð³çíèöÿ ì³æ ôàêòè÷íîþ âèðó÷êîþ â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ òà âèðó÷êîþ â òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³ îòðèìàëà
íàçâó çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³. Íà ñóìó öüîãî çà-
ïàñó ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñêîðîòèòè îáñÿãè ïðîäàæó
áåç ðèçèêó çàçíàòè çáèòê³â.

Áþäæåòóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ
ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îôîðìëåííÿ
éîãî ðåçóëüòàò³â ó âèä³ ñèñòåìè áþäæåò³â. Ïðîöåñ
ï³äãîòîâêè îñíîâíîãî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: ñêëàäàííÿ îïåðàö³éíîãî
áþäæåòó ³ ô³íàíñîâîãî áþäæåòó, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó ñêëà-

äàþòüñÿ ç áåçë³÷³ ôóíêö³îíàëüíèõ áþäæåò³â, ùî óìîæ-
ëèâëþþòü ìîí³òîðèíã ñèòóàö³¿ ó âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ.

Äî ãîëîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ áþäæåò³â â³äíîñÿòü-
ñÿ áþäæåò ïðîäàæó, áþäæåò âèðîáíèöòâà, áþäæåò âèò-
ðàò íà îïëàòó ïðàö³, áþäæåò âèðîáíè÷èõ íàêëàäíèõ
âèòðàò, áþäæåò âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ é óïðàâë³ííÿ,
áþäæåòíèé çâ³ò ïðî ïðèáóòîê, áþäæåò êîøò³â, áþä-
æåòíèé áàëàíñ. Çàïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ äîçâî-
ëÿº ï³äïðèºìñòâó çàîùàäèòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñêî-
ðîòèòè íåâèðîáíè÷³ âèòðàòè, çàáåçïå÷èòè ãíó÷ê³ñòü â
óïðàâë³íí³ é êîíòðîë³ çà ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè.Êîíòðîë³íã – öå íîâà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ
â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó. Êîíòðîë³íã áàçóºòüñÿ
íà íàóêîâèõ äîñÿãíåííÿõ ö³ëî¿ íèçêè äèñöèïë³í: åêîíîì³÷-
íî¿ òåîð³¿, àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, ïëàíóâàííÿ, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ éîãî âèíèêíåííÿ òà
øâèäêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ áóëà íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí-
³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ â
îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåìàõ. Çàâäÿêè ïîòóæí³é ìåòîäè÷í³é
òà ³íñòðóìåíòàëüí³é áàç³ êîíòðîë³íã çàáåçïå÷óº ³íòåã-
ðîâàíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì øëÿõîì êîìïëåêñ-
íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà âñ³ìà áëîêàìè éîãî ãîñïî-
äàðñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñó÷àñíèé êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìíèé ³ííî-
âàö³éíèé ðåñóðñ, îð³ºíòîâàíèé íà ïåðñïåêòèâó. Â³äòàê
êîíòðîëåð íå ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòèñü ³ñíóþ÷èìè íà
ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìàìè, ñòðóêòóðàìè ÷è ìåòîäèêà-
ìè, à ìàº øóêàòè ìîæëèâîñò³ ¿õ îïòèì³çàö³¿.
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äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, çàãàëü-
íî¿ îñâ³òè, íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà; ïî-
äðóãå, ìàêñèìàëüíå ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó,
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äåÿêèõ íåäåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð; ïî-òðåòº, ðîç-
ìà¿òòÿ ôîðì ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà íåïðÿìîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðîòå ïîøèðåííÿ íàáîðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå ïåðåäáà÷àº, ùî äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ñòàíå çàéâèì. Áî ëèøå äåðæàâà ìîæå
âèêîíóâàòè ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ ó íàó-
êîâ³é, îñâ³òí³é ³ õóäîæí³é òâîð÷îñò³ íà ð³âíèõ ìîæëè-
âîñòÿõ äîñòóïó äî äîñÿãíåíü íàóêè, îñâ³òè ³ êóëüòóðè
âñ³õ ãðîìàäÿí.

Òîìó äåðæàâà ïîêëèêàíà ñòâîðþâàòè íåîáõ³äí³
óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó íåâèðîá-
íè÷³é ñôåð³, ô³íàíñóþ÷è ïåâíó ÷àñòèíó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòâîðþþ÷è îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, âèçíà÷àþ÷è ïð³îðèòåòè
¿¿ ðîçâèòêó, ôîðìóþ÷è äëÿ ¿¿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðó ³ çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ñïðàâëÿþ÷è ïðÿ-
ìèé òà íåïðÿìèé âïëèâ íà ðîçâèòîê íå ò³ëüêè äåðæàâ-
íîãî, à é ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³àëüí³é
ñôåð³.

Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çóìîâëåíà òèì, ùî
ä³ÿëüí³ñòü ó íèõ âèìàãàº ïåâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ç îãëÿäó íà ¿¿ äîâãîñòðîêîâèé õà-
ðàêòåð ïðè íåâèçíà÷åíîñò³ ðåçóëüòàò³â. Êð³ì òîãî,
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ìîæå çàäîâîëüíÿòè äîðîã³
ïîòðåáè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñòàõ – íà â³äì³íó â³ä íåäåðæàâíèõ ñåêòîð³â, ÿê³
ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó â³äòâîðåííÿ ÿê ñóá’ºêò³â ðèíêî-
âî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ âáà÷àþòü çà êðàùå âêëà-
äàòè êîøòè â ïðîåêòè, ùî ïðèíîñÿòü âåëèêèé äîõ³ä ïðè
ì³í³ìàëüíèõ ñòðîêàõ îá³ãó êîøò³â.

Òàêà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, íà-
ïðèêëàä, ïîÿñíþºòüñÿ âåëèêèì ðèçèêîì, çóìîâëåíèì
êàï³òàëîâêëàäåííÿìè ó ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ
³ ïîâ’ÿçàí³ ç òåðì³íîì îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é: íåìîæëè-
â³ñòþ âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü öèõ äîñë³ä-
æåíü â³äðàçó ï³ñëÿ ¿õ çàâåðøåííÿ; íàÿâí³ñòþ ÷àñîâîãî
ëàãà ì³æ òåîðåòè÷íèì â³äêðèòòÿì òà éîãî îñâîºííÿì.
Òîìó ö³ëêîì âèïðàâäàíèì º ³ñíóþ÷èé ó ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ðîçïîä³ë ôóíêö³é â óïðàâë³íí³, ô³íàíñóâàíí³
òà îðãàí³çàö³¿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ì³æ äåðæàâíèì ³ íå-
äåðæàâíèì ñåêòîðàìè.

Àíàë³ç ñòàíó òà çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó çàê-
ëàä³â îñâ³òè íå ìîæíà çä³éñíèòè áåç óÿâëåííÿ ïðî
éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çó-
âàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëü-
íèõ, íåìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèù³é øêîë³. Òîìó äî öüîãî
÷àñó ïðîáëåìà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
âóçó çàëèøàëàñÿ öåíòðàëüíîþ.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âóçó ïðè îáìå-
æåíîñò³ ðåñóðñ³â ïðîïîíóº îö³íêó çàáåçïå÷åíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³
îñíîâíèõ ôîíä³â, àíàë³ç çàáåçïå÷åíîñò³ òðóäîâèìè
ðåñóðñàìè, îðãàí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè. Ðàçîì ç òèì çàñëóãîâóº íà

óâàãó ïèòàííÿ ùîäî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. ßê³ ó âèù³é øêîë³ íàáó-
âàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ³ îáóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü
³ âèêîðèñòàííÿ ðîçâèíóòîãî ³íòåëåêòó, âèñîêîãî ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çàéíÿòèõ â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç çàáåçïå÷åíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèäàºòüñÿ íàéá³ëüø àêòóàëü-
íèì ³ îõîïëþº øèðîêå êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñîá-
ëèâîñòÿìè ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ øêîëè ç ð³çíèõ äæå-
ðåë, çì³íîþ ñàìî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ âóç³â, ÿêà
ñóïåðå÷èòü âåë³ííÿì ÷àñó ³ ïðîïîíóº ïåðåõ³ä â³ä ïî-
ñòàòåéíîãî äî íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ðåñóðñàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Àíàë³ç îñâ³òè ³
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âèçíà÷àºòüñÿ
çíà÷èì³ñòþ äåòàëüíîãî ïðàêòè÷íîãî àíàë³çó óñüîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíó âóç³â.

Â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ³ñíóº äîñèòü îá’ºìíèé êîì-
ïëåêñ ïðîáëåì, â³ä ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü ðàö³î-
íàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ö³º¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâî
âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ.
Öå çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ïåðåãëÿäó
òðàäèö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âèêëàäàííÿ, ³íäèâ³äóàë³-
çàö³¿ ³ ïåðñîíàë³çàö³¿ ïðîñ³â íàâ÷àííÿ, çá³ëüøåííÿ íà-
î÷íîãî ó÷áîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, øèðîêîãî çàñòîñó-
âàííÿ íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ, ïðîì³æíèõ ôîðì íàâ÷àí-
íÿ, êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â.
Áåçóìîâíî, öå ï³äâèùèòü ³íòåíñèô³êàö³þ âèêëàäàöü-
êî¿ ïðàö³, ùî ïîòðåáóº á³ëüø òî÷íîãî éîãî îáë³êó ³
âèùî¿ îïëàòè.

Çì³íà ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³, ïå-
ðåãëÿä ó÷áîâèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì, ãóìàí³çàö³ÿ ó÷áîâî-
ãî ïðîöåñó ñòàâèòü çà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íøèõ
ï³äõîä³â ùîäî ðîçðîáêè íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè â îñâ³ò³.
Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè çíà÷íèé ì³æíàðîä-
íèé äîñâ³ä áàãàòîñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêèé çàñ-
òîñîâóâàâñÿ â áàãàòüîõ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
â ð³çíèõ âàð³àíòàõ. Ðàçîì ç òèì íå ìîæíà äîïóñòèòè
âòðàòè âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ³ áàãàòîð³÷íîãî
äîñâ³äó â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè. Íà äàíèé ÷àñ íàáóëà
øèðîêîãî ïîøèðåííÿ òî÷êà çîðó â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³
çáåðåæåííÿ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó äâîºäèíî¿
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè: òðàäèö³éíî¿ ³ áàãàòîñòóïåíåâî¿.

 Áàãàòîñòóïåíåâà ï³äãîòîâêà ïðèíöèïîâî âèäîçì³-
íþº çì³ñòîâó ñòðóêòóðó âèùî¿ îñâ³òè, òàê ÿê ïåðåõ³ä
ñòóäåíò³â ç îäíîãî îñâ³òíüîãî ñòóïåíÿ íà ³íøèé
çä³éñíþºòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. Ìîæëèâèé ïåðåõ³ä
ç á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ íà ïîïåðåäí³é. Ñóòü îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ äèïëîìà êîíêðåòíîãî
ð³âíÿ, ùî îáóìîâëþº äèñêðåòí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó, íàáàãàòî óñêëàäíþº ðåàë³çàö³þ ïðèíöèïó ïîïå-
ðåäæóþ÷îãî íàâ÷àííÿ íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³ ïî â³äíî-
øåííþ äî íàñòóïíîãî ³ ïðèíöèïó íàñòóïíîñò³ êóðñ³â.
Çä³éñíåííÿ öèõ ïðèíöèï³â º íåîáõ³äíèì, òàê ÿê íàâ÷àí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ â ðàìêàõ îäí³º¿ é ò³º¿
æ âèùî¿ îñâ³òè.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â áàãàòîñòóïåíåâ³é ñèñòåì³
îñâ³òè ñòðèìóþòü íàÿâí³ñòü ³ ðîçâèòîê ñò³éêèõ íàóêî-
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âèõ øê³ë ³ òåîðåòè÷íèõ íàïðÿìê³â, ôîðìóâàííÿ ³ìåí³
íàóêîâîãî êåð³âíèêà òà âóçó. ²íàêøå íåìèíó÷å áóäóòü
äåâàëüâîâàí³ â÷åí³ ñòóïåí³ áàêàëàâðà ³ ìàã³ñòðà.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º:
– ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ ïåäà-

ãîã³÷íî¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó,
íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ
îñâ³òí³õ ñèñòåì;

– ï³äãîòîâêà ïåäàãîãà, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè âñå-
á³÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ ³ íàéâèùî¿
ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè òà â³äáî-
ðó çä³áíî¿ ìîëîä³ äëÿ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ ïåäàãîã³÷íèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ;

– ðîçðîáêà ³ çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ð³çíèõ îñâ³òíüî - êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ çàêëàä³â ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè, ³íòåãðàö³ÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïîñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãî-
òîâêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– ñòâîðåííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íî¿ ë³òåðàòóðè ç ôàõîâèõ ³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ

íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ, ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè òîùî äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;

– îá’ºäíàííÿ çóñèëü íàóêîâö³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, ÀÏÍ Óêðà¿íè, ÍÀÍ Óêðà¿íè, òâîð÷èõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ îá’ºäíàíü, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïðàêòè÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ ðîçðîáêè àêòóàëüíèõ ïðîáëåì
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè;

– âèçíà÷åííÿ çì³ñòó îñâ³òè äëÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç ïåäàãîã³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé;

– ñïðèÿííÿ ïðîñâ³òíèöüê³é ðîáîò³ ñåðåä íàñåëåí-
íÿ ç ïðîáëåì ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ë-
ëÿ ìîëîä³, çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òîùî.

Äîêîð³ííà ðåôîðìà âèùî¿ øêîëè ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿
ðîë³ â åêîíîì³÷íîìó òà íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïðîãðåñ³
âèìàãàòèìóòü çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ àáñîëþòíî¿ âåëè-
÷èíè ³ ïèòîìî¿ âàãè òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ó ñôåð³ ó âèùî¿ îñâ³òè.

24 òðàâíÿ 1997 ðîêó ïðèéíÿòà Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 507 “Ïðî ïåðåë³ê íàïðÿì³â òà
ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà
ôàõ³âö³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà â³äïîâ³äíèìè
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè”.

20 ñ³÷íÿ 1998 ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèé-
íÿâ íîâó Ïîñòàíîâó “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ
ïðî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ (ñòóïåíåâó îñâ³òó)”.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè
çàõîä³â ïî ðîçäåðæàâëåííþ é ïðèâàòèçàö³¿ âëàñíîñò³.

Ùîá âèçíà÷èòèñü ó ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ ôåíîìåíó
ïðèâàòèçàö³¿, íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå çâåðíóòè óâàãó íà
ìîòèâè ³ ïðîáëåìè, ùî âèñóâàþòüñÿ â îá´ðóíòóâàíí³
ïîë³òèêè ïðèâàòèçàö³¿. Âàæëèâî âðàõîâóâàòè ïðè öüî-
ìó â³äêðèò³ òà ñêðèò³, ïðÿì³ ³ íå ïðÿì³ ö³ë³ ïðèâàòèçàö³¿.

Â îñíîâó ä³é ïî ñòâîðåííþ íàä³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðè-
âàòíèêà òà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷îãî ïðèáóòêó
é ñò³éêîãî ³íâåñòóâàííÿ íåîáõ³äíî çàêëàñòè ñòâîðåííÿ
ä³ºçäàòíîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñàìà ïðè-
ðîäà ÿêîãî ãåíåðóºòüñÿ â ãîñïîäàðñüêó ï³äïðèºì-
ëèâ³ñòü, òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ð³çíî-
ãî òèïó ³ííîâàö³¿. Ïîÿâà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ìîæëèâà
ð³çíèìè øëÿõàìè ³, çîêðåìà, øëÿõîì ïåðåäà÷³ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà â ïðèâàòí³ ðóêè, à òàêîæ øëÿõîì âèíèê-
íåííÿ ³ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà íà ñâî¿é îñíîâ³.

Óñ³ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ ìîæíà óÿâèòè ó âèãëÿä³
÷îòèðüîõ ãðóï ïðîáëåì ³ çàâäàíü.

Ïî-ïåðøå, îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ïðàê-
òè÷íî âñ³ êðà¿íè, ùî âçÿëè êóðñ íà ïðèâàòèçàö³þ, ìàëè
çíà÷í³ äåô³öèòè äåðæàâíèõ áþäæåò³â, âèñîêó ³íôëÿö³þ,
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ðîçøàðîâàíå îïîäàòêóâàííÿ. Êóðñîì íà ïðèâàòèçàö³þ ïå-
ðåäáà÷àëîñÿ ïîì’ÿêøèòè, ÿêùî íå ïîäîëàòè, ö³ òðóäíîù³.

Ïî-äðóãå, ïîæâàâëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ïîäîëàííÿ íåî-
ïðàâäàíèõ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ ïðèâ³ëå¿â äåðæñåêòîðó, íà-
äàííÿ á³ëüøî¿ ñâîáîäè ä³é ìåíåäæìåíòó äåðæàâíèõ ³
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå êîëî çàâäàíü áàãàòî â ÷îìó
ïîâ‘ÿçóâàëîñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè, ÿêà ÷³òêî âèÿâèëàñÿ çàâäÿêè “íàôòàíèì
øîêàì” òà çàãîñòðåííþ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ïî-òðåòº, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áàçè íîâîãî òèïó
ðîñòó, ïîòðåáè ðîçãîðòàííÿ ÿêîãî ïðèéøëè â ïðîòèð³÷-
÷ÿ ç êîíô³ãóðàö³ºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
³íñòèòóò³â, ùî ñêëàëèñÿ. Ïðèâàòèçàö³ÿ ì³ðêóâàëàñü ¿¿ ³í³ö³à-
òîðàìè ÿê ñïîñ³á “ñîö³àëüíîãî ñàíóâàííÿ”, ðîç÷èñòêó
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî-òåõíîëîã³÷íî¿
òðàíñôîðìàö³¿. Ñàíàö³ÿ – öå ñèñòåìà ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ,
ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà-
áîðæíèêà. Ïëàí ñàíàö³¿ ìîæå áóòè ó ôîðì³: à) ïëàíó
ðåîðãàí³çàö³¿ (ÿê ïðàâèëî, áåç çáåðåæåííÿ þðèäè÷íî¿
îñîáè áîðæíèêà); á)ïëàíó ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ (ç³ çáåðå-
æåííÿì þðèäè÷íî¿ îñîáè áîðæíèêà).
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Ïëàí ñàíàö³¿ ïîâèíåí ì³ñòèòè:
1. Àíàë³ç ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
2. Îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîæíèêà äî ïî÷àòêó

ñàíàö³¿.
3. Çàõîäè ùîäî íîðìàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó

áîðæíèêà (ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³).

4. ²íôîðìàö³þ ïðî òå, íàñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó
ñàíàö³¿ ïîë³ïøóº øàíñè çàäîâîëåííÿ ïðåòåíç³é êðå-
äèòîð³â ó ïîð³âíÿíí³ ç âèõ³äíîþ ñèòóàö³ºþ.

Ïî-÷åòâåðòå, ìîäèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè.
Ñàìå öå çàâäàííÿ áóëî îäíèì ç âàæëèâèõ ó äèñïóò³ ïðî
ïðèâàòèçàö³þ, äå îñòàííÿ óÿâëÿëà ñîáîþ ñòðàòåã³þ çäâèãó
â³ä íàäì³ðíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ³ ïðîòåêö³îí³çìó äî
ä³éñíî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íàá³ð êîíêðåòíèõ óñòàíîâ ó ö³é
ãðóï³ çàâäàíü ïðèâàòèçàö³é äîñòàòíüî øèðîêèé: ïîñëàáëåí-
íÿ äåðæêîíòðîëþ; äåöåíòðàë³çàö³ÿ òà äåðåãëàìåíòàö³ÿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ; êîìåðö³àë³çàö³ÿ äåðæñåêòîðà, çíè-
ùåííÿ ìîíîïîëüíèõ ïðèâ³ëå¿â äåðæï³äïðèºìñòâ òîùî.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ âè-
ñòóïàº ïåðåäà÷à íååôåêòèâíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
ó ðóêè ðåàëüíèõ ïðèâàòíèê³â, ðèçèêóþ÷³õ ñâî¿ì êàï³-
òàëîì ³ òîìó êðîâíî çàö³êàâëåíèõ ó ï³äâèùåíí³ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çðîñòàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
ïîêðàùàíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Äðóãîþ âàæëèâîþ ö³ëëþ
ïðèâàòèçàö³¿ º ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ ñóá‘ºêò³â ðèíî÷íî¿
êîíêóðåíö³¿, ùî áîðþòüñÿ çà ãðîø³ ñïîæèâà÷à é îðãà-
í³çîâóþòü ñâîþ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðåàëüíèì ðèíêîâèì çàïèòîì.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñåðòèô³êàòíîãî åòàïó ïðèâàòè-
çàö³¿ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàºòüñÿ çàâäàííÿ ïðèëó÷åí-
íÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â ç ìåòîþ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é
ó âèðîáíè÷ó ñôåðó, áåç ÿêèõ â³äáóäîâà ³ ðîçâèòîê ïðî-
ìèñëîâîñò³ áóäå íå ìîæëèâèì. Ñåðòèô³êàòíà ïðèâà-
òèçàö³ÿ í³÷îãî íå äàº ñàìèì ïðèâàòèçîâàíèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì. Ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ïðèâàòèçîâàí³ ï³äïðèº-
ìñòâà çìîæóòü îòðèìàòè ò³ëüêè çä³éñíèâøè âòîðèííó
åì³ñ³þ ³ ïðîäàâøè ¿õ çà ãðîøîâ³ çàñîáè.

Àíàë³ç ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ³
ñîö³àëüí³é ñôåðàõ, äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè ðåêîìåí-
äàö³¿, ùî ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî
ðåôîðìóâàííÿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. Çîêðåìà íåîáõ³äíî:

1. Óäîñêîíàëèòè ïðàâîâó, íîðìàòèâíó é ìåòîäè÷-
íó áàçó ïðèâàòèçàö³¿;

2. Ðîçðîáèòè êîìïëåêñ ì³ð ïî ïîïåðåäæåííþ ìî-
íîïîë³çìó â ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³:

• ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàéá³ëüø ìîíîïîë³çîâàíèõ
ãàëóçåé;

• ðîçä³ë ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü, óñóíåííÿ ïåðå-
øêîä, ùî îáìåæóþòü âõîäæåííÿ íîâèõ ãîñïîäàðñü-
êèõ îá‘ºêò³â íà â³äïîâ³äí³ ðèíêè;

• ë³êâ³äàö³ÿ àáî ðåîðãàí³çàö³ÿ îá‘ºäíàíü, ùî çëî-
âæèâàþòü ìîíîïîëüíèì ïîëîæåííÿì íà ðèíêó;

• ïåðåõ³ä â³ä ãàëóçåâîãî äî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèí-
öèïó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ;

• çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà ñóì³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ åêñ-
ïîðòîêîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿.

3. Ïîñèëèòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàòè-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â:

• çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ é ãëàñíîñò³ â ïðîöåñ³
ï³äãîòîâêè é ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿;

• çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñïîñòåð³ãàòè õ³ä ïðèâà-
òèçàö³¿ ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, îêðåìèõ ðåã³îí³â, à òàêîæ ïî êîæíîìó
êîíêðåòíîìó îá‘ºêòó;

• çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ
ïðî ï³ñëÿïðèâàòèçàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ;

• óòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ àâòîìàòèçîâàíîãî
áàíêó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ï³äïðèºìíèöòâà.

4. Óòâîðèòè ñó÷àñíó ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó:
• óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó á³ðæîâî¿ òîðã³âë³;
• ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é

³ ôîíä³â, äîâ³ðëèâèõ ñï³ëîê;
• ðîçâèòîê ñòðàõîâî¿ ñïðàâè òà ââåäåííÿ íîâèõ âèä³â

ñòðàõóâàííÿ;
• ñòâîðåííÿ ³ïîòå÷íèõ áàíê³â òà áàíê³â äëÿ îáñëó-

ãîâóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.
5. Àêòèâ³çóâàòè ó÷àñòü ãðîìàäÿí ó ïðèâàòèçàö³¿:
• çä³éñíèòè çàõîäè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ïðèâàòèçàö³éí³

ïàïåðè ðåàëüíèì ìàéíîì, ùî ïîïåðåäèòü ¿õ çíåö³íþ-
âàííÿ;

• çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ãðîìàäÿí ó ïðî-
öåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ç ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ äîâ³ðëèâèõ ñï³ëîê, ³íâåñòèö³é-
íèõ êîìïàí³é ³ ôîíä³â.

Âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàãëÿäíî ïðîäå-
ìîíñòðóâàâ íåçäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ïðîòèñòîÿòè ¿¿ âèêëèêàì, ìîá³ëüíî ïðèñòîñîâó-

ÓÄÊ 347.734:338.124.4

Ïðèñÿæíþê Ê.
Íàóê. êåð³âíèê Çàõàð÷óê Ñ.Ñ.

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÀ ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÂÈÊËÈÊ²Â Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ

âàòèñü äî ïîñò³éíî çì³íþâàíèõ ðèíêîâèõ óìîâ ³ ïðî-
ÿâèâ ïîòåíö³éí³ ðèçèêè ¿¿ äåñòàá³ë³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì,
ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â ãëîáàëüíèõ
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ô³íàíñîâèõ êðèç íà áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè º íà
ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðîçãîðòàííÿ
ìàñøòàá³â ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ ñïðàâëÿþòü ñóò-
òºâèé âïëèâ íà ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, òðàíñôîðìóþòü íàïðÿìè ³ âèçíà÷àþòü òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. ßê â³äîìî,
ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ º îá’ºêòèâíèì ñóïåðå÷ëèâèì
ïðîöåñîì, ÿêèé íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè ñòîñîâíî îêðåìèõ êðà¿í [1].

Ç îäíîãî áîêó, çðîñòàþ÷à ³íòåãðàö³ÿ ³ êîíöåíòðà-
ö³ÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ïîòîêè ÿêîãî ð³çêî çá³ëüøè-
ëèñü çà îñòàíí³ ðîêè, éîãî âèñîêà ìîá³ëüí³ñòü òà äè-
âåðñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðîç-
øèðåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ áàíê³â, à òàêîæ çì³íè
ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ â ö³ëîìó ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè
äëÿ ïðîãðåñó.

Ç ³íøîãî áîêó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñó÷àñíà ñâ³òîâà
ô³íàíñîâà êðèçà, ³íîçåìíèé êàï³òàë òà¿òü ó ñîá³ ïîòåí-
ö³éíó çàãðîçó äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè çà
íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ â³í ìîæå òàê æå øâèäêî “âòåêòè”
ç ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè, ÿê ³ ç’ÿâèâñÿ â í³é. Çã³äíî ³ç çàêî-
íàìè ðèíêó, ³íîçåìíèé êàï³òàë, âëàñíèêàìè ÿêîãî º
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ äåðæàâè, à òàêîæ òàê³ íåäåð-
æàâí³ ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
ÿê òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ³ áàíêè òà ì³æíàðîäí³
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, çàâæäè òÿæ³º äî êðà¿í, äå éîãî
ðîçì³ùåííÿ ïðèíåñå íàéá³ëüøó âèãîäó. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì, éîãî ì³ãðàö³ÿ íîñèòü àæ³îòàæíèé ñïåêóëÿòèâíèé
õàðàêòåð, à éîãî â³äò³ê ç êðà¿íè íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà ¿¿ åêîíîì³ö³ ³, íàâ³òü, ìîæå ïðèçâåñòè ¿¿ äî êðèçî-
âîãî ñòàíó. Îñîáëèâî öå º â³ä÷óòíèì äëÿ êðà¿í ç íèçü-
êèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [3].

Ñòóï³íü âïëèâó çàçíà÷åíèõ ñóïåðå÷ëèâèõ ôàêòîð³â
çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ³íòåãðîâàíîñò³ îêðåìî¿ êðà¿íè
äî ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî âîíà íå º âèñîêî ³íòåã-
ðîâàíîþ äî ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ³
ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ÿê çîâí³øí³é âèêëèê, íå ñïðè-
÷èíèëà íà ¿¿ åêîíîì³êó çíà÷íîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó.
Àëå, çà âèñíîâêàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³-
çàö³é [4], âîíà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø óðàæåíèõ ñâ³òîâîþ
ô³íàíñîâîþ êðèçîþ äåðæàâ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü çíà÷í³
îáñÿãè ïàä³ííÿ ÂÂÏ òà âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿. Î÷åâèä-
íèì ó ö³é ñèòóàö³¿ ñòàº òå, ùî ïðè÷èíè ¿¿ âèíèêíåííÿ
âíóòð³øí³.

Íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³
Óêðà¿íè º íåñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³, ùî ç
ñàìîãî ïî÷àòêó ñïðè÷èíèëè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ â
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â ñï³øíîìó ïîðÿä-
êó ïîâåðíóëè ñâî¿ êîøòè äî íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç
ìåòîþ ¿õ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ á³ëüøî¿ çàõèùåíîñò³. Òàê³ ä³¿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðîâîêóâàëè â³ò÷èç-
íÿíèõ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â áàíê³â, ÿê³ â êîðîòê³ òåð-
ì³íè êîíâåðòóâàëè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ âèâåëè

¿õ çà êîðäîí. Äàë³, ïî ëàíöþæêó, öå ñòàëî ïðè÷èíîþ
àæ³îòàæíîãî âèëó÷åííÿ ãðèâíåâèõ âêëàä³â íàñåëåííÿ
³ ¿õ îáì³íó íà ³íîçåìíó âàëþòó. Ïîñèëèëèñü çàçíà÷åí³
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ áàíêðóòñòâîì òàêîãî ñèñòåìíîãî
áàíêó, ÿê Ïðîì³íâåñòáàíêó (Ï²Á), ùî ï³ä³ðâàëî äîâ³ðó
íàñåëåííÿ äî áàíê³â, ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â. Ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â çó-
ìîâëåíî òàêîæ ³ ñêîðî÷åííÿì çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü
òà çíà÷íèìè âèïëàòè çà çîâí³øí³ìè çàéìàìè, îñê³ëü-
êè íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñíî¿ áàçè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â
ñïðè÷èíèëà ¿õ ô³íàíñîâó çàëåæí³ñòü â³ä ì³æíàðîäíèõ
ðèíê³â êàï³òàë³â ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ áîðã³â. Õî÷à, íà
äóìêó åêñïåðò³â òàêèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ
àãåíòñòâ, ÿê Standard & Poor’s òà Fitch, íà çíèæåííÿ
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ á³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèíóëè âíóòð³øí³
ôàêòîðè (ñëàáêà ðåñóðñíà áàçà, íåðàö³îíàëüíà ñòðóê-
òóðà òà íèçüêèé ìåíåäæìåíò ë³êâ³äíîñò³) [4].

Âàãîìîþ ïðè÷èíîþ êðèçîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ
áàíê³â º òàêîæ íàäì³ðíà ¿õ àêòèâí³ñòü íà ðèíêó ñïî-
æèâ÷îãî òà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè êðèçà
åêîíîì³êè ïîã³ðøóº ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå íàñåëåííÿ,
ïîâ’ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì áåçðîá³òòÿ, çàáîðãîâàí³ñòþ ç
âèïëàò çàðîá³òíèõ ïëàò ³ ¿õ çíåö³íåííÿì ÷åðåç ³íôëÿ-
ö³þ, ùî ïîñò³éíî çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü íåÿê³ñíèõ ³ ïðîá-
ëåìíèõ ùîäî ïîãàøåííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â.

Íà ñüîãîäí³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî êîæíà
äåðæàâà âæå àíàë³çóº åôåêòèâí³ñòü çàïðîâàäæåíèõ çà-
õîä³â, àëå â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó ïîêè ùî íå âèçíà÷å-
íî ïëàíó êîíêðåòíèõ ä³é, íå ðîçðîáëåíî ìîäåëü ïîâå-
ä³íêè òèõ ÷è ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ³ âëàäíèõ ñòðóê-
òóð â óìîâàõ êðèçè. Âèõîäèòü, ùî íàøà äåðæàâà ëèøå
“íàçäîãàíÿº” êðèçó, çàì³ñòü òîãî, ùîá çàâ÷àñíî óïå-
ðåäæóâàòè âïëèâ ¿¿ íèù³âíèõ óäàð³â.

Êîíêðåòíèì ïðèêëàäîì öüîìó º òå, ùî íååôåê-
òèâíî, à òî÷í³øå ïîêè ùî í³ÿê, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåð-
øèé òðàíø ñòàá³ë³çàö³éíîãî êðåäèòó Ì³æíàðîäíîãî
âàëþòíîãî ôîíäó. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè (ÍÁÓ)
äî öüîãî ÷àñó íàâ³òü íå âèçíà÷èâ, ÷åðåç ÿê³ ñàìå áàíêè
áóäå çä³éñíþâàòèñü êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè. ßê ³íøèé ïðèêëàä ìîæíà ïðèâåñòè íååôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó ÍÁÓ, íàäàíîãî äëÿ ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ Ï²Á òà íåâèêîíàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü éîãî íîâèõ àêö³îíåð³â. Íåö³ëüîâå âè-
êîðèñòàííÿ 40 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü, ÿê³ â ïîðÿäêó
ðåô³íàíñóâàííÿ áóëî íàäàíî ÍÁÓ êîìåðö³éíèì áàí-
êàì, òàêîæ íå ñïðèÿº âèð³øåííþ êðèçîâèõ ïðîáëåì,
îñê³ëüêè âîíè íå áóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ êðåäèòóâàííÿ
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. ×àñòèíà ç íèõ áóëà âèêî-
ðèñòàíà äëÿ ïîãàøåííÿ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â, àëå çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âîíè áóëè âèêîðèñòàí³ áàíêàìè íà ïðèä-
áàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó ñïåêóëÿòèâíèõ ö³ëÿõ, ùî
ïîñèëèëî àæ³îòàæíèé ïîïèò íà íå¿ ³, ÿê íàñë³äîê, çðî-
ñòàííÿ ¿¿ êóðñó, ïîñëàáëåííÿ ³ äåô³öèò íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè[1].

 Àðãóìåíòè, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà – öå êðîâî-
íîñíà ñèñòåìà åêîíîì³êè, çàãàëîì ïðàâèëüíå. Àëå öå
çîâñ³ì íå çíà÷èòü, ùî çàðàç òðåáà ðÿòóâàòè âñ³ áàíêè.
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Ïî-ïåðøå, óñ³õ íå âðÿòóº í³ ÍÁÓ, í³ óðÿä – í³õòî. Ïî-
äðóãå, äåñÿòîê áàíê³â ó îäíîìó-äâîõ êâàðòàëàõ òàêîæ
í³êîìó íå ïîòð³áåí. Ïî-òðåòº, äåðæàâà ìàº çàõèùàòè,
â ïåðøó ÷åðãó, ñâî¿õ ãðîìàäÿí – âêëàäíèê³â, ÿê³ äîâ³-
ðèëè çàîùàäæåííÿ áàíêàì, – à íå ñàì³ áàíêè (òîáòî ¿õ
íåêîìïåòåíòíèõ ìåíåäæåð³â ³ âëàñíèê³â) ÷è ³íîçåìíèõ
êðåäèòîð³â. À âèõîäèòü ÿêðàç íàâïàêè – äåðæàâà
ñïðèÿº ïîâåðíåííþ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â ÷åðåç äîïî-
ìîãó ÍÁÓ, íàâ³òü ãîòîâà ï³äòðèìàòè ñàì³ áàíêè çà ðà-
õóíîê áþäæåòó (òîáòî íàðîäíèõ êîøò³â), à ñàì³ ëþäè
íå òå, ùî çàëèøàþòüñÿ íàéìåíø çàõèùåíèìè, – äåð-
æàâà âçàãàë³ ïîçáàâëÿº ¿õ ïðàâà çàáèðàòè ñâî¿ ãðîø³ ç
áàíê³â, ùîá âðÿòóâàòè ñàì³ áàíêè é ³íîçåìíèõ êðåäè-
òîð³â. Àëå êðèçà ëèøå ïîãëèáëþºòüñÿ, ³ çà ï³âðîêó áàí-
êè áóäóòü çîáîâ’ÿçàí³ ïîâåðíóòè âæå ïðàêòè÷íî âñ³
äåïîçèòè. ² ïðîñòî íåçðîçóì³ëî, ÿê âîíè öå ðîáèòè-
ìóòü, îñê³ëüêè íîâèõ âêëàä³â ïðàêòè÷íî í³õòî íå ðî-
áèòü. Î÷åâèäíî, ùî íåäîëóã³ ñïðîáè ùîñü âëàäíàòè é
íåçäàòí³ñòü âëàäè âæèòè ðåàëüíèõ çàõîä³â ëèøå ïî-
ã³ðøèëè ñèòóàö³þ, àäæå òåïåð äîâ³ðà äî áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè âòðà÷åíà, ³ ã³ðøå áóäå ëèøå òîä³, êîëè áàíêè –
òåïåð óæå ìàéæå âñ³ – íå çìîæóòü ïîâåðíóòè äåïîçè-
òè, ñòðîê ÿêèõ óæå çàê³í÷èòüñÿ. ²ìîâ³ðíèé âèãëÿä ìàº
äåôîëò áàãàòüîõ áàíê³â, îñê³ëüêè ÍÁÓ ïðîñòî íå çìîæå
âðÿòóâàòè óñ³õ.

ßê áà÷èìî, áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè íåãàéíî
ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè ïîâíèé àðñåíàë çàïîá³æíèõ çà-
õîä³â, ñïðîìîæíèõ çàìîðòèçóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêîðèñòà-
òèñÿ ïîòåíö³àëîì âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â äëÿ ïîäîëàííÿ
âíóòð³øí³õ íåãàðàçä³â

Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âñ³ ô³íàí-
ñîâ³ êðèçè òà ïîäîëàííÿ ¿õ íàñë³äê³â ïðèçâîäÿòü äî
ñòðóêòóðíèõ çì³í áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, îñê³ëüêè áàíê³-
âñüêà ñôåðà º íàé÷óòëèâ³øîþ äî ¿õ âïëèâó. Ç ³íøîãî
áîêó, áàíêè âñå-òàêè íàéá³ëüø ãíó÷ê³ ñòðóêòóðè â
óìîâàõ ðèíêó, òîìó âîíè íàéøâèäøå ðåàãóþòü íà
ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
ðèíêàõ ³ ïîêëèêàí³ âèñòóïàòè. Ãîëîâíèé óðîê, ÿêèé
ìàº âèíåñòè Óêðà¿íà ç íèí³øíüî¿ ñèòóàö³¿, – öå ñâîº-
÷àñíî ïðîãíîçóâàòè ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ êðè-
çîâ³ ÿâèùà, ðîçðîáëÿòè ìåõàí³çìè ¿õ óïåðåäæåííÿ òà
ïîì’ÿêøåííÿ.
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Ðèíêîâó ìîäåëü åêîíîì³êè äåðæàâè âàæêî óÿâèòè
ðîçãàëóæåíî¿ ô³íàíñîâî-ñò³éêî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ.
Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñòðàõóâàííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³-
øèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ïî êîìïåíñàö³¿ òà çìåí-
øåííþ âòðàò â³ä ïîä³é, âèíèêíåííÿ ÿêèõ íîñèòü âè-
ïàäêîâèé õàðàêòåð.

Ñó÷àñí³ òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, åêîëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüí³
ïðîáëåìè ïðèìíîæóþòü ðèçèêè, ÿêèì ï³ääàþòüñÿ
ñóá’ºêòè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðè öüîìó äåðæàâà ïðàêòè÷íî ïåðåñòàëà áóòè
ãàðàíòîì óñóíåííÿ íàñë³äê³â ð³çíèõ íàäçâè÷àéíèõ
ïîä³é, êàòàñòðîô òîùî. Áðàê êîøò³â äëÿ ë³êâ³äàö³¿
íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é ó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ãðîìàäÿí çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ñïîñîáó ñîë³äàðíîãî çàìêíóòîãî ðîçïîä³ëó
çáèòêó. Ðåàë³çîâóºòüñÿ òàêà ôîðìà ñòðàõîâîãî çàõèñòó
ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèìè ó÷àñíèêàìè çà äî-
ïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíîãî ãðîøîâîãî ôîíäó, óòâîðå-
íîãî çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Íèí³ ñòðàõîâèé ðèíîê º îäíèì ç íàéá³ëüø ðîçâè-
íåíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã â Óêðà¿í³. Äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî
ðèíêó Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåí-
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íÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó
ñòàòóòíîãî ôîíäó, ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèê³â íåâïèííî
çá³ëüøóºòüñÿ. ² õî÷à Äåðæêîìô³íïîñëóã ïðîâîäèòü
ïîë³òèêó ñòðèìàííÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, íà ðèíêó ïðèïèíÿº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ìåíøå ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, í³æ ñòâîðþºòüñÿ çà àíàëîã³÷íèé
ïåð³îä. Çîêðåìà, ñòàíîì íà 31 áåðåçíÿ 2008 ðîêó
íàë³÷óâàëîñÿ óæå 458 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, òîä³ ÿê íà
öåé ïåð³îä 2007 ðîêó – 426 [1].

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïå-
ðåäáà÷åíî, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà ïðî-
âåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íå ìàþòü ïðàâà ïðîâîäè-
òè çàãàëüí³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, ³ íàâïàêè. Òàêèé ï³äõ³ä
õàðàêòåðíèé äëÿ áàãàòüîõ Çàõ³äíèõ êðà¿í. Ó êðà¿íàõ ªÑ,
íàïðèêëàä, ç 1982 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ çàêîí, ùî çà-
áîðîíÿº ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ á îäíî-
÷àñíî ä³ÿëè ÿê íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, òàê ³ íà
ðèíêó çàãàëüíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çàëåæíî â³ä
ñôåðè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàñâ³ä÷óº ïåðåâàæàííÿ ñòðàõîâèê³â,
ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà çàãàëüíèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ
(“Non-life”, àáî “General insurance”), òîä³ ÿê ñòðàõó-
âàííÿ æèòòÿ (“Life assurance”) çàëèøàºòüñÿ ìåíø
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ïîïóëÿðíèì. Öå ïîÿñíþºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó òèì, ùî
íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çàîùàäæåíü
ñòðàõóâàëüíèê³â çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
âèñóâàº äî ñòðàõîâèê³â, ùî çä³éñíþþòü òàêå ñòðàõó-
âàííÿ, îñîáëèâ³ âèìîãè. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ
ï³äâèùåíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, íà äóìêó ôàõ³âö³â, º îá’ºäíàí-
íÿ ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè [2, ñ. 4]. Îñê-
³ëüêè òàê³ îá’ºäíàííÿ ñïðèÿþòü ðåãóëþâàííþ ñòðàõî-
âîþ ðèíêó, äîïîâíþþ÷è òà ïîñèëþþ÷è éîãî äåðæàâ-
íî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ. Îêðåì³ îá’ºäíàííÿ âèçíà÷åí³
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ÿê îáîâ’ÿçêîâ³. Íà íèõ ïîêëà-
äàþòüñÿ îáîâ‘ÿçêè êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³, òà ïðåä-
ñòàâëåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â ó ì³æíàðîäíèõ îá’ºäíàííÿõ ñòðà-
õîâèê³â; ó÷àñòü ñòðàõîâèê³â ó òàêèõ îá’ºäíàííÿõ º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ íèìè â³äïîâ³äíèõ âèä³â
ñòðàõóâàííÿ. Ñåðåä òàêèõ îá‘ºäíàíü – Ìîòîðíå (òðàíñ-
ïîðòíå) ñòðàõîâå áþðî Óêðà¿íè; Ìîðñüêå ñòðàõîâå
áþðî Óêðà¿íè; Àâ³àö³éíå ñòðàõîâå áþðî Óêðà¿íè
(ÀÑÁ); Àñîö³àö³ÿ “ßäåðíèì ñòðàõîâèé ïóë Óêðà¿íè”
(ßÑÏÓ). Ä³þòü íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ³ äîáðîâ³ëüí³ îá’-
ºäíàííÿ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é: ËÑÎÓ, Àñîö³àö³ÿ “Óê-
ðà¿íñüêå ìåäè÷íå ñòðàõîâå áþðî” (ÓÌÑÁ); Àñîö³àö³ÿ
ñòðàõîâèê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè;
Àñîö³àö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â Óêðà¿-
íè òà ³í.

Â³äíîñíî íîâèì ÿâèùåì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõî-
âîãî ðèíêó º ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ ãðóï (ó ò. ÷. – ì³æðå-
ã³îíàëüíèõ), ùî äîçâîëÿº êîíöåíòðóâàòè êàï³òàë íà-
ö³îíàëüíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, çàáåçïå÷óâàòè ðåàëü-
íó ³íôðàñòðóêòóðó ç îáñëóãîâóâàííÿ ñòðàõîâîãî
á³çíåñó.

Âîäíî÷àñ ïîì³òíèé ñòðóêòóðíèé ïåðåê³ñ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ â ñòóïåí³ ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ â ñòîëèö³
³ ðåã³îíàõ. Ðèíêè ñòðàõóâàííÿ â îñíîâíîìó çîñåðåäæåí³
ó âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ, â îñíîâíîìó öå Êè¿â
(á³ëüø 60 %), Õàðê³â, Äîíåöüê, Äí³ïðîïåòðîâñüê, Îäå-
ñà ³ Çàïîð³ææÿ. Ó òîé æå ÷àñ, Çàõ³äíèé ðåã³îí º ìàëî-
ðîçâèíåíèì. Ìàëà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèê³â ó öüîìó ðåã³î-
í³ ïîâ’ÿçàíà ç â³äñóòí³ñòþ ó íüîìó âåëèêèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ³ç äóæå íèçüêîþ
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ. Äîñèòü îäíîáîêîþ çà-
ëèøàºòüñÿ ñòðóêòóðà âèêîðèñòàííÿ çáóòîâèõ êàíàë³â.
Ïðè öüîìó çíà÷íèé îáñÿã âíåñê³â íàëåæèòü êåïòèâ-
íèì êîìïàí³ÿì, ùî íå ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ â³äêðèòî¿
êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó.

Äåÿê³ êåïòèâí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ñòâîðåí³ çà ãàëó-
çåâèì òà ðåã³îíàëüíèì ïðèíöèïàìè çà “ï³äòðèìêè”
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ çà ðàõóíîê ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì
ï³äïðèºìñòâ, ÿê íàãîëîøóþòü ôàõ³âö³, íàìàãàþòüñÿ
âèêîðèñòîâóâàòè, ³ â ïåâíèõ âèïàäêàõ âèêîðèñòîâóþòü,
ìîæëèâîñò³ öèõ îðãàí³â ó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã. Òàê îðãàíàìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³-
òåòó Óêðà¿íè ïðèïèíÿëèñü òàê³ ñïðîáè ç áîêó îðãàí³â
ÄÀ², Ìèòíî¿ ñëóæáè òà îêðåìèõ ìèòíèöü, îðãàí³â ïî-

æåæíî¿ îõîðîíè, Äåðæêîìêîðäîíó Óêðà¿íè òà îêðå-
ìèõ îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. [3]

Ô³ë³àëüí³ ìåðåæ³, à òèì á³ëüøå ñôîðìîâàíèé ðè-
íîê ïðîôåñ³éíèõ ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã ðîçâèíóò³
äóæå ñëàáêî. Ó ñåðåäíüîìó íà îäíó ñòðàõîâó êîìïà-
í³þ Óêðà¿íè ïðèõîäèòüñÿ â³ä îäí³º¿ äî ÷îòèðüîõ ô³ë³é.

Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ñòðàõîâîãî ðèíêó âèç-
íà÷àþòüñÿ: ÷àñòêîþ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ó ÂÂÏ; ñòóïå-
íåì çàõèùåíîñò³ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â
â³ä íàéïîøèðåí³øèõ ðèçèê³â; ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³-
àëîì ñòðàõîâî¿ ãàëóç³, ó òîìó ÷èñë³ ðîçì³ðîì ³íâåñ-
òèö³é, çàëó÷åíèõ â åêîíîì³êó êðà¿íè ÷åðåç ñèñòåìó
ñòðàõóâàííÿ; ñòðóêòóðîþ ñòðàõîâîãî ðèíêó; ñòóïåíåì
éîãî ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñòðàõîâå ãîñïîäàðñòâî; ð³âíåì
çàòðåáóâàíîñò³ ñòðàõóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ï³äâèùåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³; ð³âíåì çàéíÿòîñò³ ó ñòðàõîâ³é ãàëóç³ òîùî.

Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â çà îñòàíí³ ðîêè
ñâ³ä÷èòü ïðî çì³öíåííÿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â
ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ñåðåä ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â – ðå-
àëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ç óñ³õ âèä³â
ñòðàõóâàííÿ.

Çàãàëüíèé çá³ð ïðåì³é, îòðèìàíèõ ñòðàõîâèêàìè â³ä
ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â çà 12 ì³ñÿö³â 2007 ð.
ñòàíîâèòü 18 008,2 ìëí. ãðí., ùî íà 30,2 % á³ëüøå ó
ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2006 ð. ×èñò³ ñòðà-
õîâ³ ïðåì³¿ (âàëîâ³ çà âèðàõóâàííÿì ïðåì³é íàëåæíèõ ïå-
ðåñòðàõîâèêàì-ðåçèäåíòàì) ñòàíîâèëè 12 353,8 ìëí. ãðí.
Ð³çíèöþ ì³æ âàëîâèìè òà ÷èñòèìè ñòðàõîâèìè ïëàòåæà-
ìè ñòàíîâëÿòü ïëàòåæ³, ÿê³ îòðèìóþòü ñòðàõîâèêè îäèí
â³ä îäíîãî íà ïîäàëüøå ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â (â ìå-
æàõ Óêðà¿íè). Òàêèì ÷èíîì, âàëîâ³ ïëàòåæ³ á³ëüøå õà-
ðàêòåðèçóþòü àêòèâí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³
çä³éñíþþòü ñòðàõîâó ³ ïåðåñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü, à ÷èñò³ –
áåçïîñåðåäíüî àêòèâí³ñòü ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ÂÂÏ ó 2007 ðîö³
çàëèøèëîñÿ íà ð³âí³ 2006 ðîêó ³ ñòàíîâèëî 2,5 %, ùî
0,6 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè (â. ï.) íèæ÷å, í³æ ó 2005 ð. (ðèñ. 1).
Ðàçîì ç òèì, òåìïè ñïàäó, çóìîâëåí³ çàêîíîäàâ÷èìè
çì³íàìè 2004 ðîêó, çíà÷íî óïîâ³ëüíèëèñü. ×àñòêà ÷èñ-
òèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ÂÂÏ âñå ùå çàëèøàëàñÿ íèçü-
êîþ, ïðîòå ïîñòóïîâî íàáóâàº ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó
(ó 2007 ð. ñêëàëà 1,7 %, ó 2006 ð. – 1,6 %). Çàóâàæèìî,
ùî ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó âèãëÿä³ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â
àêóìóëþºòüñÿ 7–12 % ÂÂÏ äåðæàâ [4, ñ. 96].

Ãðàô³ê, ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1 äîñèòü íàî÷íî õà-
ðàêòåðèçóº çàãàëüíó “òðàíñôîðìàö³þ” ðîçâèòêó ðèí-
êó: ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó âíóòð³øíº ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ ïðàêòè÷íî íå ðîçâèâàëîñÿ (â îñíîâíîìó ïåðåñòðà-
õóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ ó íåðåçèäåíò³â – 44,7 % â³ä
÷èñòèõ ïëàòåæ³â), ó 2004 ð. íà ïåðåñòðàõóâàííÿ (ó öå-
ñ³þ òà ðåòðîöåñ³þ) ïåðåäàâàëèñÿ ìàéæå âñ³ ðèçèêè,
ùî íàäõîäèëè íà ñòðàõóâàííÿ, â îñíîâíîìó ðåçèäåí-
òàì. Òàêà “òðàíñôîðìàö³ÿ” áóëà çóìîâëåíà ïåðåò³êàí-
íÿì êîøò³â ç ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çà ïîñå-
ðåäíèöòâîì ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ç ìåòîþ ¿õíüî¿ ïî-
äàëüøî¿ ëåãàë³çàö³¿.
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Îäíàê, ÿê â³äîìî, ó 2004 ðîö³ â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè
â çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³ ðèíêó ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ Óêðà¿íè – áóëè ââåäåí³ æîðñòê³ óìîâè ùîäî ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ â ³íîçåìíèõ êîìïàí³ÿõ, ùî íå ìàþòü ðåé-
òèíãó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíö³é. Öå
ñïðèÿëî çâóæåííþ “ïñåâäîñòðàõîâèõ” îïåðàö³é òà
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ îáñÿãó ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü
ñòðàõîâèê³â. Òàê, ñïàä ïîêàçíèêà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ
ïðåì³é ó 2005 ð. ñòàíîâèâ 22,5 %, ïðè ÷îìó ïåðåâàæ-
íî çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ îïåðàö³é ç³ ñòðàõóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. ×àñòêà ïåðåñòðàõóâàííÿ ó íåðå-
çèäåíò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é
çà ðåçóëüòàòàìè 2004 ðîêó ñêëàëà ìàéæå 10 %, òîä³ ÿê
ó 2003 ð. öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 34,8 % [5].

Çàãàëüíà (âàëîâà) ñóìà ñòðàõîâèõ âèïëàò, çä³éñíå-
íèõ ñòðàõîâèêàìè çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ òà ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó, ñòàíîâèëà
4213,0 ìëí. ãðí. (òàáë. 1), ó òîìó ÷èñë³ ñòðàõóâàëüíè-

êàì-ô³çè÷íèì îñîáàì áóëî âèïëà÷åíî 1788,5 ìëí. ãðí.
(42,5 %) òàïåðåñòðàõóâàëüíèêàì-ðåçèäåíòàì 329,0 ìëí.
ãðí. (7,7 %). Ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2006
ðîêó ñóìà ñòðàõîâèõ âèïëàò çðîñëà íà 1613,4 ìëí. ãðí.,
àáî íà 62,1 %. Ïðè öüîìó ñòðàõóâàëüíèêè-ô³çè÷í³ îñî-
áè îòðèìàëè â³ä ñòðàõîâèê³â âèïëàò íà 775,7 ìëí. ãðí.
á³ëüøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Òåìï ïðèðîñòó ñòà-
íîâèâ 76,6 %.

Íèçüêèé ð³âåíü çáèòêîâîñò³, òîáòî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò äî çáîðó ñòðàõîâèõ ïðåì³é, âñå
æ çàëèøàºòüñÿ íåãàòèâíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî ñòàíó
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Òàê, ð³âåíü
÷èñòèõ âèïëàò (â³äíîøåííÿ îáñÿãó âàëîâèõ âèïëàò çà
âèðàõóâàííÿì âèïëàò, çä³éñíåíèõ ïåðåñòðàõóâàëüíè-
êàì-ðåçèäåíòàì, äî îáñÿãó âàëîâèõ ïðåì³é çà âèðà-
õóâàííÿì ïðåì³é, íàëåæíèõ ïåðåñòðàõîâèêàì-ðåçè-
äåíòàì) çà ðåçóëüòàòàìè 2007 ðîêó äîð³âíþâàâ 31,4 %,
òîä³ ÿê ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ – 26,5 %. Ð³âåíü ÷èñòèõ

Ðèñ. 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà ÂÂÏ ó 1997–2007 ðð.
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Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ó 1998–2008 ðð. (çà äàíèìè íà ïî÷àòîê ðîêó)

Ïîêàçíèêè 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, 
ìëí. ãðí. 789,2 1164,1 2136,0 3030,5 3594,6 4442,1 9135,3 19431,4 12853,5 13830,0 18008,2 

Ñòðàõîâ³ âèïëàòè, 
ìëí. ãðí.  177,8 360,9 407,0 424,2 486,0 543,1 860,6 1540,3 1894,2 2599,6 4213,0 

Ñôîðìîâàí³ 
ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, 
ìëí. ãðí.  

447,7 537,0 959,0 1185,2 1356,9 1896,1 3774,9 8272,2 5045,8 6014,1 8423,3 

Ïåðåäàíî  
â ïåðåñòðà-
õóâàííÿ,  
ìëí. ãðí.  

238,5 451,2 918,0 1429,4 1785,2 2253,6 5398,0 11674,1 6047,0 5621,7 6423,9 

Îáñÿã ñïëà÷å-
íèõ ñòàòóòíèõ 
ôîíä³â,  
ìëí. ãðí.  

150,6 327,9 511,0 1036,9 1654,8 2456,1 3523,9 5514,5 6641,0 8391,2 10633,6 
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âèïëàò ô³çè÷íèì îñîáàì ó 2007 ð. áóâ äåùî âèùèì
çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³ ñòàíîâèâ 34,6 % (ó 2006 ð. –
34,4 %). Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðåàëüíå çðîñòàííÿ
ôàêòè÷íèõ âèïëàò.

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ âèùå ïîêàçíèêè, ìîæ-
íà êîíñòàòóâàòè íàñòóïíå: ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü â Óê-
ðà¿í³ íèí³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ é óñå á³ëüøå âïëè-
âàº íà åêîíîì³êó êðà¿íè, ðîçøèðþºòüñÿ ñôåðà ñòðà-
õóâàííÿ, ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ âèäè
ñòðàõóâàííÿ. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ãîëîâíè-
ìè ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî
ðèíêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â º: çðîñòàííÿ ÷àñòêè
ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ÂÂÏ; ïîåòàïíå çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó, àêòèâ³â ³ ðåçåðâ³â, ùî ï³äâè-
ùóº ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é;
ñòâîðþþòüñÿ îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â, ùî ñïðèÿº
ïîÿâ³ íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâèë ³ çì³öíåííþ
ïîçèö³é êîìïàí³é-ó÷àñíèöü; çàêîíîäàâñòâî íàáëè-
æàºòüñÿ, õî÷à é äóæå ïîâ³ëüíî òà íåïîñë³äîâíî, äî
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, ïîòðåá ñòðàõóâàëüíèê³â ³
ñòðàõîâèê³â.

Âîäíî÷àñ, ñó÷àñíèé ñòàí ñòðàõîâîãî ðèíêó õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ áàãàòüîõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é

òà ñóòòºâèõ äèñïðîïîðö³é ñâîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè ÿê ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â
ïî íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òàê ³ âðàõóâàííÿ â
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îêðåìîãî ñóá’ºêòà ñòðà-
õîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
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http://www.dfp.gov.ua/files/2004.pdf



59²ÌÏÅÐÀÒÈÂÈ ÑÂ²ÒÎÂÎ  ̄Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ  ̄ÊÐÈÇÈ ÄËß ÑÓÁ’ªÊÒ²Â ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ
Â²ÄÍÎÑÈÍ

Ïðîáëåìà íåòðàäèö³éíèõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â íàáó-
âàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò ³ ïîâ’ÿçàíî öå, â ïåðøó
÷åðãó, ³ç çá³ëüøåííÿìâ³äñîòêà íàñåëåííÿ, ÿêå çàðàõî-
âóº ñåáå äî òàêèõ ðåë³ã³éíèõ òå÷³é. Êð³ì òîãî, íåáåç-
ïå÷íîþ º òàêîæ ³íòåãðàö³ÿ êóëüòîâîçàëåæíèõ îñ³á äî
äåðæàâíèõ òà âëàäíèõ ñòðóêòóð ð³çíîãî ð³âíÿ ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ.Ïðè ïîä³áí³é ³íòåãðàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â êóëüòîâèõ îðãàí³çàö³é ÷åðåç
ð³çíîãî ðîäó ïðîåêòè, ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ùî íà-
ñïðàâä³ äîçâîëÿþòü âæå íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ ïðî-
âîäèòè âåðáóâàííÿ ìàéáóòí³õ àäåïò³â, ïðèêðèâàþ-
÷èñü ñîö³àëüíî-àêòèâíîþ ïîçèö³ºþ ó ñóñï³ëüñòâ³.
Ìåòîþ ïîä³áíèõ ä³é º ïðàãíåííÿ êîíòðîëþ íàä
âîëåþ ³ äóìêàìè ëþäåé.

Ïðè÷èíè öüîãî ôåíîìåíó ñë³ä øóêàòè ó â³äñóò-
íîñò³ äîñòàòíüî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî ö³ë³ ³
ìåòîäè ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é. Ö³ë³ òàêèõ îðãàí³çàö³é
çàâæäè îäí³ ³ ò³ æ, öå ê³íöåâà âëàäà íàä ñâî¿ìè ïîñë³äîâ-
íèêàìè ³ ô³íàíñîâà âèãîäà. À îñü ìåòîäè äîñÿãíåííÿ
öèõ ö³ëåé ìîæóòü áóòè ÿê âåëüìè ãðóáèìè, òàê ³ ïðè-
õîâàíèìè. Ä³ÿ öèõ ìåòîä³â, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàº çíà÷-
íèé ñë³ä íà ïñèõ³÷íîìó ³ ô³çè÷íîìó çäîðîâ’¿ îñîáèñ-
òîñò³, à ³íêîëè íàâ³òü ïðèâîäèòü äî ïñèõ³÷íèõ ðîçëàä³â
àáî, íàâ³òü, äî ñìåðò³ àäåïòà.

Ñåðåä íàóêîâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè êóëü-
òîâî¿ çàëåæíîñò³ íàéá³ëüø çíà÷íèìè º äîñë³äæåííÿ:
Àðîíñîíà Å., Âîëêîâà ª.Í., Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., Êîâàëü-
÷óêà ß., Ë³ùèíñüêî¿ Î.À., Ïºòóõîâà Â.Å., Ïðàòê³íñà Å.,
Øàïàðà Â. òà ³íø³õ.

Îá’ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðåë³ã³éí³ êóëü-
òîâ³ îðãàí³çàö³¿, ùî ä³þòü â Óêðà¿í³. Ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåííÿ – ìåõàí³çìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íåòðàäè-
ö³éíèõ ðåë³ã³éíèõ êóëüòàõ äëÿ ôîðìóâàííÿ çàëåæíîñò³
àäåïò³â.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ³ â³äâ³äóâàííÿ ç³áðàíü
êóëüòîâèõ îðãàí³çàö³é äîçâîëèëè íàì âèä³ëèòè ó êóëü-
òîâèõ ñëóæ³ííÿõ íàÿâí³ñòü ïñèõîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè
ìàí³ïóëÿö³¿ ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè.Ïåðøèé åòàï âïëèâó
íà àäåïòà ïîëÿãàº ó ââåäåíí³ éîãî â êóðñ áàçîâèõïî-
ëîæåíü ïðîïîíîâàíî¿ äîêòðèíè. Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì öüîãî åòàïó º ïñèõîëîã³÷íà ïðèâ’ÿçêà âåðáîâà-
íî¿ ëþäèíè äî ïðîãîëîøóâàíî¿ ³äåîëîã³¿. Ôîðìà

ÓÄÊ 159.98.+21:17

Áàòðàìººâ Ñ.
Íàóê. êåð. – Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÄÅÑÒÐÓÊÒÈÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÎÂÎ¯ ÇÀËÅÆÍÎÑÒ²

çàëó÷åíü ìîæå áóòè âñ³ëÿêîþ: êóðñè, ñåì³íàðè, ëåêö³¿,
áîãîñëóæ³ííÿ, âèâ÷åííÿ êíèã, ïåðåãëÿä â³äåîêàñåò, ï³ä
÷àñ ÿêèõ “ó÷åííÿ”âèêëàäàþòüñÿ çàñíîâíèêàìè
“ïîðö³éíî”.

Ó ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó êóëüòîâî¿ ïñèõ³÷íî¿ çàëåæ-
íîñò³ çàâæäè º âçàºìîä³ÿ äâîõ ³çîìîðôíèõ îäèí îäíî-
ìó êîìïîíåíò³â. Ç îäíîãî áîêó, ñëàáå ì³ñöå ó ïñèõ³ö³
³íäèâ³äà, à ç ³íøîãî – äåñòðóêòèâíà ä³ÿ ç áîêó çàö³êàâ-
ëåíî¿ â öüîìó îñîáè ÷è îðãàí³çàö³¿.

Àôô³ëÿòèâíèé ìåõàí³çì âèíèêíåííÿ çàëåæíîñò³.
Ó ñó÷àñíèõ êóëüòóðíèõ óìîâàõ, êîëè òðàäèö³éí³

ñïîñîáè çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ïðèíàëåæíîñò³ ñòà-
þòü âñå ìåíø äîñòóïíèìè ñó÷àñí³é ëþäèí³, áàãàòî
õòî ïðèõîäèòü ó êóëüòîâ³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ö³º¿ ïîòðåáè. Øèðîêî â³äîìà ó êîë³ ôàõ³âö³â òåõí³êà
ä³¿ ï³ä íàçâîþ “áîìáàðäóâàííÿ ëþáîâ’þ” âèÿâëÿºòü-
ñÿ íà ïðàêòèö³ äóæå ðåçóëüòàòèâíîþ. Áóâ ïðîâåäå-
íèé åêñïåðèìåíò ñåðåä ïåðøîêóðñíèê³â. Íà ïèòàí-
íÿ : “ ßê âè ïðîâîäèòå â³ëüíèé ÷àñ?”, 98% îïèòàíèõ
â³äïîâ³ëè, ùî âåñü â³ëüíèé ÷àñ ïðîâîäÿòü ó êîë³ äðóç³â.
²ç ïðåäñòàâëåíèõ ñòóäåíòàìè îïèñ³â ñâî¿õ êîìïàí³é
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öå êîëèøí³ îäíîêëàñ-
íèêè àáî ñóñ³äè ç äèòèíñòâà. Îñíîâíîþ ìåòîþ öèõ
çóñòð³÷åé º îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ³ åìîö³éíà ï³äòðèì-
êà. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ ñï³ëêóâàí-
íÿ ëþäèíè îáìåæóºòüñÿ ðîáîòîþ òà äîì³âêîþ.
Ñ³ìåéí³ ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè íå ó âñ³õ ñêëàäàþòüñÿ
çàäîâ³ëüíî. Ëþäåé, ñòðàæäàþ÷èõ áåç åìîö³éíî¿
ï³äòðèìêè, äóæå áàãàòî. Îäíîãî ðàçó, ó âàæêèé ìî-
ìåíò æèòòÿ õòîñü çàïðîïîíóº ïðèºäíàòèñÿ äî ãðóïè
çà ³íòåðåñàìè. Äîáðå, ÿêùî öå áóäå êîíñòðóêòèâíà
ãðóïà.

Ìåõàí³çì ñóá’ºêòèâíîãî ³íòåðïðåòóâàííÿ â ïðî-
öåñ³ ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ

Ñó÷àñíà ëþäèíà, ùî íàëåæèòü äî çàõ³äíî¿ öèâ³ë³-
çàö³¿, ïðè âèáîð³ ìåòîäó îö³íêè äîñòîâ³ðíîñò³ àíàë³çî-
âàíîãî ìàòåð³àëó çâèêëà â³ääàâàòè ïåðåâàãó çäîðîâî-
ìó ãëóçäó, ëîã³÷íèì äîâîäàì, êðèòè÷íîìó ìèñëåííþ.
Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè ïðè
àíàë³ç³ îäíàêîâèõ óìîâ ðîáëÿòüñÿ àáñîëþòíî ð³çí³ âèñ-
íîâêè. Ìè ñõèëüí³ äóìàòè, ùî íà ïðèéíÿòòÿ íàìè ð³øåí-
íÿ âïëèâàº çäîðîâèé ãëóçä, ëîã³÷íèé àíàë³ç ñèòóàö³¿.
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Îäíàê, ïðîöåñ ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ º ñêëàäíèì, áà-
ãàòîôàêòîðíèì, ïðèïóñêàº ð³çíî÷èòàííÿ ó ñïðèéìàíí³
îäíèõ ³ òèõ æèòòºâèõ îáñòàâèí. Òðåáà â³äì³òèòè, ùî
îäí³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè ìàþòü ð³çíèé ñåíñ äëÿ æèòòÿ
ð³çíèõ ëþäåé.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü áàãàòüîõ â÷åíèõ áóëè
â³äêðèò³ ð³çí³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ìàí³ïóëÿòîðàì ïñèõ³êè, àáî
ñòâîðèòè åôåêò îìàíè [Jean Ritchi, The Secret World of
Cults.], [Ðåéíõàðä Ë. Òðàíñôîðìàöèÿ. Ì., 1994.],
[Tnroth R. Youth, brainwashing, and the extremist cults.
Exeter, England: Potemaster Press 1977].

Òàê ðåçóëüòàòè áàãàòüîõ äîñë³äæåíü ó ñîö³àëüí³é
ïñèõîëîã³¿ ïîêàçóþòü, ùî ëþäè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-
íÿ óÿâëåíü ïðî ³íøèõ ôîðìóþòü ñâîºð³äí³ ³ìïë³öèòí³
òåîð³¿ îñîáè, ÿê³ íàäàë³ ³ îðãàí³çîâóþòü îäèíèö³ ³íôîð-
ìàö³¿ â çâ’ÿçíå ö³ëå. Òóò îñîáëèâî äîðå÷íî ïðèãàäàòè,
ùî ï³çíàííÿ çâè÷àéíî¿ ëþäèíè çàãàëîì çàâæäè º
ï³çíàííÿì ðåàëüíîñò³ æèòòºâîãî ñâ³òó ”, òîáòî ëþäèíà
ï³çíàº òå, ùî êîæíèé çíàº .

Íàéá³ëüøó ïîïóëÿðí³ñòü îòðèìàëà òåîð³ÿ êîãí³-
òèâíîãî äèñîíàíñó Ôåñò³íãåðà, ñåíñ ÿêî¿, íå âäàþ-
÷èñü ó ïîäðîáèö³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì
÷èíîì. ßêùî ñôîðìîâàíà ó ëþäèíè ñèñòåìà óÿâ-
ëåíü äîçâîëÿº ¿é àäåêâàòíî ïîÿñíþâàòè òå, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ ³ îð³ºíòóâàòèñÿ â íüîìó, âîíà ïåðåæèâàº ïñè-
õîëîã³÷íèé êîìôîðò, ñóïðîâîäæóâàíèé ïîçèòèâíèì
åìîö³éíèì ñòàíîì. ßêùî æ äâà àáî á³ëüøå åëåìåíò³â
ñèñòåìè íåñóì³ñí³ îäèí ç îäíèì, ôîðìóºòüñÿ ñòàí
êîãí³òèâíîãî äèñîíàíñó, ìîòèâóþ÷è ëþäèíó íà
ñïðîáè ïîäîëàííÿ äàíîãî êîíôë³êòó, óñóïðîâîä³ ³ç
çðîñòàííÿì íåãàòèâíèõ åìîö³é. Ó ðàç³ ôîðìóâàííÿ
êóëüòîâî¿ ïñèõ³÷íî¿ çàëåæíîñò³ öåé ìåõàí³çì ïðà-
öþº ïåâíèì ÷èíîì. Êîëè ëþäèíà, ùî ïðîíèêàëà
äîâ³ðîþ äî ë³äåðà òîòàë³òàðíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïî÷èíàº
ïîì³÷àòè áðåõíþ ç éîãî áîêó, òî âèíèêàº êîãí³òèâ-
íèé äèñîíàíñ. Ëþäèíà ïðàãíå ï³òè â³ä íåïðèºìíèõ
ïåðåæèâàíü äèñîíàíñó øëÿõîì ñïîòâîðåííÿ ðåàëü-
íîñò³. Öå ïîÿñíþº òîé ôàêò, ùî ó ðàç³ ïðîðîöòâ, ùî
íå çáóâàþòüñÿ, ïîñë³äîâíèêè çàëèøàþòüñÿ ç³ ñâî¿ì
ë³äåðîì.

Âèêîðèñòàííÿ ãîòîâèõ ñõåì ³ ³íøèõ ñòðóêòóð çíàí-
íÿ äîçâîëÿº ñïðèéìàþ÷îìó ñîö³àëüíîìó ñóá’ºêòó
ôîðìóâàòè âèñíîâêè ³ äóìêè ç á³ëüøîþ ëåãê³ñòþ,
øâèäê³ñòþ ³ óïåâíåí³ñòþ. Ó öüîìó âèïàäêó ëþäÿì
âäàºòüñÿ åêîíîìèòè ÷àñ ³ åíåðã³þ, çâîäÿ÷è äî ì³í³ìó-
ìó ðîçäóìè ³ ñóìí³âè.

Îïèñàí³ âèùå ï³äõîäè äî ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ ïî-
êàçóþòü íàÿâí³ñòü íå÷³òêî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ðåàëüíè-
ìè ïîä³ÿìè ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ³ áà÷åííÿì öèõ ïîä³é.
Öåé ôàêò çàëèøàº ïðîñò³ð äëÿ óÿâè, äëÿ äîìàëüîâó-
âàííÿ áðàêóþ÷èõ äåòàëåé ç ìåòîþ ïîáóäîâè íåñóïå-
ðå÷ëèâî¿ êàðòèíè ñâ³òó.

Ïðîòå, ïðàãíåííÿ ïîêëàäàòèñÿ íà ñöåíàð³é, ñõå-
ìè ³ ³íø³ ñòðóêòóðè çíàííÿ íåáåçïå÷í³ îìàíàìè, êîëè
êîãí³òèâí³ óÿâëåííÿ âèÿâëÿþòüñÿ íåòî÷íèìè àáî çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ïîìèëêîâî. Òàê ïîâåä³íêà ³ âçàºìîâ³ä-

íîøåííÿ ó äåñòðóêòèâíîìó êóëüò³ áóäóºòüñÿ íà æîð-
ñòêîìó ñöåíàð³¿, âèõ³ä çà ìåæ³ ÿêîãî, âèêëèêàº íåãàé-
íèé òèñê ñåðåäîâèùà. ², õî÷à ñòðàòåã³ÿ äîòðèìóâàòè-
ñÿ ³ äàë³ äàíîãî ñöåíàð³þ ìîæå ïðèâåñòè äî äåãðà-
äàö³¿ ³ ðóéíóâàííÿ îñîáèñòîñò³, îñîáà íå óñâ³äîìëþº
öüîãî ³ íå ìîæå âèéòè çà ðàìêè ñöåíàð³þ, â³äìîâèâ-
øèñü â³ä òîãî, ùî íàêàçàëà ¿é ñîö³àëüíà ðîëü. Ó ñâî¿é
ïîâåä³íö³ âîíà âèìóøåíà âèïðàâäîâóâàòè î÷³êóâàí-
íÿ îòî÷óþ÷èõ, ùî  ñïðèéìàþòü ¿¿ ç ïåâíîãî ìîìåí-
òó, â ïåðøó ÷åðãó, ÿê íîñ³ÿ êóëüòîâî¿ ³äåîëîã³¿. Ó áà-
ãàòüîõ äåñòðóêòèâíèõ êóëüòàõ ïðîâîäèòüñÿ íàâìèñíà
êàòåãîðèçàö³ÿ ëþäåé ç âèêîðèñòàííÿì íîâî¿ ìîâè, ÿêà
ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âñ³ ñôåðè æèòòÿ ñóá’ºêòà ³
ñïðèÿº êàðäèíàëüí³é çì³í³ ïîâåä³íêè ëþäèíè, ôîð-
ìóâàííþ íîâîãî æèòòºâîãî ñöåíàð³þ, íîâî¿ êàðòèíè
ñâ³òó.

Ìåõàí³çì ì³ô³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³.
Îäíèì ç äæåðåë êóëüòîâî¿ çàëåæíîñò³ º ìàí³ïóëÿö³¿

ç ì³ôîëîã³÷íîþ ñâ³äîì³ñòþ ³ ì³ôîëîã³÷íèì ñïîñîáîì.
Ïîâåä³íêà ëþäèíè º ïðîÿâîì çì³ñòó ¿¿ ñâ³äîìîñò³

òà ñâ³òîãëÿäó. Çì³ñò ñâ³äîìîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç ìàòåð³à-
ëó, ÿêèé îòðèìàíèé çà äîïîìîãîþ ï³çíàííÿ ñâ³òó. Ðîç-
ð³çíÿþòü íàñòóïí³ ñïîñîáè ï³çíàííÿ ñâ³òó: ì³ô³÷íèé,
òåîðåòè÷íèé òà åìï³ðè÷íèé. Â îñíîâ³ ì³ô³÷íîãî ñïî-
ñîáó ï³çíàííÿ ëåæèòü â³ðà; åìï³ðè÷íèé ñïîñ³á ï³çíàí-
íÿ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ äîñâ³äó; òåîðåòè÷íèé –
ëîã³÷íîãî àíàë³çó. Íà ïðàêòèö³ â ³íäèâ³äóàëüí³é ñâ³äî-
ìîñò³ ìè ìàºìî ñïðàâó ç òðüîìà ñïîñîáàìè îäíî-
÷àñíî. ²ñíóº âåëè÷åçíèé ìàñèâ ³íôîðìàö³¿, ÿêèé ïðî-
ñòî ô³çè÷íî íåìîæëèâî äîñë³äæóâàòè ïî ê³ëüêà ðàç³â,
ÿêèé ìè âèìóøåí³ ïðèéìàòè íà â³ðó. Ðàçîì ç öèì
³ñíóþòü ðå÷³ ³ ÿâèùà, ÿê³ ìîæëèâî ïåðåâ³ðèòè íà âëàñ-
íîìó äîñâ³ä³ ³ çðîáèòè ñâî¿ âèñíîâêè. Ç äîñë³äæåíü
Ë.Ëåâ³-Áðþëÿ , Ê-Ã.Þíãà, Ç.Ôðåéäà âèïëèâàº, ùî
ì³ô³÷íèé ñïîñ³á ï³çíàííÿ º ïåðâèííèì äëÿ ëþäèíè ³
íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó îñîáè º ïðîâ³äíèì ³ ôîð-
ìóþ÷èì, îñê³ëüêè áàçóºòüñÿ íà êîëåêòèâíèõ ñòðóê-
òóðàõ ïñèõ³êè. Òåîðåòè÷íèé ð³âåíü ï³çíàííÿ º ðåçóëü-
òàòîì ó÷áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ì³ô³÷íèé ñïîñ³á ï³çíàííÿ
º åêîíîì³÷íèì äëÿ ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè, ì³ôè ëåãêî çàñ-
âîþþòüñÿ, íå âèìàãàþòü âåëèêèõ âèòðàò ïñèõ³÷íî¿
åíåðã³¿. Ïñèõ³êà, ðîçãîðíåíà íà îñíîâ³ ì³ô³÷íîãî ñïî-
ñîáó ï³çíàííÿ, º ³íôàíòèëüíîþ (ùî ìè áà÷èìî ó ïåð-
â³ñíèõ íàðîä³â). Òåîðåòè÷íèé ñïîñ³á ï³çíàííÿ ðîç-
ãîðòàº ñêëàäí³øó îðãàí³çàö³þ ïñèõ³÷íîãî æèòòÿ ëþ-
äèíè. Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âàæëèâ³ âñ³
íàçâàí³ ñïîñîáè.

Ñëîâî “ì³ô” ñòàëî âñå ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
â ïñèõîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³. Ï³ä ì³ôîì ÷àñòî ðîçóì³-
þòü çàâóàëüîâàíó îìàíó, äî ì³ô³â çâåðòàþòüñÿ ³ ç ìå-
òîþ ïîøóê³â ðåçåðâ³â ïñèõîòåðàï³¿, “ì³ôàìè” òàêîæ
íàçèâàþòü ³ððàö³îíàëüí³ â³ðóâàííÿ ³ ñòåðåîòèïè
â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé.

P.À.Çîáîâ ³ Â.Í.Êåëàñüåâ ðîçð³çíÿþòü ì³ôè äâîõ
âèä³â [1]:

1. ßâíèé â³äêðèòèé ì³ô. Êîëè ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó
êîíñòàòóºòüñÿ, ùî ìè ìàºìî ñïðàâó ç ïîä³ÿìè ñïî-
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÷àòêó ôàíòàñòè÷íèìè. Ïðèêëàäîì òàêèõ ì³ô³â âîíè
íàçèâàþòü êàçêè, åïîñ, ëåãåíäè, êëàñè÷í³ ì³ôè àíòè÷-
íîñò³. Òàê³ ì³ôè íå ïðåòåíäóþòü íà àäåêâàòíå â³ääçåð-
êàëåííÿ ä³éñíîñò³, õî÷à ÷àñòî ì³ñòÿòü äóæå ãëèáîê³
äóìêè ïðî íå¿. Ì³ôè ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ë³òåðàòó-
ðè ³ ìèñòåöòâà.

2. Ì³ô, çàêàìóôëüîâàíèé ï³ä íàóêó. Äî íèõ àâòîðè
çàðàõîâóþòü òåîñîô³þ, àíòðîïîñîô³þ, àëõ³ì³þ. Ãîëîâ-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òàêèõ ì³ô³â º íàóêîïîä³áíà ôîð-
ìà, âèêîðèñòîâóâàííÿ ëîã³êè, ìàòåìàòè÷íîãî àïàðà-
òó, â³äïîâ³äíî¿ ñèìâîë³êè. Â óìîâàõ äåô³öèòó ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ïðèðîäó ³ ñóñï³ëüñòâî ëþäÿì âëàñòèâî
ïðèéìàòè ïàðà-íàóêîâ³ óÿâëåííÿ çà íàóêîâ³.

Êð³ì òîãî, ï³äñóìîâóþ÷³ ö³ëó íèçêó íàóêîâèõ äæå-
ðåë [2,], [3], [4]ìè ìîæåìî äîáàâèòè ùå òðè âèäè ì³ô³â.

 3. Ì³ô, çàêàìóôëüîâàíèé ï³ä ðåë³ã³þ. Êîìïåëÿö³ÿ
ïîâåðõíåâèõ öèòàò ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é. Ïñåâ-
äî-ðåë³ã³ÿ. Â óìîâàõ äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿ ïðî êóëüòó-
ðó ³ äóõîâíèé ðîçâèòîê ëþäè ñõèëüí³ ñïðèéìàòè òàê³
ì³ôè ÿê ³ñòèíó â îñòàíí³é ³íñòàíö³¿.

4. Ì³ôè, ïîðîäæåí³ òåëåáà÷åííÿì ³ ê³íî³íäóñòð³ºþ.
Â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü. Òåëåáà÷åííÿ, ÿê íàéëåãøà ôîð-
ìà çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿.

5. ²ððàö³îíàëüí³ â³ðóâàííÿ ³ ñòåðåîòèïè ð³çíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï.

Ñâ³òîãëÿä îêðåìî¿ ëþäèíè ìàº ñâîþ îñîáèñòó êîì-
á³íàö³þ ì³ôîëîã³¿: åòí³÷íî¿, ïðîôåñ³éíî¿, ïðîïàãàíäè-
ñòñüêî¿, ïîáóòîâî¿. Ñâ³äîì³ñòü ñó÷àñíî¿ ëþäèíè º ïñåâ-
äî ì³ô³÷íîþ, îñê³ëüêè ëåâîâó ÷àñòêó ¿¿ çì³ñòó ñêëàäà-
þòü ðàö³îíàëüí³ ì³ôè, ïñåâäî ðåë³ã³éí³ ö³ííîñò³,
áàíàëüíîñò³ ùî òèðàæóþòü çà äîïîìîãîþ òåëåáà÷åí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, ì³ôè º ñâîºð³äíèìè êàòàë³çàòîðàìè
àðõåòèï³â ï³äñâ³äîìîñò³, ÿê³ àêòóàë³çóþòü ¿õ äî ðîçãîð-
òàííÿ â ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ æèòòÿ ëþäèíè. Ó öüîìó
âèÿâëÿºòüñÿ ôîðìóþ÷à ³ òåðàïåâòè÷íà ñèëà ì³ôó.
Ïñåâäî-ì³ôè, ïîáóäîâàí³ çã³äíî ³ç çàêîíîì äàíîãî
æàíðó, àëå íå íàïîâíåí³ åíåðãåòè÷íî, ñòâîðþþòü ³ëþ-

ç³þ ì³ôó, ³ëþç³þ ö³ííîñò³, ñâîºð³äíèé ïëàöåáî åôåêò,
ÿêèé ä³º íà ïñèõ³êó ïðèãíîáëþþ÷è ¿¿.

Ó ï³äñóìêó, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî ì³ô³÷íèé ìå-
õàí³çì ôîðìóâàííÿ òîòàëüíî¿ ïñèõ³÷íî¿ çàëåæíîñò³
ó îñîáèñòîñò³ ïîëÿãàº ó ñèñòåì³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ
ç
íàñòóïíèõ åòàï³â:

1. Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ìàí³ïóëÿö³¿ ñâ³äîì³ñòþ.
2. Ïîøóê ì³ôó, áëèçüêîãî çà çì³ñòîì.
3. Ñòâîðåííÿ ïñåâäîì³ôà, ùî çáåð³ãàº ôîðìó, àëå

ï³äì³íþº îñíîâíèé çì³ñò.
4. Äîñÿãíåííÿ îäíî÷àñíî¿ ä³¿ íà ðîçóì ³ ñåðöå. (Äëÿ

ðîçóìó ï³äòàñîâóâàííÿ ôàêò³â, ïðàâäîïîä³áí³ñòü, à äëÿ
ñåðöÿ – àïåëÿö³ÿ äî âèñîêèõ ö³ííîñòåé ³ ïåðåæèâàíü).

Ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ íîâîíàâåðíåíèõ
ïðîâàäèòüñÿ çà ñòðîãèì ÷àñîâèì ãðàô³êîì, ó ìåæàõ
ÿêîãî êîæíèé ìîìåíò ïîâ’ÿçàíèé ç ô³çè÷íî ³ åìîö³é-
íî íàïðóæåíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Öå çàëèøàº ìàëî ÷àñó àáî
çîâñ³ì éîãî íå çàëèøàº äëÿ óñàì³òíåííÿ òà ðîçäóì³â.
Òàêèé ãðàô³ê ìîæå ì³ñòèòè: ëåêö³éíèé ìàðàôîí, òðè-
âàë³ çàñ³äàííÿ – çóñòð³÷³ ãðóïè, ³íòåíñèâí³ êîíñóëüòàö³¿,
äîâ³ëüí³ òàíö³ àáî åíåðã³éí³ âèäè ñïîðòó, ã³ïíîòè÷í³
âïðàâè, ñòâîðåííÿ âèðàçíèõ çîðîâèõ îáðàç³â (â³çóàë³-
çàö³ÿ), ìåäèòàö³ÿ, ìîíîòîííèé ñï³â, æàðê³ ìîëèòîâí³
ç³áðàííÿ, íåäîñòàòí³é ñîí òà ¿æà. Òîáòî âñÿ ñèñòåìà
äåñòðóêòèâíî¿ êóëüòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêëèêàíà äî çíè-
æåííÿ ïîêàçíèê³â êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ ó àäåïò³â ³ äî
â³äîêðåìëåííÿ ¿õ â³ä çâè÷íîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà òà ðîäèíè.
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4. Âîëêîâ Å. Í. Ïðåñòóïíûé âûçîâ ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëî-

ãèè: ôåíîìåí äåñòðóêòèâíûõ êóëüòîâ è êîíòðîëÿ ñîçíàíèÿ (ââå-
äåíèå â ïðîáëåìó) // Æóðíàë ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà. Ì.:
Ôîëèóì. 1996. ¹ 2. Ñ. 87–93.

Çàäîâîëåí³ñòü ïåðñîíàëó âçàºìîâ³äíîñèíàìè ó êî-
ëåêòèâ³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê ñïðè-
ÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó. Ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíî-
ñèíè ó êîëåêòèâ³ ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³âðîá³òíèöòâà
àáî êîíêóðåíö³¿ [1, 132]. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ðàí³øå
íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè áóëè ³íäèâ³äóàëüí³ ñèñòåìè ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³. Öå ³íêîëè âíîñèòü åëåìåíò ñóïåðíèö-
òâà â ðîáîòó êîëåêòèâó, ùî ³ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ
âçàºìîâ³äíîñèí. Îñòàíí³ì ÷àñîì á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

ÓÄÊ 159.98

Âàñèë³êà Þ.
Íàóê.êåð³âíèê – Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â
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Ó ÊÎËÅÊÒÈÂ²

òà ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â ç³éøëèñü íà äóìö³, ùî íàéá³ëüø
ïðîäóêòèâíèìè ââàæàþòüñÿ ò³ êîëåêòèâè, ÿê³ ïîáóäîâàí³
íà ïðèíöèï³ âçàºìîäîïîìîãè [2, 59]. ² öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó
íåîáõ³äíèé ñïðèÿòëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò.

Äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿñóâàòè ÿê ñàìå ìîæíà ñôîðìóâà-
òè ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êî-
ëåêòèâ³, äîö³ëüíî çãðóïóâàòè îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ íà
íüîãî âïëèâàþòü. Â ïåðøó ÷åðãó, öå âçàºìîðîçóì³ííÿ
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³ àâòîðèòåòí³ñòü êåð³âíèê³â òà ï³äëåãëèõ; çàäîâîëåí³ñòü
÷ëåí³â êîëåêòèâó âçàºìîñòîñóíêàìè, ïðîöåñîì ïðàö³;
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ì³ðà ó÷àñò³ ÷ëåí³â êîëåêòèâó â
êåð³âíèöòâ³ ³ ñàìîâðÿäóâàíí³ êîëåêòèâó; çãóðòîâàí³ñòü;
ñâ³äîìà äèñöèïë³íà; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Äëÿ óñï³õó îô³ö³éíîìó êîëåêòèâó ïîòð³áåí ñèëüíèé
êåð³âíèê, à íåîô³ö³éíîìó – ë³äåð, ÿêîìó ëþäè ãîòîâ³
ï³äêîðÿòèñÿ. Íà âçàºìîâ³äíîñèíè ëþäåé ìàþòü âåëè-
êèé âïëèâ îñîáèñò³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà, õàðàêòåðîëîã³÷í³
îñîáëèâîñò³, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ êîìïåòåíòí³ñòü.
Ñâî¿ì ñòèëåì ðîáîòè, îñîáèñòîþ ïîâåä³íêîþ, ñòàâëåí-
íÿì äî ëþäåé, ï³êëóâàííÿì ïðî íèõ êåð³âíèê âïëèâàº
íà ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó. Îñîáëèâî íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà âçàºìîâ³äíîñèíè ëþäåé òàê³ ðèñè
ÿê: çàðîçóì³ë³ñòü, çâåðõí³ñòü, ãðóá³ñòü, íåêîìïåòåíòí³ñòü,
ï³äîçð³ë³ñòü. Êåð³âíèê ïîâèíåí îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè
äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëüíèé ñêëàä
êîëåêòèâó, ðîçâèâàòè â ñîá³ ÿêîñò³ ñèëüíîãî, àâòîðèòåò-
íîãî ë³äåðà. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëü-
íîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ç³ ñòîðîíè êåð³âíèöòâà
ïîòðåáóþòüñÿ çíà÷í³ çóñèëëÿ, à ç³ ñòîðîíè ïåðñîíàëó –
áàæàííÿ éîãî ñôîðìóâàòè. Òàêèé êë³ìàò çàáåçïå÷óº
ìàêñèìàëüíó çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ³, ÿê íàñë³äîê, äîñÿãíåííÿ
âèñîêîÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

 Ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áà-
ãàòüîõ ÷èííèê³â, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñòâîðåííÿ éîãî º ñâ³äî-
ìèì ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèì ÷è ñïîíòàííèì. Äî íèõ íàëåæàòü:

– óÿâëåííÿ ïðî ìåòó ñòâîðåííÿ êîëåêòèâó. ßêùî
âîíî ÷³òêå ³ â³äïîâ³äàº âíóòð³øí³ì ïåðåêîíàííÿì ³
ïðàãíåííÿì ëþäåé, òî âîíè ãîòîâ³ çàðàäè ¿¿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëêîì ÷è ÷àñòêîâî ï³äêîðèòèñÿ ãðóïîâ³é âëàä³;

– ïîçèòèâíà îö³íêà îðãàí³çàö³ºþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîëåêòèâó. ßêùî êîëåêòèâ äîñÿã ïåâíèõ óñï³õ³â ³
éîãî îö³íèëî êåð³âíèöòâî, òî ÷ëåíè êîëåêòèâó, âïåâ-
íåí³ ó ïðàâèëüíîñò³ ñâîãî ð³øåííÿ ùîäî âõîäæåííÿ ó
íüîãî, ç åíòóç³àçìîì ïðàöþâàòèìóòü äàë³;

– ïñèõîëîã³÷íà ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ñóì³ñí³ñòü
÷ëåí³â êîëåêòèâó. Â îñíîâ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ –
òåìïåðàìåíò ÷ëåí³â êîëåêòèâó. Ó ðàç³ íåñóì³ñíîñò³
õàðàêòåð³â ÷è ïîçèö³é îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â êîëåêòèâ ñòàº
êîíôë³êòíèì ³ ìàëîåôåêòèâíèì.

Áóäü-ÿê³ â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè ïî÷èíàþòü ñêëà-
äàòèñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðîñòîðîâèõ êîíòàêò³â, ÿê³ ìîæóòü
áóòè áåçïîñåðåäí³ìè, àáî îïîñåðåäêîâàíèìè, çàî÷-
íèìè, ïðåäìåòíèìè òà áåçïðåäìåòíèìè, ñò³éêèìè òà
ïåðåõ³äíèìè, îñîáèñòèìè òà íîðìàëüíèìè. Íà îñíîâ³
ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â ðîçâèâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ì³æ ëþäü-
ìè, íà ¿¿ îñíîâ³ âèíèêàþòü ïåâí³ â³äíîñèíè.

Äëÿ íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ ñòîñóíê³â â îðãàí³-
çàö³¿, ìåíåäæåðó íåîáõ³äíî çíàòè: ñóòí³ñòü ïðîáëåìè
âçàºìîä³¿ ëþäèíè òà îðãàí³çàö³éíîãî îòî÷åííÿ; õàðàê-
òåðèñòèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó ëþäèíè â îðãàí³-
çàö³¿; õàðàêòåðèñòèêè îðãàí³çàö³éíîãî îòî÷åííÿ, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ïðîöåñ âèêîíàííÿ ëþäèíîþ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â.

Íàìè áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ
ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ãðóï ó êîëåêòèâ³. Ãîëîâ-

íå çàâäàííÿ ìåíåäæåðà íå äîïóñòèòè, ùîá íàïðÿìè
ä³ÿëüíîñò³ íåôîðìàëüíèõ ãðóï ñóïåðå÷èëè ö³ëÿì òà
çàâäàííÿì ô³ðìè, à ìàëè ï³äòðèìóþ÷èé õàðàêòåð.

Â³äì³ííîñò³ ó ôîðìàõ âïëèâó íà ïîâåä³íêó ÷ëåí³â
ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ ãðóï ïîëÿãàþòü ó ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ âàæåë³â. Ó ìåæàõ ôîðìàëüíèõ ãðóï âèêî-
ðèñòîâóþòü ïåðåâàæíî àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíîì³÷í³
âàæåë³ âïëèâó, õî÷à äîñâ³ä÷åíèé êåð³âíèê äîïîâíþº ¿õ
³ ìåòîäàìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³¿. Â îñíîâ³ âïëè-
âó âñåðåäèí³ íåôîðìàëüíèõ ãðóï ïåðåâàæàº ïñèõîëî-
ã³÷íèé ôàêòîð, ÿêèé ï³äñèëþºòüñÿ ïåðñîíàëüíîþ âçàº-
ìîä³ºþ. Âàãîì³øå çíà÷åííÿ ìàº íå çàêîíí³ñòü âèìîã
êåð³âíèêà (ÿê ó ôîðìàëüíèõ ãðóïàõ), à ïðàãíåííÿ áóòè
õàðèçìàòè÷íèì ë³äåðîì.

 Íåïîòð³áíî çàáóâàòè ïðî â³ðîã³äí³ñòü ïåðåòâîðåíü
ïîçèòèâíèõ ðîëåé íà íåãàòèâí³, òîìó ñë³ä áóòè ãîòîâèì
âæèâàòè çàñòåðåæíèõ çàõîä³â; ê³ëüê³ñòü ëþäåé ó ãðóï³
ïîâèííà ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàòè ê³ëüêîñò³ ïîçèòèâíèõ
ðîëåé; íàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â â îäí³é ðîë³
ïîðóøóº áàëàíñ (ïðåòåíäóâàííÿ ê³ëüêîõ îñ³á íà îäíó
ðîëü ïîðîäæóº êîíôë³êòè); êîëè ê³ëüê³ñòü ëþäåé äëÿ
âèêîíàííÿ âñ³õ ðîëåé çàìàëà – íååôåêòèâíî âèêîíóâà-
òèìóòüñÿ ãðóïîþ ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ; óñÿ ñóêóïí³ñòü
ðîëåé ïîòð³áíà, êîëè ãðóïà ïðàöþº â óìîâàõ øâèäêèõ
çì³í ó çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³, ó ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ öå
íå îáîâ’ÿçêîâî. Âðàõóâàííÿ âïëèâó íàçâàíèõ ÷èííèê³â
íà ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè äàñòü çìîãó ìåíåäæåðó óíèêàòè ¿õ
íåãàòèâíî¿ ä³¿ ³ ï³äñèëþâàòè ïîçèòèâíó [3, 347].

Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. Âàðòî
ïðîâîäèòè êîìóí³êàö³éí³ òà íàâ÷àëüí³ òðåí³íãè, ÿê³
ñïðèÿþòü ðîçêðèòòþ êðàùèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé
ëþäèíè òà ï³äâèùåííÿ çãóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó.

Êîðïîðàòèâí³ âå÷³ðêè òà çàõîäè äîïîìàãàþòü íàëà-
ãîäèòè â êîëåêòèâ³ äðóæíþ òà ñïðèÿòëèâó àòìîñôåðó.
Àäæå ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿,
ïðîôåñ³éíî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñóì³ñíîñò³ äîçâîëèòü ïåð-
ñîíàëó åôåêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè, ÿê ºäèíà êîìàíäà, òà
âèð³øóâàòè çàâäàííÿ, ùî ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä êîëåêòèâîì.

Á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â áàæàþòü ìàòè ìîæëèâ³ñòü
êàð’ºðíîãî ðîñòó. Êåð³âíèêîâ³ äîö³ëüíî çàìèñëèòèñÿ
íàä ñïðèÿííÿì ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ïðàö³âíèê³â. Çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá ïðèçâîäèòü
äî ïîêðàùåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ïðàö³âíèêà, ïîêðàùåí-
íÿ ðåçóëüòàò³â ó ö³ëîìó.

Îêðåìèé ï³äðîçä³ë ìè ïðèñâÿòèëè àíàë³çó ³ çíà-
÷åííþ êîíôë³êò³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ ïîêðàùåííÿ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó êåð³âíèêàì ³ ìåíåä-
æåðàì ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çíàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè. Íàéãîëîâí³øèìè
³ ä³ºâèìè ââàæàþòüñÿ ñòðóêòóðí³ ³ ì³æîñîáèñò³ñí³
ìåòîäè. Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî.

Ñòðóêòóðí³ ìåòîäè. Äî íèõ íàëåæàòü: ðîç’ÿñíåííÿ
ï³äëåãëèì âèìîã äî ðîáîòè; êîîðäèíàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè; âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíî îðãàí³çàö³é-
íèõ êîìïëåêñíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³; ÷³òêå ñòðóêòóðóâàí-
íÿ ñèñòåìè âèíàãîðîä.

1. Ðîç’ÿñíåííÿ âèìîã äî ðîáîòè. Öå áåñ³äà, ó ÿê³é
àêöåíòóþòü íà ðåçóëüòàòàõ, ÿêèõ î÷³êóþòü â³ä êîæíîãî
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ñï³âðîá³òíèêà àáî ãðóïè, ç’ÿñîâóþòü, õòî íàäàº ³ õòî
îòðèìóº ³íôîðìàö³þ, õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó ïîâíî-
âàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ âèçíà÷àþòü ïðàâè-
ëà ³ ïðîöåäóðó âèêîíàííÿ ðîá³ò. Òîáòî êîæåí ìàº ðîçó-
ì³òè, ÷îãî â³ä íüîãî î÷³êóþòü ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

2. Êîîðäèíàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè.
Ïåðåäáà÷àº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü êîæíîãî,
ùî óïîðÿäêîâóº ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè âñåðåäèí³ îðãà-
í³çàö³¿, âçàºìîä³þ ëþäåé ³ ïðèéíÿòòÿ íèìè ð³øåíü. Çà
òàêèõ óìîâ ïîëåãøóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ³ºðàðõ³¿ äëÿ
âèð³øåííÿ êîíôë³êòó, áî ï³äëåãëèé äîáðå çíàº, ÷è¿ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ ïîâèíåí âèêîíóâàòè. Ç ìåòîþ ³íòåãðàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþþòü ì³æ ôóíêö³îíàëüí³ òà ö³ëüîâ³
ãðóïè, ïðîâîäÿòü ñï³ëüí³ íàðàäè ì³æ â³ää³ëàìè, ÿêèõ
ñòîñóºòüñÿ ïåâíà ïðîáëåìà.

3. Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî îðãàí³çàö³éíèõ êîìïëåêñ-
íèõ ö³ëåé. Ñïðèÿº îá’ºäíàííþ çóñèëü ïðàö³âíèê³â,
ãðóï àáî â³ää³ë³â, óñóâàº ïðè÷èíè, ùî ìîæóòü ïðè-
çâîäèòè äî êîíôë³êò³â.

4. Ñòðóêòóðóâàííÿ ñèñòåìè âèíàãîðîä. Êîíñòðóê-
òèâíî âïëèâàº íà ïîâåä³íêó ëþäåé, ñïðÿìîâóþ÷è ¿õ ä³¿
ó ïîòð³áíå ðóñëî. Îñîáè, ÷èé âíåñîê ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿ çíà÷íèé, ÿê³ êîìïëåêñíî ï³äõîäÿòü äî âèð³øåííÿ
çàâäàíü, ïîâèíí³ îòðèìóâàòè äîäàòêîâó âèíàãîðîäó (ïî-
äÿêó, ïðåì³þ òîùî). Öå ïîë³ïøóº ì³êðîêë³ìàò îðãàí³-
çàö³¿. Àëå ñèñòåìà âèíàãîðîä íå ïîâèííà ïîøèðþâàòè-
ñÿ íà ïðàö³âíèê³â ç íåêîíñòðóêòèâíîþ ïîâåä³íêîþ.

Ì³æîñîáèñò³ñí³ ìåòîäè (ìîäåë³). Öå óíèêàííÿ êîí-
ôë³êòó; çàëàãîäæåííÿ êîíôë³êòó; ïðèìóøóâàííÿ
(ñóïåðíèöòâî); êîìïðîì³ñ; ñï³âðîá³òíèöòâî.

1. Óíèêàííÿ êîíôë³êòó. Ïåðåäáà÷àº íàìàãàííÿ
ëþäèíè íå ïîòðàïèòè ó ñèòóàö³¿, ùî ïðîâîêóþòü âè-
íèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé, óõèëèòèñÿ â³ä ó÷àñò³ â îáãî-
âîðåíí³ ïèòàíü, ùî ì³ñòÿòü ðîçá³æíîñò³ â ïîãëÿäàõ. Öå
äàº ¿é çìîãó íå çàçíàâàòè ñòðåñ³â, âèð³øóþ÷è ïðîáëå-
ìè. Òàêà ëþäèíà çàçâè÷àé çàéìàº ïàñèâíó ïîçèö³þ â
ãðóï³ ³ íå çàö³êàâëåíà ó çì³íàõ.

2. Çàëàãîäæåííÿ êîíôë³êòó (ïðèñòîñóâàííÿ äî
êîíôë³êòó). Öå – ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî íå âàðòî ñåð-
äèòèñÿ, áî “ìè âñ³ – îäíà êîìàíäà, ³ íå ñë³ä ðîçõèòóâà-
òè ÷îâåí”. Ìåíåäæåð, âèêîðèñòîâóþ÷è òàêèé ñïîñ³á,
ïðàãíå çàãàñèòè êîíôë³êò, àïåëþþ÷è äî ïîòðåá ñîë³äàð-
íîñò³. Ó÷àñíèêè êîíôë³êòó ïîñòóïàþòüñÿ îäèí îäíî-
ìó. Òàêèé ñïîñ³á ìîæå çàïîá³ãòè ãîñòðîìó ïðîòèñòî-
ÿííþ, àëå ïðè÷èíè êîíôë³êòó íå ë³êâ³äîâóº.

3. Ñóïåðíèöòâî (ïðèìóñîâèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ
êîíôë³êòó). Ïåðåäáà÷àº íàâ’ÿçóâàííÿ îäí³ºþ ç êîíôë-
³êòóþ÷èõ ñòîð³í ÷è “òðåòüîþ ñòîðîíîþ” âëàñíî¿ òî÷-
êè çîðó. Îñîáà, ÿêà çàñòîñîâóº òàêèé ñïîñ³á, íå áåðå
äî óâàãè äóìîê ³íøèõ, âåäå ñåáå àãðåñèâíî, âèêîðèñ-
òîâóº ôîðìàëüíó âëàäó. Òàêèé ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ êîí-
ôë³êòîì ìîæå áóòè åôåêòèâíèì, ÿêùî îäíà ç³ ñòîð³í
(êåð³âíèê) ìàº ðåàëüíó âëàäó íàä ³íøîþ (ï³äëåãëèìè).

4. Êîìïðîì³ñ. Ïåðåäáà÷àº âçàºìí³ ïîñòóïêè àáî æ
â³äêëàäåííÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ íà ÿêèéñü ÷àñ. Êîìï-
ðîì³ñ çâîäèòü äî ì³í³ìóìó íåäîáðîçè÷ëèâ³ñòü, äàº çìî-
ãó çàëàãîäèòè êîíôë³êò, çàäîâîëüíèâøè îáèäâ³ ñòîðî-
íè. Àëå ïèòàííÿ âèð³øóºòüñÿ íå çàâæäè îïòèìàëüíî.

5. Ñï³âðîá³òíèöòâî. Íàéêðàùèé ñïîñ³á ïîäîëàííÿ
êîíôë³êòó. Ñòîðîíè ãîòîâ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, ùî ìàêñè-
ìàëüíî çàäîâîëüíÿº ³íòåðåñè êîæíîãî. Öåé ñïîñ³á íàé-
÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü çà äîâ³ðëèâèõ â³äíîñèí ñòîð³í ³ çà
äîñòàòí³ñòþ ÷àñó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü. Ïðè öüîìó
ñòîðîíè âèçíàþòü ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ïîãëÿä³â íà ïðîáëå-
ìó, âèÿâëÿþòü ãîòîâí³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç íèìè äëÿ ç’ÿ-
ñóâàííÿ ïðè÷èíè ðîçõîäæåíü òà âèçíà÷åííÿ îïòèìàëü-
íîãî âàð³àíòà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. [4, Ñ. 97–163]

Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Ê. Òîìàñ ³ Ð. Ê³ëìàí ðîçðîáè-
ëè ñõåìó óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòîì, ÿêà äàº çìîãó îáðà-
òè íàéåôåêòèâí³øèé ñïîñ³á ïîâåä³íêè ó êîíêðåòí³é
êîíôë³êòí³é ñèòóàö³¿. Çã³äíî ç ¿õí³ìè äîñë³äæåííÿìè
ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó ìîæíà îïèñàòè çà äî-
ïîìîãîþ äâîõ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â: íàïîëåãëèâîñò³,
ç ÿêîþ ëþäè íàìàãàþòüñÿ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ íàì³ðè, ³
ãîòîâíîñò³ äî ñï³âðîá³òíèöòâà. ßêùî ðîçãëÿäàòè íà-
çâàí³ ìîäåë³ çà ð³âíåì ¿õ åôåêòèâíîñò³, òî âîíè ðîçòà-
øîâóþòüñÿ ó òàêîìó ïîðÿäêó: ñï³âðîá³òíèöòâî, ñóïåð-
íèöòâî, êîìïðîì³ñ, ïðèñòîñóâàííÿ, óíèêàííÿ. ßêùî
æ îö³íþâàòè ¿õ ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà òðèâàë³ñòü êîíô-
ë³êòó ³ ìîæëèâ³ñòü éîãî ðîçðîñòàííÿ, òî óíèêàííÿ òà
ñóïåðíèöòâî íàäàþòü êîíôë³êòó ëàòåíòíî¿ (ïðèõîâà-
íî¿) ôîðìè, ³ çà íàéìåíøèõ ðîçõîäæåíü ïîçèö³é ñòîð³í
â³í ñïàëàõóº çíîâó.[5, 123]

Âèð³øåííÿ êîíôë³êòó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
êåð³âíèêà, â³ä ìåòîä³â, ÿêèì â³í íàäàº ïåðåâàãó ïðè óï-
ðàâë³íí³ êîíôë³êòîì. Çîêðåìà, àâòîðèòàðíèé êåð³âíèê
øâèäøå âèêîðèñòîâóâàòèìå ìåòîäè ïðèìóñó, ë³áåðàëü-
íèé – íåâòðó÷àííÿ òà çàëàãîäæóâàííÿ, äåìîêðàòè÷íèé –
êîìïðîì³ñ. Àëå ïåðåäóñ³ì êåð³âíèê ìóñèòü âèÿâèòè
ïðè÷èíè, ùî çóìîâèëè êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ, ìîòèâè
êîæíî¿ ç³ ñòîð³í, ³ âèðîáèòè äëÿ ñåáå òàêó ñòðàòåã³þ ïî-
âåä³íêè, ÿêà á íå äîïóñòèëà åêñòðåìàëüíèõ ïðîÿâ³â êîí-
ôë³êòó ³ íå ñïðè÷èíèëà òðèâàëîãî ïðîòèñòîÿííÿ â ãðóï³.

Ðåêîìåíäóºòüñÿ îáãîâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî óðî-
êó ç êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿. Çâ³ñíî, ÷èì ìåíøå
êîíôë³êò³â, òèì á³ëüøå öå ñïðèÿº çãóðòîâàíîñò³ êîëåê-
òèâó. ² íåîáõ³äíî, ïðè ìîæëèâîñò³ ¿õ óíèêàòè. Àëå, ÿêùî
êîíôë³êòíà ñèòóàö³ÿ âæå ìàëà ì³ñöå, äîö³ëüíî ïðîàíà-
ë³çóâàòè ïðè÷èíè, ÿê³ ïðèçâåëè äî íå¿ ³ ïðèéíÿòè çàõî-
äè ïî ïîïåðåäæåííþ ¿õ ó ìàéáóòíüîìó. Åôåêòèâíèì
ìåòîäîì äëÿ öüîãî ìîæå áóòè îáãîâîðåííÿ ç ïåðñî-
íàëîì ïðîáëåìè, äîñÿãíåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ òà
êîëåêòèâíå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè.
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Ðîäèíà – öå áàçîâà ñêëàäîâà ïîâíîòè ëþäñüêîãî
æèòòÿ. Çàñàäè ôîðìóâàííÿ ðîäèííî¿ êóëüòóðè îñîáè-
ñòîñò³ ëåæàòü ó ïëîùèí³ áàçîâèõ ñîö³àëüíèõ ñôåð ¿¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà: ñ³ì´¿, øêîë³, ñóñï³ëüñò³.
Øê³ëüíà ïðîãðàìà ç ï³äãîòîâêè äî ñ³ìåéíîãî æèòòÿ
ïîâèííà êàðäèíàëüíèì ÷èíîì â³äð³çíÿòèñÿ â³ä åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ ïðîãðàì ïî÷àòêó äåâ´ÿíîñòèõ ðîê³â, äå
îñíîâíèé àêöåíò ðîáèâñÿ íà êîãí³òèâíîìó êîìïîíåíò³
ïðè äåôîðìàö³¿ ö³íí³ñíèõ ñêëàäîâèõ. Òèì ïà÷å íå ïðè-
ïóñòèìî âèêëàäàííÿ äàíî¿ äèñöèïë³íè ðîçëó÷åíèìè
â÷èòåëÿìè, àáî òèìè, õòî ìàº íåãàòèâíå, òðàâìàòè÷íå
ïåðåæèâàííÿ ùîäî îñ³á ïðîòèëåæíî¿ ñòàò³. Çàïðîïî-
íîâàíà íèæ÷å ïðîãðàìà äëÿ ó÷í³â 5–6 êëàñ³â ç â³ääàëå-
íîþ ï³äãîòîâêè äî ïîäðóæíüîãî æèòòÿ º ñêëàäîâîþ
ö³ë³ñíî¿ íàñêð³çíî¿ ïðîãðàìè “Øëÿõ äî çð³ëîñò³ ëþäè-
íè”, îðãàí³çàö³éíèìè êåð³âíèêàìè ÿêî¿ º äèðåêòîð
²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Êè¿âñü-
êîãî ì³ñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ãðèí÷åí-
êà -Âîéöåõîâñüêèé Ì.Ô., ãîëîâà ÂÑÎ “Õðèñòèÿíñüêà
ðîäèíà – ñâ³òëî Ñõîäó” – Ãóíÿ ².Â.; íàóêîâèì êåð³âíè-
êîì – ê.ïñèõîë.í., çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ïñèõîëîã³¿ Êè¿â-
ñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é – Ãðèäêîâåöü Ë.Ì.

Îñíîâíîþ ìåòîþ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ïðîãðàìè º
ôîðìóâàííÿ çàñîáàìè øêîëè äèòèíè ÿê ïðåäñòàâíè-
êà ñâîº¿ ñòàò³, ñïðîìîæíî¿ äî ãàðìîí³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç
³íøèìè ëþäüìè ÿê â ìåæàõ ñòàòåâîãî-çîð³ºíòîâàíîãî,
òàê ³ îñîáèñò³ñíîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó íà çàñàäàõ
äóõîâíî-ö³íí³ñíîãî ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó âëàñíîãî
æèòòºòâîðåííÿ, â³ääàëåíà ï³äãîòîâêà äî ïîäðóæíüîãî
æèòòÿ.

Äîñÿãíåííÿ ìåòè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ðîçâ’ÿçàííÿ
íàñòóïíèõ çàâäàíü:

– àíàë³ç òâîð÷èõ ³äåé òà íàóêîâèõ íàäáàíü ïñèõîëî-
ã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, êóëüòóðîëîã³÷íèõ, íàðîäîçíàâ÷èõ
òà ñîö³àëüíèõ øê³ë;

– äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ åòí³÷-
íî¿ ³äåíòè÷íîñò³ óêðà¿íö³â, àêòóàë³çàö³¿ åòí³÷íî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ ó ä³òåé íà ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíîìó ñòà-
òåâî-çîð³ºíòîâàíîìó ð³âí³;

– ç óðàõóâàííÿì çàêîí³â âïëèâó åòí³÷íî¿, êóëüòó-
ðîëîã³÷íî¿ òà ðåë³ã³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ íà æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, âèÿâëåííÿ ô³ç³îëîãî-ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ì³æñòàòåâîãî ñïðèéìàííÿ ó
ä³òåé ð³çíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿, àêòèâ³çàö³ÿ ó íèõ äóõîâ-
íî-ö³íí³ñíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ïñè-
õîñåêñóàëüíî¿ êóëüòóðè ÿê â ñèñòåì³ çîâí³øí³õ ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòíèõ âçàºìîä³é, òàê ³ â ñèñòåì³ âíóòð³øí³õ
ñóá’ºêòíèõ ðåôëåêñ³é;

– êóëüòèâàö³þ ïîâàæíîãî ñòàâëåííÿ ó ä³òåé äî ÷î-
ëîâ³÷îñòè òà æ³íî÷îñò³ ÿê âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ïàðà-
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äèãì, øëþáó, ìàòåðèíñòâà òà áàòüê³âñòâà ó âñ³õ ñôå-
ðàõ êóëüòóðíîãî ïîëÿ îñîáèñòîñò³: ïîòðåáîâî-ìîòè-
âàö³éí³é, åìîö³éíî-ïî÷óòòºâ³é, êîãí³òèâíî-³íôîðìà-
òèâí³é, ïîâåä³íêîâî-ðåçóëüòàòèâí³é.

Åòíî-êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ñòàòåâîãî âèõîâàí-
íÿ äèòèíè º âèìîãîþ ÷àñó. Ïðåçåíòàö³ÿ òà äîâåäåííÿ
êóëüòóðè íàøîãî íàðîäó äî âñ³õ éîãî ãðîìàäÿí – íå º
àêòîì íàñèëëÿ íàä ³íøèìè êóëüòóðàìè, à ñòàíîâèòü
ôîðìóþ÷èé êîìïîíåíò ïîâàãè ÿê ñàìîãî êîð³ííîãî
íàñåëåííÿ, òàê ³ ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ åòíîñ³â äî
óêðà¿íö³â ÿê äî åòíîñó, íàðîäó, íàö³¿.

Íàâ÷àëüíî-âèõîâíà ïðîãðàìà ïîáóäîâàíà çà
ñï³ðàëüíî-ë³í³éíîþ ñõåìîþ ³ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ
íàñêð³çíèõ áàçîâèõ áëîê³â:

1. Äàð ëþäñüêîãî æèòòÿ.
2. Ñòàòåâà ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ.
3. Ìè – ºäèíå ö³ëå. Âçàºìíèé äàð.
4. Ó æèòò³ ÿê íà äîâã³é íèâ³.
Ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ öèõ áëîê³â ïåðåäáà÷àº :
1. Ðîçêðèòòÿ ö³ííîñò³ ëþäñüêîãî æèòòÿ;
2. Ïðèéíÿòòÿ äèòèíîþ êðàñè âëàñíî¿ òà ïðîòèëåæ-

íî¿ ñòàò³.
3. Óñâ³äîìëåííÿ ó÷íåì âàæëèâîñò³ ñóá’ºêò-ñóá’-

ºêòíî¿ âçàºìîä³¿ âçàãàë³, òà ñòàòåâî-îð³ºíòîâàíî¿, çîê-
ðåìà, íà çàñàäàõ ñï³ëüíîãî ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíîãî âçàº-
ìíîãî äàðóâàííÿ.

4. Ôîðìóâàííÿ ó äèòèíè íàâè÷îê àäåêâàòíîãî
ñïðèéìàííÿ æèòòºâèõ ïîä³é òà ñèòóàö³é òà êîíãðóåíò-
íîãî â³äðåàãóâàííÿ íà íèõ.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ñï³ðàëüíî-ë³í³éíî¿ ñõåìè çàáåç-
ïå÷óþòüñÿ íàñòóïí³ óìîâè ôîðìóþ÷îãî ïðîöåñó:
³íôîðìàòèâíà äîçîâàí³ñòü; àêòèâ³çàö³ÿ óâàãè ³ çàö³êàâ-
ëåíîñò³ äèòèíè çà ðàõóíîê íàáóòèõ ïîïåðåäíüî çíàíü;
ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ òåìè ç óðàõóâàííÿì ïðèðîä-
íîãî â³êîâîãî ðîçâèòêó ó÷íÿ.

Êîæíà çóñòð³÷ ìàº íàñòóïíó ÷àñîâî-çì³ñòîâó äè-
ôåðåíö³àö³þ: 15 õâ. – ì³í³-ëåêö³ÿ; 15õâ. – òðåí³íãîâà âïðà-
âà; 15 õâ. – ãðóïîâå îáãîâîðåííÿ. Âèêëþ÷åííÿ ñêëàäà-
þòü ëèøå çóñòð³÷³ íà ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ïåðåãëÿä ô³ëüì³â.
Ê³ëüê³ñòü ³ ÷àñ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü â³äïîâ³äàº ìîæëèâîñ-
òÿì êëàñíèõ êåð³âíèê³â ùîäî ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ ïî-
çàíàâ÷àëüíèõ êëàñíèõ çàõîä³â. Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè
áóëè âðàõîâàí³ êàëåíäàðíî-÷àñîâ³ ïàðàìåòðè ïðîâåäåí-
íÿ ³íøèõ êëàñíèõ òà øê³ëüíèõ çàõîä³â.

Åíòåëåõ³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àº àê-
òèâíèé âïëèâ íà îñîáèñò³ñòü ó÷íÿ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ
áàçîâèõ ð³âí³â ëþäèíè – ô³çè÷íîãî (ò³ëà), ïñèõîëîã³÷-
íîãî (äóø³) òà äóõîâíîãî – â ïðîåêö³¿ êîìïëåêñíî¿ âçàº-
ìîä³¿ òðàäèö³éíîãî êîìïîíåíòó óêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëü-
íîñò³, âèìîã ñó÷àñíîñò³ òà ïîòðåá ìàéáóòíüîãî.
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Äî ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîäàòîê êàëåíäàðÿ
óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ òà ðåë³ã³éíèõ ñâÿò ç ¿õí³ì ñóòí³ñ-
íèì òà çì³ñòîâèì íàïîâíåííÿì, ÿêèé â÷èòåëü ìîæå çà
áàæàííÿì âèêîðèñòàòè ó âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

Ïðîãðàìà 5-ãî êëàñó
Òåìà “Ïðèðîäíüî-êàëåíäàðíèé öèêë”

10 ãîäèí
Ëþäñüêå æèòòÿ, êîìóí³êàòèâí³ñòü òà âçàºìîä³ÿ

ðîçãëÿäàþòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó ïðèðîäíî-êàëåíäàðíèõ
çì³í. Îñ³íü – ÷àñ çáèðàòè ïëîäè, ïëîäè ÿê³ î÷³êóâà-

ëè ³ çà ÿê³ áîðîëèñÿ äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â. Âñå â ïðèðîä³
ïîâ’ÿçàíå. ×àñ íàðîäæåííÿ, ì³ñöå íàðîäæåííÿ ³ ñàìà
ïîÿâà íà ñâ³ò. Â îñíîâ³ âñüîãî º ëþáîâ. Áóäü-ÿêèé
ïë³ä – º ðåçóëüòàòîì ëþáîâ³ (óñâ³äîìëåíî¿ ÷è íåóñ-
â³äîìëåíî¿). Â³í ç’ÿâëÿºòüñÿ, ùîá ñâ³ò ñòàâ òðîõè
êðàù³ì.

Ìåòà êóðñó çà ï’ÿòèé êëàñ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ó
ä³òåé, ÷åðåç òðàäèö³éíèé ïðèðîäíî-êàëåíäàðíèé öèêë
óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ ö³ííîñò³, ö³ííîñò³ ñâîãî íàðîä-
æåííÿ, ö³ííîñò³ ïðèéíÿòòÿ äàðó áëèæí³õ ³ ö³ííîñò³ âëàñ-
íîãî äàðóâàííÿ.

1 2 
 1.( ). Ìî èòò  – öå 

óí êàëüíèé äàð, äàð ë î .
Îñ³íü ÿê ÷àñ äîçð³âàííÿ òà çáèðàííÿ óðîæàþ. ë³ä 
ñòàº ÿâíèì. å ùî ñòàº ÿâíèì – çàâæäè êèìîñü 
âèêîõàíî. î àíà äî òîãî, ùî ìåíå îòî÷óº ³ õòî 
ìåíå îòî÷óº. îº æèòòÿ – äèâîâèæíèé äàð áàòüê³â, 
äàð ïðèðîäè, äàð âîðöÿ. 

 2. ( ). í êàëüí ñòü 
íàðîä åíí .

îæíà ëþäèíà – óí³êàëüíà ³ íåïîâòîðíà. 
í³êàëüí³ñòü ìîãî íàðîäæåííÿ ³ íàðîäæåííÿ 

³í èõ ëþäåé.  

 3. ( ). àð íàðîä åíí
íà ö é åìë
Âäÿ÷í³ñòü çà íàðîäæåííÿ â êðà¿í³ òà æèòòÿ íà 
óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ç ¿õ êðàñîþ òà êóëüòóðíî-
³ñòîðè÷íèì áàãàòñòâîì ÿê ëÿõ ôîðìóâàííÿ 
ïîâàãè äî ñåáå, ÿê äî ëþäèíè, òàê ³ äî ÷îëîâ³êà ÷è 
æ³íêè. Äðóæáà ³ âçàºìîä³ÿ ì³æ õëîïöÿìè òà 
ä³â÷àòàìè â óêðà¿íñüêîìó åòíîñ³ ó ï³ñíÿõ òà 
òðàäèö³ÿõ. ³äãîòîâêà äî âå÷îðíèöü.  

 4. ( ).  – « òèé 
Ìèêîëàé»!? 

îäèííå æèòòÿ – áåçïåðåðâíå äàðóâàííÿ
áàòüê³âñüêî¿ ëþáîâ³ (ÿê ìàòåð³àëüíî¿, òàê ³ 
äóõîâíî¿). Áàòüêè ÿê ùîäåííå âò³ëåííÿ âÿòîãî 

èêîëàÿ. îæíà äèòèíà ìîæå â³ä÷óòè ñåáå 
« âÿòèì èêîëàºì» – äîáðî÷èíñòâî óïîä³áíþº 
íàñ äî âÿòîãî. áåð³ãàííÿ äàð³â ³ ä³ëåííÿ íèìè, 
ïðèóìíîæåííÿ äàð³â, ïðåîáðàæåííÿ òà ðàä³ñòü, 
ùåäð³ñòü òà ñï³âðàä³ñòü. 

 5. ( ). î àòêó óëî ñëî î.
Ëþäñüêå ñëîâî ÿê ïîäîáà Áîæîãî ñëîâà. ëîâî, ùî 
ïåðåòâîðþº ñâ³ò: áóäóº òà ðóéíóº, éîãî âïëèâ íà 
ô³ç³îëîã³þ (÷åðåç çì³íè êëàñòåðîâî¿ ñòðóêòóðè 
âîäè), ïñèõ³êó òà äóõîâí³ñòü ëþäèíè íà ïðèêëàä³ 

³çäâà òà Âîäîõðåùà. îâíå ñï³ëêóâàííÿ â ðîäèí³, 
ç äðóçÿìè.  

Îòðèìóº óÿâëåííÿ: 
ðî öèêë³÷í³ñòü ïðèðîäè â óñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ  

³ íà âñ³õ ð³âíÿõ.  
ðî æèòòÿ ëþäèíè ÿê ïðîÿâ ïðèðîäíî¿ 

öèêë³÷íîñò³ 

îçóì³º: 
Âàæëèâ³ñòü ëþáîâ³ äëÿ îòðèìàííÿ äîáðîãî ïëîäó 
Âàæëèâ³ñòü êîæíîãî äëÿ ðîäèíè, äëÿ äåðæàâè, 
äëÿ ëþäñòâà 

åíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ â óêðà¿íñüêîìó 
ñåðåäîâèù³ 

îäåíí³ ïðîÿâè áàòüê³âñüêîãî äàðóâàííÿ 
åçóëüòàòè âïëèâó ñëîâà íà ñàìó ëþäèíó, 

ñóñï³ëüñòâî òà ñâ³ò 
èñòåìó âçàºìîä³¿: â÷èíîê – â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
íà÷åííÿ î÷³êóâàííÿ ³ ïðèãîòóâàííÿ äî âàæëèâî¿ 

æèòòºâî¿ ïîä³¿ 
ðîÿâè îäíîñòàòåâî¿ ñîö³àë³çàö³¿ 

ñâ³äîìëþº:  
ðîÿâè ïî àíè äî ñåáå, äî îòî÷óþ÷èõ,  

äî áàòüê³â, äî ïðèðîäè, äî âîðöÿ 
í³êàëüí³ñòü ³ íåïîâòîðí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè 
àÿâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî á³îëîã³÷íîãî 

ãîäèííèêà  
³ë³ñí³ñòü ò³ëà, äó ³ òà äóõà 

Áàãàòñòâî êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó êðà¿íè 
(êóëüòóðí³ ïðîÿâè â³ä òðèï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè  
äî íà èõ ÷àñ³â) 

èëó ñëîâà  
íà÷åííÿ ñòåðåîòèï³â ó ñïðèéìàíí³ îáðàçó 

÷îëîâ³÷îñò³ ³ æ³íî÷îñò³ 
Áàòüê³âñòâî ÿê âò³ëåííÿ æèòòºâîãî ïðèêëàäó 
âÿòîãî èêîëàÿ 
íà÷åííÿ ìèëîñåðäÿ ³ ëþáîâ³ ó ñòîñóíêàõ  

áàòüêè-ä³òè ³ ä³òè-áàòüêè 
èëó áàòüê³âñüêî¿ ëþáîâ³ 

Âàæëèâ³ñòü ìàòåð³ äëÿ êîæíî¿ äèòèíè  
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 6. ( ). îäèíà – ñ ëüíîòà 

ë î . òå ñ ìåéñò î. óñòð îêîë íü.
Âçàºìîä³ÿ «áàòüêè òà ä³òè» (ïðèò÷à ïðî áëóäíîãî 
ñèíà ç äîì³íóþ÷î¿ ïîçèö³¿ «áàòüêî-ñèí»). îëè 
áàòüêî ñàì º çðàíåíèì ³ íå áà÷èòü áîë³â äèòèíè – 
ìèëîñåðäÿ ÿê ºäèíèé ïðàâäèâèé ëÿõ 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó. Äå ìîæíà çíàéòè 
äîïîìîãó â ñêðóòíó õâèëèíó? 

 7. ( .) Ïðî óä åíí
( íóòð í é ãîäèííèê). 
Âñå â ïðèðîä³ ìàº ñâ³é âíóòð³ í³é á³îëîã³÷íèé 
ãîäèííèê. Á³îëîã³÷í³ ãîäèííèêè ó ä³â÷àòîê òà 
õëîï÷èê³â. Âñüîìó ñâ³é ÷àñ. 

 8. ( ). Ïðà äè à ðàä ñòü.  
×àñ î÷³êóâàííÿ òà ïðèãîòîâëåííÿ. Âîñêðåñ³ííÿ 

³ëà, Äó ³ ³ Äóõà. Ëþáîâ ÿê ñòðèìàí³ñòü: â³äìîâà 
â³ä íèæ÷îãî çàðàäè âèùîãî. 

 9. ( ).  – ëî èê,  – 
ä èíêà.

ï³ëüíîòà ä³â÷àò, ñï³ëüíîòà õëîïö³â. ãðè õëîïö³â, 
çàáàâêè ä³â÷àò.  

 10. ( ). Ìàìà – íàéêðà à
ó ñ ò .

. . åâ÷åíêî «  íà ³ì ðà¿ íà çåìë³ í³÷îãî 
êðàùîãî íåìàº ÿê òàÿ ìàòè ìîëîäàÿ ç ñâî¿ì 
äèòÿòî÷êîì ìàëèì…». Îáðàç ìàòåð³ â óêðà¿íñüêèõ 
ï³ñíÿõ. àìà ó ìîºìó æèòò³. 

íàº: 
ðî á³îëîã³÷íèé ãîäèííèê ó ïðèðîä³ 
ðèíöèïè ïðîÿâó ãàðìîí³éíî¿ ëþáîâ³ 

(î÷³êóâàííÿ, ïðèãîòóâàííÿ, ñòðèìàí³ñòü, 
äàðóâàííÿ, ï³çíàííÿ, âäÿ÷í³ñòü) 

ðî âàæëèâ³ñòü ñëîâà â æèòò³ ëþäèíè ³ ïðî éîãî 
âïëèâ íà ¿¿ ô³ç³îëîã³þ, ïñèõîëîã³þ òà äóõîâí³ñòü 

Âàæëèâ³ñòü áàòüê³âñüêî¿ ëþáîâ³ 
Ë³òåðàòóðí³ ïðèêëàäè êðàñè ìàòåðèíñüêîãî 

îáðàçó 
ðàäèö³éí³ ôîðìè êîìóí³êàö³é ì³æ õëîïöÿìè  

³ ä³â÷àòàìè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó  
ãðè ãà¿âîê äëÿ õëîïö³â òà ä³â÷àò 

Âèçíà÷àº: 
Âàæëèâ³ñòü âëàñíîãî æèòòÿ äëÿ ñåáå, áàòüê³â, 

âîðöÿ. 

Âì³º: 
äåêâàòíî äî ñèòóàö³¿ ïðîÿâëÿòè ïî àíó äî 

ïðèðîäè, äî ëþäåé, äî ñåáå. 
Âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíó á³îëîã³÷íó êàðòó 

àñòîñîâóâàòè åëåìåíòàðí³ íàâè÷êè ñàìîðåãóëÿö³¿ 
îÿñíèòè ñï³âðîçìîâíèêó éîãî íåïîâòîðíîñò³  

òà âàæëèâ³ñòü 
àëàãîäæóâàòè ïîçèòèâí³ êîìóí³êàö³¿ ç 

îäíîë³òêàìè ñâîº¿ òà ïðîòèëåæíî¿ ñòàò³ 
Âèçíà÷èòè òà âò³ëèòè âëàñíó ñòðàòåã³þ 

äîáðî÷èííîñò³ 
àñòîñîâóâàòè íàâè÷êè ïîçèòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ 

â ðîäèí³ ³ ç äðóçÿìè 
âåðíóòèñÿ çà äîïîìîãîþ â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ 

äî â³äïîâ³äíèõ ñëóæá 
àñòîñîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ íà ïðàêòèö³ 

àðàêòåðèçóº: 
Îçíàêè á³îëîã³÷íîãî ãîäèííèêà ó õëîï÷èê³â  
òà ä³â÷àòîê 

îçð³çíÿº: 
Âëàñí³ â÷èíêè òà â÷èíêè ð³äíèõ çà ¿õ ìîðàëüíîþ 
÷è àìîðàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ 

îòóº: 
àî÷í³ ìàòåð³àëè äëÿ ïðîâåäåííÿ âå÷îðíèöü

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³

Ïðîãðàìà 6-ãî êëàñó
Òåìà “Ïðîáóäæåííÿ ä³âî÷îñò³ òà þíàöòâà”

9 ãîäèí
Ïðîãðàìà øîñòîãî êëàñó àêòèâ³çóº íàáóò³ ä³òüìè

íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ çíàííÿ ³ íàâè÷êè ³ ôîðìóº ó
íèõ îñíîâí³ çàñàäè ïñèõîñåêñóàëüíî¿ êóëüòóðè.

Ìåòà êóðñó çà 6 êëàñ ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè â ³íôîðìà-
òèâíîìó ïðîñâ³÷åí³ ä³òåé, ñê³ëüêè ó ðîçâèòêó ¿õíüîãî
äóõîâíî-ö³íí³ñíîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó

ùîäî ñïðèéìàííÿ âëàñíî¿ ñòàòåâîñò³, âëàñíî¿ ô³ç³î-
ëîã³¿, âëàñíèõ á³îëîã³÷íèõ â³äì³ííîñòåé.

Ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè äî øëþáó ïî÷èíàºòüñÿ ç ï’ÿ-
òîãî êëàñó, îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ ñåðåä ä³òåé äàíî¿ â³êî-
âî¿ êàòåãîð³¿ ïîêàçàëî, ùî ñàìå â öüîìó â³ö³ ïî÷èíàº
àêòèâ³çóâàòèñÿ ïîòðåáà â àêòèâíîìó îáì³í³ ³íôîðìàö³¿
³ç ïñèõîñåêñóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³. Çîêðåìà ä³òåé ö³êàâëÿòü ïèòàííÿ: “÷îìó áàòüêè íå
ðîçïîâ³äàþòü ïðî ñåêñóàëüí³ñòü?”, “÷îìó íàñòèðëèâî
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íàïîëÿãàþòü íà ðîçìîâ³ íà äàíó òåìó?”; “÷îìó âèíè-
êàþòü ì³ñÿ÷í³ ó ä³â÷àò, à ÷îìó ó õëîïö³â ¿õ íå ìàº?”;
“ÿê â³äáóâàºòüñÿ âàã³òí³ñòü?”, “÷îìó âèíèêàº ñåêñó-
àëüíå áàæàííÿ?”, “ùî â³äáóâàºòüñÿ ç äèòèíîþ â óò-
ðîá³?”, “÷îìó ïîìèðàþòü íåíàðîäæåí³ ä³òè òà ùîéíî
íàðîäæåí³ íåìîâëÿòà?”; “ÿê çàö³êàâèòè õëîïöÿ?”, “ÿê
â³äìîâèòè õëîïöåâ³ ÿêèé òîá³ ïîäîáàºòüñÿ?” òîùî.
Òîáòî ÿê áà÷èìî, ïèòàííÿ ï’ÿòèêëàñíèê³â ìàþòü ö³ëêîì

ñôîðìîâàíèé ïñèõîñåêñóàëüíèé õàðàêòåð. ªäèíå ùî
â³äð³çíÿº ä³òåé äàíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿ â³ä ï³äë³òê³â, âîíè
íå çàäàþòü ïèòàííÿ â³äêðèòî, à ëèøå â àíîí³ìíèõ
çàïèñêàõ.

Ïîòðåáà äèòèíè ó ³íôîðìàö³¿ çàâæäè ìàº çàäîâîëü-
íÿòèñÿ, àëå íå ó õàîòè÷í³é ôîðì³, à â ÿêîñò³ ñèñòåìíîãî
ö³íí³ñíî-çîð³ºíòîâàíîãî ôîðìóþ÷î-ï³çíàâàëüíîãî
ïðîöåñó.

Ëþáàÿ áîëåçíü èìååò òðè óðîâíÿ ïðîÿâëåíèÿ: ôè-
çè÷åñêèé, ïñèõîëîãè÷åñêèé è äóõîâíûé. Ïñèõîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü ôîðìèðóåò ôàêòîðû, èãðàþùèå ñó-
ùåñòâåííóþ ðîëü êàê â âîñïðèèì÷èâîñòè ÷åëîâåêà ê
áîëåçíÿì, âêëþ÷àÿ ðàê, òàê è â èçáàâëåíèè îò íèõ. Íå-
ðåäêî ðàê ÿâëÿåòñÿ âèäèìîé ñòîðîíîé âíóòðåííåãî
êîíôëèêòà ÷åëîâåêà è ñâèäåòåëüñòâóåò î íàÿâíîñòè â
íåì âíóòðåííèõ íåðàçðåøåííûõ ïðîáëåì, óñèëåííûõ
ñòðåññîâûìè ïåðåæèâàíèÿìè è ñîáûòèÿìè.

Ôèçè÷åñêèå ìåòîäû ëå÷åíèÿ îñòàþòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ñîñòàâëÿþùåé â áîðüáå ñ òàêèìè ãðîçíûìè áî-
ëåçíÿìè, êàê ðàê. Îäíàêî áåç îïðåäåëåííîé ñèñòåìû
ïðåäñòàâëåíèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ è ïàöèåíòû, è âðà-
÷è ìîãëè áû ñîäåéñòâîâàòü ëå÷åíèþ è ôîðìèðîâàòü ó
áîëüíûõ ïîëîæèòåëüíûå îæèäàíèÿ, ëå÷åíèå áóäåò íå-
ïîëíûì. Åñëè óäàñòñÿ ìîáèëèçîâàòü âñåãî ÷åëîâåêà
íà áîðüáó ñ áîëåçíüþ, âåðîÿòíîñòü åãî âûçäîðîâëå-
íèÿ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò.

Âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òîáû ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü èëè äàæå ïåðåñìîòðåòü òå èç ñâîèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé è ÷óâñòâ, êîòîðûå íå ñïîñîáñòâóþò ëå÷å-
íèþ è íå ïîìîãàþò áîðîòüñÿ çà ñâîþ æèçíü è çäîðî-
âüå, ìîæåò ëþáîé. Ïîèñê îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ñíîâà
âîçâðàùàåò íàñ ê ýìîöèîíàëüíûì è ïñèõîëîãè÷åñêèì
ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ è âîç-
íèêíîâåíèå áîëåçíè. Òå æå ñàìûå ïðè÷èíû, ïî êîòî-
ðûì îäèí ïàöèåíò îñòàåòñÿ æèòü, à äðóãîé, ñ òåì æå
äèàãíîçîì è ëå÷åíèåì, óìèðàåò, âëèÿþò è íà ñàìó
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà âîñïðèíèìàòü çàáîëåâàíèå êàê
òàêîå, ò.å. íà ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòü èëè îòêèíóòü
áîëåçíü.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî:
– ñèëüíûé ýìîöèîíàëüíûé ñòðåññ óâåëè÷èâàåò

âîñïðèèì÷èâîñòü îðãàíèçìà ê çàáîëåâàíèÿì;
/0 õðîíè÷åñêèé ñòðåññ ïðèâîäèò ê ïîäàâëåíèþ

èììóííîé ñèñòåìû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü åùå áîëüøå
ïîâûøàåò âîñïðèèì÷èâîñòü îðãàíèçìà ê çàáîëåâàíè-
ÿì è îñîáåííî – ê ðàêó;

– ýìîöèîíàëüíûé ñòðåññ íå òîëüêî ïîäàâëÿåò èì-
ìóííóþ ñèñòåìó, íî è ïðèâîäèò ê ãîðìîíàëüíûì íà-
ðóøåíèÿì, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ
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àòèïè÷íûõ êëåòîê êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà îðãà-
íèçì íàèìåíåå ñïîñîáåí ñ íèìè áîðîòüñÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ñðåäè îíêîáîëüíûõ ïîêàçûâàþò, ÷òî
íåçàäîëãî äî íà÷àëà ðàçâèòèÿ áîëåçíè ìíîãèå èç íèõ
óòðàòèëè çíà÷èìûå ýìîöèîíàëüíûå ñâÿçè. Êîãäà
îáúåêòó èëè ðîëè, ñ êîòîðûìè ÷åëîâåê ñåáÿ ñâÿçûâà-
åò, íà÷èíàåò óãðîæàòü îïàñíîñòü èëè îíè ïðîñòî èñ-
÷åçàþò, òî îí îêàçûâàåòñÿ ñëîâíî íàåäèíå ñ ñîáîé ïðè
îòñóòñòâèè íàâûêîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïî-
äîáíûìè ñèòóàöèÿìè. Â òàêîì ñëó÷àå, ðàê âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå ñèìïòîìà íàÿâíîñòè íåðàçðåøåííûõ ïðîá-
ëåì ÷åëîâåêà

Îñîáåííóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ðàêîâûõ îïó-
õîëåé èãðàþò íåãàòèâíûå ôèêñàöèîííûå ïåðåæèâà-
íèÿ äåòñòâà ëè÷íîñòè. Ïñèõîëîãè÷åñêèé ðåçåðâ ðåáåí-
êà îãðàíè÷åí, à ñîîòâåòñòâåííî ìîäåëè ïîâåäåíèÿ,
îáóñëîâëåííûå ýòèì îãðàíè÷åíèåì âíóòðåííåãî

ðåçåðâà, íîñÿò ñöåíàðíûé õàðàêòåð.
Âîçíèêøèå íîâûå ñòðåññîâûå ñèòóàöèè ñòàâÿò

ïåðåä ÷åëîâåêîì ïðîáëåìó, ñ êîòîðîé îí óæå íå ìî-
æåò ñïðàâèòüñÿ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ýòó ïðîáëåìó
ïîðîæäàåò ñòðåññ. Îíà âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå òîãî,
÷òî ÷åëîâåê íå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñî ñòðåññîì, íå íà-
ðóøàÿ óñòàíîâëåííûõ èì æå ñàìèì ïðàâèë ïîâåäå-
íèÿ è íå âûõîäÿ çà ðàìêè êîãäà-òî âûáðàííîé ðîëè.

Íå âèäÿ âîçìîæíîñòè èçìåíèòü ïðàâèëà ñâîåãî
ïîâåäåíèÿ, ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñâîþ áåñïîìîùíîñòü
è íåðàçðåøèìîñòü ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè. ×åëîâåê
îòêàçûâàåòñÿ îò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, òåðÿåò ãèáêîñòü,
ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ. Êàê òîëüêî ó
÷åëîâåêà ïðîïàäàåò íàäåæäà, åãî æèçíü ïðåâðàùàåòñÿ
â “áåã íà ìåñòå”, îí óæå íå ïûòàåòñÿ íè÷åãî äîñòè÷ü.
Ñî ñòîðîíû ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî îí æèâåò âïîëíå
íîðìàëüíîé æèçíüþ, íî äëÿ íåãî ñàìîãî ñóùåñòâîâà-
íèå òåðÿåò ëþáîé äðóãîé ñìûñë, êðîìå âûïîëíåíèÿ
ïðèâû÷íûõ óñëîâíîñòåé. Ñåðüåçíîå çàáîëåâàíèå èëè
ñìåðòü ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íåãî âûõîä èç ýòîãî ïîëîæå-
íèÿ, ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû èëè åå îòñðî÷êó.

Íåêîòîðûå ïàöèåíòû ìîãóò âñïîìíèòü ó ñåáÿ
òàêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ìûñëåé, äðóãèå åå íå îñîç-
íàþò. Òåì íå ìåíåå áîëüøèíñòâî ïðèçíàåò, ÷òî çà
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íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî íà÷àëà çàáîëåâàíèÿ îíè ïåðå-
æèâàëè ÷óâñòâà áåñïîìîùíîñòè è áåçíàäåæíîñòè.
Ýòîò ïðîöåññ íå âûçûâàåò ðàê, ñêîðåå îí ïîçâîëÿåò
åìó ðàçâèòüñÿ. Åñëè ëþäè ñìîãóò óçíàòü ñåáÿ â ïðèâå-
äåííîì îïèñàíèè, òî ýòî ïîñëóæèò èì ñèãíàëîì, ïðè-
çûâàþùèì ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì, ê íåîáõîäèìîñòè
÷òî-òî èçìåíèòü â ñâîåé æèçíè.

Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ýòàïà, ïîçâî-
ëÿþùèõ ÷åëîâåêó âûéòè èç êðèçèñà ê çäîðîâüþ:

– êîãäà ÷åëîâåê óçíàåò, ÷òî áîëåí è ÷òî åãî
çàáîëåâàíèå ìîæåò áûòü ñìåðòåëüíûì, îí íà÷èíàåò
ïî-íîâîìó âèäåòü ñâîè ïðîáëåìû; – ÷åëîâåê ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå èçìåíèòü ñâîå ïîâåäåíèå, ñòàòü
äðóãèì;

– ôèçèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
îðãàíèçìå, ðåàãèðóþò íà âñïûõíóâøóþ íàäåæäó è
âíîâü ïîÿâèâøååñÿ æåëàíèå æèòü. Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ýòîò ïðîöåññ íå èäåò àáñîëþòíî ãëàäêî – ó íåãî
åñòü ñâîè âçëåòû è ïàäåíèÿ;

– âûçäîðîâåâøèé áîëüíîé ÷óâñòâóåò ñåáÿ “ëó÷-
øå, ÷åì ïðîñòî õîðîøî”.

Ó íåãî ïîÿâëÿþòñÿ äóõîâíûå ñèëû, ïîëîæèòåëüíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå, âåðà â ñâîþ ñïîñîáíîñòü âëè-
ÿòü íà ñîáñòâåííóþ æèçíü – âñå, ÷òî, áåç âñÿêîãî ñî-
ìíåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå âûñîêîì óðîâíå ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ó ìíîãèõ èç òåõ, êòî çàíèìàë
àêòèâíóþ ïîçèöèþ â áîðüáå ñ áîëåçíüþ, â ïîëîæè-
òåëüíóþ ñòîðîíó ìåíÿåòñÿ è îòíîøåíèå ê æèçíè. Îíè
îáðåòàþò âåðó, ÷òî âñå ïîéäåò õîðîøî, è ïåðåñòàþò
ñ÷èòàòü ñåáÿ æåðòâîé. Ñóäèòü î äåéñòâèòåëüíîì íà-
ñòðîåíèè ïàöèåíòîâ íóæíî íå òîëüêî ïî ñëîâàì, íî è
ïî èõ ïîñòóïêàì.

Íî íå òîëüêî ÷åëîâåê ñàì âëèÿåò íà ïðîòåêàíèå
çàáîëåâàíèÿ. Áîëüøóþ ðîëü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
áîëåçíè è âûçäîðîâëåíèÿ îêàçûâàþò äðóãèå ëþäè:

– ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãîâ ïîêàçàëè
çíà÷åíèå “ïðåäîïðåäåëÿþùåãî ïðîðî÷åñòâà èëè ïðåä-
ñêàçàíèÿ”. È äàæå ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ìîãóò ñòàòü ïðîâîêàöèîííûì ôàêòîðîì, ñòèìóëèðó-
þùèì ðàçâèòèå çàáîëåâàíèÿ. Îæèäàÿ ÷òî-ëèáî, ìû
äåéñòâóåì ñîãëàñíî ýòîìó îæèäàíèþ è òàêèì îáðà-
çîì ïîâûøàåì âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îíî ñáóäåòñÿ.

– îïðåäåëåííûå îæèäàíèÿ (âðà÷åé, ðîäñòâåííèêîâ
è ò.ä.) âëèÿþò íà ðåçóëüòàò, âûçûâàÿ áåññîçíàòåëüíûå
èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ. ×àñòî îæèäàíèå ìîæåò èãðàòü
è âåñüìà îòðèöàòåëüíóþ ðîëü.

Èíîãäà áûâàåò òðóäíî ïîíÿòü, ÿâëÿþòñÿ ëè íåêîòî-
ðûå ïîáî÷íûå ýôôåêòû äåéñòâèòåëüíî ðåàêöèåé îðãà-
íèçìà íà ëå÷åíèå, èëè æå îíè âûçâàíû îïðåäåëåííû-
ìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ÷åëîâåêà.

Îïûòû ñ î÷åâèäíîñòüþ ïîäòâåðæäàþò ñèëó âîç-
äåéñòâèÿ îòðèöàòåëüíûõ óñòàíîâîê. Ñîöèàëüíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ðàêå îáëàäàþò î÷åíü ñèëüíûì îòðèöà-
òåëüíûì âîçäåéñòâèåì. Ìíîãèå áîëüíûå ñïîñîáíû
áûòü ìóæåñòâåííûìè è ñèëüíûìè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîìî÷ü èì â ýòîé íåëåãêîé çàäà÷å, íåîáõîäèìî ïðî-
òèâîïîñòàâèòü ñóùåñòâóþùèì â îáùåñòâå îòðèöàòåëü-

íûì óñòàíîâêàì îòíîñèòåëüíî ðàêà ñèñòåìó ïîëîæè-
òåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé. Îòðèöàòåëüíûé îïûò ìíîãèõ
ëþäåé îïðåäåëÿëñÿ íå äåéñòâèòåëüíûì ïîëîæåíèåì
âåùåé, à â êàêîé-òî ñòåïåíè ÿâëÿëñÿ ðåçóëüòàòîì èõ
ïåðâîíà÷àëüíîé îòðèöàòåëüíîé óñòàíîâêè.

Åñòü ìíåíèå, ÷òî íåëüçÿ âñåëÿòü â ÷åëîâåêà “íåî-
ïðàâäàííûå íàäåæäû”.Íî æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, â êîòî-
ðîé íåò ìåñòà íàäåæäå, ýòî íå ðåàëèçì, à ñàìûé îáû÷-
íûé ïåññèìèçì. Îí ìîæåò èçáàâèòü ÷åëîâåêà îò ðàçî-
÷àðîâàíèÿ, íî îäíîâðåìåííî ñ ýòèì àêòèâíî
ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ èìåííî îòðèöàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Òàêàÿ ïîçèöèÿ îòíèìàåò ó ëþäåé âîîáùå
âñÿêóþ âîçìîæíîñòü æèòü ïîëíîé æèçíüþ è áîðîòü-
ñÿ, êîãäà âîçíèêàåò óãðîçà èõ æèçíè. Êàæäûé ïàöèåíò,
ñòðåìÿùèéñÿ ñòàòü çäîðîâûì, íåèçáåæíî ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåñìîòðåòü ñâîå îòíîøåíèå
ê óãðîæàþùåé åãî æèçíè áîëåçíè, îí äîëæåí áûòü
“îòêðûò” äëÿ íàäåæäû.

Ïñèõîëîãè îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî îñîáåííî õî-
ðîøèõ ðåçóëüòàòîâ äîáèâàëèñü òå ïàöèåíòû, êîòîðûå
âîñïðèíèìàëè ýòè ïðèíöèïû ìåäëåííî è ïîñòåïåí-
íî. Ïîêà îíè îáäóìûâàëè âñå ïîäðîáíîñòè, âçâåøè-
âàÿ âñå “çà” è “ïðîòèâ”, ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ óñâàèâà-
ëèñü íà âñåõ óðîâíÿõ ëè÷íîñòè, ïðîíèêàëè âî âñå ëè÷-
íîñòíûå óñòàíîâêè è ïîâåäåíèå. È õîòÿ âñåõ ïàöèåíòîâ
âðåìÿ îò âðåìåíè ïîñåùàþò ñîìíåíèÿ – îòãîëîñêè
ñòàðûõ ïðåäñòàâëåíèé, îãðîìíîå çíà÷åíèå èìåþò ñàìî
ñòðåìëåíèå ïåðåñìîòðåòü ñòàðûå âçãëÿäû è âåðà â òî,
÷òî âû ñïîñîáíû ýòî ñäåëàòü.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ïîìîãàþùèå îñâîáî-
äèòüñÿ îò íåïðèÿòíûõ ÷óâñòâ, âûðàçèòü îòðèöàòåëü-
íûå ýìîöèè è ïðîñòèòü áûëûå îáèäû (ðåàëüíûå èëè
âûìûøëåííûå) ìîãóò ñòàòü âàæíûì ýëåìåíòîì ïðî-
ôèëàêòèêè è ïðåîäîëåíèÿ çàáîëåâàíèé. Ìû îùóùà-
åì ñòðåññ íå òîëüêî â òîò ìîìåíò, êîãäà ïåðåæèâàåì
îïðåäåëåííîå ñîáûòèå, ñïîñîáñòâóþùåå ôîðìèðîâà-
íèþ îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé, íî è êàæäûé ðàç, êîãäà
âñïîìèíàåì îá ýòîì ñîáûòèè. Êàê ïîêàçûâàþò íàøè
ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ è ðàáîòû äðóãèõ ó÷åíûõ,
ïîäîáíûé “îòñðî÷åííûé” ñòðåññ è ñâÿçàííîå ñ íèì
íàïðÿæåíèå ìîãóò îêàçûâàòü ñèëüíîå îòðèöàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà åñòåñòâåííûå çàùèòíûå ñèñòåìû îðãà-
íèçìà. Â ñàìîì íà÷àëå òàêèå ÷óâñòâà ìîãóò áûòü àá-
ñîëþòíî îïðàâäàíû, íî â äàëüíåéøåì, ïðîäîëæàÿ èõ
íîñèòü “â ñåáå”, ÷åëîâåê îáÿçàí áóäåò îïëà÷èâàòü ýòî
ïîâûøåííûì ôèçèîëîãè÷åñêèì è ýìîöèîíàëüíûì
íàïðÿæåíèåì. Åñëè òàêèå ÷óâñòâà ïðèñóòñòâóþò è ó
âàñ, òî ïðåæäå âñåãî âàì ïðèäåòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî íå
êòî èíîé, êàê âû ñàìè ÿâëÿåòåñü îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì ñòðåññà.

Íî îäíî äåëî – ïîâåðèòü â íåîáõîäèìîñòü îñâî-
áîæäàòüñÿ îò îáèä, ïðîùàòü èõ, è ñîâñåì äðóãîå –
íàó÷èòüñÿ ýòî äåëàòü.

Ðàçëè÷íûå äóõîâíûå íàñòàâíèêè è ïðåäñòàâèòåëè
ðàçíîîáðàçíûõ ôèëîñîôñêèõ øêîë âî âñå âðåìåíà
ãîâîðèëè î íåîáõîäèìîñòè ïðîùåíèÿ. Âðÿä ëè áû îíè
óäåëÿëè ñòîëüêî âíèìàíèÿ ýòîé ïðîáëåìå, åñëè áû
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ïðîùàòü áûëî ëåãêî. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè áû íå
ïðåäëàãàëè ýòîãî, åñëè áû ýòî áûëî íåâîçìîæíî.

Â êíèãå Ýììåòòà Ôîêñà “Íàãîðíàÿ ïðîïîâåäü”
ïðåäëàãàåòñÿ êîíêðåòíûé ïðàêòè÷åñêèé ìåòîä, ïîìî-
ãàþùèé ÷åëîâåêó ïðîùàòü. Ñóòü åãî â òîì, ÷òîáû ïðåä-
ñòàâèòü ñåáå ÷åëîâåêà, íà êîòîðîãî äåðæèøü îáèäó, è
âîîáðàçèòü, ÷òî ñ íèì ñëó÷àåòñÿ ÷òî-òî õîðîøåå. Ïî
ìåðå òîãî, êàê ñíîâà è ñíîâà ìûñëåííî ïîâòîðÿòü ýòîò
ïðîöåññ, îñîáåííî åñëè âîññîçäàâàòü ñòðåññîâóþ ñè-
òóàöèþ, ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, ÷òî ñ ýòèì
÷åëîâåêîì ïðîèñõîäèò ÷òî-òî õîðîøåå, è â ðåçóëüòàòå
íà÷èíàåøü ëó÷øå ê íåìó îòíîñèòüñÿ. Ôîðìèðîâàíèå
ìûñëåííûõ îáðàçîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îáèäû ïîìîãóò
íå íàøåäøèì âûõîäà ÷óâñòâàì, êîòîðûå â âàñ æèâóò,
îñâîáîäèòüñÿ. Ïîñëå òîãî êàê ïàöèåíòû îñâîáîæäà-
þòñÿ îò îáèä íà äðóãèõ ëþäåé, ïîñëåäíèì ÷åëîâåêîì,
êîòîðîãî îíè ïðîùàþò, ÿâëÿþòñÿ îíè ñàìè. Ïî ðå-
çóëüòàòàì îáúåêòèâíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ, ïîñ-
ëå äëèòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà ó áîëüíûõ
ñíèæàåòñÿ ñòðåìëåíèå ïîäàâëÿòü è îòðèöàòü ñâîè ýìî-
öèè.

Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî, ðàáîòàÿ íàä ïðåîäîëåíèåì
îáèä, ïàöèåíòû îáíàðóæèâàþò, ÷òî êàê áû îíè íè ñòà-
ðàëèñü, èì íå óäàåòñÿ ïðîñòèòü êàêîãî-òî ÷åëîâåêà.
Îáû÷íî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â íåãàòèâíîì ÷óâñòâå ê íåìó
äëÿ íèõ ñêðûòà êàêàÿ-òî âûãîäà è îíè èìåþò îò ýòîãî
êàêóþ-òî ïîëüçó. Ìîæåò áûòü, îáèäà ïîçâîëÿåò èì
îñòàâàòüñÿ æåðòâîé, òî åñòü èãðàòü îïðåäåëåííóþ ðîëü,
êîòîðàÿ äàåò îñíîâàíèå æàëåòü ñåáÿ è ïðè ýòîì íå
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èçìåíåíèå æèçíè.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèìèðèòüñÿ ñ ïîâå-
äåíèåì êîãî-òî äðóãîãî, ïðèõîäèòñÿ î÷åíü âíèìàòåëü-
íî ðàññìîòðåòü ñâîå ñîáñòâåííîå. Åñëè óäà¸òñÿ ïðî-
ñòèòü ñåáÿ, óäàñòñÿ ïðîñòèòü è äðóãèõ. Åñëè æå ïðî-
ñòèòü äðóãèõ òðóäíî, òî ýòî ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò
èç-çà òîãî, ÷òî òðóäíî ðàñïðîñòðàíèòü ïðîùåíèå íà
ñåáÿ.

Íàïðàâèâ ñâÿçàííóþ ñ îáèäîé ýíåðãèþ íà êîíñò-
ðóêòèâíûå ðåøåíèÿ, ÷åëîâåê äåëàåò øàã ê òîìó, ÷òîáû
âåñòè òàêóþ æèçíü, êàêóþ ñàì õî÷åò. À ýòî â ñâîþ î÷å-
ðåäü óêðåïëÿåò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçìà áîðîòüñÿ ñ ðà-
êîì è êîðåííûì îáðàçîì óëó÷øàåò êà÷åñòâî æèçíè.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå âûñêàçûâàþò ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî ó îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ ïðîèçîøëî íàðóøå-
íèå ñâÿçè ñ ðåñóðñàìè áåññîçíàòåëüíîãî. Êàê ïîäñêà-
çûâàåò íàø îïûò, ìíîãèå èç âûçäîðîâåâøèõ ïàöèåí-
òîâ â êîíöå êîíöîâ ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî èõ áîëåçíü
÷àñòè÷íî ÿâëÿëàñü ñèãíàëîì òîãî, ÷òî èì íåîáõîäè-
ìî óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ñâîåìó áåññîçíà-
òåëüíîìó “ÿ”, à íå òîìó, ÷åãî îò íèõ æäóò îêðóæàþ-
ùèå. Ìíîãèå ïàöèåíòû ðàññêàçûâàëè îá îñîáûõ îçà-
ðåíèÿõ, ÷óâñòâàõ, ñíàõ èëè îáðàçàõ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
îíè ïðèîáðåòàëè î÷åíü âàæíûå çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå
íà ïóòè ê âîññòàíîâëåíèþ çäîðîâüÿ.

×òîáû ïàöèåíòû ñìîãëè óñòàíîâèòü ñâÿçü ñî ñâî-
èì ãëóáèííûì èñòî÷íèêîì èñöåëåíèÿ è ñèëû, èõ îáó-
÷àþò ðàáîòå ñ Âíóòðåííèì Íàñòàâíèêîì. Ìûñëåííî

âûçûâàÿ îáðàç Âíóòðåííåãî Íàñòàâíèêà, îíè ïîëó÷à-
þò äîñòóï ê ñâîåìó áåññîçíàòåëüíîìó.

Âïåðâûå ðàáîòà ñ Âíóòðåííèì Íàñòàâíèêîì áûëà
ïðèìåíåíà â ïñèõîòåðàïèè ïñèõîàíàëèòè÷åñêîé øêî-
ëîé Þíãà (Þíã íàçûâàë åãî Ìóäðûì Ñóùåñòâîì).
Þíã ãîâîðèë, ÷òî èíîãäà âî âðåìÿ ìåäèòàöèè èëè ñî-
ñòîÿíèÿ çàäóì÷èâîñòè âîçíèêàþò îáðàçû, ñóùåñòâó-
þùèå êàê áû ñàìîñòîÿòåëüíî, íåçàâèñèìî.

Ó ìíîãèõ ëþäåé Âíóòðåííèé Íàñòàâíèê ïðèíèìà-
åò îáëèê êàêîé-òî óâàæàåìîé àâòîðèòåòíîé ëè÷íîñòè
(ñòàðîé ìóäðîé æåíùèíû èëè ìóäðåöà, äîêòîðà, ðå-
ëèãèîçíîãî äåÿòåëÿ), ñ êåì ìîæíî âåñòè âíóòðåííèé
äèàëîã, çàäàâàòü âîïðîñû è âûñëóøèâàòü îòâåòû, âû-
õîäÿùèå, êàçàëîñü áû, çà ðàìêè ñîçíàòåëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé ÷åëîâåêà.

Áîëåå òîãî, ïàöèåíòû ÷àñòî ëó÷øå ðåàãèðóþò íà
îçàðåíèÿ, êîòîðûå ïðèõîäÿò ê íèì âî âðåìÿ ðàçãîâî-
ðà ñ Âíóòðåííèì Íàñòàâíèêîì, ÷åì íà íàáëþäåíèÿ
òåðàïåâòà. Ïîñêîëüêó Âíóòðåííèé Íàñòàâíèê ÿâëÿåò-
ñÿ íå êåì èíûì, êàê ÷àñòüþ èõ ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè,
äîâåðèå ê òàêîìó ðóêîâîäèòåëþ – çäîðîâûé øàã íà
ïóòè ê ïðèíÿòèþ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáñòâåí-
íîå ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå.

Ó ïàöèåíòîâ Âíóòðåííèé Íàñòàâíèê, êàê ïðàâèëî,
ïðèíèìàåò îáðàç ëèáî êàêîãî-òî óâàæàåìîãî ÷åëîâå-
êà, ëèáî êàêîé-òî èíîé ôèãóðû, èìåþùåé áîëüøîå
ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå. Äîêòîð Áðåñëåð, ðàáîòàþ-
ùèé â êëèíèêå ïðè ìåäèöèíñêîì êîëëåäæå Ëîñ-Àíä-
æåëåñêîãî óíèâåðñèòåòà è çàíèìàþùèéñÿ ïðîáëåìà-
ìè áîëè, ÷àñòî ïðîñèò ñâîèõ ïàöèåíòîâ îáðàòèòüñÿ ê
Âíóòðåíåìó Íàñòàâíèêó äëÿ îáëåã÷åíèÿ áîëåé. Ïðè
ýòîì îí ïðåäëàãàåò èì ïðåäñòàâèòü åãî â âèäå êàêèõ-
íèáóäü ñìåøíûõ çâåðþøåê âðîäå Ëÿãóøîíêà Ôðåääè.

Â ïðîöåññå âûçäîðîâëåíèå âàæíóþ ðîëü èãðàþò
ìûñëåííûå îáðàçû, â ÷àñíîñòè îíè äîëæíû äàâàòü
âèçóàëèçàöèþ òîãî, ÷òî:

– ðàêîâûå êëåòêè äîñòàòî÷íî ñëàáûå è íå èìåòü
æåñòêîé ñòðóêòóðû;

– ëå÷åíèå îáëàäàåò ñèëîé è ìîùüþ;
– àðìèÿ ëåéêîöèòîâ îãðîìíà è ïî êîëè÷åñòâó

íàìíîãî ïðåâîñõîäèò ðàêîâûå êëåòêè è ò.ä.;
– ÿñíîñòü ëåéêîöèòîâ äîëæíà ïðåâûøàòü ÷åòêîñòü

âûðàæåíèÿ ðàêîâûõ êëåòîê. Íåðåäêî ñâîéñòâà, êîòî-
ðûìè íàäåëåíû ëåéêîöèòû, îòðàæàþò ñòîÿùèå ïåðåä
ëþäüìè ïñèõîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè;

– òåðàïåâòè÷åñêîå ëå÷åíèå åñòü äðóãîì è ñîþçíèêîì.
Íåîáõîäèìî íàãðàäèòü ëå÷åáíûå ñðåäñòâà êàêè-

ìè-òî êîíêðåòíûìè ÷åðòàìè, ñäåëàòü èõ ïîìîùíèêîì
è äðóãîì, êîòîðûé ïîìîãàåò ñïðàâèòüñÿ ñ áîëåçíüþ.

 Ãëàâíàÿ çàäà÷à – âûçäîðîâåòü, è ïîýòîìó î÷åíü
âàæíî òî, êàê ïàöèåíò ïðåäñòàâëÿåò ñåáå âîçâðàùå-
íèå çäîðîâüÿ, æèçíåííîé ñèëû è ýíåðãèè. Îí äîëæåí
ïîñòàðàòüñÿ âîîáðàçèòü, ÷òî äîñòèãàåò ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è ýòî äîñòàâëÿåò åìó óäîâîëüñòâèå.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýòàïîâ â ïðîöåñå âûçäîðîâ-
ëåíèÿ îíêîáîëüíîãî ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå áîëè. Ó÷å-
íûå äî ñèõ ïîð òî÷íî íå çíàþò, ÷òî âûçûâàåò áîëü è
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êàê îíà ñâÿçûâàåò òåëî è ïñèõèêó è êàêàÿ èìåííî åå
÷àñòü îïðåäåëÿåòñÿ ôèçè÷åñêèìè, à êàêàÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Â òîæå âðåìÿ ñóùåñòâóåò öåëàÿ
ñèñòåìà ñïîñîáñòâóþùàÿ ïðåîäîëåíèþ îñòðûõ áîëåç-
íåííûõ îùóùåíèé.Ôèçè÷åñêàÿ áîëü âûïîëíÿåò èíîã-
äà ñðàçó íåñêîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé. Îíêî-
ëîãè÷åñêèé ïàöèåíò ìîæåò ïîëàãàòü, ÷òî “ïðåèìóùå-
ñòâà” áîëåçíè, â âèäå âîçðîñøåé ëþáâè è âíèìàíèÿ
îêðóæàþùèõ, âîçìîæíîñòè óéòè îò íåïðèÿòíîé ñè-
òóàöèè è ò. ä., â áîëüøåé ñòåïåíè âûçâàíû åãî ñòðàäàíè-
ÿìè îò áîëè, íåæåëè ïðîñòî ñàìèì ôàêòîì çëîêà÷å-
ñòâåííîãî çàáîëåâàíèÿ – âåäü áîëü íàïîìèíàåò
î áîëåçíè ñ òàêîé î÷åâèäíîñòüþ.

Ïîñêîëüêó áîëü íåðåäêî áûâàåò ñâÿçàíà ñî ñòðàõîì
è íàïðÿæåíèåì, ìíîãèå ïàöèåíòû çàìå÷àþò, ÷òî êîãäà
îíè íà÷èíàþò ðåãóëÿðíî âûïîëíÿòü óïðàæíåíèÿ íà
ðåëàêñàöèþ è âèçóàëèçàöèþ, áîëü óìåíüøàåòñÿ.

Ïðè ðàáîòå ñ áîëüþ íåîáõîäèìî ïîìî÷ü ïàöèåí-
òàì ïîíÿòü ðîëü ýìîöèîíàëüíûõ ìîìåíòîâ, ïîïðî-
ñèòü îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, êîãäà è ïî÷åìó âîçíè-
êàåò áîëü, îò ÷åãî çàâèñèò åå èíòåíñèâíîñòü, ïðè êà-
êèõ óñëîâèÿõ ïàöèåíò ñîâñåì, ëèáî ïî÷òè ñîâñåì åå
íå èñïûòûâàåò, îñîçíàòü, êàê îí ñàì ñîäåéñòâóåò áîëè.

Áîëü íèêîãäà íå áûâàåò ïîñòîÿííîé, õîòÿ ïàöèåí-
òû íåðåäêî îïèñûâàþò åå èìåííî òàê. Åñëè áû îíè
ñòàëè âåñòè ðåãèñòðàöèþ ñâîåé áîëè, îíè áû îáíàðó-
æèëè, ÷òî áûâàþò ìîìåíòû, êîãäà îíà ïîëíîñòüþ îñ-
òàâëÿåò èõ, êîãäà áîëü ìèíèìàëüíà è êîãäà îíà èìååò
ðàçíóþ èíòåíñèâíîñòü. Õîðîøî áûëî áû èì ïðîñëå-
äèòü çà ñâîèìè ìûñëÿìè è ñîáûòèÿìè â æèçíè â êàæ-
äûé èç ýòèõ ìîìåíòîâ.

Ïñèõîëîãè, ðàññìàòðèâàÿ âìåñòå ñ ïàöèåíòàìè
ýìîöèîíàëüíûå êîìïîíåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå âîç-
íèêíîâåíèþ áîëè, îäíîâðåìåííî ïðèìåíÿþò òðè ñïî-
ñîáà íåïîñðåäñòâåííîé áîðüáû ñ áîëüþ ñ ïîìîùüþ
ìûñëåííûõ îáðàçîâ:

1. Çðèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå öåëèòåëüíûõ ñèë
ñàìîãî îðãàíèçìàþ

 Öåëü äàííîãî óïðàæíåíèÿ – ïîìî÷ü ÷åëîâåêó
ìîáèëèçîâàòü öåëèòåëüíûå ñèëû îðãàíèçìà è íàïðà-
âèòü èõ ê áîëüíîìó ìåñòó, ÷òîáû óñòðàíèòü ñóùåñòâó-
þùèå íàðóøåíèÿ è òàêèì îáðàçîì óìåíüøèòü áîëü.

2. Óñòàíîâëåíèå ñâÿçè ñ áîëüþ.
Ñ áîëüþ, êàê è ñ Âíóòðåííèì Íàñòàâíèêîì, ìîæ-

íî óñòàíîâèòü ñâÿçü è âåñòè ìûñëåííûé ðàçãîâîð. È â
òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå åñòü âîçìîæíîñòü ìíîãîå óç-
íàòü îá ýìîöèîíàëüíûõ ñëàãàåìûõ áîëè è çàáîëåâà-
íèÿ. Íèêòî íå ñìîæåò íàçâàòü ïðè÷èíó íåïðèÿòíîñ-
òåé ïàöèåíòà ëó÷øå, ÷åì îí ñàì.

Åù¸ îäèí ñïîñîá óìåíüøåíèÿ áîëè ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê îíà âûãëÿäèò. Êàê è ïåð-
âîå óïðàæíåíèå, ýòîò ìåòîä íàïðàâëåí íà óñèëåíèå
âåðû â ñîáñòâåííóþ ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ïðîöåñ-
ñàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â îðãàíèçìå.

3.Çðèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå áîëè.
Íåêîòîðûå èç ïàöèåíòîâ îòêðûëè äëÿ ñåáÿ, âîç-

ìîæíî, íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûé ñïîñîá: îíè ñòàðà-

þòñÿ çàìåíèòü áîëü êàêèìè-íèáóäü óäîâîëüñòâèÿìè.
Îíè çàìåòèëè, ÷òî åñëè ïðè ïîÿâëåíèè áîëè çàíÿòüñÿ
÷åì-òî ïðèÿòíûì, ïðèíîñÿùèì ðàäîñòü, áîëü îñëà-
áåâàåò èëè äàæå âîâñå èñ÷åçàåò.

Ýôôåêòèâíîñòü ïîìîùè îíêîáîëüíûì âîçðàñòà-
åò, åñëè â ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììå áåðóò ó÷àñòèå
íå òîëüêî áîëüíûå, íî è èõ ìóæüÿ èëè æåíû, à åñëè èõ
íåò – òî ñàìûå áëèçêèå ÷ëåíû ñåìüè. Ïîääåðæêà ìóæà,
æåíû è âñåé ñåìüè ÷àñòî îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî ïàöè-
åíò ñìîæåò ñî âñåì ýòèì ñïðàâèòüñÿ. Äðóãàÿ, íå ìå-
íåå ñóùåñòâåííàÿ, ïðè÷èíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóïðó-
ãè è ñåìüè áîëüíûõ ÷àñòî íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå íå
ìåíüøå, ÷åì ñàìè áîëüíûå.

Êàæäàÿ ñåìüÿ, â êîòîðîé åñòü îíêîëîãè÷åñêèé
áîëüíîé, õî÷åò åìó ïîìî÷ü è ÷óâñòâóåò ñâîþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà åãî ïîääåðæêó. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî,
÷òîáû ðîäíûå áîëüíîãî íå çàáûâàëè î ñâîèõ ñîáñòâåí-
íûõ ïîòðåáíîñòÿõ è äàëè âîçìîæíîñòü áîëüíîìó ñà-
ìîìó îòâå÷àòü çà ñâîå çäîðîâüå. Ïîýòîìó î÷åíü ñó-
ùåñòâåííî, ÷òîáû â ñåìüå ê íåìó îòíîñèëèñü êàê ê
îòâåòñòâåííîìó ÷åëîâåêó, à íå êàê ê áåñïîìîùíîìó
ðåáåíêó èëè æåðòâå.

Âî ôðàçå: “ß áóäó ñ òîáîé” è çàêëþ÷àåòñÿ ñàìîå
ãëàâíîå. Íèêàêèå óãîâîðû è äîáðûå ñëîâà íå èäóò â
ñðàâíåíèå ñ òåì, ÷òî âû áóäåòå âìåñòå ñ áëèçêèì ÷å-
ëîâåêîì, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñêîëüêî åìó ëåò.
Ïîääåðæèâàéòå, íå ñòàðàÿñü “ñïàñòè”. Íà ïåðâûé
âçãëÿä, “ñïàñàÿ” êîãî-òî, âû ïîìîãàåòå ýòîìó ÷åëîâå-
êó, íî íà ñàìîì äåëå âû ëèøü ïîîùðÿåòå åãî ñëàáîñòü
è áåññèëèå. Ýòî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ó âñåõ ÷ëåíîâ
ñåìüè íàðóøàåòñÿ ñïîñîáíîñòü èñêðåííå âûðàæàòü
ñâîè ÷óâñòâà.

Òî÷íî òàê æå îïàñíî ñòðåìëåíèå çàùèòèòü áîëü-
íîãî îò äðóãèõ òðóäíîñòåé, íàïðèìåð, íå ãîâîðèòü åìó
î òîì, ÷òî ó åãî ñûíà èëè äî÷åðè íå âñå â ïîðÿäêå â
øêîëå. Åñëè îò áîëüíîãî ÷òî-òî ñêðûâàþò, ïîëàãàÿ,
÷òî “åìó è áåç òîãî íå ñëàäêî”, ýòî îòäàëÿåò åãî îò
ñåìüè â òîò ñàìûé ìîìåíò, êîãäà äëÿ íåãî î÷åíü âàæ-
íî ÷óâñòâîâàòü ýòó ñâÿçü è ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îá-
ùèõ äåëàõ. Áëèçîñòü ìåæäó ëþäüìè âîçíèêàåò òîãäà,
êîãäà îíè äåëÿòñÿ ñâîèìè ÷óâñòâàìè. Êàê òîëüêî ÷óâ-
ñòâà íà÷èíàþò ñêðûâàòü, áëèçîñòü òåðÿåòñÿ.

Ïàöèåíò òîæå ìîæåò ïðèíÿòü íà ñåáÿ ðîëü “ñïàñè-
òåëÿ”. ×àùå âñåãî ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà îí “îáåðåãà-
åò” îêðóæàþùèõ, ïðÿ÷à îò íèõ ñâîè ñòðàõè è òðåâîãè.
Â ýòîò ìîìåíò îí íà÷èíàåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îñîáåí-
íî îäèíîêèì. Èíîãäà ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ó ðîä-
íûõ áîëüíîãî ñîõðàíÿþòñÿ áîëåçíåííûå ïåðåæèâà-
íèÿ óæå ïîñëå òîãî, êàê îí âûçäîðîâåë èëè óìåð.

Åñëè âû îáíàðóæèòå, ÷òî, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïî-
ìîãàòü, “ñïàñàåòå” êîãî-òî, ïîìíèòå: æèçíü áîëü-
íîãî çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî îí ñìîæåò èñïîëü-
çîâàòü ðåñóðñû ñâîåãî ñîáñòâåííîãî îðãàíèçìà. Ïî-
îùðÿéòå çäîðîâüå, à íå áîëåçíü. Âàøà ëþáîâü è
ïîääåðæêà äîëæíû ñëóæèòü áîëüíîìó íàãðàäîé çà
íåçàâèñèìîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, à íå çà ñëà-
áîñòü. Íå ëèøàéòå åãî âîçìîæíîñòè ñàìîìó çàáî-
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òèòüñÿ î ñåáå. Îáÿçàòåëüíî îáðàùàéòå âíèìàíèå íà
ëþáîå óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ áîëüíîãî. Çàíèìàé-
òåñü ñ íèì êàêîé-òî äåÿòåëüíîñòüþ, íå îòíîñÿùåéñÿ
ê áîëåçíè.

 Åñëè ó ÷åëîâåêà ðàê, ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî
îí äîëæåí ïðåêðàòèòü ðàäîâàòüñÿ. Íàîáîðîò, ÷åì áîëü-
øå ðàäîñòåé äîñòàâëÿåò ÷åëîâåêó æèçíü, òåì áîëüøå
óñèëèé îí áóäåò ïðèëàãàòü, ÷òîáû îñòàòüñÿ æèòü.
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Íà äàíèé ìîìåíò äîñë³äíèêàìè âèÿâëåí³ ïåâí³ ³íäè-
â³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³,
ÿê³ îáóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü òà ñòóï³íü ïðîÿâó â íå¿
àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè. Ïñèõîëîãàìè òà êðèì³íàë³ñòà-
ìè áóëà âñòàíîâëåíà òåíäåíö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âå-
ëèêà ÷àñòêà àãðåñèâíèõ ä³é çä³éñíþºòüñÿ ñàìå îñîáà-
ìè ï³äë³òêîâîãî ³ þíàöüêîãî â³êó. ²ñíóº ê³ëüêà ïðè÷èí
öüîãî ôåíîìåíó:

1) á³îëîã³÷íà: çà ðàõóíîê ãîðìîíàëüíî¿ ïåðåáóäî-
âè îðãàí³çìó, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ñòàòåâèõ ãîðìîí³â
(òåñòîñòåðîí), âíàñë³äîê ÷îãî ïîðóøóºòüñÿ âð³âíîâà-
æåí³ñòü ïðîöåñ³â çáóäæåííÿ òà ãàëüìóâàííÿ â ÖÍÑ;

2) ñîö³àëüíà: ì³í³ìàëüíèé æèòòºâèé äîñâ³ä âõîäèòü
â êîíôë³êò ³ç ñèëüíîþ ïîòðåáîþ ó ñàìîñòâåðäæåíí³,
ùî çàçâè÷àé ìàº ïðåçåíòàòèâíèé õàðàêòåð, â³äïîâ³ä-
íî ëåãêå íàñë³äóâàííÿ àñîö³àëüíî¿ (â ò.÷. àãðåñèâíî¿)
ïîâåä³íêè ñâî¿õ îäíîë³òê³â àáî ñòàðøèõ òîâàðèø³â;

3) ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà: ïîáëàæëèâå ñòàâëåííÿ
ñóñï³ëüñòâà äî ïåâíèõ â³äõèëåíü ïîâåä³íêè ï³äë³òê³â â³ä
ñîö³àëüíèõ íîðì.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ÷îëîâ³êè á³ëüø ñõèëüí³ äî ïðî-
ÿâó àãðåñèâíèõ ä³é ô³çè÷íîãî õàðàêòåðó, à æ³íêè  äî
âåðáàëüíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ àãðåñ³¿. Ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äî-
ìîñò³ âèÿâ ô³çè÷íî¿ ñèëè º ïðåðîãàòèâîþ ÷îëîâ³ê³â,
âíàñë³äîê ÷îãî äî ïðîÿâó â³äêðèòî¿ àãðåñ³¿ ñåðåä õëîï-
÷èê³â áàòüêè ñòàâëÿòüñÿ á³ëüø ïîáëàæëèâî. Êð³ì òîãî,
àãðåñ³ÿ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, âèêî-
íóº ð³çí³ ôóíêö³¿, à ñàìå:

– ó ÷îëîâ³ê³â  öå ôóíêö³ÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé-
(òîáòî ³íñòðóìåíòàëüíà);

– ó æ³íîê-åêñïðåñèâíà.
Ïîðÿä ç öèì, êðèì³íàëüíà ïðàêòèêà ïîêàçóº,ùî

íàñèëüíèöüê³ çëî÷èíè, ñêîºí³ æ³íêàìè,÷àñîì ïî æîð-
ñòîêîñò³ ïåðåâåðøóþòü çëî÷èíè ÷îëîâ³ê³â. Äåÿê³ ïñè-
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õîëîãè (ïåðåâàæíî ïñèõîàíàë³òè÷íîãî íàïðÿìêó) ââà-
æàþòü, ùî öå ïîÿñíþºòüñÿ áàæàííÿì æ³íîê ïåðåáî-
ðîòè ï³äñâ³äîìèé êîìïëåêñ íåïîâíîö³ííîñò³ ïåðåä
÷îëîâ³êàìè.

Íåð³äêî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè äóì-
êó, ùî ñòðàõ ³ òðèâîãà ñïðèÿþòü ïðèäóøåííþ àãðåñèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè. Ëþäèíà íåäîâ³ðëèâà, ñòóðáîâàíà òèì,
ùî ïðî íå¿ ñêàæóòü ³íø³, ÿê íà íå¿ ïîäèâëÿòüñÿ, ÷àñòî
ïðèêëàäàº âñ³ çóñèëëÿ, ùîá ñòðèìàòè, ïðèõîâàòè ñâîþ
àãðåñ³þ. Ïðîòå á³ëüø ́ ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ äåìîíñò-
ðóþòü çâîðîòíþ òåíäåíö³þ. Ëþäèíà ùî â³ä÷óâàº ïî-
÷óòòÿ íåáåçïåêè ó ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèíàõ, ó ÿêîñò³
ìåõàí³çìó ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó ìîæå îáèðàòè ñàìå
àãðåñèâí³ ä³¿. Òàê, À.Ôðåéä (1936) [3] îïèñàëà ìåõàí³çì
³äåíòèô³êàö³¿ ç àãðåñîðîì, ÿê çàñ³á ïîäîëàííÿ äèòèíîþ
ñâî¿õ òðèâîã ³ ñòðàõ³â. Ðåçóëüòàòè áàãàòüîõ ñóäîâî-ïñèõ³-
àòðè÷íèõ åêñïåðòèç îñ³á, ùî ñêî¿ëè âáèâñòâà, ñâ³ä÷àòü
ïðî íàÿâí³ñòü ó íèõ âèðàæåíî¿ òðèâîæíîñò³ (ïñèõàñòåí³¿).

Ï³äîçð³ë³ñòü (óïåðåäæåíà àòðèáóö³ÿ âîðîæîñò³) º
ïðèïèñóâàííÿ ³íøèì ëþäÿì àãðåñèâíèõ íàì³ð³â. Äàíà
ðèñà ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ïîïåðåäíüîþ (òðèâîæí³ñ-
òþ), çàïóñêàº â õ³ä íàñòóïíèé ìåõàí³çì, ÿêèé ñêëàäàºòü-
ñÿ ç íàñòóïíèõ ëàíöþæê³â:

– Ëþäèíà â³ä÷óâàº ïî÷óòòÿ íåáåçïåêè;
– Âîíà ââàæàº,ùî îòî÷óþ÷³ ëþäè ìàþòü ïðîòè íå¿

àãðåñèâí³ íàì³ðè;
– Â ÿêîñò³ ñàìîçàõèñòó âîíà ïî÷èíàº äåìîíñòðó-

âàòè âîðîæå, àãðåñèâíå â³äíîøåííÿ;
– Ëþäèíà ÷àñòî âèêëèêàº ä³éñíó ðåàëüíó âîðîæ³ñòü

³ç áîêó îòî÷óþ÷èõ;
– Ïîáà÷èâøè. ùî ¿¿ ï³äîçðè “ ï³äòâåðäèëèñü ”,

ëþäèíà ïîâíîþ ì³ðîþ âèÿâëÿº çàõèñíó àãðåñ³þ [2].
Â³äîìî, ùî ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñò³ âèñòó-

ïàþòü ðåãóëÿòîðàìè ¿¿ ïîâåä³íêè. Âîíè âïëèâàþòü íà
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ôîðìóâàííÿ óñòàíîâîê , àáî àòèòþä³â -â³äíîøåíü îñî-
áèñòîñò³ äî ñàìî¿ ñåáå àáî îá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ñâ³òó.
Áàãàòî äîñë³äæåíü âñòàíîâèëè, ùî òàêèé òèï óñòàíîâ-
êè, ÿê çàáîáîíè, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîÿâîì àãðåñèâíî¿
ïîâåä³íêè.

Îñíîâó çàáîáîíó ñêëàäàº ñòåðåîòèï,  ñò³éêèé ³ ñïðî-
ùåíèé îáðàç ïåâíîãî ÿâèùà àáî ëþäèíè, ÿêèé âèíè-
êàº íà îñíîâ³ íåäîñòàòíüîãî ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó,
îáìåæåíî¿ ³íôîðìàö³¿, íàïðèêëàä:” âñ³ á³çíåñìåíè –
çëîä³¿ ”, ” âñ³ êàâêàçö³ – áàíäèòè ”. Íàÿâí³ñòü íåãàòèâ-
íèõ ñòåðåîòèï³â ³ çàáîáîí³â çàïóñêàº â ä³þ ìåõàí³çì
óïåðåäæåíî¿ àòðèáóö³¿ âîðîæîñò³.

Êð³ì òîãî, íå ñë³ä çàáóâàòè çíà÷åííÿ âèõîâàííÿ
äèòèíè ó ñîö³àëüíèé ³íñòèòóòàõ, ïåðøèì ç ÿêèõ º ñ³ì’ÿ.
Áàãàòî äîñë³äíèê³â âêàçóþòü íà òå, ùî õàðàêòåðèñòèêà
ñ³ì’¿, ÿê ”ïîâíà” àáî “íåïîâíà”, âïëèâàº íà âñòàíîâ-
ëåííÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè ó ä³òåé òà ìîëîä³. Òàê,
çã³äíî Ãåò³íãó (1989), íåïîâíîë³òí³ âáèâö³ äóæå ÷àñòî
ïîõîäÿòü ñàìå ç “ íåïîâíèõ ” ñ³ìåé. ²ñíóþòü â³ò÷èç-
íÿí³ äàí³ ïðî òå, ùî òðåòèíà âñ³õ ëþäåé,çàñóäæåíèõ çà
âáèâñòâî,çðîñòàëî â íåïîâíèõ ñ³ì’ÿõ (8% áåç ìà-
òåð³,75%- áåç áàòüêà), ³ ìàéæå 20% âçàãàë³ çðîñòàëè
áåç îáîõ áàòüê³â. Äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â
Å. Äîëìàòîâî¿ òà Ã.Ðåäÿ (1997) âèÿâèëè, ùî 55%
ï³äë³òê³â ç äåë³íêâåíòíîþ àãðåñèâíîþ ïîâåä³íêîþ òà-
êîæ ïîõîäÿòü ç íåïîâíèõ ñ³ìåé. ª ö³êàâ³ äàí³ ïðî òå,
ùî äëÿ ëþäåé, ÿê³ âèêîíóâàëè çàìîâëåí³ ïîë³òè÷í³ âáèâ-
ñòâà (àáî çàìàõè) º õàðàêòåðíèì ïîõîäæåííÿ ç ðîçïàâ-
øèõñÿ ñ³ìåé . ßê ââàæàº ç öüîãî ïðèâîäó â³ò÷èçíÿíèé
äîñë³äíèê Â.Òþðèíà,îäíà ç ïðè÷èí ðîçâèòêó æîðñòî-
êîñò³ ó ï³äë³òê³â ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ – â³äñóòí³ñòü ó ñ³ì’¿
çðàçêà ÷îëîâ³÷î¿ ïîâåä³íêè âíàñë³äîê ÷îãî âîíè íå
ìîæóòü ðîçð³çíèòè ÷îëîâ³÷ó òà ïñåâäî ÷îëîâ³÷ó
(àãðåñèâíó) ïîâåä³íêó. [1].

Ñòóïåíü “àëêîãîë³çàö³¿” ñ³ì’¿ òåæ âïëèâàº íà àãðå-
ñèâí³ñòü ¿¿ ÷ëåí³â, â ò.÷. ä³òåé. Ïðîáëåìè âçàºìîçâ’ÿçêó
“áàòüêè – àëêîãîëü  òà äîñë³äæåíà ïîâåä³íêà ä³òåé” äîê-
ëàäíà âèâ÷àëàñü ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³ö³, ³ ïðàêòè÷íî
ó âñ³õ äîñë³äæåííÿõ öåé çâ’ÿçîê çíàõîäèâ ñâîº ï³äòâåð-
äæåííÿ. Òàê çã³äíî äîñë³äæåííÿì À. Ãîðüêîâî¿ ó 84%
äåë³íêâåíòíèõ ï³äë³òê³â â³äì³÷àëàñü àëêîãîë³çàö³ÿ â
ñ³ì’¿, ïðè÷îìó âåäó÷å çíà÷åííÿ ìàëà àëêîãîë³çàö³ÿ
ìàòåð³ (45%). Ïðè âñüîìó öüîìó, îäíàê ñë³ä äîäàòè,
ùî àëêîãîë³çàö³ÿ áàòüê³â âèñòóïàº ñêîð³øå â ÿêîñò³
ïåðåäóìîâè äèòÿ÷î¿ òà ìîëîä³æíî¿ àãðåñ³¿.

Ó áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ áóëè îòðèìàí³ äàí³ ïðî
òå, ùî â ñ³ì’ÿõ àãðåñèâíèõ ä³òåé º ïîøèðåíèì àãðå-
ñèâíèé ñòèëü ïîâåä³íêè ì³æ áàòüêàìè.

Àëå ìàáóòü íàéá³ëüø âïëèâîâèì ôàêòîðîì ñîö³à-
ë³çàö³¿ àãðåñ³¿ âèñòóïàþòü â³äíîñèíè òèïó (áàòüêè-ä³òè).
Ðÿä äîñë³äíèê³â âèÿâèëè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ òèïîì
â³äíîøåííÿ ìàòåð³ äî ìàëþêà â ðàííüîìó äèòèíñòâ³,
òà ïðîÿâîì äèòèíîþ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè ï³çí³øå.
Ó äåÿêèõ äîñë³äæåííÿõ â³äì³÷àëîñü, ùî ðåàêö³ÿ ìàòåð³
íà ïëà÷ ìàëþêà òà ÷àñ ä³¿ ö³º¿ ðåàêö³¿ ôîðìóþòü áàçî-
âèé òèï â³äíîøåííÿ äî ëþäåé âçàãàë³ (ÿñêðàâî öå ìîæ-
íà ïîáà÷èòè íà ïðèêëàäè òåîð³¿ ïñèõîñîö³àëüíîãî ðîç-

âèòêó Å.Åð³êñîíà). Ïðè íåñïðèÿòëèâ³é ðåàêö³¿ ìàòåð³
(àáî ïðè ³¿ â³äñóòíîñò³) ôîðìóºòüñÿ òàêà áàçîâà ðèñà
îñîáèñòîñò³, ÿê òðèâîæí³ñòü, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó, ñòàº
ïåðåäóìîâîþ (à çã³äíî ïîãëÿäàì äåÿêèõ ñïåö³àë³ñò³â-
ïðè÷èíîþ) ôîðìóâàííÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè.

Çã³äíî äîñë³äæåü, ïðîâåäåíèõ Ð.Ñ³ðñ, Å.Ìàêîá³ òà
Õ.Ëåâ³í (1957) ó ñîö³àë³çàö³¿ àãðåñ³¿ ãîëîâíèìè ìîìåí-
òàìè âèñòóïàþòü:

1.Ïîáëàæëèâ³ñòü áàòüê³â(ñòóïåíü ãîòîâíîñò³ ïðî-
ùàòè àñîö³àëüí³ â÷èíêè äèòèíè);

2.Ñóâîð³ñòü ïîêàðàííÿ áàòüêàìè àãðåñèâíî¿ ïîâå-
ä³íêè äèòèíè.

– Ìàòåð³ àãðåñèâíèõ ï³äë³òê³â á³ëüø ïîáëàæëèâî
ñòàâëÿòüñÿ äî ïðîÿâ³â àãðåñ³¿ äî ñåáå ç áîêó ñâî¿õ ä³òåé,
à áàòüêè-íàâïàêè;

– Áàòüêè àãðåñèâíèõ ä³òåé ïîá³÷íî ïðîâîêóâàëè ¿õ
äî ïðîÿâ³â àãðåñ³¿ ïîçà ñâî¿ì äîìîì, àëå ³íîä³ ñóðîâî
êàðàëè ¿õ çà öå.

Öÿ íåïîñë³äîâí³ñòü, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ó âèõîâàíí³,
çã³äíî À.Áàíäóð³ òà Ð.Óîëòåðñó º îäíèì ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ àñîö³àëüíèõ îð³ºíòàö³é ó
ï³äë³òê³â. Ó ö³ëîìó æ, çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, áàòüêè
íåàãðåñèâíèõ ï³äë³òê³â áóëè á³ëüø âèìîãëèâèìè,í³æ
áàòüêè àãðåñèâíèõ.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â öèõ òà ³íøèõ äîñë³äæåíü äîçâî-
ëÿº ä³éòè âèñíîâêó,ùî ôîðìóâàííÿ àãðåñèâíî¿ ïîâå-
ä³íêè ä³òåé òà ìîëîä³ â ñ³ì’¿ â³äáóâàºòüñÿ,ãîëîâíèì
÷èíîì, íàñòóïíèìè øëÿõàìè:

1. Áàòüêè ïðÿìî àáî ïîá³÷íî çàîõî÷óþòü àãðåñ³þ â
ñâî¿õ ä³òÿõ. Çîêðåìà â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê äèòÿ÷î¿
àãðåñ³¿ Î.Áîâò ââàæàº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüø³ñòü
áàòüê³â ñâ³äîìî â³ääàº ïåðåâàãó âèõîâàííþ àãðåñèâ-
íèõ ä³òåé, ùîá âîíè çìîãëè “ïîñòîÿòè çà ñåáå â ìàé-
áóòíüîìó”.

2. Áàòüêè ïðîâîêóþòü àãðåñèâí³ñòü ä³òåé ñâî¿ìè
ïîêàðàííÿìè. Íåîäíîðàçîâî â³äì³÷àëîñü, ùî ó âèõîâ-
íîìó ïëàí³, ïîêàðàííÿ (îñîáëèâî ô³çè÷í³) ì³ñòÿòü
â ñîá³ ðÿä íåáåçïå÷íèõ ìîìåíò³â. Ïî-ïåðøå, áàòüêè,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïîêàðàííÿ, ñàì³ ìîæóòü ñòàòè ïåâ-
íèì ïðèêëàäîì àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè äëÿ ä³òåé. Ïî-
äðóãå, ä³òè, ÿêèõ ÷àñòî êàðàþòü, áóäóòü íàìàãàòèñÿ
óíèêàòè áàòüê³â, àáî ÷èíèòè ¿ì îï³ð. Ïî-òðåòº, ïîêà-
ðàííÿ çáóäæóþòü äèòèíó ³ âîíà ìîæå çàáóòè ïðè÷è-
íó, ùî ïîðîäèëà ïîä³áí³ ä³¿ áàòüê³â. Íà ê³íåöü ïîêà-
ðàííÿ çìóøóº ëèøå ïðèõîâóâàòè çîâí³øí³ ïðîÿâè
íåáàæàíî¿ ïîâåä³íêè, àëå íå óñóâàº ¿õ ïðè÷èíè. Âñòà-
íîâëåíî, ùî çàíàäòî ñóâîðèé ñòèëü ñ³ìåéíîãî âèõî-
âàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ôîðìóâàííÿ ñèíäðîìó “àâ-
òîðèòàðíî¿ îñîáèñòîñò³”, à îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðèñ öüî-
ãî ñèíäðîìó îïèñàíîãî â ñâ³é ÷àñ Ò.Àäîðíî, âèñòóïàº
ïåðåá³ëüøåíà çàö³êàâëåí³ñòü ïðîáëåìàìè âëàäè òà
ñèëè (ôàêòè÷íî àãðåñ³¿).

Cèëó òà òðèâàë³ñòü äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íåàäåê-
âàòíèõ ïîêàðàíü (îñîáëèâî ô³çè÷íèõ) ìîæíà ïîáà÷è-
òè íà ïðèêëàä³ ðåçóëüòàò³â â³äîìîãî ëîíãèòþäíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ, ÿêå ïðîâîäèëîñü â ÑØÀ Ë. ²ðîíîì òà
Ë. Õüþñìàíîì ïðîòÿãîì 22 ðîê³â. Çà éîãî ðåçóëüòàòàìè
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áóëà âèÿâëåíà ïîçèòèâíà êîðåëÿö³ÿ ì³æ ñóâîð³ñòþ
ïîêàðàíü, ùî çàñòîñîâóâàëèñü äî 8-ð³÷íèõ ä³òåé, òà ¿õ
àãðåñèâí³ñòþ â 30 ðîê³â, à òàêîæ æîðñòîêèìè ìåòîäà-
ìè âèõîâàííÿ âëàñíèõ ä³òåé. Ö³ âèñíîâêè íåîäíîðàçî-
âî ï³äòâåðäæóâàëèñü ³ áàãàòüìà ³íøèìè äîñë³äæåííÿ-
ìè ñåðåä äåë³íêâåíòíèõ ï³äë³òê³â òà þíàê³â. ²íø³ äîñ-
ë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâêó, ùî íàéá³ëüø
äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà äèòèíó ñïðàâëÿº ñàìå íàñèëü-
ñòâî ç áîêó ìàòåð³, à íå áàòüêà.

Ïîâåä³íêà ëþäèíè, ÿê â³äîìî, îáóìîâëþºòüñÿ íå
ëèøå ïîñò³éíèìè (êîíñòàíòíèìè) ôàêòîðàìè, à é êîí-
êðåòíîþ ñèòóàö³ºþ, â ÿê³é âîíà çíàõîäèòüñÿ. Ãîëîâ-
íèì ñèòóàòèâíèì ôàêòîðîì àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè ñå-
ðåä ìîëîä³ ìîæíà ââàæàòè ïðîâîêàö³þ (êîíôë³êò), ÿêà
ì³ñòèòü âåðáàëüíèé, àáî ô³çè÷íèé íàïàä. Ïðè öüîìó
ñïåöèô³êà ïñèõ³êè ìîëîäî¿ ëþäèíè (ï³äë³òêà, þíàêà)
ñïðèÿº ïîÿâ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ìàéæå íà âñ³õ ð³âíÿõ
³¿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â. Îñíîâíèìè òèïàìè êîíôë³êò³â â
öüîìó â³ö³ ââàæàþòüñÿ íàñòóïí³:

– ñ³ìåéí³ (ç áàòüêàìè)  ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðèòàìàííîþ
ï³äë³òêàì ðåàêö³ºþ åìàíñèïàö³¿;

– øê³ëüí³ ( ç ïåäàãîãàìè) – îáóìîâëåí³ ò³ºþ æ ïðè-
÷èíîþ;

– ì³æîñîáèñò³ñí³ (ç îäíîë³òêàìè)  ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïåâ-
íîþ åìîö³éíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ï³äâèùåíîþ ÷óòòºâ³-
ñòþ, ³ìïóëüñèâí³ñòþ ïîâåä³íêè ìîëîä³.

Ó ö³ëîìó, ñèòóàòèâíà àãðåñ³ÿ ï³äë³òê³â òà ìîëîä³ â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìàº íàñòóïí³ õàðàêòåðí³ ðèñè:

– àãðåñèâí³ ä³¿ âèêëèêàþòüñÿ ïîòðåáîþ â ñàìîçàõèñò³;
– âîíè ìàþòü âçàºìíèé õàðàêòåð;
– ñóïðîâîäæóþòüñÿ åìîö³ÿìè âîðîæîñò³;
– íå íàïðàâëåí³ íà “çàáîðîíåíèé” îá’ºêò (ñëàáèé

ñóïðîòèâíèê, äîðîñëèé, îñîáà ïðîòèëåæíî¿ ñòàò³);
– íå ì³ñòÿòü îñîáëèâî æîðñòîêèõ ïðèéîì³â;
– â³äíîøåííÿ ëþäèíè äî ñâî¿õ àãðåñèâíèõ ä³é º íå-

ãàòèâíèì.
Âñå âèùåñêàçàíå äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ñè-

òóàòèâí³ ôàêòîðè º îäíèìè ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí
âèíèêíåííÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé òà ìîëîä³ çîê-
ðåìà. Àêòóàëüí³ñòü ¿õ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ îáóìîâ-
ëþºòüñÿ òèì, ùî âîíè ñòèìóëþþòü àãðåñ³þ íå ëèøå

ïî â³äíîøåííþ îñ³á, ñõèëüíèõ äî òàêî¿ ïîâåä³íêè, àëå
³ ïî â³äíîøåííþ äî íåàãðåñèâíèõ ëþäåé.

Êð³ì òîãî, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âæèâàííÿì ëþäèíîþ
ïñèõîñòèìóëÿòîð³â òà àãðåñèâíîþ ïîâåä³íêîþ áóëà
³ çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ìåäèêî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Ïðè ðåãóëÿðíîìó âæèâàíí³
âêàçàíèõ õ³ì³÷íèõ ïðåïàðàò³â ó îñîáè ôîðìóºòüñÿ òàê
çâàíà àäèêòèâíà ïîâåä³íêà.

Ðåçóëüòàòè á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
àëêîãîëü º íå ïðè÷èíîþ, à ïåðåäóìîâîþ àãðåñèâíî¿
ïîâåä³íêè. Ó ëþäèíè â ñòàí³ àëêîãîëüíîãî ñï’ÿí³ííÿ ïî-
ðóøóþòüñÿ êîãí³òèâí³ (ï³çíàâàëüí³) ïðîöåñè, ùî ñïðèÿº:

1) ³ìïóëüñèâí³é ïîâåä³íö³ ëþäèíè, ÿê íàñë³äîê –
ï³äâèùóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíôë³êòó;

2) â³äáóâàºòüñÿ íåàäåêâàòíå ñïðèéíÿòòÿ ñèòóàö³¿,
âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº àãðåñèâíà ðåàêö³ÿ â ÿêîñò³ ñà-
ìîçàõèñòó.

Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ÿê ³ àëêîãîëü, òàê ³ íàðêî-
òè÷í³ ðå÷îâèíè íå º ïåðøîïðè÷èíîþ, à ïåðåäóìî-
âîþ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè. ² àëêîãîëü, ³ íàðêîòèêè çíè-
æóþòü ñòóï³íü ñàìîêîíòðîëþ íàä ñâîºþ ïîâåä³íêîþ.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî àäèêòèâíà ïîâåä³íêà ò³ñíî
êîðåëþº ³ç êðèì³íàëüíîþ, îñê³ëüêè âíàñë³äîê õ³ì³÷íî¿
çàëåæíîñò³ ³ñíóº ïîñò³éíà ïîòðåáà â ãðîøàõ äëÿ ïðèä-
áàííÿ àëêîãîëþ ³ íàðêîòèê³â. Òàê, 56% ï³äë³òê³â, çà
ô³çè÷íå ³ 59% çà ñåêñóàëüíå íàñèëüñòâî íà ìîìåíò
ó÷èíåííÿ çëî÷èíó çíàõîäèëèñÿ ó ñòàí³ àëêîãîëüíîãî
àáî íàðêîòè÷íîãî ñï’ÿí³ííÿ (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ
×åðí³ã³âñüêîãî ÎÖÑÑÌ) [1].

Àãðåñèâíà ïîâåä³íêà ó ï³äë³òê³â º âàæëèâîþ ïðî-
áëåìîþ ñó÷àñíîñò³. Ïðèâ³íòèâí³ çàñîáè º áàçîâèìè
ó ïîïåðåäæåíí³ ð³çíèõ ôîðì íàñèëüñòâà íå ò³ëüêè
â ï³äë³òêîâîìó, àëå é ó äîðîñëîìó â³ö³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äðîçäîâ Î. Þ., Ñêîê Ì. À. Ïðîáëåìè àãðåñèâíî¿ ïîâå-

ä³íêè îñîáèñòîñò³ / Ïðàêòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ òà ñîö³àëüíà ðîáî-
òà. – ¹ 2, 2009ð.

2. Ëè÷êî À. Å. Ïîäðîñòêîâàÿ ïñèõèàòðèÿ. – Ì., 1996.
3. Ôðåéä À., Ôðåéä Ç. Äåòñêàÿ ñåêñóàëüíîñòü è ïñèõîàíà-

ëèç äåòñêèõ íåâðîçîâ. – ÑÏá.: Â.-Å. ²íñòèòóò Ïñèõîàíàëèçà,
1997.¾ 387.

Â³äðîäæåííÿ (àáî ç ôðàíöóçüêî¿ – Ðåíåñàíñ) – öå
òåðì³í, óïåðøå çàïðîâàäæåíèé Äæîðäæàíî Áàçàð³,
³òàë³éñüêèì ìèòöåì ³ á³îãðàôîì XVI ñò., ÿêèé óæè-
âàºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåõ³äíî¿ åïîõè â ³ñòîð³¿ ºâðî-
ïåéñüêî¿ êóëüòóðè â³ä Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ äî Íîâîãî ÷àñó.

Õóäîæíèêè é ìèñëèòåë³ ö³º¿ åïîõè áóëè òèòàíàìè çà
ñèëîþ äóìêè, ïðèñòðàñò³ é õàðàêòåðó, áàãàòîñòðîíí³ñ-
òþ é ó÷åí³ñòþ. Â³äðîäæåííÿ äàëî âèñîê³ çðàçêè òâîð³íü

ÓÄÊ 159.923(450:653)

Äðà÷óê Ë.².
ì. Í³æèí
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â ãàëóç³ îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà. Äëÿ ðåíåñàíñíîãî
ðåàë³çìó õàðàêòåðí³ ñâ³òñüê³ñòü, ãëèáîêèé ³íòåðåñ äî
ëþäèíè, ïðàâäèâå ¿¿ çîáðàæåííÿ, âèðàçí³ñòü ³ ïëàñ-
òè÷í³ñòü îáðàç³â, óÿâëåííÿ ïðî êðàñó ÿê ãàðìîí³þ.

Òåðíèñòèì âèÿâèâñÿ øëÿõ ïåðøîïðîõ³äö³â ó ìèñ-
òåöòâ³. Îäíèì ³ç íèõ áóâ Äæîòòî ä³ Áîíäîíå – âèäàòíèé
õóäîæíèê ðàííüîãî ³òàë³éñüêîãî Ðåíåñàíñó. Äæîòòî –
õóäîæíèê âåëè÷åçíî¿ îáäàðîâàíîñò³, ñì³ëèâèé ³ ð³øó÷èé
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ðåôîðìàòîð, ÿêèé âèêîðèñòàâ óñå íîâå, ñòâîðåíå äî íüî-
ãî, êîìá³íóþ÷è ïî-ñâîºìó é äîäàþ÷è àâòîðñüêå.

ªâàíãåëüñüê³ ñþæåòè Äæîòòî ïåðåäàº ÿê ïîä³þ ç
ðåàëüíîãî æèòòÿ. Ó ôàðá³ â³í í³áè ðîçïîâ³äàâ ïðî ïðî-
áëåìè, çðîçóì³ë³ ëþäÿì ó âñ³ ÷àñè. ²ñòîð³ÿ Õðèñòà â
ðîçóì³íí³ Äæîòòî – öå ïðèêëàä âåëè÷³ ëþäèíè, çðàçîê
â³ðíîñò³ îáîâ’ÿçêó ç áåçïåðåðâíèì âèïðîáóâàííÿì.

Îáðàç ëþäèíè, ÿêà ìóæíüî ïåðåíîñèòü ñâî¿ âèï-
ðîáóâàííÿ, íå â³äñòóïàþ÷è â³ä ïðàâäè, íå îçäîáëþþ-
÷èñü ïðîòè ëþäåé, ñïîê³éíî äèâëÿ÷èñü íà îòî÷óþ÷èé
ñâ³ò, ïðîõîäèòü ëåéòìîòèâîì ÷åðåç ïàäóàíñüêèé öèêë
Äæîòòî. Ëþäèíà â Äæîòòî çíàõîäèòü ñåáå â ñòàâëåíí³
äî ³íøèõ ëþäåé.

Íàéá³ëüø äðàìàòè÷íà êàðòèíà öèêëó – “Ïîö³ëó-
íîê ²óäè”. ßêùî ïîð³âíÿòè ¿¿ ç ôðåñêîþ íà öþ æ òåìó,
âèêîíàíîþ ðèìñüêèì ìàéñòðîì ó Âåðõí³é öåðêâ³ Ñàí-
Ôðàíöèñêî, òî ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî íîâîãî âí³ñ Äæîò-
òî â òðàêòóâàííÿ îáðàçó Õðèñòà. Ãðóïà Õðèñòà é ²óäè
áóäóºòüñÿ çã³äíî ç â³çàíò³éñüêîþ òðàäèö³ºþ òà ñëîâà-
ìè òåêñòó. Îáëè÷÷ÿ Õðèñòà â³äì³÷åíî ïå÷àòêîþ âå-
ëè÷³ Âñåäåðæàòåëÿ, Ïàíòðîêðàòîðà, ãð³çíîãî ñóää³, à
íå ñòðàæäàþ÷îãî Áîãà. Îáëè÷÷ÿ ²óäè – îáëè÷÷ÿ çëî-
ä³ÿ. Â³í ï³äõîäèòü çë³âà, ùîá ïîö³ëóâàòè Õðèñòà. Çà öèì
çíàêîì âî¿íè ï³çíàþòü Õðèñòà é áåðóòü ï³ä âàðòó.

Â³ä çðàäíèöüêîãî ïîö³ëóíêó îáëè÷÷ÿ Õðèñòà
ñâ³òë³º, ó íüîìó ÷³òê³øå ïðîñòóïàº ìîðàëüíà ÷èñòîòà
é ñèëà äóõó. Çóñòð³÷ äâîõ ïðîòèëåæíèõ õàðàêòåð³â ïî-
ðîäæóº ìîðàëüíèé ³ äðàìàòè÷íèé êîíôë³êò, ÿêîãî íå
çíàëà ³ñòîð³ÿ ìèñòåöòâà. Äæîòòî çðîáèâ ñì³ëèâèé
ïåðåâîðîò ó òðàêòóâàíí³ ö³º¿ ñöåíè.

Îáëè÷÷ÿ Õðèñòà â “Ïîö³ëóíêó ²óäè” ïðåêðàñíå
ñâî¿ìè âèêëþ÷íî ïðàâèëüíèìè ðèñàìè. Ïðîô³ëü
â³äð³çíÿºòüñÿ ïðîïîðö³éí³ñòþ àíòè÷íî¿ ñêóëüïòóðè.
Äæîòòî ï³äí³ìàºòüñÿ òóò äî âåðøèí êëàñè÷íî¿ êðàñè.

Ñåðåäíüîâ³÷íå ìèñòåöòâî íàäàâàëî ïåðåâàãó çîá-
ðàæåííþ ëþäèíè îáëè÷÷ÿì äî ãëÿäà÷à, òîìó ùî
ò³ëüêè, äèâëÿ÷èñü ó â³÷³, ìîæíà áóëî çàçèðíóòè â ¿¿

âíóòð³øí³é ñâ³ò, ÿêèé, ïî÷èíàþ÷è ç Àâãóñòèíà, áóâ
öåíòðîì óâàãè ñåðåäíüîâ³÷íî¿ äóìêè.

Äæîòòî çóì³â ïîºäíàòè ³äåàë êëàñè÷íî¿ êðàñè ç ãëè-
áèííèì ðîçóì³ííÿì äóõîâíîãî æèòòÿ ëþäèíè. Íîâà
æèâîïèñíà ñèñòåìà é ðîçóì³ííÿ êàðòèíè ÿê ñöåí³÷íî¿
ºäíîñò³ äàëè éîìó ìîæëèâ³ñòü óò³ëåííÿ îáðàçó äîâåð-
øåíî¿ îñîáèñòîñò³ â ¿¿ ñòàâëåíí³ äî îòî÷óþ÷îãî ñâ³òó
òà, â ïåðøó ÷åðãó, äî ³íøèõ ëþäåé.

Êîæíà ô³ãóðà â Äæîòòî – öå òèï, óò³ëåííÿ ðèñ õà-
ðàêòåðó, âèðàç ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ âîë³.

Òåìà ôðåñêè “Õðèñòîñ ³ ²óäà” áóëà îñîáëèâî áëèçü-
êà Äæîòòî. Âîíà ïðîõîäèòü ëåéòìîòèâîì ÷åðåç óâåñü
ïàäóàíñüêèé öèêë. 38 ñöåí ³ç æèòòÿ Õðèñòà òà Ìàð³¿
Äæîòòî çâ’ÿçàâ ó ºäèíå ö³ëå, ñòâîðèâøè âåëèêèé åï³÷-
íèé öèêë. Öå ïåðøà â æèâîïèñ³ çâ’ÿçíà ðîçïîâ³äü, ó
ÿê³é â³äîáðàæåí³ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ïñèõîëîã³÷í³
êîë³ç³¿: óçàºìîðîçóì³ííÿ, ï³äñòóïí³ñòü, ñêîðáîòà, ñìè-
ðåíí³ñòü, óñåïîãëèíàþ÷à ìàòåðèíñüêà ëþáîâ.

Îòæå, äëÿ õóäîæíèê³â Â³äðîäæåííÿ ãîëîâíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ êàðòèíè ðåë³ã³éíîãî çì³ñòó. Àëå òåïåð ³ Ìà-
äîííà, é ²ñóñ, ³ ñâÿò³ – öå ëþäè ç ïëîò³ òà êðîâ³; ¿õí³ ðóêè,
ðèñè îáëè÷÷ÿ âèêàçóþòü ö³ëêîì çðîçóì³ë³ êîæí³é çåìí³é
ëþäèí³ ïî÷óòòÿ. Ö³ â³âòàðí³ îáðàçè ñòàëè ñõîæèìè íà
æèâèõ, ïðåêðàñíèõ ëþäåé. Ó òàêèé ñïîñ³á ñòâåðäæóâà-
ëàñÿ ³äåÿ “áîãîïîä³áíîñò³” ðåàëüíî¿ ëþäèíè.

Åìîö³éíà âèðàçí³ñòü, äðàìàòèçì ³ âîäíî÷àñ
âåëè÷í³ñòü òà ìîíóìåíòàëüí³ñòü – òàê³ îñíîâí³ ðèñè
ìàíåðè Äæîòòî.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Êóçíåöîâ Á. Èäåÿ è îáðàçü³ Âîçðîæäåíèÿ. – Ì., 1979.
2. ªôèìåíêî À. Â. Êóëüòóðà Â³äðîäæåííÿ. ²ñòîð³ÿ ñâ³òîâî¿

êóëüòóðè. – Ê., 1994.
3. Áàòêèí Ë.È. Èòàëüÿíñêîå Âîçðîæäåíèå â ïîèñêàõ èíäè-

âèäóàëüíîñòè. – Ì., 1989.
4. ²ñòîð³ÿ ñâ³òîâî¿ òà óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè: Ï³äðó÷íèê äëÿ

âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè / Â.À.Ãðå÷åíêî, ².Â.×îðíèé, Â.À.Êóïò-
íåðóê, Â.Â.Ðåæêî. – Ê.: Âèä-âî “Ë³òåðà” ËÒÄ, 2002.

Þíîøåñêèé âîçðàñò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå èíòåðåñ-
íûì è îñîçíàííûì ïåðèîäîì â ïðîöåññå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò âîçðàñòíîé ïåðèîä èìååò ñâîè
õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè, çàêîíîìåðíîñòè, çíàíèå
êîòîðûõ ïîìîãàåò ëó÷øå ïîíÿòü þíîøåé è äåâóøåê, à
çíà÷èò, è îêàçàòü ñâîåâðåìåííóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ïîääåðæêó. Áëàãîäàðÿ þíîñòè ó ÷åëîâåêà ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâèòüñÿ ê âçðîñëîé æèçíè, îïðå-
äåëèòüñÿ ñî ñâîèìè æèçíåííûìè öåëÿìè è îñîçíàííî
ïðèíÿòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü è îñîáåííîñòü.

ÓÄÊ 159.922.8

Äóáîâèöêàÿ Å.À.
äèðåêòîð Ïñèõîëîãè÷åñêîãî öåíòðà “Kailas”,
ã. Òàøêåíò

ÞÍÎØÅÑÊÈÉ ÂÎÇÐÀÑÒ, ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî
â ïåðèîäå þíîñòè âûäåëÿþò: ðàííþþ (îò 15 äî 18 ëåò)
è ïîçäíþþ (îò 18 äî 23 ëåò). Âîçðàñòíûå êàòåãîðèè âî
ìíîãèõ, åñëè íå âî âñåõ, ÿçûêàõ ïåðâîíà÷àëüíî îáî-
çíà÷àëè íå ñòîëüêî õðîíîëîãè÷åñêèé, ñêîëüêî ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ, îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå [3]. Ñâÿçü
âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ñ ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì
ñîõðàíÿåòñÿ è ñåé÷àñ, ýòî âûðàæàåòñÿ â òîì, íàñêîëü-
êî ðàçâèòà ëè÷íîñòü þíîøè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî âîç-
ðàñòîì, êàêîå ìåñòî â îáùåñòâåííîé æèçíè çàíèìàåò
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ïðåäñòàâèòåëü äàííîãî âîçðàñòà, êàêîâ ðîä åãî äåÿ-
òåëüíîñòè è èíòåðåñîâ, êàêèå ñîöèàëüíûå ðîëè îí èã-
ðàåò è ò.ä. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, þíîøà ÿâëÿåòñÿ
ñóáúåêòîì îáùåñòâåííîé æèçíè è èñïûòûâàåò íà ñåáå
âëèÿíèå ñîöèàëüíîé ñèñòåìû; ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìå-
åò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ìíîãèå ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå â ñîöèóìå, ïðè ýòîì ñàì èíäèâèä â ïðîöåññå
ñîöèàëèçàöèè óñâàèâàåò, ïðèíèìàåò íîâûå è îñòàâëÿåò
ñòàðûå ñîöèàëüíûå ðîëè. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñêàÿ Ê.À.
[1], óêàçûâàÿ íà ñîöèàëüíóþ îáóñëîâëåííîñòü çðåëûõ
âîçðàñòîâ, ñ÷èòàåò, ÷òî ïåðèîäèçàöèÿ æèçíåííîãî
ïóòè ëè÷íîñòè, íà÷èíàÿ ñ þíîñòè, ïåðåñòàåò ñîâïà-
äàòü ñ âîçðàñòíîé è ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòíîé.

Â þíîøåñêîì âîçðàñòå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîöåññ
ñàìîñîçíàíèÿ, ïðîèñõîäèò ðåøåíèå çàäà÷ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è âõîæäåíèÿ âî âçðîñëóþ
æèçíü. Â ðàííåé þíîñòè àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ ïîçíà-
âàòåëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû, ïîòðåáíîñòü
â çàíÿòèè èíòåðåñíîé äåÿòåëüíîñòüþ, æåëàòåëüíî ñîöè-
àëüíî çíà÷èìîé. Þíîøè óæå ñïîñîáíû ñòðîèòü æèç-
íåííûå ïëàíû, öåëè è âûáèðàòü ñâîé æèçíåííûé ïóòü,
ïðèñóòñòâóåò ïîòðåáíîñòü â îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè,
óòâåðæäàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè.

Â þíîñòè ëåã÷å âñåãî ïðèîáðåòàþòñÿ íåîáõîäè-
ìûå â âûáðàííîé ïðîôåññèè çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâû-
êè, ðàçâèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà:
îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, èíèöèàòèâíîñòü, ìó-
æåñòâî, íàõîä÷èâîñòü, àêêóðàòíîñòü, íåîáõîäèìûå â
ðÿäå ïðîôåññèé, ÷åòêîñòü è àêêóðàòíîñòü, áûñòðîòà
ðåàêöèé, ýìïàòèÿ è ò.ä.

Âàæíûì íîâîîáðàçîâàíèåì þíîøåñêîãî âîçðàñòà
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìîïîçíàíèÿ,
÷òî èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â óñòàíîâêå îòíîøåíèÿ ê ñà-
ìîìó ñåáå. Ýòè êàòåãîðèè èìåþò ïîçíàâàòåëüíûé ýëå-
ìåíò (îòêðûòèÿ ñâîåãî “ß”), ïîíÿòèéíûé ýëåìåíò (ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè, ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâàõ è ñàìîé ñóùíîñòè) è îöåíî÷íî-âîëåâîé
ýëåìåíò (ñàìîîöåíêà, ñàìîóâàæåíèå). Ðàçâèòèå ïðî-
öåññà ðåôëåêñèè, òî åñòü ñàìîïîçíàíèÿ â âèäå ðàçìûø-
ëåíèé íàä ñîáñòâåííûìè ïåðåæèâàíèÿìè, îùóùåíèÿ-
ìè è ìûñëÿìè íåîáõîäèìî äëÿ êðèòè÷åñêîé ïåðåîöåíêè
ðàíåå ñôîðìèðîâàííûõ öåííîñòåé è ñìûñëà æèçíè –
âîçìîæíî, èõ èçìåíåíèå è äàëüíåéøåå ïðåîáðàçîâà-
íèå. Åùå îäíèì âàæíûì íîâîîáðàçîâàíèåì ðàííåé
þíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñìûñë æèçíè, ÷òî çàâèñèò ýòî îò âîç-
ìîæíûõ ïåðñïåêòèâ þíîøè, ëèáî îò òåõ ïåðñïåêòèâ,
êîòîðûå îí ñàì ñåáå ïðåäñòàâëÿåò.

Ñóùåñòâåííûì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè þíî-
øè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè. Çà ñ÷åò àêòèâíîãî
ïðèíÿòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà â ïðîöåññå ñîöèàëèçà-
öèè ïðîèñõîäèò ïðîäâèæåíèå íà áîëåå âûñîêóþ è íî-
âóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ ïåðåðàáîòêè è âîñïðîèçâåäåíèÿ
ýòîãî íàêîïëåííîãî áîãàòñòâà ÷åëîâå÷åñòâà. Èíäèâèä
íå ïðîñòî íàêàïëèâàåò îïûò, íî è ñîçäàåò ñîâåðøåííî
íîâîå.  Çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòíîé
ïîçèöèè ïîòîìó, ÷òî ëþáîå âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé òðåáóåò îò ëè÷íîñòè

ïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííîãî ðåøåíèÿ è ïîñòðîåíèÿ îïðå-
äåëåííîé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè, ïî ìíåíèþ Âûãîòñêîãî Ë.Ñ.
[2], íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè. Ó÷åíûé ãîâîðèë î òîì, ÷òî ðåáåíîê, ðî-
äèâøèñü, óæå çàäàí êàê ýëåìåíò îïðåäåëåííîé êóëü-
òóðû, îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ñóáúåêò, âîñïðîèçâîäÿ ïîëó÷åííûé ñîöèàëüíûé
îïûò, îñóùåñòâëÿåò ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå âñåãî
îáùåñòâà è åãî êóëüòóðû â öåëîì.

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ìû ïðèøëè ê  ñëåäó-
þùåìó îïðåäåëåíèþ ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè, êîòî-
ðîå íà íàø âçãëÿä, êàæåòñÿ íàèáîëåå åìêèì:

Ñîöèàëèçàöèÿ – ýòî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñ-
òè, â õîäå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò: àêòèâíîå óñâîåíèå ÷å-
ëîâåêîì îáùåñòâåííîãî îïûòà, îòíîøåíèÿ ê ìèðó,
ñîöèàëüíûì íîðìàì, ðîëÿì è ôóíêöèÿì; îáðàáîòêà
îáùåñòâåííîãî îïûòà ÷åðåç ñîáñòâåííûå âíóòðåííèå
ïîçèöèè; ñòàíîâëåíèå îáðàçà “ß”, ñîáñòâåííîãî ìè-
ðîâîççðåíèÿ; ðåàëèçàöèÿ ìèðîâîççðåíèÿ â ñîáñòâåí-
íîì îïûòå; âêëàä â ðàçâèòèå äóõîâíûõ öåííîñòåé,
â êóëüòóðíîå è îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå.

Â ñàìîì ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, íà èíäèâèäóàëü-
íîì óðîâíå, âêëþ÷åíû íåñêîëüêî ïðîöåññîâ èëè ïîä-
ïðîöåññîâ [5, 39]:

– Ëè÷íîñòè ëþäåé ôîðìèðóþòñÿ áëàãîäàðÿ âçàè-
ìîäåéñòâèþ äðóã ñ äðóãîì.

– Îêðóæàþùàÿ ñðåäà âîçäåéñòâóåò íà ëè÷íîñòü
ñóáúåêòà.

– Ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñîáñòâåííîãî
èíäèâèäóàëüíîãî îïûòà.

– Âàæíûì ôåíîìåíîì ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè
ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðà.

Øåâàíäðèí Í.È. [5]  ñ÷èòàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíûìè
ôàêòîðàìè ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ: öåëå-
íàïðàâëåííîå âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå è ñëó÷àéíûå
âîçäåéñòâèÿ â  ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè è îá-
ùåíèè. Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ïðîòåêàåò â ðàçëè÷íûõ
èíñòèòóòàõ ñîöèàëèçàöèè: ñåìüÿ, äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, øêîëà, íåôîðìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ, ÂÓÇû,
òðóäîâûå êîëëåêòèâû è ò.ä. Â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè,
ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ, ëþäè îáó÷àþòñÿ òîìó, êàê
âåñòè ñåáÿ, ýìîöèîíàëüíî ðåàãèðîâàòü íà ðàçëè÷íûå
ñèòóàöèè, ïðîÿâëÿòü è ïåðåæèâàòü ðàçëè÷íûå ÷óâñòâà,
êàêèì îáðàçîì ïîçíàâàòü îêðóæàþùèé ïðèðîäíûé è
ñîöèàëüíûé ìèð, êàê îðãàíèçîâàòü ñâîé áûò, êàêèõ
ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ïðèäåðæèâàòüñÿ, êàê
ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ìåæëè÷íîñòíîì îáùåíèè
è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ãåíåðèðîâàòü íî-
âîå è îñóùåñòâëÿòü ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå äóõîâíûõ è
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ïîñðåäñòâîì ñàìîðåàëèçàöèè.

Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ïðîõîäèò ÷åðåç èíäèâèäó-
àëüíûé îïûò ñóáúåêòà, êîòîðûé ïî ìîäåëè Ð. Äèëòñà [4]
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå óðîâíè: äóõîâíîñòü (ñìûñë
æèçíè), èäåíòèôèêàöèÿ (êòî ÿ?), öåííîñòè (÷òî äëÿ ìåíÿ
öåííî?), óáåæäåíèÿ (êàêèå ó ìåíÿ ìûñëè?), ñïîñîáíîñ-
òè (êàê ÿ äåëàþ?), ïîâåäåíèå (êàê ÿ ñåáÿ âåäó?) è ò.ä.
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Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè þíîøåé, íà íàø âçãëÿä,
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû (ðèñ. 1).
Êàê âèäèì íà ðèñ. 1, ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ, âçàèìî-
äåéñòâóÿ ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà, ïîñðåäñòâîì
ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçâèâàþòñÿ âñå ñôåðû æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè (ïîâåäåí÷åñêàÿ, ýìîöèîíàëü-
íî-âîëåâàÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííàÿ,
áûòèéíàÿ, ìåæëè÷íîñòíàÿ è ò.ä.). Ïðîöåññ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ îêðóæàþùåé ñðåäû è
êóëüòóðû, åñòåñòâåííûì îáðàçîì íàõîäÿñü ïîä èõ íå-
ïîñðåäñòâåííûì âîçäåéñòâèåì, è ïðèâîäèò ê ôîðìè-
ðîâàíèþ èíäèâèäóàëüíîãî ëè÷íîñòíîãî îïûòà ïî-
ñðåäñòâîì ðåôëåêñèðîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî
ëè÷íîñòü èíòåãðèðóåòñÿ â ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ è
âêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåííûé ðîä äåÿòåëüíîñòè, â èòî-
ãå óæå ñàì ñóáúåêò îñóùåñòâëÿåò ñâîé âêëàä â äóõîâ-
íîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà.

Ïðîèñõîäèò ñâîåîáðàçíûé êðóãîâîðîò â ïðèðîäå
îòíîøåíèé è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà:  ëè÷íîñòü ïðîïóñ-
êàåò íàêîïëåííûé îáùåñòâåííûé îïûò ÷åðåç ñâîé
âíóòðåííèé ìèð, à ïîòîì íîâàòîðñêè âêëàäûâàåò è
âîçâðàùàåò ñ äèâèäåíäàìè. Ïðè è ëè÷íîñòü, è îáùå-
ñòâî ïîëó÷àþò êà÷åñòâåííûå íîâîîáðàçîâàíèÿ.

Çà÷àñòóþ ïñèõîëîãè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåì, ÷òî, êîã-
äà ê ïñèõîëîãó-êîíñóëüòàíòó ïðèõîäÿò êëèåíòû þíî-
øåñêîãî âîçðàñòà îíè íå çíàþò, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ èõ

ìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ 
ñôåðà;
Ïîçíàâàòåëüíàÿ; 
Ïîâåäåí÷åñêàÿ; 
Ïîòðåáíîñòíî-
ìîòèâàöèîííàÿ; 

îðàëüíî-íðàâñòâåííàÿ; 
ûòèéíàÿ; 
åæëè÷íîñòíàÿ ñôåðà 

ìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ 
ñôåðà;
Ïîçíàâàòåëüíàÿ; 
Ïîâåäåí÷åñêàÿ; 
Ïîòðåáíîñòíî-
ìîòèâàöèîííàÿ; 

îðàëüíî-íðàâñòâåííàÿ; 
ûòèéíàÿ; 
åæëè÷íîñòíàÿ ñôåðà. 

êðóæàþùàÿ ñðåäà 

-

-

.

äåíòè-
ôèêàöèÿ, 

óáåæäåíèÿ 
ñïîñîáíîñòè 

è ò.ä 

-

.

äåíòè-
ôèêàöèÿ, 
óáåæäå-

íèÿ 
ñïîñîá-
íîñòè è 

ò.ä.

êëàä êëàä 

Ê ó ë ü ò ó ð à 

êðóæàþùàÿ ñðåäà 

Ðèñ 1. “Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè”

ïðîáëåìà. Ïðîñòî íà äóøå ïëîõî, ñëîæíî ïîñòàâèòü
æèçíåííûå öåëè, ñôîðìèðîâàòü æèçíåííóþ ñòðàòå-
ãèþ, âíóòðåííÿÿ ïóñòîòà, îáèäà íà æèçíü èëè âîîáùå
ìûñëè î ñóèöèäå.

È êàê æå ïîìî÷ü â äàííîé ñèòóàöèè? Ìû ñ÷èòàåì,
÷òî âàæíî âûÿâèòü ðåñóðñû ëè÷íîñòè è ñîçäàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà è ðàçâè-
òèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïèðà-
ìèäàëüíàÿ  ìîäåëü (ðèñ. 2).

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ëè÷íîñòü þíîøåñêîãî âîçðà-
ñòà òîãäà áóäåò ÷óâñòâîâàòü âíóòðåííþþ óâåðåííîñòü
â ñåáå è óäîâëåòâîðåííîñòü îò æèçíè, ïðè ýòîì ñòðå-
ìèòüñÿ ê ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâó, ÷òî Ê. Ðîäæåðñ
îïðåäåëÿë êàê ñàìîàêòóàëèçàöèþ, êîãäà áóäåò ãàðìî-
íèÿ â îñíîâíûõ  ÷åòûðåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè:
ñåìüÿ, äðóçüÿ, äåÿòåëüíîñòü è ëþáèìûé ÷åëîâåê.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ãàðìîíèÿ è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ñòðîèòñÿ íà ÷åòûðåõ êèòàõ è ïëàòôîðìå.  ×åòûðüìÿ êè-
òàìè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå, â êðóãó äðó-
çåé, ñ ëþáèìûì ÷åëîâåêîì è ñàìîðåàëèçàöèÿ â èíòå-
ðåñíîé äåÿòåëüíîñòè, à áàçèðóåòñÿ ýòî âñå íà èíäèâè-
äóàëüíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ëè÷íîñòè.

Êàê æå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ äèàãíîñòèêè ïî ïðåä-
ëîæåííîé ìîäåëè? Ñïåöèàëèñò-ïñèõîëîã ðèñóåò äàí-
íóþ ïèðàìèäó è âìåñòå ñ êëèåíòîì íà÷èíàåò åå àíà-
ëèçèðîâàòü è çàïîëíÿòü. Â õîäå äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðî-
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öåññà âûÿñíÿåòñÿ, êàêîãî õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèÿ
ïðèñóòñòâóþò â êàæäîé èç äàííûõ ñôåð, è èìååòñÿ ëè
ýòà ñôåðà â íàëè÷èè. Åñëè ñôåðà ñóùåñòâóåò â æèçíè
êëèåíòà (ò.å. ó êëèåíòà â åãî æèçíè  åñòü ñåìüÿ, ðàáîòà,
äðóçüÿ èëè äåÿòåëüíîñòü), òîãäà ðÿäîì ñòàâèòñÿ “+”,
åñëè ïðè ýòîì â ñôåðå ïðèñóòñòâóþò áëàãîïðèÿòíûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ, òî ñòàâèòñÿ âòîðîé “+”. Ìàêñè-
ìàëüíî ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ 8 “+”.

Ñôåðà íå èìååòñÿ (ó êëèåíòà íåò  ñåìüè, äðóçåé,
èëè íåò êàêîé-ëèáî çàíÿòîñòè è ðàáîòû, íåò ëþáèìî-
ãî ÷åëîâåêà) - ñòàâèòñÿ “- -”. Ñôåðà èìååòñÿ, à îòíîøå-
íèÿ íå áëàãîïðèÿòíûå, ñòàâèòñÿ “+ - ”. Â èòîãå, äàëåå
ïðîñìàòðèâàåòñÿ âñÿ ñëîæèâøàÿñÿ êàðòèíà, è äàåòñÿ
èíòåðïðåòàöèÿ.

Êëèåíòó îáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî ãàðìîíè÷íî ÷åëîâåê
ìîæåò ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü, êîãäà åãî “ß” êðåïêî ñòîèò
íà ÷åòûðåõ îñíîâàíèÿõ (ìåòàôîðà ñòóëà íà ÷åòûðåõ
íîæêàõ), êîãäà “+ +”. Âñå îñòàëüíûå âàðèàíòû (“- -”, “+
-”, “- +”) ãîâîðÿò î íàëè÷èè òðóäíîñòåé â äàííîé ñôå-
ðå è íåîáõîäèìîñòè åå òåðàïèè èëè êîððåêöèè.

Ïîñëå àíàëèçà êàæäîé ñôåðû ïåðåõîäÿò ê îñíîâà-
íèþ. Îñíîâàíèå – ýòî òåðàïåâòè÷åñêèé ìîñòèê. Îñ-
íîâàíèå (1) – ýòî ðåñóðñû, êîòîðûå íåîáõîäèìî  àêòè-
âèçèðîâàòü è íàïðàâèòü íà ãàðìîíèçàöèþ âñåõ ÷åòû-
ðåõ ñôåð.

Ïðè ðàáîòå ñ äàííûì ìåòîäîì íåîáõîäèìî ïðåä-
âàðèòåëüíî ñôîðìóëèðîâàòü çàïðîñ, îïðåäåëèòüñÿ â
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ãàðìîíèçàöèè ñôåð ëè÷íîñòè  è
ñ îæèäàíèÿìè êëèåíòà.  Äàëåå íàñòóïàåò ìîìåíò êîð-

ðåêöèè, ãäå êàæäûé ñïåöèàëèñò ìîæåò ïðèìåíÿòü ìå-
òîäû èñõîäÿ èç îïûòà, ïðåäïî÷òåíèé è èíäèâèäóàëü-
íîñòè êëèåíòà.

Â èäåàëå ñôåð ìîæåò áûòü áîëüøå, èõ ìîæíî äî-
áàâëÿòü ñîâìåñòíî ñ êëèåíòîì, ãëàâíîå, ÷òî áû èõ íå
áûëî ìåíüøå âûøåîïèñàííûõ ÷åòûðåõ.

Þíîøåñêèé âîçðàñò î÷åíü èíòåðåñåí â ñâîèõ ïðî-
ÿâëåíèÿõ, àêòèâåí è äëÿ íåãî õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ïî-
çíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, ïðè ýòîì äàííûé âîçðàñò
íàïîëíåí ýìîöèîíàëüíûìè ïåðåæèâàíèÿìè è þíî-
øåñêèì ìàêñèìàëèçìîì, èñõîäÿ èç ýòîãî, íåîáõîäè-
ìî íàëè÷èå ãðàìîòíîãî, îïûòíîãî íàñòàâíèêà, ñîçäà-
þùåãî óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà è ýôôåêòèâíîé ñîöèàëèçà-
öèè  þíîøè. È çäåñü ìîæåò áûòü î÷åíü ñâîåâðåìåííà
è âàæíà ïîìîùü ïñèõîëîãà.
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5 ãðóäíÿ 2001 ðîêó â Óêðà¿í³ â³äáóâñÿ âñåóêðà¿-
íñüêèé ïåðåïèñ íàñåëåííÿ. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ
öüîãî ïåðåïèñó áóëî îäåðæàííÿ îá’ºêòèâíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó
æèòò³ òà óñòðî¿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðî ÷èñëåíí³ñòü íàñåëåííÿ,
éîãî íàö³îíàëüíîãî, ìîâíîãî, ñ³ìåéíîãî ñêëàäó, ðîç-
ïîä³ë çà â³êîì, ñòàòòþ òà ³íøå. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â Âñå-
óêðà¿íñüêîãî ïåðåïèñó 2001 ðîêó íà Æèòîìèðùèí³
ïîêàçàâ ùî:

1) Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ îáëàñò³ –
1389,5 òèñ. îñ³á, ùî ñòàíîâèòü 2,9% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

2) Ê³ëüê³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ îáëàñò³ – 775,4 òèñ.
îñ³á àáî 55,%, ñ³ëüñüêîãî – 614,1 òèñ. îñ³á àáî 44,2%.

3) Ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â – 644,8 òèñ. îñ³á àáî 46,4%,
æ³íîê – 744,7 òèñ. îñ³á àáî 53,6%).

4) Ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê â îáëàñò³, ÿê³ ïåðå-
áóâàëè ó øëþá³, ñêëàëà 686,7 òèñ. îñ³á.

5) Æèòîìèðñüêà îáëàñòü íàë³÷óº 100 íàö³îíàëüíî-
ñòåé. Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ îáëàñò³ ñêëàäà-
þòü óêðà¿íö³, ÷èñåëüí³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèëà 1254,9 òèñ.
îñ³á àáî 90,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. Äðó-
ãå ì³ñöå çàéìàþòü ðîñ³ÿíè – 5%, òðåòº ïîëÿêè – 3,5%,
á³ëîðóñè – 0,4%, ºâðå¿ – 0,2%), ³íø³ íàö³îíàëüíîñò³ –
0,6%.

6) Ìîâíèé ñêëàä íàñåëåííÿ Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñò³: óêðà¿íñüêó ìîâó ââàæàþòü ð³äíîþ 93%

ÓÄÊ 330.341:314.17

Çàãðèâà Í.
ì. Æèòîìèð

ÄÅÌÎÃÐÀÔ²×ÍÀ ÑÈÒÓÀÖ²ß
ÍÀ ÆÈÒÎÌÈÐÙÈÍ² Ó 2001–2007 ÐÎÊÀÕ

íàñåëåííÿ îáëàñò³, 6,6% – ðîñ³éñüêó, 0,4%î – ³íøó
ìîâó.

7) Â³äì³÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
îñâ³òè íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ÿê³ ìàþòü
âèùó ³ ïîâíó çàãàëüíó îñâ³òó. Â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³
ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêå ìàëî âèùó òà ïîâíó çàãàëüíó
ñåðåäíþ îñâ³òó, ñêëàäàëà 790,2 òèñ. îñ³á, ùî ïîð³âíÿíî
ç 1989 ðîêîì á³ëüøå íà 17%.

Íàñòóïíèé ïåðåïèñ íàñåëåííÿ çã³äíî äî ì³æíàðîä-
íèõ íîðì â³äáóäåòüñÿ ó 2010 ðîö³. Îêð³ì ïåðåïèñ³â
íàñåëåííÿ ³ñíóþòü ³íø³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî ñêëàä
òà ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ, ùî äîçâîëÿþòü ïðîñòåæóâàòè
äåìîãðàô³÷í³ çì³íè.

Äîâ³äêîâî: Æèòîìèðùèíà íàëåæèòü äî ðåã³îí³â
Óêðà¿íè, â ÿêèõ çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
ðîçïî÷àëîñÿ çàäîâãî äî íàáóòòÿ äåðæàâîþ íåçàëåæ-
íîñò³. Çà ïåðåïèñîì íàñåëåííÿ 1989 ðîêó â îáëàñò³
ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â áóëà ìåíøîþ, í³æ çà ïåðåïèñîì
íàñåëåííÿ 1979 ðîêó íà 51,4 òèñ. îñ³á, à ó ïîð³âíÿíí³ ç
ïåðåïèñîì 1970 ðîêó – íà 81 òèñ. îñ³á. Ó 90-õ ðîêàõ
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðîöåñ çìåíøåííÿ íàñåëåííÿ â³äáó-
âàâñÿ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè, ùî ïðèçâåëî äî âòðàò
íàñåëåííÿ ì³æ äâîìà îñòàíí³ìè ïåðåïèñàìè (â³ä 12
ñ³÷íÿ 1989 ðîêó äî 5 ãðóäíÿ 2001 ðîêó) ó ê³ëüêîñò³
155,9 òèñ. îñ³á. Ç 2001 ðîêó – ç ÷àñó Ïåðøîãî Âñåóêðà¿í-
ñüêîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ – ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â
Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ çìåíøèëàñü íà 72,4 òèñ. îñ³á.

Òâîð÷èé ïðîöåñ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ æóðíàë³ñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó äëÿ ðîçêðèòòÿ
ïîòåíö³àëó æóðíàë³ñòà íåîáõ³äíå çíàííÿ ùîäî ïñè-
õîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé öüîãî ïðîöåñó. Âëàñíå
òâîð÷³ ä³¿, óçÿò³ ç ¿õ çì³ñòîâíîãî áîêó (ôîðìóëþâàí-
íÿ ïðîáëåìè, ïîøóê ñïîñîá³â ¿¿ ð³øåííÿ, ãåíåðó-
âàííÿ íîâî¿ ³äå¿ ³ òîìó ïîä³áíå), íå ìîæóòü áóòè
çàçäàëåã³äü çàïðîãðàìîâàí³, îñê³ëüêè âîíè íåâ³äîì³
íàïåðåä ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ (³íøà ñïðàâà – òåõíîëî-
ã³÷íèé ïðîöåñ ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè, ãåíåðóâàí-
íÿ ³äå¿ ³ òîìó ïîä³áíå, ÿêèé ìîæå ñïèðàòèñÿ íà äåÿê³
åâðèñòèêè àáî àëãîðèòìè). Àëå â æóðíàë³ñòñüê³é

ÓÄÊ 162.3+001.81

²âàíîâà Ê.
Íàóê. êåð³âíèê – Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÂÏËÈÂ ÆÓÐÍÀË²ÑÜÊÎÃÎ ÐÎÇÑË²ÄÓÂÀÍÍß
ÍÀ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍ² ßÊÎÑÒ² ÆÓÐÍÀË²ÑÒÀ

ä³ÿëüíîñò³ º, îêð³ì âëàñíå òâîð÷èõ ä³é, òàêîæ ³ ä³¿ ùî
ïîâòîðþþòüñÿ, ñòåðåîòèïí³, ðåïðîäóêòèâí³. ² ò³,
³ ³íø³ êîìïîíåíòè àáñîëþòíî íåîáõ³äí³ â êîæíîìó
àêò³ æóðíàë³ñòñüêî¿ òâîð÷îñò³. Ðåïðîäóêòèâí³ êîì-
ïîíåíòè çàáåçïå÷óþòü ñïàäêîºìí³ñòü, çâ’ÿçîê ç ïðî-
ôåñ³éíîþ êóëüòóðîþ, âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³é, äîñâ³-
äó. Ïðîäóêòèâí³ æ êîìïîíåíòè ðîáëÿòü ìîæëèâèìè
íîâàòîðñòâî, ïðîðèâ â íåâ³äîìå, äîñÿãíåííÿ îðèã³-
íàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³ òèì ñàìèì ðîçâèòîê ïðîôåñ-
³éíî¿ êóëüòóðè. Á³ëüø òîãî, áåç ãîòîâîãî ïðîãíîçó
³ ïëàíó ðåïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ æóðíàë³ñò ïðè-
ðå÷åíèé íà ñàìîñò³éí³ ïîøóêè ñïîñîá³â âèêîíàííÿ
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îïåðàö³é, âæå âèíàéäåíèõ ³íøèìè æóðíàë³ñòàìè, íà
ðîçòðàòó ñâîº¿ òâîð÷î¿ åíåðã³¿. Çâè÷àéíî, âïåðøå
îïàíîâóâàâøè òèì àáî ³íøèì ñïîñîáîì ä³ÿëüí³ñòü,
æóðíàë³ñò çä³éñíþâàòèìå ñóá’ºêòèâíî òâîð÷³ ä³¿
³ â³ä÷óâàòèìå ïðè öüîìó çë³ò òâîð÷èõ îñÿÿíü. Ïðîòå
ó çàãàëüíîïðîôåñ³éíîìó ïëàí³ æîäíîãî òâîð÷îãî
àêòó â éîãî ä³ÿõ íå áóäå, îñê³ëüêè öåé ñïîñ³á äàâíî
îòðèìàâ çàñàäè íîðìàòèâíîñò³. Îòæå, ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº òâîð÷îãî
â³äíîøåííÿ äî òèõ ïðîöåäóð, ÿê³ º îá’ºêòèâíî òâîð-
÷èìè (õî÷à á íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³)
³ ìàêñèìàëüíî øâèäêîãî îñâîºííÿ êîæíèì æóðíà-
ë³ñòîì íàÿâíèõ íîðìàòèâ³â òèõ ä³é, ÿê³ â çàãàëüíîï-
ðîôåñ³éíîìó ïëàí³ òâîð÷èìè âæå íå º. Êîæåí æàíð
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, âèâ÷åííÿ ÿêèõ äîïîìàãàº çðî-
çóì³òè ñóòü òâîð÷îãî ïðîöåñó. Îäíèì ç íàïðÿì³â
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ æóðíàë³ñòà â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³
º æóðíàë³ñòñüêå ðîçñë³äóâàííÿ.

Âèíèêíåííÿ ñàìîãî ìåòîäó æóðíàë³ñòñüêîãî ðîç-
ñë³äóâàííÿ â³äáóâàëîñÿ ìàéæå ïàðàëåëüíî â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ. ßê â³äçíà÷àº À.Êîíñòàíò³íîâ, òâîðåöü
“Àãåíòñòâà æóðíàë³ñòñüêèõ ðîçñë³äóâàíü”, “ùîñü
áóëî çàïîçè÷åíî, àëå ³ ñâî¿ âèòîêè áóëè. Â³çüìåìî
òàêó ô³ãóðó, ÿê Áóðöåâ, â³äîìèé òèì, ùî ðîçêðèâ
ñïðàâó Àçåôà. Òàê â³í, ôàêòè÷íî, áóâ ³ æóðíàë³ñòîì,
³ äåòåêòèâîì îäíî÷àñíî. Éîãî çíàìåíèò³ âèêðèòòÿ
ïðîâîêàòîð³â â ðåâîëþö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ³ ìàòåð³-
àëè éîãî æóðíàëó “Áûëîå”, ùî âèäàâàëèñÿ íà ïî÷àò-
êó ñòîë³òòÿ, – ùî öå ÿê íå çàðîäæåííÿ æóðíàë³ñòñüêî-
ãî ðîçñë³äóâàííÿ. Á³ëüø òîãî, íàâ³òü â òâîð÷îñò³ Ïóø-
ê³íà ìîæíà çíàéòè ÿêåñü êîð³ííÿ ³ âèòîêè öüîãî æàíðó.
Éîãî “²ñòîð³ÿ ïóãà÷åâñüêîãî áóíòó” – öå ñïðàâæí³-
ñ³íüêå æóðíàë³ñòñüêå, ³ñòîðè÷íå, ïóáë³öèñòè÷íå ðîç-
ñë³äóâàííÿ” [3, c.80].

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðåñ³ æàíð ðîçñë³äóâàííÿ ñòàâ àê-
òèâíî ðîçâèâàòèñÿ ó ñ³ìäåñÿò³ ðîêè. Âñóïåðå÷ ñòðî-
ãèì öåíçóðíèì îáìåæåííÿì, âèíàõ³äëèâî îáõîäÿ÷è
çàáîðîíè ÖÊ ÊÏÐÑ, â “Ë³òåðàòóðí³é ãàçåò³” äâà äåñÿ-
òèë³òòÿ äðóêóâàëèñÿ “Åêñïåðèìåíòè ËÃ”, ÿê³ áóëè
ï³äòðèìàí³ ì³ëüéîíàìè ÷èòà÷³â.

Çàðàç ó â³ò÷èçíÿíèõ ÇÌ² º øèðø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ðîçâèòêó öüîãî âàæêîãî, àëå íàñò³ëüêè íåîáõ³äíîãî
âñüîìó ñóñï³ëüñòâó æàíðó. Ïðîâîäÿòüñÿ ñåì³íàðè,
ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â æóðíà-
ë³ñòñüêîãî ðîçñë³äóâàííÿ, â³äáóâàºòüñÿ îáì³í äîñâ³-
äîì ì³æ çàðóá³æíèìè ³ óêðà¿íñüêèìè æóðíàë³ñòàìè.
Ïðîâîäÿòüñÿ êîíêóðñè íà êðàùå æóðíàë³ñòñüêå ðîç-
ñë³äóâàííÿ.

Æóðíàë³ñòñüêå ðîçñë³äóâàííÿ âèìàãàº ïðèðîäíî¿
³íòó³ö³¿ ³ òàëàíòó, âîäíî÷àñ âîíî º íàóêîþ ç³ ñâî¿ìè
ôîðìóëàìè ³ çàêîíàìè.

Îáºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º æóðíàë³ñòñüêå
ðîçñë³äóâàííÿ.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ – ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³
æóðíàë³ñòà, ùî ïðîâîäèòü æóðíàë³ñòñüêå ðîçñë³äóâàííÿ

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: âèÿâëåííÿ âïëèâó æóðíàë³ñò-
ñüêîãî ðîçñë³äóâàííÿ íà îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ æóðíàë³ñòà.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ îáðàëè 20 ñòóäåíò³â-æóðíàë³ñò³â,
ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ç ð³çíèìè âèäàííÿìè ì.Êèºâà. Äîñ-
ë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ñòàí-
äàðòèçàö³¿:

– ³íñòðóêö³ÿ ïîäàâàëàñü âñ³ì äîñë³äæóâàíèì îäíàêî-
âèì ÷èíîì â óñí³é ôîðì³, îäíèìè ³ òèìè æ ñëîâàìè,
çðîçóì³ëèìè äëÿ âñ³õ, ç îäíàêîâèì òåìïîì âèìîâè;

– òåêñò ìåòîäèê ìàâ âèãëÿä òà ìîâó îðèã³íàëó;
– æîäíîìó äîñë³äæóâàíîìó íå íàäàâàëèñü ïðåâà-

ãè ïåðåä ³íøèìè;
– äîñë³äæóâàíèì íå íàäàâàëèñü äîäàòêîâ³ ïîÿñíåííÿ;
– ÷àñîâ³ îáìåæåííÿ ó âèêîíàíí³ çàâäàíü äëÿ âñ³õ

äîñë³äæóâàíèõ áóëè îäíàêîâèìè.
Çà äîïîìîãîþ ìåòîäèê òà òåñò³â íàì âäàëîñÿ äîñ-

ë³äèòè ñàìîîö³íêó æóðíàë³ñò³â, â³äíîøåííÿ äî ñåáå,
òðèâîæí³ñòü, âïåâíåí³ñòü â ñîá³, îá’ºêòèâí³ñòü. Äî âè-
á³ðêè óâ³éøëè äâ³ ãðóïè ñòóäåíò³â-æóðíàë³ñò³â: ãðó-
ïà À – ç äîñâ³äîì ïðîâåäåííÿ æóðíàë³ñüêèõ ðîçñë³-
äóâàíü, ãðóïà Â – áåç äîñâ³äó ïîä³áíî¿ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Çà äîïîìîãîþ òåñòó Ðàéäàñà âèçíà÷èëè ð³âåíü
âïåâíåíîñò³ ðåñïîíäåíò³â â ñîá³ ³ îòðèìàëè òàê³
ðåçóëüòàòè (òàáë. 1):

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â òåñòó Ðàéäàñà ïðî-
âåëè ìåòîäèêó Ñòîë³íà òà Ïàíòåëººâà, òà îáðàëè îêðå-
ìó øêàëó ñàìîâïåâíåí³ñòü. Îòðèìàëè íàñòóïí³ ðåçóëü-
òàòè (òàáë. 2)

 Îòæå, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî íèçüêèé, ñåðåäí³é ³ âè-
ñîêèé ð³âåíü âïåâíåíîñò³ îïèòóâàíèõ ó ñîá³ ïîâí³ñòþ
ñï³âïàäàº â îáîõ òåñòàõ, òîìó ìîæåìî çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî âîíè äîñòîâ³ðí³. Âïåâíåí³ñòü ó ñîá³ â³ä³ãðàº
ñóòòºâó ðîëü â ðîáîò³ æóðíàë³ñòà, òîìó äîñòîâ³ðí³ñòü
öèõ ðåçóëüòàò³â îñîáëèâî âàæëèâà.

Ùîá âèçíà÷èòè íàÿâí³ñòü îäíîãî ³ç ãîëîâíèõ ôàê-
òîð³â, ùî çàâàæàº óñï³øí³é ðîáîò³ æóðíàë³ñòà – íèçü-
êà ñàìîîö³íêà, âèêîðèñòàëè òåñò “Ñàìîîö³íêà”. Ðåçóëü-
òàòè ïîäàí³ â òàáëëèö³  3.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ äåÿêèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ âçÿ-
ëè îêðåì³ øêàëè ìåòîäèêè ñàìîâ³äíîøåííÿ Ñòîë³íà
òà Ïàíòåëººâà, òàê³ ÿê ð³âåíü î÷³êóâàííÿ ïîçèòèâíî-
ãî â³äíîøåííÿ íàâêîëèøí³õ, ñàìîçâèíóâà÷åííÿ, ñà-
ìîïðèéíÿòòÿ, ñàìîðîçóì³ííÿ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè ïðèâåäåìî â òàáëèö³ â ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíî-
øåíí³.

Ñàìîïðèéíÿòòÿ òà ñàìîðîçóì³ííÿ ñåáå ÿê îñîáèñ-
òîñò³ º ñêëàäîâèìè ïîíÿòü ñàìîñòàâëåííÿ òà ñàìî-
â³äíîøåííÿ, òîáòî ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè ó ïðèé-
íÿò³ îáðàçó ß, çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿
òà àäåêâàòíîãî ñòàâëåííÿ äî ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³.
Â îñíîâ³ ïîíÿòòÿ “ñàìîïðèéíÿòòÿ” ëåæèòü ïî÷óòòÿ
ñèìïàò³é äî ñåáå, çãîäà ³ç âíóòð³øí³ìè ïîòðåáàìè,
ïðèéíÿòòÿ ñåáå òàêèì, ÿêèì º, íàâ³òü ç íåäîë³êàìè,
äðóæí³ì ñòàâëåííÿì äî ñåáå (òàáë. 4, 5).

Äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè çä³áí³ñòü ðåñïîíäåíòà îá’ºê-
òèâíî õàðàêòåðèçóâàòè ³íøèõ ëþäåé, ¿õí³ ïîçèòèâí³ òà
íåãàòèâí³ ñòîðîíè ïðîâåëè òåñò íà îá’ºêòèâí³ñòü òà
îòðèìàëè íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè (òàáë. 6).
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%

Íèçüêèé 10 30 
Ñåðåäí³é 60 50 
Âèñîêèé 30 20 

%

Íèçüêèé 10 10 
Ñåðåäí³é 50 80 
Âèñîêèé 40 10 

Òàáëèöÿ 1
Ð³âåíü âïåâíåíîñò³ â ñîá³

Òàáëèöÿ 2
Ð³âåíü ðîçâèòêó ñàìîâïåâíåíîñò³

ðåñïîíäåíò³â

% ðåñïîíäåíò³â 
Ãðóïà À Ãðóïà Â 

Äóæå íèçüêèé – 20 
Íèçüêèé 20 20 
Ñåðåäí³é 30 40 
Âèñîêèé 40 10 
Äóæå âèñîêèé 10 10 

%

Íèçüêèé 20 40 
Ñåðåäí³é 30 40 
Âèñîêèé 50 20 

Òàáëèöÿ 3
Ð³âåíü ñàìîîö³íêè ðåñïîíäåíò³â

%

Íåàäåêâàòíî íèçüêèé – – 
Íèçüêèé – – 
Íèæ÷å ñåðåäíüîãî – 30 
Ñåðåäí³é 30 40 
Âèùå ñåðåäíüîãî 40 20 
Âèñîêèé 30 10 
Íåàäåêâàòíî âèñîêèé – – 

Òàáëèöÿ 4
Ð³âåíü ðîçâèòêó ñàìîïðèéíÿòòÿ

îñîáèñòîñò³

Òàáëèöÿ 5
Ð³âåíü ðîçâèòêó ñàìîðîçóì³ííÿ

îñîáèñòîñò³

Òàáëèöÿ 6
Ð³âåíü ðîçâèòêó îá’ºêòèâíîñò³

îñîáèñòîñò³

%

Îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíå 
ñòàâëåííÿ äî ëþäåé 20 40 

Îá’ºêòèâíà îö³íêà ³íøèõ 50 20 
Íåîá’ºêòèâíà îö³íêà ï³ä 
âïëèâîì äóìîê ³íøèõ 20 10 

Ïîâåðõíåâî íåîá’ºêòèâíà 
äóìêà 10 20 

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî, ùî ãðóï-
ïà À, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñòóäåíò³â-æóðíàë³ñò³â, ÿê³ ïî-
ñò³éíî çàéìàþòüñÿ æóðíàë³ñòñüêèìè ðîçñë³äóâàííÿ-
ìè ìàº ñóòòºâî âèù³ ïîêàçíèêè ðîçâèíåííîñò³ ñàìî-
îö³íêè, âïåâíåíîñò³ â ñîá³, ñàìîïðèéíÿòò³ òà
îá’ºêòèâíîñò³. À öå îçíà÷àº, ùî âîíè º óñï³øíèìè ÿê
ó íàâ÷àíí³, òàê ³ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, àäæå çàâäÿ-
êè öèì ðîçâèíåíèì ÿêîñòÿì âîíè â çìîç³ “ç-ï³ä çåìë³”
ä³ñòàâàòè ïîòð³áí³ ôàêòè, òèì ñàìèì çíàõîäÿ÷è ³ñòè-
íó, ó çìîç³ â³äñòîþâàòè ñâîþ äóìêó ³ â ê³íö³ ê³íö³â
á³ëüø îá’ºêòèâíî òà êîìïåòåíòíî ïîäàâàòè ³íôîðìà-
ö³þ ÷èòà÷àì ³ ãëÿäà÷àì.

Ç îãëÿäó íà öåé åòàï åêñïåðèìåíòó, ãðóï³ Â áóëî
çàïðîïîíîâàíî ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â ïðîâåñòè æóð-
íàë³ñòñüêå ðîçñë³äóâàííÿ, ç ìåòîþ âèçíà÷èòè äèíàì³-
êó çì³í ïîêàçíèê³â äîñë³äæóâàíèõ ïàðàìåòð³â.

Ï³ñëÿ äâîõòèæíåâî¿ ðîáîòè íàä æóðíàë³ñüêèìè
ðîçñë³äóâàííÿìè áóëî ïðîâåäåíå ïîâòîðíå äîñë³äæåí-
íÿ çà äîïîìîãîþ òèõ æå ìåòîäèê, òåñò³â ³ øêàë. Äëÿ
ñïðîùåííÿ ðîáîòè â ïðîãðàì³ SPSS ìè ïîçíà÷èëè
ðåçóëüòàòè âèá³ðêè ðåñïîíäåíò³â äî ïðîâåäåííÿ òðå-
í³íãó – õ1, à ðåçóëüòàòè âèá³ðêè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ òðå-
í³íãó – õ2. Ïîð³âíÿâøè çì³íí³ õ1 òà õ2 âèá³ðîê îòðèìà-
ëè äóæå çíà÷èì³ çì³íí³ ðåçóëüòàò³â ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ
òðåí³íãó çà ïîêàçíèêàìè:

âïåâíåí³ñòü â ñîá³ (ïðè ð=0,005); ñàìîçâèíóâà÷åí-
íÿ (ïðè ð=0,01); ñàìîðîçóì³ííÿ (ïðè ð=0,01). Ìàêñè-

ìàëüíî çíà÷èì³ çì³íí³ ðåçóëüòàò³â îòðèìàëè ïðè ïî-
ð³âíÿí³ ïîêàçíèê³â: îá’ºêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³ (ð=0);
ñàìîîö³íêè (ïðè ð=0,001). Çíà÷èì³ çì³íí³ îòðèìàëè
ïðè ïîð³âíÿí³ ïîêàçíèê³â: ñàìîâïåâíåí³ñòü (ïðè
ð=0,03).

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî æóðíàë³ñòñüêå
ðîçñë³äóâàííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê òâîð-
÷èõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³. Îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ðåñïîíäåíò³â ïîçèòèâ³çóâàëèñÿ íà 6–15 %.

Ìåòîäèêà æóðíàë³ñòñüêîãî ðîçñë³äóâàííÿ ïî-ð³çíî-
ìó ñïðèéìàºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Âîíà âèêëèêàº â³äòîð-
ãíåííÿ ³ íàïàäêè ó îô³ö³éíèõ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè ³
ñòðóêòóð, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ çà-
êîíó. ²íø³ æ áà÷àòü â æóðíàë³ñòñüêîìó ðîçñë³äóâàíí³
ºäèíèé ñïîñ³á âèð³øèòè ïðîáëåìó ³ äîáèòèñÿ ïðàâäè.
Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó âîíî º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ
ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Ïðîòå óìîâà
äîòðèìàííÿ æóðíàë³ñòîì ïðèéíÿòèõ åòè÷íèõ ïðàâèë
º âàæëèâîþ íå ò³ëüêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, àëå é äëÿ ñàìî-
ãî æóðíàë³ñòà.
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Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåâ³äêëàäíîþ ñïðàâîþ º êàä-
ðîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ ðåôîðìè, ÿêà á ñòâîðèëà
ñèñòåìó îö³íêè, ï³äáîðó, âèõîâàííÿ, ï³äãîòîâêè ³ ïå-
ðåï³äãîòîâêè ñë³ä÷èõ, ÿê³ âëàøòîâóþòüñÿ íà ðîáîòó â
ð³çí³ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, äåðæàâíî-ïðàâîâ³ ñòðóê-
òóðè. Â òàêèõ óìîâàõ îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü íàáóâà-
þòü ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ îñîáèñòîñò³ ñë³ä÷îãî,
ðîçðîáêà éîãî ïñèõîãðàìè ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê ïñèõîëîã³÷íî¿ îö³íêè ³ ïðîôåñ³é-
íîãî ï³äáîðó êàäð³â.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä÷îãî.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ – ïñèõîëîã³÷í³ ïàðàìåò-
ðè îñîáèñòîñò³ ñë³ä÷îãî.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: âèÿâëåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñ-
òåé îñîáèñòîñò³, íàéá³ëüø ïðèäàòíî¿ çà ñâî¿ìè ³íäèâ³-
äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè ÿêîñòÿìè íà ïîñàäó ñë³ä÷îãî.

 Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêî-
ñòåé äåÿêèõ ñë³ä÷èõ ïðàö³âíèê³â äóæå ñïåöèô³÷íèì,
³íêîëè æîðñòêèì âèìîãàì ïðàö³ â ïðîêóðàòóð³ ñïðèÿº
âèíèêíåííþ â íèõ ñòàíó ïñèõ³÷íîãî ïåðåíàïðóæåííÿ
³, ÿê íàñë³äîê öüîãî, âèíèêíåííþ ð³çíèõ íåâðîòè÷íèõ,
ïñèõîñîìàòè÷íèõ ðîçëàä³â ³ çàõâîðþâàíü. Íà ê³íåöü,
öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ëþäèíà íå çàäîâîëåíà ñâî¿ì
ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì, îáðàíîþ ïðîôåñ³ºþ, â ðå-
çóëüòàò³ ïåðåõîäèòü â ³íø³ ñòðóêòóðè àáî âçàãàë³ çì³íþº
ïðîô³ëü ðîáîòè. Íàæàëü, ïîä³áíå ÿâèùå ìàº ì³ñöå íå
ëèøå ñåðåä ïî÷àòê³âö³â, àëå é ñåðåä ïðîôåñ³éíî çð³ëèõ
ïðàö³âíèê³â. Òàê, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ëèøå á³ëüø í³æ
30% ñë³ä÷èõ ïðàö³âíèê³â ñâî¿ ñëóæáîâ³ ïåðñïåêòèâ³
áà÷àòü ñïðèÿòëèâèìè. Êîæíèé äåñÿòèé îïèòóâàíèé
ñë³ä÷èé ðîá³òíèê ñâ³é íàñòð³é, óìîâè âëàñíîãî æèòòÿ
îö³íþº ÿê äèñêîìôîðòí³. Âñå öå, áåçóìîâíî, íå ìîæå
íå âïëèâàòè íåãàòèâíèì ÷èíîì íà åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü
¿õ ïðàö³ [4, Ñ. 21, 25].

Ïðîâåäåíèé ïðîôåñ³îãðàô³÷íèé àíàë³ç ïðàâîîõî-
ðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîêóðîðñüêî-ñë³ä÷èõ ïðàö³âíèê³â
äîçâîëèâ ñôîðìóëþâàòè ï’ÿòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â
ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³, ÿê³ âì³ùóþòü â³äïîâ³äí³
¿ì êîìïëåêñè ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
ÿêîñòåé:

1. Âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ñë³ä÷îãî.
Äàíèé ôàêòîð íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíèé ç íîðìàòèâí³ñòþ

ïîâåä³íêè ñë³ä÷îãî ó áóäü-ÿêèõ, ó òîìó ÷èñë³ â òÿæêèõ,
åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó
éîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³ îäíîãî ç íàéãîëîâí³øèõ
ôàêòîð³â ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñë³ä÷èõ
îðãàí³â.

ÓÄÊ 159.9+316.6

Êîæåíêî Ã.,
Íàóê. êåð³âíèê – Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ì. Êè¿â

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ ÇÍÀ×ÈÌ² ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ßÊÎÑÒ²
ÏÐÎÊÓÐÎÐÑÜÊÎ-ÑË²Ä×ÈÕ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â

Äî ÷èñëà ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé, ÿê³ ñêëà-
äàþòü öåé ôàêòîð, íàëåæàòü:

– âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïðàâîñâ³äîìîñò³ (ÿê çà-
ãàëüíî¿, òàê ³ ïðîôåñ³éíî¿);

– äîì³íóâàííÿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ìîòèâ³â ó ñôåð³
ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðàãíåííÿ äîïîìà-
ãàòè ëþäÿì â³äñòîþâàòè ¿õí³ ïðàâà, äîñÿãàòè ñïðàâåä-
ëèâîñò³, ïðîòèä³ÿòè çëî÷èííîñò³, ïðàãíóòè äîñÿãòè óñ-
ï³õó â ðîáîò³, íàéá³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ìîæëè-
âîñòåé òà ³í.);

– ÷åñí³ñòü, ïðèíöèïîâ³ñòü, ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó;
– â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü, äèñöèïë³íî-

âàí³ñòü, àêóðàòí³ñòü.
Íàâïàêè, ñâ³äîöòâîì ïðîôåñ³éíî¿ íåïðèäàòíîñò³

ñë³ä÷îãî º ïîëÿðíî ïðîòèëåæí³ ÿêîñò³: íå÷åñí³ñòü, áåç-
â³äïîâ³äàëüíå â³äíîøåííÿ äî ñïðàâè, íåäèñöèïë³íî-
âàí³ñòü, ñõèëüí³ñòü äî àëêîãîë³çìó.

2. Åìîö³éíî-âîëüîâà ñò³éê³ñòü îñîáèñòîñò³
ñë³ä÷îãî.

Êîìïëåêñ ïñèõ³÷íèõ ÿêîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åìî-
ö³éíî-âîëüîâó ñò³éê³ñòü, âêëþ÷àº:

– âèñîêó ïðàöåçäàòí³ñòü, âèòðèìêó â ñèòóàö³ÿõ òðè-
âàëèõ, ³íòåíñèâíèõ ô³çè÷íèõ ³ ïñèõ³÷íèõ íàâàíòàæåíü,
çäàòí³ñòü çáåð³ãàòè ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ â öèõ óìîâàõ;

– âì³ííÿ âèòðèìóâàòè ñòðåñ-ôàêòîðè, âèñîêèé
ð³âåíü ñàìîêîíòðîëþ íàä åìîö³ÿìè ³ ïîâåä³íêîþ,
çäàòí³ñòü ñòðèìóâàòè ñïîíòàíí³ ³ìïóëüñèâí³ ðåàêö³¿;

– ðîçâèíóò³ àäàïòàòèâí³ âëàñòèâîñò³ íåðâîâî¿ ñèñ-
òåìè (ñèëà, àêòèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü íåðâîâèõ ïðî-
öåñ³â).

Íåãàòèâíî îö³íþþòüñÿ íàñòóïí³ ÿêîñò³ îñîáèñ-
òîñò³: íèçüêèé ïîð³ã ñò³éêîñò³ äî ñòðåñó, âåëèêà åìîö-
³éíà íàïðóãà, àãðåñèâí³ñòü, ³ìïóëüñèâí³ñòü â÷èíê³â,
íåâðîòè÷í³ ñèìïòîìè, øâèäêà âèñíàæëèâ³ñòü íåðâî-
âèõ ïðîöåñ³â.

3. Ï³çíàâàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñë³ä÷îãî, âèñîêèé
ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº
íàñòóïí³ ïñèõ³÷í³ ÿêîñò³:

– âèñîêèé ³íòåëåêò, àíàë³òèêî-ñèíòåòè÷íèé ñêëàä
ðîçóìó, çäàòí³ñòü äî àáñòðàãóâàííÿ, ðåôëåêñ³¿;

– îïåðàòèâí³ñòü, øèðîòà, ñàìîñò³éí³ñòü, ïðîäóê-
òèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, êðèòè÷í³ñòü, ïðîãíîñòè÷í³ñòü ìèñ-
ëåííÿ;

– øèðîêèé êðóãîç³ð, ð³çíîá³÷íà êóëüòóðà;
– ðîçâèíóòà óÿâà, ñïîñòåðåæëèâ³ñòü, ³íòó¿ö³ÿ;
– îá’ºìíà ïàì’ÿòü, çäàòí³ñòü äî øâèäêî¿ àêòóàë³-

çàö³¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;
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– çäàòí³ñòü çîñåðåäæóâàòèñÿ, âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ
óâàãè ïðè ¿¿ øâèäêîìó ïåðåêëþ÷åííþ ç îäíîãî îá-
’ºêòà íà ³íøèé;

– òî÷íå ñïðèéíÿòòÿ;
– âèñîêà ðîçóìîâà ïðàöåçäàòí³ñòü.
Öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ â äàí³é ãðóï³ ÿêîñòåé º åâðå-

ñòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, éîãî ÷³òêèé òâîð÷èé õàðàêòåð.
Íàâïàêè, íèçüêà ðîçóìîâà ïðàöåçäàòí³ñòü, çàíèæå-

íà ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü, ³íòåëåêò, íåðîçâèíóòà óÿâà,
ñëàáêà ïàì’ÿòü – ÿêîñò³, íåñóì³ñí³ ç åôåêòèâí³ñòþ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïðàö³ ³ îö³íþþòüñÿ ÿê ïðîãíîñòè÷íî íåñïðè-
ÿòëèâ³.

4. Êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü ñë³ä÷îãî. Äàíèé
ôàêòîð ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ÿêîñòåé:

– çäàòí³ñòü âñòàíîâëþâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ïñèõî-
ëîã³÷íèé êîíòàêò ç ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè ñï³ëêóâàííÿ,
äîëàòè ïñèõîëîã³÷í³ ³ êîìóí³êàòèâí³ áàð’ºðè ó ïðîöåñ³
ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøîþ îñîáîþ;

– çäàòí³ñòü ïðàâèëüíî ³íòåðïðåòóâàòè ïîâåä³íêó,
íåâåðáàëüí³ ïðîÿâè ñï³âáåñ³äíèêà ³ ðîçóì³òè éîãî
âíóòð³øí³é ñâ³ò, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, ïîòðåáè
³ ìîòèâè ïîâåä³íêè, àêòóàëüíèé ïñèõ³÷íèé ñòàí, ðîç-
ð³çíÿòè ïðàâäèâ³ ³ íåïðàâäèâ³ ñâ³ä÷åííÿ;

– â³ëüíå âîëîä³ííÿ âåðáàëüíèìè ³ íåâåðáàëüíèìè
çàñîáàìè ñï³ëêóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çàñîáàìè êîìóí³-
êàòèâíîãî âïëèâó, ÿê ó ì³æîñîáèñò³ñí³é âçàºìîä³¿, òàê
³ ï³ä ÷àñ ïóáë³÷íèõ âèñòóï³â;

– ðîçâèíóòà êóëüòóðà ìîâè: ïðàâèëüí³ñòü, ÷³òê³ñòü,
òî÷í³ñòü, ÿñí³ñòü, çðîçóì³ë³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ïåðåêîí-
ëèâ³ñòü, âèðàçí³ñòü ³ îáðàçí³ñòü óñíî¿ ìîâè, â³ëüíå âî-
ëîä³ííÿ ïèñüìîâîþ ìîâîþ;

– òàêòè÷í³ñòü, ÷óéí³ñòü, ïîâàæíå, óâàæíå ³ äîáðî-
çè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî ëþäåé, âì³ííÿ ñëóõàòè ïàðòíåðà
ïî ä³àëîãó, åìïàò³éí³ñòü (çäàòí³ñòü åìîö³éíî â³äêëèêà-
òèñÿ íà ïåðåæèâàííÿ ñï³âáåñ³äíèêà);

– âì³ííÿ â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ îáèðàòè ³ ïðîâî-
äèòè àäåêâàòíó ë³í³þ ïîâåä³íêè, ñòðàòåã³þ êîìóí³êà-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿, ãíó÷ê³ñòü, çäàòí³ñòü çì³íþâàòè
â çàëåæíîñò³ â³ä îáñòàâèí ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ;

– àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà;
– ïî÷óòòÿ ãóìîðó.
ßêîñò³, ÿê³ çíà÷íî óñêëàäíþþòü êîìóí³êàòèâíó âçàº-

ìîä³þ, çìåíøóþ÷è ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü º: çàìêíóò³ñòü
(àóòèçì), ï³äâèùåíà çîñåðåäæåí³ñòü íà ñâî¿õ ïðîáëåìàõ,
ïåðåæèâàííÿõ; ï³äâèùåíà îáðàçëèâ³ñòü, êîíôë³êòí³ñòü,
àãðåñèâí³ñòü; åìîö³éíà íåñò³éê³ñòü, ³ìïóëüñèâí³ñòü;
ñëàáêå âîëîä³ííÿ âåðáàëüíèìè ³ íåâåðáàëüíèìè çàñî-
áàìè ñï³ëêóâàííÿ.

5. Îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³. Îðãàí³çàòîðñüê³
çä³áíîñò³ äîçâîëÿþòü ñë³ä÷îìó, íåçàëåæíî â³ä ðîäó
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþâàòè êåðóþ÷èé
âïëèâ íà ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ç ÿêèìè íåîáõ³äíî âñòóïàòè
â ä³àëîã ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿõ [8, Ñ. 371].

Òîìó ñë³ä÷èé, îêð³ì ãëèáîêèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³
äîñâ³äó, ïîâèíåí ìàòè íàñòóïí³ ÿêîñò³:

– àêòèâí³ñòü, åíåðã³éí³ñòü, ï³äâèùåíó ïðàöå-
çäàòí³ñòü;

– ñàìîñò³éí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü;
– íàïîëåãëèâ³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, âïåâíåí³ñòü

ó ñîá³, â ìîòèâàö³éí³é ñôåð³ – äîì³íóâàííÿ ìîòèâ³â
äîñÿãíåííÿ óñï³õó ó ö³ëÿõ;

– âèñîêó ñòðåñîñò³éê³ñòü;
– ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ â÷èíêè;
– ðîçâèíóò³ àíàë³òè÷í³ çä³áíîñò³: ðåôëåêñèâí³ñòü,

ãíó÷ê³ñòü ìèñëåííÿ, âì³ííÿ ïðîãíîçóâàòè ³ ïëàíóâàòè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ðîçïîä³ëÿòè çàâäàííÿ ç óðàõóâàííÿì
ìîæëèâîñòåé ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé êîæíîãî
÷ëåíà ãðóïè;

– ðîçâèíóò³ êîìóí³êàòèâí³ ÿêîñò³: âì³ííÿ âñòàíîâ-
ëþâàòè ïñèõîëîã³÷íèé êîíòàêò ç ëþäüìè, çäàòí³ñòü
ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó ï³äëåãëèõ, ðîçóì³òè ìîòèâè ¿õ
ïîâåä³íêè, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü äî îòî÷óþ÷èõ, ïñèõîëîã³÷-
íèé òàêò ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç íèìè;

– âì³ííÿ êîíòðîëþâàòè õ³ä ³ ðåçóëüòàòè ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, êðèòè÷í³ñòü, âèìîãëèâ³ñòü äî ï³äëåãëèõ;

– âì³ííÿ ñòâîðþâàòè êåðóþ÷èé âïëèâ íà êîëåêòèâ,
ìîòèâóâàòè ï³äëåãëèõ äî âèêîíàííÿ ðîáîòè, íàïðàâëÿ-
òè ¿õ ³ “çàðÿäæàòè” ñâîºþ åíåðã³ºþ. Îñòàííÿ ãðóïà ÿêîñ-
òåé º öåíòðàëüíîþ ïîì³æ ³íøèõ ÿêîñòåé, ÿê³ ñêëàäà-
þòü îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³.

ßêîñòÿìè, ÿê³ ñóòòºâî çíèæóþòü îðãàí³çàòîðñüê³
ìîæëèâîñò³ ñë³ä÷îãî, åôåêòèâí³ñòü éîãî âïëèâó íà
³íøèõ îñ³á º: ï³äâèùåíà àãðåñèâí³ñòü, åìîö³éíà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü, ïàñèâí³ñòü, áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü, íèçüêèé
³íòåëåêò, ï³äâèùåíà ñàìîîö³íêà, æîðñòîêå â³äíîøåí-
íÿ äî ëþäåé.

Ïðîôåñ³îãðàô³÷íèé ìàòåð³àë ïîâèíåí ì³ñòèòè íå
ò³ëüêè àíàë³ç ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâî-
ñòåé, àëå é àíàë³ç âàæëèâèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàâëåíü ³
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ³ñòîòíèõ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
ôåñ³¿. Âàæëèâîþ òóò º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìîæëèâîñò³
ïðîÿâó â äàí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òâîð÷îñò³, ³í³ö³à-
òèâè, ñàìîñò³éíîñò³, çäàòí³ñòü äî ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ çàñ-
òîñóâàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè. Åëåìåíòè õàðàêòåðèñòè-
êè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè ïîêàçàí³ íå ³çî-
ëüîâàíî, à ÿê ïåâíà ñóêóïí³ñòü, ùî ñòâîðþº
ïñèõîëîã³÷íó ñòðóêòóðó ïðîôåñ³¿. Ñòðóêòóðà ïðîôåñ³î-
ãðàìè, îáñÿã ¿¿ îêðåìèõ ÷àñòèí, ñòóï³íü óçàãàëüíåííÿ
³ äåòàëüíîñò³ îïèñó òèõ ÷è ³íøèõ îñîáëèâîñòåé ïðî-
ôåñ³¿ âèçíà÷àþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìåòîþ ¿¿ âèâ÷åííÿ.
Àëå â ³íòåðåñàõ íàñòóïíî¿ ñèñòåìíî¿ îáðîáêè ïðîôåñ-
³îãðàì, ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ äîö³ëüíî, ùîá
êîæíà ç íèõ áóäóâàëàñÿ çà òèïîâîþ ñõåìîþ ç âèêîðè-
ñòàííÿì ºäèíî¿ òåðì³íîëîã³¿, ùî ïîçíà÷àº òðóäîâ³ îïå-
ðàö³¿ é ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³, çàä³ÿí³ ó ïðî-
öåñ³ ¿õ âèêîíàííÿ.
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Ïðîôåñ³éíå ñï³ëêóâàííÿ ñë³ä÷èõ íåð³äêî ïðîò³êàº
â îñîáëèâîìó ïðîöåñóàëüíîìó ðåæèì³ ç äîòðèìàí-
íÿì ïåâíèõ, ñóâîðî îêðåñëåíèõ ôîðì êîìóí³êàö³¿, òà-
êèõ, ÿê íàïðèêëàä: ïðèéîì çàÿâ, ïîÿñíåíü, ñêàðã ó ãðî-
ìàäÿí; äîïèò â õîä³ ïîïåðåäíüîãî ðîçñë³äóâàííÿ; îò-
ðèìàííÿ ïîÿñíåíü ó îñ³á, ó â³äíîøåíí³ ÿêèõ âåäåòüñÿ
ñë³äñòâî ïî ñïðàâàõ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ, ïîêàç³â ó ïîòåðï³ëèõ, ñâ³äê³â,ÿê³ ïðîõîäÿòü
ó ñïðàâàõ äàíî¿ êàòåãîð³¿; äîïèò ó ñóä³ ïðè ðîçãëÿä³
êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ, äîïèò ³ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ
ïîÿñíåíü ó îñ³á, ÿê³ ïðèéìàëè ó÷àñòü ó ãðîìàäÿí-
ñüêîìó ñóäîâèêîíàíí³; ñóäîâ³ ñóïåðå÷êè ñòîð³í, îáì³í
ðåïë³êàìè; ñóäîâ³ ñóïåðå÷êè ó ñóäîâîìó çàñ³äàíí³ ïðè
ðîçãëÿä³ ãðîìàäÿíñüêî-ïðàâîâèõ ñïîð³â ³ ò. ä.

Ïðîöåñóàëüíèé ïîðÿäîê ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ ñë³ä÷èõ ïåðåäáà÷åíèé òàêîæ ³ ïðè âèêîíàíí³ â³äïî-
â³äíèõ ïðîöåäóð ïðèìóñîâîãî âèêîíàííÿ âèêîíàâ÷èõ
äîêóìåíò³â, ïðè çä³éñíåíí³ íîòàð³àëüíèõ ä³é þðèñò³â,
ÿê³ ïðàöþþòü â äåðæàâíèõ íîòàð³àëüíèõ êîíòîðàõ àáî
çàéìàþòüñÿ ïðèâàòíîþ ïðàêòèêîþ, êîòð³ ó âèïàäêó
â³äìîâè â çä³éñíåíí³ íîòàð³àëüíèõ ä³é, ïîâèíí³ ó âèç-
íà÷åí³é ôîðì³ äîïîâ³ñòè ïðè÷èíó â³äìîâè, ïîÿñíèòè
çàö³êàâëåí³é îñîá³ ïîðÿäîê ñêàðãè, à òàêîæ ìàþòü ïðàâî
äîïèòóâàòè ñâ³äê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïî÷àòîê, õ³ä, ðîçâèòîê íàçâàíèõ âèùå
³ ³íøèõ êîìóí³êàòèâíèõ ôîðì, ïðîöåäóð ïîâåä³íêè
ñë³ä÷îãî âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâèìè (ïðîöåñóàëüíèìè)
íîðìàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îáîâ’ÿçêîâå äîòðèìàííÿ
âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâöåì ôîðìóë ñï³ëêóâàííÿ, ïðî-
öåñóàëüíèé ïîðÿäîê ðå÷îâî¿ âçàºìîä³¿ ñòîð³í. Ö³ ïðî-
öåäóðè äåòàëüíî îïèñàí³ â çàêîí³, ïî÷èíàþ÷è ç îñíî-
âè, áåç ÿêî¿ íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ñàì àêò ñï³ëêóâàí-
íÿ, ³ çàê³í÷óþ÷è ïðîöåñóàëüíèìè ôîðìàëüíîñòÿìè,
ÿê³ çàê³í÷óþòü ä³àëîã ñòîð³í ç éîãî îñîáëèâèì ïîðÿä-
êîì ïðîòîêîëþâàííÿ, ÿêå â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè çì³ñò,
àëå ³ âåñü õ³ä ñï³ëêóâàííÿ, äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ éîìó
ð³çíèõ ôîðìàëüíîñòåé ïðîöåñóàëüíîãî õàðàêòåðó,
ïîðóøåííÿ ÿêèõ çã³äíî çàêîíó “òÿãíå çà ñîáîþ ç³çíàí-
íÿ íåäîïóñòèìèìè îòðèìàíèõ òàêèì øëÿõîì äîêàç³â”
³ ïðàâîâ³ ñàíêö³¿ äî òèõ, õòî ïîðóøèâ ïåðåäáà÷åíèé
ïîðÿäîê ñï³ëêóâàííÿ, ñïåö³àëüíî ñïðîñòèâ éîãî ³ ò. ï.

Ïðîòå, ó êîíòåêñò³ çàÿâëåíî¿ òåìàòèêè, àêòóàëüí³ñòü
íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñêëàäàº êîìóí³êàòèâíà ñòîðîíà
ñï³ëêóâàííÿ â ðîáîò³ ñë³ä÷îãî. Ï³ä êîìóí³êàòèâíîþ
ñòîðîíîþ ñï³ëêóâàííÿ ðîçóì³þòü áåçïîñåðåäíüî ñàì
ïðîöåñ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ëþäüìè. Öåé îáì³í
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëü-
íèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿.

ÓÄÊ 159.9+316.6

Êîæåíêî Ã.
Íàóê. êåð³âíèê – Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
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Âåðáàëüíà êîìóí³êàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ
ðîçìîâè ç ¿¿ áàãàòîþ ôîíåòèêîþ, ëåêñèêîþ, ñèíòàêñè-
ñîì. Ðîçìîâà – íàéâàæëèâ³øèé ³íñòðóìåíò ïðîôåñ³é-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ, ôîðìà ³ñíóâàííÿ ìîâè, ÿêà ôóíê-
ö³îíóº ³ áåçïîñåðåäíüî ïðîÿâëÿºòüñÿ â í³é. Ðîçìîâà,
ìîâà, ìèñëåííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé
ó ïðîöåñ³ ¿õ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ñîáîþ. ßêùî ìîâà
º ñóá’ºêòèâíèì ÿâèùåì ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿêå â³äîá-
ðàæàº ³ñòîðè÷í³ ö³ííîñò³, íàêîïè÷åí³ áàãàòüìà ïîêî-
ë³ííÿìè, òî ðîçìîâà º ïðîöåñîì âèêîðèñòàííÿ ìîâè
ó ñï³ëêóâàíí³ ì³æ ëþäüìè[15, Ñ. 7–9].

Ó ðîçìîâ³ âèðàæàþòüñÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³
îñîáëèâîñò³ ëþäèíè, îñîáëèâîñò³ ¿¿ ìèñëåííÿ, íàïðàâ-
ëåí³ñòü, â³äíîøåííÿ äî îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³,
ó òîìó ÷èñë³ ³ äî âèêîðèñòàííÿ ñàìî¿ ìîâè.

Ðîçìîâà çàâæäè ìîòèâîâàíà. Çà áóäü-ÿêèìè âèñ-
ëîâëþâàííÿìè, ÿê ïðàâèëî, º ïåâí³ ìîòèâè. Âèÿâëåí-
íÿ öèõ ìîòèâ³â ÷àñòî äîïîìàãàº â á³ëüøîñò³ çðîçóì³òè
äóìêè, â÷èíêè ³ ïîâåä³íêó ëþäåé. Â³äïîâ³äü íà çàïè-
òàííÿ: “íàâ³ùî (÷îìó) â³í ìåí³ (éîìó) öå ñêàçàâ?” íå-
ð³äêî â³äêðèâàº ³ñòèíí³ ö³ë³ ³ ñòàðàííÿ ïàðòíåðà ïî
ñï³ëêóâàííþ. Òàêèì ÷èíîì, ðîçìîâà ÷àñòî âèäàº ñõîæ³
ìîòèâè ïîâåä³íêè ëþäèíè, ïðè÷èíè çä³éñíåííÿ íåþ
â÷èíê³â, íàâ³òü ÿêùî ¿õ íàìàãàþòüñÿ ïðèõîâàòè.

Ðîçìîâà â ÿêîñò³ çáðî¿ ñï³ëêóâàííÿ âèñòóïàº â äâîõ
ïðîöåñàõ. Ïî-ïåðøå, ðîçìîâà ïåðåòâîðþº äóìêè äî-
ïîâ³äà÷à, ôîðìóº ¿¿ ó ôîðì³ âèñëîâëþâàííÿ. Ïî-äðó-
ãå, ðîçìîâà ñïðèéìàºòüñÿ îñîáàìè, ÿê³ ¿¿ ñëóõàþòü.
Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ äåêîäóâàííÿ íåþ âèñëîâëþ-
âàííÿ, òîáòî ïðîõîäèòü ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ðîçâåð-
íóòîãî âèñëîâëåííÿ â çâåðíóòó äóìêó, çä³éñíþºòüñÿ
ïðîöåñ ðîçóì³ííÿ.

Âèêëþ÷íî âåëèêà ðîëü ïèñüìîâî¿ ðîçìîâè ó êðè-
ì³íàëüíîìó, ãðîìàäÿíñüêîìó, àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñó-
äîâèêîíàííÿõ, ïðè âèêîíàíí³ ð³çíèõ íîòàð³àëüíèõ ä³é,
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îôîðìëåííÿì ³ ï³äïèñàííÿì äîãîâ³ð-
íèõ â³äíîñèí, ïðè ñêëàäàíí³ ïðîöåñóàëüíèõ äîêó-
ìåíò³â, â ÿêèõ âèðàæàºòüñÿ ïîçèö³ÿ ¿õ àâòîðà, àíàë³çó-
þòüñÿ äîêàçè, âèêëàäàºòüñÿ ìîòèâ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü,
¿õ ïðàâîâå ïîÿñíåííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç ³ñíóþ÷îþ ÷³òêîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ ñêëà-
äàííÿ ïðîöåñóàëüíèõ äîêóìåíò³â ìîæíà çóñòð³òè
òåðì³í “ïðîòîêîëüíà ìîâà” (ïðîòîêîëüíèé ñòèëü âèê-
ëàäåííÿ). Ï³ä öèì òåðì³íîì ðîçóì³þòü íå ò³ëüêè ñó-
êóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ þðèäè÷íèõ òåðì³í³â ³ ïîíÿòü, àëå
³ ïåâí³ ðîçìîâí³ îáîðîòè, ñòèë³ñòè÷í³ ïðàâèëà ñêëà-
äàííÿ ïðîöåñóàëüíèõ äîêóìåíò³â, ¿õ îáîâ’ÿçêîâ³ ðåê-
â³çèòè. Äî ïðîòîêîëüíîãî ñòèëþ âèêëàäåííÿ âèìàãà-
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þòü ïåâí³ ïðàâèëà: âèêîðèñòàííÿ îäíîçíà÷íèõ
òåðì³í³â, ÿê³ âèêëþ÷àþòü ¿õ ïðîñòå òëóìà÷åííÿ; âèêî-
ðèñòàííÿ òî÷íèõ ³ ñêîðî÷åíèõ ôîðìóëþâàíü, ïåâíèõ
ôðàçåîëîã³÷íèõ îáîðîò³â, âèçíà÷åíü; êîðîòêå çðîçó-
ì³ëå âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó.

Ñë³ä÷èì ïîñò³éíî ïîòð³áíî âäàâàòèñÿ äî ð³çíèõ
ðîçìîâíèõ ôîðì, îö³íþâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçìîâíî¿
ïîâåä³íêè ³íøèõ îñ³á. Ïåðø çà âñå äî ÷óæî¿ ðîçìîâè
ñë³ä ñòàâèòèñÿ ÿê äî äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, à òî÷í³øå, ÿê
äî äæåðåëà äîêàç³â ó ñïðàâ³. Îäíàê ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà
ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ìîæå çíàéòè ñèëó äîêàç³â ò³ëüêè ó òîìó
âèïàäêó, ÿêùî ðîçìîâà ñâ³äêà, ïîòåðï³ëîãî, ï³äîçðþ-
âàíîãî, îáâèíóâà÷à ïðîõîäèòü ó âèçíà÷åíîìó ïðîöå-
ñóàëüíîìó ðåæèì³. Ëèøå çà öèõ óìîâ âîíà îòðèìàº
ôîðìó ïîêàçàíü. Â ³íøèõ âèïàäêàõ ðîçìîâà çãàäàíèõ
îñ³á ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ëèøå â ÿêîñò³ çâè÷àéíèõ âèñ-
ëîâ³â. Ïðîöåñóàëüíå îôîðìëåííÿ âèñëîâ³â ó âèãëÿä³
ïîêàçàíü íàïðàâëåíî íà òå, ùîá ï³äâèùèòè ¿õ äîñ-
òîâ³ðí³ñòü, ïðîáóäèòè ñâ³äê³â òà ³íøèõ îñ³á á³ëüø â³äïî-
â³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî ñâî¿õ ñë³â.

Ðîçìîâà (óñíà àáî ïèñüìîâà) ìîæå òàêîæ çàö³êà-
âèòè ñë³ä÷îãî, ñóääþ ³ ÿê îá’ºêò ³äåíòèô³êàö³¿ ñóá’ºêòà
ó éîãî îñîáëèâîñòÿõ (çâóê, ïî÷åðê, ³íø³ îçíàêè).

ßê ñïðàâåäëèâî â³äì³÷àºòüñÿ, ðîçìîâà ó÷àñíèê³â
ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñë³ä÷èì ÷àñòî áóâàº ñòèë³ñòè÷íî íå
îðãàí³çîâàíà, ÿê ïðàâèëî, ìàº íàäëèøêîâó ³íôîðìà-
ö³þ. Ó ñâî¿é ôîðì³ âîíà áëèçüêà äî çâè÷àéíî¿ ðîçìîâ-
íî¿ ìîâè, ÷àñòî â³ääàëåíà â³ä ë³òåðàòóðíî¿ íîðìè, ìàº
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà éäå çà íåðîçìîâíèìè
(íåâåðáàëüíèì) êàíàëàìè (ì³ì³êà, æåñòè ³ ò. ³í.).

Çíà÷íèé âïëèâ íà ÿê³ñòü, ïîâíîòó ðîçìîâè ìàº ñòàí
åìîö³éíî¿ íàïðóãè, â ÿêîìó ïåðåáóâàº ëþäèíà, âèêëèêà-
íà â ñë³ä÷³ îðãàíè àáî, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â çàë³ ñóäîâîãî
çàñ³äàííÿ. Òîìó ìîâà òàêèõ ëþäåé áóâàº åêñïðåñèâíîþ.
Á³ëüø³ñòü ôðàç, ñë³â çàëèøàþòüñÿ íåçàâåðøåíèìè, ñóï-
ðîâîäæóþòüñÿ ð³çíèìè êîðåêòóâàííÿìè, ïîøóêîâèìè
ñëîâàìè òàêèìè ÿê: “öå…”, “íó…”, “òàêèé…” òà ³í.. Çàê³í-
÷åííÿ ãîëîñíèõ â ñëîâàõ ðîçòÿãóþòüñÿ.

×àñòî ó ðîçìîâ³ òàêèõ îñ³á çóñòð³÷àºòüñÿ ïåðåñòà-
íîâêà ñë³â ó ðå÷åíí³, ç’ÿâëÿþòüñÿ ôîðìàëüíî-ñòðóê-
òóðí³ ïîðóøåííÿ ôðàç, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü “ïàóç
íåð³øó÷îñò³”. Ìîâà ïîðóøóºòüñÿ ãëèáîêèìè ïîäèõà-
ìè, ÷àñòèì äèõàííÿì.

Â³äì³÷åíî, ùî “çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ïîøóêîâèõ ïàóç â óñíèõ âèñëîâàõ ó ñòàí³ åìîö³éíî¿
íàïðóãè çìåíøóºòüñÿ ñåðåäíÿ äîâæèíà â³äð³çêà ðîç-
ìîâè, ÿêà ãîâîðèòüñÿ áåç ïàóç íåð³øó÷îñò³, à òàêîæ
çá³ëüøóºòüñÿ ³íäåêñ íåð³øó÷îñò³ – â³äíîøåííÿ ÷àñó
ïàóç ó âèñëîâàõ äî ÷àñó “÷èñòî¿” ðîçìîâè”[18,Ñ.47.].
Çìåíøóºòüñÿ ñëîâíèêîâèé çàïàñ. Ðîçìîâà ñòàº á³ëüø
ñòåðåîòèïíîþ. Çá³ëüøóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ñë³â ç³ çíà-
÷åííÿì ñåìàíòè÷íî¿ áåçâèõîä³, òàêèõ ÿê, “çàâæäè”,
“í³÷îãî”, “í³êîëè”, “âñå” òà ³í., ÿê³ ïåðåäàþòü êàòåãî-
ðè÷íî ïîçèòèâíèé àáî íåãàòèâíèé çì³ñò. ×àñò³øå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ïîñèëþþ÷³ ÷àñòêè, ïî-³íøîìó ðîç-
ñòàâëÿþòüñÿ íàãîëîñè, ùî ïðèçâîäèòü äî ôåíîìåíó
òàê çâàíî¿ ïîâåðõï³äêðåñëåíî¿ àêòóàë³çàö³¿.

Îñîáè, ç ÿêèìè ïðèõîäèòüñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ñë³ä÷èì,
÷àñòî â³ä÷óâàþòü çíà÷í³ òðóäíîù³ â îïåðàòèâíîìó
ï³äáîð³ ñë³â äëÿ àäåêâàòíîãî âèðàæåííÿ ñâî¿õ äóìîê,
çà ðàõóíîê ÷îãî ³ ç’ÿâëÿþòüñÿ “ñëîâà-ïàðàçèòè”, ÿê³ íå
íåñóòü áóäü-ÿêîãî çì³ñòîâíîãî íàâàíòàæåííÿ, íàïðèê-
ëàä: “áà÷òå”, “ÿê ñêàçàòè”, “çíàºòå”, “îñü”. Çì³íþºòü-
ñÿ ãðàìàòè÷íèé çì³ñò ðå÷åííÿ, ÷àñò³øå âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ä³ºñëîâà, à íå ïðèêìåòíèêè, ùî ðîáëÿòü ðîçìî-
âó á³ëüø äèíàì³÷íîþ. Äóæå ïîøèðåí³ ïîìèëêè â
óçãîäæåíí³ ÷ëåí³â ðå÷åííÿ, ÿê³ íå ïîì³òí³ òîìó, õòî
ðîçìîâëÿº. Ôðàçè ñòàþòü ñêîðî÷åíèìè, ç’ÿâëÿºòüñÿ
òàê çâàíèé òåëåãðàôíèé ñòèëü ìîâè, ùî ñòâîðþº äî-
äàòêîâ³ òðóäíîù³ äëÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, õòî ðîçìîâëÿº
³ ïðîòîêîëþâàííÿ éîãî ñâ³ä÷åíü (ïîÿñíåíü).

Êð³ì òîãî, ó ìîâí³é ïîâåä³íö³ äîïèòóâàíèõ îñ³á
íåð³äêî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äñâ³äîìå ïðàãíåííÿ â ñâî¿õ
â³äïîâ³äÿõ ïîâòîðþâàòè ñëîâà, ôðàçåîëîã³÷í³ êîíñò-
ðóêö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñë³ä÷èì (ñóääåþ). Òàêå
ÿâèùå íåáåçïå÷íå òèì, ùî âîíî ó çíà÷í³é ì³ð³ ðóé-
íóº ñåíñ ³ çì³ñò ïîêàçàíü. Íàïðèêëàä, ñëîâà “áåøêå-
òóâàâ”, “çä³éñíþâàâ áåøêåòí³ ä³¿”, ñêàçàí³ ñë³ä÷èì,
íàïîâíåí³ àáñîëþòíî ÷³òêèì êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèì
çì³ñòîì. Àëå öüîãî çàçâè÷àé íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â
ðîçìîâ³ ñâ³äê³â, ÿê³ äàëåê³ â³ä ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ
þðèäè÷íîãî çì³ñòó ïîä³áíî¿ òåðì³íîëîã³¿. Çàñòîñî-
âóþ÷è ò³ æ ñàì³ ñëîâà, ñâ³äîê ìîæå íàçâàòè ëþá³ ä³¿
îáâèíóâà÷åíîãî, ÿê³ íîñÿòü íàñèëüíèöüêèé õàðàêòåð,
áåøêåòíèìè. Òîìó, çàäàþ÷è çàïèòàííÿ äîïèòóâàíî-
ìó, ñë³ä ï³äáèðàòè íåéòðàëüí³ â çì³ñòîâîìó â³äíî-
øåíí³ âèðàæåííÿ, ÿê³ á íå ìàëè ðóéíóþ÷î¿ ä³¿ íà éîãî
ðîçìîâó.

Àíàëîã³÷íó ðóéíóþ÷ó ä³þ íà ìîâó äîïèòóâàíîãî
ìàº éîãî íåîáäóìàíå ïðàãíåííÿ äóìàòè òàê ñàìî, ÿê
äóìàº ³ ìèñëèòü â ãîëîñ ñë³ä÷èé, – ÿâèùå, ÿêå îòðèìà-
ëî íàçâó âåðáàëüíî¿ ðèã³äíîñò³ [7, Ñ. 477]. Òîìó ñë³ä
ñòàâèòè óòî÷íþþ÷³ çàïèòàííÿ, çàñòîñîâóþ÷è ïåðåäà-
÷ó çì³ñòó ñêàçàíîãî ç âèêîðèñòàííÿì ³íøèõ ìîâëåíå-
âèõ îáîðîò³â, ñë³â ó âèãëÿä³ òàê çâàíèõ ïåðèôðàç.

Îïèñàí³ âèùå ÿâèùà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³
îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ êîìóí³êàòèâíèõ áàð’ºð³â, îñê³ëü-
êè ïàðòíåðè ñï³ëêóâàííÿ ìàþòü ð³çí³ ïîãëÿäè, îñâ³òó,
â³äíîøåííÿ äî ïðåäìåòó ðîçìîâè òà ³í..

Ãîâîðÿ÷è ïðî âñå öå, íå ìîæíà çàáóâàòè ³ òå, ùî
ï³ä ÷àñ äîïèòó ñâ³äîê (îáâèíóâà÷åíèé) çà äîïîìî-
ãîþ ñâîº¿ ìîâè íå ò³ëüêè ïåðåäàº äóìêè, âèçíà÷åí³
çíàííÿìè ïðî ïðåäìåò äîïèòó, àëå ³ âèðàæàº ïî÷óò-
òÿ, åìîö³éíèé ñòàí, ñâîº â³äíîøåííÿ äî íüîãî. Öå
âèÿâëÿºòüñÿ â ³íòîíàö³ÿõ, ïîñèëåíí³ íàãîëîñ³â íà âàæ-
ëèâèõ ó çì³ñòîâíîìó â³äíîøåíí³ ñëîâàõ, îêðåìèõ
ôðàçàõ, â ïåðåðèâàíí³ ìîâè ïîäèõàìè, íåâðîòè÷íèì
ñì³õîì, íåàäåêâàòíèì ó äàí³é ñèòóàö³¿, â ïðîÿâëåíí³
ñë³ç. Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ð³çí³ àêóñòè÷í³ çì³íè
ìîâè: á³ëüø âèðàæåí³ êîëèâàííÿ ÷àñòîòè îñíîâíîãî
òîíó ³ ³íòåíñèâí³ñòü ðå÷îâîãî ñèãíàëó; çá³ëüøåííÿ
òåìïó ³ ïîìèëîê ïðè àðòèêóëÿö³¿; çìàçàí³ñòü âèìîâ-
ëÿííÿ â ðåçóëüòàò³ á³ëüø øâèäøî¿ òå÷³¿ ìîòîðíèõ
ïðîöåñ³â.
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Äîïèòóâàíèé, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ åìîö³éíî¿
íàïðóãè, ðåàãóº íà ðåïë³êè ñë³ä÷îãî, ÷àñòî íå äîñëó-
õàº ¿õ äî ê³íöÿ, íå âíèêíóâøè ãëèáîêî ó çì³ñò ñêàçàíî¿
ôðàçè. Ïîðóøóºòüñÿ ïðîöåñ ñïðèéíÿòòÿ, çì³ñòîâî¿
îáðîáêè ìîâè ñë³ä÷îãî. Íàïðèêëàä, ëþäè çáóäæóþ-
÷îãî òèïó êðàùå ñïðèéìàþòü ïî÷àòîê çâåðíóòî¿ äî
íèõ ôðàçè, íà â³äì³íó â³ä ëþäåé óïîâ³ëüíåíîãî òèïó,
ÿê³ òî÷í³øå ñïðèéìàþòü ¿¿ ê³íåöü.

Ïðè óâàæíîìó ñòàâëåíí³ äî ìîâè äîïèòóâàíîãî,
ñë³ä÷èé ìàº ìîæëèâ³ñòü ð³çíîá³÷íî âèâ÷èòè éîãî. Ó
ìîâ³ âèÿâëÿþòüñÿ: íàïðàâëåí³ñòü îñîáèñòîñò³ ëþäèíè,
éîãî ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ïåðåêîíàííÿ, ³íòåëåêò, âîëü-
îâ³ ÿêîñò³. Ïî òåìïó ìîâè, â³äíîñí³é ñèë³ âèìîâëÿííÿ
ìîæíà ñóäèòè ïðî çðóøåííÿ íåðâîâèõ ïðîöåñ³â, õà-
ðàêòåðèñòèêàõ íåðâîâî¿ ñèñòåìè ³ òåìïåðàìåíòó. ßê
â³äì³÷àº À. À. Áîäàëºâ, “ãîëîñ “ìîæå âèäàòè” õâèëþ-
âàííÿ ëþäèíè, ñêàçàòè ïðî â³äíîøåííÿ éîãî âëàñíèêà
äî òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòó, äîïîìîãòè êðàùå çðîçóì³òè
ñàìîïî÷óòòÿ ³ òåìïåðàìåíò ëþäèíè ³ íàâ³òü ðîçêðèâà-
òè äåÿê³ ðèñè éîãî õàðàêòåðó…”[19,Ñ. 26]. Äåÿê³ ñïå-
ö³àë³ñòè â îáëàñò³ ïñèõîë³íãâ³ñòèêè ââàæàþòü, ùî òîí,
òåìáð ãîëîñó, ³íòîíàö³¿ ãîâîðÿòü ïðî â³äíîøåííÿ âå-
äó÷îãî áåñ³äè äî ïðîáëåì, ÿê³ îáãîâîðþþòüñÿ á³ëüø
çíà÷óùî, í³æ ³íø³ ïðèéîìè ðèòîðèêè. Ââàæàºòüñÿ,
íàïðèêëàä, ùî çà äîïîìîãîþ ò³ëüêè îäí³º¿ ³íòîíàö³¿
äîíîñèòüñÿ äî 40% ³íôîðìàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è îñîáëèâîñò³ ìîâíî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñ-
íèê³â ñóäîâèêîíàííÿ, íå ìîæíà íå çàì³òèòè ³ùå îäí³º¿
îñîáëèâîñò³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ñï³ëêóâàííÿ þðèñòà ç ð³çíè-
ìè ó÷àñíèêàìè, ç îäíîãî áîêó, ïðîõîäèòü ó âèãëÿä³
åìîö³éíî æèâèõ ìîâíèõ ñêàçàíü, ÿê³ íàïîâíåí³ ð³çíè-
ìè ëåêñè÷íèìè â³äò³íêàìè, ³íòîíàö³ÿìè, ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ áàãàòüìà çàñîáàìè íåâåðáàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ
òà ðîáëÿòü ðîçìîâó ÿñêðàâîþ, îáðàçíîþ, áàãàòî-
çíà÷íîþ ÿê ó çì³ñò³, òàê ³ ó ôîðì³. Ç ³íøîãî áîêó, óñíà
ðîçìîâà ñâ³äêà, ³íøèõ îñ³á ó âèãëÿä³ ïîêàçàíü ô³êñóºòü-
ñÿ â ìàòåð³àëàõ ñïðàâè çà ïðàâèëàìè ïèñüìîâî¿
ðîçìîâè.

Îäíàê â³äîìî, ùî âèðàæåííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ óñíî¿
³ ïèñüìîâî¿ ðîçìîâè çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ. ² ÿê áè íå
íàìàãàâñÿ ñë³ä÷èé (ñóäîâèé ñåêðåòàð) “ïî ìîæëèâîñò³
äîñë³âíî” â³ä ïåðøî¿ îñîáè çàïèñóâàòè ó ïðîòîêîë
÷è¿ñü ïîêàçàííÿ, çðîáèòè öå ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.
“Ó ðåçóëüòàò³, – ñïðàâåäëèâî â³äì³òèâ À. Ð. Ðàò³íîâ, –
ïðîòîêîë äîïèòó ÷àñò³øå çà âñå íå â³äîáðàæàº ñàìîãî
äîïèòó, à ëèøå ô³êñóº éîãî ê³íåöü”[6, Ñ.191]. Ïðèáðàâ-
øè öåé ðîçðèâ ìîæíà ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ â³äåî-,
çâóêîçàïèñó, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äàëåêî íå ïðè êîæ-
íîìó äîïèò³.

² âñå æ ÿê³ñòü ïðîòîêîëþâàííÿ ìîæíà çíà÷íî ï³äâè-
ùèòè. Äëÿ öüîãî ñë³ä÷îìó íåîáõ³äíî â çàëåæíîñò³ â³ä
îñîáëèâîñòåé ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³íêè ñâ³äêà, íåâåð-
áàëüíèõ çàñîá³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü éîãî ðîçìîâó,
ðåàãóâàòè íà íèõ ñâî¿ìè çàïèòàííÿìè ïðî ïðè÷èíè
òèõ ÷è ³íøèõ åìîö³éíèõ ïðîÿâ³â äîïèòóâàíîãî, ñóòòº-
âîãî çì³ñòó éîãî ì³ì³êè, æåñò³â ç ïîñë³äóþ÷èì çàíå-
ñåííÿì ó ïðîòîêîë îòðèìàíèõ â³äïîâ³äåé, çàñòîñî-

âóþ÷è ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ ïðàâèëà âæèâàííÿ ïðÿ-
ìî¿ ìîâè.

Ç ìàíåðè ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³íêè ìîæíà ñóäèòè
ïðî ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ëþäèíè,
¿¿ âèõîâàííÿ, ðîçâèòîê, îñîáëèâîñò³ ìèñëåííÿ, ïñèõ³÷-
íèé ñòàí, õàðàêòåð, ïñèõ³÷í³ â³äõèëåííÿ àáî ðîçëàäàõ ¿¿
ïñèõ³êè.

Íàïðèêëàä, õàðàêòåðíèìè ïîðóøåííÿìè ðîç-
ìîâè º:

– ëîãîððåÿ – ï³äâèùåíà ìîâëåííºâà àêòèâí³ñòü,
ïåðåõ³ä ç îäí³º¿ òåìè íà ³íøó, êîëè ëþäèíà, ÿêà ãîâî-
ðèòü, íå ÷åêàº â³äïîâ³ä³ íà ñâî¿ çàïèòàííÿ;

– ïåðñåâåðàö³ÿ – ÷àñòà ïîâòîðþâàí³ñòü ñêàçàíü
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî;

– ðîç³ðâàí³ñòü, áåççâ’ÿçêîâ³ñòü ðîçìîâè, â³äñóòí³ñòü
ó í³é ñóòòºâîãî çì³ñòó ïðè çîâí³øíüî ïðàâèëüí³é
ãðàìàòè÷í³é ôîðì³;

– íàäëèøêîâà â’ÿçê³ñòü âèêëàäåííÿ, äåòàëüí³ñòü;
– ðåçîíåðñòâî, ìóäðñòâóâàííÿ, áåçïë³äí³ñòü ðîç-

äóì³â âïðèòèñê äî ¿õ ïîâíî¿ áåççì³ñòîâíîñò³ [20,Ñ.18.].
Ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ìàº ðîçìîâíà ïîâåä³íêà ó êðèì³-

íàëüíîìó ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó ïîøèðåíèé êðèì³íàëü-
íèé æàðãîí. Êðèì³íàëüíèé æàðãîí – öå óìîâíà ìîâà
ç³ ñâîºþ ëåêñèêîþ ³ ôðàçåîëîã³ºþ, îñîáëèâà ñëîâåñíà
ñèñòåìà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ôîíåòèö³ ³ ãðàìàòèö³ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ ìîâè, àëå ìàþ÷à ñâî¿ ñóòòºâ³ ä³àëåêòí³
³ ñîö³àëüíî-ãðóïîâ³ â³äì³ííîñò³. Öå ìîâà ð³çíèõ çëî-
÷èííèõ ñï³ëîê, ÿêà â³äîáðàæàº ñïåöèô³êó ñóáêóëüòó-
ðè çëî÷èííîãî ïðîñòîðó, ñòóï³íü ¿¿ îðãàí³çîâàíîñò³
³ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ [21, Ñ. 147–148.].

Êðèì³íàëüíèé æàðãîí, îñîáëèâî â ìîëîä³æíîìó
çëî÷èííîìó ïðîñòîð³, ñëóæèòü çàñîáîì ñàìîï³äòâåð-
äæåííÿ, ðîçï³çíàâàííÿ “ñâî¿õ”, âèÿâëåííÿ “÷óæèõ”.

Îñîáëèâîñò³ ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³íêè ñë³ä÷îãî. Ö³
îñîáëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî îñâ³òîþ,
âèõîâàííÿì, ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì. Âèñëîâëþâàííÿ
ñë³ä÷îãî ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ÷àñòî
íàïîâíåí³ ïðàâîâèìè ïîíÿòòÿìè, ì³ñòÿòü ìîâëåííºâ³
êîíñòðóêö³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïðàâèëàì ìîâëåííºâîãî
åòèêåòó, ÿêèé âïëèâàº íà âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ
ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàêòó, âçàºìîðîçóì³ííÿ ñòîð³í.

ßê ïèñàëîñÿ â ñâ³é ÷àñ â óñòàâ³ ïðàâèë ãàðíîãî òîíó,
“åòèêåò º íå ³íàêøå, ÿê çá³ð ïðàâèë ³ ôîðìàëüíîñòåé,
ÿê³ òîðêàþòüñÿ çîâí³øíîñò³ ³ îáðàçó ä³é â ãóðòîæèòêó
òîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïðèéíÿòî íàçèâàòè ãàðíèì,
òîáòî áëàãîâèõîâàíèì” [11, Ñ. 1].

Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðàâèëà ðîçìîâíîãî
åòèêåòó â³ä³ãðàþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñï³ëêóâàííÿ
íåçàëåæíî â³ä òîãî, â ÿê³é ñèòóàö³¿ âîíî ðîçâèâàºòüñÿ
(ïðè áåçïîñåðåäíüîìó ÷è îïîñåðåäêîâàíîìó ñï³ëêó-
âàíí³ ïàðòíåð³â, íàïðèêëàä, ïî òåëåôîíó). Ó ïîä³áíèõ
âèïàäêàõ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàê çâàí³ òåìàòè÷í³
ãðóïè ðîçìîâíîãî åòèêåòó, íàïðàâëåí³ íà ñòâîðåííÿ
ïîçèòèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ì³êðîêë³ìàòó, ï³äòðèì-
êè âçàºìíî¿ íàïðàâëåíîñò³ ñòîð³í ñï³ëêóâàííÿ. Ö³ åòè-
êåòí³ ðîçìîâí³ ãðóïè, âêëþ÷åí³ â ñåìàíòè÷íó (çì³ñòî-
âó) ñòðóêòóðó ä³àëîãó, âèêîíóþòü ôóíêö³þ âèçíàííÿ
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ðîëüîâî¿, ñòàòóñíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ïàðòíåðà ïî
ñï³ëêóâàííþ, âèðàæåííÿ ñâîº¿ ïðèõèëüíîñò³ äî íüî-
ãî, ñâîºîáðàçíîãî êîìïë³ìåíòó.

Â³ëüíå âîëîä³ííÿ åòèêåòíèìè ðîçìîâíèìè ôîðìà-
ìè ñï³ëêóâàííÿ ãîâîðèòü ïðî âèñîêó êîìóí³êàòèâíó
êîìïåòåíòí³ñòü, çàãàëüíó êóëüòóðó ñë³ä÷îãî. “Íà ïåð-
øèé ïîãëÿä, öå ìîæå âèãëÿäàòè ÿê ïîðîæíº ìàðíó-
âàííÿ ÷àñó, îñê³ëüêè òå, ùî ìè çâèêëè ââàæàòè “³íôîð-
ìàö³ºþ”, òóò íå îáì³íþþòüñÿ. Àëå öå âðàæåííÿ ñë³ä
â³äêèíóòè. Íà ê³íåöü îáì³í ³íôîðìàö³ºþ “ÿ òåáå (âàñ)
ïîì³÷àþ”, “ìè ³ç îäíî¿ ñï³ëüíîòè”, “ÿ áàæàþ âàì (òîá³)
äîáðà” ³ òàê äàë³, â³ä³ãðàº íå ìåíøå çíà÷åííÿ â ïðîöå-
ñàõ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ÷èì ïðîäóêòèâíå îáãîâîðåí-
íÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, õóäîæíüî¿ ÷è ³íøî¿
ïðîáëåìàòèêè”[24,Ñ.32.].

Îñê³ëüêè ìîâà ñë³ä÷îãî ìàº ïåâíå ñóñï³ëüíå çâó-
÷àííÿ, äî íå¿ âèÿâëÿþòü çàâèùåí³ âèìîãè, ³ãíîðóâàí-
íÿ ÿêèõ íåãàòèâíî âïëèâàº íà éîãî ïðîôåñ³éíèé àâòî-
ðèòåò. Òîìó ìîâà ñë³ä÷îãî ïðàö³âíèêà ïîâèííà
â³äð³çíÿòè:

– ãðàìîòí³ñòü, ÿñí³ñòü, äîñòóïí³ñòü ñóò³ âèñëîâëþ-
âàííÿ äëÿ áóäü-ÿêî¿ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí;

– ïîñë³äîâí³ñòü, ëîã³÷íå ïîáóäóâàííÿ âèñëîâëåí-
íÿ, ïåðåêîíëèâ³ñòü, ïðàâîâà àðãóìåíòàö³ÿ ç äæåðåë íà
ð³çí³ ôàêòè, äîêàçè, ïðàâîâ³ íîðìè;

– â³äïîâ³äí³ñòü åòè÷íèì ïðàâèëàì ³ íîðìàì ïîâå-
ä³íêè;

– åêñïðåñèâí³ñòü, øèðîêèé ä³àïàçîí åìîö³éíèõ
çàñîá³â âïëèâó – â³ä ï³äêðåñëåíî íåéòðàëüíèõ ðîçìîâ-
íèõ ôîðì äî åìîö³éíî-âèðàæàëüíèõ âèñëîâ³â, ÿê³ ñóï-
ðîâîäæóþòüñÿ íåâåðáàëüíèìè çàñîáàìè ä³¿;

– âàð³àòèâí³ñòü âèñëîâ³â: â³ä çàïðîøåííÿ äî ó÷àñò³
â ñï³ëêóâàíí³ äî âèêîðèñòàííÿ ôðàç, íàïîâíåíèõ êàòå-
ãîðè÷íèìè âèìîãàìè â çàëåæíîñò³ â³ä ð³çíèõ êîìóí³-
êàòèâíèõ ñèòóàö³é.

Ó õîä³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä÷îìó íåîáõ³äíî ïî-
ñò³éíî ïîãëèáëþâàòè âì³ííÿ ñâîº¿ ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³í-
êè, ï³äâèùóâàòè êóëüòóðó ñï³ëêóâàííÿ. Ó ïðîöåñ³ ñï³ëêó-
âàííÿ âàæëèâî âì³òè íå ò³ëüêè ãîâîðèòè, àëå ³ íà÷åáòî ç³
ñòîðîíè ñëóõàòè ñåáå, îö³íþâàòè ïåðåêîíëèâ³ñòü, çðî-
çóì³ë³ñòü, ÿñí³ñòü âëàñíèõ âèñëîâ³â, çì³ñòîâí³ñòü âæè-
âàííÿ ð³çíèõ ðîçìîâíèõ ³ íåðîçìîâíèõ ôîðì êîìóí³-
êàö³¿, ñòóï³íü åìîö³éíîãî çàáàðâëåííÿ ìîâè, âèðàçí³ñòü
ñâîº¿ ìîâëåííºâî¿ ïîâåä³íêè. Ïðàâèëüíî îö³íèòè ö³
ÿêîñò³ äîïîìàãàº ñïîñòåðåæåííÿ çà ðåàêö³ºþ àóäèòîð³¿,
ñï³âðîçìîâíèêà ó ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ ç íèìè.
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Íàø³ ïðåäêè äóæå äîáðå çíàëè â³êîâ³ îçíàêè ðîçâèò-
êó äèòèíè ³ ñòàâèëèñÿ äî öüîãî ç ðîçóì³ííÿì òà ãóìî-
ðîì, ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü êðàùå ðåãóëþâàòè ïîâåä³í-
êîâ³ ïðîÿâè ìàëþêà. Êîæåí â³ê äèòèíè ìàâ ñâîþ ÿñêðàâó
õàðàêòåðíó îçíàêó. Òàê â³äîìî, ùî ä³òîê, ÿê³ äîáðå ðîç-
ìîâëÿþòü, íàçèâàþòü “áðåõóíöÿìè”, áî âîíè ÷àñîì ðîç-
ïîâ³äàþòü ³ òàêå, ÷îãî íå áóëî é íå áóäå. “Á³ãóíöÿìè” àáî
“äçèãàìè” íàçèâàëè òèõ , õòî áàãàòî á³ãàº, ðóõàºòüñÿ, òîá-
òî àêòèâíèõ ä³òåé. “Øèáåíèêàìè” – ïóñòóí³â. “Õâîñòè-
êàìè” – ç íàäì³ðíîþ ïðèâ´ÿçàí³ñòþ äî ìàòåð³, ïðîñòî
êàæó÷è òèõ, õòî “õâîñòèêîì á³ãàº” çà ñâîºþ íåíüêîþ.
“Õâàñòóíöÿìè” – çàäàâàêóâàòèõ ä³òëàõ³â.

Äâîð³÷íó äèòèíó ó íàðîä³ íàçèâàþòü “ñòðèãóíöåì”,
“äðóãîþ êàøåþ”, “äðóãèì ë³òîì”. Çà íàðîäíèì óÿâ-
ëåííÿìè, äèòèíà ó öüîìó â³ö³ ïîâèííà ÿê ñë³ä õîäèòè é
ãîâîðèòè. Íà äðóãîìó ðîö³ ïî÷èíàºòüñÿ ¿¿ ñïðàâæí³é
ðîçóìîâèé ðîçâèòîê – ÷åðåç äèòÿ÷³ êàçêè, ïðîñò³ çà-
ãàäêè, äðàæíèëêè, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ñòàðøèìè ä³òüìè.
Äâîë³òêè øâèäêî ñõîïëþþòü ³ çàïàì’ÿòîâóþòü âñå
ïî÷óòå é ïîáà÷åíå.
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Çà íàðîäíèì äèòèíîçíàâñòâîì, äèòèíà íà òðåòüî-
ìó ðîö³ – “ï³÷êóð” , îñê³ëüêè òÿãíåòüñÿ äî ïå÷³, “òðå-
òÿê”, “ãóëÿ÷îê”, “òðåòÿ êàøà”. Òî æ ³ êàæóòü “îäãóëÿº
õàé ñâ³é ÷àñ, ìîæå öå é ò³ëüêè éîãî.” Òðèð³÷íà äèòèíà
ïîâí³ñòþ â³ääàºòüñÿ ³ãðàì, ðîçâàãàì ó ñåðåäîâèù³ ðî-
âåñíèê³â, à ùå á³ëüøå - ó êîë³ ä³òåé ñòàðøîãî â³êó. Ä³òè
ñõèëüí³ äî ïóñòîòëèâèõ íàñì³øîê ³ æàðò³â, ðåòåëüíî
êîï³þþòü ñòàðøèõ. Äóæå ëþáëÿòü ãîñòèíö³.

×îòèðèð³÷íó äèòèíó ó íàðîä³ íàçèâàþòü “÷åòâåð-
òà÷êîì”, “äæèãóíöåì”, “æåâæèêîì”. Ä³òè äàíî¿ â³êî-
âî¿ êàòåãîð³¿ âåëüìè ðóõëèâ³, ñì³ëèâ³, ïðóäê³. Ãîñòèíö³
çàìîâëÿþòü íàïåðåä. Áî âæå ïðàãíóòü îòðèìàòè â³ä
³íøèõ ñàìå òå, ùî õî÷óòü ñàì³. Ç âåëèêèì ³íòåðåñîì
ñïðèéìàþòü äèòÿ÷èé ôîëüêëîð, äóæå äîâ³ðëèâ³ é âîä-
íî÷àñ êàòåãîðè÷í³. Çíàþòü óñ³ äîìàøí³ çâè÷à¿, àêòèâ-
íî ï³äêëþ÷àþòüñÿ äî äîìàøí³õ ðîá³ò, ùîïðàâäà
íåíàäîâãî.

Íàðîäíå äèòèíîçíàâñòâî çáåðåãëî äî íàñ íàçâè
³ íàñòóïíèõ â³êîâèõ õàðàêòåðèñòèê, çîêðåìà: ä³òåé íà
ï’ÿòîìó ðîö³ ³ìåíóþòü “ï’ÿòèë³òîê”, “ï³ä ïàñî÷îê”.
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Êîëè äèòèí³ âèïîâíþºòüñÿ ø³ñòü ðîê³â, ó äåíü ¿¿ íàðîä-
æåííÿ çä³éñíþâàëè îáðÿä “ïîñòðèãó”: õëîï÷èê³â ï³ä
÷îëîâ³÷ó ñòàòü, à ä³â÷àòîê – ï³ä æ³íî÷ó.

Óêðà¿íö³ øëÿõîì ïðèòàìàíí³é ¿ì óâàæíîñò³ òà ñïî-
ñòåðåæëèâîñò³, çàâäÿêè áàãàòîâ³êîâ³é ïðàêòèö³ ðîäèí-
íîãî âèõîâàííÿ, ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî äèòèíà
íàé³íòåíñèâí³øå ðîñòå ³ ðîçâèâàºòüñÿ â³ä íàðîäæåííÿ
äî ï’ÿòè ðîê³â. Öåé â³êîâèé ïåð³îä ìàº âèð³øàëüíå çíà-
÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³. Ó íàðîä³ êà-
æóòü : “Â³ä ï’ÿòèð³÷íî¿ äèòèíè äî äîðîñëî¿ ëþäèíè îäèí
êðîê. À â³ä íîâîíàðîäæåíîãî äî ï’ÿòèð³÷íîãî – âåëè-
÷åçíà â³äñòàíü!”

Áàòüêè ³ ìàòåð³, ä³äóñ³ é áàáóñ³ íà îñíîâ³ ùîäåííèõ
ñïîñòåðåæåíü ³íòó¿òèâíî çâåðòàëè óâàãó íà âèõîâàííÿ
ñâî¿õ ä³òåé ³ îíóê³â ó ðàííüîìó â³ö³, íà ðîçï³çíàâàííÿ
¿õí³õ íàõèë³â òà çàäàòê³â.

Çà íàðîäíèì ïåðåêîíàííÿì, ìàëó äèòèíó êàðàòè
íå ìîæíà, ÿêùî íàâ³òü âîíà â ÷îìóñü ïðîâèíèëàñÿ.
Ñåðåä ãóöóë³â â îêðåìèõ ñåëàõ ³ ïîíèí³ æèâå çâè÷àé
âèçíà÷àòè ìîìåíò ïîÿâè ñâ³äîìîñò³ ó äèòèíè, êëàäó-
÷è ïåðåä íåþ îäíî÷àñíî ìîíåòêó é âîãîíü. ßêùî ìàëÿ
õî÷å âçÿòè âîãîíü, çíà÷èòü âîíî ùå í³÷îãî íå òÿìèòü, à
â³äïîâ³äíî ìàº íåäîñòàòí³é äëÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ð³âåíü
ñâ³äîìîñò³. Òîæ çà òàêèõ óìîâ ïîêàðàííÿ áóäå ìàð-
íèì. ßêùî æ áåðå ìîíåòêó, òî ââàæàºòüñÿ òÿìóùèì,
à â³äïîâ³äíî – çäàòíèì óñâ³äîìèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Íàðîäíå äèòèíîçíàâñòâî çàâæäè áàçóâàëîñÿ íà
ïîâàç³ äî äèòèíè, äî ¿¿ îñîáèñòîñò³, íà äîñë³äæåíí³ òàº-
ìíèöü ¿¿ äóø³, äóõîâíîãî ñâ³òó. ×è áàãàòî ñó÷àñíèõ
áàòüê³â ìîæóòü ïîõâàëèòèñÿ âîëîä³ííÿì áîäàé îñíîâ
äèòèíîçíàâñòâà? Íàóêîâöÿìè íàðàõîâàíî áëèçüêî äâîõ-
ñîò ð³çíèõ çà çâó÷àííÿì çâåðíåíü äî ä³òåé, ÿê³ ÷àñòî
âæèâàëèñÿ ó ùîäåííîìó ïîáóò³ â óêðà¿íñüêîìó ñåðå-
äîâèù³. Îñü äåÿê³ ç íèõ: çîçóëüêà, ïèñêëÿòî÷êî, êðî-
âèíêà, ïòàøåíÿòêî, àíãåëÿòêî, íåïîñèäüêî, çîëîòêî,
ùåáåòóí÷èê, ïåñòóí÷èê, ðèáêà, ñîíå÷êî òîùî. Íàâ³òü

ïåðåðàõîâóþ÷è ¿õ, â³ä÷óâàºø çì³íè íà åìîö³éíî-ïî-
÷óòòºâîìó ð³âí³ â á³ê ïîçèòèâ³çàö³¿ âëàñíîãî åìîö³é-
íîãî ôîíó.

Âæèâàííÿ ëàéëèâèõ âèñëîâ³â ó â³äíîøåíí³ äî ä³òåé
ìàº âèêëþ÷àòèñÿ â ïðèíöèï³. Íàâ³òü â äåùî çàãðóá³-
ëèõ çâåðòàííÿõ íàêøòàëò: ðîçáèøàêà, áåøêåòíèê òîùî,
ÿê ïðàâèëî, âãàäóºòüñÿ ëþáîâíå ñòàâëåííÿ äî äèòèíè,
ðàíèòè âðàçëèâó äóøó ÿêî¿ áóëî êàòåãîðè÷íî çàáîðî-
íåíî. Ìàëî òîãî, ëèõîñë³â’ÿ äîðîñëèõ ó ïðèñóòíîñò³
ä³òåé òåæ íå äîïóñêàºòüñÿ. Ö³êàâî, ùî â óêðà¿íñüê³é
ìîâ³ âçàãàë³ â³äñóòí³ ëàéëèâ³ ñëîâà âëàñíîãî ïîõîäæåí-
íÿ. Ò³ æ ÿê³ ïîáóòóþòü – çàïîçè÷åí³ ç ³íøèõ ìîâ. Ãåíå-
òèêè âèÿâèëè, ùî äåÿê³ ëàéëèâ³ ñëîâà âèêëèêàþòü ìó-
òàãåííèé åôåêò ïîòóæíî¿ ñèëè íå ò³ëüêè ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³çìó, àëå é ÄÍÊ.

Íà ïðîòèâàãó ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì â óêðà¿íñüêî-
ìó ñåðåäîâèù³ ñïîêîíâ³êó çâó÷àëà ëàã³äíà, ñîëîâ’¿íà
ìàòåðèíñüêà ìîâà: “Áóäü òè, ìîº äèòÿòêî íåíàãëÿäíå,
ñâ³òë³øå ñîíå÷êà ÿñíîãî, ìèë³øå âåñíÿíîãî äíÿ,
ñâ³òë³øå äæåðåëüíî¿ âîäè, á³ë³øå ÿðîãî âîñêó”.

Òî æ ñó÷àñíèì áàòüêàì, âèõîâàòåëÿì, ïñèõîëîãàì,
ïåäàãîãàì âàðòî çóïèíèòèñü, â³ä÷óòè ³ çáåðåãòè òåïëî
íàðîäíî¿ ìóäðîñò³, ùî “â÷èëà ä³òåé íå ñòðàøêîþ,
à ëàñêîþ”.
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Íàøè çíàíèÿ î çàêîíàõ ïðèðîäû íåïîëíû è íåñî-
âåðøåííû. Âñåëåííàÿ óñòðîåíà ñëîæíåå, ÷åì êàæåòñÿ
íà ïåðâûé âçãëÿä. Êðîìå îêðóæàþùåãî ìèðà, ïðèâû÷-
íîãî äëÿ âñåõ, ñóùåñòâóåò äðóãîé, íåçðèìûé ìèð, êîòî-
ðûé âëèÿåò íà ïðîèñõîäÿùåå âîêðóã. È ÷åëîâåê äîëæåí
ó÷èòûâàòü ýòî, ñîîòíîñÿ ñâî¸ ïîâåäåíèå ñ îïðåäåë¸í-
íûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè. Èìåííî ýòè çíàíèÿ, èñõîäèâ-
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Êóòåïîâà È.
Íàó÷.ðóêîâîäèòåëü – Ãðèäêîâåö Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.

ÒÐÀÍÑÖÅÍÄÅÒÍÎÑÒÜ ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÏÎÈÑÊÀ
×ÅËÎÂÅÊÀ

“Ìèð õî÷åò, ÷òîáû âåëèêèå ëþäè èçìåðÿëè ñâîþ æèçíü
åãî íè÷òîæíûìè ìàñøòàáàìè. Íî äî ñèõ ïîð åù¸ íå íàé-
äåí ìàñøòàá, êîòîðûì îíè áûëè áû èçìåðåíû ïî âñåì
ñâîèì ïàðàìåòðàì”.

Ïîë Áðýíòîí

øèå îò ëþäåé, êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè ñòàëè íàçûâàòü
ïðîðîêàìè, ìåññèÿìè, ó÷èòåëÿìè, è ñëóæèëè ïðè÷è-
íîé âîçíèêíîâåíèÿ âñåõ ìèðîâûõ ðåëèãèé è ôèëîñî-
ôèé. “Èíîãäà âåëèêèå áëàæåííûå ìóäðåöû æèâóò â
íàøåì áðåííîì ìèðå, è òîãäà îíè ïðèíîñÿò ìèðó ðà-
äîñòü, êàê ïðèáëèæàþùàÿñÿ âåñíà. Îíè ïåðåøëè ìîðå
çàáëóæäåíèÿ è âñåãäà ãîòîâû ïîìî÷ü â ýòîì äðóãèì”.
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Ýòè ëþäè, áëàãîäàðÿ îñîáûì ïðè¸ìàì ðàáîòû íàä
ñîáîé, íàñòîëüêî óñîâåðøåíñòâîâàëè ñåáÿ, ÷òî ñàìè
íàó÷èëèñü ïåðåæèâàòü òî, î ÷¸ì ãîâîðèëè, è ãîâîðèëè
òîëüêî î òîì, ÷òî áûëî äëÿ íèõ ðåàëüíîñòüþ, ðåçóëüòà-
òîì èõ ñîáñòâåííîãî îïûòà. Îíè îáëàäàëè íå âåðîé â
òî, ÷òî èñïîâåäîâàëè, à ïðÿìûì çíàíèåì ýòîãî. Îíè,
äàæå åñëè áû çàõîòåëè, íå ñìîãëè áû èñêîðåíèòü ýòî â
ñåáå, ïîòîìó ÷òî ýòî ñèëüíåå ðàçóìà. Òàê çðÿ÷èé ÷åëî-
âåê çíàåò î ñóùåñòâîâàíèè ëóíû ïîòîìó, ÷òî âèäåë å¸,
â òî âðåìÿ êàê ñëåïîé ìîæåò òîëüêî âåðèòü â å¸ ñóùå-
ñòâîâàíèå ñî ñëîâ çðÿ÷åãî. Òî, î ÷¸ì çíàëè ýòè âåëèêèå
ëþäè òûñÿ÷è ëåò òîìó íàçàä, òî, î ÷¸ì îíè ðàññêàçûâà-
ëè è âî ÷òî âåðèëè, çíàþò è âåðÿò òåïåðü èõ ïîñëåäîâà-
òåëè. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, ïîñëåäíèå îòêðûòèÿ íàóêè
îòðèöàþò ìíîãèå ïðåæíèå ñâîè äîñòèæåíèÿ.

Ñèëà ïðèðîäû íàïðàâëÿåòñÿ íà òî, ÷òîáû èñïðà-
âèòü ìèðîâîççðåíèå ÷åëîâåêà è óñòàíîâèòü îáðàç
æèçíè, êîòîðûé âíîâü âûïîëíèò âûñîêóþ öåëü ÷åëî-
âå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Â ïðîäîëæèòåëüíîé èñòî-
ðèè ìèðà ìîæíî âñïîìíèòü ìíîãî òàêèõ ïåðèîäîâ,
â êîòîðûå èäåàëüíûé îáðàçåö æèçíè âíà÷àëå çàáûò,
à çàòåì âíîâü âîçâðàù¸í ëþäÿì.

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî ïîêà èñòî÷íèêè
ñòðåññà è íàïðÿæåíèÿ íå óíè÷òîæåíû â êàæäîì îòäåëü-
íîì ÷åëîâåêå, âñå ðàçãîâîðû î ìèðå íà ïëàíåòå áóäóò íå
áîëåå ÷åì áëàãèì ïîæåëàíèåì, à ÷åëîâå÷åñòâî îáðå÷å-
íî íà ñóùåñòâîâàíèå, ñêîðåå íàïîìèíàþùåå àãîíèþ,
÷åì íîðìàëüíîå ðàçâèòèå. ×òîáû äîñòè÷ü ãàðìîíèè è
îãðîìíîé ýíåðãèè, ÷åëîâåê äîëæåí ïðîíèêíóòü âãëóáü
ñåáÿ, ñîâåðøèòü ïåðåõîä, Òðàíñöåíäåíöèþ. “Âñåì ñâî-
èì ñóùåñòâîì â ãëóáîêîì ïîêîå, îñâîáîæä¸ííûé îò ñòðà-
õà, ïðèíÿâøèé îáåò öåëîìóäðèÿ, ñî ñìèð¸ííûì óìîì è
ìûñëüþ, îòäàííîé Ìíå, ïóñòü ñèäèò îí, åäèí¸ííûé, îñîç-
íàâàÿ ìåíÿ êàê Òðàíñöåíäåíòíîå.”

×åëîâå÷åñêèé ðàçóì ñàì ñîçäà¸ò ñåáå ïðåãðàäû, à
ïîòîì íåóñòàííî áú¸òñÿ íàä èõ ðàçðåøåíèåì. Òàê íà-
çûâàåìûé “çäðàâûé ñìûñë” ÷àñòî ðàâíîçíà÷åí êàêîé-
ëèáî ãëóïîñòè, êîòîðàÿ âûðàæàåò ëèøü ïîâåðõíîñò-
íîå îáùåå ìíåíèå. ×åëîâåê ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìàðèî-
íåòêîé ñâîåãî îêðóæåíèÿ è ñâîèõ æåëàíèé, ìîæåò
íàõîäèòüñÿ ïîä âëèÿíèåì óíàñëåäîâàííûõ ôàêòîðîâ
è âíóøåíèé äðóãèõ ëþäåé. Äåëî â òîì, ÷òî îðãàíû
÷óâñòâ íàïðàâëåíû èñêëþ÷èòåëüíî íà îáúåêòû âíåø-
íåãî ìèðà. Òå ÷óâñòâà, êîòîðûå ìû èìåëè äåñÿòü ëåò
íàçàä, ìîãóò áûòü ñîâñåì èíûìè, íåæåëè ñåãîäíÿ. Îíè
ïåðåõîäÿùè. Ñåãîäíÿ ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ îäíèõ âçãëÿ-
äîâ, çàâòðà – äðóãèõ. Íàøåìó ìîçãó âñ¸ ðàâíî, çàíè-
ìàþò íàñ íè÷òîæíûå èëè âûñîêèå, áëàãîðîäíûå öåëè.
Îí áîëüøå íàïîìèíàåò ìàøèíó, êîìïüþòåð.

Íî ÷òî-òî åñòü â íàñ åù¸. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, êàêîå
îíî áóäåò íîñèòü èìÿ. Åñëè ó ëþäåé åñòü íåîáõîäèìîñòü
âñ¸ îáëåêàòü â ñëîâà, òî ïóñòü ýòî áóäåò Äóøà, Àòìàí,
Äóõ, ñóòü îò ýòîãî íå ìåíÿåòñÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Áîã –
ýòî îñîáîå ñîñòîÿíèå íàøåãî Äóõà, êîòîðîå ìû ìîæåì
îñîçíàòü â ñåáå. Áîæåñòâåííîñòü – ýòî è åñòü íàøå èñ-
òèííîå “ß”. Áîæåñòâåííîå ìû íåñ¸ì â ñâî¸ì ñåðäöå, íî
÷àñòî íå ñëûøèì åãî ãîëîñà, à ìèðó ïîêàçûâàåì ëèøü
ìàñêó. Òîëüêî êîãäà ÷óâñòâåííîå âîñïðèÿòèå çàêàí÷èâà-

åòñÿ, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òðàíñöåíäåíòàëüíàÿ îáëàñòü
Áûòèÿ. Íóæíî ñíà÷àëà â ñåáå ñàìîì îáíàðóæèòü Èñòè-
íó, è òîëüêî òîãäà ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îáíàðóæèòü
ñìûñë â ìèðå, ÷àñòüþ êîòîðîãî ìû ÿâëÿåìñÿ.

Íåêîòîðûå ëþäè äîñòèãàþò ýòîãî ñ ïîìîùüþ ìåäè-
òàöèè. Ìåäèòàöèÿ îáðàùàåò âíèìàíèå âíóòðü, ê áîëåå
òîíêèì óðîâíÿì ìûñëè, ïîêà óì íå âûéäåò çà ïðåäåëû
îïûòà òîí÷àéøåãî ñîñòîÿíèÿ ìûñëè è íå äîñòèãíåò
èñòî÷íèêà. Ãëóáîêàÿ ìåäèòàöèÿ âûâîäèò ÷åëîâåêà çà
ïðåäåëû âñåõ åãî ñòðàõîâ è âîëíåíèé, äàðóåò åìó ìèð ñ
ñàìèì ñîáîé. Èç ãëóáèí åãî ñóùåñòâà ïîäíèìàåòñÿ
Íå÷òî è îâëàäåâàåò èì. Îäíè íàçûâàþò ýòî Öàðñòâîì
Íåáåñíûì, äðóãèå – Äóøîé èëè Íèðâàíîé. Èíäóñû
íàçûâàþò ýòî “Îñâîáîæäåíèåì”. ×åëîâåê, ëèø¸ííûé
ñòðàõîâ è áåñïîêîéñòâà, ïåðåñòà¸ò áûòü ãåíåðàòîðîì
äèñãàðìîíèè è íàïðÿæåíèÿ, íà÷èíàåò èçëó÷àòü âîêðóã
ñåáÿ ìèð è ýíåðãèþ, ÷òî, áåçóñëîâíî, ïðèâîäèò ê î÷è-
ùåíèþ àòìîñôåðû, â êîòîðîé îáèòàåò ÷åëîâå÷åñòâî.

Ê ñîæàëåíèþ, ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî âñå îáëàñòè
ðåëèãèè è ôèëîñîôèè áûëè íåâåðíî ïîíÿòû è ïðåâðàò-
íî èñòîëêîâàíû íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ. Íåñ÷àñòüå êàæ-
äîãî ó÷èòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîãäà îí ãîâîðèò ñî
ñâîåãî óðîâíÿ ñîçíàíèÿ, åãî ïîñëåäîâàòåëè âîñïðèíè-
ìàþò åãî ìûñëè íà ñâî¸ì óðîâíå, è ïðîïàñòü ìåæäó
ó÷åíèåì è ïîíèìàíèåì âñ¸ âîçðàñòàåò. Âìåñòî òîãî
÷òîáû ïðÿìî ïîìî÷ü ëþäÿì äîñòè÷ü ñîçíàíèÿ Áîãà è
íà åãî îñíîâå ïðàâèëüíî äåéñòâîâàòü, ðåëèãèîçíûå
ïðîïîâåäíèêè ñòàëè ó÷èòü, ÷òî ïðàâèëüíûé ïîñòóïîê
ñàì ïî ñåáå ïóòü ê î÷èùåíèþ, à òåì ñàìûì – ê ñîçíà-
íèþ Áîãà. Ñëåäñòâèå áûëî ïðèíÿòî çà ïðè÷èíó. Ïðà-
âèëüíîå äåéñòâèå ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê ñðåäñòâî äëÿ
äîñòèæåíèÿ íèðâàíû (êîíå÷íîãî ñîñòîÿíèÿ Ïðîñâåò-
ëåíèÿ), òîãäà êàê íà ñàìîì äåëå ïðàâèëüíîå äåéñòâèå
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ. Äóõîâ-
íîå ðàçâèòèå – ýòî ñîçíàòåëüíîå è ñåðü¸çíîå óñèëèå.

Èèñóñ ãîâîðèë: “Èùèòå ñíà÷àëà Öàðñòâèå Áîæèå,
è âñ¸ ê âàì ïðèä¸ò”. ×òî áû ìû íå äåëàëè, êàêèå áû íå
ïðèíèìàëè ðåøåíèÿ, ìû áóäåì ïîñòóïàòü ïðàâèëüíî,
åñëè ýòî áóäåò ðåçóëüòàòîì ñïîêîéíûõ è ãëóáèííûõ
ìûñëåé. “Âñ¸, ÷òî ìû åñòü, ýòî ðåçóëüòàò íàøèõ ìûñ-
ëåé” (Áóääà). Êîãäà ÷åëîâåê â ïðîöåññå æèçíè ñîâåð-
øàåò êàêèå-òî äåéñòâèÿ, îí âëèÿåò òåì ñàìûì íà îêðó-
æàþùèé ìèð. Îò ýòîãî ìèð íåìíîãî èçìåíÿåòñÿ è,
â ñâîþ î÷åðåäü, âîçäåéñòâóåò íà ÷åëîâåêà, ìåíÿåò îá-
ñòîÿòåëüñòâà åãî æèçíè. Èíîãäà ÷åëîâåêó êàæåòñÿ, ÷òî
íåêàÿ ñèëà âëèÿåò íà åãî æèçíü, òî íàãðàæäàÿ, òî íàêà-
çûâàÿ. Íî ýòî íå òàê. ×åëîâåê êîíêðåòíûìè äåéñòâèÿ-
ìè ñàì îïðåäåëÿåò, ïðîãðàììèðóåò ñâî¸ áóäóùåå.

Ïîíèìàíèå ëþáâè ñ òî÷êè çðåíèÿ âûñøåãî çíàíèÿ
îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî îáû÷íî ïîíèìàþò ïîä ëþáî-
âüþ. Ëþáîâü îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèçíàíèè, ïðèíÿòèè
äðóãèõ ëþäåé, íà èñòèííîì óâàæåíèè èõ ïðàâ è áëàãî-
ïîëó÷èÿ. Ýòî èñêðåííåå è áåñêîðûñòíîå ñëóæåíèå
ñâîèì áëèçêèì è âñåì òåì, ñ êåì ìû ñòàëêèâàåìñÿ
â æèçíè, âîïëîùåíèå ïðèíöèïîâ ëþáâè è íåíàñèëèÿ
â ñâîèõ ìûñëÿõ è äåéñòâèÿõ. Ýòî Ëþáîâü, êàê âûñøàÿ
äóõîâíàÿ ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ äâèæåò ìèðîçäàíèåì,
ïèòàåò è ïðîíèçûâàåò âåñü ìàòåðèàëüíûé ìèð.



90 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(11), 2010

Èñòèííîå Çíàíèå íå åñòü àêàäåìè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå. Ðàçóì ìîæåò áûòü çàïîëíåí ìíîæåñòâîì ôàê-
òîâ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, íî ïîäîáíîå “çíàíèå”
ìîæåò áûòü ïðàêòè÷åñêè áåñïîëåçíûì, îíî íðàâñòâåí-
íî íå îáîãàùàåò ëè÷íîñòü. Âåëèêèé Äåêàðò ïèñàë:
“ß ìíîãîå ñ÷èòàë çà ïðàâäó, à çàòåì îáíàðóæèë, ÷òî
ýòî îøèáî÷íî. ß íå ìîãó ïðèíÿòü íèêàêîãî äîïóùå-
íèÿ, ÷òî ÷òî-òî äðóãîå ïðàâèëüíåå. Âåðîÿòíî, âñ¸, ÷òî
ÿ âîñïðèíèìàþ è âî ÷òî âåðþ, îøèáî÷íî. ×òî æå òîã-
äà ÿâëÿåòñÿ ïðàâäîé? ×òî æå âåðíî?” Èíäóñû ñðàâíè-
âàþò ÷åëîâåêà, íàãðóæåííîãî îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì
èíôîðìàöèè ñ âüþ÷íûì æèâîòíûì, êîòîðîå íåñåò íà
ñïèíå îãðîìíûé êóñîê ñàõàðà, íî íå ìîæåò åãî äàæå
ïîïðîáîâàòü. ×òî æå òàêîå íàñòîÿùåå Çíàíèå? Ñ èí-
äèéñêîé òî÷êè çðåíèÿ, Çíàíèå äîëæíî èçìåíèòü õà-
ðàêòåð ÷åëîâåêà, îíî äîëæíî áûòü îòðàæåíî â òîì,
÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ëè÷íîñòü, ðàñêðûòü â í¸ì ñî-
âåðøåííîå ñóùåñòâî è ïðèáëèçèòü ê Áîãó. Âûñøåå
Çíàíèå – ýòî âûñøåå Áûòèå. Ýòî åäèíñòâî âñåãî ñó-
ùåãî – ÷åëîâåêà, ïðèðîäû è Âñåëåííîé. Ýòî Åäèíñòâî
Âåçäåñóùåãî è Âñåâåäóùåãî Áîãà. “Êòî Ìåíÿ âî âñ¸ì
è âñ¸ âî Ìíå âèäèò, òîãî ß íå óòðà÷ó è îí Ìåíÿ íå
óòðàòèò”, – ãîâîðèòñÿ â Áõàãàâàä-Ãèòå.

Ïîòîìó Çíàíèå – ýòî ñèëà äóõîâíîãî çðåíèÿ, ðàç-
ëè÷åíèå ñóùåãî îò èëëþçîðíîãî, èñòèíû îò ëæè, à
òàêæå ïîâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ðàçëè÷åíèåì.
Áûòèå ñòàíîâèòñÿ ðàâíîçíà÷íûì Çíàíèþ.

Âíà÷àëå ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ó÷åíèêîì è èñïîëíèòå-
ëåì. Íà ýòîì ýòàïå îí ó÷èòñÿ æèòü â ìàòåðèàëüíîì
ìèðå. Ïðè ýòîì ðåàëüíîñòüþ äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ òîëüêî
ìàòåðèàëüíûé ïëàí. Âñ¸, ÷òî çà åãî ïðåäåëàìè äëÿ íåãî
íåðåàëüíî, àáñòðàêòíî. Äàëåå, â êîíêðåòíûõ æèçíåí-
íûõ ñèòóàöèÿõ, íå âñåãäà äëÿ íåãî ïðèÿòíûõ, ÷åëîâåê
ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòü ëþáèòü è ñîñòðàäàòü, îòòà÷è-
âàåò ñâîé óì, âûðàáàòûâàåò ðåøèòåëüíîñòü. Â ñîöè-
àëüíîì ïëàíå îí ïðèîáðåòàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è
íåçàâèñèìîñòü. Â ýòî âðåìÿ ÷åëîâåê íà÷èíàåò îùó-
ùàòü, ÷òî êðîìå ìàòåðèàëüíîãî ñóùåñòâóþò è äðóãèå
ïëàíû ìèðîçäàíèÿ. Ðåëèãèîçíûå èñòèíû äëÿ íåãî ñòà-
íîâÿòñÿ âñ¸ áîëåå ðåàëüíûìè è ïðèîáðåòàþò çíà÷è-
ìîñòü. Â êîíöå – êîíöîâ, íàñòóïàåò ýòàï, êîãäà ÷åëî-
âåê ïîñâÿùàåò âñåãî ñåáÿ îñîçíàííîìó ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ.

Íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ ëþäè ìàëî èçìåíèëèñü. Êî-
íå÷íî, èçìåíèëèñü êóëüòóðà è îáðàç æèçíè, íî ÷åëîâåê
ïî ñóòè îñòà¸òñÿ òåì æå. Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå ïðîáëå-
ìû êàê ñìåðòü, ñòàðîñòü, áîëåçíè, âîéíû è äðóãèå ïî-
äîáíûå ïðîáëåìû è, ñâÿçàííûå ñ íèìè ñòðàäàíèÿ, îñ-
òàëèñü òåìè æå. Ñîâðåìåííûå ïåðåìåíû, ïî ñóòè, ïå-
ðåìåíû ïîâåðõíîñòíûå, à òàì, â ãëóáèíàõ äóøè, ìû âñ¸
òå æå. Íåâåäåíèå èëè íåïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ïðèðî-
äû ðåàëüíîñòè ëåæèò â îñíîâå íàøèõ ñòðàäàíèé.

Øàíêàðà÷àðüÿ ãîâîðèë, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñ-
òè÷ü îñâîáîæäåíèÿ, íóæíî ïîäíÿòüñÿ íàä ïÿòüþ çàâå-
ñàìè, ñêðûâàþùèìè îò ÷åëîâåêà åãî ïåðâîíà÷àëüíîå
è êîíå÷íîå åäèíñòâî ñ Ñóùíîñòüþ.

Ïÿòü Çàâåñ – ýòî:
– èíñòèíêò ïèòàíèÿ â áîðüáå çà ñóùåñòâîâàíèå;

– êîñíîñòü åæåäíåâíûõ ïðèâû÷åê, íå ðàçìûøëÿ-
þùèõ è íå ñêëîííûõ äàâàòü äîðîãó ïðèâû÷êàì îêðó-
æàþùèõ íàñ ëþäåé. Îáîñòðåíèå â ñåáå ÷óâñòâà ñîá-
ñòâåííîé ëè÷íîñòè – ýãîèçì;

– ñêëîííîñòü ê ñèëüíûì îùóùåíèÿì, ïðèõîäÿùèì
èçâíå, îòâëåêàþùèì ÷åëîâåêà îò âíóòðåííåé äóõîâ-
íîé æèçíè;

– êîñíîñòü ìûñëè, êîòîðàÿ çàäåðæèâàåò ÷åëîâåêà,
ìåøàåò åìó âíèêíóòü â ÷óæäûé îáðàç ìûñëè è ïî-
íÿòü äðóãèõ ëþäåé;

– ñòðåìëåíèå ê ëè÷íîìó áëàæåíñòâó, èñêëþ÷àþ-
ùåå çàáîòó î äðóãèõ ëþäÿõ.

È ãëàâíàÿ çàâåñà – ñòðåìëåíèå âîéòè â öàðñòâèå
Áîæèå îòäåëüíî îò áëèæíåãî.

Äîáèòüñÿ Îñâîáîæäåíèÿ ÷åëîâåê ìîæåò ÷åðåç
îáëàäàíèå ÷åòûðüìÿ ñîâåðøåíñòâàìè:

– óìåíèå îòëè÷àòü ïðî÷íîå îò íåïðî÷íîãî, âå÷-
íîå îò âðåìåííîãî;

– îòñóòñòâèå æàæäû âûãîäû îò äåë ñâîèõ â ýòîì
ìèðå è â áóäóùåì;

– â äîáðîäåòåëÿõ, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ åñòü óìèðîò-
âîðåííîñòü;

– ÷åðåç ñàìîñòðåìëåíèå ê Îñâîáîæäåíèþ (íèêòî
íå äàåò ÷åëîâåêó ñâîáîäû, êðîìå íåãî ñàìîãî).

Ðàöèîíàëüíàÿ ôèëîñîôèÿ âåäàíòû ìîæåò ñäåëàòü
õðèñòèàíèíà áîëåå ñîâåðøåííûì õðèñòèàíèíîì, à èí-
äóèñòà – áîëåå ñîâåðøåííûì èíäóèñòîì. Ñîñòðàäà-
íèå, ëþáîâü è ãîòîâíîñòü ïðîùàòü – îáùèé ôóíäà-
ìåíò äëÿ âñåõ ðåëèãèé, íåçàâèñèìî îò èõ òðàäèöèé èëè
ôèëîñîôñêîé áàçû.

“Íå âñÿêèé ÷åëîâåê ñïîñîáåí âìåñòèòü â ñåáÿ âåñü
ñâåò, äëÿ îäíîãî äîñòóïíî âîñïðèíÿòü îäèí ëó÷, äëÿ
äðóãîãî – äðóãîé. Âûñøèå èäåàëû íåîïèñóåìû äëÿ
áîëüøèíñòâà ÷åëîâå÷åñòâà, äëÿ ìàññ, äëÿ êîòîðûõ îíè
êàæóòñÿ íåäîñòóïíûìè, íåâåðîÿòíûìè è íåäîñòèæè-
ìûìè, è òåì, êòî íå ïðèñïîñîáëåí æèòü íà âûñîòå,
âûñøåå êàæåòñÿ òîëüêî ñíîì”.

Ìû ÷àñòî óáåæäàåìñÿ â òîì, ÷òî òî, ÷òî ìû íå â
ñîñòîÿíèè ïîíÿòü ñåãîäíÿ, çàâòðà ïðîÿñíÿåòñÿ äëÿ íàñ.
Êàæäûé âîëåí âûáèðàòü ñâîé ïóòü. Åñëè ó íàñ åñòü
ó÷èòåëü, ìû ñêëîííû èñêàòü â í¸ì îïîðó è ïîëàãàåì-
ñÿ íà íåãî. Â èòîãå ìû ó÷èìñÿ ïîëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåí-
íóþ Äóøó, íàõîäèì ó÷èòåëÿ â ñàìîì ñåáå, â ñâî¸ì
äóõîâíîì “ß”. Â êîíöå-êîíöîâ, ñóùåñòâóåò ëèøü îäèí-
åäèíñòâåííûé Ó÷èòåëü – ñàì Áîã. Îí – Äóøà Âñåëåí-
íîé è, çíà÷èò, îí ïðåáûâàåò â íàñ è ó÷èò íàñ. “Àóì”
åñòü ëóê, äóøà – ñòðåëà, Áðàõìàí – öåëü ñòðåëû äóøè.
Å¸ ëþáîé öåíîþ íóæíî ïîðàçèòü”.
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Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà – åñòü îäíîé èç áàçîâûõ êîì-
ïîíåíò óñïåõà ëþáîé êîìïàíèè. Íî, ê ñîæàëåíèþ íå
ñóùåñòâóåò ïîëíîé, óíèâåðñàëüíîé, ãîòîâîé ê óïîòðåá-
ëåíèþ è ãàðàíòèðóþùåé ñòîïðîöåíòíûé óñïåõ ïðîãðàì-
ìû. Òàêàÿ ñèñòåìà ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ êàæäîé êîìïà-
íèè èíäèâèäóàëüíî è çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: îò
âèäà äåÿòåëüíîñòè, ÷èñëåííîñòè, ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóê-
òóðû ïåðñîíàëà, êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé, àêöèîíåðîâ
è ó÷ðåäèòåëåé, îñîáåííîñòåé ðåãèîíà, ïðèáûëüíîñòè è
ò. ä. Êðîìå òîãî, î÷åíü âàæíî, íà êàêîé ñòàäèè æèçíåí-
íîãî öèêëà íàõîäèòñÿ êîìïàíèÿ. Íå äîïóñòèìî ïðÿìî-
ëèíåéíî ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå “èìïîðòíûå” òåõíîëî-
ãèè, õîòÿ çíàíèå ïåðåäîâîãî îïûòà, áåçóñëîâíî, ïîëåç-
íî, è íåêîòîðûå ìîìåíòû âïîëíå ìîæíî àäàïòèðîâàòü
è èñïîëüçîâàòü â îòå÷åñòâåííûõ ðåàëèÿõ.

Ñèñòåìà ìîòèâàöèè ëþáîé ñëîæíîñòè óæå ÷åðåç
äâà-òðè ìåñÿöà ïåðåñòàåò äàâàòü òó îòäà÷ó, ðàäè êîòî-
ðîé çàäóìûâàëàñü, òåðÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Èñêëþ-
÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ òîï-ìåíåäæåðû: äëÿ íèõ ñðîê äåé-
ñòâèÿ “ìîòèâàòîðîâ”, êàê ïðàâèëî, áîëåå “ðàñòÿíóò”.
Íî äàííîé ãðóïïå ñîòðóäíèêîâ ðàáîòîäàòåëè óäåëÿþò
ïîâûøåííîå âíèìàíèå è ïîäõîäÿò ê êàæäîìó “ñëó-
÷àþ” îòäåëüíî, âåäü óõîä óïðàâëåíöåâ âûñøåãî çâåíà
ìîæåò ïðèíåñòè êîìïàíèè ñóùåñòâåííûå ïîòåðè.
Âîîáùå ìîòèâàöèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ – îòäåëüíàÿ òåìà
äëÿ îáñóæäåíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî 20% ðàáîòàþùèõ
ïðîÿâëÿþò ðàâíîäóøèå ê ñâîåé ðàáîòå, ðàáîòà íàõî-
äèòñÿ íà ï-íîì ìåñòå ñðåäè èõ ïðèîðèòåòîâ, áîëåå òî-
ãî, òàêèå ñîòðóäíèêè ðàáîòàþò íåýôôåêòèâíî ïðè
ëþáîé ñèñòåìå ìîòèâàöèè. Ñ ýòèì íè÷åãî íå ïîäåëà-
åøü. Íóæíî ñòàðàòüñÿ ñâîåâðåìåííî ðàñïîçíàâàòü
“áàëëàñò” ïî ñàìîìó õàðàêòåðíîìó ïðèçíàêó – ÷àñ-
òîé ñìåíå ìåñò ðàáîòû. Åùå 20% ëþäåé íàñòîëüêî
óâëå÷åíû ðàáîòîé, ÷òî èõ ýôôåêòèâíîñòü îò âíåøíåé
ìîòèâàöèè âîîáùå íå çàâèñèò (èëè çàâèñèò íåçíà÷è-
òåëüíî). Òðóäîãîëèêè – ÿâëåíèå ñëîæíîå è íå âñåãäà
ïîçèòèâíîå äëÿ êîìïàíèè è ñàìîãî ÷åëîâåêà. Èíîãäà
ñîòðóäíèêè-òðóäîãîëèêè íàñòîëüêî ïðåäàííû îðãàíè-
çàöèè è ñâîåìó äåëó, ÷òî óâëå÷åíèå ðàáîòîé ôîðìè-
ðóåò ó íèõ ÷óâñòâî âèíû ïî îòíîøåíèþ ê ñåìüå. Îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ëþäåé (60%) âïîëíå “÷óâñòâèòåëüíà” ê
ìîòèâàöèè, íà íèõ è ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ. Õîòÿ â
ìàëåíüêîé êîìïàíèè ïðèäåòñÿ äåëèêàòíî èñêàòü èí-
äèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó, òàê êàê çäåñü âàæíåå
äðóãèå ôàêòîðû – âîçðàñò, ïîë, ìåíòàëèòåò, âîñïèòà-
íèå, ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü è äð.

Îñíîâíîé ìîòèâ òðóäîóñòðîéñòâà âñåõ ëþäåé –
ëè÷íûå èíòåðåñû. ×åëîâåê ïðèõîäèò íà ðàáîòó, â ïåð-
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âóþ î÷åðåäü, äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïî-
òðåáíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòîäàòåëè îá ýòîì çà÷à-
ñòóþ íå äîãàäûâàþòñÿ, ïî ñòàðèíêå îòíîñÿòñÿ ê ðà-
áîòíèêàì êàê ê “îäíîìó èç ðåñóðñîâ” (ê òîìó æå íå-
èñ÷åðïàåìîìó). Íî âðåìåíà èçìåíèëèñü. Ñåãîäíÿ
íèêòî íèêîìó íè÷åãî íå äîëæåí, íî âîò äîãîâàðèâà-
ÿñü äðóã ñ äðóãîì íà ñïðàâåäëèâûõ óñëîâèÿõ, çàèíòå-
ðåñîâàííûå ñòîðîíû ìîãóò äîñòè÷ü ìíîãîãî.

Â îñíîâå ëþáîé ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû ëåæèò
ïîäõîä “Òðè Ñ”: “Ñïðàâåäëèâàÿ îïëàòà çà ñîîòâåòñò-
âóþùóþ ðàáîòó â ñæàòûå ñðîêè”. Êîíå÷íî, åå ïîñò-
ðîåíèå òðåáóåò êîëîññàëüíîãî îïûòà â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, çíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, òåðïåíèÿ, íàáëþäàòåëüíîñòè, äåëèêàòíîñòè è,
íàêîíåö, èíòóèöèè. Â ïðîãðàììå ìîòèâàöèè äîëæíû
ðàçóìíî ñî÷åòàòüñÿ îðãàíèçàöèîííûå, ìîðàëüíûå,
ìàòåðèàëüíûå, èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå åå ôîð-
ìû.

Â õîäå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìîòèâàöèîííîãî
ïðîåêòà ÷àñòî äîïóñêàþòñÿ òèïè÷íûå îøèáêè, ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðîñòûå ïðàâèëà:

1. ×åì ñëîæíåå ñèñòåìà, òåì òðóäíåå åå ðåàëèçî-
âàòü (õîòÿ, êàçàëîñü áû, ëó÷øå âñå ó÷åñòü, ïðîñ÷èòàòü,
ïðîäóìàòü, âíåäðèòü – ðàç è íàâñåãäà, è áîëåå íå áåñ-
ïîêîèòüñÿ). Àäìèíèñòðèðîâàòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå
óæå ïðèíÿòóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè íåïðîñòî, äëÿ ýòîãî
íóæíû äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû – ëþäè è íàäåæíûå
ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. Äàæå ñàìàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íàÿ ñèñòåìà íå äàñò ðåçóëüòàòîâ, åñëè ëèíåéíûå ìåíåä-
æåðû, áóõãàëòåðèÿ (ôèíàíñîâûé äåïàðòàìåíò) è ñëóæ-
áà ïåðñîíàëà íå ñìîãóò àäìèíèñòðèðîâàòü ñèñòåìó è
êîíòðîëèðîâàòü âûïëàòû, ãàðàíòèðóÿ ïîëíîòó, ïåðèî-
äè÷íîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü.

2. Ñëîæíóþ ñèñòåìó î÷åíü òðóäíî îáúÿñíèòü êàæ-
äîìó ñîòðóäíèêó, à âåäü â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ èõ
òûñÿ÷è. Ïîðîé ðÿäîâîìó ðàáîòíèêó íåëåãêî çàïîì-
íèòü è óñâîèòü âñå ýëåìåíòû ãðîìîçäêîé ïðîãðàììû,
òåì áîëåå – ñàìîñòîÿòåëüíî ðàññ÷èòàòü ñâîå äîïîë-
íèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå. Ïîýòîìó ÷åì ïðîùå è
äîñòóïíåå ñèñòåìà, òåì ëó÷øå. Êàæäûé÷åëîâåê äîë-
æåí åå ïîíÿòü, îöåíèòü, “ïðèìåðèòü” íà ñåáÿ è îáúÿñ-
íèòü êîëëåãå, âåäü îíà ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü äëÿ ïåðñîíàëà.

3. Íå ñëåäóåò âíåäðÿòü âñå ñðàçó . Ñîñòàâëÿþùèå
ýëåìåíòû ñèñòåìû ìîòèâàöèè íóæíî ïîñòîÿííî ìå-
íÿòü, îáíîâëÿòü è äîïîëíÿòü, íî (ýòî âàæíî!) íå â ñòî-
ðîíó óõóäøåíèÿ, à èñêëþ÷èòåëüíî â ñòîðîíó óâåëè-
÷åíèÿ “ïðèìàíêè”. Ëþáîé ýëåìåíò ìîòèâàöèè “æè-
âåò” íå áîëåå äâóõ-òðåõ ìåñÿöåâ, ïîòîì îí ñòàíîâèòñÿ
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íîðìîé, à ïåðñîíàë íóæíî çàèíòåðåñîâûâàòü ïî-
ñòîÿííî. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî èìåòü ÷òî-òî â
çàïàñå, “äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå”, âîâðåìÿ äåëàòü âû-
âîäû è âèäîèçìåíÿòü ñèñòåìó. (Òàêèå èñïûòàíèÿ –
ñåðüåçíàÿ óãðîçà ìîòèâàöèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ýé÷àðà.)

4. Ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìîòèâàöèè íå ñëåäó-
åò îñíîâûâàòüñÿ íà ñëóõàõ î òîì, êàêèå ìåòîäû ïðè-
ìåíÿþò êîíêó ðåíòû: “Îíè âíåäðèëè, ëþäè äîâîëüíû,
òåêó÷åñòü êàäðîâ îòñóòñòâóåò – è ìû òàê ñäåëàåì”.
Ýòî íåïðàâèëüíûé ïîäõîä. Êîíå÷íî, èçó÷èòü ÷óæîé
îïûò íåëèøíå, íî îäíó è òó æå ñòðàòåãèþ ìîòèâàöèè
ïåðñîíàëà äàëåêî íå âñåãäà ìîæíî ïðè ìåíèòü â ðàç-
íûõ êîìïàíèÿõ, ïóñòü è ñõî æèõ ïî êàêîìó-ëèáî ïàðà-
ìåòðó.

5. Â äåëå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè íå ñòî-
èò èäòè íà ïîâîäó ó íåñêîëü êèõ òîï-ìåíåäæåðîâ, êî-
òîðûå íàñòîé÷èâî òðåáóþò èçìåíåíèé. Íóæíî ó÷åñòü
ìíåíèå íå òîëüêî ñàìûõ “ãðîìîãëàñíûõ” ðóêîâîäèòå-
ëåé ïîäðàçäåëåíèé, íî è ñêðóïóëåçíî èçó÷èòü ïîòðåá-
íîñòè âñåõ è êàæäîãî â êîëëåêòèâå. ×òîáû âûáðàòü
îïòèìàäüíûå ìåòîäû, ñîâåòóþ ïðîâåñòè ïðÿìûå ïå-
ðåãîâîðû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, àíîíèìíûé îïðîñ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ, ïîáåñåäîâàòü ñ ëþäüìè, èçó÷èòü “ìíåíèÿ” â
êîëëåêòèâå. Óâÿçàòü ñîáðàííóþ èíôîðìàöèþ â åäè-
íîå öåëîå – äåëî íå îäíîãî äíÿ, òàêàÿ ðàáîòà òðåáóåò
îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ, îïûòà ðóêîâîäñòâà ëþäüìè è
çíàíèÿ ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà

6. Íåîïûòíûå ýé÷àðû ñîâåðøàþò îøèáêè, ñïðà-
øèâàÿ íåïîñðåäñòâåííî ó ðàáîòíèêîâ, ÷òî èõ ìîòèâè-
ðóåò, ÷òî äëÿ íèõ íà äàííîì ýòàïå áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíî. Ðåçóëüòàò ïðåäñêàçàòü íåñëîæíî – ìíîãèå îò-
âåòÿò: “Êîíå÷íî æå, äåíüãè!” Íà ïîâåðêó îêàçûâàåòñÿ,
÷òî âîâñå íå äåíüãè èëè íå òîëüêî äåíüãè âàæíû äëÿ
òîãî èëè èíîãî ñîòðóäíèêà, è â æèçíè åñòü ãîðàçäî
áîëåå çíà÷èòåëüíûå âåùè, êîòîðûå íå çàìåíèøü êó-
ïþðàìè. Ìíîãîå çàâèñèò îò âîçðàñòà, âîñïèòàíèÿ,
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé ÷åëîâåêà. Íàøè ëþäè ÷àñòî ñàìè íå ïîíèìà-
þò, ÷òî èì íà ñàìîì äåëå íóæíî, è ïîýòîìó, ïîëó÷èâ
“æåëàåìîå”, ðàçî÷àðîâûâàþòñÿ. Âî èçáåæàíèå òàêèõ
ïðîáëåì ïðåäëàãàþ èçó÷àòü ñòðóêòóðó ìîòèâîâ (îñî-
áåííî èõ ïðèîðèòåòíîñòü) êàæäîãî ñîòðóäíèêà ñ ïî-
ìîùüþ òåñòèðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò âûÿâèòü, â ÷åì
æå ÷åëîâåê èñòèííî íóæäàåòñÿ, ÷òî äëÿ íåãî öåííî –
âëàñòü èëè òâîð÷åñòâî, äåíüãè èëè óâàæåíèå, ïîìîùü
äðóãèì èëè ëè÷íàÿ êàðüåðà, êîðïîðàòèâíûé äóõ èëè
ñîáñòâåííîå çäîðîâüå. (Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ íå
òîëüêî ïîìîãàåò ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè, íî
è àäàïòèðîâàòü íîâîãî ñîòðóäíèêà â êîëëåêòèâå, îñî-
áåííî ðóêîâîäèòåëÿ.)

7. Äëÿ ðàçâèòèÿ êàæäîé êîìïàíèè íåîáõîäèìû
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå – ïðèðîæäåííûå – ìå-
íåäæåðû ïî ïðîäàæàì (íà ïðîôåññèîíàëüíîì ñëåíãå –
“ïðîäàæíèêè”), ñîòðóäíèêè ôðîíòïàíèè. ×èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà – îêîëî 4 òûñ. ÷åëîâåê îôèñà. Ïîýòîìó

ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè î÷åíü ùåäðî èõ ìîòèâèðóþò. Äà,
ïðàâèëüíî, íî ïðè ýòîì çà÷àñòóþ èç ïîëÿ çðåíèÿ óïóñ-
êàåòñÿ ïåðñîíàë, êîòîðûé íå çàíÿò â ïðîäàæàõ íåïîñ-
ðåäñòâåííî (èëè âîîáùå ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íå ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ â ïðÿìûõ ïðîäàæàõ). Íå ñëåäó-
åò çàáûâàòü: ðàáîòíèêè ìèäë- è áýê-îôèñîâ, îôîðì-
ëÿþùèå è ñîïðîâîæäàþùèå ñäåëêè “ïðîäàæíèêîâ”,
òîæå âíîñÿò ñâîé âêëàä â “áîðüáó çà êëèåíòà”.

8. Åñëè ñîòðóäíèêè ìîãóò çàðàáîòàòü ïðåìèþ, ïðè-
ëîæèâ äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ – ñâåðõ ñâîèõ îñíîâ-
íûõ îáÿçàííîñòåé, òî â ïîãîíå çà “äëèííûì ðóáëåì”
îíè íà÷èíàþò ñìîòðåòü íà äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè
êàê íà íå÷òî âòîðîñòåïåííîå. Íåïðîäóìàííàÿ ñèñòå-
ìà ìîòèâàöèè, ðàçðàáàòûâàâøàÿñÿ äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ðàáîòû, ôàêòè÷åñêè
ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü õàëàòíîñòü.

Ïîïðîáóåì îáîáùèòü ïåðå÷èñëåííûå îøèáêè
è ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû ìîòèâàöèè:

* Ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü. ×åì ïðîùå è äîñòóï-
íåå ñèñòåìà ìîòèâàöèè – òåì ýôôåêòèâíåå îíà
ðàáîòàåò è âûøå áóäåò îòäà÷à. Ðå÷ü èäåò íå î ïðîãðàì-
ìíîì îáåñïå÷åíèè, èñïîëüçóåìîì äëÿ àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû, à î ñàìèõ ïðèíöèïàõ äåéñòâèÿ. Íå-
äîïóñòèìî ïåðåñå÷åíèå, íàãðîìîæäåíèå, ïîãëîùå-
íèå, ïîâòîðåíèå îäíèõ è òåõ æå ýëåìåíòîâ (ñòèìóëîâ)
ìîòèâàöèè.

* Èíôîðìèðîâàíèå âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè.
Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü, ïðîâåäÿ ñîâåùàíèÿ è áåñåäû ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðàñ-
ïðîñòðàíèâ ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû, áðîøþðû ñ ïîäðîá-
íûì èçëîæåíèåì ïðèíÿòîé â êîìïàíèè ñèñòåìû ìî-
òèâàöèè. Íå çàáûâàéòå çíàêîìèòü ñ ýòîé èíôîðìàöèåé
íîâè÷êîâ.

* Ãîòîâíîñòü ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè ïî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèþ. Âíåäðèòü ñèñòåìó – ïîëäåëà, ãîðàçäî
ñëîæíåå îáåñïå÷èòü è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü íà
äîëæíîì óðîâíå åå æèçíåñïîñîáíîñòü. Ñåé÷àñ íà
ðûíêå ïðåäëàãàåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî êà÷åñòâåííûõ
ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èíòåãðè-
ðîâàòü âñå íóæíûå ñâåäåíèÿ èç ðàçíûõ ïðîãðàìì,
èñïîëüçóåìûõ â êîìïàíèè. Ìîæíî óñòàíîâèòü öåëîñ-
òíîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
(ÏÎ) ñî âñòðîåííûìè ôóíêöèÿìè äëÿ àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè. Ãëàâíîå – óáåäèòüñÿ: ýòî
èìåííî òî, ÷òî íóæíî âàøåé êîìïàíèè.

* Ïðîçðà÷íîñòü ñèñòåìû ìîòèâàöèè. Åå äîñòàòî÷-
íî ñëîæíî îáåñïå÷èòü, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè íàøå-
ãî ìåíòàëèòåòà. Åñëè çà ãðàíèöåé íå ïðèíÿòî ãîâî-
ðèòü î ñâîèõ äîõîäàõ (êîëëåãè ìîãóò äåëèòüñÿ äðóã ñ
äðóãîì âïå÷àòëåíèÿìè, ëè÷íûìè è ñåìåéíûìè ïðî-
áëåìàìè, íî ñóììà êîíòðàêòà – òàáó), òî íàøè ëþäè,
íàîáîðîò, ñ äîâîëüñòâèåì îáñóæäàþò, êòî ñêîëüêî
ïîëó÷àåò è, êàê ïðàâèëî, íåäîâîëüíû çàðàáîòêîì. Â
ëþáîé êîìïàíèè âñåãäà íàéäóòñÿ äâà-òðè ÷åëîâåêà,
êîòîðûå â êóðñå âñåõ äåë, â òîì ÷èñëå è ðàçìåðîâ çàð-
ïëàò. Ýòî íå áåñêîðûñòíîå õîááè, ñ ïîìîùüþ òàêîé
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“êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè” îíè ìàíèïóëèðó-
þò ëþäüìè (èíîãäà îñîçíàííî), äåìîíñòðàöèåé “îñ-
âåäîìëåííîñòè” ïîäêðåïëÿþò ñâîé àâòîðèòåò.

Ïðè ïîëíîé ïðîçðà÷íîñòè ñèñòåì äîïîëíèòåëüíî-
ãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñóììû, ïîëó÷àåìûå êàæäûì ñî-
òðóäíèêîì, ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíû âñåì. Êîíå÷íî, ëþäè
ðåàãèðóþò íà ðàçíèöó â âûïëàòàõ êàæäûé ïî-ñâîåìó,
íî åñëè ýòó èíôîðìàöèþ ñêðûâàòü, òî “ðàçâåä÷èêè”
âñå ðàâíî åå óçíàþò è ðàçãëàñÿò, ïðè ýòîì ìîòèâèðó-
þùèé ýôôåêò ïðîïàäåò. Ëó÷øå äåéñòâîâàòü îòêðûòî,
èãðàÿ íà ÷óâñòâå ñîïåðíè÷åñòâà: “Ó ñîñåäà åñòü, à ÿ,
÷òî, – õóæå?!” Ñîðåâíîâàíèå óæå ñàìî ïî ñåáå ìîòè-
âèðóåò. Ïðîçðà÷íîñòü ñèñòåìû ìîòèâàöèè âàæíà òàê-
æå äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå ñîòðóäíèêè ÷óâñòâîâàëè ñâîþ
âîâëå÷åííîñòü â îáùèé ïðîöåññ.

Èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî îáùåãî ïðàâèëà äîëæíî
áûòü òîëüêî âîçíàãðàæäåíèå òîï-ìåíåäæåðîâ: áîëü-
øèíñòâó ñîòðóäíèêîâ ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ äîáàâèò
ëèøü íåãàòèâíûõ ýìîöèé. Òàëàíòëèâûé òîï-ìåíåäæåð –
ýòî ïîäàðîê ñóäüáû, åãî íóæíî áåðå÷ü è ñòàðàòüñÿ
óäåðæàòü â êîìïàíèè.

* Ñïðàâåäëèâîñòü. Ñóììû âûïëàò íåîáõîäèìî
çàðàíåå ïëàíèðîâàòü è ðàñïðåäåëÿòü ìåæäó ïîäðàç-
äåëåíèÿìè è ñîòðóäíèêàìè. Âåñü ïåðñîíàë íóæíî
îçíàêîìèòü ñ îáùèìè ïðàâèëàìè, êàæäûé ÷åëîâåê
äîëæåí ïîíèìàòü, ñêîëüêî ìîæåò ïîëó÷èòü îí ñàì è
åãî êîëëåãè. (Ýìîöèé, êîíå÷íî, íå èçáåæàòü, íî îò-
êðûòûõ êîíôëèêòîâ è ñêðûòûõ ðàçî÷àðîâàíèé áóäåò
ìåíüøå.)

* Ãèáêîñòü. Ðåãóëÿðíî ïåðåñìàòðèâàéòå ñèñòåìó
ìîòèâàöèè, íå âíåäðÿéòå âñå ðàçðàáîòàííîå â îäíî-
÷àñüå, “ïîäáðàñûâàéòå” ñîòðóäíèêàì ÷òî-íèáóäü íî-
âîå êàæäûå ÷åòûðå-øåñòü ìåñÿöåâ. (Íî âñå èçìåíå-
íèÿ, êàê ìû óæå ãîâîðèëè, äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
òîëüêî â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ). Ìîæíî èçìåíèòü ñòè-
ìóëû, îòìåíÿÿ ïðåæíèå è ââîäÿ íîâûå. Âàæíî, ÷òîáû
â ýòîì áûë ñìûñë è ÷òîáû çàìåíû ïîâûøàëè
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïåðñîíàëà: ñëèøêîì òðóäíîå, êàê
è ñëèøêîì ëåãêîå äîñòèæåíèå öåëè íå ìîòèâèðóåò.

* Îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ðàçìåðîâ ïðåìèè è
äîëæíîñòíîãî îêëàäà. Îáùèé ðàçìåð äîïîëíèòåëü-
íûõ ïðåìèé òàêæå âàæåí. Äëÿ ðÿäîâûõ ìåíåäæåðîâ
îí äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 30% îáùåãî äîõîäà,
äëÿ ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé – íå ìåíåå 50–60%, à äëÿ
òîï-ìåíåäæåðîâ è ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì ìîæåò
áûòü è áîëåå 100%. Ïðè íàðóøåíèè îïòèìàëüíîãî
ñîîòíîøåíèÿ ïðåìèè è äîëæíîñòíîãî îêëàäà ìîòè-
âèðóþùåå âîçäåéñòâèå äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò çà-
ìåòíî ñíèæàåòñÿ. Ìîòèâàöèÿ, åñëè îíà äåéñòâèòåëü-
íî “çàæèãàåò” ëþäåé, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåêòèâ-
íîñòè. Äëÿ “ïðîäàæíèêîâ” ñóììû äîïîëíèòåëüíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ ìîãóò äîñòèãàòü è 300-400% îêëàäà,
ïðè ýòîì áûâàåò, ÷òî êàêîå-òî âðåìÿ îäèí ìåíåäæåð
ïî ïðîäàæàì ïîëó÷àåò â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå äðóãî-
ãî - ðàçðûâ â îïëàòå òðóäà ñîòðóäíèêîâ, çàíèìàþùèõ
ðàâíûå äîëæíîñòè, çàâèñèò îò ñòåïåíè àãðåññèâíîñòè
êîìïàíèè íà ðûíêå ïðîäàæ.

*Îòñóòñòâèå “óðàâíèëîâêè”. Ðàçìåð ìàòåðèàëü-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ äîëæåí áûòü àäåêâàòåí äîñòèã-
íóòûì ðåçóëüòàòàì.

*Îïòèìàëüíàÿ ïåðèîäè÷íîñòü âûïëàò. Çäåñü òîæå
åñòü òîíêîñòè: äëÿ ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ âûïëàòû
öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ìèíèìóì ðàç â êâàðòàë, äëÿ
ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé – ðàç â ïîëãîäà, äëÿ òîï-ìå-
íåäæåðîâ – ðàç â ãîä (èëè ïî îêîí÷àíèè êîíêðåòíîãî
ïðîåêòà). Ðàñòÿíóòûå îæèäàíèÿ íå âñåãäà õîðîøî îò-
ðàæàþòñÿ íà êà÷åñòâå ðàáîòû; ñëèøêîì “äàëåêèé”,
ïóñòü è áîëüøîé ïðèç, – íå ïîâîä ðàáîòàòü ëó÷øå
ïðÿìî ñåé÷àñ.

*Ïîñòîÿííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü. Ìàëî âíåäðèòü è
ãðàìîòíî àäìèíèñòðèðîâàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè, íóæ-
íî ïîñòîÿííî èçó÷àòü åå â äåéñòâèè, âûñëóøèâàòü
ìíåíèÿ è îòêëèêè ëþäåé. Ýòî ïîìîæåò ïîíÿòü, äåé-
ñòâèòåëüíî ëè ïðåäëîæåíà ðàáî÷àÿ ñòðàòåãèÿ, è ïî-
ëó÷èòü ìàòåðèàë äëÿ äîðàáîòêè è êîððåêöèè

• Âîâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ. Òî, ÷òî ÷åëîâåê ïîìî-
ãàë ðàçðàáàòûâàòü ñàì, âñåãäà öåíèòñÿ èì áîëüøå, ÷åì
ãîòîâàÿ ñõåìà, “ñïóùåííàÿ ñâåðõó”. Âîâëå÷åíèþ
ñîòðóäíèêîâ ñïîñîáñòâóþò ëè÷íûå âñòðå÷è, ñî-
âåùàíèÿ, ìîçãîâûå øòóðìû, îïðîñû, àíêåòèðîâàíèÿ,
áåñåäû. Ñèñòåìà ìîòèâàöèè íèêîãäà íå ñòàíåò ýôôåê-
òèâíîé, åñëè â åå ñîçäàíèå íå âêëþ÷àòñÿ âñå êàòåãî-
ðèè ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè. Íóæíî ïîñòîÿííî ïîä-
÷åðêèâàòü, ÷òî ñèñòåìà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñîîáùà. (Íå
ñòîèò ïûòàòüñÿ ïðèñâîèòü ñëàâó ðàçðàáîò÷èêà ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè – èíà÷å ýòîé ñëàâû íå
âèäàòü!) Âîâëåêàÿ â ñîòðóäíè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé è
èñïîëíèòåëåé, ýé÷àð ìîæåò ñòàòü äëÿ ìíîãèõ ñîòðóä-
íèêîâ “çîëîòîé ðûáêîé”, èõ áëàãîäàðíîñòü ãàðàíòèðó-
åò ýôôåêòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü.

*Ïðåçåíòàöèÿ íîâîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè. Íå ïðî-
âîäèòå ýòî ìåðîïðèÿòèå â ôîðìàòå “äëÿ øèðîêîé àóäè-
òîðèè” èëè ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé ïî÷òû. Ïîì-
íèòå: ÷åì áîëüøå àóäèòîðèÿ, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî ïðîåêò âîñïðè-ìåòñÿ íåãàòèâíî. Ïîðó÷èòå
ëèíåéíûì ðóêîâîäèòåëÿì ñíà÷àëà îçíàêîìèòü ïîä-
÷èíåííûõ ñ íîâûìè ïðàâèëàìè, äàòü èì âðåìÿ ðàçîá-
ðàòüñÿ, ïðîñ÷èòàòü, îöåíèòü è óÿñíèòü îñíîâíûå ïðèí-
öèïû íîâîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè. Âàæíî, ÷òîáû ëþäè
ñàìè ìîãëè ðàññ÷èòàòü ñâîè äîõîäû ïîñëå åå âíåäðå-
íèÿ. Ðàçóìíî ïðåäîñòàâèòü ñîòðóäíèêàì âîçìîæíîñòü
ïðîòåñòèðîâàòü ïðîãðàììó, ââåäÿ â íåå áàçîâûå
ïîêàçàòåëè ïðîøëîãî ãîäà.

Áþäæåòèðîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè. Íåîáõîäè-
ìî òùàòåëüíî ïðîñ÷èòàòü áþäæåò, ïðåäóñìîòðåòü íå-
ïðåäâèäåííûå ñëîæíîñòè. Íà Çàïàäå çàòðàòû íà ïåð-
ñîíàë ñîñòàâëÿþò äî 60% îò âàëîâîãî äîõîäà êîìïà-
íèè. Ó íàñ, ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòîäàòåëè åùå íå ìîãóò
ñåáå òàêîãî ïîçâîëèòü – â íàøåé ñòðàíå ôîíä çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 20-30% (ñ ó÷åòîì è
òàê íàçûâàåìûõ êîíâåðòîâ), â ëó÷øåì ñëó÷àå – 40%,
íî ýòî ðåäêèå èñêëþ÷åíèÿ. Ïîýòîìó ñîâåòóþ ïîïðî-
áîâàòü “ïðèìåðèòü” íîâóþ ñèñòåìó, ïðîñ÷èòàâ ïîêà-
çàòåëè ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè çà



94 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(11), 2010

ïðîøåäøèå ãîä-äâà. Îïðåäåëèâ, “ãäå ìû íàõîäèìñÿ è
÷åãî õîòèì”, âàæíî çíàòü, êàêèå äîïîëíèòåëüíûå çàò-
ðàòû ïîíåñåò êîìïàíèÿ, åñëè ìû äîñòèãíåì æåëàåìî-
ãî. Íî çàîáëà÷íûõ ïëàíîâ ñòðîèòü íå ñëåäóåò: ìíîãèå
ëþäè, îñîáåííî ñòàðøå 40 ëåò, ñ÷èòàþò, ÷òî “ëó÷øå
ñèíèöà â ðóêàõ, ÷åì æóðàâëü â íåáå”. Ðàçäóòûå è
ðàçìûòûå ïëàíû èõ íå âîîäóøåâëÿþò.

Åñòü åùå îäíî èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë. Àêöèîíåðû
ìîãóò íå íàïðàâëÿòü ïðèáûëü íà âûïëàòó äèâèäåí-
äîâ, åñëè äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè îñòàâëÿåò æåëàòü
ëó÷øåãî, íî âîïðîñ âîçíàãðàæäåíèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ
òðåáóåò îñîáîé äåëèêàòíîñòè. Ñòðàòåãè÷åñêè ìûñëÿ-
ùèå ñîáñòâåííèêè âûïëà÷èâàþò – ïîëíîñòüþ èëè ÷à-
ñòè÷íî (íî íå ñèìâîëè÷åñêè!) ïðåìèþ óïðàâëåíöàì
âûñøåãî çâåíà äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàáîòà òîïîâ
íå îïðàâäûâàåò íàäåæä àêöèîíåðîâ. Âåäü åñëè êîìïà-
íèÿ çàøëà â òóïèê, êîìó êàê íå ðóêîâîäèòåëÿì âûñøå-
ãî çâåíà ïðèäåòñÿ âûâîäèòü åå èç êðèçèñà. Ëèøèâøèñü
êëþ÷åâûõ òîï-ìåíåäæåðîâ, ìîæíî îñòàòüñÿ è áåç ñà-
ìîé êîìïàíèè, óñòðîèâ êîíêóðåíòàì ïðàçäíèê. Ïîýòî-
ìó – “ñåìü ðàç ïîäóìàéòå”.

Ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó äîëæåí îòâå÷àòü çà ïðè-
âëå÷åííûé òîï-ïåðñîíàë. Òî, ÷òî ëþäåé íåïðàâèëüíî
îöåíèëè, îòîáðàëè, ïîñòàâèëè íåâåðíûå èëè íå ñâîé-
ñòâåííûå èì çàäà÷è – íå ñòîëüêî èõ âèíà, ñêîëüêî îøèá-
êà ðåêðóòèíãà è óïóùåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â öå-
ëîì. ×òîáû èçáåæàòü òàêèõ ïðîáëåì, íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ îöåíêè è îòáîðà êàí-
äèäàòîâ íà ïîçèöèè óïðàâëåíöåâ âûñøåãî çâåíà.

Ñèñòåìà ìîòèâàöèè íèêîãäà íå ñòàíåò ýôôåêòèâ-
íîé, åñëè â åå ñîçäàíèå íå âêëþ÷àòñÿ âñå êàòåãîðèè
ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè.

Îò òåîðèè ïåðåéäåì ê ïðàêòèêå – ïîïðîáóåì ñî-
âåðøèòü ýêñêóðñèþ ïî “ìèðó æèâîé ìîòèâàöèè”.

Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò òðè òèïà ìîòèâàöèè:
1. Íîðìàòèâíàÿ – ïîáóæäåíèå ÷åëîâåêà ê îïðåäå-

ëåííîìó ïîâåäåíèþ ïî ñðåäñòâîì èäåéíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ: óáåæäåíèÿ, âíóøåíèÿ, èí-
ôîðìèðîâàíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîãî çàðàæåíèÿ (êàê
íûí÷å ìîäíî ãîâîðèòü, ñîçäàíèÿ “äðàéâà”) è ò. ï.

2. Ïðèíóäèòåëüíàÿ – èñïîëüçîâàíèå âëàñòè è óã-
ðîç óõóäøåíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàáîò-
íèêà (ïðèìåíåíèå äèñöèïëèíàðíûõ ìåð è ò. ä.) â ñëó-
÷àå íåâûïîëíåíèÿ èì ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé.

3. Ñòèìóëèðîâàíèå – îïîñðåäîâàííîå âîçäåé-
ñòâèå íà ÷åëîâåêà ñ ïîìîùüþ ñòèìóëîâ, ïîáóæäàþ-
ùèõ åãî ê îïðåäåëåííîìó ïîâåäåíèþ.

Òðåòèé òèï – ñàìûé èíòåðåñíûé, íî áîëåå òðóäî-
åìêèé, êàïèòàëîåìêèé è òðåáóþùèé âðåìåíè.

Åùå îäíà òèïîëîãèÿ ïîäðàçäåëÿåò ìåòîäû ìîòè-
âàöèè íà íåìàòåðèàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå (ñì. òàá-
ëèöó). Íåìàòåðèàëüíûå ìåòîäû î÷åíü ðàäóþò
ðàáîòîäàòåëÿ îòíîñèòåëüíîé äåøåâèçíîé, íî äëÿ ýé-
÷àðà îíè òðóäîåìêè, òðåáóþò êðîïîòëèâîé ðàáîòû è
ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ.

Óñòàíîâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò è ñîöèàëüíàÿ
ïðîãðàììà î÷åíü òðóäîåìêè: îíè òðåáóþò ïðîâåäå-
íèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî òùàòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ è

ïðîðàáîòêè. Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå êîíêðåòíûõ
ìåòîäîâ áîëåå ïîäðîáíî.

Íåìàòåðèàëüíûå ìåòîäû ìîòèâàöèè
Óñïåõ èõ ïðèìåíåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ôàíòà-

çèè è òåðïåíèÿ ýé÷àðà, îñîáåííîñòåé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû è âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïå-
ðèìåíòîâ.

* Áëàãîäàðíîñòü. Âûñêàçàííàÿ áåç ñâèäåòåëåé èëè
â ïðèñóòñòâèè êîëëåã, óñòíî íà ñîâåùàíèè èëè â ïèñü-
ìåííîé ôîðìå, îíà ïîâûøàåò ñàìîîöåíêó ñîòðóäíè-
êà, óâåëè÷èâàåò åãî âåñ â êîëëåêòèâå. Äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ ýòî ñîâñåì íåòðóäíî, íî î÷åíü öåííî äëÿ ÷åëîâåêà.
Áëàãîäàðíîñòü íóæíà âñåì, îäíàêî íåêîòîðûå ëþäè ê
íåé áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû. Âûÿâèòü òàêèõ ëþäåé ïîìî-
æåò òåñòèðîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ èíòóèöèÿ
ýé÷àðà.

*Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà. Îíà ìîæåò áûòü ïðèóðî÷å-
íà ê êàêîé-ëèáî ïðàçäíè÷íîé äàòå: äíþ ðîæäåíèÿ êîì-
ïàíèè, Íîâîìó ãîäó, îêîí÷àíèþ ïðîåêòà è äð. Ãðàìî-
òàìè ìîæíî îòìå÷àòü ðàáîòó êàê îòäåëüíûõ ëþäåé,
òàê è êîëëåêòèâîâ.

* Ïî÷åòíûé çíàê (óäîñòîâåðåíèå, âûìïåë, ôëà-
æîê). Ïðèñóæäàåòñÿ ïî íîìèíàöèÿì. Ê ïðèìåðó, äëÿ
ñàìûõ îòëè÷èâøèõñÿ ñîòðóäíèêîâ ìîæíî ïðèäóìàòü
îñîáûå íîìèíàöèè: ëó÷øèé “ïðîäàæíèê” – íîìèíà-
öèÿ “Êîðìèëåö êîìïàíèè”, ëó÷øèé çàâõîç – “Çîëî-
òûå ðóêè êîìïàíèè”, ëó÷øèé âîäèòåëü – “Øóìàõåð
êîìïàíèè” è ò. ï. Âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ òàêèì îáðà-
çîì îòìå÷àþò íå òîëüêî òðóäîâûå äîñòèæåíèÿ, íî è
äðóãèå ìîìåíòû, âàæíûå â æèçíè ÷åëîâåêà: “Ëó÷øèé
ôóòáîëèñò êîìïàíèè”, “Ñàìûé ñ÷àñòëèâûé ïàïà êîì-
ïàíèè” è ïð. Ãëàâíîå – íà÷àòü, äàëüøå èäåþ ñ
óäîâîëüñòâèåì ïîìîãóò ðàçâèòü ñàìè ñîòðóäíèêè.
Íîìèíàöèè ìîãóò áûòü ñåðüåçíûìè è øóòëèâûìè,
ñëåäóåò òîëüêî âûáèðàòü îáúåêòèâíî è íèêîãî íå îáè-
æàòü. Ñàìà ïî ñåáå ïðîöåäóðà âûáîðà “ñàìûõ-ñàìûõ”
î÷åíü ñïëà÷èâàåò êîëëåêòèâ.

*Ôîòîãðàôèÿ íà äîñêó ïî÷åòà êîìïàíèè. Ñåãîäíÿ
ìàëî êòî ïîääåðæèâàåò ýòó òðàäèöèþ, íî äëÿ ëþäåé ñðåä-
íåãî è ñòàðøåãî âîçðàñòà ñòîèò èñïîëüçîâàòü ýòîò ìíî-
ãîêðàòíî ïðîâåðåííûé ñïîñîá. Ôîòîãðàôèÿ ñîòðóäíè-
êà-èìåíèííèêà è ïîçäðàâëåíèÿ îò êîëëåã è êîìïàíèè –
òîæå íåïëîõîé ñïîñîá ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ÷åëîâåêó.

* Ëè÷íûå ïîçäðàâëåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè íèêîãäà íå
äîëæíû çàáûâàòü ïîçäðàâèòü ñâîåãî ðàáîòíèêà ñ äíåì
ðîæäåíèÿ. Áóêåò öâåòîâ (íåîáÿçàòåëüíî äîðîãîé) è
íåñêîëüêî òåïëûõ ñëîâ ñïîñîáíû ñîâåðøèòü ÷óäî.

Æåëàòåëüíî ïîçäðàâëÿòü ñîòðóäíèêîâ è ñ òðàäèöè-
îííûìè ïðàçäíèêàìè – ñ Íîâûì ãîäîì è Ðîæäåñòâîì,
23 ôåâðàëÿ, 8 Ìàðòà, Ïàñõîé... Ìîæíî ïîçäðàâëÿòü
ïåðñîíàëüíî – îòêðûòêàìè, ïîäïèñàííûìè ïåðâûì
ëèöîì êîìïàíèè (èëè âñåì êîëëåêòèâîì), èëè âñåõ
ñðàçó, óñòðîèâ íåáîëüøîé ïðàçäíèê. Ïîäïèñàííàÿ
âûñøèì ðóêîâîäèòåëåì èìåííàÿ îòêðûòêà, ïîëó÷åí-
íàÿ ïî ïî÷òå íàêàíóíå ïðàçäíèêà èëè òîðæåñòâåííî-
ãî ñîáûòèÿ, ïîäíèìåò ñòàòóñ ðàáîòíèêà â ñîáñòâåí-
íûõ ãëàçàõ, â ãëàçàõ ðîäíûõ è áëèçêèõ. Äåøåâî – è óâà-
æèòåëüíî ê ÷åëîâåêó. Ïðè ïîäãîòîâêå áîëüøîãî



95ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ

êîëè÷åñòâà ïîçäðàâèòåëüíûõ ïèñåì ãëàâíîå – íå íàäå-
ëàòü îøèáîê: íåîáõîäèìî ñâåðèòü â îòäåëå êàäðîâ àä-
ðåñà ïðîæèâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, óòî÷íèòü äàòû ðîæäå-
íèÿ è ïð.

*Çàíåñåíèå èìåíè ñîòðóäíèêà â Êíèãó èñòîðèè êîì-
ïàíèè. Òàêàÿ ôîðìà ïðèçíàíèÿ î÷åíü âïå÷àòëÿåò ìíîãèõ
ëþäåé. Õîðîøî, åñëè â êîìïàíèè âåäåòñÿ òàêàÿ Êíèãà.

*Ñòàòüÿ î äîñòèæåíèÿõ ñîòðóäíèêà â êîðïî-
ðàòèâíîé ãàçåòå. Êîðïîðàòèâíàÿ ãàçåòà – î÷åíü òðó-
äîåìêîå è ñëîæíîå äåëî, äëÿ íåáîëüøîé îðãàíèçàöèè
âïîëíå äîñòàòî÷íî âûïóñêàòü åå ê ïðàçäíèêàì è îáÿ-
çàòåëüíî – êî äíþ ðîæäåíèÿ êîìïàíèè. Ýêçåìïëÿð
ãàçåòû ñî ñòàòüåé èëè çàìåòêîé î ñåáå ÷åëîâåê ïîêà-
æåò ñâîèì áëèçêèì, áóäåò áåðåæíî õðàíèòü.

*Ñíÿòèå ðàíåå íàëîæåííîãî âçûñêàíèÿ. Çâó÷èò
“ñòðîãî îôèöèàëüíî”, íî ýòî òîæå ìîòèâàöèÿ. Åñëè
çàìå÷àíèå áûëî ñäåëàíî â óñòíîé ôîðìå, òî òàê æå
ñòîèò åãî è ñíÿòü, ñîîáùèâ ðàáîòíèêó, ÷òî îí èñïðà-
âèëñÿ, è òåïåðü åãî ðàáîòà äîñòîéíà ïîõâàëû. Åñëè
âçûñêàíèå íàëîæåíî ïðè ñâèäåòåëÿõ, ïîñòàðàéòåñü è
ðåàáèëèòèðîâàòü ñîòðóäíèêà â ïðèñóòñòâèè òåõ æå
ëþäåé. Ïèñüìåííûé âûãîâîð ñíèìàåòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, îòäåëüíûì ïðèêàçîì èëè ðàñïîðÿæåíèåì.

*Ïîâûøåíèå â äîëæíîñòè. Î÷åíü ýôôåêòèâíûé
ñïîñîá ìîòèâàöèè. Èíîãäà ìîæíî íå ñîïðîâîæäàòü åãî
óâåëè÷åíèåì îêëàäà (èëè ïîâûñèòü íåçíà÷èòåëüíî).
Ïîðîé ðàáîòíèêè óõîäÿò ê êîíêóðåíòàì íà ðàâíîçíà÷-
íóþ èëè äàæå ìåíüøóþ çàðïëàòó, îáðåòàÿ ïðè ýòîì
æåëàííóþ ïîçèöèþ èëè äîëæíîñòü. Â àðìèè, ïðè âñåõ
ìèíóñàõ âîåííîé ñëóæáû, ãàðàíòèðîâàííî ïðîäâèæå-
íèå – ÷åðåç äâà ãîäà – êàïèòàí, ÷åðåç òðè – ìàéîð;
ìíîãèõ ëþäåé ýòî ìîòèâèðóåò, ïîäíèìàåò èõ ñàìîîöåí-
êó. ×àñòî âîåííûì òðóäíî ïîêèíóòü àðìèþ, òàê êàê “íà
ãðàæäàíêå” îíè ñðàçó ëèøàþòñÿ ñòàòóñà “êîìàíäèðà”.
Êàðüåðà - îñíîâíàÿ “ïðèìàíêà” äëÿ ìîëîäûõ, ñïîñîá-
íûõ, àìáèöèîçíûõ ñîòðóäíèêîâ. Íóæíî òîëüêî ñîáëþ-
äàòü áàëàíñ âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìûõ ìîëîäûõ ñîòðóä-
íèêîâ è äëÿ “âåòåðàíîâ” – ìíîãî ëåò ðàáîòàþùåãî ëî-
ÿëüíîãî êîñòÿêà êîëëåêòèâà. Âàæíî âîâëåêàòü ñàìèõ
ñîòðóäíèêîâ â ïðèíÿòèå êàäðîâûõ ðåøåíèé: ñïðàøè-
âàòü ó íèõ ñîâåòà, ðåêîìåíäàöèé è ïîìîùè, îñòîðîæíî
ïîäâîäèòü èõ ê ðåøåíèþ, åñëè êàíäèäàòóðà óæå óòâåð-
æäåíà ðóêîâîäñòâîì. Õîðîøî, åñëè èäåÿ î ïîâûøåíèè
â äîëæíîñòè èñõîäèò îò “ñòàðåéøèí” êîìïàíèè.

* Âçûñêàíèå. Ýòî òîæå ýëåìåíò ìîòèâàöèè: åñòü
ðàáîòíèêè, êîòîðûå âðåìÿ îò âðåìåíè ïðîñòî íóæäà-
þòñÿ â ñòðîãîé êðèòèêå. Óñòíîå çàìå÷àíèå, ïèñü-
ìåííûé âûãîâîð, óãðîçà óâîëüíåíèÿ – âàðèàíòîâ
ìíîãî, â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. Ãëàâíîå – ñîðàç-
ìåðíîñòü íàêàçàíèÿ ñîäåÿííîìó, â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå îáúåêòû ïðèíóæäåíèÿ íà÷íóò èñêàòü êîìïåíñà-
öèþ – âíóòðè êîìïàíèè ëèáî ó êîíêóðåíòà. Âçûñêà-
íèÿ ìîãóò áûòü è ìàòåðèàëüíûìè: øòðàô, ëèøåíèå
ïðåìèè, ñíèæåíèå îêëàäà, ïîíèæåíèå â äîëæíîñòè è äð.

* Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà. Ìîòèâèðîâàòü ÷åëî-
âåêà ìîæåò ðàáîòà èìåííî â ýòîé îðãàíèçàöèè, ïðà-
âèëà, îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, òðàäèöèè, “êîðïî-
ðàòèâíûé äóõ”. Â ýòîì äåëå âàæíî âñå: âíåäðåíèå êîð-

ïîðàòèâíîãî êîäåêñà, ñîçäàíèå Êíèãè èñòîðèè êîìïà-
íèè, êîðïîðàòèâíûå ïðàçäíèêè, ñîâìåñòíûå âûåçäû
íà ïðèðîäó, ýêñêóðñèè, ïîñåùåíèå òåàòðîâ, êîíöåð-
òîâ è êëóáîâ ïî èíòåðåñàì, ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâà-
íèÿ, êîíêóðñû (“Ëó÷øèé ïðîäàâåö”, “Ëó÷øèé îòäåë”
è ïð.), ó÷àñòèå â áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ï.

Ìàòåðèàëüíûå ìåòîäû ìîòèâàöèè
Óñïåõ ýòèõ ìåòîäîâ çàâèñèò îò âîçìîæíîñòåé êîì-

ïàíèè, æåëàíèÿ àêöèîíåðîâ è ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ.
*Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå. Ôîðìû åãî î÷åíü

ìíîãîîáðàçíû: ïðåìèè, ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü, áî-
íóñû, ðàçëè÷íîãî ðîäà âûïëàòû â âèäå ïðîöåíòîâ îò
ïðîäàæ è ò. ï. Íàïðèìåð:

– ðàçîâàÿ öåëåâàÿ ïîìîùü (çíàìåíà òåëüíûå èëè
òðàóðíûå ñîáûòèÿ â æèçíè ÷åëîâåêà – ñâàäüáà, ðîæ-
äåíèå ðåáåíêà, âûõîä íà ïåíñèþ, òÿæåëîå çàáîëåâà-
íèå, ñìåðòü áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ è äð.);

– ïðåìèè êî äíþ ðîæäåíèÿ êîìïàíèè è ê äðóãèì
ïðàçäíèêàì;

– áîíóñû ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè, ïî çàâåð-
øåíèè ïðîåêòà, çà êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ñâîèõ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé; âûïëàòû ïðîöåíòîâ îò
ïðîäàæ. Ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ãîäîâîé ôîíä ïðåìè-
ðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ (ñ áþäæåòîì ìåñÿ÷íîé îïëà-
òû òðóäà). Ðóêîâîäèòåëü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ïðå-
ìèðóåò ïîä÷èíåííûõ â ðàçìåðå ìåñÿ÷íîé çàðïëàòû
íà ïðîòÿæåíèè ãîäà, ïðè÷åì èìåííî òîãäà, êîãäà ïðå-
ìèÿ äåéñòâèòåëüíî áóäåò ìîòèâèðîâàòü.

*Ïîâûøåíèå ôèêñèðîâàííîé îïëàòû. ×àùå âñåãî
îíî ïðîèñõîäèò êàê ðàçðåøåíèå íàçðåâøåé íåóäîâëåò-
âîðåííîñòè ñîòðóäíèêîì óðîâíåì îïëàòû òðóäà ëèáî
êàê ïðîÿâëåíèå ïîëèòèêè êîìïàíèè â îòíîøåíèè îñî-
áî öåííûõ ðàáîòíèêîâ. Âîçìîæíî è åäèíîðàçîâîå ïî-
âûøåíèå îïëàòû ïðè íàëè÷èè îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí.
Æåëàòåëüíî ðàç â ãîä (ïîëãîäà èëè êâàðòàë) ïðîâîäèòü
àíàëèç ôèêñèðîâàííûõ îêëàäîâ ñîòðóäíèêîâ ñ öåëüþ
èõ ïåðåñìîòðà. Ýòà ïðîöåäóðà ìîæåò áûòü ïðèâÿçàíà ê
ñîñòàâëåíèþ îò÷åòà î ïðîäåëàííîé ðàáîòå çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Åñòü è äðóãèå âàðèàíòû: ê
ïðèìåðó, êîìïàíèÿ ìîæåò ïðîïàãàíäèðîâàòü äîëãî-
ñðî÷íûé íàåì, ïðåäëàãàÿ ðàáîòíèêàì ñèñòåìó “+10%” –
ïðèáàâêó ê îêëàäó çà êàæäûé îòðàáîòàííûé ãîä (íà
ñàìîì äåëå, ýòî íåìíîãî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó – âñåãî
ëèøü èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ
óðîâíåì èíôëÿöèè). Òàêèå îñîáåííîñòè îïëàòû òðóäà
ïîâûøàþò ðåïóòàöèþ êîìïàíèè, ïðèâëåêàþò ñîòðóä-
íèêîâ, äëÿ êîòîðûõ âàæíà ñòàáèëüíîñòü.

Íóæíî ñëåäèòü, ÷òîáû íîâè÷êè íå ïîëó÷àëè áîëü-
øåå ïîñòîÿííîå âîçíàãðàæäåíèå, ÷åì äàâíî ðàáîòà-
þùèå ñïåöèàëèñòû. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ÷ðåâàòà
êîíôëèêòàìè: íîâûé ñîòðóäíèê, êðîìå òðóäíîñòåé
àäàïòàöèè, ñòîëêíåòñÿ åùå è ñ íåãàòèâíûì îòíîøåíè-
åì ê íåìó ñî ñòîðîíû êîëëåêòèâà. Ìîëîäûå ñïåöèà-
ëèñòû áåç îïûòà ðàáîòû (äàæå ñ áëåñòÿùèì îáðàçî-
âàíèåì è âëàäåíèåì íåñêîëüêèìè èíîñòðàííûìè ÿçû-
êàìè) ñ òðóäîì âûäåðæèâàþò òàêîé ïðåññèíã, äëÿ íèõ
ýòî äâîéíàÿ äîçà ñòðåññà. ×àñòî ïîäîáíûå ñëó÷àè ïðî-
èñõîäÿò èç-çà ýëåìåíòàðíîé íåâíèìàòåëüíîñòè, íî
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èíîãäà ðàáîòîäàòåëü âïîëíå ñîçíàòåëüíî äåðæèò íà-
åìíûé ïåðñîíàë “â ÷åðíîì òåëå” (ïî ïðèíöèïó “âñå
ðàáîòàþò, ìîë÷àò, çíà÷èò, äîâîëüíû – çà÷åì æå ïëà-
òèòü áîëüøå?”). Îäíàêî âíóòðåííèå êîíôëèêòû òóò æå
îòðàæàþòñÿ íà äîõîäàõ è èìèäæå êîìïàíèè.

×òîáû ïîâûøåíèå ôèêñèðîâàííîé îïëàòû ìîòè-
âèðîâàëî ëþäåé, ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó ïîñòîÿííî
äîëæåí ïîëó÷àòü îáðàòíóþ ñâÿçü îò ëèíåéíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé. (Íàïðèìåð, ìîæíî îáÿçàòü èõ ðàç â êâàð-
òàë ïîäàâàòü íà ðàññìîòðåíèå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïåðå-
ñìîòðó ôèêñèðîâàííîé îïëàòû òðóäà.)

* Öåííûå ïîäàðêè. Âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû òîëü-
êî ôàíòàçèåé ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå, è ôè-
íàíñàìè. Äîñòîéíûå ïðåçåíòû êî äíþ ðîæäåíèÿ (îñî-
áåííî ê þáèëåþ), ê ïðàçäíèêàì î÷åíü ïîðàäóþò ñî-
òðóäíèêîâ. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òàêîé îïûò, êàê
ïîäàðîê-ïðèç çà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è/èëè ïðèçîâîé ôîíä: äëÿ ëó÷-
øåãî ìåíåäæåðà ïî ïðîäàæàì, çà ëó÷øèå ôèíàíñî-
âûå ïîêàçàòåëè, çà ñòàæ ðàáîòû â êîìïàíèè è ò. ä.

Â êà÷åñòâå ïîäàðêà ìîæíî èñïîëüçîâàòü êîðïîðà-
òèâíóþ ñèìâîëèêó – ìåäàëü èëè îðäåí, èçãîòîâëåí-
íûå èç äðàãìåòàëëîâ. Îäíàêî ñòàðàéòåñü íå äàðèòü
ïðîäóêöèþ êîìïàíèè (õîòÿ ñòðàõîâêà íà ãîä èëè àâòî-
ìîáèëü, êîíå÷íî, ïîðàäóþò ëþáîãî).

*Îáó÷åíèå. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïðîôèëü-
íûå ñåìèíàðû è òðåíèíãè, äîïîëíèòåëüíîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå – âñå ýòî ïîâûøàåò ïðîôåññèîíàëèçì
÷åëîâåêà, à çíà÷èò, è åãî ñòîèìîñòü íà ðûíêå òðóäà.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé öåíÿò âêëàä êîìïàíèè â ðîñò èõ
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ. Òàêàÿ ôîðìà ìîòèâàöèè
îñîáåííî ýôôåêòèâíà ïî îòíîøåíèþ ê ìîëîäåæè.

* Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáû-
ëè. Ó íàñ ýòîò ìåòîä ïîêà ìàëî ïðàêòèêóåòñÿ, ïîñêîëü-
êó àêöèè (ëèáî îïöèîíû íà èõ ïðèîáðåòåíèå) â îòå÷åñ-
òâåííîì ñîçíàíèè íå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê äåíåæíîå
âîçíàãðàæäåíèå. Äàëåêî íå âñå ñîòðóäíèêè ðàçáèðà-
þòñÿ â òîíêîñòÿõ îáðàùåíèÿ öåííûõ áóìàã, íå âñå (ê
ñîæàëåíèþ, ÷àñòî îáîñíîâàííî) âåðÿò â ñòàáèëüíîñòü
êîìïàíèè, â êîòîðîé ðàáîòàþò, à óæ ïðàâî íà ïðèîá-
ðåòåíèå àêöèé ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå â áóäóùåì äëÿ
áîëüøèíñòâà – àáñòðàêöèÿ. Åùå îäíà ïðîáëåìà: ÷åì
íèæå çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî ñîòðóäíèê, ïîëó÷èâ íà ðóêè àêöèè ëèáî

îïöèîí, ñðàçó æå ïîïûòàåòñÿ ïðîäàòü èõ. Ó íàñ òàêèå
ñõåìû îïëàòû òðóäà ïîêà öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü
òîëüêî äëÿ óðîâíÿ òîï-ìåíåäæåðîâ.

*Äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû. Êîìïåíñàöèîííûé
ïàêåò çàâèñèò îò âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè, ôàíòàçèè
ýé÷àðîâ, ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ, èõ ÷èñëåííîñòè è
ïð. Ãëàâíîå – ïåðåä ââåäåíèåì â êîìïàíèè ýòîãî íîâ-
øåñòâà ïðîâåñòè ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïî÷òå-
íèé è îæèäàíèé ñîòðóäíèêîâ.

Ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà. Ïîçâîëÿåò íà÷àòü ôîðìè-
ðîâàíèå íîâîé ìåíòàëüíîñòè â êîìïàíèè, ñîçäàòü äëÿ
ñîòðóäíèêîâ óñëîâèÿ, ìîòèâèðóþùèå ê ñàìîðåàëèçà-
öèè è ñàìîðàçâèòèþ. Â ñîöèàëüíîé ïðîãðàììå öåëå-
ñîîáðàçíî ðåãëàìåíòèðîâàòü âñå âèäû è ïîðÿäîê
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîòðóäíèêàì êîðïîðàöèè äîïîëíè-
òåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ëüãîò (òàê íàçûâàåìûõ áåíåôè-
òîâ), íå ïðåäóñìîòðåííûõ ÊÇîÒîì Óêðàèíû. Â íåé
ìîãóò áûòü ïðîïèñàíû è ñòðóêòóðà êîìïåíñàöèîí-
íîãî ïàêåòà, è äðóãèå ìåòîäû ìîòèâàöèè (æåëàòåëüíî
óêàçûâàòü âñå âèäû ôèêñèðîâàííîé ìàòåðèàëüíîé
ïîìîùè è óñëîâèÿ åå ïðåäîñòàâëåíèÿ), à òàêæå ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ëüãîòû.

Êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé èëè óñòàíîâëåííûõ ïðà-
âèë îòíîñèòåëüíî ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ìîòèâàöèè
ïåðñîíàëà íå ñóùåñòâóåò. Ãëàâíîå – äîáèòüñÿ æåëà-
åìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà÷íèòå ñ ìàëîãî, íå áîéòåñü îøèáèòüñÿ – â êîìïà-
íèè ìîæåò áûòü âíåäðåíà ñîáñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ëèáî êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò, ëèáî – è ñîöè-
àëüíàÿ ïðîãðàììà, è êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò, è Ïîëîæå-
íèå î ïðåìèðîâàíèè, è äðóãèå ïðîãðàììû. Âñå çàâèñèò
îò àêöèîíåðîâ, îò îòíîøåíèÿ ê ïåðñîíàëó è âîçìîæíîñ-
òåé êîìïàíèè. Âàæíî ó÷åñòü ðàíåå ïåðå÷èñëåííûå îñ-
íîâíûå ìîìåíòû ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ñòðàòåãèè
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Ãëàâíîå æå – öåíèòü ñâîèõ ïîä÷è-
íåííûõ è íå çàáûâàòü, ÷òî ñêóïîé ïëàòèò äâàæäû.
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þðèäè÷íîãî òàê ³ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ïðîáëå-
ìà ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ
ç íàáîðîì íåîáõ³äíèõ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé, íàáóâàº âñå á³ëüøî¿
àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè (Å. Êàáàäçå, Ê. Êåðæåí-
öåâ, Ð. Êðè÷åâñüêèé, Ä. Ìàêêëåëëàíä, ×. Ìåð÷³íñîí,
Â. Ìóðìàíñüêèé, Ð. Ðåíå, Ì. Ð³õòåð, Ð. Ñòîöèëë, Ô. Òåé-
ëîð, À. Ôàéîëü, Ë. Ôàòê³í, Ô. Ô³äëåð, ×. Ô³ëë³íõàñò,
À. Õàììàðà, ª. ×èæ³â, Â. ×óðìàíòíåâà, Â. Øåïåëü òà
³í.) äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàáåçïå÷è-
òè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ìîæå ò³ëüêè
ïðîôåñ³îíàë, ÿêèé âîëîä³º îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèìè
ÿêîñòÿìè, ³íòåãðîâàíèìè íàâè÷êàìè.

Ñåðåä òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, íàïðèêëàä, Âîëêîâà Í.
âèä³ëÿº:

– àäàïòàö³éíó ìîá³ëüí³ñòü: ñõèëüí³ñòü äî òâîð÷èõ
ôîðì ä³ÿëüíîñò³, íåïåðåðâíîñò³, ïîãëèáëåííÿ é îíîâ-
ëåííÿ çíàíü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, íåòåðïèì³ñòü äî â³äñòàëîñò³,
êîíñåðâàòèâíèõ ïðîÿâ³â, ïðàãíåííÿ â÷èòè ³íøèõ, áà-
æàííÿ ÿê³ñíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ³ â çì³ñò³ âëàñíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ãîòîâí³ñòü äî îá´ðóíòîâàíîãî ðèçèêó, ïðàãíåí-
íÿ íîâîââåäåíü, ðîçøèðåííÿ êîëà ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü,
ä³ëîâèò³ñòü;

– êîíòàêòí³ñòü: òîâàðèñüê³ñòü, åìïàò³ÿ, ³íòåðåñ äî
ëþäåé, âèñîêèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ ó ñôåð³ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ â³äíîñèí, çäàòí³ñòü ïðèâàáëþâàòè ëþäåé, áà÷è-
òè ñåáå ç³ ñòîðîíè, ñëóõàòè, ðîçóì³òè ³ ïåðåêîíóâàòè
ëþäåé, óì³ííÿ ïîäèâèòèñÿ íà êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ
î÷èìà ñï³âðîçìîâíèêà;

– ñòðåñîñòîéê³ñòü: ³íòåëåêòóàëüíà é åìîö³éíà
çàõèùåí³ñòü ó ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³ÿõ, ñàìîâëàäàííÿ
³ òâåðåç³ñòü ìèñëåííÿ ó ïðèéíÿòò³ êîëåêòèâíèõ ð³øåíü,
âîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè ñàìîðåãóëÿö³¿ ñòàíó;

– äîì³íàíòí³ñòü: âëàñí³ñòü, ÷åñòîëþáñòâî, ïðàãíåí-
íÿ äî îñîáèñòî¿ íåçàëåæíîñò³, ë³äåðñòâî, ãîòîâí³ñòü äî
áåçêîìïðîì³ñíî¿ áîðîòüáè çà ñâî¿ ïðàâà, ñàìîïîâàãó,
âèñîêèé ð³âåíü ñàìîîö³íêè ³ ïðèòÿãàíü, ñì³ëèâ³ñòü,
âîëüîâèé õàðàêòåð [1].

Ôàéîëü À., îïèñóþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà
ðèíêó åêîíîì³÷íèõ ïîñëóã ôàõ³âöÿ, çàçíà÷àº, ùî éîìó
ìàþòü áóòè âëàñòèâ³:

– çäîðîâ’ÿ òà ô³çè÷íà ñèëà;
– ³íòåëåêòóàëüí³ñòü òà ðîçóìíå ìèñëåííÿ;
– ìîðàëüí³ ÿêîñò³: ðîçì³ðêîâàíà âîëÿ, òâåðä³ñòü òà

íàïîëåãëèâ³ñòü, ÿêùî íåîáõ³äíî ñì³ëèâ³ñòü, ïî÷óòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó òà çàãàëüíèé ³íòåðåñ;

– âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ êóëüòóðè;
– çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ çà âñ³ìà íàéá³ëüø ñóòòºâèìè

ôóíêö³ÿìè” [5, 127].
Äî õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü óñï³øí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³ îñîáèñòîñò³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, Êàðïåíêî Í.
[3] çàðàõîâóº:

– îð³ºíòàö³þ íà äîñÿãíåííÿ, åíåðã³éí³ñòü, êîíêó-
ðåíòí³ñòü, àìá³ö³éí³ñòü òîùî;

– ñêîíöåíòðîâàí³ñòü, ñàìîäèñöèïë³íó, àíàë³-
òè÷í³ñòü, àêóðàòí³ñòü, ñèñòåìíå ìèñëåííÿ, êðåà-
òèâí³ñòü òîùî;

– ðîçóì³ííÿ åìîö³é ³íøèõ ëþäåé, êîìóí³êà-
áåëüí³ñòü, óì³ííÿ ïðàöþâàòè â êîìàíä³ òîùî.

Ïðîôåñ³îãðàìà ôàõ³âöÿ åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³, çàïðî-
ïîíîâàíà Ôàòê³íèì Ë., ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíî-ôàêòîð-
íèé ï³äõ³ä [2]. Â³í ñôîðìóëþâàâ ï’ÿòü ñïåöèô³÷íèõ
³íòåãðàëüíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ îá’ºäíóþòü ðÿä äèôåðåíö³-
àëüíèõ ÿêîñòåé:

– àäàïòàö³éíà ìîá³ëüí³ñòü – ôàêòîð, ÿêèé âèçíà÷àº
ðîëü ³ ì³ñöå îñîáèñòîñò³ â äèíàì³ö³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ
âçàºìîä³é â ìàëèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ – ¿¿ ñîö³îìåòðè÷-
íèé ñòàòóñ ³ ïîçèö³þ â ôóíêö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ ä³ëî-
âèõ â³äíîñèí. ²íøèìè ñëîâàìè, àäàïòàö³éíà
ìîá³ëüí³ñòü – öå óì³ííÿ øâèäêî çíàõîäèòè ñâîº ì³ñöå
â òîìó ÷è ³íøîìó êîëåêòèâ³, â ò³é ÷è ³íø³é ñèòóàö³¿, â
ò³é ÷è ³íø³é ñèñòåì³ âçàºìîâ³äíîñèí;

– åìîö³éíå ³ ä³ëîâå ë³äåðñòâî ÿê ïî “âåðòèêàë³”, òàê
³ ïî “ãîðèçîíòàë³” â íåôîðìàëüíèõ ãðóïàõ âíóòð³øíüî-
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ â íåôîðìàëüí³é ãðóï³
ñâîãî ï³äðîçä³ëó ïðè ð³øåíí³ á³ëüøîñò³ ïðîáëåìíèõ
ñèòóàö³é;

– çäàòí³ñòü äî ³íòåãðàö³¿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é
(ðîëåé) – ôàêòîð, ÿêèé âèçíà÷àº ïðèñòîñóâàííÿ ñâîº¿
ïîâåä³íêè ï³ä ðîëüîâ³ î÷³êóâàííÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â
ñîö³àëüíîãî êîíòàêòó;

– êîíòàêòí³ñòü – çäàòí³ñòü äî âñòàíîâëåííÿ ïîçè-
òèâíèõ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â. Öåé ³íòåãðàëüíèé ôàêòîð
îáóìîâëåíèé òàêèìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè ÿêîñ-
òÿìè îñîáèñòîñò³ ÿê “â³äêðèòèé” õàðàêòåð â ñï³ëêóâàíí³;
ïðàãíåííÿ äî ³íôîðìîâàíîñò³; âèñîêèé ð³âåíü äîìà-
ãàíü; çäàòí³ñòü âñòàíîâëþâàòè ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè; óì³ííÿ äè-
âèòèñÿ íà êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ î÷èìà êîíôë³êòóþ÷î¿
ñòîðîíè; óì³ííÿ âèñëóõîâóâàòè ³ ïåðåêîíóâàòè;

– ñòðåñîñò³éê³ñòü (³íòåëåêòóàëüíà, âîëüîâà ³ åìîö-
³éíà). Êîëè óïðàâë³íñüêà ñèòóàö³ÿ íå º çâè÷íîþ, ñòå-
ðåîòèïíîþ, îïòèìàëüíå ð³øåííÿ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì
òâîð÷î¿ ìèñëèòåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³
âîëüîâ³ çóñèëëÿ. Àëå ïðè êîæíîìó âîëüîâîìó íàïðó-
æåíí³ â³äáóâàºòüñÿ åìîö³éíå ïåðåíàïðóæåííÿ. Íàãðî-
ìàäæåííÿ íåãàòèâíèõ åìîö³éíèõ ñòðåñ³â ïðèçâîäèòü, ç
îäí³º¿ ñòîðîíè, äî íåâðîç³â òà ³íøèõ çàõâîðþâàíü, à ç
³íøî¿ – ÿê êîìïåíñàòîðíà ðåàêö³ÿ ó ëþäèíè âèíèêàº
â³äìîâà â³ä òâîð÷èõ ñïðîá ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ïðàãíåííÿ âñó-
ïåðå÷ ñèòóàö³¿ ³ ëîã³ö³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ çà âèðîáëå-
íèìè çàâ÷àñíî “àëãîðèòìàìè”. Îñü ÷îìó êåð³âíèê ç
íèçüêèì ð³âíåì ñòðåñîñò³éêîñò³ ïðèíîñèòü øêîäó ³ ñîá³,
³ ñïðàâ³;

Ó ïîð³âíÿíí³ ç íàâåäåíèìè ï³äõîäàìè íàéá³ëüø
âäàëèì ââàæàþòü ï³äõ³ä Êðè÷åâñüêîãî Ð. Â³í âèä³ëÿº
íàñòóïí³ ÿêîñò³ ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà [6]:

– âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì. ßêèìè íå áóëè á îðãà-
í³çàòîðñüê³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà, ãîëîâíèì äëÿ íüîãî áóâ
³ çàëèøàºòüñÿ âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, çíàííÿ ñóò³
³ îñîáëèâîñòåé ñâîº¿ ñïåö³àëüíîñò³. Â öüîìó – îñíîâà
ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà àâòîðèòåòà êåð³âíèêà, â³ä ÿêîãî
çàëåæèòü ÿê³ñòü âèêîíàííÿ äîðó÷åíèõ çàâäàíü;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü. Äåô³öèò öèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ÿêîñòåé ìè ïîñò³éíî â³ä÷óâàºìî â ïîâñÿê-
äåíí³é ä³éñíîñò³. Íà ñüîãîäí³øí³é ÷àñ àêòóàëüíèìè
íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ áóäóòü íàñòóïí³ äâà.
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Ïî-ïåðøå, â³äðîäæåííÿ êðàùèõ òðàäèö³é â³ò÷èçíÿíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ ñëîâî, äàíå êåð³âíèöò-
âîì, ÿê ñèíîí³ì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ íàä³éíîñò³. Ïî-äðó-
ãå, âàæëèâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ º âèâ÷åííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ ïåðåäîâîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó;

– âïåâíåí³ñòü â ñîá³, óì³ííÿ âïëèâàòè íà ñâî¿õ
ï³äëåãëèõ. Óñï³õ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà
áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå ö³ºþ ðèñîþ. Ïîÿñ-
íåíü öüîãî ÿâèùà áàãàòî. Ïî-ïåðøå, òîìó ùî â ñêëàäí³é
ñèòóàö³¿ íà òàêîãî êåð³âíèêà ìîæíà ïîêëàñòèñÿ. Ïî-
äðóãå, âïåâíåí³ñòü êåð³âíèêà ïî çàêîíó ïñèõîëîã³÷íî-
ãî çàðàæåííÿ ïåðåäàºòüñÿ ï³äëåãëèì, ³ âîíè ä³þòü ñõî-
æèì ÷èíîì. Ïî-òðåòº, âïåâíåí³ñòü êåð³âíèêà ó ñîá³
âàæëèâà ïðè éîãî êîíòàêòàõ ç ³íøèìè êåð³âíèêàìè;

– ñàìîñò³éí³ñòü. Ãîëîâíå, ùîá êåð³âíèê ìàâ âëàñ-
íó òî÷êó çîðó íà ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü, âëàñíå
ïðîôåñ³éíå ³ ëþäñüêå îáëè÷÷ÿ ³ ï³äòðèìóâàâ öå â ñâî¿õ
ï³äëåãëèõ;

– çäàòí³ñòü äî òâîð÷îãî âèð³øåííÿ çàâäàíü, ïðàã-
íåííÿ äî äîñÿãíåíü. Äàíà ÿê³ñòü ìåíåäæåðà ò³ñíî ïî-
â’ÿçàíà ç ³íòåëåêòîì;

– êîìóí³êàáåëüí³ñòü.
Ð.Ñòîöèëë, âèâ÷àþ÷è îñîáèñò³ñí³ ïñèõîëîã³÷í³

ÿêîñò³, ÿê³ îáóìîâëþþòü åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëèâ íàñòóïí³ ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³:

– äîì³íàíòí³ñòü – óì³ííÿ âïëèâàòè íà ï³äëåãëèõ;
âïåâíåí³ñòü â ñîá³; åìîö³éíà âð³âíîâàæåí³ñòü ³ ñòðå-
ñîñò³éê³ñòü; êðåàòèâí³ñòü; ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåíü;
çäàòí³ñòü ï³òè íà ðèçèê; â³äïîâ³äàëüí³ñòü, â³ðí³ñòü äàí³é
îá³öÿíö³; íåçàëåæí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü â ïðèéíÿò³
ð³øåííÿ; ãíó÷ê³ñòü ïîâåä³íêè â ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü çì³í; êîìóí³êàáåëüí³ñòü [6].

ßê áà÷èìî, óñï³õ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³
ëåæèòü íà ïåðåòèí³ óïðàâë³íñüêèõ çíàíü, ä³ëîâèõ íà-
âè÷îê ³ âíóòð³øíüî¿ åíåðã³¿ îñîáèñòîñò³. Ç îãëÿäó íà
öå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ñåðåä ÿêîñòåé, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ óñï³øíî¿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç ïðåä-
ìåòàìè òà çíàðÿääÿìè ïðàö³ â êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³ òðóäîâîìó êîëåêòèâ³, ìàéáóòí³é
ïðîôåñ³îíàë ïîâèíåí ìàòè ïåâíèé íàá³ð ÿêîñòåé, ÿêèé
âèçíà÷àº éîãî îñîáèñò³ñíó ³ ïðîôåñ³éíó êîìïå-
òåíòí³ñòü.

Äî îñîáèñò³ñíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ×àáàí Í. [5] çàðà-
õîâóº çäàòí³ñòü äî îðãàí³çàö³¿ é ïëàíóâàííÿ, óì³ííÿ
âèçíà÷àòè øëÿõè ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü
ó ïðàêòèêó, ñâîº÷àñí³ñòü âíåñåííÿ êîðåêòèâ³â, âðàõî-
âóþ÷è ðåàë³¿ îòî÷óþ÷èõ îáñòàâèí. Äî ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ – ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñï³âðîá³òíèöòâî,
êîìïåòåíòí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ìè ïëàíóºìî ïðîâåñòè åìï³ðè÷íå
äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàíå íà âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ñôîðìî-
âàíîñò³ çàçíà÷åíèõ õàðàêòåðèñòèê ó ñòóäåíò³â åêîíîì-
³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé.
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Ï³äë³òêîâèé â³ê º ïåð³îäîì àêòèâíîãî ñàìîï³çíàí-
íÿ òà ïîð³âíÿííÿ ñåáå ç ³íøèìè íà ôîí³ àêòèâíîãî ðîç-
âèòêó îñîáèñò³ñíî¿ ðåôëåêñ³¿. Òîìó, íà íàøó äóìêó,
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé
òà ÷èííèê³â ñòàíîâëåííÿ ñàìîîö³íêè â ï³äë³òêîâîìó
â³ö³, ¿¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ð³âíåì äîìàãàíü òà ñîö³àëü-
íèì ñòàòóñîì ó ãðóï³.

Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ
ñàìîîö³íêè äîçâîëèëî âèä³ëèòè ðÿä ï³äõîä³â, ñåðåä ÿêèõ
íàéàêòèâí³øå ðîçðîáëÿþòüñÿ ñîö³àëüíèé, ³íäèâ³äóàëü-
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íèé, ³íòåðàêö³îí³ñòñüêèé íàïðÿìè. Îäíèì ç ïåðøèõ ó
ðîçðîáö³ ïðîáëåìè ñàìîîö³íêè áóâ À.Ñì³òò – ïðåä-
ñòàâíèê øîòëàíäñüêî¿ øêîëè ô³ëîñîô³¿ ìîðàë³, ÿêèé
ïèñàâ, ùî ñòàâëåííÿ ³íäèâ³äà äî ñåáå çàëåæèòü â³ä òîãî,
ÿê ïðî íüîãî ãîâîðÿòü ³íø³ [1]. Àâòîðè æ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ï³äõîäó (Äæ. Áóãåíòàëü, Ä.Ñüþïåð, Ð. Åêâàéåð.),
íå çàïåðå÷óþ÷è ðîë³ ñîö³àëüíîãî ÷èííèêà, ï³äêðåñ-
ëþâàëè ðîëü âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ó ñòàíîâëåíí³ ß-êîí-
öåïö³¿ (“Õòî ÿ?”) [1]. Ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ (À.Â. Çàõà-
ðîâà, Â.Ï. Ç³í÷åíêî, À.². Ëèïê³íà, Å.Ò. Ñîêîëîâà,
Â.Â. Ñòîë³í) ñêëàëàñÿ òðàäèö³ÿ àíàë³çó ñàìîîö³íêè ÿê
êîìïëåêñíîãî îñîáèñò³ñíîãî óòâîðåííÿ.

Íàøå äîñë³äæåííÿ ïîáóäîâàíå íà ðîçóì³íí³ ñàìî-
îö³íêè ÿê ñèñòåìíîãî óòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³, ÿêå
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ¿¿ îö³íö³ ñàìî¿ ñåáå, ñâî¿õ ÿêîñòåé, æèò-
òºâèõ ìîæëèâîñòåé, ñòàâëåííÿ ³íøèõ äî ñåáå ³ ñâîãî
ì³ñöÿ ñåðåä íèõ. Äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ åôåêòèâ-
íîþ º äîñèòü âèñîêà çàãàëüíà ñàìîîö³íêà, ùî
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç àäåêâàòíèìè ÷àñòêîâèìè ñàìîîö³í-
êàìè ð³çíîãî ð³âíÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ñàìî-
îö³íêè ï³äë³òê³â ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ð³âíåì äîìàãàíü òà
ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì.

Äëÿ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ äîñë³äíèöüêèõ çàâ-
äàíü íàìè áóëî ðîçðîáëåíî ìîäåëü êîìïëåêñíîãî
âèâ÷åííÿ ñàìîîö³íêè ï³äë³òê³â. Äîñë³äæåííÿ ïðîâî-
äèëîñü ó 7 êëàñ³ ÇÎØ ¹6 ì. Æèòîìèðà âïðîäîâæ ëè-
ñòîïàäà 2008 ðîêó (âèá³ðêà ñêëàäàëà 31 ó÷åíü â³êîì
12-13 ðîê³â); ó ãðóäí³ 2008 ð. òà ëþòîìó 2009 ð. – ó 9
êëàñ³ ÑÇÎØ ¹12 ì. Æèòîìèðà (âèá³ðêó ñêëàëè 27 ó÷í³â
â³êîì 14–15 ðîê³â).

Äî êîìïëåêñó ìåòîäèê ïñèõîëîã³÷íîãî äîñë³äæåí-
íÿ ââ³éøëè: ìåòîäèêà íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñàìîîö³í-
êè íà îñíîâ³ ðàíãóâàííÿ õàðàêòåðèñòèê “ß” – ðåàëü-
íîãî òà “ß” – ³äåàëüíîãî; ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
äîìàãàíü ç âèêîðèñòàííÿì ìîòîðíî¿ ïðîáè Øâàðö-
ëàíäåðà; ñîö³îìåòð³ÿ.

Ïåðâèíí³ äàí³ ä³àãíîñòè÷íèõ ð³âí³â ñàìîîö³íêè ó
âèä³ëåíèõ ï³äãðóïàõ ãîâîðÿòü, ùî âîíè ïðåäñòàâëåí³

íåîäíîçíà÷íî. Òàê, ìîäà (Ìî) ó ðåñïîíäåíò³â 7 êëàñó
ñòàíîâèòü 0,4, à ó 9 êëàñó – 0,81, ùî ìîæå áóòè ñâ³ä÷åí-
íÿì ïîì³ðíîãî çðîñòàííÿ ñàìîîö³íêè ó ñòàðøîìó
ï³äë³òêîâîìó â³ö³. Ìåä³àíà (Ìå) ó ïåðø³é ãðóï³ ñòàíî-
âèòü 0,48, à ó äðóã³é – 0,71. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíè-
êà ñàìîîö³íêè ó ìîëîäøèõ ï³äë³òê³â ñòàíîâèòü 0,35,
òîä³ ÿê ó ñòàðøèõ ï³äë³òê³â – 0,59. Òàê³ ïåðâèíí³ ñòàòè-
ñòè÷í³ ï³äðàõóíêè äîçâîëÿþòü ïðèïóñêàòè, ùî ó ñòàð-
øèõ ï³äë³òê³â, ïîð³âíÿíî ç ìîëîäøèìè, â³äáóâàºòüñÿ
ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ ñàìîîö³íêè. Çàãàëüíà òåí-
äåíö³ÿ ó ð³âíÿõ ñàìîîö³íêè ï³äë³òê³â ó â³äñîòêîâîìó
ñï³ââ³äíîøåíí³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1.

ßê áà÷èìî ç òàáë.1, ó äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ ó÷í³â 7
êëàñó áóëî âèÿâëåíî òåíäåíö³þ äî çàâèùåííÿ ñàìî-
îö³íêè ó 61% îñ³á, òîä³ ÿê ó 9 êëàñ³ 38% ó÷í³â ïîêàçàëè
çàâèùåíó ñàìîîö³íêó. Ïîì³÷åíèé ñëàáêèé, íåçíà÷íèé
çâ’ÿçîê ì³æ óÿâëåííÿìè äîñë³äæóâàíèõ ïðî ðèñè ³äåà-
ëó ³ óæå âëàñòèâ³ ¿ì ðèñè. Ïîä³áíèé çâ’ÿçîê ìîæå îç-
íà÷àòè íå÷³òêå, íåäèôåðåíö³éîâàíå, àáî æ íàâ³òü íå-
ñôîðìîâàíå óÿâëåííÿ äîñë³äæóâàíèõ ñâîãî ³äåàëüíî-
ãî ³ ðåàëüíîãî “ß”. Öå 8 ó÷í³â (26%) â 7 êëàñ³ òà 10
ó÷í³â (38%) ó 9 êëàñ³. Ìè ãîâîðèìî, ùî ö³ ðåñïîíäåí-
òè ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü ñàìîîö³íêè. Ñåðåä òèõ, ó êîãî
ñïîñòåð³ãàâñÿ íåçíà÷íèé çâ’ÿçîê ì³æ “ß”- ðåàëüíèì
òà ³äåàëîì, áóëî âèÿâëåíî íàâ³òü íåãàòèâíèé çâ’ÿçîê
ì³æ öèìè äâîìà êîìïîíåíòàìè “ß-êîíöåïö³¿”. Öå
4 ó÷í³ (13%) â 7 êëàñ³ òà 6 ó÷í³â (24%) â 9 êëàñ³ (ðèñ 1).

Òàêèé ðåçóëüòàò â³äîáðàæàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü àáî
ðîçá³æí³ñòü óÿâëåíü ï³äë³òêà ïðî òå, ÿêèì ïîòð³áíî áóòè,
³ ÿêèì â³í º íà äàíèé ìîìåíò çà âëàñíèì óÿâëåííÿì. Öþ

Òàáëèöÿ 1
Ð³âí³ ðîçâèòêó ñàìîîö³íêè ìîëîäøèõ òà

ñòàðøèõ ï³äë³òê³â

Ð³âåíü ñàìîîö³íêè 
Äîñë³äæóâàí³ Çàâèùåíèé, 

% îñ³á 
Ñåðåäí³é, 

% îñ³á 
Íèçüêèé, 

% îñ³á 
7 êëàñ 61 26 13 
9 êëàñ 38 38 24 

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñíèé ðîçïîä³ë äîñë³äæóâàíèõ ó÷í³â çà ð³âíåì ñàìîîö³íêè.
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íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìè ³íòåðïðåòóâàëè ÿê çàíèæåíó ñàìîîö-
³íêó. Â îäíîãî ç äîñë³äæóâàíèõ ó 7 êëàñ³ áóëî âèçíà÷åíî
êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ -0,75. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ùå á³ëüøèé
ñòóï³íü íåâ³äïîâ³äíîñò³ öüîãî çâ’ÿçêó, ³ â³äïîâ³äíî ñèëü-
íî çàíèæåíó ñàìîîö³íêó. Â 9 êëàñ³ ñèëüíî çàíèæåíî¿
ñàìîîö³íêè íå âèÿâëåíî ó æîäíîãî ç äîñë³äæóâàíèõ.

Ìè âèñóíóëè ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî ñàìîîö³íêà ó
ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ïåðåáóâàº ó ïðÿìîìó âçàºìîçâ’ÿçêó
ç ð³âíåì äîìàãàíü. Ñàìå òîìó ìè íàìàãàëèñü ç’ÿñóâàòè
îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ð³âíÿ äîìàãàíü ó ìîëîäøèõ òà ñòàð-
øèõ ï³äë³òê³â. Òàê, ð³âåíü äîìàãàíü âèçíà÷àâñÿ çà äîïî-
ìîãîþ îáðàõóâàííÿ ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè ö³ëüîâîãî
â³äõèëåííÿ. Ó òàáë. 2 íàâåäåíî ïîð³âíÿëüí³ äàí³ ä³àãíîñ-
òîâàíîãî ïîêàçíèêà ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ
äîìàãàíü â³äçíà÷àºìî, ùî ÿê ó÷íÿì 7 êëàñó, òàê ³ ó÷-
íÿì 9 êëàñó, â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, âëàñòè-
âèé íèçüêèé òà íåðåàëüíî íèçüêèé ð³âåíü äîìàãàíü –
öå 34% òà 37% â³äïîâ³äíî ó 7 êëàñ³ ³ 62% òà 31% ó 9
êëàñ³. Ïîì³ðíèé ð³âåíü äîìàãàíü ïîêàçàëè 6 ó÷í³â
(19%) â 7 êëàñ³ òà 1 ó÷åíü (3,5%) â 9 êëàñ³. Âèñîêèé
ð³âåíü äîìàãàíü ó 10% ó÷í³â 7 êëàñó òà 3,5% – 9 êëàñó.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ìè ïî-
áóäóâàëè ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü âçàºìîçâ’ÿçêó ñàìîîö³í-
êè òà ð³âíÿ äîìàãàíü ï³äë³òêà. Îá÷èñëèâøè äëÿ 7 êëàñó
êîåô³ö³ºíò ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ çà ôîðìóëîþ Ñï³ðìåíà, ìè
âèÿâèëè, ùî çâ’ÿçîê ì³æ ñàìîîö³íêîþ òà ð³âíåì äîìàãàíü
ïðÿìèé, àëå ñòàòèñòè÷íî íåçíà÷èìèé (rs = 0,32); ó 9 êëàñ³
â³í ñòàíîâèòü 0,47, ùî òåæ ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿìèé çâ’ÿçîê
ð³âíÿ ñàìîîö³íêè ç ð³âíåì äîìàãàíü. Òîáòî ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî ö³ ôåíîìåíè ìàþòü ïðÿìó çàëåæí³ñòü:
÷èì âèùà ñàìîîö³íêà, òèì âèùèé ð³âåíü äîìàãàíü.

Ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ³ñíóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ
ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì ï³äë³òêà òà éîãî ñàìîîö³íêîþ, ùî

áóëî äðóãîþ ñêëàäîâîþ ïðèïóùåííÿ íàøîãî äîñë³ä-
æåííÿ, áóëî ïðîâåäåíî ñîö³îìåòðè÷íó ïðîöåäóðó. Äàí³,
îòðèìàí³ â õîä³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ, ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 3.

Ïðè ç³ñòàâëåíí³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ñàìîîö³í-
êè ³ ñòàòóñíî¿ êàòåãîð³¿, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ï³äë³òîê,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, ÿê
ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ó÷í³â 7 êëàñó, òàê ³ ñåðåä ó÷í³â 9
êëàñó, ñàìîîö³íêà ï³äòâåðäèëàñü ñòàòóñîì ó ãðóï³,

â ³íøèõ – ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ïîì³÷åíî íå áóëî. Òîìó
ìîæíà êîíñòàòóâàòè ôàêò, ùî ÷³òêîãî âïëèâó ñîö³àëü-
íîãî ñòàòóñó íà ð³âåíü ñàìîîö³íêè ó äîñë³äæóâàí³é
âèá³ðö³ íå ³ñíóº.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìîîö³íêà ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ïåðå-
áóâàº ó ïðÿìîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ð³âíåì äîìàãàíü,
à ñîö³àëüíèé ñòàòóñ îïîñåðåäêîâóº õàðàêòåð ñàìîîö³íêè
ó öüîìó â³ö³. Íà íàøó äóìêó, ðîçâèòîê àäåêâàòíî¿ ñàìî-
îö³íêè ï³äë³òê³â, ¿õ âïåâíåíîñò³ ó ñîá³ ìîæëèâèé çàñî-
áàìè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáêà ÿêèõ
º ïåðñïåêòèâîþ íàøîãî ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.
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Òàáëèöÿ 2
Îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ð³âíÿ äîìàãàíü

ó ï³äë³òê³â ð³çíèõ ãðóï

Ð³âåíü äîìàãàíü 
Äîñë³ä-
æóâàí³ 

Íåðåàëüíî 
íèçüêèé,  
% îñ³á 

Íèçüêèé, 
% îñ³á 

Ïîì³ðíèé, 
% îñ³á 

Âèñîêèé, 
% îñ³á 

7 êëàñ 37 34 19 10 
9 êëàñ 31 62 3,5 3,5 

Ó êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè â Óê-
ðà¿í³ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº íàóêîâà ïðîáëåìà ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ñàìå: â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþäèíè
ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ÓÄÊ 17.023.4+136.6

Ïàëàãíþê Î.
ì. Òåðíîï³ëü

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯ Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² Ó ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

äåðæàâè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ ëþäèíîþ. Êð³ì òîãî,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü º õàðàêòåðèñòèêîþ áóäü-ÿêèõ â³äíî-
ñèí, â ÿêèõ ðåàëüíî ïåðåáóâàþòü ëþäè, ³ ñòîñóºòüñÿ
ð³çíèõ àñïåêò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó â ñó÷àñíèõ íàó-

Òàáëèöÿ 3
Ðîçïîä³ë äîñë³äæóâàíèõ ï³äë³òê³â

çà ñòàòóñíèìè êàòåãîð³ÿìè
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êîâèõ äîñë³äæåííÿõ âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ êîìïëåêñíî ³ º
îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ô³ëîñîô³¿, åòèêè, ïñèõî-
ëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, ïåäàãîã³êè, ïîë³òîëîã³¿, ðåë³ã³ºçíàâñòâà,
òåîëîã³¿, êóëüòóðîëîã³¿ òà ³íøèõ íàóê.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïñèõîëîã³â óêàçóþòü íà
âçàºìîçâ’çîê ñòàíîâëåííÿ çíà÷óùèõ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ
ëþäèíè, çîêðåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ç ð³âíåì ðîçâèòêó
¿¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ñàìîñâ³äîìîñò³. Çîêðåìà, Ã.Ñ. Êîñòþê
ïèøå: “Ðîçâèòîê ñâ³äîìîñò³ é ñàìîñâ³äîìîñò³ º íåìè-
íó÷îþ óìîâîþ ñòàíîâëåííÿ ëþäèíè ÿê ñîö³àëüíî¿ ³ñòî-
òè ...” [1, 142]. Ïðè öüîìó óñòàíîâêà âèñòóïàº ÿê ôàê-
òîð íåãåíòðîï³÷íîãî ïîðÿäêó, õàðàêòåðèñòèêà ö³ë³ñíî-
ãî ñòàíó ñóá’ºêòà ïñèõ³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîæíèé
äèñêðåòíèé ìîìåíò éîãî àêòèâíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî
ïðàêòè÷íî âñ³ ä³¿ ñóá’ºêòà ó ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿ ï³äëÿ-
ãàþòü ðåãóëþþ÷³é ôóíêö³¿ óñòàíîâêè– âèùîãî ð³âíÿ
îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïåðåæèâàíü ³ ä³é. Àëå âîäíî÷àñ
ð³øåííÿ º ïåðåæèâàííÿì çì³íè óñòàíîâêè. Ïðè öüîìó
ñàìà óñòàíîâêà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü
ï³ä âïëèâîì ìîòèâó.

Äæ. Îëïîðò ââàæàº, ùî ãîòîâí³ñòü çàçäàëåã³äü äàòè
â³äïîâ³äü º âàæëèâîþ äåòåðì³íàíòîþ ñîö³àëüíî¿ ïî-
âåä³íêè. Àäæå ëþäèíà ïðàãíå âèêëèêàòè â ³íøèõ òàê³
óñòàíîâêè, ÿê³ á âîíà õîò³ëà ìàòè ñòîñîâíî ñåáå ñàìî¿.

Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí â³äçíà÷àº, ùî çàâåðøàëüíå ïèòàí-
íÿ, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä íàìè â ïëàí³ ïñèõîëîã³÷íîãî âèâ-
÷åííÿ îñîáèñòîñò³,– öå ïèòàííÿ ïðî ¿¿ ñàìîñâ³äîì³ñòü,
ïðî îñîáèñò³ñòü ÿê “ß”, ÿêà, áóäó÷è ñóá’ºêòîì, ñâ³äî-
ìî ïðèâëàñíþº âñå, ùî ðîáèòü ëþäèíà, â³äíîñèòü äî
ñåáå âñ³ âèõ³äí³ (çàïî÷àòêîâàí³) â³ä íå¿ ñïðàâè òà â÷èí-
êè ³ ñâ³äîìî áåðå çà íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ¿õ àâòîð ³
òâîðåöü” [2, 276]. Ïðè öüîìó êðèòåð³ºì ïîâíîòè ïðè-
âëàñíåííÿ îñîáèñò³ñòþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæå ñëóãó-
âàòè óçãîäæåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ç áàæàííÿì ³ ïîòðåáà-
ìè îñîáèñòîñò³, à òîìó ³ ç ³í³ö³àòèâîþ â çä³éñíåíí³
ñïðàâè”. Ñòàä³¿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ ïåðåõîäó
â³ä ³í³ö³àòèâè äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, âïëèâó â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ íà âèõ³äö³ ³í³ö³àòèâè, îïòèìàëüíèõ ôîðì çâ’ÿçêó
³í³ö³àòèâè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèÿâèëè íàñòóïíå: êîëè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîºäíóºòüñÿ ç ³í³ö³àòèâîþ, òî íå-
îáõ³äí³ñòü ñòàº âíóòð³øí³ì ñïîíóêàííÿì ñàìîãî ñó-
á’ºêòà, òîáòî ³í³ö³àòèâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîâ’ÿçàí³
íàéá³ëüø ãëèáîêî, êîëè, âèÿâëÿþ÷è ³í³ö³àòèâó, ëþäè-
íà ìèñëèòü ñåáå ñóá’ºêòîì â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ê. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà â³äð³çíÿº äâà êðèòåð³¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ðîçøèðåííÿ ïðîñòîðó ä³ÿëüíîñò³ ³
âïåâíåí³ñòü ó ñîá³ (ÿêà çáåð³ãàºòüñÿ ïðè íàÿâíîñò³
îö³íîê– ñõâàëåííÿ ÷è êðèòèêè).

ßê ïîêàçóþòü åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ñòà-
íîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç òàêîþ ïñè-
õîëîã³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îñîáèñòîñò³, ÿê ëîêóñ
êîíòðîëþ. ßêùî ëþäèíà á³ëüøîþ ì³ðîþ áåðå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ¿¿ æèòò³, íà ñåáå,
òî öå º ïîêàçíèêîì âíóòð³øíüîãî (³íòåðíàëüíîãî) êîí-
òðîëþ. ² íàâïàêè, ÿêùî âîíà ìàº ñõèëüí³ñòü ïðèïèñó-
âàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå çîâí³øí³ì ôàêòîðàì, çíà-
õîäÿ÷è ïðè÷èíó â ³íøèõ ëþäÿõ, ó ñâîºìó îòî÷åíí³, â

äîë³ àáî ó âèïàäêîâîñò³, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿é
âëàñòèâèé çîâí³øí³é (åêñòåðíàëüíèé) êîíòðîëü.

Âàæëèâèì äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñíîâ
ðîçâèòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþäèíè º àíàë³ç ïðîöå-
ñóàëüíîãî àñïåêòó ìîòèâàö³¿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè.
Ì.Â.Ñàâ÷èí âèä³ëÿº ðÿä åòàï³â: ³í³ö³þâàííÿ ïîâåä³í-
êè, âèá³ð êîíêðåòíîãî â÷èíêó, ðåàë³çàö³ÿ íàì³ðó ÷è-
íèòè â³äïîâ³äàëüíî, ïåðåîñìèñëåííÿ â÷èíêó ï³ñëÿ éîãî
ðåàë³çàö³¿ [3]. Êîæåí ³ç öèõ åòàï³â îïîñåðåäêîâàíèé
ñèñòåìîþ óìîâ òà ÷èííèê³â ³ äåòåðì³íîâàíèé ôóíêö-
³îíóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
ìåõàí³çì³â.

Ê.Ê.Ìóçäèáàºâ âèä³ëÿº ÷îòèðè íàïðÿìè ðîçâèòêó
â³äïîâ³äàëüíîñò³: â³ä êîëåêòèâíî¿ äî ³íäèâ³äóàëüíî¿, â³ä
çîâí³øíüî¿ äî âíóòð³øíüî¿ (óñâ³äîìëåíî¿, îñîáèñò³ñ-
íî¿), ïåðåõ³ä â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ìèíóëå äî â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ìàéáóòíº, çì³íà ó ÷àñ³ ñàìîãî ñóá’ºêòà
ïîâåä³íêè. Â³ä÷óæåí³ñòü â³ä ñîö³àëüíèõ íîðì ³ íå-
âì³ííÿ çíàõîäèòè ñåíñ ñâîãî áóòòÿ ïîñëàáëþº ñîö³àëü-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³. Êð³ì òîãî,
äîñë³äæåííÿ Ë.Ï.Òàòîìèðà ïîêàçàëè, ùî ðîçâèòîê
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ç³ çðîñòàííÿì ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ òà “¿¿ ñâ³äîìîñò³. Êîã-
í³òèâí³ óÿâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðî ìîðàëüí³ íîðìè
ïîâåä³íêè ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó âíóòð³øí³ ðåãóëÿòîðè
ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³ é ñòàíîâëÿòü ñóòí³ñòü ïðîöåñó
ðîçâèòêó òà âèõîâàííÿ ìîðàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Ó ïðîöåñ³ æèòòºâîãî øëÿõó ðîçâèòîê â³äïîâ³äàëüíîñò³
â³äáóâàºòüñÿ â íàïðÿìêó â³ä îá’ºêòèâíî¿ äî ñóá’ºêòèâ-
íî¿. Çà öåé ÷àñ âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òàêèõ ôîðìàõ:
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ççîâí³ çàäàíà ÿê íåîáõ³äí³ñòü íà ðàíí³õ
åòàïàõ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê óñâ³-
äîìëåíà íåîáõ³äí³ñòü ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü– ïîòðåáà â þíàöüêîìó â³ö³ [4].

Çà Ê. Ðîäæåðñîì, ôîðìóâàííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ñïðèÿº ïðîöåñ óí³êàëüíîãî ñèíòåçó âíóòð³øí³õ ïåðå-
æèâàíü-ñïðèéìàíü, ÿê³ íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè â ïðî-
öåñ³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè [5]. Ñïåöèô³÷íîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â òåîð³¿ À.Ìàñëîó
º òå, ùî ¿¿ ôîðìóâàííÿ íàäçâè÷àéíî ñóá’ºêòèâíå, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü âèñòóïàº ñóòî ³íäèâ³äóàëüíîþ, âíóòð³øíüî-
îñîáèñò³ñíîþ ÿê³ñòþ, â³äíîñíî àâòîíîìíîþ â³ä ö³ííîñ-
òåé ñóñï³ëüñòâà. Ñàìîðåàë³çàö³ÿ ³ çä³áíîñò³ â àâòîðñüê³é
òåîð³¿ º îñíîâíèìè àòðèáóòàìè ö³íí³ñíî¿ ñôåðè
îñîáèñòîñò³.

Ïðîáëåìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç ïîãëÿäó çîâí³øí³õ
³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, àëå â äèíàì³ö³ â³êîâîãî ðîçâèò-
êó ðîçãëÿäàº Æ.Ï³àæå, ðîáëÿ÷è îñíîâíèé àêöåíò íà
âèâ÷åíí³ âíóòð³øíüîãî áîêó â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â³í ðîç-
ðîáèâ äâîñòàä³àëüíó ñõåìó â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè,
äå âèçíà÷àâ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê îäèí ³ç îêðåìèõ àñ-
ïåêò³â çàãàëüíîãî ïðîöåñó ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó. Íà
äóìêó àâòîðà, ðîçâèòîê â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó äèòèíè éäå
â³ä îá’ºêòèâíîãî äî ñóá’ºêòèâíîãî íàïðÿìêó. Ä³òè çàñ-
âîþþòü çðàçêè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè ñïî÷àòêó çàâäÿ-
êè ï³çíàííþ ³ âèêîíàííþ ïðàâèë ð³çíèõ ³ãîð. Âàæëèâó
ðîëü ï³ä ÷àñ ïåðåõîä³ â³ä îá’ºêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
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äî ñóá’ºêòèâíî¿ â³ä³ãðàº êîîïåðàö³ÿ, ñï³âðîá³òíèöòâî.
Â÷åíèì âèîêðåìëåíî ñ³ì ñòàä³é ðîçâèòêó ìîðàë³ íà
ïðèêëàä³ çàñâîºííÿ ä³òüìè ïðàâèë ãðè, ùî ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè (“êóù³”)– “ïðàêòè÷í³ ïðàâè-
ëà” (4 ñòàä³¿) ³ “óñâ³äîìëåííÿ ïðàâèë” (3 ñòàä³¿). Ï³çí³øå
âèä³ëåí³ “êóù³” ñôîðìóëþâàëèñÿ ó äâ³ ñòàä³¿ ìîðàëü-
íîãî ðîçâèòêó ³íäèâ³äà: ìîðàëüíîãî ðåàë³çìó é àâòî-
íîìíî¿ ìîðàë³. Ìîðàëüíèé ðåàë³çì ïåðåáîðþºòüñÿ äî
8–9 ðîê³â. Äî 11–12 ðîê³â ó äèòèíè ôîðìóºòüñÿ àâòî-
íîìíà ìîðàëü [6]. Æ.Ï³àæå âáà÷àâ ðóø³éí³ ñèëè ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ â ïîäîëàíí³ ¿¿ êîã-
í³òèâíî¿ íåçð³ëîñò³ é åìîö³éíîãî ïî÷óòòÿ ïîâàãè äî
ñòàðøèõ. Ïîòð³áåí ïåðåõ³ä â³ä åãîöåíòðè÷íî¿ ïåðñïåê-
òèâè, äå äèòèíà º öåíòðîì óñüîãî ñâ³òó, äî ðåëÿòèâ³-
ñòñüêî¿, äå âîíà çäàòíà âêëþ÷àòè ó ñâ³é ñâ³ò ³íøèõ
ëþäåé ³ ñòàâèòè ¿õ íà ñâîº ì³ñöå. Ï³äêðåñëþþ÷è ñïå-
öèô³êó ðîçâèòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä çîâí³øíüî¿
äåòåðì³íàö³¿ äî âíóòð³øíüî¿, Æ.Ï³àæå âêàçóº íà
íåîáõ³äí³ñòü âçÿòòÿ äî óâàãè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íøèõ
ëþäåé, ÿê³ îòî÷óþòü ëþäèíó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ .

Ïðîäîâæåííÿì ³äåé Æ.Ï³àæå ââàæàþòü òåîð³þ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ñòâîðåíó Ë. Êîëáåðãîì [7]. Òàê, Ë.Êîëáåðã ó
ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ç’ÿñîâóâàâ çâ’ÿçîê ì³æ ðîçâèòêîì êîã-
í³òèâíèõ ñòðóêòóð òà ñòàíîâëåííÿì ìîðàëüíèõ ïî÷óòò³â
³ ä³é ³íäèâ³äà. Àâòîð âèä³ëÿº òðè ð³âí³ òà ø³ñòü ñòóïåí³â
ðîçâèòêó ìîðàëüíèõ ñóäæåíü îñîáèñòîñò³. “Ïåðøèé
ð³âåíü– äîóãîäíèé (ïåðåäêîíâåíö³éíèé)– âêëþ÷àº äâà
ñòóïåí³. Íà ïåðøîìó ñòóïåí³ ìîðàë³ ³íäèâ³ä óíèêàº ïî-
ðóøåíü ïðàâèë, ìàº ì³ñöå ñëóõíÿí³ñòü â ³ì’ÿ ñëóõíÿíîñò³.

Ãîëîâíèìè ñïîíóêàìè ïðàâèëüíî¿ ïîâåä³íêè º óíèê-
íåííÿ ïîêàðàííÿ ³ âèçíàííÿ âèùî¿ ñèëè âëàäè. Íà äðó-
ãîìó ñòóïåí³, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèìè º ³íäèâ³äóàë³çì,
³íñòðóìåíòàëüíà ìåòà òà îáì³í, äîòðèìóâàííÿ ïðàâèë
ìàº ì³ñöå ò³ëüêè òîä³, êîëè öå â³äïîâ³äàº æèòòºâèì ³íòå-
ðåñàì îñîáèñòîñò³, îñê³ëüêè ¿¿ ïîâåä³íêà ñïðÿìîâàíà
íà ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá. Ïðàâèëüíîþ
ïîâåä³íêîþ º òà, ùî º ñïðàâåäëèâîþ, â³äïîâ³äàº äîìî-
âëåíîñò³, ð³âíîìó îáì³íó äîãîâîðó. Íà äðóãîìó ð³âí³
ðîçâèòêó, ð³âí³ òðàäèö³éíî¿ (êîíâåíö³éíî¿) ìîðàë³, òà-
êîæ âèä³ëåíî äâà ñòóïåí³: ñòóï³íü âçàºìíèõ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ î÷³êóâàíü òà ï³äêîðåíü, êîëè ³íäèâ³ä æèâå â³äïî-
â³äíî äî î÷³êóâàíü áëèçüêèõ éîìó îñ³á àáî òîãî, ùî
ëþäè âçàãàë³ î÷³êóþòü â³ä ³íøèõ ó ðîë³ ñèíà, áðàòà, ïðè-
ÿòåëÿ òîùî. Äëÿ îñîáèñòîñò³ íà öüîìó ñòóïåí³ ðîçâèòêó
ìîðàë³ âàæëèâà íàÿâí³ñòü äîáðèõ ìîòèâ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
òóðáîòîþ ïðî ³íøèõ, ñòàâëåííÿ äî îòî÷åííÿ íà ïðèíöè-
ïàõ äîâ³ðè, òîëåðàíòíîñò³, ïîâàãè òà âäÿ÷íîñò³. Ìîòèâà-
ìè ïðàâèëüíî¿ ïîâåä³íêè º ïîòðåáà áóòè ìîðàëüíîþ ëþ-
äèíîþ ó âëàñíèõ î÷àõ ³ î÷àõ îòî÷åííÿ, òóðáîòà ïðî ³íøèõ,
áàæàííÿ çáåð³ãàòè ïðàâèëà é àâòîðèòåòè, ÿê³ ñòåðåîòèï-
íî ï³äòðèìóþòü äîáðó ïîâåä³íêó. Íà ÷åòâåðòîìó ñòó-
ïåí³ – ñòóïåí³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ³ ñîâ³ñò³ -îñîáèñò³ñòü
âèêîíóº ñïðàâæí³ îáîâ’ÿçêè, ç ÿêèìè ïîãîäèëàñÿ, ï³äòðè-
ìóº çàêîíè, ïðàâèëüíî ñïðèéìàº òå, ùî æåðòîâíî ðî-
áèòüñÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ãðóïè ÷è îðãàí³çàö³¿. Òðåò³é ð³âåíü
ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó àâòîð íàçèâàº ÿê ïðèíöèïîâèé
(ïîñòêîíâåíö³éíèé). Äëÿ ï’ÿòîãî ñòóïåíÿ õàðàêòåðíà

ºäí³ñòü ñîö³àëüíîãî äîãîâîðó òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðàâ
ëþäèíè. Ãîëîâíèìè ìîòèâàìè ïîâåä³íêè âèñòóïàþòü:
à) ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó ïåðåä çàêîíîì ó çâ’ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì
ñîö³àëüíîãî äîãîâîðó ³ çáåðåæåííÿì â³ðíîñò³ çàêîíàì
çàðàäè áëàãîïîëó÷÷ÿ òà çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè; á) ïî÷óòòÿ
äîãîâ³ðíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ, â³ëüíîãî âîëîä³ííÿ íèì ó çâ’ÿç-
êó ç ñ³ì’ºþ, äðóæáîþ, äîâ³ð’ÿì, çîáîâ’ÿçàííÿìè ïðàö³â-
íèêà; â) òóðáîòà ïðî òå, ùîá çàêîíè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ́ ðóí-
òóâàëèñÿ íà ðàö³îíàëüíîìó îáäóìóâàíí³ âñåçàãàëüíî¿
êîðèñëèâîñò³, âèùîãî äîáðà äëÿ íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³
ëþäåé. Íà îñòàííüîìó, øîñòîìó ñòóïåí³– ñòóïåí³ óí³-
âåðñàëüíèõ åòè÷íèõ ïðèíöèï³â – ñóá’ºêò äîòðèìóºòüñÿ
ñàìîñò³éíî âèáðàíèõ íîðì òà ïðàâèë. Ãîëîâíèì ìîòè-
âîì ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè º â³ðà ðîçóìíî¿ ëþäèíè â îá-
´ðóíòîâàí³ñòü óí³âåðñàëüíèõ åòè÷íèõ ïðèíöèï³â òà ïî-
÷óòòÿ îñîáèñòî¿ â³ääàíîñò³ ¿ì. ßê áà÷èìî, äîñë³äíèê ïî-
â’ÿçóº ð³âåíü ðîçâèòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç ðîçâèòêîì
çäàòíîñò³ âçÿòè íà ñåáå òó ÷è ³íøó ðîëü, ñîö³àëüíó ïîçè-
ö³þ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó ³íòåëåêòó. Ð³âí³
ðîçâèòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ë.Êîëáåðã âèçíà÷àâ øëÿõîì
àíàë³çó àðãóìåíò³â -ìîòèâ³â îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ñàìî¿ ïîâåä³í-
êè íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ïðè öüîìó:

à) êîæíîìó ð³âíþ â³äïîâ³äàº ñâîºð³äíå ðîçâ’ÿçàí-
íÿ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ñàìî¿ ìîðàëüíî¿ ïðîáëåìè, ÿêà ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà ïåâí³é ñîö³àëüí³é ïîçèö³¿;

á) êîæíèé íàñòóïíèé ð³âåíü á³ëüø ãåíåðàë³çîâà-
íèé, àáñòðàãîâàíèé, ëîã³÷íèé ³ â öüîìó ðîçóì³íí³ á³ëüø
àäåêâàòíèé, í³æ ïîïåðåäí³é;

â) êîæíèé ð³âåíü ðåîðãàí³çóº ïîïåðåäí³é, âêëþ-
÷àþ÷è éîãî ÿê ñâîþ ÷àñòèíó [5, 64].

Íà äóìêó Ë.Êîëáåðãà, äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî
ð³âíÿ ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ñïåöèô³÷íèé
äîñâ³ä âçàºìîä³¿ ³ç ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì, à ìîðàëü-
íà ñâ³äîì³ñòü ñïðèÿº íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ âçÿò-
òÿ íà ñåáå ð³çíèõ ðîëåé.

Âèâ÷åííÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè
ä³òåé ïðèçâåëî Ë.Ñëàâ³íó äî âèñíîâêó, ùî “îñíîâíèì
ìåõàí³çìîì” â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíàííÿ çàâäàííÿ º
çâ’ÿçîê ì³æ çàâäàííÿì ³ íàñòóïíîþ ä³ºþ ç éîãî âèêî-
íàííÿ, òîáòî ïëàíóâàííÿì ³ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ ä³é. Äëÿ
â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíàííÿ çàâäàííÿ íåîáõ³äíî íå
ò³ëüêè ôîðìóâàòè ìîòèâè ä³¿, àëå òàêîæ íàâ÷èòè ä³òåé
ñïîñîáàì îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ïîâåä³íêè.

Ñòóä³¿ ³ç ïðîáëåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ìåæàõ ìîäåë³
ìîòèâàö³¿ äîïîìîãè áóëè çä³éñíåí³ Ñ.Øâàðöåì. Â³í
ââàæàâ, ùî ïðèïèñóâàííÿ ñîá³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñè-
òóàö³ÿõ, êîëè íåîáõ³äíî íàäàâàòè ï³äòðèìêó, äîïîìî-
ãó ³íø³é ëþäèí³, âèÿâëÿº îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
îñê³ëüêè âîíà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ïðîÿâîì
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñï³ëêóâàíí³.

Ô.Õàéäåð â ÿêîñò³ êðèòåð³¿â â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàðà-
õîâóº çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ïðîâîêóþ÷èì îáñòàâè-
íàì òà âèä³ëÿº íàñòóïí³ ñòàä³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³:

1) ãåíåðàë³çîâàíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîëè îñîáèñò³ñòü
â³äïîâ³äàëüíà çà áóäü-ÿê³ íàñë³äêè òàêèõ ä³é, â ÿêèõ âîíà
áðàëà ó÷àñòü àáî ç ÿêèìè áóëà ïîâ’ÿçàíà òèì ÷è ³íøèì
÷èíîì;
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2) âëàñíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äå ³íäèâ³ä â³äïîâ³äàëü-
íèé ëèøå çà òå, ùî íèì áåçïîñåðåäíüî çðîáëåíî, íå-
çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàòó (âèïàäêîâîãî, óìèñíîãî ÷è ïå-
ðåäáà÷óâàíîãî);

3) äèôåðåíö³éîâàíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðè ÿê³é
ñóá’ºêò â³äïîâ³äàº çà áóäü-ÿêèé ïåðåäáà÷óâàíèé ðå-
çóëüòàò ä³¿, íåçàëåæíî â³ä òîãî, áóâ â³í óìèñíèé ÷è í³;

4) óñâ³äîìëþâàíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîëè îñî-
áèñò³ñòü â³äïîâ³äàëüíà íå ò³ëüêè çà ñâî¿ íàì³ðè òà ðå-
çóëüòàòè ¿õ çä³éñíåííÿ, à é çà çíà÷åííÿ, ÿêå âîíà íàäàº
çîâí³øí³ì ôàêòîðàì ³ ÿê³ âíàñë³äîê öüîãî òàê ÷è
³íàêøå âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò ä³¿;

5) ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðè ÿê³é ³íäèâ³ä ö³ëêîì
â³äïîâ³äàëüíèé çà õ³ä, ðåçóëüòàòè òà íàñë³äêè ä³¿, ÿêèìè
á íå áóëè óìîâè ¿¿ ïåðåá³ãó [8,68].

ßê áà÷èìî, â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ ò³ñíî ïî-
â’ÿçàíà ç ¿¿ ñâîáîäîþ, ñòàâëåííÿì, ñàìîñâ³äîì³ñòþ, ëî-
êóñîì êîíòðîëþ, óìîâàìè âèõîâàííÿ. Ö³ çâ’ÿçêè º íåî-
äíîçíà÷íèìè ÿê íà ð³çíèõ åòàïàõ îíòîãåíåòè÷íîãî ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³, òàê ³ â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïëàí³.
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äîáëÿåòñÿ ãîðèçîíòó, êîòîðûé âðîäå áû è áëèçêî, íî
ïîñòîÿííî óñêîëüçàåò.

Ïðî÷èòàâ äàæå îäíó äâàäöàòóþ ïðåäñòàâëåííûõ â
èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ñòàòåé è êíèã ëåãêî
ïîòåðÿòüñÿ â ðàçíîîáðàçèè ïîäõîäîâ, òåîðèé, “íåî-
ïðîâåðæèìûõ ôàêòîâ” è ïðîñòî “öåííûõ ìûñëåé”. Íî
âñå æå öåëåñîîáðàçíî ñäåëàòü óñëîâíóþ êëàññèôèêà-
öèþ òåõ îáëàñòåé çíàíèé, íà êîòîðûõ â îñíîâíîì îïè-
ðàþòñÿ àâòîðû:

1. Áèîëîãèÿ (â ÷àñòíîñòè: ýâîëþöèîííàÿ áèîëî-
ãèÿ, ãåíåòèêà, çîîëîãèÿ, ôèçèîëîãèÿ, àíàòîìèÿ).

2. Àíòðîïîëîãèÿ (èñòîðèÿ, àðõåîëîãèÿ).
3. Ïñèõîëîãèÿ (ïñèõîôèçèîëîãèÿ, êóëüòîðîëîãèÿ,

ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ, ïñè-
õîëîãèÿ ñåêñóàëüíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ,
âîçðàñòíàÿ ïñèõîëîãèÿ)

4. Ñîöèîëîãèÿ
5. Ôèëîñîôèÿ (Ýòèêà, Ýñòåòèêà)
6. Ðåëèãèÿ (Òåîëîãèÿ, Ðåëèãèîâåäåíèå)
Åñòåñòâåííî ñóùåñòâóþò è èõ êîìáèíàöèè èëè äàæå

ñèìáèîç, ïîðîæäàþùèé íîâûå ìûñëè è èäåè.
Ñîîòâåòñòâåííî ýòè îáëàñòè ìîæíî óñëîâíî ðàç-

äåëèòü ïî ïðèíöèïó, êàêóþ ñôåðó ÷åëîâåêà îíè èçó-
÷àþò. Òàê áèîëîãèÿ è àíòðîïîëîãèÿ ñêîðåå îïèñûâàþò
òî, ÷òî îòíîñèòüñÿ ê òåëó, à èìåííî èíñòèíêòû, õèìè-
÷åñêèå ðåàêöèè â îðãàíèçìå êàê ïðèðîäíûå, òàê è ñè-
òóàòèâíûå, îáóñëîâëåííûå êîíêðåòíûì ðàçäðàæèòå-
ëåì. Àíòðîïîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ, ôèëî-
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ñîôèÿ îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå ðàçóìà, ñîöèóìà, ïñèõèêè è
ò.ä. Ïñèõîëîãèÿ, ôèëîñîôèÿ è ðåëèãèÿ ðàññìàòðèâà-
þò äóõîâíîñòü, äóøó, äóõ, èíòóèöèþ, êîëëåêòèâíîå
áåññîçíàòåëüíîå, ò.å. ÷åì âûøå óðîâåíü ðàçâèòèÿ íà-
óêè, òåì áîëåå “òîíêèìè” ïðîöåññàìè îíà çàíèìàåò-
ñÿ è îáúÿñíÿåò.

Êàê âñå ýòî ñâÿçàíî ñ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìóæ-
÷èíû è æåíùèíû? Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ
îáëàñòåé íàóêè èëè ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé ïûòàåòñÿ
ñâîèìè ñðåäñòâàìè ðåøèòü ïðîáëåìó âçàèìîîòíîøå-
íèé è ðàçëè÷èé ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé èëè
îáîñòðèòü åå. Íàïðèìåð, áèîõèìèÿ îáúÿñíÿåò âñå ÷å-
ëîâå÷åñêèå ÷óâñòâà è ýìîöèè îïðåäåëåííûìè õèìè-
÷åñêèìè ðåàêöèÿìè â ïîëóøàðèÿõ êîðû ãîëîâíîãî
ìîçãà, èç ýòîãî ïîëó÷àåò èíòåðïðåòàöèþ, ÷òî ëþáîâü
íå áîëåå ÷åì õèìè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ âîçíèêøàÿ ïðè áëà-
ãîïðèÿòíûõ ñòðîãî îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è êîòîðóþ
ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü è äàæå ñîçäàòü ÷óòü ëè íå â
ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ. Â ýòîé ñòàòüå ÿ ïîïûòàþñü
äîêàçàòü ÷òî âñå òåîðèè õîòÿ è âëàäåþò ÷àñòè÷íîé
ïðàâîòîé, âñå æå ïðåäñòàâëÿþò ëèøü îòäåëüíûå ÷àñòè
öåëîãî íåäåëèìîãî, êîòîðîå â ïðèíöèïå íå äîïóñòè-
ìî ðàññìàòðèâàòü ïî îòäåëüíîñòè.

Â êíèãå Äæî Êâèðêà “Sperm are from men, eggs are
from women” â ðàìêàõ ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè ýâîëþöèîííîé áèîëîãèè, çîîëîãèè, àíòðîïîëî-
ãèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîâåäåíèå ìóæ÷èíû è æåíùè-
íû ÷åðåç ïðèçìó óíàñëåäîâàííûõ îò ïðåäêîâ îáåçüÿí
èíñòèíêòîâ. Íàïðèìåð, â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ èäåò ðå÷ü
î ïðèðîäíîñòè ïîëèãàìèè ìóæ÷èíû, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ â êà÷åñòâå íàñëåäñòâåííîñòè, ïîñëóæèâøåé
â ñâîå âðåìÿ âûæèâàíèþ âèäà, íà÷èíàÿ åùå îò àâñòðà-
ëîïèòåêà äî êðîìàíüîíöà. Ó æåíùèíû îò ïðåäêîâ çà-
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ëîæåí èíñòèíêò çàáîòû î äåòÿõ è … íåâåðíîñòè, ÷òîá
îáåñïå÷èòü ñåáå âûæèâàíèå â óñëîâèÿõ êîãäà ìóæ÷è-
íà íå çàõî÷åò çàáîòèòüñÿ î áåççàùèòíîé áåðåìåííîé
ñ îãðàíè÷åííûìè íà íåêîòîðîå âðåìÿ âîçìîæíîñòÿ-
ìè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïîâåäåíèå ñîâðåìåííîãî ìóæ-
÷èíû è æåíùèíû ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ýâîëþöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà æåíùèíó ó
ìóæ÷èí è ñïîñîáíîñòü âûáèðàòü ëó÷øåãî íîñèòåëÿ
áåëêà è çàáîòëèâîãî îòöà, ÷òî íå âñåãäà ñîåäèíåíî
â îäíîì ÷åëîâåêå. Ýòîò ïîäõîä ìîæåò ìíîãèì ïîêà-
çàòüñÿ öèíè÷íûì. È êîíå÷íî íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ
ñ åãî îãðàíè÷åííîñòüþ.

Â êíèãå “Ìóæ÷èíû ñ ìàðñà, æåíùèíû ñ âåíåðû”
ïðåäñòàâëåí àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ
ìóæ÷èíû è æåíùèíû êàê òàêîâûõ. È ðàçíèöà ìåæäó
ïîëàìè ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé äàííûõ âçãëÿäîâ
ïðåæäå âñåãî ëåæèò â èõ ïðèíöèïèàëüíîì ñóòíîñò-
íîì îòëè÷èè äî ñòåïåíè “ðàçíûõ ïëàíåò”.

Ïñèõîôèçèîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêîå
ïîâåäåíèå íà 85–90% îáóñëîâëåíî ôèçèîëîãè÷åñêè-
ìè îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçìà è òîëüêî íà 10–15 %
ïñèõè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. È ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàø
âûáîð ïàðòíåðà â æèçíè î÷åíü îãðàíè÷åí òîëüêî
10 %. Íî ïðè ýòîì ïî÷åìó-òî çàáûâàþò ñêàçàòü,
÷òî èìåííî ýòè 10% è ñîñòàâëÿþò ÷åëîâå÷íîñòü êàê
òàêóþ.

×òî êàñàåòñÿ ïñèõîëîãèè è ñîöèîëîãè, òî îíè óäå-
ëÿþò âíèìàíèå èìåííî ïñèõîëîãè÷åñêèì îñîáåííî-
ñòÿì, õàðàêòåðó, ñîöèàëüíîìó îêðóæåíèþ, âîñïèòà-
íèþ ëè÷íîñòè, à òàêæå ó÷èòûâàþò ïðè èçó÷åíèè âçà-
èìîäåéñòâèå ïîëîâ ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñîöèàëüíûõ íîðì è ñòåðåîòèïîâ,
ñòàòóñà, îáùíîñòè âçãëÿäîâ è óâëå÷åíèé è ò.ä.. Èìåí-
íî ýòè ïîêàçàòåëè, à íå õèìè÷åñêèå ðåàêöèè è ðîäñòâî
ñ øèìïàíçå, îïðåäåëÿþò ïîòåíöèàë âîçìîæíîñòè
ìóæ÷èíû è æåíùèíû ñòðîèòü îòíîøåíèÿ íà èíòèì-
íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé äèñòàíöèè.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçíûõ ëè÷íîñòíûõ êëàñ-
ñèôèêàöèé, íàïðèìåð: ñîöèîíèêà, âûäåëÿåò 16 òèïîâ
èíôîðìàöèîííîãî ìåòàáîëèçìà ìåæäó êîòîðûìè
âîçìîæíû ëèáî èäåàëüíûå-äóàëüíûå, ëèáî ïîëóäó-
àëüíûå îòíîøåíèÿ, ëèáî ñïåêòð àíòàãîíèñòè÷åñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïàðòíåðñòâî, âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ, äðóæáà è âîçìîæíîñòü èõ ó ðàçëè÷íûõ
òèïîâ ëè÷íîñòè. Òàêæå ñóùåñòâóåò ïðîñòåéøåå äåëå-
íèå ëþäåé íå ýêñòðàâåðòîâ, èíòðîâåðòîâ è àìáèâåð-
òîâ. Çà òèïîì òåìïåðàìåíòà íà: ìåëàíõîëèêîâ, ôëåã-
ìàòèêîâ, ñàíãâèíèêîâ è õîëåðèêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
òåìïåðàìåíòíîé òåîðèåé, õîëåðèê è ìåëàíõîëèê âðÿä
ëè ñîéäóòñÿ. Êðîìå òîãî íå ñóùåñòâóåò òåìïåðàìåí-
òîâ â ÷èñòîì âèäå, êàæäûé èç íèõ ïðèñóòñòâóåò â íàñ
òîëüêî â ðàçíûõ ïðîïîðöèÿõ. Íî âñå ëè òàê ïðîñòî?
È ìû æèâåì ñ÷àñòëèâî òîëüêî ñ òåìè, êòî ïîäõîäèò
äðóã äðóãó òîëüêî ïî îïðåäåëåííûì õàðàêòåðèñòèêàì?

Ôèëîñîôèÿ îïèðàåòñÿ ÷àùå âñåãî íà ëîãè÷åñêèå,
ýòè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ, èëè ñêàæåì íà âûñøóþ ìî-
ðàëü. ×àñòî ýòî î÷åíü èíòåðåñíî è âîîáùå çâó÷èò

î÷åíü ìóäðî, íî â æèçíè, íåðåäêî, ïðîâåðèòü íàñêîëüêî
ýòè çíàíèÿ ðåàëèñòè÷íû è ïðåäñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñ-
êóþ öåííîñòü íå âñåãäà âîçìîæíî. Âîñòî÷íàÿ ôèëî-
ñîôèÿ âîñïðèíèìàåò æåíùèíó êàê âåðíóþ ïîìîù-
íèöó ìóæ÷èíû. Ñ ýòèì áóäóò íå ñîãëàñíû çàïàäíûå
æåíùèíû. Äàî ôèëîñîôèÿ ñìîòðèò íà ïðîáëåìû
ìóæ÷èíû è æåíùèíû, êàê íà ñîåäèíåíèå äâóõ âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ íà÷àë, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ äðóã ñ
äðóãîì. Äðåâíèå èíäåéöû, íàïðèìåð Òîëòåêè, ðàñ-
ñìàòðèâàëè æåíùèíó êàê ñóùåñòâî áîëåå ñïîñîáíîå,
äàæå íåèñòîâîå, íî íåóïðàâëÿåìîå, à ìóæ÷èíà êàê òî
÷òî äàåò ïîðÿäîê è ìóäðîñòü.

Ñîâðåìåííûå ôåìèíèñòêè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ìóæ-
÷èíà ñîâñåì íå íóæåí è æåíùèíà âñåãî ìîæåò äîáèòü-
ñÿ ñàìà, ïðè ýòîì ìíîãèå ìèëëèîíåðøè âûõîäÿò çà-
ìóæ çà ìèëëèàðäåðîâ, ò.å. çà òåõ êòî êàê-òî âûøå. Ïðèí-
öåññà Äèàíà óøëà îò ïðèíöà ê ìèëëèàðäåðó. Êëåîïàòðà,
êîòîðóþ ñ÷èòàëè áîãèíåé, âûáðàëà èìïåðàòîðà.

Ðåëèãèÿ äàåò íàì âåðøèíó ïîíèìàíèÿ ìóæ÷èíû
è æåíùèíû, êàê ñóùåñòâ ñîçäàííûõ Áîãîì äðóã äëÿ
äðóãà, ÷òîáû ëþáèòü è ïðîäîëæàòü ðîä ÷åëîâå÷åñêèé.
Ðåëèãèÿ òîæå âçûâàåò ê âûñøèì èäåàëàì êàê è ôèëî-
ñîôèÿ, òîëüêî ýòè èäåàëû äàíû Áîãîì. È áðàê â áîëü-
øèíñòâå ðåëèãèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñâÿùåííûé
èíñòèòóò, ãäå èçìåíà íå âîçìîæíà, è ñåìüÿ ñîçäàåòñÿ
íà âñþ æèçíü. Íî òàêîãî íå áûëî äàæå òîãäà, êîãäà
ðàçâîä áûë çàïðåùåí òîé æå ðåëèãèåé. ×àñòî ðåëèãè-
îçíûé è ýòíè÷åñêèå îáðÿäû êàæóòñÿ íàì àíòèãóìàí-
íûìè, êàê, íàïðèìåð, ïîñëå áðà÷íîé íî÷è äåìîíñò-
ðèðîâàíèå ïðîñòûíè â êðîâè áëàãî÷åñòèâîé íåâåñòû.
Îäíàêî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå ðåëèãèè (çà èñêëþ÷å-
íèåì íåêîòîðûõ ñåêò) ïðèçûâàþò ê âûñøåé äóõîâíîñ-
òè â îòíîøåíèÿõ ìóæ÷èíû è æåíùèíû. Íî ðåàëüíîñòü
ñòàâèò ñâîé ñóðîâûé ïðèãîâîð, ìíîæåñòâî ðàçâîäîâ,
èçìåíû, ãîìîñåêñóàëèçì, ïåäîôèëèÿ íå î÷åíü ñîãëà-
ñóþòñÿ ñ äóõîâíûìè ïîíÿòèÿìè ïðè÷åì äàæå â ñòðà-
íàõ ñ ïðåîáëàäàþùèì ÷èñëîì âåðóþùèõ.

Êàê ìû óæå âèäåëè, êàæäàÿ îáëàñòü çíàíèé äàåò
ñâîå ïîíèìàíèÿ îòíîøåíèé. Íî âñå òåîðèè îêàçûâà-
þòñÿ îãðàíè÷åííûìè, åñëè íå ñîèçìåðÿòü èõ ñ ñîâî-
êóïíîñòüþ òðîè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî åñòâà, à èìåííî:
òåëà, äóøè è äóõà.

Áåç çíàíèé òîãî, ÷òî çàëîæåíî ýâîëþöèåé (à ó íàñ
âñå òàêè êàê íè êðóòè, åñòü ÷àñòü îò æèâîòíîãî ìèðà)
ìû íå ïîéìåì ñâîåãî ïàðòíåðà è ñàìîãî ñåáÿ, íå ñìî-
æåì âûáèðàòü, ÷òî ñëóøàòü: æèâîòíûé ïîðûâ èëè ãî-
ëîñ ðàçóìà è èñòèííûõ ÷óâñòâ, è êàê îòëè÷èòü îäíî îò
äðóãîãî. Áåç îïûòà è çíàíèé çàëîæåííûõ ïîêîëåíèÿìè
íàì íå ïîñòðîèòü áóäóùåãî. Áåç ïîíèìàíèÿ õàðàêòåðà
è èíäèâèäóàëüíûõ ïñèõè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñåáÿ è
ïàðòíåðà, ìû íå ñìîæåì äîâåðÿòü è ïðèíèìàòü äðóã
äðóãà. Áåç çíàíèé àíàòîìè÷åñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê, ìû íå ïîéìåì áèîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè è ïðåäíà÷åðòàíèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí.

Áåç îñîçíàíèÿ çàêîíîâ âëèÿíèÿ ñîöèóìà íà îòäåëü-
íóþ ëè÷íîñòü è òîãî ôàêòà, ÷òî ÷åëîâåê ñóùåñòâî ñî-
öèàëüíîå – íåò ñâîáîäíîãî âûáîðà, íåò ñîçíàòåëüíîñ-
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òè. Íàêîíåö îñîçíàâ ñâîå òåëî è ðàçóì, ìû äîëæíû
îñîçíàâàòü äóõîâíîå íà÷àëî, Áîãà, âûñøóþ ìîðàëü,
Âûñøèé ðàçóì. Ìû ñòàíîâèìñÿ ïîëíîöåííûìè ëþäü-
ìè ñïîñîáíûìè æèòü â ëþáâè, îñîçíàííîñòè, ïîíè-
ìàíèè ïàðòíåðà è â ëþáîé ìîìåíò ïîíèìàÿ, ÷òî ñåé-
÷àñ â íàñ ãîâîðèò èíñòèíêò, ýìîöèè, ðàçóì, ÷óâñòâà
èëè ÷òî-òî èíîå. Ìû ëþáèì ýòîãî ÷åëîâåêà ÷åðåç òåëî,
íà ñåêñóàëüíîì óðîâíå, âû öåíèòå åãî êàê ëè÷íîñòü
èëè çà ñòàòóñ, ëèáî ó âàñ ëþáîâü íà óðîâíå âûñøèõ
öåííîñòíûõ ïðîÿâëåíèé. Ãëàâíîå ïðèíÿòèå ñåáÿ âî
âñåõ èïîñòàñÿõ íå îòðèöàÿ è íå ïîäàâëÿÿ òåëî, è íå
îòêèäûâàÿ ãîëîñ ðàçóìà, è êîíå÷íî æå ïðèíèìàÿ âñþ
ïàëèòðó ñâîèõ ÷óâñòâ. Ðàáîòàåò ëèøü ãàðìîíè÷íàÿ
ñîâîêóïíîñòü 3-õ áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷íîñòè.

Äëÿ îñîçíàíèÿ íå îáÿçàòåëüíî èçó÷àòü êèïó ëèòå-
ðàòóðû, õîòÿ ýòî íå ëèøíå. Äîñòàòî÷íî ïðèñëóøèâàòüñÿ
ê ñåáå âûäåëÿÿ, íàïðèìåð, ÷èñòî æèâîòíîå “îáúåêò
ñåêñóàëåí õî÷ó è âñå òóò”, îò “îáúåêò èíòåðåñíûé,
ìíîãîãðàííûé, ñ ðåñóðñàìè – íåïëîõî áû íà÷àòü

îòíîøåíèÿ”, îò “ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî õî÷ó ïðîæèòü ñ ýòèì
÷åëîâåêîì âñþ æèçíü, çíàþ åãî, óâàæàþ, è ïðèíè-
ìàþ ñî âñåìè íåäîñòàòêàìè – ïîòîìó ÷òî ëþáëþ”.
È ìû íå ïðîñòî òîëüêî ÷òî ïîÿâèëèñü íà çåìëå, à çà
íàìè îïûò íàøåãî ðîäà, ðîäèòåëåé, íàðîäà, ÷åëîâå-
÷åñòâà, â êîíöå – íàø ñîáñòâåííûé æèçíåííûé îïûò
ðàçâèòèÿ, à ãëàâíîå – Áîã èëè ýâîëþöèÿ ñ óìíåéøèìè
ïðèðîäíûìè çàêîíàìè (êàê êîìó ïî äóøå).
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñîáèñò³ñ-
íî-ìîòèâàö³éíà ñôåðà ñòóäåíòà âïëèâàº íà êîíêðåòí³
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ éîãî ó÷áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ó÷áîâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñòàëà êëàñè÷íîþ äëÿ ïñèõîëîã³¿. Òåîðåòè÷íîþ îñíî-
âîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ³äå¿ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê:
Àíàíüºâà Á.Ã., Ëåîíòîâè÷à À.Í., Åëüêîí³íà Ò.Ô., Ëå-
îíòüºâà Î.Ì., ßêîáñîíà ².Ì., Ë. ².Áàæîâè÷à, Â.Â.Äà-
âèäîâà, Õ.Õåêõàóçåíà, Þ.Äðóçÿ, ²ëü¿íà Å.Ï. Ñ.Ï.Ðóá³í-
øòåéíà.Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, â ïåðøó ÷åðãó,
âàðòî çóïèíèòèñÿ íà ïðàöÿõ ç ïèòàíü ìîòèâàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè ª.Êëàéïåðåäà, Ä.×àðìñà, Â.Ôðàíêëà,
Ä.Áðóíåðà, Ä.Êàðíåã³ òîùî.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïñèõîëîã³ÿ ìîòèâàö³¿
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ : ïðîàíàë³çóâàòè ³ âèÿâèòè îñîá-
ëèâîñò³ ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ òà íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíó
ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï.

Çàãàëüíèì íåäîë³êîì ³ñíóþ÷èõ òî÷îê çîðó é òå-
îð³é ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ º â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó äî ðîçãëÿäó ïðîöåñó ìîòèâàö³¿, â íàñë³äîê ÷îãî
áóäü-ÿêèé ôàêòîð, ÿêèé âïëèâàº íà âèíèêíåííÿ çáóä-
æåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ îãîëîøóºòüñÿ ìîòèâîì.
Äóæå ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿþòü àíàë³çó ïðè÷èí òàêîãî
çíà÷íîãî ðîçõîäæåííÿ àâòîð³â â ðîçóì³íí³ ñóò³ ìîòè-
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âàö³¿ òà ìîòèâ³â; ÿê ïðàâèëî ìàº ì³ñöå ÷è ïðîñòå âèê-
ëàäàííÿ áà÷åííÿ àâòîð³â íà ïðîáëåìó, ÷è ïîâåðõíåâà
êðèòèêàâñ³õ â³äì³ííèõ â³ä âëàñíî¿ òî÷êè çîðó, áåç ïî-
øóêó òà ðîçâèòêó òîãî ðàö³îíàëüíîãî, ùî º â ï³äõîäàõ
ïîïåðåäí³õ àâòîð³â.

Àëå, íå äèâëÿ÷èñü íà öå, âñ³ äîñë³äíèêè ñõîäÿòüñÿ â
îäíîìó: çà ìîòèâ ïðèéìàþòü ÿêèéñü îäèí êîíêðåò-
íèé ïñèõîëîã³÷íèé ôåíîìåí (àëå ð³çíèé ó ð³çíèõ àâ-
òîð³â). Â îñíîâíîìó ïñèõîëîãè ãðóïóþòüñÿ íàâêîëî
íàñòóïíèõ òî÷îê çîðó íà ìîòèâ: ÿê íà çáóäæåííÿ, íà
ïîòðåáó, íà ö³ëü, íà íàì³ð, íà âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³,
íà ñòàíè.

Âïåðøå òåðì³í “ìîòèâàö³ÿ” çàïðîïîíóâàâ À. Øî-
ïåíãàóåð â ñòàòò³ “×îòèðè ïðèíöèïè äîñòàòíüî¿ ïðè-
÷èíè” (1900–1910). Ïîò³ì öåé òåðì³í ââ³éøîâ â ïñèõî-
ëîã³÷íó ëåêñèêó äëÿ ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí ïîâåä³íêè
ëþäèíè ÷è òâàðèíè.

Âñ³ âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ìîæíà çàðàõóâàòè äî äâîõ
íàïðÿìê³â. Ïåðøèé ðîçãëÿäàº ìîòèâàö³þ ³ç ñòðóêòóð-
íèõ ïîçèö³é, ÿê ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â ÷è ìîòèâ³â. Äðó-
ãèé íàïðÿì ðîçãëÿäàº ìîòèâàö³þ íå ÿê ñòàòè÷íó, à ÿê
äèíàì³÷íå óòâîðåííÿ, ÿê ïðîöåñ, ÿê ìåõàí³çì.

Òåðì³í “ìîòèâàö³ÿ” ïðåäñòàâëÿº á³ëüø øèðîêå
ïîíÿòòÿ, ÷èì òåðì³í “ìîòèâ”. Ñëîâî “ìîòèâàö³ÿ” âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³¿ ó äâîÿêîìó
ñìèñë³: ÿê òàêå, ùî ïîçíà÷àº ñèñòåìó ôàêòîð³â, ùîäå-
òåðì³íóþòü ïîâåä³íêó (ñþäè âõîäÿòü, çîêðåìà, ïîòðå-
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áè, ìîòèâè, ö³ë³, íàì³ðè, ïðàãíåííÿ é áàãàòî ÷îãî ³íøî-
ãî) ³ ÿê õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó, ùî ñòèìóëþº é ï³äòðè-
ìóº ïîâåä³íêîâó àêòèâí³ñòü íà ïåâíîìó ð³âí³ [6,79].

Ìîòèâàö³ÿ ïîÿñíþº ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ä³¿, îðãàí³-
çîâàí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ö³ë³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿,
íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè.

Ìîòèâ íà â³äì³íó â³ä ìîòèâàö³¿ – öå òå, ùî íàëå-
æèòü ñàìîìó ñóá’ºêòîâ³ ïîâåä³íêè, º éîãî ñò³éêîþ
îñîáèñò³ñíîþ âëàñòèâ³ñòþ, ùî çñåðåäèíè ñïîíóêóº äî
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é. Ìîòèâ, òàêîæ ìîæíà âèçíà÷è-
òè ÿê ïîíÿòòÿ, ùî â óçàãàëüíåíîìó âèä³ ïðåäñòàâëÿº
áåçë³÷ äèñïîçèö³é

Íåäàðìà À. Í. Ëåîíòüåâ ïèñàâ, ùî ðîáîòè ç ïðîá-
ëåìè ìîòèâàö³¿ ìàéæå íå ï³ääàþòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ –
íàñò³ëüêè ð³çí³ ò³ ïîíÿòòÿ, ç ïðèâîäó ÿêèõ âæèâàºòüñÿ
òåðì³í “ìîòèâ”, ³ ùî ñàìå öå ïîíÿòòÿ ïåðåòâîðèëîñÿ
ó âåëèêèé ì³øîê, ó ÿêèé ñêëàäåí³ âñ³ëÿê³ ðå÷³. Ïðî
â³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ “ìîòèâ” ë³òåðàòîðàìè,
ïóáë³öèñòàìè, þðèñòàìè é ãîâîðèòè íå äîâîäèòüñÿ.
Áóäü-ÿêà ïðè÷èíà â÷èíêó ³ñòîðè÷íîãî àáî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà íàçèâàºòüñÿ ìîòèâîì. Íå äèâ-
íî, ùî ÷àñîì çíèêàº ñàì ïðåäìåò îáãîâîðåííÿ, òîáòî
ìîòèâ, àáî æ âèñëîâëþþòüñÿ ïðèïóùåííÿ, ùî ñó÷àñí³
ïîíÿòòÿ ïðî íüîãî îïèñóþòü íå îäíó, à ê³ëüêà ðåàëü-
íîñòåé, ùî íå çá³ãàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ (Â. À. ²âàíí³êîâ,
1985).

Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ïëóòàíèíè, ïðàêòèêè, ÿê³ ìàþòü
ñïðàâó ç âèõîâóâàííÿì ëþäåé, îïèíÿþòüñÿ ó ñêëàä-
íîìó ñòàíîâèù³. Òàê, îäèí ç ïåäàãîã³â – Ë. Ï. Êè÷àò³-
íîâ (1989), ðåçîííî ñòàâèòü çàïèòàííÿ: ÿê áóòè ïåäà-
ãîãàì, ÿê ïðè òàê³é ê³ëüêîñò³ ïîãëÿä³â ó òëóìà÷åíí³
“ìîòèâó” âèéòè íà ïðàêòè÷íó äîðîãó éîãî ôîðìó-
âàííÿ? Äîêè íå ÿñíà ñóòü ÿâèùà, ðîáîòà ç óäîñêîíà-
ëåííÿ àáî ïåðåòâîðåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íàãàäóº êàç-
êîâó ñèòóàö³þ “çðîáè òå, íå çíàþ ùî”. Ïåðåòâîðåí-
íÿ “ìîòèâó” â “âåëèêèé ì³øîê”, ÿê ñïðàâåäëèâî
âêàçóº Ë. Ï. Êè÷àò³íîâ, âåäå äî çàêðèòòÿ ö³ëîãî ðÿäó
ïåäàãîã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ.

Ó çàêîðäîíí³é ïñèõîëîã³¿ º áëèçüêî 50 òåîð³é ìîòè-
âàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç òàêèì ïîëîæåííÿì Â. Ê. Â³ëþíàñ
(1990) âèñëîâëþº ñóìí³â ó äîö³ëüíîñò³ îáãîâîðåííÿ
ïèòàííÿ, ùî òàêå “ìîòèâ”. Çàì³ñòü öüîãî â³í ïðîïî-
íóº çîñåðåäèòè óâàãó íà á³ëüø âèðàçíîìó ïîçíà÷åíí³
é îïèñ³ îêðåìèõ ôåíîìåí³â, ïðèéíÿòèõ ÿê çáóäíèêè
àêòèâíîñò³. ²íøèé ï³äõ³ä ïðîïîíóº Â. À. ²âàíí³êîâ
(1985): ïîòð³áíî çâóçèòè çì³ñò ïîíÿòòÿ “ìîòèâ” äî
ÿêî¿ñü îäí³º¿ ðåàëüíîñò³, à äëÿ ïîçíà÷åííÿ ³íøèõ ââåñ-
òè íîâ³ ïîíÿòòÿ. Òåðì³í “ìîòèâ”, íà éîãî äóìêó, ïî-
òð³áíî çàêð³ïèòè çà ñò³éêèìè óòâîðåííÿìè ìîòèâàö-
³éíî¿ ñôåðè ó âèãëÿä³ îïðåäìå÷åíèõ ïîòðåá, à äëÿ ïî-
çíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ñèòóàòèâíîãî óòâîðåííÿ, ùî
áåçïîñåðåäíüî ³í³ö³þº ä³ÿëüí³ñòü, âèêîðèñòîâóâàòè
òåðì³í “ñïîíóêàííÿ”.

Ó ðÿä³ ðîá³ò “ìîòèâ” ðîçãëÿäàºòüñÿ ò³ëüêè ÿê ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïðîäóêò ìîçêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, Æ. Ãîä-
ôðóà (1994) ïèøå, ùî “ìîòèâ” – öå ì³ðêóâàííÿ, çà
ÿêèì ñóá’ºêò ïîâèíåí ä³ÿòè. Ùå á³ëüø ð³çêî ãîâîðèòü

X. Õåêõàóçåí (1986): öå ëèøå “êîíñòðóêò ìèñëåííÿ”,
òîáòî òåîðåòè÷íà ïîáóäîâà, à íå ðåàëüíî ³ñíóþ÷èé
ïñèõîëîã³÷íèé ôåíîìåí. Â³í ïèøå, ùî â ä³éñíîñò³ í³ÿ-
êèõ “ìîòèâ³â” íå ³ñíóº, âîíè íå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî é òîìó íå ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê
ôàêòè ä³éñíîñò³. Âîíè ëèøå óìîâíå, ïîëåãøóþ÷å ðî-
çóì³ííÿ, äîïîì³æí³ êîíñòðóêòè íàøîãî ìèñëåííÿ, ùî
âñòàâëÿþòü ó ñõåìó ïîÿñíåííÿ ä³¿ ì³æ ñïîñòåðåæóâà-
íèìè âèõ³äíèìè îáñòàâèíàìè é íàñòóïíèìè àêòàìè
ïîâåä³íêè.

Íå êðàùà ñïðàâà é ç ³íøèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó ìîòèâàö³éíèõ òåîð³ÿõ, çîêðåìà ç ïî-
íÿòòÿì ñïîíóêàííÿ. Òàê, Â. À. ²âàíí³êîâ ââàæàº, ùî öå
ïîíÿòòÿ ââîäèòüñÿ ÿê ïîÿñíþâàëüíèé êîíñòðóêò, ÿê
ùîñü, ùî º íåîáõ³äíîþ é äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ ïî-
÷àòêó é ï³äòðèìêè ïîâåä³íêè, äëÿ äîñÿãíåííÿ íàì³÷å-
íî¿ ìåòè. Ñêåïòè÷íî ñòàâèòüñÿ äî öüîãî ïîíÿòòÿ
é Ð. Õàéíä (1963). Â³í, çîêðåìà, ïèøå, ùî ââåäåííÿ
çì³ííî¿ “ñïîíóêàííÿ” çìåíøóº ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ çîâí³øíüîþ é âíóòð³øíüîþ ñèòóàö³ºþ é
ðåàêö³ºþ íà íèõ. Àëå ÿêùî íàñ ö³êàâèòü ñòóï³íü íåçà-
ëåæíîñò³ ðîçãëÿíóòèõ ïàðàìåòð³â îäèí â³ä îäíîãî, òî
öå ïîíÿòòÿ ìîæå ââåñòè â îìàíó é ïåðåòâîðþºòüñÿ â
ïåðåøêîäó. ×àñòêîâî ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç öèìè àâòî-
ðàìè, òîìó ùî áàãàòî ïñèõîëîã³÷íèõ ïîíÿòü – ñóòü
êîíñòðóêòè ìèñëåííÿ, äîìèñëè â÷åíèõ. Àëå öå íå îç-
íà÷àº, ùî äàíå ïñèõîëîã³÷íå ÿâèùå àáî óòâîðåííÿ íå
³ñíóº â ä³éñíîñò³. Ïîçíà÷åííÿ ÿêèõîñü ïñèõîëîã³÷íèõ
ÿâèù ³ ôåíîìåí³â – íå ïë³ä óÿâè ïñèõîëîã³â, à ðåçóëü-
òàò àíàë³çó ôàêò³â. ßêùî æ ñë³äóâàòè çà X. Õåêõàóçå-
íîì ³ äåÿêèìè ³íøèìè ïñèõîëîãàìè, òî òðåáà âèçíàòè,
ùî íåìàº é òàêèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ôåíîìåí³â, ÿê âîëÿ,
ñòàí, óâàãà, ìèñëåííÿ é ò.ä., îñê³ëüêè ¿õ òåæ ó ðóêè íå
â³çüìåø ³ íà ïðèëàäàõ ïðÿìî íå çàô³êñóºø. Ç ðîçóì³í-
íÿ öüîãî ôàêòó ñë³äóº ëèøå òå, ùî áóäü-ÿêà òåîðåòè÷-
íà ïîáóäîâà (ñòîñîâíî ïñèõ³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèñòó-
ïàº ïåðåä äîñë³äíèêîì ÿê “÷îðíèé ÿùèê”) ïîâèííà
îïèðàòèñÿ íà ôàêòè, ëîã³÷íî çâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì, à
íå áóòè ïëîäîì ôàíòàç³¿ é âîëþíòàðèçìó: ÿê õî÷ó òàê
³ íàçèâàþ, êóäè õî÷ó, òóäè é çàðàõîâóþ.

Ïðîòèð³÷÷ÿ ³ñíóþòü ³ ç òàêîãî ïèòàííÿ: äî ÷îãî
íàëåæàòü ìîòèâè é ìîòèâàö³ÿ – äî ä³¿ ÷è äî ä³ÿëüíîñò³?
À. Í. Ëåîíòüåâ â 1956 ðîö³ ïèñàâ, ùî ìîòèâ ñïîíóêóº
îêðåìó, ÷àñòêîâó ä³þ. Îäíàê ó á³ëüø ï³çí³õ ðîáîòàõ â³í
ñòâåðäæóâàâ, ùî ìîòèâè ò³ëüêè íàëåæàòü äî ä³ÿëüíîñò³,
à ä³ÿ íå ìàº ñàìîðîáíîãî ìîòèâó. ßêùî ïðèéíÿòè öå
ÿê îêðåìèé âèïàäîê çä³éñíåííÿ ä³é, òî ïðàâîì³ðí³ñòü
òâåðäæåííÿ À. Í. Ëåîíòüåâà ñòàº î÷åâèäíîþ – êîæíà
ä³ÿ ó ñêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ íå ìàº âëàñíîãî ìîòèâó, àëå öå
íå çíà÷èòü, ùî ö³ ä³¿ íåìîòèâîâàí³. Ïðîñòî äëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ é ä³é º çàãàëüíèé ìîòèâ. Îäíàê ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ é
êîæíî¿ ä³¿ â ¿¿ ñêëàä³ íå çá³ãàþòüñÿ, õî÷à é ò³ é ³íø³
îáóìîâëåí³ çì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñâîºð³äíèì ñòðèæ-
íåì çä³éñíþâàíî¿ ïðîãðàìè.

Ó òîé æå ÷àñ ä³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè â ÿêîñò³ â÷èíê³â.
Àëå ÷è ìîæå áóòè íåâìîòèâîâàíèì ñâ³äîìî çðîáëå-
íèé â÷èíîê? Â³äïîâ³äü î÷åâèäíà. Òîìó ñàìîñò³éí³ ä³¿
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ïîâèíí³ ìàòè ìîòèâ. Ñàìà ä³ÿ ìîæå âèñòóïàòè ³ ÿâ
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî ¿¿ çì³ñòîì º ò³ëüêè öÿ ä³ÿ. Âò³ì,
ðîçãëÿäàþ÷è ïîä³áí³ âèïàäêè, À. Í. Ëåîíòüºâ (1972)
ïèøå, ùî êîëè ò³ ñàì³ ä³¿ ñòàþòü ä³ÿëüí³ñòþ, òî âîíà
çäîáóâàº ñàìîñò³éíèé ìîòèâ. Ïîä³áí³ âèïàäêè â³í ïî-
çíà÷àº ÿê “çäâèã ìîòèâó íà ìåòó”. Â³äïîâ³äíî äî ïî-
ãëÿä³â Ð. À. Ï³ëîÿíà (1984), ìîòèâ, íàâïàêè, â³äíîñèòüñÿ
ò³ëüêè äî ä³é, à ä³ÿëüí³ñòü â³í ðîçãëÿäàº â êîíòåêñò³ ïî-
íÿòòÿ “ìîòèâàö³ÿ”. Ó öüîìó â³í ñîë³äàðíèé ç Ì. Ø. Ìàãî-
ìåä-ªì³íîâèì (1987), ³ çâ’ÿçóº ìîòèâàö³þ íå ò³ëüêè
ç ï³äãîòîâêîþ ä³ÿëüíîñò³, àëå é ç ¿¿ çä³éñíåííÿì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ é ìîòèâ³â çàëè-
øàºòüñÿ ãîñòðîäèñêóñ³éíîþ ³, íà æàëü, ñêëàäíîäîñë³-
äæóâàíîþ åêñïåðèìåíòàëüíî. Áàãàòî çàêîðäîííèõ òå-
îð³é ìîòèâàö³¿ ïîáóäîâàí³ íà ï³äñòàâ³ åêñïåðèìåíò³â ç
òâàðèíàìè, òîìó â ðÿä³ âèïàäê³â ïðÿìà åêñòðàïîëÿö³ÿ
íà ëþäèíó íåìîæëèâà. Êð³ì òîãî, âèíèêàº ïèòàííÿ:÷è
ìîæíà âçàãàë³ ö³ òåîð³¿ ðîçãëÿäàòè ÿê ³ñòèííî ìîòè-
âàö³éí³? ×è íå º âîíè á³îëîã³÷íèìè òåîð³ÿìè äåòåðì-
³íàö³¿ ïîâåä³íêè?

Ó òîé æå ÷àñ, ÿê â³äçíà÷àº Ï. Ì. ßêîáñîí (1969),
ðîñòå ³íòåðåñ äî ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³ (à ìîòèâàö³é-
íà ñôåðà, áåç ñóìí³âó, º ¿¿ ÿäðîì), äî ñêëàäíèõ äèíà-
ì³÷íèõ çì³í ó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ é â÷èíêàõ ðîáèòü âèâ÷åííÿ
ìîòèâàö³¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè ñüîãîäåííèì çàâäàííÿì
ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè. Î÷åâèäíî, ùî ïîòð³áåí êðèòè÷-
íèé ðîçãëÿä ³ñíóþ÷èõ òî÷îê çîðó íà ïðîáëåìó é ïî-
øóê íîâîãî ï³äõîäó äî ¿¿ ð³øåííÿ.

Íàâ÷àëüíà ìîòèâàö³ÿ – ð³çíîâèä ìîòèâàö³¿, âêëþ-
÷åíî¿ â ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àííÿ. ßê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé âèä,
âîíà âèçíà÷àºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ñàìîþ îñâ³òíüîþ ñèñ-
òåìîþ, îñâ³òíüîþ óñòàíîâîþ, äå çä³éñíþºòüñÿ íà-
â÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü; ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó; ïî-òðåòº, ñóá’ºêòíèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþ-
äåé ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ (â³ê, ñòàòü, ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâè-
òîê, çä³áíîñò³, ð³âåíü äîìàãàíü, ñàìîîö³íêà, âçàºìîä³ÿ
ç ³íøèìè ó÷íÿìè é ò.ä.); ïî-÷åòâåðòå, ñóá’ºêòíèìè
îñîáëèâîñòÿìè ïåäàãîãà ³ íàñàìïåðåä ñèñòåìîþ éîãî
ñòàâëåíü äî ó÷íÿ, äî ñïðàâè ³, ó-ï’ÿòå, ñïåöèô³êîþ íà-
â÷àëüíîãî ïðåäìåòó.

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü, íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü
çáóæóºòüñÿ ³ºðàðõ³ºþ ìîòèâ³â, ó ÿê³é îñíîâíèìè ìî-
æóòü áóòè âíóòð³øí³ ìîòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³ñòîì ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿ âèêîíàííÿì, àáî ñîö³àëüí³ ìîòèâè, ïî-
â’ÿçàí³ ç ïîòðåáîþ ëþäèíè çàéíÿòè ïåâíó ïîçèö³þ â
ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó ç â³êîì â³äáó-
âàºòüñÿ ðîçâèòîê âçàºìîä³þ÷èõ ïîòðåá ³ ìîòèâ³â.
Â³äïîâ³äíî, ïðè àíàë³ç³ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè äîì³íóþ÷èé çáóäíèê
(ìîòèâ), àëå é óðàõóâàòè âñþ ñòðóêòóðó ìîòèâàö³éíî¿
ñôåðè ëþäèíè. Ðîçãëÿäàþ÷è öþ ñôåðó ñòîñîâíî äî
íàâ÷àííÿ, À.Ê. Ìàðêîâà [1,115] ãîâîðèòü ïðî
³ºðàðõ³÷í³ñòü ¿¿ áóäîâè. Òàê, ó íå¿ âõîäÿòü: ïîòðåáà â
íàâ÷àíí³, çì³ñò íàâ÷àííÿ, ìîòèâ íàâ÷àííÿ, ö³ëü, åìîö³¿,
â³äíîøåííÿ é ³íòåðåñ.

Äëÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáëèâî âàæëèâ³ ìîòè-
âè ³íòåëåêòóàëüíî-ï³çíàâàëüíîãî ïëàíó. Âîíè óñâ³äîì-

ëþþòüñÿ, ÿê æàãà çíàíü, íåîáõ³äí³ñòü ó ¿õíüîìó ïðè-
ñâîºíí³, ïðàãíåííÿ äî ðîçøèðåííÿ êðóãîçîðó, ïîãëèá-
ëåííþ, ñèñòåìàòèçàö³¿ çíàíü. Öå ñàìå òà ãðóïà ìîòèâ³â,
ùî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç³ ñïåöèô³÷íî ëþäñüêîþ ï³çíàâàëü-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîþ ïîòðåáîþ, ùî ìàº
ïîçèòèâíèé åìîö³éíèé òîí ³ íåíàñè÷óâàí³ñòü. Äîòðè-
ìóþ÷èñü òàêèõ ìîòèâ³â, ñòóäåíò íàïîëåãëèâî é çàö³êàâ-
ëåíî ïðàöþº íàä íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì, òî÷í³øå, íàä
ð³øåííÿì íàâ÷àëüíîãî çàâäàííÿ, íåçâàæàþ÷è íà
âòîìó, ÷àñ, ³íø³ çáóäíèêè ³ â³äâîë³êàþ÷³ ôàêòîðè.

Íà äóìêó â÷åíèõ, ìîòèâàö³ÿ çàäàº ñïðÿìîâàí³ñòü,
õàðàêòåð, çä³áíîñò³ îñîáèñòîñò³, ðîáëÿ÷è íà íèõ âèð³-
øàëüíèé âïëèâ. ²ñíóþòü óñâ³äîìëåí³ ³ ðåàëüíî ä³þ÷³,
çîâí³øí³ é âíóòð³øí³ ìîòèâè.

Ìîòèâàö³éíà ñôåðà îñîáèñòîñò³ – öå ñêëàäîâà êîì-
ïîíåíòà, â³ä åëåìåíòàðíîãî, ñîö³àëüíî-äåòåðì³íîâà-
íîãî ñòàíó (äîïèòëèâîñò³, çàö³êàâëåíîñò³, ñïîñòåðåæ-
ëèâîñò³) äî âèùîãî ð³âíÿ, â ÿêîìó âèÿâëÿºòüñÿ îñî-
áèñò³ñòü ó ö³ëîìó. Ïîëîæåííÿ ïñèõîëîã³¿ ïðî îá’ºêòèâíó
îáóìîâëåí³ñòü ìîòèâ³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ îïîñå-
ðåäêîâàí³ñòü ïðîöåñîì â³äîáðàæåííÿ çîâí³øíüîãî
ñâ³òó º îñíîâîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ “ìîòèâ” ÿê
ãîëîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³. Öå ïîëîæåííÿ
çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³ ó âèçíà÷åí³ ìîòèâó ÿê
ºäíîñò³ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñïîíóêàííÿ àê-
òèâíîñò³ ëþäèíè, â ÿêîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà ñìèñ-
ëîâèõ ôîðìóâàíü ³ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ïðè öüîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî, êð³ì ôóíêö³é ñïî-
íóêàííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ ä³é, ìîòèâó âëàñòèâà ôóíêö³ÿ
ñìèñëîóòâîðåííÿ.

Â îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ ìîòèâó ëåæàòü âèçíà÷åííÿ, äàí³
Î.Ì.Ëåîíòüºâèì, Ñ.Ë.Ðóá³íøòåéíîì, À.Â.Ïåòðîâñü-
êèì, â ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü ìîòèâó, ÿêà âèíè-
êàº ï³ä âïëèâîì, â ïåðøó ÷åðãó, ñîö³àëüíèõ óìîâ îá’ºê-
òèâàö³¿ ³ ïîòðåá îñîáèñòîñò³. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ìî-
òèâ âèñòóïàº ÿê ìîäåëü áàæàíèõ äëÿ îñîáèñòîñò³ ñòàí³â
àáî ìàòåð³àëüíèõ òà ³äåàëüíèõ îá’ºêò³â, ùî ìàþòü äëÿ
íå¿ îñîáèñòå çíà÷åííÿ, “îñîáèñòèé ñìèñë”.

Ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â ñêëàäàþòü ð³çí³ ìîòèâè. Òàê Ì.².Àëåêñººâà, âèâ-
÷àþ÷è çì³ñò óñâ³äîìëåíèõ, ñòðóêòóðíî ñêëàäàþ÷èõ
ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, âèä³ëÿº â³ñ³ì
ö³íí³ñíèõ ãðóï ìîòèâ³â:

– ³äåéíî-ïîë³òè÷í³;
– íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüí³;
– ïðîôåñ³éíî – ö³íí³ñí³;
– ñàìîâèõîâàííÿ;
– ïîçèö³éí³;
– ñîö³àëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿;
– êîìóí³êàòèâí³;
– óòèë³òàðí³.
Ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ Ì.².Àëåêñººâà, Ò.À.Âî-

ðîáéîâà ïîêàçóþòü, ùî ìîòèâè, ÿê³ áóëè äîñòàòíüî
ñèëüíèìè, ùîá çàëó÷èòè ìîëîäó ëþäèíó äî âóçó, ³íîä³
âèÿâëÿþòüñÿ íàäòî ñëàáêèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî
óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿ äî âóç³âñüêèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³ îï-
òèìàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ îñî-
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áèñòîñò³. Ðàçîì ç òèì, îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüíî ³ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ìîòèâ³â ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ ÂÍÇó ïîêè ùå íå
áóëè ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ñêëàäí³ñòü ðîçêðèòòÿ äàíî¿ ïðîáëåìè áóëà âèêëè-
êàíà òèì, ùî ³ñòèíèé çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ïðàö³ ïðèõî-
âàíèé â³ä ñòóäåíò³â ÂÍÇ³â äî ïî÷àòêó ¿õ ñàìîñò³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÂÍÇó.

Ìîòèâàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæàº ñòàâ-
ëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ä³éñíîñò³, ¿¿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é
³ óÿâëåííÿ ïðî æèòòºâå ïîêëèêàííÿ ñâîãî ì³ñöÿ â ñâ³ò³
³ ñóñï³ëüñòâ³. Ðàçîì ç òèì, äåôîðìîâàí³ ïåðåêîíàííÿ ³
³íòåðåñè þíàê³â, ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³
³ îñîáèñòå ñòàâëåííÿ äî âèçíà÷åíî¿ ïðîôåñ³¿ ðåàë³çóºòü-
ñÿ ó âèçíà÷åíí³ êîíêðåòíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó.

Îñíîâíèìè ìîòèâàìè âñòóïó ó ÂÍÇ º: áàæàííÿ
ïåðåáóâàòè ç ñòóäåíòñüêîþ ìîëîääþ, âåëèêå ñóñ-
ï³ëüíå çíà÷åííÿ ïðîôåñ³¿ é øèðîêà ñôåðà ¿¿ çàñòîñó-
âàííÿ, â³äïîâ³äí³ñòü ïðîôåñ³¿ ³íòåðåñàì ³ ñõèëüíîñ-
òÿì ³  òâîð÷³ ìîæëèâîñò³. ª ðîçõîäæåííÿ ó çíà÷è-
ìîñò³ ìîòèâ³â ó ä³â÷àò ³ þíàê³â. Ä³â÷àòà ÷àñò³øå
â³äçíà÷àþòü á³ëüøó ñóñï³ëüíó çíà÷èì³ñòü ïðîôåñ³¿,
øèðîêó ñôåðó ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ïðàöþ-
âàòè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ³ íàóêîâèõ öåíòðàõ, áàæàííÿ
áðàòè ó÷àñòü ó ñòóäåíòñüê³é õóäîæí³é ñàìîä³ÿëüíîñò³,
ìàòè ãàðíó ìàòåð³àëüíó çàáåçïå÷åí³ñòü ïðîôåñ³¿.
Þíàêè æ ÷àñò³øå â³äçíà÷àþòü, ùî îáðàíà ïðîôåñ³ÿ
â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ³ ñõèëüíîñòÿì. Ïîñèëàþòüñÿ
é íà ñ³ìåéí³ òðàäèö³¿.

Ñîö³àëüí³ óìîâè æèòòÿ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ìî-
òèâè âñòóïó äî ÂÍÇ. Âòðàòà êîëèøí³õ ö³ííîñòåé é îð³ºí-
òèð³â ó æèòò³, òÿæêå ñòàíîâèùå ñèñòåìè îñâ³òè ïðèâå-
ëè äî íîâèõ ìîòèâ³â âñòóïó äî ÂÍÇ.

Ïðîâ³äíèìè íàâ÷àëüíèìè ìîòèâàìè â ñòóäåíò³â
º “ïðîôåñ³éí³” é “îñîáèñòîãî ïðåñòèæó”, ìåíø çíà-
÷èì³ “ïðàãìàòè÷í³” (îäåðæàòè äèïëîì ïðî âèùó îñ-
â³òó) ³ “ï³çíàâàëüí³” (À. Í. Ïå÷í³êîâ, Ã. À. Ìóõ³íà,
1996). Ùî ïðàâäà, íà ð³çíèõ êóðñàõ ðîëü äîì³íóþ÷èõ
ìîòèâ³â çì³íþºòüñÿ. Íà ïåðøîìó êóðñ³ ïðîâ³äíèé
ìîòèâ – “ïðîôåñ³éíèé”, íà äðóãîìó – “îñîáèñòîãî
ïðåñòèæó”, íà òðåòüîìó é ÷åòâåðòîìó êóðñàõ – îáà
öèõ ìîòèâà, íà ÷åòâåðòîìó – ùå é “ïðàãìàòè÷íèé”.
Íà óñï³øí³ñòü íàâ÷àííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâàëè “ïðî-
ôåñ³éíèé” é “ï³çíàâàëüíèé” ìîòèâè. “Ïðàãìàòè÷í³”
ìîòèâè áóëè â îñíîâíîìó õàðàêòåðí³ äëÿ ñëàáêèõ
ñòóäåíò³â.

Ó õîðîøèõ ñòóäåíò³â “ïðîôåñ³éíèé”, “ï³çíàâàëü-
íèé” é “çàãàëüñîö³àëüíèé” ìîòèâè áóëè âèðàæåí³
á³ëüø, í³æ ó ñðåäíüîâñòèãàþ÷èõ, à “óòèë³òàðíèé” ìî-
òèâ â îñòàíí³õ áóâ âèðàæåíèé ñèëüí³øå, í³æ ó ïåðøèõ.
Õàðàêòåðíî é òå, ùî ó äîáðå âñòèãàþ÷èõ ñòóäåíò³â
“ï³çíàâàëüíèé” ìîòèâ ïîñ³äàâ äðóãå ì³ñöå, à â ñòóäåíò³â
³ç ñåðåäíüîþ óñï³øí³ñòþ – òðåòº.

Ð.Ñ.Âàéñìàí(1973) ñïîñòåð³ãàâ äèíàì³êó çì³íè â³ä
1-ãî äî 4-ãî êóðñó ìîòèâ³â òâîð÷îãî äîñÿãíåííÿ, “ôîð-
ìàëüíî-àêàäåì³÷íîãî” äîñÿãíåííÿ é “ïîòðåáè äîñÿã-

íåííÿ” ó ñòóäåíò³â ïñèõîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó. Ï³ä
ìîòèâîì òâîð÷îãî äîñÿãíåííÿ àâòîð ðîçóì³º ïðàãíåí-
íÿ äî ð³øåííÿ áóäü-ÿêîãî íàóêîâîãî àáî òåõí³÷íîãî
çàâäàííÿ é äî óñï³õó â íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Ìîòèâ “ôîð-
ìàëüíî-àêàäåì³÷íîãî” äîñÿãíåííÿ ðîçóì³ºòüñÿ íèì ÿê
ìîòèâàö³ÿ íà îö³íêó, ãàðíó óñï³øí³ñòü; “ïîòðåáà äî-
ñÿãíåííÿ” îçíà÷àº ÿñêðàâó âèðàçí³ñòü òîãî ³íøîãî
ìîòèâó. Ð. Ñ. Âàéñìàí âèÿâèâ, ùî ìîòèâ òâîð÷îãî äî-
ñÿãíåííÿ é ïîòðåáà äîñÿãíåííÿ çá³ëüøóþòüñÿ â³ä 3-ãî
äî 4-ãî êóðñ³â, à ìîòèâ “ôîðìàëüíî-àêàäåì³÷íîãî”
äîñÿãíåííÿ çíèæóºòüñÿ â³ä 2-ãî äî 3–4-ãî êóðñ³â. Ïðè
öüîìó ìîòèâ òâîð÷îãî äîñÿãíåííÿ íà âñ³õ êóðñàõ çíà÷-
íî ïðåâàëþâàâ íàä ìîòèâîì “ôîðìàëüíî-àêàäåì³÷-
íîãî” äîñÿãíåííÿ.

Ï. Ì. ßêîáñîí (1969) çàïðîïîíóâàâ äëÿ ìîòèâ³â
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâîþ êëàñèô³êàö³þ (ïðàâäà, â³í
âîë³â ãîâîðèòè ïðî ìîòèâàö³¿, àëå ìîòèâàö³ÿ é ìîòèâ
äëÿ íüîãî îäíå ³ òå ñàìå).

Ïåðøèé âèä ìîòèâ³â â³í íàçèâàâ “íåãàòèâíèìè”.
Ï³ä öèì ìîòèâîì â³í ðîçóì³â ñïîíóêàííÿ ó÷íÿ, âèê-
ëèêàí³ óñâ³äîìëåííÿì ïåâíèõ íåçðó÷íîñòåé ³ íåïðèº-
ìíîñòåé, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî
â³í íå áóäå â÷èòèñÿ: äîãàíè, ïîãðîçè áàòüê³â ³ ò.ï.Âëàñ-
íå êàæó÷è, ïðè òàêîìó ìîòèâ³ – öå íàâ÷àííÿ áåç óñÿ-
êîãî áàæàííÿ, áåç ³íòåðåñó é äî îäåðæàííÿ çíàíü, ³ äî
â³äâ³äóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Òóò ìîòèâàö³ÿ
çä³éñíþºòüñÿ çà ïðèíöèïîì “³ç äâîõ ëèõ îáèðàòè ìåí-
øå”. Ìîòèâ â³äâ³äóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå ïî-
â’ÿçàíèé ç ïîòðåáîþ îäåðæàííÿ çíàíü àáî ç ìåòîþ
ï³äâèùèòè îñîáèñò³ñíèé ïðåñòèæ. Öåé ìîòèâ íåîáõ³ä-
íîñò³ âëàñòèâèé äåÿêèì ó÷íÿì, íå ìîæå ïðèâåñòè äî
óñï³õ³â ó íàâ÷àíí³, ³ éîãî çä³éñíåííÿ âèìàãàº íàñèëü-
ñòâà íàä ñîáîþ, ùî ïðè ñëàáêîìó ðîçâèòêó âîëüîâî¿
ñôåðè ïðèâîäèòü äî â³äñ³þâàííÿ öèõ ó÷í³â ç íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Äðóãèé ð³çíîâèä ìîòèâ³â íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî
Ï.Ì.ßêîáñîíó, òåæ ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåîñâ³òíüîþ ñèòóà-
ö³ºþ, ùî ìàº, îäíàê, ïîçèòèâíèé âïëèâ íà íàâ÷àííÿ.
Âïëèâè ç áîêó ñóñï³ëüñòâà ôîðìóþòü â ó÷íÿ ïî÷óòòÿ
áîðãó, ùî çîáîâ’ÿçóº éîãî îäåðæàòè îñâ³òó, ó òîìó
÷èñë³ é ïðîôåñ³éíó, ³ ñòàòè ïîâíîö³ííèì ãðîìàäÿíè-
íîì, êîðèñíèì äëÿ êðà¿íè, äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Òàêà óñòà-
íîâêà íà íàâ÷àííÿ, ÿêùî âîíà ñò³éêà é çàéìàº ³ñòîòíå
ì³ñöå â ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ, ðîáèòü íà-
â÷àííÿ íå ïðîñòî ïîòð³áíèì, àëå é ïðèâàáëèâèì, äàº
ñèëè äëÿ ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â, äëÿ ïðîÿâó òåðï³ííÿ,
ïîñèäþ÷îñò³, íàïîëåãëèâîñò³. Ó öþ æ ãðóïó ìîòèâ³â
Ï. Ì. ßêîáñîí çàðàõîâóº ³ ò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âóçüêîî-
ñîáèñò³ñíèìè ³íòåðåñàìè. Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ïðè öüî-
ìó ñïðèéìàºòüñÿ ÿê øëÿõ äî îñîáèñòîãî áëàãîïîëó÷-
÷ÿ, ÿê çàñ³á ïðîñóâàííÿ æèòòºâèìè ñõîäàì. Íàïðèê-
ëàä ó ñòóäåíòà íåìàº ³íòåðåñó äî íàâ÷àííÿ ÿê òàêîãî,
àëå º ðîçóì³ííÿ, ùî áåç çíàíü â ìàéáóòíüîìóíå âäàñ-
òüñÿ “ïðîñóíóòèñÿ”, ³ òîìó äîäàþòüñÿ çóñèëëÿ äëÿ îâî-
ëîä³ííÿ íèìè.

Òðåò³é âèä ìîòèâàö³¿, ïî Ï. Ì. ßêîáñîíó, ïîâ’ÿçà-
íèé ³ç ñàìèì ïðîöåñîì íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïîíó-
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êàº â÷èòèñÿ ïîòðåáà ó çíàííÿõ, äîïèòëèâ³ñòü, ïðàãíåí-
íÿ ï³çíàâàòè íîâå. Ó÷åíü îäåðæóº çàäîâîëåííÿ â³ä ðîñ-
òó ñâî¿õ çíàíü ïðè çàñâîºíí³ íîâîãî ìàòåð³àëó; ìîòèâà-
ö³ÿ íàâ÷àííÿ â³äîáðàæóº ñò³éê³ ï³çíàâàëüí³ ³íòåðåñè.
Ñïåöèô³êà ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü, ÿê
â³äçíà÷àº Ï. Ì. ßêîáñîí, â³ä îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñ-
òåé ó÷í³â: â³ä ïîòðåáè ó äîñÿãíåíí³ óñï³õó àáî, íàâïàêè,
â³ä ë³í³, ïàñèâíîñò³, íåáàæàííÿ ðîáèòè çóñèëëÿ íàä ñî-
áîþ, ñò³éêîñò³ äî íåâäà÷ (ôðóñòðàö³¿) ³ ò.ï..

Õàðàêòåðíî, ùî ôàêòîð ìîòèâàö³¿ äëÿ óñï³øíîãî
íàâ÷àííÿ âèÿâèâñÿ ñèëüí³øèì, çà ôàêòîð ³íòåëåêòó.
Óñï³õè ó íàâ÷àíí³ íå âèÿâèëè ò³ñíîãî é äîñòîâ³ðíîãî
çâ’ÿçêó ç ³íòåëåêòîì ñòóäåíò³â (çà äàíèìè Ì. Ä. Äâîðÿ-
øèíîé, 1974, íàâ÷àëüí³ óñï³õè çà ³íòåëåêòîì ìîæíà
ïðîãíîçóâàòè ó 56% ä³â÷èí ³ ò³ëüêè ó 35% ìîëîäèõ
ëþäåé), ó òîé ÷àñ ÿê çà ð³âíåì ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ “ñèëüí³” é “ñëàáê³” ñòóäåíòè ðîçð³çíÿëèñÿ.
Ïåðø³ ìàþòü ïîòðåáó â îñâîºí³ ïðîôåñ³¿ íà âèñîêîìó
ð³âí³, îð³ºíòîâàí³ íà îäåðæàííÿ ì³öíèõ ïðîôåñ³éíèõ
çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. Äðóã³ æ ó ñòðóêòóð³ ìî-
òèâó ìàþòü â îñíîâíîìó çîâí³øí³ ìîòèâàòîðè: óíèê-
íóòè îñóäó, ïîêàðàííÿ çà ïîãàíå íàâ÷àííÿ, íå âòðàòè-
òè ñòèïåíä³¿ é ò.ï..

Óñâ³äîìëåííÿ âèñîêî¿ çíà÷èìîñò³ ìîòèâó íàâ÷àí-
íÿ äëÿ éîãî óñï³õó ïðèâåëî äî ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïó
ìîòèâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
(Î. Ñ. Ãðåáåíþê, 1983). Âàæëèâ³ñòü öüîãî ïðèíöèïó
âèïëèâàº ç òîãî ôàêòó, ùî ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ³
ñèëà ìîòèâó íàâ÷àííÿ é îñâîºííÿ îáðàíî¿ ñïåö³àëü-
íîñò³ çíèæóºòüñÿ, ùî íåîäíîðàçîâî â³äçíà÷àëîñÿ ó äîñ-

ë³äæåííÿõ. Çà äàíèìè À.Ì. Âñèëüêîâà é Ñ. Ñ. ²âàíîâà
(1997), îòðèìàíèõ ïðè îïèòóâàííÿõ êóðñàíò³â â³éñüêî-
âî-ìåäè÷íî¿ àêàäåì³¿, ïðè÷èíàìè öüîãî º: íåçàäîâ³ëüí³
ïåðñïåêòèâè ðîáîòè é ñëóæáè, íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ïîáóòó é äîçâ³ëë³, íåäîë³êè âè-
õîâíî¿ ðîáîòè. Íèìè æ ïîêàçàíî, ùî ó÷í³, â³äð³çíÿ-
þòüñÿ ñàìîñò³éí³ñòþ é ñõèëüí³ñòþ äî àâòîðèòàðíîñò³
é ðèã³äíîñò³, âèÿâëÿþòü á³ëüø ³ñòîòíå çíèæåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.
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ðàçóìíîì èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïëà-
íåòû è òàê äàëåå.

ÓÄÊ 159.964.3

Ïèîíòêîâñêàÿ Í.
Íàó÷. ðóêîâîäèòåëÿ – Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., ê.ïñèõîë.í.
ã. Êèåâ

ÝÊÎËÎÃÈß ÄÓØÈ
Êîãäà áû çðèìûé ìèð áûë ñíÿò, êàê ïîêðûâàëî,
È òû áû ìåõàíèçì Âñåëåííîé óâèäàë,
Ãäå ñòðàøíî ïðîñòî âñå è âñåõ íà÷àë íà÷àëî
Â ïðåäåëüíîé êðàòêîñòè, êàê äèôôåðåíöèàë, –
Êàêàÿ á æãó÷àÿ òîñêà òåáÿ îáúÿëà
È â èëëþçîðíûé ìèð òû á ðàäîñòíî âáåæàë.

À. ×èæåâñêèé

Ñàìà ïðèðîäà çàêîíîâ íå ïèøåò è çà èõ ñîáëþäå-
íèåì íå íàáëþäàåò. Çàêîíû, â òîì ÷èñëå ïðèïèñûâàå-
ìûå ïðèðîäå, ïèøóò ëþäè, ñîáëþäàÿ íåêîòîðîå ïðà-
âèëî. Â ÷àñòíîñòè, âñÿêèé êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàí-
íûé çàêîí ïðèðîäû îáÿçàí ñîäåðæàòü óêàçàíèÿ íà
ãðàíèöû åãî ïðèìåíèìîñòè.

Ìèð óñòðîåí ñîâñåì íå òàê, êàê ìû äóìàåì, êàê
ìû ýòî ïðåäñòàâëÿåì. Ñàì Ýéíøòåéí î ñâîåé òåîðèè
ñêàçàë òàê: “…èì êàæåòñÿ, ÷òî ÿ â òèõîì óäîâëåòâîðå-
íèè âçèðàþ íà èòîãè ìîåé æèçíè. Íî âáëèçè âñå âûã-
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ëÿäåëè èíà÷å. Òàì íåò íè îäíîãî ïîíÿòèÿ, îòíîñèòåëü-
íî êîòîðîãî ÿ áûë áû óâåðåí, ÷òî îíî îñòàíåòñÿ
íåçûáëåìûì, è ÿ íå óáåæäåí, íàõîæóñü ëè âîîáùå íà
ïðàâèëüíîì ïóòè…”.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàêîïèëîñü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî àíîìàëèé – ôàêòîðîâ, ïðîòèâîðå÷àùèõ
ñîâðåìåííûì òåîðèÿì.

Êëàññèôèêàöèÿ Îáùåé Òåîðèè Ïðèðîäû ïîäðàç-
äåëÿåò ìèðîçäàíèå íà îòäåëüíûå óðîâíè, ñòóïåíè. Ìû
îáèòàåì â ìàêðîìèðå, ðåàëüíîì è ïðåäìåòíîì õðî-
íàëüíî-ìåòðè÷åñêîì ìèðå ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè.
Õðîíàëüíûì íàçûâàåòñÿ ïðîñòàÿ ôîðìà ïîâåäåíèÿ
âåùåñòâà, ñâÿçàííàÿ ñ âðåìåíåì, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé ëþáîãî òåëà – æèâîãî è
íåæèâîãî, – ïîäîáíî äàâëåíèþ, òåìïåðàòóðå, ýëåêò-
ðè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó. Õðîíàëüíîå âåùåñòâî îäíî-
âðåìåííî ïðèñóòñòâóåò íà âñåõ êîëè÷åñòâåííûõ óðîâ-
íÿõ ìèðîçäàíèÿ: íàíî,- ìèêðî,- ìàêðî- è ò.ä. Íà óðîâ-
íå íàíîìèðà îíî îáëàäàåò ñèëîâûìè ñâîéñòâàìè è
èìåíóåòñÿ õðîíàëüíûì íàíî-ïîëåì. Â ìèêðî ìèðå
ïîðöèè “êâàíòû” õðîíàëüíîãî âåùåñòâà, èëè õðîíàí-
òû, âõîäÿò â ñîñòàâ ðàçëè÷íûõ ÷àñòèö, â òîì ÷èñëå â
îñîáî ìåëêèå ÷àñòèöû, íàçâàííûå õðîíîíàìè. Â ìàê-
ðîìèðå õðîíàëüíîìó âåùåñòâó ïðèñóùå ñâîéñòâî
íåïðåðûâíîñòè. Ñîâîêóïíîñòü õðîíàëüíîãî íàíîïî-
ëÿ è íàõîäÿùèõñÿ â íåì õðîíîíîâ èìåíóåòñÿ õðîíàëü-
íûì ïîëåì.

Â ãëóáü íåãî óõîäèò ìàêðîìèð, ìåãàìèð, ìèêðî-
ìèð è íàíîìèð, ñ ôîòîíàìè, ýëåêòðîíàìè, àòîìàìè è
ìîëåêóëàìè. Çàòåì ñóáìèêðîìèð ñ ïîëÿìè – ýëåêòðè-
÷åñêèìè, ìàãíèòíûìè, ãðàâèòàöèîííûìè, âîçìîæíî,
è áèîëîãè÷åñêèìè, à åùå ãëóáæå – òàê íàçûâàåìûå òîí-
êèå ìèðû – ïèêîìèð, ôåìòîìèð, àòòîìèð…

Èìåííî çäåñü ðàñïîëàãàþòñÿ êàê âíåõðîíàëüíûå
îáúåêòû, íå çàâèñÿùèå îò âðåìåíè, ò.å âå÷íûå, òàê è âíå-
ìåòðè÷åñêèå, âíåïðñòðàíñòâåííûå, à òàêæå îáúåêòû áåç
õðîíàëüíîãî è ìåòðè÷åñêîãî âåùåñòâ îäíîâðåìåííî, ò.
å ñóùåñòâóþùèå âíå âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà.

Ìîçã ÷åëîâåêà òåñíî ñâÿçàí ñ ïåðå÷èñëåííûìè
òîíêèìè ìèðàìè, è ÊÀÆÄÛÉ èç íàñ ïîòåíöèàëüíî
ñïîñîáåí ê òàê íàçûâàåìûì ïàðàíîðìàëüíûì ñâîé-
ñòâàì, ò.å âîçäåéñòâèþ ñîçíàíèåì íà ðàçëè÷íûå ôè-
çè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå îáúåêòû: ïåðåìåùåíèå
ïðåäìåòîâ, èçãèáàíèå ìåòàëëè÷åñêèõ ïëàñòèíîê óñè-
ëèåì âîëè, èñöåëåíèå íàëîæåíèåì ðóê, äèàãíîñòèêà
íà ðàññòîÿíèè è ïðî÷åå. Ëèáî ê ýêñòðàñåíñîðíîìó
âîñïðèÿòèþ: óëàâëèâàíèþ ìûñëåé äðóãèõ ëþäåé è
âîñïðèÿòèþ óäàëåííûõ îáúåêòîâ, êàê â íàñòîÿùåì, òàê
è â ïðîøëîì è â áóäóùåì.

Ìû ïîäîøëè ê ïîíèìàíèþ ñàìîé âàæíîé ïðîá-
ëåìû, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ãðîçíî âñòàëà ïåðåä âñåé öèâè-
ëèçàöèåé: îøèáêè ïîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ëþäåé, ïðî-
ÿâëåííûå â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ õðîíàëüíûõ èçëó-
÷åíèé, ñêëàäûâàþòñÿ èçëó÷åíèÿìè äðóãèõ ëþäåé.
Â ñîâîêóïíîñòè ýòè èçëó÷åíèÿ îáðàçóþò õðîíîñôåðó
ñåìüè (êâàðòèðû), äîìà, ó÷ðåæäåíèÿ, ãîðîäà, ñòðàíû,
ïëàíåòû. Êàæäûé, íàâåðíîå, çàìå÷àë, áóäó÷è â ãîñòÿõ,

÷òî â îäíîé êâàðòèðå åãî ïîäñîçíàòåëüíî îõâàòûâàåò
îùóùåíèå ïîêîÿ, äîáðîæåëàòåëüñòâà, êîìôîðòà,
â äðóãîé – íàïðÿæåíèå, áåñïîêîéñòâî, äèñêîìôîðò.
Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÷åëîâåê òîæå ÷óâñòâóåò ñåáÿ ïî-ðàç-
íîìó. Â îäíîì ãîñïîäñòâóåò àòìîñôåðà òâîð÷åñòâà,
ñïîêîéñòâèÿ, áëàãîæåëàíèÿ, â äðóãîì – äàâÿùàÿ, íå-
ðàâíàÿ, óòîìèòåëüíàÿ. Îäèí ãîðîä íàâèâàåò íàñòðîå-
íèå ðàäîñòè, ïîäúåìà, ñíèìàåò óñòàëîñòü, â äðóãîì
÷óâñòâóåòñÿ êàçàðìà, ãäå íàäî äóìàòü, ãîâîðèòü è õî-
äèòü ïî íèòî÷êå, â òðåòüåì íà ÷åëîâåêà îáðóøèâàåòñÿ
òóïîñòü, æåñòîêîñòü ñòðàõ. Âñå ýòî ñóììèðóåòñÿ è ïî-
ñòåïåííî ðàñïîëçàåòñÿ ïî âñåì ðåãèîíàì, îáðàçóÿ
õðîíîñôåðó ïëàíåòû.

Çà ïîñëåäíèå äâå òûñÿ÷è ëåò íà ïëàíåòå îòðèöà-
òåëüíûå õðîíàëüíûå íàðàáîòêè ÷åëîâå÷åñòâà, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïîëîæèòåëüíûìè, äîñòèãëè òàêîé êîíöåíòðà-
öèè, ÷òî ñåé÷àñ îêàçûâàþò âñå óñèëèâàþùèåñÿ ïà-
ãóáíîå âëèÿíèå íà âñþ öèâèëèçàöèþ, îòðàâëÿÿ ÷åðåç
ïîäñîçíàíèå, à èíîãäà è ïðÿìî ÷åðåç ñîçíàíèå çäîðî-
âüå è ïñèõèêó ëþäåé. Îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü, íàïðè-
ìåð, ïî ïðîãðåññèðóþùåìó íàðàñòàíèþ àêòîâ òåð-
ðîðèçìà, æåñòîêîñòè, íàñèëèÿ, ïî íåïðåêðàùàþùèì-
ñÿ ñàìîèñòðåáèòåëüíûì âîéíàì â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
ìèðà, ðàñïðîñòðàíåíèþ íàðêîìàíèè, ïàäåíèþ íðàâ-
ñòâåííîñòè, ñíèæåíèþ äóõîâíîñòè è ò.ä. Ïîñòåïåííî
âñå ýòî ðàñïîëçàåòñÿ ïî âñåé Çåìëå, èáî äëÿ õðîíîñ-
ôåðû íåò ïðåãðàä, ëþáûå ïîãðàíè÷íûå çàïðåòû
è æåëåçíûå çàíàâåñû çäåñü áåññèëüíû.

Ýòîò íîâûé ãëîáàëüíûé àñïåêò ýêîëîãèè, îáóñëîâ-
ëåííûé âñåîáùèì äåôèöèòîì òðîèöû – Äóõîâíîñòü,
Äîáðîòà, Ñàìîîãðàíè÷åíèå, ò.å. äåôèöèòîì äóõîâíîñ-
òè è íðàâñòâåííîñòè. Ãäå èìåííî ýòà òðîè÷íàÿ
ìîäåëü è îáîçíà÷àåòñÿ íàìè êàê ýêîëîãèÿ äóøè.

Îäíàêî âûñîêèõ äóõîâíûõ è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ êàê
îòâëå÷åííîé èäåè åùå íå äîñòàòî÷íî, îíè îáÿçàíû
ïîäêðåïëÿòüñÿ àêòèâíûìè äåëàìè. Äîáðîòà äîëæíà
âûðàæàòüñÿ â ìèëîñåðäèè è ðåàëüíîé ïîìîùè áëèæ-
íåìó, êòî áû îí íè áûë. Ñàìîîãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî ñ
àêòèâíûì èçáàâëåíèåì îò ïîòðåáèòåëüñòâà, âåäóùå-
ãî ê áåçäóìíîìó (áåçóìíîìó) èçíè÷òîæåíèþ îêðó-
æàþùåé ñðåäû, îò æèâîòíûõ èíñòèíêòîâ, âêëþ÷àÿ
ðàçëè÷íûå ïîðîêè è ò.ä.

Ïðè ýòîì ïîä êîíòðîëåì äîëæíû íàõîäèòüñÿ íå
òîëüêî äåëà, íî è ìûñëè, îùóùåíèÿ, æåëàíèÿ, ÷óâñòâà
è ò.ï., èáî âñå îíè îñòàâëÿþò õðîíàëüíûé ñëåä â îêðó-
æàþùåì ìèðå. Íåëüçÿ ïëîõî äóìàòü èëè îáèæàòüñÿ
íà äðóãîãî ÷åëîâåêà, òàê êàê íàøè äóðíûå ìûñëè èäóò
ïðÿìî íà íåãî è ìîãóò ïðè÷èíèòü åìó âðåä, âïëîòü äî
ñìåðòè, çà ÷òî ïðèäåòñÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ.

Î÷åíü òðóäíî óïðàâëÿòü ñâîèìè ìûñëÿìè. È ñî-
âñåì íåâîçìîæíî óíè÷òîæèòü êîëè÷åñòâî ïîñëàííûõ
íàìè îòðèöàòåëüíî çàïðîãðàììèðîâàííîãî õðîíàëü-
íîãî âåùåñòâà. Îäíàêî êàæäûé ÷åëîâåê ñïîñîáåí âîç-
äåéñòâîâàòü íà êà÷åñòâî, ñòðóêòóðó ýòîãî âåùåñòâà,
íåñóùóþ ïàãóáíóþ èíôîðìàöèþ. Íàïðèìåð, ìîæíî
óíè÷òîæèòü, “çà÷åðêíóòü”, “ðàñòâîðèòü”, “èíòåãðèðî-
âàòü” âðåäíóþ èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â äóðíûõ



111ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ

ìûñëÿõ è ïîñòóïêàõ, îñóäèâ èõ. Îñóæäåíèå ñåáÿ – ïîêà-
ÿíèå – äîëæíî áûòü èñêðåííèì è èíòåíñèâíûì, ýìî-
öèîíàëüíûì, ïîâòîðèòüñÿ ìíîãî ðàç, ÷òîáû â ñóììå
ïðåâûñèòü îòðèöàòåëüíîå äåéñòâèå ïåðâè÷íî ïîñëàí-
íîãî õðîíàëüíîãî çàðÿäà ñ ó÷åòîì åãî çíà÷èìîñòè.

Âñå íàøè èçâåñòíûå ýêîëîãè÷åñêèå áåäû, ñâÿçàíû
ñ çàãðÿçíåíèåì çåìëè, âîäû è âîçäóõà, ñ îòðàâëåíèåì
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, è äàæå ñ ×åðíîáûëåì, ñëåäñòâèå
îòñóòñòâèÿ äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè.

Ñåé÷àñ âñå ãðîì÷å ãîâîðÿò îá àïîêàëèïñèñå ÿäåð-
íîì è àïîêàëèïñèñå ýêîëîãè÷åñêîì. Íî âñå ýòî ïåðå-
êðûâàåòñÿ àïîêàëèïñèñîì äóõîâíûì, èáî íàæàòèå
êíîïêè ÿäåðíîé âîéíû è îòðàâëåíèå ìîðåé è îêåàíîâ –
ýòî ÿâëåíèÿ îäíîãî è òîãî-æå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ïîðÿäêà, ñôîðìóëèðîâàííîãî â âèäå ïðèíöèïà ñàìî-
óíè÷òîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì ñòîèò ñëîæ-
íåéøàÿ çàäà÷à – ðåøèòü ïðîáëåìó ýêîëîãèè äóøè
âáëèçè ñîñòîÿíèÿ àïîêàëèïñèñà äóõîâíîãî. Íàäî
óíè÷òîæèòü íàðàáîòàííóþ öèâèëèçàöèåé çà ïîñëå-
äíèå 2000 ëåò îòðèöàòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, ñîäåðæà-
ùóþñÿ â õðîíîñôåðå. È îäíîâðåìåííî íå ñîçäàâàòü
íîâóþ. Ëþáûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è ïðèáîðíûå
ñðåäñòâà çäåñü áåññèëüíû, îñòàåòñÿ óïîâàòü òîëüêî íà
òî, ÷òî ñïîñîáíû ñîòâîðèòü ñåðäöà è ïîìûøëåíèÿ
îòäåëüíûõ ëþäåé, ò.å íà âíóòðåííåå ïåðåðîæäåíèå
ñàìîãî ÷åëîâåêà. Âíóòðåííåå ïåðåðîæäåíèå – ýòî íàø
ïîñëåäíèé øàíñ.

Íå äîëæíà êàçàòüñÿ íåâåðîÿòíîé èäåÿ î ïðè÷àñò-
íîñòè ñâåðõ òîíêîãî ìèðà ê òàêèì áåäñòâèÿì ÷åëîâå-
÷åñòâà, êàê èçâåðæåíèå âóëêàíîâ, çåìëåòðÿñåíèÿ, öó-
íàìè, òàéôóíû, íàâîäíåíèÿ, çàñóõè, ãîëîä, ýïèäåìèè,
âîéíû è ò.ä., è î íàëè÷èè ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó ïåðå-
÷èñëåííûìè áåäàìè è ïîâåäåíèåì ëþäåé, ìàòåðèà-
ëèçîâàííûì â âèäå îòðèöàòåëüíûõ õðîíàëüíûõ íàðî-
áîòîê (õðîíîñôåðû). Òàêèì îáðàçîì, ÿâëåíèÿ ïðèðî-
äû, êîòîðûå íà ïåðâûé âçãëÿä íè÷åãî îáùåãî íå èìåþò
ñ ÷åëîâåêîì, â äåéñòâèòåëüíîñòè, ÷åðåç ôåìòîîáúåê-
òû, îêàçûâàþòñÿ ïðèâÿçàííûìè ê ýêîëîãèè åãî äóøè..

Íåâîçìîæíî ïðàâèëüíî îñìûñëèòü âñå òî, ÷òî ñåé-
÷àñ ïðîèñõîäèò íà Çåìëå – íàøó æèçíü, íàøè áåäû è
÷àÿíèÿ, è äàæå ñàìó ñóòü è ìåñòî ÷åëîâåêà â ýòîì
ìèðå, åñëè íå ïðèçíàòü, ÷òî êàê â íàøåì òâàðíîì, õðî-
íàëüíî-ìåòðè÷åñêîì, òàê è â òîíêèõ ìèðàõ ñîñåäñòâó-
þò ðÿäîì áåëîå è ÷åðíîå, ñâåò è òüìà, äîáðî è çëî,
ïðè÷åì äîáðî íåíàâÿç÷èâî, ñêðîìíî, ñìèðåííî è
êðîòêî, à çëî àêòèâíî, èçîáðåòàòåëüíî è àãðåññèâíî.

Ðàçëè÷íûå ãðóïïû ñëîâ, ïðè èõ ìûñëåííîì èëè
óñòíîì ïðîèçíåñåíèè, çàðÿæàþò âîäó â ïóçûðüêå ïî-
ëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëüíî. Íî íå òîëüêî ìûñëè è
ñëîâà, à òàêæå âñå íàøè ïîáóæäåíèÿ, îùóùåíèÿ, æå-
ëàíèÿ, ÷óâñòâà, äåéñòâèÿ, ïîñòóïêè è ò.ä. òîæå èçëó÷à-
þò õðîíîíû ñîîòâåòñòâåííîãî çíàêà, ïðè ýòîì õàðàê-
òåð çíàêà çàâèñèò îò õàðàêòåðà íàøåãî óñòðåìëåíèÿ –
ê äîáðó èëè êî çëó. Â ïåðâîì ñëó÷àå, õðîíîíû èìåþò
çíàê ïëþñ, âî âòîðîì – ìèíóñ. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü
ñïðàâåäëèâà êàê äëÿ íàøåãî õðîíàëüíî-ìåòðè÷åñêîãî

ìèðà, â ÷àñòíîñòè, äëÿ ÷åëîâåêà, òàê êàê è äëÿ òîíêèõ
ìèðîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìû ðàñïîëàãàåì î÷åíü äåéñòâåí-
íûì ñïîñîáîì, ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñ-
òè ëþáîãî ôåíîìåíà èëè îáúåêòà, íàïðèìåð, ôåìòî-
òåëà, ê îäíîìó èç äâóõ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûõ
ïîëþñîâ – ê äîáðó èëè êî çëó.

Âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíû ê ïîäîáíûì îáúåêòàì è èõ
èçëó÷åíèÿì äåòè äî ñåìè ëåò è æèâîòíûå.

Â òÿãîòåíèè ê ïîëþñó çëà ñëåäóåò âèäåòü ãëàâíóþ
öåëü è íàçíà÷åíèå ìèíóñ – ôåìòîîáúåêòîâ. Íå áåç èõ
ó÷àñòèÿ ëþäè ïðåîáðåòàþò ïàðàíîðìàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè, âõîäÿùèå â êîìïåòåíöèþ ïàðàïñèõîëîãèè. Ê
ðàçâèòèþ ïàðàíîðìàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïðèâîäÿò
òàêæå ñïåöèàëüíûå òðåíèðîâêè ïî ìåòîäàì òèïà éî-
ãîâñêèõ. Ïðè ýòîì òîæå îòêðûâàþòñÿ êàíàëû ñâÿçè ñ
ìèíóñ-ôåìòîîáúåêòàìè, êîòîðûå ñ áîëüøîé îõîòîé
èäóò íàâñòðå÷ó äîáðîâîëüíûì æåðòâàì è îêàçûâàþò
èì äî ïîðû äî âðåìåíè ïðîñèìûå óñëóãè. Ýòè óñëóãè
âûðàæàþòñÿ, íàïðèìåð, â ïàðîíàðìàëüíîì âðà÷åâà-
íèè, òâîðåíèè ïîãîäû, õîæäåíèè è ëåæàíèè íà ãîðÿ-
ùèõ óãëÿõ, ãâîçäÿõ, áèòûõ ñòåêëàõ, äëèòåëüíîì ïðåáû-
âàíèè áåç âîçäóõà ïîä âîäîé è çåìëåé, ñîîáùåíèè
èíôîðìàöèè èç ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî,
ïåðåíåñåíèè ïî âîçäóõó (ëåâèòàöèÿ), âîäå (õîæäåíèå
ïî âîäå, êàê ïîñóõó) è âî ìíîãîì äðóãîì. Ê ýòîìó æå
êëàññó ÿâëåíèé ñëåäóåò îòíåñòè “ñïîñîáíîñòü” íåêî-
òîðûõ ëþäåé “âûõîäèòü” èç òåëà è ïóòåøåñòâîâàòü,
íàïðèìåð, â òèáåòñêèå ïîäçåìíûå õðàíèëèùà ìóäðî-
ñòè èëè íà äðóãèå ïëàíåòû, ÷òî âïîëíå îáúÿñíÿåòñÿ
ïîêàçîì ìèíóñ-ôåìòîîáúåêòàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî
“êèíîôèëüìà” â ìîçãó.

Äëèòåëüíîå è òåñíîå îáùåíèå ñ ìèíóñ-ôåìòîîáú-
åêòàìè ïî ëþáîìó èç ÷àñòíûõ âèäîâ îáñóæäàåìîãî
ôåíîìåíà îáû÷íî ïðèâîäÿò ê îäíèì è òåì æå óïîìÿ-
íóòûì âûøå òðàãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ÷åëîâåê – ýòî õðîíàëüíîìåò-
ðè÷åñêèé îáúåêò, êîòîðûé íå “ðàçìàçàí” âî âðåìåíè
è ïðîñòðàíñòâå è ïîýòîìó îí â ïðèíöèïå íå èìååò
äîñòóïà ê áóäóùåìó, à òàêæå íå ñïîñîáåí ëåòàòü è
ïðîíèêàòü ñêâîçü ñòåíû è äðóãèå ïðåïÿòñòâèÿ, èáî åãî
ìàññà è ðàçìåðû íå ðàâíû íóëþ. Ýòè ñïîñîáíîñòè
ñîîáùàþòñÿ ÷åëîâåêó ìèíóñ-ôåìòîîáúåêòàìè. Íå
áåçêîðûñòíî, ðàçóìååòñÿ.

×òîáû äîðèñîâàòü îáùóþ êàðòèíó ñâåðõòîíêîãî
ìèðà, îáðàòèìñÿ îò çëà ê äîáðó, îò ìèíóñ-ôåìòîîáú-
åêòîâ ê ïëþñ-ôåìòîîáúåêòàì. Îíè âñåãäà èçëó÷àþò
ïëþñ-õðîíîíû, äåéñòâóþò íà áëàãî ÷åëîâåêà è èãðàþò
ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü âî âñåé íàøåé æèçíè. Áóäó÷è
“ðàçëèòûìè” âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, îíè õîðîøî
îðèåíòèðóþòñÿ â íàøåì ïðîøëîì, íàñòîÿùåì è áóäó-
ùåì è íåíàâÿç÷èâî ñíàáæàþò íàñ èíôîðìàöèåé, íå-
îáõîäèìîé äëÿ áëàãîïîëó÷íîãî ïåðåñå÷åíèÿ æèòåéñ-
êîãî ìîðÿ. Èõ ãîëîñ èìåíóåòñÿ ãîëîñîì ñîâåñòè.

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî äîáðî è çëî íå òîëüêî ñîñåä-
ñòâóþò â ñâåðõòîíêîì ìèðå, íî è æåñòêî âîþþò ìåæ-
äó ñîáîé çà îâëàäåíèå ÷åëîâåêîì, ïðè÷åì îñîáåííî



112 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1(11), 2010

óñåðäñòâóåò çëî, î ÷åì ëåãêî ñóäèòü ïî ñïîñîáàì ïðè-
âëå÷åíèÿ ÷åëîâåêà ê äåëàì ìèíóñ-ôåìòîìèðà.

Èíòåðåñíî, ÷òî ïëþñ-ôåìòîòåëî íàõîäèòüñÿ (“ðàç-
ìàçàíî”) âíóòðè íàøåãî ïèêîòåëà, êîòîðîå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðåáûâàåò â ìàêðîòåëå ÷åëîâåêà. Ìàêðî – è ïè-
êîòåëà ïðèíàäëåæàò õðîíàëüíî-ìåòðè÷åñêîìó ìèðó,
ôåìòîòåëî – ñâåðõòîíêîìó, ïðè÷åì, ïîñëåäíåå îáû÷-
íî çàáëîêèðîâàíî îò ïèêîòåëà è âûïîëíÿåò ðîëü òàê
íàçûâàåìîãî ïîäñîçíàíèÿ. Õîòÿ ýòè òåëà ñîñóùåñòâó-
þò íåñëèÿííî ìåæäó ñîáîé, ñâÿçàíû è âûïîëíÿþò, êàæ-
äîå, âïîëíå îïðåäåëåííûå ôóíêöèè.

Â ýòó èäèëëèþ âòîðãàþòñÿ ìèíóñ-ôåìòîîáúåêòû ñ
èõ êàëåéäîñêîïè÷åñêè ðàçíîîáðàçíûìè ñðåäñòâàìè, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ïûòàþòñÿ çàèíòðèãîâàòü, çàèí-
òåðåñîâàòü è ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó ÷åëîâåêà.

Îäíàêî, ýòà âîéíà çà ÷åëîâåêà âåäåòñÿ ïî îïðåäå-
ëåííûì æåëåçíûì, íèêîãäà íå íàðóøàåìûì ïðàâèëàì,
â êîòîðûõ ãëàâíàÿ ðîëü âñå æå îòâîäèòüñÿ ñàìîìó ÷å-
ëîâåêó, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ïîìíèòü âñåãäà.

Ñàìîå æå ãëàâíîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïëþñ-
ôåìòîòåëà îáëàäàþò íåèçìåðèìî áîëüøèì ìîãóùå-
ñòâîì è ðàçíîîáðàçèåì ñâîèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è ïðî÷èõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé, ÷åì ìèíóñ-ôåìòîòåëà. Â ÷àñòíîñòè,
îíè ñïîñîáíû ëåãêî áëîêèðîâàòü ëþáûå äåéñòâèÿ ìè-
íóñ-ôåìòîòåë. Íî îíè íèêîãäà íå îïóñêàþòñÿ äî ïîòà-
êàíèÿ ïðèõîòÿì ÷åëîâåêà ñ öåëüþ çàèíòðèãîâàòü åãî,
êàê ýòî äåëàþò ìèíóñ-ôåìòîòåëà.

Î ïðåâîñõîäñòâå ïëþñ-ôåìòîòåë íàä ìíóñ-ôåìòî-
òåëàìè ìîæíî ñóäèòü íà ïðèìåðå ïðîñòåéøèõ îïûòîâ
ïî ìûñëåííîìó çàðÿæåíèþ âîäû. Ñëîâà: áåëîå, òåï-
ëî, õîðîøî, ñâåò, èñòèíà, ëþáîâü, äîáðî è ò.ä., çàðÿæà-
þò âîäó ïîëîæèòåëüíî, ñëîâà: ÷åðíîå, õîëîä, ïëîõî,
òüìà, ëîæü, íåíàâèñòü, çëî è ò.ï. – îòðèöàòåëüíî. Åñëè
ïðè îäèíàêîâîì ýìîöèîíàëüíîì íàêàëå âíà÷àëå ïðî-
èçíåñòè ñëîâî èç ïåðâîé ãðóïïû, à çàòåì èç âòîðîé
èëè íàîáîðîò, òî ïðîòèâîïîëîæíûå õðîíàëüíûå çàðÿ-
äû ïîãàñÿò äðóã äðóãà è âîäà îêàæåòñÿ íåçàðÿæåííîé,
íåéòðàëüíîé (åñëè ñëîâî èç îäíîé ãðóïïû ïðîèçíåñòè
ýìîöèîíàëüíî íàïðÿæåííî, òîãäà äëÿ íåéòðàëèçàöèè
çàðÿäà ñëîâî èç âòîðîé ãðóïïû ïðèäåòñÿ ñïîêîéíûì
òîíîì ïðîèçíåñòè ìíîãîêðàòíî).

Òàêàÿ æå êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è âî âñåõ áîëåå ñëîæ-
íûõ ñèòóàöèÿõ, ÷åì ïðîñòîå õðîíàëüíîå çàðÿæåíèå âîäû.

Ëþáîïûòíî, ÷òî íåêîòîðûå ëèöà ñïåöèàëüíûìè
òðåíèðîâêàìè ðàçâèâàþò â ñåáå çàìåòíûå ïàðàíîð-
ìàëüíûå ñïîñîáíîñòè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî
ïðîèñõîäèò ïî ëèíèè ìèíóñ-ôåìòîìèðà, ïðèâèâàþ-
ùåãî ê òîìó æå ëþäÿì ãîðäûíþ. Ãîðäûíÿ çàñòàâëÿåò
èõ èñïûòûâàòü ýòè ñïîñîáíîñòè íà ïîäîáíûõ ñåáå. Äëÿ
ñàìîçàùèòû îíè íàó÷àþòñÿ îêðóæàòü ñåáÿ ýíåðãåòè-
÷åñèì (õðîíàëüíûì) “êîëïàêîì”. Þìîð ïîëîæåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàê íàïàäåíèå, òàê è çàùèòó,
ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿþò îäíè è òå æå ìèíóñ-ôåìòî-
îáúåêòû; êòî â äàííûé ìîìåíò äëÿ íèõ áîëåå èíòåðå-
ñåí è íóæåí, òîò è îäåðæèâàåò âåðõ. Íî åñëè ÷åëîâåê
ñòóïàåò ïî ïóòè äîáðà, òî åìó íåò íàäîáíîñòè çàùè-

ùàòüñÿ: îí íàõîäèòñÿ ïîä íàäåæíîé îõðàíîé ìîãóùå-
ñòâåííûõ ïëþñ-ôåìòîîáúåêòîâ.

Ñòàíîâèòñÿ ñòðàøíî, êîãäà ïîäóìàåøü, ÷òî ñâåðõ-
òîíêèé ìèð íàõîäèòñÿ âíóòðè êàæäîãî èç íàñ, â êàæ-
äîì íàøåì àòîìå, êëåòêå, îðãàíå è òåëå â öåëîì. È
êîãäà çíàåøü, ÷òî ôåìòîîáúåêòû ñïîñîáíû ñèíòåçè-
ðîâàòü ëþáîé àòîì, èçìåíèòü ôóíêöèè ëþáîé êëåòêè
è îðãàíà è âíåäðèòü â íàøå ñîçíàíèå ëþáóþ ìûñëü,
÷óâñòâî è æåëàíèå, ïîêàçàòü ëþáîé ñîí è âîîáùå ñäå-
ëàòü ñ íàìè âñå, ÷òî óãîäíî. Òåì áîëåå ÷òî îíè íå
òîëüêî ñïîñîáíû, íî è íåïðåðûâíî è áåç óñòàëè ïðî-
äåëûâàþò âñå ýòî: äèêòóþò íàì ìûñëè, ÷óâñòâà è æå-
ëàíèÿ, ïîäñêàçûâàþò âîñïîìèíàíèÿ, ïîêàçûâàþò ñíû,
âëèÿþò íà ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçìà è ò.ï.

Îäíàêî óòåøàåò òî, ÷òî âñå ýòî äåëàåòñÿ íå ïî èõ
ïðîèçâîëó, à ïî æåëàíèþ ñàìîãî ÷åëîâåêà, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ åãî ñâîáîäíîé âîëåé, åãî âûáîðîì. Âìåñòå ñ
òåì âûáèðàòü ÷åëîâåêó äàíî íå âñå, ÷òî óãîäíî, à òîëü-
êî ìåæäó äîáðîì è çëîì; âñå îñòàëüíîå íàõîäèòñÿ
öåëèêîì è ïîëíîñòüþ â êîìïåòåíöèè ïëþñ è ìèíóñ-
ôåìòîîáúåêòîâ. Ïåðâûå âñå äåëàþò âî áëàãî, äàæå
åñëè ñàì ÷åëîâåê â äàííûé ìîìåíò íå ñïîñîáåí ýòîãî
îöåíèòü, à âòîðûå – âî çëî, ÷àñòî íàðî÷íî ïîòàêàÿ
÷åëîâåêó â ìåëî÷àõ, â åãî ïðèõîòÿõ, ÷òîáû çàòåì áî-
ëåå ïîëíî îâëàäåòü èì â ãëàâíîì. Ïðàâî äåéñòâîâàòü â
ñåáå òîé èëè äðóãîé ñòîðîíå âñåãäà äàåò ñàì ÷åëîâåê
ñâîèì ñâîáîäíûì âîëåèçúÿâëåíèåì, ñâîèìè ìûñëÿ-
ìè, ñëîâàìè è ïîñòóïêàìè, íàïðàâëåííûìè ëèáî ê
äîáðó, ëèáî êî çëó.

Îáû÷íûé ÷åëîâåê íå çàìå÷àåò, êàê ïðèõîäÿò ê íåìó
ìûñëè. Åìó êàæåòñÿ, ÷òî îí äóìàåò ñàì è íè îò êîãî, è
íè îò ÷åãî, åãî ìûøëåíèå íå çàâèñèò. Íî åñëè ÷åëîâåê
ïðèó÷èë ñåáÿ ê ñàìîíàáëþäåíèþ, ê âíèêàíèþ â ñåáÿ,
ê ñàìîàíàëèçó, òî îí ðàíî èëè ïîçäíî çàìå÷àåò, ÷òî íå
âñå òàê ïðîñòî. Ýòî õîðîøî çíàþò âûñîêîòâîð÷åñêèå
ëè÷íîñòè, ïðèâûêøèå ó÷èòûâàòü êàæäóþ ñâîþ
ìûñëü, êàæäîå ñâîå ïîáóæäåíèå.

 Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åëîâåê – ýòî êàê áû ñîñóä. Êîòî-
ðûé îäíîâðåìåííî çàïîëíÿåòñÿ ñ äâóõ ñòîðîí –äîáðà
è çëà – ìûñëÿìè, îùóùåíèÿìè, âîñïîìèíàíèÿìè,
÷óâñòâàìè æåëàíèÿìè, ïîáóæäåíèÿìè è ò.ä., à ñàì îí
ôàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ìîæåò. Î÷åíü õîðîøî ÷åëîâåê
âñå ýòî íà÷èíàåò ïîíèìàòü, êîãäà òâåðäî ñòàíîâèòñÿ
íà ïóòü äîáðà. Åñëè ÷åëîâåê ìíîãî ïðåóñïååò íà ñâî-
åì ïóòè äîáðà, òî ìèíóñ-ôåìòîîáúåêòû îêàçûâàþòñÿ
ïîëíîñòüþ çàáëîêèðîâàííûìè è åìó íå ïðèõîäèòñÿ
íè÷åãî âûáèðàòü, èáî åãî ïîáóæäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ èç-
íà÷àëüíî ïîëîæèòåëüíûìè. Íî ýòî óæå î÷åíü âûñî-
êàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ÷åëîâåê íà÷èíàåò çàìå-
÷àòü ó ñåáÿ íåïðåðûâíîå íàðàùèâàíèå äàðîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â
íàøåì õðîíàëüíî-ìåòðè÷åñêîì ìèðå ïðàâèò áàë
ñâåðõòîíêèå ìèðû.

Êàçàëîñü áû, íåçàâèäíàÿ ðîëü ÷åëîâåêà ìîæåò
ðàçî÷àðîâàòü. Îäíàêî ïðè ýòîì ïîëåçíî íå çàáûâàòü
î ñóùåñòâîâàíèè âàæíåéøåãî âñåëåíñêîãî çàêîíà –
çàêîíà ñâîáîäíîé âîëè. ×åëîâåê ñàì îñîçíàííî èëè
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íåîñîçíàííî âûáèðàåò ñâîé ïóòü, ñëåäîâàòåëüíî, ñàì
çà ñâîé âûáîð îáÿçàí ðàñïëà÷èâàòüñÿ. À ýòî çíà÷èò,
÷òî ìèð óñòðîåí ïðåäåëüíî ìóäðî è ñïðàâåäëèâî. Íî
åñëè ÷åëîâåê íå çíàåò âñåõ ýòèõ òîíêîñòåé, íèêîãäà íàä
íèì íå çàäóìûâàëñÿ? Ýòî ëè÷íîå äåëî êàæäîãî ÷åëî-
âåêà, èáî íåçíàíèå çàêîíà íå îñâîáîæäàåò îò îòâåò-
ñòâåííîñòè çà åãî íàðóøåíèå. Òàêîâ çàêîí è â íàøåì
ìèðå. Íàäî çàäóìàòüñÿ íàä òåì, êàê æèâåøü. Ïîñòèã-
íóâ âñå ýòè òîíêîñòè ìèðîçäàíèÿ, ïîëåçíî ïîäóìàòü è
íàä âîïðîñîì: çà÷åì âîîáùå ÷åëîâåê æèâåò íà ýòîé
Çåìëå. Î÷åâèäíî, íå äëÿ òîãî, ÷òî áû ÷òî-òî íàêîïèòü,
îòðàñòèòü áðþøêî è, â êîíöå êîíöîâ, äàòü âîçìîæ-
íîñòü ðîäñòâåííèêàì íàïèñàòü íà ìîãèëüíîì ïàìÿò-
íèêå: “Ðîäèëñÿ, óìåð”. Îïûòû â òàíàòîòåðàïèè ãîâî-
ðÿò î òîì, ÷òî çäåñü, íà Çåìëå, ìû ïðîõîäèì îïðåäå-
ëåííóþ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ñòàäèþ ýâîëþöèè è
äîëæíû ïðîéòè åå òàê, ÷òîáû íå ïîäðóáèòü ñóê, íà
êîòîðîì ñèäèì. Îäèí ìóäðåö ðàññóæäàë ïðîñòî: ÷å-
ëîâåê ñîñòîèò èç ðàçíûõ õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ òàá-
ëèöû Ìåíäåëååâà, ïîñëå ñìåðòè è ðàçëîæåíèÿ îí ïðå-
âðàùàåòñÿ â óäîáðåíèå, íàâîç, è íà ýòîì âñå êîí÷àåò-
ñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàøà çàäà÷à – ñâîåé æèçíüþ íå
îïðàâäàòü íà ñåáå ýòó òåîðèþ íàâîçíèêîâ.

Ëþäè óìèðàþò äâóìÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè:
ëèáî ÷àñòè÷íî, òîëüêî ìàêðîòåëîì, ïðèñîåäèíÿÿñü
ê ïëþñ-ôåìòîîáúåêòàì, ëèáî äâîÿêî, êîìïëåêñíî –
ìàêðîòåëîì è ôåìòîòåëîì îäíîâðåìåííî. Ïîñòóïàÿ
â ðàñïîðÿæåíèå ìèíóñ-ôåìòîîáúåêòîâ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, çíàê ïëþñ îòîæäåñòâëÿåò â ñåáå äîáðî è æèçíü.
À çíàê ìèíóñ –  çëî è ñìåðòü. Ïîýòîìó, ãëàâíàÿ è åäèí-
ñòâåííàÿ öåëü íàøåé æèçíè â ýòîì “çåìíîì ñàäêå”,

ñîñòîèò ëèøü â òîì, ÷òîáû ïåðåéòè â ôåìòîìèð ñî
çíàêîì ïëþñ, âñå îñòàëüíîå – îò ëóêàâîãî.

Î÷èñòêå õðîíîñôåðû ñèëüíî ñïîñîáñòâóþò äåé-
ñòâóþùèå ìîíàñòûðè è õðàìû, íî ïîêà èõ ñëèøêîì
ìàëî, ïîýòîìó îíè áåññèëüíû ïðîòèâîñòîÿòü ãðÿäó-
ùåé áåäå. Èçâåñòíû ïîïûòêè îòäåëüíûõ ýíòóçèàñòîâ,
ïî-ñâîåìó ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó – ìåòîäîì ìåäèòà-
öèè (öåëåíàïðàâëåííîé ñïåöèôè÷åñêîé ôîêóñèðîâ-
êå ìûñëè) î÷åíü áîëüøîé ãðóïïû ëèö. Ìåäèòàöèÿ
ïðèìåðíî äâóõ äþæåí ëþäåé â òå÷åíèè ÷àñà åæåäíåâ-
íî, ðàñòâîðÿåò çëîêà÷åñòâåííûå õðîíàëüíûå íàðàáîò-
êè òàê, ÷òî çà íåäåëþ ÷èñëî íàñèëüñòâåííûõ ïðåñòóï-
ëåíèé ñíèæàåòñÿ íà 29% (äàííûå Îáùåñòâà Ìåäèóñ –
äèðåêòîð Ñòåôàí Øâàðö, Ëîñ-Àíæåëåñ, ÑØÀ).

Âåëèêèé Áåðíàðä Øîó ãîâîðèë: “Åäèíñòâåííûé
âûâîä, êîòîðûé ìîæíî ñäåëàòü èç èñòîðèè ÷åëîâå÷å-
ñòâà, – ýòî òî, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî íèêîãäà íå äåëàåò âû-
âîäîâ èç ñâîåé èñòîðèè”.

Âìåñòå ñ òåì, ëþäè çíàþò, ÷òî âñåãäà áûë, åñòü è áó-
äåò òîëüêî îäèí ñàìûé äåéñòâåííûé ïóòü ðåøåíèÿ ïî-
äîáíûõ ïðîáëåì – ýòî ïóòü äóõîâíîãî ñàìîî÷èùåíèÿ,
ïîêàÿíèÿ, êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî â
óñëîâèÿõ âñåîáùåãî äóõîâíîãî è íðàâñòâåííîãî êðèçè-
ñà, ïîêàÿíèå òîæå äîëæíî íîñèòü âñåîáùèé õàðàêòåð.
Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, íà÷èíàÿ ñ áèáëåéíûõ âðåìåí,
ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýòîì. Íåæåëàíèå âñòàòü íà ïóòü äîá-
ðîâîëüíîãî äóõîâíîãî ñàìîî÷èùåíèÿ âñåãäà çàêàí÷è-
âàåòñÿ ïðèíóäèòåëüíûì î÷èùåíèåì, ñëåçàìè è êðîâüþ,
èáî áåç ïðîëèòèÿ êðîâè íå áûâàåò ïðîùåíèÿ, ïðèìåðà-
ìè ìîãóò ñëóæèòü äðåâíèå Âàâèëîí è Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ,
íåäàâíÿÿ Ãåðìàíñêàÿ èìïåðèÿ è ìíîãèå äðóãèå.

Ñòðàõ, áåñïîêîéñòâî, òðåâîãà – òàêèå æå íåîòúåì-
ëåìûå ýìîöèîíàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ íàøåé ïñèõè÷åñ-
êîé æèçíè, êàê è ðàäîñòü, âîñõèùåíèå, ãíåâ, óäèâëå-
íèå, ïå÷àëü.

Ñòðàõè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ, ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå îïàñíûìè äëÿ ÷åëîâåêà. Îò íèõ ðàç-
âèâàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå íåâðîçû, ëþäè ñòàíîâÿòñÿ
òðåâîæíûìè, ìíèòåëüíûìè, èõ ðåçêî ìåíÿþùååñÿ
íàñòðîåíèå ñòàíîâèòñÿ ïîâîäîì äëÿ ðàçíûõ êîíôëèê-
òíûõ ñèòóàöèé. Äåòñêèå ñòðàõè î÷åíü ÷àñòî ñòàíîâÿò-
ñÿ âçðîñëûìè íåâðîçàìè.

Ïî ìíåíèþ À. Ñ. Ñïèâàêîâñêîé, ñòðàõ – ýòî ñïåöè-
ôè÷åñêîå îñòðîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, îñîáàÿ
÷óâñòâåííàÿ ðåàêöèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â îïàñíîé ñè-
òóàöèè. Ñòðàõ âûçûâàåòñÿ âñåãäà êîíêðåòíîé è áëèç-
êîé, óæå íàñòóïèâøåé îïàñíîñòüþ. À. È. Çàõàðîâ ñ÷è-
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òàåò ñòðàõ àôôåêòèâíûì (ýìîöèîíàëüíî çàîñòðåííûì)
îòðàæåíèåì â ñîçíàíèè êîíêðåòíîé óãðîçû äëÿ æèç-
íè è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà. Ñòðàõ îñíîâàí íà èí-
ñòèíêòå ñàìîñîõðàíåíèÿ, èìååò çàùèòíûé õàðàêòåð è
ñîïðîâîæäàåòñÿ îïðåäåëåííûìè ôèçèîëîãè÷åñêèìè
èçìåíåíèÿìè âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îò-
ðàæàåòñÿ íà ÷àñòîòå ïóëüñà è äûõàíèÿ, ïîêàçàòåëÿõ
àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ, âûäåëåíèè æåëóäî÷íîãî
ñîêà.

Ñòðàõ ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì òðàâìèðóþùåãî îïû-
òà, òàêîãî êàê: èñïóã, áîëü, áîëåçíü, êîíôëèêòû, íåóäà÷è,
ïîðàæåíèÿ è ò.ä. Íî ãîðàçäî áîëåå ðàñïðîñòðàíåíû òàê
íàçûâàåìûå ñóãåñòèðîâàíûå ñòðàõè. Èõ èñòî÷íèê –
âçðîñëûå, îêðóæàþùèå ðåáåíêà (ðîäèòåëè, áàáóøêè,
âîñïèòàòåëè äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé è äð.), êîòîðûå íåïðî-
èçâîëüíî çàðàæàþò ðåáåíêà ñòðàõîì, íàñòîé÷èâî, ïîä-
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÷åðêíóòî ýìîöèîíàëüíî óêàçûâàÿ íà íàëè÷èå îïàñíîñ-
òè. Â ðåçóëüòàòå ðåáåíîê ðåàëüíî âîñïðèíèìàåò òîëüêî
âòîðóþ ÷àñòü ôðàç òèïà: “Íå ïîäõîäè – óïàäåøü”, “Íå
áåðè – îáîææåøüñÿ ”, “Íå ãëàäü – óêóñèò”, “Íå îòêðû-
âàé äâåðü – òàì ÷óæîé äÿäÿ” è ò.ä. Ìàëåíüêîìó ðåáåíêó
ïîêà åùå íå ÿñíî, ÷åì âñå ýòî ãðîçèò, íî îí óæå ðàñïîç-
íàåò ñèãíàë òðåâîãè, è, åñòåñòâåííî, ó íåãî âîçíèêàåò
ðåàêöèÿ ñòðàõà êàê ðåãóëÿòîð åãî ïîâåäåíèÿ. Íî åñëè
çàïóãèâàòü áåç íóæäû, íà âñÿêèé ñëó÷àé, òî äèòÿ ïîëíî-
ñòüþ òåðÿåò ñïîíòàííîñòü â ïîâåäåíèè è óâåðåííîñòü â
ñåáå. Òîãäà ñòðàõè íà÷èíàþò ðàçìíîæàòüñÿ áåç êàêèõ-
ëèáî îãðàíè÷åíèé, à ðåáåíîê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
íàïðÿæåííûì, ñêîâàííûì è îñòîðîæíûì.

Óñëîâíî ñòðàõè ìîæíî ïîäåëèòü íà ñèòóàòèâíûå è
ëè÷íîñòíûå. Ñèòóàòèâíûé ñòðàõ âîçíèêàåò â íåîáû÷-
íîé, êðàéíå îïàñíîé èëè øîêèðóþùåé ðåáåíêà îá-
ñòàíîâêå, íàïðèìåð ïðè ñòèõèéíîì áåäñòâèè, íàïàäå-
íèè ñîáàêè è ò.ä. ×àñòî îí ïîÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïñè-
õè÷åñêîãî çàðàæåíèÿ ïàíèêîé â ãðóïïå ëþäåé,
òðåâîæíûõ ïðåä÷óâñòâèé ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ ñåìüè,
òÿæåëûõ èñïûòàíèé, êîíôëèêòîâ è æèçíåííûõ íåóäà÷.

Ëè÷íîñòíî îáóñëîâëåííûé ñòðàõ ïðåäîïðåäåëåí
õàðàêòåðîì ÷åëîâåêà, íàïðèìåð åãî ïîâûøåííîé
ìíèòåëüíîñòüþ, è ñïîñîáåí ïîÿâëÿòüñÿ â íîâîé îá-
ñòàíîâêå èëè ïðè êîíòàêòàõ ñ íåçíàêîìûìè ëþäüìè.
Ñèòóàòèâíî è ëè÷íîñòíî îáóñëîâëåííûå ñòðàõè ÷àñ-
òî ñìåøèâàþòñÿ è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Ñòðàõ òàêæå áûâàåò ðåàëüíûé è âîîáðàæàåìûé,
îñòðûé è õðîíè÷åñêèé. Ðåàëüíûé è îñòðûé ñòðàõè
ïðåäîïðåäåëåíû ñèòóàöèåé, à âîîáðàæàåìûé è õðî-
íè÷åñêèé – îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè.

Äëÿ äåòñêîé ïåðèîäèçàöèè ñòðàõîâ õàðàêòåðíî åùå
îäíî äåëåíèå íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: âðîæäåííûå
(âîçðàñòíûå) è ïðèîáðåòåííûå. Ñòðàõè íàçâàííûå
âðîæäåííûìè, ñîïðîâîæäàþò îïðåäåëåííûé âîçðàñ-
òíîé ïåðèîä ðàçâèòèÿ. Íà êàæäîì èç ýòàïîâ ñâîåãî
ðàçâèòèÿ äåòè èñïûòûâàþò ñòðàõè , êîòîðûå ðàçëè÷íû
äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòîâ:

–  îò ðîæäåíèÿ äî 6 ìåñÿöåâ ìàëûøà ñïîñîáåí
íàïóãàòü ëþáîé ãðîìêèé è íåîæèäàííûé øóì, ëþ-
áîå áûñòðîå äâèæåíèå ñî ñòîðîíû äðóãîãî ÷åëîâåêà,
íàïàäåíèå è ïîòåðÿ ôèçè÷åñêîé ïîääåðæêè, îïîðû;

–  îò 7 ìåñÿöåâ äî ãîäà ìàëûøà ïóãàþò óæå îïðå-
äåëåííûå ãðîìêèå çâóêè (íàïðèìåð, øóì ïûëåñîñà),
ïðàêòè÷åñêè ëþáûå íåçíàêîìûå ëþäè, îäåâàíèå, ðàç-
äåâàíèå è ñìåíà îáñòàíîâêè, âûñîòà;

–  äåòè îò ãîäà äî äâóõ ëåò ìîãóò áîÿòüñÿ ðàçëóêè ñ
ðîäèòåëÿìè, íåçíàêîìûõ ëþäåé, òðàâì, çàñûïàíèÿ è
ñàìîãî ñíà èç-çà îæèäàíèÿ íî÷íûõ êîøìàðîâ;

–  èñòî÷íèêîì ñòðàõîâ äåòåé äî 3 ëåò ÿâëÿþòñÿ îò-
âåðæåíèå ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé, íåçíàêîìûå ðîâåñ-
íèêè, ñìåíà îáñòàíîâêè, èçìåíåíèå ïîðÿäêà æèçíè.
Ïîýòîìó îòäàâàÿ äåòåé â ñàäèê ëó÷øå âûáðàòü âîçðàñò
äî 1,5 ëåò èëè ïîñëå 3, òàê êàê ïåðèîä ñ 2 äî 3 ëåò ÿâëÿåò-
ñÿ âî ìíîãîì êðèòè÷åñêèì è òðóäíûì äëÿ ìàëûøåé;

–  äåòè ñ 3 äî 4 ëåò íà÷èíàþò áîÿòüñÿ òåìíîòû,
îäèíî÷åñòâà è çàìêíóòîãî ïðîñòðàíñòâà. Èìåííî â

ýòîì âîçðàñòå ðîäèòåëè íàêîíåö–òî ðåøàþò, ÷òî èõ
ðåáåíîê íå òàê óæ ìàë, ÷òîáû ñïàòü ðÿäîì ñ íèìè, è,
âûêëþ÷èâ â êîìíàòå ñâåò, ïîêðåï÷å çàêðûâàþò äâåðü
â äåòñêóþ. Ýòî î÷åíü òÿæåëî ïåðåíîñèòñÿ ðåáåíêîì,
òàê êàê èìåííî â òåìíîòå îí ïðîåöèðóåò ñâîè äíåâ-
íûå ñòðàõè.

–  â 5 –6 ëåò àïîãåÿ äîñòèãàåò ñòðàõ ñìåðòè. Èìåí-
íî â ýòîì âîçðàñòå ó ðåáåíêà ôîðìèðóåòñÿ ÷óâñòâî
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà, ïîÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ æèç-
íè, îí ïîíèìàåò, ÷òî æèçíü íå áåñêîíå÷íà, ÷òî ëþäè
ðîæäàþòñÿ è óìèðàþò è ýòî êàñàåòñÿ è åãî ñåìüè.
À. È. Çàõàðîâ ïèøåò, ÷òî î äåòñêîì ñòðàõå ñìåðòè ìîæíî
äîãàäàòüñÿ ïî íàëè÷èþ “ñòðàøíûõ ñíîâ” è ñâÿçàííûõ
ñî ñìåðòüþ ñòðàõîâ, òàêèõ êàê áîÿçíü íàïàäåíèé,
îãíåé, ïîæàðîâ, áîÿçíü çàáîëåòü ó äåâî÷åê è áîÿçíè
ñòèõèè ó ìàëü÷èêîâ;

–  7–8 ëåòíèå äåòè áîÿòüñÿ âûçâàòü íåîäîáðåíèå ñî
ñòîðîíû ðîäèòåëåé, íå ñîîòâåòñòâîâàòü èõ ïîæåëàíè-
ÿì è îæèäàíèÿì;

–  äåòè ñ âîñüìè ëåò áîëüøå âñåãî áîÿòüñÿ ñìåðòè
ðîäèòåëåé.

“Íîðìà” ïðîòåêàíèÿ ñòðàõà ñîñòàâëÿåò òðè íåäå-
ëè; åñëè ñòðàõ íå îñëàáåâàåò è íå ïðîõîäèò, òî, âîç-
ìîæíî, åãî óæå ñòîèò ðàññìàòðèâàòü êàê íåâðîç.

Âûÿâëåíèå ñòðàõîâ.
×òîáû ïîìî÷ü äåòÿì ñïðàâèòüñÿ ñî ñòðàõàìè íàäî

ñíà÷àëà ïîìî÷ü èõ âûÿâèòü. Î ñòðàõàõ ñëåäóåò ðàñ-
ñïðàøèâàòü êîãî-òî èç çíàêîìûõ âçðîñëûõ ïðè ñîâìå-
ñòíîé èãðå èëè äðóæåñêîé áåñåäå. Ïîâòîðÿòü âîïðîñ
î òîì, áîèòñÿ èëè íå áîèòñÿ ðåáåíîê, ñëåäóåò òîëüêî
âðåìÿ îò âðåìåíè. Òåì ñàìûì èçáåãàåòñÿ íàâîäêà ñòðà-
õîâ, èõ íåïðîèçâîëüíîå âíóøåíèå. Ïðè ñòåðåîòèïíîì
îòðèöàíèè âñåõ ñòðàõîâ ñòîèò ïîïðîñèòü äàòü ðàçâåðíó-
òûå îòâåòû òèïà “íå áîþñü òåìíîòû” è ò.ï.

Îïðîñíèê À. È. Çàõàðîâà “Äèàãíîñòèêà äåòñêèõ
ñòðàõîâ”.

Ñêàæè, ïîæàëóéñòà, òû áîèøüñÿ èëè íå áîèøüñÿ:
1) êîãäà îñòàåøüñÿ îäèí;
2) íàïàäåíèÿ;
3) çàáîëåòü, çàðàçèòüñÿ;
4) óìåðåòü;
5) òîãî, ÷òî óìðóò òâîè ðîäèòåëè;
6) êàêèõ – òî ëþäåé;
7) ìàìû èëè ïàïû;
8) òîãî, ÷òî îíè òåáÿ íàêàæóò;
9) Áàáû ßãè, Êîùåÿ Áåññìåðòíîãî, Áàðìàëåÿ, Çìåÿ

Ãîðûíû÷à, ÷óäîâèù:
10) îïîçäàòü â ñàä (øêîëó);
11) ïåðåä òåì êàê çàñíóòü;
12) ñòðàøíûõ ñíîâ (êàêèõ èìåííî);
13) òåìíîòû;
14) âîëêà, ìåäâåäÿ, ñîáàê, ïàóêîâ, çìåé (ñòðàõè

æèâîòíûõ);
15) Ìàøèí, ïîåçäîâ, ñàìîëåòîâ (ñòðàõ òðàíñïîðòà);
16) áóðè, óðàãàíà, çåìëåòðÿñåíèÿ, íàâîäíåíèÿ

(ñòðàõè ñòèõèè);
17) êîãäà î÷åíü âûñîêî(ñòðàõ âûñîòû);
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18) êîãäà î÷åíü ãëóáîêî (ñòðàõ ãëóáèíû);
19) â òåñíîé, ìàëåíüêîé êîìíàòå, ïîìåùåíèè, ïåðå-

ïîëíåííîì àâòîáóñå (ñòðàõ çàìêíóòîãî ïðîñòðàíñòâà);
20) âîäû;
21) îãíÿ;
22) ïîæàðà;
23) âîéíû;
24) áîëüøèõ óëèö, ïëîùàäåé;
25) âðà÷åé (êðîìå çóáíûõ);
26) óêîëîâ;
27) áîëè;
28) íåîæèäàííûõ, ðåçêèõ çâóêîâ, êîãäà ÷òî – íèáóäü

âíåçàïíî óïàäåò (áîèøüñÿ, âçäðàãèâàåøü ïðè ýòîì).

Ìåòîäû óñòðàíåíèÿ ñòðàõà
Îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ óñò-

ðàíåíèÿ ñòðàõîâ ÿâëÿåòñÿ – ðèñîâàíèå ñòðàõîâ. Ìåòî-
äû ðàáîòû ñ äåòñêèì ðèñóíêîì ïðåäëîæåíû Ò. À.
Àðåôüåâîé è Í. È. Ãàëêèíîé:

1. Íàäî ïîìíèòü ïðî îáðàòíî-ïðîïîðöèîíàëüíóþ
çàâèñèìîñòü: ÷åì ìëàäøå ÷àäî, òåì áîëüøå äîëæíû
áûòü êèñòü è ëèñò áóìàãè.

2. Ïðèåìû è ñïîñîáû:
–  Äîðèñîâêà “çàùèòíîãî îáúåêòà”.
–  Çàêðàøèâàíèå “ñòðàøíîãî”.
–  Óíè÷òîæåíèå çëà (ñêîìêàòü, ïîðâàòü).
–  Äîðèñîâêà èíòåðåñíûõ, èíòðèãóþùèõ äåòàëåé

(ñþðïðèç).
–  Âèäîèçìåíåíèå ðèñóíêà, ïðåâðàùåíèå “ñòðàø-

íîãî” â “ñìåøíîå”.
–  Ðàçâèòèå (äîðèñîâêà ñèòóàöèè ñ âîçìîæíûìè

ïîñëåäóþùèìè ðåøåíèÿìè).
–  Óêðàøåíèå ìðà÷íîãî, ïðåîáðàçîâàíèå â êðàñè-

âîãî.
–  “Çàãëÿäûâàíèå â òåìíîòó” ( ðàñ÷èùåíèå òåìíî-

ãî ïðîñòðàíñòâà).
3. Íåîáõîäèìî ñëåäèòü, ÷òîáû ðåáåíîê íå çàêðà-

øèâàë ñàìîãî ñåáÿ, “óíè÷òîæàë” íå êîíêðåòíîãî ÷å-
ëîâåêà – ïðîòèâíèêà, à ëèøü çëî, êîòîðîå òîò ïðè÷è-
íÿåò. “Çëî” íå äîëæíî ïîáåæäàòüñÿ “çëîì”.

Âòîðûì ìåòîäîì óñòðàíåíèÿ ñòðàõà ÿâëÿåòñÿ ñî-
÷èíåíèå ðàññêàçà íà òåìó ñòðàõà. Â ýòîì ñëó÷àå çàäà-

÷à ïñèõîëîãà ïðèáëèçèòü ðåáåíêà ê ðåàëüíîñòè, äëÿ
òîãî ÷òîáû îí îñîçíàë àáñóðäíîñòü ñâîåãî ñòðàõà.
Îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòî ÷åðåç ââåäåíèå â ðàññêàç ýëåìåí-
òîâ þìîðà.

Ê ìåòîäàì ýôôåêòèâíîé áîðüáû ñî ñòðàõàìè òàê-
æå ìîæíî îòíåñòè: èñïîëüçîâàíèå èãðû, íåáîëüøèõ
ïðåäñòàâëåíèé, èíñöåíèðîâîê, ñêàçîê (îòðåàãèðîâà-
íèå); “Îòêðûòàÿ âîéíà” ñî ñòðàõîì (ñòðàõ òåìíîòû è
âûñîòû); ôàíòàçèðîâàíèå (â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîíê-
ðåòíîãî ñòðàõà).

Ñòðàõè íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è áî-
ðîòüñÿ ñ íèìè. Òàê êàê ÷åëîâåê ïîä âëàñòüþ ñòðàõà
íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ýìîöèîíàëüíîé çàòîðìîæåí-
íîñòè: æèçíü ïðîòåêàåò êàê-áóäòî â ñóìåðêàõ, ðåáå-
íîê ïîñòîÿííî îãëÿäûâàåòñÿ íàçàä íà ñâîå òðàâìèðó-
þùåå ïðîøëîå, íå âèäèò áóäóùåãî. Âîçíèêàþùèé â
ýòèõ óñëîâèÿõ òðåâîæíî-ïåññèìèñòè÷åñêèé íàñòðîé
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âñå ñëó÷àéíîå, íåïðèÿòíîå ïðè-
îáðåòàåò ðîêîâîå çíà÷åíèå, ñòàíîâèòñÿ çíàêîì îïàñ-
íîñòè. Ïðè äëèòåëüíî äåéñòâóþùåì ñòðàõå, èñêàæàþ-
ùåì ýìîöèîíàëüíî – âîëåâóþ ñôåðó è ìûøëåíèå,
îòíîøåíèå îêðóæàþùèõ âîñïðèíèìàåòñÿ âñå áîëåå
íåàäåêâàòíûì ñïîñîáîì. Êàæåòñÿ, ÷òî îíè íå òàê îò-
íîñÿòñÿ, êàê ðàíüøå, íå ïîíèìàþò, îñóæäàþò. Ýòî ãî-
âîðèò óæå íå òîëüêî î òðåâîæíîñòè, íî è î ìíèòåëü-
íîñòè. Ïñèõè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïîä âëèÿíèåì ñòðàõà
ïðèâîäÿò ê ðàçâèòèþ òðóäíîïåðåíîñèìîé ñîöèàëüíî –
ïñèõîëîãè÷åñêîé èçîëÿöèè, èç êîòîðîé íåò ëåãêîãî âû-
õîäà, íåñìîòðÿ íà æåëàíèå áûòü âìåñòå ñî âñåìè è
æèòü ïîëíîöåííîé, òâîð÷åñêè àêòèâíîé è íàñûùåí-
íîé æèçíüþ.
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Òâîð÷èé ðîçâèòîê ìàéáóòí³õ äîøê³ëüíèõ ïåäàãîã³â
íà ñüîãîäí³ ñòàº îäíèì ³ç îñíîâíèõ îð³ºíòèð³â äîñë³ä-
æåííÿ ïðîáëåì ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³êè. Àëå âàðòî
ðîçãëÿäàòè âèâ÷åííÿ ïèòàíü òâîð÷îãî ðîçâèòêó ó êîí-
òåêñò³ ìèñòåöòâà òà åìîö³éíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³ ïå-
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äàãîãà, àäæå ïåäàãîã³÷íà ä³ÿ ùå ç äàâí³õ ÷àñ³â ââàæàºòü-
ñÿ ìèñòåöüêîþ òà òâîð÷îþ.

Ìèñòåöòâî, íà äóìêó ². Çÿçþíà, – öå çëèòòÿ òàëàíòó
é ìàéñòåðíîñò³. Äî òîãî æ öåé òàëàíò çóìîâëåíèé íå
ëèøå ïðèðîäíî, àëå é ñîö³àëüíî: ðîçâèâàþ÷èñü, âäîñ-
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êîíàëþþ÷èñü: “Ðîçâèòîê åñòåòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó÷èòå-
ëÿ – îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ îâîëîä³ííÿ íèì ïðî-
ôåñ³éíîþ ìàéñòåðí³ñòþ [2, ñ. 16, 19].

Ñòàíîâëåííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ äîøê³ëüíîãî ïå-
äàãîãà º âàæëèâèì ³ íåâ³ä’ºìíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿
îñâ³òè.

Ìè çä³éñíèëè àíàë³ç íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ ïðàöü,
ó ÿêèõ ï³äí³ìàþòüñÿ ïðîáëåìè òâîð÷îãî ðîçâèòêó ïå-
äàãîãà òà óäîñêîíàëåííÿ éîãî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé
çàñîáàìè òåàòðàëüíî¿ ïåäàãîã³êè. Ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ó êîíòåêñò³ âèùåçãàäàíî¿ ïðîáëåìè ³ñíóº
øåðåã ãëèáîêèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ [Â. Àáðàìÿí,
². Çÿçþí, Î. Ïðèõîäüêî, À. Ïåðâóøèíà] òà ìèñòåöüêèõ
[Ñòàí³ñëàâñüêèé Ê., Ñîëîìàðñüêèé À.] íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, çì³ñò ÿêèõ äîïîìîæå íàì ÷³òêî îêðåñëèòè êîí-
öåïòóàëüí³ çàñàäè, ç’ÿñóâàòè ìåòîäè÷í³ ìåõàí³çìè òà
äîñë³äèòè óìîâè íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ äîøê³ëüíèõ
ïåäàãîã³â çàñîáàì òåàòðàëüíî¿ òâîð÷îñò³.

Ðîçãëÿíåìî ïîíÿòòÿ òåàòðàëüíî¿ òâîð÷îñò³ ÿê ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ÿêîñò³ ôàõ³âö³â äîøê³ëüíî¿ ñïðàâè.

²äåÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü âîëîä³ííÿ â÷èòåëåì çàñîáà-
ìè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà áóëà âèñëîâëåíà âèäàòíèì
ðåæèñåðîì Ñîëîìàðñüêèì Î., ÿêèé çàçíà÷àâ: “Âì³ëå
âèêîðèñòàíí³ ìèñòåöòâà ðåæèñåðà ïåäàãîãàìè òà áàòü-
êàìè ìàº ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ… Îòæå, ïåðøèì ïóíê-
òîì ó âåëèê³é ïðîãðàì³ åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ ä³òåé
ÿ áè îçíà÷èâ ïèòàííÿ, ùî óìîâíî íàçèâàºòüñÿ âèõî-
âàííÿì âèõîâàòåë³â” [6, ñ. 169]. Ìè ö³ëêîì ïîãîäæóº-
ìîñÿ ³ç äàíèì òâåðäæåííÿì ³ ââàæàºìî, ùî òåàòðàëüíà
òâîð÷³ñòü º ñêëàäîâîþ íå ëèøå åñòåòè÷íîãî ðîçâèòêó,
àëå é íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî äîøê³ëüíîãî ôàõ³âöÿ, ³ ïåäà-
ãîã³÷íå ìèñòåöòâî íàáóäå ñâîº¿ äîñêîíàëîñò³ ëèøå
çà óìîâè âì³ëîãî âèêîðèñòàííÿ â íüîìó ïðèíöèï³â
òåàòðàëüíî¿ ïåäàãîã³êè.

Âåëèêèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ñóòíîñò³, çàñîá³â òà
ìåõàí³çì³â òåàòðàëüíî¿ ïåäàãîã³êè âí³ñ âèäàòíèé ðå-
æèñåð òà àêòîð Ñòàí³ñëàâñüêèé Ê. Â³í íàçèâàâ òàëàíò
“ùàñëèâîþ êîìá³íàö³ºþ áàãàòüîõ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé
ó ïîºäíàíí³ ç òâîð÷îþ âîëåþ”, à îñíîâíèìè ðèñàìè,
ÿê³ º îçíàêîþ òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñò³ àêòîðà òà âèðàç-
íèìè äàíèìè – “ñïîñòåðåæëèâ³ñòü, âðàçëèâ³ñòü, ïàì’-
ÿòü (àôåêòèâíó), òåìïåðàìåíò, ôàíòàç³þ, óÿâó,
âíóòð³øí³ é çîâí³øí³ âïëèâè, ïåðåâò³ëåííÿ, ñìàê, ðî-
çóì, â³ä÷óòòÿ âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ðèòìó é
òåìïó, ìóçè÷í³ñòü, ùèð³ñòü, áåçïîñåðåäí³ñòü, ñàìîâëà-
äàííÿ, ñïðèòí³ñòü, ñöåí³÷í³ñòü…; õîðîøèé ãîëîñ, âè-
ðàçí³ î÷³, îáëè÷÷ÿ, ì³ì³êó, ë³í³þ ò³ëà, ïëàñòèêó…” [7,
ñ. 300-301]. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
òâîð÷îãî ïåäàãîãà çàëåæèòü íå ëèøå â³ä íàÿâíîñò³ ÷è
â³äñóòíîñò³ ó íüîãî ïåâíèõ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, àëå é
â³ä “òâîð÷î¿ âîë³”, ìèñòåöüêî¿ ïðàö³ òà ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ. Äî òîãî æ, íå âñ³ äîñë³äíèêè ïîãîäæóþòüñÿ ç
òèì, ùî òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü º ³íäèâ³äóàëüíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ ïåäàãîãà.

Òàê, íàïðèêëàä Â. Àáðàìÿí ââàæàº, ùî ïåäàãîã³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü ÿêðàç ïîëÿãàº ó âëàñí³é ïåðåáóäîâ³ îñî-

áèñòîñò³ øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ ñòàðèõ ñòåðåîòèï³â
[1, ñ. 22]. Ó ñâîºìó äîñë³äæåííÿ â³í íàâîäèòü ïðèêëàäè
ôîðìóâàííÿ òåõí³êè é òåõíîëîã³¿ ïåäàãîãà çàñîáàìè
òåàòðàëüíî¿ ïåäàãîã³êè, àíàë³çóº ìåòîäèêó íàâ÷àííÿ é
âèõîâàííÿ àêòîðà. Â÷åíèé ï³äí³ìàº ïðîáëåìó âêëþ-
÷åííÿ åëåìåíò³â òåàòðàëüíî¿ ïåäàãîã³êè ó ï³äãîòîâêó
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ç ìåòîþ “ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
ò³ñíî¿ öàðèíè ôàõ³âöÿ” [1, ñ.22].

Âàðòî ðîçãëÿíóòè é ³íø³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ íàó-
êîâö³â, çîêðåìà: Ò. Áîðèñîâî¿, Ð. Áåðåçè, Î. Ïðèõîäüêî,
Ë. Ëóãàíñî¿, ². Öîé, À. Ïåðâóøèíî¿, ÿê³ ó ñóò³ ïðîïî-
íóþòü ö³êàâ³ ôîðìè ïîºäíàííÿ çàãàëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ
òà ìèñòåöüêèõ äèñöèïë³í. Òàê, Î. Ïðèõîäüêî, äîñë³ä-
æóþ÷è ³ãðîâ³ ôîðìè ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè,
îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íàçèâàº ÷èòàííÿ â ðî-
ëÿõ äðàìàòè÷íèõ òâîð³â, ïåðåäáà÷åíèõ íàâ÷àëüíîþ
ïðîãðàìîþ. Òàêèé ñòèëü ïðàö³, íà äóìêó ïåäàãîãà,
ñïðèÿº òâîð÷îìó âõîäæåííþ â íîâèé òåêñò, “ïîøó-
êó” ³ìïðîâ³çàö³éíîãî îáðàçó òà âèáîðó çàñîá³â é ñïî-
ñîá³â âèðàçó ïî÷óòò³â. Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîá-
ëåìè Ïåðâóøèíà À. íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ óäîñ-
êîíàëåííÿ îñîáèñò³ñíî-ðèòîðè÷íèõ ÿêîñòåé êîæíîãî
ñòóäåíòà: òåõí³êè ìîâëåííÿ, òåõí³êè íåâåðáàëüíî¿
ïîâåä³íêè (æåñò³â, ì³ì³êè, ïîçè).

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ âèõîâàòåë³â òàêîæ âèìàãàº îñîáëèâî-
ãî, òâîð÷îãî ñòèëþ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñ-
òàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ñòóäåíò³â ³ì³òàö³éíèõ ³ãîð
òà âïðàâ äîçâîëèòü íå ëèøå ðîçâèíóòè ó ìàéáóòí³õ
ïåäàãîã³â âîëîä³ííÿ ì³ì³÷íîþ ÷è ïàíòîì³ì³÷íîþ ä³ºþ,
àëå é çàáåçïå÷èòü ôîðìóâàííÿ òåàòðàë³çîâàíèõ óì³íü,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ìèñòåöüêîãî âèõîâàííÿ äîøê³ëüíèê³â.

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî áåç ôîðìóâàííÿ åìîö³éíî¿ êóëü-
òóðè ìàéáóòí³õ äîøê³ëüíèõ ïåäàãîã³â áóäå íåìîæëè-
âèì äîñÿãíåííÿ óñï³øíèõ ðåçóëüòàò³â ó ¿õí³é õóäîæ-
íüî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåêîíàí³: åìîö³éíî-
ö³íí³ñíå çðîñòàííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ïåäàãîãà
áóäå äîñÿãíóòå ëèøå çà óìîâè íàÿâíîñò³ â íüîãî çíàíü
òà âì³íü ó ñôåð³ òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà

Ùîäî ïîðóøåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿
îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî äîøê³ëüíîãî ïåäàãîãà â ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîìó àñïåêò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òî äàíå
ïèòàííÿ íà ñüîãîäí³ ñòèêàºòüñÿ ç³ ñëàáêèì òåîðåòè÷-
íèì îá´ðóíòóâàííÿì òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³ä-
æåííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ ó ìåòîäè÷íî-ïåäàãîã³÷íîìó
àñïåêò³. Àâòîð ââàæàº, ùî ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â çà-
ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ìåòîäèêè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ
âèõîâàòåë³â äî ôîðìóâàííÿ òâîð÷èõ óì³íü äîøê³ëü-
íèê³â çàñîáàìè òåàòðàë³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå äîñ³
íå îêðåñëåí³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè, íå ç’ÿñîâàí³ ìåòî-
äè÷í³ ìåõàí³çìè, íå äîñë³äæåí³ óìîâè ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ äîøê³ëüíèõ ôàõ³âö³â çàñî-
áàìè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Òàê, â³äîìèé ðåæèñåð
â³ò÷èçíÿíî¿ ñöåíè Î. Ñîëîìàðñüêèé íàãîëîøóâàâ, ùî
òåàòð ³íêîëè “çä³éñíþº äîðîãîö³íí³ ïîñòð³ëè ç³ ñëàá-
êèì ïîïàäàííÿì ó ö³ëü”, ³ ïðè÷èíîþ öüîãî º â³ä-
ñóòí³ñòü ïîñò³éíîãî çâ’ÿçêó ç ïåäàãîãàìè.
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Ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè âêàçàíî,
ùî “ïðîôåñ³éíå âäîñêîíàëåííÿ òà ï³äãîòîâêà ïåäàãî-
ã³÷íèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â º âàæëè-
âîþ óìîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè” ³, íà íàøó äóìêó,
ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ó ïðîöåñ³ ïîë-
³õóäîæíüîãî ðîçâèòêó ñòóäåíòè íàáóâàòèìóòü íåîáõ³-
äíîãî “ð³âíÿ ðîçâèòêó åñòåòè÷íîãî ñïðèéìàííÿ
îá’ºêò³â òà ÿâèù, óì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ð³çíèìè ìàòåð-
³àëàìè, çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ òåõí³êè, äîáèðàòè
â³äïîâ³äí³ çàñîáè ðåàë³çàö³¿ çàäóìó, âèÿâëÿòè òâîð÷ó
óÿâó, åñòåòè÷íó ÷óòëèâ³ñòü, åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâ-
ëåííÿ äî íàâêîëèøíüîãî” [3, ñ.39, 96].

Ã. Ïàäàëêà ââàæàº, ùî ñòóäåíòè ìîæóòü ðîçâèíóòè
òàêó íåîáõ³äíó äëÿ ïåäàãîã³÷íîãî ôàõó ÿê³ñòü ÿê àðòè-
ñòèçì ëèøå ó ïðîöåñ³ îñâîºííÿ ð³çíèõ âèä³â òåàòðàëü-
íîãî ìèñòåöòâà. Îñíîâíå çíà÷åííÿ ïîñòàíîâêè äàíî¿
ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó íàäàâàíí³ ïåðåâàãè òèì çàñîáàì
õóäîæíüîãî âïëèâó, ùî íàéá³ëüøå ñïðèÿþòü ðîçâèò-
êîâ³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, óÿâè, ôàíòàç³¿, êîìóí³êàáåëü-
íîñò³, íåâèìóøåíîñò³ ïîâåä³íêè ñòóäåíò³â. Îñê³ëüêè
òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî ïðèõîâóº ó ñîá³ íåâè÷åðïíèé
ïîòåíö³àë, àêòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñïîíóêàòèìå ñòóäåíò³â
äî ðîçøèðåííÿ ñâ³òîãëÿäó òà óÿâè, çá³ëüøåííÿ øâèä-
êîñò³ ðåàêö³¿, óäîñêîíàëåííÿ óì³ííÿ ³íòó¿òèâíî óïîä³-
áíþâàòè ñöåí³÷íó ïîâåä³íêó â³äïîâ³äíî äî ðîëåâèõ
ïîòðåá [5, ñ. 59].

²ñíóº êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ïðîôåñ³é, ñåðåä ÿêèõ ïå-
ðåë³÷åíî “ëþäèíó-ïðèðîäó”, “ëþäèíó-òåõí³êó”, “ëþ-
äèíó-õóäîæí³é îáðàç”, “ëþäèíó-çíàêîâó ñèñòåìó” ³
“ëþäèíó-ëþäèíó”. Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ïðîôåñ³ÿ
äîøê³ëüíîãî ïåäàãîãà, áåçïåðå÷íî, íàëåæèòü äî õàðàê-
òåðèñòèêè îñòàííüîãî òèïó – “ëþäèíè-ëþäèíè”. Àëå
íà íàøó äóìêó íå ìîæíà îïèñàòè ôàõ äîøê³ëüíîãî
ïåäàãîãà òàêîæ áåç âêëþ÷åííÿ îçíàê òàêîãî âèäó ïðî-
ôåñ³¿, ÿê “ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç” .

Ë. Âèãîòñüêèé ââàæàº, ùî íàâ÷èòè òâîð÷îìó àêòó
ìèñòåöòâà íåìîæëèâî, àëå â÷åíèé çðàçó æ çàóâàæóº,
ùî çðîáëåíèé íèì âèñíîâîê íå çàïåðå÷óº íàñòóïíî-
ãî: âèõîâàòåëü ìîæå ñàìîñò³éíî ñïðèÿòè óòâîðåííþ
³ ïîÿâ³ âëàñíèõ òâîð÷èõ äîñÿãíåíü. Âèãîòñüêèé Ë. òà-
êîæ àðãóìåíòóº ñâîº òâåðäæåííÿ ÷åðåç ïðèçìó ïñè-
õîëîã³¿ òâîð÷îñò³, ïîÿñíþþ÷è ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà
íåñâ³äîì³ñòü çà äîïîìîãîþ ñâ³äîìîñò³, òîáòî óì³ííþ
îðãàí³çóâàòè íåñâ³äîì³ ïðîöåñè øëÿõîì âäàëîãî çî-
îðãàí³çóâàííÿ ñâ³äîìèõ. Ñòàí³ñëàâñüêèé Ê. ãàñëîì òåõ-
í³êè òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà íàçèâàâ “íåñâ³äîìå ÷å-
ðåç ñâ³äîìå”, ïîÿñíþþ÷è ñâîþ äóìêó òèì, ùî ïðàöÿ
íàä ñîáîþ íàáóâàº îçíàê òàêî¿ òåõí³êè, ó ÿê³é ïîºäíó-
þòüñÿ ðèñè ñâ³äîìîãî (çíàííÿ ïðèðîäè ³ çàêîí³â; ñèñ-
òåìàòè÷í³ âïðàâè ³ çâè÷êà) òà íåñâ³äîìîãî (çâè÷êà, ÿêà
ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ï³äñâ³äîìó (ìîòîðíó).
Îñîáëèâîñò³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³íîãî ïðîöåñó òà éîãî
ïðîò³êàííÿ íà ð³âí³ ï³äñâ³äîìîñò³, à òàêîæ áàãàòîìà-
í³òíèé âïëèâ íà öåé ïðîöåñ òåàòðàëüíî¿ ïåäàãîã³êè âèâ-
÷àâ ². Çÿçþí: “Êîæíèé, õòî îáðàâ ïåäàãîã³÷íèé ôàõ,
ç³òêíåòüñÿ ç òèì, ùî â òåîð³¿ ïåäàãîã³êè íåìàº ðîçä³ëó,
ïðèñâÿ÷åíîãî ðîçâèòêó ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê íà ð³âí³

ï³äñâ³äîìîñò³, òîìó ìè é çâåðíóëèñÿ äî òåàòðàëüíî¿
ïåäàãîã³êè” [4, ñ. 449].

Ö³ äàí³ ñëóæàòü äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ òîãî,
ùîá ââàæàòè äîö³ëüíèì ³ íåîáõ³äíèì âèâ÷åííÿ ïèòàí-
íÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ äîøê³ëüíèõ ïåäàãîã³â äî îñ-
âîºííÿ ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ïðèíöèï³â òåàòðàëüíî¿
ïåäàãîã³êè ç ìåòîþ ðîçâèòêó ¿õíüî¿ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çä³éñíèâøè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïðîôåñ³é àêòîðà
é ðåæèñåðà òåàòðó òà äîøê³ëüíîãî ïåäàãîãà, ïðèéøëè
äî âèñíîâêó, ùî ¿õ îá’ºäíóº áàãàòî ÷èííèê³â.

Îòæå, ïîð³âíþþ÷è àêòîðñüêó ïðîôåñ³þ ç ä³ÿëüí³-
ñòþ äîøê³ëüíîãî ïåäàãîãà, õî÷åìî âïåâíåíî íàäàòè
îñòàííüîìó ðîëü àêòîðà äðàìàòè÷íîãî òà ëÿëüêîâîãî
òåàòðó ³ ëèøå ÷àñòêîâî – òåàòðó îäíîãî àêòîðà.

Àëå ÷è òàê³ íàáóò³ ÿêîñò³ ÿê êóëüòóðà, ñìàê ³ â³ä÷óò-
òÿ êîìïîçèö³¿ äîøê³ëüíèé ïåäàãîã çìîæå óäîñêîíàëè-
òè ñàìîñò³éíî ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ïåäàãîã-
³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³? Íà íàøó äóìêó, ï³äãîòîâêà âèõî-
âàòåë³â äî ðîë³ ðåæèñåðà äèòÿ÷îãî òåàòðó ïîòðåáóº
ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ìèñòåöüêî-ïåäàãîã³íî¿ ñèñòåìè
ôîðìóâàííÿ àêòîðñüêèõ òà ðåæèñåðñüêèõ íàâè÷îê.
², áåçóìîâíî, íàéñïðèÿòëèâ³øèì ïåð³îäîì äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ äàíî¿ ñèñòåìè º íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ñòó-
äåíò³â äîøê³ëüíèõ ôàêóëüòåò³â, àäæå, íà äóìêó Â. Àáðà-
ìÿíà , õóäîæíÿ òâîð÷³ñòü º îðãàí³÷íèì ïðîöåñîì
³ “íàâ÷èòèñÿ òâîðèòè øëÿõîì çàñâîºííÿ òåõí³÷íèõ
ïðèéîì³â íåìîæëèâî. Àëå ÿêùî ìè ñòâîðþâàòèìåìî
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ òâîð÷îãî çðîñòàííÿ ïîñò³éíî
çáàãà÷óâàíî¿ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà, ìè ìîæåìî âðåøò³-
ðåøò äîìîãòèñÿ ðîçêðèòòÿ çàêëàäåíîãî â íüîìó
òàëàíòó” [1, ñ. 78].

Ñòàí³ñëàâñüêèé Ê. ââàæàâ, ùî øëÿõ íàáóòòÿ ñöåí³-
÷íî¿ òâîð÷îñò³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç øåñòè ïðîöåñ³â, ÿê³ ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà ïîñë³äîâí³ çà ñâîºþ ïðèðî-
äîþ. Ñåðåä íèõ ðåæèñåð íàçèâàº ï³äãîòîâ÷èé ïðîöåñ
âîë³, ó ÿêîìó àðòèñò îçíàéîìëþºòüñÿ ç òâîðîì ïîåòà,
çàõîïëþºòüñÿ íèì ³ çáóäæóº ó ñîá³ áàæàííÿ òâîðèòè;
ïðîöåñ øóêàííÿ, ó ÿêîìó ³äå ðîçêðèòòÿ äóõîâíîãî
ìàòåð³àëó äëÿ òâîð÷îñò³; ïðîöåñ ïåðåæèâàííÿ – íåâè-
äèìå òâîð³ííÿ äëÿ ñåáå, “ïîðîäæåííÿ ç ÷óæèì æèò-
òÿì ÿê ç³ ñâî¿ì âëàñíèì”; ïðîöåñ âò³ëåííÿ, ó ÿêîìó,
òâîðÿ÷è äëÿ ñåáå, àðòèñò ñòâîðþº “âèäèìó îáîëîíêó
äëÿ ñâîº íåâèäèìî¿ ìð³¿”. Ï’ÿòèé ïðîöåñ çëèòòÿ ïî-
êëèêàíèé çëèòè â îäíå ö³ëå âèùå çãàäàí³ ïðîöåñè ïå-
ðåæèâàííÿ òà âò³ëåííÿ, ÿê³ “ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ âîä-
íî÷àñ,… ï³äòðèìóâàòè é ðîçâèâàòè îäèí îäíîãî”
³ ïîñòóïîâî ïåðåéòè ó îñòàíí³é ïðîöåñ âïëèâó àêòîðà
íà ãëÿäà÷³â.

Íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ òâîð÷îãî ðîçâèòêó äîø-
ê³ëüíèê³â çàñîáàìè òåàòðàë³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìà-
ãàº â³ä ïåäàãîã³â ïðîõîäæåííÿ “øëÿõó íàáóòòÿ ñöåí³÷-
íî¿ òâîð÷îñò³”: ðîçêðèòòÿ òàëàíòó àêòîðà é ðåæèñåðà
â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ òà íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà
óì³íü ç³ ñôåðè òåàòðàëüíî¿ ïåäàãîã³êè.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåòàëü-
íîãî îçíàéîìëåííÿ äîøê³ëüíèõ ïåäàãîã³â ³ç çàñîáàìè
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òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà òà íàâ÷àííÿ àêòîðñüêèì é
ðåæèñåðñüêèì âì³ííÿì ç ìåòîþ ïðèñâîºííÿ ìàé-
áóòí³ì âèõîâàòåëÿì äîäàòêîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ “ðåæèñåð
äèòÿ÷îãî òåàòðó”:

– ðîçðîáêó é ïðîâàäæåííÿ ñïåöêóðñó “Äîøê³ëü-
íèêè ³ òåàòð”;

– ñòâîðåííÿ ñòóäåíòñüêî¿ òåàòðàëüíî¿ ñòóä³¿.
Â. Àáðàìÿí [1], ãîâîðÿ÷è ïðî âïðîâàäæåííÿ ö³ë³ñíî¿

ñèñòåìè âèõîâàííÿ àêòîðà, âêàçóº íà òå, ùî â í³é (ñèñ-
òåì³) êîæåí åëåìåíò ìàº çóìîâëþâàòè íàñòóïíèé, à òà-
êèõ åëåìåíò³â, ÿê³ áóëè á âèðâàí³ ç êîíòåêñòó òåàòðàëüíî¿
ïåäàãîã³êè, ïðîñòî íå ³ñíóº. Ï³äí³ìàþ÷è ïðîáëåìó ïî-
áóäîâè ñèñòåìè àêòîðñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³, Ñòàí³ñëàâñü-
êèé ïîð³âíþº ñèñòåìó ç êóõîâàðñüêîþ êíèãîþ òà äîâ³ä-
íèêîì ³ ïîÿñíþº, ùî æîäíå ³ç öèõ ïîð³âíÿíü íå ìîæå ¿¿
îõàðàêòåðèçóâàòè, îñê³ëüêè ñèñòåìó òðåáà âèâ÷àòè ïî
÷àñòèíàõ, à ïîò³ì îáîâ’ÿçêîâî îõîïèòè â ö³ëîìó ³ äîáðå
çðîçóì³òè ¿¿ çì³ñò. Ùîäî äàíî¿ ñèñòåìè Çÿçþí ². òàê âèñ-
ëîâèâ ñâîþ äóìêó: “Ñèñòåìà Ê.Ñ. Ñòàí³ñëàâñüêîãî – íàó-
êà íå ëèøå ïðî àêòîðñüêó òâîð÷³ñòü, àëå é ïðî òå, ÿê,
ñïèðàþ÷èñü íà îá’ºêòèâí³ çàêîíè, ôîðìóâàòè, ðîçâèâà-
òè, çáàãà÷óâàòè ð³çíîìàí³òí³ çä³áíîñò³” [2, ñ. 17].

Íà íàøó äóìêó, º äîö³ëüíèì ââåñòè ó íàâ÷àëüíèé
ïëàí ìàéáóòí³õ äîøê³ëüíèõ ôàõ³âö³â âèâ÷åííÿ ìèñòåöü-
êèõ äèñöèïë³í. Ââàæàºìî, ùî ïîðóøåííÿ äàíîãî ïè-
òàííÿ º ëîã³÷íèì, îñê³ëüêè çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñèñòåìà
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ìàº ÷³òêó îð³ºíòàö³þ íà
ïîë³õóäîæí³é õàðàêòåð ïðàö³ äîøê³ëüíèõ ïðàö³âíèê³â.
Äîçâîëèìî ñîá³ çàóâàæèòè, ùî ïîä³áíèé òâîð÷èé

õàðàêòåð ïðàö³ áóäå ³ñíóâàòè ëèøå çà óìîâ ò³ñíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ðåæèñåðñüêî¿, àêòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîöåñó.

Íàøèì äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî ãîëîâíó çàêî-
íîì³ðí³ñòü: ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³
ìàéáóòíüîãî äîøê³ëüíîãî ïåäàãîãà òà ï³äãîòîâêà éîãî
äî ôîðìóâàííÿ òâîð÷èõ óì³íü äîøê³ëüíèê³â º îáóìîâ-
ëåíèì îð³ºíòàö³ºþ íà çàñòîñóâàííÿ ó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîìó ïðîöåñ³ ñòóäåíò³â çàñîá³â òåàòðàë³çîâàíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèâ÷åííÿ ìèòåöüêèõ äèñöèïë³í, âïðîâàä-
æåííÿì ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü äëÿ óäîñêîíàëåííÿ àêòîð-
ñüêèõ òà ðåæèñåðñüêèõ óì³íü.
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Ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàáóëà çíà-
÷åííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³. Òåìàòèêà íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, çóìîâëåíà
ïîòðåáàìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Âèâ÷åííÿ äàíîãî
ïèòàííÿ ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ïðî-
â³äíèõ ïîëîæåíü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè, à òàêîæ – ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ – ñïðàâà ñóñï³ëüíà, òîìó
äëÿ ðåàë³çàö³¿ óñï³øíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
íåîáõ³äíèì º îá’ºäíàííÿ ñèë íàðîäíî¿ îñâ³òè, äåðæàâè,
ãðîìàäñüêèõ óñòàíîâ òà ïðÿìèõ ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî
ïðîöåñó. Ëþäèíà º ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà, à
ïåäàãîã – “âèð³øàëüíîþ òâîð÷îþ ñèëîþ çä³éñíåííÿ ïå-
ðåáóäîâè” [5, ñ. 4]. Ñàìå â³ä ïåäàãîã³÷íèõ äîñÿãíåíü çàëå-
æèòü, ÿê ³ íà ñê³ëüêè åôåêòèâíî â³äáóâàòèìåòüñÿ ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ ìàéáóòí³õ ñóñï³ëüíèõ ñèë.
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ÉÎÃÎ ÓÑÏ²ØÍÎ¯ ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó äåðæàâíèõ äîêóìåíòàõ âèçíà÷åíî õàðàêòåðèñòèêó
êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðàâè. Ó Çàêîí³ Óêðà¿-
íè “Ïðî îñâ³òó” [4] çàçíà÷åíî, ùî ìåòîþ îñâ³òè º âñå-
á³÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ é íàéâèùî¿
ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòîê ¿¿ òàëàíò³â, ðîçóìîâèõ ³ ô³çè÷-
íèõ çä³áíîñòåé, âèõîâàííÿ ï³äíåñåíèõ ìîðàëüí³ñíèõ ö³ííî-
ñòåé, à òàêîæ - çáàãà÷åííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êâàë³-
ô³êîâàíèìè ðîá³òíèêàìè, ôàõ³âöÿìè. Îòæå, ïåäàãîãè ïî-
êëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè âèùåçãàäàí³ âèìîãè äåðæàâè, áóòè
ïåðøîïðîõ³äíèêàìè ó ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ìåòè.

Ñàìå â³ä ïðîöåñó ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïå-
äàãîã³â çàëåæèòü ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî-äîñêîíàëî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, âèêîíàííÿ çàâäàíü òà âèìîã
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ÿêà çàâæäè ïðàöþº íà ïåðñïåêòè-
âó. Äî òîãî æ, ê³ëüê³ñíèé òà, áåçóìîâíî, ÿê³ñíèé ð³âåíü
ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ óñï³øíîãî ïðîöåñó
âèõîâàííÿ ä³òåé ìàº äîñòåìåííî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì
ñüîãîäí³øíüîãî ñóñï³ëüñòâà.



119ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Íà òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîìó ð³âí³ ïðîáëåìà ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â çíàéøëà ñâîº âèñâ³òëåí-
íÿ â ïðàöÿõ Ñ.². Àðõàíãåëüñüêîãî, À. Àëåêñþêà, Â. Áîíäàðÿ,
Á. Áàáàíñüêàîãî, ². Çÿçþíà, Í. Êóçüìèíî¿, Â. Ìàéáîðîäè.

Çà äàíèìè ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â [Ëèíåíêî À., Êóçü-
ìèíî¿ Í.] ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ âèìàãàº íàÿâíîñò³ êîì-
ïëåêñó ïðîôåñ³éíî-îáóìîâëåíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ íàäàäóòü
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ çíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³. Ðÿäîì ó÷åíèõ [Â. Ñëàñòüîí³íèì, Î. Àáäóëèíîþ,
À. Àëåêñþê] ï³äí³ìàþòüñÿ ïðîáëåìè ðîçðîáêè ñòðóê-
òóðè òà êëàñèô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü, ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ óäîñêîíà-
ëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Àêòèâíîþ ðîçðîáêîþ â³äçíà÷èëèñÿ ïèòàííÿ ðîç-
ðîáêè êîíöåïö³¿ ôóíäàìåíòàä³çàö³¿ Î. Ñóõàíîâà, ÿêèé
íàäàº îñòàíí³é îçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ îñâ³òè ³ îñâ³-
÷åíîñò³ îñîáèñòîñò³; äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ï³äñèñòåì
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ùåðáàêîâà À.; òåîð³ÿ ³íòåãðà-
òèâíîãî õàðàêòåðó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ Ââå-
äåíñüêîãî Â.: îá’ºäíàííÿ ïîíÿòü “ïðîôåñ³éí³ çä³á-
íîñò³”, “ïðîôåñ³îíàë³çì” òà “êâàë³ô³êàö³ÿ”.

 Óñ³ ö³ ñïðîáè íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ âèìîã äî
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â âèìàãà-
þòü ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ôàõîâèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè-
÷îê ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â ñôåðè îñâ³òè. Òîìó â÷åí³
[Ë. Êîíäðàøîâà, Â. Ìàéáîðîäà, ². Çÿçþí, Ã. Ñàãà÷]
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàäàþòü íå ëèøå òåîðåòè÷í³é
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ï³äãîòîâö³ ïåäàãîã³â, à òàêîæ
ôîðìóâàííþ åñòåòè÷íîãî äîñâ³äó, òâîð÷îãî ðîçâèòêó
òà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³.

×èñëåííèìè äîñë³äæåííÿìè â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³é-
ñüêèõ ôàõ³âö³â âèçíà÷åíî ñïðÿìîâàí³ñòü òà çì³ñò ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà, ³ ñåðåä ïðîôåñ³éíèõ âè-
ìîã äî ïåäàãîã³÷íèõ ÿêîñòåé íåîäíîðàçîâî çãàäàíî
ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü òà âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ, àêòèâ-
íó ïåäàãîã³÷íó ìîòèâàö³þ, ëþáîâ äî âèõîâàíö³â òà ³í.

Âèâ÷åííþ ïðîáëåìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
ñâÿ÷åíî ö³ëèé øåðåã åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü.
Â³äçíà÷èìî, ùî ãîëîâíèì ïðåäìåòîì ó á³ëüøîñò³ äîñë³-
äæåíü º àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ÿêîñòåé, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ óñï³øíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó
ìîæíà âèîêðåìèòè òðè ãîëîâíèõ, íà íàø ïîãëÿä, íàïðÿì-
êè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äàíà
êëàñèô³êàö³ÿ áóëà ñòâîðåíà ç ìåòîþ äåòàëüí³øîãî âèâ-
÷åííÿ ïðåäìåòó ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî ïåäàãîãà.

Ïåðøèé íàïðÿìîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ-
ìè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ó ïåäàãîã³â íàóêîâèõ çíàíü
òà ïðàêòè÷íèõ óì³íü â ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíî¿ òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äðóãèé – âèâ÷åííÿì ïèòàííÿ
ôîðìóâàííÿ ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ òà çàö³êàâëåíîñò³ ïåäàãîã-
³÷íîþ ïðîôåñ³ºþ. Òðåò³é íàïðÿìîê ïîêëèêàíèé ïðî-
àíàë³çóâàòè äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â ó àñïåêò³ ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³.

Çÿçþí ². ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàãîëîøóº, ùî îñ-
íîâîþ ïðèðîäíèõ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, º âîëÿ, ñåíñèòèâí³ñòü, ðåàê-

òèâí³ñòü, ³íòó¿ö³ÿ, ñâîºð³äí³ñòü ìîâëåííÿ òîùî. Â÷å-
íèé ôîðìóëþº ïîíÿòòÿ òàê çâàíî¿ “ðîçóìíîñò³” ïåäà-
ãîãà, ÿêó çîâñ³ì íå ââàæàº ñâ³ä÷åííÿì éîãî ìàéñòåð-
íîñò³: “Òàëàíîâèòèé ïåäàãîã ãàðìîí³éíî ïîºäíàº â ñîá³
ðîçóì ³ ïî÷óòòÿ” [5, ñ. 19 - 20].

Â. Áîíäàð ñòâåðäæóº, ùî ìåòîäè÷íó áàçó ³ ìåòî-
äîëîã³÷íèé ôóíäàìåíò îñíîâè ïåäàãîãîã³÷íîãî ïðî-
öåñó ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèìè ³ íàä³éíèìè ëèøå
çà óìîâè åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â íàâ÷àííÿ ó
ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ [2]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè çîêðåìà:
[Á. Ëèõà÷îâ, Ñ. Ñìèðíîâ], íàìàãàþòüñÿ íàäàòè ïðèí-
öèïàì íàâ÷àííÿ âóçüêî¿ êëàñèô³êàö³¿, ùîá ï³äêðåñëè-
òè áàãàòîìàí³òí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ îñòàíí³õ ÿê ïðåä-
ìåòó ïåäàãîã³÷íîãî ïîøóêó òà âäîñêîíàëåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, äîñêîíàëå îâîëîä³ííÿ ìàéáóòí³ìè
ïåäàãîãàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè çíàííÿìè äîçâî-
ëÿòü ¿ì íå ëèøå çä³éñíþâàòè óñï³øíèé íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèé ïðîöåñ, à é ï³äí³ìàòè ð³âåíü äîøê³ëüíî¿ ïåäàãî-
ã³êè ÿê íàóêè. Ë. Âèãîòñüêèé ïèñàâ: “Íàâ÷àííÿ ò³ëüêè
òîä³ º äîáðèì, êîëè âîíî º òâîðöåì ðîçâèòêó. Âîíî ïðî-
áóäæóº é âèêëèêàº äî æèòòÿ ö³ëó íèçêó ôóíêö³é, ÿê³
ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ âèçð³âàííÿ é ðîçâèòêó” [3, ñ. 12].

Ìîëîäèé ïåäàãîã – “íîñ³é ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
òåõíîëîã³¿”. Â³í ïîâèíåí îïåðóâàòè ãëèáîêèìè é íîâ³ò-
í³ìè â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè çíàííÿìè, âì³òè
îðãàí³çóâàòè äèòÿ÷èé êîëåêòèâ, íå ñïðèéìàòè ïðàöþ ³ç
íàçâîþ “ÿêîñü ³ áóäü-ÿê”. À äëÿ öüîãî â³í ïîâèíåí äîñ-
êîíàëî âîëîä³òè ïåäàãîã³÷íèìè çíàííÿìè òà “ìåõàí³ç-
ìàìè ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â”
[5, ñ. 7]. Ó ÷àñ ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â íà-
áóâàº çíà÷åííÿ àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íà ôîí³ ñüî-
ãîäí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüñòâî ñôîðìó-
âàëî îñîáëèâ³ âèìîãè äî ïðàö³âíèê³â îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Ïåäàãîã çìîæå óäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³
çä³áíîñò³, ÿêùî ëþáèòèìå ñâîþ ïðîôåñ³þ, à, îòæå,
âîëîä³òèìå òàêèìè ïðîôåñ³éíî âàæëèâèìè îñîáèñò³-
ñíèìè ÿêîñòÿìè ÿê æèòòºðàä³ñí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü,
ïðàêòè÷íà óì³ë³ñòü, òâîð÷³ñòü òà åíòóç³àçì. Ìåòîþ
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè
ìàº áóòè òàêîæ ðîçâèòîê ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè, ôîð-
ìóâàííÿ â³ä÷óòòÿ çàõîïëåííÿ ñâîºþ ïðîôåñ³ºþ,
áàæàííÿ âíóòð³øíüîãî â³ä÷óòòÿ ñâî¿õ âèõîâàíö³â.

Ïèòàííÿ âïëèâó ïîçèòèâíîãî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, æèò-
òºðàä³ñíîñò³ íà ðîçâèòîê ÿêîñòåé, ïðèòàìàííèõ ëþäèí³,
ùî ëþáèòü ñâîþ ïðîôåñ³þ, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ
ó ïðàöÿõ Ë. Âèãîòñüêîãî. Â÷åíèé íàäàº ïð³îðèòåò³â åìî-
ö³éíî-÷óòòºâèì ñïîñîáàì ï³çíàííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñâ³òó, âèçíà÷àº, ùî ñâ³òîãëÿäí³ óñòàíîâêè ëþ-
äèíè â³äîáðàæàþòüñÿ ó ¿¿ ñòàâëåíí³ äî ³íøèõ òà âñüîãî,
ùî ¿¿ îòî÷óº, à Â. Àáðàìÿí ââàæàº, ùî: “ßêùî îñîáèñò³ñòü
³ñíóº íà ð³âí³ ïðèì³òèâíèõ åìîö³éíèõ ðåàêö³é, òîáòî êóëü-
òóðà ïî÷óòò³â (ðîçâèíåí³ñòü åìîö³éíî-âèðàçíî¿ öàðèíè
îñîáèñòîñò³) ç ïîçèòèâíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ïåðåáóâàº ó
íåçàéìàíîìó ñòàí³, ëþäèíà íå ìàº ïðàâà çàéìàòèñÿ ïå-
äàãîã³÷íîþ ïðîôåñ³ºþ” [1,ñ. 20].

Ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷è ìîæëèâèì º óñï³øíèé ïåäàãî-
ã³÷íèé ïðîöåñ, ÿêùî ïåäàãîã êåðóºòüñÿ ëèøå “ðîçóì-
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í³ñòþ” àáî æ íàâïàêè íàäàº ïð³îðèòåò³â çàñòîñóâàí-
íþ ÷óòòºâî¿ ñôåðè? Í³, îñê³ëüêè ãàðìîí³éíå ïîºäíàí-
íÿ ðîçóìó ³ ïî÷óòò³â º íàéâèùèì ïåäàãîã³÷íèì äîñÿã-
íåííÿì îñîáèñòîñò³ âèõîâàòåëÿ.

Çóïèíèìîñü äåòàëüí³øå íà õàðàêòåðèñòèö³ òàêîãî
íàïðÿìêó ñòâîðåíî¿ íàìè êëàñèô³êàö³¿ ÿê ïåäàãîã³÷íà
òâîð÷³ñòü..

Àíàë³ç íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ ïðàöü Î. Ïðèõîäüêî,
Ë. Ìàêð³ä³íî¿ Î. Ñëîáîäÿí, Î. Áîã³í³÷ äàº ìîæëèâ³ñòü
êîíñòàòóâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ñó÷àñíèõ â÷åíèõ ïèòàí-
íÿì òâîð÷îãî ðîçâèòêó ïåäàãîãà.

Òàê, íàïðèêëàä, ðîáëÿ÷è àêöåíò íà ïðîáóäæåíí³
àêòèâíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñòóäåíòà, Áîã³í³÷ Î. íà-
ãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ó ïåäàãîã³÷-
íèé ïðîöåñ êóëüòîðîë³÷íîãî ïðèíöèïó ç ìåòîþ ïåðå-
òâîðåííÿ ïåäàãîãà ó íîñ³ÿ “êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó
ñèñòåìè ñôîðìîâàíèõ ö³ííîñòåé”.

Âèâ÷àþ÷è òâîð÷èé ñòèëü âèêîíàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü îñíîâí³ ÷èííèêè òâîð-
÷îãî ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà: óñâ³äîìëåííÿ
íåîáõ³äíîñò³ â ñàìîðîçâèòêó òà òâîð÷à ñïðÿìîâàí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³; ðîçðîáëÿþòü ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ ôîðìó-
âàííÿ òâîð÷îãî ñòèëþ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ó ÂÍÇ; âèä³ëÿþòü ³ íàçè-
âàþòü ò³ ôàêòîðè, ùî äîïîìàãàþòü ñôîðìóâàòè òâîð÷³
âì³ííÿ ó ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â: á³îãåíí³ (ðîáîòà ìîçêó);
ïñèõîëîã³÷í³ (òâîð÷èé êë³ìàò; ìåõàí³çì ìèñëåííÿ; ³íòå-
ëåêò; åìîö³éíà ïîáóäîâà îñîáèñòîñò³; ³íäèâ³äóàëüí³ñòü
òà ñïðÿìîâàí³ñòü íàòõíåííÿ; âñÿ îñîáèñò³ñòü â ö³ëîìó);
çàö³êàâëåí³ñòü íàâêîëèøí³ì ó òâîð÷îìó ðîçâèòêó ä³òåé
(óìîâè äîìàøíüîãî âèõîâàííÿ, àòìîñôåðà ñïîíóêàíü);
ìèñòåöòâî êåð³âíèöòâà ó ñèñòåì³ íàâ÷àííÿ; ìîòèâàö³ÿ
ñòóäåíòà äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó; íàâ÷àëüíî-³ãðîâà
ä³ÿëüí³ñòü.

 Íà ñüîãîäí³ âæå óòî÷íåíî ïåäàãîã³÷íèé çì³ñò ïî-
íÿòòÿ “òâîð÷èé ñòèëü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ÿêå îç-
íà÷àº “ºäí³ñòü ïîâåä³íêîâèõ ðèñ äåìîêðàòè÷íîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ ïåäàãîãà òà ïðîäóêòèâíîãî òèïó îðãàí³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìåòîäè, ïðèéî-
ìè, ôîðìè òà çàñîáè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí, ùî ðîçêðèâàº òâîð÷èé
ïîòåíö³àë ïåäàãîãà” [6, ñ.5].

Âàãîì³ íàóêîâ³ íàäáàííÿ ó ïèòàííÿõ òâîð÷îãî ñòè-
ëþ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàêîïè÷åí³ ó ïðàöÿõ çàðó-
á³æíèõ äîñë³äíèê³â, òàêèõ ÿê P. Abbs, M. Braun-Galkovska,
R. Scrutton, R. Gibson òà ³íøèõ.

Â÷åíèé P. Abbs âèâ÷àº îñîáëèâîñò³ åñòåòè÷íî¿ ñôå-
ðè, ñïåöèô³êó ³ ôóíäàìåíòàëüí³ñòü åñòåòè÷íîãî ïî÷óò-
òÿ, ïåðåêîíóþ÷è, ùî âì³ííÿ ï³çíàâàòè ñâ³ò åñòåòè÷íî
ïðèòàìàííå ëþäèí³ óïðîäîâæ âñüîãî ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî
æèòòÿ. Çì³ñò äîñë³äæåííÿ äîâîäèòü, ùî îçíàéîìëåííÿ
³íäèâ³äà ç íàáóòèì ëþäñòâîì äîñâ³äîì – öå ñêëàäîâà òâîð-
÷îãî ïðîöåñó. Ïîä³áí³ ³äå¿ âïðîâàäæóº E. Storr, âáà÷àþ-
÷è â ³íäèâ³äóàë³çîâàíîìó âèõîâíîìó ïðîöåñ³ òâîð÷ó òà
åñòåòè÷íó ïðèðîäó; R. Scrutton, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ
ï³çíàííÿ ñâ³òó ëþäèíîþ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ åñòåòè÷íî-
ãî äîñâ³äó òà R. Gibson, íàãîëîøóþ÷è íà âàæëèâîñò³
ï³çíàííÿ ïåäàãîãîì ÷óòòºâî-åìîö³íî¿ ñôåðè âèõîâàíö³â.

Ïåðåêîíàí³, ùî íàÿâí³ñòü òâîð÷îãî ñòèëþ ó ïåäà-
ãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ ïåäàãîãà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó ç³ ñâî¿ìè âèõîâàíöÿìè. Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷å-
íîãî äîäàìî, ùî îñîáèñòèé òâîð÷èé ðîçâèòîê êîæíî-
ãî ñòóäåíòà â ìàñîâ³é ïðàêòèö³ ïîâèíåí ñòàòè ïîâñÿê-
äåííèì îð³ºíòèðîì ðåàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
³, íà æàëü, ñüîãîäí³øíÿ ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà ùå íå ìîæå
ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè öå çàâäàííÿ [Î. Ñëîáîäÿí]. Àëå,
âçÿâøè äî óâàãè ñëîâà Ø. Àìîíàøâ³ë³ ïðî òå, ùî “øêî-
ëà ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàâòðàøí³é äåíü ðîçâèò-
êó”, âïåâíåíî çàçíà÷èìî, ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà îñâ³òè
ïîêëèêàíà îð³ºíòóâàòè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ íà âèâ-
÷åííÿ çàãàëüíîäèäàêòè÷íèõ ï³äõîä³â òà íàáóòòÿ íèì
óì³íü âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ïåäàãîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ âèìîã.

Çàñòîñóâàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìàéáóòí³õ
ïåäàãîã³â îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿
âèêëàäà÷à é ñòóäåíò³â äîïîìîæå óäîñêîíàëèòè ÿê³ñ-
íèé ð³âåíü òåõíîëîã³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè – ï³ä³áðàòè òà àäàïòóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó
ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â; íàâ÷èòè ñòóäåíò³â åôåêòèâíî ïðàöþ-
âàòè â óìîâàõ ðèíêó, âèêîðèñòîâóþ÷è òâîð÷³ñòü, ïðî-
ôåñ³îíàë³çì, åíòóç³àçì, æèòòºðàä³ñí³ñòü òà âëàñíó
³í³ö³àòèâó.

Îïðàöþâàííÿ íàóêîâèõ äæåðåë äàëî çìîãó ä³éòè
âèñíîâêó, ùî ïðîáëåìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ïåäàãîã³â ðîçãëÿíóòî äåòàëüíî ùîäî ïèòàíü
ôîðìóâàííÿ ó íèõ íàóêîâèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ óì³íü
â ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíî¿ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè é îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó; ôîðìóâàííÿ ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ òà çàö³-
êàâëåíîñò³ ïåäàãîã³÷íîþ ïðîôåñ³ºþ; ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â ó àñïåêò³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ òâîð÷îñò³.

Îòæå, ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ïåðåä-
áà÷àº ðîçâèòîê ó ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â íîâèõ ö³ííîñ-
òåé, òîìó âàæëèâî, ùîá ñàì³ ñòóäåíòè âèÿâèëè áàæàí-
íÿ äî ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçêðèòòÿ ñâî¿õ òâîð-
÷èõ ìîæëèâîñòåé.
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×àñòî þí³ñòü ââàæàþòü áóðõëèâîþ, ïîºäíóþ÷è ¿¿
â îäèí ïåð³îä ç ï³äë³òêîâèì â³êîì. Ïîøóêè çì³ñòó æèò-
òÿ, ñâîãî ì³ñöÿ â öüîìó ñâ³ò³ ìîæóòü ñòàòè îñîáëèâî
íàïðóæåíèìè. Âèíèêàþòü íîâ³ ïîòðåáè ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ ñòàíå
ìîæëèâèì ò³ëüêè â ìàéáóòíüîìó, ³íîä³ – âíóòð³øí³
êîíôë³êòè ³ òðóäíîù³ ó â³äíîñèíàõ ç îòî÷óþ÷èìè.

Àëå íå ó âñ³õ ä³òåé öåé ïåð³îä º íàïðóæåíèì. Íà-
âïàêè, äåÿê³ ñòàðøîêëàñíèêè ïëàâíî ³ ïîñòóïîâî ðó-
õàþòüñÿ äî ïåðåëîìíîãî ìîìåíòó ó ñâîºìó æèòò³,
à ïîò³ì â³äíîñíî ëåãêî âêëþ÷àþòüñÿ ó íîâó ñèñòåìó
â³äíîñèí. ̄ ì íå âëàñòèâ³ ðîìàíòè÷í³ ïîðèâè, ÿê³ çàçâè-
÷àé àñîö³þþòüñÿ ç þí³ñòþ, ¿õ âëàøòîâóº ñïîê³éíèé,
âïîðÿäêîâàíèé óñòð³é æèòòÿ. Âîíè á³ëüøå ö³êàâëÿòüñÿ
çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ö³ííîñòÿìè, ó á³ëüø³é ì³ð³ îð³º-
íòóþòüñÿ íà îö³íêó îòî÷óþ÷èõ, îïèðàþòüñÿ íà àâòî-
ðèòåò. Ó íèõ, ÿê ïðàâèëî, ãàðí³ ñòîñóíêè ç áàòüêàìè, à
â÷èòåëÿì âîíè ïðàêòè÷íî íå äîäàþòü òóðáîò.

Îäíàê, ïðè òàêîìó ñïðèÿòëèâîìó ïðîò³êàíí³ ðàí-
íüî¿ þíîñò³ ³ñíóþòü ³ äåÿê³ íåñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó. Ä³òè ìåíø ñàìîñò³éí³, á³ëüø
ïàñèâí³, ³íîä³ á³ëüø ïîâåðõíåâ³ â ñâî¿õ ïðèõèëüíîñòÿõ
³ ñèìïàò³ÿõ. Âçàãàë³ ââàæàºòüñÿ, ùî äî ïîâíîö³ííîãî
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðèçâîäÿòü ïîøóêè ³ ñóìí³-
âè, õàðàêòåðí³ äëÿ þíàöüêîãî â³êó. Ò³, õòî ïðîéøîâ
÷åðåç íèõ, çàçâè÷àé ó á³ëüø³é ì³ð³ íåçàëåæí³, òâîð÷î
ñòàâëÿòüñÿ äî ñïðàâè, ìàþòü á³ëüø ãíó÷êå ìèñëåííÿ,
ùî äîçâîëÿº ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ â ñêëàäíèõ
ñèòóàö³ÿõ, – ó ïîð³âíÿíí³ ç òèìè, ó êîãî ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ïðîõîäèâ ó öåé ÷àñ ëåãêî.

Äèíàì³êà ðîçâèòêó ñâ³äîìîñò³ â þíîñò³ çàëåæèòü
â³ä ðÿäó óìîâ. Íàñàìïåðåä, öå îñîáëèâîñò³ ñï³ëêóâàí-
íÿ ³ç çíà÷óùèìè ëþäüìè, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðî-
öåñ ñàìîâèçíàííÿ. Âæå â ïåðåõ³äíèé â³ä ï³äë³òêîâîãî
äî þíàöüêîãî â³êó ïåð³îä ó ä³òåé âèíèêàº îñîáëèâèé
³íòåðåñ äî ñï³ëêóâàííÿ ç äîðîñëèìè. Ó ñòàðøèõ êëàñàõ
öÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ. Ïðè äåìîêðàòè÷íîìó ñòèë³
â³äíîñèí ó ñ³ì’¿ ï³ñëÿ ï³äë³òêîâîãî â³êó – åòàïó åìàí-
ñèïàö³¿ â³ä äîðîñëèõ – çàçâè÷àé âñòàíîâëþþòüñÿ
åìîö³éí³ êîíòàêòè ç áàòüêàìè, ïðè÷îìó íà á³ëüø âè-
ñîêîìó, ñâ³äîìîìó ð³âí³. Ç áàòüêàìè îáãîâîðþþòü â
öåé ÷àñ æèòòºâ³ ïåðñïåêòèâè, ãîëîâíèì ÷èíîì, ïðî-
ôåñ³éí³. Æèòòºâ³ ïëàíè ä³òè ìîæóòü îáãîâîðþâàòè ³ ç
â÷èòåëÿìè, ³ ç³ ñâî¿ìè äîðîñëèìè çíàéîìèìè, ÷èÿ äóì-
êà äëÿ íèõ âàæëèâà.

Îäíèì ³ç ÷èííèê³â ðîçâèòêó ñàìîñâ³äîìîñò³ þíàê³â
³ ä³â÷àò áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ñ³ì’ÿ. Ñ³ìåéí³ óìîâè, âêëþ-
÷àþ÷è ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ð³ä çàíÿòü, ìàòåð³àëüíèé
ð³âåíü ³ ð³âåíü îñâ³òè áàòüê³â, ó çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü
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íà ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìîñò³ ³íäèâ³äà þíàöüêîãî â³êó.
Îêð³ì öüîãî, íà ìîëîäó ëþäèíó âïëèâàº âñÿ âíóòð³ø-
íüîñ³ìåéíà àòìîñôåðà.

Áàãàòî äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî þíàê ïîçáàâëåíèé
äîêàç³â áàòüê³âñüêî¿ ëþáîâ³, ìàº ìåíøå øàíñ³â íà âè-
ñîêó ñàìîïîâàãó, òåïë³ ³ äðóæí³ ñòîñóíêè ç ³íøèìè
ëþäüìè òà ñò³éêó ïîçèòèâíó “ß-êîíöåïö³þ”. Òàê³ ñòî-
ñóíêè ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ îñîáèñòîñò³ ç³ ñëàáêèì
“ß”, íåãàòèâíîþ “ß-êîíöåïö³þ” [6].

“Çíà÷óù³ñòü” äëÿ þíàê³â ³ ä³â÷àò ¿õ áàòüê³â ³ îäíîë³òê³â
ïðèíöèïîâî íåîäíàêîâà ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Íàé-
á³ëüøà àâòîíîì³ÿ â³ä áàòüê³â ïðè îð³ºíòàö³¿ íà îäíîë³òê³â
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñôåð³ ðîçâàã, â³ëüíîãî íåôîðìàëüíî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ, ñïîæèâàöüêèõ îð³ºíòàö³é [3].

Äëÿ ðàííüî¿ þíîñò³ õàðàêòåðíà ñïðÿìîâàí³ñòü
â ìàéáóòíº. ßêùî ó 15 ðîê³â æèòòÿ êàðäèíàëüíî íå
çì³íèëîñü ³ ñòàðøèé ï³äë³òîê çàëèøèâñÿ â øêîë³, â³í
òèì ñàìèì â³äñóíóâ íà äâà ðîêè âèõ³ä ó äîðîñëå æèòòÿ
³, ÿê ïðàâèëî, ñàì âèá³ð ïîäàëüøîãî øëÿõó. Ó öåé
â³äíîñíî êîðîòêèé ïåð³îä íåîáõ³äíî ñòâîðèòè æèòòº-
âèé ïëàí – âèð³øèòè ïèòàííÿ, êèì áóòè (ïðîôåñ³éíå
ñàìîâèçíà÷åííÿ) ³ ÿêèì áóòè (îñîáèñò³ñíå àáî ìîðàëü-
íå ñàìîâèçíà÷åííÿ). Æèòòºâèé ïëàí – öå âæå íå
ï³äë³òêîâ³ òóìàíí³ ìð³¿ ïðî ìàéáóòíº. Êîëè ïëàíè
ï³äøòîâõóþòü äî íàì³ðó â÷èòèñÿ, çàéìàòèñÿ â ìàé-
áóòíüîìó ö³êàâîþ ðîáîòîþ, ìàòè â³ðíèõ äðóç³â ³ áàãà-
òî ïîäîðîæóâàòè, öå ùå íå ìîæíà íàçâàòè æèòòºâîþ
ïåðñïåêòèâîþ. Þíàê ïîâèíåí íå ò³ëüêè óÿâèòè ñîá³
ñâîº ìàéáóòíº â çàãàëüíèõ ðèñàõ, à óñâ³äîìëþâàòè
ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ æèòòºâèõ ö³ëåé [17].

Þíàêó äîâîäèòüñÿ îð³ºíòóâàòèñÿ â ð³çíèõ ïðîôåñ³-
ÿõ, ùî çîâñ³ì íå ïðîñòî, îñê³ëüêè â îñíîâ³ ñòàâëåíü äî
ïðîôåñ³é ëåæèòü íå ñâ³é âëàñíèé, à ÷óæèé äîñâ³ä –
³íôîðìàö³ÿ, îäåðæàíà â³ä áàòüê³â, äðóç³â, çíàéîìèõ, ç
òåëåïåðåäà÷ ³ ò.ä. Öåé äîñâ³ä, çàçâè÷àé, àáñòðàêòíèé, íå
ïåðåæèòèé, íå âèñòðàæäàíèé äèòèíîþ. Îêð³ì òîãî, íå-
îáõ³äíî ïðàâèëüíî îö³íèòè ñâî¿ îá’ºêòèâí³ ìîæëèâîñò³ –
ð³âåíü íàâ÷àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, çäîðîâ’ÿ, ìàòåð³àëüí³
óìîâè ñ³ì’¿ ³, ãîëîâíå, ñâî¿ çä³áíîñò³ ³ âïîäîáàííÿ.

Ïåðåæèâàííÿ âëàñíîãî áóòòÿ ó öåé ïåð³îä ìîæå áóòè
óñâ³äîìëþâàíèì ³ ôðàãìåíòàðíî, ÷àñòêîâî. ×àñòî
âíóòð³øí³ êîíôë³êòè, êîíôë³êòè ç ñîáîþ, ñâî¿ìè ðîëÿìè,
î÷³êóâàííÿìè, ñïîä³âàííÿìè ìàñêóþòüñÿ ï³ä êîíôë³êòè
çîâí³øí³, ñóïåðå÷êè, íåïîðîçóì³ííÿ ç îòî÷óþ÷èìè.
Íåçàäîâîëåííÿ îêðåìèìè ðèñàìè âëàñíîãî õàðàêòåðó,
ìîæëèâîñòÿìè ñàìîðåãóëÿö³¿ ïðèõîâóº îñòðàõ ïåðåä
ìàéáóòí³ì, à áàæàííÿ çâîäèòè ïîâ³òðÿí³ çàìêè – íåâïåâ-
íåí³ñòü ó ñîá³, ó ñâî¿õ ìîæëèâîñòÿõ ïðèñòîñóâàííÿ äî
ðåàëüíîãî æèòòÿ ç éîãî ïîâñÿêäåííèìè âèìîãàìè.
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²íêîëè þíàê øêîäóº, ùî íå ìîæå ïîâåðíóòèñü äî
õàðàêòåðíîãî äëÿ äèòèíñòâà ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ, êîëè
âñå ñïðèéìàëîñÿ ïðèðîäíî, áåçïîñåðåäíüî, ùèðî,
íà¿âíî. Ïîä³áíà â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ðåôëåêñ³¿ âèíè-
êàº ó ñòàðøîãî øêîëÿðà, êîëè â³í ïåðåáóâàº ó ïîëîí³
ñèëüíîãî àôåêòó, êîëè ÷èìîñü ðîçãí³âàíèé ÷è çàõîï-
ëåíèé. Àëå ï³çí³øå âñå îäíî ï³äêëþ÷àºòüñÿ ðåôëåêñ³ÿ,
ÿêà í³áè ïðèïèíÿº áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ æèòòÿ, ðîç÷-
ëåíîâóº éîãî, àíàòîìóº, äîçâîëÿþ÷è ïîäèâèòèñÿ íà
ñåáå ççîâí³. Ìîìåíò ï³äêëþ÷åííÿ ðåôëåêñ³¿ º âèð³-
øàëüíèì, êëþ÷îâèì, òîìó ùî ñàìå ç öüîãî ìîìåíòó
êîæíèé â÷èíîê ñòàº â³äáèòòÿì íîâîãî, ãëèáèííîãî,
â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ.

Îäíàê ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ðåôëåêñ³¿ ó öüîìó â³ö³
îáòÿæóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñóìí³â³â ùîäî ä³éñíîñò³
òà ñòàâëåííÿ äî íå¿. Áóäåíí³ íàòóðè, ÿê ââàæàº þíàöòâî,
íå ìîæóòü çðîçóì³òè âñþ ñêëàäí³ñòü ïðîáëåì, êîòð³
ïîòð³áíî òåðì³íîâî ðîçâ’ÿçóâàòè. Äîðîñë³, ÿê³ çâèêëè
äî êîìïðîì³ñ³â, óæå íå ïàì’ÿòàþòü, ÿêèì íàñïðàâä³
ñêëàäíèì º ñâ³ò, ÿê òðåáà äî íüîãî ñòàâèòèñü, ÿê³ çàâäàí-
íÿ âèð³øóâàòè. Âñå íàâêîëî ïðîâîêóº âèíèêíåííÿ çà-
ïèòàíü, âñå ïîòðåáóº ãëèáîêèõ ðîçäóì³â. Áàòüê³â ³íêîëè
äðàòóº òàêà ìàíåðà ðîçâîäèòè “ãëèáîêó ô³ëîñîô³þ íà
ì³ëêèõ ì³ñöÿõ”, òàê³ àáñòðàêòí³ ì³ðêóâàííÿ ïðî
òâîð÷³ñòü, áåçñìåðòÿ, ïîçàçåìí³ öèâ³ë³çàö³¿, êàðìó òîùî.
Ïîøóê óí³âåðñàëüíèõ çàêîí³â ïðèðîäè ³ ëþäñüêîãî ³ñíó-
âàííÿ â³äòâîðþº â³êîâ³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿
ñàìîñâ³äîìîñò³, ³ öå ö³ëêîì íîðìàëüíî.

Þíàöüêèé â³ê º â³êîì òâîð÷èõ ìð³é, êîëè çðîñòàþ÷à
îñîáèñò³ñòü ó ñâî¿õ ôàíòàç³ÿõ òà ðàö³îíàëüíèõ ïîáóäî-
âàõ ìàéáóòíüîãî ñòèñëî ïåðåæèâàº ñâ³é ³ìîâ³ðíèé òâîð-
÷èé øëÿõ, ïëàíóº ìîæëèâîñò³ ñàìîâèçíà÷åííÿ. Ñàìî-
âèçíà÷åííÿ, ÿê ïðîôåñ³éíå, òàê ³ îñîáèñò³ñíå, ñòàº öåí-
òðàëüíèì íîâîóòâîðåííÿì ðàííüî¿ þíîñò³. Öå íîâà
âíóòð³øíÿ ïîçèö³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ÿê
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, ïðèéíÿòòÿ ñâîãî ì³ñöÿ â íüîìó.

Ñàìîâèçíà÷åííÿ ïîâ’ÿçàíå ç íîâèì ñïðèéìàííÿì
÷àñó – ñï³ââ³äíåñåííÿ ìèíóëîãî ³ ìàéáóòíüîãî, ñïðèé-
ìàííÿ òåïåð³øíüîãî ç òî÷êè çîðó ìàéáóòíüîãî. Òåïåð
óñâ³äîìëþºòüñÿ ÷àñîâà ïåðñïåêòèâà: “ß” îõîïëþº ìè-
íóëå, ùî íàëåæèòü éîìó, ³ ïðàãíå â ìàéáóòíº. Àëå
ñïðèéìàííÿ ÷àñó ñóïåðå÷ëèâå. Ïî÷óòòÿ íåçâîðîòíîñò³
÷àñó ÷àñòî ïîºäíóºòüñÿ ç óÿâëåííÿìè ïðî òå, ùî ÷àñ
çóïèíèâñÿ. Ñòàðøîêëàñíèê â³ä÷óâàº ñåáå òî äóæå ìî-
ëîäèì, íàâ³òü çîâñ³ì ìàëåíüêèì, òî, íàâïàêè, çîâñ³ì
ñòàðèì ³ âñå âèïðîáóâàâøèì; ëèøå ïîñòóïîâî âñòà-
íîâëþºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ “ìíîþ ÿê äèòèíîþ” ³ “òèì äî-
ðîñëèì, ÿêèì ÿ ñòàíó”, íàñòóïí³ñòü òåïåð³øíüîãî ³ ìàé-
áóòíüîãî, ùî âàæëèâî äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó.

Ñïðÿìîâàí³ñòü ó ìàéáóòíº ò³ëüêè òîä³ ïîçèòèâíî
âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ “ß-êîíöåïö³¿”, êîëè º çàäîâî-
ëåí³ñòü òåïåð³øí³ì. Ïðè ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ðîçâèò-
êó ñòàðøîêëàñíèê ïðàãíå â ìàéáóòíº íå òîìó, ùî
éîìó ïîãàíî ó òåïåð³øíüîìó, à òîìó, ùî â ìàéáóòíü-
îìó áóäå ùå êðàùå.

Óñâ³äîìëåííÿ ÷àñîâî¿ ïåðñïåêòèâè ³ ïîáóäîâà æèò-
òºâèõ ïëàí³â âèìàãàþòü âïåâíåíîñò³ â ñîá³, â ñâî¿õ ñè-
ëàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ. Ðîçãëÿíåìî òèïîâî þíàöüê³ îñîá-

ëèâîñò³ õàðàêòåðí³ äëÿ ñàìîîö³íêè äåñÿòèêëàñíèê³â –
âîíà â³äíîñíî ñò³éêà, âèñîêà, ïîð³âíÿíî áåçêîíôë³êòíà,
àäåêâàòíà. Ä³òè ñàìå ó öåé ÷àñ â³äð³çíÿþòüñÿ îïòèì³-
ñòè÷íèì ïîãëÿäîì íà ñåáå, ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ³ íå íàäòî
òðèâîæí³. Âñå öå, áåçóìîâíî, ïîâ’ÿçàíî ç ôîðìóâàí-
íÿì “ß-êîíöåïö³¿” ³ íåîáõ³äí³ñòþ ñàìîâèçíà÷åííÿ [11].

Ùå îäèí ìîìåíò, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñàìîâèçíà÷åííÿì, –
çì³íà íàâ÷àëüíî¿ ìîòèâàö³¿. Þíàêè, ïðîâ³äíó
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çàçâè÷àé íàçèâàþòü íàâ÷àëüíî-ïðîôå-
ñ³éíîþ, ïî÷èíàþòü ðîçãëÿäàòè íàâ÷àííÿ ÿê íåîáõ³äíó
áàçó ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ̄ õ ö³êàâëÿòü,
ãîëîâíèì ÷èíîì, ò³ ïðåäìåòè, ÿê³ ¿ì áóäóòü íåîáõ³äí³
â ïîäàëüøîìó, ¿õ çíîâó ïî÷èíàº õâèëþâàòè óñï³øí³ñòü.

Çâ³äñè ³ íåäîñòàòíÿ óâàãà äî “íåïîòð³áíèõ” íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í ³ â³äìîâà â³ä çóõâàëîãî ñòàâëåííÿ äî
îö³íîê, ÿêå áóëî ïðèéíÿòíèì ñåðåä ï³äë³òê³â. ßê ââà-
æàº À.Â. Ïåòðîâñüêèé [12], ñàìå â ñòàðøîìó øê³ëüíî-
ìó â³ö³ ïîÿâëÿºòüñÿ ñâ³äîìå ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àííÿ.

Ñòîñóíêè ç äîðîñëèìè, õî÷à ³ ñòàþòü äîâ³ðëèâ³øè-
ìè, çáåð³ãàþòü ïåâíó äèñòàíö³þ. Çì³ñò òàêîãî ñï³ëêó-
âàííÿ º îñîáèñò³ñíî çíà÷óùèì äëÿ ä³òåé, àëå öå íå
³íòèìíà ³íôîðìàö³ÿ. Ò³ äóìêè ³ ö³ííîñò³, ÿê³ âîíè îäåð-
æóþòü â³ä äîðîñëèõ, ïîò³ì ô³ëüòðóþòüñÿ, ìîæóòü
â³äáèðàòèñÿ ³ ïåðåâ³ðÿòèñÿ ó ñï³ëêóâàíí³ ç îäíîë³òêà-
ìè – “ñï³ëêóâàíí³ íà ð³âíèõ”.

Ñï³ëêóâàííÿ ç îäíîë³òêàìè òàêîæ º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ äëÿ ðîçâèòêó ïîçèòèâíî¿ “ß-êîíöåïö³¿” â ðàíí³é
þíîñò³, àëå âîíà ìàº ³ ³íø³ ôóíêö³¿. ßêùî äî äîâ³ðëèâî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ ç äîðîñëèìè ñòàðøîêëàñíèêà ïðèâîäÿòü,
â îñíîâíîìó, ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, êîëè éîìó ñàìîñò³éíî
âàæêî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç éîãî ïëàíàìè íà
ìàéáóòíº, òî ñï³ëêóâàííÿ ç äðóçÿìè çàëèøàºòüñÿ ³íòèì-
íî-îñîáèñò³ñíèì. Â³í òàê, ÿê ³ â ï³äë³òêîâîìó â³ö³, çàëó-
÷àº ³íøîãî äî ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó – äî ñâî¿õ ïî-
÷óòò³â, äóìîê, ³íòåðåñ³â, çàõîïëåíü. Ñï³ëêóâàííÿ âèìà-
ãàº âçàºìîïîâàãè, âíóòð³øíüî¿ áëèçüêîñò³, â³äâåðòîñò³.
Âîíî çàñíîâàíå íà ñòàâëåíí³ äî ³íøîãî ÿê äî ñàìîãî
ñåáå, â íüîìó ðîçêðèâàºòüñÿ âëàñíå ðåàëüíå “ß”. Âîíî
ï³äòðèìóº ñàìîñïðèéíÿòòÿ, ñàìîïîâàãó.

Îñíîâîþ äëÿ âèáîðó äðóãà º ï³äòâåðäæåííÿ ñâîãî
“ß” ó äðóçÿõ, ³äåíòèô³êàö³ÿ ç äðóãîì, ³íîä³ àæ äî âòðà-
òè âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ï³äòâåðäæåííÿ â äðóçÿõ
ñâîãî äîïîâíåííÿ; ïîøóêó ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó,
çðàçê³â äëÿ íàñë³äóâàííÿ òà ³í. Äðóã äîïîìàãàº áóòè
ñïðàâåäëèâèì ó ñòàâëåíí³ äî âëàñíîãî “ß”, âëàñíî¿
ïîçèö³¿.

Þíàöüêà ñåêñóàëüí³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñåêñóàëü-
íîñò³ äîðîñëî¿ ëþäèíè, ó ÿêî¿ ãàðìîí³éíî âèðàæåíà
ºäí³ñòü ÷óòòºâî-ñåêñóàëüíîãî ³ äóõîâíîãî. Ö³ äâà ïî-
òÿãè äîçð³âàþòü íå îäíî÷àñíî, äî òîãî æ ïî-ð³çíîìó ó
þíàê³â ³ ä³â÷àò. Ä³â÷àòà ðàí³øå äîçð³âàþòü ô³ç³îëîã³÷-
íî, àëå ïîòðåáà ó í³æíîñò³, ðîçóì³íí³ ó íèõ ñèëüí³øà,
í³æ áàæàííÿ ô³ç³îëîã³÷íî¿ áëèçüêîñò³. Ó þíàê³â æå âñå
íàâïàêè; ÿê ïèøå ².Ñ. Êîí [4], þíàê íå êîõàº æ³íêó, ÿêó
æàäàº, àëå â³í â³ä÷óâàº ïîòÿã äî íå¿.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðàííüîìó þíàöüêîìó â³ö³
ïðîñë³äêîâóþòüñÿ âïëèâè ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿, ùî
â³äîáðàæàþòüñÿ ó ïîãëÿäàõ ³ âïëèâàõ áàòüê³â (äëÿ þíàêà)
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òà äðóç³â (äëÿ ä³â÷èíè) íà ôîðìóâàííÿ “ß-êîíöåïö³¿”
îñîáèñòîñò³. Íåãàòèâíà ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ ðîçâèòêó (íå-
äîñòàòí³ñòü â³ëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç áàòüêàìè, íåãàòèâíèé
âïëèâ ðåôåðåíòíèõ ãðóï, íåãàòèâíà ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ ó
ì³êðîñåðåäîâèù³ (ñ³ì’ÿ, øêîëà, âóëèöÿ), â ÿêîìó çíàõî-
äèòüñÿ ñòàðøîêëàñíèê) âèÿâëÿº íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà
çàáàðâëåííÿ “ß-êîíöåïö³¿” îñîáèñòîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìè ä³éøëè íà-
ñòóïíèõ âèñíîâê³â:

1. “ß-êîíöåïö³ÿ” º äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ óñâ³äîì-
ëþâàíèõ òà íåóñâ³äîìëþâàíèõ óÿâëåíü îñîáèñòîñò³
ïðî âëàñíå “ß” â ïîºäíàíí³ ç åìîö³éíî-çàáàðâëåíîþ
îö³íêîþ òà ïîâåä³íêîâîþ ðåàêö³ºþ, ÷èííèêîì ÿêèõ âè-
ñòóïàþòü óÿâëåííÿ ïðî ñåáå òà ¿õ îö³íêà. Çà çì³ñòîì
ðîçð³çíÿºòüñÿ ïîçèòèâíà ³ íåãàòèâíà “ß-êîíöåïö³ÿ”.

2. Äî ñòðóêòóðè “ß-êîíöåïö³¿” ÿê óñòàíîâêè íàëå-
æàòü òàê³ êîìïîíåíòè: 1) êîãí³òèâíà ñêëàäîâà (àáî “ß-
îáðàç”); 2) åìîö³éíî-îö³ííà ñêëàäîâà (ñàìîîö³íêà,
ñàìîñòàâëåííÿ, ñàìîïîâàãà, òðèâîæí³ñòü òà ³í.); 3) ïî-
âåä³íêîâà ñêëàäîâà (ñàìîðåãóëÿö³ÿ òà ñàìîêîíòðîëü â
ïîâåä³íêîâ³é ä³ÿëüíîñò³).

3. Ó ñêëàä³ “ß-êîíöåïö³¿” âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ îñíîâí³
ìîäàëüíîñò³: Ðåàëüíå “ß”, ²äåàëüíå “ß”, Äçåðêàëüíå
“ß”, ùî ì³ñòÿòü ñîö³àëüí³, ô³çè÷í³, åìîö³éí³ òà ³íòå-
ëåêòóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè.

4. Îñíîâíèìè ìåõàí³çìàìè ôîðìóâàííÿ “ß-îáðà-
çó” âèñòóïàþòü: àíàë³ç âëàñíîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó,
ïîð³âíÿííÿ ñåáå ç ³íøèìè, ïðèïèñóâàííÿ áàæàíèõ
ÿêîñòåé, ïðèâëàñíåííÿ äóìêè ³íøèõ ïðî ñåáå, àíàë³ç
âëàñíèõ â÷èíê³â.

5. Þíàöüêèé â³ê îõîïëþº ïåð³îä ðîçâèòêó äèòèíè ç
15 äî 25 ð. Îñíîâíèìè íîâîóòâîðåííÿìè äàíîãî â³êî-
âîãî ïåð³îäó âèñòóïàþòü: â³äêðèòòÿ “ß”, ðîçâèòîê ðåô-
ëåêñ³¿, óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ³ ¿¿ âëàñ-
òèâîñòåé; ïîÿâà æèòòºâîãî ïëàíó, óñòàíîâêà íà ñâ³äîìó
ïîáóäîâó âëàñíîãî æèòòÿ, ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åí-
íÿ. Ïðîâ³äíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ñòàº íàâ÷àëüíî-ïðî-
ôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

6. Öåíòðàëüíèé ïñèõ³÷íèé ïðîöåñ þíàöüêîãî â³êó –
ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìîñò³. Ç’ÿñîâàíî, ùî íåãàòèâíà “ß-
êîíöåïö³ÿ” îñîáèñòîñò³ þíàêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàì-
êíóò³ñòþ, íåâïåâíåí³ñòþ, íèçüêèì ñàìîêîíòðîëåì,

ï³äâèùåíîþ òðèâîæí³ñòþ, åìîö³éíîþ ÷óòòºâ³ñòþ, çà-
íèæåíîþ ñàìîîö³íêîþ.

7. Âèÿâëåíî, ùî îñíîâíèìè äåòåðì³íàíòàìè ôîð-
ìóâàííÿ “ß-êîíöåïö³¿” îñîáèñòîñò³ º ñï³ëêóâàííÿ
ç äðóçÿìè, êîõàíîþ ëþäèíîþ òà áàòüêàìè.
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äàæ³â. Ïðîòå, ó íàøîìó âèïàäêó íåìàº æîäíîãî ïðî-

ÓÄÊ 159.9.072

Òâåðäîõë³á Þ.
Íàóê. êåð³âíèê – Ãðèäêîâåöü Ë.Ì., ê. ïñèõîë. í.
ì. Êè¿â
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äàæó, íåìàº òîâàðó, íåìàº ñõåìè “òîâàð – ãðîø³ – ðåê-
ëàìà – ãðîø³”.

Ñüîãîäí³ òåõí³êà îïèòóâàííÿ, ùî âèíèêëà â 50-ò³ ðîêè ó
âèãëÿä³ òðàäèö³éíèõ ìîòèâàö³éíèõ äîñë³äæåíü ³ ãëèáîêèõ
³íòåðâ’þ, çíà÷íî óäîñêîíàëèëàñÿ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â
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îïèòóâàííÿõ ñòàëè àêòèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ äîñÿãíåííÿ
ñåì³îòèêè. Ñåì³îòè÷í³ ìåòîäè âèíèêëè ó Ôðàíö³¿ ³ íå ïðè-
çíà÷àëèñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â äîñë³äæåííÿõ ðåêëàìè.

Ìîòèâàö³éí³ äîñë³äæåííÿ Åðíåñòà Ä³÷åðà áóëè ÷èñ-
òî àìåðèêàíñüêîþ ³í³ö³àòèâîþ íà ïî÷àòêó 50-õ ðîê³â. Ó
ªâðîï³ ³, â ïåðøó ÷åðãó, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ç ïî÷àòêó 60-õ
ðîê³â ðîçâèâàëèñÿ â îñíîâíîìó ÿê³ñí³ äîñë³äæåííÿ
(Schwerin-test, ìåòîä ôîêóñ-ãðóï ³ ãëèáèííèõ ³íòåðâ’þ).
Öå â³äîáðàæàº ð³çí³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåê-
ëàìè â ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó ÑØÀ âèçíà÷àëüíà ðîëü
íàëåæèòü ìåíåäæåðîâ³ ïî ðåêëàì³ ô³ðìè-ðåêëàìîäàâ-
öÿ, ÿêèé çàö³êàâëåíèé â îö³íö³ åôåêòó ðåêëàìè ê³ëüê³ñíè-
ìè ìåòîäàìè, ò³ñí³øå ïîâ’ÿçàíèìè ç ðåçóëüòàòàìè ïðî-
äàæ³â. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òðàäèö³éíî ñèëüí³ø³ ïîçèö³¿ ìå-
íåäæåðà ïî ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, ³,
âî÷åâèäü, ùî ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ äîñë³äíèêè ðåê-
ëàìíèõ àãåíòñòâ â³ääàâàëè ïåðåâàãó ÿê³ñíèì ìåòîäàì,
ùî äîçâîëÿþòü òîíøå îö³íèòè ðåêëàìíó òâîð÷³ñòü.

Ïî÷àòîê ê³ëüê³ñíèì ìåòîäàì òåñòóâàííÿ ðåêëàìè
íàëåæàëî ðîáîòàì Ãåëëàïà-Ðîá³íñîíà, â ê³íö³ 20-õ
ðîê³â. Âîíè çàñíîâàí³ íà òîìó, ùî ðåñïîíäåíò îïè-
òóºòüñÿ ïðî îêðåì³ åëåìåíòè ðåêëàìè, ÿê³ ïðèâåðíó-
ëè éîãî óâàãó. Ñüîãîäí³ ¿õ âæèâàííÿ íåçíà÷íå – â îñ-
íîâíîìó ïðè òåñòóâàíí³ äðóêàðñüêî¿ ðåêëàìè ³ ðåêëà-
ìè ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³.[1]

Íà ïðèê³íö³ 30-õ ðîê³â, ó ðîáîòàõ Äåí³ºëà Ñòàð÷à
áóëà ðîçðîáëåíà, òàê çâàíà, òåõí³êà “äîâåäåíîãî ñïî-
ãàäó”. Ðåñïîíäåíòó çàäàâàëèñÿ ïèòàííÿ òèïó “÷è
ïàì’ÿòàº â³í ðåêëàìó ó â÷îðàøí³é ãàçåò³...” Öÿ òåõí³êà
³íòåðâ’þ ïåðåäáà÷àº áåçë³÷ ð³âí³â äðîáëåííÿ ïèòàíü.

Ç ðîçâèòêîì òåëåáà÷åííÿ çàçíà÷åíà òåõí³êà ñòàëà
çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ³ îòðèìàëà íàçâó “day-after-recall”
(ñïîãàäè ïðî ìèíóëèé äåíü). Ìåòîä äîçâîëÿº ³äåíòèô³-
êóâàòè âðàæåííÿ ïðî òåëåâ³ç³éí³ ðåêëàìí³ ðîëèêè ïðî-
òÿãîì äîáè ï³ñëÿ ¿õ äåìîíñòðàö³¿. Ìåòîä ìîæå áóòè
äîïîâíåíèé âèì³ðàìè ç âèêîðèñòàííÿì ùîäåííèê³â
àáî àóä³ìåòð³â.

Ïðîòå, ìåòîä ñèëüíî êðèòèêóâàâñÿ íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî
íà çäàòí³ñòü ïðèãàäàòè ðåêëàìó, â ïåðøó, ÷åðãó âïëèâà-
þòü õóäîæí³ ÿêîñò³, äðàìàòèçì ñþæåòó, ïðèâàáëèâ³ñòü îá-
ðàç³â, ÿê³ àáñîëþòíî íå îáîâ’ÿçêîâî ïðÿìî ïîâ’ÿçàí³ ç ìî-
òèâàö³ºþ äîòðèìàííÿ òîãî, ùî ðåêëàìóºòüñÿ.

Íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ïðèâåëè äî íåîáõ³äíîñò³
âèðîáëåííÿ íîâèõçàñîá³â, çà ÿêèõ åôåêòèâí³ñòü ðåêëà-
ìè áóëà á áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîäàæàìè ðåê-
ëàìîâàíîãî òîâàðó. Ö³ ìåòîäè îòðèìàëè íàçâó “ðåê-
ëàìíî¿ ïðèâàáëèâîñò³” ³ çàñíîâàí³ íà âèçíà÷åíí³ ÿêîñ-
òåé ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ çà íàñòóïíèìè êðèòåð³ÿìè:

– ÷è ïåðåêîíëèâà ðåêëàìà;
– ÷è äàº ðåêëàìà îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî òîâàð;
– ÷è ñïîäîáàëàñÿ ðåêëàìà;
– ÷è ö³êàâà ðåêëàìà;
– ÷è çì³íèëà ðåêëàìà äóìêó ðåñïîíäåíòà ïðî òîâàð.
Öÿ øêàëà îòðèìàëà íàçâó “A-ad” ³ øèðîêî âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ àêàäåì³÷íîãî ïëàíó.
Ó òîé æå ÷àñ, ìåòîäèêà “ðåêëàìíî¿ ïðèâàáëèâîñò³”
êðèòèêóºòüñÿ ðåêëàì³ñòàìè-ïðàêòèêàìè, ÿê³ ââàæàþòü,
ùî ïðèâàáëèâ³ñòü ðåêëàìè íå ìàº ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ç

ìîòèâàö³ºþ. Ðåçóëüòàòè ðÿäó äîñë³äæåíü âæå â 90-õ
ðîêàõ äîâåëè ïîìèëêîâ³ñòü òàêî¿ òî÷êè çîðó.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, îñîáëèâî ó âåëèêîìàñøòàáíèõ ðåê-
ëàìíèõ êàìïàí³ÿõ, äîñèòü ïðîñòî îö³íèòè ì³ðó ðîçóì³ííÿ
ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìå-
òîäè áàãàòîâèì³ðíîãî âèáîðó àáî êîíòðîëüíèõ ïèòàíü.

×àñòî ó ñèñòåìàõ òåñòóâàííÿ ðåêëàìè íàìàãàþòü-
ñÿ çàñòîñóâàòè ð³çí³ ìåòîäè âèì³ð³â ì³ðè ìîòèâîâà-
íîñò³ ðåñïîíäåíòà, çàñíîâàí³ íà òðàäèö³éí³é ³íôîð-
ìàö³éí³é ìîäåë³ ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìè. Öÿ ³íôîðìàö³é-
íà ìîäåëü áóëà ðîçðîáëåíà â 30-õ ðîêàõ ³ îòðèìàëà ó
ïñèõîëîã³â íàçâó AIDA (Óâàãà-Ö³êàâ³ñòü-Áàæàííÿ-Ä³ÿ).
Ñêîð³øå, öÿ ìîäåëü çàñòîñîâíà äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíî¿
ðåêëàìè, êîëè óâàãà ëþäèíè, ïðèòÿãíåíà äî ÿêîãîñü
ñóñï³ëüíîãî ÿâèùà, ïîðîäæóº ³íòåðåñ äî íüîãî, îö³í-
êó ³ ä³þ, àáî, òðàíñôîðìàö³þ ÿêèõ-íåáóäü âèñòàâ. Ó
êîãí³òèâí³é ïñèõîëîã³¿ öÿ ìîäåëü îïèñóºòüñÿ òðèôàç-
íèì ïðîöåñîì “ï³çíàííÿ-îö³íêà-ä³ÿ”.

²íøà ö³êàâà ë³í³ÿ äîñë³äæåíü åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè
ïîõîäèòü ç ïñèõîëîã³¿ ìîòèâàö³é ³ ïðåäñòàâëåíà òàêèì äîñ-
ë³äíèêîì êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè, ÿê í³ìåöüêèé ó÷åíèé
Êðîéáåð-Ð³ºëü. Â³í âèâ÷àâ ì³í³ìàëüíèé ÷àñ åêñïîíóâàí-
íÿ ðåêëàìè, äîñòàòí³é äëÿ ¿¿ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ. Áóëî âñòà-
íîâëåíî, ùî íàâ³òü ì³í³ìàëüíîãî ÷àñó 1–2 ñåêóíäè, äî-
ñèòü äëÿ ñò³éêîãî çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ðåêëàìè. Ó îäíîìó ç
åêñïåðèìåíò³â 100 ðåñïîíäåíò³â ïðîãëÿíóëè 100 ñëàéä³â,
êîæåí ç ÿêèõ åêñïîíóâàâñÿ ïðîòÿãîì 2 ñåêóíä (ïîêàçóâà-
ëèñÿ ïîðòðåòè, ïåéçàæ³, àáñòðàêòíèé æèâîïèñ). Åêñïåðè-
ìåíò ïîêàçàâ ïðàêòè÷íî 100% âï³çíàâàííÿ ñëàéä³â íàñòóï-
íîãî äíÿ ³ âåëüìè íåçíà÷íå ïàä³ííÿ ¿õ ðîçï³çíàâàíîñò³ ïðî-
òÿãîì ïåðøîãî òèæíÿ ï³ñëÿ äåìîíñòðàö³¿. Ïîíàä óñå íà
âï³çíàííÿ âïëèâàâ ³íòåðâàë ì³æ ñëàéäàìè ïðè ¿õ äåìîíñò-
ðàö³¿ – ÷èì â³í áóâ á³ëüøèé, òèì âèùå áóëî ³ âï³çíàííÿ.
Äîâåäåíî, ùî åêñïîíóâàííÿ ïðîòÿãîì 2 ñåêóíä çàáåçïå-
÷óº äîñèòü âèñîêó çàïàì’ÿòîâóâàí³ñòü ïðè ÿê ì³í³ìóì
³íòåðâàë³ ì³æ äåìîíñòðàö³ÿìè â 5 ñåêóíä.

Íàðåøò³, ùî íàé³íòåíñèâí³øå ðîçâèâàºòüñÿ ç ñå-
ðåäèíè 80-õ ðîê³â ë³í³ÿ äîñë³äæåíü – âèâ÷åííÿ ð³çíèõ
åìîö³éíèõ ìîòèâ³â, ñòîñîâíî ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìè;
ðîçðîáêà ñïåö³àëüíèõ øêàë äëÿ âèì³ðó âèêëèêàíèõ
ðåêëàìîþ åìîö³é.

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ, òàê çâàíîìó, ÷èííè-
êó “âêëþ÷åíîñò³”. Â³í ïîêàçóº, íàñê³ëüêè ðåñïîíäåíò
ìîòèâîâàíèé ó â³äíîøåíí³ ðåêëàìè. ²íôîðìàö³éíà
ìîäåëü äëÿ îö³íêè “âêëþ÷åíîñò³” áóëà ðîçðîáëåíà
Ð³÷àðäîì Ïåòò³ ³ Äæîíîì Êàêèîïïî. Öÿ ìîäåëü äåùî
óñêëàäíþº òðàäèö³éíó ³íôîðìàö³éíó ìîäåëü ñïðèé-
íÿòòÿ ðåêëàìè, âèä³ëÿþ÷è â í³é äâà ³íôîðìàö³éí³ ïî-
òîêè – öåíòðàëüíèé ³ ïåðèôåð³éíèé. Ìîäåëü âèõîäèòü
ç òîãî, ùî ðåêëàìí³ îáðàçè ìîæóòü çáåð³ãàòèñÿ â ñâ³äî-
ìîñò³ â ï³äñâ³äîìîìó, “ïåðèôåð³éíîìó” âèãëÿä³ ³ âèê-
ëèêàòèñÿ ïðè ä³çíàâàíí³ àáî çãàäö³ ïðî ðåêëàìó. Ìî-
äåëü äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè, çîêðåìà “çàëó÷åí³ñòü â
òîâàð”, “ëîÿëüí³ñòü ö³ëüîâî¿ ãðóïè”, åôåêòèâí³ñòü òîãî
àáî ³íøîãî òèïà ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Ïî ñóò³, ïðè âèì³ð³
“çàëó÷åíîñò³” ó ïðîáëåìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñ³ ðàí³-
øå ïåðåðàõîâàí³ ìåòîäè: ìåõàí³÷íèé âèì³ð óâàãè, ïðè-
ãàäóâàííÿ, ïðèâàáëèâ³ñòü ðåêëàìè, à òàêîæ âèì³ð åìî-
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ö³éíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ðåêëàìíå çâåðíåííÿ. Öå íàïðÿì, ÿêèé
íàçèâàºòüñÿ â ïðàêòèö³ “íàï³âñòàíäàðòèçîâàíèì” òåñ-
òîì, ïîçà ñóìí³âîì âîëîä³º âåëèêèì ìàéáóòí³ì â îö³íö³
åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº îòðèìàòè ïî-
âí³øó ³ ÿê³ñí³øó ³íòåðïðåòàö³þ ðàí³øå â³äîìèõ òåñò³â.

Ïðè àíàë³ç³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷èõ ôåíî-
ìåí³â ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî â ³íäèâ³äóàëüí³é ñâ³äî-
ìîñò³ ïåðåïëåòåíî äâ³ ðåàëüíîñò³: ðåàëüí³ñòü ñóá’ºêòèâ-
íèõ ïåðåæèâàíü ³ â³ä÷óòò³â ³ ðåàëüí³ñòü, ùî âèðàæàº ñåáå
÷åðåç ñèñòåìó ñóñï³ëüíî âèðîáëåíèõ ñïîñîá³â óñâ³äîì-
ëåííÿ (÷åðåç ìîâí³ ôîðìè). Àíêåòíèé ìåòîä äîñë³ä-
æåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ íå áåçäîãàííèé, îñê³ëü-
êè çí³ìàº ³íôîðìàö³þ, ùî çíàõîäèòüñÿ íà êîãí³òèâíî-
ìó (óñâ³äîìëþâàíîìó) ð³âí³ ïñèõ³êè ³íäèâ³äà. Êð³ì òîãî,
íà àäåêâàòí³ñòü îòðèìóâàíèõ äàíèõ âïëèâàº íàñòóïíà
îáñòàâèíà: íåð³äêî ðåñïîíäåíò êîðèñòóºòüñÿ ³íøîþ
ñèñòåìîþ ïîíÿòü, í³æ äîñë³äíèê. Ïðè â³äïîâ³ä³ ëþäèíà
àáî “ìîäåëþº” ðåàëüí³ñòü çà ï³äêàçêàìè, ùî ì³ñòÿòüñÿ
â ïèòàíí³, àáî “âàæêî â³äïîâ³ñòè”, ùî ð³âíîñèëüíå
â³äìîâ³. Ó äåÿê³é ì³ð³ öÿ ïðîáëåìà çí³ìàºòüñÿ â³äêðèòè-
ìè ³ íàï³âçàêðèòèìè ïèòàííÿìè, ïðîòå àáè âîíè ïðà-
öþâàëè, ðåñïîíäåíò ïîâèíåí âîëîä³òè çäàòí³ñòþ àðòè-
êóëþâàòè ñâî¿ âèñòàâè ³ ìàòè áàæàííÿ öå çðîáèòè.

Çàâäàííÿ óñêëàäíþº ùå ³ òà îáñòàâèíà, ùî ìàëî
óñâ³äîìëþâàí³ ëþäèíîþ àôåêòèâí³ ñòðóêòóðè íå ³ñíó-
þòü â ñëîâåñí³é ôîðì³. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáîâèì
ñåíñîì, ÿêèé çàâæäè ³íäèâ³äóàëüíèé. Ìîâà æ – íàä-
³íäèâ³äóàëüíà îñâ³òà, ³ äîáèâàþ÷èñü â³ä ðåñïîíäåíòà
³íôîðìàö³¿ ç éîãî àôåêòèâíîãî ð³âíÿ, çà äîïîìîãîþ
àíêåòíèõ ïèòàíü ìè îòðèìóºìî ¿¿ ç ð³âíÿ êîãí³òèâíîãî.

Àäåêâàòíèé îïèñ àôåêòèâíîãî ð³âíÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ñâ³äîìîñò³, àíàë³ç ñòåðåîòèï³â, ö³ííîñòåé, ³äåíòè-
ô³êàö³é, ñïðèéíÿòòÿ ³ òîìó ïîä³áíå ìîæëèâî ìåòîäà-
ìè ïñèõîñåìàíòèêè, çîêðåìà – ìåòîäîì ñåìàíòè÷íî-
ãî äèôåðåíö³àëà. Ìåòîä º êîìá³íàö³ºþ ìåòîäó
êîíòðîëüîâàíèõ àñîö³àö³é, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè ñïðèé-

íÿòò³ äåÿêîãî ñèìâîëó – ïîäðàçíèêà, ³ ïðîöåäóð øêà-
ëþâàííÿ. Îñíîâíèé ïîñòóëàò ïñèõîñåìàíòèêè – ðîçä³-
ëåííÿ çíà÷åííÿ ³ ñåíñó. Çíà÷åííÿ ô³êñóºòüñÿ â ìîâ³,
âîíî íàä³íäèâ³äóàëüíå, çàëåæíå â³ä ñîö³àëüíîãî îòî÷åí-
íÿ. Ñåíñ ìàº ïñèõîëîã³÷íó ïðèðîäó, ñóá’ºêòèâíèé; ÿê
ïðàâèëî, îñîáîâèé ñåíñ íå ìàº àíàëîãà ó ìîâíèõ îäè-
íèöÿõ. Ëþäèíà ï³äáèðàº ëèøå çíà÷åííÿ, òîáòî òå, ùî
âêëþ÷åíå â êóëüòóðí³ ìîâí³ ñõåìè. Ñåìàíòè÷íèé äèôå-
ðåíö³àë äîçâîëÿº ô³êñóâàòè òàê çâàí³ “êîíîòàòèâí³ çíà-
÷åííÿ” – îñîáîâ³ ñåíñè îö³íþâàíèõ ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â,
âèëó÷àþ÷è ¿õ ç ñîö³àëüíî íîðìîâàíîãî êîãí³òèâíîãî
ð³âíÿ.

ßêùî ä³ÿ ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè åôåêòèâíà, ÿêùî
îá’ºêòè ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ñòàþòü äëÿ ëþäèíè “ñâî¿ìè”,
îñîáèñòî çíà÷èìèìè, ÿêùî âîíè ââîäÿòüñÿ â ³íäèâ³-
äóàëüíèé äîñâ³ä, òî ñë³ä òàêî¿ ä³¿ ìàº áóòè çàô³êñîâà-
íèé â çðóøåíí³ â³äíîøåííÿ äî îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ êàì-
ïàí³¿, â çðóøåíí³ ñóá’ºêòèâíî¿ ñåìàíòèêè.

ßê áóëî ïîêàçàíî âèùå, ³ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ðåêëàìè ïîáóäîâàí³ íà òîìó, ùî åôåêò â³ä ðåê-
ëàìè ìîæíà îá’ºêòèâíî ñïîñòåð³ãàòè ó ôîðì³ ïðèáóòê³â,
ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â ³ òàê äàë³.
Ïðîòå, êîëè éäåòüñÿ ïðî ñîö³àëüíó ðåêëàìó, òàêèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿêèìè ìîæíà áóëî á îá’ºêòèâíî ñóäèòè ïðî åôåê-
òèâí³ñòü êàìïàí³¿ íåìàº. Îòæå, ïîòð³áíà ìåòîäèêà, ÿêà á
äîçâîëÿëà âñåá³÷íî îö³íèòè çì³íè ó ñóá’ºêòèâíîìó îá-
ðàç³ ñâ³òó ëþäèíè, íà ÿêó íàïðàâëåíà ñîö³àëüíà ðåêëàì-
íà êàìïàí³ÿ, ïîä³¿ ï³ñëÿ ä³¿ ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè.
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Âàñèëèñà – ãëàâíàÿ ãåðîèíÿ îäíîèìåííîé ñêàçêè
äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îñòàåòñÿ ñèìâîëîì ðàçâèòèÿ
æåíñêîé äóøè, òðóäíîé, íî ñ÷àñòëèâîé ñóäüáû, ñîçè-
äàòåëüíèöåé ñâîåé æèçíè. Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàñ-
ñìàòðèâàåì ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ æåíñêîé èíè-
öèàöèåé, è àíàëèçèðóåì îñíîâíûå ñèìâîëû, ïðèñóò-
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Òêà÷ Ð.Ì., ê. ïñèõîë. í.
ì. Êè¿â

ÒÐÅÍÈÍÃ ÆÅÍÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
(ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòàôîðè÷åñêèõ àññîöèàòèâíûõ êàðòèí

ïî ñþæåòó ñêàçêè “Âàñèëèñà”)

ñòâóþùèå â ñêàçêå, à òàêæå ïðåäëàãàåì ïðîãðàììó
ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà æåíñêîãî ðàçâèòèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòàôîðè÷åñêèõ àññîöèàòèâíûõ êàðò,
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ïî ñþæåòó ñêàçêè.

Ïî ìíåíèþ Â. ß. Ïðîïïà [1], ñòðóêòóðà âîëøåá-
íîé ñêàçêè èìååò õàðàêòåð èíèöèàöèè1  – ïîñëåäîâà-

1 Òðàäèöèîííî ïîä èíèöèàöèåé (îò ëàò. initio – ïîñâÿùåíèå, ñîâåðøåíèå òàèíñòâà) ïîíèìàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ïåðåõîä èíäèâèäà èç îäíîãî ñòàòóñà â äðóãîé,
â ÷àñòíîñòè, âêëþ÷åíèå â íåêîòîðûé çàìêíóòûé êðóã ëèö (â ÷èñëî ïîëíîïðàâíûõ ÷ëåíîâ ïëåìåíè, â ìóæñêîé ñîþç, ýçîòåðè÷åñêèé êóëüò, êðóã æðåöîâ,
øàìàíîâ è ò.ï.), è, âî-âòîðûõ, îáðÿä, îôîðìëÿþùèé ýòîò ïåðåõîä.
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òåëüíîãî (÷àñòî ðèòóàëüíîãî) ïåðåõîäà ãëàâíîãî ãå-
ðîÿ èç îäíîãî ñòàòóñà â äðóãîé. Â ðàññìàòðèâàåìîé
íàìè ñêàçêå “Âàñèëèñà” îò÷åòëèâî  ïðîñëåæèâàåòñÿ
òð¸õýòàïíàÿ ñòðóêòóðà èíèöèàöèè, õàðàêòåðíàÿ äëÿ
òðàäèöèîííûõ êóëüòóð2 :

– Ñèìâîëè÷åñêàÿ ñìåðòü ãåðîèíè. Ìà÷åõà âûãî-
íÿåò ïàä÷åðèöó èç ðîäíîãî äîìà â ëåñ è äàåò çàäàíèå,
êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íåå ñìåðòåëüíîå èñïûòàíèå –
ïðèíåñòè îãîíü îò Áàáû ßãè.

– Áåññòàòóñíîå (íåîïðåäåëåííîå) ñîñòîÿíèå ãå-
ðîèíè. Âàñèëèñà, æèâÿ â èçáóøêå ó Áàáû ßãè, íå èìå-
åò êîíêðåòíîãî ñòàòóñà. Îíà íå äî÷ü - íå ïàä÷åðèöà,
íå õîçÿéêà - íå ñëóæàíêà.

– Ïîñëåäóþùåå âîçðîæäåíèå â íîâîì êà÷åñòâå.
Êàê ïðàâèëî, âíîâü ïîñâÿù¸ííûé ïîëó÷àåò îïðåäå-
ë¸ííûå çíàêè îòëè÷èÿ, ïîä÷¸ðêèâàþùèå ñîöèàëüíóþ
ãðàíü ìåæäó èíèöèèðîâàííûìè è íåèíèöèèðîâàííû-
ìè. Òàê, Âàñèëèñà âîçâðàùàåòñÿ äîìîé ñ ïîäàðêîì îò
Áàáû ßãè – ïûëàþùèì ÷åðåïîì, îãîíü êîòîðîãî èñ-
ïåïåëÿåò ìà÷åõó è åå äî÷åðåé, íî íå òðîãàåò ñàìó Âà-
ñèëèñó. Êðîìå òîãî, â ýïèëîãå ñêàçêè Âàñèëèñà âûõî-
äèò çàìóæ çà êîðîëÿ, ÷òî åùå ÿð÷å ïîä÷åðêèâàåò åå
íîâûé ñòàòóñ (èç êóïå÷åñêîé äî÷åðè â êîðîëåâó, èç
äåâóøêè â æåíùèíó).

Íî òîëüêî ëè ñîöèàëüíûé ñòàòóñ Âàñèëèñû ïðå-
òåðïåâàåò èçìåíåíèÿ â ïðîöåññå èíèöèàöèè? Ïî ìíå-
íèþ Ê. Ï. Ýñòåññ, ýòà ñêàçêà îá èíèöèàöèè æåíñêîé
äóøè è î òîì, êàê áëàãîñëîâåíèå æåíñêîé èíòóèöèè
ïåðåäàåòñÿ îò ìàòåðè ê äî÷åðè, îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêî-
ëåíèþ. Àâòîð âûäåëÿåò äåâÿòü çàäàíèé, êîòîðàÿ äîëæíà
âûïîëíèòü äóøà, ÷òîáû ê íåé âåðíóëàñü èíòóèöèÿ [2]:

– Ïåðâàÿ è âòîðàÿ çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ âîçâðàùå-
íèåì (ïðîáóæäåíèåì) è ïðèíÿòèåì èíòóèöèè – ó Âà-
ñèëèñû óìèðàåò ðîäíàÿ ìàòü, è â äîìå ïîÿâëÿåòñÿ çëàÿ
ìà÷åõà. Â æèçíè æåíùèíû ýòî èìåííî òà ñòàäèÿ, êîãäà
âîçíèêàåò êîíôëèêò ìåæäó äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæíû-
ìè íàòóðàìè åå ñàìîñòè3 , îäíà èç êîòîðûõ ñëèøêîì
äîáðà, à äðóãàÿ ñëèøêîì òðåáîâàòåëüíà; îäíà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ èçëèøíåé ïðèñïîñîáëÿåìîñòüþ, äðóãàÿ –
ñòðåìëåíèåì áûòü ñîáîé. Ðåøåíèå äàííûõ çàäàíèé â
ïñèõîëîãè÷åñêîì ñìûñëå îçíà÷àåò – ïîçâîëèòü óìå-
ðåòü òåì óêîðåíèâøèìñÿ öåííîñòÿì, ïðèíöèïàì è îò-
íîøåíèÿì, êîòîðûå òîðìîçÿò ðàçâèòèå, è äàòü âîçìîæ-
íîñòü ðîäèòüñÿ íîâûì öåííîñòÿì, ïðèíöèïàì è îò-
íîøåíèÿì, êîòîðûå îáåñïå÷àò äâèæåíèå ê
ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè.

– Âûïîëíåíèå òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî çàäàíèÿ ïî-
çâîëÿþò æåíùèíå óñòàíîâèòü è óêðåïèòü ñâÿçü ñ ñîá-
ñòâåííîé èíòóèöèåé, äîâåðèòüñÿ åé, îïèðàòüñÿ íà íåå
è îòíîñèòüñÿ ê íåé ñ ïî÷òåíèåì – Âàñèëèñà âõîäèò â

òåìíûé ëåñ, áëàãîäàðÿ ñîâåòàì êóêëû (íàñëåäñòâó
ìàòåðè) íàõîäèò èçáóøêó è âñòðå÷àåòñÿ ñ Áàáîé ßãîé.
Ïî ìíåíèþ Ê. Ï. Ýñòåññ, óñòàíîâëåííàÿ ñâÿçü ìåæäó
êóêëîé è Âàñèëèñîé ñèìâîëèçèðóåò íåêóþ ýìïàòè-
÷åñêóþ ìàãèþ ìåæäó æåíùèíîé è åå èíòóèöèåé, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ìåíÿåò ãëàâíûé ïîäõîä ê æèçíè ñ îò-
íîøåíèÿ “áóäü ÷òî áóäåò” íà îòíîøåíèå “äàéòå-êà ÿ
ïîñìîòðþ, ÷òî âñå ýòî çíà÷èò”. Â ïñèõîëîãè÷åñêîì
ñìûñëå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ îñâîáîæäàåò æåíùèíó îò
êîìïëåêñà “èçëèøíåé êðîòîñòè” è ðîëè æåðòâû.

– Ðåøåíèå ïÿòîé è øåñòîé çàäà÷ íàïðàâëåíû íà
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öåííîñòåé, ïðèíöèïîâ, îòíî-
øåíèé è ãèáêîå èõ îáíîâëåíèå. Äàííûé ýòàï â ñêàçêå
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîõîæäåíèåì Âàñèëèñîé ñëîæíûõ
ôèçè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ èñïûòàíèé, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì åé óäàåòñÿ íå òîëüêî âûñòîÿòü ïåðåä ëèöîì
“âåëèêîé ñèëû”, íî è îáðåñòè ÷àñòü ýòîé ñèëû.
Ê. Ï. Ýñòåññ ñ÷èòàåò, ÷òî çàäàíèÿ ßãè (ïîñòèðàòü îäåæ-
äó, ïîäìåñòè âî äâîðå, ïðèáðàòü â äîìå è ïðèãîòîâèòü
åäó) ñèìâîëè÷åñêè îçíà÷àþò ðàçâèòèå æåíùèíû
è íåñóò ãëóáîêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñìûñë – ðåãóëÿðíî
îñâåæàòü ìûøëåíèå, îáíîâëÿòü öåííîñòè; ðåãóëÿðíî
î÷èùàòü óì îò ìåëî÷åé, ïîäìåòàòü ñâîå ñóùåñòâî,
ïðèáèðàòü ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà; ðàçâåñòè íåãàñíó-
ùèé îãîíü ïîä òâîð÷åñêîé æèçíüþ è ñèñòåìàòè÷åñêè
äîâîäèòü íà íåì äî ãîòîâíîñòè ñâîè çàìûñëû.

– Ïîçíàíèå ñîáñòâåííîé æåíñòâåííîñòè, ãàðìî-
íè÷íîå ñîåäèíåíèå ìàòåðèíñêîé èíòóèöèè è äèêîãî
çíàíèÿ, – ýòî ñåäüìàÿ è âîñüìàÿ çàäà÷è, êîòîðûå âû-
äåëÿåò Ê. Ï. Ýñòåññ, ãîâîðÿ îá èíèöèàöèè æåíñêîé
äóøè. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ, “åñëè æåíùèíà äîø-
ëà äî ýòîé ñòóïåíè, çíà÷èò, îíà ñóìåëà ðàññòàòüñÿ ñ
îïåêîé ñâîåé âíóòðåííåé ñëèøêîì äîáðîé ìàòåðè,
íàó÷èëàñü ïðåäâèäåòü ïðåâðàòíîñòè âíåøíåãî ìèðà
è ñïðàâëÿòüñÿ ñ íèìè, ïðåîäîëåâàÿ èõ, à íå óñëîæíÿÿ.
Îíà ïîçíàêîìèëàñü ñî ñâîèìè ñêðûòûìè óãíåòàòåëü-
íèöàìè – ìà÷åõîé è åå äî÷åðüìè – è îñîçíàëà òîò
âðåä, êîòîðûé îíè õîòÿò åé ïðè÷èíèòü”4 . Ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ñìûñë ýòèõ çàäàíèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáðåòå-
íèå: 1) íîâûõ çíàíèé î ïðèðîäå Æèçíè-Ñìåðòè-Æèç-
íè (ßãà ðàçúÿñíÿåò Âàñèëèñå çíà÷åíèå áåëîãî, êðàñ-
íîãî è ÷åðíîãî âñàäíèêîâ); 2) îñîáîãî ïîíèìàíèÿ òîãî,
÷òî â êàæäóþ ïîðó ñâîåé æèçíè êàæäûé èç íàñ äîë-
æåí èìåòü îïðåäåëåííîå çíàíèå (“íå âñÿêèé âîïðîñ ê
äîáðó âåäåò: ìíîãî áóäåøü çíàòü – ñêîðî ñîñòàðèøü-
ñÿ”); 3) îñîáîãî äàðà, ïîçâîëÿþùåãî âîñïðèíèìàòü
ñâîè æèçíåííûå îáñòîÿòåëüñòâà â ýòîì íîâîì ñâåòå
(ßãà âðó÷àåò Âàñèëèñå ïûëàþùèé ÷åðåï).

– Äåâÿòàÿ çàäà÷à – ïðåîáðàçîâàíèå ñîáñòâåííîé
òåíè – Âàñèëèñà ñòàëà æåíùèíîé, îíà âîçâðàùàåòñÿ

2 Òð¸õýòàïíàÿ ñòðóêòóðà èíèöèàöèè: 1 – ñåãðåãàöèÿ (ðàçðûâ íåîôèòà ñ åãî îêðóæåíèåì) è èçîëÿöèÿ (óõîä, óâîä, ñìåíà îáðàçà æèçíè); 2 – òðàíçèöèÿ
(ïðîìåæóòî÷íîå, ëèìèíàëüíîå, áåññòàòóñíîå ñîñòîÿíèå ïîñâÿùàåìîãî); 3 – èíêîðïîðàöèÿ (âîçâðàùåíèå ê îáùåñòâåííîé æèçíè â íîâîì ñòàòóñå).

3 Ñàìîñòü, ïî Þíãó, àðõåòèï åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè, ñåðäöåâèíà ëè÷íîñòè, âîêðóã êîòîðîé îðãàíèçîâàíû è îáúåäèíåíû âñå äðóãèå ýëåìåíòû.
4 Ìà÷åõà è åå äî÷åðè â äàííîì êîíòåêñòå îëèöåòâîðÿþò íåðàçâèòûå, íî âûçûâàþùå æåñòîêèå ýëåìåíòû äóøè, åå òåíåâûå ýëåìåíòû. Ñîãëàñíî Þíãó, òåíü êàê

àðõåòèï ïðåäñòàâëÿåò ïîäàâëåííóþ òåìíóþ, äóðíóþ è æèâîòíóþ ñòîðîíó ëè÷íîñòè, ñîäåðæèò ñîöèàëüíî íåïðèåìëåìûå ñåêñóàëüíûå è àãðåññèâíûå
èìïóëüñû, àìîðàëüíûå ìûñëè è ñòðàñòè. Â òîæå âðåìÿ òåíü ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì æèçíåííîé ñèëû, ñïîíòàííîñòè è òâîð÷åñêîãî íà÷àëà â æèçíè èíäèâè-
äóóìà.
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äîìîé, íåñÿ íà ïàëêå ïûëàþùèé ÷åðåï, è åå ñèëà ïðåä-
øåñòâóåò åé. Ê. Ï. Ýñòåññ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ýòî òàêîé
ïåðèîä â æèçíè æåíùèíû, êîãäà îãîíü èíòóèöèè ïî-
çâîëÿåò âèäåòü è îùóùàòü “ñåáÿ è äðóãèõ ñî âñåõ ñòî-
ðîí – è óðîäëèâîå, è áîæåñòâåííîå, è âñå ïðîìåæó-
òî÷íûå ñîñòîÿíèÿ”. Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî? ×òî ïðî-
êó âèäåòü è çíàòü âñå ýòî? Ïñèõîëîãè÷åñêèé ñìûñë
ïðåîáðàçîâàíèÿ Òåíè â òîì è çàêëþ÷àåòñÿ, ÷òîáû íà-
ïðÿ÷ü âîëþ è ñäåëàòü ñ òåì, ÷òî âèäèøü, ÷òî-òî “ñåáå
íà áëàãî, äëÿ ðàâíîâåñèÿ èëè ÷òîáû ïîçâîëèòü ÷åìó-
òî æèòü èëè óìåðåòü”.

Íà ýòîì çàêàí÷èâàåòñÿ àíàëèç ñêàçêè, ñäåëàííûé
Ê. Ï. Ýñòåññ, íî íå çàêàí÷èâàåòñÿ ñàìà ñêàçêà. Äàëåå
ïî ñþæåòó Âàñèëèñà çàðûëà ÷åðåï â çåìëþ, çàêðûëà
äîì íà çàìîê è óøëà â ãîðîä, ãäå â îæèäàíèè îòöà
ïîñåëèëàñü ó îäíîé áåçðîäíîé ñòàðóøêè. Îæèäàíèå
çàòÿãèâàëîñü, è ãåðîèíÿ ïîïðîñèëà ñòàðóøêó êóïèòü
åé õîðîøåãî ëüíà, ÷òîáû ñïðÿñòü ïðÿæó. Êîãäà íèòü
áûëà ãîòîâà, êóêëà çà íî÷ü ïðèãîòîâèëà äëÿ Âàñèëèñû
ñëàâíûé ñòàí, íà êîòîðîì äåâóøêà ê êîíöó çèìû âûò-
êàëà ïîëîòíî, “äà òàêîå òîíêîå, ÷òî ñêâîçü èãëó âìåñòî
íèòêè ïðîäåòü ìîæíî”. Âåñíîþ ïîëîòíî âûáåëèëè, è
ñòàðóõà îòíåñëà åãî âî äâîðåö öàðþ â ïîäàðîê. Öàðü ñ
áëàãîäàðíîñòüþ ïðèíÿë ïîëîòíî è îòïóñòèë ñòàðóõó
ñ ïîäàðêàìè. Â ðàçâÿçêå ñêàçêè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íå
íàøëîñü â ãîñóäàðñòâå øâåè, êîòîðàÿ âçÿëàñü áû ñøèòü
ñîðî÷êè èç ýòîãî ïîëîòíà. È òîãäà öàðü ïîçâàë ê ñåáå
ñòàðóõó, óçíàë, êòî ïðÿë è ñîòêàë ïîëîòíî, è âåëåë Âà-
ñèëèñå ñøèòü ñîðî÷êè. Äåâóøêà çàïåðëàñü â ñâîåé
ãîðíèöå,  øèëà, íå ïîêëàäàÿ ðóê, è ñêîðî ñòàðóõà îò-
íåñëà öàðþ äþæèíó ñîðî÷åê. Ãîñóäàðü âîñõèòèëñÿ
ðàáîòîé è îòïðàâèë çà Âàñèëèñîé ñëóãó. Ñêàçêà çàêàí-
÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî öàðü âëþáèëñÿ â Âàñèëèñó áåç ïà-
ìÿòè è âçÿë åå â æåíû. Îòåö äåâóøêè âñêîðå âåðíóëñÿ,
îáðàäîâàëñÿ åå ñóäüáå è îñòàëñÿ æèòü ïðè äî÷åðè.
Ñòàðóøêó Âàñèëèñà òàêæå çàáðàëà ê ñåáå, à êóêîëêó
ïî êîíåö æèçíè ñâîåé âñåãäà íîñèëà â êàðìàíå.

Áåçóñëîâíî, îñîçíàíèå è èíòåãðàöèÿ ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ êà÷åñòâ ñàìîñòè è ðåøåíèå ïðîáëåìû òåíè
ñòàíîâèòñÿ óñëîâèåì ëè÷íîñòíîãî ðîñòà æåíùèíû.
Îäíàêî ìû ïîëàãàåì, ÷òî çàâåðøåíèå ñêàçêè âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ åùå, êàê ìèíèìóì, äâå çàäà÷è èíäèâèäóà-
öèè5  – ãàðìîíèçàöèÿ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè è
îñîçíàíèå ñâîåé ñóùíîñòè:

* Ãàðìîíèçàöèÿ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè
ìåòàôîðè÷åñêè âûðàæàåòñÿ â äâóõ ñöåíàõ: ñòèðêà
îäåæäû ßãè è øèòüå äþæèíû ñîðî÷åê äëÿ öàðÿ. Èçâå-
ñòíî, ÷òî â ñèìâîëèêå àðõåòèïà îäåæäà ñîîòâåòñòâóåò
ïåðñîíå (ìàñêå)6 , ìíîæåñòâó ðîëåé, êîòîðûå ìû ïðî-
èãðûâàåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíûìè òðåáîâàíè-
ÿìè. Âîçìîæíî, ñêðûòîå ïîñëàíèå ñêàçêè â ýòîì êîí-
òåêñòå ãëàñèò – ñìîé ñ ñåáÿ ìàñêó (ëèáî ïåðåñìîòðè

ñîöèàëüíóþ ðîëü), êîòîðàÿ ìåøàåò âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ äðóãèìè ëþäüìè, ñîçäàé äþæèíó íîâûõ è âûáåðè
ëó÷øóþ. Êñòàòè, “äþæèíà” òàê æå íå ñëó÷àéíîñòü,
ïîòîìó êàê äâåíàäöàòü ñ÷èòàëîñü ñâåðõñîâåðøåííûì
÷èñëîì, ñèìâîëîì “ôèëîñîôñêîãî êàìíÿ”, çàêîí÷åí-
íîñòè è áîæåñòâåííîãî êðóãà, âðàùàþùåãî âñåëåí-
íóþ, âìåùàþùèì â ñåáå âñå ïðîÿâëåíèÿ ìàòåðèè è
äóõà (êàê ïðîèçâåäåíèå 3 è 4).

*   Îñîçíàíèå ñâîåé ñóùíîñòè è ñóùíîñòè äðóãèõ
ëþäåé ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ãàðìîíèçàöèè  àíèìû è
àíèìóñà7 . Â æåíñêèõ ñêàçêàõ àíèìà ñîîòâåòñòâóåò ñà-
ìîñòè æåíùèíû, à àíèìóñ âîïëîùàåòñÿ â îáðàçàõ ìóæ-
÷èí è ìîæåò áûòü ôàòàëüíûì è ïîçèòèâíûì [3, 4].
È õîòÿ â ðàññìàòðèâàåìîé ñêàçêå íåò ÿðêèõ ïåðñîíà-
æåé ôàòàëüíîãî àíèìóñà (ðàçáîéíèêîâ, óáèéö), ìû îò-
íîñèì ê íåìó ðîäíîãî îòöà Âàñèëèñû, êîòîðûé  âåä¸ò
ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê äî÷åðè ïàññèâíî, íå çàñòóïàåòñÿ
çà íå¸ è íå ïîääåðæèâàåò (ìîë÷àëèâûé íàáëþäàòåëü çà
ïðåñòóïëåíèåì). Â òî æå âðåìÿ òàêîå íåâìåøàòåëüñòâî
îòöà ñòèìóëèðóåò çàðîæäåíèå ìàñêóëèííûõ êà÷åñòâ
ãåðîèíè (âõîæäåíèå â ñòðàøíûé ëåñ), è â ýòîì çàêëþ-
÷àåòñÿ åãî ïðîãðåññèâíîå çíà÷åíèå. Ïîçèòèâíûé àíè-
ìóñ â ñêàçêå ïðåäñòàâëåí öàðåì. Ïñèõîëîãè÷åñêèé
ñìûñë ïîÿâëåíèÿ äàííîãî ïåðñîíàæà çàêëþ÷àåòñÿ â
ïîëíîì îñîçíàíèè æåíùèíîé ñâîåé äóõîâíîñòè è ñóù-
íîñòè, ñîîòâåòñòâåííî áðàêîñî÷åòàíèå ñ öàðåì ñèìâî-
ëèçèðóåò èíòåãðàöèþ ìóæñêîé àíèìû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ñêàçêå
“Âàñèëèñà” îò÷åòëèâî âûäåëÿþòñÿ àðõåòèïû ñàìîñòè,
òåíè, ïåðñîíû, àíèìû è àíèìóñà, Ìàòåðè-Ïðèðîäû è
Îòöà-Äóõà, à òàêæå ñèìâîëû, êîòîðûå èõ îáîçíà÷àþò.
Íî êàê æå âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì áåñöåííûì ìàòåðèà-
ëîì è ïîìî÷ü æåíùèíàì â èõ ïñèõîëîãè÷åñêîì ðàç-
âèòèè? Ñ ýòîé öåëüþ íàìè áûë ðàçðàáîòàí êîìïëåêò
èç 18 ìåòàôîðè÷åñêèõ àññîöèàòèâíûõ êàðòî÷åê “Ñêàç-
êà”, îòðàæàþùèõ  íàçâàííûå àðõåòèïû è ñèìâîëû.

Íàïðèìåð, íà ïåðâîé êàðòî÷êå, èçîáðàæåíà òðÿ-
ïè÷íàÿ êóêîëêà áåç ëèöà. Íåâðîòèçèðîâàííûå êëèåí-
òêè äîâîëüíî ÷àñòî ðåàãèðóþò íà îòñóòñòâèå ëèöà ó
êóêëû è âûáèðàþò äàííóþ êàðòî÷êó â ðåçóëüòàòå íå-
ãàòèâíîãî îòêëèêà íà íåå. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìû:

– âûÿñíÿåì ó êëèåíòêè, ÷òî èìåííî âûçâàëî íåãà-
òèâíûé îòêëèê íà êóêëó;

– ïðîñèì ïðåäñòàâèòü êóêëó îò ïåðâîãî ëèöà: “ß –
êóêëà…”;

– îáñóæäàåì èñòîðèþ êëèåíòêè;
– ðàññêàçûâàåì î äàííîì ñèìâîëå ïðèìåðíî ñëå-

äóþùåå: “Êóêëà – ýòî ñèìâîëè÷åñêàÿ êîïèÿ èçíà÷àëü-
íîé ñàìîñòè, äóøè, èíòóèöèè. Îíà âûðàæàåò âíóò-
ðåííèé æåíñêèé äóõ, ãîëîñ âíóòðåííåãî ðàçóìà, âíóò-
ðåííåå çíàíèå è âíóòðåííåå ñîçíàíèå. Ëîãè÷íî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ñêàçêå ðå÷ü èäåò î òðÿïè÷íîé

5 Èíäèâèäóàöèÿ – ñòàíîâëåíèå  è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè (Ñàìîñòè).
6 Â ïîíèìàíèè Þíãà, ïåðñîíà – ïóáëè÷íîå ëèöî, ñëóæèò öåëè ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå íà äðóãèõ èëè óòàèâàòü îò äðóãèõ ñâîþ èñòèííóþ ñóùíîñòü.
7 Àðõåòèï, íàçâàííûé Þíãîì àíèìîé, ïðåäñòàâëÿåò âíóòðåííèé îáðàç æåíùèíû â ìóæ÷èíå, åãî áåññîçíàòåëüíóþ æåíñêóþ ñòîðîíó, â òî âðåìÿ êàê àíèìóñ –

âíóòðåííèé îáðàç ìóæ÷èíû â æåíùèíå, åå áåññîçíàòåëüíàÿ ìóæñêàÿ ñòîðîíà.
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êóêëå-îáåðåãå. Òàêèõ êóêîë äåëàëè áåç ëèöà, ò.ê. ñ÷èòà-
ëîñü, ÷òî êóêëà ñ ëèöîì ïðèîáðåòàåò äóøó, à çíà÷èò,
ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíîé äëÿ âñåëåíèÿ â íåå íå÷èñòîãî
äóõà, àí÷óòêè, è ìîæåò ïîâðåäèòü ðåáåíêó. Îñîáîå âíè-
ìàíèå ïðèäàâàëîñü êóêîëüíîìó ïëàòüþ, åãî øèëè ñî
ñìûñëîì. Òàê, â íàðÿäå âñåãäà äîëæåí áûë ïðèñóòñòâî-
âàòü êðàñíûé öâåò – öâåò ñîëíöà, òåïëà, çäîðîâüÿ, ðàäî-
ñòè. Ñ÷èòàëîñü òàêæå, ÷òî êðàñíûé öâåò îáëàäàåò îõðà-
íèòåëüíûì äåéñòâèåì è îáåðåãàåò îò ñãëàçà è òðàâì.
Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü ýëåìåíòàì âûøèòîãî
óçîðà. Êóêëà, ñèìâîëèçèðîâàâøàÿ æåíñêóþ ñóäüáó,
äîëæíà áûëà áûòü íàðÿäíîé. Íàøè ïðåäêè âåðèëè, ÷åì
êðàøå êóêëà, òåì ñ÷àñòëèâåå æåíñêàÿ äîëÿ”;

– ðàçâîðà÷èâàåì äàëüíåéøóþ áåñåäó â ðóñëå ïî-
çíàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé ñàìîñòè êëèåíòêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðàáîòàíî äâàäöàòü ñõåì
ðàáîòû ñ àññîöèàòèâíûìè êàðòàìè “Ñêàçêà” â èíäè-

âèäóàëüíûõ òåðàïåâòè÷åñêèõ ñåññèÿõ è âî âðåìÿ òðå-
íèíãîâ æåíñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàø îïûò ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî: îñîçíàòü ãëóáèííûé
ñìûñë ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ; ñòðóêòóðèðî-
âàòü âíóòðåííèé è îêðóæàþùèé ìèð, ñäåëàòü åãî áî-
ëåå áåçîïàñíûì è ïîíÿòíûì; óãëóáëÿòü è ðàñøèðÿòü
ñàìîïîçíàíèå, ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñòâî è âîîáðà-
æåíèå; êîððåêòèðîâàòü (ëèáî ïåðåïèñûâàòü) æèçíåí-
íûé ñöåíàðèé.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ïðîïï Â.ß. Ìîðôîëîãèÿ âîëøåáíîé ñêàçêè. Èñòîðè-
÷åñêèå êîðíè âîëøåáíîé ñêàçêè. (Ñîáðàíèå òðóäîâ Â. ß. Ïðîï-
ïà.) – Ì.: Ëàáèðèíò, 1998.

2. Ýñòåññ Ê. Ï. Áåãóùàÿ ñ âîëêàìè. – Ì.: Ñîôèÿ, 2005.
3. Ñèáèëë Áèðêõîéçåð-Îýðè. Ìàòü. Àðõåòèïè÷åñêèé îá-

ðàç â âîëøåáíîé ñêàçêå. – Ì.: Êîãèòî-Öåíòð, 2006.
4. Þíã Ê. Ã. Àðõåòèï è ñèìâîë. – Ì.: Ðåíåññàíñ, 1991.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ ñåðåä ïðîáëåì, ùî ñòîñó-
þòüñÿ âèçíà÷åííÿ ðîëåé æ³íêè é ÷îëîâ³êà, çíà÷íå ì³ñöå
ïîñ³äàþòü äîñë³äæåííÿ ìàòåðèíñüêîãî ³íñòèíêòó òà
äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè ìàòåð³ ÿê ïîðóøåííÿ ïðèðîäíî¿
ôóíêö³¿ æ³íêè. Òàê³ äîñë³äæåííÿ âèêîíóâàëè Â. Áðóò-
ìàí, Ì. Ïàíêðàòîâà, À. Âàðãà, Ñ. ªí³êîëîïîâà, ². Õàì³-
òîâà, Ì. Êîëïàêîâà òà ³íø³. Îá’ºêòèâíà æ òåíäåíö³ÿ â
óìîâàõ ³ ñïîñîá³ æèòòÿ æ³íêè çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ
³ñòîòíî çì³íèëàñÿ. Æ³íêà ñòàº ÷ëåíîì ùå îäí³º¿, êð³ì
ñ³ì’¿, ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè – âèðîáíè÷îãî êîëåêòèâó.
Öå ïîðîäæóº íèçêó íîâèõ ñîö³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ
ïðîáëåì.

1. Æ³íêè ïðàãíóòü ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàòè ñ³ìåéí³
òà ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè. Àëå îñê³ëüêè ñ³ìåéíî-ïîáó-
òîâ³ ôóíêö³¿ çàëèøàþòüñÿ ïåðåâàæíî çà íåþ, òî íå-
ð³äêî âèíèêàº êîíôë³êò ì³æ ïðîôåñ³éíîþ ðîáîòîþ ³
ñ³ìåéíèì êëîïîòîì. Öå ñòàº ïðè÷èíîþ “ïîäâ³éíî¿”
çàâàíòàæåíîñò³ æ³íêè, ïîã³ðøåííÿ ¿¿ ô³çè÷íîãî ³ ïñè-
õ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, íåçãàðìîí³çîâàíîãî ñïîñîáó æèòòÿ.
Êðàéí³ìè âàð³àíòàìè âèð³øåííÿ öüîãî êîíôë³êòó º àáî
çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè, àáî çìåíøåííÿ äîìàøíüîãî
íàâàíòàæåííÿ [5, ñ. 416].

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí “ïîäâ³éíîãî” íàâàíòàæåííÿ º òå,
ùî ïðîöåñ çàëó÷åííÿ æ³íîê äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äáóâàâñÿ íàäçâè÷àéíî øâèäêî, à íîðìè êóëüòóðè
ùîäî çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ äîìàøíüîþ ïðàöåþ,
ïåðåðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà ÷ëåíàìè ðîäèíè
çì³íþâàëèñÿ âêðàé ïîâ³ëüíî. Òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ïî-
ëåãøóº ïðàöþ æ³íêè â äîìàøíüîìó êîë³, ñïðèÿº ñêî-
ðî÷åííþ çàòðàò ¿¿ ô³çè÷íèõ ñèë ³ ÷àñó. Àëå öå á³ëüøå
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ñòîñóºòüñÿ çàõ³äíèõ êðà¿í. Ìè æ ³ñòîòíî â³äñòàºìî
ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

2. Ð³âí³ñòü æ³íêè òà ÷îëîâ³êà ó ïðàâàõ â áàãàòüîõ
àñïåêòàõ º äåêëàðàòèâíîþ. Æ³íêè çàçíàþòü äèñêðèì³-
íàö³¿ ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, êàð’ºðíî-
ìó çðîñòàíí³. Â Óêðà¿í³, çîêðåìà, ïðàêòè÷íî íå âïðî-
âàäæóþòüñÿ ãíó÷ê³ ãðàô³êè ðîáîòè òà íåïîâíèé ðîáî-
÷èé äåíü. Äóæå ãîñòðà ïðîáëåìà – ïðàöåâëàøòóâàííÿ.
Âíàñë³äîê ð³çêîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà ðîçïî÷àâñÿ
â³äïëèâ ðîáî÷î¿ ñèëè, îñîáëèâî æ³íîê, çà ìåæ³ êðà¿íè.

3. Çì³íþºòüñÿ ðîëüîâà ñòðóêòóðà ñ³ì’¿ – ôóíêö³¿
÷îëîâ³êà ³ äðóæèíè ñòàþòü ñèìåòðè÷í³øèìè,
çì³íþºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî “ãîäóâàëüíèêà” ðîäèíè.

Ìåòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó â³äñòåæåíí³
îñíîâíèõ ïîâåä³íêîâèõ ñ³ìåéíèõ óñòàíîâîê ñó÷àñíèõ
ìîëîäèõ æ³íîê òà âèçíà÷åíí³ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé îñíîâíèõ ìîäåëåé òàêèõ óñòàíîâîê.

Íàìè áóëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íà áàç³ ÆÔ
Ê²Á²Ò, â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü 30 ñòóäåíòîê ² ³ ²² êóðñ³â
íàâ÷àííÿ. Äîñë³äæóâàíèì áóëî çàïðîïîíîâàíî íàïè-
ñàòè òâîð÷ó ðîáîòó íà òåìó “Ëþáîâ, øëþá, ñ³ì’ÿ”.
Ïî çàâåðøåííþ ÿê³ñíî¿ îáðîáêè íàïèñàíèõ òâîð³â, ìè
çìîãëè âèä³ëèòè íàñòóïí³ ìîäåë³ ñ³ìåéíèõ ïîâåä³íêî-
âèõ óñòàíîâîê íåîäðóæåíèõ æ³íîê.

Äî ìîäåë³ ïåðøîãî òèïó ìè â³äíåñëè åíåðã³éíèõ,
àêòèâíèõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³â÷àò, òâîð÷à ñàìîðåàë³çà-
ö³ÿ â ðîáîò³ ÿêèõ ïåðåâàæàº íàä óñ³ìà ³íøèìè ñîö³àëü-
íî çíà÷óùèìè ôóíêö³ÿìè æ³íêè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. ²äå-
àëüíà æ³íêà, íà ¿õ äóìêó, – öå ïåðø çà âñå æ³íêà, ÿêà
ïðàöþº çàõîïëåíî ³ ç ïîâíîþ ñàìîâ³ääà÷åþ. Ä³â÷àòà
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öüîãî òèïó íàö³ëåí³ íà çàâîþâàííÿ ïðåñòèæíîãî ñòà-
íîâèùà ó ñóñï³ëüñòâ³; ó öå ïîíÿòòÿ âîíè âêëàäàþòü,
îêð³ì âäàëî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè ³ ìàòåð³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, øëþá ç ïðîöâ³òàþ÷î¿ êàð’ºðè ³ ìàòåð³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, øëþá ç ïðîöâ³òàþ÷èì ÷îëîâ³êîì.
¯õ ãåðîé – ë³äåð ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, îñíîâí³ ÿêîñò³ ÿêî-
ãî ìóæí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ñèëà ³ îáîâ’ÿçêîâà óñï³øí³ñòü ó
êàð’ºð³. Ïîçà óâàãîþ ä³â÷àò çàëèøàºòüñÿ îáðàç æ³íêè
ÿê áåðåãèí³ ñ³ìåéíîãî âîãíèùà. Äî äàíî¿ ìîäåë³ ìè
çàðàõóâàëè 42% ä³â÷àò ç óñ³º¿ äîñë³äæóâàíî¿ âèá³ðêè.

Äîì³íóþ÷à õàðàêòåðèñòèêà ä³â÷àò ìîäåë³ äðóãîãî
òèïó, à öå 30% äîñë³äæóâàíèõ îñ³á, – íàëåæí³ñòü äî
òðàäèö³éíèõ äëÿ æ³íîê ïîâåä³íêîâèõ ìîäåëåé ç îñíîâ-
íîþ óñòàíîâêîþ íà çàëåæí³ñòü â³ä ÷îëîâ³ê³â. Ó ïñèõî-
ëîã³÷íîìó ïëàí³ äàíèé òèï â³äð³çíÿºòüñÿ âèðàæåíîþ
çàëåæí³ñòþ â³ä îá’ºêòà ïðèâ’ÿçàíîñò³, äåÿêîþ ïàñèâí-
³ñòþ ³ åìîö³éíîþ íåâð³âíîâàæåí³ñòþ, äëÿ áàãàòüîõ õà-
ðàêòåðíà ïåðåá³ëüøåíà ðîìàíòè÷í³ñòü.

Ä³â÷àòà â³äì³÷àëè, ùî ç äèòèíñòâà áóëè çîð³ºíòî-
âàí³ íà âèêîíàííÿ ñóòî æ³íî÷èõ ðîëåé. Ðåçóëüòàòè äîñ-
ë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî ä³ì äëÿ ðåñïîíäåíò³â äà-
íîãî òèïó º îñåðåäêîì óñ³õ æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â. Äîãëÿ-
íóò³ ä³òè, çàäîâîëåíèé ÷îëîâ³ê – îñü, äî ÷îãî, íà ¿õ
äóìêó, ïîâèííà ïðàãíóòè ³äåàëüíà æ³íêà. ̄ õ óÿâëåííÿ
ïðî ³äåàëüíèé ä³ì äîñèòü êîíêðåòí³; âîíè óì³þòü ³
ëþáëÿòü çàéìàòèñÿ äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâîì, íàìà-
ãàþòüñÿ âêëàñòè ó öþ ñïðàâó äóøó.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî òàêà
æ³íêà ñòâîðåíà äëÿ ñ³ìåéíîãî ùàñòÿ. Ïðîòå ïðàãíåííÿ
æ³íêè æåðòâóâàòè ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè çàðàäè ³íòåðåñ³â ñ³ì’¿
òà ïàðòíåðà ÷àñòî ñòàº äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ñïîæèâ-
íèöüêîãî ñòàâëåííÿ äî íå¿. Íàìàãàííÿ ñòàòè äçåðêàëîì
ñâîãî ïàðòíåðà, à çíà÷èòü âèêîíàííÿ ïàñèâíèõ ðîëåé ó
âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, ìîæå ïðèçâåñòè íå äî ïîãëèáëåííÿ
â³äíîñèí ì³æ ïîäðóææÿì, à äî â³ä÷óæåííÿ ÷îëîâ³êà.

Íà íàøó äóìêó, ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ
â êðà¿í³ îáóìîâëþº çì³íè òðàäèö³éíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é
æ³íêè òà ¿¿ ïîâåä³íêîâèõ ìîäåëåé ó ñ³ì’¿. Æ³íêà, ÿêà ïðàãíå äî
òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ â ðîáîò³ ³ âèìóøåíà ïðàöþâàòè çàäëÿ
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ì’¿, òðàíñôîðìóº òðàäèö³éíó

ïàòð³àðõàëüíó ìîäåëü ñ³ì’¿ â åãàë³òàðíó, ùî ïåðåäáà÷àº
ð³âí³ñòü ñòàòóñ³â îáîõ ñòîð³í. Îá’ºêòèâíîþ º ïîÿâà òðåòüîãî
òèïó æ³íîê, ùî ïðàãíóòü ïîºäíàòè êðàù³ ðèñè ìàòåð³ é æ³íêè
òà àêòèâíî ïðàöþþ÷îãî ïðîôåñ³îíàëà.

Ä³â÷àòà äàíîãî òèïó (25% äîñë³äæóâàíèõ îñ³á) –
â³äð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî ïîºäíóþòü â ñîá³ ð³çí³ ìîäåë³
ïîâåä³íêè ³ ö³íí³ñí³ óñòàíîâêè. Öå îáóìîâëåíî øèðî-
êèì ä³àïàçîíîì ¿õ îñîáèñòèõ ìîæëèâîñòåé. Äëÿ òàêèõ
æ³íîê õàðàêòåðíà ïðèðîäíà ³ ïñèõîëîã³÷íî ñò³éêà âçàº-
ìîä³ÿ ç³ øëþáíèì ïàðòíåðîì, ùî ôîðìóº åãàë³òàðíó
ñ³ì’þ. Ãíó÷ê³ñòü ³ àìá³âàëåíòí³ñòü ¿õ ïîâåä³íêîâî¿ ìî-
äåë³ º ïåðåäóìîâîþ óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ¿õ
ÿê â ïðîôåñ³éí³é, òàê ³ â ñ³ìåéí³é ñôåðàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ äàëî
çìîãó âèîêðåìèòè òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêîâèõ
ñ³ìåéíèõ óñòàíîâîê æ³íêè äîøëþáíîãî ïåð³îäó: ïåðøà
ìîäåëü ñïðÿìîâàíà âèêëþ÷íî íà ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî
ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïðè öüîìó òðàäèö³éí³ ñ³ìåéí³
ö³ííîñò³ ïðàêòè÷íî â³äêèíóò³ ÷è äåôîðìîâàí³; äðóãà –
ìîäåëü çàëåæíîñò³ â³ä ÷îëîâ³êà òà ñ³ì’¿ ç ïîâíîþ â³äìî-
âîþ â³ä âëàñíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿; òðåòÿ ìîäåëü – öå ìîäåëü
ãíó÷êî¿ àäàïòàö³¿ äî âèìîã ñó÷àñíîãî ñâ³òó, öå ïðàãíåí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ÿê ïðîôåñ³éíèõ, òàê ³ ñ³ìåéíèõ ïîòåíö³é.
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Äëÿ ïñèõîëîãà ïîíÿòèå “ýìïàòèÿ” ïðèíàäëåæèòü
ê áàçîâûì ïðîôåññèîíàëüíûì ïàðàäèãìàì. Â ðàáî-
òàõ îñíîâàòåëÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè Ê. Ðîä-
æåðñà öåííîñòü ýìïàòèè ïðåäñòàâëåíà â êà÷åñòâå âñå-
îáùåé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè. Ñàì
àâòîð äàííîé ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ïàðàäèãìû ïè-
øèò îá ýòîì òàê: “Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè
âî ìíå, êîðîòêî ãîâîðÿ, âûðàæàþòñÿ â òîì, ÷òî â íà-
÷àëå ìîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿ çàäà-

ÓÄÊ 159.9.019.2

Øèêóëåíêî À.
ì. Êè¿â

ÝÌÏÀÒÈß ÊÀÊ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÊÀÒÅÃÎÐÈß

âàë ñåáå âîïðîñ: “Êàê ÿ ñìîãó âûëå÷èòü èëè èçìå-
íèòü ýòîãî ÷åëîâåêà?” Òåïåðü ÿ áû ïåðåôðàçèðîâàë
ýòîò âîïðîñ òàê: “Êàê ñîçäàòü îòíîøåíèÿ, êîòîðûå
ýòîò ÷åëîâåê ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîåãî ñîá-
ñòâåííîãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ?” Êàê òîëüêî ÿ ïî-
äîøåë êî âòîðîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà, ÿ ïîíÿë, ÷òî
âñå, ÷òî óçíàë, ïðèìåíèìî êî âñåì îòíîøåíèÿì ñ
ëþäüìè, à íå òîëüêî â ðàáîòå ñ êëèåíòàìè, èìåþùè-
ìè ïðîáëåìû”. [5]
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Öåëü äàííîé ñòàòüè – îñâåòèòü íåêîòîðûå ïîäõîäû
ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ýìïàòèÿ” â îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå.

×òîáû ïîíÿòü, î ÷¸ì èä¸ò ðå÷ü, íà÷í¸ì ñ ïðèìåðà,
êîòîðûé îïèñàë â ñâîåé êíèãå Ð. Ìýé:

“Âî âðåìÿ îôèöèàëüíîãî ÷àåïèòèÿ âû çàìå÷àåòå
çàñòåí÷èâî æìóùåãîñÿ â óãëó ñòóäåíòà, îí ÿâíî ÷óâ-
ñòâóåò ñåáÿ íå â ñâîåé òàðåëêå. Âàì, êàê êîíñóëüòàíòó,
õî÷åòñÿ ïîìî÷ü åìó. Ìîæíî ïðèáåãíóòü ê ñîâåòó; äðó-
æåñêè õëîïíóâ åãî ïî ïëå÷ó, âû ãîâîðèòå: “Íå âåøàé
íîñ, ñòàðèíà, óëûáíèñü è ðàçâëåêàéñÿ”. Îí ñ òðóäîì
èçîáðàçèò íà ëèöå óëûáêó è ñìóòèòñÿ åùå áîëüøå. Åìó
ñòàíåò õóæå, ÷åì ïðåæäå. Ìîæíî ïîïðîáîâàòü âíóøå-
íèå. “Çäåñü òàê ìíîãî èíòåðåñíûõ ëþäåé, – çàìå÷àåòå
âû. – Âîò óäà÷íûé ìîìåíò ïîçíàêîìèòüñÿ ñî ìíîãèìè
èç íèõ”. Ìîëîäîé ÷åëîâåê è ñàì îá ýòîì äóìàë, ïîýòî-
ìó ïîäñêàçêà ìîæåò åìó ïîìî÷ü. Íî âñå æå ëó÷øèì
ñïîñîáîì áóäåò ýìïàòèÿ. Âû ïðîíèêàåòåñü åãî íàñòðî-
åíèåì è ãîâîðèòå ÷òî-íèáóäü âðîäå ñëåäóþùåãî:
“Æàëü, ÷òî ýòè ÷àåïèòèÿ óæ î÷åíü îôèöèàëüíûå. Äî-
âîëüíî òðóäíî ðàññëàáèòüñÿ”. Þíîøà îæèâëÿåòñÿ è ñ
ãîòîâíîñòüþ îòâå÷àåò: “Âû ñîâåðøåííî ïðàâû!” Âåäü
ýòî êàê ðàç òî, ÷òî ó íåãî íà óìå. Ýìïàòè÷åñêàÿ ñâÿçü
óñòàíîâëåíà, à ýòî çíà÷èò, ÷òî, ÷àñòè÷íî ïðèíÿâ íà ñåáÿ
åãî ïåðåæèâàíèÿ, âû îäíîâðåìåííî ïîäåëèëèñü ñ íèì
ñâîèì ðàäîñòíûì ìèðîîùóùåíèåì, è âñêîðå çàìå÷à-
åòå, ÷òî, ïðåîäîëåâ ñâîþ çàñòåí÷èâîñòü, þíîøà óæå
ñâîáîäíî è ñ èíòåðåñîì îáùàåòñÿ ñ îêðóæàþùèìè”.
[3]. Ýòîò ïðèìåð ÷åòêî äåìîíñòðèðóåò íàì íå òîëüêî
îñîáåííîñòè ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé ñâÿçè ìåæäó
ëþäüìè â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, íî è äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííûå ïðå-
èìóùåñòâà ýìïàòèéíîé êîììóíèêàöèè ïåðåä äðóãè-
ìè ôîðìàìè âåðáàëüíîãî è íåâåðáàëüíîãî êîíòàêòà.

Â ïñèõîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå íàõîäèì ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “ýìïàòèÿ”: “Ýìïàòèÿ – ïîñòèæå-
íèå ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðîíèêíîâåíèå-â÷óâ-
ñòâîâàíèå â ïåðåæèâàíèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ïîíèìà-
íèå äðóãîãî ÷åëîâåêà ïóòåì ýìîöèîíàëüíîãî â÷óâñòâî-
âàíèÿ â åãî ïåðåæèâàíèÿ... Êàê îñîáûå ôîðìû ýìïàòèè
âûäåëÿþòñÿ: ñîïåðåæèâàíèå, ñî÷óâñòâèå”. [6]. Ãîâîðÿ
ïðîñòûì ÿçûêîì, ýìïàòèÿ ïîçâîëÿåò íàì ïîñìîòðåòü
íà ìèð ãëàçàìè äðóãîé ëè÷íîñòè. Ò.Ï. Ãàâðèëîâ, êàê áû
ðàñøèðÿÿ ýòî ïîíÿòèå äîáàâëÿåò, ÷òî ýìïàòèÿ – ýòî
“ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ýìîöèîíàëüíî îòçûâàòüñÿ íà
ïåðåæèâàíèÿ äðóãèõ ëþäåé”. [1].

Ñàìî ñëîâî “ýìïàòèÿ” ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ïåðåâî-
äîì èñïîëüçóåìîãî íåìåöêèìè ïñèõîëîãàìè ñëîâà
“einfuhlung”, äîñëîâíî “÷óâñòâîâàíèå âíóòðü”. Ñëî-
âî ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî “pathos” (ñèëüíîå è ãëó-
áîêîå ÷óâñòâî, áëèçêîå ê ñòðàäàíèþ) ñ ïðåôèêñîì
“em”, îçíà÷àþùèì íàïðàâëåíèå âî âíóòðü…

Ð. Ìåé õàðàêòåðèçóåò ýìïàòèþ êàê ÷óâñòâî, ïåðå-
äàþùåå òàêîå äóõîâíîå åäèíåíèå ëè÷íîñòåé, ïðè êî-
òîðîì îäèí ÷åëîâåê íàñòîëüêî ïðîíèêàåòñÿ ÷óâñòâà-
ìè äðóãîãî, ÷òî âðåìåííî îòîæäåñòâëÿåò ñåáÿ ñ ñîáå-
ñåäíèêîì, êàê áû ðàñòâîðÿÿñü â íåì. Èìåííî â ýòîì

ãëóáîêîì è íåñêîëüêî çàãàäî÷íîì ïðîöåññå ýìïàòèè
âîçíèêàåò âçàèìíîå ïîíèìàíèå, âîçäåéñòâèå è äðó-
ãèå çíà÷èòåëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè. [3].

Ð. Ãðèíñîí, îïèñûâàÿ ýìïàòèþ, îòìå÷àåò, ÷òî “îñ-
íîâíîé ìåõàíèçì ñîñòîèò â ÷àñòè÷íîé è âðåìåííîé
èäåíòèôèêàöèè ñ ïàöèåíòîì íà îñíîâå ðàáî÷åé ìî-
äåëè ïàöèåíòà, êîòîðóþ àíàëèòèê ñôîðìèðîâàë âî
âðåìÿ ðàáîòû ñ ïàöèåíòîì” è ïðèâîäèò ñëåäóþùèé
ïðèìåð ñâîåãî âçàèìîäåéñòâèÿ: “Ïåðåìåùàÿ ðàáî-
÷óþ ìîäåëü ïàöèåíòêè íà ïåðåäíèé ïëàí è îòîäâèãàÿ
âñ¸, ÷òî åñòü âî ìíå ñâîåîáðàçíîãî, óäèâèòåëüíîãî,
íà çàäíèé, ÿ ïîçâîëèë ñëîâàì è ÷óâñòâàì ïàöèåíòêè
âîéòè â ìåíÿ. Ìîäåëü ðåàãèðîâàëà èäåÿìè, ÷óâñòâà-
ìè, âîñïîìèíàíèÿìè, ôàíòàçèÿìè”. [2]

Â ðàáîòàõ Õ. Êîõóòà ìû âòðå÷àåìñÿ ñ ôóíêöèîíàëü-
íûì ïîíèìàíèåì ýìïàòèè, êàê ïîääåðæàíèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó ëþäüìè è îáåñïå÷åíèÿ íåîáõî-
äèìûõ óñëîâèé äëÿ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíäèâèäà.

Ó÷åíûå â ïîèñêàõ êîðíåé ýìïàòèéíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðèõîäÿò ê âûâîäó , ÷òî “ïåðâè÷íûì èñòî÷íè-
êîì ýìïàòè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü
ïåðâîáûòíûõ ëþäåé îòîæäåñòâëÿòü ñåáÿ äðóã ñ äðó-
ãîì, ñî ñâîèì ñîîáùåñòâîì è ñ òîòåìîì. Äëÿ ýòîãî
ñóùåñòâóåò òåðìèí “ìèñòè÷åñêîå ó÷àñòèå”. Êàçàëîñü
áû, âñå ýòî äàëåêî îò ñîâðåìåííîé öèâèëèçîâàííîé
ëè÷íîñòè, íî, ïî ñóòè äåëà, ýòî ñîâñåì íå òàê. Ìû
çàáëóæäàåìñÿ, ëåãêîìûñëåííî ïîëàãàÿ, ÷òî ìîæåì
èçîëèðîâàòüñÿ îò äðóãèõ è æèòü ñâîåé îòäåëüíîé æèç-
íüþ. Ëþäè ïî ñâîåìó îáðàçó ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ
îñòàþòñÿ êîëëåêòèâíûìè ñóùåñòâàìè. Ó÷àñòèå â ëþ-
äÿõ èëè ïðåäìåòàõ äàåò íàì áîëåå ñîêðîâåííîå è çíà-
÷èìîå ïîíèìàíèå, ÷åì ñòðîãèé íàó÷íûé àíàëèç èëè
ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå”. [3]

Åùå äðåâíåãðå÷åñêèå ñòîèêè óòâåðæäàëè, ÷òî ñó-
ùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ äóõîâíàÿ îáùíîñòü ìåæäó
ëþäüìè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé îíè ñî÷óâñòâóþò äðóã
äðóãó. Ñîñòðàäàíèå â Äðåâíåé Ãðåöèè ñ÷èòàëîñü îä-
íèì èç âûñî÷àéøèõ ïðîÿâëåíèé ÷åëîâåêà. Èìåííî
åìó áûë ñîîðóæåí àëòàðü. Â äðåâíåì Êèòàå ñî÷óâ-
ñòâèå ÷åñòâîâàëè íå ìåíüøå, ÷åì â Ãðåöèè. Îíî áûëî
âíåñåíî â ðååñòð îñíîâíûõ äîáðîäåòåëåé ÷åëîâåêà.

 Ýìïàòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå èìååò íåñêîëüêî
ãðàíåé. Òàê Ê. Ðîäæåðñ îòìå÷àåò: “Ýìïàòè÷åñêèé ñïî-
ñîá îáùåíèÿ ñ äðóãîé ëè÷íîñòüþ … ïîäðàçóìåâàåò
âõîæäåíèå â ëè÷íûé ìèð äðóãîãî è ïðåáûâàíèå â í¸ì
“êàê äîìà”. Îí âêëþ÷àåò ïîñòîÿííóþ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ê ìåíÿþùèìñÿ ïåðåæèâàíèÿì äðóãîãî – ê ñòðà-
õó, èëè ãíåâó, èëè ðàñòðîãàííîñòè, èëè ñòåñíåíèþ,
îäíèì ñëîâîì, êî âñåìó, ÷òî èñïûòûâàåò îí èëè îíà.
Ýòî îçíà÷àåò âðåìåííóþ æèçíü äðóãîé æèçíüþ, äå-
ëèêàòíîå ïðåáûâàíèå â íåé áåç îöåíèâàíèÿ è îñóæ-
äåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò óëàâëèâàíèå òîãî, ÷òî äðóãîé ñàì
åäâà îñîçíà¸ò. Íî ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò ïîïûòêè
âñêðûòü ñîâåðøåííî íåîñîçíàâàåìûå ÷óâñòâà, ïî-
ñêîëüêó îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ òðàâìèðóþùèìè. Ýòî
âêëþ÷àåò ñîîáùåíèå âàøèõ âïå÷àòëåíèé î âíóòðåí-
íåì ìèðå äðóãîãî, êîãäà âû ñìîòðèòå ñâåæèì è ñïî-
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êîéíûì âçãëÿäîì íà òå åãî ýëåìåíòû, êîòîðûå âîëíó-
þò èëè ïóãàþò âàøåãî ñîáåñåäíèêà. Ýòî ïîäðàçóìå-
âàåò ÷àñòîå îáðàùåíèå ê äðóãîìó äëÿ ïðîâåðêè ñâîèõ
âïå÷àòëåíèé è âíèìàòåëüíîå ïðèñëóøèâàíèå ê ïîëó-
÷àåìûì îòâåòàì. Âû äîâåðåííîå ëèöî äëÿ äðóãîãî.
Óêàçûâàÿ íà âîçìîæíûå ñìûñëû ïåðåæèâàíèé äðóãî-
ãî, âû ïîìîãàåòå åìó ïåðåæèâàòü áîëåå ïîëíî è êîí-
ñòðóêòèâíî. Áûòü ñ äðóãèì òàêèì ñïîñîáîì îçíà÷àåò
íà íåêîòîðîå âðåìÿ îñòàâèòü â ñòîðîíå ñâîè òî÷êè
çðåíèÿ è öåííîñòè, ÷òîáû âîéòè â ìèð äðóãîãî áåç
ïðåäâçÿòîñòè. Â íåêîòîðîì ñìûñëå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
âû îñòàâëÿåòå â ñòîðîíå ñâî¸ “ÿ””. [4]

Ãîâîðÿ î ðàáîòå ïñèõîëîãà, ýìïàòèéíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñòàíîâèòñÿ áàçîâûì êëþ÷åì â êîíñóëüòàöè-
îííîì ïðîöåññå. Ïî ñëîâàì Ð.Ìýÿ, âî âðåìÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé êîíñóëüòàöèè “îäíèì èç ïðèíöèïîâ ïðè óñ-
òàíîâëåíèè ðàïïîðòà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü îâëàäåòü
ÿçûêîì äðóãîãî ÷åëîâåêà”. Ãäå ïîä “ÿçûêîì” ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ ðóñëî ïðîäâèæåíèÿ ýìïàòèè. Ïðè ýòîì
“êîíñóëüòàíòó íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ê
ýìïàòèè, ÷òî âêëþ÷àåò óìåíèå ðàññëàáèòüñÿ íå òîëü-
êî ôèçè÷åñêè, íî óìñòâåííî è äóõîâíî, óìåíèå ñ ãî-
òîâíîñòüþ âîéòè â äóøåâíûé ìèð äðóãîãî ÷åëîâåêà è
ñàìîìó èçìåíèòüñÿ â ïðîöåññå. Ýòî – ñëîâíî óìåðåòü
ñàìîìó, ÷òîáû æèòü â äðóãîì”. [3]

Êîíñóëüòàíò, êîòîðûé óìååò ïðî÷óâñòâîâàòü ñâîåãî êëè-
åíòà óëàâëèâàåò ñìûñë åãî ñîñòîÿíèÿ, ïåðåæèâàåìîãî â
äàííûé êîíêðåòíûé ìîìåíò, è óêàçûâàåò íà ýòîò ñìûñë,
÷òîáû ïîìî÷ü ñàìîìó êëèåíòó ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà í¸ì
è ïîáóäèòü åãî ê äàëüíåéøåìó áîëåå ïîëíîìó è áåñïðåïÿò-
ñòâåííîìó ïåðåæèâàíèþ. “Ýòî ìîãóò îñóùåñòâèòü òîëüêî
ëþäè, ÷óâñòâóþùèå ñåáÿ äîñòàòî÷íî áåçîïàñíî â îïðåäå-
ë¸ííîì ñìûñëå: îíè çíàþò, ÷òî íå ïîòåðÿþò ñåáÿ â ïîðîé
ñòðàííîì èëè ïðè÷óäëèâîì ìèðå äðóãîãî è ÷òî ñìîãóò
óñïåøíî âåðíóòüñÿ â ñâîé ìèð, êîãäà çàõîòÿò. ...áûòü ýìïà-
òè÷íûì òðóäíî. Ýòî îçíà÷àåò áûòü îòâåòñòâåííûì, àêòèâ-
íûì, ñèëüíûì, è â òî æå âðåìÿ – òîíêèì è ÷óòêèì”. [4]

Áûëî áû îøèáêîé ñ÷èòàòü, ÷òî ýìïàòèÿ ìîæåò âîç-
íèêíóòü òîëüêî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ïñèõîòåðàïåâò-
êëèåíò. À. Àäëåð àêöåíòèðîâàë íà ìûñëè, ÷òî “ýìïà-
òèÿ âîçíèêàåò â ìîìåíò ðàçãîâîðà îäíîãî ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ñóùåñòâà ñ äðóãèì. Íåëüçÿ ïîíÿòü ñîáåñåäíèêà,
åñëè íå îòîæäåñòâèòü ñåáÿ ñ íèì. ...Åñëè ìû ïîïûòà-
åìñÿ âûÿñíèòü, îòêóäà âîçíèêàåò ýòà ñïîñîáíîñòü äåé-

ñòâîâàòü è ÷óâñòâîâàòü, êàê áóäòî âû ñîâñåì äðóãîé
÷åëîâåê, ìû îáíàðóæèì, ÷òî òàêàÿ ñïîñîáíîñòü îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì âðîæäåííîãî ÷óâñòâà îáù-
íîñòè. Ðàçóìååòñÿ, ýòî – êîñìè÷åñêîå ÷óâñòâî, îòðà-
æåíèå íàøåé ñâÿçè ñî âñåì ìèðîçäàíèåì, êîòîðîå âîï-
ëîùåíî â êàæäîì èç íàñ; ýòî – íåîòúåìëåìàÿ ÷åðòà
ïðèíàäëåæíîñòè ê ÷åëîâå÷åñêîìó ðîäó”. [3]

 Áëàãîäàðÿ ýìïàòèè âîçìîæåí íå òîëüêî ïðîöåññ
âçàèìîäåéñòâèÿ “ñóáúåêò-ñóáúåêò”, íî è âçàèìîäåé-
ñòâèå â ñèñòåìå “ñóáúåêò-ïðîäóê äåÿòåëüíîñòè äðóãî-
ãî ñóáúåêòà”. Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå âûçûâàåò íà-
ó÷íûé èíòåðåñ ïðîöåññ ïîñòèæåíèÿ ÷åëîâåêîì ïðî-
èçâåäåíèé èñêóññòâà. Â äàííîì ñëó÷àå ýìïàòèÿ
îïÿòü-òàêè âûñòóïàåò îäíîé èç áàçîâûõ êàòåãîðèé âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Íåëüçÿ ïîíÿòü ïðîèçâåäåíèå áåç âõîæ-
äåíèÿ âî âíóòðåííèé ìèð åãî òâîðöà. Ïðè ýòîì ðå-
çóëüòàò åãî òâîð÷åñòâà ïðîÿâëÿåò íå òîëüêî åãî âíóò-
ðåííèé ìèð, íî êàê-áû îáðåòàåò ñîáñòâåííóþ “äóøó”.
Ëþáóÿñü õóäîæåñòâåííûì ïðîèçâåäåíèåì, ÷åëîâåê
ñëîâíî âõîäèò âíóòðü íåãî, “îòîæäåñòâëÿÿ ñåáÿ ñ íèì
è óõîäÿ îò ñàìîãî ñåáÿ”.[3]. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ êà-
òàðñè÷åñêàÿ ñèëà èñêóññòâà. Õóäîæåñòâåííîå ïðîèç-
âåäåíèå àêòèâèçèðóåò ÷óâñòâà ÷åëîâåêà òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî îí íà êàêîå-òî âðåìÿ îòäåëÿåòñÿ îò ñàìîãî
ñåáÿ è ïîçíàåò íà ÷óâñòâåííîì óðîâíå íîâóþ ðåàëü-
íîñòü ýìîöèîíàëüíî “æèâóùåãî” ïðîèçâåäåíèÿ.

Ýìïàòèÿ – ìíîãîãðàííà è ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ. È àáñîëþòíî ñïðàâåäëèâûìè ÿâëÿåòñÿ
ñóæäåíèÿ Ð. Ìýÿ îá ýìïàòèè, êàê î ÷óâñòâå, êîòîðîå
ëåæèò â îñíîâå ëþáâè... À áåç ëþáâè ÷åëîâå÷åñêàÿ
æèçíü íå âîçìîæíà.
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Â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ùî
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äåäàë³ àê-
òóàëüí³øå ïîñòàº ïðîáëåìà ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Çîêðåìà ïðîãðàìà “Îñâ³-

ÓÄÊ: 373,2.035.6: 821.161.2

Øêðåáò³ºíêî Ë.Ï.
ì. Êè¿â

ÊÐÈÒÅÐ²¯ ÂÈÕÎÂÀÍÎÑÒ² ÏÀÒÐ²ÎÒÈ×ÍÈÕ ÏÎ×ÓÒÒ²Â Ä²ÒÅÉ
ÑÒÀÐØÎÃÎ ÄÎØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ

òà” /Óêðà¿íà XXI ñòîë³òòÿ/ âèçíà÷àº ïàòð³îòè÷íå âèõî-
âàííÿ îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè äîøê-
³ëüíèõ çàêëàä³â [1]. Çà âèçíà÷åííÿì òåîðåòè÷íèõ äæå-
ðåë “ïàòð³îòèçì” òðàêòóºòüñÿ ÿê ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî
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ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòàâëåíí³ äî
ñâîº¿ ñ³ì’¿ (ðîäèíè), ð³äíî¿ ïðèðîäè, ñèìâîë³êè, ñèì-
âîë³â, ð³äíî¿ ìîâè, ³äåíòèô³êàö³¿, òðàäèö³é [3, ñ. 356].
Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñôîðìîâàíîñò³ ó ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â
ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â íàìè ðîçðîáëåíî òðè ãðóïè
êðèòåð³¿â: åìîö³éíî-ö³íí³ñíó, çì³ñòîâó òà ä³ÿëüí³ñíî-
ïîâåä³íêîâó.

Åìîö³éíî-ö³íí³ñíà ãðóïà êðèòåð³¿â ñòîñóºòüñÿ ðîç-
âèíåíîñò³ åìîö³éíî-÷óòòºâî¿ ñôåðè: åìîö³éíîãî òîíó
â³ä÷óòòÿ, åìîö³éíî¿ îö³íêè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèùå
îçíà÷åíèõ çì³ñòîâèõ ë³í³ÿõ. ¿¿ ïîêàçíèêàìè º: âèÿâëåí-
íÿ ä³òüìè ïî÷óòòÿ í³æíîñò³, ïîâàãè, ëþáîâ³ äî áàòüê³â
÷åðåç çîâí³øí³ åìîö³éí³ ïðîÿâè, ëàã³äí³ ñëîâà, åìîö³é-
íèé çâ’ÿçîê ç ÷ëåíàìè ñ³ì’¿, ðîäèíè; â³ä÷óòòÿ ð³äíîãî
äîìó; âèÿâëåííÿ ïðèõèëüíîñò³ äî ïåâíèõ îá’ºêò³â íàé-
áëèæ÷îãî ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ, åìîö³éíî-
ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî âóëèö³, ð³äíîãî ì³ñòà; ïîâàæíå
ñòàâëåííÿ äî óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, íàðîäíèõ òðàäèö³é,
ñèìâîë³â Óêðà¿íè; â³ä÷óòòÿ ãîðäîñò³ çà ñâîþ íàö³îíàëü-
íó ïðèíàëåæí³ñòü.

Çì³ñòîâà ãðóïà êðèòåð³¿â ïåðåäáà÷àº åëåìåíòàðí³
óÿâëåííÿ ïðî ñâîþ ñ³ì’þ, ðîäèíó, íàéáëèæ÷å ïðåä-
ìåòíå òà ïðèðîäíå îòî÷åííÿ, íàðîäí³ òðàäèö³¿, ìîâó,
Áàòüê³âùèíó. ¿¿ ïîêàçíèêàìè º: çíàííÿ ä³òüìè îñîáèñ-
ò³ñíèõ ÿêîñòåé ìàìè, òàòà, îð³ºíòóâàííÿ ó ¿õ ïðîôåñ³é-
íèõ ñïðÿìóâàííÿõ; óÿâëåííÿ ïðî ÷ëåí³â ðîäèíè; âèð³ç-
íåííÿ õàðàêòåðíîãî äëÿ ð³äíîãî äîìó (ïðåäìåòíå îòî-
÷åííÿ, ñ³ìåéí³ ðåë³êâ³¿ òîùî); óÿâëåííÿ ïðî îá’ºêòè
ïðèðîäè ð³äíîãî êðàþ; óÿâëåííÿ ïðî ì³ñöå ñâîãî íà-
ðîäæåííÿ, ì³ñòî (ñåëî), âóëèöþ, êðà¿íó; çíàííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè, íàðîäíèõ òðàäèö³é, ñèìâîë³â Óêðà¿íè;
îð³ºíòóâàííÿ ó ñâî¿é íàö³îíàëüí³é ïðèíàëåæíîñò³.

Ä³ÿëüí³ñíî-ïîâåä³íêîâà ãðóïà êðèòåð³¿â ì³ñòèòü
êîìïîíåíòè, ùî âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ä³òåé äî ïàòð³î-
òè÷íî ìîòèâîâàíî¿ ïîâåä³íêè. Êðèòåð³ºì ö³º¿ ãðóïè º
ïàòð³îòè÷íî ìîòèâîâàíà ïîâåä³íêà. ¿¿ ïîêàçíèêàìè º:
çäàòí³ñòü ä³òåé ï³êëóâàòèñÿ ïðî ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì’¿, ðî-
äèíè, ðàä³òè, ïèøàòèñÿ); âèÿâëÿòè äáàéëèâå ñòàâëåííÿ
äî ïðèðîäíîãî ³ ïðåäìåòíîãî ñåðåäîâèùà, ì³ñòà (ñåëà),
âóëèö³, êðà¿íè; âîëîä³ííÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, øàíó-
âàííÿ íàðîäíèõ òðàäèö³é, ñâÿòêóâàííÿ íàðîäíèõ ñâÿò.

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ åìîö³éíèõ ðåàêö³é òà åìîö³éíèõ
ñóäæåíü ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â ìè âèêîðèñòàëè ìåòîä
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ñïîñòåðåæåííÿ ñèòóàö³é ó ñï³ëêó-
âàíí³, ³ãðîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ áåñ³äè ç ä³òüìè.
Ô³êñóâàëè åìîö³éíå òëî, õàðàêòåð ñóäæåíü ä³òåé.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ çäàòíîñò³ äî ïàòð³îòè÷íî ìî-
òèâîâàíî¿ ïîâåä³íêè [2, ñ.48] ïðîâîäèëèñÿ ñïîñòåðå-
æåííÿ, ó ïðîöåñ³ ÿêèõ ìè ô³êñóâàëè íàñòóïí³ ïðîÿâè
ä³òåé:

– òóðáîòëèâå ñòàâëåííÿ äî ÷ëåí³â ñ³ì’¿, ðîäèíè;
– çäàòí³ñòü äáàòè ïðî îá’ºêòè íàéáëèæ÷îãî ïðè-

ðîäíîãî îòî÷åííÿ;
– âîëîä³ííÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ;
– åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî ñèìâîë³â òà ñèì-

âîë³êè Óêðà¿íè, íàðîäíèõ òðàäèö³é, ñâÿò;
– ³íòåðåñ äî ïîä³é ãðîìàäÿíñüêîãî æèòòÿ äåðæàâè.

Çàâäÿêè îäåðæàíèì äàíèì êîíñòàòóâàëüíîãî åê-
ñïåðèìåíòó, ðîçðîáëåíèì ãðóïàì êðèòåð³¿â òà ïî-
êàçíèêàì ìè âèîêðåìèëè ð³âí³ ñôîðìîâàíîñò³ ïàòð³î-
òè÷íèõ ïî÷óòò³â ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â: äîñòàòí³é, ñå-
ðåäí³é ³ íèçüêèé, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàñòóïíèìè
ïðîÿâàìè.

Äîñòàòí³é ð³âåíü. Ä³òè âèÿâëÿþòü ïî÷óòòÿ
í³æíîñò³, ëþáîâ³ äî áàòüê³â ÷åðåç çîâí³øí³ åìîö³éí³
ïðîÿâè, ëàã³äí³ ñëîâà. Â³ä÷óâàþòü åìîö³éíèé çâ”ÿçîê
ç ÷ëåíàìè ñ³ì’¿, ðîäèíè. ª â³ä÷óòòÿ ð³äíîãî äîìó. Âè-
ÿâëÿþòü ïðèõèëüí³ñòü äî êîíêðåòíèõ ðîñëèí (òâàðèí)
íàéáëèæ÷îãî ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ, åìîö³éíî-
ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî âóëèö³, ð³äíîãî ì³ñòà, êðà¿íè. Ç
ïîâàãîþ ñòàâëÿòüñÿ äî óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, íàðîäíèõ
òðàäèö³é, ñèìâîë³â Óêðà¿íè. Â³ä÷óâàþòü ãîðä³ñòü çà
ñâîþ íàö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü.

Çíàþòü ïðî îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ìàìè, òàòà, îð³ºíòó-
þòüñÿ ó ¿õ ïðîôåñ³éíèõ ñïðÿìóâàííÿõ. Ìàþòü óÿâëåí-
íÿ ïðî ÷ëåí³â ðîäèíè, ðîäèíí³ çâ’ÿçêè, âèð³çíÿþòü õà-
ðàêòåðíå äëÿ ð³äíîãî äîìó (ðîçòàøóâàííÿ, ïðåäìåòíå
îòî÷åííÿ, ñ³ìåéí³ ö³ííîñò³). Çíàþòü ³ íàçèâàþòü îá’-
ºêòè íàéáëèæ÷îãî ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ. Ìàþòü óÿâ-
ëåííÿ ïðî ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè, ¿¿ ïðè-
ðîäí³ îñîáëèâîñò³, ³ñòîðè÷í³ ì³ñöÿ, îçíàêè óêðà¿íñüêî¿
íàö³¿ (ìîâó, æèòòÿ, îäÿã, êóõíþ, òðàäèö³¿, ñèìâîëè
òîùî). Åëåìåíòàðíî ïîÿñíþþòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ
“Áàòüê³âùèíà”.

Âèÿâëÿþòü äáàéëèâå ñòàâëåííÿ äî áàòüê³â, øàíó-
þòü ä³äóñÿ òà áàáóñþ, ï³êëóþòüñÿ ïðî ÷ëåí³â ñâîº¿
ñ³ì”¿. Âèÿâëÿþòü ïðàöüîâèò³ñòü ó âèêîíàíí³ ñ³ìåéíèõ
îáîâ’ÿçê³â, òóðáîòëèâ³ñòü ïðî ñâîþ ðîäèíó. Äáàéëè-
âî ñòàâëÿòüñÿ äî ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ, äîïîìàãàþòü
äîðîñëèì ó áëàãîóñòðî¿ äîìó, âóëèö³. Ç îäíîë³òêàìè
òà äîðîñëèìè ñï³ëêóþòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ. Øà-
íóþòü äåðæàâí³ ñèìâîëè. Áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó
ñâÿòêóâàíí³ íàðîäíèõ ñâÿò, äîòðèìóþòüñÿ òðàäèö³é.
²äåíòèô³êóþòü ñåáå ç óêðà¿íñüêèì íàðîäîì. Âèÿâëÿ-
þòü ³íòåðåñ äî ñó÷àñíèõ ïîä³é ó êðà¿í³.

Ñåðåäí³é ð³âåíü. Ä³òè ñòðèìàíî âèÿâëÿþòü ïî÷óò-
òÿ í³æíîñò³ äî áàòüê³â ÷åðåç çîâí³øí³ åìîö³éí³ ïðî-
ÿâè, ð³äêî âæèâàþòü ëàã³äí³ ñëîâà. Åìîö³éíèé çâ’ÿçîê
³ç ÷ëåíàìè ñ³ì’¿, ðîäèíè âèá³ðêîâèé. Â³ä÷óòòÿ ð³äíîãî
äîìó íåñòàá³ëüíå. Âèÿâëÿþòü íåñò³éêå ñèòóàòèâíå ñòàâ-
ëåííÿ äî îòî÷óþ÷î¿ ïðèðîäè, âóëèö³, ì³ñòà (ñåëà) áåç
âèðàæåíî¿ ïîçèòèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Íåéòðàëüíî
ñòàâëÿòüñÿ äî óêðà¿íñüêî¿ ìîâè (ñï³ëêóþòüñÿ ïåðåâàæ-
íî ðîñ³éñüêîþ), íàðîäíèõ òðàäèö³é, ñèìâîë³â Óêðà¿-
íè, âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Ö³ ä³òè ìàþòü ïîâåðõîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ÷ëåí³â ñ³ì”¿,
ðîäèíè. Åìîö³éíà îö³íêà îá’ºêò³â ïðèðîäíîãî îòî÷åí-
íÿ íåäèôåðåíö³éîâàíà. Äî îçíàê óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ ïå-
ðåâàæíî â³äíîñÿòü ìîâó. Ç ïîíÿòòÿì “Áàòüê³âùèíà”
ïîâ’ÿçóþòü ëèøå ì³ñòî (ñåëî). Óÿâëåííÿ ïðî Óêðà¿íó
ôðàãìåíòàðí³. Ðîçóì³þòü óêðà¿íñüêó ìîâó. Âï³çíàþòü
ñèìâîëè Óêðà¿íè ñåðåä ³íøèõ, àëå íå ìîæóòü íàçâàòè.
Âèá³ðêîâî íàçèâàþòü íàéá³ëüø ïîøèðåí³ íàðîäí³ òðà-
äèö³¿, çâè÷à¿, ñâÿòà.
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Äáàþòü ïðî ÷ëåí³â ñâîº¿ ðîäèíè ëèøå ïðè íàãàäó-
âàíí³ ç áîêó äîðîñëèõ. Íåïîîäèíîêèìè ó ïîâåä³íö³
äîøê³ëüíèê³â º íåãàòèâí³ â÷èíêè ÷è áàéäóæ³ñòü äî
îá”ºâò³â îòî÷óþ÷î¿ ïðèðîäè. Ñï³ëêóþòüñÿ óêðà¿íñü-
êîþ ìîâîþ ëèøå ï³ä êîíòðîëåì äîðîñëèõ. Íåéòðàëü-
íî ñòàâëÿòüñÿ äî äåðæàâíèõ ñèìâîë³â, íàðîäíèõ ñâÿò,
òðàäèö³é. ²íòåðåñ äî ñó÷àñíèõ ïîä³é ó êðà¿í³ íåñò³éêèé.

Íèçüêèé ð³âåíü. Ä³òè íå âèÿâëÿþòü ïî÷óòòÿ í³æíîñò³
äî áàòüê³â ÷åðåç çîâí³øí³ åìîö³éí³ ïðîÿâè, ëàã³äí³ ñëîâà
ìàéæå íå âæèâàþòü. Åìîö³éíèé çâ’ÿçîê ç ÷ëåíàìè ñ³ì’¿
íåñòàá³ëüíèé, âèá³ðêîâèé. Â³äñóòíº â³ä÷óòòÿ ð³äíîãî
äîìó. Ó ñòàâëåíí³ äî îòî÷óþ÷î¿ ïðèðîäè âèÿâëÿþòü
íåéòðàëüí³, äî îêðåìèõ îá’ºêò³â íåãàòèâí³ åìîö³éí³ ðå-
àêö³¿. Ä³òè íåçäàòí³ âèÿâèòè åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâ-
ëåííÿ äî âóëèö³, ð³äíîãî ì³ñòà. Íåéòðàëüíî, à ³íêîëè
íåãàòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, íàðîäíèõ
òðàäèö³é, ñèìâîë³â Óêðà¿íè.

Ùîäî ê³ëüê³ñíîãî ðîçïîä³ëó ð³âí³â âèõîâàíîñò³ ïàò-
ð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â íàé÷èñåëüí³øèì º ñåðåäí³é ð³âåíü
(52%), ìåíø ÷èñåëüíèì äîñòàòí³é (30%) ³ íàéìåíø
÷èñåëüíèì íèçüêèé (18%).

Õàðàêòåðíèì äëÿ âñ³õ ð³âí³â º çäàòí³ñòü äî ïðîÿâó
ïî÷óòò³â, âèÿâëåííÿ ïðèõèëüíîñò³ äî ïåâíîãî îá’ºêòó,
ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ,
ïðèðîäè, ìîâè ³ ò. ï., ùî â³äïîâ³äàº ¿õí³ì â³êîâèì îñîá-
ëèâîñòÿì òà ï³äòâåðäæóº íàóêîâ³ âèñíîâêè ôàõ³âö³â ç
äîøê³ëüíî¿ ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿. Ê³ëüê³ñíèé òà ÿê-
³ñíèé àíàë³ç îäåðæàíèõ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ êîíñòàòó-
âàëüíîãî äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óº íåäîñòàòí³é ð³âåíü âè-
õîâàíîñò³ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó ä³òåé äîøê³ëüíîãî
â³êó òà ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ¿õ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
âèõîâàííÿ.
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Ìàéæå âñ³ íàóêîâ³ äæåðåëà äàþòü òðàäèö³éíå âèç-
íà÷åííÿ ïîíÿòü ñ³ì’ÿ òà øëþá. Â³äïîâ³äíî äî ñôîð-
ìîâàíèõ ïðîòÿãîì ðîê³â ñòàíäàðò³â, ñ³ì’ÿ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ â ÿêîñò³ îá’ºäíàííÿ íà øëþá³ àáî êðîâíîìó ðîäñòâ³,
ëþäåé, çâ’ÿçàíèõ ñï³ëüí³ñòþ ïîáóòó, íà âçàºìí³é ìî-
ðàëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèõîâàííÿ ä³òåé, ï³êëóâàíí³
ïðî ð³äíèõ ³ âçàºìîäîïîìîç³. Ïðè öüîìó, äî øëþáó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàâëåííÿ ÿê äî ³ñòîðè÷íî îáóìîâ-
ëåíî¿, ñàíêö³îíîâàíî¿ ³ ðåãóëüîâàíî¿ ñóñï³ëüñòâîì
ôîðìè â³äíîñèí ì³æ ÷îëîâ³êîì ³ æ³íêîþ, ùî âñòà-
íîâëþº ¿õ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè îäèí äî îäíîãî ³ äî ä³òåé
òà ð³äíèõ.

Âñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³ ïðîöåñè – ïî-
çèòèâí³ òà íåãàòèâí³, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³,
âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ì’¿, ÿêà º îñåðåäêîì
ñóñï³ëüñòâà. Íà ñ³ì’þ ³ ìîðàëüíå ñòàíîâèùå áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàþòü ôàêòîðè íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè âèðîá-
íè÷èõ, òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, ïîâñÿêäåííå æèòòÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîì³òí³øîþ ñòàº êðèçà ñ³ì’¿.
Êðèçà âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ñ³ì’ÿ äåäàë³ ã³ðøå ðåàë³-
çóº ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿ – îðãàí³çàö³þ ïîäðóæíüîãî
æèòòÿ, íàðîäæåííÿ ³ âèõîâàííÿ ä³òåé, â³äòâîðåííÿ íà-
ñåëåííÿ ³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âàæëèâèì çàâäàííÿì, ùî
ñòî¿òü ïåðåä äîñë³äíèêàìè ñ³ì’¿ º âèâ÷åííÿ äæåðåë íà-
ïðóæåíîñò³ â ñ³ìåéíèõ ñòîñóíêàõ, ñ³ìåéíèõ êîíôë³êò³â,
ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â òèõ õðîí³÷íèõ íåïîãîäæåíü,

ñâàðîê, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî äåçîðãàí³çàö³¿ ñ³ìåéíîãî
æèòòÿ ³, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, äî ðîçëó÷åííÿ.
Â.Î. Ñèñåíêî âèä³ëÿº ôàêòîðè, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³
ñ³ìåéíèõ êîíôë³êò³â ³ ïîâ’ÿçàí³ ç äåÿêèìè íåçàäîâîëå-
íèìè ïîòðåáàìè ïàðòíåð³â: ïîòðåáà ó çáåðåæåíí³
³ ï³äòðèìö³ ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³.

Îáðàçè ³ êðèâäè âèíèêàþòü òîä³, êîëè ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ çíåâàãà äî ëþäèíè, íåïîâàæëèâå, ãðóáå ñòàâëåííÿ
äî íå¿. Ó ñ³ìåéíîìó æèòò³ öÿ ïîòðåáà ìîæå áóòè çàäî-
âîëåíà, òàê ÿê ìè ëþáèìî òîä³ ³ òîãî, õòî ñàì íàñ ëþ-
áèòü ³ ö³íèòü;

– ïîòðåáà ó äîâ³ðëèâî-äðóæí³õ ñòîñóíêàõ ³ ñï³ëêó-
âàíí³ âñ³º¿ ñ³ì’¿. Ëþäèíà ïîòðåáóº â³ëüíîãî, ñïîíòàí-
íîãî âèðàæåííÿ ñâî¿õ ïî÷óòò³â, åìîö³é, ïåðåæèâàíü,
ñâî¿õ äóìîê ³ ðîçäóì³â. Äëÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè íåìàº
í³÷îãî âàæ÷îãî, í³æ â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ïîä³ëè-
òèñü. ̄ é íåîáõ³äíå ³íòèìíå, åìîö³éíî-ïîçèòèâíå, äîâ³-
ðëèâå ñï³ëêóâàííÿ; ïîòðåáà â ñåêñóàëüíîìó çàäîâî-
ëåíí³. ßêùî ó øëþá³ íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ ñåêñóàëüíà
ïîòðåáà îäíîãî ç ïàðòíåð³â, òî ìîæëèâ³ ð³çí³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè: çðàäà, ñòàòåâà õîëîäí³ñòü æ³íêè, äóìêè ïðî
ðîçëó÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñòàá³ëüí³ñòü ñ³ìåéíèõ âçàº-
ìèí ñòàâèòüñÿ ï³ä çàãðîçó.

Êîæíà ëþäèíà â æèòò³ ñòèêàºòüñÿ ç ñèòóàö³ºþ, êîëè
çàäîâîëåííÿ ¿¿ áàæàíü ³ ïîòðåá óòðóäíåíî ÷è áëîêîâà-
íî. Ñòàí äåô³öèòó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äåïðèâàö³ÿ. Äåïðè-
âàö³ÿ â ñ³ì’¿ – öå òàêèé ñòàí îäíîãî ç ÷ëåí³â, êîëè ³íø³
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÷ëåíè ñ³ì’¿ íå â çìîç³ (àáî íå õî÷óòü) çàäîâîëüíÿòè
éîãî ïîòðåáè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº ñòàí ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ íàïðóãè ³ ÷àñòî ìîæå ïðèâîäèòè äî íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â ÿê äëÿ ñàìîãî ÷ëåíà ñ³ì’¿, òàê ³ äëÿ éîãî
îòî÷åííÿ.

 Ó çàëåæíîñò³ â³ä ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿, ñ³ìåéí³ êîí-
ôë³êòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà êîíôë³êòè ì³æ ïîäðóææÿì, áàòü-
êàìè ³ ä³òüìè, ïîäðóææÿì òà áàòüêàìè, áàáóñÿìè (ä³äó-
ñÿìè) ³ îíóêàìè.

Êëþ÷îâó ðîëü ó ñ³ìåéíèõ ñòîñóíêàõ â³ä³ãðàþòü
ïîäðóæí³ êîíôë³êòè. Âîíè ÷àñò³øå âèíèêàþòü ÷åðåç
íåçàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîäðóææÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî
âèä³ëÿþòü îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîäðóæí³õ êîíôë³êò³â:

– íèçüêèé ð³âåíü ïñèõîñåêñóàëüíî¿ êóëüòóðè;
– íåçàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó çíà÷èìîñò³ ñâîãî “ß” ,

íåïîâàãà ïî÷óòòÿ ã³äíîñò³ ç áîêó ïàðòíåðà;
– íåçàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ïîçèòèâíèõ åìîö³ÿõ:

â³äñóòí³ñòü ëàñêè, òóðáîòè, óâàãè ³ ðîçóì³ííÿ;
– ïðèñòðàñòü îäíîãî ç ïîäðóææÿ äî íàäì³ðíîãî

çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá (àëêîãîëü, íàðêîòèêè, ô³íàí-
ñîâ³ âèòðàòè ò³ëüêè íà ñåáå ³ ò.ä.);

– íåçàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó âçàºìîäîïîìîç³ ³ âçàº-
ìîðîçóì³íí³ ç ïèòàíü âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, âèõîâàííÿ ä³òåé, ó ñòîñóíêàõ ç áàòüêàìè

– ðîçá³æíîñò³ â ïîòðåáàõ ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ,
çàõîïëåííÿõ.

Êð³ì òîãî, âèä³ëÿþòü ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà
êîíôëèêòí³ñòü ïîäðóæí³õ â³äíîñèí. Äî íèõ çàðàõîâó-
þòü êðèçîâ³ ïåð³îäè ó ðîçâèòêó ðîäèíè.

Çíà÷íèé âïëèâ íà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïîä-
ðóæí³õ êîíôë³êò³â ðîáëÿòü çîâí³øí³ ôàêòîðè: ïî-
ã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà áàãàòüîõ ðîäèí;
íàäì³ðíà çàéíÿò³ñòü îäíîãî ç ïîäðóææÿ (÷è îáîõ) íà
ðîáîò³; íåìîæëèâ³ñòü íîðìàëüíîãî ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ îäíîãî ç ïîäðóææÿ; òðèâàëà â³äñóòí³ñòü ñâîãî æèò-
ëà; â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ âëàøòóâàòè ä³òåé ó äèòÿ÷ó
óñòàíîâó é ³í. Ïåðåë³ê ôàêòîð³â êîíôë³êòíîñò³ ðîäèíè
áóâ áè íåïîâíèì, ÿêùî íå íàçâàòè ìàêðîôàêòîðè, òîá-
òî çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, à
ñàìå: ð³ñò ñîö³àëüíîãî â³ä÷óæåííÿ; îð³ºíòàö³ÿ íà êóëüò
ñïîæèâàííÿ; äåâàëüâàö³ÿ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ó òîìó
÷èñë³ òðàäèö³éíèõ íîðì ñåêñóàëüíî¿ ïîâåä³íêè; çì³íà
òðàäèö³éíîãî ñòàòóñó æ³íêè ó ðîäèí³ (ïðîòèëåæíèìè
ïîëþñàìè ö³º¿ çì³íè º ïîâíà åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü
æ³íêè ³ ñèíäðîì äîìîãîñïîäàðêè); êðèçîâèé ñòàí åêî-
íîì³êè, ô³íàíñ³â, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äåðæàâè.

Êð³ì òîãî ³ñíóþòü îñîáèñò³ñí³ ôàêòîðè êîíôë³êò-
íî¿ ïîâåä³íêè ïîäðóææÿ. Êîíôë³êòíà ïîâåä³íêà ïàðò-
íåð³â ìîæå âèÿâëÿòèñÿ â ñõîâàí³é ³ â³äêðèò³é ôîðìàõ.
Ïîêàçíèêàìè ñõîâàíîãî êîíôë³êòó º: äåìîíñòðàòèâíå
ìîâ÷àííÿ; ð³çêèé æåñò ÷è ïîãëÿä, ùî ãîâîðèòü ïðî
íåçãîäó; ï³äêðåñëåíà õîëîäí³ñòü ó ñòîñóíêàõ. Â³äêðè-
òèé êîíôë³êò âèÿâëÿºòüñÿ ÷àñò³øå ÷åðåç â³äêðèòó ðîç-
ìîâó â ï³äêðåñëåíî êîðåêòí³é ôîðì³; âçàºìí³ ñëîâåñí³
îáðàçè; äåìîíñòðàòèâí³ ä³¿ (ëÿñê³ò äâåðèìà, áèòòÿ ïî-
ñóäó, ãðþêîò³ííÿ êóëàêîì ïî ñòîë³), îáðàçà ô³çè÷íèìè
ä³ÿìè.

Êîíôë³êòè â ðîäèí³ ìîæóòü ñòâîðþâàòè ïñèõîòðàâ-
ìàòè÷íó îáñòàíîâêó äëÿ ïîäðóææÿ, ¿õí³õ ä³òåé, áàòüê³â,
ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî âîíè ïðèçâîäÿòü äî ðÿäó íåãàòèâíèõ
âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³. Ó êîíôë³êòí³é ðîäèí³ çàêð³ï-
ëþºòüñÿ íåãàòèâíèé äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ, ãóáèòüñÿ â³ðà
ó ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ äðóæí³õ ³ í³æíèõ âçàºìèí ì³æ
ëþäüìè, íàêîïè÷óþòüñÿ íåãàòèâí³ åìîö³¿, ç’ÿâëÿþòü-
ñÿ ïñèõîòðàâìè. Ïñèõîòðàâìè ÷àñò³øå âèÿâëÿþòüñÿ ó
âèä³ ïåðåæèâàíü, ùî â ñèëó âèðàçíîñò³, ÷è òðèâàëîñò³
ïîâòîðåííÿ ñèëüíî âïëèâàþòü íà îñîáèñò³ñòü.

Âèä³ëÿþòü òàê³ ïñèõîòðàâìóþ÷³ ïåðåæèâàííÿ, ÿê
ñòàí ïîâíî¿ ñ³ìåéíî¿ íåçàäîâîëåíîñò³, “ñ³ìåéíà òðè-
âîãà”, íåðâîâî-ïñèõ³÷íà íàïðóãà ³ ñòàí ïðîâèíè.

Ñòàí ïîâíî¿ ñ³ìåéíî¿ íåçàäîâîëåíîñò³ âèíèêàº â
ðåçóëüòàò³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ó ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ
ïîì³òíà ðîçá³æí³ñòü ì³æ ÷åêàííÿìè ³íäèâ³äà ñòîñîâ-
íî ðîäèíè ³ ¿¿ ä³éñíèì æèòòÿì. Âèðàæàºòüñÿ â íóäüã³,
áåçáàðâíîñò³ æèòòÿ, â³äñóòíîñò³ ðàäîñò³, íîñòàëüã³÷-
íèõ ñïîãàäàõ ïðî ÷àñ äî øëþáó, ñêàðãàõ íàâêîëèøí³ì
íà òðóäíîù³ ñ³ìåéíîãî æèòòÿ. Íàêîïè÷óþ÷èñü â³ä
êîíôë³êòó äî êîíôë³êòó, òàêà íåçàäîâîëåí³ñòü ïðîÿ³-
ëÿºòüñÿ â åìîö³éíèõ âèáóõàõ òà ³ñòåðèêàõ. Ñ³ìåéíà
òðèâîãà ÷àñò³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ ï³ñëÿ âåëèêîãî ñ³ìåé-
íîãî êîíôë³êòó. Îçíàêàìè òðèâîãè º ñóìí³âè, ñòðàõè,
ïîáîþâàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ íàñàìïåðåä ä³é ³íøèõ
÷ëåí³â ðîäèíè.

Íåðâîâî-ïñèõ³÷íà íàïðóãà – îäíå ç îñíîâíèõ ïñèõî-
òðàâìóþ÷èõ ïåðåæèâàíü. Âîíî âèíèêàº â ðåçóëüòàò³:

– ñòâîðåííÿ äëÿ ïîäðóææÿ ñèòóàö³é ïîñò³éíîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî òèñêó, âàæêîãî ÷è íàâ³òü áåçâèõ³äíîãî
ïîëîæåííÿ;

– ñòâîðåííÿ äëÿ ïîäðóææÿ ïåðåøêîä äëÿ ïðîÿâó
âàæëèâèõ äëÿ íüîãî ïî÷óòò³â, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá;

– ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿ ïîñò³éíîãî âíóòð³øíüîãî
êîíôë³êòó â ïîäðóææ³. Âèÿâëÿºòüñÿ â äðàò³âëèâîñò³,
ïîãàíîìó íàñòðî¿, ïîðóøåííÿõ ñíó, ïðèñòóïàõ ëþò³.

Ñòàí ïðîâèíè çàëåæèòü â³ä îñîáèñò³ñíèõ îñîáëè-
âîñòåé ïîäðóææÿ. Ëþäèíà ïî÷óâàº ñåáå ïåðåøêîäîþ
äëÿ íàâêîëèøí³õ, âèíóâàòöåì áóäü-ÿêîãî êîíôë³êòó,
ñâàðîê ³ íåâäà÷, ñõèëüíà ñïðèéìàòè â³äíîñèíè ³íøèõ
÷ëåí³â ðîäèíè äî ñåáå ÿê îáâèíóâà÷åííÿ, íåçâàæàþ-
÷è íà òå, ùî â ä³éñíîñò³ âîíè òàêèìè íå º.

Ðîçðîáëåíî áàãàòî ðåêîìåíäàö³é ç íîðìàë³çàö³¿
ïîäðóæí³õ âçàºìèí, ïîïåðåäæåííþ ïåðåðîñòàííÿ
ñï³ðíèõ ñèòóàö³é ó êîíôë³êòè. Á³ëüø³ñòü ç íèõ çâîäèòüñÿ
äî íàñòóïíîãî:

– Ïîâàæàé ñåáå, à òèì á³ëüøå ³íøîãî.
– Ïàì’ÿòàé, ùî â³í (âîíà) íàéáëèæ÷à äëÿ òåáå ëþ-

äèíà, áàòüêî (ìàòè) òâî¿õ ä³òåé.
– Íàìàãàéñÿ íå çáèðàòè ïîìèëêè, îáðàçè ³ “ãð³õè”,

à â³äðàçó ðåàãóé íà íèõ.
– Íå ðîá³òü çàóâàæåíü îäèí îäíîìó â ïðèñóòíîñò³

³íøèõ (ä³òåé, çíàéîìèõ, ãîñòåé ³ ò.ä.).
– Íå ïåðåá³ëüøóé âëàñí³ çä³áíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ, íå

ââàæàé ñåáå çàâæäè ³ ó âñüîìó ïðàâèì.
– Á³ëüøå äîâ³ðÿé ³ ðåâíîù³ çâîäü äî ì³í³ìóìó.
– Áóäü óâàæíèì, óì³é ñëóõàòè ³ ÷óòè ïàðòíåðà.
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– Íå îïóñêàéñÿ, ï³êëóéñÿ ïðî ñâîþ ô³çè÷íó ïðè-
âàáëèâ³ñòü, ïðàöþé íàä ñâî¿ìè íåäîë³êàìè.

– Í³êîëè íå óçàãàëüíþé íàâ³òü ÿâí³ íåäîë³êè ïàðò-
íåðà, âåäè ðîçìîâó ò³ëüêè ïðî êîíêðåòíó ïîâåä³íêó â
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

–  Ñòàâñÿ äî çàõîïëåíü ïàðòíåðà ç ³íòåðåñîì ³ ïîâàãîþ.
– Ó ñ³ìåéíîìó æèòò³ ³íîä³ êðàùå íå çíàòè âñ³ ïîä-

ðîáèö³ ïðàâäè, ÷èì áóäü-ùî-áóäü íàìàãàòèñÿ âñòàíî-
âèòè ³ñòèíó â íàéìåíøèõ äåòàëÿõ.

Êîíñòðóêòèâí³ñòü óñóíåííÿ ïîäðóæí³õ êîíô-
ë³êò³â, ÿê í³ùî ³íøå, çàëåæèòü â ïåðøó ÷åðãó â³ä
óì³ííÿ ïàðòíåð³â ðîçóì³òè, ïðîùàòè é ïîñòóïàòèñÿ
îäíå îäíîìó. Áàçîâîþ óìîâîþ çàâåðøåííÿ êîíô-
ë³êòó ëþáëÿ÷îãî ïîäðóææÿ – íå äîìàãàòèñÿ ïåðå-
ìîãè. Ïåðåìîãó çà ðàõóíîê ïîðàçêè êîõàíî¿ ëþäèíè
âàæêî íàçâàòè äîñÿãíåííÿì. Âàæëèâî ïîâàæàòè
³íøîãî, ÿêà á ïðîâèíà íå ëåæàëà íà íüîìó. Ïîòð³áíî
áóòè çäàòíèì ÷åñíî çàïèòàòè ó ñàìîãî ñåáå (³ ãîëîâ-
íå, ÷åñíî â³äïîâ³ñòè ñîá³), ùî æ òåáå íàñïðàâä³
õâèëþº. Ïðè àðãóìåíòàö³¿ ñâîº¿ ïîçèö³¿ íàìàãàòèñÿ
íå âèÿâëÿòè íåäîðå÷íèé ìàêñèìàë³çì ³ êàòåãî-
ðè÷í³ñòü.

Íå ïðèïóñòèìî âòÿãóâàòè ó ñâî¿ êîíôë³êòè ³íøèõ –
áàòüê³â, ä³òåé, äðóç³â ³ çíàéîìèõ. Ò³ëüêè â³ä ñàìîãî ïîä-
ðóææÿ çàëåæèòü áëàãîïîëó÷÷ÿ ðîäèíè.

Êîíôë³êòè ó âçàºìîä³¿ áàòüê³â ³ ä³òåé º îäí³ºþ ç ðîç-
ïîâñþäæåí³øèõ ôîðì ðîäèííîãî äèñáàëàíñó. Äàíà
òåìà äîñèòü øèðîêà ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íàóêîâöÿìè ï³ä
êóòîì äîñë³äæåíü ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, â³êîâèõ êðèç,
âïëèâó ïîäðóæí³õ êîíôë³êò³â íà ðîçâèòîê ä³òåé.

Ïðîòå ³ñíóº îäíå ïðàâèëî çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî íå
äîçâîëèòü çðóéâàòèñÿ í³ ïîäðóæí³ì ñòîñóíêàì, í³ ñòî-
ñóíêàì ì³æ áàòüêàìè ç ä³òüìè. Öå ïðàâèëî ëþáîâ³.
Ëþá³òü ñåáå, ëþá³òü îäíå îäíîãî. Àëå ëþáîâ äî ³íøî-
ãî íå ìîæå áóòè àêöåíòîâàíîþ íà ñîá³. Ëþáîâ äî
ð³äíî¿ ëþäèíè – öå ëþáîâ àêöåíòîâàíà ñàìå íà ö³é
ëþäèí³, íà ¿¿ ïîòðåáàõ, íà ¿¿ íåïîâòîðíîñò³, íà ¿¿
ïîòð³áíîñò³, â ïåðøó, ÷åðãó âàì.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àíòîíîâ À. È. ³ Áîðèñîâ À. À. Êðèçèñ ñåìüè è ïóòè åãî

ïðåîäîëåíèÿ. – Ì., 2000.
2. Ãðèäêîâåöü Ë.Ì. Ñâ³ò ïîäðóæíüîãî æèòòÿ. – Ê., 2004.
3. 2. Äîðíî Ï. Â. Ñîâðåìåííûé áðàê: ïðîáëåìû è ãàðìî-

íèè. – Ì., 2000.

Îäíèì ³ç ä³ºâèõ çàñîá³â çàëó÷åííÿ ëþäèíè äî àêòèâ-
íèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà åêî-
íîì³êè º ï³äïðèºìíèöòâî. Ï³äïðèºìíèöòâî ñüîãîäí³ ó
ñâ³ò³ çíàõîäèòüñÿ ï³ä ïèëüíîþ óâàãîþ â÷åíèõ, ïðàêòèê³â.
Ï³äïðèºìíèöòâî º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî-
ãî ïîñòóïó ñóñï³ëüñòâà, åôåêòèâíèì çàñîáîì âïëèâó
íà ïîâåä³íêó ëþäåé òà ¿õ ìîòèâàö³þ äî ïðàö³.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî åêîíîì³ñò³â, ïñèõîëîã³â,
ñîö³îëîã³â òà ô³ëîñîô³â çàâæäè ö³êàâèëè ôåíîìåí
ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáà ï³äïðèºìöÿ òà éîãî ïîâåä³í-
êà. Çà óìîâ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ íàóêîâèé ³ ïðàê-
òè÷íèé ³íòåðåñ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â äî ï³äïðèºìíèö-
òâà çíà÷íî çð³ñ. Äî òîãî æ ïåðø³ ðîêè ä³ÿëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ñòâîðèëè ïåâíèé äîñâ³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿
ïðàêòèêè. Îäíàê ñïðîáè îõàðàêòåðèçóâàòè îñîáëè-
âîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ïåâíî¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³-
÷íî¿ ðåàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ç³øòîâõíóëèñÿ ç íåäîñòàò-
íüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä
âèâ÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Â³äòàê ïåðåä óêðà¿íñüêèìè
íàóêîâöÿìè ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íåîáõ³ä-
íèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñîá³â âèâ÷åííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè, à òàêîæ çä³éñíåííÿ íà
ðîçðîáëåí³é êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ äîñë³äæåíü â³ò÷èç-
íÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàãàëîì, ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà.

ÓÄÊ 159.98

Þñüêîâà Í.
Íàóê. êåð³âíèê: Êóëüá³äà Í.Ì. äîö.
ì. Æèòîìèð
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Çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç îñíîâíèõ
òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñèìïòîìîêîìï-
ëåêñó ÿêîñòåé, íåîáõ³äíèõ óñï³øíîìó ï³äïðèºìöþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîãëÿäè íà ï³äïðèºìöÿ òà éîãî
ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³ çàçíàëè äîñèòü òðèâàëî¿ åâîëþö³¿ â
íàóêîâ³é òåîð³¿. Òåðì³í “ï³äïðèºìåöü”, ÿêèé âïåðøå
áóâ ââåäåíèé äî íàóêîâîãî îá³ãó íà ïî÷àòêó XVIII ñòî-
ë³òòÿ àíãë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì, áàíê³ðîì, äåìîãðàôîì
Ð. Êàíòèëüîíîì, ïîçíà÷àâ ëþäèíó, ÿêà ä³º â óìîâàõ
ðèçèêó [3].

Ôðàíöóçüêèé äåðæàâíèé ä³ÿ÷ òà åêîíîì³ñò À.Òþð-
ãî [7] îäíèì ç ïåðøèõ çâåðíóâ óâàãó íà âàæëèâ³ñòü
óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé ó ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ôóíêö³¿. Â³í ââàæàâ, ùî ÷àñòèíà ïðèáóòêó, ÿêà çà-
ëèøàëàñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìöÿ, – öå îñîáëè-
âèé ð³çíîâèä íàäáàâêè çà ï³äïðèºìíèöüêó ïðàöþ, ðè-
çèê ³ îðãàí³çàòîðñüêå ìèñòåöòâî. Íà äóìêó À. Òþðãî,
ï³äïðèºìåöü íå ëèøå çä³éñíþº ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ
ñâî¿ì êàï³òàëîì, àëå é ïîºäíóº ïðèâàòíîâëàñíèöüêó
ôóíêö³þ ç âëàñíîþ ïðîäóêòèâíîþ ïðàöåþ.

À. Ñì³ò, îäèí ç ôóíäàòîð³â àíãë³éñüêî¿ êëàñè÷íî¿
ïîë³òåêîíîì³¿, ðîçãëÿäàº ï³äïðèºìöÿ ÿê âëàñíèêà
ï³äïðèºìíèöòâà, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó. Â³í íàä³ëÿâ ï³äïðèºìöÿ òàêèìè ðèñàìè ÿê
ï³äïðèºìëèâ³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çàäóì³â,
êîìïåòåíòí³ñòü ó âåäåíí³ ñïðàâ, ïîºäíàííÿ ðèçèêó òà
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îáåðåæíîñò³, ïðàãíåííÿ äî çäîáóâàííÿ ìàêñèìàëüíî-
ãî ïðèáóòêó [6].

Äåùî íîâèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ï³äïðèºì-
íèöòâà ñôîðìóëþâàâ ôðàíöóçüêèé åêîíîì³ñò XVIII –
XIX ñòîë³òòÿ Æàí – Áàò³ñò Ñåé, ÿêèé ðîçãëÿäàâ ï³ä-
ïðèºìöÿ ÿê îðãàí³çàòîðà âèðîáíèöòâà. Íà äóìêó â÷å-
íîãî, äëÿ âèêîíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ôóíêö³é,
ïîòð³áí³: çíàííÿ ëþäåé, ðîçóì³ííÿ íàâêîëèøí³õ îáñòà-
âèí, óì³ííÿ îá’ºäíàòè òà çàä³ÿòè òðè ôàêòîðè âèðîá-
íèöòâà – ïðàöþ, çåìëþ ³ êàï³òàë. Ïðè öüîìó ï³äïðèº-
ìåöü ìàº áóòè: “ëþäèíîþ çàìîæíîþ, â³äîìîþ ñâî¿ì
ðîçóìîì, ðîçñóäëèâ³ñòþ, ëþáîâ’þ äî ïîðÿäêó, ÷åñí³ñòþ
³, ùîá çàâäÿêè öèì âëàñòèâîñòÿì, â³í ì³ã îòðèìóâàòè
êàï³òàë, ÿêîãî ñàì íå ìàº” [5, ñ.47].

Çà À. Ìàðøàëëîì, ï³äïðèºìåöü – öå îñîáà, ÿêà
êåðóº âèðîáíèöòâîì. Ó ñâî¿é êíèç³ “Ïðèíöèïè åêî-
íîì³êè” â³í âèñóíóâ êîíöåïö³þ, çã³äíî ÿêî¿ ï³äïðèº-
ìåöü âèêîíóº äâ³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿: óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íèöòâîì ³ çáóòîì òà óïðàâë³ííÿ ðîáî÷îþ ñèëîþ. “×å-
ðåç òå â³í ïîâèíåí âîëîä³òè ïîäâ³éíîþ çä³áí³ñòþ.
Ïåðøà ç íèõ ïåðåäáà÷àº ãëèáèííå çíàííÿ âñ³õ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñâîº¿ ãàëóç³, âì³ííÿ ïåðåä-
áà÷àòè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ñïî-
æèâàííÿ, çäàòí³ñòü äî øâèäêèõ ñóäæåíü òà ñì³ëèâîãî
ðèçèêó” [4, ñ.382]. Äðóãà – “áóòè ïðèðîäæåíèì êåð³â-
íèêîì ëþäåé, âì³òè ïðàâèëüíî ï³ä³áðàòè ñîá³ ïî-
ì³÷íèê³â, ñïîíóêàòè äî ä³é ¿õ ï³äïðèºìëèâ³ñòü òà ³í³ö³à-
òèâó” [4, ñ.382].

Ó 30-ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ êîíöåïö³¿, ÿê³
íàìàãàþòüñÿ ðîçãëÿíóòè ï³äïðèºìíèöòâî íå ëèøå â
ñèñòåì³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, àëå é ó ñèñòåì³
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Çíà÷íèé âíåñîê ó ö³é êîíöåïö³¿
çðîáèâ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Ì. Êåéíñ, ÿêèé âêà-
çóâàâ íà íåîáõ³äí³ñòü ï³äïðèºìöÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
âðàõîâóâàòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, äîòðèìóþ÷èñü
ïåâíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè, ÿê³ äèêòóº äåðæàâà. Äæ.
Ì. Êåéíñ ââàæàâ, ùî äëÿ ï³äïðèºìöÿ õàðàêòåðí³ íà-
ñòóïí³ ÿêîñò³ – ïåðåäáà÷ëèâ³ñòü, îáåðåæí³ñòü, ðîçðà-
õóíîê, ï³äïðèºìëèâ³ñòü, íåçàëåæí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî
êðàùîãî, áàæàííÿ çàëèøèòè ñâî¿ì íàùàäêàì êàï³òàë.

²íøà òåîð³ÿ, ùî ïîñòàâèëà â öåíòð ñâîº¿ óâàãè îñî-
áèñò³ñòü ï³äïðèºìöÿ, íàëåæèòü â³äîìîìó àìåðèêàíñü-
êîìó åêîíîì³ñòó Ô. Íàéòó. Â îá´ðóíòóâàíí³ îñîáëè-
âèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ÿêîñòåé â³í âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî
êîæíà ä³ëîâà ñèòóàö³ÿ º óí³êàëüíîþ ³ íå ìîæå ïðîãíî-
çóâàòèñÿ çàçäàëåã³äü, òîáòî çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ íåâèç-
íà÷åíîñò³. Ñàìå òîìó, îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ô. Íàéò âáà÷àº â ³íòó¿òèâ-
íîìó ïåðåäáà÷åíí³, ó â³ð³ â ïðàâîò³ ñâî¿õ ñóäæåíü, ó
âíóòð³øí³é âïåâíåíîñò³, ó íåîáõ³äíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³
ïðèéíÿòòÿ ðèçèêîâèõ ð³øåíü.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ìîæ-
íà çíàéòè â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ äðóãî¿ ïîëîâè-
íè ÕÕ ñòîë³òòÿ, ÿê³ ðîçøèðèëè ³ äîïîâíèëè ñó÷àñíå
ðîçóì³ííÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Òàê, çà Ä. Ìàêêëåëëàíäîì,
ï³äïðèºìåöü – öå åíåðã³éíà ëþäèíà, ÿêà ä³º â óìîâàõ
ïîì³ðíîãî ðèçèêó. Ï. Äðóêåð âáà÷àº â îñîá³ ï³äïðèº-

ìöÿ ëþäèíó, ÿêà âèêîðèñòîâóº áóäü-ÿêó ìîæëèâ³ñòü ç
ìàêñèìàëüíîþ äëÿ ñåáå âèãîäîþ. Ï³äïðèºìëèâà ëþ-
äèíà, ñòâåðäæóº Ï. Äðóêåð, “íàä³ëåíà çä³áí³ñòþ ñàìî-
ñò³éíî ãåíåðóâàòè íîâ³ ä³ëîâ³ ³äå¿, â³äøóêóâàòè ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íåçâè÷àéíîãî, âèêîðèñ-
òîâóâàòè íåòðàäèö³éí³ øëÿõè òà áðàòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðèçèê ïðè ðåàë³çàö³¿ öèõ ³äåé” [2,
ñ.32]. À. Øàï³òî â³äí³ñ äî ï³äïðèºìö³â ëþäåé, ÿê³, ïðî-
ÿâëÿþòü ³í³ö³àòèâó, îðãàí³çîâóþ÷è íîâ³ ñîö³àëüíî –
åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè. Ð. Õ³çð³÷ âèçíà÷èâ ï³äïðèºì-
íèöòâî ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü, ùî âîëîä³º âàðò-
³ñòþ, à ï³äïðèºìöÿ ÿê ëþäèíó ùî âèòðà÷àº íà öå âåñü
ñâ³é ÷àñ ³ ñèëè, áåðå íà ñåáå âåñü ô³íàíñîâèé, ïñèõî-
ëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðèçèê, îòðèìóþ÷è ó âèíàãî-
ðîäó ãðîø³ òà çàäîâîëåííÿ â³ä äîñÿãíóòîãî [14].

Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, íà íàøó
äóìêó, äîñèòü ïîâíå âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà äàº
Í. Ì. Ëèñåíêî: “Ï³äïðèºìíèöòâî – öå ³í³ö³àòèâíà, ñè-
ñòåìàòè÷íà, ñàìîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ñïðÿìî-
âàíà íà âèðîáíèöòâî ï              ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê ³
ï³ä ñâîþ ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü… Äî òîãî æ, öå íå
ïðîñòî îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³. Öå ³ îñîáëèâèé ñòèëü
òà òèï ïîâåä³íêè, ñïîñ³á ìèñëåííÿ ³ ä³¿, ñêëàäîâ³ ÿêîãî
– ³í³ö³àòèâà, ïîøóê íåòðàäèö³éíèõ ð³øåíü, ìàñø-
òàáí³ñòü ³ ðèçèê, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü” [10, ñ. 3–4]. Êð³ì
òîãî, ï³äïðèºìíèöòâî – öå ïîøóê ³ ðîçðîáêà íîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñ-
òåé, ÿê³ ñòèìóëþþòü ìàñîâå íîâàòîðñòâî, íåçàëåæíî
â³ä ðåñóðñ³â, ùî êîíòðîëþþòüñÿ â äàíèé ìîìåíò. Öå
îñîáëèâèé, íîâàòîðñüêèé ñòèëü ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä-
³íêè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, ñïðÿìîâàí³ñòü íà íîâîââåäåííÿ, âì³ííÿ çà-
ëó÷àòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü ðåñóðñè ³ç íàéð³çíîìàí³òí³øèõ äæåðåë [16].

Òàêèì ÷èíîì, òàê³ ïñèõîëîã³÷í³ êîìïîíåíòè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê çäàòí³ñòü äî ðèçèêó, äî
³ííîâàö³éíîãî òèïó ìèñëåííÿ òà àêòèâíîñò³ â³äð³çíÿ-
þòü ¿¿ â³ä êîíñåðâàòèâíî¿ îð³ºíòàö³¿, îáóìîâëþþòü ¿¿
ñïðÿìîâàí³ñòü íà äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ. Âñÿêèé ³íäèâ³ä,
÷èÿ ïîâåä³íêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîøóêîâèì ñòèëåì, º
ïîòåíö³éíèé ï³äïðèºìåöü. Ï³äïðèºìåöü ïåðåñòàº áóòè
ï³äïðèºìöåì, êîëè çàñíîâàíà íèì ñïðàâà ïî÷èíàº
ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ êðóãîîá³ãó [15, ñ.174 ].

Àíàë³ç ïîãëÿä³â ð³çíèõ ó÷åíèõ äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ
“ï³äïðèºìíèöòâî” îáóìîâëþº âèä³ëåííÿ òàêîãî ïî-
íÿòòÿ ÿê “ï³äïðèºìëèâ³ñòü”. Ò. Êîâàëü÷óê ââàæàº, ùî
ï³äïðèºìíèöòâî – á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ í³æ ï³äïðèº-
ìëèâ³ñòü. Ï³äïðèºìíèöòâî – êîíêðåòíèé âèä ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, à ï³äïðèºìëèâ³ñòü – òèï ãîñïîäàðñüêî¿ ïî-
âåä³íêè, îðãàí³çàö³éíî-òâîð÷èé êîìïîíåíò ï³äïðèºì-
íèöòâà [9, ñ.29].

Ç ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó, â³äíîøåííÿ “ï³äïðèº-
ìíèöòâî – ï³äïðèºìëèâ³ñòü” íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç
ïîçèö³é “á³ëüøå – ìåíøå”, “øèðøå – âóæ÷å”. Ö³ ïî-
íÿòòÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê³ñíî, àäæå õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³
àñïåêòè ÿâèùà íîâàòîðñòâà. Ñàìå òîìó â îñíîâó íà-
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øèõ ïîãëÿä³â ïîêëàäåíî ïîãëÿä íà ï³äïðèºìëèâ³ñòü ÿê
âëàñòèâ³ñòü õàðàêòåðó, ùî äîçâîëÿº éîãî âëàñíèêó íàé-
øâèäøèì ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì âèð³øè-
òè ïðîáëåìó, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä íèì, ïðèéòè äî çàäàíî¿
ö³ë³, ïðîÿâëÿþ÷è ñïðèòí³ñòü ðîçóìó é âèíàõ³äëèâ³ñòü,
âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ç ëþäüìè [12, ñ.44 ].

Í. À. Ïîá³ð÷åíêî, Î. Ï. Ñåðã³ºíêî âèçíà÷àþòü
ï³äïðèºìëèâ³ñòü ÿê “³íäèâ³äóàëüíó ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³,
ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ â ³í³ö³àòèâíîñò³, ñì³ëèâîñò³, äèíàì³ö³
ïîâåä³íêè, â åêîíîì³÷íîñò³ ìèñëåííÿ â íàïîëåãëèâîñò³,
ðèçèêîâàíîñò³ õàðàêòåðó, â òâîð÷îìó ä³ÿëüí³ñíîìó
ï³äõîä³ äî ïîñòàíîâêè ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, â óì³í-
íÿõ ïðèéìàòè ð³øåííÿ â ñèòóàö³ÿõ âèáîðó äîêëàäàòè
çóñèëëÿ â ïîäîëàíí³ òðóäíîù³â” [13, ñ.241].

Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìëèâ³ñòü ÿê ïðîâ³äíà ³íòåã-
ðîâàíà ÿê³ñòü ëþäèíè íîâîãî òèïó, ùî “âèçð³ëà” â íàä-
ðàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü øè-
ðîêèì ñïåêòðîì çàãàëüíîëþäñüêèõ òà âóçüêîñïåöèô³-
÷íèõ ÿêîñòåé, “óñï³øí³ñòü ðîçâèòêó ÿêèõ çàëåæèòü â³ä
çä³áíîñòåé ñàìî¿ ëþäèíè” [11, ñ.118 ].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî îñîáè ñóá’ºêòà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³, íàìàãàþ÷èñü óíèêíó-
òè ¿õ îäíîñòîðîííüîãî òðàêòóâàííÿ, ìè âèçíà÷àºìî
ï³äïðèºìíèöòâî ÿê àêòèâíó òâîð÷ó ïîâåä³íêó, ÿêà ðå-
àë³çóº ñåáå â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñâîáîäè, íåâèçíà÷åíîñò³ ñèòóàö³é ³ ðèçèêó, ç
ïðèéíÿòòÿì íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó ³ îñîáèñòîãî çàäîâîëåííÿ.
Ñàìå òàêå ðîçóì³ííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ïîêëàäåíî â
îñíîâó ðîçðîáêè âëàñíî¿ ìîäåë³ ñèìïòîìîêîìïëåê-
ñó õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü óñï³øí³ñòü îâîëîä³í-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â í³é, íà íàøó äóìêó,
ñë³ä âèä³ëèòè 5 áàçîâèõ ïîçèö³é: ïðîôåñ³éíó êîìïå-
òåíòí³ñòü ó á³çíåñ³, ï³äïðèºìëèâ³ñòü, îðãàí³çàòîðñüê³

çä³áíîñò³ òà îñîáèñòó îðãàí³çîâàí³ñòü, ïðàöåçäàòí³ñòü,
ìîðàëüí³ ÿêîñò³.
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Ïðîçâèùà ó ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ îòðàæàþò, êàê
ïðàâèëî, ðåàëüíûå ñâîéñòâà è êà÷åñòâà, òåððèòîðè-
àëüíîå èëè ýòíè÷åñêîå ïðîèñõîæäåíèå, ìåñòî ïðîæè-
âàíèÿ èõ íîñèòåëåé è äð. Ïðîçâèùà äàþòñÿ ëþäÿì â
ðàçíûå ïåðèîäû èõ æèçíè. Èíîãäà èõ äîñòàòî÷íî òðóä-
íî îòëè÷èòü îò ÿçû÷åñêèõ èìåí. Äàæå ó äâîðÿí XVI
âåêà âñòðå÷àþòñÿ èìåíà-ïðîçâèùà: Êîçàðèí, ×óäèí,
×åðåìèñèí, Êîáûëà, Øåâëÿãà (êëÿ÷à), Êîøêà, Çâåðü,
Äÿòåë, Òðàâà, Íåëþá, Òàòü è ïîäîáíûå. Ìíîãèå èç
ïðîçâèùíûõ èìåí ñóùåñòâîâàëè â îòäåëüíûõ ñåìüÿõ
íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé, ïîä÷åðêèâàÿ
ïðèíàäëåæíîñòü ÷åëîâåêà ê äàííîìó ðîäó. Â îôèöè-
àëüíûõ äîêóìåíòàõ ïðîçâèùà èñïîëüçîâàëèñü íàðÿäó
ñ íåêàíîíè÷åñêèìè èìåíàìè.

Ñðåäîòî÷èåì æèçíè ÷åëîâåêà ÿâëÿëèñü ðîä, ñåìüÿ.
Îáøèðíàÿ îáùåñëàâÿíñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ ðîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé – îäíî èç ëó÷øèõ òîìó ïîäòâåðæäå-
íèé. Íàèáîëåå óïîòðåáèòåëüíûìè â ñëàâÿíñêèõ ëåòî-
ïèñÿõ ÿâëÿþòñÿ òåðìèíû áðàò, îòåö, ñûí, ìóæ, æåíà,
ñåñòðà, ìàòü, îòðîê, äèòÿ, ÷àäî è ò.ï., òî åñòü, ñëîâà,
õàðàêòåðèçóþùèå äâà íàèáîëåå áëèçêèõ ïîêîëåíèÿ,
îáúåäèíåííûõ êðîâíî-ðîäñòâåííûìè ñâÿçÿìè. Îñ-
òàëüíûå òåðìèíû ðîäñòâà ïðåäñòàâëåíû â ëåòîïèñÿõ
çíà÷èòåëüíî ðåæå. Ïðè ýòîì òåðìèíû, îáîçíà÷àþùèå
ëèö – ðîäñòâåííèêîâ ìóæñêîãî ïîëà, óïîòðåáëÿþòñÿ,
ïðèìåðíî, â äâà ðàçà ÷àùå, ÷åì ñîîòâåòñòâóþùèå òåð-
ìèíû, îáîçíà÷àþùèå ëèö æåíñêîãî ïîëà.

Æåíùèíû ðåäêî óïîìèíàþòñÿ â ëåòîïèñíûõ èñ-
òî÷íèêàõ. Òîëüêî ìóæ÷èíà ÿâëÿëñÿ ïîëíîïðàâíûì
÷ëåíîì ñåìüè, ðîäà; æåíùèíà, êàê è äåòè, ðàññìàòðè-
âàëàñü êàê ñóùåñòâî ïîäíåâîëüíîå, ïîäâëàñòíîå ìóæ-
÷èíå. Î ïîëîæåíèè æåíùèíû â ñåìüå î÷åíü êðàñíî-
ðå÷èâî ãîâîðèò Äàíèèë Çàòî÷íèê (XIII â.). Â ñëàâÿíñ-
êèõ ñåìüÿõ â èñòîðè÷åñêóþ ýïîõó îáû÷íî öàðèëè
äåñïîòè÷åñêèå ïîðÿäêè. Âñå äîìî÷àäöû íàõîäèëèñü â
ïîëíîì ïîä÷èíåíèè ãëàâû äîìà. Â îáÿçàííîñòè ñóï-
ðóãà è îòöà âõîäèëî “ïîó÷åíèå” äîìàøíèõ, êîòîðîå
ñîñòîÿëî â ñèñòåìàòè÷åñêèõ ïîáîÿõ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî
÷åëîâåê, íå áüþùèé æåíó, “äîì ñâîé íå ñòðîèò” è “î
ñâîåé äóøå íå ðàäååò”. Âìåñòå ñ òåì, äî âûõîäà çà-
ìóæ, æåíùèíà ìîãëà ñòàòü íàñëåäíèöåé èìóùåñòâà
îòöà, à ïîñëå ñìåðòè ìóæà, åñëè ó íåå áûëè äåòè, ñòà-
íîâèëàñü ãëàâîé ñåìåéñòâà, âåëà äåëà è ïîëüçîâàëàñü
óâàæåíèåì. Èíîãäà, âèäèìî, æåíùèíà è ñàìà ìîãëà
ñòàòü íàñòîÿùèì äåñïîòîì â ñåìüå. Ðåáåíîê çàíèìàë
â ñåìüå ïî÷åòíîå ïîëîæåíèå. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è
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òåì, ÷òî ìíîãèå òåðìèíû, îáîçíà÷àþùèå ðåáåíêà,
ïðèìåíÿëèñü è ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèàëüíî íåðàâíîï-
ðàâíûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ: ÷åëÿäè, ðàáàì è ò.ï. Îòðîê
(“äèòÿ, ïîäðîñòîê, þíîøà” è “ìëàäøèé äðóæèííèê”,
à òàêæå, îäíîâðåìåííî, “ñëóãà, ðàá, ðàáîòíèê”) áóê-
âàëüíî çíà÷èëî “íåãîâîðÿùèé”, ò.å. “íå èìåþùèé
ïðàâà ðå÷è, ïðàâà ãîëîñà â æèçíè ðîäà èëè ïëåìåíè”,
“îòðî÷íûé”, “òîò, êîìó âî ìíîãîì îòêàçûâàþò”. Õî-
ëîï (“çàêàáàëåííûé, íåñâîáîäíûé ÷åëîâåê”) ñâÿçàíî
ñî ñëîâîì õëîïåö – “ìàëü÷óãàí, ìàëü÷èê, ïàðåíü” è,
âîçìîæíî, ïðîèñõîäèëî îò êîðíÿ chol, èç êîòîðîãî
âîçíèêëî è äðåâíåðóññêîå ïðèëàãàòåëüíîå “õîëîñò,
õîëîñòîé”, òî åñòü, “íåæåíàòûé, áåçáðà÷íûé, íåñïî-
ñîáíûé ê ïîëîâîé æèçíè”. Ïåðâîíà÷àëüíî ñîîòíîñè-
ëîñü ñ ëåêñåìàìè ðàáîòà, ðàá, ðàáñòâî è íàèáîëåå ïðè-
âû÷íîå äëÿ íàñ ñëîâî ðåáåíîê (ñóôôèêñàëüíîå ïðî-
èçâîäíîå îò ñóùåñòâèòåëüíîãî ñðåäíåãî ðîäà ñòàðîé
îñíîâû ðîáÿ – orbe). Â ñëàâÿíñêèõ ÿçûêàõ ñëîâà ñ ýòèì
êîðíåì îáû÷íî íå îáîçíà÷àþò ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà:
è â óêðàèíñêîì (ðîá), è â áîëãàðñêîì (ðîá), è â ñåðáî-
õîðâàòñêîì (ðîá), è â ñëîâåíñêîì (rob), è â ÷åøñêîì
(rob) îíè íàçûâàþò ÷åëîâåêà ïîäíåâîëüíîãî. Â ðóñ-
ñêîì ÿçûêå “ñëîâî ðåáåíîê õîðîøî èçâåñòíî… ñ XVIII
âåêà. Íåîäíîêðàòíî âñòðå÷àåòñÿ â “Æèòèè ïðîòîïîïà
Àââàêóìà”. C XV âåêà èçâåñòíî â ïîëüñêîì ÿçûêå
(rabionek). Ïî÷åìó æå ðîäñòâåííûìè îêàçàëèñü ñëî-
âà ñî ñòîëü íåñõîäíîé ñåìàíòèêîé? Âñå ñòàíåò áîëåå
èëè ìåíåå ÿñíî, åñëè ñîîòíåñòè ýòî ñëîâî ñ îäíî-
êîðåííûìè â èíäîåâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ, òàê, â ëàò. Orbus –
“îñèðîòåâøèé”, â àðì. orb – “ñèðîòà”, â äð.-èíä.
arbahas – “ñèðîòà, ìàëåíüêèé ìàëü÷èê”. Â äðåâíåðóñ-
ñêîì ÿçûêå ñ XI âåêà ôèêñèðóåòñÿ ñëîâî ðàáú.
È.È. Ñðåçíåâñêèé ïðèâîäèò òðè çíà÷åíèÿ ñëîâà: 1) ðàá,
íåâîëüíèê; 2) ñëóãà, ñëóæèòåëü; 3) ïðîñèòåëü. Çíà÷å-
íèå “ðàá” â ñëàâÿíñêèõ ÿçûêàõ ìîãëî ðàçâèòüñÿ èç çíà-
÷åíèÿ “ñèðîòà”, ïîòîìó ÷òî ñèðîòû îáû÷íî âûïîë-
íÿëè íàèáîëåå òÿæåëóþ è ãðÿçíóþ ðàáîòó ïî äîìó.
Îäíàêî, ó ñëàâÿí, íèêîãäà íå çíàâøèõ ðàáñòâà, ïîäîá-
íî òîìó, ÷òî áûëî â Äðåâíèõ Ðèìå è Ãðåöèè, ðàá âñå-
ãäà ñèäåë â íèæíåì êîíöå òîãî æå ñòîëà, ÷òî è åãî
õîçÿåâà, à åñëè îí áûë èñêóñíûì ìàñòåðîì, òî ñî âðå-
ìåíåì ìîã âûêóïèòü ñåáÿ èç ðàáñòâà è ñòàòü ñâîáîä-
íûì ÷åëîâåêîì. Êðîìå òîãî, ñîâåðøèâ êàêîé-ëèáî
ïîäâèã, ðàá ìîã ïðîéòè îáðÿä ïîñâÿùåíèÿ è ñòàòü ðàâ-
íîïðàâíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà (ìàëü÷èê òàêæå äîëæåí
áûë ïðîéòè îáðÿä ïîñâÿùåíèÿ â ìóæ÷èíû). Âñå ýòî
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ñáëèæàåò ó ñëàâÿí ðàáà è ðåáåíêà. Òàêèì îáðàçîì,
ýòèìîëîãèÿ ñëîâà ðîáÿ, ðîáåíîê ó ñëàâÿí äîëæíà áûëà
ïðîäåëàòü ñëåäóþùèé ïóòü: îñèðîòåëûé, ñèðîòà – ñëó-
ãà, ðàá, íåâîëüíèê – ñëàáûé, áåñïîìîùíûé, ìàëåíü-
êèé – íåïðîøåäøèé îáðÿäà ïîñâÿùåíèÿ – äèòÿ. Îòíî-
ñèòåëüíî âîçíèêíîâåíèÿ ôîðìû “ðåáåíîê” âñå èññëå-
äîâàòåëè åäèíîäóøíû: èçìåíåíèå íà÷àëüíîãî ðî- â
ðå- – ðåçóëüòàò ìåæñëîãîâîé àññèìèëÿöèè. Ôîðìà
ðåáåíîê, îòìå÷àåò Ï.ß. ×åðíûõ, “èçâåñòíà ñ íà÷àëà
XVIII âåêà. Â ñëîâàðÿõ, ðåáåíîê, ðåáÿ÷èé – ñ 1731 ãîäà”.
Êîíå÷íî, íå âñå ñëîâà, îáîçíà÷àþùèå ìàëåíüêîãî
÷åëîâåêà, ðåáåíêà, ïîä÷åðêèâàþò åãî ïîäíåâîëüíîå
ïîëîæåíèå â ñåìüå. Îäíî èç ñàìûõ äðåâíèõ ñëîâ –
÷àäî – ïîä÷åðêèâàåò íîâèçíó, ìîëîäîñòü âíîâü ÿâèâ-
øåãîñÿ íà ñâåò ÷åëîâåêà. Åãî êîðåíü (ken-) âîñõîäèò
ê èíäîåâðîïåéñêîìó ÿçûêó. Ñîïîñòàâëåíèå ñ äðóãè-
ìè èíäîåâðîïåéñêèìè ÿçûêàìè ïîçâîëÿåò óñòàíî-
âèòü åãî ïåðâîíà÷àëüíîå çíà÷åíèå: “ìîëîäîé, íî-
âûé” (ëàò. recens – “ñâåæèé, íîâûé, ìîëîäîé”; èíä.
katnas – “ìîëîäîé”. Ýòîò æå êîðåíü íàõîäèì è â íå-
ìåöêîì ÿçûêå (kind), è â àíãëèéñêîì (child) – “ðåáå-
íîê”. Êîðåíü ken – èñòîðè÷åñêè èìåþò è ñëîâà íà÷à-
ëî, êîíåö. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷àäî (“çà÷àòîå”) ñîîòíî-
ñèòñÿ è ñ íåêîåé ãðàíüþ – íà÷àëîì æèçíè. Â
ñîâðåìåííûõ ñëàâÿíñêèõ ÿçûêàõ ëåêñåìû ñ êîðíåì
÷àä- òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ òåðìèíàìè ðîäñòâà ïî
êðîâè (áëã. ÷åäî – äèòÿ, ìàêåä. ÷åäàì – ðîæó, áðàòó-
÷åä – ïëåìÿííèê, ñ.-õîðâ. ÷åäî – äèòÿ, áðàòó÷åä –
äâîþðîäíûé áðàò, áðàòó÷åäà – äâîþðîäíàÿ ñåñòðà)
èëè îáîçíà÷àþò ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà âîîáùå (áëð.
÷àäî – çëîå äèòÿ, óïðÿìåö), à â ñòàðîóêðàèíñêîì ÿçû-
êå ùàäîê çíà÷èëî “ïîòîìîê”. Êðîìå òîãî, îòìåòèì,
÷òî â äðåâíåðóññêîì ÿçûêå ÷àäî, ÷àäü íå âñåãäà íà-
çûâàëî ðåáåíêà, îíî òàêæå óïîòðåáëÿëîñü, êîãäà ðå÷ü
øëà î íàðîäå, ëþäÿõ âîîáùå. Îòñþäà è ÷àñòîå â óêà-
çàõ XVIII âåêà èìåíîâàíèå èìïåðàòðèöû – ÷àäîëþ-
áèâàÿ, òî åñòü, “ëþáÿùàÿ ñâîé íàðîä”.

Ñëîâî “äèòÿ” ñ íåêîòîðûìè ôîíåòè÷åñêèìè èçìå-
íåíèÿìè îáîçíà÷àåò ðåáåíêà îò êîëûáåëè äî îòðî÷å-
ñòâà âî âñåõ ñëàâÿíñêèõ ÿçûêàõ: ðóñ. äèòÿ, äåòè, óêð.
äèòÿ, äèòèíà, ä³òè, áëð. äç³öÿ, äçåö³, ïîë. dziecie, ÷åø.
dite, ditko; áëã.,ìàêåä. äåòå, äåöà. Íàèìåíîâàíèå äèòÿ
ñâÿçàíî ñ äåéñòâèåì, êîòîðîå ïðîèçâîäèò òîëüêî ÷òî
ðîäèâøèéñÿ ðåáåíîê, îí ñîñåò ãðóäü ìàòåðè.

Ôàìèëèè, èëè íàñëåäóåìûå îôèöèàëüíûå íàèìå-
íîâàíèÿ, óêàçûâàþùèå íà ïðèíàäëåæíîñòü ÷åëîâåêà
ê îïðåäåëåííîé ñåìüå, ïîÿâèëèñü ó ñëàâÿí äîâîëüíî
ïîçäíî. Ïåðâûå ñëàâÿíñêèå ôàìèëèè èçâåñòíû ñ XV–
XVI âåêîâ, ó êðåñòüÿí îíè íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ òîëü-
êî â XVIII – XIX âåêàõ. Èìåíîâàíèå ÷åëîâåêà ñ îòöîâ-
ñêèì ïðîçâèùåì â êà÷åñòâå ðîäîâîãî ñ÷èòàëîñü âïîë-
íå äîñòàòî÷íûì, à ïîòîìó, òàê íàçûâàåìûå, äåäè÷åñòâà
(ëè÷íûå ïðîçâèùà, îáðàçîâàííûå îò èìåíè äåäà) óïîò-
ðåáëÿëèñü èñêëþ÷èòåëüíî ðåäêî. Ñ ðàçâèòèåì ÷àñò-
íîãî çåìëåâëàäåíèÿ ïîòðåáîâàëîñü ðîäîñëîâèå, ôèê-
ñèðîâàâøååñÿ â ðîäîâûõ ïðîçâèùàõ, îáùèõ äëÿ âñåõ
÷ëåíîâ ñåìüè.

Ñëàâÿíå, êàê ìíîãèå äðóãèå íàðîäû, ïîëàãàëè, ÷òî
ñóäüáó ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåò èìÿ, îíî ÿâëÿåòñÿ êëþ-
÷îì ê åãî âíóòðåííåìó ÿ. Âåðîÿòíî îíî ÿâëÿëîñü îò-
ðàæåíèåì áûëûõ ïðåäñòàâëåíèé î òàéíîì èìåíè, êî-
òîðîå íóæíî áûëî îáåðåãàòü îò çëûõ äóõîâ è íåäî-
áðûõ ëþäåé, è èìåíè, èçâåñòíîì âñåì, ÿâëÿåòñÿ äîëãîå
ñóùåñòâîâàíèå ó ñëàâÿí äâóõ èìåí. Ñ ïðèíÿòèåì õðè-
ñòèàíñòâà ôóíêöèþ òàéíîãî èìåíè, “èñòèííîãî”, “íà-
ñòîÿùåãî” âûïîëíÿåò èìÿ êàíîíè÷åñêîå, çàêðåïëåí-
íîå òðàäèöèÿìè õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè. Ê ÷èñëó êàíî-
íè÷åñêèõ îòíîñÿòñÿ èìåíà, âçÿòûå èç öåðêîâíîãî
êàëåíäàðÿ, ãäå èìåíà êàíîíèçèðîâàííûõ ñâÿòûõ ïåðå-
÷èñëåíû ïî ìåñÿöàì è äíÿì èõ ïàìÿòè (òàê íàçûâàå-
ìûå êàëåíäàðíûå, èëè àãèîãðàôè÷åñêèå èìåíà). Íà
ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ôåîäàëüíîãî îáùåñòâà êàíî-
íè÷åñêèìè áûëè êðåñòíûå (êðåñòèëüíûå, öåðêîâíûå),
ìîíàøåñêèå (èíî÷åñêèå) è ñõèìíè÷åñêèå èìåíà.

Êðåñòíîå èìÿ äàâàëîñü ÷åëîâåêó ïðè êðåùåíèè è
âûáèðàëîñü îáû÷íî â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåíåì ñâÿòîãî
èëè âåëèêîìó÷åíèêà, ïàìÿòü êîòîðîãî ïðàçäíîâàëàñü â
äåíü ðîæäåíèÿ èëè êðåùåíèÿ ÷åëîâåêà. Êðåñòèëüíîå
èìÿ â ðàííèõ èñòî÷íèêàõ (âïëîòü äî âòîðîé ïîëîâèíû
XV âåêà) óïîìèíàåòñÿ ðåäêî, îáû÷íî ëèøü â ñîîáùå-
íèÿõ î ñìåðòè ÷åëîâåêà èëè â òåêñòàõ, íàïèñàííûõ ïîñ-
ëå åãî êîí÷èíû. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
êðåñòèëüíîå èìÿ ïî ïðÿìûì èëè êîñâåííûì ñâåäåíè-
ÿì óäàåòñÿ óñòàíîâèòü òîëüêî äëÿ êíÿçåé, áîÿð è ÷ëåíîâ
èõ ñåìåé. Òàê, â êíÿæåñêîé ñðåäå ñóùåñòâîâàë îáû÷àé
ñîîðóæàòü öåðêâè è ìîíàñòûðè âî èìÿ ñâîèõ ñâÿòûõ
ïîêðîâèòåëåé, ïîýòîìó èíîãäà êðåñòèëüíîå èìÿ êíÿçÿ
ìîæíî óñòàíîâèòü îñíîâûâàÿñü íà ñòðîèòåëüñòâå öåð-
êâè èëè ìîíàñòûðÿ. Íàïðèìåð, â “Ïîâåñòè âðåìåííûõ
ëåò” ïîä 882 ãîäîì ñîîáùàåòñÿ î ñîîðóæåíèè íà ìîãè-
ëå Àñêîëüäà öåðêâè ñâ. Íèêîëû, èç ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî Àñêîëüä áûë õðèñòèàíèíîì è íîñèë êðåñ-
òèëüíîå èìÿ Íèêîëàé. ßðîñëàâó Ìóäðîìó ïðèïèñûâà-
åòñÿ îñíîâàíèå Þðüåâà, èëè Ãåîðãèåâñêîãî, ìîíàñòû-
ðÿ íåäàëåêî îò Íîâãîðîäà, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî êíÿçü íîñèë èìÿ Ãåîðãèé. Íî îñíîâíàÿ
ìàññà íàñåëåíèÿ òîãî âðåìåíè – êðåñòüÿíå, ðåìåñëåí-
íèêè, òîðãîâöû – èçâåñòíà ïîä íåêàíîíè÷åñêèìè, ÿçû-
÷åñêèìè èìåíàìè.

Ìîíàøåñêîå èìÿ áûëî âòîðûì êàíîíè÷åñêèì
èìåíåì, åãî ÷åëîâåê ïîëó÷àë ïðè ïîñòðèãå â ìîíàõè,
çàìåíÿÿ èìÿ ìèðñêîå. Îáû÷íî ïîñòðèãàåìûé ïîëó-
÷àë èìÿ ñâÿòîãî, ïàìÿòü êîòîðîãî îòìå÷àëàñü â äåíü
ïîñòðèæåíèÿ, èëè êàëåíäàðíîå èìÿ, êîòîðîå íà÷èíà-
ëîñü íà òó æå áóêâó, ÷òî è åãî ìèðñêîå èìÿ. Òàê, Íîâ-
ãîðîäñêàÿ ëåòîïèñü óïîìèíàåò áîÿðèíà Ïðîêøó Ìà-
ëûøåâèöà, ïðèíÿâøåãî ïðè ïîñòðèæåíèè èìÿ Ïîð-
ôèðèé, èíîêà Âàðëààìà, â ìèðó áîÿðèíà Âÿ÷åñëàâà
Ïðîêøèíè÷à, íîâãîðîäöà Ìèõàëêî, êîòîðûé ïîñòðèã-
ñÿ ïîä èìåíåì Ìèòðîôàíà è äð. Ñõèìíè÷åñêîå èìÿ
äàâàëîñü ìîíàõó ïðè “òðåòüåì êðåùåíèè” (ïðèíÿòèè
áîëüøîé ñõèìû) âìåñòî ìîíàøåñêîãî èìåíè.

Íåêàíîíè÷åñêîå (ìèðñêîå) èìÿ íå áûëî ñâÿçàíî
ñ ðåëèãèîçíûìè òðàäèöèÿìè. Îíî, êàê ïðàâèëî,
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âûïîëíÿëî ôóíêöèþ îñíîâíîãî èìåíè, ïîñêîëüêó
áûëî áîëåå èçâåñòíûì è óïîòðåáèòåëüíûì, ÷åì êðå-
ñòíîå èìÿ. Ìèðñêîå èìÿ èìåëî “âíóòðåííèé” ñìûñë
è äîëæíî áûëî íàäåëèòü ñâîåãî íîñèòåëÿ êàêèìè-òî
ïîëåçíûìè â æèçíè êà÷åñòâàìè. Ñðåäè ñëàâÿíñêèõ
èìåí ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ãðóïï:

1. Èìåíà, îòðàæàþùèå æèâîòíûé èëè ðàñòèòåëü-
íûé ìèð (Ùóêà, Åðø, Çàÿö, Âîëê, Îðåë, Îðåõ, Áîðù);

2. Èìåíà ïî ïîðÿäêó ðîæäåíèÿ (Ïåðâóøà, Âòîðàê,
Òðåòüÿê);

3. Èìåíà ÿçû÷åñêèõ áîãîâ è áîãèíü (Ëàäà, ßðèëî);
4. Èìåíà ïî ÷åëîâå÷åñêèì êà÷åñòâàì (Õðàáð, Ñòîÿí);
5. È îñíîâíàÿ ãðóïïà èìåí – äâóõîñíîâíûå (Ñâÿ-

òîñëàâ, Äîáðîæèð, Òèõîìèð, Ðàòèáîð, ßðîïîëê, Âñå-
âîëîä, Äîáðîãíåâà, Ëþáîìèëà, Ìèðîëþá, Ñâåòîçàð)
è èõ ïðîèçâîäíûå (Ñâÿòîøà, Äîáðûíÿ, Òèøèëî, Ðàòè-
øà, Ïóòÿòà, ßðèëêà).

Ïîçäíåå, â òîì æå êà÷åñòâå, íàðÿäó ñ ÿçû÷åñêèìè,
íà÷èíàþò óïîòðåáëÿòüñÿ õðèñòèàíñêèå èìåíà, îáû÷-
íî â èõ íàðîäíîé ôîðìå. Íàïðèìåð Ìèêîëà è Ìèêóëà
âìåñòî êàíîíè÷åñêîé ôîðìû Íèêîëàé, Ìèêèòà âìåñ-
òî Íèêèòà, Ãþðãè âìåñòî Ãåîðãèé, Íåôåä âìåñòî Ìå-
ôîäèé, Ôåäîñüÿ âìåñòî Ôåîäîñèÿ, Îôèìèÿ âìåñòî
Åâôèìèÿ, Îâäîêèÿ èëè Àâäîòüÿ âìåñòî Åâäîêèÿ è ò.ï.
Êàíîíè÷åñêèå èìåíà ïîñòåïåííî âûòåñíÿþò â áûòó
íåêàíîíè÷åñêèå, ñíà÷àëà â êíÿæåñêîé è áîÿðñêîé ñðå-
äå, à çàòåì è â ñðåäå ðåìåñëåííèêîâ è êðåñòüÿí. Â òî
æå âðåìÿ öåëûé ðÿä íåêàíîíè÷åñêèõ èìåí ñâåòñêèõ è
ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé ñðåäíåâåêîâüÿ, êàíîíèçèðîâàí-

íûõ öåðêîâüþ, ïåðåøåë â ðàçðÿä èìåí êàëåíäàðíûõ
(Ãëåá, Áîðèñ, Âëàäèìèð, Îëüãà è äð.).

Óòî÷íÿþùåé ÷àñòüþ èìåíè ñëàâÿíèíà ÿâëÿåòñÿ
îò÷åñòâî (ïàòðîíèìè÷åñêîå ïðîçâèùå), êîòîðîå ïðÿ-
ìî óêàçûâàåò íà ïðîèñõîæäåíèå è ðîäñòâåííûå ñâÿçè
äàííîãî ëèöà. Â ñòàðèíó îò÷åñòâî êîñâåííî óêàçûâà-
ëî è íà ñîöèàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü ÷åëîâåêà, òàê êàê
ñ÷èòàëîñü ïî÷åòíûì íàèìåíîâàíèåì. Ïðåäñòàâèòåëè
âûñøåé ôåîäàëüíîé àðèñòîêðàòèè èìåíîâàëèñü, òàê
íàçûâàåìûì, ïîëíûì îò÷åñòâîì, îêàí÷èâàþùèìñÿ
íà – âè÷, ñðåäíèå ñîñëîâèÿ ïîëüçîâàëèñü ìåíåå ïî-
÷åòíûìè ôîðìàìè ïàòðîíèìè÷åñêèõ ïðîçâèù – ïîëó-
îò÷åñòâàìè, îêàí÷èâàþùèìèñÿ íà –îâ, -åâ, -èí, à íèç-
øèå, âîîáùå, îáõîäèëèñü áåç îò÷åñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé ãðóïïå ñëà-
âÿíñêèõ ïðîçâèù, ìû ïðîñëåæèâàåì âçàèìíîå âëèÿ-
íèå ÿçûêîâûõ îñîáåííîñòåé åâðîïåéñêèõ íàðîäîâ,
êîòîðûå òåñíî ñîïðèêàñàëèñü è ïåðåïëåòàëèñü â ñèëó
èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ: âîåí, êî÷åâîé æèçíè
ìíîãèõ ïëåìåí, òîðãîâëè, ïóòåøåñòâèé, ðåëèãèîçíûõ,
êóëüòóðíûõ âîçäåéñòâèé, îáìåíà îïûòîì ïðîèçâîä-
ñòâà íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî è ÿçû-
êîâûå îñîáåííîñòè, êîðíè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñëîâ
êî÷åâàëè îò îäíîãî íàðîäà ê äðóãîìó.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. http://ru.wikipedia.org/wiki.
2. http://ukrstor.com/ukrstor/sokolov_lvovua.html.
3. Â. Äàëü. Ñëîâàðü ñîâðåìåííîãî ðóññêîãî ëèòåðàòóðíî-

ãî ÿçûêà. – 1965.

Àëüáèîìí (Albion, ñëîâî êåëüòñêîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ) – äðåâíåéøåå íàçâàíèå Áðèòàíñêèõ îñòðîâîâ,
èçâåñòíîå åù¸ äðåâíèì ãðåêàì, â ÷àñòíîñòè óïîìè-
íàåìîå ó Ïòîëåìåÿ è ïåðåøåäøåå çàòåì â äðåâíåðèì-
ñêóþ ëèòåðàòóðó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåðìèí óïîò-
ðåáëÿåòñÿ â Àíãëèè â âîçâûøåííîì ñòèëå, â äðóãèõ
ñòðàíàõ – îáû÷íî â íåñêîëüêî èðîíè÷åñêîì ñìûñëå.
Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî âûðàæåíèå “òóìàííûé Àëü-
áèîí”, êîòîðîå îòðàæàåò âûñîêóþ âëàæíîñòü Áðèòàíñ-
êèõ îñòðîâîâ.

Êîâàðíûé Àëüáèîí (îò àíãë. Perfidious Albion) –
íàçâàíèå îáû÷íî èñïîëüçóåìîå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
àíãëèéñêîé ïîëèòèêè.

Êðóãëûé ñòîë – îáùåñòâî, êîíôåðåíöèÿ èëè ñîáðà-
íèå â ðàìêàõ áîëåå êðóïíîãî ìåðîïðèÿòèÿ (ñúåçäà, ñèì-
ïîçèóìà, êîíôåðåíöèè). Èñïîëüçóåòñÿ â äâóõ ñìûñëàõ –
êàê ñâîáîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ðàçíîðîäíûõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ ïðîáëåì
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ÝÒÈÌÎËÎÃÈß ÊÐÛËÀÒÛÕ ÂÛÐÀÆÅÍÈÉ,
ÇÀÈÌÑÒÂÎÂÀÍÍÛÕ ÈÇ ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ

(â ÷àñòíîñòè, êîíôëèêòîâ) è – ðåæå – êàê çàêðûòîå îáùå-
ñòâî èçáðàííûõ, ïðèíèìàþùåå â êóëóàðàõ âàæíûå ðå-
øåíèÿ. Ïîíÿòèå Êðóãëîãî ñòîëà ââ¸ë àíãëî-íîðìàíäñ-
êèé ïîýò Âàñ îêîëî 1150 ãîäà â ñâîèõ èñòîðèÿõ î êîðîëå
Àðòóðå. Â ýòî âðåìÿ â Åâðîïå ïðîöâåòàëî ìåñòíè÷åñòâî –
ïðàâèëà è íîðìû, ðàçðàáîòàííûå â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ
ñîñëîâèé, êîòîðûå îïðåäåëÿëè ðàíã ñåìüè (ïðåæäå âñå-
ãî, çíàòíîé) è å¸ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ, èõ âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ äðóãèìè ñåìüÿìè ïðè íàçíà÷åíèè íà âîèíñêóþ
ñëóæáó, àäìèíèñòðàòèâíóþ äîëæíîñòü, ó÷àñòèè â îôè-
öèàëüíûõ òîðæåñòâàõ. Ôîðìàëüíûì âûðàæåíèåì çíàò-
íîñòè â ýòîé ñèñòåìå ÿâëÿëîñü ïðàâî íàõîäèòüñÿ (ñèäåòü)
êàê ìîæíî áëèæå ê ñóâåðåíó, îòñþäà è ïðîèñõîäèò ðóñ-
ñêîå íàçâàíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ. Ñðåäè ôåîäàëîâ ÷àñòû áûëè
ñïîðû î ìåñòå, ïðèâîäèâøèå ê òÿæ¸ëûì êîíôëèêòàì,
âïëîòü äî âîîðóæ¸ííûõ.

Ñîãëàñíî ëåãåíäå êîðîëü Àðòóð ââ¸ë èìåííî êðóã-
ëûé ñòîë äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ïèðøåñòâ íå ñïî-



141ÑÒÓÄ²ß ²ÍÎÇÅÌÍÈÕ ÌÎÂ

ðèëè äðóã ñ äðóãîì î ëó÷øåì ìåñòå è ÷óâñòâîâàëè
ñåáÿ ðàâíîïðàâíûìè. Ïðè ýòîì ñàì êîðîëü íå ñàäèë-
ñÿ çà Êðóãëûé ñòîë. Ïîçäíåå èñòîðèè î êîðîëå Àðòóðå
ñòàëè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â ôîëüêëîðå è åâðîïåéñêîé
(àíãëèéñêîé, ôðàíöóçñêîé, íåìåöêîé) ëèòåðàòóðå,
Êðóãëûé ñòîë ñòàë îäíèì èç îñíîâíûõ àòðèáóòîâ ýòèõ
èñòîðèé. Êîëè÷åñòâî ðûöàðåé Êðóãëîãî ñòîëà íå áûëî
îãðàíè÷åíî – âî ôðàíöóçñêèõ òåêñòàõ XIII âåêà óïî-
ìèíàåòñÿ 150, 240 è 366, à â ïîýìå Ëàéàìîíà “Áðóò”
óêàçàíî 1600 ðûöàðåé. Â áîëåå ïîçäíåå âðåìÿ áûëî
ïðèíÿòî óæå ïîä÷¸ðêèâàòü èçáðàííîñòü è îãðàíè÷è-
âàòü êîëè÷åñòâî ðûöàðåé: Äæîí Äðàéòîí îïèñûâàë
12 ðûöàðåé, Âàëüòåð Ñêîòò – 16 ðûöàðåé, áåçóïðå÷-
íûõ â ðûöàðñêîì ýòèêåòå. Íèêàêèõ åäèíûõ è ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ ïðàâèë èëè ïðèíöèïîâ, ïî êîòîðîìó ôîð-
ìèðîâàëîñü ÷ëåíñòâî êëóáà Êðóãëîãî ñòîëà, â ñðåäíå-
âåêîâîé ëèòåðàòóðå íå óêàçàíî. Ãîâîðèòñÿ òîëüêî î
òîì, ÷òî çà Êðóãëûì ñòîëîì çàñåäàëè ñàìûå ëó÷øèå
èëè ñàìûå âàæíûå ðûöàðè. Â Âèí÷åñòåðå äî ñèõ ïîð
îðãàíèçóåòñÿ Êðóãëûé ñòîë èç 24 ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûé
ïðåòåíäóåò íà ïðååìñòâåííîñòü íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ ñîòåí ëåò. Â ñîâðåìåííîì çíà÷åíèè âûðàæåíèå
êðóãëûé ñòîë óïîòðåáëÿåòñÿ ñ XX âåêà êàê íàçâàíèå
îäíîãî èç ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè îáñóæäåíèÿ íåêîå-
ãî âîïðîñà; ýòîò ñïîñîá õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî öåëü
îáñóæäåíèÿ – îáîáùèòü èäåè è ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû, âñå ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà
âûñòóïàþò â ðîëè ïðîïîíåíòîâ (äîëæíû âûðàæàòü
ìíåíèå ïî ïîâîäó îáñóæäàåìîãî âîïðîñà, à íå ïî
ïîâîäó ìíåíèé äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ), îòñóòñòâèå íàáî-
ðà íåñêîëüêèõ ðîëåé õàðàêòåðíî íå äëÿ âñåõ êðóãëûõ
ñòîëîâ, âñå ó÷àñòíèêè îáñóæäåíèÿ ðàâíîïðàâíû, íèê-
òî íå èìååò ïðàâà äèêòîâàòü ñâîþ âîëþ è ðåøåíèÿ.
Äàííàÿ ìîäåëü îáñóæäåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà ñîãëà-
øåíèÿõ, â êà÷åñòâå èòîãîâ äà¸ò ðåçóëüòàòû, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ íîâûìè ñîãëàøåíèÿìè. Â
ïðîöåññå êðóãëûõ ñòîëîâ îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ è
èäåè ðîæäàþòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî. Áîëåå òîãî, çà÷àñ-
òóþ êðóãëûé ñòîë èãðàåò ñêîðåå èíôîðìàöèîííî-ïðî-
ïàãàíäèñòñêóþ ðîëü, à íå ñëóæèò èíñòðóìåíòîì âû-
ðàáîòêè êîíêðåòíûõ ðåøåíèé.

Áðèòàíñêèé ìîíàðõ èëè Ñóâåðåí – ãëàâà ãîñóäàð-
ñòâà Ñîåäèí¸ííîãî êîðîëåâñòâà è â Áðèòàíñêèõ çàìîð-
ñêèõ òåððèòîðèÿõ. Òåêóùàÿ áðèòàíñêàÿ ìîíàðõèÿ ìî-
æåò îòñëåäèòü ñâîè êîðíè äî ïåðèîäà àíãëî-ñàêñîíîâ.
Â IX âåêå Óýññåêñ ñòàë äîìèíèðîâàòü, è â X âåêå Àíã-
ëèÿ áûëà ñîáðàíî â åäèíîå êîðîëåâñòâî. Áîëüøèíñòâî
áðèòàíñêèõ ìîíàðõîâ â ñðåäíèå âåêà ïðàâèëè êàê àá-
ñîëþòíûå ìîíàðõè. ×àñòî èõ âëàñòü îãðàíè÷èâàëàñü
äâîðÿíàìè è ïîçæå ïàëàòîé îáùèí. Ïîëíîìî÷èÿ ìî-
íàðõà, èçâåñòíûå êàê êîðîëåâñêèå ïðåðîãàòèâû, âñ¸
åù¸ îáøèðíû. Áîëüøèíñòâî ïðåðîãàòèâ èñïîëíÿþò-
ñÿ ìèíèñòðàìè, êàê íàïðèìåð âëàñòü ðåãóëèðîâàòü
ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó è âëàñòü âûäàâàòü ïàñïîðòà.
Íåêîòîðûå ïðåðîãàòèâû âûïîëíÿþòñÿ ìîíàðõîì íî-
ìèíàëüíî, ïî ñîâåòó ïðåìüåð-ìèíèñòðà è Êàáèíåòà,
ñîãëàñíî constitutional convention. Ïðèìåð ïîëíîìî-

÷èé – ïðàâî ðàñïóñêàòü ïàðëàìåíò. Ñîãëàñíî ïàðëà-
ìåíòñêîìó îò÷¸òó “Êîðîíà íå ìîæåò ââîäèòü íîâûå
ïðåðîãàòèâû”. Êîíñòèòóöèÿ Âåëèêîáðèòàíèè äàâíî
óòâåðæäàåò, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå âëàñòè, â êîíå÷íîì ñ÷¸-
òå, èñïîëíÿåò Ïàðëàìåíò Âåëèêîáðèòàíèè (â êîòîðîì
Ñóâåðåí íå ïðèíàäëåæèò ê ïàðòèÿì, ïðåìüåð-ìèíèñòð
è Êàáèíåò).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîíàðõ – Åëèçàâåòà II, íà÷àâ-
øàÿ ïðàâëåíèå 6 ôåâðàëÿ 1952. Å¸ íàñëåäíèêîì ÿâëÿ-
åòñÿ ñòàðøèé ñûí, ïðèíö ×àðëüç. Ïðèíö Óýëüñêèé
èñïîëíÿåò ðàçíûå öåðåìîíèàëüíûå ôóíêöèè, êàê è
ìóæ êîðîëåâû, ïðèíö Ôèëèïï, ãðàô Ýäèíáóðãñêèé.
Êðîìå ýòîãî, åñòü åù¸ íåñêîëüêî ÷ëåíîâ àâãóñòåéøå-
ãî ñåìåéñòâà: äåòè, âíóêè è êóçèíû. Áðèòàíñêèé ìî-
íàðõ òàêæå ãëàâà Ñîäðóæåñòâà, à òàêæå ìîíàðõ îòäåëü-
íî êàæäîãî èç Êîðîëåâñòâ Ñîäðóæåñòâà; êàæäàÿ
íàöèÿ (âêëþ÷àÿ Ñîåäèí¸ííîå êîðîëåâñòâî) ñóâåðåííîå
è íåçàâèñèìîå îò ïðî÷èõ.

Àíãëèéñêèé (ëàíäøàôòíûé) ïàðê – íàïðàâëåíèå
â ñàäîâî-ïàðêîâîì èñêócñòâå, ïîÿâèâøååñÿ â XVIII âåêå
â Àíãëèè íà êîíòðàñòå ñ áàðî÷íûì, ðåãóëÿðíûì ïàð-
êîì âî ôðàíöóçñêîì ñòèëå. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì
àíãëèéñêîãî ëàíäøàôòíîãî ïàðêà ÿâëÿåòñÿ Àíãëèéñ-
êèé ïàðê â Ìþíõåíå. Àíãëèéñêèé ïàðê (íåì. Englischer
Garten) â Ìþíõåíå – îäèí èç êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ
ïàðêîâ â ìèðå, åãî îáùàÿ ïëîùàäü – 3,7 êâ. êì, à ïðî-
òÿæ¸ííîñòü – ïðèáëèçèòåëüíî 5,5 êèëîìåòðà îò öåíò-
ðà Ìþíõåíà äî åãî ñåâåðíîé îêðàèíû. Ïàðê áûë ñî-
çäàí â 1792 ãîäó ñàäîâûì àðõèòåêòîðîì Ôðèäðèõîì
Ëþäâèãîì Øêåëåì è ïîëó÷èë ñâî¸ íàçâàíèå â ÷åñòü
ïðèìåí¸ííîãî ïðè åãî ïðîåêòèðîâàíèè àðõèòåêòóð-
íîãî ñòèëÿ àíãëèéñêîãî ëàíäøàôòíîãî ïàðêà, êîòîðûé,
â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîìïåçíîìó è ñèììåòðè÷íî-
ìó ôðàíöóçñêîìó ïàðêó, ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìàëüíîé
åñòåñòâåííîñòè êîìïîçèöèè, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå
ïåéçàæíîìó ñòèëþ ïåðåä ðåãóëÿðíûì. Ïàðê ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïåðâûõ íàðîäíûõ ïàðêîâ (òî åñòü äîñòóïíûõ
äëÿ âñåõ æåëàþùèõ) â ñîâðåìåííîé Åâðîïå.

Àíãëèéñêèé çâóê – ïîíÿòèå â ýëåêòðîàêóñòèêå, çâó-
êîâàÿ ìîäåëü, ãäå îñîáî ÷èñòîå âîñïðîèçâåäåíèå ñðåä-
íåãî äèàïàçîíà ÿâëÿåòñÿ äîìèíàíòîé è ñâåðõçàäà÷åé.
Â îòëè÷èå îò àìåðèêàíñêîãî çâóêà, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åñëè
ïðè âîñïðîèçâåäåíèè ìóçûêè áåçóïðå÷íî ïðîðàáî-
òàí ñðåäíå÷àñòîòíûé äèàïàçîí, òî âñå îñòàëüíîå ìîæ-
íî ïðîñòèòü. Ýòî íå îçíà÷àåò ÷òî õàðàêòåðèñòèêè àï-
ïàðàòóðû ýòîãî êëàññà â îáëàñòè Í× è Â× ñïåöèàëüíî
çàíèæàþòñÿ.

Àíãëèéñêèé ðîæîê – äåðåâÿííûé äóõîâîé ìóçû-
êàëüíûé èíñòðóìåíò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé àëüòî-
âûé ãîáîé. Íàèìåíîâàíèå “àíãëèéñêèé” ïîëó÷èë ñëó-
÷àéíî èç-çà îøèáî÷íîãî ïðèìåíåíèÿ ôðàíöóçñêîãî
ñëîâà anglais (“àíãëèéñêèé”) âìåñòî ïðàâèëüíîãî anglå
(“èçîãíóòûé óãëîì” – ïî ôîðìå îõîòíè÷üåãî ãîáîÿ,
îò êîòîðîãî è ïðîèçîø¸ë àíãëèéñêèé ðîæîê).

Äæåíòëüìåí (Gentleman) – ìóæñêîé îáðàç, ñôîð-
ìèðîâàííûé â âèêòîðèàíñêóþ ýïîõó. Èçíà÷àëüíî ñëî-
âî äæåíòëüìåí îçíà÷àëî ìóæ÷èíó áëàãîðîäíîãî ïðî-
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èñõîæäåíèÿ (ýòî áûëî áàçîâûì îïðåäåëåíèåì àðèñ-
òîêðàòà, ñëåäóþùèì çâàíèåì áûëî – ýñêâàéð), íî ïî-
òîì òàê ñòàëè íàçûâàòü îáðàçîâàííîãî è âîñïèòàííîãî
ìóæ÷èíó, ïðàêòè÷åñêè èíòåëëèãåíòà, íî ãîðàçäî áîëåå
ðåñïåêòàáåëüíîãî è óðàâíîâåøåííîãî (÷îïîðíîãî è
íåâîçìóòèìîãî). Äæåíòëüìåíà îòëè÷àåò ýëåãàíò-
íîñòü, ïóíêòóàëüíîñòü è óìåíèå äåðæàòü ñâîå ñëîâî
(äæåíòëüìåíñêîå ñîãëàøåíèå). Â Ñðåäíèå Âåêà ñëîâîì
äæåíòëüìåí íàçûâàëè ÷ëåíîâ íåòèòóëîâàííîãî äâî-
ðÿíñòâà – Gentry, ê êîòîðîìó îòíîñèëèñü ðûöàðè è
ïîòîìêè ìëàäøèõ ñûíîâåé ôåîäàëîâ (â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìàéîðàòîì òèòóë íàñëåäîâàëñÿ òîëüêî ñòàðøèì ñûíîì).

Äæåíòëüìåìíñêîå ñîãëàøåìíèå – îñîáûé âèä íå-
ôîðìàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîãëàøåíèÿ (äîãîâî-
ðåííîñòè). Â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ äîãîâîðîâ íåñîá-
ëþäåíèå äæåíòëüìåíñêîãî ñîãëàøåíèÿ âëå÷¸ò (êàê
ïðàâèëî) ïîñëåäñòâèÿ òîëüêî ìîðàëüíîãî ïëàíà. Çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïèñüìåííîé èëè óñòíîé ôîðìå è ïîäïà-
äàþò ïîä äåéñòâèå ïðèíöèïà äîáðîñîâåñòíîãî âûïîë-

íåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðèìåíÿþòñÿ
â äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ.

Øàïîêëÿê (ôð. chapeau claque) – ìóæñêîé ãîëîâ-
íîé óáîð, ðàçíîâèäíîñòü öèëèíäðà, åãî îñîáåííîñ-
òüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åãî ìîæíî áûëî ñêëàäûâàòü. Ïåð-
âûé øàïîêëÿê áûë èçãîòîâëåí â Ïàðèæå â 1830-õ ãî-
äàõ. Ðàñïîëîæåííûé âíóòðè öèëèíäðà ìåõàíèçì
ïîçâîëÿë ñêëàäûâàòü åãî â âåðòèêàëüíîì íàïðàâëåíèè.
Â ïîìåùåíèè øàïîêëÿê íîñèëè ñëîæåííûì, ïîä
ìûøêîé. Äî 1914 ãîäà ýòà øëÿïà áûëà, â îñíîâíîì,
ïðèíàäëåæíîñòüþ áàëüíîãî òóàëåòà. Ïîñëå Ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû øàïîêëÿê, òàê æå êàê è öèëèíäð,
âûøåë èç óïîòðåáëåíèÿ.
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ãî ÿçûêà. – 1965.

Áîø (áîøà; ôð. boche) – ïðåçðèòåëüíîå ïðîçâèùå
íåìöåâ âî Ôðàíöèè. Èç ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà ïðîíèê-
ëî â äðóãèå – ðóññêèé, àíãëèéñêèé, ïîðòóãàëüñêèé è ò. ä.
Îñîáåííî ïîïóëÿðíûì ýòî ñëîâî ñòàíîâèëîñü âî âðå-
ìÿ ôðàíêî-ãåðìàíñêèõ âîåííûõ êîíôëèêòîâ. Íåñìîòðÿ
íà ñõîäñòâî ñ ðàñïðîñòðàí¸ííîé íåìåöêîé ôàìèëèåé
Bosch ýòèìîëîãèÿ ïðîçâèùà èíàÿ. Ñëîâî boche – àôå-
ðåçà ñëîâà alboche, êîòîðîå áûëî îáðàçîâàíî èç “al”
(ôðàíöóçñêîå íàçâàíèå íåìåöêîãî ÿçûêà – allemand)
è “boche” (îò ôð. caboche – áàøêà). Ïåðâîå óïîòðåá-
ëåíèå ñëîâà áûëî çàôèêñèðîâàíî â 1860 ãîäó â âûðà-
æåíèÿõ “au truc, si l’Alboche est grossier”. Òàê æå óïîò-
ðåáëÿëîñü â Ýëüçàñå â êà÷åñòâå íàçâàíèÿ íåìöåâ (óïî-
ìèíàåòñÿ óæå â le Dictionnaire de l’Argot moderne de
Rigaud (1881). Ïðè ýòîì tet de boche (ãîëîâà áîøà)
îçíà÷àëà èíîãäà tet de bois (äåðåâÿííàÿ ãîëîâà). Ïðî-
èçâîäíîå âûðàæåíèå Suisse-Alboche èíîãäà èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ ïðåíåáðåæèòåëüíîãî èìåíîâàíèÿ ëþäåé èç
íåìåöêîãîâîðÿùåé ÷àñòè Øâåéöàðèè. Ñëîâî Boche
ïðîíèêàåò âî ôðàíöóçñêèé âîåííûé æàðãîí íà÷èíàÿ
ñ Ôðàíêî-ïðóññêîé âîéíû 1870–1871 ãîäîâ. Îäíàêî
íàèáîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü îíî ïîëó÷àåò ñðåäè âîåí-
íûõ âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Ïîñëå âîéíû
èç-çà åãî óïîòðåáëåíèÿ áûâøèìè ôðîíòîâèêàìè çàê-
ðåïëÿåòñÿ è â ãðàæäàíñêîì ÿçûêå. Ñëîâî Boche èñ-
ïîëüçîâàëîñü è âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè óíè÷èæèòåëüíûìè èìåíîâàíèÿìè
íåìöåâ, òàêèìè êàê “fritz” (ñð. ôðèöû), “chleuhs”,
“fridolins”.

ÓÄÊ 81 373.6

Äìèòðèåâà À.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü – Õîìåíêî Ò.Â., ñò. ïðåïîäàâàòåëü

ÝÒÈÌÎËÎÃÈß ÏÐÎÇÂÈÙ ÇÀÏÀÄÍÛÕ ÍÀÐÎÄÎÂ

Ïèôêå (íåì. Piefke), ñîêðàù¸ííî Ïèô (Pief) – ïðî-
çâèùå, êîòîðûì æèòåëè Àâñòðèè è îñîáåííî Âåíû
íàçûâàþò æèòåëåé ÷àñòè Ãåðìàíèè, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ òàê íàçûâàþò ïðåèìóùåñòâåííî òóðèñòîâ èç Ãåð-
ìàíèè. Â ñàìîé Ãåðìàíèè ýòî ïðîçâèùå ïðèìåíÿåò-
ñÿ êàê øóòëèâîå îáîçíà÷åíèå õâàñòóíà èëè âîîáðà-
æàëû. Ïðîçâèùå îáû÷íî êàñàåòñÿ ðàéîíîâ áûâøåé
Ïðóññèè ê ñåâåðó îò Ìàéíà, îñîáåííî íîñèòåëåé ñå-
âåðíîãî, áåðëèíñêîãî, áðàíäåíáóðãñêîãî è âåñòôàëü-
ñêîãî äèàëåêòîâ. Ýòó ãðàíèöó íàçûâàþò òàêæå “Ýê-
âàòîð áåëûõ ñîñèñîê”. Ê æèòåëÿì ñðåäíåé Ãåðìàíèè,
ãîâîðÿùèå íà òþðèíãñêî-âåðõíåñàêñîíñêîì äèàëåê-
òå, ýòî ïðîçâèùå êàê ïðàâèëî íå îòíîñèòñÿ. Îò ýòîãî
ñëîâà èìåþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïðîèçâîäíûå
(Piefkenese, Piefkei). Ïèôêå îïðåäåëÿþòñÿ ïî ñåâåðî-
íåìåöêîé ìåëîäèè ïðåäëîæåíèÿ. Ê ñòåðåîòèïàì,
ïðèïèñûâàåìûì “ïèôêå” îòíîñÿò øóì, ãðóáîñòü,
áåñ÷óâñòâåííîñòü, íåãèáêîñòü, êóëèíàðíàÿ áåçâêóñè-
öà, íåïîíèìàíèå àâñòðèéñêîé êóëüòóðû è òðàäèöèé,
à òàêæå îáîçíà÷åíèå àâñòðèéñêîé ëèòåðàòóðû êàê íå-
ìåöêîé. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ñòåðåîòèïîâ ñâÿçàíû ñ
êóëüòóðíûìè ðàçëè÷èÿìè ìåæäó êàòîëèêàìè è ïðî-
òåñòàíòàìè. Ïðåäïîëîæèòåëüíî ôàìèëèÿ “Ïèôêå”
èìååò ñëàâÿíñêèå êîðíè, êàê óìåíüøèòåëüíîå îò
“ïèâî”. Èìÿ èñïîëüçîâàëîñü â êîìåäèÿõ Âèëüãåëüìà
Áóøà äëÿ îáîçíà÷åíèÿ “ãëóïûõ àíãëè÷àí”. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåíà òåîðèÿ Èîàõèìà Øíàéäåðà, ïî êî-
òîðîé ïðîçâèùå ïðîèçîøëî îò ôàìèëèè ïðóññêîãî
êîìïîçèòîðà Èîãàííà Ãîòôðèäà Ïèôêå, ïðîñëàâèâ-
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øåãîñÿ ñîçäàíèåì âîåííûõ ìàðøåé. 31 èþëÿ 1866
ïîñëå ïîáåäû Ïðóññèè â ïðóññêî-àâñòðèéñêîé âîé-
íå Ïèôêå îðãàíèçîâûâàë áîëüøîé âîåííûé ïàðàä
îêîëî Âåíû ïî ïîðó÷åíèþ êîðîëÿ Âèëüãåëüìà I. Ïèô-
êå è åãî áðàò Ðóäîëüô, äèðèæèðîâàâøèå ìóçûêàëü-
íûì êîðïóñîì, îáëàäàâøèå âûñîêèì ðîñòîì, âîø-
ëè â ãîðîä âî ãëàâå ïàðàäà 50-òûñÿ÷íîé ïðóññêîé
àðìèè. Îòñþäà ïîøëî âûðàæåíèå “Ïèôêè ïðèøëè”,
áûòîâàâøåå ñðåäè âåíöåâ, âîñïèòàííûõ â äóõå òðà-
äèöèé èçûñêàííîé êëàññè÷åñêîé ìóçûêè. Ïðîòèâíè-
êè ýòîé âåðñèè ïîäâåðãàþò å¸ ñîìíåíèÿì, òðåáóÿ
ñåðü¸çíûõ äîêóìåíòîâ è ïèñüìåííûõ äîêàçàòåëüñòâ.
Ïî òåîðèè Ïåòåðà Âåëå ïðîçâèùå ñâÿçàíî ñ ìàðøåì
Ïèôêå, íàïèñàííîì íà âçÿòèå Äþááåëÿ â ïðóññêî-
äàòñêîé âîéíå 1864. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ òåðìèí “Ïèô-
êå” âîø¸ë â ëèòåðàòóðó, ê íåìó íåðåäêî îòíîñÿòñÿ ñ
þìîðîì, òåðìèí âêëþ÷¸í â ïóòåâîäèòåëè ïî Àâñò-
ðèè. Ôåëèêñ Ìþëëåð íàïèñàë êíèãó “Ñàãà î Ïèôêå”,
íà îñíîâàíèè êîòîðîé ïî àâñòðèéñêîìó, à ïîòîì è
ïî íåìåöêîìó òåëåâèäåíèþ äåëàëàñü ñåðèÿ ïåðåäà÷.
Êíèãà âûçâàëà îñòðûå äèñêóññèè ïî ïîâîäó íåìåö-
êîãî òóðèçìà â Àëüïàõ.

ßíêè (àíãë. yankee) – íàçâàíèå æèòåëåé Íîâîé
Àíãëèè, çàòåì ÑØÀ. Òåðìèí ïîëó÷èë ðàñïðîñòðà-
íåíèå ñ XVIII âåêà. Â îäíîì èç íàèáîëåå ðàííèõ ñìûñ-
ëîâ ýòîãî ñëîâà – ïðîçâèùå àìåðèêàíöåâ – óðîæåí-
öåâ è æèòåëåé Íîâîé Àíãëèè (ñåâåðî-âîñòî÷íûõ øòà-
òîâ ÑØÀ). Âî âðåìÿ Âîéíû çà íåçàâèñèìîñòü â
Ñåâåðíîé Àìåðèêå 1775–1783 “ÿíêè” – êëè÷êà, óïîò-
ðåáëÿâøàÿñÿ àíãëèéñêèìè ñîëäàòàìè ïî îòíîøåíèþ
ê âîññòàâøèì êîëîíèñòàì; ñî âðåìåíè Ãðàæäàíñêîé
âîéíû 1861–1865 – ïðîçâèùå æèòåëåé ñåâåðíûõ øòà-
òîâ ÑØÀ; â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àùå óïîòðåáëÿåòñÿ,
êàê ïðîçâèùå âñåõ àìåðèêàíöåâ – óðîæåíöåâ ÑØÀ.
Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî çíà÷åíèé, â êîòîðûõ ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ ýòî ñëîâî, â êîíòåêñòå îíî âñåãäà èìååò
îòíîøåíèå ê æèòåëÿì Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. Àíãëèé-
ñêèé ñëîâàðü Îêñôîðäà óêàçûâàåò íà îäíî èç ñàìûõ
ðàííèõ ïðîèñõîæäåíèé ýòîãî ñëîâà îò “eankke”, ïðè-
ìåíÿâøåãîñÿ èíäåéöàìè-÷åðîêè ïî îòíîøåíèþ ê êî-
ëîíèñòàì Íîâîé Àíãëèè, è îáîçíà÷àâøåãî èõ êàê
êðàéíå òðóñëèâûõ ëþäåé. Åñòü òàêæå âåðñèÿ î òîì,
÷òî ñëîâî ýòî ïðîèñõîäèò îò “yinglees” (èëè “yingee”) –
ïðîçâèùà äàííîãî áëåäíîëèöûì èíäåéöàìè ïîñëå
âîéíû êîðîëÿ Ôèëèïïà è ïðîèñõîäèâøåì, âåðîÿòíî,
îò ñàìîíàçâàíèÿ êîëîíèñòîâ – Anglais èëè English.
Îäíàêî ýòè âåðñèè íå ïðèçíàþòñÿ íåêîòîðûìè ëèíã-
âèñòàìè. Â òîì æå ñëîâàðå åñòü òàêæå âåðñèÿ î ïðî-
èñõîæäåíèè îò ñî÷åòàíèÿ ñëîâ Jan è Kees – ðàñïðîñ-
òðàí¸ííûõ èìåíàõ ñðåäè ãîëëàíäñêèõ êîëîíèñòîâ, íà-
ñåëÿâøèõ â XVII âåêå òåððèòîðèþ îò ñîâðåìåííîãî
Íüþ-Éîðêà äî Îëáàíè. È òîæå ïðèìåíÿëîñü êàê íå-
óâàæèòåëüíîå ïðîçâèùå, ïðèìåíÿâøååñÿ ïîíà÷àëó
ê ãîëëàíäñêèì êîëîíèñòàì, à çàòåì è ê àíãëèéñêèì
(ñðîäíè ôðèöàì). Äðóãàÿ “ãîëëàíäñêàÿ” âåðñèÿ áûëà
îçâó÷åíà Ìèøåëåì Êóèíüîíîì, ãäå ýòî ñëîâî ñâÿçû-
âàëîñü ñ ãîëëàíäñêîé ôàìèëèåé Janke (â àíãëèéñêîé

òðàíñêðèïöèè: “Yanke”) è ïðèìåíÿëîñü ïî îòíîøå-
íèþ ê æèòåëÿì òåõ ìåñò, ãîâîðèâøèõ ïî-àíãëèéñêè ñ
õàðàêòåðíûì ãîëëàíäñêèì àêöåíòîì, ïîçäíåå âîîá-
ùå ïî îòíîøåíèþ ê íîñèòåëÿì ñåâåðî-àìåðèêàíñ-
êîãî ãîâîðà. Ïî äðóãîé âåðñèè Janke ÿâëÿåòñÿ óìåíü-
øèòåëüíûì ïðîèçâîäíûì îò íåìåöêîãî èìåíè Jan, à
âîâñå íå îò ôàìèëèè. Ïåðâîíà÷àëüíî ñëîâî ïðèìå-
íÿëîñü ðîÿëèñòàìè è áðèòàíñêèìè ñîëäàòàìè ïî îò-
íîøåíèþ ê êîðåííûì æèòåëÿì âîññòàâøåé Íîâîé
Àíãëèè, ïðåèìóùåñòâåííî ïî îòíîøåíèþ ê ðåâîëþ-
öèîííûì ñîëäàòàì. È ñëóæèëî äëÿ ïðîòèâîïîñòàâ-
ëåíèÿ äâóõ ñòîðîí â êîíôëèêòå. Â äàëüíåéøåì ñëîâî
ðàñïðîñòðàíèëîñü è íà æèòåëåé äðóãèõ øòàòîâ è óæå
â Àíãëî-àìåðèêàíñêîé âîéíå 1812–1814 ãîäà ïðèìå-
íÿëîñü ïî îòíîøåíèþ, â òîì ÷èñëå, è ê ñîëäàòàì ñðà-
æàâøèìñÿ íà òåððèòîðèè Îãàéî íå âñå èç êîòîðûõ
áûëè âûõîäöàìè èç øåñòè ñåâåðíûõ øòàòîâ. Îäíàêî,
ïðåæäå âñåãî ñëîâî îòíîñèëîñü ê óðîæåíöàì Íîâîé
Àíãëèè, êàê ê âïîëíå êîíêðåòíîé ýòíî-êóëüòóðíîé
ãðóïïå (äîìèíèðîâàâøåé â òîì ðåãèîíå), õàðàêòå-
ðèçîâàâøåéñÿ êàê îáùèì äèàëåêòîì (ãîâîðîì), òàê
è îáùåé ðåëèãèåé è îáðàçîì æèçíè. Âî âðåìÿ Ãðàæ-
äàíñêîé Âîéíû â ÑØÀ îíî óïîòðåáëÿëîñü þæàíàìè
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùåé ñòîðîíû (ïî
îòíîøåíèþ óæå êî âñåì ñåâåðÿíàì, ïðåæäå âñåãî
ñîëäàòàì) è íîñèëî ïðåíåáðåæèòåëüíûé îòòåíîê.
Ïîñëå âîéíû ïî òðàäèöèè ñëîâî ïðèìåíÿëè ê óðî-
æåíöàì Íîâîé Àíãëèè, îäíàêî þæàíå èíîãäà èñ-
ïîëüçîâàëè åãî äëÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ñåáÿ ñåâå-
ðÿíàì, â îñîáåííîñòè ê ìèãðàíòàì èç ñåâåðíûõ
øòàòîâ. Â íà÷àëå XIX â., âïëîòü äî Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû, ñëîâî óïîòðåáëÿëîñü æèòåëÿìè äðóãèõ àíã-
ëîÿçû÷íûõ ñòðàí (Íîâîé Çåëàíäèè, Êàíàäû, Àâñò-
ðàëèè è äðóãèõ) äëÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ñåáÿ àìå-
ðèêàíöàì, íî ÷àùå â îáðåçàííîì âàðèàíòå (Jank),
õîòÿ óæå áûëî ðàñïðîñòðàíåíî è â îñòàëüíîì ìèðå.
Â íîâîå âðåìÿ âñ¸ ÷àùå ýòî ñëîâî óïîòðåáëÿåòñÿ
êàê íàñìåøëèâîå ïðîçâèùå äëÿ âñåõ áåëûõ ãðàæäàí
ÑØÀ.

Êîêíè (àíãë. cockney) èìååò äâà çíà÷åíèÿ – ïðå-
íåáðåæèòåëüíî-íàñìåøëèâîå ïðîçâèùå óðîæåíöà
Ëîíäîíà èç ñðåäíèõ è íèçøèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ; îäèí
èç ñàìûõ èçâåñòíûõ òèïîâ ëîíäîíñêîãî ïðîñòîðå÷èÿ,
íà êîòîðîì ãîâîðÿò ïðåäñòàâèòåëè íèçøèõ ñîöè-
àëüíûõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ Ëîíäîíà. Äëÿ äèàëåêòà êîê-
íè õàðàêòåðíî îñîáîå ïðîèçíîøåíèå, íåïðàâèëü-
íîñòü ðå÷è, à òàêæå ðèôìîâàííûé ñëåíã. Íåêîòîðûå
àíãëîÿçû÷íûå àêò¸ðû äëÿ êîìè÷åñêîãî ýôôåêòà èñ-
ïîëüçóþò â ñâîåé ðå÷è ôàëüøèâûé àêöåíò, ïîõîæèé
íà êîêíè, êîòîðûé äîâîëüíî ÷àñòî íàçûâàþò “ìîê-
íè” (mockney).
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Êàöàï – ïðîçâèùå ðóññêèõ, óïîòðåáëÿåìîå óêðà-
èíöàìè, ïîëÿêàìè, ñëîâàêàìè, áåëîðóñàìè. Óïîòðåá-
ëÿåòñÿ òàêæå ðóññêèìè èç þæíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â
îòíîøåíèè âûõîäöåâ èç öåíòðàëüíûõ è ñåâåðíûõ îá-
ëàñòåé. Ïðèíÿòàÿ ýòèìîëîãèÿ âîñõîäèò ê âûðàæåíèþ
“êàê öàï” (öàï – óêðàèíñêîå êîç¸ë) èç-çà òîãî, ÷òî “áðè-
òîìó óêðàèíöó áîðîäàòûé ðóññêèé êàçàëñÿ êîçëîì”.
Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Ä. ßâîðíèöêîãî ñëîâî êàöàï
òþðêñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è çíà÷èò ðåçíèê, ðàçáîé-
íèê. Â ðóññêîì ÿçûêå óïîòðåáëÿëîñü êàê îáèäíîå ïðî-
çâèùå ñòîðîíàìè öåðêîâíîãî ðàñêîëà. Â íåêîòîðûõ
äåðåâíÿõ, íàñåëåííûõ ðàçíûìè ïî âåðå ðóññêèìè, ñòà-
ðîîáðÿäöû íàçûâàëè íèêîíèàí “êàöàïàìè”, à íèêî-
íèàíå ñòàðîîáðÿäöåâ – “êóëóãóðàìè” (ñëîâî òþðêñ-
êîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, áóêâàëüíî ïîäîíîê). Ïî ýòîé
âåðñèè ñëîâî êàöàï ïîïàëî â ÿçûê íàñåëåíèÿ Ïðèäíåï-
ðîâüÿ èç ñàìîé Ðîññèè êàê îáèäíîå ïðîçâèùå îäíîé
èç ñòîðîí ðóññêîãî öåðêîâíîãî ðàñêîëà, è çäåñü àññî-
öèèðîâàëîñü ñ ðóññêèìè âîîáùå. Â. È. Äàëü ïðèâî-
äèò ôîðìó êàöàï êàê òóëüñêîå è êóðñêîå íàçâàíèå ðàñ-
êîëüíèêîâ, à òàêæå â êà÷åñòâå ïðîçâèùà ðóññêèõ ñîë-
äàò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óïîòðåáëÿåòñÿ æèòåëÿìè
Ìîëäàâèè è Ïðèäíåñòðîâüÿ êàê ïðîçâèùå â îòíîøå-
íèè ìåñòíûõ ñòàðîîáðÿäöåâ è ÿâëÿåòñÿ âïîëíå êîð-
ðåêòíûì. À â íåêîòîðûõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ, ãäå îñ-
íîâíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò ñòàðîîáðÿäöû, äàæå èñïîëü-
çóåòñÿ êàê ñàìîíàçâàíèå. Ñóùåñòâóþò òàêæå
ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäíûå îò ñëîâà êàöàï: Ðîññèþ òàê-
æå èíîãäà íàçûâàþò “Êàöàïèåé”, “Êàöàïåòîâêîé”,
“Êàöàïóðèåé”, “Êàöàïëÿíäèåé” èëè “Êàöàïñòàíîì”.
Â ëèòåðàòóðå è ôîëüêëîðå î÷åíü ÷àñòî ìîæíî âñòðå-
òèòü ñëîâî “êàöàï”, íà ïðèìåð “Áîã ñòâîðèâ öàïà (êîç-
ëà), à ÷îðò êàöàïà” (óêðàèíñêàÿ ïîñëîâèöà), “Ïðîêëÿ-
òûå êàöàïû åäÿò ùè äàæå ñ òàðàêàíàìè” (Í. Ãîãîëü),
“Áðîñüòå â ñàìîì äåëå “êàöàïèþ“, äà ïîåçæàéòå â Ãåòü-
ìàíùèíó” (Í. Ãîãîëü), “Ðàçâå ÿ âèíîâàò, ÷òî ÿ ðîäèëñÿ
íå êàöàïîì èëè íå ôðàíöóçîì?” (Ò. Øåâ÷åíêî), “Èâàí
Ãðîçíûé” ïðåäñòàâëÿëè èòàëüÿíöû ïî-èòàëüÿíñêè,
âåñòè ñåáÿ ïî-êàöàïñêè îíè íå óìåëè, îäèí òîëüêî
Èâàí Ãðîçíûé áûë ïîõîæ íà êàöàïà” (Ëåñÿ Óêðàèí-
êà). Ñëîâî êàöàï – íå ñîâñåì ñèíîíèì ñëîâà ìîñêàëü.
Ïîñëåäíåå â XVIII–XIX  âåêàõ ïðèëàãàëîñü áîëüøåé
÷àñòüþ ê ñîëäàòàì (âêëþ÷àÿ è óêðàèíöåâ: “ïîáðèòü
â ìîñêàëè” çíà÷èëî çàáðàòü â ðîññèéñêóþ àðìèþ). Â
ñîâðåìåííîì óêðàèíñêîì ÿçûêå “ìîñêàëü” (îò
ïîëüñêîãî moskal) ñêîðåå çíà÷èò ðîññèÿíèí, ãðàæäà-
íèí Ðîññèè, òîãäà êàê êàöàï – ýòî ýòíè÷åñêèé ðîññè-
ÿíèí. Â ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêàõ – ñ XVII âåêà. Â
XVIII–XIX âåêà æèòåëè Áåëîðóññèè è Óêðàèíû òàê
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íàçûâàëè ñîëäàò àðìèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè (â òîì
÷èñëå è ìàëîðîññîâ è áåëîðóñîâ). Â îòëè÷èå îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñëîâà  “ìîñêàëü”, ñëîâî “êàöàï” â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíî â þæíî-
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, õàðàêòåðíûõ èñòîðè÷åñêè ñî-
âìåñòíûì ïðîæèâàíèåì ðóññêèõ è óêðàèíöåâ
(Áåëãîðîäñêàÿ, Êóðñêàÿ, íà þãå Âîðîíåæñêîé è â äð.
îáëàñòÿõ) â êà÷åñòâå ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóåìîãî çäåñü
êàê â ðå÷è ðóññêèõ, òàê è óêðàèíöåâ. Èíîãäà âñòðå÷à-
åòñÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå êàöàïîâ ìîñêàëÿì, ãäå ïîä
ïîñëåäíèìè ïîíèìàþòñÿ æèòåëè íåïîñðåäñòâåííî
Ìîñêâû è îáëàñòè, à ïîä ïåðâûìè – æèòåëè îñòàëü-
íûõ ðåãèîíîâ Öåíòðà Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, ñå-
âåðíåå çîíû ðàñïðîñòðàíåíèÿ þæíîãî ãîâîðà, íî-
ñèòåëè êîòîðîãî ñàìè ñåáÿ íè ê òåì, íè ê äðóãèì íå
îòíîñÿò.

Â Òîëêîâîì ñëîâàðå æèâîãî âåëèêîðóññêîãî ÿçû-
êà Â. È. Äàëÿ ïðèâîäèòñÿ òàêîå îïðåäåëåíèå ñëîâà:
ìîñêâè÷, ðóññêèé; ñîëäàò, âîåííîñëóæàùèé. Ñðåäè
ïðèìåðîâ óïîòðåáëåíèÿ: Ñ ìîñêàëåì äðóæè(ñü), à
êàìåíü çà ïàçóõîé äåðæè (à çà êîë äåðæèñü). Íå çà òî
áüþò ìîñêàëÿ, ÷òî êðàäåò, à ÷òîáû êîíöû õîðîíèë.
Èñòîðè÷åñêè óïîòðåáëÿëîñü ïî îòíîøåíèþ ê æèòå-
ëÿì Ìîñêâû, Âåëèêîãî Êíÿæåñòâà Ìîñêîâñêîãî, êî-
òîðîå ÷àñòî â ëåòîïèñÿõ è èñòîðè÷åñêèõ òåêñòàõ óïî-
ìèíàåòñÿ êàê Ìîñêîâùèíà, Ìîñêîâèÿ, à òàêæåïî îò-
íîøåíèþ ê âàññàëàì Ìîñêâû. Â èñòîðè÷åñêèõ
õðîíèêàõ òàêæå èçâåñòíû ñëåäóþùèå ñèíîíèìû:
ìîñêîâèò, ìîñêîâèòÿíèí. Èçíà÷àëüíî ñëîâî èìåëî
íåéòðàëüíîå çíà÷åíèå è ïîä÷åðêèâàëî ëèøü ãåîãðà-
ôè÷åñêóþ ëèáî âàññàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ðóññêèå,
ïîëüñêèå, óêðàèíñêèå è áåëîðóññêèå ôàìèëèè Ìîñ-
êàëü, Ìîñêàëü÷óê, Ìîñêàë¸â, Ìîñêàëîâ, Ìîñêàëåí-
êî, Ìîñêàëèê, Ìîñêàëüêî, Ìîñêàëåâè÷, Ïðîìîñêàëü
è äð. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñëîâî “ìîñêàëü” íà÷àëî
ïðèîáðåòàòü íåãàòèâíûé îòòåíîê èìåííî íà òåððè-
òîðèÿõ Ïîëüøè, Áåëîðóññèè, Ëèòâû è Óêðàèíû, êî-
òîðûå áûëè ïðèñîåäèíåíû Ðîññèéñêîé èìïåðèåé è
íàäîëãî âêëþ÷åíû â å¸ ñîñòàâ. Â ðóññêîì ÿçûêå èíîã-
äà óïîòðåáëÿåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ìîñêâè÷àì, à òàê-
æå â àíåêäîòàõ äëÿ ïðèäàíèÿ ðå÷åâîãî êîëîðèòà (ñèì-
âîëèçèðóÿ, íàïðèìåð, “âçãëÿä íàñòîÿùåãî óêðàèíöà
íà ðóññêèõ”).

Áóëüáàø (ìíîæåñòâåííîå ÷èñëî – áóëüáàøè) ïðî-
èñõîäèò îò áåëîðóññêîãî ñëîâà áóëüáà – êàðòîôåëü. Êàê
ïðàâèëî, àññîöèèðóåòñÿ ñ ñóùåñòâîâàíèåì íà ãðàíè
ãîëîäà, ñèìâîëîì ïðèáëèæåíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïè-
òàíèå ïðåèìóùåñòâåííî êàðòîôåëåì – êàê ïðàâèëî,
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ïîñëåäíèì îáùåäîñòóïíûì ïèùåâûì ïðîäóêòîì ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé, ñîäåðæèò íåÿâíûé íàì¸ê íà íèçêèå ñî-
öèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå è èìóùåñòâåííûé ñòàòóñ.
Îñòðåå âîñïðèíèìàåòñÿ áåëîðóñàìè, ïðîèñõîäÿùèìè
èç äåðåâåíü è ìåëêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ, ïîëíîñòüþ
îñîçíàþùèìè ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë òåðìèíà.

Áîëåå ëîÿëüíî âîñïðèíèìàåòñÿ è èñïîëüçóåòñÿ (â
îòíîøåíèè ñàìèõ ñåáÿ) áåëîðóñàìè ëèáî ïðîæèâàþ-
ùèìè â Ðîññèè, ëèáî â îñíîâíîì îáùàþùèìèñÿ è
èìåþùèìè äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ ãðàæäàíàìè ÐÔ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïðèìåíÿåòñÿ â êîíòåêñòå íåòðåáîâàòåëü-
íîñòè ê ïèùå, îäåæäå, óñëîâèÿì ïðîæèâàíèÿ è ò. ä.
Íîñèò ë¸ãêèé þìîðèñòè÷åñêèé îòòåíîê.

Ëÿõ, ëÿõè – íàçâàíèå ïîëÿêîâ, îáû÷íîå â ëåòîïèñè
Íåñòîðà. Ñàìè ïîëÿêè â èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ íå íîñè-
ëè ýòîãî èìåíè. Â îäíîé èç äðåâíå÷åøñêèõ õðîíèê
ëåãåíäàðíûé ðîäîíà÷àëüíèê ïîëÿêîâ íàçûâàåòñÿ ëåõ.
Ïî ìíåíèþ Øàôàðèêà, â îñíîâàíèè ñëîâà ëÿõ ëåæèò
íàðèöàòåëüíîå ñóùåñòâèòåëüíîå ëåõà, ñ äðåâíåéøèõ
âðåìåí âñòðå÷àþùååñÿ ïî÷òè âî âñåõ ñëàâÿíñêèõ íà-
ðå÷èÿõ ñî çíà÷åíèåì áîðîçäà, ãðÿäà, ïîëå è ò. ï. Ââè-
äó òîãî ÷òî ðàñ÷èñòíîå õîçÿéñòâî, ïðè êîòîðîì ïî-
ñåâû äåëàþòñÿ íà ëÿäàõ, òî åñòü íà ìåñòàõ, íà êîòîðûõ
âûðóáëåí è âûææåí ëåñ, ñóùåñòâîâàëî íåêîãäà è ó
ñåâåðî-çàïàäíûõ ñëàâÿí, Ï. À. Ëàâðîâñêèé ïðèõîäèò
ê òîìó îêîí÷àòåëüíîìó âûâîäó, ÷òî â ãëóáîêîé äðåâ-
íîñòè ñëîâà  ëÿõ = ëåõ îçíà÷àëè ÷åëîâåêà, äåëàþùåãî
ðîñ÷èñòè, ñëåäîâàòåëüíî, çåìëåâîçäåëûâàòåëÿ, çåìëå-
âëàäåëüöà.

Ðàãóëèçì – òåðìèí, èñïîëüçóþùèéñÿ íà çàïàäå Óê-
ðàèíû, îñîáåííî âî Ëüâîâe è äðóãèõ ãîðîäàõ Ãàëè÷èíû
â îòíîøåíèè ëþäåé, íåñïîñîáíûõ ïðèíÿòü ãîðîäñêóþ
êóëüòóðó; ýòî “ïðîÿâëåíèå ñàìîóâåðåííîé ìàëîêóëü-
òóðíîñòè” (Òàðàñ ×óáàé, “Ïëà÷ ªðåì³¿”), âóëüãàðíîñòè.
Â ñâîþ î÷åðåäü òåõ, êòî óïîòðåáëÿåò ýòîò òåðìèí, ìîãóò
îáâèíÿòü â ñíîáèçìå. Òåðìèí “ðàãóëèçì” ïðîèñõîäèò
îò ñëîâà ðàãóëü (ìí. ðàãóëè, æåí. ðàãóëüêà, ðàãóëèõà, äåò.
ðàãóëÿ) – ýòî íåêóëüòóðíûé, ïðèìèòèâíûé, òóïîé ÷åëî-
âåê, äåðåâåíùèíà. Äàííîå ñëîâî èñïîëüçóåòñÿ â çàïàä-
íûõ îáëàñòÿõ Óêðàèíû, â ðóññêîì è óêðàèíñêîì ÿçûêàõ
êàê ðóãàòåëüñòâî. Ñëîâî “ðàãóëü” âñòðå÷àåòñÿ â òåêñòàõ
ñîâðåìåííûõ çàïàäíî-óêðàèíñêèõ ïèñàòåëåé Ëþáêî
Äåðåøà è Þðèÿ Àíäðóõîâè÷à.

Â ðóññêîì ÿçûêå ðàãóëü òàêæå èñïîëüçóåòñÿ êàê
ïðåíåáðåæèòåëüíîå è îñêîðáèòåëüíîå ïðîçâèùå çà-
ïàäíûõ óêðàèíöåâ, ïðèåçæèõ èç ñåëà. Â ýòîì çíà÷åíèè
óïîòðåáëÿåòñÿ ñ 1970-õ ãîäîâ â ðóññêîì ÿçûêå (ñíà÷à-
ëà âî Ëüâîâå, çàòåì íà âñåé Çàïàäíîé Óêðàèíå) âìåñ-
òî ìàëîóïîòðåáèòåëüíîãî õîõîë, â äðóãèõ ðåãèîíàõ
Óêðàèíû ìàëîèçâåñòíî. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ åñòü òåí-
äåíöèÿ ÷àùå óïîòðåáëÿòü ñëîâî ðàãóëü â ðóññêîì ÿçû-
êå â ïåðâîì çíà÷åíèè, êàê è â óêðàèíñêîì, òî åñòü
áåçîòíîñèòåëüíî íàöèîíàëüíîñòè. Ðàãóëü ïîïàëî â
ðóññêèé ÿçûê èç óêðàèíñêîãî. Óêðàèíñêèé ôèëîëîã
Ë. Ñòàâèöêàÿ óêàçûâàåò, ÷òî ñëîâî âñòðå÷àåòñÿ â óãî-
ëîâíîì æàðãîíå è õàðàêòåðèçèðóåò åãî êàê ïîëîíèçì.
Åñòü òàêæå äâà âàðèàíòà “íàðîäíîé ýòèìîëîãèè”. Ñî-

ãëàñíî îäíîìó èç íèõ ñëîâî “ðàãóëü” ïðîèçîøëî îò
ñëîâ “ðîã”, “ðîãàòèé” (íàìåêàëî, ÷òî ïðèåçæèå èç ñ¸ë –
òóïûå, êàê áûêè). Ïî äðóãîé âåðñèè ðóãàòåëüñòâî ïðî-
èçîøëî îò ñëîâà “ðîãàòêà”, êàê íàçûâàëèñü øëàãáàó-
ìû íà ãîðîäñêèõ çàñòàâàõ, çà êîòîðûå âî âðåìåíà ïðåä-
øåñòâóþùèå âêëþ÷åíèþ Çàïàäíîé Óêðàèíû â ñîñòàâ
ÓÑÑÐ ãðÿçíî îäåòûõ êðåñòüÿí íå ïóñêàëè.

Õèâè (íåì. Hilfswilliger) – äîáðîâîëüíûå ïîìîù-
íèêè âåðìàõòà, íàáèðàâøèåñÿ èç ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ íà îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèÿõ ÑÑÑÐ è âîåí-
íîïëåííûõ. Ïåðâîíà÷àëüíî îíè ñëóæèëè âî âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ÷àñòÿõ âîäèòåëÿìè, ñàíèòàðàìè,
ñàïåðàìè, ïîâàðàìè è ò. ï. Ïîñëå òîãî, êàê ïîòåðè
âåðìàõòà íà÷àëè ðàñòè, õèâè ñòàëè ïðèâëåêàòüñÿ ê
íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ â áîåâûõ äåéñòâèÿõ è
îïåðàöèÿõ ïðîòèâ ïàðòèçàí è ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.
Âíà÷àëå õèâè ïðîäîëæàëè íîñèòü ñîâåòñêóþ ôîð-
ìó, íî áåç ñîâåòñêèõ çíàêîâ ðàçëè÷èÿ. Ïîñòåïåííî
èõ îáìóíäèðîâûâàëè â íåìåöêóþ ôîðìó, íî ñ îñî-
áûìè “âîñòî÷íûìè” çíàêàìè ðàçëè÷èÿ. Èíîãäà î
ïðèíàäëåæíîñòè õèâè ê Âåðìàõòó ãîâîðèëà ëèøü
íàðóêàâíàÿ ïîâÿçêà ñ íàäïèñüþ “Im Dienst der
Deutschen Wehrmacht”. Æåíñêèé âñïîìîãàòåëüíûé
ïåðñîíàë âåðìàõòà èìåë ïîâÿçêè ñ íàäïèñüþ
“Deutsche Wehrmacht”. Êàæäûé “õèâè” ïîëó÷àë
ïîëíûé ïà¸ê íåìåöêîãî ñîëäàòà, à ïîñëå 2-õ ìåñÿ-
öåâ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà è çà÷èñëåíèÿ â êà÷åñòâå
“äîáðîâîëüöà âñïîìîãàòåëüíîé ñëóæáû” – òàêæå
äåíåæíîå ñîäåðæàíèå è äîïîëíèòåëüíîå äîâîëü-
ñòâèå. Ëþäè, ñëóæèâøèå äîáðîâîëüíûìè ïîìîùíè-
êàìè, áûëè ïðèçíàíû “èçìåííèêàìè Ðîäèíû”. Ïî÷-
òè âñå îíè â ÑÑÑÐ ïðîøëè ÷åðåç ëàãåðÿ è ññûëêè,
íåêîòîðûå áûëè ðàññòðåëÿíû. Â àâãóñòå 1945 ã. ê âû-
ñûëêå íà “ñïåöïîñåëåíèå” áûëî ïðèãîâîðåíî 145 òû-
ñÿ÷ áûâøèõ õèâè. Ýòî ÷èñëî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îãðîìíîì ìàñøòàáå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îêêóïàíòàìè
íà îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèÿõ.

Õîõîë (æåí. õîõëóøêà, õîõëÿ÷êà, õîõëîäîè) – ïðî-
çâèùå óêðàèíöåâ. Âïåðâûå òåðìèí çàôèêñèðîâàí â
ñëîâàðå “Òðèÿçû÷íûé ëåêñèêîí” Ïîëèêàðïîâà â 1704
ãîäó. Çíà÷åíèå “óêðàèíåö, ìàëîðîññ” äëÿ òåðìèíà
“õîõîë” òàêæå çàïèñàíî â “Òîëêîâîì ñëîâàðå” Äàëÿ.
“Ñëîâàðü ñîâðåìåííîãî ðóññêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçû-
êà”, èçäàííûé â 1965 ãîäó, óòâåðæäàåò, ÷òî õîõîë – “íà-
çâàíèå óêðàèíöà, ïåðâîíà÷àëüíî óíè÷èæèòåëüíîå,
çàòåì øóòëèâîå, ôàìèëüÿðíîå”. Â XIX âåêå â Ñèáèðè
õîõëàìè ìîãëè íàçûâàòü íå òîëüêî óêðàèíöåâ, íî
è áåëîðóñîâ, è ðóññêèõ ïåðåñåëåíöåâ èç þæíûõ ðàéî-
íîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Ðóññêèå ñòàðîîáðÿä-
öû-ëèïîâàíå (äåëüòà Äóíàÿ) íàçûâàëè õîõëàìè ïðàâî-
ñëàâíûõ óêðàèíöåâ è ðóññêèõ.
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Äÿäÿ Ñýì (àíãë. Uncle Sam) – ïåðñîíèôèöèðîâàí-
íûé îáðàç Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè. Äÿäþ Ñýìà
çà÷àñòóþ èçîáðàæàþò âûñîêèì ïîæèëûì ÷åëîâåêîì
ñ òîíêèìè ðåøèòåëüíûìè ÷åðòàìè ëèöà, ñî ñòàðîìîä-
íîé áîðîäêîé, â öèëèíäðå öâåòîâ àìåðèêàíñêîãî ôëà-
ãà, â ñèíåì ôðàêå è ïîëîñàòûõ ïàíòàëîíàõ. Ýòîò ñòèëü
áûë èçíà÷àëüíî ïîïóëÿðèçîâàí õóäîæíèêîì Òîìàñîì
Íàñòîì (àíãë. Thomas Nast). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè
ïîÿâëÿòüñÿ áîëåå “ìîäåðíèçèðîâàííûå” èçîáðàæåíèÿ
Äÿäè Ñýìà, â áîëåå ñîâðåìåííîé îäåæäå è ñ ñîâðå-
ìåííîé ñòðèæêîé. Íî çíàìåíèòûé öèëèíäð âñåãäà
îñòà¸òñÿ íåïðåìåííûì àòðèáóòîì. Äÿäÿ Ñýì âîçíèê
êàê îëèöåòâîðåíèå ÑØÀ âî âðåìÿ áðèòàíî-àìåðèêàí-
ñêîé âîéíû 1812 ãîäà. Òî÷íóþ èñòîðèþ âîçíèêíîâå-
íèÿ ýòîãî îáðàçà, âåðîÿòíî, íå óäàñòñÿ óçíàòü íèêîãäà.
Íî àìåðèêàíñêèé ôîëüêëîð óòâåðæäàåò, ÷òî ïðîîá-
ðàçîì Äÿäè Ñýìà áûë ìÿñíèê Ñýìþýë Óèëñîí (àíãë.
Samuel Wilson), ïîñòàâëÿâøèé ïðîâèçèþ íà íüþ-éîð-
êñêóþ âîåííóþ áàçó Òðîé (àíãë. Troy). Óèëñîí ìàð-
êèðîâàë áî÷êè ñ ìÿñîì áóêâàìè U.S., èìåÿ â âèäó
Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû (àíãë. United States), à ñîëäàòû â
øóòêó ãîâîðèëè, ÷òî ìÿñî ïðèáûëî îò Äÿäè Ñýìà (àíãë.
Uncle Sam). Ê òîìó æå, ïàòðèîòèçì ïðîçâèùà óñèëè-
âàåòñÿ òåì, ÷òî, íàïèñàííûå áåç òî÷åê, áóêâû US ñî-
ñòàâëÿþò ñëîâî “ìû” (“us”). À 15 ñåíòÿáðÿ 1961 ãîäà
Êîíãðåññ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ 87-ãî ñîçûâà ïðèíÿë
ðåçîëþöèþ, ïðîñëàâëÿâøóþ “Äÿäþ” Ñýìà Óèëñîíà
êàê ïðîîáðàç Äÿäè Ñýìà. Íà ìåñòå ðîæäåíèÿ Óèëñîíà
â ãîðîäå Àðëèíãòîí (øòàò Ìàññà÷óñåòñ) äàæå óñòà-
íîâëåí ïàìÿòíûé ìîíóìåíò. Ìîãèëà Ñýìà Óèëñîíà
íàõîäèòñÿ â ãîðîäå Òðîé (øòàò Íüþ-Éîðê). Îäíàêî
ñïîðû î ïðîèñõîæäåíèè îáðàçà Äÿäè Ñýìà íå óòèõà-
þò äî ñèõ ïîð, è ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå àëü-
òåðíàòèâíûå òåîðèè.

Ìàðèàííà (ôð. Marianne) – íàöèîíàëüíûé ñèì-
âîë, à òàêæå ïðîçâèùå Ôðàíöèè ñ 1792 ãîäà (âðåì¸í
Âåëèêîé Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè). Èçîáðàæàåòñÿ
ìîëîäîé æåíùèíîé âî ôðèãèéñêîì êîëïàêå. Îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ îëèöåòâîðåíèåì íàöèîíàëüíîãî äåâèçà Ôðàí-
öèè “Ñâîáîäà, Ðàâåíñòâî, Áðàòñòâî”. Ñêóëüïòóðíûå
èçîáðàæåíèÿ Ìàðèàííû ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûì àò-
ðèáóòîì ó÷ðåæäåíèé îðãàíîâ âëàñòè, ñóäîâ, ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ è òàê äàëåå. Å¸ ïðîôèëü ðàçìåù¸í íà ãîñó-
äàðñòâåííîé ïå÷àòè Ôðàíöèè; îíà èçîáðàæåíà íà
ôðàíöóçñêèõ ñòàíäàðòíûõ ïî÷òîâûõ ìàðêàõ. Äî ââå-
äåíèÿ åâðî èçîáðàæåíèÿ Ìàðèàííû ðàçìåùàëèñü íà
ìîíåòàõ è êóïþðàõ, ñîîòâåòñòâåííî íà ñàíòèìàõ è
ôðàíêàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçîáðàæåíèå Ìàðèàí-
íû ìîæíî óâèäåòü íà åâðî-öåíòàõ ôðàíöóçñêîé ÷å-
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êàíêè. Íàöèîíàëüíîå ñîáðàíèå Ôðàíöèè â ñåíòÿáðå
1792 ãîäà ïîñòàíîâèëî, ÷òî íîâîé ïå÷àòüþ ãîñóäàð-
ñòâà äîëæíî ñòàòü èçîáðàæåíèå ñòîÿùåé æåíùèíû ñ
êîïü¸ì, íà ãîëîâå êîòîðîé íàäåò ôðèãèéñêèé êîëïàê.
Ýòîò ãîëîâíîé óáîð èçâåñòåí ñî âðåì¸í Ðèìñêîé èì-
ïåðèè, íîñèëè åãî îñâîáîæä¸ííûå ðàáû-âîëüíîîòïó-
ùåííèêè. Ñ òåõ ïîð ôðèãèéñêèé êîëïàê ñòàë ñèìâî-
ëîì ñâîáîäû. Òàêèì îáðàçîì Ìàðèàííà â ôðèãèéñ-
êîì êîëïàêå ñòàëà òàêæå ñèìâîëîì ñâîáîäíîé
Ôðàíöèè. Ìíîãèå ôðàíöóçñêèå õóäîæíèêè è ñêóëüï-
òîðû èçîáðàæàëè å¸ â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ. Îäíèì èç
èçâåñòíåéøèõ ïðîèçâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ êàðòèíà Äåëàê-
ðóà “Ñâîáîäà íà áàððèêàäàõ”, íàïèñàííàÿ ïîä âïå-
÷àòëåíèåì ðåâîëþöèè 1830 ãîäà.

Äæîí Áóëëü (Äæîí Áóëü, Äæîí-Áóëü; àíãë. John Bull –
áóêâàëüíî Äæîí Áûê) – ïðîçâèùå òèïè÷íîãî àíãëè-
÷àíèíà. Âîçíèêëî ïî èìåíè ïðîñòîâàòîãî ôåðìåðà â
ïàìôëåòå àíãëèéñêîãî ïóáëèöèñòà Äæîíà Àðáåòíîòà
“Èñòîðèÿ Äæîíà Áóëëÿ” (1727). Ñòàëî áîëåå ïîïóëÿð-
íûì ïîñëå òåàòðàëüíîé ïüåñû Äæîíà Êîëìåíà Ìëàä-
øåãî “Äæîí Áóëëü, èëè Ñåìåéíàÿ æèçíü àíãëè÷àíè-
íà” (1803), ïîñòàâëåííîé â òåàòðå Õåéìàðêåò. Åñëè
àìåðèêàíñêèé äÿäÿ Ñýì îáû÷íî èçîáðàæàëñÿ õóäûì,
äîëãîâÿçûì, áëåäíûì, ñ òîíêèìè âûòÿíóòûìè õèù-
íûìè ÷åðòàìè ëèöà, ñ êîçëèíîé áîðîäêîé, äåëüöîì â
ñèíåé ëèâðåå è âûñîêîì óçêîì öèëèíäðå, òî Äæîí
Áóëü – êðàñíîëèöûì íèçêîðîñëûì òîëñòÿêîì ñ õèò-
ðîé ôèçèîíîìèåé, ñ íåïðåìåííûìè áàêåíáàðäàìè, â
êðàñíîì ñþðòóêå, áåëûõ áðþêàõ èëè ëîñèíàõ (öâåòà
àíãëèéñêîãî ôëàãà) è êîðîòêîì öèëèíäðå èëè øàïîê-
ëÿêå, èíîãäà ñ ïîäçîðíîé òðóáîé, ÷åðåç êîòîðóþ îí â
áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòå ðàññìàòðèâàë ñî ñâîåãî
îñòðîâà ÷åðåç Ëà-Ìàíø ïðîèñõîäÿùèå íà êîíòèíåí-
òå ñîáûòèÿ.

Ðàáèíîâè÷ – åâðåéñêàÿ ôàìèëèÿ. Ýòèìîëîãèÿ îò
óêðàèíñêîé èëè ïîëüñêîé ôîðìû ðàáèí (ðàââèí), îáî-
çíà÷àþùåé äóõîâíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ åâðåéñêîé îáùè-
íû, èñïîëíÿþùåãî â íåé îáÿçàííîñòè íàñòàâíèêà,
ïðîïîâåäíèêà, áëþñòèòåëÿ è òîëêîâàòåëÿ ðåëèãèîçíî-
ãî çàêîíà â èóäàèçìå. Â Ðîññèè – íàðèöàòåëüíîå èìÿ
ãåðîÿ “åâðåéñêèõ” àíåêäîòîâ, âõîäÿùèõ â ñîâðåìåí-
íûé ãîðîäñêîé ôîëüêëîð.

Ôðèöû – ïðåçðèòåëüíîå ôðîíòîâîå ïðîçâèùå íåì-
öåâ â ÑÑÑÐ. Âîçíèêëî âî âðåìÿ Âåëèêîé îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû 1941–1945 ãã. Ôðèö (Fritz) – õàðàêòåðíîå
íåìåöêîå èìÿ, ìîæåò áûòü êàê ïîëíûì, òàê è óìåíü-
øèòåëüíûì îò èìåíè Ôðèäðèõ.

Ãóê (àíãë. Gook) – ïðåíåáðåæèòåëüíîå ïðîçâèùå
àçèàòîâ â àìåðèêàíñêîì âîåííîì æàðãîíå â ñåðåäèíå
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XX âåêà. Êàê ñ÷èòàåòñÿ, ïîíÿòèå ïîÿâèëîñü âî âðåìÿ
Êîðåéñêîé âîéíû. Ïðåäïîëîæèòåëüíî åãî ïðîèñõîæ-
äåíèå ñâÿçàíî ñ êîðåéñêèìè ñëîâàìè “õàíãóê” (Êîðåÿ)
è “ìèãóê” (Àìåðèêà). Àìåðèêàíñêèå ñîëäàòû äóìà-
ëè, ÷òî “ìèãóê” – ýòî “Me Gook” (â ïåðåâîäå ñ àíãëèé-
ñêîãî “ß – ãóê”). Ïîçäíåå âåòåðàíû ðàñïðîñòðàíèëè
ýòî ñëîâî ñðåäè àìåðèêàíñêèõ ñîëäàò âî Âüåòíàìå, è
îíî ïðî÷íî âîøëî â âîåííûé æàðãîí Âüåòíàìñêîé
âîéíû. Ñëîâî íîñèò ïðåíåáðåæèòåëüíûé îòòåíîê;
÷àùå âñåãî îíî ïðèìåíÿëîñü ïî îòíîøåíèþ ê ïðî-
òèâíèêó (íàðàâíå ñ “÷àðëè”, “âüåòêîíãîâöû”, “êîíãè”,
“âè-ñè”), íî òàêæå ìîãëî îòíîñèòüñÿ è ê ìèðíîìó âüåò-
íàìñêîìó íàñåëåíèþ èëè ñîëäàòàì ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé àðìèè.

Êèâè (àíãë. Kiwi) – íàöèîíàëüíîå ïðîçâèùå íîâî-
çåëàíäöåâ è ÷àñòî èñïîëüçóåìîå ñàìîíàçâàíèå æèòå-
ëåé Íîâîé Çåëàíäèè. Ïðîçâèùå íà÷àëî ôîðìèðîâàòü-
ñÿ â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â îòíîøåíèè íîâî-
çåëàíäñêèõ âîåííîñëóæàùèõ íà ôðîíòàõ Åâðîïû,
áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ èìè íàðóêàâíûõ ýìáëåì ñ
èçîáðàæåíèåì ïòèöû êèâè. Â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïðîçâèùà ñòàëî áîëåå
ïîïóëÿðíûì â ðÿäàõ ñîþçíè÷åñêèõ âîéñê, ó÷àñòâîâàâ-
øèõ â áîåâûõ äåéñòâèÿõ â Åâðîïå, Àôðèêå è â Òèõîî-
êåàíñêîì ðåãèîíå. À ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
ýòî ïðîçâèùå ñòàëî îáùåóïîòðåáèìûì è â ñàìîé
Íîâîé Çåëàíäèè, è çà å¸ ïðåäåëàìè. Ïðè èñïîëüçîâà-
íèè â íîâîçåëàíäñêîì äèàëåêòå àíãëèéñêîãî ÿçûêà íà-
öèîíàëüíîå ïðîçâèùå ÷àñòî ïèøåòñÿ ñ çàãëàâíîé áóê-
âû – Kiwi, â îòëè÷èå îò íàçâàíèÿ ïòèöû êèâè – kiwi è â
îòëè÷èå îò íàçâàíèå ôðóêòà êèâè – kiwifruit.

Èâàí-äóðàê èëè Èâàíóøêà-äóðà÷îê – îäèí èç ãëàâ-
íûõ ïðîòîòèïè÷åñêèõ ïåðñîíàæåé ðóññêèõ ñêàçîê. Ïî
íåêîòðûì âåðñèÿì èìÿ Èâàí-äóðàê ÿâëÿåòñÿ èìåíåì-
îáåðåãîì, ïðåäîòâðàùàþùèì ñãëàç. Âîïëîùàåò îñî-
áóþ ñêàçî÷íóþ ñòðàòåãèþ, èñõîäÿùóþ íå èç ñòàíäàðò-
íûõ ïîñòóëàòîâ ïðàêòè÷åñêîãî ðàçóìà, îïèðàþùåãîñÿ
íà ïîèñê ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àùèõ
çäðàâîìó ñìûñëó, íî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèíîñÿùèõ

óñïåõ. Êàê ïðàâèëî, åãî ñîöèàëüíûé ñòàòóñ íèçêèé –
êðåñòüÿíñêèé ñûí èëè ñûí ñòàðèêà ñî ñòàðóõîé.
Â ñåìüå ÷àñòî ÿâëÿëñÿ òðåòüèì, ìëàäøèì ñûíîì.

Íå æåíàò. Ñ ïîìîùüþ âîëøåáíûõ ñðåäñòâ è îñî-
áåííî áëàãîäàðÿ ñâîåìó “íå óìó” Èâàí-äóðàê óñïåø-
íî ïðîõîäèò âñå èñïûòàíèÿ è äîñòèãàåò âûñøèõ öåí-
íîñòåé: îí ïîáåæäàåò ïðîòèâíèêà, æåíèòñÿ íà öàðñ-
êîé äî÷åðè, ïîëó÷àåò è áîãàòñòâî, è ñëàâó... Âîçìîæíî,
Èâàí-äóðàê äîñòèãàåò âñåãî ýòîãî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
îí âîïëîùàåò ïåðâóþ (ïî Æ. Äþìåçèëþ) ìàãèêî-þðè-
äè÷åñêóþ ôóíêöèþ, ñâÿçàííóþ íå ñòîëüêî ñ äåëîì,
ñêîëü ñî ñëîâîì, ñ æðå÷åñêèìè îáÿçàííîñòÿìè. Èâàí-
äóðàê – åäèíñòâåííûé èç áðàòüåâ, êòî ãîâîðèò â ñêàç-
êå. Èâàí-äóðàê çàãàäûâàåò è îòãàäûâàåò çàãàäêè, ò. å.
çàíèìàåòñÿ òåì, ÷åì çàíèìàåòñÿ âî ìíîãèõ òðàäèöèÿõ
æðåö âî âðåìÿ ðèòóàëà, ïðèóðî÷åííîãî ê îñíîâíîìó
ãîäîâîìó ïðàçäíèêó. Èâàí-äóðàê – ïîýò è ìóçûêàíò;
â ñêàçêàõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ åãî ïåíèå, åãî óìåíèå èã-
ðàòü íà ÷óäåñíîé äóäî÷êå èëè ãóñëÿõ-ñàìîãóäàõ, çàñ-
òàâëÿþùèõ ïëÿñàòü ñòàäî. Èâàí-äóðàê – íîñèòåëü îñî-
áîé ðå÷è, â êîòîðîé ïîìèìî çàãàäîê, ïðèáàóòîê, øó-
òîê îòìå÷åíû ôðàãìåíòû, ãäå íàðóøàþòñÿ èëè
ôîíåòè÷åñêèå, èëè ñåìàíòè÷åñêèå ïðèíöèïû îáû÷-
íîé ðå÷è, èëè äàæå íå÷òî, íàïîìèíàþùåå çàóìü; ñðàâ-
íèòå “áåññìûñëèöû”, “íåëåïèöû”, ÿçûêîâûå ïàðàäîê-
ñû, îñíîâàííûå, â ÷àñòíîñòè, íà èãðå îìîíèìèè è
ñèíîíèìèè, ìíîãîçíà÷íîñòè è ìíîãîðåôåðåíòíîñòè
ñëîâà è ò. ï. (òàê, óáèéñòâî çìåè êîïüåì Èâàí-äóðàê
îïèñûâàåò êàê âñòðå÷ó ñî çëîì, êîòîðîå îí çëîì è
óäàðèë, “çëî îò çëà óìåðëî”). Èâàí-äóðàê ñâÿçàí â
ñþæåòå ñ íåêîåé êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé, çàâåðøàå-
ìîé ïðàçäíèêîì (ïîáåäà íàä âðàãîì è æåíèòüáà),
â êîòîðîì îí ãëàâíûé ó÷àñòíèê.
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Øàíîâí³ êîëåãè!
Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó òà òåõíîëîã³é

çàïðîøóº âçÿòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ íàóêîâî – ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿
“ÑÒÓÄÅÍÒ – ÄÎÑË²ÄÍÈÊ – ÔÀÕ²ÂÅÖÜ”

20 òðàâíÿ 2010ð.

Îð³ºíòîâíà òåìàòèêà
– Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó:
– Àêòèâíèé ìåíåäæìåíò ³ ìàðêåòèíã-øëÿõ äî îïòèì¿çàö³¿

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöòâîì;
– Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ³ ñó÷àñíå âèðîáíèöòâî;
– Ñèñòåìè òåõíîëîã³¿;
– ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿;
– Ìàòåìàòèêà-ñòàòèñòèêà-åêîíîì³êà-ìåíåäæìåíò ÿê ñêëàäîâ³ óñï³õó
      ï³äïðèºìíèöòâà;
– Ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ²íîçåìí³ ìîâè ³ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ;
– Ô³ëîñîôñüêèé ñâ³òîãëÿä íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü.

Ðîáî÷³ ìîâè êîíôåðåíö³¿ – óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³éñüêà.

Óìîâè ó÷àñò³ ó ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿
– Äî 01 áåðåçíÿ 2010 ðîêó íàä³ñëàòè çàÿâêó.
– Äî 01 êâ³òíÿ 2010 ðîêó íàä³ñëàòè òåçè äîïîâ³äåé çà àäðåñîþ:
    04078, ì. Êè¿â,
    Á³ëèöüêà, 41/43,
    Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
        Òåëåôîí äëÿ äîâ³äîê:
        8-044-433-02-63 (ßçèí³íà Ðà¿ñà Îëåêñàíäð³âíà)
        8-044-433-06-80 (Ñòðóê Âîëîäèìèð ßðîñëàâîâè÷)

e-mail: duplom@kibit.edu.ua

Îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â äëÿ êîíôåðåíö³¿
– òåçè äîïîâ³äåé ïîäàþòüñÿ â îäíîìó ïðèì³ðíèêó ³ íà äèñêó;
– òåêñòîâèé ðåäàêòîð Word (âåðñ³ÿ 6,0 ³ âèùå), Times New Roman 14 pt;
– îáñÿã òåêñòó - äî 5 ñòîð³íîê ôîðìàòó À4,÷åðåç 1,5 ³íòåðâàë(10000):
– ïîëÿ: âåðõíº ³ íèæíº – 20 ìì, ë³âå – 25 ìì, ïðàâå – 15 ìì.
   Ïåðøà ñòîð³íêà:
1) ÓÄÊ – çâåðõó, çë³âà;
2) Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè – ïðàâîðó÷, óãîð³ ñòîð³íêè;
3) Íèæ÷å – â÷åíèé ñòóï³íü, çâàííÿ, íàçâà ì³ñòà, óñòàíîâè;
4) ×åðåç äâà ³íòåðâàëè – òåìà äîïîâ³ä³;
5) ×åðåç äâà ³íòåðâàëè – òåêñò.
Òåçè ï³äïèñóþòüñÿ àâòîðîì íà çâîðîò³ îñòàííüî¿ ñòîð³íêè.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çì³ñò, ãðàìîòí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ìàòåð³àë³â
íåñóòü àâòîðè ñòàòåé, à äëÿ ñòóäåíò³â – íàóêîâ³ êåð³âíèêè.

Çàÿâêè ³ òåçè äîïîâ³äåé ïîäàþòüñÿ ßçèí³í³é Ðà¿ñ³ Îëåêñàíäð³âí³


