
1ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß  ÏÐÈÐÎÄÍÈ×ÈÕ  ÍÀÓÊ  –  ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÈÉ  ×ÈÍÍÈÊ   Ó  ÐÎÇÁÓÄÎÂ²  ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÃÎ  ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

ÊÈ¯ÂÑÜÊÈÉ ²ÍÑÒÈÒÓÒ Á²ÇÍÅÑÓ ÒÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É

Â ² Ñ Í È Ê
Âèïóñê ¹ 2 (12)

Êè¿â
Âèäàâíèöòâî Ê²Á³Ò

2010



Âèñëîâëþºìî ïîäÿêó ïðåçèäåíòó Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó
òà òåõíîëîã³é ²ðèí³ ²âàí³âí³ ßêîâëåâ³é  çà ï³äòðèìêó âèäàííÿ

Íàóêîâ³ ñòàòò³ âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â ïðèñâÿ÷åí³ àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì åêîíîì³êè, ô³ëîñîô³¿, ïñèõîëîã³¿,
óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó Óêðà¿íè. Ó ñòàòòÿõ âèêëàäåíî
ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà îáãîâîðåíü ï³ä ÷àñ ùîð³÷íî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ ²íñòèòóòó
“Ñòóäåíò-Äîñë³äíèê-Ôàõ³âåöü”.

Ð Å Ä À Ê Ö ² É Í À  Ê Î Ë Å Ã ² ß :

ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ Î.Â., êàíä.ô³ëîñ. íàóê – ãîëîâà ðåäêîëåã³¿
ßÇÈÍ²ÍÀ Ð.Î., ä-ð ãåîãðàô. íàóê – â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð
ÌÈÕÀÉËÈ×ÅÍÊÎ Ì.Â., êàíä. ïåä.íàóê
ÂªÒ×ÈÍÎÂ ².À., ä-ð. åêîí. íàóê
ÐÎÌÀÍÞÊ À.Ñ., ä-ð. ô³ç.-ìàò. íàóê
ªÍÀ Î.Â., êàíä. åêîí. íàóê
ÊÀË²ÁÅÐÄÀ Ë.Ï., êàíä. ³ñòîð. íàóê
ÊÎÍ×ÈÍ Â.²., êàíä. åêîí. íàóê
ÊÎÐÎÑÒÅËÜÎÂ Â.À., êàíä. åêîí. íàóê
ÃÐÈÄÊÎÂÅÖÜ Ë.Ì., êàíä. ïñèõîë. íàóê

Ð å ö å í ç å í ò è :

ÑÊÐÈÏÊÀ Ï. ²., êàíä. ô³ëîñ. íàóê (Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà)
ÃÀÏÎÍÞÊ Ì. À., êàíä. åêîí. íàóê (Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò)

Â³äïîâ³äàëüíà çà âèïóñê  — ßÇÈÍ²ÍÀ Ð. Î., ä-ð ãåîãðàô. íàóê

© Ê²Á³Ò, 2010

Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
¹2 (12) 2010

Âèäàºòüñÿ ç 2004 ð.

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ
â Äåðæêîì³òåò³ òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ
ñåð³ÿ ÊÂ ¹ 880 â³ä 01.06.2004 ð.

Çàñíîâíèê: ÏÂÍÇ “Ê²Á³Ò” ÒÎÂ

Çàòâåðäæåíî äî äðóêó Â÷åíîþ Ðàäîþ
Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó Á³çíåñó òà òåõíîëîã³é
Ïðîòîêîë  ¹6 â³ä 21 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó

Òèðàæ 500 ïðèì.
Àäðåñà ðåäàêö³¿:
04078, ì. Êè¿â, âóë. Á³ëèöüêà 41/43
Òåëåôîí äëÿ äîâ³äîê: 8-044-430-32-64

Âèäàâåöü – ÏÂÍÇ “Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó
òà òåõíîëîã³é” ÒÎÂ
04078, ì. Êè¿â, âóë. Á³ëèöüêà 41/43
Òåëåôîí äëÿ äîâ³äîê: 8-044-430-32-64
e-mail: kibit@kibit.edu.ua

Çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ â ïóáë³êàö³ÿõ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñóòü àâòîðè ñòàòåé,
ñòóäåíòè òà ¿õ íàóêîâ³ êåð³âíèêè



3ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
(êàôåäðàëüí³ äîñë³äæåííÿ)

Íåìåöêèé ôèëîñîô Ô. Íèöøå îõàðàêòåðèçîâàë
÷åëîâåêà, êàê íåîïðåäåëèâøååñÿ, æèâîòíîå ò.å. ÷òî ÷åëî-
âåê îòîøåë óæå îò æèâîòíîãî, íî íå âïîëíå ïðèîáðåë
÷åðòû ÷åëîâåêà ðàçóìíîãî. Ý òî òåîðåòè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé íà êàæäîì øàãó: áåñ-
êîíå÷íûå âîéíû, ãäå ãèáíóò ìèëëèîíû ëþäåé, ïðèìå-
íåíèå ðàäèîàêòèâíûõ è îòðàâëÿþùèõ âåùåñòâ (äè-
îêñèíà), êàê ýòî äåëàëè ÑØÀ â Þãîñëàâèè è Âüåòíàìå,
áåñïðèñòàííûå íàïàäåíèÿ íà íåâèííûõ ëþäåé, íàïðè-
ìåð, â øêîëàõ ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ôèíëÿíäèè, Àçåðáàéä-
æàíå, â Òóðöèè, óáèéñòâî ñòàðèêîâ ðàäè ïðîäàæè èõ
êâàðòèð, ìàññîâàÿ êîððóïöèÿ, íåâûïëàòà çàðàáîòíîé
ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ( Ëüâîâ, Õåðñîí), ðàçãóë áàíäè-
òèçìà, áîëåçíåé (ÑÏÈÄ, Ýéáîëà, òóáåðêóëåç è ò.ä.), íàð-
êîìàíèÿ, àëêîãîëèçì, ðàçãóë ïðîñòèòóöèè è ðàáîòîð-
ãîâëè è âñå ýòî â íàøå âðåìÿ. Òî åñòü íðàâñòâåííîñòü è
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå â áóðæóàçíîì îáùåñòâå íå
ïîâûøàåòñÿ, à êàòàñòðîôè÷åñêè ïàäàåò. Íåäàðîì äðåâ-
íèå ãðåêè èçîáðàæàëè ýòó èïîñòàñü ÷åëîâåêà, êàê êåí-
òàâðà. Èíäèâèäóàëèçì ýòî ïîðîæäåíèå ëèáåðàëèçìà
ïðèâåëî ÿâíî ê ïàäåíèþ íðàâñòâåííîñòè â îáùåñòâå.
Ïîñòîÿííàÿ ïðîïàãàíäà, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí íàäåÿòüñÿ
òîëüêî íà ñåáÿ, èñêîðåíÿòü ïàòåðíàëèñòñêèå âçãëÿäû â
îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì, âîñïèòûâàëè â ëþäÿõ àë÷-
íîñòü, óðâàòü íåçàêîííûå äîõîäû ëþáûìè ìåòîäàìè
ñòàëî íîðìîé. Ýòó ÷åðòó ïîêàçàë åùå À. Ïóøêèí â
“Ïèêîâîé äàìå”. Òîëüêî ÷òî ïîéìàëè ñóäüþ Çâàðû÷à
íà âçÿòêå, êàê â òîì æå ñóäå ÷åðåç òðè íåäåëè îïÿòü
âûÿâèëè äðóãîãî âçÿòî÷íèêà. Êàê ñîîáùàåò ãàçåòà
“Èçâåñòèÿ” îá ýêîíîìèêå Ðîññèè (÷òî îòíîñèòñÿ òàêæå
è ê Óêðàèíå) :” Ðîññèÿ – ýòî ñòðàíà, êîòîðàÿ íè÷åãî íå
ïðîèçâîäèò. ÂÂÏ Ãåðìàíèè 2,8 òðëí. äîëëàðîâ, à Ðîñ-
ñèè òîëüêî 1,2 òðëí. Íî ìèëëèàðäåðîâ ó íàñ áîëüøå
÷åì â Ãåðìàíèè. Â òàêîì ñëó÷àå âîçíèêàåò âîïðîñ
“Îòêóäà äðîâèøêè”. [1] Êîðî÷å, âîçíèêàåò ìûñëü îá
óòî÷íåíèè ïîñòóëàòà Ìàðêñèçìà î ïåðâè÷íîñòè
áàçèñà è âòîðè÷íîñòè íàäñòðîéêè, ò.å. èäåîëîãèè.
 Îêàçàëîñü, ÷òî èíäèâèäóàëèñòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ ëè-
áåðàëèçìà ïðèâåëà ëþäåé ê ñòðåìëåíèþ ê îáîãàùå-
íèþ ëþáûìè, ÷àùå âñåãî íåçàêîííûìè ìåòîäàìè.
Ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëèñü ñëîâà Ê. Ìàðêñà: “... ïðè
300% äîõîäà íåò òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ, íà êîòîðîå íå
ïîøåë áû êàïèòàë”. Êàê ïèøåò ÷èòàòåëü “ Èçâåñòèé”:
Áîãàòñòâî ñàìî ïî ñåáå íå ãðåõ è íå äîáðîäåòåëü.
Âàæíî ïðîèñõîæäåíèå ýòîãî áîãàòñòâà”.

ÓÄÊ 17.022.1+330.33.01

ÅÍÀ À. Â., ê. ý. í.
Ã. Êèåâ

ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÊÐÈÇÈÑ
ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëè ýòî ïîëîæåíèå.

Êðèçèñ âîçíèê ïðåæäå âñåãî èç-çà òîãî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâà è ëþäè æèëè íå ïî ñðåäñòâàì, ò.å. õîòåëè èìåòü áîëü-
øå, ÷åì îíè ïðîèçâîäèëè, ÷åì îíè äàâàëè îáùåñòâó.
ÑØÀ, ïðåæäå âñåãî òàê êàê îêîëî 55% ìèðîâûõ àêöèé-
ñîáñòâåííîñòü ÑØÀ. Çà ñ÷åò ïå÷àòàíèÿ íåîáåñïå÷åí-
íîé ìàññû äîëëàðîâ âûäàâàëèñü êðåäèòû íà ïðèîáðåòå-
íèå íåäâèæèìîñòè, âåëèñü âîéíû â Èðàêå, Àôãàíèñòà-
íå, Þãîñëàâèè. Áûëî âçÿòî ñòîëüêî êðåäèòîâ, êîòîðûå íå
ìîãëè îïëàòèòü, íàñòóïèë êðàõ íåêîòîðûõ àìåðèêàíñêèõ
áàíêîâ, èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.
Â ñâîþ î÷åðåäü ñíèçèëàñü ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
ãðàæäàí, ýòî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà àâòîìîáè-
ëè, îäíó èç ãëàâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ñíèçèëèñü çà-
êóïêè ñòàëè – ýòî ïðÿìî îòðàçèëîñü íà ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû, êîòîðàÿ âìåñòå ñ õèìè-
åé äàâàëà áîëåå 40% äîõîäà â áþäæåò. Ïàäåíèå
ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ â ïåðèîä êðèçèñà ÿâíî ïðîÿâè-
ëîñü. Èíòåðåñíî â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèâåñòè ñëîâà èçâåñòíî-
ãî ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà Àëåêñåíäðà Ëèâøèöà:
“Ãîñóäàðñòâî( ÍÁ) íàïèõàëî â áàíêè êó÷ó äåíåã, ÷òîáû
òå îòïðàâèëè äàëüøå, â ïðîèçâîäñòâî. Òóäà îíè íå äîøëè.
Âûâàëèëèñü íà âàëþòíûé ðûíîê, à áàíêèðû íåïëîõî çà-
ðàáîòàëè íà äåâàëüâàöèè ðóáëÿ. [2]. Àíàëîãè÷íî äåé-
ñòâîâàëè àìåðèêàíñêèå áàíêèðû. Íàïðèìåð, ñòðàõîâàÿ
êîìïàíèÿ ÀÞ. Íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûé êðèçèñ, îïðå-
äåëèëà ñåáå áîíóñû â ðàçìåðå 165 ìëí. äîëëàðîâ è òîëü-
êî ïîñëå âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà(ÑØÀ) 15 èç 20 òîï-
ìåíåäæåðîâ âîçâðàòèëè ýòè áîíóñû .

 Ïðèíöèï ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ “ íåâèäèìîé ðóêè
ðûíêà” Àäàìà Ñìèòà ñåáÿ íå îïðàâäàë, èáî ðûíîê íå
àâòîìàò, à òâîðåíèå ðóê è óìà íåñîâåðøåííîãî ÷åëî-
âåêà. Äàæå ïðåçèäåíò Ôðàíöèè Ñàðêîçè óêàçàë íà íå-
ñîâåðøåíñòâî ëèáåðàëüíûõ ïðèíöèïîâ ðûíêà. Äåé-
ñòâèòåëüíî, êàê ìîæíî îáúÿñíèòü ðûíî÷íûìè îòíî-
øåíèÿìè òî, ÷òî äàæå äèðåêòîð áàíêà ïîëó÷àåò áîëåå
40 òûñ. ãðí. â ìåñÿö, à äèðåêòîð øêîëû – 2,5 òûñ. ãðí.

 Ïðåçèäåíò ÐÔ Äìèòðèè Ìåäâåäåâ ãîâîðèò: “Íàäî
âåñòè ñåáÿ ïðèëè÷íî” î áîíóñàõ è ïðåìèÿõ, êîòîðûå
âûïëà÷èâàþò ñåáå òîï-ìåíåäæåðû ãîñóäàðñòâåííûõ
áàíêîâ è êîìïàíèé [3]. Îäíàêî ââèäó óêàçàííîé âûøå
ïðèðîäû ÷åëîâåêà è ìîðàëè áèçíåñà- ýòî ãëàñ âîïèþ-
ùåãî â ïóñòûíå, áåç ðåãóëèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ýòî ïóñòûå ïðèçûâû. Îäíîé èç ïðè÷èí êðèçèñà ñòàëè
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ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå ñïåêóëÿöèè íà óðîâíå
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé è äàæå ãîñóäàðñòâ. Ýòîìó
ñïîñîáñòâîâàëà òàê íàçûâàåìàÿ òàéíà âêëàäîâ.

Øâåéöàðèÿ è íåêîòîðûå îñòðîâíûå ìåëêèå ãîñó-
äàðñòâà ïðîöâåòàþò èìåííî èç-çà ïðåäîñòàâëåíèÿ íà-
ëîãîâûõ ëüãîò. Ñàììèò 20 íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí
ïðèíÿë ðåøåíèå, ÷òîáû âñå ñòðàíû èãðàëè ïî îäíèì
ïðàâèëàì â îòíîøåíèè íàëîãîâîé ïîëèòèêè äàæå
çàíåñ Øâåéöàðèþ â ÷¸ðíûé ñïèñîê.

Ïóòü íàïðàøèâàåòñÿ îäèí: çàêîíîäàòåëüíîå è ýêîíî-
ìè÷åñêîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðè÷åì íå
òîëüêî âíóòðè îòäåëüíûõ ñòðàí, íî è íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî 100% ýêîíîìèêè
äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ. Îòíþäü.

Òàêîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü è ðàíüøå. Òàê
ßïîíèÿ ïëàíèðîâàëà è êîíòðîëèðîâàëà ïðîèçâîäñòâî
2 òûñ. íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè. Ñ âîçíèêíîâåíèåì
êðèçèñà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â Óêðàèíå
ïðîèñõîäèò íàöèîíàëèçàöèÿ áàíêîâ(ïîêóïêà êîíò-
ðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé). Áóäóò ëèêâèäèðîâàíû ìåëêèå
áàíêè èáî îíè íèêàêîé ïîëüçû êðîìå ñîáñòâåííîé,
ãîñóäàðñòâó íå ïðèíîñÿò. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Óêðàèíå åñòü êîíòðîëü
çà âûïóñêîì ñòðàòåãè÷åñêèõ òîâàðîâ: ýíåðãåòèêè, ìà-
øèíîñòðîåíèÿ. Íàïðèìåð, êîãäà Óêðàèíà âõîäèëà â
ÑÑÑÐ, ìû îáðàáàòûâàëè ñâîè ïîëÿ, â îñíîâíîì, îòå÷å-
ñòâåííîé òåõíèêîé. Õàðüêîâñêèå è Áåëîðóññêèå òðàê-
òîðû, Êèðîâîãðàäñêèå ñåÿëêè è ò. ä. Ñåé÷àñ, ôàêòè÷åñ-
êè Óêðàèíà ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåøëà íà èìïîðòíóþ
ñ/õ òåõíèêó. Ýòî íåäîïóñòèìî äëÿ àãðàðíî-ïðîìûøëåí-
íîé ñòðàíû. Òî æå êàñàåòñÿ äðóãèõ âèäîâ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ è áûòîâîé òåõíèêè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà îâîùåé,
ôðóêòîâ, ñàõàðíîé ñâåêëû. Ðàíüøå Óêðàèíà ñëàâèëàñü
ñâîèìè ÿáëîêàìè, ôðóêòîâûì ñîêîì, îâîùàìè. Ñåé-
÷àñ ñóïåðìàðêåòû è áàçàðû çàâàëåíû èìïîðòíîé ïðî-
äóêöèåé: ìîëîäîé êàðòîôåëü èç Åãèïòà è Èçðàèëÿ,
ïîìèäîðû èç Òóðöèè, ÿáëîêè èç Ïîëüøè.

Íåóæåëè â Óêðàèíå ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëî-
âèÿ õóæå, ÷åì â Ïîëüøå? Åñëè ïîéäåì òàê äàëüøå, òî
îêàæåòñÿ, ÷òî â Óêðàèíå âîîáùå ýêîíîìè÷åñêè íå-
âûãîäíî áóäåò ïðîèçâîäèòü íè÷åãî! Òî åñòü ìîæíî
ñ òàêèì óïðàâëåíèåì äîéòè äî àáñóðäà.

Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ìàðêåòîëîã Ïèòåð Äðó-
íåð ãîâîðèë: “ Íåò íåóñïåøíûõ ñòðàí, åñòü íå óñïåø-
íûé ìåíåäæìåíò”. È ýòî ïðàâäà. Óæå ïÿòûé ãîä ñ 2004 ã.
â Óêðàèíå èäåò áîðüáà çà âëàñòü íå ðàäè óëó÷øåíèÿ
óïðàâëåíèÿ, à ðàäè îáëàäàíèÿ âëàñòüþ è ëîááèðîâà-
íèÿ èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ãðóïï. Áåç ñòàáèëüíîñòè âëàñ-
òè íå ìîæåò áûòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Âàæ-
íåéøèì è ðåøàþùèì ýëåìåíòîì ñèñòåìíîãî ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû åñòü óâåëè÷åíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû è íà ýòîé îñíîâå ðàñøèðåíèå âíóò-
ðåííåãî ðûíêà. Âåäü ðàáî÷àÿ ñèëà ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì
è äîëæíà ïðèíîñèòü ïðèáûëü ðàáîòíèêó, êàê êàïèòàë
ïðèíîñèò ïðèáûëü ïðåäïðèíèìàòåëþ, ò. å. âåëè÷èíà
çàðïëàòû äîëæíà ñîñòîÿòü íå ìåíüøå 35% â ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè, à íå 8–10%, êàê ñåé÷àñ â Óêðàèíå.

Àë÷íîñòüþ è ïîðî÷íîñòüþ ÷åëîâåêà ÿâèëàñü
ýêîíîìè÷åñêàÿ íåðàçáåðèõà â ïðèâàòèçàöèè àêòèâîâ.

Áåäîé ñòàëè ïîñòîÿííûå ðåéäåðñêèå àòàêè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, óáèéñòâà, çàõâàò çåìåëüíûõ óãîäèé, õîòÿ Çà-
êîíà î ïðîäàæå çåìëè íåò. Ïðåçèäåíò (Â. Þùåíêî) ýòî
îáúÿñíèë â ñâîåì èíòåðâüþ íåïðèêîñíîâåííîñòüþ äå-
ïóòàòîâ, ñóäåé èò. ä., íî ýòî íå ñîâñåì òàê. Äàæå ïðè
íåïðèêîñíîâåííîñòè ìîæíî ïðèíÿòü çàêîí î íåìåä-
ëåííîé óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è íåçàêîííîãî îò-
÷óæäåíèÿ çåìåëü. Âåäü ìû ïðîïîâåäóåì ñâÿùåííóþ
íåïðèêîñíîâåííîñòü ÷àñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ðàâåíñòâî âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.
È áåçóñëîâíî, êîðåííûì ïîðîêîì ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè è åå ïåðèîäè÷åñêèõ êðèçèñîâ, êîòîðûå ñ êàæäûì
ðàçîì ñòàíîâÿòñÿ áîëåå æåñòîêèìè, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
âñå òÿãîòû èõ ëîæàòñÿ íà ïëå÷è ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ,
êðåñòüÿí: áåçðàáîòèöà, íåâûïëàòà çàðïëàò, íåâîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü äîñòîéíóþ ìåäèöèíó è îáðàçîâàíèå,
â îáùåì ïàäåíèå ñòàíäàðòîâ æèçíè. Â òî æå âðåìÿ òàê
íàçûâàåìàÿ “ýëèòà” õîòü è òåðÿåò íåêîòîðîå êîëè÷å-
ñòâî àêòèâîâ, íî ïðåêðàñíî ñåáÿ ÷óâñòâóåò, ïðîïîâå-
äóÿ òåçèñ î òîì, ÷òî êðèçèñû èìåþò è ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå. Êàêîå ëèöåìåðèå! Åñëè áû ÷åëîâåê æèë
1000 ëåò, òî ýòè ðàññóæäåíèÿ èìåëè áû ñìûñë, à åñëè
îí æèâåò 70–75 ëåò, òî ýòî – ÷èñòîå ëèöåìåðèå.

Âûâîä: äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìû ñòðà-
òåãè÷åñêèå ðåôîðìû îáùåñòâåííîãî – ïîëèòè÷åñêî-
ãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà Óêðàèíû, äà è äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ. Ëèáåðàëèçì èñ÷åðïàë ñåáÿ.

Òðóäÿùèåñÿ íàðÿäó ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè äîëæ-
íû ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íóþ çàðïëàòó è òåì ñàìûì ðàç-
âèâàòü âíóòðåííèé ðûíîê, ïîâûøàÿ ïîêóïàòåëüíóþ
ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ. Êàê ãîâîðèë Á. Øîó: “ Åñëè ÿ
çàðàáàòûâàþ 1 ôóíò ñòåðëèíãîâ è ó ìåíÿ ñîãëàñíî
ó÷åíèþ Ê. Ìàðêñà êðàäóò 10 øèëèíãîâ è ìíå äîñòà-
òî÷íî îñòàâøèõñÿ 10 øèëèíãîâ, òî ÿ íå áóäó ïðîòèâ
òàêîãî âîðîâñòâà”.

Êîðî÷å, êàê ïèøåò àêàäåìèê ÐÀÍ Í.Ôåäîðåíêî:
“Ìû ïðîçåâàëè äâà âûäàþùèõñÿ ñâåðøåíèÿ... ðàçâè-
òèå ñîâðåìåííîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà è óêðîùåíèå
ðûíî÷íûõ ñòèõèé”[4].

Èìåííî áåç óêðîùåíèÿ ðûíî÷íûõ ñòèõèé çàêîíîäà-
òåëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì íåëüçÿ èç-
áàâèòñÿ îò êðèçèñîâ, íåëüçÿ óíÿòü ÷åëîâå÷åñêóþ àë÷-
íîñòü, íåëüçÿ ïîñòðîèòü ïðîöâåòàþùåå îáùåñòâî â Óê-
ðàèíå, ìû âñå âðåìÿ áóäåì õðîìàòü îò êðèçèñà ê êðèçèñó.

Ãëàâíîå – ýòî ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâà – Óêðàèíà êàê, íàïðèìåð, ÔÐÃ, Øâåöèÿ, Ôðàí-
öèÿ, à íå îëèãàðõè÷åñêîãî.
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Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ.

². Âñòóï. Áóäü-ÿêå ñóñï³ëüñòâî ïðàãíå äî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó ³ ïîâíî¿ çàíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ñòàá³ëü-
íèõ ö³í. Îäíàê ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà äîâåëà,
ùî åêîíîì³ö³ âëàñòèâèé öèêë³÷íèé ðîçâèòîê. Îñîá-
ëèâî öèêë³÷í³ñòü ïî÷àëà ïðîÿâëÿòèñÿ â Óêðà¿í³ â óìî-
âàõ ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîá-
íèöòâà.

²². Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåìàì åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè òàêèìè
ñó÷àñíèìè â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè, ÿê Êëèìêî Ã.,
Êîëîò A., Ëåîíåíêî Ï., Ïàí÷èøèí Ñ., Ñòå÷åíêî Ä. òà
³íø³. Îñîáëèâî íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè íàñë³äêè âïëè-
âó ñâ³òîâî¿ êðèçè íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà ðîç-
ðîáëÿòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ. Ìåòîþ
íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ïðîáëåì ïð³îðèòåò³â
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

²²². Ðåçóëüòàòè. Ñâ³òîâà êðèçà íå îìèíóëà é óêðà¿-
íñüêó åêîíîì³êó. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ïåðåéøëî íà
íåïîâíèé ðîáî÷èé òèæäåíü, ñêîðîòèëîñÿ âèðîáíèöò-
âî. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ âèðîáíèöòâ, ùî îð³º-
íòóâàëèñÿ íà çîâí³øí³ ðèíêè. Íåãàòèâíîãî âïëèâó çàç-
íàëà ìàøèíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ã³ðíè÷îäîáóâíà.
Çìåíøèëèñü ïîäàòêè äî áþäæåòó, ùî âïëèíóëî íà
ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó. Óðÿä Óêðà¿íè çá³ëüøèâ ïîäàòêî-
âèé òÿãàð íà òþòþíîâó ³ ãîð³ë÷àíó ãàëóçü. Çá³ëüøåíî
òðàíñïîðòíèé çá³ð ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
à öå â ñâîþ ÷åðãó ïðèâåëî äî ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïåðå-
âåçåííÿ. Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà âïëèíóëà íà ðîçâèòîê
³íôëÿö³¿.

Ïîã³ðøåííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ç Ðîñ³ºþ â³äãóê-
íóëîñÿ íà ðîñò³ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿. Ùî ïðèâåëî äî
ï³äâèùåííÿ ö³í íà ãàç. Íà òë³ ïîñò³éíîãî ðîñòó ö³í,
óðÿä çàìîðîçèâ ïåíñ³¿ ³ çàðîá³òíó ïëàòó. Òàê³ íå ïîïó-
ëÿðí³ çàõîäè íå çìîãëè çóïèíèòè ³íôëÿö³þ, à íàâïàêè
ï³äâèùèëè ¿¿. Íåãàòèâíîþ îçíàêîþ 2008 ðîêó º çðîñ-
òàííÿ áîðã³â ³ç çàðïëàòè (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009ð. âîíè
ñÿãíóëè 8,1 ìëðä. ãðí.). Ó ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³
ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ áîðã³â äî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ìàº
ÿñêðàâî âèðàæåíó ñïåöèô³êó: íàéá³ëüø áëàãîïîëó÷-
íèìè º ñòîëèöÿ òà Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü; ó íàéã³ðøî-
ìó ñòàíîâèù³ îïèíèëèñÿ Õìåëüíèöüêà, Ê³ðîâîãðàä-
ñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Â³ííèöüêà, Ëóãàíñüêà, Æèòî-
ìèðñüêà, Äîíåöüêà, Ñóìñüêà, Õåðñîíñüêà, ×åðêàñüêà
îáëàñò³, à òàêîæ ÀÐ Êðèì.

Ðàçîì ç ðîñòîì ³íôëÿö³¿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè áóëî â³äïóùåíî êóðñ âàëþòè: äîëàðà ³ ªâðî.

ÓÄÊ 330.101.54

ÑËÞÑÀÐ×ÓÊ Ë. ²., ê.å.í.
ì. Êè¿â
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Ùî ùå á³ëüøå âïëèíóëî íà ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè. Åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí äåðæàâè íàáóâ çàãðîçëèâîãî õàðàêòåðó.
Çà òðè ì³ñö³ â äåðæàâ³ íàñòóïèëà ã³ïåð³íôëÿö³ÿ ïî
â³äíîøåííþ äî âàëþòè. ªäèíèé ÷èííèê, ùî óòðèìóº
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè – öå ñòàá³ëüíî íèçüêå ï³äâèùåí-
íÿ âàðòîñò³ çîëîòà. Òàê³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ïðèâåëè
äî ðÿäó áàíêðóòñòâ áàíê³â ³ ïîðóøåííÿ ä³¿ âñ³º¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè. Ó 10 áàíêàõ Óêðà¿íè ââåäåíî òèì÷àñî-
âó àäì³í³ñòðàö³þ, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ íå ïðèéìàþòüñÿ âèìî-
ãè êðåäèòîð³â áàíêó. Öå îçíà÷àº, ùî ðÿä ï³äïðèºìñòâ
âòðàòèëè îá³ãîâ³ êîøòè, à öå íå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ñòàëè
áàíêðóòàìè. Îñîáëèâî öå ëÿãàº òÿãàðåì íà ò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ùî çàëó÷àëè êðåäèòè. Âîíè íå ìîæóòü ¿õ ïî-
âåðíóòè. Ìàéíî, ùî áóëî â çàñòàâ³ í³êîìó íå
ïîòð³áíî. Çâè÷àéíî áàíêè â³ä÷óæóþòü ñâîþ çàñòàâó,
àëå òàê³ ä³¿ íå ïðèâîäÿòü äî áàæàíèõ íàñë³äê³â.

Âåëèêèé âïëèâ íåïîãàøåííÿ êðåäèò³â ìàº íà áóä³-
âåëüíó ãàëóçü. Àäæå öÿ ãàëóçü ïîâí³ñòþ ïðàöþâàëà íà
êðåäèòíèõ êîøòàõ. Áàãàòî áóä³âíèöòâ “çàìîðîæåíî”,
âèâ³ëüíåíî ïðàö³âíèê³â, à îòæå, ïîïîâíåíî ðèíîê
ïðàö³. Òîìó óðÿä ïðèéíÿâ (2009 ð.) ïðîãðàìó ô³íàí-
ñóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Ç ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó
Óêðà¿íè âèä³ëåíî 4 ì³ëüÿðäè ãðèâåí, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà
áóä³âåëüí³ îá’ºêòè, ùî ìàþòü ñòóï³íü çàâåðøåíîñò³
70% ³ á³ëüøå. Ñòâîðþºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé äåðæàâíèé
ôîíä ïî ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàííþ, ùî áóäå ñïåö³àë³-
çóâàòèñÿ íà ï³ëüãîâèõ êðåäèòàõ.

Êðèçîâ³ ÿâèùà âïëèíóëè íà ñîö³àëüíó ñôåðó.
Â ïåðøó ÷åðãó áóëî ïåðåíåñåíî äàòó âèïëàòè ïåíñ³é
íà äâà – ñ³ì äí³â. Íà îñòàíí³é äåíü âèïëàòè ïåðåíåñå-
íî ïåíñ³¿ ïðàöþþ÷èì ïåíñ³îíåðàì. Âèíèêëè çàòðèì-
êè ó âèïëàò³ ñòèïåíä³é ³ çàðîá³òíèõ ïëàò â áþäæåòí³é
ñôåð³. À öå â ñâîþ ÷åðãó ïðèâåëî äî â³äòîêó ïðîôåñ³é-
íèõ, êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ç îñâ³òè, íàóêè ³ ìåäèöèíè.
Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè íàãàäóº ñåðåäèíó 90-õ ðîê³â
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Áàãàòî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ
ç âèùîþ îñâ³òîþ ïîêèíóëè êðà¿íó ³ ïî¿õàëè íà çàðî-
á³òêè. Ñòàòèñòèêè ç öüîãî ïèòàííÿ íåìàº. Ñóäÿ÷è
ç òîãî ÿê êðà¿íè ªÑ çá³ëüøèëè âèìîãè äî äîêóìåíò³â
³ çìåíøèëè âèäà÷ó â³ç â ªâðîïó, â³äò³ê íàñåëåííÿ âæå
íàáóâ çàãðîçëèâèõ, äëÿ Óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè,
ìàñøòàá³â.

Â³ä’¿çä ïðàö³âíèê³â ìåäè÷íî¿ ñôåðè ñïðè÷èíèëè ïî-
ã³ðøåííÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Îñîáëèâî öå
â³äîáðàçèëîñÿ íà ÿêîñòÿõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã â ðåã³îíàõ.
Äëÿ çàòðèìàííÿ â³äòîêó ïðàö³âíèê³â ìåäè÷íî¿ ñôåðè íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ (ì³ñüê³ ðàäè) ïðèéìàþòüñÿ çàõîäè, ùî
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ïîëÿãàþòü â îïëàò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Îäíàê, òàê³ çàõîäè
íå äàþòü áàæàíèõ íàñë³äê³â. Òàê³ ÷èííèêè, ÿê çá³ëüøåííÿ
áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå äîç-
âîëÿþòü ïîçèòèâíî ðåàë³çóâàòè çàõîäè äåðæàâè.

 Íà íàøó äóìêó, äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ïîºäíàòè îñíîâí³ íàïðÿìè
ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè: 1) ô³ñêàëüíó; 2) ìîíåòàðíó;
3) ïîë³òèêó äîõîä³â; 4) çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òè-
êó. Äëÿ ïîäîëàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè â äåð-
æàâ³ íåîáõ³äíî ðåãóëþâàòè êðåäèòíî-ãðîøîâèé ðè-
íîê. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ âà-
ëþòíîãî êîðèäîðó ïî â³äíîøåííþ äî ïðîâ³äíèõ
âàëþò. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ïîâåðíåííÿ
êðåäèò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðèìóñîâó ïðàöþ ïîçè÷àëü-
íèê³â. Çàêîíîäàâñòâîì íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ìàòå-
ð³àëüíó ³ òðóäîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íå ïîâåðíåí³
êðåäèòè.

 Ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ ÷åðåç ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ. Ìåòà òàêîãî ðåãóëþâàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ
íåïåðåðâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â á³çíecy, ñïðèÿííÿ çá³ëüøåí-
íþ îá³ãîâèõ êîøò³â. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðè-
ä³ëèòè ìàëîìó á³çíåñó. Ï³äïðèºìñòâà, ùî îáðàëè
ºäèíèé ïîäàòîê, íå ñïëà÷óþòü ëèøå âíåñêè äî ôîí-
äó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïî òèì÷àñîâ³é íåïðà-
öåçäàòíîñò³ ³ ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä
áåçðîá³òòÿ, ÿê³ ñïëà÷óþòü ðîáîòîäàâö³. Ç çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêà ö³ âíåñêè óòðèìóþòüñÿ. Ïðè
ââåäåí³ â ä³þ Óêàçó ïðåçèäåíòà “Ïðî ñïðîùåíó
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà” íå áóëî ïåðåäáà-
÷åíî íàðàõóâàííÿ âíåñê³â äî ïåíñ³éíîãî ôîíäó â
ðîçì³ð³ 33,2% (áàçà íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíà ïëàòà),
à âæå ç 2007ð. öÿ ñóìà ïîð³âíþºòüñÿ èç 42% ñïëà-
÷åíîãî ºäèíîãî ïîäàòêó. ßêùî íàðàõîâàí³ âíåñêè
ïåðåâèùóþòü ñóìó ºäèíîãî ïîäàòêó, ùî ïðèçíà-
÷åíèé äëÿ ïåíñ³éíîãî ôîíäó, òî ï³äïðèºìñòâî ïî-
âèííî îïëàòèòè äî ïåíñ³éíîãî ôîíäó ð³çíèöþ ì³æ
öèìè ñóìàìè. Òàêèì ÷èíîì ï³äïðèºìñòâà, ùî îá-
ðàëè ºäèíèé ïîäàòîê, âòðàòèëè ï³ëüãîâó ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ âñòàíîâëåí³ ï³ëüãè, òî ÷³òêî ïðî-
ñë³äêîâóºòüñÿ, ùî ï³ëüãè ç îïîäàòêóâàííÿ ìàþòü
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, àáî ö³ë³ ãàëóç³, ùî ìàþòü ñâî¿õ
ïðåäñòàâíèê³â â çàêîíîäàâ÷èõ îðãàíàõ. Òàêå ÿâèùå
íàçèâàºòüñÿ ïðîòåêö³îí³çìîì. Òàêèì ÷èíîì ïðîòåê-
ö³éíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ âïëèâàº íà ðîçâèòîê ñòàá³-
ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ö³íà º ðåãóëÿòîðîì
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ïîïèò õàðàêòåðèçóº ïîòðå-
áè ñóêóïíèõ ñïîæèâà÷³â âèõîäÿ÷è iç çàêîíó ïðîïîçèö³¿.
Ì³æ ö³íîþ òà ïîïèòîì âñòàíîâëþºòüñÿ îáåðíåíèé
çâ’ÿçîê: ùî âèùà ö³íà, òî ìåíøå òîâàð³â ïðèäáàº ñïî-
æèâà÷, ç³ çíèæåííÿì ö³íè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ òîâàðó
çá³ëüøóºòüñÿ. ßêùî íà ðèíêó âèíèêàº äåô³öèò, òî ö³íà

ï³äâèùóºòüñÿ. Êîëè ðèíîê ñòàº êîíêóðåíòíèì,
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ìîæëèâå ëèøå
â ðàç³ çíèæåííÿ ö³í.

Ïîë³òèêà äîõîä³â ïîâèííà ðåãóëþâàòèñÿ ÷åðåç
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çàíÿòîñò³. Åêîíîì³÷íà ñè-
ñòåìà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ âêëþ÷àº ìåòîä äåð-
æàâíîãî âïëèâó íà îáñÿãè ñóêóïíîãî ïîïèòó i ñó-
êóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ òà ñïðÿìîâàíà íà çáåðåæåííÿ
i ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïîòðåáóº âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðàâîâèé ìåõàí³çì ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåí-
íÿ. Éäåòüñÿ ïðî ïðàâîâ³ íîðìè, ÿê³ á ðåãëàìåíòóâà-
ëè ä³¿ äåðæàâè ùîäî âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó,
ïîºäíóâàëè ³íâåñòèö³éíó, êðåäèòíî-ãðîøîâó, çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó, ïîäàòêîâó i áþäæåòíó ïîë³òèêó
ç ïîë³òèêîþ çàéíÿòîñò³, âèçíà÷àëè á â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â ïðè çðîñòàíí³
áåçðîá³òòÿ.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³éíà ïîë³òèêà ïî-
âèííà âèõîäèòè ïåðåäóñ³ì ³ç ñèñòåìè ö³ëåé çàãàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ö³ ö³ë³ ìîæóòü áóòè
ñôîðìîâàí³ ó âèãëÿä³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîñòó êàï³òà-
ëó; çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é òà ñóìè
äîõîäó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çì³í ïðîïîðö³é ó
ôîðìàõ ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ; çì³í
òåõíîëîã³÷íî¿ òà â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëü-
íèõ âêëàäåíü; çì³í ãàëóçåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì i ò. ³í.

²Ó. Âèñíîâêè. Îòæå, ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà. Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³
íåîáõ³äíî ïîºäíàòè îñíîâí³ íàïðÿìè ñòàá³ë³çàö³éíî¿
ïîë³òèêè, ðîçðîáèâøè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âñ³õ
íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Èñòîðèÿ ëîãèñòèêè, åå öåëü êàê íàó÷íîé äèñöèï-
ëèíû è êàê ñôåðû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåðìèí “ëîãèñòèêà”, èçâåñòíûé äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè ëèøü óçêîìó êðóãó ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷àåò ñå-
ãîäíÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
ýòîãî ÿâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîíÿòèå íà÷àëî
èñïîëüçîâàòüñÿ â ýêîíîìèêå.

Èñòîðè÷åñêè ëîãèñòèêà ðàçâèâàëàñü êàê âîåííàÿ
äèñöèïëèíà. Çäåñü òåðìèí èçâåñòåí ñ IX âåêà íàøåé
ýðû (Âèçàíòèÿ), îáîçíà÷àÿ, â îñíîâíîì, ÷åòêóþ ñëà-
æåííóþ ðàáîòó òûëà ïî îáåñïå÷åíèþ âîéñê âñåì
íåîáõîäèìûì, òî åñòü ðàáîòó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ çíà-
÷èìîé ñîñòàâëÿþùåé áîåâîãî óñïåõà. Ïðèîðèòåòíîå
çíà÷åíèå âîïðîñàì ëîãèñòèêè ïðèäàâàëîñü â àðìèè
Íàïîëåîíà. Â Ðîññèè â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà ïîä
ëîãèñòèêîé ïîíèìàëîñü èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ ïåðå-
ìåùåíèåì âîéñê êàê âäàëè, òàê è âáëèçè îò íåïðèÿòå-
ëÿ, îðãàíèçàöèÿ èõ òûëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íàóêà è
ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè â
âîåííîé îáëàñòè ïðîäîëæàëà è ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü-
ñÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé çàâèñèìîñòüþ ýôôåê-
òèâíîñòè áîåâûõ äåéñòâèé îò ñêîîðäèíèðîâàííîãî,
áûñòðîãî, òî÷íîãî è ýêîíîìè÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîéñê.

Ëîãèñòèêà – íàóêà î ïëàíèðîâàíèè, óïðàâëåíèè,
êîíòðîëå è ðåãóëèðîâàíèè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ïðîñòðàíñòâå è âî âðå-
ìåíè îò èõ ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà äî êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ. Ïðîáëåìû ëîãèñòèêè óæå áîëåå 25 ëåò
â íàðàñòàþùèõ ìàñøòàáàõ ïðèâëåêàþò âíèìàíèå ó÷å-
íûõ, ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòåëåé ôèðì, ïðåäïðèÿ-
òèé è êîðïîðàöèé ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Ýòîò îñòðûé
èíòåðåñ ïðîÿâëÿåòñÿ â íàó÷íîì è ïðàêòè÷åñêîì ïëà-
íàõ. Ïðîíèêíîâåíèå ëîãèñòèêè â ñôåðó ýêîíîìèêè
â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îáÿçàíî êîìïüþòåðèçàöèè
óïðàâëåíèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìû èìååì äåëî
ñ áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðîé â ñôåðå
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñ íîâûì
íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì. Ýòà èíôðàñòðóêòóðà îñíî-
âûâàåòñÿ íà ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè
è òåõíèêè.

Ëîãèñòèêà êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïðèëîæåíèè çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé ìåòîäîâ
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è èíôîð-
ìàöèîííûìè ïîòîêàìè â ãðàíèöàõ ïðåäïðèÿòèÿ, îò-
ðàñëè, à òàêæå ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ýô-
ôåêòà. Â òàêîì çíà÷åíèè ïîíÿòèå “ëîãèñòèêà” óïîò-
ðåáëÿåòñÿ ñ 80-õ ãîäîâ. È íåñìîòðÿ íà ãëóáîêèå èñòî-
ðè÷åñêèå êîðíè íàçûâàåòñÿ “íîâûì” ìíîãèìè ó÷å-
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ñôåðîé, ê êîòîðîé ðàíåå ýòîò òåðìèí íèêàêîãî îòíî-
øåíèÿ íå èìåë. Ñâÿçàíî ýòî ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè êàê îäíîãî èç ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé â öåëîì.

Ãëàâíàÿ öåëü ëîãèñòèêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê íóæ-
íàÿ ïðîäóêöèÿ â íóæíîì ìåñòå â íóæíîå âðåìÿ ïðè
íóæíûõ çàòðàòàõ è â íóæíîì ñîñòîÿíèè. Ëîãèñòèêà,
ïðåæäå âñåãî, âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèþ è îñóùåñòâëå-
íèå òîâàðî ïåðåäâèæåíèÿ â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Ñîçäà-
íèå è ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè, ïîÿâëåíèå ñòàíäàðòîâ äëÿ ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè îáåñïå÷èëè ìîùíîå ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, òàê è îõâàòûâàþùèõ áîëüøèå òåððèòîðèè. Ñòàëî
âîçìîæíûì îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà âñåõ ôàç
äâèæåíèÿ ïðîäóêòà – îò ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ
÷åðåç âñå ïðîìåæóòî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå, ñêëàä-
ñêèå è òðàíñïîðòíûå ïðîöåññû âïëîòü äî êîíå÷íîãî
ïîòðåáèòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îò-
íîñèòåëüíî ìîëîäîé è áóðíî ðàçâèâàþùåéñÿ íàóêîé.
Ìíîãèå âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê åå ïîíÿòèéíîìó
àïïàðàòó è òåðìèíîëîãèè, ïîñòîÿííî óòî÷íÿþòñÿ
è èçìåíÿþòñÿ, íàïîëíÿÿñü íîâûì ñîäåðæàíèåì.

Àêòóàëüíîñòü ëîãèñòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïÿòè ôàê-
òîðàõ: ýêîíîìè÷åñêîì, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì, èíôîðìàöèîííîì, òåõíè÷åñêîì è ñïåöèôè÷åñêîì
(äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé), ñâÿçàííîì ñ ðåãóëèðîâà-
íèåì õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Íà îñíîâå ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû äîëæíû ïî-
ëó÷èòü âîïëîùåíèå â ïðàêòèêå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðóêòóð – ó èçãîòîâèòåëåé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïî-
òðåáèòåëåé, à òàêæå â ñèñòåìå êîììåð÷åñêî-ïîñðåä-
íè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé.

Âíåäðåíèå ëîãèñòèêè â ýêîíîìèêó îáóñëîâëåíî
îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè, òðåáóþùèìè îò õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñåãîäíÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ íà ñòûêå ñôåð ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ.
Âíåäðåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè òî-
âàðîäâèæåíèåì ïðèîáðåëî áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ýòî ñâÿçàíî
ñ èíòåíñèôèêàöèåé è ðàñøèðåíèåì òîâàðíî-äåíåæ-
íûõ îòíîøåíèé, ñ äèíàìè÷íûì óâåëè÷åíèåì ãîðè-
çîíòàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòè-
ÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñîïðÿæåííûõ îòðàñëåé. Âîçðîñ-
ëè âîçìîæíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ íà
îñíîâå ðàñøèðåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè è èíèöèàòèâû ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð è òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ äîãî-
âîðíûõ îòíîøåíèé è âçàèìíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ.
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Íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êèå ìåòîäû äîëæíû ïîëó÷èòü âîïëîùåíèå â ïðàêòèêå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð – ó èçãîòîâèòåëåé è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå â ñèñòåìå êîì-
ìåð÷åñêî-ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿ-
òèé. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ìåòîäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ýêî-
íîìèè è ïðèáûëè îò ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé è óñëóã.

Îñíîâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè.
Èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè â ïðî-

ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èñòîðè÷åñêè áûë ñâÿçàí,
ïðåæäå âñåãî, ñ ïðè÷èíàìè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
øèðåíèÿ âíóòðèíàöèîíàëüíûõ è ìèêðî õîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ èçäåðæåê ñôåðû îáðà-
ùåíèÿ, âíèìàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ñêîíöåíòðèðîâà-
ëîñü íà ïîèñêå íîâûõ ôîðì îïòèìèçàöèè ðûíî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè è ñîêðàùåíèÿ çàòðàò â äàííîé ñôåðå. Ðàç-
âèòèå ëîãèñòèêè ïîìèìî ñòðåìëåíèÿ ôèðì ê ñîêðàùå-
íèþ âðåìåííûõ è äåíåæíûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ òîâà-
ðîäâèæåíèåì, îïðåäåëèëè ñëåäóþùèå 2 ôàêòîðà:

1. Óñëîæíåíèå ñèñòåìû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñ-
òèêàì ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ.

2. Ñîçäàíèå ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì.
Âàæíóþ ðîëü â ñîçäàíèè îáúåêòèâíûõ âîçìîæíî-

ñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè ñûãðàë òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ â ñðåäñòâàõ ñâÿçè è èíôîðìàòèêè. Ïðèìåíåíèå
ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîãî îòñëåæèâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ

“áåçáóìàæíîé” òåõíîëîãèè. Ïðè òàêîé ñèñòåìå íà
âñåõ ó÷àñòêàõ ìàðøðóòà â ëþáîå âðåìÿ ìîæíî ïîëó-
÷èòü èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î ãðóçå è íà îñ-
íîâå ýòîãî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ñ
ïîìîùüþ “êîìïüþòåðíîé ëîãèñòèêè” íà ïðîòÿæåíèè
âñåé öåïè îáñëóæèâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç äåÿ-
òåëüíîñòè ôèðìû è äàåòñÿ îöåíêà åå ïîëîæåíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè. Èíôîðìàöèîííûå ñèñ-
òåìû îáåñïå÷èâàþò òàêæå äàííûå î åìêîñòè ðûíêà è
åãî íàñûùåííîñòè òîâàðàìè.

Ôàêòîðû (ïðåäïîñûëêè) ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè.
Îáúåêòèâíîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ñèñòåì â XX âåêå ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïîÿâëå-
íèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ôàêòîðû (ïðåäïîñûë-
êè), îáóñëîâèâøèå ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå ëîãèñòèêè.

1. Ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, âûçâàííîå ïåðåõîäîì îò
ðûíêà ïðîäàâöà ê ðûíêó ïîêóïàòåëÿ

Äî íà÷àëà 60-õ ãîäîâ XX âåêà ñòðàíû ñ ðàçâèòîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé èìåëè áûñòðîðàñòóùèé ðû-
íîê. Íàïðèìåð, â ÑØÀ îí õàðàêòåðèçîâàëñÿ âíåäðå-
íèåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, âûñîêèì
óðîâíåì ñïåöèàëèçàöèè, èçîáèëèåì ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, ìèíèìàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâà-
íèåì ýêîíîìèêè. Ñïðîñ ïîêóïàòåëåé íà òîâàðû â îñ-

íîâíîì ïðåâûøàë ïðåäëîæåíèå ïðîäàâöîâ, ò.å. èìåë
ìåñòî ðûíîê ïðîäàâöà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñíîâíîå âíè-
ìàíèå ìåíåäæìåíòà áûëî íàïðàâëåíî íà òî, êàê íà-
ñûòèòü ðûíîê, ò.å. íà ïîèñê ðåçåðâîâ â ïðîèçâîäñòâå
ïðîäóêöèè.

Âûïóùåííûå òîâàðû, òàê èëè èíà÷å, ïîïàäàëè â
êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå, ïðîèçâîäñòâî, îïòîâàÿ è ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâëÿ ðàáîòàëè áåç òåñíîé óâÿçêè äðóã ñ
äðóãîì. Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè ñòðåìèëèñü óâåëè-
÷èòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
çà ñ÷åò âûïóñêà íîâûõ òîâàðîâ, ðàñøèðåíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. À òàêèå îïåðàöèè, êàê
òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå òîâàðîâ, îðãàíèçàöèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì ñåðâèñà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ïîñëåðåàëèçà-
öèîííîå îáñëóæèâàíèå, ðàññìàòðèâàëèñü êàê òåõíè÷åñ-
êèå è íå çàñëóæèâàþùèå áîëüøîãî âíèìàíèÿ.

Íî ê íà÷àëó 60-õ ãîäîâ íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ ðû-
íîê ïîêóïàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ èçáûòî÷íûì
ïðåäëîæåíèåì, ïðè êîòîðîì ïðîäàâöû èñïûòûâàþò
òðóäíîñòè ñî ñáûòîì ñâîåé ïðîäóêöèè ïî ïðåäïîëà-
ãàâøèìñÿ öåíàì. Ïîòðåáèòåëè ñòàëè áîëåå ðàçáîð÷è-
âûìè, òðåáîâàëè áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, íèçêèõ öåí,
óäîáíîãî è ðàçíîîáðàçíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ýòî ïðè-
âåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëè óäåëÿòü âñå áîëüøå âíè-
ìàíèÿ íå ñàìîìó òîâàðó, à êà÷åñòâó åãî ïîñòàâêè.
Óëó÷øåíèå ðàáîòû â ñôåðå ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ
íå òðåáîâàëî òàêèõ áîëüøèõ äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòà-
ëîâëîæåíèé, êàê, íàïðèìåð, îñâîåíèå âûïóñêà íîâî-
ãî òîâàðà, è ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàëî âûñîêóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïîñòàâùèêà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè, ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ
çàêàçà, ñîáëþäåíèÿ ñîãëàñîâàííîãî ãðàôèêà ïîñòàâîê.
Äåíåæíûå ñðåäñòâà, âëîæåííûå â ñôåðó ðàñïðåäåëå-
íèÿ, ñòàëè âëèÿòü íà ïîëîæåíèå ïîñòàâùèêà íà ðûíêå
ãîðàçäî ñèëüíåå, ÷åì òå æå ñðåäñòâà, âëîæåííûå â
ñôåðó ïðîèçâîäñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âûñîêàÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü çàâèñåëà íå îò âåëè÷èíû êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé, à îò óìåíèÿ ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü
ëîãèñòè÷åñêèé ïðîöåññ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâùèêè, óäåëÿþùèå îñîáîå
âíèìàíèå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ
òîâàðîâ, äîáèâàëèñü ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è âðå-
ìåíè âûïîëíåíèÿ çàêàçà è ïðè ýòîì ãàðàíòèðîâàëè
ïîòðåáèòåëþ ïîñòàâêó òîâàðà òî÷íî â ñðîê, íåîáõî-
äèìîãî êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è àññîðòèìåíòà, ÷òî ÿâ-
ëÿëîñü çíà÷èòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå.

2. Óñëîæíåíèå ñèñòåìû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîöåññîâ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðîäóêöèè

Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîöåññîâ ðå-
àëèçàöèè ÃÏ (êà÷åñòâî òîâàðîâ, ñðîêè âûïîëíåíèÿ
çàêàçîâ, ãðàôèêè ïîñòàâîê, àññîðòèìåíò, ñåáåñòîè-
ìîñòü è äð.), âûçâàííîå æåñòêîé êîíêóðåíöèåé, îáóñ-
ëîâèëî òàêèå æå òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäè-
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òåëåé ê ïîñòàâùèêàì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòó-
þùèõ, ïîëóôàáðèêàòîâ. Â èòîãå îáðàçîâàëàñü ñëîæ-
íàÿ ñèñòåìà ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè
ðûíêà, êîòîðàÿ ïîòðåáîâàëà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ è ñáû-
òà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó íà÷àëè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàòüñÿ
ìåòîäû è ìîäåëè îïòèìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ñêëàäîâ,
îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ïàðòèé ïîñòàâîê, îïòè-
ìàëüíûõ ñõåì ìàðøðóòîâ ïåðåâîçîê è ò.ä.

3. Ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ 70-õ ãîäîâ XX âåêà
Ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ýíåðãîíîñèòåëåé âûíóäè-

ëî ïðåäïðèíèìàòåëåé èñêàòü íîâûå ìåòîäû ïîâûøå-
íèÿ ýêîíîìè÷íîñòè ïåðåâîçîê. Òðàäèöèîííûé ïîä-
õîä çàêëþ÷àëñÿ â ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðàíñ-
ïîðòà, íî ýòîãî áûëî íåäîñòàòî÷íî â óñëîâèÿõ
ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà. Áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìîæíî áûëî äîñòè÷ü çà ñ÷åò ñî-
ãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ÷òî ÿâèëîñü íîâûì øàãîì â ïðàêòèêå
óïðàâëåíèÿ ÌÏ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

4. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ñîçäàíèè
ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ

Çàìåíà òðàäèöèîííûõ êîíâåéåðîâ àâòîìàòèçèðî-
âàííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ëèíèÿìè ïðèâåëà ê ñî-
çäàíèþ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, ñäåëàâøèõ
ðåíòàáåëüíûì ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ìåëêèìè
ïàðòèÿìè. Ðàáîòà ïî ïðèíöèïó “ìàëûõ ïàðòèé” ïî-
âëåêëà ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÌÐ è ñáûòà ÃÏ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îòïàëà íåîáõîäèìîñòü èìåòü áîëüøèå ñêëàäñêèå åì-
êîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ïî-
ñòàâêå ãðóçîâ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè, íî â áîëåå æåñò-
êèå ñðîêè. Âñå ýòî ïðèâëåêëî âíèìàíèå ê ìåòîäàì
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ëîãè-
ñòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

5. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â îáëàñòè ñðåäñòâ
ñâÿçè è èíôîðìàòèêè

Ê âàæíåéøèì äîñòèæåíèÿì ÍÒÏ â îáëàñòè ñðåäñòâ
ñâÿçè è èíôîðìàòèêè, ïîçâîëèâøèì ðåàëèçîâàòü èäåè
ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðàêòèêå, îòíîñÿòñÿ:

1) êîìïüþòåðèçàöèè óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè, à èìåííî:

– ñîçäàíèå è ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå ÝÂÌ;
– ñîçäàíèå ïðèêëàäíûõ ïðîãðàììíûõ ñèñòåì, àâòî-

ìàòèçèðóþùèõ ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âåäåíèÿ áàç äàííûõ, ðåøåíèå
îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ è ò.ï.;

2) ðàçâèòèå ñðåäñòâ ïåðåäà÷è äàííûõ:
– ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè;
– ñîçäàíèå ñðåäñòâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè (ôàêñ-àï-

ïàðàòû, EDI – ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè, êîìïüþ-
òåðíûå ñåòè è ò.ä.), â òîì ÷èñëå è áûñòðîäåéñòâóþùèõ
(ñïóòíèêîâûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è ò.ï.).

Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü âñå ýòàïû äâè-
æåíèÿ ñûðüÿ, äåòàëåé, ÃÏ, ÷òî ïîçâîëèëî ÷åòêî âûÿ-
âèòü îãðîìíûå ïîòåðè â ñóùåñòâóþùèõ ñõåìàõ óï-
ðàâëåíèÿ ÌÏ. Ïîýòîìó ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü

ðàçðàáîòêè íîâûõ, ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ âñåìè âèäàìè ïîòîêîâ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ. Êðîìå òîãî, ïîÿâèëèñü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
âîçìîæíîñòè:

– àâòîìàòè÷åñêîãî îòñëåæèâàíèÿ íàëè÷èÿ ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, âûïóñêà ÃÏ, ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàïàñîâ, îáúåìîâ ïîñòàâîê ÌÐ, ìåñòà íàõîæäå-
íèÿ ãðóçîâ íà ïóòè îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ;

– îïåðàòèâíîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î ðåêâèçè-
òàõ òðàíñïîðòèðóåìûõ ãðóçîâ (îñîáåííî â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîîáùåíèè);

– îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè âñåìè ôàçàìè äâèæåíèÿ
ïðîäóêòà – îò ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ ÷åðåç ïðî-
ìåæóòî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå, ñêëàäñêèå è òðàíñ-
ïîðòíûå ïðîöåññû âïëîòü äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ;

– îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè è àíàëèçà
èíôîðìàöèè î ðûíêàõ ñáûòà, î äåÿòåëüíîñòè ôèðìû,
îöåíêè åå êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ;

– èñïîëüçîâàíèÿ “áåçáóìàæíûõ” òåõíîëîãèé: ýëåê-
òðîííîé ïîäïèñè, ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì,
ïåðåäà÷è ýëåêòðîííîé ñîïðîâîäèòåëüíîé äîêóìåíòà-
öèè ïðè îôîðìëåíèè áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ, çàêëþ÷åíèè
äîãîâîðîâ, òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ è ò.ä.;

– ñîçäàíèÿ ñèñòåì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.
Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî-

çâîëèëî ïîäíÿòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ÌÏ íà
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü. Äëÿ ýòîãî íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ èíôîðìàöèîííûå ñèñòå-
ìû (êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è îõâà-
òûâàþùèõ áîëüøèå òåððèòîðèè) è èíôîðìàöèîííûå
ñëóæáû, îïåðèðóþùèå âñåìè èíôîðìàöèîííûìè
ïîòîêàìè (ÈÏ) è îòâå÷àþùèå çà äåÿòåëüíîñòü èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ.

6.  Ðàçðàáîòêà òåîðèè ñèñòåì è òåîðèè êîìïðîìèññîâ
Òåîðèÿ ñèñòåì ïîçâîëèëà ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ

ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó òîâàðîäâèæåíèÿ êàê êîìï-
ëåêñíóþ, à ðàçëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèå â
òîâàðîäâèæåíèè, ïðåäñòàâëÿòü â âèäå åäèíîé ñèñòå-
ìû. Ýòî ïðèâåëî ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà
è ñîãëàñîâàíèÿ îñîáåííîñòåé, èíòåðåñîâ, âíóòðåííèõ
è âíåøíèõ âçàèìîñâÿçåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ËÖ.

Òåîðèÿ êîìïðîìèññîâ ïîçâîëèëà âûáèðàòü ðåøå-
íèÿ, ñîêðàùàþùèå îáùèå çàòðàòû èëè ïîâûøàþùèå
ñóììàðíóþ ïðèáûëü, íåñìîòðÿ íà óùåðá äåÿòåëüíîñòè
îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû èëè îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ îáùåãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

7. Óíèôèêàöèÿ ïðàâèë è íîðì âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàíäàðòèçàöèÿ ïàðàìåòðîâ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ

Äî 1980-õ ìåæäóíàðîäíîå òîâàðîäâèæåíèå óñëîæ-
íÿëîñü ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: ðàçëè÷èÿ â íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòàõ íà ïðîäóêöèþ, ÷ðåçìåðíî ðàçðîñ-
øèéñÿ îáúåì äîêóìåíòàöèè ïî ìåæäóíàðîäíûì îïå-
ðàöèÿì ñ òîâàðàìè è ôèíàíñîâûì ðàñ÷åòàì, íàëè÷èå
èìïîðòíûõ êâîò è ýêñïîðòíûõ îãðàíè÷åíèé, æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ ê óïàêîâêå è ýòèêåòèðîâàíèþ ãðóçîâ,
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ðàçíîîáðàçèå â òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ è ïóòåé ñîîáùåíèÿ è ò.ä.

Ïîýòîìó áûëè ïðèíÿòû ìåðû ïî óíèôèêàöèè ïðà-
âèë âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî óïðîùå-
íèþ ïðîõîæäåíèÿ òàìîæåííûõ áàðüåðîâ, êîíòðîëÿ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóð íà ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõî-
äàõ. Ñîçäàâàëèñü ìåæäóíàðîäíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå
öåíòðû (ÐÖ), ïðîèñõîäèëà êîíöåíòðàöèÿ ïåðåãðóçî÷-
íî-ñêëàäñêèõ ïóíêòîâ â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ýêîíî-
ìèê ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, áûëè óíèôèöèðîâàíû
òàðà, ïîäâèæíîé ñîñòàâ è òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, âíåäðÿëèñü íîâûå òåõíîëîãèè ïåðå-
âîçîê (íàïðèìåð, èíòåðìîäàëüíûå) è îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ àâòîìàòè÷åñêèå
ñèñòåìû ñ÷èòûâàíèÿ è àäðåñîâàíèÿ ãðóçîâ.

Ýòàïû ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè.
Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå âûäåëÿþò ÷åòûðå ýòà-

ïà ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè â ýêîíîìè÷åñêîì åå ïðèëî-
æåíèè.

Ïåðâûé ýòàï (60-å ãã.): Õàðàêòåðèçóåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèåì ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ìàòå-
ðèàëüíûìè ïîòîêàìè â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Ïîñòåïåí-
íî ïðèõîäèò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îáúåäèíåíèå ïîòî-
êîâûõ ïðîöåññîâ â ïðîèçâîäñòâå, õðàíåíèè è
òðàíñïîðòèðîâàíèè ìîæåò äàòü ñóùåñòâåííûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò. Â 60-õ ãîäàõ ðàçâèòèå ëîãèñòèêè â
ÑØÀ ñâÿçûâàþò ñ îïòèìèçàöèåé ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî-
äóêöèè, íàçûâàÿ ýòîò ýòàï ôèçèêîé ðàñïðåäåëåíèÿ, –
â èòîãå áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé êîìèòåò ïî “ôèçè-
÷åñêîìó” ðàñïðåäåëåíèþ. Â ýòî âðåìÿ â ÑØÀ èçìå-
íèëñÿ ðûíîê ïîêóïàòåëåé è ïðîäàæè, ðîäèëàñü ôèëî-
ñîôèÿ ìàðêåòèíãà. Ñåðâèñ ïîñòàâîê ïðèîáðåë ðåøàþ-
ùåå çíà÷åíèå â ñòðàòåãèè ðûíêà.

Âòîðîé ýòàï (80-å ãã.) ñâÿçûâàþò ñ ÿïîíñêèì íà-
ñòóïëåíèåì â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè, îñî-
áåííî â îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè. Åâðîïåéñêèé è àìå-
ðèêàíñêèé îòâåò íà ýêîíîìè÷åñêóþ “àãðåññèþ” ßïî-
íèè ïðîÿâèëñÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà òåõíîëîãèè ïðè
ïîäãîòîâêå çàêàçîâ. Îòñþäà òðåáîâàíèå ê èíòåãðàöèè
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðå-
äåëåíèåì. Èíòåãðàöèîííàÿ îñíîâà ëîãèñòèêè â ýòî
ïåðèîä ðàñøèðèëàñü è ñòàëà îõâàòûâàòü è ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ.

Òðåòèé ýòàï ïðîõîäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ðåàëè-
çóåòñÿ îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé ëîãèñòèêè – äîñòàâêà
ãðóçîâ “òî÷íî â ñðîê” ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì
ýëåêòðîíèêè è îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñîâîêóï-
íîñòü ìàòåðèàëîïðîâîäÿùèõ ñóáúåêòîâ ïðèîáðåòàåò
öåëîñòíûé õàðàêòåð.

×åòâåðòûé ýòàï – áóäóùàÿ ëîãèñòèêà. Â åãî ãðà-
íèöàõ â ïîëíîé ñòåïåíè ïðè ïîñòðîåíèè ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä,
îõâàòûâàþùèé ïîòåíöèàëû ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæåíèÿ,
ïîäãîòîâêè ïðîäóêöèè è ïîòðåáëåíèÿ, òî åñòü â èòîãå
ïîÿâèòñÿ ýëåêòðîííàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ëîãèñòèêà.

Îòìåòèì ãëàâíûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì íà÷èíàÿ
ñ ñåðåäèíû 60-õ ãã., â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå âîçðàñòàíèå èíòåðåñà ê ëîãèñòè-
÷åñêîé èäåå.

Ïåðâàÿ ïðè÷èíà – ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, âûçâàí-
íîå ïåðåõîäîì îò ðûíêà ïðîäàâöà ê ðûíêó ïîêóïàòå-
ëÿ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿþùèõ ëîãèñòè-
êó ñóáúåêòîâ îáåñïå÷èâàëàñü çà ñ÷åò ðåçêîãî ñíèæå-
íèÿ ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà, ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè è
êà÷åñòâà ïîñòàâîê (ðåãëàìåíòèðîâàííûå ñðîêè, îòñóò-
ñòâèå áðàêà, âîçìîæíîñòü äðîáëåíèÿ ïàðòèé è ò. ï.).

Âòîðàÿ ïðè÷èíà, îáúÿñíÿþùàÿ íåîáõîäèìîñòü
ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòèêè â ýêîíîìèêå, – ýíåðãåòè÷åñ-
êèé êðèçèñ 70-õ ãã. Ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ýíåðãîíî-
ñèòåëåé âûíóäèëî ïðåäïðèíèìàòåëåé èñêàòü ìåòîäû
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè ïåðåâîçîê. Ïðè÷åì ýô-
ôåêòèâíî ðåøèòü ýòó çàäà÷ó ëèøü çà ñ÷åò ðàöèîíàëè-
çàöèè ðàáîòû òðàíñïîðòà íåâîçìîæíî. Çäåñü íåîáõî-
äèìû ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñîâî-
êóïíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòèêè â ýêîíîìèêå
îáóñëîâëåíà ñîâðåìåííûìè äîñòèæåíèÿìè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ) â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà
è îáðàùåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ÍÒÏ ñîçäàþòñÿ è íà÷èíà-
þò ïðèìåíÿòüñÿ ðàçíîîáðàçíûå ñðåäñòâà òðóäà äëÿ
ðàáîòû ñ ìàòåðèàëüíûìè è èíôîðìàöèîííûìè ïî-
òîêàìè. Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü îáî-
ðóäîâàíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå êîíêðåòíûì óñëîâèÿì
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì êëþ÷åâîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè èìååò êîìïüþòåðèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Ïðàöÿ íàä öèì ôóíäàìåíòàëüíèì òâîðîì òðèâàëà
ïîíàä ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â. ̄ ¿ áóëî çàäóìàíî ÿê êðèòè÷-
íèé îãëÿä ïîøèðåíèõ ó ò³ ÷àñè åêîíîì³÷íèõ òåîð³é.
Ê³ëüêà ðóêîïèñíèõ âàð³àíò³â “Êàï³òàëó” (1857–1865)
(“Êðèòèêà ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿”, “Äî êðèòèêè ïîë³òè÷-
íî¿ åêîíîì³¿”, äðóãèé òà òðåò³é ïîïåðåäí³ âàð³àíòè
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“Êàï³òàëó”) ó âèãëÿä³ íàðèñ³â òà çàê³í÷åíèõ òåîðåòè÷-
íèõ âèêëàäîê äàâíî áóëè ãîòîâ³ äî äðóêó, îäíàê Ìàðêñ
íàìàãàâñÿ íàäàòè öüîìó òâîðó õàðàêòåðó âè÷åðïíî¿,
ëîã³÷íî çàê³í÷åíî¿ òåîð³¿. Ãîëîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåí-
íÿ, çà ñëîâàìè Ìàðêñà áóëî “â³äêðèòòÿ åêîíîì³÷íîãî
çàêîíó ðóõó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà” .
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Îäíàê âèõ³ä ó ñâ³ò îäíî÷àñíî âñ³õ òîì³â “Êàï³òàëó”
íå ïîùàñòèëî çàáåçïå÷èòè: ïðàöÿ òðèâàëà íàäàë³,
à îáñÿãè îïðàöüîâàíèõ ìàòåð³àë³â çðîñòàëè. Áóëî ïðèé-
íÿòî ð³øåííÿ ïðî âèäàííÿ ïåðøî¿, â ö³ëîìó çàâåðøå-
íî¿ ÷àñòèíè.

Ïåðøèé òîì “Êàï³òàëó” âèéøîâ ç äðóêó 1867 p.,
³ éîìó Ìàðêñ äàâ çàãîëîâîê – “Ïðîöåñ âèðîáíèöòâà
êàï³òàëó”.

Öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ öüîãî òîìó º ïðîáëåìà
âèðîáíèöòâà äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ÿê îñíîâè ðîçâèòêó
é âèðàçíèêà â³äíîñèí ì³æ êàï³òàëîì òà ïðàöåþ. Òåçà,
ç ÿêî¿ âèõîäèòü Ìàðêñ ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ – öå âèç-
íà÷àëüíà ðîëü âèðîáíèöòâà é òîðã³âë³, ÿêà îáñëóãîâó-
âàëàñü çà äîïîìîãîþ ãðîøåé, ³ñòîðè÷íî çóìîâëþº
âèíèêíåííÿ êàï³òàëó.

Ïåðåäîâñ³ì âèçíà÷èâøè òîâàð , ÿê ïðîäóêò, ïðè-
çíà÷åíèé ñóòî äëÿ îáì³íó, à íå äëÿ âëàñíîãî ñïîæè-
âàííÿ, Ìàðêñ çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî òîâàð ìàº äâ³
âëàñòèâîñò³, ïåðøà ç ÿêèõ çàáåçïå÷óº éîìó ïîïèò íà
ðèíêó (ñïîæèâíà âàðò³ñòü) ³ õàðàêòåðèçóº òîâàð ÿê êî-
ðèñíó ó êîíêðåòíîìó â³äíîøåíí³ ð³÷; äðóãà (âàðò³ñòü) –
çàáåçïå÷óº éîìó ìîæëèâ³ñòü îáì³íþâàòèñÿ íà ³íø³
ðå÷³, ïîð³âíþâàòèñÿ ç íèìè íåçàëåæíî â³ä òîãî, â ÿê³é
ôîðì³ âîíè âèñòóïàþòü, ÿê³ êîíêðåòí³ ïîòðåáè çàäî-
âîëüíÿþòü.

Äâ³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó çóìîâëåíî äâîìà õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ïðàö³, ùî ñòâîðþº öåé òîâàð: êîíêðåòíîþ
ïðàöåþ, ÿêà ïîòðåáóº îñîáëèâèõ íàâè÷îê ³ ðåçóëüòà-
òîì ÿêî¿ º ÿêàñü êîíêðåòíà ð³÷, ùî çàáåçïå÷èòü êîíê-
ðåòíó êîðèñí³ñòü, òà àáñòðàêòíîþ ïðàöåþ, ÿêà ñïî-
ð³äíþº âñ³ âèäè ïðàö³, áî º ðåçóëüòàòîì âèòðàò ïåâ-
íèõ çóñèëü (ðîçóìîâèõ, ô³çè÷íèõ) íà âèðîáíèöòâî
òîâàð³â.

Àíàë³çóþ÷è ïðîöåñ îáì³íó òîâàðàìè íà îñíîâ³
ïîð³âíþâàííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³, Ìàðêñ â ³ñòîðè÷í³é ðåò-
ðîñïåêòèâ³ ïîêàçóº ðîçâèòîê îáì³íó ³ âèíèêíåííÿ ãðî-
øåé ÿê çàêîíîì³ðíîãî íàñë³äêó öüîãî ðîçâèòêó.

Äîêëàäíå äîñë³äæåííÿ ñóò³ òîâàð³â òà ãðîøåé ïå-
ðåäóº âèêëàäó ãîëîâíî¿ ³äå¿ ïåðøîãî òîìó “Êàï³òàëó” –
ïðîáëåìè ïåðåòâîðåííÿ ïðîñòîãî òîâàðíîãî âèðîá-
íèöòâà íà êàï³òàë³ñòè÷íå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ
åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó íà ï³äñòàâ³ çàêëàäåíî¿ â òîâà-
ðàõ âàðòîñò³.

Ìàðêñ ïîêàçóº, ÿê ãðîø³ âèõîäÿòü ç òîâàðíî¿ ôîð-
ìè ³ ñòàþòü ïåðøîþ ôîðìîþ ïðîÿâó êàï³òàëó. Îä-
íàê â³í íå îòîòîæíþº ãðîø³ ³ êàï³òàë, à ï³äêðåñëþº,
ùî ëèøå çà â³äïîâ³äíèõ óìîâ âîíè âèêîíóþòü öþ
ôóíêö³þ.

Âèíèêíåííÿ êàï³òàë³çìó çíàìåíóºòüñÿ ÿê³ñíèì
ðîçøèðåííÿì êîëà òîâàð³â. Íà ðèíêó ïðîïîíóºòü-
ñÿ íîâèé òîâàð – ðîáî÷à ñèëà, âëàñíèêè ÿêîãî çìó-
øåí³ îáì³íþâàòè éîãî íà çàñîáè ³ñíóâàííÿ. Ö³ âëàñ-
íèêè º îñîáëèâîþ êàòåãîð³ºþ ëþäåé, ïîçáàâëåíèõ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, àëå â³ëüíèõ ðîçïîðÿäæàòèñÿ
ñîáîþ.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñ ïðàö³ òà ïðîöåñ çðîñòàííÿ
âàðòîñò³, Ìàðêñ îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿº ðîë³ ôàê-

òîð³â âèðîáíèöòâà. Êàï³òàë³ñò, îðãàí³çîâóþ÷è âèðîá-
íèöòâî, êóïóº íå ëèøå ðîáî÷ó ñèëó, à é çàñîáè âèðîá-
íèöòâà, òîáòî ìèíóëó óðå÷åâëåíó ïðàöþ, ÿêà â³ä³ãðàº
ïàñèâíó ðîëü ó âèðîáíèöòâ³ òà âàðò³ñòü êîòðî¿ â³äøêî-
äîâóºòüñÿ æèâîþ ïðàöåþ, ùî ¿¿ íîñ³ºì º ðîáî÷à ñèëà,
ñóá’ºêòèâíèé ôàêòîð.

Äîäàòêîâà âàðò³ñòü ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ – öå
íàäëèøîê âàðòîñò³ òîâàðó íàä âàðò³ñòþ ñïîæèòèõ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà é ðîáî÷î¿ ñèëè. ßê³ñíà õàðàêòåðè-
ñòèêà äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ áóäóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ¿¿
ïðèðîäè (âèòðàòè äîäàòêîâî¿ ïðàö³), à ê³ëüê³ñíà – íà
äåìîíñòðàö³¿ ñïîñîá³â ¿¿ îòðèìàííÿ, à òàêîæ íà âèçíà-
÷åíí³ ì³ðè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà çàãàëüíó
âàðò³ñòü òîâàðó.

Ìàðêñ, ïðîòèñòàâèâøè ïðàöþ êàï³òàëó, ðîáèòü
âèñíîâîê, ùî ëèøå ÷àñòèíó ðîáî÷îãî ÷àñó íàéìàíèé
ðîá³òíèê âèòðà÷àº íà â³äòâîðåííÿ âëàñíî¿ âàðòîñò³,
ðåøòà éäå íà â³äíîâëåííÿ âàðòîñò³ çàñîá³â âèðîáíèö-
òâà, ùî íàëåæàòü êàï³òàë³ñòó, òà íà ñòâîðåííÿ äîäàòêî-
âî¿ âàðòîñò³, ÿêà òàêîæ ïðèâëàñíþºòüñÿ êàï³òàë³ñòîì.
Â³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ äî âåëè÷èíè
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè âêàçóº íà ñòóï³íü åêñïëóàòàö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ìàðêñó íàëåæèòü âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó ÿê âàðòîñò³,
ùî ñàìîçðîñòàº.

Îñíîâíèé âèñíîâîê ³ç òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü
ïåðøîãî òîìó “Êàï³òàëó” Êàðë Ìàðêñ ðîáèòü ó çâ’ÿç-
êó ç àíàë³çîì ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó.

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ äîñë³äíèê³â, ïðîöåñ êàï³òà-
ë³ñòè÷íîãî íàãðîìàäæåííÿ Ìàðêñ çâ’ÿçóº ç áåçïå-
ðåðâí³ñòþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà (â³äòâîðåííÿì)
³ çðîñòàííÿì äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Êàï³òàë³çàö³ÿ ÷àñ-
òèíè äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, òîáòî ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà
êàï³òàë, º ïðîöåñîì êàï³òàë³ñòè÷íîãî íàãðîìàäæåí-
íÿ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
òà ïðèáóòêó.

Íà âèçíà÷åííÿ ñàìîãî Ìàðêñà, íàéêðàùèì ó ïåð-
øîìó òîì³ “Êàï³òàëó” º òå, ùî â íüîìó çàêëàäåíî îñ-
íîâè ï³äõîä³â äî àíàë³çó âèðîáíèöòâà çà êàï³òàë³çìó.
Äëÿ äàëüøîãî àíàë³çó Ìàðêñ çàïðîâàäæóº ïîíÿòòÿ
îðãàí³÷íî¿ áóäîâè êàï³òàëó, çà ÿêèì ñï³ââ³äíîøåííÿ
äâîõ ÷àñòèí êàï³òàëó – ïîñò³éíî¿ ³ çì³ííî¿ ï³ä âïëèâîì
íàóêîâî – òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó çì³íþºòüñÿ íà êîðèñòü
ïîñò³éíî¿ ÷àñòèíè êàï³òàëó.

Äî öüîãî ìîæíà äîäàòè, ùî ç ïîãëÿäó íåîêëà-
ñè÷íîãî àíàë³çó çàñëóãîþ Ìàðêñà º òå, ùî â ïåðøî-
ìó òîì³ “Êàï³òàëó” â³í äîñêîíàëüíî äîñë³äèâ ðîëü
îäíîãî ç ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà – ïðàö³, â³äêðèâ òà
îïèñàâ ïðè÷èíè áåçðîá³òòÿ, ïðîàíàë³çóâàâ ð³çí³
òåîð³¿ ãðîøåé ³ îá´ðóíòóâàâ âëàñíó òåîð³þ. Äîñêî-
íàëüíîþ ââàæàþòü òàêîæ éîãî òåîð³þ çàðîá³òíî¿
ïëàòè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ìàðêñ Ê. Êàïèòàë. –Ò.1-3 //Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. –
2-å èçä. – Ì.: Ïîëèòèçäàò. – Ò.23 – 25.



12 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(12), 2010

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøîãî
ðîçâèòêó íàáóâàþòü ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê ïðîöåñè
çàêîíîì³ðíèõ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè,
ùî â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ ïðèñêî-
ðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåì³ùåíü òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â,
ðîáî÷î¿ ñèëè, øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íîâ³òí³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãëîáàëüíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ
ìåðåæ òîùî. Âñå öå ñïðèÿº àêòóàë³çàö³¿ ïèòàííÿ ùîäî
ãëîáàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâîãî òèïó åêîíîì³êè.

Åâîëþö³ÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèâåëà äî òîãî, ùî
³ç çàñîáó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ âîíà ïî÷àëà
ïåðåòâîðþâàòèñü ó âèðîáíèöòâî çàäëÿ âèðîáíèöòâà ³
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, êîëè çàäîâîëåííÿ ïðèðîäí³õ ïî-
òðåá ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ñòâîðåííÿ òà íà-
â’ÿçóâàííÿ øòó÷íèõ. Á³ëüø òîãî, óñêëàäíåííÿ ðèíêî-
âèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ïîÿâà íîâèõ ãàëóçåé, ³íñòðóìåíò³â
ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïîñèëþº äî êðàéíüî¿ ìåæ³ åêîëî-
ã³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäó ³ ïðèâîäèòü äî çðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ ³íñòèòóò³â ÿê â îêðåì³é
êîíêðåòí³é äåðæàâ³, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ôàêòè÷íî, ðèíîê â ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ñòâî-
ðþº ñâ³é àíòèïîä - çðîñòàþ÷ó àðì³þ ÷èíîâíèê³â. Ðà-
çîì ç àðì³ºþ ÷èíîâíèê³â ïîñèëþºòüñÿ çàêîíîòâîð÷à
ä³ÿëüí³ñòü ³ íîðìàòèâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ. Àëå, ÷èì
á³ëüøå ïðèéìàºòüñÿ ð³çíèõ çàêîí³â òà íîðìàòèâíèõ
àêò³â, òèì á³ëüøå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîðóøåíü, à, îòæå,
çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîñèëåíí³ êîíòðîëþþ÷èõ
îðãàí³â, òîáòî çíîâó æ òàêè â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ ÷èíîâíèê³â. Ïàä³ííÿ çàãàëüíîãî ìîðàëüíîãî
ð³âíÿ ñóñï³ëüñòâà ëèøå ïîñèëþº öþ òåíäåíö³þ.

Òîìó, íå äèâëÿ÷èñü íà î÷åâèäí³ ìàòåð³àëüí³ óñï³õè
ðèíêîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ¿¿ íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè çðîñòà-
þòü, ùî äàº ï³äñòàâè ñóìí³âàòèñü ó ãëîáàëüí³é åôåê-
òèâíîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âðàõîâóþ÷è ôàêòîð ÷àñó
òà õèæàöüêó åêñïëóàòàö³þ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³
ñòð³ìêî çìåíøóþòüñÿ.

ßêùî íàì³÷åíà òåíäåíö³ÿ º â³ðíîþ, òî íåîáõ³äíî
øóêàòè âèõ³ä ³ç õèáíîãî êîëà, êîëè ïîñèëåííÿ ³ óñêëàä-
íåííÿ îäíîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî ôàêòîðà, ÿê ïðè÷è-
íà ³ íàñë³äîê, ïðèâîäèòü äî ïîñèëåííÿ ïðîòèëåæíîãî,
àíòàãîí³ñòè÷íîãî. Ôàêòè÷íî â³äáóâàºòüñÿ áîðîòüáà
ðèíêîâèõ ñèë ç áþðîêðàòè÷íîþ ìàøèíîþ çà ïàíó-
âàííÿ òà äîñèòü ÷àñòî ïîâòîðþâàíå òèì÷àñîâå óçãîä-
æåííÿ ³íòåðåñ³â âåëèêèõ êîðïîðàö³é ç âèùèìè äåðæàâ-
íèìè ÷èíîâíèêàìè, îñîáëèâî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó òà ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíö³¿. Ñàìå òóò ìè ï³äõîäèìî äî ôóíäàìåíòàëü-
íîãî ïèòàííÿ: “áûòèå îïðåäåëÿåò ñîçíàíèå, èëè,
íàîáîðîò, ñîçíàíèå îïðåäåëÿåò áûòèå”.

ÓÄÊ 330.101

ÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ Ì.Î., ê.å.í.
ÏÀÕÎÌÎÂÀ Ò.Ì., ê.å.í.
ì. Í³æèí

ÃËÎÁÀËÜÍÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÐÈÍÊÎÂÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

Ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêèé ï³äõ³ä îäíîçíà÷íî â³äïî-
â³äàº: “áûòèå îïðåäåëÿåò ñîçíàíèå”. Àëå ïðè öüîìó
Ê.Ìàðêñ çàçíà÷èâ, ùî íàâ³òü ïîãàíîãî àðõ³òåêòîðà â³ä
áäæîëè, ÿêà áóäóº äîâåðøåí³ ñîòè, â³äð³çíÿº íàÿâí³ñòü
ïëàíó ïîáóäîâè. Ïî÷àòêîâî ïëàí âèíèêàº ó ñâ³äîìîñò³,
à çãîäîì âò³ëþºòüñÿ ó æèòòÿ. Ì³æ ³íøèì, Ëåí³í âïåâ-
íåíî äîâ³â, ùî âñ³ëÿêà ìîíîïîë³ÿ ïðèâîäèòü äî çàãíè-
âàííÿ, àëå íà ïðàêòèö³ ðîçïî÷àâ áóä³âíèöòâî óí³êàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ òà ³äåîëîã³÷íî¿ ìîíîïîë³¿ ç áåçðîçä³ëüíèì
ïàíóâàííÿì áþðîêðàòè÷íîãî êð³ñëà ³ ðåïðåñèâíèõ
îðãàí³â. Íàæàëü, â³ä òàêîãî ñïàäêó Óêðà¿íà ïîâíîþ
ì³ðîþ íå çâ³ëüíèëàñü äîòåïåð.

Íàð³æíèì êàìåíåì êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿
À.Ñì³òà ³ Ä.Ð³êàðäî º ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöòâà, òàê
çâàíà “íåâèäèìà ðóêà”. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðèðîäíå
áàæàííÿ æèòè êðàùå, ÿêùî äåðæàâà íå áóäå ñòðèìó-
âàòè ³í³ö³àòèâó ëþäåé, ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ äîáðî-
áóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè øëÿõîì â³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿
ï³äïðèºìíèöüêîãî òàëàíòó òà ðîçâèòêó á³çíåñó. Ï³ä
“ïðèðîäí³ì áàæàííÿì æèòè êðàùå” ìàëîñÿ íà óâàç³
çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ( äîñèòü çðîçó-
ì³ëî¿ òà ïåðøî÷åðãîâî¿ ïðîáëåìè ïî÷àòêó XIX ñò.),
âëàñíå ñàìå öå áàæàííÿ òàêîæ çàðîäæóºòüñÿ ó ñâ³äî-
ìîñò³ ëþäèíè.

Ïåðåìîãà ðèíêîâî¿ ³äåîëîã³¿ ïðèçâåëà äî áóðõëè-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå äèâëÿ÷èñü íà âòðó-
÷àííÿ â ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþ-
äåé, ìîðàëüíà äåãðàäàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàëàñÿ
á³ëüø ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè. Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì,
íà íàø ïîãëÿä, áóëà â³äòâîðþâàíà â³êàìè õðè-
ñòèÿíñüêà ìîðàëü. Ïðîòå, íà çì³íó îäíèì ïîêîë³í-
íÿì ïðèõîäèëè ³íø³, äëÿ ÿêèõ, ïîñòóïîâî, ìîðàëüí³
çàñàäè â³ä³ãðàâàëè âñå ìåíøó ðîëü, à ãðîø³, ìàòå-
ð³àëüíèé ñòàòîê, äîñèòü ÷àñòî çà áóäü-ÿêó ö³íó, – âñå
á³ëüøó.

Íà íàø ïîãëÿä, ðèíêîâà åêîíîì³êà – ³ìàíåíòíî
ïðèòàìàííà ôîðìà âò³ëåííÿ ëþäñüêîãî åãî¿çìó, ÿêà
ìàº ³ çâîðîòí³é âïëèâ: ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí ïðèâîäèòü äî ïîñèëåííÿ åãî¿ñòè÷íî-
ãî íà÷àëà â ëþäñüê³é ñâ³äîìîñò³. Òîìó æîäíà ç àëü-
òåðíàòèâíèõ ðèíêó ³äåé íå ïðîéøëà ïåðåâ³ðêó ïðàê-
òèêîþ òà ÷àñîì. Îäíàê çàðàç ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó
ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ïîïåðåäí³é îñíîâ³ âñå á³ëüøó
ïåðåøêîäó ñòàâèòü ïðèðîäà, à ñàìå ïðîáëåìà âè÷åð-
ïàíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ôàêòè÷íî âñå á³ëüøî¿
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ ùîäî çäàòíîñò³ ëþä-
ñòâà äî âèæèâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ. Ôóíäà-
ìåíòàëüí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ëþäñòâîì
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà,
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âèõîäÿ÷è ³ç òåíäåíö³é, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ, ñàìî-
ñò³éíî âèð³øèòè íå ìîæå. Ïîâèííà â³äáóòèñÿ ÿê³ñíà
òðàíñôîðìàö³ÿ ÿê ñóñï³ëüíî¿, òàê é ³íäèâ³äóàëüíî¿
ñâ³äîìîñò³, ÿêà â ïîäàëüøîìó ïðèâåäå äî çì³í ðèí-
êîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Íà
ïåðøå ì³ñöå â òàêîìó òðàíñôîðìàö³éíîìó ïðîöåñ³
âèõîäèòü ñôåðà îñâ³òè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ãëîáàë³çàö³ÿ: Íàâ÷. ïîñ³á. / Ïåð. ç àíãë. Â. Àëåêñàøèíà. –
Ê.: Àìàäåé, 2007. – Ñ. 462.

2. Ìèêðîýêîíîìèêà. Òåîðèÿ è ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà: ó÷åá-
íèê / êîë. àâò.; ïîä. ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé, À.Þ. Þäàíîâà. Ôèíàí-
ñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. – 6-å èçä., èñïð. è äîï. –
Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2006. – Ñ. 72–116.

Ïåðø³ êðîêè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-
òâà â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü áàãàòîãðàííà. ̄ ¿ åêîíîì³÷í³ ³
ïðàâîâ³ îñíîâè çíàõîäÿòüñÿ â ñòàí³ ôîðìóâàííÿ. Íàó-
êîâà ðîçðîáêà ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äïðèºìíèöòâîì ïèòàíü,
à òàêîæ óçàãàëüíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî äîñ-
â³äó çíà÷íî â³äñòàþòü â³ä ïðàêòèêè ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó ñèñòåì³ çàõîä³â âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó äî ðåãóëüîâàíîãî ðèíêó âàæëè-
âå çíà÷åííÿ ìàº ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ó ìèíóëîìó ¿õíÿ ðîëü íåäîîö³íþâàëà-
ñÿ. Âîíè ââàæàëèñÿ ìàëîåôåêòèâíèìè, íå÷óòëèâèìè
äî òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü. Ïåðåõ³ä äî ðåãóëüîâàíîãî
ðèíêó çì³íèâ ñòàâëåííÿ äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè.

Çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ñòàíó ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íà äîñÿãëà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ
êðà¿í ªÑ. Çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ìàëå ï³äïðèºì-
íèöòâî â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³ ó
çâ’ÿçêó ç íèçüêèì ð³âíåì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ ñóá“ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ïîëÿãàº â îáìåæåíí³
äîñòóïó äî òðàäèö³éíèõ äëÿ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äæåðåë
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ð³çí³ àñïåêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
á³çíåñó çàâæäè áóëè â öåíòð³
óâàãè â÷åíèõ: Ãîí÷àðîâà Í. [1],
Áîíäàðåíêî Ñ.Ì. [2, ñ. 41-47],
Çàëóí³í Â.Ô. [3, ñ. 86-94], Ñîëî-
ãóá Ñ.Ì. [3., ñ. 58-61], Ä.Â. Ëÿ-
ï³í, Î.². Ñòóïíèöüêèé [4, ñ. 212]
³ ³íø³ ðîçãëÿäàþòü ñóòí³ñòü öèõ
êàòåãîð³é, ¿õíº ì³ñöå ³ ðîëü
ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
³ ò. ä. Â òîé æå ÷àñ íå äèâëÿ÷èñü
íà ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ç ö³º¿ ïðîá-
ëåìàòèêè, íèí³ ïðîáëåìè ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî

ÓÄÊ 330.142:33.01

ÃÓÌÀÍÅÖÜÊÀ Â.
Íàóê. êåð³âíèê – ÑËÀÒÂ²ÍÑÜÊÈÉ Ì.À.
ì. Óìàíü

ÀÄÀÏÒÀÖ²ß ÌÀËÎÃÎ ÒÀ ÑÅÐÅÄÍÜÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ
ÄÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß Â ÓÌÎÂÀÕ ÊÐÈÇÈ

³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó îñòàòî÷íî íå âèð³øåí³, ùî é çó-
ìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â
â äàíîìó íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ òà ñïðè÷èíèëî íàïè-
ñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³.

Â ðåçóëüòàò³ êðèçè ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ â Óê-
ðà¿í³ ç³òêíóâñÿ ç ïðîáëåìàìè ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó,
îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ÿêèõ º : äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ð³çí³
êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â, çàòðèìêè ïëàòåæ³â, ïîë-
³òè÷í³ ðèçèêè, à òàêîæ îáìåæåíèé äîñòóï äî ïîçè÷êî-
âèõ êîøò³â. Äîñòóï ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó äî òàêèõ òðàäèö³éíèõ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê êîøòè áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè òà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º îáìåæåíèì, ùî º
îäí³ºþ ç âàä áþäæåòíî-ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ äåð-
æàâè. Çàãàëîì âïëèâ êðèçè íà ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ìîæíà ïîáà÷èòè çà äàíèìè
ðèñ 1.

Çã³äíî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, íà ðîçâèòîê ïîä³é â
íàø³é êðà¿í³ âïëèâàº ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñïàä,
ÿê ïîñèëþºòüñÿ ìèíóëèìè î÷³êóâàííÿìè ïîäàëüøî-
ãî ðîñòó ³ ïëàíàìè ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ùî ðîçâè-
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Ìîæëè ³ñ ü àëó åííÿ êàï³ àëüíè êëàä³  ³
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Î  ïðîäàæó

Ìîæëè ³ñ ü ³í åñ ó àííÿ  ðî è îê íî è  íàïðÿ ê³
³ ðèíê³

Ìîæëè ³ñ ü ðåàë³ à ³ àïëàíî àíî  ñ ðà å ³

²ñíó àííÿ íî è îæëè îñ å  äëÿ ³ íåñó

Ëîÿëüí³ñ ü ïîêóï ³

Ïîêðà åííÿ Áå ³í Ïî ³ð åííÿ

Ðèñ. 1. Âïëèâ êðèçè íà á³çíåñ â Óêðà¿í³
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âàºòüñÿ. Äîñòóï íà ôîíäîâèé ðèíîê ï³äïðèºìñòâ íå-
âåëèêîãî òà ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó äîñèòü óñêëàäíåííèé.
Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç âèòðàòàìè â³ä íåäîîö³íêè ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ï³äïðèºìñòâà ó çâ’ÿçêó ç íåäîðîçâèíåíèì ðèí-
êîì ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ , ùî íå äàþòü çìîãè ðîç-
ãëÿäàòè òàêèé íàïðÿìîê îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ÿê ïîâíîö³ííèé ÷è âçàãàë³ ìîæëèâèé. Çâóæåííÿ
âêàçàíèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äâèùóº ðîëü
âëàñíèõ êîøò³â.

Â ö³ëîìó äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî â³ò÷èçíÿí³
á³çíåñìåíè ñòàëè á³ëüø ïåñèì³ñòè÷íèìè ó ïðîãíîçó-
âàíí³ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íà 2009 ð³ê. Á³ëüø³ñòü
ðåñïîíäåíò³â ïåðåäáà÷àþòü çíèæåííÿ ïðèáóòêó â 2009
ðîö³, ó ïîð³âíÿí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, îñíîâíèì íàïðÿìêîì
âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè º ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ôîíäîâîãî ðèíêó òà â³äêðèòòÿ äîñòóïó ñóá’ºêò³â ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî òàêèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê êîøòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, øëÿõîì ðåôîðìó-
âàííÿ áþäæåòíî-ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.
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²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ìàþòü âå-
ëèêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíè º äæåðåëîì êàï³òàëîâê-
ëàäåíü, ïðè÷îìó ó ôîðì³ ñó÷àñíèõ çàñîá³â âèðîáíèö-
òâà, çàëó÷àþòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â äî ïåðåäîâî-
ãî ãîñïîäàðñüêîãî äîñâ³äó, ñïðèÿþòü ïîøèðåííþ
³ííîâàö³é, çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ï³äâè-
ùåííþ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º îäí³ºþ ç
íàéá³ëüø ñêëàäíèõ äëÿ Óêðà¿íè, ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ â óìî-
âàõ äåô³öèòó âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåìîæëèâå
áåç çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ó ñâ³òîâîìó ïî-
òîö³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³êó Óêðà¿-
íè ïðèïàäàº äîñèòü íåçíà÷íèé â³äñîòîê. Öå ìîæíà ïî-
ÿñíèòè òèì, ùî ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
íèõ êðà¿í Óêðà¿íà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê êðà¿íà ç íàéá³ëüøèì
ðèçèêîì. Çà îö³íêîþ ªâðîïåéñüêîãî öåíòðó äîñë³ä-
æåíü ðèçèê ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ñòàíîâèâ 80%.

Âîäíî÷àñ Óêðà¿íà ìàº íèçêó ÷èííèê³â, ÿê³ ïðè-
âàáëþþòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â:

• íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
• íèçüêà ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè,
• âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ,
• ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè,
• ðîäþ÷³ çåìë³.
Â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ïåâíà çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâ-

íà áàçà, ùî ñïðèÿº ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè. Ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì ñôå-
ðè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³ âèñòóïàº ÷èííå çàêî-
íîäàâñòâî â Óêðà¿í³. Çîêðåìà, Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”, “Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ”, “Ïðî çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà Óêðà¿í³”, “Ïðî
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çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”, “Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîí-
äè)” òà ³íø³ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü
íîðìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà÷-
íîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê âè-
ðîáíè÷èõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, â îáëàñò³ ðåàë³çóºòüñÿ
Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2006–
2010 ðîêè (ïðèéíÿòà ð³øåííÿì îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 23.02.06
¹ 934). Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ ïîëîæåíü ïðîãðàìè ùîð³÷íî
ðîçðîáëÿþòüñÿ òà çàòâåðäæóþòüñÿ ïëàíè çàõîä³â.

Çà ïîêàçíèêàìè îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é ñòàíîì íà
² êâàðòàë 2009 ðîêó Æèòîìèðñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº 18 ì³ñ-
öå (ñòàíîì íà 2008 ð³ê – 17 ì³ñöå). Öåé ïîêàçíèê º âêðàé
íåçàäîâ³ëüíèì ç îãëÿäó íà ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë Æè-
òîìèðùèíè, ÿêà íàâ³òü â óìîâàõ êðèçè çàëèøàºòüñÿ ðîç-
âèíóòèì àãðàðíî-³íäóñòð³àëüíèé ðåã³îíîì Óêðà¿íè. Îá-
ëàñòü ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ôàðôîðî-ôàÿíñî-
âèõ âèðîá³â, âèðîá³â ç äåðåâèíè, ïàïåðó, õ³ì³÷íîãî
âîëîêíà, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìåòàëîð³çàëüíèõ âåð-
ñòàò³â, øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.
Æèòîìèðùèíà çàéìàº äðóãå ì³ñöå â Óêðà¿í³ ïî çàïàñàõ
ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, ìàº çíà÷íó ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííó áàçó.

Íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ñüîãîäí³ ðîçâèâàºòüñÿ îáðîá-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü îáëàñò³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç çíà÷íèì ³íâå-
ñòóâàííÿì ãàëóç³ – ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. êàï³òàëîâ-
êëàäåííÿ ñêëàëè 130 ìëí. äîë. ÑØÀ, àáî 72% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â îáëàñò³. Çíà÷íî
çð³ñ ³íòåðåñ äî äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç áîêó
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, âêëàäåííÿ â ÿêó çà àíàëîã³÷íèé
ïåð³îä ñêëàëè 16,6 ìëí. äîë. ÑØÀ.
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Âñóïåðå÷ îïòèì³ñòè÷íèõ ïðîãíîç³â åêîíîì³ñò³â
äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü îáëàñò³ íå âèêëèêàëà î÷³êóâà-
íîãî àæ³îòàæó ñåðåä ³íâåñòîð³â – ëèøå 18 ìëí.äîë.
ÑØÀ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó (10% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó). Öå âèäîáóòîê äåêîðàòèâíîãî êàìåíþ, ðîçðîáêà
ï³ùàíèõ òà ãðàâ³éíèõ êàð’ºð³â, âèäîáóòîê òà çáàãà÷åí-
íÿ òèòàíîâî¿ ðóäè. Íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà òà
íàðîñòàþ÷³ òåìïè ³ ìàñøòàáè ðåéäåðñòâà íå ñïðèÿ-
þòü çàëó÷åííþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó äîáóâíó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, áåç îãëÿäó íà ñòàá³ëüíèé ðèíîê çáóòó
³ âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ïðîâ³äíîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè Æèòîìèðùèíè çàâæ-
äè áóëî ìàøèíîáóäóâàííÿ – âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ
äëÿ õ³ì³÷íî¿, õàð÷îâî¿, ëåãêî¿, ìåòàëîîáðîáíî¿, äåðåâîîá-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó. Ùîð³÷íî ñóìè ³íâåñòèö³é â öþ ãàëóçü çá³ëüøó-
þòüñÿ íà ÷âåðòü, à âèïóñê ïðîäóêö³¿ – íà 6–8%. Ïîòðåáó-
þòü äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ôàðôîðî-ôàÿíñî-
âà ³ ñêëÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³.

Çà 1 êâàðòàë 2009ð. â åêîíîì³êó Æèòîìèðùèíè ³íî-
çåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî 2,5 ìëí.äîë.ÑØÀ ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é. Â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ³íîçåìíèé
êàï³òàë ñêëàäàº 134,8 äîë. ÑØÀ. Îñíîâíèìè ôîðìàìè
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó áóëè ãðîøîâ³ âíåñêè – 1,5 ìëí. äîë
(58,9% âêëàäåíîãî îáñÿãó) òà âíåñêè ó âèãëÿä³ ðóõîìî-
ãî ³ íåðóõîìîãî ìàéíà – 1,0 ìëí.äîë. ÑØÀ (41%).
Â òîé æå ÷àñ ç ïî÷àòêó ðîêó íåðåçèäåíòàìè âèëó÷åíî
êàï³òàëó íà 0,4 ìëí.äîë.

²íâåñòèö³¿ íàä³éøëè ç 47 êðà¿í ñâ³òó. Íàéá³ëüø³ îá-
ñÿãè âíåñåíî íåðåçèäåíòàìè ç Ê³ïðó, Øâåéöàð³¿, Âå-
ëèêîáðèòàí³¿, ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿,
Í³ìå÷÷èíè òà ²òàë³¿, íà ÿê³ ïðèïàäàº 74,9% çàãàëüíîãî
îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (130,7 ìëí.äîë.).

²íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â
áóëî âèðîáíèöòâî íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿,
êóäè âêëàäåíî 55,6 ìëí.äîë. (31,9% äî çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó), ï³äïðèºìñòâà äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ –
18,1 ìëí.äîë. (10,4%), îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîá-
íèöòâî âèðîá³â ç äåðåâèíè – 16,4 ìëí.äîë. (9,4%),
ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
(õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñò-
ìàñîâèõ âèðîá³â) – 14,6 ìëí.äîë. (8,4%), ä³ÿëüí³ñòü
ñóá’ºêò³â, ùî çàéìàþòüñÿ îïåðàö³ÿìè ç íåðóõîìèì ìàé-
íîì, îðåíäîþ, ³íæèí³ðèíãîì òà íàäàííÿì ïîñëóã ï³ä-
ïðèºìöÿì – 13,8 ìëí.äîë. (7,9%), âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ
ìåòàëåâèõ âèðîá³â – 13,4 ìëí.äîë. (7,7%), âèðîáíèöòâî

õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â – 11,9 ìëí.äîë. (6,8%) òà ï³äïðèºì-
ñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 9,0 ìëí.äîë.ÑØÀ (5,1%).

Ñóòòºâà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â çîñåðåäæå-
íà ó ì³ñòàõ: Æèòîìèð³ – 55,9 ìëí.äîë. (32,1% äî çàãàëü-
íîãî îáñÿãó), Áåðäè÷åâ³ – 23,2 ìëí.äîë. (13,3%) òà íà
ï³äïðèºìñòâàõ Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîãî – 38,0 ìëí.äîë.
(21,8%), Áàðàí³âñüêîãî – 11,8 ìëí.äîë. (6,7%) òà Âîëî-
äàðñüêî-Âîëèíñüêîãî ðàéîí³â – 10,5 ìëí.äîë. (6%).

Ñåðåä íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ³íâåñòîð³â ñë³ä â³äì³òèòè
êîìïàí³þ “Öåðñàí³ò Ñàéïðóò Ë³ì³òåä”, Ê³ïð. Ç 2005 ðîêó
íà òåðèòîð³¿ Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîãî ðàéîíó ÒÎÂ “Öåð-
ñàí³ò ³íâåñò” ðåàë³çóº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò “Îðãàí³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà êåðàì³÷íèõ ñàí³òàðíèõ âèðîá³â” êîø-
òîðèñíîþ âàðò³ñòþ á³ëüøå 120 ìëí. äîë. ÑØÀ. Êîðïî-
ðàö³ÿ “Ïåíâóä Òåõíîëîäæñ ÈÍÊ”, ÑØÀ âèäîáóâàº
³ëüìåí³ò íà äåê³ëüêîõ êàð’ºðàõ Âîëîäàðñüêî-Âîëèíñüêî-
ãî ðàéîíó. Ñï³âïðàöÿ ç ³íîçåìíèì ³íâåñòîðîì òðèâàº ç
1994 ðîêó. Íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ çàëó÷åíî ïîíàä
15 ìëí. äîë. ÑØÀ ³íâåñòèö³é. AT “Ôåðïëàñò”, (²òàë³ÿ),
ñòâîðåíå íà áàç³ êîëèøíüî¿ ôàáðèêè ³ãðàøîê. ²íâåñòî-
ðàìè âêëàäåíî áëèçüêî 3,5 ìëí. åâðî. Âñÿ ïðîäóêö³ÿ
åêñïîðòóºòüñÿ ó êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Îòæå, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ ôàêòè, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó Æèòîìèðùèíè òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Äëÿ çðîñ-
òàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì
º ïèòàííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ÿê äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó â ðåã³îí³ áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì
ïèòàííÿì. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ³íâåñòèö³¿ òîðêà-
þòüñÿ íàéãëèáøèõ îñíîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèçíà÷àþòü ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ö³ëîìó.
Ñüîãîäí³ áåç êàï³òàëîâêëàäåíü íåìîæëèâå âïðîâàä-
æåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ñó÷àñíå óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íèöòâîì, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Öå îñíîâà
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðî-
âèðîáíèöòâà, áåç ÷îãî íå ìîæå áóòè óñï³øíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ó ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. h t t p : / / w w w . i n v e s t u k r a i n e . o r g /
index.php?option=com_content&task=view&id= 117&Itemid=
12&lang=uk

2. http://www.zhitomir-region.gov.ua;
3. http://zhytomyr.osp-ua.info;

Ñüîãîäí³ ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà
º âèçíà÷àëüíèì êîìïîíåíòîì çàãàëüíî¿ áåçïåêè ñóâå-

ÓÄÊ 33 (477)

ÄÎÂÃÀÍÜ Î.Â.
ì. Óìàíü
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ðåííî¿ Óêðà¿íè. Ñàìå ó ñôåð³ åêîíîì³êè êðà¿íà ïåðåáó-
âàº çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè á³ëÿ êðèòè÷íî¿ ìåæ³.
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Ï³ñëÿ ðîçâàëó ÑÐÑÐ ìàéæå ó âñ³õ ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
íèõ äåðæàâàõ ðîçïî÷àëèñÿ ïðîöåñè ðåôîðì, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Êðèçà, â ÿê³é
îïèíèëàñü åêîíîì³êà Óêðà¿íè, çìóøóº îáåðíóòèñÿ íà
ïðîéäåíèé øëÿõ ³ çðîáèòè áîäàé ïîïåðåäí³ âèñíîâêè.
Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ ïóáë³êàö³¿ ðîñ³éñü-
êèõ íàóêîâö³â, äå àíàë³çóþòüñÿ ïðè÷èíè ô³íàíñîâîãî
îáâàëó ó ñåðïí³ 1998 ð., õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿, øëÿõè âèõîäó ç íå¿. Ö³ ìàòåð³àëè ìîæóòü ïðèäàòè-
ñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ç êîðèãóâàííÿ êóð-
ñó ðåôîðì, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â Óêðà¿í³.

 Íà çàãàëüíîìó ôîí³ åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ êðèçè òðèâàëî âèâåçåííÿ êàï³òàëó çà êîðäîí;
çàêóï³âëÿ âàëþòè íàñåëåííÿì ñòàíîâèòü15-18% â³ä çà-
ãàëüíèõ ãðîøîâèõ äîõîä³â. Ñèòóàö³þ äîñèòü îáðàçíî
îö³íèâ â³äîìèé àâòîð: “Îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ, – ïèøå
â³í, – ìè ïðîâåëè ó ð³çêèõ ñïîðàõ ùîäî øëÿõ³â êðà¿íè,
êóäè ïëèñòè âåëè÷åçíîìó ðîñ³éñüêîìó ñóäíó – ÷è òî
íà çàõ³ä, ÷è íà ñõ³ä, ÷è ÿêèìîñü îñîáëèâèì, ñâî¿ì ìàð-
øðóòîì? Öå çàïèòàííÿ òàê äîâãî îáãîâîðþâàëîñÿ, ùî
ìè é íå ïîì³òèëè , ÿê êîðàáåëü íàø äàâ òå÷ó ³ âæå îñü-
îñü í³êóäè ïëèñòè íå çìîæå. Òîìó òðåáà ïðèïèíèòè
ñïåðå÷àòèñÿ, ïîëàãîäèòè ñóäíî, – òîáòî ñïî÷àòêó
â³äíîâèòè êåðîâàí³ñòü ñèñòåìè, à íàäàë³ óòî÷íèòè êóðñ
ðîçâèòêó ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâíîñò³”[1]. Íà íàø ïîãëÿä,
öÿ îö³íêà ñïðàâäæóºòüñÿ ³ ùîäî Óêðà¿íè.

Ö³ëüîâèì çàâäàííÿì äåðæàâè º íå ïðèâàòèçàö³ÿ ñàìà
ïî ñîá³, à ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî
â³äçíà÷àþòü ³ çàðóá³æí³ åêîíîì³÷í³ àâòîðèòåòè.

Îäíîá³÷íèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ïðèçâ³â äî ñïàäó âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çóáî-
æ³ííÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³.
Òîìó óðÿä áóâ çìóøåíèé îãîëîñèòè êîðèãóâàííÿ
êóðñó ðåôîðì ³ â³äíîâëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ãîñïîäàðñòâà, ùî àæ í³ÿê íå îçíà÷àº â³äìîâè â³ä
ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ó ïóáë³êàö³ÿõ ðîñ³é-
ñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â äîêëàäíî ðîçâèâàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿
ç óòî÷íåííÿ êóðñó ðåôîðì ó òàêèõ íàïðÿìàõ: ðîç-
ðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿
ïîë³òèêè; ðîçðîáêà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ³ çåìåëüíî¿
ðåôîðìè; óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âàëþòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ; ðîçðîáêà ïðîãðàìè ³íâåñòèö³é òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ íåãàðàçä³â ó ðåôîðìóâàíí³
åêîíîì³êè ñë³ä ââàæàòè ïåðåîö³íêó ìîæëèâîñòåé ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ³ íåäîñòàòíüî åôåê-
òèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â òàêîãî ðåãóëþâàííÿ – çàâäàííÿ ñêëàä-
íå, àëå ö³ëêîì çä³éñíåííå, ó ÷îìó ïåðåêîíóº, çîêðåìà,
ïðèêëàä ãíó÷êîñò³ é îïåðàòèâíîñò³, ùî éîãî ïîêàçàëà
ñâ³òîâ³ ßïîí³ÿ.

Íà æàëü, â³äñóòí³ñòü ó Óðÿäó Óêðà¿íè ãëèáîêî ïðî-
äóìàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ïðèçâåëà äî òîãî, ùî
ï³äïðèºìñòâà ÂÏÊ âòðàòèëè â³éñüêîâ³ çàìîâëåííÿ, àëå
³ íå îäåðæàëè óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³é, íåîáõ³äíèõ
äëÿ âèðîáíèöòâà öèâ³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Óñòàòêóâàííÿ
ñòàëè ðîçïðîäàâàòè çà íèçüêèìè ö³íàìè àáî ïðîñòî

ðîçòÿãóâàòè. Âèñîêîêëàñí³ ñïåö³àë³ñòè ³ êâàë³ô³êîâàí³
ðîá³òíèêè åì³ãðóâàëè, ï³øëè äî êîìåðö³éíèõ ñòðóê-
òóð àáî çàéíÿëèñÿ ³íäèâ³äóàëüíîþ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ. Âîºíí³ ï³äïðèºìñòâà, çà äóæå ð³äêèì âèíÿòêîì,
çóïèíèëèñÿ. Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, ñèòóàö³ÿ íå áóëà
áåçíàä³éíîþ. Íåãàéíå âæèâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî êîí-
âåðñîâàíî¿ ÷àñòèíè ÂÏÊ, ìîãëî âðÿòóâàòè ñòàíîâèùå,
ùî ñêëàëîñÿ.

Ñë³ä ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî âîºíí³ çàâîäè íå çìîã-
ëè ïåðåéòè äî âèïóñêó öèâ³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè
íå ìàëè íåîáõ³äíèõ óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³é, â³ä÷ó-
âàëè ãîñòðó íåñòà÷ó îáîðîòíèõ çàñîá³â, ñëàáî îð³ºí-
òóþòüñÿ â ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³. Íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ
çà ³íåðö³ºþ ïðîäîâæóâàëà ôóíêö³îíóâàòè êîëèøíÿ
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ùî íå â³äïîâ³äàëà óìîâàì ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. ²íîçåìíèé æå êàï³òàë çäàòíèé áóâ
ïðèíåñòè íå ò³ëüêè íîâ³ óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³¿, àëå
é îáîðîòí³ çàñîáè, äîñâ³ä ìàðêåòèíãó ³ ñó÷àñíîãî ìå-
íåäæìåíòó, “ïîæâàâèâøè” ï³äïðèºìñòâà, ùî çóïèíè-
ëèñÿ.

 Óêðà¿íà â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïîâèííà áóëà ðîçâè-
âàòè ÷îðíó ìåòàëóðã³þ. Á³ëüøå òîãî: îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà ¿¿ ïðîäóêö³¿ íàáàãàòî ïåðåâèùóâàëè ïîòðåáè
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Ïðîòå, ç òî÷êè çîðó
âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó
ïðàö³, öÿ ãàëóçü òåæ ìàº äóæå îáìåæåí³ ïåðñïåêòèâè –
íàñàìïåðåä, òîìó, ùî âèêîðèñòîâóº çàñòàð³ë³ åíåð-
ãîì³ñòê³ òåõíîëîã³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿº íàä-
ì³ðíó äîðîæíå÷ó ìåòàëó ³ íå â³äïîâ³äí³ñòü éîãî àñîð-
òàìåíòó âèìîãàì ïîòåíö³àëüíèõ ïîêóïö³â. Ìåòàëóð-
ã³éíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ïîòðåáóº äîêîð³ííî¿
òåõíîëîã³÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ãëèáîêîãî ðåñòðóêòó-
ðóâàííÿ, ùî â³äçíà÷àþòü ðÿä àâòîð³â. Éäåòüñÿ ïðî ð³çêå
ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè åëåêòðîñòàëåëèâàðíîãî âè-
ðîáíèöòâà, áåçïåðåðâíîãî âèëèâàííÿ ³ òî÷íîãî ëèòâà,
ïðî çàì³íó òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ òåõíîëî-
ã³÷íîþ ì³ñòê³ñòþ âèðîáíèöòâîì õîëîäíîêàòàíîãî
ëèñòîâîãî ïðîêàòó, ñóö³ëüíîêàòàíèõ òðóá âåëèêîãî
ä³àìåòðà òîùî.

 Ïðîòå íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ òàêå. Íàâ³òü ï³ñëÿ
ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó,
áåçïîñåðåäí³é åêñïîðò ìåòàëó ìàòèìå îáìåæåíèé
õàðàêòåð – âíàñë³äîê òîãî, ùî ñâ³òîâ³ ðèíêè ïåðåïîâ-
íåíî ÷îðíèìè ìåòàëàìè, à ñïðîáè ïðîäàòè ¿õ çà çàíè-
æåíèìè ö³íàìè çóñòð³÷àþòü ð³øó÷ó ïðîòèä³þ çàõ³ä-
íèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîðïîðàö³é.

ßê ëþäè ç ìàÿòíèêîâèì ìèñëåííÿì, ìè âåñü ÷àñ
êèäàºìîñÿ ç îäíèõ êðàéíîù³â â ³íø³. Ùå íå òàê äàâíî ó
íàñ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ áàçóâàëàñÿ ëèøå íà îäíîìó
êîíöåïòóàëüíîìó ï³äõîä³, à ñüîãîäí³ – íà áàãàòîìàí³-
òíèõ. Çäàâàëîñÿ á, öå ïðîãðåñ. Àëå ïîñòàº çàïèòàííÿ:
÷è ìîæíà â³äêèäàòè òîé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä, òåîðå-
òè÷íå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ÿêîãî í³õòî íå ñïðîñòó-
âàâ? Â³çüìåìî, íàïðèêëàä, âàðò³ñíó òåîð³þ. Òî íå çà-
ìèñëþþ÷èñü ïèøåìî ³ â÷èìî, ùî ö³íà º ãðîøîâèì
âèðàæåííÿì âàðòîñò³, à çã³äíî ç åêîíîì³êñ, ÿêà äîì³-
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íóº íèí³ ó âèêëàäàíí³ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í, ö³íó
ð³âíîâàãè âèâîäèìî ç òåîð³¿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Àëå
æ º é ³íø³ ö³íí³ñí³ òåîð³¿ – ìàðæèíàë³çì ³ òàêå ³íøå. Òî
ùî æ òàêå, çðåøòîþ, ö³íà ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ?

ßê â³äîìî, êëàñè÷íèé òèï ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ïîâ’ÿçàíèé ç ïåðåõîäîì â³ä àãðàðíî¿ äî ³íäó-
ñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íâåðñ³éíîãî.
Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó,
³ ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè, ³ áàãàòüîõ ³íøèõ
ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà.

Àáî â³çüìåìî ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòè-
çàö³¿. Â Óêðà¿íó íå ìîæíà áóëî ïåðåíîñèòè çàõ³äíó
ìîäåëü ïðèâàòèçàö³¿, áî, ïî-ïåðøå, ïðèâàòèçàö³ÿ íà
Çàõîä³ â³äáóâàëàñÿ â óìîâàõ ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ³ íå â ïåð³îä êðèçè; ïî-äðóãå, ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ äåðæàâíèì ³ íåäåðæàâíèì ñåêòîðàìè òàì º á³ëüø-
ìåíø ñòàá³ëüíèì âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â; ïî-òðåòº,
òåìïè ïðèâàòèçàö³¿, íàâ³òü ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ç ¿¿ âç³ðöå-
âîþ ïðîãðàìîþ, ñòàíîâèëè òðîõè á³ëüøå 10% çà äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ. Â Óêðà¿í³ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè ïåðåä ïî÷àò-
êîì ðåôîðì ïåðåáóâàëî 5533 ï³äïðèºìñòâà ³ç 6478,
òîáòî 85,4% . Îáèðàþ÷è ìîäåëü ïðèâàòèçàö³¿, ðåôîð-
ìàòîðè áóëè ïîâèíí³ âðàõóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
òà ³äåîëîãî-ïîë³òè÷í³ ðåàë³¿ ÷àñó, ÿê³ ñïðàâëÿëè âïëèâ
íà ìàñøòàáè ³ òåìïè öüîãî ïðîöåñó.

² ùå îäíå: Óêðà¿í³ ñë³ä áóäóâàòè íîâó ö³ë³ñíó åêîíî-
ì³÷íó ñèñòåìó, ùî ôóíêö³îíóº íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ.
Àäæå êðà¿íà ñòàëà íà øëÿõ ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó,
áóäó÷è áàãàòî ðîê³â äî òîãî ÷àñòèíîþ àâòîðèòàðíî-
áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè, ³ç ñïîòâîðåíîþ åêîíîì³êîþ,
â ÿê³é âèðîáëÿëîñÿ 20% ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ïåðåâà-
æàëè âåëèêîìàñøòàáí³ ï³äïðèºìñòâà âàæêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âîºííîãî ñïðÿìóâàííÿ, à òàêîæ âèäîáóâí³
ãàëóç³, ùî ñïðèÿëî â³äòâîðåííþ òîâàðíîãî ãîëîäó,
ç îäíîãî áîêó, òåõí³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ –
ç ³íøîãî.

Çàêîíîì âñòàíîâëþâàâñÿ çàãàëüíèé ïîðÿäîê ïðî-
ãíîçóâàííÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çà-
êîí³â Óêðà¿íè çà éîãî ïîðóøåííÿ. Ðîáèëèñÿ ïåâí³ êðî-
êè ùîäî éîãî ðåàë³çàö³¿, ïðîòå æîäíîãî ïðîãíîçó,
æîäíî¿ ðåàëüíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2005 ð. íå áóëî ðîçðîáëåíî.
Ïðî ïðîãðàìó “Óêðà¿íà – 2010”, ÿêó âàæêî íàçâàòè
ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó,
â³äðàçó çàáóëè, à ïðîãðàìà “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð” –
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002–2011 ðîêè” âèêîíóâà-
ëà ³ âèêîíóº ïðîïàãàíäèñòñüêó ôóíêö³þ. Ïðàâèòè, âëàñ-
íå, ïðîãíîç ÷è ïðîãðàìó ðîçâèòêó âîíà íå ìîæå, áî
òàêîþ íå º. Òàê³ æ ñàì³ “Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2004-2015 ðîêè” ³ “Ïðî-
ãíîç åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà
2005 ð³ê”. ×è çàéìåòüñÿ Êàáì³í ðîçðîáêîþ ñèñòåìè
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, êîíêðåòèçîâàíèõ
ñèñòåìîþ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â, îá’ºäíàíèõ ì³æ-

ãàëóçåâèì áàëàíñîì, òîáòî ä³éñíî ïðîãíîçóâàííÿì
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïîêàæå
ìàéáóòíº.

Íå âèêëèêàº æîäíîãî ñóìí³âó òå, ùî ÿêáè çàïðî-
âàäæåííÿ ðèíêó â ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³ ïî-
ºäíóâàëîñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó,
òàêèõ ðóéíóâàíü, ïàä³íü ³ âòðàò åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëü-
ñòâî íå çíàëè á. Ñüîãîäí³ íàøå ñóñï³ëüñòâî ïîòðåáóº
ðÿäó íîâèõ ÿê³ñíèõ çðóøåíü. Éäåòüñÿ ïðî ñóñï³ëüí³ é
òåõí³êî-îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿, ãëèáîêó ñòðóêòóðíó
ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, îð³ºíòîâàíó íà àêòèâ³çàö³þ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ïîäîëàííÿ ãëèáîêî¿ äèôåðåíö-
³àö³¿ äîõîä³â, òîí³çàö³¿ åêîíîì³êè, íà êîíñòðóêòèâí³
³íñòèòóö³éí³ çðóøåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òîùî. Îá’ºäíà-
òè òà ìîá³ë³çóâàòè ñóñï³ëüñòâî íà ö³ ïîãîäæåí³ çì³íè
ìîæå ëèøå íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ïðîãíîç åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè õî÷à á íà
5 ðîê³â.

Ñàì ðèíîê íå ìîæå íå çì³íþâàòèñÿ. Ìàñîâå âè-
ðîáíèöòâî óòâîðþâàëî ãðóíò äëÿ ë³áåðàëüíîãî ðèí-
êó. Âîíî òåïåð äåäàë³ á³ëüøå ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì
âèðîáíèöòâó íà çàìîâëåííÿ. Éäåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðî
ñó÷àñí³ “ïîì³ùèöüê³” çàìêè, ïðî ðîçê³øí³ “àâòî âè¿-
çäè”, à é ïðî ³íäèâ³äóàëüí³ ñóêí³, íàðó÷í³ ãîäèííèêè,
÷îá³òêè òîùî. Òå ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ç êîíêóðåíö³ºþ.
¯¿ îá’ºêòîì ñòàº âæå íå ñò³ëüêè ö³íà, ñê³ëüêè øèðîòà
îõîïëåííÿ âèðîáíèêîì ïîòðåá ñïîæèâà÷à, ï³ñëÿ ðåàë³-
çàö³éíèé ñåðâ³ñ, øâèäê³ñòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè
òîùî. Öå âæå íå “ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîâèõ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí”, à ¿õ çàïåðå÷åííÿ, íàáëèæåííÿ ðèíêó
äî ïëàíó , ïðèòàìàííå óìîâàì ïîºäíàííÿ ïëàíó
³ ðèíêó.

Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ óìîâè â³äðîäæåííÿ Óêðà¿-
íè, òðåáà âçÿòè äî óâàãè òàêå. Ðèíîê çäàòíèé àêòèâ³çó-
âàòè åêîíîì³êó, ïðîòå â³í ìîæå ìîá³ë³çóâàòè ò³ëüêè
íàÿâí³ ìîæëèâîñò³. Íåçàõ³äí³ ñóñï³ëüñòâà ìîæóòü ùîñü
çàïîçè÷èòè ó Çàõîäó. Òà ìîæëèâîñò³ òàêîãî øëÿõó
âêðàé îáìåæåí³, òîìó é íå äèâíî, ùî “ðèíêîâèé ñâ³ò”
ïðèðîñòàº ò³ëüêè íà 2-3% íà ð³ê. Ñó÷àñíå â³äðîäæåííÿ
Óêðà¿íè ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà ³ííîâàö³éí³é áàç³.

Íà çàê³í÷åííÿ íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ñòðóê-
òóðíà ïåðåáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâèííà
çä³éñíþâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîâãîñòðîêîâîþ äåð-
æàâíîþ ïðîãðàìîþ, ðîçðîáêà ÿêî¿ º âàæëèâèì çàâ-
äàííÿì óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â, ó ñï³âäðóæíîñò³
ç â÷åíèìè ³íøèõ ãàëóçåé íàóêè ³ ïðàö³âíèêàìè óðÿäî-
âèõ îðãàí³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ö³íîóòâîðåííÿ íàáóâàº âèíÿòêîâîãî
çíà÷åííÿ, à òîìó ïîòðåáóº ïåðøî÷åðãîâîãî ðîçâ’ÿ-
çàííÿ. Ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí çìóøó-
þòü ï³äïðèºìñòâà âèøóêîâóâàòè øëÿõè “âèæèâàííÿ”,
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ¿õ ðîáîòè.
Ïðîâ³äíå ì³ñöå â öüîìó ïðîöåñ³ çàéìàþòü: íàëàãîä-
æåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç ïîñò³éíèìè ïëàòîñïðîìîæíè-
ìè ³ íàä³éíèìè êë³ºíòàìè, ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ðåê-
ëàìíî¿ ïîë³òèêè, âäàë³ ä³¿ êîìàíäè ìåíåäæåð³â ³ íàéãî-
ëîâí³øå, ÿê íà íàøó äóìêó, íàëàãîäæåííÿ àêòèâíî
ä³þ÷î¿ ñèñòåìè çáóòó.

Âðàõîâóþ÷è âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³ ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà òà ïîë³ïøåííÿ éîãî ÿêîñò³ íàáóâàº îñîáëèâî¿ çíà-
÷èìîñò³. Òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè
äàíî¿ ïðîáëåìè ä³ñòàëè çíà÷íîãî ðîçâèòêó â ðîáîòàõ
Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîãî, Â.². Áîéêî,
Ì.Ì. ²ëü÷óêà, Â.ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, À.À. Îìåëüÿíåíêà,
Ì.Ê. Ïàðõîìöÿ, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Î.Ì. Øïè÷àêà. Ïðîáëå-
ìàì ôîðìóâàííÿ ìîëî÷íîãî ðèíêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè ïðèñâÿ÷åíí³ ðîáîòè çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Ëàðð³ ×åéç,
Â. Õ³ëë, Ä. Ðåé, Â. Ñåéòç, Þ. Íåëüñîí.

Ìåòîþ ³ çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ º íàóêîâå îá´ðóí-
òóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî
ñòðóêòóðè ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìî-
âàõ. Çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî âêàçàíî¿
ìåòè, º îö³íêà ðèíêîâî – ðåàë³çàö³éíî¿ ïîçèö³¿ ìîëî-
êîâèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â
ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³
òà êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà çã³äíî áàëàíñó çà 2007 ð³ê.

Ìàòåð³àëè ³ ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ. Òåîðåòè÷íîþ
³ ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ñëóãóâàëè ïî-
ëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, çàêîíè Óêðà¿íè òà ³íø³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
Óêðà¿íè, íàóêîâ³ ðîçðîáêè ³ ïóáë³êàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ ³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåííÿ.
Â íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, íàâ³òü ïðè ñïàäàþ÷èõ
îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, âèðîáíèêè ìîëîêà çìóøåí³ ðåà-
ë³çóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ çà ö³íàìè, ÿê³ íå çàáåçïå÷ó-
þòü ³ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, íå ãîâîðÿ÷è ïðî îñâîºííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè
³ òåõí³êè, ïðî äîñòîéíó âèíàãîðîäó çà âàæêó ïðàöþ.

Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà çà îñòàíí³ ðîêè â ìå-
æàõ 14,1–13,7 ìëí òîíí çàáåçïå÷óþòü ñïîæèâ÷èé
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ïîïèò íàñåëåííÿ â ìîëî÷íèõ ïðîäóêòàõ ó ñåðåäíüîìó
íà ðiâíi 230–220 êã íà îäíó îñîáó â ð³ê. Âêðàé íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ôóíêöiîíóâàííÿ ãàëóçi, ÿêèé ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ïîñòiéíîìó ñêîðî÷åííi ïîãîëiâ’ÿ êîðiâ i âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà ñïðàâëÿþòü: äîìiíóâàííÿ ñòèõiéíèõ
ïðîöåñiâ íà ðèíêó ìîëîêà i ìîëîêîïðîäóêòiâ;
âiäñóòíiñòü íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè
äîãîâiðíèõ, â ò.÷. iíòåãðàöiéíèõ âiäíîñèí; ìîíîïîëiçà-
öiÿ ëàíöþæêiâ ïðîñóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêöi¿ âiä âè-
ðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à ç âiäïîâiäíèì âïëèâîì íà
öiíîâó ñèòóàöiþ; íåíàëåæíèé ðiâåíü ñåëåêöiéíî-
ïëåìiííî¿ ðîáîòè òà òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ãàëóçi; âiäñóòíiñòü ïiäòðèìêè iíòåãðóâàííÿ âèðîáíèöò-
âà, ïåðåðîáêè i ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêöi¿, ùî ïî-
ñèëþº äèñïàðèòåò ìiæãàëóçåâèõ öií; âiäñóòíiñòü
â ïîïåðåäíi ðîêè äiºâî¿ äåðæàâíî¿ ïîëiòèêè ùîäî ñòâî-
ðåííÿ åêîíîìi÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóçi [3].

 Ñàìå íà âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ñïðÿìîâàíà Ãà-
ëóçåâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà Óê-
ðà¿íè äî 2015 ðîêó. Äàíèì ³ç îñíîâíèõ çàõîä³â i ìå-
õàí³çì³â ðåàëiçàöi¿ Ïðîãðàìè ÿâëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ
ïðîçîðîãî ³ äîñòóïíîãî ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ
ïðîäóêò³â, à òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ÿê³ á ñïðèÿëè
ôîðìóâàííþ ðèíêó, íà îñíîâ³: óíîðìóâàííÿ äîãîâ³ð-
íî¿ áàçè iíòåãðàöiéíèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ïàðòíåðñü-
êî¿ äiÿëüíîñòi ó ëàíöþãó “âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà –
îïòîâèé çáóò”; óíîðìóâàííÿ ïîñèëåííÿ ïîâíîâàæåíü
ðåã³îíàëüíèõ óçãîäæóâàëüíèõ êîìiñié, ùî ôóíêö³îíó-
þòü â ìåæàõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêòîâèõ ïiäêîìïëåêñiâ;
ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â; ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ìåðåæ³ îïòîâèõ ðèíê³â õóäîáè òà ïîñò³éíî ä³þ-
÷èõ àóêöiîíiâ ïëåì³ííî¿ õóäîáè; çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó
âíóòð³øíüîãî ðèíêó â ìåæàõ âèìîã ÑÎÒ; ñïðèÿííÿ
ôîðìóâàííþ àñîöiàöié âèðîáíèê³â ìîëîêà ç ïîâíî-
âàæåííÿìè çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ
iíòåðåñiâ ¿õ ÷ëåí³â; ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ìîëî÷íîãî
ñêîòàðñòâà íà çàðóáiæíi ðèíêè [6].

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîç-
âèòîê îðãàí³çîâàíî¿ ôîðìè òîðã³âë³ òà íàëàãîäæåííÿ
ðîáîòè ðèíêó ÷åðåç éîãî ³íôðàñòðóêòóðó. Ðîçâèòîê
³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ìîëîêà ³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ìîëîêîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ ìàº âðàõî-
âóâàòè ñòàí, ÿêèé ñêëàâñÿ ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ ó ïåðå-
ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ñôåðè á³çíåñó. Ïðè öüîìó
íàïðóæåíèì çàëèøàºòüñÿ ïðîöåñ óçãîäæåííÿ ³íòå-
ðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóì³æíèõ ãàëó-
çåé ³ ñôåð. À ñàìå, âèðîáíèêè ìîëîêà åêîíîì³÷íî
ïîòåðïàþòü â³ä âïëèâó ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð (çà-
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ãîò³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â, ë³çèíãîâèõ ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é) âíàñë³äîê
òîãî, ùî âîíè âñòàíîâëþþòü çàíàäòî âèñîêó ö³íó íà
ñâî¿ ìàòåð³àëè é ïîñëóãè, à çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ìîëî-
êî ÷àñòî çàíèæóþòü, ÷èì çàâäàþòü çíà÷íî¿ øêîäè òî-
âàðîâèðîáíèêó. Ïðè öüîìó âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå
³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó ìàº âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ðåãó-
ëÿòîðà ðèíêîâèõ ö³í, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ö³íè
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, óçãîäæóâàòè ³íòåðåñè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóþòü
ìîëîêî ïåðåâàæíî ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì. Äëÿ
îö³íêè ðèíêîâî – ðåàë³çàö³éíî¿ ïîçèö³¿ ìîëîêîâèðîá-
íèöòâà, äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè áàëàíñ ïî ìîëîêó
Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó. Öå äîçâîëÿº ÿê ïðîñòåæèòè çà äæå-
ðåëàìè, òàê ³ âèçíà÷èòè âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà
ð³çíèìè íàïðÿìêàìè – íà âèðîáíè÷ó ïåðåðîáêó,
â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³, äëÿ õàð÷óâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ
â çàïàñàõ (òàáë. 1).

Îáñÿã ïðîäàæó ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè çà âñ³ìà êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿ çà 2007ð.
ïîð³âíÿíî ç 2006ð. çíèçèâñÿ íà 12,0% ³ ñêëàâ 174,9 òèñ. ò.
Îñíîâíèì êàíàëîì ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà çàëèøàþòüñÿ
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïèòîìà âàãà öüîãî êàíàëó
â 2007ð. ñòàíîâèëà 95,8% (167,6 òèñ.ò). Ãîëîâíèìè ïðè-
÷èíàìè çàö³êàâëåíîñò³ ãîñïîäàðñòâ öèì êàíàëîì º òå,
ùî öå íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèé ³ îðãàí³çîâàíèé ðèíîê çáó-
òó, ö³íè íà ìîëîêî âèù³, í³æ çà ³íøèìè êàíàëàìè,
à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîòàö³¿, ïåðåäáà÷åí³
óðÿäîâèìè ïîñòàíîâàìè.

Íà ðèíêó, â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³, çà ³íøèìè êàíà-
ëàìè ðåàë³çîâàíî â³äïîâ³äíî 722, 880 òà 5714 ò ìîëîêà,
ùî ñêëàëî â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæó ëèøå 0,4, 0,5
òà 3,3%. Îáñÿãè áàðòåðíèõ îïåðàö³é íåçíà÷í³ – 2 ò.

Ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³
ó 2007ð. ðåàë³çîâàíî 190,4 òèñ.ò ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ
ïðîäóêò³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ùî íà 16,3% ìåíøå
ïîïåðåäíüîãî ðîêó (òàáë.2).

Ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó çðîñëà ïèòîìà âàãà ìîëî-
êà, ðåàë³çîâàíîãî ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì. Ñåðåäíÿ
ö³íà ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 1753,6 ãðí.
çà ò, ïðîòè 1419,2 ãðí. ó 2006ð. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ çíèçèâñÿ
ç 60,9% äî 57,8%. Îñòàíí³ì ÷àñîì âèðîáíèêè ìîëîêà
ñòóðáîâàí³ ïîâ³ëüí³øèì çá³ëüøåííÿì ö³í íà íüîãî, ùî
äèêòóþòüñÿ ïåðåðîáíèêàìè, í³æ íà êîðìè òà ³íø³ çàòðà-
òè, íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî âèðîáíèöòâà. Ó â³ääàëåíèõ â³ä âå-

ëèêèõ ì³ñò ðàéîíàõ, äå íåìàº ìîæëèâîñò³ ïðîäàâàòè ìî-
ëî÷í³ ïðîäóêòè íà âåëèêèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ, ñåëÿíè
ïî÷èíàþòü çàáèâàòè âåëèêó ðîãàòó õóäîáó. Àäæå ñàìèì
íàä³éíèì äæåðåëîì ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ÿê ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ ó ãîñïîäàðñòâàõ
íàñåëåííÿ º ïðîäàæ ìîëîêà.

Íåäîñêîíàëîþ çàëèøàºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ïðèéìàí-
íÿ ìîëîêà â³ä íàñåëåííÿ, àäæå íå ïðîâîäèòüñÿ íàëåæ-
íà ïåðåâ³ðêà á³îëîã³÷íî¿ ÿêîñò³ ìîëîêà òà âêðàé íåçà-
äîâ³ëüíèé ñòàí òðàíñïîðòóâàëüíèõ çàñîá³â. Äîáðå íà-
ëàãîäæåíà ñèñòåìà çàãîò³âë³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå
ñòàòè âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìîëî÷íîãî ï³äêîìïëåêñó òà ïåðåðîáíî¿ ñôå-
ðè. Ó ñèñòåì³ çàãîò³âë³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ³íòåðå-
ñè âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â.

Îñíîâíà ìåòà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – öå áåçïåðå-
á³éíå ³ ðèòì³÷íå ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêå çàäîâîëü-
íÿº ïîïèò íà íå¿ â çðó÷íèé äëÿ ñïîæèâà÷à ÷àñ, ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî éîãî çàïèò³â ³ â ìåæàõ éîãî ô³íàíñîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé.

Ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â ìîëîêîì çàëåæèòü
â³ä ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ
ïî âèðîáíèöòâó òîâàðíîãî ìîëîêà òà éîãî ðåàë³çàö³¿
ð³çíèì ñïîæèâà÷àì.

 Òîâàðí³ñòü ìîëîêà ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ëèøå ïî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà 2002–2007 ðð.
áóëà â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 80%, à ïî Á³ëîöåðê³âñüêîìó
ðàéîíó ö³ ïîêàçíèêè âèù³ – 86% (òàáë. 3).

Ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó â ïðîñë³äæóºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ ï³äâèùåííÿ òîâàðíîñò³ ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðàéîíó ç 80,5% äî 91,4%, ùî
â îñíîâíîìó îáóìîâëåíî âïëèâîì ö³íîâîãî ôàêòîðó.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â ìîëî÷íîìó
ñêîòàðñòâ³ òðåáà õî÷à á äîìàãàòèñü âèêîíàííÿ çàõîä³â,
ùî âèïëèâàþòü ³ç Çàêîíó “Ïðî ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè” ³ ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî
çàòâåðäæåííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ö³í íà
ìîëîêî ³ âåðøêè”. Éäåòüñÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ óðÿäîì
íà ïî÷àòêó ðîêó ì³í³ìàëüíî¿ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè íà
ìîëî÷íó ñèðîâèíó, ð³âåíü ÿêî¿ ìàº â³äøêîäóâàòè
ñåðåäíüîãàëóçåâ³ íîðìàòèâí³ çàòðàòè òà çàáåçïå÷óâà-
òè ïðèáóòîê òîâàðîâèðîáíèêàìè; ãðàíè÷íî¿ ìåæ³
òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà ó ðîçäð³áí³é ìåðåæ³; çàïðîâàäæåííÿ

Ñòðóêòóðà ðåàë³çàö³¿, ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó  
Ðîêè 

Ê³ëüê³ñòü 
ðåàë³çîâàíî¿ 

ïðîäóêö³¿, òèñ.ò 

Ñåðåäí³ ö³íè 
ðåàë³çàö³¿,  
ãðí. çà ò 

ïåðåðîáíèì 
ï³äïðèºìñòâàì íà ðèíêó íàñåëåííþ çà ³íøèìè 

êàíàëàìè 
2002 258,7 632,7 91 3 2 4 
2003 213,4 773,9 91 2 2 5 
2004 227,7 920,1 93 1 1 5 
2005 223,4 1238,7 95 1 0 4 
2006 198,7 1172,2 95 1 1 3 
2007 174,9 1716,5 96 0 1 3 

 Òàáëèöÿ 1
Ðåàë³çàö³ÿ ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè
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 Òàáëèöÿ 2
 Ðåàë³çàö³ÿ ìîëîêà ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

Ñòðóêòóðà ðåàë³çàö³¿ çà êàíàëàìè, ó % 

Ðîêè 

Ê³ëüê³ñòü 
ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿, 

òèñ.ò 

Ñåðåäí³ ö³íè 
ðåàë³çàö³¿,  
ãðí. çà ò 

ïåðåðîáíèì 
ï³äïðèºìñòâàì íà ðèíêó çà ³íøèìè 

êàíàëàìè 

Ð³âåíü 
òîâàðíîñò³, % 

2005 256,5 1207,5 60,4 30,8 8,8 59,6 
2006 227,4 1419,2 52,2 42,5 5,3 60,9 
2007 190,4 1753,6 58,8 33,4 7,8 57,8 

Òàáëèöÿ 3
 Òîâàðí³ñòü ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó

 Ðîêè 

   Ïîêàçíèêè 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Âèðîáíèöòâî  
ìîëîêà, ö. 427751 372451 372282 352481 276990 249760 

Ðåàë³çàö³ÿ ìîëîêà, ö. 349981 299892 316254 301140 250239 228250 
Òîâàðí³ñòü  81,8 % 80,5 % 84,9 % 85,4 % 90,3 % 91,4% 

äåðæàâíî¿ äîòàö³¿ âèðîáíèêàì âèñîêîÿê³ñíî¿ ìîëî÷-
íî¿ ñèðîâèíè, ÿêà âèçíà÷àòèìåòüñÿ ÿê â³äñîòîê â³ä çà-
êóï³âåëüíî¿ âàðòîñò³ äëÿ ìîëîêà âèùîãî ñîðòó â ðîçì³ð³
25%, à ïåðøîãî ñîðòó – 20%.

Íà æàëü, íèí³øíÿ ïîë³òèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ â ìîëî÷í³é ãàëóç³ çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî. Ïðè-
â³ëåþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ íàä
ðèíêîâèìè º çàêîíîì³ðí³ñòþ, ïðè öüîìó, â óðÿä³
ïîìèëêîâî ââàæàþòü, ùî öå áëàãî.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³
âèñîêà ìîòèâàö³ÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â áåç â³äïîâ³äíîãî
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðèçâî-
äèòü äî ïîÿâè ðóéí³âíèõ äèñïðîïîðö³é â óñ³õ ñôåðàõ
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êàï³òàë ïåðåëèâàºòüñÿ ó ò³ ãàëóç³, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü éîìó âèñîêó îêóïí³ñòü. Êð³ì òîãî, â³äî-
ìî, ùî îñíîâíèì êðèòåð³ºì, ÿêèé âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü
³íâåñòèö³é òà âêëàäåíü ó âèðîáíèöòâî ðåñóðñ³â, º ¿õíÿ
îêóïí³ñòü äîõîäàìè íà îäèíèöþ àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó.
Íà æàëü, öåé êðèòåð³é, âñóïåðå÷ âèìîãàì åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ òà ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, ó íàñ ùå íå ñòàâ îñíîâíèì
ðåãóëÿòîðîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâîþ ³ ñóá’êòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
é ñïðè÷èíèëî âèêðèâëåííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â³äáóâàþòüñÿ
â á³ëüø³é ì³ð³ ïåðåêîñè íà êîðèñòü îáñëóãîâóþ÷èõ (òðàíñ-
ïîðò òà òîðãîâà ä³ÿëüí³ñòü), à íå âèðîáíè÷èõ ñôåð (àãðàð-
íå ³ ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî). Ñåðåä óñ³õ âèðîáíè÷èõ
ñåãìåíò³â åêîíîì³êè àãðàðíå âèðîáíèöòâî çíàõîäèòüñÿ ó
íàéã³ðøîìó ñòàí³ â òîìó ÷èñë³ ³ ìîëî÷íà ãàëóçü.

Óêðà¿íà çàâæäè çíàõîäèëàñÿ â öåíòð³ ì³æíàðîäíî¿
ïîë³òèêè. Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ º ¿¿ ãåîïîë³òè÷íå
ïîëîæåííÿ – ãåîãðàô³÷íî òà ³ñòîðè÷íî Óêðà¿íà çàâæäè
áóëà â ªâðîï³, íàëåæèòü ¿é. Óêðà¿íà – äåðæàâà, ÿêà ïî-
äîëàëà äîâãèé ñêëàäíèé øëÿõ àáè ñòàòè íåçàëåæíîþ òà
áóòè îêðåìèì, àëå ºäèíèì ö³ëèì. Ç 1993 ðîêó Óêðà¿íà
ðîçïî÷àëà ïîñòóïîâî ºâðîàòëàíòè÷íó ³íòåãðàö³þ. ²äåÿ
ºâðîïåéñüêî¿ ³ ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ìàº
ãëèáîê³ ³ñòîðè÷í³ êîðåí³. Íèí³ íàøà äåðæàâà ìàº ÷ëåí-
ñòâî â áëèçüêî 100 ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Âîíà âñòà-
íîâèëà äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ç 160-ìà êðà¿íàìè ñâ³òó.

Îðãàí³çàö³ÿ Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî äîãîâîðó
(ÍÀÒÎ – North Atlantic Treaty Association), ÿêó òàêîæ
íàçèâàþòü Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íèì àëüÿíñîì, áóëà çàñ-
íîâàíà 4 êâ³òíÿ 1949 ðîêó. Ãîëîâíà ìåòà – ãàðàíòóâàòè

ÓÄÊ 339.97(477.41)
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Íàóê. êåð³âíèê – ÏÅÐØÊÎ ².Î., ê.á³îë.í.

ªÂÐÎÀÒËÀÍÒÈ×ÍÀ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß – Ì²ÑÖÅ ÆÈÒÎÌÈÐÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

ñâîáîäó ³ áåçïåêó âñ³õ ñâî¿õ ÷ëåí³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
ñâîº¿ ìåòè ÍÀÒÎ âèêîðèñòîâóº ñâ³é ïîë³òè÷íèé âïëèâ
³ â³éñüêîâèé ïîòåíö³àë â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó âèê-
ëèê³â áåçïåêè ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ éîãî äåðæàâè-÷ëå-
íè. Îáîðîíà çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì çàâäàííÿì
Àëüÿíñó. Ó 1997 ðîö³ áóëî ï³äïèñàíî Õàðò³þ ïðî îñîá-
ëèâå ïàðòíåðñòâî ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÍÀÒÎ.

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (ªª) óòâîðåíî çã³äíî ç Ìààñò-
ð³õòñüêîþ óãîäîþ, ùî áóëà ï³äïèñàíà 7 ëþòîãî 1992
ðîêó. Ñîþç çàñíîâóºòüñÿ íà áàç³ ªâðîïåéñüêîãî Åêîíî-
ì³÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, äîïîâíåíîãî ñôåðàìè ïîë³òè-
êè ³ íîâèìè ôîðìóëàìè ñï³âðîá³òíèöòâà. Ãîëîâíà ìåòà
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó – ñïðèÿííÿ ³íòåãðóâàííþ ªâðî-
ïè â ºäèíå åêîíîì³÷íå é ïîë³òè÷íå ö³ëå äëÿ ïîäàëüøîãî
åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó ¿¿ íàðîä³â.
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Â³äðàçó ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ áóëè
çàïî÷àòêîâàí³ äâîñòîðîíí³ ñòîñóíêè Óêðà¿íà – ªâðîïåéñü-
êèé Ñîþç. Ó ãðóäí³ 1991 ðîêó ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðè-
ñòâî, â³äçíà÷èâøè äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð Âñåóêðà¿íñü-
êîãî ðåôåðåíäóìó, âèçíàëè íåçàëåæí³ñòü òà ñóâåðåí³òåò
íàøî¿ äåðæàâè. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè
ùîäî ªª âïåðøå áóëà ñôîðìóëüîâàíà â îñíîâíèõ íà-
ïðÿìêàõ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ÿê³ áóëè ñõâàëåí³
Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 2 ëèïíÿ 1993 ðîêó.

Óêðà¿íà ïåðøîþ ñåðåä ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ï³äïè-
ñàëà Óãîäó ïðî ïàðòíåðñòâî ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªÑ
14 ÷åðâíÿ 1994 ðîêó. “Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Óêðà¿íè
ïîòðåáóþòü óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê âïëèâîâî¿ ºâðî-
ïåéñüêî¿ äåðæàâè, ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíà ªÑ” –  ï³äêðåñ-
ëþºòüñÿ â Ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó â³ä 11 ÷åðâíÿ 1998 ðîêó.

14 âåðåñíÿ 2000 ðîêó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà áóëî çàò-
âåðäæåíî Ïðîãðàìó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ. Â Ïî-
ñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè “ªâðî-
ïåéñüêèé âèá³ð” ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ
ðåàëüíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ïîâíîïðàâ-
íîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ ïîâèííî ñòàòè “ñòðèæíåì ñòðàòåã³¿
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà íàéáëèæ÷³
äåñÿòü ðîê³â”. Íà âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìàþòü áóòè
ñïðÿìîâàí³ âñ³ ³íñòèòóö³¿ ïåðåòâîðåííÿ, ïîë³òèêà åêî-
íîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ãóìàí³òàðíèõ ðåôîðì. Óêðà¿íà
ìàëà äî ê³íöÿ 2007 ðîêó ïðåòåíäóâàòè íà íàáóòòÿ àñî-
ö³éîâàíîãî ñòàòóñó â ªÑ, à äî 2011 ðîêó – ñòâîðèòè
ðåàëüí³ âíóòð³øí³ ïåðåäóìîâè äëÿ âñòóïó Óêðà¿íè â ªÑ.
Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àº ùîð³÷íå
ðîçðîáëåííÿ ³ âèêîíàííÿ ïëàíó ä³é ïî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî êóðñó Óêðà¿íè íà ³íòåãðàö³þ äî ªÑ. Ó 2007 ðîêó
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ñõâàëèâ êîíöåïö³þ Äåðæàâíî¿ ö³ëüî-
âî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí ç ïèòàíü ºâðî-
àòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ íà 2008–2011 pp.

Ïî âèêîíàííþ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ïðîãðàìè
³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ç ïèòàíü ºâðîàòëàíòè÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè íà 2008–2011 ðîêè âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàëà Æèòîìèðñüêà îáëàñòü. ªâðîïåéñüêà ³íòåã-
ðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº íèçêó çàõîä³â ñïðÿìîâàíèõ íà:

– ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ñóñï³ëüñòâà;
– åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê;
– ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè ó òðàíñ’ºâðîïåéñüêó ³íôðà-

ñòðóêòóðó;
– çàõèñò ïðèðîäíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî.
Â³ ö³ çàõîäè ðåàë³çóþòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ç êðà¿íàìè òà êàíäèäàòàìè ó ÷ëå-
íè ªÑ ñïðèÿëè çä³éñíåí³ çàõîäè â íàïðÿìêó ðîçøè-
ðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ùîäî ìîæëèâîñòåé
Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³, ¿¿ åêñïîðòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîïîçèö³é, çîêðåìà ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñïðèÿëî ðîçøèðåííÿ êîíòàêò³â
êåð³âíèöòâà îáëàñò³ ç îô³ö³éíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ³íî-
çåìíèõ äåðæàâ.

Óêðà¿íà, ïîñë³äîâíî ðåàë³çóþ÷è ñâî¿ ³íòåãðàö³éí³
ïðàãíåííÿ ùîäî ïðèºäíàííÿ äî îðãàí³çàö³¿ Ï³âí³÷íî-
àòëàíòè÷íîãî àëüÿíñó, ùîðîêó ïðèéìàº Ö³ëüîâèé ïëàí

Óêðà¿íà – ÍÀÒÎ íà â³äïîâ³äíèé ð³ê ³ íèçêó ³íøèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïîêëàäàºòüñÿ
íà öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â
ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿. Êð³ì òîãî, ïðîõîäèòü ³íòåíñèâ-
íèé ïðîöåñ ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ï³âí³÷íîàòëàí-
òè÷íèì àëüÿíñîì çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè.

Çîêðåìà, íà Æèòîìèðùèí³ ðåàë³çóºòüñÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíà ïðîãðàìà ïî çàïðîâàäæåííþ åëåìåíò³â ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â. Âèêîíàâöÿìè ïðîåêòó “Ðåôîðìà ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â â Óêðà¿í³”, ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ Àãåíòñòâîì ÑØÀ
ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó (USAID), ñï³ëüíî ³ç ñïåö³àë³-
ñòàìè ãîëîâíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Æèòîìèðñü-
êî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ áóëî ïðîâåäåíî òðåí³íã íà òåìó
“Ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþä-
æåòóâàííÿ. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä”. Òàêîæ, çà ñïðèÿííÿ îá-
ëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ïðè îáëàñí³é íàóêîâ³é á³áë³îòåö³ ñòâî-
ðåíî Æèòîìèðñüêèé îáëàñíèé Öåíòð ºâðîïåéñüêî¿
³íôîðìàö³¿. Ìåòà ïðîåêòó – íàäàòè ìîæëèâ³ñòü âñ³ì ö³ëüî-
âèì ãðóïàì îòðèìàòè çíàííÿ ïðî ªÑ ³ ÍÀÒÎ òà îçíàéî-
ìèòèñü ç ïîçèòèâíèì äîñâ³äîì ðîçâèòêó ºâðî³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïðîºâðîïåé-
ñüêî¿ ñâ³äîìîñò³. ²íôîðìàö³éíà áàçà Öåíòðó òàêîæ ì³ñòèòü
ë³òåðàòóðó, ïðèñâÿ÷åíó âèíèêíåííþ é åâîëþö³¿ ªÑ
³ ÍÀÒÎ, ñòðóêòóð³ òà îñíîâàì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîç-
âèòêó âçàºìîâ³äíîñèí Óêðà¿íè ç ªÑ ³ ÍÀÒÎ.

Â ðàìêàõ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè, ïåðå-
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ó ñôåð³
ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Æèòîìèðñü-
êèì Öåíòðîì ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,
îðãàí³çàö³é ïðîäîâæóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ç ïèòàíü ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, ó 2008 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâè ìîëîä³æíèõ îðãà-
í³çàö³é îáëàñò³ â³äáóëàñÿ ñåð³ÿ êðóãëèõ ñòîë³â ï³ä çàãàëü-
íîþ òåìîþ “Ïåðñïåêòèâè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÍÀÒÎ òà
ªÑ”. Ó÷àñíèêè âèçíà÷èëè ðÿä ïåðåâàã â³ä ÷ëåíñòâà ó
Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîìó àëüÿíñ³, à ñàìå: äîäàòêîâ³ ãà-
ðàíò³¿ áåçïåêè, ñòèìóëþþ÷èé ÷èííèê äëÿ ïðîâåäåííÿ
âíóòð³øí³õ ðåôîðì, ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëè-
âîñò³ äåðæàâè òîùî. Âèð³øèëè ðåàë³çóâàòè ïðîåêò “Øêî-
ëà ÍÀÒÎ” äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é îáëàñò³ ç çàëó÷åííÿì åêñïåðò³â.

ªâðîàòëàíòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ íèí³ ñòàëà îäíèì ³ç âèç-
íà÷àëüíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Öåé êóðñ º âàãî-
ìèì ñêëàäíèêîì ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó óêðà¿íñüêîãî
íàðîäó. Óñï³øí³ñòü éîãî ðåàë³çàö³¿ ïðèñêîðèòü ïåðå-
òâîðåííÿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíó ºâðîïåéñüêó äåðæàâó,
ïîñèëèòü ¿¿ ðîëü ÿê âàæëèâîãî ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíèõ
ïðîöåñ³â íà ºâðîàòëàíòè÷íîìó ïðîñòîð³.
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ÊÐÓ×ÊÎÂÑÜÊÈÉ Î.
Íàóê. êåð³âíèê – ÏÅÐØÊÎ ².Î. ê.á³îë.í.
ì. Æèòîìèð

Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ ÌÀËÎÃÎ ÒÀ ÑÅÐÅÄÍÜÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ:
ÄÎÑÂ²Ä ÆÈÒÎÌÈÐÙÈÍÈ

Óêðà¿íà óæå â³äñâÿòêóâàëà 18-ð³÷÷ÿ Íåçàëåæíîñò³.
Çà öåé ïåð³îä åêîíîì³êà êðà¿íè çàçíàëà ³ñòîòíèõ çì³í.
Ñåðåä íèõ ìîæíà íàçâàòè: ïðèñêîðåííÿ ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè; çàáåçïå÷åííÿ íàñè÷åíîñò³ ðèí-
êó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè; ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà; ³ñòîòíå ïîïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; âèð³øåííÿ ïè-
òàííÿ çàéíÿòîñò³ â êðèçîâèõ ðåã³îíàõ, ÿê³ º ïîòåíö³àëü-
íèìè îñåðåäêàìè âèñîêîãî ð³âíÿ ñòðóêòóðíîãî áåç-
ðîá³òòÿ; ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíèõ ïàðàìåòð³â ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ì³ñöåâèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Àëå öå íå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî âåäåííÿ âëàñ-
íîãî á³çíåñó º ëåãêîþ ñïðàâîþ. Áàãàòî ïðîáëåì ìà-
þòü ñóòî ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïðàã-
íåííÿì ï³äïðèºìö³â ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìè âëàñíîãî
á³çíåñó ñàìîñò³éíî òà ¿õ íåãîòîâí³ñòü â³äñòîþâàòè êîð-
ïîðàòèâí³ ³íòåðåñè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü, çîêðåìà, ïðèêëà-
äè Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³. Ïåâíà ÷àñòèíà ï³äïðèºìö³â
âèð³øóþ÷è ñâî¿ ïðîáëåìè íàìàãàþòüñÿ çàõèùàòèñÿ
çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê ï³äòðèìàííÿ îñîáèñòèõ çâ’ÿçê³â
³ç ÷èíîâíèêàìè, õàáàð³â, ùî, ïî-ïåðøå, ïðîòèçàêîííî,
à ïî-äðóãå – ìàëîåôåêòèâíî.

Àëå âñå â ñâ³ò³ çàêîíîì³ðíî. Íà êîæíå ïèòàííÿ º ñâîÿ
â³äïîâ³äü. Â öüîìó âèïàäêó ð³øåííÿ çíàéøëîñÿ ó ñòâî-
ðåíí³ á³çíåñ-àñîö³àö³é. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ âæå ³ñíóþòü ³
äîâîë³ â³äîì³ á³çíåñ-àñîö³àö³¿ ùî îï³êóþòüñÿ ïèòàííÿìè
ìàëîãî á³çíåñó. Òàê, íàïðèêëàä, ó 2000 ðîö³ áóëà çàðåºñò-
ðîâàíà Ðàäà ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â. Íåùîäàâíî ñòâîðåíî
ì³ñüêèé îñåðåäîê çàãàëüíîóêðà¿íñüêî¿ á³çíåñ-àñîö³àö³¿,
òà ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòèñÿ îðãàí³çàö³é ó ðàéîíàõ îáëàñò³
(ì. Ìàëèí³, Êîðîñòåí³, Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîìó).

Íà Æèòîìèðùèí³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ³ îá’-
ºäíàííÿ îáëàñíîãî ð³âíÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà
íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïð³î-
ðèòåòíèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà: Æèòîìèð-
ñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëêè
ï³äïðèºìö³â ³ ïðîìèñëîâö³â, Îáëàñíà îðãàí³çàö³ÿ
ðîáîòîäàâö³â, Æèòîìèðñüêà ðåã³îíàëüíà ñï³ëêà
ï³äïðèºìö³â, Ðåã³îíàëüíèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà, Ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ “Àñîö³àö³ÿ ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³”, Æèòîìèðñüêà òîð-
ãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà, Æèòîìèðñüêà îáëàñíà àñî-
ö³àö³ÿ ôåðìåð³â, Æèòîìèðñüêå ì³ñüêå îá’ºäíàííÿ ãðî-
ìàäÿí “Ñï³ëêà ï³äïðèºìö³â Â³äðîäæåííÿ”, Ðàäà äèðåê-
òîð³â ðèíê³â ì. Æèòîìèðà

Íà ñüîãîäí³ êîæåí ïðèâàòíèé ï³äïðèºìåöü íà Æè-
òîìèðùèí³ ìàº çìîãó äåòàëüí³øå ïðî³íôîðìóâàòè
ïðî êîæíó ç á³çíåñ-ãðóï, îñê³ëüêè âèéøîâ äðóêîì

ïîñ³áíèê “Øëÿõ äî âëàñíî¿ ñïðàâè”, â ÿêîìó ñåðåä
³íøîãî ïåðåðàõîâàí³ âñ³ îðãàí³çàö³¿, ùî ñïðèÿþòü ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ¿õ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 15, ó òîìó
÷èñë³ é Àñîö³àö³ÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Íà äàíèé ìîìåíò â îáëàñò³ ïðàöþº åôåêòèâíèé
ìåõàí³çì äîñÿãíåííÿ ãðîìàäñüêî¿ çãîäè – îðãàí³çîâó-
þòüñÿ “êðóãë³ ñòîëè”, ÿêùî âèíèêàº ïåâíà ïðîáëåìà,
çîêðåìà, é ó ÷ëåí³â ðåã³îíàëüíî¿ ñï³ëêè ï³äïðèºìö³â,
ÿêà ¿õ ³ ïðîâîäèòü. Ñï³ëêà íàðàõîâóº 172 ñóá’ºêòè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ÿê þðèäè÷í³, òàê
³ ô³çè÷í³ îñîáè, ïðè÷îìó îõîïëþºòüñÿ íå ëèøå ì³ñòî
Æèòîìèð, àëå é Æèòîìèðñüêà îáëàñòü. Â³äòàê ó ðåã³î-
í³ ³ñíóº òðèñåêòîðíå ïàðòíåðñòâî: á³çíåñ-àñîö³àö³ÿ,
ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó, ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â âëàäè.

Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ïðîâîäÿòüñÿ
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ ñåì³íàðè ùîêâàðòàëü-
íî ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè-ï³äïðèºìöÿìè òà ùîì³ñÿ÷-
íî ç þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Ïðîòÿãîì ðîêó ïðîâî-
äÿòüñÿ ÷èñëåíí³ ñåì³íàðè çà ó÷àñòþ ôàõ³âö³â äåðæàâ-
íî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, óïðàâë³íü ïðàö³,
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, Àñîö³àö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â,
Æèòîìèðñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ôîíäó ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìíèöòâà.

Äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ì. Æèòîìèðà òà Æèòî-
ìèðñüêîãî ðàéîíó ñòâîðåíî ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâó
ñëóæáó, ÷åðåç ÿêó íàäàþòüñÿ áåçêîøòîâíî êîíñóëü-
òàö³¿. Ïðîòÿãîì ðîêó ïðîâåäåíî 1254 ñåàíñè “ãàðÿ÷à
ë³í³ÿ”, 93 çàñ³äàííÿ “êðóãëèõ ñòîë³â”.

Íà äàíèé ìîìåíò âàæëèâèì ÷èííèêîì º ô³íàíñîâà
ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà çä³éñíþºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, áàíê³âñüêîãî êðåäè-
òóâàííÿ, ôîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà òà ³í.

Íà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â êîìïëåêñíî¿ òà ðåã³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç Æè-
òîìèðñüêîãî îáëàñíîãî áþäæåòó, íàïðèêëàä, ó 2007
ðîö³ âèä³ëåíî 200 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ 100,5 òèñ. ãðí.
íàïðàâëåíî ðåã³îíàëüíîìó ôîíäó ï³äòðèìêè ï³äïðèº-
ìíèöòâà íà ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâ-
êè çà êðåäèòàìè, ùî çàëó÷àþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà îáëàñò³.

Â³äïîâ³äíå æ ô³íàíñóâàííÿ íà 2007 ð³ê áóëî ïåðåä-
áà÷åíå áþäæåòàìè Àíäðóø³âñüêîãî, Áåðäè÷³âñüêîãî,
Æèòîìèðñüêîãî, Êîðîñòåíñüêîãî, Ìàëèíñüêîãî, Íîâî-
ãðàä-Âîëèíñüêîãî, Ðóæèíñüêîãî, ×åðíÿõ³âñüêîãî ðàéîí³â
òà ì³ñò Æèòîìèðà, Áåðäè÷åâà, Êîðîñòåíÿ.
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Ó 2008 ðîö³ ðîáîòà äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â äâ³÷³ ðîç-
ãëÿäàëàñÿ íà çàñ³äàííÿõ êîëåã³¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿,
íà ÿêèõ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ðîáîòó äîçâ³ëüíèõ
öåíòð³â òà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè ¿õ
ôóíêö³îíóâàíí³. Çà íàñë³äêàìè çàñ³äàííÿ êîëåã³é
ïðèéíÿò³ ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñò-
ðàö³¿ â³ä 30.01.07 ¹ 24 “Ïðî îðãàí³çàö³þ ðîáîòè äîç-
â³ëüíèõ öåíòð³â”, â³ä 14.09.07 ¹323 “Ïðî ñòàí òà ïðîá-
ëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà îáëàñò³”, â ÿêèõ äàí³
â³äïîâ³äí³ äîðó÷åííÿ êåð³âíèêàì äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â
òà êåð³âíèêàì ðàéîí³â ³ ì³ñò îáëàñò³. ßê íàñë³äîê,
âèäà÷à äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó äîçâ³ëüíè-
ìè öåíòðàìè îáëàñò³ çíà÷íî ïîêðàùèëàñü. Çà 2007
ð³ê íèìè âèäàíî 6543 äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, ùî íà
80% á³ëüøå ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2006
ðîêó. Íà âåá-ñàéò³ ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ðîçì³ùåíî ³íôîðìàö³þ ùîäî

îñíîâíèõ âèä³â äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó,
íåîáõ³äíèõ ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
êîíòàêòíó ³íôîðìàö³þ àäì³í³ñòðàòîð³â äîçâ³ëüíèõ
öåíòð³â ðàéîí³â ³ ì³ñò îáëàñò³.

Âèùåíàâåäåí³ äàí³ âêàçóþòü íà íàÿâí³ñòü ïåâíî¿
ï³äòðèìêè äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ç áîêó
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Çâè÷àéíî ö³º¿ ï³äòðèìêè íåäî-
ñòàòíüî äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó, òîìó âàæ-
ëèâèì º ðîçðîáêà çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ
ïðîãðàì ï³äòðèìêè îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àñîö³àö³é ï³äïðèºìö³â.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
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Ïðèðîäà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òàêîâà, ÷òî êàïè-
òàë âñåãäà èùåò òî ìåñòî, ãäå åãî îòäà÷à áóäåò âûøå.
Ýòîé öåëè ñëóæèò êàê îòíîñèòåëüíî íîâîìîäíûé ôîí-
äîâûé ðûíîê, òàê è èçâå÷íî ñóùåñòâîâàâøèå îòíîøå-
íèÿ êóïëè ïðîäàæè êîìïàíèé. È, êàê è â ëþáûõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèÿõ, ñïðîñ çäåñü ìîìåíòàëüíî ðîæ-
äàåò ïðåäëîæåíèå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êîëü åñòü èíòåðåñ,
íàïðàâëåííûé íà ïîêóïêó áèçíåñà, íå ìîæåò íå ñó-
ùåñòâîâàòü è âñòðå÷íûé èíòåðåñ ó áèçíåñà – áûòü ïðî-
äàííûì, ïðè÷åì ïðîäàííûì ïî íàèëó÷øåé öåíå.

Ñòðàòåãèÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé íà îïðåäåëåí-
íîì âèòêå èõ ðàçâèòèÿ îáÿçàòåëüíî áóäåò ñîñðåäîòî-
÷åíà íà ïîäãîòîâêå ê ïðîäàæå áèçíåñà. Â ýòîò ìîìåíò
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ðàáîòà ïî óâåëè÷åíèþ ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè, èäåíòèôèêàöèè òåõ ïîêàçàòåëåé,
êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû ïîòåíöèàëüíûìè ïîêó-
ïàòåëÿìè äëÿ îöåíêè ýòîé ñòîèìîñòè. Ñëåäóþùèì
î÷åâèäíûì øàãîì ñòàíîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà òî, ÷òîáû ñîðèåíòèðîâàòü ðàáîòó êîìïà-
íèè íà ìàêñèìèçàöèþ çíà÷åíèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îöåíêà ñòîèìîñòè êîìïàíèé
ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîé òåìàòèêîé â Óêðàèíå. Ïðè÷è-
íû ýòîãî – ïðîäîëæåíèå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ñòðåìèòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà, ïëàíû è äåéñòâèÿ ìíîãèõ êîìïàíèé ïî ïðîâåäåíèþ
ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ìåòîäîâ, ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ïîâû-
øåíèå ïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèé è ïðî÷èå ôàêòîðû.

Ïîíèìàíèå òîãî, ÷åì îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòü êîì-
ïàíèé, ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì äëÿ èíâåñòîðîâ,
êàê ïðîôåññèîíàëüíûõ, òàê è ÷àñòíûõ, è ìåíåäæåðîâ
êîìïàíèé è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ìåòîäèêè îöåíêè, ïðèìåíÿåìûå ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíûìè àíàëèòèêàìè, òî îíè äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íû äëÿ âîñïðèÿòèÿ íåñïåöèàëèñòàìè. Ïðè ðàññìîò-
ðåíèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè, âûïîëíåííîé ïðîôåññèî-
íàëüíûì àíàëèòèêîì, çà äåòàëÿìè ìîæíî íå óâèäåòü
ñóòè – êëþ÷åâûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñòîèìîñòü.

Ñòîèìîñòü (value) ÿâëÿåòñÿ íå ôàêòîì, à ìíåíè-
åì î öåííîñòè ñîáñòâåííîñòè â çàäàííûé ìîìåíò âðå-
ìåíè â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûì âèäîì (îïðåäåëå-
íèåì) ñòîèìîñòè.

Äëÿ ðàçíûõ öåëåé îöåíêè ñòîèìîñòè êîìïàíèè
èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå âèäû (îïðåäåëåíèÿ) ñòîèìîñòè
è ìåòîäû åå îöåíêè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè òåðìèíà ñòîèìîñòü â îöåíî÷-
íîé ïðàêòèêå âñåãäà íóæíî åãî ñïåöèôèöèðîâàòü, íà-
ïðèìåð: ðûíî÷íàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, ëèêâèäàöèîííàÿ.

Îñíîâíûå âèäû (îïðåäåëåíèÿ) ñòîèìîñòè [5,6], èñ-
ïîëüçóåìûå â òåîðèè è ïðàêòèêå îöåíêè, ñëåäóþùèå:

Ñïðàâåäëèâàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü (Fair Market
Value) – íàèáîëåå âåðîÿòíàÿ öåíà, ïî êîòîðîé îáúåêò
îöåíêè ìîæåò áûòü îò÷óæäåí íà îòêðûòîì ðûíêå â
óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, êîãäà ñòîðîíû ñäåëêè äåéñòâó-
þò ðàçóìíî, ðàñïîëàãàÿ âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèåé, à íà âåëè÷èíå öåíû ñäåëêè íå îòðàæàþòñÿ
êàêèå-ëèáî ÷ðåçâû÷àéíûå îáñòîÿòåëüñòâà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü (Investment Value) –
ñòîèìîñòü îáúåêòà îöåíêè, îïðåäåëÿåìàÿ èñõîäÿ èç
åãî äîõîäíîñòè äëÿ êîíêðåòíîãî ëèöà ïðè çàäàííûõ
èíâåñòèöèîííûõ öåëÿõ.

Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü (Liquidation Value) –
÷èñòàÿ ñóììà äåíåã, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà,
åñëè áèçíåñ ïðåêðàòèò ðàáîòó, è åãî àêòèâû áóäóò ïðî-
äàíû ïî ÷àñòÿì. Ëèêâèäàöèÿ ìîæåò áûòü ïëàíîìåð-
íîé è ïðèíóæäåííîé.
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Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü (Net Book Value) – ðàç-
íèöà ìåæäó ÷èñòûìè àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè
êîìïàíèè ïî áàëàíñó.

Ïåðåä òåì êàê ãîâîðèòü ïðî ïîäõîäû è ìåòîäû, ïðè-
ìåíÿåìûå â ïðîöåññå îöåíêè áèçíåñà íåîáõîäèìî ÷åò-
êî ïîíèìàòü, ÷òî âåñü ïðîöåññ îöåíêè íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò ïðè÷èí åå ïîáóäèâøèõ è öåëåé åþ ïðåñëåäóå-
ìûõ. Ïðè ýòîì îäèí è òîò æå îáúåêò íà îäíó äàòó îáëàäàåò
ðàçíîé ñòîèìîñòüþ â çàâèñèìîñòü îò öåëåé åãî îöåíêè,
è ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè.

Ñíà÷àëà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, äëÿ êàêèõ öåëåé
ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ îöåíêà áèçíåñà, à çàòåì âûÿñíÿòü
ïðè÷èíû òàêîãî ðàçëè÷èÿ. Âîò ïðèìåðíàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ öåëåé îöåíêè áèçíåñà ñî ñòî-
ðîíû ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ:

Ìû âèäèì, íàñêîëüêî ðàçëè÷íû öåëè îöåíêè. À òå-
ïåðü ïðåäñòàâèì, ìîæåò ëè ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòïðîåêòà áûòü ðàâ-
íîé ñòîèìîñòè ïðèíóäèòåëüíîãî áàíêðîòñòâà, èëè ñóì-
ìàðíàÿ ñòîèìîñòü àêöèé ðåàëüíîé ñòîèìîñòè áèçíåñà
ïî åãî àêòèâàì? Â äåéñòâèòåëüíîñòè èñêîìàÿ ñòîèìîñòü
áèçíåñà áóäåò êîððåëèðîâàòüñÿ ñ öåëüþ ïðîâîäèìîé
îöåíêè ÷åðåç ñàìó ñòîèìîñòü. Òàê êàê ðàçëè÷íûå öåëè
îöåíêè ïðåäïîëàãàþò ïîèñê ðàçëè÷íîãî âèäà ñòîèìîñòè.

Â Óêðàèíå ïðèíÿòûå Çàêîí, ñòàíäàðòû è ìåòîäî-
ëîãèè îöåíêè áèçíåñà [1,2,3,4] âûäåëÿþò òðè ïîäõîäà
ê îöåíêå ñòîèìîñòè êîìïàíèè (business valuation):

Äîõîäíûé ïîäõîä (Income Approach) – ñîâîêóïíîñòü
ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè îáúåêòà îöåíêè, îñíîâàííûõ
íà îïðåäåëåíèè îæèäàåìûõ äîõîäîâ îò îáúåêòà îöåíêè.

Çàòðàòíûé ïîäõîä (Asset-Based Approach) – ñî-
âîêóïíîñòü ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè îáúåêòà îöåí-
êè, îñíîâàííûõ íà îïðåäåëåíèè çàòðàò, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ëèáî çàìåùåíèÿ îáúåêòà îöåíêè
ñ ó÷åòîì åãî èçíîñà;

Ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä (Market Approach) – ñî-
âîêóïíîñòü ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè îáúåêòà îöåí-
êè, îñíîâàííûõ íà ñðàâíåíèè îáúåêòà îöåíêè ñ àíà-
ëîãè÷íûìè îáúåêòàìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ èìååò-
ñÿ èíôîðìàöèÿ î öåíàõ ñäåëîê ñ íèìè.

Â ðàìêàõ êàæäîãî ïîäõîäà ñóùåñòâóåò ðÿä ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäîâ îöåíêè, îòëè÷àþùèõñÿ ñïîñîáàìè ðàñ-
÷åòà ñòîèìîñòè.

Âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ðàññ÷èòàíà ëè ñòîèìîñòü
áèçíåñà ìåòîäàìè, îñíîâàííûìè íà ïðîãíîçå íà áó-

äóùåå, èëè æå çà îñíîâó áåðóòñÿ ðåòðîñïåêòèâíûå
äàííûå, îöåíêà áèçíåñà îïèðàåòñÿ íà ðÿä êëþ÷åâûõ
ïåðåìåííûõ. Èõ îòíîñèòåëüíàÿ âàæíîñòü ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íîé â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, íî
íà çàêëþ÷åíèå î ñòîèìîñòè âëèÿþò òàêèå âíóòðåííèå
ïåðåìåííûå, òðåáóþùèå êîððåêòèðîâêè, êàê: ðàçìåð
îöåíèâàåìîé äîëè áèçíåñà (êîíòðîëüíàÿ èëè ìèíî-
ðèòàðíàÿ); íàëè÷èå ãîëîñóþùèõ ïðàâ; ëèêâèäíîñòü
äîëè è/èëè áèçíåñà; ïîëîæåíèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè; ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îöåíè-
âàåìîãî îáúåêòà; è äð.

Áîëåå òîãî, ñóììà ñòîèìîñòåé âñåõ îòäåëüíûõ ïà-
êåòîâ àêöèé (äîëåé áèçíåñà) ìîæåò ðàâíÿòüñÿ, à ìî-
æåò è îòëè÷àòüñÿ îò ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñóììà ñòîèìîñòåé îòäåëüíûõ

Ñóá åêò îöåíêè åëè îöåíêè 
Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
Ðàçðàáîòêà ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
Âûïóñê àêöèé 

Ïðåäïðèÿòèå êàê 
þðèäè÷åñêîå ëèöî 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà. 
Âûáîð âàðèàíòà ðàñïîðÿæåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ 
Ñîñòàâëåíèå îáúåäèíèòåëüíûõ è ðàçäåëèòåëüíûõ áàëàíñîâ ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè 
Îáîñíîâàíèå öåíû êóïëè-ïðîäàæè ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî äîëè 

Ñîáñòâåííèê 

Óñòàíîâëåíèå ðàçìåðà âûðó÷êè ïðè óïîðÿäî÷åííîé ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
Ïðîâåðêà ôèíàíñîâîé äååñïîñîáíîñòè çàåìùèêà Êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
Îïðåäåëåíèå ðàçìåðà ññóäû, âûäàâàåìîé ïîä çàëîã 
Óñòàíîâëåíèå ðàçìåðà ñòðàõîâîãî âçíîñà Ñòðàõîâûå êîìïàíèè 
Îïðåäåëåíèå ñóììû ñòðàõîâûõ âûïëàò 
Ðàñ÷åò êîíúþíêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê Ôîíäîâûå áèðæè 
Ïðîâåðêà îáîñíîâàííîñòè êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã 
Ïðîâåðêà öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé 

Èíâåñòîðû Îïðåäåëåíèÿ äîïóñòèìîé öåíû ïîêóïêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ âêëþ÷åíèÿ  
åãî â èíâåñòïðîåêò 
Ïîäãîòîâêà ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðèâàòèçàöèè 
Îïðåäåëåíèå îáëàãàåìîé áàçû äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ íàëîãîâ 
Óñòàíîâëåíèå âûðó÷êè îò ïðèíóäèòåëüíîé ëèêâèäàöèè ÷åðåç ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà 

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 

Îöåíêà äëÿ ñóäåáíûõ öåëåé 
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ïàêåòîâ (äîëåé) ìåíüøå ñòîèìîñòè âñåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, åñëè áû îíî áûëî ïðèîáðåòåíî îäíèì ïîêóïàòå-
ëåì. Ýòîò ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âëàäåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì, îöåíèâàåìûì êàê åäèíîå öåëîå, ñîïðÿæå-
íî ñ èíûìè ïðàâàìè è èíòåðåñàìè, ÷åì ñóììà âñåõ
èíòåðåñîâ, âçÿòûõ íà ìèíîðèòàðíîé îñíîâå.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ êîìïà-
íèè èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå áàçû äîõîäíûé ïîäõîä ê îöåí-
êå êîìïàíèè (áèçíåñà). Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ñòî-
èìîñòü êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó äåíåæíûõ
ïîòîêîâ, êîòîðûå áóäóò ñîçäàíû êîìïàíèåé, ñêîððåêòè-
ðîâàííûõ ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ âðåìåíè è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðèñêîâ, çà âû÷åòîì âñåõ òðåáîâàíèé ê êîìïàíèè.

Ïîñòðîåíèå îïåðàöèîííîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòîðû, îêà-
çûâàþùèå âîçäåéñòâèå íà âåëè÷èíó ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè (ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû ìîäåëè äåíåæíîãî
ïîòîêà), îïðåäåëèòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü êîëè÷åñòâåííîé
âåëè÷èíû ñòîèìîñòè ê èçìåíåíèþ òîãî èëè èíîãî
ôàêòîðà è âûðàáîòàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðåñòðóê-
òóðèçàöèè êîìïàíèè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ òðè îñ-
íîâíûå ñòðàòåãèè âíóòðåííåé ðåñòðóêòóðèçàöèè: îïå-
ðàöèîííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ.

Â ðàìêàõ îïåðàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ñëåäóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îêàçûâà-
þùèå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü òåêóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèè:

– óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ñ êîíå÷íîé
öåëüþ îïòèìèçàöèè èõ ñòðóêòóðû è ñðîêîâ îáîðà÷è-
âàåìîñòè;

– óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ñ öåëüþ ïîä-
äåðæàíèÿ óñòîé÷èâîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîìïàíèè
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

– óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ îòäà÷è îò èñïîëü-
çóåìûõ ðåñóðñîâ è ò.ä.

Ïðè àíàëèçå âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ òîé èëè
èíîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè (â ïåðâóþ î÷åðåäü óâåëè÷å-
íèå âûïóñêà íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè),
òàê è åå ñîêðàùåíèå ñ ïðîäàæåé èçáûòî÷íûõ àêòèâîâ.

Ðàññìîòðåíèå ôèíàíñîâûõ ñòðàòåãèé âíóòðåííåé
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü âëèÿíèå

ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè íà êîíå÷íóþ âåëè÷èíó åå ñòîèìîñòè.

Ïîìèìî âíóòðåííèõ ñòðàòåãèé ðåñòðóêòóðèçàöèè,
íåîáõîäèìî òàêæå îöåíèòü âëèÿíèå âîçìîæíûõ ðàç-
ëè÷íûõ âàðèàíòîâ âíåøíåé ðåñòðóêòóðèçàöèè (ñëèÿ-
íèÿ, ïîãëîùåíèÿ, âûäåëåíèå “öåíòðîâ ðîñòà”, ëèêâè-
äàöèÿ óáûòî÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé è ò.ä.) ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ êîìïà-
íèè ñ öåëüþ åå óâåëè÷åíèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå ïîçâîëÿåò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óäîâëåòâî-
ðèòü èíòåðåñû ñîáñòâåííèêîâ, îïðåäåëèòü îïòèìàëü-
íûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ è
âûðàáîòàòü ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ ìåð, ñïîñîáñòâó-
þùèõ äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Äåéñòâèòåëüíî, èìåííî ñîçäàâàåìàÿ äëÿ àêöèîíå-
ðîâ ñòîèìîñòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ
íàèëó÷øèì êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ïðèíèìàåìûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Èìåííî äåðæàòåëè àêöèé,
ÿâëÿÿñü îñòàòî÷íûìè ïðåòåíäåíòàìè íà äåíåæíûå
ïîòîêè êîìïàíèè, äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íóæäàþòñÿ,
â îòëè÷èå îò ëþáîãî äðóãîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö (ìåíåäæåðîâ, íàåìíûõ ðàáî÷èõ, îáùåñòâà â öå-
ëîì), â ìàêñèìàëüíî ïîëíîé èíôîðìàöèè, ìûñëÿò
äîëãîñðî÷íûìè êàòåãîðèÿìè è äîëæíû ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòü âñåìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè êîìïàíèè.
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íà ïåðåâàãè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ Óêðà¿í³ òà âðàõîâóâàëà

ÓÄÊ 631.145.004

ÏÅÒÐÅÍÊÎ Ì.².
ì. Í³æèí

ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ:
ÑÓÒÜ, ÑÊËÀÄÎÂ² ÒÀ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ

äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ùîäî àãðîïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà îñîáëèâî ãîñòðèì º ïèòàííÿ ìåæ äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ òà ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ç ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â³äîìî ïðî ãîñòð³ äèñ-
êóñ³¿ ùîäî îáãðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî
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âòðó÷àííÿ â àãðàðíó ñôåðó. Îñîáëèâî öå ñòîñóâàëîñÿ
ïðîáëåì äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâó.

Íàçâåìî îñíîâí³ àðãóìåíòè ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³
ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ôåðìåðñòâî – öå ãîðäà åìáëåìà ñâîáîäè íàö³¿ òà
ïåâíèé ñïîñ³á æèòòÿ, ÿêèé ñë³ä ï³äòðèìàòè; öå ðîìàí-
òèêà ïðèðîäè ³ ëþäèíè, òîìó éîãî òðåáà ïëåêàòè.

Ôåðìåðè íàäçâè÷àéíî áàãàòî òà ÷àñòî ðèçèêóþòü,
â³ä ðèçèê³â íå ìîæíà íàä³éíî çàñòðàõóâàòèñÿ. ßê ðå-
çóëüòàò, – îá’ºêòèâíî íåìèíó÷³ âòðàòè, òîìó ïîòð³áí³
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêà.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – îñíîâà ñó÷àñíî¿ åêîíî-
ì³êè, òîìó ïðîöâ³òàííÿ ôåðìåðñòâà º îñíîâîþ ïðî-
öâ³òàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ùå Êñåíîôîíò çàçíà÷àâ:
“Âñå, ÷èì ëþäè æèâóòü, ¿ì ïðèíîñèòü çåìëÿ, ÿêùî âîíè
¿¿ îáðîáëÿþòü. Êîëè ïðîöâ³òàº çåìëåðîáñòâî, òîä³ ïðî-
öâ³òàþòü é ³íø³ ìèñòåöòâà. ßêùî çåìëåðîáñòâî çàíå-
ïàäàº, òî ðàçîì ³ç íèì ãèíóòü ³ âñ³ ³íø³ ãàëóç³ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñóø³ òà íà ìîð³”.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º îñòàíí³ì îïëîòîì äîñêî-
íàëî¿ êîíêóðåíö³¿ â åêîíîì³ö³. Êð³ì òîãî, ôåðìåðè çíà-
õîäÿòüñÿ ï³ä âëàäîþ ðèíêó, à ãàëóç³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü
ôåðìåð³â, âîëîä³þòü ìîíîïîëüíîþ ñèëîþ. Âíàñë³äîê
öüîãî äåðæàâà çîáîâ’ÿçàíà çàõèñòèòè ôåðìåð³â â³ä
äèêòàòó ìîíîïîë³ñò³â.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ çóìîâëåíà òà-
êîæ ïîòðåáîþ ðîçðèâó ð³çêèõ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ö³í
³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà ðèíêó îêðåìèõ ïðîäóêò³â.

Ïðè÷èíîþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà º òåíäåíö³ÿ â³äñòàâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ö³í ³ äîõîä³â â³ä ö³í ³ äîõîä³â â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³. Ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòð³áíà
ç îãëÿäó íà ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Àãðàðíà ïîë³òèêà ìàº ïåâíó ñòðóêòóðó, òîáòî ó í³é
ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ åëåìåíòè òà ð³âí³. Öå ñêëàäíà,
áàãàòîö³ëüîâà ïîë³òèêà, â ÿêó âõîäÿòü:

1) Ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ö³í ³ äîõîä³â.
2) Ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà.
Ñåðéîçíó ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó ó êðà¿íàõ ªÑ çàïî-

÷àòêóâàâ “ïëàí Ìàíñõîëüòà” (1968). Ñïî÷àòêó â àã-
ðàðí³é ïîë³òèö³ îñíîâíîþ òóðáîòîþ áóëà ï³äòðèìêà
ö³í, à ñòðóêòóðíèì ðåôîðìàì ïðèä³ëÿëîñü ïîð³âíÿíî
ìàëî óâàãè. Ó “ïëàí³ Ìàíñõîëüòà” âì³ùåíî ï³äõîäè äî
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ÿê ðåãóëÿòîðà âèðîáíèöòâà. Öåé ïëàí
áóëî ñïðÿìîâàíî íà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ
îäèíèöü, øëÿõîì íàäàííÿ âèá³ðêîâèõ äîòàö³é. Íàïðèê-
ëàä, äëÿ îòðèìàííÿ öèõ äîòàö³é ô³ðìà ïîâèííà áóëà
ìàòè 80–120 ãà îðíèõ çåìåëü àáî 40–60 êîð³â. Ïðîòÿ-
ãîì 70-õ ðîê³â ïëàíóâàëîñü íàäàòè äîïîìîãó áëèçüêî
5 ìëí ëþäåé äëÿ ïîëåãøåííÿ ¿ì âèõîäó íà ïåíñ³þ àáî
äëÿ ¿õíüî¿ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿. Çâ³ëüíåí³ òàêèì ÷èíîì çå-
ìåëüí³ ïëîù³ ïëàíóâàëîñü âèêîðèñòàòè äëÿ óêðóïíåí-
íÿ ôåðì. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ çà 1970–1980 ðð.
ïîâèíí³ áóëè çìåíøèòèñü íà 5 ìëí. ãà.

Îäíàê çàïëàíîâàíî¿ ìåòè íå áóëî äîñÿãíóòî.
Ïðè÷èí öüîìó ê³ëüêà. Ïî-ïåðøå, ïëàí ïî÷àâ ðåàë³-

çîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, ÿêèé ðîç-
ïî÷àâñÿ ó 1973 ð. Â óìîâàõ çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ
â ì³ñòàõ ôåðìåðàì áóëî âàæêî âëàøòóâàòèñÿ íà ðî-
áîòó. ßê ðåçóëüòàò, â³äò³ê ðîáî÷î¿ ñèëè ç ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â ³íø³ ñôåðè çàãàëüìóâàâñÿ. Ïî-äðóãå,
â äåÿêèõ êðà¿íàõ ç’ÿâèëàñÿ ñòóðáîâàí³ñòü çà çáåðå-
æåííÿ ñåëÿíñüêîãî óêëàäó, îñîáëèâî â êðà¿íàõ Ï³âäåí-
íî¿ ªâðîïè. Ïåðåíàñåëåí³ ì³ñòà ñòàâàëè äëÿ êîëèøí³õ
ôåðìåð³â ìàëîïðèâàáëèâèìè. Ïî-òðåòº, ðåñóðñè, âè-
ä³ëåí³ íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà áóëè íåçíà÷íèìè ïîð³âíÿíî ç âèòðàòàìè íà
ï³äòðèìêó ö³í.

ßê íàñë³äîê öèõ ïðè÷èí ó 1985 ð. Ðàäà Ì³í³ñòð³â
ªÑ ïðèéìàº ïîñòàíîâó, çã³äíî ÿêî¿ ³íâåñòèö³éí³ äîòàö³¿
ì³ã îòðèìàòè ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêèé ôåðìåð ³ç íèçü-
êèì ð³âíåì äîõîäó, ÿêùî â³í ïðåäñòàâèâ ïëàí âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

3) Ïîë³òèêà ðîçâèòêó ñåëà â ìàëîñïðèÿòëèâèõ
ðåã³îíàõ.

Äëÿ ôåðìåð³â ã³ðñüêèõ, ãîðáèñòèõ òà ³íøèõ ìà-
ëîñïðèÿòëèâèõ ðåã³îí³â âèïëà÷óþòüñÿ êîìïåí-
ñàö³éí³ äîïîìîãè. Çàãàëüíà ïëîùà ôåðì, ÿê³ êëàñè-
ô³êóâàëèñÿ ÿê ìåíø ñïðèÿòëèâ³, ñòàíîâèòü ìàéæå
ïîëîâèíó âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó êðà¿íàõ
ªÑ. Äî 1990 ð. òàêîþ ïîë³òèêîþ ñêîðèñòàëîñÿ áëèçüêî
1,2 ìëí ôåðìåð³â ªâðîïè. Ïåâíîþ ì³ðîþ öåé åëå-
ìåíò äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â àãðàðíó ïîë³òèêó
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà íàçâàòè ñîö³àëüíîþ
ïîë³òèêîþ.

4) Ïîë³òèêà çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Ó êðà¿íàõ ªÑ âïëèâ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â âåäåííÿ

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå –
çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ òà âîäè õ³ì³êàòàìè òà â³äõîäàìè
òâàðèííèöüêèõ ôåðì, çì³íà ñ³ëüñüêèõ ëàíäøàôò³â
òà ³íøå – âèêëèêàº âñå á³ëüøó ñòóðáîâàí³ñòü ãðî-
ìàäñüêîñò³.

Ç ñåðåäèíè 80-õ ðîê³â ó Äàí³¿ òà Ãîëëàíä³¿ ââåäåíî
ñóâîðèé åêîëîã³÷íèé êîíòðîëü çà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ:

Ñó÷àñíà åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè
ïåðåäáà÷àº:

çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ âîäíèõ áàñåéí³â í³òðàòà-
ìè (ÿê õ³ì³÷íèìè äîáðèâàìè, òàê ³ ãíîºì);

ðîçâèòîê îðãàí³÷íèõ ôåðì (òîáòî ôåðì áåç çàñòî-
ñóâàííÿ õ³ì³êàò³â), ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ìàðêóºòüñÿ ÿê
îðãàí³÷íà, åêîëîã³÷íî ÷èñòà;

ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ìåòîä³â âåäåííÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ò³, õòî çìåíøàòü çàñòîñóâàííÿ õ³ì³êàò³â àáî
ñòâîðÿòü íà 20 ðîê³â çàïîâ³äíèê, ïðèðîäí³ ïàðêè òîùî,
îòðèìàþòü çà ñïåö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè çíà÷í³ óðÿ-
äîâ³ êîìïåíñàö³¿.

Ó ö³ëîìó öèâ³ë³çîâàíà àãðàðíà ªâðîïà íå ìîæå
âèð³øèòè âñ³õ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Ïàðò³ÿ “çåëåíèõ”
âñå á³ëüøå ïðàãíå áà÷èòè ó ôåðìàõ íå ëèøå âèðîá-
íèê³â ïðîäîâîëüñòâà, àëå é ñòðàæ³â ïðèðîäè. ² íèí³
ëåãøå äîìîãòèñÿ äîòàö³¿ ôåðìåðàì íà çáåðåæåííÿ
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ñ³ëüñüêèõ ëàíäøàôò³â, í³æ íà âèðîáíèöòâî íàäëèøê³â
ïðîäîâîëüñòâà.

5) Ïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà..
Ïèòàííÿ, ÿê³ âîíà âèð³øóº, ð³çíîìàí³òí³: âèðîá-

íèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³ íå øê³äëèâèõ äëÿ çäîðî-
â’ÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ øèðîêîãî
àñîðòèìåíòó ïðîäîâîëüñòâà çà äîñòóïíèìè äëÿ ñïî-
æèâà÷³â ö³íàìè; ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âèðîáíèêà òà
ñïîæèâà÷à ïðîäîâîëüñòâà; çàîõî÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ â
õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà çàõèñò â³ä ïðîÿâ³â ìîíî-
ïîë³çìó òà ³í.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè çàîõî÷åííÿ â õàð÷îâ³é
ïðîìèñëîâîñò³ òà çàõèñòó â³ä ìîíîïîë³çìó âèêîðèñ-
òîâóþòü ³íäåêñ Õàðô³íäåëà-Õ³ðøìàíà (²ÕÕ)

äå: Õ – ÷àñòêà äàíî¿ ô³ðìè íà ðèíêó, %;
n – ê³ëüê³ñòü ô³ðì íà ðèíêó;
³ = 1, 2, 3,..., n.
ßêùî
à) ²ÕÕ = 10 000, òî â ãàëóç³ ä³º îäíà ô³ðìà. Òàêà

ñèòóàö³ÿ íåïðèïóñòèìà;
á) ²ÕÕ = 1000, òî öå îçíà÷àº, ùî íà ðèíêó íå ìåíøå

10 ô³ðì. Öÿ ãàëóçü ââàæàºòüñÿ íåìîíîïîë³çîâàíîþ,
òîáòî êîíêóðåíòíîþ;

â) ²ÕÕ > 1800, òî öåé ðèíîê º âèñîêîìîíîïîë³çîâà-
íèì ³ áóäü-ÿê³ çëèòòÿ é îá’ºäíàííÿ çàáîðîíÿþòüñÿ.

Ñó÷àñíà àãðàðíà ïîë³òèêà áàçóºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèí-
öèïàõ ³ çîêðåìà:

ïðîòåêö³îí³çìîâ³;
ïàðèòåòíîñò³.
Ïðîòåêö³îí³çì – öå ñïðèÿííÿ òà çàõèñò ³íòåðåñ³â

íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà.
Ïàðèòåòí³ñòü – íàð³æíèé êàì³íü ñó÷àñíî¿

àãðàðíî¿ ïîë³òèêè – îçíà÷àº ïîñò³éíå ðèíêîâå
ñï³ââ³äíîøåííÿ.

Êîíöåïö³ÿ ïàðèòåòó ìàº ðåàëüíèé ³ íîì³íàëüíèé
âèðàçè. Â ðåàëüíîìó âèðàæåíí³ ïàðèòåò ïåðåäáà-
÷àº, ùî ðåàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïîâèíåí äàâà-
òè îäèí ³ òîé æå ðåàëüíèé äîõ³ä. Íàïðèêëàä, ÿêùî ó
1920 ð. ñåëÿíèí ì³ã, ïðîäàâøè ó ì³ñò³ äâà ì³øêè çåð-
íà, êóïèòè çà âèòîðãîâàí³ ãðîø³ ïàðó ÷îá³ò, òî ³ íèí³
çà òèõ æå äâà ì³øêè çåðíà â³í ïîâèíåí ìàòè çìîãó
êóïèòè ÷îáîòè.

Ó íîì³íàëüíîìó âèðàæåíí³ êîíöåïö³ÿ ïàðèòåòó
ïåðåäáà÷àº, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ö³íàìè íà ïðî-
äóêö³þ ôåðìåð³â ³ ö³íàìè íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³
ñïîæèâàþòü ôåðìåðè ïîâèííî çàëèøàòèñÿ ïîñò³éíèì.

Êîíöåïö³ÿ ïàðèòåòó îçíà÷àº, ùî êîëè ö³íà ÷îá³ò
çá³ëüøèëàñü ó 2 ðàçè, òî ö³íà çåðíà òàêîæ ìóñèòü çðî-
ñòè ó 2 ðàçè.

n

i=1
Ixx= Xn

Íàïðèêëàä, ÿêùî ôåðìåðñüê³ ö³íè çðîñëè ó 5 ðàç³â,
à ö³íè íà íåôåðìåðñüê³ òîâàðè çðîñëè ó 10 ðàç³â çà
îäèí ³ òîé æå ïåð³îä ÷àñó, òî ïàðèòåò áóäå: (5 : 10) ·
100% = 50%. Äëÿ ôåðìåð³â âàæëèâî, ùîá ³íäåêñ ïàðè-
òåòó äîð³âíþâàâ 100%.

Ïîíÿòòÿ “ïàðèòåòí³ ö³íè” âàæëèâå òîìó, ùî
âîíî äàº ðîçóìíå ïîÿñíåííÿ äåðæàâíèì ì³í³ìàëü-
íèì ö³íàì íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ.
Ôàêò â³äñòàâàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ðèí-
êîâèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ ôåðìåð³â â³ä ö³í íà íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîäóêòè îçíà÷àº, ùî äëÿ
äîñÿãíåííÿ ïàðèòåòó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè íà ôåð-
ìåðñüê³ ïðîäóêòè ö³íè âèù³ ð³âíîâàæíèõ àáî ö³íè
ï³äòðèìêè.

Ïîë³òèêà ï³äòðèìàííÿ ö³í. Óðÿä óñòàíîâëþº
ì³í³ìàëüíó ö³íó Ð1, ÿêà º âèùîþ â³ä ð³âíîâàæíî¿ Ð*.

Ïðèâàòí³ ïîêóïö³ çìîæóòü êóïèòè 0Q1 ïðîäóêö³¿,
à çàëèøîê ïðîäóêö³¿ (íàäëèøîê ïðîïîçèö³¿) âèêóïëÿº
óðÿä çà ö³íîþ Ð1 (çàñòàâíîþ ö³íîþ â Óêðà¿í³) ³ çáåð³-
ãàº ¿¿ íà ñêëàäàõ.

1. Ôåðìåðè âèãðàþòü, áî ¿õ äîõîäè çðîñòàþòü. ßêáè
äåðæàâà íå âòðó÷àëàñÿ, òî ôåðìåðè îòðèìàëè á TR* =
=0Ð* · 0Q*. Ïðè äåðæàâíîìó âòðó÷àíí³: TR1 = 0Ð1 · 0Q2.

2. Ê³ëüê³ñòü Q1Q2 º íàäëèøêîâîþ, äåðæàâà íåñå
âåëèê³ âèäàòêè íà ¿¿ ïðèäáàííÿ é óòðèìàííÿ íà ñêëà-
äàõ. Ïëàòíèêè ïîäàòêó çìóøåí³ á³ëüøå ïëàòèòè
ïîäàòê³â, ùîá ô³íàíñóâàòè öþ äåðæàâíó ïîêóïêó.
0Ð1 · Q1Q2 ñòàíîâèòü äîäàòêîâèé ïîäàòêîâèé
òÿãàð.

3. Ñïîæèâà÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âòðà-
÷àþòü: áî çìóøåí³ ïëàòèòè á³ëüøó ö³íó Ð1 í³æ Ð*,
³ ñïîæèâàòè ìåíøå ïðîäóêòó – Q1, à íå Q*. Ó äåÿêèõ
âèïàäêàõ ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ ö³íîþ Ð* ³ ö³íîþ
ï³äòðèìêè Ð1 º ³ñòîòíîþ. Òàê, ó ÑØÀ ö³íà íà öóêîð

ó 4 ðàçè ïåðåâèùóº ö³íó
ñâ³òîâîãî ðèíêó.

4. Ö³íè ï³äòðèìêè, ÿê³
º âèùèìè, í³æ ðèíêîâ³,

Ìîäåëü ï³äòðèìàííÿ ö³í ìåòîäîì
âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè
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ïðèâàáëèâ³ äëÿ åêñïîðòåð³â. Ïðèïëèâ åêñïîðòó ïîãëèá-
ëþº íàö³îíàëüíó ôåðìåðñüêó ïðîáëåìó. Äåðæàâà
âñòàíîâëþº ³ìïîðòí³ áàð’ºðè.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ö³í º
íàäëèøêè ïðîäóêö³¿, ÿê³ çáåð³ãàº äåðæàâà.

ßê ¿õ ïîçáóòèñÿ?
Ïîë³òèêà êîìïåíñàö³¿ ð³çíèö³ ö³í. Óðÿä âñòàíîâ-

ëþº ãàðàíòîâàíó ì³í³ìàëüíó ö³íó. Îäíàê ïðîäóêö³ÿ
ïðîäàºòüñÿ íà ðèíêó çà ö³íîþ ïîïèòó. Îòæå, ð³çíè-
öþ ì³æ ðèíêîâîþ ö³íîþ òà ãàðàíòîâàíîþ ì³í³ìàëü-
íîþ ö³íîþ óðÿä âèïëà÷óº ôåðìåðàì ó âèãëÿä³
äîòàö³é.

âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð (íàïðèê-
ëàä, ïøåíèö³ íà êîíþøèíó).

Ó ðàç³ çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³¿ â³ä S äî S´ ïðîäóêö³ÿ
ïðîäàºòüñÿ çà ö³íîþ Ð1 , à íå Ð*.

Îñê³ëüêè Åd < 1, òî ÒR çðîñòàº, áî Â > À.

 Ìîäåëü ïîë³òèêè êîìïåíñàö³¿ ð³çíèö³ ö³í

Íåõàé º ì³í³ìàëüíà ö³íà Ð1 . Çà ö³º¿ ö³íè âèðîáíèêè
ïðîïîíóâàòèìóòü ê³ëüê³ñòü 0Q1 ìîæóòü êóïèòè ò³ëüêè
çà ö³íîþ Ð2. Ùîá êîìïåíñóâàòè ð³çíèöþ óðÿä ïëàòèòü
ôåðìåðàì äîòàö³¿ Ð1Ð2 çà êîæíó îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.
Îáñÿã äîòàö³¿ ñòàíîâèòü

Ð1Ð2 · 0Q1.
Öÿ ïðîãðàìà º åôåêòèâí³øîþ çà ïîïåðåäíþ, îñê³ëüêè

âñÿ ïðîäóêö³ÿ ïðîäàºòüñÿ ³ íåìàº íàäëèøê³â.
Óðÿä íå íåñå æîäíèõ âòðàò â³ä çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿,

îäíàê âèòðà÷àº çíà÷í³ êîøòè ç äåðæáþäæåòó íà äî-
òàö³¿, ÿê³ ëåæàòü íà ïëå÷àõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïðîïîçèö³ºþ. Ïðîãðàìè
îáìåæåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ³ âðîæàþ. Óðÿä, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è ô³íàíñîâ³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè, ìîæå
ë³ì³òóâàòè âèðîáíèöòâî ïåâíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ òà çìåíøóâàòè ¿¿ ïðîïîçèö³þ íà ðèíêó. ²íàê-
øå êàæó÷è, ïðîâàäèòè ïåâíå åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ
ïðîïîçèö³ºþ.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðîñòèé: óðÿä ïëàòèòü ïåâíó
ñóìó ãðîøåé çà êîæåí 1 ãà çåìë³, ÿêà íå âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà, àáî çà ïåðåîð³ºíòàö³þ

Ìîäåëü ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïðîïîçèö³ºþ
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿

Â = Ð1 Ð* · 0Q1,
À = 0Ð* · Q1Q*.

Ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîïîçèö³ºþ âèêëþ÷àþòü
ïðîáëåìó íàäëèøêó ïðîïîçèö³¿ òà çáåð³ãàííÿ ïðî-
äóêö³¿. Öå ¿õí³é ïëþñ. Ôåðìåðè ìîæóòü âèëó÷àòè
ç îáîðîòó (êîíñåðâóâàòè) ã³ðø³ çà ðîäþ÷³ñòþ çåìë³.
Ó ðåçóëüòàò³ ñïàä ïðîïîçèö³¿ òà çðîñòàííÿ ö³í áóäóòü
íåçíà÷íèìè. Ñïîæèâà÷ áóäå çìóøåíèé êóïóâàòè ïðî-
äóêö³þ çà âèùèìè ö³íàìè.

Íàçâàí³ ñêëàäîâ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðîõîäÿòü àïðîáàö³þ
â Óêðà¿í³.
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Ãëîáàë³çàö³ÿ ïðèñêîðèëà ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ êðà¿íàìè. Óñå
á³ëüøå êðà¿í áåðå ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³
ïðàö³, êîîïåðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, íà-
äàííÿ ïîñëóã, òîðã³âë³. Öå ïðèâîäèòü äî ïîÿâè íà
ì³æíàðîäí³é àðåí³ äîäàòêîâî¿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í –
êîíêóðåíò³â, ÿê³ ïðàãíóòü çàéíÿòè ïåâíå ì³ñöå íà
ðèíêó. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ
òà çäîáóòè âèñîêèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, áàçóþ-
÷èñü íà âëàñí³é ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³é áàç³, ó çàìê-
íóòîìó öèêë³. Ñâ³òîâèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº
â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â äëÿ â³ëüíîãî ïå-
ðåì³ùåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ³íôîðìàö³¿, òåõ-
íîëîã³é. Òîìó ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çì³ñò êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè âèçíà÷åí-
íÿ ì³ñöÿ êðà¿íè ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ òàê ³ ÷èííèêè,
ÿê³ ñòàëè ïåðåøêîäîþ äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè.

 Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í – ïîòóæíèé àíà-
ë³òè÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò. Â³í âèíèê ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â, ùîá îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè,
ÿê íàö³¿ (êðà¿íè) ôîðìóþòü åêîíîì³÷íå ìàéáóòíº.
Ñüîãîäí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – îäíà ç
íàéâïëèâîâ³øèõ êîíöåïö³é åêîíîì³êè ðîçâèòêó òà
ïðàêòè÷íî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè íå ëèøå îõîïëþº ñóòî
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, à é îö³íþº åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè
âàæëèâèõ äëÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ íååêîíîì³÷íèõ
ÿâèù, òàêèõ, ÿê ÿê³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ³ óïðàâë³í-
íÿ ñóñï³ëüñòâîì, ð³âåíü îñâ³òè, íàóêîâà áàçà, âåðõî-
âåíñòâî çàêîíó, êóëüòóðà, ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà ³íôîð-
ìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Âèâ÷åííÿ ïèòàíü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿í ó ìåæàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè
íàáóâàº êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó. Êîíöåïö³ÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ êðà¿í òà ¿õ ô³ðì ðîçãëÿäàºòüñÿ â
ðîáîòàõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ì.Ïîð-
òåð, Äæ. Ñàêñ, Ï. Êðóãìàí, Ê.Õüþäæåðñ òà áàãàòî ³íøèõ.
Àíàë³ç õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà
ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ïðîâîäèòüñÿ â ðîáî-
òàõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â Ì.Á³ëîðóñà, Â.Áóäê³íà, Â.Íî-
âèöüêîãî, Ä.Ëóê’ÿíåíêà, Þ. Ïàõîìîâà, À.Ïîðó÷íèêà,
Ñ.Ðóì’ÿíöåâà, À.Êðåäèñîâà òà ³í.

Ïðîòå äåÿê³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ-
÷åííÿ, ïîãëèáëåííÿ, óòî÷íåííÿ, áî íå çíàéøëè â³äîá-
ðàæåííÿ â ë³òåðàòóð³. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè îñîáëè-
âîñò³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ³ç
ð³çíèì çàãàëüíèì ð³âíåì ðîçâèòêó, ïîøóêè ìåòîä³â
ãðóïóâàííÿ îö³íî÷íèõ ÷èííèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ
êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó, àäæå ³ íèí³ íå ³ñíóº

ÓÄÊ 339.133.2/.137.2(1-4):330.356.4:658(1-88)

ÐÈÁÀÊ Í.Î.
ì. Á³ëà Öåðêâà

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÂÇÀªÌÎÎÁÓÌÎÂËÅÍÎÑÒ² ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
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ºäèíî¿ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ òåðì³íà “êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü”, “êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ”, “êîíêóðåíòíà
ïåðåâàãà” òîùî, à òàêîæ ìåòîä³â îö³íêè ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í òà â³äïîâ³äíî¿ ñèñòå-
ìè ïîêàçíèê³â. Êð³ì òîãî, çàëèøàºòüñÿ ïîêè ùî íå
âèâ÷åíèì òàêîæ ³ ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ âèñîêî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè, âèÿâëåííÿ ì³ðè âïëè-
âó íà íå¿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, çàêîíîäàâ÷èõ, ïîë-
³òè÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â.

Àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü
âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè, ¿õ ïðàêòè÷-
íà çíà÷èì³ñòü ïðè ðîçðîáö³ äîâãîñòðîêîâî¿ âíóòð³ø-
íüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ÿêà ³íòåãðóºòüñÿ
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, âèçíà÷àþòü ìåòó é çàâäàííÿ
äîñë³äæåííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â äîñë³äæåíí³
âèð³øóâàëèñÿ òàê³ çàâäàííÿ:

– óòî÷íåííÿ çì³ñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
àíàë³ç ìåòîäèê îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çà-
áåçïå÷åíí³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè; îáãðóíòóâàíÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó ³ííîâàö³é; âèâ÷åííÿ ãîëîâíèõ óìîâ ³ ðîçðîáêà
äåÿêèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè.

Íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà âèñ-
íîâêè ðîçðîáëåíî ó ìåæàõ íàóêîâî¿ òåìè Á³ëîöåðê³â-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó “Òåî-
ðåòè÷íî-ïðàêòè÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òà
çîâí³øíüîãî ðèíê³â ÀÏÊ, ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³”(ïðîãðàìà íà 2008–2012ðîêè).

Êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè äàº
ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè, â ÿêèé ñïîñ³á ïîë³òèêà
íàö³îíàëüíîãî óðÿäó ñïðèÿº ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî
íàö³îíàëüíîãî, ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó íà
áëàãî ïðîöâ³òàííÿ íàö³¿.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³¿ (êðà¿íè)- öå íå ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÷è ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó. Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çâè÷àéíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òèì, ùî çàâæäè âêëþ÷àº “ñâ³äîìî
êåðîâàíèé” äîâãîñòðîêîâèé àñïåêò ðîçâèòêó.

Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, öå çäàòí³ñòü êðà¿íè äîñÿãòè
é ï³äòðèìóâàòè âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, ùî âèðàæàþòüñÿ â ïîñò³éíîìó ïðèðîñò³ ð³âíÿ ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ. Òîáòî öå òå, ÿêèì ÷èíîì íàö³¿ ñòâî-
ðþþòü ³ ï³äòðèìóþòü ñåðåäîâèùå. ùî çàáåçïå÷óº
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â.
Çðåøòîþ, âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè
ñïðèÿº âèñîêîìó ð³âíþ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
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Áàçîþ ³ñíóâàííÿ êîíêóðóþ÷î¿ íàö³¿ º êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ íàö³îíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå êîìïàí³¿
º îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, à
¿õí³ âëàñíèêè òà ìåíåäæåðè ïîâèíí³ äáàòè ïðî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ.
Äëÿ öüîãî îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü ëàíöþæêè
çâ’ÿçê³â, ÿê³ òÿãíóòüñÿ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñóì³æíèê³â
äî òðàíñïîðòíèê³â, ñôåðè ïîñëóã, ñïîæèâà÷³â, ìàñ-
ìåä³à é íàâ³òü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Áî ñó÷àñ-
íå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî òåõ-
íîëîã³¿, áåçóïèííî ðîçâèâàþ÷èñü, çì³íþþòü ðèíîê,
ôîðìóþ÷è íîâ³ ïîòðåáè òà âèäîçì³íþþ÷è çâ’ÿçàí³
òåõíîëîã³÷í³ ëàíöþæêè. Òîìó â ñó÷àñíîìó ì³æíàðîä-
íîìó îòî÷åíí³ çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ äî òåõíîëîã³÷íèõ íîâî-
ââåäåíü ñòàº îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ¿¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

 Ñüîãîäí³ íàéá³ëüø æèòòºçäàòíèìè º âæå íå ò³ êîì-
ïàí³¿, ùî âáà÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðîçøèðåíí³
ìàñøòàá³â âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî â óì³ëîìó âèêîðèñ-
òàíí³ íåäîñêîíàëîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ
ïðàö³, êàï³òàë³â, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â – çíà÷èì³ñòü òà-
êèõ ïåðåâàã ³ç ÷àñîì çìåíøóºòüñÿ. Ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé
íàâ³òü ÒÍÊ íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè ëèøå ç äåÿêèìè
ç íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, âîíè çìóøåí³ êîíêóðóâàòè
ç ³íøèìè ã³ãàíòàìè, ùî ìàþòü àíàëîã³÷í³ ïåðåâàãè ãåî-
ãðàô³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿. Çà òàêèõ óìîâ ïåðåäîâ³ êîì-
ïàí³¿ – öå ò³, ùî ñïðîìîæí³ óâàæíî â³äñë³äêîâóâàòè âñ³
ðèíêîâ³ òåíäåíö³¿, òâîð÷î ðåàãóâàòè íà ò³ ìîæëèâ³ çàã-
ðîçè, ùî íåñóòü â ñîá³ ö³ òåíäåíö³¿, ïîñò³éíî ãåíåðóâà-
òè íîâ³ ³äå¿ òà ïðîäóêòè ³ øâèäêî òà åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ¿õ, âðàõîâóþ÷è ãëîáàëüíèé ìàñøòàá.

Øâèäê³ñòü çì³í êèäàº âèêëèê òðàäèö³éíèì ìåòî-
äàì óïðàâë³ííÿ. Òàê, ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî îð³ºíòóâà-
òèñÿ íà ïîïèò òà éîãî åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê -ïîòð³áíî
âñòèãàòè ïîì³÷àòè ïîòðåáè, ùî ò³ëüêè çàðîäèëèñÿ,
òîìó ùî íàâ³òü ñàì³ ìîãóòí³ ó ô³íàíñîâîìó é âèðîá-
íè÷îìó â³äíîøåíí³ êîìïàí³¿, ñï³çíèâøèñü õî÷à á íà
ð³ê, âèÿâëÿþòüñÿ íàé÷àñò³øå íå â çìîç³ âñòèãíóòè çäî-
áóòè äîñòàòíþ äëÿ ë³äåðñòâà àáî íàâ³òü âèæèâàííÿ
÷àñòêó ïåðåòâîðåíîãî ðèíêó. Íå äèâíî, ùî ðèíîê ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ãðàº âñå á³ëüø âàæëèâó ðîëü ó
ðîçâèòêó á³çíåñó âçàãàë³ òà ì³æíàðîäíîãî îñîáëèâî.

Ó ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó îòî÷åíí³ çäàòí³ñòü
êîìïàí³¿ äî òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü ñòàº îñíîâíèì
äæåðåëîì ¿¿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³. Ï³ä òåõíîëîã³ºþ, â
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, ðîçóì³þòü íàóêî-
âî-òåõí³÷í³, âèðîáíè÷³, óïðàâë³íñüê³ òà êîìåðö³éí³
çíàííÿ é äîñâ³ä. ̄ ¿ çàïðîâàäæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç
â³äïîâ³äíó òåõíîëîã³÷íó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà àáî
îðãàí³çàö³¿, òîáòî íàá³ð ïðèíöèï³â ³ ä³é (ñïîñ³á ä³ÿëü-
íîñò³), íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ îáèðàþòüñÿ, ðîçðîáëÿþòüñÿ òà
âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ ïðîäóêòè é òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-
ñè. Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ô³ðìè:

• ìîí³òîðèíã íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ äîñÿãíåíü
ó êðà¿í³ òà ó ñâ³ò³, à òàêîæ çàãàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
òåíäåíö³é;

• ñòèìóëþâàííÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüî-
ãî ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó êîìïàí³¿;

• âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü ³ííîâàö³ÿì; ,
• ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèº-

ìñòâà, íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ äëÿ çä³éñíåííÿ áåçóïèí-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó;

• êîîðäèíàö³ÿ é äîñÿãíåííÿ ïîãîäæåíîñò³ â ä³ÿõ
ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿ ùîäî ïðîâåäåííþ ÍÄÊÐ.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàñòóïí³
çàêîíîì³ðíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó: 1. íîâà òåõ-
íîëîã³ÿ ïðèõîäèòü íå îäíà, à â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè;
2. êîæíå ïîºäíàííÿ (íàá³ð) òåõíîëîã³é ñêëàäàºòüñÿ ç
ðÿäó âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ áàçîâèõ òåõíîëîã³é; 3. êîæ-
íà áàçîâà òåõíîëîã³ÿ – ÿäðî áàãàòüîõ ïðèêëàäíèõ òåõ-
íîëîã³é; 4. ïðèêëàäí³ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíèöòâ, ïðè÷îìó â³äñòà-
âàííÿ â çàñòîñóâàíí³ íà ô³ðì³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ðàíî ÷è
ï³çíî ïðèçâåäå äî çì³íè óïðàâë³ííÿ.

Ó 50–60-ò³ ðîêè åêîíîì³÷íèé áóì áóâ çóìîâëåíèé
íàáîðîì òåõíîëîã³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåðîáêîþ íàôòè,
âèðîáíèöòâîì ïëàñòìàñ, øòó÷íèõ âîëîêîí, ïåñòèöèä³â
òà ³íøèõ ñïåöèô³÷íèõ ïðîäóêò³â, ùî çíàéøëè øèðîêå
çàñòîñóâàííÿ. Ó 70-ò³ ðîêè áóëî âèòðà÷åíî áàãàòî ÷àñó
é ñèë äëÿ çä³éñíåííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ðèâêà, ³ íà
ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ ïðîäóêòè, ùî ñòà-
ëè ðåçóëüòàòîì òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿.

Îñîáëèâ³ñòü íîâîãî åòàïó ïîëÿãàº â òîìó, ùî òå-
ïåð ðîçâèâàºòüñÿ íå îäèí ñåêòîð òåõíîëîã³é, ÿê áóëî â
50–60-õ ðîêàõ, à ö³ëèõ òðè: ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèé, á³îòåõíîëîã³÷íèé òà ïîâ’ÿçàíèé ç íîâèìè ìà-
òåð³àëàìè. ßê íàñë³äîê, ï³äïðèºìö³ ç³øòîâõóþòüñÿ
ç íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ê³ëüêà ðàç³â íà ð³ê

Òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ, îñîáëèâî â ³íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³, ñïðèÿëà ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿
åêîíîì³êè. Ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ÍÄÊÐ
³íòåíñèô³êóâàëî ïîøóê êîìïàí³ÿìè ìîæëèâîñòåé
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â, ùîá âèïðàâäàòè çðîñòàþ÷³ âèò-
ðàòè, à ç ³íøîãî – ñó÷àñí³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿ äîçâî-
ëÿþòü íàäçâè÷àéíî øâèäêî ïîøèðþâàòè íîâ³ çðàçêè
ïîâåä³íêè, âïëèâàþ÷è íà êóëüòóðó ÿê âèðîáíèöòâà,
òàê ³ ñïîæèâàííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Ñïðîáè ñòâîðåí-
íÿ äåðæàâîþ ëîêàëüíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó ðàíî
÷è ï³çíî ïðèçâîäÿòü äî ÿê³ñíîãî ðîçðèâó ì³æ òîâàðà-
ìè, çàïðîïîíîâàíèìè íà íàö³îíàëüíîìó òè ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêàõ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñèëüíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿
ïîë³òèêè º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ äëÿ ðîáîòè áàãàòî-
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ò³ æ ç êîìïàí³é, ÿê³ º íå÷óò-
òºâèìè äî òåõíîëîã³÷íèõ çì³í àáî ïîâ³ëüíèìè ó ïðî-
öåñ³ ¿õ îñâîºííÿ, ñòàþòü æåðòâîþ çðîñòàþ÷èõ âèòðàò
íà ÍÄÊÐ, ðîçìèâàííÿ ðîçõîäæåíü ó ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó ì³æ êðà¿íàìè òà æèòòºâèì öèêëîì ïðî-
äóêò³â, ùî ñêîðî÷óºòüñÿ.

Òåõíîëîã³÷íà ïîë³òèêà çàäîâîëüíÿº äâîºäèíó ãëî-
áàëüíó ìåòó ô³ðìè – ïî-ïåðøå, çíèçèòè ðèçèêè é âè-
æèòè; ïî-äðóãå, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âëàñíî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³, ñòàòè á³ëüø ïðèáóòêîâîþ. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ
ÍÄÊÐ òàêîæ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè øëÿ-
õîì ñòâîðåííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïåðåâàã:

• ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ÍÄÊÐ ïîëåãøóº äîñòóï äî
äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â. Ïåðåíåñåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê äî öåíòð³â ðîçâèòêó íàóêè é òåõí³êè (òàêèõ, ÿê
Ñèë³êîíîâà äîëèíà â Êàë³ôîðí³¿ ó ÑØÀ) äîçâîëÿº êîì-
ïàí³¿ âåñü ÷àñ áóòè â êóðñ³ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà
ïåðåäíüîìó ïëàí³ íàóêè é òåõí³êè, â íàéêîðîòøèé
òåðì³í îäåðæóâàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ òà çàëó÷à-
òè äî ñï³âðîá³òíèöòâà ïîòð³áíèõ ëþäåé. ²íøèé àðãó-
ìåíò íà êîðèñòü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ÍÄÊÐ – íàäàííÿ â
äåÿêèõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, â Àâñòðàë³¿) ñóáñèä³é òà
ï³ëüã ïðè ïðîâåäåíí³ ïîä³áíèõ ðîá³ò, à òàêîæ äîñòóï
íà ì³ñöåâèé ðèíîê âåí÷óðíîãî êàï³òàëó;

• ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ÍÄÊÐ íàáëèæàº êîìïàí³þ äî
¿¿ ñïîæèâà÷³â. Öå îñîáëèâî âàæëèâî, ÿêùî ô³ðìà äîò-
ðèìóºòüñÿ ïîë³òèêè ïðîäóêòîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿, íàö³ëå-
íà íà ìàêñèìàëüíó â³äïîâ³äí³ñòü ñâîãî ïðîäóêòó âè-
ìîãàì ì³ñöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Êð³ì òîãî, ðîçì³ùåííÿ
ðîçðîáíèê³â çà êîðäîíîì ìîæå ñïðèÿòè çíèæåííþ
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ñòâîðåí-
íÿ íèçüêîçàòðàòíèõ ìîäåëåé, ùî âðàõîâóþòü ñïå-
öèô³÷í³ ìîæëèâîñò³ êðà¿íè, â ÿê³é ðîçðîáëÿºòüñÿ
ïðîäóêò;

• ùå îäíèì ³ñòîòíèì ðåçóëüòàòîì ðîçì³ùåííÿ íàó-
êîâî-äîñë³äíèöüêîãî öåíòðà ó êðà¿í³ ñïîæèâàííÿ º
ïîëåãøåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó. Òóò òðåáà â³äçíà÷èòè
òàê³ àðãóìåíòè, ÿê íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ì³ñöåâèõ
ñòàíäàðò³â, â³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ³
íàóêîâî-òåõí³÷í³é ïîë³òèö³, ñòâîðåííÿ ³ì³äæó “âëàñíî¿”,
ì³ñöåâî¿ ô³ðìè, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó;

• ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ íàé÷àñò³øå çä³éñíþºòüñÿ ç
ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò ³ ðèçèê³â, äëÿ ÷îãî ÍÄÊÐ ïå-
ðåíîñÿòüñÿ äî êðà¿í ç íàéìåíøîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿
ñèëè (íàïðèêëàä, ïåðåäà÷à ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî
ïðîäóêòó ç Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ äî ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ
êðà¿í, à ³íæåíåðíèõ ðîçðîáîê – äî Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ç
Í³ìå÷÷èíè â 90-ò³ ðîêè). Òîé ñàìèé ðåçóëüòàò äîñÿãà-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîîïåðàö³¿ ³ç çàêîðäîííèìè ô³ðìà-
ìè àáî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèìè ³íñòèòóòàìè, ïðè÷î-
ìó â öüîìó âèïàäêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿
³ñòîòíî á³ëüø ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, çà ÿê³ ô³ðìà íå
ñòàëà á áðàòèñÿ ñàìîñò³éíî;

• îáõ³ä çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü øëÿõîì ïåðåíîñó
äîñë³äæåíü äî ³íøî¿ êðà¿íè. Íàïðèêëàä, ðîçâèòîê îê-
ðåìèõ íàïðÿìê³â ãåííî¿ ³íæåíåð³¿ çàêîíîäàâ÷î îáìå-
æåíèé ó Í³ìå÷÷èí³, àëå äîçâîëåíèé ó ÑØÀ òà Âåëèê³é
Áðèòàí³¿.

Ô³ðìà, çðîçóì³ëî, ìîæå ïåðåñë³äóâàòè äåê³ëüêà
ö³ëåé, ³íòåðíàö³îíàë³çóþ÷è âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü â îáëàñò³
ÍÄÊÐ. Êîíêðåòíå ñïîëó÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ âèáîðîì
ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñòðàòåã³¿: îð³ºíòàö³ºþ ïåðåâàæíî íà ðè-
íîê êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ô³ðìè; äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ
ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ëîêàëüíèõ ðèíê³â; ãëî-
áàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïåðåâàæíà
îð³ºíòàö³ÿ íà îäèí íàö³îíàëüíèé ðèíîê, âëàñíå êàæó-

÷è, â äóæå ìàë³é ì³ð³ âðàõîâóº âèìîãè ì³æíàðîäíîãî
ðèíêó. Ñòðàòåã³ÿ ìîäèô³êàö³¿ ïðîäóêòó íà ì³ñöÿõ ìàº
ñâî¿ ïåðåâàãè òà â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæå áóòè á³ëüø
ïðèäàòíîþ äëÿ ÒÍÊ, í³æ ñòðàòåã³ÿ ãëîáàë³çàö³¿, ùî
º ñüîãîäí³ äîì³íóþ÷îþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ãëîáàëüíèé õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿ íå ò³ëüêè ðîáèòü
íîâîââåäåííÿ á³ëüø çíà÷èìèìè äëÿ òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ êîðïîðàö³é, àëå é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøó-
êó íîâèõ øëÿõ³â ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Òðàäèö³éíà
á³ëüø³ñòü ÒÍÊ çàñòîñîâóâàëè îäèí ³ç äâîõ êëàñè÷íèõ
òèï³â ïðîâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè: ïîë³òèêó
ãëîáàëüíîãî öåíòðó àáî ïîë³òèêó ïîë³öåíòðèçìó.

Ïîë³òèêà ãëîáàëüíîãî öåíòðó ïîëÿãàº â ïîøóêó
íîâèõ òåõíîëîã³é ó êðà¿í³ áàçóâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ
íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â, âèêîðèñòîâóþ÷è öåíòðàë³-
çîâàí³ ðåñóðñè ìàòåðèíñüêî¿ ô³ðìè, òà ïîøèðåíí³ ³ííî-
âàö³é ó ñâ³òîâèõ â³ää³ëåííÿõ ÒÍÊ..

Ïîë³òèêà ïîë³öåíòðèçìó ÿê òðàäèö³éíèé òèï
çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ïðèïóñêàº, ùî äî÷³ðí³
êîìïàí³¿ ÒÍÊ âèêîðèñòîâóþòü âëàñí³ ìîæëèâîñò³
³ ðåñóðñè äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ¿õí³ âëàñí³ ïîòðåáè. Öÿ ìîäåëü äîçâîëÿº â³äáè-
âàòè óí³êàëüí³ ïîòðåáè ð³çíèõ êðà¿í, â ÿêèõ ä³þòü ÒÍÊ.
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çì³öíþºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ ãëîáàë³çàö³¿ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ, íåîá-
õ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ì³ñöåâîãî ïîïèòó
òà íàâ³òü êðàéí³õ ðîçõîäæåíü íå çíèêàº, à íàé÷àñò³øå
íàâ³òü çðîñòàº.

 Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ êîìïàí³¿ ìîæóòü ä³ñòàâàòè
ïîð³âíÿíî äåøåâ³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà äå çàâãîäíî, à
øâèäêà ïîÿâà âñå íîâèõ ³ íîâèõ òåõíîëîã³é ñïðîìîæíà
í³âåëþâàòè ïîõèáêè äîðîãèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.
Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî çì³íà òåõ-
íîëîã³é º íîâîþ ïàðàäèãìîþ ãëîáàë³çàö³¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ùî âèìàãàº â³ä êîìïàí³é çäàòíîñò³ ÿêî-
ìîãà øâèäøå âïðîâàäæóâàòè â³äïîâ³äí³ ³ííîâàö³¿.

Ïîñòóï ó òåõíîëîã³ÿõ, ñèñòåìàõ òåëåêîìóí³êàö³é,
³íôîðìàö³¿ òà ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ñïðè÷èíèâ ôîð-
ìóâàííÿ ºäèíîãî ñâ³òîâîãî ãëîáàëüíîãî ðèíêó òîâàð³â,
êàï³òàëó ³ ïðàö³. Íàóêîì³ñòê³ ñôåðè äåäàë³ ïîâí³øå õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ãëîáàë³çàö³¿, øâèäêèì
ïåðåõîäîì â³ä îäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³øåííÿ äî ùå
á³ëüø äîñêîíàëîãî, ñêîðî÷åííÿì ÷àñó ì³æ âèíàõîäîì
íîâîãî òîâàðó òà éîãî âïðîâàäæåííÿì, ñòð³ìêèì ïî-
øèðåííÿì ³ííîâàö³é êàíàëàìè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Çà-
ãàëüíèé îáñÿã ñâ³òîâîãî ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
òîâàð³â åêñïåðòè îö³íþþòü ó 3 òðëí äîëàð³â ³ ïðîãíî-
çóþòü óñå çðîñòàþ÷³ òåìïè éîãî ðîçâèòêó â ìàéáóò-
íüîìó. Ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ êðà¿íè – åêñïîðòåðè ö³º¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿê³ â íåäàâíüîìó ìèíóëîìó áóëè ïðåäñòàâëåí³
íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ëèøå ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè àáî
òîâàðàìè ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Îñíîâîþ ïðè-
ñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ áàãàòüîõ ³ç íèõ
º îðãàí³çàö³ÿ íàóêîì³ñòêîãî âèðîáíèöòâ ñïî÷àòêó äëÿ
åêñïîðòó, à ïîò³ì ³ äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Òà, âñå æ, íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì âèêîðèñòàííÿ
ïåðåâàã êîíêóðåíö³¿ ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè
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ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñåðåäîâèù³ º íàëàãîäæåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â êðà¿-
íè, çîêðåìà ÷åðåç ÷ëåíñòâî ó ÑÎÒ. ªäèí³ ïðàâèëà òà
ñòàíäàðòè, ë³êâ³äàö³ÿ øòó÷íèõ äèñêðèì³íàö³éíèõ ïå-
ðåøêîä äëÿ ÷ëåí³â ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ äàº ðåàëüíó ìîæ-
ëèâ³ñòü âèð³øóâàòè ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â.
Àäæå çà ãëîáàëüíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ äåðæàâ ³ñíóº
æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íå ëèøå ì³æ îêðåìèìè òîâàðî-
âèðîáíèêàìè, àëå ì³æ é äåðæàâàìè òà ðåã³îíàìè.
Ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ðèíêó çíà÷íî ïîñèëèëîñü â
îñòàíí³ ðîêè XX ñò., à ñó÷àñíèé åòàï éîãî êîíñîë³äàö³¿
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèõ îá’ºäíàíü,
íà ÿê³ ïðèïàäàº á³ëÿ 90% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ òà 85% ñâ³òî-
âîãî åêñïîðòó, ïîçà ìåæàìè ÿêèõ íå ìîæå çàëèøàòèñÿ
Óêðà¿íà.

Óñï³õ êîìïàí³é ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ áàãà-
òî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè âåêòîðàìè â
êîðïîðàòèâíîìó é ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³. À íàö³¿
(êðà¿íè) êîíêóðóþòü â óì³íí³ åôåêòèâíî òàêå ñåðåäî-
âèùå ñòâîðþâàòè. Êðà¿íè êîíêóðóþòü ³ òîìó, ùî ãëî-
áàëüí³ ðèíêè ñüîãîäí³ â³äêðèò³ é ìîá³ëüí³, à íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ òà ãëîáàë³çàö³ÿ ðîáëÿòü ¿õ ÿê â³äêðèòèìè, ïðî-
çîðèìè, òàê ³ íåãàéíèìè.

 Äëÿ âèì³ðþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ñíóº
ê³ëüêà ìåòîäèê, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âåäå äî ðàíæèðó-
âàííÿ êðà¿í çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Îñíîâí³
ç íèõ – ìåòîäèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ Äàâîñüêèì
ôîðóìîì, òà ìåòîäèêè ²íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæ-
ìåíòó â Ëîçàíí³. Ùîðîêó Äàâîñüêèé ôîðóì äðóêóº
Ãëîáàëüíó äîïîâ³äü ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî
âêëþ÷àº äàí³ ïðî 104 êðà¿íè, íà ÿê³ ïðèïàäàþòü ïîíàä
95% îáñÿãó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ëîçàííñüêèé ³íñòèòóò
âèïóñêàº Ñâ³òîâèé ùîð³÷íèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. ª ê³ëüêà ³íøèõ âèäàíü.

Çà äåÿêèõ íåçíà÷íèõ â³äì³ííîñòåé ó ìåòîäîëîã³¿
ñóòü ï³äõîäó â òîìó, àáè, âèì³ðÿâøè òà ïðîðàíæóâàâ-
øè áåçë³÷ ïîêàçíèê³â îêðåìèõ êðà¿íàõ, âèâåñòè ñèíòå-
òè÷íèé ïîêàçíèê, ÿêèé ïîñòàâèòü êîíêðåòíó êðà¿íó â
ñâ³òîâèé òàáåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàê, Ëîçàííñüêèé ³íñòèòóò àãðåãóº é àíàë³çóº ïî-
íàä 320 ïîêàçíèê³â òà åêñïåðòíèõ îö³íîê, çîêðåìà: 83
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè (ìàêðîåêîíîì³÷íà îö³íêà íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, ³íîçåìí³ ³íâå-
ñòèö³¿, çàéíÿò³ñòü ³ ö³íè), 77 ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
óðÿäó é óïðàâë³ííÿ (ñòóï³íü ñïðèéíÿòòÿ óðÿäîâî¿ ïîë³-
òèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³é – äåðæàâí³
ô³íàíñè, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ³íñòèòóö³îíàëüíà çð³ë³ñòü,
êîðïîðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå),
69 ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó (ñòóï³íü éîãî
â³äïîâ³äíîñò³ ïðèíöèïàì ³ííîâàö³éíîñò³, ðåíòàáåëü-
íîñò³ é ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³, ðîçâèòîê ðèíêó ïðàö³, ïðàêòèêà òà ÿê³ñòü ìå-
íåäæìåíòó, ö³ííîñò³ òà ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè, 94 ïîêàç-
íèêè ³íôðàñòðóêòóðè ( ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ïîòðåáàì á³çíåñó – ðîçâèíåí³ñòü áàçîâî¿,
òåõíîëîã³÷íî¿, íàóêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ñòàí îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ é íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà).

²ç 2006 ðîêó Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì ÿê³ñíî
çì³íèâ ìåòîäîëîã³þ âèçíà÷åííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Äî 90 çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü îö³íî÷íèõ
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ó “ Çâ³ò³ ïðî ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü”
êðà¿íè îö³íþþòüñÿ çà äâîìà îñíîâíèìè ðåéòèíãàìè.

Ïåðøèé – öå ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ (GCI), ÿêèé çàì³íèâ ïîïåðåäí³é ²íäåêñ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íèì
âèì³ðþºòüñÿ çäîðîâ’ÿ åêîíîì³êè òà ïåðñïåêòèâè çðî-
ñòàííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Äðóãèé – ²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíå-
ñó (BCI) – âèçíà÷àº ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ êîìïàí³é ³ ãàëóçåé.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿íè ñïî÷àòêó ãðóïóþòüñÿ çà ð³âíåì ¿õ ðîç-
âèòêó íà òðè êàòåãîð³¿: 1)êðà¿íè ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ ðîçâèò-
êó, êóäè âêëþ÷åíî é Óêðà¿íó. Â³äïîâ³äíî äî àíàë³çó, ñå-
ðåä 106 êðà¿í Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó âîñüì³é äåñÿòö³ çà
³íäåêñîì êîíêóðåíòíîñò³; 2) êðà¿íè íà ñòàä³¿ åôåêòèâíîãî
ðîçâèòêó; 3) êðà¿íè íà ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

 ª áàãàòî íåäîë³ê³â ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäî-
âèù³, à òàêîæ ó ðîçðîáö³ òà çàïðîâàäæåíí³ òåõíîëîã³é,
ÿê³ ñòðèìóþòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Ïðî-
òå íàéá³ëüøîþ ïåðåïîíîþ íà øëÿõó ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè íàçâàíî ÿê³ñòü äåðæàâ-
íèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, çà ÿêó Óêðà¿íà îòðèìàëà
íàéíèæ÷ó îö³íêó ³ç óñ³õ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â. ßê³ñòü
âëàäè é óïðàâë³ííÿ âèÿâèëèñÿ ãîëîâíèì ôàêòîðîì
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè.

Çã³äíî ç ³íñòèòóö³îíàëüíîþ òåîð³ºþ åêîíîì³êè
(Ä. Íîðò, Ë.Òåâåíî òà ³í.), íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî çàëå-
æèòü íå ñò³ëüêè â³ä ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè â³ä
ïðàâèë ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ö³ ïðàâèëà ñêëàäàþòü
òàê çâàíå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, äî ÿêîãî íà-
ëåæàòü ôóíäàìåíòàëüí³ ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà þðè-
äè÷í³ ïðàâèëà, ÿê³ ðåãóëþþòü ñòîñóíêè ì³æ ñóá’ºêòàìè
åêîíîì³êè òà º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèðîáíèöòâà, îáì³íó òà
ðîçïîä³ëó áëàã.

ßêùî ïðàâèëüíî òå, ùî åêîíîì³÷íèé óñï³õ çàëåæèòü
íå â³ä ðåñóðñ³â, à â³ä ïðàâèë, çà ÿêèìè ëþäè ¿õ âèêîðèñòî-
âóþòü òà ïðàöþþòü, íàì òðåáà çíàéòè âàäè, çàêëàäåí³ â³ä
ñàìîãî ïî÷àòêó ðåôîðì äî åêîíîì³÷íèõ “ïðàâèë ãðè”.
Àäæå çà íèìè íàøà åêîíîì³êà ïðàöþâàëà òà ïðàöþº
é äîñ³. Íàì çäàºòüñÿ, ùî ìè ìîæåìî âêàçàòè íà îäíó
ç òàêèõ âàä. Ð³÷ ó ò³ì, ùî â íàø³é åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ äâî¿ñò³ñòü ïðàâèë åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ïîâ’ÿçàíà ³ç
ñóïåðå÷í³ñòþ ì³æ ôîðìàëüíèìè òà íåôîðìàëüíèìè
ïðàâèëàìè. ßê óñ³ì â³äîìî, ï³äïðèºìö³ â áàãàòüîõ âè-
ïàäêàõ íå ìîæóòü êåðóâàòèñÿ îô³ö³éíèìè ôîðìàëüíè-
ìè ïðàâèëàìè, çîêðåìà, â ïèòàííÿõ íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â
òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàõèñòó â³ä ÷èíîâíèöüêî¿ ñâàâîë³, âçà-
ºìîä³¿ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, çàõèñòó ñâî¿õ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òîùî. Âîíè çìóøåí³ ï³äêîðÿòèñÿ ñèñ-
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òåì³ íåôîðìàëüíèõ, í³äå íå çàíîòîâàíèõ ïðàâèë, ÿê³ äîç-
âîëÿþòü ä³ÿòè, îáõîäÿ÷è ôîðìàëüí³, ÿê³ âèêîíóâàòè íå-
ìîæëèâî. Íàïðèêëàä, çä³éñíþâàòè íåôîðìàëüí³ ïëàòåæ³
(òîáòî äàâàòè õàáàð³) äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì, çàõèùà-
þ÷è âëàñí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ,
íàâ³òü ïîðóøóþòüñÿ îô³ö³éíèìè íîðìàìè òà çàêîíàìè.
Òàêà ïîäâ³éí³ñòü ñâ³äîìîñò³ äóæå íàãàäóº ðàäÿíñüê³ ÷àñè,
êîëè ëþäè òåæ æèëè çà ïîäâ³éíîþ ìîðàëëþ.

Áþðîêðàò³ÿ ïðèâëàñíèëà ñîá³ íåîáìåæåíå ïðàâî
äîçâîëÿòè àáî íå äîçâîëÿòè ñóá’ºêòàì ïðîäîâæóâàòè
ïîðóøóâàòè ôîðìàëüí³ ïðàâèëà. À òîìó óñï³øí³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè
â³ä ãîñïîäàðñüêèõ òàëàíò³â, çàïîâçÿòëèâîñò³ òà åíåðã³é-
íîñò³ ï³äïðèºìöÿ, ñê³ëüêè â³ä éîãî áëèçüêîñò³ äî âëàäè
³ çäàòíîñò³ âñòóïàòè ç íåþ ó ñ³ìá³îòè÷í³ â³äíîñèíè.

Â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é çáåðåæåííÿ âëàñíîñò³ øòîâ-
õàº ï³äïðèºìöÿ íà ïîøóê çàõèñòó ó âîëîäàðþþ÷èõ
ñóá’ºêò³â. Öå ñòâîðþº ðèíîê íåîô³ö³éíèõ ïîñëóã, çîê-
ðåìà íåôîðìàëüíèõ ïîñëóã äåðæïîñàäîâö³â àáî ñòðóê-
òóð, ÿê³ äàþòü ãàðàíò³¿ â³ä ñâàâîë³ äåðæàâè.

Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü îô³ö³éíèõ ïðàâèë çàêîííèì ³íòå-
ðåñàì òà ïîòðåáàì ï³äïðèºìö³â ñòèìóëþº ðîçâèòîê
ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – öå íå êîí-
êóðåíòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè àáî êîìïàí³¿. Òîìó
ùî âèçíà÷àºòüñÿ âîíà ïîêàçíèêàìè ÷îòèðüîõ ãðóï
ïîêàçíèê³â: 1) ìàêðîåêîíîì³÷íà äèíàì³êà; 2) åôåê-
òèâí³ñòü óðÿäó é ³íñòèòóö³é âëàäè; 3) åôåêòèâí³ñòü
á³çíåñó, çîêðåìà é ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³; 4) ðîçâè-
íåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, òîáòî
öå íå ùî ³íøå, ÿê åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè, ôîð-
ìóâàòè ÿêó íåîáõ³äíî ïðîôåñ³éíî.

Âèñíîâîê. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü-öå êîìïëåê-
ñíà êàòåãîð³ÿ, ¿¿ ïåðåâàãè îñòàòî÷íî ðåàë³çóþòüñÿ ÷å-
ðåç òîðã³âëþ, àëå áàçèñ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñòâî-
ðþºòüñÿ íà âñ³õ ëàíêàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Òåî-
ð³ÿ êîíêóðåíö³¿ âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî êîíêóðóþòü íå
êðà¿íè, à îêðåì³ âèðîáíèêè (ïðîäàâö³).

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïîòð³áíî çîñåðåäèòè íà
ïðîãíîçóâàíí³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
âèâ÷åíí³ ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó îñíîâíèõ ôàêòîð³â íà
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òîâàðîâèðîáíèê³â,
ôîðìàõ ³ ñïîñîáàõ äîïîìîãè òà ñïðèÿííÿ äåðæàâíèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ óòâåðäæåííþ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³ø-
íüîìó ðèíêó.
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Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè
äîçâîëÿº íàéêðàùèì ÷èíîì ðîçïîä³ëÿòè îñòàíí³ íà
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè ³ îòðèìóâàòè çíà÷í³
åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè, åôåêòèâíî âïðîâàäæóþ÷è
ó âèðîáíèöòâî íîâ³ ïðîäóêòè. Íàïðèêëàä, ó ôàðìà-
öåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ äîñèòü ÷àñòî äëÿ îäíî÷àñ-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâèõ ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íåäîñòàòíüî ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, îòæå, ³ñíóº ïîòðåáà â îïòèìàëüíîìó ðîç-
ïîä³ë³ îñòàíí³õ ì³æ îêðåìèìè ñåêòîðàìè âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà
äâà îñíîâí³ ñåêòîðè: ³íäóñòð³ÿ ãåíåðèêîâèõ ôàðìàöåâ-
òè÷íèõ ïðåïàðàò³â ³ âèðîáíèöòâî îðèã³íàëüíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â.

Ïîÿâ³ íîâîãî îðèã³íàëüíîãî ë³êàðñüêîãî ïðåïàðà-
òó ïåðåäóþòü 10, 20, à òî ³ âñ³ 30 ðîê³â íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü. Êîëè ë³êè âïåðøå ç’ÿâëÿþòüñÿ íà ðèíêó, âîíè
âîëîä³þòü ò³ºþ àáî ³íøîþ ôîðìîþ ïàòåíòíîãî çàõèñ-
òó. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ïàòåíò âèäàºòüñÿ íà 20 ðîê³â
ç ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿ âèíàõîäó. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âèíàõ³ä (âèÿâëåííÿ õ³ì³÷íî àêòèâíî¿ ðå÷îâè-
íè) íîâîãî ïðåïàðàòó ³ éîãî ïàòåíòóâàííÿ â³äáóâàþòü-
ñÿ çàäîâãî äî ïîÿâè ïðåïàðàòó íà ðèíêó: çâè÷àéíî íà

ðîçðîáêó ãîòîâèõ ë³ê³â éäå ùå áëèçüêî äåñÿòè ðîê³â.
Òîáòî ïåð³îä âëàñíå êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ïà-
òåíòó ñòàíîâèòü â³ä äâîõ äî äåñÿòè ðîê³â, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîâåðíóòè âêëàäåí³ â ðîçðîáêó ë³ê³â çàñîáè,
ïîð³âíÿíî êîðîòêèé.

Âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü íîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîíàä
100%) òà çá³ëüøåííÿ ¿¿ ÷àñòêè ó ïðîäàæàõ äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì øâèäêî â³äøêîäîâóâàòè ³íâåñ-
òèö³éí³ âèòðàòè. Îäíàê çà îêðåìèìè ïðåïàðàòàìè òàêå
ïîâåðíåííÿ êîøò³â ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ¿õ êîìåðö³é-
íîãî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãàºòüñÿ â ñåðåäíüîìó ëèøå ó
28% íîâèõ ïðåïàðàò³â. Â³äì³÷àºòüñÿ, ùî ÷èì äîâøèé
åòàï ÍÄÄÊÐ, òî òèì á³ëüøå íîâèé ïðåïàðàò õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íåçíà÷íèìè îáñÿãàìè ïðîäàæ³â òà çíèæåí-
íÿì ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Ñüîãîäí³ âàðò³ñòü âñüîãî öèêëó ï³äãîòîâêè äî âè-
ïóñêó íîâèõ ë³ê³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê ñêëàäàº áëèçüêî
400 ìëí. äîëàð³â. Âåëèêà ÷àñòèíà âèòðàò ôàðìàöåâ-
òè÷íèõ êîìïàí³é ó îáëàñò³ ÍÄÄÊÐ äîâîäèòüñÿ íà ðîç-
ðîáêó íîâîãî ïðåïàðàòó íà îñíîâ³ äàíèõ ïîïåðåäí³õ
áàçîâèõ äîñë³äæåíü.

Áåçóìîâíî, ñòâîðåííÿ îðèã³íàëüíèõ ë³êàðñüêèõ çà-
ñîá³â ïîòðåáóº âåëèêèõ êîøò³â. Íåîáõ³äí³ñòü âåëèêèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü â ÍÄÄÊÐ îáóìîâëåíà òèì, ùî ïðî-
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öåñ ñòâîðåííÿ îðèã³íàëüíîãî ³ ïàòåíòíî çàõèùåíîãî
ë³êàðñüêîãî çàñîáó äóæå ñêëàäíèé, âåëüìè òðèâàëèé
³, â³äïîâ³äíî, ô³íàíñîºìíèé.

Êîëè ïàòåíò çàê³í÷óºòüñÿ, ãåíåðèêîâ³ êîìïàí³¿ ïðî-
ïîíóþòü ïðåïàðàò, ÿêèé, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, º åêâ³âàëåí-
òîì îðèã³íàëüíîãî. Ö³íà ïðåïàðàòó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåð-
ì³íó ä³¿ ïàòåíòó ð³çêî ïàäàº – ³íêîëè íà 50 – 70% – çàëåæ-
íî â³ä âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà. Ãåíåðèêîâ³ êîìïàí³¿ ëèøå
ïðîïîíóþòü ïî ñóò³ â³äîìèé âæå âñ³ì ïðåïàðàò çà íèæ-
÷îþ ö³íîþ. Îñê³ëüêè ãåíåðèêîâ³ ô³ðìè íå íåñóòü âñ³õ òèõ
ïî÷àòêîâèõ âèòðàò, ùî êîìïàí³¿-ðîçðîáíèêè, âîíè çäàòí³
ïðîäàâàòè ñâî¿ ë³êè çà çíà÷íî íèæ÷èìè ö³íàìè.

Â Óêðà¿í³, íà æàëü, â³äñóòí³ âëàñí³ òðàíñíàö³îíàëüí³
âèðîáíèêè ë³êàðñüêèõ çàñîá³â (ËÇ). Ôàêòè÷íî ëèøå
5 ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóþòü ë³êàðñüê³
ïðåïàðàòè íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº 100 ìëí. ãðí. Òîìó
ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà îïòèìàëü-
íîãî ðîçïîä³ëó êîøò³â ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
Âîíè íå â çìîç³ âèä³ëèòè íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ çàñîáè
äëÿ çä³éñíåííÿ íàäòî äîðîãèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Óêðà¿íñüê³ ôàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ëåâîâó
÷àñòêó êîøò³â ïîâèíí³ âêëàäàòè ó ìîäåðí³çàö³þ âèðîá-
íèöòâà òà ãàðìîí³çàö³þ éîãî ç³ ñòàíäàðòàìè GMP. Íå
âèñòà÷àº ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ïðîâåäåííÿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ËÇ, ìàð-
êåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîìîö³þ ËÇ òîùî. Âèõîäÿ÷è
³ç öüîãî, óêðà¿íñüê³ ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ çîð³ºíòî-
âàí³ íà âèïóñê ãîëîâíèì ÷èíîì â³äòâîðåíèõ ËÇ, àëå
÷åðåç â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ ôîðìóëÿðíî¿ ñèñòåìè âè-
ðîáíèê ñòî¿òü ïåðåä ïðîáëåìîþ ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ïîðòôåëÿ ïðåïàðàò³â.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ â óìîâàõ Óêðà¿íè çàõ³äíîãî äîñ-
â³äó ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî í³ çàðàç, í³ â íàé-
áëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó íå äîâîäèòüñÿ ðîçðàõîâóâà-
òè íà áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ òåõíîïàðê³â, ³íêóáàòîð³â
³ ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð. Ïðàêòè÷íî ºäèíîþ ä³þ-
÷îþ ñüîãîäí³ äåðæàâíîþ ôîðìîþ ï³äòðèìêè º ñïå-
ö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷å-
íèé Çàêîíàìè Óêðà¿íè “Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”
³ “Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â”. Ñïî÷àòêó çàêîíîäàâñòâî ïåðåä-
áà÷àëî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ

³ ìèòíèõ ï³ëüã. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ö³ ï³ëüãè ìîãëè çà-
áåçïå÷èòè êîìïåíñàö³þ íå á³ëüøå 10–12% âèòðàò
ï³äïðèºìñòâ íà âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Óêðà¿íà ïîòðåáóº ÿê³ñíèõ ³ äåøåâèõ ë³ê³â, òîáòî
³ñíóº ïîòðåáà â ñó÷àñíèõ ãåíåðèêàõ. À äëÿ ãåíåðèêî-
âèõ êîìïàí³é âèðîáíèöòâî ³ éîãî îá’ºìè ä³éñíî ÷è íå
âèð³øàëüíèé ÷èííèê óñï³õó â á³çíåñ³. Îòæå òóò ³ñíóº
áàçà äëÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ. Â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî ðî-
çóì³òè, ùî ì³ñöåâ³ ôàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà êîí-
êóðóþòü íå ³ç çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè-ðîçðîáíèêàìè
îðèã³íàëüíèõ ïðåïàðàò³â, à ñàìå ç ãåíåðèêîâèìè ô³ðìà-
ìè, ïðè÷îìó â á³ëüøîñò³ ñâî¿é – ç êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó.

Öå, çâè÷àéíî, íå îçíà÷àº, ùî ³ííîâàö³éí³ êîìïàí³¿ â
÷îìóñü ïîñòóïàþòüñÿ ãåíåðèêîâèì, íàâïàêè, íà äîëþ
êîìïàí³é ç äîñë³äíèöüêîþ áàçîþ äîâîäèòüñÿ á³ëüø í³æ
äâ³ òðåòèíè ñâ³òîâîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ³ âñüîãî
àñîðòèìåíòó ïðåïàðàò³â, ñïîæèâàíèõ â ñâ³ò³. Ð³çíèöÿ –
â ïð³îðèòåòàõ. Äëÿ òîãî, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòó-
âàòè ó âèðîáíèöòâî, âîíè ïîâèíí³ ñïî÷àòêó âêëàñòè
êóäè á³ëüø³ çàñîáè â ³íø³, íàáàãàòî âàæëèâ³ø³ îáëàñò³.

Ïðîòå óêðà¿íñüêèé ðèíîê ãåíåðèêîâèõ ïðåïàðàò³â
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàõ³äíîãî. Ë³êè, ùî ìàþòü íàéá³ëü-
øèé ïîïèò â Óêðà¿í³, íå ò³, ùî íà Çàõîä³. Ïî ð³âíþ
ñâîº¿ ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ñó÷àñí³ ìåòîäè ìåäèêàìåí-
òîçíîãî ë³êóâàííÿ á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ë³êàð³â â³äñòà-
ëè â³ä ñâî¿õ çàõ³äíèõ êîëåã íà 20-30 ðîê³â. Óêðà¿íñüêèé
ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê ñüîãîäí³ á³ëüø í³æ íà 90%
ñêëàäàºòüñÿ ç ãåíåðèê³â. Â á³ëüøîñò³ ñâî¿é öå ïðåïàðà-
òè ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü. Âîíè äåøåâ³, àëå, ïðîäàþ÷è
ë³êè çà íèçüêîþ ö³íîþ, êîìïàí³¿ íå çäàòí³ âèòðà÷àòè
äîäàòêîâ³ çàñîáè íà îñâ³òí³ ïðîãðàìè äëÿ ë³êàð³â. Òà-
êèì ÷èíîì, äî Óêðà¿íè ïîòðàïëÿþòü êîï³¿ îðèã³íàëü-
íèõ ïðåïàðàò³â, õî÷à óêðà¿íñüê³ ìåäèêè ùå íå ìàëè
ñïðàâè ç îðèã³íàëàìè ³ íå îäåðæóâàëè â³äïîâ³äíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ âêàçóº
íà åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ñàìå ãåíå-
ðèê³â, ùî º äåøåâøèìè, à ïî ñòóïåíþ åôåêòèâíîñò³
íå óñòóïàþòü îðèã³íàëàì. Òîáòî, íåçâàæàþ÷è íà ïî-
òðåáó â ³ííîâàö³ÿõ, íà äàíîìó åòàï³ âîíè íå º âèã³äíè-
ìè í³ äåðæàâ³, í³ ï³äïðèºìñòâàì, àäæå îñòàíí³ì âèã³ä-
í³øå çàéìàòèñÿ âèðîáíèöòâîì ãåíåðèê³â, ïåðø³é
ïîòð³áí³ äåøåâ³ ë³êàðñüê³ ïðåïàðàòè.

Ç ïåðåõîäîì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ç’ÿâèëèñü íîâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâàì, ÿê ñóá’ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ, íàäàíî çíà÷í³ ïðàâà òà ìîæëèâîñò³
ùîäî ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Âîíè

ÓÄÊ 33 (477)

ÔÅÄ×ÅÍÊÎ ².
ì.Óìàíü

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÏÅÐÅÕ²ÄÍÎÃÎ ÏÅÐ²ÎÄÓ

ñàìîñò³éíî îáèðàþòü âèä ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäàþòü ñâîþ
âèðîáíè÷ó ïðîãðàìó, ôîðìóþòü òà âèêîðèñòîâóþòü
â³äïîâ³äíèé ðåñóðñíî-âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, çàáåç-
ïå÷óþòü çáóò ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæóþòü çàõîäè ùîäî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàáåçïå-
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÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
ïîãðåáóº çàëó÷åííÿ äî âèð³øåííÿ öèõ ñêëàäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàâäàíü â³äïîâ³äíèõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ôàõ³âö³â.

 Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí öåíòð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çì³ùóºòüñÿ äî ïåð-
âèííî¿ ëàíêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.
Ï³äïðèºìñòâî º ãîëîâíèì ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì
åëåìåíòîì åêîíîì³êè. Òóò ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³
ïîºäíóþòüñÿ òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Íà ï³äïðèºìñòâàõ
çîñåðåäæåí³ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, âèð³øóþòü-
ñÿ ïèòàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âè-
ñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ
á³çíåñ-ïëàíè, çä³éñíþþòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ,
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ – ìåíåäæìåíò.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèæèâàþòü ëèøå ò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿê³ íàéá³ëüø ïðàâèëüíî ³ êîìïåòåíòíî çðîçó-
ì³ëè âèìîãè ðèíêó, îðãàí³çóâàëè âèðîáíèöòâî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, ùî êîðèñòóþòüñÿ
ïîïèòîì, óì³ëî çä³éñíþþòü ìîòèâàö³þ âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíî¿ òâîð÷î¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Óñå öå âèìà-
ãàº ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ãëèáîêèõ åêîíîì³÷íèõ çíàíü,
à îòæå, ³ â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç åêîíîì³êè.

Îäíîá³÷íèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ïðèçâ³â äî ñïàäó âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çóáîæ³ííÿ
íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³. Òîìó
óðÿä Ïðèìàêîâà áóâ çìóøåíèé îãîëîñèòè êîðèãóâàí-
íÿ êóðñó ðåôîðì ³ â³äíîâëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ãîñïîäàðñòâà, ùî àæ í³ÿê íå îçíà÷àº â³äìîâè â³ä
ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ó ïóáë³êàö³ÿõ ðîñ³éñü-
êèõ ñïåö³àë³ñò³â äîêëàäíî ðîçâèâàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ç
óòî÷íåííÿ êóðñó ðåôîðì ó òàêèõ íàïðÿìàõ: ðîçðîá-
êà òà ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-
òèêè; ðîçðîáêà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ³ çåìåëüíî¿ ðåôîð-
ìè; óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âàëþòíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ; ðîçðîáêà ïðîãðàìè ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè.

 Çàãàëüíà îö³íêà ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ê³íåöü
1997 ð. ì³ñòèòüñÿ ó ê³ëüêîõ ïðàöÿõ. Íàâîäÿòüñÿ òàê³
ïîêàçíèêè: îáñÿã ÂÂÏ – áëèçüêî 35% â³ä ð³âíÿ 1990 ð.
³ 97% – â³ä ð³âíÿ 1996 ð.; îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà – áëèçüêî 40% â³ä ð³âíÿ 1990 ð. ³ 98 % – â³ä ð³âíÿ
1996 p.; îáñÿã êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü – 14%; çðîñòàííÿ
ñïîæèâ÷èõ ö³í – 17%; ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³ – ïðèáëèç-
íî ó 2,2 ðàçà; âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíèõ
áîðã³â – 3,2% ÂÂÏ. Íà â³äì³íó â³ä çàêðèòî¿, êîìàíäíî¿
åêîíîì³êè, ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî ìàº â³äêðèòèé õà-
ðàêòåð. Îòæå, âíóòð³øí³é ðèíîê äàíî¿ êðà¿íè âõîäèòü
äî ñèñòåìè ñâ³òîâèõ ðèíê³â, ÿâëÿþ÷è ñîáîþ ñôåðó
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íå ò³ëüêè â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ, àëå é çàðóá³æíèõ ô³ðì, ³ â òîìó ÷èñë³ –
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Â³äïîâ³äíî, çíà÷íà
÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóºòü-
ñÿ çà êîðäîíîì, éäå íà åêñïîðò. Áåçïîñåðåäíüîþ
ìåòîþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè º ïð³îðèòåòíèé ðîç-

âèòîê òèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìî-
æóòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ³ â òîìó ÷èñë³ – íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó
äàíî¿ êðà¿íè â óìîâàõ íèçüêèõ ìèòíèõ òàðèô³â, îòæå –
êîíêóðåíö³¿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â. Ïðèðîäíî, ùî ãàëóç³,
íå çäàòí³ âèðîáëÿòè òàêó ïðîäóêö³þ, ïîâèíí³ çãîðòà-
òèñÿ, à ¿õ ï³äïðèºìñòâà – çàêðèâàòèñÿ. Ãëèáîêà ñòðóê-
òóðíà ïåðåáóäîâà ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè âèñòóïàº îáî-
â’ÿçêîâîþ óìîâîþ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ì³æíàðîäíî-
ãî ïîä³ëó ïðàö³, ³ â òîìó ÷èñë³ – íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
äîñÿãíåíü ³íøèõ, ðîçâèíóò³øèõ êðà¿í. Ñïðîáè âïèñà-
òèñÿ äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ùî íå
ñóïðîâîäæóþòüñÿ ãëèáîêîþ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäî-
âîþ, ïðèðå÷åí³ íà ïðîâàë.

Ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè íå â³äð³çíÿºòüñÿ ñòà-
á³ëüí³ñòþ. Ñàì ïî ñîá³ 10-ð³÷íèé ïåð³îä ñïîñòåðå-
æåíü ñ íåâåëèêèì ³ íåäîñòàòí³ì äëÿ ïîáóäîâè íàä³é-
íèõ ïðîãíîñòè÷íèõ ìîäåëåé, ïðèäàòíèõ äëÿ ïðàêòè÷-
íîãî çàñòîñóâàííÿ, òèì á³ëüøå â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿
åêîíîì³êè. Õî÷à ó ïðàö³ Íàçàð÷óêà Ì.².. “Ôîíäîâèé
ðèíîê” áóëî âèêîðèñòàíî äàí³ 40-ð³÷íîãî ïåð³îäó ñïî-
ñòåðåæåíü, âñå æ ó í³é îòðèìàòè ðåçóëüòàòè, ïðèäàòí³
äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, íå âäàëîñÿ. Â³ò÷èçíÿ-
íèé ôîíäîâèé ðèíîê óñå ùå íåäîñòàòíüî ðîçâèíó-
òèé, à éîãî îðãàí³çîâàíèé ñåãìåíò º íàäçâè÷àéíî
âóçüêèì ³ â³äð³çíÿºòüñÿ âèðàæåíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ.
Ï³äòâåðäæåííÿì äîö³ëüíîñò³ ïðèéíÿòîãî ï³äõîäó
ìîæóòü ñëóãóâàòè òàêîæ íàâåäåí³ ïðèêëàäè âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòóæíîãî àïàðàòó ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè,
ùî íå ïðèíåñëî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Âîäíî÷àñ
äîñòàòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðàô³÷íîãî ìåòîäó ìîæíà
ïðî³ëþñòðóâàòè ïðè ïîð³âíÿíí³ äèíàì³êè ôîíäîâèõ
³íäåêñ³â ÐÒÑ ³ ïðèðîñòó ÂÂÏ ó Ðîñ³¿ çà 1998–2004 pp.,
à òàêîæ ³íäåêñó ÏÔÒÑ ³ ïðèðîñòó ÂÂÏ â Óêðà¿í³ çà
2002–2005 ðð. [3].

 Ðàçîâ³ çì³íè ö³í íà îäèí ÷è ê³ëüêà âèä³â òîâàð³â
(ïðîäóêò³â, ïðîäóêö³¿) ñòàëè, ïî÷èíàþ÷è ç 1990 p., äî-
ñèòü ÷àñòèì ÿâèùåì. Ó 1990 ð. çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà
çåðíî áóëè ï³äâèùåí³ á³ëüø ÿê ó 1,5 ðàçà. Ïîò³ì áóëè
çá³ëüøåí³ ö³íè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, êîëüîðîâ³
ìåòàëè, ï³äâèùåíà çàðîá³òíà ïëàòà â îêðåìèõ ãàëóçÿõ.
Íàéá³ëüøèì áóëî ï³äâèùåííÿ ö³í íà íàôòó, ãàç, íàôòî-
ïðîäóêòè. Íèí³ âèçíàíî íàÿâí³ñòü äèñïàðèòåòó ö³í íà
ïðîäóêö³þ îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïîñòàº ïèòàí-
íÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî.
Àëå äî çì³íè îäí³º¿ ç ö³í íåîáõ³äíî çíàòè, ÿêèìè áó-
äóòü ðåçóëüòàòè – áëèçüê³ ³ äàëåê³ – â åêîíîì³ö³, çîêðå-
ìà, ó ñèñòåì³ ö³í. Ï³ñëÿ ðàçîâî¿ (³ìïóëüñíî¿) çì³íè
îäí³º¿ ç ö³í åêîíîì³êà, çîêðåìà – ñèñòåìà ö³í, óâ³éäå
ó ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ, ïðèðîäíå ïðîõîäæåííÿ ÿêîãî
³ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò íåîáõ³äíî çíàòè çàçäàëåã³äü. Â³äî-
ìî, ùî ä³¿ ëþäåé áåç óðàõóâàííÿ ïðèðîäè çàêîíîì³ðíîñ-
òåé (³, òèì á³ëüøå, ñïðÿìîâàíèõ ïðîòè íèõ) ïðèçâî-
äÿòü äî ñóìíèõ ðåçóëüòàò³â. Òîìó äîñë³äæåííÿ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ïåðåõ³äíîãî ïðîöåñó ³ ðîçðàõóíîê ê³íöåâèõ
ðåçóëüòàò³â â ñèñòåì³ ö³í º àêòóàëüíèìè ³ çàëèøàòüñÿ
òàêèìè ó ìàéáóòíüîìó.
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Ñêëàäíèìè ïåðåõ³äíèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ³íòåãðîâàíîãî òèïó âèñòóïàþòü ÔÏÃ, ÿê³
ä³ñòàëè ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ ó ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ ïåðå-
òâîðåíü. Â³ò÷èçíÿí³ á³çíåñ-ãðóïè äàëåêî íå ïîâí³ñòþ
â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì çàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèð³øåííþ ïèòàíü ïîñèëåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà. Íåð³äêî çîñåðåäæåííÿ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ â îäíîìó îá’ºäíàíí³ íå ìàº òåõíîëîã³÷-
íî¿ îñíîâè ³ íå ïîâ’ÿçàíå ³ç âçàºìîä³ºþ á³çíåñ³â, ç ¿õ
ñèíåðã³ºþ, ùî çóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè ïðèâàòèçàö³¿
â Óêðà¿í³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, à òàêîæ õàîòè÷íèì ïðèä-
áàííÿì âëàñíîñò³ áåç ÷³òêî¿ íàö³ëåíîñò³ íà ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ç ïîçèö³é ñóñï³ëüíèõ
³íòåðåñ³â.

 Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Ñâ³òîâîãî áàí-
êó, âèêëàäåíèìè ó Ìåìîðàíäóì³ ïðî åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê Óêðà¿íè “Ôîðìóâàííÿ îñíîâ äëÿ ñòàá³ëüíî-
ãî çðîñòàííÿ”, ùî îõîïëþº ïåð³îä 2000–2003 pp., îñîá-
ëèâó ðîëü âåëèê³ ÔÏÃ â³ä³ãðàþòü ó òàêèõ åêñïîðòî-
îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçÿõ, ÿê ìåòàëóðã³ÿ, åíåðãåòèêà,
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. ÔÏÃ ïî-
øèðèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü
³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ó äåðæàâí³ ÔÏÃ áóëî ïåðå-
òâîðåíî âåëèê³ ãàçîâ³ é òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè. Ïîð³âíÿ-
íî ç ðîñ³éñüêèìè ÔÏÃ óêðà¿íñüê³, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü
ïðîñò³øó ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ ç á³ëüøîþ êîíöåíòðà-
ö³ºþ àêö³é ó íå÷èñëåííèõ ãðóï. Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâî-
ãî áàíêó, íà äåê³ëüêà îñíîâíèõ óêðà¿íñüêèõ ÔÏÃ ïðè-
ïàäàº äî 80% åêñïîðòó 100 íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ
êîìïàí³é-åêñïîðòåð³â. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³
çíà÷íîþ ì³ðîþ áóëî çîñåðåäæåíå ñàìå ó âåëèêèõ ÔÏÃ,
ÿê³ ìàëè ìîæëèâ³ñòü “îá³éòè” ôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè
“çàâäÿêè çâ’ÿçêàì âëàñíîñò³, îñîáëèâèì â³äíîñèíàì ç
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ïðÿìîìó òèñêó íà ñóäè òà
³íø³ ðåãóëÿòîðí³ ³íñòèòóö³¿”. Åêñïåðòè áàíêó ââàæà-
þòü, ùî òàêà ìîäåëü “åêîíîì³êè ³íñàéäåð³â”, ñôîðìî-
âàíà âåëèêèìè ÔÏÃ, ìîæå ñòàòè ïåðåøêîäîþ äëÿ

ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ
öÿ ìîäåëü íå ñóì³ñíà ç ÷åñíîþ êîíêóðåíö³ºþ, ñïðèÿº
“íåïðîçîðîñò³” òà êîðóïö³¿, â³äøòîâõóº ³íîçåìíèõ,
³íâåñòîð³â, ïåðåøêîäæàº àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè äî ðèíêîâèõ óìîâ òà óñêëàäíþº ïðîöåñè ¿¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó[2].

 Íàäì³ðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó º õàðàêòåðíîþ
äëÿ óêðà¿íñüêèõ ÔÏÃ. ùî ïåðåøêîäæàº âïðîâàäæåí-
íþ ñó÷àñíèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³ º ïðèõèëüíèêàìè äèâåð-
ñèô³êàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÷åðåç ¿õ íàìàãàííÿ â ñó÷àñ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ óíèêíóòè ãàëóçåâèõ ðèçèê³â
³ çàáåçïå÷èòè ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ïî÷àëè ïî-
øèðþâàòèñÿ íîâ³ ïðîöåñè, çâîðîòí³ äèâåðñèô³êàö³¿ òà
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçôîðìóâàííÿì êîíãëîìåðàò³â, çâ³ëüíåí-
íÿì êîìïàí³é â³ä íåïðîô³ëüíèõ âèðîáíèöòâ ³ êîíöåí-
òðàö³ºþ çóñèëü íà îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³.

 Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàþòü ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ
³ñíóþ÷èõ ÔÏÃ íà çàñàäàõ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, çàêîí-
íîñò³ òà “ïðîçîðîñò³”, ÿêå ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ ïðîãðåñèâíèõ çàêîíîïðîåêò³â (çîêðåìà,
ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿). Íåîáõ³äíî ïåðåéòè â³ä àìîðôíèõ óòâîðåíü òèïó
êîíãëîìåðàò³â (îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íå ïîâ’ÿçà-
íèõ ì³æ ñîáîþ âèðîáíè÷èìè çâ’ÿçêàìè) äî á³ëüø îäíî-
ð³äíèõ ñòðóêòóð ç ÷³òêèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè
îáìåæåííÿìè.
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Çàêîíîì³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ àóäèòîðñüêîãî êîíòðî-
ëþ â Óêðà¿í³ çóìîâëåíà ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, ïðèâàòèçàö³ºþ äåðæàâíîãî ìàéíà, ðåôîðìóâàí-
íÿì ³ ðîçâèòêîì ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, íàäàííÿì ñà-
ìîñò³éíîñò³ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ , ÿê³ ïîñèëèëè ïîòðåáó ñïîæèâà÷³â â
³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ï³äòâåð-
äæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ ¿õ îáë³êó òà çâ³òíîñò³.

Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü”
äàºòüñÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ àóäèòó: àóäèò – öå ïåðå-
â³ðêà ïóáë³÷íî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, îáë³êó ïåð-

ÓÄÊ: 657.62.001.5

ÕÎÌßÊ Í.Â., ê.å.í
ì. Á³ëà Öåðêâà

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ² ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÓÇÀÃÀËÜÍÅÍÍß ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â ÀÓÄÈÒÓ

âèííèõ äîêóìåíò³â òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ¿õ çâ³òíîñò³, îá-
ë³êó, éîãî ïîâíîòè ³ â³äïîâ³äíîñò³ ÷èííîìó çàêîíîäàâ-
ñòâó òà âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâàìè”.

Öèì çàêîíîì âèçíà÷åí³ ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ â³í ñïðÿìîâàíèé íà
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ ç ìåòîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â âëàñíèêà. Îñíîâíèìè
áàçîâèìè åëåìåíòàì ñèñòåìè íåçàëåæíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ º ñåðòèô³êîâàí³ àóäèòîðè, ÿê³ íà îñíîâ³
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ë³öåíç³¿ â³ä ñâîãî ³ìåí³ ÷è â³ä ³ìåí³ àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè
çä³éñíþþòü àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü

Ìåòîþ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè
âèñâ³òëåííÿ àóäèòîðîì âèñíîâêó ïðî òå, ÷è â³äïîâ³äàº
ô³ðìîâà ä³ÿëüí³ñòü â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ ³íñòðóêö³ÿ-
ìè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê ï³äãîòîâëåííÿ ³ ïîäàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè àóäèòó ñêëàäàºòü-
ñÿ àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ïðî ðåàëüíèé ô³íàíñîâèé
ñòàí ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïèñüìîâå îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â àóäèòó – îäíå
ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü àóäèòó. Ñâîº÷àñíå ³ ÿê³ñíå
îôîðìëåííÿ àóäèòîðñüêèõ äîêóìåíò³â – íåîáõ³äíà
óìîâà óñï³øíîãî òà åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ àóäèòó.
Àóäèò çàâåðøóºòüñÿ ñêëàäàííÿì äåòàëüíîãî àóäè-
òîðñüêîãî çâ³òó.

Àóäèòîðñüêèé çâ³ò – öå óçàãàëüíþþ÷èé äîêóìåíò,
àäðåñîâàíèé êåð³âíèöòâó, âëàñíèêó, çàãàëüíèì çáîðàì
àêö³îíåð³â ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ùî ì³ñòèòü äå-
òàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî õ³ä àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè. âèÿâ-
ëåí³ â³äõèëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó âåäåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîðóøåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³,
à òàêîæ ³íøó ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó â ðåçóëüòàò³ ïðî-
âåäåíîãî îãëÿäó äîêóìåíò³â òà âèâ÷åííÿ îïåðàö³é
³ º ï³äñòàâîþ äëÿ ñêëàäàííÿ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó.

Ìåòîþ ï³äãîòîâêè àóäèòîðñüêîãî çâ³òó º äîâåäåí-
íÿ äî êåð³âíèöòâà ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî íåäîë³êè â îáë³êîâèõ çàïèñàõ, áóõãàëòåðñü-
êîìó îáë³êó, ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ùî ìî-
æóòü ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ ïîìèëîê â áóõãàëòåðñüê³é
çâ³òíîñò³, íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà àáî éîãî
âòðàòè, à òàêîæ âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ â³äõèëåíü, ïîðóøåíü, ðîçêðà-
äàííÿ âëàñíîñò³ òîùî.

Â àóäèòîðñüêîìó çâ³ò³ çàçíà÷àºòüñÿ äå ³ êèì ïðîâî-
äèâñÿ àóäèò, êîëè ³ çà ÿêèé ïåð³îä. Â çàãîëîâêó âêàçóºòü-
ñÿ íàçâà ï³äïðèºìñòâà òà ïåð³îä, çà ÿêèé ïðîâîäèâñÿ
àóäèò. Ïîò³ì çàçíà÷àºòüñÿ ì³ñöå ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³ ñòà-
âèòüñÿ äàòà ñêëàäàííÿ çâ³òó, ÿêà îäíî÷àñíî ô³êñóº òîé
ìîìåíò, äî ÿêîãî àóäèòîð íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü
àóäèòó, ³ ò³ âèñíîâêè, ÿê³ â³í çðîáèâ íà ¿¿ îñíîâ³.

Äàë³ àóäèòîð âêàçóº, ÿê³ ä³ëÿíêè îáë³êîâî¿ ðîáîòè
âèâ÷åí³ ïîâí³ñòþ, òîáòî çä³éñíåíî ñóö³ëüíèé àóäèò, à
ÿê³ – âèá³ðêîâî.

Ó çâ³ò³ àóäèòîðà íàâîäÿòüñÿ óñ³ â³äõèëåííÿ â³ä çàêîí³â,
ñòàíäàðò³â, ïîëîæåíü òà ³íøèõ íîðì, ùî çä³éñíþþòü ÷è
ìîæóòü çä³éñíèòè ñóòòºâèé âïëèâ íà äîñòîâ³ðí³ñòü áóõ-
ãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, çáåðåæåííÿ ìàéíà òà åôåêòèâí³ñòü
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Âàæëèâî ïðè ñêëàäàíí³ àóäèòîðñü-
êîãî çâ³òó âèä³ëèòè ñïî÷àòêó íàéâàæëèâ³ø³, à âæå ïîò³ì
ïåðåðàõóâàòè íåçíà÷í³ â³äõèëåííÿ, ÿê³ òàêîæ ïîâèíí³
áóòè âèïðàâëåí³. Ïðè öüîìó àóäèòîð ó çâ³ò³ ìîæå íàâî-
äèòè áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîâåäåíî-
ãî àóäèòó, ÿêà íà éîãî äóìêó º äîö³ëüíîþ ³ íåîáõ³äíîþ
äëÿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñëîâëåí³ çàóâàæåííÿ ïîâèíí³ áóòè êîðåêòíèìè ³
äîáðîçè÷ëèâèìè. Íå ñë³ä âæèâàòè ð³çê³, êàòåãîðè÷í³

âèñëîâëþâàííÿ íà àäðåñó êîíêðåòíèõ âèêîíàâö³â.
Çðîáëåí³ çàóâàæåííÿ îäíî÷àñíî ïîâèíí³ ñóïðîâîä-
æóâàòèñÿ êîíêðåòíèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî óñóíåí-
íÿ âêàçàíèõ íåäîë³ê³â ³ íåäîïóùåííÿ ¿õ ó ïîäàëüøîìó.

Äëÿ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ ðîçðîáëÿòè ïîðÿ-
äîê, ïðàâèëà îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê íå ìàñ
ïðàêòè÷íî¿ ïîòðåáè.

Ó çâ³ò³ ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà àóäèòîð çàçâè÷àé ³íôîðìóº ïðî åêîíîì³÷í³ñòü,
äîö³ëüí³ñòü òà çàêîíí³ñòü çä³éñíåíèõ îïåðàö³é.

Õàðàêòåð ³ îáñÿã òàêèõ çâ³ò³â ìîæå áóòè ð³çíèì. Òàê,
íàïðèêëàä, âîíè ìîæóòü ì³ñòèòè ôàêòè ³ âèñíîâêè ïðî
òå, íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî òà åôåêòèâíî âèòðà÷àëèñü êîø-
òè, îðãàí³çîâàíà ïðàöÿ ëþäåé, ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöò-
âî ³ çáóò ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ ç óñóíåííÿ
âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â. Ïðè öüîìó íàäàíà ³íôîðìàö³ÿ
ïîâèííà áóòè îá´ðóíòîâàíîþ ³ êîíêðåòíîþ.

Àóäèòîðñüêèé çâ³ò ñêëàäàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ,
îäèí ç ÿêèõ ïåðåäàåòüñÿ êë³ºíòîâ³ äëÿ âæèòòÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàõîä³â òà âíåñåííÿ âèïðàâëåíü äî îáë³êîâèõ çàïèñ³â,
à äðóãèé çàëèøàºòüñÿ ó àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè ÿê çâ³òíèé
äîêóìåíò ïðî âèêîíàíó ðîáîòó. Â íüîìó ñë³ä ìàòè ðîç-
ïèñêó êë³ºíòà ïðî îòðèìàííÿ ïåðøîãî ïðèì³ðíèêà çâ³òó.

²íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â àóäèòîðñüêîìó çâ³ò³, º
êîíô³äåíö³éíîþ, çà ¿¿ ðîçãîëîøåííÿ àóäèòîðè íåñóòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

Òîìó àóäèòîðñüêèé çâ³ò ìîæå áóòè ïåðåäàíèé
ò³ëüêè íàñòóïíèì îñîáàì:

1. îñîá³, ùî ï³äïèñàëà äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ àóäè-
òîðñüêèõ ïîñëóã;

2. îñîá³, ùî ïðÿìî âêàçàíà â ÿêîñò³ îäåðæóâà÷à
ïèñüìîâî¿ ³íôîðìàö³¿ àóäèòîðà ó äîãîâîð³ (ëèñò³-çî-
áîâ’ÿçàíí³) ïðî íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã;

3. ïîñàäîâ³é îñîá³ êåð³âíèöòâà ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá’ºêòà, ÿêà ìàº íà òå â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ;

4. áóäü-ÿê³é ³íø³é îñîá³ – ó âèïàäêó ïèñüìîâîãî
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî öå íà àäðåñó àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè,
ï³äïèñàíîãî îñîáîþ, ùî ìàº íà òå â³äïîâ³äí³ ïîâíî-
âàæåííÿ.

Ç³ çâ³òîì ïîâèíí³ áóòè îçíàéîìëåí³ âèù³ êåð³âíèêè
ï³äïðèºìñòâà, îäíàê éîãî çì³ñò â æîäíîìó ðàç³ íå ïîâè-
íåí áóòè âñåçàãàëüíèì çäîáóòêîì. Òîìó, àóäèòîðñüêèé
çâ³ò íå ìîæíà íàäñèëàòè íà â³äïîâ³äíå ï³äïðèºìñòâî ïî-
øòîþ, ïåðåäàâàòè ñòîðîíí³ìè îñîáàìè ÷åðåç ñåêðåòàðÿ
êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ³ñíóº íåáåçïåêà, ùî
àóäèòîðñüêèé çâ³ò áóäóòü ðîçãëÿäàòè ð³çí³ ãðóïè çàö³êàâ-
ëåíèõ îñ³á, ÿê³ ìîæóòü íåïðàâèëüíî êîìåíòóâàòè ìàòå-
ð³àëè àóäèòó ³ íàâ³òü âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ àóäèòîðñüêîãî
çâ³òó ÿê ôàêòè, ùî êîìïðîìåòóþòü êåð³âíèöòâî ï³äïðèºì-
ñòâà ³ áóõãàëòåð³â. Êîíô³äåíö³éí³ñòü – öå íàéâàæëèâ³øà
âèìîãà, ÿêà âèñóâàºòüñÿ äî àóäèòó.

Çà ï³äñóìêàìè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè çà äîìîâëå-
í³ñòþ ç êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ï³äãî-
òîâëåíèé ïîïåðåäí³é âàð³àíò àóäèòîðñüêîãî çâ³òó.
Ó ïîïåðåäíüîìó âàð³àíò³ çâ³òó ìîæóòü ì³ñòèòèñÿ ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ (ç âèêîíàííÿì âñòàíîâëåíèõ äëÿ
öüîãî ïðàâèë) âèïðàâëåíü äî äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî
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îáë³êó ³ ï³äãîòîâêè ïåðåë³êó óòî÷íåíü äî âæå ï³äãîòîâ-
ëåíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Âíåñåííÿ òàêèõ âèïðàâ-
ëåíü, ùî ìàþòü ñóòòºâèé õàðàêòåð, º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ
òîãî, ùîá àóäèòîðñüêà ô³ðìà ìîãëà íàäàòè ãîñïîäàðþ-
þ÷îìó ñóá’ºêòó ïîçèòèâíèé àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ðåçóëüòàòîì àóäèòó âèñ-
òóïàº âèñíîâîê àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè (àóäèòîðà), ùî ìàå
þðèäè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ âñ³õ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á,
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñóäîâèõ îðãàí³â.

Ï³ä àóäèòîðñüêèì âèñíîâêîì ðîçóì³ºòüñÿ îô³ö³é-
íèé äîêóìåíò, çàñâ³ä÷åíèé ï³äïèñîì òà ïå÷àòêîþ ñóá’-
ºêòà àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àóäè-
òó ³ ì³ñòèòü äóìêó àóäèòîðà ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü âèâ÷åíèõ
íèì ôàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ òà âèðàæàº îö³íêó
â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ ä³þ÷èì íîð-
ìàòèâíèì àêòàì.

Ñóòí³ñòü öüîãî äîêóìåíòó ïîëÿãàº â ï³äòâåðäæåíí³
äóìêè ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îñîáè,
ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, â³äïîâ³äíîñò³ ïîðÿäêó âåäåííÿ
çâ³òíîñò³ ä³þ÷îìó çàêîíîäàâñòâó.

Ìåòîþ ñêëàäàííÿ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó º:
1) íàäàííÿ âèñíîâêó àóäèòîðîì (àóäèòîðñüêîþ
ô³ðìîþ) ïðî ïîâíîòó, äîñòîâ³ðí³ñòü ³ íåóïåðåäæåí³ñòü
³íôîðìàö³¿ ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âëàñíîãî êàï³òà-
ëó, ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî
ðîçêðèâàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòà; 2) äîâåñòè äî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà
â³äîìîñò³ ïðî íåäîë³êè â îáë³êîâèõ çàïèñàõ, â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó ³ ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,
ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ ïîìèëîê â áóõãàë-
òåðñüê³é çâ³òíîñò³; 3) âíåñòè êîíñòðóêòèâí³ ïðîïîçèö³¿
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ãîòóºòüñÿ ³ ñêëàäàºòüñÿ íå
äëÿ àóäèòîð³â òà, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, íå äëÿ ôàõ³âö³â.
Éîãî ÷èòàþòü êåð³âíèêè ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà
³íø³ çàö³êàâëåí³ îñîáè. Òîìó ïðàâèëüíå òëóìà÷åííÿ
ôàêò³â, ÿê³ âèêëàäàþòüñÿ â àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó,
ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ. Â íüîìó ïîâèííà äîòðè-
ìóâàòèñü îá’ºêòèâí³ñòü, çðîçóì³ë³ñòü ³ âè÷åðïí³ñòü
îïèñó. Àóäèòîðñüêà ô³ðìà ïîâèííà íàäàòè ãîñïîäà-
ðþþ÷îìó ñóá’ºêòó íå ìåíøå äâîõ ïåðøèõ ïðèì³ðíèê³â
àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó, â òîìó ÷èñë³:

1. íå ìåíøå îäíîãî ïðèì³ðíèêà ó ñêëàä³ âñòóïíî¿,
àíàë³òè÷íî¿ òà ï³äñóìêîâî¿ ÷àñòèí ç äîäàòêàìè áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, ùî áóëà îá’ºêòîì àóäèòó;

2. íå ìåíøå îäíîãî ïðèì³ðíèêà ó ñêëàä³ âñòóïíî¿
òà ï³äñóìêîâî¿ ÷àñòèí ç äîäàòêàìè áóõãàëòåðñüêî¿
çâ³òíîñò³, ùî áóëà îá’ºêòîì àóäèòó, äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ
çàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì.

Ïðè ï³äãîòîâö³ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó àóäèòîðàì
ðåêîìåíäóºòüñÿ äîòðèìóâàòèñü ðÿäó âèìîã. Àóäè-
òîðñüêèé âèñíîâîê ñêëàäàºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ,
âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè âèðàæàþòüñÿ ó âàëþò³ Óêðà¿íè,
âèïðàâëåííÿ ó çì³ñò³ âèñíîâêó íå äîïóñêàþòüñÿ.

Ïðè íàäàíí³ ÷îðíîâîãî âàð³àíòó ðåêîìåíäóºòüñÿ
âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèì³òîê, ùî äàº êë³ºíòó
ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî¿ ðîáîòè ç öèì äîêóìåíòîì ³ ïî-
âåðíåííÿ éîãî ç â³äïîâ³äíèìè âèïðàâëåííÿìè.

Ïðè ï³äãîòîâö³ ï³äñóìêîâèõ äîêóìåíò³â àóäèòîðó
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³ êë³ºíòà
äëÿ àäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ ìàòåð³àëó (öåé ð³âåíü ïî-
âèíåí áóòè äîñòàòí³ì). Ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî
çàâäàííÿì àóäèòîðà º êîíñóëüòóâàííÿ ³ ïîÿñíåííÿ, à
íå íàìàãàííÿ çàïëóòàòè, ðîçïîâ³äàòè ïðî â³äîìå ñêëàä-
íèìè ôðàçåîëîã³÷íèìè îáîðîòàìè. ² õî÷à ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ ç ìåòîþ ï³äñèëåííÿ çì³ñòó íå â³äêèäàºòüñÿ, ïî-
òð³áíî ïðîâîäèòè ðîçóìíó ñèñòåìó âèêëàäåííÿ ³ íå
çàâæäè âèêîðèñòîâóâàòè â³äêðèòèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò.

Àóäèòîðó, ïðè ôîðìóâàíí³ âèñíîâê³â íåîáõ³äíî
ìàòè íà óâàç³, ùî äåòàë³ ó âèñíîâêàõ, ÿê ïðàâèëî, îïóñ-
êàþòüñÿ, àëå ¿õ çì³ñò ïîâèíåí áóòè çðîçóì³ëèì ÷èòà÷ó.
Êîæíå ôîðìóëþâàííÿ ïîâèííî ìàòè çàê³í÷åíèé çì³ñò.

Äî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó äîäàºòüñÿ áóõãàëòåðñü-
êà çâ³òí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ÿêà ï³äëÿãàëà
àóäèòó. Ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ òàêà çâ³òí³ñòü ïîâèííà áóòè
ïîì³÷åíà ï³äïèñîì àóäèòîðà àáî ñïåö³àëüíèì øòàì-
ïîì àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè. Êîæåí ïðèì³ðíèê âèñíîâêó
ðàçîì ç äîäàíîþ äî íüîãî áóõãàëòåðñüêîþ çâ³òí³ñòþ º
ºäèíèì ö³ëèì ³ ïîâèíåí áóòè çáðîøóðîâàíèé.

Ïî çàê³í÷åíí³ ³ â õîä³ ïåðåâ³ðîê àóäèòîð ðîáèòü ïåâí³
âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Â ïðîöåñ³ óçàãàëüíåííÿ ìàòåð³-
àë³â ïåðåâ³ðîê ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîìïàêòíîñò³ çâ³òó
àóäèòîð ãðóïóº âèÿâëåí³ îäíîð³äí³ íåäîë³êè ³ ïîðóøåí-
íÿ. Ãðóïóâàòè âèÿâëåí³ íåäîë³êè ³ ïîðóøåííÿ ìîæíà çà
ð³çíèìè îçíàêàìè, ó òîìó ÷èñë³ çà âèäàìè ãîñïîäàðñü-
êèõ îïåðàö³é, ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, çà âèäàìè ðîçðà-
õóíê³â òîùî. Ìîæíà ãðóïóâàòè â³äõèëåííÿ çà âèêîíàí-
íÿì ðîçïîðÿäæåíü êåð³âíèê³â, â³äõèëåíü â³ä ïîëîæåíü,
ñòàíäàðò³â òîùî. Ãðóïóâàííÿ âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü ³ íå-
äîë³ê³â çà ïåâíèìè îçíàêàìè ïîëåãøóº îôîðìëåííÿ
ðåçóëüòàò³â àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê.

ÍÍÀ ¹26 ïåðåäáà÷àº ÷îòèðè âèäè àóäèòîðñüêèõ âèñ-
íîâê³â, ÿêèìè àóäèòîð ìîæå âèðàçèòè ñâîþ äóìêó â³äíîñ-
íî äîñòîâ³ðíîñò³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ (äèâ. ðèñ. 1).

Ïåðåâ³ðÿþ÷è çâ³òí³ñòü, àóäèòîð âèçíà÷àº ïîâíîòó ³
âçàºìîçâ’ÿçîê çâ³òíèõ ôîðì ïîòî÷íî¿ ³ ð³÷íî¿ áóõãàë-
òåðñüêî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³. Îäíî÷àñíî ç’ÿñîâóº,
ÿê íà ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþþòüñÿ àíàë³ç ³ çàòâåðäæåí-
íÿ çâ³òíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÷è îáãîâîðþºòü-
ñÿ ïîòî÷íà ³ ð³÷íà çâ³òí³ñòü íà âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ
íàðàäàõ, çáîðàõ çàñíîâíèê³â ³ àêö³îíåð³â, íàÿâí³ñòü
ïðîòîêîë³â ïðî çàòâåðäæåííÿ çâ³òíîñò³ ³ ðîçïîä³ë ïðè-
áóòê³â, ÿê âèêîíóþòüñÿ ð³øåííÿ öèõ íàðàä, çáîð³â.

Àóäèòîðîì âèâ÷àþòüñÿ âñ³ çàóâàæåííÿ ùîäî ïî-
òî÷íî¿ ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ íàäõîäÿòü íà ï³äïðèºì-
ñòâî â³ä ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â, ïîäàòêîâèõ
ñëóæá, ç’ÿñîâóþòü, ùî çðîáëåíî êåð³âíèêîì ï³äïðèºì-
ñòâà äëÿ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ³ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ âèä³â àóäèòîðñüêèõ âèñ-
íîâê³â íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.
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Â çàëåæíîñò³ â³ä êîðèñòóâà÷³â âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü â çàñâ³ä÷åíí³ àóäèòîðîì ð³çíî¿ ô³íàíñîâî¿
³íôîðìàö³¿. Â óìîâàõ ðèíêó ï³äïðèºìñòâà, êðåäèòí³
óñòàíîâè, ³íø³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè âñòóïàþòü â
äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, ãðî-
øîâèõ êîøò³â, çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é òà
³íâåñòèö³¿. Äîâ³ðà â öèõ â³äíîñèíàõ ïîâèííà áóòè
ï³äêð³ïëåíà ìîæëèâ³ñòþ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â óãîä îäåð-
æóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ,

äîñòîâ³ðí³ñòü ÿêî¿ ï³äòâåðäæåíà íåçàëåæíèì àóäèòî-
ðîì. Íåçàëåæíå ï³äòâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ äîòðèìàííÿ íèìè
íîðì çàêîíîäàâñòâà íåîáõ³äí³ äåðæàâ³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü â ãàëóç³ åêîíîì³êè ³ îïîäàòêóâàííÿ. Àóäè-
òîðñüê³ ïåðåâ³ðêè íåîáõ³äí³ òàêîæ äåðæàâíèì îðãà-
íàì, ñóäàì, ïðîêóðîðàì òà ñë³ä÷èì äëÿ ïåðåâ³ðêè
äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º êîìåð-
ö³éíîþ òàºìíèöåþ.

Ðèñ.1. Âèäè àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â

Òàáëèöÿ 1
Â³äïîâ³äí³ñòü âèäó àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó äóìö³ àóäèòîðà

â³äíîñíî äîñòîâ³ðíîñò³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³

/
1 îçèòèâíèé  

(áåçóìîâíî-ïîçèòèâíèé) 
â³òí³ñòü çàáåçïå÷óº â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ â³äîáðàæåííÿ àêòèâ³â  

³ ïàñèâ³â ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà íà çâ³òíó äàòó ³ ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíèõ 
âèìîã äî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ 

2 ìîâíî-ïîçèòèâíèé à âèêëþ÷åííÿì âèçíà÷åí³é â àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó îáñòàâèí 
áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü ï³äãîòîâëåíà òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè  
â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ â³äîáðàæåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà íà çâ³òíó äàòó ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä, âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíèõ âèìîã äî 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ 

3 Íåãàòèâíèé  çâ’ÿçêó ç ïåâíèìè îáñòàâèíàìè çâ³òí³ñòü ï³äãîòîâëåíà òàêèì ÷èíîì, 
ùî âîíà íå çàáåçïå÷óº â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ â³äîáðàæåííÿ àêòèâ³â  
³ ïàñèâ³â ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà íà çâ³òíó ëàòó ³ ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä, âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíèõ 
âèìîã äî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ 

4 Â³äìîâà â³ä íàäàííÿ âèñíîâêó Â ðåçóëüòàò³ ïåâíèõ îáñòàâèí àóäèòîð íå ìîæå âèðàçèòè ³ íå âèðàæàº 
äóìêè â îäí³é ç íàâåäåíèõ âèùå ôîðì, ïðè öüîìó ó âèñíîâêó ïîâèííà 
áóòè ÷³òêî âêàçàíà ïðè÷èíà, çà ÿêîþ àóäèòîð íå ìîæå çðîáèòè âèñíîâêó 
ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü çâ³òíîñò³ 
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Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó äåðæàâè º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ äè-
íàì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñâ³òîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³, äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ïî-
ñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè. Â³í º íàéá³ëüøèì ì³æãàëóçåâèì ôîðìóâàííÿì, ³ ìàº
çàáåçïå÷óâàòè æèòòºâ³ ³íòåðåñè êðà¿íè, ¿¿ åêîíîì³÷íó áåç-
ïåêó, ñîö³àëüíèé òà êóëüòóðíèé ð³âåíü æèòòÿ íàðîäó.

Òåîðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ðîçâèòêó òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ð³çíîãî ðàí-
ãó ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ. Íàéâàãîì³øèìè ç íèõ º ðîáîòè Î. Àìî-
ø³, Ì. Ï. Áóòêà, À. Âåáåðà, ß. Ãàì³ëüòîíà, Â. Ì. Ãåºöÿ,
Á. Ì. Äàíèëèøèíà, Ë. Â. Äåéíåêî, Ì. ². Äîë³øíüîãî,
Ñ. ªðîõ³íà, Â. ². Çàõàð÷åíêà, Ñ. ². ²ùóêà, Â. Â. Ê³ñòàíîâà,
². ². Ëóê³íîâà, Ñ. Ñ. Ïðîáñòà, Þ. Ã. Ñàóøê³íà, Ì.². Òóãàíà –
Áàðàíîâñüêîãî, À. Ò. Õðóùîâà, Ì. Ã. ×óìà÷åíêà òà ³í..

Ïîäàëüøèé íàóêîâèé ïîøóê ó ðàìêàõ çãàäàíî¿ ïðî-
áëåìè àêòóàë³çóºòüñÿ ïðàãíåííÿì Óêðà¿íè äî ÷ëåíñòâà
â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, à â³äòàê íåîáõ³äí³ñòþ çàáåç-
ïå÷èòè ïîòð³áí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, çîêðåìà â íàïðÿì³ éîãî
òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-
âè. Íà ñüîãîäí³ ó ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè
äîì³íóþ÷èìè º âèðîáíèöòâî òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³ò÷èç-
íÿíèé ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ðîçâèâàºòüñÿ ïðàêòè÷-
íî áåç íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Ó òîé æå ÷àñ äîñâ³ä ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóº, ùî áëèçüêî 80% ïðèðîñòó
ÂÂÏ äîñÿãàºòüñÿ ñàìå çàâäÿêè åôåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà. Ïðî-
òå, íà îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº âèâ÷åííÿ ñòðóêòóð-
íî¿ ïåðåáóäîâè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà ðåã³î-
íàëüíîìó òà ìåçîð³âí³.

Ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ îáëàñò³ ïðåäñòàâëåíèé 1252
ï³äïðèºìñòâàìè, 92,5 % ç ÿêèõ íàëåæàòü äî îáðîáíî¿,
3,6 % – äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 3,9 % – âèðîáíèöòâà
òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè [1, Ñ.91].

Îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ âïðîäîâæ îñòàíí³õ 10–12
ðîê³â ô³êñóºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ò³ëüêè çà îñòàíí³é ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä íà 42, 7%,
ùî ïîâ’ÿçàíî, ïåðåäóñ³ì ³ç çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ³íâå-
ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ( çà 2002–2006 ðð. – ó 7 ð.) [2,
Ñ. 63]. Âèñîêèì ñòóïåíåì ïîçèòèâíîãî äèíàì³çìó â
ðàìêàõ ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïå-
ðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü: ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóð-
ã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ
âèðîá³â, âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà
òþòþíîâèõ âèðîá³â, ùî ç îãëÿäó íà ïîòåíö³àë Óêðà¿íè
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òà îð³ºíòèðè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ¿¿ ïðîìèñëîâîñò³
ìîæíà îö³íèòè ïîçèòèâíî.

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâèñîêèì ð³âíåì ³ íå-
ñò³éêîþ äèíàì³êîþ (ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà îñòàíí³ 5 ðîê³â êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 2–4,2%)
[1, Ñ.49]; âèñîêîþ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà çáèòêîâèõ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (çà âêàçàíèé ïåð³îä â³ä 40,7 äî
30, 5 % ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ îòðèìóþòü çáèòêè) [1, Ñ.46].

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³ âïðî-
äîâæ 2002–2006 ðð. çàëèøàëàñÿ íåçì³ííîþ. Çà îáñÿãà-
ìè âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèä³ëÿþòüñÿ
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, õ³ì³÷íà ³ íàôòîõ³ì³÷íà, ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿,
ãàçó òà âîäè, öåëþëîçíî-ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî òà
âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü. Ïîçèòèâíèì ó í³é º òðàäèö³éíî
âèñîêà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ “àâàíãàðäíî¿ òð³éêè” (õ³ì³÷íà
ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, åëåêòðîåíåðãåòè-
êà), à òàêîæ õàð÷îâî¿ ³íäóñòð³¿, íåãàòèâíèì – âèõ³ä ³ç
ñêëàäó “ïðîô³ëþþ÷èõ” ãàëóçåé ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
âèñîêà ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ ãðóïè “À”.

Ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó â÷åí³-åêîíîì³ñòè òà ôàõ³âö³ – ïðàêòèêè ïîâ’ÿçóþòü,
ïåðåäóñ³ì, ç éîãî ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì. Íà ñüî-
ãîäí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Òàê,
ÿêùî â 2002 ð. âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ 63 ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâà îáëàñò³, òî ó 2006 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü çìåí-
øèëàñÿ äî 21, ùî ñòàíîâèëî 6, 8% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ç íèõ ëèøå 2 âïðîâàäæóâàëè
íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ³ îäíå ï³äïðèºìñòâî, çîêðå-
ìà, ìàëîâ³äõîäí³, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òà áåçâ³äõîäí³
òåõíîëîã³¿) [1, Ñ.295; 2, Ñ.108.]

Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2006
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2002 ð. íà 22,6 % (òàáë.1) [1, Ñ.297] .

Öå íàáàãàòî ìåíøå, í³æ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðî-
â³äíèõ êðà¿í ÅÑ, ó ÿêèõ ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 60–70%.

²ííîâàö³¿ ô³íàíñóþòüñÿ â îñíîâíîìó çà âëàñí³ êîø-
òè ï³äïðèºìñòâ òà êðåäèòóâàííÿ. Âèêëèêàº çàíåïîêîº-
ííÿ çãîðòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çà êîøòè äåðæáþäæåòó òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ëèøå 23 ï³äïðèºìñòâà îáëàñò³ ðåàë³-
çîâóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ [2, Ñ.110], à ¿¿ îáñÿã
ñêîðîòèâñÿ ç 415210,0 ó 2002 ð. äî 162307,0 ó 2006 ð.,
àáî â 2,5 ðàçè [1, Ñ. 298].

Ñåðåä ãàëóçåé ³íäóñòð³¿ îáëàñò³ íàéá³ëüøà ÷àñòêà
³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2006 ð. çàô³êñî-
âàíà ó âèðîáíèöòâ³ ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â
(35,7 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
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Òàáëèöÿ 1.
Ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ)

2002 2003 2004 2005 2006 

è .
..

%
à àë. 
á ÿ

è .
.

%
à àë. 
á ÿ

è .
.

%
à àë. 
á ÿ

è .
.

%
à àë. 
á ÿ

è .
.

%
à àë. 
á ÿ

 71007 100,0 12501 100,0 108201 100,0 53903 100,0 16092 100,0 
è ë à à -
á 9,4 0,0 – –- – – 1530 2,8 590 3,7 

ö è  á  – – 373,1 3,0 – – – – – – 
ëà è  28863 40,7 8591,2 68,7 102901 95,1 6152,7 11,4 4313,5 26,8 

è ÿ è  – – – – – – – – – – 
è  82,8 0,1 1659 13,3 5300,5 4,9 9528,6 17,7 11188 69,5 

è ë – – 10,0 0,1 – – – – – – 

ïðèºìñòâ), õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³
(31, 3%), â ìàøèíîáóäóâàíí³ (23, 9 % ) [1, Ñ.294], ùî º
òàêîæ çíà÷íî íèæ÷å â³ä ð³âíÿ àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â
âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Òàêèé ðîçïîä³ë ³ííîâà-
ö³éíèõ âèòðàò çà ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ òèì, ùî íà ñüîãîäí³ íîâîââåäåííÿ ô³íàíñóþòüñÿ
ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ,
à òîìó ÷àñòêà âèòðàò ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êîæíî¿
³ç çãàäàíèõ ãàëóçåé çàëåæèòü áåçïîñåðåäíüî â³ä ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ êîðèãóºòüñÿ áàæàí-
íÿì ÷è íåáàæàííÿì êåð³âíèõ ñòðóêòóð ñïðÿìóâàòè
êîøòè íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é ó 2006 ð. ïðîìèñëîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè îáëàñò³ áóëî âèòðà÷åíî 16092,
4 òèñ. ãðí., ùî â 4, 8 ð. ìåíøå, í³æ ó 2002 ð. ²ííîâàö³éí³
âèòðàòè â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2006 ð.
ñïðÿìîâóâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà (76,1 %), ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âèðîáíè÷å
ïðîåêòóâàííÿ òà ³íø³ âèäè ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà äëÿ
âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ áóëà ì³çåðíîþ (3,6 %), íà ïðî-
âåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê êîøòè ç 2004 ð.
íå âèä³ëÿëèñü [1, Ñ. 296]. Ö³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äåìîíñò-
ðóþòü íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, âèðîáíè÷îãî ïðîåêòóâàííÿ,
ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèº-
ìñòâàìè îáëàñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³-
êó ðîçâèòêó, ïðîìèñëîâ³ñòü îáëàñò³ íà ñüîãîäí³ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñòðóêòóðíîþ ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ, íèçü-
êèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, âèñîêîþ ÷àñòêîþ çáèòêî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, íèçüêîþ åôåêòèâíîþ ³ ìàëîåôåêòèâ-
íîþ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³
îáëàñò³ íà íèí³øíüîìó åòàï³ º ¿¿ ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà,
ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ïîñèëåííþ ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Âîíà ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, â íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ
ïèòîìî¿ âàãè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ç âåëèêîþ
÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ
ïðèëàäîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
òåõí³êè, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ (âèðîáíèöòâî àâòîáóñ³â),
ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíèöòâ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ âêà-
çàíî¿ ìåòè ìîæóòü ñòàòè:

– ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà îñâîºííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðî-
äóêö³¿, çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàòèâíèõ çàñîá³â;

– çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà ïåâíó ÷àñòèíó
çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â óñòàòêóâàííÿ, îñîáëèâî
ï³ä ÷àñ ðåêîíñòðóêö³¿ ÷è ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ðîçøèðåííÿ
âíóòð³øíüîãî êðåäèòóâàííÿ ç ìåòîþ ö³ëüîâîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ãàëóç³;

– äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â ïðèâàòíèõ áàíê³â,
íàäàíèõ íà âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ðå³íâåñòó-
âàííÿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîãðàì ó ðîçâèòîê íàóêè.
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Â óìîâàõ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ³íôîðìàòè-
çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº ð³øåí-
íÿ áàãàòîàñïåêòíî¿ ïðîáëåìè àâòîìàòèçàö³¿ ñó÷àñíèõ
á³çíåñ-äîäàòê³â: åëåêòðîííîãî á³çíåñó (e-business);
êîðïîðàòèâíîãî åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó (ED²);
åëåêòðîííî¿ á³ðæ³ (e-exchange); åëåêòðîííîãî ðèíêó
(e-market); åëåêòðîííîãî ìàãàçèíó (e-shop); åëåêòðîí-
íîãî àóêö³îíó (e-auct³on) ³ ³í. Ïðîãðàìí³ ìîäóë³ öèõ
åëåêòðîííèõ òåõíîëîã³é âõîäÿòü äî ñêëàäó ³íòåãðîâà-
íèõ êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì ³ âèð³øóþòü ñêëàäí³ çàâ-
äàííÿ ç àâòîìàòèçàö³¿ é îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.
Ãîëîâíà ïåðåâàãà ïðè âïðîâàäæåíí³ ñèñòåì å-á³çíåñó
öå ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ é øâèäê³ñòü ðåàë³çàö³¿ ä³ëîâèõ
ïðîöåñ³â, à òàêîæ íàäàííÿ á³ëüøå çðó÷íèõ ïîñëóã
êë³ºíòàì. Îäíàê, ïðè âèêîðèñòàíí³ ñèñòåì å-á³çíåñó,
ñüîãîäí³ â³ä÷óâàºòüñÿ íåäîë³ê ðåàëüíî¿ àâòîìàòèçàö³¿
áàãàòüîõ çàäà÷.

Äëÿ ð³øåííÿ öèõ çàäà÷ ³ç óñï³õîì çàñòîñîâóºòüñÿ
àãåíòíî-îð³ºíòîâàíà òåõíîëîã³ÿ (ÀÎÒ), ùî áàçóºòüñÿ
íà âèêîðèñòàíí³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîãðàìíèõ àãåíò³â
³ äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñó-
÷àñíèõ ðîçïîä³ëåíèõ ñèñòåì [1-4]. Íà ðèñ. 1 ïðåä-
ñòàâëåíà ñõåìà âçàºìîä³¿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é: ÀÎÒ,
WWW ³ äîäàòê³â å-á³çíåñó. AOT – öå ³íòåãðîâàíà òåõ-
íîëîã³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóº ð³çí³ äæåðåëà é êîíöåïö³¿:
òåîð³ÿ ð³øåíü; ðîçïîä³ëåí³ ñèñòåìè; îá’ºêòíî-îð³ºí-
òîâàíà òåõíîëîã³ÿ; òåîð³ÿ îðãàí³çàö³é; ñèñòåìè áàç
çíàíü [5–7].

Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì AOT º íîâîþ ïàðàäèãìîþ
ïðîãðàìóâàííÿ, ùî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ îá’ºêòíî-
îð³ºíòîâàíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ìóëüòèàãåíòíî¿ ñèñòåìè
(ÌÀÑ) º ³íòåëåêòóàëüíèé àãåíò, çäàòíèé ñïðèéìàòè
ñèòóàö³þ, ïðèéìàòè ð³øåííÿ é áóòè êîìóí³êàáåëü-
íèì ç ³íøèìè àãåíòàìè ÌÀÑ. Ö³ íîâ³ ìîæëèâîñò³
çíà÷íî â³äð³çíÿþòü ÌÀÑ â³ä ³ñíóþ÷èõ “æîðñòêî”
îðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì. Ïðè öüîìó îêðåì³ ìîäóë³ ïðî-
ãðàìè îäåðæóþòü ìîæëèâ³ñòü äîìîâëÿòèñÿ ïðî òå,
ÿê ïîâèííà âèð³øóâàòèñÿ çàäà÷à. Ö³ ìîäóë³ çäîáóâà-
þòü âëàñíó àêòèâí³ñòü ³ ³í³ö³þþòü ä³àëîã ç êîðèñòóâà-
÷åì, âîíè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ é ïðîïîíóâàòè óòî÷íåííÿ é ïåðåôîðìóëþâàí-
íÿ çàäà÷.

Àíàë³ç ðîá³ò â îáëàñò³ ÌÀÑ äîçâîëèâ âèä³ëèòè íà-
ñòóïí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü ó ö³é îáëàñò³
[4–7]:

– òåîð³ÿ àãåíò³â, ó ÿê³é ðîçãëÿäàþòüñÿ ôîðìàë³çìè
é ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè äëÿ îïèñó ì³ðêóâàíü ïðî àãåíò³â
³ äëÿ âèðàæåííÿ áàæàíèõ âëàñòèâîñòåé àãåíò³â;

– ìåòîäè êîîïåðàö³¿ àãåíò³â (îðãàí³çàö³¿ êîîïåðà-
òèâíîãî ïîâîäæåííÿ) ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíîãî ð³øåííÿ
çàâäàíü àáî ïðè ÿêèõ-íåáóäü ³íøèõ âàð³àíòàõ âçàºìîä³¿;

– àðõ³òåêòóðà àãåíò³â ³ ÌÀÑ – îáëàñòü äîñë³äæåíü,
ó ÿê³é âèâ÷àºòüñÿ, ÿê ïîáóäóâàòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòå-
ìó, ùî çàäîâîëüíÿº òèì àáî ³íøèì âëàñòèâîñòÿì, ÿê³
âèðàæåí³ çàñîáàìè òåîð³¿ àãåíò³â;

– ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ àãåíò³â;
– ìåòîäè, ìîâè é çàñîáè êîìóí³êàö³¿ àãåíò³â;
– ìåòîäè é ïðîãðàìí³ çàñîáè ï³äòðèìêè ìîá³ëü-

íîñò³ àãåíò³â (ì³ãðàö³¿ àãåíò³â ïî ìåðåæ³).
Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³

ç ðîçðîáêîþ äîäàòê³â ÌÀÑ ³ ³íñòðóìåíòàëüíèõ çàñîá³â
ï³äòðèìêè òåõíîëîã³¿ ¿õíüî¿ ðîçðîáêè.

Ïðè âèáîð³ àðõ³òåêòóðè ÌÀÑ âàðòî âðàõî-
âóâàòè äâà ¿¿ àñïåêòè:

– àðõ³òåêòóðó, ùî ï³äòðèìóº ìåòîäè âçàºìî-
ä³¿ àãåíò³â ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
â ö³ëîìó;

– àðõ³òåêòóðó îêðåìîãî àãåíòà.
Óçàãàëüíåíà àðõ³òåêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîãî

àãåíòà [6], ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ãîëîâí³ êîìïî-
íåíòè: çàáåçïå÷åííÿ ïî ñàìîâðÿäóâàííþ; êîìï-
ëåêñ ö³ëåé; ñõîâèùå äëÿ äàíèõ; êîìïîíåíòà ïî
áåçïåö³ é êîìïîíåíòà çâ’ÿçêó äëÿ âçàºìîä³é
ç ³íøèìè àãåíòàìè, ðåñóðñàìè ñèñòåìè é êî-
ðèñòóâà÷àìè, íàâåäåíà íà ðèñ. 2. Ùîá áóòè
çàñòîñîâíèìè (êîðèñíèìè), ìîá³ëüí³ àãåíòè
ïîâèíí³ çâ’ÿçóâàòèñÿ ç ð³çíèìè êîìï’þòåðà-
ìè, àãåíòàìè é ðóõàòèñÿ óñåðåäèí³ ð³çíîð³ä-
íèõ ìåðåæ. Öå âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ ñòàíäàðòè-
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çîâàíîãî êàðêàñó é ìåòîäîëîã³¿ äëÿ ä³é àãåíòà ÷åðåç
òåëåêîìóí³êàö³éí³ ìåðåæ³.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ òåõí³÷í³ ïåðåäóìîâè ñòâîðåí-
íÿ ÌÀÑ. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ÌÀÑ íà êîæíîìó îá÷èñ-
ëþâàëüíîìó âóçë³ ïîâèíåí áóòè ñåðâåð (äàë³ – àãåí-
òñüêà ñèñòåìà), òîáòî ïëàòôîðìà, ùî íàäàº ôóíêö³î-
íàëüí³ñòü äëÿ ñòâîðåííÿ/çíèùåííÿ, ïðèéîìó/ïåðåäà÷³
é ñåðåäîâèùå äëÿ âèêîíàí-
íÿ àãåíò³â. Äëÿ îðãàí³çàö³¿
âçàºìîä³¿ àãåíò³â ïîâèíåí
³ñíóâàòè ñåðâ³ñ ³ìåíóâàííÿ,
òîáòî ñåðâ³ñ, ùî íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîáîòè ³ç ñóòí³ñòþ,
çíàþ÷è ò³ëüêè ¿¿ ³ì’ÿ. Ôóíêö³¿
öüîãî ñåðâ³ñó âèêîíóº àãåíò-
ñüêà ñèñòåìà.

Àãåíòñüêà ñèñòåìà
ìîæå ìàòè ñâîãî âëàñíèêà.
Àãåíòñüêà ñèñòåìà ìàº ïåâ-
íèé òèï, òîáòî  àãåíòè, êå-
ðîâàí³ ñèñòåìîþ, ìàþòü äå-
ÿêèé ïðîô³ëü (íàïðèêëàä, ó
ïîíÿòòÿ ïðîô³ëþ àãåíòà âõî-
äÿòü: ìîâà ðåàë³çàö³¿ àãåíòà,
âèðîáíèê, àëãîðèòì ñåð³àë-
³çàö³¿ àãåíòà). Ïðîô³ë³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñèñòåì –
çíàþ÷è ïðîô³ëü àãåíòà, ñè-
ñòåìà çäàòíà âèçíà÷èòè,  ÷è

ìîæå âîíà çàáåçïå÷èòè ñåðåäîâèùå äëÿ âèêîíàííÿ
öüîãî àãåíòà [7]. Àãåíòñüêà ñèñòåìà ïîâèííà ï³äòðè-
ìóâàòè ïîíÿòòÿ Ì³ñöÿ (“ïëåéñà”, place). Ó öüîìó âè-
ïàäêó ìåðåæà êîìï’þòåð³â ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÿê íàá³ð
ì³ñöü, ùî íàäàþòü ñåðâ³ñè. Ç ³íøîãî áîêó, ì³ñöå º
êîíòåéíåðîì ³ ôàáðèêîþ àãåíò³â. Àãåíò ïîðîäæóºòüñÿ
â ì³ñö³ é óìèðàº â ì³ñö³. Ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó

Á

Á

Ì

Ìîäóëü 
îáðîáîêè 
çíàíü 

Ìåõàí³çìè 
ñïðèéíÿòòÿ 

Ìîäóëü óïðàâë³ííÿ 
(êîîðäèíàö³ÿ) 

Ì

Ìîäóëü 
êîìóí³êàö³¿ 

Ì

Ç

Ðèñ. 2. Óçàãàëüíåíà àðõ³òåêòóðà ìîá³ëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî àãåíòà.

À

Ì³ñöå 
À

Ì³ñöå 
À À

Ê

Ðèñ. 3. Ïëàòôîðìà ìóëüòèàãåíòíî¿ ñèñòåìè
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àãåíò ïåðåì³ùóºòüñÿ ì³æ ì³ñöÿìè. Ñåðâ³ñè, ùî íàäà-
þòüñÿ ì³ñöåì, âèêîðèñòîâóþòüñÿ àãåíòàìè, ùî ïå-
ðåáóâàþòü ó íüîìó. Ïëåéñ ìîæå íàêëàäàòè îáìåæåí-
íÿ íà ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü àãåíòè, ùî ïåðå-
áóâàþòü ó íüîìó. Ïëåéñè ìîæóòü ³ñíóâàòè ÿê íà
ñòîðîí³ êë³ºíòà, òàê ³ íà ñòîðîí³ ñåðâåðà. Ïëåéñ ìîæå
çáåð³ãàòè “ñë³äè” àãåíò³â, ùî éîãî â³äâ³äóâàëè. Àãåíò
ìîæå ì³ñòèòè “³ñòîð³þ” ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ (ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ïîâîäæåííÿ àãåí-
òà (íàïðèêëàä, äëÿ ïåðåâ³ðêè îáìåæåíü áåçïåêè) ³ äëÿ
íàâ÷àííÿ àãåíòà íà âëàñíîìó äîñâ³ä³). Ó âèïàäêó ÿêùî
ïîíÿòòÿ ì³ñöÿ (“ïëåéñà”) íå ï³äòðèìóºòüñÿ, éîãî
ôóíêö³¿ áåðå íà ñåáå ñàìà àãåíòñüêà ñèñòåìà.

Ó ñèñòåì³ å-á³çíåñó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ âçàºìîçà-
ëåæí³ ï³äñèñòåìè: òîðã³âë³ é êåðóâàííÿ ä³àëîãîì. Ó òîð-
ã³âåëüí³é ï³äñèñòåì³ ìîæóòü áóòè àãåíòè òîâàð³â ³ çà-
ìîâëåíü, à òàêîæ àãåíòè ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â, ñêëàäó,
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ò.ä. Àãåíòè òîâàð³â ³ çàìîâëåíü âåäóòü
ïåðåãîâîðè ç³ ñòðàòåã³ÿìè çíèæîê ïîñò³éíèì ïîêóï-
öÿì, çíèæîê çà îïòîâó ïîêóïêó, çíèæîê çà ñòàíîì êîí-
êóðåíò³â, çíèæîê çà çàòîâàðåííÿ ñêëàäó é ³í. Ïðè öüî-
ìó äåê³ëüêà àãåíò³â ïîêóïö³â (ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â)
ìîæóòü îá’ºäíàòè ñâî¿ çàìîâëåííÿ äëÿ îäåðæàííÿ
á³ëüøî¿ çíèæêè, òîáòî ïåðåéòè â³ä êîíêóðåíö³¿ äî êîî-
ïåðàö³¿. Ó ï³äñèñòåì³ æ óïðàâë³ííÿ ä³àëîãó ïîòð³áíî
ñòâîðèòè ñèñòåìó  âèäà÷³ ðåçóëüòàò³â ïåðåãîâîð³â
àãåíò³â.

Ï³ñëÿ ðîçãëÿäó àíàëîã³â [3–7], ñôîðìóëüîâàíî íà-
ñòóïí³ âèìîãè äî ïðîåêòîâàíî¿ ÌÀÑ:

1. Çàáåçïå÷åííÿ ïåðåíîñèìîñò³ êîäó íà ð³çí³
ïëàòôîðìè. Ïîíÿòòÿ ìîá³ëüíîñò³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿ-
çàíå ç ïîíÿòòÿì ïåðåíîñèìîñò³. Ïåðåíîñèì³ñòü êîäó
ìîæíà çàáåçïå÷èòè äâîìà ð³çíèìè ñïîñîáàìè: çà
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ³íòåðïðåòóºìèõ ìîâ (Perl,
Tcl ³ ³í.); çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ îäí³º¿ ç ìîâ,
ùî ï³äòðèìóþòü ðîçä³ëüíó êîìï³ëÿö³þ (Java, Oberon
³ ³í.).

2. Äîñòóïí³ñòü íà ìíîæèí³ ïëàòôîðì. Öÿ âèìîãà º
ïðîäîâæåííÿì ïîïåðåäíüî¿. Ìîá³ëüí³ àãåíòè ïîâèíí³
çä³éñíþâàòè ñâîþ ðîáîòó â ãåòåðîãåííîìó êîìï’þ-
òåðíîìó ñåðåäîâèù³.

3. Ï³äòðèìêà ìåðåæíî¿ âçàºìîä³¿. Êð³ì îïåðàö³é
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåì³ùåííÿì ì³æ àãåíò-
ñüêèìè ñåðâåðàìè, àãåíò ïîâèíåí ìàòè çàñîáè äëÿ êî-
ìóí³êàö³¿ ç ³íøèìè àãåíòàìè é äîñòóïó äî â³ääàëåíèõ
ðåñóðñ³â. Òîìó ï³äòðèìêà ìåðåæíèõ ïîñëóã ïîâèííà
ì³ñòèòè â ñîá³ øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé (ñëóæáà
³ìåí, RPC, OLE, CORBA, RM² é ò.ä.).

4. Áàãàòîïîòî÷íà îáðîáêà. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ îäíî÷àñ-
íîãî âèêîíàííÿ äåê³ëüêîõ ä³é àãåíòñüêà ñèñòåìà ïîâèí-
íà ì³ñòèòè â ñîá³ ï³äòðèìêó ïàðàëåëüíîãî âèêîíàííÿ
ôóíêö³é àãåíòà é ï³äòðèìêó çàñîá³â ñèíõðîí³çàö³¿.

5. Áåçïåêà. Ìîá³ëüí³ àãåíòè, ùî ïðèõîäÿòü ³ç ìå-
ðåæ³, ìîæóòü ì³ñòèòè ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèé, øê³äëè-
âèé êîä. Òîìó ñèñòåìà ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè çàñîáè
áåçïåêè, äîñòàòí³ äëÿ ¿¿ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè.

Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ÌÀÑ ìîæíà âèêîíàòè çà
óìîâè âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ êðîê³â:

1. Íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ôóíêö³îíàëüí³ çàâ-
äàííÿ, ÿê³ ïîâèííà âèêîíóâàòè ÌÀÑ, ÿêà ðåàë³çîâóºòü-
ñÿ (ïåðåë³ê çàâäàíü íàâåäåíèé â [8]). ÌÀÑ çàáåçïå÷ó-
þòü êîìïëåêñíå é íàî÷íå ñåðåäîâèùå äëÿ îö³íêè ðî-
çóìíîãî ïîâîäæåííÿ àãåíòà é äëÿ îïòèìàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ÌÀÑ ïîòð³áí³ ñïåö³àë³çîâàí³ çíàííÿ ö³º¿
ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³.

2. Âèá³ð ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ íà ÿêîìó áóäå ðåà-
ë³çîâàíèé àãåíò. Ìîâà ïðîãðàìóâàííÿ â ñó÷àñíîìó
³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíîìó ñåðåäîâèù³
ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ôóíêö³¿ áàãàòîïîòî÷íîñò³
äëÿ ìîæëèâîñò³ îäíî÷àñíî¿ ïàðàëåëüíî¿ îáðîáêè
áàãàòüîõ çàâäàíü. Áàãàòîïîòî÷íà îáðîáêà (“mul-
t³thread³ng”) îçíà÷àº, ùî àãåíò ìîæå âèêîíóâàòè äåÿê³
ä³¿ îäíî÷àñíî. Òèì ñàìèì, ìîâà ïðîãðàìóâàííÿ
àãåíò³â ïîâèííà âêëþ÷àòè ï³äòðèìêó ïàðàëåëüíîãî
âèêîíàííÿ ð³çíèõ ôóíêö³é àãåíòà (òèïó “threads”)
³ ð³çíèõ ïðèì³òèâ³â ñèíõðîí³çàö³¿ (ñåìàôîðè, ìîí³òî-
ðè, êðèòè÷í³ ñåêö³¿ é ò.ä.). Öÿ ìîâà ïîâèííà áóòè
“³íòó¿òèâíî-çðîçóì³ëîþ” ³ ²íòåðíåò-îð³ºíòîâàíîþ,
à òàêîæ  äîçâîëÿòè çàïóñêàòè ïîòîêè-äåìîíè, ùî ïðà-
öþþòü íàâ³òü ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ îñíîâíî¿ (ìàòåðèíñü-
êî¿) ÷àñòèíè ïðîãðàìè. ßê â³äîìî, âñ³ìà öèìè ÿêîñ-
òÿìè âîëîä³þòü äâ³ ìîâè – .NET ðîçøèðåííÿ äëÿ Ñ++
³ Java. ²íòåðíåò-îð³ºíòîâàí³ñòü ìîâè îçíà÷àº ¿¿ ïëàò-
ôîðìîíåçàëåæí³ñòü (äîñòóïí³ñòü íà áàãàòüîõ
ïëàòôîðìàõ). Öÿ âèìîãà áåçïîñåðåäíüî âèïëèâàº
ç ïîïåðåäíüî¿, òîìó ùî ³íòåëåêòóàëüí³ àãåíòè ïîâèíí³
ïðàöþâàòè â ãåòåðîãåííîìó êîìï’þòåðíîìó ñåðå-
äîâèù³.

3. Íàñòóïíèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ ÌÀÑ º ñòâîðåííÿ
ìîäåë³ ÌÀÑ ³ ïðîåêòóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ëîã³÷íèõ
ìîäóë³â ç ÿêèõ áóäå ñêëàäàòèñÿ ÌÀÑ.

4. Ïðîãðàìíà ðåàë³çàö³ÿ. Êîæíèé àãåíò ðåàë³çîâà-
íèé îêðåìèì ôàéëîì. Êîðèñòóâà÷ áóäå çàïóñêàòè àãåí-
òà ³ç ìîäóëÿ ³íòåðôåéñó é âæå ïîò³ì áóäå çä³éñíþâàòè-
ñÿ ³í³ö³àë³çàö³ÿ ãîëîâíîãî ìîäóëÿ. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ÌÀÑ
òðåáà âðàõîâóâàòè òå, ùîá êîä áóâ ïðàâèëüíî ñòðóê-
òóðîâàíèì ³ áóëà ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ çì³íè éîãî ïðè
íåîáõ³äíîñò³.

5. Òåñòóâàííÿ ïðîãðàìíî¿ ðåàë³çàö³¿ ÌÀÑ. Öÿ ôàçà
ìîæå ïðîäîâæóâàòèñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó åêñ-
ïëóàòàö³¿ é ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè. Òåñòóâàííÿ ïîâèí-
íå âêëþ÷àòè ìîæëèâ³ íåñïîä³âàí³ ä³¿ ç áîêó êîðèñòó-
âà÷à é â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ ïðîãðàìè íà ö³ ä³¿.

6. Ôàçà íàëàãîäæåííÿ. Ó ö³é ôàç³ ðåàë³çàö³¿ ÌÀÑ
ó òåêñò ïðîãðàìè âíîñÿòüñÿ çì³íè â³äïîâ³äíî äî âèÿâ-
ëåíèõ íåäîë³ê³â.

7. Ôàçà åêñïëóàòàö³¿ ÌÀÑ. Öÿ ôàçà ìîæå âèêîíó-
âàòèñÿ ðàçîì ç ôàçîþ òåñòóâàííÿ ïðè âèíèêíåíí³
íåïåðåäáà÷åíèõ ñèòóàö³é.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â
â îáëàñò³ ÌÀÑ, äîçâîëèâ âèä³ëèòè íàñòóïí³ íàïðÿìêè
¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî áóðõëèâî ðîçâèâàþòüñÿ:



45ÑÓ×ÀÑÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

1. Ìîá³ëüí³ îá÷èñëåííÿ (ì³ãðàö³ÿ àãåíò³â ìîæå
ï³äòðèìóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ì³æ ïîñò³éíî ïðèºäíàíèìè
äî ìåðåæ³ âóçëàìè, àëå é ì³æ ìîá³ëüíèìè ïëàòôîð-
ìàìè, ùî ï³äêëþ÷àþòüñÿ äî ïîñò³éíî¿ ìåðåæ³ íà äåÿê³
ïðîì³æêè ÷àñó é ìîæëèâî ïî íèçüêîøâèäê³ñíèì êà-
íàëàì). Êë³ºíò ïðèºäíóºòüñÿ äî ïîñò³éíî¿ ìåðåæ³ íà
êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ç ìîá³ëüíî¿ ïëàòôîðìè,
â³äïðàâëÿº àãåíòà äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ é â³ä’ºäíóºòü-
ñÿ; ïîò³ì êë³ºíò ïðèºäíóºòüñÿ äî ³íøî¿ òî÷êè ìåðåæ³ é
çàáèðàº ðåçóëüòàòè ðîáîòè àãåíòà. Äðóãèé âàð³àíò –
ñåðâåð, íà ÿêèé ïîâèíåí ïåðåì³ñòèòèñÿ àãåíò, ïðè-
ºäíóºòüñÿ äî ìåðåæ³, à ïîò³ì â³ä’ºäíóºòüñÿ. Ó öüîìó
âèïàäêó àãåíò ïîâèíåí óì³òè ïåðåì³ñòèòèñÿ íà òàêèé
ñåðâåð, ùî ïðèºäíóºòüñÿ òèì÷àñîâî, ³ ïîâåðíóòèñÿ
â ïîñò³éíó ìåðåæó.

2. Çàäà÷³ êåðóâàííÿ ³íôîðìàö³ºþ:
– Ïîøóê ³íôîðìàö³¿ (ìîðå ³íôîðìàö³¿ – îäíà ëþ-

äèíà íå â çìîç³ çíàéòè íåîáõ³äíó éîìó ³íôîðìàö³þ é
ïðîàíàë³çóâàòè ¿¿ – âèêîðèñòàííÿ àãåíòà, ùî ìàíäðóº
ïî ìåðåæ³ â ïîøóêàõ ³íôîðìàö³¿, ùî íàéêðàùå çàäî-
âîëüíÿº ïîòðåáè ëþäèíè); ïîøóêîâ³ àãåíòè ì³ñòÿòü
â³äîìîñò³ ïðî ð³çí³ ³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà (âêëþ÷àþ÷è
òèï ³íôîðìàö³¿, ñïîñ³á äîñòóïó äî íå¿, à òàêîæ òàê³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³éíîãî äæåðåëà, ÿê íàä³éí³ñòü
³ òî÷í³ñòü äàíèõ);

– Â³äá³ð (îáðîáêà) ³íôîðìàö³¿. ²ç âñ³õ äàíèõ, ùî ïðè-
õîäÿòü äî êë³ºíòà, âèáèðàþòü ò³ëüêè ò³ äàí³, ÿê³ ìîæóòü
áóòè ö³êàâ³ êë³ºíòîâ³. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êîìá³íàö³¿ ç
ïîøóêîâèìè àãåíòàìè (ñïî÷àòêó ïîøóê, ïîò³ì –
â³äá³ð);

– Ìîí³òîðèíã äàíèõ. Ïîâ³äîìëåííÿ êîðèñòóâà÷à
ïðî çì³íè â ð³çíèõ äæåðåëàõ äàíèõ ó ðåàëüíîìó ÷àñ³
(íàïðèêëàä, ìîá³ëüíèé àãåíò ïåðåì³ùàºòüñÿ íà îá÷èñ-
ëþâàëüíèé âóçîë, íà ÿêîìó ðîçòàøîâàíå äæåðåëî äà-
íèõ; öå åôåêòèâí³øå, í³æ âèêîðèñòîâóâàòè ñòàòè÷íî-
ãî àãåíòà, ùî ïîñèëàº çàïèòè äæåðåëó äàíèõ);

– Óí³âåðñàëüíèé äîñòóï äî äàíèõ. Àãåíòè – ïîñå-
ðåäíèêè äëÿ ðîáîòè ç ð³çíèìè äæåðåëàìè äàíèõ, ùî
ìàþòü ìåõàí³çìè äëÿ âçàºìîä³¿ îäèí ç îäíèì (íàïðèê-
ëàä, àãåíò ñòâîðþº äåê³ëüêà àãåíò³â, êîæíèé ç ÿêèõ ïðà-
öþº ç³ ñâî¿ì äæåðåëîì äàíèõ).

Ïðèêëàäàìè âèêîðèñòàííÿ àãåíò³â ìîæå áóòè ïîøóê
³íôîðìàö³¿ (data m³n³ng, àãåíòè âçàºìîä³þòü ³ç ñåðâåðà-
ìè áàç äàíèõ ³ ñõîâèùàìè äàíèõ), åëåêòðîííèé á³çíåñ.
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Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ òà éîãî
ïåðåáóäîâà íà îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íîâîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåõàí³çìó âèñóâàº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ðà-
ö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâí³ñòü òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âñ³õ éîãî ãàëóçåé çíà÷íî
çàëåæèòü â³ä ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, íàéâàæëèâ³-
øîþ ñêëàäîâî¿ ÿêî¿ º îñíîâí³ âèðîáíè÷³ çàñîáè. Ñòàí
òà ð³âåíü ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî – òåõí³÷íî¿ áàçè òà
¿¿ ãîëîâíî¿ ëàíêè – îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà –
çàáåçïå÷óº ïðîïîðö³éíèé ðîçâèòîê ãàëóçåé àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîâ³äíîñèí, ÷³òêó âçàºìîä³þ ïîòóæíîñòåé ïî
íàðîùóâàííþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííþ ¿¿
ÿêîñò³, òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåðîáêè ³ äîâåäåííÿ äî
ñïîæèâà÷à.

Îñíîâí³ çàñîáè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º îäíèì
³ç åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà ³ ÿâëÿþòüñÿ îäíîþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ÷àñòèí íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè
ñòâîðåíîãî ïðàöåþ ëþäèíè. Âîíè ñêëàäàþòü îñíîâíó
÷àñòèíó óñ³õ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â êðà¿íè. Ó çâ’ÿçêó ç
òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ³ ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë
çíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ï³äâèùåííÿ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà óñå á³ëüøå çðîñòàº. Âèñîê³
òåìïè ðîñòó âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â º íàéâàæ-
ëèâ³øèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íèìè ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòè ð³çí³ øëÿõè. Ïî-ïåðøå – öå ïðèäáàííÿ àê-
òèâ³â çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó, ïî-äðóãå, âíåñåí-
íÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó àêòèâ³â. Ïî-òðåòº – âçÿòòÿ ¿õ
â îðåíäó. Â äàíîìó âèïàäêó çâåðíåìîñü ñàìå äî òðå-
òüîãî âàð³àíòó, îñê³ëüêè ââàæàºìî éîãî íàéá³ëüø
äîñòóïíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì â îáë³êó îñíîâ-
íèõ çàñîá³â çàëèøàºòüñÿ îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ â îðåíä³.

Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî êîëåêòèâíå ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî” êîëèøí³ ÊÑÏ áóëè ðîç-
ïàéîâàí³ ³ óòâîðèëèñÿ íîâ³ àãðîôîðìóâàííÿ. Íîâîóò-
âîðåí³ ï³äïðèºìñòâà çàêëþ÷èëè ç êîëèøí³ìè ïðàö³â-
íèêàìè ÊÑÏ äîãîâîðè îðåíäè çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ
ïà¿â. Ùå ó 1999ð. Óêàç ¹ 1529 ïåðåäáà÷àâ, ùî ìàéíîâ³
ïà¿ ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â îðåíäó àáî âèä³ëåí³ (îòðè-
ìàí³) ¿õ âëàñíèêàìè â íàòóð³ (ìàéíîì, ãðîøèìà òîùî).
Îá’ºêòîì îðåíäè ñòàëè íå áåçïîñåðåäíüî ñàì³ àêòè-
âè, à ïðàâî íà ìàéíîâ³ ïà¿. Äàíà ñèòóàö³ÿ ìàº äåùî
ñêëàäíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè â îðåíä³ çàä³ÿíî òðè ñòî-
ðîíè: îðåíäàð – ï³äïðèºìñòâî, îðåíäîäàâåöü – âëàñ-
íèêè ìàéíîâèõ ïà¿â, ô³çè÷í³ îñîáè òà ï³äïðèºìñòâî,

ÿêå âèä³ëÿº ìàéíî â íàòóð³. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ìàéíîâèé
ïàé âèä³ëåíèé â íàòóð³, âæèâàííÿ äàíîãî òåðì³íó º
íåêîðåêòíèì, àäæå ï³äïðèºìñòâî îðåíäóº ðåàëüíå
ìàéíî.

Â öüîìó âèïàäêó ìàº ì³ñöå äâà ñïîñîáè âèïëàòè
âèíàãîðîäè îðåíäîäàâöþ. Ïåðøèé – öå âèïëàòà îðåí-
äîäàâöåâ³ ïîâíî¿ ñóìè îðåíäíèõ ïëàòåæ³â, êóäè âõî-
äèòü ïðåì³ÿ âëàñíèêó ìàéíà òà àìîðòèçàö³éíà ñêëàäî-
âà â ðîçì³ð³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Àëå ïðè öüî-
ìó çìåíøóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â. Îñê³ëüêè àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º ñêëà-
äîâîþ îðåíäíî¿ ïëàòè, à âëàñíèê³â îäíîãî é òîãî æ
îá’ºêòó ìîæå áóòè äåê³ëüêà, âèíèêàº ïðîáëåìà âèêî-
ðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Òîìó ìè ïðî-
ïîíóºìî ³íøèé âàð³àíò, ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòâîðåííÿì
Ôîíäó â³äòâîðåííÿ îðåíäîâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ôîíä â³äòâîðåííÿ îáë³êîâóºòüñÿ çà êðåäèòîì ðà-
õóíêó 48 “Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ é ö³ëüîâ³ íàäõîäæåí-
íÿ” ³ ïðèçíà÷åíèé äëÿ íàêîïè÷åííÿ êîøò³â, ñóìà ÿêèõ
çá³ëüøóºòüñÿ ç êîæíèì íàðàõóâàííÿì îðåíäíî¿ ïëà-
òè. Éîãî ñòâîðþþòü íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó, óêëàäåíî-
ãî ì³æ ï³äïðèºìñòâîì-îðåíäàðåì òà ñï³ââëàñíèêà-
ìè îðåíäîâàíîãî ìàéíà. Äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ
Ôîíäó º ÷àñòèíà îðåíäíî¿ ïëàòè â ìåæàõ ñóìè àìîð-
òèçàö³¿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. Ó äîãîâîð³ ïðîïèñóºòü-
ñÿ êîíêðåòíèé ïðîöåíò â³ä îðåíäíî¿ ïëàòè, ÿêó áó-
äóòü óòðèìóâàòè ³ íàêîïè÷óâàòè ÿê óìîâíèé ãðîøî-
âèé ôîíä, ÿêèé ùîð³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çì³í
ïðî ñêëàä ³ âàðò³ñòü ìàéíà, âíåñåíèõ â äîãîâîð³ îðåí-
äè. Ö³ êîøòè ìîæóòü âèòðà÷àòèñÿ ëèøå íà â³äíîâëåí-
íÿ òà ïîë³ïøåííÿ îðåíäîâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, àáî
íà ïðèäáàííÿ íîâèõ. Ìàéíî, ïðèäáàíå çà ðàõóíîê
êîøò³â Ôîíäó â³äòâîðåííÿ, âêëþ÷àþòü äî ñïèñêó
îðåíäíî¿ ïëàòè. Öå îôîðìëÿþòü äîäàòêîì äî äîãî-
âîðó îðåíäè, ÿêèé ï³äïèñóþòü ïðåäñòàâíèê ï³äïðèºì-
ñòâà-îðåíäàðÿ ³ ãîëîâà êîì³òåòó ñï³ââëàñíèê³â.
Â îáë³êó Ôîíä â³äòâîðåííÿ â³äîáðàæàºòüñÿ çàëèø-
êîì êîøò³â ïî ðàõóíêó, íà ÿêîìó âåäóòü îáë³ê ðîçðà-
õóíê³â ïî îðåíäí³é ïëàò³.

Ç³ ñòâîðåííÿì Ôîíäó â³äòâîðåííÿ ìè âèð³øóºìî
ïðîáëåìó â³äòâîðåííÿ îðåíäîâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â,
àëå çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì ³íøå ïèòàííÿ – âàðò³ñòü
ìàéíà. Ó 2008ð. çá³ëüøåíî ñóìó îðåíäíî¿ ïëàòè äî
3%, òàêîæ ìè ïðîïîíóºìî ï³äïðèºìñòâó ïðîâåñòè
íåçàëåæíó îö³íêó ìàéíà çà ðèíêîâèìè ö³íàìè, ùîá
çá³ëüøèòè âàðò³ñòü ìàéíîâîãî ïàþ. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
òàêîæ ïîïîâíþºòüñÿ é Ôîíä â³äòâîðåííÿ. Íàòîì³ñòü,
çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 30 “Á³îëîã³÷í³ àêòèâè” íåîáõ³äíî âèâåñ-
òè ç³ ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â ðîáî÷ó é ïðîäóêòèâíó
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õóäîáó, ïåðåâ³âøè ¿õ äëÿ îáë³êó íà ðàõóíîê 16 “Äîâãî-
ñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè”. Ïðè ÷îìó íà ðîçì³ð³ Ôîí-
äó â³äòâîðåííÿ öå íå ïîçíà÷èòüñÿ, îñê³ëüêè Ôîíä
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³äòâîðåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ
ìàéíîâîãî ïàþ.
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Óêðà¿íè ó Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³
ïåðåâàãè êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíîþ; ç’ÿñî-
âàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ âïðîâàäæåííÿì;
çàïðîïîíîâàíî ñïîñîáè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè, òðàäèö³éíà
ñèñòåìà íàâ÷àííÿ, êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà îðãàí-
³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, Áîëîíñüêèé ïðîöåñ.

 Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïåðåõîäà îò
òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ê êðåäèòíî-ìîäóëü-
íîé êàê ïåðñïåêòèâíîãî è îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ ó÷à-
ñòèÿ Óêðàèíû â Áîëîíñêîì ïðîöåññå. Îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå ïðåèìóùåñòâà êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðà-
äèöèîííîé; âûÿñíåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñ åå âíåäðåíèåì; ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, êðåäèòíî-ìîäóëü-
íàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, Áîëîí-
ñêèé ïðîöåññ.

The issue of Traditional Educational System
transformation into the Credit-Module System is
examined as a perspective and obligatory participating
condition regarding Ukraine’s membership in Bologna
Process. Main advantages of into the Credit-Module
System over the traditional system and main problems of
its implementation are determined.
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Íèí³ ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè àêòèâ³çóâàëè-
ñÿ ïðîöåñè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, ùî çóìîâëåíî âèìîãà-
ìè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ³ ïîâ’ÿçàíî ³ç âõîäæåííÿì
Óêðà¿íè äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ
ï³äõîä³â äî îñâ³òè, äîòðèìàííÿ ñâ³òîâèõ îñâ³òí³õ ñòàí-
äàðò³â (ãðàäàö³ÿ äèïëîì³â, ºäèíà ñèñòåìà äîäàòê³â äî
äèïëîì³â, ðîçâèòîê ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³,
ðîçøèðåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â) òà äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ³ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè â Óêðà¿í³ äî íîâî¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ
³äåé Áîëîíñüêî¿ êîíâåíö³¿, áóëî ðîçðîáëåíî íàö³îíàëü-
íó ìîäåëü êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (ÊÌÑÎÍÏ). Ð³øåííÿì Êîëåã³¿
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè áóëî ðîçïî÷àòî
ïðîâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ç âïðîâàä-
æåííÿ ÊÌÑÎÍÏ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿-
íè ²²²-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.
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Àïðîáàö³ÿ ìîäåë³ çä³éñíþâàëàñÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³
ÂÍÇ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ çíà÷í³ ³ ïîçèòèâí³
çì³íè ÿê íàñë³äîê òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ðå-
çóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ òàêîãî åêñïåðèìåíòó. Â³ò÷èçíÿí³
â÷åí³ Ð.Áàñ³é, Ã.Êèðüÿêóëîâ, Î.Çåí³í, Å.Êðþêîâ, Þ.Áî-
ðèñîâà, Â.Âàñèëüºâ, Î.Ä³êîâà-Ôàâîðñüêà, Ã.Ìîøêîâ-
ñüêà, Ñ.Çàáàðà, Â.Êðåìåíü, Ì.Ñòåïêî, ß.Áîëþáàø,
Â.Øèíêàðóê, Â.Ãðóá³íêî, ².Áàáèí, Ì.Ïàâëîâè÷, Ò.Öó-
êàòîâà [1; 2; 4; 6; 9 òà ³í.] àêòèâíî äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ
âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àí-
íÿ, ïðîáëåìè òà çðóøåííÿ ó çâ’ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì,
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. ÊÌÑÎÍÏ àêòèâíî âïðîâàä-
æóºòüñÿ ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ïîñòóïîâî ðåôîðìó-
þ÷è ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ. Öå ñïðè÷èíÿº âèíèê-
íåííþ íèçêè ïèòàíü ó ñüîãîäåíí³, ÿê³ ìàºìî íàì³ð
ðîçãëÿíóòè ó ñòàòò³ â êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè –
ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ äî êðå-
äèòíî-ìîäóëüíî¿ ÿê ïåðñïåêòèâíî¿ ³ îáîâ’ÿçêîâî¿ óìî-
âè âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Ìåòà âèùî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîëÿãàº ó
ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â, ÿê³ ìàþòü ïåðåéòè â³ä ³íäóñòð³àëü-
íîãî äî ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó íà
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîñò³ íàâ÷àííÿ, ³ çóìîâëåíà âïðîâàä-
æåííÿì êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº íîâèõ íàóêîâö³â ³ òèõ,
õòî ö³êàâèòüñÿ îñâ³òí³ìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³, íàáóëî
àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ïîð³âíÿííÿ íîâ³òíüî¿ ³ òðàäèö³é-
íî¿ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äëÿ âèç-
íà÷åííÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³, ³ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, íà ÿêèõ âàðòî àêöåíòó-
âàòè óâàãó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó òà
óçàãàëüíåííÿ íàÿâíèõ ï³äõîä³â äî âïðîâàäæåííÿ
ÊÌÑÎÍÏ ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ïðîáëåì, ïåðåâàã
³ ïåðñïåêòèâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ.

Äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè ÂÍÇ ó çä³éñíåíí³ åôåêòèâ-
íîãî ïåðåõîäó íà íîâó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ï³äãî-
òóâàëî “Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó â êðåäèòíî-ìîäóëüí³é ñèñòåì³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â” òà Ïðîãðàìó ïðîâåäåííÿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ùîäî âïðîâàäæåííÿ ÊÌÑÎÍÏ
ó ÂÍÇ ²²²–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ [7]. Îêð³ì öüîãî, äëÿ
ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíîþ
ïðîãðàìîþ ìàã³ñòðàòóðè, òà àñï³ðàíò³â áóëî âïðîâàä-
æåíî íàâ÷àëüíó äèñöèïë³íó “Âèùà îñâ³òà ³ Áîëîíñüêèé
ïðîöåñ”. Ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè áóëî ðîçðîáëå-
íî òàê³ äîêóìåíòè: Ïðîãðàìà ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïî-
ëîæåíü Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè
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³ íàóêè Óêðà¿íè íà 2004–2005 ðîêè; ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
¿¿ âïðîâàäæåííÿ ç âèçíà÷åííÿì îñîáëèâîñòåé öüîãî
ïðîöåñó; Ïëàí ä³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿
îñâ³òè Óêðà¿íè òà ¿¿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêå ³ ñâ³òîâå
îñâ³òíº ñï³âòîâàðèñòâî íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó. Àíàë³ç
ìàòåð³àë³â Äîïîâ³äíî¿ çàïèñêè ïðî ñòàí ïðîâåäåííÿ
ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ùîäî âïðîâàäæåííÿ êðå-
äèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²²²-IV ð³âí³â àêðåäè-
òàö³¿ òà Íàö³îíàëüíîãî çâ³òó Óêðà¿íè ïðî âïðîâàäæåí-
íÿ ïîëîæåíü Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
ó çàçíà÷åíîìó åêñïåðèìåíò³ áåðå ó÷àñòü 106 ÂÍÇ Óê-
ðà¿íè – öå áëèçüêî 120 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â (5189 àêàäåì³÷-
íèõ ãðóï) çà 75 íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè. Äîñâ³ä, íàáó-
òèé ó õîä³ öüîãî åêñïåðèìåíòó, ïîêàçàâ, ùî ìîäóëüíà
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, áåçïåðå÷íî, ñïðèÿº ïî-
çèòèâíèì çì³íàì ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, âîäíî÷àñ
ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ äîäàòêîâèõ çàõîä³â äëÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè åêñïåðèìåíòó [5].

Êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó – öå íîâ³òíÿ ìîäåëü íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà âðàõîâóº çàñàäè ªâðîïåéñüêî¿ êðå-
äèòíî-òðàíñôåðíî¿ òà àêóìóëþþ÷î¿ ñèñòåìè (ECTS)
³ º íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì äëÿ çì³íè íàÿâ-
íî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

Çàçíà÷åíà ñèñòåìà º ñóì³ñíîþ ³ç ECTS, îñê³ëüêè
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè òà ECTS êðåäèòà-
ìè ñòàíîâèòü 1:1 [8]. Îäíàê, íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðàêòèêè
âïðîâàäæåííÿ ÊÌÑÎÍÏ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî âèíèêíåííÿ íèçêè ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïðî-
öåñîì, îñê³ëüêè â³í º ñêëàäíèì, äèíàì³÷íèì ³ äîâãîò-
ðèâàëèì. Ñåðåä äîñë³äíèê³â ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà
âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ
³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñôîðìàö³ºþ òðàäèö³éíî¿
óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè, ïåðåâàã ³ ïåðñïåêòèâ íîâî¿
ìîäåë³ íàâ÷àííÿ.

Íàñàìïåðåä íàóêîâöÿìè âèçíà÷åíî òàê³ òèïîâ³
“ïðîáëåìí³” çîíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âïðîâàä-
æåííÿ ÊÌÑÎÍÏ:

– íåóçãîäæåí³ñòü çàòâåðäæåíèõ ÌÎÍ Óêðà¿íè ñòàí-
äàðò³â ñïåö³àëüíîñòåé, à ñàìå: íàâ÷àëüí³ ïëàíè ð³çíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé, ùî íàëåæàòü äî îäíîãî íàïðÿìó ï³äãî-
òîâêè, íå â³äïîâ³äàþòü îäèí îäíîìó çà çì³ñòîì (íîð-
ìàòèâíà ñêëàäîâà);

– çìåíøåííÿ ÷àñó íà ôóíäàìåíòàëüíó ï³äãîòîâêó
ó âèù³é øêîë³;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáñÿãó ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ÿêà
ïîâèííà áóëà çá³ëüøèòèñü, à îáñÿã ëåêö³é ³ ñåì³íàð³â
çìåíøèòèñü;

– ïîñò³éí³ çì³íè ó íîðìàòèâíîìó çàáåçïå÷åíí³ ³ííî-
âàö³é;

– óïðîâàäæåííÿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
– â³äñóòí³ñòü ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ³íñòèòóö³¿ òüþ-

òîðà;
– íèçüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ;
– ñêëàäí³ñòü ó ñòâîðåíí³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ [2].

Òàê³ “ïðîáëåìí³ çîíè” óïîâ³ëüíþþòü çðîñòàííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòóäåíòà çà ðåçóëüòàòè éîãî íàâ÷àí-
íÿ, ñàìîâèçíà÷åíîñò³ ³ ñàìîîö³íêè ðåçóëüòàò³â ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì.

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Î. Ä³êîâà-Ôàâîðñüêà ³ Ã. Ìîø-
êîâñüêà âèçíà÷àþòü òàê³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç íîâà-
òîðñòâîì ó âèù³é îñâ³ò³:

– óñêëàäíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçðîáëåííÿ êóðñ³â
ó çâ’ÿçêó ³ç øâèäêèì ðîçâèòêîì òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè
íàâ÷àííÿ;

– íåîáõ³äí³ñòü ñïåö³àëüíèõ íàâè÷îê ³ ïðèéîì³â
ó âèêëàäà÷³â ÂÍÇ äëÿ ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â;

– ïîñèëåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³-
àë³â ó çâ’ÿçêó ç â³äêðèò³ñòþ äîñòóïó äî íèõ, ïîñèëåííÿ
êîíòðîëþ çà ¿õ ÿê³ñòþ;

– ïîñèëåííÿ ôóíêö³¿ ï³äòðèìêè ñòóäåíòà, äîïîìî-
ãà éîìó â îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó;

– îáîâ’ÿçêîâà íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó âèêëàäà-
÷à ç êîæíèì ñòóäåíòîì, ùî íàâ÷àºòüñÿ çà ÊÌÑÎÍÏ [4].

Ïðèºäíóºìîñü äî äóìêè àâòîð³â, ùî óñóíåííÿ öèõ
ïðîáëåì ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, çðî-
ñòàííþ ðîë³ ñòóäåíòà ÿê ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàâäÿêè éîãî ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî íà-
â÷àëüíîãî ïëàíó ³ ãóìàí³çàö³¿ ñòîñóíê³â ì³æ âèêëàäà-
÷åì òà ñòóäåíòîì.

Îòæå, âêàçàí³ âèùå ïðîáëåìè º íàñë³äêîì çíà÷íèõ
çì³í â îñâ³òí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì
íà êðåäèòíî-ìîäóëüíó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ. Îäíàê òà-
êèé ïåðåõ³ä ìàº ³ çíà÷í³ ïåðåâàãè, ïðî ùî çàçíà÷àþòü
ó ñâî¿õ ïðàöÿõ áàãàòî äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîá-
ëåìè. Òàê, Ð.Áàñ³é, Ã.Êèðüÿêóëîâ, Î.Çåí³í, ª.Êðþêîâ
ââàæàþòü, ùî â³äì³íà ³ñïèò³â, âèêëèêàíà ñïåöèô³êîþ
íîâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ìàº ï³äâèùèòè ìîòèâàö³þ ñòóäåíò³â
äî ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè íà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ, ïðè
öüîìó îö³íêà ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêëàäàºòüñÿ íà âèêëà-
äà÷à [1]. Êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ñïðèÿº
á³ëüø âèñîêîìó ð³âíþ ñèñòåìàòèçàö³¿ ó çàñâîºíí³ íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â çà ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Âàæëèâèì
ó ñó÷àñíîìó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ â óìîâàõ
ÊÌÑÎÍÏ º òå, ùî íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, â ÿêîìó öåíòðàëüíîþ ô³ãó-
ðîþ º âèêëàäà÷, àêöåíòè ïîñòóïîâî ïåðåíîñÿòüñÿ íà
ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòà. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïîíóêàº ñòó-
äåíò³â á³ëüø ñàìîñò³éíî êîíòðîëþâàòè ðåçóëüòàòè
ñâîº¿ ðîáîòè, õî÷à ôóíêö³ÿ îö³íþâàííÿ çíàíü çàëè-
øàºòüñÿ çà âèêëàäà÷åì. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçâè-
âàòè êðåàòèâí³ çä³áíîñò³ ³ ñïðèÿº çäîðîâ³é êîíêóðåíö³¿.
Ìîá³ë³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíòà, ôîðìóâàí-
íÿ äîñë³äíèöüêèõ íàâè÷îê Ñ.Çàáàðà ââàæàº ïåðåâàãà-
ìè, ÿê³ º íàñë³äêîì âïðîâàäæåííÿ áàçîâî¿ ôîðìè íà-
â÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâî¿ òåõ-
íîëîã³¿ [6, ñ.113]. Öå ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ÷àñòêè
íàóêîâî-äîñë³äíî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â.

Îêð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ ÊÌÑÎÍÏ íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ á³ëüø øèðîêî¿ øêàëè îö³íêè çíàíü,
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ï³äâèùóº îá’ºêòèâí³ñòü îö³íþâàííÿ çíàíü ñòóäåíò³â [9].
Íà íàøó äóìêó, âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â ùîäî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ñòó-
äåíò³â çà øêàëîþ ECTS ïðèñêîðèòü ³ ïîëåãøèòü ïðîöåñ
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ.

Âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó âïðîâàäæåííÿ
ÊÌÑÎÍÏ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíà íàòåïåð ðåàë³çóºòü-
ñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ, îñê³ëüêè ³ñíóþòü, êð³ì çàçíà÷åíèõ,
é ³íø³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòó-
äåíòà, à ñàìå:

– â³äñóòí³ñòü ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíòà äî
íàâ÷àííÿ çà êðåäèòíî-ìîäóëüíîþ ñèñòåìîþ;

– íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ ³ âèìîã íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ùîá ðîçâ’ÿçàòè ïåðøó ³ç íàçâàíèõ ïðîáëåì, ïî-
òð³áíî, ââàæàºìî, ï³äãîòóâàòè ñòóäåíòà ïñèõîëîã³÷íî,
ïîÿñíèòè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì â³äáóâàþòüñÿ çì³íè, ÿê³ ïå-
ðåâàãè áóäå ìàòè íàñàìïåðåä â³í ñàì (çà óìîâ íîâ³ò-
íüî¿ ìîäåë³ ñàìå ñòóäåíòîâ³ íàäàþòüñÿ øèðø³ ïðàâà
³ ìîæëèâîñò³ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³) ³ ÷èì éîìó öå
äîïîìîæå ó ìàéáóòíüîìó. Ïîòð³áíî òàêîæ ñêîîðäè-
íîâóâàòè éîãî ä³¿ ³ äîïîìîãòè ïîñòóïîâî çðîçóì³òè
âàæëèâó ðîëü ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, àäæå â³ä öüîãî çà-
ëåæèòü ó ìàéáóòíüîìó çäàòí³ñòü ôàõ³âöÿ ñàìîñò³éíî
ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ðîçâ’ÿçóâàòè âàæëèâ³ òà ïåðñïåê-
òèâí³ ïðîáëåìè. Ïñèõîëîã³÷íî ï³äãîòîâëåíèé ñòóäåíò
øâèäøå ³ ëåãøå ìîæå àäàïòóâàòèñÿ äî íîâî¿ ñèñòåìè
íàâ÷àííÿ, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé,
ï³äâèùóº ÿê³ñòü çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó çàâ-
äÿêè ñèñòåìàòè÷í³é ðîáîò³ ñòóäåíò³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî
ïåð³îäó íàâ÷àííÿ.

Âîäíî÷àñ âèçíà÷àºìî ³ òàê³ ñïîñîáè âèð³øåííÿ
çàãàëüíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ
ÊÌÑÎÍÏ:

– óòî÷íåííÿ òëóìà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîíÿòü ³ âèçíà-
÷åíü ÊÌÑÎÍÏ;

– óçãîäæåííÿ ñòàíäàðò³â ñïåö³àëüíîñòåé;
– çäîáóòòÿ ñòóäåíòàìè á³ëüøîãî îáñÿãó çíàíü ³ç

ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í çà óìîâè íå âèêëà-
äàííÿ ¿õ ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíèìè êóðñàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â;

– ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ³ âíåñåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ çì³í
äî ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòó-
þòü ïîðÿäîê óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³¿ òüþòîðà ó ñèñòåì³ âèùî¿
îñâ³òè;

– óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ;

– ðîçðîáëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâîãî íàâ÷àëüíî-
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÊÌÑÎÍÏ;

– ìîäåðí³çàö³ÿ ôîðì ³ çì³ñòó ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáî-
òè ñòóäåíò³â;

– ï³äâèùåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
âèêëàäà÷³â (ïðîâåäåííÿ êóðñ³â, ñåì³íàð³â, îðãàí³çàö³ÿ
îáì³íó äîñâ³äîì òîùî).

Íà íàøó äóìêó, âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêà-
þòü ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñ-
òåìè íàâ÷àííÿ, íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíèõ ñïîñîá³â
çàáåçïå÷èòü àäàïòàö³þ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè óêðà¿í-
ñüêî¿ äåðæàâè äî íîðì ³ ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî ïðî-
ñòîðó âèùî¿ îñâ³òè (ªÏÂÎ) òà ¿¿ óçãîäæåííÿ ç³ çì³ñòîì
òà îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Àäàïòàö³ÿ òà îïòèì³-
çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü íàñàìïåðåä
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â ³ çàäîâîëüíèòè âè-
ìîãè, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñïåö³àë³ñòîì-ïî÷àòê³âöåì
ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó, âîäíî÷àñ –
óðàõóâàòè ïåðåâàãè êðåäèòíî-ìîäóëüíîãî ï³äõîäó
ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè.

Óçàãàëüíþþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, âèçíà÷àºìî, ùî
ïåðåâàãàìè êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, íà
íàøó äóìêó, º òàêå:

– îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, çà ÿêî¿ âðàõîâóþòüñÿ ³íòå-
ðåñè ³ çä³áíîñò³ ñòóäåíò³â;

– ïîñèëåííÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ âçàºìîñòîñóíê³â âèê-
ëàäà÷à ç³ ñòóäåíòàìè;

– ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ñòóäåíò³â âèê-
ëàäà÷åì ïðîòÿãîì ñåìåñòðó, ùî àêòèâ³çóº éîãî ðîáî-
òó ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó íàâ÷àííÿ;

– ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â äî íàâ÷àííÿ òà ¿õ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà éîãî ðåçóëüòàòè;

– çðîñòàííÿ ñàìîñò³éíîñò³, ñàìîâèçíà÷åíîñò³, ñà-
ìîï³çíàííÿ ³ ñàìîîö³íêè ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàòó ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ÿêà º áàçî-
âîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ Áî-
ëîíñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè;

– çàêð³ïëåííÿ ñàìîñò³éíèõ äîñÿãíåíü;
– îá’ºêòèâí³ñòü îö³íþâàííÿ çíàíü ñòóäåíò³â.
Ùå îäíèì âàãîìèì ³ ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì êðå-

äèòíî-ìîäóëüíîãî ï³äõîäó º ðåéòèíãîâà ñèñòåìà îö³-
íþâàííÿ çíàíü ñòóäåíò³â, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ñòóäåíò âèêîíóº âñ³ âèäè íàâ÷àëüíèõ ðîá³ò ó ìåæàõ
çàë³êîâî¿ îäèíèö³, íà îñíîâ³ ÷îãî âèâîäèòüñÿ ï³äñóì-
êîâà îö³íêà. ª ïîìèëêîâèì óðàõóâàííÿ ëèøå ðåçóëü-
òàò³â ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ. Ñòóäåíò îòðèìóº áàëè
çà êîæíèé âèä ðîáîòè ïåâíî¿ çàë³êîâî¿ îäèíèö³, à òà-
êîæ çà ðåçóëüòàòè ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ. Çàãàëüíà
îö³íêà âèñòàâëÿºòüñÿ çã³äíî ³ç ñóìàðíîþ ê³ëüê³ñòþ
áàë³â ÿê çà âñ³ âèäè ðîá³ò ó ìåæàõ çàë³êîâî¿ îäèíèö³,
òàê ³ çà ðåçóëüòàòè ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ. Ðåéòèíãî-
âà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº ÿê äîäàâàííÿ, òàê ³ â³äí³ìàííÿ
áàë³â.

Âîäíî÷àñ íàãîëîøóºìî, ùî âðàõîâóþ÷è âñ³ ïåðå-
âàãè íîâî¿ ìîäåë³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íå âàðòî
â³äñòîðîíþâàòèñü â³ä íàäáàíü òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè. Ââàæàºìî, ùî ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â
çà âèìîãàìè Áîëîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ íà îñíîâ³ êðåäèò-
íî-ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìà-
þòü óðàõóâàòè ³ çàëèøèòè îäèí ³ç âàæëèâèõ êîìïî-
íåíò³â òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, à ñàìå: íàäàííÿ
âèïóñêíèêàì çíàíü ç ³ñòîð³¿, ô³ëîñîô³¿, êóëüòóðîëîã³¿
(âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í).
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Öå çàáåçïå÷óº, íàñàìïåðåä, çäîáóòòÿ çíàíü, íåîáõ³äíèõ
äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ âîäíî÷àñ ñïðèÿº ðîçâèò-
êó âèñîêîãî ð³âíÿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ (ªâðîïåéñüêà
ñèñòåìà îñâ³òè ïåðåäáà÷àº äëÿ áàêàëàâðà á³ëüø³ñòü
ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíèõ êóðñ³â, à äèñöèïë³íè ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî íàïðÿìó âèâ÷àþòüñÿ ó ìàã³ñòðàòóð³).

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ñòàí âïðîâàäæåííÿ
ÊÌÑÎÍÏ, ïðîáëåìè, ïåðåâàãè ³ ïåðñïåêòèâè, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç íèì, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî öåé ïðîöåñ çóìîâ-
ëþº ïåðåõ³ä â³ä ïåäàãîã³êè ç îçíàêàìè àâòîðèòàðèçìó
äî ïåäàãîã³êè òàêòîâíîñò³ òà òîëåðàíòíîñò³, çà ÿêî¿ ó
íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â óðàõîâóþòüñÿ ¿õí³ ïðèðîäæåí³
çä³áíîñò³, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ç íèõ.
Àäàïòàö³ÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî îñíîâíèõ
ïðèíöèï³â ºâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿
óçãîäæåííÿ ç³ çì³ñòîì òà îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, âðà-
õóâàííÿ ïåðåâàã ÊÌÑÎÍÏ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ
ð³âíÿ âèùî¿ øêîëè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, çàáåçïå÷åí-
íþ ìîæëèâîñò³ ¿¿ âõîäæåííÿ äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêî-
ãî îñâ³òíüîãî ³ íàóêîâîãî ïðîñòîðó. Ïðîòå öå ñïðè÷è-
íÿº âèíèêíåííÿ íèçêè ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü âèð³-
øåííÿ, à ñàìå: ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé â óìîâàõ êðåäèòíî-
ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó,
ðîçðîáëåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â íà-
â÷àííÿ, ùî çàáåçïå÷èëî á ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³
îñâ³òè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôàõ³âö³â, âèïóñê-
íèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
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øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ
çàäà÷ âèñîêîãî ð³âíÿ.
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ì. Óìàíü

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÉ ÏÐÎÑÒ²Ð

Çàãàëüíà ïðîáëåìà:
Â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî á³çíåñó ïîòð³áåí êîìï-

ëåêñíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì
íàÿâíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó, çàñòî-
ñóâàííÿ íîâèõ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
åôåêòèâíèõ ö³ëåé.

Ñó÷àñíèé ³íôîðìàö³éíèé ðèíîê çà õàðàêòåðîì
äàíèõ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà îñíîâíèõ ñåêòîð³â:

1. Ñåêòîð ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðåäñòàâëåíèé òàêè-
ìè âèäàìè ³ äæåðåëàìè, ÿê:

1.1. Á³ðæîâà ³ ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ – ³íôîðìàö³ÿ
ïðî êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, âàëþòí³ êóðñè, äèñ-
êîíòí³ ñòàâêè, ðèíêè òîâàð³â ³ êàï³òàë³â, ³íâåñòèö³¿, ö³íè.
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Äæåðåëàìè òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ º á³ðæ³ é îáñëóãîâóþ÷³ ¿õ
ñïåö³àëüí³ ñëóæáè á³ðæîâî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ãî-
ëîâíèì ôàêòîðîì, ùî çàáåçïå÷óº êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü
òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, º ¿¿ ïîâíîòà, òî÷í³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü.

1.2. Åêîíîì³÷íà ³ ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ – ÷èñëîâà
åêîíîì³÷íà, äåìîãðàô³÷íà ³ ñîö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ. Íà-
äàºòüñÿ îðãàíàìè êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ ³ ñëóæáàìè
Ñòàòèñòèêè (äåðæàâíèìè ³ íåäåðæàâíèìè) ó âèãëÿä³ äèíà-
ì³÷íèõ ðÿä³â, çâ³ò³â, îö³íîê, ïðîãíîç³â ³ ò.ï. Ïîðÿä ç òàêèìè
ôàêòîðàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿, ÿê ïîâíîòà, òî÷í³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü, îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº äîñòóïí³ñòü (íå çàñåêðå÷åí³ñòü) ¿¿ ñïîæèâà÷ó.

1.3. Êîìåðö³éíà ³íôîðìàö³ÿ – àäðåñíî-ðåêâ³çèòí³
äàí³ ïðî ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õí³õ â³äïîâ³äàëüíèõ
ñï³âðîá³òíèê³â (âêëþ÷àþ÷è äàí³ ïðî íàïðÿìêè ä³ÿëü-
íîñò³, àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ö³íè ³
ò.ï.). Äæåðåëà ¿¿ – äåðæàâí³ ³ ö³ëèé ðÿä íåäåðæàâíèõ
îðãàí³çàö³é. Áàãàòî äîá³ðîê êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿,
ïðîïîíîâàí³ íà ³íôîðìàö³éíîìó ðèíêó ÿê ñàìîñò³éí³
ïðîäóêòè, º âòîðèííîþ ïåðåðîáêîþ ³íôîðìàö³¿, ùî
çáèðàºòüñÿ ð³çíèìè äåðæàâíèìè (çâè÷àéíî â³äïîâ³äà-
þòü çà ðåºñòðàö³þ, ë³öåíçóâàííÿ ³/÷è ïåðåâ³ðêó ð³çíèõ
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³). Ãîëîâíèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº
òîâàðíó ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿, º ïîâíîòà ³ òî÷í³ñòü (àäåê-
âàòí³ñòü çì³íàì, ùî â³äáóâàþòüñÿ,) äàíèõ.

1.4. ²íôîðìàö³ÿ ç êîìåðö³éíèõ ïðîïîçèö³é íàäõî-
äèòü â³ä ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì – ³íôîðìàö³éíèõ òîðãî-
âèõ ïîñåðåäíèê³â. Ó íàéïðîñò³øèõ âèïàäêàõ (íàïðèê-
ëàä, ïðè äîñë³äæåííÿõ ðèíêó, ùî íå ïðèïóñêàþòü ÿê
íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó íåãàéíî¿ êóï³âë³-ïðîäàæó) äîñèòü
ò³ëüêè ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè ³ ö³íè. Ó á³ëüøîñò³ æ êî-
ìåðö³éíî çíà÷óùèõ âèïàäêàõ ïîòåíö³éíèõ ïðîäàâö³â
³ ïîêóïö³â ö³êàâëÿòü ùå é àäðåñíî-ðåêâ³çèòí³ äàí³ êîíò-
ðàãåíò³â, áåç ÿêèõ êîíòàêò ì³æ íèìè ³, îòæå, óãîäà ïðî-
ñòî íå â³äáóäåòüñÿ. Ñüîãîäí³ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïî-
ñëóã, çâ’ÿçàíèõ ç íàäàííÿì òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòàº ìîæ-
ëèâ³ñòü íåãàéíîãî âèñíîâêó óãîäè çà ðåçóëüòàòàìè
ïîøóêó/äîáîðó äàíèõ. ßê³ñòü ö³º¿ ñóïóòíüî¿ ïîñëóãè
âèçíà÷àº óñï³õ ó öüîìó ñåêòîð³ ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó.

1.5. Ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, â³éñüêîâ³ ³ ò.ï. íîâèíè,
ùî ö³êàâëÿòü ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï,
çîêðåìà, ï³äïðèºìö³â. Ãîëîâíèì ôàêòîðîì óñï³õó òóò
ñëóæèòü îïåðàòèâí³ñòü (“çàâòðàøí³ äàí³ ïîâèíí³ áóòè
îïóáë³êîâàí³ â÷îðà”), òî÷í³ñòü (â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòàì,
â³äñóòí³ñòü ïåðåêðó÷óâàíü) ³ â³ðîã³äí³ñòü ïðîãíîçíî¿
ñêëàäîâî¿.

2. Ñåêòîð þðèäè÷íî¿ (íîðìàòèâíî¿) ³íôîðìàö³¿
ç ï³äðîçä³ëàìè ïî âèäàõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ ï³äçàêîííèõ
(â³äîì÷èõ) äîêóìåíò³â ïî ð³çíèõ àñïåêòàõ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2.1. Çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ àêòè (öèâ³ëüíå, àðá³òðàæ-
íå, ïîäàòêîâå ïðàâî).

2.2. Àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³
(íàïðèêëàä, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå, òîðãîâå, áàíê³â-
ñüêå, á³ðæîâó, ë³öåíçóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ìèòí³ ïðîáëåìè, çàõèñò àâòîðñüêèõ ïðàâ ³ ò.ï. ).

2.3. Àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïåðåòâîðåííÿ ïðàâ
âëàñíîñò³ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä (ïðèâàòèçàö³ÿ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà, çåìë³ ³ ò.ï.).

2.4. Íîðìàòèâí³ ³ ðåêîìåíäóþ÷³ äîêóìåíòè ïî ñòàí-
äàðòèçàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ïîðÿäîê ñåðòèô³êàö³¿ âèðîá³â,
ïðîáëåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåäîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â
³ ïðîáëåìè, çâ’ÿçàí³ ç³ çá³ëüøåííÿì ïîïèòó íà ò³ òîâàðè,
ÿê³ñòü ÿêèõ ñåðòèô³êîâàíî íàëåæíèì ÷èíîì ³ ò.ï.

Ãîëîâí³ ôàêòîðè ó âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ äàíîãî ñåêòîðà – öå:
– ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè íå ò³ëüêè ìåòàäàí³ (äàí³ ïðî

çì³ñò, ³ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ö³êàâëÿ÷èõ ñïîæèâà÷à äà-
íèõ, íàïðèêëàä, á³áë³îãðàô³þ), àëå ³ ñàì³ òåêñòè â³äïî-
â³äíèõ àêò³â,

– â³äñòåæåííÿ ïîñòà÷àëüíèêàìè äàíèõ ÷èñëåííèõ
çì³í, ïîïîâíåíü äî çì³í ³ âèïðàâëåíü äî äîïîâíåíü;

– ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè çâåäåíèé äîêóìåíò, ó ÿêèé
âíåñåí³ âñ³ ä³þ÷³ ìîäèô³êàö³¿ äîêóìåíòà;

– â³äñòåæåííÿ íå ò³ëüêè çàêîíîäàâ÷èõ, àëå ³ â³äîì-
÷èõ àêò³â, ùî íå äîâîäÿòüñÿ äî çâåäåííÿ òèõ, êîãî êàðà-
þòü çà ¿õíº ïîðóøåííÿ.

3. Ñåêòîð ³íôîðìàö³¿ äëÿ ôàõ³âö³â (á³áë³îãðàô³ÿ ³
ïåðøîäæåðåëà). Â³äì³íí³ñòü ¿¿ â³ä ä³ëîâî¿ ³ íîðìàòèâ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ õòî, ùî, äå,
êîëè ³ íà ÿêèõ óìîâàõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà â³äïîâ-
³äàº íà ïèòàííÿ íàâ³ùî, ÿê ³ ùî áóäå, ÿêùî ³ ïðèçíà÷å-
íà íå äëÿ ï³äïðèºìö³â ³ ïðàö³âíèê³â êîìåðö³éíèõ
ñëóæá, à äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ôóíêö³îíàëüíèõ (ó òîìó
÷èñë³ – ³íæåíåðíèõ ³ íàóêîâî – äîñë³äíèöüêèõ ) ñëóæá.

4. Ñåêòîð ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ (ñåðâ³ñíî¿) ³íôîð-
ìàö³¿ ïðèçíà÷åíèé (íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ âèä³â)
îáñëóãîâóâàòè îñîáèñò³ñí³ ïîòðåáè ëþäåé.

5. Ñåêòîð òåõí³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â äëÿ àâòî-
ìàòèçàö³¿ îô³ñíî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çáîðó,
îáðîáêè ³ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ) óïðèòóë ïðèìèêàº äî
÷îòèðüîõ âèùåâêàçàíèõ.

Âèñíîâêè:
Âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî êîðèñòóâà÷ó ïîòð³áíà íå

ìåòà³íôîðìàö³ÿ ç äàíèìè ïðî òå, äå ³ ÿê â³í ìîæå ñàì
çíàéòè ³ ç³áðàòè íåîáõ³äí³ éîìó äàí³), à ³íôîðìàö³ÿ,
ç³áðàíà ³ ïåðåðîáëåíà âèêîíàâöåì (÷àñòî îáñÿã ïîáà-
æàíü äîñÿãàº ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâîãî
äîñë³äæåííÿ).

Êîìïëåêñ ïîáàæàíü ïîòåíö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â:
– ãëèáèíà ïîøóêó é îáñÿã ç³áðàíèõ/ïåðåðîáëåíèõ

äàíèõ ïîâèíí³ áóòè ìàêñèìàëüí³;
– ÷àñ çáîðó/ïåðåðîáêè äàíèõ ³ ö³íà îïëà÷óâàíèõ

ïîñëóã – ì³í³ìàëüí³;
– ðåçóëüòàò äîñòàâëåíèé “íà ñò³ë” ó ïîãîäæåíîìó

(àáî óñ³ â ìàøèíî÷èòàíîìó, àáî óñ³ â äðóêîâàíîìó)
âèãëÿä³ çà ïðèíöèïîì: “ìàêñèìóì ³íôîðìàö³¿ â³ä
âèðîáíèêà ïðè ì³í³ìóì³ âèòðàò ç áîêó ñïîæèâà÷à”.

Ïîáàæàííÿ ö³ âèíèêàþòü ç áîêó ïîêóïöÿ çîâñ³ì
íå â³ä òîãî, ùî â³í íå ðîçóì³º òðóäîì³ñòêîñò³ âèêîíàí-
íÿ çàìîâëåííÿ ³/÷è âèñîêî¿ êîìåðö³éíî¿ ö³ííîñò³ äî-
áóòèõ äàíèõ. Íàâïàêè, áàãàòî õòî äîáðå ðîçóì³þòü
ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿. Àëå ñàìå ö³, íàéá³ëüø öèâ³ë³çî-
âàí³, ãðóïè ï³äïðèºìö³â âèïðîáóþòü ñüîãîäí³
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íàéá³ëüøèé äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Âîíè ÷³òêî
óñâ³äîìëÿòü, ùî ¿õíüîãî ïåðâ³ñíîãî êàï³òàëó ïðîñòî
íå âèñòà÷èòü, ùîá âèòÿãòè ç îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàê-
ëàäåíèé â í³é ïîòåíö³éíèé ïðèáóòîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð; ìåòàäàí³;
ìåòà³íôîðìàö³ÿ; á³ðæîâà, êîìåðö³éíà, ñòàòèñòè÷íà òà
åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ.

Ðåçþìå:
²íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðå-

ïîâíåíèé íàäì³ðíîþ, ³íîä³ ñïîòâîðåíîþ òà ñóïåðå÷-
ëèâîþ ³íôîðìàö³ºþ. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó
ïîòðåáóº âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ, óïðàâ-
ë³íñüêèõ çàäà÷ âèñîêîãî ð³âíÿ.

Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî êàæäîé îðãàíè-
çàöèè ïåðåïîëíåíî áîëüøîé, à èíîãäà íåíóæíîé

è êîíôëèêòíîé èíôîðìàöèåé. Âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðå-
áóåò ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ çàäà÷ âûñîêîãî óðîâíÿ.

Information climate of any organization are full of
conflicts.That is why it is necessary to systematize
informations stream.
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Ïî÷àòîê ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äîáðîáóòó ïî-
â’ÿçóþòü ³ç êëàñè÷íîþ ïîë³òè÷íîþ åêîíîì³ºþ VIII ñò.
Òàê À. Ñì³ò ñòàâèâ äîáðîáóò ó çàëåæí³ñòü â³ä ïðîäóê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ òà ¿¿ ïðîïîðö³éíîñò³ ïîòðå-
áàì ñïîæèâà÷³â, ââàæàþ÷è äæåðåëîì äîáðîáóòó ôàê-
òîðí³ äîõîäè (çàðïëàòó, ïðèáóòîê, ðåíòó), ÿê³ ìîæíà
îáðàõóâàòè îá’ºêòèâíî. ̄ õ âåëè÷èíà çàëåæèòü â³ä áà-
ãàòüîõ ÷èííèê³â, çîêðåìà â³ä “…çàãàëüíèõ óìîâ ñóñ-
ï³ëüñòâà, â³ä éîãî áàãàòñòâà àáî á³äíîñò³, â³ä éîãî ïðî-
öâ³òàííÿ, çàñòîþ ÷è çàíåïàäó, à ïî÷àñòè çàëåæíî â³ä
îñîáëèâîñòåé ïðèðîäè òîãî ÷è ³íøîãî çàñòîñóâàííÿ
ïðàö³ ÷è êàï³òàëó” [5].

Â ê³íö³ ÕÓØ ñò. Äæ.Áåíòàì çàïðîïîíóâàâ âèçíà-
÷àòè äîáðîáóò ùàñòÿì ùîíàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé.
Àäæå ëþäèíà º âèêëþ÷íî ñïîæèâà÷åì, ÿêèé ñïðÿìî-
âàíèé íà íåãàéíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. ×èì á³ëüøå
ùàñëèâèõ ëþäåé, òèì á³ëüøèé äîáðîáóò íàö³¿. Íåçâà-
æàþ÷è íà íåîäíîçíà÷íå ñòàâëåííÿ äî òåîð³¿ Áåíòàìà
éîãî ñó÷àñíèê³â êîíöåïö³ÿ óí³âåðñàëüíîãî ñïîæèâà-
÷à ëÿãàº â îñíîâó ìàðæèíàë³ñòñüêîãî àíàë³çó.

Ïðåäñòàâíèê íåîêëàñè÷íî¿ êåìáðèäæñüêî¿ øêîëè
À.Ìàðøàëë ïîâ’ÿçóâàâ ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò ç ìåõà-
í³çìîì ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ð³âíî-
âàãà ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó îçíà÷àº ìàêñèì³çà-
ö³þ çàãàëüíî¿ âèãîäè, ÿêó îòðèìóþòü ïîêóïö³ ³ ïðî-
äàâö³. Åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò âèì³ðþºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ íàäëèøêó ñïîæèâà÷à – ñóìè, ÿêó ñïîæè-
âà÷³ ãîòîâ³ çàïëàòèòè çà òîâàð, çà ì³íóñîì ñóìè, ÿêó
âîíè ä³éñíî ïëàòÿòü. Öåé íàäëèøîê âèçíà÷àº âèãîäó,
ÿêó ïîêóïö³ îòðèìóþòü â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó,
òàêó, ÿêó âîíè ñàì³ ñîá³ óÿâëÿþòü.

ÓÄÊ 330.12

ÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ Ì.Î. ê.å.í.
ì. Í³æèí

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß ÄÎÁÐÎÁÓÒÓ:
²ÑÒÎÐ²ß ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ïîíÿòòÿ ïîêàçíèê³â ñóñï³ëüíîãî (åêîíîì³÷íîãî)
äîáðîáóòó óïåðøå âèêîðèñòàâ À.Ï³ãó ó ïðàö³ “Åêîíî-
ì³÷íà òåîð³ÿ äîáðîáóòó” (1932). Ó ïîíÿòòÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî äîáðîáóòó â³í âêëþ÷àâ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ æèò-
òÿ – óìîâè äîâê³ëëÿ, â³äïî÷èíêó, äîñòóïí³ñòü îñâ³òè,
ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.
Â³í ââàæàâ, ùî îïòèìóì äîáðîáóòó ìîæëèâèé ëèøå
ïðè äåðæàâíîìó âòðó÷àíí³ ó ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â (îñê³ëüêè âèð³âíþâàííÿ
äîõîä³â ìàêñèì³çóº ñóìó êîðèñíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³),
é ï³äêðåñëþâàâ, ùî åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò æîäíîþ
ì³ðîþ íå ð³âíîçíà÷íèé çàãàëüíîìó äîáðîáóòó, îñ-
ê³ëüêè â³í íå âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè, ÿê îòî÷óþ÷å ñå-
ðåäîâèùå, âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, ì³ñöå
â ñóñï³ëüñòâ³, æèòëîâ³ óìîâè, ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê.
À. Ï³ãó ïðèä³ëÿâ çíà÷íó óâàãó ïåðåðîçïîä³ëó äîõîäó
â³ä áàãàòèõ äî á³äíèõ – òðàíñôåðòó äîõîä³â.

Äæ.Ì.Êåéíñ ïîâ’ÿçóâàâ ð³âåíü äîáðîáóòó ³ç âïëè-
âîì äåðæàâè íà ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â òà ðîçì³ð
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó çà äîïîìîãîþ ñòèìóëþâàííÿ
ñóêóïíîãî ïîïèòó.

Íà â³äì³íó â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â Â.Ïàðåòî íå âèç-
íàâàâ ê³ëüê³ñíó êîðèñí³ñòü. Â.Ïàðåòî ñôîðìóëþâàâ
ïðèíöèï, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ìàêñèìóì äîáðîáóòó
äîñÿãàºòüñÿ ïðè îïòèìàëüíîìó ðîçì³ùåíí³ ðåñóðñ³â,
êîëè áóäü-ÿêèé ¿õ ïåðåðîçïîä³ë íå çá³ëüøóº êîðèñíîñò³
â ñóñï³ëüñòâ³. Ïîë³ïøåííÿ çà Ïàðåòî – öå ðîçïîä³ë ðå-
ñóðñ³â òàêèì ÷èíîì, ùî ïðè ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó
îäíèõ ëþäåé äîáðîáóò ³íøèõ íå ïîã³ðøóºòüñÿ. Â.Ïà-
ðåòî ðîçóì³â, ùî çàãàëüíèé ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò íå
ìîæå çàëåæàòè ò³ëüêè â³ä îáñÿãó ìàòåð³àëüíèõ áëàã,



71²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃ²×Í²  ÀÑÏÅÊÒÈ  ÑÓ×ÀÑÍÎÑÒ²

äîñòóïíèõ çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó åãî¿çìó òà îñîáèñ-
òîìó ³íòåðåñó, áåç ¿õ ðîçïîä³ëó íà çàñàäàõ ãóìàí³ñòè÷-
íî¿ åòèêè. Â³í âèçíàâàâ îñíîâíèì äæåðåëîì äîáðîáó-
òó ñóñï³ëüñòâà äåðæàâíèé áþäæåò, ââàæàþ÷è, ùî ÷å-
ðåç áþäæåòíî-ïîäàòêîâó ïîë³òèêó äåðæàâà ìàº
çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. Ïîë³ïøåí-
íÿ çà Â.Ïàðåòî ìîæëèâå ñòîñîâíî ñóñï³ëüíèõ áëàã çàâ-
äÿêè ¿õ íåïîä³ëüíîñò³ òà íåêîíêóðåíòíîñò³ ó ñïîæè-
âàíí³. Îïòèìàëüíèé, àáî åôåêòèâíèé, ðîçïîä³ë çà Â.Ïà-
ðåòî – òåîðåòè÷íèé âàð³àíò, îñê³ëüêè ðåàëüíî
ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç åëåêòîðàëüí³ òà ïàðëàìåíòñüê³ ïðî-
öåäóðè ìîæå â³ääàòè ïåðåâàãó ìåíø åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâíîìó, àëå á³ëüø ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâîìó ÷è ïîë³-
òè÷íî ïðèéíÿòíîìó ðîçïîä³ëó, ùî çàçâè÷àé ³ º ïðè÷è-
íîþ äëÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ é
ðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè [3]. Ââàæàºòüñÿ, ùî çà êðèòåð³ºì
Â. Ïàðåòî âèïðàâäàíà ò³ëüêè òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà, êîòðà í³êîìó íå íàíîñèòü øêîäè, ùî íàêëà-
äàº ñåðéîçí³ îáìåæåííÿ íà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ
äàíîãî ï³äõîäó.

Ùîá âèð³øèòè ïðîáëåìó îáìåæåíü çà Â.Ïàðåòî
Í.Êàëäîð ³ Äæ.Õ³êñ óæå â ÕÕñò. çàïðîïîíóâàëè ïðèíöèï
êîìïåíñàö³¿, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò
çðîñòàòèìå ÿêùî ³íäèâ³äè, ÿê³ îòðèìàëè ïåâíèé âèãðàø,
ìîæóòü êîìïåíñóâàòè çáèòîê òèì, õòî éîãî ïîí³ñ, àëå
ïðè öüîìó çàëèøèòèñü ó âèãðàø³. Ó äàíîìó ðàç³ ìîæ-
ëèâ³ñòü êîìïåíñàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óìîâà, äîñòàòíÿ äëÿ
òîãî, ùîá ðîçãëÿäàòè åêîíîì³÷í³ çì³íè ÿê çðîñòàííÿ áà-
ãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà. Îñê³ëüêè çá³ëüøåííÿ êîðèñíîñò³ îä-
íèõ ïåðåâèùóº çáèòêè ³íøèõ, çíà÷èòü ñóìàðíà ñóñï³ëü-
íà êîðèñí³ñòü çðîñëà – ó öüîìó ñóòü äàíîãî êðèòåð³þ.

Ó 30-õ ðîêàõ XX ñò. À.Áåðãñîí ³ Ï.Ñàìóåëüñîí çàï-
ðîïîíóâàëè ôóíêö³þ äîáðîáóòó, çà ÿêîþ ñóñï³ëüíèé
äîáðîáóò âèçíà÷àºòüñÿ äîáðîáóòîì îêðåìèõ

÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Âîíè ââàæàëè, ùî ñë³ä âèçíà-
÷àòè âíåñîê êîæíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³
ó ñóñï³ëüíó êîðèñí³ñòü, à çíà÷èòü, ïîð³âíþâàòè êî-
ðèñí³ñòü, îòðèìàíó ð³çíèìè îñîáàìè. Ê.Åððîó äîñë³-
äæóâàâ âïëèâ êîëåêòèâíîãî âèáîðó íà ñóñï³ëüíèé äîá-
ðîáóò ÷åðåç ãîëîñóâàííÿ ³íäèâ³ä³â. Â³í âèâ³â “òåîðå-
ìó íåìîæëèâîñò³”, ÿêà îçíà÷àº, ùî áóäü-ÿêèé âèá³ð,
ÿêèé â³äïîâ³äàº âèìîãàì ïîâíîãî âïîðÿäêóâàííÿ, òðàí-
çèòèâíîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³, Ïàðåòî ñóì³ñíîñò³ ³ íåçà-
ëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ àëüòåðíàòèâ, ïåðåòâîðþº îäíîãî
³íäèâ³äà â äèêòàòîðà, òîáòî ñóñï³ëüíèé âèá³ð íå ìîæå
áóòè îäíî÷àñíî ³ ðàö³îíàëüíèì ³ äåìîêðàòè÷íèì, òîá-
òî äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî äîáðîáóòó [1].

Â.Ñåí, àíàë³çóþ÷è “òåîðåìó íåìîæëèâîñò³”, ãîâî-
ðèòü, ùî âîíà çàíàäòî ïåñèì³ñòè÷íà, áî ñàì Åððîó â³â
ïîøóê îáìåæåíü, ÿê³ á ãàðàíòóâàëè ïîñë³äîâí³ ð³øåí-
íÿ á³ëüøîñò³ òîä³, êîëè êîæíèé íàäàº ïåðåâàãó òîìó
ïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïèðîãà, ÿêèé çá³ëüøóº éîãî âëàñ-
íó ÷àñòêó. Îäíàê êîëè ³ñíóº æèòòºâî âàæëèâå ïèòàííÿ
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ – åëåêòîðàò ðîçñóäëèâî ïîñë³äîâ-
íèé ³ îäíîãîëîñíèé.

Ó ÕÕ ñò. åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ äîáðîáóòó ñòàëà ïî-
ñòóïîâî òðàíñôîðìóâàòèñü ó òåîð³þ ñóñï³ëüíîãî âè-

áîðó, ÿêó ñêëàäíî âèçíà÷èòè ÿê åêîíîì³÷íó, îñê³ëüêè
âîíà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç òåîð³ºþ äåðæàâè ³ ïðàâà ³ ä³º íà
ñòèêó ïîë³òîëîã³¿ òà åêîíîì³êè.

Äæ.Áüþêåíåí äîñë³äæóâàâ ïðîáëåìó âèáîðó òà-
êîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé áè ì³í³ì³çóâàâ íåãàòèâí³ íàñë³äêè
ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ìàêñèì³çóâàâ ïîçèòèâí³.
À.Ñåí, àíàë³çóþ÷è ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî âèð³øåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, çàóâàæóº, ùî âîíè, ÿê ïðàâèëî,
íå äàþòü áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Íà éîãî äóìêó, ãîëîâ-
íîþ ïðîáëåìîþ òåîð³¿ äîáðîáóòó â óìîâàõ ðèíêó ñòà-
ëà ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿, ÿêó ðîçóì³þòü ÿê ìàêñèìàëü-
íó ïðîäóêòèâí³ñòü çàòðàò ïðàö³, ùî äîñÿãàºòüñÿ ïðè
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ çðóøåííÿ ó åêîíîì³÷í³é
òåîð³¿ äîáðîáóòó, îñîáëèâî â ÕÕñò., âîíà ì³ñòèòü ö³ëó
íèçêó ñóïåðå÷íîñòåé òà îáìåæåíü, ÿê³ íà äóìêó ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â îáóìîâëåí³ íàñòóïíèì:

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ä³éñí³ñòü äóæå áàãàòîãðàí-
íà òà ìîæå ìàòè áåçë³÷ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, ³ øâèäê³ñòü
¿¿ çì³í ÷àñòî âèïåðåäæàº òåìïè ¿¿ óñâ³äîìëåííÿ òà ïî-
ÿñíåííÿ, – öèì ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â
ð³çíèõ ó÷åíèõ äî âèâ÷åííÿ òèõ ñàìèõ ïðîáëåì ³ âèñâ³ò-
ëåííÿ ¿õ ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â;

– âïëèâ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â íà ñîö³àëüí³ ïðîöå-
ñè çíà÷íèé, îñîáëèâî öå ïîì³òíî â äîñë³äæåíí³ ï³äõîä³â
ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, ïðè âèâ÷åíí³ ïîâåä³íêè ãîñïî-
äàðñüêèõ ñóá’ºêò³â, îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³-
çàö³¿ ¿õí³õ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, ö³ëåé;

– íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî ïðîáëåìè çðîñòàííÿ äîá-
ðîáóòó – öå â³äîáðàæåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì
åêîíîì³÷íîãî âèáîðó, ÿê³ â ïðèíöèï³ íå ìîæóòü áóòè
âèð³øåí³ ÷åðåç áåçìåæí³ñòü ïîòðåá òà îáìåæåí³ñòü
ðåñóðñ³â;

– ïðè âñ³õ ñïðîáàõ ïåâíèì ÷èíîì ê³ëüê³ñíî òà ÿê³-
ñíî îïèñàòè ñàìå ïîíÿòòÿ äîáðîáóòó ìè íå ìàºìî
éîãî îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ, ÷àñò³øå çàöèêëþºìî-
ñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèõ ñòàíäàðò³â ³ íå
ìîæåìî ç ïåâíîþ ì³ðîþ äîñòîâ³ðíîñò³ âñòàíîâèòè,
ÿêèìè áóäóòü ïàðàìåòðè öüîãî ïîíÿòòÿ ó íàéáëèæ÷î-
ìó ìàéáóòíüîìó [2];

– íåñïðîìîæí³ñòü ó ïîâíîìó îáñÿç³ ïðîñòåæèòè
íàñë³äêè óðÿäîâèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ÷åðåç ðîçá³æíîñò³
â ïîãëÿäàõ íà ïðèðîäó åêîíîì³êè, â ïîãëÿäàõ íà ö³ííîñò³
òà ö³ë³ [6];

– çîñåðåäæåííÿ íà îêðåìèõ ïðîáëåìàõ çàáåçïå-
÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, ïåðåâàæíî íà âèâ÷åíí³
ðîë³ äåðæàâè àáî ðèíêó ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì, òà â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòèçàö³¿ ï³äõîä³â äî âèâ÷åí-
íÿ äàíî¿ ïðîáëåìè;

– ó 90-õ ðîêàõ XX ñòîë³òòÿ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèÿ-
âèëàñü íåñïðîìîæíîþ ïåðåäáà÷èòè òà ïîÿñíèòè çà-
êîíîì³ðíîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â (òîä³, äî ðå÷³, á³ëüø åôåêòèâíèì âèÿâèâñÿ
ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè);

– çì³íà ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì
÷àñòî çàïåðå÷óâàëà ïîïåðåäí³ äîðîáêè â÷åíèõ, ÿê³ ðàí-
³øå ââàæàëèñÿ “ôóíäàìåíòîì” öèõ òåîð³é. Â³äñóòí³ñòü
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òàêîãî “ôóíäàìåíòó”, ÿê çàóâàæóº Â.Ïîëòåðîâè÷,
çóìîâëþº íåñò³éê³ñòü òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é [4];

– äëÿ ïîÿñíåííÿ äèíàì³êè äîáðîáóòó âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íèçêà óçàãàëüíåíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ íå äàþòü ìîæëèâîñò³ âèçíà÷èòè é ïîð³âíÿòè
ÿê³ñí³ îö³íêè æèòòºâîãî ð³âíÿ òà äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.
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Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ íàøîãî æèòòÿ ñòàâ òåõí³÷-
íèé ïðîãðåñ. Ìè çíàõîäèìîñÿ â ïîñò³éí³é çàëåæíîñò³
â³ä ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿ òà çàì³íè åëåêòðîííî¿ òåõí³-
êè. Âèðîáíèöòâî îô³ñíîãî îáëàäíàííÿ, êîìï’þòåð³â ³
ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ç êîæíèì ðîêîì ñòð³ìêî
çá³ëüøóºòüñÿ. Îäíàê º é íåïðèâàáëèâà ñòîðîíà – çàñ-
òàð³ëó àïàðàòóðó, ùî âèéøëà ç ëàäó ïîòð³áíî êóäèñü
ïîä³òè – âèíèêàº ïðîáëåìà óòèë³çàö³¿ çàñòàð³ëîãî îá-
ëàäíàííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â, òåõíîãåííå ñì³òòÿ
íåìîæëèâî óòèë³çóâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèðîäí³
ïðîöåñè ðåãåíåðàö³¿. Á³ëüø òîãî, ç îãëÿäó íà ïðè-
ñóòí³ñòü ó áàãàòüîõ êîìïîíåíòàõ âàæêèõ ìåòàë³â ³ îò-
ðóéíèõ ðå÷îâèí, ñïàëþâàòè éîãî ïîä³áíî ïîáóòîâèì
â³äõîäàì òåæ íå ìîæíà. Ïåðåðîáêà çàñòàð³ëî¿ åëåêò-
ðîí³êè âèìàãàº çíà÷íèõ çóñèëü ³ ÿâëÿº ñîáîþ ÷èìàëó
ïðîáëåìó. ²ãíîðóâàòè ¿¿ íåìîæëèâî, òîìó ùî âîíà
íåñå ñåðéîçíó çàãðîçó äëÿ åêîëîã³¿.

Çà íàéá³ëüø ïðèáëèçíèìè îö³íêàìè ç 1991 ð. â
Óêðà¿íó áóëî çàâåçåíî á³ëüøå 10 ìëí. îäèíèöü ïåðñî-
íàëüíî¿ òà îðãòåõí³êè çàãàëüíîþ ìàñîþ ïîíàä 400 òèñ. ò
³ ùå áëèçüêî 20 ìëí. ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â (áëèçüêî 2400 ò).
Ïðè÷îìó, ó ñó÷àñíî¿ åëåêòðîí³êè º ñâîÿ ñïåöèô³êà –
âîíà íàáàãàòî á³ëüøîþ ì³ðîþ ñêëàäàºòüñÿ ç íå-
ë³êâ³äíèõ ìàòåð³àë³â. Òàê, îäèí êîìï’þòåð êëàñó 286
àáî 386 â êîìïëåêò³ ç ÅÏÒ-ìîí³òîðîì îð³ºíòîâíî
ì³ñòèòü â³ä 10 äî 20 êã ñêëà, 3 êã ÀÁÑ-ïëàñòèêà, ïðè-
áëèçíî ñò³ëüêè æ ÷îðíèõ ìåòàë³â, ïî 200 ã ì³ä³ òà àëþ-
ì³í³þ, âñüîãî 1 ã ñð³áëà ³ íå á³ëüøå 10 ìã çîëîòà. Òîáòî
â îñíîâíîìó ìîâà éäå ïðî ìàòåð³àëè, âòîðèííå âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèõ íåìîæëèâî, ³ òîìó âàðò³ñòü ïåðåðîáêè
çíà÷íî ïåðåâèùóº âàðò³ñòü îäåðæóâàíèõ ìåòàë³â.

Îêðåìó ïðîáëåìó óòèë³çàö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ê³íå-
ñêîïè ìîí³òîð³â – ³ç-çà âì³ñòó îòðóéíèõ ðå÷îâèí ¿õ íå
ìîæíà íàâ³òü ðîç³áðàòè – ÿê ³ ÿäåðí³ â³äõîäè, ¿õ âàðòî
ò³ëüêè õîâàòè â ñïåö³àëüíèõ ìîãèëüíèêàõ. Ðîçâèíóò³
êðà¿íè çàäèõàþòüñÿ â³ä åëåêòðîííîãî ñì³òòÿ, îñê³ëüêè
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îäíèõ ò³ëüêè íåðîáî÷èõ ê³íåñêîï³â ³ ìîí³òîð³â â íèõ
íàêîïè÷èëîñÿ ïîíàä 100 ìëí. Òå æ ñàìå â³äíîñèòüñÿ ³
äî áàòàðåé æèâëåííÿ òà àêóìóëÿòîð³â, ÿê³ ì³ñòÿòü òàê³
ìåòàëè, ÿê ñâèíåöü, êàäì³é, öèíê ³ í³êåëü.

Ó ßïîí³¿, ÑØÀ ³ êðà¿íàõ ªÑ â îñòàíí³ ðîêè àêòèâíî
ðîçâèâàºòüñÿ íàïðÿìîê óòèë³çàö³¿ ñòàðèõ êîìï’þòåð³â.
Ó ÑØÀ êîìïàí³ÿ Dell ïî÷àëî ïåðåðîáêó çàñòàð³ëî¿
òåõí³êè âîñåíè 2002 ð., ïðè÷îìó ñïî÷àòêó âîíà ïðî-
ñòî áðàëà âñ³ âèòðàòè, çà âèíÿòêîì âèòðàò íà ïåðåâå-
çåííÿ, íà ñåáå. Ç âåñíè æ 2003 ð. ñòàð³ ÏÊ ïðèéìàþòüñÿ
â ïåðåðîáêó çà ö³íîþ $ 15 çà îäèíèöþ.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ùîð³÷íî âèêèäàºòüñÿ 2,2 ìëí. êîìï’þ-
òåð³â, ïðèíòåð³â ³ ìîí³òîð³â. Ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé
í³ìåöü ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî îíîâëþº ñâ³é ÏÊ êîæí³
2–3 ðîêè ³ äî îñòàííüîãî ÷àñó áóâ çìóøåíèé ïëàòèòè
çà óòèë³çàö³þ ñòàðîãî (â çàëåæíîñò³ â³ä ìîäåë³) â³ä
15 äî 30 ºâðî.

Ç 2005 ð. âñ³ âèðîáíèêè çîáîâ’ÿçàí³ áåçêîøòîâíî
ïðèéìàòè ñâîþ ïðî-ïðîäóêö³þ íà ïåðåðîáêó. Çàðàç
òàê â³äáóâàºòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³ ç áàòàðåéêàìè: âèêèäà-
òè ¿õ ó êîíòåéíåð ³ç çàãàëüíèì ñì³òòÿì çàáîðîíåíî,
àëå ìîæíà çäàòè â áóäü-ÿêèé ìàãàçèí ç ïðîäàæó åëåê-
òðîí³êè. Çà äàíèìè åêñïåðò³â, íà êîæíîãî æèòåëÿ ªâðî-
ñîþçó ïðèïàäàº ùîð³÷íî ïî 14 êã “åëåêòðîííîãî
ñì³òòÿ”, à â Í³ìå÷÷èí³ öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 16 êã.

Åëåêòðîííå ñì³òòÿ, ñõîæå, ñòàº îäíèì ³ç ñèìâîë³â
XXI ñòîë³òòÿ. Ò³ëüêè â ªâðîï³ â 2001 ðîö³ íà çâàëèùà
ïîòðàïëÿëî áëèçüêî 6 ìëí. òîíí åëåêòðîí³êè òà åëåêò-
ðîïðèëàä³â. ² ò³ëüêè 4% ç íèõ ïåðåðîáëÿëîñÿ íà âòîð-
ñèðîâèíó. Àíãë³éö³, íàïðèêëàä, áåç æàëþ ðîçëó÷èëè-
ñÿ â 2002 ðîö³ ç 12 ìëí. ñò³ëüíèêîâèõ òåëåôîí³â ³ 2 ìëí.
òåëåâ³çîð³â. Çðîçóì³ëî, ùî âñå öå ñì³òòÿ ïîâ³òðÿ íå
îçîíóº, à, íàâïàêè, çàáðóäíþº íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå ïîä³áíî ì³ëüéîíàì ì³í³àòþðíèõ ×îðíîáèë³â.

Í³ìåöüêèé êîíöåðí Siemens ³ ÿïîíñüêà êîìïàí³ÿ
Fujitsu ìàþòü íàì³ð ñòâîðèòè ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî
ç óòèë³çàö³¿ ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â – âîíè ïëàíó-
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þòü ïîáóäóâàòè çàâîäè â ï’ÿòè ì³ñòàõ Í³ìå÷÷èíè. Íà-
ì³÷åíî òàêîæ ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ó Âå-
ëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿ òà ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ. Íà
äóìêó ³í³ö³àòîð³â ïðîåêòó, öåíòðàë³çîâàíà ïåðåðîáêà
ÏÊ ïîë³ïøèòü åêîëîã³÷íå ñòàíîâèùå ³ áóäå ñïðèÿòè
çá³ëüøåííþ ïîïèòó íà íîâ³ ìîäåë³.

Ó ßïîí³¿ Sony ñòâîðèëà ñëóæáó ç óòèë³çàö³¿ çàñòàð³-
ëèõ ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â ñâîº¿ ìàðêè. Êîìïàí³ÿ
ñòâîðèëà ñïåö³àëüíó ìåðåæó ïî ¿õ çáîðó òà äîñòàâö³,
à âàðò³ñòü ïåðåðîáêè îäíîãî ÏÊ ñêëàäàº 4–5 òèñ. ³ºí ($ 40).

Â Óêðà¿í³, íà â³äì³íó â³ä ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ
êðà¿í, ïðîáëåìà ïåðåðîáêè åëåêòðîííîãî ñì³òòÿ ïðàê-
òè÷íî ïóùåíà íà ñàìîïëèâ – óòèë³çàö³ÿ çàñòàð³ëî¿ òåõ-
í³êè º òóðáîòîþ âèêëþ÷íî ¿¿ âëàñíèê³â, òîìó ÷àñò³øå
âñüîãî îáëàäíàííÿ çàê³í÷óº ñâî¿ äí³ íà ñì³òíèêó.

Ç êîðïîðàòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè ñèòóàö³ÿ ñêëàä-
í³øå. Çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ïåðñîíàëüí³
êîìï’þòåðè íàëåæàòü äî îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ï³äëÿãà-
þòü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ç çàçíà÷åííÿì ê³ëüêîñò³ â
íèõ êîøòîâíèõ ìåòàë³â. Ìàëî òîãî, íà öþ òåõí³êó ïðî-
òÿãîì 10 ðîê³â ïîøèðþºòüñÿ ïðàâèëî ïðî àìîðòèçà-
ö³þ, òàêèì ÷èíîì, ñïèñóâàòè ³ óòèë³çóâàòè ¿¿ ìîæíà
ò³ëüêè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ öüîãî òåðì³íó, õî÷à ðåàëüíî
âîíà çàñòàð³âàº íàáàãàòî ðàí³øå.

Çà çàêîíîì äëÿ ñïèñàííÿ òà óòèë³çàö³¿ ÏÊ òà îô³ñ-
íîãî îáëàäíàííÿ þðèäè÷íà îñîáà ïîâèííà çâåðíóòè-
ñÿ äî îäíîãî ç ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ âèðîáíèöòâîì, ðåìîíòîì òà îáñëóãîâóâàííÿì
ïåðñîíàëüíî¿ òåõí³êè, ³ç ïðîõàííÿì ïðî ïðîâåäåííÿ
åêñïåðòèçè, òà îòðèìàòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî äàíà
ìîäåëü ìîðàëüíî çàñòàð³ëà, çíÿòà ç âèðîáíèöòâà ³ ðå-
ìîíòó íå ï³äëÿãàº. Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî ìîæíà óêëàäàòè
äîãîâ³ð ç â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðî óòèë³çàö³þ
â³äõîä³â. Ïëàòà çà ïåðåðîáêó îäíîãî êîìï’þòåðà â Óê-
ðà¿í³ – áëèçüêî 100 ãðí.

Ïðè óòèë³çàö³¿ ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî îòðèìàòè â
Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîëîã³¿ ë³öåíç³þ íà ïðàâî çàéìàòèñÿ çáè-
ðàííÿì òà ïåðåðîáêîþ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Äëÿ
öüîãî ïîòð³áíî ïðîéòè åêîëîã³÷íó åêñïåðòèçó ³ îòðè-
ìàòè åêîëîã³÷íèé âèñíîâîê. Åêñïåðòèçó ïðîâîäèòü
åêîëîã³÷íà ñëóæáà ì³ñòà àáî îáëàñò³.

Ë³öåíç³þ íà óòèë³çàö³þ â³äõîä³â, ùî ì³ñòÿòü äîðî-
ãîö³íí³ ìåòàëè, âèäàº Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, êîëüî-
ðîâ³ ³ ÷îðí³ – Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè,
à ïîë³ìåðè ³ îòðóéí³ ìàòåð³àëè – Ì³í³ñòåðñòâî åêî-
ëîã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Àëå, ÿê ìè âæå ç’ÿñóâàëè,
ïåðñîíàëüí³ êîìï’þòåðè ì³ñòÿòü âñ³ ö³ ðå÷îâèíè. Òîìó
â ¿õ â³äíîøåíí³ ä³º òàêèé ïîðÿäîê: îáëàäíàííÿ íåîáõ³äíî
çäàòè ï³äïðèºìñòâó, ùî ìàº äîçâ³ë íà ðîáîòó ç äîðîãî-
ö³ííèìè ìåòàëàìè. Òàì çä³éñíþþòüñÿ ðîçáèðàííÿ
òåõí³êè òà ñîðòóâàííÿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîò³ì ïåðåäàþòüñÿ
êîìïàí³ÿì, ÿê³ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ çàéìàþòüñÿ ïåðå-
ðîáêîþ ïåâíîãî âèäó â³äõîä³â. Âàðò³ñòü ïðîöåäóðè,
âêëþ÷àþ÷è îôîðìëåííÿ ï³äñóìêîâîãî äîêóìåíòà, –
áëèçüêî 1500 ãðí.

Ç âèñíîâêîì åêñïåðòèçè, ïðîåêòíîþ äîêóìåíòà-
ö³ºþ, îïèñîì òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîòåíö³éíîãî

ñì³òòºïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà òðåáà éòè çà äîçâî-
ëîì â êîìóíàëüíå òà âîäíå ãîñïîäàðñòâà ì³ñòà, ñàí³-
òàðíó òà ïðîòèïîæåæíó ñëóæáè. Â ö³ëîìó âåñü ïðî-
öåñ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ çàé-
ìàº â³ä 2-õ äî 4-õ ì³ñÿö³â.

Ïðîöåñ óòèë³çàö³¿ åëåêòðîííî¿ òåõí³êè çàíàäòî çàï-
ëóòàíèé ³ ñêëàäíèé, àëå ñàìå òàêèé îô³ö³éíèé ïîðÿ-
äîê ³ ó êîìïàí³é, ùî áàæàþòü óíèêíóòè êîíôë³êò³â ç
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ³íøèõ ìîæëèâîñòåé ñïèñàòè
çàñòàð³ëó åëåêòðîí³êó íåìàº. Â äàíèé ÷àñ öÿ ïðîáëå-
ìà, ñóäÿ÷è ç óñüîãî, íå òóðáóº í³ äåðæàâó, í³ á³ëüøó
÷àñòèíó íàñåëåííÿ. Çâè÷àéíî, ³ “åëåêòðîííîãî ñì³òòÿ”
ó íàñ â³äíîñíî íåáàãàòî, àëå åêîëîã³þ âîíî ó áóäü-
ÿêîìó âèïàäêó íå ïîêðàùóº.

Óòèë³çàö³ÿ çàñòàð³ëî¿ îô³ñíî¿ òåõí³êè âèìàãàº ãðî-
øåé, îäíàê òàê³ âèòðàòè íåìèíó÷³. Àëå, â ñèëàõ çàêî-
íîäàâ÷èõ îðãàí³â çðîáèòè öåé ïðîöåñ, ÿêîìîãà ïðî-
ñò³øèì òà åôåêòèâí³øèì. Ïðè ðîçóìí³é îðãàí³çàö³¿
ïåðåðîáêà “åëåêòðîííîãî ñì³òòÿ” ìîæå ñòàòè åêîíî-
ì³÷íî âèã³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ äî-
äàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îñîáëèâ³ñòþ áóäü-ÿêîãî
ñì³òòºïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà º ðó÷íà ïðàöÿ. Âñ³
îïåðàö³¿ ïî ñîðòóâàííþ, ïîäð³áíåííþ, â³äáðàêîâóâàí-
íþ â³äõîä³â â³äáóâàþòüñÿ âðó÷íó. Òîìó íàâ³òü íåâåëè-
êîìó ï³äïðèºìñòâó ìîæå çíàäîáèòèñÿ áëèçüêî 40 ÷î-
ëîâ³ê îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó. Çàçâè÷àé ï³äïðèº-
ìñòâî ïðàöþº ïîçì³ííî. Ó çì³í³ ìîæå áóòè 10–
15 ÷îëîâ³ê.

ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³, â áóä³âíèöòâî êîìïëåêñó
ïî ïåðåðîáö³ âñ³õ âèä³â òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â
(ÒÏÂ) (ãóìà, ïëàñòèê, äåðåâèíà, ñêëî, ïàï³ð, ìåòàë) íå-
îáõ³äíî âêëàñòè ïîíàä $ 20 ìëí. Ùîá îðãàí³çóâàòè öåõ
ïî ïåðåðîáö³ îäíîãî ç âèä³â ÒÏÂ, ïîòð³áíî â äåñÿòêè
ìåíøå âèòðàò, â³ä $ 50 äî 300 òèñ.

Ïëîùà âèðîáíè÷îãî ïðèì³ùåííÿ ï³ä ïåðåðîáíèé
öåõ ïîâèííà áóòè íå ìåíøå 300500 êâ.ì, ñêëàäñüêîãî –
100 êâ.ì. ¯õ íåîáõ³äíî îáëàøòóâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³
ç ñàí³òàðíèìè òà ïîæåæíèìè âèìîãàìè òà íîðìàìè.
Íà òàêå îáëàøòóâàííÿ ïîòð³áíî ÿê ì³í³ìóì â $ 2–
3 òèñ. Ïðèì³ùåííÿ íàéêðàùå øóêàòè íà ì³ñüê³é îêî-
ëèö³, íåäàëåêî â³ä çâàëèùà, àáî â ïðîìèñëîâèõ çîíàõ
ì³ñòà, àëå îáîâ’ÿçêîâî äàëåêî â³ä æèòëîâèõ áóäèíê³â
(ì³í³ìàëüíà â³äñòàíü íå ìåíøå 600 ì). Îðãàí³çîâóâàòè
ñâ³é àâòîïàðê, ùîá âèâîçèòè ñèðîâèíó ç ïîë³ãîí³â,
íåîáîâ’ÿçêîâî. Ìîæíà äîìîâèòèñÿ ïðî ñï³âïðàöþ àáî
ç êîìïàí³ºþ ïî âàíòàæîïåðåâåçåííÿì, àáî ç êîìóíàëü-
íèìè (ïðèâàòíèìè) ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
âèâîçîì ñì³òòÿ.

Ì³í³ìàëüíèé êîìïëåêò îáëàäíàííÿ äëÿ îñíàùåí-
íÿ ïåðåðîáíîãî öåõó âêëþ÷àº: ñîðòóâàëüíó ë³í³þ,
ïîäð³áíþâà÷, íàêîïè÷óâàëüíèé áóíêåð, ïðåñ, ìàãí³ò
³ ò.ï. Éîãî âàðò³ñòü êîëèâàºòüñÿ â³ä $ 50 äî 70 òèñ.,
çàëåæíî â³ä âèðîáíèêà.

Àëå íà äóìêó îïèòàíèõ ï³äïðèºìö³â, íà äîðîã³
³ìïîðòí³ ìàøèíè âèòðà÷àòèñÿ íå âàðòî, â³ò÷èçíÿí³
àãðåãàòè íå ò³ëüêè äåøåâø³, àëå ÷àñòî ³ íàä³éí³ø³, òà
é çàï÷àñòèíè äî íèõ çíàéòè ëåãøå.
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Îòæå, ñì³òòºâèé á³çíåñ ìîæíà íàçâàòè ïðèâàáëèâèì
äëÿ ³íâåñòèö³é: êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå º ö³ëêîì ñïðè-
ÿòëèâèì, ñì³òòºïåðåðîáíèõ êîìïàí³é íåáàãàòî, ñì³òòÿ
âäîñòàëü. Âêëàäåí³ íà ïåðøèõ ïîðàõ êîøòè îêóïèòè ìîæ-
íà äîñèòü øâèäêî. Ó Ðîñ³¿ ÷è Á³ëîðóñ³, ãðîøîâ³ âêëàäåí-

íÿ ìîæíà ïîâåðíóòè çà 2 ì³ñÿö³, íà Óêðà¿í³ – ïîòð³áíî â³ä
6 ì³ñÿö³â äî 2 ðîê³â. Ïðè öüîìó ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîá-
íèöòâà äîñèòü âèñîêà, â³ä 20% äî 50%. Êð³ì “÷èñòî¿”
ïåðåðîáêè â³äõîä³â ï³äïðèºìñòâà ç ÷àñîì îñâîþþòü
âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç âòîðèííî¿ ñèðîâèíè.

Âèìîãè Áîëîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ïåðåäáà÷àþòü òàêó
îðãàí³çàö³þ êîíòðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî ìàº áàçóâàòè-
ñÿ íà ïåðåâ³ðö³ çíàíü òà íàâè÷îê, ÿê³ áóëè íàáóò³ ï³ä
÷àñ íàâ÷àííÿ. Çàîõî÷åííÿ ñòóäåíò³â äî îòðèìàííÿ
çíàíü òà àêòèâ³çàö³ÿ ¿õ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº îä-
í³ºþ ç îñíîâíèõ ïîçèö³é çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, à
çíàííÿ, òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äíåñòè äî åëåìåíò³â
åêîíîì³÷íî¿ ðåàëüíîñò³.

Çà Ñ.Ñ.Ëàâðîâèì [1], çíàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè
âèäè:

– Ïîíÿò³éí³ çíàííÿ – ïîíÿòòÿ, ÿêèìè êîðèñòóºòüñÿ
ëþäèíà â ñâî¿é ³íòåëåêòóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷íî ç³
çâ’ÿçêàìè ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè, ÷åðåç ÿê³ ïîÿñíþºòüñÿ
“ùî öå”.

– Êîíñòðóêòèâí³ çíàííÿ – ïîíÿòòÿ ïðî ñòðóêòóðí³
ñêëàäîâ³ îá’ºêò³â òà âçàºìîä³þ öèõ ñêëàäîâèõ, òîáòî
“ÿê öå ä³º”.

– Ïðîöåäóðí³ çíàííÿ – ìåòîäè, àëãîðèòìè ³ ïðî-
ãðàìè âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàäà÷, òîáòî “ ÿê öå çðî-
áèòè”.

– Ôàêòîãðàô³÷í³ çíàííÿ – ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàê-
òåðèñòèêè îá’ºêò³â ³ ÿâèù ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ, òîáòî ³íôîðìàö³éí³ ìàñèâè.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ íàáóò³ çíàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó
äâîõ íàïðÿìêàõ:

– Äåêëàðàòèâíà ôîðìà – “çíàòè – ùî”.
– Ïðîáëåìíà – “çíàòè – ÿê”.
Äåêëàðàòèâíà ôîðìà çíàíü ´ðóíòóºòüñÿ íà îïèñ³

³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â ïðîôåñ³éíîãî íàïðÿìêó íàâ÷àííÿ ³
âèä³ëåíí³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, à ïðîöåäóðíà ôîð-
ìà – õàðàêòåðèçóº äåÿêó ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â, ÿê³ òðå-
áà âèêîíàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Ïîíÿò³éí³,
êîíñòðóêòèâí³ òà ôàêòîãðàô³÷í³ âèäè çíàíü â³äíîñÿòü-
ñÿ äî äåêëàðàòèâíî¿ ôîðìè, à ïðîöåäóðí³ – äî ïðîá-
ëåìíî¿ ôîðìè.

Â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ïåðøèé íàïðÿìîê ìîæíà ðåà-
ë³çîâóâàòè ÷åðåç îñíîâí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ – ëåêö³é-
íèé ìàòåð³àë, ë³òåðàòóðà, åëåêòðîíí³ çàñîáè ³íôîð-
ìàö³¿ òîùî, à äðóãèé íàïðÿìîê ðåàë³çóºòüñÿ â îñíîâ-
íîìó ï³ä ÷àñ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè âèêëàäà÷à
ç³ ñòóäåíòàìè òà ï³ä ÷àñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñàìèõ
ñòóäåíò³â.

ÓÄÊ 378.147

ÌÎØÊÎ Â.Â., âèêëàäà÷
ì. Í³æèí

ÀÊÒÈÂ²ÇÀÖ²ß ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÑÒÓÄÅÍÒ²Â

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çàñâîºííÿ çíàíü ³ àêòèâ³çàö³¿
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ïîòð³áíî âïðîâàäæóâàòè â ïðîöåñ
íàâ÷àííÿ àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ:

– Ëåêö³¿ ïîâèíí³ íîñèòè ïðîáëåìíèé õàðàêòåð
³ ñòèìóëþâàòè àêòèâíó ñàìîñò³éíó ï³çíàâàëüíó
ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â. Ïîñòàâëåí³ âèêëàäà÷åì ï³ä ÷àñ
ëåêö³¿ ïèòàííÿ ìàþòü çìóøóâàòè ñòóäåíò³â äî êîíöåí-
òðàö³¿ òà àêòèâíîãî ìèñëåííÿ äëÿ îòðèìàííÿ â³ðíî¿
â³äïîâ³ä³.

– ²íäèâ³äóàëüíî-êîíñóëüòàòèâíà ðîáîòà âèêëàäà-
÷à ìàº âêëþ÷àòè îñíîâí³ êîìïîíåíòè äèôåðåíö³à-
ö³¿ íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êîæíîãî îêðåìîãî ñòóäåíòà
ç ìåòîþ ðîçêðèòòÿ òà ðîçâèòêó ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ
òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé: âñ³ ñòóäåíòè îòðèìóþòü
ïîä³áí³ çàâäàííÿ, ïðîòå âèêëàäà÷ íàäàº ð³çíèé âèä
äîïîìîãè ç ìåòîþ ðîçâèòêó ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñ-
òåé. Âèä òà ð³âåíü äîïîìîãè, ùî íàäàºòüñÿ ñòóäåíòó –
çàñòîñóâàííÿ îïîðíîãî àáî ñõåìíîãî êîíñïåêòó,
àëãîðèòìó ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàâäàííÿ äàíîãî òèïó, âèç-
íà÷åííÿ òèïîâèõ ïîìèëîê ó ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ àíà-
ëîã³÷íèõ çàâäàíü òîùî – ìàº çàëåæàòè â³ä ð³âíÿ
ï³äãîòîâêè ñòóäåíòà.

– Ñàìîñò³éíà ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé.
Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðþºòüñÿ êîìïëåêò çàâäàíü òâîð÷î-
ãî õàðàêòåðó ð³çíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³. Â çàëåæíîñò³
â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ðîáîòà ç òâîð÷èìè çàâ-
äàííÿìè îðãàí³çîâóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî àáî â ìàëèõ
ãðóïàõ. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷³ â
êîæí³é ãðóï³ ïðîõîäèòü îáãîâîðåííÿ îòðèìàíîãî
ðîçâ’ÿçêó, ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîïóùåíèõ ïîìèëîê, ïðî-
âîäèòüñÿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî ñòóäåíòà. Ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ òâîð-
÷èõ çàâäàíü ïðåçåíòóþòüñÿ íà ïðàêòè÷íèõ òà ëàáîðà-
òîðíèõ çàíÿòòÿõ.

Âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äàþòü çìîãó ï³ä³áðàòè ìåòîäè
äîäàòêîâî¿ ðîáîòè ç ñòóäåíòàìè, ÿê³ íå âîëîä³þòü áà-
çîâèì ð³âíåì çíàíü òà óì³íü ç â³äïîâ³äíî¿ òåìè, óñó-
íóòè âèçíà÷åí³ ïðîãàëèíè â çíàííÿõ òà á³ëüø ïðàâèëü-
íî äîçóâàòè äîïîìîãó ñòóäåíòàì, ï³äâèùóþ÷è åôåê-
òèâí³ñòü ¿õíüî¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå
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çíèæóþ÷è âîäíî÷àñ âèìîã äî çì³ñòó íàâ÷àííÿ. Äî-
ö³ëüíî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä àíàë³çó êîíêðåò-
íèõ ñèòóàö³é, ³ ïðî öüîìó íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ ïîâèíí³
íîñèòè ôàõîâå ñïðÿìóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü â ïðîöåñ³
¿õ ðîçâ’ÿçóâàííÿ íàáëèçèòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ äî ðå-
àëüíèõ óìîâ ìàéáóòíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïå-
ö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíîãî ôàõó.
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1. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ³íòåðâ’þâàííÿ, ïðîâåäå-
íîãî ñåðåä ñòóäåíò³â ïåðøîãî êóðñó, ó ïåðøîìó ñå-
ìåñòð³ á³ëüø³ñòü ³ç íèõ çíàõîäÿòüñÿ â ñòàí³ ñèëüíî¿ íà-
ïðóãè, â³ä÷óâàþòü ïåðåâàíòàæåííÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ
ïðè÷èí íàçèâàþòüñÿ òàê³: “ñòóäåíòñüêà ïðîãðàìà
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä øê³ëüíî¿”, “âèêëàäà÷³ äóìàþòü, ùî ìè
ïðîôåñîðè”, “ìè íå çâèêëè äî ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ”, “ìè âñå â³äêëàäàºìî íà îñòàíí³é äåíü”. Òàêèì ÷è-
íîì, “àäàïòàö³éíèé ñèíäðîì” (ñòðåñ), ÿê³ ïåðåæèâàþòü
ñòóäåíòè ïåðøîãî êóðñó íà ïðîòÿç³ àäàïòàö³éíîãî ïåð-
³îäó (ïåðøèé ñåìåñòð), ïåðø çà âñå, ïîâ’ÿçàíèé ç íåäî-
ñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ñàìîðåãóëÿö³¿ òà ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿. Ä³éñíî, â÷îðàøí³ øêîëÿð³, íå âñòèãíóâ-
øè çâèêíóòè äî íîâîãî ñòàòóñó, ñòèêàþòüñÿ ç áåçë³÷÷þ
ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ÿêèõ âèìàãàþòü â³ä íèõ ìîá³ë³çà-
ö³þ ðåçåðâ³â îðãàí³çìó, çì³öíåííÿ òà ïåðåáóäîâè ñôå-
ðè ñàìîðåãóëÿö³¿, ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ íàâè÷îê
ñàìîîðãàí³çàö³¿. Íîâ³ óìîâè íàâ÷àííÿ, â ÿêèõ îïèíÿ-
þòüñÿ ñòóäåíòè ïåðøîãî êóðñó, âèìàãàþòü, ïåðø çà âñå,
âðàõóâàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ îñîáëèâîñòåé ã³ã³ºíè
ðîçóìîâî¿ ïðàö³. Íàïðèêëàä, ïðè îðãàí³çàö³¿ ñàìî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè òðåáà âðàõîâóâàòè á³îëîã³÷í³ ðèòì³÷í³
çì³íè, ÿê³ îðãàí³çì ïåðåæèâàº íà ïðîòÿç³ äíÿ. Äîáîâèé
öèêë ïðàöåçäàòíîñò³ âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: íàé-
á³ëüøà ïðîäóêòèâí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ì³æ 8 òà 12 ãî-
äèíàìè ðàíêó, à òàêîæ ì³æ 16 òà 20 ãîäèíàìè, íàéìåí-
øà – ì³æ 14–16 òà 20–22 ãîäèíàìè. Çàíÿòòÿ íà ïåðøèõ
ïàðàõ ðåãóëÿðíî ïðèõîäÿòüñÿ íà ïåð³îä âïðàöüîâóâàí-
íÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø íèçüêîþ â ïîð³âíÿíí³ ç
îïòèìàëüíî ìîæëèâîþ ïðàöåçäàòí³ñòþ. Çàíÿòòÿ íà ÷åò-
âåðò³é–ï’ÿò³é ïàðàõ ïðèïàäàþòü íà ïåð³îä ñóáêîìïåí-
ñàö³¿ (íàäì³ðíî¿ íàïðóãè ï³çíàâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé) ÷è
íàâ³òü äåêîìïåíñàö³¿ (íåçäàòíîñò³ îðãàí³çìó ñïðàâèòè-
ñÿ ç íàâàíòàæåííÿì, çíèæåííÿ ð³âíÿ ï³çíàâàëüíèõ ³ åìî-
ö³éíî-âîëüîâèõ ïðîöåñ³â).

2. Áàæàíî òàêîæ âðàõîâóâàòè ³ îñîáëèâîñò³ á³îëî-
ã³÷íîãî òèæíåâîãî ðèòìó. Ïîíåä³ëîê, ï’ÿòíèöÿ, ñóáî-
òà – äí³ íàéìåíøî¿ ïðàöåçäàòíîñò³, à â³âòîðîê, ñåðåäà,
÷åòâåð – äí³ ï³äâèùåíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³. Ïðîòÿãîì ðî-
áî÷îãî òèæíÿ â³äáóâàþòüñÿ íàñòóïí³ çì³íè: ó ïåðøèé
³ îñòàíí³é äí³ òèæíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ñòóäåíò³â, ³
âèêëàäà÷³â çâè÷àéíî íèæ÷å. Ó â³âòîðîê ïåð³îä âïðà-
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öüîâóâàííÿ çàâåðøóºòüñÿ, íàñòàº ñòàä³ÿ ã³ïåðêîìïåí-
ñàö³¿, ùî îõîïëþº ³ ñåðåäó. Ó ÷åòâåð ï³äòðèìêà ïðà-
öåçäàòíîñò³ íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿ-
êè ï³äêëþ÷åííþ âîëüîâèõ çóñèëü.

3. Ïðè ïëàíóâàíí³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â
íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó ³ íà ñåìåñòðîâ³ ð³÷í³ öèêëè:
íà ïî÷àòêó ñåìåñòðó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ïðàöå-
çäàòíîñò³, ïîò³ì ³äå ïîñòóïîâå ¿¿ ï³äâèùåííÿ, à äî ê³íöÿ
ñåìåñòðó ïðàöåçäàòí³ñòü ïàäàº. Ôàçà âïðàöüîâóâàííÿ
ó II ñåìåñòð³ êîðîòøà, í³æ ó 1-ìó (2–3,5 òèæíÿ). Íàé-
ñïðèÿòëèâ³ø³ ó ô³ç³îëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ äëÿ
íàâ÷àííÿ – æîâòåíü – ëèñòîïàä, áåðåçåíü – êâ³òåíü.

4. Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ñêëàäíèé åòàï, åòàï àäàï-
òàö³¿ ó æèòò³ ñòóäåíòà ïåðøîãî êóðñó ñêëàäàº ïåðøèé
ñåìåñòð, à îñîáëèâî – ïåðø³ äâà ì³ñÿö³ íàâ÷àííÿ. Äîñë³ä-
æåííÿ ô³ç³îëîã³â ³ ã³ã³ºí³ñò³â ïîêàçàëè, ùî åíåðãåòè÷í³
ðåçåðâè ïåðøîêóðñíèê³â ³ â ö³ëîìó ïðàöåçäàòí³ñòü ïî-
ì³òíî çíèæåí³. Ò³ëüêè â äðóãîìó ñåìåñòð³ åòàï âïðàöüî-
âóâàííÿ ïåðøîêóðñíèê³â çàâåðøóºòüñÿ, ñòàí ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñèñòåì ñòàá³ë³çóºòüñÿ. Äàíà ³íôîðìàö³ÿ âðà-
õîâóºòüñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ çàíÿòü
ç äèñöèïë³íè “Ïñèõîëîã³ÿ òà ïåäàãîã³êà”, òåìàòè÷íèé ïëàí
ÿêî¿ íàâ³òü ì³ñòèòü òåìó “Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ â íàâ÷àíí³”.

5. Òîìó âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ã³ã³ºíè ðîçóìî-
âî¿ ïðàö³ ñòóäåíò³â ïåðøîãî êóðñó â íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³ (íàïðèêëàä, ïðè ñêëàäàíí³ ðîçêëàäó ³ ðîçïîä³ëåíí³
íàâàíòàæåííÿ) âñ³ìà âèêëàäà÷àìè, ùî ïðàöþþòü ç
äàíîþ êàòåãîð³ºþ ñòóäåíò³â, ñïðèÿòèìåìî ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ¿õ íàâ÷àííÿ.
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Íàóêà ³ òåõí³êà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ äóæå
øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ, íå ñòàëà âèíÿòêîì ³ ïðîìèñëîâ³ñòü.
Ïîä³áíîãî ðîäó òåíäåíö³ÿ ïîøèðèëàñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó ³
âæå îõîïèëà ïðàêòè÷íî óñ³ êðà¿íè íåçàëåæíîãî â³ä ñòó-
ïåíÿ ¿õ ðîçâèòêó. Óêðà¿íà ìàº äîñèòü ïîòóæíèé ïðîìèñ-
ëîâèé ïîòåíö³àë, ùî ä³ñòàâñÿ ¿é ó ñïàäùèíó â³ä Ðàäÿí-
ñüêîãî Ñîþçó. Ó çâ’ÿçêó ç íåäîñêîíàë³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â íà äàíîìó åòàï³ íåìèíó÷èì º íåãàòèâíèé âïëèâ
ïðîìèñëîâîñò³ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ïðîìèñëî-
âèõ â³äõîä³â, ÿê êîìïîíåíòà òàêîãî âïëèâó. Ùîð³÷íî
â óñüîìó ñâ³ò³ ³ â íàø³é êðà¿í³ ì³ëüéîíè òîíí òâåðäèõ,
ð³äêèõ, ïàñòî- ³ ãàçîïîä³áíèõ â³äõîä³â íàäõîäèòü ó á³îñôå-
ðó, ñïðè÷èíÿþ÷è òèì ñàìèì íåïîïðàâíî¿ øêîäè ÿê
æèâ³é, òàê ³ íåæèâ³é ïðèðîä³. Â Óêðà¿í³ â³äõîäàìè çàéíÿòî
áëèçüêî 160 òèñÿ÷ ãà, ³ öå – îäèí ç íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â
íàêîïè÷åíü â³äõîä³â ó ñâ³ò³. Íàéá³ëüø³ ïëîù³ ï³ä çâàëèùà
çàéíÿò³ â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Îäåñüê³é, Ëó-
ãàíñüê³é òà Çàïîð³çüê³é îáëàñòÿõ. Íåçâàæàþ÷è íà äàâí³ñòü
³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî
âèðîáíèöòâà, ïðîáëåìà óòèë³çàö³¿ òà ïåðåðîáêè ïðîìèñ-
ëîâèõ â³äõîä³â çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ äî òåïåð.

Â Óêðà¿í³ íèí³ íàë³÷óºòüñÿ 19 ñõîâèù òîêñè÷íèõ
â³äõîä³â, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ â íåâ³äïîâ³äíèõ óìîâàõ ³ ï³ä
âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
ïîòðàïëÿþòü â ́ ðóíò ³ ï³äçåìí³ âîäè, çàãðîæóþ÷è åêî-
ëîã³÷íèì çàáðóäíåííÿì.

Íàéá³ëüøèé îáñÿã â³äõîä³â óòâîðþºòüñÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, äå ð³÷í³
îáñÿãè ¿õíüîãî óòâîðåííÿ ñÿãàþòü ïîíàä 100 ìëí. òîíí.

Óòâîðåííÿ òîêñè÷íèõ â³äõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óê-
ðà¿íè â 2007 ðîö³ ñêëàëî 62,9 ìëí. òîíí. Ïåðåâàæíà
ê³ëüê³ñòü òîêñè÷íèõ â³äõîä³â óòâîðþºòüñÿ â Äîíåöüê³é,
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Çàïîð³çüê³é òà Ê³ðîâîã-
ðàäñüê³é îáëàñòÿõ. Çàãàëüíèé îáñÿã íàêîïè÷åííÿ òîê-
ñè÷íèõ â³äõîä³â íà ïî÷àòîê 2005 ðîêó ñòàíîâèâ 1,59 ìëðä.
òîíí (íà ïî÷àòîê 2004 ðîêó – 2,74 ìëðä. òîíí). À â 2007
ðîö³ çàãàëüíèé îáñÿã òîêñè÷íèõ â³äõîä³â, çà ³íôîðìà-
ö³ºþ ²íñòèòóòó ãåîëîã³÷íèõ íàóê ÍÀÍÓ, äîñÿã á³ëüø í³æ
5 ìëðä. òîíí. Ïðè öüîìó â îäí³é ò³ëüêè Ëóãàíñüê³é îá-
ëàñò³ íàêîïè÷åíî 340 òîíí îòðóòîõ³ì³êàò³â. Íàãàäàºìî,
ùî â áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ â³ä òðüîõ êîìïàêòíî ðîç-
òàøîâàíèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â Ëóãàíùèíè – Ðóá³æ-
íå, Ñºâåðîäîíåöüêà òà Ëèñè÷àíñüêà – ïðîò³êàº ð³÷êà
Ñ³âåðñüêèé Äîíåöü, ð³âåíü çàáðóäíåííÿ ÿêî¿ äî öèõ ï³ð
çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âèñîêèì.

²ñíóþ÷³ êëàñèô³êàö³¿ òâåðäèõ â³äõîä³â âåëüìè ð³çíî-
ìàí³òí³ ³ îäíîá³÷í³. Ð³çí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ â³äõîä³â
áàçóþòüñÿ íà òàêèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàêàõ: ì³ñöå
óòâîðåííÿ â³äõîä³â (ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³); ñòàä³ÿ âè-
ðîáíè÷îãî öèêëó; âèä â³äõîäó; ñòóï³íü øê³äëèâîñò³

íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó ³ çäîðîâ’þ ëþäèíè; íà-
ïðÿìîê âèêîðèñòàííÿ; åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ;
âåëè÷èíà çàïàñó òà îáñÿãè óòâîðåííÿ; ñòóï³íü âèâ÷å-
íîñò³ òà ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³é óòèë³çàö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿíîãî ñòàíäàðòó “Øê³äëèâ³
ðå÷îâèíè. Êëàñèô³êàö³ÿ òà çàãàëüí³ âèìîãè áåçïåêè “,
âñ³ ïðîìèñëîâ³ â³äõîäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè êëàñè
íåáåçïåêè: ïåðøèé – íàäçâè÷àéíî íåáåçïå÷í³, äðó-
ãèé – âèñîêî íåáåçïå÷í³, òðåò³é – ïîì³ðíî íåáåçïå÷í³,
÷åòâåðòèé – ìàéæå íåøê³äëèâ³.

Íà îñíîâ³ ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñõåìè
öåíòðàë³çîâàíîãî çáîðó, âèâåçåííÿ òà ïåðåðîáêè ïðî-
ìèñëîâèõ â³äõîä³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê âòîðèííî¿ ñè-
ðîâèíè ³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íà-
âêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Âñ³ òâåðä³ ïðîìèñëîâ³ â³äõîäè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà
äâà âèäè: íåòîêñè÷í³ òà òîêñè÷í³. Ó ñâî¿é îñíîâí³é ìàñ³
òâåðä³ â³äõîäè íåòîêñè÷í³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êëàñ³â íåáåçïåêè òîêñè÷íèõ
â³äõîä³â òà ¿õ ïåðåë³êó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ íîð-
ìàòèâí³ àêòè:

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ïî-
âîäæåííÿ ç òîêñè÷íèìè â³äõîäàìè” (14 âåðåñíÿ 2000 ð.);

“Êëàñèô³êàòîð â³äõîä³â ÄÊ 005-96”;
“Ïîðÿäîê íàêîïè÷åííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çíåø-

êîäæåííÿ ³ çàõîðîíåííÿ òîêñè÷íèõ ïðîìèñëîâèõ
â³äõîä³â (ñàí³òàðí³ ïðàâèëà)” (01.07.1999 ð.);

Íàêàç “Ïðî çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó òîê-
ñè÷íèõ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â íà çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ”
(22.06.1995).

Ó ñõîâèùàõ îðãàí³çîâàíîãî ñêëàäóâàííÿ òà íà òåðè-
òîð³ÿõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè íàêîïè÷èëîñÿ 1587 ìëðä. òîíí
òîêñè÷íèõ â³äõîä³â, ç íèõ 28,3 ìëí. òîíí â³äíîñÿòüñÿ äî 1–
3 êëàñ³â íåáåçïåêè. Ïîíàä 90% ñóìàðíî¿ ê³ëüêîñò³ òîê-
ñè÷íèõ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â çáåð³ãàþòüñÿ íà òåðèòîð³¿
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, Ê³ðîâîã-
ðàäñüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé. Á³ëüøå òðüîõ ÷âåðòåé
â³äõîä³â 1-ãî êëàñó íåáåçïåêè ðîçì³ùåíî ó ñõîâèùàõ
îðãàí³çîâàíîãî ñêëàäóâàííÿ â ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Ëó-
ãàíñüê³é, Õåðñîíñüê³é òà ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ. ²ç çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ óòâîðåíèõ â³äõîä³â, 38% ðîçì³ùåí³ â ì³ñöÿõ
îðãàí³çîâàíîãî ñêëàäóâàííÿ â³äõîä³â, ç 16% ó ñõîâèùàõ,
ùî åêñïëóàòóþòüñÿ ç ïîðóøåííÿì âèìîã åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè, àáî íå â³äïîâ³äàþòü ä³þ÷èì íîðìàòèâàì.

Áåðó÷è äî óâàãè êëàñèô³êàö³þ òà ñïîñîáè óòâîðåí-
íÿ òîêñè÷íèõ â³äõîä³â, çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè óòèë³-
çàö³¿. Íà ñüîãîäí³ íàéïîøèðåí³øèì ìåòîäîì º ðåñóð-
ñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿. Ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷à òåõíîëîã³ÿ –
òàêà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïðè ÿê³é â³äõîäè çâåäåí³ äî
ì³í³ìóìó ³ ïåðåðîáëÿþòüñÿ ó âòîðèíí³ ìàòåð³àëüí³
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ðåñóðñè. Ó ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³é òåõíîëîã³¿ ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì ³ç çàìêíó-
òèì ìàòåð³àëüíèì ³ åíåðãåòè÷íèì ïîòîêàìè. Îäíàê ùå
íå äëÿ âñ³õ âèðîáíèöòâ ðîçðîáëåí³ ïðîìèñëîâ³ òåõíîëîã³¿
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íå ñòâîðåí³ åêî-
íîì³÷í³ òà þðèäè÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî. Òàêà çàäà÷à
ïîâèííà ³ áóäå âèð³øåíà òèì ïîêîë³ííÿì, ÿêå ñüîãîäí³
âñòóïàº â ðåàëüíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Àëüòåðíàòè-
âè òàêîìó ï³äõîäó, ñüîãîäí³ âæå íåìàº.

Ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü:
1. Çíèçèòè àáî çàïîá³ãòè ðîçì³ðó çáèòêó, ùî íàíîñèòü-

ñÿ íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó âèêèäîì â³äõîä³â. Íàïðèê-
ëàä, óòèë³çàö³ÿ ð³äêèõ ³ òâåðäèõ â³äõîä³â, ùî ì³ñòÿòü õëîð, ìå-
òàëóðã³éíî¿ ïåðåðîáêè òà êîíöåíòðàò³â, ùî ì³ñòÿòü òèòàí,
äîçâîëÿº íà 45% çíèçèòè âèêèä õëîðó ó íàâêîëèøíº ñåðåäî-
âèùå. Çìåíøèòè ïëîù³ çåìåëü, ùî íàêîïè÷óþòü â³äõîäè.

2. Çìåíøèòè çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà â³ä ïåðåðîáêè ïåðâèííî¿ ñèðîâèíè, ÿê òàêîãî,
ùî êîìïåíñóº íåâèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó â³äõîäàõ, à òàêîæ òåïëà,
ùî ì³ñòèòüñÿ ó âòîðèííèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ (ÂÅÐ).

Äóæå âàæëèâèì º ìàêñèìàëüíî ïîâíà óòèë³çàö³ÿ
ïîë³ìåðíèõ â³äõîä³â, îñê³ëüêè âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü íå
ò³ëüêè çìåíøèòè âèòðàòè íàôòè òà ãàçó íà ¿õ ñèíòåç,
àëå é çíèæóº íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå, òàê ÿê â àòìîñôåðíèõ óìîâàõ ïîë³ìåðè ðîçêëàäà-
þòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî.

Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â óñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ìàº ñòàòè
âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ïîë³ïøåííÿ ïðèðîäîîõîðîí-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå
çàïîá³ãàííÿ åêîëîã³÷íîãî çáèòêó. Ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³
òåõíîëîã³¿, îêóïëÿòüñÿ â êîðîòêèé òåðì³í, çàáåçïå÷óþòü
íàéá³ëüøèé âèõ³ä ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Ñïîñîáè óòèë³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â:
1. Ïëàçìîâèé ñïîñ³á óòèë³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ

â³äõîä³â. Ïëàçìîõ³ì³÷íó òåõíîëîã³þ âèêîðèñòîâóþòü
äëÿ ïåðåðîáêè âèñîêîòîêñè÷íèõ ð³äêèõ ³ ãàçîïîä³áíèõ
â³äõîä³â. Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè çíåøêîä-
æåííÿ íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â, àëå é âèðîáíèöòâî ö³ííèõ
òîâàðíèõ ïðîäóêò³â.

2. Ñïàëþâàííÿ â³äõîä³â. Âîãíåâèé ñïîñ³á çíåøêîä-
æåííÿ òà ïåðåðîáêè â³äõîä³â º íàéá³ëüø óí³âåðñàëü-
íèì, íàä³éíèì ³ åôåêòèâíèì ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè. Ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³í º ºäèíî ìîæëèâèì çàñîáîì
çíåøêîäæåííÿ ïðîìèñëîâèõ ³ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â.

Ñïîñ³á çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â ó áóäü-
ÿêîìó ô³çè÷íîìó ñòàí³: ð³äêèõ, òâåðäèõ, ãàçî- ³ ïàñòî-
ïîä³áíèõ. Ïîðÿä ³ç ñïàëþâàííÿì ïàëèâíèõ â³äõîä³â,
âîãíåâó îáðîáêó âèêîðèñòîâóþòü ³ äëÿ óòèë³çàö³¿ íå
ïàëèâíèõ â³äõîä³â. Öåé ñïîñ³á õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êîþ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íî¿ åôåêòèâí³ñòþ.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà ñêàçàòè, ùî, íåçâàæà-
þ÷è íà òðèâàë³ñòü âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, óòèë³çàö³ÿ
³ ïåðåðîáêà â³äõîä³â ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ³ ðàí³øå, íå
âåäåòüñÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³.

Ãîñòðîòà ïðîáëåìè, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ
ê³ëüê³ñòü øëÿõ³â ð³øåííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿì
ð³âíÿ óòâîðåííÿ òà íàêîïè÷åííÿ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â.
Çóñèëëÿ çàðóá³æíèõ êðà¿í ñïðÿìîâàí³, ïåðø çà âñå, íà
ïîïåðåäæåííÿ òà ì³í³ì³çàö³þ óòâîðåííÿ â³äõîä³â, à ïîò³ì
íà ¿õ ðåöèðêóëÿö³þ, âòîðèííå âèêîðèñòàííÿ òà ðîçðîá-
êó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â îñòàòî÷íî¿ ïåðåðîáêè, çíåøêîä-
æåííÿ òà âèäàëåííÿ â³äõîä³â, ùî çàáðóäíþþòü íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå. Óñ³ ö³ çàõîäè, áåçïåðå÷íî, çìåíøó-
þòü ð³âåíü íåãàòèâíîãî âïëèâó â³äõîä³â ïðîìèñëîâîñò³
íà ïðèðîäó, àëå íå âèð³øóþòü ïðîáëåìó ïðîãðåñóþ-
÷îãî ¿õ íàêîïè÷åííÿ â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ ³,
îòæå, íàðîñòàþ÷î¿ íåáåçïåêè ïðîíèêíåííÿ â á³îñôåðó
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ï³ä âïëèâîì òåõíîãåííèõ òà ïðèðîä-
íèõ ïðîöåñ³â. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî ïðè ñó÷àñ-
íîìó ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè ìîæå áóòè áåçâ³äõîäíî
îòðèìàíà ³ ñïîæèòà, äîñèòü îáìåæåíà, âîíà º äîñÿæ-
íîþ ëèøå íà ðÿä³ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþã³â ³ ò³ëüêè âèñî-
êîðåíòàáåëüíèìè ãàëóçÿìè òà âèðîáíè÷èìè îá’ºäíàí-
íÿìè. Íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëó îð³ºíòàö³þ ïðîìèñëîâîñò³
íàøî¿ êðà¿íè íà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, âîíè º,
ñêîð³øå, åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè âèðîáíèöòâà, í³æ çàõî-
äàìè çàïîá³ãàííÿ øê³äëèâîãî âïëèâó íà ïðèðîäó. Ðàí³-
øå ââàæàëîñÿ ïåðñïåêòèâíèì çàñîáîì çíèæåííÿ çàá-
ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ñïàëþâàííÿ òîê-
ñè÷íèõ ïîáóòîâèõ òà ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â, ïðè ÿêîìó
âèêëþ÷åííÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà
âèñîêîòîêñè÷íèìè ðå÷îâèíàìè, ìîæëèâå ëèøå íà ñïå-
ö³àëüíèõ çàâîäàõ, â ÿêèõ íå îêóïëÿþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ.

Áàãàòîñòîðîííº ³ ãëèáîêå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
óòèë³çàö³¿ òà ïåðåðîáêè ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â – òðèâà-
ëèé ³ êðîï³òêèé ïðîöåñ, ÿêèì íàëåæèòü çàéìàòèñÿ ðÿäó
ïîêîë³íü â÷åíèõ, ³íæåíåð³â, òåõí³ê³â, åêîëîã³â, åêî-
íîì³ñò³â, ðîáî÷èõ ð³çíîãî ïðîô³ëþ òà áàãàòüîõ ³íøèõ
ôàõ³âö³â.

ÓÄÊ 338.24
ØÏÀÊ Ï.
Íàóê. êåð³âíèê – ÑÅËÅÇÍÜÎÂÀ Ð.Â., ê.ò.í.
ì. Â³ííèöÿ
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Ñòàòèñòèêà ÿê íàóêà
Ðèíêîâà ä³ÿëüí³ñòü ëþäñüêèõ ³íäèâ³äóóì³â, ãðóï

÷è ñï³ëîê, ðîáîòà ï³äïðèºìñòâ êîìåðñàíò³â,

ìåíåäæåð³â, åêîíîì³ñò³â â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí  íàïîâíèëàñü ÿê³ñíî íîâèì
çì³ñòîì.
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Öå â ñâîþ ÷åðãó, íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñÿ íà çðîñ-
òàþ÷³é ðîë³ ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè, îâîëîä³ííÿ ìåòîäî-
ëîã³ºþ ÿêî¿ º íåîäì³ííîþ óìîâîþ âèâ÷åííÿ  ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåíäåíö³é ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é,
ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñëîâî “ñòàòèñòèêà” ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëî-
âà “ñòàòóñ”, ùî ñòàí, ñòàíîâèùå.

Ñòàòèñòèêà ÿê íàóêà ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ùå â ñå-
ðåäèí³ XVII ñòîð³÷÷ÿ ÿê òàê çâàíà “ïîë³òè÷íî¿ àðèô-
ìåòèêè”. ¯¿ çàñíîâíèêàìè áóëè àíãë³éñüê³ ô³ëîñîôè
³ â÷åí³ Ãðàóíò (1620-1674) ³ Â³ëüÿì Ïåãã³ (1623-1687).

Äíÿ òîãî, ùîá â³äêðèòè çàêîíè ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó, íåîáõ³äíî ç³áðàòè áàãàòî÷èñåëüí³ ôàêòè ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ ³ ñèëîþ íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿ âèÿâèòè òà
äîñë³äèòè ¿õ ñóòí³ñòü. ² ñàìå òóò íà äîïîìîãó ïðèõî-
äèòü ñòàòèñòèêà, ùî ïîêëèêàíà ç³áðàòè äàí³ ïðî ìà-
ñîâ³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè, â³äïîâ³äíî îö³íþâàòè ¿õ òà çðî-
áèòè íàëåæí³ âèñíîâêè. Áåç øèðîêîãî çàëó÷åííÿ ìà-
ñîâèõ íàóêîâî-îïðàöüîâàíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ
íåìîæëèâå ãëèáîêå âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Ñàìå çà öèõ îáñòàâèí ñòàòèñòèêà âèçíà÷èëàñü ÿê
íàóêà.

Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ ãàëóçåâèé
ñêëàä ð³çí³ ó ïðîñòîð³, çì³íþþòüñÿ ¿õ ê³ëüê³ñòü ³ ñêëàä â
÷àñ³. Çì³íþºòüñÿ îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ê³ëüê³ñòü
ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â.

Äëÿ òîãî, ùîá ÿê³ñíî âèâ÷àòè ðîçì³ðè, çì³íè
³ ê³ëüê³ñí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ÿâèù, íåîáõ³äíî ïîñë³äîâíî çä³éñíèòè òðè
òèïè ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ:

1 ) ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ;

2) ñòàòèñòè÷íå ãðóïóâàííÿ ³ çâåäåííÿ ïåðâèííèõ
äàíèõ;

3) ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿.
Äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ

êîìïëåêñ ìåòîä³â, ÿêèé óòâîðþº ìàòåìàòè÷íó ³ ìåòî-
äîëîã³÷íó îñíîâó ïðåäìåòó ñòàòèñòèêè.

Äëÿ âèâ÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî àñïåêòó ìàñîâèõ ñóñï-
³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ñòàòèñòèêà âèêî-
ðèñòîâóº ðÿä ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é:

1) îçíàêà;
2) âàð³àö³ÿ;
3) ñòàòèñòè÷íà ñóêóïí³ñòü;
4) ïîêàçíèê;
5) ñèñòåìà ïîêàçíèê³â.
Îçíàêîþ â ñòàòèñòèö³ íàçèâàþòü â³äì³ííó ðèñó,

âëàñòèâ³ñòü, ÿê³ñòü, ùî º õàðàêòåðíîþ äëÿ îêðåìèõ
îäèíèöü, îá’ºêò³â (ÿâèù). Òàê, îçíàêàìè ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè: ðîçì³ðè âèðîáíèöòâà, âåëè-
÷èíà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ³ ðÿä ³íøèõ. Äåìîãðàô³÷-
íèìè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè îçíàêàìè ëþäèíè
ìîæóòü ñëóæèòè â³ê, ð³âåíü îñâ³òè, ïðîôåñ³ÿ, ñòàòü òîùî.

Òàê øî ìîæíà äàòè âèñíîâîê, ùî çà äîïîìîãîþ
ñòàòèñòèêè ìîæíà âèð³øèòè áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ìîæóòü
çíàäîáèòèñÿ íå ò³ëüêè â íàóö³ à é ó ïîáóò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ñ78 Ñòàòèñòèêà: Ï³äðó÷íèê /  Ñ.Ñ. Ãåðàñåìåíêî òà ³í. –
Ê.: ÊÍÅÓ, 1998.-468ñ.

2. À65 Àíäðåºâ Ì.Â. Ëåêö³¿ ç ô³íàíñîâî¿ ñòàòèñòèêè.
Îïòèìàëüíà ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³é – êóï³âë³ – ïðîäàæ³ àêö³é
³ îáë³êó òà îáì³í âàëþò. – Ê.: Ê²Á²Ò, 2005. – 216ñ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó, ÿê á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ ìîäåë³, âèíèêëà ó
çâ’ÿçêó ç íåäîñêîíàë³ñòþ óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðè-
ñòóâàííÿ, ÿêå íå çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ
³ ïðèðîäîîõîðîííèõ ö³ëåé â ìàñøòàáàõ äåðæàâè. Çà
îñòàíí³ 15-20 ðîê³â ó ðÿä³ çàðóá³æíèõ êðà¿í àêòèâíî
ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðîâàäæóþòüñÿ çàõîäè ç ðåàë³çàö³¿
îñíîâíèõ ï³äõîä³â åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò – ñêëàäíà ì³æäèñöèïë³íàð-
íà íàóêà, ìåòà ÿêî¿ ïîøóê øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ð³øåíü â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðè-
ðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â Óêðà¿í³, ÿêà îñîáëèâî
ñòðàæäàº â³ä åêîëîã³÷íî¿ êðèçè, ðîáëÿòüñÿ ïåðø³ êðîêè
äëÿ ¿¿ ïîäîëàííÿ. Åôåêòèâíèì çàñîáîì ïîë³ïøåííÿ åêî-
ëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ º ðîçðîáêà àäåêâàòíèõ ñèñòåì åêî-

ÓÄÊ 504.064.45 (477)
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ìåíåäæìåíòó, ÿêà îõîïëþº ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ
³ êîíòðîëü âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà âèðîáíèöòâ³.

Â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ñêëàäàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ â³äìî-
âè â³ä áàãàòîêîøòîâíèõ ñèñòåì àäì³í³ñòðàòèâíî-íàãëÿ-
äîâîãî êîíòðîëþ íà êîðèñòü çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî
âïëèâó, ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
ðåãóëüîâàíîãî çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòê³â.
Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äè-
ôåðåíö³àö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä “åêîëîã³÷-
íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿”.  Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîñò³
äàíîãî ³íñòðóìåíòó åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ìîæå ñëó-
æèòè çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ïðîäàæ³â íååòèëîâà-
íîãî áåíçèíó â ïîð³âíÿíí³ ç åòèëîâàíèì.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çà åêîëîã³÷íèì êðèòåð³ºì
ïîâèííà ðåãóëþâàòèñÿ íà äåðæàâíîìó òà îáëàñíîìó
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ð³âíÿõ, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êîìïåòåíö³ºþ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ. Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè
â ïåðøó ÷åðãó, íà òåðèòîð³ÿõ ç âåëèêèì åêîëîã³÷íèì
íàâàíòàæåííÿì, òàêèõ, ÿê, íàïðèêëàä, Äîíåöüêà, Çà-
ïîð³çüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñò³, ³ â íèõ ïîâèííà
çàëèøàòèñÿ á³ëüøà ÷àñòêà ïðèáóòêó â³ä ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ç ì³í³ìàëüíèìè â³äðàõóâàííÿìè ó áþäæåò).

Ïîðÿä ç ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè ñóá’ºêòàì ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä,
ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ñóáñèä³¿ ó ðîçì³ð³ äî 30% ³íâå-
ñòèö³éíèõ âèòðàò íà äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ìîí³òî-
ðèíãó, ñêîðî÷åííþ âèêèä³â ³ çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííÿ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Â Óêðà¿í³ öå Äåðæàâíèé
Ôîíä îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-
ùà, äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ äî ÿêîãî º çá³ð çà çàáðóä-
íåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ñóìà
çáîð³â â öåé ôîíä â 1998ð. ñêëàëà 4300 òèñ. ãðí. (0,76%
â³ä ñóìè âñ³õ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü äî áþäæåòó, çà êî-
ðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà çàáðóäíåííÿ ñåðå-
äîâèùà). Â ö³ëîìó íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà âèòðà÷àëèñÿ ëèøå 12,37% öèõ êîøò³â, à ðåøòà
ï³øëè íà ïîïîâíåííÿ äåðæáþäæåòó.

Äî 2006 ðîêó ðîçïîä³ë çáîðó çà çàáðóäíåííÿ íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà çä³éñíþâàëîñÿ â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà â òàêèõ ïðîïîðö³ÿõ: äî äåðæàâíîãî ôîí-
äó îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
íàäõîäèëî 30% çáîðó, äî îáëàñíîãî – 50%). Äî ì³ñöå-
âèõ (ì³ñüêèõ, ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ) – 20%.

Àëå, ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó, ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó
êîøò³â áóâ çì³íåíèé, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî 65% íàäõîäèëî
äî äåðæàâíîãî åêîôîíäó, à 25%. çàëèøàëîñÿ â îá-
ëàñíîìó ³ 10% ó ì³ñöåâèõ, ùî âäâ³÷³ çìåíøèëî íàä-
õîäæåííÿ íà ì³ñöÿõ. Öå íå ò³ëüêè íå ñïðèÿëî ïîë³ïøåí-
íþ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó, àëå é íå â³äïîâ³äàëî îñíîâíèì
âèìîãàì ùîäî á³ëüø øèðîêîãî äåëåãóâàííÿ âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ëóãàíñüêà îáëàñòü ïîñë³äîâíî â³äñòîþâàëà ³í³ö³à-
òèâó ïåðåãëÿäó ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó çáîðó çà çàáðóä-
íåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùîá 100% çáîð³â
à òàêîæ ãðîøîâèõ ñòÿãíåíü çà øêîäó, çàïîä³ÿíó â ðå-
çóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäõîäèëè
äî îáëàñíîãî òà ì³ñöåâèõ ôîíä³â îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà.

Òåïåð öÿ ïðîïîçèö³ÿ ÷àñòêîâî âðàõîâàíà â Çàêîí³
Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâí³ áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê”, â
ÿêîìó ïåðåäáà÷åíî, ùî 70%. çáîð³â çà çàáðóäíåííÿ
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà çàðàõîâóþòü-
ñÿ äî îáëàñíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â ³ 30%), – äî
Äåðæáþäæåòó.

Óêðà¿íà, ÿê îäíà ç ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ìàº ñõîæ³
ç óñ³ìà íèìè ïðîáëåìè, à ñàìå ñòèõ³éíå çàáðóäíåííÿ
âåëèêèõ òåðèòîð³é ð³çíîìàí³òíèìè ïðîìèñëîâèìè ³
ïîáóòîâèìè, òâåðäèìè òà ð³äêèìè â³äõîäàìè, ùî äî-
ñÿãëî â íàø³é êðà¿í³ çàãðîçëèâèõ ìàñøòàá³â. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì íåîáõ³äíî â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ñòâî-
ðèòè ñïåö³àëüíó òåõí³êó ìàñîâîãî î÷èùåííÿ çåìåëü-
íèõ óã³äü, ïîë³â, ë³ñîçàõèñíèõ ñìóã ³ ïîñàäîê, óçá³÷ äîð³ã,

ïëÿæ³â, ì³ñöü â³äïî÷èíêó â³ä íåñàíêö³îíîâàíèõ çâà-
ëèù ð³çíîãî ñì³òòÿ. Öå äîçâîëèòü ïðîòèñòîÿòè òåíäåí-
ö³ÿì íåáåçïå÷íîãî íàêîïè÷åííÿ ñì³òòÿ, éîãî ñòèõ³é-
íîãî ñïàëþâàííÿ, ñàìîçàéìàííÿ, ïîïàäàííÿ âåëè÷åç-
íèõ ê³ëüêîñòåé òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó, ð³÷êè
òà âîäîéìèùà.

Çàãàëüí³ îáñÿãè ùîð³÷íîãî íàêîïè÷åííÿ òâåðäèõ
ïðîìèñëîâî-ïîáóòîâèõ â³äõîä³â â Óêðà¿í³ ïåðåâèùó-
þòü ñóìàðí³ ïîêàçíèêè êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ç íà-
ñåëåííÿì áëèçüêî 400 ìëí. ÷îë. â 3.0–3.5 ðàçè.

Îñîáëèâî âàæêîþ ïðîáëåìîþ º òâåðä³ ïîáóòîâ³
â³äõîäè (ÒÏÂ), ÿê³ ÿâëÿþòü ç ñåáå âêðàé íåñòàá³ëüíó ³
íåêîíòðîëüîâàíó ñóì³ø ïàïåðó, êàðòîíó, õàð÷îâèõ
çàëèøê³â, ïëàñòìàñè, áóä³âåëüíîãî ñì³òòÿ, ìåòàë³â, áà-
òàðåéîê òà ³í. Ïîïåðåäíº ñîðòóâàííÿ ÒÏÂ ì³ñüêèì
íàñåëåííÿì òà êîìóíàëüíèìè ñëóæáàìè ïî âèäàì â
Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ïðîâîäèòüñÿ. Ìåõàí³÷íå ñîðòó-
âàííÿ ÒÏÂ òåõí³÷íî ñêëàäíå ³ ïîêè ùî íå çíàõîäèòü
øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ. Ïðÿìà ïåðåðîáêà àáî ñïà-
ëþâàííÿ âåëè÷åçíèõ ê³ëüêîñòåé â³äõîä³â òåõí³÷íî ïðî-
áëåìàòè÷íà, åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íà ³ åêîíîì³÷íî íå-
åôåêòèâíà. Òîìó ïîòð³áíî íåâ³äêëàäíå âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåìè ÒÏÂ ïðè çàáåçïå÷åíí³ íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî òà
åêîëîã³÷íî åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ïåðåðîáêè
ñ îòðèìàííÿì êîðèñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðè öüîìó íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî òâåðä³ âóãëå-
öåâ³ ïðîìèñëîâî-ïîáóòîâ³ â³äõîäè, ÿê³ ñêëàäàþòü áëèçü-
êî ïîëîâèíè âñ³õ òâåðäèõ â³äõîä³â â Óêðà¿í³, – öå ùå é
âòîðèííà ñèðîâèíà, çàïàñè ÿêî¿ äóæå âåëèê³ ³ ìàþòü
âåëèêèé åíåðãîõ³ì³÷íèé ïîòåíö³àë, ³ éîãî âàæëèâî
âèêîðèñòàòè ÿêîìîãà ïîâí³øå òà ç åêîíîì³÷íîþ âèãî-
äîþ. Äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé ó ñâ³ò³ çà îñòàíí³ 30 ðîê³â, ó
ðåàë³çàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ òà åôåêòèâíî¿ ïåðåðîá-
êè ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ç îòðèìàííÿì êîðèñíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà åíåðã³¿ íàéêðàùèì ÷èíîì ïðåäñòàâëåíèé â
Í³ìå÷÷èí³, ÿêà º îäí³ºþ ç ïåðåäîâèõ êðà¿í ïî ðîçðîáö³
³ âïðîâàäæåííþ â³äõîäîïåðåðîáíî¿ òåõíîëîã³é. Îñ-
íîâí³ ç â³äîìèõ ìåòîä³â ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³
ãðóïè: ìåõàí³êî-á³îëîã³÷í³ òà òåðì³÷í³. Àëå àíàë³ç öèõ
òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè óòèë³çàö³¿, íå
äàº âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî âîíè ìîæóòü áóòè åôåê-
òèâíî ðåàë³çîâàí³ â íàéáëèæ÷³ ðîêè â ñôîðìîâàíèõ â
Óêðà¿í³ óìîâàõ ç áàãàòüîõ ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà
âèä³ëèòè íàñòóïí³: ìàëà ïðîäóêòèâí³ñòü òàêèõ ñì³òòºïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåïîð³âíÿííà ç íàðîñòàííÿì
îáñÿã³â òâåðäèõ âóãëåöåâèõ ïðîìèñëîâî-ïîáóòîâèõ
â³äõîä³â ³ òèì á³ëüøå ç óæå íàêîïè÷åíèì ñì³òòÿì;
íåîáõ³äí³ñòü âåëè÷åçíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â íà ïîáóäîâó äåñÿòê³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèíöèïîâèé âèñíîâîê â ðåçóëüòàò³ òàêîãî àíàë³-
çó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðåâ³ðåí³ òà åôåêòèâí³ íà Çà-
õîä³ òåõíîëîã³¿ ñì³òòºïåðåðîáêè ³ ñì³òòºñïàëþâàííÿ íå
ìîæóòü â íàøèõ óìîâàõ øâèäêî ³ åôåêòèâíî âèð³øèòè
íàñò³ëüêè ìàñøòàáíó ³ çàïóùåíèõ ïðîáëåìó. Ñë³ä øó-
êàòè àëüòåðíàòèâí³ ³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâí³ ìîæëè-
âîñò³ ïåðåðîáêè â³äõîä³â, ÿê³ íàéêðàùèì ÷èíîì
áóäóòü âðàõîâóâàòè ñèòóàö³þ ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³.



80 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2(12), 2010

Òîìó â Ëóãàíñüêó çàïðîïîíóâàëè ïðîåêò ñîðòóâàëü-
íîãî çàâîäó, äå 40% ñì³òòÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ì³ñòîì, áóäå
â³äáèðàòèñÿ ÿê êîðèñíà âòîðñèðîâèíà –ñêëîá³é, ìåòàë,
ïëàñòèê, êàðòîí ³ ò.ï. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ îòðèìóâàòè îñíîâíèé ïðèáóòîê, ç ÿêîãî ³  ìîæëèâ³ñòü
îáåðòàòè çàðóá³æí³ êðåäèòè-³íâåñòèö³¿. À òå, ùî ñïëà÷óº
íàñåëåííÿ çà âèâ³ç ñì³òòÿ, ï³äå íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ñàìîãî
âèðîáíèöòâà – áåíçèí, çàðïëàòó, çàï÷àñòèíè òà ³í.

Ïëàíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ÷åñüê³ òåõíîëîã³¿ íà
âñ³õ åòàïàõ çáîðó òà ïåðåðîáêè ñì³òòÿ – ñïåöêîíòåéíåðè
äëÿ îêðåìîãî çáîðó, ñïåöàâòîìîá³ë³ òà ñîðòóâàëüíèé
çàâîä. Ó öþ æ òåõíîëîã³þ âõîäèòü ³ ñêëàäóâàííÿ çà ñïå-
ö³àëüíîþ òåõíîëîã³ºþ áðèêåò³â äëÿ ñì³òòÿ, ùî çàëè-
øàºòüñÿ ï³ñëÿ ñîðòóâàííÿ òà â³äáîðó êîðèñíî¿ âòîð-
ñèðîâèíè (áëèçüêî 60%). Íà ìàéäàí÷èê âíèç êëàäåòüñÿ
ôîëüãà, à ïîò³ì íà íå¿ øàðàìè: áðèêåòè – çåìëÿ – áðèêåòè.
×åðåç ï’ÿòü ðîê³â öÿ ãîðà ïî ïðîêëàäåíèõ ó í³é òðóáàõ
ïîâèííà äàòè ìåòàí, ÿêèé ìîæíà áóäå àáî ïðîäàâàòè
äëÿ çàïðàâêè àâòîìîá³ë³â, àáî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
îòðèìàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Öåé ïðîåêò ìîæå êîøòóâàòè áëèçüêî 14 ìëí. åâðî
(áà÷êè, òðàíñïîðò, çàâîä ³ ñàðêîôàã). Òàê ÿê êîøòè

â áþäæåò Ëóãàíñüêà òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ íà öåé çàõ³ä
íå çàêëàäàþòüñÿ, ïëàíóºòüñÿ çàëó÷èòè ÷åñüêèõ òà
àâñòð³éñüêèõ ïàðòíåð³â, ç ÿêèìè ïîòð³áíî ï³äïèñàòè
³íâåñòèö³éíèé äîãîâ³ð. Îäíàê, äî òèõ ï³ð, ïîêè íå áóäå
âèð³øåíî ïèòàííÿ ç³ ñêëàäóâàííÿì ÒÏÂ, ³íâåñòèö³¿ äî
Ëóãàíñüêà ï³ä öåé ïðîåêò íå ïðèéäóòü. Ì³ñòî çà äîãî-
âîðîì áåðå íà ñåáå äâà çîáîâ’ÿçàííÿ: âèä³ëèòè â îðåí-
äó íà 49 ðîê³â çåìëþ ï³ä ñîðòóâàëüíèé çàâîä ³ íàäàòè
ï³äïðèºìñòâó, ÿêå çàïðîïîíóâàëî öåé ïðîåêò íà äå-
ñÿòü ðîê³â åêñêëþçèâíå ïðàâî íà ñòîâ³äñîòêîâó ïåðå-
ðîáêó âñüîãî ñì³òòÿ ùî çáèðàºòüñÿ â ì³ñò³. Ç ì³ñüêîãî
áþäæåòó íà ðåàë³çàö³þ öüîãî ïðîåêòó êîøòè íå âèä³-
ëÿþòüñÿ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ÷èí-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó çàéìàþòü ³íâåñòèö³¿ òà ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, âì³ííÿ ñòâîðþâàòè ³ øèðîêî âè-
êîðèñòîâóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿ â ñôå-
ðàõ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà, ïîñëóã,
³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ åêîòåõíîëîã³¿,
íà ðîçðîáêó ÿêèõ âèä³ëÿºòüñÿ â ñåðåäíüîìó 5–10% â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàãàòüîõ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.
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Ê ïåðâîé äåñÿòêå íàèáîëåå îñòðûõ ãëîáàëüíûõ ïðî-
áëåì ñîâðåìåííîñòè îòíîñÿòñÿ: èçìåíåíèÿ êëèìàòà,
äåôèöèò ïèòüåâîé âîäû,  îáåçëåñèâàííèå/îïóñòûíè-
âàíèå, çàãðÿçíåíèå ïðåñíûõ âîä, íèçêîå êà÷åñòâî óï-
ðàâëåíèÿ, óòðàòà áèîðàçíîîáðàçèÿ, óâåëè÷åíèå è ìèã-
ðàöèÿ íàñåëåíèÿ, èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé,
óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ, çàãðÿçíåíèå âîçäóõà [1]. Òî åñòü,
ñåìü èç äåñÿòè íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì ëåæàò â ñôå-
ðå ýêîëîãèè. Â ýòîé ñâÿçè ðàññìîòðèì ýêîëîãè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â Óêðàèíå íà îáùåìèðîâîì ôîíå.

1. Ýêîëîãè÷åñêàÿ è äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïåðåãðóçêà
Ïëàíåòû

Êðîìå íàðàñòàíèÿ âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé è ïî-
ëÿðèçàöèè ñîâðåìåííîãî ìèðà, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå
îáùåñòâî ñòàëêèâàåòñÿ åùå ñ îäíîé ãëîáàëüíîé óãðîçîé –
ñïîëçàíèåì ê ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå. Îñòàíîâèìñÿ
íà îñíîâíûõ ôîðìàõ äâèæåíèÿ ê ýòîé îïàñíîñòè.

Ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïëîùàäè ïëîäîðîäíûõ çåìåëü
Ñ 1970 ïî 1990 ã. â Àôðèêå, Àìåðèêå, Àçèè ïëî-

ùàäü ïóñòûíü óâåëè÷èëàñü íà 120 ìëí. ãà, ôåðìå-
ðû óòðàòèëè áîëåå ÷åì 480 ìëðä. òîíí ÷åðíîçåìà,
÷òî ýêâèâàëåíòíî åãî çàïàñàì íà Èíäèéñêîì ïîëó-
îñòðîâå.

Ïî äàííûì ÔÀÎ â ñòðàíàõ Àôðèêè, ðàñïîëîæåí-
íûõ ê þãó îò Ñàõàðû, 42 % çåìëè èìåþò íèçêîå åñòå-
ñòâåííîå ïëîäîðîäèå è íå èñïîëüçóþòñÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. À äâå òðåòè îáðàáàòûâàåìûõ ïëîùàäåé íà-
õîäÿòñÿ â íàñòîëüêî äåãðàäèðîâàâøåì ñîñòîÿíèè, ÷òî
íåïðèãîäíû äëÿ âåäåíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Àôðèêàíñêèé êðåñòüÿíèí â ñðåäíåì âûðàùèâàåò
íå áîëåå 600 êã. çåðíîâûõ, òîãäà êàê àìåðèêàíñêèé ôåð-
ìåð – íå ìåíåå 80 ò. [3]. Òàêàÿ íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ïðè ñîêðàùåíèè ïðèãîäíîé äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà çåìëè îáðåêàåò ìíîãèå ñòðàíû Àôðèêè íà
ïîëíóþ çàâèñèìîñòü îò ïðîäîâîëüñòâåííûõ äîíîðîâ.

Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä â
ñòðàíàõ, ãäå èíòåíñèâíî äîáûâàþòñÿ ïîäçåìíûå âîäû
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äëÿ ïîëèâíîãî çåìëåäåëèÿ (Èíäèè, ÑØÀ, Àôðèêàí-
ñêîì êîíòèíåíòå è äð.). Âîçðàñòàåò çàãðÿçíåíèå íå òîëüêî
ïîâåðõíîñòíûõ, íî è ïîäçåìíûõ âîä.

Óìåíüøåíèå ëåñíûõ ïëîùàäåé
Èç 60 ìëí. êâ. êì ëåñîâ, ñóùåñòâîâàâøèõ äî íà÷àëà

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, îñòàëîñü
40 ìëí. êâ. êì. Ïðè ýòîì ëèøü çà ïîñëåäíèå 150 ëåò
áûëè óíè÷òîæåíû ëåñà íà ïëîùàäè â 7,7 ìëí. êâ. êì.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå óñêîðåííàÿ âûðóáêà
ëåñîâ â ñòðàíàõ, ñòàâøèõ íà ïóòü ïîñòðîåíèÿ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Òàê, åñëè ÑØÀ óòðàòèëè òðåòü ñâîåãî
ëåñíîãî ïîêðîâà íà ïðîòÿæåíèè ÕÕ âåêà, òî Êèòàé
ëèøèëñÿ òðåõ åãî ÷åòâåðòåé çà ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò.
Îñîáûì ðàçìàõîì îáëàäàþò âûðóáêè â Áðàçèëèè –
áàññåéí Àìàçîíêè – è â Èíäîíåçèè. Ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿ-
åòñÿ “ìèðîâûì ëèäåðîì”.

Òåìïû âûðóáêè ëåñîâ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Çåìëè
íàõîäÿòñÿ óæå íà óðîâíå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåñòóïëå-
íèé. Èáî íå òîëüêî ïîäðûâàåòñÿ áàçà ïîïîëíåíèÿ
çàïàñîâ êèñëîðîäà â íàøåé àòìîñôåðå, íî è ïðîèñõî-
äèò íàðàñòàíèå ýðîçèè ïî÷â, óìåíüøåíèå èõ ïëîäî-
ðîäèÿ. Íàðàñòàåò ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá îò ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé. Òàê, íàïðèìåð, óíè÷òîæåíèå
ëåñîâ è ïîñëåäóþùåå ðàçðóøåíèå ïî÷â â Êèòàå îáî-
ðà÷èâàåòñÿ ïîòåðåé 5,5–9,5 % ÂÍÏ, â Èíäîíåçèè –
14 % ÂÍÏ [3].

Îãðîìíûå ïîòåðè ëåñíîãî ïîêðîâà Çåìëè, óãðî-
æàþùèå òåìïû ðîñòà ïóñòûíü, çàãðÿçíåíèå ìèðîâî-
ãî îêåàíà ñïîñîáñòâîâàëî íàðàñòàíèþ ÷èñëà ãëîáàëü-
íûõ êàòàñòðîô. Åñëè â 50-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ
íàáëþäàëîñü äî 20 êàòàñòðîô ïëàíåòàðíîãî õàðàêòå-
ðà, òî â 70-õ – 47, à 90-õ – 86. Çà äåñÿòü ïîñëåäíèõ ëåò îò
êàòàñòðîô ïîñòðàäàëî 2 ìëðä. ÷åë. [2].

Îáîñòðåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì
Â ìàñøòàáàõ ïëàíåòû ñ ñåðåäèíû 50-õ ãîäîâ äî ñå-

ðåäèíû 90-õ ãîäîâ óðîâåíü ñìåðòíîñòè ñíèçèëñÿ áîëåå
÷åì â 2,5 ðàçà. Â òî æå âðåìÿ êîýôôèöèåíò ðîæäàåìî-
ñòè óìåíüøèëñÿ ëèøü íà 30 % . Ýòî ãðîçèò àáñîëþò-
íûì ïåðåíàñåëåíèåì Çåìëè, äåëàþùèì ïðàêòè÷åñêè
íåðàçðåøèìûìè ìíîãèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû öè-
âèëèçàöèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîáëåìó ãîëîäà è
íèùåòû. Ëèøü îäèí îòðåçâëÿþùèé ôàêò: ñóùåñòâóþ-
ùèå ðåñóðñû è ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìîãóò
îáåñïå÷èòü æèçíåííûé óðîâåíü, äîñòèãíóòûé
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â ÑØÀ, íå áîëåå ÷åì 18 % âñåãî íàñåëåíèÿ Ïëàíå-
òû. Äà è òî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè äðóãèì íå äîñòà-
íåòñÿ âîîáùå íè÷åãî [3].

Â çàêëþ÷åíèå ïî äàííîìó âîïðîñó ñëåäóåò ñäå-
ëàòü åùå îäíî âàæíîå ïðèìå÷àíèå. Äâèæåíèå ê ìè-
ðîâîé ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå íàñòîÿòåëüíî òðåáó-
åò óñêîðèòü ôîðìèðîâàíèå íîâîãî íîîñôåðíîãî
ìûøëåíèÿ ó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ Çåìëè. “Âîçíèê-
ëà ïîòðåáíîñòü â èçìåíåíèè ôèëîñîôèè æèçíè,
â òîòàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîò-
íîñòè íîâîãî îáùåñòâà” [1]. Ýòî ñ îäíîé ñòîðîíû. À ñ
äðóãîé ñòîðîíû, íå ñëåäóåò îáîëüùàòüñÿ: ýòîò ïðî-
öåññ áóäåò ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûì è íå î÷åíü ñêîðûì.
Èáî “…ñèñòåìà öåííîñòåé “îòêðûòîãî îáùåñòâà”…–
ñïîñîáíà åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñôîðìèðîâàòüñÿ
òîëüêî íà ïðî÷íîì ôóíäàìåíòå óñòîé÷èâîãî õîçÿé-
ñòâåííîãî ðîñòà è íå ìîæåò áûòü íè ïðèíÿòà, íè óñâî-
åíà òàì, ãäå öàðÿò ýêîíîìè÷åñêèé óïàäîê è ãóìàíè-
òàðíîå çàïóñòåíèå” [3].

Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî íå òîëüêî óâåëè-
÷èâàòü ðàñõîäû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû (è ïðè-
ìåðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ñòðàí ÅÑ, ãäå â ïîñëåäíèå ãîäû íà ïðèðîäîîõðàííûå
ìåðîïðèÿòèÿ ðàñõîäóåòñÿ îò 4,8 äî 8,4 % ÂÂÏ [3]), íî è
ïàðàëëåëüíî àêòèâèçèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùå-
íèå, à òàêæå ïðîãðàììû ïîìîùè áåäíûì ñëîÿì
íàñåëåíèÿ.

2. Óêðàèíà: ïðèðîäà ïðîñèò ïîùàäû
Íàçâàííûå âûøå ìèðîâûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëå-

ìû â ïîëíîé ìåðå ïðèñóùè è Óêðàèíå. Áîëåå òîãî,
èìååòñÿ åùå îäíà îñòðàÿ ïðîáëåìà, áåç ðåøåíèÿ êî-
òîðîé ó íàøåé ñòðàíû íå áóäåò ïåðñïåêòèâ áûòü ïðè-
íÿòîé â ÅÑ. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî Åâðîïà âîñïðèíèìà-
åò íûíåøíþþ Óêðàèíó êàê ýêîëîãè÷åñêè îïàñíóþ
ñòðàíó, ó êîòîðîé ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîðàçâèòèÿ.

Ïî “èíäåêñó ýêîëîãè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè”, êîòî-
ðûé àãðåãèðóåò 22 êîìïëåêñíûõ èíäèêàòîðà ïî 67 ïà-
ðàìåòðàì, äàþùèì âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü ïðîãðåññ
ñòðàí íà ïóòè ê ýêîëîãîáåçîïàñíîìó ñòàáèëüíîìó
ðàçâèòèþ, Óêðàèíà â 2001 ã. îêàçàëàñü íà 110 ìåñòå
ñðåäè 122 ñòðàí. À â 2002 ã. îíà çàíÿëà 137 ìåñòî ñðåäè
142 ñòðàí [4].

Ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â øèðîêîì ñìûñëå ïðîÿâëÿåò-
ñÿ êàê “ñîâîêóïíîñòü ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííûõ ïàðà-
ìåòðîâ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå”. Âëèÿíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû ïðîÿâëÿåòñÿ ïî òðåì
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

Ïåðâîå. Íàëè÷èå áîãàòîãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà, äåøåâîãî ñûðüÿ, çíà÷èòåëüíûõ è äîñòóï-
íûõ ïðèðîäíûõ áëàã.

Âòîðîå. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ áëàã.

Òðåòüå. Êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ôàêòîðîâ ñàìîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Êàê âûãëÿäèò Óêðàèíà íà ôîíå ýòèõ íàïðàâëåíèé?
Ìèíåðàëüíàÿ áàçà Óêðàèíû âêëþ÷àåò áëèçêî 20 òûñ.
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Çàïàñû æåëåç-
íîé ðóäû ñîñòàâëÿþò ñâûøå 14 % îáùåìèðîâûõ çàïà-
ñîâ, ìàðãàíöåâûõ – ñâûøå 43 %, Â Óêðàèíå äîáûâàåò-
ñÿ áëèçêî 5 % ìèðîâîãî îáúåìà ìèíåðàëüíûõ ñûðüå-
âûõ ðåñóðñîâ. Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
åæåãîäíî âûïóñêàåò ïðîäóêöèè íà 25–28 ìëðä. äîëë.
(ïî ìèðîâûì öåíàì). Â ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå âîâ-
ëå÷åíî îò 40 äî 75 % ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ.

Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ñòðàíû, áîëüøàÿ äîëÿ ÷åð-
íîçåìîâ (áîëåå 28 % ìèðîâûõ ðåñóðñîâ) ñîäåéñòâóåò
âåäåíèþ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Îáùàÿ ïëî-
ùàäü çåìåëüíûõ óãîäèé â Óêðàèíå ñîñòàâëÿåò
41,84 ìëí. ãà, èëè 69,3 % çåìåëüíîãî ôîíäà.

Êðîìå òîãî, Óêðàèíà èìååò ðàçíîîáðàçíûé áèî-
ëîãè÷åñêèé ìèð – ñâûøå 70 òûñ. âèäîâ, ñòîèìîñòü
êîòîðîãî îöåíèâàåòñÿ â 7,6 òðëí. äîëë. Ïî âèäîâîìó
áîãàòñòâó íàøà ñòðàíà çàíèìàåò 7 ìåñòî â ìèðå [4].

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ìíîãî íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ôàêòè÷åñêè áëîêèðóþò âûøå íàçâàííûå ïðè-
ðîäíûå áîãàòñòâà è ïðåèìóùåñòâà Óêðàèíû. Óêàæåì
ëèøü îñíîâíûå èç íèõ:

– âûñîêèé óðîâåíü è ïðîäîëæàþùååñÿ íàðàñòà-
íèå àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà òåððèòîðèþ;

– îïàñíûé óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû;
– íàëè÷èå íåðàöèîíàëüíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòó-

ðû, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåâðàòèëà Óêðàèíó
â ñûðüåâîé ïðèäàòîê;

– âûñîêèé óðîâåíü ðåñóðñî- è ýíåðãîåìêîñòè óê-
ðàèíñêîé ýêîíîìèêè;

– ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííîé
è êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî óâåëè÷èâàåò
îïàñíîñòü òåõíîãåííûõ àâàðèé è êàòàñòðîô;

– îòñóòñòâèå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 15 ëåò
íåîáõîäèìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â îáíîâëåíèå òåõíî-
ëîãèé è îñóùåñòâëåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

È áåç òîãî ñëîæíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà
â Óêðàèíå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî ñîêðàùàþòñÿ ðàñõîäû
ãîñáþäæåòà íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû. Îáùèå
ðàñõîäû èç ðàñ÷åòà íà 1000 ãðí. ÂÂÏ óìåíüøèëèñü
ñ 21,6 äî 18,6 ãðí. [2].

Îñîáîå îïàñåíèå âûçûâàåò ñóùåñòâåííîå ñíèæå-
íèå óðîâíÿ ãóìóñà â ïî÷âå. Ñåãîäíÿ ñðåäíåå ñîäåð-
æàíèå ãóìóñà â ïî÷âàõ Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò 3,1 %, ÷òî
íà 0,9 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà ìåíüøå îïòèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ óñòàðåëûõ òåõíîëîãèé
è óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ âíåñåíèÿ îðãàíè÷íûõ óäîá-
ðåíèé â Óêðàèíå åæåãîäíî ñ êàæäîãî ãåêòàðà òåðÿåòñÿ
0,6–1,0 ã ãóìóñà [5].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ïðè-
ðîäîîõðàííûå óñèëèÿ íå òîëüêî íà ìàêðî- íî è íà
ìèêðîóðîâíå. Âíåäðåíèå ñòðàòåãèè ýêîðàçâèòèÿ (ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà) íà óðîâíå êîíêðåòíûõ
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õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà Çàïàäå íå òîëüêî ñóùå-
ñòâåííî óëó÷øèëî ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, íî
ñîäåéñòâîâàëî óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Êàêèå æå ïðåèìóùåñòâà ïî-
ëó÷èëè ïðåäïðèÿòèÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ òàêîé ñòðàòå-
ãèè? Îñíîâíûå èç íèõ äåìîíñòðèðóåò ñõåìà íà ðèñ.

Âàæíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ñòðàòåãèè ýêîðàç-
âèòèÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ èìååò áîëüøå øàíñîâ
ïðîáèòüñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ Àâñòðèè è Ôèíëÿíäèè,
áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó ýêîëîãè÷åñêîìó ìåíåäæ-
ìåíòó, óâåëè÷èëè ñâîþ äîëþ íà ðûíêå ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòûõ òîâàðîâ. ×òî æå êàñàåòñÿ Ãåðìàíèè, Øâåöèè è
ÑØÀ, òî áëàãîäàðÿ àíàëîãè÷íûì ìåðàì, îíè ñìîãëè
óäåðæàòü ñâîè ïîçèöèè â ìèðîâîé òîðãîâëå [4].

Ïðîãðàììà ÎÎÍ ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðå-
äû (ÞÍÅÏ) “Ãëîáàëüíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïåðñïåêòèâà”
(ÃÝÏ-2000) îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåò íà äâå ïðîá-
ëåìû:

âî-ïåðâûõ, íà ïðîáëåìó îñòðîãî äèñáàëàíñà ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûé ñîçäàåò óãðîçó äëÿ
ãëîáàëüíîé ýêîñèñòåìû Çåìëè;

âî-âòîðûõ, ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå
îòñòàåò îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1].

Äóìàåòñÿ, ÷òî íà ðåøåíèå ýòèõ êðàéíå ñëîæíûõ
ïðîáëåì äîëæíà áûòü ñîðèåíòèðîâàíà âñÿ ýêîñòðàòå-
ãèÿ óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà. È ëèøü òàêîé ïîäõîä
ñìîæåò íå òîëüêî ïîâûñèòü àâòîðèòåò Óêðàèíû â ãëà-

çàõ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, íî è ñïàñòè íàöèîíàëüíóþ
ïðèðîäó îò êîëëàïñà.
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Ðèñ. Âûãîäû ïðåäïðèÿòèé îò ýêîñòðàòåãèè

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ òóðèñò³â ó ñâ³ò³,
ïîñòóïîâà äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà çðîñ-
òàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ðîçøèðåííÿ Øåí-
ãåíñüêî¿ çîíè ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ
ïîòîê³â ç Óêðà¿íè òà â Óêðà¿íó. Âèçíà÷íó ðîëü
ó çá³ëüøåíí³ ïîòîêó òóðèñò³â â³ä³ãðàº ³íôîðìàòèçàö³ÿ
é âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóçü.

Çà îñòàíí³ òðè ðîêè äî Óêðà¿íè ñïðÿìîâàí³ òóðèñ-
òè÷í³ ïîòîêè ³ç 168 êðà¿í ñâ³òó. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñ-
òàííÿ â’¿çäíîãî ïîòîêó ç êðà¿í ÑÍÄ (îñîáëèâî Êàçàõ-
ñòàíó, Ìîëäîâè, Ðîñ³¿), ç Òóðå÷÷èíè, êðà¿í Àôðèêè,
Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òà Òèõîîêåàíñüêîãî áàñåéíó, ç Ï³âäåííî¿
Àç³¿, ùî, íà æàëü, ñâ³ä÷èòü íå ñò³ëüêè ïðî òóðèñòè÷íó

ÓÄÊ 377.48(477)

ÀÍÒÎÍÅÍÊÎ I.
Íàóê. êåð³âíèê – ÏÅÐØÊÎ ².Î. ê.á³îë.í.
ì. Æèòîìèð

ÄÈÍÀÌ²ÊÀ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÒÎÊ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â 2007–2008 ÐÎÊÀÕ

ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè, ñê³ëüêè ïðî âèêîðèñòàííÿ òó-
ðèçìó ÿê ì³ãðàö³éíîãî ³íñòðóìåíòó. Çìåíøóºòüñÿ
ïîò³ê ç êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ªâðîïè (×åõ³ÿ,
Ñëîâà÷÷èíà, Áîëãàð³ÿ, Óãîðùèíà), õî÷à ìàéæå ï’ÿòó
÷àñòèíó îáì³í³â ñòàíîâèòü ïðèêîðäîííèé îáì³í.

Ðàçîì ç òèì, óêðà¿íö³ ñòàëè ð³äøå â³äïî÷èâàòè çà
êîðäîíîì. Òàê, ó 2008 ðîö³ òóðèñòè÷íèé ïîò³ê ç Óêðà¿íè
ñêîðîòèâñÿ äî ð³âíÿ 2004 ðîêó. Çà ï³äñóìêàìè ìèíóëî-
ãî ðîêó, ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â, ùî ¿çäèëè çà êîðäîí, ñêëàëà
15,5 ì³ëüéîíà îñ³á – öå ìàéæå íà 2 ì³ëüéîíè ìåíøå
ïîêàçíèê³â 2007 ðîêó.

Ó 2008 ðîö³ Óêðà¿íó â³äâ³äàëî íà 2,3 ì³ëüéîíà á³ëüøå
³íîçåìö³â, í³æ ðîêîì ðàí³øå. Ïðè öüîìó çá³ëüøåííÿ
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 2007–2008 pp.
2007 2008 

16 22,2 .
3,82 .  1,63 3,9 .  1,8 .

’ 120,78 . 155,2 .
1,67 . 1,7 .

ïîòîêó â³äáóëîñÿ ÿê ñåðåä òóðèñò³â, òàê ³ ñåðåä ³íîçåìö³â,
ùî ìàþòü á³çíåñ-³íòåðåñè â Óêðà¿í³. Çàðóá³æí³ ãîñò³
â³äâ³äóâàëè Óêðà¿íó ç ïðèâàòíèìè â³çèòàìè, äëÿ íàâ÷àí-
íÿ, ðîáîòè òà ó÷àñò³ â êóëüòóðíèõ ñïîðòèâíèõ çàõîäàõ.
Çðîñòàííÿ êóðñó ºâðî ç 7 äî 11 ãðèâåíü çäåøåâèëî
âàðò³ñòü òóðó â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ äëÿ ºâðîïåéö³â íà
57%, ùî äàëî ïîøòîâõ äî çá³ëüøåííÿ ïîòîê³â â Óêðà¿íó.
Îñíîâíà ïèòîìà âàãà çá³ëüøåííÿ â’¿çíîãî ïîòîêó çà
2007-2008 pp. çàáåçïå÷åíà çàâäÿêè òóðèñòàì-³íîçåìöÿì,
ÿê³ ïðè¿õàëè â íàøó êðà¿íó ñàìå ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, òîáòî íàéÿñêðàâ³øå äîì³íóº îðãàí³-
çîâàíèé òóðèçì. Ñïèñîê îñíîâíèõ êðà¿í-ë³äåð³â, ÿê³ äàëè
íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü â’¿çíèõ òóðèñò³â, çàëèøàºòüñÿ
íåçì³ííèì – Ðîñ³ÿ, Ïîëüùà, Ìîëäîâà, Á³ëîðóñü.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 2007 òà 2008 ðîê³â
ìè âèÿâèëè, ùî ó 2008 ðîö³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè â Óê-
ðà¿í³ íàäàâàëè 1735 òóðîïåðàòîð³â òà 2605 òóðàãåíò³â.

Çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ òåíäåíö³ÿ ùîäî çáåðåæåí-
íÿ ïð³îðèòåòíîñò³ âè¿çíîãî òà âíóòð³øíüîãî òóðèçìó.
Â ö³ëîìó â Óêðà¿í³ íà âíóòð³øí³é òóðèçì ïðèïàäàº 46 %
òóðèñò³â, çîêðåìà íà âè¿çíèé òóðèçì – 41 % òà â’¿çíèé –
13 %. Â ñåðåäíüîìó êîæíèé óêðà¿íñüêèé ãðîìàäÿíèí
â³äâ³äóº çàêîðäîíí³ êðà¿íè 0,37 ðàç³â íà ð³ê, öå ïðè-
áëèçíî îäèí ðàç íà òðè ðîêè.

Ñòàòèñòèêà âèùåíàâåäåíèõ äàíèõ (ðèñ. 1–2)
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâíó äèíàì³êó òóðèñòè÷íèõ ïî-
òîê³â (âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ) â Óêðà¿í³ çà 2007–
2008 ðîêè.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òóðèçìó ãàëü-
ìóºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ äåøå-
âèõ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ çà-
ñîá³â ðîçì³ùåííÿ ³ ïðàêòè÷íîþ â³äñóòí³ñòþ ìîëîä³æ-
íèõ òóðèñòè÷íèõ ãîòåë³â, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íà øê³ëüíèé
³ ñòóäåíòñüêèé òóðèçì. Âàæëèâèì òàêîæ â ïåðñïåêòèâ³
ïîñòàº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ìàëèõ ñ³ìåéíèõ ãîòåë³â, äëÿ
÷îãî ñë³ä ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê òàêîãî òèïó ãîòåë³â çà
ðàõóíîê íèçüêèõ ñòàâîê ïîäàòê³â íà çåìëþ ³ çâ³ëüíåííÿ
â³ä ÏÄÂ.

Òàê â êðà¿íàõ, ùî ðîáëÿòü ñòàâêó íà ðîçâèòîê òóðèç-
ìó, â ïåðøó ÷åðãó ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, øëÿõîì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ

³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é, ïðè öüîìó âñòàíîâëþþòü
äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Äëÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà (ðèñ. 3), ïðîòå ùîðîêó
éîãî åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ çðîñòàº. Õî÷à âíóòð³øí³é

òóðèçì ³ íå çàáåçïå÷óº ïðèòîêó ³íîçåìíî¿ âàëþòè, àëå
â³í ïîæâàâëþº åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó, ñïðèÿþ÷è
ðîçâèòêîâ³ òóðèñòñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. http://www.voanews.com/ukrainian/archive/2008-11/2008-
11-18-voal .cfm

2. http://turline-ua.blogspot.com/2009/02/2009.html
3. http://diaspora.ukrinform.ua/news.php?id=206
4. http://tsn.ua/ua/groshi/ukrayinski-turisti-stali-menshe-

yizditi-za-kordon.html

Ðèñ. 1.  Äèíàì³êà â’¿çíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó
çà 2007–2008 pp., òèñ. îñ³á

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà âè¿çíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó
çà 2007–2008 pp., ìëí. îñ³á

Ðèñ. Ç Äèíàì³êà âíóòð³øíüîãî òóðèñòè÷íîãî
ïîòîêó çà 2007–2008 pp., ìëí. îñ³á
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Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñ-
êèõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ
(òóðîâ), èõ ïðîäâèæåíèå è ðåàëèçàöèÿ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå [6, ñ. 144]. Óêàçàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè –
ýòî îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû â ñôåðå òó-
ðèçìà, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ìíîãîîáðàçèå ñïåöèôè-
÷åñêèõ öèêëîâ, îïåðàöèé, ýëåìåíòîâ è äðóãèõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ òåõíîëîãèè.

Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè êîíêðåòíîãî òóðèñòè÷åñ-
êîãî ïóòåøåñòâèÿ – ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé
èç áîëüøîãî ÷èñëà ýòàïîâ, ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿ-
åìûõ ñóáúåêòàìè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [7].
Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ñîçäàííîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðî-
äóêòà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êè â ñôåðå òóðèçìà. Åñòü íåìàëî ïðèìåðîâ òîãî,
êàê íîâûå óíèêàëüíûå òóðû íå îáåñïå÷èâàëè âëàäåëü-
öàì òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì óñïåøíûõ ïðîäàæ. Ïðåäëî-
æåíèå ðàçíîîáðàçíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ, à òàêæå
îòäåëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã îáåñïå÷èâàåò òàêîå
çâåíî òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ïóòåøåñòâèÿ êàê áðîíè-
ðîâàíèå òóðóñëóã.

Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ìåñòà áðîíè-
ðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè òóðï-
ðîäóêòà è çíà÷åíèÿ ýòîãî ýòàïà â äåÿòåëüíîñòè òóðèñ-
òè÷åñêîé ôèðìû. Êðîìå òîãî, íàìè ïîñòàâëåíî çàäà-
íèå ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå óêàçàííîãî ýòàïà íà ïðè-
ìåðå ñèñòåìû áðîíèðîâàíèÿ Global Distribution
Systems (GDS), îäíîé èç â ïîïóëÿðíûõ ãëîáàëüíûõ
èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûõ ñèñòåì â ñôåðå òóðèçìà.

Ñòðóêòóðà òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè âî ìíîãîì ñõî-
æà ñ èíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñ-
òè. Îäíàêî ñóùåñòâóåò îñîáåííîñòü: ñâÿçóþùèì öåí-
òðîì, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé â ðàìêàõ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèÿ. Ñîñòàâëÿþùèìè ñèñòåìû èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â òóðèñòè÷åñêîì ñåêòîðå ÿâëÿþò-
ñÿ êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû ðåçåðâèðîâàíèÿ, àêòèâíî
èñïîëüçóåìûå òóðàãåíòñòâàìè è òóðîïåðàòîðàìè [5,
ñ. 209–210].

Ñåðåäèíà ïðîøëîãî âåêà áûëà îçíàìåíîâàíà êðóï-
íåéøèì ïðîðûâîì â òóðèçìå áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êàíàëîâ ñâÿçè è âûõîäó íà òó-
ðèñòè÷åñêèé ðûíîê ïåðåäîâûõ êàíàëîâ îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé. Èìåííî â òî âðåìÿ îäèí èç êðóïíåéøèõ ïî-
ñòàâùèêîâ êàíàëîâ ñâÿçè SITA, îáåñïå÷èâàþùèé,

ÓÄÊ 338.48

ÁÎÂÀ Ì.Þ.
Íàó÷í. ðóêîâîäèòåëü – ÌÀÐÒÛÍÎÂÀ Í.Ñ.
ã. Êèåâ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÒÓÐÀ:

ÁÐÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ

â òîì ÷èñëå ïðàâèòåëüñòâà è îáîðîííûå âåäîìñòâà ðÿäà
ñòðàí, äàë ïåðâûé òîë÷îê ê âñåìèðíîé èíòåãðàöèè
âíóòðåííèõ áàç äàííûõ è ñèñòåì ó÷åòà. Ïîÿâëÿâøèå-
ñÿ â òå ãîäû îäèí çà äðóãèì GDS – Global Distribution
Systems (áîëåå èçâåñòíûå ïîä àááðåâèàòóðàìè ÃÄÑ
èëè ÊÑÁ), ïî ñóòè, âûðîñëè íà âîçìîæíîñòÿõ SITA,
âûáðàâ ïîëåì ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè òóðèçì [4].

Òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü áûëà âûáðàíà GDS íå
ñëó÷àéíî, âåäü ñîçäàíèå âñåõ èçâåñòíûõ GDS áûëî
èíèöèèðîâàíî ïðîèçâîäèòåëÿìè òóðóñëóã, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü àâèàêîìïàíèÿìè. Äåéñòâèòåëüíî, íè-
êàêàÿ äðóãàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ îòðàñëü íå ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ ïîäîáíîé íåîáõîäèìîñòüþ ìíîãîêðàòíîé
ïðîäàæè îäíîé è òîé æå åäèíèöû ïðîäóêöèè (êðåñ-
ëî â ñàìîëåòå, íîìåð â îòåëå, ñòîëèê â ðåñòîðàíå,
êóïå â ïîåçäå èëè êàþòà íà êîðàáëå...). Âûòåêàþùàÿ
îòñþäà ïîñòîÿííàÿ íåîáõîäèìîñòü â ó÷åòå è êîíò-
ðîëå íàä çàãðóçêîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
è ïîðîäèëà âíóòðåííèå ñèñòåìû ó÷åòà, ïðÿìîé
äîñòóï ê êîòîðûì è çàõîòåëè ïðåäîñòàâèòü àâèà-
êîìïàíèè ñâîèì àãåíòàì (à ïîòîì è êîíå÷íûì êëè-
åíòàì). Èìåííî íà ýòîì è îñíîâàí ïðèíöèï ðàáîòû
GDS.

Òàêèå ñèñòåìû áûëè è îñòàþòñÿ âûãîäíûìè âñåì
ó÷àñòíèêàì ðûíêà. Ê ïðèìåðó, ïîñòàâùèêè, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèå ñâîé ïðîäóêò â GDS, ìîìåíòàëüíî ïîëó-
÷àþò äîñòóï ê òûñÿ÷àì ðàñïðîñòðàíèòåëåé ïî âñåìó
ìèðó, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàÿ òàêæå ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê íà ñâåäåíèå ó÷å-
òà. Åäèíñòâåííîé çàäà÷åé ïîñòàâùèêîâ â îòíîøåíèÿõ
ñ àãåíòàìè îñòàåòñÿ ôèíàíñîâûé êîíòðîëü – ñèñòåìû
ïëàòåæåé è âûïëàòû êîìèññèîííûõ. Àãåíòû æå ïîëó-
÷àþò ïðÿìîé äîñòóï ê ñàìîé ïîëíîé è äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè íåïîñðåäñòâåííî îò ïîñòàâùèêà óñëó-
ãè, ê òåêóùåé èíôîðìàöèè î íàëè÷èè ìåñò ïî ðàçëè÷-
íûì òàðèôàì, ê âîçìîæíîñòè ìîìåíòàëüíîãî áðîíè-
ðîâàíèÿ.

Âïëîòü äî äåâÿíîñòûõ ãîäîâ XX âåêà GDS ìîíî-
ïîëüíî ïðåäëàãàëè òóðèñòè÷åñêèì àãåíòñòâàì óíè-
êàëüíûå âîçìîæíîñòè áðîíèðîâàíèÿ è äîñòóï ê áà-
çàì äàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ïî
âñåìó ìèðó. Óæå ê ñåìèäåñÿòûì ãîäàì ïðàêòè÷åñêè
ëþáàÿ ôèðìà ìîãëà ñòàòü ðåàëüíûì óíèâåðñàëüíûì
òóðèñòè÷åñêèì àãåíòîì, ïîëó÷èâ öåíòðàëèçîâàííûé
äîñòóï ê ïîëíîé èíôîðìàöèè è âîçìîæíîñòè áðî-
íèðîâàíèÿ àâèàáèëåòîâ, îòåëåé è àâòîìîáèëåé ïî
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âñåìó ìèðó. Òîãäà äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî áûòü çàðå-
ãèñòðèðîâàííûì òóðàãåíòñòâîì, ïðîéòè ñïåöèàëü-
íîå îáó÷åíèå ðàáîòå â GDS è íà ñîîòâåòñòâèå íîð-
ìàì IATA, à òàêæå çàïëàòèòü îïðåäåëåííóþ ñóììó
äåíåã çà óñòàíîâêó ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Óñ-
òàíîâêîé ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ áûëî íå ÷òî
èíîå, êàê ôèçè÷åñêîå ïîäñîåäèíåíèå êîìïüþòåðà
òóðàãåíòà ê öåíòðàëüíîìó êîìïüþòåðó êàêîé-ëèáî
GDS. Ýòî îñóùåñòâëÿëîñü ïîñðåäñòâîì ïðîâîäêè
êàáåëÿ îò êîìïüþòåðà òóðèñòè÷åñêîãî àãåíòà ê êàíàëó
ñâÿçè SITA [8].

Çà äåñÿòèëåòèÿ ìèññèÿ GDS íå èçìåíèëàñü, îíè
ïðåóñïåëè â ñêîðîñòè ïåðåäà÷è, íàñûùåííîñòè è óäîá-
ñòâå ïîäà÷è èíôîðìàöèè î ïîñòàâùèêàõ óñëóã. Ê êîí-
öó XX âåêà áûëè âûÿâëåíû è ÿâíûå ëèäåðû, òàêèå êàê
SABRE (ïîëüçîâàòåëè – áîëåå 60000 òóðàãåíòñòâ),
WORLDSPAN (ïîëüçîâàòåëè – îêîëî 20000 òóð-
àãåíòñòâ), GALILEO (ïîëüçîâàòåëè – áîëåå 47000 òóð-
àãåíòñòâ), AMADEUS (ïîëüçîâàòåëè – áîëåå 70000 òóð-
àãåíòñòâ è ñòîåê àâèàêîìïàíèé) [2].

Ïîÿâëåíèå è áóðíîå ðàñïðîñòðàíåíèå Èíòåðíå-
òà âíåñëè ñâîè êîððåêòèâû â ðàçâèòèå ñèñòåìû.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà è ðÿäà
óäîáíûõ ïîëüçîâàòåëüñêèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ,
ðàáîòàþùèõ â íåì, GDS èçáàâèëèñü îò ñâîèõ îñíîâ-
íûõ íåäîñòàòêîâ – äîðîãîâèçíû â óñòàíîâêå è íåîá-
õîäèìîñòè â äëèòåëüíîì îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ òó-
ðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ. Ýòîò ôàêòîð äàë î÷åðåäíîé
òîë÷îê ê ðàçâèòèþ GDS ñðåäè òóðàãåíòñòâ è äàæå
ïîñëóæèë ïðè÷èíîé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñèë ñðåäè
ëèäåðîâ. Òàê, â ëèäåðû ïðîäàæ âûøëè Worldspan,
ïåðâûì ïðåäëîæèâ ðÿä óäà÷íûõ Èíòåðíåò-îðèåíòè-
ðîâàííûõ òåõíîëîãèé, è Sabre ñ åãî ïîðòàëîì
Travelocity.com è ðÿäîì äðóãèõ óñïåøíûõ ïðîåê-
òîâ. Ýòè êîìïàíèè îêàçàëèñü íàèáîëåå ìîáèëüíû-
ìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ðàçâèòèå Èíòåðíåòà, êàê òà-
êîâîãî è óïðîùåíèå äîñòóïà ê GDS, âûïîëíÿþùèì
ïðåæäå âñåãî ðîëü îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ïðîäàæ
êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã – îòåëåé, òðàíñïîð-
òíûõ è àâèàêîìïàíèé, óêàçàëè èì íà âîçìîæíîñòü
áûñòðîãî âûõîäà íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñîçäà-
âàÿ ñâîè è ïðèâëåêàÿ ñòîðîííèå Èíòåðíåò-ïîðòà-
ëû, GDS äâèíóëèñü íà êîíå÷íûõ êëèåíòîâ. Äîëÿ ïðÿ-
ìûõ ïðîäàæ ó âëàäåëüöåâ òóðóñëóã ðåçêî ïîøëà
ââåðõ, è îíè î÷åíü áûñòðî ñðåàãèðîâàëè íà ýòî: êâî-
òû ãàðàíòèðîâàííûõ ìåñò ó ìíîãèõ òóðîïåðàòîðîâ
ñòàëè ñíèæàòüñÿ, êîíòðàêòíûå öåíû – ïîâûøàòüñÿ,
ðàçìåðû êîìèññèé – ñíèæàòüñÿ. Ñòàëî íîðìîé, ÷òî
â GDS ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ìîæíî íàéòè ñïåöèàëü-
íûå ïðåäëîæåíèÿ íèæå îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàí-
íûõ öåí.

Êàê è â áîëüøèíñòâå äðóãèõ âèäîâ áèçíåñà, ñèñòå-
ìà ñáûòà â òóðèçìå ìíîãîñëîéíà. Íà ïóòè îò êëèåíòà
äî êîíå÷íîãî ïîñòàâùèêà (êàê ðàç íà ñîêðàùåíèå ýòî-
ãî ïóòè è íàöåëåíû ñåãîäíÿ GDS) ìîãóò ïðèñóòñòâî-
âàòü ìåëêèé è êðóïíûé òóðàãåíò, òóðîïåðàòîð, êðóï-

íûé îïòîâûé òóðîïåðàòîð (áðîêåð). Êàæäîå çâåíî
â ýòîé öåïî÷êå îòâå÷àåò çà ñâîé ó÷àñòîê ðàáîò: òóðà-
ãåíò îðèåíòèðîâàí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàáîòó ñî
ñâîèì êëèåíòîì, êðóïíåéøèå îïòîâûå îïåðàòîðû –
íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ñ âëàäåëüöàìè óñëóã, òàê êàê èõ
îñíîâíîé ìèññèåé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñâîèì
ïîêóïàòåëÿì ìèíèìàëüíûõ öåí íà ðûíêå íà ìàêñè-
ìàëüíûé ïåðå÷åíü óñëóã [1].

Â ýòîé öåïî÷êå èìåííî áðîêåðû áîëåå âñåãî íóæ-
äàþòñÿ â âåäåíèè àâòîìàòèçèðîâàííîãî ó÷åòà è ñî-
çäàíèè ñèñòåì áðîíèðîâàíèÿ, òàê êàê, ïîëó÷àÿ íà ñâî-
áîäíóþ ðåàëèçàöèþ ïî êîíòðàêòó, îïðåäåëåííîå ãà-
ðàíòèðîâàííîå êîëè÷åñòâî íîìåðîâ â îòåëå,
îïåðàòîðû, ïî ñóòè, ñòàíîâÿòñÿ âëàäåëüöàìè ýòèõ íî-
ìåðîâ íà ïåðèîä äåéñòâèÿ êîíòðàêòà è çàèíòåðåñîâà-
íû â âåäåíèè ó÷åòà è ìîíèòîðèíãå ïðîäàæ íå ìåíü-
øå, åñëè íå áîëüøå, ÷åì ñàìè ïîñòàâùèêè òóðóñëóã.
Êàê è â ñëó÷àå ñ GDS, Èíòåðíåò ïîçâîëèë áðîêåðàì
îòêðûòü ñâîè ñèñòåìû áðîíèðîâàíèÿ äëÿ îáùåãî
äîñòóïà.

Êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà on-line áðîíèðîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå GDS, ñèñòåìû îïòîâûõ îïåðàòîðîâ
(áðîêåðîâ) ñîäåðæàò íåñêîëüêî îñíîâíûõ áëîêîâ: èí-
ôîðìàöèîííàÿ áàçà äàííûõ ïðåäëàãàåìûõ ê ïðîäàæå
óñëóã, òåêóùàÿ èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè ìåñò, âîçìîæ-
íîñòü ìîìåíòàëüíîãî áðîíèðîâàíèÿ, ó÷åò (ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ÷àñòü óïðàâëåíèÿ çàêàçîì è äîêóìåíòîîáî-
ðîòîì). GDS ïðåäëàãàþò áðîíèðîâàíèå èíäèâèäóàëü-
íûõ óñëóã – íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà, íåçàâèñèìî
îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî êëèåíòà, íåçà-
âèñèìî îò äàò ïîåçäêè [3, ñ. 86–88].

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ãëîáàëü-
íûõ èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå
è GDS, äàåò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿì îòå÷åñòâåí-
íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì èñïîëüçîâàòü èõ â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà òóðóñëóã, íàðàùèâàÿ òåì ñàìûì,
ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ãåðàùåíêî Í., Ñîêîëîâà À. Âòîðîå äûõàíèå ðîññèéñ-
êèõ GDS // Ìèð ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. – ¹ 4 2005 ã. – Ì.:
Èçä-âî “Îòêðûòûå ñèñòåìû”.

2. Ãîôô Ë. (Lesley Goff). Sabre èäåò íà âçëåò //
Computerworld Ðîññèÿ. – ¹ 43 1999 ã. – Ì.: Èçä-âî “Îòêðû-
òûå ñèñòåìû”.

3. Ãóëÿåâ Â.Ã. Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â òó-
ðèçìå. Ó÷åá. ïîñîáèå. – Ì.: “Èçäàòåëüñòâî ÏÐÈÎÐ”, 1988. –
144ñ.

4. Çûðÿíîâ Ì. Ìýéíôðåéìû íà ñëóæáå àâèàêîìïàíèé //
Computerworld Ðîññèÿ. – ¹36 1999 ã.

5. Ìàëüñüêà Ì.Ï., Õóäî Â.Â. Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ: òåîð³ÿ
³ ïðàêòèêà. Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Êè¿â: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òå-
ðàòóðè, 2007. – 424 ñ.

6. Ñîêîë Ò.Ã. Îñíîâè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äðó÷íèê. –
Ê.: “Ãðàìîòà”, 2006. – 263 ñ.

7. Óí³ô³êîâàí³ òåõíîëîã³¿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã: Íàâ÷. ïîñ³á. /
Çà ðåä. ïðîô.. Â.Ê. Ôåäîð÷åíêà; àâòîðè Ë.Ã. Ëóê’ÿíîâà, Ò.Ã. Äî-
ðîøåíêî, ².Ì. Ì³í³÷. – Ê.: Âèùà øêîëà, 2001. – 237 ñ.

8. www.sirena.ru



87ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ çä³éñíþ-
âàëèñü â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àþòü ïîáóäîâó ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè îá´ðóíòîâàíèõ ïðîòåê-
ö³îí³ñòñüêèõ ïðîãðàì çîð³ºíòîâàíèõ â ïåðøó ÷åðãó íà
àêòèâ³çàö³þ ëþäñüêîãî ôàêòîðó; ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó; ôîðìóâàííÿ òà-
êîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé áè çì³ã çàáåçïå-
÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàäð³â, ñêëàâ îñíîâó äëÿ
â³äíîâëåííÿ ïðåñòèæíîñò³ àãðàðíî¿ ïðàö³.

Ç ðîêó â ð³ê ïðîäîâæóºòüñÿ â³äò³ê àãðàðíèõ êàäð³â â
³íø³ ãàëóç³, ñôåðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çà êîð-
äîí. Ïðèçóïèíåííÿ ïðîöåñó â³äòîêó ïðàö³âíèê³â ìîæ-
ëèâå çà óìîâè â³äíîâëåííÿ ïðåñòèæíîñò³ àãðàðíî¿
ïðàö³, ÿêà áóäå ñïðèÿòè çàêð³ïëåííþ êâàë³ô³êîâàíèõ
³ ìîëîäèõ êàäð³â íà ñåë³, çàáåçïå÷óâàòèìå ñòàá³ëüí³ñòü
çàéíÿòîñò³, ñòâîðþâàòèìå ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Áåçóìîâíî, îäíèì ³ç íàéâà-
ãîì³øèõ ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³ º ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïðàö³.

Âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ àãðàðíî¿ ïðàö³ òà
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³: Áóãóöüêîãî Î.À., Ä³ºñïåðîâà Â.Ñ., Áî-
ãèí³ Ä.Ï., Ìàë³êà Ì.É, Øïèêóëÿêà Î.Ã., Øåáàí³íà Î.Â.

Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ åêîíîì³êè ñïðè÷èíåíà íåçàâåðøåí³ñòþ îðãàí³-
çàö³éíîñòðóêòóðíèõ ïåðåáóäîâ ó õîä³ ðåôîðìóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; íåäîñòàòíüîþ
óðåãóëüîâàí³ñòþ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè; íåáà-
æàííÿì êåð³âíèê³â ï³äâèùóâàòè òàðèôí³ ñòàâêè ³ ïî-
ñàäîâ³ îêëàäè, íåâèêîíàííÿì ïðîôñï³ëêàìè ôóíêö³é
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí òà çàõèñòó
³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â; íèçüêèì ð³âíåì îï-
ëàòè ïðàö³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º
îäíèì ³ç íàéíèæ÷èõ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè.
Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè º
îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â ìàòåð³àëüíî¿ ìîòè-
âàö³¿, ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî çà òàêîãî ¿¿ ð³âíÿ
íåìîæëèâå íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ïðàö³âíèê³â íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñåëÿí òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ëèøå ïðè êîìïëåêñíîìó ðîçâ’ÿçàíí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òðóäîâèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì ÿê íà
ðåã³îíàëüíîìó òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìîæëèâî ñòâî-
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ðèòè ïîòóæíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë, òà ï³äãîòóâàòè äåð-
æàâó äî òàêèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ á ïîçèòèâíî
âïëèíóëè ÿê íà ñòàí åêîíîì³êè, òàê ³ íà ñòàíîâëåííÿ Óê-
ðà¿íè ÿê öèâ³ë³çîâàíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ äåðæàâè.

Çàðîá³òíà ïëàòà (¿¿ ñòðóêòóðà, ð³âåíü ³ äèíàì³êà) ìàº
òî÷íî â³äïîâ³äàòè òèïó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Â Óêðà¿í³
ðîçðàõîâóâàëè çä³éñíèòè ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâî¿ öåíòðàë-
³çîâàíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿, à ä³éøëè äî ò³íüîâî¿,
êâàç³ðèíêîâî¿. Â òàê³é åêîíîì³ö³ éäå “ãðà áåç ïðàâèë”.
Ñó÷àñíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ ìàº ïåðåäáà-
÷àòè ðîçâèòîê ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Â êðè-
ì³íàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³ öå íåìîæëèâî, îñê³ëüêè çàðî-
á³òíà ïëàòà – öå ì³í³ì³çîâàíà äî êðàéíüî¿ ìåæ³ ÷àñòêà
äîõîäó íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ³ ñòâîðåíîìó ïðîäóêò³,
ïðè÷îìó íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Êðèì³íàëü-
íèé êàï³òàë äåôîðìóº åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, à îòæå
³ îïëàòó ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçü-
êî¿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè º íåðîçâèíóò³ñòü ðèíêîâîãî õà-
ðàêòåðó åêîíîì³êè. Òîìó á³ëüø³ñòü ç³ çãàäàíèõ ïðè÷èí
íèçüêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º íàñë³äêîì òèïó
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³1 .

Íà íàøó äóìêó, öÿ ïðîáëåìà º ä³éñíî àêòóàëüíîþ
òîìó, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóà-
ö³ÿ, çà ÿêî¿ ï³äïðèºìö³ ïðèõîâóþòü ñïðàâæíþ íîì³-
íàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó, òîáòî “íà ïàïåðàõ” ïðàö³âíè-
êàì âèïëà÷óþòü ¿¿ ó ì³í³ìàëüíîìó ðîçì³ð³, öèì
ñàìèì óíèêàþ÷è â³ä ñïëàòè â³äïîâ³äíèõ ïîäàòê³â.

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóíê³â Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêùî ïðèéíÿòè çà 100% ðîçì³ð ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó 2006 ðîêó, òî ïðîäóêòîâ³ òîâàðè
çàéìàòèìóòü – 54 %; íå ïðîäóêòîâ³ òîâàðè – 19,4%,
æèòëîâî-êîìóíàëüí³, òðàíñïîðòí³ ïîáóòîâ³ òà ïîñëóãè
çâ’ÿçêó – 23,6 ³ á³ëÿ 3% íà âíåñêè äî çàãàëüíî äåðæàâ-
íîãî ñòðàõóâàííÿ.

ßêùî âðàõóâàòè ùî, â ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íå
âõîäèòü ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, òî íèí³ ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì íå º “ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì”,
îñê³ëüêè â³ä íüîãî äåðæàâà çàáèðàº 13 (15%) â³ä ñóìè
ïåðåâèùåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çà ì³íóñîì çãà-
äàíèõ âíåñê³â òà ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè. Êð³ì
òîãî, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íå âðàõîâóº ùîì³ñÿ÷íî¿
³íôëÿö³¿ ³ âèõîäèòü òàê, ùî ³ â ñ³÷í³ ³ â ãðóäí³ öüîãî ðîêó
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì îäèí ³ òîé ñàìèé.

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî â 2007ðîö³ íåìàº òàêèõ ãàëó-
çåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà äå ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóâ áè ìåíøèì ïðîæèòêîâîãî

1 Êóë³êîâ Ã. Ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè  ÿê ïðîâ³äíèé ôàêòîð ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè//
Óêðà¿íà : àñïåêòè ïðàö³. – 2002. – ¹ 6. – Ñ. 12–17.
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ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. Òàê ó 2005
ðîö³ íèæ÷èìè ðîçì³ðàìè çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðîæèòêî-
âèé ì³í³ìóì áóëè ó òàêèõ ãà-
ëóçÿõ ÿê: ðèáíèöòâî ìåíøå
íà 6,8%, ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà
ðåñòîðàí³â – íà 8,6%. À ó
2002 ðîö³, ëèøå òðè ãàëóç³ çà-
áåçïå÷óâàëè çàðîá³òíó ïëà-
òè âèùó çà ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì, öå òàê³ ãàëóç³ ÿê:
ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà
çâ’ÿçêó âèùà çà ïðîæèòêî-
âèé ì³í³ìóì â 1,3 ðàçè, äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ – â 1,1 ðà-
çè òà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü –
â 2,4 ðàçè. (ðèñ.1.). Òàê,
ó 2007 ðîö³ â Óìàíñüêîìó
ðàéîí³ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ çà
äàíèìè Ðàéîííîãî óïðàâë³-
ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç 27 ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå ó 4 ãîñïîäàðñòâàõ ð³âåíü ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îäíîãî øòàòíîãî ïðà-
ö³âíèêà áóâ íèæ÷èé çà ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Çà 2003–2007 ðð. ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïîñòóïîâå íà-
áëèæåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ïðîæèòêî-
âîãî ì³í³ìóìó, òàê, â 2007 ðîö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿õ áóëî
1:1,2. òîáòî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà âèðîñëà çà öåé
ïåð³îä ó 2,4ðàçè, à ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì – ó 1,4ðàçè.

Îòæå, òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â 2007
ðîö³ êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó, ÿêèé ÷åñíî ïðàöþº ³ îòðè-
ìóº ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó äåðæàâà ãàðàíòóº ëèøå

80% ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ÿêèé ìàâ áè çàáåçïå÷ó-
âàòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó ëþäèíè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ç âèùå âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â àã-
ðàðí³é åêîíîì³ö³ ñïðÿìîâàí³ íà ïðèçóïèíåííÿ äåñò-
ðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñü â êîìï-
ëåêñ³ ç ôîðìóâàííÿì ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ÿê
ïåðåäóìîâè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, çàêð³ïëåííÿ ìî-
ëîä³ íà ñåë³, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ âèðîáíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêò³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îðãàíèçàöèè, äîáèâàþùèåñÿ óñïåõà, îòëè÷àþòñÿ îò
ïðîòèâîïîëîæíûõ èì ãëàâíûì îáðàçîì òåì, ÷òî èìåþò
áîëåå äèíàìè÷íîå è ýôôåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî. Â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå ïîä ðóêîâîäñòâîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåí-
íèêà, ïîäðàçóìåâàåòñÿ ëèáî èíäèâèä “ðóêîâîäèòåëü” èëè
ãðóïïà “ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ”, ëèáî æå ïðîöåññ, ò.å. îá-
ëàäàþùèé èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ñïîñîá
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Ñèíîíèìàìè ñëîâ ðóêîâîä-
ñòâî è ðóêîâîäèòåëü ÿâëÿþòñÿ ñëîâà ëèäåðñòâî è ëèäåð.

Ïðèðîäà ëèäåðñòâà ìîæåò áûòü ëó÷øå ïîíÿòà, åñëè
åãî ñðàâíèâàòü ñ óïðàâëåíèåì. Áûòü ìåíåäæåðîì è
áûòü ëèäåðîì â îðãàíèçàöèè – ýòî íå îäíî è òîæå.
Ìåíåäæåð â ñâîåì âëèÿíèè íà ðàáîòó ïîä÷èíåííûõ è
ïîñòðîåíèè îòíîøåíèè ñ íèìè ïðåæäå âñåãî èñïîëü-
çóåò è ïîëàãàåòñÿ íà äîëæíîñòíóþ îñíîâó âëàñòè è èñ-

ÓÄÊ 331.108.2
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òî÷íèêè, åå ïèòàþùèå. Ëèäåðñòâî æå, êàê ñïåöèôè÷åñ-
êèé òèï îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ, îñíîâûâàåòñÿ áîëüøå
íà ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, à òî÷íåå âçàèìî-
äåéñòâèÿ â îðãàíèçàöèè. Ýòîò ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ãîðàç-
äî áîëåå ñëîæíûì, òðåáóþùèì âûñîêîãî óðîâíÿ âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ. Â îòëè÷èè ñîáñòâåííî
óïðàâëåíèÿ ëèäåðñòâî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå â îðãàíè-
çàöèè ïîñëåäîâàòåëåé, à íå ïîä÷èíåííûõ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî îòíîøåíèÿ “íà÷àëüíèê – ïîä÷èíåííûé”, ñâîéñòâåí-
íûå òðàäèöèîííîìó âçãëÿäó íà óïðàâëåíèå, çàìåíÿþòñÿ
îòíîøåíèÿìè “ëèäåð – ïîñëåäîâàòåëü”.

Ñëîâî “ëèäåð” ìíîãîçíà÷íî, ïåðåâîäèòñÿ ñ àíãëèéñ-
êîãî ÿçûêà íà ðóññêèé êàê: 1) Âåäóùèé, ðóêîâîäèòåëü;
2) Êîðàáëü, âîçãëàâëÿþùèé ãðóïïó, êàðàâàí ñóäîâ; 3) Ñïîðò-
ñìåí èëè ñïîðòèâíàÿ êîìàíäà, èäóùèå ïåðâûìè â ñîðåâ-

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 1-ãî ïðàö³âíèêà
ïî âèäàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

çà 2003–2007ðð., ãðí.
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íîâàíèè; 4) Åäóùèé âïåðåäè âåëîñèïåäèñòà ìîòîöèê-
ëèñò (ãîíêà çà ëèäåðîì). Â ìåíåäæìåíòå ëèäåðñòâî ÿâëÿåò-
ñÿ êëþ÷åâîé ñèòóàöèîííîé ïåðåìåííîé, îïðåäåëÿåòñÿ
êà÷åñòâàìè ðóêîâîäèòåëÿ, è ïîä÷èíåííûõ, ñèòóàöèåé.

Âûäåëÿþò ôîðìàëüíîå è íåôîðìàëüíîå ëèäåðñòâî.
Â ïåðâîì ñëó÷àå âëèÿíèå íà ïîä÷èíåííûõ îêàçûâàåòñÿ
ñ ïîçèöèé çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Ïðîöåññ âëèÿíèÿ íà
ëþäåé ÷åðåç ëè÷íûå ñïîñîáíîñòè, óìåíèÿ è äðóãèå
ðåñóðñû ïîëó÷èë íàçâàíèå íåôîðìàëüíîãî ëèäåðñòâà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èäåàëüíûì äëÿ ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèå äâóõ îñíîâ âëàñòè: ëè÷íîñòíîé è îðãàíèçà-
öèîííîé.

Ðåøåíèå ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïåðåä ãðóïïàìè
ëþäåé ïðè äîñòèæåíèè èìè îáùåé öåëè ðåøàëîñü
ïóòåì ñïëî÷åíèÿ âîêðóã îäíîãî ëèäåðà. Â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâå ýòîò òèï ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì.
Ýòî ïîçâîëÿåò çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè âëàñòè â îäíèõ
ðóêàõ ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è âûæèâàíèÿ. Îäíàêî,
òàêîé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè
èìååò è ñëàáûå ñòîðîíû:

– ïðîâåäåíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé çàâè-
ñèò òîëüêî îò ìíåíèÿ âñåãî îäíîãî ÷åëîâåêà;

– äîñòèãíóâ öåëè, ëèäåð ñòðåìèòüñÿ ñîõðàíèòü
ñâîþ âëàñòü, ÷òî íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì
îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè;

– óõîä ëèäåðà ðåçêî ñíèæàåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ
íà íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ.

Â öåëîì ëèäåðñòâî ðóêîâîäèòåëÿ ïðèçíàåòñÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëÿìè òîãäà, êîãäà îí óæå äîêàçàë ñâîþ êîìïå-
òåíòíîñòü è öåííîñòü äëÿ îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ,
ãðóïï è îðãàíèçàöèè â öåëîì. Íàèáîëåå õàðàêòåðíû-
ìè ÷åðòàìè ýôôåêòèâíîãî ëèäåðà ÿâëÿþòñÿ:

– âèäåíèå ñèòóàöèè â öåëîì;
– ñïîñîáíîñòü ê êîììóíèêàöèÿì;
– äîâåðèå ñîòðóäíèêîâ;
– ãèáêîñòü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
Êîíöåïöèÿ àòðèáóòèâíîãî ëèäåðñòâà îïèðàåòñÿ íà

òåîðèþ àòðèáóöèè, îáúÿñíÿþùóþ ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó òåì, ÷òî ïðîèçîøëî, è òåì, ÷òî
ëþäè ñ÷èòàþò ïðè÷èíîé ïðîèñøåäøåãî. Àòðèáóòèâ-
íûé ïîäõîä ê ëèäåðñòâó èñõîäèò èç òîãî, ÷òî âûâîäû
ëèäåðà â ðàâíîé ìåðå, êàê è ïîâåäåíèå ïîñëåäîâàòå-
ëåé, îáóñëîâëåíî ðåàêöèåé ëèäåðà íà ïîâåäåíèå ïîñ-
ëåäíèõ. Íàáëþäàÿ çà ðàáîòîé ïîä÷èíåííûõ, ëèäåð ïî-
ëó÷àåò èíôîðìàöèþ î òîì, êàê îíà âûïîëíÿåòñÿ.
Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî îí äåëàåò ñâîè âûâîäû î ïîâå-
äåíèè êàæäîãî èç ðàáîòíèêîâ è âûáèðàåò ñòèëü ñâîå-
ãî ïîâåäåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû àäåêâàòíî ðåàãè-
ðîâàòü íà ïîâåäåíèå ïîä÷èíåííîãî. Íàïðèìåð, åñëè
ëèäåð ïðèïèñûâàåò ïëîõèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïîä÷è-
íåííîãî åãî ëåíîñòè, òî çà ýòèì ìîæåò ïîñëåäîâàòü
âûãîâîð. Åñëè æå ëèäåð ñ÷èòàåò, ÷òî âèíîé ÿâëÿþòñÿ
âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîä÷èíåííîìó ôàêòîðû,
íàïðèìåð ðåçêî âîçðîñøèé îáúåì ðàáîòû, òî ëèäåð
ïîñòàðàåòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ïî-äðóãîìó.

Ðàññìàòðèâàåìûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî çíàíèå
ïðè÷èí, ñîçäàâøèõ ñèòóàöèþ, óñèëèâàåò ëèäåðñêîå

ïîíèìàíèå è ñïîñîáíîñòü ïðåäñêàçàòü ðåàêöèþ
ëþäåé íà ñèòóàöèþ. Êîíöåïöèè è ìîäåëè, ðàçðàáî-
òàííûå íà ýòîé îñíîâå, ïûòàþòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ,
ïî÷åìó ëþäè âåäóò ñåáÿ òàê, à íå èíà÷å. Ïðè ýòîì
ó÷èòûâàåòñÿ òî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëèäåð íå
èìååò âîçìîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííî íàáëþäàòü çà
ðàáîòîé ïîä÷èíåííîãî.

Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ëèäåð ãëàâíûì îáðàçîì
âûïîëíÿåò ðàáîòó èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññîðà. Îí
âåäåò ïîèñê èíôîðìàöèîííûõ ïîäñêàçîê, ïîìîãàþ-
ùèõ åìó îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïî÷åìó òî èëè èíîå ïðî-
èñõîäèò. Íàéäåííîå òàêèì îáðàçîì îáúÿñíåíèå ïðè-
÷èí íàïðàâëÿåò åãî ëèäåðñêîå ïîâåäåíèå.

Îïðåäåëåíèå ëèäåðîì ïðè÷èí ïîâåäåíèÿ ïîä÷è-
íåííîãî áàçèðóåòñÿ íà òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: ëè÷íîñòü,
ñàìà ðàáîòà, îðãàíèçàöèîííîå îêðóæåíèå èëè îáñòîÿ-
òåëüñòâà.

Èìåþòñÿ äâå ïðîòèâîïîëîæíûå ïîçèöèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ èìèäæà ëèäåðà. Îäíà îòðèöàåò âîîáùå êàêîå-
ëèáî âëèÿíèå ëèäåðà íà îðãàíèçàöèîííóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, à äðóãàÿ – âåäåò ê ëèäåðñêîé õàðèçìå è ïîïûòêå
ïîñëåäîâàòåëåé ïðèïèñàòü ëèäåðó ïî÷òè ìàãè÷åñêèå,
à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ áîæåñòâåííûå êà÷åñòâà.

Õàðèçìà ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé âëèÿíèÿ íà äðóãèõ ïî-
ñðåäñòâîì ëè÷íîñòíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, âûçûâàþ-
ùåé ïîääåðæêó è ïðèçíàíèå ëèäåðñòâà, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåò îáëàäàòåëþ õàðèçìû âëàñòü íàä ïîñëåäîâàòå-
ëÿìè. Êàê èñòî÷íèê ëèäåðñêîé âëàñòè õàðèçìà
îòíîñèòñÿ ê âëàñòè ïðèìåðà, ñâÿçàííîé ñî ñïîñîáíî-
ñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ âëèÿòü íà ïîä÷èíåííûõ â ñèëó ñâîèõ
ëè÷íûõ êà÷åñòâ è ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà. Õàðèçìà äàåò
ðóêîâîäèòåëþ ïðåèìóùåñòâà ýôôåêòèâíåå îêàçûâàòü
ñâîå âëèÿíèå íà ïîä÷èíåííûõ. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî
ïîëó÷åíèå õàðèçìû ñâÿçàíî ñî ñïîñîáíîñòüþ ëèäåðà
íàõîäèòü ñâîèõ îáîæàòåëåé è ïî÷èòàòåëåé è äàæå ìå-
íÿòü èõ ñîñòàâ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. Äðóãèå
îïðåäåëÿþò õàðèçìó êàê íàáîð ñïåöèôè÷åñêèõ ëèäåð-
ñêèõ êà÷åñòâ. Ïîñëåäíåå ëåãëî â îñíîâó ðàññìàòðèâà-
åìîé íèæå êîíöåïöèè õàðèçìàòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà,
ÿâëÿþùåéñÿ, ïî ñóòè , ïðîäîëæåíèåì êîíöåïöèè àò-
ðèáóòèâíîãî ëèäåðñòâà è ñòðîÿùåéñÿ íà êîìáèíàöèè
êà÷åñòâ è ïîâåäåíèÿ ëèäåðà.

Õàðèçìàòè÷åñêèì ñ÷èòàåòñÿ òîò ëèäåð, êîòîðûé â
ñèëó ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñïîñîáåí îêàçûâàòü
ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå íà ïîñëåäîâàòåëåé. Ëèäåðû ýòî-
ãî òèïà èñïûòûâàþò âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü âî âëàñòè,
èìåþò ñèëüíóþ ïîòðåáíîñòü â äåÿòåëüíîñòè è óáåæ-
äåíû â ìîðàëüíîé ïðàâîòå òîãî, âî ÷òî îíè âåðÿò. Ïî-
òðåáíîñòü âî âëàñòè ìîòèâèðóåò èõ â ñòðåìëåíèè ñòàòü
ëèäåðàìè. Èõ âåðà â ñâîþ ïðàâîòó äåÿòåëüíûì ïåðå-
äàåò ëþäÿì ÷óâñòâî òîãî, ÷òî îí ñïîñîáåí áûòü ëèäå-
ðîì. Ýòè êà÷åñòâà ðàçâèâàþò òàêèå ÷åðòû õàðèçìàòè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êàê ìîäåëèðîâàíèå ðîëè, ñîçäà-
íèå îáðàçà, óïðîùåíèå öåëåé “ôîêóñà ïðîñòûå è
äðàìàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà öåëè”, óïîð íà áîëüøèå
îæèäàíèÿ, ïðîÿâëåíèå äîâåðèòåëüíîñòè ó ïîñëåäîâà-
òåëåé èìïóëüñà ê äåéñòâèÿì.
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Èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ó õàðèçìû åñòü
íåãàòèâíàÿ ñòîðîíà, ñâÿçàííàÿ ñ óçóðïàöèåé ëè÷íîé
âëàñòè èëè ïîëíûì ôîêóñîì ëèäåðà íà ñàìîãî ñåáÿ, è
ïîçèòèâíàÿ – ñâÿçàííàÿ ñ óïîðîì íà ðàçäåëÿåìóþ
âëàñòü è òåíäåíöèåé ê äåëåãèðîâàíèþ ÷àñòè åå ïîñëå-
äîâàòåëÿì. Ýòî ïîìîãàåò îáúÿñíèòü ðàçíèöó ìåæäó
òàêèìè ëèäåðàìè, êàê Ãèòëåð, Ëåíèí, Ñòàëèí è òàêè-
ìè, êàê Ñàõàðîâ, Ìàðòèí Ëþòåð Êèíã è èì ïîäîáíûå.
Â öåëîì õàðèçìàòè÷åñêîìó ëèäåðó ïðèïèñûâàþò íà-
ëè÷èå óâåðåííîñòè â ñåáå, âûñîêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè
ê âíåøíåìó îêðóæåíèþ, âèäåíèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû çà ïðåäåëàìè ñòàòóñ-êâî, óìåíèÿ ñâåñòè ýòî âèäå-
íèå äî óðîâíÿ, ïîíÿòíîãî ïîñëåäîâàòåëÿì è ïîáóæ-
äàþùåãî èõ ê äåéñòâèÿì ; íåîðäèíàðíîãî ïîâåäåíèÿ â
ðåàëèçàöèè ñâîåãî âèäåíèÿ.

Ïîíÿòèå ïðåîáðàçóþùåãî èëè ðåôîðìàòîðñêîãî
ëèäåðñòâà èìååò ìíîãî îáùåãî ñ õàðèçìàòè÷åñêèì
ëèäåðñòâîì, íî òðàêòóåòñÿ ñóùåñòâåííî. Ëèäåð-
ðåôîðìàòîð ìîòèâèðóåò ïîñëåäîâàòåëåé ïóòåì ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ èõ ñîçíàòåëüíîñòè â âîñïðèÿòèè âàæ-
íîñòè è öåííîñòè ïîñòàâëåííîé öåëè, ïðåäîñòàâëåíèå
èì âîçìîæíîñòè ñîâìåñòèòü ñâîè ëè÷íûå èíòåðåñû ñ
îáùåé öåëüþ, ñîçäàíèÿ àòìîñôåðû äîâåðèòåëüíîñòè
è óáåæäåíèÿ ïîñëåäîâàòåëåé â íåîáõîäèìîñòè ñàìî-
ðàçâèòèÿ. Ëèäåð-ðåôîðìàòîð – ýòî ïðåîáðàçîâàòåëü,
à íå ñïàñèòåëü, îí ïðîÿâëÿåò òâîð÷åñòâî, à íå êóäåñ-
íè÷åñòâî, çà íèì ñòîÿò ðåàëèè, à íå ìèôû, îí âåäåò
ïîñëåäîâàòåëåé îò ðåçóëüòàòà ê ðåçóëüòàòó, à íå îò îáå-
ùàíèÿ ê îáåùàíèþ, îðèåíòèðóåò ëþäåé íà òðóä, à íå
íà äèâèäåíäû, åãî öåëü íå èçìåíèòü ìèð, à èçìåíèòüñÿ
â ìèðå ÷åðåç ðàçâèòèÿ.

Ìîäåëü ïðåîáðàçóþùåãî èëè ðåôîðìàòîðñêîãî
ëèäåðñòâà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó ëèäåðà è ïîñëåäî-
âàòåëåé îïðåäåëåííîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèãîäíîãî, ïî
ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ ìîäåëè, äëÿ òâîð÷åñêîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â êðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Ìîäåëü èìååò ðÿä îòëè÷èòåëüíûõ ìîìåíòîâ. Âî-
ïåðâûõ, ïðèçíàåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ ëèäåðà âëèÿòü
íà ïîñëåäîâàòåëåé ÷åðåç ïðèâëå÷åíèå èõ ê ó÷àñòèþ â
óïðàâëåíèè, áûòü ñàìîìó ÷àñòüþ ãðóïïû îðãàíèçà-
öèè, à íå “ñòîÿòü íàä íåé” , ñ ýíòóçèàçìîì ïîääåðæè-
âàòü ñîâìåñòíûå óñèëèÿ. Îò ïîñëåäîâàòåëåé òðåáóåò-
ñÿ íå ñëåïîå ñëåäîâàíèå çà ëèäåðîì, à êðèòè÷åñêàÿ
îöåíêà ïðåäîñòàâëÿåìûõ âîçìîæíîñòåé è îñîçíàííûé
ïîäõîä ê ñâîèì äåéñòâèÿì, óìåíüøåíèå âëèÿíèå ýìî-
öèé è óâåëè÷åíèå çíà÷èìîñòè ðàöèîíàëüíîñòè â ïî-
âåäåíèè. Âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó àòìîñôåðà äîâåðèÿ
ðàçâèâàåò ñèëüíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ëèäå-
ðîì è ïîñëåäîâàòåëÿìè, òî âîçíèêàåò ñåðüåçíàÿ îïàñ-
íîñòü òîãî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü îêðóæèò ñåáÿ ñîãëàøà-
òåëÿìè, ëèáî æå íàîáîðîò, ðóêîâîäèòåëü ïîéäåò íà
ïîâîäó ó ïîä÷èíåííûõ. Ýòè äâà òðàäèöèîííûõ ïîäõî-
äà íå ïðèãîäíû äëÿ ëèäåðà-ïðåîáðàçîâàòåëÿ.

Ïðîáëåìû ëèäåðñòâà ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ
äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàëè-
÷èå îïðåäåëåííîãî íàáîðà êà÷åñòâ, ïðèïèñûâàåìûõ

òåì, êòî óñïåøíî îêàçûâàåò âëèÿíèå èëè âîçäåéñòâóåò
íà äðóãèõ, ñ äðóãîé, ëèäåðñòâî – ýòî ïðîöåññ ïðåèìó-
ùåñòâåííî íå ñèëîâîãî âîçäåéñòâèÿ â íàïðàâëåíèè
äîñòèæåíèÿ ãðóïïîé èëè îðãàíèçàöèåé ñâîèõ öåëåé.
Ëèäåðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèé òèï
óïðàâëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííûé íà íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîì ñî÷åòàíèè ðàçëè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ âëàñòè è íàïðàâëåííûé íà ïîáóæäåíèå ëþäåé
ê äîñòèæåíèþ îáùèõ öåëåé.

Ëèäåðñòâî êàê òèï îòíîøåíèé óïðàâëåíèÿ îòëè÷-
íî îò ñîáñòâåííî óïðàâëåíèÿ è ñòðîèòñÿ áîëüøå íà
îòíîøåíèè òèïà “ëèäåð – ïîñëåäîâàòåëü”, ÷åì
“íà÷àëüíèê – ïîä÷èíåííûé”. Íå ëþáîé ìåíåäæåð
èñïîëüçóåò ëèäåðñòâî â ñâîåì ïîâåäåíèè. Ïðîäóêòèâ-
íûé ìåíåäæåð íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ëèäåðîì, è íàîáîðîò. Óñïåõ â óïðàâëåíèè íå êîìïåí-
ñèðóåò ïëîõîãî ëèäåðñòâà.

Ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ëèäåðñòâà ðàçëè÷àþòñÿ êîì-
áèíàöèåé òðåõ îñíîâíûõ ïåðåìåííûõ, ïðèâëåêàþùèõ
âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé ïî ñåé äåíü: ëèäåðñêèå êà-
÷åñòâà, ëèäåðñêîå ïîâåäåíèå è ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé
äåéñòâóåò ëèäåð. Âàæíóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàþò
õàðàêòåðèñòèêè è ïîâåäåíèå ïîñëåäîâàòåëåé. Êàæäûé
èç ïîäõîäîâ ïðåäëàãàåò ñâîå ðåøåíèå ïðîáëåìû
ýôôåêòèâíîãî ëèäåðñòâà.

Ðàííèå òðàäèöèîííûå êîíöåïöèè ïðåäëàãàëè îï-
ðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîå ëèäåðñòâî íà îñíîâå ëèáî
êà÷åñòâ ëèäåðà, ëèáî îáðàçöîâ åãî ïîâåäåíèÿ. Ñèòóà-
öèîííîñòü â ýòèõ ñëó÷àÿõ âî âíèìàíèå íå ïðèíèìà-
ëàñü. Ýòè êîíöåïöèé â êîíå÷íîì ñ÷åòå óòîíóëè â áåñ-
êîíå÷íîì ìíîæåñòâå âûÿâëåííûõ êà÷åñòâ è îáðàçöîâ
ïîâåäåíèÿ, òàê è íå ñîçäàâ çàâåðøåííîé òåîðèè.

Ïîäõîäû îñíîâàííûå íà ñèòóàöèîííîñòè ëèäåð-
ñòâà, ïðåäëàãàëè îáúÿñíÿòü ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðñòâà
÷åðåç ðàçëè÷íûå ñèòóàöèîííûå ïåðåìåííûå, ò.å. ÷å-
ðåç âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, íå ïðèíèìàÿ ïðè ýòîì
âî âíèìàíèå ëèäåðà êàê ëè÷íîñòü. Íîâûå êîíöåïöèè
ïîïûòàëèñü îáúåäèíèòü ïðåèìóùåñòâà è äîñòèæåíèÿ
êàê òðàäèöèîííîãî, òàê è ñèòóàöèîííûõ ïîäõîäîâ.
Â ñâîèõ âûâîäàõ ýòè êîíöåïöèè îñíîâûâàþòñÿ íà àíà-
ëèçå ëèäåðñêîãî õàðàêòåðà è åãî âçàèìîñâÿçè ñ èìåþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèè.

Íîâûå ïîäõîäû êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà
ñïîñîáíîñòè ëèäåðà ñîçäàòü íîâîå âèäåíèå ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû è, èñïîëüçóÿ ñâîþ õàðèçìó, ïåðåäàòü åå
çíà÷åíèå ïîñëåäîâàòåëÿì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ýòî
âäîõíîâèëî è âûçâàëî ó íèõ ýíòóçèàçì ê îñóùåñòâëå-
íèþ äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåé.
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Îáçîð ñîâðåìåííîãî ðûíêà
Íûíåøíþþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå ìåáåëè ìîæíî

íàçâàòü ñòàáèëüíî ïðîãðåññèðóþùåé. È ýêñïåðòû
óâåðåíû â ïðîäîëæåíèè òàêîãî ðàçâèòèÿ â áëèæàé-
øèå ãîäû. Ñîãëàñíî äàííûì ñïåöèàëèñòîâ, çà ïðåäû-
äóùèå ïÿòü ëåò óêðàèíñêèé ðûíîê ìåáåëè âîçðîñ â
òðè ðàçà, à åãî åæåãîäíûé ïðèðîñò ñîñòàâëÿåò 25–30%.
Ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû
ðåàëèçàöèè ìåáåëè. Ïî äàííûì îïåðàòîðîâ ðûíêà
ñåãìåíò ñáîðíîé ìåáåëè â 2008 ãîäó çíà÷èòåëüíî îïå-
ðåäèë ðîñò îòðàñëè âöåëîì. Ïðîäàæè ñáîðíîé ìåáå-
ëè óâåëè÷èëèñü íà 40% ïðè ñðåäíåîòðàñëåâîì ðîñòå
25–30%. Áîëåå âñåãî âîñòðåáîâàíà ðûíêîì íåäîðî-
ãàÿ ìåáåëü áûñòðîé ñáîðêè.

 Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ìåáåëüíîãî ðûíêà.
Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ðàçâèòèÿ ðûíêà ìåáåëè â ã.

Êèåâå íà áëèæàéøèå 7 ëåò îñíîâíûå ñåãìåíòû ðûíêà
ìåáåëè áóäóò ðàñòè íà 11,2–15,5% åæåãîäíî. Ñàìûå
îïòèìèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðîñòà õàðàêòåðíû äëÿ
ñåãìåíòà ìåáåëè äëÿ äîìà (15,5%). Ýòî ñâÿçàííî ñ
óâåëè÷åíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Îáúå-
ìû ïîòðåáëåíèÿ îôèñíîé ìåáåëè è ñïåöìåáåëè áó-
äóò ðàñòè â ñðåäíåì íà 12,1% è 11,2% ñîîòâåòñòâåííî.

Ñòðóêòóðà è îáúåìû ìåáåëüíîãî ðûíêà
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó

ðàçíûõ âèäîâ ìåáåëè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà òðè
ãðóïïû: êðóïíûå ñ åæåìåñÿ÷íûì âûïóñêîì ïðîäóê-
öèè íà ñóììó íå ìåíåå 220 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, Èõ äîëÿ
ñîñòàâëÿåò 3–5%; ñðåäíèå, âûïóñêàþùèå ìåáåëü íà
25–35 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ìåñÿö, íà êîòîðûå ïðèõîäèò-
ñÿ 60-65% îáùåãî ÷èñëà ïðîäóöåíòîâ; ìåëêèå ñ âû-
ïóñêîì ïðîäóêöèè íà ñóììó ìåíåå 25 òûñÿ÷ äîëëà-
ðîâ â ìåñÿö (30%). Ñåãìåíòû ìåáåëüíîãî ðûíêà êëàñ-
ñèôèöèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè (äëÿ æèëûõ ïîìåùåíèé, îôèñîâ è ñïåöè-
àëèçèðîâàííàÿ), à òàêæå îò öåíîâîãî äèàïàçîíà (íèç-
êèé, ñðåäíèé è âûñîêèé). Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó
íàñåëåíèÿ Óêðàèíû ïîëüçóåòñÿ ìåáåëü ñðåäíåé ñòî-
èìîñòè. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîèçâîäÿò ìåáåëü äëÿ æèëûõ ïîìåùåíèé, à îñ-
òàëüíûå – êàê äëÿ äîìà, òàê è äëÿ îôèñà. Íàèáîëü-
øóþ äîëþ ðûíêà çàíèìàþò ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ
60–65%.

Ñåêòîð ðûíêà îôèñíîé ìåáåëè â ïîñëåäíèå ãîäû
çàìåòíî ðàñøèðèëñÿ. Âûïóñê ýòîãî âèäà ìåáåëè,
êàê ïîëàãàþò, áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïðèìåðíî íà
10% â ãîä. Äàííûé ñåãìåíò ðûíêà âêëþ÷àåò: íåäî-
ðîãóþ ìåáåëü, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðîé äîìèíèðó-
þò óêðàèíñêèå ôèðìû; ìåáåëü ñðåäíåé ñòîèìîñòè,
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40% êîòîðîé âûïóñêàåòñÿ óêðàèíñêèìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè, à 60% – èíîñòðàííûìè, à òàêæå äîðîãóþ
ìåáåëü, ïðîèçâîäèìóþ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè.
Ïðîäàæè îôèñíîé ìåáåëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âîç-
ðàñòàþò çà ñ÷åò êîðïóñíîé ìåáåëè – êíèæíûõ øêà-
ôîâ, ïîëîê, ñòîëîâ. Â ñòðóêòóðå ñïðîñà íà îôèñ-
íóþ ìåáåëü ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå êàòåãî-
ðèè ïîòðåáèòåëåé. Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ – íîâûå, òîëüêî
÷òî ñîçäàííûå, ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
îáðåòàþò, â îñíîâíîì, äåøåâóþ èìïîðòíóþ ìåáåëü
èëè ìåáåëü, èçãîòîâëåííóþ ïîä çàêàç. Âòîðàÿ –
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ. Îíè îðèåíòè-
ðîâàíû íà áîëåå äîðîãóþ è êà÷åñòâåííóþ ìåáåëü.
È òðåòüÿ êàòåãîðèÿ – ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïðèîáðåòàþ-
ùèå ìåáåëü äëÿ ñåáÿ.

 ×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿãêîé ìåáåëè äëÿ îôè-
ñîâ, îíî ïîêà åùå íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå. Ïî-
ýòîìó, ïîòðåáíîñòè â ýòîì âèäå ìåáåëè óäîâëåòâîðÿ-
þòñÿ çà ñ÷åò åå ïîñòàâîê çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè,
ïðåèìóùåñòâåííî èòàëüÿíñêèìè, íåìåöêèìè, èñïàí-
ñêèìè, àâñòðèéñêèìè è ôèíñêèìè. Ãëàâíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè äîðîãîé îôèñíîé ìåáåëè íà óêðàèíñêèé
ðûíîê âûñòóïàþò ôèðìû èç Èòàëèè, Èñïàíèè
è Ðóìûíèè.

 Â ñåêòîðå óêðàèíñêîãî ðûíêà äîìàøíåé ìåáåëè
íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê çàìåùåíèþ èíîñòðàííûõ êîì-
ïàíèé îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äîëÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé â âûïóñêå
ìåáåëè äëÿ æèëûõ ïîìåùåíèé äîñòèãàåò 80-85%. Êà-
÷åñòâî ýòîé ìåáåëè â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî óëó÷-
øèëîñü, à àññîðòèìåíò ðàñøèðèëñÿ. Ñòðóêòóðà ñïðî-
ñà íà ìåáåëü äëÿ äîìà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì (â %): ìåáåëü äëÿ êóõîíü – 25, ñòîëîâûõ – 18,
ñïàëåí – 19, äåòñêèõ êîìíàò – 15, ìÿãêàÿ ìåáåëü – 23.
Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ìåáåëü äëÿ
äåòåé, çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò âîçðîñëî â 4 ðàçà,
ïðè÷åì ýòîò ïîêàçàòåëü ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ çà
ñ÷åò ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåäëàãàþùèõ ñâîþ ïðî-
äóêöèþ ïî ïðèåìëåìûì öåíàì. Äîñòàòî÷íî íàñû-
ùåííûì îêàçàëñÿ è óêðàèíñêèé ðûíîê êóõîííîé ìå-
áåëè. Áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è
öåíîâîé ïîëèòèêè îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ïî-
ñòåïåííî âûòåñíÿþò èç ýòîãî ñåãìåíòà ðûíêà èíîñò-
ðàííûõ êîíêóðåíòîâ. Ñ÷èòàåòñÿ çàïîëíåííûì è ðû-
íîê ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìåáåëè. Îäíàêî äîìèíèðó-
þùèå ïîçèöèè çäåñü óäåðæèâàþò èíîñòðàííûå
êîìïàíèè, ãëàâíûì îáðàçîì èòàëüÿíñêèå è íåìåöêèå.
Ëèäåðîì â ýòîì ñåãìåíòå âûñòóïàåò ôèðìà “Ëèãà-
Íîâà” – îôèöèàëüíûé äèëåð êðóïíåéøèõ èòàëüÿíñêèõ
è àâñòðèéñêèõ ìåáåëüíûõ ôèðì.
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 Àíàëèç öåíîâîãî ñåãìåíòà
 Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïðîäàþò ìåáåëü äëÿ

äîìà. Èç 60 îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé 21 ðåàëèçîâû-
âàþò âñå âèäû ìåáåëè. Ìåáåëü ñðåäíåãî öåíîâîãî
ñåãìåíòà äîìèíèðóåò â àññîðòèìåíòå ïðîèçâîäèòå-
ëåé ìåáåëè – äîëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ðåàëèçîâûâàþò
ìåáåëü ñðåäíåãî öåíîâîãî äèàïàçîíà, ñîñòàâèëà 79%,
82% è 81% ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ìåáåëè äëÿ äîìà,
îôèñíîé ìåáåëè è ñïåöìåáåëè ñîîòâåòñòâåííî.

 Ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêöèè
Îïðîñû ïîêóïàòåëåé â ñåòè “Ïðîãðåññ” îáíàðó-

æèëè îïòèìèñòè÷åñêóþ òåíäåíöèþ: îíè íåçàâèñèìî
îò äîñòàòêà ñ÷èòàþò áîëåå ïðèåìëåìûì çàïëàòèòü
äîðîæå çà òîâàð â ìåáåëüíîì ñàëîíå, íî ïîëó÷èòü çà
ñâîè äåíüãè ãàðàíòèþ è òîâàð ïîä îïðåäåëåííîé òîð-
ãîâîé ìàðêîé. Äèíàìèêà çàêàçîâ íà èíäèâèäóàëüíóþ
ìåáåëü ñâèäåòåëüñòâóåò î åæåãîäíîì óäâîåíèè ñïðî-
ñà íà ýêñêëþçèâíóþ ìåáåëü èç äðåâåñèíû öåííûõ
ïîðîä. Äîìèíèðóåò òàêæå ñòðåìëåíèå ïîêóïàòåëÿ
êóïèòü ëèáî çàêàçàòü ìåáåëü â îäíîì ìàãàçèíå èëè ó
îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ê òîìó æå ýòà òåíäåíöèÿ íà-
áëþäàåòñÿ âî âñåõ ñåãìåíòàõ: îò ñåðèéíîé êàðêàñíîé
ìåáåëè äî äåðåâÿííûõ ýêñêëþçèâíûõ íà çàêàç. Ñðåäè
ñòîëè÷íûõ çàêàç÷èêîâ ìåáåëè èç öåííûõ ïîðîä äðåâå-
ñèíû óæå îêîëî äâóõ ëåò ïðåîáëàäàþò çàêàç÷èêè ìå-
áåëüíûõ êîìïëåêòîâ íà âñþ êâàðòèðó èëè êîòòåäæ.
Â ýòîì ãîäó ýòà òåíäåíöèÿ ðàñïðîñòðàíèëàñü è ñðåäè
êëèåíòîâ èç ðåãèîíîâ.

 Càìûé ïèê ñïðîñà èäåò ãäå-òî èç ñåíòÿáðÿ ïî äå-
êàáðü, è ÷óòü ìåíüøå ñ ìàðòà ïî èþíü. È ïîíèæåíèå
ñïðîñà ýòî ëåòíèå ìåñÿöà è ÿíâàðü è ôåâðàëü.

Ïîâåäåíèå ïîêóïàòåëåé
 Ñðåäè ïîêóïîê ìåáåëè â ìåáåëüíûõ ñàëîíàõ, ñó-

ïåðìàðêåòàõ è ðûíêàõ, áîëüøóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè
ïîêóïêè çà âûñòàâî÷íûìè îáðàçöàìè (84,4%, 92,6% è
70,0% ñîîòâåòñòâåííî). Ïðîèçâîäèòåëè ìåáåëè, êîòî-
ðàÿ ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç îáúÿâëåíèå, íå
èìåÿ âûñòàâî÷íûõ îáðàçöîâ, â áîëüøåé ìåðå ïðîäà-
âàëè ìåáåëü ñ ïîìîùüþ êàòàëîãîâ/ôîòîãðàôèé
(61,1%).

 Àíàëèç ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé ïîêàçàë, ÷òî ñó-
ùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé (19%), êîòî-
ðàÿ ãîòîâà ñäåëàòü ïîêóïêó âî âðåìÿ ïåðâîãî âèçèòà,
åñëè ìåáåëü â öåëîì ïîäîøëà çà âñåìè êðèòåðèÿìè,
ïðè ýòîì 54% òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ – æåíñêîãî ïîëà.
45% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ïîñåòèòü
âñå ìåñòà ïðîäàæè ìåáåëè èç ñâîåãî “ñïèñêà” äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîòîì ñäåëàòü ñâîé âûáîð, 36% ðåñïîíäåíòîâ
ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì îáîéòè ìèíèìàëüíîå êîëè÷å-
ñòâî ìåñò ïðîäàæè ïåðåä òåì, êàê ñäåëàòü ñâîé âûáîð,
÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ðèñê, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ïðà-
âèëüíîñòüþ âûáîðà ìåáåëè.

Ñåãìåíòàöèÿ
30% – ìÿãêàÿ ìåáåëü, 20% – êóõíè, 20% – êîðïóñ-

íàÿ ìåáåëü äëÿ ãîñòèíûõ, 15% – ñïàëüíè, 10% – äåò-

ñêèå êîìíàòû, 5% – ìåáåëüíûå ìåëî÷è. Õîòÿ òàêàÿ ñåã-
ìåíòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ óñëîâíîé, ïîòîìó ÷òî âëèÿíèå ïîñ-
ëåäíèõ ëåò – âìîíòèðîâàííûå øêàôû-êóïå – “îòðåçà-
þò” ÷àñòü ñåãìåíòà ãàðíèòóðîâ äëÿ ãîñòèíûõ è ñïàëü-
íûõ êîìíàò.

 Áàðüåðû ìåáåëüíîãî ðûíêà
– âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé – íà òåððèòîðèè Óêðàèíû íàñ÷èòûâàåòñÿ
áîëåå 800 îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðàêòè÷åñ-
êè âñå íèøè ìåáåëüíîãî ðûíêà çàíÿòû;

– íàëè÷èå òåíåâîãî èìïîðòà – èìïîðò ìåáåëè â
Óêðàèíó ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ñàìûì áîëüøèì èìïîð-
òåðîì äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ Èòàëèÿ, Ïîëüøà è Êèòàé.
Èìïîðò ìåáåëè çà 9 ìåñÿöåâ 2008 ãîäà ñîñòàâèë
78,7 ìëí.äîëëàðîâ, íî ýòî ïî îôèöèàëüíûì äàííûì.
Ðåàëüíûé èìïîðò ìåáåëè â Óêðàèíó ñîñòàâëÿåò 250
ìëí. äîëëàðîâ â ãîä.

– ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü – íàëè÷èå îãðîì-
íîãî êîëè÷åñòâà ìåëêèõ ôèðì, ãàðàæíèêîâ, êîòîðûå
íå îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì
ñòàòèñòèêè, èç-çà ÷åãî íåâîçìîæíî ïðàâèëüíî îïðåäå-
ëèòü åìêîñòü ðûíêà;

– îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííîãî îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ.
 Îòðèöàòåëüíîé ÷åðòîé ìåáåëüíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïî äèçàéíó è ìàëî-
÷èñëåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîäåëèðóþùèõ
ñòóäèé. Ïðîèçâîäèòåëè ñàìè ðàçðàáàòûâàþò íîâûå
îáðàçöû ìåáåëè è äèçàéí, òîãäà êàê â äðóãèõ ñòðà-
íàõ ìåáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâëåêàþò ê ïðî-
åêòèðîâàíèþ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå êîìïàíèè íàðÿäó ñ íàñòîÿùèìè ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè.

 Â ñâÿçè ñ àêòèâíûì ðàçâèòèåì óêðàèíñêîãî ðûí-
êà ìåáåëè âîçíèêëà îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè âî âñåõ åãî ñåãìåíòàõ. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê äèñòðè-
áüþòîðàì, òàê è ê ïðîèçâîäèòåëÿì ìåáåëè. Îäíàêî,
âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ â íèçøåì è ñðåäíåì öåíîâûõ
ñåãìåíòàõ ñòèìóëèðóåò êîìïàíèè ïîñòåïåííî ïåðå-
ïðîôèëèðîâàòüñÿ íà áîëåå äîðîãèå ñåãìåíòû, çàïîë-
íÿÿ òåì ñàìûì íèøó, ñóùåñòâóþùóþ ñåé÷àñ íà
ðûíêå ìåæäó ýëèòíûì ñåãìåíòîì, ïðåäñòàâëåííûì
î÷åíü äîðîãîé èòàëüÿíñêîé, áåëüãèéñêîé è èñïàíñêîé
ìåáåëüþ, è ñðåäíåäîðîãèì ñåãìåíòîì, êîòîðûé ñå-
ãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè.
Ê ñîæàëåíèþ, êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè êîëëå-
ãàìè îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ïîêà íå ìîãóò.
Çäåñü âàæíîé ïðè÷èíîé âûñòóïàåò âûøåóïîìÿíóòàÿ
ïðîáëåìà äåôèöèòà êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê,
èííîâàöèîííûõ äèçàéíåðñêèõ èäåé, îòñóòñòâèÿ íàöè-
îíàëüíîé äèçàéíåðñêîé øêîëû. Âñå ýòî íåêîòîðûì
îáðàçîì ïîäðûâàåò íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ.

 Ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî â ñëåäóþùèå íå-
ñêîëüêî ëåò îáúåìû âñåõ ñåêòîðîâ ìåáåëè âîçðàñòóò
ïðèìåðíî â 10–15% åæåãîäíî. Ñîõðàíèòñÿ òåíäåíöèÿ
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ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà äåøåâîé ìåáåëè è âîçðà-
ñòàíèþ êîëè÷åñòâà ìåáåëè ñðåäíåé öåíîâîé êàòåãî-
ðèè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî óêðàèíñêèå ïîòðåáèòåëè âñå áîëü-
øå âíèìàíèÿ ñòàíóò óäåëÿòü êà÷åñòâó è äèçàéíó ìå-
áåëüíîé ïðîäóêöèè. Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, åùå
áîëüøå óìåíüøèòñÿ ÷èñëî èìïîðòèðîâàííîãî òîâà-
ðà, à ìåáåëüíûé ðûíîê ðàñøèðèòñÿ áëàãîäàðÿ ïðîäà-
æàì â ðåãèîíàõ. Åùå îäíèì âàæíûì ñîáûòèåì
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîå âñòóïëåíèå Óêðàèíû â òàêèå îðãà-
íèçàöèè êàê ÂÒÎ, ÅÑ. Îäíàêî, êàê óòâåðæäàþò ñïåöè-
àëèñòû – ýòî ñëàáûì îáðàçîì îòîáðàçèòñÿ íà ñóùå-
ñòâîâàíèè áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé.
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÁÓÄÓÙÈÕ ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÂ ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê ôîðì è ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ê ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñëîæíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Ðàñòåò
ðîëü èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè,
ïîâûøåíèå åå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè, àäàïòàöèè
ê íîâûì óñëîâèÿì âåäåíèÿ áèçíåñà.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè, ïî ìíåíèþ áîëüøèí-
ñòâà ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, ÿâëÿþòñÿ èãðîâûå òåõíîëî-
ãèè îáó÷åíèÿ. Òàê, èçâåñòíûé ðîññèéñêèé èññëåäîâà-
òåëü òåîðèè ïðîáëåìíîãî è ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ
Ì.Ì. Ñêàòêèí ñ÷èòàë, ÷òî: “Çíàíèÿ, äîáûòûå ñîáñòâåí-
íûìè óñèëèÿìè ìûñëè, ñîçíàòåëüíåå óñâàèâàþòñÿ è
ïðî÷íåå çàïå÷àòëåâàþòñÿ â ïàìÿòè” [2, ñ.55]. Îäíàêî,
ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïå-
öèàëèñòîâ, â ÷àñòíîñòè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ òóðèç-
ìà, ñ ïîìîùüþ èãðîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ õîòü è
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâî÷íîé, êîììóíèêàòèâíî-äåÿòåëüíîñòíîé è ðåô-
ëåêñèâíî-òâîð÷åñêîé êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ íà ïðàê-
òèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ íå÷àñòî è íåñèñòåìíî.

Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè íåîáõî-
äèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èãðîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ êàê ñðåäñòâà ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ òóðèçìà â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ. Íàìè ïîñòàâëåíî çàäàíèå îáîñíîâàòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èãðîâûõ òåõíîëîãèé â
ìîäåëèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áó-
äóùèõ ìåíåäæåðîâ òóðèçìà â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñ-
öèïëèí ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî è âûáî-
ðî÷íîãî öèêëîâ.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû èãðîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè èçó÷àëè â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé è ìèðî-

âîé íàóêè: Â.È. Äàëü, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Ê.Ä. Óøèíñêèé
è äð. Âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè ðàçðàáîòêè è ïðè-
ìåíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èãð, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàññìàòðèâàëè: À.À. Àðòåìüåâà,
À.À. Âåðáèöêèé, Â.ß. Ïëàòîâ è äð. Âîïðîñàì àêòèâè-
çàöèè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ Ë.Ñ. Âûãîäñêîãî,
À.Ë. Äåíèñîâîé, À.À. Ìèðîëþáîâà, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåé-
íà è äð. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè êàê ñðåäñòâî åå îïòèìèçàöèè èçó÷àëîñü
È.Â. Äðàãîìèðåöêèì, Ì.Ì. Ñêàòêèíûì, Â.À. Ñëàñòå-
íèíûì, È.Ê. Ñûòèíîé è äð.

Îäíèì èç ìåòîäîâ èãðîâîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ìîäåëèðîâàíèå áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ èãðîâûõ
ñèòóàöèé ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Òàêîé ìåòîä áûë èñïîëü-
çîâàí íàìè ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèíû âûáîðî÷íî-
ãî öèêëà “Òåõíîëîãèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè”
íà áàçå ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà Êèåâñêîãî èíñòè-
òóòà áèçíåñà è òåõíîëîãèé (ÊÈÁèÒ). Ýòà äèñöèïëè-
íà èçó÷àåòñÿ ñòóäåíòàìè 4-ãî êóðñà, îáó÷àþùèìèñÿ
ïî ñïåöèàëèçàöèè “Ìåíåäæìåíò òóðèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè”.

Ñîñòàâëÿÿ ó÷åáíóþ ïðîãðàììó äèñöèïëèíû, ìû
ó÷èòûâàëè ïîëîæåíèå êîíöåïöèè óíèôèêàöèè (ïðè-
âåäåíèå ê åäèíîé ôîðìå èëè ñèñòåìå) òåõíîëîãèé òó-
ðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ìû ñîãëàñíû ñ îäíèì èç àâòîðîâ
êîíöåïöèè, Ëóêüÿíîâîé Ë.Ã., ñ òåì, ÷òî äèñöèïëèíà,
ÿâëÿþùàÿñÿ îäíîé èç áàçîâîé ïðè èçó÷åíèè áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ñ ïîìîùüþ
áîëüøîãî ÷èñëà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé îòîáðà-
æàòü ñóùíîñòü è ñòðóêòóðó óíèôèöèðîâàííûõ òåõíî-
ëîãèé óñëóã ãîñòåïðèèìñòâà [1, ñ. 51–54, 293].
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Òåìû äèñöèïëèíû “Òåõíîëîãèÿ òóðèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè” îõâàòûâàþò îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òóðèçìà: ïðîèçâîä-
ñòâî, ïðîäâèæåíèå, ðåàëèçàöèÿ è ïîòðåáëåíèå òóðèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã. Íóæíî îòìåòèòü îñîáåííîñòè èçó÷å-
íèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà äèñöèïëèíû:

– äèñöèïëèíà íàñûùåíà ñïåöèôè÷åñêèìè òóðèñ-
òè÷åñêèìè òåðìèíàìè;

– òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû òóðèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âêëþ÷àþò â ñåáÿ òåõíîëîãè÷åñêèå öèêëû, à
îíè â ñâîþ î÷åðåäü ìíîãî÷èñëåííûå îòäåëüíûå îïå-
ðàöèè, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ðàññìîòðåòü
âî âðåìÿ òðàäèöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

– äèñöèïëèíà ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé äëÿ óñâîåíèÿ çíà-
íèé è óìåíèé áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ, ïåðåä êîòîðûìè
ñòîèò çàäàíèå îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ òóðèñòè÷åñêèìè
ïðîäóêòàìè è óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå
òóðèçìà;

– òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêò èçó÷åíèÿ ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà äèñöèïëèíû, íàðÿäó ñ îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèì, òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîãðàììàìè îñíîâíûõ
ïðîôåññèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí äëÿ áó-
äóùèõ ìåíåäæåðîâ òóðèçìà – “Ìåíåäæìåíò â òóðèç-
ìå”, “Ìàðêåòèíã â òóðèçìå”.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà äèñöèïëèíû “Òåõíîëî-
ãèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè” ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëü-
íî ïðèáëèæåííîé ê ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â òóðèñòè÷åñêîé
ôèðìå. Êñòàòè, íà áàçîâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äèñ-
öèïëèíó âûäåëåíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïðåïÿòñòâèåì â óñâîåíèè îñî-
áåííîñòåé òåõíîëîãèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîýòîìó íóæíî èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû åå
èçó÷åíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî ýòó äèñöèïëèíó
ìû èçáðàëè äëÿ äåìîíñòðàöèè ìîäåëèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ
òóðèçìà.

Ñíà÷àëà íàìè áûëà ñîçäàíà ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ïðèáëèçèòü îáó-
÷åíèå ê ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â òóðèñòè÷åñêîì áèç-
íåñå. Îíî ïðåäóñìàòðèâàëî èñïîëüçîâàíèå:

– êîìïëåêñà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ;

– êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà;

– ïðèíöèïà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ïð.
Ðàáîòà âî âðåìÿ èçó÷åíèÿ êóðñà èìèòèðîâàëà ïðî-

èçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà òóðèñòè÷åñ-
êîé ôèðìû-îïåðàòîðà, îñíîâíîé ôóíêöèåé êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé îòäûõà è ñîçäàíèå
íîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Îñíîâíîå çàäàíèå
îáó÷åíèÿ – îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ, ïðî-
äâèæåíèþ, ðåàëèçàöèè è ïîòðåáëåíèþ óæå äåéñòâó-
þùåãî íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå èëè ñîáñòâåííîãî
àâòîðñêîãî òóðà.

Ñíà÷àëà ñòóäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî ðàçäåëèòü
îáÿçàííîñòè ñïåöèàëèçèðóÿñü íà îòäåëüíîì òåõíîëî-

ãè÷åñêîì ýòàïå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòàÿ
òàêèì îáðàçîì íàä ñîçäàíèåì îäíîãî òóðà. Íî ìû
ñòîëêíóëèñü ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè, à èìåí-
íî: ðàçíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, íåñèñòåì-
íîå ïîñåùåíèå çàíÿòèé è äð. Êðîìå òîãî, ïðåäëîæåí-
íàÿ íàìè îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû íàä îòäåëüíûìè òóðà-
ìè òîëüêî â ïàðàõ òîæå íå íàøëà ïîääåðæêè ó
ñòóäåíòîâ. Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ýòîãî ñòóäåí-
òû ñ÷èòàëè óãðîçó îòñóòñòâèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîá-
ñòâåííûå äåéñòâèÿ ïåðåä ïàðòíåðîì. Îäíàêî ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî òàêóþ ôîðìó ðàáîòû íàä ñîçäàíèåì òóðîâ
íóæíî ïîääåðæèâàòü è ïîîùðÿòü ñòóäåíòîâ, òàê êàê
óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ òðåáîâàíèé ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé, îñîáåí-
íî â ñôåðå ãîñòåïðèèìñòâà. Òàêèì îáðàçîì, íàìè
áûëî ïðåäëîæåíî âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
çàäàíèÿ íà âûáîð: ñàìîñòîÿòåëüíî èëè â ïàðå ñ ïàðò-
íåðîì. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñòóäåíò äîëæåí áûë ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûïîëíèòü âñå çàäàíèÿ, ïîòðàòèâ áîëüøå
âðåìåíè, íî íåçàâèñèìî îò ïàðòíåðà, âî âòîðîì –
óìåíüøèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ íàãðóçêó, ðàçäåëèâ
îòâåòñòâåííîñòü ñ êîëëåãîé.

Òåîðåòè÷åñêèé ìîäóëü äèñöèïëèíû âêëþ÷àë èçó-
÷åíèå ñîäåðæàíèÿ îñíîâíûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ è îá-
ñëóæèâàþùèõ ïðîöåññîâ è öèêëîâ òóðèñòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Óæå ñ ïåðâûõ ëåêöèé ó ñòóäåíòîâ ôîðìè-
ðîâàëîñü ïðåäñòàâëåíèå î òóðèçìå êàê ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè, ïðîèñõîäèëî çíàêîìñòâî ñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé òåðìèíîëîãèåé è ïðåäîñòàâëÿëèñü çíàíèÿ î
ñèñòåìíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ñôåðå òó-
ðèçìà. Ïðåäëîæåííûé ìàòåðèàë áûë ïîäêðåïëåí ñëå-
äóþùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè: ñòóäåíòû ïîñåòèëè ìàñ-
òåð-êëàññ ñïåöèàëèñòà âåäóùåãî òóðèñòè÷åñêîãî îïå-
ðàòîðà “Ïàí Óêðåéí” ïî îñîáåííîñòÿì òåõíîëîãèè
òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ñòóäåíòû ïîñåòè-
ëè ìàññîâîå ìåðîïðèÿòèå – “Óêðàèíñêèé òóðèñòè÷åñ-
êèé ôîðóì”, íà êîòîðîì ñìîãëè ïðîàíàëèçèðîâàòü
îïûò ïðåçåíòàöèè òóðîâ è òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ
èçâåñòíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðàêòè÷åñêèé ìîäóëü êóðñà, êîòîðûé áûë ðåàëè-
çîâàí ñ ïîìîùüþ ïðàêòè÷åñêèõ è ñåìèíàðñêèõ çàäà-
íèé èìåë öåëüþ îçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ îñîáåííîñ-
òÿìè äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ òóðèçìà â
ïåðèîä ñîçäàíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ, ðåàëèçàöèè è ïîòðåá-
ëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Îñíîâíîå âíèìàíèå áûëî
óäåëåíî òèïîâûì è íåòèïîâûì îïåðàöèÿì, êîòîðûå â
ïîñëåäóþùåì ñîñòàâëÿþò öèêëû è ïðîöåññû òóðèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðàêòè÷åñêî-
ãî ìîäóëÿ íàìè áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ãëàâíàÿ öåëü
òâîð÷åñêîé ðàáîòû – ñîçäàòü íîâûé èëè ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü óæå ñóùåñòâóþùèé íà îòå÷åñòâåííîì òóðèñ-
òè÷åñêîì ðûíêå òóð. Ñîâìåñòíî ñî ñòóäåíòàìè ðàáî-
òà áûëà ðàçäåëåíà íà ýòàïû, êîòîðûå îòâå÷àëè îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â òóðèñòè÷åñêîé êîìïàíèè.
Ïîñëåäóþùèå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ èìåëè âèä ðàáî-
÷èõ çàñåäàíèé, âî âðåìÿ êîòîðûõ ñòóäåíòû îáúÿâëÿëè
ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ
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îïåðàöèé, îáñóæäàëè ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè
âñòðå÷àëèñü â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ çàäàíèé, äèñêó-
òèðîâàëè è ïðèíèìàëè îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ ïî êàæ-
äîé ïðîèçâîäñòâåííîé îïåðàöèè.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòðîåíèÿ äèñöèïëèíû íà
îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íàìè áûë îðãàíèçîâàí è ïðîâåäåí êðóã-
ëûé ñòîë ïî îáñóæäåíèþ òèïîâûõ è íåòèïîâûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè è
òåõíîëîãèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ðàáîòå
áûëè ïðèâëå÷åíû òðåíåðû-êîíñóëüòàíòû “Àêàäåìèè
òóðèñòè÷åñêîãî è ãîñòèíè÷íîãî ñåðâèñà” – ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè, äåéñòâóþùåé
íà îòå÷åñòâåííîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå.

Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè òóðîâ íàìè áûëà
ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì âûäåëèòü è áî-
ëåå äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü äåéñòâèÿ ïî îäíîìó
èç öèêëîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ òóðèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùåãîñÿ, ïî èõ ìíåíèþ îñîáåííî
ñëîæíûì â ðåàëüíîé òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî
ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïðîåêòîâ êàæäûé èç ñòóäåíòîâ
èçáðàë ðàçíûå òåõíîëîãè÷åñêèå öèêëû òóðèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîäòâåðäèâ åùå ðàç ôàêò ñèñòåìíîñòè,
êîìïëåêñíîñòè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òóðèçìà è âûñî-
êîé ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ èíäóñòðèè
ãîñòåïðèèìñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà íàä ñîáñòâåííûì òâîð÷åñ-
êèì ïðîåêòîì áûëà ðåçóëüòàòîì èòîãîâîãî ìîäóëÿ,
êîòîðûé äàë íàì âîçìîæíîñòü ïðèáëèçèòü ó÷åáíûé
ïðîöåññ ê ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â òóðèñòè÷åñêîé
ôèðìå. Â êîíöå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû ïðåçåíòîâàëè ñâîè
òâîð÷åñêèå ïðîåêòû. Âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè ñòóäåí-
òàì áûëî ïîñòàâëåíî çàäàíèå îöåíèòü ðåøåíèå êîë-
ëåã ïî êàæäîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó è äàòü
îáùóþ îöåíêó ðàáîòå, âîñïîëüçîâàâøèñü áëàíêàìè
îöåíî÷íûõ ëèñòîâ. Êðîìå òîãî, òâîð÷åñêèå ïðîåêòû
áûëè ïðåçåíòîâàíû íà ñòóäåí÷åñêîé åæåãîäíîé êîí-
ôåðåíöèè, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü èõ àâòîðàì âûçâàòü
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê ïðåäëîæåííûì òóðàì
ó ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ áóäóùåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìû óäåëÿëè îñîáåííîå âíè-
ìàíèå:

– àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé äèñöèïëèí “Òóðèñòè÷åñêîå ñòðàíîâåäåíèå”,

“Òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû Óêðàèíû”, “Îðãàíèçàöèÿ
îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ â ãîñòèíèöàõ” è ò.ä.;

– àêòèâèçàöèè ðàáîòû ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè (ñàéòàìè âåäóùèõ
òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èíôîð-
ìàöèîííûìè ïîðòàëàìè, ñèñòåìàìè ïîèñêà è áðîíè-
ðîâàíèÿ óñëóã ãîñòåïðèèìñòâà, òóðèñòè÷åñêèìè ñïðà-
âî÷íèêàìè, êàòàëîãàìè è ò.ä.);

– àíàëèçó è îöåíêå äåéñòâèé ñòóäåíòîâ;
– ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíûõ è ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé;
– òâîð÷åñêîìó ïîäõîäó ê èäåÿì è ïðîãðàììàì

òóðîâ.
Âàæíûì ýòàïîì ðàáîòû ñòóäåíòîâ íàä òâîð÷åñêè-

ìè ïðîåêòàìè áûëî îôîðìëåíèå òóðèñòè÷åñêèõ äî-
êóìåíòîâ, òàêèõ êàê: áëàíêîâ âàó÷åðîâ, ðàçíîîáðàç-
íûõ äîãîâîðîâ, ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ, ñîïðîâîäèòåëüíîé
äîêóìåíòàöèè è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñöèïëè-
íû ïðîôåññèîíàëüíîãî öèêëà “Òåõíîëîãèÿ òóðèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè” íàìè áûë ðåàëèçîâàí ïðèíöèï
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áó-
äóùèõ ìåíåäæåðîâ òóðèçìà ñ ïîìîùüþ òàêèõ èãðî-
âûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, êàê: êðóãëûå ñòîëû, äèñêóñ-
ñèÿ, òâîð÷åñêèé ïðîåêò, ìàñòåð-êëàññ, òðåíèíãè, ïðî-
åêòíûå è ñèòóàòèâíûå çàäàíèÿ è ò. ä.

Áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëî îðèåíòèðîâàíî íà
ðåàëüíóþ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ òó-
ðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïðè-
îáðåòåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî îïûòà. Âàæíóþ ðîëü
â îðãàíèçàöèè èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû èìåëî ïðîåêòè-
ðîâàíèå ñïåöèàëüíîé ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñðå-
äû, îñíîâîé êîòîðîé ñòàëî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî –
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áóäó-
ùèõ ìåíåäæåðîâ è ïðîôåññèîíàëîâ òóðèñòè÷åñêîãî
áèçíåñà. Ýòîò ôàêò ñòèìóëèðóåò àêòèâíóþ ó÷åáíóþ
äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, ôîðìèðóåò è âîñïèòûâàåò
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü åùå
â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â ÂÓÇå.
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Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çóìîâëþº
ñêëàäí³ñòü âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ âèðîáíè÷îãî
ï³äïðèºìñòâà â íîâèõ óìîâàõ. Óñï³øí³ñòü éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà ôàêòîðàìè: åêîíîì³÷íîþ

ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ, íà-
ÿâí³ñòþ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó, ñòàíîì òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâèìè
ðåñóðñàìè, ðèíêàìè çáóòó, äèíàì³÷í³ñòþ îðãàí³çàö³éíî¿
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ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â
ðîçâèòêó, ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáðàòè îäíó ç â³äîìèõ
ñòðàòåã³é.

Îäí³ºþ ç òàêèõ ñòðàòåã³é º ³íâåñòèö³éíà, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº ïîøóê òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðè ôîðìó-
âàíí³ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ³íâåñòèö³é çâè-
÷àéíî âèõîäÿòü ³ç çàãàëüíî¿ óñòàíîâêè – çíàéòè òàêå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè òà çàëó÷åíèìè êîøòà-
ìè, êîëè â³ääà÷à âêëàäåíîãî êàï³òàëó áóäå ìàêñèìàëü-
íîþ, òàê, äëÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ êðèòåð³ºì º ìàê-
ñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ àêö³é. Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº,
ùî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîçèêîâèõ êîøò³â º
äîö³ëüíèì çà óìîâè, ùî ñóìà êðåäèòó áóäå íå á³ëüøîþ
â³ä ò³º¿, ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî ìîæå åôåêòèâíî óïðàâëÿ-
òè. ª ïîøèðåíîþ äóìêà, ùî ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó
ïîâèííà áóòè äîñòàòíüî âåëèêîþ – íå ìåíøîþ 60%.
Áàãàòî àíàë³òèê³â òàêîæ ââàæàþòü, ùî â³äíîøåííÿ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â äî âëàñíîãî êàï³òàëó ìàº áóòè ìåí-
øèì àáî ð³âíèì îäèíèö³. Òàêå ë³ì³òóâàííÿ óìîâíå:
íàïðèêëàä, âèñîêîðåíòàáåëüíå ï³äïðèºìñòâî ÷è
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ìàº âèñîêó îáîðîòí³ñòü îá³ãîâèõ
çàñîá³â, ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº ó
çì³í³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ñòâîðåíí³
íîâèõ ï³äðîçä³ë³â, íàäàíí³ ¿ì ³íøèõ ôóíêö³é àáî ó âñòà-
íîâëåíí³ íîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ³ñíóþ÷è-
ìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè. Äëÿ ñòâîðåííÿ ÷³òêî
ôóíêö³îíóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà,íåîáõ³äíî âèð³øèòè
òàê³ çàäà÷³:

– âèçíà÷èòè ðàö³îíàëüí³ âèõ³äí³ äàí³ – ìåòó òà ïðåä-
ìåò ä³ÿëüíîñò³, ïîòåíö³éí³ îáñÿãè ðîá³ò ³ ïðîäóêö³¿,
îñíîâí³ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– îá´ðóíòóâàòè ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà – ê³ëüê³ñòü
äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ¿õ ñïåö-
³àë³çàö³þ òà ðîçì³ùåííÿ, îáñÿãè ðîá³ò;

– ðîçðîáèòè ñòðóêòóðó óïðàâë³íñüêîãî îðãàíó,
ñïðîìîæíîãî çàáåçïå÷èòè ÷³òêå ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà;

– ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, âèçíà÷èòè ïðàâà, îáîâ’ÿç-
êè òà ïîâíîâàæåííÿ ïðàö³âíèê³â;

– âèçíà÷èòè ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí ïåðñîíàëó
óïðàâë³ííÿ òà âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â;

– ðîçðîáèòè ñèñòåìó îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè ñòâîðåíí³ íîâèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ º çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðî-
öåñó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íàáóòòÿ íèìè
çíàíü ç åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº çì³íè ñêëàäó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî
êâàë³ô³êàö³¿, çðîñòàííÿ âèìîã äî ÿê³ñíîãî òà ïðîôå-
ñ³éíîãî ñêëàäó, ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó íîâèì ôóíêö³ÿì òà îáîâ’ÿçêàì. Çàãàëüíîþ âè-
ìîãîþ äî êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ

º ââåäåííÿ â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â:
óêëàäàííÿ äîãîâîð³â òà óãîä, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü åêîíî-
ì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîíàííÿ; âïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè êîíòðàêò³â; óêëàäàííÿ òðóäîâèõ óãîä ç ïðàö³â-
íèêàìè; îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
íà îñíîâ³ ïðèáóòêó.

Äèâåðñèô³êàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ïîëÿãàº â îñâîºíí³ íî-
âèõ ñôåð ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè
âèðîáíèöòâà òà âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ñïîæèâà÷à. Çà ð³âíÿ-
ìè äèâåðñèô³êàö³éí³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè: ëîêàëüíî-
âèðîáíè÷èìè, ãàëóçåâèìè (ãðóïîâèìè), ì³æãàëóçåâè-
ìè, äåðæàâíèìè, ì³æäåðæàâíèìè. Çà íàïðÿìêîì îäíî
òà áàãàòîïðîô³ëüíèìè. Ïðèêëàäîì áàãàòîïðîô³ëüíî¿
äèâåðñèô³êàö³¿ ìîæå ñëóãóâàòè äèâåðñèô³êàö³ÿ
ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â â Óê-
ðà¿í³, à ñàìå, çàâîä³â ç âèãîòîâëåííÿ çá³ðíèõ çàë³çîáå-
òîííèõ êîíñòðóêö³é ³ âèðîá³â. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ õîëä³íãîâèõ êîìïàí³é òà ³íøèõ áàãàòîïðî-
ô³ëüíèõ áóä³âåëüíî-êîìåðö³éíèõ îá’ºäíàíü, ùî ìàþòü
îçíàêè íåòðàäèö³éíîãî õîëä³íãó, â ÿêîìó ãîëîâíå
ï³äïðèºìñòâî âèêîíóº ò³ëüêè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà êîí-
òðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð. Ôóíêö³¿ æ îñ-
òàíí³õ çíà÷íî ðîçøèðåí³ çà ðàõóíîê îñâîºííÿ íîâèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíèöòâà íàï³âôàáðèêàò³â òà âè-
ðîá³â äëÿ áóä³âíèöòâà, ðåìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³¿ áó-
äèíê³â ³ ñïîðóä, íàäàííÿ ïîñëóã ç ïðîåêòóâàííÿ, êîí-
ñóëüòóâàííÿ êë³ºíò³â, ñòâîðåííÿ òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ³í. Ïåðåâàãè áàãàòîïðîô³ëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿:

– óñï³øíà åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïðîíèêíåííÿ äîç-
âîëÿº áàãàòîïðîô³ëüíèì îá’ºäíàííÿì âèñòóïàòè â
ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íå
ò³ëüêè, àëå é ³íâåñòîðîì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîäàòêî-
âèõ äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿ ñòâîðåíèõ àáî ìîäåðí³çî-
âàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â;

– äèâåðñèô³êîâàíà âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâà ïðîãðà-
ìà äîçâîëÿº çìåíøèòè ñòóï³íü ðèçèêó ïðè ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â ó âèïàäêàõ íåïëàòåæ³â, ³íôëÿö³¿ òà â ³íøèõ
íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ;

– ñòâîðåííÿ â ñòðóêòóð³ áàãàòîïðîô³ëüíèõ îá’ºä-
íàíü òîðã³âåëüíèõ òà ïîñåðåäíèöüêèõ äî÷³ðí³õ
ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº çá³ëüøèòè îáîðîòí³ çàñîáè òà
âèêîðèñòàòè ¿õ ³ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Òåõíîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ïîêðàùåííÿì
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, çàâàíòàæåííÿ
îáëàäíàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé òà ïëîù,
îíîâëåííÿ òåõí³êè, åôåêòèâíèì ¿¿ âèêîðèñòàííÿì,
ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çíèæåííÿ ð³âíÿ
ïðîñòîþâàííÿ îáëàäíàííÿ òà ï³äâèùåííÿ éîãî åê-
ñòåíñèâíîãî çàâàíòàæåííÿ º âàæëèâèì ðåçåðâîì
ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà. Ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòó çì³ííîñò³
ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî-
âèðîáíè÷èõ ðåçåðâ³â: ìåõàí³çàö³¿ ðîá³ò, óäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ äîïîì³æíèõ ðîá³ò òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
¿õ ìåõàí³çàö³¿, â³ðíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

 Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà ä³þ÷îìó îáëàäíàíí³
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äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ, ìåòîä³â
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – îäèí ç ãî-
ëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿. Êð³ì òîãî, â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ çàëåæèòü çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà óòðè-
ìàííÿ ¿¿ íà ð³âí³,ÿêèé äîçâîëÿº çáåðåãòè âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Êð³ì ñóá’ºêòèâíèõ, ³ñíóº
ðÿä îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, à ñàìå:

– íàÿâí³ñòü äîñòàòí³õ îáñÿã³â ïðîãðåñèâíèõ, âèñî-
êîÿê³ñíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– íàÿâí³ñòü âèñîêîÿê³ñíèõ ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ-
÷èõ âèðîá³â â äîñòàòí³õ îáñÿãàõ;

– óïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ-
÷èõ òåõíîëîã³é;

– ÿê³ñòü ïðàö³ – âèçíà÷àëüíèé ôàêòîð, ÿêèé, â ñâîþ
÷åðãó, çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê çäîðîâ’ÿ ïðàö³-
âíèê³â, îñâ³òà, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, äèñöèïë³íî-
âàí³ñòü, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ òà ³í.;

– óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ – íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèé
â îïåðàòèâíîìó ïëàí³ ôàêòîð;

– çîâí³øí³ ôàêòîðè: ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè
äåðæàâè òà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÷èííå çàêîíî-
äàâñòâî, çðó÷í³ñòü òà ÿê³ñòü æèòòÿ, ùî ñòâîðþþòüñÿ
ì³ñöåâîþ âëàäîþ, òà ³í.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º:

– ïîñë³äîâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ä³é – êîæí³é
ä³¿ ïåðåäóº ÷³òêî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ;

– àâòîðèòàðíèé ñïîñ³á ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü – ïðîöåñ
ï³äãîòîâêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìîæå ì³ñòèòè äîñèòü
øèðîêå òà â³ëüíå îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè, àëå ð³øåí-
íÿ ïðèéìàºòüñÿ ïåðøèì êåð³âíèêîì, ÿêèé â³äïîâ³äàº
çà ñâî¿ ä³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³;

– ïðèâåäåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó äî îïòèìàëü-
íîãî ð³âíÿ;

– ï³äòðèìàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ðîáî÷îìó ñòàí³,
¿õ ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ;

– ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
– áåçóìîâíà ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
íåâèêîíàííÿ ïëàíó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
– ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ äóæå æîðñòêî¿ âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ,
ùî äîçâîëèòü îäåðæàòè çàïëàíîâàí³ ðåçóëüòàòè;

– äîñÿãíåííÿ çãîäè ì³æ êåð³âíèöòâîì ³ ïðàö³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó; â³í ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèì ëèøå çàâäÿêè âè-
ñîêîåôåêòèâí³é ÀÑÓÂ, ñóâîð³é âèêîíàâñüê³é äèñ-
öèïë³í³, æîðñòê³é âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áëàã, íàäà-
íèõ ïðàö³âíèêàì (öåé ôàêòîð â ñòàá³ëüí³é åêîíîì³ö³
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü).

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà âïðî-
âàäæåíí³ íîâèõ âèä³â òîâàð³â, ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê,
íîó-õàó. Âîíà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíîþ â òàê³é ôîðì³:

– ðîçðîáêà íîâîãî ïðîäóêòó – ì³ñòèòü óñ³ ñòàä³¿
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä åòàïó ÍÄÄÊÐ äî çáóòó íîâî¿
ïðîäóêö³¿;

– âèïóñê òîâàð³â íà îñíîâ³ çàïîçè÷åííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, ïðèäáàííÿ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é – â³ä ñòàä³¿
âèðîáíèöòâà äî åòàïó çáóòó;

– âèïóñê âæå îñâîºíèõ ³íøèìè âèðîáíèêàìè
â³äíîñíî íîâèõ òîâàð³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ äîñòàòí³ì
ïîïèòîì íà ðèíêó, íà îñíîâ³ ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ, ïðè öüîìó îáìåæóþòüñÿ ñòàä³ÿìè ìàðêåòèíãó
òà çáóòó òîâàð³â.

Ïåðøèé âàð³àíò º ìîæëèâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ìàþòü âëàñíó áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü, â³äïîâ³ä-
íèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, öå – âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà. Äðóãèé
øëÿõ ïðîñò³øèé, äîñòóïí³øèé äëÿ âèðîáíèêà, ïîòðå-
áóº çíà÷íî ìåíøèõ âèòðàò â öüîìó âèïàäêó ï³äïðèº-
ìñòâî ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê òàêå, ùî ìàº âèñîêèé
ð³âåíü îñâîºííÿ ³ííîâàö³é. Òðåò³é âàð³àíò ³ííîâàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç³ ñòàá³ëü-
íèì ïîëîæåííÿì; òàê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà íàçâàòè
ï³äïðèºìñòâàìè ç åëåìåíòàìè íîâàòîðñüêîãî ï³äõî-
äó, âîíè çàéìàþòüñÿ äîîïðàöþâàííÿì âæå â³äîìèõ
òîâàð³â, çì³íþþ÷è ¿õ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñïîæèâà÷³â
òà ïîïèòó ðèíêó.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîþ ñèðîâèíîþ òà
ìàòåð³àëàìè, ôîðìóâàííÿì ñòàëèõ çâ’ÿçê³â ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ïîïîâíåííÿì îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèº-
ìñòâà. Ïðè âèð³øåíí³ öèõ çàäà÷ ïðàö³âíèêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèíí³ âèâ÷àòè òà âðàõîâóâàòè ïîïèò ³ ïðîïîçè-
ö³þ íà âñ³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ ñïîæèâàº
ï³äïðèºìñòâî, ð³âåíü òà çì³íè ö³í íà íèõ òà íà ïîñëóãè
ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é, âèáèðàòè íàéá³ëüø åêî-
íîì³÷íó ôîðìó ðóõó òîâàð³â, îïòèì³çóâàòè çàïàñè,
ñêîðî÷óâàòè òðàíñïîðòíî-çàãîò³âåëüí³ òà ñêëàäñüê³
âèòðàòè. Â óìîâàõ ðèíêó ó ï³äïðèºìñòâà ç’ÿâëÿºòüñÿ
ïðàâî âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà, à çâ³äñè, ³ ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàéá³ëüø
ïîâíî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâà. Öå ñïî-
íóêàº ïåðñîíàë óâàæíî âèâ÷àòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòè-
êè ïðîäóêö³¿, ÿêó âèãîòîâëÿþòü ð³çí³ ïîñòà÷àëüíèêè.
Êðèòåð³ÿìè âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà ìîæóòü áóòè
íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àííÿ, ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ñïîñîáó
äîñòàâêè, ÷àñ íà âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ, ìîæëèâ³ñòü
íàäàííÿ êðåäèòó, ð³âåíü ñåðâ³ñó òà ³í. Ïðè öüîìó
ñï³ââ³äíîøåííÿ çíà÷óùîñò³ îêðåìèõ êðèòåð³¿â ³ç ÷àñîì
ìîæå çì³íþâàòèñü.

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº â îñâîºíí³ íîâèõ
ñåãìåíò³â ðèíêó, ïîêðàùåíí³ çáóòó ïðîäóêö³¿, âèâ÷åíí³
ïîïèòó òà ñïîæèâàííÿ, ïîêðàùåíí³ õàðàêòåðèñòèê
âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ. ²ñíóº òðè îð³ºíòàö³¿
ï³äïðèºìñòâà: íà âèðîáíèöòâî, íà òîâàð, íà ðèíîê.
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Ïåðåáóäîâà ï³äïðèºìñòâà ï³ä ðèíêîâ³ óìîâè – öå
íå ò³ëüêè ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ìàðêåòèíãó, à é
ñèñòåìíà òðàíñôîðìàö³ÿ éîãî ïðåäìåòíèõ ñôåð ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðò³â ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâà-
íîãî íà ðèíîê. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè öåíòðè
âèòðàò, ïðèáóòêó, â³äïîâ³äàëüíîñò³; ðîçðîáèòè ïðîãðà-
ìè çìåíøåííÿ âèòðàò, îðãàí³çóâàòè ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü; ñòâîðèòè â³äïîâ³äíèé ³ì³äæ, îðãàí³çóâàòè
êàíàëè âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ñòâîðèòè
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, áþäæåò; âíåñòè çì³íè â êàäðîâó
ïîë³òèêó, çì³íèòè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó; ïåðåáóäó-
âàòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó; ïåðåáóäóâàòè îðãñòðóê-
òóðó, ÿêùî öå íåîáõ³äíî; ðåôîðìóâàòè îðãàí³çàö³þ
îïëàòè ïðàö³, ïîñòàâèâøè ¿¿ â çàëåæí³ñòü â³ä îáñÿã³â
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; ñòâîðèòè íîâó
ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çíèæåí-
íÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ñêîðî÷åííÿ âòðàò â³ä áðà-
êó, çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, ïðèâàáëèâîñò³ àêö³é ï³äïðèº-
ìñòâà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïåðñïåêòèâó ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ ëèøå íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îä-
íèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ÿêîãî º ïðîöåñè
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ì³ñòèòè òàê³
ñêëàäîâ³:

– ìåõàí³çì âíóòð³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ
àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà;

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîç-
ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;

– ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ïðàâîâîãî òà íîðìàòèâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ìåòîäè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñàõ ðîçðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é;

– ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Æîäíà ç íàâåäåíèõ ñòðàòåã³é íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì â ÷èñòîìó âèãëÿä³, çàâæäè ðåàë³çóºòüñÿ
íàá³ð ñòðàòåã³é, òîìó ùî âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà äî-
ïîâíþþòü îäíà îäíó. Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º âèá³ð îä-
íîãî, ïð³îðèòåòíîãî, íàïðÿìêó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà
ö³ëåñïðÿìîâàíà éîãî ðåàë³çàö³ÿ. Â çàëåæíîñò³ â³ä êîíê-
ðåòíî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå îáðàòè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíó äëÿ ñåáå ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó. Êîæíà ñòðàòåã³ÿ ñïðèÿº ðóõó ï³äïðèºì-
ñòâà øëÿõîì ï³äéîìó òà ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.
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ßê â³äîìî, 2008-é ð³ê áóâ ïðîãîëîøåíèé Ïðåçèäåí-
òîì Óêðà¿íè Ðîêîì òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³. Öå
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ëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ òóðèçìó ³ êóðîðò³â,
ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ öèâ³ë³çîâàíîãî òóðèñòè÷íîãî
ðèíêó, àêòèâ³çàö³¿ ñòâîðåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ òóðèñòè÷-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ ñïîæè-
âà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Ðîçáóäîâó ñó÷àñíî¿ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåäáà÷àâ Ïëàí çàõîä³â ç ï³äãî-
òîâêè òà ïðîâåäåííÿ Ðîêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³,
çàòâåðäæåíèé ðîçïîðÿäæåííÿì Óðÿäó ¹ 884-ð â³ä 17
æîâòíÿ 2007 ðîêó. Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º àíàë³ç ð³âíÿ
ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â â ðàìêàõ Ðîêó òóðèçìó
òà êóðîðò³â ïðîô³ëüíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè Óêðà¿íè.
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Äëÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëî âèêîðèñòàíî íîðìàòèâí³
äîêóìåíòè – íàêàçè ³ ïîñòàíîâè – Ì³í³ñòåðñòâà êóëü-
òóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè; Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî
çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³”
¹ 136/2007 â³ä 21 ëþòîãî 2007 ðîêó; ðîçïîðÿäæåííÿ
Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â ùîäî ïëàíó çàõîä³â ç ï³äãîòîâêè òà
ïðîâåäåííÿ Ðîêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³; çâ³òè
óïðàâë³íü òà â³ää³ë³â Êóëüòóðè òà òóðèçìó Îáëàñíèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é.

Êîìïëåêñ çàõîä³â Ïëàíó áóâ ñïðÿìîâàíèé íà ïî-
ñèëåííÿ íàÿâíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòîê
ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ùî ñïðè-
ÿòèìå çàêð³ïëåííþ ïîçèòèâíîãî òóðèñòè÷íîãî ³ì³äæó
Óêðà¿íè ÿê ïðîâ³äíîãî òóðèñòè÷íîãî öåíòðó ªâðîïè.
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Äå-þðå, öåé ïëàí áóâ ö³ëêîì âèêîíàíèé ïðîòÿãîì
ðîêó. Â³í ïåðåäáà÷àâ ðÿä çàõîä³â, ÿê³ ìàëè ïîêðàùèòè
ñòàíîâèùå òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Ðàä³ ì³í³ñòð³â Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèì, Êè¿âñüê³é òà Ñå-
âàñòîïîëüñüê³é ì³ñüêèì äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿì áóëî äî-
ðó÷åíî çàáåçïå÷èòè ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó ðåã³î-
íàëüíèõ çàõîä³â ç ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ó 2008 ðîö³
Ðîêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³:

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçáóäîâè òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ó ðåã³îíàõ, çàáåçïå÷èâøè çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ îá’ºêò³â
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ðîçðîáëåííÿ òà âíåñåííÿ ïðîåêò³â îãîëîøåííÿ
ïðèðîäíèõ òåðèòîð³é êóðîðòàìè äåðæàâíîãî òà ì³ñöå-
âîãî çíà÷åííÿ;

– ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ ³íâåñòèö³éíî
ïðèâàáëèâèõ îá’ºêò³â äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè
òà ä³ÿëüíîñò³ êóðîðò³â ó ðåã³îíàõ;

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü
äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà êóðîðòíèõ
òåðèòîð³ÿõ;

– ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ³ ðåçåðâóâàííÿ òåðè-
òîð³é äëÿ ðîçâèòêó êóðîðò³â;

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ
ïëîù çåìåëü îçäîðîâ÷îãî òà ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ïðèðîäíî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó.

Ïðîòÿãîì ðîêó ñåðåä ïð³îðèòåò³â äëÿ îðãàí³â âëà-
äè áóëà ðîçðîáêà ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â,
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê
âíóòð³øíüîãî òóðèçìó, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî,
ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷îãî, òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
çàãàëîì. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî òóðèçìó, ÿêèé º çàïîðóêîþ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó
òà çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ïð³îðèòåòíèì äëÿ
Óêðà¿íè ñòàâ ðîçâèòîê çåëåíîãî òóðèçìó. Áóëî âçÿòî
êóðñ íà ïîøóê ðåñóðñ³â, ùîá ñòâîðèòè íàëåæíó áàçó
äëÿ öüîãî âèäó òóðèçìó.

Â ðàìêàõ Ðîêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³ áóëè
ïðîâåäåí³ íàñòóïí³ çàõîäè:

– III Âñåóêðà¿íñüêèé ìîëîä³æíèé òóðèñòè÷íèé
ôåñòèâàëü “Äèâîñâ³ò”.

– Êîíêóðñ ñåðåä øêîëÿð³â “Óêðà¿íà î÷èìà þíèõ
òóðèñò³â.

– Çìàãàííÿ çà Êóáîê Óêðà¿íè ç³ ñïîðòèâíîãî òóðèçìó.
– Âñåóêðà¿íñüêèé çë³ò âåòåðàí³â ñïîðòèâíîãî

òóðèçìó.
– Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ

“Åêñêóðñ³éíà ñïðàâà à Óêðà¿í³: ïðîáëåìè òà ïåðñïåê-
òèâè”.

– Âñåóêðà¿íñüêå çàñ³äàííÿ “²ííîâàö³¿ â òóðèçì³:
ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿*”.

– Ñïåö³àë³çîâàíà òåìàòè÷íà ôîòîâèñòàâêà “Óêðà¿-
íà ³ ñâ³ò òóðèçìó”.

– Âèñòàâêà “²ñòîð³ÿ ãîñòèííîñò³”.
– Âñåóêðà¿íñüê³ ñåì³íàðè “²íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê

òóðèñòè÷íî¿ òà êóðîðòíî¿ ãàëóçåé” òà “Ãîòåëüíà ³íäó-
ñòð³ÿ: ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³”.

– Âñåóêðà¿íñüêèé òóðèñòè÷íèé ôîðóì “Òóðèçì ³
êóðîðòè â Óêðà¿í³: ñòðàòåã³ÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó”.

Ïðîòå äå-ôàêòî, íå âñ³ çàïëàíîâàí³ çàõîäè â³äáóëè-
ñÿ ïðîòÿãîì 2008 ðîêó: ³ñíóâàëè ëèøå íà ïàïåð³ àáî
áóëè ïðîâåäåí³ íà íèçüêîìó îðãàí³çàö³éíîìó òà
çì³ñòîâíîìó ð³âí³. Ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè – ôîðìàëü-
íèé ï³äõ³ä äî ñïðàâè, â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ïåðñ-
ïåêòèâíî ìèñëÿ÷èõ ÷èíîâíèê³â òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà
âñ³õ ð³âíÿõ â³ä çàãàëüíîäåðæàâíîãî äî ðàéîííîãî. Äî
îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí ìîæíà â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é â ãàëóç³ (ùî áåçóìîâíî âèíèêàº ç
âèùåíàâåäåíî¿ ñóá’ºêòèâíî¿ ïðè÷èíè) òà ïî÷àòîê
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ïðèïàâ íà 2008 ð³ê.

Àíàë³çóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè,
ùî ïð³îðèòåòíèìè âèäàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
² ï³âð³÷÷³ 2008 ðîêó, ÿê ³ â àíàëîã³÷íîìó ïåð³îä³ 2007
ðîêó, çàëèøàþòüñÿ âè¿çíèé òà âíóòð³øí³é òóðèçì.
Â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ íà âíóòð³øí³é òóðèçì ïðèïàäàº
47 % òóðèñò³â, îáñëóãîâàíèõ ë³öåíç³àòàìè, íà âè¿çíèé
òóðèçì – 42 % òà â’¿çíèé –11%. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
â’¿çíîãî ïîòîêó ó ² ï³âð³÷÷³ 2008 ð. â³äáóëîñÿ çà ðàõó-
íîê çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïî¿çäîê ç ïðèâàòíîþ ìåòîþ.
Öåé ñåãìåíò çàéìàº 90% óñüîãî â’¿çíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ïîòîêó. Âè¿çíèé òóð-ïîò³ê ó 2008 ð. çìåíøèâñÿ
(ç ïðè÷èíè ïàä³ííÿ ÷èñëà ïðèâàòíèõ ïîäîðîæåé)
ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. íà 12,7 % òà ñòàíîâèâ 7,2 ìëí. îñ³á.

Âïðîäîâæ 2008 ð. â³äì³÷àºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³-
êà ùîäî çá³ëüøåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Òàê òóðèñ-
òè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè îáñëóãîâàíî 2,4 ìëí. òó-
ðèñò³â (íà 17% á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2007 ð.)
òà 1,9 ìëí. åêñêóðñàíò³â. ×èííèìè áóëè 5711 ë³öåíç³é
íà òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü (1745 – òóðîïåðàòîðè òà 3966 –
òóðàãåíòè).

Ðàçîì ç òèì íå ìàº ï³äñòàâ ñòâåðäæóâàòè, ùî ö³
ïîêàçíèêè º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ äåðæàíî¿ ïðîãðà-
ìè ïîâ’ÿçàíî¿ ç Ðîêîì òóðèçìó â Óêðà¿í³. ßê ³ â ïîïå-
ðåäí³ ðîêè âïëèâ ãàëüì³âíèõ ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ º çíà÷íèì. Äî òàêèõ ÷èí-
íèê³â â³äíîñÿòü:

1. Îð³ºíòàö³þ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì íà çîâí³øí³é (çà-
êîðäîííèé) òóðèçì. Òàêèé á³çíåñ íå ïîòðåáóº çíà÷-
íèõ ³íâåñòèö³é ³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ ïðèáóòêè. Íà-
òîì³ñòü âíóòð³øí³é òóðèçì ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü ³ íå ãàðàíòóº øâèäêèõ ³ âåëèêèõ çèñê³â.

2. Çàñòàð³ë³ñòü ³ çàíåäáàí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Òàê, â Óêðà¿í³ ëèøå 161 ãîòåëü ç 892
â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ³ç íèõ ëèøå äâà –
ï’ÿòèç³ðêîâ³ (“Ïðåì’ºð-Ïàëàñ” â Êèºâ³ ³ “Äîíáàñ-Ïà-
ëàñ”) ³ 21 – ÷îòèðèç³ðêîâèé. Ð³âåíü ïîñëóã ó öèõ ãîòå-
ëÿõ, îäíàê, ÷àñòî íå â³äïîâ³äàº ê³ëüêîñò³ çàçíà÷åíèõ
“ç³ðîê”. Íàòîì³ñòü ñåðåäíÿ ö³íà ãîòåëüíèõ íîìåð³â
â Óêðà¿í³ ³ñòîòíî çàâèùåíà ñóïðîòè ñåðåäíüîºâðî-
ïåéñüêî¿ íà àíàëîã³÷í³ ïîñëóãè. Ö³íè â ãîòåëÿõ Óêðà¿-
íè êîëèâàþòüñÿ â³ä $51 çà äîáó â ãóðòîæèòêàõ ãîòåëü-
íîãî òèïó äî $300–400 – ó âèñîêîêëàñíèõ ãîòåëÿõ.

3. Áðàê ³íâåñòèö³é â ãàëóçü òà íå êîíòðîëüîâàí³ñòü
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Íàïðèêëàä, áóä³âíèöòâî ïðèâàòíèõ
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ãîòåë³â íà áåðåç³ ìîðÿ ÷è ñïîðóäæåííÿ “ðåêðåàö³é-
íèõ” ïàëàö³â ó ïðèðîäíèõ çàïîâ³äíèêàõ.

Ùîäî Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³, òî ðåçóëüòàòè ïðî-
âåäåíî¿ ðîáîòè íåâò³øí³. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ïëàí
çàõîä³â íà 2008 ð³ê, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà îô³ö³éíîìó
ñàéò³ Óïðàâë³ííÿ êóëüòóðè ³ òóðèçìó Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, òî íà íüîìó çàç-
íà÷åíî ëèøå ó÷àñòü ó âñåóêðà¿íñüêèõ çàõîäàõ. ªäè-
íîþ çãàäêîþ ïðî òóðèçì ÿê òàêèé º ïðèâ³òàííÿ
ç Äíåì òóðèçìó. Òîáòî ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà Æèòî-
ìèðùèí³, âçàãàë³, Ðîêó òóðèçìó íå áóëî. Ðàçîì
ç òèì ïîì³òíèì çàõîäîì, ùî ñòîñóâàâñÿ ïðîáëåì
ðîçâèòêó òóðèçìó, áóëà II Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íà êîíôåðåíö³ÿ “Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè, ñó÷àñíèé
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â
Óêðà¿í³”, ÿêà ïðîõîäèëà 11–12 ãðóäíÿ 2008 ðîêó çà
³í³ö³àòèâè Æèòîìèðñüêî¿ ô³ë³¿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó
á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äæåðåëüíî¿ áàçè ïîêàçàâ, ùî õî÷à 2008 ð³ê
³ áóâ ïðîãîëîøåíèé Ðîêîì òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óê-
ðà¿í³, ñóòòºâèõ çì³í â òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ íå âí³ñ. Öå
ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåì, âèùå ïåðåðàõîâàíèõ.

Óïîâíîâàæåí³ îðãàíè á³ëüøîñò³ îáëàñòåé íå â³äíåñ-
ëèñÿ ñåðéîçíî äî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Òîìó ìîæíà
ñêàçàòè, Ð³ê òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³ ïðîéøîâ ëèøå
äîêóìåíòàëüíî, òîáòî áóëè ñêëàäåí³ ïëàíè ëèøå “äëÿ
ãàëî÷êè”, ÿê³ â ïîîäèíîêèõ âèïàäêàõ âò³ëþâàëèñü
â æèòòÿ. ßêùî ïðîâåñòè ïàðàëåëü, òî ïîáà÷èìî, ùî
2008 ð³ê – íå ºäèíèé, ÿêèé íå âèïðàâäàâ íàä³é. Öå ïî-
â’ÿçàíî ç íåàäåêâàòíèì ñòàâëåííÿì âëàäè äî ñâî¿õ
ïðÿìèõ îáîâ’ÿçê³â. Ïðîòå ìàºìî íàä³þ, ùî â íàéáëèæ-
÷îìó ìàéáóòíüîìó Óêðà¿íà çìîæå ïðåäñòàâëÿòè ñâ³é
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
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Îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çã³äíî
³ç çàêîíàìè ä³àëåêòèêè íå º ñèñòåìîþ ðàç ³ íàçàâæäè
ñôîðìîâàíîþ ³ç ñòàëèìè ö³ëÿìè ³ çàäà÷àìè, ôîðìà-
ìè îðãàí³çàö³¿. Öå ñèñòåìà, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ, ïîñò-
³éíî â ÷àñ³ ³ç çì³íîþ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Âîíà
ñàìà ïîâèííà çì³íþâàòèñÿ ³ àäàïòóâàòèñÿ äî â³äïîâ³ä-
íèõ çì³í. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî á³ëüø ðóõî-
ìèì ïîâèíåí áóòè ÿê àíàë³òè÷íèé ìåõàí³çì, òàê ³ îá-
ë³êîâèé. Îäíàê â ðåàëüí³é ïðàêòèö³ òàêà âèìîãà âðàõî-
âóºòüñÿ íåäîñòàòíüî. Öå îáóìîâëåíî ïåðø çà âñå
íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíîþ òåîð³ºþ ³ ìåòîäîëîã³ºþ ôîð-
ìóâàííÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó.

Ñôîðìîâàíà òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ îáë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî ìåõàí³çìó îáñëóãîâóâàëà â îñíîâíîìó äè-
ðåêòèâíó ïëàíîâî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ.
Îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ìåõàí³çì áóâ àäàïòîâàíèé äî
âèìîã òàêî¿ ñèñòåìè.

Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òåîð³ÿ ³ ìåòî-
äîëîã³ÿ ðîçâèòêó îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó ïî-
÷àëà â³äñòàâàòè â³ä ðåàëüíèõ ïîòðåá ïðàêòèêè. Öå íå-
ãàòèâíî âïëèíóëî íà åêîíîì³êó ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñòðóêòóð. Ñóá’ºêòè âëàñíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íå âèñòóïèëè ïîâíîþ ì³ðîþ ÿê
îá’ºêòè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íåâåëèê³ îá-
ñÿãè çâåäåíî-àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. ̄ ¿ ïèòîìà âàãà çà
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ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü áàãàòüîõ íàóêîâö³â íå ïåðå-
âèùóº 5–8%. Ïðè òàê³é ïèòîì³é âàç³ çâåäåíî-àíàë³òè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ íåìàº ìîæëèâîñò³ ïðèéìàòè îá´ðóí-
òîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Á³ëüø³ñòü óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ âàêóóìó ³íôîðìàö³¿.
Êîåô³ö³ºíò îá´ðóíòîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
äîñèòü íèçüêèé ³ â á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³í íå ïåðå-
âèùóº 0,4–0,5.

Îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ìåõàí³çì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
øâèäêî¿ ðóõîìîñò³ íå ñïðèÿº ïîâíîþ ì³ðîþ
çä³éñíåííþ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿. Ïðàêòèêà çàñâ³ä-
÷óº, ùî êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ³ç
çàï³çíåííÿì â ïîð³âíÿíí³ ³ç ãîñïîäàðñüêèìè òà åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ìàéæå â ãåîìåòðè÷í³é ïðî-
ãðåñ³¿ çíèæóº ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè âè-
ðîáíè÷î¿ ÷è êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî öå
â³ä÷óòíî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ øâèäêî çì³íþþ÷îãî
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. ²íôîðìàö³ÿ ïðî â³äõèëåííÿ
íå º îñíîâíîþ ³ îáîâ’ÿçêîâîþ â ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Äîì³íóþ÷îþ º ðåº-
ñòðàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà â çíà÷í³é ì³ð³ çîð³ºíòîâàíà
íà çàäà÷³ ïðîöåäóðíîãî õàðàêòåðó. Çîâí³øíº ñåðå-
äîâèùå ùå íå ñòàëî ïîâíîö³ííèì îá’ºêòîì ðåºñò-
ðàö³¿ òà îö³íêè ôàêòîð³â âïëèâó íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè.
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²ç ôîðìóâàííÿì ìàðêå-
òèíãîâèõ ñëóæá öåé íåäîë³ê
÷àñòêîâî óñóâàºòüñÿ. Àëå
ðàçîì ç öèì çá³ëüøóþòüñÿ
âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç
³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå-
÷åííÿì ìåíåäæìåíòó, ³ ïðè
çðîñòàíí³ ö³ííîñòåé îáë³êî-
âî-àíàë³òè÷íèõ ôóíêö³é
çðîñòàþòü âèòðàòè íà ¿õ âè-
êîíàííÿ.

Âñå öå â ñóêóïíîñò³ ïî-
òðåáóº íîâîãî ï³äõîäó äî
ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ íà ñèñòåìí³é ³ êîìï-
ëåêñí³é îñíîâ³. ×àñòêîâà ðå-
àí³ìàö³ÿ îñòàííüîãî, ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ â Óêðà¿í³, íå
âðàõîâóþ÷è ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³ òàêîãî ìåõàí³çìó
äî ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ïðîöåñàìè åêî-
íîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ, íå º ðåçóëüòàòèâíîþ. Âñòàíîâ-
ëåíèé ïîðÿäîê çì³í íå äàº â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: äëÿ
÷îãî öå ðîáèòüñÿ? ÿêà ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü òàêèõ
çì³í? ÿêà êîðèñí³ñòü â³ä òàêèõ çì³í? ÷è ï³äâèùèòüñÿ
êîåô³ö³ºíò ö³ííîñò³ ðåàë³çàö³¿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿
ôóíêö³¿? Íàçâàí³ çì³íè íå îö³íþþòüñÿ ç òî÷êè çîðó
êîðèñíîñò³, íåêîðèñíîñò³ ³ øê³äëèâîñò³.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìåòîäó
îö³íêè ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó. Öå ïðî-
ÿâèëîñÿ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ
êîëåêòèâíîãî ï³äðÿäó, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðàö³ ³ ïðî-
äóêö³¿. Áåçïîñåðåäíüî â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñòðóêòóðàõ
ñòâîðþâàëàñÿ ïàðàëåëüíî ç³ ñòàíäàðòíèì îáë³êîâî-
àíàë³òè÷íèì ìåõàí³çìîì îïåðàòèâíèé âíóòð³øíüî-
ñèñòåìíèé ìåõàí³çì, ÿêèé â êîìïëåêñ³ çàáåçïå÷óâàâ
ïðîçîð³ñòü â ³íôîðìàö³éíîìó êîë³. Îäíàê â òàê³é ñèñ-
òåì³ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîì³íóâàâ
ïðèíöèï îö³íêè ðåòðîñïåêòèâ ï³äõ³ä, ÿêèé áóâ âèïðàâ-
äàíèé ç òî÷êè çîðó çàäà÷ ³ ö³ëåé ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîãî
ìèíóëîãî ïåð³îäó.

Îð³ºíòàö³ÿ íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð âèìàãàº íîâîãî ï³äõîäó äî ôîðìó-
âàííÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó.

Âèð³øåííÿ òàêî¿ çàäà÷³ ìîæëèâå çà óìîâ äîòðèìàí-
íÿ ïåâíî¿ ëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é. Íà ìîþ äóìêó,
ïîºäíàòè ³íòåðåñè ìåíåäæåð³â, àíàë³òèê³â ³ ïðàö³âíèê³â
îáë³êó ìîæëèâî çà óìîâè äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ âè-
ìîã ³ â ïåâí³é ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ (ðèñ. 1).

Öå îñíîâíà êîíöåïòóàëüíà ïîçèö³ÿ, ÿêà ïîâèííà
áóòè âðàõîâàíà ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçóëüòàòèâíîãî îá-
ë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ.

Äðóãà ñêëàäîâà êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó – îð³ºíòà-
ö³ÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó íà ðîçâ’ÿçàííÿ çà-
äà÷ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.
Ïðè öüîìó íå çìåíøóºòüñÿ çíà÷åííÿ ðåòðîñïåêòèâíèõ
ôàêòîð³â, ê³ëüê³ñíà ³ ÿê³ñíà îö³íêà ÿêèõ äîçâîëÿòèìå

âèçíà÷àòè ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî
ñòðàòåã³é. Òàêå ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ îáë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ âíóòð³øíüîñèñòåì-
íèõ ïîòî÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ çàäà÷ ³ç çàãàëüíîñèñòåìíè-
ìè ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó
ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

Òðåòÿ ñêëàäîâà êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó – îð³ºí-
òàö³ÿ íà ñóá’ºêòè ³íòåðåñ³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³, âëàäè òà
âëàñíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ òàêà
ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìå-
íåäæìåíòó íå ñòâîðåíà. Ñóá’ºêòè åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â íå îäåðæóþòü íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îá´ðóí-
òóâàííÿ âëàñíîãî ð³øåííÿ ùîäî ñâîº¿ ïîâåä³íêè íà
ôîíäîâîìó ðèíêó. Îñîáëèâî òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïî-
òð³áíà ñóá’ºêòàì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ç çàëó÷åííÿì
³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Ó çâ’ÿçêó ³ç ðîçâèòêîì ð³çíèõ òèï³â îðãàí³çàö³é òà
âïðîâàäæåííÿì ¿ì ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ìåõà-
í³çìó àäåêâàòíîãî äî ïîëîæåíü ³ âèìîã íàçâàíèõ çì³í.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçóëüòàòèâíîãî
îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íåîáõ³-
äíî âðàõîâóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü âèìîã ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà òà ìåíåäæìåíòó.

Ðåçóëüòàòèâíèé îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ìåõàí³çì ÿê
ö³ë³ñíà ³íòåãðîâàíà àíàë³òè÷íà ñèñòåìà áàçóºòüñÿ íà
ìåòîäîëîã³¿ òà ïðîãðåñèâí³é îðãàí³çàö³¿ îáë³êó, àíàë³-
çó ³ ìåíåäæìåíòó. Êîæíà ç íàçâàíèõ íàóê ìàº ñâî¿ ñïå-
öèô³÷í³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü îñîá-
ëèâîñò³ ¿õ âíóòð³øíüîñèñòåìíîãî óïîðÿäêóâàííÿ.
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Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ðîçâèâà-
þòüñÿ ³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ óñï³ø-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿
ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóòü îá’ºäíóâàòèñü ó ãðóïè çà
ãàëóçåâèì, òåðèòîð³àëüíèì ÷è ³íøèì ïðèíöèïîì.

Â Óêðà¿í³ ôàêòîðàìè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ï³äïðèºìñòâà
äî îá’ºäíàííÿ â âåëèê³ ñòðóêòóðè º íåîáõ³äí³ñòü â³äíîâ-
ëåííÿ çðóéíîâàíèõ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â
òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè âèðîáíèöòâà, ÿêà íåìîæëè-
âà áåç êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ëàíîê òåõíîëîã³÷íîãî
ëàíöþãà ³ çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Á³ëüø
óñï³øíî öå ìîæå áóòè çðîáëåíî íå îäíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì, à ¿õ ãðóïîþ, ÿêà ìàº ñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ ìàþòü ïðàâî íà äîáðî-
â³ëüíèõ çàñàäàõ îá’ºäíóâàòè ñâîþ âèðîáíè÷ó, íàóêî-
âó, êîìåðö³éíó òà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Êîðïîðàö³ÿ –
öå ôîðìà îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â (àáî âëàñíèê³â êàï³-
òàëó) äëÿ ñóì³ñíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
øëÿõîì îá’ºäíàííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó. Äî êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ: òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïî-
â³äàëüí³ñòþ, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî.

Äëÿ êîðïîðàö³é õàðàêòåðíèé îñîáëèâèé ñïîñ³á
ô³íàíñóâàííÿ – ÷åðåç ïðîäàæó àêö³é òà îáë³ãàö³é, – ÿêèé
äîçâîëÿº çàëó÷àòè çáåðåæåííÿ áàãàòî ÷èñåëüíèõ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, òîìó öå – íàéá³ëüø åôåêòèâíà ôîðìà
îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó â ïèòàííÿõ çàëó÷åííÿ ãðîøîâîãî êà-
ï³òàëó. ×åðåç ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â êîðïîðàö³¿ ìîæóòü
îá’ºäíóâàòè â çàãàëüíèé ôîíä ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âåëè-
êîãî ÷èñëà îêðåìèõ îñ³á. Âëàñíèêè êîðïîðàö³é ðèçèêó-
þòü ò³ëüêè ò³ºþ ñóìîþ, ÿêó âîíè çàïëàòèëè çà ïîêóïêó
àêö³é. Ïðàâî îáìåæåíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîëåãøóº çà-
äà÷ó êîðïîðàö³¿ â çàëó÷åíí³ ãðîøîâîãî êàï³òàëó.

Ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ òàêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèçâî-
äèòü äî íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ âñå á³ëüøèõ îá’ºì³â
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Âèïóñê àêö³é º îäíèì ³ç ìå-
õàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çà éîãî äîïîìîãîþ çáå-
ðåæåííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèºìñòâ òðàíñ-
ôîðìóþòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Çà òàêèõ óìîâ
îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîð³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äîñâ³ä ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñâ³ò³
âèçíà÷àº çàãàëüíîâèçíàí³ ì³æíàðîäí³ ïðèíöèïè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê îäíàêîâå â³äíîøåííÿ
äî âñ³õ ãðóï àêö³îíåð³â, âðàõîâóþ÷è äð³áíèõ òà ³íî-
çåìíèõ àêö³îíåð³â; çàáåçïå÷åííÿ êîæíîìó ç íèõ îäíà-
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êîâî åôåêòèâíîãî çàõèñòó ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ ¿õ
ïðàâ; åôåêòèâíå âèêîíàííÿ óïðàâë³íöÿìè ñâî¿õ
ôóíêö³é.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â
Óêðà¿í³ ñòèêàºòüñÿ ç äåÿêèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü åôåêòèâíîãî ðîçâ’ÿçêó. Öå íàñàìïåðåä áðàê
åôåêòèâíîãî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, íåäîñêîíàë³ñòü ìå-
õàí³çì³â çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëü-
í³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, íåäîñòàòí³ çíàííÿ êåð³â-
íèê³â òà ìåíåäæåð³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ç ïèòàíü
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó [1].

Òàêîæ ïðîáëåìîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º òå,
ùî âëàñíèêè êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ìîæóòü ïðî-
âîäèòè äèñêðèì³íàö³éíó ïîë³òèêó ùîäî âëàñíèê³â
äð³áíèõ ïàêåò³â àêö³é ñåðåä ÿêèõ ïåðåâàæàþòü ³íäèâ³äó-
àëüí³ àêö³îíåðè. Öå, íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³-
çàö³¿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà áåç âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â
àêö³îíåðíî¿ ìåíøîñò³, ïîâíà êàï³òàë³çàö³ÿ ïðèáóòêó
òîâàðèñòâà íàâ³òü êîëè º ìîæëèâ³ñòü âèïëà÷óâàòè äèâ³-
äåíäè, âèïëàòà äèâ³äåíä³â â âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó. Âñå
öå óùåìëÿº ïðàâà äð³áíèõ àêö³îíåð³â.

Òîìó ç áîêó äåðæàâè íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè
äëÿ ïîñèëåííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íòåðåñ³â äð³áíèõ àêö³î-
íåð³â.

Íàïðèêëàä, âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó çã³äíî ç ÿêèì
âëàñíèêè âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é îòðèìóâàòèìóòü äèâ³-
äåíäè â îñòàííþ ÷åðãó (öå ñòèìóëþâàòèìå äî á³ëüø
øâèäêî¿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â). Àáî àêö³îíåðè, íå çãîäí³
ç ð³øåííÿì ðåîðãàí³çàö³¿, ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî âèìàãà-
òè â³ä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà âèêóïó ¿õ àêö³é, à ïðè
íåáàæàíí³ âëàñíèê³â êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ôîð-
ìóâàòè äèâ³äåíäíèé ôîíä, âñòàíîâëåííÿ íîðìè îáî-
â’ÿçêîâîãî âèêóïó àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ñâî¿õ
àêö³é ó ³íäèâ³äóàëüíèõ àêö³îíåð³â, ÿêùî òîâàðèñòâî
âïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â íå ñïëà÷óâàëî ¿ì äèâ³äåíäè ïðè
íàÿâíîñò³ ïðèáóòêó [2]. Öå íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïðè
ñòâîðåíí³ ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ðåãóëþâàííÿ àêö³îíåð-
íèõ â³äíîñèí.

Âçàãàë³ â Óêðà¿í³ îñíîâíèìè çàâäàííÿìè òà íàïðÿì-
êàìè ðîçâèòêó ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ º:

– çàïðîâàäæåííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè;

– ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ öèõ òîâàðèñòâ;
çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíèõ íàäõîäæåíü ó ôîðì³ äèâ³-
äåíä³â íà äåðæàâíó ÷àñòêó ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè
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ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â ãîñïîäàðñüêîìó òîâàðèñòâ³;
ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ;

– çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ
ïèòàíü ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì çà-
áåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ; ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè äàíèõ ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ïîñàäîâö³â àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ ³ íàäàííÿ ¿ì ìåòîäè÷íî-êîíñóëüòàòèâíî¿
äîïîìîãè;

– âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
øëÿõîì âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ï³ä
êîíêðåòíîãî ³íâåñòîðà;

– çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,
ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà ïðèïèíåííÿ ïîðóøåíü ïðàâ àêö³î-
íåð³â [1].
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Ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ Åâðîïû ñîïðîâîæäàåòñÿ
ñîçäàíèåì îáùååâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ðàçðàáîòêîé åäèíûõ êðèòåðèåâ è ñòàíäàð-
òîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Êà÷åñòâî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ìîæíî îïðåäå-
ëèòü, êàê ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü çàäàííûì òðåáî-
âàíèÿì, óñòàíîâëåííûì â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòàõ è òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà. Îäíà-
êî ïðîñòîå ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ çíàíèé è
óìåíèé ñïåöèàëèñòà, èìåþùåãî äèïëîì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçöà, ñåãîäíÿ óæå íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ãà-
ðàíòèÿ êà÷åñòâà íà ïîäãîòîâêó âñåõ ñïåöèàëèñòîâ, âû-
õîäÿùèõ èç ñòåí êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ
íå íàéäåíî. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë îáúÿñíÿåòñÿ,

âî-ïåðâûõ, íåîäíîçíà÷íîñòüþ ñàìîãî ïîíÿòèÿ êà-
÷åñòâà, ðàçëè÷íûå àñïåêòû êîòîðîãî è èõ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè, êàê ïðàâèëî, íå ïîääàþòñÿ àäåêâàòíîìó
ôîðìàëèçîâàííîìó ïðåäñòàâëåíèþ. Âî-âòîðûõ, òåì,
÷òî îñíîâíûå îáùåñòâåííûå ãðóïïû, êîòîðûå íåïîñ-
ðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
èëè îöåíèâàþò è èñïîëüçóþò åãî ðåçóëüòàòû (ñòóäåí-
òû, ïðåïîäàâàòåëè, ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàíèÿ, ðàáî-
òîäàòåëè), èìåþò ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå
îáðàçîâàíèÿ è ïîýòîìó ïðåäúÿâëÿþò ê íåìó ðàçíûå
òðåáîâàíèÿ[ 9 ].

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî ìîäåëåé
ñèñòåì êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íî êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî
îïûòà (Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî, ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ)
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëü-
íîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ. È ïîýòîìó Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïðåäëàãàåò ñîçäà-
íèå èíòåãðèðîâàííîé îáùååâðîïåéñêîé ñèñòåìû

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà åäèíûõ ïðèí-
öèïàõ îðãàíèçàöèè è ñòàíäàðòàõ êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Áåðëèíñêàÿ äåêëàðàöèÿ (2003 ã.), ïðèíÿòàÿ ìèíè-
ñòðàìè îáðàçîâàíèÿ ñòðàí ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, îòìå÷àåò, ÷òî: “Êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì â ñîçäàíèè îáùååâ-
ðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìè-
íèñòðû áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïîääåðæèâàòü
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå âóçà, íàöèîíàëüíîì è åâðî-
ïåéñêîì óðîâíå. Ìèíèñòðû ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ îáùèõ è êðèòåðèåâ, è ìåòîäîâ îöåíêè
êà÷åñòâà” [2].

Äëÿ êîîðäèíàöèè ðàçðàáîòêè åâðîïåéñêèõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà è ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñåðòèôèêàöèè è
àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ó÷ðåæ-
äåíèé áûëà ñîçäàíà Åâðîïåéñêàÿ ñåòü (Àññîöèàöèÿ)
îðãàíèçàöèé ãàðàíòèè êà÷åñòâà (ENQA) â ñôåðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. ENQA ðàçðàáîòàëà “Ñòàíäàðòû è
Äèðåêòèâû äëÿ ãàðàíòèè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â Åâðîïåéñêîì ðåãèîíå”. Äàííûé äîêóìåíò ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåé
è âíåøíåé îöåíêè, ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
è àêêðåäèòàöèè Åâðîïåéñêèõ àãåíòñòâ ïî îöåíêå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Äîêóìåíò “Ñòàíäàðòû è Äèðåêòèâû äëÿ ãàðàíòèè
êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïåéñêîì ðåãèî-
íå” âêëþ÷èë â ñåáÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû âíåøíåé
è âíóòðåííåé ãàðàíòèè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â Åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ:

– çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòóäåíòîâ, ñîòðóäíèêîâ
è îáùåñòâà â öåëîì â õîðîøåì êà÷åñòâå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ;

– âàæíîñòü îðãàíèçàöèîííîé àâòîíîìíîñòè ñ îñîç-
íàíèåì, ÷òî íåçàâèñèìîñòü ïîäðàçóìåâàåò áîëüøóþ
îòâåòñòâåííîñòü;
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– ïîñòàâùèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåñóò îñíîâ-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ãàðàíòèþ åãî êà÷åñòâà;

– èíòåðåñû îáùåñòâà, êàñàþùèåñÿ êà÷åñòâà è ñòàí-
äàðòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû áûòü çàùèùåíû;

– êà÷åñòâî àêàäåìè÷åñêèõ ïðîãðàìì äëÿ ñòóäåí-
òîâ è îñòàëüíûõ áåíåôèöèàðèåâ äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ
è óëó÷øàòüñÿ;

– äîëæíû ñóùåñòâîâàòü äåéñòâåííûå è ýôôåêòèâ-
íûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ïðåäîñòàâëÿþùèå
è ïîääåðæèâàþùèå àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàììû;

– î÷åíü âàæíà ïðîçðà÷íîñòü â èñïîëüçîâàíèè
âíåøíåé ýêñïåðòèçû ãàðàíòèè êà÷åñòâà;

– íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ âíåøíåé îöåíêè
êà÷åñòâà ñâîèì öåëÿì. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé
âíåøíÿÿ îöåíêà êà÷åñòâà äîëæíà íàêëàäûâàòü òîëüêî
ñîîòâåòñòâóþùóþ è íåîáõîäèìóþ íàãðóçêó (íå áî-
ëåå òîãî) íà îáðàçîâàòåëüíûå çàâåäåíèÿ;

– äîëæíî ïîîùðÿòüñÿ ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà
â âóçàõ;

– äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïðîöåññû, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ âóçû ñìîãëè áû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ
îò÷åòíîñòü, âêëþ÷àÿ îò÷åòíîñòü çà îáùåñòâåííûå
è ÷àñòíûå ìàòåðèàëüíûå èíâåñòèöèè;

– ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà ñ öåëüþ îò÷åòíîñòè ïîëíîñ-
òüþ ðàâíà ïî çíà÷èìîñòè ãàðàíòèè êà÷åñòâà ñ öåëüþ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

– ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòü ñâî¸
êà÷åñòâî êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå;

– èñïîëüçóåìûå ïðîöåññû ãàðàíòèè êà÷åñòâà íå
äîëæíû ïîäàâëÿòü ìíîãîîáðàçèå è íîâàòîðñòâî[3].

Ýòè ïðèíöèïû ïîçâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü ñòàí-
äàðòû è äèðåêòèâû ENAQ ïî âíóòðåííåé è âíåøíåé
îöåíêå êà÷åñòâà â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåì êà÷åñòâà âûñøåé øêîëû íàðÿäó ñ äðóãèìè ñî-
âðåìåííûìè ïîäõîäàìè è ïðèíöèïàìè ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà.

Ïðè îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ êà÷åñòâà íåëüçÿ ïîëà-
ãàòüñÿ òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå. Ìè-
íèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû íå èìååò
èíôîðìàöèè, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò ðûíîê òðóäà. Êðî-
ìå òîãî, íà íàø âçãëÿä, äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ âûñ-
øåé øêîëû Óêðàèíû âûñòóïàåò íå ðûíîê òðóäà, à ðû-
íîê óñëóã. Ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå íåò íè îäíîé ñòðóê-
òóðû, êîòîðàÿ èçó÷àëà áû ñïðîñ íà òåõ èëè èíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, àíàëèçèðîâàëà áû òðåáîâàíèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé ê çíàíèÿì è íàâûêàì ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîòîâÿò êàäðû íà îñíîâå
ïîïóëÿðíîñòè òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè ñðåäè ïî-
ñòóïàþùèõ. Èòîã, îò 60 äî 80 % âûïóñêíèêîâ ðàáîòà-
þò íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, òàê êàê äëÿ íèõ âàêàíñèè ïðî-
ñòî íå ñóùåñòâóåò. Íàøà ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ îòîðâàíà îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Ïîýòîìó ÌÎÍ äîëæíî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïîñòðîå-
íèè ìåõàíèçìîâ, àãðåãèðóþùèõ èíôîðìàöèþ íà ðûí-
êå òðóäà, äîâåñòè å¸ äî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,

à òàêæå ñîçäàòü â âóçàõ ñòèìóëû èñïîëüçîâàíèÿ å¸ ïðè
ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Äëÿ ñîçäàíèÿ ñòèìó-
ëîâ ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìà,
íå îòìåíÿÿ àêàäåìè÷åñêîé àâòîíîìíîñòè, íåçàâèñè-
ìàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì
ñòóäåíò äîëæåí ñòàòü ïîëíîïðàâíûì ïðèîáðåòàòåëåì
óñëóã. È åñëè îáðàçîâàíèå õîðîøåå, îíî ïîâûøàåò
ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòà, óñèëèâàåò åãî ïîçèöèè â ïåðå-
ãîâîðàõ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå åñòü öåëûé ðÿä íåçàâèñèìûõ
ìåõàíèçìîâ îöåíêè êà÷åñòâà: ýòî è ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñòàíäàðòû, ðàçðàáàòûâàåìûå ðàáîòîäàòåëÿìè, è
îáùèå, è ïðåäìåòíûå òåñòû, ïðîâîäèìûå íåçàâèñèìû-
ìè êîìïàíèÿìè (GRE, TOEFL, GMAT, ïðîôåññèîíàëü-
íûå òåñòû äëÿ þðèñòîâ, áóõãàëòåðîâ, ôèíàíñèñòîâ), è
èññëåäîâàíèÿ êàäðîâûìè àãåíòñòâàìè êàðüåðíûõ äîñ-
òèæåíèé âûïóñêíèêîâ. Â îáðàçîâàíèè, êàê è â äðóãèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ðûíîê äîëæåí îïðåäåëÿòü, êàêîé
ïðîäóêò îí õî÷åò ïîëó÷èòü, à ïðîèçâîäèòåëü – íàéòè
ýôôåêòèâíóþ òåõíîëîãèþ äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà [10].

Ðàçðàáàòûâàòü ñîäåðæàíèå íîâûõ ïðîãðàìì è äî-
êàçûâàòü èõ ïðåèìóùåñòâî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ
äðóãèìè äîëæíî íå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàó-
êè, à ñàìè âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. À ðîëü ÌÎÍ –
îáúÿñíÿòü ïðèíöèïû Áîëîíñêîé ñèñòåìû âóçàì è
îáùåñòâó è îáåñïå÷èâàòü ðàâíûå óñëîâèÿ êîíêóðåí-
öèè íîâûõ è ñòàðûõ ôîðìàòîâ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ëèøü ñåìü ïðîöåíòîâ óêðàèíñêèõ
âóçîâ ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì Åâðîïåéñêîé ñåòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ñîðîê ñòðàí ìèðà ïðè-
çíàþò óêðàèíñêèé äèïëîì ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.
Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ íàëè÷èÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óê-
ðàèíöàì íàäî ëèøü ïðîéòè êâàëèôèêàöèîííûå ýêçà-
ìåíû, îäíàêî, áîëüøèíñòâî íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ
ïðîñòî íå ìîãóò èõ ñäàòü! Ýòî ïðè òîì, ÷òî íàøà âûñ-
øàÿ øêîëà íàñ÷èòûâàåò áîëåå 80 âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, íîñÿùèõ ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî [4].

Êðîìå òîãî, ìû äîëæíû ïîìíèòü , ÷òî õîðîøåãî
îáðàçîâàíèÿ áåç íàóêè íå áûâàåò, à ó íàñ íàñòîÿùàÿ
íàóêà ïðåäñòàâëåíà ëèøü â ñ÷èòàíîì ÷èñëå âóçîâ .

Èíòåðíåò – ñàéò ëîíäîíñêîé ãàçåòû “Times” â 2008
ãîäó îïóáëèêîâàë ðåéòèíã 200 âåäóùèõ óíèâåðñèòå-
òîâ ìèðà. Âîò óæå ïÿòûé ãîä ïîäðÿä ýòîò ñïèñîê âîç-
ãëàâëÿåò Ãàðâàðä. Âòîðîå ìåñòî òàêæå ïðèíàäëåæèò
àìåðèêàíñêîìó âóçó – Éåëüñêîìó óíèâåðñèòåòó. Íà
òðåòüåì ìåñòå áðèòàíñêèé Êåìáðèäæ. Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò çàíèìàåò 183 ìåñòî â
ñïèñêå ñàìûõ ïðåñòèæíûõ âóçîâ ìèðà [5]. Â ñïèñêå
íåò íè îäíîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ Óêðàèíû.

Âçàèìíî ïðèçíàâàåìûõ ìåõàíèçìîâ îöåíêè, êîíò-
ðîëÿ è ñåðòèôèêàöèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îòíåñåíî
Áîëîíñêîé Äåêëàðàöèåé ê ðÿäó âàæíåéøèõ ðåôîðì.
Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðÿä óñëîâèé:

– âûðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ïîðîãîâûå ñòàíäàðòû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ;
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– ñîçäàíèå ñèñòåì íåçàâèñèìîãî îöåíèâàíèÿ, êî-
òîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê åâðîïåéñêèì çíàêàì êà÷å-
ñòâà äëÿ øèðîêèõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ;

– êîîðäèíèðîâàíèå ïîäõîäîâ ê ñòàíäàðòàì êà÷å-
ñòâà òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ôðàí÷àéçèíã,
îôôøîðíûå ñòðóêòóðû, êàìïóñû è èõ ñåòè, ÷àñòíî –
òðåíèíãîâûå êîìïàíèè, ïðîâàéäåðíûå óíèâåðñèòå-
òû è àãåíñòâà, âèðòóàëüíûå óíèâåðñèòåòû è ò.ä.)[8].

Äëÿ äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííîé öåëè Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà – ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íóæíû ïðîçðà÷íûå è ïîíÿòíûå âñåì ìåòîäî-
ëîãèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ óêðàèí-
ñêîé âûñøåé øêîëå íóæíà íåêîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà,
êîòîðàÿ áàçèðîâàëàñü áû íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî
ïàðòí¸ðñòâà ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âñåõ óðîâíåé, àññîöèà-
öèÿìè ðàáîòîäàòåëåé, à òàêæå ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Äàííàÿ ñòðóêòóðà ìîãëà áû àíàëèçè-
ðîâàòü è îöåíèâàòü êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, îêàçûâàòü
âóçàì ïîìîùü è ñîäåéñòâèå â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíî-
ñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè â ðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ èõ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñëóæáà äîëæíà èìåòü ñâîè ðàçðàáîòàííûå ñòàíäàðòû, à
òàêæå èñïîëüçîâàòü ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà
(ISO-9001:2000, ISO 19796-1:2005, IMS, SCORM), ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñåòåé àêêðåäè-
òàöèîííûõ àãåíñòâ (APQN, ENQA, EFQUEL, INQAAHE).
Ïîäîáíàÿ ñëóæáà ìîãëà áû:

– ïðîâîäèòü îáðàçîâàòåëüíûé àóäèò ñ öåëüþ îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ âóçîì;

– ñîäåéñòâîâàòü âóçó â ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè è
ñàìîîáñëåäîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ãîñóäàðñòâà, ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè îöåíêè êà÷åñòâà;

– ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíûõ äàííûõ î
åãî ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ;

– òåñòèðîâàòü âûïóñêíèêîâ âóçà ñ öåëüþ âûÿâëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è îöåíêè îñòà-
òî÷íûõ çíàíèé;

– âûðàáàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè, îñíîâàííûå íà ðå-
àëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå ðåïóòàöèè âóçà è óêðåïëåíèå åãî ïîçè-
öèé íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

– ñîäåéñòâîâàòü âóçó â ðàçâèòèè ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé â îáëàñòè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è âíóòðèâóçîâ-
ñêîãî ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;

– îêàçûâàòü ïîìîùü âóçó â âûïîëíåíèè íåîáõî-
äèìûõ ïðîöåäóð ïî ñîäåéñòâèþ â ïðîõîæäåíèè àêê-
ðåäåòàöèè â àâòîðèòåòíûõ çàðóáåæíûõ àêêðåäèòà-
öèîííûõ àãåíòñòâàõ [6].

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî è óê-
ðàèíñêîãî îïûòà ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé
âûâîä: íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ñîçäà-
íèå è ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîñòàâëåíèå ïîòðåáè-
òåëÿì è îáùåñòâó ãàðàíòèé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êàê
â Óêðàèíå, òàê è çà ðóáåæîì. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ãà-
ðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàþò â ñâÿçè ñ
ïîäïèñàíèåì Óêðàèíîé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè è
âñòóïëåíèåì å¸ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ÷òî âûäâèãàåò
îïðåäåë¸ííûå òðåáîâàíèÿ êàê ê íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìå ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, òàê è ê ìåõàíèç-
ìàì âíóòðåííèõ ãàðàíòèé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðåàëè-
çóåìûõ ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû êà÷åñòâà ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé.
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Äîñë³äæåíî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
ìåíåäæìåíòó. Ðîçãëÿíóòî àñïåêòè ÿê³ ñïðèÿþòü âïðî-
âàäæåííþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó.

Èññëåäîâàíî âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
ìåíåäæìåíòà. Ðàññìîòðåíû àñïåêòû, êîòîðûå ñïîñîá-
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ñòâóþò âíåäðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòà.

Explored introduction of the informative systems of
management. Aspects are considered which are instrumental
in introduction of the informative systems of management.
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Ï³ä ïðèçíà÷åííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ðîçóì³-
ºòüñÿ àâòîìàòèçàö³ÿ ðîçðàõóíê³â, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü
ëþäèíî-ìàøèííå ðîçâ’ÿçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çà äîïîìîãîþ îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ çàäà÷³ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè ïåâí³ óìîâè. Öÿ ïðîáëåìà âèð³øóºòüñÿ ðîçðîá-
êîþ ³ âïðîâàäæåííÿì âèçíà÷åíèõ äåðæàâíèì ñòàíäàð-
òîì ç óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèä³â
çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà ïðàâîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî,
ïðîãðàìíîãî, ìàòåìàòè÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî, îðãàí³çà-
ö³éíîãî, òåõí³÷íîãî, ë³íãâ³ñòè÷íîãî òà åðãîíîì³÷íîãî.

Çà ÷àñ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì â åêîíîì³ö³ ìàëè ð³çíó ñòðóêòóðó öèõ êîìïîíåíò³â,
ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàëà â³ä òåõí³êî-åêñïëóàòà-
ö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, ùî â
òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äëÿ àâòîìàòè-
çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü.

Îá’ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ ñüîãîäåííÿ º øèðîêå âïðî-
âàäæåííÿ ó ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáè, ñóñï³ëüñòâà
òà äåðæàâè ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîç-
ãîðòàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ëîêàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïðèñêîðåííÿ îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ òà äîñòóïó äî ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â. Ðîçãëÿäàþ÷è ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ òåëåêîìóí³êàö³é ÿê îäèí ç êðèòåð³¿â
ð³âíÿ ðîçâèòêó äåðæàâè òà ³íñòðóìåíò ³íòåíñèô³êàö³¿
âñ³õ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³, Óêðà¿íà, ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà
êðà¿íà, çà³íòåðåñîâàíà ó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ é øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ó âñ³õ
ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâîñòåé, ùî
íàäàþòüñÿ ãëîáàëüíèìè ìåðåæàìè ïåðåäà÷³ äàíèõ.

Ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
ìåíåäæìåíòó ñïðèÿþòü íàñòóïí³ àñïåêòè: çäåøåâëåí-
íÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ôóíêö³é îáðîáêè ³íôîðìàö³¿; çðî-
ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ïîòóæíîñò³ êîìï’þòåðíî¿ òåõ-
í³êè, ùî äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè åôåêòèâí³ ïðîãðàìí³
çàñîáè ç åëåìåíòàìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó; ïîñèëåííÿ
êîìóí³êàòèâíîñò³ îá÷èñëþâàëüíèõ çàñîá³â, ñòâîðåí-
íÿ ðîçïîä³ëåíî¿ ìåðåæ³ îáðîáêè äàíèõ, ùî çàáåçïå-
÷óº êðàùó æèâó÷³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì, à òàêîæ ãíó÷ê³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ äî êîíêðåò-
íèõ óìîâ; ïîÿâà øèðîêîãî êëàñó êîìïàêòíèõ îá÷èñ-
ëþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, ÿê³ ìîæóòü ïðàöþâàòè, ÿê íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³ åêñïåðòà, òàê ³ â ñêëàä³ òåõíîëîã³÷íî-
ãî îáëàäíàííÿ.

Ç ³íøî¿ ñòîðîíè íà ïîòðåáè îðãàí³çàö³é â ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòó âïëèâàþòü íàïðÿì-
êè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ñâ³ò³. Ñòâîðåííÿ âñå-
ñâ³òíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ³
êîîïåðàö³ÿ ïðàö³, åâîëþö³ÿ öåíòð³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ïåðåòâîðþþòü âñþ ñòðóê-
òóðó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó êîíêóðåíö³ÿ íà
îñíîâ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ñòàº âñå âàæëèâ³øîþ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü â ï³äïðèºìíèöòâ³. Ìîæíà íàâåñòè ïðè-
÷èíó öüîãî ïðîöåñó: ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè âñå á³ëüøå
ñòàþòü á³ëüø íàóêîì³ñòêèìè ³ áàçóþòüñÿ íà ³íòåíñèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³¿.

Âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó â êîíêðåòí³é îðãàí³çàö³¿ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ
çíà÷íèõ îáñÿã³â ðîá³ò. Íàáëèæåíèé ïåðåë³ê åòàï³â, ùî
ïåðåäóþòü âïðîâàäæåííþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïî-
ëÿãàº â íàñòóïíîìó: âèçíà÷åííÿ âèìîã äî çáåðåæåííÿ
³íôîðìàö³¿ ³ ¿¿ õàðàêòåðó â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåñïðÿìî-
âàíîñò³; ðîçðîáêà ñèñòåìè çáåðåæåííÿ, âèêîðèñòàí-
íÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðè öåíòðàë³çîâàíîìó
³ äåöåíòðàë³çîâàíîìó óïðàâë³íí³; âèçíà÷åííÿ ïîòðåá
â òåõí³÷íèõ çàñîáàõ (â òîìó ÷èñë³, â êîìï’þòåðí³é
òåõí³ö³) íà ï³äïðèºìñòâ³ â ö³ëîìó ³ â êîæíîìó éîãî
ï³äðîçä³ë³; ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòâî-
ðåííÿ ³ àïðîáàö³ÿ ñèñòåìè çáåðåæåííÿ òà îáðîáêè
³íôîðìàö³¿; ïðîâåäåííÿ áàãàòîâàð³àíòíèõ ðîçðàõóíê³â
â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì ìàðêå-
òèíãó, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, çáîðó ³ îáðîáêè öèô-
ðîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íøèõ; çàáåçïå÷åííÿ àâòîìàòèçî-
âàíî¿ îáðîáêè ³ âèäà÷³ òåêñòîâî¿ òà ãðàô³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿; çàáåçïå÷åííÿ êîï³þâàëüíèìè ïðèñòðîÿìè,
òåëåêñàìè, âñ³ìà çàñîáàìè çâ’ÿçêó ³ êîìóí³êàö³é â ðàì-
êàõ îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â; àâòîìàòèçàö³ÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, íà ñòàä³¿
òåõí³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ
åòàï³â, ÿêèé âèêîíóºòüñÿ ç àêòèâíîþ ó÷àñòþ êîðèñòó-
âà÷à, º ðîçðîáêà ïîñòàíîâêè çàäà÷ äëÿ àâòîìàòèçîâà-
íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Ðåçóëüòàòè ö³º¿ ðîáîòè ïîäàþòüñÿ ó
âèãëÿä³ äîêóìåíòà “Îïèñ ïîñòàíîâêè çàäà÷³”. Â³äïîâ³ä-
íî äî Äåðæñòàíäàðòó ÐÄ 50-34.698-90 öåé äîêóìåíò
âì³ùóº òàê³ ðîçä³ëè: õàðàêòåðèñòèêà êîìïëåêñó çàäà÷:
ïðèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó çàäà÷; ïåðåë³ê îá’ºêò³â, ïðè
óïðàâë³íí³ ÿêèìè âèð³øóþòü êîìïëåêñ çàäà÷; ïåð³î-
äè÷í³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ð³øåííÿ; óìîâè, çà ÿêèõ ïðèïè-
íÿºòüñÿ ð³øåííÿ êîìïëåêñó çàäà÷ àâòîìàòèçîâàíèì
ñïîñîáîì; çâ’ÿçêè äàíîãî êîìïëåêñó çàäà÷ ç ³íøèìè
êîìïëåêñàìè (çàäà÷àìè); ïîñàäè îñ³á òà (àáî) íàéìå-
íóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü óìîâè ³ ÷àñîâ³ õà-
ðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ çàäà÷³; ðîçïîä³ë ä³é
ì³æ ïåðñîíàëîì ³ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè ïðè ð³çíèõ ñè-
òóàö³ÿõ ð³øåííÿ êîìïëåêñó çàäà÷; âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ;
ïåðåë³ê òà îïèñ âèõ³äíèõ ïîâ³äîìëåíü; ïåðåë³ê òà îïèñ
ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ³íôîðìàö³¿ âèõ³äíèõ ïîâ³äîìëåíü,
ÿê³ ìàþòü ñàìîñò³éíå ñìèñëîâå çíà÷åííÿ; âõ³äíà ³íôîð-
ìàö³ÿ; ïåðåë³ê òà îïèñ âõ³äíèõ ïîâ³äîìëåíü.

Îòæå áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ÿêíàéêðàùå
âèêîðèñòîâóâàòè ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñâîãî
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ øâèäêî ðåàãó-
âàòè íà íåñïîä³âàí³ çì³íè ñèòóàö³¿. Öüîìó ïîâèííà
ñïðèÿòè, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà äîçâîëÿº çàáåç-
ïå÷èòè äèíàì³÷íó êîîðäèíàö³þ ä³é çà ðàõóíîê ñó÷àñ-
íèõ çàñîá³â çâ’ÿçêó, ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òà êîìï’þòåð-
íî¿ òåõí³êè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âîíà
ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñü íà åôåêòèâíå îïåðàòèâíå
ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ çàâäàíü: ðîçðîáêó íîâîãî àâòîìà-
òèçîâàíîãî ð³âíÿ îáë³êó çàòðàò, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ç àíà-
ë³çó äæåðåë öèõ çàòðàò ³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè



107ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

(íàïðèêëàä, êîíòðîëü ³ óïðàâë³ííÿ áîðãàìè, ïðîíèê-
íåííÿ â óñ³ âèäè çàòðàò â îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ àíàë³ç); âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ ³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì äëÿ çàì³íè ³ñíóþ÷îãî ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ÿêùî âîíî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îêðåì³,
³çîëüîâàí³ îñòð³âö³ ³íôîðìàö³¿ òà øâèäêî ñòàº çàñòàð³-
ëèì ³ ïåðåñòàº çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ; çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ñïîæèâà÷àõ, ÿê ç
òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã, òàê ³ ç òî÷êè
çîðó îáñëóãîâóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³,
ãíó÷êîñò³, ìîæëèâîñòåé àäàïòàö³¿ äî çì³í â ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³¿; âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ñèñòåì ïðèêëàäíîãî
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ïðè ïîñò³éíîìó ðîç-
âèòêó äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ ãíó÷êî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿; ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðîâàíîãî â³äîáðà-
æåííÿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ â äèíàì³ö³; ïåðåäáà÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ îá’ºäíàííÿ íà ºäèí³é ³íôîðìàö³éí³é òåõíî-
ëîã³÷í³é îñíîâ³ ãîñïîäàðñüêèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðîöåñ³â;
ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â; çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîäîëàííÿ ð³çíîáîþ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; àâ-
òîìàòèçàö³ÿ ðóòèííî¿ ³ âàæêî¿ ðîáîòè, ùî äîçâîëÿº

çâ³ëüíÿòè ïðè öüîìó ïðàö³âíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ á³ëüø
êâàë³ô³êîâàíèõ çàäà÷; ìîæëèâ³ñòü “îäíèì íàòèñêîì íà
êíîïêó” íàäàòè êåð³âíèöòâó àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ,
íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ íå ò³ëüêè îïåðàòèâíèõ, àëå
³ âàæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü; ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ; çîñåðåäæåííÿ
³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, â ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðî-
ñòîð³, ÿêèé ïîâèíåí ñòàòè ðóø³éíîþ ñèëîþ ïåðåòâî-
ðåíü, îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.
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(êàôåäðàëüí³ äîñë³äæåííÿ)

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³
íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ îçíàìåíóâàâñÿ çíà÷-
íèìè çì³íàìè ó âñ³é âíóòð³øí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Çì³íè îõîïèëè ïðàêòè÷íî âñ³ ³ñíóþ÷³ âíóòð³øí³
ñôåðè äåðæàâè: åêîíîì³êó, ñîö³àëüíó ñòðàòèô³êàö³þ,
ñîö³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü, äåìîãðàô³÷íèé ñòàí òà áàãàòî
³íøèõ. Àêòèâíå ðóéíóâàííÿ ñòàðèõ, ùå ðàäÿíñüêèõ
ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèõ ñòàíäàðò³â ïîçíà÷èëîñü ³ íà
çàëåæíèõ â³ä íèõ ñôåðàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà âèù³é îñâ³ò³.
Òîìó ñïðîáóºìî ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ òèõ ñî-
ö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ðåàëüíî âïëèíó-
ëè íà åâîëþö³þ ÿê³ñíîãî ñòàíó ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿
âèùî¿ îñâ³òè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ð., òîáòî ç ÷àñ³â îòðèìàííÿ Óê-
ðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ çì³íè ó ¿¿ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷-
íîìó ñòàòóñ³ çà ñóòòºâ³ñòþ ìîæíà ïîð³âíÿòè õ³áà ùî ç³
çì³íàìè â åêîíîì³ö³. Êîëèøíÿ òðüîõñòóïåíåâà ðà-
äÿíñüêà ñîö³àëüíà ãðàäàö³ÿ: ðîá³òíèêè, ñåëÿíè, ³íòåë³-
ãåíö³ÿ áóëà øâèäêî ðåôîðìîâàíà ó çíà÷íî ñêëàäí³øó,
áàãàòîøàðîâó ñèñòåìó, êîòðà âðàõîâóâàëà íå ëèøå
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ñòàòóñ ñóá’ºêòà, à ³ ð³âåíü
éîãî ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Øâèäêå íàáëèæåí-
íÿ äî çàõ³äíèõ ñòàíäàðò³â, çà ÿêèìè êëþ÷îâå ì³ñöå ó
ñîö³àëüíîìó ñòàòóñ³ îñîáè â³ä³ãðàº ¿¿ ìàòåð³àëüíå ñòà-
íîâèùå, à íå ïðîôåñ³ÿ, çðóéíóâàëî ðàäÿíñüê³ ôîðìà-
òè ñîö³àëüíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿, ³ â³äïîâ³äíî âïëèíóëî íà
çì³íó æèòòºâèõ ïð³îðèòåò³â. ² ÿêùî ó äðóã³é ïîëîâèí³
90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ÷åðåç ï³ê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà
â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ñîö³àëüíèõ êðèòåð³¿â ì³æ åë³òîþ –
ñåðåäí³ì êëàñîì – íèçàìè íîâà ñîö³àëüíà ãðàäàö³ÿ íå
òàê ÿñêðàâî â³äîáðàæàëàñÿ íà âèù³é îñâ³ò³, òî íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñò. öåé ïðîöåñ íàáóâ îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè.

Íå ìåíøî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóëè ³ äåìîãðàô³÷í³ çì³íè
â äåðæàâ³. ßêùî íà 1990 ð³ê íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíî-
âèëî 52 ì³ëüéîíè ÷îëîâ³ê, òî âæå íà ïî÷àòîê ÕÕ² ñò.
âîíî ñêîðîòèëîñÿ äî 50 ìëí., íà 2002 ð. – äî 48 ìëí., ³
ïðîöåñ ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîäîâæóºòü-
ñÿ. Öå íàïðÿìó âïëèâàº íå ëèøå íà ÷èñåëüí³ñòü ñòó-
äåíòñüêî-àá³òóð³ºíòñüêîãî êîíòèíãåíòó, à é íà éîãî
ÿê³ñíèé ñòàí. Ñòàí çäîðîâ’ÿ íàö³¿, ùî çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ
âíàñë³äîê ÷îðíîáèëüñüêî¿ òðàãåä³¿, ³ öå îñîáëèâî ÿñê-
ðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ïîêîë³ííÿõ 1986–96 ðîê³â íàðîä-
æåííÿ. Çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ìîëîä³, çàãàëü-
íèé ñòàí çäîðîâ’ÿ þíàê³â ³ ä³â÷àò íàïðÿìó âïëèâàþòü
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íà ¿õ ìîæëèâ³ñòü ùîäî ïîâíîö³ííîãî íàâ÷àííÿ ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ³ âïëèâàþòü íå êðàùèé á³ê.

Âàæëèâîþ äåìîãðàô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî-
ãî ñòàíó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º ñòàð³ííÿ íàö³¿. Òàê,
íà 2002 ð³ê 20% íàñåëåííÿ êðà¿íè ñòàíîâëÿòü îñîáè
ïåíñ³éíîãî â³êó – 12 ìëí. ÷îëîâ³ê, ó òîé ÷àñ ÿê ÷è-
ñåëüí³ñòü ìîëîä³ ñòóäåíòñüêîãî â³êó – 15–24 ðîê³â –
ñòàíîâèòü ëèøå 6,9 % – 7,5 ìëí. Âðàõîâóþ÷è îñíîâíó
òåíäåíö³þ â³êîâî¿ äèíàì³êè íàñåëåííÿ, ùî ñòàíîâèòü –
1,3 %, òî íà 2008-09 ðð. ÷èñåëüí³ñòü ìîëîä³ ñòóäåíòñü-
êîãî â³êó ñêîðîòèëàñÿ äî 7,1 ìëí. Â³äíîñíà ê³ëüê³ñòü
ìîëîä³ íà çàãàëüíîìó òë³ ñêîðî÷óºòüñÿ, ùî âèêëèêàíå
ÿê åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, òàê ³ çì³íàìè ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é íàñåëåííÿ. Ê³ëüê³ñòü ä³òåé â óêðà¿íñüêèõ
ñ³ì’ÿõ ñêîðî÷óºòüñÿ, íå çâàæàþ÷è íà ïîîäèíîê³ ñïðî-
áè äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà âèïðàâèòè öþ ñèòóàö³þ.
Òàê íà ñüîãîäí³ ñåðåäí³é ïîêàçíèê íàðîäæóâàíîñò³
ñòàíîâèòü 1, 1 äèòèíè íà îäíó æ³íêó, ùî º íåäîñòàòí³ì
äëÿ ïîâíîö³ííîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Îñîáëèâó ëàíêó ó äåìîãðàô³÷íîìó ñòàíîâèù³ ñó-
÷àñíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â³ä³ãðàº ³ ïðîöåñ ì³ãðàö³¿.
Ç³ çðîñòàííÿì ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ óêðà¿íñü-
êîãî íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì 2001–2007 ðîê³â çðîñëà ÷è-
ñåëüí³ñòü ìîëîä³, ùî íàâ÷àºòüñÿ ó çàêîðäîííèõ ÂÓ-
Çàõ. ² ÿêùî â 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò.
îñíîâíó ÷àñòèíó òàêèõ ñòóäåíò³â ñòàíîâèëè ïåðåäóñ³ì
ä³òè ïðåäñòàâíèê³â ô³íàíñîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè äåð-
æàâè, òî ç 2003 ðîêó òåíäåíö³ÿ çì³íèëàñÿ. Çðîñòàííÿ
ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ çàêîðäîííèõ ãðàíò³â òà ñòè-
ïåíä³é äîçâîëè îòðèìóâàòè âèùó îñâ³òó íàâ³òü îñî-
áàì, ùî íàëåæàòü äî ò. ç. “ñåðåäíüîãî ïðîøàðêó”. Òàê,
íà 2007 ð³ê ó çàêîðäîííèõ ÂÓÇàõ íàâ÷àëîñÿ äî 12 òèñ.
óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â, ïðè ÷îìó íàéá³ëüøà ¿õ ÷è-
ñåëüí³ñòü ïðèïàäàº íà ÂÓÇè Ðîñ³¿, Ïîëüù³, ×åõ³¿, Óãîð-
ùèíè.

Âñ³ âèùåíàçâàí³ äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè íå ìîãëè
íå â³äáèòèñÿ íà ñòàí³ ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.
¯¿ êîìåðö³àë³çàö³ÿ ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ñèòóàö³ÿ íà
ðèíêó îñâ³òè ïîð³âíÿíî ç ðàäÿíñüêèì ÷àñîì, òà íàâ³òü
ç 90-ìè ðîêàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íèëàñÿ. Ïî÷èíàþ-
÷è ç 2001 ðîêó ê³ëüê³ñòü ïðîïîçèö³é ùîäî íàâ÷àííÿ
äîñÿãëà ð³âíÿ ïîïèòó, ³ ç ÷àñîì íàâ³òü ïåðåâèùèëà
éîãî. Öå ñòàëî ìîæëèâèì ÿê ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ àá³òóð³ºíò³â, òàê ³ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³



ÂÈÙÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ó ÑÂ²ÒË² ÑÓÑÏ²ËÜÍÈÕ ÇÌ²Í XXI ÑÒ. 109

ÂÓÇ³â, ÿêèõ íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ 881.
Ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíî¿ îñâ³òè äîçâîëÿº íàâ÷àòèñÿ ó
ÂÓÇàõ Óêðà¿íè 1, 7 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê, ùî ñòàíîâèòü
áëèçüêî 73 % â³ä âñüîãî ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó.

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, íåìîæëèâèì º çáåðåæåí-
íÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ó âñ³é âèù³é îñâ³ò³ Óêðà¿íè. Çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ÂÓÇàìè, áîðîòüáà çà àá³òóð³º-
íòà ïðèçâîäèòü äî ðÿäó ïðèðîäíèõ, åâîëþö³éíèõ çì³í.
îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî
íå ìàþòü ñòàëîãî ³ì³äæó ³ âèñîêîãî ðåéòèíãó, à òàêîæ
íå ìàþòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ïðîöåñ âíóòð³øíüî¿
åâîëþö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ïðèñêîðèâ ³ ïåðåõ³ä äî êðèòåð³¿â
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ùî çóìîâèâ á³ëüøó àêòèâí³ñòü
ñòóäåíòñüêî¿ ì³ãðàö³¿ ÿê â ñåðåäèíè êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿
ìåæ³. Çîêðåìà, á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â, êîòð³ íàâ÷àþòüñÿ
çà êîðäîíîì, îòðèìóþòü òàì îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³é-
íèé ð³âåíü “ìàã³ñòðà”, ìàþ÷è “áàêàëàâðà” â Óêðà¿í³.
Ó áîðîòüá³ çà ñòóäåíòà ÂÓÇè, ïåðåäóñ³ì êîìåðö³éí³,
êîòð³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî òðàäèö³éíî “ïðåñòèæíèõ” çìó-
øåí³ ïðèä³ëÿòè á³ëüøó óâàãó ÿêîñò³ äèïëîìó. Àêòèâíî
çðîñòàº ì³æíàðîäíà àêòèâí³ñòü òàêèõ ÂÓÇ³â, â³äêðèâà-
þòüñÿ ñï³ëüí³ ç ³íîçåìöÿìè ñïåö³àëüíîñò³ òà â³ää³ëåí-
íÿ, äèïëîìè ÿêèõ âèçíàþòüñÿ â îáîõ êðà¿íàõ. Àêòèâ³-
çóºòüñÿ ðîáîòà ïî îáì³íó ñòóäåíòàìè, íàäàºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ÂÓÇàõ-ïàðòíåðàõ.

Ó âíóòð³øí³é ñòðóêòóð³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
òàêîæ ïîì³òí³ çì³íè. Ïåðåäáà÷óâàíèé ïåäàãîã³÷íîþ
íàóêîþ ïåðåõ³ä â³ä âèêëàäàöüêî¿ ñõåìè “ñóá’ºêò” –
“îá’ºêò” äî ñõåìè “ñóá’ºêò” – “ñóá’ºêò” áóâ ïðèñêî-
ðåíèé øòó÷íî, ÷åðåç ïîòðåáó óòðèìàííÿ ñòóäåíò³â
êîíòðàêòíèê³â, ÿê³ âèìàãàëè äî ñåáå ³íøîãî ñòàâëåí-
íÿ. îñîáëèâî öå ñòàëî õàðàêòåðíèì äëÿ êîìåðö³éíèõ
ÂÓÇ³â, â ÿêèõ îñíîâó êîíòèíãåíòó ñòàíîâëÿòü ñàìå ñòó-
äåíòè-êîíòðàêòíèêè, êîæåí ç ÿêèõ º äæåðåëîì ³ñíó-
âàííÿ. Îäíî÷àñíî çì³íþºòüñÿ ³ çàãàëüíà ñòðóêòóðà
ñï³ââ³äíîøåííÿ “ñòóäåíò” –  “âèêëàäà÷”, êîòðà â íîâèõ
óìîâàõ ïåðåäáà÷àº íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó òà ïîøóê
êîìïðîì³ñíèõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé.
Òðàäèö³éíèé àðãóìåíò âèêëàäà÷à: “Íå ïîäîáàºòüñÿ –
äî ïîáà÷åííÿ” â óìîâàõ ïåðåíàñè÷åíîñò³ ðèíêó îñâ³ò-
í³ìè ïîñëóãàìè íå ëèøå íå ñïðàöüîâóº, à é â³äêðèòî
øêîäèòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÂÓÇó. Öå äîçâîëÿº ñòóäåíòó
â ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çóâàòè ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë, äàº
ìîæëèâ³ñòü âèêëàäà÷àì áåçïåðåøêîäíî âïðîâàäæó-
âàòè íîâ³òí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ñïðÿìîâàí³, ïåðåäóñ³ì,
íà àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà, éîãî â³äõîäó â³ä
äîãìàòè÷íèõ ñõåì òà ïîëîæåíü, íàëàãîäæåííþ á³ëüø
ò³ñíîãî òâîð÷îãî êîíòàêòó ì³æ âèêëàäà÷åì òà ñòóäåí-
òîì. Â öèõ óìîâàõ, ÿê î÷åâèäíî, çðîñòàº ³ çíà÷óù³ñòü
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíòà, îñîáëèâî â òèõ óìîâàõ,
êîëè ñòóäåíò ïîâèíåí ïàðàëåëüíî çàðîáëÿòè ñîá³ ÿê
íå íà íàâ÷àííÿ, òî ïðèíàéìí³ íà æèòòÿ. Â íå ìåíø³é
ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ ³ ñòóäåíò³â – ïðåäñòàâíèê³â “çîëîòî¿
ìîëîä³”, ÿê³ õî÷ ³ ìàþòü äîñòàòí³ ñòàòêè ç áîêó áàòüê³â,
îäíàê äóæå ÷àñòî òàêîæ çìóøåí³ “áóòè ïðèñóòí³ íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³” ÿê íà ï³äïðèºìñòâ³ áàòüê³â, òî ó çà-
ðåºñòðîâàí³é íà íèõ “ô³ðì³”. ² öå, çðîçóì³ëî, õî÷ ³ âïëè-

âàº íà ¿õ â³äâ³äóâàí³ñòü ïàð òà ð³âåíü àêàäåì³÷íî¿ óñï³ø-
íîñò³, îäíàê ñòèìóëþº ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ òà ñàìî-
ñò³éíîñò³ ñòóäåíòà. Âïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü Áîëîíñü-
êî¿ ñèñòåìè, êîòðà â ñâîþ ÷åðãó òàêîæ îð³ºíòîâàíà íà
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ñòóäåíòà, ñïðèÿº
äàíîìó ÿâèùó.

Ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî çàçíà÷èòè, ùî îêð³ì âèùå-
íàçâàíèõ ïåðåâàã, ïðîöåñ çì³íè ñîö³àëüíî-äåìîãðà-
ô³÷íî¿ ãðàäàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ðåàêö³ÿ íà ö³ ïðîöåñè
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ìàº ³ ðÿä ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â, âðà-
õóâàííÿ ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâèì, à ïîäîëàííÿ – æèòòºâî
íåîáõ³äíèì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ
Âóç³â. Ïî-ïåðøå äî òàêèõ íåäîë³ê³â òðåáà â³äíåñòè ïà-
ä³ííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ñòóäåíòà äî
âèùî¿ îñâ³òè. Ïðèíöèï ÿê³ñíîãî â³äáîðó, êîòðèé óñï³ø-
íî ôóíêö³îíóâàâ â ðàäÿíñüêèé ÷àñ, íà ñüîãîäí³ ïðàê-
òè÷íî àíóëüîâàíî. Íåîáõ³äí³ñòü íàáîðó ñòóäåíò³â çìó-
øóº ÂÓÇè êîìïëåêòóâàòè øòàò ñòóäåíò³â ïðàêòè÷íî
ç óñ³õ áàæàþ÷èõ. ² â³äïîâ³äíî, ÷èì íèæ÷èé ðåéòèíã
ÂÓÇó, òèì ìåíøå º ìîæëèâîñòåé äëÿ éîãî êîìïëåê-
òàö³¿ ñòóäåíòàìè, ÷è¿ îñîáèñò³ñíî-îñâ³òí³ ÿêîñò³ ä³éñíî
â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì âèùî¿ îñâ³òè. Îäíàê ³ íå öå
º íàéã³ðøèì äëÿ îñâ³òè: ó Ôðàíö³¿ ÂÓÇè òàêîæ íàáèðà-
þòü âñ³õ áàæàþ÷èõ, îäíàê ïðèðîäí³é â³äñ³â ñëàáøèõ
äîçâîëÿº íà 3-4 êóðñ³ çáåðåãòè ëèøå òîé êîíòèíãåíò,
ÿêèé ñïðàâä³ äîñòîéíèé ìàòè äèïëîì ïðî âèùó îñâ³-
òó. Â Óêðà¿í³, îñîáëèâî â êîìåðö³éíèõ ÂÓÇàõ, òàì äå
ô³íàíñóâàííÿ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â,
ôðàíöóçüêèé äîñâ³ä íåìîæëèâèé. Â³äïîâ³äíî, âèíè-
êàº øê³äëèâà ïðàêòèêà øòó÷íîãî “çáåðåæåííÿ êîíòèí-
ãåíòó”, ÿêà íàïðÿìó ðåãóëþº ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè. ßê
íàñë³äîê, íà ðèíêó ïðàö³ ç’ÿâëÿºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ïñåâäîñïåö³àë³ñò³â ç äèïëîìàìè, ùî ïîðóøóº áàëàíñ
ïîïèòó-ïðîïîçèö³é äèïëîìîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â íà ðèíêó
ïðàö³.

Äðóãèì, íå ìåíø âàæëèâèì íåäîë³êîì ³ñíóþ÷î¿
ñèòóàö³¿ º ïàä³ííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ îñâ³òè â êðà¿í³.
Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ïðè âñòóï³ äî âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, à ùå ã³ðøå ÷èñòà êîìåðö³àë³çàö³ÿ öüîãî
ïðîöåñó, ïðèçâîäèòü äî âòðàòè àá³òóð³ºíòàìè ñòèìóë³â
äî ï³äâèùåííÿ âëàñíîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, ñòâîðþº ³ëþ-
ç³þ âñåïðîäàæíîñò³ îñâ³òè òà îñâ³òí³õ êâàë³ô³êàö³é.
Ïðèíöèï “íàâ³ùî â÷èòèñÿ, âñåîäíî íå âèæåíóòü” âñå
á³ëüøå ïîøèðþºòüñÿ ñåðåä ñòóäåíò³â. ² ç êîæíèì ðî-
êîì îõîïëþº âñå á³ëüø³ ïðîøàðêè ñòóäåíòñüêîãî òî-
âàðèñòâà. à ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî
ðèíêó ïðàö³, íàâ³òü òðàäèö³éíå ñòèìóëþâàííÿ “÷åð-
âîíèìè äèïëîìàìè” âòðà÷àº ñâîþ ñóòí³ñòü ³ ïðèâàá-
ëèâ³ñòü. Òèì á³ëüøå, ùî âèùà îñâ³òà ñòàº äîñòóïíîþ
äëÿ îñ³á, êîòð³ ïðèðîäíî äî íå¿ íåñïðîìîæí³, ³ â³äïî-
â³äíî íà ðèíêó ïðàö³ çìóøåí³ êîðèñòóâàòèñÿ çîâí³ø-
íüîþ ïðîòåêö³ºþ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè.

Îäíàê íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ âèùîþ îñâ³òè
ñòàº ïðîáëåìà â³äòîêó ñòóäåíò³â ó ³íîçåìí³ çàêëàäè.
² õî÷à â³äñîòîê îñ³á, ùî ìîæóòü íàâ÷àòèñÿ (çàâåðøóâàòè
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íàâ÷àííÿ) ó ³íîçåìíèõ ÂÓÇàõ äîñèòü íåçíà÷íèé, îäíàê
â³í âèçíà÷àº òåíäåíö³þ äî “âèìèâàííÿ” íàéá³ëüø
òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³ çà êîðäîí, àäæå äèïëîìè ³íîçåì-
íèõ ÂÓÇ³â á³ëüø ë³êâ³äí³, ³ íàäàþòü á³ëüøå ïåðñïåêòèâ
ùîäî ìàéáóòíüîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Öåé, çäàâàëî-
ñÿ, ïðèðîäí³é ïðîöåñ ìàº á³ëüø íåãàòèâí³ íàñë³äêè,
àí³æ öå ìîæíà óÿâèòè. Àäæå âòðàòè òàëàíîâèòî¿ ìî-
ëîä³ ëèøå ïîñèëþº íåäîâ³ðó äî â³ò÷èçíÿíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, çíèæóº ¿õ ðåéòèíã, ³ â³äïîâ³äíî ïåðåòâî-
ðþº ðÿä ÂÓÇ³â ëèøå íà “òðàìïë³íè” äî ªâðîïè. Ïðè
÷îìó âñå öå â³äêðèòî íåãàòèâíî âïëèâàº íà çàãàëüíèé
ðåéòèíã óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè, ïîñëàáëþº ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è íàâ³òü ïîâåðõíåâ³ íà-
ñë³äêè âïëèâó ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèõ çì³í íà ñòàí
âèùî¿ îñâ³òè ìè ìîæåìî çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè. Òàê,
ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ò³ çì³íè, ÿê³ â³äáó-
ëèñÿ â Óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò.
îá’ºêòèâíî çìóñèëè âèùó îñâ³òó çì³íþâàòèñÿ. Ñïðî-
áóºìî âèçíà÷èòè îñíîâí³ çì³íè, ùî ðåàëüíî â³äáóëèñÿ:

1. Ðîçøàðóâàííÿ ñòóäåíòñòâà íà “åë³òó” (çà ìàéíî-
âèìè ïîêàçíèêàìè), ùî ìîæå ñîá³ äîçâîëèòè íàâ÷àííÿ
íà äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³, ó ïðåñòèæíèõ âóçàõ òà çà
êîðäîíîì; òà “çâè÷àéíèõ”, êîòð³ çìóøåí³ ï³äøóêóâàòè
ñîá³ ÂÓÇ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé
íå çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ éîãî äèïëîìó.

2. Çì³íà âñüîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, êîëè â ðÿä³
ÂÓÇ³â ïðàêòè÷íî çíèêëè ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ àêòèâ-
íîñò³ ñòóäåíòà. Ïðè öüîìó, ÷åðåç îñîáëèâîñò³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè íàâ³òü ðèíîê ïðàö³ íå
ñòâîðþº íîâèõ, äîäàòêîâèõ ñòèìóë³â, ÿê öå º íà çàõîä³.

3. Ïàä³ííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòóäåíò³â
ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ ïðåñòèæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Àâ-
òîðèòåò óêðà¿íñüêèõ Âóç³â, íàâ³òü òèõ, ùî çàâæäè êîðèñ-
òóâàëèñÿ ì³æíàðîäíèì âèçíàííÿì, ÿê òî ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ-
÷åíêà, ÊÏ², Õàðê³âñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ òà ³í. âòðà-
÷åíî; ó òîé ÷àñ ÿê ì³æíàðîäíèé ðåéòèíã æîäíîãî
ç íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå äîñÿãàº íàâ³òü ñåðåäíü-
îñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

4. Óêðà¿íñüê³ ÂÓÇè, ÷åðåç áîðîòüáó çà ñòóäåíò³â,
ÿêèõ ñòàº ùîðàçó ìåíøå, çìóøåí³ áóëè øòó÷íî, ïðè-
ñêîðåíî, ïåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ íà ñòóäåíò³â, âòðà÷àþ-
÷è ïðè öüîìó àêàäåì³÷í³ñòü. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, íà-
ïðÿìó ïîçíà÷àºòüñÿ íà çàãàëüíî ñîö³àëüíîìó ñòàòóñ³
âèùî¿ îñâ³òè: ç îçíàêè ïðèíàëåæíîñò³ äî ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ åë³òè âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäíó ç áàãàòüîõ ñõî-
äèíîê ó êàð’ºð³, ïðè ÷îìó çäåá³ëüøå ôîðìàëüíó.

Âðàõîâóþ÷è âñ³ âèùåíàâåäåí³ ìîìåíòè, ìîæíà
çàçíà÷èòè, ùî ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ çì³íè, êîòð³
â³äáóëèñÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â ÕÕ² ñò. ï³äøòîâ-
õíóëè íàøó êðà¿íó äî ÿê³ñíèõ çì³í ó ñèñòåì³ âèùî¿
îñâ³òè, ³ âèìàãàþòü þðèäè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òèõ íî-
âèõ â³äíîñèí, êîòð³ âèíèêëè ðåàëüíî, îäíàê òàê ³ íå
ìàþòü ïðàâîâîãî çàêð³ïëåííÿ.
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Îäíèì ç íàéÿñêðàâ³øèõ ïåð³îä³â â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó
ïîë³òè÷íî¿ äóìêè Óêðà¿íè º äðóãà ïîëîâèíà Õ²Õ ñò.
Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â öüîãî ÷àñó
âèçíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàº ²âàí Ôðàíêî.

Éîãî ñâ³òîãëÿä ôîðìóâàâñÿ â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî
ðóõó òðóäÿùèõ ìàñ ñåëÿíñòâà ïðîòè ñîö³àëüíîãî è íà-
ö³îíàëüíîãî ãí³òó. Ñòèìóëîì éîãî ð³çíîá³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóëà ëþáîâ äî ñâîãî íàðîäó, çà êðàùó äîëþ ÿêîãî
â³í áîðîâñÿ âñå ñâîº æèòòÿ.

ßê ³äåîëîã òðóäîâîãî íàðîäó â³í áðàâ àêòèâíó
ó÷àñòü ó ðåâîëþö³éíîìó ðóñ³, íàïîëåãëèâî âèâ÷àþ÷è
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä áîðîòüáè ïðèãíîáëåíèõ êëàñ³â,
óâàæíî ñòåæèâ çà ïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, ô³ëî-
ñîôñüêèìè òå÷³ÿìè ³ Â÷åííÿìè ñâîãî ÷àñó, à òàêîæ çà
äîñÿãíåííÿìè ïðèðîäîçíàâñòâà. Éîãî ñâ³òîãëÿä,
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Á²ËßªÂ Ì.Î., ñò. âèêëàäà÷
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çîêðåìà ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè, çì³íþâàëèñÿ ïðîòÿãîì
æèòòÿ ³ íå çàâæäè áóëè ïîñë³äîâíèìè. Â éîãî ïðàöÿõ
ìîæíà âèÿâèòè áàãàòî ñóïåðå÷íîñòåé, àëå ö³ ñóïåðå÷-
íîñò³ áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñò³éíèìè ïîøóêàìè ³ñòèíè
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ïîçáàâëåííÿ íàðîäó,
ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî¿ íåñïðàâåäëèâîñò³.

Ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè Ôðàíêà ôîðìóâàëèñÿ â äðóã³é
ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò., êîëè óòâåðäæóâàëàñü íàðîäíèöüêà
³ñòîðè÷íà øêîëà Â. Àíòîíîâè÷à, Ì. Ãðóøåâñüêîãî, íà-
ðîäæóâàëàñÿ äåðæàâíèöüêà øêîëà Â. Ëèïèíñüêîãî òà
Ñ. Òîìàø³âñüêîãî, ïîøèðþâàëàñÿ Óêðà¿íñüêà íàö³î-
íàëüíà ³äåÿ Ëåéòìîòèâîì éîãî ë³òåðàòóðíî¿ òà íàóêî-
âî¿ òâîð÷îñò³ âèñòóïàº íåïîõèòíà â³ðà â òå, ùî Óêðà¿íà
çäîáóäå âîëþ, ñàìîñò³éí³ñòü, îá’ºäíàº âñ³ ñâî¿ çåìë³
â íåçàëåæí³é ñîáîðí³é äåðæàâ³.
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Ïåðåêîíàí³ñòü ²âàíà Ôðàíêà â òîìó, ùî ïðèéäå
ïîðà íå ñëóæèòè ìîñêàëåâ³ ³ ëÿõîâ³, à æèòè äëÿ äîáðà
ñâîãî íàðîäó, áàçóâàëîñÿ íà éîãî ðîçóì³íí³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, îïîð³ íà íàóêîâèé
àíàë³ç ïîä³é ñâ³òîâî¿ ³ñòîð³¿.

Áóäó÷è ñïðàâæí³ì ïàòð³îòàì ñâîãî íàðîäó ³ óòâåðä-
æóþ÷è ³äåþ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ Óê-
ðà¿íè, â³í ïåðåêîíëèâî äîâîäèâ, ùî íàö³îíàëüíèé ³äåàë
íå ò³ëüêè íå ñóïåðå÷èòü ³äåàëàì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿
âîë³, à é äàº ãàðàíò³þ äëÿ ³ñíóâàííÿ ³ ïîâíîãî ðîçâîþ. “
Âñå, ùî éäå ïîçà ðàìè íàö³¿, – ãîâîðèòüñÿ â ñòàòò³ “Ïîçà
ìåæàìè ìîæëèâîãî”, – ñå àáî ôàðèñåéñòâî ëþäåé, ùî
³íòåðíàö³îíàëüíèìè ³äåàëàìè ðàä³ áè ïðèêðèòè ñâî¿ çìà-
ãàííÿ äî ïàíóâàííÿ îäíî¿ íàö³¿ íàä äðóãîþ, àáî õîðîá-
ëèâèé ñåíòèìåíòàë³çì ôàíòàñò³â, ùî ðàä³ áè “âñåëþä-
ñüêèìè” ôðàçàìè ïðèêðèòè ñâîº äóõîâíå â³ä÷óæåííÿ
â³ä ð³äíî¿ íàö³¿. ² äàë³ ìèñëèòåëü äîõîäèòü âèñíîâêó, êîò-
ðèé âàðòî ââàæàòè îäíèì ³ç éîãî äóõîâíèõ çàïîâ³ò³â óê-
ðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³: “²äåàë íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñò³éíîñò³
â óñÿêîìó ïîãëÿä³, êóëüòóðí³ì ³ ïîë³òè÷í³ì, ëåæèòü äëÿ
íàñ ïîêè ùî, ç íàøî¿ òåïåð³øíüî¿ ïåðñïåêòèâè, ïîçà ìå-
æàìè ìîæëèâîãî. Íåõàé ³ òàê. Òà íå çàáóâàéìî æ, ùî
òèñÿ÷í³ ñòåæêè, ÿê³ âåäóòü äî éîãî çä³éñíåííÿ, ëåæàòü
ïðîñòî òàêè ï³ä íàøèìè íîãàìè, ³ ùî ò³ëüêè â³ä íàøî¿
ñâ³äîìîñò³ öüîãî ³äåàëó, â³ä íàøî¿ çãîäè íà íüîãî áóäå
çàëåæàòè, ÷è ìè ï³äåìî òèìè ñòåæêàìè â íàïðÿì³ äî
íüîãî, ÷è ìîæå, çâåðíåìî íà çîâñ³ì ³íø³ ñòåæêè…”

Íà äóìêó Ôðàíêà , íå ìîæå áóòè â³ëüíèé íàðîä,
ÿêèé ïðèãíîáëþº ³íøèé íàðîä. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ
íàäàâàâ â³í áîðîòüá³ çà çàãàëüíîëþäñüê³ ïðàâà, çäî-
áóòòÿ ÿêèõ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ îòðèìàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ïðàâ. Ôðàíêî âèñòóïàâ çà ïîë³òè÷íó ñàìî-
ñò³éí³ñòü, ïîë³òè÷íó íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íñüêî¿ òà ³íøèõ
íàö³é. Âèçíà÷íå ïðàâî êîæíî¿ íàö³¿ íà ñâîþ äåð-
æàâí³ñòü, â³í ï³äêðåñëþâàâ, ùî “íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà
ïîâèííà çàñíîâóâàòèñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ ôàêòè÷íèõ
â³äíîñèí, à íå íà çáóäæåíí³ íèçüêèõ ïî÷óòò³â
³ ³íñòèíêò³â” òîáòî áóòè ðåàë³ñòè÷íîþ.

Âèñâ³òëþâàííÿ ïîãëÿä³â ². Ôðàíêà íà ïðîáëåìè óê-
ðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ¿¿ ³ñòîð³¿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ç íàö³î-
íàëüíî-âèçâîëüíèì ðóõîì áóëà á íåïîâíèì, ÿêáè íå òîðê-
íóòèñÿ éîãî ñòàâëåííÿ äî òåîð³¿ äåðæàâè âçàãàë³ òà äî
ìàðêñèñòñüêî¿ äîêòðèíè äåðæàâíîñò³ çîêðåìà. Çà³äåàë³-
çîâàíà ðàäÿíñüêà ñóñï³ëüíî-ïðàâîâà íàóêà, íàìàãàþ÷èñü
çðîáèòè Ôðàíêà ïðèõèëüíèêîì ìàëî ùî íå º ñîö³àë³-
ñòè÷íîãî âèáîðó, çàìîâ÷óâàëà ò³ ì³ñöÿ ç éîãî ïîë³òèêî-
ïðàâîâèõ, ô³ëîñîôñüêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ êîí-
öåïö³é, äå â³í ïðÿìî êðèòèêóâàâ ìàðêñèñòñüê³ äîãìè.
Óêëàäà÷³ çá³ðíèê³â ôðàíêîâî¿ ñïàäùèíè òà âèäàâö³ çîâñ³ì

íå âêëþ÷èëè òèõ ïðàöü 90-õ ðîê³â Õ²Õ ñò. – ïî÷àòêó ÕÕ ñò.
àáî ïîäàâàëè ¿õ ç “÷àñòêîâèì ñêîðî÷åííÿìè”, ñóïðî-
âîäæóâàëè ¿õ òàêèìè ³äåîëîã³÷íèìè êîìåíòàðÿìè ÿê³
çâîäèëè íàí³âåöü ñïðàâæíþ ïîçèö³þ àâòîðà.

Íàóêîâà ñïàäùèíà ². Ôðàíêà â³äâîäèòü çíà÷íå
ì³ñöå ïèòàííÿì ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ³ ïðàâà. ̄ ¿
ïðîîáðàç â³í ïîâ’ÿçóâàâ ç â³äðîäæåííÿì, òðàäèö³é
â³éñüêîâî¿ äåìîêðàò³¿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, ðåñïóáë³êàíñü-
êèìè ðèñàìè Êîçàöüêî-Ãåòüìàíñüêî¿ äåðæàâè. Íà éîãî
ïîãëÿä, äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ Óêðà¿íè
ìîæëèâå íà øëÿõàõ ïîâíîãî â³äîêðåìëåííÿ â³ä Ðîñ³¿,
âîçç’ºäíàííÿ âñ³õ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü. Îäíàê, ïåðåáó-
âàþ÷è â ïîëîí³ ³äåé ñëîâ’ÿíñüêî¿ ôåäåðàö³¿ , ùî ¿õ ïðî-
ïàãóâàâ Ì. Äðàãîìàíîâ, ². Ôðàíêî äîïóñêàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîñò³ Óêðà¿íè çà óìîâ ôåäåðàòèâíî¿
ïîáóäîâè Ðîñ³¿ òà äðóæí³ ³ ð³âíîïðàâí³ äîãîâ³ðí³ â³äíî-
ñèíè. Íà á³ëüø äàëåêó ïåðñïåêòèâó â³í ïðîãíîçóâàâ
ñâ³òîâó ôåäåðàö³þ â³ëüíèõ ³ ð³âíèõ íàðîä³â áåç áóäü-
ÿêîãî ïðèãí³÷åííÿ ³ ãàðàíò³¿ íàö³îíàëüíèõ ïðàâ.

Êðèòèêóþ÷è ³ñíóþ÷³ äåðæàâí³ óòâîðåííÿ òà âëàäí³
ñòðóêòóðè, àáñîëþòèçì ³ äåñïîòèçì ó Ðîñ³¿, êîíñòèòóö³î-
íàë³çì ó êðà¿íàõ ªâðîïè ². Ôðàíêî âèñëîâëþâàâñÿ çà ïî-
ñòóïîâå çâåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, ÿê âëàäè ëþäåé íàä
ëþäüìè, äî íóëÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòà-
òàìè ëþäñüêî¿ ïðàö³, òîáòî â çâè÷àéíó àäì³í³ñòðàö³þ; çà
ë³êâ³äàö³þ äåðæàâíîãî àïàðàòó ïðèãíîáëåííÿ ³ êàñòè
÷èíîâíèê³â òà çàì³íó ¿õ ñàìîóïðàâë³ííÿì. Ìîäåëü éîãî
äåðæàâè òàêà, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè øèðîê³ äåìîêðàòè÷í³
ïðàâà óñ³ì ãðîìàäÿíàì, íàäàòè êîæí³é íàðîäíîñò³ ñâîº
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ³ êóëüòóðíèì æèòòÿì, ïðàâàìè
ñóäó, ïðàâî íà çàãàëüíó ³ âñåá³÷íó îñâ³òó.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâî-ïîë³òè÷íà ñïàäùèíà
². Ôðàíêà ñòàíîâ³òü çîëîòèé ôîíä óêðà¿íñüêî¿ ³ ñâ³òî-
âî¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ äóìêè, º ìîãóòí³ì äæåðåëîì
îñìèñëåííÿ ³ñòîð³¿ äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè, ¿¿ òðàäèö³é.
Éîãî ³äå¿ çàñëóãîâóþòü òâîð÷îãî çàñâîºííÿ è êðèòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ³äåîëîã³¿
óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ, ðîçáóäîâè íåçàëåæ-
íî¿ äåðæàâè.
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27 êâ³òíÿ 2009 ðîêó ìèíàº ñòî òðè ðîêè â³ä ïî÷àòê³â
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ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â – ² Äåðæàâíà Äóìà. Ñåðåä ¿¿
äåïóòàò³â áóëè é óêðà¿íö³, ÿê³ âïåðøå â ³ñòîð³¿ ³ìïåð³¿
íàìàãàëèñÿ âèð³øèòè ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ïðàâà ö³ëêîì
ëåãàëüíî òà ëåã³òèìíî. Êåðóâàâ ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ
âèäàòíèé íàö³îíàëüíèé ä³ÿ÷ ²ëëÿ Ëþäâ³ãîâè÷ Øðàã.

 Îñîáà öüîãî ä³ÿ÷à äî íåäàâíüîãî ÷àñó çàëèøàëà-
ñÿ ïîçà óâàãîþ óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â çà âèíÿòêîì íå-
âåëèêî¿ ñòàòò³ Äåì÷åíêà Ò., Êóðàñà Ð, [1]. Àëå öå äîñë³ä-
æåííÿ íîñèòü ñóòî á³îãðàô³÷íèé õàðàêòåð.

Â äàí³é ñòàòò³ àâòîð íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ìàòåð³àë³â çðîáèâ ñïðîáó ïðîàíàë³çóâàòè
ïàðëàìåíòñüêó ä³ÿëüí³ñòü ². Øðàãà, çâàæàþ÷è íà òå,
ùî 2009 ð. ìèíóëà 163 ð³÷íèöÿ ç äíÿ éîãî íàðîäæåííÿ.

².Ë.Øðàã íàðîäèâñÿ 23 ñåðïíÿ 1847 ð. â ì³ñòå÷êó
Ñåäí³â íà ×åðí³ã³âùèí³. Áàòüêî éîãî âèõîäåöü ³ç Ñàê-
ñîí³¿, áóâ ë³êàðåì ç ìàºòêó ïîì³ùèê³â Ëèçîãóá³â, ìàòè
ïîõîäèëà ç ðîäèíè äð³áíîïîì³ñíèõ äâîðÿí Êîëîäêå-
âè÷³â, â³äîìèõ ñâîºþ ó÷àñòþ ó íàðîäíèöüêîìó ðóõîâ³.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ã³ìíàç³¿ ó 1865ð. ²ëëÿ Ëþäâ³ãîâè÷
âñòóïàº äî Ïåòåðáóðçüêî¿ ìåäèêî-õ³ðóðã³÷íî¿ àêàäåì³¿,
àëå â áåðåçí³ 1867 ð. ïîäàº ïðîõàííÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ
íà þðèäè÷íèé ôàêóëüòåò óí³âåðñèòåòó [1].

Ïî çàê³í÷åíí³ óí³âåðñèòåòó íå çâàæàþ÷è íà ïðî-
ïîçèö³þ ïðîôåñîðà Î.Ô.Ê³ñòÿê³âñüêîãî çàëèøèòèñÿ íà
êàôåäð³ ³ çàéìàòèñÿ íàóêîâîþ ðîáîòîþ â³í ïîâåðòàºòü-
ñÿ äî ×åðí³ãîâà, äå ïðàöþº íà ïîñàä³ àäâîêàòà â îê-
ðóæíîìó ñóä³. Íà ö³é ïîñàä³ ñòàº îäíèì ç íàéêðàùèõ
àäâîêàò³â Óêðà¿íè.

Ðåâîëþö³ÿ 1905ð. ïîêëèêàëà äî àêòèâíîãî ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ ìàéæå âñå ñóñï³ëüñòâî. Íå çàëèøèâñÿ îñòî-
ðîíü öèõ ïîä³é ³ àäâîêàò ².Øðàã. Ó áåðåçí³ 1905 ðîêó
â³äáóâñÿ ç’¿çä æóðíàë³ñò³â, íà ÿêîìó îáãîâîðþþ÷è ñè-
òóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ ó÷àñíèêè ïðèéøëè äî âèñíîâêó
ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîíñòèòóö³éíîãî óñòðîþ äåðæàâè.
².Øðàã ïðèéìàâ ó÷àñòü â ðîáîò³ öüîãî ç’¿çäó áóäó÷è
ïðåäñòàâíèêîì â³ä ×åðí³ã³âùèíè. Ó êâ³òí³ öüîãî æ ðîêó
ïðèéìàº àêòèâíó ó÷àñòü â ðîáîò³ ç’¿çäó æóðíàë³ñò³â. 21
êâ³òíÿ â ðîçïàë ðîáîòè ç”¿çäó âèñòóïàº ç ïðîìîâîþ, äå
ì³ñòèòüñÿ ö³ëèé ðÿä âèìîã ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ-
÷îãî ëàäó â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿. Ö³ âèìîãè ì³ñòèëè: çàï-
ðîâàäæåííÿ çàãàëüíèõ, ïðÿìèõ âèáîð³â ³ç òàºìíèì âî-
ëåâèÿâëåííÿì; äåöåíòðàë³çàö³¿ Ðîñ³¿; çàïðîâàäæåííÿ
óêðà¿íñüêî¿ àâòîíîì³¿ ç ÷³òêèì ðîçìåæóâàííÿì ïîâíî-
âàæåíü öåíòðó ³ àâòîíîìíèõ óòâîðåíü [2, 222].

Äàë³ â³äáóâàëèñÿ ç’¿çäè ³íæåíåð³â, òåõí³ê³â, äå ô³ãó-
ðóþòü âèìîãè ñêëèêàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïðåä-
ñòàâíèöüêîãî îðãàíó, òà â³ëüíèõ âèáîð³â äî íüîãî.

Ï³äíåñåííÿ ðåâîëþö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàñ ïðèâåëè
äî Ìàí³ôåñòó 17 æîâòíÿ, ÿêèé äàðóâàâ íàðîäàì ³ìïåð³¿
çàêîíîäàâ÷èé îðãàí – Äåðæàâíó Äóìó,³ âèáîð÷å ïðà-
âî, õî÷à âîíî áóëî ³ íåð³âíèì ³ íåïðÿìèì êîëè îäèí
âèáîðåöü â êóð³¿ çåìëåâëàñíèê³â ïðèïàäàâ íà 2 òèñ.
÷îëîâ³ê, â ì³ñüê³é – íà 4 òèñ., â ñåëÿíñüêèé – íà 30 òèñ.,
â ðîá³òíè÷³é íà 90 òèñ. [3, 242].

Ï³ñëÿ öèõ ïîä³é äî ñëàâè ².Øðàãà ÿê â³äîìîãî àäâî-
êàòà, ÿêèé ìîæå ”ïåðåêîíàòè ³ çàõîïèòè ñëóõà÷³â”, äî-
äàºòüñÿ ïî÷åñíå âèçíàííÿ îäíîãî ç íàéðîçóìí³øèõ
óêðà¿íö³â [4, 239]. Â³í ïðèéìàº àêòèâíó ó÷àñòü ó ïîë³-
òè÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, êåðóº ×åðí³ã³âñüêîþ îáëàñ-

íîþ îðãàí³çàö³ºþ ðàäèêàëüíî¿ ïàðò³¿, ÿêà ñâîºþ
àêòèâí³ñòþ ïîñòóïàëàñÿ ò³ëüêè Ïîëòàâñüê³é.

Âîñåíè 1905 ðîêó Óêðà¿íñüêà ðàäèêàëüíà ³ Óêðà¿íñüêà
äåìîêðàòè÷íà ïàðò³¿ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî îá’ºäíàí-
íÿ, çâàæàþ÷è íà íàáëèæåííÿ âèáîð³â äî I Äåðæàâíî¿ Äóìè
òà äëÿ âèïóñêó ãàçåòè “Ãðîìàäñüêà äóìêà” óêðà¿íñüêîþ
ìîâîþ. Äëÿ öüîãî áóëî îáðàíî êîì³ñ³þ ó ñêëàä³ òðüîõ
÷îëîâ³ê: ².Øðàãà, ª.×èêàëåíêà òà ª.Òèì÷åíêà. Ñàìå ²ëëÿ
Ëþäâ³ãîâè÷ â³ä³ãðàâ âàæëèâó ðîëü â îá’ºäíàíí³ öèõ ïàðò³é
ï³ä íàçâîþ Óêðà¿íñüêà ðàäèêàëüíî-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ
(ÓÐÄÏ), çà ñâ³ä÷åííÿì î÷åâèäö³â ïîñë³äîâíî îáñòîþâàâ
ºäí³ñòü íîâîñòâîðåíî¿ ïàðò³¿ [4, 255].

Ó ëèñòîïàä³ 1905 ð. ðîçïî÷àëèñÿ âèáîðè äî ïåðøî¿
Äåðæàâíî¿ Äóìè, àëå ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é ó íèõ
áóëà íåçíà÷íîþ, ïî ïðè÷èí³ àíòèóêðà¿íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
öàðñüêîãî óðÿäó ³ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é. ÓÐÄÏ â ì³ñòàõ, ÿê
³ â ñåëàõ áëîêóâàëàñÿ ç êàäåòàìè, â ïðîãðàì³ ÿêèõ áóëè
ïåâí³ íàòÿêè íà ì³ñöåâó àâòîíîì³þ. Âèáîð÷èé áëîê
ÓÐÄÏ ç êàäåòàìè áóëî ñêëàäåíî ó Êèºâ³, Îäåñ³, Ïîë-
òàâ³, ×åðí³ãîâ³, äå óêðà¿íñüê³ äåïóòàòè ïðîéøëè ÿê ÷ëå-
íè ïàðò³¿ íàðîäíî¿ ñâîáîäè: çà òàêèõ âèáîð÷èõ êîìá³-
íàö³é â Äóìó ïðîéøëè òàê³ âèçíà÷í³ óêðà¿íñüê³ ä³ÿ÷³,
ÿê ².Øðàã, Ï.×èæåâñüêèé, Ì.Á³ëÿø³âñüêèé [5, 8].

Ïåðøà Äóìà ñêëàäàëàñÿ ç 497 äåïóòàò³â, 102 ç ÿêèõ
áóëè îáðàí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

27 êâ³òíÿ 1906 ðîêó â Ïåòåðáóðç³ ðîçïî÷àâ ñâîþ
ðîáîòó ïåðøèé çàãàëüíîðîñ³éñüêèé ïàðëàìåíò. Ç ïî-
÷àòêîì éîãî ðîáîòè ³í³ö³àòèâíà ãðóïà óêðà¿íñüêèõ äå-
ïóòàò³â íà ÷îë³ ç ².Øðàãîì âèð³øèëè ñòâîðèòè íàö³î-
íàëüíó ôðàêö³þ äëÿ çàõèñòó ïðàâ ñâîãî íàðîäó.

Óòâîðèòè òàêó îðãàí³çàö³þ áóëî âèð³øåíî ùå äî
ïî÷àòêó ðîáîòè Äóìè â Óêðà¿í³. Ï³ä ÷àñ âèáîð³â ².Øðà-
ãó, Â.Øåìåòó òà ³íøèì äåïóòàòàì áóëè äàí³ íàêàçè
ñòâîðèòè îêðåìî â Äóì³ äåïóòàòñüêó ôðàêö³þ ³ áîðî-
òèñÿ çà â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêèõ ïðàâ [6, 12–13].

1 òðàâíÿ 1906 ðîêó â ïðèì³ùåíí³ îäíîãî ç ðàéîííèõ
áþðî ïàðò³¿ êàäåò³â â³äáóëèñÿ ïåðø³ óñòàíîâ÷³ çáîðè
óêðà¿íñüêî¿ ôðàêö³¿. Ãîëîâîþ çáîð³â áóëî îáðàíî ².Øðà-
ãà, ñåêðåòàðåì – Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî. Ãîëîâóþ÷èé çàïðî-
ïîíóâàâ ç³áðàííþ âèñëîâèòèñÿ ç ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³
â ïåðø³é Äóì³ îêðåìî¿ ãðóïè óêðà¿íñüêèõ äåïóòàò³â.
Ãîñòðó äèñêóñ³þ íà çàñ³äàíí³ âèêëèêàëî ïèòàííÿ ïðî
÷ëåíñòâî â óêðà¿íñüê³é ôðàêö³¿. Äåïóòàò Ñ. Òàðàí ïðî-
ïîíóâàâ, ùîá äî ãðóïè âõîäèëè ëèøå ò³ äåïóòàòè, ÿê³ íå
íàëåæàòü í³ äî îäí³º¿ ç ïàðò³é, àëå ïðîòè öüîãî âèñòóïèâ
². Øðàã, çàóâàæèâøè, ùî ïîä³áíèé êðîê ëèøå ñòàíå íà
çàâàä³ óêðà¿íñüê³é ñïðàâ³, çâóæóþ÷è ¿¿ ñîö³àëüíó áàçó.
Éîãî ï³äòðèìàëà á³ëüø³ñòü ³ç ïðèñóòí³õ, óõâàëèâøè, ùî
÷ëåíîì óêðà¿íñüêî¿ ïàðëàìåíòñüêî¿ ãðîìàäè ìîæå áóòè
êîæåí, íåçàëåæíî â³ä ïàðò³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Ïåðñîíà ²ëë³ Ëþäâ³ãîâè÷à áóëà øèðîêî â³äîìîþ â
òîãî÷àñí³é Óêðà¿í³, ùî ³ çàáåçïå÷èëî âñòóï äî ãðîìà-
äè ³íøèõ â³äîìèõ ëþäåé ïðîôåñîðà Ì. Êîâàëåâñüêîãî
òà çåìñüêîãî ä³ÿ÷à Î. Ñâº÷èíà, ÿê³ ñòàëè ³íòåëåêòóàëü-
íèì ÿäðîì ôðàêö³¿.

Â îáãîâîðåííÿõ áðàëè ó÷àñòü Ï.×èæåâñüêèé, Â.Øå-
ìåò, À.Òåñëÿ ³ âñ³ âîíè âèñëîâèëèñÿ çà ñòâîðåííÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ ïàðëàìåíòñüêî¿ ãðîìàäè â Äåðæàâí³é Äóì³,
â ê³ëüêîñò³ 44 ÷îëîâ³êè. Íà öüîìó çàñ³äàíí³ ãîëîâîþ
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ãðîìàäè áóëî îáðàíî ².Øðàãà, ÿê íàéàâòîðèòåòí³øî-
ãî ç óñ³õ äåïóòàò³â.

Äëÿ çâ’ÿçêó ç âèáîðöÿìè íà çàñ³äàíí³ ïðèéìàºòüñÿ
ð³øåííÿ ïðî âèïóñê äðóêîâàíîãî îðãàíó ãðîìàäè ÷à-
ñîïèñó “Óêðàèíñêèé âåñòíèê “, â ÿêîìó ïóáë³êóâàëè-
ñÿ êðàù³ íàóêîâ³ ñèëè Óêðà¿íè: Ì.Ãðóøåâñüêèé,
Á.Ãð³í÷åíêî, Ì.Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé. Êåð³âíèê ôðàêö³¿
îïóáë³êóâàâ ëèøå 2 ñòàòò³, ïî ïðè÷èí³ ñâîº¿ çàéíÿòîñò³
â äóìñüê³é òà ãðîìàä³âñüê³é ðîáîò³.

Ðîëü óêðà¿íñüêî¿ ãðîìàäè êåðîâàíî¿ ².Øðàãîì º
âåëè÷åçíîþ . Ñàìå âîíà ï³ñëÿ äîâãèõ ðîê³â âèìóøåíî¿
ìîâ÷àíêè âñüîãî óêðà¿íñòâà âïåðøå çàÿâèëà ïðî ñïî-
êîíâ³÷í³ ïðàãíåííÿ íàðîäó äî â³ëüíîãî æèòòÿ. ²äåÿ íà-
ö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ îõîïèëà ð³çí³ âåðñòâè íàñå-
ëåííÿ, ïðî öå ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³ ìàòåð³àëè.

Òàê, 20 êâ³òíÿ 1906 ðîêó ².Øðàã íà óðî÷èñòèõ ïðî-
âîäàõ äî Äóìè ñåðåä ³íøèõ íàêàç³â â³ä âèáîðö³â ×åðí³-
ãîâà îòðèìàâ íàêàç çàáåçïå÷èòè Óêðà¿í³ íàö³îíàëüíî-
êóëüòóðíèé ðîçâ³é [4, 255].

Âèñòóïàþ÷è çà ðîçøèðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðàâ óê-
ðà¿íö³â â³í íàìàãàâñÿ âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó â çàãàëüíî-
ðîñ³éñüêîìó êîíòåêñò³ . Ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º âèñòóï 1 ëèïíÿ
1906 ðîêó ïåðåä äåïóòàòàìè I Äåðæàâíî¿ Äóìè. Ó ñâîºìó
âèñòóï³ äîïîâ³äà÷ àêöåíòóâàâ óâàãó íà òîìó, ùî âèçâîëü-
íèé ðóõ ìóñèòü äàòè âîëþ íå ò³ëüêè ñîá³ àëå é êîæíîìó
íàðîäîâ³ ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè. ² âèõ³ä ç öüîãî îäèí – àâòî-
íîì³ÿ, ÿêà íå ò³ëüêè ïîòð³áíà, àëå é íåîáõ³äíà [7].

Íå ìàþ÷è ïðàêòè÷íèõ íàâèê³â ïàðëàìåíòñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ². Øðàã çâåðòàºòüñÿ ïî äîïîìîãó äî ãîëîâè óêðà¿í-
ñüêî¿ ôðàêö³¿ àâñòð³éñüêîãî ïàðëàìåíòó ª. Îëåñíèöü-
êîãî. “Ïåâíèé, ùî Âè, âåëüìèøàíîâíèé äîáðîä³þ, íå
â³äìîâèòå äîïîìàãàòè íàì ñâî¿ì äîñâ³äîì; íàéò³ñí³ø³
çâ’ÿçêè ì³æ Âàìè ³ íàìè òåïåð á³ëüø ïîòð³áí³, í³æ êîëè–
íåáóäü, áî ìîæóòü îáñòàâèíè òàê ñêëàñòèñÿ, ùî íàì ³ â
ïàðëàìåíòñüê³é áîðîòüá³ òðåáà áóäå îá’ºäíàòèñÿ; íàø³
³íòåðåñè ñï³ëüí³ ³ â Àâñòð³¿, ³ â Ðîñ³¿” [8].

Äàë³ îáñòàâèíè çâîäÿòü ².Øðàãà ç ³íøèì âèäàòíèì
óêðà¿íöåì Ì.Ãðóøåâñüêèì, ÿêèé íå áóäó÷è äåïóòàòîì
äîïîìàãàâ ãðîìàä³âöÿì ó ñòâîðåíí³ Äåêëàðàö³¿ ïðî àâ-
òîíîì³þ Óêðà¿íè. Ñàìå óäâîõ âîíè ³ ñòâîðèëè ¿¿. Òåêñò
Äåêëàðàö³¿ äî íàñ íå ä³éøîâ. Ïðîòå îñíîâíèé ¿¿ çì³ñò
âèêëàäåíèé ó ïðàö³ Ì.Ãðóøåâñüêîãî ”Íàøè òðåáîâàíèÿ”
[9, 269–273]. Âîíà âèìàãàëà ôåäåðàòèâíî¿ ïåðåáóäîâè Ðîñ³¿
íà àâòîíîìíèõ çàñàäàõ äëÿ Óêðà¿íè. Ïåðåäáà÷àëîñÿ òà-
êîæ òâîðåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ×³òêî
ïðîñòåæóâàëîñÿ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ Ïåòåðáóðãîì ³ óê-
ðà¿íñüêîþ àâòîíîì³ºþ. Êåð³âí³ îðãàíè àâòîíîì³¿ ìàëè
òâîðèòèñÿ øëÿõîì ð³âíîãî, ïðÿìîãî ãîëîñóâàííÿ ³ç òàºì-
íèì âîëåâèÿâëåííÿì. Îêðåìèìè çàêîíàìè âñòàíîâëþ-
âàëèñÿ íîðìè âæèòêó ðîñ³éñüêî¿ òà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.

Öÿ Äåêëàðàö³ÿ ìàëà áóòè ïðîãîëîøåíà ç äóìñüêî¿
òðèáóíè ãîëîâîþ Óêðà¿íñüêî¿ ïàðëàìåíòñüêî¿ ãðîìà-
äè ².Øðàãîì. Àëå áóëî âæå ï³çíî. 8 ëèïíÿ 1906 ðîêó
Äóìà, ï³ñëÿ 72 äí³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, áóëî ðîçïóùåíà.

Óêðà¿íñüêà Äåêëàðàö³ÿ, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ, çîêðå-
ìà ïîëüñüêî¿, çâåðòàº íà ñåáå óâàãó íå ò³ëüêè ïðàãíåí-
íÿì íàö³îíàëüíî-òåðèòîð³àëüíî¿ àâòîíîì³¿, àëå é ãëè-
áîêèì äåìîêðàòèçìîì . Íåìàëîâàæíå çíà÷åííÿ,íàâ³òü
³ ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü, ìàº çàÿâà ïðî íåïîðóøí³ñòü

êîðäîí³â, ÿêà âïåðøå ïðîëóíàëà â ö³é Äåêëàðàö³¿. Ñâ³é
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê öÿ ³äåÿ îòðèìàëà â Äåêëàðàö³¿ ïðî
ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè â³ä 16 ëèïíÿ 1990 ðîêó, òà ³íøèõ
íàñòóïíèõ äåðæàâíèõ àêòàõ.

Ðåâîëþö³ÿ, ùî ïðîäîâæóâàëàñÿ â òîé ÷àñ íàøòîâ-
õóâàëàñÿ íà ð³çí³ ïåðåïîíè ç áîêó óðÿäó. Îäíèì ç íèõ
áóëè çáðîéí³ ïîãðîìè ç³í³ö³éîâàí³ öàðèçìîì. Ïðîáëå-
ìà ïîãðîì³â çîêðåìà, ÿê ïðàâ ³ ñâîáîä çàãàëîì çíàéø-
ëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîò³ ãðîìàäè òà ¿¿ êåð³âíèêà.
29 ÷åðâíÿ 1906 ð. ². Øðàã ó ñâîºìó âèñòóï³ ñòîñîâíî
ºâðåéñüêîãî ïîãðîìó çâèíóâàòèâ ì³ñüêó àäì³í³ñòðàö³þ,
³ çàêëèêàâ ïîêëàñòè êðàé öèì ãàíåáíèì ÿâèùàì. Íà
â³äì³íó â³ä ³íøèõ êåð³âíèê³â ôðàêö³é çàêëèêàâ äåïóòàò³â
çâåðíóòè óâàãó é íà æîðñòîêó ðîçïðàâó óðÿäîâèõ â³éñüê
íàä óêðà¿íñüêèì ñåëÿíñòâîì. Âèõîäÿ÷è ç ðåïðåñèâíèõ
çàõîä³â öàðèçìó ñòîñîâíî ñåëÿíñòâà óêðà¿íñüêà ãðîìà-
äà ñòâîðèëà êîì³ñ³þ äëÿ ðîçñë³äóâàííÿ çëî÷èí³â â³éñüêà
ïðîòè íàðîäó â ñêëàä³ òðüîõ ÷îëîâ³ê: ª. Øîëüï – Êè¿â-
ñüêà ãóáåðí³ÿ, ². Øðàã – ×åðí³ã³âñüêà, Â. Øåìåò – Ïîë-
òàâñüêà [10]. Àëå ïðîâåñòè öå ð³øåííÿ â æèòòÿ íå âäàëîñÿ
â çâ’ÿçêó ç ðîçïóñêîì ïåðøî¿ Äåðæàâíî¿ Äóìè.

Ï³ñëÿ ðîçïóñêó Äóìè ². Øðàã ïîâåðòàºòüñÿ äî ×åð-
í³ãîâà äå ïîðÿä ç Ì.Êîöþáèíñüêèì ñòàº àêòèâíèì
ä³ÿ÷åì “Ïðîñâ³òè”.

Ó ðîêè ðåàêö³¿ àêòèâíî çàéìàâñÿ ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, â³äñòîþþ÷è äå ò³ëüêè ìîæëèâî óêðà¿íñüê³ ïðàâà.

Ï³ñëÿ ïåðåìîãè ëþòíåâî¿ ðåâîëþö³¿ ².Øðàã ïðàöþº
ãîëîâîþ îêðóæíîãî ñóäó ³ ñï³âïðàöþº ³ç ïàðò³ºþ óêðà¿í-
ñüêèõ ñîö³àë³ñò³â-ôåäåðàë³ñò³â. Â ïåð³îä Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè
äåÿêèé ÷àñ âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè ãóáåðíñüêîãî êîì³ñàðà.

Ç ïðèõîäîì ãåòüìàíàòó ²ëëÿ Ëþäâ³ãîâè÷ îòðèìóº â³ä
ïîñëàíöÿ Ï.Ñêîðîïàäñüêîãî Ä.Äîðîøåíêà ïðîïîçèö³þ
î÷îëèòè óðÿä, àëå â³äìîâëÿºòüñÿ çâàæàþ÷è íà ñòàí çäî-
ðîâ’ÿ [1, 108]. Ïîìåð ²ëëÿ Ëþäâ³ãîâè÷ Øðàã 11 êâ³òíÿ
1919 ðîêó â ×åðí³ãîâ³, àëå âøàíóâàëè ïàì’ÿòü íåá³æ÷èêà
ó Êèºâ³ ó Âîëîäèìèðñüêîìó Ñîáîð³ [1, 108]. Òàê Óêðà¿íà
â³ääàëà äàíèíó ñâîºìó âèäàòíîìó ãðîìàäÿíèíîâ³.
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Ó áàãàòüîõ ì³ñòàõ ñâ³òó, êð³ì øèðîêèõ ïðîñïåêò³â
òà âåëèêèõ ìàéäàí³â, º óëþáëåí³ â ìåøêàíö³â (³ îñîá-
ëèâî – òóðèñò³â) ìàëüîâíè÷³ êóòî÷êè – ñâîºð³äí³ ìèñ-
òåöüê³ ãàëåðå¿ ï³ä â³äêðèòèì íåáîì. Ðîçìà¿òòÿ ñàìî-
áóòí³õ õóäîæí³õ òâîð³â ó ïîºäíàíí³ ç çàòèøêîì òà êðà-
ñîþ àðõ³òåêòóðè íàäàº öèì ì³ñöÿì ÿêî¿ñü ÷àð³âíî¿,
êàçêîâî¿ àòìîñôåðè.

Æèòîìèð òàêîæ ìàº ñâ³é “ìàëåíüêèé Ìîíìàðòð” –
îäíó ç íàéêîðîòøèõ (ëèøå 288 ì) ³, ïåâíî, ºäèíó ï³øî-
õ³äíó âóëèöþ ì³ñòà – Ìèõàéë³âñüêó.

²ñòîð³ÿ Ìèõàéë³âñüêî¿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ó ñåðå-
äèí³ XIX ñòîë³òòÿ. Ñàìå òîä³ ñõ³äíà îêîëèöÿ Æèòîìèðà
âïðèòóë íàáëèçèëàñÿ äî ñåëà Ïèëèïîí³âêè, äå ìåøêà-
ëè ðîñ³ÿíè-ñòàðîâ³ðè. Ì³ñöåâèé êîëîðèò äîïîâíþâà-
ëè ðîñ³éñüê³ ñòàðîîáðÿäö³-ïèëèï³âö³, ÿêèõ â Óêðà¿í³ íà-
çèâàëè ïèëèïîíàìè. Äàëåêî íå âñ³ ñüîãîäí³ çíàþòü,
ùî ñàìå ¿ì çîáîâ’ÿçàíà ñâî¿ì íàðîäæåííÿì öåíòðàëü-
íà âóëèöÿ íàøîãî ì³ñòà – Ìèõàéë³âñüêà. Çà ð³øåííÿì
ãóáåðíàòîðñòâà, ïèëèï³âö³â ïåðåñåëèëè äàëåêî çà ì³ñòî,
íàòîì³ñòü ïî÷àëîñÿ óòâîðåííÿ âóëèö³ ºâðîïåéñüêîãî
çðàçêà. Ïåðøîþ âèðîñëà òóò ó 1856 ðîö³ êàì’ÿíà ñïî-
ðóäà Ìèõàéë³âñüêî¿ öåðêâè, çáóäîâàíî¿ íà êîøòè æè-
òîìèðñüêîãî êóïöÿ Ìèõàéëà Õàáîò³íà. Çàâäÿêè õðà-
ìîâ³ é ñàìà âóëèöÿ ó 1888 ðîö³ áóëà ïåðåéìåíîâàíà ç
Ïèëèïîí³âñüêî¿ íà Ìèõàéë³âñüêó (õî÷à ïîêàçàíà ï³ä
òàêîþ íàçâîþ ùå íà ïëàí³ 1857 ð.). Ç 1921 ïî 1941 ðîêè
íàçèâàëàñÿ âóëèöåþ Ì³ñüêðàäè (÷åðåç òå, ùî íà í³é
çíàõîäèòüñÿ áóä³âëÿ ì³ñüêî¿ ðàäè). Àëå íà ïëàí³ ì³ñòà
1931 ð. ïîêàçàíà âñå-òàêè ÿê Ìèõàéë³âñüêà âóëèöÿ. Çà
âåñü ïåð³îä ³ñíóâàííÿ âóëèö³ ¿é áóëî ïðèñâîºíî ÷èìà-
ëî íàçâ, ³ ò³ëüêè â 1991 ð. âóëèö³ áóëî ïîâåðíóòî ¿¿ ³ñòî-
ðè÷íó (àëå íå ïåðøó) íàçâó – Ìèõàéë³âñüêà. Ó 1957 ð.
áóëî çä³éñíåíî ïåðåíóìåðàö³þ âóëèö³ ó çâîðîòíîìó
íàïðÿìêó (òîáòî ïî÷àòîê íîìåð³â çì³íèâñÿ: ç âóë. Ëåí³-
íà (òåïåð Êè¿âñüêà) íà âóë. Êàðëà Ìàðêñà (òåïåð Âåëèêà
Áåðäè÷³âñüêà). Ó 1936 ð. ïåðøîþ â ì³ñò³ ¿¿ ïðî¿æäæà
÷àñòèíà òà õ³äíèêè áóëè çààñôàëüòîâàí³. Ï³ä ÷àñ âèé-
ìàííÿ ´ðóíòó äëÿ “êîðèòà” ïðî¿æäæî¿ ÷àñòèíè âóëèö³
íà ãëèáèí³ ï³âòîðà ìåòðà áóëè âèÿâëåí³ çàëèøêè äóáî-
âî¿ ãàò³ (â ðàéîí³ ïåðåõðåñòÿ ç ñó÷àñíîþ âóë. Áîðèñà
Ëÿòîøèíñüêîãî), à áëèæ÷å äî äåííî¿ ïîâåðõí³ – ä³ëÿíêó
íåóøêîäæåíîãî “á³ëîãî øîñå”. Îñòàííº, î÷åâèäíî, áóëî
÷àñòèíîþ ñòàðî¿ ïîøòîâî¿ äîðîãè ç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
äî Îäåñè ÷åðåç Æèòîìèð, ùî ìîãëà ä³ÿòè ç äðóãî¿ ïîëî-
âèíè XIX ñò. Ï³ñëÿ àñôàëüòóâàííÿ Ìèõàéë³âñüêà ñòàëà
ãîëîâíîþ ñâÿòêîâîþ âóëèöåþ ì³ñòà. Ó äîâîºíí³ ³ ïî-
âîºíí³ ðîêè íà âóëèö³ â³äáóâàëèñÿ

Ïåðøîòðàâíåâ³ òà æîâòíåâ³ ïàðàäè, äåìîíñòðàö³¿.
Ó ïîâîºíí³ ðîêè ðóõ íà âóëèö³ áóëî ïðèïèíåíî ³ âîíà

ÓÄÊ 726.6(477.41)

ÇÀÂÀËÜÍÞÊ ².Ì.
Íàóê êåð³âíèê – ªÔ²Ì×ÓÊ Í.².
ì. Æèòîìèð
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ïåðåòâîðèëàñÿ íà ãîëîâíó ï³øîõ³äíó àðòåð³þ ì³ñòà.
Âæå ï³âòîðà ñòîë³òòÿ âóëèöÿ âèêîíóº ÷³òêî âèÿâëåíó
òîðã³âåëüíî-îáñëóãîâóþ÷ó ôóíêö³þ. Ìèõàéë³âñüêà º
êîìïëåêñíîþ ³ñòîðèêî -àðõ³òåêòóðíîþ ïàì’ÿòêîþ Æè-
òîìèðà, ç ÿêîþ ïîâ’ÿçàí³ æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ
âèäàòíèõ ëþäåé ³ ÷èìàëî çíàìåííèõ ïîä³é.

Á³ëüø³ñòü áóä³âåëü, ÿê³ ïðèêðàøàþòü íèí³ Ìèõàé-
ë³âñüêó, áóëè çáóäîâàí³ íà ìåæ³ Õ²Õ-ÕÕ ñòîë³òü. Êîæ-
íà òàêà áóä³âëÿ ñïîðóäæóâàëàñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà ³íäèâ-
³äóàëüíèì ïðîåêòîì ³ ìàëà ñâîº îáëè÷÷ÿ. Õàðàêòåð-
íîþ ðèñîþ áóä³âåëüíî¿ ïðàêòèêè öüîãî ïåð³îäó áóâ
åêëåêòèçì, òîáòî ïîºäíàííÿ ð³çíîð³äíèõ åëåìåíò³â,
ïðèéîì³â, àðõ³òåêòóðíèõ ñòèë³â. Çìàãàþ÷èñü ì³æ ñî-
áîþ â îðèã³íàëüíîñò³, çàìîâíèêè íàìàãàëèñÿ íå êîï³-
þâàòè â àðõ³òåêòóð³ ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Ó êîæíîìó ç
áóäèíê³â ïðîñòåæóâàëèñü ïîì³òí³ äîì³íóþ÷³ îçíàêè
òîãî ÷è ³íøîãî ñòèëþ: êëàñèöèçì – êîìïëåêñ áóä³âåëü
Ïåðøî¿ ÷îëîâ³÷î¿ ã³ìíàç³¿, ãóáåðíñüêå ïðàâë³ííÿ, áó-
äèíîê Êîáèëÿíñüêîãî (òåïåð àâòî – øëÿõîâèé êîëåäæ),
2-ãà ÷îëîâ³÷à ã³ìíàç³ÿ, äåðæàâíèé áàíê; áàðîêî – áó-
äèíîê íîòàð³óñà Ô³ë³ïïîâà, îêðóæíèé ñóä; íåîãîòèêà –
áóäèíîê Òð³áåëÿ, ùî íà ðîç³ âóëèöü Ìèõàéë³âñüêî¿ òà
Áîðèñà Ëÿòîøèíñüêîãî, áóäèíîê Àðøåíºâñüêîãî (òå-
ïåð ì³ñüêà á³áë³îòåêà äëÿ þíàöòâà, ùî íà âóë. Êîòîâ-
ñüêîãî). Äåÿê³ ç íèõ ïîâ’ÿçàí³ ç äîëÿìè âèäàòíèõ
îñîáèñòîñòåé òîãî ÷àñó.

Íàïðèêëàä Ìèõàéë³âñüêà öåðêâà â Æèòîìèð³ íà-
ëåæèòü äî íàéñòàð³øèõ êàì’ÿíèõ êóëüòîâèõ ñïîðóä
ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè, õî÷ â³ê ö³º¿ àðõ³òåêòóðíî¿ ïàì’-
ÿòêè â³äíîñíî íåâåëèêèé. Öåðêâó ñïîðóäæåíî â 1856
ðîö³. Îäíàê ¿¿ íàñè÷åíà ³ äðàìàòè÷íà ³ñòîð³ÿ íåìîâ
êðàïëèíà âîäè â³äáèâàº âñ³ ò³ íåùàñòÿ, ÿê³ äîâåëîñÿ
ïåðåæèòè íàøîìó áàãàòîñòðàæäàëüíîìó íàðîäîâ³.

ßê â³äîìî, äî òðåòüîãî ïîä³ëó Ïîëüù³ (1795 ð.)
òåðèòîð³ÿ íàøîãî êðàþ çíàõîäèëàñÿ ó ñêëàä³ Ðå÷³
Ïîñïîëèòî¿. Íàñåëåííÿ Æèòîìèðùèíè ñèëîì³öü
îêàòîëè÷óâàëîñÿ. ² õî÷à ç 1804 ðîêó Æèòîìèð ñòàâ
àäì³í³ñòðàòèâíèì öåíòðîì íîâîóòâîðåíî¿ Âîëèíñü-
êî¿ ãóáåðí³¿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, âïëèâ êàòîëèöüêî¿
öåðêâè ùå äîâã³ äåñÿòèð³÷÷ÿ áóâ âåëèêèì. Â 1847
ðîö³ áóëî 8 öåðêîâ. Ç íèõ – ï’ÿòü êàì’ÿíèõ ³ òðè äå-
ðåâ’ÿíèõ. Ç ï’ÿòè êàì’ÿíèõ ëèøå îäíà öåðêâà áóëà
ïðàâîñëàâíîþ, ðåøòà – êàòîëèöüê³. Ñóìíå ñòàíîâè-
ùå ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè íà Âîëèí³ ³, çîêðåìà, â
Æèòîìèð³, äîáðå ðîçóì³ëè êðàù³ ïðåäñòàâíèêè óê-
ðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ì³ñòà, ùî
ñòàíîâèëà òîä³ ùå á³ëüø³ñòü. Îäèí ç æèòîìèðÿí, â³äî-
ìèé â ì³ñò³ êóïåöü Ìèõàéëî Ôåäîðîâè÷ Õàáîò³í
âèð³øèâ íà âëàñí³ êîøòè ïîáóäóâàòè õðàì. Æèòî-
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ìèðñüêèé êðàºçíàâåöü ïðîòî³ºðåé Ìèêîëà Òðè-
ïîëüñüêèé ñêàçàâ ïðî öå: “Â ïîõèëîìó â³ö³ áåçä³òíèé
Õàáîò³í âèð³øèâ ñòâîðèòè ä³ì Áîæèé, ³ ö³é ñâÿò³é
ñïðàâ³, âî³ñòèíó, â³ääàâ âñå – ³ ãðîø³, ³ âñå çàâçÿòòÿ
ñâîº...” Ìèõàéëî Õàáîò³í íå ìàâ ç öüîãî áëàãîä³ÿí-
íÿ í³ÿêîãî çèñêó, à íàâïàêè – ñóö³ëüí³ êëîïîòè ³ íå-
ïðèºìíîñò³, äîïîêè â³í ñòâîðèâ äëÿ ì³ñòà áóä³âëþ,
ïðî ÿêó “Ìîñêîâñêèå Âåäîìîñòè” ïèñàëè: “Ïî óäîá-
ñòâó ìåñòà, ïî ïðî÷íîñòè êàìåííîé ïîñòðîéêè, ïî
âåëè÷åñòâåííîìó íàðóæíîìó âèäó, ñèììåòðè÷íî-
ñòè âíåøíèõ ÷àñòåé çäàíèÿ, äðåâíåâèçàíòèéñêîìó
ñòèëþ – öåðêîâü ýòà ñëóæèò óêðàøåíèåì ãîðîäó,
åñòü ëó÷øåå åãî äîñòîÿíèå”.

Íà ñïîðóäæåííÿ õðàìó Ìèõàéëî Õàáîò³í âèä³ëèâ
äóæå âåëèê³ êîøòè. Ïðîòå æåðòâè, ïðèíåñåí³ íèì çà-
ðàäè çä³éñíåííÿ áëàãîðîäíî¿ ìåòè, íå çàáåçïå÷óâàëè
ëåãêîãî ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Íå çâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðåøêîäè,
ÿê³ òðàïèëèñÿ íà øëÿõó Ìèõàéëà Ôåäîðîâè÷à, ó 1856
ðîö³ öåðêâó áóëî ïîáóäîâàíî. Òîãî æ ðîêó ïðèì³ùåí-
íÿ îñâÿòèëè. Ïðîòå â óðî÷èñò³é öåðåìîí³¿ âçÿëè ó÷àñòü
íå âñ³ êåð³âí³ îñîáè ì³ñöåâîãî äóõîâåíñòâà. Ìåòà áóëà
äîñÿãíóòà, àëå í³ÿêî¿ ïîäÿêè ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëàäè òàê
³ íå áóëî.

Ï³çí³øå â ãàçåòàõ ïèñàëè, ùî Õàáîò³í òàê ³ íå äî÷å-
êàâñÿ íàãîðîäè – â³í ïîìåð ó 1859 ðîö³, ïðîòå âñå æ
òàêè âäàëîñÿ çíàéòè ó ôîíäàõ Äåðæàâíîãî àðõ³âó Æè-
òîìèðñüêî¿ îáëàñò³ äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðîòè-
ëåæíå: Ì. Ô. Õàáîò³í îòðèìàâ-òàêè îðäåí òà ùå é ìó-
ñèâ çàïëàòèòè çà íüîãî ó òàê çâàíèé “ôîíä êàï³òóëó
îðäåí³â” ï’ÿòíàäöÿòü êàðáîâàíö³â. Òàê ùî ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü óçÿëà ãîðó. Õî÷ ³ íå áåçêîøòîâíî...

Íà ùàñòÿ, Ìèõàéë³âñüêà öåðêâà, âèòðèìàâøè òðè
â³éíè ³ – ãîëîâíå! – áóëüäîçåðíó àòàêó àòå¿ñò³â-àðõ³-
òåêòîð³â, âñå æ òàêè âèñòîÿëà. Ó 1948 ðîö³ öåðêâà ùå
íàëåæàëà äî ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè, ùî ï³äòâåðäæóþòü
äîêóìåíòè îáëâèêîíêîìó. À îò ÷åðåç 12 ðîê³â òîé æå
îáëâèêîíêîì ñòâåðäæóº: “Ìèõàéëîâñêàÿ öåðêîâü, ïî-
ñòðîåííàÿ â 1856 ãîäó êóïöîì Õàáîòèíûì, íå ÿâëÿåòñÿ
ïàìÿòíèêîì àðõèòåêòóðû”.

Îñü òàê³ ìåòàìîðôîçè! Îáëâèêîíêîì äîâîäèòü:
“ïîä âëèÿíèåì ñîâåòñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè” ç 1957
ðîêó ñòàâ ñïîñòåð³ãàòèñÿ ñïàä ðåë³ã³éíî¿ àêòèâíîñò³
íàñåëåííÿ. Ùî íà÷åáòî é îáðÿä³â â³äïðàâëÿºòüñÿ
ó öåðêâ³ ìàëî. Òàêèé “áþðîêðàòè÷íèé ïàñàæ” âæèòî
íåäàðìà. Àäæå ³íñòðóêö³ÿ ïî çàñòîñóâàííþ çàêîíî-
äàâñòâà ïðî êóëüòè ïåðåäáà÷àëà ìîæëèâ³ñòü çàêðèò-
òÿ öåðêâè ñàìå ÷åðåç íèçüêó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ.
Öåé êðèòåð³é áóâ íàñò³ëüêè ðîçïëèâ÷àñòèé, ùî éîãî
ìîæíà áóëî çàñòîñóâàòè äî áóäü-ÿêî¿ îáùèíè. ² îò
íà ï³äñòàâ³ òàêèõ “àðãóìåíò³â” Ìèõàéë³âñüêó öåðê-
âó ó 1960 ðîö³ çàêðèëè, ïåðåäàâøè áóä³âëþ òîâàðè-
ñòâó “Çíàííÿ”, à ï³äâàë – ï³ä ñêëàä ìàãàçèíó “Ñïîðò-
òîâàðè”. Îòæå, ³ â Ìèõàéë³âñüê³é öåðêâ³ – ñêëàä. Ùî
æ, ðàäÿíñüêà âëàäà ã³äíî øàíóâàëà ñâî¿ òðàäèö³¿. Äëÿ
òîâàðèñòâà “Çíàííÿ”, çàðàäè íîâîñ³ëëÿ, íà öåðêâ³
çíåñëè äçâ³íèöþ, à íàòîì³ñòü ïîáóäóâàëè íåçãðàá-
íó äâîïîâåðõîâó êîðîáêó äëÿ êàá³íåò³â. Ó 1985 ðîö³

õðàì çàéíÿâ òåàòð ëÿëüîê, ÿêèé çíàõîäèâñÿ òóò äî
1991 ðîêó.

Ó æîâòí³ 1991 ðîêó é â³äáóëîñÿ âæå òðåòº â³äðîä-
æåííÿ õðàìó â ³ì’ÿ Ñâÿòîãî àðõèñòðàòèãà Ìèõà¿ëà,
êîëè, çã³äíî ç ð³øåííÿì îáëàñíî¿ ðàäè, öåðêâó ïåðåäà-
ëè æèòîìèðñüê³é ãðîìàä³ Óêðà¿íñüêî¿ àâòîêåôàëüíî¿
ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè. Ç 2000 ðîêó ïî÷àëàñÿ ðåêîíñò-
ðóêö³ÿ õðàìó: áóëî â³äíîâëåíî öåíòðàëüíèé êóïîë
³ 4 ìàëèõ êóïîëè, îñâÿ÷åíî ³ ïîñòàâëåíî õðåñòè íà êó-
ïîëè. Çðîáëåíî âæå äóæå áàãàòî, ³ õðàì ïîñòàâ ó ñâîºìó
ïåðâ³ñíîìó âèãëÿä³. Â³í çíîâó º îäí³ºþ ç àðõ³òåêòóð-
íèõ ïåðëèí Æèòîìèðà.

Òàêîæ âàæëèâîþ â ì³ñò³ ñïîðóäîþ º áóä³âëÿ ì³ñüêî¿
ðàäè. Ìàáóòü íåìàº òàêîãî æèòåëÿ, ÿêèé íå çíàº öüîãî
áóäèíêó. Ïðèçíà÷àþ÷è ïîáà÷åííÿ ÷è ä³ëîâó çóñòð³÷
á³ëÿ íüîãî, æèòîìèðÿíè êàæóòü: “×åêàþ ï³ä ãîäèííè-
êîì”. Ñàìå ãîëîâíèé ãîäèííèê Æèòîìèðà, âñòàíîâ-
ëåíèé íà ôàñàä³ áóäèíêó ì³ñüêî¿ ðàäè, º éîãî ãîëîâ-
íîþ ïðèêìåòîþ. Ó 2000 ðîö³ öåé áóäèíîê çóñòð³â ñâîº
ïåðøå ñòîð³÷÷ÿ. Ñïî÷àòêó â³í ìàâ çîâñ³ì ³íøå àðõ³-
òåêòóðíå îáëè÷÷ÿ. Âëàñíå, ÿê ³ ïðèçíà÷åííÿ.

Ì³ñöå, íà ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ ñïîðóäà ì³ñüêî¿
ðàäè ùå 200 ðîê³â òîìó íå áóëî çàáóäîâàíå. Ä³ëÿíêà
â³ä áåðíàðäèíñüêîãî ìîíàñòèðÿ (òåïåð êîñòüîë ²îàí-
íà ³ç Äóêë³ íà Òåàòðàëüí³é) ì³æ Êè¿âñüêîþ ³ Áåðäè÷³â-
ñüêîþ äîðîãàìè â ñõ³äíîìó íàïðÿìêó áóëà çàéíÿòà
ñàäêîì, ùî íàëåæàëà öüîìó êîñòüîëó, ³ òóò íå áóëî
æîäíîãî áóäèíêó. Âîíà ìåæóâàëà ç ³íøîþ âåëèêîþ
çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, ÿêà áóëà ó âëàñíîñò³ ñåñòåð
ìèëîñåðäÿ øàð³òîê ³ ÿêà òÿãíóëàñÿ çâ³äñè àæ äî áå-
ðåã³â ð³÷êè Òåòåðåâà. Íà ìåæ³ öèõ äâîõ ä³ëÿíîê ³ âè-
íèêëà çãîäîì âóëèöÿ, ÿêó ñüîãîäí³ âñ³ çíàþòü ÿê
Ìèõàéë³âñüêà.

Ó ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè áóäèíîê áóâ ÷àñòêî-
âî ïîøêîäæåíèé. Ó 1950-õ ïåðåïëàíîâàíèé, ðåêîíñò-
ðóéîâàíèé, íàäáóäîâàíèé òðåò³ì ïîâåðõîì, ç’ºäíàíèé
íîâîþ ôàñàäíîþ ñò³íêîþ ³ç ñóñ³äí³ìè áóä³âëÿìè, ùî
³ñíóâàëè äî 1941 ð. ÿê ñàìîñò³éí³. Ç 1959 ð. òóò çíàõî-
äèòüñÿ ì³ñüêà ðàäà òà ¿¿ óïðàâë³ííÿ ³ â³ää³ëè.

Â 1987 ð. íà áóäèíêó (ë³âîá³÷íå êðèëî) âñòàíîâëåíî
áðîíçîâó ìåìîð³àëüíó äîøêó ç áàðåëüºôîì Ì.À. Ñêî-
ðóëüñüêîãî òà íàïèñîì. Íà ï³ëîíàõ ïåðåä öåíòðàëü-
íèì âõîäîì äî áóäèíêó óêð³ïëåí³ äâ³ ïàì’ÿòí³ ìàðìó-
ðîâ³ äîøêè íà ÷åñòü â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ³ ç’ºäíàíü, ÿê³
çâ³ëüíÿëè Æèòîìèð â³ä í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêèõ çàãàðá-
íèê³â.

Ó áóäèíêó ¹ 8, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà ðîç³ âóëèöü
Ìèõàéë³âñüêî¿ òà Ëÿòîøèíñüêîãî, ó ðåäàêö³ÿõ ãàçåò
“Ðîá³òíèê” ³ “Ðàäÿíñüêà Âîëèíü”, â 1928–1934 ðð. ïðà-
öþâàâ â³äîìèé óêðà¿íñüêèé äðàìàòóðã, çàñëóæåíèé
ä³ÿ÷ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè ². Êî÷åðãà. ²âàí Àíòîíîâè÷ Êî-
÷åðãà áóâ íå ò³ëüêè ïèñüìåííèêîì ñàìîáóòíüîãî òà-
ëàíòó, ïîåòîì ³ ðîìàíòèêîì çà òâîð÷îþ ìàíåðîþ, àëå
³ ãóìàí³ñòîì, ô³ëîñîôîì, ãëèáîêî çàêîõàíèì ó êðàñó
ëþäèíè ³ ìèñòåöòâà.

Ñïðàâæíº çðîñòàííÿ íàñòóïèëî â æèòîìèðñüêèé
ïåð³îä òâîð÷îñò³ äðàìàòóðãà. Äî ì³ñòà ðîäèíà Êî÷åðãè
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ïåðå¿õàëà íà ïî÷àòêó 1914 ð. Ó Æèòîìèð³ ïðîäîâæó-
þòüñÿ òâîð÷³ øóêàííÿ ïèñüìåííèêà. Ïðàâäà, âîíè áóëè
íåëåãêèìè ³ ñóïåðå÷ëèâèìè. Â³äîìî, ùî â ïåðåäðå-
âîëþö³éí³ ðîêè Êî÷åðãà ¿çäèâ äî Ïåòåðáóðãà âëàø-
òóâàòè ñâî¿ òâîð÷³ ñïðàâè. Àëå, íå ìàþ÷è ïðîòåêö³¿
âïëèâîâèõ îñ³á, â³í òàê ³ íå çì³ã äîìîãòèñÿ ïîñòàíîâ-
êè ñâî¿õ ï’ºñ ó ïåòåðáóðçüêèõ òåàòðàõ ³ äðóêóâàííÿ ¿õ
ó æóðíàëàõ (ñïðîáóâàâ íàâ³òü çì³íèòè ïð³çâèùå íà
Êî÷åðã³í).

Çà ³í³ö³àòèâè ². À. Êî÷åðãè â Æèòîìèð³ áóëî ñòâî-
ðåíî ïåðøó ë³òåðàòóðíó ãðóïó, à 17 òðàâíÿ 1931 ð. â
“Ðàäÿíñüê³é Âîëèí³” ç’ÿâèëàñü ïåðøà ë³òåðàòóðíà ñòî-
ð³íêà, ñêëàäåíà ç òâîð³â ì³ñöåâèõ ïî÷àòê³âö³â. Ñåðäå÷-
íå íàïóòíº ñëîâî ìîëîä³ íàïèñàâ ¿¿ ñòàðøèé òîâàðèø
³ íàñòàâíèê ²âàí Àíòîíîâè÷. Ç 1928 ð. ². À. Êî÷åðãà áóâ
ë³òåðàòóðíèì ðåäàêòîðîì ãàçåò “Ðîá³òíèê” òà “Ðà-
äÿíñüêà Âîëèíü”. Â³í äîñêîíàëî âîëîä³â ÿê ðîñ³éñüêîþ,
òàê ³ óêðà¿íñüêîþ ìîâàìè, à ùîäåííèêè ³ ëèñòè çäå-
á³ëüøîãî ïèñàâ ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ. Â öåé ïåð³îä â³í
áóâ àêòèâíèì ó÷àñíèêîì êóëüòóðíîãî áóä³âíèöòâà íà
Âîëèí³: ðàçîì ç ïèñüìåííèêîì Î. Äåì÷óêîì îðãàí³-
çóâàâ ó Æèòîìèð³ ïåðø³ ë³òåðàòóðí³ ãóðòêè.

Íàø çåìëÿê, ïîåò ³ ïåðåêëàäà÷ Áîðèñ Òåí ðàçîì ³ç
Êî÷åðãîþ ïåðåêëàâ íà óêðà¿íñüêó ìîâó êîìåä³þ Øåêñ-
ï³ðà “Ïðèáîðêàííÿ íåïîê³ðíî¿”.

Âäÿ÷í³ æèòîìèðÿíè íà ÷åñòü ïåðåáóâàííÿ ²âàíà
Êî÷åðãè íàçâàëè éîãî ³ìåíåì ìóçè÷íî-äðàìàòè÷íèé
òåàòð, îäíó ç ì³ñüêèõ âóëèöü, à íà áóäèíêó ïî âóëèö³
Ìèõàéë³âñüê³é, äå â³í ïðàöþâàâ ó ãàçåò³ “Ðàäÿíñüêà
Âîëèíü”, âñòàíîâëåíî ìåìîð³àëüíó äîøêó. Âñå öå
ã³äíà ïàì’ÿòü ³ øàíà æèòîìèðÿí “ìàéñòðîâ³ ÷àñó”, ÿêèé
õîäèâ âóëèöÿìè íàøîãî ì³ñòà, òóò íàïèñàâ ñâî¿ íàé-
êðàù³ òâîðè.

Íà æàëü, ê³ëüêà ðîê³â òîìó íå âèòðèìàâ òÿãàðÿ ÷àñó
áóäèíîê ¹5, ó ÿêîìó íàðîäèâñÿ âèäàòíèé ó÷åíèé-õ³ì³ê
Ìèõàéëî Óñàíîâè÷. Ìèõàéëî ²ëë³÷ – Àêàäåì³ê ÀÍ
Êàçàõñüêî¿ ÑÑÐ (1962), äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê (1938),
ïðîôåñîð (1935), çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè Êàçàõñüêî¿
ÑÑÐ. Ïðàöþâàâ ó ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ õ³ì³¿. Âïåðøå ó ñâ³ò³
ñôîðìóëþâàâ ñó÷àñíó òåîð³þ êèñëîò ³ îñíîâ.

Ñüîãîäí³ Ìèõàéë³âñüêà – öå é ñâîºð³äíå “êóëüòóð-
íå íàìèñòî” Æèòîìèðà, àäæå ñàìå òóò çíàõîäÿòüñÿ
òåàòð ëÿëüîê, øêîëà õîðåîãðàô³÷íîãî ìèñòåöòâà – äè-
òÿ÷èé òàíöþâàëüíèé àíñàìáëü “Ñîíå÷êî”, âèñòàâî÷-
íèé ñàëîí “Áåðåãèíÿ”, òîâàðèñòâî “Çíàííÿ”, Áóäèíîê
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, êíèãàðíÿ, ê³íîòåàòð ³ ò.ä.

Ïðîòå, ÷è íå íàéá³ëüøîãî “øàðìó” ö³é âóëèö³ íà-
äàþòü òâîðè ìèñòåöòâà, âèñòàâëåí³ ¿õ àâòîðàìè íà ìàé-
äàí÷èêó íàâïðîòè ëÿëüêîâîãî òåàòðó. Çâè÷àéíî,
ê³ëüê³ñòü êàðòèí òóò çíà÷íî ìåíøà, í³æ íà Ìîíìàðòð³
àáî Àíäð³¿âñüêîìó óçâîç³, òà âñå æ ïîö³íîâóâà÷àì
ìèñòåöòâà âèáðàòè º ç ÷îãî. Öå ³ ïåéçàæ³, ³ íàòþðìîð-
òè, ñþððåàë³ñòè÷í³ ñþæåòè, ïîðòðåòè, äåÿê³ ðîáîòè
íåñóòü â³äáèòîê ê³÷ó, àëå á³ëüø³ñòü – äîñèòü ìàéñòåð-
íî âèêîíàí³ òâîðè. Ïðèì³ðîì, àïë³êàö³¿ ç ñóõî¿ ñîëîì-
êè. Áàãàòî õòî, íå êóïóþ÷è òâîð³â, óâàæíî ðîçãëÿäàº
¿õ, íà÷å íà âèñòàâö³. Ìèñòåöòâî çàâæäè ïðèòÿãóº –

³ ïîãëÿä, ³ ñåðöå. ² âæå íå óÿâèòè Ìèõàéë³âñüêî¿ áåç ¿¿
“ìàëåíüêîãî Ìîíìàðòðó”.

Íàéïðåñòèæí³ø³ êðàìíèö³, ïîñëóãàìè ÿêèõ êîðèñ-
òóâàëèñü çàìîæí³ êóïö³, áóëè ðîçòàøîâàí³ íà òðüîõ
ãîëîâíèõ âóëèöÿõ – Êè¿âñüê³é, Âåëèê³é Áåðäè÷³âñüê³é
òà Ìèõàéë³âñüê³é. Ò³ëüêè íà îñòàíí³é íà ïî÷àòêó XX
ñò. íàë³÷óâàëîñü á³ëüøå í³æ 100 òîðã³âåëüíèõ çàêëàä³â,
ÿê³ çàéìàëè íèæí³ ïîâåðõè ïðàêòè÷íî êîæíîãî áóäèí-
êó. Îñü, íàïðèêëàä, ÿêèé àñîðòèìåíò ïðîïîíóâàâ ñâî¿ì
â³äâ³äóâà÷àì ðèáíèé ìàãàçèí Ð. Ìîãèëåâñüêî¿ íà Ìè-
õàéë³âñüê³é âóëèö³ 20 ãðóäíÿ 1912 ð.: “Ê ïðåäñòîÿùèì
ïðàçäíèêàì ïîëó÷åí íåáûâàëûé âûáîð ðûáíûõ ãàñò-
ðîíîìè÷åñêèõ òîâàðîâ: ñâåæàÿ ðûáà, îñåòðèíà êðûì-
ñêàÿ, ñóäàê ðîñòîâñêèé, íàâàãà ìåçåíñêàÿ. Äè÷ü (ðÿá-
÷èêè, êóðîïàòêè, òåòåðåâà), èêðà êåòîâàÿ, áàëûê îñåò-
ðîâûé áåëîðûáíûé, áåëóæèé, ñåëüäè (äóíàéñêàÿ,
êîðîëåâñêàÿ, øîòëàíäñêàÿ), êîï÷åíàÿ ðûáà, ñèãè è
óãðè, ñêóìáðèÿ, êîï÷óøêà, êåð÷åíñêèå ñàðäèíû ëó÷-
øèõ ôèðì, ñûð ëèîðëåíäèñêèé, íå óñòóïàåò øâåéöàð-
ñêîìó, 1 ôóíò – 60 êîï.” Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äð³áíî¿
òà ñåðåäíüî¿ òîðã³âë³ ïåðåáóâàëà â ðóêàõ ì³ùàí, ùî
ñòàíîâèëè ñåðéîçíó êîíêóðåíö³þ íåçíà÷íîìó ïðî-
øàðêó êóïö³â. Çà íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì öå áóëè
ïåðåâàæíî ºâðå¿ òà óêðà¿íö³.

Â XIX – íà ïî÷àòêó XX ñò. Æèòîìèð áóâ â³äîìèé
³ ÿê îäèí ç öåíòð³â ãóðòîâî¿ òîðã³âë³ íà Ïðàâîáåðåæí³é
Óêðà¿í³. Òóò ä³ÿëè âåëèê³ ñêëàäè ë³ñîìàòåð³àë³â,
ñ³ëüãîñïìàøèí, âèí òà ãîð³ëêè. Íà íèõ çîñåðåäæóâà-
ëèñÿ ïåðåâàæíî òîâàðè, âèðîáëåí³ ó Âîëèíñüê³é òà
ñóñ³äí³é ç íåþ ãóáåðí³ÿõ. Â ì³ñò³ òàêîæ ôóíêö³îíóâàëî
äåê³ëüêà îïòîâèõ ñêëàä³â òà ìàãàçèí³â äîâêîëèøí³õ öóê-
ðîâèõ çàâîä³â, ÿê, íàïðèêëàä, “Óëàä³âñüêîãî òîðãîâî-
ïðîìèñëîâîãî òîâàðèñòâà”, “Ãí³âàíñüêèé öóêîð” òà
ðÿäó ³íøèõ.

Òàêîæ íà ðóáåæ³ Õ²Õ-ÕÕ ñò. çíà÷íîãî ðîçâèòêó
íàáóëà òþòþíîâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ó Æèòîìèð³ ä³ÿëî
òðè òþòþíîâ³ ôàáðèêè. Íàéá³ëüøîþ ââàæàëàñü ôàá-
ðèêà Ø. Áîÿðñüêîãî. Òóò âèãîòîâëÿëè òàê çâàíèé
“òóðåöüêèé” òþòþí òà öèãàðêè.

Ãðóïà ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè ïðîäóêò³â òâàðèí-
íèöòâà, âêëþ÷àëà ìèëîâàðíèé, øê³ðÿíèé, ñâ³÷êîâèé
çàâîäè òà äâ³ ðóêàâè÷íèõ ôàáðèêè. Ç îñòàíí³õ â³äçíà-
÷àëàñü ÿê³ñòþ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ôàáðèêà Ã³ëÿð³ÿ Òð³áå-
ëÿ. Ëàéêîâ³ ðóêàâè÷êè ç êîçÿ÷î¿ øê³ðè ñëàâèëèñÿ íà
âñþ Ðîñ³éñüêó ³ìïåð³þ. Òàê³ ðóêàâè÷êè ïðèäáàâ ó
ïîäàðóíîê äðóæèí³ Ì.Ì. Êîöþáèíñüêèé, êîòðèé
ñõâàëüíî â³äãóêíóâñÿ ïðî ôàáðèêó òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè ì³ñòà íàïðèê³íö³ XIX ñò. ñòà-
ëî ìîæëèâèì çàâäÿêè ñòâîðåííþ ñèñòåìè ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Ùå ó 1875 ðîö³ â Æèòîìèð³ áóëî
çàñíîâàíî Òîâàðèñòâî âçàºìíîãî êðåäèòó, ó ÿêîìó íà
1895 ð³ê âæå íàë³÷óâàëîñÿ 638 ÷ëåí³â. Ç ê³íöÿ 80-õ ðîê³â
ó Æèòîìèð³ çàñíîâóþòüñÿ â³ää³ëåííÿ Àçîâî-Äîí-
ñüêîãî, Ì³íñüêîãî, Ï³âäåííîðîñ³éñüêîãî òà ðÿäó ³íøèõ
ïðîìèñëîâèõ áàíê³â. Ó òîé æå ÷àñ íà ïî÷àòêó XX ñò.
ðîçøèðþºòüñÿ ìåðåæà ì³ñöåâèõ ³ ì³íÿëüíèõ êîíòîð,
ëîìáàðä³â òîùî.
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Â 20-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ âóëèöÿ Ìèõàéë³â-
ñüêà áóëà ïîæâàâëèâèì ì³ñöåì çóñòð³÷åé òà ïîáà÷åíü,
à â ïðîñòîíàðîää³ “áðåõàëîâêîþ”. Íà í³é ïîñò³éíî ïðî-
äàâàëèñÿ çåðíÿòà òà ³ðèñêè, ùîá ëþäÿì áóëî ÷èì
çàéìàòèñÿ.

Ç ê³íöÿ XIX ñò. ç’ÿâèëîñÿ íîâå ÷óäî òåõí³êè, óí³-
âåðñàëüíèé çàñ³á ðîçâàãè – ñèíåìàòîãðàô, ÿêèé â³äðà-
çó çàâîþâàâ ñåðöÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó ãîðîäÿí. Ïåðøèé
ó Æèòîìèð³ ê³íîñåàíñ â³äáóâñÿ 21 ñåðïíÿ 1897 ðîêó
ó ì³ñüêîìó òåàòð³. Ñïî÷àòêó ô³ëüìè äåìîíñòðóâàëèñü
ó ïðèñòîñîâàíèõ ïðèì³ùåííÿõ, à ïåðøèé ñòàö³îíàð-
íèé ê³íîòåàòð â³äêðèâñÿ 1906 ðîêó. Íàçèâàâñÿ â³í åëåê-
òðîòåàòð “Á³îãðàô” ³ ðîçòàøîâóâàâñÿ íà Ñîáîðí³é
ïëîù³. Ç ÷àñîì ç’ÿâèëèñü åëåêòðîòåàòðè “Ëþêñ” òà
“Ðèì” íà Ìèõàéë³âñüê³é âóëèö³, “Ìàðñ” òà åëåêòðî-
òåàòð Ìÿíîâñüêîãî íà Êè¿âñüê³é. Ïåðø³ ê³íîòåàòðè
ãëÿäà÷³ âëó÷íî îõðåñòèëè “²ëþç³îíàìè”. Òàêîæ äåìîí-
ñòðóâàëèñÿ “í³ì³” ô³ëüìè ï³ä àêîìïàíåìåíò ï³àí³íî.
Íàâ³òü Â³êòîð Ñòåïàíîâè÷ Êîñåíêî ïðàöþâàâ òðàïå-
ðîì â ê³íîòåàòð³ “Ðèì”, öèì ñàìèì çàðîáëÿþ÷è ñîá³
íà æèòòÿ. Öå áóëè âàæê³ ðîêè äëÿ âñ³õ òâîð÷èõ ëþäåé.
Â êóòî÷êàõ ôîéº ê³íîòåàòð³â ðîçòàøîâóâàëèñü áóôå-
òè ç ð³çíîá³÷íèì àñîðòèìåíòîì êîíäèòåðñüêèõ âè-
ðîá³â. Òîìó íà òîé ÷àñ âóëèöþ Ìèõàéë³âñüêó ìîæíà
áóëî ïî ïðàâó íàçèâàòè ðàéñüêèì ñàäîì äëÿ æèòî-
ìèðÿí.

Íà ñüîãîäí³, ÿê íàì â³äîìî, â îáëàñíîìó öåíòð³
ðîçðîáëåíî ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ âóëèö³ Ìèõàéë³â-
ñüêî¿. Ùî æ ïåðåäáà÷àº ðåêîíñòðóêö³ÿ? Îáëàñíà òà
ì³ñüêà ì³ñòîáóä³âí³ ðàäè çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â
îáëàñíî¿ ñï³ëêè àðõ³òåêòîð³â, ³íæåíåðíèõ ñëóæá
ì³ñòà, îáëàñò³ ðîçãëÿíóëè åñê³çíèé ïðîåêò êîìïëåê-
ñíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ âóëèö³ Ìèõàéë³âñüêî¿. Âèçíà÷å-
íî ÷åðãîâ³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò. Àäæå äëÿ òîãî, ùîá
ðîçïî÷àòè ïðîêëàäàííÿ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, ñë³ä çà-
áåçïå÷èòè ïðî¿çä äî ï³äïðèºìñòâ ³ æèòëîâèõ áó-
äèíê³â, ùî òóò çíàõîäÿòüñÿ. Íåîáõ³äíî çíåñòè äåÿê³
ñïîðóäè (ñàðà¿, ãàðàæ³). Êð³ì òîãî, äî ïðîâåäåííÿ
ìîùåííÿ ïîêðèòòÿ âóëèö³ íàëåæèòü âèêîíàòè
ðåìîíò ôàñàä³â ³ âíóòð³øí³õ ïðèì³ùåíü, äå â öüîìó
º íåîáõ³äí³ñòü.

Ïðèéíÿòî ð³øåííÿ, ùî ïåðøà ÷åðãà ðåêîíñòðóêö³¿
îõîïèòü â³äð³çîê â³ä âóëèö³ Êè¿âñüêî¿ äî âóëèö³ Ëÿòî-
øèíñüêîãî.

Ñàìà æ ïëàíóâàëüíà ñèñòåìà âóëèö³ Ìèõàéë³âñüêà
ñêëàëàñÿ 150 ðîê³â òîìó. Âîíà áóäå çáåðåæåíà, áî âè-
êîíóº ï³øîõ³äíó ôóíêö³þ ì³æ âóëèöÿìè Êè¿âñüêîþ òà
Âåëèêîþ Áåðäè÷³âñüêîþ. Òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ º çà-
ëèøèòè âóëèöþ ï³øîõîäàì, à òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åí-
íÿ çä³éñíèòè çà ðàõóíîê ïðèëåãëèõ òåðèòîð³é. Áóäå
â³äíîâëåíî, â³äðåìîíòîâàíî ³ñòîðè÷í³ ôàñàäè (áóäè-
íîê ó÷èòåëÿ, ìàãàçèí “Ñïîðòòîâàðè”), ïðè ïðîâåäåíí³
ðåêîíñòðóêö³¿ äàõ³â âèêîíóâàòèìóòüñÿ íàäáóäîâè –
ìàíñàðäè. Äî ðå÷³, äóæå âàæëèâèì ³, â òîé æå ÷àñ ïðî-
áëåìàòè÷íèì, çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ðîçì³ùåí-
íÿ â öüîìó ðàéîí³ àâòîñòîÿíêè. Ìîæëèâî, äîâåäåòüñÿ
áóäóâàòè òóò ê³ëüêàïîâåðõîâó ñïîðóäó ñàìå ç ö³ºþ

ìåòîþ, àáî æ ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìó øëÿõîì ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ìàéäàíó Ðàä, çðîáèâøè ï³äçåìíó àâòîñòîÿí-
êó. Íà Ìèõàéë³âñüê³é, òèì íå ìåíøå, çíàõîäèòüñÿ ÷è-
ìàëî ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ çàêëàä³â. Î÷åâèäíî, ç’ÿ-
âèòüñÿ ùå á³ëüøå íîâèõ. ² òîìó ïîñòàº íîâå ïèòàííÿ
ïðî âèð³øåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñõåìè.

Áóëî çàóâàæåííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ðàäè: çðîáèòè ïðî-
åêò çàáóäîâè êâàðòàëó â ìåæàõ âóëèöü Êè¿âñüêî¿, Òå-
àòðàëüíî¿ ³ Âåëèêî¿ Áåðäè÷³âñüêî¿ òà Ìîñêîâñüêî¿ –
äëÿ òîãî, ùîá âóëèöÿ Ìèõàéë³âñüêà óâ³éøëà â ï³øî-
õ³äíó ìåðåæó öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà. Ñõåìà
òðàíñïîðòíîãî ðóõó òàêîæ ïîâèííà âèð³øóâàòèñÿ
êîìïëåêñíî (äâîðîâ³ òåðèòîð³¿, íà ÿêèõ ðîçòàøîâàí³
ï³äïðèºìñòâà, ³ ñõåìà òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ âóëèö³
Ìèõàéë³âñüêî¿ ìàþòü áóòè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ç âèð³-
øåííÿì ïðîáëåì ïðèëåãëèõ òåðèòîð³é). Íà âóëèö³
Âåëèê³é Áåðäè÷³âñüê³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ áóä³âíèöòâî
ï³äçåìíîãî ïåðåõîäó ç òîðãîâåëüíèìè ïðèì³ùåííÿ-
ìè. Ùîïðàâäà, îðãàíè ÄÀ² ðåêîìåíäóþòü äëÿ öüîãî
ïðîòèëåæíèé êðàé âóëèö³ Ìèõàéë³âñüêî¿, äå âîíà ñòè-
êóºòüñÿ ç âóëèöÿìè Êè¿âñüêîþ òà Ùîðñà. Íà öå âñå,
çâè÷àéíî, ïîòð³áí³ äóæå âåëèê³ êîøòè. Ïðîòå ðîçðà-
õóíêè òàê³: çàëó÷àòèìóòüñÿ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, ùî
ðîçòàøîâàí³ ïî âóëèö³ Ìèõàéë³âñüê³é. Êð³ì òîãî, òðå-
áà âèçíà÷èòè â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà ä³ëÿíêè àáî
ñïîðóäè, ÿê³ ìîæíà áóëî á ðåàë³çóâàòè ÷åðåç àóêö³-
îí. ² òàêèì ÷èíîì çàðîáèòè êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðå-
êîíñòðóêö³¿ äàíî¿ âóëèö³. Ñàìà æ ðåêîíñòðóêö³ÿ âó-
ëèö³ Ìèõàéë³âñüêî¿ íå ïåðåøêîäæàº ðîçâ’ÿçàííþ
æîäíî¿ ì³ñüêî¿ ïðîáëåìè. Äî ðå÷³, êîæåí ðàéîí ì³ñòà
ìàº ñâîþ åêîíîì³êó ³, â³äïîâ³äíî, òàêîæ ïîâèíåí áóòè
çàö³êàâëåíèì ó òîìó, ùîá íàáóâàòè öèâ³ë³çîâàíîãî
âèãëÿäó. Íà ìîþ äóìêó, öå âñå ç ÷àñîì ñòàíå íà ñâî¿
ì³ñöÿ. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì íà ñüîãîäí³ ìàº áóòè
âðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
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Âèùà øêîëà âèêîíóâàëà ³ âèêîíóº ñîö³àëüíå çàìîâ-
ëåííÿ ÷àñó, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè: ôîðìóº ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë ³ åë³òó íàö³¿; çàáåçïå÷óº ãàëóç³ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, íàóêè, êóëüòóðè âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè. Âèêîíàâöÿìè óñ³õ öèõ çàâäàíü º
áåçïîñåðåäíüî âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, äî ÷èñëà ÿêèõ
âõîäÿòü âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ÿê äåðæàâíî¿ ³ êîìó-
íàëüíî¿, òàê ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³. ßê áóëî çàçíà-
÷åíî, íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã º ñóá’ºêòè ïðèâàòíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³, òîìó àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ º ðîç-
ãëÿä ïðîáëåìè ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïðèâàòíèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äëÿ ïî÷àòêó äàìî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòü “âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïðèâàòíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³” òà “ïðàâîâèé ñòàòóñ”.

Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ – öå âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, çàñíîâàíèé íà
ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ³ ï³äïîðÿäêîâàíèé âëàñíèêó (âëàñ-
íèêàì).

Ï³ä ïðàâîâèì ñòàòóñîì ðîçóì³þòü âèçíà÷åí³ äåð-
æàâîþ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè îñîáè.

Òàê, ïðèâàòí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âñòóïàþòü â
ïðàâîâ³äíîñèíè â ÿêîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ìàþòü ñïå-
öèô³÷íó ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðàâî-
çäàòíîñò³, ä³ºçäàòíîñò³ òà äåë³êòîçäàòíîñò³. Ñïåöèô³êà
ïðàâîñóá’ºêòíîñò³ ïðèâàòíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â îáóìîâëåíà òèì, ùî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü
ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèçíà÷åíèõ
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, º íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã.
Â ïðîäîâæåííÿ òåìè ðîçãëÿäó ñïåöèô³êè ïðàâîñóá’º-
êòíîñò³ ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñë³ä
äîäàòè íàñòóïíå – íà âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó
ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âïëèâàº òå,
ùî âèùåçàçíà÷åíèé ñóá’ºêò “îñâ³òíüîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà” âñòóïàº ó ïðàâîâ³äíîñèíè ÿê ãîñïîäàðñüêå
òîâàðèñòâî ïåâíîãî âèäó.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 79 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè (äàë³ – ÃÊ Óêðà¿íè) ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðè-
ñòâàìè íàçèâàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà àáî ³íø³ ñóá’ºêòè
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåí³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà/
àáî ãðîìàäÿíàìè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ¿õ ìàéíà ³ ó÷àñò³
â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³[1].

Ñòàòòåþ 80 ÃÊ Óêðà¿íè âèçíà÷åí³ íàñòóïí³ âèäè
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ:

– Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî;
– Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ;
– Òîâàðèñòâî ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ;
– Ïîâíå òîâàðèñòâî;
– Êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî[1].
ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íàéá³ëüø ïîøèðåíèì âèäîì

ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ÓÄÊ 378

ÌÅÄÎÍ×ÀÊ Ì.Ì.
ì. Â³ííèöÿ

ÏÐÀÂÎÂÈÉ ÑÒÀÒÓÑ ÏÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ÂÈÙÎÃÎ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ
ÇÀ ×ÈÍÍÈÌ ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÎÌ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ïðè ñòâîðåíí³ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, º òîâàðèñòâî ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Âèíèêàº ïèòàííÿ –
÷îìó ñàìå òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ?
Â³äïîâ³äü ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó – çã³äíî ÷. 3 ñò. 80 ÃÊ
Óêðà¿íè, ÷. 3 ñò. 50 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà” â³ä 19 âåðåñíÿ 1991 ðîêó â ðåäàêö³¿ â³ä
31 æîâòíÿ 2008 ðîêó (äàë³ – Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà”) íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàí-
íÿìè ò³ëüêè ñâî¿ì ìàéíîì, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà, ÿê³
ïîâí³ñòþ ñïëàòèëè ñâî¿ âêëàäè, íåñóòü ðèçèê çáèòê³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà ó ìåæàõ ñâî¿õ
âêëàä³â[1][3]. Àëå ïîâåðí³ìîñÿ äî âèçíà÷åíî¿ íàìè íà
ïî÷àòêó ïðîáëåìè.

Ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç ÷èííîãî ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðèâàòíèé âèùèé
íàâ÷àëüíèé çàêëàä º ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, ïðàâî-
ñóá’ºêòí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷åíà âèäîì îñòàííüîãî.

Íåçàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ,
êîæíå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî ìàº ñâîº âëàñíå íàé-
ìåíóâàííÿ. Òàê, êîæåí ïðèâàòíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé
çàêëàä ìàº ñâîþ íàçâó, ÿêà íå ïîâèííà ì³ñòèòè ò³ëüêè
íàçâó òèïó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèçíà÷åíîãî
ñò. 25 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” â³ä 17 ñ³÷íÿ
2002 ðîêó â ðåäàêö³¿ â³ä 19 ëþòîãî 2009 ðîêó (äàë³ –
Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó”). Â³äïîâ³äíî äî ñò. 2
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà” òà
ï. 1.2 Âèìîã ùîäî íàïèñàííÿ íàéìåíóâàííÿ þðèäè÷íî¿
îñîáè àáî ¿¿ â³äîêðåìëåíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó,
çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè
ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà
09 ÷åðâíÿ 2004 ðîêó çà ¹65, íàçâà þðèäè÷íî¿ îñîáè
ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç âëàñíî¿ íàçâè þðèäè÷íî¿ îñîáè, à
òàêîæ ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ìåòó ä³ÿëüíîñò³, âèäó,
ñïîñîáó óòâîðåííÿ, çàëåæíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè òà
³íøèõ â³äîìîñòåé çã³äíî ç âèìîãàìè äî íàéìåíóâàííÿ
îêðåìèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, óñòàíîâëåíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè [3][6]. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî íàçâà ïðèâàòíîãî
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîâèííà ì³ñòèòè âëàñíå
íàçâó, çì³ñòîì ÿêî¿ º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìåòó ä³ÿëüíîñò³,
òèï âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèä ãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðèñòâà, íàïðèêëàä, ïðèâàòíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé
çàêëàä “Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò ñó÷àñíèõ íàóê” òîâàðè-
ñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Òàê, ç âèùåçàç-
íà÷åíî¿ íàçâè àá³òóð³ºíò, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ä³çíàºòüñÿ
ïðî ôîðìó âëàñíîñò³, òèï òà ìåòó ä³ÿëüíîñò³ âèùåâêà-
çàíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, òà, ç äðóãî¿ ñòîðîíè,
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìîæå çðîáèòè íåïðàâèëüíèé
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âèñíîâîê ùîäî ðîçóì³ííÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ “òîâàðèñòâî
ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ”, òîìó ÿê á³ëüø³ñòü
àá³òóð³ºíò³â, íà æàëü, íå ðîçóì³þòü óñ³º¿ ñóòíîñò³ âèä³â
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ³ íå âîëîä³þòü ôóíäàìåí-
òàëüíèìè çíàííÿìè ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà, òîáòî çàç-
íà÷åííÿ òîãî ùî äàíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä º
âîäíî÷àñ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì ìîæå â³äøòîâõ-
íóòè àá³òóð³ºíòà â³ä ïåðøîãî êðîêó íà çäîáóòòÿ âèùî¿
îñâ³òè. Âèõîäîì ç äàíî¿ ñèòóàö³¿ ÿ áà÷ó íå â òîìó, ùîá
â³äì³íèòè íîðìó ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêà âñòàíîâ-
ëþº âèìîãè äî íàéìåíóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, à, íà-
âïàêè, íåîáõ³äíî äîêëàñòè óñ³õ çóñèëü íà ï³äâèùåííÿ
ïðàâîñâ³äîìîñò³ òà ïðàâîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ òîìó,
ùî êîæåí àá³òóð³ºíò äëÿ ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó º äîõ³ä òà ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü çàêëàäó.

Ïðîäîâæóþ÷è äàë³ íàøå äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èìî
îñíîâí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ïðèâàòíîãî âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 23 Çàêîíó Óêðà¿-
íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” äî ÷èñëà ïðàâ ïðèâàòíèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³äíîñÿòü ïðàâî:

– ìàòè â³äîêðåìëåíå ìàéíî, ðîçïîðÿäæàòèñü íèì
çà ñâîºþ âîëåþ;

– â³ä ñâîãî ³ìåí³ íàáóâàòè ìàéíîâèõ ³ îñîáèñòèõ
íåìàéíîâèõ ïðàâ ³ ìàòè îáîâ’ÿçêè;

– áóòè ïîçèâà÷åì ³ â³äïîâ³äà÷åì ó ñóä³;
– âèñòóïàòè çàñíîâíèêîì (ñï³âçàñíîâíèêîì) ³íøèõ

þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî
äî íàïðÿì³â íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

– ñòâîðþâàòè íàâ÷àëüí³ òà íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-
âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, ÿê³ º äîáðîâ³ëüíèìè îá’ºäíàí-
íÿìè [4].

Çã³äíî ñò. 22 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó”
ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó º:

– çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî íàïðÿ-
ìó, ÿêà çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â ³ â³äïîâ³äàº ñòàíäàð-
òàì âèùî¿ îñâ³òè;

– çä³éñíåííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, òâîð-
÷î¿, ìèñòåöüêî¿, êóëüòóðíî-âèõîâíî¿, ñïîðòèâíî¿ òà
îçäîðîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óãîä íà ï³äãîòîâêó
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ;

– âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà îêðåì³ ñïåö³àëüíîñò³ íà ðèí-
êó ïðàö³ ³ ñïðèÿííÿ ïðàöåâëàøòóâàííþ âèïóñêíèê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ âèõîâàííÿ îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó ïðèâàò-
íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â äóñ³ óêðà¿íñüêîãî
ïàòð³îòèçìó òà ïîâàãè äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè[4].

Ç àíàë³çó âèùåçàçíà÷åíèõ íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî âèùó îñâ³òó íà ïåðøèé ïîãëÿä çäàºòüñÿ òå, ùî
çà ïðàâîâèì ñòàòóñîì ïðèâàòíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé
çàêëàä ç âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì äåðæàâíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³ ð³âí³, àëå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðàâî âèêî-
íóâàòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà íàâ÷àííÿ ìàþòü ò³ëüêè
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Äëÿ îñòàòî÷íîãî îêðåñëåííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó
ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó õî÷ó çàçíà-
÷èòè íàñòóïí³ îçíàêè ïðàâîçäàòíîñò³ òàê³ ÿê ñà-
ìîñò³éí³ñòü òà ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çàçíà÷åí³ îçíàêè íà-
äàþòü ïðèâàòíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó íà-
ñòóïí³ ïðàâà:

– ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè íàâ÷àííÿ òà âèäè
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

– ïðèéìàòè íà ðîáîòó ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-âè-
ðîáíè÷èõ òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â. Ìàòâ³ºíêî Í.Â. çàçíà-
÷àº, ùî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ïðè-
âàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º çàáåçïå÷åííÿ
îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ òà çáå-
ðåæåííÿ ÷èñåëüíîãî òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó âèêëàäàöüêèõ
êàäð³â çã³äíî ç³ ñïðÿìóâàííÿì òà âèìîãàìè ñóñï³ëü-
ñòâà, ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ñòàíîì åêîíîì³êè êðà¿íè. Ôóíäàìåíòîì öüî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ º ïðàâèëüíèé âèá³ð ³ ï³äá³ð ïðîôå-
ñ³éíî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, òîáòî âèÿâëåííÿ òà
ðåàë³çàö³ÿ ïðàâèëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äáîðó êâàë³ô³êîâàíîãî
ïåðñîíàëó ó ïðèâàòíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³
òà çàñîáè éîãî çáåðåæåííÿ[10; ñ. 125];

– íàäàâàòè äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè. Ç àíàë³çó ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà òåðì³íó “îñíîâí³” òà “äîäàòêîâ³
îñâ³òí³ ïîñëóãè” íåìàº, òîìó ïðîïîíóþ “äîäàòêîâè-
ìè îñâ³òí³ìè ïîñëóãàìè” ââàæàòè ïîñëóãè, ÿê³ ñïðèÿ-
þòü îòðèìàííþ îñâ³òí³õ ïîñëóã çàìîâíèêàìè, òà ¿õ
ðåàë³çàö³¿, íàïðèêëàä, êîðèñòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ
âëàñí³ñòþ ÂÓÇó â ö³ëÿõ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ñòó-
äåíò³â;

– ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè òà çàïðîâàäæóâàòè âëàñí³
ïðîãðàìè íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðþâàòè ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Êàá³íå-
òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³íñòèòóòè, êîëåäæ³, òåõí³êóìè,
ôàêóëüòåòè, â³ää³ëåííÿ, ô³ë³¿, íàâ÷àëüí³ öåíòðè òà ëà-
áîðàòîð³¿, êîíñòðóêòîðñüê³ òà êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíî-
ëîã³÷í³ áþðî, òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåìëåí³ òà ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè;

– çä³éñíþâàòè âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèâàòè
âëàñíó ïîë³ãðàô³÷íó áàçó;

– íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ óãîä ïðîâîäèòè ñï³ëüíó
ä³ÿëüí³ñòü ç ³íøèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè,
óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà ï³äïðèºìñòâàìè;

– áðàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é;
– çàïðîâàäæóâàòè âëàñíó ñèìâîë³êó òà àòðèáóòèêó;
– çâåðòàòèñÿ ç ³í³ö³àòèâîþ äî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ

âèùîþ îñâ³òîþ ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííèõ àáî ðîç-
ðîáëåííÿ íîâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó ãàëóç³
âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ áðàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ íàä ïðîåê-
òàìè ùîäî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ;

– êîðèñòóâàòèñÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè â ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíîìó Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè.

Ïîðÿä ç âèùåçàçíà÷åíèìè ïðàâàìè òà îáîâ’ÿçêà-
ìè äî ïðàâîñóá’ºêòíîñò³ ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó âõîäÿòü òàêîæ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ ãîñïîäàðñüêîìó òîâàðèñòâó, íàïðèêëàä, ñïëà-
òà ïîäàòêó íà çåìëþ, ÿê âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêó,
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âèçíà÷åíîãî ï. “Ä” ÷. 1 ñò. 9 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óê-
ðà¿íè, â òîé ÷àñ ÿê âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äåðæàâíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ÷. 4 ñò. 12 Çàêîíó Óêðà¿-
íè “Ïðî ïëàòó çà çåìëþ” â³ä 03 ëèïíÿ 1992 ðîêó â ðå-
äàêö³¿ â³ä 13 ñ³÷íÿ 2000 ðîêó çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè
ïîäàòêó íà çåìëþ[2][5].

 Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðàâîâîãî ïîð³âíÿííÿ ïðàâîâî-
ãî ñòàòóñó ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ïðîïîíóþ çâåðíóòèñü äî çàêîíîäàâñòâà íàøî¿
“Ï³âí³÷íî¿ Ñóñ³äêè” – Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (äàë³ – ÐÔ).
Êðàò Î.À. çàçíà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ÐÔ åêî-
íîì³êè, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà çóìîâèëè íå-
îáõ³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ïëàòíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çä³éñíþâàíî¿, ÿê ïðàâèëî, íåäåðæàâíèìè îñâ³òí³ìè
óñòàíîâàìè, çîêðåìà, âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî íàçâàí³ âóçè âèÿâèëèñÿ
êîíêóðåíòîçäàòíèìè ç äåðæàâíèìè ³ ìóí³öèïàëüíè-
ìè âóçàìè. Ïî îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ çàáåçïå÷óþòü
âèùó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, àëå â òîé æå ÷àñ ó ðÿä³ âè-
ïàäê³â ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â âèÿâëÿºòüñÿ íèçüêîþ. Ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê íåäåðæàâíî¿ âèùî¿ îñâ³òè â ÐÔ ïî-
òðåáóº àäåêâàòíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè
áàãàòî ïîëîæåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà îð³ºíòîâàíî
â îñíîâíîìó íà äåðæàâí³ ³ ìóí³öèïàëüí³ âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè [9; Ñ. 90–91].

Ç³ñòàâëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëîæåííÿ äåðæàâíèõ ³ íå-
äåðæàâíèõ âóç³â ïîêàçàëî, ùî çà íèçêîþ ïîçèö³é
íåäåðæàâí³ âóçè çíàõîäÿòüñÿ â ñêëàäí³øîìó ïîëî-
æåíí³, í³æ äåðæàâí³. Çã³äíî Êîíñòèòóö³¿ ãðîìàäÿíè ÐÔ
ìàþòü ïðàâî âèáîðó, â ÿêîìó âóç³: äåðæàâíîìó àáî
íåäåðæàâíîìó çäîáóâàòè îñâ³òó. Ïðàâî âèáîðó ãðî-
ìàäÿí ñë³ä ïîâàæàòè ³ òîìó ïåðåä Çàêîíîäàâöåì ÐÔ
ñòî¿òü ïðîáëåìà, âèð³øåííÿ ÿêî¿ òÿãíå ðîçðîáëåííÿ
òàêîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå äîçâîëèëî á ïðèâàòíèì âè-
ùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì â ïîâíîìó îá’ºì³ êîíêó-
ðóâàòè ç äåðæàâíèìè ³ ìóí³öèïàëüíèìè âóçàìè ç òèì,
ùîá âèá³ð ãðîìàäÿí ÐÔ áóâ â³ëüíèì.

Íåäîë³êè îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâñòâà ÐÔ, ðåãóëþþ-
÷îãî â³äíîñèíè çà ó÷àñòþ íåäåðæàâíèõ âóç³â, çíà÷íîþ
ì³ðîþ îáóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíèõ òåîðåòè÷-
íèõ äîñë³äæåíü, íå ïîâíèì îáë³êîì öèâ³ëüíî-ïðàâî-
âî¿ ïðèðîäè öèõ â³äíîñèí.

Ï³ä ïðèâàòíèì âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì â çà-
êîíîäàâñòâ³ ÐÔ ðîçóì³þòü þðèäè÷íó îñîáó â îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâ³é ôîðì³, ïåðåäáà÷åí³é öèâ³ëüíèì çà-
êîíîäàâñòâîì äëÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ìàº
ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàìàõ âèùîãî ïðîôåñ³éíîãî óòâîðåííÿ, òà-
êîãî, ùî îòðèìàëî äåðæàâíó àêðåäèòàö³þ, ô³íàíñóºòü-
ñÿ çàñíîâíèêîì (çàñíîâíèêàìè), à òàêîæ çà ðàõóíîê
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèíîñèòü äîõ³ä, ³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ íåäåðæàâíîãî âèùîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º óñòàíîâà.

Ï³ãîø Â.À. â³äì³÷àº, ùî íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíîãî
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íåäåðæàâíèé âóç ìîæå
ñòâîðþâàòèñÿ â ïîðÿäêó çàñíóâàííÿ, ïðè öüîìó â ÷èñë³

çàñíîâíèê³â ìîæå áóòè ñàìà ÐÔ, ñóá’ºêòè ÐÔ ³ ìóí³-
öèïàëüí³ óòâîðåííÿ, â³ä ³ìåí³ ÿêèõ âèñòóïàþòü îðãàíè
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Â³äíîñèíè ì³æ ñï³âçàñíîâíèêàìè ðåãóëþþòüñÿ çàñ-
íîâíèöüêèì äîãîâîðîì.

Ïðè çàñíóâàíí³ íà ìàéíî óñòàíîâè ó çàñíîâíèê³â
âèíèêàº ïðàâî çàãàëüíî¿ ÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³. Âèíèêà-
þòü íàñòóïí³ ð³çíîâèäè â³äíîñíèõ â³äíîñèí ì³æ
ñï³ââëàñíèêàìè:

– â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
âóçó;

– â³äíîñèíè ç ïðèâîäó âèòðàò íà çàãàëüíå ìàéíî;
– â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåâàæíèì ïðàâîì ïî-

êóïêè ÷àñòêè â ïðàâ³ âëàñíîñò³ íà ìàéíî óñòàíîâè.
Â³äíîñèíè ì³æ çàñíîâíèêîì (çàñíîâíèêàìè)

³ âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ðåãóëþþòüñÿ äîãîâî-
ðîì â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî çàñíîâíèê (çàñíîâíèêè) íàäà-
þòü âóçó ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³ âèçíà÷àþòüñÿ äî-
äàòêîâ³ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í, çîêðåìà â³äíîñíî
ìàéíà, íàäàíîãî íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
[11; Ñ. 209–210].

Ïðàâî íà çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàº
ó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ
âóçó. Ïðîòå äî ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ âóçó ë³öåíç³é-
íèì âèìîãàì, âóç íå ìàº ïðàâà ñâî¿ìè ä³ÿìè çä³éñíþ-
âàòè îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, ùî íåîáõ³äíî ðîçö³íþâàòè ÿê
â³äñóòí³ñòü ó âóçó ä³ºçäàòíîñò³, ÿêó â³í ïðèäáàº ç ìî-
ìåíòó îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿.

Êàøêîâñüêèé Î.Ï. â³äì³÷àº íàñòóïíå – çà ðàõó-
íîê ìàéíà, ùî çíàõîäèòüñÿ â ñàìîñò³éíîìó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ âóçó, îñòàíí³é ìîæå ñòâîðþâàòè ô³ë³¿ áåç
îòðèìàííÿ çãîäè çàñíîâíèêà. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ òàêî-
ãî ìàéíà ó âóçó, ñòâîðåííÿ ô³ë³¿ ìîæëèâå ò³ëüêè çà
çãîäîþ çàñíîâíèêà âóçó. Ïðîáëåìó ïðàâîñóá’ºêò-
íîñò³ ô³ë³¿ ñë³ä âèð³øóâàòè çà äîïîìîãîþ íàä³ëó ô³ë³¿
çã³äíî ³ç çàêîíîì â³äîìèì îá’ºìîì ïðàâîñóá’ºêò-
íîñò³.

Îñâ³òí³ óñòàíîâè, çîêðåìà íåäåðæàâí³ âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, íàä³ëÿþòüñÿ çàêîíîì âåëèêèì îá’º-
ìîì ïðàâîìî÷íîñò³ â³äíîñíî çàêð³ïëåíîãî çà íèìè
ìàéíà íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÷èì ³íø³
óñòàíîâè çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì. Äàíà îáñòàâèíà âè-
ÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà âñå, â ïðàâ³ êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïî-
ðÿäæåííÿ, à òàêîæ â òîìó, ùî âèëó÷åííÿ àáî â³ä÷ó-
æåííÿ îá’ºêò³â âëàñíîñò³, çàêð³ïëåíèõ çà îñâ³òíüîþ
óñòàíîâîþ, äîïóñêàºòüñÿ, çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì, ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó ì³æ âëàñíèêîì (çàñ-
íîâíèêîì) ³ îñâ³òíüîþ óñòàíîâîþ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü çàãàëüíîãî ïðàâîâîãî
ðåæèìó ìàéíà óñòàíîâè, ÿê òàêîãî, ³ ñïåö³àëüíîãî,
ÿêèé, çîêðåìà, âñòàíîâëåíèé îñâ³òí³ì çàêîíîäàâñòâîì
[8; Ñ. 6–7].

Â ïðîäîâæåííÿ äóìêó âèùåçàçíà÷åíîãî àâòîðà
Áåëÿêîâ Ñ.À. çàçíà÷àº, ùî ó çâ’ÿçêó ç îñîáëèâîþ ñî-
ö³àëüíîþ çíà÷óù³ñòþ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñòàííÿ íå
ìîæå êâàë³ô³êóâàòèñÿ ÿê ï³äïðèºìíèöüêà íåçàëåæíî
â³ä ïëàòíèõ àáî áåçîïëàòíèõ ïî÷àòê³â ¿¿ çä³éñíåííÿ.
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Çà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íå º ï³äïðèºìíèöüêîþ
íàâ³òü ïëàòíà îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ÿêùî âîíà çä³éñíþºòüñÿ
äåðæàâíîþ îñâ³òíüîþ óñòàíîâîþ. Â òîé æå ÷àñ òàêà æ
ä³ÿëüí³ñòü, çä³éñíþâàíà íåäåðæàâíîþ îñâ³òíüîþ
óñòàíîâîþ, íå â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿, ÿêùî
îòðèìàí³ êîøòè ðå³íâåñòóþòü â îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü.
Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî äàíå ð³øåííÿ â çàêîí³ ñòàâèòü â íå-
ð³âíå ïîëîæåííÿ äåðæàâí³ ³ íåäåðæàâí³ îñâ³òí³ óñòà-
íîâè [7; ñ. 53].

Òàê ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàçíà÷åíîãî ìàòåð³àëó ïðî
ñòàí ïðèâàòíî¿ îñâ³òè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðî-
áëåìà íåð³âíîñò³ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïðèâàòíèõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà äåðæàâíèõ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â º äóæå ãîñòðîþ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â
ÐÔ. Öÿ ïðîáëåìà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ
øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà
îñìèñëåííÿ ÷èíîâíèêàìè ðîë³ ïðèâàòíîãî âèùîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ñôåð³ îñâ³òè íàñåëåííÿ òîìó,
ùî ñàìå íà ïëå÷àõ ïðèâàòíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â ëåæèòü îáîâ’ÿçîê çðîáèòè âèùó îñâ³òó äîñòóï-
íîþ äëÿ àá³òóð³ºíòà òà ñòâîðþº çäîðîâó êîíêóðåí-
ö³þ íà ðèíêó íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã äëÿ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ ôîðì
âëàñíîñò³.
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åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà 2009 ð³ê ó ñâ³ò³ – 3,2%. Öåé
ïðîãíîç íèæ÷èé çà ïîïåðåäí³é (íà 2008ð.) – 4,6%. Ïðîã-
íîçè íà 2006 ³ 2007 ðð. ñêëàäàëè, â³äïîâ³äíî, 5,5
³ 5,6% [1].

Çà ïðîãíîçàìè ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, ñâ³òîâà åêî-
íîì³êà äî ê³íöÿ 2009 ðîêó âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ êðèçè
âòðàòèòü 20 ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü. ²ñíóþ÷èé ãëîáàëü-
íèé åêîíîì³÷íèé ñïàä âåäå äî ð³çêîãî çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ñâ³òó. Çà ïðî-
ãíîçàìè óêðà¿íñüêèõ åêñïåðò³â, ÷åðåç ñâ³òîâó ô³íàí-
ñîâó êðèçó ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ ìîæå çá³ëüøè-
òèñü äî 9%.

Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³ òðåáà âèð³øóâàòè ùå îäíå ãîñ-
òðå ïèòàííÿ – öå íàâ÷àííÿ íàñåëåííÿ ñòàðøîãî â³êó,
òîìó ùî ªâðîïà ñòàð³º äóæå ³íòåíñèâíî. Äî 2010–
2015 ðð. ñåðåäí³é â³ê æèòåë³â ªâðîïè áóäå ñêëàäàòè
35–40 ðîê³â, òîä³ ÿê ó øâèäêîðîçâèâàþ÷èõ Êèòà¿ òà ²íä³¿
âñå á³ëüøó ðîëü áóäóòü â³ä³ãðàâàòè ìîëîä³ ëþäè â³êîì
20–25 ðîêó. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òàêîæ òåíäåíö³þ,
ùî 70–80% äîðîñëîãî íàñåëåííÿ ªâðîïè ïåðåíàâ-
÷àºòüñÿ, îäåðæóþ÷è ïðîòÿãîì æèòòÿ äåê³ëüêà êâàë³ô³-
êàö³é, íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ ñòàº ãîëîâíèì ïðè
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ï³äãîòîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³ é ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíî¿
êâàë³ô³êàö³¿ íàñåëåííÿ ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ó êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïåð³îäè÷í³ñòü ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèòü ìàéæå 5 ðîê³â, à â
ßïîí³¿ – â³ä 1 äî 1,5 ðîêó, â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ – 7,8
ðîêó. Â Óêðà¿í³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ
êîæí³ 12 ðîê³â. Ïåð³îäè÷í³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â
ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ â 2,5 ðàçè
íèæ÷îþ â³ä íåîáõ³äíî¿, à â îêðåìèõ ãàëóçÿõ (ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³, îïòîâ³é ³ ðîçäð³áí³é òîðã³âë³) ó 10 –20 ðàç³â [2].

Òîìó ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, à òàêîæ
çàïîá³ãàííÿ âòðàòè êâàë³ô³êàö³¿ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³â-
íèê³â ïîòð³áíî ïîñò³éíî äîìàãàòèñÿ ¿õ ãîòîâíîñò³ ïå-
ðåéòè ç îäí³º¿ ðîáîòè íà ³íøó ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì
êîìïåòåíòíîñò³ é êâàë³ô³êàö³¿. Ïåðåâàãè íà ðèíêó ïðàö³
îòðèìóþòü ïðàö³âíèêè ç ïåâíèì çàïàñîì çíàíü, òðó-
äîâèõ íàâè÷îê òà êîìïåòåíö³é, ÿê³ áåçïåðåðâíî íàâ÷à-
þòüñÿ óïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó çàéíÿòîñò³.

Âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â
áåçðîá³òòÿ ìàëà é ìàº êîíöåïö³ÿ ìîäóëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ. Íàðîäæåííÿ ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ ìîæíà â³äíåñ-
òè äî ê³íöÿ 40-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ó â³äïîâ³äü íà
çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, êîëè âè-
íèêëà íåîáõ³äí³ñòü ó ñèñòåìàõ íàâ÷àííÿ ïðîôåñ³éíèì
óì³ííÿì ó â³äíîñíî êîðîòêèé òåðì³í. Áóëè äåòàëüíî
âèâ÷åí³ ³íäóñòð³àëüí³ çàâäàííÿ ³ ðîçðîáëåí³ ³íñòðóêö³¿
ïî ¿õ òåîðåòè÷íîìó ³ òåõíîëîã³÷íîìó çàñòîñóâàííþ, à
òàêîæ ³íñòðóêö³¿ ç îõîðîíè ïðàö³ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ïðî-
ìèñëîâîñò³. Öå áóâ âæå ð³çíîâèä ìîäóëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ, àëå öåé òåðì³í ùå íå áóëî àäàïòîâàíî äî îñâ³òè ³
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. ² ò³ëüêè íàïðèê³íö³ 60-õ ðîê³â
â÷åí³ ó ñôåð³ îñâ³òè â³äãóêíóëèñü íà òåíäåíö³þ ñèñòå-
ìàòèçóâàííÿ òåõí³÷íîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çà
ìîäóëüíîþ ñèñòåìîþ.

²äå¿ ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ áåðóòü ïî÷àòîê ó íàóêî-
âèõ ïðàöÿõ Ñ.Í. Ïîñòëåòâåéòà, Äæ. Ðàññåëëà, Ê. Êóðõà,
Á.Ô. Ñê³íåðà, Ã. Îóåíñà, Ì. Ãîëüäøì³äà, Á. Ãîëüäøì³-
äà. Ö³ àâòîðè-äîñë³äíèêè ââàæàþòüñÿ çàñíîâíèêàìè
ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ.

Ñ.Ì. Ïîñòëåòâåéò ðîçðîáèâ êîíöåïö³þ îäèíèöü
çì³ñòó íàâ÷àííÿ. Ó ìåæàõ ö³º¿ êîíöåïö³¿ â³í ïðîïîíó-
âàâ ââàæàòè ìàëó ïîðö³þ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó çà
àâòîíîìíó îäèíèöþ, ÿêó ìîæíà â³ëüíî ³íòåãðóâàòè â
ð³çí³ ïðîãðàìè çàíÿòü. Ö³ îäèíèö³ Ñ.Ì. Ïîñòëåòâåéò
íàçâàâ “ì³êðîêóðñàìè”, à ïîò³ì “ì³í³êóðñàìè”, ¿õí³é
çì³ñò ³ îáñÿã âèçíà÷àëèñÿ äèäàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè
íàâ÷àííÿ. Óïåðøå ì³í³êóðñè áóëè âïðîâàäæåí³ â àìå-
ðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ³ êîëåäæàõ ó 1970-õ ðîêàõ, ÿê
ð³çíîâèä ìîäóëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ îäè-
íèöü çì³ñòó íàâ÷àííÿ, áóëè ñôîðìóëüîâàí³ ïîíÿòòÿ
“module” – ìîäóëü, ³ “modular instruction”- ìîäóëüíå
íàâ÷àííÿ. Äæ. Ðàññåëë ðîçðîáèâ ïåðø³ ìîäóëüí³ ïðîã-
ðàìè ï³çíàâàëüíîãî òèïó, ï³äêðåñëþþ÷è âàæëèâ³ñòü
áàçîâî¿ ï³äãîòîâêè îñ³á, ùî íàâ÷àþòüñÿ.

Îñíîâíèì ïîíÿòòÿì òåîð³¿ ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ º
ïîíÿòòÿ ìîäóëÿ. Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîíÿòòÿì “ìî-

äóëü” ïåäàãîãè îïåðóþòü âæå á³ëÿ 40 ðîê³â, äî öüîãî
÷àñó ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî ïîíÿòòÿ “ìîäóëü”
³ òåõíîëîã³þ éîãî ïîáóäîâè.

Íà äóìêó Á.Ãîëüäøì³äà òà Ì. Ãîëüäøì³äà, ìîäóëü –
öå àâòîíîìíà, íåçàëåæíà îäèíèöÿ ó ñïëàíîâàíîìó ðÿä³
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîïîìîãó ñòó-
äåíòîâ³ ó äîñÿãíåíí³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé [7].

Äæ. Ðàññåëë ó ñâî¿é ðîáîò³ “Modular instruction”
âèçíà÷èâ ìîäóëü ÿê íàâ÷àëüíèé ïàêåò, ÿêèé îõîïëþº
êîíöåïòóàëüíó îäèíèöþ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ³ ä³¿,
ÿê³ âèçíà÷åí³ äëÿ îñîáè ÿêà íàâ÷àºòüñÿ. Âîíà âèêîíóº
¿õ â ³íäèâ³äóàëüíîìó òåìï³ ³ ïîâí³ñòþ çàñâîþº íàâ÷àëü-
íèé ìàòåð³àë [6].

Ó äîïîâ³ä³ ÞÍÅÑÊÎ íà êîíôåðåíö³¿, ùî â³äáóëàñÿ
ó 1982 ðîö³, ìîäóëü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “³çîëüîâàíèé íà-
â÷àëüíèé ïàêåò, ñòâîðåíèé äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî àáî
ãðóïîâîãî âèâ÷åííÿ ç ìåòîþ íàáóòòÿ îäíîãî àáî ãðó-
ïè óì³íü øëÿõîì óâàæíîãî çíàéîìñòâà òà ïîñë³äîâ-
íîãî âèâ÷åííÿ âïðàâ ç âëàñíîþ øâèäê³ñòþ”[5].

Íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ Ì³æíàðîäíà
Îðãàí³çàö³ÿ Ïðàö³ ðîçïî÷àëà ñâîþ ñàìîñò³éíó ðîáî-
òó ïî äîñë³äæåííþ ³ ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê âèñîêî ìîá³ëü-
íèõ, ãíó÷êèõ, îð³ºíòîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá
ðèíêó ïðàö³ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðîìîæí³
ëåãêî àäàïòóâàòèñÿ äî ì³ñöåâèõ ïîòðåá òà øâèäêèõ çì³í
òåõíîëîã³é.

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ,
îð³ºíòîâàíîãî, â îñíîâíîìó, íà ³íôîðìàö³éíî-ðåïðî-
äóêòèâíèé õàðàêòåð ïåðåäà÷³ çíàíü, ìîäóëüíèé ï³äõ³ä
éäå â³ä çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî çì³ñòó ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, à íå íàâïàêè. Äàíà òåõíîëîã³ÿ
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íî îð³ºíòóº
íà âèìîãè , ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ ó ìåæàõ ïåâíèõ ñòàí-
äàðò³â ³ êîíêðåòíî¿ ïðîôåñ³¿. Öå íàäàëî ïåðåâàãó ìî-
äóëüíîãî íàâ÷àííÿ ïåðåä ³íøèìè ïåäàãîã³÷íèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè ÿê äëÿ âèêëàäà÷³â, òàê ³ äëÿ ñëóõà÷³â.

Ïåäàãîãè îäåðæàëè íàä³éíó ïåäàãîã³÷íó òåõíîëî-
ã³þ, ñïðîìîæíó çðîáèòè íàâ÷àííÿ ãíó÷êèì, êîìá³íî-
âàíèì, ïðîáëåìíèì, ñïðÿìîâàíèì íà àêòèâ³çàö³þ
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ.

Ìîäóëüíà ñèñòåìà øâèäêî ïîøèðèëàñÿ â óñüîìó
ñâ³ò³, ³, ïî ñóò³, ñòàëà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Ñüîãîäí³ ÌÎÏ, ìåòîþ ÿêî¿ áóëî ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêà çàáåçïå÷èëà á íà-
ÿâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³, ó ïåâíèé
÷àñ, ³ íåîáõ³äíîìó ì³ñö³, ïðèäáàëà ́ ðóíòîâíèé äîñâ³ä
ó ñôåð³ ìîäóëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Ïðîåêò ÌÎÏ “Ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ â Ðîñ³¿ é
êðà¿íàõ ÑÍÄ”, ÿêèé ðåàë³çîâóºòüñÿ ç 1994 ðîêó â Ðîñ³¿,
ñòàâ îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ àâòîíîìíî¿ îðãàí³çàö³¿
“Ì³æíàðîäíèé öåíòð ðîçâèòêó ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè
íàâ÷àííÿ” íà îñíîâ³ ìåòîäèêè “Ìîäóë³ òðóäîâèõ íà-
âè÷îê” (Modules of Empoyble Skills) (MES). Öÿ íàçâà
àäàïòîâàíà äî óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ÿê ÌÒÍ – ìîäóëü òðó-
äîâèõ íàâè÷îê. ÌÒÍ – êîíöåïö³ÿ ìàº ñèñòåìàòèçîâà-
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íèé òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò, ÿêèé ó ïîâíîìó îáñÿç³
â³äîáðàæàº ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ìîäóëüíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

Ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ìîäóëüíèõ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò³â: ïðî-
åêòóâàííÿ ìîäóëüíî¿ ïðîãðàìè ³ îðãàí³çàö³¿ ìîäóëü-
íîãî íàâ÷àííÿ.

Ïðîåêòóâàííÿ ìîäóëüíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà ñêëàäàºòü-
ñÿ ç àâòîíîìíèõ ìîäóëüíèõ áëîê³â (ÌÁ) ³ ÿêà âêëþ÷àº
íàâ÷àëüí³ åëåìåíòè ð³çíèõ êàòåãîð³é, çä³éñíþºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òåõ-
í³êî-òåõíîëîã³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ³ ñïå-
ö³àëüíèõ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³ º áàçîþ äëÿ ïî-
ñòóïîâîãî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó
ñëóõà÷³â [3].

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòàëüíèì çàñîáîì ìîäóëüíî-
ãî íàâ÷àííÿ â ÌÒÍ-êîíöåïö³¿ º íàâ÷àëüíèé åëåìåíò.
Íàâ÷àëüíèé åëåìåíò – öå àâòîíîìíèé íàâ÷àëüíèé
ìàòåð³àë, ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ, àáî äëÿ íàâ÷àííÿ ç ð³çíèì ñòóïåíåì êåð³âíèöòâà
âèêëàäà÷à. Íàâ÷àëüíèé åëåìåíò ì³ñòèòü ó ñîá³
ì³í³ìàëüíèé åòàï íàâ÷àííÿ – îñâîºííÿ îäíîãî, â³äíîñ-
íîãî ñàìîñò³éíîãî âì³ííÿ ä³ÿëüíîñò³: êîãí³òèâíîãî,
ïñèõîìîòîðíîãî, àôåêòèâíîãî (ö³íîñíî-îð³ºíòîâàíî-
ãî). Çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó òèìè, ùî íà-
â÷àþòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî ñàìîñò³éíî â³äïî-
â³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ é îáðàíîãî òåìïó.

Ìîäóëüí³ ïðîãðàìè äîçâîëÿþòü ñêîðîòèòè òåðì³í
íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê âèêëþ÷åííÿ äðóãîðÿäíîãî ìàòå-
ð³àëó ³ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ åëåìåíò³â.
Äëÿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â â ðàìêàõ ìîäóëüíî¿
ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àþòüñÿ âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ, ÿê³
ðîçðîáëÿþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè êîíêðåòíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ
êîìïåòåíö³é ñëóõà÷³â çä³éñíþþòüñÿ â ïðîöåñ³ îðãàí³-
çàö³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ
ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ âêëþ÷àº ðîçðîáêó ñèñòåìè êîí-
òðîëþ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê.

Ïðè ï³äãîòîâö³ êàäð³â ³ñíóº â ìîäóëüíîìó íàâ÷àíí³
ñèñòåìà êîíòðîëþ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ. Âîíà ñêëà-
äàºòüñÿ ç âõ³äíîãî, ïîòî÷íîãî, ïðîì³æêîâîãî òåñòóâàí-
íÿ, ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü çà ìàòåð³àëàìè ìîäóëüíîãî
áëîêó ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ³ñïèò³â. Çì³ñò ïàêåòó ïðàêòè÷-
íèõ çàâäàíü ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ³ñïèò³â äîïîâíþþòüñÿ
êîìïëåêñîì âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü
çàâäàííÿ îïåðàö³éíîãî òèïó. Âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ âè-
êîíóþòüñÿ â óìîâàõ ðåàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà.

Ñàìå ìîäóëüíà òåõíîëîã³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ ñïðîìîæíà, ó ïåâíîìó îáñÿç³, âèð³øèòè ÷àñòèíó
ïðîáëåì, ÿê³ ñüîãîäí³ âèíèêëè ó ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã ³ ðèíêó ïðàö³. Öåé âèä íàâ÷àííÿ âïðîâàäæóºòüñÿ
â Óêðà¿í³ ç 1997ð. Ðîçãîðòàííÿ ðîáîòè â öüîìó íàïðÿì-
êó ïðèçâåëî äî çàïî÷àòêóâàííÿ Ïðîåêòó Ïðîãðàìè
ðîçâèòêó ÏÐÎÎÍ\ÌÎÏ “Âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ
ïðîãðàì ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ áåçðîá³òíèõ”
(UKR/99//006007), ÿêèé º âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì óðÿäó

Óêðà¿íè â ïðîâåäåíí³ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³.
²ñíóþ÷èé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè íàâ÷àí-
íÿ ï³äòâåðäæóº, ùî ìîäóëüíèé ï³äõ³ä íàéêðàùå çàáåç-
ïå÷óº áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ – îäíó ³ç ïîòðåá ñüîãî-
äåííÿ [4].

Ñüîãîäí³ ó ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíî åôåêòèâí³ñòü ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ï³äãîòîâ-
êè ³ ïåðåï³äãîòîâêè äîðîñëîãî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî
íàñåëåííÿ. Âñåñâ³òíÿ êîíôåðåíö³ÿ ÞÍÅÑÊÎ (Òîê³î,
1972ã), ÿêà îáãîâîðþâàëà ïðîáëåìè íàâ÷àííÿ äîðîñ-
ëèõ, ðåêîìåíäóâàëà òåõíîëîã³þ ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ
ÿê íàéá³ëüø ïðèäàòíó äëÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ìîäóëüíå íàâ÷àííÿ äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè ðåçåðâè ñàìîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó òà ëþäåé, ÿê³ áåðóòü ó íüîìó ó÷àñòü. Ùî äàº ìîäóëü-
íå íàâ÷àííÿ ç ïîçèö³¿ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã?
Ç ïîçèö³¿ îñîáè ÿêà íàâ÷àºòüñÿ – ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ
îñâ³òè ç ì³í³ìàëüíèìè ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè â
çðó÷í³é ôîðì³, â çðó÷íèé ÷àñ, ó âëàñíîìó òåìï³. Ç ïî-
çèö³¿ âèêëàäà÷à (òüþòîðà) – â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ï³äãî-
òîâêè íàâ÷àëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äî êîæíîãî çàíÿòòÿ, âè-
â³ëüíåííÿ ÷àñó äëÿ òüþòîðñüêî¿ ðîáîòè. Ç ïîçèö³¿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó – ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ á³ëüøî¿
ê³ëüêîñò³ îñ³á ñèëàìè òîãî æ çàêëàäó ³ íà ò³é æå íà-
â÷àëüí³é áàç³. Ç ïîçèö³¿ ãàëóç³ – ìîæëèâ³ñòü ãëèáøå ïðî-
âîäèòè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó êàäð³â ç á³ëüøèì îõîï-
ëåííÿì ³ áåç çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò.
Ç ïîçèö³¿ ñóñï³ëüñòâà – íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ êîæíîìó
áàæàþ÷îìó ÷ëåíó ñóñï³ëüñòâà íàâ÷àòèñÿ, ïåðåíàâ÷à-
òèñÿ, ï³äâèùóâàòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ ïðîòÿãîì æèòòÿ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ôîðì
ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ – öå á³ëüøå ñôåðà ïåðåäîâîãî
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, à íå ìàñîâèé, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèé, îïðàöüîâàíèé ðóõ. Òîìó ïîòð³áíî çàçíà÷èòè,
ùî ïðè âïðîâàäæåíí³ ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ
º ùå áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì:

1. Â äåðæàâàõ, ÿê³ ðàí³øå çà Óêðà¿íó ðîçïî÷àëè
âïðîâàäæåííÿ ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè, à öå àíãëîìîâí³
êðà¿íè, âèçíà÷èëè ñïåöèô³êó ¿¿ òåðì³íîëîã³¿, ñòâîðèâ-
øè ïðè öüîìó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïîñë³äîâíèê³â çíà÷í³
òðóäíîù³ ó ïîøóêó àäåêâàòíèõ ïîíÿòü â ïðèéíÿò³é
ó íàñ ïåäàãîã³÷í³é òåðì³íîëîã³¿.

2. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèñîêà íàóêîâà ï³äãîòîâêà ïå-
äàãîã³â. Âèêëàäà÷ ïîâèíåí áóòè ãîòîâèé äî ðîçðîáêè
íîâèõ ìîäóëüíèõ ïðîãðàì, ñòðóêòóðóâàííþ çì³ñòó íà-
â÷àííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, âè-
ìîã, ÿê³ âñòàíîâëþþòü ðîáîòîäàâö³ â óìîâàõ ðèíêó
ïðàö³. Ïåäàãîã ïîâèíåí â³ëüíî âîëîä³òè êîìï’þòåðîì,
ìàòè çíàííÿ ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè, ìàòè îñîáèñòó ãî-
òîâí³ñòü äî çàñâîþâàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó. Ìîäóëü-
íà ñèñòåìà, ÿê ³ ³íøà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ïîòðåáóº
â³ä âèêëàäà÷à ñèñòåìàòè÷íîãî ï³äâèùåííÿ ñâîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ, òîìó ùî “… ïåäàãîã³êà º íàéá³ëüø
ä³àëåêòè÷íà, ðóõîìà, íàéá³ëüø ñêëàäíà òà ð³çíîá³÷íà
íàóêà” (À.Ï. Ìàêàðåíêî). Óñå öå ïîòðåáóº âåëè÷åçíèõ
çàòðàò ïðàö³.
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3. ßê³ñòü îñâ³òè ÿâëÿº ñîáîþ ºäí³ñòü ÿêîñò³ ïðîöåñó
³ ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â. Â óìîâàõ êîðîòêîñòðîêîâîãî íàâ÷àí-
íÿ âèíèêàº ñêëàäí³ñòü îö³íþâàííÿ êîìïåòåíö³é äîðîñ-
ëèõ ï³ä ÷àñ ïðîöåñó âõîäæåííÿ ó îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ³
âèõ³ä ç íüîãî. Îäíèì ç òàêèõ âèä³â îö³íþâàííÿ ìîæå
áóòè àóòåíòè÷íå îö³íþâàííÿ ÿêå ïåðåäáà÷àº îö³íþâàí-
íÿ ñôîðìîâàíîñò³ óì³íü, íàâè÷îê, êîìïåòåíö³é ñëóõà-
÷à ó ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî ðåàëüíî-
ãî ïîâñÿêäåííîãî àáî ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ.

4. Ó äåðæàâ³ â³äñóòí³é áàíê äàíèõ ìîäóë³â çà ïðî-
ôåñ³ÿìè ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ðîçïîâñþäæåííÿ íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ùî â³äïîâ³äàëè á
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàâ
îõîðîíó àâòîðñüêèõ ïðàâ.

5. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ ïåðåíàâ÷àºòüñÿ ³ ï³äâèùóº ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ,
ïîòð³áíà ºäèíà äåðæàâíà êîíöåïö³ÿ îñâ³òè äîðîñëèõ.
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Äåðæàâíà ïîë³òèêà îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ ïîëÿãàº â
ïîñë³äîâíîñò³ âñ³õ ñòóïåí³â îñâ³òè â Óêðà¿í³, ïî÷èíàþ-
÷è ç äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è ïðèñâîºí-
íÿì â÷åíèõ ³ àêàäåì³÷íèõ çâàíü. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè

ó ãàëóç³ îñâ³òè ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ ÷åðåç
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ¿¿ äîñòóïíîñò³.

Ïðîáëåìàì ÿêîñò³ ³ ñòóïåíåâîñò³ îñâ³òè ïðèñâÿ÷å-
íî áàãàòî äîñë³äæåíü. Âïëèâ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâè íà
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè äîñë³ä-
æóºòüñÿ â êîíòåêñò³ ïðîáëåì ÿêîñò³ îñâ³òè. Ìåòîþ íà-
ïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ïðîáëåì â íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³ âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿
ñèñòåìè.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì åôåêòèâíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè º
ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Çàâäàííÿì äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè º: äîñòóïí³ñòü ³ êîí-
êóðñí³ñòü çäîáóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ³íòåãðàö³¿ ¿¿ ó ñâ³òîâó
ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè.

Ç ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ó ñâ³òîâó îñâ³òÿíñü-
êó ñèñòåìó, â Óêðà¿í³, áóëî ââåäåíî íîâ³ ñòàíäàðòè äî
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, òàê çâàíà Áîëîíñüêà ñèñòåìà
îñâ³òè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà êðåäèòíî-ìîäóëüíîìó
íàâ÷àíí³.

Áåçïåðå÷íà ö³íí³ñòü êðåäèòíî-ìîäóëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíî äàº çìîãó ñòâîðèòè ãíó÷ê³
îñâ³òí³ ñòðóêòóðè, äîñÿãòè âèñîêîãî ñòóïåíÿ ³íäèâ³äóà-
ë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ òà âèçíà÷èòè àäåêâàòí³ ìåòîäè éîãî
îðãàí³çàö³¿. Çà òàêèìè îñâ³òÿíñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè
íàâ÷àëüí³ êóðñè âèâ÷àþòüñÿ ñòóäåíòàìè ñàìîñò³éíî ç
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âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ñó÷àñíèõ íîñ³¿â íà-
â÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà òåõíîëîã³é àêòèâíîãî íàâ÷àí-
íÿ. Êîæåí ñòóäåíò ñàìîñò³éíî îáèðàº òåðì³í âèâ÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî êóðñó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè
÷³òêó ³íäèâ³äóàëüíó òðàºêòîð³þ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³-
òè, â ÿê³é âðàõîâóþòüñÿ âñ³ âèäè ðîá³ò ñòóäåíòà, âñ³
çäîáóòêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â ð³çíèõ óí³âåðñèòåòàõ. Öå
äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåðèâàòè íàâ÷àííÿ, à ïîò³ì ç óðàõó-
âàííÿì íàêîïè÷åíèõ êðåäèò³â ïðîäîâæóâàòè éîãî. Àëå
íîâ³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ñó-
ïåðå÷àòü ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åííþ îñâ³òè. Çà êîí-
ñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 53) êîæåí ¿¿ ãðîìàäÿíèí ìàº
ïðàâî íà áåçêîøòîâíó îñâ³òó íà âñ³õ ñòóïåíÿõ, êð³ì
òîãî äåðæàâà çàáåçïå÷óº ñòóäåíò³â, ÿê³ â÷àòüñÿ çà ¿¿
ðàõóíîê, ñòèïåíä³ÿìè òà ï³ëüãàìè. [1] Ó âèïàäêó, êîëè
ñòóäåíò â÷èòüñÿ çà äåðæàâíèé ðàõóíîê ³ õî÷å ïåðåðâà-
òè íàâ÷àííÿ – â³í âòðà÷àº ô³íàíñóâàííÿ éîãî îñâ³òè.
Íà éîãî ì³ñöå ïåðåâîäÿòü ñòóäåíòà, ùî îïëà÷óº îñâ³-
òó. Òàêèì ÷èíîì âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü, àäæå àá³-
òóð³ºíò íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çäîáóâ ïðàâî íà áåçêîø-
òîâíó îñâ³òó, à âíàñë³äîê õâîðîáè, ó âèïàäêó àêàäåì³-
÷íî¿ â³äïóñòêè, ¿¿ âòðàòèâ.

Íà íàøó äóìêó, óíèêíåííÿ òàêîãî ÿâèùà ìîæëè-
âå, ÿêùî íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïîâåðíå äî áþäæåòó ñóìó
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî íàïðàâëåíà äëÿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âöÿ, à ç ïîâåðíåííÿì ñòóäåíòà äî íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, öå ô³íàíñóâàííÿ, çà êëîïîòàííÿì
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, áóäå â³äíîâëåíî.

Â ³ñíóþ÷³é îñâ³òÿíñüê³é ñèñòåì³ ïîðóøóºòüñÿ
ïðèíöèï ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿê öå
ïåðåäáà÷åíî êðåäèòíî-ìîäóëüíîþ ñèñòåìîþ.
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íî ê³ëüê³ñòü êðåäèò³â íà êóðñîâ³ ðîáîòè. Íà äóìêó
ìåòîäè÷íîãî â³ää³ëó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óê-
ðà¿íè (ÌÎÍÓ) ê³ëüê³ñòü êðåäèò³â íåîáõ³äíî âñòàíî-
âèòè íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ñàìîñò³éíî. Âèâ÷àþ÷è
Ïîëîæåííÿ ïðî ìîäóëüíî-êðåäèòíó ñèñòåìó â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ìè âèÿâèëè, ùî äåÿê³ çàêëàäè, òàê³
ÿê Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò, Íàö³îíàëü-
íèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò âñòàíîâèëè äëÿ êóðñîâèõ
ðîá³ò ïî 1,5 êðåäèòà, òîáòî 54 ãîäèíè. Àëå á³ëüø³ñòü
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â öüîãî íå çðîáèëà. Òàêèì ÷èíîì,
çà ðàõóíîê âàð³àòèâíî¿ ÷àñòèíè çá³ëüøåíî íàâ÷àëü-
íèé ÷àñ ñòóäåíòà, òîìó ùî äîäàòêîâî ââîäÿòüñÿ íà-
â÷àëüí³ äèñöèïë³íè äëÿ âèâ÷åííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî
çá³ëüøóºòüñÿ íàâàíòàæåííÿ íà âèêëàäà÷à ³ çá³ëüøóºòü-
ñÿ ¿õ ê³ëüê³ñòü, ùî âåäå äî çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ àáî íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ñïåö-
êîøò³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Íà íàøó äóìêó, ñà-
ìîñò³éí³ñòü â îö³íö³ êðåäèò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
íà ñüîãîäí³ íå ìîæëèâà, òîìó ùî íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
ùå íå ãîòîâ³ ïðàöþâàòè â óìîâàõ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íà-
â÷àííÿ. Ïðî òàê³ âèñíîâêè ñâ³ä÷èòü ð³âåíü ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. ßê ñâ³ä÷èòü
ñòàòèñòèêà, íàÿâí³ñòü äîñâ³ä÷åíèõ ³ êâàë³ô³êîâàíèõ
âèêëàäà÷³â íåäîñòàòíÿ â Óêðà¿í³. Ëèøå äåÿê³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè, ùî ââàæàþòüñÿ ôëàãìàíàìè â ñâî¿õ íàïðÿì-
êàõ ï³äãîòîâêè, ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³ êàäðîâèì ñêëà-
äîì. Öå íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè ç âåëèêèì äîñâ³-
äîì íàäàííÿ îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã. Âñ³ ³íø³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè íàäàþòü íèæ÷èé ð³âåíü ïîñëóã. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü ïîïèò íà ñïåö³àë³ñò³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ ç
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ñåðåä åêîíîì³÷íèõ íàïðÿì³â
ï³äãîòîâêè, ñòàá³ëüíèé ïîïèò íà âèïóñêíèê³â Êè¿â-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
³ì. Â. Ãåòüìàíà, Êè¿âñüêîãî òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî óí³âåðñèòåòó, Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà. Ñåðåä þðèäè÷íèõ ïðîôåñ³é
ïîïèò ëèøå íà âèïóñêíèê³â äâîõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â:
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Òàðàñà
Øåâ÷åíêà ³ Õàðê³âñüêî¿ þðèäè÷íî¿ àêàäåì³¿ ³ì. ßðîñ-
ëàâà Ìóäðîãî.

 Ïåðåäóìîâîþ íàéïîâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³
ïðèíöèï³â ³ çàâäàíü Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó º òåðì³íî-
âå çàâåðøåííÿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó ñèñ-
òåìó âèùî¿ îñâ³òè ¿¿ ñòàíäàðò³â, òîáòî íîðìàòèâíîãî
òà ìåòîäè÷íîãî çàáåç-ïå÷åííÿ îñâ³òè ãðîìàäÿí Óê-
ðà¿íè çà äâîñòóïåíåâîþ ñòðóêòóðîþ âèùî¿ îñâ³òè,
ÿêà â³äïîâ³äàº îñâ³òí³ì ð³âíÿì áàêàëàâðà ³ ìàã³ñòðà.
Ñèñòåìó ñòàíäàðòèçàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïî-
âèíí³ çàáåçïå÷èòè äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿. Äî íèõ íàëå-
æèòü Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè
³ íàóêè Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
³ çì³ñòó îñâ³òè. Äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè âèùî¿ îñâ³-
òè º: ïåðåë³ê êâàë³ô³êàö³é çà â³äïîâ³äíèìè îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÷åðåç
ïðîôåñ³éí³ íàçâè ðîá³ò, ùî ìàþòü âèêîíóâàòè ôàõ³âö³
ïåâíîãî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ íà ïåðâèí-
íèõ ïîñàäàõ. Ïåðåë³ê êâàë³ô³êàö³é çà â³äïîâ³äíèìè

Çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó çàëåæèòü íå ò³ëüêè
â³ä êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, à é â³ä çä³áíîñòåé ñòóäåíò³â. Îäí³ ëåäü âñòè-
ãàþòü ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó íàâ÷àííÿ, ³íø³ ìî-
æóòü íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó îñâî¿òè ìåíøå í³æ íîð-
ìàòèâíèé òåðì³í íàâ÷àííÿ. “Íîðìàòèâíèé òåðì³í
íàâ÷àííÿ – òåðì³í íàâ÷àííÿ çà äåííîþ (î÷íîþ) ôîð-
ìîþ, íåîáõ³äíèé äëÿ çàñâîºííÿ îñîáîþ íîðìàòèâ-
íî¿ òà âèá³ðêîâî¿ ÷àñòèí çì³ñòó íàâ÷àííÿ ³ âñòàíîâëå-
íèé ñòàíäàðòîì âèùî¿ îñâ³òè”. [ 5 ] Â öüîìó âèïàäêó
ñòóäåíòàì íå äîçâîëåíî çàê³í÷èòè ðàí³øå íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä. Íàòîì³ñòü íåâñòèãàþ÷èì ñòóäåíòàì äîç-
âîëåíî çá³ëüøèòè íàâ÷àííÿ íà 1 ð³ê. [ 3 ] Ïîðÿä ç öèì
äåðæàâà ðåãóëþº òåðì³í ñêîðî÷åíîãî íàâ÷àííÿ –
åêñòåðíàò. Àëå íå âñ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòè öþ ôîðìó íàâ÷àííÿ, ëèøå ò³ ùî
ìàþòü äåðæàâíèé äîçâ³ë-ë³öåíç³þ.

Îòæå, ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó íàâ÷àííÿ â áóäü-ÿêîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íå ìîæëèâå. Çàêîíîäàâñòâî ïðî
ñòèïåíä³¿ òåæ íå ïåðåäáà÷àº òàêèõ óìîâ. Äëÿ óíèêíåí-
íÿ òàêèõ ïðîãàëèí ìè ðåêîìåíäóºìî îö³íèòè êðåäèò.
Ñòèïåíä³þ íàðàõîâóâàòè â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³
çäàíèõ êðåäèò³â.

Â Íàêàç³ ¹ 812 ÌÎÍÓ â³ä 20.10.2004ð. Ïðî îñîáëè-
âîñò³ âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ðåãëàìåíòóºòüñÿ
íîðìàòèâ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í íà îäèí ð³ê. Â³í ïî-
âèíåí áóòè íå á³ëüøå í³æ 60 êðåäèò³â. Îäèí êðåäèò –öå
36 ãîä. Äëÿ êîæíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ê³ëüê³ñòü
ãîäèí âèçíà÷åíà íîðìàòèâîì. Çàçâè÷àé öå â³ä 108 ãîä.
äî 180 ãîä.

k = h / 36                                   (1)
äå k – êðåäèò;

h – ê³ëüê³ñòü ãîäèí ó íàâ÷àëüí³é äèñöèïë³í³;
Ðîçðàõóºìî ê³ëüê³ñòü êðåäèò³â íà íàâ÷àëüíó äèñ-

öèïë³íó:
k = 108/36=3 êðåäèòè
k = 180/36=5 êðåäèòè
 Îòæå, íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè ñêëàäàºòüñÿ â³ä 3 äî 5

êðåäèò³â.
Ðîçðàõóºìî ñóìó ñòèïåíä³¿ çà ñåìåñòð:

Ññò = Ññò õ Ì                             (2)
äå  Ññò – ñóìà ñòèïåíä³¿ çà ï³âð³÷÷ÿ;

 Ññò – ñòèïåíä³¿ çà îäèí ì³ñÿöü;
 Ì – ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â.

Ññò = 500ãðí. õ 6 = 3000ãðí.
Ñóìà ñòèïåíä³¿ çà ï³âðîêó ñêëàäàº 3000 ãðí.
Ðîçö³íèìî 1 êðåäèò.

 Âê = Ññò / kñ
äå Âê – âàðò³ñòü îäíîãî êðåäèòà;

kñ – ñóìà êðåäèò³â çà ñåìåñòð.
Îòæå, 3000ãðí. : 30 êðåäèò³â = 100 ãðí.
Íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà íà 5 êðåäèò³â êîøòóº 500 ãðí.

à íà 3 êðåäèòè 300 ãðí. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà íàðàõîâó-
âàòè ñòèïåíä³þ.

Àíàë³çóþ÷è íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ìè âèÿâèëè òàêó
çàêîíîì³ðí³ñòü: â íàâ÷àëüíîìó ïëàí³ íå îá´ðóíòîâà-
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îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè, âèìîãè äî
îñâ³òí³õ òà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â âèùî¿ îñ-
â³òè çàòâåðäæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà
ïîäàííÿì ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíîãî öåíòðàëüíî-
ãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ãàëóç³ îñâ³òè ³ íàóêè,
ïîãîäæåíèì ³ç ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì öåíòðàëü-
íèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ãàëóç³ ïðàö³ òà
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ñòàíäàðòè ìàþòü ñòàòè çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî ÿêîñò³ îñâ³òè íà ôóíäàìåíòàëü-
íîìó ð³âí³. Äî öèõ ñòàíäàðò³â â³äíîñèòüñÿ íîðìàòèâ-
íà ÷àñòèíà íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ÿêà áóäå çàáåçïå÷óâàòè
ïåðåë³ê ïåâíèõ äèñöèïë³í, ùî ïîâèíåí çàñâî¿òè ñòó-
äåíò äëÿ îòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. Â Óê-
ðà¿í³ íîðìàòèâí³ äèñöèïë³íè îïèñóþòüñÿ â õàðàêòå-
ðèñòèö³ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà ðîçðîá-
ëÿºòüñÿ ²íñòèòóòîì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çì³ñòó
îñâ³òè. Ïîðÿä ç öèì, êîæíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó
íåîáõ³äíî íàäàòè ïåâíó ñàìîñò³éí³ñòü, ÿêó ïîâèííà
çàáåçïå÷èòè âàð³àòèâíà ÷àñòèíà ï³äãîòîâêè ç òèì, ùîá
îïåðàòèâíî âðàõîâóâàòè çì³íó ïð³îðèòåò³â íà ðèíêó
ïðàö³.

 Çàäîâîëüíÿþ÷è îñâ³òí³ ïîòðåáè îñîáè òà ïîòðåáè
ñóñï³ëüñòâà ó êâàë³ô³êî-âàíèõ ôàõ³âöÿõ, äåðæàâà ìàº
êîíòðîëþâàòè ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿
ó÷àñíèê³â íà âñ³õ åòàïàõ. ²äåòüñÿ ïðî íàçð³ë³ ïîòðåáè
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ “ãîòîâîãî ïðî-
äóêòó ñèñòåìè îñâ³òè”, òîáòî â³äñòåæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
ñôîðìîâàíèõ ó âèïóñêíèêà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó ñîö³àëü-íèõ é ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè-
÷îê âèìîãàì ðèíêó ïðàö³.

Òîìó âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º ôîðìóâàííÿ âè-
ìîã äî ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. ßê ñâ³ä÷èòü ïîð³âíÿëüíà ñòàòèñòèêà
ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â øê³ë òà ðåçóëüòàò³â íåçàëåæíî-
ãî òåñòóâàííÿ ç íàÿâí³ñòþ ë³öåíç³éíèõ ì³ñöü ó íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ ïîòðåáàõ ðèíêó ïðàö³, òî íà ñüî-
ãîäí³ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ùî ìàþòü ë³öåíç³¿ á³ëüøå
íàÿâíèõ âàêàíñ³é àá³òóð³ºíò³â í³æ ìîæå çàïðîïîíó-
âàòè øê³ëüíèé ðèíîê. Òîáòî äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ
ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ÷³òêî â³äîáðà-
çèëàñü íà ñó÷àñí³é ïðîïîçèö³¿ ùîäî àá³òóð³ºíò³â.
×åðåç ð³ê ñèòóàö³ÿ áóäå ùå ã³ðøîþ, öå ïîâ’ÿçàíî ç
ðåôîðìîþ íàâ÷àííÿ â ñåðåäí³é øêîë³. Òîìó òàêèé
ñòàí ïåðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ ë³öåíç³éíèõ ì³ñöü â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÿê äåðæàâíî¿ òàê ³ ïðèâàòíî¿ ôîðì.
Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ó
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ìàº çàçíàòè çì³í. Õî÷åòü-
ñÿ ïîðåêîìåíäóâàòè ÌÎÍÓ çàïðîâàäèòè êîíêóðñíèé
â³äá³ð íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â ÿêèõ áóäå ðîçì³ùåíî
äåðæàâíå çàìîâëåííÿ.

Âèìîãè äî àêðåäèòàö³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå-
îáõ³äíî ïîñèëèòè. Àêðåäèòóþ÷è íàâ÷àëüíèé çàêëàä
íåîáõ³äíî çâåðíóòè ïîñèëåíó óâàãó íà íàÿâí³ñòü ïîñ-
ò³éíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó ³ äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ-
íèõ âèìîã äî ôîðìóâàííÿ êàôåäð. ÌÎÍÓ ïîâèííî

âíåñòè çì³íè äî öèõ âèìîã, àêðåäèòóâàòè íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä ëèøå òîä³, êîëè ïîñò³éí³ øòàòí³ ïðàö³â-
íèêè ïðàöþþòü íà êàôåäð³ íå ìåíøå 2–3 ðîê³â. Îáî-
â’ÿçêîâî ïðèéìàòè äî óâàãè íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê òî ñïîðòèâíîãî çàëó,
äîñòàòíüîãî àóäèòîðíîãî ôîíäó, ñó÷àñíî¿ åëåêòðîí-
íî¿ òåõí³êè. Îñîáëèâó óâàãó àêðåäèòàö³éíà êîì³ñ³ÿ
ìóñèòü ïðèä³ëèòè ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åííþ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ äîñòóïíîñò³ äî íüîãî ñòóäåí-
òàì. Òîáòî, âñ³ ðîáî÷³ ïðîãðàìè ç òåñòàìè ³ ïèòàí-
íÿìè äëÿ ñàìîñò³éíîãî îïðàöþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî
ìàòåð³àëó ïîâèíí³ áóòè ðîçì³ùåí³ íà ñàéòàõ âèïóñ-
êîâèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ êàôåäð. Íàéêðàùå, ÿêáè ö³
ìàòåð³àëè áóëè â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ â á³áë³îòåö³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Àëå ï³äãîòîâêà äðóêîâàíîãî
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáóº áàãàòî êîøò³â,
à íà ñüîãîäí³ öå íå ìîæëèâî.

Äîñòàòí³é ð³âåíü ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ìîæëèâå çà óìîâè ºäèíîãî êîîð-
äèíàö³éíîãî öåíòðó. Ç âèð³øåííÿì öüîãî ïèòàííÿ ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíå ³íøå – ïåðåï³äïîðÿäêóâàííÿ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè. Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèì
ì³í³ñòåðñòâàì çóìîâëþº ð³çí³ êåð³âí³ óñòàíîâêè äëÿ
îñâ³òè, îñîáëèâî îñâ³òÿíñüêà ä³ÿëüí³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ
â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ðèíîê
ïðàö³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàéìåíøèé ïîïèò íà âèïóñêíèê³â
ñàìå öèõ çàêëàä³â.

Ñüîãîäåííÿ âèìàãàº àêòóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì, íàÿâí³ñòü ÷³òêèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè, çàñòî-
ñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ìåòîäèê îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿê³ñíå íàóêîâî-ìåòîäè÷íå
òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Îòæå, áåç äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íåìîæëèâå çàäîâîëåííÿ öèõ
âèìîã.
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ìîäóëüí³é ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.- Îô³ö³éíèé ñàéò
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè

 3. Íàêàç ¹ 812 ÌÎÍÓ â³ä 20.10.2004ð. Ïðî îñîáëè-
âîñò³ âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. – Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè

4. Íàêàç ¹ 450 ÌÎÍÓ â³ä 07.08.2002ð. Ïðî çàòâåðä-
æåííÿ íîðì ÷àñó äëÿ ïëàíóâàííÿ ³ îáë³êó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè
òà ïåðåë³ê³â îñíîâíèõ âèä³â ìåòîäè÷íî¿, íàóêîâî¿ é îðãàí³-
çàö³éíî¿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³-
âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. – Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè

5. Ïðî âèùó îñâ³òó. Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 2984-²²² â³ä 17 ñ³÷íÿ
2002 ð. – Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.
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Âñ³ì â³äîìà òåçà ïðî íàëåæí³ñòü Óêðà¿íè íàëåæèòü
äî ñóñï³ëüñòâ ïåðåõ³äíîãî òèïó. Öå îçíà÷àº, ùî ïîøóê
³ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é
âèêîíóºòüñÿ îäíî÷àñíî. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîë³òè÷íèõ äå-
áàò³â òà ïðîïîçèö³é, òî ìàéæå êîæåí ïîë³òèê, äåïóòàò
÷è “êîìàíäà ðåôîðìàòîð³â” âïðîäîâæ ñòàíîâëåííÿ
íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè îá´ðóíòîâóâàëè òà çàõèùàëè îðè-
ã³íàëüí³ ïðîãðàìè “ñâîãî âàð³àíòó” ðîçâèòêó äåðæà-
âè ³, çîêðåìà, íàðîäó. Âî÷åâèäü, ³ íà äàíèé ìîìåíò äî
âëàäè ïðèéøëà íàñòóïíà õâèëÿ ñïîâíåíèõ àìá³ö³é
³ íàëàøòîâàíèõ íà óñï³õ ïîë³òèê³â òà ðåôîðìàòîð³â.
Í³õòî íå ñóïåðå÷èòü òîìó, ùî óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî
ñòàëî ³íøèì, í³æ 15-18 ðîê³â òîìó, îäíàê, ÷è ñòàëî âîíî
êðàùèì, á³ëüø çàáåçïå÷åíèì ³ êîìôîðòí³øèì äëÿ ïå-
ðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ? Â ÷èñëåííèõ äèñêóñ³ÿõ, ïðÿìèõ ³
äîòè÷íèõ îáâèíóâà÷åííÿõ, ãó÷íèõ ñêàíäàëàõ ïîë³òè÷í³
ñèëè çâèíóâà÷óþòü Ïðåçèäåíòà, Ïðåçèäåíò êèâàº íà
Ïàðëàìåíò, Ïàðëàìåíò “ïåðåêèäàº” êðèòèêó íà Óðÿä
òà áåçä³ÿëüí³ñòü ã³ëîê âëàäè ³ òàê ïî êîëó. Õàðàêòåðíî,
ùî â ö³ îáâèíóâà÷åííÿ âòÿãóþòüñÿ ÿê áëèçüê³ ³ äàëåê³
ñóñ³äè òàê ³ ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðè Óêðà¿íè, ÿê³ íå ëèøå
ïðîïîíóþòü ñâîþ ³íòåðïðåòàö³þ ïîä³é, à é íàìàãà-
þòüñÿ àäåêâàòíèì ÷èíîì ðåàãóâàòè.

Ñòàòèñòèêà ³ ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü
ñâ³ä÷àòü ïðî òå ùî ñàìå ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ, âòðàòà æèòòºâèõ ³äåàë³â, âèñíàæåííÿ ëþäñüêîãî
ïîòåíö³àëó – îñü âàæëèâèé ôàêòîð àíàë³çó ÿêèìè êðî-
êàìè òà êóäè ìè éäåìî. Âñå á³ëüøà ÷àñòêà íàñåëåííÿ
íå áà÷èòü â Óêðà¿í³ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ÷è ïàðò³é, ÿê³
çäàòí³ åôåêòèâíî êåðóâàòè êðà¿íîþ ³ ÿêèì ìîæíà äîâ³-
ðèòè âëàäó. Ñò³éêå âíóòð³øíº íåçàäîâîëåííÿ ³ñíóþ-
÷èì óñòðîºì ³ âëàäîþ âèëèâàºòüñÿ â ñêåïñèñ, ïàñèâíå
ñòàâëåííÿ äî ä³éñíîñò³, íåïðèéíÿòòÿ âëàäè ÿê òàêî¿.
Ëþäè çíåâ³ðèëèñü ó âëàä³ é îäíî÷àñíî íå ìîæóòü òåð-
ï³òè òîòàëüíå áåçëàääÿ. À ùî íàòîì³ñòü? Âêîòðå çâåð-
òàþòü óâàãó íà äîñèòü ö³êàâó ìîäåëü “â³äêðèòîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà”, ùî âñå àêòèâí³øå íàì íàâ’ÿçóºòüñÿ ÿê ºäèíî
ìîæëèâèé øëÿõ óòâåðäæåííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè â
ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³. Â³äîìî, ùî “â³äêðèòå ñóñï-
³ëüñòâî” áàçóºòüñÿ íà ì³öíîìó ôóíäàìåíò³ ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³, ï³äïðèºìíèöòâ³, ñåðåäíüîìó êëàñ³ é ïð³î-
ðèòåò³ çàêîíó. Â Óêðà¿í³ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ³ ñåðåäí³é
êëàñ ùå ëèøå ôîðìóþòüñÿ. Ïð³îðèòåò çàêîíó â Óê-
ðà¿í³ íèí³ º âñå ùå ëèøå áàæàíîþ, ³ àæ í³ÿê íå ðåàëü-
íîþ íîðìîþ. Ïðî “â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî” â íàéá-
ëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà ëèøå ìð³ÿòè.

“Â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî”, ÿê â³äîìî, áàçóºòüñÿ íà
äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íà-
ðîäó é íà íàÿâíîñò³ ÷èñåëüíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó.
Òàêîãî êëàñó â Óêðà¿í³ íèí³ íåìàº. Ùî æ äî äîáðîáó-
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òó, òî äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ â³í º íå
á³ëüøå í³æ âåëè÷èíîþ óÿâíîþ. Òîìó é íå äèâíî, ùî
ïîëîâèíó, à òî é á³ëüøå, ñâî¿õ ïðèáóòê³â óêðà¿íñüê³
ðîäèíè âèòðà÷àþòü íà ¿æó. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, áðèòàíö³
âèòðà÷àþòü íà õàð÷óâàííÿ íå á³ëüøå 10% ñâî¿õ ãðî-
øåé. Âèòðà÷àþ÷è ïîëîâèíó âñ³õ êîøò³â íà ïðîâ³ç³þ,
óêðà¿íö³ çìóøåí³ çàîùàäæóâàòè íà ³íøèõ ïîòðåáàõ.

Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî “â³äêðèòå ñóñ-
ï³ëüñòâî” çàõ³äíîãî òèïó – öå ìîæëèâå ìàéáóòíº Óê-
ðà¿íè. Íèí³ æ äåìîêðàòè÷íà, ñîö³àëüíà é ïðàâîâà äåð-
æàâà ëèøå áóäóºòüñÿ, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ëèøå
ñòâåðäæóºòüñÿ, âèðîáíèöòâî, ñôîðìîâàíå íà çàñàäàõ
ç îáîâ’ÿçêîâèì êîìïîíåíòîì ïðèâàòíî¿, ëèøå âèÿâ-
ëÿº ñâî¿ ïåðø³ ïàðîñòêè, ñåðåäí³é êëàñ ùå íå çàÿâèâ
ïðî ñåáå ÿê íîâà ñóñï³ëüíî çíà÷èìà é îðãàí³çîâàíà
ñèëà. Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ ñâî-
ãî ðîçâèòêó. ² öå âæå âêîòðå âðàõîâóþ÷è ðîêè íåçà-
ëåæíîñò³, äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà ã³ðêèé âëàñíèé.
Òå, ùî ìè ñïîñòåð³ãàºìî çàðàç á³ëüøå íàãàäóº ðîçã-
íóçäàíèé ³ððàö³îíàë³çì òà çëèäåíí³ñòü äóõó, ÿêèé âòðà-
òèâ ïð³îðèòåòè ÿê çàãàëüíîãî òàê ³ íàö³îíàëüíîãî çíà-
÷åííÿ. Òî ÷îãî æ ìè õî÷åìî, ç ÿêèì ³äåàëîì éäåìî òà
êóäè ä³éäåìî â ìàéáóòíüîìó?

Ãëîáàë³çàö³ÿ, óòâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âñå á³ëüø â³ä÷óòíà äåìî-
êðàòèçàö³ÿ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ. ²íòåëåêò ï³äí³ìàºòüñÿ â ö³í³. Â³í ñòàº
âñå á³ëüø âàãîìèì ³ âèêëèêàº çàö³êàâëåí³ñòü ÿê ç áîêó,
âèðîáíè÷íèê³â, á³çíåñìåí³â ³ âëàäíèõ ñòðóêòóð, òàê
³ ç áîêó ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí.

 Çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà ëþäåé, ÿê³ ïðàãíóòü äàòè á³ëüø
´ðóíòîâíó, ñïåö³àë³çîâàíó îñâ³òó ä³òÿì, çàëó÷èòè ¿õ äî
êóëüòóðè, íàóêîâî¿ ³ õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³. Í³áè ïî÷è-
íàº ïîñòóïîâî çðîñòàòè àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ, âèêëàäà-
÷à, ïðîôåñîðà. Ñâ³ä÷åííÿì ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî
çíà÷åííÿ ³íòåëåêòó º ïîñèëåííÿ óâàãè äî íüîãî ç áîêó
âëàäíèõ ñòðóêòóð. Â îñòàíí³ ðîêè Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè
âèäàíî íèçêó Óêàç³â íà ï³äòðèìêó îñâ³òè, â ¿õ ÷èñë³ –
Óêàç ïðî çàòâåðäæåííÿ “Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ðîç-
âèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè ó ÕÕ² ñòîë³òò³”); Âåðõîâíîþ Ðà-
äîþ Óêðà¿íè ïðèéíÿòî Çàêîí “Ïðî âèùó îñâ³òó”; Óðÿ-
äîì Óêðà¿íè – çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ïðîãðàìó “Â÷è-
òåëü”; ñåðéîçí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äòðèìêè
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè âíåñëè óðÿäîâ³
êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè.
Ïîì³òíèì ñòàº é çá³ëüøåííÿ âàãè íàóêîâî-òåîðåòè÷íå
îïðàöþâàííÿ çàêîíîïðîåêò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â Ïàð-
ëàìåíò³. Ïðîïîçèö³¿ “ç ãîëîñó”, ÿê ïðàâèëî, íå ïðîõî-
äÿòü. Âîíè íàäñèëàþòüñÿ íàóêîâöÿì äëÿ á³ëüø âèâà-
æåíî¿ ³ ãëèáîêî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè. Ö³ ïîçèòèâí³
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òåíäåíö³¿ âñå æ òàêè ñòðèìóþòüñÿ êîìïëåêñîì ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä³â, ÿê³ íàêî÷óþòüñÿ íà äåð-
æàâó ³ íàðîä âñå á³ëüøîþ ³ ïîòóæí³øîþ õâèëåþ, í³æ
õâèë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ êðèç ïîïåðåäí³õ ðîê³â
íåçàëåæíîñò³.

Äóõîâíèé ïðîñò³ð ñóñï³ëüñòâà ïåðåïîâíþþòü “êà-
ñåòí³”, “êîëü÷óæí³” òà ¿ì ïîä³áí³ ñêàíäàëè ç äîì³íó-
âàííÿì ñóìí³âíèõ PR òåõíîëîã³é íà ï³äòðèìêó ÷åðãî-
âîãî êàíäèäàòà; ïðîâîäÿòüñÿ ãó÷í³ êîìïàí³¿ ïî äèñê-
ðåäèòàö³¿ â³ä ïîë³òèêà äî Ïðåçèäåíòà. Ïåðåñ³÷íèé
ãðîìàäÿíèí ïåðåêîíàíèé ó “ïðîäàæíîñò³ ÇÌ²”,
“ñóö³ëüí³é êîðóìïîâàíîñò³”, “çàñèëë³ áàíäèò³â íà âñ³õ
ïîâåðõàõ âëàäè” é “â³äòîðãíåíí³ â³ä íå¿ ëþäåé ïîðÿä-
íèõ ³ ñïðàâåäëèâèõ”.

²íòåëåêò ó öüîìó ïðîñòîð³ ãóáèòüñÿ. Óêðà¿íà ïåðå-
æèâàº ïåð³îä “ãîðÿ â³ä óìà-ðàçóìà” ÿê äëÿ òèõ, êîìó
éîãî íå ïåðåïàëî òàê ³ îäíî÷àñíî òèì, ó êîãî â³í º.
Ïåðøèé íå ðîçóì³º òîãî, ùî ä³ºòüñÿ, à òîìó é æèâå ÿê
âì³º – ëóêàâèòü, êðàäå, ðîçâàæàºòüñÿ; ³íøèé – áà÷èòü
³ ðîçóì³º ãëèáîêó ïð³ðâó òà ³ððàö³îíàëüíå ñåðåäîâè-
ùå, àëå í³÷îãî íå ìîæå âä³ÿòè. Òîìó é ïîêèäàº íàñ
íàóêîâèé ïîòåíö³àë, øóêàþ÷è êðàùèõ óìîâ ³ñíóâàí-
íÿ ÷è òî çà êîðäîíîì ÷è òî â ³íøèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. À ùå íå ìåíø âàæëèâèé ôàêòîð – çàðîá³ò-
íà ïëàòà â÷åíîãî, â÷èòåëÿ, âèêëàäà÷à âóçó, ïðàö³âíèêà
êóëüòóðè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè çàãàëîì. Ì³çåðíèì º é
ô³íàíñóâàííÿ íàóêè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó, ÿêèé â îñòàíí³ ðîêè ñóòòºâî íå çá³ëüøóºòüñÿ.

ßêèé æå âèñíîâîê? Ðóéíàö³ÿ òà ðîçïàä ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè? Ïåðåòâîðåííÿ êðà¿íè
â òðóäîâèé ³ ðåñóðñíèé åëåìåíò öèâ³ë³çîâàíîãî ñâ³òó?

Òàêèì ÷èíîì:
– ñó÷àñíà Óêðà¿íà (íàâ³òü ïîïðè ¿¿ ïîãðàáóâàííÿ

øëÿõîì ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿) ìàº äîñèòü
ïîòóæí³ ìîæëèâîñò³ òà ðåñóðñè – ëþäñüê³, ïðèðîäí³,
³íòåëåêòóàëüí³, êóëüòóðí³ – äëÿ òîãî, ùîá â íàéáëèæ-
÷èé ÷àñ âèéòè íà ð³âåíü ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè
³ ñâ³òó;

– ïðîðàõóíêè ïîïåðåäí³õ â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â ðîç-
âèòêó, ùî ïðèçâåëè äî êîìïëåêñó ñóïåðå÷íîñòåé ³ íå-
ãàðàçä³â, çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ëþäåé,
ïîâ’ÿçàí³ íå ñò³ëüêè ç ïðîôåñ³éíîþ íåñïðîìîæí³ñòþ
êîëèøíüî¿ ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè, ñê³ëüêè ç â³äñóòí³ñòþ çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âìîòèâîâàíî¿
é çðîçóì³ëî¿ âñ³ì ³ êîæíîìó ìîäåë³ äåðæàâîòâîðåííÿ,
äå á êîæåí çíàéøîâ ì³ñöå çàñòîñóâàííÿ âëàñíèõ ñèë,
ïîëå ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³; ðåôîðìè íå áóëè
îñìèñëåíèì ðåçóëüòàòîì íàö³îíàëüíèõ ïîòðåá òà ³íòå-
ðåñ³â; âîíè íàâ’ÿçóâàëèñü íàðîäó çâåðõó, ¿õ íàïðÿìè é
àêöåíòè çì³íþâàëèñü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ñóá’ºêòèâíîþ
ïîçèö³ºþ êîíêðåòíèõ âèêîíàâö³â, ÿê³ ïåðìàíåíòíî
çì³íþâàëè îäèí îäíîãî;

– çàãàëüíà ë³í³ÿ ïåðåõîäó â³ä òîòàë³òàðíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà äî äåìîêðàòè÷íîãî, â³ä ìîíî-³äåîëîã³÷íî¿ äî
ïëþðàë³ñòè÷íî¿ é áàãàòîïàðò³éíî¿ äåðæàâè, â³ä àâòî-
ðèòàðíî-êîìàíäíî¿ äî ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè áóëà âèç-
íà÷åíà çàãàëîì ïðàâèëüíî; îäíàê, íàâ’ÿçàí³ Çàõîäîì

òà íåêðèòè÷íî ñïðèéíÿò³ ïðî-âëàäíèìè â³ò÷èçíÿíè-
ìè íàóêîâöÿìè ñòðàòåã³¿ (òèïó äîñÿãíåííÿ â êîðîòê³
ñòðîêè “â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà”, ÷è “äîñÿãíåííÿ äîá-
ðîáóòó çà 500 äí³â”) ³ òàêòèêà ðåôîðìóâàííÿ (ë³áåðà-
ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ìîäåëü ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâà-
òèçàö³¿ òîùî) âèÿâèëèñü ìàëîåôåêòèâíèìè; äî òîãî æ
â ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ áóëè äîïóùåí³ ÷åðãîâ³ ïðîðà-
õóíêè òà çëîâæèâàííÿ, ùî ïðèçâåëè äî ðåçóëüòàòó, íàä-
òî äàëåêîãî â³ä çàäóìó: Óêðà¿íà îïèíèëàñü íà óçá³÷÷³
ºâðîïåéñüêîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîöåñó;

– óçàãàëüíåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ òà
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ çàñâ³ä÷óþòü, ùî âèõ³ä ç ñóñï³ëüíî
êðèçîâîãî ñòàíó Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íå ñò³ëüêè â çì³í³
óïðàâë³íñüêèõ åë³ò, íå ñò³ëüêè â îð³ºíòàö³¿ íà íîâèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ÷è ïîøóêó äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â,
ñê³ëüêè â ïåðåõîä³ äî ðîçâèòêó çà íîâîþ ñòðàòåã³ºþ
óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ, ùî çà íàøèì ïåðåêî-
íàííÿì, ïðîãëÿäàºòüñÿ ÿê ìîäåëü “îðãàí³çîâàíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà”;

– îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî – öå ñóñï³ëüñòâî ðåàá-
³ë³òàö³¿ ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé, âòðà÷åíèõ óêðà¿íöÿ-
ìè âïðîäîâæ äåñÿòèð³÷ ³ñíóâàííÿ â “öàðñüêî-
ðîñ³éñüê³é” ³ “ðàäÿíñüêî-ñîö³àë³ñòè÷í³é ³ñòîð³¿”; öå –
ïîâåðíåííÿ äî ïåðøîîñíîâ ëþäñüêîãî áóòòÿ ³ êóëü-
òóðíîãî ïîñòóïó; öå ñóñï³ëüñòâî ðîçóìíî¿ âçàºìîä³¿
ëþäåé íà îñíîâ³ ¿õ çä³áíîñòåé, òâîð÷î¿ ñï³âïðàö³ ³ âíóò-
ð³øíüî¿, äåòåðì³íîâàíî¿ îáîâ’ÿçêîì ³ ñîâ³ñòþ ïîâàãè
äî Çàêîíó, Ïîðÿäêó ³ Ñïðàâåäëèâîñò³; öå ðåàá³ë³òàö³ÿ
ñîö³àëüíîñò³ ÿê íîîñôåðè, ëþäñüêîãî áóòòÿ â ðîçóì³
àáî – ùî òå æ ñàìå – ðîçóìíå áóòòÿ ëþäèíè ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³;

– îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî º ñóñï³ëüñòâîì ðîçóì-
íî îðãàí³çîâàíîãî ïîðÿäêó, ñêëàäíèêàìè ÿêîãî º, íà-
ñàìïåðåä, ðîçóìíî âèð³øåíà ïðîáëåìà âëàñíîñò³ (¿¿
ðîçì³ðè, ïðàâîâèé ñòàòóñ, îïîäàòêóâàííÿ, ³íîçåìí³
³íâåñòèö³¿ òîùî). Îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî “óñåðåä-
íþº âëàñí³ñòü”, âèçíà÷àº ðàö³îíàëüíå “ðîçá³ãàííÿ ïî-
ëþñ³â”, íå äîïóñêàº ïîëÿðèçàö³¿ á³äíîñò³ é áàãàòñòâà,
ôîðìóº ñåðåäí³é êëàñ ÿê íîñ³ÿ ñòàá³ëüíîñò³ é ñóñï³ëü-
íî¿ âïåâíåíîñò³; äðóãèì ñêëàäíèêîì îðãàí³çîâàíîãî
ñóñï³ëüñòâà º çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ÿê íàðîäîâëàä-
äÿ, ä³éñíî¿, à íå â³ðòóàëüíî¿ äåìîêðàò³¿, ñóá’ºêòîì ÿêî¿
º êîæåí ñâ³äîìèé ãðîìàäÿíèí ÿê îñîáèñò³ñòü; íàðåøò³,
òðåò³ì ñêëàäíèêîì îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà º ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíå òâîðåííÿ (é ïîñò³éíå â³äòâîðåííÿ) óìîâ
³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñîö³àëüíî-òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿
îñîáèñòîñò³; îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî º ñåðåäîâèùåì,
äå êîæíà ëþäèíà (êðàéíüîþ ì³ðîþ, êðèòè÷íà ìàñà
íàñåëåííÿ) “çíàõîäèòü ñåáå” â ñèñòåì³ “âëàñíî-âëàä-
íèõ” â³äíîñèí é ìàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ ÿê îñîáèñò³ñòü, âèñòóïàº ó ÿêîñò³ ñóá’ºêò-
îá’ºêòà âëàñíî¿ æèòòºòâîð÷îñò³;

– îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî áàçóºòüñÿ íà çáåðåæåíí³
âñ³õ ãóìàí³ñòè÷íèõ äîñÿãíåíü, çäîáóòèõ ñàìîâ³ääàíîþ
ïðàöåþ ïîêîë³íü â ìåæàõ ³ñòîð³¿, çáåð³ãàº øàíîáëèâå
ñòàâëåííÿ äî òðóä³âíèê³â, íèí³øí³õ âåòåðàí³â â³éíè òà
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ïðàö³, ÿê³ çáåðåãëè çàãàëüíîëþäñüê³ ìîðàëüí³ ³ äóõîâí³
ö³ííîñò³ ïîïðè ÷èñåëüí³ ðóéíàö³éí³ õâèë³, çàáåçïå÷è-
ëè ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³ êóëüòóðè ïîïðè
ïîñò³éíèì æîðñòêèì âèìîãàì òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó
íà ¿õ ñàìîçíèùåííÿ;

– ïåðøî÷åðãîâèìè ëîã³÷íèìè êðîêàìè íà øëÿõó
äî îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà º: à) ôîðìóâàííÿ íîâî¿
óêðà¿íñüêî¿ åë³òè; á) óòâåðäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí;
â) çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿, äåìîêðàòè÷íî¿, ïðàâîâî¿ äåð-
æàâè; ã) ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;
ä) ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿;

– ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîñòóïó
îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë íàðîäó, çðîùåííÿ ÿêîãî øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ
ïð³îðèòåòó íàóêè, îñâ³òè, ìîðàë³ ³ êóëüòóðè, ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ïåðøå ³ ãîëîâíå çàâäàííÿ óêðà¿íñüêîãî äåð-
æàâîòâîðåííÿ ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ² ñòîë³òòÿ.

“Îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî” – ïåðøà ñõîäèíà äî
öèâ³ë³çîâàíîãî æèòòÿ ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³. Øëÿõ äî
íüîãî ïðîëÿãàº ÷åðåç ïåðåîñìèñëåííÿ é íîâ³òíüî¿ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ô³ëîñîôñüêî-ïîë³òè÷íî¿
äóìêè ÷åðåç àíàë³ç ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ³ ðîçïàäó ñâ³òîâèõ ³ìïåð³é, ñïðîñòóâàííÿ ³ëþç³é-
íèõ îð³ºíòàö³é îêðåìèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà “ïîâåð-
íåííÿ äî ìèíóëîãî” àáî øâèäêå äîñÿãíåííÿ äåìîêðà-
òè÷íîãî ñïîñîáó æèòòÿ (“â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà”).
Îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îïòèìàëüíà
ôîðìà “ðîçñòàâàííÿ” ç ìèíóëèì (ç³ çáåðåæåííÿì éîãî
ïîçèòèâíèõ íàäáàíü) é îäíî÷àñíî ÿê ôîðìà âïðîâàä-

æåííÿ íîâ³òí³õ ³ííîâàö³é – åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ,
ñîö³îêóëüòóðíèõ ç³ çáåðåæåííÿì ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó.
Îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî – öå ñóñï³ëüñòâî ðåàá³ë³òàö³¿
ñïàïëþæåíèõ òîòàë³òàðíèì ðåæèìîì ãóìàí³ñòè÷íèõ
ö³ííîñòåé, ïîâåðíåííÿ äî ïåðøîîñíîâ ëþäñüêîãî áóò-
òÿ ³ êóëüòóðíîãî ïîñòóïó. Öå – ñóñï³ëüñòâî ðîçóìíî¿
âçàºìîä³¿ ëþäåé íà îñíîâ³ ¿õ òâîð÷î¿ ñï³âïðàö³ ³ âíóòð³-
øíüî¿, äåòåðì³íîâàíî¿ îáîâ’ÿçêîì ³ ñîâ³ñòþ ïîâàãè äî
Çàêîíó, Ïîðÿäêó ³ Ñïðàâåäëèâîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àíäðóùåíêî Â. Îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî / ²íñòèòóò
âèùî¿ îñâ³òè ÀÏÍ Óêðà¿íè. — Ê., 2006.

2. Óêðà¿íà: óòâåðäæåííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. 1991-2001
ðð. – Ê., 2001. – Ñ. 445.

3. Àêàäåì³÷íà íàóêà â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ (çà ðåçóëüòàòàìè
ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ). Ê., 1998. – Ñ.10.

4. ÓÊÀÇ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ¹ 493/2004 “Ïðî
Ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
“Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿” íà 2004-2015 ðîêè” ì. Êè¿â,
28 êâ³òíÿ 2004 ðîêó.

5. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ: ³íôîðìàö³ÿ òà äîêóìåíòè http://
chemodan.com.ua/news/2005/04/2465.html

6. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè 2004-2015 ðîêè. “”Øëÿõîì åâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿’’ http:/
/led.org.ua/ukr/resources/library/strateg/european_fusion/

7. Ôîðóìè ³íòåðíåò-êîíôåðåíö³¿ “Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é îáëàñò³ äî 2015 ðîêó”

8. h t t p : / / w w w. b u s i n e s s . i f . u a / t h e m e s / b u s i n e s s /
interactives.asp?folder=2321

9. Ò.Ã.Øåâ÷åíêî. Êîáçàð http://poetry.uazone.net/kobzar/

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíö³ÿ – âàæëèâà
îñîáëèâ³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, äå â³äáóâàºòüñÿ
ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â (åêîíîì³êà, ïîë³òèêà, ñïîðò, îñâ³òà
òà ³í.). Îñòàíí³ì ÷àñîì â ãàëóç³ îñâ³òíüîãî á³çíåñó íà-
ñòàëà æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ: çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðè-
âàòíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, à ê³ëüê³ñòü âñòóïíèê³â ð³çêî
çìåíøèëàñÿ. Âñ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðîïîíóþòü, çðåø-
òîþ, îäíàêîâ³ ïð³îðèòåòè íàâ÷àííÿ: ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, ïîäàëüøå ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ðîçâèòîê ãàðìî-
í³éíî¿ îñîáèñòîñò³ (òâîð÷³ êîëåêòèâè, íàóêîâà ðîáîòà)
òà íà ñüîãîäí³ öüîãî íå äîñòàòíüî, ùîá çàâîþâàòè äî-
â³ðó êë³ºíòà (ìàéáóòíüîãî ñòóäåíòà, çàìîâíèêà îñâ³òí³õ
ïîñëóã).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. “Ïîêðàùåííÿ ðîáî-
òè îäíîãî ç åëåìåíò³â íå ïðèâîäèòü äî ïîêðàùåííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó” ÿê ñòâåðäæóºòüñÿ
â çàêîí³ Á³ðà. Áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäèê, ïðàêòèê,
òðåí³íã-êóðñ³â ïðîïîíóºòüñÿ â ñôåð³ åêîíîì³êè, òà
ò³ëüêè ç óðàõóâàííÿì òðüîõ ïîòðåá: çáàëàíñîâàíîñò³,
³íòåãðîâàíîñò³ òà ñèñòåìíîñò³ – ìîæíà áóäå ãàðàíòó-
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ì. Óìàíü
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âàòè óñï³õ òà ðîçâèòîê á³çíåñó ³ éîãî äîâãîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó. Â îñâ³òíüîìó á³çíåñ³ íàñòóïàº ñåðéîçíà
êîíêóðåíö³ÿ, ïîòð³áíî øóêàòè íîâ³ ìåòîäè, ïðàêòèêè
òà ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðî ùî ³ çàçíà-
÷åíî â ñòàòòÿõ À. Ðóáëåâñüêîãî, Ì.Øê³ëüîâà, Å. Ãëàä-
êîâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè. HR-àñïåêòè, çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿
êë³ºíòîöèêë³÷íîñò³ òà êë³ºíòîîð³ºíòàö³éíîãî ìàðêå-
òèíãó ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ãàëóç³,
çîêðåìà òàêèìè êîìïàí³ÿìè ÿê Disney World, General
Electric, Delta Dental. Â äàíèõ êîìïàí³ÿõ ï³ñëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ HR ïðàêòèê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êó, ð³ñò ðèíêîâî¿ äîë³, ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ á³çíå-
ñó. Öåé óñï³øíèé äîñâ³ä ìîæíà ïåðåéíÿòè äëÿ ïîáó-
äîâè òà ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî á³çíåñó ÷îãî ðàí³øå íå
ïðîïîíóâàëîñÿ òà ìåòîäèê âïðîâàäæåííÿ äî öüîãî
÷àñó íå ðîçðîáëÿëîñÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé äîïîâ³ä³. Ââåñòè â ïðàêòè-
êó ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî á³çíåñó HR-àñïåêòè òà ³íòåãðî-
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âàí³ òðàíñôîðìîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ ñèñòåìè ìàðêåòèí-
ãó, ùî äî öüîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ëèøå â ãàëóç³
åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³, ãîâîðÿ-
÷è ïðî ñôåðó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîòð³áíî çàóâàæèòè,
ùî ñàìå â ö³é ãàëóç³ âàæ÷å çà âñå ïîçèö³îíóâàòè
óí³êàëüí³ñòü ïðîïîçèö³¿. Îäíî÷àñíî íàéá³ëüøó ðîëü
â óñï³õó îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó â³ä³ãðàº ð³âåíü äî-
â³ðè êë³ºíò³â, ¿õ çàäîâîëåííÿì ÿê³ñòþ îñâ³òí³õ ïîñëóã:
âèñîêèé ð³âåíü çíàíü, ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³, ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ. êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó âàêàíñ³é. Íà ïîâ³ñòêó äíÿ
âèéøëî, çàïîçè÷åíå ç ñôåðè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã,
ïîíÿòòÿ “êë³ºíòîîð³ºíòóâàííÿ”[1, ñ.16]. Â ñôåð³
îñâ³òí³õ ïîñëóã öå ïîíÿòòÿ ìàº îçíà÷àòè “ñàìå â íàñ
âè çäîáóäåòå ÿê³ñíó îñâ³òó, ñòàíåòå êâàë³ô³êîâàíèì
ôàõ³âöåì, ñïðîìîæíèì ðåàë³çóâàòè ñåáå íà íèâ³
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ìè ðîçóì³ºìî âàø³ ³íòå-
ðåñè òà ïîâàæàºìî âàø³ ïð³îðèòåòè”. Êë³ºíòîîð³ºí-
òóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³ ? îäèí ³ç ìîäíèõ
òðåíä³â. Â ñôåðó íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðèéøëà
óñâ³äîìëåí³ñòü â ïîòðåá³ á³ëüø òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõî-
äó, ùî ìàº âêëþ÷àòè â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é,
ñôîêóñîâàíèé íà êëþ÷îâèõ ö³ëÿõ ³ ïð³îðèòåòíèõ çà-
äà÷àõ, ïðîãíîçóþ÷è òðóäíîù³ òà ïåðåäáà÷óþ÷è
ìîæëèâ³ ïîìèëêè.

Â çâè÷íîìó òåðì³í³ “êë³ºíòîîð³ºíòàö³ÿ” º ìîâíà
“ïàñòêà” [3, ñ.7]. Ãîâîðÿ÷è ïðî îð³ºíòàö³þ íà êë³ºíòà,
ìè íà ð³âí³ ï³äñâ³äîìîñò³ â³äñèëàºìî ñåáå äî ïåâíî¿
â³çóàëüíî¿ êàðòèíêè, íà ÿê³é ìè â³ä ñàìîãî êë³ºíòà
“â³ä³ðâàí³”, àëå íà íüîãî ³ “ð³âíÿºìîñÿ”. Á³ëüø âäàëèì
â ñôåð³ îñâ³òíüîãî á³çíåñó º òåðì³í “êë³ºíòîöåíòðè÷-
íèé ìàðêåòèíã”, â öüîìó âèïàäêó ìè ðîçì³ùóºìî
êë³ºíòà â öåíòð ñòðàòåã³¿ îñâ³òíüîãî á³çíåñó ³ âñå ³íøå
áóäóºìî íàâêðóãè íüîãî: ìîäåëü îñâ³òí³õ ïîñëóã, àíà-
ë³òè÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ìàðêåòèíãîâ³ êîìó-
í³êàö³¿.

Â îñòàíí³ ðîêè, ïðîåêòóþ÷è ³íòåãðîâàí³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ êîìóí³êàö³¿, â îñâ³òíüîìó á³çíåñ³, ìîæëèâèì º
âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî òåðì³íó Customer
Experience (êë³ºíòñüêå ñïðèéíÿòòÿ). Êë³ºíòñüêå ñïðèé-
íÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â,
ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó â áàãàòî÷èñåëüíèõ âçàºìîä³ÿõ
ç êë³ºíòîì [1, ñ. 21]. Ïî ñóò³, öå ðàìî÷íà ìîäåëü êë³ºíòî-
öåíòðè÷íîãî ï³äõîäó Customer Experience, ùî îïèñóº
ÿê³ñòü òà ïðèðîäó âçàºìîä³¿, ÿêà âèíèêàº ì³æ êë³ºíòîì
(çàìîâíèêîì îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè) òà îñâ³òí³ì çàêëàäîì
(ðèñ. 1).

Àíàë³çóþ÷è ö³íí³ñíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîæëèâî
ïðèâåñòè äåê³ëüêà á³çíåñ-ïðàêòèê â ãàëóç³ ïîáóäîâè
ñèñòåìè Customer Experience, âðàõîâóþ÷è îñâ³òí³ òåí-
äåíö³¿: Starbucks (êóëüòóðíèé äîñâ³ä – åôåêò îðåîëó),
ñèñòåìà on-line (íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, â³äïîâ³ä³ íà ïè-
òàííÿ â “ðåàëüíîìó ÷àñ³”), ñòâîðåííÿ call-öåíòðó (îï-
òèìàëüíèé âèá³ð ð³øåíü), Thank You Network (³íòåðï-
ðåòîâàíà ï³ä îñâ³òí³é ïðîñò³ð: ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ
íà ð³çíèõ ôîðìàõ, íàïðÿìêàõ ç³ çíèæêîþ â îïëàò³ çà
íàâ÷àííÿ).

Îäíàê íåîáõ³äíî â³äì³òèòè îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³
ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ïåðåõîä³ äî êë³ºíòîöèêë³÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³: ÷³òêå áà÷åííÿ
ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿; çì³íè çã³äíî áà÷åííÿ; ³íâåñ-
òèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó; ëîÿëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â
(ðèñ.2).

Âåëèêèõ óñï³õ³â â ïîáóäîâ³ êë³ºíòîöåíòðè÷íîñò³
â áàãàòüîõ êîìïàí³ÿõ òà îðãàí³çàö³ÿõ âèçíà÷èëè
ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó, ð³ñò ðèíêî-
âî¿ äîë³ – â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ òàêîæ ìîæíà çäîáóòè
çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ñèñòåìè çíà÷íèõ
óñï³õ³â: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿê³ñòü îñâ³òí³õ
ïîñëóã, ïðèâåðíåííÿ íîâèõ êë³ºíò³â (çá³ëüøåííÿ çàãàëü-
íîãî êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â).

Îáîâ’ÿçêîâèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñòü
âïðîâàäæåííÿ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³¿ “êë³ºíòîöåíòðè÷-
íîãî ìàðêåòèíãó” â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ º òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Âñ³ ñï³âðîá³òíèêè
îñâ³òíüîãî çàêëàäó ìàþòü â³äïîâ³äàòè íîâ³òí³ì âèìî-
ãàì ÷àñó: êâàë³ô³êîâàí³ñòü, àìá³òí³ñòü, ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, ñàìîðåàë³çîâàí³ñòü, ëî-
ÿëüí³ñòü (òàáë. 1) [2, ñ.22].

Âèñíîâêè. Çã³äíî äîñë³äæåííÿ Forum
Corporation, ëîÿëüí³ñòü, âäîâîëåí³ñòü ïåðñîíàëó, à
çíà÷èòü ³ òåêó÷³ñòü êàäð³â íàïðÿìó çàëåæàòü â³ä îö³í-
êè ñï³âðîá³òíèêàìè ÿêîñò³ ïîñëóã ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿.
Òàê, ñüîãîäí³ â æîðñòêîìó êîíêóðåíòíîìó îñâ³òíü-
îìó ñåðåäîâèù³ ÷àñòî ñàìå “êë³ºíòîöåíòðè÷í³ñòü”
º âàæëèâèì âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì áîðîòüáè çà
êë³ºíòà (àá³òóð³ºíòà-âñòóïíèêà, çàìîâíèêà îñâ³òí³õ
ïîñëóã), ùî â ñâîþ ÷åðãó, ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü
êâàë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì
(êîó÷³íã (ïðàâèëüíà ïîáóäîâà ðîçìîâè ç ñï³âðîá³ò-
íèêàìè), HR-ïðàêòèêà) äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ â îñâ³òíüîìó á³çíåñ³.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü Customer Experience
äëÿ îñâ³òíüîãî ñåêòîðó
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 Ðèñ. 2. Ïðèêëàä ï³äõîäó äî àíàë³çó “ÄÍÊ” îðãàí³çàö³¿ â àñïåêò³ êë³ºíòîöåíòðè÷íîñò³
â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³

Òàáëèöÿ 1
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà òðàíñôîðìàö³þ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè
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á³çíåñó. Àíàë³çóþ÷è ö³íí³ñíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîæ-
ëèâî ïðèâåñòè äåê³ëüêà á³çíåñ-ïðàêòèê Customer
Experience â ñèñòåì³ åêîíîì³êè, öåé äîñâ³ä ìîæíà âäà-
ëî ïåðåíåñòè íà îñâ³òí³é ïðîñò³ð, – ñüîãîäåííÿ â îñâ³ò-
íüîìó á³çíåñ³ ïîòðåáóº ìàðêåòèíãîâèõ çì³í, ùîá âèò-
ðèìàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà àá³òóð³ºíòà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: HR-àñïåêòè, HR-ïðàêòèêà, êë³ºíòî-
îð³ºíòóâàííÿ, êë³ºíòîöåíòðè÷íèé, êîðïîðàòèâíà êóëü-
òóðà, îñâ³òí³é á³çíåñ.

Àííîòàöèÿ. Â ñèñòåìå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî áèç-
íåñà òðóäíåå âñåãî ïîçèöèîíèðîâàòü óíèêàëüíîñòü ïðåä-
ëîæåíèÿ, ïîýòîìó ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â èçìåíå-
íèè ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé è èñïîëüçîâàíèè HR-àñ-
ïåêòîâ â ïîñòðîåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî áèçíåñà. Ïðîâîäÿ
àíàëèç öåííîãî ìèðîâîãî îïûòà, ìîæíî íàçâàòü íåñêîëü-
êî áèçíåñ-ïðàêòèê Customer Experience â ñèñòåìå ýêîíî-
ìèêè, ýòîò îïûò âîçìîæíî óäà÷íî ïåðåíåñòè â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîñòîð, – ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíûé áèçíåñ

òðåáóåò ìàðêåòèíãîâûõ èçìåíåíèé, ÷òîáû âûäåðæàòü
â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà àáèòóðèåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: HR-àñïåêòû, HR-ïðàêòèêà, êëèåíòî-
îðèåíòèðîâàíèå, êëèåíòîöåíòðè÷íûé, êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà, îáðàçîâàòåëüíûé áèçíåñ.

Annotation. In the system of educational business
more difficult to position the uniquity of offer, therefore
there are a necessity in the change of marketing strategies
and use of HR-aspects in the construction of this
business. Conducting the analysis of the valuable world
experience, it’s possible to call a few business practices
of the customer experience in economy. It’s possible to
successfully transfer this experience in educational space.
Today, educational business requires marketing changes
to survive in competitive activity for a university entrant.

Key words: HR-aspects, HR-practice, customer
oriented, customer centred, corporate culture, educational
business.

Ó ñòàòò³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà äåÿêèõ ðèñàõ
óêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëüíîñò³, ùî ïîòðåáóþòü êîðèãó-
âàííÿ.

Ðàäÿíñüêà ³ìïåð³ÿ çàëèøèëà íàì ó ñïàäîê âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ó åêîíîì³ö³, ïîë³òèö³, êóëüòóð³. Êð³ì
ðîçáàëàíñîâàíî¿ åêîíîì³êè, ñóïåðå÷ëèâî¿ ïîë³òèêè,
íåâèïðàâäàíî¿ áàéäóæîñò³ ó âèð³øåíí³ íàö³îíàëüíèõ
ïèòàíü, çàíåäáàíîñò³ ó íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðàõ ³ ùå
íèçêó ïñèõîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â.

×àñè ðîñ³éñüêîãî öàðèçìó, ðàäÿíñüêîãî òîòàë³òà-
ðèçìó ïðèâèëè ïðåäñòàâíèêàì íàö³îíàëüíèõ ðåñ-
ïóáë³ê, ó òîìó ÷èñë³ é óêðà¿íöÿì ïî÷óòòÿ ïðî-
â³íö³éíîñò³, ìåíøîâàðòîñò³. Ö³ íåãàòèâí³ ðèñè íàøî¿
ìåíòàëüíîñò³ ðîçïî÷àëè ôîðìóâàòèñÿ ùå ç ñåðåäèíè
ÕV²² ñò. ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ìîñêîâùèíè.
Îñîáëèâî âîíè àêòèâ³çóâàëèñÿ ó ÕV²²² ñò. êîëè ð³çí³
ðîñ³éñüê³ öàð³ òî îáìåæóâàëè óêðà¿íñüê³ ïîë³òè÷í³
ïðàâà (Ïåòðî ², Àííà ²îàí³âíà), òî ðîçøèðþâàëè ¿õ
(Ïåòðî ²², ªëèçàâåòà Ïåòð³âíà) àæ äî ïîâíîãî ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ Óêðà¿íè Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ àæ çà ÷àñ³â Êà-
òåðèíè ²². Íà ïåðøèé ïîãëÿä ïîä³áíå øàðàõàííÿ ç áîêó
â á³ê ðîñ³éñüêèõ öàð³â áóëî í³áèòî ÷èìîñü íåïðîäó-
ìàíèì, áåçñèñòåìíèì, íàñïðàâä³ ïîä³áíîþ ïîë³òèêîþ
³ìïåðñüê³ êîëà Ðîñ³¿ íàìàãàëèñÿ ïðèùåïèòè óêðà¿í-
öÿì ïåðåêîíàííÿ ïðîâ³íö³éíîñò³, óïîñë³äæåíîñò³, ùî
ïðàâà íàðîäàì äàðîâàí³ íå ïðèðîäîþ, ÿê ââàæàþòü
ìàòåð³àë³ñòè ÷è Ãîñïîäîì, ÿê ââàæàþòü ³äåàë³ñòè, à
âîëåþ ìîíàðõà, ÿêèé õî÷å æàëóº, õî÷å êàðàº.

Çà òå ùî íàø íàðîä ñïðèéíÿâ íàâ’ÿçàí³ éîìó ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ðèñè äîð³êàâ ñâî¿ì ïîïåðåäíèêàì,
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ÏÐÎÂ²ÍÖ²ÉÍ²ÑÒÜ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ÌÅÍÒÀËÜÍÎÑÒ²:
ÑÂÎªÐ²ÄÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÏÐÎßÂÈ

ñó÷àñíèêàì òà íàùàäêàì Þ. Øåâåëüîâ çàêëèêàþ÷è:
“Êàðôàãåí íàøî¿ ïðîâ³íö³éíîñò³ ìóñèòü áóòè çðóé-
íîâàíèé. Àáî ìè çíàéäåìî ñâ³é ðèòì ó íàøó ôóíêö³é
íó äîáó, àáî íàñ íå ñòàíå”. ² äàë³: “Ïðîâ³íö³ÿ – íå ãåî-
ãðàô³ÿ, à ïñèõîëîã³ÿ. Íå òåðèòîð³ÿ, à äóøà” (1). Ïî÷ó-
âàºìî ñåáå ïðîâ³íö³éíèìè òîìó, ùî íàäòî ãëèáîêî çà-
ïóñòèëè ó ñâ³äîì³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíà óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà êîìïëåêñ ³ñòîðè÷íî¿ íåâäà÷³, ôàòàëüíîñò³,
íåìèíó÷îñò³ ïîðàçêè. Çàïðîãðàìîâàí³ñòü íà íåâäà÷³,
ïîñò³éí³ îãëÿäêè â á³ê Ìîñêâè ïåðåñë³äóâàëà óêðà¿íöÿ
³ â³í íå ñï³øèâ ðîçïðîùàòèñÿ ç öèì ôàòóìîì.

 Öåé íåãàòèâ òðèíàäöÿòü ðîê³â óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæ-
íîñò³ ãàëüìóâàâ íàø ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé òà ïîë³-
òè÷íèé ðîçâèòîê, òîä³øíÿ âëàäà áóäó÷è àíòèóêðà¿í-
ñüêîþ, çà ñâî¿ìè ïåðåêîíàííÿìè íå ðîáèëà í³÷îãî äëÿ
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿. Âîíà ùå á³ëüøå íàìàãàëàñÿ àá-
ñîëþòóâàòè íàøó ïðîâ³íö³éí³ñòü ç ìåòîþ âèð³øåííÿ
ñâî¿õ âóçüêî ñòàíîâèõ ³íòåðåñ³â. ² ëèøå ïîä³¿ Ïîìàðàí-
÷åâî¿ ðåâîëþö³¿ ëèñòîïàäà-ãðóäíÿ 2004 ðîêó íàì³òèëè
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ñïðîìîæíîñò³ íàøîãî íàðîäó
âè÷àâèòè ç³ ñâîº¿ ñâ³äîìîñò³ ìåíøîâàðò³ñòü, óïîñë³ä-
æåí³ñòü òà ïðîâ³íö³éí³ñòü.

Âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ïðîâ³íö³éíîñò³ â íîâ³òí³é
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè çàïî÷àòêóâàâ ïèñüìåííèê Þ. Âèííè-
÷óê. Ñàìå â³í ó 1992 ð. íà ñòîð³íêàõ ïîïóëÿðíîãî â òîé
÷àñ ëüâ³âñüêîãî ÷àñîïèñó “Post-Ïîñòóï” âïåðøå äîð³ê-
íóâ óêðà¿íñüê³é âëàä³ çà ³ãíîðóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íîãî ñòàíó íàðîäó. Ïîò³ì ö³ ³äå¿ ïðîäîâæóâà-
ëèñÿ ³íøèìè ë³òåðàòîðàìè Ì. Æóëèíñüêèì òà Â. ßâî-
ð³âñüêèì. Ëèøå ï³ñëÿ ïîä³é Ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿
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äî ïðîáëåìè ïðîâ³íö³éíîñò³ îáåðåæíî ñòàëè äîëó÷à-
òèñÿ ïðîôåñ³éí³ ³ñòîðèêè, çîêðåìà Ñ. Êóëü÷èöüêèé (2).

Ïðîâ³íö³éí³ñòü, ìåíøîâàðò³ñòü, óïîñë³äæåí³ñòü
íàñò³ëüêè óâ³éøëè ó íàøó ñâ³äîì³ñòü, ùî ó íàø³é êðà¿í³
ç á³ëüøèìè óðî÷èñòîñòÿìè â³äçíà÷àþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó
ïîðàçêè ³ âòðàòè, àí³æ ïåðåìîãè. ßê ñòâåðäæóº
Þ. Âèííè÷óê, ëèøå äâà íàðîäè â ñâ³ò³ – óêðà¿íö³ òà
ºâðå¿ ïèøíî â³äçíà÷àþòü äàòè ñâî¿õ ïîðàçîê: áèòâà ï³ä
Áåðåñòå÷êîì, ïîðàçêà Êðóòàìè, ãîëîêîñò. Ò³ëüêè ºâðå¿
ìàþòü ç öüîãî ïåâí³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ äèâ³äåí-
äè, ìè æ íå ìàºìî í³÷îãî, êð³ì ÷åðãîâîãî àêöåíòó-
âàííÿ óâàãè íà âëàñíèõ íåâäà÷àõ (3). Òàê, ïðî òðàã³÷í³
ñòîð³íêè âëàñíî¿ ³ñòîð³¿ òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùîá íå äîïóñ-
òèòè ¿õíüîãî ïîâòîðåííÿ, àëå íàãîëîñ íà íèõ áóâ âèï-
ðàâäàíèé ñàìå íà åòàï³ ïðîáóäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿
ñâ³äîìîñò³, àëå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîëè âæå äåðæàâà
â³äáóëàñÿ íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà ïåðåìîãè,
ç ìåòîþ êîíñîë³äàö³¿ íàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ïîñòóïó. Àëå
ñòàëîñÿ íå çîâñ³ì òàê. Íàö³îíàëüíó ñâ³äîì³ñòü ðîçáó-
äèëè, ³ òîìó íàøà òðèâîãà ìàº áóòè íå ò³ëüêè êðèçó
åêîíîì³êè, à é çà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ñóñ-
ï³ëüñòâà. ×îãî âàðò³ áóëè ïîñò³éí³ çàóâàæåííÿ: îñü,
ìîâëÿâ â³äðîäèìî åêîíîì³êó, à ïîò³ì â³çüìåìîñÿ çà
êóëüòóðó. Òàê í³êîëè íå áóëî ³ äîêàç òîìó – âñÿ ³ñòîð³ÿ
ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè. Â åïîõó Â³äðîäæåííÿ – çàíåïàä åêî-
íîì³êè â ²òàë³¿, àëå â êóëüòóð³ Ëåîíàðäî, Ðàôàåëü, Ì³êå-
ëàíäæåëî; â ²ñïàí³¿ – åêîíîì³÷íèé çàíåïàä, ïðîòå áóâ
çíà÷íèé ïîñòóï ó êóëüòóð³. Ñåðâàíòåñ – ó÷àñíèê ÿêî¿ñü
àâàíòþðè – âòðàòèâ ðóêó, æèâ ó á³äíîñò³, àëå ñòâîðèâ
“Äîí Ê³õîòà”.

×îìó òàê? Òîìó, ùî ö³ íàðîäè íå ìàëè êîìïëåêñ³â
ïðîâ³íö³éíîñò³ òà ìåíøîâàðòîñò³. Ó Í³öøå º ïîíÿòòÿ:
ðîçóì ïîíåâîëåíèé; ñòîñîâíî óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ â³í
òðèâàëèé ÷àñ áóâ ñêîð³øå ðîçóì àäàïòîâàíèé. Öå ã³ðøå
í³æ óâ’ÿçíåíèé, – â³í ìîæå âèçâîëèòèñÿ, à àäàïòîâà-
íèé, çà ñëîâàìè Ë³íè Êîñòåíêî, âæå çáëÿê, ïðèçâè÷à¿-
âñÿ. Ïðîòå, ÿê ïîêàçàëè ïîä³¿ íà Ìàéäàí³ ëèñòîïàäà-
ãðóäíÿ 2004 ðîêó ïîìèëÿëàñÿ, íà ùàñòÿ Âåëèêà ïîåòå-
ñà, ðîçóì ùå íå àäàïòóâàâñÿ, â³í ñïîíóêàâ çíà÷íó
÷àñòèíó íàøîãî íàðîäó äî ä³¿, äî çàõèñòó ñâî¿õ çíåõòó-
âàíèõ ïðàâ. Ïðîòå, ö³ âèñòóïè áóëè ò³ëüêè ïî÷àòêîì
ïðîáóäæåííÿ, ïîçáàâëåííÿ ïðîâ³íö³éíîñò³ – ïîïåðåäó
ùå âåëèêèé îá’ºì ðîáîòè.

Åêîíîì³êó, çàïóñòèâøè â³äïîâ³äí³ âàæåë³, ìîæíà
âèïðàâèòè çà äåê³ëüêà ðîê³â, à îò ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèé ñòàí – íàáàãàòî äîâøå. Àëå äëÿ òîãî ùîá âèéòè
ç öüîãî ñòàíó, ñë³ä çà ñëîâàìè Î. Îëüæè÷à ìàòè “õîò³í-
íÿ áóòè” (4). Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè ò³ëüêè ÷åðåç íàö³î-
íàëüíó êóëüòóðó, ÿêà ìàº âëàñòèâ³ñòü ñàìà ôîðìóâàòè
äóõîâí³ñòü.

Íà æàëü ïîïåðåäíÿ âëàäà çà 13 ðîê³â òàê ³ íå äî
îö³íèëà ðîë³ äóõîâíèõ ³ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ çäî-
áóòê³â, ùî ïîâèíí³ îæèâèòè ñóñï³ëüñòâà. Ìè ïðî´àâè-
ëè òîé êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä, êîëè ìîæíà áóëî
(³ ñë³ä áóëî) âêëþ÷èòè íà ïîâíó äóõîâíî-ìîðàëüíó
ïîòóæí³ñòü âåëè÷åçíèé “åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë” –
íàö³îíàëüíó ³äåþ. Ïàòð³îòèçì, ðåë³ã³éíî-äóõîâí³

ö³ííîñò³, ïîòðåáó äåðæàâíîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ, áà-
æàíí³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ â ï³äïðèºìíèöòâ³.
Àäæå óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ðàïòîâî âè÷ëåíóâà-
ëîñÿ ³ç ºäèíîãî, õàé ïðèìóñîâî ç³íòåãðîâàíîãî ñîö³àëü-
íîãî ò³ëà, ÿêèì áóëî ðàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, áóëî äó-
õîâíî äåçîð³ºíòîâàíå. Ëþäèíà îïèíèëàñÿ â ñèòóàö³¿
íåâèçíà÷åíîñò³ é âèáîðó. Ìè öåé ìîìåíò âòðàòèëè.
Ìàéæå íàïðèçâîëÿùå áóëà çàëèøåíà øêîëà. Â÷èòåë³
â ñâî¿é á³ëüøîñò³ ïðîäîâæóþòü ã³ðø³ òðàäèö³¿ ðàäÿíñü-
êî-òîòàë³òàðíî¿ îñâ³òè, âáèâàþ÷è â ä³òåé óì³ííÿ ìèñ-
ëèòè, ìàòè âëàñíó òî÷êó çîðó íà ò³ ÷è ³íø³ ÿâèùà ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ äåðæàâè, ñâ³òó. Ïî÷àñòè âîíè
íå áà÷àòü ÿêèìè çîøèòàìè êîðèñòóþòüñÿ ¿õí³ ó÷í³:
íà îäíèõ ñåëÿí æåíóòü íà ïàíùèíó, íà äðóãèõ çàáèðà-
þòü ïàðóáêà ó ìîñêàë³, ðîäèíà ïëà÷å, íà òðåò³õ – Êà-
òåðèíà ç äèòèíîþ ñåðåä ñí³ã³â. Íà ïîä³áíèõ ïðèêëà-
äàõ íîâà íåçààíãàæîâàíà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè
êîìïëåêñàìè ãåíåðàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ íå âèðîñòå.

Íå ïîçáàâèìîñü ìè ïî÷óòòÿ ïðîâ³íö³éíîñò³, ïîêè
íàøà ³ñòîð³ÿ íå ñòàíå ³ñòîð³ºþ ïåðåìîã, à íå ïîðàçîê.
Ç óñ³õ áèòâ Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî íàéâ³äîì³øà – ï³ä
Áåðåñòå÷êîì. Íàâ³òü º ìóçåé ³ ìåìîð³àë. Ïðîòå, ÷î-
ìóñü “çàáóâàºìî”, ùî ï³ä êåð³âíèöòâîì Õìåëüíèöü-
êîãî óêðà¿íñüêå âî¿íñòâî îòðèìàëî äâàäöÿòü ï’ÿòü áëèñ-
êó÷èõ ïåðåìîã. ßêà íàéâ³äîì³øà áèòâà äîáè Óêðà¿í-
ñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè? Ï³ä Êðóòàìè. Âóëèö³
é â³éñüêîâ³ ó÷èëèùà íàçâàí³ ³ìåíåì ãåðî¿â Êðóò. À ÷è
º âóëèöÿ ãåðî¿â òàêèõ âåëè÷íèõ áèòâ, ÿê íàïðèêëàä ï³ä
Êîíîòîïîì, äå ²âàí Âèãîâñüêèé ç äâàäöÿòèòèñÿ÷íèì
â³éñüêîì âùåíò ðîçãðîìèâ ñòîòèñÿ÷íå ìîñêîâñüêå
â³éñüêî íà ÷îë³ ç Îëåêñàíäðîì Òðóáåöüêèì?

Íå áóäóòü íàñ øàíóâàòè, àæ ïîêè ìè íå íàâ÷èìî-
ñÿ â³äñòîþâàòè ñâîº, ÿê ó âèïàäêó ç ³ñòîð³ºþ òà êóëüòó-
ðîþ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ çàãàëîì, òà ßðîñëàâîì Ìóäðèì
çîêðåìà, ÿêîìó íàø³ ñõ³äí³ ñóñ³äè ñòàâëÿòü ó ßðîñ-
ëàâë³ ïàì’ÿòíèê, òà ùå é íàçèâàþòü “ïåðâûì ðóññêèì
ðåôîðìàòîðîì”. Ó â³äïîâ³äü ìè ëèøå çí³÷åíî ïî-
ñì³õàºìîñÿ â³ä íåñòà÷³ ñì³ëèâîñò³ äîêàçàòè ïðîòèëåæíå.

Íå áóäåìî ïîâíîö³ííèìè ãðîìàäÿíàìè ïîêè íå
äîñÿãíåìî ãðîìàäñüêî¿ çãîäè ³ íå â³äíîâèìî ³ñòîðè÷-
íó ñïðàâåäëèâ³ñòü ñòîñîâíî ÎÓÍ-ÓÏÀ. Ïîêè íà ïî-
ò³õó ñâî¿ì ñóñ³äàì ³ íàäàë³ ñòðèìóâàòèìåìî “Áåðë³í-
ñüêó ñò³íó” ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì ç öüîãî ïèòàííÿ.
Ïîëüùà ïîä³áí³ ïðîáëåìè ç Àðì³ºþ Ëþäîâîþ òà Êðàéî-
âîþ âæå âèð³øèëà. Ðîñ³ÿ ôàêòè÷íî ðåàá³ë³òóâàëà Âëà-
ñîâà òà éîãî “Îñâîáîäèòåëüíóþ àðìèþ”. Âëàñîâ ïî-
òðàïèâ ó ïîëîí ³ òîìó îðãàí³çóâàâ àðì³þ ç ïîëîíåíèõ.
Ó 1944 ðîö³ âîíà ìàëà êðèâàâ³ áî¿ ç ðåãóëÿðíèìè ÷àñòè-
íàìè Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿. ÓÏÀ ç ðåãóëÿðíèìè ÷àñòèíà-
ìè Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿ íå âîþâàëà í³êîëè, ò³ëüêè ç åíêàâå-
äèñòàìè, êàðàëüíèìè çàãîíàìè òà ïåðåîäÿãíåíèìè
ïðîâîêàòîðàìè. ² ò³ëüêè íà óêðà¿íñüê³é çåìë³. Ïðîòè íå¿
Ñòàë³í êèíóâ 585 òèñÿ÷ êàðàòåë³â. Â ÓÏÀ íàðàõîâóâàëî-
ñÿ ëèøå 40 òèñÿ÷ âîÿê³â, ÿê³, çíàþ÷è ïðî ïîðàçêó ïåðåä
òàêîþ ã³ãàíòñüêîþ ñèëîþ, äîáðîâ³ëüíî çàõèùàëè ñâîþ
ìàò³ð Óêðà¿íó. Âîíè â³äñòîÿëè äëÿ ä³òåé ³ âíóê³â áåç-
ñìåðòíó óêðà¿íñüêó ³äåþ – ìàòè ñâîþ äåðæàâó (5).
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Ùå îäíà ðèñà íàøî¿ ïðîâ³íö³éíîñò³ – öå ³äåÿ äå-
ñàêðàë³çàö³¿ êëàñèê³â íàøî¿ êóëüòóðè, ³ í³êîãî ³íøîãî,
à íåîäì³ííî Øåâ÷åíêà. Äåêîìó íå ïîäîáàºòüñÿ òå, ùî
â î÷àõ óêðà¿íö³â Øåâ÷åíêî ïðîðîê. À ïîëÿêè, ðîñ³ÿ-
íè, ãðóçèíè ìàþòü ³ øàíóþòü ñâî¿õ ïðîðîê³â â îñîáàõ
Ì³öêåâè÷à, Ïóøê³íà, Ðóñòàâåë³.

×è ìîæëèâ³ òàê³ ðå÷³ â ³íøèõ êðà¿íàõ? Í³! Íåìîæ-
ëèâ³ òîìó, ùî âîíè øàíóþòü ³ ñâî¿ íàäáàííÿ, ³ ñàì³
ñåáå òàêîæ. Áîðîòèñÿ ç öèìè âàäàìè íåîáõ³äíî íîâ³é
âëàä³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ áóäóòü îö³íþâàòè íå ò³ëüêè çà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ íàäáàííÿ, à é çà
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà. Ð³øó÷å
ïîçáàâëÿòèñÿ öèõ âàä, “õîò³ííÿ áóòè” íåîáõ³äíî é íàì
ñàìèì ³ òî ÷èì ðàí³øå, òèì êðàùå, à ÿê áóäåìî ÷åêàòè
ÿêî¿ñü äîïîìîãè, ìîæåìî âêîòðå ó ñâî¿é ³ñòîð³¿ ç³òêíó-
òèñÿ ç ïðîáëåìîþ äóõîâíîãî ñàìîâèæèâàííÿ.
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