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,PSOHPHQWDWLRQ�RI�6'*V�LQ�KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQV�
DV�D�NH\�VWDJH�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�PRGHUQ�HGXFDWLRQ

Kushnir O.a, <DNRYOHYD�2��ɚ�
ɚ Kyiv Institute of Business and Technology, Ukraine 

Abstract
Modern education requires its stakeholders to understand the present and the immediate future needs. After all, the training 
of specialists takes place according to the needs of employers and society as a whole. Education has always carried a 
value basis formed the worldview of those who studied. Since 1992, education has been included in the main directions 
of global development, and in 2015 it was formulated as goal 4. In addition to declaring equal access to quality learning, 
it also includes learning other sustainable development goals, and it has a value component. We analyzed approaches to 
education, on the one hand, in international organizations, on the other hand, in a private educational institution. Here we 
will show how the design of sustainable development goals at the international level has influenced the awareness of its 
educational mission in a particular institution of higher education. Education gradually transforms from a classical one, 
which distances itself from the social situation to an integrated one in social life. Modern education involves business and 
industry representatives, politicians, and government officials, adapts curricula to business needs, and introduces valuable 
educational components. All students acquire the knowledge and skills necessary for sustainable development, including 
through education for sustainable development: appropriate lifestyles, protection of human rights, gender equality, 
promoting a culture of peace and non-violence through global civic education, and recognition of cultural diversity and 
cultural contribution to sustainable development.
Keywords: SDG 4; education, 2030 agenda, inclusive education, global education.

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɹɤ�ɤɥɸɱɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ

Кушнір О.а, əɤɨɜɥɟɜɚ�Ɉ�D�
a Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɍɤɪɚʀɧɚ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ
ɋɭɱɚɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. 
Ⱥɞɠɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɩɨɬɪɟɛɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɫɜɿɬɚ ɡɚɜɠɞɢ 
ɧɟɫɥɚ ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɥɚ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚɜɫɹ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1992 ɪɨɤɭ ɨɫɜɿɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɭ 2015 ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɹɤ ɰɿɥɶ 4. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɰɹ ɰɿɥɶ ɞɟɤɥɚɪɭɽ ɪɿɜɧɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɨɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɽ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦ ɰɿɥɹɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɧɟɫɟ ɜ ɫɨɛɿ 
ɰɿɧɧɿɫɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ. Ɇɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɫɜɿɬɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɜɿɬɢ. Ɍɭɬ ɦɢ ɩɨɤɚɠɟɦɨ ɹɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-
ɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɜɿɬɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɡ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ, ɬɚɤɨʀ ɳɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ, ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ 
ɠɢɬɬɹ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɡɚɥɭɱɚɽ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɞɚɩɬɭɽ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɩɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɢ. ȼɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɱɟɪɟɡ ɨɫɜɿɬɭ ɞɥɹ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɝɟɧɞɟɪɧɭ ɪɿɜɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɦɢɪɭ ɬɚ 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɭ ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɬɚ ɜɧɟɫɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ 
ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɨɫɜɿɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ 2030, ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ.
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,QWURGXFWLRQ
/DUJH�VFDOH�DQG�RIWHQ�UDSLG�VRFLDO�WUDQVIRUPDWLRQV�

FKDUDFWHUL]H�PRGHUQ� VRFLHW\��&KDQJHV� LQ� VRPH�
VSKHUHV�RI�SXEOLF�OLIH�DUH�KDSSHQLQJ�VR�IDVW�WKDW�WKH�
VSHHG�RI�WKHVH�FKDQJHV�LV�DVWRQLVKLQJ�FRPSDUHG�WR�
PRUH�FRQVHUYDWLYH� VSKHUHV�RI� VRFLHW\��7KHUHIRUH��
LW�ZRXOG�VHHP�WKDW�QRWKLQJ�FDQ�VWRS�EXW�HYHQ�KHOS�
LQ� D� VLPSOH� H[SODQDWLRQ�RI�ZKDW� LV�KDSSHQLQJ� LQ�
PRGHUQ�PROHFXODU�SK\VLFV��ELRFKHPLVWU\��UHVHDUFK�
RQ� WKH� IXQFWLRQLQJ� RI� KXPDQ� LQWHOOLJHQFH� IRU�
SHRSOH�ZKR�GR�QRW�KDYH� VSHFLDO�GHHS�NQRZOHGJH�
LQ� WKLV� ILHOG� �<DNRYOHYD�HW� DO���������� ,I�ZH� WDNH�
WKH� ILHOG� RI� QDQRWHFKQRORJ\�� IRU� H[DPSOH�� QRQ�
VSHFLDOLVWV�FDQ�RQO\�EHOLHYH�DQG�KRSH�IRU�PLUDFOHV�
IURP� H[SHUWV�� ,I� LW� LV� LPSRVVLEOH� WR� XQGHUVWDQG�
KRZ�LW�ZRUNV��WKHQ�LV�LW�SRVVLEOH�WR�PDNH�WKH�ULJKW�
GHFLVLRQV�DERXW�XVLQJ�PRGHUQ�WHFKQRORJ\�SURGXFWV�
� QDQRWHFKQRORJ\��ELRORJLFDO� �SULPDULO\�JHQHWLF��
LQIRUPDWLRQ��FRJQLWLYH"

,Q� ������ GHYHORSHG� FRXQWULHV� �SULPDULO\�(8�
FRXQWULHV�� FRPPLWWHG� WKHPVHOYHV� WRJHWKHU�ZLWK�
DOO�����81�PHPEHU�VWDWHV� WR� LPSOHPHQW�D�JOREDO�
VWUDWHJLF�SODQ�HQWLWOHG�©7UDQVIRUPLQJ�2XU�:RUOG��
7UDQVIRUPLQJ�2XU�:RUOG�����ª��� ,Q� DGGLWLRQ� WR�
VXEVWDQWLDWLQJ�WKH�SODQ�� WKLV�GRFXPHQW�FRQVLVWV�RI�
WKH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV��6'*V���ZKLFK�
LQGLFDWH�WKH�PDLQ�GLUHFWLRQV�RI�WKH�GHYHORSPHQW�RI�
JOREDO�VRFLHW\�

7KDQNV�WR�WKH����6'*V��WKH�ZRUOG�FRPPXQLW\�
GLVWLQJXLVKHV� EHWZHHQ� VSHFLILF� DUHDV� RI� DFWLYLW\�
WR� UHDOL]H� LWV�DPELWLRXV�YLVLRQ�RI�D�SHDFHIXO�� MXVW��
DQG� VRFLDOO\� LQFOXVLYH�ZRUOG��)RU�JOREDO� VRFLHW\�
WR� XVH� QDWXUDO� DQG� KXPDQ� UHVRXUFHV� VWDEO\� DQG�
ZLWKRXW�H[FHVVLYH�ORVV�LQ�WKH�IXWXUH��LW�PXVW�DOUHDG\�
PDNH� VZHHSLQJ� FKDQJHV� DW� WKH� HFRQRPLF�� VRFLDO�
�HGXFDWLRQDO��VFLHQWLILF���DQG�HQYLURQPHQWDO�OHYHOV��
,W� DOVR�PHDQV� VWULYLQJ� IRU� XQLYHUVDO� UHVSHFW� IRU�
KXPDQ�ULJKWV�DQG�HPSRZHUPHQW��HQVXULQJ�HTXDOLW\�
DQG� VHOI�GHWHUPLQDWLRQ� IRU� WKH� FLWL]HQV� RI� HDFK�
FRXQWU\��,O\LQ�HW�DO���������

,Q� DGGLWLRQ� WR� HQFRXUDJLQJ�SHRSOH� WR� SURWHFW�
WKH�HQYLURQPHQW�DQG�VRFLDO�GHYHORSPHQW��0HPEHU�
6WDWHV�VWDWHG�WKHLU�GHWHUPLQDWLRQ�WR�©WDNH�WKH�EROG�
DQG�WUDQVIRUPDWLYH�VWHSV�WKDW�DUH�XUJHQWO\�QHHGHG�WR�
EULQJ�WKH�ZRUOG�RQ�D�SDWK�RI�VXVWDLQDEOH�DQG�VWHDG\�
GHYHORSPHQWª��DQG�SOHGJHG� WR�ZRUN� WRJHWKHU�DQG�
WKXV� WLUHOHVVO\ª��7KXV�� WKH�FRQFHSW�RI�SDUWQHUVKLS�
©EDVHG�RQ� VWUHQJWKHQLQJ�JOREDO� VROLGDULW\ª�SOD\V�
DQ� HVVHQWLDO� UROH� LQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH�
©$JHQGD�����ª��DXWKRULWLHV�� LQGLJHQRXV�SHRSOHV��
FLYLO�VRFLHW\��HQWUHSUHQHXUV�DQG�WKH�SULYDWH�VHFWRU��
DFDGHPLD�DQG�DFDGHPLD���DQG�DOO�SHRSOH��©

&RRSHUDW LRQ� DW � D O O � OHYHOV � LV � FUXFLDO � IRU�
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��*RYHUQPHQWV� DQG�FLYLO�
VRFLHW\�� WKH�SULYDWH� VHFWRU�� WKH� HGXFDWLRQ� VHFWRU��
DQG�LQGLYLGXDOV�PXVW�UHEXLOG�WKH�ZRUOG��$FFRUGLQJ�
WR�D�VWXG\�E\�$EDG�6HJXUD�(��DQG�*RQ]iOH]�=DPDU�
0��'��)RU�H[DPSOH���������LQ�������WKH�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�LVVXH�ZDV�FRQVLGHUHG�E\�DXWKRUV�IURP�
WZR� FRXQWULHV��ZKLOH� LQ� ������ DXWKRUV� IURP����

FRXQWULHV�KDYH�DOUHDG\�FRQVLGHUHG�WKLV�LVVXH��7KLV�
LQGLFDWHV� WKH� UHOHQWOHVV� LQWHUHVW� DQG� UHOHYDQFH�RI�
WKLV�LVVXH�

6LQFH�������WKH�8QLWHG�1DWLRQV�&RQIHUHQFH�RQ�
(QYLURQPHQW�DQG�'HYHORSPHQW� LQ�5LR�GH�-DQHLUR�
KDV� KLJKOLJKWHG� WKH� FUXFLDO� UROH� RI� HGXFDWLRQ� LQ�
DFKLHYLQJ� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�� ,Q� ������
HGXFDWLRQ� GHYHORSPHQW�ZDV� RQH� RI� WKH� FULWLFDO�
SUHUHTXLVLWHV�IRU�LPSOHPHQWLQJ�$JHQGD�������7KH�
ZRUOG�FRPPXQLW\�KDV�VHW�LWVHOI�WKH�JRDO�RI�SURYLGLQJ�
©LQFOXVLYH�DQG�HTXLWDEOH�TXDOLW\� HGXFDWLRQ�DW� DOO�
OHYHOVª�IRU�SHRSOH�RI�DOO�DJHV�DQG�SURPRWLQJ�OLIHORQJ�
OHDUQLQJ�RSSRUWXQLWLHV� WKDW�KHOS� WKHP�DFTXLUH� WKH�
NQRZOHGJH�DQG�VNLOOV�QHHGHG�WR�WDNH�DGYDQWDJH�RI�
RSSRUWXQLWLHV�DQG�SDUWLFLSDWH� IXOO\� LQ�VRFLDO� OLIHª��
3URYLGLQJ�HGXFDWLRQ� IRU� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�
LV� DQ� LQWHUQDWLRQDO� FKDOOHQJH� DQG� UHTXLUHV� WKH�
LQWHUQDWLRQDO�FRRSHUDWLRQ�RI�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�
�=LQFKHQNR�HW�DO���������

7KH� SURSRVHG� 6XVWDLQDEOH� 'HYHORSPHQW�
*RDO� �� UHDGV� ©(QVXUH� LQFOXVLYH� DQG� HTXLWDEOH�
TXDOLW\�HGXFDWLRQ�DQG�SURPRWH� OLIH�ORQJ� OHDUQLQJ�
RSSRUWXQLWLHV�IRU�DOOª�DQG�LQFOXGHV�D�VHW�RI�DVVRFLDWHG�
WDUJHWV��:H�ZLOO� FRQVLGHU� VRPH�FODULI\LQJ�JRDOV�
RI� HGXFDWLRQ��1DPHO\��*RDO� ����� (TXDO� DFFHVV�
WR� DFFHVVLEOH� WHFKQLFDO�� YRFDWLRQDO� DQG� KLJKHU�
HGXFDWLRQ�IRU�DOO�ZRPHQ�DQG�PHQ��*RDO������,QFUHDVH�
WKH�QXPEHU�RI�\RXQJ�SHRSOH�DQG�DGXOWV�ZLWK�UHOHYDQW�
VNLOOV�IRU�ILQDQFLDO�VXFFHVV��*RDO������(GXFDWLRQ�IRU�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�DQG�*OREDO�&LWL]HQVKLS

$FKLHYLQJ� 6'*� �� ZLOO� KHOS� DFKLHYH� WKHVH�
RWKHU�6'*V��HUDGLFDWH�SRYHUW\� �6'*����� DFKLHYH�
JHQGHU�HTXDOLW\��6'*�����HQVXUH�JRRG�KHDOWK�DQG�
ZHOO�EHLQJ� �6'*����� UHGXFH� LQHTXDOLWLHV�EHWZHHQ�
FRXQWULHV��6'*������SURPRWH�VXVWDLQDEOH��LQFOXVLYH��
DQG�VXVWDLQDEOH�HFRQRPLF�JURZWK�DQG�GHFHQW�ZRUN�
IRU�DOO��6'*�����EXLOG�VXVWDLQDEOH�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�
SURPRWH�LQQRYDWLRQ��6'*����DQG�SURPRWH�SHDFHIXO�
DQG�LQFOXVLYH�VRFLHWLHV��6'*�����

/LNH� DOO� 6'*V�� 6'*��¶V� DFKLHYHPHQW� �� IRU�
LQFOXVLYH� DQG� HTXLWDEOH� DFFHVV� WR� HGXFDWLRQ� �� LV�
OLNHO\�WR�EH�PLVVHG�GXH�WR�WKH�&29,'����SDQGHPLF��
,W�LV�HVWLPDWHG�WKDW�PRUH�WKDQ�����PLOOLRQ�FKLOGUHQ�
ZLOO�EH�OHIW�ZLWKRXW�HGXFDWLRQ�E\�������7KH�/DQFHW�
3XEOLF�+HDOWK���������0RVW�RI�WKH�ZRUOG¶V�FKLOGUHQ�
ZHUH� GHSULYHG� RI� IRUPDO� HGXFDWLRQ� GXULQJ� WKH�
&29,'����RXWEUHDN��D�OHJDF\�WKDW�FRXOG�WKUHDWHQ�
WKH�6'*¶V�DPELWLRQV�WR�OHDYH�QR�RQH�EHKLQG��0DQ\�
VFKRROV� WU\� WR� VXSSRUW� SURJUDPV� WKURXJK�RQOLQH�
HGXFDWLRQ��+RZHYHU��PDQ\�VWXGHQWV�LQ�GHYHORSLQJ�
FRXQWULHV�GR�QRW�KDYH�DFFHVV�WR�WKH�,QWHUQHW�

7KH�DUWLFOH�FRQVLGHUV�D�SKLORVRSKLFDO�DQDO\VLV�
RI� HGXFDWLRQ� DV� D� NH\� HOHPHQW� RI� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW� DQG� WKH�.\LY� LQVWLWXWH� RI� EXVLQHVV�
DQG� WHFKQRORJ\��.,%,7��GHYHORSPHQW�SURJUDP�LQ�
WKH�IUDPHZRUN�RI�DFKLHYLQJ�6'*����

0HWKRGV�DQG�0DWHULDOV
:H�DQDO\]H� WKH�ZRUOG� WUHQGV� LQ� HGXFDWLRQ� WR�

DFKLHYH� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� JRDOV�ZLWK� D�
UHWURVSHFWLYH�RI����\HDUV��:H�XVH�PDWHULDOV� IURP�
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WKH�,QWHUQHW�DQG�GRFXPHQWV�RI�.,%,7��$QDO\VLV�RI�
JOREDO� WUHQGV� UHTXLUHV�GHFLVLRQV� WKDW�ZLOO� HQVXUH�
D� VXVWDLQDEOH� HQYLURQPHQW� DQG� IXWXUH�RULHQWHG�
HGXFDWLRQ�

5HVXOWV�DQG�'LVFXVVLRQ
3DUWLFLSDWLRQ� LQ�ZRUOG� HGXFDWLRQDO� UDQNLQJV�

PRWLYDWHV�8NUDLQLDQ�+(,V� WR� GHYHORS� VWUDWHJLHV�
EDVHG�RQ�WKH�6'*V�IRU�LQWHUQDWLRQDO�UHFRJQLWLRQ�DQG�
FUHDWLQJ�D�SRVLWLYH� LPDJH�RI�8NUDLQLDQ�HGXFDWLRQ�
DQG�UHVHDUFK�

0RGHUQ�HGXFDWLRQ�QHHGV�WR�EHFRPH�PRUH�IOH[LEOH�
DQG� WDUJHWHG�� L�H��� EHWWHU� DGDSWHG� WR� WKH� VSHFLILF�
QHHGV�RI�WKH�VWXGHQW�DQG�WKH�IXWXUH�HPSOR\HU��7KHVH�
HGXFDWLRQ�FKDUDFWHULVWLFV�DUH�EHFRPLQJ�HVSHFLDOO\�
LPSRUWDQW� LQ� D� VRFLHW\�RI� UDSLG�FKDQJH��ZKLFK� LV�
LQFUHDVLQJO\�EHFRPLQJ�RXU�8NUDLQLDQ�VRFLHW\��7KH�
SDQGHPLF�KDV� RQO\� DFFHOHUDWHG� DQG� H[DFHUEDWHG�
VRFLHWDO�FKDQJHV��EXW�WKH\�KDYH�PDWXUHG�DQG�EHJXQ�
WR�VKRZ�WKHLU�LPSDFW�HYHQ�HDUOLHU��3DQFKHQNR��������
*RPLONR��������

7UDLQLQJ�D�VXFFHVVIXO�VSHFLDOLVW�IRU�WKH�IXWXUH�RI�
VRFLHW\�UHTXLUHV�D�UDGLFDO�FKDQJH�LQ�WKH�V\VWHP�RI�KLV�
HGXFDWLRQ��FRPSDUHG�WR�WUDGLWLRQDO�LGHDV��)LUVW�RI�DOO��
VXFFHVV�LQ�D�IXWXUH�VRFLHW\�ZLOO�UHTXLUH�QRW�VR�PXFK�
NQRZOHGJH�RI�KRZ�DQG�ZK\�HFRQRPLFV��SROLWLFV��
ODZ��DQG�RWKHU�VRFLDO�V\VWHPV�IXQFWLRQHG�HIIHFWLYHO\�
LQ�WKH�SDVW��EXW�NQRZOHGJH�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�RI�KRZ�
DQG�ZK\�WKH\�FDQ�IXQFWLRQ�HIIHFWLYHO\�LQ�WKH�IXWXUH��
7KHUHIRUH�� LW� LV�QHFHVVDU\� WR�EXLOG� HGXFDWLRQ�QRW�
RQ�VWXG\LQJ�KLVWRU\�EXW�RQ�VWXG\LQJ�SURVSHFWV�IRU�
IXWXUH�GHYHORSPHQW��7R�VWXG\�QRW�VR�PXFK�+RPHU�
DQG�+HVLRG��7DFLWXV�DQG�7LWXV�/LYLXV��EXW�WKH�UHSRUWV�
RI� WKH�&OXE�RI�5RPH�� WKH� VXPPDU\�RI� WKH�:RUOG�
(FRQRPLF�)RUXP� LQ�'DYRV��:RUOG�([KLELWLRQV��
DQG�RWKHU� LQWHUQDWLRQDO� HYHQWV� WKDW� GHPRQVWUDWH�
FRQFHSWXDO�PRGHOV�RI�WKH�IXWXUH�LQ�YDULRXV�VSKHUHV�
RI�SXEOLF� OLIH��'RHV� WKLV�PHDQ� WKH�KLVWRU\� LV�QRW�
QHHGHG�DW�DOO"�1R��%XW� WKLV�PHDQV� WKDW�RXU�YLVLRQ�
RI� WKH� IXWXUH�PXVW�GHWHUPLQH� LQWHUHVW� LQ�KLVWRU\��
IXWXUH�VXFFHVV�LV�EDVHG�RQ�SDVW�DFKLHYHPHQWV��EXW�
QRW�HYHU\WKLQJ�WKDW�KDV�EHHQ�DFKLHYHG�EHIRUH�LV�WKH�
EDVLV�RI� WKLV� VXFFHVV� �� WKH�QHFHVVDU\� VHOHFWLRQ�RI�
VLJQLILFDQW�� LPSRUWDQW� WRSLFV� DQG� LGHDV� IURP�RXU�
SDVW��VLJQLILFDQW�LQ�WHUPV�RI�WKH�IXWXUH��.XVKQLU�HW�
DO���������

7KH � RSHQ � QD WXUH � R I � PRGHUQ � HGXFD W LRQ�
DQG� WKH� LQYROYHPHQW� RI� EXVLQHVV� DQG� LQGXVWU\�
UHSUHVHQWDWLYHV�� SROLWLFLDQV�� DQG� JRYHUQPHQW�
RIILFLDOV� LQWHJUDWH� LW�PRUH� LQWR� WKH� GDLO\� OLIH� RI�
VRFLHW\��FRPSDUHG�WR�FODVVLFDO�HGXFDWLRQ��ZKLFK�E\�
LWV�YLUWXH�VHHV�LWVHOI�DV�GLVWDQFLQJ�LWVHOI�IURP�VRFLHW\�

%\������� LW�ZDV�SODQQHG� WR�GHYHORS� WRROV�DQG�
PRGHOV� WKDW�ZRXOG�DOORZ�HYHU\RQH�WR�UHFHLYH�DQG�
UHFHLYH� IUHH�� IDLU�� DQG�TXDOLW\�SULPDU\�� VHFRQGDU\�
DQG�KLJKHU�HGXFDWLRQ�� OHDGLQJ� WR�DSSURSULDWH�DQG�
HIIHFWLYH�OHDUQLQJ�RXWFRPHV�DQG�VRFLDO�GHYHORSPHQW��
+RZHYHU�� WKLV�SURSRVDO�QHHGV� WR�EH�FRQFUHWL]HG��
DV� WKH� VRFLDO� DQG�SHUVRQDO� GHYHORSPHQW� FULWHULD�
DUH�SUHWW\�YDULDEOH�� HYHQ�QRZ�� WKHUH� LV� D�QHHG� WR�
VLJQLILFDQWO\� UHFRQVLGHU� WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI� WKH�

©UHOHYDQWª� UHVXOWV� LQ�SDQGHPLF�DUHDV��7KXV��ZLWK�
WKH�H[WHQVLRQ�RI�TXDUDQWLQH�FRQGLWLRQV��LW�LV�KDUGO\�
SRVVLEOH� WR�SURSHUO\� LPSOHPHQW� WKH� UHTXLUHPHQW�
WR�HQVXUH�DFFHVV�WR�TXDOLW\�HGXFDWLRQ�IRU�DOO�DW�DOO�
OHYHOV�� FUHDWLQJ� DSSURSULDWH� FRQGLWLRQV� E\������
WKDW�ZLOO�DOORZ�HYHU\RQH�WR�PRYH�WR�WKH�QH[W�OHYHO�
RI� HGXFDWLRQ� VXFFHVVIXOO\� DQG� OLIHORQJ� OHDUQLQJ�
�1HURQL� HW� DO��� ������$O� /LO\� HW� DO��� �������$W�
SUHVHQW�� LW� LV�QRW�HDV\� WR� WDON�DERXW� WKH�FRPSOHWH�
SUHVHUYDWLRQ�RI� FODVVLFDO� HGXFDWLRQ¶V� KLJK� OHYHO�
RI�TXDOLW\� LQ� WKH� WUDQVLWLRQ� WR�GLVWDQFH�HGXFDWLRQ�
�'RJKRQDG]H�HW�DO���������

2Q� WKH�RWKHU�KDQG�� WKH�GRPLQDQFH�RI�GLVWDQFH�
HGXFDWLRQ�JHQHUDOO\� VLPSOLILHV� VHYHUDO� WDVNV�HYHQ�
QRZ�� UDWKHU� WKDQ� E\� ������ HOLPLQDWLQJ� JHQGHU�
GLVSDULWLHV�DW�DOO�OHYHOV�RI�HGXFDWLRQ��SURYLGLQJ�DOO�
ZRPHQ�DQG�PHQ�ZLWK�HTXDO�DQG�DFFHVVLEOH�DFFHVV�
WR�KLJK�TXDOLW\�YRFDWLRQDO�DQG�DFDGHPLF�HGXFDWLRQ��
WR� HQVXUH� WKDW� VLJQLILFDQWO\�PRUH� \RXQJ�SHRSOH�
DQG�DGXOWV�DFTXLUH�NQRZOHGJH��VNLOOV��DQG�DELOLWLHV�
UHODWHG� WR� HPSOR\PHQW�RU� VHOI�HPSOR\PHQW��2QH�
VXFK�JRDO� LV� SDUWLFXODUO\� VXFFHVVIXO� LQ� HQVXULQJ�
HTXDO� DFFHVV� WR� DOO� OHYHOV� RI� HGXFDWLRQ� IRU� DOO��
LQFOXGLQJ� SHRSOH�ZLWK� GLVDELOLWLHV�� LQGLJHQRXV�
SHRSOHV��DQG�FKLOGUHQ�ZLWK�GLVDELOLWLHV��7KLV�LV�GXH�
WR�WKH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�LQWHUQDWLRQDO�DFFHVV�WR�RSHQ�
HGXFDWLRQDO� SURJUDPV�SURYLGHG�E\� WKH� ,QWHUQHW��
7KHUHIRUH��WKHVH�FDQ�EH�MRLQW�HGXFDWLRQDO�SURJUDPV�
IRU�GLIIHUHQW�SHRSOH��FRXQWULHV��DQG�GLIIHUHQW�W\SHV�
RI�SDUWLFLSDWLRQ�

$�V\VWHPDWLF�UHYLHZ�RI�WKH�IXWXUH�GHYHORSPHQW�
SRWHQW LD O � RI � D O O � W\SHV � RI � SURGXFW LRQ� � DQG��
FRQVHTXHQWO\�� WKH�NQRZOHGJH�QHFHVVDU\� IRU� WKHP��
VKRXOG�EH� FDUULHG�RXW� WR�SURYLGH�SURGXFWLRQ�DQG�
VRFLHW\�ZLWK�KLJK�TXDOLW\� VSHFLDOLVWV�QRW�RQO\�E\�
����� EXW� LQ� WKH� ORQJ� UXQ�� ,W� LV� QRZ� FOHDU� WKDW�
DOO� VWXGHQWV� DFTXLUH� WKH� NQRZOHGJH� DQG� VNLOOV�
QHFHVVDU\� IRU� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�� LQFOXGLQJ�
WKURXJK� HGXFDWLRQ� IRU� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��
DSSURSULDWH�OLIHVW\OHV��SURWHFWLRQ�RI�KXPDQ�ULJKWV��
JHQGHU�HTXDOLW\��SURPRWLQJ�D�FXOWXUH�RI�SHDFH�DQG�
QRQ�YLROHQFH� WKURXJK�JOREDO�FLYLF�HGXFDWLRQ��DQG�
UHFRJQLWLRQ�RI�FXOWXUDO�GLYHUVLW\�DQG�WKH�FRQWULEXWLRQ�
RI�FXOWXUH�WR�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��,I�ZH�GR�WKLV�
QRZ��ZH�FDQ�H[SHFW�DOO�WKH�RWKHU�WDVNV�RQ�WKH������
$JHQGD�WR�EH�DSSURSULDWHO\�LPSOHPHQWHG�

6'*� �� DOVR� SURPSWHG� WKH� FUHDWLRQ� RI� WKH�
81(6&2�(GXFDWLRQ�3URJUDP��ZKLFK�LQFOXGHV�����
0HPEHU�6WDWHV��±�D�UHQHZHG��FRPSUHKHQVLYH��DQG�
WUDQVIRUPDWLYH�SURJUDP�©(GXFDWLRQ������� ,FKRQ�
'HFODUDWLRQ�DQG�)UDPHZRUN�IRU�$FWLRQª��(GXFDWLRQ�
������������������7KLV�SURJUDP�DLPV�WR�FRQWULEXWH�
WR� DOO� 81� JRDOV� RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW��
81(6&2� FRQVLGHUV � HGXFDW LRQ� D � QHFHVVDU\�
FRQGLWLRQ� IRU� SURPRWLQJ� GHPRFUDF\�� SURWHFWLQJ�
KXPDQ�ULJKWV��VWUHQJWKHQLQJ�JOREDO�FLWL]HQVKLS��DQG�
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��$FFRUGLQJO\��81(6&2�
KDV�GHYHORSHG�D�IUDPHZRUN�IRU�DFWLRQ�WR�DFKLHYH�WKH�
JOREDO�HGXFDWLRQ�JRDO�DQG�VXSSRUWV�LPSOHPHQWDWLRQ�
SURFHVVHV�LQ�LWV�PHPEHU�FRXQWULHV�
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7KH�2(&'� �2UJDQL]DWLRQ� IRU�(FRQRPLF�&R�
RSHUDWLRQ� DQG�'HYHORSPHQW��ZKLFK� LQFOXGHV� ���
GHYHORSHG�FRXQWULHV��DOVR�GHYHORSV�DQG�PRQLWRUV�
JOREDO�VXVWDLQDELOLW\�JRDOV��,Q�DGGLWLRQ��LW�LV�SODQQHG�
WR�SUHSDUH�UHSRUWV�RQ�SROLF\�FRKHUHQFH��DQDO\VLV�RI�
SURJUHVV��HWF��7KH� LQWHJUDWHG�)XWXUH�RI�(GXFDWLRQ�
DQG�6NLOOV�7UDLQLQJ��������2(&'��7KH�)XWXUH�RI�
(GXFDWLRQ�������������DQG�/HDUQLQJ�)UDPHZRUN�
�������2(&'��/HDUQLQJ�)UDPHZRUN��������2(&'��
������RIIHUV�WKH�IRUPV��YLVLRQV��DQG�SULQFLSOHV�WKDW�
XQGHUSLQ�WKH�JOREDO�HGXFDWLRQ�DQG�VFLHQFH�V\VWHP��
7KH� WUDLQLQJ�VWUXFWXUH�ZDV�FUHDWHG� MRLQWO\� IRU� WKH�
2(&'������(GXFDWLRQ�'HYHORSPHQW�3URJUDP�DV�
D�SURMHFW�RI�JRYHUQPHQW�RIILFLDOV� DQG�D�JURZLQJ�
FRPPXQLW\� RI� SDUWQHUV�� LQFOXGLQJ� LGHRORJLFDO�
OHDGHUV�� H[SHUWV�� HGXFDWLRQDO� QHWZRUNV�� VFKRRO�
OHDGHUV��WHDFKHUV��UHVHDUFKHUV��VWXGHQWV��DQG�\RXQJ�
SHRSOH�� LQFOXGLQJ� WKHLU�SDUHQWV��XQLYHUVLWLHV� �DQG�
RWKHU� IUHHODQFHUV���RUJDQL]DWLRQV�DQG�RWKHU� VRFLDO�
SDUWQHUV�

7KH�QHZ�2(&'¶V�(GXFDWLRQ�DW�D�*ODQFH�SURJUDP�
�������DQQXDOO\�H[DPLQHV�WKH�SKHQRPHQRQ�RI�JOREDO�
HGXFDWLRQ� XVLQJ� VSHFLDO�2(&'� LQGLFDWRUV�� 7KH�
2(&'�,QGLFDWRUV�LQ�)RFXV��������LV�D�UHJXODU�VHULHV�
RI�EULHILQJV�KLJKOLJKWLQJ�VSHFLILF�2(&'�©(GXFDWLRQ�
DW� D�*ODQFHª� LQGLFDWRUV� RI� SDUWLFXODU� LQWHUHVW� WR�
SROLF\PDNHUV� DQG�SUDFWLWLRQHUV�� ,W� SURYLGHV�GDWD�
RQ� WKH�GHYHORSPHQW�� ILQDQFLQJ��DQG�HIIHFWLYHQHVV�
RI� HGXFDWLRQ� V\VWHPV� LQ����2(&'�FRXQWULHV� DQG�
VRPH�SDUWQHU�FRXQWULHV�

)RU� WKH� ILUVW� WLPH�� WZR�QHZ� LQGLFDWRUV�SURYLGH�
FRPSDUDWLYH�GDWD�RQ�WKH�OHYHO�RI�VXFFHVV�RI�KLJKHU�
HGXFDWLRQ� DQG� WKH� FULWHULD� IRU� DFFHVV� WR� KLJKHU�
HGXFDWLRQ�� ,Q�DGGLWLRQ��RQH� VHFWLRQ� LV�GHYRWHG� WR�
WKH�HGXFDWLRQDO�SROLF\�JRDO�RI�WKH������$JHQGD�

+LJKHU� DFDGHPLF� DQG�SURIHVVLRQDO� HGXFDWLRQ�
UHPDLQV�SRSXODU� DQG�JHQHUDWHV�KLJK� LQFRPHV� IRU�
LQGLYLGXDOV�DQG�WD[SD\HUV��+RZHYHU��QHZ�GDWD�VKRZ�
WKDW� WKH�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ� LQGLYLGXDO� UHVHDUFK�
DUHDV�DUH�VLJQLILFDQW��7KLV�LV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�ODWHVW�
2(&'�UHVHDUFK��7KH�UHSRUW�VKRZV�WKDW�HFRQRPLFV��
DGPLQLVWUDWLYH� DQG� OHJDO� VFLHQFHV� DUH� WKH�PRVW�
SRSXODU�LQGXVWULHV�LQ�2(&'�FRXQWULHV�

(YHU\� IRXUWK� VWXGHQW�EHJLQV� WR� VWXG\� LQ� WKHVH�
DUHDV��2Q�WKH�FRQWUDU\��RQ�DYHUDJH��RQO\����SHUFHQW�
VWXG\�HQJLQHHULQJ�DQQXDOO\�DQG�RQO\���SHUFHQW�VWXG\�
FRPSXWHU� VFLHQFH�� HYHQ� LI� WKH� HPSOR\PHQW� UDWH�
RI� WKHVH�JUDGXDWHV� LQ�PDQ\�FRXQWULHV�H[FHHGV����
SHUFHQW��,Q�WKH�VRFLDO�VFLHQFHV�DQG�KXPDQLWLHV��WKH�
HPSOR\PHQW�UDWH�LV������EXW�IRU�WKRVH�ZLWK�KLJKHU�
HGXFDWLRQ��RSSRVHG� WR� WKRVH�ZLWK�RQO\�YRFDWLRQDO�
HGXFDWLRQ�RU� D�KLJK� VFKRRO�GLSORPD�� ,Q�JHQHUDO��
WKH�HFRQRPLF�EHQHILWV�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�UHPDLQ�
VLJQLILFDQW��)RU�H[DPSOH��LQ�WKH�(8������RI�DGXOWV�
ZLWK�KLJKHU�HGXFDWLRQ�DUH�HPSOR\HG��DQG�����RI�
DGXOWV�ZLWK� VHFRQGDU\� HGXFDWLRQ��+RZHYHU�� WKH�
LQFRPH�RI� D�ZRUNHU�ZLWK�KLJKHU� HGXFDWLRQ� LV�RQ�
DYHUDJH�����KLJKHU��DQG�WKH�SUREDELOLW\�WKDW�VXFK�
D�ZRUNHU�ZLOO�EH�DPRQJ�WKH�WRS�HPSOR\HHV�RI�KLV�
FRPSDQ\� LV�DOPRVW� ILYH� WLPHV�KLJKHU� WKDQ� WKDW�RI�

D�ZRUNHU�ZLWK� RQO\� SURIHVVLRQDO� TXDOLILFDWLRQV�
�2(&'¶V�JOREDO� NQRZOHGJH�EDVH�� ������2(&'�
VWDW��������

6XVWDLQDEOH� VRFLR�HFRQRPLF� GHYHORSPHQW�
EDVHG�RQ�WKH�SULQFLSOHV�RI�LQQRYDWLRQ�LV�LPSRVVLEOH�
ZLWKRXW�IRUPLQJ�D�KLJKO\�HIILFLHQW�HGXFDWLRQ�V\VWHP�
WKDW�DOORZV�WKH�IRUPDWLRQ�RI�QHZ�FRPSHWHQFLHV�DQG�
WKH�GHYHORSPHQW�RI�H[LVWLQJ�RQHV�WKURXJKRXW�OLIH��
)RUPLQJ�WKH�EDVLV�IRU�WKH�FUHDWLRQ�DQG�GLVVHPLQDWLRQ�
RI� VWUXFWXUDO�DQG�HGXFDWLRQDO� LQQRYDWLRQV�XVHG� LQ�
IRUPLQJ�SURIHVVLRQDO� DQG� VR�FDOOHG�PHWD�VXEMHFW�
FRPSHWHQFLHV�UHTXLUHV�V\VWHPDWLF�PRGHUQL]DWLRQ�RI�
DGGLWLRQDO�HGXFDWLRQ��ZKLFK�VKRXOG�EHFRPH�D�IXOO�
IOHGJHG�HOHPHQW�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�

,QQRYDWLYH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�VWDWH�LV�LPSRVVLEOH�
ZLWKRXW�D�KLJKO\�HIILFLHQW�HQJLQHHULQJ�DQG�WHFKQLFDO�
WUDLQLQJ�V\VWHP��,W�LV�DOVR�QHFHVVDU\�WR�PRGHUQL]H�
WUDLQLQJ�VFLHQWLILF�DQG�SHGDJRJLFDO�VWDII�ZKR�WUDLQ�
IXWXUH� KLJKO\� TXDOLILHG� HQJLQHHUV�� 7KH� RSWLPDO�
VWUXFWXUH�RI� WKH� WHDFKLQJ�VWDII��ZKLFK� LPSOHPHQWV�
WUDLQLQJ�SURJUDPV�IRU�KLJK�WHFK�LQGXVWULHV��VKRXOG�
LQFOXGH� ERWK� OHDGLQJ� VFLHQWLVWV�WKHRULVWV� DQG�
WHDFKHUV�SUDFWLWLRQHUV��.LUNR�	�.RQRQRYD��������

7KH�ZRUOG� FRPPXQLW\� LV� DFWLYHO\� VWXG\LQJ�
WKH�FRQFHSW�RI� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�RI� VRFLR�
HFRQRPLF�V\VWHPV��EXW�WKH�LQWURGXFWRU\�SURYLVLRQV�
RI�WKLV�FRQFHSW�DUH�FRQVLGHUHG��DV�D�UXOH��RQ�D�JOREDO�
VFDOH��7KHUHIRUH�� LW� LV� QHFHVVDU\� WR� WUDQVIHU� WKH�
SULRULWLHV�RI�WKH�VWXG\�IURP�WKH�JOREDO�WR�WKH�QDWLRQDO�
DQG�UHJLRQDO�OHYHOV�WR�HQVXUH�JUHDWHU�PDQDJHPHQW�
HIILFLHQF\��8QLYHUVLWLHV�SOD\�D�XQLTXH� UROH� LQ� WKH�
UHJLRQ¶V�HFRQRP\��5HJLRQDO�XQLYHUVLWLHV�DUH�DLPHG�
DW�WKH�QHHGV�RI�UHJLRQDO�HQWHUSULVHV�DQG�RUJDQL]DWLRQV�
RI�YDULRXV�VHFWRUV�RI�WKH�HFRQRP\��JRYHUQPHQW��WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI� KLJKHU� DQG� IXUWKHU� HGXFDWLRQ�
SURJUDPV� LQ� GHPDQG� LQ� D� SDUWLFXODU� UHJLRQ�� WR�
FRQGXFW�EDVLF�DQG�DSSOLHG�UHVHDUFK�UHOHYDQW�WR�WKH�
UHJLRQ��.RWRPLQD��������

3RVLWLRQLQJ�XQLYHUVLWLHV�WR�DFKLHYH�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW� JRDOV� SURYLGHV�PDQ\� VLJQLILFDQW�
DGYDQWDJHV� RYHU� RWKHU� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV��
LQWHUQDWLRQDOL]DWLRQ�DQG�LQWHUQDWLRQDO�UHFRJQLWLRQ��
UDLVLQJ� SXEOLF� DZDUHQHVV� RI� VXVWDLQDELO L W\��
L Q I O XHQF LQJ � VRF L D O � FKDQJH � � DQG � F U HD W L QJ�
FROODERUDWLRQV� ZLWK� VFLHQFH� DQG� EXVLQHVV� LQ�
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��3DQDVHQNRYD��������

6LQFH�������WKH�.\LY�,QVWLWXWH�RI�%XVLQHVV�DQG�
7HFKQRORJ\�KDV�EHHQ��

� LPSOHPHQWLQJ� D� SROLF\�RI� HTXDO� DFFHVV� WR
WHFKQLFDO�DQG�KLJKHU�HGXFDWLRQ�IRU�DOO�ZRPHQ
DQG�PHQ��*RDO������

� D� EXVLQHVV� DFDGHP\� LV� KHOG��ZKLFK� DLPV
WR�GHYHORS� VWXGHQWV¶� HQWUHSUHQHXULDO� VNLOOV
�*RDO������

� WHDFKHUV� DGGHG� 6'*V� HGXFDWLRQ� LQ� WKH
©)XQGDPHQWDOV�RI�%XVLQHVVª�

� LQ������WKH�FRQIHUHQFH�©7KH�UROH�RI�EXVLQHVV
HGXFDWLRQ�LQ�DFKLHYLQJ�6'*Vª�LV�KHOG��DQG�D
VHULHV�RI�HGXFDWLRQDO�HYHQWV�IRU�WHDFKHUV�RI
GLIIHUHQW�+(,V�DUH�SODQQHG��*RDO������
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:RUN�WR�DFKLHYH�6'*���DOVR�FRQWULEXWHV�WR�WKH�
DFKLHYHPHQW�RI�RWKHU�6'*V�

�� SRYHUW\�HUDGLFDWLRQ��6'*������RXU�JUDGXDWHV�
JHW�D�GHFHQW�MRE�LQ�VHQLRU�FRXUVHV�

�� DFKLHYLQJ�JHQGHU�HTXDOLW\��6'*������VWXGHQWV�
OHDUQ�WR�UHVSHFW�DQG�YDOXH�ERWK�WKHLU�RZQ�DQG�
WKH�RSSRVLWH�JHQGHU�

�� UHGXFWLRQ�RI� LQHTXDOLW\�EHWZHHQ� FRXQWULHV�
�6'*�������VLQFH�������RXU�LQVWLWXWH�KDV�KDG�
PRUH�WKDQ�����VWXGHQWV�IURP����FRXQWULHV�

'XULQJ� WKH�&29,'����RXWEUHDN�� WKH� LQVWLWXWH�
FRQWLQXHG�WR�ZRUN�UHPRWHO\��$V�D�UHVXOW�� WHDFKHUV�
FRXOG� WXUQ� WR� OHFWXULQJ� RQOLQH� DQG� FKHFNLQJ�
DVVLJQPHQWV� LQ�*RRJOH�&ODVV��DV� WKH� LQVWLWXWH�KDV�
EHHQ�FRQQHFWLQJ�WKHVH�WRROV�VLQFH������

&RQFOXVLRQ
/HW�XV�KLJKOLJKW�WKH�NH\�DUHDV�RI�WUDQVIRUPDWLRQ�

RI� WKH�PRGHUQ� HGXFDWLRQ� V\VWHP��ZKLFK�ZLOO� VHW�
D�QHZ�YHFWRU� IRU� WKH�GHYHORSPHQW�RI�HGXFDWLRQDO�
V\VWHPV�LQ�8NUDLQH�

���FUHDWLRQ�RI�D�V\VWHP�RI�FRQWLQXLQJ�HGXFDWLRQ��
ZKLFK�UHDOO\��QRW�IRUPDOO\��SURYLGHV�WKH�FRQFHSW�RI�
©OLIHORQJ�OHDUQLQJª��PRGHUQL]DWLRQ�RI�WKH�V\VWHP�RI�
DGGLWLRQDO�HGXFDWLRQ�

��� UHYLYDO� DQG�GHYHORSPHQW�RI� WKH� V\VWHP�RI�
LQWHJUDWHG�OHDUQLQJ��ZKLFK�HQVXUHV�WKH�SDUWQHUVKLS�
RI�XQLYHUVLWLHV�ZLWK�EXVLQHVV�DQG�VRFLHW\�

��� IRUPLQJ� D� V\VWHP� RI� DFFHVV� WR� WKH� EHVW�
HGXFDWLRQDO� UHVRXUFHV�� FRPELQLQJ� IRUPDO� DQG�
LQIRUPDO� HGXFDWLRQ� WR� LQGLYLGXDOL]H� VWXGHQWV¶�
HGXFDWLRQDO� URXWHV�� DQG� UHGXFLQJ� WKH�HGXFDWLRQDO�
SURFHVV¶V�IRUPDOL]DWLRQ�

7KH�.\LY�,QVWLWXWH�RI�%XVLQHVV�DQG�7HFKQRORJ\�
VWUDWHJ\�VLQFH������LQFOXGHV�6'*V��7KHUHIRUH�WKH�
LQVWLWXWH�ZDV�DEOH� WR� UHIRFXV�RQ� VWXGHQW�FHQWHUHG�
OHDUQLQJ�� LQYROYH� EXVLQHVV� SDUWQHUV� ±� IXWXUH�
HPSOR\HUV�LQ�WKH�HGXFDWLRQDO�SURFHVV��DGG�HGXFDWLRQ�
IRU�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�DQG�JOREDO�FLWL]HQVKLS��
FUHDWH� D� EXVLQHVV� DFDGHP\� IRU� WKH� GHYHORSPHQW�
RI� VWXGHQWV¶� HQWUHSUHQHXULDO� VNLOOV�� VWDUW� WHDFKLQJ�
LQWHUQDWLRQDO�VWXGHQWV��VZLWFK�WR�GLVWDQFH�OHDUQLQJ�
GXULQJ�WKH�RXWEUHDN�RI�&29,'�����7KLV�LV�EHFDXVH�
ZH�EHOLHYH�WKDW�6'*V�GHYHORSPHQW�LQ�HGXFDWLRQ�LV�
WKH�NH\�WR�EXLOGLQJ�FLYLO�VRFLHW\�DQG�LPSURYLQJ�WKH�
ZRUOG�LQ�ZKLFK�ZH�OLYH�

5()(5(1&(6
$EDG�6HJXUD� (�� � *RQ]iOH]�=DPDU� 0��'�� ��������

6XVWDLQDEOH� HFRQRPLF� GHYHORSPHQW� LQ� KLJKHU�
HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQV��$� JOREDO� DQDO\VLV�ZLWKLQ�
W KH � 6'*V � I U DPHZRUN � � -RX UQD O � R I � & OHDQH U�
3URGXFWLRQ���������������KWWSV���GRL�RUJ���������M�
MFOHSUR�������������

$O�/LO\�$��(���,VPDLO�$��)���$EXQDVVHU�)��0��	�$OKDMKRM�
$OTDKWDQL�5��+��� ��������'LVWDQFH� HGXFDWLRQ� DV�
D� UHVSRQVH� WR� SDQGHPLFV��&RURQDYLUXV� DQG�$UDE�
FXOWXUH��7HFKQRORJ\�LQ�6RFLHW\��������������KWWSV���
GRL�RUJ���������M�WHFKVRF��������������

'RJKRQDG]H�1���$OL\HY�$���+DODZDFK\�+���.QRGHO�/��	�
$GHGR\LQ�$�6���������7KH�GHJUHH�RI�UHDGLQHVV�WR�WRWDO�
GLVWDQFH�OHDUQLQJ�LQ�WKH�IDFH�RI�&29,'����WHDFKHUV¶�
YLHZ�� FDVH�RI�$]HUEDLMDQ��*HRUJLD�� ,UDT��1LJHULD��

8.�DQG�8NUDLQH��-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQ�LQ�%ODFN�6HD�
5HJLRQ���� ����� ������KWWSV���GRL�RUJ����������MHEV�
Y�L������

(GXFDWLRQ������� ,QFKHRQ�'HFODUDWLRQ�DQG�)UDPHZRUN�
IRU�$FWLRQ�7RZDUGV� LQFOXVLYH�DQG�HTXLWDEOH�TXDOLW\�
HGXFDWLRQ�DQG�OLIHORQJ�OHDUQLQJ�IRU�DOO����������:RUOG�
(GXFDWLRQ�)RUXP�������KWWSV���XQHVGRF�XQHVFR�RUJ�
DUN��������SI�����������

*RPLONR�2�� ��������.QRZOHGJH�VRFLHW\�DV�D�FKDQJH� WR�
UDWLRQDOLW\��3KLORVRSK\�RI�HGXFDWLRQ���������������

,O\LQ� ,�9���8UVXO�$�'���8UVXO�7�$�� ��������1HZ�JOREDO�
JRDOV� RI� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��%XOOHWLQ�RI� WKH�
0RVFRZ�8QLYHUVLW\��;;9,,��*OREDO� VWXGLHV� DQG�
JHRSROLWLFV�������������

.LUNR� 9�� ,�� 	� .RQRQRYD� (�� 6�� ������� (GXFDWLRQ�
DV� D� NH\� IDFWRU� LQ� LQQRYDWLYH� DQG� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��0RGHUQ� HGXFDWLRQ���� ������� KWWSV���
GRL�RUJ���������������������������������

.RWRPLQD�2��9����������)XQFWLRQDO�PRGHO�RI�WKH�KLJKHU�
HGXFDWLRQ� V\VWHP� LPSDFW�RQ�D� UHJLRQ¶V� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��%XOOHWLQ�RI�WKH�3HUP�1DWLRQDO�5HVHDUFK�
3RO\WHFKQLF� 8QLYHUVLW\�� 6RFLDO� DQG� HFRQRPLF�
VFLHQFHV��������������KWWSV���GRL�RUJ���������������
���������������

.XVKQLU��2���3LOLSHQNR��9���	�<DNRYOHYD��2�� ��������
3DQGHPLF� DQG� GLVWDQFH� HGXFDWLRQ�� RQ� WKH�ZD\� WR�
HQWUHSUHQHXUVKLS�XQLYHUVLW\��+HUDOG�RI�.\LY�,QVWLWXWH�
RI�%XVLQHVV�DQG�7HFKQRORJ\����������������KWWSV���GRL�
RUJ����������NLELW�����������

/HDGLQJ�(GXFDWLRQ������ ��������7KH������$JHQGD� IRU�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��85/��KWWS���HQ�XQHVFR�RUJ�
HGXFDWLRQ�����VGJ���

/HDUQLQJ� )UDPHZRUN� ����� ±�2(&'�� ��������85/��
KWWS���ZZZ�RHFG�RUJ�HGXFDWLRQ������OHDUQLQJ�
IUDPHZRUN������KWP��

1HURQL� -���0HLMV�&���*LMVHODHUV�+�-�0���.LUVFKQHU�3�$��
	� GH�*URRW�5�+�0�� �������� /HDUQLQJ� VWUDWHJLHV�
DQG� DFDGHPLF�SHUIRUPDQFH� LQ�GLVWDQFH� HGXFDWLRQ��
/HDUQLQJ�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV�����������KWWSV���
GRL�RUJ���������M�OLQGLI�������������

2(&'� �������� (GXFDWLRQ� DW� D�*ODQFH� ������2(&'�
,QGLFDWRUV��2(&'�3XEOLVKLQJ�� 3DULV�� KWWSV���GRL�
RUJ���������E��D��H��HQ��

2(&'� ,QGLFDWRUV� LQ� )RFXV�� �������� 85/�� KWWS���
ZZZ�RHFG�RUJ�HGXFDWLRQ�VNLOOV�EH\RQG�VFKRRO�
HGXFDWLRQLQGLFDWRUVLQIRFXV�KWP��

2(&'�VWDW����������KWWSV���VWDWV�RHFG�RUJ�
2(&'¶V�JOREDO� NQRZOHGJH�EDVH�� �������� KWWS���ZZZ�

ZLNLSURJUHVV�RUJ�
3DQDVHQNRYD�(�<X��7KH�HIIHFW�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�

IDFWRUV�RQ� WKH� VWUDWHJLF�SROLF\�RI�XQLYHUVLWLHV��;;,�
&HQWXU\��7HFKQRVSKHUH� VDIHW\���������������±�����
KWWSV���GRL�RUJ�����������������������������������

3DQFKHQNR�/����������7KH�3XEOLF�9RFDWLRQ�RI�3KLORVRSK\�
RI�(GXFDWLRQ�LQ�&RQGLWLRQV�RI�*OREDO�7UDQVIRUPDWLRQV��
3KLORVRSK\�RI�HGXFDWLRQ�����������������

7KH�)XWXUH�RI�(GXFDWLRQ�DQG�6NLOOV�(GXFDWLRQ������±�2(&'�
��������85/��KWWSV���ZZZ�RHFG�RUJ�HGXFDWLRQ������
(�������3RVLWLRQ���3DSHU����������������SGI

7KH�/DQFHW�3XEOLF�+HDOWK� �6HSWHPEHU��������:LOO� WKH�
&29,'����SDQGHPLF�WKUHDWHQ�WKH�6'*V"��7KH�/DQFHW�
3XEOLF�+HDOWK�������� H�����KWWSV���GRL�RUJ���������
6��������������������

81� ������ � 7UDQVIRUPLQJ� RXU � ZRUOG� � WKH� �����
$JHQGD� IRU� 6XVWDLQDEOH� 'HYHORSPHQW� KWWSV���
V X V W D L Q D E O H G H Y H O R SP H Q W � X Q � R U J � F R Q W H Q W �
GRFXPHQWV ������������$JHQGD���IRU���
6XVWDLQDEOH���'HYHORSPHQW���ZHE�SGI�
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<DNRYOHYD��2���6O\XVDU��9���.XVKQLU��2��	�6DERYFK\N�$��
��������1HZ�7UHQGV�LQ�6FLHQWLILF�DQG�7HFKQRORJLFDO�
5HYROXWLRQ��675��DQG�7UDQVIRUPDWLRQ�RI�6FLHQFH�DQG�
(GXFDWLRQ�6\VWHPV� LQ� WKH�3DUDGLJP�RI�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW��(�6�:HE�RI�&RQIHUHQFHV�������������
KWWSV���GRL�RUJ���������H�VFRQI���������������

=LQFKHQNR� 9�� 9��� %RLFKHQNR�0�� ,��� 3RSRY\FK�0��
'� �������� +LJKHU� (GXFDWLRQ� $QG� 6XVWDLQDEOH
'HYHORSPHQW�3URPRWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�3RWHQWLDO�$QG
,WV�(ODERUDWLRQ�,Q�8NUDLQH��,23�&RQIHUHQFH�6HULHV�
(DUWK� DQG�(QYLURQPHQWDO� 6FLHQFH�� ����� �������
KWWSV���GRL�RUJ�������������������������������
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 16-ɨʀ ɰɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɨɡɦɿɪ-
ɤɨɜɭɽ ɧɚɞ ɬɢɦ, ɹɤɭ ɪɨɥɶ ɫɭɱɚɫɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɫɜɿɬɚ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧɚɯ, ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɢɪɭ, ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɨɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɚ ɮɨɪɦɭɽ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɢɞɿɥɹɽ ɞɜɚ ɜɢɦɿɪɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɦɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɛɿɡ-
ɧɟɫ-ɨɫɜɿɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɭ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɜɢ-
ɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɧɚɧɶ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɥɭɯɚɱɚ, ɡɧɚɧɧɹ ɧɢɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɬɚ ɡɚɤɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧɢ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɨɦɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ 
ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɽ ɞɨɬɢɱɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɨɛɭ-
ɞɨɜɚɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ; ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɡɚɫɚɞ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ʀɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɬɚ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ-ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɦɨɜɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɞɟɤɨɧɮɥɿɤɬɿɧɝɭ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɿ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɚɥɚɬ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. Ʉɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɢɪɭ ɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɨɞ-
ɧɿɽʀ ɡ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɰɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɢɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɛɿɡɧɟɫ-ɨɫɜɿɬɚ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ.
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Abctract
The article considers the tasks of business education to fulfill the 16 goals of sustainable development. The author 
reflects on business education’s role in societal change to achieve peace, justice, and strong services. The role of 
business education is unique because it forms the subjects of entrepreneurial activity, which significantly influence social 
processes. The author identifies two dimensions of business education concerning sustainable development goals – direct 
and indirect impact. In the first dimension, such elements of business education are distinguished as the development of 
knowledge from programs for the implementation of sustainable development goals at the national level; development of 
the listener’s legal consciousness, knowledge of the Constitution and laws of the country; development of knowledge and 
skills in the implementation of social responsibility programs; formation of a conscious attitude to tolerant dialogue as 
a means of resolving conflicts; formation of intolerance to corrupt behavior. In the second dimension – the development 
of environmental awareness, the acquisition of knowledge in the fields of science, which are related to the technologies 
on which the most common business processes in the country; development of skills for social thinking; development of 
the ability to think critically; mastering knowledge about the specifics of the principles of doing business in different 
countries, due to their national-cultural and religious-ideological features; learning a foreign language; formation of skills 
of deconflicting, conflict analysis, skills of purposeful creation based on inclusiveness of humanistic corporate culture; 
acquaintance with the work of regional and national business associations, chambers of commerce, public organizations. A 
notable factor is a formation in business education of progressive thinking and the formation of the attitude to technological 
innovation as the basis of business development. According to the author, the protection of human rights as one of the 
values of business activity plays a crucial role in achieving peace and sustainable development. 
Keywords: The Sustainable Development Goals, SDGs, strong institutions, business education, values.
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ȼɫɬɭɩ
Ɉɫɜɿɬɚ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�

ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɡɧɚɱɭɳɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɣɨɝɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɜɨɧɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��
ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��
ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɉ��ɋɨɪɨɤɿɧɚ���������±�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�©ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀɯ�ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣª��
ȱɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ��ɡɦɿɫɬ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɢ��ɜɨɧɚ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ʀɦ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɢ� ɿ�ɩɨɡɢ�
ɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��/HD���������Ɍɨɦɭ�ɨɫɜɿɬɚ��ɩɨɪɹɞ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ��ɹɤ�ɫɿɦ¶ɹ��ɰɟɪ�
ɤɜɚ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�
ɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�©ɤɚɧɚɥɨɦ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀª��
ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɜɝɨɪɭ�ɚɛɨ�ɫɩɭɫɤɭ�ɜɧɢɡ�
ɩɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�©ɫɯɨɞɚɯª�ɿ�ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�©ɫɢɬɨɦª��
ɹɤɟ�©ɩɪɨɫɿɸɽ�©ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ʀɦ�ɬɟ�ɱɢ�ɿɧɲɟ�
ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��Ʉɪɿɦ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɬɟɫɬɭɸɱɨʀ��ɫɟɥɟɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ��ɞɢɫɬɪɢ�
ɛɭɬɭɸɱɨʀ��ɨɫɜɿɬɚ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɢɤɨɧɭɽ�
ɬɚɤɿ�ɫɜɨʀ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɹɤ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ�ɬɚ�
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ��ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�
ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɬɚ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɨ�±�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɨɫɜɿɬɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɮɨɪ�
ɦɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɚɤɬɨɪɚ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�
�1HFN�HW�DO���������

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɪɨɥɶ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ� ɫɨɰɿɭɦɿ� ɽ� ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɸ��ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɫɚɦɚ�
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɜɥɚɫɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ��Ɇɿɪɚ�ɬɚɤɨʀ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ��ɨɞɧɚɤ�ɪɚɡɨɦ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�
ɫɢɥɨɸ�ɳɨɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɢ�
ɠɢɜɭɬɶ�±�ɤɨɥɢ�ɰɟɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ�
ʀɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɜɨɧɢ�ɪɚɡɨɦ�ɣɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ��
ɤɨɥɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ��ɜɨɧɢ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶ�ɿ�ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɸɬɶɫɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ��
ȼɢɧɢɤɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɧɨɜɿ�ɰɿɥɿ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɧɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɋɜɿɬ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ�ɡɚɪɚɡ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɞɨɛɭ�±�ɩɟ�
ɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɝɥɨɛɚ�
ɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��

Ɉɫɜɿɬɚ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɮɨɪɦɭɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɹɤ�
ɚɝɟɧɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɹɤɢɣ�ɡɞɚɬɟɧ�ɜɥɢɜɚɬɢ�
ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɰɿɽʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɬɿ� ɚɛɨ� ɿɧɲɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɫɬɚɸɱɢ�ʀɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ��ɬɚ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ��
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�±�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ��ɹɤɢɣ�ɫɬɚɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɩɪɢɡɜɨɞɹɱɢ�ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��

Ȼɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɚ� ɿ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ� ɿ�ɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜɿɞ�
ɧɨɲɟɧɧɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�� ɚɞɠɟ�ɛɿɡɧɟɫ�ɚɤɬɨɪɢ�ɭ�ɫɢɥɭ�

ɫɜɨɽʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�
ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɟɪɭɸɱɢ�ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�
ʀɯ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɛɿɡ�
ɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿ�� ɚɥɟ�ɣ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɩɪɢ�
ɣɦɚɸɱɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝ��ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɹɤɢɯ�ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɽ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ�
ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��
ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɦɿɠ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ��Ɇɢ�ɠɢɜɟɦɨ�ɭ�ɟɩɨɯɭ�ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɬɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɽ�ɡɚɜɠɞɢ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦª�ɡɨɜ�
ɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ�
ɚɛɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɸɱɢ�ɬɿ� ɚɛɨ� ɿɧɲɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɟɠɢɦɢ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɹɽ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦ�±� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɡɚɩɭɫ�
ɤɚɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɨɛɿɝ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�� ʀʀ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɸ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ��Ɂɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɰɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�
±�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɢ�ɜɿɣɧɢ��ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɲɬɭɱɧɢɯ�
ɤɪɢɡ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɐɿ�
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ��ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɭ�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɭ�� ɫɬɨɪɨɧɢ��Ȼɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɚ� ɽ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ��ɯɨɱɚ�ɣ�ɧɟ�ɽɞɢɧɢɦ��ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɜɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɰɿɧɧɿɫɧɿ�
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɬɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�
ɥɸɞɟɣ�� ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɨɛ�
ɦɿɧɭ��ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɐɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ʀʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɢɪɭ�ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɩɥɟ�

ɫɤ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɟɪɟɞ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɛɚɝɚɬɨ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ��ɳɨ�ɰɟ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɩɭ�
ɬɿɜɤɚ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɥɚɫɧɟ�ɦɚɣɛɭɬ�
ɧɽ��Ɍɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɜɱɢɬɢɫɹ� ɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ�
ɩɟɪɲɭ��ɞɪɭɝɭ��ɬɪɟɬɸ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ��ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��
ɠɢɜɭɱɢ�ɭ�ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�� ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ�ɛɚɡɨɜɭ�
ɨɫɜɿɬɭ�� ɿ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��ɥɸɞɢ�ɩɨ�
ɱɢɧɚɸɬɶ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�
ɠɢɬɬɿ��ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��$XG�
	�+DQQHV���������

Ȼɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɚ�ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ�
ɦɨɠɧɨɫɬɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɸɞɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿ�
ɬɭ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɥɸɞɟɣ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� �ɋɦɨ�
ɠɟɜɫɤɚɹ���������Ɂɪɨɫɬɚɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɢɯ��ɯɬɨ� ɡɚ�
ɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɦɨɜ��Ɂɧɚɧɧɹ�±�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɫɢɥɚ�� ɚɥɟ� ɿ� ɝɪɨɲɿ��Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ��ɐɟ�ɡɦɭɲɭɽ�ɛɿɡɧɟɫ�ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɧɹɬɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ��ɚ�ɣ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢ�
ɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ��Ⱦɢɤɫɨɧ�
ɬɚ�ɿɧ���������Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ��ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�
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ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɋɶɨ�
ɝɨɞɧɿ�ɰɟɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�±�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�
ɲɢɯ��Ȼɚɝɚɬɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ��
ɳɨ�ɛɟɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɩɟɪ�
ɫɨɧɚɥɭ�ɧɿɹɤɨɝɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟɦɚɽ��
Ɍɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɨɯɨɱɟ�ɣɞɭɬɶ�ɧɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��Ⱥɞɠɟ��ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧ�
ɤɭ��ɰɟ�ɧɟ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɚ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɨɤɭɩɚɸɬɶɫɹ�
ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ��ɇɚɞɿɫɥɚɬɢ�ɞɟ�
ɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɛɿɡɧɟɫ�ɬɪɟɧɿɧɝ�ɰɟ�ɜɫɟ�
ɨɞɧɨ��ɳɨ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɧɨɜɭ�ɬɟɯɧɿɤɭ��Ɉɞɧɚ�ɜɢɝɨɞɚ��
ȼɢɝɨɞɚ�ɿ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ��ɭ�ɰɶɨɦɭ�ʀʀ�ɫɢɥɶɧɿ�ɿ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�
�Ɇɚɝɭɪɚ�	�Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ��������

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɡɦɿɧ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛɢ�ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɥɨɫɹ�ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɝɨɞɢ�ɹɤ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɥɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɨɪɿɽɧɬɚ�
ɰɿɸ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɰɿɥɿ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɉɨɥɹɤɨɜɚ��Ɉ��	�ɏɨɪɨɲɚɽɜɚ��
������Ɇɿɰɟɧɤɨ���������ȼ�ɧɚɲ�ɱɚɫ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɿ�
ɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɈɈɇ��81�*HQHUDO�$VVHPEO\���������
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɥɸɞɫɬɜɚ��ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɜɢɝɨɞɨɸ�ɞɥɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɿ�ɰɿɥɿ� ɬɚ�ɰɿɧɧɨ�
ɫɬɿ�±�ɦɢɪ��ɡɥɚɝɨɞɚ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��
ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ�� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�� ɝɭɦɚɧɿɡɦ�ɬɨɳɨ��
ɐɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɞɿɸɱɢɯ�ɬɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɱɿɜ��

Ȼɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɚ� ɹɤ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɪɨɡɜɢ�
ɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɭɫɿɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɝɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɪɿɜɧɹɯ��ɜɨɧɚ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɭɫɿɯ�ɰɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɥɸɞɶɦɢ��Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɧɨɜɨʀ�ɯɜɢɥɿ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ�� ɹɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɠɢɬɬɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��)LVFKHU��������+LOO���������

ɐɟ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɫɩɪɢ�
ɱɢɧɟɧɿ�ɥɨɝɿɤɨɸ�ɜɥɚɫɧɟ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɨɛɭ�
ɦɨɜɥɟɧɿ�ɥɨɝɿɤɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɹɤ�
ɫɮɟɪɢ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡ�
ɩɪɢɪɨɞɨɸ��ȼɿɞɬɚɤ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
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ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��
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ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɪɨɡɜɢ�
ɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɬɚ�ɛɿɡ�
ɧɟɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱ�
ɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɹɤ�ɨɫɜɿɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ��©ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ� ɡɧɚɧ�
ɧɹɯ�� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɧɚɧɶ��ɧɚɭɤɢ�
ɬɚ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɿ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟ�
ɫɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�
ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��
ɜɿɧ�ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨ�ɜɢɛɢɪɚɽ�ɦɿɫɰɟ� ɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ��
Ɍɚɤ�ɧɚɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ��Ȼɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɚ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɜɿɞ�
ɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ�ɜɨɧɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɥɸ�
ɞɟɣ��ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɦɚɸɬɶ�ɛɚɡɨɜɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɿ�ɩɟɜɧɢɣ�
ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢɣɲɨɜɲɢ�ɜ�
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ɪɹɞ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɢɦɢ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɬɚɤɢɦɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɿɫɬɨɪɿɹ��ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ��ɦɚɬɟɦɚ�
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ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�
ɱɚɫɭ��Ȼɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɩɪɚɤɬɢɱ�
ɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɛɚɡɭ� �7KRPDV�HW�DO����������Ɍɚɤɚ�
ɮɨɪɦɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɿ�
ɧɟ�ɞɚɽ�©ɡɚɫɧɭɬɢª�ʀʀ�ɫɥɭɯɚɱɚɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɦɨɬɢɜɭɽ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��əɤɳɨ�ɬɢɩɨɜɢɣ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɠɢɜɟ�©ɜɿɞ�ɫɟɫɿʀ�ɞɨ�ɫɟɫɿʀª��ɬɨ�ɫɥɭɯɚɱ�ɛɿɡ�
ɧɟɫ�ɤɭɪɫɿɜ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɨɜɨ�
ɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ȼɿɧ�ɫɚɦ�ɛɚɱɢɬɶ�ɩɨɦɢɥɤɢ��ɧɟɞɨɥɿɤɢ�
ɿ�ɫɚɦ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɚ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�
ɥɢɲɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɪɭɫɥɨ��

Ɂɚɩɢɬ�ɧɚ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɭ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹɦ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�
ɬɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦ�ɰɢɦ�ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹɦ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
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ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɞɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɯ�ɫɩɿɜɪɨ�
ɛɿɬɧɢɤɿɜ��Ɇɚɛɭɬɶ��ɰɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�©ɡɦɿɰ�
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ɞɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ� ɫɭɦɢ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɫɜɿɣ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ�
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ɩɥɚɬɹɬɶ� ɡɿ� ɫɜɨɽʀ� ɤɢɲɟɧɿ�� ɚ� �������ɜɱɢɬɶɫɹ� ɡɚ�
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ɝɚɥɭɡɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɳɨ�ɧɨɫɢɬɶ�
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ª��Ɇɚɬɸɲɟɧɤɨ���������

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɈɛCɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ�
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɭ�
ɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɜɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�� ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ��ɭɦɨɜɚɯ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ�
ɦɟɬɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɶ�ɈɈɇ��
ɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɧɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
±� ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�� ɤɨɥɢ� ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�
ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ��
ɩɨɝɥɢɧɚɬɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɠɢɬɬɽ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��ɍ�
ɜɟɪɟɫɧɿ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ����ʀ�ɫɟɫɿʀ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶ�
ɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ�ɭ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɋɚɦɿɬ�
ɈɈɇ�ɡɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�
ɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɫɥɹ������ɪɨɤɭ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɛɭɥɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɧɨɜɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɉɿɞɫɭɦɤɨ�
ɜɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɋɚɦɿɬɭ�©ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɲɨɝɨ�
ɫɜɿɬɭ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɨ������ɪɨɤɭª�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ����ɐɿɥɟɣ�ɋɬɚ�
ɥɨɝɨ�Ɋɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�����ɡɚɜɞɚɧɶ��ɍɤɪɚʀɧɚ��ɹɤ�ɿ�ɿɧɲɿ�
ɤɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ�ɈɈɇ��ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɹ�ɞɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ⱦɥɹ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɚɦɨɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɡɚ�
ɫɚɞɚɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɇɿɤɨɝɨ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɨɫɬɨɪɨɧɶª�
ɛɭɥɨ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɿʀ�ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ʉɨɠɧɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ�
ɰɿɥɶ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

81�*OREDO�&RPSDFW� �Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɈɈɇ��ɦɿɫɬɢɬɶ� ɡɚɤɥɢɤ� ɞɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�
ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� Ɂɚɥɭɱɚɸɱɢ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɬɢɫɹɱɿ�ɜɟɥɢɤɢɯ� ɿ�ɦɚɥɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡ�ɭɫɶɨɝɨ�ɫɜɿ�
ɬɭ��ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ��ɈɈɇ�ɩɪɚɝɧɟ�
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɪɭɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɹɤɢɣ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɚ�ɣ� ɡɚɪɚɞɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɝɧɟɧ�
ɧɹɦ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɭ� ɫɜɨʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ� ɬɚ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɈɈɇ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɲɢɪɨɤɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɠɟ�ɝɪɚɬɢ�
ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ�ɧɚɲɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ��
Ɉɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢ�ɪɿɡɧɿ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�±�ɭɪɹɞɢ��
ɝɪɭɩɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��ɧɚɭɤɨɜɿ� ɤɨɥɚ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ��ɈɈɇ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�
ɦɿɰɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɬɚ�ɪɚɦɤɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��ɡɚ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɦɨɠɟ�ɜɠɢɜɚɬɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ��əɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɭ������ɪɨɰɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ������ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�
ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ�ɩɟɪɟɤɨ�
ɧɚɧɿ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�

ɞɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ�
�����ɪɨɤɭ�ɤɥɸɱɨɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɬɿɫɧɿɲɚ�ɫɩɿɜɩ�
ɪɚɰɹ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɫɶɨɝɨ�
���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɨɤɥɚɞɚɽ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɡɭɫɢɥɶ�ɞɥɹ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɡ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ��81�*OREDO�&RPSDFW���������

ɋɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɰɿɥɟɣ�ɫɸɞɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɢɪɭ�� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɐɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�
ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɪɿɡɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɭ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�±�ɫɜɿɬ�ɽ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɦ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɦɚ�
ɧɿɬɧɢɦ��ȼ�ɨɞɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɩɚɧɭɽ� ɫɬɿɣɤɢɣ�ɦɢɪ��
ɛɟɡɩɟɤɚ� ɿ�ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ��ɨɞɧɚɤ�ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɿɫɧɭɸɬɶ�
ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ��ɳɨ� ʀɯ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɪɿ�
ɲɢɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɿ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��
Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɧɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�
ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɲɜɢɞɤɨɸ�ɞɨɪɨɝɨɸ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ʀɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɫɢɥɢ�ɞɥɹ�ɩɨɛɨɪɟɧɧɹ� ɿɧ�
ɲɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ��Ɉɞɧɚɤ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ� ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɪɨ�
ɞɠɭɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɿ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�±�ɬɟ��ɳɨ�
ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɢɦ��ɩɨɱɢɧɚɽ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�
ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɿɦ��ɋɚɦ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɫɬɚɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɬɚ�
ɭɦɨɜɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɬɚ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɚɝɟɧɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɨ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ�
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɧɨ�
ɜɨɝɨ�©ɪɢɧɤɭª��Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɽ�
ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫɿ�±�ɧɚ�
ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɮɚɡɿ�ɜɿɧ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦ��ɬɚɤɢɦ��
ɳɨ�ɡ�ɧɢɦ�ɦɚɸɬɶ�ɠɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɇɚ�
ɛɿɞɚɯ�ɨɞɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɿɧɲɿ�ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɫɬɚɬɤɢ�ɿ�ɧɟ�
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɡɝɨɪɬɚɧɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�

Ɉɞɧɚɤ�ɧɿɱɨɝɨ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɧɟ�ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ��ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ��ɡɪɟɲɬɨɸ��ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɣɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��əɤ�ɡɚɭɜɚɠɢɜ�ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�Ƚ��ȼ��
Ɏ��Ƚɟɝɟɥɶ� ��������©ɯɢɬɪɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɭª�
�ɬɨɛɬɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɥɨɝɿɤɚ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɹɤ�ɪɚɡ�ɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɥɸɞɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɞɿɸɬɶ�
ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ��ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ʀɯ�ɞɿʀ� ɡɚɜɠɞɢ�ɫɬɚɽ�ɳɨɫɶ�
ɿɧɲɟ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɥɨɝɿɤɨɸ�ɿɫɬɨɪɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��©ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�Ⱦɭɯɭª���
ɐɿɥɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�
ɿɧɲɢɯ��ɧɿɠ�ɜɨɧɢ�ɡɞɚɬɧɿ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɤɪɟɦɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɧɚɬɢ�ɭɫɿɯ�ɨɛ�
ɫɬɚɜɢɧ�ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɍɚɤ� ɿ� ɡ�
ɜɿɣɧɨɸ��ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɥɸɞɹɦ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɡɛɪɨʀ��ɜɨɧɢ�ɲɜɢɞɤɨ�ɬɚ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɨ�
ɪɨɞɠɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɜɢ�
ɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɤɪɚʀɧɢ��Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�ɫɚɦ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɫɬɚɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɡɚɧɟɩɚɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�±� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɿɧ�
ɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɧɬɿɜ�
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ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ�ɜɿɣɧɭ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�©ɧɚɰɿɽɬɜɨɪɱɢɣª�
ɩɪɨɰɟɫ��ɤɪɢɡɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɪɢɡɢ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�±�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɥɚɞɢ�ɩɟɪɟɫɬɚ�
ɸɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɠɟ�ɩɨɡɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�
ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ��ɋɥɿɞɨɦ�ɡɚ�ɤɪɢɡɨɸ�ɬɚ�ɡɚɧɟɩɚɞɨɦ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɜɿɞɛɭɜɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɿɞɤɢɞɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɡɚɤɨɧ�ɬɚ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚɦɿɧɸɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ��
ɇɚ�ɰɿɣ�ɮɚɡɿ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɡɚɤɨɧ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ��ɚ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɡɚɤɨɧ��Ʉɨɧɮɥɿɤɬ�
ɩɟɪɟɫɬɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ��ɟɤɫɰɟɫɨɦ��ɹɤɢɣ�ɬɪɟ�
ɛɚ�ɞɨɥɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɝɨ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɜɿɧ�ɫɚɦ�ɫɬɚɽ�©ɧɨɜɨɸ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɿɫɬɸª��
Ɂɚɤɨɧ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɜɿɞ�
ɧɚɣɞɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɚ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɡ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ɍɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɧɿ�ɨɛɪɚɡɢ��ɳɨ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ��

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�� ɡɚɧɟɩɚɞɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɱɟɪɟɡ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚɤɨɠ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɟ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ��ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚ�
ɰɿɹ�ɿ�ɬɨɪɬɭɪɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɞɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ��
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɢɯ��ɤɨɦɭ�
ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɪɢɡɢɤɢ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɰɿɥɿ�
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɟ�ɫɤɨɪɨ�
ɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ��
ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ��
ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤ�
ɬɿɜ� ɿ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ�� ɤɨɥɢ�ɛɭɞɟ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�
ɩɪɚɜɚ��ɛɭɞɭɬɶ�ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɟ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��Ɉɞ�
ɧɢɦ�ɡ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɡɚɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɢɪɭ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɢɥɶɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɫɜɿɬɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ�ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ�

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ
Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡ�

ɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪ�
ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚɞɠɟ�ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɤɨ�
ɠɟɧ�ɤɪɨɤ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɰɿɥɟ�ɥɸɞ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɛɭɬɬɹ�ɿ�ɧɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�±�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɚɛɨ�
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɦɨɠɧɚ�
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�ɜɢɦɿɪɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɉɟɪɲɢɣ�ɦɚɽ� ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɱɚ� ɧɚ� ɬɟ��
ɳɨɛ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�
ɰɿɥɹɦ��ɛɭɥɚ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɨɸ�ɧɚ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ��Ⱦɪɭ�
ɝɢɣ�ɦɚɽ�ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨɛɢ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɛɭɥɚ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ��ɬɨɛɬɨ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɜɚ�
ɥɚ��ɫɩɪɢɹɥɚ�ɬɢɦ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ��
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�

ɹɤɢɯ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɡɭ�
ɫɢɥɥɹɦɢ�

ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɧɚɱɭɳɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɰɿɥɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɹɤ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�
ɦɢɪɭ�ɬɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�

�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɧɚɧɶ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɥɭɯɚɱɚ��ɡɧɚɧɧɹ�
ɧɢɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ�

�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɨɦɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɬɨɥɟ�
ɪɚɧɬɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ�ɹɤ� ɡɚɫɿɛ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧ�
ɮɥɿɤɬɿɜ�

�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ�ɞɨ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ʀʀ�ɩɪɨɹɜɚɯ�

ɍ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�

�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɧɚɛɭɬɬɹ�
ɡɧɚɧɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɽ�ɞɨ�
ɬɢɱɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ�
ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��

�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɢ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�

�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɫ�
ɥɟɧɧɹ��ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɪɢɣɦɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�
©ɮɟɣɤɿɜª�ɬɚ�©ɩɨɫɬ�ɩɪɚɜɞɢª�

�� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɡɚɫɚɞ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚ�
ʀɧɚɯ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ʀɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɢɦɢ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɦɢ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�

�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɦɨɜɢ�
�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɞɟɤɨɧɮɥɿɤɬɿɧɝɭ��ɤɨɧ�

ɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ��
ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ��ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɛɭɜɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�

�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɭ�
ɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɹɤ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�

�� Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ɬɨɪɝɨɜɢɯ�
ɩɚɥɚɬ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɞɨɬɢɱɧɢɯ�
ɞɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɿɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�
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ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿɧɧɨ�
ɜɚɰɿʀ� ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ�� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�²�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɞɪɚɣɜɟɪ��ɹɤɢɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɫɜɿɬɭ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɰɿɥɟɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɚ�
ɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɍɚɤɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�+XDZHL� ,&7�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�%HQFKPDUN��ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨɦɭ�ɜ�ɀɟ�
ɧɟɜɿ� �ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ���ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɨɰɿɧɤɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ȱɄɌ� �ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɬɚ�ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɨɦ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɰɿɥɟɣ�ɭ����ɤɪɚʀɧɚɯ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�+XDZHL��ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ�ɦɿɠ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿ�
ɹɦɢ�ɜ�ȱɄɌ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�
ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɞɨɫɹɝɚɽ������Ʉɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�
ɥɿɞɢɪɭɸɬɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ� ȱɄɌ��ɬɚɤɨɠ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɨɡɜɢ�
ɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɰɿɥɟɣ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ȱɄɌ��ɬɚɤɨɠ�
ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ�ɿ�ɭ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ��

ɉɨɩɪɢ�ɭɫɸ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��ɤɥɸɱɨɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɦɢɪɭ�
ɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɫɥɚɛ�
ɤɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
ɞɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�
ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɬɜɚ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ��
ɹɤɿ�ɪɹɬɭɸɬɶɫɹ�ɜɬɟɱɟɸ�ɜɿɞ�ɜɿɣɧɢ��ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�
ɬɚ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ��ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ����ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɭ������
ɪɨɰɿ��ɳɨ�ɽ�ɧɚɣɜɢɳɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ��ɛɭɞɶ�ɤɨɥɢ�ɡɚɮɿɤ�
ɫɨɜɚɧɢɦ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɈɈɇ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ�
�ɍȼɄȻ�ɈɈɇ�� ɡɚ�ɦɚɣɠɟ����ɪɨɤɿɜ��ɍ������ɪɨɰɿ�
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ�ɜɿɞɫɬɟɠɢɥɚ�����
ɜɛɢɜɫɬɜ�ɬɚ����ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɧɢɤɧɟɧɶ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�ɭ�
���ɤɪɚʀɧɚɯ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�
ɧɟ�ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɮɚɤɬ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�
ɤɨɠɧɨʀ�ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ���ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�
ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ� ɬɚɤɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ� ɡɚɫɜɿɞ�
ɱɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɭ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ� ʀɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��

ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɝɪɚɸɬɶ�ɤɥɸɱɨɜɭ�ɪɨɥɶ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɩɚɧɞɟɦɿɸ��
əɤɳɨ�ɦɢ�ɩɨɜɚɠɚɬɢɦɟɦɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɰɟɣ�
ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɱɚɫ��ɦɢ� ɡɦɨɠɟɦɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɜɫɟɨɫɹɠɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɡɚɜɬɪɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨ�ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ��ɞɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�
ɩɚɧɞɟɦɿɽɸ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɥɹ�
ɜɫɿɯ� ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɭ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɈɈɇ�ɡɚɤɥɢɤɚɜ�ɭɪɹɞɢ�ɛɭɬɢ�
ɩɪɨɡɨɪɢɦɢ��ɝɧɭɱɤɢɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɢ�
ɜɠɢɬɬɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�&29,'����
ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ��ɳɨɛ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɡɚɯɨ�
ɞɢ�ɛɭɥɢ� ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ��ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ��ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɢɦɢ� ɬɚ�ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɦɢ�� ©ɇɚɣɤɪɚɳɨɸ�
ɮɨɪɦɨɸ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɹɦɢɯ�
ɡɚɝɪɨɡ�ɞɿɹɦɢ��ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɰɢɦ�ɡɚɝɪɨɡɚɦ��ɩɪɢ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɜɟɪɯɨɜɟɧ�

ɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚª��±�ɡɚɹɜɢɜ�ɜɿɧ��ɓɨɛ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ�ɧɚ�
©ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿª��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�
ɈɈɇ�Ⱥɧɬɨɧɿɭ�Ƚɭɬɟɪɪɿɲ�ɡɚɤɥɢɤɚɜ�ɞɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɨɝɧɸ�� ɡɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ�ɞɨ�ɜɨɸɸɱɢɯ�
ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɿɡ�ɡɚɤɥɢɤɨɦ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɡɛɪɨɸ�
ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɛɿɥɶɲ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ� ɛɢɬɜɢ�ɩɪɨɬɢ�
ɩɚɧɞɟɦɿʀ�&29,'�����

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�
Ƚɟɝɟɥɶ�Ƚ���������Ʌɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɋɉɛ��
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8�6��'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ��1DWLRQDO�&HQWHU�
IRU� (GXFDWLRQ� 6WDWLVWLFV��:DVKLQJWRQ��'&��8�6��
*RYHUQPHQW�3ULQWLQJ�2IILFH��
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RI�WKH�6WDWLVWLFDO�&RPPLVVLRQ�SHUWDLQLQJ�WR�WKH������
$JHQGD�IRU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��
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$XG��6���	�+DQQHV��*�� �(GV��� ��������7KH�&RQGLWLRQ�

RI� (GXFDWLRQ� ����� LQ� %ULHI� �1&(6� �����������
8�6��'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ��1DWLRQDO�&HQWHU�
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)LVFKHU��-���������7KH�&KRLFH�RI�'RPHVWLF�3ROLFLHV�LQ�D�
*OREDOL]HG�(FRQRP\��035$�3DSHU��������8QLYHUVLW\�
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&RPSHWLWLYH�'HVWUXFWLRQ�RU�&RQVWUXFWLYH�,QQRYDWLRQ"�
9����(PHUDOG�*URXS�3XEOLVKLQJ�/LPLWHG�

81�*HQHUDO�$VVHPEO\� ��������5HVROXWLRQ�DGRSWHG�E\�
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
4 «əɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ», ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɐɋɊ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱ-
ɧɨɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɰɿɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɚ ɜɢɞɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɽ ɪɿɜɟɧɶ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɲɤɿɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɪɨɡɪɢɜɢ ɬɚ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 4 «əɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ» ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ, ɳɨ ɨɫɬɚɧ-
ɧɽ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɟɜɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ, ɡɛɪɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨ-
ɹɧɧɹ, ɳɨ ɬɿɥɶɤɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɧɚɩɪɭɝɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɿ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɩɚɧɞɟɦɿɽɸ, ɜɨɧɢ 
ɛɭɥɢ ɞɟɳɨ ɟɥɿɦɿɧɨɜɚɧɿ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɡɝɭɪɬɨ-
ɜɚɧɿɫɬɶ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɥɿɦɿɬɭɸɱɢ/ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɫɢɥɸɽ ɬɚ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɪɟɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɹɤ ɨɫɜɿɬɚ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ.
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɰɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɐɋɊ 4, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.
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Abstract
The article considers the issue of sustainable development of education as a basis for inclusive economic growth. We 
present the analytical assessment of current and target values of the leading indicators of The Sustainable Development 
Goal 4 «Quality Education» (SDG 4). The main characteristics of dynamic processes of inclusive development in conditions 
of sustainable economic growth are given. The tasks and indicators of the CSB in education are presented, which are 
an informational, statistical, and analytical basis for monitoring the implementation of sustainable development in the 
context of ensuring inclusive growth of economic systems. The main stages of formation and integration of principles, 
values , and practical measures of sustainable development of education of all levels and types are presented. Ukraine 
traditionally has a high level of school enrollment and basic adult literacy. Still, there are some local gaps and imbalances 
in access to the Internet, computer and software, formal and non-formal education. Based on the analysis of current and 
target values of the main indicators of achieving SDG 4, the last decade has seen some positive changes. However, the 
armed confrontation only increased social tensions and population stratification, exacerbated by the global pandemic, so 
achievements were somewhat eliminated due to the systematic crisis. The quality of logistics is relevant for educational 
institutions, especially in rural areas, and significantly affects the economic, social, and territorial cohesion of newly 
created communities, limiting/expanding opportunities for inclusive growth. It is substantiated that increasing the cohesion 
and capacity of local communities to effectively solve a significant part of the existing problems of spatial development 
strengthens the inclusiveness of economic development. Systematic reform of the education sector is proposed, envisages 
updating education standards and bringing them to international levels to ensure equal access to such a social service as 
education for all citizens. 
Keywords: sustainable development goals, SDG 4, inclusive growth. 
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,QWURGXFWLRQ
5DGLFDO� FKDQJHV� DUH� QHHGHG� LQ� WKH� JOREDO�

HGXFDWLRQ�V\VWHP�WR�PHHW�KXPDQLW\¶V�QHZ�GLYHUVH�
DQG�JURZLQJ�QHHGV�� H[DFHUEDWHG�E\� WKH�&29,'�
�����HSLGHPLF�DQG�LWV�FRQVHTXHQFHV��WKH�JURZLQJ�
WKUHDW�RI� DUPHG�FRQIOLFW��XQHPSOR\PHQW�� DQG� WKH�
UHVXOWLQJ�VRFLDO�WHQVLRQV��$OWKRXJK�HGXFDWLRQ�DORQH�
FDQQRW�DFKLHYH�VXVWDLQDELOLW\��LW�LV�XQGRXEWHGO\�RQH�
RI�WKH�FULWLFDO�WRROV�IRU�DFKLHYLQJ�LQFOXVLYH�HFRQRPLF�
JURZWK��7KHUHIRUH��UDGLFDO�UHIRUP�RI�WKH�FRQWHQW�RI�
HGXFDWLRQ�VKRXOG�LQFOXGH�WKH�WUDQVIHU�RI�NQRZOHGJH�
JDLQHG�IURP�H[SHULHQFH��DV�ZHOO�DV�H[SDQG�WKH�VNLOOV�
DQG�DELOLWLHV�QHHGHG�WR�DGDSW�DQG�FUHDWLYHO\�UHVSRQG�
WR� IXWXUH� FKDQJHV�� HQWLUHO\� FRQVLVWHQW�ZLWK� WKH�
FRQFHSW�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��:HL]VlFNHU�	�
:LMNPDQ��������:DPVOHU��������+ROIHOGHU��������

7KH�81�DQG�WKH�LQWHUQDWLRQDO�FRPPXQLW\�KDYH�
LQFUHDVLQJO\� XVHG� WKH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
*RDOV� �6'*V�� WR� SURPRWH� SULRULW\� REMHFWLYHV�
�)XNXGD�3DUU�� ������ .UROO� HW� DO��� ������� 7KH�
&RQFHSW� RI� 6'*V�ZDV� ILUVW� SURFODLPHG� DW� WKH�
�����8QLWHG�1DWLRQV�&RQIHUHQFH�RQ�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�LQ�5LR�GH�-DQHLUR��7KH�PDLQ�WDVN�ZDV�
WR�GHYHORS�JRDOV� WR� VROYH�XUJHQW� HQYLURQPHQWDO��
SROLWLFDO��DQG�HFRQRPLF�SUREOHPV��7KH�81�*HQHUDO�
$VVHPEO\�DSSURYHG� WKH�'HFDGH�RI�(GXFDWLRQ� IRU�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW������������81'(6'���
ZKLFK� ODXQFKHG� WKH� LQWHJUDWLRQ� RI� SULQFLSOHV��
YDOXHV� �� DQG� SUDFWLFDO�PHDVXUHV� IRU� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�RI�HGXFDWLRQ�DW� DOO� OHYHOV�DQG� W\SHV�
�81(6&2���������6XFK�SRZHUIXO�ZRUN�LQ�WKH�ILHOG�
RI�HGXFDWLRQ�ZDV�DLPHG�DW�LQLWLDWLQJ�FKDQJHV�LQ�WKH�
EHKDYLRU�RI� FLWL]HQV� DQG�� LQ� WKH� ORQJ� UXQ�� IXWXUH�
JHQHUDWLRQV� WR�FUHDWH�DQ�HFRQRPLFDOO\� LQWHJUDWHG��
YLDEOH��DQG�VRFLDOO\�MXVW�OLYLQJ�VSDFH��)ROORZLQJ�WKH�
'HFDGH�RI�(GXFDWLRQ�IRU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
LQ�������81(6&2� ODXQFKHG� WKH�*OREDO�3URJUDP�
RI�$FWLRQ� �*$3�� WR� VWLPXODWH� JOREDO� HIIRUWV� LQ�
HGXFDWLRQ�IRU�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��SDUWLFXODUO\�
WKH� 6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDO� �� ©4XDOLW\�
(GXFDWLRQª��6'*����RQ�$JHQGD�������$FKLHYLQJ�
WKH�6'*V� LV� LPSOHPHQWHG�E\�SHUIRUPLQJ�FOHDUO\�
GHILQHG� WDVNV� IRU� HDFK� JRDO�� ZKLFK� LQ� WXUQ� LV�
PRQLWRUHG�WKURXJK�WKH�FRQWURO�RI�FHUWDLQ�LQGLFDWRUV��
WKHLU� FRPSDULVRQ�ZLWK� WKH� SODQQHG� YDOXHV��7KH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI� WKHVH� WDVNV�DUH�PDUNHUV�RQ� WKH�
URDGPDS� IRU� DFKLHYLQJ� WKH�6'*V�DQG� VHUYH� DV� D�
EDVLV�IRU�LQFOXVLYH�JURZWK�RI�HFRQRPLF�V\VWHPV��,W�LV�
ZRUWK�QRWLQJ�WKDW�HGXFDWLRQ�LV�LQ�IRXUWK�SODFH�DPRQJ�
WKH����SRVVLEOH�GHYHORSPHQW�SULRULWLHV�XQWLO�������
7RGD\��WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH������$JHQGD�LV�
VRPHZKDW�FRPSOLFDWHG�JLYHQ� WKH�HSLGHPLRORJLFDO�
VLWXDWLRQ�LQ�WKH�ZRUOG�

7KHUHIRUH � � LQ � ����� � DV � WKH � &29,'� ���
SDQGHPLF�VSUHDG�DFURVV�WKH�JOREH��PRVW�FRXQWULHV�
DQQRXQFHG� WKH� WHPSRUDU\�FORVXUH�RI� VFKRROV� DQG�
HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV��LPSDFWLQJ�PRUH�WKDQ�������
$SSUR[LPDWHO\�����ELOOLRQ�FKLOGUHQ�DQG�\RXWK�ZHUH�
RXW�RI�VFKRRO��QHDUO\�����PLOOLRQ�FKLOGUHQ�ZKR�UHO\�
RQ� VFKRRO�PHDOV�QHHGHG� WR� ORRN� WR�RWKHU� VRXUFHV�

IRU�GDLO\�QXWULWLRQ��8QLWHG�1DWLRQV���������,Q�RUGHU�
WR�SURWHFW�FKLOGUHQ¶V�ZHOO�EHLQJ�DQG�HQVXUH�HTXDO�
DFFHVV� WR�FRQWLQXHG� OHDUQLQJ��81(6&2�ODXQFKHG�
WKH� &29,'� ���*OREDO� (GXFDWLRQ�&RDOLWLRQ�� D�
PXOWL�VHFWRU�SDUWQHUVKLS�EHWZHHQ� WKH�81�IDPLO\��
FLYLO�VRFLHW\�RUJDQL]DWLRQV��PHGLD��DQG�,7�SDUWQHUV�
WR� GHVLJQ� DQG� GHSOR\� LQQRYDWLYH� VROXWLRQV�� ,Q�
FRRSHUDWLRQ��WKH\�KHOS�FRXQWULHV�WDFNOH�FRQWHQW�DQG�
FRQQHFWLYLW\�JDSV�DQG�IDFLOLWDWH�LQFOXVLYH�OHDUQLQJ�
RSSRUWXQLWLHV� IRU�DOO� VRFLHW\�PHPEHUV�GXULQJ� WKLV�
SHULRG�

*OREDO� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� JRDOV� FRXOG�
EH�GHWHUPLQHG�DV�D�SROLF\� WRRO��7KH�PHFKDQLVPV�
WKDW�KDYH�JRYHUQDQFH�DQG�NQRZOHGJH�HIIHFWV� OHDG�
WR�ERWK� LQWHQGHG�DQG�XQLQWHQGHG�FRQVHTXHQFHV� LQ�
LQIOXHQFLQJ� LQWHUQDWLRQDO�GHYHORSPHQW� VWUDWHJLHV�
DQG� DFWLYLWLHV� DLPHG� DW� EDODQFHG� DQG� LQFOXVLYH�
HFRQRPLF�JURZWK�DFKLHYHPHQW��)XNXGD�3DUU���������
,QFOXVLYH�JURZWK�FRXOG�EH�GHILQHG�DV� D�SUR�SRRU�
LQFUHDVH�LQ�VRFLDO�RSSRUWXQLWLHV�DQG�H[DPLQH�ZKDW�
LV�LQFOXGHG�LQ�VRFLDO�RSSRUWXQLWLHV��DFFHVV�WR�KHDOWK�
RU�HGXFDWLRQ��GLVWULEXWHG�EDVHG�RQ�LQFRPH�DQG�KRZ�
WKLV�GLVWULEXWLRQ�FKDQJHV�RYHU�WLPH��:H�FDQ�DIILUP�
WKDW�WKH�KLJKHU�WKH�TXDOLW\�RI�HGXFDWLRQ�RI�WKH�SHRSOH�
LQ� DQ� DUHD�� WKH�PRUH� WKH� DUHD�ZLOO� LQFUHDVH� WKH�
RSSRUWXQLWLHV�WR�DFKLHYH�LQFOXVLYH�JURZWK�WRZDUGV�
LQHTXDOLW\��6DWULR�HW�DO���������)LQGOHU�HW�DO��������
/HZLV�HW�DO��������

*HRUJHVFX�0�� DQG�+HUPDQ�(�� VXEVWDQWLDWHG�
WKDW�DFKLHYLQJ�KLJKO\�SURGXFWLYH�HPSOR\PHQW�LV�D�
VHULRXV�FKDOOHQJH�IDFLQJ�LQFOXVLYH�DQG�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��$FFRUGLQJO\��HFRQRPLF�JURZWK�DQG�
GHYHORSPHQW��FRPSHWLWLYHQHVV��DQG�OLYLQJ�VWDQGDUGV�
ZLWKLQ�DQ�HFRQRP\�GHSHQG�RQ�ODERU�SURGXFWLYLW\��
DQG�ZRUNHUV�DUH�PRUH�SURGXFWLYH�LI�WKH\�ZRUN�ZLWK�
EHWWHU� HTXLSPHQW� DQG� DUH�PRUH� HIILFLHQW� LI� WKH\�
EHQHILW� IURP�HGXFDWLRQ�DQG� WUDLQLQJ� �*HRUJHVFX��
������ � 7KDW� LV � ZK\� HQVXULQJ� VXVWDLQDELOL W\�
LQ� HGXFDWLRQ� LV� FUXFLDO� IRU� DFKLHYLQJ� LQFOXVLYH�
GHYHORSPHQW�

7R�VXSSRUW�WKH�(8¶V�HFRQRPLF�JURZWK�SRWHQWLDO�
DQG� LWV� VRFLDO�PRGHOV� WR� VPDUW�� VXVWDLQDEOH�� DQG�
LQFOXVLYH�JURZWK�WUDQVIRUPDWLRQ�WKH�TXDOLW\�RI�RXU�
HGXFDWLRQ� LPSURYHPHQW�� UHVHDUFK� SHUIRUPDQFH�
VWUHQJWKHQLQJ��LQQRYDWLRQ��DQG�NQRZOHGJH�WUDQVIHU�
SURPRWLRQ��PDNLQJ� IXOO� XVH� RI� LQIRUPDWLRQ� DQG�
FRPPXQLFDWLRQ� WHFKQRORJLHV� DQG� HQVXULQJ� WKDW�
LQQRYDWLYH� LGHDV�FDQ�EH� WXUQHG� LQWR�QHZ�SURGXFWV�
DQG�VHUYLFHV�WKDW�FUHDWH�JURZWK��TXDOLW\�MREV�DQG�KHOS�
DGGUHVV�(XURSHDQ�DQG�JOREDO� VRFLHWDO� FKDOOHQJHV�
DUH� UHTXLUHG� �6WUDWHJ\��������������5HFRJQL]LQJ�
WKH� ULVN� WKDW� WKH�6'*�DJHQGD�PD\�JR� WKH� VDPH�
URXWH� DV� WKH� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� GLVFRXUVH�
±� WKDW� SULRULW\�ZLOO� JR� WR� HFRQRPLF�JURZWK�RYHU�
VRFLDO� DQG�HFRQRPLF�JRDOV�*XSWD� -�� DQG�9HJHOLQ�
&�� VXUYH\HG� WKH�6'*V� WR� DVVHVV� KRZ�ZHOO� WKH\�
UHSUHVHQW� LQFOXVLYH� GHYHORSPHQW�� 6RFLDO� IORRUV�
LQFOXGH�*RDO��¶V�IRFXV�RQ�LQFOXVLYH�DQG�HTXLWDEOH�
HGXFDWLRQ�WKURXJK�XQLYHUVDO�FRPSOHWLRQ�RI�SULPDU\�
DQG� VHFRQGDU\� HGXFDWLRQ�� DFFHVV� WR�SUH�SULPDU\�
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HGXFDWLRQ��DQG�RSSRUWXQLWLHV�WR�HQKDQFH�YRFDWLRQDO�
DQG�OLIHORQJ�OHDUQLQJ�E\�������*XSWD��������

&OXVWHULQJ�HGXFDWLRQ��6'*����DQG�WKH�LQQRYDWLRQ�
FRPSRQHQW�RI�6'*���DUH�UHFRJQL]HG�DV�WKH�OLIH�ORQJ�
QDWXUH�RI�HGXFDWLRQ�DQG�LWV�LPSRUWDQFH�LQ�IRVWHULQJ�
LQQRYDWLRQ��)XUWKHUPRUH�� WKHVH� LVVXHV�DUH�FULWLFDO�
WR� IDFLOLWDWH� WKH� JHQHUDWLRQ� RI� QHZ�NQRZOHGJH��
WHFKQRORJLHV��DQG�DSSURDFKHV�WR�WKH�XQSUHFHGHQWHG�
FKDOOHQJHV�WKH�6'*V�DUH�LQWHQGHG�WR�DGGUHVV��/LP�HW�
DO��������5DLWVND\D�	�7LNKRQRYD���������/HYHUDJH�
SRLQWV� IRU� VXVWDLQDELOLW\� LPSOHPHQWDWLRQ� IRFXV�RQ�
WUDQVIRUPDWLRQDO� ©VXVWDLQDELOLW\� LQWHUYHQWLRQVª��
FHQWHUHG�RQ�UHVWUXFWXULQJ�LQVWLWXWLRQV�DQG�UHWKLQNLQJ�
KRZ� NQRZOHGJH� LV� FUHDWHG� DQG� XVHG� WR� SXUVXH�
VXVWDLQDELOLW\� LQ� HGXFDWLRQ� ZHUH� SURSRVHG� E\�
$EVRQ�'�� DQG� RWKHUV� ��������4XHQWDO�1�� HW� DO��
�������UHYHDOHG�WKH�PDLQ�GHYHORSPHQWV�DQG�F\FOLQJ�
SDWWHUQV�RI�SROLWLFDO�DFWLYLW\�FRQFHUQLQJ�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�DQG�DW�LGHQWLI\LQJ�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�
VXVWDLQDELOLW\�JRDOV�DQG�WDUJHWV��LQFOXGLQJ�WKH�6'*�
�� WKDW� VKLIWHG� WKH� DWWHQWLRQ� RI� WKH� LQWHUQDWLRQDO�
FRPPXQLW\� WR�HFRQRPLF�JURZWK�DV�D� VROXWLRQ� IRU�
SRYHUW\� DQG� VRFLDO� LQHTXDOLWLHV� WKDW�ZDV� WKRXJKW�
WR�EH� FRPSDWLEOH�ZLWK� VXVWDLQDEOH� DQG� LQFOXVLYH�
LPSURYHPHQW�

7KH� HPSLULFDO� HYLGHQFH� RI� WKH� LQIOXHQFH� RI�
LQYHVWPHQW� LQ� HGXFDWLRQ� DQG� WUDLQLQJ� RQ� VXFK�
PDFURHFRQRPLF� LQGH[HV�� DV� WKH� XQHPSOR\PHQW�
UDWH��*'3��OLIHORQJ�OHDUQLQJ��WKH�PHGLXP�ZDJH�IRU�
WKH�(8�FRXQWULHV�� KDYH�EHHQ� VWXGLHG�E\�<DULPH�
	�7DQDND�� ��������0DQDIL�	�0DULQHVFX� �������
SHUIRUPHG� D� FOXVWHU� DQDO\VLV� IRU� (8�PHPEHUV�
XVLQJ� VRPH�PDFURHFRQRPLF� LQGH[HV� DQG� IRXQG�
WKDW� WKH�FRXQWULHV� LQYHVWHG� LQ� VXVWDLQDELOLW\�ZHUH�
PRUH� KRPRJHQRXV� DQG� VWDEOH� GXULQJ� WKH� FULVLV�
DQG�DUH�PRUH� OLNHO\� WR�SHUIRUP� LQFOXVLYH�JURZWK��
7KH�SRVVLELOLW\�RI� DSSO\LQJ� VXFK�DQ�DSSURDFK� WR�
FRXQWULHV�ZLWK� GHYHORSLQJ� HFRQRPLHV� DQG� OHVV�
GHYHORSHG�HGXFDWLRQ�V\VWHPV�UHPDLQV�XQH[SORUHG�
DQG�PD\�EH�WKH�VXEMHFW�RI�IXUWKHU�UHVHDUFK��.DWHV�
5�� HW� DO�� ������� EHOLHYH� WKDW� DFFRUGLQJ� WR�PDQ\�
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW� VWDNHKROGHUV�� HDFK�ZLWK�
GLIIHUHQW�GHILQLWLRQV�RI�LQGLFDWRUV�OLVWV��GHILQLWLRQDO�
GLIIHUHQFHV�DUH�GRZQSOD\HG�LQ�UHDFKLQJ�D�VWDQGDUG�
VHW� RI� LQGLFDWRUV��7KXV�� WKH� UDQJH� RI� LQGLFDWRUV�
EHFRPHV� YHU\� EURDG� WR� EH� LQFOXVLYH�� VR�PRVW�
H[LVWLQJ� VXVWDLQDEOH� LQLWLDWLYHV� UHSUHVHQW� OHVV�
LQFOXVLYH�UHVHDUFK�RU�DGYRFDF\�JURXSV�ZKR�VKDUH�D�
PRUH�QDUURZ�DQG�KRPRJHQRXV�YLHZ�RI�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��7KXV��WKHUH�LV�DQ�XUJHQW�QHHG�WR�XQLI\�
VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� LQGLFDWRUV�� HVSHFLDOO\�
DERXW� LQFOXVLYH�GHYHORSPHQW�DQG� WKH�DUHD�RI� IDLU�
SURYLVLRQ�RI�VRFLDO�VHUYLFHV��HVSHFLDOO\�HGXFDWLRQ�

%HXJHOVGLMN�6�� DQG�6FKDLN�7�� ������� VWXGLHG�
WKH� LVVXHV� RI� UHJLRQDO� GLIIHUHQFHV� LQ� HFRQRPLF�
JURZWK�DQG�WKHLU�UHODWLRQ�WR�VRFLDO�FDSLWDO��WKH�FRUH�
RI�ZKLFK� LV� WKH�HGXFDWHG�SRSXODWLRQ�� LQ� WKH� IRUP�
RI�JHQHUDOL]HG� WUXVW�DQG�VRFLDO�FRKHVLRQ��=LQFKXN�
7��HW� DO�� �������GHWHUPLQH� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
VPDUW� DQG� LQFOXVLYH�GHYHORSPHQW� LGHDV� WKDW�ZLOO�

HQVXUH� VRXQG�FRQGLWLRQV� IRU� WKH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�
DOO� FDWHJRULHV�RI� UXUDO� VRFLHW\� LQ� VRFLR�HFRQRPLF�
WUDQVIRUPDWLRQV�DQG�PXOWLSO\� WKH�YDOXH�RI�KXPDQ�
DQG�VRFLDO�FDSLWDO��LWV�DELOLW\�WR�HIIHFWLYHO\�XVH�WKH�
HQGRJHQRXV�SRWHQWLDO�RI� UXUDO� DUHDV� DQG�SURGXFH�
FRPSHWLWLYH� JRRGV� DQG� VHUYLFHV� DV� RQH� RI� WKH�
PRVW� VLJQLILFDQW� SUHFRQGLWLRQV� IRU� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW� RI� WKH� UXUDO� HFRQRP\�RI�8NUDLQH��
+RZHYHU��WKLV�DSSURDFK�LJQRUHV�WKH�LVVXHV�RI�UXUDO�
SRSXODWLRQ�HTXDO�DFFHVV�WR�IRUPDO�DQG�QRQ�IRUPDO�
HGXFDWLRQ��FUHDWLQJ�D�VSHFLILF�LQIRUPDWLRQ�VWUXFWXUH�
DQG�HGXFDWLRQDO�VSDFH�

7KRXJK� YDOXH� FUHDWLRQ� DQG� SURGXFWLYLW\�
LPSURYHPHQW� UHPDLQ� WKH� EDVLV� RI� HFRQRPLF�
JURZWK�DQG�FRPSHWLWLYHQHVV�IRU�FHUWDLQ�FRXQWULHV��
UHYLHZLQJ�WKH�ERQGV¶�QDWXUH�EHWZHHQ�WKH�HFRQRPLF��
VRFLDO��DQG�HQYLURQPHQWDO�GLPHQVLRQV�RI�VXVWDLQDEOH�
FRPSHWLWLYHQHVV�LV�HVVHQWLDO��6XVWDLQDEOH�HFRQRPLF�
JURZWK��ZKLFK� HQDEOHV� D� FRQWLQXDO� VWDQGDUG� RI�
OLYLQJ�� GHSHQGV� RQ� ILQGLQJ� D� EDODQFH� EHWZHHQ�
HFRQRPLF�SURJUHVV�DQG�VRFLDO� DQG�HQYLURQPHQWDO�
VXVWDLQDELOLW\� �'HVSRWRYLF� HW� DO��� ������$LNHQV�
HW�DO���������0DVWHUVRQ�HW�DO����������7KH�DXWKRUV�
FRQGXFWHG� D� WKRURXJK� VWXG\� RQ� WKH� HFRQRPLF��
VRFLDO��DQG�HQYLURQPHQWDO�GLPHQVLRQV�RI�VXVWDLQDEOH�
FRPSHWLWLYHQHVV�RI�(XURSHDQ�FRXQWULHV��+RZHYHU��
QRW�HQRXJK�DWWHQWLRQ�KDV�EHHQ�SDLG� WR�DGGUHVVLQJ�
TXDOLW\� DQG� DIIRUGDEOH� HGXFDWLRQ� FRUUHVSRQGLQJ�
WR�6'*��� LPSOHPHQWDWLRQ�� ,Q� FDVH� RI� LQFOXVLYH�
HFRQRPLF�JURZWK�� VXVWDLQDEOH�DQG� ORQJ�WHUP� OLIH�
LPSURYHPHQW�RI�DOO�SRSXODWLRQ�VHJPHQWV�ZRXOG�EH�
HQVXUHG��ZKLFK�VWLPXODWHV�QRW�RQO\�WKH�DFFHOHUDWLRQ�
RI�*'3�JURZWK� EXW� DOVR� VWDWH� UHJXODWLRQ� DLPHG�
DW� VXEVLGLHV� UHGLVWULEXWLRQ� DQG� WDUJHWHG� XVH� RI�
SXEOLF�LQYHVWPHQW�RQ�VRFLDO�LQIUDVWUXFWXUH�QHWZRUNV��
HGXFDWLRQ��DQG�KHDOWK�V\VWHPV��FXOWXUDO�DQG�SHUVRQDO�
GHYHORSPHQW�H[SDQVLRQ� �&KDLNLQ�	�8VLXN��������
&KDLNLQ���������7KH�FUHDWLRQ�RI�DGGHG�YDOXH�DQG�
WKH� IXUWKHU� HTXLWDEOH� GLVWULEXWLRQ�RI�ZHDOWK� DQG�
VRFLDO�EHQHILWV��VXFK�DV�HGXFDWLRQ�DQG�DFFHVV�WR�LW��
VKRXOG�EHɫRPH�WKH�EDVLV�IRU�HQVXULQJ�WKH�LQFOXVLYH�
GHYHORSPHQW�RI�ERWK�LQGLYLGXDO�WHUULWRULHV�DQG�WKH�
VWDWH��

0HWKRGV�DQG�0DWHULDOV�
7KH� PHWKRGRORJLFDO� EDVLV� RI� WKH� UHVHDUFK�

LV� JHQHUDO� VFLHQWLILF� DQG� VSHFLILF� PHWKRGV� RI�
HFRQRPLF� SKHQRPHQD� DQG� SURFHVVHV� FRJQLWLRQ��
7KHUHIRUH�� WKH� IROORZLQJ� PHWKRGV� KDYH� EHHQ�
DSSOLHG��PRQRJUDSKLF� �ZKLOH� WKH� UHFHQW� UHVHDUFK�
RQ� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� RI� HGXFDWLRQ� DV�
LQFOXVLYH�HFRQRPLF�JURZWK�FDWDO\VW�VWXG\���ORJLFDO�
JHQHUDOL]DWLRQ��ZKLOH�WKH�FXUUHQW�VLWXDWLRQ�RQ�6'*���
LQGLFDWRUV�DFKLHYHPHQW�DQG�LQFOXVLYH�GHYHORSPHQW�
SURVSHFWV�LVVXHV�GHILQLQJ���HFRQRPLF�DQG�VWDWLVWLFDO�
�ZKHQ�FXUUHQW�DQG�WDUJHW�YDOXHV�RI�WKH�PDLQ�6'*�
�� LQGLFDWRUV� DFKLHYHPHQW� DQDO\VLV� FRQGXFWLRQ���
DEVWUDFW�ORJLFDO��WKH�6'*���VWXG\�DFKLHYHPHQW�GDWD�
LQWHUSUHWDWLRQ���JUDSKLF��IRU�YLVXDO�SUHVHQWDWLRQ�RI�
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�RI� HGXFDWLRQ�DV� D�EDVLV�
IRU� LQFOXVLYH�HFRQRPLF�JURZWK� LQGLFDWRUV�SODQHG�
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FKDQJH���KHXULVWLF��ZKHQ�NH\�VFLHQWLILF�DQG�UHVHDUFK�
ILQGLQJV�JHQHUDOL]DWLRQ�DQG�KLJKOLJKWLQJ�WKH�IXWXUH�
UHVHDUFK�DUHD��

5HVXOWV�
(QVXULQJ�TXDOLW\�HGXFDWLRQ�DQG�HTXDO�DFFHVV�WR�LW�

WKURXJKRXW�OLIH�FRPELQHV�VHYHUDO�LPSRUWDQW�YHFWRUV�
RI� HGXFDWLRQDO� GHYHORSPHQW� ±� TXDOLW\�� HTXLW\��
DFFHVVLELOLW\�� LQYROYHPHQW�� DQG� FRPSUHKHQVLYH�
HQFRXUDJHPHQW�� ZKLFK� LV� FRQVLVWHQW� ZLWK� WKH�
SULQFLSOHV�RI�LQFOXVLYH�HFRQRPLF�JURZWK��,Q�8NUDLQH��
WKH�DGXOW�SRSXODWLRQ¶V� OHYHO�RI� VFKRRO�HQUROOPHQW�
DQG�EDVLF� OLWHUDF\� LV� WUDGLWLRQDOO\�KLJK��7KHUH�DUH�
QR�VLJQLILFDQW� VRFLDO�RU�JHQGHU� LQHTXDOLWLHV� LQ�DOO�
HGXFDWLRQDO� OHYHOV�DQG�DUHDV��+RZHYHU�� WKHUH�DUH�
VRPH� ORFDO�JDSV�DQG� LPEDODQFHV� LQ�DFFHVV� WR� WKH�
,QWHUQHW�� WKH�SURYLVLRQ�RI�FRPSXWHU�DQG� VRIWZDUH�
WRROV��DQG�RSSRUWXQLWLHV�IRU�IRUPDO�DQG�QRQ�IRUPDO�
HGXFDWLRQ��3DUWLFXODUO\�DFXWH�JDSV�DUH�REVHUYHG�LQ�
UXUDO�DUHDV�� ,W� VKRXOG�EH�QRWHG� WKDW�DW� WKH�SUHVHQW�
VWDJH�RI�GHYHORSPHQW�RI� WKH�GRPHVWLF� HFRQRP\��
LQFUHDVLQJ�WKH�DYDLODELOLW\�RI�HGXFDWLRQDO�WUDLQLQJ�LV�
GXH�WR�UHGXFLQJ�WKH�TXDOLW\�RI�HGXFDWLRQDO�VHUYLFHV�
LQ� VRPH� LQVWLWXWLRQV� DQG�ZKLOH�PDLQWDLQLQJ� WKH�
GHIRUPDWLRQ�RI�WKH�LQIUDVWUXFWXUH�RI�WKH�HGXFDWLRQDO�
V\VWHP��&XUUHQWO\�� WKH� VRFLR�HFRQRPLF�SUREOHPV�
FDXVHG� E\� WKH� FRPPHUFLDOL]DWLRQ� RI� HGXFDWLRQ�
DUH� VLJQLILFDQWO\� H[DFHUEDWHG�� DQG� WKH� DUHDV� RI�
©HGXFDWLRQDO�LQFOXVLRQª�DQG�©OLIHORQJ�OHDUQLQJª�DUH�
VWLOO�LQ�WKHLU�LQIDQF\�

$W�SUHVHQW�� WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� WKH�JHQHUDOO\�
DFFHSWHG� SULQFLSOHV� DQG� DSSURDFKHV� WR� WKH�

LPSOHPHQWDWLRQ�RI� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW� DQG�
XVLQJ�D�ZLGH�UDQJH�RI� LQIRUPDWLRQ��VWDWLVWLFDO�DQG�
DQDO\WLFDO�PDWHULDOV�� D�QDWLRQDO�&6'�V\VWHP� ����
QDWLRQDO�GHYHORSPHQW�WDVNV�DQG�����LQGLFDWRUV�IRU�
WKHLU�PRQLWRULQJ��KDV�EHHQ�GHYHORSHG�±� LQFOXVLYH�
JURZWK�RI�WKH�FRXQWU\�DQG�V\VWHPDWLF�PRQLWRULQJ�RI�
WKH�VWDWH�RI�DFKLHYHPHQW�RI�WKH�6'*V��,Q�SDUWLFXODU��
VRPH�WDVNV�����DQG�LQGLFDWRUV������RI�WKH�QDWLRQDO�
V\VWHP�UHODWH�WR�6'*����7DE�����

'XULQJ� ����� WKH� 0LQLVWU\� RI � (FRQRPLF�
'HYHORSPHQW�DQG�7UDGH�RI�8NUDLQH� LQLWLDWHG�DQG�
FRRUGLQDWHG�WKH�LQFOXVLYH�GLVFXVVLRQ�RI�WKH�6'*V�E\�
WKH�IROORZLQJ�JURXSV��HTXLWDEOH�VRFLDO�GHYHORSPHQW��
VXVWDLQDEOH� HFRQRPLF� JURZWK� DQG� HPSOR\PHQW��
HIIHFW LYH � � DFFRXQWDEOH � DQG� FRPSUHKHQVLYH�
JRYHUQDQFH�DQG�MXVWLFH�IRU�DOO��HFRORJLFDO�EDODQFH�
DQG�EXLOGLQJ�VXVWDLQDELOLW\��*LYHQ� WKH� VLJQLILFDQW�
FKDQJHV� WKDW� KDYH� WDNHQ� SODFH� GXULQJ� WKH� \HDUV�
RI� LQGHSHQGHQFH� DQG� WKH� IRUPDWLRQ� RI�PDUNHW�
UHODWLRQV� LQ� WKH�FRXQWU\��ZKLFK� UHTXLUHG� UDGLFDOO\�
QHZ�DSSURDFKHV�WR�WKH�V\VWHP�RI�VWUDWHJLF�SODQQLQJ�
RI� HFRQRPLF�GHYHORSPHQW� LQ� UHVSRQVH� WR�ZKLFK�
WKH� 6'*V�ZDV� DGDSWHG�� ZH� FDQ� FRQFOXGH� WKDW�
WKHUH�KDYH�EHHQ�VRPH�SRVLWLYH�GHYHORSPHQWV������
+RZHYHU�� IUHTXHQW� FULVHV�� DUPHG�FRQIURQWDWLRQV��
VRFLDO� WHQVLRQV��DQG�VWUDWLILFDWLRQ��H[DFHUEDWHG�E\�
WKH� JOREDO� SDQGHPLF�� VRPHZKDW� HOLPLQDWH� WKHVH�
SRVLWLYH�WUHQGV�

7RGD\��GHVSLWH�WKH�OHJDOO\�GHFODUHG�HTXDO�ULJKWV�
WR�SUHVFKRRO� HGXFDWLRQ�DQG� WKH�JURZLQJ�GHPDQG�
IRU� WKLV� W\SH�RI� HGXFDWLRQDO� VHUYLFH�� WKH� OHYHO�RI�

Source: designed according to the data of Ministry of Economic Development of Trade and Agriculture of Ukraine

7DUJHWV� ,QGLFDWRU�
(QVXUH�DFFHVV�WR�TXDOLW\�VFKRRO�HGXFDWLRQ�IRU�
DOO�FKLOGUHQ�DQG�DGROHVFHQWV�

6KDUH�RI�SRSXODWLRQ�VDWLVILHG�ZLWK�WKH�DYDLODELOLW\�DQG�
TXDOLW\�RI�VFKRRO�HGXFDWLRQ�VHUYLFHV���

(QVXUH�WKH�DYDLODELOLW\�RI�TXDOLW\�SUHVFKRRO�
GHYHORSPHQW�IRU�DOO�FKLOGUHQ�

1HW�LQGLFDWRU�RI�FRYHUDJH�RI�FKLOGUHQ�DJHG���\HDUV�E\�
SUHVFKRRO�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV���

(QVXUH�DFFHVV�WR�YRFDWLRQDO�HGXFDWLRQ� 3URSRUWLRQ�RI�KRXVHKROGV�VXIIHULQJ�IURP�ODFN�RI�IXQGV�WR�
UHFHLYH�DQ\�YRFDWLRQDO�HGXFDWLRQ�IRU�D�IDPLO\�PHPEHU���

,PSURYH�WKH�TXDOLW\�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�DQG�
HQVXUH�LWV�FORVH�FRQQHFWLRQ�ZLWK�VFLHQFH��
SURPRWH�WKH�IRUPDWLRQ�RI�FLWLHV�RI�HGXFDWLRQ�
DQG�VFLHQFH�LQ�WKH�FRXQWU\�

8NUDLQH
V�SODFH�LQ�WKH�*OREDO�&RPSHWLWLYHQHVV�5HSRUW�LQ�
WKH�ILHOG�RI��KLJKHU�HGXFDWLRQ��
1XPEHU�RI�XQLYHUVLW\�FLWLHV��XQLWV�

,QFUHDVH�WKH�SUHYDOHQFH�RI�NQRZOHGJH�DQG�
VNLOOV�QHHGHG�IRU�GHFHQW�ZRUN�DQG�
HQWUHSUHQHXUVKLS�

/HYHO�RI�SDUWLFLSDWLRQ�RI�DGXOWV�DQG�\RXWK�LQ�IRUPDO�DQG�
QRQ�IRUPDO�HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ�IRU�WKH�ODVW���ZHHNV���
RI�WKH�SRSXODWLRQ�DJHG�
������\HDUV�

(OLPLQDWH�JHQGHU�LQHTXDOLW\�DPRQJ�VFKRRO�
WHDFKHUV�

3URSRUWLRQ�RI�WKH�SRSXODWLRQ�WKDW�UHSRUWHG�XVLQJ�WKH�
,QWHUQHW�LQ�WKH�ODVW����PRQWKV���

&UHDWH�PRGHUQ�OHDUQLQJ�FRQGLWLRQV�LQ�VFKRROV��
LQFOXGLQJ�LQFOXVLYH��EDVHG�RQ�LQQRYDWLYH�
DSSURDFKHV�

6KDUH�RI�PHQ�DPRQJ�VFKRRO�WHDFKHUV���
6KDUH�RI�UXUDO�IXOO�WLPH�VHFRQGDU\�VFKRROV�ZLWK�,QWHUQHW�
DFFHVV���
6KDUH�RI�UXUDO�IXOO�WLPH�VHFRQGDU\�VFKRROV�ZLWK�FRPSXWHU�
VRIWZDUH���

Tab. 1

Objectives and indicators of achieving the SDG 4
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FRYHUDJH� RI� FKLOGUHQ�ZLWK� SUHVFKRRO� HGXFDWLRQ�
UHPDLQV� XQVDWLVIDFWRU\��%DVHG� RQ� RSHQ� GDWD�� LQ�
������ RQO\� ������RI� XUEDQ� DQG� ������RI� UXUDO�
ILYH�\HDU�ROGV� DWWHQGHG� SUHVFKRRO�� )XUWKHUPRUH�
±� ����� WKRXVDQG� UXUDO� VHWWOHPHQWV� LQKDELWHG� E\�
FKLOGUHQ�XQGHU� VL[�\HDUV�RI�DJH��ZKLFK� LV�����RI�
WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�VXFK�VHWWOHPHQWV��GR�QRW�KDYH�
SUHVFKRRO� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV� DW� DOO�� /DFN�
RI� NLQGHUJDUWHQV�� RYHUFURZGLQJ�� ODFN� RI� SURSHU�
LQIUDVWUXFWXUH�� REVROHWH�PDWHULDO� DQG� WHFKQLFDO�
EDVH��SUDFWLFDO�ODFN�RI�DOWHUQDWLYH�IRUPV�RI�VFKRRO�
SUHSDUDWLRQ�� KLJK� FRVW� RI� VHUYLFHV� LQ� WKH�SULYDWH�
VHFWRU� ±� DOO� WKLV� QHJDWLYHO\� DIIHFWV� WKH� VRFLDO�
FRKHVLRQ�� H[DFHUEDWHV� VRFLDO� DQG�HFRQRPLF�JDSV��
FDXVHV� LPEDODQFHV� LQGLYLGXDO� WHUULWRULHV��ZRUVHQV�
WKH�FKDQFHV�RI�D�VLJQLILFDQW�SDUW�RI�FLWL]HQV�WR�REWDLQ�
©HTXDO� VWDUWLQJ�RSSRUWXQLWLHVª��ZKLFK� OLPLWV� WKH�
RSSRUWXQLWLHV�IRU�LQFOXVLYH�DQG�VXVWDLQDEOH�JURZWK�
RI�WKH�HFRQRP\�DV�D�ZKROH�

,Q� RUGHU� WR� HQVXUH� UHDVRQDEOH�� VXVWDLQDEOH��
DQG� LQFOXVLYH�JURZWK�RI� WKH� FRXQWU\¶V� HFRQRP\��
LW� LV� QHFHVVDU\� WR� IXOO\� LPSOHPHQW� WKH� GHFODUHG�
DFFHVVLELOLW\�RI�DOO�HGXFDWLRQDO�VHUYLFHV��HQVXUH�WKHLU�
TXDOLW\��FUHDWH�HTXDO�FRQGLWLRQV�RI�GHYHORSPHQW�DQG�
HGXFDWLRQ�IRU�DOO�FLWL]HQV�UHJDUGOHVV�RI�VRFLDO�VWDWXV��
KHDOWK��UHVLGHQFH��DQG�OHYHO�RI�LQFRPH�

&XUUHQWO\�� WKH� SHGDJRJLFDO� DQG� VFLHQWLILF�
SHGDJRJLFDO�VWDII�LV�QRW�IXOO\�SURYLGHG�ZLWK�VRPH�
VXEMHFWV�� SULPDULO\� VXFK� DUHDV� RI� NQRZOHGJH�
DFFR UG LQJ � W R � W KH � , Q W H UQD W L RQD O � 6 W DQGD UG�
&ODVVLILFDWLRQ�RI�(GXFDWLRQ�DV�1DWXUDO�6FLHQFHV��
0DWKHPDWLFV� DQG� 6WDWLVWLFV�� ,QIRUPDWLRQ� DQG�
&RPPXQLFDWLRQ� 7HFKQRORJLHV�� (QJLQHHULQJ��
0DQXIDFWXULQJ�� DQG�&RQVWUXFWLRQ� �,QWHUQDWLRQDO�
6WDQGDUG���������,Q�DGGLWLRQ��FXUUHQWO\��WKH�LVVXH�RI�

HQVXULQJ�JHQGHU�EDODQFH�DPRQJ�HGXFDWRUV�UHPDLQV�
DFXWH��IRU�H[DPSOH��WKH�VKDUH�RI�PHQ�DPRQJ�VFKRRO�
WHDFKHUV�LQ������ZDV�RQO\������)LJ������

7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQFHSW�RI�FRQWLQXLQJ�
HGXFDWLRQ�� ZKLFK� PHHWV� WKH� UHTXLUHPHQWV� RI�
VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�� UHTXLUHV� LQFUHDVHG�
SDUWLFLSDWLRQ�RI� WKH�SRSXODWLRQ�� HVSHFLDOO\� WKRVH�
ZKR�DUH�LQ�WKH�]RQH�RI�VRFLDO�ULVNV��LQ�IRUPDO�DQG�
QRQ�IRUPDO� HGXFDWLRQ� SURJUDPV��&XUUHQWO\�� WKH�
OHYHO�RI�SDUWLFLSDWLRQ�RI�DGXOWV�DQG�\RXWK�LQ�IRUPDO�
DQG�QRQ�IRUPDO�HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ�LV�OHVV�WKDQ�
�����)LJ����

7KH�TXDOLW\�RI� ORJLVWLFV� UHPDLQV�D� VLJQLILFDQW�
SUREOHP�LQ�HGXFDWLRQ��SULPDULO\�GXH�WR�LQVXIILFLHQW�
OHYHOV�RI�PRGHUQ�HGXFDWLRQDO�LQIUDVWUXFWXUH��,QWHUQHW�
DFFHVV��FRPSXWHU��DQG�VRIWZDUH��WHFKQRORJ\�SDUNV��
HTXLSSHG�RIILFHV��ODERUDWRULHV��HGXFDWLRQDO�FOXVWHUV�
DFFRUGLQJ�WR�WKH�QHHGV�RI�HDFK�UHJLRQ���,Q�DGGLWLRQ��
PRVW� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV�RI�DOO� OHYHOV�GR�QRW�
KDYH�PRGHUQ� VSHFLDO� ODERUDWRU\� HTXLSPHQW� DQG�
KDYH�QR�PRUH�DQG�XVH�PDWHULDOO\�DQG� WHFKQLFDOO\�
RXWGDWHG�HTXLSPHQW�

)LUVW�� WKLV� LVVXH� LV� UHOHYDQW� IRU� HGXFDWLRQDO�
LQVWLWXWLRQV�LQ�UXUDO�DUHDV��QHJDWLYHO\�DIIHFWLQJ�WKH�
HFRQRPLF��VRFLDO��DQG�WHUULWRULDO�FRKHVLRQ�RI�QHZO\�
FUHDWHG�FRPPXQLWLHV��OLPLWLQJ�WKH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�
LQFOXVLYH�JURZWK�RI�WKHVH�DUHDV��7KXV��DV�RI�������
WKH�VKDUH�RI�UXUDO�IXOO�WLPH�VHFRQGDU\�VFKRROV�ZLWK�
,QWHUQHW�DFFHVV�ZDV�RQO\������DQG�WKH�VKDUH�RI�UXUDO�
IXOO�WLPH�VHFRQGDU\�VFKRROV�ZLWK�FRPSXWHU�VRIWZDUH�
ZDV������)LJ�����*'3�JURZWK�GRHV�QRW�JXDUDQWHH�
QRQ�HFRQRPLF�JRDOV�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�DQG�
GRHV�QRW�UHIOHFW�WKH�IDLU�GLVWULEXWLRQ�RI�VRFLDO�JRRGV�
DQG� VHUYLFHV��)RU� FXUUHQW� FRQGLWLRQV�RI�JURZLQJ�
VRFLDO� FRQWUDGLFWLRQV�� QHZ� JOREDO� FKDOOHQJHV�

Tab. 2

Current and target values of the leading indicators of achieving the SDG 4

Source: calculated according to the data of Ministry of Economic Development of Trade and Agriculture of Ukraine

,QGLFDWRU� ����� ����� ����� ����� �����WR������ ��
1HW�LQGLFDWRU�RI�FRYHUDJH�RI�FKLOGUHQ�DJHG���
\HDUV�E\�SUHVFKRRO�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3URSRUWLRQ�RI�KRXVHKROGV�VXIIHULQJ�IURP�ODFN�RI�
IXQGV�WR�UHFHLYH�DQ\�YRFDWLRQDO�HGXFDWLRQ�IRU�D�
IDPLO\�PHPEHU���

���� ���� ���� ���� ����� ������

1XPEHU�RI�XQLYHUVLW\�FLWLHV��XQLWV� ���� ����� ����� ����� ���� ����
7KH�OHYHO�RI�SDUWLFLSDWLRQ�RI�DGXOWV�DQG�\RXWK�LQ�
IRUPDO�DQG�QRQ�IRUPDO�HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ�
IRU�WKH�ODVW���ZHHNV���RI�WKH�SRSXODWLRQ�DJHG�
������

���� ����� ����� ����� ���� �����

3URSRUWLRQ�RI�WKH�SRSXODWLRQ�WKDW�UHSRUWHG�XVLQJ�
WKH�,QWHUQHW�LQ�WKH�ODVW����PRQWKV��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6KDUH�RI�PHQ�DPRQJ�VFKRRO�WHDFKHUV��� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6KDUH�RI�UXUDO�IXOO�WLPH�VHFRQGDU\�VFKRROV�ZLWK�
,QWHUQHW�DFFHVV��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6KDUH�RI�UXUDO�IXOO�WLPH�VHFRQGDU\�VFKRROV�ZLWK�
FRPSXWHU�VRIWZDUH��� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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Fig.1. The share of men among school teachers, %

Source: designed according to the data of Ministry of Economic Development of Trade and Agriculture of Ukraine
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Fig. 2. Indicators of self-education of the population in accordance with the SDG 4

Source: designed according to the data of Ministry of Economic Development of Trade and Agriculture of Ukraine
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Fig. 3. Access to education for the rural population in accordance with the SDG 4

Source: designed according to the data of Ministry of Economic Development of Trade and Agriculture of Ukraine
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DQG�WR�WKH�IDLU�GLVWULEXWLRQ�RI�ZHDOWK��ZKLFK�VORZV�
GRZQ� DQG� LQ� VRPH� UHJLRQV�PDNHV� LW� LPSRVVLEOH�
WR�HQVXUH� VXVWDLQDEOH�DQG�EDODQFHG�GHYHORSPHQW��
7KXV�� WKH�PRVW� XUJHQW� WDVN� LV� WR� DFFHOHUDWH� WKH�
PRGHUQL]DWLRQ� RI� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV� DW� DOO�
OHYHOV�� HVSHFLDOO\� LQ� UXUDO� DUHDV�� FRQFHUQLQJ� WKHLU�
FRQQHFWLRQ� WR� WKH�,QWHUQHW�DQG�FRPSXWHU�VRIWZDUH�
IRU�OHDUQLQJ�DQG�FRPPXQLFDWLRQ��

,Q� WKH� GHYHORSHG� ZRUOG�� VXFK� WUDGLWLRQDO�
HFRQRPLF� DQG� JHRJUDSKLFDO� IDFWRUV� RI� UHJLRQDO�
FRPSHWLWLYHQHVV� DV� WKH� DYDLODELOLW\� RI� QDWXUDO��
ODERU�� DQG� HQHUJ\� UHVRXUFHV� DQG� WKH� TXDOLW\� RI�
DFFXPXODWHG�PDWHULDO�FDSLWDO�DUH�ORVLQJ�LPSRUWDQFH�
IRU� WKH� VXVWDLQDELOLW\�DQG� LQFOXVLYHQHVV�RI� VSDWLDO�
GHYHORSPHQW��,QFUHDVLQJ�WKH�FRKHVLRQ�DQG�FDSDFLW\�
RI� ORFDO� FRPPXQLWLHV� WR� HIIHFWLYHO\� DGGUHVV� D�
VLJQLILFDQW�SDUW�RI�WKH�H[LVWLQJ�SUREOHPV�RI�WHUULWRULDO�
GHYHORSPHQW�VWUHQJWKHQV�WKH�LQFOXVLYHQHVV�RI�ORFDO�
HFRQRPLHV��8QGHU� VXFK�FRQGLWLRQV�� LQYROYHPHQW�
LQ� WKH� IRUPDWLRQ�� SURGXFWLRQ�� DQG� GLVWULEXWLRQ�
RI� UHVXOWV� RI� DOO� FRPPXQLW\�PHPEHUV� LQFUHDVHV��
DQG� WKH� VHQVH� RI� UHVSRQVLELOLW\� IRU� WKLV� UHVXOW�
LQFUHDVHV��ZKLFK� LQ� WXUQ�HQVXUHV�JUHDWHU�FRKHVLRQ�
RI�FRPPXQLW\�PHPEHUV�DQG� IRUPV�D� VWURQJ�XQLW\�
DURXQG� VKDUHG� LQWHUHVWV� LQ� DFKLHYLQJ� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�JRDOV�

'LVFXVVLRQ�DQG�&RQFOXVLRQ
7KLV�VWXG\�LOOXVWUDWHV�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�SXEOLF�

SROLF\� DQG� LWV� LPSDFW� RQ� WKH�G\QDPLF�SURFHVVHV�
RI� DFKLHYLQJ� WKH�&6%��SDUWLFXODUO\� LQ� HGXFDWLRQ��
(QVXULQJ�HTXDO� DFFHVV� WR� VXFK� VRFLDO� VHUYLFHV� DV�
HGXFDWLRQ�FDQ� LQFUHDVH� WKH�FRKHVLRQ�DQG�FDSDFLW\�
RI�FRPPXQLWLHV�DQG�UHGXFH�VWUDWLILFDWLRQ�JDSV�DQG�
GLVSDULWLHV��ZKLFK�ZLOO� EH� HVVHQWLDO� WR� LQFOXVLYH�
JURZWK� LQ� ERWK� LQGLYLGXDO� WHUULWRULHV� DQG� WKH�
HFRQRP\��7R�DFKLHYH�WKH�6'*����LW�LV�QHFHVVDU\�WR�
V\VWHPDWLFDOO\�UHIRUP�WKH�HGXFDWLRQ�VHFWRU��ZKLFK�
LQYROYHV�XSGDWLQJ� HGXFDWLRQ� VWDQGDUGV�� EULQJLQJ�
WKHP� WR� EH� LQWHUQDWLRQDO�� LQFOXGLQJ�(XURSHDQ��
HQVXULQJ�HTXDO�DFFHVV� WR�VXFK�VRFLDO�VHUYLFHV�OLNH�
HGXFDWLRQ� DQG� YRFDWLRQDO� WUDLQLQJ� IRU� FLWL]HQV�
UHJDUGOHVV� RI� VRFLDO� VWDWXV�� KHDOWK� VWDWXV�� SODFH�
RI� UHVLGHQFH� DQG� LQFRPH� OHYHO��)XUWKHU� UHVHDUFK�
ZLOO� EH� DLPHG� DW� HFRQRPLF� DQG�PDWKHPDWLFDO�
PRGHOLQJ� RI� FKDQJHV� LQ� WKH� G\QDPLFV� RI� NH\�
LQGLFDWRUV�RI� DFKLHYLQJ� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�
JRDOV�� GHWHUPLQLQJ� WKHLU� LQWHUGHSHQGHQFH�� DQG�
IRUHFDVWLQJ�WKH�LPSDFW�RI�VXVWDLQDEOH�HGXFDWLRQ�RQ�
WKH�LQFOXVLYHQHVV�RI�HFRQRPLF�JURZWK�

5()(5(1&(6

$EVRQ��'���)LVFKHU��-���/HYHQWRQ��-���1HZLJ��-���6FKRPHUXV��
7���9LOVPDLHU��8��/DQJ��'��-����������/HYHUDJH�SRLQWV�
IRU�VXVWDLQDELOLW\�WUDQVIRUPDWLRQ��$PELR�������������
����KWWSV���GRL�RUJ���������V���������������\�

$LNHQV�� .��� 0F.HQ]LH� 0�� 	� 9DXJKWHU� 3�� ��������
(QYLURQPHQWDO�DQG�6XVWDLQDELOLW\�(GXFDWLRQ�3ROLF\�
5HVHDUFK��$�6\VWHPDWLF�5HYLHZ�RI�0HWKRGRORJLFDO�
DQG�7KHPDWLF� 7UHQGV�� (QYLURQPHQWDO� (GXFDWLRQ�
5HVHDUFK����� ��������������KWWSV���GRL�RUJ���������
����������������������

%HXJHOVGLMN��6���6FKDLN��7�� ��������6RFLDO� FDSLWDO� DQG�
JURZWK� LQ� (XURSHDQ� UHJLRQV��$Q� HPSLULFDO� WHVW��
(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�3ROLWLFDO�(FRQRP\������������±
�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�HMSROHFR�������������

&KDLNLQ��2����������,QFOXVLYH�*URZWK�)ODJVKLS�,QLWLDWLYHV��
(8�YV�8NUDLQH��$,&�(FRQRPLFV�DQG�0DQDJHPHQW�����
���±�����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������
��������������

&KDLNLQ��2��	�8VLXN��7�� ��������7KH� ,PSHUDWLYHV� RI�
,QFOXVLYH� (FRQRPLF� *URZWK� 7KHRU\�� 6FLHQWLILF�
+RU L]RQV � � =K\WRP\U � � �� � � ���� � � K W WSV � � �GR L �
RUJ������������������������������������

'HVSRWRYLF��'���&YHWDQRYLF��6���1HGLF��9���'HVSRWRYLF��
0�� �������� (FRQRPLF�� VRFLDO� DQG� HQYLURQPHQWDO�
GLPHQVLRQ�RI�VXVWDLQDEOH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�(XURSHDQ�
FRXQWULHV�� -RXUQDO�RI�(QYLURQPHQWDO�3ODQQLQJ�DQG�
0DQDJHPHQW����������±������KWWSV���GRL�RUJ�������
������������������������

(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ� �(&���(XURSH�������$�6WUDWHJ\�
IRU� 6PDUW�� 6XVWDLQDEOH� DQG� ,QFOXVLYH� *URZWK��
&RPPXQLFDWLRQ�IURP�WKH�&RPPLVVLRQ��3XEOLFDWLRQV�
2IILFH�RI� WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��/X[HPEXUJ��������
$YDLODEOH� RQOLQH�� KWWSV���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�
FRQWHQW�)5�7;7�3')�"XUL &(/(;������'&����
	IURP (1�

)LQGOHU�� )��� 6FK|QKHUU�� 1��� /R]DQR�� 5��� 5HLGHU�� '��
	�0DUWLQX]]L��$�� ��������7KH� LPSDFWV� RI� KLJKHU�
HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQV�RQ�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��$�
UHYLHZ�DQG�FRQFHSWXDOL]DWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�
RI�6XVWDLQDELOLW\�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ����������������
KWWSV���GRL�RUJ���������,-6+(��������������

)XNXGD�3DUU��6�� ��������*OREDO�JRDOV�DV�D�SROLF\� WRRO��
LQWHQGHG�DQG�XQLQWHQGHG�FRQVHTXHQFHV�� -RXUQDO�RI�
+XPDQ�'HYHORSPHQW� DQG�&DSDELOLWLHV�� ��� �������
���±����� KWWS���G[�GRL�RUJ���������������������
��������

*HRUJHVFX� � 0�� � +HUPDQ� � (� � ������� � 3URGXFWLYH�
(PSOR\PHQW � IRU � ,QF OXV LYH � DQG � 6XV WD LQDEOH�
'HYHORSPHQW� LQ� (XURSHDQ� 8QLRQ� &RXQWULHV�� $�
0XOWLYDULDWH�$QDO\VLV��6XVWDLQDELOLW\���������������
KWWSV���GRL�RUJ���������VX���������

*XSWD��-���9HJHOLQ��&����������6XVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�
JRDOV� DQG� LQFOXVLYH� GHYHORSPHQW�� ,QW� (QYLURQ�
$JUHHPHQWV���������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������
V���������������]�

+ROIHOGHU��$����������7RZDUGV�D�6XVWDLQDEOH�)XWXUH�ZLWK�
(GXFDWLRQ�"�6XVWDLQDELOLW\�6FLHQFH�������������������
KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������]

,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUG�&ODVVLILFDWLRQ�RI�(GXFDWLRQ�ILHOGV�
RI� HGXFDWLRQ� DQG� WUDLQLQJ������ �,6&('�)��������
GHWDLOHG� ILHOG�GHVFULSWLRQV� ��������0RQWUHDO��8,6��
KWWS���G[�GRL�RUJ����������������������������HQ

.DWHV��5���3DUULV��7��	�/HLVHURZLW]��$����������:KDW�LV�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW"�*RDOV��,QGLFDWRUV��9DOXHV��
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DQG�3UDFWLFH��(QYLURQPHQW��6FLHQFH�DQG�3ROLF\� IRU�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�������±����KWWSV���GRL�RUJ
�������������������������������

.UROO��&���:DUFKROG��$���	�3UDGKDQ�3����������6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�*RDOV� �6'*V���$UH�:H�6XFFHVVIXO�
LQ�7XUQLQJ�7UDGH�2IIV� LQWR� 6\QHUJLHV"� 3DOJUDYH�
&RPPXQLFDW LRQV� � � � ��� � � ����� � KW WS� � �G[�GRL �
RUJ���������V�����������������

/HZLV��5���.HQHUVRQ��0���6RUUHQWLQR�&���5RZVH�7����������
([SHULHQFLQJ� 6XVWDLQDELOLW\� (GXFDWLRQ�� ,QVLJKWV�
IURP�D�/LYLQJ�DQG�/HDUQLQJ�3URJUDPPH��-RXUQDO�RI�
(GXFDWLRQ�IRU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW����������������
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

/LP�� 0�� � 6¡JDDUG� -¡UJHQVHQ� � 3� � 	� :\ERUQ� � &��
��������5HIUDPLQJ� WKH� 6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
*RDOV� WR�$FKLHYH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW� LQ� WKH�
$QWKURSRFHQH�D�6\VWHPV�$SSURDFK��(FRORJ\� DQG�
6RFLHW\�� ��� ����� ���� KWWSV���GRL�RUJ���������(6�
�������������

0DQDIL�� ,��	�0DULQHVFX��'�� ��������7KH� ,QIOXHQFH�RI�
,QYHVWPHQW� LQ� (GXFDWLRQ� RQ� ,QFOXVLYH�*URZWK� ±�
(PSLULFDO�(YLGHQFH�IURP�5RPDQLD�YV��(8��3URFHGLD�±�
6RFLDO�DQG�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV���������������KWWSV���
GRL�RUJ���������M�VEVSUR������������

0DVWHUVRQ��9��� 6WHGPDQ��5���(QTYLVW�� -���7HQJ|��0���
*LXVWL��0���:DKO��'��� DQG�6YHGLQ��8�� ��������7KH�
&RQWULEXWLRQ�RI�6HQVH�RI�3ODFH�WR�6RFLDO�(FRORJLFDO�
6\VWHPV�5HVHDUFK��$�5HYLHZ�DQG�5HVHDUFK�$JHQGD��
(FRORJ\� DQG� 6RFLHW\�� ��� ����� ���� KWWSV���GRL�
RUJ���������(6�������������

0LQLVWU\� RI� (FRQRPLF� 'HYHORSPHQW� RI� 7UDGH� DQG�
$JULFXOWXUH� RI� 8NUDLQH�� KWWSV���ZZZ�PH�JRY�
XD�"ODQJ XN�8$��LQ�8NUDLQLDQ�

4XHQWDO�� 1��� /RXUHQoR�� -�� 	� GD� 6LOYD�� 1�� ��������
6XVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�SROLF\��JRDOV�� WDUJHWV�DQG�
SROLWLFDO�F\FOHV��6XVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�������������
KWWSV���GRL�RUJ���������VG�����

5DLWVND\D��/���	�7LNKRQRYD��(�� ��������(GXFDWLRQ� IRU�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��*ORFDO� ,PSOLFDWLRQV� IRU�
8QLYHUVLWLHV�� -RXUQDO� RI�/DQJXDJH� DQG�(GXFDWLRQ��
������������KWWSV���GRL�RUJ����������MOH������������

6DWULR��0���$PDU��6��	�$LPRQ��+����������'HWHUPLQDQWV�
RI� ,QFOXVLYH� *URZWK� RQ� WKH� ,QHTXDOLW\�� 7KLUG�
3DGDQJ� ,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH� RQ�(FRQRPLFV�
(GXFDWLRQ��(FRQRPLFV��%XVLQHVV�DQG�0DQDJHPHQW��
$FFRXQWLQJ�DQG�(QWUHSUHQHXUVKLS�����±�����KWWSV���
GRL�RUJ���������SLFHHED������������

8QLWHG�1DWLRQV�(GXFDWLRQDO�� 6FLHQWLILF� DQG�&XOWXUDO�
2UJDQL]DWLRQ� �81(6&2��� KWWSV���HQ�XQHVFR�RUJ�
WKHPHV�HGXFDWLRQ�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�ZKDW�LV�
HVG�XQ�GHFDGH�RI�HVG

8QLWHG� 1DWLRQV� � KW WSV� � �ZZZ�XQ�RUJ�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�HGXFDWLRQ

:DPVOHU�� &�� �������� (GXFDWLRQ� IRU� VXVWDLQDELOLW\��
)RVWHULQJ�D�PRUH�FRQVFLRXV�VRFLHW\�DQG�WUDQVIRUPDWLRQ�
WRZDUGV� VXVWDLQDELOLW\�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�
6XVWDLQDELOLW\�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ������������������
KWWSV���GRL�RUJ���������,-6+(�������������

:HL]VlFNHU�� (��� :LMNPDQ�� $�� �������� &RPH� 2Q��
&DSLWDOLVP�� 6KRUW�WHUPLVP�� 3RSXODWLRQ� DQG� WKH�
'HVWUXFWLRQ� RI� WKH� 3ODQHW��5HSRUW� WR� WKH�&OXE� RI�
5RPH�� 6SULQJHU�9HUODJ��1HZ�<RUN�� KWWSV���GRL�
RUJ��������������������������

<DULPH��0�� 	� 7DQDND�� <�� �������� 7KH� LVVXHV� DQG�
PHWKRGRORJLHV�LQ�VXVWDLQDELOLW\�DVVHVVPHQW�WRROV�IRU�
KLJKHU� HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQV�±� D� UHYLHZ�RI� UHFHQW�
WUHQGV�DQG� IXWXUH�FKDOOHQJHV�� -RXUQDO�RI�(GXFDWLRQ�
IRU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW������������KWWSV���GRL�
RUJ���������������������������

=LQFKXN��7��.XWVPXV��1���.RYDOFKXN��2��	�&KDUXFND��
2�� ��������&KDOOHQJHV�RI�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
RI�5XUDO�(FRQRP\�0DQDJHPHQW��7KHRU\�DQG�6WXGLHV�
IRU�5XUDO�%XVLQHVV�DQG�,QIUDVWUXFWXUH�'HYHORSPHQW��
�����������±�����KWWS���GRL�RUJ����������PWV���������
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Abstract
The essence and basic principles of the concept of sustainable development, features of its adaptation to domestic social 
and economic conditions are considered in work. Emphasis is placed on the certainty of sustainable development as the 
only possible way to solve environmental problems on a global scale. Education is one of the critical goals of sustainable 
development and a means to achieve it. In getting an education, people must learn to meet their own needs without 
compromising the needs of future generations. Fulfilling modern education tasks to form individuals capable of acting 
within the sustainable development strategy is possible subject to its radical renewal and modernization. Today it is not 
enough to learn the «old», the «famous», to reproduce the «experience of generations». Education must prepare the 
individual for new challenges, for the future. So – to be anticipatory and prognostic. The purpose of advancing education 
for sustainable development should be the development of highly educated, creative individuals capable of constantly 
updating professional knowledge; introduction of modern pedagogical technologies that allow increasing the adaptation 
of graduates to the perspective needs of the labor market. The main principles of advancing education are as follows: 
integrativity, variability, regionalization, creativity, acmeology, fundamentalization, continuity, rationality. Advancing 
education, taking into account its purpose, should be based on methods aimed at stimulating the cognitive activity of 
the learner, the development of mental abilities, skills, and needs of self-learning. Such practices include problem-based 
learning, interactive, developmental, and the project method. 
Keywords: problem-based learning, interactive methods, developmental learning, project method.

0HWKRGV�RI�DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�LQWHUHVWV�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW
0\WVHQNR�'���ɚ
ɚ Kyiv Institute of Business and Technology, Ukraine 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ
ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ. ɇɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ. Ɉɫɜɿɬɚ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɫɨɛɨɦ ɣɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ ɥɸɞɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɜɱɢɬɢɫɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɟ ɫɬɚɜɥɹɱɢ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɿɹɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ʀʀ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɚɜɱɚɬɢɫɶ «ɫɬɚɪɨɦɭ», «ɜɿɞɨɦɨɦɭ», ɪɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ «ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɤɨɥɿɧɶ». ɋɭɱɚɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɦɚɽ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɟɬɨɸ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɫɨɤɨɨɫɜɿɱɟɧɢɯ, ɬɜɨɪɱɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɩɨ-
ɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢ-
ɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɽ ɬɚɤɿ: ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɤɦɟɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɛɟɡ-
ɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɚ ɨɫɜɿɬɚ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɚɽ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨ-
ɞɚɯ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.
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,QWURGXFWLRQ
7KH� WLPH� RI� ELUWK� RI� WKH� WHUP� ©VXVWDLQDEOH�

GHYHORSPHQWª�LQ�LWV�PRGHUQ�VHQVH�LV�FRQVLGHUHG�������
,W�ZDV�WKHQ�WKDW�WKH�SKUDVH�©VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQWª�
ZDV�YRLFHG� LQ� WKH� UHSRUW�©2XU�&RPPRQ�)XWXUHª�
E\� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�&RPPLVVLRQ�RQ�(QYLURQPHQW�
DQG�'HYHORSPHQW���������+RZHYHU�� WKH�LGHRORJLFDO�
SUHGHFHVVRUV� RI� ©VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQWª� FDQ�
EH�FRQVLGHUHG� WKH�FRQFHSW�RI�©QRRVSKHUHª�RI�RXU�
FRPSDWULRW�9,�9HUQDGVN\� �*ULQ\RY��������=HEUR��
�������UHSRUWV�RI�WKH�&OXE�RI�5RPH��LQ�SDUWLFXODU��©7KH�
/LPLWV�WR�*URZWKª��0HDGRZV�HW�DO���������

7KH� FRQFHSW� RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� LV�
D� NLQG� RI� ©DQWL�FULVLV� SODQª�� WKH� HPHUJHQFH� RI�
ZKLFK�LV�GXH�WR�WKH�DZDUHQHVV�RI�OHDGLQJ�VFLHQWLVWV��
SROLWLFLDQV�WKDW�WKH�H[LVWLQJ�PRGHO�RI�GHYHORSPHQW�
�HFRQRPLF��SROLWLFDO�� HWF��� RI�KXPDQLW\�EHJDQ� WR�
WKUHDWHQ�WKH�YHU\�H[LVWHQFH�RI�KXPDQLW\�RQ�(DUWK��
)XUWKHUPRUH�� WKH�©FXOW�RI�PLQGOHVV�FRQVXPSWLRQª�
HQFRXUDJHG�E\�ODUJH�FRUSRUDWLRQV��WKH�GHVLUH�RI�WKH�
ODWWHU� WR�PDNH�H[WUD�SURILWV�DW�DQ\�FRVW��LQFOXGLQJ�
WKURXJK�SUHGDWRU\�XVH�RI�WKH�HQYLURQPHQW���ZDVWH�
FOXWWHU��XQQDWXUDO�GLVDVWHUV��KDYH�YLUWXDOO\�H[KDXVWHG�
QDWXUDO�UHVRXUFHV�IRU�VHOI�UHFRYHU\�

7KH� FHQWUDO � SRVWXODWH� RI � WKH� FRQFHSW� RI�
VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� LV� WKH� VWDWHPHQW� WKDW�
VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� VKRXOG�PHHW� WRGD\¶V�
VRFLDO�QHHGV�EXW�QRW� MHRSDUGL]H� WKH�DELOLW\�RI�RXU�
GHVFHQGDQWV� WR�PHHW� WKHLU� RZQ�QHHGV� �/\DVKXN��
������+DXVWRYD�	�2PDURY�� ������=DJRUVN\�	�
%RUVFKXN��������

2Q� 6HSWHPEHU� ���� ������ WKH�'HFUHH� RI� WKH�
3UHVLGHQW� RI� 8NUDLQH� � ©2Q� WKH� 6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�*RDOV�RI�8NUDLQH�XQWLO�����ª��������
ZDV�VLJQHG��$FFRUGLQJ�WR�WKH�3UHVLGHQWLDO�'HFUHH��
WKH�81�SURFODLPHG� JOREDO� JRDOV� RI� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW� XQWLO� ����� ������� DQG� WKH� UHVXOWV�
RI� WKHLU� DGDSWDWLRQ� WR� WKH� VSHFLILFV�RI�8NUDLQH¶V�
GHYHORSPHQW�� VHW� RXW� LQ� WKH� 1DWLRQDO� 5HSRUW�
©6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV��8NUDLQHª��������
DUH�VXSSRUWHG��7KH����JRDOV�VHW�RXW�LQ�WKH�'HFUHH�
RI� WKH�3UHVLGHQW� RI�8NUDLQH� ©DUH� JXLGHOLQHV� IRU�
GHYHORSLQJ�GUDIW�IRUHFDVW�DQG�SURJUDP�GRFXPHQWV��
GUDIW�UHJXODWLRQV�WR�HQVXUH�WKH�EDODQFH�RI�HFRQRPLF��
VRFLDO�DQG�HQYLURQPHQWDO�GLPHQVLRQV�RI�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�RI�8NUDLQH�ª

,QGHHG�� D� XQLTXH� UROH� LQ� LPSOHPHQWLQJ� WKH�
FRQFHSW� RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� LV� JLYHQ� WR�
HGXFDWLRQ��ZKLFK� VKRXOG� EH� WKH� IRXQGDWLRQ� IRU�
WKH�KDUPRQLRXV�GHYHORSPHQW�RI�HFRQRPLF�� VRFLDO�
VSKHUHV� DQG� WKH�QDWXUDO� HQYLURQPHQW� �.RYDOHYD��
�������$W� WKH� VDPH� WLPH�� EXLOGLQJ� D� V\VWHP�RI�
TXDOLW\�HGXFDWLRQ�DQG�HQVXULQJ�EURDG�DFFHVV� WR� LW�
LV�RQH�RI�WKH����JRDOV�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��
7KXV�� WKH�GHYHORSPHQW�RI� WKH�HGXFDWLRQDO�VSKHUH��
EULQJLQJ� LW� WR�D�TXDOLWDWLYHO\�QHZ� OHYHO�� LV�RQH�RI�
WKH� UHVXOWV� DQG�PHDQV� RI� DFKLHYLQJ� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�

9DULRXV� DVSHFWV� RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�
DUH�FRYHUHG�LQ�WKH�ZRUNV�RI�IRUHLJQ�DXWKRUV�/��5��

%URZQ� �������� -��'L[RQ� ��������7KH� UHVHDUFK�RI�
GRPHVWLF� VFLHQWLVWV� LV�GHYRWHG� WR� WKH�SUREOHP�RI�
UHIRUPLQJ�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�LQWHUHVWV�RI�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW� �/HYNLYVN\�� ������.DUSDQ�� ������
5RRW���������)XQGDPHQWDO�SULQFLSOHV�RI�HGXFDWLRQ�
LQ� WKH� FRQWH[W� RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�ZHUH�
GHYHORSHG�E\�$��$]L]RY� DQG�$NLQVKLQD� ��������
*��1HSHLQD� ��������2��.KPHOHYVND\D� ��������
3HFXOLDULWLHV�RI�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�SULQFLSOHV�
RI� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW� LQ� VFKRRO� HGXFDWLRQ�
ZHUH�VWXGLHG�E\�2��3RPHWXQ���������$��0UX]�HW�DO��
��������7KH�PDLQ�JRDOV�RI�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�LQWHUHVWV�
RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�ZHUH� FRQVLGHUHG�E\�
/��$JUDQRYLFK� �������� /��%D]DYOXWVND� ��������
$�� 6XEHWWR� ��������0HWKRGRORJLFDO� DVSHFWV� RI�
DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�DUH�FRYHUHG�LQ�WKH�VWXG\�RI�2��
9\VRWVND���������2��.RPDURYD���������$��8UVXOD�
�������

+RZHYHU�� WKH� LVVXH� RI� LPSOHPHQWLQJ� WKH�
FRQFHSW� RI� DGYDQFLQJ� HGXFDWLRQ� LQ� WKH� LQWHUHVWV�
RI� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� LQ� KLJKHU� HGXFDWLRQ�
UHPDLQV�LQVXIILFLHQWO\�GHYHORSHG�

7KH�DUWLFOH�DLPV�WR�DQDO\]H�WKH�PDLQ�WUHQGV�RI�
VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� LQ�8NUDLQH�� JHQHUDOL]H�
PRGHUQ� UHVHDUFK� RQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH�
FRQFHSW�RI�©DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQª�LQ�WKH�LQWHUHVWV�
RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��DQG�LGHQWLI\�HIIHFWLYH�
PHWKRGV� RI� ©DGYDQFLQJ� HGXFDWLRQª� LQ� KLJKHU�
HGXFDWLRQ�

0HWKRGV�DQG�0DWHULDOV�
,Q�RUGHU�WR�VROYH�WKH�WDVNV�VHW�LQ�RXU�ZRUN��ZH�KDYH�

JURZQ�WKH�IROORZLQJ�UHVHDUFK�PHWKRGV��DQDO\VLV�RI�
VFLHQWLILF�DQG�SHGDJRJLFDO�VRXUFHV�RQ�WKH�UHVHDUFK�
SUREOHP��JHQHUDOL]DWLRQ�RI�DGYDQFHG�SHGDJRJLFDO�
H[SHULHQFH� LQ� WKH� ILHOG�RI�DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ� LQ�
WKH�LQWHUHVWV�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�

5HVHDUFK
,Q�UHVHDUFKLQJ�WKH�WKHRUHWLFDO�DQG�PHWKRGRORJLFDO�

IRXQGDWLRQV�RI�DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�IRU�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��2��9\VRWVND��������VWDWHV�WKDW�WKHUH�
DUH�IRXU�PRGHOV�RI�HGXFDWLRQ�LQ�8NUDLQLDQ�VRFLHW\��
6XFK�PRGHOV��DFFRUGLQJ�WR�WKH�UHVHDUFKHU��DUH�

�� WKH�PRGHO�RI�©DGYDQFHG�HGXFDWLRQª��ZKLFK�
XVHV� LQQRYDWLYH� HGXFDWLRQDO� WHFKQRORJLHV�
DLPHG�DW�UHVWUXFWXULQJ�WKH�HGXFDWLRQDO�VSKHUH�
LQ�WKH�LQWHUHVWV�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�

�� WKH�PRGHO�RI�©FDWFKLQJ�XS�HGXFDWLRQª��ZKLFK�
LPSOHPHQWV� WKH�SULQFLSOHV�� FRQWHQW�� IRUPV��
DQG�PHWKRGV�RI�HGXFDWLRQ��ZKLFK�DUH�QRW�\HW�
VXIILFLHQWO\�LPSOHPHQWHG�LQ�8NUDLQH��EXW�DUH�
DOUHDG\�DFWLYHO\�XVHG�LQ�OHDGLQJ�FRXQWULHV�

�� WKH�PRGHO� RI� ©LQKLELWRU\� HGXFDWLRQª�� L�H���
HGXFDWLRQ�EDVHG�RQ� WKH� DOUHDG\� LUUHOHYDQW�
QHHGV� DQG�GHPDQGV�RI� VRFLHW\�� WKH�XVH�RI�
RXWGDWHG�SHGDJRJLFDO�WHFKQRORJLHV�

�� D�PRGHO� RI� ©LPLWDWLYH� HGXFDWLRQª��ZKLFK�
RQO\�PRQNH\V�EHORQJLQJ�WR�WKH�©DGYDQFHGª�
RU� ©FDWFKLQJ�XSª�PRGHOV� RI� HGXFDWLRQ�E\�
XQV\VWHPDWLFDOO\�FRS\LQJ�FHUWDLQ�HOHPHQWV�
RI�WKH�ODWWHU�
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:H� IROORZ� WKH� DSSURDFK� DFFRUGLQJ� WR�ZKLFK�
DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�VKRXOG�EH� WKH� IRXQGDWLRQ�RI�
WKH�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�RI�VRFLHW\��7KH�FRQFHSW�
RI� DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ� LV�EDVHG�RQ� WKH� LGHD� WKDW�
HGXFDWLRQ�VKRXOG�QRW�PHHW�WKH�FXUUHQW�UHTXLUHPHQWV�
RI� VRFLHW\�EXW� WKH� UHTXLUHPHQWV� WKDW�ZLOO� EH�SXW�
IRUZDUG�LQ�WKH�IXWXUH�

7KXV��WKH�OHYHO�RI�SDUWLFLSDQWV�LQ�WKH�SURGXFWLRQ�
SURFHVV�PXVW�H[FHHG� WKH� OHYHO�RI�GHYHORSPHQW�RI�
SURGXFWLRQ� LWVHOI��7KXV�� HGXFDWLRQ� VKRXOG� GULYH�
SURGXFWLRQ� DQG� QRW� MXVW� HQVXUH� LWV� IXQFWLRQLQJ�
�1RYLNRY��������

$FKLHYLQJ�WKLV�JRDO�LPSOLHV�D�UHRULHQWDWLRQ�RI�WKH�
GRPHVWLF�HGXFDWLRQ�V\VWHP�WR�WKH�ORQJ�WHUP�QHHGV�
RI� VRFLR�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��&RQVLGHULQJ� WKH�
PDLQ�WUHQGV�LQ�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��LPSURYLQJ�
WKH� TXDOLW\� RI� HGXFDWLRQ�� IRUPLQJ� LQ� VWXGHQWV�
XQGHUVWDQGLQJ�WKH�QHHG�DQG�PRWLYDWLRQ�WR�FRQVWDQWO\�
XSGDWH�WKHLU�NQRZOHGJH��.RPDURYD��������

1RWH�WKDW�WKH�DQDO\VLV�RI�PRGHUQ�UHVHDUFK�RQ�WKH�
SUREOHP�RI�DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�VKRZV�WKH�H[LVWHQFH�
RI�GLIIHUHQW� LQWHUSUHWDWLRQV�RI� WKH� WHUP�©DGYDQFHG�
HGXFDWLRQª��.LWD\JRURGVN\���������:LWKLQ�WKH�ILUVW�
DSSURDFK�� WKH� WHUP�©DGYDQFHG� OHDUQLQJª� LV�XVHG��
,PSOHPHQW�©DGYDQFHG� OHDUQLQJª�E\�SUHVHQWLQJ� WKH�
JHQHUDO�EDVLFV�RI� WKH�SURJUDP�PDWHULDO�HDUOLHU� WKDQ�
UHTXLUHG�E\�WKH�VWDQGDUG�SODQ��7KLV�FRQVWUXFWLRQ�RI�
WKH�HGXFDWLRQDO�SURFHVV�SURYLGHV� WKH� WHDFKHU�ZLWK�
PRUH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�D�GLIIHUHQWLDWHG�DQG�LQGLYLGXDO�
DSSURDFK� WR�VWXGHQWV�DQG�SURPRWHV�PRUH� LQ�GHSWK�
VWXG\�RI�HGXFDWLRQDO�PDWHULDO�

$FFRUGLQJ� WR� DQRWKHU� DSSURDFK�� ©DGYDQFHGª�
LV � WKH� SURIHVVLRQDO � W UDLQLQJ� RI � HPSOR\HHV��
ZKLFK� RFFXUV� LQ� FRQQHFWLRQ�ZLWK� WKH� SODQQHG�
UHRUJDQL]DWLRQ�� UHRUJDQL]DWLRQ�� UHGXFWLRQ� RI�
HQWHUSULVHV��RUJDQL]DWLRQV��RU�WKHLU�VWUXFWXUDO�XQLWV��
,Q� WKLV� FDVH�� WKH�SXUSRVH�RI�©DGYDQFHG� WUDLQLQJª�
LV� WR� UHWUDLQ�HPSOR\HHV��JDLQ�D�PRUH�FRPSHWLWLYH�
DQG�GHPDQG� LQ� ODERU�PDUNHW� VSHFLDOW\�� ,W� LV� WUXH�
WKDW�VXFK�PHDVXUHV�SRVLWLYHO\�DIIHFW�WKH�PRUDO�DQG�
SV\FKRORJLFDO�FOLPDWH� LQ� WKH�ZRUNIRUFH�� UHGXFLQJ�
VRFLDO�WHQVLRQV�LQ�VRFLHW\�

:H� VKDUH � WKH � SRVL W LRQ� RI � WKH � DSSURDFK�
UHSUHVHQWDWLYHV�� DFFRUGLQJ� WR�ZKLFK� DGYDQFLQJ�
HGXFDWLRQ� LV� FRQVLGHUHG� IXWXUH�RULHQWHG�� RQ� WKH�
FRQGLWLRQV�RI� SURIHVVLRQDO� DFWLYLW\� LQ�ZKLFK� WKH�
VSHFLDOLVW�PXVW�DFW�DIWHU�JUDGXDWLRQ�DQG�VKRUWO\�

7KXV�� WKH� JRDOV� RI� DGYDQFHG� DGYDQFLQJ� IRU�
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�VKRXOG�EH�WKH�GHYHORSPHQW�
RI�KLJKO\�HGXFDWHG��FUHDWLYH�LQGLYLGXDOV��UDWKHU�WKDQ�
QDUURZ�VSHFLDOLVWV��FDSDEOH�RI�XSGDWLQJ�SURIHVVLRQDO�
NQRZOHGJH�� LQWURGXFWLRQ�RI�PRGHUQ�SHGDJRJLFDO�
WHFKQRORJLHV� WKDW�DOORZ� LQFUHDVLQJ� WKH�DGDSWDWLRQ�
RI�JUDGXDWHV� WR� WKH� ORQJ�WHUP�QHHGV�RI� WKH� ODERU�
PDUNHW��.RPDURYD��������

7KH� PDLQ� SULQFLSOHV � WKDW � GHWHUPLQH� WKH�
UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�FRQWHQW��IRUPV��DQG�PHWKRGV�
RI� DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�DFFRUGLQJ� WR� UHVHDUFKHUV�
�$LQXWGLQRYD�� ������.RPDURYD�� ������ DUH� WKH�
IROORZLQJ�

�� LQWHJUDWLYLW\� LQ� WKH�EURDGHVW� VHQVH��PHDQV�
WKH� LQWHJUDWLRQ�RI� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV�
ZLWK�SURGXFWLRQ�DQG� UHVHDUFK�XQLWV�� IRUPV�
DQG�PHWKRGV��GLGDFWLF�FRQFHSWV��GLVFLSOLQHV��
WKHRU\��DQG�SUDFWLFH�

�� YDULDELOLW\�� L�H�� LQVWDQWDQHRXV� UHVSRQVH� WR�
VRFLDO� DQG� HFRQRPLF� FKDQJHV�� ZKLFK� LV�
H[SUHVVHG�LQ�WKH�FRQVWDQW�XSGDWLQJ�RI�IRUPV��
PHWKRGV��DQG�FRQWHQW�RI�HGXFDWLRQ�

�� UHJLRQDOL]DWLRQ��ZKLFK�PHDQV�WKH�RULHQWDWLRQ�
RI�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�WR�WKH�ORQJ�WHUP�
GHYHORSPHQW�QHHGV�RI�D�SDUWLFXODU�UHJLRQ�DQG�
ODERU�PDUNHW�

�� FUHDWLYLW\��ZKLFK�GHWHUPLQHV� WKH� IRFXV� RI�
WKH� GLGDFWLF� SURFHVV� RQ� WKH� GHYHORSPHQW�
RI� SHUVRQDOLW\�� FDSDEOH� RI� FUHDWLYH� UDWKHU�
WKDQ�UHSURGXFWLYH�RU�DOJRULWKPLF�DFWLYLWLHV��
VROYLQJ�SUREOHPV�LQ�FRQGLWLRQV�RI�XQFHUWDLQW\��
JHQHUDWLQJ�QHZ�LGHDV�

�� DFPHRORJLFDO��ZKLFK� FRQVLVWV� LQ� EXLOGLQJ�
DQ� LQGLYLGXDO� WUDMHFWRU\� RI� GHYHORSPHQW�
RI� WKH� OHDUQHU��SXUSRVHIXO� LQIOXHQFH�RQ� WKH�
LQFOLQDWLRQV�DQG�DELOLWLHV�RI� WKH� LQGLYLGXDO��
VWLPXODWLQJ�WKH�VXEMHFWLYLW\�RI�WKH�VWXGHQW�

�� IXQGDPHQWDOL]DWLRQ�� ZKLFK� LPSOLHV� WKH�
GHHSHQLQJ� RI� JHQHUDO� VFLHQWLILF�� JHQHUDO�
DQG�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�DV�WKH�IRXQGDWLRQ�
RI�JHQHUDO� DQG�SURIHVVLRQDO� FXOWXUH�RI� WKH�
VSHFLDOLVW�

�� FRQWLQXLW\� RI� ©OLIHORQJ� OHDUQLQJª�� L�H�� WKH�
IRUPDWLRQ� RI� VWXGHQWV¶� PRWLYDWLRQ� IRU�
FRQWLQXRXV�SURIHVVLRQDO� VHOI�LPSURYHPHQW��
WKH�GHVLUH�WR�XSGDWH�NQRZOHGJH�DQG�VNLOOV�

�� UDWLRQDOLW\��ZKLFK�PHDQV�WKH�DELOLW\�WR�PDNH�
GHFLVLRQV�DQG�DFW�RQ�WKH�EDVLV�RI�DSSURSULDWH�
ORJLFDO�QRUPV� LQ� WKH�SURFHVV�RI� DFKLHYLQJ�
JRDOV�

,QGHHG�� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� FRQFHSW�
RI � DGYDQFLQJ� HGXFDW LRQ � DQG� WKH � SUDF W LFD O�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�DERYH�SULQFLSOHV�GHWHUPLQHV�
WKH�XVH�RI� DSSURSULDWH�SHGDJRJLFDO� WHFKQRORJLHV��
IRUPV��DQG�WHDFKLQJ�PHWKRGV�

$GYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�� WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� LWV�
SXUSRVH�� VKRXOG� EH� EDVHG� RQ�PHWKRGV� DLPHG� DW�
VWLPXODWLQJ�WKH�FRJQLWLYH�DFWLYLW\�RI�WKH�OHDUQHU��WKH�
GHYHORSPHQW�RI�PHQWDO�DELOLWLHV��VNLOOV��DQG�QHHGV�
RI�VHOI�OHDUQLQJ��.RPDURYD��������

6XFK�PHWKRGV�LQFOXGH�SUREOHP�EDVHG�OHDUQLQJ��
LQWHUDFWLYH�PHWKRGV��GHYHORSPHQWDO� OHDUQLQJ��DQG�
SURMHFW�PHWKRG� �$LQXWGLQRYD�� ������.RPDURYD��
������1LNRODHY��������

8QOLNH� WUDGLWLRQDO�� SUREOHP�EDVHG� OHDUQLQJ� LV�
QRW�EDVHG�RQ�WKH�PHVVDJH�RI�WKH�ILQLVKHG�PDWHULDO��
WKH�VWXGHQW�PXVW�DFTXLUH�NQRZOHGJH�DQG�VNLOOV� WR�
VROYH�HGXFDWLRQDO�SUREOHPV�

2QH� RI� WKH� ILUVW� UHFRUGHG� YDULDQWV� RI� VXFK�
WUDLQLQJ� LQ� KLVWRU\� LV� WKH�6RFUDWLF� FRQYHUVDWLRQ��
)LUVW��6RFUDWHV� WULHG�WR�TXHVWLRQ�WKH� LQWHUORFXWRU¶V�
NQRZOHGJH� WR� SURYH� WKDW� WKH� ODWWHU� FDQ� QRW� EH�
FRQVLGHUHG�NQRZOHGJH��DQG�VLQFH� WKHQ��KH�NQRZV�
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QRWKLQJ��7KHQ� WKH�JUHDW�*UHHN�XVHG� WKH� LQGXFWLYH�
PHWKRG��VWXGHQWV�PRYHG�RQ� WR�FRQFHSWV�DQG� WKHLU�
GHILQLWLRQV�IURP�LQGLYLGXDO�LGHDV��)LQDOO\��ZLWK�WKH�
KHOS�RI�JXLGLQJ�TXHVWLRQV�LQ�LQGLYLGXDO�SKHQRPHQD��
KLJKOLJKWHG�WKH�HVVHQWLDO��GHULYHG�D�JHQHUDO�FRQFHSW��
HVVHQFH��DQG�IHDWXUHV�� WKLV� LV�EHFDXVH�WKH�SXUSRVH�
RI� WKH� WHDFKHU�� WKXV�� LV� WR�KHOS� WKH� WKRXJKW� WKDW� LV�
DOUHDG\�LQ�WKH�VWXGHQW¶V�PLQG�WR�EH�ERUQ��KHQFH�WKH�
FRPSDULVRQ�RI� WKH� WHDFKHU¶V� DUW�ZLWK� WKH� VNLOO� RI�
PLGZLIHU\� �<DYRUVND\D���������5HFRJQL]LQJ� WKH�
FRUUHFWQHVV�RI� WKH�JUHDW�SKLORVRSKHU��ZH�FRQVLGHU�
6RFUDWLF� FRQYHUVDWLRQ� DSSURSULDWH� LQ� DGYDQFHG�
HGXFDWLRQ��$IWHU�DOO��WKH�PDLQ�SXUSRVH�RI�D�6RFUDWLF�
FRQYHUVDWLRQ�LV�QRW� WR�REWDLQ�©UHDG\ª�NQRZOHGJH��
,QVWHDG�� LW� DLPV� QRW� WR� GHYHORS� LQGHSHQGHQW��
DQDO\WLFDO�� DQG� GLDOHFWLFDO� WKLQNLQJ� EXW� WR� JDLQ�
VFLHQWLILF�UHVHDUFK�H[SHULHQFH�

7KH�6RFUDWLF�FRQYHUVDWLRQ�ZDV�IXUWKHU�GHYHORSHG�
LQ�D�KHXULVWLF�FRQYHUVDWLRQ��GLDORJXH���7KH�KHXULVWLF�
FRQYHUVDWLRQ� WDNHV�SODFH� LQ� DVNLQJ� WKH� WHDFKHU� D�
VHULHV�RI�LQWHUUHODWHG�TXHVWLRQV��HDFK�RI�ZKLFK�VWHPV�
IURP�HDFK�RWKHU�� WR� DQVZHU�ZKLFK� VWXGHQWV�PXVW�
JDLQ�FXUUHQW�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH��(DFK�RI�WKH�
TXHVWLRQV�VHHPV�WR�EH�D�OLWWOH�LQGHSHQGHQW�SUREOHP��
EXW�WRJHWKHU�WKH\�OHDG�WR�WKH�VROXWLRQ�RI�WKH�PDLQ�
SUREOHP�SRVHG�E\�WKH�WHDFKHU�

7KH�XVH�RI�KHXULVWLF�GLDORJXH�DGGV�WR�WKH�HGXFDWLRQDO�
SURFHVV�IHDWXUHV�RI�VFLHQWLILF�UHVHDUFK�DQG�FRQWULEXWHV�
WR� LWV� SDUWLFLSDQWV¶� SV\FKRORJLFDO� HPDQFLSDWLRQ��
+HXULVWLF�GLDORJXH�DOVR�DOORZV�GHHSHQLQJ�SUHYLRXVO\�
DFTXLUHG�NQRZOHGJH�WR�UHFRQFLOH�LW�ZLWK�PDQ\�FORVH�RU�
HYHQ�DOWHUQDWLYH�SRLQWV�RI�YLHZ�WR�LQWHJUDWH�FRQQHFWLRQV�
DQG�UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ�LQGLYLGXDO�VXEMHFWV�LQWR�D�
KROLVWLF�V\VWHP��0DQ\�SRVVLEOH�VROXWLRQV�DUH�EXLOW�DQG�
WHVWHG�GXULQJ�WKH�KHXULVWLF�GLDORJXH�LQ�VLWXDWLRQV�WKDW�
GR�QRW�SURYLGH�DQ�XQDPELJXRXV�DQG�GHILQLWLYH�DQVZHU�

7KH� DSSOLFDWLRQ� RI� KHXULVWLF� GLDORJXH� LQ� WKH�
HGXFDWLRQDO� SURFHVV� DOORZV� WKH� IRUPDWLRQ� RI� D�
VSHFLILF�DOJRULWKP�ZLWK�VXFFHVVLYH�VWDJHV��7KH�WDVN�
RI�WKH�PRWLYDWLRQDO�VWDJH�LV�WR�XSGDWH�WKH�VWXGHQW¶V�
H[LVWLQJ�NQRZOHGJH� WR�HQFRXUDJH�KLP� WR�GHYHORS�
QHZ� LQIRUPDWLRQ��7KH�FRQWHQW�RI� WKH� LQIRUPDWLRQ�
VWDJH�LV�WKH�GLUHFW�DFTXDLQWDQFH�RI�WKH�OHDUQHU�ZLWK�
WKH�QHZ�LQIRUPDWLRQ��ZKLFK�DOORZV�LW�WR�VHUYH�DV�D�
EDVLV�IRU�LWV�DVVHVVPHQW�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�LWV�QHZ�
NQRZOHGJH��7KH� FRPPXQLFDWLRQ�SKDVH� LQYROYHV�
WKH�H[FKDQJH�RI�YLHZV�RQ� WKH� LVVXHV�XQGHU�VWXG\��
7KH� WHDFKHU� QHHGV� WR� SDUWLFLSDWH� LQ� WKLV� SURFHVV�
DV� DQ� HTXDO� SDUWQHU� �QRW� D� OHDGHU� RU� REVHUYHU���
ZKR� LV� YHU\� LQWHUHVWHG� LQ� FRPPXQLFDWLRQ�� 7KH�
RSWLPDO�RUJDQL]DWLRQ�RI�KHXULVWLF�GLDORJXH�LQYROYHV�
WKH� HPHUJHQFH�RI� D� SUREOHPDWLF� VLWXDWLRQ� LQ� WKH�
GLDORJLFDO� FRPPXQLFDWLRQ� RI� OHDUQHUV�� 6ROYLQJ�
VXFK�SUREOHPV�LV�PRUH�PRWLYDWHG�DQG�PHDQLQJIXO�
IRU� VWXGHQWV� WKDQ� VHWWLQJ� WKH� SUREOHP� IURP� WKH�
RXWVLGH�±� WKH� WHDFKHU��7KH� WHDFKHU¶V� IXQFWLRQ� LQ�
VXFK�FRPPXQLFDWLRQ�LV�WR�FRRUGLQDWH�WKH�DFWLRQV�RI�
VWXGHQWV��WR�GLUHFW�WKH�GLDORJXH�LQ�WKH�SODQH�RI�WKH�
SUREOHP�XQGHU�GLVFXVVLRQ��7KH�ILQDO�LV�WKH�UHIOH[LYH�
VWDJH�� GXULQJ�ZKLFK� WKHUH� LV� DQ� LQWURVSHFWLRQ�RI�

FRJQLWLYH�DFWLYLW\�RQ� WKH�ZD\� WR�QHZ�NQRZOHGJH�
DQG�WKH�UHVXOWV�REWDLQHG�LQ�LWV�SURFHVV�

2WKHU�SUREOHP�VROYLQJ�PHWKRGV�WKDW�EHVW�PHHW�
WKH�REMHFWLYHV�RI�DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�DUH�WKH�FDVH�
VWXG\�PHWKRG� RU� WKH� VLWXDWLRQ�VSHFLILF� DQDO\VLV�
PHWKRG�� /HDUQLQJ� LV� GRQH� E\� VROYLQJ� VSHFLILF�
�XVXDOO\� SURIHVVLRQDOO\�RULHQWHG�� WDVNV� �FDVHV���
7KHQ��VWXGHQWV�VKRXOG�WKRURXJKO\�DQDO\]H�WKH�FDVH�
DQG�VXJJHVW�WKH�EHVW�VROXWLRQ�E\�ZRUNLQJ�WRJHWKHU�

7KHUH� DUH� WZR� OHDGLQJ� VFKRROV�RI� FDVH� VWXG\��
+DUYDUG� DQG�0DQFKHVWHU��+DUYDUG�8QLYHUVLW\� LV�
FRQVLGHUHG�D�SLRQHHU�LQ�DSSO\LQJ�WKH�FDVH�PHWKRG�
LQ�KLJKHU� HGXFDWLRQ��7KH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ� WKH�
VFKRROV�LV��LQ�SDUWLFXODU��WKDW�+DUYDUG�6FKRROV�LQVLVW�
WKDW�LQ�WKH�SURFHVV�RI�VROYLQJ�WKH�FDVH��VWXGHQWV�PXVW�
ILQG�WKH�RQO\�EHVW�VROXWLRQ��)URP�WKH�SRLQW�RI�YLHZ�
RI� WKH� UHSUHVHQWDWLYHV�RI� WKH�0DQFKHVWHU� VFKRRO��
VWXGHQWV�VKRXOG�RIIHU�VHYHUDO�RSWLRQV�IRU�VROYLQJ�WKH�
FDVH��+DUYDUG�FDVHV�WHQG�WR�EH�ODUJHU��������SDJHV���
RIWHQ�DGGHG�WR����SDJHV�RI�LOOXVWUDWLRQV��7KH�FDVHV�
RI�0DQFKHVWHU� VFKRRO� UHSUHVHQWDWLYHV�DUH�XVXDOO\�
DOPRVW�WZLFH�DV�VPDOO��5LGNRGXEVND��������

(VSHFLDOO\�YDOXDEOH�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�DGYDQFLQJ�
HGXFDWLRQ�LV�WKDW�LQ�VROYLQJ�FDVHV�LV�WKH�IRUPDWLRQ�
RI�VWXGHQWV¶�VNLOOV�RI�LQGHSHQGHQW�SUREOHP�VROYLQJ��
JDLQ� H[SHULHQFH� LQ� WKH� SUDFWLFDO� DSSOLFDWLRQ� RI�
WKHRUHWLFDO�NQRZOHGJH��WKH�HPRWLRQDO�VSKHUH�RI�WKH�
SHUVRQDOLW\�LV�DFWLYDWHG�

$PRQJ�RWKHU� WHDFKLQJ�PHWKRGV� WKDW� DUH�PRVW�
FKDUDFWHULVWLF�RI�DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�©DUH�FDOOHG�
LQWHUDFWLYH�PHWKRGV�� )RU� D� ORQJ� WLPH�� WKH� WHUP�
©DFWLYH�WHDFKLQJ�PHWKRGVª�ZDV�XVHG�LQ�SHGDJRJ\��
7KHVH� LQFOXGHG� WHDFKLQJ� PHWKRGV� DLPHG� DW�
HQKDQFLQJ�WKH�FRJQLWLYH�DFWLYLW\�RI�VWXGHQWV��ZKLFK�
DUH�WUDQVIRUPHG�IURP�REMHFWV�LQWR�VXEMHFWV�RI�VWXG\�

,QWHUDFWLYH�PHWKRGV�FDQ�EH�FRQVLGHUHG�DV�IXUWKHU�
GHYHORSPHQW� RI� DFWLYLW\�� WKH�PDLQ� HPSKDVLV� LV�
VKLIWHG� WR�HIIHFWLYH� LQWHUDFWLRQ��GLDORJXH�EHWZHHQ�
WHDFKHU� DQG� VWXGHQW� �7RPDVKHYVND\D�� ������
9\VKNLYVND�	�6KLNLULQVND\D����������$FFRUGLQJ�WR�
VXFK�DSSURDFKHV��LQWHUDFWLYH�PHWKRGV�RI�DGYDQFLQJ�
HGXFDWLRQ�LQFOXGH��.RPDURYD��������WUDLQLQJ��UROH��
DQG�EXVLQHVV�JDPHV�

$Q� LPSRUWDQW�SODFH� LQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�LV�RFFXSLHG�E\�WKH�WHFKQRORJ\�
RI� GHYHORSPHQWDO� OHDUQLQJ��ZKLFK� LV� DLPHG� DW�
GHYHORSLQJ�LQGHSHQGHQW�DQDO\WLFDO�WKLQNLQJ��FUHDWLYH�
DQG�DGDSWLYH�DELOLWLHV��7KH� UDSLG�GHYHORSPHQW�RI�
LQIRUPDWLRQ� WHFKQRORJ\� OHDGV� WR� WKH� OHYHOLQJ�RI�
HGXFDWLRQ�EDVHG�RQ�PHPRUL]LQJ�FRQFHSWV��6NLOOV�
DFTXLUHG� LQ� WKH�SURFHVV� RI� SURIHVVLRQDO� WUDLQLQJ�
DOVR�TXLFNO\�EHFRPH�REVROHWH��:H�QHHG�D�VSHFLDOLVW�
ZKR�XQGHUVWDQGV�WKH�HVVHQFH�RI�SKHQRPHQD��WKHLU�
UHODWLRQVKLSV��FDQ�REVHUYH��DQDO\]H��LGHQWLI\�SDWWHUQV�
DQG� GUDZ� FRQFOXVLRQV��2QO\� VXFK� D� IRXQGDWLRQ�
SURYLGHV�SURVSHFWV� WR� FRPSHWH�ZLWK� WKH�JURZLQJ�
FDSDELOLWLHV�RI�DUWLILFLDO�LQWHOOLJHQFH��KHOSV�WR�OHDUQ�
QHZ�WHFKQRORJLHV��SURFHVVHV��DQG�GHYLFHV�

,W� LV� DGYLVDEOH� WR� XVH� WKH� SURMHFW�PHWKRG� LQ�
WKH� LQWHUHVWV� RI� DGYDQFHG� HGXFDWLRQ��$FFRUGLQJ�
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WR�6�2��6\VRHYD� �������� LQ� WKH�SURMHFW� DFWLYLWLHV��
VWXGHQWV� OHDUQ� WR� DGDSW� WR� WKH� UDSLGO\� FKDQJLQJ�
OLYLQJ�FRQGLWLRQV�RI�SRVW�LQGXVWULDO�VRFLHW\�

6WXGHQWV¶� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� HGXFDWLRQDO�
SURMHFWV� SURYLGHV� RSSRUWXQLWLHV� IRU� LQGHSHQGHQW�
FUHDWLYH�ZRUN��ZKLFK�LV�RUJDQLFDOO\�FRPELQHG�ZLWK�
JURXS�ZRUN�� ,Q�RXU�RSLQLRQ�� WKH�PRVW� VLJQLILFDQW�
DGYDQWDJH�RI�SURMHFW�EDVHG�OHDUQLQJ�LV�LWV�VLJQLILFDQW�
SRWHQWLDO� IRU� WUDQVIHUULQJ� VWXGHQWV¶� WKHRUHWLFDO�
NQRZOHGJH� LQWR�SUDFWLFH�� ,Q�DGGLWLRQ�� WKH�SURMHFW�
PHWKRG�KDV�D�SURQRXQFHG�SUDJPDWLF�DQG�DSSOLHG�
IRFXV�RQ�DFKLHYLQJ�D�VSHFLILF�UHVXOW��FRQWULEXWHV�WR�
WKH�IRUPDWLRQ�RI�FRJQLWLYH�PRWLYDWLRQ�RI�OHDUQHUV�

3URMHFW� WUDLQLQJ�GHPRQVWUDWHV�KLJK�HIILFLHQF\�
ZKHQ�ZRUNLQJ�ZLWK� LQWHUGLVFLSOLQDU\�PDWHULDO��
$IWHU�DOO�� WKH�NQRZOHGJH�DQG�VNLOOV�QHFHVVDU\� IRU�
WKH�SURMHFW�DUH�DFTXLUHG�GXULQJ�WKH�VWXG\�RI�YDULRXV�
VXEMHFWV�� ,Q�D� VHQVH��SURMHFW� LPSOHPHQWDWLRQ�PD\�
HYHQ� UXQ� FRXQWHU� WR� WKH�SULQFLSOH�RI�REMHFWLYLW\��
7KHUHIRUH��ZH�PXVW�HQVXUH� WKDW�SURMHFW� DFWLYLWLHV�
FRPSOHPHQW� WKH� WUDGLWLRQDO� VXEMHFW�GHVLJQ�RI� WKH�
HGXFDWLRQDO�SURFHVV��3URMHFW�EDVHG�OHDUQLQJ�VKRXOG�
LQWHJUDWH�DQG�OLQN�FRPSHWHQFLHV�IRUPHG�GXULQJ�WKH�
VWXG\�RI�GLIIHUHQW�VXEMHFWV�

'LVFXVVLRQ�DQG�&RQFOXVLRQ
7RGD\�� WKH�QHHG�IRU� LPPHGLDWH� WUDQVIRUPDWLRQ�

RI� VRPH�VSKHUHV�RI� OLIH�KDV�EHFRPH�PRUH�XUJHQW�
WKDQ� HYHU� EHIRUH��$IWHU� DOO�� WKH� ODFN� RI� VXFK� D�
WUDQVIRUPDWLRQ�WKUHDWHQV�KXPDQLW\¶V�YHU\�H[LVWHQFH��
$OPRVW� WKH� RQO\� DOWHUQDWLYH� LV� WKH�&RQFHSW� RI�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��ZKLFK�LV�FXUUHQWO\�EHLQJ�
LPSOHPHQWHG�E\� WKH�ZRUOG�FRPPXQLW\��+RZHYHU��
RXU�FRXQWU\�DOVR�GRHV�QRW�VWDQG�DVLGH��2QH�RI�WKH�
HVVHQWLDO� VWHSV� LQ� WKLV� SURFHVV� LV� LPSOHPHQWLQJ�
DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ� LQ� VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��
7KH�SXUSRVH�RI�DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�LQ�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW� LV� WR� SUHYHQW� QHJDWLYH� SURFHVVHV�
RFFXUULQJ� LQ� WKH� HFRQRPLF�� HQYLURQPHQWDO�� DQG�
VRFLDO� VSKHUHV�� IRUPDWLRQ� RI� D� VRFLDOO\� DFWLYH��
HQYLURQPHQWDOO\� UHVSRQVLEOH�� DQG�NQRZOHGJHDEOH�
SHUVRQDOLW\�� SUHSDUHG� IRU� OLIH� LQ� D� VLJQLILFDQWO\�
FKDQJLQJ�ZRUOG�

$GYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�LQWHUHVWV�RI�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�VKRXOG�EH�EDVHG�RQ�WKH�SULQFLSOHV�RI�
LQWHJUDWLYLW\��YDULDELOLW\��UHJLRQDOL]DWLRQ��FUHDWLYLW\��
DFPHRORJ\�� IXQGDPHQWDOL]DWLRQ�� FRQWLQXLW\�� DQG�
UDWLRQDOLW\�

*LYHQ�WKH�REMHFWLYHV�DQG�SXUSRVH�RI�DGYDQFHG�
HGXFDWLRQ�DV�LWV�SULPDU\�PHWKRGV��ZH�QRWH�SUREOHP�
EDVHG�OHDUQLQJ��LQWHUDFWLYH�PHWKRGV��GHYHORSPHQWDO�
OHDUQLQJ��DQG�WKH�SURMHFW�PHWKRG�

:H�FRQVLGHU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�PHWKRGRORJLFDO�
VXSSRUW�IRU�DGYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�WR�EH�D�SURPLVLQJ�
DUHD�RI�IXUWKHU�UHVHDUFK��FRQVLGHULQJ�WKH�GLUHFWLRQ�
RI�WUDLQLQJ�DQG�VSHFLDOW\�RI�WKH�VSHFLDOLVW�

5()(5(1&(6
$JUDQRYLFK� � 0�� ������� ,QGLFDWRUV� RI � DFKLHYLQJ�

VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� JRDOV� LQ� HGXFDWLRQ� DQG�
QDWLRQDO� HGXFDWLRQDO� SROLF\��(GXFDWLRQDO� 6WXGLHV�
0RVFRZ�� 1DWLRQDO� 5HVHDUFK� 8QLYHUVLW\� +LJKHU�

6FKRRO� RI� (FRQRPLFV�� ��� ��������� KWWSV���GRL�
RUJ�����������������������������������

$\QXWGLQRYD��,����������$GYDQFLQJ�HGXFDWLRQ�LQ�D�KLJKHU�
HGXFDWLRQ�LQ�WKH�KXPDQLWLHV��WKHRUHWLFDO�IRXQGDWLRQV��
$OPDQDF�RI�PRGHUQ� VFLHQFH�DQG�HGXFDWLRQ���� �����
SDUW������������

$]L]RY�� $��	�$NLQVKLQD�� 1�� ������� (GXFDWLRQ� IRU�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�RI�
WKH�5HSXEOLF�RI�8]EHNLVWDQ�IRU�81(6&2�

%D]DYOXWVND\D�� /�� ������� 6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
*RDOV� LQ� (GXFDWLRQ�� )HDWXUHV� DQG� 3UREOHPV� RI�
,PSOHPHQWDWLRQ�� 5XVVLDQ� -RXUQDO� RI� (GXFDWLRQ�
DQG � 3V\FKR ORJ\ � � � � �� � � � �� ��� � K W WS V � � � GR L �
RUJ���������������������������������

%URZQ��/�� ��������(FRHFRQRPLFV��+RZ� WR�&UHDWH� DQ�
(FRQRP\�WKDW�3URWHFWV�WKH�3ODQHW��7KH�:KROH�:RUOG�

%XFNHW��2��9����������7KH�WHDFKLQJV�RI�9,�9HUQDGVN\�RQ�
WKH�QRRVSKHUH�DV�D�EDVLV� IRU� LQQRYDWLYH�VXSSRUW� IRU�
HQYLURQPHQWDO�GHYHORSPHQW�RI�UHJLRQV��QRRUHJLRQV���
6FLHQWLILF�QRWHV�RI�7DYUL\D�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�QDPHG�
DIWHU�9,�9HUQDGVN\������������������

'HFUHH�RI�WKH�3UHVLGHQW�RI�8NUDLQH�©2Q�WKH�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�*RDOV�RI�8NUDLQH�XQWLO� ����ª�ʋ����
�� ����� �������� KWWSV���ZZZ�SUHVLGHQW�JRY�XD�
GRFXPHQWV���������������

'L[RQ� � - � � ������� � $� QHZ� ORRN� DW � WKH� ZHDOWK� RI�
QDWLRQV�� ,QGLFDWRUV�RI� HQYLURQPHQWDOO\� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��7KH�:KROH�:RUOG�

*ULQ\RYD��0��9����������9,�9HUQDGVN\¶V�GRFWULQH�RI�WKH�
QRRVSKHUH� LV� WKH�EDVLV� RI�PRGHUQ�QDWXUDO� VFLHQFH��
,PDJH�RI�D�PRGHUQ�WHDFKHU���������������±����KWWSV���
GRL�RUJ���������������������������������������

.DUSDQ � � , � � ������ � � (GXFD W LRQ � IR U � VXV WD LQDE OH�
GHYHORSPHQW��FRQFHSWXDO�SULQFLSOHV�DQG�H[SHULHQFH�
RI� LPSOHPHQWDWLRQ� >GLV��&DQG�� SKLORV�� 6FLHQFHV��
'QLSURSHWURYVN�5HJLRQDO� ,QVWLWXWH�RI�3RVWJUDGXDWH�
3HGDJRJLFDO�(GXFDWLRQ@

.KDXVWRYD��9��<H���2PDURY��6��$����������7KH�FRQFHSW�
RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�DV�D�SDUDGLJP�RI�VRFLHW\��
3UREOHPV�RI�(FRQRPLFV������������������

.KPHOHYVND��2��0�� �������(GXFDWLRQ� IRU� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��FRQWHQW�DQG�LQVWLWXWLRQV��'HPRJUDSK\�
DQG� 6RFLDO� (FRQRP\�� �� ������ ������� KWWSV���GRL�
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.LWD\JRURGVN\��0�'�� ��������$GYDQFHG� HGXFDWLRQ��
$VSHFW�DSSURDFK��6FLHQFH�DQG�VFKRRO���������

.RPDURYD��2����������)HDWXUHV�RI� WKH�IRUPDWLRQ�RI� WKH�
DGYDQFHG� OHYHO�RI�HGXFDWLRQDO�SRWHQWLDO�RI� VRFLHW\��
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0*(8�
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GHYHORSPHQW��+LJKHU�VFKRRO��VFLHQWLILF�DQG�SUDFWLFDO�
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/\DVKXN��.�� 3�� �������� 7KH� FRQFHSW� RI� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW� DV� D� EDVLV � IRU � FRUSRUDWH� VRFLDO�
UHVSRQVLELOLW\�LQ�WKH�EXVLQHVV�HQYLURQPHQW�RI�8NUDLQH��
3UREOHPV�RI� WKH� V\VWHP�DSSURDFK� LQ� HFRQRPLFV����
������SDUW�������������KWWSV���GRL�RUJ���������������
��������������

0HDGRZV�'��+���0HDGRZV�'��/���5DQGHUV�-��	�%HKUHQV�
:��:�� ��������7KH�/LPLWV� WR�*URZWK��7KH����\HDU�
8SGDWH��
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The article points to the need for innovative development of water supply and sewerage due to the content of the sixth 
Sustainable Development Goal (SDG 6), established by the UN General As-sembly – affordable clean water and proper 
sanitation for all inhabitants of the planet. Sustainable development as a holistic set of guidelines and directions for 
developing national development pro-grams allows building a strategy for the country’s development under the generally 
accepted needs of humanity. The issue of access to water resources is relevant for Ukraine, especially in insufficient 
funding for water supply and sewerage in recent decades. The authors analyzed the current state of water supply and 
sewerage in Ukraine to meet the objectives and achievements of SDG 6. In particular, following the first task – the market 
of drinking water supply, availability and quality of drinking water for residents of settlements of the country, including 
according to the type of set-tlement and region. The technical condition of water supply networks is analyzed, the issue 
of un-controlled water losses due to the unauthorized abstraction of drinking water from centralized net-works and leaks 
is studied, the technical condition of centralized drainage networks under tasks 2 and 3 of SDG 6. The issues of water 
use efficiency, in particular, the water intensity of Ukraine’s GDP and the importance and expediency of implementing 
integrated water resources management systems, have been studied. This analysis aimed to identify the main reasons that 
hinder the innova-tive development of water supply and sewerage, highlighting the main problems in the field of wa-ter 
supply and sewerage. The authors have developed recommendations and a set of measures to correct negative trends in the 
field of water supply and solve problems that meet the Sustainable Development Goals.
Keywords: centralized water supply and drainage, quality and affordable drinking water, water efficiency, water intensity 
of GDP, SDG 6.
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Abstract

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɳɨ ɨɛɭ-
ɦɨɜɥɟɧɨ ɡɦɿɫɬɨɦ ɲɨɫɬɨʀ ɐɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ Ƚɟɧɟ-ɪɚɥɶɧɨɸ Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ ɈɈɇ — ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɱɢɫɬɚ 
ɜɨɞɚ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɩɥɚɧɟɬɢ. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ 
ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡ-ɪɨɛɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɫɬɜɚ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚ-ɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɮɟɪɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɪɨ-
ɡɪɿɡɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɞɨ-ɫɹɝɧɟɧɶ ɲɨɫɬɨʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɐɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ - ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɪɢɧɨɤ ɩɢɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɢɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɜɢɜɱɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɨɞɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɛɨɪɭ 
ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɩɪɨɬɿɤɚɧɶ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɟɪɟɠ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 2 ɬɚ 3 ɲɨɫɬɨʀ ɐɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɨɤ-ɪɟɦɚ ɜɨɞɨɽɦɧɿɫɬɶ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɮɟɪɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨ-
ɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɐɿɥɹɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡ-ɜɢɬɤɭ.
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɹɤɿɫɧɚ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɢɬɧɚ ɜɨɞɚ, ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɞɨɽɦɧɿɫɬɶ ȼȼɉ, ɐɋɊ 6.
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,QWURGXFWLRQ
7KH � 6X V W D L Q DE O H � 'HYH O RSPHQ W � *RD O V�

�6'*V�� DUH� D� FDOO� WR� DFWLRQ�E\� WKH� HQWLUH�ZRUOG�
FRPPXQLW\� WR�DGGUHVV�SUHVVLQJ�VRFLDO�� HFRQRPLF��
DQG� HQYLURQPHQWDO� LVVXHV�� 6'*V� FRQWDLQ� FOHDU�
JXLGHOLQHV� DQG� WDUJHWV� WKDW� FRXQWULHV�ZRUOGZLGH�
VKRXOG�SULRULWL]H�DQG�GHYHORS�SURJUDPV�WR�DFKLHYH��
6'*V�XQLWH�WKH�HIIRUWV�RI�DOO�FRXQWULHV�WR�LPSURYH�
WKH�TXDOLW\�RI�OLIH�RI�SUHVHQW�DQG�IXWXUH�JHQHUDWLRQV�

7KHUH�DUH�FXUUHQWO\�VHYHQWHHQ�6'*V�FULWLFDO�WR�
DOO�RI�KXPDQLW\�DQG�����JRDOV�WKDW�KDYH�EHHQ�GHYHO�
RSHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�VHW�JRDOV�DQG�ZLOO�GHWHUPLQH�
WKH�SROLFLHV�DQG�GLUHFWLRQV�RI�81'3�IXQGLQJ�XQWLO�
�����

7RGD\�� DOPRVW� ���� RI� SHRSOH� GR� QRW� KDYH�
FRQVWDQW� DFFHVV� WR� FOHDQ� GULQNLQJ� ZDWHU� �7KH�
3URWRFRO� RQ�:DWHU� DQG�+HDOWK�� �������7KXV�� ���
FRXQWULHV�KDYH� VKRUWDJHV�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�� DQG�
���RI� WKHP�KDYH�DOPRVW�GHSOHWHG� WKHLU� IUHVKZDWHU�
GULQNLQJ�ZDWHU� UHVHUYHV�DQG�DUH�QRZ� ORRNLQJ� IRU�
DOWHUQDWLYH� VRXUFHV��$FFRUGLQJ� WR� WKH�81��GXH� WR�
FOLPDWH� FKDQJH�DQG� LQFUHDVLQJ�GURXJKW�E\�������
ZDWHU�VKRUW�DJHV�ZLOO�DIIHFW�HYHU\�IRXUWK�LQKDELWDQW�
RI�WKH�SODQHW�

'XULQJ�WKH�SHULRG�IURP������WR������LQ�8NUDLQH��
GXH� WR�XUEDQL]DWLRQ�DQG�GHQVH� VHWWOHPHQW�RI� VXE�
XUEDQ�DUHDV��XQFRQWUROOHG�JURXQGZDWHU�SURGXFWLRQ��
LQFUHDVLQJ� WKH� QXPEHU� RI� SULYDWH� XQUHJLVWHUHG�
ZHOOV� DQG� GLVFKDUJH� RI� XQWUHDWHG� VHZDJH� DERXW�
����RI� VXUIDFH�ZDWHU� DQG� D� VLJQLILFDQW� VKDUH�RI�
JURXQGZDWHU�UHVHUYHV�DV�D�VRXUFH�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�
VXSSO\��+RZHYHU��LVVXHV�RI�ZDVWH�PDQDJHPHQW�DQG�
SURYLVLRQ�RI�FHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\� WR� WKH�UXUDO�
SRSXODWLRQ�UHPDLQ�SUREOHPDWLF�

7KH�81�*HQHUDO�$VVHPEO\�KDV�GHWHUPLQHG�6'*�
��DV�FOHDQ�ZDWHU�DQG�JRRG�VDQLWDWLRQ�� ,Q�RUGHU� WR�
DFKLHYH�WKLV�JRDO��ILYH�WDVNV�KDYH�EHHQ�IRUPXODWHG�
WR�HQVXUH�LWV�LPSOHPHQWDWLRQ�

7DVN� ��� (QVXUH� WKH� DYDLODELOLW\� RI� TXDOLW\�
VHUYLFHV�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�VXSSO\�

7DVN� ��� (QVXUH� WKH� DYDLODELOLW\� RI�PRGHUQ�
GUDLQDJH�V\VWHPV�

7DVN� �� � 5HGXFH� WKH� DPRXQW� RI� XQWUHDWHG�
ZDVWHZDWHU�GLVFKDUJHG�DW� WKH�VWDWH�DQG� LQGLYLGXDO�
OHYHOV�

7DVN����7R�LQFUHDVH�WKH�HIILFLHQF\�RI�ZDWHU�XVH�
�ZDWHU�FDSDFLW\�RI�*'3��

7DVN����(QVXUH�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�LQWHJUDWHG�
ZDWHU�UHVRXUFHV�PDQDJHPHQW�

0HWKRGV�DQG�0DWHULDOV
%HIRUH�GHYHORSLQJ�DQ�DFWLRQ�SURJUDP�WR�VROYH�

WKH�WDVNV��LW�LV�QHFHVVDU\�WR�DQDO\]H�WKH�FXUUHQW�VWDWH�
RI�ZDWHU�VXSSO\�DQG�VHZHUDJH��LGHQWLI\�SUREOHPV�LQ�
WKLV�DUHD��DVVHVV�WKH�SURVSHFWV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�
DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PRGHUQ�LQQRYDWLRQV��:KHQ�
LPSOHPHQWLQJ� LQQRYDWLRQV�� LW� LV�HVVHQWLDO� WR�DGDSW�
WKHP�WR�WKH�VSHFLILFV�RI�HQWHUSULVHV�LQ�WKLV�ILHOG��WR�
UHJLRQDO�FKDUDFWHULVWLFV�� WHFKQLFDO�FKDUDFWHULVWLFV��
DQG�HQYLURQPHQWDO�SUREOHPV�RI� WKH�DUHD� LQ�ZKLFK�
WKH\�DUH�ORFDWHG��,W�LV�LPSRUWDQW�WR�UHPHPEHU�WKDW�

EOLQGO\� ERUURZLQJ� RU� FRS\LQJ� DQ� H[DPSOH� RI� D�
VXFFHVVIXO� LQQRYDWLRQ� VWUDWHJ\� IRU� EXVLQHVVHV� LQ�
GLIIHUHQW� UHJLRQV� DQG� FRXQWULHV� LV� XQDFFHSWDEOH��
$OO�LQQRYDWLYH�WUHQGV�PXVW�EH�FDUULHG�RXW�WKURXJK�
WKH�SULVP�RI� WKH�UHOHYDQW�FRQGLWLRQV�RI� LQGLYLGXDO�
HQWHUSULVHV�DQG� WKH�HFRQRP\�DV�D�ZKROH��)RU�RXU�
FRXQWU\�WR�DFKLHYH�6'*V�LV�DQ�DFXWH�SUREOHP�

7R� SHUIRUP� WKH� WDVNV� LQ� WKH� VWXG\� XVHG� WKH�
IROORZLQJ�PHWKRGV�� DEVWUDFW�ORJLFDO�� WDEXODU� WR�
GLVSOD\� DQDO\WLFDO� LQIRUPDWLRQ�� DQG� VFLHQWLILF�
PHWKRGV�� DQDO\VLV� DQG� V\QWKHVLV�� LQGXFWLRQ� DQG�
GHGXFWLRQ�� FODVVLILFDWLRQ�� V\VWHPDWL]DWLRQ�� ,Q�
DGGLWLRQ�� WKH� VWXG\�XVHG� ODZV�DQG� UHJXODWLRQV�RI�
8NUDLQH��RIILFLDO� VWDWLVWLFDO�PDWHULDOV�RI� WKH�6WDWH�
6WDWLVWLFV�6HUYLFH�RI�8NUDLQH��ZRUNV�RI�8NUDLQLDQ�
DQG� IRUHLJQ� DX�WKRUV�� 7KH� UHVXOWV� RI� WKH� VWXG\�
ZHUH�IRUPHG�EDVHG�RQ�DQDO\VLV�RI�VWDWLVWLFDO�GDWD��
DQDO\WLFDO�PDWHULDOV�RI�SHULRGLFDOV�

5HVXOWV�DQG�'LVFXVVLRQ
)LUVWO\��ZH�ZLOO� FRQVLGHU� WKH� FXUUHQW� VWDWH� RI�

FHQWUDOL]HG�GULQNLQJ�ZDWHU�VXSSO\�DQG�VHZHUDJH�LQ�
8NUDLQH�EHFDXVH�RI�6'*����7KH�/DZ�RI�8NUDLQH�
©2Q�'ULQNLQJ�:DWHU��'ULQNLQJ�:DWHU�6XSSO\�DQG�
6HZHUDJHª��������GHILQHV�WKH�VXEMHFWV�RI�WKH�ZDWHU�
VXSSO\�PDUNHW� DV� VXFK�HQWHUSULVHV� WKDW�©SURGXFH�
GULQNLQJ�ZDWHU��SURYLGH�FLWLHV��RWKHU� VHWWOHPHQWV��
VHSDUDWHO\�ORFDWHG�GULQNLQJ�ZDWHU�IDFLOLWLHV�WKURXJK�
WKH� FHQWUDOL]HG� GULQNLQJ�ZDWHU� VXSSO\� RU� RWKHU�
PHDQV�RI�GHFHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\��VHZHUDJH�VHU�
YLFHVª��SXEOLF�DXWKRULWLHV� DQG� ORFDO�JRYHUQPHQWV�
UHVSRQVLEOH�IRU�©UHJXODWLRQ��VXSHUYLVLRQ��DQG�FRQWURO�
RI�GULQNLQJ�ZDWHU�TXDOLW\�DQG�RU�VHZHUDJH�VHUYLFHV��
FRQGLWLRQ�RI� VRXUFHV�� GULQNLQJ�ZDWHU� VXSSO\� DQG�
VHZHUDJH� V\VWHPVª�� DV�ZHOO� DV�ZDWHU� FRQVXPHUV�
DQG�VHZHUDJH�VHUYLFHV��7KHUHIRUH��WKH�ZDWHU�VXSSO\�
PDUNHW�VWUXFWXUH�LQ�8NUDLQH�FRQVLVWV�RI�D�FHQWUDOL]HG�
DQG�GHFHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\�

&HQWUDOL]HG�ZDWHU� VXSSO\� GHWHUPLQHV� WKH�
HFRQRPLF�DFWLYLW\�RI�HQWHUSULVHV�RI�YDULRXV�IRUPV�
RI� RZQ�HUVKLS�� WKH� SXUSRVH�RI�ZKLFK� LV� WR�PHHW�
WKH� QHHGV� RI� HQG� FRQVXPHUV� LQ� GULQNLQJ�ZDWHU��
6XFK�HQWHU�SULVH�IXQFWLRQV�DUH�UHDOL]HG�WKURXJK�WKH�
FRUUHVSRQGLQJ� LQIUDVWUXFWXUH�� L�H��� VSHFLDO�REMHFWV��
GLVWULEXWLYH�ZDWHU� VXSSO\�QHWZRUNV�FRQQHFWHG�E\�
WKH�XQLIRUP� WHFKQRORJLFDO�SURFHVV�RI� H[WUDFWLRQ��
SUHSDUDWLRQ��DQG�ZDWHU�WUDQVSRUWDWLRQ�

'HFHQWUDOL]HG�ZDWHU� VXSSO\� LV� WKH�SURFHVV�RI�
PHHWLQJ� WKH� QHHGV� RI� FRQVXPHUV� LQ�ZDWHU� XVLQJ�
DSSUR�SULDWH�VRXUFHV�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�WKURXJK�WKH�
RSHUDWLRQ�RI�VSHFLDO�ZDWHU�ERWWOLQJ�SRLQWV��PRELOH�
WDQN�HUV��ZHOOV��HWF���� WKH�XVH�RI� WKH� LQGLYLGXDO�RU�
MRLQW�SURGXFWLRQ�DQG�SURGXFWLRQ�RI�ERWWOHG�GULQNLQJ�
ZD�WHU�DQG�ERWWOHG�GULQNLQJ�ZDWHU��ZKLFK�PD\�FRPH�
IURP�GLIIHUHQW�VRXUFHV�RI�ZDWHU�VXSSO\�DQG�GRHV�QRW�
FRQWDLQ�IRRG�RU�IRRG�DGGLWLYHV�

7KXV�� WKHUH� LV� DQ� HIIHFWLYH� DOWHUQDWLYH� WR� D�
FHQWUDOL]HG�GULQNLQJ�ZDWHU�VXSSO\�WKDW�KHOSV�HQVXUH�
VXV�WDLQDEOH�GHYHORSPHQW�

$FFRUGLQJ� WR� WKH�6WDWH� 6WDWLVWLFV� 6HUYLFH� RI�
8NUDLQH�� WKH�SURYLVLRQ�RI� VHWWOHPHQWV� LQ�8NUDLQH�
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ZLWK�D�FHQWUDOL]HG�GULQNLQJ�ZDWHU� VXSSO\� LQ������
ZDV��������LQ�FLWLHV���������LQ�XUEDQ�VHWWOHPHQWV��
�������LQ�UXUDO�DUHDV��7DEOH����

$QDO\]LQJ�WKH�VWDWLVWLFV�SUHVHQWHG�LQ�7DEOH����ZH�
VHH�WKDW�RYHU�WKH�SDVW����\HDUV�LQ�UXUDO�DUHDV��DFFHVV�

WR�FHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\�KDV�LQFUHDVHG�E\�������
SHUFHQW��+RZHYHU��UXUDO�VHWWOHPHQWV�XVXDOO\�GR�QRW�
KDYH�DFFHVV�WR�D�FHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\�DQG�XVH�
ZDWHU� IURP�PLQH�ZHOOV�RU�FDWFKPHQWV� ILOOHG� IURP�
VXUIDFH�ZDWHU�VRXUFHV��UHVSHFWLYHO\��ZLWKRXW�VSHFLDO�

Table 1

Provision of settlements with centralized water supply

� 1XPEHU�RI�DGPLQLVWUDWLYH�WHUULWRULDO�XQLWV :DWHU�VXSSO\��LQWHUHVW�
����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

&LWLHV� ���� ���� ���� ���� ������ ������ ������ ������
8UEDQ�W\SH�VHW�
WOHPHQWV� ���� ���� ���� ���� ������ ������ ������ �������

5XUDO�VHWWOHPHQWV� ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������� �������

Table 2 

The length of dilapidated and emergency water supply networks

� ����� �����

7RWDO�XUEDQ��
DQG�UXUDO�SRSXODWLRQ�

/HQJWK�RI�WKH�
HQWLUH�ZDWHU�
VXSSO\�

V\VWHP��NP�

7KH�OHQJWK�RI�
GLODSLGDWHG�

DQG�
HPHUJHQF\�
ZDWHU�VXSSO\�
QHWZRUNV��NP

��DOO�WR�ɞɨ�
GLODSLGDWHG

/HQJWK�RI�WKH�
HQWLUH�ZDWHU�
VXSSO\�V\VWHP��

NP�

7KH�OHQJWK�RI�
GLODSLGDWHG�DQG�
HPHUJHQF\�
ZDWHU�VXSSO\�
QHWZRUNV��NP�

��DOO�WR�ɞɨ�
GLODSLGDWHG�

8NUDLQH� ��������� �������� ������ ��������� �������� �����
$XWRQRPRXV�
5HSXEOLF�RI�&ULPHD� �������� ������� ������ 1R�LQIRUPDWLRQ�
9LQQ\WVLD�UHJLRQ� ������� ����� ������ ����� ������ �����
9RO\Q�UHJLRQ� ������� ���� ������ ������� ������� �����
'QLSURSHWURYVN�
UHJLRQ� �������� ������� ������ ������ ������� �����
'RQHWVN�UHJLRQ� ������ �������� ������ ������ �������� �����
=K\WRP\U�UHJLRQ� ������� ������� ������ �������� �������� �����
7UDQVFDUSDWKLDQ�
UHJLRQ� ������� ������ ������ ������� ������ �����
=DSRUR]K\H�UHJLRQ� ������� ������� ������ ������� ������� �����
,YDQR�)UDQNLYVN�
UHJLRQ�� ������� ������ ������ ����� ������ �����
.\LY�UHJLRQ� ������� ������� ������ �������� ������ �����
.LURYRJUDG�UHJLRQ� ������� ������� ������ �������� ������� �����
/XKDQVN�UHJLRQ� �������� ������� ������ �������� �������� �����
/YLY�UHJLRQ�� ������� ������� ������ �������� �������� �����
0\NRODLY�UHJLRQ� ������� ������� ������ ����� ����� �����
2GHVVD�UHJLRQ� ������ ������� ������ ������� ������� �����
3ROWDYD�UHJLRQ� ������� ������� ������ ����� ���� �����
5LYQH�UHJLRQ� ������� ������ ������ �������� ������� �����
6XP\�UHJLRQ� ������� ������ ������ ����� ����� �����
7HUQRSLO�UHJLRQ� ������� ������ ������ ����� ���� �����
.KDUNLY�UHJLRQ� ������� ������� ������ ������� ������� �����
.KHUVRQ�UHJLRQ� �������� ������� ������ ������� ������� �����
.KPHOQ\WVN\�UHJLRQ� ����� ������� ������ ������� ������� �����
&KHUNDV\�UHJLRQ� ������� ������ ������ �������� ������� �����
&KHUQLYWVL�UHJLRQ� ������ ������ ������ ������ ������ �����
&KHUQLKLY�UHJLRQ� ������� ���� ������ ������� ������ �����
.\LY� ������� ������ ������ �������� �������� �����
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ZDWHU� WUHDWPHQW�DQG�SXULILFDWLRQ��7KHUHIRUH� VXFK�
ZDWHU�PD\�EH�RI� LQDGHTXDWH�TXDOLW\��3RRU�ZDWHU�
TXDOLW\� LV� RIWHQ� FDXVHG�E\� LQGXVWULDO� HQWHUSULVHV�
DQG� DJULFXOWXUH� DQG� LV� DOVR� DIIHFWHG�E\� WKH� ODFN�
RI� HIILFLHQW�ZDVWHZDWHU� DQG� VHZDJH� WUHDWPHQW�
V\VWHPV��'PLWULHYD�HW�DO����������3URSHU�SUHSDUDWLRQ�
RI�GULQNLQJ�ZDWHU� IURP�ZHOOV� LV� TXLWH� H[SHQVLYH�
IRU� SULYDWH�KRXVHKROGV�� VR� DQ� DOWHUQDWLYH� VRXUFH�
RI� GULQNLQJ�ZDWHU� LV� DUWHVLDQ�ZHOOV�� ,QGLYLGXDO�
KRXVHKROGV�RU�FRPPXQLWLHV�H[WUDFW�DUWHVLDQ�ZDWHU�
IURP�D�GHSWK�RI��������PHWHUV��,W�LV�PRUH�UHOLDEO\�
SURWHFWHG�IURP�H[WHUQDO�SROOXWLRQ�WKDQ�VXUIDFH�ZDWHU�
�%RQGDU�HW�DO���������

$OWKRXJK�WKH�SURYLVLRQ�RI�FLWLHV�ZLWK�FHQWUDOL]HG�
ZDWHU� VXSSO\� UHDFKHV� DOPRVW������� LW� VKRXOG�EH�
WDNHQ� LQWR� DFFRXQW� WKDW� SDUW� RI� WKH�ZDWHU� VXSSO\�
QHWZRUNV�LV�GLODSLGDWHG��LQ�GLVUHSDLU��DQG�QHHGV�PD�

MRU� UHSDLUV��7DEOH���VKRZV� WKDW� WKH�PRVW�FRPSOH[�
HPHUJHQF\� QHWZRUNV� LQ� �����ZHUH� QHWZRUNV� LQ�
'RQHWVN����������/XKDQVN�UHJLRQ����������9RO\Q�
���������DQG�.KDUNLY���������UHJLRQV�

5HVSHFWLYHO\�� HPHUJHQF\� DQG� GLODSLGDWHG�
QHWZRUNV�QHHG�VLJQLILFDQW�UHSDLUV�RU�UHSODFHPHQW��
,Q�DGGL�WLRQ��VXFK�QHWZRUNV�KDYH�PRUH�VLJQLILFDQW�
XQFRQWUROOHG�ZDWHU�OHDNV��7DEOH�����ZKLFK�LQFUHDVH�
WKH�XVH�RI�ZDWHU�UHVRXUFHV�DQG�LQFUHDVH�WKH�SULFH�RI�
GULQNLQJ�ZDWHU�IRU�WKH�ILQDO�FRQVXPHU�

7KXV��WKH�ILUVW�WDVN�LV�WR�HQVXUH�WKH�DYDLODELOLW\�
RI� TXDOLW\�ZDWHU� VXSSO\� VHUYLFHV� SHUIRUPHG� LQ�
FLWLHV�DQG� WR�D�JUHDWHU�H[WHQW� LQ� UXUDO� VHWWOHPHQWV�
WKURXJK� WKH� FHQWUDOL]HG� DQG�GHFHQWUDOL]HG�ZDWHU�
VXSSO\��$OWKRXJK�PDQ\�XQUHVROYHG�LVVXHV�ZLWK�DQ�
HPHUJHQF\��GLODSLGDWHG�QHWZRUNV��DQG�ZDWHU�ORVVHV��
PDQ\�ZDWHU� FRPSDQLHV� QHHG� WR�PRGHUQL]H� WKHLU�

Table 3

Uncontrolled water losses in centralized networks

8QFRQWUROOHG�ZDWHU�ORVVHV��LQ���
7RWDO�XUEDQ�DQG�UXUDO�SRSXODWLRQ� ����� ����� �����
$XWRQRPRXV�5HSXEOLF�RI�&ULPHD� ����� ����� ��
9LQQ\WVLD�UHJLRQ� ����� ����� �����
9RO\Q�UHJLRQ� ����� ����� �����
'QLSURSHWURYVN�UHJLRQ� ����� ����� �����
'RQHWVN�UHJLRQ� ����� ����� �����
=K\WRP\U�UHJLRQ� ����� ����� �����
7UDQVFDUSDWKLDQ�UHJLRQ� ����� ����� �����
=DSRUR]K\H�UHJLRQ� ����� ����� �����
,YDQR�)UDQNLYVN�UHJLRQ�� ����� ����� �����
.\LY�UHJLRQ� ����� ����� �����
.LURYRJUDG�UHJLRQ� ����� ����� �����
/XKDQVN�UHJLRQ� ����� ����� �����
/YLY�UHJLRQ�� ����� ����� �����
0\NRODLY�UHJLRQ� ����� ����� ���
2GHVVD�UHJLRQ� ����� ����� �����
3ROWDYD�UHJLRQ� ����� ����� �����
5LYQH�UHJLRQ� ����� ����� �����
6XP\�UHJLRQ� ����� ����� �����
7HUQRSLO�UHJLRQ� ����� ����� �����
.KDUNLY�UHJLRQ� ����� ����� �����
.KHUVRQ�UHJLRQ� ����� ����� �����
.KPHOQ\WVN\�UHJLRQ� ����� ����� �����
&KHUNDV\�UHJLRQ� ����� ����� �����
&KHUQLYWVL�UHJLRQ� ����� ����� �����
&KHUQLKLY�UHJLRQ� ����� ����� �����
.\LY� ����� ����� �����
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ZDWHU�VXSSO\�QHWZRUNV��WKXV��WKH�SRSXODWLRQ�KDV�IUHH�
DFFHVV�WR�GULQNLQJ�ZDWHU��%DE\FK��������

7KH�SURYLVLRQ�RI� WKH�SRSXODWLRQ�ZLWK�VHZHUDJH�
LQ������ LV������� LQ� FLWLHV�� ������ LQ�XUEDQ�W\SH�
VHWWOHPHQWV��DQG������LQ�UXUDO�VHWWOHPHQWV��$FFRUGLQJ�
WR� WKH�6WDWH�6WDWLVWLFV�6HUYLFH�� WKHUH� LV�FXUUHQWO\�QR�
GUDLQDJH� LQ����FLWLHV������XUEDQ�W\SH�VHWWOHPHQWV��
DQG��������UXUDO�VHWWOHPHQWV��/RWRWVND�HW�DO����������
7KLV�VLWXDWLRQ�LV�TXLWH�DPELJXRXV��DV�VHWWOHPHQWV�WKDW�
GR�QRW�XVH�FHQWUDOL]HG�GUDLQDJH�KDYH� WR�GUDLQ� WKHLU�
HIIOXHQWV�WKURXJK�RWKHU�XWLOLWLHV��VR�LW�LV�QHFHVVDU\�WR�
LQYHVWLJDWH�KRZ�ZHOO�VXFK�HIIOXHQWV�DUH� WUHDWHG�DQG�
ZKHUH�WKH\�HQG�XS��+LJK�TXDOLW\�ZDVWHZDWHU�WUHDWPHQW�
UHTXLUHV� WKH�XVH�RI�VSHFLDO� WUHDWPHQW� IDFLOLWLHV�DQG�
PHFKDQLVPV� WKDW�HPLW�RU�QHXWUDOL]H�FRQWDPLQDQWV��
'RPHVWLF�ZDVWHZDWHU�LV�XVXDOO\�WUHDWHG�PHFKDQLFDOO\�
RU�ELRORJLFDOO\��7KH�FKRLFH�RI�D�SDUWLFXODU�PHWKRG�
GHSHQGV�RQ�WKH�FRPSRVLWLRQ�DQG�LQWHQVLW\�RI�SROOXWLRQ�
LQ�WKH�ZDWHU�DQG�LWV�IXUWKHU�XVH��+RZHYHU��WKH�XVH�RI�
VXFK�WUHDWPHQW�LV�D�OHJDO�DQG�PRUDO�REOLJDWLRQ�RI�HYHU\�
EXVLQHVV�HQWLW\��.KRPNR�	�5XGD��������.R]DN�	�
.R]O\XN��������

7KH�VHFRQG�WDVN� LV�KDOI�FRPSOHWHG�� WKH�XUEDQ�
SRSXODWLRQ�LV�����HTXLSSHG�ZLWK�VHZHUDJH�V\VWHPV��
EXW� UXUDO� VHWWOHPHQWV�DUH� OHVV� WKDQ�����7KLV� WDVN�
LV�PRUH�FKDOOHQJLQJ� WR� VROYH�� DQG� LW� LV� UHODWHG� WR�
WDVN�WKUHH�±� WR�UHGXFH�WKH�GLVFKDUJH�RI�XQWUHDWHG�
ZDVWHZDWHU��7KHUHIRUH��E\�������ZDWHU�TXDOLW\�QHHGV�
WR�EH�LPSURYHG�E\�UHGXFLQJ�SROOXWLRQ��HOLPLQDWLQJ�
ZDVWH�GLVSRVDO��PLQLPL]LQJ�HPLVVLRQV�RI�KD]DUGRXV�
FKHPLFDOV� DQG�PDWHULDOV�� KDOYLQJ� WKH� VKDUH� RI�
XQWUHDWHG�ZDVWHZDWHU��DQG�VLJQLILFDQWO\�LQFUHDVLQJ�
WKH�UHF\FOLQJ�DQG�VDIH�UHXVH�RI�ZDVWHZDWHU��,Q�RXU�
RSLQLRQ�� WKLV� LV�DQ� LPSRUWDQW� WDVN�DQG�UHTXLUHV�DQ�
DSSURSULDWH�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\�

7KH�IRXUWK�WDVN�FRQFHUQV�WKH�ZDWHU�FDSDFLW\�RI�
*'3��ZKLFK�LV�GHWHUPLQHG�LQ�FXELF�PHWHUV�RI�ZDWHU�
XVHG�SHU������8$+���������RI�*'3��7KH�FDSDFLW\�
RI�*'3�LV�WKH�UDWLR�RI�WRWDO�DQQXDO�YROXPHV�RI�ERWK�
IUHVK�ZDWHU�DQG�FLUFXODWLQJ�DQG�UH�ZDWHU�VXSSO\�WR�
*'3�DW�FXUUHQW�SULFHV��7KH�QXPHUDWRU�LV�WKH�YROXPH�
RI�XVHG�IUHVK�ZDWHU�SHU�\HDU�DQG�WKH�FLUFXODWLQJ�DQG�
UHSHDWHG�ZDWHU�VXSSO\�SHU�\HDU��GDWD�IURP�WKH�6WDWH�
:DWHU�$JHQF\���7KH�GHQRPLQDWRU� LV� WKH�*'3�IRU�
WKH�\HDU�LQ�WKH�FXUUHQW�\HDU¶V�SULFHV��DFFRUGLQJ�WR�
WKH�6WDWH�6WDWLVWLFV�6HUYLFH��

7KH� ZDWHU� LQWHQVLW\� RI� *'3� LV� RQH� RI� WKH�
LQGLFDWRUV� RI� WKH� OHYHO� RI� QDWXUH� LQWHQVLW\� RI�
SURGXFWLRQ��RU�QDWXUH� HIILFLHQF\�±� WKH�HIILFLHQF\�
RI�WKH�FRXQWU\¶V�QDWXUDO�UHVRXUFHV��7KH�WRWDO�OHYHO�
RI�ZDWHU�LQWHQVLW\�RI�8NUDLQH¶V�*'3�LQ������ZDV�
PRUH�WKDQ�WZR�WLPHV�KLJKHU�WKDQ�WKH�ZRUOG�DYHUDJH��
7RGD\�WKLV�OHYHO�LV�FORVH�WR�WKH�ZRUOG�DYHUDJH��7KH�
OHYHO� RI�ZDWHU� FDSDFLW\� LQGLFDWHV�KRZ�D� FRXQWU\�
VDYHV�LWV�ZDWHU�UHVRXUFHV��8NUDLQH�KDV�WUDGLWLRQDOO\�
KDG�KLJK�FRQVXPSWLRQ� UDWHV�RI�QDWXUDO� UHVRXUFHV��
ZKLFK�KDYH�GHYHORSHG�KLVWRULFDOO\��DQG�WKH�VLWXDWLRQ�
KDV�QRW�FKDQJHG�IXQGDPHQWDOO\�VLQFH�WKH�QLQHWHHQWK�
FHQWXU\��,QHIILFLHQW�XVH�RI�ZDWHU�UHVRXUFHV�KDV�EHHQ�
D�PDMRU�FDXVH�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�SUREOHPV�

7KH� DPRXQW� RI�ZDWHU� WKDW�PXVW� EH� XVHG� WR�
SURGXFH�D�FHUWDLQ�DPRXQW�RI�SURGXFW� LV�FDOOHG�WKH�
ZDWHU�FDSDFLW\��)RU�H[DPSOH��IRU�WKH�SURGXFWLRQ�RI�
��WRQ�RI�SLJ�LURQ�LQ�WRWDO�� LW� LV�QHFHVVDU\�WR�VSHQG�
DERXW�����P��RI�ZDWHU�DQG�REWDLQ���WRQ�RI�VWHHO�±�XS�
WR�����P���7KHUPDO�SRZHU�SODQWV�ZLWK�D�FDSDFLW\�RI�
XS�WR���PLOOLRQ�N:�FRQVXPH���������NP��RI�ZDWHU�
SHU�\HDU��DQG�QXFOHDU�SRZHU�SODQWV�±�XS�WR�����NP��

:DWHU�FRQVXPSWLRQ�IRU�WKH�SURGXFWLRQ�RI���NJ�
RI�SODQW� IRRG� LV�DERXW��� WKRXVDQG� OLWHUV�RI�ZDWHU��
DQG���NJ�RI�PHDW�±����WKRXVDQG�OLWHUV��3RVLWLRQLQJ�
8NUDLQH�DV�D�FRXQWU\�ZLWK�D�UREXVW�DJUR�LQGXVWULDO�
FRPSOH[��LW�VKRXOG�EH�XQGHUVWRRG�WKDW�GXH�WR�ODFN�
RI�ZDWHU��EODFN�HDUWK� LV�GHJUDGLQJ������RI�DUDEOH�
ODQG�WRGD\�LV�GHILFLHQW�LQ�PRLVWXUH��DQG�WKH�UHVRXUFH�
RI�VRLO�IHUWLOLW\�LV�UDSLGO\�GHFOLQLQJ��7KHUHIRUH��QR�
PDWWHU�KRZ�HIIHFWLYH�WKH�PHDVXUHV�WR�VWLPXODWH�WKH�
HFRQRP\��WKH�FRXQWU\¶V�HFRQRP\�LWVHOI�FDQ�UHVW�RQ�
WKH�ZDWHU�©FHLOLQJª��ZKLFK�ZLOO�EH�TXLFNO\�RYHUFRPH�
E\� DGPLQLVWUDW LYH� RU� I LQDQFLDO � PHFKDQLVPV�
�%RUH\NR��������.LFKNR�	�.KRORGQ\WVND��������

7KH� ILIWK� WDVN� LV� WR�HQVXUH� WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�
VSHFLILF� LQWHJUDWHG�ZDWHU� UHVRXUFHV�PDQDJHPHQW�
EDVHG� RQ� WKH� ©EDVLQª� SULQFLSOH��ZKLFK�PXVW� EH�
GRQH�E\�GHYHORSLQJ�DQG�LPSOHPHQWLQJ�DSSURSULDWH�
DOJRULWKPV�IRU�ULYHU�EDVLQ�PDQDJHPHQW��$FKLHYLQJ�
WKLV� LV� SRVVLEOH� WKURXJK� WKH�GHYHORSPHQW� RI� WKH�
1DWLRQDO�:DWHU�6WUDWHJ\��ZKLFK�ZLOO�DLP�WR�HQVXUH�
D�VDWLVIDFWRU\�VWDWH�RI�WKH�FRXQWU\¶V�ZDWHU�UHVRXUFHV�
�5\DEHWV��������.OLPFKLN�HW�DO���������*ROLNRY�HW�
DO���������

7KH�PDLQ� DFWLYLWLHV� WKDW� VKRXOG� HQVXUH� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�WDVNV�DUH��LQ�SDUWLFXODU��WKH�
GHHS�PRGHUQL]DWLRQ�RI�ZDWHU�VXSSO\�DQG�VHZHUDJH�
V\VWHPV��7KLV�ZLOO� UHGXFH� WKH�ZDWHU�FRQVXPSWLRQ�
RI� LQGXVWULDO� DQG� DJULFXOWXUDO� SURGXFWV� DQG�KHOS�
VDYH� HOHFWULFLW\� VSHQW� RQ� FROOHFWLQJ�� SUHSDULQJ��
DQG� VXSSO\LQJ� ZDWHU� WR� HQG�XVHUV� �*RO\DQ�	�
$QGURVFKXN��������� ,PSURYLQJ� WKH� HIILFLHQF\�RI�
ZDVWHZDWHU�WUHDWPHQW�QHWZRUNV�DQG�HOLPLQDWLQJ�OHDNV�
LQ�VHZDJH�QHWZRUNV�ZLOO�KHOS�DIIHFW�WKH�VWDWH�RI�WKH�
HQYLURQPHQW��HVSHFLDOO\�WKH�DYDLODELOLW\�DQG�TXDOLW\�
RI�GULQNLQJ�ZDWHU��DQG� WKHUHIRUH� WKH�KHDOWK�RI� WKH�
FRXQWU\¶V�SRSXODWLRQ��3URJUHVVLYH�LPSURYHPHQW�RI�
UHOHYDQW�SURGXFWLRQ�SURFHVVHV�DQG�WKH�FRQVWUXFWLRQ�
RI� VSHFLDO� V\VWHPV� WR� HQVXUH� FLUFXODWLQJ� DQG�
UHXVLQJ�ZDWHU�ZLOO�KHOS�UHGXFH�ZDWHU�FRQVXPSWLRQ��
LQFUHDVH�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�GRPHVWLF�SURGXFWV��
DQG� UHGXFH� WKH� DUWLILFLDO� HQYLURQPHQWDO� LPSDFW��
&UHDWLQJ� D� UHOLDEOH�PRQLWRULQJ� V\VWHP� WR� HQVXUH�
WKH�SUHYHQWLRQ�DQG�SUHYHQWLRQ�RI�QDWXUDO�GLVDVWHUV�
ZLOO�SURWHFW�WKH�SRSXODWLRQ��UHGXFH�WKH�GHVWUXFWLYH�
HIIHFWV�RI� WKH�GLVDVWHU�� DQG� UHGXFH� WKH�DPRXQW�RI�
GDPDJH��&KHUNDVKLQD��������

2EVWDFOHV�KLQGHULQJ� WKH�GHYHORSPHQW�RI�ZDWHU�
VXSSO\�DQG�VHZHUDJH�

,Q�8NUDLQH��PDQ\�FRPSDQLHV�GR�QRW�LVVXH�SHUPLWV�
IRU�SDUWLFXODU�ZDWHU�XVH��L�H���VXFK�XVH�RFFXUV�LQ�WKH�
©VKDGRZª��ZLWKRXW�SURSHU�DFFRXQWLQJ�DQG�VWDWXWRU\�
IHHV��7KLV�LV�RQH�RI�WKH�PRVW�VLJQLILFDQW�ZDWHU�LVVXHV�
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LQ� WKH�FRXQWU\�EHFDXVH� LW� LV�QRW�NQRZQ�SUHFLVHO\�
KRZ�HQG�XVHUV�XVH�PXFK�ZDWHU�� ,Q�DGGLWLRQ�� LW� LV�
QRW�SRVVLEOH� WR�SUHGLFW� WKH�FRQVHTXHQFHV�RI� VXFK�
ZDWHU�XVH�

7\SLFDOO\��©VKDGRZª�ZDWHU�XVHUV�JDLQ� DFFHVV�
WR�EHWWHU�JURXQGZDWHU�ZKLOH�GLVFKDUJLQJ�XQWUHDWHG�
ZDVWHZDWHU��7KLV� FUHDWHV� WKH� IROORZLQJ�SUREOHP��
WKH�WUDQVIHU�RI�JURXQGZDWHU�WR�VXUIDFH�ZDWHU��ZKLFK�
XOWLPDWHO\� VLJQLILFDQWO\�ZRUVHQV� WKH� VWDWH�RI� WKH�
ULYHU�EDVLQ�DQG�JURXQGZDWHU�GHSHQGHQW�WHUULWRU\��$V�
D�UHVXOW��ZH�UHFHLYH�D�VHYHUH�HQYLURQPHQWDO�WKUHDW�
RQ�D�QDWLRQDO�VFDOH�

$W� SUHVHQW�� WKHUH� LV� QR� IRFXV� RI� HFRQRPLF�
HQWLWLHV� DQG� UHJXODWRUV�RQ� UDWLRQDO�ZDWHU�XVH�DQG�
IROORZLQJ�WKH�HFRQRPLF�SULQFLSOH��LI�DQ�HFRQRPLF�
HQWLW\�SROOXWHV�ZDWHU�UHVRXUFHV��LW�PXVW�FRPSHQVDWH�
IRU� WKLV�� DQG� WKH� IXQGV� UHFHLYHG�E\� WKH� UHOHYDQW�
DGPLQLVWUDWRU�ZLOO�EH�VSHQW�RQ�ZDWHU�UHSOHQLVKPHQW��
UHSOHQLVKPHQW��+EXU�	�.U\ORYD��������

)URP������WR�������WKH�QDWLRQDO�WDUJHW�SURJUDP�
©'ULQNLQJ�:DWHU�RI�8NUDLQHª�RSHUDWHG��EXW�LWV�DFWXDO�
IXQGLQJ�ZDV�DW� WKH� OHYHO�RI�����RI� WKH�VLJQLILFDQW�
DPRXQW��VR�WKLV�SURJUDP�ZDV�DFWXDOO\�IDLOHG�

$ERXW�����RI�LQGXVWULDO�HQWHUSULVHV�LQ�8NUDLQH�GR�
QRW�RZQ�ORFDO�WUHDWPHQW�SODQWV��$OVR��PDQ\�FRPSDQLHV�
KDYH�QRW�FUHDWHG�DQ�HIIHFWLYH�HQYLURQPHQWDO�VDIHW\�
V\VWHP�� GR�QRW� KDYH� HQYLURQPHQWDO� FHUWLILFDWHV��
RIWHQ� GXPS� LQWR� WKH� SXEOLF� VHZHU� SHWUROHXP�
SURGXFWV�DQG�WKHLU�SURFHVVLQJ��IDWV��YDULRXV�JDUEDJH��
LQFOXGLQJ�KRXVHKROG��YDULRXV�FKHPLFDOV��7KLV�OHDGV�
WR�GHWHULRUDWLRQ�RI�WKH�VHZDJH�QHWZRUN��VRPHWLPHV�
HYHQ�WR�DQ�HPHUJHQF\�VKXWGRZQ�RI�VHZDJH�SXPSLQJ�
VWDWLRQV��$W� WKH� VDPH� WLPH�� WKH�ELJJHVW� WKUHDW� LV�
YROOH\�GXPSV��ZKLFK�TXLFNO\�GHVWUR\�WKH�GUDLQDJH�
V\VWHP��6XFK�GLVFKDUJHV�XVXDOO\�RFFXU�DW�QLJKW��DV�
WKH\�DUH�FKDOOHQJLQJ� WR� WUDFN�DQG�TXLFN� UHVSRQVH�
LV� LPSRVVLEOH�� ,Q�DGGLWLRQ��GXH� WR� WKH�FORJJLQJ�RI�
XQDXWKRUL]HG�HPLVVLRQ

&RQFOXVLRQ
$IWHU�FRQGXFWLQJ�D�VWXG\�RI� WKH�VWDWH�RI�ZDWHU�

VXSSO\�DQG�VHZHUDJH��ZH�FRQFOXGHG�WKDW�8NUDLQH�KDG�
PDGH�VRPH�SURJUHVV� LQ�DFKLHYLQJ� WKH�DSSURSULDWH�
LQGLFDWRUV�RI�6'*����+RZHYHU��GXH�WR�WKH�ODFN�RI�
IXQGLQJ�DW�ERWK� WKH�VWDWH�DQG� ORFDO� OHYHOV�DQG� WKH�
LQVXIILFLHQW�XVH�RI�UHJXODWRU\�PHFKDQLVPV�E\�UHJX�
ODWRUV�� IXUWKHU� HIIRUWV� DUH� VWLOO� QHHGHG� WR� DFKLHYH�
WKHVH�JRDOV�

,Q�SDUWLFXODU��LW�LV�HVWLPDWHG�WKDW�WKH�SURFHVV�RI�
UHVWRULQJ�HPHUJHQF\�QHWZRUNV�WKURXJK�GHSUHFLDWLRQ�
LQ� WKH�FXUUHQW�DSSURDFKHV� WR� WDULII� IRUPDWLRQ�ZLOO�
WDNH�����\HDUV��7KHUHIRUH��LW�LV�QHFHVVDU\�WR�WDNH�D�
FRPSUHKHQVLYH�DSSURDFK� WR�VROYH�DOO�SUREOHPV�RI�
FHQWUDOL]HG�ZDWHU� VXSSO\��GHYHORS�PRGHUQL]DWLRQ�
SURMHFWV�DQG�LPSOHPHQW�QHZ�PRGHUQ�WHFKQRORJLHV�
RI�GULQNLQJ�ZDWHU�WUHDWPHQW��ORRN�IRU�ZD\V�WR�DWWUDFW�
WKH�QHFHVVDU\� LQYHVWPHQWV��DFWLYHO\�SDUWLFLSDWH� LQ�
LQWHUQDWLRQDO�VHFWRUDO�SURJUDPV�

5HTXLU LQJ� FRQVXPHU� DFFHVV � WR � VDIH � DQG�
LQH[SHQVLYH� GULQNLQJ�ZDWHU� E\� ����� UHTXLUHV�
DSSURSULDWH�LQYHVWPHQW�LQ�LQIUDVWUXFWXUH��HQVXULQJ�

WKH� FUHDWLRQ� DQG� PRGHUQL]DWLRQ� RI� VDQLWDU\�
IDFLOLWLHV��DQG�SUR�PRWLQJ�K\JLHQH�DW�DOO�OHYHOV��,Q�
DGGLWLRQ��WKH�SURWHFWLRQ�DQG�UHVWRUDWLRQ�RI�DTXDWLF�
HFRV\VWHPV� � LQ�FOXGLQJ� IRUHVWV � � PRXQWDLQV��
VZDPSV��DQG� ULYHUV�� LV�DOVR�HVVHQWLDO� WR�SUHYHQW�
ZDWHU� VFDUFLW\�� )LQDOO\�� WDUJHWHG� LQWHUQDWLRQDO�
FRRSHUDWLRQ� LV� HVVHQWLDO� WR� DFKLHYH� DQ� HIILFLHQW�
OHYHO� RI�ZDWHU� FRQVXPSWLRQ� DQG� LQWURGXFH� WKH�
ODWHVW�ZDWHU�WUHDWPHQW�WHFKQRORJLHV�

2QH� RI� WKH� HIIHFWLYH� ZD\V� WR� LPSURYH� WKH�
RUJDQL]DWLRQ� RI� ZDWHU� VXSSO\� DQG� VHZHUDJH�
HQWHUSULVHV� LV� WKH� LQWURGXFWLRQ�RI� DXWRPDWLRQ�RI�
WHFKQRORJLFDO� SURFHVV� PDQDJHPHQW�� ZKLFK� LV�
GHVLJQHG�WR�VROYH�WKH�IROORZLQJ�PDLQ�WDVNV�

�� FDOFXODWLRQ�RI�RSWLPDO�PRGHV�RI�RSHUDWLRQ�RI�
LQIUDVWUXFWXUH�IDFLOLWLHV�

�� IRUHFDVWLQJ�WKH�QHHGV�RI�HQG�XVHUV�LQ�ZDWHU��
DV�ZHOO� DV�DQ�DFFXUDWH�DFFRXQWLQJ�RI� VDOHV�
YR�OXPHV�

�� UHPRWH�FRQWURO�RI�ZDWHU�WUHDWPHQW�DQG�ZDWHU�
VXSSO\�V\VWHPV�

�� RSWLPL]DWLRQ�RI�ZDWHU� WUHDWPHQW� DQG�ZDWHU�
VXSSO\�V\VWHPV�

�� IRUPDWLRQ�WKH�RSHUDWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�
HPHUJHQFLHV� RFFXUUHQFH� DW� IDFLOLWLHV�ZLWK�
DFFX�UDWH� WLPH� DQG� DUHD� GHWHUPLQDWLRQ� RI�
VXFK�VLWXDWLRQV�

�� IRUPDWLRQ�RI�WKH�QHFHVVDU\�UHSRUWLQJ�
�� FDOFXODWLRQ� DQG� DQDO\VLV� RI� WHFKQLFDO� DQG�

HFRQRPLF� SHUIRUPDQFH� RI� IDFLOLWLHV� DQG�
PHFKDQ�LVPV�

$XWRPDWLRQ�RI�SURGXFWLRQ�SURFHVVHV�SURYLGHV�DQ�
RSSRUWXQLW\�WR�VLJQLILFDQWO\�LQFUHDVH�WKH�UHOLDELOLW\�
DQG� WHFKQLFDO� DQG� HFRQRPLF�SHUIRUPDQFH�RI� WKH�
ZDWHU�VXSSOLHU��DOORZV�WR�REWDLQ�D�WDQJLEOH�HFRQRPLF�
HIIHFW�WKURXJK�SURSHU�RUJDQL]DWLRQ�RI�FRQWURO�RYHU�
WKH�PDLQ�PHFKDQLVPV�DQG� VWUXFWXUHV��RSWLPL]LQJ�
WKHLU� XVH�� UHGXFLQJ� FRVWV� RI� ZDWHU� UHVRXUFHV��
SUHSDUHG�ZDWHU�� HQHUJ\�� FKHPLFDO� UHDJHQWV�� DQG�
ODERU�FRVWV�

$OVR��ZH� LGHQWLILHG� WKH� UHDVRQV� WKDW� OHG� WR� WKH�
GHWHULRUDWLRQ� RI� WKH� VLWXDWLRQ� LQ� WKH� FHQWUDOL]HG�
GULQN�LQJ�ZDWHU�VXSSO\�VHFWRU��7KH�PDLQ�RQHV�DUH�
WKH�LQVXIILFLHQW�OHQJWK�RI�ZDWHU�VXSSO\�V\VWHPV��ODFN�
RI� URXQG�WKH�FORFN�ZDWHU� VXSSO\� LQ� VRPH�SODFHV��
QRQ�VWDQGDUG�TXDOLW\�RI�GULQNLQJ�ZDWHU��VLJQLILFDQW�
ORVVHV�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�GXH�WR�ZRUQ�RXW��DQG�RIWHQ�
HPHUJHQF\�FHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\�QHWZRUNV�

7KHVH� UHDVRQV�� XQGHUIXQGLQJ� DQG� FDUHOHVV�
PDQDJHPHQW�RI�ZDWHU�VXSSO\�FRPSDQLHV��VLJQLILFDQW�
RYHUDOO�GHSUHFLDWLRQ�RI� WKHLU� IL[HG�DVVHWV�� WKH�XVH�
RI� RXWGDWHG�ZDWHU� WUHDWPHQW� WHFKQRORJLHV�� DQG�
RWKHU�IDFWRUV��DV�D�UHVXOW��ZRUVHQ�WKH�VLWXDWLRQ�ZLWK�
FHQWUDOL]HG�VXSSO\��,QGLUHFWO\��WKLV�VLWXDWLRQ�OHDGV�WR�
DQ�LQFUHDVH�LQ�XQDXWKRUL]HG�ZDWHU�DEVWUDFWLRQ�IURP�
FHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\�QHWZRUNV��PDVV�WUDQVIHU�RI�
FRQVXPHUV�WR�SULYDWH�ZDWHU�VRXUFHV��ZKLFK�DUH�RIWHQ�
FUHDWHG�ZLWKRXW�SURSHU�SHUPLWV�DQG��FRQVHTXHQWO\��
KDUP�WKH�HQYLURQPHQW�DQG�QHJDWLYHO\�DIIHFW�ZDWHU�
UHVRXUFHV�
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:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�IROORZLQJ�PHDVXUHV�VKRXOG�
EH�WDNHQ�WR�DGGUHVV�QHJDWLYH�ZDWHU�VXSSO\�VLWXDWLRQV�

��� 7KH�1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�WR�IRUP�D�SDFNDJH�
RI�LQYHVWPHQW�SURJUDPV�WKDW�ZLOO�EH�DEOH�WR�
HQ�VXUH�WKH�QHFHVVDU\�PRGHUQL]DWLRQ�RI�ZDWHU�
VXSSO\� FRPSDQLHV�� DFWLYHO\� LQWURGXFH� WKH�
ODWHVW�WHFKQRORJLHV�RI�KLJK�HQHUJ\�HIILFLHQF\��
DSSO\�PRGHUQ�PHWKRGV�RI�ZDWHU�SXULILFDWLRQ�
DQG�ZD�WHU�WUHDWPHQW�

��� 7KH� 6WDWH� 6DQLWDU\� DQG�(SLGHPLRORJLFDO�
6HUYLFH� WR� LPSOHPHQW� WKH� QHFHVVDU\� DQG�
HIIHFWLYH�FRQWURO�RYHU�WKH�TXDOLW\�RI�GULQNLQJ�
ZDWHU�DW�FHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\�HQWHUSULVHV�

��� /RFDO� VWDWH� DGPLQLVWUDW LRQV� DQG� ORFDO�
VHOI�JRYHUQPHQW� ERGLHV� VKRXOG� DFWLYHO\�
LPSOHPHQW� WKH� SUDFWLFH� RI� LQIRUPLQJ� WKH�
SRSXODWLRQ�DERXW� WKH�FRQGLWLRQ�DQG�TXDOLW\�
RI�ORFDO�ZDWHU�VXSSO\�DQG�UHJXODUO\�FDUU\�RXW�
H[SODQDWRU\�ZRUN�RQ� WKH�FRQVHUYDWLRQ�DQG�
UDWLRQDO�XVH�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�

7KH�PDLQ�REVWDFOH�WR�WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�ZDWHU�
VXSSO\�FRPSDQLHV�LV�WKH�ODFN�RI�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV��
DV� WDULIIV� GR� QRW� FRYHU� DOO� FRVWV� RI� HQWHUSULVHV�
IRU� WUHDWPHQW� DQG�SUHSDUDWLRQ�RI� GULQNLQJ�ZDWHU�
IRU� FRQVXPHUV��'HYHORSPHQW� DQG�PRGHUQL]DWLRQ�
RI� WKH� GULQNLQJ�ZDWHU� VXSSO\� V\VWHP� LQFOXGHV�
FRQVWUXFWLRQ�DQG�UHSDLU�RI�ZDWHU�VXSSO\�IDFLOLWLHV��
UHVWRUDWLRQ�RI�ZDWHU� VXSSO\�QHWZRUNV��DGMXVWPHQW�
RI�ZDWHU� VXSSO\� V\VWHPV�RI� UHVLGHQWLDO�EXLOGLQJV��
SURYLVLRQ�RI�HQHUJ\�VDYLQJ�WHFKQRORJLHV��XSGDWLQJ�
WKH�DFFLGHQW�SUHYHQWLRQ�V\VWHP�DW�GULQNLQJ�ZDWHU�
VXSSO\�HQWHUSULVHV��$OWKRXJK�ILQDQFLQJ�WKH�GHYHO�
RSPHQW� DQG� UHFRQVWUXFWLRQ�RI� FHQWUDOL]HG�ZDWHU�
VXSSO\�FRPSDQLHV� LV�FDUULHG�RXW�QRW�RQO\� WKURXJK�
WDULIIV�EXW�WKURXJK�

�� IXQGV� RI � ZDWHU � VXSSO\� HQWHUSULVHV � LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKHLU�GHYHORSPHQW�SURJUDPV�

�� IXQGV�RI�GLVWULFW�DQG�ORFDO�EXGJHWV�
�� IXQGV�IURP�WKH�6WDWH�%XGJHW�RI�8NUDLQH�
�� LQWHUQDWLRQDO�ILQDQFLDO�RUJDQL]DWLRQV�
7KH�PDLQ�ZD\V� WR� VROYH� WKH�PDLQ� WDVNV�DW� WKH�

ORFDO�OHYHO�DUH�IXOO�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�UHJLRQDO�DQG�
ORFDO�SURJUDP�DFWLRQV�RQ� WKH�SURSHU�SURYLVLRQ�RI�
WKH�SRSXODWLRQ�ZLWK�GULQNLQJ�ZDWHU�RI� VXIILFLHQW�
TXDOLW\��UHJXODU�DQG�H[WHQVLYH�DXGLW�RI�ZDWHU�XVH�DQG�
UHVRXUFH�HIILFLHQF\��GLUHFW�DSSOLFDWLRQ�RI�PRGHUQ�
HQHUJ\�VDYLQJ�WHFKQRORJLHV�DQG�HTXLSPHQW�DW�SXEOLF�
XWLOLWLHV�� HQVXULQJ� IXOO�IOHGJHG� �URXQG�WKH�FORFN��
ZDWHU� VXSSO\� WR� WKH� SRSXODWLRQ�� HVWDEOLVKPHQW��
ZLWKLQ� WKH�SRZHUV�JUDQWHG�E\� ODZ��RI� WDULIIV� IRU�
FHQWUDOL]HG�ZDWHU� VXSSO\� VHUYLFHV�� WDNLQJ� LQWR�
DFFRXQW� DOO� HFRQRPLF� IDFWRUV�� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
QHFHVVDU\�PHDVXUHV� WR�HQVXUH�PD[LPXP�SD\PHQW�
E\�FRQVXPHUV� IRU�FRQVXPHG�ZDWHU� UHVRXUFHV�DQG�
UHSD\PHQW�RI�DFWXDO�GHEW��DFWLYH�DWWUDFWLRQ�RI�SULYDWH��
LQFOXGLQJ�IRUHLJQ��LQYHVWPHQWV�LQ�WKH�UHQHZDO�DQG�
PRGHUQL]DWLRQ�RI�ZDWHU�VXSSO\�V\VWHPV��SURWHFWLRQ�
DQG�SUXGHQW�XVH�RI�DYDLODEOH� VRXUFHV�RI�GULQNLQJ�
ZDWHU�VXSSO\��DV�ZHOO�DV�WKHLU�UHVWRUDWLRQ�

5()(5(1&(
$QGUHQNR��2���0RUGRYWVHY��2���	�0RUGRYWVHY��6����������

7KH� ,QWHJUDO�$VVHVVPHQW� RI� WKH� )LQDQFLDO� 6WDWXV�
DQG�&UHGLWZRUWKLQHVV� RI�&RPPXQDO� (QWHUSULVHV�
LQ�8NUDLQH��%XVLQHVV� ,QIRUP�� �����±����� KWWSV���
GRL�RUJ����������������������������������� �LQ�
8NUDLQLDQ��

%DE\FK�0�� ��������$QDO\VLV� RI� WKH� FXUUHQW� VWDWH� RI�
ZDWHU�VXSSO\�V\VWHPV�LQ�8NUDLQH�DQG�GLUHFWLRQV�IRU�
LWV� LPSURYHPHQW��$JURHQJLQHHULQJ� UHVHDUFK�� ����
��±����KWWS���YLVQXN�NO�FRP�XD�MRRP�LPDJHV�DUFKLYH�
PHFK���B��������SGI��LQ�8NUDLQLDQ�

%RQGDU� 2��� .DYXQ� $��� .LUVDQRYD� <X��� .R]DN� 9���
.RS\WLQ�$��� 6RURNRYVN\�9�� �(GV��� ��������5XUDO�
GULQNLQJ�ZDWHU�VXSSO\��IURP�LGHD�WR�LPSOHPHQWDWLRQ��
+RZ� WR� FUHDWH� D� FHQWUDOL]HG�ZDWHU� VXSSO\� V\VWHP�
LQ� D� GHFHQWUDOL]HG�ZD\�� 6ZLVV�8NUDLQLDQ� SURMHFW�
©6XSSRUW�WR�GHFHQWUDOL]DWLRQ�LQ�8NUDLQHª�'(6352��
�LQ�8NUDLQLDQ�

%RUH\NR�9����������7KH�:D\V�RI�,QFUHDVLQJ�(IILFLHQF\�
RI�8VH� RI�:DWHU�5HVRXUFHV� RI�8NUDLQH��9LV�Q\N�
HNRQRPLFKQRL�QDXN\�8NUDLQ\���� ������������KWWS���
GVSDFH�QEXY�JRY�XD�KDQGOH������������������ �LQ�
8NUDLQLDQ�

&KHUNDVK\QD�Ɇ����������:DWHU�UHVRXUFHV�LQ�WKH�VWUDWHJ\�
RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�DQG�QDWLRQDO�VHFXULW\�RI�
8NUDLQH��7KH�6FLHQWLILF�+HULWDJH������������������LQ�
8NUDLQLDQ�

'PLWULHYD� 2��� 7HOLXUD� 1��� .KRUHQ]KDMD� ,�� ��������
(QYLURQPHQWDOO\� GDQJHURXV�ZDWHU� GLVSRVDO� LQ� WKH�
VHWWOHPHQWV�RI�8NUDLQH�RQ�WKH�SULQFLSOHV�RI�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�� 6FLHQFH5LVH�� �� ������� KWWSV���GRL�
RUJ���������������������������������LQ�8NUDLQLDQ�

*ROLNRY��$���.D]DNRYD��1���	�3HUHVDGNR��9�� ��������
:DWHU� VHFXULW\� RI�PDQNLQG�� JOREDO� DQG� UHJLRQDO�
GLPHQVLRQV��7KH�-RXUQDO�RI�9��1��.DUD]LQ�.KDUNLY�
1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��6HULHV��,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��
(FRQRPLFV��&RXQWU\�6WXGLHV��7RXULVP�� ������������
KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ �LQ�
8NUDLQLDQ�

*RO\DQ�9���$QGURVFKXN� ,�� �������� ,QYHVWPHQWV� LQ� WKH�
ILHOG�RI�ZDWHU�XVH��LQVWLWXWLRQDO�VXSSRUW�DQG�VHFWRUDO�
SULRULWLHV��,QYHVWPHQWV��3UDFWLFH�DQG�([SHULHQFH�������
����������LQ�8NUDLQLDQ�

+EXU�=�9��ɄU\ORYD�,�,����������,QIOXHQFH�RI�ZDWHU�VXSSO\�
GHYHORSPHQW� VWDWH� RQ� WKH� TXDOLW\� RI� HFR�QRPLF�
VHFXULW\�RI�8NUDLQH��3XEOLF�JRYHUQDQFH������������
����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������������
�������LQ�8NUDLQLDQ�

,O\DVK�2���%XKDLFKXN�1�� �������� 6WUDWHJLF�*RDOV� RI�
WKH�+RXVLQJ� DQG�8WLOLWLHV� ,QIUDVWUXFWXUH�'HYHO�
RSPHQW� LQ� WKH�'LUHFWLRQ�RI�(QVXULQJ�+LJK�4XDOLW\�
RI�/LIH� DQG�5HDOL]LQJ�(FRQRPLF� ,QWHU�HVWV� RI� WKH�
6WDWH�� 3UREOHPV� RI� WKH� HFRQRP\�� �� ������ �������
KWWSV���GRL�RUJ���������������������������������
�LQ�8NUDLQLDQ�

.KRPNR��1��<���	�5XGD��0��9�� ��������(YDOXDWLRQ�RI�
WKH�LQIOXHQFH�RI�/YLYYRGRNDQDO�RQ�WKH�HQYL�URQPHQW��
6FLHQWLILF�%XOOHWLQ�RI�81)8����������������KWWSV���GRL�
RUJ��������������������LQ�8NUDLQLDQ�

.O\PFK\N � 2� � � 3 LQN LQD � 7 � � � 3 LQN LQ � $� � ������ ��
,PSOHPHQWDWLRQ�RI� WKH� LQWHJUDWHG�ZDWHU� UHVRXUFHV�
PDQ�DJHPHQW� V\VWHP�EDVHG�RQ� WKH�EDVLQ�SULQFLSOH��
6F LHQFH5LVH � � � � ������ � � ����� � � K W WSV � � �GR L �
RUJ���������������������������������LQ�8NUDLQLDQ�

.R]DN� 9�� � .R]O\XN� 2�� ������� � 'HYHORSPHQW� RI�
VHFWRUDO� VWUDWHJLHV� DQG�SURJUDPV� IRU�ZDWHU� VXSSO\��
VHZHUDJH� DQG� VDQLWDWLRQ� LQ� WKH� XQLWHG� WHUULWRULDO�
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FRPPXQLWLHV�'(6352�� ��� KWWSV���GHVSUR�RUJ�XD�
OLEUDU\�SXEOLFDWLRQ�UR]UBJDOX]BVWUDWHJB�����SGI� �LQ�
8NUDLQLDQ�

.\FKNR� ȱ���.KRORGQ\WVND�Ⱥ�� ��������5DWLRQDO�ZDWHU�
VWRUDJH� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� VDIHW\� RI� WKH� SRSXOD�
WLRQ� ZLWK� GULQNLQJ� ZDWHU�� SURWHFWLRQ� RI� KHDOWK�
DQG� WULYLDOLW\� RI� OLIH�� 3UREOHPV� DQG� SURVSHFWV� RI�
HFRQRPLFV� DQG�PDQDJHPHQW�� �� ������ ������KWWSV���
GRL�RUJ������������������������������������ �LQ�
8NUDLQLDQ�

/DZ�RI�8NUDLQH�©'ULQNLQJ�ZDWHU�RI�8NUDLQH� IRU������
����ª�ʋ�����ȱɍ�ȼɊ���������KWWS���]DNRQ�UDGD�JRY�
XD�ODZV�VKRZ����������LQ�8NUDLQLDQ�

/DZ�RI�8NUDLQH�©2Q�'ULQNLQJ�:DWHU��'ULQNLQJ�:DWHU�
6XSSO\�DQG�6HZHUDJHª�ʋ��������ȼɊ���������KWWSV���
]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������7H[W� �LQ�
8NUDLQLDQ�

/RWRWVND�2�9���3URNRSRY�9�2���.RQGUDWLXN�9��$����������
3HFXOLDULWLHV�RI�FHQWUDOL]HG�ZDWHU�VXSSO\�RUJDQL]DWLRQ�

LQ� WKH�ZHVWHUQ� UHJLRQ� RI�8NUDLQH�� (QYLURQPHQW�
	�+HDOWK�� �� ������ ������KWWSV���GRL�RUJ����������
GRYNLO�������������LQ�8NUDLQLDQ�

0RUR]RY�5���%LORXV�2�� �������� 3UREOHPDWLFV� RI� WKH�
DSSOLFDWLRQ�RI� VWLPXODWLQJ� WDULIILQJ� LQ� WKH� FHQWUD�
OL]HG�VSKHUH�ZDWHU�VXSSO\�DQG�GUDLQDJH��%XOOHWLQ�RI�
.KHUVRQ�1DWLRQDO�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\��������������
�LQ�8NUDLQLDQ��KWWSV���GRL�RUJ����������NQWX�����
�����������������LQ�8NUDL�QLDQ�

5\DEHWV�� Ʉ�� Ⱥ�� ��������0RGHUQ� SROLWLFDO� DQG� OHJDO�
PHDVXUHV� IRU� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� E\� WKH� SXEOLF�
DXWKRULWLHV�RI�LQWHJUDWHG�ZDWHU�UHVRXUFHV�PDQDJHPHQW�
EDVLQ� SULQFLSOH� LQ�8NUDLQH�� 6FLHQWLILF� 3DSHUV� RI�
WKH�/HJLVODWLRQ� ,QVWLWXWH�RI� WKH�9HUNKRYQD�5DGD�RI�
8NUDLQH�������������������KWWSV���LQVW]DN�FRP�LQGH[�
SKS�MRXUQDO�DUWLFOH�YLHZ������������LQ�8NUDLQLDQ�

7KH�3URWRFRO�RQ�:DWHU�DQG�+HDOWK��PDNLQJ�D�GLIIHUHQFH�
�������� KWWSV���ZZZ�HXUR�ZKR�LQW�BBGDWD�DVVHWV�
SGIBILOH������������(������SGI�
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɡɟɥɟɧɚ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɦɿɠ-
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɜɿɬɿ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɨɛɦɟ-
ɠɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɳɨ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɪɨɫɬɭ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ (The Global Green Economy Index, Global Cleantech innovation 
Index, Global Green Finance Index). ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɉɚɪɢɡɶɤɨʀ ɭɝɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɜɿɬɭ, ɪɟ-
ɚɥɿɡɚɰɿʀ ɐɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨ 2030 ɪ. ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚ-
ɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɫɜɿɬɭ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɟɤɬɨɪɭ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ, «ɡɟɥɟɧɟ» ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.

©Ɂɟɥɟɧɚª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɹɤ�ɭɦɨɜɚ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ
JEL: С5, Q5, О1

Ȼɚɤɭɥɿɧɚ�Ɉ��ɋ��ɚ���Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ�ȼ��ȱ��ɛ
ɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɍɤɪɚʀɧɚ
ɛ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ

Abstract
The article considers the meaning of the concept of a green economy. The experience of developing a green economy at 
the interstate level is revealed. The directions of developing the green economy in the world are presented. We define 
the factors that limit the possibility of the transition of national economies to the green economy model. We establish 
that a significant impact on the green economy is carried out at the national level. The directions of development of the 
green economy in Ukraine are highlighted: formation and implementation of the ecological and economic mechanism of 
sustainable development, which will provide for the establishment of interstate relations for environmental protection; 
implementation of relevant regulations, rules of doing business; making scientific and technical, investment decisions on 
greening; creation of a system of ecological innovations; taking into account environmental risk factors and environmental 
insurance; development of environmentally sound national accounts. Indicators of measuring the green growth of the world 
(The Global Green Economy Index, Global Cleantech Innovation Index, Global Green Finance Index). To implement the 
Sustainable Development Goals 2030, we need to direct significant volumes of international financial flows, which are a 
tool for transition to the green economy, investment processes, and business greening. The main areas and tools of «green» 
financing used by countries worldwide are considered. The reasons for the slowdown in the formation of the green finance 
sector in Ukraine are highlighted.
Keywords: greening, green financing.
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ȼɫɬɭɩ�
ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɟ�
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɡɚɛɪɭɞɧɟɧ�
ɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɭɝ�
ɥɟɰɟɜɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ�� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɋɚɦɟ�
ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�©ɡɟɥɟɧɢɣ�ɤɭɪɫª��
ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɤɥɿɦɚɬɭ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɿɲ� ɬɚ�ɩɟ�
ɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ�
ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɍɫɩɿɲɧɨɦɭ�
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ�ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨ��ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɫɩɪɢɹɽ�ɧɢɡɤɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ��ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��%DNXOLQD�DW�DO���������Ʉɨɰɤɨ��
�������Ɍɚɤ��ɧɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɭ�©ɉɨɪɹɞɤɭ�
ɞɟɧɧɨɦɭ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ������ɪ�ª��
ɛɭɥɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɐɿɥɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɐɋɊ��ɬɚ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɩɨɲɭɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧ�
ɫɭɫɭ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ��
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡ�
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɩɢɬɚɧɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�
ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ�ɤɪɚʀɧ�
ɫɜɿɬɭ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɬɪɚɧɫɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ��ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫ�
ɬɨɪɚɦɢ��<RXQJ�HW�DO����������ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɉɚɪɢɡɶɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ�
ɜɩɥɢɧɭɥɨ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɢɯ�
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ��ɚɞɠɟ�
ɫɚɦɟ�©ɡɟɥɟɧɟª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɬɢɦ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ±�ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɡɦɿɫɬ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɟ�
ɥɟɧɚª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ʀʀ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɿɜ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ȼɩɟɪɲɟ�� ɬɟɪɦɿɧ�©ɡɟɥɟɧɚª� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɨɱɚɜ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�81(3�ɭ������ɪ��ɩɿɫɥɹ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�©ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɡ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª��*UHHQ�
HFRQRP\� LQLWLDWLYH�� �������ɉɨɥɿɬɢɤɭ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɹɤ�ɧɚɩɪɹɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɈȿɋɊ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɨ�ɈɈɇ�ɭ������ɪ��
�ɈUJDQL]DWLRQ�IRU�HFRQRPLF�FR�RSHUDWLRQ�«���������

ɍ������ɪ��81(3�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨ�
ɧɨɜɚɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɸ�ɤɚɪɬɭ�©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�©ɡɟɥɟɧɢɣª�
ɧɨɜɢɣ�ɤɭɪɫª��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭɪɹɞɚɦɢ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɡɚ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ɡɟɥɟɧɢɯª�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɹɤ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɡɦɟɧ�
ɲɟɧɧɹ�ɜɭɝɥɟɰɟɜɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɡɚɩɨɛɿ�
ɝɚɧɧɹ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�
�*OREDO�*UHHQ�1HZ�'HDO��������81,'2���������

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�
ɮɨɪɭɦɿ��ɦ��ɇɭɫɚ�Ⱦɭɚ��ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ��81(3�ɬɚ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɭɪɹɞɿɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɭ������ɪ��
ɛɭɥɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɹɤɚ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɜɢ�
ɪɨɛɥɟɧɧɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɣ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��%LVLDX[��
�������ɋɚɦɟ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɹ�� ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɭɯɜɚɥɟɧɚ�Ƚɟ�
ɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�ɚɫɚɦɛɥɟɽɸ�ɈɈɇ�ɫɬɚɥɚ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�
ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɫɚɦɿɬɿ�5ɿɨ����ɭ�
�����ɪ�� �Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɈɈɇ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ���

Ɍɚɤ��ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ�©ɡɟɥɟɧɚª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��ɧɚ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɜ�
ɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɭɫɭɧɟɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� �Ʉɨɜɬɭɧ��������
*UHHQ�%RQG�+LJKOLJKWV�������������� ɚɥɟ�ɣ�ɡɞɚɬ�
ɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɨ�81(3� ɭ� ����� ɪ�� ɜ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ©ɇɚɡɭɫɬɪɿɱ�
ɡɟɥɟɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��ɲɥɹɯɢ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɚ� ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿª��81(3�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚ�
ɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɪɢɫɢ�ɦɨɞɟɥɿ� ©ɡɟɥɟɧɨʀª� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚ�
ɧɿɬɬɹ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��7RZDUGV�
D�*UHHQ�(FRQRP\���������Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�� ɫɚɦɟ�
©ɡɟɥɟɧɚª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɛɭɥɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɭ������ɪ��ɧɚ�
ɫɚɦɿɬɿ�%����ɦ��Ʌɨɫ�Ʉɚɛɨɫ��Ɇɟɤɫɢɤɚ���ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɨ�ɭ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɤɪɚʀɧ�*����Ⱦɟɤɥɚ�
ɪɚɰɿɹ�ɦɿɫɬɢɥɚ�ɬɚɤɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� �%���7DVN�)RUFH�5HFRPPHQGDWLRQV��
����������ɧɚɞɿɣɧɟ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɜɭɝ�
ɥɟɰɸ��ɳɨ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢɦɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɭ� ɟɤɨɥɨ�
ɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɿ��ɫɬɿɣɤɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�����ɜɿɥɶɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�
©ɡɟɥɟɧɢɦɢª�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɣ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�� ɫɬɢɦɭɥɸ�
ɜɚɬɢɦɟ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�
ɡ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�
ɬɚ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɜɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɿɧ�������ɩɪɢɩɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɣ�ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�
ɧɚ�ɜɢɤɨɩɧɟ�ɩɚɥɢɜɨ����� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�
ɧɢɡɶɤɨɜɭɝɥɟɰɟɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ����� ɡɛɿɥɶɲɟɧ�
ɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɞɥɹ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ©ɡɟɥɟɧɨʀª�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɥɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�
Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ�ɈɈɇ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ�
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ɭ������ɪ�� ©ɉɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɧɧɨɝɨ�ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ������ɪ�ª�ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ����ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɢɯ�ɐɋɊ��ɐɿɥɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ������������
�������ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɡ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡ�ɧɚɛɪɚɧ�
ɧɹɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ����ɬɢ�ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɐɿɥɿ�
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�������������������ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ�
ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�©ɡɟ�
ɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��Ɍɚɤ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɈɈɇ�������ɪɟɫ�
ɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɿɰɧɨ�ɣ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�©ɡɟɥɟɧɨʀª� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
�7UDQVIRUPLQJ�RXU�ZRUOG�«���������

ȼɚɝɨɦɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨ�
ɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɞɥɹ�ɉɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɭ������
�,QSXW� IURP�WKH�(FRQRPLF�&RPPLVVLRQ�«��������
ɧɚɩɪɹɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�©ɉɨɪɹɞɤɨɦ�ɞɟɧɧɢɦ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ������ɪ�ª��ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɰɿɥɟɣ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɧɚ�
ɤɨɪɢɫɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡɛɿɪ�
ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��

ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚ�
ʀɧ� ɜɞɚɥɨɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɳɨɞɨ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɬɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɤɪɚʀɧɢ�
ɫɜɿɬɭ�ɳɨɞɨ�ɧɢɡɶɤɨɜɭɝɥɟɰɟɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɤɢ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ʀʀ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɭ������ɪ��ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ�ɉɚɪɢɡɶɤɭ�ɭɝɨɞɭ��
Ⱥ�ɜ������ɪ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɸ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶ�
ɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɜ�
ɍɤɚɡ�©ɉɪɨ�ɰɿɥɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟ�
ɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪ�ª���������Ȼɚɱɢɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɭɬ�
ɬɽɜɢɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ɉɫɧɨɜɧɿ�
ɡɚɫɚɞɢ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪɨɤɭª���������

Ɇɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ
Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ�

ɡɚɜɞɚɧɶ��ɚɜɬɨɪɤɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɧɚɭɤɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�
ɫɢɧɬɟɡɭ�ɞɥɹ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ��
ɿɧɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɡɚ�
ɝɚɥɶɧɟɧɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɣ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ©ɡɟɥɟɧɨʀª� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɞɥɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
Ɇɨɞɟɥɶ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɠɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ��

ɭ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɦɿɪɿ��ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿ�
ɬɭ��ɚ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ʀʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�
ɡɚɯɿɞ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ�ɪɟɰɟɫɿɽɸ��Ɉɞɧɚɤ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ��ɳɨ� ɿɫɧɭɽ�ɪɹɞ�

ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ�
©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�

��� ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɰɿɥɿ� ɬɚ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɞɟɣ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�±�Ɂɚ�
ɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ

��� ɋɭɱɚɫɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�
ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢ�
ɤɿɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɫɬɿɣɤɨɦɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�±�ɋɭɱɚɫɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɞɟɲɟɜɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ��ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ

��� Ɂɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�©ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢª�ɣ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɢ�±�Ȼɿɡɧɟɫ��ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɟ�
ɞɿɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɪɢɧɤɢ�
ɣ�ɠɨɪɫɬɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɞɟ�
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɇɚɪɤɟɜɢɱ��������Ʉɨɰɤɨ��
�����

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɬɢɩ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭ��ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨʀ�ɟɤɫɩɨɪɬ�
ɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɤɢ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɞɜɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɜɢɝɪɚɲɭ��ZLQ�ZLQ�SROLF\���ɹɤɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ��ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨ�
ɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�©ɡɟ�
ɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�
ɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɋɚɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɧɨɜɢɣ�
ɫɩɨɫɿɛ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɚɤɬɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ�ɨɩɨɞɚɬ�
ɤɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɫɬɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹ��ɤɜɨɬɢ�ɧɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ���

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɳɨɞɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɹɤɢɣ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟ�
ɞɨɜɢɳɚ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚ�
ɰɿɣ��ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɣ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ�
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Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɐɿɥɟɣ�
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ȼɚɝɨɦɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɦɚɸɬɶ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��ɛɚɝɚɬɨ�ɡ�
ɹɤɢɯ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɪɿɡɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɪɿɜɧɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɭ��Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹ�
ɡɚɧɿ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɥɚɧɨɦ�ɞɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�
ɫɜɿɬɭ�

ɉɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�©ɡɟɥɟɧɢɣ�ɤɭɪɫª�
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�
ɪɨɫɬɭ�ɬɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ��Ɍɚɤ��
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɹɤɢɣ�ɜɢɦɿɪɸɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɚɥɨʀ�
ɬɚ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�����ɤɪɚʀɧ�ɽ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�
ɿɧɞɟɤɫ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� �7KH�*OREDO�*UHHQ�
(FRQRP\� ,QGH[��**(,���**(,�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɹɤ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɿɧɚ�ɤɥɿɦɚɬɭ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɟɣ��ɪɢɧɤɢ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��ɞɨ�
ɜɤɿɥɥɹ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�
ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɡɚɣɦɚɽ�ɒɜɟɰɿɹ��*OREDO�*UHHQ�(FRQRP\�
,QGH[���������ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�ɩɨɛɚ�
ɱɢɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɜɿɞ� ʀɯ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ȱɧɞɟɤɫ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ����ɤɪɚ�
ʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɬɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɧɚɹɜɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɣ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�
ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧ�
ɧɨɜɚɰɿɣ��7KH�*OREDO�&OHDQWHFK�LQQRYDWLRQ�,QGH[��
�������Ʌɿɞɢɪɭɸɱɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɭ������ɪ��ɡɚ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɦ�
ɿɧɞɟɤɫɨɦ�ɡɚɣɦɚɽ�Ⱦɚɧɿɹ��ɒɜɟɰɿɹ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�

Ȼɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɤɢ�ɦɚɽ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ�©ɡɟɥɟɧɢɯª�ɮɿ�
ɧɚɧɫɿɜ��7KH�*OREDO�*UHHQ�)LQDQFH�,QGH[��**),���
ȱɧɞɟɤɫ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɹɤ��ɹɤɿɫɬɶ�
ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��
Ɉɰɿɧɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�����ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�
ɰɟɧɬɪɚɯ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡ�����ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��Ʌɿɞɢɪɭɸɱɿ�
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɹɤɿɫɬɶ�©ɡɟ�
ɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɽ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ�
�Ʌɨɧɞɨɧ���ɡɚ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�±�Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ��Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ���7KH�*OREDO�*UHHQ�
)LQDQFH�,QGH[����������

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ��ɫɚɦɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ�ɉɚɪɢɡɶɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ��ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿɹ�ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ������ɪ��ɜɩɥɢɧɭɥɨ�
ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨ�

ɬɨɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɬɚɧɭɬɶ�ɬɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�� ɡɚ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɨɛɭɞɨɜɚ�
©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ�ɛɟɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�©ɡɟɥɟɧɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�

ɋɚɦɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
ɧɢɰɬɜɨ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�©ɡɟɥɟɧɢɯª�
ɩɪɨɽɤɬɿɜ��Ⱦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ��ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�*���
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�©ɡɟɥɟɧɟª�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɞɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�
©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�
ɮɨɧɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɮɨɧɞɢ��ɮɨɧɞɢ�©ɡɟɥɟ�
ɧɢɯª� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��©ɡɟɥɟɧɿª�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɣ�ɤɪɟɞɢɬɢ��
©ɡɟɥɟɧɿª�ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɢ�� ɝɪɚɧɬɢ��Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�
©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨ�
ɛɥɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨ�
ɝɭ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɟɞɟɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ʀɯ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�
ɧɚ�ɧɨɜɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��Ɉɞɧɚɤ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɫɟɤɬɨɪ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪ�
ɧɿɡɚɰɿɸ�ɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɤɬɨɪɭ�
©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɩɟɪɲɨɱɟɪ�
ɝɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɡɚɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɨ�ɧɨɜɨʀ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɿɜ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�
ɫɬɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ
ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɪɨɛɢɬɢ�

ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɥɸɱɨɜɢɣ�
ɟɥɟɦɟɧɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ�
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɭ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�
ɦɨɞɟɥɿ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɧɚɦɿɪɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɤɨɪɢɫ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ�
ɬɚ�ɿɧɲɨɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��©ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹª�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�
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ɭɠɟ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɡɧɚɱɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɭ� ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ��
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɰɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɭɯɚɬɢɫɹ�
ɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɍɫɩɿɲɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɨɞɟɥɿ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧ�
ɧɹ��ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɛɚɡɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�
ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɨ�
ɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ�©ɡɟɥɟɧɨɝɨª�ɮɿɧɚɧ�
ɫɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɨɿɧɮɨɪ�
ɦɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�©ɡɟɥɟɧɨʀª�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɜɰɿɥɨɦɭ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɟ�ɰɟ��ɝɨɥɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɞɚɬɧɿ� ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɪɢɣ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ��ɳɨ�ɛɥɨɤɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ�
ɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�©ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹª�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ���
5()(5(1&(6

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ�
�����ɪɨɤɭ��ʋ��������������KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�
XD�ODZV�VKRZ��������� � ��/DZ�RI�8NUDLQH�©2Q� WKH�
%DVLF�3ULQFLSOHV��6WUDWHJ\��RI�WKH�6WDWH�(QYLURQPHQWDO�
3ROLF\�RI�8NUDLQH�IRU�WKH�SHULRG�XS�WR�����ª�ʋ������
��������KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������

Ʉɨɜɬɭɧ��Ɍ����������ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɬɨ�
ɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��
�������KWWSV���GRL�RUJ���������������������������
��������.RYWXQ��7����������'HWHUPLQLQJ�WKH�UROH�RI�
HFRORJL]DWLRQ� LQ�DFKLHYLQJ� WKH�JRDOV�RI� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��'HYHORSPHQW� RI�0DQDJHPHQW� DQG�
(QWUHSUHQHXUVKLS�0HWKRGV� RQ�7UDQVSRUW�� ��� ������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������
�������

Ʉɨɰɤɨ�� Ɍ�� �������� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
©ɡɟɥɟɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀª� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɬɭɞɿʀ������
�������KWWSV���GRL�RUJ����������EVHV��������.RWVNR�7��
�������6\VWHP�RI�IDFWRUV�DQG�PHFKDQLVP�RI�©JUHHQ�

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̡̡̦̞̭̞̍̌̏̽�
̡̛̬̖̯̦̞̔�̡̡̛̬̯̌

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̸̨̞̪̯̖̦̞�̡̛̛̬̖̯̔�

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̨̡̛̛̪̚�̦̌�
̶̡̨̥̖̬̞̜̦̖�̶̨̛̱̞̦̯̍̔̏̏�

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̨̡̛̛̪̚�̦̌�
̶̨̨̖̦̖̬̥̖̬̦̞̞̐̔̌̀̚�
̡̛̱̦̞̍̔̏�

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̨̡̛̛̯̬̖̯̌̏̔�

ͨʯ̖̣̖̦̖ͩ�̵̭̯̬̱̦̦̌̏̌́�

ʦ̶̱̣̖̖̖̐̏�̵̭̯̬̱̦̦̌̏̌́�

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̴̞̦̦̭̱̦̦̌̏̌́�
̨̡̪̬̯̞̿̏�

ͨʯ̛̖̣̖̦̜ͩ�̸̛̖̦̱̬̦̜̏�
̡̪̞̯̣̌̌�

ͨʯ̖̣̖̦̌ͩ�̶̡̛̛̭̖̬̯̞͛̀̌́̚�

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̡̛̞̦̖̭̔�

ʦ̶̱̣̖̖̞̐̏�̨̛̯̬̏̌�

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̶̛̞̦̖̭̯̞̜̦̞̏�
̴̨̛̦̔�

ͨʯ̖̣̖̦̞ͩ�̴̡̞̭̣̦̞̌̽�̴̨̛̦̔�

ʦ̶̱̣̖̖̞̐̏�̴̨̛̦̔�

ˁ̴̛̖̬�̨̨̖̣̖̦ͨ̐ͩ̚�̴̞̦̦̭̱̦̦̌̏̌́�

ʥ̌
̡̦
̞̏
̭̽
̡̛
̜�
̭̖
̡̯
̨̬

�

ʶ̨
̬̪

̨̬
̯̌
̛̏

̛̦
̜�
̯̌
�̞̦
̖̏
̭̯
̶̛

̞̜
̛̦

̜�
̍̌
̡̦
̞̦
̐�

ˁ̯
̬̌
̵̨
̛̏

̜�
̭̖
̡̯
̨̬

�

˄̪
̬̌
̣̏
̞̦
̦́
�̌
̡̯
̛̏

̥̌
̛�

�¨±. 1. �±­®¢­Å ±´¥°¨ ²  Å­±²°³¬¥­²¨ «§¥«¥­®£®» ´Å­ ­±³¢ ­­¿

�¦¥°¥«®: ±´®°¬®¢ ­® ­  ®±­®¢Å (Daly, 2007; Rezai at al., 2012; Shevchuk & Prorokov, 2019)
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WUDQVIRUPDWLRQª�RI�HFRQRPLF�V\VWHP�RI�WKH�FRXQWU\��
%ODFN�6HD�(FRQRPLF�6WXGLHV�������������KWWSV���GRL�
RUJ����������EVHV�����

Ɇɚɪɤɟɜɢɱ��Ʉ�� ��������©Ɂɟɥɟɧɿª� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɫɬɚɥɨɦɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬ��ɐɟɧɬɪ�Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ�©Ɂɚɩɨɜɿɬª�� ��0DUNHYLFK��
.�� �������� ©*UHHQª� LQYHVWPHQWV� LQ� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW��ZRUOG� H[SHULHQFH�DQG� WKH�8NUDLQLDQ�
FRQWH[W��5D]XPNRY�&HQWHU�©=DSRYLWª

ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɐɿɥɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪ�ª�ʋ�������������������
KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������� ��
'HFUHH�RI�WKH�3UHVLGHQW�RI�8NUDLQH�©2Q�WKH�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�*RDOV�RI�8NUDLQH�XQWLO�����ª

ɐɿɥɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ����������� ������� 8QLWHG�
1DWLRQV�8NUDLQH�� KWWSV���XNUDLQH�XQ�RUJ�HQ�VGJV� ��
7KH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV�������8QLWHG�
1DWLRQV�8NUDLQH��KWWSV���XNUDLQH�XQ�RUJ�HQ�VGJV

%���7DVN�)RUFH�5HFRPPHQGDWLRQV��&RQFUHWH�$FWLRQV�
IRU�/RV�&DERV�� ��������KWWS���ELDF�RUJ�ZS�FRQWHQW�
XSORDGV���������%���7DVN�)RUFH�5HFRPPHQGDWLRQV�
SGI

%DNXOLQD��2��� /HJDQ�� ,��� %DNKRY�� ,�� ��������&OXVWHU�
$VVRFLDWLRQV�DV�D�)DFWRU�RI�,QQRYDWLYH�DQG�,QWHJUDWLYH�
'HYHORSPHQW�RI�WKH�(FRQRP\��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�
RI�,QQRYDWLYH�7HFKQRORJ\�DQG�([SORULQJ�(QJLQHHULQJ��
������� ����������� KWWSV���GRL�RUJ����������LMLWHH�
-�������������

%LVLDX[�� $�� �������� 81(3¶V� *RYHUQLQJ� &RXQFLO�
*OREDO�0LQLVWHULDO� (QYLURQPHQW� )RUXP�$GRSWV�
1XVD�'XD�'HFODUDWLRQ�� ,QWHUQDWLRDQO� ,QVWLWXWH� IRU�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��KWWS���VGJ�LLVG�RUJ�QHZV�
XQHS�(�������V�JRYHUQLQJ�FRXQFLOJOREDO�
PLQLVWHULDO�HQYLURQPHQW�IRUXP�DGRSWV�QXVD�GXD�
GHFODUDWLRQ��

'DO\��+��(����������(FRORJLFDO�HFRQRPLFV�� WKH�FRQFHSW�
RI� VFDOH�DQG� LWV� UHODWLRQ� WR�DOORFDWLRQ��GLVWULEXWLRQ��
DQG�XQHFRQRPLF�JURZWK��(FRORJLFDO�(FRQRPLFV�DQG�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��&KHOWHQKDP��8.��(GZDUG�
(OJDU�

*OREDO�*UHHQ�(FRQRP\�,QGH[�������'XDO�&LWL]HQ���������
KWWSV���JUHHQJURZWKLQGH[�JJJL�RUJ�ZS�FRQWHQW�
XSORDGV��������������*UHHQ�*URZWK�,QGH[�SGI

*OREDO�*UHHQ�1HZ�'HDO����������$Q�8SGDWH�IRU�WKH�*���
3LWWVEXUJK�6XPPLW��81(3��

*UHHQ�%RQG�+LJKOLJKWV� ������%HKLQG� WKH�+HDGOLQH�
1XPEHUV�� &OLPDWH� %RQGV�0DUNHW�$QDO\VLV� RI� D�
UHFRUG� \HDU�� �������� KWWSV���ZZZ�FOLPDWHERQGV�

QHW���������JUHHQ�ERQG�KLJKOLJKWV������EHKLQG�
KHDGOLQH�QXPEHUV�FOLPDWH�ERQGV�PDUNHW�DQDO\VLV�
UHFRUG�\HDU

*UHHQ�HFRQRP\�LQLWLDWLYH����������8QLWHG�1DWLRQ�6\VWHP��
&KLHI�([HFXWLYHV�%RDUG� IRU�&RRUGLQDWLRQ�� KWWSV���
XQVFHE�RUJ��������DQQXDO�RYHUYLHZ�UHSRUW

,QSXW� IURP� WKH� (FRQRPLF� &RPPLVVLRQ� IRU� (XURSH�
WR� WKH� KLJK�OHYHO� SROLWLFDO� IRUXP� RQ� VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW����������(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�&RXQFLO��
&RQYHQHG� XQGHU� WKH� DXVSLFHV� RI� WKH� (FRQRPLF�
DQG�6RFLDO�&RXQFLO�� KWWSV���GLJLWDOOLEUDU\�XQ�RUJ�
UHFRUG��������"OQ HQ�

5H]DL��$��� )ROH\��'��.��� 7D\ORU�� /�� ��������*OREDO�
ZDUPLQJ� DQG� HFRQRPLF� H[WHUQDOLWLHV�� (FRQRPLF�
WKHRU\�����������������

6KHYFKXN��$���3URURNRY��$����������6\VWHP�RI�H[SHFWHG�
LQGLFDWRUV� RI� JUHHQ� JURZWK� DQG� JUHHQ� HFRQRP\�
2SHQ�$FFHVV� SURFHHGLQJV� LQ� (QYLURQPHQW�� (�6�
:HE�RI�&RQIHUHQFHV�� ���� KWWSV���GRL�RUJ���������
H�VFRQI�������������

7KH�*OREDO�&OHDQWHFK� ,QQRYDWLRQ� ,QGH[�������:KLFK�
&RXQWULHV�/RRN�6HW�WR�3URGXFH�WKH�1H[W�*HQHUDWLRQ�
RI�6WDUW�8SV"�KWWSV���ZZZ�FOHDQWHFK�FRP�LQGH[HV�
WKH�JOREDO�FOHDQWHFK�LQQRYDWLRQ�LQGH[��

7KH�*OREDO�*UHHQ�)LQDQFH�,QGH[������������KWWSV���ZZZ�
ILQDQFH�ZDWFK�RUJ�SXEOLFDWLRQ�JOREDO�JUHHQ�ILQDQFH�
LQGH[���

7RZDUGV� D�*UHHQ�(FRQRP\��3DWKZD\V� WR�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW� DQG� 3RYHUW\� (UDGLFDWLRQ�� ��������
81(3�� KWWSV���VXVWDLQDEOHGHYHORSPHQW�XQ�RUJ�
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Abstract 
Throughout a therapist’s career there will be some clients who challenge clinical skills more than others. For example: 
these clients may appear to not want to change, they may continue in maladaptive patterns of being in the world or may 
dispute their responsibility in management of their life. These individuals are often referred to as difficult or resistant 
clients. These clients challenge the skills and patience of the therapist in ways which can cause the clinician to break 
or to grow. It is beneficial to explore both the influences of the therapist’s characteristics, such as their preconceived 
ideas, lack of knowledge or understanding, which may elicit or perpetuate the resistance in a client, as well as effective 
clinical approaches to address such situations. This paper demonstrates with a case study the application of five theoretical 
approaches. The difficult client in the case study struggles with external locus of control and unrealistic expectations which 
are addressed through the therapy.  
Keywords: difficult clients, resistant clients, therapeutic skills

([SORUDWLRQ�RI�7KHUDSLVW�&KDUDFWHULVWLFV�DQG�7KHUDSHXWLF�0RGHOV��
IRU�:RUN�ZLWK�'LIILFXOW�&OLHQWV

4XDUDQWD�/HHFK�$��ɚ��=DSRUR]KHWV�2��ɚ��
ɚ Regent University, USA

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ
ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɤɚɪ’ɽɪɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɞɟɹɤɿ ɤɥɿɽɧɬɢ ɧɟ ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɬɶ ɜ ɬɟɪɚɩɿʀ ɿ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬɶ ɤɥɿɧɿɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɟɪɚɩɟɜ-
ɬɚ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɬɚɤ, ɳɨ ɰɿ ɤɥɿɽɧɬɢ ɧɟ ɯɨɱɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɚɛɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɦ ɠɢɬɬɹɦ. ɐɢɯ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɚɛɨ ɬɢɦɢ, ɹɤɿ ɱɢɧɹɬɶ ɫɭɩɪɨɬɢɜ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɤɥɿɽɧ-
ɬɚɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɹɤ ɞɨ ɩɚɞɿɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɥɿɧɿɰɢɫɬɚ. ɑɚɫɬɨ, ɫɬɢɤɚɸɱɢɫɶ ɡ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ ɫɭɩɪɨɬɢɜɭ 
ɤɥɿɽɧɬɚ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɱɚɬɢ ɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɤɚɯ, ɫɜɨʀɣ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɬɢ ɬɚɤɨɦɭ ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ, ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɿɞ ɫɭɦɧɿɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɨɦ ɿ ɩɨɱɚɬɢ ɞɭɦɚɬɢ ɩɪɨ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɫɜɨɽʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɲɭɤɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɹɤ ɜɩɥɢɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɣɨɝɨ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ, ɚɛɨ ɧɟɫɬɚɱɚ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ ɚɛɨ ɩɨɞɨɜɠɢɬɢ ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɭ ɨɩɨɪɭ ɤɥɿɽɧɬɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɬɟɪɚɩɟɜɬ ɦɚɽ ɡɧɚɬɢ ɬɚ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ. ɐɹ ɫɬɚɬɬɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩ’ɹɬɢ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɞɟ ɜɚɠɤɚ ɤɥɿɽɧɬɤɚ ɦɚɽ ɧɟɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɥɨɤɭɫɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ 
ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɚɩɿʀ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ: ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ, ɫɯɟɦɚ-ɬɟɪɚɩɿɸ, ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɭ ɬɟɪɚɩɿɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɜɧɨɬɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ (ɦɚɣɧɞɮɭɥɧɟɫ), ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɬɟɪɚɩɿɸ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɧɚɜɨɞɹɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɤɨɠɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ.
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,QWURGXFWLRQ
(YHU\�FOLQLFLDQ�HQFRXQWHUV�D�GLIILFXOW�FOLHQW�WKDW�

KDV�D�SHUVRQDOLW\�GLVRUGHU�RU�DWWDFKPHQW�VW\OH�LVVXH�
WKDW�LV�D�FKDOOHQJH�LQ�WKHUDS\��6SHUU\�HW�DO�����������
7KHVH�FOLHQWV�WHQG�WR�EH�UHVLVWDQW�WR�PDQ\�WKHUDSLHV�
DQG�PDQ\�FOLQLFLDQV��7KH\�FKDOOHQJH�WKH�H[SHUWLVH�
RI� WKH� WKHUDSLVW�� WKHLU� FRPSHWHQFH�� DQG�DELOLW\� WR�
DFFXUDWHO\�GLDJQRVH�DQG� WUHDW� WKH�FOLHQW� �%HUJHU��
������+DQQDK�� �������7KHUHIRUH�� DOO� WKHUDSLVWV�
ZRXOG�EHQHILW�IURP�H[DPLQLQJ�WKH�IDFWRUV�WKDW�HOLFLW�
RU�SHUSHWXDWH�WKH�UHVLVWDQFH�UHVSRQVH�LQ�FOLHQWV��,Q�
DGGLWLRQ��HDFK�WKHUDSLVW�VKRXOG�UHYLHZ�PRVW�KHOSIXO�
DSSURDFKHV� LQ�DGGUHVVLQJ� WKH�GLIILFXOW�FOLHQWV�DQG�
PRGDOLWLHV� WKDW�KHOS� WXUQ� UHVLVWDQFH� LQWR�HIIHFWLYH�
WKHUDSHXWLF� DOOLDQFH��7KHUHIRUH�� E\� H[SORULQJ� D�
FRPELQDWLRQ�RI�WKHUDSLVW�IDFWRUV�WKDW�FRQWULEXWH�WR�
UHVLVWLQJ�EHKDYLRUV�DV�ZHOO�DV�FOLQLFDO�PRGHOV�WKDW�
KHOS� WR� DGGUHVV� WKRVH�� D� FOLQLFLDQ� FDQ�EH� IXUWKHU�
SUHSDUHG�IRU�ZRUN�ZLWK�GLIILFXOW�FOLHQWV��

'LIIHUHQW� WKHUDSLVWV� H[SODLQ� UHVLVWDQFH� IURP�
GLIIHUHQW� DQJOHV��PDNLQJ� HPSKDVLV� RQ�EORFNV� LQ�
FRQVFLRXVQHVV��HQYLURQPHQW��FRJQLWLRQV��EHKDYLRU��
DWWDFKPHQW�RU�WUDXPD��)RU�H[DPSOH��)UHXG�LGHQWLILHG�
UHVLVWDQFH�DV�D�ZD\�IRU�WKH�FOLHQW�WR�EORFN�FRQVFLRXV�
DZDUHQHVV�WR�DYRLG�DQ[LHW\��2WDQL���������:KHUHDV��
6KHOWRQ�DQG�/HY\�UHFRJQL]HG�WKUHH�UHDVRQV�IRU�QRQ�
FRPSOLDQFH�LQ�WUHDWPHQW��XQGHVLUDEOH�HQYLURQPHQWDO�
FRQGLWLRQV�� ODFN�RI�QHFHVVDU\�VNLOOV�RU�NQRZOHGJH�
RI�WKH�FOLHQW�WR�IROORZ�D�EHKDYLRUDO�DVVLJQPHQW��DQG�
QHJDWLYH�H[SHFWDWLRQ�RU�FRJQLWLRQ�RI�WKH�FOLHQW�DERXW�
WKHUDSHXWLF�RXWFRPHV�RU�SURFHVV��6KHOWRQ�	�/HY\��
�������%HUJHU�FKDUDFWHUL]HV�FOLHQWV�DV�GLIILFXOW�ZKHQ�
WKH\�FRQWLQXH�EHKDYLRUV�ZKLFK�FDXVH�WURXEOH��VXFK�
DV� LQILGHOLW\��GULQNLQJ��RU� VXEVWDQFH�XVH� �%HUJHU��
�������)LQDOO\��6SHUU\� HW� DO�� ������� FDWHJRUL]HG�
WKUHH� OHYHOV� RI� FOLHQWV�� HDV\�� FKDOOHQJLQJ�� DQG�
GLIILFXOW�ZLWK�GLIILFXOW� FOLHQWV�KDYLQJ�DQ� LQVHFXUH�
DWWDFKPHQW��KLVWRU\�RI� HDUO\� WUDXPD�� VRFLDO� VNLOOV�
GHILFLWV� DQG� VKRZ� UHGXFHG� UHDGLQHVV� IRU� FKDQJH�
ZKLFK�PD\�EH�SHUFHLYHG�DV�ODFN�RI�PRWLYDWLRQ����

7KHUDSLVWV� DOVR� KDYH� WKHLU� RZQ� SURIHVVLRQDO�
VWUXJJOHV�VXFK�DV�PLVVLQJ�LPSRUWDQW� LQIRUPDWLRQ�RU�
NQRZOHGJH��PDNLQJ�LQYDOLG�DVVXPSWLRQV��QRW�H[HFXWLQJ�
DQ�LQWHUYHQWLRQ�ZHOO��QRW�GRLQJ�VRPHWKLQJ�WKH\�QHHG�WR�
GR��KDYLQJ�WKHLU�RZQ�XQUHVROYHG�LVVXHV�JHWWLQJ�LQ�WKH�
ZD\�RI�WKHLU�ZRUN��DQG�ORVV�RI�FRPSDVVLRQ��.RWWOHU��
�������,Q�WKHVH�LQVWDQFHV��WKH�WKHUDSLVW�LV�UHVSRQVLEOH�
IRU� UHFRJQL]LQJ� WKHLU� LQIOXHQFH� LQ� WKH� UHVLVWDQW�RU�
GLIILFXOW� UHODWLRQVKLS��+DQQDK�FDXWLRQV�DZDUHQHVV�
IRU�\RXQJ� WKHUDSLVWV� LQ�ZDQWLQJ� WKH�HQMR\DEOH�DQG�
JUDWLI\LQJ�IHHOLQJV�ZKLFK�FDQ�FRPH�IURP�EHLQJ�D�KHOS�
WR�RWKHUV��D�IHHOLQJ�ZKLFK�FDQ�WXUQ�LQWR�DQ�DGGLFWLRQ�
�+DQQDK���������7KHUDSLVWV�FDQ�YLHZ�WKHLU�SXUSRVH�
DV�EHLQJ�KHOSIXO��EHQHILFLDO��HIIHFWLYH��RU�FRPSHWHQW�
DQG�WKH�©UHVLVWDQWª�FOLHQW�PD\�FKDOOHQJH�WKLV�SXUSRVH�
RI�WKH�WKHUDSLVW��+DQQDK���������WKHUHIRUH��OHDGLQJ�WR�
WKH�ODEHO�RI�©UHVLVWDQWª��VR�WKH�WKHUDSLVW�FDQ�VDYH�WKHLU�
RZQ�VHOI�LPDJH��

7KH�REMHFW� RI� WKH� VWXG\��7R�GLVFXVV�GLIILFXOW�
FOLHQWV� DQG� WKHUDSLVW� IDFWRUV� FRQWULEXWLQJ� WR� WKH�

UHVLVWDQW�EHKDYLRU�LQ�WKHUDS\��DV�ZHOO�DV�WKHUDSHXWLF�
LQWHUYHQWLRQV� WR�DVVLVW� LQ�ZRUN�ZLWK� UHVLVWDQFH� LQ�
WKHUDS\��

7KH�VXEMHFW�RI�WKH�VWXG\��7R�LGHQWLI\�FRPPRQ�
FKDUDFWHULVWLFV�RI�D�GLIILFXOW�FOLHQW��WKHUDSHXWLF�VWHSV�
DQG�LQWHUYHQWLRQV�LQ�ZRUNLQJ�ZLWK�WKHVH�FOLHQWV��DQG�
WKHUDSLVW�IDFWRUV�ZKLFK�HOLFLW�WKH�UHVLVWDQFH�EHKDYLRU�
LQ�WKHUDS\�

7KH� SXUSRVH� RI� WKH� VWXG\�� 7R� H[SORUH� WKH�
LQIOXHQFHV�RI�WKH�WKHUDSLVW¶V�FKDUDFWHULVWLFV�ZKLFK�
PD\�HOLFLW�RU�SHUSHWXDWH� WKH� UHVLVWDQFH� LQ�D�FOLHQW�
DV�ZHOO�DV�HIIHFWLYH�FOLQLFDO�DSSURDFKHV�WR�DGGUHVV�
VXFK�VLWXDWLRQV��

0HWKRGV�DQG�0DWHULDOV
7KHUH� DUH� VHYHUDO� WKHUDSHXWLF�PRGHOV�ZKLFK�

VSHFLILFDOO\�DGGUHVV�FOLHQW¶V�ZKR�DUH�FKDOOHQJLQJ�WR�
ZRUN�ZLWK��)LUVW��WKH�DXWKRUV�DGGUHVV�WKH�FOLQLFLDQ�
LQIOXHQFHV� WKDW�HOLFLWV�RU�SHUSHWXDWHV� WKH� UHVLVWDQW�
EHKDYLRU��7KHQ�� WKH� DXWKRUV� UHYLHZ�D� FDVH� VWXG\�
H[DPSOH�ZLWK� WKH� DSSOLFDWLRQ�RI� ILYH� WKHRUHWLFDO�
PRGDOLWLHV�WKDW�PD\�EH�XWLOL]HG�LQ�WUHDWLQJ�D�GLIILFXOW�
FOLHQW���

,QWHUDFWLRQ�RI�D�7KHUDSHXWLF�0RGHO�
DQG�3HUVRQ�RI�D�7KHUDSLVW
3HUKDSV��FRXQWHULQWXLWLYHO\��WKH�WKHUDSLVW�PRUH�

RIWHQ�DGGV�WR�WKH�UHVLVWDQFH�RI�WKH�FOLHQW�ZLWK�KLV�KHU�
SHUVRQDO�FKDUDFWHULVWLFV��NQRZOHGJH�� UHDFWLRQV��RU�
WUDLWV��%HUJHU�FKDOOHQJHV�EHKDYLRUDO�KHDOWK�VHUYLFH�
SURYLGHUV�ZLWK�WKH�VWDWHPHQW��

�©7KH�LQDELOLW\�WR�HIIHFWLYHO\�KHOS�D�FOLHQW�GHDO�
ZLWK� WKLV� LVVXH�KDV� OHG� WR�FRQVLGHUDEOH� WKHRUL]LQJ�
�ORFXV� RI� FRQWURO�� DWWULEXWLRQ� WKHRU\�� DUUHVWHG�
GHYHORSPHQW�� DV�ZHOO� DV� WR� FOLHQW� EODPLQJ� DQG�
ODEHOLQJ��WKLV�SDWLHQW�LV�WUHDWPHQW�UHVLVWDQW��VKH�KDV�
DQ�XQWUHDWDEOH�SHUVRQDOLW\�GLVRUGHU���7RR�PXFK�RI�
WKLV�� ,� IHDU�� LV� LQ� WKH�VHUYLFH�RI�KHOSLQJ� WKHUDSLVWV�
GHDO�ZLWK� WKHLU� IHHOLQJV�RI� LPSRWHQFH�DQG�IDLOXUH��
UDWKHU�WKDQ�KHOSLQJ�WKH�FOLHQWª��%HUJHU���������

(LJKW� GLIILFXOW� FOLQLFDO� VLWXDWLRQV� KDYH� EHHQ�
LGHQWLILHG��.RWWOHU���������2I�WKHVH�VLWXDWLRQV�RQO\�WZR�
IRFXVHG�RQ�ZKDW�WKH�FOLHQW�EULQJV�LQWR�WKH�UHODWLRQVKLS��
ZKHQ�FOLHQWV�DUH�SXUSRVHO\�UHVLVWDQW�DQG�ZKHQ�FOLHQWV�
DUH� LQ� WKHLU�RZQ�SDWWHUQV�RI�HQWUHQFKPHQW�DQG�DUH�
XQDEOH�WR�DFW�RWKHU�WKDQ�UHVLVWDQW��:KHUHDV�RWKHU�VL[�
VLWXDWLRQV�DUH�WKH�WKHUDSLVW¶V�UHVSRQVLELOLW\��PLVVLQJ�
LPSRUWDQW�LQIRUPDWLRQ�RU�NQRZOHGJH��PDNLQJ�LQYDOLG�
DVVXPSWLRQV��QRW�H[HFXWLQJ�DQ�LQWHUYHQWLRQ�ZHOO��QRW�
GRLQJ�VRPHWKLQJ�WKH\�QHHG�WR�GR��KDYLQJ�WKHLU�RZQ�
XQUHVROYHG�LVVXHV�JHWWLQJ�LQ�WKH�ZD\�RI� WKHLU�ZRUN��
DQG� ORVV�RI� FRPSDVVLRQ� �.RWWOHU��������� ,Q� WKHVH�
LQVWDQFHV��WKH�WKHUDSLVW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�UHFRJQL]LQJ�
WKHLU�LQIOXHQFH�LQ�WKH�UHVLVWDQW�RU�GLIILFXOW�UHODWLRQVKLS��

$�GLIILFXOW�FOLHQW�PD\�DOVR�EH�GHWHUPLQHG�E\�D�
WKHUDSLVW¶V�RZQ�QDUFLVVLVP�DQG�QHHG�IRU�D�WKHUDSLVW¶V�
KLJK�� WKLV�KLJK�� LI�QRW�PHW�FDQ�UHVXOW� LQ�XSVHW�DQG�
UHVHQWPHQW�WRZDUGV�WKH�FOLHQW��+DQQD��������.RWWOHU��
�������7KLV� LV�YLHZHG�DV� WKH�VHOI�VHUYLQJ�QHHG� WR�
IHHO�QHHGHG�DQG�PDNH�SURJUHVV�ZLWK�RXU� FOLHQWV��
IXHOHG�E\�WKH�SURYLGHU¶V�EHOLHI�WKDW�WKH\�VKRXOG�EH�
DEOH�WR�KHOS�DQ\RQH�DW�DQ\�WLPH�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQV�
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WR�SRSXODWLRQ�RU�FDSDELOLWLHV��%HUJHU��������.RWWOHU��
�������<RXQJ�WKHUDSLVWV�DUH�FDXWLRQHG�LQ�ZDQWLQJ�
WKH� HQMR\DEOH� DQG�JUDWLI\LQJ� IHHOLQJV�ZKLFK� FDQ�
FRPH�IURP�EHLQJ�D�KHOS�WR�RWKHUV��D�IHHOLQJ�ZKLFK�
FDQ�WXUQ�LQWR�DQ�DGGLFWLRQ��+RZHYHU��WKH�©UHVLVWDQWª�
FOLHQW� FDQ� FKDOOHQJH� WKLV� QHHG� IRU� WKH� WKHUDSLVW��
7KHUHIRUH�� WKH� ODEHO� LV�XVHG�RI�©UHVLVWDQWª� VR� WKH�
WKHUDSLVW� FDQ� VDYH� WKHLU�RZQ� VHOI�LPDJH� �+DQQD��
�������

7KHUDSHXWLF�XVH�RI�5HVLVWDQFH�
$GGUHVVHG� UHVLVWDQFH�FDQ� OHDG� WR�D� VXFFHVVIXO�

RXWFRPH� LQ� WKHUDS\�ZKLOH�XQDGGUHVVHG� UHVLVWDQFH�
PD\�LQWHUIHUH�ZLWK�D�VXFFHVVIXO�RXWFRPH��&DSWXR��
�������7KH�WKHUDSLVW¶V�SHUVSHFWLYH�RQ�WKH�SURFHVV�RI�
FKDQJH�DQG�UHVLVWDQFH�PD\�LPSDFW�KRZ�UHVLVWDQFH�
LV� SHUFHLYHG� DQG� GULYH� WKH� FKRLFH� RI� WKHUDS\�
LQWHUYHQWLRQ�V��� )UHG�+DQQDK� LGHQWLILHG� VHYHQ�
SUHFXUVRUV� WR� FKDQJH�� ��� D� VHQVH� RI� QHFHVVLW\��
���ZLOOLQJQHVV�� UHDGLQHVV� WR� H[SHULHQFH� DQ[LHW\�
DQG�GLIILFXOW\�� ��� DZDUHQHVV�� ��� FRQIURQWLQJ� WKH�
SUREOHP�� ��� HIIRUW� WRZDUGV� FKDQJH�� ��� KRSH� IRU�
FKDQJH��DQG����WKH�VRFLDO�VXSSRUW�QHHGHG�IRU�FKDQJH�
�+DQQD���������

5HVLVWDQFH�EHKDYLRUV� DUH� DGGUHVVHG�QRW� RQO\�
E\� WKH� WKHUDSHXWLF� LQWHUYHQWLRQ�� EXW� DOVR� E\� WKH�
LQWHUDFWLRQ�RI�WKH�SHUVRQ�RI�WKH�WKHUDSLVW�DQG�D�FOLHQW�
�6SHUU\�HW�DO����������2QH�WKHUDS\�GRHV�QRW�ILW�DOO��
2IWHQ�FOLQLFLDQV�VSHQG�WRR�PXFK�WLPH�LQ�LGHQWLILFDWLRQ�
DQG� LPSOHPHQWDWLRQ�RI� WKH� WKHUDSHXWLF�PRGDOLW\�
UDWKHU� WKDQ� XQGHUVWDQGLQJ� WKH� FOLHQW¶V� KLVWRU\��
WHPSHUDPHQW��GHILFLWV��VWUHQJWKV��FRPRUELGLWLHV��DQG�
VXSSRUW�V\VWHP��6SHUU\�HW�DO����������7KH�UHVXOWV�RI�
FUHDWLQJ�D�FKDQJH�ZLWKRXW�WKH�SURSHU�VXSSRUW�FRXOG�
EH�GHWULPHQWDO�WR�WKH�FOLHQW¶V�PHQWDO�KHDOWK�DQG�WR�
WKH� WKHUDSHXWLF� UHODWLRQVKLS�� ,QVWHDG�� FOLQLFLDQV�
RXJKW�QRW�RQO\�PDWFK�WKH� WUHDWPHQW�PRGDOLW\��EXW�
DOVR� WKH� SHUVRQDOL]HG�GHOLYHU\� DQG� FDUH� DWWXQHG�
WR� WKH�SHUVRQDOLW\�DQG�QHHGV�RI� WKH�FOLHQW� �6SHUU\�
HW� DO��� �������$WWHPSWLQJ� WKH� VDPH� WUHDWPHQW� IRU�
HDFK�FOLHQW�LV�QRW�RQO\�KDUPIXO��EXW�DOVR�XQHWKLFDO�
�1RUFURVV��	�:DPSROG���������:KLOH�HDUO\�FDUHHU�
WKHUDSLVWV�DUH�WDXJKW�D�VHULHV�RI�IRXQGDWLRQDO�VNLOOV�
WR�VWDUW�RXW�WKHLU�WKHUDS\�SUDFWLFH��WKLV�LV�QRW�WKH�HQG�
RI�OHDUQLQJ��,W�LV�QHFHVVDU\�WR�FRQWLQXH�WR�OHDUQ�DQG�
EXLOG�RQ�VNLOO�VHWV�WR�FUHDWH�D�VHULHV�RI�WRROV�WR�XVH�
IRU�WKH�FOLHQWV�LQ�WKHLU�FDUH��

&DVH�6WXG\�DQG�7KHRULHV�$SSOLFDWLRQ
7KHUH� DUH�PXOWLSOH� WKHUDSHXWLF� LQWHUYHQWLRQV�

ZKLFK� FOLQLFLDQV� VXFFHVVIXOO\� XWLOL]H� LQ� WKH�
WUHDWPHQW� RI� WKH� GLIILFXOW� FOLHQW��:KLOH� PRVW�
FRPPRQ� DSSURDFKHV� XVHG� WR� EH� FRJQLWLYH� RU�
EHKDYLRUDO�� WKHUH� DUH� D�QXPEHU�RI� WKHUDSLHV� WKDW�
KDYH�VKRZQ� WR�KDYH�DQ� LPSURYHG�DGYDQWDJH�RYHU�
WKH�SXUH�FRJQLWLYH�DQG�EHKDYLRUDO�PRGHOV��7KHVH�
LQFOXGH�&RJQLWLYH�5HVWUXFWXULQJ� �&5���&RJQLWLYH�
%HKDYLRUDO�$QDO\VLV� 6\VWHP� RI� 3V\FKRWKHUDS\�
�&%$63���6FKHPD�7KHUDS\��67���&RJQLWLYH�&RSLQJ�
7KHUDS\� �&&7���DQG�&RJQLWLYH�$QDO\WLF�7KHUDS\�
�&$7��:KLOH�HDFK�RI�WKH�WKHRULHV�KDYH�YDOXH�IRU�D�
FOLHQW¶V�FDUH��WKH�PRVW�HIIHFWLYH�WUHDWPHQW�ZLOO�PRVW�

OLNHO\�FRPSULVH�RI�D�PL[WXUH�RI�WKHVH�WKHUDSLHV��)RU�
H[DPSOH��KHOSLQJ�D�FOLHQW�XQGHUVWDQG� IURP�ZKHUH�
WKH�SDWWHUQV�GHYHORSHG��67�DQG�&%$63��PD\�OHDG�
WR� WKH� QHHG� WR� FKDQJH� WKH�PDODGDSWLYH� WKLQNLQJ�
�&5���ZLWK�WKH�IRFXV�RQ�EHLQJ�NLQG�WR�WKHPVHOI�LQ�
WKH�SURFHVV� �0%&7���DQG�EULQJ�DFWLRQ�ZKHQ� WKH\�
DUH� UHDG\� WR�PDNH� D� FKDQJH� �&$7���7KHUDSLVWV�
SUDFWLFH� WKHVH� WKHRULHV�ZKLOH� KROGLQJ� D� SRVLWLYH�
UHJDUG�IRU�WKHLU�FOLHQWV��XQGHUVWDQGLQJ�WKHLU�SHUVRQDO�
LQWHUQDO� SURFHVVHV� GXULQJ� WKH� WKHUDS\� VHVVLRQ��
DQG� FRQWLQXLQJ� WR� HGXFDWH� WKHPVHOYHV� UHJDUGLQJ�
WKHUDSHXWLF�PRGHOV��

%HORZ� WKH�DXWKRUV�GLVFXVV�D�FOLQLFDO�FDVH�RI�D�
FOLHQW�ZKR�VWUXJJOHV�ZLWK�XQUHDOLVWLF�H[SHFWDWLRQV�
DQG�H[WHUQDO�ORFXV�RI�FRQWURO�WKDW�DUH�DGGUHVVHG�LQ�
WKHUDS\��7KH�DXWKRUV�IXUWKHU�GLVFXVV�WKH�DSSOLFDWLRQV�
RI�&RJQLWLYH�5HVWUXFWXULQJ��&RJQLWLYH�%HKDYLRUDO�
$QDO\VLV� 6\VWHP� RI� 3V\FKRWKHUDS\�� 6FKHPD�
7KHUDS\��&RJQLWLYH�&RSLQJ�7KHUDS\��DQG�&RJQLWLYH�
$QDO\WLF�7KHUDS\���

&OLQLFDO�&DVH��(OL]DEHWK
(OL]DEHWK�FDPH�WR�WKHUDS\�GXH�WR�DQ�XQVDWLVI\LQJ�

PDUULDJH�� GLIILFXOW\� LQ� SDUHQWLQJ�� DQG� IHHOLQJ�
JHQHUDOO\�©VWXFNª�LQ�KHU�OLIH��(DFK�ZHHN�VKH�ZRXOG�
WDON�DERXW�ZKDW�ZDV�ZURQJ� LQ�KHU� OLIH��KRZHYHU��
GLG� OLWWOH� WR� FKDQJH�ZKDW� VKH�ZDV� GRLQJ��(YHU\�
VHVVLRQ�VKH�ZRXOG�LGHQWLI\�ZKDW�DFWLRQV�VKH�FRXOG�
FKDQJH� GXULQJ� WKH� IROORZLQJ�ZHHN� DQG� \HW� QR�
SHUFHLYHG�PRYHPHQW�WRZDUGV�FKDQJH�ZDV�REVHUYHG�
RU�UHSRUWHG��7KH�WKHUDSLVW�VRXJKW�FRQVXOWDWLRQ�GXH�WR�
WKH�ODFN�RI�SURJUHVV�ZLWK�WKLV�FOLHQW��7KH�FRQVXOWDQW�
ILUVW�LQTXLUHG�DERXW�FXUUHQW�FRPSODLQWV��ZKHQ�WKH\�
VWDUWHG�DQG�KRZ�WKH\�GHYHORSHG��,W�ZDV�GLVFXVVHG�
WKDW�(OL]DEHWK�NQRZV�VKH�ZDQWV�D�IXOILOOLQJ�PDUULDJH�
DQG�D�EHWWHU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�KHU�FKLOGUHQ��EXW�VKH�
GRHV�QRW�NQRZ�KRZ�WR�DFKLHYH�VXFK�UHODWLRQVKLSV��
7KH�SUREOHPV�LGHQWLILHG�LQFOXGH�WKH�ODFN�RI�LQWLPDF\�
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�KHU�VSRXVH��VHQWLPHQW�RI�
EHLQJ�WKH�RQO\�RQH�WR�FDUH�IRU�WKH�PDLQWHQDQFH�RI�
WKH�KRPH��FKLOGUHQ�QRW�KHOSLQJ�DURXQG�WKH�KRPH�RU�
OLVWHQLQJ�WR�KHU��DQG�FKLOGUHQ�KDYLQJ�GLIILFXOWLHV�LQ�
VFKRRO�DQG�VKRZLQJ�GLVUHVSHFW�WR�WKHLU�WHDFKHUV��

(OL]DEHWK� DOVR� QRWHG� WKDW� VKH� KDV� D� VLPLODU�
PDUULDJH� UHODWLRQVKLS�DV� WR�ZKDW�KHU�SDUHQWV�KDG��
+HU�PRWKHU� WRRN�FDUH�RI� WKLQJV�DURXQG� WKH�KRPH�
EHFDXVH�KHU�IDWKHU�HLWKHU�ZRXOG�QRW�SDUWLFLSDWH�RU�
ZRXOG�FUHDWH�PRUH�SUREOHPV�ZKHQ�KH�GLG�SDUWLFLSDWH�
LQ�FDUH�RI�WKH�FKLOGUHQ�RU�WKH�KRXVHKROG��6KH�QRWHV�
WKLV�KDV�EHHQ�D�VLPLODU�SDWWHUQ�LQ�KHU�PDUULDJH�ZKHUH�
KHU�KXVEDQG�GRHV�QRW�GR�WKLQJV�©FRUUHFWO\ª�DQG�VKH�
FRPSOHWHV�WKH�FKRUHV�E\�KHUVHOI�WR�KHU�VDWLVIDFWLRQ��
7KLV�KDV� DOVR�EHHQ� D� FRQWLQXHG�SDWWHUQ�ZLWK�KHU�
FKLOGUHQ�� LQ� WKDW� WKH\� FRPSOHWH� WKH� FKRUHV� DQG�
(OL]DEHWK� VFROGV� WKH�FKLOGUHQ� IRU�QRW�GRLQJ� WKHP�
ULJKW� DQG� WKHQ� FRPSOHWHV� WKH� FKRUH� WKH�©FRUUHFW�
ZD\ª�

&RJQLWLYH�5HVWUXFWXULQJ�
&RJQLWLYH�5HVWUXFWXULQJ� �&5�� LV� D� IRUP� RI�

&RJQLWLYH�%HKDYLRUDO�7KHUDS\��&%7��ZLWK�D�JUHDWHU�
IRFXV�RQ�LGHQWLILFDWLRQ�DQG�GLVSXWDWLRQ�RI�LUUDWLRQDO�
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WKRXJKWV�WR�LGHQWLI\�PRUH�KHOSIXO�ZD\V�RI�WKLQNLQJ�
DQG�UHVSRQGLQJ��,W�LQYROYHV�EULQJLQJ�DZDUHQHVV�WR�
WKH�LUUDWLRQDO�RU�XQKHOSIXO�WKRXJKWV��UHFRJQLWLRQ�RI�
SDWWHUQV�RI�FRJQLWLYH�GLVWRUWLRQV��FKDOOHQJLQJ�WKHVH�
GLVWRUWLRQV�VXFK�DV�LGHQWLILFDWLRQ�RI�WKHLU�EHQHILW�RU�
GLVUXSWLRQ� LQ�D�SHUVRQ¶V� OLIH�� DQG� ILQDOO\�FUHDWLQJ�
QHZ�KHOSIXO� EHOLHIV��7KH� IRFXV� RQ�&5� LV� QRW� WR�
FKDQJH�WKH�FOLHQW¶V�WKRXJKWV��UDWKHU�WR�FKDOOHQJH�WKH�
HPRWLRQV�ZKLFK�FUHDWH�FRQIOLFW��0XHVHU��5RVHQEHUJ��
	�5RVHQEHUJ���������

:KLOH�&5�FDQ�ZRUN�ZLWK�VRPH�RI�WKH�FKDOOHQJLQJ�
SRSXODWLRQV��6SHUU\��HW�DO��ZULWHV�WKDW�&5�GRHV�QRW�
ZRUN�ZLWK�FKURQLFDOO\�GHSUHVVHG�FOLHQWV�EHFDXVH�WKH\�
DUH�GLVFRQQHFWHG�IURP�WKHLU�HQYLURQPHQWV�DQG�WHQG�
WR�IXQFWLRQ�DW�WKH�SUHRSHUDWLRQDO�OHYHO�RI�FRJQLWLYH�
DQG�HPRWLRQDO�GHYHORSPHQW� �6SHUU\�HW�DO����������
7KH�SUHRSHUDWLRQDO�VWDJH��DV�GHILQHG�E\�3LDJHW��LV�
WKH�VWDJH�LQ�ZKLFK�FKLOGUHQ�DUH�OHDUQLQJ�DERXW�WKH�
ZRUOG�E\�H[SHULHQFLQJ��,Q�WKLV�VWDJH��FKLOGUHQ�DUH�
XQDEOH� WR� IXOO\�PDQLSXODWH� WKH� LQIRUPDWLRQ� WKH\�
OHDUQ��7KHUHIRUH��SHUVRQV�LQ�WKH�SUHRSHUDWLRQDO�VWDJH�
H[SHULHQFH�WKH�ZRUOG�LQ�WKH�SUHVHQW�DQG�DUH�XQDEOH�
WR�FKDQJH� WKHLU�XQKHOSIXO� WKRXJKWV�DQG�HPRWLRQV�
LQWR� VRPHWKLQJ�PRUH�SRVLWLYH��&5�VNLOOV�� VXFK�DV�
WKRXJKW� VWRSSLQJ� RU� QRW� WDNLQJ� WKLQJV� SHUVRQDO�
DUH�QRW�DYDLODEOH�WR�WKHP��7KHUHIRUH��WKHVH�FOLHQWV�
H[KLELW� UHVLVWDQFH� LQ� WUHDWPHQW�ZKHQ� WKH� IRFXV� LV�
WR�FRQQHFW� WKHP� WR� WKHLU�HQYLURQPHQWV� �6SHUU\�HW�
DO�����������

$�WKHUDSLVW�XVLQJ�&5�ZRXOG�DVVLVW�(OL]DEHWK�LQ�
LGHQWLILFDWLRQ�RI�WKH�LUUDWLRQDO�EHOLHIV�DQG�XQKHOSIXO�
HPRWLRQV� WKDW�VXSSRUW� WKH� WURXEOHVRPH�EHKDYLRUV��
7KHVH�XQKHOSIXO�EHOLHIV�DQG�HPRWLRQV�PD\�LQFOXGH�
KRZ�RWKHUV� LQ�KHU� OLIH�©VKRXOGª�EHKDYH��KRZ�KHU�
KRXVH� LV� VXSSRVHG� WR�EH�PDLQWDLQHG�� ULJLG�YLHZV�
RI�KRZ�FKRUHV�VKRXOG�EH�FRPSOHWHG�FRUUHFWO\��DQG�
KRZ�UHODWLRQVKLSV�LQ�WKH�IDPLO\�DUH�VXSSRVHG�WR�EH�

7KH� WKHUDSLVW� ZRXOG� XVH� LGHQWLILFDWLRQ� RI�
FRJQLWLYH� GLVWRUWLRQV� VXFK� DV� EODFN�DQG�ZKLWH�
WKLQNLQJ�� FDWDVWURSKL]LQJ�� RU� SHUVRQDOL]LQJ��
(OL]DEHWK� ZLOO� OHDUQ� KRZ� WR�PRQLWRU� KHU� RZQ�
WKRXJKWV�DQG�H[SHFWDWLRQV��6KH�PD\�QRWH�D�SDWWHUQ�
RI�WKLQNLQJ��©7KH�KRXVH�LV�GLUW\�DQG�ZLWK�WKH�KRXVH�
EHLQJ�GLUW\�WKH�&KLOG�3URWHFWLYH�6HUYLFHV�LV�JRLQJ�
WR�FRPH�WR�UHPRYH�P\�FKLOGUHQ�IURP�WKH�KRPH��WKH�
VDPH�ZD\�P\�IULHQG�ZDV�UHPRYHG�IURP�P\�OLIH��,�
FDQ¶W� ORVH�P\�FKLOGUHQ� WKHUHIRUH� WKH�KRXVH�KDV� WR�
EH�SHUIHFW�ª�2QFH�WKH�WKRXJKWV�DUH�LGHQWLILHG�WKH\�
FDQ�EH�FKDOOHQJHG�E\�LGHQWLILFDWLRQ�RI�WKH�HYLGHQFH�
LQ�DVNLQJ�TXHVWLRQV�VXFK�DV��,V�WKLV�EDVHG�RQ�IDFW"�
:KDW�LV�WKH�HYLGHQFH�VXSSRUWLQJ�DQG�UHIXWLQJ�WKLV�
EHOLHI"�,V�WKLV�UHDOO\�WKH�WUXWK"�+RZ�FDQ�,�WHVW�WKLV�
DVVXPSWLRQ"�7KH�WKHUDSLVW�FDQ�WKHQ�OHDG�WKH�FOLHQW�
WKURXJK� ORRNLQJ�DW� WKH�FRVW�RI�KROGLQJ� WKLV�EHOLHI�
�&ODUN���������©:KDW�GR�\RX�JHW�RXW�RI�NHHSLQJ�WKH�
KRXVH�SHUIHFW"�:KDW�DUH� WKH� ORQJ�WHUP�HIIHFWV�RQ�
\RXU�UHODWLRQVKLSV"ª�7KH�WKHUDSLVW�ZRXOG�WKHQ�KHOS�
(OL]DEHWK�LQ�GHYHORSLQJ�DOWHUQDWLYH�EHKDYLRUV�VXFK�
DV�DOORZLQJ�WKH�KRXVH�WR�EH�FOHDQHG�E\�KHU�IDPLO\�
PHPEHUV� LQ�©VHPL�FRUUHFW�ZD\ª�DQG�FKLOGUHQ� WR�

FRPSOHWH� WKH� FKRUHV� DFFRUGLQJ� WR� WKHLU� DELOLWLHV��
:LWK� WKDW� WKH� FOLHQW�ZLOO� DWWHPSW� WR� IRFXV�PRUH�
RQ� WKH� UHODWLRQVKLS�ZLWK�KHU� FKLOGUHQ�DQG� VSRXVH�
WKDQ�WKH�FRQGLWLRQ�RI�WKH�KRXVH�IRU�FHUWDLQ�GD\V�RI�
WKH�ZHHN��6KH�ZRXOG�ORRN�DW�WKH�EHQHILWV�RI�WKHVH�
SDWWHUQV�RI�EHKDYLRUV� DQG�FKRRVH�RQH� WR� DWWHPSW�
IRU� WKH�ZHHN�FRQGXFWHG� DV� DQ� H[SHULPHQW�� ,Q� DQ�
H[SHULPHQW�WKHUH�LV�QR�VXFFHVV�RU�IDLOXUH�� WKHUH�LV�
RQO\�WU\LQJ�VRPHWKLQJ�GLIIHUHQW�DQG�UHSRUWLQJ�EDFN�
WKH�UHVXOWV��WKHUHE\�UHGXFLQJ�DQ[LHW\�SURGXFHG�E\�
FKDQJLQJ� D� EHKDYLRU� RU� WKRXJKW� SDWWHUQ� �&ODUN��
��������

&RJQLWLYH�%HKDYLRUDO�$QDO\VLV�6\VWHP�RI�
3V\FKRWKHUDS\�
&KURQLFDOO\� GHSUHVVHG� SDWLHQWV� RIWHQ� KDYH� D�

GLVFRQQHFW� IURP� WKHLU� HQYLURQPHQW� DQG� GR� QRW�
VHH�FRQVHTXHQFHV� IRU� WKHLU� DFWLRQV� LQ� WKHLU� OLYHV��
PXFK� DV� D� FKLOG� LQ� WKH� SUHRSHUDWLRQDO� VWDJH� RI�
GHYHORSPHQW�� &RJQLWLYH� %HKDYLRUDO� $QDO\VLV�
6\VWHP�RI�3V\FKRWKHUDS\��&%$63��ZDV�RULJLQDOO\�
GHYHORSHG� WR� KHOS� VXFK� FOLHQWV� VHH� WKDW� ZKDW�
WKH\�GR�KDV� DQ� HQYLURQPHQWDO� FRQVHTXHQFH� DQG�
WKH\�QHHG� WR�GHYHORS�HPSDWK\� IRU�SHRSOH�DURXQG�
WKHP��7KH� WKHUDSLVW� LQ� WKLV�DSSURDFK� LV�PRGHOLQJ�
D�SRVLWLYH�EHKDYLRU� WKDW� WKH� FOLHQW� LV� OHDUQLQJ� WR�
GLIIHUHQWLDWH� IURP� VRPH� QHJDWLYH� EHKDYLRUV� RI�
RWKHUV� LQ� WKH� FOLHQW¶V� HQYLURQPHQW� �0F&XOORJK��
	�*ROGIULHG���������)XUWKHU��WKH�WKHUDSLVW�DSSOLHV�
SURSHU� UHLQIRUFHPHQW� WR� HQFRXUDJH� FOLHQWV¶�
SURJUHVVLRQ� LQWR� WKH� IRUPDO� RSHUDWLRQV� VWDJH� RI�
WKLQNLQJ� DQG� OHDUQ� KRZ� WKH\� DUH� DEOH� WR� LPSDFW�
WKHLU� HQYLURQPHQW� LQ� KHDOWK\�ZD\V�E\� FKDQJLQJ�
WKHLU�EHKDYLRUV��&ODLERUQ���������7KH�PDLQ�IRFXV�RI�
&%$63�LV�RQ�EHKDYLRUV��WKRXJK�QHJDWLYH�WKRXJKWV�
DUH�DOVR�JHWWLQJ�DGGUHVVHG� WR�D� OHVVHU�H[WHQW��7KH�
WKHUDSLVW�XVHV�QHJDWLYH�UHLQIRUFHPHQW�ZKHUH�KH�VKH�
KHOSV� WKH�FOLHQW� WR� UHPRYH� VRPHWKLQJ�XQSOHDVDQW�
WR� LQFUHDVH� WKH� OLNHOLKRRG�RI� D�SRVLWLYH�EHKDYLRU�
KDSSHQLQJ� DJDLQ� DQG� DLG� LQ� SRVLWLYH� FKDQJHV�RI�
WKLQNLQJ�DQG�EHKDYLRU��7KH�JRDO�RI�&%$63�LV�DOVR�
WR�WHDFK�GLVFRQQHFWHG�SDWLHQWV�KRZ�WR�IXQFWLRQ�LQ�D�
©UHFLSURFDO�DQG�GHWHUPLQLVWLFª�PDQQHU��0F&XOORJK��
6FKUDPP��	�3HQEHUWK\�� ������ S���� DV� VXFK� WKH�
FOLQLFLDQ�LV�PRUH�LQYROYHG�LQ�WKH�SURFHVV�RI�KHOSLQJ�
WKH�FOLHQW�WR�OHDUQ�D�VNLOO�RI�LQWHUDFWLRQ�

$�WKHUDSLVW�XVLQJ�&%$63�ZRXOG�DVVLVW�(OL]DEHWK�
WR�FRPH�WR�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�RI�KRZ�KHU�EHKDYLRUV�
LQIOXHQFH�WKH�EHKDYLRU�RI�KHU�IDPLO\�PHPEHUV�DQG�
ZLOO�OHDUQ�ZD\V�WR�WDNH�VWHSV�WR�FKDQJH�PDODGDSWLYH�
SDWWHUQV� RI� LQWHUDFWLQJ�� 7KURXJK� WKHUDSHXWLF�
LQWHUDFWLRQV�ZLWK� WKH� FOLQLFLDQ��(OL]DEHWK�ZRXOG�
OHDUQ�KRZ�VKH�FRPHV�DFURVV�WR�RWKHUV��7KH�WKHUDSLVW¶V�
GLDORJXH�ZLWK�(OL]DEHWK�PD\�ORRN�OLNH�WKH�IROORZLQJ��
©(OL]DEHWK��GR�\RX�UHDOL]H�\RX�DUH�VSHDNLQJ�LQ�D�WRQH�
RI�YRLFH�ZKLFK�FRQYH\V�\RX�WR�EH�\RXQJHU�WKDQ�\RXU�
DJH�� WKLV�FUHDWHV� IUXVWUDWLRQ� LQ�PH�DV� ,�NQRZ�\RX�
DUH�FDSDEOH�RI�LQWHUDFWLQJ�DV�\RXU�DJH�ª�(OL]DEHWK�
ZLOO�DOVR� LGHQWLI\� WKH�VLJQLILFDQW�RWKHUV�ZKR�KDYH�
KDG�SRVLWLYH�RU�QHJDWLYH�LQIOXHQFHV�LQ�KHU�OLIH��6KH�
ZLOO�XQGHUVWDQG�WKH�VWDPSV�WKHVH�VLJQLILFDQW�RWKHUV�
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KDYH�KDG�DQG� WKH� LPSDFW�RI� WKHVH� VWDPSV�RQ�KHU�
RQJRLQJ�IXQFWLRQLQJ�DQG�UHODWLRQVKLSV��7KURXJK�WKH�
WUDQVIHUHQFH�K\SRWKHVLV� WKH�FOLQLFLDQ�ZLOO� H[SRVH�
(OL]DEHWK¶V�FRUH� LQWHUSHUVRQDO� IHDUV� DQG� WKHUHE\��
ZRXOG�SURDFWLYHO\�WHDFK�(OL]DEHWK�WR�GLVFULPLQDWH�
EHWZHHQ� WKRVH�ZKR�GLVDSSRLQWHG� RU� KXUW� KHU� LQ�
WKH� SDVW� DQG� WKH� LQWHUDFWLRQV�ZLWK� WKH� FOLQLFLDQ�
ZKR�GRHV�QRW�ZDQW� WR�KXUW�KHU��2QFH� UDSSRUW�DQG�
WKH� WUDQVIHUHQFH�K\SRWKHVLV� DUH� HVWDEOLVKHG�� WKH�
WKHUDSLVW�ZRXOG� XVH� VLWXDWLRQDO� DQDO\VLV� WR� DLG�
(OL]DEHWK¶V� XQGHUVWDQGLQJ� RI�ZKDW� KDSSHQHG� LQ�
DQ�RULJLQDO�LQWHUDFWLRQ�WKDW�UHVXOWHG�LQ�WKH�FXUUHQW�
QHJDWLYH� SDWWHUQ� RI� UHODWLRQDO� EHKDYLRU�� ,Q� WKDW��
(OL]DEHWK�ZRXOG�ILUVW�WHOO�WKH�WKHUDSLVW�KHU�QDUUDWLYH�
RI�ZKDW�KDSSHQHG�LQ�WKDW�RULJLQDO�VLWXDWLRQ�LQFOXGLQJ�
EHJLQQLQJ��PLGGOH�� DQG� HQG� DV�ZHOO� DV�ZKR�ZDV�
LQYROYHG�ZLWK�WKH�VWRU\��6HFRQG��(OL]DEHWK�ZRXOG�
UHYLHZ� WKH�RULJLQDO� VLWXDWLRQ�DQG�GLVFXVV� IXUWKHU�
KRZ�VKH�LQWHUSUHWHG�WKH�RWKHU�LQGLYLGXDO¶V�DFWLRQV�
DW�WKDW�WLPH��7KLUG��(OL]DEHWK�ZRXOG�WKLQN�EDFN�RQ�
WKH� VLWXDWLRQ�DQG� LGHQWLI\�KRZ�VKH�EHKDYHG��KRZ�
VKH�ZRXOG�KDYH�ORRNHG�WR�VRPHRQH�REVHUYLQJ�DQG�
ZKDW�ZRUGV�VKH�VDLG��)RXUWK�� VKH�ZRXOG�VWDWH� WKH�
RXWFRPH�RI�WKH�VLWXDWLRQ�LQ�RQH�VHQWHQFH�DQG�WKHQ�
ILIWK��KRZ�VKH�ZRXOG�KDYH�OLNHG�WKH�RXWFRPH�WR�EH�
LQVWHDG��VWDWLQJ�LW�IURP�WKH�REVHUYHU¶V�SRLQW�RI�YLHZ�
�PDNLQJ�D�VWDWHPHQW�LQ�D�WKLUG�SHUVRQ���XVLQJ�RQO\�
RQH�VHQWHQFH��6L[WK��WKH�WKHUDSLVW�ZRXOG�FKDOOHQJH�
(OL]DEHWK�WR�QRWH�LI�VKH�REWDLQHG�WKH�RXWFRPH�VKH�
ZDQWHG�LQ�WKH�VLWXDWLRQ��DQG�ILQDOO\��(OL]DEHWK�ZRXOG�
EH�GLUHFWHG�WR�LGHQWLI\�ZKDW�VKH�GLG�RU�GLG�QRW�GR�WR�
REWDLQ�WKH�GHVLUHG�RXWFRPH��

)RU� H[DPSOH�� WKH� WKHUDSLVW� GLVFXVVHV� ZLWK�
(OL]DEHWK� DQ� DUJXPHQW�ZLWK� KHU� FKLOGUHQ� DERXW�
FORWKHV� OD\LQJ� RQ� WKH� IORRU� LQVWHDG� RI� D� GLUW\�
OLQHQ�KDPSHU�WKDW�VKH�SHUFHLYHG�DV�GLVUHVSHFW�DQG�
OD]LQHVV��(OL]DEHWK¶V�UHVSRQVH�WR�WKH�VLWXDWLRQ�ZDV�
\HOOLQJ�DQG�SLFNLQJ�XS� WKH�FORWKHV�ZKLOH�EHUDWLQJ�
KHU� FKLOGUHQ��7KH�GHVLUHG�RXWFRPH� IRU�(OL]DEHWK�
ZRXOG�KDYH�EHHQ� IRU� WKH�FKLOGUHQ� WR�KDYH�SLFNHG�
XS�WKHLU�FORWKHV�DQG�WKHQ�VSHQW�VRPH�UHOD[LQJ�WLPH�
ZLWK� WKHP�EHIRUH� EHG��(OL]DEHWK�ZRXOG� IXUWKHU�
GLVFXVV�WKLV�GHVLUHG�RXWFRPH�DQG�LGHQWLI\�LW�LI�LW�LV�
UHDVRQDEOH� WR�KDSSHQ��(OL]DEHWK�ZRXOG�GHWHUPLQH�
LI�KHU�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�VLWXDWLRQ�ZDV�DFFXUDWH��
GHWHUPLQH� LQ�ZKDW�ZD\V�KHU� LQWHUSUHWDWLRQ� OHG� WR�
WKH�XQGHVLUHG�RXWFRPH��DQG�ZRXOG�KHOS�(OL]DEHWK�
WR�XQGHUVWDQG�KRZ�KHU�EHKDYLRUV�PD\�FKDQJH�ZKHQ�
VKH�LQWHUSUHWV�WKH�VLWXDWLRQ�LQ�D�QHZ�ZD\���

6FKHPD�7KHUDS\
6FKHPD� WKHUDS\� �67�� VSHFLILFDOO\� DGGUHVVHV�

WKH� SHUYDVLYH� XQGHUO\LQJ� IDFWRUV�ZKLFK� LPSDFW�
WKH� IXQFWLRQLQJ� RI� GLIILFXOW� FOLHQWV� �*ULIILWK��
�������7KHVH�IDFWRUV�DUH�RIWHQ�VHHQ�LQ�FOLHQWV�ZLWK�
SHUVRQDOLW\�GLVRUGHUV� DQG�SV\FKRVLV� DQG� LQFOXGH�
V\PSWRPV� VXFK� DV� LQDFFXUDWH� WKLQNLQJ�� FULWLFDO�
YLHZV� RI� WKH�ZRUOG�� DQG� EHKDYLRUV�ZKLFK� GULYH�
SHRSOH� DZD\��6FKHPD�7KHUDS\� KDV� WZR�SKDVHV��
)LUVW�� HDUO\�PDODGDSWLYH� VFKHPDV� �XQGHUVWDQGLQJ�
RI�WKH�ZRUOG��DUH�LGHQWLILHG�DQG�UHODWHG�WR�FXUUHQW�

IXQFWLRQLQJ��6HFRQG��WKH�WKHUDSLVW�EOHQGV�FRJQLWLYH��
H[SHULHQWLDO��EHKDYLRUDO��DQG�LQWHUSHUVRQDO�VWUDWHJLHV�
WR�PRYH� WRZDUGV� KHDOWKLHU� DQG�PRUH� DGDSWLYH�
VFKHPDV��$ORQJ�ZLWK�67��WKH�XVH�RI�SV\FKRGUDPD�
FDQ�DLG�LQ�WKH�SURFHVVLQJ�RI�FKDQJLQJ�PDODGDSWLYH�
VFKHPDV�E\�DOORZLQJ�WKH�FOLHQW�WR�DFW�RXW�WKH�UROH�RI�
WKH�SURWDJRQLVW�DQG�JURXS�SDUWLFLSDQWV�DFW�RXW�RWKHU�
UROHV�LQ�WKH�FOLHQW¶V�OLIH�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�DOORZLQJ�
WKH�FOLHQW�WR�VHH�KRZ�WKHLU�FKRLFHV�LQIOXHQFH�WKHLU�
HQYLURQPHQW��*ULIILWK����������

,Q�67�(OL]DEHWK�ZRXOG�JDLQ�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�
RI� KRZ� KHU�ZD\V� RI� UHODWLQJ� WR� WKH�ZRUOG� VKH�
OHDUQHG� LQ� FKLOGKRRG� FRQWLQXH� WR� LQIOXHQFH� KHU�
UHODWLRQVKLSV�DQG�SDWWHUQV�RI�UHODWLQJ�LQ�KHU�FXUUHQW�
IDPLO\�V\VWHP��7KURXJK�WKH�XVH�RI�SV\FKRGUDPD�VKH�
ZLOO�H[SHULHQFH�WKH�HIIHFW�RI�KHU�DFWLRQV¶�LQIOXHQFH�
RQ�SHRSOH�DURXQG�KHU�DQG�KRZ�VKH�FDQ�FKDQJH�KHU�
EHKDYLRUDO� DQG� WKLQNLQJ�SDWWHUQV� WR� OHDG� WR�PRUH�
IXOILOOLQJ�UHODWLRQVKLSV�LQ�KHU�IDPLO\�

$� WKHUDSLVW¶V� GLDORJXH�ZLWK�(OL]DEHWK� FRXOG�
SURFHHG�DV�IROORZV��©(OL]DEHWK��OHW¶V�WDON�DERXW�WKLV�
UHODWLRQVKLS�\RX�KDG�ZLWK�\RXU�RZQ�SDUHQWV��\RX�
PHQWLRQHG�KRZ�\RXU�PDUULDJH�LV�VLPLODU�WR�WKHLUV�ª�

(OL]DEHWK��©<HV��P\�IDWKHU�ZDV�OD]\�DQG�GLGQ¶W�
KHOS�DURXQG�WKH�KRPH��0\�PRWKHU�ZRXOG�\HOO�DW�KLP�
DQG�WHOO�KLP�KH�QHHGHG�WR�KHOS�RXW��,�FRXOG�QHYHU�GR�
DQ\WKLQJ�ULJKW��:KDWHYHU�,�GLG�KDG�WR�EH�EHWWHU�DQG�
EHWWHU��(YHQ�ZKHQ�,�GLG�P\�EHVW��VKH�DOZD\V�IRXQG�
D�ZD\�WR�\HOO�DW�PH�ª�

7KHUDSLVW��©:KDW�GR�\RX�WKLQN�\RX�OHDUQHG�IURP�
\RXU�PRWKHU�WKDW�\RX�VWLOO�KROG�DV�\RXU�WUXWK"ª�

(OL]DEHWK��©,�FDQ¶W�GR�DQ\WKLQJ�JRRG�HQRXJK��,�
ZLOO�QHYHU�EH�HQRXJK�IRU�KHU�RU�DQ\RQH�HOVH�ª

7KURXJK� XQGHUV WDQGLQJ� WKH � URRW � RI � KHU�
LQWHUQDOL]HG�EHOLHIV�(OL]DEHWK�FDQ�EHJLQ�WR�FKDOOHQJH�
WKHVH�LGHDOV�WR�EUHDN�XQKHDOWK\�SDWWHUQV�RI�EHKDYLRUV�
DQG�WKLQNLQJ��

0LQGIXOQHVV�%DVHG�&RJQLWLYH�7KHUDS\�
0LQGIXOQHVV�%DVHG�&RJQLWLYH�7KHUDS\��0%&7��LV�

RULJLQDOO\�GHULYHG�IURP�%XGGKLVW�WUDGLWLRQ��,W�IRFXVHV�
RQ����D�SHUVRQ¶V�DZDUHQHVV�RI�WKH�SUHVHQW�PRPHQWV�����
WKH�GHYHORSPHQW�RI�D�VHQVH�RI�VHOI�FRPSDVVLRQ�IURP�
ZKDW� LV� WKRXJKW�DQG�IHOW� LQ� WKH�PRPHQW��DQG���� WKH�
FRQVFLRXV�DQDO\VLV�LI�SHUVRQDO�WKRXJKWV�UHIOHFW�UHDOLW\�
�WKLQNLQJ�VRPHWKLQJ�GRHV�QRW�PDNH�LW�WUXH���0HODHUR�
&HQWRUOD�HW�DO����������0%&7�DOVR�KHOSV�FKURQLFDOO\�
GHSUHVVHG�SDWLHQWV�E\� UHGXFLQJ�YLQGLFWLYH�RU� VHOI�
FHQWHUHG�EHKDYLRUV�DQG�UXPLQDWLRQ��&ODGGHU�0LFXV�
HW�DO���������3UREVW�HW�DO����������

,I�(OL]DEHWK�ZHUH�WR�DWWHQG�0LQGIXOQHVV�%DVHG�
&RJQLWLYH�7KHUDS\�� VKH�ZRXOG� OHDUQ� WR�EH�PRUH�
FRPSDVVLRQDWH� WRZDUGV� KHUVHOI� DQG� WR� JDLQ� DQ�
XQGHUVWDQGLQJ�RI� WKH� LQWHUQDO� WKRXJKW�SURFHVV� IRU�
WKH�VHSDUDWLRQ�RI�WKRXJKW�DQG�UHDOLW\��)RU�H[DPSOH�
LI�(OL]DEHWK� LV� UH�GRLQJ�D�FKRUH�DQG�EHOLHYHV�KHU�
IDPLO\� GRHV� QRW� FDUH� IRU� KHU� WKLV�PD\� OHDG� WR� D�
GHSUHVVHG�PRRG��(OL]DEHWK�FDQ�LQVWHDG�LGHQWLI\�WKDW�
WKH�EHOLHI�RI�KHU�IDPLO\�QRW�FDULQJ�IRU�KHU�LV�MXVW�D�
WKRXJKW�DQG�GRHV�QRW�LQ�DFWXDOLW\�PHDQ�KHU�IDPLO\�
GRHV�QRW�FDUH��
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$� WKHUDSLVW�PD\� WDNH�(OL]DEHWK� WKURXJK� WKH�
IROORZLQJ� H[HUFLVH�� ©:H� DUH� JRLQJ� WR� SUDFWLFH�
DQ�H[HUFLVH�WR�NHHS�\RX�LQ�WKH�PRPHQW�DQG�KHOS�
PDQDJH�\RXU�WKRXJKWV�ZKHQ�\RX�DUH�LQ�D�VLWXDWLRQ�
ZKHUH�\RX�PD\�EHFRPH�IUXVWUDWHG��,�ZDQW�\RX�WR�
WDNH�D�PRPHQW�DQG�EUHDWKH�UHJXODUO\�� WKHQ�VWDUW�
VORZLQJ� \RXU� EUHDWKV� GRZQ� E\� H[WHQGLQJ� \RXU�
H[KDOH�� DQG� WKHQ� H[WHQGLQJ� \RXU� LQKDOH�� ,�ZDQW�
\RX�WR�IRFXV�RQ�KRZ�\RX�DUH�GRLQJ�ULJKW�QRZ��DW�
WKLV�PRPHQW�� )RFXV� RQ� \RXU� EUHDWKLQJ��1RWLFH�
ZKDW� LV� KDSSHQLQJ� LQ� \RXU� ERG\��:H� DUH� JRLQJ�
WR�VLW�LQ�WKLV�VSDFH�IRU�D�IHZ�PRPHQWV��ZLWK�\RX�
WDNLQJ� WLPH� WR� MXVW� EH� LQ� WKLV�PRPHQW�� QRWKLQJ�
HOVH�PDWWHUV�ª�

©1RZ� LPDJLQH� \RX� DUH�ZDONLQJ� WKURXJK� WKH�
KRXVH�DQG�QRWLFH�VRPHWKLQJ�QRW�FOHDQHG�KRZ�\RX�
ZRXOG�OLNH��%HIRUH�\RX�DFW�,�ZDQW�\RX�WR�WDNH�VRPH�
WLPH� DQG�EH� LQ� WKDW�PRPHQW��1RWLFH� \RXU� ERG\��
QRWLFH�\RXU�EUHDWKLQJ��7DNH�D�IHZ�PRPHQWV�WR�EH�
LQ�WKDW�PRPHQW�UDWKHU�WKDQ�OHWWLQJ�\RXU�PLQG�PRYH�
EDFN�WR�KRZ�\RXU�PRWKHU�ZDQWHG�KHU�KRPH�WR�EH��
,I� \RX� FKRRVH� WR� FOHDQ�� ,�ZDQW� \RX� WR� EH� LQ� WKH�
PRPHQW�FOHDQLQJ��XVLQJ�\RXU�EUHDWK�WR�UHOD[�LQWR�WKH�
DFWLRQ��DQG�IRFXVLQJ�RQ�\RXU�ERG\�GXULQJ�WKLV�WLPH��
<RXU�JRDO�WKLV�ZHHN�LV�WR�VWD\�LQ�WKH�PRPHQW�IRU���
��PLQXWH�VSDFHV�HDFK�GD\�MXVW�DV�D�VWDUW�WR�SUDFWLFH��
,W�ZRQ¶W�EH�SHUIHFW�DQG�,�GRQ¶W�H[SHFW�SHUIHFWLRQ��
WKLV�LV�DQ�H[SHULPHQW�WR�EH�ZKHUH�\RX�DUH�DQG�DOORZ�
WKH�SDVW�WR�EH�LQ�WKH�SDVW�ª�

&RJQLWLYH�$QDO\WLF�7KHRU\
&RJQL W LYH � $QDO\W LF � 7KHRU\ � �&$7�� ZDV�

GHYHORSHG� WR� WUHDW� FOLHQWV� LQ� D� VKRUWHU� GXUDWLRQ��
7KH�EDVLF� WKHRU\�RI�&$7� LV� WKDW� FOLHQWV� UHVSRQG�
ZLWK�DLP�GLUHFWHG�EHKDYLRU��7KLV�PRGHO� ORRNV�DW�
WKH�SURFHGXUH�RI�IRUPXODWLRQ�RI�WKH�DLP��HYDOXDWHV�
WKH�HQYLURQPHQWDO�RSWLRQV��SODQV�DQ�DFWLRQ�� DFWV��
HYDOXDWHV� WKH� UHVXOWV� DQG�GHWHUPLQHV� LI� WKH�JRDOV�
ZHUH�UHDFKHG�RU�LI�WKH�SODQ�QHHGV�WR�EH�UHHYDOXDWHG��
&$7�KDV�EHHQ�VXFFHVVIXOO\�XVHG�ZLWK�FOLHQWV�ZLWK�
VFKL]RSKUHQLD�� SV\FKRVLV��376'�� DQG�ERUGHUOLQH�
SHUVRQDOLW\�GLVRUGHU��$VPXQGVRQ��������(YDQV�HW�
DO���������7D\ORU�HW�DO���������

$�WKHUDSLVW�XVLQJ�&$7�ZRXOG�FUHDWH�DQ�DFWLRQ�
SODQ�IRU�(OL]DEHWK�WR�FRPSOHWH�HDFK�ZHHN��,Q�VHVVLRQ�
VKH�ZRXOG� LGHQWLI\� D� SRVVLEOH� VHULHV� RI� DFWLRQV��
7KHQ��GXULQJ�WKH�ZHHN�VKH�ZRXOG�DFW�RQ�WKLV�SODQ��
DQG�LQ�WKH�QH[W�VHVVLRQ�DQDO\]H�WKH�UHVXOWV�

$� WKHUDSLVW¶V� GLDORJXH�ZLWK�(OL]DEHWK� FRXOG�
SURFHHG�DV�IROORZV��©2N��(OL]DEHWK��<RXU�JRDO�WKLV�
ZHHN� LV� WR�KDYH� OHVV�DUJXLQJ�ZLWK�\RXU�FKLOGUHQ��
:KDW�DUH�RXU�RSWLRQV"ª�

(OL]DEHWK�� ,� FDQ� OHDYH� WKH�KRXVH� IRU� WKH�ZHHN�
DQG�QRW�EH�DURXQG�P\�FKLOGUHQ�� ,� FDQ� MXVW� OHW� WKH�
KRXVH�VWD\�D�PHVV�DQG�QRW�FDUH�OLNH�DQ\RQH�HOVH��RU�
,�FDQ�MXVW�FOHDQ�VLOHQWO\�DQG�EH�WKH�RQO\�RQH�DQJU\�
LQ�WKH�KRPH��

7KHUDSLVW��©:KLFK�RI�WKHVH�DOORZV�\RX�WR�UHDFK�
\RXU�DFWXDO�JRDO�RI�D�EHWWHU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�\RXU�
FKLOGUHQ�ª

(OL]DEHWK��©1RQH�RI�WKHP�ª

7KHUDSLVW��©7KHQ�OHW¶V�ORRN�DW�VRPHWKLQJ�ZKLFK�
PD\�KHOS�ZLWK�WKLV�UHODWLRQVKLS�ª�

(OL]DEHWK��©,�FDQ�FOHDQ�WKH�NLWFKHQ�DORQJVLGH�P\�
FKLOG�DW�WKH�HQG�RI�WKH�GD\��7KLV�ZD\�ZH�FDQ�VSHQG�
WLPH�WRJHWKHU�DQG�,�FDQ�KHOS�WKHP�WR�VHH�ZKDW�LW�ORRNV�
OLNH�WR�KDYH�D�FOHDQ�NLWFKHQ��0D\EH�ZH�FDQ�SXW�RQ�
PXVLF�WKH\�OLNH�ZKLOH�ZH�FOHDQ�WR�PDNH�LW�JR�IDVWHU�ª�

7KHUDSLVW��©7KLV� VRXQGV� OLNH�D�YHU\�ZRUNDEOH�
LGHD��'R�\RX�ZDQW�WR�WU\�WKLV�HYHU\�QLJKW��RU�GR�\RX�
WKLQN�RQH�QLJKW�ZLWK�HDFK�FKLOG�ZLOO�KHOS�WR�PRYH�
IRUZDUG�LQ�UHDFKLQJ�\RXU�JRDO"ª�

(OL]DEHWK�� ©,� DP� QRW� VXUH� ,� FDQ� GR� LW� HYHU\�
QLJKW�� 6R��PD\EH�SODQ� IRU� �� QLJKWV� RI� WKH�ZHHN�
WRWDO��7KHQ�)ULGD\�,�ZLOO�SODQ� WR�KDYH�SL]]D�QLJKW�
DQG�ZLOO�FOHDQ�WKDW�XS�P\VHOI�EHFDXVH�ZH�FDQ�XVH�
GLVSRVDEOH�GLVKHV�ª�

7KHUDSLVW��©6R�WKH�H[SHULPHQW�ZH�DUH�JRLQJ�WR�
GR�LV�WR�KDYH�\RX�FOHDQ�WKH�NLWFKHQ�DW�WKH�HQG�RI�WKH�
GD\�ZLWK�\RXU�FKLOGUHQ�DQG�ZLOO�OLVWHQ�WR�WKHLU�FKRLFH�
RI�PXVLF��7KLV�ZLOO�KHOS�WR�UHDFK�WKH�GXDO�JRDOV�RI�
VSHQGLQJ�WLPH�ZLWK�WKHP�DQG�WHDFKLQJ�E\�H[DPSOH��
1H[W�ZHHN�ZH�ZLOO�VHH�KRZ�WKLV�JRHV�DQG�LQ�ZKDW�
ZD\V�ZH�PD\�QHHG�WR�LPSURYH�WKH�H[SHULPHQW�ª

&RQFOXVLRQ
'LIILFXOW� RU� UHVLVWDQW� FOLHQWV� DUH� D� FKDOOHQJH�

IRU�PRVW� WKHUDSLVWV��:KLOH� WKHUH� DUH� FRPPRQ�
SUHVHQWDWLRQV�RI� WKHVH�GLIILFXOW� FOLHQWV�� WKHUH� DUH�
DOVR� LQGLYLGXDO� GLIIHUHQFHV� GHSHQGHQW� RQ� WKH�
FOLQLFLDQ� LQYROYHG�� -XVW� DV� WKH� FOLHQWV� OHDUQ�KRZ�
WKHLU�LQWHUDFWLRQV�IXHO�WKH�UHVSRQVHV�RI�RWKHUV��WKH�
VDPH�FDQ�EH�VDLG�RI�WKH�WKHUDSLVW��7KH�LQWHUDFWLRQV�
D�WKHUDSLVW�KDV�ZLWK�D�FOLHQW�PD\�HQJDJH�UHVLVWDQFH��
PDLQWDLQ� UHVLVWDQFH�� RU� DOORZ� WKH� FOLHQW� WR�ZDON�
WKURXJK�WKH�UHVLVWDQFH��,W�LV�ERWK�WKH�FOLHQW�DQG�WKH�
WKHUDSLVW�ZKR�SDUWQHU� WRJHWKHU� LQ�D�ZD\� WR�PDNH�
PHDQLQJ�IURP�WKH�WKHUDSHXWLF�UHODWLRQVKLS�DQG�WKH�
H[WHUQDO�LQWHUDFWLRQV�LQ�WKH�OLIH�RI�WKH�FOLHQW��

$� FRPPRQDOLW\� DPRQJ� WKH� LQWHUYHQWLRQV�
GLVFXVVHG� DERYH� LV� D� OLQHDU�SURFHVV�ZKLFK�KDV� D�
IRFXV�RQ�DZDUHQHVV�RI� WKH� WKRXJKWV�DQG�HPRWLRQV�
DV� VHHQ� LQ�&%7��7KHVH��KRZHYHU��DOVR�HPSKDVL]H�
D� FROODERUDWLYH� UHODWLRQVKLS� DQG�SRVLWLYH� UHJDUG�
WRZDUGV�WKH�FOLHQW��,Q�PDVWHULQJ�FOLQLFDO�VNLOOV��LW�LV�
LPSRUWDQW�IRU�WKH�WKHUDSLVW�WR�EH�DEOH�WR�XVH�WKHVH�
VNLOOV�LQ�WKHLU�RZQ�OLYHV��$V�D�FOLQLFLDQ�WHDFKHV�WKH�
FOLHQW�KRZ�WR�EH�XQGHUVWDQGLQJ�WRZDUGV�WKHPVHOYHV�
WKH\� DOVR�PXVW� EH� DFFHSWLQJ� DQG� XQGHUVWDQGLQJ�
RI� WKH�FOLHQW��7KH� WKHUDSLVW�QHHGV� WR�EH�RSHQ�DQG�
SURYLGH�JUDFH�LQ�D�ZD\�ZKLFK�DOORZV�WKH�FOLHQW�D�VDIH�
VSDFH�WR�EH�YXOQHUDEOH�HQRXJK�WR�VKDUH�DQG�KHDO��

5()(5(1&(6
$VPXQGVRQ��*��-��*���7KRULVGRWWLU��$��6���5RGHQ�)RUHPDQ��

-��:���%DLUG��6��2���:LWFUDIW��6��0���6WHLQ��$��7���
6PLWV�� -��$�� -���	�3RZHUV��0��%�� ��������$�PHWD�
DQDO\WLF�UHYLHZ�RI�FRJQLWLYH�SURFHVVLQJ�WKHUDS\�IRU�
DGXOWV�ZLWK�SRVWWUDXPDWLF�VWUHVV�GLVRUGHU��&RJQLWLYH�
%HKDYLRXU�7KHUDS\����������±����KWWSV���GRL�RUJ����
���������������������������

%HUJHU��0����������0RWLYDWLRQDO�,QWHUYLHZLQJ��3UHSDULQJ�
SHRSOH� IRU� FKDQJH�� WKHUDS\�ZLWK� GLIILFXOW� FOLHQWV��
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8VLQJ�WKH�SUHFXUVRUV�PRGHO�WR�DZDNHQ�FKDQJH��%RRN���
-RXUQDO�RI�3V\FKLDWU\�	�/DZ������������������

&DSWXR��$�� ��������&OLHQW¶V�SHUFHSWLRQ�RI� UHVLVWDQFH� LQ�
FRXQVHOLQJ� ���������������� >'RFWRUDO�GLVVHUWDWLRQ��
8QLYHUVLW\�RI�$OEHUWD@��/LEUDU\�DQG�$UFKLYHV�&DQDGD��
3XEOLVKHG�+HULWDJH�%UDQFK��

&ODGGHU�0LFXV��0�%���%HFNHU��(�6���6SLMNHU��-���6SHFNHQV��
$�(�0���	�9ULMVHQ��-�1����������(IIHFWV�RI�PLQGIXOQHVV�
EDVHG�FRJQLWLYH�WKHUDS\�RQ�D�EHKDYLRXUDO�PHDVXUH�RI�
UXPLQDWLRQ�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�FKURQLF��WUHDWPHQW��UHVLVWDQW�
GHSUHVVLRQ��&RJQLWLYH�7KHUDS\�	�5HVHDUFK�������������
�����KWWSV���GRL�RUJ���������V������������������

&ODLERUQ��-�0����������>5HYLHZ�RI�WKH�ERRN�7UHDWPHQW�IRU�
&KURQLF�'HSUHVVLRQ��&RJQWLLYH�%HKDYLRUDO�$QDO\VLV�
6\VWHP�RI�3V\FKRWKHUDS\��E\�-��3��0F&XOORK�	�0�5��
*ROGIULHG@�� -RXUQDO�RI�3V\FKRWKHUDS\�3UDFWLFH�DQG�
5HVHDUFK����������������

&ODUN��'�$�� ��������&RJQLWLYH� UHVWUXFWXULQJ�� ,Q�6WHIDQ�
*��+RIPDQQ�DQG�'DYLG�'R]RLV� �(GV����7KH�:LOH\�
+DQGERRN� RI�&RJQLWLYH�%HKDYLRUDO�7KHUDS\� ��VW�
(G��� ������� -RKQ�:LOH\�	� 6RQV�� /WG�� KWWS���GRL�
RUJ�����������������������ZEFEW���

(YDQV��-���	�3DUU\��*����������7KH�LPSDFW�RI�UHIRUPXODWLRQ�
LQ�FRJQLWLYH�DQDO\WLF� WKHUDS\�ZLWK�GLIILFXOW� WR�KHOS�
FOLHQWV�� &OLQLFDO� 3V\FKRORJ\�	� 3V\FKRWKHUDS\��
���������������KWWSV���GRL�RUJ����������6,&,������
���������������������$,'�&33��!����&2���8�

*ULIILWK�� /�)�� �������� &RPELQLQJ� VFKHPD�IRFXVHG�
FRJQLWLYH� WKHUDS\� DQG�SV\FKRGUDPD��$�PRGHO� IRU�
WUHDWPHQW�FOLHQWV�ZLWK�SHUVRQDOLW\�GLVRUGHUV��-RXUQDO�
RI�*URXS�3V\FKRWKHUDS\��3V\FKRGUDPD�	�6RFLRPHWU\��
:LQWHU���������

+DQQD��)��-����������3UHFXUVRUV�RI�FKDQJH��3LYRWDO�SRLQWV�
RI� LQYROYHPHQW� DQG� UHVLVWDQFH� LQ� SV\FKRWKHUDS\��
-RXUQDO�RI�3V\FKRWKHUDS\�,QWHJUDWLRQ�����������������

+DQQDK��)����������7KHUDS\�ZLWK�'LIILFXOW�&OLHQWV��8VLQJ�
WKH�SUHFXUVRUV�PRGHO� WR�DZDNHQ�FKDQJH��$PHULFDQ�
3V\FKRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ��$3$���

.RWWOHU�� -�$�� ��������&RPSDVVLRQDWH� WKHUDS\��:RUNLQJ�
ZLWK�GLIILFXOW� FOLHQWV�� ,QWHUQDWLRQDO�3V\FKRWKHUDS\�
,QVWLWXWH�(�%RRNV��

0F&XOORJK��-�3���	�*ROGIULHG��0�5����������7UHDWPHQW�
IRU�FKURQLF�GHSUHVVLRQ��&RJQLWLYH�EHKDYLRUDO�DQDO\VLV�
V\VWHP�RI�SV\FKRWKHUDS\��*XLOGIRUG�3UHVV��

0F&XOORJK��-�3���6FKUDPP��(���	�3HQEHUWK\��-�.����������
&%$63� DV� D� GLVWLQFWLYH� WUHDWPHQW� IRU� SHUVLVWHQW�
GHSUHVVLYH�GLVRUGHU��1HZ�<RUN�8QLYHUVLW\��

0HODHUR� &HQWRUOD�� $�5��� <HOD�� -�5��� &UHJR�� $��� 	�
&RUWHV�5RGULJXH]� � 0�� ������� � (IIHFW LYHQHVV�
RI� D�PLQGIXOQHVV�EDVHG� FRJQLWLYH� WKHUDS\� JURXS�
LQWHUYHQWLRQ� LQ� UHGXFLQJ�JDPEOLQJ�UHODWHG�FUDYLQJ��
-RXUQDO�RI�(YLGHQFH�%DVHG�3V\FKRWKHUDSLHV����������
���������KWWS���GRL�RUJ����������MHES����������

0XHVHU��.�7��� 5RVHQEHUJ�� 6�'���	�5RVHQEHUJ��+�-��
��������7UHDWPHQW�RI�SRVWWUDXPDWLF� VWUHVV�GLVRUGHU�
LQ� VSHFLDO� SRSXODWLRQV��$� FRJQLWLYH� UHVWUXFWXULQJ�
SURJUDP��$PHULFDQ�&RXQVHOLQJ�$VVRFLDWLRQ��KWWS���
G[�GRL�RUJ�������������������

1RUFURVV�� -�&���	�:DPSROG��%�&�� ��������:KDW�ZRUNV�
IRU�ZKRP��7DLORULQJ�SV\FKRWKHUDS\� WR� WKH�SHUVRQ��
-RXUQDO�RI�&OLQLFDO�3V\FKRWKHUDS\������������������
KWWS���GRL�RUJ���������MFOS�������

2WDQL��$�� ��������&OLHQW� UHVLVWDQFH� LQ� FRXQVHOLQJ�� ,WV�
WKHRUHWLFDO� UDWLRQDOH� DQG� WD[RQRPLF�FODVVLILFDWLRQ��
-RXUQDO�RI�&RXQVHOLQJ�	�'HYHORSPHQW������������������
KWWSV���GRL�RUJ���������M����������������WE������[�

3UREVW��7��� 6FKUDPP��(���+HLGHQUHLFK��7���.OHLQ�� -���
	DPS��0LFKDODN�� -�� ��������3DWLHQWV¶� LQWHUSHUVRQDO�
SUREOHPV�DV�PRGHUDWRUV�RI�GHSUHVVLRQ�RXWFRPHV�LQ�D�
UDQGRPL]HG�FRQWUROOHG�WULDO�FRPSDULQJ�PLQGIXOQHVV�
EDVHG�FRJQLWLYH� WKHUDS\�DQG�D�JURXS�YHUVLRQ�RI� WKH�
FRJQLWLYH�EHKDYLRUDO�DQDO\VLV�V\VWHP�RI�SV\FKRWKHUDS\�
LQ�FKURQLF�GHSUHVVLRQ��-RXUQDO�RI�&OLQLFDO�3V\FKRORJ\��
������������������KWWSV���GRL�RUJ���������MFOS�������

6KHOWRQ�� - �/�� � 	� /HY\�� 5�/�� ������� � %HKDYLRUDO�
DVVLJQPHQWV�DQG�WUHDWPHQW�FRPSOLDQFH��&KDPSDLJQ��
,/��5HVHDUFK�3UHVV��

6SHUU\�� /�� � *ULIILWK� � -� � � 	� 3RZHUV�� 5�/�� ��������
3V\FKRWKHUDS\�DQG�PHGLFDWLRQ��0LQG�EUDLQ�VWUDWHJLHV�
IRU�RSWLPL]LQJ�WUHDWPHQW�ZLWK�GLIILFXOW�FOLHQWV��-RXUQDO�
RI�,QGLYLGXDO�3V\FKRORJ\����������������

7D\ORU�� 3�� -��� 3HUU\��$���+XWWRQ�� 3���7DQ��5��� )LVKHU��
1���)RFRQH��&���*ULIILWKV��'���	�6HGGRQ��&����������
&RJQLWLYH�$QDO\WLF�7KHUDS\� IRU�SV\FKRVLV��$�FDVH�
VHULHV�� 3V\FKRORJ\� 	� 3V\FKRWKHUDS\�� 7KHRU\��
5HVHDUFK�	�3UDFWLFH�� ������� ���±����� KWWSV���GRL�
RUJ���������SDSW�������
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ
ɋɭɪɨɝɚɬɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɽ ɞɨɜɨɥɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɛɟɡɞɿɬɧɢɦ ɩɚɪɚɦ ɜ ʀɯ ɛɚɠɚɧɧɿ ɜɢɯɨɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɭ ɞɢɬɢɧɭ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ ɜ ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɜ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɭɪɨɝɚɬɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɽ ɧɟɲɤɿɞɥɢɜɨɸ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɠɟɪɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɥɸɞɹɦ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ʀɯ ɠɢɬ-
ɬɽɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɤɚɡɚɧɿ ɬɟɡɢ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɿ ɪɹɞɨɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɠɨɞɧɢɯ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞ-
ɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɪɨɝɚɬɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɽ ɥɢɲɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɬɿɫɧɨɝɨ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɭɪɨɝɚɬɧɚ ɦɚɬɿɪ-ɞɢɬɢɧɚ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɚ-
ɝɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɽ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɠɢɬɬɹ. ȼɤɚɡɚɧɟ ɩɿɞɪɢɜɚɽ ɭɫɬɚɥɟɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɫɭɪɨɝɚɬɧɭ 
ɦɚɬɿɪ ɹɤ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ «ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ», ɳɨ ɧɟ ɦɚɽ ɠɨɞɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɢɬɢɧɨɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɫɭɪɨɝɚɬɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɹɤ ɚɦɨɪɚɥɶɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɚ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɞɢɬɢɧɢ ɩɨɫɬɚɽ ɮɨɪɦɨɸ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɟ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɢɬɢɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɞɢɬɢɧɢ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ, ɳɨ «ɬɨɜɚɪ ɛɪɚɤɨɜɚɧɢɣ». Ⱦɢ-
ɬɢɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɧɟ ɦɚɽ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɬɬɹ 
ɞɨ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɢɫɤ ɧɚ ɫɭɪɨɝɚɬɧɭ ɦɚɬɿɪ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɚɛɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɞɢɬɢɧɢ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ʀʀ ɨɡɧɚɤɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ. ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɿɬɟɣ ɽ ɹɜɢɳɟ ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ ɝɚɦɟɬ, ɤɨɥɢ ɞɢɬɢɧɚ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɩɨɡɛɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɚɜɚ ɦɚɬɢ ɨɛɨɯ ɛɚɬɶɤɿɜ – ɛɿɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚɬɚ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɦɚɬɿɪ, ɿ ɡɚɜɿɞɨɦɨ ɫɬɚɧɟ ɫɢɪɨɬɨɸ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɩɨɱɭɬɬɹ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 
ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɜ ɞɨ ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɽ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ 
ɬɚ ɿɥɸɡɨɪɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɞɢɬɢɧɨɸ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ «ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ».
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɜɚ ɞɢɬɢɧɢ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ

ɉɨɝɨɪɿɥɟɧɤɨ�Ⱥ��ȼ��ɚ�
ɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ

Abstract
Surrogacy is a popular practice, one of the types of assisted reproductive technologies aimed at helping childless couples 
in their desire to raise a healthy child. The modern information space has formed in surrogate mothers a set of ideas 
that surrogacy is a harmless, socially positive practice, an instrument of sacrifice that can help people solve their life 
problems. These theses are supported by a number of scientific studies that demonstrate the absence of any destructive 
psychological consequences for surrogate mothers. However, the results of this study suggest that such notions of surrogacy 
are only fragmentary and do not take into account the close biological, physiological and emotional closeness of the 
surrogate mother-child, which is formed during pregnancy and lasts until the end of life. This undermines the established 
paradigm of looking at the surrogate mother as an isolated «container» that has nothing to do with the child. As a result, 
surrogacy is presented as an immoral practice, and the alienation of the child becomes a form of commodity relations. In 
such circumstances, the moral feelings of most surrogate mothers about the services they provide are often unrealistic, 
fragmentary and illusory, as they do not take into account a number of factors that indicate a close relationship with the 
child and, consequently, the commodity nature of the relationship with «customers».
Keywords: surrogacy; children’s rights; psychological well-being.
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ȼɫɬɭɩ
ɋɭɪɨɝɚɬɧɟ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ�ɹɤ�ɩɨɫɥɭɝɚ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�

ɪɨɤɨɦ�ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ��ɳɨ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɚ� ɡ�
ɿɧɲɨɝɨ�±�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɋɩɨɫɬɟ�
ɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ�
ɞɢɬɢɧɢ�ɞɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɦɚɬɢ�ɞɢɬɢɧɭ��ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɞɢɬɢɧɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɳɨ�ɦɚɽ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ��ɞɟɤɨɥɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɰɿɧɨɸ�
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� �:RR�HW� DO��� ������ ɬɚ�ɠɢɬɬɹ�
�8$�ɉɟɪɲɢɣ��������

ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɨɛɭ�
ɦɨɜɢɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ��ɫɨɰɿ�
ɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��
Ʌɟɜɨɜɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɭ�ɟɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�ɹɤ�ɬɚɤɨɝɨ��*URGLQ��
�������ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɜ��-DGYD��������,PULH�HW�DO���������3L]LW]�HW�
DO���������0RQWURQH�HW�DO����������ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɞɿɬɟɣ�� ɧɚɪɨɞɠɟ�
ɧɢɯ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�
�*RORPERN�HW�DO���������6|GHUVWU|P�$QWWLOD�HW�DO���
������3DYORYLF�HW��DO����������ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�ɜ�ɫɿɦ¶ɹɯ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɡ�
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��,PULH�	�-DGYD��
������-DGYD�HW�DO���������5LGGOH�HW�DO���������<HH�
HW�DO����������ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɬɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��$ORXLQL�HW�DO���������,PULH�	�-DGYD��
������7HPDQ��	�%HUHQG��������<HH�HW�DO���������

ɏɨɱɚ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�©ɬɨɜɚɪ�
ɧɨɫɬɿª�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�
ɳɟ�ɞɨɫɿ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ��-RKQVRQ���������ɩɪɚɜɨɜɟ�
ɩɨɥɟ�Ʉɚɧɚɞɢ��ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɬɚ�
ɲɬɚɬɿɜ�ɋɒȺ��<DX�HW�DO���������ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ�ɜɤɚɡɚ�
ɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɚ�ɧɚ����ɫɟɫɿʀ�Ɋɚɞɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɈɈɇ�ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ�
ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɟ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ�
ɜ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽ�ɮɨɪɦɨɸ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɿɬɶɦɢ�
�8QLWHG�1DWLRQV��������

Ɋɹɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɬɿɫɧɨɝɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɫɭɪɨ�
ɝɚɬɧɚ�ɦɚɬɿɪ�ɞɢɬɢɧɚ��/RLNH���������ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�
ɜɿɞɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡɚ�ɤɨɲɬɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɽ�
ɮɨɪɦɨɸ�ʀʀ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ��Ɂɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɩɨɫɥɭɝ�
ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɱɚɫɬɨ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶ�
ɫɹ� ɜɿɞ� ɞɿɬɟɣ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ©ɛɪɚɤɭª� �ɜɪɨɞɠɟɧɨɝɨ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��� ɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ��ɳɨ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɫɹ�ɦɿɠ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɹɦɢ�ɬɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭɸɬɶ�ɞɢɬɢɧɭ��
ɡɦɭɲɭɸɱɢ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɭ�ɦɚɬɿɪ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�
ɬɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ�ɚɛɨɪɬ�ɭ�ɪɚɡɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɩɥɚɧɨ�
ɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɹɤ�ɛɭɞɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɢɠɱɟ�� ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞ�

ɫɭɬɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɪɢ�ɜɿɞɦɨɜɿ�ɜɿɞ�ɞɢɬɢɧɢ��ȼɤɚɡɚɧɢɣ�
ɩɚɪɚɞɨɤɫ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ��ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɨɰɿɧ�
ɤɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�
ɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɢɦɢ��ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɿɨɥɨɝɿʀ��ɦɟɞɢɰɢɧɢ�
ɬɚ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ�ɳɨɞɨ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɚɬɿɪ�ɞɢɬɢɧɚ�
ɧɚɜɿɬɶ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
ɞɨ�ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ
ȼɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɳɨ�

ɩɪɨɜɚɞɹɬɶɫɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�� Ɂɚɝɚɥɨɦ�� ɫɭɪɨɝɚɬɧɿ�
ɦɚɬɟɪɿ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɢɣ�ɬɚ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ��ɹɤ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɠɢɬɬɹ�
ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��<HH�HW�DO����������ȼ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɦɭ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɿ�ɜɨɧɢ�ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɠɨɞɧɢɯ�
ɩɨɝɚɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɢɯ�
�7HPDQ�	�%HUHQG���������ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɸ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�
ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�� ɞɟ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɸ�
ɽ� ɚɥɶɬɪɭʀɫɬɢɱɧɚ�ɮɨɪɦɚ� ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧ�
ɫɬɜɚ��,PULH�	�-DGYD���������Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɝɿɪɲɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɫɩɨ�
ɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɞɟ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɦ�ɽ�ɤɨɦɟɪ�
ɰɿɣɧɟ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɟ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ� ȱɧɞɿʀ�
�.DUDQGLNDU�HW�DO����������

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɸ�ɞɨ�ɜɤɚ�
ɡɚɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɠɨɞɧɨɝɨ�
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɬɚ�ɞɢɬɢɧɨɸ�ɭ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɣ��ɝɟɫɬɚɰɿɣɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɫɭɪɨ�
ɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��'HRQDQGDQ���������ɍ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɩɟɜɧɟɧɿ�ɜɫɿ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɿ�
ɦɚɬɟɪɿ� ɬɚ� ɜɤɚɡɚɧɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɩɚɝɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚɯ�ɤɥɿɧɿɤ��ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɨ�
ɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��6RXWKHUQ�
6XUURJDF\�//&���������

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɧɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ� ɨɛɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɿɧɲɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ��
ɡɚ� ɭɦɨɜɢ�ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɠɿɧɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɿɫɧɨɝɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɸ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɬɚ�ɞɢɬɢɧɨɸ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ��/RLNH��������

Ɍɚɤ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɿɨɥɨɝɿʀ� ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɭɸɬɶ��ɳɨ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɨ�
ɜɢɞɿɜ� ɤɥɿɬɢɧ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɬɨɜɛɭɪɨɜɢɯ��ɦɿ�
ɝɪɭɸɬɶ�ɜɿɞ�ɞɢɬɢɧɢ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɿ��ɪɨɡɦɧɨɠɭɸɬɶɫɹ�
ɬɚ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɜ�ɦɟɠɚɯ� ʀʀ� ɬɤɚɧɢɧ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɰɿɥɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��.ORQLVFK�	�'URXLQ��������5RVQHU�
	�+HQJVWVFKOlJHU���������Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɦɚɬɟ�
ɪɢɧɫɶɤɿ� ɤɥɿɬɢɧɢ�ɦɿɝɪɭɸɬɶ� ɞɨ� ɬɿɥɚ� ɞɢɬɢɧɢ� ɬɚ�
ɿɦɩɥɚɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ʀʀ�ɬɤɚɧɢɧɢ��'XQORS�HW�DO���������
1HOVRQ���������Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɰɿ�ɞɚɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�
ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��:LOOLDPV�HW�
DO���������
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ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɟɦɨɰɿɣ�
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɦɿɠ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɬɚ�ɞɢɬɢ�
ɧɨɸ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ�ɛɿɨɥɨ�
ɝɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟɣɪɨɩɟɩɬɢɞɿɜ�
�Ƚɪɢɞɤɨɜɟɰɶ���������Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɚɬɿɪ�ɞɢɬɢɧɚ�ɫɬɚɽ�
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɦɿɰɧɢɦ��ɳɨ�ɤɥɿɬɢɧɢ�ɞɢɬɢɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɧɚɜɿɬɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɡɚɯɢɫɧɭ� ɪɨɥɶ�� ɡɧɢɠɭɸɱɢ�
ɪɢɡɢɤ� ɿɧɮɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɟɪɰɟɜɢɯ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�
�.ORQLVFK�	�'URXLQ�� ������%KDWLD� HW� DO��� �������
ɯɨɱɚ�ɡɝɿɞɧɨ� ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɟɮɟɤɬ��.DPSHU�-¡UJHQVHQ�HW�DO���������
/HSH]�HW�DO���������

ȼɤɚɡɚɧɿ� ɜɢɳɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ��
ɳɨ�ɦɿɠ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɸ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɬɚ�ɞɢɬɢɧɨɸ� ɿɫɧɭɽ�
ɬɿɫɧɢɣ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ��ɳɨ�ɬɪɢɜɚɽ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɭɫɟ�
ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɠɢɬɬɹ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�� ɜɿɞɩɥɚɬ�
ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɬɪɟɬɿɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɬɚ�ɜɿɞɦɨɜɚ�
ɜɿɞ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɫɭɪɨɝɚɧɨɸ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɽ�
ɩɪɨɹɜɨɦ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɞɢɬɢɧɚ�
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ��ɳɨ�ɜɿɞɱɭɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɲɬɢ�

ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɿ�
ɬɟɣ�ɹɤ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ��Ɍɚɤ��ɞɿɡɧɚɜɲɢɫɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɜɪɨɞɠɟɧɨʀ�ɜɚɞɢ��ɫɢɧɞɪɨɦɚ�Ȼɥɨɯɚ�ɋɭɥɶɰɛɟɪɝɟɪɚ��
ɭ�©ɡɚɦɨɜɥɟɧɨʀª�ɞɢɬɢɧɢ��ɳɨ�ɧɚɪɨɞɢɥɚɫɹ�ɜɿɞ�ɫɭɪɨ�
ɝɚɬɧɨʀ�ɦɚɬɟɪɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɩɚɪɚ�ɡɚɡɧɚɱɢ�
ɥɚ��ɳɨ�©ɬɨɜɚɪ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɢɣª�ɬɚ�ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�
ɧɟʀ��8$�ɉɟɪɲɢɣ���������ɑɚɫɬɨ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ��ɳɨ�
ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɿ�ɦɚɬɟɪɿ��ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɚɛɨɪɬ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɩɥɚɧɨ�
ɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɚɞɢ�ɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ��8$�ɉɟɪɲɢɣ���������ɉɪɢ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɹɤ�ɠɿɧɤɚ��ɬɚɤ� ɿ�ɞɢɬɢɧɚ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɞɥɹ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ��Ɍɚɤ��ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɬɿɥɟɫɧɭ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ�ɠɿɧɤɢ��ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ�
ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ� ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�
�&RXQFLO�RI�(XURSH��������ɚ�ɩɪɚɜɨ�ɞɢɬɢɧɢ�ɧɚ�ɩɨ�
ɜɚɝɭ�ɞɨ�ʀʀ�ɠɢɬɬɹ�ɜɢɬɿɤɚɽ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɮɚɤɬɭ�ɣɨɝɨ�ɿɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɜɠɟ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɚɱɚɬɬɹ��ɹɤ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
�����ɛɿɨɥɨɝɚɦɢ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�������ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɋɒȺ��-DFREV��������

Ɉɬɠɟ��ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�
ɞɢɬɢɧɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɜ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫ�
ɥɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɳɨ�ɱɿɬɤɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ʀʀ�ɹɤ�
ɬɨɜɚɪ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�
ɩɨɬɪɟɛɭ� ©ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜª� ɭ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ� ɡɞɨɪɨɜɨʀ��
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ��ɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɫɬɿ�©ɬɨɜɚɪɭª�ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɜɨɧɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɱɿɬɤɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɞɢɬɢɧɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɧɨɪɫɶɤɢɯ�ɝɚɦɟɬ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɱɚɬɬɹ�ɞɢɬɢɧɢ�LQ�YLWUR�ɞɥɹ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɧɨɲɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɸ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ��
Ɍɚɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɿɡ�ɡɚɱɚɬɨɸ�
ɞɢɬɢɧɨɸ�ɬɚ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɽɬɶɫɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶ�
ɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɦɚɬɢ�©ɫɜɨɸª�ɞɢɬɢɧɭ�

�%ODNH�HW�DO���������&DURQH�HW�DO���������<HH�HW�DO���
�������Ɉɬɠɟ��ɩɪɢ�ɡɚɱɚɬɬɿ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚɩɟɪɟɞ�ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɜɨɧɚ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ��ɛɭɞɟ�
ɫɢɪɨɬɨɸ��ɚɞɠɟ�ɞɨɧɨɪɢ�ɝɚɦɟɬ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɽ�ɚɧɨɧɿɦɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ��0HOR�0DUWtQ���������Ⱦɢɬɢɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɨ�
ɩɨɡɛɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ�ɡ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��ɧɚ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɪɨ�
ɞɨɦ��ɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜª�

ȼɤɚɡɚɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɤɥɿɧɿɤɚɦɢ�
ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɭɪɹɞɚɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɫɭɪɨ�
ɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɹɤ�©ɩɨɱɭɬɬɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɫɬɿɣɤɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ��
ɞɨ� ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɞɨ� ɫɚɦɨʀ� ɫɟɛɟª�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ�ɬɚ�ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɦɢ��

ɋɚɦɟ�ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ�ɛɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɥɿɬɢ��ɹɤɚ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�
ɞɢɬɢɧɭ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɯɨɱɟ�ɜɢɧɨɲɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
�9DOHQWL�� �������Ɍɚɤ�� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ��� ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨʀ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɬɪɚɮɿɤ� �³&URVV�%RUGHU�5HSURGXFWLYH�
&DUH��$�&RPPLWWHH�2SLQLRQ�´��������ɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�
ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɽ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ�
ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɹɤɨɸ��ɞɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɛɭɥɚ�ȱɧ�
ɞɿɹ��.DUDQGLNDU�HW�DO���������'DV*XSWD�HW�DO���������
6LEDO��������ɬɚ�ɡɚɪɚɡ�ɽ�ɍɤɪɚʀɧɚ��

ɇɟɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɿɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɿɫɧɨɝɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɞɢɬɢɧɨɸ�
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�©ɯɨɥɨɞɧɨɝɨª�ɜɿɞɧɨɲɟɧ�
ɧɹ�ɞɨ�ɧɟʀ��)LVFKHU�	�*LOOPDQ��������ɬɚ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɥɟɝɤɨ�ɩɨɤɢɧɭɬɢ� ʀʀ� �5DJRQp�������� -DGYD��������
YDQ�GHQ�$NNHU�������� ,PULH���������ȼɤɚɡɭɽɬɶɫɹ��
ɳɨ�ɦɚɬɟɪɿ� ɱɚɫɬɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɹɤ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɧɟ�ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɭ�ɞɢ�
ɬɢɧɿ�ɜɥɚɫɧɭ�ɞɢɬɢɧɭ��6QRZGRQ��������%DVOLQJWRQ��
�������ɳɨ�� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�
ɪɢɧɨɤ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��9DQ�GHQ�$NNHU�
������� ɜɢɹɜɢɥɚ��ɳɨ� ɫɭɪɨɝɚɬɧɿ�ɦɚɬɟɪɿ� ɡɧɚɱɧɨ�
ɦɟɧɲɟ�ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ� ɿ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹɦ�
ɞɢɬɢɧɢ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɢɧɨɲɭɸɬɶ��ɿ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɟʀ��ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ��ȼɚɠɥɢɜɭ�
ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɿ�ɜɿɞ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɨɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ʀʀ� ɜɢɧɨɲɭɜɚɧɧɹ� �%DVOLQJWRQ��
�������ȼ�ɫɜɿɬɥɿ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɫɬɚɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɱɨɦɭ�
ɧɟ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɞɨɧɨɫɢɬɢ�ɞɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɳɨɞɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɝɨ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ�

ȼɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɟ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɧɫɬɜɨ�ɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɿ��ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɮɚɤɬɢ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�
ɩɪɨ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɞɢɬɢɧɢ�� ʀʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɚɰɿɸ�
ɬɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɜɠɟ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɡɚɱɚɬɬɹ�
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ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɤɨɧɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� � ɬɚ�
ɱɢɧɧɢɯ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɪɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɬɿɥɟɫɧɭ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ�ɠɿɧɤɢ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɥɸɞɟɣ��ɚ�ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɢɬɶ�ɜɤɚɡɚɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ��
ȼɢɞɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚ�
ɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɫɥɿɞ�ɜɢɥɭɱɢɬɢ�ɪɨɡɞɿɥ�9,��
©ɋɭɪɨɝɚɬɧɟ� �ɡɚɦɿɧɧɟ��ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨª�ɡ�ɉɨɪɹɞɤɭ��
ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�
ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚ�
ɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɥɸɞɶɦɢª�� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɦɧɨɸ�
ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ȯ��Ƚɨɥɢɧɫɶɤɢɦ��Ƚɨɥɢɧɫɶɤɢɣ�	�ɉɨɝɨɪɿ�
ɥɟɧɤɨ���������ɞɨɩɨɜɧɢɜɲɢ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�Ʉɨɞɟɤɫ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɬɬɟɸ�������ɳɨɞɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�©ɩɨɫɟɪɟɞ�
ɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��
ɬɨɛɬɨ�ɭɦɢɫɧɢɯ�ɞɿɣ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɱɢ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɬɚ�ɠɿɧɤɨɸ��ɳɨ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɜɢɧɨɫɢɬɢ��ɧɚɪɨ�
ɞɢɬɢ�ɬɚ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɛɚɬɶɤɚɦª�

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ȼɢɫɧɨɜɤɢ
ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ�

ɜ� ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɟ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ�ɽ�ɠɟɪɬɨɜɧɨɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ��ɰɿɧɧɨɸ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɞɢɬɢɧɭ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɱɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɫɭɪɨɝɚɬɧɿ�ɦɚɬɟɪɿ�
ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɝɟɫɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɭ�ɜɢɧɨɲɭɜɚɧɧɿ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ�ɱɭɠɨʀ�ɞɢ�
ɬɢɧɢ��ɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɞɨ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɱɚɫɬɨ�ɽ�ɯɨɥɨɞɧɢɦɢ��ʀɦ�ɧɟ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɞɢɬɢɧɢ��ɹɤɚ�©ɧɟ�ɽ�ʀɯɧɶɨɸª�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɩɪɚɰɿ�ɜɢɛɿɪɤɚ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɿɨɥɨɝɿʀ��ɦɟɞɢɰɢɧɢ��ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɿɫɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɚ�
ɦɚɬɿɪ�ɞɢɬɢɧɚ� ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ� ɡɚɱɚɬɬɹ�� ɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɭɫɶɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ʀɯ�ɠɢɬɬɹ��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɿɞɪɢɜɚɽ�ɭɫɬɚɥɟɧɢɣ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɨɝɥɹɞ�
ɧɚ�ɝɟɫɬɚɰɿɣɧɭ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɭ�ɦɚɬɿɪ�ɹɤ�ɧɚ�ɜɿɞɿɪɜɚɧɢɣ�
ɜɿɞ�ɞɢɬɢɧɢ�©ɤɨɧɬɟɣɧɟɪª��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�
ɮɭɧɤɰɿɸ�ɜɢɧɨɲɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɬɚ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�
ɜɬɪɚɱɚɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ʀʀ�ɠɢɬɬɿ�

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɭɫɬɚɥɟɧɚ�
ɟɬɢɱɧɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɟ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɧɫɬɜɨ�ɹɤ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɞɜɨɯ��ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɚ�ɟɦɨ�
ɰɿɣɧɨ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɫɭɪɨɝɚɬɧɚ�ɦɚɬɿɪ�ɫɬɚɽ�
ɬɪɟɬɶɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɳɨ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɞɢɬɢɧɨɸ��
ɬɚ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɞɩɥɚɬɧɟ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɽ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɜ�
ɹɤɢɯ�ɞɢɬɢɧɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

əɤ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ��ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɞɢɬɢɧɢ�ɹɤ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɡɚ�
ɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�
ɛɚɬɶɤɿɜ��ɑɚɫɬɨ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɞɢɬɢɧɢ�ɭ�

ɪɚɡɿ�ɧɟɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɹɦɨ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ��ɳɨ�©ɬɨɜɚɪ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɢɣª��Ʉɨɧɬɪɚɤ�
ɬɢ��ɳɨ�ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɹɦɢ��
ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɚɛɨɪɬ�ɭ�ɪɚɡɿ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɚɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ��ɤɨɥɢ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɧɚɭɤɨɸ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɮɚɤɬ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɚɱɚɬɬɹ��ɜɤɚɡɚɧɿ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɧɟɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɬɚ�
ɤɢɦɢ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�
ɿ�ɩɪɢɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɪɨɥɶ�ɞɢɬɢɧɢ�ɞɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ��ɬɨɜɚɪɭ�

ɉɪɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɹɜɢɳɚ�ɫɭɪɨ�
ɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ�ɝɚɦɟɬ��ɤɨɥɢ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɛɚɬɶɤɿɜ��
ɹɤɿ�ɱɚɫɬɨ�ɽ� ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɢ��ɧɟ�ɦɚɽ�
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɞɢɬɢɧɨɸ��əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��
ɜɨɧɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ�ɡ�ɜɥɚɫ�
ɧɢɦ�ɪɨɞɨɦ��ɧɚ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɞɪɭɝɢɦ�ɤɪɢɥɨɦ�ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɪɨɞɢɧɢ��ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ�ɧɚɦɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɹɜɢɳɟ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɣ�
ɿɝɧɨɪɭɽ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɢɬɢɧɢ��ɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�
ɩɢɬɚɧɶ�ʀʀ�ɠɢɬɬɹ��ɫɦɟɪɬɿ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɽ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ� ɜɤɚɡɚɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�� ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɱɭɬɬɿɜ�ɞɨ�
ɹɜɢɳɚ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�
ɜ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɜ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɥɢɲɟ�ɱɚɫɬɢɧɭ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɿɫ�
ɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɚɬɿɪ�ɞɢɬɢɧɚ��ɬɨɜɚɪɧɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ�ɞɿɬɟɣ� ɬɚ�ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�
ɠɢɬɬɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɭɤɥɚ�
ɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�

ȼɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɫɭɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�
ɣɨɝɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɦɨɠɟ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɜ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶɫɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�
ɠɢɬɬɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɬɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɠɿɧɤɢ��ɚ�ɡ�
ɿɧɲɨɝɨ�±�ɜɨɧɢ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶɫɹ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɤɚ�
ɡɚɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ȼɭɥɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɟɬɿ� ɩɨɫɩɪɢɹɬɢ�
ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ��

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ��
5()(5(1&(

$ORXLQL��6���0HVQDUG��/���0HJLHU��3���	�'HVURFKHV��$��
��������3���(WKLFDO� DQG� OHJDO� DVSHFWV�RI� VXUURJDWH�
SUHJQDQF\��RSLQLRQ�RI�)UHQFK�ZRPHQ�RQ�VXUURJDWH�
SUHJQDQF\��5HSURGXFWLYH�%LR0HGLFLQH�2QOLQH������
6����KWWSV���GRL�RUJ���������V��������������������

%DVOLQJWRQ��+�� �������� 7KH� 6RFLDO�2UJDQL]DWLRQ� RI�
6XUURJDF\��5HOLQTXLVKLQJ� D�%DE\�DQG� WKH�5ROH�RI�
3D\PHQW� LQ� WKH�3V\FKRORJLFDO�'HWDFKPHQW�3URFHVV��
-RXUQDO�RI�+HDOWK�3V\FKRORJ\����������±����KWWSV���
GRL�RUJ����������������������������

%KDWLD�� .�� � 0DUWLQGDOH�� (�� $�� � 5XVWDPRY�� 2�� � 	�
1\VHQEDXP��$��0�� �������� 6XUURJDWH� SUHJQDQF\��
DQ�HVVHQWLDO�JXLGH�IRU�FOLQLFLDQV��7KH�2EVWHWULFLDQ�	�
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*\QDHFRORJLVW�����������±����KWWSV���GRL�RUJ���������
WRDJ��������������

%ODNH�� /��� &DURQH�� 1��� 6OXWVN\�� -��� 5DIIDQHOOR�� (���
(KUKDUGW��$��$���	�*RORPERN��6����������*D\�IDWKHU�
VXUURJDF\� IDPLOLHV�� UHODWLRQVKLSV�ZLWK� VXUURJDWHV�
DQG�HJJ�GRQRUV�DQG�SDUHQWDO�GLVFORVXUH�RI�FKLOGUHQ¶V�
RULJLQV��)HUWLOLW\�DQG�6WHULOLW\��������������±������
KWWSV���GRL�RUJ���������M�IHUWQVWHUW������������

&DURQH��1���%DLRFFR��5���	�/LQJLDUGL��9����������,WDOLDQ�
JD\�IDWKHUV¶�H[SHULHQFHV�RI� WUDQVQDWLRQDO�VXUURJDF\�
DQG� WKHLU� UHODWLRQVKLS�ZLWK� WKH� VXUURJDWH�SUH�� DQG�
SRVW�ELUWK��5HSURGXFWLYH�%LR0HGLFLQH�2QOLQH���������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�UEPR������������

&RXQFLO�RI�(XURSH���	�&RXQFLO�RI�(XURSH�� ��������7KH�
(XURSHDQ�FRQYHQWLRQ�RQ�KXPDQ� ULJKWV��6WUDVERXUJ��
'LUHFWRUDWH�RI�,QIRUPDWLRQ�

&URVV�ERUGHU� UHSURGXFWLYH�FDUH�� D� FRPPLWWHH�RSLQLRQ��
�������� )HUWLOLW\� DQG� 6WHULOLW\�� �������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�IHUWQVWHUW������������

'DV*XSWD��6���'DVJXSWD��6��'���1D\DN��3���%DLOH\�,OOLQRLV�
6WDWH�8QLYHUVLW\��$OLVRQ��0DGJH� -DZDKDUODO�1HKUX�
8QLYHUVLW\��9DUDGD��3DQGH�8QLYHUVLW\�RI�&DSH�7RZQ��
$PULWD��0DMXPGDU��$���5XGUDSSD�� 6���0RKDSDWUD�
%DUU\�8QLYHUVLW\� 6FKRRO� RI� /DZ�� 6HHPD�� 7\VRQ�
'DUOLQJ�$GHOSKL�8QLYHUVLW\��0DUVKD�-���)HLQEHUJ��$���
	�0DLVHO��-����������*OREDOL]DWLRQ�DQG�7UDQVQDWLRQDO�
6XUURJDF\� LQ� ,QGLD��2XWVRXUFLQJ�/LIH��/H[LQJWRQ�
%RRNV�

'HRQDQGDQ��5�� ��������5HFHQW� WUHQGV� LQ� UHSURGXFWLYH�
WRXULVP� DQG� LQWHUQDWLRQDO � VXUURJDF\�� HWKLFDO�
FRQVLGHUDWLRQV� DQG� FKDOOHQJHV� IRU� SROLF\�� 5LVN�
0DQDJHPHQW� DQG�+HDOWKFDUH�3ROLF\�� ����� KWWSV���
GRL�RUJ���������UPKS�V�����

'XQORS��$��/��� -DFN��%��:���%RWWDOLFR�� -��1���/X��0��
&��� -DPHV��$��� 6KHOOKDDV��&��6���+DOOVWURP��/��+��
.���6RORPRQ��%��'���)HHUR��:��*���0HQDUG��0��.���
	�3UDVDG��0��5�� �������� 7KH� FOLQLFDO� FRQWHQW� RI�
SUHFRQFHSWLRQ� FDUH��ZRPHQ�ZLWK� FKURQLF�PHGLFDO�
FRQGLWLRQV��$PHULFDQ� -RXUQDO� RI�2EVWHWULFV� DQG�
*\QHFRORJ\�� ������� � 6���±6����� KWWSV���GRL�
RUJ���������M�DMRJ������������

)LVFKHU��6���	�*LOOPDQ��,����������6XUURJDWH�0RWKHUKRRG��
$WWDFKPHQW��$WWLWXGHV�DQG�6RFLDO�6XSSRUW��3V\FKLDWU\��
���������±����KWWSV���GRL�RUJ���������������������
����������

*RORPERN�� 6��� %ODNH�� /��� &DVH\�� 3��� 5RPDQ��*���	�
-DGYD��9����������&KLOGUHQ�ERUQ�WKURXJK�UHSURGXFWLYH�
GRQDWLRQ�� D� ORQJLWXGLQDO� VWXG\� RI� SV\FKRORJLFDO�
DGMXVWPHQW�� -RXUQDO� RI� &KLOG� 3V\FKRORJ\� DQG�
3V\FKLDWU\������������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������
MFSS������

*URGLQ��0��$�� ��������6XUURJDWH�PRWKHUKRRG�DQG� WKH�
EHVW� LQWHUHVWV�RI� WKH�FKLOG��:RPHQ¶V�+HDOWK� ,VVXHV��
������ ���±����� KWWSV���GRL�RUJ���������V�����
���������������

,PULH��6���	�-DGYD��9����������7KH�ORQJ�WHUP�H[SHULHQFHV�
RI� VXUURJDWHV�� UHODWLRQVKLSV� DQG� FRQWDFW� ZLWK�
VXUURJDF\� IDPLOLHV� LQ� JHQHWLF� DQG� JHVWDWLRQDO�
VXUURJDF\�DUUDQJHPHQWV��5HSURGXFWLYH�%LR0HGLFLQH�
2QOLQH�� ������� ���±����� KWWSV���GRL�RUJ���������M�
UEPR������������

-DFREV�� 6�� ��������%LRORJLVWV¶�&RQVHQVXV� RQ� ³:KHQ�
/LIH�%HJLQV�´�6651�(OHFWURQLF�-RXUQDO��KWWSV���GRL�
RUJ���������VVUQ��������

-DGYD��9����������6XUURJDF\��WKH�H[SHULHQFHV�RI�VXUURJDWH�
PRWKHUV��+XPDQ�5HSURGXFWLRQ��������������±������
KWWSV���GRL�RUJ���������KXPUHS�GHJ���

-DGYD��9���*DPEOH��1���3URVVHU��+���	�,PULH��6����������
3DUHQWV¶� UHODWLRQVKLS�ZLWK� WKHLU� VXUURJDWH� LQ�FURVV�
ERUGHU� DQG� GRPHVWLF� VXUURJDF\� DUUDQJHPHQWV��
FRPSDULVRQV� E\� VH[XDO� RULHQWDWLRQ� DQG� ORFDWLRQ��
)HUWLOLW\�DQG�6WHULOLW\�������������±�����KWWSV���GRL�
RUJ���������M�IHUWQVWHUW������������

-RKQVRQ��/����������&RPPHUFLDO�VXUURJDF\�LV�WKH�VDOH�RI�
FKLOGUHQ"�$Q�DUJXPHQW� WKDW� FRPPHUFLDO� VXUURJDF\�
GRHV�QRW�YLRODWH� LQWHUQDWLRQDO� WUHDWLHV��:DVKLQJWRQ�
,QWHUQDWLRQDO�/DZ�-RXUQDO������������±�����KWWSV���
GLJLWDOFRPPRQV�ODZ�XZ�HGX�ZLOM�YRO���LVV���

.DPSHU�-¡UJHQVHQ��0���%LJJDU��5�� -���7M¡QQHODQG��$���
+MDOJULP��+���.URPDQ��1���5RVWJDDUG��.���6WDPSHU��
&��/���2OVHQ��$���$QGHUVHQ��$��0��1���	�*DGL��9��
.�� ��������2SSRVLWH� HIIHFWV� RI�PLFURFKLPHULVP�
RQ� EUHDVW� DQG� FRORQ� FDQFHU��(XURSHDQ� -RXUQDO� RI�
&DQFHU��������������±������KWWSV���GRL�RUJ���������M�
HMFD������������

.DUDQGLNDU��6���*H]LQVNL��/��%���&DUWHU��-��5���	�.DORJD��
0�� ��������(FRQRPLF�1HFHVVLW\� RU�1REOH�&DXVH"�
$�4XDOLWDWLYH� 6WXG\� ([SORULQJ�0RWLYDWLRQV� IRU�
*HVWDWLRQDO�6XUURJDF\�LQ�*XMDUDW��,QGLD��$IILOLD���������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������

.ORQLVFK�� 7���	�'URXLQ��5�� �������� )HWDO±PDWHUQDO�
H[FKDQJH� RI�PXOWLSRWHQW� VWHP�SURJHQLWRU� FHOOV��
PLFURFKLPHULVP�LQ�GLDJQRVLV�DQG�GLVHDVH��7UHQGV�LQ�
0ROHFXODU�0HGLFLQH�������������±�����KWWSV���GRL�
RUJ���������M�PROPHG������������

/HSH]��7���9DQGHZRHVW\QH��0���	�'HIRUFH��'�� ��������
)HWDO�PLFURFKLPHULF�FHOOV�LQ�EORRG�DQG�WK\URLG�JODQGV�
RI�ZRPHQ�ZLWK� DQ� DXWRLPPXQH� WK\URLG� GLVHDVH��
&KLPHULVP�� ������ ��±���� KWWSV���GRL�RUJ���������
FKLP������

/RLNH��-��'����������1HZ�(WKLFDO�+RUL]RQV�LQ�*HVWDWLRQDO�
6XUURJDF\��-RXUQDO�RI�)HUWLOL]DWLRQ��,Q�9LWUR�±�,9)�
:RUOGZLGH��5HSURGXFWLYH�0HGLFLQH��*HQHWLFV�	�6WHP�
&HOO�%LRORJ\����������KWWSV���GRL�RUJ��������������
������������
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Канонічний аналіз факторів цифрової довіри в умовах 

конвергенції цифровізації екосистем 
 

JEL C15, F36, M15, M21  
Кочережченко Р.а, Койбічук В. а1 
а Сумський державний університет, Україна 
 
Анотація 
Враховуючи залежність від онлайн-технологій, зростання дезінформації, спричиненої пандемією, політикою та 
іншими соціальними факторами, зростання кібератак, актуальними та нагальними є питання дослідження 
цифрової довіри та взаємодії факторів, що її визначають. В статті обґрунтовано наявність конвергенційних 
процесів сфери цифровізації країн світу, враховуючи чисельність користувачів Інтернет, осіб, які мають передові 
навички, та показники інфраструктури (покриття мережі, населення, охоплене принаймні мобільною мережею 
3G, населення, охоплене принаймні мобільною мережею 4G), доступу (доступ до інформаційно-комунікаційних 
технологій вдома, активні підписки на мобільний широкосмуговий доступ, підписки на фіксований широкосмуговий 
доступ), стимуляторів (фіксований широкосмуговий доступ зі швидкістю більше 10 Мбіт/с,  кошик мобільного 
передавання даних і голосу, високе споживання) та бар’єрів (фіксований широкосмуговий доступ зі швидкістю від 
256 кбіт/с до 2 Мбіт/с та від 2 Мбіт/с до 10 Мбіт/с  кошик мобільного передавання даних і голосу, низьке 
споживання) цифрового розвитку. Методологічну основою визначення сігма-конвергенції процесів цифровізації 
складає коефіцієнт варіації. Проведений аналіз канонічних кореляцій з використанням програмного забезпечення 
Statgraphics 19 між факторами цифрової довіри, а саме між цифровим середовищем та ставленням до цифрової 
довіри, між поведінкою в цифровому просторі та цифровим середовищем, між поведінкою в цифровому просторі 
та цифровим досвідом користувачів, між цифровим середовищем та цифровим досвідом користувачів дозволив 
сформувати п’ять пар моделей, що мають високий ступінь взаємозв’язку. Практична значущість результатів 
полягає у їх можливості застосування як на рівні аналітичних відділів, IT-секторів підприємств так і службами 
безпеки соціально-економічних об’єктів (банків, фінансових установ, фірм, організацій, компаній) з метою 
виявлення резервів щодо підвищення рівня цифрової довіри. 
Ключові слова: сігма-конвергенція; коефіцієнт варіації; цифрове середовище; електронна комерція; соціальні 
мережі; аналіз канонічних кореляцій. 
 
 

Canonical analysis of digital trust factors in conditions of 
digitalization  ecosystems convergence 

 
JEL C15, F36, M15, M21 

Kocherezhchenko R. а, Koibichuk V. а1 
а Sumy State University, Ukraine 
 
Abstract 
Given the dependence on online technology, the growing misinformation caused by the pandemic, politics and other social 
factors, the growth of cyber attacks, the issues of research on digital trust, and the interaction of the factors that determine 
it are relevant and urgent. The article substantiates the existence of convergence processes in digitalization in the world, 
taking into account the number of Internet users, people with advanced skills, and indicators of infrastructure, access, 
enablers, and barriers to digital development. The methodological basis for determining the sigma convergence of 
digitization processes is the coefficient of variation. An analysis of the canonical correlations was made using Statgraphics 
19 software between digital trust factors, namely between the digital environment and attitudes towards digital trust, 
between behavior in the digital space and the digital environment, between behavior in the digital space and digital user 
experience, between the digital environment and digital user experience allowed to form five pairs of models with a high 
degree of interconnectedness. The practical significance of the results lies in the possibility of their application at the level 
of analytical departments, IT sectors of enterprises, and security services of socio-economic facilities to identify reserves 
for increasing the level of digital trust. 
Keywords: sigma-convergence; coefficient of variation; digital environment; e-commerce; social networks; analysis of 
canonical correlations. 
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Вступ 
Залежність від цифрових систем фінансово-

економічних, політичних, соціальних сфер, 
трансформація майже всіх процесів 
життєдіяльності громадян, бізнесів, медицини в 
напрямку переходу від фізичного реального до 
цифрового віртуально-дистанційного під впливом 
глобальної пандемії, з одного боку, та 
інтелектуалізації суспільства – з іншого, 
зумовлюють необхідність комплексного аналізу 
рушійних категорій індикаторів цифрової 
еволюції, цифрової довіри та стійкості цифрової 
інфраструктури до викликів сьогодення. 
Підприємства та установи стикаються з постійним 
компромісом між забезпеченням найвищого рівня 
конфіденційності, безпеки та підзвітності та 
забезпеченням безперебійної роботи в умовах 
трансформації цифровізації бізнес-процесів. 
Отже, в розрізі кожної країни актуальним та 
надзвичайно важливим завданням є формування 

стійкого, надійного цифрового середовища, як 
визначальної детермінанти цифрової 
конкурентоспроможності. 

Метою статті є дослідження конвергенційно-
дивергенційних процесів щодо ступеня 
використання мережі Інтернет та виявлення 
щільності взаємозв’язку між ставленням до 
цифрової довіри, поведінкою у цифровому 
середовищі, цифровим середовищем та цифровим 
досвідом користувача.    

Питання цифрової довіри є надзвичайно 
актуальним в умовах сьогодення, що активно 

досліджується науковцями світу. Так за запитом 
«цифрова довіра» в базі даних Скопус за період з 
2017 року по теперішній час було знайдено 4533 
публікації. Проведений бібліометричний аналіз 
засобами програмного інструментарію ScientoPy 
дозволив виявити 150 визначальних ключових 
слів в розрізі цифрової довіри (рис. 1).  

Проведений бібліометричний аналіз 
демонструє широкоаспектість ключових факторів 
цифрової довіри, зокрема використання 
високоінтелектуальних технологій (блокчейн, 
хмарних технологій та сховищ даних, 
промисловості 4.0 з використанням великих 
даних), впливу COVID-19, використання 
цифрових грошей, криптовалют та цифрових 
платформ (Ethereum, Bitcoin), цифрового бізнесу 
та етики, медицини, соціальних мереж, методів 
штучного інтелекту та машинного навчання.  

Інструментарію застосування багатовимірного 
статистичного аналізу присвячена велика 

кількість робіт. Так автори (Момот на ін., 2020) 
пропонують здійснити розподіл на дві канонічні 
категорії клієнтів щодо цінності уподобань 
інформації в соціальних мережах для організації 
електронної комерції. Велику зацікавленість 
викликає праця (Юан та ін., 2019), в якій науковці 
пропонують попередньо застосувати 
інструментарій канонічного аналізу для виявлення 
типів поведінки в різних доменах при здійсненні 
електронної комерції з використанням Інтернет-
магазинів та подальшого прогнозування кількості 
закупівель. 

Рисунок 1. Детермінанти цифрової довіри 
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Методи та матеріали 
У процесі дослідження використовувались 

методи логічного узагальнення, контент-аналізу, 
систематизації індикаторів процесів цифровізації з 
урахуванням умов впливу трансформації 
соціально-економічних аспектів та 
інтелектуалізації суспільства, багатовимірного 
статистичного аналізу (дескриптивної статистики 
– для визначення сігма-конвергенції процесів 
цифровізації в розрізі країн світу, 
дискримінантного аналізу та аналізу канонічних 
кореляцій – для формування статистично 
значущих пар взаємозв’язків детермінант цифрової 
довіри), бібліометричного аналізу (з 
використанням інструментарію ScientoPy). У 
дослідженні використані статистичні матеріали 
Міжнародної спілки електрозв’язку, що 
охоплюють часовий період з 2000 року по 2021 рік, 
а також аналітичні звіти всесвітньо відомої школи 
Флетчера університету Тафтса щодо формування 
та визначення індексу цифрової еволюції у 2020 
році.  
Результати 
Враховуючи широкоаспектність фунда-

ментальних індикаторів цифрової довіри доцільним 
є визначення сили взаємозв’язку між ними та 
впливу на цифрову довіру. 
Першим етапом дослідження впливу 

цифровізації суспільно-економічних 
трансформацій на рівень цифрового розвитку 
запропоновано визначити рівень сігма-конвергенції 
щодо кількості осіб 66 країн світу, які 
використовують мережу Інтернет в повсякденному 
житті. Саме Інтернет є середовищем формування 
цифрових відносин та взаємозв’язків, що, по-
перше, безпосередньо надає можливість 
здійснювати цифрові операції різних спрямувань 
(фінансові, соціальні, політичні), по-друге, слугує 
приманкою для шахраїв та використання ними 
різноманітних витончених шахрайських схем щодо 
крадіжки даних та фінансів.  
Класичне визначення ! -конвергенції характе-

ризує зниження дисперсії рівня доходу на одну 
душу між країнами з часом (Барро та ін., 1991). З 
економічної точки зору гіпотезу наявності 
конвергенції (збіжності) використовують для 
перевірки ефекту наверстування економічного 
зростання країн, що розвиваються та які мають 
низький дохід на душу населення, до рівня 
економічного розвитку розвинутих країн з високим 

значенням доходу на душу населення. Витоки 
дослідження про наявність умовної конвергенції 
між країнами з різним рівнем економічного 
розвитку виникли з розробленням моделі 
екзогенного економічного зростання Р. Солоу 
(1956) у 60-х роках минулого століття, що 
заснована на екзогенній нормі заощаджень та 
неокласичній виробничій функції. Модель 
обґрунтовує, що більш високі темпи економічного 
зростання мають країни, які знаходяться далеко від 
стаціонарного стану (стану, при якому 
капіталоозброєність праці перебуває на 
постійному рівні), порівняно з країнами, які 
знаходяться ближче до нього. Умовна конвергенція 
припускає, що країни з низьким рівнем розвитку 
економіки розвиватимуться швидше за багаті 
країни і врешті-решт досягнуть їхнього рівня 
добробуту за умови, що структурні параметри їх 
економік однакові.  
Враховуючи те, що дані є новим економічним 

ресурсом XXI століття, а розвиток цифрових даних 
слугує двигуном розвитку економіки, доцільним є 
визначення рівня  сигма-конвергенції щодо значень 
показника (вираженого у відсотках від загальної 
кількості млрд. осіб) кількості осіб різних країн 
світу, які використовують послуги мережі 
Інтернет. Інформаційною базою використано 
результати дослідження Міжнародної спілки 
електрозв’язку (Telecommunication Development 
Sector, 2021). Часовий період складає 20 років, а 
саме діапазон з 2000 року по 2020 рік. Країнами 
дослідження є країни Албанія, Австрія, Бахрейн, 
Білорусь, Бельгія, Болівія, Боснія та Герцеговина,  
Болгарія, Камбоджа, Чад, Китай, Коста-Ріка, 
Хорватія, Кіпр, Чеська Республіка, Данія, Єгипет, 
Естонія, Фінляндія, Грузія, Німеччина, Греція, 
Гонконг, Китай, Угорщина, Індонезія, Іран, 
Ірландія, Казахстан, Корея, Кувейт, Латвія, Литва, 
Люксембург, Малайзія, Мальта, Маврикій, 
Мексика, Монголія, Чорногорія, Марокко, 
Нідерланди, Північна Македонія, Норвегія, Оман, 
Парагвай, Перу, Польща, Португалія, Катар, 
Румунія, Російська Федерація, Саудівська Аравія, 
Сербія, Сейшельські острови, Сінгапур, 
Словаччина, Словенія, Іспанія, Швеція, Тайвань, 
Тайланд, Туреччина, Україна, Об'єднані Арабські 
Емірати, Велика Британія, В’єтнам. Вибірка 
охоплює як країни з високим рівнем економіки, так 
і країни з низьким рівнем економіки.  



 
 
 

Herald of Kyiv Institute of Business and Technology № 2 (48) 2021 

ISSN: 2707-1820  e-ISSN: 2707-1839 

Для перевірки гіпотези про наявність сигма-
конвергенції чи її відсутність (сигма-дивергенції) 
щодо рівня економічного зростання найчастіше 
використовують такі показники нерівностей як 
індекс Херфіндаля-Хіршмана, індекс Тейла, індекс 
Джині. Проте з метою незалежності від 
розмірності вхідної вибірки та перенесення логіки 
визначення рівня сигма-конвергенції на показник 
цифровізації – кількість споживачів послуг мережі 
Інтернет, запропоновано використати показник 
варіації. На основі значення коефіцієнту варіації 
(рис. 2) можна зробити висновок про наявність !-
конвергенції, якщо з часом спостерігається спад 
даного показника. Для обчислення коефіцієнта 
варіації використано формулу (1): 

де "#!"#$%& – стандартне вибіркове відхилення; $ 
– середнє вибіркове, n – кількість країн, xi  – 
значення кількості користувачів Інтернет для і-
країни. 

У формулі (1) використано саме вибіркову 
дисперсію, обчислену для вибірки з 66 країн світу, 
а не з генеральної сукупності всіх країн світу. 

Спад коефіцієнта варіації (рис. 2) свідчить про 
наявність високого рівня конвергенції 
досліджуваних країн за ступенем використання 
мережі Інтернет окремими індивідуумами у 2009-
2010. За вибіркою дослідження саме на ці роки 
приходиться найнижче значення коефіцієнту 

варіації. З 2011 по 2020 рік спостерігається 
поступове зростання CV, проте значення 
показника сигма-конвергенції залишається досить 
високим для досліджуваних країн за показником 
кількості осіб, які використовують мережу 
Інтернет. Зростання показника варіації, 
безумовно, пов’язане з особливостями організації 
Інтернет зв’язку та фінансових можливостей 
громадян досліджуваних країн. Так, якщо 
провести порівняння інфраструктури цифрового 
розвитку та особливостей доступу до мережі всіх 
країн світу (Панель цифрових розробок, 2021), то 
динаміка для деяких з них суттєво відрізняється. 
Порівняльна характеристика індикаторів 
інфраструктури, доступу, можливостей та бар’єрів 
для Польщі, України, Німеччини та Кіпру подана 
в таблиці 1. 

Безумовно, потрібно провести подальший 
детальний аналіз того, які чинники надають 
можливість визначення сили цифрової довіри для 
поєднання бізнесу, політики, громадськості, 
соціальної та особистої інформації з метою 
посилення фінансової кібербезпеки. 

Отже, в розрізі другого етапу дослідження 
проведемо аналіз канонічних кореляцій між 
компонентами цифрової довіри. З математичної 
точки зору задача канонічного аналізу спрямована 
на виявлення кореляційної залежнoсті між 
зваженими сумами, тобто між лінійними 
комбінаціями, які називають канонічними 
змінними,    з    кожної    множини    величин,   що
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Рисунок 2. Відображення динаміки коефіцієнту варіації (вертикальні та горизонтальні відрізки для 
значення коефіцієнта варіації показують допустимі границі похибки) 
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відповідають пояснювальним та результативним 
ознакам. Аналіз залежності між канонічними 
змінними U i V представлений формулою: 

%& = (')' + (()( +⋯+ ($)$,
- = .'/' + .(/( +⋯+ .$/$.  (2) 

де  1 – кількість ознак 1-го рівняння системи, 2 
–  кількість ознак  2-го рівняння системи, 1 ≥ 2. 

Ваги коефіцієнтів (), (4 = 1, 1)  та .*, (6 = 1, 2)  
обчислюються при розв’язанні задачі на власні 
значення. Залежно від того, яких значень 
набувають коефіцієнти () , .*  будуть змінюватися 
значення канонічних змінних та канонічного 
коефіцієнта кореляції r, який визначає зв’язок між 
двома наборами змінних та щільність зв’язку між 
канонічними змінними: 

7 = 89:(&, -)
=:(7(&) ⋅ :(7( -)

. (3) 

Інформаційно-статистичною базою вико-
ристано дослідження науковців всесвітньо відомої 

школи Флетчера щодо індексу цифрової еволюції у 
2020 році (Чакраворті та ін., 2020). Наукова школа 
функціонує при університеті Тафтса та активно 
займається дослідженнями міжнародних відносин 
та ведення бізнесу (Цифровізація в часи COVID, 
2020). Отже система показників цифрової довіри 
охоплює групу з 42 економік та містить чотири 
ключових драйвери-фактори: ставлення та 
поведінка, цифрове середовище, цифровий досвід 
користувача. Саме ці фактори враховують 
надійність цифрової екосистеми, рівень і типи 
суперечностей (тертя) в цифровому досвіді, рівень 
довіри громадян до цифрової екосистеми та 
глибину залучення користувачів Інтернету. Так 
категорія ставлення до цифрової довіри 
визначається двома індикаторами, що формуються 
на основі опитування населення досліджуваних 
країн щодо їх інтуїтивного ставлення до 
соціальних процесів цифровізації (К1) та довіри до 
науки   та  цифрових  технологій  (К2).  Категорія 

Таблиця 1  
Показники інфраструктури, доступу, стимуляторів та бар’єрів цифрового розвитку 

Джерело: побудовано авторами на основі статистичних даних панелі цифрового розвитку Міжнародної спілки 
електрозв’язку 

Показник/Країна Польща Україна Німеччина Кіпр 
Покриття мережі 100% 100% 100% 100% 
Населення, охоплене принаймні мобільною мережею 
3G 

100% 89% 98% 100% 

Населення, охоплене принаймні мобільною мережею 
4G 

100% 87% 100% 100% 

Доступ до ІКТ вдома (домогосподарства з 
комп’ютером вдома) 

90% 66% 92% 93% 

Активні підписки на мобільний широкосмуговий 
доступ на 100 жителів 

197 89 91 118 

Підписки на фіксований широкосмуговий доступ на 
100 жителів 

22 19 43 37 

Фіксований широкосмуговий доступ (% від загального 
обсягу): 256 кбіт/с - <2 Мбіт/с 

0% 1% 0% 0% 

Фіксований широкосмуговий доступ (% від загальної 
кількості): від 2 до 10 Мбіт/с 

9% 4% 5% 2% 

Фіксований широкосмуговий доступ (% від загального 
обсягу): > 10 Мбіт/с 

79% 94% 93% 97% 

Загальна кількість підписок на фіксований 
широкосмуговий доступ 

8 212 601 7 769 401 36 040 739 332 080 

Кошик мобільного передавання даних і голосу (високе 
споживання,  %  ВНД на душу населення) 

0,9% 1,8% 0,9% 1,4% 

Кошик мобільного передавання даних і голосу (низьке 
споживання,  %  ВНД на душу населення) 

0,8% 1,6% 0,9% 0,9% 

Кошик фіксованого широкосмугового зв’язку, %  ВНД 
на душу населення 

1,3% 1,6% 1,0% 0,9% 

Кошик мобільного фіксованого широкосмугового 
зв’язку, %  ВНД на душу населення 

0,2% 1,5% 0,4% 0,9% 

Особи з передовими навичками 5% 1% 5% 4% 
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поведінки в цифровому просторі визначається 
показником попиту на соціальні мережі (К3), 
толерантністю до тертя (К4) (визначають проблеми 
з доступом, ідентифікацією, інфраструктурою при 
здійсненні фінансової транзакції), складність 
цифрового платежу (К5), використання 
електронної комерції та мобільних платежів (К6), 
використання соціальних мереж (К7), 
використання технологій (К8). Фактор довіри до 
цифрового середовища визначається за допомогою 
індикаторів конфіденційності (К9), безпеки К10) та 
звітності гарантів – надавачів цифрових послуг 
(К11). Четвертий фактор – фактор цифрового 
досвіду користувача визначається показниками, 
що характеризують проблем доступу (К12), 
проблем інфраструктури (К13) та проблему 
взаємодії (К14). 

Практична реалізація щодо формування пар 
канонічних кореляцій здійснена за допомогою 
програмного забезпечення Statgraphics 19 з 
використанням процедури Multivariate/Canonical 
Correlations. Перевірка значущості кореляційного 
зв’язку здійснюється шляхом використання 
стандартного статистичного критерію ? (P-Value – 
рівень значущості не повинен перевищувати 5%), 
статистики Лямбда Уілкса (характеризує якість 
дискримінантного  аналізу щодо однорідності 
груп, чим ближче значення до 0, тим кращий буде 
розподіл) та  критерію Хі-Квадрат. Результати 
аналізу дозволили визначити 5 пар канонічних 
кореляцій (формули (4) – (8)) між цифровим 

середовищем та ставленням до цифрової довіри 
(табл. 2), між поведінкою в цифровому просторі та 
цифровим середовищем (табл. 3), між поведінкою 
в цифровому просторі та  цифровим досвідом 
користувачів (табл. 4), між цифровим середовищем 
та цифровим досвідом користувачів (табл. 5).  

В таблиці 2 статистично значимий 
взаємозв’язок першої пари ( P-Value ≤ 5% ), 
коефіцієнт кореляції між ними 7+!,! = 0,608893 та 
характеризує високу силу взаємозв’язку. Модель 
канонічних кореляцій між складовою соціального 
та поведінкового спрямовування така (4). 

Внесок кожного індикатора у значення 
канонічної змінної визначається за абсолютною 
величиною коефіцієнта: чим більше значення, тим 
більший внесок (Canonical Correspondence 
Analysis).  

Таблиця 3 відображає три пари взаємозв’язків, 
проте статистично значимий взаємозв’язок першої 
пари, коефіцієнт кореляції між ними 7+!,!  = 
0,757396. Модель канонічних кореляцій між 
факторами поведінки в цифровому просторі та 
цифровим середовищем подано формулою (5). 

Канонічні кореляції між категоріями, що 
визначають поведінку в цифровому просторі та 
досвід користувачів (табл. 4) є статистично 
значущими для двох пар (6, 7), значення 
коефіцієнтів кореляцій складають 7+!,! = 0,720512 
та 7+"," = 0,637001 відповідно. 

%&' = −0,892H- + 0,345H'. + 0,183H'',
-' = 0,008H' + 0,999H(.																												  (4) 

 

 

%&' = −0,107H/ + 0,231H0 + 0,838H1 + 0,210H1 − 0,179H2 + 0,169H3,				
-' = −0,243H'( − 0,070H'/ + 1,212H'0.																																																															 (6) 

 

%&( = 0,115H/ − 0,244H0 − 0,102H1 + 0,240H1 − 0,723H2 − 0,527H3,				
-( = 1,136H'( + 0,765H'/ − 1,131H'0.																																																																 (7) 

 
Таблиця 2 

Статистичні характеристики канонічних кореляцій між категоріями «цифрове середовище» та 
«ставлення користувачів до цифрової довіри» 

№ Власні 
числа 

Коеф. 
канонічних 
кореляцій 

Статистика 
Лямбда Уілкса 

Статистика 
Хі-Квадрат 

Число 
ступенів 
свободи 

Рівень 
значущості 

1 0,370751 0,608893 0,615988 18,4121 6 0,0053 
2 0,021074 0,145169 0,978926 0,809371 2 0,6672 

Джерело: обчислено авторами у пакеті Statgraphics 19 

%&' = −0,166H/ − 0,487H0 + 0,073H1 + 0,348H1 − 0,603H2 − 0,337H3,
-' = 0,148H- + 0,546H'. + 0,435H''.																																																																 (5) 
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Таблиця 3  
Статистичні характеристики канонічних кореляцій між категоріями «поведінка в цифровому просторі» 

та «цифрове середовище» 
№ Власні 

числа 
Коеф. 

канонічних 
кореляцій 

Статистика 
Лямбда Уілкса 

Статистика Хі 
-Квадрат 

Число 
ступенів 
свободи 

Рівень 
значущості 

1 0,573649 0,757396 0,270593 47,057 18 0,0002 
2 0,266743 0,516471 0,634671 16,3673 10 0,0896 
3 0,134449 0,366673 0,865551 5,19802 4 0,2676 

Джерело: обчислено авторами у пакеті Statgraphics 19 

Таблиця 4 
Статистичні характеристики канонічних кореляцій між категоріями «поведінка в цифровому просторі» 

та «цифровий досвід користувачів» 
№ Власні 

числа 
Коеф. 

канонічних 
кореляцій 

Статистика 
Лямбда Уілкса 

Статистика Хі 
-Квадрат 

Число 
ступенів 
свободи 

Рівень 
значущості 

1 0,519138 0,720512 0,281862 45,5881 18 0,0003 
2 0,40577 0,637001 0,586161 19,2298 10 0,0374 
3 0,0135796 0,116531 0,98642 0,492214 4 0,9743 

Джерело: обчислено авторами у пакеті Statgraphics 19 

Таблиця 5 
Статистичні характеристики канонічних кореляцій між категоріями між цифровим середовищем та 

цифровим досвідом користувачів 
№ Власні 

числа 
Коеф. 

канонічних 
кореляцій 

Статистика 
Лямбда Уілкса 

Статистика Хі 
-Квадрат 

Число 
ступенів 
свободи 

Рівень 
значущості 

1 0,671579 0,819499 0,279393 47,8176 9 0,0000 
2 0,149056 0,386077 0,850715 6,06293 4 0,1945 
3 0,000269459 0,0164152 0,999731 0,0101061 1 0,9199 

Джерело: обчислено авторами у пакеті Statgraphics 19 

Статистично значущий взаємозв’язок між 
складовими цифрового середовища та досвідом 
користувачів (табл. 5) з коефіцієнтом кореляції 
7+!,! = 0,819 подано моделлю (8):  

%&' = 0,202H- + 0,348H'. + 0,580H'',			
-' = 1,060H'( + 0,683H'/ − 0,757H'0.		 (8) 

Отже, отримані моделі (5-8) підтверджують 
якість ознакового простору щодо визначення та 
опису цифрової довіри, а індикатори, що 
визначають ключові фактори (ставлення до 
цифрової довіри, поведінка в цифровому 
середовищі, цифрове середовище, цифровий 
досвід користувача) можуть бути використані для 
подальшого розроблення економетричних 
моделей залежності рівня цифрової довіри, 
виявлення потенційних та латентних ознак щодо 
підвищення рівня цифрового розвитку країни, 
посилення безпеки здійснення всіх нагально-
необхідних операцій в умовах сьогодення, 
особливо фінансово-економічного спрямування, 

формування безпечного цифрового середовища як 
запоруки цифрової конкурентоспроможності. 

Обговорення та висновок 
Залежність від цифрових систем фінансово-

економічних, політичних, соціальних сфер, 
трансформація майже всіх процесів 
життєдіяльності громадян, бізнесів, медицини в 
напрямку переходу від фізичного реального до 
цифрового віртуально-дистанційного під впливом 
глобальної пандемії, з одного боку, та 
інтелектуалізації суспільства – з іншого, 
зумовлюють необхідність комплексного аналізу 
рушійних категорій індикаторів цифрової 
еволюції, цифрової довіри та стійкості цифрової 
інфраструктури до викликів сьогодення.  В розрізі 
кожної країни актуальним та надзвичайно 
важливим завданням є формування стійкого, 
надійного цифрового середовища, як визначальної 
детермінанти цифрової конкурентоспроможності 
та посилення фінансової безпеки.  
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Наявність конвергенції цифрових процесів 
підтверджує динамічність еволюції цифрових 
технологій, мобільних інновацій 21 століття та 
масштабність їх використання.  Проведений аналіз 
канонічних кореляцій між цифровим середовищем 
та ставленням до цифрової довіри, між поведінкою 
в цифровому просторі та цифровим середовищем, 
між поведінкою в цифровому просторі та  
цифровим досвідом користувачів, між цифровим 
середовищем та цифровим досвідом користувачів 

дозволив сформувати п’ять пар моделей, що мають 
високий ступінь взаємозв’язку. Практична 
значущість отриманих результатів полягає у їх 
можливості застосування   інформаційно-
аналітичними відділами, IT-секторами 
підприємств, адміністрацією та службами безпеки 
банків, фінансових установ, фірм, організацій, 
компаній з метою виявлення резервів щодо 
підвищення рівня цифрової довіри. 
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